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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda global 
raqobatning kuchayishi sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish, 
sohadagi bandlar sonini oshirib borishga iqtisodiy tizimdagi muhim 
yo‘nalishlardan biri sifatida yondashilmoqda. Hozirgi kunda “rivojlangan 
mamlakatlarning xizmat ko‘rsatish sohasida ish bilan bandlar salmog‘i 70 foiz va 
uning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 75 foizdan ortiqni tashkil etmoqda. 
Iqtisodiyot tarmoqlarining xizmat ko‘rsatish sohasida bandlik rivojlangan Yevropa 
mamlakatlarida 75, AQShda 80, Yaponiyada 82 foizdan ortadi”1. Aynan shu 
nuqtai-nazardan jahon miqyosida xizmatlar sohasini rivojlantirish, xizmatlar hajmi 
va sifatini oshirgan holda, xizmatlarning zamonaviy turlarini ishlab chiqishga 
alohida e’tibor qaratilmoqda. Mazkur sohani rivojlantirish orqali yangi ish 
o‘rinlarini yaratish orqali kambag‘allikni qisqartirish bu boradagi muhim jihat 
sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Jahonning taraqqiy etgan mamlakatlarida bugungi kundagi globallashuv 
jarayoni hamda uning xizmatlar bozori shakllanishi va rivojlanishiga bo‘lgan 
ta’siridan kelib chiqqan holda ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Xususan, 
xizmatlar bozorida talab va taklifning egiluvchanligi, sohaning o‘ziga xosligi, 
institutsionallashuvi va ijtimoiylashuvining kuchayishi, xizmatlar bozoridagi 
raqobat, yuqori ta’lim va kasb darajasini talab qiluvchi yangi faoliyat turlarining 
rivojlanishi, nostandart ish bilan bandlik shakllarining kengayishi, ish vaqti yangi 
modellaridan foydalanish, ishlovchilar daromadlarining ko‘payishi, kambag‘allikni 
qisqartirish bilan bog‘liq masalalar, milliy mehnat bozori hamda transmilliy 
kompaniyalar va Xalqaro mehnat tashkiloti o‘zaro faoliyatini rivojlantirishga 
yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlar bu boradagi tadqiqotlarning ustuvor 
yo‘nalishlaridan hisoblanadi. 

Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan tub ijtimoiy-iqtisodiy  islohotlar 
natijasida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish asosida bandlikni ta’minlash 
bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. “Iqtisodiy 
strategiyaning muhim bandi – 2030 yilga qadar munosib haq to‘lanadigan 10 
millionta yangi ish o‘rinlarini yaratish, kambag‘allikni bartaraf etish, ishsizlik 
darajasini 2030 yilda 5,2 foizga, inflyatsiyani esa 15,2 foizdan 4,3 foizga 
pasaytirishga erishamiz”2. Ushbu tadbirlarning barchasining zamirida aholini 
yuqori mehnat daromadi bilan ta’minlash, kambag‘allik darajasini qisqartirish, 
bandlikni oshirish evaziga aholining farovonligi, yashash darajasi va sifatini 
oshirishga erishish yotadi. Bu o‘z navbatida yangicha yondoshuvlarni talab etib, 
o‘zini o‘zi band qilish, xizmat ko‘rsatish sohalarini rivojlantirish, xizmatlarning 
ommabop turlarini shakllantirish hamda sohada aholi bandligini ta’minlash orqali 
kambag‘allikni qisqartirish yuzasidan chuqur ilmiy-tadqiqotlar olib borishni taqozo 
qiladi. Bularning hammasi mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 
dolzarb mavzuga bag‘ishlanganligini tasdiqlaydi. 

 
1 http://www.worldbank.org/eca/russian/data/  
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentyabrda “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi 
PF-158-son Farmoni. https://lex.uz/ru/docs/6600413 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentyabrdagi PF-158-
son “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi to‘g‘risida”, 2023 yil 21 dekabrdagi PF-209-
son “Mahalla institutining jamiyatdagi rolini tubdan oshirish va uning aholi 
muammolarini hal etishda birinchi bo‘g‘in sifatida ishlashini ta’minlashga 
qaratilgan chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-son “2022 - 
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 
to‘g‘risida”gi farmonlari, 2021 yil 24 dekabrdagi PQ-62-son “O‘zbekiston 
Respublikasi iqtisodiy taraqqiyot va kambag‘allikni qisqartirish vazirligi hamda 
uning tizim tashkilotlari faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi Qarori hamda ushbu 
sohani rivojlantirishga oid boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 
vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 
xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yo‘nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalari 
rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-ahloqiy va 
madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor 
yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Xizmatlar sohasini rivojlantirish, 
unda o‘zini o‘zi band qilish yo‘llari, qolaversa kambag‘allikni kamaytirish 
mamlakatimizda ham, xorijda ham uzoq vaqt mobaynida o‘rganilayotgan 
mavzulardan biri hisoblanadi. Xorijlik taniqli iqtisodchilardan A.Sen, P.Taunsend, 
S.B.Rountri, D.M.Keyns, Maykl Kremer, Abxidjit Banerdji, Ester Dyuflo, Angus 
Styuart Diton, Jeffery Saks, A.Smit, T.Maltus, D.Rikardo, Y.Shumpeter, Uilyam 
Esterli, Dambisa Moyo, A.Gesta Esping, P.J.Prudon va boshqalarning ishlarida 
kambag‘allik muammolari o‘z aksini topgan3. 

Ushbu masala bo‘yicha O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasining nazariy 
va amaliy jihatdan tadqiq etish, aholining ish bilan bandlik darajasini oshirish va 
kambag‘allikni qisqartirishning turli masalalari bo‘yicha Q.X.Abdurahmonov, 
M.Q.Pardayev, M.M.Muhammedov, M.E.Po‘latov, J.R.Zaynalov, 
S.N.Toshnazarov, Sh.O.Quvandiqov, N.K.Zokirova, D.A.Artiqova, 
Sh.R.Xolmo‘minov, Z.Ya.Xudoyberdiyev, K.Z.Xomitov, G.Q.Abdurahmonova, 
N.U.Arabov, B.B.Mardonov shug‘ullanib kelmoqdalar4. Ammo ushbu mualliflar 

 
3 Penguin Press, 2005).; William Easterly, The Elusive Quest for Growth: Economists ‘Adventures and 
Misadventures in the Tropics (Cambridge: MIT Press, 2001).; Dambisa Moyo, Dead Aid: Why Aid Is Not Working 
and How There Is a Better Way for Africa (London: Allen Lane, 2009).; Shumpeter Y. Istoriya ekonomicheskogo 
analiza v 3 tt. – SPb.: Ekonomicheskaya shkola, 2004.; Esping – Andersen, Gyost. Tri mira blagosostoyaniya 
kapitalizma. – Prinston, Nyu - Djersi: Princeton University Press. ISBN 9780069028573.;  Prudon P. Bednost kak 
ekonomicheskix prinsip. (2-glava,s-4) Elektronnaya biblioteka. https://royallib.com/book/prudon_per/bednost_ 
kak_ekonomicheskiy_printsip.html   
4 Abdurahmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti:nazariya va amaliyot. Oliy o‘quv yurtlari uchun darslik. – T.: FAN. 
2019; Abduraxmanov K.X., Zokirova N.K. Chelovecheskoye razvitiye: uchebnik. - T.: FGBOU VPO «REU im. 
G.V.Plexanova», 2014. - 320 s.; Pardayev M.Q. Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyotining ayrim muammolari. 
Monografiya.-T:”Navro‘z” 2014.-264 b. Muhammedov M.M., Mardonov B.B. Xizmat ko‘rsatish sohasida aholi 
bandligi va daromadlari. Monografiya. “Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi”. 2021.186 b. Po‘latov M.E. 
Raqamli iqtisodiyotda innovatsion faoliyatning ahamiyati. Innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish asosida raqamli 
iqtisodiyotni rivojlantirish masalalari./ Respublika ilmiy-amaliy konferentsiyasi materiallari. 2023 yil 20 sentabr 
kuni.Samarqand. SamISI2023.B 4-8. Zaynalov J.R. Innovatsion moliyaviy xizmatlar: muammo va yechimlar/ -T.: 
“Iqtisod-Moliya”, 2020.-368 b. Mirzayev Q.J. Xizmatlar sohasi iqtisodiyoti. Darslik – Samarqan: “Fan bulog‘i” 
nashriyoti, 2022.252 B. Toshnazarov S.N. Osobennosti proyavleniya sinergeticheskogo podxoda v razvtii sferi 
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ishlarida xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini o‘zi band qilish afzalliklari, qolaversa 
kambag‘allikni qisqartirish mexanizmlari tadqiqot ob’ekti sifatida batafsil 
o‘rganilmaganligi mazkur mavzuning dolzarbligini ifodalaydi hamda uning 
maqsadi va vazifalarini to‘g‘ri aniqlashga ham imkon beradi. 

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasining ilmiy-
tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya ishi Samarqand 
iqtisodiyot va servis institutining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq 
“Iqtisodiyotdagi chuqur tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasi 
tarmoqlarini rivojlantirishning nazariy va amaliy muammolari” mavzusidagi ilmiy 
loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini o‘zi band qilish 
orqali kambag‘allikni qisqartirish imkoniyatlaridan foydalangan holda ular 
samaradorligini oshirish yuzasidan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 
innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasining o‘zini o‘zi 

band qilish borasidagi ilmiy-nazariy masalalarni qarab chiqish; 
xizmat ko‘rsatish sohasiga innovatsion iqtisodiyotning joriy qilinishi va o‘zini 

o‘zi band qilish ijtimoiy-iqtisodiy hodisa sifatida qarab, innovatsion iqtisodiyot, 
xizmat ko‘rsatish va o‘zini o‘zi band qilish tushunchalariga paradigmal hamda 
nazariy yondashuvlar asosida mazmunini ochib berish; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasini  rivojlantirish va 
o‘zini o‘zi band qilishda xorijiy tajribalar va ulardan mamlakatimizda foydalanish 
masalalarini tadqiq qilish; 

xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish orqali o‘zini o‘zi band qilish 
yo‘llarini takomillashtirish; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida kambag‘allikni qisqartirishning asosiy 
yo‘nalishlari va unda xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni va rolini ochib berish; 

aholining bandligini ta’minlashga ta’sir etuvchi omillar va ularni aniqlashda 
o‘zini o‘zi band qilish darajasining o‘rniga baho berish va tahlil natijasi bo‘yicha 
tegishli boshqaruv qarorlarini qabul qilish; 

O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirishda o‘zini o‘zi  ish bilan band qilish 
bo‘yicha dolzarb muammolardan innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat 
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va o‘zini o‘zi band qilishning strategik 
yo‘nalishlarini tadqiq qilish; 

 
uslug. Ekonomika i innovatsonnie texnologii, vip. 5 okt. 2016g. S 73-78. Quvandiqov Sh.O.  Oilaviy tadbirkorlik: 
rivojlanish tendensiyalari va istiqbollari. Monografiya. Toshkent: “Navro‘z” nashriyoti, 2020.-176 B. Xolmo‘minov 
Sh.R. Qishloq mehnat bozorining shakllanishi va rivojlanishi hamda ularni modellashtirish (monografiya). – T.: Fan 
va texnologiya, 2014; Xolmo‘minov Sh.R. va boshqalar Qishloq aholisini ish bilan ta’minlashning nazariy va 
amaliy asoslari (monografiya). – T.: Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi, 2018; Artikova D.A. Problemi 
dostijeniya ravnovesiya na rinke truda v usloviyax uglubleniya rinochnix reform.- T.: TGEU. 2006; Xudoyberdiyev 
Z.Ya. Tadbirkorlik va ishga joylashtirish texnologiyasi. O‘quv qo‘llanma. ILMZIYO, 2016.; Xomitov K.Z. 
O‘zbekiston Respublikasi qishloq mehnat bozorining samarali rivojlanishi muammolari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy 
darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: O‘zR FA Iqtisodiyot instituti, 2012, Abduraxmanova G.Q. Kichik 
biznesda aholini munosib mehnat tamoyillari asosida ish bilan ta’minlashni takomillashtirish. Iqtisodiyot fanlari 
doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: TDIU, 2016. Xolmo‘minov, Sh., & Arabov, N. 
(2020). INFRASTRUKTURA RINKA TRUDA. Arxiv nauchnix issledovaniy, 1(30). izvlecheno ot 
https://ejournal.tsue.uz/index.php/archive/article/view/3062 
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aholi bandligini ta’minlashda mahallaning o‘rni va unda “Ko‘mak 
jamg‘armasi” modelidan foydalanish yo‘llarini tadqiq etish; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida raqamli texnologiyalarni joriy qilish orqali 
o‘zini o‘zi band qilish imkoniyatlarini kengaytirish; 

innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasining o‘zini o‘zi 
band qilish imkoniyatlaridan samarali foydalanish istiqbollarini ham zamon 
talabidan kelib chiqqan holda belgilab berish. 

Tadqiqotning ob’ekti bo‘lib xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat 
ko‘rsatadigan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar, kambag‘allikni qisqartirish yuzasidan 
tadqiqot o‘tkaziladigan mahallalar tadqiqot ob’ekti hisoblanadi. 

Tadqiqotning predmeti bo‘lib xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat 
ko‘rsatadigan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarni rivojlantirish orqali kambag‘allikni 
qisqartirish jarayonida sodir bo‘ladigan iqtisodiy munosabatlar hisoblanadi. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqot jarayonida bilish nazariyasining induksiya 
va deduksiya, mantiqiy yondashuv, sabab va oqibat, zamon va makon, miqdor va 
sifat, qiyosiy va omilli tahlil, taqqoslash, monografik kuzatish, sotsiologik so‘rov 
kabi usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 
uslubiy yondashuvga ko‘ra “o‘zini o‘zi band qilish” tushunchasining iqtisodiy 

mazmuni shaxsning mustaqil ravishda mehnat faoliyatini tashkil etishi, o‘z 
biznesini yoki kasbiy xizmatlarini boshqarib, daromad topishi holatida erkin 
mehnat yoki tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish orqali daromad manbalarini 
kengaytirish va iqtisodiy mustaqillikni oshirish imkonini beruvchi kambag‘allikni 
qisqartirish jihatidan takomillashtirilgan; 

mahallalarda ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan ta’minlash imkonini 
beruvchi doimiy ravishda faoliyat ko‘rsatadigan ko‘p funksiyali “Ko‘mak 
jamg‘armasi”ni tashkil qilish asosida xizmat ko‘rsatish sohasidagi o‘zini o‘zi 
bandlar ulushini oshirish taklifi asoslangan; 

hududlardagi “Ishga marhamat” monomarkazlarida professional kadrlarni 
tayyorlashda aholining kam ta’minlangan toifasi uchun o‘zini o‘zi band qilish 
shaklida daromad olishga ixtisoslashgan xizmat ko‘rsatish sohasidagi faoliyat 
turlarini rag‘batlantiruvchi kvota belgilashni qo‘llash taklifi asoslangan; 

Samarqand viloyatida aholining bandlik darajasi o‘zgarishiga o‘zini o‘zi band 
qilish yo‘li bilan bog‘liq omillar ta’sirini aniqlashda ekonometrikaning 
multiplikativ modelini qo‘llagan holda 2027 yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari 
ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 
o‘zini o‘zi ish bilan ta’minlash bo‘yicha jahondagi rivojlangan mamlakatlar 

tajribalari tadqiq etilib, ulardagi ayrim tajribalarni mamlakatimizda qo‘llashga 
qaratilgan ilmiy takliflar ishlab chiqilgan; 

mahallalarda kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha “Ko‘mak jamg‘armasi”ni 
tashkil etilishi orqali institutsional va iqtisodiy asoslarni takomillashtirish bo‘yicha 
o‘zini o‘zi band qilishda AKT qo‘llagan holda raqamli innovatsion 
texnologiyalarni joriy qilish taklifi asoslangan; 
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o‘zini o‘zi  ish bilan ta’minlash orqali kambag‘allikni qisqartirishda maksimal 
samaradorlikka erishish uchun sinergetik yondashuvni takomillashtirish va 
optimallashtirish uchun turli resurslardan samarali foydalanish va jamiyatni 
qo‘llab-quvvatlashning birgalikdagi kuchidan foydalanadigan model yaratilgan; 

mahallada tashkil qilingan “mahalla yettiligi” tarkibiga ko‘mak jamg‘armasi 
tomonidan bajariladigan funksiyalarini tartibga solish va nazorat qilish vazifasini 
amalga oshirish mexanizmi ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligining statistik ma’lumotlari, 
mamlakatimiz va xorijlik olimlarning ilmiy ishlarida keltirilgan ma’lumotlari, 
ishlab chiqish jarayonida qo‘llanilgan ilmiy-uslubiy va amaliy yondashuvlarning 
tadqiqot maqsadi hamda vazifalariga mosligi, ularning ilmiy-nazariy jihatdan 
asoslanganligi, tahlil uchun olingan ma’lumotlarning rasmiy manbalardan 
olinganligi, tajriba-sinov ishlari sohaning o‘ziga xos xususiyatlarini aks ettiruvchi 
me’yoriy-huquqiy hujjatlarga asoslanganligi, xulosa, taklif va tavsiyalarning 
amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli tashkilotlar tomonidan 
tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 
ilmiy ahamiyati xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini o‘zi  band qilish faoliyat turining 
rivojlanishi uchun muammolar yechimini topish, qolaversa, xorijiy tajribalarni 
qo‘llash asosida mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini o‘zi band qilish 
orqali kambag‘allikni qisqartirish imkoniyatlari mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati ishlab chiqilgan ilmiy takliflar va 
amaliy tavsiyalarni respublikadagi xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini o‘zi band 
qilish faoliyatiga tatbiq etilishi, mahallalarda kambag‘al deb topilgan xonadonlarga 
ishlab chiqilgan dasturlar orqali ularning yashash tarzini yaxshilashga  xizmat 
qilishi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini 
o‘zi band qilish orqali kambag‘allikni qisqartirish imkoniyatlaridan foydalangan 
holda ular samaradorligini oshirish yuzasidan ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalar 
asosida: 

uslubiy yondashuvga ko‘ra “o‘zini o‘zi band qilish” tushunchasining iqtisodiy 
mazmunini shaxsning mustaqil ravishda mehnat faoliyatini tashkil etishi, o‘z 
biznesini yoki kasbiy xizmatlarini boshqarib, daromad topishi holatida erkin 
mehnat yoki tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish orqali daromad manbalarini 
kengaytirish va iqtisodiy mustaqillikni oshirish imkonini beruvchi kambag‘allikni 
qisqartirish bo‘yicha tavsiyalar. (O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya 
vazirligining 2024 yil 21 iyundagi 05/53-6-13013-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur 
ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida daromad manbalarini 
kengaytirish va iqtisodiy mustaqillikni oshirish imkonini beruvchi kambag‘allikni 
qisqartirish jihatidan takomillashtirilgan “o‘zini o‘zi band qilish” tushunchasining 
iqtisodiy mazmuni yuzasidan nazariy bilimlarni chuqurlashtirish imkoni 
yaratilgan; 

mahallalarda ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan ta’minlash imkonini 
beruvchi doimiy ravishda faoliyat ko‘rsatadigan ko‘p funksiyali “Ko‘mak 
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jamg‘armasi”ni tashkil qilish asosida xizmat ko‘rsatish sohasidagi o‘zini o‘zi 
bandlar ulushini oshirish taklifi Samarqand viloyati kambag‘allikni qisqartirish  va 
bandlik bosh boshqarmasi faoliyatiga joriy qilingan (O‘zbekiston Respublikasi 
iqtisodiyot va moliya vazirligining 2024 yil 21 iyundagi 05/53-6-13013-sonli 
ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida 
Samarqand viloyatidagi 2 ta shahar va 12 ta tumanda joylashgan mahallalarning 
aksariyat qismida “Ko‘mak jamg‘armasi” tashkil qilinib, undan maqsadga muvofiq 
foydalanish mexanizmi ishlab chiqilgan; 

hududlardagi “Ishga marhamat” monomarkazlarida professional kadrlarni 
tayyorlashda aholining kam ta’minlangan toifasi uchun o‘zini o‘zi band qilish 
shaklida daromad olishga ixtisoslashgan xizmat ko‘rsatish sohasidagi faoliyat 
turlarini rag‘batlantiruvchi kvota belgilashni qo‘llash taklifi Samarqand viloyati 
kambag‘allikni qisqartirish  va bandlik bosh boshqarmasi faoliyatiga joriy qilingan 
(O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirligining 2024 yil 21 iyundagi 
05/53-6-13013-sonli, Samarqand viloyati kambag‘allikni qisqartirish  va bandlik 
bosh boshqarmasining 2023 yil 1 dekabrdagi 20/00 – 03/19 – 3033-sonli 
ma’lumotnomalari). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida 
viloyatdagi 1126 ta mahalla fuqarolar yig‘inlaridagi holat axborot-
kommunikatsiyalarda jamlanib, har bir hududning xususiyatlaridan kelib chiqqan 
holda ushbu holat yuzasidan aniq chora-tadbirlar ishlab chiqish imkoni yaratilgan; 

Samarqand viloyatida aholining bandlik darajasi o‘zgarishiga o‘zini o‘zi band 
qilish yo‘li bilan bog‘liq omillar ta’sirini aniqlashda ekonometrikaning 
multiplikativ modelini qo‘llagan holda 2027 yilga qadar ishlab chiqilgan prognoz 
ko‘rsatkichlari Samarqand viloyati kambag‘allikni qisqartirish  va bandlik bosh 
boshqarmasi faoliyatiga joriy qilingan (O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va 
moliya vazirligining 2024 yil 21 iyundagi 05/53-6-13013-sonli ma’lumotnomasi). 
Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida aholining shu hududda 
yashayotgan bola tarbiyasi bilan band ayollarni, bularning shu hududdagi barcha 
ayollardagi hissasi, shu hududda yashayotgan ayollarning barcha erkaklarga 
nisbati, ushbu hududda yashovchi barcha erkaklarning mehnatga qobiliyatli 
aholiga nisbatining ta’siri aniqlanib, bandlikni oshirish bo‘yicha ichki va tashqi 
imkoniyatlardan foydalangan holda boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkoni 
yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari jami 12 
ta, jumladan, 4 ta xalqaro, 8 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida 
muhokamadan o‘tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya ishi mavzusi 
bo‘yicha jami 24 ta ilmiy ish, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan 
va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik 
dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop etishga tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlarda 12 ta maqola, shundan 8 ta respublika va 4 ta xorijiy jurnallarda chop 
etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiyaning tarkibi kirish, uchta 
bob, xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat. Uning hajmi 
144 betni tashkil etadi. 
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DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida mavzuning dolzarbligi va zarurligi, tadqiqotning respublika 
fan va texnologiyalari rivojlanishi ustuvor yo‘nalishlariga mosligi,  muammoning 
o‘rganilganlik darajasi, tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasi 
ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi, maqsadi, vazifalari, ob’ekti va 
predmeti, tadqiqotning usullari, ilmiy yangiligi, amaliy natijalari, tadqiqot 
natijalarining ishonchliligi, olingan natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati, 
amaliyotga joriy etilishi, tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi, aprobatsiyasi va 
tarkibiy tuzilishi yoritilgan. 

Dissertatsiyaning birinchi bobi «Innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat 
ko‘rsatish sohasining o‘zini o‘zi band qilish borasidagi ilmiy-nazariy 
masalalari»ga bag‘ishlangan bo‘lib, unda innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish 
sharoitida xizmatlarning o‘ziga xos xususiyatlari hamda o‘zini o‘zi  band qilishda  
ularning nazariy masalalari, O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasining istiqbolli 
yo‘nalishlarini joriy qilish orqali o‘zini o‘zi band qilish yo‘llari, innovatsion 
iqtisodiyot sharoitida raqamli texnologiyalarni joriy qilish orqali o‘zini o‘zi band 
qilish imkoniyatlari keltirib o‘tilgan. Mazkur bob bo‘yicha tegishli xulosalar ham 
keltirilgan. 

Bugungi kunda mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish sohasi jadal rivojlanishi 
bilan birga uning iqtisodiyotdagi o‘rni ham oshib bormoqda (1-jadval). 

1-jadval  
O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasining YAIMdagi ulushi va ularning 

2015-2023 yildagi o‘zgarish dinamikasi5  
Ko‘rsat-
kichlar 

2015-
yil 

2016-
yil 

2017-
yil 

2018-
yil 

2019- 
yil 

2020-
yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 

YAIM, mlrd. 
so‘m 221 350,9 255 421,9 317 476,4 426 641,0 532 712,5 605 514,9 738425,2 896 617,9 1066569,0 

O‘tgan yil-ga 
nisba-tan, % 107,2 105,9 104,4 105,5 106,0 102,0 107,4 105,7 106,0 

  Asosiy 
yilga nis-
batan, % 

100,0 115,4 143,4 192,7 240,7 273,5 333,4 405,1 481,8 

Jami 
xizmatlar, 
mlrd. so‘m. 

86 674,5 99 665,5 116 901,5 151 512,6 192 929,1 223 049,8 272 109,1 347 972,9 437 822,2 

O‘tgan yil-ga 
nisba-tan, % 107,6 105,9 106,0 105,7 106,7 101,1 109,5 108,7 106,8 

Asosiy yilga 
nis- batan, % 100,0 114,9 117,3 129,6 127,3 115,6 121,9 127,8 125,8 

Xizmatlarnin
g YAIMdagi 
ulushi,% 

43,1 42,8 41,4 39,8 39,6 39,7 39,6 38,8 41,0 

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, mamlakatimizda YAIM 2015-2023 yil davomida 
joriy bahoda 481,8 % o‘sishga erishdi. Xizmat ko‘rsatish sohasi pandemiyadan 
keyin 39.6 %dan 2023 yilda 41,0 %gacha ko‘tarildi. Bunday tendensiya davom 
etmoqda. Shu tufayli sohada yangi ish o‘rinlarining yaratilishi natijasida, o‘zini 
o‘zi ish bilan ta’minlash bilan birga aholi farovonligining oshishiga ham erishildi. 

 
5 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligining statistik ma’lumotlari asosida muallif 
ishlanmasi 
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Tadqiqot natijasida axborot-kommunikatsiya va raqamli innovatsion 
texnologiyalardan foydalangan holda mehnat faoliyatini tashkil etishi, o‘z 
biznesini yoki kasbiy xizmatlarini boshqarib, erkin mehnat yoki tadbirkorlik 
faoliyati bilan shug‘ullanish orqali daromad manbalarini kengaytirish va iqtisodiy 
mustaqillikni oshirish imkonini beruvchi kambag‘allikni qisqartirish yo‘llarini 
takomillashtirish bo‘yicha berilgan takliflar Samarqand viloyati kambag‘allikni 
qisqartirish va bandlik bosh boshqarmasi faoliyatiga joriy qilingan. Bunda 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022–2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi III-yo‘nalishi milliy iqtisodiyotni jadal 
rivojlan-tirish va yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlashga qaratilgan “Yo‘l 
haritalari”da foydalanilgan. Jumladan, ushbu strategiyaning 34-maqsadida: 
“Hududlarning muhandislik-kommunikatsiya va ijtimoiy infratuzilma tizimini 
hamda xizmat ko‘rsatish va servis sohalarini rivojlantirish” hamda VI-yo‘nalishi 
milliy manfaatlardan kelib chiqqan holda umumbashariy muammolarga 
yondashish bo‘limining 85-maqsadi: “Mamlakatda yangi ish o‘rinlari yaratish, 
aholi daromadlarini oshirish va shu orqali 2026 yil yakuniga qadar kambag‘allikni 
kamida 2 baravarga qisqartirish”  masalalari qo‘yilgan. Aynan ushbu masala 
“O‘zbekiston-2030” strategiyasida6 ham qayd etilgan bo‘lib, bular 22-maqsad va 
27-maqsadlarda o‘z aksini topgan. 

Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish orqali o‘zini o‘zi band qilish borasida 
amalga oshirilgan tadbirlar va ularni takomillashtirish masalalari bugungi kunda 
o‘ta dolzarbligini inobatga olib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 
5 martda mamlakatimizda «2019 yilda aholi bandligini ta’minlash va yangi ish 
o‘rinlarini tashkil etish bo‘yicha davlat buyurtmasi to‘g‘risida»gi7 PQ-4227-son 
qarori e’lon qilindi. Ushbu qarorning qabul qilinishi bilan o‘zini o‘zi  band 
qilishning huquqiy asoslari yaratildi va takomillashtirilmoqda. 

Tadqiqot jarayonida innovatsion iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish 
sohasini rivojlantirish va o‘zini o‘zi band qilishning strategik yo‘nalishlari ishlab 
chiqildi. Ushbu yo‘nalish doirasida o‘zini o‘zi  band qilish orqali kambag‘allikni 
qisqartirishning sinergetik samaraning “kuchlarni birlashtirish tamoyilidan 
foydalanish” (KBTF) modeli yaratildi. Bu madel erkin mehnat yoki tadbirkorlik 
faoliyati bilan shug‘ullanish orqali daromad manbalarini kengaytirish va iqtisodiy 
mustaqillikni oshirish imkonini beruvchi omil hisoblanadi. 

Kambag‘allikni qisqartirishning bir qancha yo‘nalishlari mavjud. Ulardan biri 
aholining o‘zini o‘zi ish bilan band qilishdan iboratdir. Ushbu prinsipning qulayligi 
o‘ziga ish o‘rnini ochib olgan odam hech kimga tobe bo‘lmaydi. O‘ziga o‘zi rahbar 
va o‘ziga o‘zi ijrochi. O‘zini boshqaradi va o‘zi ijro qiladi. Ushbu masala 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yilning 8 iyunida qabul qilingan 
“Tadbirkorlik faoliyati va o‘zini o‘zi band qilishni davlat tomonidan tartibga 
solishni soddalashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4742-sonli qarorida ham 
qayd etilganiligi masalaning o‘ta dolzarbligidan dalolat bermoqda. 

 
6 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentyabrdagi «O‘zbekiston — 2030» strategiyasi 
to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni, 
7 https://lex.uz/docs/4245018  
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Yuqoridagi qaror bilan o‘zini o‘zi band qiladigan shaxslar uchun ro‘yxatga 67 
ta faoliyat (ishlar, xizmatlar) turlari kiritilgan edi. Ushbu ro‘yxat ob’ektiv 
zaruriyatdan kelib chiqqan holda yildan-yilga ko‘payib bugungi kunda ularning 
soni 101 taga yetdi. 

Kambag‘allikni kamaytirishning samarali strategiyalarini izlashda sinergetik 
ta’sir tamoyili, ayniqsa, o‘zini o‘zi  ish bilan ta’minlash tashabbuslari kontekstida 
istiqbolli yondashuv sifatida paydo bo‘ldi. Ushbu sharx o‘zini o‘zi  ish bilan 
ta’minlash orqali kambag‘allikni kamaytirishda sinergetik ta’sirlarni qo‘llashni 
o‘rganadi va uning shaxslar va jamoalarga ta’sirini baholaydi. 

Sinergetik effekt ijobiy o‘zgarishlar uchun katalizator hisoblanadi. Chunki, 
sinergetik ta’sir prinsipi ko‘p omillarning birgalikdagi va kuchaytirilgan ta’sirini 
ta’kidlab, kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha o‘zini o‘zi  ish bilan ta’minlash 
tashabbuslarida hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Bularning o‘zaro bog‘liqligini 
ta’minlash uchun kambag‘allikni qisqartirishda KBTF modelidan foydalanishni 
tavsiya qildik. Buning o‘zaro bog‘liqligi quyidagi rasmda keltirilgan (1-rasm). 

 
1-rasm. Kambag‘allikni qisqartirishda KBTF modelining qamrab oluvchi 

subyektlar8 
O‘zini o‘zi  ish bilan ta’minlashda mahalla ta’sirining asosiy jihatlaridan biri 

bu mahalladagi har bir ishsiz fuqaroning aniq ro‘yxatini shakllantirib ularning 
qaysi bir kasbga qiziqishlari, qobiliyatlarini to‘g‘ri o‘rgangan holda  ular bilan 
tizimli ravishda ma’lumotlar bazasini shakllantish va mahalliy hokimiyat, soliq 
idoralari va kasbga o‘rgatuvchi davlat tashkilotlari bilan doimiy aloqada bo‘lib har 
bir fuqaroning bandligini, uning daromad topish yo‘llarini yaratib berishda 
mahallaning o‘rni katta bo‘ladi. 

Kambag‘allikni kamaytirishda sinergetik ta’sirlarni qo‘llashda soliq 
idoralarining ta’siri ham yuqori. Aholining o‘zini o‘zi  band qilish bo‘yicha 
ro‘yxatdan o‘tishdagi sodda mexanizmning yaratilishi, hamda o‘zini o‘zi  band 
qilgan fuqarolar tomonidan to‘lanadigan soliq tushumlaridan o‘sha o‘zini o‘zi  
band qilgan fuqarolarning yashab turgan mahalla byujetiga ma’lum qismini 

 
8 Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Kambagʻallikni 
qisqartirishda KBTF 

modelini qamrab 
oluvchi alohida 

subyektlar

Ishsiz 
aholi

Mahalla

Soliq 
idoralari

Mahalliy 
hokimiyat

Banklar

Turli 
jamgʻarmalar
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berilishi aholining o‘zini o‘zi  band qilishga mahallaning ham qiziqishiga olib 
keladi. 

O‘zini o‘zi  ish bilan ta’minlashda sinergetik ta’sirning asosiy jihatlaridan biri 
bu ko‘nikmalarni rivojlantirishdir. Agar shaxslarda tegishli ko‘nikmalar 
shakllansa, muvaffaqiyatli tadbirkorlik ehtimoli ortadi. Sinergetik yondashuv 
ko‘nikmalarni rivojlantirishda turli jamg‘armalar qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlari ham juda asqatadi.  

O‘zini o‘zi  band qilishda, yangi ish o‘rinlarini yaratishda moliyaviy 
resurslarga bo‘lgan ehtiyojni qondirishda banklarning ham o‘rni bor. Bu 
sinergetik ta’sir, ayniqsa, moliyaviy resurslardan foydalanishga qaratilgan 
tashabbuslarda yaqqol namoyon bo‘ladi. Mikromoliyalashtirish, murabbiylik va 
bozor aloqalarini ta’minlash bo‘yicha sa’y-harakatlarni birlashtirish yangi 
boshlanuvchi tadbirkorlarni yanada keng qamrovli qo‘llab-quvvatlash tizimini 
yaratadi. Ushbu kompleks yondashuv muvaffaqiyatsizlik xavfini kamaytiradi va 
o‘zini o‘zi  ish bilan ta’minlash va kambag‘allikni kamaytirishga ta’sirini 
maksimal darajada oshiradi. 

Jamiyatni qo‘llab-quvvatlashda aniq dasturlar asosida ushbu sohani 
rivojlantirishda Mahalliy hokimiyatning ham o‘rni bor. Bu sinergetik ta’sirning 
yana bir muhim jihati kuchlarni birlashtirgan holda taraqqiyotga ishonch tuyg‘usini 
uyg‘otadigan, hamkorlikni rag‘batlantiradigan va tarmoqlarni barpo etuvchi o‘zini 
o‘zi ish bilan ta’minlash borasidagi sa’y-harakatlarning muvaffaqiyatiga sezilarli 
hissa qo‘shadi.  

Kambag‘allikni qisqartirishda KBTF modelining markaziy g‘oyasi, uning 
kambag‘allikka qarshi kurashda asosiy vosita sifatida o‘zini o‘zi ish bilan 
ta’minlashga urg‘u berilishi tadbirkorlik ruhi va individual tashabbusni 
ta’kidlaydigan yangi istiqbolli yo‘nalish hisoblanadi. Ko‘rinib turibdiki, sinergetik 
samarani o‘zida mujassam etgan KBTF modeli o‘zini o‘zi  ish bilan 
ta’minlashning turli tarkibiy qismlari qanday o‘zaro ta’sir qilishi va o‘zaro foyda 
olishi va shu bilan kambag‘allikdan qutulishning yaxlit yo‘lini yaratishi 
mumkinligini o‘zida mujassam etgan. 

Ishning ikkinchi bobida “Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish orqali 
o‘zini o‘zi band qilishni takomillashtirish  yo‘llari” qarab chiqilgan. Ushbu 
bobda innovatsion iqtisodiyot sharoitida kambag‘allikni qisqartirishning asosiy 
yo‘nalishlari va unda xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni va roli, kambag‘allikni 
qisqartirish bo‘yicha xorijiy mamlakatlar tajribasi va mamlakatimizda foydalanish 
imkoniyatlari, aholining o‘zini o‘zi band qilishida  va kambag‘allikni qisqartirishda 
mahallaning rolini oshirish masalalari o‘rganilgan. Mazkur bob bo‘yicha ham 
tegishli xulosalar qilingan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti “hududlarda bo‘sh turgan va bir yildan 
buyon auksion savdolarida sotilmasdan turgan davlat mulki bo‘lgan bino-
inshootlar, shuningdek, kasb-hunar kollejlarining foydalanilmasdan bo‘sh turgan 
binolari Dastur ishtirokchilariga o‘z xodimlarini o‘qitish va malakasini oshirish 
hamda «amaliy monomarkaz» tashkil qilish uchun foydalanishga tanlov (talabgor 
yagona bo‘lganda — to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnoma) asosida ijara stavkasining 



15 

minimal miqdori bo‘yicha ijaraga beriladi”9, degan ko‘rsatmani bergan. 
Mahallalarda ushbu vazifani “Ko‘mak jamg‘arma”si zimmasiga yuklatilsa, 
bemalol bajarishi mumkin. 

Mahallalarda ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan ta’minlash imkonini 
beruvchi doimiy ravishda faoliyat ko‘rsatadigan ko‘p funksiyali “Ko‘mak 
jamg‘armasi”ni tashkil qilish asosida xizmat ko‘rsatish sohasidagi o‘zini o‘zi 
bandlar ulushini oshirish taklifi aholining kambag‘alligini qisqartirishga qaratilgan 
bo‘lib, eng avvalo, har bir mahallada aholining ishsiz, kambag‘al qatlami 
aniqlanadi. Ushbu tadbirlarining bajarilish ketma-ketligi quyidagi rasmda 
keltirilgan (2-rasm).  

 
2-rasm. Aholining kambag‘alligini qisqartirish orqali farovonligini ta’minlash 

tadbirlarining ketma-ketligi10 
Rasmdan ko‘rinib turibdiki, Aholining kambag‘alligini qisqartirish orqali 

farovonligini ta’minlash uchun birinchi galda mazkur hududda qancha kambag‘al 
va ishsiz odamlar borligi aniqlanadi. So‘ngra ishsiz aholini ish bilan ta’minlash 
chora-tadbirlari ko‘riladi. Buning uchun o‘zini o‘zi  band qilish va "Ko‘mak 
jamg‘armasida"dan foydalanish lozim bo‘lar ekan. Ushbu jamg‘arma har bir 
mahallada tashkil qilinadi. Bunga erishish uchun qo‘yidagi taklif va tavsiyalar 
ishlab chiqildi. Xususan, ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan ta’minlash 
maqsadida har bir mahallada doimiy ravishda faoliyat ko‘rsatadigan ko‘p 
funksiyali “Ko‘mak jamg‘armasi”ni tashkil qilish va undan foydalanish 
tartibi ishlab chiqildi. Natijada Samarqand viloyatidagi 2 ta shahar va 12 ta 
tumanda joylashgan 1126 ta mahallalarning aksariyat qismda “Ko‘mak 
jamg‘armasi” tashkil qilinib, undan maqsadga muvofiq foydalanish mexanizmi 
ishlab chiqildi. 

Yuqorida ta’kidlanganidek, ishsiz aholining statistikasi birinchi galda 
mahallada aniqlanib boshlanadi. Aholining nimaga qodirligi, ularning real ahvoli 
aynan shu mahallada aniq bo‘ladi. Bularni inobatga olib, har bir mahallada ko‘p 
funksiyali “Ko‘mak jamg‘armasi”ni tashkil qilishni tavsiya qildik. Ushbu 
jamg‘arma ishsizlik muammosini hal etish, ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan 
ta’minlashda muhim vosita hisoblanadi. O‘zini o‘zi band qilish bilan birga ushbu 
jamg‘arma kasanachilikni ham rivojlantirish imkoniyatlariga ega bo‘ladi. Ayniqsa, 
bola tarbiyasi bilan shug‘ullanayotgan vaqtincha ishlamaydigan ayollarga uy 
sharoitida kasanachilik yo‘li bilan ishlash imkoniyatini yaratadi.  

Kasanachilikni rivojlantirishning ham ikkita yo‘nalishi mavjud. Birinchisi 
birorta yirik korxonaga biriktirish bo‘lsa, ikkinchisi – shu jamg‘arma hisobidan 

 
9 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 iyunda  “Kambag‘allikni qisqartirishda tadbirkorlik 
sub’ektlari bilan o‘zaro manfaatli hamkorlik o‘rnatishga qaratilgan chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-93-sonli 
farmoni. https://lex.uz/. 
10 Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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tegishli sharoitlarni yaratish masalasidir. Bunda bola tarbiyasi bilan vaqtincha band 
bo‘lib turgan ayollarni uyda tikuvchilik qilishi, kiyim-kechaklarni ta’mirlashi kabi 
yumushlar bilan shug‘ullanadi va bir vaqtning o‘zida uydan chiqmagan holda  
tegishli mablag‘ ham ishlash imkoniyati yaratiladi. Bu yo‘nalishlarning tarkibiy 
tuzulishi quyidagi rasmda keltirilgan (3-rasm). 

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, “Ko‘mak jamg‘armasi”ning shakllanishda ikkita 
yo‘nalish va ishlatilishi bo‘yicha ham ikkita yo‘nalish belgilangan. 

 
3-rasm. “Ko‘mak jamg‘armasi”ning shakllanish va ishlatilishi bo‘yicha 

o‘zaro bog‘liqlik modeli11 
Bularning o‘zaro bog‘liqliklari shu bilan harakterliki, mazkur jamg‘arma biror 

maqsad bilan shakllantiriladi va mos ravishda u aholining ijtimoiy-iqtisodiy 
ahvolining yaxshilanishiga xizmat qiladi. Jumladan, jamg‘armaga yo‘naltirilgan 
moliyaviy mablag‘lar davlat tomonidan beriladigan mablag‘lar, o‘zini o‘zi  band 
qilishda to‘lanadigan mablag‘lar, mahallaga xayriya tariqasida beriladigan 
mablag‘lar kabi tushumlarni kiritish mumkin. Jamg‘armaga yo‘naltirilgan inson 
kapitaliga hozirgi shakllangan yettilik, valantyorlar, mahallada tashkil qilingan 
turli jamoat tashkilotlari (nuroniylar kengashi, ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar 
mas’ullari, xotin-qizlar kengashi kabilar). 

Mazkur jamg‘armaning vazifalariga mahalladagi ishsiz aholini ish bilan 
ta’minlash va o‘zini o‘zi  band qilishga ko‘maklashadi va ularga tegishli sharoit 
yaratish bilan shug‘ullanadi. Mazkur jamg‘armaning telefoni keng miqyosda 
tarqatiladi va unda barcha ishsiz va uyda o‘tirgan yosh bolali ayollar ro‘yxati ham 
shakllantiriladi. Jamg‘armaning mutasaddisi telefon orqali kimga qanday ishchi 
kerak bo‘lsa, tegishli tarzda ularni bir-biri bilan bog‘lab jarayonning sodir 
bo‘lishiga ko‘maklashadi. Agar shunday jamg‘arma mahallalarda faoliyat ko‘rsatsa 
hozirgi shaharning turli burchaklarida faoliyat ko‘rsatayotgan “mardikor bozori”ga 
hojat qolmaydi.  

Tadqiqotlarimiz ko‘rsatdiki, mahalladagi “Ko‘mak jamg‘arma”si bir qator 
afzalliklarga ega. Bularni e’tiborga olish kerak, deb o‘ylaymiz. 

Birinchidan, “Ko‘mak jamg‘armasi” ishsizlarning ish tajribasiga ega bo‘lishi 
va foydali ishlar bilan shug‘ullanishi uchun imkoniyat yaratadi. Ular bekor turish 
o‘rniga, davlat infratuzilmasini yaxshilash, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish yoki 
mahalliy iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirishga qaratilgan turli loyihalarga jalb 

 
11 Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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etilishi mumkin. Shunday qilib, “Ko‘mak jamg‘armasi” nafaqat odamlarga 
daromad olish imkonini beradi, balki ijtimoiy faollikka va butun jamiyat rivojiga 
ham hissa qo‘shadi. 

Ikkinchidan, “Ko‘mak jamg‘armasi” kadrlar tayyorlash va malaka oshirish 
platformasiga aylanishi mumkin. Jamg‘arma doirasida ishsizlar qo‘shimcha ta’lim 
yoki ishlash uchun zarur bo‘lgan yo‘nalishlar bo‘yicha malaka oshirishlari 
mumkin. Bunday ta’lim dasturlari ishsizlarni nafaqat yangi ish o‘rinlariga 
tayyorlash, balki ularning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishga 
xizmat qiladi. 

Uchinchidan, “Ko‘mak jamg‘armasi” kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga 
hissa qo‘shishi mumkin. Ko‘pgina ishsizlar tadbirkorlik salohiyatiga ega bo‘lishi 
mumkin, lekin o‘z biznesini boshlash uchun zarur resurslarga ega emas. 
Jamg‘arma bunday tadbirkorlarga moliyaviy yordam va maslahatlar berib, o‘z ish 
o‘rinlarini yaratish va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga yordam berishi mumkin. 

To‘rtinchidan, “Ko‘mak jamg‘armasi” ijtimoiy sharoitlarni yaxshilash va 
kambag‘allikni kamaytirishga yordam beradi. Jamg‘arma faoliyati doirasida 
mablag‘larning bir qismini ishsizlar va ularning oila a’zolarining moddiy ahvolini 
yaxshilashga yordam beradigan ijtimoiy dasturlarga yo‘naltirish mumkin. Bu 
vaqtinchalik moliyaviy yordam ko‘rsatish, ijtimoiy yordam xizmatlaridan 
foydalanish, sog‘liqni saqlash yoki yosh bolalarni qo‘llab-quvvatlashni o‘z ichiga 
olishi mumkin. Bundan tashqari xayr-sahovat egalari kimga ko‘mak berishga 
qiynalib topolmay qolsa, ushbu mahallalarda tashkil qilingan “Ko‘mak 
jamg‘armasi”ga o‘zining moddiy yordamini ko‘rsatishi mumkin bo‘ladi. 

Xulosa qilib aytish mumkinki, ko‘p funksiyali “Ko‘mak jamg‘armasi” 
ishsizlik muammosini hal etish va ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan 
ta’minlashda muhim vosita hisoblanadi. Chunki ushbu jamg‘arma jamiyatni 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish vositasi sifatida  “O‘zbekiston - 2030” dasturida 
ko‘zda tutilgan ishsizlikni kamaytirish va kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan 
vazifalarning bajarilishiga xizmat qiladi. 

Dissertatsiyaning uchinchi bobida “Innovatsion iqtisodiyot sharoitida 
xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va o‘zini o‘zi band qilishning 
strategik yo‘nalishlari” tadqiq qilingan. Ushbu bobda aholining bandligini 
ta’minlashga ta’sir etuvchi omillar va ularni aniqlashda o‘zini o‘zi band qilish 
darajasining o‘rni qarab chiqilgan, O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirishda 
o‘zini o‘zi  ish bilan band qilish bo‘yicha dolzarb muammolardan innovatsion 
iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va o‘zini o‘zi band 
qilishning strategik yo‘nalishlarini tadqiq qilish imkoniyatlari, hamda innovatsion 
iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasining o‘zini o‘zi band qilish 
imkoniyatlaridan samarali foydalanish istiqbollari qarab chiqilgan. Ushbu bob 
bo‘yicha tegishli xulosalar ham qilingan. 

Tadqiqot natijasida hududlardagi “Ishga marhamat” monomarkazlarida 
professional kadrlarni tayyorlashda aholining kam ta’minlangan toifasi uchun 
o‘zini o‘zi band qilish shaklida daromad olishga ixtisoslashgan xizmat ko‘rsatish 
sohasidagi faoliyat turlarini rag‘batlantiruvchi kvota belgilashni qo‘llash taklifi 
asoslangan. Ish bilan bandlikning o‘ziga xos yo‘nalishlaridan biri bo‘lgan o‘zini 
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o‘zi ish bilan band qilish prinsipi ham aynan iqtisodiyotni raqamlashtirish 
sharoitida o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Natijada ish bilan doimiy bandlik tufayli, 
oilaga daromad tushib turishi evaziga kambag‘allik ham qisqarib boradi. Shuning 
uchun iqtisodiyotni raqamlashtirish bilan bog‘liq inqilob mamlakatimizning 
iqtisodiyotini va jamiyat taraqqiyotini ta’minlash uchun har tomonlama  ijobiy 
xususiyatlarga ega bo‘ladi. Bularning o‘zaro bog‘liqliklari quyidagi rasmda 
keltirilgan (4-rasm). 

AKTlar bilan bog‘liq yangi ish 
o‘rinlarini yaratadi 

 Malakasiz ish o‘rinlarining qisqarishiga 
olib keladi. 

 
O‘quv jarayonining barcha 

sohalariga  innovatsion 
iqtisodiyot talablariga mos 

fanlarni kiritishni taqozo qiladi 
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o‘zini o‘zi band qilish bilan bog‘liqligi 
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muassasalari ko‘payishiga olib keladi 

 

4-rasm. AKTlar bilan bog‘liq raqamli innovatsion texnologiyalarning joriy 
qilinishi va uning o‘zini o‘zi band qilish bilan bog‘liqligi12 

Rasmdan ko‘rish mumkinki, raqamli texnologiyalarni joriy qilish barcha 
iqtisodiy-ijtimoiy jarayonlarni tezlatish imkonini beradi, ammo bu jarayonlarning 
tezlashuvi oqibatida mamlakatda qanday o‘zgarishlar ro‘y berishi – iqtisodiyotning 
rivoji yoki tanazzulga yuz tutishi shak-shubhasiz inson kapitalining rivojlanishiga 
bog‘liq bo‘ladi. Darhaqiqat, Prezidentimiz ta’kidlaganidek: “Bu ishlardan asosiy 
maqsad mamlakatimizda inson kapitalini rivojlantirish. Xomashyo va uni qayta 
ishlash bilan uzoqqa borib bo‘lmaydi. Qolaversa, ishlab chiqarishda qo‘shimcha 
qiymat olish uchun ham innovatsiyalar kerak. Shu bois ilm-fan taraqqiyotimizning 
muhim yo‘nalishi, tayanchi bo‘ladi” 13.  

Mamlakatimizda Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi talablariga 
mos holda AKTlar bilan bog‘liq yangi ish o‘rinlarini yaratilishi malakasiz ish 
o‘rinlarining qisqarishiga olib keladi. Keyingi bosqich esa o‘quv jarayonining 
barcha sohalariga  innovatsion iqtisodiyot talablariga mos fanlarni kiritishni taqozo 
qiladi va milliy iqtisodiyot tarmoqlarining barqaror o‘sishini ta’minlashga 
qaratilgan malakali va sifatli kadrlarni yetkazib berish bugungi kunda ta’lim 

 
12 Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
13 https://president.uz/uz/lists/view/2604  



19 

muassasalarining muqaddas burchiga aylandi. Shu tufayli ta’lim tizimida 
zamonaviy AKTdan hamda o‘zini o‘zi  band qilish bo‘yicha fan sifatida kiritilishi 
kerak, deb hisoblanadi. Ushbu tavsiyalarimiz natijada mahallalardagi ishsizlar 
Samarqandda joylashgan Monomarkazda professional kasbga o‘qishga qabul 
qilinib, o‘qitilmoqda va bular hisobidan o‘rta hisobda bandlik darajasi 
mahallalarda 2,7 %ga ko‘paydi. 

Tadqiqot natijasida Samarqand viloyatida aholining bandlik darajasi 
o‘zgarishiga o‘zini o‘zi band qilish yo‘li bilan bog‘liq omillar ta’sirini aniqlashda 
ekonometrikaning multiplikativ modelini qo‘llagan holda 2027 yilga qadar 
prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Aholining bandligini ta’minlash va unga ta’sir etuvchi omillarning hisob-
kitobini aniqlash borasida bir qancha mamlakatimiz olimlari shug‘ullanib 
kelmoqdalar. Tadqiqot natijasida aholisining bandlik darajasini aniqlash va ushbu 
ko‘rsatkichning o‘zgarishiga o‘zini o‘zi band qilish yo‘li bilan bog‘liq omillarning 
ta’sirini hisoblash ekonometrikaning multiplikativ modelini qo‘llagan holda 
zanjirli almashtirish usulidan foydalanib takomillashtirildi. Bunda mamlakatimiz 
miqyosida, shu jumladan har bir hudud aholisining bandligini ta’minlash muhim 
ro‘l o‘ynashi aniqlandi. Buning uchun aholining bandlik darajasini (Bd) aniqlash 
maqsadga muvofiq, degan xulosaga kelindi. Bularni inobatga olib, mazkur ko‘rsat–
kichning o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlash metodikasi ishlab chiqildi.  

Bandlik darajasini ifodalovchi ko‘rsatkichni aniqlash va unga ta’sir etuvchi 
omillarni hisoblash uchun multiplikativ modeldan foydalanildi. Bunda natija 
ko‘rsatkichini “U” bilan belgilab olamiz. Ushbu ko‘rsatkichni aniqlash uchun 
hududda band bo‘lgan aholi sonini (As) mehnatga qobiliyatli aholi soniga (Mqa) 
bo‘lish lozim bo‘ladi.  

U = As / Mqa ;    (1); 
Ushbu ko‘rsatkichga bir qancha omillar ta’sir qiladi. Ushbu masala 

dissertatsiyada batafsil yoritilgan. Hudud aholisining bandlik darajasiga 
omillarning ta’sirini hisoblash uchun ularning bir-biri bilan bog‘liqligini ta’minlash 
lozim bo‘ladi. Bu esa aynan iqtisodiy tahlil yo‘li bilan aniqlanadi. Bularga 
quyidagi omillar kiradi:  

R1 – band aholining shu hududda yashayotgan bola tarbiyasi bilan band 
bo‘lgan ayollarga nisbati; 

R2 – bola tarbiyasi bilan band bo‘lgan ayollarning shu hududdagi barcha 
ayollardagi hissasi; 

R3 – shu hududda yashayotgan ayollarning barcha erkaklarga nisbati; 
R4 – ushbu hududda yashovchi barcha erkaklarning mehnatga qobiliyatli 

aholiga nisbati. Bularning o‘zaro bog‘liqligi quyidagi formula orqali aniqlanadi: 
                               n 

U = R1  * R2 * R3  * R4 = Π Xi ;    (2); 
                                 i = 1 

Iqtisodiy tahlilda hudud aholisining bandlik darajasini tahlil qilishda ularning 
umumiy farqi (ΔU) aniqlanadi va har bir omilning ta’siri hisoblanadi. Bu quyidagi 
jadvalda keltirilgan (2-jadval).  
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2-jadval 
Natijaga omillar ta’sirini hisoblash usullari 

T/r Omillar ta’siri Aniqlanish yo‘llari 
1. Umumiy farqi ΔU (R1

h
  * R2

h * R3 
h

 * R4
h) - (R1

r
  * R2

r * R3 
r
 * R4

r) 
2. 1-omil ta’siri ΔUR1 (R1

h
  * R2

r * R3 
r
 * R4

r) - (R1
r
  * R2

r * R3 
r
 * R4

r) 
3. 2-omil ta’siri ΔU R2 (R1

h
  * R2

h * R3 
r
 * R4

r) - (R1
h

  * R2
r * R3 

r
 * R4

r) 
4. 3-omil ta’siri ΔU R3 (R1

h
  * R2

h * R3 
h

 * R4
r) - (R1

h
  * R2

h * R3 
r
 * R4

r) 
5. 4-omil ta’siri ΔU R4 (R1

h
  * R2

h * R3 
h

 * R4
h) - (R1

h
  * R2

h * R3 
h

 * R4
r) 

6. Barcha omillar ΔU ΔUR1  ± ΔU R2 ± ΔU R3 ± ΔU R4 
Ushbu usulni qo‘llagan holda yuqorida qayd etilgan omillar ta’sirini zanjirli 

almashtirish usuli bilan aniqlash mumkin bo‘ladi. Buning uchun aniq 
ma’lumotlardan foydalanish maqsadga muvofiq, deb topdik. Buning uchun 
ma’lum bir hududni misol qilib olish lozim bo‘ladi. Bugungi kunda juda katta 
e’tibor qaratilayotgan ob’ektlardan biri mahallalardir. Shu tufayli tadqiqot ob’ekti 
sifatida Samarqand shahridagi Quyi Xo‘jasaxat mahallasini tanlab oldik. Buni 
amalga oshirish uchun mahallada aholi soni va uning tarkibiy tuzilishi bo‘yicha 
2020-2023 yillar ma’lumotlari olindi. Mazkur usulni qo‘llagan holda hisob-kitobni 
tuman, shahar, viloyat va mamlakat miqyosida ham amalga oshirish mumkin. 
Masalaga oydinlik kiritish va hisob-kitob natijalarining ta’sirchanligini amalga 
oshirish maqsadida biz ushbu mahallani misol tariqasida olishni maqsadga muvo–
fiq, deb topdik. Bularning hisob-kitobi quyidagi jadvalda keltirilgan (3-jadval). 

3-jadval 
Quyi Xo‘jasaxat mahallasida aholi soni va uning tarkibiy tuzilishi bilan 

bog‘liq omillarning 2020-2023 yillardagi hisob-kitobi14 
T/
r Ko‘rsatkichlar 2020 

yil 
2023 
yil 

Far-qi 
(+,-) 

O‘zgarish 
sur’ati, % 

1. Hududning jami aholi soni, kishi 3130 3265 +135 104,3 
2. Mehnatga qobiliyatli aholi soni, kishi 2518 2672 +154 106,1 
3. Hududda band bo‘lgan aholi soni, kishi 755 948 +193 125,6 
4. Ushbu hududda yashovchi jami ayollar soni, kishi 1519 1489 -30 98,0 
5. Ushbu hududda yashovchi barcha erkaklar soni, kishi 1611 1776 +165 110,2 
6. Hududda bola tarbiyasi bilan shug‘ullanuvchi ayollar 

soni, kishi 306 280 -26 91,5 

7. Band aholining shu hududda yashayotgan bola 
tarbiyasi bilan shug‘ullanayotgan ayollarga nisbati 
(R1), kishi (3q/6q) 

2,47 3,39 +0,92 137,2 

8. Bola tarbiyasi bilan band ayollarning shu hududdagi 
barcha ayollardagi ulushi, % (R2) (6q/4q) 20,14 18,80 -1,34 93,3 

9. Shu hududda yashayotgan ayollarning  barcha 
erkaklardagi ulushi, % (R3) (4q/5q) 94,29 83,84 -10,45 88,9 

10. Barcha erkaklarning mehnatga qobiliyatli aholiga 
nisbati, % (R4) (5q/2q*100). 63,99 66,47 +2,48 103,9 

11. Hudud aholisining bandlik darajasi, % (U) 
(3q/2q*100) 29,98 35,52 +5,54 118,5 

Mazkur jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, hududning jami aholisi, 
mamlakatimizning aholisi singari ko‘payish tendensiyasiga ega bo‘lib, 2023 yilda 

 
14 Samarqand shahar Quyi Xo‘jasaxat MFY ma‘lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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2020 yilga nisbatan 135 kishiga yoki 104,3 %ga ko‘paygan. Mehnatga qobiliyatli 
aholining soni ham 106,3 %ga yoki 154 kishiga ko‘paygan. Ushbu ko‘rsatkichning 
aholi soniga nisbatan o‘sish tezligi 1,02 koeffitsiyentni (106,3/104,3) tashkil qiladi. 
Mahallada ijobiy holatlardan biri hududda band bo‘lgan aholi sonining o‘sishining 
ancha yuqoriligidir. Ushbu ko‘rsatkichning o‘sish sur’ati 125,6 %ni yoki 193 
kishini tashkil qiladi. Mazkur ko‘rsatkichning aholi soniga nisbatan o‘sish tezligi 
1,20 koeffitsiyentga (125,6/104,3) teng. Demak, ushbu holat mahallada bandlik 
darajasi yildan-yilga oshib borayotganligidan dalolatdir. Hozirgi paytda har bir 
hududda yashaydigan ayollarga, ularning ijtimoiy ahvoliga alohida ahamiyat 
berilib kelinmoqda. Tadqiqotlarimiz ko‘rsatdiki, ushbu hududda yashovchi jami 
ayollar soni 2,0%ga yoki 30 kishiga kamaygan. Bu ikkita omil evaziga amalga 
oshgan. Birinchidan qiz bolalarning o‘g‘il bolalarga nisbatan kam tug‘ilishi bo‘lsa, 
ikkinchidan qizlarning boshqa xududga turmushga berilishi sabab bo‘lgan. Bunga 
yana bir dalil ushbu hududda yashovchi barcha erkaklar soni 165 kishiga yoki 
110,2 %ga ko‘paygan. Oxirgi paytlarda bolalarning tug‘ilishi mamlakatimiz 
singari ushbu hududda ham kamayish ro‘y bermoqda. Natijada xududda bola 
tarbiyasi bilan shug‘ullanuvchi ayollar soni 26 kishiga yoki 8,5 %ga (100,0 - 91,5) 
kamaygan. Ushbu ko‘rsatkichlar bir-biri bilan o‘zaro bog‘liq. Shu tufayli ulardan 
yuqoridagi to‘rtta omil shakllantirilgan. Ushbu omillar hudud aholisining bandlik 
darajasi o‘zgarishiga bevosita ta’sir qiladi.  

Yuqorida ta’kidlanganidek, ushbu bir-biri bilan o‘zaro bog‘liq omillar ta’siri 
iqtisodiy tahlilning multiplikativ modelini qo‘llagan holda aniqlanadi. Bu uchun 
quyidagi jadval tavsiya qilinadi. (4-jadval).  

4-jadval 
Hudud aholisining bandlik darajasi o‘zgarishiga bevosita ta’sir qiluvchi 

omillarning multiplikativ modelini qo‘llagan holda zanjirli almashtirish usuli 
bilan aniqlash hisob-kitobi15 

Omillar ketma-
ketligi 

Zanjirli almashtirish usuli bilan 
hisoblash metodikasi 

Omillarning 
qiyoslanishi 

Ta’sir 
hajmi 

Natijaning farqi (3,39 * 18,80 * 83,84 * 66,47) –  (2,47 
* 20,14 * 94,29 * 63,99) ;  35,52 – 29,98 +5,54 

1-omil ta’siri (3,39 * 20,14 * 94,29 * 63,99) –  (2,47 
* 20,14 * 94,29 * 63,99) ;  41,19 – 29,98 +11,21 

2-omil ta’siri (3,39 * 18,80 * 94,29 * 63,99) –  (3,39 
* 20,14 * 94,29 * 63,99) ;  38,45 – 41,19 -2,74 

3-omil ta’siri (3,39 * 18,80 * 83,84 * 63,99) –  (3,39 
* 18,80 * 94,29 * 63,99) ;  34,19 –38,45 -4,26 

4-omil ta’siri (3,39 * 18,80 * 83,84 * 66,47) –  (3,39 
* 18,80 * 83,84 * 63,99) ;  35,52 – 34,19 +1,33 

Jami 11,21 – 2,74 – 4,26 +1,33 35,52 – 29,98 +5,54 
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, hudud aholisining bandlik darajasi 

2023 yilda 2020 yilga nisbatan 5,54 %ga oshgan. Ushbu o‘zgarishiga bevosita 
ta’sir qiluvchi omillarning multiplikativ modelini qo‘llagan holda zanjirli 
almashtirish usuli bilan aniqlash natijasida quyidagi natijalar qo‘lga kiritildi. Bular: 

 
15 Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Natija ko‘rsatkichiga birinchi omil, ya’ni band aholining shu hududda 
yashayotgan bola tarbiyasi bilan shug‘ullanayotgan ayollarga nisbatining 0,92 
bandga oshganligi natija ko‘rsatkichi 11,21 bandga ko‘paygan. 

Ikkinchi omil, ya’ni bola tarbiyasi bilan band ayollarning shu hududdagi 
barcha ayollardagi ulushining 2,74 %ga kamayganligi natija ko‘rsatkichini, ya’ni 
hudud aholisining bandlik darajasining 2,74 bandga kamayganligini ko‘rsatadi.  

Uchinchi omil, ya’ni shu hududda yashayotgan ayollarning barcha 
erkaklardagi ulushi shu tahlil davrida 10,45 %ga kamayganligi natija ko‘rsatkichini 
4,26 bandga kamayishiga olib kelgan. 

To‘rtinchi omil. Barcha erkaklarning mehnatga qobiliyatli aholiga nisbatining 
2,48 %ga oshganligi, natija ko‘rsatkichiga ijobiy ta’sir qilgan bo‘lib, uning 1,33 
bandga oshganligini ko‘rsatadi. 

Barcha omillar ta’siri natija ko‘rsatkichining umumiy farqiga tengligi, 
masalaning mantiqan to‘g‘ri shakllantirilganligidan va hisob-kitobning ham to‘g‘ri 
amalga oshirilganligidan dalolat beradi.  

Ushbu tahlil natijasi shuni ko‘rsatmoqdaki, kelgusida bola tarbiyasi bilan 
band ayollarning shu hududdagi barcha ayollardagi ulushini oshirish choralarini 
ko‘rishni taqozo qiladi. Chunki bolalar yurt kelajagi. Bunga alohida ahamiyat 
berish lozim. Shu yo‘l bilan natija ko‘rsatkichini, ya’ni hudud aholisining bandlik 
darajasining 2,74 bandga kamayganligining oldi olinadi.  

Shuningdek, hududda yashayotgan ayollarning barcha erkaklardagi ulushini 
ham oshirishni taqozo qilmoqda. Chunki ushbu omilning kamayganligi natija 
ko‘rsatkichini ham kamayishiga sabab bo‘ldi. Natijada aholi bandligining 4,26 
bandga kamayishiga olib kelgan. Bu o‘ta nozik masala. Hech bo‘lmaganda bir 
maromda ushlab turish choralarini ko‘rish lozim bo‘ladi. 

Omilli tahlil natijasida ushbu ko‘rsatkichning prognozini ham aniqlash 
mumkin. Bunda asos qilib omillar ta’sirida o‘zgargan natija ko‘rsatkichining farqi 
olinadi. Buni Samarqand viloyatida joylashgan “Quyi Xo‘jasaxat” mahallasi 
aholining bandlik darajasi o‘zgarishiga o‘zini o‘zi band qilish yo‘li bilan bog‘liq 
omillar ta’sirini aniqlagan holda 2027 yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari ishlab 
chiqilishga muvaffaq bo‘ldik. Bu quyidagicha hisoblanadi (5-jadval). 

5-jadval 
Samarqand viloyatida joylashgan “Quyi Xo‘jasaxat” mahallasi aholisining 

bandlik darajasining 2024-2027 yillarga mo‘ljallangan prognoz 
ko‘rsaatkichlari16 

Ko‘rsatkich Asos yili 2024 2025 2026 2027 
Aholining bandlik darajasi 

o‘sishi, 5,54 % 35,52 41,06 46,60 52,14 57,68 

Ko‘rinib turibdiki, agar shu omillar bir xil ta’sir qiladigan bo‘lsa, 4 yildan 
keyin Samarqand viloyatida bandlik darajasi 57,68 %ni tashkil qilar ekan. Shuni 
inobatga olish lozimki, bandlik darajasiga bir qancha boshqa omillar ham ta’sir 
qiladi. Bularning ta’siri bilan natija o‘zgarishi ham mumkin.  

 
16 Samarqand shahar Quyi Xo‘jasaxat MFY ma‘lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Ushbu holat bo‘yicha “O‘zbekiston – 2030” strategiyasiga asosan 
kambag‘allikni qisqartirish yuzasidan bir qancha strategik yo‘nalishlar ishlab 
chiqildi. Bu quyidagi rasmda keltirilgan (5-rasm). 
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Aholini davlat hisobidan kasb-hunarga o‘qitish, ularning zamonaviy texnika va 
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha kasbiy ko‘nikma va malakalarini 
rivojlantirish 

   
 Kasb-hunarga o‘qitishda xususiy sektor ulushini 30 foizga yetkazish 
  
 2026 yilga qadar kambag‘allikni 2022 yilga nisbatan 2 barobarga, 2030 yilga qadar 

esa keskin qisqartirish 
  
 Kambag‘allikka tushish xavfi mavjud 4,5 million aholi daromadini oshirish 

choralarini ko‘rish 
  
 Ijtimoiy sheriklik asosida 500 ming malakali mutaxassis tayyorlash 
  
 Mehnatga layoqatli ishsiz aholini barqaror va samarali bandligini ta’minlash orqali 

ishsizlik darajasini 7 foizgacha tushirish 
  
 Kasbga o‘qitish markazlarining o‘qituvchilarini xalqaro standartlar asosida 

malakasini oshirish 
  
 Aholini daromadli mehnat bilan band qilish uchun har birini zamonaviy kasb-

hunarni o‘rganishi uchun tegishli sharoitlarni yaratish 

5-rasm. Mamlakatimizda aholi bandligini oshirish va kambag‘allik darajasini 
qisqartirishning strategik yo‘nalishlari.17 

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, mamlakatimizda aholi bandligini oshirish va 
kambag‘allikni qisqartirishning bir qancha strategik yo‘nalishlari mavjud ekan. Bu 
bo‘yicha mamlakatimizning har bir hududida bir qancha chora-tadbirlar amalga 
oshirilmoqda. Xulosa qilib aytganda, mamlakatimizda aholining, ayniqsa qishloq 
aholisining kambag‘alligini qisqartirishda ish bilan bandligini ta’minlash 
imkoniyatlarini ishga soladigan bo‘lsa, biz ishlab chiqqan tavsiyalar, ish bilan 
bandlik oshadi va mos ravishda, mazkur hududda kambag‘allikning qisqarishiga 
ham erishiladi. 

XULOSA 

Xizmat ko‘rsatish sohasida o‘zini o‘zi band qilish orqali kambag‘allikni 
qisqartirish imkoniyatlarini tadqiq qilish natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

1. Dissertatsiyada innovatsion iqtisodiyot nuqtai nazaridan “o‘zini o‘zi  band 
qilish”, “kambag‘allik” kabi tushunchalarining mohiyatini ochishda mavjud 
yondashuvlar ilmiy-nazariy jihatdan tadqiq qilinib, ushbu tushunchalarning 
takomillashgan ta’riflari ishlab chiqilgan.  

2. Uslubiy yondashuvga ko‘ra “o‘zini o‘zi band qilish” tushunchasining 
iqtisodiy mazmuni shaxsning mustaqil ravishda mehnat faoliyatini tashkil etishi, 
o‘z biznesini yoki kasbiy xizmatlarini boshqarib, daromad topishi holatida erkin 

 
17 https://lex.uz/ru/docs/-6600413  



24 

mehnat yoki tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish orqali daromad manbalarini 
kengaytirish va iqtisodiy mustaqillikni oshirish imkonini beruvchi kambag‘allikni 
qisqartirish masalalari takomillashtirilgan.  

3. Mahallalarda ishsiz aholini vaqtinchalik ish bilan ta’minlash imkonini 
beruvchi doimiy ravishda faoliyat ko‘rsatadigan ko‘p funksiyali “Ko‘mak 
jamg‘armasi”ni tashkil qilish asosida xizmat ko‘rsatish sohasidagi o‘zini o‘zi band 
qiluvchilar ulushini oshirish taklifi asoslangan.  

4. Hududlardagi “Ishga marhamat” monomarkazlarida professional kadrlarni 
tayyorlashda aholining kam ta’minlangan toifasi uchun o‘zini o‘zi band qilish 
shaklida daromad olishga ixtisoslashgan xizmat ko‘rsatish sohasidagi faoliyat 
turlarini rag‘batlantiruvchi kvota belgilashni qo‘llash taklifi asoslangan. 

5. Samarqand viloyatida aholining bandlik darajasi o‘zgarishiga o‘zini o‘zi 
band qilish yo‘li bilan bog‘liq omillar ta’sirini aniqlashda ekonometrikaning 
multiplikativ modelini qo‘llagan holda 2027 yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari 
ishlab chiqilgan. 

6. Hudud aholisining bandlik darajasi o‘zgarishiga o‘zini o‘zi band qilish 
yo‘li bilan bog‘liq to‘rtta omillar ta’sirini aniqlashda ekonometrikaning 
multiplikativ modelini (U = R1 * R2 * R3 * R4) qo‘llagan holda zanjirli 
almashtirish usulidan foydalanib takomillashtirilgan. 

7. Tadqiq qilinayotgan masalaning ahamiyatidan kelib chiqib, o‘zini o‘zi  
band qilish orqali kambag‘allikni qisqartirishning innovatsion “KBTF-modeli” 
(kuchlarni birlashtirish tamoyilidan foydalanish) ilk bor ishlab chiqildi va bu 
amaliyotga joriy qilingan. 

8. Tadqiqod davomida mahallada olib borilgan tahlil natijasida kelgusida bola 
tarbiyasi bilan band ayollarning shu hududdagi barcha ayollardagi ulushini oshirish 
choralarini ko‘rish maqsadida ularni ish bilan bola tarbiyasidan ajralmagan holda 
ta’minlash uchun kasanachilikni joriy qilish orqali uyda faoliyat ko‘rsatishi uchun 
tegishli sharoit yaratib berish mexanizmi ishlab chiqildi. Chunki bolalar yurt 
kelajagi bo‘lganligi uchun ushbu ishga alohida ahamiyat berildi. Shu yo‘l bilan 
hudud aholisining bandlik darajasini oshirish imkoniyati yaratildi. 

8. Shuningdek, ish bilan band ayollarning ulushini ham oshirishni, hech 
bo‘lmaganda bir maromda ushlab turish choralarini ko‘rish lozimligini taqozo 
qilmoqda. Chunki, hozir aksariyat ishsizlar ayollar bo‘lib hisoblanadi. Bularning 
bandligini ta’minlash oilada a’zolarning intellektual salohiyatining oshirilishiga 
olib keladi. 

9. Mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirish, uning ijtimoiy 
funksiyalaridan keng foydalanish kambag‘allik muammosini bartaraf etish uchun 
asos bo‘ladigan ko‘plab choralar ko‘rilayotganligini inobatga olib, kambag‘allikni 
qisqartirishda xususiy sektor, jumladan, o‘zini o‘zi  band qilishga kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash taklifi ham ishlab chiqilgan.  

Xulosa qilib aytganda, mamlakatimizda aholi bandligini oshirish, 
kambag‘allikni qisqartirish, Yangi O‘zbekistonga mos yangi sog‘lom va ilmiy 
jihatdan salohiyatli avlodni shakllantirish, intellektual salohiyatga ega bo‘lgan 
kadrlarni tayyorlash, Uchinchi Renessans paydevorini qurish jarayonlarini 
tezlashtirishga xizmat qiluvchi tadbirlar va tavsiyalar taklif etilgan.  
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ВВЕДЕНИЕ (аннотaция диссертaции (PhD) доктора философии) 

Актуальность и востребованность темы диссертaции. В мире в 
условиях усиления глобальной конкуренции развитие сферы услуг, 
увеличение числа занятых в отрасли рассматривается как одно из важнейших 
направлений в экономической системе. В настоящее время «доля занятых в 
сфере услуг развитых стран составляет 70 процентов, а ее доля в ВВП-более 
75 процентов. Занятость в сфере услуг отраслей экономики превышает 75% в 
развитых европейских странах, 80% в США, 82% в Японии»18. Именно в 
этом контексте особое внимание уделяется развитию сферы услуг в мировом 
масштабе, развитию современных видов услуг, повышению их объемов и 
качества. Важным аспектом в этом плане является сокращение бедности за 
счет создания новых рабочих мест путем развития данной сферы. 

В развитых странах мира ведутся научные исследования, основанные на 
современном процессе глобализации и ее влиянии на формирование и 
развитие рынка услуг. В частности, вопросы, связанные с эластичностью 
спроса и предложения на рынке услуг, спецификой отрасли, усилением 
институционализации и социализации, конкуренцией на рынке услуг, 
развитием новых видов деятельности, требующих более высокого 
образования и профессионального уровня, расширением нестандартных 
форм занятости, использованием новых моделей рабочего времени, 
увеличением доходов работников, сокращением бедности, приоритетными 
направлениями исследований в этой области являются научные изыскания, 
направленные на развитие национального рынка труда и взаимодействия 
транснациональных компаний и международной организации труда. 

Данное диссертационное исследование в определенной мере служит 
реализации задач, определенных в Указах Президента Республики  
Узбекистан от 11 сентября 2023 года №УП-158 «О стратегии «узбекистан – 
2030»»,  от  12 декабря 2023 года №УП-209 «О мерах по кардинальному 
повышению роли института махалли в обществе и обеспечению его 
функционирования в качестве первичного звена решения проблем 
населения», от 28 января 2022 года №УП-60 «О Стратегии развития Нового 
Узбекистана на 2022 — 2026 годы», а также Постановление Президента 
Республики Узбекистан от 24 декабря 2021 года №ПП-62 «О мерах по 
организации деятельности Агентства по работе махаллабай и развитию 
предпринимательства при Министерстве экономического развития и 
сокращения бедности» и других нормативных правовых документах, 
относящиеся к данной сфере. 

Соответствие темы исследования приоритетным направлениям 
развития науки и технологий республики. Данная диссертация выполнена 
в соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологии 
республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

 
18 http://www.worldbank.org/eca/russian/data/  
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демократического и правового общества, формирование инновационной 
экономики». 

Степень научной разработанности проблемы. Развитие сферы услуг, 
способы самозанятости в ней, а также сокращение бедности одна из тем, 
которая давно изучается как в нашей стране, так и за рубежом. Проблемы 
бедности нашли отражение в работах известных зарубежных экономистов 
А. Сена, P. Таунсенда, С.Б. Раунтри, Д.М. Кейнс, Майкла Кремера, 
Абхиджита Банерджи, Эстера Дюфло, Ангуса Стюарта Дитона, Джеффри 
Сакса, А. Смита, Т. Мальтуса, Д.Рикардо, Й.Шумпетера, Уильяма Эстерли, 
Дамбисы Мойо, A. Геста Эспинга, П.Дж. Прудона и других19. 

В Узбекистане этим вопросом занимаются К.Х. Абдурахманов, 
M.К. Пардаев, М.M. Мухаммедов, М.Э. Пулатов, Дж.Р. Зайналов, 
С.Н. Тошназаров, Ш.O. Кувандиков, Н.K. Закирова, Д.A. Артикова, 
Ш.Р. Холмуминов, З.Я. Худойбердиев, К.З. Хомитов, Г.К. Абдурахманова, 
Н.У.Арабов, Б.Б. Мардонов, занимающиеся теоретическими и практическими 
исследованиями сферы услуг, различными вопросами повышения уровня 
занятости населения и сокращения бедности20. Однако то, что в работах этих 
авторов не были детально изучены преимущества самозанятости в сфере 
услуг, а также механизмы сокращения бедности как объекта исследования, 
выражает актуальность данной темы и позволяет правильно определить ее 
цели и задачи. 

 
19 Penguin Press, 2005).; William Easterly, The Elusive Quest for Growth: Economists ‘Adventures and 
Misadventures in the Tropics (Cambridge: MIT Press, 2001).; Dambisa Moyo, Dead Aid: Why Aid Is Not Working 
and How There Is a Better Way for Africa (London: Allen Lane, 2009).; Shumpeter Y. Istoriya ekonomicheskogo 
analiza v 3 tt. – SPb.: Ekonomicheskaya shkola, 2004.; Esping – Andersen, Gyost. Tri mira blagosostoyaniya 
kapitalizma. – Prinston, Nyu - Djersi: Princeton University Press. ISBN 9780069028573.; Prudon P. Bednost kak 
ekonomicheskix prinsip. (2-glava,s-4) Elektronnaya biblioteka. https://royallib.com/book/prudon_per/bednost_kak 
_ekonomicheskiy_printsip.html   
20 Abdurahmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti:nazariya va amaliyot. Oliy o‘quv yurtlari uchun darslik. – T.: FAN. 
2019; Abduraxmanov K.X., Zokirova N.K. Chelovecheskoye razvitiye: uchebnik. - T.: FGBOU VPO «REU im. 
G.V.Plexanova», 2014. - 320 s.; Pardayev M.Q. Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyotining ayrim muammolari. 
Monografiya.-T:”Navro‘z” 2014.-264 b. Muhammedov M.M., Mardonov B.B. Xizmat ko‘rsatish sohasida aholi 
bandligi va daromadlari. Monografiya. “Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi”. 2021.186 b. Po‘latov M.E. 
Raqamli iqtisodiyotda innovatsion faoliyatning ahamiyati. Innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish asosida raqamli 
iqtisodiyotni rivojlantirish masalalari./ Respublika ilmiy-amaliy konferentsiyasi materiallari. 2023 yil 20 sentabr 
kuni.Samarqand. SamISI2023.B 4-8. Zaynalov J.R. Innovatsion moliyaviy xizmatlar: muammo va yechimlar/ -T.: 
“Iqtisod-Moliya”, 2020.-368 b. Mirzayev Q.J. Xizmatlar sohasi iqtisodiyoti. Darslik – Samarqan: “Fan bulog‘i” 
nashriyoti, 2022.252 B. Toshnazarov S.N. Osobennosti proyavleniya sinergeticheskogo podxoda v razvtii sferi 
uslug. Ekonomika i innovatsonnie texnologii, vip. 5 okt. 2016g. S 73-78. Quvandiqov Sh.O.  Oilaviy tadbirkorlik: 
rivojlanish tendensiyalari va istiqbollari. Monografiya. Toshkent: “Navro‘z” nashriyoti, 2020.-176 B. Xolmo‘minov 
Sh.R. Qishloq mehnat bozorining shakllanishi va rivojlanishi hamda ularni modellashtirish (monografiya). – T.: Fan 
va texnologiya, 2014; Xolmo‘minov Sh.R. va boshqalar Qishloq aholisini ish bilan ta’minlashning nazariy va 
amaliy asoslari (monografiya). – T.: Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi, 2018; Artikova D.A. Problemi 
dostijeniya ravnovesiya na rinke truda v usloviyax uglubleniya rinochnix reform.- T.: TGEU. 2006; Xudoyberdiyev 
Z.Ya. Tadbirkorlik va ishga joylashtirish texnologiyasi. O‘quv qo‘llanma. ILMZIYO, 2016.; Xomitov K.Z. 
O‘zbekiston Respublikasi qishloq mehnat bozorining samarali rivojlanishi muammolari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy 
darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: O‘zR FA Iqtisodiyot instituti, 2012, Abduraxmanova G.Q. Kichik 
biznesda aholini munosib mehnat tamoyillari asosida ish bilan ta’minlashni takomillashtirish. Iqtisodiyot fanlari 
doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – T.: TDIU, 2016. Xolmo‘minov, Sh., & Arabov, N. 
(2020). INFRASTRUKTURA RINKA TRUDA. Arxiv nauchnix issledovaniy, 1(30). izvlecheno ot 
https://ejournal.tsue.uz/index.php/archive/article/view/3062 
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Связь темы диссертационного исследования с планами научно-
исследовательских работ высшего учебного заведения, в котором 
выполнена диссертация. Диссертационная работа выполнена в рамках 
научного проекта «Теоретические и практические проблемы развития сетей 
сферы услуг в условиях глубоких структурных изменений в экономике» в 
соответствии с планом научно-исследовательских работ Самаркандского 
Института экономики и сервиса. 

Целью исследования является разработка научно обоснованных 
предложений и рекомендаций по повышению их эффективности с 
использованием возможностей сокращения бедности за счет самозанятости в 
сфере услуг. 

Задачи исследования: 
рассмотрение научно-теоретических вопросов о самозанятости сферы 

услуг в условиях инновационной экономики; 
введение инновационной экономики в сферу услуг и рассмотрение 

самозанятости как социально-экономического явления раскрытие 
содержания на основе парадигмальных и теоретических подходов к понятиям 
инновационная экономика, сервис и самозанятость; 

исследование зарубежного опыта и использования его в нашей стране 
при развитии сферы услуг и самозанятости в условиях инновационной 
экономики; 

улучшение способов самозанятости за счет развития сферы услуг; 
раскрытие основных направлений сокращения бедности и роли сферы 

услуг в условиях инновационной экономики; 
принятие соответствующих управленческих решений по результатам 

оценки и анализа факторов, влияющих на обеспечение занятости населения, 
и уровня самозанятости при их определении; 

исследование стратегических направлений самозанятости и развития 
сферы услуг в условиях инновационной экономики с учетом актуальных 
проблем самозанятости в снижении уровня бедности в Узбекистане; 

исследование роли махалли в обеспечении занятости населения и 
способов использования в нем модели «Фонда Кумак»; 

расширение возможностей самозанятости за счет внедрения цифровых 
технологий в инновационной экономике; 

определение перспектив эффективного использования возможностей 
самозанятости сферы услуг в условиях инновационной экономики исходя из 
спроса времени. 

Объектом исследования являются хозяйствующие субъекты, 
осуществляющие деятельность в сфере услуг, махалли, в которых проводится 
исследование по сокращению бедности. 

Предметом исследования являются экономические отношения, 
возникающие в процессе сокращения бедности за счет развития 
хозяйствующих субъектов, осуществляющих деятельность в сфере услуг. 

Методы исследования. В процессе исследования использовались такие 
методы теории познания, как индукция и дедукция, логический подход, 
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причинно-следственная связь, время и пространство, количество и качество, 
сравнительный и факторный анализ, сравнение, монографическое 
наблюдение, социологический опрос. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
усовершенствована согласно методологическому подходу 

экономическое содержание понятия «самозанятость» в аспекте сокращения 
бедности, что позволяет расширить источники дохода и повысить 
экономическую самостоятельность, занимаясь свободным трудом или 
предпринимательской деятельностью в случае, если человек самостоятельно 
организует трудовую деятельность, управляет своим бизнесом или 
профессиональными услугами и зарабатывает; 

обосновано предложение об увеличении доли самозанятых в сфере 
услуг на основе создания постоянно действующего многофункционального 
«Фонда Кумак», обеспечивающего временную занятость безработного 
населения в махаллях; 

обосновано предложение о применении стимулирующего квотирования 
для малообеспеченных категорий населения видов деятельности в сфере 
услуг, специализирующихся на получении дохода в виде самозанятости, при 
подготовке профессиональных кадров в моцентрах «Ишга мархамат» в 
регионах; 

разработаны прогнозные показатели до 2027 года с использованием 
мультипликативной модели эконометрики для определения влияния 
факторов, связанных с самозанятостью, на изменение уровня занятости 
населения Самаркандской области. 

Практические результаты исследования состоят в следующем: 
изучен опыт развитых стран мира по самозанятости, разработаны 

научные предложения, направленные на применение в нашей стране 
определенных практик; 

обосновано предложение о внедрении цифровых инновационных 
технологий с использованием ИКТ в самозанятости для улучшения 
институциональных и экономических основ посредством создания «Фонда 
Кумак» по сокращению бедности в махаллях; 

создана модель, которая использует совместную силу эффективного 
использования различных ресурсов и поддержки сообщества для улучшения 
и оптимизации синергетического подхода к достижению максимальной 
эффективности сокращения бедности за счет самозанятости; 

разработан механизм реализации задачи регулирования и контроля 
функций, выполняемых «Фондом Кумак» созданной в махалле в составе 
«Махаллинской семерки». 

Достоверность результатов исследования объясняется тем, что в 
процессе исследования использованы статистические данные Агентства по 
статистике при Президенте Республики Узбекистан, данные, представленные 
в научных трудах нашей страны и зарубежных ученых, совместимость 
научно-методических и практических подходов, используемых в процессе 
разработки, полученные для анализа данные получены из официальных 
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источников, что экспериментальная работа строится на основе нормативных 
и правовых документов, отражающих специфические особенности области, 
чтобы выводы, предложения и рекомендации применялись на практике, а 
полученные результаты утверждались уполномоченными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования объясняется тем, что 
возможны варианты решения проблем развития самозанятости в сфере услуг, 
а также возможности сокращения бедности за счет самозанятости в сфере 
услуг в нашей стране на основе применения зарубежного опыта. 

Научная значимость результатов исследования объясняется тем, что 
конструктивная практическая значимость результатов исследования 
определяется применением разработанных научных предложений и 
практических рекомендаций к деятельности по самозанятости в сфере услуг в 
республике, служащей для улучшения образа жизни домохозяйств, 
признанных бедными в махаллях, посредством разработанных программ. 

Внедрение результатов исследования. На основе предложений и 
рекомендаций, разработанных для повышения эффективности использования 
возможностей сокращения бедности путем самозанятости в сфере услуг: 

выводы, предложения и рекомендации по усовершенствованию согласно 
методологическому подходу экономическое содержание понятия 
«самозанятость» в аспекте сокращения бедности, что позволяет расширить 
источники дохода и повысить экономическую самостоятельность, занимаясь 
свободным трудом или предпринимательской деятельностью в случае, если 
человек самостоятельно организует трудовую деятельность, управляет своим 
бизнесом или профессиональными услугами и зарабатывает, испоьзованы в 
программе Министерства экономики и финансов республики (Справка 
Министерства экономики и финансов Республики Узбекистан № 05/53-6-
13013 от 21 июня 2024 года). В результате реализации данного научного 
предложения на практике удалось углубить теоретические знания об 
экономическом содержании понятия «самозанятость», усовершенствовать 
его с точки зрения сокращения бедности, что позволило расширить 
источники дохода и повышение экономической независимости; 

заключения и предложения по обоснованному предложению об 
увеличении доли самозанятых в сфере услуг на основе создания постоянно 
действующего многофункционального «Фонда Кумак», обеспечивающего 
временную занятость безработного населения в махаллях использовались в 
деятельности Главного управления по сокращению бедности и занятости 
Самаркандской области (Справка Министерства экономики и финансов 
Республики Узбекистан № 05/53-6-13013 от 21 июня 2024 года). В результате 
реализации данного научного предложения в большинстве махаллях, 
расположенных в 2 городах и 12 районах Самаркандской области, создан 
«Фонд Кумак» и разработан механизм его целевого использования; 

теоретические выводы, методологические рекомендации и практические 
предложения по обоснованию предложений о применении стимулирующего 
квотирования для малообеспеченных категорий населения видов 
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деятельности в сфере услуг, специализирующихся на получении дохода в 
виде самозанятости, при подготовке профессиональных кадров в моцентрах 
«Ишгар мархамат» в регионах исползовались, в деятельности главного 
управления по Сокращению бедности и занятости Самаркандской области 
(Справка Министерства экономики и финансов Республики Узбекистан 
№05/53-6-13013 от 21 июня 2024 года и Главного управления по сокращению 
бедности и занятости населения Самаркандской области №20/00-19.03-3033 
от 1 декабря 2023 года). В результате внедрения данного научного 
предложения в практику ситуация на 1126 махаллинских сходах граждан в 
области была сконцентрирована в информационно-коммуникационных 
средствах, что позволило разработать конкретные меры по данной ситуации, 
исходя из особенностей каждого региона; 

рекомендации и практические предложения по разработки прогнозных 
показателей до 2027 года с использованием мультипликативной модели 
эконометрики для определения влияния факторов, связанных с 
самозанятостью, на изменение уровня занятости населения Самаркандской 
области внедрено в деятельности Главного управления по сокращению 
бедности и занятости Самаркандской области (Справка Министерства 
экономики и финансов Республики Узбекистан № 05/53-6-13013 от 21 июня 
2024 года). В результате реализации данного научного предложения 
выявлено количество женщин, занятых воспитанием детей, проживающих в 
этой местности, их вклад среди всех женщин в этой сфере, соотношение 
женщин, проживающих в этой сфере, ко всем мужчинам, проживающих на 
этой территории, на трудоспособное население, что позволило принимать 
управленческие решения по повышению занятости, используя внутренние и 
внешние возможности. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 
исследования были обсуждены на 8 международных и 16 республиканских 
научно-практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. Всего по теме 
диссертационной работы опубликовано 24 научные работы, в том числе 12 
статей в научных изданиях, рекомендованных для публикации основных 
научных результатов докторских диссертаций Высшей аттестационной 
комиссии при Министерстве высшего образования, науки и инноваций 
Республики Узбекистан, из них 8 в республиканских и 4 в зарубежных 
журналах. 

Структура и объём диссертации. Содержание диссертации состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и 
приложений. Объем диссертации составляет 144 страницы. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во Введении рассматриваются актуальность и востребованность темы, 
соответствие исследования приоритетным направлениям развития науки и 
техники республики, степень изученности проблемы, взаимосвязь 
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исследования с планами научно-исследовательской работы высшего 
учебного заведения, в котором выполнена диссертация, цель, задачи, объект 
и предмет исследования, методы исследования, научная новизна, 
практические результаты, достоверность результатов, научно-техническая 
обоснованность полученных результатов, освещаена практическая 
значимость, внедрение в практику, публикации, апробация и структурное 
оформление результатов исследования. 

Первая глава диссертации озаглавлена «Научно-теоретическим 
вопросам самозанятости в сфере услуг в условиях инновационной 
экономики», в которой рассмотрена специфика сферы услуг и 
самозанятости в условиях формирования обсуждены теоретические вопросы 
самозанятости, пути самозанятости посредством внедрения перспективных 
направлений сферы услуг, внедрения цифровых технологий в условиях 
возможностей инновационной экономики в Узбекистане. Приведены 
соответствующие выводы по данной главе. 

Сегодня наряду с бурным развитием сферы услуг в нашей стране растет 
и ее роль в экономике (табл.1). 

Таблица 1 
Доля сферы услуг в ВВП Республики Узбекистан и динамика их 

изменения в 2015-2023 годах21 
Показатели 2015 

год 
2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

ВВП, млрд. 
долл. сум 221 350,9 255 421,9 317 476,4 426 641,0 532 712,5 605 514,9 738425,2 896 617,9 1066569,0 

По 
сравнению с 
предыдущим 
годом, % 

107,2 105,9 104,4 105,5 106,0 102,0 107,4 105,7 106,0 

Относительно 
базового 
года, % 

100,0 115,4 143,4 192,7 240,7 273,5 333,4 405,1 481,8 

Общий 
объем услуг, 
млрд. сум. 

86 674,599 665,5 116 901,5 151 512,6192 929,1 223 049,8 272 109,1 347 972,9 437 822,2 

По 
сравнению с 
прошлым 
годом, % 

107,6 105,9 106,0 105,7 106,7 101,1 109,5 108,7 106,8 

По 
сравнению с 
базовым 
годом, % 

100,0 114,9 117,3 129,6 127,3 115,6 121,9 127,8 125,8 

Доля услуг в 
ВВП, % 43,1 42,8 41,4 39,8 39,6 39,7 39,6 38,8 41,0 

Как видно из таблицы, ВВП страны за период 2015-2023 гг. в текущей 
оценке вырос на 481,8%. Сектор услуг вырос с 39,6% после пандемии до 
41,0% в 2023 году. Такая тенденция сохраняется. Благодаря этому, в 
результате создания новых рабочих мест в отрасли, наряду с самозанятостью, 
был достигнут рост благосостояния населения. 

 
21 Разработан на основе исследований автора 
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В результате проведенного исследования в деятельность Главного 
управления по сокращению бедности и занятости Самаркандской области 
были внесены предложения по совершенствованию путей сокращения 
бедности, позволяющих организовывать трудовую деятельность с 
использованием информационно-коммуникационных и цифровых 
инновационных технологий, управлять своим бизнесом или 
профессиональными услугами, осуществлять свободный труд или 
предпринимательскую деятельность, расширять источники доходов и 
повышать экономическую самостоятельность. В связи с этим используются 
«Дорожные карты», направленные на ускоренное развитие национальной 
экономики и обеспечение высоких темпов роста по III направлению 
«Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы» Президента 
Республики Узбекистан. В частности, 34-я цель данной стратегии: «Развитие 
инженерно-коммуникационной и социальной инфраструктуры регионов, а 
также сферы услуг и сервиса» и VI-направления подход к 
общенациональным проблемам с учетом национальных интересов, 85-й 
цели: «Создание новых рабочих мест в стране, увеличение доходов 
населения и тем самым сокращение бедности минимум в 2 раза к концу 2026 
года». Именно этот вопрос также упомянут в «Стратегии Узбекистан-2030»22, 
которая отражена в целях 22 и целях 27. 

Учитывая чрезвычайную актуальность на сегодняшний день 
мероприятий по самозанятости через развитие сферы услуг и вопросы их 
совершенствования, 5 марта 2019 года в нашей стране было опубликовано 
Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-4227 «О 
государственном заказе по обеспечению занятости населения и организации 
новых рабочих мест в 2019 году». С принятием этого постановления 
создаются и совершенствуются правовые основы самозанятости. 

В ходе исследования были разработаны стратегические направления 
развития сферы услуг и самозанятости в условиях инновационной 
экономики. В рамках этого направления создан синергетический эффект 
снижения бедности за счет самозанятости с Использованием принципа 
интеграции сил» (ИПИС). Эта модель является фактором, позволяющим 
расширить источники дохода и повысить экономическую независимость за 
счет свободного труда или предпринимательской деятельности. 

Есть несколько направлений сокращения бедности. Одна из них 
заключается в самозанятости населения. Удобство этого принципа в том, что 
человек, открывший для себя рабочее место, никому не подчиняется. Он 
самостоятельный руководитель и самоисполнитель. Самостоятельно 
управляемый и самоисполняющийся. О чрезвычайной актуальности вопроса 
свидетельствует и то, что данный вопрос был отмечен в постановлении 
Президента Республики Узбекистан от 8 июня 2020 года № ПП-4742 «О 
мерах по упрощению государственного регулирования предпринимательской 
деятельности и самозанятости». 

 
22 Указ Президента Республики Узбекистан, от 11.09.2023 г. № УП-158 
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Вышеназванным постановлением в перечень для самозанятых лиц было 
включено 67 видов деятельности (работ, услуг). Этот список увеличивался из 
года в год по объективной необходимости, и сегодня их число достигло 101. 

Принцип синергетического эффекта в поисках эффективных стратегий 
сокращения бедности возник как перспективный подход, особенно в 
контексте инициатив по самозанятости. В этом обзоре исследуется 
применение синергетических эффектов к сокращению бедности за счет 
самозанятости и оценивается ее влияние на отдельных лиц и сообщества. 

Синергетический эффект является катализатором позитивных 
изменений. Потому что принцип синергетического эффекта играет 
решающую роль в инициативах по самозанятости по сокращению бедности, 
подчеркивая совместное и усиленное влияние многих факторов. Чтобы 
убедиться, что они взаимосвязаны, мы рекомендовали использовать модель 
ИПИС для сокращения бедности. Взаимосвязь этого показана на рисунке 
ниже (Рис.1). 

 
Рисунок 1. Субъекты, охваченные моделью ИПИС по сокращению 

бедности23 

Одним из основных аспектов влияния махалли на самозанятость 
является систематическое формирование базы данных с каждым 
безработным гражданином в махалле путем формирования точного списка 
его интересов, способностей к какой-либо профессии и постоянного 
взаимодействия с местными органами власти, налоговыми органами и 
государственными организациями, обучающими профессии, для определения 
занятости каждого гражданина, способов его заработка.  

Влияние налоговых органов на применение синергетических эффектов 
в сокращении бедности также велико. Создание упрощенного механизма 
регистрации самозанятости населения, а также выделение из налоговых 
поступлений, уплачиваемых самозанятыми гражданами, определенной части 
в бюджет махалли, где проживают эти самозанятые граждане, приведет к 
тому, что махалля будет заинтересована в самозанятости населения.  

 
23 Разработан на основе исследований автора 

Отдельные 
субъекты, 

охватывающие 
модель ИПИС в 

сокращении 
бедности

Безработное 
население

Махалля

Налоговые 
органы

Местные 
органы 
власти

Банки

Различные 
фонды



36 

Одним из ключевых аспектов синергетического эффекта самозанятости 
является развитие навыков. Шансы на успешное предпринимательство 
возрастают, если у людей формируются соответствующие навыки. 
Синергетический подход также очень важен в механизмах поддержки 
различных фондов развития навыков. 

Банки также играют роль в самозанятости, удовлетворении потребности 
в финансовых ресурсах для создания новых рабочих мест. Этот 
синергетический эффект особенно очевиден в инициативах, направленных на 
использование финансовых ресурсов. Объединение усилий по обеспечению 
микрофинансирования, коучинга и рыночных отношений создает более 
комплексную систему поддержки начинающих предпринимателей. Такой 
комплексный подход снижает риск неудачи и максимизирует его влияние на 
самозанятость и сокращение бедности. 

Местные органы власти также играют роль в развитии этой области на 
основе конкретных программ поддержки общества. Еще один важный аспект 
этого синергетического эффекта заключается в том, что объединение усилий 
значительно способствует успеху усилий по самозанятости, которые 
вызывают чувство уверенности в прогрессе, поощряют сотрудничество и 
создают сети. 

Центральная идея модели ИПИС в сокращении бедности, ее акцент на 
самозанятости как главном инструменте борьбы с бедностью – это новое 
перспективное направление, подчеркивающее предпринимательский дух и 
индивидуальную инициативу. Очевидно, что модель ИПИС, включающая 
синергетический эффект, воплощает в себе то, как различные компоненты 
самозанятости могут взаимодействовать и получать взаимную выгоду, тем 
самым создавая целостный путь к преодолению бедности. 

Во второй главе работы рассматриваются «Пути совершенствования 
самозанятости через развитие сферы услуг». В данной главе изучены 
основные направления сокращения бедности в условиях инновационной 
экономики, а также место и роль сферы услуг в ней, опыт зарубежных стран 
по сокращению бедности и возможности его использования в нашей стране, 
вопросы повышения роли махалли в самозанятости населения и сокращении 
бедности. По данной главе также сделаны соответствующие выводы. 

Президент Республики Узбекистан отметил, что «Находящиеся в 
государственной собственности здания и сооружения, а также 
неиспользуемые помещения профессиональных колледжей, пустующие на 
территориях и не продаваемые на аукционах в течение одного года, 
предоставляются участникам программы для обучения и повышения 
квалификации своих сотрудников, а также для организации «практического 
мономцентра» (при наличии единственного претендента-прямого договора) 
по минимальной арендной ставке»»24. В махаллях это легко выполнимая 
задача, если доверится «Фонду Кумак». 

 
24 Указ Президента Республики Узбекистан, от 12.06.2023 г. № УП-93 https://lex.uz/ru/docs/6493144  
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Предложение о повышении доли самозанятых в сфере услуг на основе 
создания постоянно действующего многофункционального «Фонда Кумак», 
позволяющего временно трудоустроить безработных в махаллях, направлено 
на сокращение бедности населения, прежде всего, в каждой махалле 
определяется безработный, бедный слой населения. Последовательность 
выполнения этих мероприятий представлена на рисунке ниже (Рис.2). 

 

Рисунок 2. Последовательность мероприятий по обеспечению 
благосостояния населения за счет сокращения его бедности25 

Как видно из рисунка, для обеспечения благосостояния населения за 
счет сокращения бедности в первую очередь определяется, сколько бедных и 
безработных людей проживает в данной местности. Затем принимаются 
меры по обеспечению занятости безработного населения. Для этого 
необходимо быть самозанятым и пользоваться «Фондом Кумак». Этот фонд 
будет создан в каждой махалле. Для этого были разработаны предложения и 
рекомендации. В частности, разработан порядок организации и 
использования постоянно действующего многофункционального «Фонда 
Кумак» в каждой махалле с целью временного трудоустройства 
безработного населения. В результате в большинстве из 1126 махалли, 
расположенных в 2-х городах и 12-ти районах Самаркандской области, был 
создан «Фонд Кумак» и разработан механизм его целенаправленного 
использования. 

Как отмечалось выше, статистика безработных жителей в первую 
очередь начинает определяться в махалле. Именно в махалле становится 
очевидным, на что способны жители, их реальное положение. Принимая это 
во внимание, мы рекомендовали создать в каждой махалле 
многофункциональный «Фонд Кумак». Данный фонд является важным 
инструментом решения проблемы безработицы, обеспечения временной 
занятостью безработного населения. Наряду с самозанятостью этот фонд 
также будет иметь возможности для развития ремесленничества. В 
частности, это позволяет временно неработающим женщинам, 
занимающимся воспитанием детей, работать домашних условиях. 

Есть также два направления развития ремесленничества. Если первое – 
это прикрепление к какому-то крупному предприятию, то второе – это 

 
25 Разработан на основе исследований автора 
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вопрос создания соответствующих условий за счет этого фонда. Это 
позволяет женщинам, временно занятым воспитанием детей, выполнять 
такие работы, как шитье, ремонт одежды, а также зарабатывать 
соответствующие средства, не выходя из дома. Структура этих направлений 
представлена на рисунке ниже (рис. 3). 

Как видно из рисунка, определены два направления формирования 
«Фонда Кумак» и два направления его использования. 

 

Рисунок 3. Модель взаимосвязи формирования и использования  
«Фонда Кумак»26 

Их взаимосвязь характерна тем, что данный фонд формируется с 
определенной целью и, соответственно, служит улучшению социально-
экономического положения населения. В частности, финансирование, 
направляемое в фонд, может включать такие поступления, как 
предоставленные государством, средства, выплачиваемые при 
самозанятости, средства, пожертвованные в махалле. Человеческий капитал, 
направленный на фонд, включает в себя нынешнюю семерку, валантьеры, 
различные общественные организации (такие, как совет старейшин, 
ответственные за духовно-просветительскую деятельность, совет женщин), 
созданные в махалле. 

В задачи фонда входит содействие трудоустройства и самозанятости 
безработных жителей махалли и создание для них соответствующих условий. 
Телефон этого фонда будет широко распространен и будет составлен список 
всех безработных женщин с маленькими детьми, сидящих дома. 
Должностное лицо Фонда помогает в проведении процесса по телефону тем, 
кому нужен какой-либо работник, связывая их друг с другом 
соответствующим образом. Если такой фонд будет работать в махалле, не 
будет необходимости в «рынке рабочих», который в настоящее время 
действующем в разных частях города. 

 
26 Разработан на основе исследований автора 
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Наше исследование показало, что «Фонд Кумак» в махалле имеет ряд 
преимуществ. Мы считаем, что это следует принять во внимание. 

Во-первых, «Фонд Кумак» дает возможность безработным иметь опыт 
работы и заниматься полезной деятельностью. Вместо того, чтобы 
бездействовать, они могут быть вовлечены в различные проекты, 
направленные на улучшение государственной инфраструктуры, сокращение 
социального неравенства или развитие секторов местной экономики. Таким 
образом, «Фонд Кумак» не только позволяет людям получать доход, но и 
способствует социальной активности и развитию общества в целом. 

Во-вторых, «Фонд Кумак» может стать платформой для обучения и 
повышения квалификации. В рамках фонда безработные могут получить 
дополнительное образование или повышение квалификации в областях, 
необходимых для деятельности. Такие образовательные программы служат 
не только для подготовки безработных к новым рабочим местам, но и для 
повышения их конкурентоспособности на рынке труда. 

В-третьих, «Фонд Кумак» может способствовать развитию малого и 
среднего бизнеса. Многие безработные могут иметь предпринимательский 
потенциал, но не иметь необходимых ресурсов для открытия собственного 
бизнеса. Фонд может помочь таким предпринимателям создать рабочие 
места и стимулировать экономический рост, предоставляя им финансовую 
помощь и советы. 

В-четвертых, «Фонд Кумак» способствует улучшению социальных 
условий и сокращению бедности. В рамках деятельности фонда часть средств 
может быть направлена на социальные программы, способствующие 
улучшению материального положения безработных и членов их семей. Это 
может включать временную финансовую помощь, доступ к услугам 
социального обеспечения, здравоохранению или поддержке маленьких детей. 
Кроме того, те, кто желает помочь, они смогут оказать финансовую 
поддержку «Фонду Кумак», созданному в этих махаллях. 

Подводя итог, можно сказать, что многофункциональный «Фонду 
Кумак» является важным инструментом в решении проблемы безработицы и 
временного трудоустройства безработного населения. Потому что данный 
фонд как инструмент социально-экономического развития общества будет 
служить выполнению задач, предусмотренных программой «Узбекистан – 
2030», направленных на снижение безработицы и сокращение бедности. 

В третьей главе диссертации исследованы «Стратегические 
направления развития сферы услуг и самозанятости в условиях 
инновационной экономики». В данной главе рассматриваются факторы, 
влияющие на обеспечение занятости населения, и роль уровня самозанятости 
в их определении, рассматриваются актуальные проблемы самозанятости при 
сокращении бедности в Узбекистане, возможности исследования 
стратегических направлений развития сферы услуг и самозанятости, а также 
роль самозанятости сферы услуг в условиях инновационной экономики. По 
этой главе также были сделаны соответствующие выводы. 
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В результате исследования было выдвинуто предложение о применении 
стимулирующего квотирования для малообеспеченных категорий населения 
видов деятельности в сфере услуг, специализирующихся на получении 
дохода в виде самозанятости при подготовке профессиональных кадров в 
моцентрах «Ишга мархамат» в регионах.  Принцип самозанятости, 
являющийся одним из специфических направлений занятости, также имеет 
свои особенности именно в условиях цифровизации экономики. В результате 
из-за постоянной занятости, связанной с работой, бедность также 
сокращается в обмен на постоянный доход для семьи. Поэтому революция, 
связанная с цифровизацией экономики, будет иметь все положительные 
характеристики для обеспечения развития экономики нашей страны и 
общества. Их взаимосвязь показана на рисунке ниже (Рис.4). 
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Рисунок 4. Внедрение цифровых инновационных технологий, связанных 
с ИКТ, и их связь с самозанятостью27 

Из рисунка видно, что внедрение цифровых технологий дает 
возможность ускорить все экономико-социальные процессы, но от развития 
человеческого капитала, несомненно, будет зависеть, какие изменения 
произойдут в стране в результате ускорения этих процессов – развитие 
экономики или рецессия. Действительно, как отметил Президент: «Основная 
цель этой работы – развитие человеческого капитала в нашей стране. С 

 
27 Разработан на основе исследований автора 
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сырьем и его переработкой далеко не пойдешь. Кроме того, инновации также 
необходимы для получения добавленной стоимости в производстве. Поэтому 
наука будет важным направлением, опорой нашего прогресса» 28.  

Создание в стране новых рабочих мест, связанных с актами, в 
соответствии с требованиями новой стратегии развития Узбекистана 
приведет к сокращению неквалифицированных рабочих мест. А следующий 
этап требует внедрения во все сферы образовательного процесса дисциплин, 
соответствующих требованиям инновационной экономики, и обеспечение 
квалифицированными и качественными кадрами, направленными на 
обеспечение устойчивого роста отраслей народного хозяйства, сегодня стало 
священной обязанностью образовательных учреждений. В связи с этим 
считается, что современная ИКТ должна быть включена в систему 
образования как наука о самозанятости. В результате этих рекомендаций 
безработные в махаллях принимаются и обучаются профессиональной 
профессии в Моноцентре, расположенном в Самарканде, и за счет этого 
средний уровень занятости в махаллях увеличился на 2,7%. 

В результате исследования разработаны прогнозные показатели до 2027 
года с применением мультипликативной модели эконометрики для 
определения влияния факторов, связанных с самозанятостью, на изменение 
уровня занятости населения в Самаркандской области. 

Обеспечением занятости населения и определением исчисления 
факторов, влияющих на него, занимаются ученые нескольких стран. В 
результате проведенного исследования было усовершенствовано 
определение уровня занятости населения и расчет влияния факторов, 
связанных с изменением этого показателя путем самозанятости, с 
использованием метода цепных замен с применением мультипликативной 
модели эконометрики. Установлено, что важную роль в этом играет 
обеспечение занятости населения в масштабах нашей страны, в том числе в 
каждом регионе. Для этого сделан вывод о целесообразности определения 
уровня (Bd) занятости населения. Учитывая это, разработана методика 
определения факторов, влияющих на изменение данного показателя. 

Мультипликативная модель использовалась для определения показателя, 
представляющего уровень занятости, и расчета факторов, влияющих на него. 
При этом мы обозначаем показатель результата буквой «U». Чтобы 
определить этот показатель, необходимо разделить количество занятого 
населения (As) в территории на количество трудоспособного населения 
(Mqa). 

U = As / Mqa   (1); 

На этот показатель влияет несколько факторов. Этот вопрос подробно 
рассмотрен в диссертации. Для расчета влияния факторов на уровень 
занятости населения территории необходимо будет обеспечить их 

 
28 https://president.uz/uz/lists/view/2604  
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взаимосвязь. И это определяется именно экономическим анализом. К ним 
относятся следующие факторы: 

R1 – соотношение занятого населения и занятых женщин, 
воспитывающих детей, проживающих в этой территории; 

R2 доля женщин, занимающихся воспитанием детей, среди всех женщин 
в этой территории; 

R3 – соотношение женщин, живущих в этой территории, ко всем 
мужчинам; 

R4 – соотношение всех мужчин, проживающих в этой территории, к 
трудоспособному населению. Их взаимосвязь определяется по формуле: 

                               n 
U = R1  * R2 * R3  * R4 = Π Xi ;   (2); 

                                 i = 1 
При анализе уровня занятости населения территории в экономическом 

анализе определяется их общая разница (ΔU) и рассчитывается влияние 
каждого фактора. Это показано в таблице ниже (Таблица 2).  

Таблица 2 
Методы расчета влияния факторов на результат 

П/н Влияние факторов Способы обнаружения 

1. Общая разница ΔU (R1h  * R2h * R3 h * R4h) - (R1r  * R2r * R3 r * R4r) 

2. Влияние фактора 1 ΔUR1 (R1h  * R2r * R3 r * R4r) - (R1r  * R2r * R3 r * R4r) 

3. Влияние фактора 2 ΔU R2 (R1h  * R2h * R3 r * R4r) - (R1h  * R2r * R3 r * R4r) 

4. Влияние фактора 3 ΔU R3 (R1h  * R2h * R3 h * R4r) - (R1h  * R2h * R3 r * R4r) 

5. Влияние фактора 4 ΔU R4 (R1h  * R2h * R3 h * R4h) - (R1h  * R2h * R3 h * R4r) 

6. Все факторы ΔU ΔUR1  ± ΔU R2 ± ΔU R3 ± ΔU R4 

Используя этот метод, можно будет определить влияние 
вышеперечисленных факторов методом замены цепи. Мы сочли 
целесообразным использовать для этой цели конкретную информацию. Для 
этого вам нужно будет взять в качестве примера определенную территорию. 
Одним из объектов, которому сегодня уделяется большое внимание, 
являются махалли. В связи с этим в качестве объекта исследования мы 
выбрали махаллю Куйи Худжасахат в Самарканде. Для этого были получены 
данные за 2020-2023 годы о численности населения махалли и его структуре.  
С помощью этого метода расчет можно проводить на уровне района, города, 
области и страны. Чтобы прояснить проблему и реализовать эффективность 
результатов расчета, мы сочли целесообразным взять эту махаллю в качестве 
примера. Расчет их приведен в таблице ниже (Таблица 3). 
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Таблица 3 
Расчет факторов, связанных с численностью и структурой населения в 

махалле Куйи Худжасахат на 2020-2023 годы29 

П/н Показания 2020 
год 

2023 
год 

Раз–
ница 
(+,-) 

Темп 
измене–
ния, % 

1. Общая численность населения 
территории, чел. 3130 3265 +135 104,3 

2. Численность трудоспособного 
населения, чел. 2518 2672 +154 106,1 

3. Численность занятого населения в 
территории, чел. 755 948 +193 125,6 

4. Общее количество женщин, 
проживающих в этой территории, чел. 1519 1489 -30 98,0 

5. Количество всех мужчин, проживающих 
в этой территории, чел. 1611 1776 +165 110,2 

6. Количество женщин, занимающихся 
воспитанием детей на территории, чел. 306 280 -26 91,5 

7. Соотношение занятого населения к 
женщинам, воспитывающим детей, 
проживающим в этой территории (R1), 
чел. (3q/6q) 

2,47 3,39 +0,92 137,2 

8. Доля женщин, занятых воспитанием 
детей, среди всех женщин в этой 
территории, % (R2) (6q/4q) 

20,14 18,80 -1,34 93,3 

9. Доля женщин, проживающих в этой 
территории, по отношению ко всем 
мужчинам, % (R3) (4q/5q) 

94,29 83,84 -10,45 88,9 

10. Соотношение всех мужчин к 
трудоспособному населению, % (R4) 
(5q/2q*100). 

63,99 66,47 +2,48 103,9 

11. Уровень занятости населения 
территории, % (U) (3q/2q*100) 29,98 35,52 +5,54 118,5 

Как видно из данных этой таблицы, общая численность населения 
территории, как и население нашей страны, имеет тенденцию к увеличению и 
в 2023 году по сравнению с 2020 годом увеличилась на 135 человек или на 
104,3%. Численность трудоспособного населения также увеличилась на 
106,3% или 154 человека. Темп прироста этого показателя по отношению к 
численности населения составляет коэффициент 1,02 (106,3/104,3). Одним из 
положительных моментов является высокий темп роста занятого населения в 
этой территории. Темпы роста этого показателя составляют 125,6%, или 193 
человека. Темпы роста данного показателя по отношению к численности 
населения равны коэффициенту 1,20 (125,6/104,3). Таким образом, эта 
ситуация является признаком того, что уровень занятости в махалле растет из 

 
29 Разработан на основе исследований автора  
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года в год. В настоящее время особое значение уделяется женщинам, 
проживающим в каждом регионе, и их социальному положению. Наши 
исследования показали, что общее количество женщин, проживающих в этой 
территории, уменьшилось на 2,0% или на 30 человек. Это произошло 
благодаря двум факторам. Во-первых, это было вызвано низкой 
рождаемостью девочек по сравнению с мальчиками, а во-вторых, из-за того, 
что девочек выдавали замуж на другую территорию. Еще одним аргументом 
этого является то, что численность всех мужчин, проживающих в этой 
территории, увеличилась на 165 человек или 110,2%. В последнее время 
рождаемость детей в этой территории, как и в стране, снижается. В 
результате количество женщин, занимающихся воспитанием детей в 
территории, сократилось на 26 человек, или на 8,5% (100,0 - 91,5). Эти 
показатели взаимосвязаны между собой. Благодаря этому из них 
формируются четыре вышеперечисленных фактора. Эти факторы напрямую 
влияют на изменение уровня занятости населения территории. 

Как отмечалось выше, влияние этих взаимосвязанных факторов 
определяется с помощью мультипликативной модели экономического 
анализа. Для этого рекомендуется следующая таблица (Таблица 4).  

Таблица 4 
Расчет определения методом цепного замещения с применением 

мультипликативной модели факторов, непосредственно влияющих на 
изменение уровня занятости населения территории 

Последовательность 
факторов 

Методика расчета методом 
цепной замены 

Сравнение 
факторов 

Влияние 
объема 

Разница в результате 
(3,39 * 18,80 * 83,84 * 66,47) 
–  (2,47 * 20,14 * 94,29 * 
63,99) ;  

35,52 – 29,98 +5,54 

Влияние фактора 1 
(3,39 * 20,14 * 94,29 * 63,99) 
–  (2,47 * 20,14 * 94,29 * 
63,99) ;  

41,19 – 29,98 +11,21 

Влияние фактора 2 
(3,39 * 18,80 * 94,29 * 63,99) 
–  (3,39 * 20,14 * 94,29 * 
63,99) ;  

38,45 – 41,19 -2,74 

Влияние фактора 3 
(3,39 * 18,80 * 83,84 * 63,99) 
–  (3,39 * 18,80 * 94,29 * 
63,99) ;  

34,19 –38,45 -4,26 

Влияние фактора 4 
(3,39 * 18,80 * 83,84 * 66,47) 
–  (3,39 * 18,80 * 83,84 * 
63,99) ;  

35,52 – 34,19 +1,33 

Всего 11,21 – 2,74 – 4,26 +1,33 35,52 – 29,98 +5,54 

Из данных таблицы видно, что уровень занятости населения региона в 
2023 году увеличился на 5,54% по сравнению с 2020 годом. В результате 
определения методом цепной подстановки с применением 
мультипликативной модели факторов, непосредственно влияющих на это 
изменение, были получены следующие результаты. Это: 
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Первый фактор, влияющий на показатель результата, а именно 
увеличение доли занятого населения на 0,92 пункта по сравнению с долей 
женщин, занимающихся воспитанием детей, проживающих в этой 
территории, означает, что показатель результата увеличился на 11,21 пункта. 

Второй фактор, а именно уменьшение доли женщин, занятых 
воспитанием детей, на 2,74% среди всех женщин в этой территории, 
показывает показатель результата, то есть снижение уровня занятости 
населения территории на 2,74 пункта. 

Третий фактор, а именно тот факт, что доля женщин, живущих в этой 
территории, среди всех мужчин снизилась на 10,45% за тот же период 
анализа, привел к снижению результата на 4,26 пункта. 

Четвертый фактор, увеличение доли всех мужчин в трудоспособном 
населении на 2,48%, положительно повлияло на результат, показав 
увеличение на 1,33 пункта. 

Тот факт, что влияние всех факторов равно суммарной разности 
показателя результата, свидетельствует о том, что задача сформулирована 
логически правильно и расчет также выполнен правильно. 

Результат этого анализа показывает, что в будущем необходимо принять 
меры по увеличению доли женщин, занятых воспитанием детей, среди всех 
женщин в этой территории. Потому что дети – будущее страны. Этому 
следует придавать особое значение. Таким образом предотвращается 
снижение показателя результата, то есть уровня занятости населения 
области, на 2,74 пункта.  

Также требуется увеличить долю женщин, проживающих в этой 
территории, по сравнению со всеми мужчинами. Потому что уменьшение 
этого фактора также привело к снижению показателя результата. Это 
привело к сокращению занятости населения на 4,26 пункта. Это очень 
деликатный вопрос. По крайней мере, необходимо будет принять меры для 
поддержания ритма. 

В результате факторного анализа также можно определить прогноз этого 
показателя. За основу при этом берется разница показателя результата, 
измененная под воздействием факторов. Для этого мы смогли разработать 
прогнозные показатели до 2027 года, определив влияние факторов, 
связанных с самозанятостью, на изменение уровня занятости населения 
махалли «Куйи Худжасахат», расположенной в Самаркандской области. Он 
рассчитывается следующим образом (Таблица 5). 

Таблица 5 
Прогнозные показатели уровня занятости населения махалли 

«Куйи Ходжасахат» Самаркандской области на 2024-2027 годы30 
Показатель Основной 

год 2024 2025 2026 2027 

Рост уровня занятости 
населения, 5,54 % 35,52 41,06 46,60 52,14 57,68 

 
30 Разработан на основе исследований автора 
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Видно, что если эти факторы оказывают такое же влияние, то через 4 
года уровень занятости в Самаркандской области составит 57,68%. Следует 
учитывать, что на уровень занятости также влияют несколько других 
факторов. Под их влиянием также может измениться результат. 

В связи с этим в соответствии со стратегией” Узбекистан – 2030 " был 
разработан ряд стратегических направлений по сокращению бедности. Это 
показано на рисунке ниже (Рисунок 5). 
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Профессиональное обучение населения за счет государства, развитие 
профессиональных навыков и умений по использованию современной техники 
и технологий 

   
 Доведение доли частного сектора в профессиональном обучении до 30% 
  
 Сокращение бедности в 2 раза к 2026 году по сравнению с 2022 годом и резко 

сократитьк 2030 году 
  
 Принятие мер по увеличению доходов 4,5 млн человек, которым грозит 

бедность 
  
 Подготовка 500 тыс. квалифицированных специалистов на базе социального 

партнерства 
  
 Снижение уровня безработицы до 7% за счет обеспечения стабильной и 

эффективной занятости трудоспособного безработного населения 
  
 Повышение квалификации педагогов центров профессионального обучения на 

основе международных стандартов 
  
 Создание соответствующих условий для того, чтобы каждый мог освоить 

современную профессию, чтобы население было занято прибыльным трудом 

Рисунок 5. Стратегические направления повышения занятости 
населения и сокращения уровня бедности в стране 

Как видно из рисунка, в нашей стране существует несколько 
стратегических направлений повышения занятости населения и сокращения 
бедности. В связи с этим в каждом регионе нашей страны реализуется ряд 
мер. Подводя итог, можно сказать, что выработанные нами рекомендации, 
реализующие возможности обеспечения занятости населения в стране, 
особенно сельского населения, при сокращении бедности, увеличат занятость 
и, соответственно, будут достигнуты и сокращения бедности на данной 
территории. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Исследование возможности сокращения бедности за счет самозанятости 
в секторе услуг привело к следующим выводам:  

1. В диссертации научно-теоретически исследованы существующие 
подходы к раскрытию сущности таких понятий, как «самозанятость», 
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«бедность» с точки зрения инновационной экономики, разработаны 
уточненные определения этих понятий. 

2. Экономическое содержание понятия «самозанятость» согласно 
методологическому подходу уточняются вопросы сокращения бедности, 
позволяющие человеку самостоятельно организовывать трудовую 
деятельность, управлять своим бизнесом или профессиональными услугами, 
зарабатывать на жизнь, расширять источники дохода и повышать 
экономическую самостоятельность за счет занятия свободным трудом или 
предпринимательской деятельностью. 

3. Предложение увеличить долю самозанятых в сфере услуг основано на 
создании постоянно действующего многофункционального «Фонда Кумак», 
который позволит обеспечить временную занятость безработного населения 
в махаллях. 

4. В основу предложения положено применение стимулирующего 
квотирования для малообеспеченных категорий населения видов 
деятельности в сфере услуг, специализирующихся на получении дохода в 
виде самозанятости при подготовке профессиональных кадров в 
моноцентрах «Ишга мархамат» в регионах. 

5. В Самаркандской области разработаны прогнозные показатели до 
2027 года с использованием мультипликативной модели эконометрики для 
определения влияния факторов, связанных с самозанятостью, на изменение 
уровня занятости населения. 

6. При определении влияния четырех факторов, связанных с 
самозанятостью, на изменение уровня занятости населения региона 
мультипликативная модель (U = R1 * R2 * R3 * R4) эконометрики была 
усовершенствована с использованием метода цепного замещения. 

7. Исходя из важности исследуемого вопроса, впервые была разработана 
и внедрена в практику инновационная «ИПИС-модель» (использование 
принципа интеграции сил) сокращения бедности за счет самозанятости. 

8. В ходе исследования в результате проведенного в махалле анализа 
разработан механизм создания надлежащих условий для женщин, занятых 
воспитанием детей, для обеспечения их работой без отрыва от воспитания 
детей, с целью принятия мер по увеличению доли женщин на дому. 
Поскольку дети – будущее страны, этой работе придавалось особое значение. 
Таким образом, появилась возможность повысить уровень занятости 
населения территории. 

8. Также необходимо увеличить долю занятых женщин и принять меры 
для ее поддержания хотя бы на прежнем уровне. Потому что сейчас 
большинство безработных – женщины. Обеспечение их занятости ведет к 
повышению интеллектуального потенциала членов семьи. 

 9. Учитывая, что в стране предпринимаются многочисленные меры, 
которые станут основой для развития предпринимательства, широкого 
использования его социальных функций для преодоления проблемы 
бедности, также разработано предложение о поддержке частного сектора в 
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сокращении бедности, в том числе малого бизнеса и частного 
предпринимательства для самозанятости. 

В заключение, предложены меры и рекомендации, способствующие 
повышению занятости населения, сокращению бедности, формированию 
здорового и научно-потенциального поколения, подходящего для Нового 
Узбекистана, подготовке кадров с интеллектуальным потенциалом, 
ускорению процессов строительства Третьего Ренессанса в стране. 
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INTRODUCTION (abstract of PhD dissertation) 

The aim of research work is to develop scientifically based proposals and 
recommendations to improve their effectiveness using the opportunities for 
poverty reduction through self-employment in the service sector. 

The object of the research is economic entities operating in the service 
sector, mahallas, in which research on poverty reduction is being conducted. 

Scientific novelty of the research work is as follows: 
according to the methodological approach, the economic content of the 

concept of "self-employment" in the aspect of poverty reduction has been 
improved, which makes it possible to expand income sources and increase 
economic independence by engaging in free labor or entrepreneurial activity if a 
person independently organizes work, manages his business or professional 
services and earns; 

a proposal is substantiated to increase the share of self-employed people in the 
service sector based on the creation of a permanent multifunctional “Kumak Fund” 
that provides temporary employment for the unemployed population in mahallas; 

it is substantiated that the proposal to apply incentive quotas for low-income 
categories of the population for types of activities in the service sector specializing 
in generating income in the form of self-employment, in the training of 
professional personnel in the Ishgar Markhamat centers in the regions; 

forecast indicators have been developed until 2027 using a multiplicative 
econometrics model to determine the influence of factors related to self-
employment on changes in the employment level of the population of the 
Samarkand region. 

The implementation of research results. Based on the proposals and 
recommendations developed to improve the efficiency of using opportunities for 
poverty reduction through self-employment in the service sector: 

conclusions, proposals and recommendations for improvement according to 
the methodological approach of the economic content of the concept of "self-
employment" in terms of poverty reduction, which allows to expand sources of 
income and increase economic independence, engaged in free labor or 
entrepreneurial activity in the event that a person independently organizes labor 
activity, manages his business or professional services and earns, are used in the 
program of the Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan 
(Reference of the Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan 
No. 05 / 53-6-13013 dated June 21, 2024). As a result of the implementation of this 
scientific proposal in practice, it was possible to deepen theoretical knowledge 
about the economic content of the concept of "self-employment", improve it from 
the point of view of poverty reduction, which made it possible to expand sources 
of income and increase economic independence; 

conclusions and proposals on the substantiated proposal to increase the share 
of self-employed in the service sector based on the creation of a permanent 
multifunctional "Kumak Fund" providing temporary employment for the 
unemployed population in mahallas were used in the activities of the Main 
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Directorate for Poverty Reduction and Employment of the Samarkand Region 
(Reference of the Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan 
No. 05/53-6-13013 dated June 21, 2024). As a result of the implementation of this 
scientific proposal, the "Kumak Fund" was created in most mahallas located in 2 
cities and 12 districts of the Samarkand region and a mechanism for its targeted 
use was developed; 

theoretical conclusions, methodological recommendations and practical 
proposals to substantiate proposals on the application of incentive quotas for low-
income categories of the population for types of activities in the service sector 
specializing in obtaining income in the form of self-employment, in the training of 
professional personnel in the Ishgar Markhamat centers in the regions were used in 
the activities of the Main Directorate for Poverty Reduction and Employment of 
the Samarkand Region (Reference of the Ministry of Economy and Finance of the 
Republic of Uzbekistan No. 05 / 53-6-13013 dated June 21, 2024 and the Main 
Directorate for Poverty Reduction and Employment of the Population of the 
Samarkand Region No. 20 / 00-19.03-3033 dated December 1, 2023). As a result 
of the implementation of this scientific proposal into practice, the situation at 1126 
mahalla citizens' gatherings in the region was concentrated in information and 
communication tools, which made it possible to develop specific measures for this 
situation, based on the characteristics of each region; 

recommendations and practical proposals for the development of forecast 
indicators until 2027 using a multiplicative econometric model to determine the 
impact of factors related to self-employment on changes in the level of 
employment of the population of the Samarkand region have been implemented in 
the activities of the Main Department for Poverty Reduction and Employment of 
the Samarkand Region (Reference of the Ministry of Economy and Finance of the 
Republic of Uzbekistan No. 05 / 53-6-13013 dated June 21, 2024). As a result of 
the implementation of this scientific proposal, the number of women engaged in 
raising children living in this area, their contribution among all women in this area, 
the ratio of women living in this area to all men living in this territory to the 
working-age population were identified, which made it possible to make 
management decisions to increase employment using internal and external 
opportunities. 

The structure and scope of the dissertation. The dissertation content 
consists of an introduction, three chapters, a conclusion, a list of references and 
appendices. The dissertation volume is 144 pages. 
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