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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 
 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zaruriyati. Jahonda texnologik 
taraqqiyotning jadal sur’atlar bilan rivojlanishi sharoitida sanoat korxonalari 
samaradorligini innovatsion-investitsion faoliyatiga ko‘ra oshirishga alohida 
ahamiyat qaratilmoqda. Xalqaro Valyuta Jamg‘armasining ma’lumotlariga ko‘ra 
“2022 yilda 116 mamlakat bo‘yicha ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga sarflanadigan 
mablag‘larning umumiy hajmi yalpi ichki mahsuloti 118,6 trillion dollarni tashkil 
etadi”1. Bugungi kunda jahonda ishlab chiqarish sohalarini innovatsion-investitsion 
faoliyati samaradorligini oshirishda ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar muhim omil 
sifatida qaralmoqda. 

Jahonda  sanoat korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyati 
samaradorligini sinergetik integratsion uzvilikka ko‘ra oshirishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish (ishlab chiqish)ga yo‘naltirilgan 
tadqiqotlarga ustuvor darajada qaralmoqda. Bu borada sanoat korxonalarida, 
jumladan innovatsion-investitsion faoliyat ahamiyati va ekologik-texnologik 
parametrlarga ko‘ra neft-gaz sanoati ishlab chiqarishining iqtisodiy samaradorligini 
yanada oshirish, yangi turdagi innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqish, sohani 
rivojlantirishning nazariy asoslari va rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish 
kabi mavzudagi tadqiqotlarga alohida ahamiyat qaratilmoqda. 

Yangi O‘zbekistonda neft-gaz sanoatini zamonaviy talablar asosida  
rivojlantirish, texnik-texnologik bazasini modernizatsiyalash, milliy ishlab 
chiqarishga xorijiy investitsiyalarni keng jalb etishga shart-sharoitlar yaratish hamda 
neft-gaz sanoatini barqaror rivojlantirish kabilarga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu 
o‘rinda taʼkidlab o‘tish joizki, 2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning Taraqqiyot Strategiyasida “iqtisodiyot tarmoqlari va aholiga neft-
gaz mahsulotlarini uzluksiz yetkazib berilishini ta’minlash”2 kabi vazifalar belgilab 
berilgan. Mazkur vazifalarni amalga oshirishda neft-gaz sanoati subyektlarining 
investitsion manfaatlarini himoya qilish va loyihalarni amalga joriy qilish 
barqarorligini oshirishning uslubiy asoslarini takomillashtirish, neft-gaz sanoati 
korxonalarini innovatsion-investitsion faoliyati samaradorligining prognoz 
parametrlarini asoslash, sohani kompleks  rivojlantirishda raqamlashtirilgan 
kombinatsiyalarni keng qo‘llash kabi tadqiqotlarni yanada kengaytirish maqsadga 
muvofiq.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  2021 yil 25 avgustdagi PQ-5233-
son “Investitsiya loyihalarini tashqi infratuzilma bilan ta’minlash chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”, 2018 yil 5 maydagi PQ-3697-son “Faol tadbirkorlik va innovatsion 
faoliyatni rivojlantirish uchun shart-sharoitlarni yaratish bo‘yicha qo‘shimcha 
chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2018 yil 7 maydagi PQ-3698-son “Iqtisodiyot 
tarmoqlari va sohalariga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini 
takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2020 yil 4 

 
1 https://www.rdworldonline.com/2022-global-funding-forecast-rd-variants-cover-more-than-the-pandemic/  
2 “2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” to‘g‘risidagi O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son 
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apreldagi PQ-4664-son “Neft-gaz tarmog‘ining moliyaviy barqarorligini oshirish 
bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2019 yil 9 iyuldagi PQ-
4388-son “Aholi va iqtisodiyotni energiya resurslari bilan barqaror ta’minlash, neft-
gaz tarmog‘ini moliyaviy sog‘lomlashtirish va uning boshqaruv tizimini 
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorlari, 2017 yil 17 oktyabrdagi 
PF-5207-son “Neft-gaz sohasining boshqaruv tizimini takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida»gi farmoni, hamda sohaga oid boshqa me’yoriy-huquqiy 
hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti 
muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yo‘nalishlariga mosligi. Ushbu tadqiqot ishi respublika fan va texnologiyalari 
rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-ahloqiy hamda 
madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor yo‘nalishi 
doirasida amalga oshirilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Sanoat korxonalarida innovatsion 
jarayonlar va ularni tashkil etilishi, tarkibiy tasniflanishi va ularga ta’sir etuvchi turli 
omillar, moliyalashtirish manbalari va kutilayotgan natijalar, shuningdek, 
innovatsion faoliyatni rivojlantirishdagi investitsiyalarning ahamiyati va ishtiroki, 
innovatsion-investitsion faoliyatning ilmiy-nazariy asoslari hamda tashkil etishdagi 
jihatlar qator xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq qilingan. Shunisi 
diqqatga sazovorki, xorijiy olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda asosan 
innovatsiyalar va yangi ishlanmalarga kiritilgan investitsiyalarga alohida urg‘u 
berilgan. Jumladan, D.Archibugi, M.Kolk, M.Peneder, T.Logini, A.Kaggis, 
L.Bozich, P. Dji, X. Bronvin, M.Gort, A.M. Buche, J.K. Nvankpa3 lar tomonidan 
olib borilgan tadqiqotlarda innovatsion faoliyatga kiritilgan investitsiyalarning 
mohiyati, ularning o‘zini qoplash shartlari va imkoniyatlari, innovatsion-investitsion 
faoliyatni olib borishdagi risklar, innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalari va 
xususiy sektor tomonidan investitsiyalashtirishdagi o‘ziga xos qiyinchiliklar 
atroflicha o‘rganilgan.  

Sanoat korxonalarida innovatsion-investitsion faoliyatning iqtisodiy-tashkiliy 
jarayonlari, ularning o‘ziga xos xususiyatlari va jalb etilayotgan investitsiyalarning 

 
3 Archibugi D. Filippetti A. Frenz M. Investment in innovation for European recovery: A public policy 
priority//Science and Public Policy. November 2019. https://www.researchgate.net/publication/337414832_ 
Investment_in_innovation_for_European_recovery_A_public_policy_priority; Kolk M. Eager R. How to manage 
your return on investment in innovation//Prism/1/2004. https://www.adlittle.com/sites/default/files/prism/ROI.PDF ; 
Peneder M. The problem of Private Under-investment in innovation: A Policy Mind Map//Econstor-313/2008.; 
Longhini T.M. Cavalcanti J.M. Investment in Innovation and it Influence on Net Sales: An Analysis Based on PINTEC 
DATA.//BBR, Braz.Rev. 15(1) Jan-Feb 2018.; Caggese A. Enterpreneurial risk, investment, and innovation// Journal 
of Financial Economics 106 (2012) 287-307; Bozic L. Botric V. Innovation Investment decisions: are post(transition) 
economies dfferent from the rest of the EU? Eastern Journal of European Studies, 8(2), 25-43. Ji P. Yan X.Yan Sh. 
Information technology investment and innovation performance: does investment paradox exist?//Journal of Asia 
Business Studies, Vol. 16 No. 2, pp. 230-244. https://doi.org/10.1108/JABS-07-2021-0259 ; Bronwyn H.Hall. Lerner 
Josh. The financing R&D and innovation. Working paper. National Bureau of Economic Research.Cambridge, MA 
02138, Sept,2009; Michael Gort, Richard A. Wall, The Evolution of Technologies and Investment in Innovation, The 
Economic Journal, Volume 96, Issue 383, 1 September 1986, Pages 741–757, https://doi.org/10.2307/2232988; 
Bueche, A.M. Investment in innovation. J Technol Transfer 3, 1–13 (1979). https://doi.org/10.1007/BF02174845; 
Nwankpa J.K. Merhout J.W. Exploring the Effect of Digital Investment on IT Innovation//Sustainability, 2020, 
12.7374.  
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innovatsiyalarga ta’siri MDH iqtisodchi olimlari L.K. Koreskaya, K.V. Shnyakin, 
L.I. Pronyaeva, I.E. M.Yu. Pisarenko, A.A. Semenova, T.A. Paxomova, P.V. 
Goncharev, N.A. Xramsova, A.B. Koganlar tomonidan tadqiq qilingan4.   

Sanoat korxonalarida innovatsion-investitsion faoliyatni samarali tashkil etish 
va uni keng ko‘lamda rivojlantirish masalalari mamlakatimizning yetakchi olimlari 
M.A. Maxkamova, M.A. Ikramov, G.A. Samatov, G.J. Allaeva, Z.T. Gaibnazarova, 
Sh.I. Otajonov, D.A. Ismoilov, G.Sh. Karabaevalarning5 ishlarida, shuningdek, neft-
gaz sanoati korxonalarida innovatsion klasterlarni shakllantirish va rivojlantirish 
mexanizmi, innovatsion salohiyatni rag‘batlantirish mexanizmlarini 
takomillashtirish, neft-gaz tarmog‘i korxonalarining xalqaro marketing 
strategiyasini takomillashtirish masalalari D.B.Parpiev, G.K. Taraxtieva, S.A. 
Nabieva 6 ishlarida chuqur o‘rganilgan.  

Shu bilan birga bevosita neft-gaz sanoati korxonalarining innovatsion-
investitsion faoliyatini samarali tashkil etishning turli yo‘llarini tadqiq etish hamda 
samaradorligini oshirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish masalalariga 
bag‘ishlangan ilmiy-nazariy tadqiqotlarning yetarli darajada amalga 
oshirilmaganligi mazkur dissertatsiya ishining dolzarbligini belgilaydi.  

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasining ilmiy-
tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Mazkur dissertatsiya mavzusi Toshkent 

 
4 Корецкая Л.К. Инновационно-инвестиционная активность стекольной отрасли Владимирской области / Л.К. 
Корецкая, А.М. Губернаторов Г.А., Корецкий, Т.А. Никерова. – Владимир: Изд-во ООО «Транзит –ИКС», 
2013. – 130 с. Шнякин К.В. Инновационно-инвестиционная деятельность предприятий как фактор развития 
российской экономики. Иқт.фан.номз.диссерт. Самара-2010.156бет.; Проняева Л.И. Анализ эффективности 
инновационно-инвестиционной деятельности в процессе воспроизводства основного капита//Инновационная 
полиятика и инвестиционная деятельность. 41(206)-2010.; М. Ю. Писаренко. Оценка инновационно-
инвестиционной деятельности в регионе//Инновационно-инвестиционная деятельность. 
https://journals.kantiana.ru/upload/iblock/f98/jzqlxvezpuvjzdkusv.pdf  Семенова А.А. Инновационно-
инвестиционный менеджмент : учебн. пособие / Семенова А.А., Марущак И.И., под редакцией М.И. Лещенко. 
– М.: МГИУ, 2007. – 249 с.; Пахомова Т.А. Роль инвестиций в инновационном процессе//Фундаментальные 
исследования -2013.- №11(часть2)-286-289бетлар.; Гончарев П.В., Лытнева Н.А. Многофункциональная 
модель механизма управления инновационно-инвестиционной деятельность в аграрном 
секторе//Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований.-2015.-№9 (часть1)-106-109 
бетлар.; Храмцова Н.А. Инвестиции и инновации: сущность, взаимодействие и роль в воспроизводственном 
процессе//Стратегии бизнеса.№2 (46),2018.; Коган А.Б. Финансирование инвестиционных процессов на 
федеральном, региональном и корпоративном уровнях: теория, методология, инструментарий. Дисс.докт. 
экон. наук. Новосибирск-2017, 345-стр. 
5  Мaxкaмoвa М.A. Фoрмирoвaние oргaнизaциoннo-экoнoмическoгo меxaнизмa упрaвления иннoвaциoннoй 
деятельнoстью нa предприятияx мaшинoстрoения Республики Узбекистaн., дисс.д.э..н., Тaшкент 2004г., 
М.A.Икрaмoв Некoтoрые вoпрoсы гoсудaрственнoгo реглaментa иннoвaциoннoгo прoцессa: зaрубежный oпыт 
и прaктикa Узбекистaнa 2013; Саматов Г.А., Галимова Ф.Р. Роль инноваций в развитии производственного 
бизнеса// Современные инновации в науке и технике, 2013., Аллаева Г.Ж. Управление инновациями. Учебник. 
Ташкент-2020. 220стр; Gaibnazarova Z.T. Innovatsion investitsiyalashtirish samaradorligini oshirishning nazariy 
asoslari. Iqtisod fanlari nomzodi ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya.-T.:2012, 24-b. Otajonov Sh.I. 
Innovatsiya faoliyati infratuzilmasini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari samaradorligini oshirish. 
Iqt.fan.dokt.dissert. Toshkent-2018.; Ismoilov D.A. Investitsiya faoliyatini moliyaviy boshqarish usullarini 
takomillashtirish  iqtisodiyot fan. falsafa dokt. dis. Toshkent-2018, 150-b., Карабева Г.Ш. Повышение 
инновационной активности промышленных предприятий. Дисс.на соиск.ученой степени докт.фил.экон.наук. 
Ташкент-2021.152-стр. 
6Parpiyev D.B. O‘zbekiston Respublikasi neft-gaz tarmog‘i korxonalarining xalqaro marketing strategiyasini 
takomillashtirish  iqtisod. fan. d-ri dissert. Toshkent-2016, 226b., Taraxtiyeva G.K. Neft-gaz sanoatida innovatsion 
klasterlarni shakllantirish va rivojlantirish mexanizmi. Iqt.f.f.d.dissert. Toshkent-2021. 138b., Nabiyeva N.A. Sanoat 
korxonalarida innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish salohiyatini oshirish. Iqt.fan.dokt.dissert. Toshkent-2021. 160b.;  
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davlat texnika universitetining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq № IL-
432105706 «Raqamli transformatsiya sharoitida texnika universitetining 
innovatsion muhitini rivojlantirish modelini ishlab chiqish» mavzusidagi ilmiy 
amaliy loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi neft-gaz sanoat korxonalarining innovatsion-
investitsion faoliyati samaradorligini oshirish yo‘llarini takomillashtirish bo‘yicha 
taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat: 
mavjud xorijiy va mahalliy olimlarning nazariy yondashuvlari asosida 

“innovatsion-investitsion faoliyat” tushunchasining iqtisodiy mohiyatini asoslash;  
sanoat korxonalarida innovatsion jarayonlarni rivojlantirishda 

investitsiyalarning rolini tadqiq etish, investitsiya va innovatsiya tushunchalarining 
o‘zaro aloqasini aniqlash; 

sanoat korxonalarida innovatsion – investitsion faoliyatni tashkil etishning 
ilg‘or xorij tajribasi tahlil etish hamda uni mamlakatimiz neft-gaz sanoati 
korxonalari faoliyatiga joriy etish imkoniyatlarini asoslash; 

mamlakatimiz neft-gaz sanoati va uning tarkibiy korxonalari faoliyatining 
joriy holatini o‘rganish va umumtarmoq iqtisodiy ko‘rsatkichlarini tahlil etish;  

neft-gaz sanoati korxonalari innovatsion-investitsion faoliyatni 
rivojlantirishda innovatsion loyihalarni investitsiyalashning samaradorligini 
baholash uslubiyotini takomillashtirish;  

neft-gaz sanoati korxonalarida innovatsion-investitsion faoliyatni amalga 
oshirishda risklar va muammoli vaziyatlarning vujudga kelish manbalarini aniqlash 
va ularni bartaraf etish choralarini takomillash-tirish;  

neft-gaz sanoati korxonalarida innovatsion-investitsion faoliyati 
samaradorligini oshirish yo‘llarini takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar 
ishlab chiqish. 

Tadqiqotning obyekti etib, “O‘zbekneftegaz” AJ va uning tarkibiga kiruvchi 
korxonalarning innovatsion – investitsion faoliyati tanlangan.   

Tadqiqotning predmetini   neft-gaz sanoati korxonalarida innovatsion-
investitsion faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha ijtimoiy-iqtisodiy 
munosabatlar tizimi tashkil etadi.  

Tadqiqotning usullari. Tadqiqotda ilmiy kuzatuv, tizimli va iqtisodiy tahlil, 
induksiya va deduksiya, kompleks baholash, guruhlash, statistik, korrelyatsion va 
regression tahlil, prognozlash usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 
neft-gaz sanoati subyekti investitsion manfaatini himoya qilish va loyihaviy 

tadbig‘i barqarorligini oshirishda risklarni pasaytirishning me’yoriga yondashuv 
investitsiya obyekti, nomoddiy investitsiyalar, qayta ishlab chiqarish xususiyati va 
moliyaviy barqarorlik kabi belgilari asosida risk pasaytirish me’yorining eng quyi 
va eng yuqori darajalariga ko‘ra takomillashtirilgan; 

krauddayrakting strategiyasi negizida texnologik yangilanish, innovatsion 
faoliyat, intellektual kapital, xodimlarni rag‘batlantirish kabilarga ko‘ra neft-gaz 
sanoati korxonalarini innovatsion-investitsion faoliyati samaradorligining 2024-
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2027 yillarga mo‘ljallangan asosiy prognoz parametrlari asoslangan; 
neft-gaz sanoati soha va tarmoq korxonalari infratuzilmasini transformatsion 

rivojlantirishda raqamlashtirilgan kombinatsiyalar fokusi asosida  2024-2032 
yillarga mo‘ljallangan istiqbol ko‘rsatkichlari asoslangan; 

sanoat korxonalariga texnologik diffuzional va sarmoyaviy trayektoriya  
samaradoriligini aniqlashga qaratilgan “innovatsion matritsa modeli” innovatsion-
investitsion matritsaviy baholashning massivlashtirilgan yondashuvi sifatida 
takomillashtirilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 
sanoat korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyat samaradorligiga ta’sir 

qiluvchi omillar tizimlashtirilgan; 
neft-gaz sanoati korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyati 

mauammolari aniqlanib, bartaraf etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan; 
neft-gaz sanoati korxonalarini innovatsion va investitsion faoliyati 

samaradorligini oshirish strategiyalari baholangan. 
Tadqiqot natijalarining ishonchliligi qo‘llanilgan nazariy yondashuv hamda 

usullarning tadqiqot maqsadiga muvofiqligi, statistik ma’lumotlarning rasmiy 
manbalardan olinganligi, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika 
qo‘mitasi, “O‘zbekneftegaz” AJ va uning tarkibiy korxonalarining rasmiy 
manbalaridan olingan ma’lumotlardan foydalanilganlik tadqiqot jarayonida ishlab 
chiqilgan xulosa, taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilib, natijalarning 
vakolatli davlat organlari tomonidan tasdiqlanganligi bilan izohlanadi.   

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 
ilmiy ahamiyati dissertatsiya ishida ishlab chiqilgan ilmiy taklif va ilmiy-nazariy 
asoslangan  tavsiya va xulosalar neft-gaz sanoati korxonalarining innovatsion-
investitsion faoliyatining samaradorligini oshirish bo‘yicha masalalarga 
bag‘ishlangan maxsus ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirishda foydalanish 
mumkinligi bilan izohlanadi.  

Tadqiqot natijalarning amaliy ahamiyati ishlab chiqilgan takliflar va amaliy 
tavsiyalardan respublikada neft-gaz sanoatining yetakchi korxonasi 
“O‘zbekneftegaz” AJ va uning tarkibiy korxonalarining innovatsion-investitsion 
faoliyatining samaradorligini oshirishni ta’minlash va yanada oshirishga 
yo‘naltirilgan amaliy chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqishda foydalanish 
mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Sanoat korxonalarining innovatsion-
investitsion faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha ishlab chiqilgan taklif va 
tavsiyalar asosida: 

neft-gaz sanoati subyekti investitsion manfaatini himoya qilish va loyihaviy 
tadbig‘i barqarorligini oshirishda risklarni pasaytirishning me’yoriga yondashuv 
investitsiya obyekti, nomoddiy investitsiyalar, qayta ishlab chiqarish xususiyati, 
moliyaviy barqarorlik va muddati kabi belgilar asosida risk pasaytirish me’yorining 
eng quyi va eng yuqori darajalariga ko‘ra takomillashtirish bo‘yicha takliflar 
“O‘zbekneftgaz” AJ tomonidan ishlab chiqarishning innovatsion samaradorligini 
oshirish bo‘yicha tarmoq  dasturlarini ishlab chiqishda foydalanilgan 
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(“O‘zbekneftgaz” AJning 2023 yil 27 oktyabrdagi 03-18-8-880-sonli 
ma’lumotnomasi). Mazkur taklif innovatsion-investitsion loyihalarni saralash, 
ularning ishlab chiqarish jarayoniga operativ tarzda kiritilishi hamda har ishlab 
chiqarish siklida o‘z samarasini berish darajasi ortib borishga erishilishiga hamda 
jamiyatning innovatsion-investitsion loyihalarning tavakkalchiligini baholash 
kafolati 5,3 foizga oshishiga muayyan darajada xizmat qilgan; 

krauddayrakting strategiyasi negizida texnologik yangilanish, innovatsion 
faoliyat, intellektual kapital, xodimlarni rag‘batlantirish kabilarga ko‘ra neft-gaz 
sanoati korxonalarini innovatsion-investitsion faoliyati samaradorligining 2024-
2027 yillarga mo‘ljallangan asosiy prognoz parametrlari “O‘zbekneftgaz” AJ 
tomonidan ishlab chiqarishning innovatsion samaradorligini oshirish bo‘yicha 
tarmoq dasturlarini ishlab chiqishda foydalanilgan (“O‘zbekneftgaz” AJning 2023 
yil 27 oktyabrdagi 03-18-8-880-sonli ma’lumotnomasi).  

neft-gaz sanoati soha va tarmoq korxonalari infratuzilmasini transformatsion 
rivojlantirishda raqamlashtirilgan kombinastiyalar fokusi asosida  2024-2032 
yillarga mo‘ljallangan istiqbol ko‘rsatkichlari bo‘yicha takliflar O‘zbekneftgaz” AJ 
tomonidan neft-gaz sanoatini istiqbolda rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqarishda 
foydalanilgan (“O‘zbekneftgaz” AJning 2023 yil 27 oktyabrdagi 03-18-8-880-sonli 
ma’lumotnomasi). Ishlab chiqilgan takliflar mavjud imkoniyatlardan samarali 
foydalanish asosida, jumladan 2023 yilda kamida 2,3 mlrd. so‘m mablag‘ning 
tejalishiga muayyan darajada xizmat qilgan; 

sanoat korxonalariga texnologik diffuzional va sarmoyaviy trayektoriya  
samaradoriligini aniqlashga qaratilgan “innovatsion matritsa modeli” innovatsion-
investitsion matritsaviy baholashning massivlashtirilgan yondashuv sifatida 
takomillashtirish taklifi “O‘zbekneftgaz” AJ faoliyatiga joriy qilingan 
(“O‘zbekneftgaz” AJning 2023 yil 27 oktyabrdagi 03-18-8-880-sonli 
ma’lumotnomasi). Mazkur taklif “O‘zbekneftgaz” AJ va  tarkibdagi sanoat 
korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyati samaradorligini 7,4 foizga 
oshirishga muayyan darajada imkonini bergan. 

Tadqiqot natijalarining approbatsiyasi. Tadqiqot natijalari 8 ta ilmiy-amaliy 
anjumanlarda, jumladan  5 ta respublika va  3ta xalqaro ilmiy-amaliy anjumanlarda 
muhokamadan o‘tkazilgan.  

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha 
jami 14 ta ilmiy ish, jumladan O‘zbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya 
komissiyasining doktorlik dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop etish 
tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 5 ta maqola, jumladan  3 tasi respublika va 2 tasi 
xorijiy jurnallarda nashr etilgan.  

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya ishi kirish, uchta bob, 
xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhatidan iborat bo‘lib, umumiy hajmi 136 
betdan iborat.  
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DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi hamda zarurati 
asoslangan, tadqiqotning maqsadi va vazifalari, shuningdek obyekt va predmeti 
shakllantirilgan. Respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yo‘nalishlariga bog‘liqligi keltirilgan. Tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy 
natijalari ko‘rsatilgan, tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy etish, nashr etilgan 
ishlar va dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha ma’lumotlar taqdim etilgan. 

Dissertatsiyaning “Sanoat korxonalarining innovatsion-investitsion 
faoliyati samaradorligini oshirishning ilmiy-nazariy asoslari” deb nomlanib, 
unda sanoat korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyatining ilmiy-nazariy 
asoslarining tadqiq etilishi iqtisodiy kategoriya sifatida yangi tushuncha 
hisoblanishi, uning integratsion tizim ko‘rinishidagi talqini, asoslari, tamoyillari, 
shakllari o‘rganilgan hamda unga tegishli ilmiy mulohazalar ilgari surilgan.  

Tadqiqot ishining nazariy qismi davomida sanoat korxonalarida innovatsion-
investitsion faoliyatni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar tahlili va ta’sir ko‘rsatuvchi 
omillar tasnifi hamda innovatsion – investitsion faoliyatni tashkil etishning dunyo 
tajribasini atroflicha o‘rganib tahlilining ilmiy, uslubiy hamda nazariy asoslari 
keltirilgan. 

Korxona innovatsion-investitsion faoliyati natijalari samaradorligini baholash 
loyihaning yakuniy natijalarini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar xususiyatlariga, 
shuningdek, innovatsiyalarni ishlab chiqish, ishlab chiqarish va foydalanishdan 
olingan natijalar va xarajatlar nisbatiga asoslanishi yoritilgan bo‘lib, innovatsion-
investitsion faoliyat samaradorligini mikro darajada tahlil qilish uchun tegishli 
ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqish zarur. Investitsiya faoliyati va innovatsiyalarni 
tahlil qilish sohasidagi nazariy va uslubiy ishlarda investitsion qarorlarning 
maqbulligi va innovatsiyalar samaradorligini asoslash uchun foydalaniladigan turli 
ko‘rsatkichlar mavjud. 

 
1-jadval 

Innovatsion, investitsion va innovatsion-investitsion tahlilining asosiy 
xususiyatlari7 

Tahlil obyekti Tahlil 
predmeti 

Tahlil maqsadi Axborot 
manbalari 

Innovatsion 
faoliyat 

Innovatsion 
jarayonlar 

Innovatsion faoliyatni baholash, 
diagnostika va bazaviy elementlarini 
prognozlash 

Buxgalteriya va 
statistik hisob 
ma’lumotlari 

Investitsion 
faoliyat 

Investitsion 
jarayonlar 

Investitsion faoliyat resurslari, xarajatlari 
va natijalarini baholash, diagnostika va 
prognozlash 

 

Innovatsion-
investitsion 
faoliyat 

Innovatsion-
investitsion 
jarayonlar 

Innovatsion-investitsion faoliyat 
resurslari, xarajatlari va natijalarini 
baholash, diagnostika va prognozlash 

 

 
7 Яхина Д.А. Особенности инновационно-инвестиционного анализа деятельности IT компаний республики 
Татарстан. https://core.ac.uk/download/pdf/197425328.pdf  Мурожаат санаси 18.08.2022 
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Innovatsion-investitsion tahlil ikki turdagi tahlilning integratsiyasi bo‘lib, 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda ko‘p qirrali ma’lumotlar bera olishi bilan 
foydali ekanligi, shu bilan birga ularning sifatini oshirishda o‘z o‘rniga egaligi bilan 
ahamiyatga egadir.   

Tadqiqot ishida jahon tajribasi doirasida neft va gaz sanoati korxonalarining 
innovatsion-investitsion faoliyati va uning samaradorligini oshirish yuzasidan 
tegishli strategiya, baholash uslublari va yondashuvlar o‘rganilgan. 

Dissertatsiya ishining ikkinchi bobi “Raqamli iqtisodiyot sharoitida neft-
gaz sanoati korxonalarining innovatsion va investitsion faoliyatining joriy 
holati tahlili va uni faollashtirish imkoniyatlarini baholash” deb nomlanib, unda 
milliy neft va gaz sanoati korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyatining 
baholanishi, uning doirasida korxonalarning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 
boshqarish asoslarining takomillashuvi tadqiq etilgan hamda mavjud muammolar 
aniqlanilgan.  

Sanoat korxonalarining asosiy mahsuloti rentabelligi pasayishi innovatsion-
investitsiyalar iqtisodiy samaradorligining barqaror pasayishiga olib keladi. Neft va 
gaz sanoati korxonalari orasidan 3 ta yirik “O'zneftgazqazibchiqarish” AJ, 
“O'ztransgaz” AJ, “O'zneftmahsulot” AJ singari tashkilotlarning innovatsion-
investitsion salohiyati bo‘yicha ko‘rsatkichlari 1-rasmda aniqlangan. 

Neft-gaz sanoatiga kiritilgan moliyaviy innovatsion investitsiyalarning 
iqtisodiy ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdiki, 2013 yildan 2015 yilgacha neft va gaz 
sanoatida iqtisodiy sur’atlar yana yuqorilab bordi. 2017 yildan 2018 yilga qadar 
moliyaviy innovatsion-investitsiyalarning o‘zini samaradorligi sohani tubdan 
o‘zgartirishga qaratilgan  harajatlar yuqoriligi tufayli natijalar pastlab ketgan. Bunga 
esa asosiy sabab shundaki, 2013 yilda O‘zbekistonda neft va gaz ishlarini hamkorlik 
asosida yuritishda ko‘plab xorijiy kompaniyalarning raqobat maydonidagi ishtiroki 
tufaylidir. 

 

 
 

1-rasm. Neft-gaz sanoatiga kiritilgan moliyaviy innovatsion-
investitsiyalarning iqtisodiy ko‘rsatkichlari, 2013-2021 yy.  (foizda)8 
2019 yildan boshlab barcha ko‘rsatkichlar korxonalarda salmoqli sura’tlarda 

 
8 "O‘zbekneftgaz" AJ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan hisoblab chiqilgan. 
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o‘sishni boshladi, bu barqarorlik 2021 yilga qadar o‘suvchi xarakterga ega bo‘ldi. 
Buning asosiy sababi, mamlakatimizda  raqamlashtirish infratuzilmasidagi izchil 
transformatsiya jarayonlari innovatsion muhit va investitsion iqlimni rivojlanishiga 
turtki bo‘ldi. 

Hozirgi kunda neft-gaz sanoati korxonalari mahsulotlar ishlab chiqarish 
hajmining umumiy pasayishiga olib keluvchi salbiy oqibatlarni kamaytirish 
imkonini beruvchi o‘z innovatsion-investitsion strategiyasini ishlab chiqishi va uni 
amalga oshirishi maqsadga muvofiqdir. 

Respublikamizda, neft-gaz sanoati korxonalari ko‘plab tashqi omillarning 
salbiy ta’siriga qarshi kurasha olmasa-da, ammo yuzaga kelgan sharoitda ular 
innovatsion-investitsion mahsulotlar ishlab chiqarish hajmining umumiy 
pasayishiga olib keluvchi  salbiy oqibatlarni kamaytirish imkonini beruvchi o‘z 
innovatsion-investitsion strategiyasini ishlab chiqishi va uni amalga oshirishi 
maqsadga muvofiqdir. Mustaqillik davrining dastlabki yillarida neft-gaz sanoati 
korxonalarida innovatsion-investitsion jarayonlar rivojlanish darajasini pastligiga 
sabab bo‘lgan asosiy omil – neft-gaz sanoati korxonalarida qo‘llanilayotgan texnika 
va texnologiyalarning eskirganligi, zamonaviy standartlarga to‘liq javob bera 
olmasligi va ularning amortizatsiya ajratmalari yuqori darajada bo‘lganligidadir. 

Aniqlanishicha, sanoat korxonalarining rivojlanish dasturlari va ularning 
innovatsion-investitsion faoliyati omillari samaradorligini obyektiv baholashning 
amaldagi usullari va ularni qo‘llash jarayonida aniqlangan mavjud kamchiliklarni 
hisobga olgan holda, dasturiy vazifalarni bajarish uchun zarur bo‘lgan yakunlovchi 
natijalar va resurslar sarfi uchun faoliyat ko‘rsatkichlari tizimi yetarli darajada 
rivojlanmagan.  

Ko‘rsatkichlarning barchasi «O‘zbekneftgaz» AJning innovatsion-investitsion 
faoliyati samaradorligini oshirishga qanshalik ta’sir etganini amerikalik iqtisodchi 
olim Garri Markavitsning “Portfeyl samarasi” modeli asosida baholash orqali tahlil 
qilish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz (2-jadval). 

2-jadval 
«O‘zbekneftgaz» AJning mavjud innovatsion-investitsion loyihalarning 

portfeyl samarasi (2013-2022 yy)9 

 
 

 
9 «O‘zbekneftgaz» AJ ning ma’lumotlaridan foydalangan holda muallif tomonidan hisoblangan 

Йиллар «Ўзбекнефтгаз» АЖнинг мавжуд инновацион-
инвестицион лойиҳаларнинг портфейл самараси 

Инновацион ва инвестицион 
лойиҳалаштириш фаолиятининг 
ўсиш суръати млрд.Ақш долларда Риск даражаси %, 100/0 

1 2 3 4 
2013 2078,6 100/30 0 
2014 2415,4 100/43 116% 
2015 3139,5 100/45 130% 
2016 3338,1 100/32 106% 
2017 3514,1 100/31 105% 
2018 4820,8 100/30 137% 
2019 5059,6 100/30 105% 
2020 5342,5 100/33 106% 
2021 5445,2 100/29 102% 
2022 5478,3 100/28 101% 
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2-jadvalda «O‘zbekneftgaz» AJ ning investitsiyalarni kiritishda hamda 
innovatsion loyihalarni tadbiq etishda hisobga olingan risklar bo‘yicha minimal 
kutilgan daromad 2-ustunda keltirilgan bo‘lib, ularning risklarni ishlab chiqarish 
sikli aylanmasi davomida hisobga olingan maksimal yo‘qotishlar foizlari keltirilgan.  
Eng yuqori ko‘rsatkich 2015 yilda kuzatilgan bo‘lib, buning asosiy sababi 
mamlakatimizda milliy neft-gaz sanoati korxonalari bilan alyans korxonalarning 
raqobatlashuvi investitsion muhit va jozibadorlikka ta’sir doirasi hamda innovatsion 
ishlanmalarni taraqqiy ettirish hamda tadbiq etishda soha infratuzilmasining 
to‘laqonli tayyor emasligi bo‘lgan. «O‘zbekneftgaz» AJ 2016 yilda risk darajasini 
Hukumat kafolatlari tufayli salkam 10 foizga pasaytirishga muvaffaq bo‘ldi, 2017 
yilda “Taraqqiyot strategiya”si doirasida keng ko‘lamli maqsadli dastur va loyihalar 
tufayli amalga oshirilgan tarkibiy va tuzilmaviy o‘zgarishlar portfeyl samarasini 
oshirishga sabab bo‘ldi.  

Portfeyl samarasidan foydalangan holda innovatsion va investitsion loyihalarni 
tenderlashda inobatga olinishi «O‘zbekneftgaz» AJning davriy o‘zgarishlardagi 
risklarga bardosh bera olishi investitsion jozibadorlikni oshirishga ham turtki bo‘ldi. 
Buning natijasida texnologik investitsiya ko‘lamida innovatsion faoliyat rivojlanib 
bordi (3-jadval). 

3-jadval 

“O‘zbekneftegaz” AJga kiritilgan  investitsiyalarning texnologik tarkibi, 
(2017-2022 yy, mlrd.so‘m)10 

Ko‘rsatkichlar 2017 2018 2019 2020 2021 
Asosiy kapitalga 

investitsiyalarning 
umumiy hajmi 

1923,4 2686,6 3903,4 3766,9 3508,1 

Shundan:      
Qurish-montaj 

ishlari 
719,2 706,9 725 768,2 618,4 

Mashina va 
uskunalar 

674,6 794,1 1055,9 940,2 609,3 

Boshqa texnik-
texnologik 
vositalar 

529,6 1185,6 2122,5 2058,5 2280,4 

 
Korxonalarni iqtisodiyotning mutanosiblik kategoriyasiga asosan 

investitsiyalarni kiritishni hamda innovatsion texnologik qurollanishni ta’minlash 
talab etiladi. Aks holda, innovatsion texnologik vositalarning amortizatsiyasi oshib 
boradi, natijada belgilangan muddatga yetmay ilg‘or texnologiyalar ta’mirtalab 
bo‘lishi jadalligi oshadi. Bu innovatsion-investitsion faoliyatning samaradorlikka 
salbiy ta’sir qilishi dastlabgi texnologiyalarni tadbiq etgan yillarda bilinmasa-da, 
o‘rta muddatli oraliqda albatta kritik jihatlarini namoyon eta boshlaydi. Mazkur 
holatda amerikalik jurnalist Dj.Xau tomonidan 2006 yilda taklif etilgan 
“Kraudsorsing” modelini qo‘llash tavsiya etiladi.  

 
10 “O‘zbekneftegaz” AJ ma’lumotlari 
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Kraudsorsing-bu innovatsion mahsulot yaratishda uning tegishli 
mutaxassislarga mahsulotni mukammallashtirish yoki mavjud muammolarni 
bartaraf etish uchun majburiyat va vazifalarni taqsimlangan moduli sanaladi.11 Neft 
va gaz sanoati korxonalariga kraudsorsing modelini qo‘llashning yakuniy natijasi 
neft-gaz sanoati klasterini kengaytirish va uning jadal sur’atlarda taraqqiy etishiga 
olib keladi. Kraudsorsing modelini milliy sanoat korxonalarida qo‘llash 
mexanizmini shakllantirish orqali neft-gaz sanoati korxonalarini investitsion-
innovatsion faoliyatining rivojlanishiga sabab qiladi.  

Kruadsorsing faoliyatini neft-gaz sanoatida qo‘llanilishini qo‘llab-
quvvatlovchi mexanizm va strategiyani ishlab chiqish, uning realizatsiyalash 
mazkur sohada innovatsion g‘oyalar generatsiyasini rivojlantirishga, texnoparklarni 
kengayishiga hamda innovatsion muhandislarning ko‘payishiga olib keladi.  

Neft-gaz sanoati korxonalarini innovatsion-investitsion faoliyatini 
rivojlantirish murakkab loyihalarni qamrab olishni nazarda tutadi. Milliy neft-gaz 
korxonalarining innovatsion texnologiyalarga bo‘lgan talabi kundan-kunga oshib 
borayotgani jahon globalizatsiya davrida moliyaviy investitsiyalarga tenderlarning 
e’lon qilinishini kamaytirmoqda. Korxonalar moliyaviy sog‘lomligiga texnologik 
sog‘lomlik orqali erishish mumkinligini hamda shu yo’l bilan barqarorlikni 
ta’minlashning asosiy mezoni ekanligini anglab yetmoqdalar. Yuqoridagi holatdan 
kelib chiqqan holda, innovatsion-investitsion faoliyatni rivojlantirishda 
kraudsorsing modeli qamrovida “Krauddayrekting” (Crowddirecting-kraud 
yo‘naltirish) strategiyasini ishlab chiqish orqali kraudsorsing model osti modellarini 
takomillashtirish tavsiya etiladi (2-rasm). 

 
2-rasm. Neft-gaz sanoati korxonalarini “Krauddayrekting” strategiyasi 

asosida innovatsion-investitsion samaradorligini oshirish12 
 “Krauddayrekting” strategiyasi – kraudsorsing modelini o‘z ichiga oluvchi 

model osti modellarni neft-gaz sanoati korxonalarida tadbiq etgan holda 
innovatsion-investitsion faoliyatni taraqqiy ettirish rejalar majmuasini nazarda 
tutiladi. Ushbu strategiya faqatgina innovatsion faoliyatni yoki xususiy holda 

 
11 Crowdsourcing — Definition and More from the Free Merriam-Webster Dictionary. Murojaat sanasi: 1 noyabr 
2012. 
12 Muallif ishlanmasi 
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faqatgina investitsion faoliyatni rivojlantirishga emas, balki ularning bir maromda 
butun faoliyat sifatida takomillashtirilishiga qaratilgan.  

Innovatsion matritsa va investitsion matritsani massiv orqali sarhisobi amalga 
oshirilsa, korxonaning innovatsion-investitsion faoliyatini samaradorligi aniqlanadi.  

Krauddayrakting strategiyasini “O‘zbekneftgaz”  AJga tadbiq etishga 
jarayonini joriy holatini tegishli ma’lumotlardan foydalangan holda baholash 
mamlakatdagi majud milliy neft-gaz korxonalarini rivojlantirish samaradorligi 
darajasini ko‘rish imkonini beradi. Qolaversa, mazkur strategiyaning prognoz 
ko‘rsatkichlarini shakllantirishda  joriy va oldingi yillar ko‘rsatkichlaridan 
chegalarangan bo‘lsa-da, foydalanish orqali natijalarni ko‘rish uchun sarhisoblash 
tavsiya etiladi (4- jadval). 

4-jadval 
Krauddayrakting strategiyasini “O‘zbekneftgaz” AJ da tadbiq etilishini joriy 

baholanishi (2022-2023 yy, mln. so‘mda, 4 ta yirik tarkibiy korxona 
misolida)13 

T/r Modelning 
nomi 

Sarhisob natijasi Tavsiya 
minimal o‘tacha maksimal 

1 2 3 4 5 6 
1.  Kraudsolving 56 92 128 etiladi 
2.  Meritokratiya 74 92 110 etiladi 
3.  Kraudfanding 98 172 246 etiladi 
4.  Kraudinvesting 2000 10000 18000 etiladi 
5.  Kraudshipping 1800 2000 2200 Etiladi/etilmaydi 
6.  Innovatsion 

diffuziya 
3000 5000 7000 etiladi 

7.  Investitsion 
trayektoriya 

2400 3400 4400 etiladi 

8.  Inframepping 1200 1300 1400 etiladi 
 

4-jadvalda  modellardan foydalangan holda hisoblangan natijalarning 
barchasi mamlakatimizning neft-gaz sanoatining uglevodorodlarni qazib chiqarish 
tarkibiy bo‘linmalaridan “Muborak NGQSH” boshqarmasi, “Sho‘rtan NGQSH” 
boshqarmasi, “Vodiy NGQSH” boshqarmasi hamda neft va gazni qayta ishlash 
tarkibiy bo‘linmasida “Maxsusenergogaz” AJ korxonalari misolida olib borilgan 
intellektual, texnologik  hamda kapital investitsion shakllari hamda innovatsion 
faoliyatning 2022 va joriy yillik tadbig‘i tahlillariga asoslangan holda tuzilgan. 
Barcha modellar massivlashtirilganda modelning summaviy sarhisob darajasiga 
bog‘lik tarzda koeffitsientlarga bo‘lingan. Kraudsolving hamda kraudinvesting 1,75 
koeffitsientga bo‘lingan va natural songa aylantirilgan. 1,75 koeffitsienti 4 ta 
korxonaning hamda “O‘zbekneftgaz” AJ investorlarning eng maksimal hamda 
minimal ko‘rsatkichlarini me’yorlashtirish orqali shakllantirilgan. Ba’zi 
kraudfanding hamda kraudinvesting elementlarini massivga kiritishda 42 ya’ni 
rag‘batlantirishning moliyaviy natijasining o‘rtasha hisobi sifatida 175 kabi 

 
13 Muallif ishlanmasi 
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bo‘luvchi qatoridan joy oldi. Ya’ni, massivlashtirishda modellar va ularning qiymat 
zanjiridagi natijalari inobatga olinishi bilan bog‘liq.(5-jadval) 

5-jadval 
Neft-gaz sanoati korxonalarini innovatsion-investitsion matritsaviy 

baholash usuli natijalari, foizda14 
 Kraudinvesting Kraudshipping Investitsion 

trayektoriya 
Investitsion 

inframepping 
Kraudsolving 5,257143 10,51429 17,87429 6,834286 
Meritokratiya 10,51429 10,51429 17,87429 6,834286 
Kraudfanding 35,71429 19,65714 33,41714 12,77714 
Innovatsion 

diffuziya 
35,71429 14,85714 24,28571 37,14286 

 
5-jadvalda mualliflik modeli “Innovatsion portfeyllarni boshqarish” risolasi 

mualliflari amerikalik iqtisodiy analitiklar B.Nagdji va Dj.Taff tomonidan “Harvard 
Business Review” jurnalida keltirilgan “Novatorlarlikning qat’iyat matritsasi” 
modelini o‘yinlar nazariyasi doirasida raqobatсhi korxonalar o‘rtasida risklarni 
kamaytirish hamda innovatsion loyihalarning reproduktsiyasini ta’minlashga 
qaratilgan holda ishlab chiqilgan. Tadqiqot ishida mazkur modelni innovatsion 
hamda investitsion modellarning kesishmasini 4x4 massivda model xususiyatlaridan 
kelib chiqqan holda siklik o‘zgarishlarni inobatga olib, baholash usulini 
takomillashtirildi. Bunda innovatsion matritsaning asosiy navigativ parametrlari, 
ichki akseleratorlar hamda intensiv omillar, shuningdek ekstensiv ta’sir darajalari 
massivlari o‘rnida xususiy hisoblash usuliga ega modellardan foydalanildi.  

 Kraudinvesting va kraudsolving 5,3 foizni tashkil etadi. Bu 4 ta korxona 
inobatga olinganda salmoqli natija sanaladi. Negaki, me’yor darajasida har bir 
korxonaga 1 koeffitsientdan ajratiladi. Bizning holatimizda bu natija 1,3 foizga 
ko‘proq. Demak, investitsiya doirasida korxona vakillarini tez-tez ma’lum 
muammolarni hal etishda loyihaviy tuzilma sifatida shakllantirilishi barcha 
tarmoqlararo korxonalarning ishlab chiqarish manfaatlarini qoniqtiradi hamda 
samaradorligini oshirishda bevosita xizmat qiladi.  

Kraudshipping va kraudsolving 10 foizdan ortiq tashkil etilishi ikki yoqlama 
xizmat evaziga kraudsolvingdan 2 barobar ko‘proq bo‘lishi ijobiy natija sanaladi. 
Ammo 4 ta korxona uchun bu past ko‘rsatkich hisoblanadi. Investitsion trayektoriya 
qancha yuqori bo‘lsa, shunchalik investitsion jozibadorligi oshadi. Kraudsolving va 
investitsion inframepping ishlab chiqarish faoliyatida asosan dispetsherlik xizmati 
va loyiha smeta boshqaruvini qamrab oladi. Raqamli texnologiyalarni jalb etishga 
bo‘lgan ehtiyoj ishlab chiqarshning mazkur jarayonida mobillikni tavsiflagani bois, 
raqamlashtirish markazining bo‘lagiga aylantirish tavsiya etiladi.   

Meriktokratiya va kraudinvesting asosan investitsiyaning intellektual shaklini 
o‘z ishiga olib, bunda mamlakatdagi inson kapitali indeksining oshishiga ham 
salmoqli ta’siri yotadi. Matritsa mazkur natija 10 foizdan ortiq bo‘lib, bu nisbiy 
olingan ko‘rsatkich sifatida qoniqarli sanaladi. Investitsion trayektoriya va 
meritokratiyaning o‘zaro kesishuvi natijasi qanchalik yuqori bo‘lsa, korxona 

 
14 Muallif ishlanmasi 
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faoliyatidagi ishshi xodimlarning faoliyati sinergiyasi ta’minlanganligi shunсha 
yuqori bo‘ladi.  

Kraudinvesting va kraudfanding asosan mamlakatda soha va tarmoqlarga 
kiritiladigan investitsion shartlar hamda sharoitlarni aks ettirib, uning huquqiy asosi 
jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Kraudfanding va kraudshipping ishlab 
chiqarishda asosan mahalliylashtirish va kooperatsion aloqalarni kengaytirish 
faoliyatining samaradorligini tavsiflaydi. Bu natija 4 ta korxona uchun past natija 
sanalib, me’yor darajasidan 0,35 foiz kamdir. Bu holatda mahalliylashtirish va 
kooperatsion aloqalarni kengaytirishning izchilligini va samaradorligini oshirish 
tavsiya etilishiga urg‘u beradi. Kraudfanding va investitsion trayektoriya natijalari 
investitsiya loyihalarini istiqbolli rivojlantirish samaradorligini namoyon etadi. Bu 
natija 4 ta korxona uchun salmoqli ko‘rsatkichni tashkil etadi. Innovatsion diffuziya 
va kraudinvesting korxonalarda innovatsion vositalarni tadbig‘i va 
transformatsiyasining samaradorligini bildiradi. 36 foiz yuqori ijobiy natija. 
Innovatsion diffuziya va kraudshipping faoliyatiga alohida innovatsion ishlanmalar 
va texnologiyalarni tadbiq etishni talab etadi. 

Yuqorida keltirilgan ma’lumotga asoslanganda neft-gaz sanoati 
korxonalarining takomillashtirilgan innovatsion-investitsion matritsaviy baholash 
modelining natijalariga ko‘ra aniqlangan ko‘rsatkichlar doirasida keltirilgan 
tavsiyalarni inobatga olgan holda amalga oshirish innovatsion-investitsion faoliyat 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Dissertatsiyaning “Mamlakatda neft-gaz sanoati korxonalarini 
innovatsion-investitsion faoliyati samaradorligini raqamli texnologiyalar 
kombinatsiyasi orqali oshirish istiqbollari” deb nomlangan uchinchi bobida neft-
gaz sanoati korxonalarini raqamlashtirishda innovatsion-investitsion faoliyat 
samaradorligini oshirish istiqbollari, uning qamrovida taklif etilgan raqamli 
kombinatsiyalar fokusi modeli asosida prognoz ko‘rsatkichlari keltirilgan. 

Bugungi kunda innovatsion texnologiyalar generatsiyasini operativligini 
oshirishda raqamli innovatsiyalarni bir-biriga shatishtirish orqali kombinativ 
texnologiyalarni yaratish innovatsiya bozorida texnologiyalarning talab va taklif 
funktsiyasini regulyativ vositasiga aylanmoqda.15 Kombinator raqamli 
texnologiyalar-bu turli xil komponentlarni biriktirish orqali raqamli texnologiyalar 
hamda afzalroq tendentsiyaga ega takomillashtirilgan mahsulotlar sanaladi.16 Ularni 
amalga oshirishda bir neshta bosqiсhlarni amalga oshirish talab etiladi: birlashtirish, 
guruhlashtirish, kamshiliklaridan unumli foydalanish, to‘ldirish, 
mukammallashtirish. Bularning barchasi raqamlashtirilgan kombinatsiyalar fokusi17 
deb ataladi. Mazkur fokusni amalda milliy neft-gaz sanoat korxonalarida 
kraudsolvingda qo‘llash natijasida innovatsion faoliyat samaradorligini oshiradi.  

Innovatsiyalar hukmronligi bor joyda doimo sarmoyadorlarda qiziqish hamda 
daromad olishga intilish bo‘ladi. Bu investitsion faoliyatni yanada taraqqiy ettirishga 

 
15 Мошелла Д. Путеводитель по цифровому будущему: Отрасли, организации и профессии/пер.с анг.-
М.:Альпина Паблишерб 2020.-215 с 
16 https://www.gartner.com/smarterwithgartner/combine-cluster-complement-3-fundamentals-of-combinatorial-
digital-innovation 
17 Muallif izohi 
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turtki bo‘ladi. Portfeyl samara bo‘yicha ko‘rsatkichlarni inevstitsion faoliyat 
tasnifida risklarni me’yorlashtirish talab etiladi. Portfeyl samara natijalarini tahlil 
qilish me’yori investitsion faoliyat tasnifi qamrovida bajarilmagan. Uning me’yori 
koeffisient birligida birdan yuqori va past holatda natijaviy xulosasi berilganligi 
bilan sheklanilgan. Tadqiqot ishida investitsion faoliyatning neft-gaz sanoati 
korxonalariga mutanosib jalb etilishini ta’minlashda keng ko‘lamli investitsiyalar 
qamrovi doirasida portfeyl samarani ko‘rish taqozo etiladi. Shunga ko‘ra, uning 
me’yoriy ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirildi (6-jadval). 

6-jadval 
“Portfel samara” usuli asosida investitsiyalar tasnifi bo‘yicha risklarni 

pasaytirish me’yori, foizda18 

 
 
Shakllantirilgan jadvalga ko‘ra, innovatsion-investitsion loyihalarning risk 

darajasi o‘rganilishi natijasida loyihalarni saralash, ularning ishlab chiqarish 
jarayoniga operativ tarzda kiritilishi hamda har ishlab chiqarish siklida o‘z 
samarasini berish darajasi ortib borishga erishiladi.  

 
18 Muallif ishlanmasi 
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Xususiy investitsiya deganda asosan reinvestitsiya mablag‘lari, taraqqiyot 
banklarining ajratmalari nazarda tutilgan bo‘lib, uning tarkibida byudjet mablag‘lari 
tomonidan investitsiyaning jalb etilishi kiritilmagan.  

2023-2025 yillar mobaynida xususiy investitsiya hajmi 23 foizga o’sishi 
kutiladi, 2026 yilga kelib mazkur ko’rsatkich 2025 yilga nisbatan 8 foizga, 
shuningdek, 2027 yilda 2026 yilga nisbatan  3 foizga kamayishi ehtimoli kuzatiladi 
va buning sababi, har 3 yilda reinvestitsiya qilinadigan mablag‘ga tegilmagan holda 
investitsion faoliyatga qayta jalb etiladi. Bu kabi holat kelgusi har 3-4 yilda 
takrorlanishi kuzatiladi. Xususan, 2029-2031 yillar mobaynida o‘rtacha 11 foizga 
o‘sadi. Umumiy holda ko‘rsatkichlar yuqori miqdordagi mablag‘larni tashkil etib, 
o‘suvchi xarakterga ega (3-rasm). 

 

 
3-rasm. “O‘zbekneftgaz” AJning asosiy kapitalga jalb etiladigan xususiy 

investitsiya hajmi prognozi, mlrd.so‘mda (2023-2032 yy)19 
 

Neft-gaz korxonalarini innovatsion-investitsion loyihalarining tarkibi va 
manbalari bo‘yicha “portfeyl samara” usuli asosida investitsion manfaatlarni 
himoya qilish va loyihaviy tadbiq barqarorligini oshirish maqsadida risklarni 
pasaytirish me’yorini ishlab chiqish natijaviyligini “O‘zbekneftgaz” AJning 
innovatsion-investitsion loyihalarning tavakkalchiligini baholash orqali aniqlash 
mumkin. Avtoreferatning 2-jadvalida “O‘zbekneftgaz” AJning mavjud innovatsion 
investitsion loyihalarining portfeyl samarasi 2013-2022 yillar kesimida risklarning  
darajasi o‘rtasha 33,1 foizni tashkil etgan. Yuqorida keltirilgan 3-rasm yuzasidan 
keltirilgan prognoz ma’lumotlari bilan solishtirganda 2023 yilning joriy holatiga 
nisbatan olganda, 2023 yilda keltirilgan ko‘rsatkichlarning umumiy risklarni 
pasaytirish 27,799 foizga to‘g‘ri keladi. Demak, shuni ko‘rish mumkinki, 2023 yilda 
2022 yilga nisbatan innovatsion-investitsion loyihalarning tavakkalshiligini 
baholash kafolati 5,3 foizga oshgan.     

“O‘zbekneftgaz” AJ innovatsion-investitsion faoliyatining kelgusi yillar 
istiqbolini ilg‘or texnologiyalar bilan cheklanish infratuzilmaviy taraqqiy ettirishda 
yetarli sanalmaydi. 4-jadvalda keltirilgan raqamli texnologiyalarni amaliyotga 
tadbiq etish “O‘zbekneftgaz” AJning innovatsion hamda investitsion faoliyatiga 

 
19 Muallif ishlanmasi 
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qanday ta’sir qilishini prognozlashtirish tadqiqot ishida tavsiyaviy xarakterini 
asoslashini inobatga olgan holda 3-rasmda taqdim etildi.  

2023 yilda “O‘zbekneftgaz” AJning innovatsion faoliyati samaradorligi 
raqamli texnologiyalarni transformatsiyalash hisobiga 2,3 foizni tashkil etishi 
kuzatilsa, 2032 yilga kelib bu ko‘rsatkich 1,6 barobarga ya’ni, 8 foizga oshishi 
kutiladi. Ko‘rsatkichlar barqaror o‘sish sur’atiga ega bo‘lib, innovatsion faoliyat 
samaradorligi jihatdan yirik ishlar ko‘lamini o‘z ishiga qamrab olishini nazarda 
tutadi (4-rasm).  

 

 
4-rasm. “O‘zbekneftgaz” AJ tizimidagi korxonalarga raqamli texnologiyalar 
transformatsiyasida innovatsion-investitsion faoliyat samaradorligi prognozi, 

foizda (2023-2032 yy)20 
 
2024 yilda investitsion faoliyat 2023 yilga nisbatan 1,1 foizga, 2025 yilda 

2024 yilga nisbatan 0,5 foizga o‘sishi kutilsa, kelgusi 7 yil ishida o‘rtacha o‘sish 
sur’ati 1,3 foizni tashkil etish ehtimoli mavjud. Bu mamlakatimizning neft-gaz 
sanoati uchun salmoqli tendensiya sanalib, natijalarning ko‘rsatkichlarini 
barqarorligini hisobga olgan holda amaliyotga raqamli texnologiyalarni tadbiq 
etishni oshirish innovatsion va investitsion faoliyatning yanada samaradorligini 
oshiradi. Texnologik yangilanish kelgusi 10 yil davomida o‘rtacha 4,8 foizga o‘sishi 
kutilganligi prognozli sarhisob qilingan bo‘lsa, 2032 yilga kelib 2023 yilga nisbatan 
o‘sish 1,6 barobarni tashkil etadi. Aksionerlik jamiyati tarkibidagi korxonalar 
miqyosida texnologik vositalarning yangilanishi klasterizatsiya doirasida 
korxonalarning bir-birini iqtisodiy barqaror o‘sish mutanosibligini ta’minlagan 
holda texnologik o‘sish ko‘rsatkichi ijobiy ta’sir ko‘rsata oladigan tadbirlar sanaladi. 
Buning natijasida ish faoliyatida texnik va texnologik muammolar bartaraf etib 
boriladi. Bu mamlakatda sohaning tezkor taraqqiy etishi uchun muhimdir (7-jadval). 

Ishlab chiqarish samaradorligi texnologik yangilanish natijasida 2032 yilga 
qadar 1,2 barobarga oshadi hamda o‘rtasha o‘sish dinamikasi 7,6 foizni tashkil etadi. 
2024 yilda 0,1 foizga ishlab chiqarish samaradorligi o‘sishi,  2025 yilda  
2024 yilga nisbatan 0,3 foizga o‘sgan samaradorlik ko‘rsatkichi 2026 yilga kelib  
0,3 foizga kamayishi mumkin. Buning sababi kombinativ matritsaviy 

 
20 Muallif ishlanmasi 
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ko‘rsatkichlarning uzluksiz o‘sishi korxonaning tezkor pasayishiga olib keladi.  
4-rasmda korxona tizimiga raqamli texnologiyalar transformatsiyasila innovatsion-
investitsion faoliyati samaradorligi prognozi 2023-2032 yillar kesimida keltirilgan 
bo‘lib, undan 2023 yil sarhisobini, ya’ni innovatsion va investitsion faoliyat 
samaradorligi o‘rtasha 4,61 foizni hamda krauddayrayting strategiyasini qo‘llash 
asosida texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar prognoziga ko‘ra 2023 yilning o‘rtasha 
ko‘rsatkichi 2,76 foiz o‘sishni imkonini bergan. Ikkala ko‘rsatkich yig‘indisini 
aniqlash orqali  jamiyat va jamiyat tarkibidagi korxonalarning innovatsion-
investitsion faoliyati samaradorligi 7,4 (7,37≈7,4) foizga oshishini ko‘rishimiz 
mumkin. SHuni ham ta’kidlash joizki, bu ko‘rsatkichning aksariyati joriy 
ma’lumotlar bilan mutanosib tarzda amalga oshirildi.  

7-jadval 
“O‘zbekneftgaz” AJ da krauddayrayting strategiyasini qo‘llash asosida 

texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar prognozi, foizda (2023-2032 yy)21 
№ Ko'rsatkichlar 

nomi 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

1. Texnologik 
yangilanish 

3,4 3,4 3,6 3,3 4,1 4,4 4,6 3,7 5,0 5,3 

2. Ishlab 
chiqarish 
samaradorligi 

3,5 3,6 3,9 3,4 3,9 4,2 4,3 4,0 4,4 4,4 

3. Innovasion 
faoliyat 

2,1 2,4 2,5 1,8 2,2 2,3 2,6 2,3 3,1 3,6 

4. Mahsulot 
tannarxining 
pasayishi 

0,6 1,4 1,9 1,4 1,8 2,1 2,5 2,2 2,6 2,7 

5. Intellektual 
kapital 

0,4 0,8 1,1 1,0 1,4 1,7 2,0 2,2 2,4 2,5 

6. Kadrlar 
qo'nimsizligi 

0,3 0,4 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 

7. Malakaviy 
o'sish 

1,2 1,3 1,3 1,4 1,4 1,3 1,6 1,6 1,7 1,7 

8. Investision 
faoliyat 

5,3 5,5 5,8 4,9 5,3 5,7 6,0 5,5 6,6 6,8 

9. Tashish va 
saqlash 

2,2 2,5 2,6 2,6 2,9 2,9 3,0 3,0 3,2 3,2 

10. Raqamli 
transformasiya 

1,7 2,7 3,3 3,0 3,5 4,0 4,4 4,2 4,5 4,7 

11. Xodimlarni 
rag'batlantirish 

5,1 5,2 5,2 5,2 5,1 5,2 5,2 5,2 5,3 5,5 

 
Neft-gaz tarmoq korxonalari infratuzilmasini transformatsion rivojlantirish 

maqsadida raqamlashtirilgan kombinatsiyalar fokusi asosida  2023-2032 yillarga 
mo‘ljallangan istiqbol ko‘rsatkichlari prognozlashtirishni amalga oshirilganligining 
korxona uchun tejamkorligini aniqlash maqsadida trend funksiyasidan foydalanildi. 
Uning umumiy tendensiyasini chiziqli tenglama asosida (Y = a + bt) chiqarsak, u holda 
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birinchining tartibi natijasi doimiy: Δ1
2 = Δ1

3 = ... = Δ1
n  ikkinchisi doim nolga teng 

bo‘ladi. Agar tendensiya parabola shaklini yasasa, u holda Y = a+ bt + st2  orqali 
doimiy natija olamiz. Determinatsiya bizga qanchalik tejamkorlikka erishganimizni 
ko‘rsatib beradi: 

8-jadval 
Neft-gaz tarmoq korxonalari infratuzilmasini transformatsion rivojlantirish 

maqsadida raqamlashtirilgan kombinatsiyalar fokusi asosida 2023 yil 
tejamkorligi 

yi Δ1
t Δ2

t Tejamkorlik 
5 - - - 
10 4.78 - 1.934 
23 13.5 8.72 2.364 
28 4.2 9.3 1.179 

 
Neft-gaz tarmoq korxonalari infratuzilmasini transformatsion rivojlantirish 

maqsadida raqamlashtirilgan kombinatsiyalar fokusi asosida  2023 yilning dastlabgi 
choragida 2,364 mlrd. so‘m mablag‘ tejashga erishildi. Bu haqiqatdagi ma’lumot 
bilan 99,9 foiz farq qilmasligini, samarali model ekanligini asoslaydi.  

Krauddayrekting strategiyasini qo‘llash “O‘zbekneftgaz” AJ sining moliyaviy 
mablag‘larini oshirishga xizmati prognozi 8-jadvalda keltirilgan bo‘lib, u 
samaradorlikni asosiy ko‘rsatkichlari sifatida jadvallashtirildi. 

9-jadval 
Samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari, foizda 22 

Ko‘rsatkichlar nomlanishi 2023 y 2024 y 2025 y 2026 y 2027 y 
Samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari 163,73 148,05 156,11 164,17 138,81 
Samaradorlikning qo‘shimcha 
ko‘rsatkichlari 103,86 110,95 106,71 104,75 105,97 

Samaradorlikning integral ko‘rsatkichi 133,795 129,5 131,41 134,46 127,39 
 
Yuqoridagi jadvalda samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari 2023 yilda yuqori 

natijani taqdim etishi kutilmoqda. Bu krauddayrekting strategiyasining har 
tomonlama innovatsion-investitsion faoliyatni samarali salmog‘i orqali erishilajak 
natija sanaladi. Samaradorlikning qo‘shimcha ko‘rsatkichlari 3,9 foizga o‘sish 
sur’atiga ega bo‘lsa-da, qo‘shimcha tarzda keltirilgan mazkur ko‘rsatkich 
samaradorlikning integral ko‘rsatkichini 113,8 foizni tashkil etishi bilan ijobiy natija 
berishi kutilmoqda.  

2024 yilda samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari 2023 yilga nisbatan  
15 foizga kam natijani ko‘rsatishi ehtimoli bo‘lsa-da, samaradorlikni yuqori 
darajasini saqlab olib qola olishi kutilmoqda. Bu raqamli texnologiyalar va ularning 
infratuzilmaviy takomillashuvi uchun mablag‘larning safarbar etilishi ehtimoli bilan 
tavsiflanadi. Samaradorlikning qo‘shimcha ko‘rsatkichlari  
2024 yilda 10 foiz o‘sish sura’tini innovatsion hamda investitsion faoliyatning 
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samaradorligi natijasida yaratilgan qo‘shimcha qiymat hisobiga shakllanishi ko’zda 
tutilgan mablag‘ va ko‘rsatkichlarni namoyon etadi.   

2025 yilda samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari 2024 yilga nisbatan  
12 foiz ko‘proq natija berish ehtimoli innovatsion-investitsion faoliyatning 
chuqurlarlashtirilishi orqali yanada o‘sish sur’atini oshishini ta’minlashga xizmat 
qilishi kutiladi. 2026 yilda samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari 64,17 foiz natija 
bilan o‘ta yuqori o‘sish sur’atini ta’minlashi kutilmoqda. Bunda krauddayrekting 
strategiyasining kraudsolving, kraudfanding, meritokratiya, innovatsion diffuziya va 
kraudmepping modellarining uyg‘unligida innovatsion-investitsion faoliyatning 
yana bir siklik o‘zgarishi natijasida yuqorilashi kuzatiladi. 2027 yilda 
samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari siklik o‘zgarishlar natijasida 2026 yilga 
nisbatan salkam 2 barobarga pasayishi kutiladi, negaki, innovatsion-investitsion 
faoliyatning tadbig‘ini amalga oshirishda tayyorgarlik jarayoni yirik mablag‘larni 
boshlang‘ish bosqishda ishlab chiqarishga safarbar etilishi bilan tabiiy holat sifatida 
namoyon bo‘ladi.  

Mamlakat neft va gaz sanoatida innovatsion-investitsion faoliyatning samarali 
oshirilishida raqamli kombinatsiyalar fokusi prognozida 2024 yilda 2023 yilga 
nisbatan 0,2 foizga, ya’ni 2 mln. tonna ko‘proq neft zaxirasiga ega bo‘lish kutiladi. 
2025 yilda ushbu ko‘rsatkich barqaror saqlanib turilishi kutiladi, 2026 yilda  
1 mln. tonna zaxiraviy hajm bilan 0,011 foizga oshishi prognozlashtirilgan. Neft 
zaxirasining salmoqli o‘sishi tadqiqot ishida ko‘zlangan ilmiy yangiliklarning 
amalga oshirilishini taqozo etadi va zaruratini asoslashda xizmat qiladi.  

 
5-rasm. “O‘zbekneftgaz” AJning mamlakat neft va gaz zaxirasini oshirishda 

raqamli kobinatsiyalar fokusi prognoz ko‘rsatkichlari, (2023-2032 yy)23 
 
Gaz zaxirasi hajmida 2024 yilda 2023 yilga nisbatan 200 mln. m3ga oshishi 

kutiladi. Bu yirik hajm sanalib, mamlakat aholisining turmush tarzini darajasini 
oshirishda salmoqli natija sanaladi. 2025 yilda 710 mln.m3 ga ko‘proq gaz hajmi 
oshishi prognoz qilinmoqda. 2026 yilda gaz zaxirasi 500 mln. m3 ga oshishi kutili 
o‘sish sur’atini salmoqli oshib borishini anglatadi. 2031 yilda gaz zaxirasi 1,2 mlrd. 
m3, 2032 yilda 1,4 mlrd m3 hajmga oshishi kutiladi. So‘nggi yillarga gazga bo‘lgan 
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talab oshishi mamlakatda gaz zaxirasini oshirilishini taqozo etadi. Bu o‘z navbatida 
yuqorida keltirilgan modellarning hamda strategiyaning amalga oshirilishi talab 
etiladi.  

 
XULOSA 

Tadqiqot ishini bajarish jarayonida tegishli ilmiy xulosalar olindi hamda u 
asosida taklif va tavsiyalar shakllantirilgan bo‘lib, ular quyidagilardan iborat: 

1. Mavjud ilmiy tadqiqot ishlarini o’rganish asnosida mamlakatimizda neft-
gaz sanoati korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyati samaradorligini 
oshirish mavzusi yuzasidan manbalar deyarli yo’q ekanligi tufayli hamda  ularning 
aksariyat qismi alohida innovatsion faoliyat yoki investitsion faoliyatga 
qaratilganligi bilan mazkur tadqiqot ishini uslubiy va nazariy asoslarini 
takomillashtirishni taqozo etdi.  

2. “O‘zbekneftgaz” AJ tarkibiy tizimidagi korxonalarining innovatsion-
investitsion faoliyati samaradorligini oshirishda loyihalarning tavakkalchiligini 
pasaytirish yuzasidan me’yor va istiqbolini baholash maqsadida usul ishlab 
chiqishni zaruriyatini ko’rsatadi. Shunga ko‘ra, “portfeyl samara” usulini mualliflik 
yondashuvi asosida mamlakatning iqtisodiyotining moliyaviy-tashkiliy holati va 
qonuniyatlarini inobatga olgan holda takomillashtirish taklifi ilgari surildi.  

3. Mamlakatdagi mavjud neft-gaz sanoati korxonalarini innovatsion-
investitsion faoliyatini mutanosib o‘sishini ta’minlagash maqsadida ochiq 
innovatsiyalar bozori hamda erkin investitsiyalar oqimi uyg‘unligini saqlashga 
qaratilgan kraudsorsing modeli va uning qamrovidagi modellarni o‘z ishiga olgan 
strategiyani ishlab chiqish talab etilgani bois, krauddayrekting strategiyasi 
darajasiga qadar takomillashtirildi va tavsiyaviy xarakteri iqtisodiy jihatdan asoslab 
berildi.  

4. “Krauddayrekting” strategiyasi deganda kraudsorsing modeli o‘z ishiga 
oluvchi model osti modellardan neft-gaz sanoati korxonalarida tadbiq etgan holda 
innovatsion-investitsion faoliyatni taraqqiy ettirish rejalar majmuasi nazarda 
tutiladi.  

5. Investitsion trayektoriya tadbiq etilgan investitsiyalarning dinamik 
o‘zgarishlari oqibatida investitsion loyihalarni korxonaga jalb etishning kritik 
nuqtalarini inobatga olgan holda rivojlantirish nuqtalariga yo‘naltirish sanalib,  
uning asosiy vazifasi investitsiyalarni yo‘naltirishda ishlab chiqarishdagi mavjud 
muammolarni bartaraf etishdir. 

6. Innovatsion matritsa va investitsion matritsani massiv orqali hisoblanilsa, 
korxonaning innovatsion-investitsion faoliyatini samaradorligi darajasi tegishli 
model bo‘yicha aniqlaniladi.  

7. Raqamli texnologiyalarni kombinatsiyalashtirishda kichik dasturiy 
korxonalarga  yirik ishlab chiqarishga ega sanoat korxonalari bu kabi 
texnologiyalarga investitsiya qiladilar. Kombinator raqamli texnologiyalar- turli 
komponentlarni biriktirish orqali raqamli texnologiyalar hamda afzalroq 
tendentsiyaga ega takomillashtirilgan mahsulotlardir. 

8. Raqamlashtirilgan kombinatsiyalar fokusi sifatida milliy neft-gaz sanoat 
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korxonalarida qo‘llash natijasida innovatsion-investitsion faoliyat samaradorligi 
oshadi. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации на соискании ученой степени 
доктора философии (PhD)) 

Актуальность и необходимость темы диссертации. В условиях 
стремительного развития технологического развития в мире особое значение 
придается повышению эффективности инновационной и инвестиционной 
деятельности промышленных предприятий. По данным Международного 
валютного фонда «в 2022 году общий объем денежных средств, потраченных 
на научные исследования и разработки в 116 странах, составит 118,6 
триллиона долларов»24. Сегодня научные исследования и разработки 
считаются важным фактором повышения эффективности инновационной и 
инвестиционной деятельности производства. 

В мире приоритетными считаются исследования, направленные на 
совершенствование организационно-экономических механизмов повышения 
эффективности инновационной и инвестиционной деятельности 
промышленных предприятий на основе синергетической интеграции. В связи 
с этим особое значение придается исследованиям по совершенствованию 
теоретических основ и механизмов развития на промышленных предприятиях, 
в том числе важности инновационно-инвестиционной деятельности и 
дальнейшему повышению экономической эффективности продукции 
нефтегазовой отрасли по эколого-технологическим параметрам и разработке 
новых видов инновационной продукции. 

В новом Узбекистане особое внимание уделяется развитию 
нефтегазовой отрасли на основе современных требований, модернизации ее 
технической и технологической базы, созданию условий для привлечения 
иностранных инвестиций в национальное производство, устойчивому 
развитию нефтяной и газовой промышленности. Следует отметить, что 
стратегия развития нового Узбекистана определяет такие задачи, как 
«обеспечение бесперебойного снабжения нефтегазовой продукцией отраслей 
экономики и населения»25. При реализации этих задач целесообразно 
дальнейшее развитие таких исследований как обеспечение защиты 
инвестиционных интересов субъектов нефтегазовой отрасли и 
совершенствование методической основы повышения устойчивости 
реализации проектов, обоснование прогнозных параметров эффективности 
инновационной и инвестиционной деятельности предприятий нефтегазовой 
отрасли, а также широкое применение цифровых комбинаций при 
комплексном развитии отрасли.  

Исследование в определенной степени служит выполнению задач, 
определенных в постановлениях Президента Республики Узбекистан «О 
мерах по обеспечению инвестиционных проектов внешней инфраструктурой» 
№ ПП-5233 от 25 августа 2021 года, «О дополнительных мерах по созданию 
условий для развития активного предпринимательства и инновационной 

 
24 https://www.rdworldonline.com/2022-global-funding-forecast-rd-variants-cover-more-than-the-pandemic/ 
25 Указ Президента Республики Узбекистан «О стратегии развития Нового Узбекистана на 2023-2026 годы» 
от 21.01.2022 года № УП-60  
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деятельности» № ПП-3697 от 5 мая 2018 года, «О дополнительных мерах по 
совершенствованию механизмов внедрения инноваций в отрасли и сферы 
экономики» № ПП-3698 от 7 мая 2018 года, «О первоочередных мерах по 
повышению финансовой устойчивости нефтегазовой отрасли» № ПП-4664 от 
4 апреля 2020 года, «О мерах по стабильному обеспечению экономики и 
населения энергоресурсами, финансовому оздоровлению и 
совершенствованию системы управления нефтегазовой отраслью» № ПП-4388 
от 9 июля 2019 года, а также указе «О мерах по совершенствованию системы 
управления нефтегазовой отраслью» № УП-5207 от 17 октября 2017 года, и 
других нормативно-правовых актах, касающихся данной отрасли. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Исследование выполнено в соответствие с 
приоритетными направлением развития науки и технологий Республики 
Узбекистан I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 
демократического и правового общества, формирование инновационной 
экономики». 

Степень изученности проблемы. Процессы инноваций в 
промышленных предприятиях, их организация, структурная классификация и 
факторы, влияющие на них, источники финансирования и ожидаемые 
результаты, а также значение и участие инвестиций в развитии инновационной 
деятельности, научно-теоретические основы инновационно-инвестиционной 
деятельности и особенности ее организации изучены многими зарубежными и 
местными учеными. Стоит отметить, что особое внимание в исследованиях 
зарубежных ученых уделяется инвестициям в инновации и новые разработки. 
В частности, в исследованиях Д.Арчибуги, М.Колка, М.Пенедера, Т.Лоджини, 
А.Каджиса, Л.Бозича, П.Джи, Х.Бронвина, М.Горта, А.М. Буче, Ж.К. 
Нванкпа26 изучены характер инвестиций в инновационную деятельность, 
условия и возможности их окупаемости, риски при проведении инновационно-
инвестиционной деятельности, источники финансирования инноваций и 
препятствия возникающие в инвестициях частного сектора. 

 
26 Archibugi D. Filippetti A. Frenz M. Investment in innovation for European recovery: A public policy 
priority//Science and Public Policy. November 2019. https://www.researchgate.net/publication/337414832_ 
Investment_in_innovation_for_European_recovery_A_public_policy_priority; Kolk M. Eager R. How to manage 
your return on investment in innovation//Prism/1/2004. https://www.adlittle.com/sites/default/files/prism/ROI.PDF ; 
Peneder M. The problem of Private Under-investment in innovation: A Policy Mind Map//Econstor-313/2008.; 
Longhini T.M. Cavalcanti J.M. Investment in Innovation and it Influence on Net Sales: An Analysis Based on PINTEC 
DATA.//BBR, Braz.Rev. 15(1) Jan-Feb 2018.; Caggese A. Entrepreneurial risk, investment, and innovation// Journal 
of Financial Economics 106 (2012) 287-307; Bozic L. Botric V. Innovation Investment decisions: are post(transition) 
economies dfferent from the rest of the EU? Eastern Journal of European Studies, 8(2), 25-43. Ji P. Yan X.Yan Sh. 
Information technology investment and innovation performance: does investment paradox exist?//Journal of Asia 
Business Studies, Vol. 16 No. 2, pp. 230-244. https://doi.org/10.1108/JABS-07-2021-0259 ; Bronwyn H.Hall. Lerner 
Josh. The financing R&D and innovation. Working paper. National Bureau of Economic Research. Cambridge, MA 
02138, Sept,2009; Michael Gort, Richard A. Wall, The Evolution of Technologies and Investment in Innovation, The 
Economic Journal, Volume 96, Issue 383, 1 September 1986, Pages 741–757, https://doi.org/10.2307/2232988; 
Bueche, A.M. Investment in innovation. J Technol Transfer 3, 1–13 (1979). https://doi.org/10.1007/BF02174845; 
Nwankpa J.K. Merhout J.W. Exploring the Effect of Digital Investment on IT Innovation//Sustainability, 2020, 
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Ученые стран СНГ Л.К. Корецкая, К.В. Шнякин, Л.И. Проняева, М.Ю. 
Писаренко, А.А. Семенова, Т.А. Пахомова, П.В. Гончарев, Н.А. Храмцова, 
А.Б. Коган27 и др. в своих трудах изучали организационно-экономические 
процессы инновационно-инвестиционной деятельности промышленных 
предприятий, их особенности и влияние привлеченных инвестиций на 
инновации. 

Вопросы эффективной организации и широкого развития 
инновационно-инвестиционной деятельности в промышленных предприятиях 
широко рассмотрены в трудах ведущих отечественных ученых как М.А. 
Махкамова, М.А. Икрамов, Г.А. Саматов, Г.Ж.Аллаева, З.Т. Гаибназарова, 
Ш.И. Отажонов, Д.А. Исмоилов, Г.Ш. Карабаева, а также механизмы 
формирования и развития инновационных кластеров в нефтегазовых 
предприятиях, совершенствование механизмов стимулирования 
инновационного потенциала, усовершенствование международной 
маркетинговой стратегии нефтегазовых предприятий подробно исследованы в 
работах Д.Б. Парпиева, Г.К. Тарахтиевой, и С.А. Набиевой28. 

Наряду с этим недостаточно изучены вопросы научно-теоретических 
исследований, посвященных различным способам эффективной организации 

 
27 Корецкая Л.К. Инновационно-инвестиционная активность стекольной отрасли Владимирской области / Л.К. 
Корецкая, А.М. Губернаторов Г.А., Корецкий, Т.А. Никерова. – Владимир: Изд-во ООО «Транзит –ИКС», 
2013. – 130 с. Шнякин К.В. Инновационно-инвестиционная деятельность предприятий как фактор развития 
российской экономики. Иқт.фан.номз.диссерт. Самара-2010.156бет.; Проняева Л.И. Анализ эффективности 
инновационно-инвестиционной деятельности в процессе воспроизводства основного капита//Инновационная 
полиятика и инвестиционная деятельность. 41(206)-2010.; М. Ю. Писаренко. Оценка инновационно-
инвестиционной деятельности в регионе//Инновационно-инвестиционная деятельность. 
https://journals.kantiana.ru/upload/iblock/f98/jzqlxvezpuvjzdkusv.pdf. Семенова А.А. Инновационно-
инвестиционный менеджмент: учебн. пособие / Семенова А.А., Марущак И.И., под редакцией М.И. Лещенко. 
– М.: МГИУ, 2007. – 249 с.; Пахомова Т.А. Роль инвестиций в инновационном процессе//Фундаментальные 
исследования -2013.- №11(часть2)-286-289бетлар.; Гончарев П.В., Лытнева Н.А. Многофункциональная 
модель механизма управления инновационно-инвестиционной деятельность в аграрном 
секторе//Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований.-2015.-№9 (часть1)-106-109 
бетлар.; Храмцова Н.А. Инвестиции и инновации: сущность, взаимодействие и роль в воспроизводственном 
процессе//Стратегии бизнеса.№2 (46),2018.; Коган А.Б. Финансирование инвестиционных процессов на 
федеральном, региональном и корпоративном уровнях: теория, методология, инструментарий. 
Дисс.докт.экон.наук. Новосибирск-2017, 345-стр. 
28 28  Мaxкaмoвa М.A. Фoрмирoвaние oргaнизaциoннo-экoнoмическoгo меxaнизмa упрaвления 
иннoвaциoннoй деятельнoстью нa предприятияx мaшинoстрoения Республики Узбекистaн., дисс.д.э..н., 
Тaшкент 2004г., М.A.Икрaмoв Некoтoрые вoпрoсы гoсудaрственнoгo реглaментa иннoвaциoннoгo прoцессa: 
зaрубежный oпыт и прaктикa Узбекистaнa 2013; Саматов Г.А., Галимова Ф.Р. Роль инноваций в развитии 
производственного бизнеса// Современные инновации в науке и технике, 2013., Аллаева Г.Ж. Управление 
инновациями. Учебник. Ташкент-2020. 220стр; Гaибнaзaрoвa З.Т. Иннoвaциoн инвестициялaштириш 
сaмaрaдoрлигини oширишнинг нaзaрий aсoслaри. Иқтисoд фaнлaри нoмзoди илмий дaрaжaсини oлиш учун 
ёзилгaн диссертaция.-Т.:2012, 24-б. Отажонов Ш.И. Инновация фаолияти инфратузилмасини бошқаришнинг 
ташкилий-иқтисодий механизмлари самарадорлигини ошириш. Иқт.фан.докт.диссерт. Тошкент-2018.; 
Исмоилов Д.А. Инвестиция фаолиятини молиявий бошқариш усулларини такомиллаштириш  иқтисодиёт фан. 
фалсафа докт. дис. Тошкент-2018, 150-б., Карабева Г.Ш. Повышение инновационной активности 
промышленных предприятий. Дисс.на соиск.ученой степени докт.фил.экон.наук. Ташкент-2021.152-стр. 
28Парпиев Д.Б. Ўзбекистон Республикаси нефть-газ тармоғи корхоналарининг халқаро маркетинг 
стратегиясини такомиллаштириш  иқтисод. фан. д-ри диссерт. Тошкент-2016, 226б., Тарахтиева Г.К. Нефть-
газ саноатида инновацион кластерларни шакллантириш ва ривожлантириш механизми. Иқт.ф.ф.д.диссерт. 
Тошкент-2021. 138б., Набиева Н.А. Саноат корхоналарида инновацион фаолиятни рағбатлантириш 
салоҳиятини ошириш. Иқт.фан.докт.диссерт. Тошкент-2021. 160б.; 
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инновационной и инвестиционной деятельности предприятий нефтегазовой 
отрасли и дальнейшего совершенствования механизмов эффективности, 
определяют актуальность данной диссертационной работы. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 
высшего учебного заведения, где выполнена диссертация. 
Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-
исследовательских работ Ташкентского государственного технического 
университета в рамках научно-практического проекта № IL-432105706 
«Разработка модели развития инновационной среды технического 
университета в условиях цифровой трансформации». 

Цель исследования состоит в разработке теоретических и 
практических предложений и рекомендаций по усовершенствованию путей 
повышения эффективности инновационно-инвестиционной деятельности 
нефтегазовых предприятий. 

Задачи исследования: 
 обоснование экономической сущности понятия "инновационно-

инвестиционная деятельность" на основе существующих теоретических 
подходов отечественных и зарубежных ученых; 

 исследование роли инвестиций в развитии инновационных процессов в 
промышленных предприятиях, определение взаимосвязи между 
инвестициями и инновациями; 

 анализ передового зарубежного опыта организации инновационно-
инвестиционной деятельности и обоснование возможностей его применения 
на нефтегазовых предприятиях нашей страны; 

 изучение текущего состояния нефтегазовой промышленности 
республики, ее структурных предприятий и анализ общеотраслевых 
экономических показателей; 

 совершенствование методики оценки эффективности инвестирования 
инновационных проектов в нефтегазовых предприятиях; 

 выявление источников возникновения рисков и проблемных ситуаций 
при осуществлении инновационно-инвестиционной деятельности на 
нефтегазовых предприятиях и усовершенствование мер по их устранению; 

 разработка предложений и рекомендаций по усовершенствованию 
путей повышения эффективности инновационно-инвестиционной 
деятельности на нефтегазовых предприятиях. 

Объектом исследования выбрана инновационно-инвестиционная 
деятельность АО «Узбекнефтегаз» и его структурных подразделений. 

Предмет исследования является система социально-экономических 
отношений, направленная на повышение эффективности инновационно-
инвестиционной деятельности в нефтегазовых предприятиях. 

Методы исследования. В ходе исследования использовались методы 
научного наблюдения, системного и экономического анализа, индукции и 
дедукции, комплексной оценки, группировки, статистического, 
корреляционного и регрессионного анализа, а также методы прогнозирования. 
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Научная новизна исследования заключается в следующем: 
Усовершенствован подход нормативного снижения риска основанном 

на минимальном и максимальном значениях норматива снижения риска при 
защите инвестиционных интересов субъекта нефтегазовой отрасли и 
повышение устойчивости реализации проекта с учетом характеристик объекта 
инвестирования, нематериальных инвестиций, особенностей воспроизводства 
и финансовой устойчивости; 

Обоснованы основные прогнозные параметры эффективности 
инновационно-инвестиционной деятельности предприятий нефтегазовой 
отрасли на 2024-2027 годы, с учетом технологического обновления, 
инновационной активности, интеллектуального капитала, мотивации 
сотрудников на основе стратегии краудсорсинга; 

Прогнозированы перспективные показатели на 2023-2032 годы на 
основе цифровых комбинаций для трансформационного развития 
инфраструктуры нефтегазовых предприятий отрасли; 

«Модель инновационной матрицы», направленная на определение 
эффективности распространения технологий и инвестиционной траектории 
промышленных предприятий, была разработана как массированный подход к 
оценке инновационно-инвестиционной матрицы. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
Систематизированы факторы, влияющие на эффективность 

инновационно-инвестиционной деятельности промышленных предприятий.; 
Выявлены проблемы инновационной и инвестиционной деятельности 

предприятий нефтегазовой отрасли и разработаны предложения по их 
устранению; 

оценены стратегии повышения эффективности инновационной и 
инвестиционной деятельности предприятий нефтегазовой отрасли; 

Достоверность результатов исследования. Основана на адекватности 
теоретического подхода и методов, использованных для целей исследования, 
а также на том факте, что статистические данные получены из официальных 
источников, в частности, агентство статистики при Президенте Республики 
Узбекистан, АО «Узбекнефтегаз» и его структурных подразделений. Выводы, 
предложения и рекомендации внедрены на практику, полученные результаты 
подтверждены компетентными органами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 
научные предложения и научно-теоретические рекомендации и выводы, 
разработанные в диссертационной работе, могут быть использованы при 
реализации специальных научных исследований, посвященных вопросам 
повышения эффективности инновационной деятельности. инвестиционная 
деятельность предприятий нефтегазовой отрасли. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в 
возможности использования разработанных предложений и практических 
рекомендаций для разработки системы практических мероприятий, 
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направленных на повышение и дальнейшее усиление эффективности 
инновационно-инвестиционной деятельности ведущего предприятия 
нефтегазовой отрасли республики – АО «Узбекнефтегаз» и его структурных 
подразделений. 

Внедрение результатов исследования в практику. На основе 
предложений и рекомендаций разработаны меры по повышению 
эффективности инновационной и инвестиционной деятельности 
промышленных предприятий: 

Предложения по усовершенствованному подходу нормативного 
снижения риска основанном на минимальном и максимальном значениях 
норматива снижения риска при защите инвестиционных интересов субъекта 
нефтегазовой отрасли и повышение устойчивости реализации проекта с 
учетом характеристик объекта инвестирования, нематериальных инвестиций, 
особенностей воспроизводства и финансовой устойчивости внедрены в 
деятельность АО «Узбекнефтегаз» при разработке сетевых программ 
повышения инновационной эффективности производства (справка АО 
«Узбекнефтегаз» № 03-18-8-880 от 27 октября 2023 года). Данное 
предложение послужило в определенной степени сортировке инновационно-
инвестиционных проектов, их оперативному включению в производственный 
процесс и достижению повышения уровня эффективности в каждом 
производственном цикле, а также повышению гарантий оценки риска 
инновационно-инвестиционных проектов общества увеличилась на 5,3%; 

Основные прогнозные параметры эффективности инновационно-
инвестиционной деятельности предприятий нефтегазовой отрасли на 2024-
2027 годы, с учетом технологического обновления, инновационной 
активности, интеллектуального капитала, мотивации сотрудников на основе 
стратегии краудсорсинга внедрены в АО «Узбекнефтегаз» при разработке 
сетевых программ по повышению инновационной эффективности 
производства (справка АО «Узбекнефтегаз» № 03-18-8-880 от 27 октября 2023 
года). 

Предложения по перспективным показателям на 2023-2032 годы на 
основе цифровых комбинаций для трансформационного развития 
инфраструктуры нефтегазовых предприятий отрасли были использованы АО 
«Узбекнефтегаз» при разработке программ перспективного развития 
нефтегазовой промышленность (справка АО «Узбекнефтегаз» № 03-18-8-880 
от 27 октября 2023 года). Разработаны предложения по эффективному 
использованию имеющихся возможностей позволило сэкономит 2,3 млрд. 
сум. 

В деятельность АО «Узбекнефтегаз» внедрен «Модель инновационной 
матрицы», направленная на определение эффективности распространения 
технологий и инвестиционной траектории промышленных предприятий, была 
разработана как массированный подход к оценке инновационно-
инвестиционной матрицы (справка АО «Узбекнефтегаз» № 03-18-8-880 от 27 
октября 2023 года). Данное предложение позволило повысить эффективность 
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инновационно-инвестиционной деятельности АО «Узбекнефтегаз» и его 
промышленных предприятий на 7,4%. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования были 
представлены и обсуждены на 8 научно-практических конференциях, включая 
5 республиканских и 3 международных. 

Публикации по результатам исследования. По теме диссертации 
было опубликовано всего 14 научных работ, в том числе 5 статей в научных 
журналах, входящих в перечень изданий, рекомендованных Высшей 
аттестационной комиссией Республики Узбекистан, в том числе 3 – в 
республиканских и 2 – в зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и имеет 
общий объем 136 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
Во введении обоснованы актуальность и востребованность темы 

диссертации, обозначены цель и задачи, а также объект и предмет 
исследования, показана связь между развитием науки и технологий 
республики с приоритетными направлениями, раскрыты научная новизна и 
практические результаты исследования, научная и практическая значимость 
полученных результатов, внедрение в практику результатов исследования, а 
также приведены сведения об опубликованных работах и структуре 
диссертации. 

В первой главе диссертации «Научно-теоретические основы 
повышения эффективности инновационно-инвестиционной 
деятельности промышленных предприятий», изучены научно-
теоретические основы инновационно-инвестиционной деятельности 
промышленных предприятий как новой экономической категории, 
анализируются её интеграционные системы, основы, принципы, формы, и 
представлены соответствующие научные рассуждения. 

В теоретической части исследования проведен анализ показателей, 
описывающих инновационно-инвестиционную деятельность на 
промышленных предприятиях, факторы, влияющие на неё, а также изучены и 
проанализированы научные, методические и теоретические основы 
организации инновационно-инвестиционной деятельности на мировом 
уровне. 

Оценка эффективности результатов инновационно-инвестиционной 
деятельности предприятий базируется на анализе показателей, отражающих 
итоговые результаты проекта, а также на соотношении результатов и затрат, 
возникающих в процессе разработки, производства и использования 
инноваций. Освещена необходимость разработки соответствующей системы 
показателей для анализа эффективности инновационно-инвестиционной 
деятельности на микроуровне. В теоретических и методических работах по 
анализу инвестиционной деятельности и инноваций существуют различные 
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показатели, используемые для обоснования целесообразности 
инвестиционных решений и эффективности инноваций. 

Tаблица 1 
Основные характеристики инновационного, инвестиционного и 

инновационно-инвестиционного анализа 29 
Объект анализа Предмет анализа Цель анализа Источники 

информации 
Инновационная 
деятельность 

Инновационные 
процессы 

Оценка, диагностика и 
прогнозирование основных 
элементов инновационной 
деятельности 

Учетно-
статистические 
данные 

Инвестиционная 
деятельность 

Инвестиционные 
процессы 

Оценка, диагностика и 
прогнозирование ресурсов, затрат и 
результатов инвестиционной 
деятельности 

 

Инновационно-
инвестиционная 
деятельность 

Инновационно-
инвестиционные 
процессы 

Оценка, диагностика и 
прогнозирование ресурсов, затрат и 
результатов инновационно-
инвестиционной деятельности 

 

 
Инновационно-инвестиционный анализ является интеграцией двух видов 

анализа и полезен тем, что может предоставить многогранные данные при 
принятии управленческих решений, а также имеет значение в повышении их 
качества. В исследовании изучались соответствующие стратегии, методы 
оценки и подходы к повышению эффективности инновационно-
инвестиционной деятельности нефтегазовых предприятий в контексте 
мирового опыта. 

Во второй главе диссертации «Анализ текущего состояния 
инновационной и инвестиционной деятельности нефтегазовых 
предприятий в условиях цифровой экономики и оценка возможностей её 
активизации» анализируется инновационно-инвестиционная деятельность 
национальных нефтегазовых предприятий, в рамках совершенствования основ 
управления организационно-экономическими механизмами изучены и 
выявлены существующие проблемы. 

снижение рентабельности основной продукции промышленных 
предприятий непосредственно ведет к снижению экономической 
эффективности инновационных инвестиций. Среди нефтегазовых 
предприятий были выделены три крупных организации - АО 
«Узнефтгаздобыча», АО «Узтрансгаз», АО «Узнефтепродукт», 
инновационно-инвестиционный потенциал которых определен на рисунке 1. 

Из экономических показателей финансовых инновационно-
инвестиционных вложений в нефтегазовую отрасль видно, что с 2013 по 2015 
год экономические показатели нефтегазовой отрасли снова увеличились. 
Однако с 2017 по 2018 год эффективность финансовых инновационно-

 
29 Яхина Д.А. Особенности инновационно-инвестиционного анализа деятельности IT компаний 

республики Татарстан. https://core.ac.uk/download/pdf/197425328.pdf  Мурожаат санаси 18.08.2022 
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инвестиционных вложений снизилась из-за высоких затрат на радикальные 
изменения в отрасли. Основной причиной этого стало участие многих 
иностранных компаний в нефтегазовой деятельности Узбекистана на основе 
сотрудничества в 2013 году. 

 

 
Рисунок 1. Экономические показатели финансовых инновационных 

инвестиций в нефтегазовую отрасль 2013-2021 гг. (в процентах)30 
 
Начиная с 2019 года на предприятиях все показатели стали расти 

значительными темпами, эта стабильность приобрела возрастающий характер 
до 2021 года. Основная причина этого заключается в том, что процессы 
стремительной цифровизации инфраструктуры трансформации в нашей 
стране стимулировали развитие инновационной среды и инвестиционного 
климата. В настоящее время предприятиям нефтегазовой отрасли желательно 
разработать и реализовать собственную инновационно-инвестиционную 
стратегию, позволяющую снизить негативные последствия, приводящие к 
общему снижению объемов производства продукции. В первые годы 
независимости основным фактором, обусловившим низкий уровень развития 
инновационных и инвестиционных процессов на предприятиях нефтегазовой 
отрасли, были устаревшее оборудование и технологии, используемые на 
предприятиях нефтегазовой отрасли, не соответствующих современным 
стандартам, а также высокий уровень амортизационных отчислений 

Программы развития промышленных предприятий и факторы их 
инновационно-инвестиционной деятельности необходимо объективно 
оценивать, учитывая выявленные недостатки в существующих методах 
оценки и их применении, а также для выполнения программных задач, 
необходимых для достижения окончательных результатов и затрат. Система 
показателей деятельности, необходимая для выполнения этих задач, 
недостаточно развита.  

Все показатели влияния инновационно-инвестиционной деятельности 
АО «Узбекнефтегаз» на повышение её эффективности целесообразно 
анализировать, используя модель «Эффективность портфеля» американского 
экономиста Гарри Марковица (таблица 2). 

 
30 На основе данных АО «Узбекнефтегаз» рассчитан автором 
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Таблица 2 
Эффект от портфеля существующих инновационно-инвестиционных 

проектов АО «Узбекнефтегаз» (2013-2022 гг.)31 

 
 

В таблице 2 представлены минимальные ожидаемые доходы АО 
«Узбекнефтегаз» от инвестиций и реализации инновационных проектов, а 
также максимальные потери в процентах, учтенные в процессе 
производственного цикла. Наибольший показатель был зафиксирован в 2015 
году, основной причиной чего была конкуренция между национальными 
предприятиями нефтегазовой отрасли и альянс-предприятиями в нашей 
стране, что повлияло на инвестиционную привлекательность и сферу влияния, 
а также на развитие и реализацию инновационных разработок при 
недостаточной готовности инфраструктуры отрасли. В 2016 году АО 
«Узбекнефтегаз» сумело снизить уровень риска почти на 10% благодаря 
государственным гарантиям, а в 2017 году в рамках «Стратегии развития» 
благодаря широкомасштабной целевой программе и проектам структурные и 
организационные изменения способствовали повышению эффективности 
портфеля. Использование модели «Эффективности портфеля» в процессе 
тендеров на инновационные и инвестиционные проекты увеличило 
способность АО «Узбекнефтегаз» выдерживать риски в периоды изменений, 
что стимулировало инвестиционную привлекательность. В результате этого 
развивалась инновационная активность в рамках технологических инвестиций 
(таблица 3). 

Таблица 3 

Технологическая структура инвестиций, осуществленных в АО 
«Узбекнефтегаз» (2017-2022 годы, млрд сум)32 

Индикаторы 2017 2018 2019 2020 2021 
Общий объем 
инвестиций в 
основной 
капитал 

1923,4 2686,6 3903,4 3766,9 3508,1 

Из этого:      
 

31 На основе данных АО «Узбекнефтегаз» рассчитана автором. 
32 На основе данных АО «Узбекнефтегаз» рассчитана автором. 

Йиллар «Ўзбекнефтгаз» АЖнинг мавжуд инновацион-
инвестицион лойиҳаларнинг портфейл самараси 

Инновацион ва инвестицион 
лойиҳалаштириш фаолиятининг 
ўсиш суръати млрд.Ақш долларда Риск даражаси %, 100/0 

1 2 3 4 
2013 2078,6 100/30 0 
2014 2415,4 100/43 116% 
2015 3139,5 100/45 130% 
2016 3338,1 100/32 106% 
2017 3514,1 100/31 105% 
2018 4820,8 100/30 137% 
2019 5059,6 100/30 105% 
2020 5342,5 100/33 106% 
2021 5445,2 100/29 102% 
2022 5478,3 100/28 101% 
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Строительно-
монтажные 
работы 

719,2 706,9 725 768,2 618,4 

Машины и 
оборудования 

674,6 794,1 1055,9 940,2 609,3 

Другие 
технические и 
технологические 
средства 

529,6 1185,6 2122,5 2058,5 2280,4 

 
Для предприятий требуется вложение инвестиций и обеспечение 

инновационного технологического оснащения на основе категории 
пропорциональности экономики. В противном случае амортизация 
инновационных технологических средств увеличивается, в результате чего 
ускоряется износ передовых технологий до окончания установленного срока. 
Это негативно сказывается на эффективности инновационно-инвестиционной 
деятельности, хотя в первые годы после внедрения первоначальных 
технологий это может быть не заметно, но в среднесрочной перспективе 
начинают проявляться критические аспекты. В данной ситуации 
рекомендуется использовать модель "Краудсорсинга", предложенную 
американским журналистом Дж. Хау в 2006 году. 

Краудсорсинг — это модель распределения обязанностей и задач для 
совершенствования продукта или решения существующих проблем 
соответствующими специалистами при создании инновационного продукта. 
Итоговым результатом применения модели краудсорсинга на предприятиях 
нефтегазовой отрасли будет расширение нефтегазового кластера и его быстрое 
развитие. Применение модели краудсорсинга на национальных 
промышленных предприятиях способствует развитию инвестиционно-
инновационной деятельности предприятий нефтегазовой отрасли. 

Разработка механизмов и стратегий поддержки деятельности 
краудсорсинга в нефтегазовой отрасли способствует развитию генерации 
инновационных идей, расширению технопарков и увеличению числа 
инновационных инженеров. 

Развитие инновационно-инвестиционной деятельности предприятий 
нефтегазовой отрасли включает в себя охват сложных проектов. 
Повышающийся спрос национальных нефтегазовых предприятий на 
инновационные технологии в эпоху глобализации уменьшает объявление 
тендеров на финансовые инвестиции. Предприятия осознают, что финансовое 
благополучие можно достичь через технологическое благополучие и что это 
основной критерий обеспечения стабильности. Исходя из вышеизложенного, 
рекомендуется разработать стратегию "Крауддиректинга" (Crowddirecting - 
управление толпой) в рамках модели краудсорсинга для совершенствования 
подмоделей (рисунок 2).  
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Рисунок 2. Повышение инновационной и инвестиционной 

эффективности предприятий нефтегазовой отрасли на основе стратегии 
«Crowd Directing»33 

Стратегия "Крауддиректинг" подразумевает комплекс планов развития 
инновационно-инвестиционной деятельности в предприятиях нефтегазовой 
отрасли, реализуемых в рамках подмоделей модели краудсорсинга. Эта 
стратегия направлена не только на развитие исключительно инновационной 
или исключительно инвестиционной деятельности, но и на их 
совершенствование как целостной деятельности. 

Если оценка инновационной и инвестиционной матрицы проводится 
через массивы, то определяется эффективность инновационно-
инвестиционной деятельности предприятия. 

Применение стратегии крауддиректинга в АО «Узбекнефтегаз» и оценка 
её текущего состояния на основе соответствующих данных позволяет увидеть 
степень эффективности развития национальных нефтегазовых предприятий в 
стране. Кроме того, использование этой стратегии для формирования 
прогнозных показателей, хотя и ограничено данными текущего и прошлых 
лет, рекомендуется подвести итоги для обзора результатов (таблица 4). 

Таблица 4 
Текущая оценка реализации стратегии крауддайрактинг в АО 

«Узбекнефтегаз» (2022-2023 гг, млн сум, на примере 4-х крупных 
структурных предприятий)34 

№ Название 
модели 

 

Сводный результат Рекомендация 
мин средный мах 

1 2 3 4 5 6 
1.  Краудсолвинг 56 92 128 Рекомендовано 

 
33 Разработка автора 
34 Разработка автора 
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2.  Меритократия 74 92 110 Рекомендовано 
3.  Краудфандинг 98 172 246 Рекомендовано 
4.  Краудинвестинг 2000 10000 18000 Рекомендовано 
5.  Краудшиппинг 1800 2000 2200 Рекомендовано/ 

не 
рекомендовано 

6.  Инновационная 
диффузия 

3000 5000 7000 Рекомендовано 

7.  Инвестиционная 
траектория 

2400 3400 4400 Рекомендовано 

8.  Инфрамаппинг 1200 1300 1400 Рекомендовано 
 

В таблице 4 представлены результаты, полученные с использованием 
моделей, все они основаны на анализе интеллектуальных, технологических 
капиталовложений, а также инновационной деятельности в 2022 году и 
текущем году на примере структурных подразделений по добыче 
углеводородов в нефтегазовой отрасли нашей страны, таких как управление 
«Муборак НГДУ», управление «Шуртан НГДУ», управление «Водий НГДУ» 
и структурное подразделение по переработке нефти и газа в компании АО 
«Махсусэнергогаз». Все модели при массивном представлении были 
разделены на коэффициенты в зависимости от суммарного уровня оценки 
модели. Краудсолвинг и краудинвестинг были разделены на коэффициент 1,75 
и преобразованы в натуральное число. Коэффициент 1,75 был сформирован 
путем нормализации максимальных и минимальных показателей четырех 
компаний и инвесторов АО «Узбекнефтегаз». Некоторые элементы 
краудфандинга и краудинвестинга при включении в массив заняли место в 
ряду 42, что является средним значением финансового результата 
стимулирования, например, делитель 175. Таким образом, при массивном 
представлении учитывались модели и их результаты в цепочке создания 
ценности (таблица 5). 

Таблица 5 
Результаты инновационно-инвестиционного матричного метода 
оценки предприятий нефтегазовой отрасли, в процентах35 

 Краудинвестин
г 

Краудшиппин
г 

Инвестиционна
я траектория 

Инвестиционное 
инфраструктурно

е картирование 
Краудсолвинг 5,257143 10,51429 17,87429 6,834286 
Меритократия 10,51429 10,51429 17,87429 6,834286 
Краудфандинг 35,71429 19,65714 33,41714 12,77714 
Инновационна

я диффузия 
35,71429 14,85714 24,28571 37,14286 

 

 
35 Разработка автора 
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В таблице 5 представлены результаты, полученные с использованием 
авторской модели «Управление инновационными портфелями», 
разработанной на основе модели "Матрица инноваций" в рамках теории игр 
для снижения рисков между конкурирующими компаниями и обеспечения 
воспроизводства инновационных проектов американских экономическими 
аналитиками Б. Нагджи и Дж. Тафф в журнале «Harvard Business Review». В 
исследовательской работе эта модель была усовершенствована для оценки 
инновационных и инвестиционных моделей на основе особенностей модели в 
массиве 4х4, учитывающая циклические изменения. При этом основные 
негативные параметры инновационной матрицы, внутренние акселераторы и 
интенсивные факторы, а также экстенсивные уровни воздействия 
использовались в качестве отдельных моделей для расчета. 

Краудинвестинг и краудсолвинг составляют 5,3%. Это существенный 
результат, учитывая 4 предприятия, так как каждому предприятию 
присваивается коэффициент 1. В нашем случае результат на 1,3% выше. Таким 
образом, частое использование проектной структуры для решения 
определенных проблем в рамках инвестиционной деятельности удовлетворяет 
интересы межотраслевых предприятий и непосредственно способствует 
повышению их эффективности. 

Краудшиппинг и краудсолвинг составляют более 10%. Это 
положительный результат, так как краудсолвинг в два раза превышает услуги 
краудшиппинга. Однако для 4 предприятий это низкий показатель. Чем выше 
инвестиционная траектория, тем больше инвестиционная привлекательность. 
Краудсолвинг и инвестиционное инфрамэппинг в основном охватывают 
диспетчерскую службу и управление сметами проектов. Учитывая 
мобильность этого процесса в производстве, рекомендуется преобразование в 
цифровой центр из-за потребности в привлечении цифровых технологий. 

Меритократия и краудинвестинг в основном включают 
интеллектуальную форму инвестиций, при этом существенно влияют на рост 
индекса человеческого капитала в стране. Результаты матрицы составляют 
более 10%, что считается удовлетворительным относительным показателем. 
Чем выше взаимодействие инвестиционной траектории и меритократии, тем 
выше обеспечена синергия деятельности рабочих на предприятии. 

Краудинвестинг и краудфандинг в основном отражают инвестиционные 
условия и обстоятельства, вводимые в отраслях и секторах страны, и имеют 
важное значение с точки зрения правовой основы. Краудфандинг и 
краудшиппинг в производстве в основном описывают эффективность 
деятельности по локализации и расширению кооперативных связей. Этот 
результат считается низким для 4 предприятий и на 0,35% ниже стандартного 
уровня. Это подчеркивает необходимость повышения постоянства и 
эффективности локализации и расширения кооперативных связей. Результаты 
краудфандинга и инвестиционной траектории демонстрируют эффективность 
перспективного развития инвестиционных проектов. Этот результат считается 
значительным для 4 предприятий. Инновационная диффузия и 
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краудинвестинг описывают эффективность внедрения и трансформации 
инновационных инструментов на предприятиях. Высокий положительный 
результат - 36%. Инновационная диффузия и краудшиппинг требуют 
отдельного внедрения инновационных разработок и технологий. 

Исходя из вышеизложенного, рекомендации, представленные на основе 
результатов усовершенствованной инновационно-инвестиционной матричной 
модели оценки предприятий нефтегазовой отрасли, способствуют повышению 
эффективности инновационно-инвестиционной деятельности. 

В третьей главе диссертации «Перспективы повышения 
эффективности инновационно-инвестиционной деятельности 
предприятий нефтегазовой отрасли страны через цифровых технологий», 
представлены перспективы повышения эффективности инновационно-
инвестиционной деятельности в нефтегазовой отрасли, включая 
предложенные модели фокуса цифровых комбинаций на основе прогнозных 
показателей. 

Сегодня для создания технологий цифровые инновации становятся 
регулятивным инструментом функции спроса и предложения технологий на 
рынке инноваций, повышая оперативность генерации инновационных 
технологий.36 Комбинаторные цифровые технологии — это цифровые 
технологии, сочетающие различные компоненты и улучшенные продукты с 
лучшей тенденцией.37 При их реализации необходимо провести несколько 
этапов: объединение, группировку, эффективное использование их 
недостатков, восполнение, совершенствование. Все это называется фокусом 
оцифрованных комбинаций. В результате использования данного фокуса38 на 
практике в краудсолдинге на отечественных предприятиях нефтегазовой 
промышленности повышается эффективность инновационной деятельности. 

Там, где инновации являются приоритетными, всегда есть интерес и 
стремление инвесторов к получению прибыли. Это стимулирует дальнейшее 
развитие инвестиционной деятельности. В классификации инвестиционной 
деятельности требуется нормализация рисков по показателям эффективности 
портфеля. Норматив анализа результатов эффективности портфеля не был 
выполнен в рамках классификации инвестиционной деятельности. Его 
стандарт ограничивается выводами, сделанными на основе коэффициента 
единицы, выше и ниже которого. В исследовательской работе требуется учет 
широкомасштабных инвестиций в контексте обеспечения пропорционального 
привлечения инвестиционной деятельности к предприятиям нефтегазовой 
отрасли. Соответственно, была сформирована система нормативных 
показателей (таблица 6). 

 
Таблица 6 

 
36 Мошелла Д. Путеводитель по цифровому будущему: Отрасли, организации и профессии/пер.с анг.-
М.:Альпина Паблишерб 2020.-215 с 
37https://www.gartner.com/smarterwithgartner/combine-cluster-complement-3-fundamentals-of-combinatorial-
digital-innovation 
38 Разработка автора 
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Коэффициент снижения риска для классификации инвестиций по 
методу «Эффективность портфеля», в процентах39 

 
 
Согласно сформированной таблице, в результате анализа степени риска 

инновационно-инвестиционных проектов достигается отбор проектов, их 
оперативное внедрение в производственный процесс и повышение 
эффективности на каждом производственном цикле. 

На рисунке 3 под частными инвестициями в основном понимаются 
реинвестиции, ассигнования развития банков, при этом в его составе не 
учитывается привлечение инвестиций за счет бюджетных средств. 

В период с 2023 по 2025 год ожидается рост объема частных инвестиций 
на 23%, а к 2026 году по сравнению с 2025 годом – снижение на 8%, а также в 
2027 году по сравнению с 2026 годом наблюдается вероятность снижения на 
3%. Это связано с тем, что каждые три года происходит реинвестирование 
средств. Такая тенденция повторяется каждые 3-4 года. В частности, в период 
с 2029 по 2031 год ожидается средний рост на 11%. В целом, показатели 
характеризуются ростом и представляют собой значительные суммы. 

 
39 Разработка автора 

№ Классификация инвестиций Степень минимизации риска, % Объяснение 
Макс мин Макс Мин 

 Эффективность портфеля 36 2 0 сложность снижение рисков  Снижение, смягчение рисков. 
1. По объекту инвестирования 9 3 отличный удовлетворительный 

1.1. Реальные инвестиции 3 1 отличный удовлетворительный 
1.3. Для создания нового предприятия 3 1 отличный удовлетворительный 
1,4 В цели реструктуризации 3 1 отличный удовлетворительный 
2. Нематериальные инвестиции 2 0 отличный надо отказаться 
3. По характеру размножения 9 3 отличный удовлетворительный 
3.1. Валовые инвестиции 3 1 отличный удовлетворительный 
3.2. Чистые инвестиции 3 1 отличный удовлетворительный 
3.3 Инвестиции в реновации 3 1 отличный удовлетворительный 
4. Финансовые инвестиции 9 3 отличный удовлетворительный 
4.1 Прямые 3 1 отличный удовлетворительный 
4.2 Косвенные 3 1 отличный удовлетворительный 
4.3 портфейлные 3 1 отличный удовлетворительный 
5. По уровню доходов 12 3 отличный удовлетворительный 
 Высокая доходность 5 1 отличный удовлетворительный 
 Средний доход 4 1 хороший удовлетворительный 
 Низкий уровень дохода 3 1 удовлетворительный надо отказаться 
6. По субъектам капитальных вложений 9 3 отличный удовлетворительный 
6.1. Состояние 3 1 отличный удовлетворительный 
6.2 Частный 3 1 отличный удовлетворительный 
6.3 Смешенный 3 1 отличный удовлетворительный 
7. Инвестиции в предприятие 3 1 отличный удовлетворительный 
7.1 Внутренний 2 1 отличный удовлетворительный 
7.2 Внешний 1 0 отличный - 
8. По цели 8 2 отличный удовлетворительный 
8.1. Коммерцеский 5 1 отличный удовлетворительный 
8.2. Социальный 3 1 отличный удовлетворительный 
9. По сроку 12 3 отличный удовлетворительный 
9.1 долгосрочный 5 1 отличный удовлетворительный 
9.2 Среднисрочный 4 1 хороший удовлетворительный 
9.3 Краткосрочный 3 1 удовлетворительный надо отказаться 

10. Формы инвестиции 9 3 отличный удовлетворительный 
10.1 Капиталбные 3 1 отличный удовлетворительный 
10.2 Интеллектуальные 3 1 отличный удовлетворительный 
10.3 Технологические 3 1 отличный удовлетворительный 

11. По данным инвестиционных источников 9 3 отличный удовлетворительный 
11.1 Частный 3 1 отличный удовлетворительный 
11.2 Аттрактивный 4 1 отличный удовлетворительный 
11.3 В качестве кредита 2 1 удовлетворительный надо отказаться 

12. По риску 9 3 отличный удовлетворительный 
12.1 Высокий риск 5 1 отличный удовлетворительный 
12.2 Средний риск 4 1 хороший удовлетворительный 
12.3 Низкий риск 3 1 удовлетворительный надо отказаться 
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Рисунок 3. Прогноз объема частных инвестиций, планируемых привлечь 

в основной капитал АО «Узбекнефтегаз», в миллиардах сум (2023-2032 
годы) 40 

Эффективность инновационно-инвестиционных проектов нефтегазовых 
предприятий, их структура и источники на основе метода "эффективности 
портфеля" могут использоваться для защиты инвестиционных интересов и 
повышения стабильности реализации проектов за счет снижения рисков. 
Эффективность разработки метода снижения рисков можно определить через 
оценку рисков инновационно-инвестиционных проектов АО 
«Узбекнефтегаз». В таблице 2 автореферата средний уровень рисков 
инновационно-инвестиционных проектов АО «Узбекнефтегаз» в 2013-2022 
годах составил 33,1%. По данным прогноза, приведенным на рисунке 3, в 2023 
году общее снижение рисков составит 27,799%, что указывает на увеличение 
гарантии оценки рисков инновационно-инвестиционных проектов на 5,3% по 
сравнению с 2022 годом. 

Ограничение развития инфраструктуры АО «Узбекнефтегаз» с 
использованием передовых технологий в ближайшие годы не считается 
достаточным. В таблице 4 прогнозируется влияние внедрения цифровых 
технологий на инновационную и инвестиционную деятельность АО 
«Узбекнефтегаз», которые представлены на рисунке 3 с учетом 
рекомендательного характера исследования. 

 
40 Разработка автора 
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Рисунок 4. Прогноз эффективности инновационно-инвестиционной 

деятельности по трансформации цифровых технологий для предприятий 
АО «Узбекнефтегаз», в процентах (2023-2032 годы)41 

 
В 2023 году ожидается, что эффективность инновационной деятельности 

АО «Узбекнефтегаз» за счет трансформации цифровых технологий составит 
2,3%. К 2032 году этот показатель предполагается увеличить в 1,6 раза, то есть 
до 8%. Показатели характеризуются стабильным ростом и подразумевают 
включение в сферу деятельности крупномасштабных работ с точки зрения 
эффективности инновационной деятельности. 

В 2024 году инвестиционная деятельность по сравнению с 2023 годом 
может увеличиться на 1,1%, а в 2025 году по сравнению с 2024 годом - на 0,5%. 
В течение следующих 7 лет средний темп роста может составить 1,3%. Это 
считается значительной тенденцией для нефтегазовой отрасли нашей страны 
и способствует улучшению результатов за счет внедрения цифровых 
технологий в практику, повышая эффективность инновационной и 
инвестиционной деятельности. Ожидается, что технологическое обновление в 
течение следующих 10 лет увеличится в среднем на 4,8%, а к 2032 году рост 
по сравнению с 2023 годом составит 1,6 раза. Обновление технологических 
средств на уровне предприятий в составе акционерного общества считается 
мероприятием, способствующим взаимной экономической стабильности и 
сбалансированному технологическому росту в рамках кластеризации. Это 
приведет к решению технических и технологических проблем. Это важно для 
быстрого развития отрасли в стране (таблица 7). 

 
 
 
 
 

 
41 Разработка автора 
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Таблица 7 
Прогноз технико-экономических показателей на основе использования 
краудсорсинговой стратегии в АО «Узбекнефтегаз», в процентах (2023-

2032 гг.)42 
№ Наименование 

показателей 
2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

2026 
год 

2027 
год 

2028 
год 

2029 
год 

2030 
год 

2031 
год 

2032 
год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
12. Технологическое 

обновление 
3,8 3.4 3.6 3.3 4.1 4.4 4.6 3.7 5.0 5.3 

13. Эффективность 
производства 

3,9 3.6 3,9 3.4 3,9 4.2 4.3 4.0 4.4 4.4 

14. Инновационная 
деятельность 

2,84 2.4 2,5 1,8 2.2 2.3 2.6 2.3 3.1 3.6 

15. Снижение 
себестоимости 
продукции 

0,9 1,4 1,9 1,4 1,8 2.1 2,5 2.2 2.6 2,7 

16. Интеллектуальный  
капитал 

0,7 0,8 1.1 1.0 1,4 1,7 2.0 2.2 2.4 2,5 

17. Нехватка кадров 0,4 0,4 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 
18. Профессиональный 

рост 
1,6 1.3 1.3 1,4 1,4 1.3 1,6 1,6 1,7 1,7 

19. Инвестиционная 
деятельность 

5,85 5,5 5,8 4,9 5.3 5,7 6.0 5,5 6.6 6,8 

20. Транспортировка и 
хранение 

2.25 2,5 2.6 2.6 2,9 2,9 3.0 3.0 3.2 3.2 

21. Цифровая 
трансформация 

2,67 2,7 3.3 3.0 3,5 4.0 4.4 4.2 4,5 4.7 

22. Стимулирование 
сотрудников 

5,5 5.2 5.2 5.2 5.1 5.2 5.2 5.2 5.3 5,5 

 
В период до 2032 года эффективность производства за счет 

технологического обновления увеличится в 1,2 раза, а средний темп роста 
составит 7,6%. В 2024 году рост производственной эффективности составит 
0,1% по сравнению с 2023 годом, а в 2025 году - 0,3% по сравнению с 2024 
годом. В 2026 году эффективность может снизиться на 0,3%. Причиной этого 
является постоянный рост комбинированных матричных показателей, что 
приводит к ускоренному износу предприятия. На рисунке 4 представлен 
прогноз эффективности инновационно-инвестиционной деятельности 
системы предприятий в период с 2023 по 2032 годы, показывающий 
эффективность трансформации цифровых технологий. В нем отображено, что 
средняя эффективность инновационной и инвестиционной деятельности в 
2023 году составит 4,61%, а использование стратегии крауддиректинга 
позволит увеличить технико-экономические показатели на 2,76%. Общее 
увеличение эффективности инновационно-инвестиционной деятельности 
корпорации и ее предприятий составит 7,4% (7,37 ≈ 7,4). Стоит отметить, что 
большая часть этого показателя была достигнута в соответствии с текущими 
данными. 

 
42 Разработка автора 
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Для целей трансформационного развития инфраструктуры нефтегазовых 
предприятий на основе фокуса на цифровых комбинациях былы разработаны 
прогнозные показатели на период с 2023 по 2032 годы. Для определения 
экономической эффективности для предприятий была использована функция 
тренда. Если применить линейное уравнение тренда (Y = a + bt), то первый 
порядок результата будет постоянным: Δ1

2 = Δ1
3 = ... = Δ1

n, а второй всегда 
равен нулю. Если тренд принимает форму параболы, то мы получаем 
постоянный результат через Y = a + bt + ct2. Коэффициент детерминации 
покажет, насколько успешно мы достигли экономии. 
 

Таблица 8 
На основе трансформационного развития инфраструктуры 

нефтегазосетевых предприятий экономия в 2023 году43 
yi Δ1

t Δ2
t Экономия 

5 - - - 
10 4.78 - 1.934 
23 13.5 8.72 2.364 
28 4.2 9.3 1.179 

 
В первом квартале 2023 года на основе фокуса цифровых объединений с 

целью трансформационного развития инфраструктуры нефтегазовых сетевых 
предприятий была экономия средств на сумму 2,364 миллиарда. Это 
доказывает, что она не отличается на 99,9% от реальных данных, что является 
эффективной моделью. 

Прогноз применения краудсорсинговой стратегии для увеличения 
финансовых ресурсов АО «Узбекнефтегаз» представлен в таблице 8, которая 
сгруппированна в таблицу в качестве основных показателей эффективности. 

Таблица 9 
Ключевые показатели эффективности, в процентах44 

Именование индикаторов 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 
Ключевые показатели эффективности 163,73 148,05 156,11 164,17 138,81 
Дополнительные показатели 
эффективности 103,86 110,95 106,71 104,75 105,97 

Интегральный показатель эффективности 133,795 129,5 131,41 134,46 127,39 
 
В приведенной выше таблице показано, что в 2023 году ожидается 

высокая эффективность. Это считается результатом стратегии 
крауддиректинга, которая обеспечивает эффективность комплексной 
инновационно-инвестиционной деятельности. Хотя дополнительные 
показатели эффективности увеличатся на 3,9%, общая эффективность 
ожидается на уровне 113,8%, что является положительным результатом. 

В 2024 году основные показатели эффективности, по прогнозам, снизятся 
на 15% по сравнению с 2023 годом, однако ожидается, что высокий уровень 

 
43 Авторская разработка 
44 Авторская разработка 
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эффективности будет сохранен. Это связано с вероятностью привлечения 
средств для цифровых технологий и их инфраструктурного развития. 
Дополнительные показатели эффективности в 2024 году увеличатся на 10% за 
счет добавленной стоимости, созданной в результате инновационной и 
инвестиционной деятельности. 

В 2025 году основные ожидаемые показатели эффективности, увеличатся 
на 12% по сравнению с 2024 годом, что будет способствовать ускорению 
темпов роста за счет более глубокой инновационно-инвестиционной 
деятельности. В 2026 году основные показатели эффективности ожидаются на 
уровне 64,17%, что обеспечит очень высокый роста. Это будет связано с 
повышением эффективности за счет крауддиректинговой стратегии, 
краудсолвинга, краудфандинга, меритократии, инновационной диффузии и 
краудмеппинга. В 2027 году ожидается, что основные показатели 
эффективности уменьшатся почти вдвое по сравнению с 2026 годом, так как 
внедрение инновационно-инвестиционной деятельности на начальном этапе 
потребует значительных средств. 

В разрезе нефтегазовой отрасли страны увеличение эффективности 
инновационно-инвестиционной деятельности предполагает, что в 2024 году по 
сравнению с 2023 годом ожидается увеличение запасов нефти на 0,2%, или на 
2 миллиона тонн. В 2025 году ожидается стабилизация этого показателя, а в 
2026 году прогнозируется рост на 0,011%, или на 1 миллион тонн. 
Значительное увеличение запасов нефти требует реализации научных 
инноваций, предложенных в исследовательской работе, и подтверждает их 
необходимость.

 
 

Рисунок 5. Прогнозные показатели фокуса цифровых комбинаций 
АО «Узбекнефтегаз» направленные на увеличение запасов нефти и газа 

страны, (2023-2032 гг.)45 
В 2024 году ожидается увеличение запасов газа на 200 миллионов 

кубометров по сравнению с 2023 годом. Это считается значительным объемом 
и имеет важное значение для улучшения уровня жизни населения страны. В 
2025 году прогнозируется увеличение запасов газа на 710 миллионов 
кубометров. В 2026 году ожидается рост запасов газа на 500 миллионов 
кубометров, что указывает на значительный рост темпов роста. К 2031 году 
запасы газа могут увеличиться до 1,2 миллиарда кубометров, а к 2032 году - 

 
45 Разработка автора 
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до 1,4 миллиарда кубометров. Растущий спрос на газ в последние годы требует 
увеличения газовых запасов в стране. Это, в свою очередь, потребует 
реализации вышеупомянутых моделей и стратегий. 

ВЫВОДЫ 
В ходе выполнения исследовательской работы были получены 

соответствующие научные выводы и на их основе сформированы 
предложения и рекомендации, которые состоят из следующего: 

1. В нашей стране научные исследования, направленные на 
повышение эффективности инновационно-инвестиционной деятельности 
предприятий нефтегазовой отрасли, не освещены, и большинство из них 
ориентированы либо на инновационную, либо на инвестиционную 
деятельность, что потребовало совершенствования методологических и 
теоретических основ данной исследовательской работы. 

2. Требуется разработка метода для оценки рисков и перспектив 
проектов, направленных на повышение эффективности инновационно-
инвестиционной деятельности предприятий в структурной системе АО 
«Узбекнефтегаз». Поэтому было предложено усовершенствовать метод 
«эффективности портфеля» на основе авторского подхода, учитывая 
организационно-экономическое состояние и законодательство страны. 

3. В целях обеспечения пропорционального роста инновационной и 
инвестиционной активности действующих предприятий нефтегазовой отрасли 
страны необходимо разработать стратегию, включающую модель 
краудсорсинга и модели в ее рамках, направленные на поддержание гармонии 
открытого рынка инноваций и свободного потока инвестиций, была доведена 
до уровня стратегии модель краудсорсинга, а рекомендательный характер стал 
экономически оправданным. 

4. Стратегия «Крауддиректинг» подразумевает комплекс планов по 
развитию инновационно-инвестиционной деятельности на предприятиях 
нефтегазовой отрасли с использованием моделей, входящих в модель 
краудсорсинга. 

5. Инвестиционная траектория, примененная к инвестициям, 
приводит к развитию критических точек привлечения инвестиционных 
проектов в предприятие, учитывая динамические изменения инвестиций, и 
направлена на развитие точек роста, основной задачей которых является 
устранение существующих проблем в производстве при направлении 
инвестиций. 

6. Если инновационная матрица и инвестиционная матрица 
рассчитываются через массивы, то степень эффективности инновационно-
инвестиционной деятельности предприятия определяется в соответствии с 
соответствующей моделью. 

7. В процессе комбинирования цифровых технологий малые 
инновационные предприятия инвестируют в крупные промышленные 
предприятия с большим объемом производства. Комбинированные цифровые 
технологии — это соединение различных компонентов для создания 
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цифровых технологий и более совершенных продуктов с преимущественной 
тенденцией. 

8. Использование фокуса цифровых комбинаций в качестве модели 
на национальных нефтегазовых предприятиях страны повышает 
эффективность инновационно-инвестиционной деятельности. 
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INTRODUCTION (abstract of Doctor of Philosophy (PhD) dissertation) 

The purpose of the research is to develop proposals and recommendations 
for improving the effectiveness of innovation and investment activities of oil and 
gas industry enterprises.  

The objectives of the research include the following: 
Defining the economic nature of the concept of "innovation-investment 

activity" based on the theoretical views of foreign and local scientists; 
Investigating the role of investments in the development of innovative 

processes in industrial enterprises, identifying the relationship between investment 
and innovation concepts; 

Analyzing the experience of organizing innovative-investment activities in 
foreign countries and identifying opportunities for its implementation in the 
activities of our country's oil and gas industry enterprises; 

Studying the current state of the oil and gas industry and its component 
enterprises and analyzing their overall economic indicators; 

Refining the methodology for evaluating the effectiveness of innovative-
investment activities by financing innovative projects in oil and gas industry 
enterprises; 

Identifying sources of risks and problematic situations in implementing 
innovative-investment activities in oil and gas industry enterprises and developing 
measures to mitigate and eliminate them; 

Developing proposals and recommendations for improving the ways to 
enhance the effectiveness of innovation-investment activities in oil and gas industry 
enterprises. 

The object of the research is the innovative-investment activities of 
"Uzbekneftegaz" JSC and its subsidiaries.  

The subject matter of the research forms a system of socio-economic 
relations aimed at improving the effectiveness of innovation-investment activities in 
oil and gas industry enterprises. 

Research methods. Scientific observation, systematic and economic 
analysis, induction and deduction, complex evaluation, grouping, statistical, 
correlation and regression analysis, forecasting methods have been used in the 
research. 

The scientific novelty of the research includes the following: 
Refinement of the methodology for mitigating risks in protecting the 

investment interests of the oil and gas industry subject and increasing the 
sustainability of its project activities based on indicators such as the object of 
investment, financial investments, reprocessing capacity, and financial stability; 

Development of the main forecast parameters of the effectiveness of the oil and 
gas industry enterprises' innovation-investment activities for 2024-2027, based on 
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technological innovation, innovation activity, intellectual capital, and employee 
engagement strategies; 

Determining the future indicators for 2024-2032 based on a combination of 
digital transformational development in the oil and gas industry sector and network 
enterprises; 

Further development of the "innovation matrix model" as a massive approach 
to innovation-investment matrix evaluation to identify technological diffusion and 
investment trajectories' effectiveness in industrial enterprises. 

Implementation of research results. 
Based on the proposals and recommendations developed to improve the 

effectiveness of industrial enterprises' innovative-investment activities: 
"Uzbekneftegaz" JSC has implemented recommendations for mitigating risks 

in protecting investment interests and enhancing the effectiveness of project 
activities by proposing measures based on indicators such as the object of 
investment, financial investments, reprocessing capacity, financial stability, and 
duration, resulting in a significant improvement in the risk mitigation strategy's 
effectiveness, with the risk mitigation index reaching both the lowest and highest 
levels according to certain criteria. 

"Uzbekneftegaz" JSC has utilized the primary forecast parameters for 
enhancing the innovation effectiveness of its innovative-investment activities for 
2024-2027, focusing on technological innovation, innovation activity, intellectual 
capital, and employee engagement strategies, based on the principles of the crowd 
sourcing strategy. These measures are outlined in the company's memorandum dated 
October 27, 2023, with registration number 03-18-8-880. 

Recommendations for transforming the infrastructure of oil and gas industry 
enterprises based on digitization and combinations focused on transformational 
development have been developed, aiming at the indicators for the future 2024-2032 
years. These recommendations have been utilized in the development plans of 
"Uzbekneftegaz" JSC, as outlined in the company's memorandum dated October 27, 
2023, with registration number 03-18-8-880. These proposals are estimated to 
significantly contribute to the advancement of the oil and gas industry's future 
development. 

The recommendation to enhance the effectiveness of technological diffusion 
and investment trajectory analysis through the "innovation matrix model" has been 
implemented in the current activities of "Uzbekneftegaz" JSC, as detailed in the 
company's memorandum dated October 27, 2023, with registration number 03-18-
8-880. This recommendation has the potential to increase the effectiveness of 
innovative-investment activities by 7.4%. 

Structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of an 
introduction, three chapters, a conclusion, and a list of references. The volume of the 
dissertation is 136 pages. 
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