
ALFRAGANUS UNIVERSITY HUZURIDAGI ILMIY DARAJA 

BERUVCHI PhD.03/2025.27.12.Ped.31.01 RAQAMLI ILMIY KENGASH 

QOSHIDAGI BIR MARTALIK ILMIY KЕNGАSH  

GULISTON DАVLАT UNIVЕRSITЕTI 

BEKETOV NURSEIT ALIJAN O‘G‘LI 

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA PEDAGOGIK INNOVATSIYALAR 

ASOSIDA TA’LIM SIFATINI OSHIRISH MEXANIZMLARI 

13.00.01 – Pеdаgоgikа nаzаriуаsi. Pеdаgоgik tа’limоtlаr tаrixi 

 

 

 

 

pedagogika fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi 

AVTOREFERATI 

Toshkent – 2026 

 



2 

UO‘K: 378.014.6:005.6 

 

Fan doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati mundarijasi 

 

Contents of the abstract of doctoral (DSc) dissertation 

Оглавление автореферата диссертации доктора наук (DSc) 

 

 

 

 

Beketov Nurseit Alijan o‘g‘li  

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish 

mexanizmlari................................................................................................................ 5 

 

 

Бекетов Нурсейт Алижан угли 

Механизмы повышения качества образования в высших учебных заведениях на 

основе педагогических инноваций…………………………………..................... 27 

 

 

Beketov Nurseit Alijan o‘g‘li  

Mechanisms for improving the quality of education in higher education institutions 

based on pedagogical innovations………………………………………………...…55 

 

Eʼlon qilingan ishlar roʻyxati 

List of published works  

Список опубликованных работ ......………………………………...……………….61 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

ALFRAGANUS UNIVERSITY HUZURIDAGI ILMIY DARAJA 

BERUVCHI PhD.03/2025.27.12.Ped.31.01 RAQAMLI ILMIY KENGASH 

QOSHIDAGI BIR MARTALIK ILMIY KЕNGАSH  

GULISTON DАVLАT UNIVЕRSITЕTI 

BEKETOV NURSEIT ALIJAN O‘G‘LI 

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA PEDAGOGIK INNOVATSIYALAR 

ASOSIDA TA’LIM SIFATINI OSHIRISH MEXANIZMLARI 

13.00.01 – Pеdаgоgikа nаzаriуаsi. Pеdаgоgik tа’limоtlаr tаrixi 

 

 

 

 

pedagogika fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi 

AVTOREFERATI 

 

Toshkent – 2026 



https://v3.camscanner.com/user/download


 5 

KIRISH (doktorlik (DSc) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon miqyosida 

pedagogik innovatsiyalarni joriy etish, ta’lim sifatini oshirish hamda talabalarni 

kelajak kasbiy faoliyatiga puxta tayyorlash muhim ustuvor vazifalardan biri 

hisoblanadi. Globallashuv jarayonlari va raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi 

ta’lim tizimida zamonaviy yondashuvlar hamda innovatsion metodlardan 

foydalanishni taqozo etmoqda. Bu esa oliy ta’lim muassasalarida pedagogik 

innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish masalasining dolzarbligini yanada 

kuchaytiradi. Oliy ta’lim muassasalarida samarali sifat menejmenti tizimini 

shakllantirish ta’lim jarayonining natijadorligini oshirishga xizmat qiladi hamda 

talabalarni zamonaviy mehnat bozori talablariga mos bilim, malaka va 

kompetensiyalar bilan ta’minlash imkonini yaratadi. Pedagogik innovatsiyalarni joriy 

etish jarayonida ta’lim sifatini baholashga xizmat qiluvchi aniq mezon va 

indikatorlarni belgilash ta’lim tizimi samaradorligini oshirishda muhim omil 

hisoblanadi. 

Dunyoda raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash uchun pedagogik jarayonga 

yangi yondashuvlar hamda innovatsion o‘qitish usullarini joriy etishni talab 

qilmoqda. Raqamli texnologiyalar va zamonaviy ta’lim resurslaridan samarali 

foydalanish ta’lim jarayonining sifatini oshirishga, shuningdek, ta’lim oluvchilarning 

mustaqil o‘rganish va o‘z ustida ishlash imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi. 

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni tatbiq etish nafaqat o‘quv 

dasturlarini yangilash, balki o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish 

orqali ta’lim jarayonida inklyuziv muhitni shakllantirishga imkon yaratadi. Hozirgi 

sharoitda oliy ta’lim muassasalarida innovatsion yondashuvlar asosida ta’lim sifatini 

oshirish masalasi global ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 

YUNESKO tomonidan ilgari surilgan “Ta’lim 2030” strategiyasi ta’lim jarayonini 

samarador va inklyuziv qilishga qaratilgan bo‘lib, unda ta’limning barcha 

bosqichlarida sifatni oshirish uchun innovatsion metodlar, raqamli texnologiyalar va 

o‘zaro hamkorlikni rivojlantirish muhim deb belgilangan. Oliy ta’lim muassasalarida 

raqamli texnologiyalar, masofaviy ta’lim imkoniyatlari va interaktiv platformalardan 

foydalanish o‘qitish metodlarini takomillashtirishga xizmat qiladi, shu bois 

pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan metodik 

yondashuvlar bugungi kunda ham nazariy, ham amaliy jihatdan dolzarbligini saqlab 

qolmoqda. 

Mamlakatimizda “ta’lim tizimini isloh qilish, xususan, oliy ta’limda zamonaviy 

yondashuvlarni qaror toptirish, bo‘lajak pedagoglarda deontologik  ko‘nikmalarni 

rivojlantirishga hamda globallashuv davri va bozor iqtisodiyotiga raqobatbardosh 

kadrlarni tayyorlashga katta e’tibor qaratilmoqda. Respublikamizda oliy ta’lim 

tizimini isloh qilish, malakali kadrlarga bo‘lgan talabni qondirish va milliy hamda 

kasbiy ehtiyojlarni innovatsion yondashuvlar asosida, xalqaro standartlarga mos 

ravishda raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirish dolzarb vazifalarga 

aylanmoqda.”1 Ta’lim jarayonida fan va ishlab chiqarish integratsiyasini ta’minlash, 

shaxsning kompetensiyaviy imkoniyatlarini kasbga yo‘naltirish orqali yanada 
                                                           
1 Mirziyoyev Sh.M.  “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini 

tasdiqlash to‘g‘risida”gi 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-sonli Farmoni. 
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rivojlantirish zarurati paydo bo‘lmoqda. Bu jarayonda kompetentli kadrlar tayyorlash, 

yangi innovatsion yondashuvlar orqali "o‘rganishdan o‘rgatishgacha" tamoyilini 

amalga oshirish uchun innovatsion-integratsion yondashuv imkoniyatlaridan samarali 

foydalanish muhim ahamiyatga ega.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son 

“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

to‘g‘risida”gi farmoni, 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-son  “O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini 

tasdiqlash to‘g‘risida”gi farmoni, 2019-yil 16-yanvardagi  PQ-4119-son “Ta’lim 

sifatini nazorat qilish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi qarori, 2020-yil 6-noyabrdagi PF-6108-son “O‘zbekistonning yangi 

taraqqiyot davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini yanada shakllantirish chora-

tadbirlari to‘g‘risida”,  2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-son “Raqamli O‘zbekiston - 

2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”  gi farmoni va 2020-yil 31-dekabrdagi “Malakalarni baholash tizimini 

tubdan shakllantirish va mehnat bozorini malakali kadrlar bilan taʼminlash chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4939-son qarori hamda mazkur faoliyat bilan bog‘liq 

boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlashda 

ushbu dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va teхnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga bog‘liqligi. Dissertatsiya resрublika fan va teхnologiyalar 

rivojlanishining I. “Aхborotlashgan jamiyat va demokratik davlatni ijtimoiy, huquqiy, 

iqtisodiy innovatsion g‘oyalar tizimini shakllantirish va ularni amalga oshirish 

yo‘llari” ustuvor yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Dissertatsiya mavzusi bo‘yiсha хorijiy ilmiy-tadqiqotlar sharhi2.  

Oliy ta'lim tizimida ta'lim sifatini yaxshilash maqsadida pedagogik 

innovatsiyalarni joriy etish hozirgi kunda global ta'lim sohasida muhim ilmiy 

yo'nalishlardan biri sifatida qabul qilinmoqda. Rivojlangan mamlakatlarning tajribasi 

shuni ko'rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni qo'llash orqali o'qitish sifatini 

oshirish, talabalarning shaxsiy rivojlanishi, ijodiy salohiyatini kengaytirish va 

mustaqil ta'lim olish ko'nikmalarini shakllantirishda jahonning yetakchi ilmiy 

markazlari va oliy ta'lim muassasalari faoliyat yuritmoqda. Masalan, Arizona, 

                                                           
2Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xalqaro ilmiy tadqiqotlar sharhi quyidagi manbalar asosida yoritilgan: 

httрs://www.dissеrсаt.соm/skасhаt-bеsрlаtnyе-dissеrtаtsii-i-аvtоrеfеrаty-iz-rgb; Ramsden, P. (2003). Learning to Teach 

in Higher Education. London: Routledge Falmer; Biggs, J., & Tang, C. (2011). Teaching for Quality Learning at 

University. McGraw-Hill Education; Hattie, J. (2009). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses 

Relating to Achievement. Routledge. Fullan, M. (2007). The New Meaning of Educational Change. Teachers College 

Press. Dewey, J. (1938). Experience and Education. New York: Macmillan. MIT Media Lab. (2021). Learning 

Innovation Reports. Cambridge, MA: Massachusetts Institute of Technology. Harvard Graduate School of Education. 

(2022). Pedagogical Innovations in Higher Education. Harvard University Press. University of Oxford. (2020). Higher 

Education Teaching and Learning Research Papers. Oxford University. Cambridge Assessment. (2019). Assessment for 

Learning in Higher Education. Cambridge University Press. Seung, H., & Jang, Y. (2019). Gamification in Engineering 

Education: A Case Study at KAIST. Journal of Educational Technology. Seoul National University. (2020). Virtual and 

Augmented Reality in Higher Education: Pilot Studies and Implementation. Seoul: SNU Press. Yılmaz, R. (2021). 

Innovation in Turkish Higher Education: A Review of Modular Curriculum Design. Ankara University Journal of 

Educational Sciences. Gazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi. (2020). Eğitimde Teknoloji Kullanımı ve Öğretmen Eğitimi. 

Ankara: Gazi Üniversitesi Yayınları. Xазан, В.И. (2021). Цифровые педагогические технологии в высшем 

образовании. Москва: Изд-во МГУ. L.N. Gumilyov Eurasian National University. (2022). 

 

https://www.dissercat.com/skachat-besplatnye-dissertatsii-i-avtoreferaty-iz-rgb
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Harvard, Michigan (AQSH), Cambridge, Oxford, Edinburgh (Buyuk Britaniya), 

Strasbourg Universiteti (Fransiya), Seul Milliy Universiteti (Koreya), Ankara 

Universiteti, Gazi Universiteti, Hacettepe Universiteti, Ondokuz Mayis Universiteti 

(Turkiya), Moskva Davlat Pedagogika Instituti (Rossiya), M.Auezov nomidagi 

Janubiy Qozog'iston universiteti, L.N.Gumilyov nomidagi Evroosiyo Milliy 

universiteti (Qozog'iston) va Nizomiy nomidagi Toshkent Davlat Pedagogika 

Universiteti (O'zbekiston) kabi muassasalarda ilmiy tadqiqotlar olib borilmoqda. 

Ushbu tadqiqotlar innovatsion yondashuvlar orqali ta'lim sifatini oshirishga 

qaratilgan. 

Dunyo ta’lim tizimida oliy ta’limda sun’iy intellekt, raqamli texnologiyalar, 

immersiv  muhitlar, gamifikatsiya va adaptiv o‘qitish platformalaridan foydalanish 

asosida ta’limning individuallashtirilgan, moslashuvchan va refleksiv modellari 

ustida izlanishlar olib borilmoqda. Ular talabalarning o‘zlashtirish darajasi, muloqot 

kompetensiyalari, tanqidiy fikrlash va jamoaviy hamkorlikdagi faolligini oshirishga 

qaratilgan. (AQSH); ta’lim sifati indikatorlarini o‘rganishga alohida e’tibor qaratilib, 

Shuxart-Deming sifatsizlikni bartaraf etish sikli hamda Kaydzanning uzluksiz 

takomillashtirish tamoyillari asosida oliy ta’lim jarayonlarida sifat menejmentining 

pedagogik modellarini shakllantirishga doir tadqiqotlar amalga oshirilmoqda. Bu 

yondashuvlar ta’lim natijalarini doimiy monitoring qilish, sifat ko‘rsatkichlarini 

o‘lchash va yangilab borish masalalari o‘rganilgan. (Buyuk Britaniya); innovatsion 

ta’lim muhitini yaratish, masofaviy ta’lim modellarini integratsiyalash, talabalarning 

shaxsiy ta’lim trayektoriyalarini aniqlash va tahlil qilish bo‘yicha ilg‘or tajribalar 

jamlangan. Bu ilmiy maktablar interaktiv raqamli platformalar, AI-mentor tizimlari 

va raqamli refleksiya vositalaridan foydalanish orqali ta’lim sifatini oshirish 

metodikasi ishlab chiqilgan. (Janubiy Koreya); pedagogik innovatsiyalarni 

o‘qituvchining kasbiy kompetensiyalari bilan integratsiyalashga qaratilgan bo‘lib, 

zamonaviy metodlar – problemani hal qilishga asoslangan o‘qitish, muammoli ta’lim, 

loyiha asosida o‘qitish, STEAM integratsiyasi asosida talabalarning amaliy 

ko‘nikmalarini rivojlantirish masalalari tahlil qilingan (Turkiya), xalqaro tajriba 

almashinuv dasturlari doirasida ilg‘or tajribalarni milliy kontekstga moslashtirish, 

O‘zbekiston ta'lim tizimida shaxsga yo‘naltirilgan ta’limning psixopedagogik 

asoslarini ishlab chiqish, sifat monitoringi tizimini yaratish, modul ta’lim, raqamli 

texnologiyalar va individual baholash tizimlari orqali ta’lim sifatini oshirishga 

alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Dunyo bo‘yicha pedagogik innovatsiyalarni joriy etish ta’lim sifatini 

yaxshilashda tizimli yondashuv, doimiy monitoring, sifat menejmenti, interaktiv 

raqamli infratuzilma va shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim tamoyillariga asoslanadi. 

Shuning uchun, bu sohalarning nazariy va metodologik asoslarini chuqur o‘rganish, 

milliy sharoitga mos keladigan modellarni ishlab chiqish va amaliyotda sinovdan 

o‘tkazish oliy ta'lim tizimida sifatni oshirish uchun muhim poydevor bo‘lib xizmat 

qiladi. 

Мuammoning o‘rganilganlik darajasi.3 O‘zbekiston ta'lim tizimida 

innovatsion pedagogik yondashuvlar, zamonaviy ta'lim strategiyalari va raqamli 
                                                           
3 Xakimova, M. (2020). Pedagogik texnologiyalar va ularning ta’lim jarayonidagi o‘rni. – Toshkent: TDPU. 

Begimqulov, U. (2018). Innovatsion ta’lim texnologiyalari: nazariya va amaliyot. – Toshkent: O‘zbekiston Milliy 
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texnologiyalarni birlashtirish, ta'limni takomillashtirishda konstruktiv yondashuvni 

qo‘llash, shuningdek, ta'lim jarayonini individuallashtirish va kompetensiyaviy 

yondashuvlarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Bu yondashuvlar orqali 

talabalarning o‘z qobiliyatlarini to‘liq namoyon etishlari va zamonaviy talablar 

asosida bilim olishlari uchun qulay sharoitlar yaratish maqsad qilinmoqda. Ta'lim 

jarayoniga innovatsiyalarni joriy etish, shuningdek, o‘quvchilarning individual 

ehtiyojlariga mos ravishda ta'limni tashkil etish, ularning kompetensiyalarini oshirish 

bo’yicha M.Xakimova, D.Ximmataliev, U.Begimqulov, U.Inoyatov, Ya.Ismadiyarov, 

R.Axlidinov, Sh.Qurbonov, E.Seyitxalilov, Q.Shodmonov, S.Turg‘unov, A.Xo‘jaev, 

M.Nig‘matov, V.Sa’diev, R.Djuraev, M.Yo‘ldoshev va boshqa olimlar tomonidan 

ilmiy-nazariy va konseptual asoslari yoritib berilgan.  

Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligining tadqiqotchi va olimlari4 jumladan 

A.Krouglov, E.Troitskiy, S.Yun, V.Vesnin, O.Vixanskiy, A.Gaponenko, L.Zaytsev, 

T.Zub, I.Mazur, B.Milner, A.Pankruxin, S.Popov, A.Porshneva, A.Prigojiy, 

N.Salomatina, M.Sokolova, R.Fathutdinov va M.Shifrin, oliy ta'lim muassasalarida 

ta'lim sifatini oshirishda innovatsion texnologiyalarning ahamiyati, pedagogik 

innovatsiyalar va ularning oliy ta'lim tizimida qo'llanilishi bo'yicha zamonaviy 

yondashuvlarni tadqiq qilishgan. 

Jahon olimlari5 C.Hmelo Silve, S.Isotani, V.Aleven, R.S.Baker, X.Huang, 

S.Benna, P.Royster, J.Gross va C.Hochbe tomonidan ta'lim sifatiga innovatsion 

yondashuvlar, oliy ta'limda sifat menejmenti va indikatorlari, ta'lim tizimini 

modernizatsiya qilishning metodologik asoslari hamda oliy ta'lim sifatini 

baholashning zamonaviy mexanizmlari masalalari chuqur o'rganilgan.  Bu tadqiqotlar 

orqali ta'lim jarayonining samaradorligini oshirish va sifatini yaxshilashga qaratilgan 

yangi yondashuvlar ishlab chiqish maqsad qilinmoqda. 

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya 

tadqiqoti Guliston davlat universitetining ilmiy-tadqiqot rejasiga muvofiq 

“Zamonaviy pedagogika masalalari va uni о’qitish uslubiyati” nomli tadqiqot 

yо’nalishi doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar 

asosida ta’lim sifatini oshirish metodikasini takomillashtirishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

                                                                                                                                                                                                 

universiteti. Ximmataliev, D. (2016). Zamonaviy didaktika asoslari. – Toshkent: Ilm ziyo. Ismadiyarov, Y. (2019). Faol 

o‘qitish metodlari va didaktik loyihalash. – Toshkent: Fan va texnologiya. Inoyatov, U. (2017). Ta’limda menejment: 

nazariya va amaliyot. – Toshkent: Yangi asr avlodi. Djuraev, R. (2021). Kreativ fikrlashni rivojlantirish pedagogik 

shart-sharoitlari. – Monografiya. Andijon. Yo‘ldoshev, M. (2022). Ta’limda zamonaviy pedagogik tendensiyalar: 

nazariy va amaliy jihatlar. – Toshkent: Fan. 
4 Виханский, О.С. (2022). Менеджмент: Учебник. – Москва: Эксмо. Гапоненко, А.Л. (2020). Инновационный 

менеджмент. – Москва: Юрайт. Мазур, И.А., Зайцев, Л.С., Зуб, Т.А. (2021). Управление проектами. – Москва: 

Омега-Л. Милнер, Б.З. (2022). Теория организации. – Москва: ИНФРА-М. Панкрахин, А.П. (2019). Маркетинг 

образовательных услуг. – СПб: Питер. Попов, С.Г., Поршнева, А.Г. (2020). Экономика и управление в 

образовании. – Екатеринбург: УрФУ 
5 Sviridova, E., Yastrebova, E., Bakirova, G., & Rebrina, F. (2023). Immersive technologies as an innovative tool to 

increase academic success and motivation in higher education. Frontiers in Education. Marienko, M., Nosenko, Y., & 

Shyshkina, M. (2020). Personalization of learning using adaptive technologies and augmented reality. Owoc, M. L., 

Sawicka, A., & Weichbroth, P. (2021).  
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oliy ta’lim muassasalarida ta’lim jarayonini takomillashtirish maqsadida 

pedagogik innovatsiyalarni joriy etish orqali ta’lim sifatini oshirishning nazariy 

jihatlarini o‘rganish va tahlil etish; 

mavjud xalqaro va milliy tajribalarni tahlil qilish orqali ta’lim sifatini baholash 

mezonlari va indikatorlarini aniqlash 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirish  modelini yaratish; 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalardan samarali foydalanish 

orqali ta’lim jarayonining sifatini oshirishga qaratilgan amaliy-uslubiy taklif va 

tavsiyalarni ishlab chiqish; 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish jarayonida 

pedagogik-psixologik omillarni, tashkiliy-pedagogik mexanizmlarni hamda sifat 

menejmentini samarali tashkil etish va amalga oshirish bosqichlarini aniqlash. 

Tadqiqotning obyekti sifatida oliy ta’lim muassasalarida pedagogik 

innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish jarayoni tanlab olindi. Tajriba-sinov 

ishlari Guliston davlat pedagogika universiteti, Mirzo Ulug‘bek nomidagi 

O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali hamda Alfraganus universitetining 

boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishlarida tashkil etilib, unda jami 349 nafar talaba-

respondenlar ishtirok etdi. 

Tadqiqotning predmetini oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar 

asosida ta’lim sifatini oshirishning ilmiy-pedagogik asoslarini takomillashtirishning 

ustuvor tamoyillari, samarali usullari, mazmuni, shakl va vositalari tashkil qiladi. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqotda nazariy (qiyosiy-taqqoslash, 

modellashtirish, tahliliy-sintetik), diagnostik (so‘rovlar, test, kuzatish, suhbat), 

prognostik (ekspert baholash, mustaqil baholarni umumlashtirish), pedagogik 

eksperiment va matematik (ma’lumotlarni statistik qayta ishlash, natijalarni grafik 

tasvirlash) usullar majmuidan foydalanildi. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:  

oliy ta’limda pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirishga doir 

Shuxart‑Deming sikli va Kaydzan yondashuvini uyg‘unlashtirgan kompleks nazariy 

yondashuvlar tizimlashtirilgan, hamda nazariy asoslar Kembrij, MIT (Massachusetts 

Institute of Technology), KAIST (Korea Advanced Institute of Science and 

Technology), Tokiyo universitetlari amaliyoti asosida takomillashtirilgan; 

ta’lim sifatini baholovchi indikatorlar va mezonlarning innovatsion faoliyatga 

mos keluvchi yangi ko‘rsatkichlari (kreativlik, transformatsion tafakkur, loyihaviy 

refleksiya, texnologik moslashuvchanlik) ni pedagogik-psixologik  (co-working 

faoliyat, mustaqil o‘rganish va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirish, 

talabalarning o‘qishga bo‘lgan motivatsiyasi, o‘ziga bo‘lgan ishonchini oshirish) 

jarayonlarida empatik munosabatlarni muammoli o‘qitish, shaxsga yo‘naltirilgan 

ta’lim texnologiyalarini real ta’limiy sharoitda qo‘llash asosida aniqlangan;  

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirish modelini universallik va normativlik tamoyillarini maqsaddan natijaga 

yo‘naltirish hamda metodologik, tashkiliy, didaktik va natijaviy komponentlarning 

izchilligini modifikatsiyalash asosida optimallashtirilgan;  
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oliy ta’lim muassasalarida Shuxart-Deming sikli (Plan–Do–Check–Act, ya’ni 

rejalashtirish – bajarish – tekshirish – takomillashtirish), Mentimeter, Kahoot, 

Jamboard va Padlet kabi raqamli interaktiv platformalar hamda sun’iy intellektga 

asoslangan monitoring vositalarini shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv, immersiv 

ishtirok, hissiy-refleksiv rivojlanish va individual o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari bilan 

uyg‘unlashtirish orqali ilmiy-uslubiy tavsiyalar ishlab chiqilgan; 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish jarayonida 

talabalarning refleksiv va empatik munosabatlari, motivatsion hamda ijodiy 

imkoniyatlari, modul asosida tashkil etilgan ta’lim dizayni, interaktiv platformalardan 

foydalanish va o‘qituvchi–talaba hamkorligi mexanizmlari, shuningdek, sifat 

menejmentining tayyorlash, amalga oshirish, nazorat va qayta rejalashtirish 

bosqichlari pedagogik tajriba-sinovlar, kuzatuvlar, so‘rovnomalar hamda statistik 

tahlil natijalari asosida aniqlangan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:  
oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish jarayonida 

shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim tamoyillariga tayangan holda loyihaviy faoliyat, 

hamkorlikka asoslangan va muammoli o‘qitish metodikalari tizimi yanada 

takomillashtirilgan;  

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar orqali ta’lim sifatini 

oshirish mezonlari aniqlanib, uning pedagogik shart-sharoitlari hamda metodik, 

diagnostik va baholash komponentlari tizimli ravishda belgilab berilgan; 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirishga mo‘ljallangan metodik tavsiyalar tizimi ishlab chiqilgan;  

“pedagogik innovatsiya”, “ta’lim sifati”, “sifat menejmenti” atamasiga 

mualliflik ta’rifi berilgan hamda oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar 

asosida ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan o‘quv-uslubiy materiallar mazmunini 

boyitishga xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi muammoni o‘rganishda falsafiy, 

metodologik, metodik, pedagogik va psixologik yondashuvlar bilan bir qatorda 

bolalar nutqini rivojlantirishga oid respublikamiz va xorijiy olimlarning tadqiqotlari 

natijalari asosida, tadqiqot maqsadi va vazifalariga mos keladigan, bir-birini 

to‘ldiruvchi metodlar qo‘llanilib, tahlil va tadqiqot tavsifi miqdoriy va sifat jihatidan 

ta’minlangan, tajriba-sinov ishlarining reprezentativligi, olingan natijalarning 

matematik-statistik tahlil usullari yordamida qayta ishlanishi, shuningdek, xulosa, 

taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilishi va natijalarining vakolatli tashkilotlar 

tomonidan tasdiqlanishi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati taklif etilgan model va texnologiyalar orqali oliy ta’lim 

muassasalarida pedagogik innovatsiyalar yordamida ta’lim sifatini oshirish, bo‘lajak 

o‘qituvchilarning kasbiy kompetentlik va raqobatbardoshligini rivojlantirishda 

shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim asosida dars va darsdan tashqari mashg‘ulotlarni tashkil 

etishning muhim pedagogik omillari bilan tasdiqlanadi. 

Tadqiqotning amaliy ahamiyati, pedagogik innovatsiyalarni joriy etish orqali 

ta’lim sifatini oshirish, talabalarni zamonaviy mehnat bozoriga tayyorlash, 

o‘qituvchilar uchun innovatsion pedagogik usullarni qo‘llash va ularning professional 
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rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan treninglar va seminarlar tashkil etish 

imkoniyatlarini yaratish, oliy ta’lim muassasalari o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish 

va tajriba almashishni rag‘batlantirish, shuningdek, oliy ta’lim muassasalari 

rahbariyatiga ta’lim jarayonini boshqarishda ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul 

qilishda yordam berish, innovatsion yondashuvlar asosida ishlab chiqilgan 

strategiyalar orqali esa ta’lim tizimini takomillashtirish imkoniyatini belgilaydi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. oliy ta’lim muassasalarida pedagogik 

innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirishning ilmiy-pedagogik asoslarini 

takomillashtirish bo‘yicha erishilgan ilmiy natijalar asosida: 

oliy ta’limda pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirishga doir 

Shuxart‑Deming sikli va Kaydzan yondashuvini uyg‘unlashtirgan kompleks nazariy 

yondashuvlar tizimlashtirilgan, hamda nazariy asoslar Kembrij, MIT (Massachusetts 

Institute of Technology), KAIST (Korea Advanced Institute of Science and 

Technology), Tokiyo universitetlari amaliyoti asosida takomillashtirishga oid 

xulosalardan “Бaстaуыш сыныптaрдa “Тәрбиe” пәнин oқытыу мeтoдикaсы” 

nomli darslik mazmuniga singdirilgan (O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va 

innovatsiyalar vazirligining 2023-yil 29-maydagi 232-son buyrug‘i bilan taqdim 

etilgan №232-415-raqamli nashr guvohnomasi). Natijada, pedagogik innovatsiyalarni 

joriy etish orqali talabalar bilim va ko‘nikmalarini yanada chuqurlashtirish, ularning 

mustaqil fikrlash qobiliyatini rivojlantirish va zamonaviy mehnat bozoriga tayyorlash 

imkoniyatlari kengaygan; 

ta’lim sifatini baholovchi indikatorlar va mezonlarning innovatsion faoliyatga 

mos keluvchi yangi ko‘rsatkichlari (kreativlik, transformatsion tafakkur, loyihaviy 

refleksiya, texnologik moslashuvchanlik) ni pedagogik-psixologik  (co-working 

faoliyat, mustaqil o‘rganish va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirish, 

talabalarning o‘qishga bo‘lgan motivatsiyasi, o‘ziga bo‘lgan ishonchini oshirish) 

jarayonlarida empatik munosabatlarni muammoli o‘qitish, shaxsga yo‘naltirilgan 

ta’lim texnologiyalarini real  ta’limiy sharoitda qo‘llashga oid xulosalardan 

“Baholash nazariyasi asoslari” nomli darslik mazmuniga singdirilgan (O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2025-yil 9-iyuldagi 258-

son buyrug‘i bilan taqdim etilgan №512006-raqamli nashr guvohnomasi). Natijada, 

zamonaviy mehnat bozorida raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlashga xizmat 

qilgan; 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirish  modelini universallik va normativlik tamoyillarini maqsaddan natijaga 

yo‘naltirish hamda metodologik, tashkiliy, didaktik va natijaviy komponentlarning 

izchilligini modifikatsiyalash asosida optimallashtirilgan ilmiy-amaliy tavsiyalardan 

O‘zbekiston Milliy universitetida bajarilgan PZ-20170929789-raqamli 

“O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarining o`quv jarayonida ilg`or pedagogi va 

zamonaviy axborot–kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishni 

takomillashtirish mexanizmlarini ishlab chiqish” nomli amaliy loyihasni bajarishda 

foydalanilgan (Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetining 2025-yil 

17-dekabrdagi 04/11-29900-son ma’lumotnomasi). Natijada, talabalarning 

professional kompetensiyalari rivojlanadi va ta’lim jarayoni yanada sifatli va samarali 

bo‘ladi. Bunday yondashuvlar orqali ta’lim muassasalari o‘z faoliyatlarini yanada 
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samarali tashkil etish imkoniyatiga ega bo‘lishadi, bu esa o‘z navbatida ta’lim sifatini 

oshirishga xizmat qilgan. 

oliy ta’lim muassasalarida Shuxart-Deming sikli (Plan–Do–Check–Act, ya’ni 

rejalashtirish – bajarish – tekshirish – takomillashtirish), Mentimeter, Kahoot, 

Jamboard va Padlet kabi raqamli interaktiv platformalar hamda sun’iy intellektga 

asoslangan monitoring vositalarini shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv, immersiv 

ishtirok, hissiy-refleksiv rivojlanish va individual o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari bilan 

uyg‘unlashtirish asosida ishlab chiqilgan ilmiy-metodik tavsiyalardan O‘zbekiston 

Milliy universitetida bajarilgan FZ-2020010829-raqamli “Talaba yoshlar ilmiy 

faoliyatida amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishning innovatsion mexanizmlari” nomli 

amaliy loyihasni bajarishda foydalanilgan (Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston 

Milliy universitetining 2025-yil 17-dekabrdagi 04/11-29899-son ma’lumotnomasi). 

Natijada, oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirishda bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalarni keng o‘qituvchilar ommasiga 

yetkazishga xizmat qilgan. 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish jarayonida 

talabalarning refleksiv va empatik munosabatlari, motivatsion hamda ijodiy 

imkoniyatlari, modul asosida tashkil etilgan ta’lim dizayni, interaktiv platformalardan 

foydalanish va o‘qituvchi–talaba hamkorligi mexanizmlari, shuningdek, sifat 

menejmentining tayyorlash, amalga oshirish, nazorat va qayta rejalashtirish 

bosqichlari pedagogik tajriba-sinovlar, kuzatuvlar, so‘rovnomalar hamda statistik 

tahlil natijalari asosida aniqlangan tavsiyalardan O‘zbekiston Milliy universitetida 

bajarilgan A-OT-2021-461-raqamli “Umumta’lim muassasalarida moliyaviy 

savodxonlik asoslari va qimmatli qog‘ozlar bozorini o‘rganish bo‘yicha multimedia 

texnologiyalariga asoslangan o‘quv kursi platformasini yaratish” nomli amaliy 

loyihasni bajarishda foydalanilgan (Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy 

universitetining 2025-yil 17-dekabrdagi 04/11-29898-son ma’lumotnomasi). Natijada, 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirishda 

bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalarni keng o‘qituvchilar ommasiga yetkazishga 

xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 6 ta, shu 

jumladan, 3 ta xalqaro va 3 ta respublika ilmy-amaliy anjumanlarida muhokamadan 

o‘tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha 

15 ta ilmiy ish, jumladan, 1 ta monografiya, 2 ta darslik O‘zbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik 

dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 10 

ta ilmiy maqola, jumladan, 9 tasi respublika va 1 tasi xorijiy jurnallarda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, to‘rt bob, xulosa, 

foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning hajmi 

230 betni tashkil etadi. 

 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 
respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga 
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bog‘liqligi ko‘rsatilgan, tadqiqot mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy-tadqiqotlar sharhi 

va muammoning o‘rganilganlik darajasi bayon etilgan. Tadqiqotning maqsadi va 

vazifalari, obyekti va predmeti aniqlangan, ilmiy yangiligi, amaliy natijalari bayon 

qilingan, natijalarning ishonchliligi, ilmiy va amaliy ahamiyati asoslangan, 

tadqiqot natijalarining joriy etilgani, aprobatsiyasi, nashr qilingan ishlar va 

dissertatsiyaning tuzilishi bo‘yicha ma’lumotlar keltirilgan. 

Dissertatsiyaning birinchi bobi “Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik 

innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirishning nazariy asoslari” deb 

nomlangan bo‘lib, ta’lim sifati nazariyasining o‘rganilish tarixi, oliy ta’lim 

muassasalarida Shuxart-Deming sikli va Kaydzam yondashuvlar asosida ta’lim 

sifatini oshirish zarurati, pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

baholovchi mezonlar va indikatorlari tahlilga tortilgan.  

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirishning nazariy asoslari zamonaviy pedagogika fanining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu boradagi ilmiy qarashlar ta’limni 

modernizatsiyalash, o‘quv jarayonini shaxsga yo‘naltirilgan tarzda tashkil etish, 

zamonaviy texnologiyalarni integratsiyalash va ta’lim sifatini boshqarish 

konsepsiyalari bilan uzviy bog‘liqdir. Pedagogik innovatsiyalar deganda mavjud 

an’anaviy o‘qitish tizimini yangilovchi, ta’lim samaradorligini oshiruvchi, 

talabaning intellektual, ijodiy, kommunikativ va refleksiv salohiyatini 

rivojlantirishga xizmat qiluvchi yangicha pedagogik yondashuvlar tushuniladi. Bu 

yondashuvlarning nazariy negizida konstruktivizm, kompetensiyaga asoslangan 

yondashuv, sotsial-kognitiv nazariya, faoliyatga asoslangan ta’lim va raqamli 

pedagogika kontseptsiyalari yotadi. Konstruktivizm nazariyasi ta’lim oluvchining 

bilimni mustaqil kashf etishi, tajriba va faoliyat orqali bilimlarni o‘zlashtirishi 

tamoyiliga asoslanadi, bunda o‘qituvchi ko‘proq fasilitator rolini bajaradi. 

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv esa ta’lim mazmuni va natijalarini nafaqat 

bilim bilan, balki ko‘nikma, malaka va shaxsiy sifatlar majmui bilan belgilaydi. 

Zamonaviy nazariyalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim texnologiyalari – 

gamifikatsiya, virtual olam, sun’iy intellekt, raqamli platformalar, loyihaviy va 

muammoli o‘qitish, fleksi ta’lim modellarining pedagogik mohiyati va 

mexanizmlari faqatgina texnik vositalar orqali emas, balki chuqur didaktik 

tamoyillar asosida shakllanadi. Ularning nazariy asosi sifatida zamonaviy 

metodologik yondashuvlar – tizimli-aktivlik yondashuvi, layoqatli shaxsni 

shakllantirish yondashuvi, integrativ hamda refleksiv yondashuvlar tahlil qilinadi.  

Fleksi ta’lim modeli shaxsga yo‘naltirilgan, moslashuvchan va interaktiv 

o‘quv muhitni ta’minlab, talabalar nazariy va amaliy ehtiyojlariga javob beradigan 

hybrid (masofaviy + an’anaviy) ta’lim shaklidir. Pedagogik mohiyati – u mustaqil 

oʻqish (self-blend) bilan guruh ichidagi hamkorlikni uyg‘unlashtirib, nafaqat 

bilim, balki metakognitiv va ijtimoiy-psixologik ko‘nikmalarni shakllantiradi. 

Ushbu modelning mexanizmlarida Universal Design for Learning (UDL) 

tamoyillari asosiy o‘rin tutadi: ta’lim mazmuni turli formatlarda (ko‘rish, eshitish, 

interaktiv) taqdim etiladi, ifodalash shakllari variantli bo‘lib, motivatsiyani 

qo‘llab-quvvatlash uchun stimullar moslashtiriladi. 
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Fleksi ta’lim modeli — bu moslashuvchan ta’lim yondashuvi bo‘lib, o‘quv 

jarayonini ta’lim oluvchi yoki talabaning ehtiyoji, qiziqishi va vaqt 

imkoniyatlariga moslashtirishni anglatadi. Unda dars jadvali qat’iy bo‘lmaydi, 

ta’lim oluvchi o‘z tempida o‘qiydi, onlayn, oflayn yoki aralash shaklni tanlashi 

mumkin, o‘quv yo‘li individuallashtiriladi va o‘qituvchi asosan yo‘l-yo‘riq 

beruvchi mentor rolini bajaradi. Bu model kasbiy ta’lim, oliy ta’lim va onlayn 

kurslarda keng qo‘llanadi hamda ta’lim oluvchilarning turli sharoitlariga 

moslashish, samaradorlikni oshirish va tajriba olishga yo‘naltirlgan ta’limni 

ta’minlash uchun zarur. 

Ta’lim sifati nazariyasining o‘rganilish tarixi o‘zining ildizlarini pedagogika 

fanining shakllanishi va taraqqiyoti bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, u avvalo 

ta’lim jarayonining mazmuni, shakli va metodlariga oid nazariy qarashlar negizida 

rivojlanib kelgan. Ta’lim sifati tushunchasi dastlab XIX asr oxiri – XX asr 

boshlarida G.Kershensteiner, J.Dewey, A.Disterveg, K.D.Ushinskiy kabi klassik 

pedagoglar tomonidan bevosita shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim g‘oyasi bilan bog‘liq 

tarzda ilmiy muomalaga kiritilgan. Ayniqsa, John Deweyning “Experience and 

Education” (1938) asarida ta’limni shaxsiy tajriba asosida tashkil qilish orqali 

sifatini ta’minlash g‘oyasi ilgari surilgan. XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab 

ta’lim sifati tushunchasiga tizimli yondashuv shakllanib, bu borada B.Blumning 

"Taxonomy of Educational Objectives" (1956) modeli asosida kognitiv, affektiv 

va psixomotor sohalardagi o‘zlashtirish darajalarini aniqlash imkoniyati yaratildi. 

Keyinchalik, ta’lim sifati masalalari nafaqat ta’lim mazmuni va metodikasi, 

balki boshqaruv, baholash, infratuzilma va pedagogik innovatsiyalar bilan 

chambarchas bog‘lab tahlil qilina boshlandi. 1960–70-yillarda Xalqaro ta’limni 

rejalashtirish tashkiloti (UNESCO ) hamda OECD doirasida o‘tkazilgan xalqaro 

baholash loyihalari (PISA, TIMSS) orqali ta’lim sifati global miqyosda o‘lchovli 

va taqqoslanadigan indikatorlar asosida baholanishi yo‘lga qo‘yildi. Shuxart-

Deming (PDCA) sikli asosida sifat menejmenti tizimlarining ta’lim sohasiga 

tadbiq qilinishi natijasida uzluksiz rivojlanish, natijalarga yo‘naltirilganlik, qayta 

aloqa va monitoring mexanizmlari sifat tushunchasining markaziga aylandi. 

Ta’lim sifati 1990-yillardan boshlab Rossiya, Qozog‘iston va boshqa MDH 

davlatlarida Bolonya jarayoni doirasida ta’lim sifatini kompetensiyaviy yondashuv 

asosida belgilashga e’tibor kuchaydi.  

O‘zbekistonda esa istiqlol yillarida ta’lim sifatini oshirishga doir nazariy 

konsepsiyalar M.Xakimova, U.Begimqulov, D.Himmataliev, S.Turg‘unov, 

Q.Shodmonov, M.Yo‘ldoshev, R.Djuraev, E.Seyitxalilov kabi olimlar tomonidan 

ishlab chiqilgan bo‘lib, ularning ilmiy izlanishlari uzluksiz ta’lim, zamonaviy 

texnologiyalar, milliy model, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv, ta’lim natijalarini 

baholash va ta’lim sifatini tizimli boshqarish konsepsiyalariga tayangan. 

Jumladan, U.Inoyatov tomonidan ta’limda strategik islohotlar, M.Nig‘matov 

tomonidan ta’lim mazmunini modernizatsiyalash, A.Xo‘jaev tomonidan sifat 

menejmenti konsepsiyalari chuqur yoritilgan. 

Ta’lim sifati nazariyasining bugungi rivojlanishida pedagogik 

innovatsiyalar, raqamli muhit, sun’iy intellekt texnologiyalari, global reytinglar, 

xalqaro akkreditatsiya tizimlari bilan integratsiyalashuv kuchaymoqda. Bu esa, 
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ta’lim sifati tushunchasini multidisiplinar yondashuvda qayta ko‘rib chiqishni, 

faqat o‘quv dasturi bilan emas, balki talabalar faolligi, o‘qituvchining 

kompetensiyasi, infratuzilma, boshqaruv va baholash tizimlari bilan o‘zaro 

bog‘liqlikda talqin qilishni taqozo etmoqda. Shu ma’noda, ta’lim sifati nazariyasi 

tarixan doimiy yangilanishda bo‘lgan va hozirgi kunda esa barqaror rivojlanish, 

raqamli transformatsiya, hamda shaxsga yo‘naltirilgan kompetensiyaviy 

yondashuvlar bilan mustahkamlanmoqda. 

Oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy yondashuvlar asosida ta’lim sifatini 

oshirish zarurati tobora dolzarb tus olmoqda. Globallashuv, raqamli 

transformatsiya, talaba markazli yondashuv, kompetensiyaviy model hamda ta’lim 

sifati bo‘yicha xalqaro reytinglar ta’siri natijasida ta’lim jarayonida uzluksiz sifat 

menejmenti tamoyillarini joriy etish bugungi kunning asosiy talabiga aylanmoqda. 

Shu jihatdan Shuxart-Deming sifatsizlikni bartaraf etish sikli (PDCA – Plan, Do, 

Check, Act) va Kaydzan yondashuvi (uzluksiz takomillashtirish g‘oyasi) oliy 

ta’limda sifatni tizimli ravishda boshqarishning metodologik asosini tashkil etadi. 

Shuxart-Deming sikli orqali ta’lim tizimida sifatni rejalashtirish, amaliyotga 

joriy etish, monitoring va natijalarni tahlil qilish, takomillashtirish choralari  

ko‘rish bosqichlari orqali boshqarish mexanizmi vujudga keladi. Bu sikl asosida 

ta’lim muassasasi o‘z faoliyatining barcha yo‘nalishlarida – o‘quv rejalari, o‘quv 

jarayonini tashkil etish, baholash tizimi, kadrlar malakasi, moddiy-texnika bazasi – 

doimiy yangilanish va samaradorlikni oshirishni ko‘zda tutadi. Xususan, “Plan” 

bosqichida ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha aniq strategik reja va indikatorlar 

ishlab chiqiladi, “Do” bosqichida ularni joriy etish mexanizmlari ishga tushiriladi, 

“Check” bosqichida baholash va monitoring orqali mavjud holat tahlil qilinadi, 

“Act” bosqichida esa aniqlangan kamchiliklar bartaraf etilib, yangi takliflar 

asosida diagnostik sikl yangilanadi. 

Kaydzan yondashuvi esa ushbu siklni harakatga keltiruvchi falsafiy g‘oya 

sifatida xizmat qiladi. Kaydzan tamoyiliga ko‘ra, har bir o‘qituvchi, har bir xodim 

va har bir talaba sifatga ta’sir etuvchi subyekt sifatida qaraladi. Ularning doimiy 

islohotlarda ishtirok etishi, takliflar berishi, o‘z faoliyatini baholab borishi va 

mas’uliyatni his etishi ta’lim muassasasi sifatini uzluksiz oshirishni ta’minlaydi. 

Kaydzan g‘oyasi asosida tashkil etilgan ta’lim muhiti ochiqlik, doimiy 

yangilanish, innovatsiyalarni joriy qilishga tayyorlik, sifatni shaffoflikkda aniqlash 

madaniyatini shakllantirishni talab qiladi. 

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, ushbu yondashuvlar Buyuk 

Britaniyaning Cambridge va Oxford universitetlarida, Yaponiya va Janubiy 

Koreya oliy ta’lim muassasalarida muvaffaqiyatli joriy qilingan bo‘lib, ta’lim 

natijalarining barqarorligi, talabalar qamrovi, xalqaro akkreditatsiya 

ko‘rsatkichlari, ilmiy tadqiqot faolligi sezilarli darajada oshgan. Shuxart-Deming 

sikli asosida har bir fakultet, kafedra va o‘qituvchining sifatga qo‘shgan hissasi 

alohida baholanadi va bu mezonlar asosida resurslar taqsimlanadi, bu esa ichki 

motivatsiya va daxldorlik hissini oshiradi. 

Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish uchun Shuxart-Deming 

sikli va Kaydzan yondashuvini strategik va metodik asos sifatida qo‘llash – 

zamonaviy boshqaruv talablariga javob beruvchi, shaxsga yo‘naltirilgan, raqamli, 
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samarali va innovatsion ta’lim tizimini shakllantirish yo‘lidagi eng asosiy 

vositadir. Bu esa, ta’lim tizimining global raqobatbardoshligini ta’minlash va 

barqaror rivojlanishiga zamin yaratadi. 

Shu nuqtai nazardan, innovatsion taʼlim muhiti yaratish, sifatga taʼsir 

etuvchi omillarni aniqlash va ular ustidan doimiy monitoring olib borish, resurslar 

va infratuzilmani raqamlashtirish, ilg‘or pedagogik va axborot texnologiyalarini 

joriy qilish kabi jihatlar oliy taʼlimda zamonaviy menejment yondashuvlarini 

shakllantiradi. Shuxart-Deming sikli orqali joriy etilayotgan bu usullar taʼlim 

jarayonini standartlashtirish emas, balki uni shaxsiylashtirish, individual 

ehtiyojlarga moslashtirish va refleksiv (o‘z-o‘zini tahlil qilishga asoslangan) 

yondashuvlar orqali talabaning shaxsiy intellektual salohiyatini to‘liq ro‘yobga 

chiqarish imkonini beradi. 

“Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish 

amaliyoti” nomli ikkinchi bob jahon tajribasida oliy taʼlim tizimidagi pedagogik 

innovatsiyalar tahlili, pedagogik innovatsiyalarni joriy etishda oʻqituvchilarning roli, 

talabalarning innovatsion faoliyatini rivojlantirish yoʻllari masalalariga 

bag‘ishlangan.  

Zamonaviy oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish 

amaliyoti ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi strategik yo‘nalish sifatida 

e’tirof etilmoqda. Bu jarayon o‘quv-tarbiya ishlarini takomillashtirish, ta’lim 

oluvchilarning shaxsiy rivojini ta’minlash, ularning ijodiy va tanqidiy fikrlash 

salohiyatini kuchaytirish hamda mustaqil ta’lim olish kompetensiyasini 

shakllantirish bilan bevosita bog‘liqdir. Pedagogik innovatsiyalarni joriy etish 

amaliyoti bir nechta asosiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘lmoqda: birinchidan, o‘quv 

jarayonida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining integratsiyasi, xususan, 

raqamli ta’lim platformalari, raqamli texnologiyalar, sun’iy intellektga asoslangan 

adaptiv o‘qitish tizimlari orqali ta’limning individual va moslashuvchan shakllari 

tatbiq etilmoqda. Ikkinchidan, interaktiv usullardan, muammoli o‘qitish, loyiha 

asosida ta’lim, CASE-STUDY, peer learning (talaba-talabaga), STEAM 

yondashuvlari asosida talabalarning bilimga nisbatan faol munosabatini 

shakllantirish tajribalari kengaymoqda. Uchinchidan, o‘quv jarayonida monitoring 

va baholash indikatorlarini ilg‘or tizimlar asosida ishlab chiqish orqali sifatni 

doimiy ravishda aniqlash, aniqlangan muammolarga mos strategik choralarni 

qo‘llash amaliyoti shakllanmoqda. 

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalarni joriy etish amaliyoti 

ta’lim sifatini oshirishning muhim omili bo‘lib, u nafaqat metodik yangiliklarni 

qo‘llash, balki ta’lim jarayonini boshqarish, tashkiliy tuzilma va madaniyatini ham 

zamon talablari asosida yangilashni talab etadi. Pedagogik innovatsiyalarni joriy 

etishda oʻqituvchilarning roli ta’lim sifatini oshirishda hal qiluvchi omillardan biri 

hisoblanadi. Zamonaviy ta’lim paradigmasi oʻqituvchining faqat bilim beruvchi 

emas, balki innovator, fasilitator, motivator va tashabbuskor sifatidagi faoliyatini 

taqozo etmoqda. Oʻqituvchi pedagogik innovatsiyalar tashabbuskori sifatida yangi 

texnologiyalarni oʻquv jarayoniga tatbiq etadi, ta’limiy loyihalarni ishlab chiqadi 

va ularni amaliyotda samarali qoʻllash uchun metodik yondashuvlarni ishlab 

chiqadi. Shu boisdan, pedagogik innovatsiyalarni joriy etishda oʻqituvchining 
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zamonaviy metodika va texnologiyalarni egallaganligi, ularni mos ravishda tatbiq 

eta olish kompetensiyasi ustuvor ahamiyat kasb etadi. 

Pedagogik innovatsiyalarni samarali joriy etish uchun oʻqituvchining 

faqatgina an’anaviy bilim yetkazuvchi emas, balki ta’lim oluvchi shaxsini 

rivojlantiruvchi, uning ijodiy salohiyatini namoyon etuvchi hamda ta’lim sifatini 

doimiy monitoring qiluvchi mutaxassis bo‘lishi talab etiladi. Shuningdek, u 

raqamli savodxonlik, axborot-kommunikatsion texnologiyalar bilan ishlash 

ko‘nikmalariga ega bo‘lishi, sun’iy intellekt, “learning analytics”, raqamli 

texnologiyalardan o‘rinli foydalana olishi lozim. Shu nuqtai nazardan professor 

M.Xakimova fikricha, “O‘qituvchi innovatsiyalar tashuvchisi bo‘lishi uchun u 

o‘zining professional didi, texnologik tafakkuri, didaktik refleksiyasi bilan yangi 

ta’lim modelining asosiy g‘oyalarini tushunmog‘i va ularga amaliy yechim 

topmog‘i kerak”. Bu fikr o‘qituvchi faoliyatining faqatgina dars berish bilan 

cheklanmasligini, balki u o‘zini rivojlantiruvchi va yangilikni o‘rganuvchi shaxs 

sifatida namoyon bo‘lishi zarurligini ko‘rsatadi. 

Rossiyalik taniqli metodist olima T.I.Shamova esa oʻqituvchining o‘z ustida 

ishlashi, yangi pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirishi va talaba bilan samarali 

hamkorlik qilishi ta’limda innovatsion muhitni shakllantirishning poydevori deb 

hisoblaydi. U o‘z tadqiqotlarida ta’lim muassasasining innovatsion salohiyati, 

avvalo, unda faoliyat yuritayotgan pedagoglarning kreativ fikrlashi va ochiq 

innovatsiyion muhit bilan bog‘liqligini ta’kidlaydi. 

AQSHlik olim J.Hattie (John Hattie) o‘zining “Visible Learning” nomli 

fundamental tadqiqotida ham o‘qituvchining shaxsiy yondashuvi, talabalarning 

o‘zlashtirishini kuzatish va shu asosda ta’lim usullarini qayta ko‘rib chiqish orqali 

ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi eng muhim omil sifatida baholagan. Unga ko‘ra, “eng 

kuchli innovatsiya – bu o‘qituvchining talabani tushunishi va uning ehtiyojlariga 

mos strategiyani tanlay olishidir”. 

Turkiyalik olim Y.Korkmaz va M. Karakus esa oʻz tadqiqotlarida 

o‘qituvchilarning pedagogik innovatsiyalarni qabul qilishi va joriy etishdagi 

tayyorgarlik darajasi ularning kasbiy malakasi, rahbariyatning qo‘llab-quvvatlashi, 

institutsional muhit va ta’lim siyosati bilan chambarchas bog‘liq ekanini aniqlagan 

(“Teachers’ Attitudes towards Educational Innovation and Change”, 2017). 

Oʻzbek olimlari orasida D.Ximmataliev, R.Djuraev, Q.Shodmonov, 

A.Xo‘jaev, M.Yo‘ldoshev, E.Seyitxalilov, S.Turg‘unovlar tomonidan olib borilgan 

izlanishlarda ta’limda yangicha metodik yondashuvlar, innovatsion 

texnologiyalarni joriy qilishda oʻqituvchining roli, ayniqsa, ta’lim jarayonining 

natijadorligiga ta’sir etuvchi mezon sifatida keng yoritilgan. Jumladan, 

Q.Shodmonov fikricha, “Yuqori malakali o‘qituvchi har qanday innovatsion 

yondashuvni o‘z sharoitiga moslab, milliy an’ana va zamonaviy texnologiyalar 

uyg‘unligida ta’limiy tizim yaratishga qodirdir”. 

Pedagogik innovatsiyalarni joriy etishda oʻqituvchining roli ko‘p omilli va 

murakkab jarayonni tashkil qiladi. U zamonaviy texnologiyalarning tashuvchisi, 

ta’lim sifati kafolatchisi, talabaning individual rivoji va kreativ salohiyatini 

ro‘yobga chiqaruvchi bosh figuradir. Pedagogik innovatsiyalar samarasi, avvalo, 

oʻqituvchining o‘ziga xos shaxsiy va kasbiy pozitsiyasiga, doimiy izlanishga 
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intiluvchanligiga, o‘z ustida ishlay olish layoqatiga, ya’ni doimiy refleksiv va 

adaptiv pedagogik faoliyatiga bog‘liq. Oliy ta’lim tizimida innovatsiyalarni 

muvaffaqiyatli amalga oshirishning kaliti – bu zamonaviy pedagog obrazidir. 

Talabalarning innovatsion faoliyatini rivojlantirish yoʻllari zamonaviy oliy 

taʼlim tizimida raqobatbardosh, tashabbuskor, kreativ va tahliliy fikrlaydigan 

mutaxassislarni tayyorlashning ustuvor yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Bu 

jarayonda talabalar bilim egallovchi passiv subyekt emas, balki yangi gʻoya, 

loyiha va tashabbuslarni ilgari suruvchi faol ishtirokchi sifatida maydonga chiqishi 

zarur. Talabalarning innovatsion salohiyatini shakllantirish, ilgʻor fikr yuritish, 

muammolarni aniqlab, ularni yechish mexanizmlarini ishlab chiqish 

ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim hisoblanadi. 

Ilmiy-amaliy manbalar tahliliga ko‘ra, talabalarning innovatsion faoliyatini 

rivojlantirishning asosiy yoʻllari quyidagilardan iborat: birinchidan, taʼlim 

jarayoniga loyiha asosidagi o‘qitish, muammoli vaziyatlardan foydalanish, dizayn-

o‘ylash (design thinking) metodikalarini joriy etish; ikkinchidan, startaplar, 

inkubatsiya markazlari va innovatsion laboratoriyalar faoliyatini yo‘lga qo‘yish 

orqali talabalarning tadqiqot va amaliy faoliyatga qiziqishini oshirish; 

uchinchidan, multidisiplinar yondashuvni tashkil etish orqali fanlararo tafakkurni 

rivojlantirish; to‘rtinchidan, raqamli vositalar, masalan, sun’iy intellekt, 

simulyatsiya va raqamli texnologiyalar asosida ijodiy loyihalar tayyorlash 

sharoitlarini yaratish. 

O‘zbekiston olimlaridan M. Yo‘ldoshev, A. Xo‘jaev, R. Djuraev, Sh. 

Qurbonovlar o‘z tadqiqotlarida ta’limda innovatsion salohiyatni shakllantirishda 

talabalarni erkin fikrlovchi, muammoni tahlil qiluvchi va amaliy yechimlar 

topishga qodir shaxs sifatida rivojlantirish konsepsiyasini ilgari surganlar. 

M.Xakimova esa “talaba – bu zamonaviy g‘oya muallifi, innovatsiya yaratuvchisi 

va ta’lim natijasining bevosita ishtirokchisidir” degan fikrni ilgari suradi. 

Xorijiy olimlardan J.Hattie (AQSH), T.Fullan (Kanada), E.Doll 

(Germaniya), M.Prenski (AQSH), K.Robinson (Buyuk Britaniya)larning 

izlanishlarida esa talabalarning ijodiy salohiyatini rivojlantirishga qaratilgan 

o‘qitish modellari – “Flipped classroom”, “Project-based learning”, 

“Gamification”, “Peer-learning” kabi texnologiyalar asosida innovatsion 

tafakkurni shakllantirish konseptual asoslari yoritilgan. 

Talabalar innovatsion faoliyatining rivojlanishi bevosita oliy ta’limda o‘quv 

muhitining erkin, ijodiy, hamkorlikka asoslangan, texnologik jihatdan boyitilgan 

bo‘lishiga, o‘qituvchining ilg‘or metodlardan foydalana olishiga va talabaga 

mustaqil fikr yuritish, tanqidiy tahlil qilish, natija olish uchun rag‘bat yaratishga 

bog‘liq. Bu esa oliy ta’lim sifatini oshirishning muhim omillaridan biri sifatida 

qaralmoqda.  

Tadqiqotning “Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar 

asosida ta’lim sifatini oshirish mexanizmlari” deb nomlangan uchinchi bobida 

oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish 

mazmuni, tamoyillari, bosqichlari, oliy ta’lim muassasalarida pedagogik 

innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish  modeli, oliy ta’lim muassasalarida 

ta’lim sifatini oshirishning zamonaviy usullari tadqiq etilgan.  
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Zamonaviy jamiyatda oliy ta’lim sifatini oshirish masalasi strategik ustuvor 

yo‘nalishlardan biri bo‘lib, bu jarayonda pedagogik innovatsiyalarni samarali joriy 

etish ta’lim tizimini modernizatsiyalash va barqaror rivojlantirishning muhim omili 

sifatida e’tirof etilmoqda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, innovatsion 

yondashuvlar asosida shakllangan ta’lim modeli ta’limning mazmuni, shakli, uslubi, 

vositalari va natijalarini tubdan yangilashga xizmat qiladi. Oliy ta’lim tizimida ta’lim 

sifatini oshirishga yo‘naltirilgan mexanizmlar tizimliligi, uzluksizligi va shaxsga 

yo‘naltirilganligi bilan ajralib turadi. 

Pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish mexanizmlari ta’lim 

jarayonini zamonaviy yondashuvlar asosida takomillashtirishga qaratilgan kompleks 

jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Quyidagi asosiy mexanizmlar eng muhimlari 

hisoblanadi: 

1. Innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish – muammoli ta’lim, 

loyihaviy faoliyat, STEAM yondashuvi, modul ta’limi, kompetensiyaga 

yo‘naltirilgan metodlar orqali o‘quv jarayonining samaradorligini oshirish. 

2. Raqamli ta’lim vositalaridan keng foydalanish – LMS tizimlari (Moodle, 

Google Classroom), interaktiv platformalar, multimedia resurslari, sun’iy intellektga 

asoslangan o‘qitish va baholash vositalarini qo‘llash. 

3. O‘qituvchilarning innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish – 

doimiy malaka oshirish, treninglar, seminarlar, tajriba almashish, metodik 

qo‘llanmalar bilan ishlash, o‘z-o‘zini rivojlantirish. 

4. Baholash tizimini modernizatsiya qilish – kompetensiyaga asoslangan 

baholash, formatif (jarayonli) baholash, elektron baholash, portfolioga asoslangan 

monitoring. 

5. Talabalarni faollashtirish va ularning mustaqil ta’limini kuchaytirish – 

interaktiv metodlar, jamoaviy ishlar, loyiha va tadqiqot topshiriqlari, ijodiy fikrlashga 

yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar. 

6. O‘quv jarayonini shaxsga yo‘naltirilgan tamoyillar asosida tashkil etish 
– individual o‘quv yo‘llari, differensial yondashuv, moslashuvchan (fleksi) ta’lim 

modeli. 

7. Ta’lim jarayonini ilmiy asosda tahlil qilish va takomillashtirish – 

monitoring, diagnostika, refleksiya, ta’lim natijalari bo‘yicha tahliliy tahlil va 

takliflar ishlab chiqish. 

8. Hamkorlik va ochiq ta’lim muhitini yaratish – ota-ona, mahalla, oliy 

ta’lim muassasalari, ishlab chiqarish korxonalari va xalqaro tashkilotlar bilan 

hamkorlikni kuchaytirish. 

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirish bugungi globallashuv, raqamlashtirish va inson kapitaliga bo‘lgan talab ortib 

borayotgan sharoitda strategik zaruratga aylanib bormoqda. Ta’lim sifatini oshirishda 

pedagogik innovatsiyalarning asosiy tamoyillari sifatida shaxsga yo‘naltirilganlik, 

natijadorlik, uzluksizlik, refleksivlik, interaktivlik, muvozanatlilik, tizimlilik va 

integrallik e’tirof etiladi. Bu tamoyillar talaba va o‘qituvchi o‘rtasida konstruktiv 

hamkorlikni vujudga keltiradi, ta’lim oluvchining mustaqil fikrlashini va tanqidiy 

tahlil ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Pedagogik innovatsiyalarni joriy etish jarayoni bir 

nechta bosqichlarda amalga oshiriladi: birinchi bosqichda zarurat va dolzarblikni 
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aniqlash, ta’lim muassasasining tashkiliy, texnologik va metodik tayyorgarligini 

baholash; ikkinchi bosqichda innovatsion texnologiyalarni tanlash, o‘quv rejalari va 

dasturlarni moslashtirish; uchinchi bosqichda innovatsion o‘quv faoliyatini 

amaliyotga tadbiq etish, talabalarning faol ishtirokini ta’minlash, o‘qituvchilarni 

qayta tayyorlash va mentorlik tizimini joriy etish; to‘rtinchi bosqichda monitoring, 

baholash, natijadorlik ko‘rsatkichlarini tahlil qilish, qayta aloqa va refleksiya asosida 

takomillashtirish ishlari amalga oshiriladi. Ushbu bosqichlar uzluksiz siklni tashkil 

etib, oliy ta’limda ta’lim sifatining barqaror oshirilishini kafolatlaydi. Shunday qilib, 

pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish — bu nafaqat yangi 

texnologiyalarni qo‘llash, balki butun ta’lim tizimini yangicha fikrlash asosida qayta 

qurish, innovatsion muhit yaratish va zamonaviy ta’lim jarayonini shaxsiylashtirish 

orqali zamonaviy jamiyat ehtiyojlariga moslashtirish jarayonidir. 

Mazkur bobda ishlab chiqilgan model “Oliy ta’lim muassasalarida 

pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish modeli” deb nomlangan 

bo‘lib, ushbu model, ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim sifati indikatorlarini 

izchil takomillashtirish va innovatsion yondashuvlarni amaliyotga samarali tatbiq 

etishni nazarda tutuvchi tizimli pedagogik konstruksiyadir. Ushbu modelning asosiy 

mazmuni o‘qitish jarayonini kompetensiyaviy yondashuv, interaktiv texnologiyalar, 

shaxsga yo‘naltirilganlik va zamonaviy raqamli vositalar asosida qayta tashkil 

qilishdan iborat bo‘lib, u talabaning mustaqil ta’lim olish faolligi, tahliliy tafakkuri, 

ijodiy salohiyati va refleksiv ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan. Model 

tarkibiga quyidagi asosiy komponentlar kiradi: maqsadli komponent (ta’lim sifati va 

innovatsion kompetensiyani shakllantirishga qaratilgan aniq pedagogik maqsadlar), 

mazmuniy-kommunikativ komponent (yangilangan o‘quv rejalari, 

integratsiyalashgan fanlar, STEAM yondashuvi va ko‘p darajali o‘quv dasturlari), 

jarayon komponent (innovatsion metodlar, AKT vositalari, gamifikatsiya, raqamli 

texnologiyalari, masofaviy va gibrid ta’lim platformalari), baholash va monitoring 

komponenti (refleksiv va formatif baholash, learning analytics, sifat indikatorlari 

asosida doimiy tahlil), hamda natijaviy komponent (talabaning yakuniy kompetension 

portreti, kutilgan natijalar va ta’lim sifat ko‘rsatkichlari). Modelning afzalliklari 

shundan iboratki, u zamonaviy pedagogik va raqamli texnologiyalarni 

uyg‘unlashtirgan holda o‘quv jarayonining interaktivligi, moslashuvchanligi va 

natijadorligini ta’minlaydi, o‘qituvchining fasilitatorlik rolini kuchaytiradi, talabani 

esa ta’lim subyekti sifatida faollashtiradi. 

Oliy taʼlim muassasalarida kreativlik, transformatsion tafakkur, loyihaviy 

refleksiya va texnologik moslashuvchanlikni empatik, muammoli va shaxsga 

yo‘naltirilgan ta’limga integratsiyalash orqali ta’lim sifatini sezilarli darajada oshirish 

mumkin. Talabalar co-working faoliyati doirasida kichik guruhlarda muammolarni 

birgalikda aniqlab, yechim topish orqali hamkorlik, empatiya va kommunikativ 

ko‘nikmalarni rivojlantiradi, bu esa tanqidiy fikrlash va mustaqil o‘rganishni 

rag‘batlantiradi. 
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MAQSAD KOMPONENTI 

Ijtimoiy talab: zamonaviy jamiyat va mehnat bozori talablariga 

mos, kreativ va texnologik jihatdan tayyor, tanqidiy fikrlaydigan, 

mustaqil va ijtimoiy masʼuliyatga ega bitiruvchilar yetishtirish; 

uzluksiz ta’limni rag‘batlantirish, inklyuziv va shaxsga 

yo‘naltirilgan ta’lim muhitini yaratish 

Maqsad: Pedagogik innovatsiyalar 

orqali ta’lim sifatini doimiy 

yaxshilash va talabalar 

kompetensiyasini oshirish 

MAZMUN KOMPONENTI: shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv, interaktiv pedagogik metodlar, texnologik 

qo‘llab-quvvatlash va sifatni boshqarish jarayonlarini o‘zaro uyg‘unlashtiradi. Ushbu model talabalarga 

individual o‘rganish yo‘nalishlarini tanlash, guruh bo‘lib muammolarni yechish, LMS va AI-mentorlar orqali real 

vaqt rejimida feedback olish, hamda ta’lim mazmunini uzluksiz takomillashtirish imkonini beradi 

 

Vazifalar: Shaxsga yo‘naltirilgan va modulli ta’lim mazmuni hamda metodikalarni ishlab chiqish.Aktiv metodlar 

va interaktiv ta’lim strategiyalarini joriy etish. AI-mentorlar va raqamli platformalar orqali monitoring va 

motivatsiyani ta’minlash. PDCA sikli orqali sifatni doimiy nazorat va takomillashtirish.Empatik psixologik muhit 

yaratish va hissiy-refleksiv muloqotni tashkil etish.Talabalarni metakognitiv va ijtimoiy-psixologik jihatdan 

rivojlantirish 

 

Yondashuvlar 

Tizimli, faoliyatli, 

shaxsga yo‘naltirilgan, 

hamkorlikka asoslangan 

Tamoyillar: 

Yaxlitlik, integratsiya, harakatchanlik, 

komponentlarning o‘zaro bog‘liqligi, 

nazariyaning amaliyot bilan bog‘liqligi, bashorat 

qilish, natijaviylik 

JARAYON KOMPONENTI 

Oliy ta’lim 

muassasalarida 

pedagogik 

innovatsiyalar 

asosida ta’lim 

sifatini oshirish 

bosqichlari 

Motivatsion, 

kognitiv, faoliyatli, 

shaxsiy  

Jamoaga yo‘naltirilgan metodlar 

 Problem-Based Learning (PBL) —  

muammo yechishga yo‘naltirilgan 

o‘rganish, Team-Based Learning 

(TBL) — jamoaga asoslangan 

ta’lim, think-pair — juftlikda 

o‘ylash, Design-Based Learning 

(DBL) — loyihalashga 

yo‘naltirilgan o‘rganish, feedback 

berish. 

Shakllanuvchi ko‘nikmalar: 

Loyihalash faoliyati, mustaqil ishlash, o‘zini o‘zi refleksif baholash, tanqidiy fikrlash 

BAHOLOVCHI-NATIJAVIY KOMPONENT 

 Darajalar: Kreativ (yuqori 

daraja), Izlanuvchi (o‘rta daraja), 

Reproduktiv (past daraja) 

NATIJA: zamonaviy va samarali o‘quv 

muhitini yaratiladi, talabalarda kreativlik, 

transformatsion tafakkur, mustaqil 

o‘rganish va ijtimoiy kompetensiyalari 

shakllanadi 

Pedagogik-psixologik 

shart-sharoitlar: 

empatik muhit, refleksiv 

tahlil va ijtimoiy 

qo‘llab-quvvatlashni 

ta’minlashdir  

1-rasm. Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim 

sifatini oshirish modeli 

Yakka shaxsga yo‘naltirilgan metodlar: 

Flipped Classroom (talabalar mavzuni o‘rganib, 

darsda muammolarni hal etishga yo‘naltirilgan 

o‘qish); Shuxart-Deming sikli (Plan–Do–Check–

Act, ya’ni rejalashtirish – bajarish – tekshirish – 

takomillashtirish), raqamli interaktiv platformalar 

(Mentimeter, Kahoot, Jamboard, Padlet), AI 

mentor (sun’iy intellekt) 
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 “Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim 

sifatini oshirish bo‘yicha tajriba-sinov ishlari tahlili” nomli so‘nggi bobida 

o‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari tahlili hamda ularning samaradorlik darajasi o‘z 

ifodasini topgan. Qo‘yilgan vazifalar tadqiqot mantig‘i va uning asosiy 

bosqichlarini belgilashga asos bo‘ldi. Tajriba-sinov ishlariga Tаdqiqоt ishidа 

tаjribа-sinоv ishlаrini о‘tkаzish uсhun mауdоnсhаlаr sifаtidа Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеti, M.Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy univеrsitеti Jizzax filiali, 

Alfraganus univеrsitеti tаnlаb оlindi. Tаjribа-sinоv ishlаrigа Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеtidаn 93 nаfаr; M.Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy univеrsitеti 

Jizzax filialidаn 132 nаfаr; Alfraganus univеrsitеtidаn 124 nаfаr, jаmi: 349 nаfаr 

rеsроndеnt tаlаbаlаr jаlb еtildi. 

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirishga qaratilgan tajriba-sinov ishlari bugungi global o‘zgarishlar sharoitida 

milliy ta’lim tizimining transformatsiyasida muhim strategik bosqich sifatida 

namoyon bo‘lmoqda. Ushbu tajriba-sinov faoliyati doirasida innovatsion o‘qitish 

metodlari, zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, interaktiv va 

konstruktivistik yondashuvlar asosida o‘quv jarayoni qayta dizaynlab chiqildi. Bu 

yondashuvlar orqali nafaqat ta’lim oluvchilarning nazariy bilimlari mustahkamlandi, 

balki ularning amaliy ko‘nikmalari, kreativ tafakkuri, muammolarni hal qilish 

salohiyati va raqamli savodxonligi ham tizimli ravishda rivojlantirildi. O‘tkazilgan 

tajriba-sinovlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy dars shakllaridan farqli 

ravishda, ta’lim oluvchilarning ta’lim jarayonida faol ishtirokini ta’minlovchi 

innovatsion yondashuvlar – masalan, loyiha asosida o‘qitish (Project-Based 

Learning), teskari sinf (Flipped Classroom), kollaborativ o‘qitish, simulyatsiyalarga 

asoslangan muhitlar va o‘yinga asoslangan metodlar (gamification) ta’lim 

oluvchilarning motivatsiyasini sezilarli darajada oshirganligi statistik tahlillarda 

berilgan. 

Tajriba-sinov ishlarining muhim jihatlaridan biri — bu o‘qituvchilar uchun 

yangi pedagogik texnologiyalarni sinovdan o‘tkazish, natijalarni monitoring qilish va 

o‘z metodik arsenalini boyitish imkoniyatini yaratganidir. O‘qituvchilar o‘z darslarini 

pedagogik eksperiment asosida qurib, har bir metodik vositaning samaradorligini real 

natijalar bilan taqqoslab baholadilar. Bu jarayon o‘z navbatida, o‘qituvchining 

refleksiv yondashuvini kuchaytirib, ularni metodologik yangiliklar yaratishga undadi. 

Shuningdek, o‘qituvchilarning o‘z faoliyatiga nisbatan tanqidiy munosabati, baholash 

mezonlarini mustaqil ishlab chiqish va talaba fikrini hisobga olish orqali ta’lim 

jarayonining o‘zgaruvchan ehtiyojlariga moslashish darajasi ortdi. 

Oliy ta’lim muassasalarida o‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari zamonaviy ta’lim 

konsepsiyasining amaliy ifodasi bo‘lib, ta’lim oluvchilarning shaxsiy va kasbiy 

kompetensiyalarini rivojlantirishda, ularni muvaffaqiyatli ijtimoiylashtirishda va 

mehnat bozorida raqobatbardosh kadrlar sifatida shakllantirishda hal qiluvchi o‘rin 

tutadi. Bu tajribalar asosida pedagogik innovatsiyalarni keng qamrovda joriy etish, 

ularning samaradorligini ilmiy baholash va tizimlashtirish orqali butun ta’lim 

tizimining sifatini oshirishga erishiladi. Shu sababli, tajriba-sinov faoliyatlarini ilmiy-

tadqiqotlar bilan integratsiyalashgan holda olib borish va ularning natijalarini davlat 

siyosatiga kiritish zamonaviy pedagogikaning dolzarb vazifasidir. 
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Zamonaviy talabaning ta’limga nisbatan talablari ham o‘zgargan: ular 

biryoqlama ma’lumot olishdan ko‘ra faol ishtirok etishni, amaliyotga yo‘naltirilgan 

topshiriqlarni, tanqidiy baholashga asoslangan muloqotni, raqamli muhitda erkin 

ishlashni afzal ko‘rmoqda. Shu bois pedagogik innovatsiyalarni joriy etish nafaqat 

o‘quv jarayonining zamonaviylik darajasini belgilaydi, balki ta’lim oluvchining 

qoniqish darajasini, motivatsiyasini, ijtimoiy faolligini oshiradi. Ushbu jarayonning 

samarasi esa raqobatbardosh, o‘z kasbiga sadoqatli, ijtimoiy mas’uliyatga ega bo‘lgan 

mutaxassislarni yetishtirish bilan o‘lchanadi. Jahon tajribasi, xususan, Kembrij, MIT 

(Massachusetts Institute of Technology), KAIST (Korea Advanced Institute of 

Science and Technology), Tokiyo universitetlari amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, 

innovatsion pedagogik tizimlar orqali nafaqat oliy ta’lim darajasini, balki milliy 

ta’lim sifatini umumiy barqarorlikka olib chiqish mumkin. 

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun bu o‘zgarishlar, avvalo, ta’lim va amaliyot 

orasidagi tafovutni bartaraf etish, fanlararo yondashuvni kuchaytirish, akademik 

muhitni erkin va faol fikrlashga yo‘naltirish, xalqaro reytinglarda ishtirok etish 

darajasini oshirish uchun zarur. Bundan tashqari, pedagogik innovatsiyalar orqali 

o‘qituvchilarning metodik erkinligini kengaytirish, kasbiy o‘sish motivatsiyasini 

kuchaytirish va darslarning zamonaviyligi, didaktik yuksakligini ta’minlash mumkin. 

Shuningdek, innovatsiyalar ijtimoiy tenglik va inklyuzivlik tamoyillarini ta’lim 

jarayoniga integratsiyalash, imkoniyati cheklangan talabalarga mos ta’lim 

sharoitlarini yaratish, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvni rivojlantirish imkonini 

beradi. 

4.1-jadval 

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirishning tizimli tаsniflаsh bоsqiсhlаri 

1. Diаgnоstik 

bоsqiсh  

(2022-2023)  

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida 

ta’lim sifatini oshirish ni tizimli tаsniflаsh, mа’lumоtlаr  

tо‘рlаsh,  suhbаtlаr  о‘tkаzish,  dаrаjаlаrini аniqlаsh,  

umumlаshtirish  vа  bаhоlаsh.  

2. Dаsturiу-tа’minоt 

bоsqiсhi.  

(2023-2024 уу)  

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida 

ta’lim sifatini oshirish  уо‘llаrini аniqlаshgа dоir nаzаriу 

mа’lumоtlаr mаzmuni аniqlаnаdi, dаsturiу mаhsulоt 

tаууоrlаndi. 

3. Tа’lim-tаrbiуаviу 

bоsqiсh  

(2023-2024 уу)   

Tаууоrlаngаn mеtоdik qо‘llаnmаlаr rеjа, dаstur аsоsidа 

tаlаbаlаrdа tаjribа sinоvdаn о‘tkаzilаdi. 

4. Уаkuniу-

umumlаshtiruvshi 

bоsqiсh  

(2024-2025 уу)  

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida 

ta’lim sifatini oshirish ning реdаgоgik vа mехаnizmlаri 

dinаmikаsini bаhоlаsh vа nаtijаlаri umumlаshtirilаdi. 

Istiqbоldаgi  tаrbiуаviу ishlаrning уо‘nаlishlаri аniqlаnаdi.  
 

Mazkur fikrlar asosida talabalar uchun alohida ishlab chiqilgan 

kompetensiyaviy diagnostika indikatorlari asosida tajriba sinov ishlari amalga 

oshirilgan(4.2-jadval). Raqamli vositalardan foydalanish ta’lim jarayonida o‘zaro 

hamkorlik, tezkor baholash va natijalarning shaffofligini ta’minlaydi 
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Yuqoridagi indikatorlar asosida eksperimental va nazorat guruhlariga 

bo‘lingan ta’lim jarayonida bosqichma-bosqich o‘zgarishlar kuzatildi. 

Diagnostika natijalari asosida ta’lim samaradorligining ko‘rsatkichlari 

aniqlanadi va statistik tahlilga asoslanib xulosalar chiqariladi. 

 4.2.-jadval 

Talabalarning innovatsion ta’limga tayyorgarlik darajasini baholash 

indikatorlari 

№ Kompetensiya bloki Ko‘rsatkichlar (indikatorlar) Baholash darajalari 

1 Bilim va anglash 
Innovatsion metodlar mohiyatini 

tushunadi 
past / o‘rtacha / yuqori 

2 Amaliy qo‘llash 
Raqamli texnologiyalarni 

mustaqil qo‘llay oladi 

qo‘llay olmaydi / 

qisman / to‘liq 

3 
Muammoli vaziyatga 

yondashuv 

Kreativ yechimlar ishlab chiqadi, 

loyiha ustida ishlaydi 

passiv / faolligi past / 

faol ishtirok 

4 
Ijtimoiy-

kommunikativ 

Guruh bilan ishlay oladi, fikr 

bildiradi 

yo‘q / qisman / to‘liq 

namoyon bo‘lgan 

5 
Refleksiya va 

baholash 

O‘z faoliyatini tahlil qilishi, 

o‘zini baholay olishi 

past / o‘rtacha / yuqori 

darajada 

Tаjribа – sinоv nаtijаlаri bо'yichа tаjribаdаn оldingi vа kеyingi о'rtаchа 

о'zlаshtirishlаrini Styudеnt vа Pirsоnning Х2  mаtеmаtik – stаtistikа mеtоdi 

yоrdаmidа tаhlil еtdik.  

 

               

1-diagramma. Tаjribа аvvаlidа          2-diagramma. Tаjribа yаkunida   

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan tajriba-sinov ishlarining tahlili shuni ko‘rsatadiki, 

zamonaviy pedagogik yondashuvlar va innovatsion metodlar ta’lim jarayonini 

sezilarli darajada takomillashtirishga xizmat qilmoqda. Ushbu tajribalar doirasida 

qo‘llanilgan interaktiv o‘qitish usullari, masofaviy ta’lim platformalari va boshqa 

innovatsion texnologiyalar talabalarning bilim olish jarayoniga faol jalb etilishiga, 

ularning mustaqil fikrlash qobiliyatini rivojlantirishga imkon yaratmoqda.  

Tajriba-sinov ishlarining natijalari talabalar bilim darajasining oshishi, ularning 

darslarda faol ishtiroki va o‘qituvchilarning malakasini oshirishda ijobiy 

o‘zgarishlarni ko‘rsatmoqda. Tаjribа vа nаzоrаt guruhidаgi tаlаbаlаrlаrdа tаjribа 

yаkunidа vа аvvаlidа о'rtаchа о'zlаshtirish 12 % gа yuqоri еkаnligi aniqlandi. 
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ХULОSА 

Oliy ta’lim muassasalarida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini 

oshirish mexanizmlari  mаvzusi  bо‘уiсhа  quуidаgi  хulоsаlаrgа  kеlindi:   

1. Ta’lim sifati nazariyasi zamonaviy bosqichda sifat menejmenti va uzluksiz 

takomillashtirish yondashuvlarining paydo bo‘lishi natijasida shakllandi. Ushbu 

yondashuvlar oliy ta’limda sifatni boshqarish tamoyillarini yaratish uchun asos bo‘lib 

xizmat qiladi. Shuxart-Deming sikli va Kaydzan prinsiplarini pedagogik kontekstga 

moslashtirish orqali ta’lim jarayonini rejalashtirish, bajarish, tekshirish va 

takomillashtirish bosqichlariga bo‘lish zaruriyati aniqlandi.  

2. Jahon tajribasida MIT, KAIST, Kembrij va Tokiyo universitetlari ta’lim 

sifatini oshirishda immersiv texnologiyalar, AI-mentor tizimlari va gamifikatsiya 

elementlarini muvaffaqiyatli qo‘llamoqda. Ushbu tajribalar milliy muhitga mos ilg‘or 

amaliyotlarni tanlashni ta’minlaydi. Pedagogik innovatsiyalarni joriy etishda 

o‘qituvchilarning metodik va raqamli savodxonligi, shuningdek, empatik didaktik 

kompetensiyalari markaziy rol o‘ynaydi. Ularni maxsus tayyorgarlik va muntazam 

malaka oshirish kurslari orqali rivojlantirish zarur.  

3. Pedagogik innovatsiyalarni amalga oshirish mazmuni sifatida modul-

monitoring-refleksiya-qayta rejalashtirish sikli, shaxsga yo‘naltirilgan va muammoli 

ta’lim tamoyillari asosida bosqichma-bosqich tuzildi. Model doirasida metodologik 

(nazariy asoslar), tashkiliy (modul dizayni, interaktiv platformalar integratsiyasi), 

didaktik (interaktiv dars modullari, gamifikatsiya) hamda natijaviy (AI-mentor 

monitoringi, adaptiv baholash) komponentlarining o‘zaro uyg‘unligi ta’kidlandi.  

4. O‘zbekiston ta’lim tizimida innovatsion yondashuvlar va sun'iy intellekt 

(AI) asosidagi modellar ta’lim sifatini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilmoqda. 

O‘tkazilgan tajribalar natijalari shuni ko‘rsatadiki, immersiv va AI-asosidagi 

modellar ta’lim jarayonida o‘quv samaradorligini 58.4% gacha "5" baholi talabalar 

ulushini oshirish va "3" baholi ko‘rsatkichlarni 11.6% gacha kamaytirish imkonini 

berdi. 

5. Raqamli platformalar (Mentimeter, Kahoot, Jamboard, Padlet) va 

geymiifikatsiya elementlari interaktivlik darajasini va talabalar motivatsiyasini 

oshirishga yordam berdi. Bu jarayonlar talabalar o‘rtasida faol ishtirokni 

rag‘batlantirib, ta’limni yanada qiziqarli va samarali qilishga xizmat qilmoqda. 

6. Pedagogik monitoring vositalari (AI-mentor, adaptiv testlash) orqali olingan 

ma’lumotlar talabalarning individual rivojlanish ehtiyojlarini aniqlash va baholash 

jarayonlarini avtomatlashtirdi. Bu esa o‘qituvchilarga har bir talabaning o‘ziga xos 

ehtiyojlarini inobatga olib, ta’lim jarayonini yanada moslashtirish imkonini beradi. 

7. Tajribada ishtirok etgan oliy ta’lim muassasalari (Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеti, M.Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy univеrsitеti Jizzax filiali, 

Alfraganus univеrsitеtilari) natijalari innovatsion modelning universalligini va 

bosqichma-bosqich joriy etilishining samaradorligini tasdiqlaydi.  

Tаdqiqоt nаtijаlаri аsоsidа quуidаgi ilmiу-mеtоdik tаvsiуаlаr ishlаb сhiqildi:  

1.  Shuxart-Deming va Kaydzan integratsiyasi asosida ishlab chiqilgan 

kompleks modelni metodik qo‘llanma sifatida ommalashtirish; 

2. O‘qituvchilarning raqamli va metodik kompetensiyalarini mustahkamlashda 

“Innovatsion pedagogik raqamli texnologiyalar”  bo‘yicha malaka oshirish kurslari 
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tashkil etish; 

3. Ta’lim sifatini nazorat qilish jarayonlarini avtomatlashtirish uchun 

OTMlarda AI-asosidagi monitoring platformalarini joriy etish; 

4. Innovatsion tajribalarni tarmoqlaro almashish va metodik tavsiyalar yaratish 

uchun mahalliy oliy ta’lim muassasalarida o‘qituvchilarni birlashtiruvchi platforma 

yaratish; 

5. ta’lim sohasidagi innovatsiyalarni sinovdan o‘tkazish, tajriba almashish va 

yangi metodologiyalarni ishlab chiqish maqsadida mahalliy olimlarning ilmiy 

maktablari bilan hamkorlikda “Pedagogic Innovation Lab” markazlarini ochish;  

6. MIT, KAIST, Kembrij va Tokiyo universitetlari tajribasini o‘rganish va mos 

loyihalarga jalb etish orqali milliy modelni xalqaro standartlarga mos ravishda 

takomillashtirish; 

7. Har bir oliy ta’lim muassasasida “Pedagogik innovatsiyalar bo‘yicha resurs 

markazi” tashkil etilib, xalqaro tajriba (Kembrij, KAIST, NUS, MIT) asosida 

seminar-treninglar o‘tkazilishi va mahalliy kontekstga mos innovatsion modul 

dasturlar ishlab chiqish; 

8. Ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar va mehnat bozori o‘rtasida 

innovatsion sheriklik platformalari va markazlari (startaplar, spin-off kompaniyalarni 

qo‘llab-quvvatlovchi inkubatorlar, texnoparklar, ilmiy klasterlar, akselerator 

dasturlari, qo‘shma ilmiy-tadqiqot loyihalari, ilmiy-amaliy konferensiyalar, forumlar, 

malaka oshirish kurslari)ni tashkil etish; 

9. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, jumladan, virtual 

laboratoriyalar, onlayn platformalar, ma’lumotlar bazalaridan foydalangan holda 

ta’lim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasini ta’minlash orqali ilmiy ishlanmalar va 

texnologiyalarni tijoratlashtirishni jadallashtirish, yuqori malakali kadrlar tayyorlash 

tizimini mehnat bozori talablariga moslashtirish. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора наук (DSc))  

 

Актуальность и необходимость темы диссертации. В современном 

мире педагогические инновации, повышение качества образования и подготовка 

студентов к профессиональной деятельности приобретают всё большую 

значимость. Процессы глобализации и развитие цифровых технологий требуют 

внедрения новых подходов и методов в образовательный процесс, что делает 

проблему повышения качества образования на основе педагогических 

инноваций в высших учебных заведениях особенно актуальной. Разработка 

эффективной системы менеджмента качества в высших учебных заведениях 

способствует повышению результативности образовательного процесса и 

обеспечивает формирование у студентов знаний и компетенций, необходимых 

для успешной деятельности на современном рынке труда. В процессе 

внедрения педагогических инноваций особое значение приобретает 

определение критериев и индикаторов оценки качества образования, что играет 

важную роль в повышении эффективности образовательной системы. Изучение 

теоретических и практических аспектов повышения качества образования на 

основе педагогических инноваций в высших учебных заведениях способствует 

формированию у будущего поколения высокого уровня профессиональных 

знаний и умений. 

Мировая система образования демонстрирует необходимость внедрения 

новых педагогических подходов и инновационных методов обучения для 

обеспечения глобальной конкурентоспособности. Использование цифровых 

технологий и инновационных образовательных ресурсов способствует 

качественному совершенствованию образовательного процесса и расширению 

возможностей саморазвития обучающихся. Реализация педагогических 

инноваций в высших учебных заведениях позволяет не только модернизировать 

учебные программы, но и укреплять взаимодействие между преподавателями и 

студентами, обеспечивая инклюзивный характер образовательного процесса. В 

настоящее время проблема повышения качества образования на основе 

педагогических инноваций в высших учебных заведениях является одним из 

ключевых аспектов глобальной образовательной системы. Разработанная 

ЮНЕСКО стратегия «Образование 2030» направлена на повышение 

эффективности и инклюзивности образовательного процесса. В рамках данной 

программы особое внимание уделяется внедрению инновационных подходов, 

цифровых технологий и развитию сотрудничества на всех уровнях образования. 

Применение цифровых технологий в реализации инновационных подходов в 

высшем образовании способствует совершенствованию методов обучения 

посредством дистанционного образования и интерактивных платформ. В связи 

с этим методика повышения качества образования на основе педагогических 

инноваций остаётся актуальной как в теоретическом, так и в практическом 

аспектах. 

В нашей стране уделяется особое внимание реформированию системы 

образования, в частности внедрению современных подходов в высшем 

образовании, развитию деонтологических компетенций у будущих педагогов, а 
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также подготовке конкурентоспособных кадров, соответствующих требованиям 

эпохи глобализации и рыночной экономики6. Реформа системы высшего 

образования в Республике, направленная на удовлетворение потребности в 

квалифицированных специалистах и повышение качества подготовки кадров на 

основе инновационных подходов и в соответствии с международными 

стандартами, становится одной из приоритетных задач. В образовательном 

процессе возрастает необходимость обеспечения интеграции науки и 

производства, а также развития компетентностного потенциала личности 

посредством профессиональной ориентации. В данном контексте особое 

значение приобретает подготовка компетентных специалистов и эффективное 

использование инновационно-интегративных подходов для реализации 

принципа «от обучения к обучению других». Таким образом, применение 

инновационных образовательных технологий способствует повышению 

качества профессиональной подготовки и формированию специалистов нового 

поколения. 

Настоящее диссертационное исследование в определённой степени 

направлено на обеспечение реализации задач, установленных в Указе 

Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года №УП-60 «О 

Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы», Указе от 8 октября 

2019 года №УП -5847 «Об утверждении Концепции развития системы высшего 

образования Республики Узбекистан до 2030 года», Постановлении от 16 января 

2019 года №ПП -4119 «О дополнительных мерах по совершенствованию 

системы контроля качества образования», Указе от 6 ноября 2020 года №УП-

6108 «О мерах по дальнейшему развитию сфер образования и науки в новый 

период развития Узбекистана», Указе от 5 октября 2020 года №УП -6079 «Об 

утверждении стратегии “Цифровой Узбекистан – 2030” и мерах по её 

эффективной реализации», а также Постановлении от 31 декабря 2020 года № 

ПП-4939 «О мерах по коренному формированию системы оценки квалификаций 

и обеспечению рынка труда квалифицированными кадрами», а также в других 

нормативно-правовых документах, связанных с данной деятельностью. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

республики I. «Формирование системы инновационных идей и путей их 

реализации в социальном, правовом, экономическом, культурном и духовно-

просветительском развитии информационного общества и демократического 

государства». 

Обзор зарубежных научно-исследовательских работ по теме 

диссертации7. В системе высшего образования вопрос внедрения 

                                                           
6 Mirziyoyev Sh.M.  “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini 

tasdiqlash to‘g‘risida”gi 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-sonli Farmoni. 
7 Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xalqaro ilmiy tadqiqotlar sharhi quyidagi manbalar asosida yoritilgan: 

httрs://www.dissеrсаt.соm/skасhаt-bеsрlаtnyе-dissеrtаtsii-i-аvtоrеfеrаty-iz-rgb; Ramsden, P. (2003). Learning to Teach 

in Higher Education. London: Routledge Falmer; Biggs, J., & Tang, C. (2011). Teaching for Quality Learning at 

University. McGraw-Hill Education; Hattie, J. (2009). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses 

Relating to Achievement. Routledge. Fullan, M. (2007). The New Meaning of Educational Change. Teachers College 

https://www.dissercat.com/skachat-besplatnye-dissertatsii-i-avtoreferaty-iz-rgb
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педагогических инноваций с целью повышения качества обучения признаётся 

одним из приоритетных научных направлений в современном глобальном 

образовательном пространстве. Опыт развитых стран свидетельствует о том, 

что применение инновационных технологий способствует повышению качества 

преподавания, развитию личности студентов, раскрытию их творческого 

потенциала и формированию навыков самостоятельного обучения. В данном 

направлении активные научные исследования ведутся в ведущих научных 

центрах и высших учебных заведениях мира, в том числе в Университете 

Аризоны, Гарвардском и Мичиганском университетах (США), университетах 

Кембриджа, Оксфорда и Эдинбурга (Великобритания, Шотландия), 

Страсбургском университете (Франция), Сеульском национальном 

университете (Республика Корея), университетах Анкары, Гази, Хаджеттепе и 

Ондукуз Майыс (Турция), Московском государственном педагогическом 

институте (Россия), Южно-Казахстанском университете имени М.Ауэзова и 

Евразийском национальном университете имени Л.Н.Гумилёва (Казахстан), а 

также в Ташкентском государственном педагогическом университете имени 

Низами (Узбекистан). В указанных образовательных и научных учреждениях 

проводятся фундаментальные и прикладные исследования, направленные на 

разработку и внедрение инновационных педагогических технологий в 

образовательный процесс. 

В мировой системе образования в сфере высшего образования активно 

проводятся исследования, направленные на разработку 

индивидуализированных, гибких и рефлексивных моделей обучения на основе 

использования искусственного интеллекта, цифровых технологий, 

иммерсивных сред, геймификации и адаптивных образовательных платформ. 

Эти модели ориентированы на повышение уровня академической успеваемости 

студентов, развитие коммуникативных компетенций, критического мышления и 

активности в коллективном взаимодействии (США). В Великобритании особое 

внимание уделяется изучению индикаторов качества образования, а также 

формированию педагогических моделей менеджмента качества в системе 

высшего образования на основе цикла Шухарта–Деминга по устранению 

дефектов и принципов непрерывного совершенствования Кайдзен. В рамках 

данных исследований рассматриваются вопросы постоянного мониторинга 

образовательных результатов, измерения и обновления показателей качества. В 

Южной Корее накоплен передовой опыт по созданию инновационной 

образовательной среды, интеграции дистанционных моделей обучения, 
                                                                                                                                                                                                 

Press. Dewey, J. (1938). Experience and Education. New York: Macmillan. MIT Media Lab. (2021). Learning 

Innovation Reports. Cambridge, MA: Massachusetts Institute of Technology. Harvard Graduate School of Education. 

(2022). Pedagogical Innovations in Higher Education. Harvard University Press. University of Oxford. (2020). Higher 

Education Teaching and Learning Research Papers. Oxford University. Cambridge Assessment. (2019). Assessment for 

Learning in Higher Education. Cambridge University Press. Seung, H., & Jang, Y. (2019). Gamification in Engineering 

Education: A Case Study at KAIST. Journal of Educational Technology. Seoul National University. (2020). Virtual and 

Augmented Reality in Higher Education: Pilot Studies and Implementation. Seoul: SNU Press. Yılmaz, R. (2021). 

Innovation in Turkish Higher Education: A Review of Modular Curriculum Design. Ankara University Journal of 

Educational Sciences. Gazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi. (2020). Eğitimde Teknoloji Kullanımı ve Öğretmen Eğitimi. 

Ankara: Gazi Üniversitesi Yayınları. Xазан, В.И. (2021). Цифровые педагогические технологии в высшем 

образовании. Москва: Изд-во МГУ. L.N. Gumilyov Eurasian National University. (2022).  
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определению и анализу индивидуальных образовательных траекторий 

студентов. В этих научных школах разработаны методики повышения качества 

образования на основе использования интерактивных цифровых платформ, 

систем AI-менторства и инструментов цифровой рефлексии. В Турции 

исследования направлены на интеграцию педагогических инноваций с 

профессиональными компетенциями преподавателя, а также на развитие 

практических навыков студентов посредством современных методов обучения, 

таких как проблемно-ориентированное обучение, проблемное обучение, 

проектное обучение и STEAM-интеграция. В Узбекистане в рамках программ 

международного обмена опытом особое внимание уделяется адаптации 

передовых практик к национальному контексту, разработке психолого-

педагогических основ личностно-ориентированного обучения, созданию 

системы мониторинга качества, внедрению модульного обучения, цифровых 

технологий и индивидуализированных систем оценивания с целью повышения 

качества образования. 

В целом, повышение качества образования на основе педагогических 

инноваций в мировой практике опирается на системный подход, непрерывный 

мониторинг, менеджмент качества, интерактивную цифровую инфраструктуру и 

принципы личностно-ориентированного обучения. В связи с этим углублённое 

изучение их теоретико-методологических основ, адаптация к национальным 

условиям и практическая апробация в системе высшего образования служат 

фундаментом для устойчивого повышения качества образования. 

Степень изученности проблемы. В Республике Узбекистан вопросы 

инновационных педагогических подходов8, современных образовательных 

стратегий и интеграции цифровых технологий, а также конструктивного 

подхода к совершенствованию системы образования, индивидуализации 

обучения и компетентностно-ориентированных моделей были научно и 

теоретически, а также концептуально обоснованы в трудах М.Хакимовой, 

Д.Химматалиева, У.Бегимкулова, У.Иноятова, Я.Исмодиярова, Р.Ахлидинова, 

Ш.Курбонова, Э.Сейитхалилова, К.Шодмонова, С.Тургунова, А.Ходжаева, 

М.Нигматова, В.Саъдиева, Р.Джураева, М.Ёлдошева и других ученых. 

Учёные и исследователи стран Содружества Независимых Государств9, 

такие как А.Круглов, Е.Троицкий, С.Юн, В.Веснин, О.Виханский, А.Гапоненко, 

Л.Зайцев, Т. Зуб, И.Мазур, Б.Милнер, А.Панкрухин, С.Попов, А.Поршнева, 

А.Пригожий, Н.Саломатина, М.Соколова, Р.Фатхутдинов и М.Шифрин, в своих 

исследованиях рассматривали роль инновационных технологий в повышении 
                                                           
8 Xakimova, M. (2020). Pedagogik texnologiyalar va ularning ta’lim jarayonidagi o‘rni. – Toshkent: TDPU. 

Begimqulov, U. (2018). Innovatsion ta’lim texnologiyalari: nazariya va amaliyot. – Toshkent: O‘zbekiston Milliy 

universiteti. Ximmataliev, D. (2016). Zamonaviy didaktika asoslari. – Toshkent: Ilm ziyo. Ismadiyarov, Y. (2019). Faol 

o‘qitish metodlari va didaktik loyihalash. – Toshkent: Fan va texnologiya. Inoyatov, U. (2017). Ta’limda menejment: 

nazariya va amaliyot. – Toshkent: Yangi asr avlodi. Djuraev, R. (2021). Kreativ fikrlashni rivojlantirish pedagogik 

shart-sharoitlari. – Monografiya. Andijon. Yo‘ldoshev, M. (2022). Ta’limda zamonaviy pedagogik tendensiyalar: 

nazariy va amaliy jihatlar. – Toshkent: Fan. 
9 Виханский, О.С. (2022). Менеджмент: Учебник. – Москва: Эксмо. Гапоненко, А.Л. (2020). 

Инновационный менеджмент. – Москва: Юрайт. Мазур, И.А., Зайцев, Л.С., Зуб, Т.А. (2021). Управление 

проектами. – Москва: Омега-Л. Милнер, Б.З. (2022). Теория организации. – Москва: ИНФРА-М. Панкрахин, 

А.П. (2019). Маркетинг образовательных услуг. – СПб: Питер. Попов, С.Г., Поршнева, А.Г. (2020). Экономика и 

управление в образовании. – Екатеринбург: УрФУ 
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качества образования в высших учебных заведениях, педагогические инновации 

и современные подходы к их внедрению в систему высшего образования, а 

также инновационные методы оценки качества образования. 

В трудах зарубежных учёных10    C.Hmelo-Silver, S.Isotani, V.Aleven, 

R.S.Baker, X.Huang, S.Benna, P.Royster, J.Gross и C.Hochbe рассматриваются 

вопросы качества образования и инновационных подходов, менеджмента 

качества и системы индикаторов в высшем образовании, методологические 

основы модернизации образовательной системы, а также современные 

механизмы оценки качества высшего образования. 

Соответствие исследования научным планам высшего учебного 

заведения, в котором выполнена диссертация. Диссертационное 

исследование выполнено в рамках научно-исследовательского плана 

Чирчикского государственного педагогического университета по теме 

«Совершенствование технологий обучения и воспитания молодежи, 

соответствующих эпохе Третьего Ренессанса, в системе непрерывного 

образования». 

Цель исследования заключается в совершенствовании методики 

повышения качества образования в высших учебных заведениях на основе 

педагогических инноваций. 

Задачи исследования: 

проанализировать теоретические основы повышения качества 

образования в высших учебных заведениях посредством внедрения 

педагогических инноваций; 

определить критерии и индикаторы оценки качества образования на 

основе анализа международного и национального опыта; 

разработать модель повышения качества образования в высших учебных 

заведениях на основе педагогических инноваций; 

разработать методические предложения и рекомендации по повышению 

качества образования в высших учебных заведениях на основе педагогических 

инноваций; 

определить педагогико-психологические особенности, организационно-

педагогические основы и этапы реализации качественного менеджмента при 

внедрении педагогических инноваций в высших учебных заведениях. 

Объект исследования — процесс повышения качества образования в 

высших учебных заведениях на основе педагогических инноваций. В опытно-

экспериментальной работе приняли участие 349 студентов направления 

«Начальное образование» Гулистанского государственного университета, 

Джизакском филиале Национального университета Узбекистана имени Мирзо 

Улугбека и Университета Альфраганус. 

Предмет исследования составляют приоритетные принципы, 

эффективные методы, содержание, формы и средства совершенствования 
                                                           

10 Sviridova, E., Yastrebova, E., Bakirova, G., & Rebrina, F. (2023). Immersive technologies as an innovative 

tool to increase academic success and motivation in higher education. Frontiers in Education. Marienko, M., Nosenko, 

Y., & Shyshkina, M. (2020). Personalization of learning using adaptive technologies and augmented reality. Owoc, M. 

L., Sawicka, A., & Weichbroth, P. (2021).  
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научно-педагогических основ повышения качества образования в высших 

учебных заведениях на основе педагогических инноваций. 

Методы исследования. В работе использован комплекс теоретических 

(сравнительно-сопоставительный, моделирование, аналитико-синтетический), 

диагностических (анкетирование, тестирование, наблюдение, беседа), 

прогностических (экспертная оценка, обобщение независимых оценок), 

педагогического эксперимента и математических (статистическая обработка 

данных, графическое представление результатов) методов. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

на основе педагогических инноваций в системе высшего образования 

были систематизированы комплексные теоретические подходы, объединяющие 

цикл шухарта–деминга и подход кайдзен, направленные на повышение качества 

образования. теоретические основы данных подходов были усовершенствованы 

с учётом практического опыта кембриджского университета, массачусетского 

технологического института (mit), корейского передового института науки и 

технологий (kaist) и токийского университета; 

были определены инновационные показатели и критерии оценки качества 

образования, соответствующие требованиям инновационной деятельности 

(креативность, трансформационное мышление, проектная рефлексия, 

технологическая адаптивность). эти показатели выявлены в ходе педагогико-

психологических процессов (совместная деятельность в формате co-working, 

развитие самостоятельного обучения и критического мышления, повышение 

учебной мотивации и уверенности студентов) на основе применения 

проблемного обучения и личностно-ориентированных образовательных 

технологий в реальных учебных условиях; 

оптимизирована модель повышения качества образования в высших 

учебных заведениях на основе педагогических инноваций посредством 

модификации принципов универсальности и нормативности, ориентации на 

результат, а также согласованности методологических, организационных, 

дидактических и результативных компонентов; 

разработаны научно-методические рекомендации по интеграционному 

применению педагогических инноваций в высших учебных заведениях, 

включая цикл шухарта–деминга (plan–do–check–act: планирование – 

выполнение – проверка – совершенствование), цифровые интерактивные 

платформы (mentimeter, kahoot, jamboard, padlet), а также мониторинг с 

использованием ai-наставника (искусственного интеллекта) в сочетании с 

принципами личностно-ориентированного обучения, иммерсивного участия, 

эмоционально-рефлексивного уровня и индивидуальных показателей усвоения 

знаний; 

в процессе внедрения педагогических инноваций в высших учебных 

заведениях были выявлены педагогико-психологические особенности студентов 

(рефлексивный подход, эмпатические установки, мотивационный и творческий 

потенциал), организационно-педагогические основы (модульный дизайн, 

интеграция интерактивных платформ, механизмы сотрудничества 

преподавателя и студента), а также этапы качественного менеджмента 
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(подготовка, внедрение, мониторинг, перепланирование) на основе результатов 

педагогических экспериментальных работ, наблюдений, анкетирования и 

статистического анализа. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем:  

– в высших образовательных учреждениях на основе педагогических 

инноваций усовершенствована система методик, ориентированных на 

проектное обучение, совместное обучение и проблемно-ориентированное 

обучение, с опорой на личностно-ориентированный подход к повышению 

качества образования; 

– определены критерии повышения качества образования в высших 

учебных заведениях на основе педагогических инноваций, а также установлены 

педагогические условия и структурированы методические, диагностические и 

оценочные компоненты; 

– разработана система методических рекомендаций, направленных на 

повышение качества образования в высших образовательных учреждениях на 

основе педагогических инноваций; 

– даны авторские определения понятий «педагогическая инновация», 

«качество образования» и «менеджмент качества», а также обогащено 

содержание учебно-методических материалов, ориентированных на повышение 

качества образования в высших учебных заведениях на основе педагогических 

инноваций. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования обеспечивается опорой на философские, методологические, 

методические, педагогические и психологические подходы, а также на 

результаты исследований отечественных и зарубежных ученых в области 

развития речи детей; соответствием применяемых методов целям и задачам 

исследования и их взаимодополняемостью; обеспеченностью количественного 

и качественного анализа полученных данных; репрезентативностью опытно-

экспериментальной работы; обработкой результатов с применением методов 

математико-статистического анализа; внедрением выводов, предложений и 

рекомендаций в практику, а также подтверждением полученных результатов 

компетентными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования 

Научная значимость исследования заключается в теоретическом 

обосновании предложенной модели, технологии и методических разработок, 

направленных на повышение качества образования в высших учебных 

заведениях на основе педагогических инноваций; в раскрытии роли 

педагогических инноваций в формировании профессиональной компетентности 

и конкурентоспособности будущих педагогов; а также в определении 

педагогических факторов организации учебной и внеучебной деятельности на 

основе личностно-ориентированного обучения. 

Практическая значимость исследования состоит в создании условий 

для подготовки студентов к требованиям современного рынка труда 

посредством внедрения педагогических инноваций; в расширении 

возможностей применения инновационных педагогических методов в 
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деятельности преподавателей и организации тренингов и семинаров, 

направленных на их профессиональное развитие; в стимулировании 

сотрудничества между высшими учебными заведениями и обмена передовым 

опытом. Результаты исследования способствуют принятию управленческих 

решений в образовательном процессе на основе анализа данных и позволяют 

совершенствовать систему образования посредством стратегий, разработанных 

на основе инновационных подходов. 

Внедрение результатов исследований. Внедрение результатов 

исследования осуществлено на основе полученных научных выводов по 

совершенствованию научно-педагогических основ повышения качества 

образования в высших образовательных учреждениях на основе педагогических 

инноваций. 

В частности, были систематизированы комплексные теоретические 

подходы к повышению качества образования в высшей школе на основе 

педагогических инноваций, интегрирующие цикл Шухарта–Деминга и подход 

Кайдзен. Теоретические положения были усовершенствованы с учетом 

практического опыта университетов Кембриджа, MIT (Massachusetts Institute of 

Technology), KAIST (Korea Advanced Institute of Science and Technology) и 

Токийского университета. Полученные выводы по внедрению педагогических 

инноваций в высших учебных заведениях с целью повышения качества 

образования были интегрированы в содержание учебника «Бастауыш 

сыныптарда “Тәрбие” пәнин оқытыу методикасы» (издательское свидетельство 

№232-415, утвержденное приказом Министерства высшего образования, науки 

и инноваций Республики Узбекистан №232 от 29 мая 2023 года). В результате 

расширились возможности углубления знаний и навыков студентов, развития их 

самостоятельного мышления и подготовки к современному рынку труда. 

Разработанные инновационные показатели и критерии оценки качества 

образования, соответствующие инновационной деятельности (креативность, 

трансформационное мышление, проектная рефлексия, технологическая 

адаптивность), а также педагогико-психологические аспекты (co-working-

деятельность, развитие самостоятельного обучения и критического мышления, 

повышение учебной мотивации и уверенности студентов) были реализованы 

посредством проблемного обучения и личностно-ориентированных 

образовательных технологий в реальных образовательных условиях. Данные 

выводы внедрены в содержание учебника «Baholash nazariyasi asoslari» 

(издательское свидетельство №512006, утвержденное приказом Министерства 

высшего образования, науки и инноваций Республики Узбекистан №258 от 9 

июля 2025 года). В результате данные подходы способствовали подготовке 

конкурентоспособных специалистов для современного рынка труда. 

Оптимизированная модель повышения качества образования в высших 

учебных заведениях на основе педагогических инноваций, разработанная с 

учетом принципов универсальности и нормативности, а также согласованности 

методологических, организационных, дидактических и результативных 

компонентов, была использована при выполнении практического проекта PZ-
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20170929789 «Разработка механизмов совершенствования использования 

передовых педагогических и современных информационно-коммуникационных 

технологий в учебном процессе высших учебных заведений Узбекистана», 

реализованного в Национальном университете Узбекистана имени Мирзо 

Улугбека (справка №04/11-29900 от 17 декабря 2025 года). В результате 

повысился уровень профессиональных компетенций студентов, а 

образовательный процесс стал более качественным и эффективным. 

Научно-методические рекомендации, разработанные на основе 

интеграции цикла Шухарта–Деминга (Plan–Do–Check–Act), цифровых 

интерактивных платформ (Mentimeter, Kahoot, Jamboard, Padlet) и мониторинга 

AI-mentor (искусственного интеллекта) с принципами личностно-

ориентированного обучения, иммерсивного участия, эмоционально-

рефлексивного уровня и индивидуальных показателей усвоения, были 

использованы при реализации практического проекта FZ-2020010829 

«Инновационные механизмы формирования практических навыков в научной 

деятельности студенческой молодежи» в Национальном университете 

Узбекистана имени Мирзо Улугбека (справка №04/11-29899 от 17 декабря 2025 

года). В результате данные выводы способствовали широкому распространению 

научно обоснованных рекомендаций среди преподавательского сообщества. 

Рекомендации, разработанные на основе анализа педагогико-

психологических особенностей студентов (рефлексивный подход, эмпатические 

отношения, мотивационный и творческий потенциал), организационно-

педагогических основ (модульный дизайн, интеграция интерактивных 

платформ, механизмы сотрудничества «преподаватель–студент») и этапов 

качественного менеджмента (подготовка, внедрение, мониторинг, 

перепланирование), а также результатов педагогических экспериментов, 

наблюдений, анкетирования и статистического анализа, были использованы при 

реализации практического проекта A-OT-2021-461 «Создание платформы 

учебного курса на основе мультимедийных технологий по изучению основ 

финансовой грамотности и рынка ценных бумаг в общеобразовательных 

учреждениях» в Национальном университете Узбекистана имени Мирзо 

Улугбека (справка №04/11-29898 от 17 декабря 2025 года). В результате данные 

рекомендации способствовали широкому внедрению научно обоснованных 

выводов по повышению качества образования на основе педагогических 

инноваций в высших учебных заведениях. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования обсуждались на 6 научно-практических конференциях, в том 

числе на 3 международных и 3 республиканских.. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации 

опубликовано 15 научных работ, в том числе 1 монография, 2 учебник, 10 

научных статей в научных изданиях, рекомендованных к публикации Высшей 

аттестационной комиссией при Кабинете Министров Республики Узбекистан, в 

том числе 9 в национальных и 1 в зарубежных журналах. 
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Структура и объём диссертации. Диссертация состоит из введения, 

четырёх глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 

Общий объём диссертации составляет 230 страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ  

Введение диссертации обосновывает актуальность и необходимость 

выбранной темы, показывает её связь с приоритетными направлениями 

развития науки и технологий в республике, а также содержит обзор 

зарубежных научных исследований по теме и анализ степени её изученности. 

Определены цель и задачи исследования, его объект и предмет, раскрыты 

научная новизна и практические результаты, обоснованы достоверность 

полученных выводов, их теоретическая и практическая значимость. Кроме того, 

представлены сведения о внедрении и апробации результатов исследования, 

опубликованных работах, а также о структуре диссертации. 

Первая глава диссертации озаглавлена «Теоретические основы 

повышения качества образования в высших учебных заведениях на основе 

педагогических инноваций». В ней рассматривается история изучения теории 

качества образования, обосновывается необходимость повышения качества 

обучения в высших учебных заведениях на основе циклов Шухарта–Деминга и 

подхода кайдзен, а также анализируются критерии и индикаторы оценки 

качества образования с позиции педагогических инноваций. 

Теоретические основы повышения качества образования в высших 

учебных заведениях на базе педагогических инноваций являются одним из 

приоритетных направлений современной педагогической науки. Научные 

подходы в данной области тесно связаны с концепциями модернизации 

образования, личностно-ориентированной организации учебного процесса, 

интеграции современных технологий и управления качеством образования. Под 

педагогическими инновациями понимаются новые педагогические подходы, 

обновляющие традиционную систему обучения, повышающие эффективность 

образовательного процесса и направленные на развитие интеллектуального, 

творческого, коммуникативного и рефлексивного потенциала обучающихся. 

Теоретическую основу данных подходов составляют концепции 

конструктивизма, компетентностного подхода, социально-когнитивной теории, 

деятельностного обучения и цифровой педагогики. Теория конструктивизма 

исходит из принципа самостоятельного конструирования знаний обучающимся 

через опыт и активную деятельность, при этом роль преподавателя 

преимущественно заключается в функции фасилитатора. Компетентностный 

подход, в свою очередь, определяет содержание и результаты обучения не 

только через систему знаний, но и через совокупность умений, навыков и 

личностных качеств. Современные теории свидетельствуют о том, что 

инновационные образовательные технологии — геймификация, виртуальная 

реальность, искусственный интеллект, цифровые платформы, проектное и 

проблемное обучение, гибкие образовательные модели — формируются не 

только на основе технических средств, но и опираются на глубокие 

дидактические принципы. В качестве их теоретической базы рассматриваются 
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современные методологические подходы: системно-деятельностный, 

личностно-ориентированный, интегративный и рефлексивный. 

Гибкая модель (Flex) обучения представляет собой личностно-

ориентированную, адаптивную и интерактивную образовательную среду, 

реализуемую в гибридной форме (дистанционное и традиционное обучение), 

отвечающую теоретическим и практическим потребностям студентов. Её 

педагогическая сущность заключается в гармоничном сочетании 

самостоятельного обучения (self-blend) и группового взаимодействия, что 

способствует формированию не только предметных знаний, но и 

метакогнитивных, а также социально-психологических компетенций. В 

механизмах данной модели ключевое место занимают принципы Universal 

Design for Learning (UDL), предполагающие представление учебного 

содержания в различных форматах (визуальном, аудиальном, интерактивном), 

вариативность форм выражения и адаптацию мотивационных стимулов. Гибкая 

модель обучения представляет собой адаптивный образовательный подход, 

направленный на соотнесение учебного процесса с индивидуальными 

потребностями, интересами и временными возможностями обучающегося или 

студента. В рамках данной модели учебное расписание не носит жёстко 

фиксированного характера; обучающийся осваивает материал в собственном 

темпе, может выбирать онлайн-, офлайн- или смешанный формат обучения. 

Образовательная траектория носит индивидуализированный характер, а 

преподаватель преимущественно выполняет функцию наставника и 

консультанта. Данная модель широко применяется в системе 

профессионального и высшего образования, а также в онлайн-курсах, 

поскольку обеспечивает адаптацию к различным условиям обучающихся, 

способствует повышению эффективности обучения и формированию практико-

ориентированного образовательного опыта. 

История изучения теории качества образования тесно связана с 

процессом становления и развития педагогической науки. Первоначально 

данная теория формировалась на основе теоретических представлений о 

содержании, формах и методах обучения. Понятие качества образования было 

введено в научный оборот в конце XIX — начале XX века классиками 

педагогики, такими как Г. Кершенштейнер, Дж. Дьюи, А. Дистервег и К. Д. 

Ушинский, в контексте идеи личностно-ориентированного образования. Особое 

значение имеет труд Джона Дьюи Experience and Education (1938), в котором 

обосновывается идея обеспечения качества образования через организацию 

обучения на основе личного опыта обучающихся. Начиная со второй половины 

XX века, в исследовании качества образования сформировался системный 

подход. В этом направлении значительный вклад внесла модель Б. Блума 

Taxonomy of Educational Objectives (1956), которая позволила определить 

уровни усвоения знаний в когнитивной, аффективной и психомоторной сферах. 

В дальнейшем вопросы качества образования стали анализироваться в 

тесной взаимосвязи не только с содержанием и методикой обучения, но и с 

управлением, системой оценивания, инфраструктурой и педагогическими 

инновациями. В 1960–1970-е годы в рамках деятельности Международного 
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института планирования образования ЮНЕСКО и Организации 

экономического сотрудничества и развития (OECD) были реализованы 

международные оценочные проекты (PISA, TIMSS), благодаря которым 

качество образования стало оцениваться на глобальном уровне на основе 

измеримых и сопоставимых индикаторов. Внедрение систем менеджмента 

качества в сфере образования на основе цикла Шухарта–Деминга (PDCA) 

способствовало тому, что в центр понимания качества были выдвинуты 

принципы непрерывного развития, ориентации на результат, обратной связи и 

мониторинга. Начиная с 1990-х годов, в России, Казахстане и других странах 

СНГ в рамках Болонского процесса усилилось внимание к определению 

качества образования на основе компетентностного подхода. 

В Узбекистане в годы независимости теоретические концепции 

повышения качества образования были разработаны такими учёными, как М. 

Хакимова, У. Бегимкулов, Д. Химматалиев, С. Тургунов, К. Шодмонов, М. 

Йулдошев, Р. Джураев, Э. Сейитхалилов и др. Их научные исследования 

опираются на концепции непрерывного образования, современных 

образовательных технологий, национальной модели обучения, личностно-

ориентированного подхода, оценивания образовательных результатов и 

системного управления качеством образования. В частности, У. Иноятов 

подробно осветил вопросы стратегических реформ в образовании, М. Нигматов 

— проблемы модернизации содержания образования, А. Ходжаев — концепции 

менеджмента качества. 

На современном этапе развитие теории качества образования всё в 

большей степени связано с педагогическими инновациями, цифровой 

образовательной средой, технологиями искусственного интеллекта, 

глобальными рейтингами и международными системами аккредитации. Это 

обусловливает необходимость переосмысления понятия качества образования в 

междисциплинарном контексте, его интерпретации не только через учебные 

программы, но и во взаимосвязи с активностью обучающихся, 

компетентностью преподавателей, инфраструктурой, системой управления и 

механизмами оценивания. В данном контексте теория качества образования 

исторически находится в состоянии постоянного обновления и в настоящее 

время укрепляется за счёт концепций устойчивого развития, цифровой 

трансформации и личностно-ориентированного компетентностного подхода. 

В высших образовательных учреждениях необходимость повышения 

качества образования на основе современных подходов приобретает всё 

большую актуальность. В условиях глобализации, цифровой трансформации, 

внедрения студентоцентрированного подхода, компетентностной модели и 

влияния международных рейтингов качества образования внедрение принципов 

непрерывного менеджмента качества в образовательный процесс становится 

одним из ключевых требований современности. В этом контексте цикл 

устранения несоответствий Шухарта–Деминга (PDCA — Plan, Do, Check, Act) и 

подход Кайдзен (концепция непрерывного совершенствования) формируют 

методологическую основу системного управления качеством в высшем 

образовании. 
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Цикл Шухарта–Деминга обеспечивает формирование механизма 

управления качеством образования через этапы планирования, внедрения, 

мониторинга и анализа результатов, а также принятия корректирующих мер. На 

основе данного цикла образовательная организация ориентируется на 

постоянное обновление и повышение эффективности во всех направлениях 

своей деятельности — учебных планах, организации образовательного 

процесса, системе оценивания, квалификации кадров и материально-

технической базе. В частности, на этапе «Plan» разрабатываются 

стратегические планы и индикаторы повышения качества образования, на этапе 

«Do» запускаются механизмы их реализации, на этапе «Check» осуществляется 

оценка и мониторинг текущего состояния, а на этапе «Act» выявленные 

недостатки устраняются и диагностический цикл обновляется на основе новых 

предложений. 

Подход Кайдзен, в свою очередь, выступает философской основой, 

приводящей данный цикл в действие. В соответствии с принципами Кайдзен 

каждый преподаватель, каждый сотрудник и каждый студент рассматриваются 

как субъекты, непосредственно влияющие на качество образования. Их участие 

в постоянных преобразованиях, выдвижение предложений, самооценка 

деятельности и осознание ответственности обеспечивают непрерывное 

повышение качества образовательной организации. Образовательная среда, 

сформированная на основе идеи Кайдзен, предполагает открытость, постоянное 

обновление, готовность к внедрению инноваций и формирование культуры 

прозрачного определения и оценки качества. 

Международный опыт свидетельствует о том, что данные подходы 

успешно внедрены в университетах Кембриджа и Оксфорда в Великобритании, 

а также в высших учебных заведениях Японии и Южной Кореи, что привело к 

значительному повышению устойчивости образовательных результатов, охвата 

обучающихся, показателей международной аккредитации и активности 

научных исследований. На основе цикла Шухарта–Деминга вклад каждого 

факультета, кафедры и преподавателя в обеспечение качества оценивается 

отдельно, а распределение ресурсов осуществляется в соответствии с данными 

критериями, что способствует формированию внутренней мотивации и чувства 

профессиональной причастности. 

Использование цикла Шухарта–Деминга и подхода кайдзен в качестве 

стратегической и методологической основы повышения качества образования в 

высших учебных заведениях является одним из ключевых инструментов 

формирования современной системы образования, ориентированной на 

личность обучающегося, цифровизацию, эффективность и инновационное 

развитие. Данный подход соответствует современным требованиям управления 

и создаёт условия для обеспечения глобальной конкурентоспособности и 

устойчивого развития системы высшего образования. 

В этом контексте такие направления, как формирование инновационной 

образовательной среды, выявление факторов, влияющих на качество, и их 

систематический мониторинг, цифровизация ресурсов и инфраструктуры, 

внедрение передовых педагогических и информационных технологий, 
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способствуют развитию современных управленческих подходов в сфере 

высшего образования. Методы, реализуемые на основе цикла Шухарта–

Деминга, направлены не на формальную стандартизацию образовательного 

процесса, а на его персонализацию, адаптацию к индивидуальным 

потребностям обучающихся и развитие рефлексивного подхода, 

обеспечивающего полную реализацию интеллектуального потенциала 

личности. 

Вторая глава, озаглавленная «Практика внедрения педагогических 

инноваций в высших образовательных учреждениях», посвящена анализу 

мирового опыта внедрения педагогических инноваций в системе высшего 

образования, определению роли преподавателей в данном процессе, а также 

рассмотрению путей развития инновационной активности студентов. 

Практика внедрения педагогических инноваций в современных высших 

учебных заведениях признаётся стратегическим направлением, 

ориентированным на повышение качества образования. Данный процесс 

непосредственно связан с совершенствованием учебно-воспитательной 

деятельности, обеспечением личностного развития обучающихся, усилением их 

творческого и критического мышления, а также формированием компетенций 

самостоятельного обучения. Реализация педагогических инноваций 

осуществляется по нескольким основным направлениям. Во-первых, в 

образовательный процесс активно интегрируются информационно-

коммуникационные технологии, в частности цифровые образовательные 

платформы, цифровые инструменты и адаптивные обучающие системы на 

основе искусственного интеллекта, что способствует внедрению 

индивидуализированных и гибких форм обучения. Во-вторых, расширяется 

практика применения интерактивных методов обучения, включая проблемное 

обучение, проектное обучение, метод case study, peer learning (обучение 

«студент–студент»), а также подходы STEAM, направленные на формирование 

активного и осознанного отношения студентов к получению знаний. В-третьих, 

формируется система постоянного мониторинга и оценки качества обучения на 

основе современных индикаторов, что позволяет своевременно выявлять 

проблемы и применять соответствующие стратегические меры. Практика 

внедрения педагогических инноваций в высших учебных заведениях является 

важным фактором повышения качества образования и предполагает не только 

применение методических новшеств, но и обновление системы управления 

образовательным процессом, организационной структуры и академической 

культуры в соответствии с современными требованиями. 

Роль преподавателя в процессе внедрения педагогических инноваций 

является одной из ключевых в обеспечении качества образования. Современная 

образовательная парадигма рассматривает преподавателя не только как 

носителя знаний, но и как инноватора, фасилитатора, мотиватора и инициатора 

образовательных преобразований. Преподаватель, выступая инициатором 

педагогических инноваций, внедряет новые технологии в учебный процесс, 

разрабатывает образовательные проекты и формирует методические подходы 

для их эффективной реализации на практике. В связи с этим особое значение 
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приобретает уровень владения преподавателем современными методиками и 

технологиями, а также его компетентность в их адаптивном и целесообразном 

применении. Для эффективного внедрения педагогических инноваций от 

преподавателя требуется не только выполнение традиционной роли 

транслятора знаний, но и деятельность в качестве специалиста, 

способствующего развитию личности обучающегося, раскрытию его 

творческого потенциала и осуществлению постоянного мониторинга качества 

образования. Кроме того, преподаватель должен обладать цифровой 

грамотностью, навыками работы с информационно-коммуникационными 

технологиями, а также уметь рационально использовать возможности 

искусственного интеллекта, learning analytics и современных цифровых 

инструментов. С этой точки зрения, по мнению профессора М.Хакимовой, «для 

того чтобы преподаватель стал носителем инноваций, он должен посредством 

профессионального вкуса, технологического мышления и дидактической 

рефлексии осмыслить ключевые идеи новой образовательной модели и найти 

их практическое воплощение». Данное положение подчёркивает, что 

деятельность преподавателя не может ограничиваться исключительно 

процессом преподавания, а предполагает его постоянное профессиональное и 

личностное развитие, а также готовность к освоению нововведений. 

Известный российский методист Т.И.Шамова рассматривает 

систематическую работу преподавателя над собой, освоение новых 

педагогических технологий и эффективное сотрудничество со студентами как 

фундамент формирования инновационной образовательной среды. В своих 

исследованиях она подчёркивает, что инновационный потенциал 

образовательного учреждения в первую очередь определяется креативным 

мышлением педагогов и наличием открытой инновационной среды. 

Американский исследователь Дж. Хэтти (John Hattie) в фундаментальном 

труде Visible Learning также отмечает, что личностный подход преподавателя, 

систематическое отслеживание учебных достижений студентов и последующая 

коррекция образовательных стратегий являются ключевыми факторами, 

влияющими на качество образования. По его мнению, «наиболее значимой 

инновацией является способность преподавателя понимать обучающегося и 

выбирать стратегии, соответствующие его образовательным потребностям». 

Турецкие учёные Й. Коркмаз и М. Каракуш в своих исследованиях 

установили, что уровень готовности преподавателей к принятию и внедрению 

педагогических инноваций тесно связан с их профессиональной 

компетентностью, поддержкой со стороны руководства, институциональной 

средой и государственной образовательной политикой (Korkmaz, Karakus, 

Teachers’ Attitudes towards Educational Innovation and Change, 2017). 

В трудах узбекских исследователей Д. Химматалиева, Р. Джураева, К. 

Шодмонова, А. Ходжаева, М. Ёлдошева, Э. Сейитхалилова, С. Тургунова 

вопросы внедрения инновационных технологий и новых методических 

подходов в образовании рассматриваются в тесной связи с ролью 

преподавателя как ключевого фактора результативности учебного процесса. В 

частности, К. Шодмонов отмечает, что «высококвалифицированный 
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преподаватель способен адаптировать любой инновационный подход к 

конкретным условиям, создавая образовательную систему на основе 

гармоничного сочетания национальных традиций и современных технологий». 

Роль преподавателя в процессе внедрения педагогических инноваций 

представляет собой многофакторный и сложный процесс. Преподаватель 

выступает носителем современных технологий, гарантом качества образования, 

а также ключевой фигурой в обеспечении индивидуального развития студента 

и раскрытии его творческого потенциала. Эффективность педагогических 

инноваций, прежде всего, зависит от личной и профессиональной позиции 

преподавателя, его стремления к постоянному саморазвитию, способности к 

самосовершенствованию, то есть от его устойчивой рефлексивной и 

адаптивной педагогической деятельности. В системе высшего образования 

успешная реализация инноваций напрямую связана с формированием образа 

современного педагога. 

Развитие инновационной активности студентов является одним из 

приоритетных направлений подготовки конкурентоспособных, инициативных, 

креативных и аналитически мыслящих специалистов в современной системе 

высшего образования. В данном процессе студент должен выступать не как 

пассивный субъект усвоения знаний, а как активный участник, способный 

выдвигать новые идеи, проекты и инициативы. Особое значение приобретает 

формирование инновационного потенциала студентов, развитие навыков 

нестандартного мышления, выявления проблем и разработки механизмов их 

решения. 

Анализ научно-практических источников показывает, что основными 

путями развития инновационной деятельности студентов являются: во-первых, 

внедрение в образовательный процесс проектного обучения, проблемного 

обучения и методик дизайн-мышлени́я (design thinking); во-вторых, повышение 

интереса студентов к исследовательской и практической деятельности 

посредством организации стартапов, инкубационных центров и инновационных 

лабораторий; в-третьих, развитие междисциплинарного мышления на основе 

мультидисциплинарного подхода; в-четвёртых, создание условий для 

разработки творческих проектов с использованием цифровых инструментов, 

таких как искусственный интеллект, симуляционные и цифровые технологии. 

Узбекские исследователи М.Ёлдошев, А.Ходжаев, Р.Джураев и 

Ш.Курбанов в своих трудах выдвигают концепцию формирования 

инновационного потенциала студентов как свободно мыслящих личностей, 

способных анализировать проблемы и находить практические решения. 

М.Хакимова, в свою очередь, подчёркивает, что «студент является автором 

современной идеи, создателем инноваций и непосредственным участником 

образовательного результата». 

В исследованиях зарубежных учёных J.Hattie (США), T.Fullan (Канада), 

E.Doll (Германия), M.Prensky (США), K.Robinson (Великобритания) 

представлены концептуальные основы формирования инновационного 

мышления студентов на базе таких образовательных моделей, как Flipped 
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classroom, Project-based learning, Gamification и Peer-learning, направленных на 

развитие творческого потенциала обучающихся. 

Развитие инновационной активности студентов напрямую зависит от 

того, насколько образовательная среда в высшей школе является свободной, 

творческой, ориентированной на сотрудничество и технологически 

обогащённой, а также от способности преподавателя использовать передовые 

методы обучения и создавать условия для самостоятельного мышления, 

критического анализа и достижения результатов. В совокупности данные 

факторы рассматриваются как одни из ключевых условий повышения качества 

высшего образования. 

В третьей главе исследования, озаглавленной «Механизмы повышения 

качества образования на основе педагогических инноваций в высших 

образовательных учреждениях», рассматриваются содержание, принципы и 

этапы повышения качества образования на основе педагогических инноваций в 

высших учебных заведениях, модель повышения качества образования на 

основе педагогических инноваций, а также современные методы повышения 

качества образования в системе высшего образования. 

В условиях современного общества проблема повышения качества 

высшего образования является одним из стратегически приоритетных 

направлений. В данном контексте эффективное внедрение педагогических 

инноваций признаётся важнейшим фактором модернизации и устойчивого 

развития системы образования. Мировой опыт свидетельствует о том, что 

образовательная модель, сформированная на основе инновационных подходов, 

способствует коренному обновлению содержания, форм, методов, средств и 

результатов обучения. Механизмы повышения качества образования в системе 

высшего образования отличаются системностью, непрерывностью и 

ориентацией на личность обучающегося. 

Механизмы повышения качества образования на основе педагогических 

инноваций представляют собой комплекс взаимосвязанных процессов, 

направленных на совершенствование образовательного процесса с позиций 

современных педагогических подходов. К числу наиболее значимых 

механизмов относятся следующие: 

1. Внедрение инновационных педагогических технологий — 

повышение эффективности образовательного процесса за счёт проблемного 

обучения, проектной деятельности, STEAM-подхода, модульного обучения и 

компетентностно ориентированных методов. 

2. Широкое использование цифровых образовательных средств — 

применение LMS-систем (Moodle, Google Classroom), интерактивных 

платформ, мультимедийных ресурсов, а также инструментов обучения и оценки 

на основе искусственного интеллекта. 

3. Развитие инновационных компетенций преподавателей — 

систематическое повышение квалификации, участие в тренингах и семинарах, 

обмен опытом, работа с методическими пособиями и саморазвитие. 
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4. Модернизация системы оценивания — внедрение 

компетентностно ориентированного, формативного (процессуального), 

электронного и портфолио-ориентированного оценивания. 

5. Активизация обучающихся и усиление их самостоятельной 

учебной деятельности — использование интерактивных методов, групповой 

работы, проектных и исследовательских заданий, а также занятий, 

направленных на развитие творческого мышления. 

6. Организация образовательного процесса на основе личностно 

ориентированных принципов — формирование индивидуальных 

образовательных траекторий, дифференцированный подход и применение 

гибкой модели обучения. 

7. Научно обоснованный анализ и совершенствование 

образовательного процесса — проведение мониторинга, диагностики, 

рефлексии, аналитического анализа результатов обучения и разработка 

практических рекомендаций. 

8. Создание среды сотрудничества и открытого образования — 

укрепление взаимодействия с родителями, местным сообществом, высшими 

учебными заведениями, производственными предприятиями и 

международными организациями. 

Повышение качества образования в высших учебных заведениях на 

основе педагогических инноваций в условиях глобализации, цифровизации и 

возрастания роли человеческого капитала приобретает стратегическое 

значение. К числу основных принципов педагогических инноваций относятся 

личностная ориентированность, результативность, непрерывность, 

рефлексивность, интерактивность, сбалансированность, системность и 

интегративность. Реализация данных принципов способствует формированию 

конструктивного взаимодействия между преподавателем и студентом, 

развитию самостоятельного мышления и навыков критического анализа у 

обучающихся. Процесс внедрения педагогических инноваций осуществляется 

поэтапно. На первом этапе определяется необходимость и актуальность 

изменений, а также оценивается организационная, технологическая и 

методическая готовность образовательного учреждения. На втором этапе 

осуществляется отбор инновационных технологий и адаптация учебных планов 

и программ. Третий этап включает внедрение инновационной учебной 

деятельности в практику, обеспечение активного участия студентов, 

переподготовку преподавателей и внедрение системы наставничества. На 

четвёртом этапе проводится мониторинг, оценка, анализ показателей 

результативности и совершенствование процесса на основе обратной связи и 

рефлексии. Данные этапы образуют непрерывный цикл, обеспечивающий 

устойчивое повышение качества образования в высшей школе. Таким образом, 

повышение качества образования на основе педагогических инноваций 

представляет собой не только внедрение новых технологий, но и системное 

преобразование всей образовательной среды, формирование инновационного 

пространства и персонализацию образовательного процесса в соответствии с 

требованиями современного общества. 
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В данной главе разработана модель под названием «Модель повышения 

качества образования в высших учебных заведениях на основе 

педагогических инноваций», которая представляет собой системную 

педагогическую конструкцию, направленную на модернизацию 

образовательной системы, последовательное совершенствование показателей 

качества образования и эффективное внедрение инновационных подходов в 

практику обучения. Основное содержание данной модели заключается в 

реорганизации образовательного процесса на основе компетентностного 

подхода, интерактивных технологий, личностно-ориентированного обучения и 

современных цифровых средств. Модель ориентирована на развитие у 

студентов самостоятельной учебной активности, аналитического мышления, 

творческого потенциала и рефлексивных навыков. В структуру модели входят 

следующие ключевые компоненты: целевой компонент (чётко 

сформулированные педагогические цели, направленные на формирование 

качества образования и инновационной компетентности); содержательно-

коммуникативный компонент (обновлённые учебные планы, интегрированные 

дисциплины, STEAM-подход и многоуровневые образовательные программы); 

процессуальный компонент (инновационные методы, средства ИКТ, 

геймификация, цифровые технологии, дистанционные и гибридные 

образовательные платформы); оценочно-мониторинговый компонент 

(рефлексивное и формативное оценивание, learning analytics, постоянный 

анализ на основе показателей качества); а также результативный компонент 

(итоговый компетентностный портрет обучающегося, ожидаемые результаты и 

показатели качества образования). 

Преимущества данной модели заключаются в том, что она, интегрируя 

современные педагогические и цифровые технологии, обеспечивает 

интерактивность, гибкость и результативность учебного процесса, усиливает 

фасилитаторскую роль преподавателя и активизирует обучающегося как 

полноценного субъекта образовательной деятельности. 

В высших образовательных учреждениях возможно существенно 

повысить качество образования за счёт интеграции креативности, 

трансформационного мышления, проектной рефлексии и технологической 

гибкости в эмпатийно ориентированную, проблемно- и личностно-

ориентированную модель обучения. В рамках деятельности co-working 

студенты, работая в малых группах, совместно выявляют проблемы и 

разрабатывают пути их решения, что способствует развитию сотрудничества, 

эмпатии и коммуникативных навыков, а также стимулирует критическое 

мышление и самостоятельное обучение. 
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ЦЕЛЕВОЙ КОМПОНЕНТ 

 
Социальный спрос: подготовка креативных и технически подкованных 

выпускников, критически мыслящих, независимых и социально ответственных, 
соответствующих требованиям современного общества и рынка труда; 

поощрение непрерывного обучения и создание инклюзивной и 

ориентированной на личность учебной среды. 

Цель: Постоянное повышение качества 

образования и развитие компетентности 

учащихся посредством педагогических 

инноваций. 

КОНТЕНТНЫЙ КОМПОНЕНТ: сочетает в себе личностно-ориентированный подход, интерактивные 

педагогические методы, технологическую поддержку и процессы управления качеством. Эта модель позволяет 

студентам выбирать индивидуальные пути обучения, решать задачи в группах, получать обратную связь в режиме 

реального времени через LMS и ИИ-наставников, а также постоянно совершенствовать образовательный контент. 

Задачи: Разработка личностно-ориентированного и модульного образовательного контента и методик. Внедрение 

активных методов и интерактивных стратегий обучения. Мониторинг и мотивация с помощью ИИ-наставников и 

цифровых платформ. Непрерывный контроль и улучшение качества посредством цикла PDCA. Создание эмпатичной 

психологической среды и организация эмоционально-рефлексивной коммуникации. Метакогнитивное и социально-

психологическое развитие учащихся. 

Подходы 

Систематический, 

активный, 

ориентированный на 

человека, основанный на 

сотрудничестве 

Принципы:  

целостность, интеграция, мобильность, 

взаимозависимость компонентов, связь теории с 

практикой, предсказуемость, эффективность. 

КОМПОНЕНТ ПРОЦЕССА 

Этапы повышения 

качества образования в 

высших учебных 

заведениях на основе 

педагогических 

инноваций 

Мотивационный, 

когнитивный, 

активный, личностный 

Методы, ориентированные на 

командную работу Problem-Based 

Learning (PBL) —  muammo yechishga 

yo‘naltirilgan o‘rganish, Team-Based 

Learning (TBL) — jamoaga asoslangan 

ta’lim, think-pair — juftlikda o‘ylash, 

Design-Based Learning (DBL) — 

loyihalashga yo‘naltirilgan o‘rganish, 

feedback berish. 

Развитые навыки: 

Проектная работа, самостоятельная работа, саморефлексивная оценка, критическое мышление. 

КОМПОНЕНТ ОЦЕНЩИКА-РЕЗУЛЬТАТА 

Уровни: Творческий (высокий уровень), 

Искатель (средний уровень), 

Репродуктивный (низкий уровень) 

РЕЗУЛЬТАТ: создается современная и 

эффективная учебная среда, в которой 

учащиеся развивают творческие способности, 

способность к трансформационному 

мышлению, навыки самостоятельного обучения 

и социальные компетенции. 

Педагогико-

психологические 

условия: обеспечение 
эмпатической среды, 

рефлексивный анализ и 

социальная поддержка.  

Рисунок 1. Модель повышения качества образования на основе 

педагогических инноваций в высших учебных заведениях. 

Индивидуально ориентированные 

методы: перевернутый класс 

(обучение, при котором студенты 

изучают предмет и решают задачи 

в классе); цикл Шухарта-Деминга 

(планирование–выполнение–

проверка–действие, т.е. 

планирование – выполнение – 

проверка – совершенствование), 

цифровые интерактивные 

платформы (Mentimeter, Kahoot, 

Jamboard, Padlet), ИИ-ментор 

(искусственный интеллект). 
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В заключительной главе под названием «Анализ экспериментально-

опытных работ по повышению качества образования на основе 

педагогических инноваций в высших образовательных учреждениях» 

представлены результаты анализа проведённых экспериментально-опытных 

работ, а также отражён уровень их эффективности. Поставленные задачи 

послужили основой для определения логики исследования и его основных 

этапов. В качестве экспериментальных площадок для проведения опытно-

экспериментальных работ были выбраны Гулистанский государственный 

университет, Джизакский филиал Национального университета Узбекистана 

имени М.Улугбека, Alfraganus University. В эксперименте приняли участие 93 

респондента из Гулистанского государственного университета, 132 — из 

Джизакский филиал Национального университета Узбекистана имени 

М.Улугбека и 124 — из Alfraganus University, всего — 349 студентов. 

Экспериментально-опытные работы, направленные на повышение 

качества образования в высших учебных заведениях на основе педагогических 

инноваций, в условиях современных глобальных трансформаций выступают в 

качестве важного стратегического этапа модернизации национальной системы 

образования. В рамках данной экспериментальной деятельности учебный 

процесс был переработан на основе инновационных методов обучения, 

современных информационно-коммуникационных технологий, а также 

интерактивных и конструктивистских подходов. Эти методы способствовали не 

только укреплению теоретических знаний обучающихся, но и системному 

развитию их практических навыков, креативного мышления, способности к 

решению проблем и цифровой грамотности. Результаты проведённых 

экспериментально-опытных работ показывают, что, в отличие от традиционных 

форм обучения, инновационные подходы, обеспечивающие активное участие 

обучающихся в образовательном процессе, такие как проектное обучение 

(Project-Based Learning), перевёрнутый класс (Flipped Classroom), 

коллаборативное обучение, симуляционные среды и игровые методы 

(gamification), значительно повысили уровень учебной мотивации студентов, 

что подтверждается данными статистического анализа. 

Одним из ключевых аспектов экспериментальной работы стало создание 

условий для апробации новых педагогических технологий преподавателями, 

мониторинга результатов и расширения их методического инструментария. 

Преподаватели выстраивали учебные занятия на основе педагогического 

эксперимента, сопоставляя эффективность каждого методического средства с 

полученными результатами. Данный процесс способствовал развитию 

рефлексивного подхода педагогов и стимулировал их к разработке 

методологических новшеств. Кроме того, возрос уровень критического 

отношения преподавателей к собственной деятельности, их способности 

самостоятельно формировать критерии оценки и учитывать мнение студентов, 

что в целом повысило адаптивность образовательного процесса к 

изменяющимся потребностям. 

Экспериментально-апробационные работы, проводимые в высших 

образовательных учреждениях, представляют собой практическое воплощение 



50 

современной образовательной концепции и играют ключевую роль в развитии 

личностных и профессиональных компетенций обучающихся, их успешной 

социализации и формировании конкурентоспособных кадров для рынка труда. 

На основе данных экспериментов становится возможным широкое внедрение 

педагогических инноваций, их научная оценка и систематизация, что в 

совокупности способствует повышению качества всей образовательной 

системы. В связи с этим интеграция экспериментально-апробационной 

деятельности с научными исследованиями и включение её результатов в 

государственную образовательную политику является одной из актуальных 

задач современной педагогики. 

Требования современного студента к образовательному процессу также 

претерпели существенные изменения: вместо пассивного усвоения информации 

они предпочитают активное участие, практико-ориентированные задания, 

диалог, основанный на критическом мышлении, а также свободное 

функционирование в цифровой образовательной среде. В этой связи внедрение 

педагогических инноваций определяет не только уровень современности 

учебного процесса, но и способствует повышению удовлетворённости 

обучающихся, их мотивации и социальной активности. Эффективность данного 

процесса измеряется подготовкой конкурентоспособных специалистов, 

обладающих профессиональной ответственностью и социальной зрелостью. 

Мировой опыт, в частности практика Кембриджского университета, 

Массачусетского технологического института (MIT), Корейского института 

передовых технологий (KAIST) и Токийского университета, свидетельствует о 

том, что инновационные педагогические системы позволяют обеспечить 

устойчивое повышение не только уровня высшего образования, но и общего 

качества национальной образовательной системы. 

Для системы высшего образования Узбекистана данные преобразования 

прежде всего направлены на преодоление разрыва между теорией и практикой, 

усиление междисциплинарного подхода, формирование академической среды, 

ориентированной на свободное и активное мышление, а также на повышение 

участия в международных рейтингах. Кроме того, педагогические инновации 

способствуют расширению методической автономии преподавателей, 

укреплению мотивации к профессиональному росту и обеспечению 

современного и дидактически высокого уровня учебных занятий. Наряду с этим 

инновации создают условия для интеграции принципов социальной 

справедливости и инклюзивности в образовательный процесс, формирования 

адаптированной образовательной среды для студентов с ограниченными 

возможностями и развития личностно-ориентированного подхода в обучении. 

Таблица 4.1 

Системные этапы классификации повышения качества образования в 

высших учебных заведениях на основе педагогических инноваций 

1. Этап диагностики 

(2022-2023)  

Систематическая классификация, сбор данных, 

интервью, выявление, обобщение и оценка улучшения 

качества образования в высших учебных заведениях 

на основе педагогических инноваций. 
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2. Программирование 

и цепочка 

поставок. 

(2023-2024 уу)  

Определяется содержание теоретической информации 

по выявлению путей повышения качества образования 

на основе педагогических инноваций в высших 

учебных заведениях, а также разрабатывается 

программный продукт. 

3. Tа’lim-tаrbiуаviу 

bоsqiсh  

(2023-2024 уу)   

Разработанные методические приложения 

экспериментально проверяются на студентах в 

соответствии с планом и программой. 

4. Фаза расширения-

обобщения  

(2024-2025 уу)  

В высших учебных заведениях осуществляется оценка 

динамики педагогических механизмов и результатов 

повышения качества образования на основе 

педагогических инноваций, а также их обобщение. 

Определяются перспективные направления 

воспитательной работы. 

На основе данных положений были проведены опытно-

экспериментальные работы с использованием специально разработанных для 

студентов компетентностных диагностических индикаторов (таблица 4.2). 

Применение цифровых средств в образовательном процессе обеспечивает 

взаимодействие участников обучения, оперативную оценку и прозрачность 

получаемых результатов. 

В ходе обучения, разделённого на экспериментальные и контрольные 

группы, на основе указанных индикаторов были зафиксированы поэтапные 

изменения. 

На основании результатов диагностики определяются показатели 

эффективности образовательного процесса, после чего на основе 

статистического анализа формулируются соответствующие выводы. 

Таблица 4.2 

Индикаторы оценки уровня готовности студентов к инновационному 

обучению 

№ блока компетенций  Индикаторы  Уровни оценки 

1 Знания и понимание 
Понимает суть 

инновационных методов 

низкий / средний / 

высокий 

2 
Практическое 

применение 

Умеет самостоятельно 

использовать цифровые 

технологии 

невозможно 

применить / частично 

/ полностью 

3 
Подход к проблемной 

ситуации 

Разрабатывает креативные 

решения, работает над 

проектами 

пассивный / низкая 

активность / активное 

участие 

4 

Социально-

коммуникативный 

подход 

Умеет работать в группе, 

выражать свое мнение 

не проявляется / 

частично / полностью 

5 Рефлексия и оценка 
Умеет анализировать 

собственную деятельность, 

низкий / средний / 

высокий уровень 
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№ блока компетенций  Индикаторы  Уровни оценки 

оценивать себя 

Экспериментальные данные были проанализированы с использованием 

математико-статистических методов Стьюдента и Пирсона (χ²) на основе 

сопоставления средних показателей усвоения до и после проведения 

эксперимента. 

 
 

Диаграмма 1. В начале эксперимента Диаграмма 2. В конце эксперимента 

Анализ экспериментально-опытной работы, проведённой в высших 

образовательных учреждениях по повышению качества образования на основе 

педагогических инноваций, показывает, что современные педагогические 

подходы и инновационные методы способствуют значительному 

совершенствованию образовательного процесса. В рамках данных 

экспериментов применение интерактивных методов обучения, дистанционных 

образовательных платформ и других инновационных технологий обеспечивает 

активное вовлечение студентов в учебную деятельность и способствует 

развитию их самостоятельного мышления. 

Результаты экспериментально-опытной работы свидетельствуют о 

повышении уровня знаний студентов, росте их учебной активности, а также о 

положительных изменениях в профессиональной компетентности 

преподавателей. Установлено, что в экспериментальной группе средний 

показатель усвоения учебного материала по итогам эксперимента оказался на 

12 % выше по сравнению с контрольной группой. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По теме «Механизмы повышения качества образования на основе 

педагогических инноваций в высших учебных заведениях» были 

сформулированы следующие выводы: 

1. Теория качества образования на современном этапе 

сформировалась под влиянием концепций менеджмента качества и 

непрерывного совершенствования. Данные подходы служат методологической 

основой для формирования принципов управления качеством в высшем 

образовании. Адаптация цикла Шухарта–Деминга и принципов кайдзен к 

педагогическому контексту обосновала необходимость структурирования 

образовательного процесса на этапы планирования, реализации, контроля и 

совершенствования. 
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2. В мировой практике университеты MIT, KAIST, Кембридж и Токио 

успешно применяют иммерсивные технологии, системы AI-менторов и 

элементы геймификации для повышения качества образования. Данный опыт 

позволяет отбирать и адаптировать передовые практики к национальной 

образовательной среде. Внедрение педагогических инноваций предполагает 

высокий уровень методической и цифровой грамотности преподавателей, а 

также развитие их эмпатических и дидактических компетенций, что требует 

системной подготовки и регулярного повышения квалификации. 

3. Содержание реализации педагогических инноваций было поэтапно 

структурировано на основе цикла «модуль – мониторинг – рефлексия – 

перепланирование» с опорой на личностно-ориентированный и проблемный 

подходы в обучении. В рамках модели подчёркивается согласованность 

методологического (теоретические основы), организационного (модульный 

дизайн, интеграция интерактивных платформ), дидактического (интерактивные 

модули, геймификация) и результативного (AI-мониторинг, адаптивное 

оценивание) компонентов. 

4. В системе образования Узбекистана инновационные подходы и 

модели на основе искусственного интеллекта способствуют значительному 

повышению качества обучения. Экспериментальные данные показали, что 

применение иммерсивных и AI-моделей позволило увеличить долю студентов с 

оценкой «5» до 58,4 % и снизить показатель оценок «3» до 11,6 %. 

5. Использование цифровых платформ (Mentimeter, Kahoot, Jamboard, 

Padlet) и элементов геймификации повысило уровень интерактивности и 

учебной мотивации студентов, способствуя активному вовлечению в 

образовательный процесс и повышению его эффективности. 

6. Применение средств педагогического мониторинга (AI-ментор, 

адаптивное тестирование) позволило автоматизировать процессы диагностики 

и оценки индивидуальных образовательных потребностей студентов, что 

обеспечивает возможность более точной персонализации обучения. 

7. Результаты, полученные в высших учебных заведениях — Гулистанский 

государственный университет, Джизакский филиал Национального 

университета Узбекистана имени М.Улугбека, Alfraganus University, 

подтверждают универсальность инновационной модели и эффективность 

её поэтапного внедрения. 

На основе результатов исследования были разработаны следующие 

научно-методические рекомендации: 

1. Популяризировать комплексную модель, разработанную на основе 

интеграции подходов Шухарта–Деминга и кайдзен, в качестве методического 

пособия. 

2. Организовать курсы повышения квалификации по направлению 

«Инновационные педагогические цифровые технологии» с целью укрепления 

цифровых и методических компетенций преподавателей. 

3. Внедрить в высших учебных заведениях AI-основанные платформы 

мониторинга для автоматизации процессов контроля качества образования. 
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4. Создать в вузах платформу для обмена инновационным опытом и 

разработки методических рекомендаций, объединяющую преподавателей. 

5. Открыть центры «Pedagogic Innovation Lab» в сотрудничестве с 

научными школами отечественных учёных для апробации инноваций, обмена 

опытом и разработки новых методологий. 

6. Совершенствовать национальную модель образования на основе 

изучения и адаптации опыта MIT, KAIST, Кембриджа и Токийского 

университета с учётом международных стандартов. 

7. Создать в каждом высшем учебном заведении «Ресурсный центр 

педагогических инноваций» с проведением семинаров и тренингов на основе 

международного опыта (Кембридж, KAIST, NUS, MIT) и разработкой 

инновационных модульных программ, адаптированных к национальному 

контексту. 

8. Организовать инновационные партнёрские платформы и центры 

между научно-исследовательскими институтами, университетами и рынком 

труда (инкубаторы стартапов и spin-off компаний, технопарки, научные 

кластеры, акселерационные программы, совместные научные проекты, 

конференции, форумы, курсы повышения квалификации). 

9. Активизировать коммерциализацию научных разработок и 

технологий, а также адаптацию подготовки высококвалифицированных кадров 

к требованиям рынка труда посредством интеграции образования, науки и 

производства с использованием современных информационно-

коммуникационных технологий, включая виртуальные лаборатории, онлайн-

платформы и базы данных. 
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INTRODUCTION (abstract of DSc dissertation) 

 

The aim of the research. The purpose of the research is to improve the 

methodology for improving the quality of education in higher education institutions 

based on pedagogical innovations. 

The object of the research. The object of the research is defined as the 

process of improving the quality of education in higher education institutions on the 

basis of pedagogical innovations. A total of 349 student respondents from the primary 

education departments of Gulistan State Pedagogical University, Jizzakh branch of 

the National University of Uzbekistan named after M.Ulugbek, Alfraganus 

University participated in the experimental and pilot stages of the study. 

The subject of the research comprises the priority principles, effective 

methods, content, forms, and tools for improving the scientific and pedagogical 

foundations of enhancing educational quality in higher education institutions through 

pedagogical innovations. 

The tasks of the research are: 

to analyze the theoretical foundations for improving the quality of education in 

higher education institutions through the implementation of pedagogical innovations; 

to identify criteria and indicators for evaluating educational quality based on 

the analysis of existing international and national experiences; 

to develop a model for enhancing educational quality in higher education 

institutions through pedagogical innovations; 

to elaborate methodological guidelines and practical recommendations for 

improving educational quality in higher education institutions based on pedagogical 

innovations; 

to determine the pedagogical and psychological characteristics, organizational 

and pedagogical foundations, as well as the stages of implementing quality 

management in the process of introducing pedagogical innovations in higher 

education institutions. 

Scientific novelty of the research is a follows: 

a comprehensive system of theoretical approaches aimed at enhancing 

educational quality in higher education through pedagogical innovations has been 

systematized by integrating the shewhart–deming cycle and the kaizen approach, 

while the theoretical foundations have been refined on the basis of best practices from 

the university of cambridge, the massachusetts institute of technology (mit), the korea 

advanced institute of science and technology (kaist), and the university of tokyo; 

innovative indicators and criteria for assessing educational quality aligned with 

innovation-oriented activity such as creativity, transformational thinking, project-

based reflection, and technological adaptability—have been identified within 

pedagogical and psychological processes, including co-working practices, 

independent learning, the development of critical thinking skills, enhancement of 

students’ learning motivation and self-efficacy, through the application of empathetic 

interaction, problem-based learning, and learner-centered educational technologies in 

authentic instructional contexts;  
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a model for improving educational quality in higher education institutions on 

the basis of pedagogical innovations has been optimized by operationalizing the 

principles of universality and normativity, ensuring goal-to-outcome alignment, and 

modifying the coherence of methodological, organizational, didactic, and outcome-

oriented components; 

scientific and methodological recommendations have been developed for 

higher education institutions by integrating the shewhart–deming cycle (plan–do–

check–act), digital interactive platforms such as mentimeter, kahoot, jamboard, and 

padlet, and artificial intelligence–based monitoring tools with learner-centered 

approaches, immersive engagement, emotional–reflective development, and 

indicators of individual learning achievement;  

within the process of implementing pedagogical innovations in higher 

education institutions, students’ reflective and empathetic attitudes, motivational and 

creative capacities, modularly structured instructional design, the use of interactive 

platforms, mechanisms of teacher–student collaboration, as well as the stages of 

quality management encompassing planning, implementation, monitoring, and re-

planning, have been empirically substantiated on the basis of pedagogical 

experiments, observations, surveys, and the results of statistical analysis.  

Implementation of the research results. Based on the scientific results 

achieved in improving the scientific and pedagogical foundations for enhancing 

education quality in higher education institutions through pedagogical innovations, 

the following outcomes were obtained: 

a system of integrated theoretical approaches combining the Shewhart–Deming 

cycle and the Kaizen approach for improving education quality in higher education 

on the basis of pedagogical innovations was systematized. These theoretical 

foundations were refined through the best practices of the University of Cambridge, 

MIT (Massachusetts Institute of Technology), KAIST (Korea Advanced Institute of 

Science and Technology), and the University of Tokyo. The conclusions on 

improving education quality through the implementation of pedagogical innovations 

were incorporated into the content of the textbook “Methodology of Teaching the 

Subject ‘Education’ in Primary Grades” (publication certificate No. 232-415, 

approved by Order No. 232 of the Ministry of Higher Education, Science and 

Innovations of the Republic of Uzbekistan dated May 29, 2023). As a result, 

opportunities for deepening students’ knowledge and skills, developing independent 

thinking, and preparing them for the modern labor market were significantly 

expanded. 

innovative indicators and criteria for assessing education quality aligned with 

innovative activity (creativity, transformational thinking, project-based reflection, 

technological adaptability) were integrated into pedagogical and psychological 

processes (co-working activities, independent learning, development of critical 

thinking skills, enhancement of learning motivation and self-confidence). These were 

implemented through empathetic interaction, problem-based learning, and learner-

centered educational technologies in real instructional settings. The conclusions were 

incorporated into the content of the textbook “Primary Education” (publication 

certificate No. 512006, approved by Order No. 258 of the Ministry of Higher 
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Education, Science and Innovations of the Republic of Uzbekistan dated July 9, 

2025). As a result, this approach contributed to the preparation of competitive 

specialists for the contemporary labor market. 

a model for improving education quality in higher education institutions based 

on pedagogical innovations was optimized through the modification of the principles 

of universality and normativity, goal-to-outcome orientation, and the consistency of 

methodological, organizational, didactic, and result-oriented components. The 

developed scientific and practical recommendations were applied in the 

implementation of the applied project No. PZ-20170929789 entitled “Development of 

Mechanisms for Improving the Use of Advanced Pedagogical and Modern 

Information and Communication Technologies in the Educational Process of Higher 

Education Institutions in Uzbekistan” at the National University of Uzbekistan 

(certificate No. 04/11-29900 dated December 17, 2025). As a result, students’ 

professional competencies were enhanced, and the educational process became more 

effective and efficient. Such approaches enabled educational institutions to organize 

their activities more systematically, thereby contributing to improved education 

quality. 

scientific and methodological recommendations developed through the 

integrated application of the Shewhart–Deming cycle (Plan–Do–Check–Act), digital 

interactive platforms (Mentimeter, Kahoot, Jamboard, Padlet), and AI-based 

mentoring and monitoring systems, in combination with learner-centered education 

principles, immersive participation, emotional-reflective levels, and individualized 

learning assessment measures, were applied in the applied project No. FZ-

2020010829 entitled “Innovative Mechanisms for Forming Practical Skills in 

Students’ Scientific Activities” at the National University of Uzbekistan (certificate 

No. 04/11-29899 dated December 17, 2025). As a result, scientifically grounded 

conclusions on improving education quality through pedagogical innovations were 

disseminated among a wide community of educators. 

recommendations identified on the basis of experimental research, 

observations, surveys, and statistical analysis concerning students’ pedagogical and 

psychological characteristics (reflective approach, empathetic attitudes, motivational 

and creative potential), organizational and pedagogical foundations (module design, 

integration of interactive platforms, teacher–student cooperation mechanisms), and 

quality management stages (preparation, implementation, monitoring, re-planning) 

were applied in the implementation of the applied project No. A-OT-2021-461 

entitled “Development of a Multimedia-Based Educational Course Platform on 

Financial Literacy and the Securities Market for General Education Institutions” at 

the National University of Uzbekistan (certificate No. 04/11-29898 dated December 

17, 2025). As a result, scientifically substantiated conclusions on improving 

education quality through pedagogical innovations were widely disseminated among 

educators in higher education institutions. 

Publication of the research results. On the topic of the dissertation, 15 

schoolarly works have been published, including 1 monograph, 2 textbook, 10 

scientific articles in scientific journals recommended for publication by the Higher 
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Attestation Commission under the Cabinet of Ministers of the Republic of 

Uzbekistan, including 9 in national and 1 in foreign journals. 

Structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, four chapters, a conclusion, a list of references, and appendices. The 

total length of the dissertation is 230 pages. 
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