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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertasiyasi annotatsiyasi) 

Dissertasiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon mamlakatlarida 

qurilish sanoati, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) rivojlanishi 

iqtisodiyotning holatini belgilovchi muhim ko‘rsatkichlardan hisoblanadi. Expert 

Market Research kompaniyasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda Yevropa qurilish 

bozorining hajsi 2,62 trln. AQSH dollariga yetgan. Qurilish sohasidagi KBXTda 18 

mln.kishi band bo‘lib, EIning 9 foiz YAIM shu sektor ulushiga to‘g‘ri keladi. 

Qurilish sanoati rivojlanishida davlatlar o‘rtasida nomutanosibliklar mavjud bo‘lib, 

2023-yilning o‘tgan davri mobaynida 2022-yilga nisbatan qurilish bozori hajmi 

Sloveniyada 23,3%, Ruminiyada 12,6%, Belgiyada 8,7% ga oshgan bo‘lsa, 

Slovakiyada 6,9%, Chexiyada 6,4%, Finlyandiyada 5,5% kamayish kuzatilgan1. 

Shuning uchun ham, hozirgi kunda jahon mamlakatlari qurilish sohasida kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikni samarali tashkil etishga, uni faoliyatini davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlashga, soha korxonalari vazifalari va imkoniyatlarini 

yanada kengaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.  

Jahon qurilish tarmog‘ida KBXTni rivojlanishi orqali soha mobilligini yanada 

oshirish, sohaga “yashil qurilish”, modulli qurilish, sun’iy intellekt, “aqlli shahar”, 

binolarni 3D loyihalash, sohada dronlardan foydalanish, qurilishni raqamlashtirish va 

robotlashtirish, masofadan boshqarish kabi innovatsion texnologiyalarni joriy 

qilishning ilmiy-uslubiy asoslarini tadqiq qilish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarga bo‘lgan 

talab kun sayin ortib bormoqda. Bu esa kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

samarali tashkil etishda uni faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmlaridan foydalanishga zamin yaratdi. 

Yangi O‘zbekistonning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan taraqqiyot 

strategiyasida KBXTni rivojlanishi orqali aholining turmush darajasini oshirish, 

hududlarda 22 ta uy-joy ixtisoslashtirilgan qurilish materiallari ishlab chiqarish 

klasterlarini tashkil etish, hududlararo sanoat kooperatsiyasini yo‘lga qo‘yish, yangi 

turdagi qurilish mahsulotlarni o‘zlashtirish va xarajatlarini kamaytirish evaziga 

qurilishga ketayotgan vaqtni 30 foizga, qurilish tannarxini 20 foizga kamaytirish 

ustuvor vazifalardan qilib belgilangan2. Shuningdek, 2022-2026-yillarda 5 mlrd. 

AQSH dollarlik loyihalarini ishga tushirish asosida qurilish materiallari sohasini 

yanada rivojlantirish dasturini ishlab chiqish, KBXTni tashkil qilish, doimiy daromad 

manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning YAIMdagi 

ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish ustuvor vazifalar 

sifatida belgilangan3.  

“O‘zbekiston Respublikasining Shaharsozlik kodeksini tasdiqlash 

to‘g‘risida”gi Qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil  

2-apreldagi “Qurilish sohasida davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5392-son, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

 
1https://gmk.center/posts/obzor-situacii-v-stroitelnoj-otrasli-es-vyvody-dlya-stalnogo-rynka/ 

https://www.planradar.com/ru/trendy-v-stroitelstve-top-10-samyh-vostrebovannyh/ 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг2020 йил 28 январдаги ПФ-60 сонли  “2022-2026 йилларда Янги 

Ўзбекистоннинг тараққиёт Стратегияси тўғрисида” ги Фармони// https://lex.uz/docs/5841063 
3 Ўзбекистон Республикаси Президентининг2020 йил 28 январдаги ПФ-60 сонли  “2022-2026 йилларда Янги 

Ўзбекистоннинг тараққиёт Стратегияси тўғрисида” ги Фармони// https://lex.uz/docs/5841063 

https://www.planradar.com/ru/trendy-v-stroitelstve-top-10-samyh-vostrebovannyh/
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2020-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarda Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 

Strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-

yil 27-noyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi qurilish tarmog‘ini modernizatsiya 

qilish, jadal va innovatsion rivojlantirishning 2021-2025-yillarga mo‘ljallangan 

Strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-5139-son Farmonlari, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tadbirkorlar 

bilan 2022-yildagi “ochiq muloqoti”da belgilangan vazifalarni amalga oshirish chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-64-son, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

“Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish, ishbilarmonlik muhitini 

yanada yaxshilash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-5087-son 

Qarorlari va boshqa huquqiy-me’yoriy hujjatlardagi vazifalarni ijrosini ta’minlashda 

ushbu dissertatsiya ishi muayyan darajada xizmat qiladi. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning nazariy masalalari chet ellik olimlardan A.Smit, 

J.B.Sey, R.Kantilon, A.Marshall, Y.Shumpeter, J.Keyns, R.Xizrich, M.Piters, 

F.Xayek, M.G.Lapusta, G.N.Vlasov, A.M.Jeltov va boshqalarning ilmiy ishlarida 

atroflicha tahlil qilingan.  

O‘zbekistonda KBXTni rivojlantirishning umumnazariy masalalari 

Y.Abdullayev, M.Boltabayev, U.G‘ofurov, A.Samadov, A.Yusupov, B.Xodiyev, 

T.Do‘stjanov, S.Salayev, N.Murodova, Q.Muftaydinov, A.Vahobov, R.Xodjayev, 

B.Sanaqulova, A.Qulmatov U.Boymatova, I.Ibragimov, D.Sobirjonova, J.O‘rmonov4 

va boshqalarning ilmiy tadqiqotlarida ko‘rib chiqilgan. 

Respublikamizda qurilish tarmog‘ini rivojlantirish va boshqarish, sohada 

KBXTni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirishning nazariy-uslubiy, amaliy masalalari 

olimlarimizdan R.Nurimbetov, A.Abdullayev, N.Axmedova, R.Gimush, L.Nosirova, 

M.Ziyayev, D.Xairova, I.Davletov va boshqalarning ilmiy izlanishlarida atroflicha 

yoritilgan.  

Yuqoridagi ilmiy-tadqiqot ishlarda aynan qurilish sohasida KBXTni davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini 

takomillashtirishga qaratilgan masalalar tizimli ravishda yoritilmagan. Bu esa ushbu 

dissertatsiya ishidagi muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha ishlab chiqilgan 

 
4 Абулқосимов Ҳ.П., Қулматов А.А. Ўзбекистонда кичик бизнес соҳасида оилавий тадбиркорликнинг ўрни ва уни 

ривожлантириш йўллари. Монография. – Т.: Университет, 2015. – 126 б.; Бакиева И.А. Ўзбекистон енгил 

саноатида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш. Дис. ... иқт. фан. номз. - Т., 2012.; Муродова 

Н.К. Кичик бизнес субъектларининг тадбиркорлик фаолиятини ошириш йўналишлари. Дис. ... иқт. фан. номз. – Т., 

2008.; Муфтайдинов Қ. Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни ривожлан-тириш муаммолари. 

Дис. ... иқт. фан. д-ри. – Т., 2004.; Қулматов А.А. Ўзбекистонда кичик тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантиришнинг ижтимоий-иқтисодий муаммолари. Дис. ... иқт. фан. номз. – Т., 2004. Ходиев Б.Ю. 

Ўзбекистон иқтисодиётида тадбиркорлик ривожланишини эконометрик моделлаштириш. Дис. ... иқт. фан. д-ри. - 

Т., ТДИУ. 2000. - 338 б.; Салаев С.К. Кичик бизнес ривожланиш тенденцияларини моделлаштириш ва 

башоратлаш (Ўзбекистон Республикаси мисолида). Дис. ... иқт. фан. д-ри. – Т., 2008. Ибрагимов  И.У. Кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини бошқариш механизмини такомиллаштириш (Наманган вилояти 

мисолида). Дис. ... иқт. фан. номз. - Т., 2012.; Ходжаев Р., Эгамбердиев А., Шоюсупова Ф.Қ. Кичик бизнесни 

бошқариш. I қисм. Ўқув қўлланма. –Т.: IQTISOD–MOLIYA, 2007. - 180 б.; Собиржонова Д., Бойматова У. 

Хусусий ва кичик бизнес менежменти. Ўқув қўлланма. Т.: IQTISOD–MOLIYA, 2007. - 200 б. Кичик бизнес ва 

тадбиркорликни солиққа тортиш. Дарслик / А.В.Ваҳабов., Б.Р.Санакулова. - T.: TMI, 2013. - 405 б.; Санакулова 

Б.Р. Кичик тадбиркорлик субъектларининг солиққа тортиш механизмини такомиллаштириш орқали иқтисодий 

ўсишни таъминлаш. Дис. ... иқт. фан. д-ри. – Т., 2016.; Урмонов Ж.Ж. Кичик бизнесни ривожлантиришда солиқ-

ларнинг рағбатлантириш функциясидан самарали фойдаланиш истиқболлари. Дис. ... иқт. фан. номз. - Т., 2010. 
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tavsiya va takliflarning dolzarbligidan dalolat beradi. 

Tadqiqotning maqsadi qurilish sohasida KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy 

asoslangan tavsiya va takliflar ishlab chiqishdan iborat. 

Qo‘yilgan maqsadga erishish uchun ilmiy ishda quyidagi vazifalar belgilab 

olingan va hal qilingan. Jumladan: 

qurilishda KBXTning rivojlanish xususiyatlarini o‘rganish; 

qurilishdagi kichik biznes subyektlari faoliyatini me’yoriy jihatdan qo‘llab-

quvvatlashning nazariy-uslubiy asoslarini tadqiq qilish; 

qurilishda kichik biznes rivojlanishiga salbiy ta’sir etuvchi omillar va ularning 

salbiy ta’sirini yumshatish chora-tadbirlarini ishlab chiqish; 

KBXTni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha milliy va mintaqaviy dasturlarni ishlab 

chiqish; 

KBXTni qo‘llab-quvvatlash xarajatlarini subsidiyalash mexanizmining 

samaradorligini asoslash; 

kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishining xorijiy tajribalarini 

tadqiq qilish; 

qurilish sohasida KBXT subyektlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini 

asoslash. 

Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston Respublikasi, xususan, Xorazm 

viloyatida qurilish sohasida faoliyat olib borayotgan KBXT subyektlari olingan.  

Tadqiqot predmetini qurilish sohasida KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlashni tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish bilan bog‘liq ijtimoiy-

iqtisodiy munosabatlar tashkil qiladi. 

Dissertatsiya ishining nazariy va uslubiy asoslarini O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining Farmon va qarorlari, asoslari, milliy va xorijiy olimlarimizning 

qurilishda KBXT faoliyati, rivojlanishi va qo‘llab-quvvatlashiga bag‘ishlangan ilmiy-

tadqiqot ishlari tashkil etadi. Tadqiqot ishida tizimli yondashuv, mantiqiy va qiyosiy 

tahlil usullari, ekonometrika, sotsiologik anketa so‘rovlari, ekspert baholash usullari 

kabi umumiy ilmiy yondashuv va bilish usullaridan foydalanildi. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligi, shuningdek 

uning hududiy boshqarmalarining ma’lumotlari, qurilishda KBXTni rivojlantirish va 

qo‘llab-quvvatlash hamda tartibga solish bo‘yicha huquqiy-me’yoriy hujjatlar, 

qurilishda KBXTni rivojlantirish bilan shug‘ullanadigan vazirlik va idoralarining 

rasmiy statistik hisobot materiallari dissertatsiya ishi uchun empirik asos bo‘lib 

xizmat qildi. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

yangi O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari 

faoliyatining barqaror rivojlanishi hamda faollik ko‘rsatkichlarining hududiy va 

iqtisodiyot tarmoqlari kesimida takomillashgan tasniflash mezoni taklif etilgan; 

qurilish sohasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishi uchun to‘rli 

graf usuli orqali omillar dinamikasining yuqori (51-100 %) va pastki (0-50 %) 

chegaralarini aniqlash mumkinligi asoslangan; 
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qurilishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishiga ta’sir etuvchi jami 

18 ta omillarning zanjirlash reytingini aniqlashga qaratilgan salbiy omillar ta’sirini 

yumshatish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan; 

hududlar qurilish sohasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash konsepsiyasi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

samaradorligi algoritmi va maqsadli ko‘rsatkichlarini baholashning integratsion 

modeli ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijasi quyidagilardan iborat: 

Yangi O‘zbekistonda KBXT subyektlari demografik rivojlanishi va iqtisodiy 

faollik ko‘rsatkichlari mintaqa va iqtisodiyot tarmoqlari darajasida chuqur tahlil 

qilinib, KBXT subyektlarining takomillashgan tasniflash mezoni asoslangan; 

yetakchi ekspertlarning fikrlari asosida qurilish sohasida KBXT rivojlanishi 

omillarining ustuvorliklari o‘tkazilgan anketa-so‘rovi natijasi va “lider muammosi” 

orqali baholangan; 

qurilish sohasida KBXT rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillarni guruhlash orqali 

tartiblangan reyting ko‘rsatkichlari va salbiy omillar ta’sirini yumshatish bo‘yicha 

ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan; 

hududlarda qurilish sohasida KBXT subyektlarini davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlash konsepsiyasi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmining samaradorligi algoritmi 

va maqsadli ko‘rsatkichlarini baholashning ekonometrik modellari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi qo‘llanilgan yondoshuv, usullar va 

nazariy ma’lumotlarning rasmiy manbalardan olinganligi, keltirilgan tahlillarning 

matematik-statistika, sotsiologik tadqiqot usullari orqali asoslanganligi, xulosa, taklif 

va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli 

tuzilmalar tomonidan tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy-amaliy ahamiyati shundaki, unda ishlab chiqilgan tavsiya va takliflardan 

respublikamiz mintaqalarida qurilish sohasida KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishga oid nazariy-

metodologik apparatni, mavzu bo‘yicha ilmiy-tadqiqotlarni amalga oshirishda, 

qurilish sohasida KBXTni rivojlantirish bo‘yicha dasturiy hujjatlar, kompleks chora-

tadbirlarni ishlab chiqishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Qurilish sohasida kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha olingan ilmiy natijalar asosida: 

yangi O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari 

faoliyatining barqaror rivojlanishi hamda faollik ko‘rsatkichlarining hududiy va 

iqtisodiyot tarmoqlari kesimida takomillashgan tasniflash mezoni bo‘yicha taklif 

Xorazm viloyati hokimining 2022-yil 12-apreldagi “2022-2026-yillarda Xorazm 

viloyati hududlarini kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish va aholi turmush 

darajasini yanada yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi №58-

12-0-Q/22-son qarorini ishlab chiqishda foydalanilgan (Xorazm viloyati hokimining  

2024-yil 7-oktabrdagi 07-4-09/9277-son ma’lumotnomasi). Ushbu ilmiy yangilikning 

amaliyotga joriy etilishi natijasida joylarda bevosita KBXT faoliyatini tartibga 

soluvchi ijro organlari, KBXT muammolari bilan shug‘ullanuvchi ilmiy jamoatchilik, 
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tayanch doktorantlar va mustaqil izlanuvchilarning tasavvurlari, KBXT tasnifiy 

xususiyatlari bo‘yicha bilim, ko‘nikmalarini doirasi kengayadi; 

qurilish sohasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishi uchun to‘rli 

graf usuli orqali omillar dinamikasining yuqori (51-100 %) va pastki (0-50 %) 

chegaralarini aniqlash taklifi Xorazm viloyati hokimining 2022-yil 12-apreldagi 

“2022-2026-yillarda Xorazm viloyati hududlarini kompleks ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-

tadbirlar to‘g‘risida”gi №58-12-0-Q/22-son qarorini ishlab chiqishda foydalanilgan 

(Xorazm viloyati hokimining 2024-yil 7-oktabrdagi 07-4-09/9277-son 

ma’lumotnomasi)). Ushbu ilmiy yangilikni amaliyotga joriy etish natijasida qurilish 

sohasida KBXT rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar va ularning tebranish oraliqlari, 

ekspertlarning sotsiologik so‘rovnomalarini baholash asosida qurilishda KBXTni 

rivojlantirishda qaysi omilga ustuvorlik berilishi joylarda sohaga oid hududiy 

dasturlarni ishlab chiqishda asos bo‘lib xizmat qiladi;  

qurilishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishiga ta’sir etuvchi jami 

18 ta omillarni zanjirlash reytingini aniqlash asosida ularga salbiy omillar ta’sirini 

yumshatish bo‘yicha ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalar Xorazm viloyati hokimining 

2022-yil 12-apreldagi “2022-2026-yillarda Xorazm viloyati hududlarini kompleks 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga doir 

qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi №58-12-0-Q/22-son qarorini ishlab 

chiqishda foydalanilgan (Xorazm viloyati hokimining  2024-yil 7-oktabrdagi 07-4-

09/9277-son ma’lumotnomasi). Ushbu ilmiy yangilikni amaliyotga joriy etish 

natijasida qurilish sohasida KBXT rivojlanishiga salbiy ta’sir qiluvchi omillar 

oldindan aniqlangan hamda tarmoq, hudud xususiyatlaridan kelib chiqqan ularni 

bartaraf etish chora-tadbirlari yo‘nalishlari ishlab chiqilgan; 
hududlar qurilish sohasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash konsepsiyasi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

samaradorligi algoritmi va maqsadli ko‘rsatkichlarini baholash modeli Xorazm viloyati 

hokimining 2022-yil 12-apreldagi “2022-2026-yillarda Xorazm viloyati hududlarini 

kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada 

yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi №58-12-0-Q/22-son qarorini 

ishlab chiqishda foydalanilgan (Xorazm viloyati hokimining  2024-yil 7-oktabrdagi 07-

4-09/9277-son ma’lumotnomasi). Ushbu ilmiy yangiliklarni amaliyotga joriy etilishi 

viloyatda qurilish sohasida KBXT subyektlarining sonini 1,4 martaga YAHMdagi 

ulushini esa 1,3 martaga oshishiga imkon beradi. 

Tadqiqot natijalarining approbatsiyasi. Tadqiqot natijalari 5 ta xalqaro va 3 ta 

respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida ma’ruza qilingan hamda muhokamadan 

o‘tkazilgan.  

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzui bo‘yicha jami 16 

ta ilmiy ish, shu jumladan, O‘zbekiston Respublikasi OAKning doktorlik 

dissertatsiyalari asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 7 ta 

maqola, jumladan, 6 tasi respublika va 1 tasi xorijiy jurnallarda hamda 8 ta tezislar nashr 

etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertasiya tarkibi kirish, uchta bob, xulosa, 

foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat bo‘lib, umumiy hajmi 143 betni 

tashkil etgan. 
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DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Dissertatsiyaning kirish qismida tadqiqot mavzusining dolzarbligi asoslangan, 

tadqiqotning maqsadi, vazifalari, obyekti va predmeti tavsiflab berilgan, Oʼzbekiston 

Respublikasida fan va texnikaning ustuvor vazifalariga muvofiqligi koʼrsatib 

berilgan, tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy etish, nashr qilingan ishlar, 

dissertasiyaning tuzilishi va hajmi haqidagi maʼlumotlar berilgan. 

Dissertasiyaning “Qurilish sohasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning nazariy asoslari” deb nomlangan 

birinchi bobida KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ijtimoiy-iqtisodiy 

mohiyati, xorijiy davlatlarda KBXTni qo‘llab-quvvatlashning ilg‘or tajribalari va 

respublikamizda qurilish sohasida KBXTni qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-huquqiy 

asoslari keltirib o‘tiladi. 

O‘zbekistonda KBXT subyektlari mustaqillikdan keyingi 33 yildan ortiq davrda 

iqtisodiyotining yetakchi kuchi sifatida o‘zini namoyon qildi. 

KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash deyarli barcha rivojlangan 

mamlakatlarda turli yo‘nalishlarda, jumladan quyidagi yo‘llar bilan amalga oshiriladi: 

- KBXT subyektlari tomonidan davlatning moliyaviy, moddiy-texnik va axborot 

resurslari, shuningdek, ilmiy-texnikaviy ishlanma va texnologiyalaridan 

foydalanishning imtiyozli shart-sharoitlarini yaratish; 

- KBXT subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish, ular faoliyatini litsenziyalash, 

mahsulotlarini sertifikatlash, hisobotlarini taqdim etishning soddalashtirilgan tartibini 

o‘rnatish; 

- KBXT subyektlarining tashqi iqtisodiy faoliyatini qo‘llab-quvvatlash; 

- KBXT subyektlarining xorjiy davlatlar bilan savdo, ilmiy-texnik, ishlab 

chiqarish, informatsion aloqalarini rivojlantirishga ko‘maklashish; 

- KBXT uchun kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishni 

tashkil etish5. 

Shunga ko‘ra, KBXT subyektlari faoliyatini tartibga solish, ular faoliyatini 

qo‘llab-quvvatlash jarayonlarini davlat iqtisodiy siyosatining samarali amalga 

oshirish nuqtai-nazaridan tashkil etish muhim hisoblanadi6.  

Shuningdek, KBXT subyektlarini davlat tomonidan tartibga solishda mazkur 

sohaning tadbirkorlik shakllaridan biri ekanligi ham diqqat markazida turmog‘i 

lozim. Zero, davlat tomonidan tartiblash mazkur tamoyillar bilan bir-biriga zid 

kelmasligi, ya’ni kichik biznesning motivatsion jihatlariga putur yetkazmasligi 

muhim hisoblanadi.  

Tadqiqotlarimiz jarayonida biz KBXTni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha me’yoriy-

huquqiy hujjatlar va shu sohadagi olib borilgan ilmiy tadqiqot ishlarini tahlil qilgan 

holda uning quyidagi shakllari va tasniflarini ajratib ko‘rsatdik (1-jadval). 

 

 

 
5 Обзор состояния экономики и основных направлений внешнеэкономической деятельности Дании в 2017 году. 

Торговое представительство РФ в Дании. –2018. –Копенгаген. –С. 50–55 
6 Соловьева Н.А., Конева О.В. Комплексный подход к оценке вклада малого бизнеса в развитие сферы услуг // 

Ж. Проблемы современной экономики, №2(22). - http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=1367 
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1-jadval 

KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash turlari va yordam ko‘rsatish 

usullari7 

№ Qo‘llab-

quvvatlash 

turlari 

Qo‘llab-quvvatlash va yordamni  

ko‘rsatish usullari 

1. Moliyaviy 

qo‘llab-

quvvatlash 

KBXT subyektlari va uni qo‘llab-quvvatlovchi infratuzilma 

tashkilotlarining majburiyatlari bo‘yicha subsidiyalar, 

byudjet investiiyalari, davlat va munitsipial kafolatlar berish 

2. Mulkiy qo‘llab-

quvvatlash 

Davlat dasturlari asosida beg‘araz yoki imtiyozli asosda 

davlat mulki obyektlari bo‘lgan yer, bino, inshoot, 

texnologiya, transport, mexanizm va asbob-uskunalarni 

KBXT subyektlariga egalik/foydalanish uchun berish 

3. Maslahat bilan 

qo‘llab-

quvvatlash 

KBXTni maslahat bilan qo‘llab-quvvatlovchi tashkilotlar 

tuzish, KBXT subyektlarining maslahat xizmatlari uchun 

sarflagan xarajatlarini qoplab berish 

4. Axborot 

qo‘llab-

quvvatlash 

KBXT subyektlari qulay faoliyat ko‘rsatishlari uchun 

axborot tizimlari, qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha maxsus 

saytlar, internet ma’lumotnomalari yaratish 

5. Ta’limiy 

qo‘llab-

quvvatlash 

Kadrlarni qo‘shimcha kasbiy ma’lumot, ta’lim olishlari 

uchun tayyorlashga shart-sharoitlar yaratish, o‘quv-uslubiy 

jihatdan ko‘maklashish 

6. Innovatsiyalar 

va sanoat ishlab 

chiqarishi 

bo‘yicha 

qo‘llab-

quvvatlash 

Texnopark, biznes inkubatorlar, texnologiyalarni 

tijoratlashtirish markazi, ilmiy-ishlab chiqarish zonalari kabi 

KBXTni qo‘llab-quvvatlash infratuzilma tashkilotlarini 

tashkil etish; 

Ixtiro, foydali model, sanoat namunasi, seleksiya yutuqlarini 

patentlashga ko‘maklashish hamda boshqa intellektual 

faoliyat natijalarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish, hissadorlik 

va yopiq investitsiya jamg‘armalari tashkil etish; 

Innovatsiyalar sohasida subpudrat va sanoat ishlab chiqarishi 

sohasida shartnoma asosida tuzishga erishish 

7. Tashkiliy-

huquqiy 

qo‘llab-

quvvatlash 

KBXT subyektlari uchun mahalliy darajada viloyat, tuman 

(shahar) hokimlari tomonidan maxsus “tadbirkorlar kuni” 

belgilanishi, huquqiy masalalarda KBXT subyektlariga 

ombudsman yoki SSP orqali tashkiliy jihatdan yordam 

ko‘rsatish, yo‘l, transport, energetika kommunikatsiyalariga 

tezkor ulanish yoki aksincha holatlarda tezda ulab berish, 

hokim yordamchilari instituti tomonidan amaliy ko‘maklar   

Rivojlanish va biznes yuritish bo‘yicha yetakchi mamlakatlarni aniqlash uchun 

Jahon banki (World Bank) ning “Biznes yuritish (Doing business)” reytingiga 

murojaat qiladigan bo‘lsak, bu kichik va o‘rta korxonalar faoliyatini tartibga soluvchi 

 
7 Muallif ishlanmasi. 
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me’yoriy-huquqiy bazani baholash natijalari, shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini 

yo‘lga qo‘yish, qurilishga ruxsat olish, elektr ta’minotiga ulanish, mulkni ro‘yxatga 

olish, kredit olish, investorlarni himoya qilish, soliqqa tortish, xalqaro savdo, 

shartnomalar ijrosini ta’minlash, to‘lovga layoqatsizlikni bartaraf etish kabi 

ko‘rsatkichlar bo‘yicha dunyoning 190 ta davlatida amaliyotga tatbiq etilmoqda. 

Ushbu ko‘rsatkichlarning har biri o‘z maqbul qiymatiga ega, ular bilan Jahon 

bankining rasmiy veb-saytida batafsilroq tanishish mumkin8. 

Birinchi TOP – 10 talikka mos ravishda Yangi Zelandiya, Singapur, Daniya, 

Xitoy, Koreya Respublikasi, Gruziya, Norvegiya, AQSH, Buyuk Britaniya va 

Makedoniya egallagan. Biroq, ushbu dissertatsiya ishi doirasida ushbu 

mamlakatlarning barchasida KBXTni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish dasturlarini 

ko‘rib chiqish imkonsiz, chunki ularning hammasida ham respublikamizning savdo 

vakolatxonalari mavjud emas. 

Daniya, Xitoy, Koreya Respublikasi, Norvegiya, AQSH va Buyuk Britaniyada 

KBXTni qo‘llab-quvvatlashni tartibga soluvchi huquqiy bazaning tahlili, 

iqtisodiyotning holati va tashqi iqtisodiy faoliyatning asosiy ustuvor yo‘nalishlari, bu 

boradagi tadqiqotlar davlat siyosatining umumiy tendensiyalarini aniqlash imkonini 

berdi, xususan: 

– ixtisoslashtirilgan muassasalar, venchur fondlar, ilmiy-innovatsion markazlar, 

konsalting tashkilotlari, biznes-inkubatorlar va boshqalarning o‘zaro hamkorligi 

orqali davlat, viloyat, shahar darajasida yagona qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini 

rivojlantirish va takomillashtirish; 

– eksportga yo‘naltirilgan KBXT subyektlarini qo‘llab-quvvatlash; 

- ilmiy-tadqiqot institutlari qoshidagi texnoparklar va klasterlarni qo‘llab-

quvvatlash uchun investitsiya fondlari tizimi orqali innovatsion faoliyatni 

rag‘batlantirish; 

– ma’muriy to‘siqlarni aniqlash va kamaytirish; 

– davlat buyurtmasi bilan KBXT yuklamasini ish hajmlarini oshirish; 

– KBXT subyektlarining soliq yukini kamaytirish; 

– moliyaviy resurslardan foydalanishni ta’minlash. 

Daniyada shaffof sud, siyosiy, huquqiy va soliq tizimi amal qilgani holda yillik 

aylanmasi 15 mln.kronagacha bo‘lgan KBXT subyektlariga QQSni 40 kungacha 

kechiktirib to‘lash imkoniyati berilgan. Mamlakatda makroiqtisodiy va moliyaviy 

barqarorlik hukm surgani holda ta’lim darajasi va ishchi kuchining malakasi o‘ta 

yuqori. Shuningdek, Corruption Perceptions Index (Korrupsiyani qabul qilish 

indeksi) ga asosan ushbu skandinaviya davlatida korrupsiyaning juda past darajasi 

qayd qilingan. Bundan tashqari, Yevropa davlatlari ichida inflyasiya, ishsizlikning 

eng quyi darajasi kuzatiladi. Daniya EI, EXXT, JST, EIXT va boshqa xalqaro 

tashkilotlarning a’zosi hisoblanadi. 

Xitoyda hukumat KBXTni rivojlantirishga jiddiy e’tibor qaratgani holda 

iqtisodiyotning ushbu tarmog‘i aksariyat ish o‘rinlarini yaratadi, XXRda  innovatsion 

 
8 https://www.worldbank.org/en/home  

https://www.worldbank.org/en/home
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texnologiyalarni o‘zlashtirib, yuqori texnologik mahsulotlarni ishlab chiqarish 

jarayonida faol ishtirok etadi9.  

2022-yilda XXRda ro‘yxatga olingan yakka tadbirkorlar soni 111 mln.dan 

oshgan bo‘lib, umumiy bozor subyektlarining 2/3 qismini tashkil qiladi. Yakka 

tadbirkorlar asosan ulgurji va chakana savdo, mehmonxona, restoran biznesi va 

xizmat ko‘rsatishning boshqa sohalari bilan shug‘ullanishadi. Ular 300 mln.ishchi 

o‘rni yaratgan bo‘lib, ushbu sektor orqali XXRda iqtisodiyotning real sektori qo‘llab-

quvvatlanadi. 

YAIMda KO‘Bning ulushi rivojlangan davlatlarda 50–60% atrofida bo‘ladi, 

jumladan, AQSHda 50%, Buyuk Britaniyada - 51%, Germaniyada - 53%, 

Finlyandiyada - 60% va Gollandiyada- 63% ni tashkil qiladi10. 

O‘zbekistonda ham muayyan aniq foizli chegaralar qo‘yilmagan bo‘lsada, 

kichik biznes subyektlariga turli davlat tashkilotlarini ish hajmlarini bajarishda 

DXSH  yoki autsorsing, keytering asosida amalga oshirish imkoniyatlari keyingi 

yillarda keng qo‘llanilmoqda.  

Butun dunyoda ham mudofaa buyurtmasi ilmtalab texnologiyalar va 

innovatsiyalar bilan shug‘ullanuvchi kichik biznes subyektlari uchun rivojlanishga 

muhim turtki  sanaladi. Shuningdek, bu juda katta sotuv bozori bo‘lib, mudofaa 

sohasi uchun oziq-ovqat, tozalash xizmatlari, kiyim-kechak, mebel ta’mirlash kabilar 

aynan kichik biznes va tadbirkorlik uchun qulay hisoblanadi. Yirik mudofaa sanoati 

kompaniyalari kichik biznesdan subkontrakt mexanizmlari asosida tayyor yoki yarim 

tayyor mahsulotlarni olishlari mumkin bo‘ladi va natijada mahsulotlarning tannarxi 

arzonlashib, korxonalarning energiya samaradorliklari ortadi.  

Xulosa qilib aytganda, o‘rganilgan xorijiy davlatlar iqtisodida KBXT muhim 

o‘rin tutadi. Ushbu mamlakatlarda KBXTni rivojlantirish, davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlashning O‘zbekistonda mavjud va qo‘llash mumkin bo‘lgan asosiy 

yo‘nalishlari sifatida  ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish, moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash, davlat buyurtmalari bilan ishlashda KBXT subyektlari uchun kvotalar 

berish va jarayonlarini soddalashtirish, KBXT infratuzilmasini rivojlantirish, 

innovatsion va eksportga yo‘naltirilgan KBXTni qo‘llab-quvvatlash, soliq yukini 

kamaytirib, barcha soliqlar bo‘yicha imtiyoz va chegirmalar berish kabilarni 

ta’kidlash mumkin. 

Ma’lumki, barcha sohadagi kabi qurilish sohasida ham respublikamizda 2000-

2022 yillarda KBXTning iqtisodiyot asosiy tarmoqlaridagi va ayrim makroiqtisodiy 

ko‘rsatkichlardagi ulushi dinamikasi oshib bormoqda. 

Demak, bugungi kunda O‘zbekistonda KBXT subyektlarining iqtisodiyot 

tarmoqlari bo‘yicha taqsimlanishida yoki ixtisoslashuvida  muayyan darajada 

beqarorlik xos. Bu esa o‘z-o‘zidan ba’zi tarmoqlarda yuqori samaradorlikni 

ta’minlash uchun zarur bo‘lgan KBXT subyektlarining ulushi yetarli bo‘lmasdan, 

boshqa bir tarmoqlarda ushbu subyektlar ulushining me’yoridan ortishi oqibatida 

raqobat darajasining kuchayishi hamda o‘rtacha foyda me’yorining pasayishiga olib 

kelishi mumkin. Shu sababli ham, KBXT subyektlarining iqtisodiyot tarmoqlari 

 
9 https://ekonomika.snauka.ru/2016/01/10707 
10 https://rosinform.ru/column/Vitruk/484631-kak-gosudarstvo-podderzhivaet-malyy-biznes-v-ssha-i-chto-iz-etogo-

bylo-by-polezno-primenyat-v-rossii/ 
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bo‘yicha ixtisoslashishini maqsadga muvofiq nisbatda bo‘lishiga ta’sir ko‘rsatuvchi 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni tarkib toptirish muhim hisoblanadi. 

KBXT subyektlarini tasniflaganda ulardagi ishlovchilar soni muhim 

ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi (2-jadval): 

2-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida 2000-2022 yillarda iqtisodiyot tarmoqlari kesimida 

KBXT subyektlarining asosiy ko‘rsatkichlari, mlrd.so‘mda11 

Tarmoqlar 2000-y. 2005-y. 2010-y. 2015-y. 2020-y. 2022-y. 2022-yil 

2000--

yilga 

nisbatan, 

%, marta 

Sanoat 244,0 1104,8 10132,9 39643,5 103020,8 142611,7 584,0 m 

Qishloq 

xo‘jaligi 

1021,0 5019,7 31900,4 101197,5 253238,2 347222,0 340,0 m 

Qurilish 149,0 739,2 4163,2 16954,0 63866,6 93620,8 628,0 m 

Savdo 760,3 4918,9 18616,1 61972,3 164106,1 253573,4 333,5 m 

Xizmatlar 166,7 728,4 15214,1 47269,6 114052,7 173157,7 1039.0 m 

Yuk tashish, 

mln.tonna 

46,8 156,8 255,2 472,8 638,9 588,1 12,6 m 

Yuk aylan 

masi, mln. 

tonna-km 

2304,3 8249,9 6084,5 9225,1 12304,5 14394,9 6,2 m 

Yo‘lovchi 

tashish mln.  

kishi 

972,9 2490,4 3084,5 4486,3 4904,8 5606,0 5,8 m 

Yo‘lovchi 

aylanmasi, 

mln.kishi.km 

10181,9 29971,5 67874,1 99872,8 107766,7 123882,5 12,1 m 

- birinchi navbatda, KBXTning miqdoriy chegarasini belgilashda ishlovchilar 

soni asosiy mezon hisoblanadi; 

- KBXT subyektidagi ishlovchilarning o‘rtacha yillik soni muayyan tarmoq 

xususiyatlaridan kelib chiqqan holda belgilanadi.  

Ammo, ta’kidlash joizki, keyingi yillarda respublikamizda tadbirkorlik 

subyektlarini yirik yoki kichik toifaga mansubligini belgilashda korxonalarning yillik 

oladigan daromadlari miqdori mezon sifatida olinadigan bo‘ldi. Jumladan, xo‘jalik 

faoliyatini yuritayotgan tadbirkorlik subyekti mikrofirma bo‘lishi uchun yillik 

oladigan daromadi miqdori 1 mlrd so‘mgacha qilib belgilangan. Agar tadbirkorlik 

subyektining yillik daromadi miqdori 1 mlrd. so‘mdan oshsa, u holda 10 

mlrd.so‘mgacha bunday xo‘jalik yurituvchi subyekt kichik korxona toifasiga kiradi. 

Agarda tadbirkorlik subyektining yillik daromadi 10 mlrd. so‘mdan ham oshsa,  u 

holda 100 mlrd.so‘mgacha bo‘lsa bu diapazon bunday tadbirkorlik subyekti o‘rta 

korxona toifasiga tegishli bo‘ladi. Tadbirkorlik subyektining daromadi 100 

mlrd.so‘mdan oshadigan bo‘lsa, u holda bunday tadbirkorlik korxonasi yirik biznes 

subyektlari toifasiga o‘tib ketadi.  

 
11 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan. 
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Tahlillarimizga ko‘ra, iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tgan 

KBXT subyektlari sonida savdo va sanoat tarmoqlari o‘zining yuqori ulushi bilan 

ajralib turibdi (20% chegaradan yuqori). Qurilish tarmog‘i esa 10-11 % chegara 

atrofidagi salmoqqa ega. Qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligi, yashash va ovqatlanish 

bo‘yicha xizmatlar, tashish va saqlash tarmoqlari 4-10% chegara atrofidagi sonni 

tashkil etmoqda. 

Agar biz KBXTning demografik ko‘rsatkichlariga e’tiborni qaratadigan bo‘lsak, 

umumiy ro‘yxatdan o‘tgan KBXT subyektlari soni ko‘payib bormoqda. Xususan, 

2014 yilda jami ro‘yxatdan o‘tgan KBXT subyektlari sonida faoliyat 

ko‘rsatmayotganlari ulushi 11 foizni tashkil qilgan bo‘lsa (23776/213543*100), 2023 

yilga kelib ro‘yxatdan o‘tgan KBXT subyektlarining atigi 5,8 foizigina faoliyat 

ko‘rsatmasdan kelmoqda, ya’ni o‘tgan 10 yil mobaynida qariyb 2 martaga kamaygan.  

Tahlillarimiga ko‘ra iqtisodiyot tarmoqlari kesimida 2014-2023 yillarda faoliyat 

ko‘rsatayotgan KBXT subyektlari dinamikasi tahliliga ko‘ra, 2014 yilda jami 

ro‘yxatdan o‘tganlarning 88-89 foizi faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2023 yilga kelib bu 

ko‘rsatkich 94,2 foizgacha oshgan va bu esa respublikamizda KBXT uchun 

yaratilayotgan imtiyozlar kengayganligi hamda ishbilarmonlik muhiti yaxshilanib 

borayotganligidan dalolat beradi. 

Endi bevosita 2010-2023 yillarda respublikamiz hududlarida faoliyat 

ko‘rsatayotgan KBXT subyektlarini soni dinamikasiga to‘xtalib o‘tamiz (3-jadval). 

3-jadval 

2010-2023 yillarda O‘zbekiston Respublikasi hududlari kesimida faoliyat 

ko‘rsatayotgan KBXT subyektlari soni, dona12 

Hududlar 
2010-

y. 

2012-

y. 

2014-

y. 

2016-

y. 

2018-

y. 

2020-

y. 

2022-

y. 

2023-

y. 

O‘zbekiston 

Respublikasi 
152246 177876 189867 207104 229666 334767 462834 523556 

Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 
7135 8365 8383 9642 10539 14677 19998 22863 

Andijon 14270 17856 19966 21982 20342 25807 34999 39038 

Buxoro 9776 10360 8724 11141 12648 19981 27690 30082 

Jizzax 5057 6956 7183 7881 9310 14011 19463 22474 

Qashqadaryo 12099 16656 16087 14870 14347 20304 31152 36421 

Navoiy 5253 5986 6219 6728 7569 14885 20472 22844 

Namangan 9904 10917 12292 14094 15949 21461 28949 32305 

Samarqand 10626 12517 12648 13840 16005 25643 40724 47943 

Surxondaryo 8946 9060 10590 9061 10409 15509 24395 27368 

Sirdaryo 4811 5870 6143 6499 7462 11026 13808 15036 

Toshkent 12293 15552 17848 19546 21647 32602 44156 49145 

Farg‘ona 12069 13999 16113 18108 20225 29300 40403 46350 

Xorazm 8124 9478 9911 10298 10900 15453 21984 25616 

Toshkent.sh 31883 34304 37760 43414 52314 74108 94641 106071 

Agar 2010 yilda jami faoliyat yuritayotgan subyektlarning 31883 tasi yoki 20,0 

foizi Toshkent shahriga, 14270 tasi yoki 9,0 foizi Andijon viloyati, 12246 tasi yoki 

 
12 O‘zbekiston Davlat Statsitika agentligi ma'lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan 
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8,0 foizi Toshkent viloyat ulushiga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib faoliyat 

ko‘rsatayotgan KBXT subyektlarini eng ko‘p ulushi Toshkent shahriga 20,0 foiz, 

Samarqand va Toshkent viloyatlari 9,0 foizdan, Farg‘ona viloyati 8.0 foiz to‘g‘ri 

kelgan.  

Mamlakatimizda keyingi yillarda xususiy tadbirkorlar uchun qulay shart-sharoit 

yaratilib, KBXT sohasida talab qilinadigan 114 turdagi litsenziya, ruxsatnomalar 

bekor qilinib, ularning 33 turi o‘rniga xabar berish tartibi joriy etilganligi, 

tadbirkorlik subyektlarini rasmiy ro‘yxatdan o‘tkazish va ruxsat berish tartib-

tamoyillari 2 marta, soliqlar soni 13 tadan 9 tagacha qisqartirilganligi 2014-2023 

yillardagi KBXT faolligi ko‘rsatkichlari dinamikasida yaqqol namoyon bo‘ladi  

(1-rasm).  

 

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida 2014-2023 yillarda KBXT subyektlari 

faolligi ko‘rsatkichlari dinamikasi13 

2014-2023-yillar mobaynida ro‘yxatdan o‘tib, faoliyat yuritmayotgan KBXT 

subyektlari dinamikasini ko‘radigan bo‘lsak, 2014-yilda 23776 ta KBXT subyekti 

yoki ro‘yxatdan o‘tgan 213,6 ming KBXT subyektlarning qariyb 9.0 foizi faoliyat 

ko‘rsatmagan bo‘lsa, 2023-yilga kelib esa 32415 ta KBXT subyektlari yoki 

ro‘yxatdan o‘tgan 555,9 ming KBXT subyektlarining 5,8 foizi faoliyat ko‘rsatmagan. 

Bu degani o‘tgan 10 yil ichida KBXT faolligi, rivojlanishi ko‘rsatkichlari bo‘yicha 

O‘zbekiston Respublikasida ijobiy dinamika yoki tendensiya kuzatilgan. 

Ta’kidlash joiz, so‘ngi 3 yilda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 20 

avgustni “O‘zbekistonda tadbirkorlar kuni” qilib belgilaganligi va mamlakatimiz 

tadbirkorlari bilan izchil ravishda ochiq muloqot o‘tkazib kelayotganligi ham KBXT 

rivojlanishida alohida muhim qadam bo‘ldi. Chunki, KBXTni rivojlantirish yuzasidan 

2021-yilda bo‘lib o‘tgan ochiq muloqot natijalari bo‘yicha 57 ta, 2022-yilda esa 55 ta 

 
13 O‘zbekistonning 2030 yilgacha barqaror rivojlanish sohasidagi milliy maqsad va vazifalarni amalga oshirish 

to‘g‘risida ixtiyoriy milliy hisoboti (ikkinchi) https://api.mf.uz/media/document_files/ Ikkinchi_ milliy.pdf manbasi va 

O‘zbekiston Davlat statistika agentligi ma'lumotlari asosida muallif ishlanmasi   

213643 225998
242379

353921

488936

555971

23776 18894 12713 19154 26102 32415

189867
207104

229666

334767

462834

523556

2014 2016 2018 2020 2022 2023

ro'yxatdan o'tganlar faoliyat ko'rsatmayotganlar faoliyat ko'rsatayotganlar
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tashabbus ilgari surilib, ular mamlakatimiz iqtisodiyotiga bir qator ijobiy ta’sir 

ko‘rsatdi14. 

Davlat rahbari tomonidan ochiq muloqotda quyidagi muhim tashabbuslar 

ko‘tarilib, yaqin istiqboldagi mamlakatimizda KBXT rivojlantirish strategiyasining 

beshta ustuvor yo‘nalishlari belgilab berildi15. 

Tadqiqotlarimiz jarayonida biz Xorazm viloyati qurilish sohasida davlat 

tomonidan KBXT subyektlarini qo‘llab-quvvatlanishi holati va sohada tadbirkorlikni 

rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotgan omillar va ularning reyting qiymatlarini aniqladik 

(4-jadval).  

4-jadval 

Xorazm viloyati qurilish sohasida KBXTning rivojlanishiga ta’sir etuvchi 

omillar va ularning reyting ko‘rsatkichlari16 

T/r Omil nomi Belgisi Reyting 

qiymati 

1. Buyurtmachilarning to‘lovga qodir emasligi 𝑋1 0,0840 

2. Soliqlarning yuqori darajasi 𝑋2 0,0824 

3. Ish hajmi, buyurtmalarning kamligi 𝑋3 0,0808 

4. Material, konstruksiya va mahsulotlarning kimmatligi 𝑋4 0,0155 

5. Boshqa qurilish firmalari tomonidan keskin raqobat 𝑋5 0,0488 

6. Davlat dasturlarida KBXTni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha subsidiyalar 

hajmining yetishmasligi 

𝑋6 0,0912 

7. Qurilish mashina va mexanizmlarining yetishmasligi va eskirganligi 𝑋7 0,0236 

8. Malakali ishchilarning yetishmasligi 𝑋8 0,0696 

9. Ob havo shart-sharoitlari 𝑋9 0,0065 

10. Ma’muriy to‘siqlar, byurokratiya va jinoyatchilik 𝑋10 0,0633 

11. Qurilish sohasida kichik, o‘rta va yirik biznes kooperatsiya aloqalarining 

sustligi 

𝑋11 0,0706 

12. Qurilish sohasida innovatsiya loyihalarini amalga  oshirishning murakkabligi 𝑋12 0,0535 

13. Materiallar yetishmasligi 𝑋13 0,0065 

14. Tijorat kreditlarining foiz stavkasi yuqoriligi 𝑋14 0,0625 

15. Tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi qonunchilikning beqarorligi 𝑋15 0,0590 

16. Yer uchastkalarini olishning murakkabligi 𝑋16 0,0488 

17. Davlat buyurtmalarini olishdagi cheklovlar/ “qo‘shimcha” xarajatlar, 

murakkabliklar 

𝑋17 0,0891 

18. KBXT subyektlari murojaatlari va shikoyatlarini qarab chiqishda 

monopoliyaga qarshi xizmat ishining samarasizligi 

𝑋18 0,0417 

Shundan keyin, biz ustuvorliklarni aniqlash muammosini sport musobaqasi 

natijalarini aniqlash muammosiga bag‘ishlangan “lider muammosi” deb hisoblash 

mumkin. Ushbu muammoni hal qilish uchun n-o‘yinchilarning turniri natijalarini aks 

ettiruvchi to‘rli grafik tuziladi. Har bir o‘yinchi (𝑋1,𝑋2,...,𝑋𝑛) qandaydir turnir 

natijasini aks ettiruvchi grafik cho‘qqisiga mos keladi. Agar 𝑋1 o‘yinchi 

,𝑋2o‘yinchini mag‘lub etsa, u holda grafikda 1,2 yoy chiziladi. Agar “durang” natija 

qayd etilsa, u holda grafikda 1,3 va 3,1 yoylari tasvirlanadi (2-rasm). 

 

 
14 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 4 sentyabrdagi PQ-292-son “O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining tadbirkorlar bilan 2023 yildagi ochiq muloqotida belgilangan vazifalarni amalga oshirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida” gi Qarori. // https://lex.uz/docs/6591947 
15 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 4 sentyabrdagi PQ-292-son “O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining tadbirkorlar bilan 2023 yildagi ochiq muloqotida belgilangan vazifalarni amalga oshirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida” gi Qarori. https://lex.uz/docs/6591947 
16 Muallif hisob-kitoblari va ishlanmasi 
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2-rasm. To‘rli graf ko‘rinishidagi 5 ta o‘yinchining turnir natijasi17 

Buning uchun biz A=|𝑎𝑖𝑗 |   (1) matritsani qurishimiz kerak bo‘ladi. 

11 12 1 1

21 22 2 2

1 2

... ...

... ...

... ... ... ... ... ...

... ...

j n

j n

n n nj nm

a a a a

a a a a
A

a a a a

=                                         (1) 

bunda    

𝑎𝑖𝑗 = {

2, 𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑋𝑖 > 𝑋𝑗

1, 𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑋𝑖 = 𝑋𝑗

0, 𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑋𝑖 < 𝑋𝑗

 

bu yerda, 𝑖 = 𝑗 = 1,2, . . . , 𝑛;          𝑎𝑖𝑗 = 1;   𝑋𝑖 > 𝑋𝑗     i-chi  o‘chinchi j-chi o‘yinchini yutgan 

variant; 𝑋𝑖 < 𝑋𝑗   i-chi  o‘chinchi j-chi o‘yinchiga yutqazgan variant; 𝑋𝑖 = 𝑋𝑗   durang bo‘lgan 

variant 

Birinchi bosqichda matria diagonaliga birliklar joylashtiriladi. Keyinchalik, biz 

𝑋𝑖 o‘yinchining r iteratsiyalashgan qiymati tushunchasini kiritamiz. 𝑋𝑖 o‘yinchining 

birinchi tartibli iteratsiyalashgan qiymati 𝑃𝑖(1) bilan belgilanadi va ushbu 

o‘yinchining “ochkolari yig‘indisi” sifatida qaraladi, bunda “raqiblarning kuchi” 

hisobga olinmaydi: 

1
(1)

n

i ijj
P a

=
=         (2) 

O‘yinchilar o‘rtasida ochkolarning taqsimoti 3-formuladagidek vektor bilan 

beriladi:  

1 2(1) [ (1), (1),..., (1),..., (1)]j nP P P P P= ,  (3) 

Ikkinchi iteratsiyada o‘yinchining “kuchi” sifatida birinchi tartibli  qiymati 

qabul qilinadi.  

Ikkinchi tartibdagi iteratsiyalashgan qiymat raqiblar “kuchi”ni inobatga olgan 

holda 2.3.4 formula bilan hisoblanadi:  

1
(2) (1)

n

i ij jj
P a P

=
=  , 𝑛 𝑗=1   (4) 

 
17 Muallif ishlanmasi 
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Yakuniy hisobda (5)- formuladagidek vektor bilan ifodalanadi:  

1 2(2) [ (2), (2),..., (2),..., (2),i nP P P P P=  (5) 

Keyingi iteratsiyalar ham o‘xshash tartib bilan amalga oshiriladi: 

𝑃(𝑟) = 𝐴𝑃(1 − 𝑟),                            (6) 

 bunda 𝑃(0) = (1,1, … ,1).     

Hisob-kitoblar jarayoni A matritsa bilan P(0) boshlang‘ich vektorga nisbatan 

berilgan o‘zgartirishlar bilan bog‘liq. 

i-o‘yinchining r-tartibli normalangan iteratsiya qiymatini 𝑃𝑖
𝑛𝑖𝑠𝑏(𝑟) bilan 

belgilaymiz va 7-formuladagidek hisoblaymiz:  

𝑃𝑖𝑛𝑖𝑠𝑏(𝑟) =
𝑃𝑖(𝑟)

∑𝑛
𝑖=1 𝑃𝑖(𝑟)

      (7) 

bunda,  ∑ 𝑃𝑖𝑛𝑖𝑠𝑏𝑛
𝑖=1 (𝑟) = 1 

Umumiy ko‘rinishda o‘yinchilarning iteratsiyalashgan “kuchlari”ni normalashni 

hisoblash jarayoni quyidagi 8- formuladagidek hisoblanadi: 

𝑃𝑖𝑜𝑡𝑛(𝑟) =
1

𝜆(𝑟)
𝐴𝑃𝑖𝑜𝑡𝑛(𝑟 − 1)      (8) 

bu yerda, 1,2,3,...;r =  𝜆(𝑟) = ∑ ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑃𝑖𝑛𝑖𝑠𝑏𝑛𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑗=1 (𝑟 − 1) - ( 1)AP r −  vektor 

komponentlari yig‘indisi 

Tahlil va hisob-kitoblarimizga ko‘ra, ko‘rib chiqilayotgan omillarning 

ustuvorligi va ularning ahamiyati quyidagicha aniqlandi (5-jadval): 

5-jadval 

Qurilishda KBXTni rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillar va ularning 

ta’sirini yumshatish choralari18 

 
18 Muallif ishlanmasi 

T/r Omilning nomi Omil 

turi 

Ahamiyatini 

baholash 

Ta’sirini yumshatish bo‘yicha chora-

tadbirlar 

A.JUDA MUHIM OMILLAR 

1 KBXTni qo‘llab-quvvatlash 

davlat dasturlarida  

subsidiyalarning yetarli 

emasligi 

TO 0,0912 KBXTni xususiyatlarini inobatga olgan holda 

qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha subsidiyalarni 

taqsimlash mexanizmini ishlab chiqish 

2 Davlat buyurtmalarini 

olishdagi  

cheklov/ murakkabliklar 

TO 0,0891 Kichik qurilish tashkilotlari kuchi bilan 

bajariluvchi davlat buyurtmalari ulushini 

bajarilishini nazorat qilish bo‘yicha chora-

tadbirlarni ishlab chiqish 

3 Buyurtmachilarning to‘lovga 

qobil emasligi 

TO 0,0840 Xorijiy ilg‘or tajribalar asosida shartnoma 

faoliyatini takomillashtirish 

4 Soliqlarning yuqori darajasi TO 0,0824 Davlat soliqqa tortish tizimini 

takomillashtirish 

5 Ish buyurtmaliri hajmining 

yetarli emasligi 

TO 0,0808 Davlat monopoliyaga qarshi kurash tizimini 

takomillashtirish 

B. MUHIM OMILLAR 

6 Kichik, o‘rta va yirik qurilish 

tadbirkorligida kooperasiya 

aloqalarining zaifligi 

TO 0,0706 Yirik va o‘rta qurilish korxonalarining kichik 

qurilish korxonalari bilan o‘zaro 

kooperatsiyasini rag‘batlantirishga qaratilgan 

chora-tadbirlar ishlab chiqish 

7 Malakali ishchilarning 

yetishmasligi 

IO 0,0696 Davlat organlari, OO‘YUlar, KBXT 

hamkorligida qurilishda kadrlarni tayyorlash 

tizimini takomillashtirish,,qurilishda KBXT 

xodimlarni o‘qitish uchun subsidiyalar ajratish 

8 Ma’muriy to‘siqlar, 

korrupsiya va jinoyatchilik 

TO 0,0633 Kichik qurilish korxonalariga ma’muriy 

bosimni kamaytirish, korrupsiya va 
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Qurilishda KBXTni rivojlanishiga ta’sir qiluvchi omillarni tahlil qilishning 

yakuniy bosqichida omillarning ahamiyati (muhim, yetarlicha muhim, kamroq 

ahamiyatga ega) taqqoslanadi, buning uchun esa grafikning yuqori 𝐶𝐻𝑦𝑢va pastki 

𝐶𝐻𝑝 chegaralari (9) va (10) formulalar yordamida aniqlandi: 

                                                  𝐶𝐻𝑦𝑢 =
4

3×𝑛
 ;                   (9) 

                                                      𝐶𝐻𝑝
3

4×𝑛
                      (10) 

Yuqori chegarasining real qiymatini (11) va pastki chegarasi real qiymatini (12) 

formulalar yordamida hisobladik:     

              𝐶𝐻𝑦𝑢 =
4

3×18
 = 0,08            (11) 

                                                𝐶𝐻𝑝 =  
3

4×18
= 0,05                  (12)    

Fikrimizcha, qurilishda KBXT rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi, soha 

ekspertlari yordamida biz tomonimizdan aniqlangan eng muhim omil kichik biznesni 

qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha davlat va mahalliy dasturlarda subsidiyalarning 

yo‘qligidir. Shuningdek, davlat shartnomalaridan foydalanishning 

cheklanishi/qiyinligi, kichik, o‘rta va yirik qurilish korxonalarining kooperatsiya 

aloqalarining zaifligi yoki sustligi, qurilish sohasi zamonaviy kasblarini mukammal 

egallagan malakali ishchilarning yetishmasligi yoki ayrimlari bo‘yicha umuman 

yo‘qligi (kranchi, gazpayvandchi va h.k.), qurilishda innovatsion-investitsion 

loyihalarni amalga oshirishdagi qiyinchiliklar ham muhim omillardan hisoblanadi. 

jinoyatchilik darajasini nazorat qilish va 

pasaytirish tizimini ishlab chiqish 

9 Kreditlar bo‘yicha yuqori foiz 

stavkalari 

TO 0,0625 Qurilishda KBXTni moliya-kredit qo‘llab 

quvvatlash bo‘yicha choralar ishlab chiqish 

10 Tadbirkorlik faoliyatini 

tartibga soluvchi  

qonunchilikning 

o‘zgaruvchanligi 

TO 0,0590 KBXTni tartibga soluvchi qonunchilikni 

barqarorlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni 

ishlab chiqish 

11 Qurilish sohasida innovatsion 

loyihalarni amalga 

oshirishdagi qiyinchiliklar 

TO 0,0535 Innovaatsiyalar rivojlanishini moliyalashtirish 

yo‘li bilan qurilishda KBXT innovatsiya 

loyihalarini qo‘llab-quvvatlash tizimini ishlab 

chiqish 

12 Qurilish korxonalari 

o‘rtasidagi raqobat 

TO 0,0513 Nosog‘lom raqobatga qarshi kurash bo‘yicha 

chora-tadbirlarni takomillashtirish 

13 Yer uchastkalarini olishdagi 

qiyinchiliklari 

TO 0,0488 KBXTga davlat yoki mahalliy mulk shaklida 

bo‘lgan yer uchastkalarini berish taritibini 

optimallashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni 

ishlab chiqish 

V. AHAMIYATSIZ OMILLAR 

14 KBXT subyektlari shikoyat 

va murojaatlarini qabul etish 

va yechishda antimonopol 

xizmat ishining samarasizligi 

TO 0,0417 Belgilashlar: 

TO – qo‘llab-quvvatlash davlat dasturini 

amalga oshirishdagi tashqi omillar; 

IO – qurilishda KBXT faoliyat ko‘rsatishini 

amalga oshirish bilan bog‘liq ichki omillar 15 Qurilish mashinalari va 

mexanizmlarining           

yetishmasligi va eskirganligi 

TO 0,0236 

16 Material, konstruksiya va 

mahsulotlarning yuqori 

qiymati 

IO 0,0155 

17 Ob-havo shart-sharoitlari TO 0,0065 

18 Materiallar yetishmasligi IO 0,0065 
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Biz tadqiqotlarimiz davomida KBXTni qo‘llab-quvvatlash dasturlari uchun 

davlat subsidiyalari samaradorligini tahlil qilish natijasida milliy va mintaqaviy 

darajada bir qator kamchiliklarni aniqladik.  

Respublika budjeti mablagʻlari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
3-rasm. Qurilish sohasida KBXTni qo‘llab-quvvatlash tashkiiy-iqtisodiy mexanizmini 

amalga oshirish bosqichlari va ishtirokchilari19  
 

19 Muallif ishlanmasi 

dekabr 

 

dekabr 

 

6.1-bosqich: Qurilishda KBXT 

subyektlari harajatlarini qisman 
qoplash uchun subsidiyalar ajratish 

3-bosqich: Qurilish sohasidagi KBXT ni 

davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashning 
asosiy yo’nalishlarini aniqlash, subsidiya-   

larning taxminiy hajmini hisoblash  

4-bosqich: Tanlovni tashkil qilish va 
o’tkazish 

5-bosqich: Respublika budjetidan hududlarga 

subsidiyalar taqdim etish 

1-bosqich: Konkurs asosida tanlov shartlarini 

aniqlash 

2-bosqich: Muallif taklif etgan malaka 
tanlovi asosida qurilish sohasidagi KBXT 
subektlarini hududiy monitoring qilish 

Davlat Statistika 

agentligi 

O’zbekiston 

Respublikasi Qurilish 
vazirligi 

Iqtisodiyot va moliya 

vazirligi 

Ta’moyillar: 
-iqtisodiy samaradorlik;    

-ijtimoiy samaradorlik;   

-taqdim qilish                  
shaffofligi;                       

-tinch sharoitlarni 

ta’minlash 
 

 

dekabr 

 

dekabr 

 

dekabr 

yanvar 

Vaqt 

ora-

lig‘i 

Fevral avgust 

 

Sentabr, 

noyabr 

 

6.2-bosqich: Qurilishda KBXT 
subyektlarini qo’llab-quvvatlash 

infratuzilmasini yaratayotgan 

tashkilotlarga subsidiyalar taqdim 

qilish  

6.1.1-bosqich: Subsidiya olish uchun 

tanlovning 1-bosqichini o’tkazish 

6.1.2-bosqich: Subsidiya olish uchun 

biznes rejalar tanlovining 2-bosqichini 

o’tkazish 

7-bosqich: Subsidiyalarni sarflanishi haqidagi 

hisobotlarni taqdim qilish 

8-bosqich: Muallif taklif etgan indikatorlar asosida 

qurilishda KBXT ni qo’llab-quvvatlash dasturini 

amalga oshirilishi monitoringi  

Respublika mahalliy byudjet mablag’lari 

6-bosqich: Qurilishda KBXT ni qo’llab-

quvvatlash hududiy dasturi doirasida 
subsidiyalar ajratish 

R
esp

u
b

lik
a d

arajasi 
M

ah
alliy

 d
araja 

Xorazm viloyati 

savdo sanoat 
palatasi 

Xorazm viloyati 

qurilish Vazirligi 

Qurilishda KBXT 
subyektlari 
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Respublika darajasida biz hududlarga byudjet mablag‘larini berishning 

murakkabligi va o‘z vaqtida amalga oshirilmasligini ta’kidlasak, bu subsidiyalarni 

hududlarga taqsimlash va o‘tkazib berish “uzoq muddat talab qilayotgan” jarayon 

sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu esa mintaqalar tomonidan ushbu subsidiyalarni 

ishlab chiqishda qiyinchiliklarga olib keladi, bu esa o‘z navbatida markaziy 

moliyalashtirishga nisbatan salbiy munosabatlarni keltirib chiqaradi.  

Biz “2016–2023 yillarda Xorazm viloyatida qurilish sohasida KBXT va aholi 

turar joylari qurilishini rivojlantirish” bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlarda, 

subsidiyaga turar-joy qurilish jarayonlarida quyidagi kamchiliklarni aniqladik: 

– subsidiyalar 2018-yilgacha davlat dasturiga kirgan obyektlar uchun fondli 

qurilish materiallari ko‘rinishida berilib kelgan, ya’ni bozor bahosidan arzon narxda 

sement, temir, armatura, g‘isht va hokazo. Bu degani, har yili KBXTni qo‘llab-

quvvatlash dasturi doirasida tasdiqlanadigan kichik dasturlarga muvofiq 

xarajatlarning alohida turlarini qoplash uchun ajratiladi; 

– qurilish sohasidagi KBXT subyektlarining xarajatlarini qoplash uchun 

ajratiladigan subsidiyalarning maksimal miqdori ahamiyatsiz; 

– qurilish sohasining o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olmagan holda 

qurilishdagi KBXT subyektlarini qo‘llab-quvvatlashga universal yondashuv. 

Ushbu tadqiqot davomida KBXTni qo‘llab-quvvatlash davlat dasturini 

subsidiyalashning mavjud mexanizmida aniqlangan kamchiliklarni hisobga olgan 

holda, biz tomonimizdan qurilishda KBXTni qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmining modeli taklif qilindi (3-rasm). 

Bizning fikrimizcha, qurilish sohasida KBXTni qo‘llab-quvvatlash chora-

tadbirlarini yanada rivojlantirish uchun sohada nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatidan 

tahlilini o‘tkazish uchun quyidagi jadvaldagidek miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlarini 

qo‘llash maqsadga muvofiq (6-jadval). 

Biz taklif qilayotgan ushbu ko‘rsatkichlar qurilish sohasida KBXT 

rivojlanishining nafaqat miqdoriy, balki sifat holatini ham hisobga olish imkonini 

beradi, bu milliy darajadagi davlat hokimiyat organlariga KBXT rivojlanishining 

qo‘llab-quvvatlashning keng yo‘nalishlarini yanada rivojlantirish uchun qurilishda va 

O‘zbekiston Respublikasi hududlarida ijro etuvchi mahalliy hokimiyat organlariga 

qurilishda KBXTni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash dasturlari, chora-tadbirlari 

asosiy tendensiyalarini aniqlash imkonini beradi. 

Qurilish sohasida KBXT ni qo‘llab-quvvatlash uchun zarur yo‘nalishlarni 

aniqlagandan so‘ng, rivojlanish monitoringi ko‘rsatkichlarining maqsadli qiymatlari 

aniqlanishi kerak.  

Ushbu dissertatsiya ishi doirasida biz qurilishda KBXT rivojlanishini monitoring 

qilish ko‘rsatkichlarini taklif qildik, shuningdek milliy va mahalliy hokimiyat 

organlarining vazifalari va maqsadlarini Xorazm viloyati misolida aniqladik.  

Qurilish sohasida KBXTni qo‘llab-quvvatlashni subsidiyalashning taklif 

etilayotgan modelining mavjud modellardan farqi Qurilish vazirligi tomonidan 

qo‘llab-quvvatlanadigan yo‘nalishlarni ishlab chiqishda qurilish sanoatining o‘ziga 

xos xususiyatlarini hisobga olinganligidadir.  

Shuningdek, qurilish sohasida KBXT subyektlarini tanlov asosida saralash 

hududlar tomonidan qurilishda KBXTni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlashning 
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maqsadli dasturlarini ishlab chiqish muddatlarini qayta ko‘rib chiqish orqali byudjet 

mablag‘laridan samaraliroq foydalanish imkoniyatini ta’minlashi bilan ifodalanadi. 

6-jadval 

Qurilish sohasida KBXTni qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

rivojlanishining muallif taklif qilayotgan ko‘rsatkichlari va maqsadli 

indikatorlari20 

T/r Taklif qilinayotgan 

ko‘rsatkich nomi 

Taklif qilinayotgan indikator 

nomi 

Sharhi 

1 Qurilishda faoliyat 

yuritayotgan KBXT 

subyektlari soni: 

- 3 yildan ko‘p; 

- 5 yildan ko‘p; 

- 10 yildan ko‘p 

Qurilishda faoliyat yuritayotgan 

KBXT subyektlari sonini o‘sish 

sur’atlari: 

- 3 yildan ko‘p; 

- 5 yildan ko‘p; 

- 10 yildan ko‘p. 

Muayyan vaqt oralig‘ida 

ro‘yxatga olingan vaqt 

bo‘yicha ajratilmagan KBXT 

subyektlari soni 

2 Qurilishdagi faoliyat 

yuritayotgan KBXT 

subyektlari sonida 

zararga ishlayotgan 

KBXT subyektlari soni 

Qurilishdagi faoliyat yuritayotgan 

KBXT subyektlari sonida zararga 

ishlayotgan KBXT subyektlari 

sonining kamayishi 

Hozirgi vaqtda bu 

ko‘rsatkich yo‘q 

3. Amalda ishlayotgan 

qurilish tashkilotlari 

sonida KBXT 

subyektlari soni 

Hozirgi kunda faqat qurilishda 

ro‘yxatga olingan KBXT 

subyektlari bor. Bunday 

ko‘rsatkich barcha statistik 

hisobotlarda yo‘q 

Amalda ishlayotgan qurilish 

tashkilotlari sonida KBXT 

subyektlari soni 

4. Qurilish tashkilotlari 

ichida KBXT 

subyektlari bajargan 

ishlar hajmi 

Qurilish tashkilotlari ichida 

KBXT subyektlari bajargan ishlar 

hajmining oshishi 

Faoliyat ko‘rsatayotgan  

qurilish tashkilotlari sonida 

KBXT subyektlari soni 

mavjud. Statistik 

hisobotlarda bu ko‘rsatkich 

yo‘q. 

5. Qurilishda KBXT 

faoliyatidan byudjetga 

soliq tushumlari ulushi 

Qurilishda KBXT faoliyatidan 

byudjetga soliq tushumlari 

ulushining oshishi 

Bugungi kunda bunday 

ko‘rsatkich amaliyotda yo‘q 

6. Qurilishda tadbirkorlik 

faoliyatini yuritishdan 

qoniqayotgan KBXT 

subyektlari soni 

Qurilishda tadbirkorlik faoliyatini 

yuritishdan qoniqayotgan KBXT 

subyektlari sonining oshishi 

Bugungi kunda bunday 

ko‘rsatkich yo‘q va umumiy 

so‘rovlar natijalari bor xolos. 

7. YAIM, YAHMni 

shakllantirishda 

qurilishdagi KBXT 

subyektlari ulushi 

YAIM, YAHMni shakllantirishda 

qurilishdagi KBXT subyektlari 

ulushining oshishi 

Hozirgi kunda YAIM, 

YAHMni shakllantirishda 

qurilishdagi KBXT 

subyektlarining umumiy 

faoliyat turlariga 

bo‘linmagan ulushi mavjud 

xolos 

8. Qurilishdagi KBXT 

subyektlari tomonidan 

yangidan yaratilgan ish 

o‘rinlari soni 

Qurilishdagi KBXT subyektlari 

tomonidan yangidan yaratilgan 

ish o‘rinlari soni o‘sish sur’atlari 

Bugungi  kunda qurilishda 

KBXT subyektlari 

tomonidan yangidan 

yaratilgan ish o‘rinlari 

faoliyat turlariga 

bo‘linmagan umumiy ulushi 

mavjud 

 
20 Muallif ishlanmasi 
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Shuni ta’kidlash kerakki, bu ko‘rsatkich bugungi kunda respublikamizda 

amaldagi “Kichik tadbirkorlikni rivojlantirish” milliy dasturining ko‘rsatkichlaridan 

biri bo‘lib, viloyatlar kesimida ham bu kichik tadbirkorlik statistikasida aks ettiriladi. 

Biroq, muallif taklif etgan barcha ko‘rsatkichlar ham kichik tadbirkorlik va bevosita 

qurilish sohasida kichik tadbirkorlikning rivojlanishini ifodalovchi statistik 

hisobotlarda yo‘q.  

“Xorazm viloyatida kichik biznesni rivojlantirish” mahalliy dasturini ishlab 

chiqish uchun albatta mavjud qo‘llab-quvvatlash mexanizmini baholash asosida 

yangi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini rivojlanishini baholash ko‘rsatkichlarini 

muallif tomonidan taklif qilindi.  

Chunki, ushbu ko‘rsatkichlar shu kungacha O‘zbekiston Davlat statistika 

agentligi tomonidan hisoblanmaydi va shuning uchun ushbu ko‘rsatkichlar tahlili 

muallifning hisob-kitoblariga ko‘ra amalga oshiriladi. 

KBXTni qo‘llab-quvvatlashning mavjud tashkiliy-iqtisodiy  mexanizmi 

samaradorligini baholash uchun biz korrelyasiya va regressiya tahlilining modellari 

va usullaridan foydalandik. 

Tahlilni boshlashdan oldin biz dastlabki ma’lumotlar jadvalini tuzib chiqdik. 

Hisoblashlar va vizual tasvirni soddalashtirish uchun barcha ma’lumotlar uchun 

o‘rganilayotgan o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi munosabatlar shaklini buzmaydigan 10−5 

chiziqli ko‘paytuvchi kiritilgan (7-jadval). 

7-jadval 

2010-2022-yillarda Xorazm viloyatida qurilish sohasida KBXTni 

rivojlanishini korrelyasiya va regressiya tahlil asosida baholash uchun dastlabki 

ma’lumotlar21 

Yil 

lar 

  

Ajratilgan 

subsidiyalar 

miqdori,  

mlrd.so‘mda 

Quri lishda 

KBXT 

subyekt- 

lar soni, 

birlik 

Quri- 

lishdagi 

KBXT 

subyektlari 

ishchilari 

soni, kishi 

Asosiy 

kapitalga 

investitsiya-

lar mlrd. 

so‘m  

Korxo- 

nalar 

aylan- 

masi, 

mlrd. 

so‘m 

Har 1000 

kishiga 

qurilishda 

KBXT 

subyektlari 

soni 

X Ys Yis Y1 Ya Yks 

2010 1,388 730 5640 7,8 94,2 0,7 

2011 1,411 573 6143 5,9 135,7 0,6 

2012 1,899 847 7906 12,0 227,3 0,8 

2013 3,014 1053 8676 20,0 385,6 1,1 

2014 3,644 1265 8694 30,4 444,5 1,3 

2015 3,455 1326 9335 27,5 184,9 1,3 

2016 3,422 1358 9342 25,2 547,2 1,4 

2017 3,815 1396 9103 26,6 638,4 1,4 

2018 5,116 1476 10187 56,3 1213,6 1,5 

2019 7,881 1731 11221 185,2 1453,4 1,7 

2020 8,188 1891 14326 200,2 1484,2 1,9 

2021 12,116 2013 15937 303,3 2333,1 2,0 

2022 11,884 2157 14834 224,7 2456,5 2,2 

Har bir alohida holatda modellarni tanlash 𝑅2 aniqlash koeffitsientining eng 

katta qiymati bilan aniqlandi. 

 
21 Muallif ishlanmasi 
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Bog‘liqlik turlarini aniqlash natijalari 8-jadvalda keltirilgan. 

8-jadval  

Bog‘liqlik turlarini aniqlash natijalari22 

T/r O‘zgaruv 

chilar 

Regressiya tenglamasi Bog‘lanish 

turi 

Determi- 

natsiya 

koef- 

fitsienti 

Korrel- 

yasiya koeffi- 

sienti, bog‘la 

nish kuchi 

1 X i YK YK = 0,8116 * X0,2248 Darajali  R2=0,488 0,5<0,669<0,7 

2 X i YCH YK =  59595463,3454 * X-

4,8247 

Darajali  R2=0,339 0,5<0,582<0,7 

3 X i YI YI = 0,0033 * X + 1,1595 Chiziqli  R2=0,276 0,5<0,525<0,7 

4 X i YO YO = 3,9176 * X0,4184 Darajali  R2=0,534 0,5<0,728<0,7 

5 X i YT YT = 0,5954 * X0,2134 Darajali  R2=0,486 0,5<0,697<0,7 

Olingan matematik natijalarni iqtisodiy nuqtai nazardan talqin qilish 

quyidagilarni bildiradi: 

- respublika byudjetdan KBXTni qo‘llab-quvvatlash uchun ajratiladigan 

subsidiyalar miqdori va qurilishdagi KBXT subyektlari soni, har ming kishiga to‘g‘ri 

keluvchi qurilishdagi KBXT subyektlari soni, asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi 

va KBXT subyektlari soni kabi ko‘rsatkichlar o‘rtasida o‘rtacha bog‘liqlik mavjud. 

Ajratilgan subsidiyalar hajmi va KBXT subyektlarining qurilish aylanmasi o‘rtasida 

mustahkam bog‘liqlik kuzatilmoqda; 

- ko‘rsatkichlar o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqlik mavjudligi shuni 

ko‘rsatadiki, subsidiyalar hajmining o‘sishi bilan qurilishdagi KBXT subyektlari 

soni, ularning aylanmasi, asosiy kapitalga investitsiyalar va har ming aholiga to‘g‘ri 

keladigan KBXT subyektlari soni o‘rtacha o‘sish tendensiyasiga ega. Ajratilgan 

subsidiyalar hajmi va qurilishda KBXT xodimlari soni o‘rtasida teskari bog‘liqlik 

mavjudligini subsidiyalar hajmining oshishi KBXT subsidiyalarining qurilishga 

asosiy kapitalga kiritgan investitsiyalarining ko‘payishiga olib kelishi bilan izohlash 

mumkin, tashkilotning texnologik bazasini rivojlanishiga va xodimlar sonining 

qisqarishiga olib keladi. 

Biz dissertasiyada qurilishda KBXTning holati va rivojlanishiga ta’sir etuvchi 

omillarni tahlil qilish natijalarini hisobga olgan holda KBXTni qo‘llab-quvvatlash 

bo‘yicha hududiy dasturni ishlab chiqdik (4-rasm). 

Qurilishda KBXT subyektlarini rivojlantirish uchun biz KBXT subyektlarining 

rivojlanish uchun sarflagan xarajatlarini, shuningdek, qurilish faoliyatini amalga 

oshirishning o‘ziga xos xususiyatlari bilan bog‘liq xarajatlarni subsidiyalash orqali 

moliyaviy qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlarini amalga oshirishni taklif qilamiz.  

KBXTni qo‘llab-quvvatlash amaldagi dasturining asosiy kamchiliklari 

qurilishda KBXT rivojlanishini ta’minlash uchun taqdim etiladigan subsidiyalar 

miqdorining yetarli emasligi bilan izohlanadi. 

O‘zbekiston Respublikasida ham kichik va yirik biznesning kooperatsiya 

munosabatlari bir qator milliy olimlarimizning ilmiy ishlarida tadqiq qilingan23.  

 
22 Muallif ishlanmasi 

23 Беркинов Б.Б.Касаначиликка адсосланган кооперация. Т.:ТДИУ, 2006 й.; Салаев С.К. Кичик бизнес 

ривожланиш тенденцияларини моделлаштириш ва башоратлаш. иқт.фан.док. дисc.  -Т.: ТДИУ. 2008.; Гулманов 
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4-rasm. Qurilishda KBXTni qo‘llab-quvvatlash hududiy dasturining 

konsepsiyasi24 

 
М.А. Кичик бизнес кооперация алоқаларини эконометрик моделлаштириш (Хоразм вилояти мисолида). иқт. фан. 

ном. дисc…автореф. - Тошкент.: ТДИУ. 2012. - 24 б.; Айнақулов М.А. Кичик корхоналарнинг йирик корхоналар 

билан ишлаб чиқариш кооперациясини ривожлантириш (Жиззах вилояти мисолида). иқт. фан. ном. 

дисc…автореф. - Тошкент.: ТДИУ. 2004. - 21 б. 
24 Muallif ishlanmasi 

Qurilish faoliyati uchun ishchilar tayyorlash tizimini rivojlantirish 

Qurilishda KBXT  rivojlanishiga ta’sir ko’rsatuvchi omillar 

Qurilish sohasining o’ziga xos xususiyatlarini inobatga oluvchi sohada KBXT ni davlat 

tomonidan qo’llab-quvvatlashning hududiy dasturi 

Maqsad: Qurilishda KBXT subyektlari tadbirkorlik faoliyati 

rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratish  

Vazifalar 

Qurilishda KBXT subyektlari 

tomonidan amalga oshiriladigan 

innovasion faoliyatni rivojlantirish  

Qurilishda kichik, o’rta va yirik 

tadbirkorlik subyektlari o’rtasida 

kooperasiya aloqalarini 

rivojlantirish 

Qurilish sohasidagi KBXT 

subyektlari uchun moliyaviy 

resurslar shaffof olinishini 

ta’minlash 

Qurilish sohasidagi KBXT 

subyektlarining davlat buyurtmalari 

olishlarini ta’minlash 

Qurilish sohasidagi KBXT 

subyektlarini malakali ishchi kuchi 

resurslari bilan ta’minlash 

Qurilishda KBXT subyektlarini qo’llab-quvvatlashni rivojlantirish yo’nalishlari  

Qurilishda o’ziga xos soha xususiyatlarini KBXT ni subsidiyalashni ham o’z ichiga oluvchi, 

xarajatlarni qoplashni nazarda tutuvchi moliyaviy qo’llab-quvvatlash 

Davlat buyurtmalari bilan ishlash sohasida ham qurilishda KBXT faoliyatini rivojlantirish, 

qurilishda KBXT subyektlari innovasion faoliyati uchun qulay muhit yaratish  

Qurilishda o’rta va yirik biznes subyektlarining KBXT subyektlari bilan kooperasiyada 

ishlashga intilishlarini rag’batlantirish uchun chora-tadbirlarni amalga oshirish 
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Jumladan, professor Berkinov B.B. kooperatsiyaning aloqalarini kasanachilik 

asosida variantlarini tadqiq qilgan bo‘lsa, professor Salayev S.K. kichik biznes 

subyektlari hamkorlik aloqalarining turli iqtisodiyot tarmoqlaridagi sinergetik 

samaralarini tahlil qiladi. O‘z navbatida dots. Gulmanov M.A. Xorazm viloyati 

misolida kichik biznes kooperatsiya aloqalarini ekonometrik modellashtirish 

masalalariga chuqur yondoshgan bo‘lsa, dots. Aynaqulov M.A. kichik 

korxonalarning yirik korxonalar bilan ishlab chiqarish kooperatsiyasini rivojlantirish 

muammolarini tadqiq etgan. Shunday bo‘lsada, kooperatsiyaning qishloq xo‘jaligida, 

sanoatdagi shakllari ham bugungi kunda bir qator olimlarimiz tomonidan tadqiq 

qilingan. Ammo, qurilish sohasida subpudratchilik munosabatlari respublikamizda 

amalga oshirilayotgan bo‘lsada, zamonaviy ochiqlik, adolatlilik tamoyillariga 

asoslangan subpudratchilik aloqalari hali ham rivojlanish bosqichida. 

Qurilishda KBXTni qo‘llab-quvvatlash yuzasidan hududiy dastur doirasida 

subpudratchilikni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishga batafsil 

to‘xtaladigan bo‘lsak, ushbu sohadagi asosiy muammolar kontragentni topish, uzoq 

muddatli munosabatlarni o‘rnatish qiyinligi, shuningdek, yirik biznes vakillarining 

kichik korxonalar bilan kooperatsiyaga kirishishlari uchun qo‘shimcha imtiyozlarning 

yo‘qligi sanaladi. 

Tanlovning ikkinchi bosqichida subsidiya olish uchun ariza beruvchi rivojlanish 

loyihasining biznes-rejasini taqdim etishi kerak. Muallif qurilishda KBXT 

subyektlariga subsidiyalar berish algoritmini ishlab chiqdi va unga ko‘ra 

subsidiyalash uchun biznes-rejalarni tanlash muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

mezonlar bo‘yicha baholash yo‘li bilan amalga oshiriladi. 

Subsidiya olish uchun ariza beruvchining loyihasi biznes-rejasining mazmunini 

aniqlash uchun biz tomonimizdan UNIDO (United Nation Industrial Development 

Organization - BMTning Sanoatni rivojlantirish tashkiloti), ETTB (European Bank 

for Reconstruction and Development – ETTB) tomonidan taklif etilgan biznes-

rejalashtirish standartlari va biznes-rejani ishlab chiqish usullari, TACIS dasturi 

(Technical Assistance for the Commonwealth of Independent States – Mustaqil 

Davlatlar Hamdo‘stligiga texnik ko‘mak), Iqtisodiyot va moliya vazirligi, 

shuningdek, ushbu mavzuga bag‘ishlangan ilmiy maqolalar, biznes-rejalarni ishlab 

chiqish va baholash muammolari chuqur o‘rganilgan holda tahlil qilindi hamda 

UNIDO uslubiyati ma’qul degan xulosaga kelindi. 

Har bir mezon bo‘yicha ball qo‘yilgandan so‘ng, subsidiya olish uchun har bir 

ariza taqdim qilgan biznes-rejani baholash ko‘rsatkichining umumiy qiymati formula 

bo‘yicha olingan qiymatlarning yig‘indisi sifatida hisoblanadi: 

UB = 0,015 × (0,048 × BRT + 0,476 × DS + 0,476 ×HKI) + 0,092 × (0,167× 

RM + 0,833 × IB) + +0,092 × (0,833 × TT + 0,167 × ∑RU) + 0,056 × (0,048 × BS + 

0,476 × ∑SU ++ 0,476 × IHA) + 0,138 × × (0,48 × TT + 0,28 × ∑ICHR + 0,24 × 

∑TSH) + + 0,204 × (0,83 × QM + 0,17 × O‘M) + 0,177 × (0,83 × MBR + 0,17 × 

IHD) + + 0,226 × (0,19 × TB + 0,19 × STK + 0,619 ×QM)   (3.3) 

bu yerda: UB - loyihaning biznes-rejasini baholash natijalari bo‘yicha umumiy ball, UB = 

[3,454; 10,578]; BRT – “biznes-rejaning tuzilishi” mezonining tavsifi uchun ball; DS – “subsidiya 

olish uchun ariza beruvchining vakolati (ma’lumoti, malakasi, qurilishdagi tajribasi)” mezonining 

tavsifi uchun ball; HKI – “biznes-rejadagi hisob-kitoblarlarning ishonchliligini baholash” mezoni 
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tavsifi uchun ball; RM – “raqobat muhitini baholash” mezonining tavsifi uchun ball; IB – “bozorda 

ulush olish imkoniyatini baholash” mezonining tavsifi uchun ball; TT – “tovar va xizmatlar” 

mezonining tavsifi uchun ball; ∑ICHR – “tovarlar (ishlar, xizmatlar)ning raqobatdosh 

ustunliklari” mezoni tavsifi uchun ballar yig‘indisi; BS – “narx siyosatining tavsifi” mezoni uchun 

ball; ∑SU – “sotish usullari” mezonining tavsifi uchun ballar yig‘indisi; IHA – “tovar va 

xizmatlarni sotish hajmini asoslash” mezonining  tavsifi uchun ball; TT – “texnologiyani 

tavsiflash” mezonining tavsifi uchun ball; ∑ICHR – “ishlab chiqarish resurslari” mezonining 

tavsifi uchun ballar yig‘indisi; ∑TSH – “tannarxning shakllanishi” mezonining tavsifi uchun ballar 

yig‘indisi; QM – “loyihani amalga oshirish uchun zarur mablag‘larning umumiy ulushida qarzga 

olingan moliyaviy resurslar” mezonig tavsifi uchun ball; O‘M – “loyihani amalga oshirish uchun 

zarur mablag‘larning umumiy ulushidagi o‘z mablag‘lari” mezonining tavsifi uchun ball; MBR – 

“mehnat bozorining rivojlanishi” mezoni tavsifi uchun ball; IHD – “ish haqi darajasi” mezonining 

tavsifi uchun ball; TB – “tavakkalchilikni baholash” mezonining tavsifi uchun ball; STK – 

“xavflarning salbiy ta’sirini kamaytirish” mezoni tavsifi uchun ball; QM – “qaytarilish muddati” 

mezonining tavsifi uchun ball. 

Yakuniy bosqich - tanlov komissiyasi tomonidan subsidiyalar berish yoki 

bermaslik to‘g‘risida qaror qabul qilish  orqali loyihalarini tanlash bilan ifodalanadi. 

Xulosa qilib aytganda mintaqaviy darajada qurilish sohasida KBXT subyektlari  

faoliyatini davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha chora-tadbirlarni 

amalga oshirishga qaratilgan vositalar to‘plami ishlab chiqilgan, jumladan, qurilish 

sohasida KBXT subektlarini har tomonlama rivojlantirishda subsidiya olish uchun 

taqdim qilingan loyihaning biznes-rejasini baholash uchun reyting ko‘rsatkichlari 

qiymatlarini tartiblash asosida baholash usuli, subsidiyalar berish jarayoniga tegishli 

boshqarma va tashkilotlarni jalb etish bilan amaldagidan farq qiluvchi qurilishda 

KBXT subyektlariga subsidiyalarni ajratish algoritmi asoslangan bo‘lib, ushbu 

vositalar yordamida qurilish sohasida KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmlari yanada takomillashadi. 

XULOSA 

Qurilish sohasida KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha o‘tkazgan tadqiqotlarimiz quyidagi 

xulosalar va tavsiyalarni ishlab chiqishga imkon berdi. 

1. O‘zbekistonda aholi turmush farovonligini oshirishda KBXT faoliyati 

imkoniyatlaridan foydalanishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ayniqsa, tadbirkorlarga 

berilayotgan turli soliq imtiyozlari, ro‘yxatdan o‘tkazish, hisobotlar topshirishning 

soddalashtirilishi, eksport operatsiyalarini amalga oshirishda davlatning turli 

imtiyozlar orqali ko‘maklashuvi, tadbirkorlar faoliyatini tekshirish muddatlarini 

keskin uzaytirilgani mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan mahalliy va xorijiy 

tadbirkorlarga keng imkoniyatlar yaratmoqda hamda davlatimiz tomonidan olib 

borilayotgan oqilona siyosat natijasida qulay tadbirkorlik muhiti shakllanmoqda. 

2. Tadqiqotda muallif tomonidan 2014-2023 yillarda KBXT subyektlari 

faolligi ko‘rsatkichlari dinamikasi mamlakatda qurilish tarmog‘ida KBXTni qo‘llab-

quvvatlash bo‘yicha davlat va mahalliy dasturlar tahlil qilingani holda 

O‘zbekistonning 2030 yilgacha barqaror rivojlanish sohasidagi milliy maqsad va 

vazifalarni amalga oshirish haqidagi milliy hisoboti asosida yaqin istiqbolda 
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mamlakatimizda KBXT rivojlantirish strategiyasining ustuvor yo‘nalishlari belgilab 

berildi. 

3. Muallif fikricha, qurilishda KBXT subyektlarining rivojlanishiga to‘sqinlik 

qilayotgan omillar quyidagilar hisoblanadi: 

- ob-havosharoitlari (qishning keskin sovuqligi, yozning issiqligi) 

- materiallarning yetishmasligi. 

Shuningdek, yana bir muhim omillardan biri materiallar, mahsulotlar-bahosi 

yuqoriligi bo‘lib, ushbu omil ko‘proq valyuta kurslarining o‘zgarishi bilan bog‘liq va 

bu qurilish sohasidagi ishlatiladigan ayrim materiallar import hisobiga keltirilishi 

bilan izohlanadi. Ushbu omilning ta’siri bundan 1991-2016 yillar oralig‘ida juda 

salmoqli bo‘lib, aynan 2017 yildan keyin respublikamizda qurilish materiallari 

sanoatini rivojlantirish bo‘yicha hukumatimiz tomonidan qabul qilingan me’yoriy-

huquqiy hujjatlarning ijrosi samarasi o‘laroq, import o‘rnini bosuvchi milliy qurilish 

materiallarimiz sanoati jadal rivojlanib, mamlakatimiz mintaqalarida yuzlagan 

nomdagi qurilish materiallari ishlab chiqarilmoqda. 

4. Jahon banki (World Bank) ning “Doing business” reytingida TOR-10 talikka 

kirgan Buyuk Britaniyaning 5 yilgacha imtiyozli kreditlar berish (Start-up Loans) 

dasturi, “Grown Representative” maxsus vakillik institutini yaratish, yangi subyekt 

tashkil etish uchun Grant” (New Enterprise Alloance) lar ajratish,  XXRning barcha 

soliqlar bo‘yicha imtiyoz, chegirmalar berish, Daniyaning jamg‘arma, klaster va 

texnoparklar yaratish, Norvegiyaning me’yoriy-huquqiy hujjatlarni optimallashtirish 

kabi tajribalarini O‘zbekistonda qo‘llash maqsadga muvofiq. 

5. Xorazm viloyatida qurilish sohasi KBXT subyektlari uchun ishchi 

xodimlarini o‘qitish bo‘yicha rag‘batlantirish tizimini ishlab chiqish korxonalarda 

ustoz-shogirdlik tizimini, xodimlarni malaka talablariga muvofiqligini attestatsiyadan 

o‘tkazish tizimini yangilash, qurilish sohasi uchun zamonaviy ishchi kasblarni 

egallagan xodimlarni (kunduzgi yoki kechki ta’limdan keyin amaliyotda kunduzi 

ishlaydigan tartibda buyurtmalar asosida) tayyorlash, kollejlarda malakasini oshirish 

va qayta tayyorlashni 3 tomonlama shartnomalar asosida amalga oshirish zarur. 

6. Muallif qurilishdagi KBXT subyektlarining hozirgi holati va rivojlanish 

tendensiyalarini tahlil qilgan holda sohada rivojlanishning sifatli monitoringini 

o‘tkazish uchun Davlat statistika agentligiga KBXT faoliyatini tavsiflovchi 

ko‘rsatkichlar ro‘yxatini kengaytirish zarur. 

7. KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning amaldagi asosiy 

dasturlarini tahlil qilish jarayonida KBXTni qo‘llab-quvvatlashning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmidagi kamchiliklar aniqlandi. Respublika va mintaqaviy 

darajadagi ijro etuvchi hokimiyat organlari uchund, uni rivojlantirish yo‘nalishlari, 

shuningdek, monitoring qilish imkonini beruvchi maqsadli ko‘rsatkichlar, qo‘llab-

quvvatlash dasturlari amalga oshirilishini nazorat qilish uchun qurilishda KBXTning 

rivojlanish ko‘rsatkichlari taklif etiladi. 

8. Davlat byudjetidan ajratilayotgan subsidiyalar hajmining sohada KBXT 

subyektlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga ta’sirini ekonometrik usullardan 

foydalangan holda o‘rganilayotgan ko‘rsatkichlar o‘rtasida zaif  bog‘lanish aniqlandi 

va bu KBXTni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha amaldagi tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmidagi kamchiliklardan dalolat beradi. Tadqiqotda tuzilgan iqtisodiy-
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matematik modellar Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan hududlar uchun 

qurilishda KBXTni qo‘llab-quvvatlash uchun zarur miqdorda subsidiyalarni 

rejalashtirish vositasi sifatida foydalanishga tavsiya etilishi mumkin. 

9. KBXTni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha davlat hududiy dasturini o‘rganish 

jarayonida qurilish sanoatining o‘ziga xos xususiyatlari inobatga olinmaganligi, 

Xorazm viloyati misolida qurilishda KBXTni davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlashning hududiy dasturi konsepsiyasi va salbiy omillar ta’sirini yumshatish  

bo‘yicha chora-tadbirlar asoslandi. 

10. Qurilish sohasida kichik va oʻrta tadbirkorlikni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash 

hududiy dasturi doirasida tegishli qoʻllab-quvvatlash chora-tadbirlarini amalga 

oshirish maqsadida Xorazm viloyati hokimligidan subsidiyalar olish boʻyicha biznes-

rejalarni tanlash metodikasi, taqdim etilayotgan loyihalarning biznes-rejalarini 

reyting koʻrsatkichlari qiymatlari reytingi asosida baholash metodikasi, kichik va 

oʻrta korxonalarni qurish boʻyicha kichik oʻlchamlar boʻyicha kichik oʻlchamlarni 

olish algoritmi ishlab chiqilgan. 

O‘ylaymizki, yuqoridagi keltirilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish hududlar 

darajasida qurilish sohasida KBXT subyektlarini davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashuviga olib keladi. 
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ВВEДEНИE (aннoтaция диссeртaции дoктoрa филoсoфии (PhD)) 

Актуальность и необходимость темы диссертации. Развитие 

строительной отрасли, малого бизнеса и частного предпринимательства (МБП) 

в странах мира является одним из важнейших показателей, определяющих 

состояние экономики. По данным Expert Market Research, объем европейского 

строительного рынка в 2022 году составит 2,62 трлн долларов США. В малом 

бизнесе и частном предпринимательстве в строительном секторе занято 18 

миллионов человек, и на этот сектор приходится 9 процентов ВВП 

Европейского индекса. Между странами существуют различия в развитии 

строительной отрасли. За прошедший период 2023 года по сравнению с 2022 

годом объем строительного рынка увеличился в Словении на 23,3%, в Румынии 

на 12,6%, в Бельгии на 8,7%, тогда как в Словакии наблюдалось снижение на 

6,9%, в Чехии на 6,4%, в Финляндии на 5,5%25. Именно поэтому в настоящее 

время во многих странах мира уделяется особое внимание эффективной 

организации малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

сфере, государственной поддержке их деятельности, дальнейшему расширению 

задач и возможностей предприятий отрасли. 

С каждым днем растет спрос на научные исследования для дальнейшего 

повышения мобильности отрасли за счет развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в глобальной строительной сети, на изучение научно-

методических основ внедрения в отрасль инновационных технологий, таких как 

«зеленое строительство», модульное строительство, искусственный интеллект, 

«умные города», 3D-проектирование зданий, использование беспилотников в 

промышленности, цифровизация и роботизация строительства, дистанционное 

управление. Это создало основу для использования механизмов 

государственной поддержки для эффективной организации малого бизнеса и 

частного предпринимательства. 

Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы ставит в 

качестве приоритетных задач повышение уровня жизни населения за счет 

развития малого бизнеса и частного предпринимательства, создание в регионах 

22 специализированных кластеров по производству жилья и строительных 

материалов, налаживание межрегиональной промышленной кооперации, 

освоение новых видов строительной продукции и снижение ее себестоимости 

за счет сокращения сроков строительства на 30% и себестоимости 

строительства на 20%26. А также 5 миллиардов в 2022-2026 годах. В качестве 

приоритетных задач определены разработка программы дальнейшего развития 

сектора строительных материалов на основе запуска проектов с привлечением 

долларов США, создание условий для организации малого бизнеса и частного 

предпринимательства, формирование постоянных источников доходов, 

увеличение доли частного сектора в ВВП до 80 процентов, в экспорте — до 60 

 
25https://gmk.center/posts/obzor-situacii-v-stroitelnoj-otrasli-es-vyvody-dlya-stalnogo-rynka/ 

https://www.planradar.com/ru/trendy-v-stroitelstve-top-10-samyh-vostrebovannyh/ 
26 Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2020 года № ПФ-60 «О Стратегии развития нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы» // https://lex.uz/docs/5841063 

https://www.planradar.com/ru/trendy-v-stroitelstve-top-10-samyh-vostrebovannyh/
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процентов27. Закон Республики Узбекистан «Об утверждении 

Градостроительного кодекса», Указ Президента Республики Узбекистан от 2 

апреля 2018 года № УП-5392 «О мерах по коренному совершенствованию 

системы государственного управления в сфере строительства», Указ 

Президента Республики Узбекистан от 28 января 2020 года № УП-60 «О 

Стратегии развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы», Указы Президента 

Республики Узбекистан № УП-5139 от 27 ноября 2020 года «Об утверждении 

Стратегии модернизации, ускоренного и инновационного развития 

строительной отрасли Республики Узбекистан на 2021-2025 годы»,  Указ 

Президента Республики Узбекистан № PП-64 «О мерах по реализации задач, 

определенных в «открытом диалоге» Президента Республики Узбекистан с 

предпринимателями в 2022 году», Данная диссертационная работа в 

определенной степени послужит обеспечению реализации задач, определенных 

в Постановлении Президента Республики Узбекистан «О дополнительных 

мерах по совершенствованию системы поддержки предпринимательства и 

дальнейшему улучшению деловой среды» №PП-5087 и других нормативно-

правовых документах. 

Уровень понимания проблемы. Теоретические вопросы поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства подробно проанализированы в 

научных трудах зарубежных ученых А. Смита, Дж. Б. Сэя, Р. Кантильона, А. 

Маршалла, Й. Шумпетера, Дж. Кейнса, Р. Хизриха, М. Петерса, Ф. Хайека, М. 

Г. Лапусты, Г. Н. Власова, А. М. Желтова и других. 

Общетеоретические вопросы развития СНГ в Узбекистане 

рассматривались в научных исследованиях Ю.Абдуллаева, М.Болтабаева, 

У.Гофурова, А.Самадова, А.Юсупова, Б.Ходиева, Т.Дустьянова, С.Салаева, 

Н.Муродовой, Г.Муфтайдинова, А.Вахобова, Р.Ходжаева, Б.Санакуловой, 

А.Кулматов, У.Бойматова, И.Ибрагимов, Д.Собиржонова, Ж.Урмонов28  и 

другие. 

Теоретические, методические и практические вопросы развития и 

управления строительной отраслью в нашей республике, поддержки и развития 
 

27 Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2020 года № ПФ-60 «О Стратегии развития нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы» // https://lex.uz/docs/5841063 
28 Абулқосимов Ҳ.П., Қулматов А.А. Ўзбекистонда кичик бизнес соҳасида оилавий тадбиркорликнинг ўрни ва уни 

ривожлантириш йўллари. Монография. – Т.: Университет, 2015. – 126 б.; Бакиева И.А. Ўзбекистон енгил 

саноатида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш. Дис. ... иқт. фан. номз. - Т., 2012.; Муродова 

Н.К. Кичик бизнес субъектларининг тадбиркорлик фаолиятини ошириш йўналишлари. Дис. ... иқт. фан. номз. – Т., 

2008.; Муфтайдинов Қ. Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни ривожлан-тириш муаммолари. 

Дис. ... иқт. фан. д-ри. – Т., 2004.; Қулматов А.А. Ўзбекистонда кичик тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантиришнинг ижтимоий-иқтисодий муаммолари. Дис. ... иқт. фан. номз. – Т., 2004. Ходиев Б.Ю. 

Ўзбекистон иқтисодиётида тадбиркорлик ривожланишини эконометрик моделлаштириш. Дис. ... иқт. фан. д-ри. - 

Т., ТДИУ. 2000. - 338 б.; Салаев С.К. Кичик бизнес ривожланиш тенденцияларини моделлаштириш ва 

башоратлаш (Ўзбекистон Республикаси мисолида). Дис. ... иқт. фан. д-ри. – Т., 2008. Ибрагимов  И.У. Кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини бошқариш механизмини такомиллаштириш (Наманган вилояти 

мисолида). Дис. ... иқт. фан. номз. - Т., 2012.; Ходжаев Р., Эгамбердиев А., Шоюсупова Ф.Қ. Кичик бизнесни 

бошқариш. I қисм. Ўқув қўлланма. –Т.: IQTISOD–MOLIYA, 2007. - 180 б.; Собиржонова Д., Бойматова У. 

Хусусий ва кичик бизнес менежменти. Ўқув қўлланма. Т.: IQTISOD–MOLIYA, 2007. - 200 б. Кичик бизнес ва 

тадбиркорликни солиққа тортиш. Дарслик / А.В.Ваҳабов., Б.Р.Санакулова. - T.: TMI, 2013. - 405 б.; Санакулова 

Б.Р. Кичик тадбиркорлик субъектларининг солиққа тортиш механизмини такомиллаштириш орқали иқтисодий 

ўсишни таъминлаш. Дис. ... иқт. фан. д-ри. – Т., 2016.; Урмонов Ж.Ж. Кичик бизнесни ривожлантиришда солиқ-

ларнинг рағбатлантириш функциясидан самарали фойдаланиш истиқболлари. Дис. ... иқт. фан. номз. - Т., 2010 
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строительной отрасли в отрасли подробно освещены в научных исследованиях 

наших ученых Р. Нуримбетова, А. Абдуллаева, Н. Ахмедовой, Р. Гимуш, Л. 

Носировой, М. Зияева, Д. Хаировой, И. Давлетова и других. 

В указанных научных работах не было системного освещения вопросов, 

направленных на совершенствование организационно-экономического 

механизма государственной поддержки строительной отрасли. Это 

свидетельствует об актуальности проблем, затронутых в данной диссертации, и 

разработанных рекомендаций и предложений по их устранению. 

Целью исследования является разработка научно обоснованных 

рекомендаций и предложений по совершенствованию организационно-

экономического механизма государственной поддержки строительной отрасли. 

Для достижения поставленной цели в научной работе были определены и 

решены следующие задачи: 

изучить особенности развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве; 

исследование теоретико-методологических основ нормативно-правового 

обеспечения деятельности субъектов малого предпринимательства в 

строительстве; 

факторы, негативно влияющие на развитие малого бизнеса в 

строительстве, и разработка мер по снижению их негативного влияния; 

разработка национальных и региональных программ поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства; 

обоснование эффективности механизма субсидирования затрат на 

поддержку малого бизнеса и частного предпринимательства; 

изучение зарубежного опыта государственной поддержки малого бизнеса; 

обоснование приоритетных направлений совершенствования 

организационно-экономического механизма государственной поддержки 

малого бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства. 

Объект исследования – субъекты малого бизнеса и частного 

предпринимательства, осуществляющие деятельность в строительной сфере 

Республики Узбекистан, в частности Хорезмской области. 

Предметом исследования являются социально-экономические 

отношения, связанные с совершенствованием организационно-экономического 

механизма государственной поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере строительства. 

Теоретико-методологические основы диссертационной работы – Указы 

и постановления Президента Республики Узбекистан, фонды, научно-

исследовательские работы отечественных и зарубежных ученых, посвященные 

развитию и поддержке малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве. В исследовании использованы общенаучные подходы и методы 

познания, такие как системный подход, методы логического и сравнительного 

анализа, эконометрика, социологические анкетные опросы, методы экспертной 

оценки. 

Также эмпирической базой диссертационной работы послужили данные 

Государственного агентства по статистике Республики Узбекистан, а также его 
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территориальных управлений, нормативно-правовые документы по развитию, 

поддержке и регулированию малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве, материалы официальной статистической отчетности 

министерств и ведомств, занимающихся развитием малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

предложен новый усовершенствованный критерий классификации 

устойчивого развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

Узбекистане и показатели деятельности по регионам и отраслям экономики; 

он основан на том, что с помощью метода сеточных графиков можно 

определить верхнюю (51–100%) и нижнюю (0–50%) границы динамики 

факторов развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительной сфере; 

разработаны предложения и рекомендации по снижению влияния 

негативных факторов, направленные на определение цепного рейтинга в общей 

сложности 18 факторов, влияющих на развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве; 

разработана комплексная модель оценки эффективности концепции 

государственной поддержки субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительной сфере регионов, алгоритм 

организационно-экономического механизма и целевые индикаторы. 

Практический результат исследования состоит из: 

в новом Узбекистане проведен глубокий анализ показателей 

демографического развития и экономической активности субъектов малого 

бизнеса и частного предпринимательства на региональном и отраслевом 

уровнях, установлен усовершенствованный критерий классификации субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства; 

на основе мнений ведущих экспертов оценены приоритеты факторов 

развития малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

сфере по результатам анкетирования и «проблемы лидера»; 

разработаны научно-практические рекомендации по снижению влияния 

негативных факторов путем группировки факторов, влияющих на развитие 

малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной сфере; 

разработаны Концепция государственной поддержки субъектов малого 

бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства в регионах, 

алгоритм оценки эффективности организационно-экономического механизма, 

эконометрические модели оценки целевых показателей. 

Достоверность результатов исследования это объясняется тем, что 

используемый подход, методы и теоретическая информация получены из 

официальных источников, представленные анализы базируются на математико-

статистических, социологических методах исследования, выводы, предложения 

и рекомендации реализованы на практике, а полученные результаты одобрены 

уполномоченными структурами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научно-практическая значимость результатов исследования заключается в том, 
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что разработанные в нем рекомендации и предложения будут способствовать 

развитию малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

сфере в регионах нашей республики. Теоретико-методический аппарат 

совершенствования организационно-экономических механизмов 

государственной поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в 

сфере строительства, проведение научных исследований по теме это 

объясняется тем, что его можно использовать при разработке программных 

документов и комплексных мероприятий. 

Внедрение результатов исследований. На основе полученных научных 

результатов по совершенствованию организационно-экономического 

механизма государственной поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере строительства: 

предложение по новому усовершенствованному классификационному 

критерию устойчивого развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Узбекистане и показателям деятельности по регионам и 

отраслям экономики было использовано при разработке Постановления хокима 

Хорезмской области от 12 апреля 2022 года № 58-12-0-Q/22 «О 

дополнительных мерах по комплексному социально-экономическому развитию 

территорий Хорезмской области и дальнейшему повышению уровня жизни 

населения в 2022-2026 годах» (Обращение хокима Хорезмской области от 7 

октября 2024 года № 07-4-09/9277). В результате внедрения этой научной 

инновации на практике будет оказана прямая поддержка малому бизнесу и 

частному предпринимательству на местах. Органы исполнительной власти, 

регулирующие деятельность малого бизнеса и частного предпринимательства 

Научное сообщество, видение докторантов и независимых исследователей, 

малый бизнес и частное предпринимательство, занимающиеся проблемами 

расширяет круг знаний и навыков по классификационным признакам; 

предложение по определению верхней (51-100%) и нижней (0-50%) границ 

динамики факторов развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

сфере строительства методом сеточной диаграммы было использовано при 

разработке Постановления хокима Хорезмской области от 12 апреля 2022 года 

№ 58-12-0-Q/22 «О дополнительных мерах по комплексному социально-

экономическому развитию территорий Хорезмской области и дальнейшему 

повышению уровня жизни населения в 2022-2026 годах» (Обращение хокима 

Хорезмской области от 7 октября 2024 года № 07-4-09/9277)). В результате 

внедрения данной научной инновации на практике факторы, влияющие на 

развитие малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

сфере и диапазоны их колебаний, а также оценка социологических анкет 

экспертами послужат основой для разработки региональных программ развития 

отрасли в регионах, на какие факторы следует обратить приоритетное внимание 

при развитии малого бизнеса и частного предпринимательства в строительстве; 

разработанные предложения и рекомендации по смягчению воздействия на 

них негативных факторов, на основе определения цепного рейтинга в общей 

сложности 18 факторов, влияющих на развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве, были использованы при разработке 
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Постановления хокима Хорезмской области от 12 апреля 2022 года № 58-12-0-

Q/22 «О дополнительных мерах по комплексному социально-экономическому 

развитию территорий Хорезмской области и дальнейшему повышению уровня 

жизни населения в 2022-2026 годах» (Обращение хокима Хорезмской области 

от 7 октября 2024 года № 07-4-09/9277). В результате внедрения этой научной 

инновации на практике, малый бизнес и частное предпринимательство в 

строительной сфере Заранее выявлены факторы, негативно влияющие на 

развитие отрасли, и разработаны меры по их устранению с учетом 

особенностей отрасли и региона; 

концепция государственной поддержки субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительной сфере регионов, алгоритм 

эффективности организационно-экономического механизма и модель оценки 

целевых показателей были использованы при разработке Постановления 

хокима Хорезмской области от 12 апреля 2022 года № 58-12-0-Q/22 «О 

дополнительных мерах по комплексному социально-экономическому развитию 

территорий Хорезмской области и дальнейшему повышению уровня жизни 

населения в 2022-2026 годах» (Обращение хокима Хорезмской области от 7 

октября 2024 года № 07-4-09/9277). Внедрение данных научных разработок в 

практику будет способствовать развитию малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительной сфере региона. Это позволит увеличить 

количество субъектов в 1,4 раза, а их долю в валовом региональном продукте 

— в 1,3 раза. 

Утверждение результатов исследования. Результаты исследований были 

представлены и обсуждены на 5 международных и 3 всероссийских научно-

практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 

опубликовано 16 научных работ, в том числе 7 статей в научных изданиях, 

рекомендованных для публикации основных научных результатов докторских 

диссертаций АН Республики Узбекистан, в том числе 6 в отечественных и 1 в 

зарубежных журналах, и 8 тезисов. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения, списка литературы и приложений, общий объем составляет 

143 страницы. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении к диссертации устанавливается актуальность темы 

исследования, описываются цель, задачи, объект и предмет исследования, 

указывается его соответствие приоритетным задачам науки и техники в 

Республике Узбекистан, приводятся сведения о внедрении результатов 

исследования в практику, опубликованных работах, а также структура и объем 

диссертации. 

В первой главе диссертации под названием «Теоретические основы 

государственной поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве» изложены социально-экономическая сущность государственной 
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поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства, опыт поддержки 

малого бизнеса и частного предпринимательства в зарубежных странах, а также 

организационно-правовые основы поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве в нашей республике. 

Малый бизнес и частное предпринимательство в Узбекистане 

За более чем 33 года независимости ее субъекты зарекомендовали себя как 

ведущая сила в своей экономике. 

Государственная поддержка малого бизнеса и частного 

предпринимательства осуществляется практически во всех развитых странах по 

различным направлениям, в том числе следующими способами: 

- создание льготных условий использования государственных финансовых, 

материально-технических и информационных ресурсов, а также научно-

технических разработок и технологий субъектами малого бизнеса и частного 

предпринимательства; 

- установить упрощенный порядок регистрации субъектов малого бизнеса 

и частного предпринимательства, лицензирования их деятельности, 

сертификации продукции и предоставления отчетности; 

- поддержка внешнеэкономической деятельности субъектов малого 

бизнеса и частного предпринимательства; 

- содействие субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства в 

развитии торговых, научно-технических, производственных и 

информационных связей с зарубежными странами; 

- организация подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

кадров для субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства29. 

Соответственно, малый бизнес и частное предпринимательство 

важно регулировать деятельность хозяйствующих субъектов и 

организовывать процессы обеспечения их деятельности с точки зрения 

эффективной реализации государственной экономической политики30.  

А также малый бизнес и частное предпринимательство 

Тот факт, что данный сектор является одной из форм 

предпринимательства, также должен быть в центре внимания при 

регулировании субъектов хозяйствования со стороны государства. Ведь важно, 

чтобы государственная классификация не противоречила этим принципам, то 

есть не подрывала мотивационные аспекты малого бизнеса. 

В ходе исследования нами были проанализированы нормативно-правовые 

документы по поддержке малого бизнеса и частного предпринимательства, а 

также научные исследования, проводимые в этой сфере, и выявлены 

следующие формы и классификации (таблица 1). 

                                           

 

 
29 Обзор состояния экономики и основных направлений внешнеэкономической деятельности Дании в 2017 

году. Торговое представительство РФ в Дании. –2018. –Копенгаген. –С. 50–55 
30 Соловьева Н.А., Конева О.В. Комплексный подход к оценке вклада малого бизнеса в развитие сферы услуг // 

Ж. Проблемы современной экономики, №2(22). - http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=136 
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Таблица 1 

Малый бизнес 

и частное предпринимательство 

Виды государственной поддержки и методы оказания помощи31 

№ Виды 

поддержки 

 

Поддержка и помощь 

методы отображения 

 

1. Финансовая 

поддержка 

 

Малый бизнес и предоставления субсидий, бюджетных 

инвестиций, государственных и муниципальных гарантий по 

обязательствам субъектов частного предпринимательства и 

организаций поддерживающей инфраструктуры 

2. Поддержка 

недвижимости 

 

Земельные участки, здания, сооружения, техника, транспорт, 

машины и оборудование, являющиеся объектами 

государственной собственности, предоставляются на 

безвозмездной или льготной основе в рамках 

государственных программ. Малый бизнес и предоставление 

права собственности/пользования частным коммерческим 

субъектам 

3. Поддержка 

советом 

 

Создание организаций, которые поддерживают малый 

бизнес и частное предпринимательство советами, и 

возмещение расходов субъектов частного 

предпринимательства на консультационные услуги 

4. Информационная 

поддержка 

 

Создание информационных систем, специальных сайтов 

поддержки и интернет-каталогов для удобной работы малого 

бизнеса и частных предпринимателей 

5. Образовательная 

поддержка 

 

Создание условий для подготовки кадров для 

дополнительного профессионального образования и 

повышения квалификации, оказание учебно-методической 

помощи 

6. Поддержка 

инноваций и 

промышленного 

производства 

 

Малый бизнес, такой как технопарки, бизнес-инкубаторы, 

центры коммерциализации технологий, научно-

исследовательские и опытно-конструкторские зоны 

 и создание инфраструктурных организаций для поддержки 

частного предпринимательства; 

Содействие в патентовании изобретений, полезных моделей, 

промышленных образцов, селекционных достижений и 

государственной регистрации иных результатов 

интеллектуальной собственности, создании акционерных и 

закрытых паевых инвестиционных фондов; 

Достижение субподряда в области инноваций и заключение 

контрактов в области промышленного производства 

7. Организационно-

правовое 

обеспечение 

 

Малый бизнес  и учреждение хокимами областей, районов 

(городов) на местном уровне специального «Дня 

предпринимателя» для субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства, оказание организационной помощи 

субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства в 

правовых вопросах через Омбудсмена или Торгово-

промышленную палату, оперативное подключение к 

 
31 Авторская разработка. 
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дорожно-транспортным и энергетическим коммуникациям 

или, в противном случае, оперативное подключение, 

практическая помощь со стороны института помощников 

хокимов 

Для выявления стран-лидеров по уровню развития и ведения бизнеса 

обратимся к рейтингу Всемирного банка «Doing Business», который внедряется 

в 190 странах мира на основе результатов оценки нормативно-правовой базы, 

регулирующей деятельность субъектов малого и среднего 

предпринимательства, а также таких показателей, как открытие бизнеса, 

получение разрешений на строительство, подключение к электросети, 

регистрация собственности, получение кредита, защита инвесторов, 

налогообложение, международная торговля, обеспечение исполнения 

контрактов, урегулирование неплатежеспособности. Каждый из этих 

показателей имеет свое оптимальное значение, с которым более подробно 

можно ознакомиться на официальном сайте Всемирного банка32. 

Первую десятку лидеров заняли Новая Зеландия, Сингапур, Дания, Китай, 

Республика Корея, Грузия, Норвегия, США, Великобритания и Македония 

соответственно. Однако в рамках данной диссертации невозможно рассмотреть 

программы поддержки и развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства во всех этих странах, поскольку не во всех из них 

имеются торговые представительства нашей республики. 

Анализ нормативно-правовой базы, регулирующей поддержку малого 

бизнеса и частного предпринимательства в Дании, Китае, Республике Корея, 

Норвегии, США и Великобритании, состояния экономики и основных 

приоритетных направлений внешнеэкономической деятельности, исследований 

в этой области позволил выявить общие тенденции государственной политики, 

в частности: 

– развитие и совершенствование единой инфраструктуры поддержки на 

государственном, региональном и городском уровнях путем взаимодействия 

специализированных институтов, венчурных фондов, научных и 

инновационных центров, консалтинговых организаций, бизнес-инкубаторов и 

других; 

–  поддержка экспортно-ориентированного малого бизнеса и частного 

предпринимательства; 

- стимулирование инновационной деятельности через систему 

инвестиционных фондов поддержки технопарков и кластеров при научно-

исследовательских институтах; 

– выявление и снижение административных барьеров; 

- увеличить нагрузку с государственным заказом на малый бизнес частное 

предпринимательство; 

- снизить налоговую нагрузку на субъекты малого бизнеса  и частного 

предпринимательства; 

– обеспечение использования финансовых ресурсов. 

 
32 https://www.worldbank.org/en/home  

https://www.worldbank.org/en/home
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Малый бизнес с годовым оборотом до 15 миллионов крон, с прозрачной 

судебной, политической, правовой и налоговой системой в Дании а частным 

предпринимателям предоставлена возможность отсрочки уплаты налога на 

добавленную стоимость на срок до 40 дней. Страна отличается 

макроэкономической и финансовой стабильностью, очень высоким уровнем 

образования и квалифицированной рабочей силы. Также Corruption 

Perceptions Index (Индекс восприятия коррупции) Согласно отчету, в этой 

скандинавской стране очень низкий уровень коррупции. Кроме того, здесь 

самые низкие уровни инфляции и безработицы среди европейских стран. Дания 

является членом ЕС, ЕЭЗ, ВТО, ЕСВД и других международных организаций. 
В Китае правительство уделяет серьезное внимание развитию малого 

бизнеса и частного предпринимательства, поскольку этот сектор экономики 

создает большинство рабочих мест, активно участвует в процессе освоения 

инновационных технологий и производства высокотехнологичной продукции в 

Китайской Народной Республике33.  

В 2022 году число зарегистрированных индивидуальных 

предпринимателей в Китайской Народной Республике превысило 111 

миллионов, что составляет 2/3 от общего числа субъектов рынка. 

Индивидуальные предприниматели в основном занимаются оптовой и 

розничной торговлей, гостиничным и ресторанным бизнесом, а также другими 

сферами услуг. Они создали 300 миллионов рабочих мест, и этот сектор 

поддерживает реальный сектор экономики Китайской Народной Республики. 

Доля малого и среднего бизнеса в ВВП в развитых странах составляет 

около 50–60%, в том числе в США — 50%, Великобритании — 51%, Германии 

— 53%, Финляндии — 60%, Нидерландах — 63%34. 

Хотя в Узбекистане не установлены конкретные процентные ограничения, 

в последние годы широко используется возможность выполнения субъектами 

малого бизнеса работ для различных государственных организаций на основе 

государственно-частного партнерства или аутсорсинга и общественного 

питания. 

Во всем мире оборонный заказ считается важным драйвером развития 

малого бизнеса, занятого в высокотехнологичных и инновационных отраслях. 

Это также очень большой рынок сбыта, благоприятный для малого бизнеса и 

предпринимательства, например, в сфере поставок продовольствия для 

оборонной промышленности, услуг по уборке, ремонта одежды и мебели. 

Крупные предприятия оборонно-промышленного комплекса смогут получать 

готовую продукцию или полуфабрикаты у малых предприятий с 

использованием механизмов субподряда, что приведет к снижению 

себестоимости продукции и повышению энергоэффективности предприятий. 

В заключение следует отметить, что малый бизнес и частное 

предпринимательство играют важную роль в экономике исследуемых 

зарубежных стран. Основными направлениями государственной поддержки 

 
33 https://ekonomika.snauka.ru/2016/01/10707 
34 https://rosinform.ru/column/Vitruk/484631-kak-gosudarstvo-podderzhivaet-malyy-biznes-v-ssha-i-chto-iz-etogo-

bylo-by-polezno-primenyat-v-rossii/ 
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развития малого бизнеса и частного предпринимательства в этих странах, 

доступными и применимыми в Узбекистане, являются снижение 

административных барьеров, оказание финансовой поддержки, предоставление 

квот субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства и упрощение 

их процессов при работе с государственными заказами, развитие 

инфраструктуры малого бизнеса и частного предпринимательства, поддержка 

инновационного и экспортно-ориентированного малого бизнеса и частного 

предпринимательства, снижение налоговой нагрузки и предоставление льгот и 

скидок по всем налогам. 

Известно, что в строительной отрасли, как и во всех других отраслях, 

динамика доли малого бизнеса и частного предпринимательства в основных 

отраслях экономики и некоторых макроэкономических показателях нашей 

республики с 2000 по 2022 годы увеличивается. 

Таким образом, на сегодняшний день в Узбекистане наблюдается 

определенная нестабильность в распределении или специализации субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства по отраслям экономики. Это 

само по себе может привести к недостаточной доле субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства, необходимой для обеспечения высокой 

эффективности в одних отраслях, и к превышению доли этих субъектов в 

других отраслях, что может привести к усилению конкуренции и снижению 

средней нормы прибыли. В связи с этим важно разработать организационно-

экономические механизмы, которые в соответствующей пропорции будут 

влиять на специализацию субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства по отраслям экономики. 

При классификации субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства одним из важных показателей является численность 

работников (таблица 2): 

Таблица 2 

Основные показатели малого бизнеса и частного предпринимательства в 

Республике Узбекистан по отраслям экономики в 2000-2022 годах, млрд. 

сумов 35 

Сети 

 

2000-г. 2005-г. 2010-г. 2015-г. 2020-г. 2022-г. 2022- 

2000 год- 

по 

сравнению 

с годом, %, 

раз 

Промышленность 244,0 1104,8 10132,9 39643,5 103020,8 142611,7 584,0 m 

Сельское хозяйство 1021,0 5019,7 31900,4 101197,5 253238,2 347222,0 340,0 m 

Строительство 149,0 739,2 4163,2 16954,0 63866,6 93620,8 628,0 m 

Торговля 760,3 4918,9 18616,1 61972,3 164106,1 253573,4 333,5 m 

Услуги 166,7 728,4 15214,1 47269,6 114052,7 173157,7 1039.0 m 

Грузы, млн тонн 46,8 156,8 255,2 472,8 638,9 588,1 12,6 m 

Грузооборот, млн. 

тонно-км 

2304,3 8249,9 6084,5 9225,1 12304,5 14394,9 6,2 m 

Пассажироперевозк 972,9 2490,4 3084,5 4486,3 4904,8 5606,0 5,8 m 

 
35 Составлено на основе данных Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан. 
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и млн человек 

Пассажирооборот, 

млн. чел.-км 

10181,9 29971,5 67874,1 99872,8 107766,7 123882,5 12,1 m 

- прежде всего, численность работников является основным критерием при 

определении количественного предела малого бизнеса и частного 

предпринимательства; 

- cреднегодовая численность занятых в малом бизнесе и частном 

предпринимательстве определяется с учетом особенностей конкретной отрасли. 

Однако стоит отметить, что в последние годы критерием отнесения 

предприятий нашей республики к крупным или малым стал размер годового 

дохода предприятий. В частности, для признания субъекта 

предпринимательства микрофирмой, осуществляющего хозяйственную 

деятельность, годовой доход устанавливается в размере до 1 млрд сумов. Если 

годовой доход субъекта предпринимательства составляет 1 млрд сумов, если он 

превышает 10 млрд сумов, то такой субъект предпринимательства с оборотом 

до 10 млрд сумов относится к категории малых предприятий. Если годовой 

доход хозяйствующего субъекта составляет 10 млрд. сумов, если он превышает 

100 млрд. сумов, то такой хозяйствующий субъект относится к средним 

предприятиям. Если выручка хозяйствующего субъекта превышает 100 млрд. 

сумов, то такое хозяйствующее субъект относится к крупным хозяйствующим 

субъектам. 

Согласно нашему анализу, секторы торговли и промышленности 

выделяются своей высокой долей (выше порогового значения 20%) в 

количестве зарегистрированных субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства по видам экономической деятельности. Доля 

строительного сектора составляет около 10–11%. На сельское хозяйство, лесное 

хозяйство и рыболовство, сферу услуг по размещению и питанию, а также 

транспорт и складское хозяйство приходится около 4–10 % от общего объема. 

Если обратить внимание на демографические показатели малого бизнеса и 

частного предпринимательства, то общее количество зарегистрированных 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства увеличивается. В 

частности, если в 2014 году доля неактивных субъектов в общем количестве 

зарегистрированных субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства составляла 11 процентов (23 776/213 543*100), то к 2023 

году неактивными будут лишь 5,8 процента зарегистрированных субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства, то есть за последние 10 лет 

она сократилась почти в 2 раза. 

Согласно проведенному мною анализу, по динамике деятельности 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 2014-2023 годах 

по отраслям экономики, если в 2014 году действовало 88-89 процентов от 

общего числа зарегистрированных субъектов, то к 2023 году этот показатель 

увеличился до 94,2 процента, что свидетельствует о расширении льгот, 

созданных для малого бизнеса и частного предпринимательства в нашей 

республике, и улучшении деловой среды. 
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Малый бизнес и частное предпринимательство, действующие в настоящее 

время в регионах нашей республики в 2010-2023 годах 

Обратимся к динамике численности субъектов (таблица 3). 

Таблица 3 

Количество субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, 

действующих в регионах Республики Узбекистан в 2010-2023 годах, шт36 

Области  
2010 г 2012 г 2014 г 2016 г 2018 г 2020 г 2022 г 2023 г 

Республика Узбекистан 152246 177876 189867 207104 229666 334767 462834 523556 

Республика 

Каракалпакстан 
7135 8365 8383 9642 10539 14677 19998 22863 

Андижан 14270 17856 19966 21982 20342 25807 34999 39038 

Бухара 9776 10360 8724 11141 12648 19981 27690 30082 

Джизаx 5057 6956 7183 7881 9310 14011 19463 22474 

Кашкадарья 12099 16656 16087 14870 14347 20304 31152 36421 

Навои 5253 5986 6219 6728 7569 14885 20472 22844 

Наманган 9904 10917 12292 14094 15949 21461 28949 32305 

Самарканд 10626 12517 12648 13840 16005 25643 40724 47943 

Сурхандарьинская 8946 9060 10590 9061 10409 15509 24395 27368 

Сырдарья 4811 5870 6143 6499 7462 11026 13808 15036 

Ташкент 12293 15552 17848 19546 21647 32602 44156 49145 

Фергана 12069 13999 16113 18108 20225 29300 40403 46350 

Хорезм 8124 9478 9911 10298 10900 15453 21984 25616 

город Ташкент  31883 34304 37760 43414 52314 74108 94641 106071 

Если в 2010 году 31 883 или 20,0 процента от общего числа действующих 

субъектов приходилось на город Ташкент, 14 270 или 9,0 процента на 

Андижанскую область, 12 246 или 8,0 процента на Ташкентскую область, то к 

2023 году наибольшая доля действующих субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства будет приходиться на город Ташкент (20,0 процента), 

Самаркандскую и Ташкентскую области (9,0 процента) и Ферганскую область 

(8,0 процента). 

Тот факт, что за последние годы в нашей стране созданы благоприятные 

условия для частных предпринимателей, отменены 114 видов лицензий и 

разрешений, необходимых в сфере малого бизнеса и частного 

предпринимательства, а вместо 33 из них введен уведомительный порядок, в 2 

раза сокращены процедуры официальной регистрации и лицензирования 

субъектов предпринимательства, а количество налогов уменьшено с 13 до 9, 

наглядно отражает динамика показателей деятельности малого бизнеса и 

частного предпринимательства за 2014-2023 годы (рисунок 1). 

 
36 Составлено на основе данных Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан. 
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Рисунок 1. Динамика показателей деятельности субъектов малого бизнеса 

и частного предпринимательства в Республике Узбекистан в 2014-2023 

годах37 

Если рассматривать динамику зарегистрированных, но недействующих 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 2014-2023 годах, 

то в 2014 году недействующими являлись 23 776 субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства, или около 9,0% из 213,6 тыс. 

зарегистрированных субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства, а к 2023 году недействующими являлись 32 415 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, или 5,8% из 555,9 

тыс. зарегистрированных субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства. Это означает, что за последние 10 лет в Республике 

Узбекистан наблюдается положительная динамика или тенденция в активности 

и развитии малого бизнеса и частного предпринимательства. 

Стоит отметить, что особо важным шагом в развитии малого бизнеса и 

частного предпринимательства также стало объявление Президентом 

Республики Узбекистан 20 августа «Днем предпринимателей Узбекистана» и 

последовательное проведение на протяжении последних 3 лет открытых 

диалогов с предпринимателями нашей страны. Потому что по результатам 

открытого диалога по развитию малого бизнеса и частного 

предпринимательства, проведенного в 2021 году, было выдвинуто 57 

инициатив, а в 2022 году – 55, которые оказали ряд положительных 

воздействий на экономику нашей страны38. 

 
37 Авторская разработка на основе источника Добровольный национальный доклад Узбекистана о ходе 

реализации национальных целей и задач в области устойчивого развития на период до 2030 года (второй) 

https://api.mf.uz/media/document_files/ Догадын_ милый.pdf и данных Государственного агентства по статистике 

Узбекистана 
38 Постановление Президента Республики Узбекистан от 4 сентября 2023 года №ПП-292 «О мерах по 

реализации задач, определенных в ходе открытого диалога Президента Республики Узбекистан с 

предпринимателями в 2023 году». // https://lex.uz/docs/6591947 
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Глава государства в ходе открытого диалога выдвинул следующие важные 

инициативы и обозначил пять приоритетных направлений стратегии развития 

малого бизнеса и частного предпринимательства в нашей стране на ближайшую 

перспективу 39. 

В ходе проведенного исследования нами были выявлены состояние 

поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

сфере Хорезмской области, факторы, препятствующие развитию 

предпринимательства в отрасли, и их рейтинговые значения (таблица 4). 

Таблица 4 

Малый бизнес и частное предпринимательство в строительном  

секторе Хорезмской области факторы, влияющие на развитие и их 

рейтинговые показатели40 

T/r 

Название фактора 
 

Символ 
 

Значение 

рейтинга 
 

1. Неплатежеспособность клиентов 𝑋1 0,0840 

2. Высокий уровень налогов 𝑋2 0,0824 

3. Объем работы, небольшое количество заказов 𝑋3 0,0808 

4. Качество материалов, конструкции и продукции 𝑋4 0,0155 

5. Острая конкуренция со стороны других строительных фирм 𝑋5 0,0488 

6. Недостаточный объем субсидий на поддержку малого бизнеса и частного 

предпринимательства в государственных программах 
 

𝑋6 

 

0,0912 

7. Нехватка и устаревание строительной техники и оборудования 𝑋7 0,0236 

8. Нехватка квалифицированных рабочих 𝑋8 0,0696 

9. Погодные условия 𝑋9 0,0065 

10. Административные препятствия, бюрократия и преступность 𝑋10 0,0633 

11. Слабость сотрудничества малого, среднего и крупного бизнеса в 

строительной сфере 

𝑋11 0,0706 

12. Сложность внедрения инновационных проектов в строительной отрасли 𝑋12 0,0535 

13. Недостаток материалов 𝑋13 0,0065 

14. Высокие процентные ставки по коммерческим кредитам 𝑋14 0,0625 

15. Нестабильность законодательства, регулирующего 

предпринимательскую деятельность 

𝑋15 0,0590 

16. Сложность получения земельных участков 𝑋16 0,0488 

17. Ограничения/«дополнительные» расходы, сложности с получением 

государственных заказов 

𝑋17 0,0891 

18. Малый бизнес и частное предпринимательство 

Неэффективность работы антимонопольной службы по рассмотрению 

обращений и жалоб субъектов 

𝑋18 0,0417 

Тогда мы можем рассматривать задачу определения приоритета как 

«задачу лидера», посвященную проблеме определения результатов спортивного 

соревнования. Для решения этой задачи строится сеточный график, 

представляющий результаты турнира с n игроками. Каждый игрок (X_1, 

X_2,...,X_n) соответствует вершине графа, представляющего результат 

некоторого турнира. Если игрок X_1 побеждает игрока X_2, то на графике 

 
39 Постановление Президента Республики Узбекистан от 4 сентября 2023 года №ПП-292 «О мерах по 

реализации задач, определенных в ходе открытого диалога Президента Республики Узбекистан с 

предпринимателями в 2023 году». https://lex.uz/docs/6591947 
40 Авторские расчеты и разработки 
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рисуется дуга 1.2. Если зафиксирован результат «ничья», то на графике будут 

изображены дуги 1.3 и 3.1 (рисунок 2). 

 
                        

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Результаты турнира для 5 игроков в формате сетки 41 

Для этого имеем A=|a_ij|   Нам потребуется построить матрицу (1). 

11 12 1 1

21 22 2 2

1 2

... ...

... ...

... ... ... ... ... ...

... ...

j n

j n

n n nj nm

a a a a

a a a a
A

a a a a

=                                          (1) 

в этом 

𝑎𝑖𝑗 = {

2, 𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑋𝑖 > 𝑋𝑗

1, 𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑋𝑖 = 𝑋𝑗

0, 𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑋𝑖 < 𝑋𝑗

 

здесь, 𝑖 = 𝑗 = 1,2, . . . , 𝑛;          𝑎𝑖𝑗 = 1;   𝑋𝑖 > 𝑋𝑗 Вариант, при котором i-й игрок 

побеждает j-го игрока; 𝑋𝑖<𝑋𝑗 — вариант, при котором i-й игрок проигрывает j-

му игроку; 𝑋𝑖=𝑋𝑗 — ничья 

На первом этапе единицы размещаются на диагонали матрицы. Далее мы 

вводим концепцию r-итерированного значения игрока X_i. Итеративное 

значение первого порядка игрока x_i обозначается P_i(1) и рассматривается как 

«сумма очков» этого игрока, без учета «силы соперников»: 

1
(1)

n

i ijj
P a

=
=         (2) 

Распределение очков между игроками задается вектором, как в формуле 3: 

1 2(1) [ (1), (1),..., (1),..., (1)]j nP P P P P= ,  (3) 

Во второй итерации значение первого порядка берется за «силу» игрока. 

Итеративное значение второго порядка вычисляется по формуле 2.3.4 с 

учетом «силы» противников: 

 
41 Авторская разработка 
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1
(2) (1)

n

i ij jj
P a P

=
=  , 𝑛 𝑗=1   (4) 

В окончательном расчете (5) представляется вектором, как в формуле: 

 

1 2(2) [ (2), (2),..., (2),..., (2),i nP P P P P=  (5) 

Последующие итерации выполняются аналогичным образом: 

𝑃(𝑟) = 𝐴𝑃(1 − 𝑟),                            (6) 

в этом 𝑃(0) = (1,1, … ,1).     

Процесс расчета связан с матрицей А с заданными преобразованиями 

относительно исходного вектора Р(0). 

Обозначим нормализованное значение итерации r-го порядка i-го игрока 

как P_i^nisb (r) и вычислим его, как в формуле 7: 

𝑃𝑖𝑛𝑖𝑠𝑏(𝑟) =
𝑃𝑖(𝑟)

∑𝑛
𝑖=1 𝑃𝑖(𝑟)

      (7) 

в этом,  ∑ 𝑃𝑖𝑛𝑖𝑠𝑏𝑛
𝑖=1 (𝑟) = 1 

В общем случае процесс расчета нормализации итерированных «сил» 

игроков рассчитывается по следующей формуле 8: 

𝑃𝑖𝑜𝑡𝑛(𝑟) =
1

𝜆(𝑟)
𝐴𝑃𝑖𝑜𝑡𝑛(𝑟 − 1)      (8) 

здесь, 1,2,3,...;r =  𝜆(𝑟) = ∑ ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑃𝑖𝑛𝑖𝑠𝑏𝑛𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑗=1 (𝑟 − 1) - ( 1)AP r −  сумма 

компонентов вектора 

По результатам проведенного нами анализа и расчетов приоритетность 

рассматриваемых факторов и их значимость были определены следующим 

образом (таблица 5): 

Таблица 5 

Факторы, влияющие на развитие CKD в строительстве, и меры по 

снижению их воздействия42 

 
42 Авторская разработка 

T/r Название фактора Тип 

фактора 

Оценка 

важности 

Меры по смягчению 

последствий 
A. ОЧЕНЬ ВАЖНЫЕ ФАКТОРЫ 

 

1 Недостаточное 

субсидирование 

государственных программ 

поддержки малого бизнеса и 

частного 

предпринимательства  

TO 0,0912 Малый бизнес и частное 

предпринимательство 

 Разработать механизм распределения 

субсидий на поддержку с учетом 

специфики 

  

2 При получении госзаказа  

ограничение/осложнения 

 

TO 0,0891 Разработка мер по контролю за 

реализацией доли государственного 

заказа, выполняемого малыми 

строительными организациями 

3 Неплатежеспособность 

клиентов 

 

TO 0,0840 Совершенствование договорной 

деятельности на основе передового 

зарубежного опыта 

4 Высокий уровень налогов 

 

TO 0,0824 Совершенствование системы 

государственного налогообложения 

5 Недостаточный объем заказов 

 

TO 0,0808 Совершенствование государственной 

антимонопольной системы 
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Б.  ВАЖНЫЕ ФАКТОРЫ 

6 Слабость кооперационных 

связей в малом, среднем и 

крупном строительном 

бизнесе 

TO 0,0706 Разработка мер, направленных на 

стимулирование кооперации крупных 

и средних строительных предприятий 

с субъектами малого строительства 

7 Нехватка квалифицированных 

рабочих 

IO 0,0696 Совершенствование системы 

подготовки кадров в сфере 

строительства во взаимодействии с 

государственными органами, 

высшими учебными заведениями, 

субъектами малого бизнеса и 

частного предпринимательства, 

выделение субсидий на обучение 

работников субъектов малого бизнеса 

и частного предпринимательства в 

сфере строительства  

8 Административные 

препятствия, коррупция и 

преступность 

 

TO 0,0633 Разработка системы снижения 

административного давления на 

малые строительные предприятия, 

контроля и снижения уровня 

коррупции и преступности 

9 Высокие процентные ставки 

по кредитам 

 

TO 0,0625 Разработка мер финансово-кредитной 

поддержки субъектов малого бизнеса 

и частного предпринимательства в 

строительстве  

10 Нестабильность 

законодательства, 

регулирующего 

предпринимательскую 

деятельность 

TO 0,0590 Разработка мер по стабилизации 

законодательства, регулирующего 

малый бизнес и частное 

предпринимательство 

 

11 Трудности реализации 

инновационных проектов в 

строительной отрасли 

TO 0,0535 Разработка системы поддержки 

инновационных проектов субъектов 

малого бизнеса и частного 

предпринимательства в 

строительстве путем финансирования 

разработки инноваций 

12 Конкуренция между 

строительными компаниями 

TO 0,0513 Совершенствование мер по борьбе с 

недобросовестной конкуренцией 

13 Трудности в получении 

земельных участков 

 

TO 0,0488 Разработка мер по оптимизации 

порядка предоставления земельных 

участков, находящихся в 

государственной или местной 

собственности, субъектам малого 

бизнеса и частного 

предпринимательства 

В.НЕСВЯЗАННЫЕ ФАКТОРЫ 

14 Малый бизнес и частное 

предпринимательство 

 Неэффективность работы 

антимонопольной службы по 

приему и разрешению жалоб 

и обращений субъектов 

TO 0,0417 Маркировка: 

 

TO –  внешние факторы 

реализации программы 

государственной поддержки; 

 

IO –  Внутренние факторы, 

связанные с внедрением малого 

бизнеса и частного 

предпринимательства в 

строительстве 

 

15 Нехватка и моральный износ 

строительных машин и 

механизмов 

TO 0,0236 

16 Высокая стоимость 

материалов, строительства и 

изделий 

IO 0,0155 

17 Погодные условия TO 0,0065 

18 Недостаток материалов IO 0,0065 
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На заключительном этапе анализа факторов, влияющих на развитие малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительстве, проводится 

сравнение значимости факторов (важные, достаточно важные, менее важные), 

для чего определяются верхняя 𝐶𝐻𝑦𝑢   нижняя 𝐶𝐻𝑝 границы графика с 

использованием формул (9) и (10): 

                                                  𝐶𝐻𝑦𝑢 =
4

3×𝑛
 ;                   (9) 

                                                      𝐶𝐻𝑝
3

4×𝑛
                      (10) 

Мы рассчитали реальное значение верхней границы (11) и реальное 

значение нижней границы (12) по формулам: 

              𝐶𝐻𝑦𝑢 =
4

3×18
 = 0,08            (11) 

                                                𝐶𝐻𝑝 =  
3

4×18
= 0,05                  (12)    

По нашему мнению, наиболее важным фактором, влияющим на развитие 

малого бизнеса и частного предпринимательства в строительстве, выявленным 

нами с помощью отраслевых экспертов, является отсутствие субсидий в 

государственных и местных программах поддержки малого бизнеса. 

Немаловажными факторами являются также ограничения/трудности 

использования государственного заказа, слабость или отсутствие 

кооперационных связей между малыми, средними и крупными строительными 

предприятиями, дефицит или полное отсутствие квалифицированных рабочих, 

освоивших современные строительные профессии (крановщики, газосварщики 

и т.д.), трудности реализации инновационных инвестиционных проектов в 

строительстве. 

В ходе исследования нами был выявлен ряд недостатков на национальном 

и региональном уровнях в результате анализа эффективности государственных 

субсидий на программы поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства.  

На республиканском уровне мы подчеркиваем сложность и 

несвоевременность предоставления бюджетных средств регионам, при этом 

распределение и перечисление этих дотаций регионам проявляется как 

«долгосрочный» процесс. Это приводит к трудностям в освоении данных 

субсидий регионами, что в свою очередь формирует негативное отношение к 

центральному финансированию. 
Нами выявлены следующие недостатки в реформах, реализуемых в рамках 

«Развития малого бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства 

и жилищного строительства в Хорезмской области на 2016–2023 годы», а также в 

процессах субсидируемого жилищного строительства: 

– до 2018 года субсидии предоставлялись в виде поставок на склад 

стройматериалов для объектов, включенных в государственную программу, то 

есть цемента, железа, арматуры, кирпича и т. д. по ценам ниже рыночных. Это 

означает, что ежегодно выделяются средства на покрытие конкретных видов 

расходов в соответствии с подпрограммами, утвержденными в рамках Программы 

поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства; 



 

 

52 

– максимальный размер субсидий, выделяемых на покрытие расходов 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства, 

незначителен; 

– универсальный подход к поддержке малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве, без учета специфики строительной отрасли. 

Средства республиканского бюджета 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3. Этапы и участники реализации организационно-экономического механизма 

поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства 43 
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Учитывая выявленные в ходе исследования недостатки действующего 

механизма субсидирования государственной программы поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства, нами предложена модель 

организационно-экономического механизма поддержки малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве (рисунок 3). 

По нашему мнению, для дальнейшей разработки мер поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной сфере целесообразно 

использовать количественные и качественные показатели, представленные в 

таблице ниже, для проведения не только количественного, но и качественного 

анализа отрасли (таблица 6). 

Предлагаемые нами показатели позволяют учитывать не только 

количественное, но и качественное состояние развития малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительной сфере, что позволит органам 

государственной власти на республиканском уровне в дальнейшем 

разрабатывать широкие направления поддержки развития малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве, а органам государственной 

власти на местах в регионах Республики Узбекистан – определять основные 

направления программ и мер по развитию и поддержке малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве. 

После определения необходимых направлений поддержки малого бизнеса 

и частного предпринимательства в строительной сфере следует определить 

целевые значения показателей мониторинга развития. 

В рамках данной диссертационной работы нами предложены показатели 

мониторинга развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве, а также определены задачи и цели органов государственной 

власти и местного самоуправления на примере Хорезмской области. 

Отличие предлагаемой модели субсидирования поддержки малого бизнеса 

и частного предпринимательства в сфере строительства от существующих 

моделей заключается в том, что при разработке направлений, поддерживаемых 

Минстроем, учитываются специфические особенности строительной отрасли. 

Также конкурсный отбор субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере строительства находит свое отражение в том, что 

он дает возможность более эффективно использовать бюджетные средства за 

счет пересмотра сроков разработки целевых программ развития и поддержки 

малого бизнеса и частного предпринимательства в строительстве по регионам. 
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Таблица 6 

Предложенные автором индикаторы и целевые показатели по разработке 

организационно-экономического механизма поддержки субъектов малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной сфере 44 

T/r Предлагаемое 

название 

показателя 

Предлагаемое 

название показателя 

 

Комментарий 

 

1 Количество субъектов 

малого бизнеса и 

частного 

предпринимательства, 

осуществляющих 

деятельность в сфере 

строительства: 

- более 3 лет; 

- более 5 лет; 

- Более 10 лет 

Темпы роста численности 

субъектов малого 

предпринимательства и 

индивидуальных 

предпринимателей в 

строительстве: 

- более 3 лет; 

- более 5 лет; 

- Более 10 лет. 
 

Количество 

нераспределенных 

субъектов, 

зарегистрированных за 

определенный период 

времени в категории 

«Малый бизнес и 

частное 

предпринимательство» 
 

2 Число малых 

предприяти и частных 

предпринимателей, 

работающих в 

строительстве, 

делится на число 

малых предприятий и 

частных 

предпринимателей, 

работающих с 

убытком. 

Малый бизнес и частное 

предпринимательство в 

строительстве 

Малый бизнес и частное 

предпринимательство, 

работающие в убыток по 

количеству субъектов 

 сокращение количества 

субъектов 

 

В настоящее время этот 

индикатор недоступен 
 

3. Малый бизнес и 

частное 

предпринимательство 

в числе действующих 

строительных 

организаций 

 количество 

предметов 

 

В настоящее время в 

строительстве 

зарегистрированы только 

субъекты малого бизнеса и 

частного 

предпринимательства. 

Данный показатель 

присутствует не во всех 

статистических отчетах. 

Количество 

действующих 

строительных 

организаций в секторе 

малого бизнеса и 

частного 

предпринимательства 
 

4. Объем работ, 

выполненных 

субъектами малого 

бизнеса и частного 

предпринимательства 

в составе 

строительных 

организаций 
 

Рост объемов работ, 

выполняемых субъектами 

малого бизнеса и 

индивидуальными 

предпринимателями в 

строительных организациях 
 

В число действующих 

строительных 

организаций входят 

субъекты малого 

бизнеса и частного 

предпринимательства. 

 Существует ряд тем. 

Данный показатель не 

включается в 

статистические отчеты. 
5. Малый бизнес и Малый бизнес и частное В настоящее время этот 
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частное 

предпринимательство 

в строительстве 

доля налоговых 

поступлений в 

бюджет от его 

деятельности 

предпринимательство в 

строительстве 

увеличение доли налоговых 

поступлений в бюджет от 

его деятельности 
 

индикатор недоступен 
 

6. Малый бизнес и 

частное 

предпринимательство, 

удовлетворенные 

осуществлением 

хозяйственной 

деятельности в 

строительстве 

 количество 

предметов 

Увеличение количества 

субъектов малого бизнеса и 

частных 

предпринимателей, 

удовлетворенных 

осуществлением 

хозяйственной 

деятельности в 

строительстве 
 

На сегодняшний день 

такого показателя нет, и 

доступны только общие 

результаты опроса. 

. 

7. Доля малого бизнеса 

и частного 

предпринимательства 

в строительстве в 

формировании 

валового внутреннего 

продукта и валового 

регионального 

продукта 
 

Валовой внутренний 

продукт  

валовой региональный 

продукт 

Увеличение доли субъектов 

частного сектора 

строительства в 

формировании 

 

В настоящее время 

валовой внутренний 

продукт  

малый бизнес и частное 

предпринимательство в 

строительстве в 

формировании валового 

регионального продукта 

Лишь часть субъектов 

не разделена на общие 

виды деятельности. 
8. Малый бизнес и 

частное 

предпринимательство 

в строительстве 

Количество новых 

рабочих мест, 

созданных 

субъектами 
 

Темпы роста количества 

новых рабочих мест, 

созданных субъектами 

малого бизнеса и 

индивидуальными 

предпринимателями в 

строительстве 
 

Малый бизнес и частное 

предпринимательство в 

строительстве сегодня 

 Общая доля вновь 

созданных рабочих мест 

по субъектам 

хозяйствования без 

разделения по видам 

деятельности составляет 

Необходимо отметить, что данный показатель является одним из 

показателей действующей в настоящее время в нашей республике 

национальной программы «Развитие малого предпринимательства», а также 

находит свое отражение в статистике малого предпринимательства на 

региональном уровне. Однако не все предлагаемые автором показатели 

присутствуют в статистических отчетах, отражающих развитие малого бизнеса 

и непосредственно малого предпринимательства в строительной отрасли. 

Автором предложены индикаторы оценки развития нового 

организационно-экономического механизма на основе оценки действующего 

механизма поддержки развития местной программы «Развитие малого 

предпринимательства в Хорезмской области». 



 

 

56 

Поскольку данные показатели еще не рассчитываются Государственным 

агентством по статистике Узбекистана, анализ данных показателей проводится 

по расчетам автора. 

Для оценки эффективности действующего организационно-

экономического механизма поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства использованы модели и методы корреляционно-

регрессионного анализа. 

Перед началом анализа мы создали исходную таблицу данных. Для 

упрощения расчетов и наглядного представления для всех данных введен 

линейный множитель 10−5 который не искажает форму связей между 

изучаемыми переменными (таблица 7). 

Таблица 7 

Предварительные данные для оценки развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительной сфере Хорезмской области в 2010-

2022 годах на основе корреляционно-регрессионного анализа45 

Го- 

ды 

  

Объем 

выделенных 

субсидий,  

в миллиардах 

сумов  

В 

строитель

стве 

Малого 

Бизнеса и 

Частного 

Предприн

имательс

тва 

количест

во единиц  

Численно

сть 

занятых 

на малых 

предприя

тиях и 

индивиду

альных 

предприн

имателей 

в 

строител

ьстве, чел  

Инвестиции 

в основной 

капитал в 

млрд. сум  

Корпорат

ивный 

оборот, 

млрд сум  

В 

строительстве 

на 1000 

человек 

Количество 

субъектов 

малого 

бизнеса и 

частного 

предпринимат

ельства  

X Ys Yis Y1 Ya Yks 

2010 1,388 730 5640 7,8 94,2 0,7 

2011 1,411 573 6143 5,9 135,7 0,6 

2012 1,899 847 7906 12,0 227,3 0,8 

2013 3,014 1053 8676 20,0 385,6 1,1 

2014 3,644 1265 8694 30,4 444,5 1,3 

2015 3,455 1326 9335 27,5 184,9 1,3 

2016 3,422 1358 9342 25,2 547,2 1,4 

2017 3,815 1396 9103 26,6 638,4 1,4 

2018 5,116 1476 10187 56,3 1213,6 1,5 

2019 7,881 1731 11221 185,2 1453,4 1,7 

2020 8,188 1891 14326 200,2 1484,2 1,9 

2021 12,116 2013 15937 303,3 2333,1 2,0 

2022 11,884 2157 14834 224,7 2456,5 2,2 

В каждом случае выбор моделей определялся наибольшим значением 

коэффициента детерминации 𝑅2. 

Результаты определения видов зависимостей представлены в таблице 8. 

Таблица 8 
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Результаты определения видов зависимости 46 

T/r Переменные Уравнение 

регрессии 

 

Тип 

подключения 

 

Определение 

коэффициент 

 

Корреляция 

коэффициент,  

связывающая 

сила 

1 X i YK YK = 0,8116 * 

X0,2248 

 

Уровень 
R2=0,488 0,5<0,669<0,7 

2 X i YCH YK =  

59595463,3454 * 

X-4,8247 

Уровень R2=0,339 0,5<0,582<0,7 

3 X i YI YI = 0,0033 * X 

+ 1,1595 

Уровень R2=0,276 0,5<0,525<0,7 

4 X i YO YO = 3,9176 * 

X0,4184 

Уровень R2=0,534 0,5<0,728<0,7 

5 X i YT YT = 0,5954 * 

X0,2134 

Уровень R2=0,486 0,5<0,697<0,7 

Интерпретация полученных математических результатов с экономической 

точки зрения означает следующее: 

- наблюдается умеренная корреляционная связь между объемом субсидий, 

выделяемых из республиканского бюджета на поддержку малого бизнеса и 

частного предпринимательства, и численностью субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве, численностью субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства в строительстве на тысячу 

человек населения, объемом инвестиций в основной капитал и численностью 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства. Существует тесная 

взаимосвязь между объемом выделяемых субсидий и строительным оборотом 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства; 

- наличие прямой зависимости между показателями свидетельствует о том, 

что с ростом объемов субсидий численность субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве, их оборот, инвестиции в 

основной капитал, численность субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства на тысячу человек населения имеют среднюю тенденцию 

к росту. Наличие обратной зависимости между объемом выделенных субсидий 

и численностью работников субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве можно объяснить тем, что увеличение 

объема субсидий приводит к увеличению инвестиций субъектов малого бизнеса 

и частного предпринимательства в основной капитал в строительстве, что 

приводит к развитию технологической базы организации и сокращению 

численности работников. 

В диссертации нами разработана региональная программа поддержки 

малого бизнеса и частного предпринимательства с учетом результатов анализа 

состояния и факторов, влияющих на развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве (рисунок 4). 
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Для развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве предлагается реализовать меры финансовой поддержки путем 

субсидирования затрат малого бизнеса и частного предпринимательства на 

развитие, а также затрат, связанных со спецификой строительной деятельности.  

Основные недостатки действующей Программы поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства объясняются недостаточным объемом 

субсидий, предоставляемых для обеспечения развития малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве. 

В Республике Узбекистан кооперационные отношения малого и крупного 

бизнеса исследовались в научных трудах ряда отечественных ученых47. В 

частности, профессорами Б.Б.Беркиновым и С.К.Салаевым изучены варианты 

построения кооперативных отношений на основе домоводства, 

проанализированы синергетические эффекты партнерства малого бизнеса в 

различных отраслях экономики. В свою очередь, М.А.Гульмановым на примере 

Хорезмской области был осуществлен глубокий подход к вопросам 

эконометрического моделирования кооперативных отношений малого бизнеса, 

а М.А.Айнакулов изучал проблемы развития производственной кооперации 

малых предприятий с крупными предприятиями. Однако формы кооперации в 

сельском хозяйстве и промышленности сегодня также изучаются рядом наших 

ученых. Однако несмотря на то, что в нашей республике реализуются 

субподрядные отношения в строительной отрасли, субподрядные отношения, 

основанные на современных принципах открытости и справедливости, пока 

находятся на стадии развития. 

Если более подробно остановиться на реализации мероприятий по 

развитию субподряда в рамках региональной программы поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительстве, то основными 

проблемами в этой сфере являются сложность поиска контрагента, 

установления долгосрочных отношений, а также отсутствие дополнительных 

стимулов для представителей крупного бизнеса к вступлению в кооперацию с 

малыми предприятиями. 

На втором этапе конкурса претендент на субсидию должен представить 

бизнес-план проекта развития. Автором разработан алгоритм предоставления 

субсидий субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве, согласно которому отбор бизнес-планов для субсидирования 

осуществляется путем их оценки по разработанным автором критериям. 

 

 

 

 

 
 

47 Беркинов Б.Б.Касаначиликка адсосланган кооперация. Т.:ТДИУ, 2006 й.; Салаев С.К. Кичик бизнес 

ривожланиш тенденцияларини моделлаштириш ва башоратлаш. иқт.фан.док. дисc.  -Т.: ТДИУ. 2008.; Гулманов 

М.А. Кичик бизнес кооперация алоқаларини эконометрик моделлаштириш (Хоразм вилояти мисолида). иқт. фан. 

ном. дисc…автореф. - Тошкент.: ТДИУ. 2012. - 24 б.; Айнақулов М.А. Кичик корхоналарнинг йирик корхоналар 

билан ишлаб чиқариш кооперациясини ривожлантириш (Жиззах вилояти мисолида). иқт. фан. ном. 

дисc…автореф. - Тошкент.: ТДИУ. 2004. - 21 б. 
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Рисунок 4. Концепция региональной программы поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительстве 48 
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                  Разработка системы подготовки кадров для строительной деятельности 

 

Малый бизнес и частное предпринимательство в строительстве 

факторы, влияющие на развитие 

 

Региональная программа государственной поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в сфере  

строительства с учетом особенностей строительной отрасли 

 

 
Цель: Создание благоприятных условий для развития предпринимательской 

деятельности субъектов малого  

бизнеса и частного предпринимательства в строительстве. 
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 покрывающие расходы с учетом специфики строительной отрасли 

 

Малый бизнес и частное предпринимательство в строительстве, в сфере работы с государственными 
заказами 

Развитие деятельности, Малый бизнес и частное предпринимательство в строительстве 

создание благоприятной среды для инновационной деятельности субъектов 

 

        Реализация мер по стимулированию стремления субъектов среднего и крупного бизнеса в  

         строительстве к сотрудничеству с субъектами малого бизнеса и частного предпринимательства 
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Для определения содержания бизнес-плана проекта-заявителя на субсидию 

мы ЮНИДО (United Nation Industrial Development Organization - Объединенные 

Нации Организация промышленного развития), ETTB (European Bank for 

Reconstruction and Development – ETTB) стандарты бизнес-планирования и 

методы разработки бизнес-планов, предложенныеTACIS программа (Technical 

Assistance for the Commonwealth of Independent States – Техническая помощь 

Содружеству Независимых Государств), Министерство экономики и 

финансов, а также научные статьи по данной теме глубоко изучили проблемы 

разработки и оценки бизнес-планов и пришли к выводу, что методология 

ЮНИДО является предпочтительной.  

После подсчета баллов по каждому критерию общее значение показателя 

оценки бизнес-плана, представленного по каждой заявке на субсидию, 

рассчитывается как сумма полученных значений по формуле: 

ОБ = 0,015 × (0,048 × СБП + 0,476 × КС + 0,476 × НР) + 0,092 × (0,167× 

OKС + 0,833 × РB) + +0,092 × (0,833 × OT + 0,167 × ∑RU) + 0,056 × (0,048 × 

ОСП + 0,476 × ∑МП ++ 0,476 × ОТУ) + 0,138 × × (0,48 × ОT + 0,28 × ∑ KПT + 

0,24 × ∑ФС) + + 0,204 × (0,83 × РП + 0,17 × СРП) + 0,177 × (0,83 × РРТ + 0,17 × 

УЗП) + + 0,226 × (0,19 × ОР + 0,19 × СНР + 0,619 × СО)   (3.3) 
здесь: UB - общий балл по результатам оценки бизнес-плана проекта, ОБ = [3,454; 

10,578]; СБП – Оценка за описание критерия «структура бизнес-плана»; КС – баллы за 

описание критерия «компетентность заявителя на получение субсидии (образование, 

квалификация, опыт работы в строительстве)»; НР – балл за описание критерия «оценка 

достоверности расчетов в бизнес-плане»; OKС – Оценка за описание критерия «оценка 

конкурентной среды»; РB – оценка за описание критерия «оценка возможности завоевания 

доли рынка»;OT – баллы за описание критерия «товары и услуги»; ∑KПT – сумма баллов за 

описание критерия «конкурентные преимущества товара (работы, услуги)»; ОСП – Оценка 

по критерию «Описание ценовой политики»; ∑ МП –Общее количество баллов за описание 

критерия «методы продаж»; ОТУ – Оценка за описание критерия «обоснованность объема 

продаж товаров и услуг»; ОT – Оценка за описание критерия «описание технологии»; 

∑ICHR – Общее количество баллов за описание критерия «производственные ресурсы»; 

∑ФС – Сумма баллов за описание критерия «Формирование стоимости»; РП – Оценка за 

описание критерия «Доля заемных финансовых ресурсов в общем объеме средств, 

необходимых для реализации проекта»; СРП– баллы за описание критерия «доля 

собственных средств в общей сумме средств, необходимых для реализации проекта»; РРТ – 

оценка за описание критерия «развитие рынка труда»; УЗП – оценка за описание критерия 

«уровень заработной платы»; ОР – Оценка за описание критерия «оценка риска» ;СНР – 

оценка за описание критерия «снижение негативного влияния рисков»; СО – Баллы за 

описание критерия «срок окупаемости». 

Заключительный этап представляет собой отбор проектов отборочной 

комиссией, которая принимает решение о предоставлении субсидий или об 

отказе в них. 

В заключение следует отметить, что на региональном уровне разработан 

комплекс инструментов для реализации мер государственной финансовой 

поддержки деятельности субъектов малого предпринимательства и частного 

предпринимательства в сфере строительства, включающий методику оценки на 

основе ранжирования рейтинговых показателей оценки бизнес-плана проекта, 

представляемого на получение субсидий на комплексное развитие субъектов 

малого предпринимательства и частного предпринимательства в сфере 
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строительства, алгоритм выделения субсидий субъектам малого 

предпринимательства и частного предпринимательства в сфере строительства, 

отличающийся от действующего привлечением к процессу предоставления 

субсидий профильных ведомств и организаций. С помощью этих инструментов 

будут совершенствоваться механизмы государственной поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной сфере. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенные нами исследования по совершенствованию организационно-

экономического механизма государственной поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства в строительной сфере позволили разработать 

следующие выводы и рекомендации. 

1. В Узбекистане особое внимание уделяется использованию 

возможностей малого бизнеса и частного предпринимательства для повышения 

благосостояния населения. В частности, различные налоговые льготы, 

предоставляемые предпринимателям, упрощение регистрации и отчетности, 

государственная помощь в осуществлении экспортных операций посредством 

различных льгот, резкое продление сроков проверки деятельности 

предпринимателей создают широкие возможности для местных и иностранных 

предпринимателей, работающих в нашей стране, а благоприятная бизнес-среда 

формируется в результате рациональной политики, проводимой нашим 

государством. 

2. В исследовании автором проанализирована динамика показателей 

деятельности субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительной сфере страны за 2014-2023 годы, государственные и местные 

программы поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в 

стране, а также на основе национального доклада о ходе реализации 

национальных целей и задач Узбекистана в области устойчивого развития до 

2030 года определены приоритетные направления стратегии развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства в нашей стране на ближайшую 

перспективу. 

3. По мнению автора, факторами, сдерживающими развитие малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительстве, являются: 

- погодные условия (зимой сильный холод, летом жара) 

- нехватка материалов. 

Другим важным фактором является высокая стоимость материалов и 

изделий, что во многом обусловлено колебаниями валютных курсов и 

объясняется тем, что часть материалов, используемых в строительной отрасли, 

импортируется. Влияние этого фактора было весьма существенным в период с 

1991 по 2016 год, и именно после 2017 года в результате реализации принятых 

нашим правительством нормативно-правовых документов по развитию 

промышленности строительных материалов в нашей республике быстрыми 

темпами развивается отечественная импортозамещающая промышленность 

строительных материалов, в регионах нашей страны производятся 

строительные материалы различных наименований. 

4. Целесообразно применить в Узбекистане опыт Великобритании, 

входящей в ТОР-10 рейтинга Всемирного банка «Doing Business», такой как 

программа (Start-up Loans) сроком до 5 лет, создание специального 

представительского учреждения «Grown Representative», выделение Грантов 

(New Enterprise Alloance) на создание нового субъекта, предоставление КНР 
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льгот и скидок по всем налогам, создание фондов Дании, кластеров и 

технопарков, оптимизация нормативно-правовых документов Норвегии. 

5. Необходимо разработать систему стимулирования подготовки кадров 

для субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

сфере Хорезмской области, обновить систему наставничества и ученичества на 

предприятиях, систему подтверждения соответствия работников 

квалификационным требованиям, организовать подготовку кадров по 

современным рабочим профессиям для строительной сферы (на основе заказов 

на дневную практику после очной или вечерней формы обучения), внедрить 

повышение квалификации и переподготовку кадров в колледжах на основе 

трехсторонних договоров. 

6. Автор анализирует современное состояние и тенденции развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительстве, а также в целях 

проведения качественного мониторинга развития отрасли Государственному 

агентству по статистике необходимо расширить перечень показателей, 

характеризующих деятельность малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве. 

7 В ходе анализа действующих основных программ государственной 

поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства выявлены 

недостатки организационно-экономического механизма поддержки малого 

бизнеса и частного предпринимательства. Для органов исполнительной власти 

республиканского и регионального уровней предложены индикаторы развития 

малого бизнеса и частного предпринимательства в строительстве для контроля 

за реализацией программ поддержки, а также целевые индикаторы, 

позволяющие осуществлять мониторинг и контроль направлений его развития. 
8. С использованием эконометрических методов выявлена слабая 

корреляционная связь между исследуемыми показателями по определению 

влияния объема субсидий, выделяемых из государственного бюджета, на 

государственную поддержку малого бизнеса и частного предпринимательства в 

отрасли, что свидетельствует о недостатках действующего организационно-

экономического механизма поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства. Разработанные в исследовании экономико-

математические модели могут быть рекомендованы для использования 

Министерством экономики и финансов в качестве инструмента для 

планирования необходимого объема субсидий на поддержку малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительстве по регионам. 

9. При изучении государственной региональной программы поддержки 

малого бизнеса и частного предпринимательства не учитывались особенности 

строительной отрасли. На примере Хорезмской области обоснована концепция 

региональной программы поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве и меры по снижению воздействия 

негативных факторов. 

10. В целях реализации соответствующих мер поддержки в рамках 

региональной программы финансовой поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства в сфере строительства разработаны методика отбора 
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бизнес-планов для получения субсидий от Хорезмской областной 

администрации, методика оценки бизнес-планов представленных проектов на 

основе рейтинга значений рейтинговых показателей, алгоритм получения 

малых проектов для строительства субъектов малого и среднего 

предпринимательства. 

Полагаем, что реализация вышеуказанных мер приведет к 

совершенствованию организационно-экономического механизма 

государственной поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительной сфере на региональном уровне. 
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professor 

INTRODUCTION (Doctor of Philosophy dissertation annotation) 

The aim of the research to develop scientifically based recommendations and 

proposals on improving the organizational and economic mechanism of state support 

for the construction industry 

The object of the research were the entities of the Ministry of Construction and 

Public Works operating in the construction sector of the Republic of Uzbekistan, in 

particular, in the Khorezm region. 

Scientific novelty of the research: 

a new improved classification criterion for the sustainable development of small 

business and private entrepreneurship in Uzbekistan and the indicators of activity in 

terms of territorial and economic sectors is proposed; 

it is based on the possibility of determining the upper (51-100%) and lower (0-

50%) limits of the dynamics of factors for the development of small business and 

private entrepreneurship in the construction sector using the grid graph method; 

proposals and recommendations have been developed to mitigate the impact of 

negative factors aimed at determining the chain rating of a total of 18 factors 

affecting the development of small business and private entrepreneurship in 

construction; 

an integrated model for assessing the concept of state support for small business 

and private entrepreneurship in the construction sector of regions, an algorithm for 

the effectiveness of the organizational and economic mechanism and target indicators 

has been developed. 

Implementation of research outcomes. Based on the scientific results obtained 

on improving the organizational and economic mechanism of state support for small 

business and private entrepreneurship in the construction sector: 

The proposal for an improved classification criterion for the sustainable 

development of the activities of small business and private entrepreneurship entities 

in Uzbekistan and activity indicators by territorial and economic sectors was used in 

the development of the Resolution of the Khorezm region khokim dated April 12, 

2022 No. 58-12-0-Q/22 “On additional measures for the comprehensive socio-

economic development of the territories of the Khorezm region in 2022-2026 and 

further improvement of the living standards of the population” (Reference of the 

Khorezm region khokim dated October 7, 2024 No. 07-4-09/9277). As a result of the 

implementation of this scientific innovation in practice, the scope of knowledge and 

skills of the executive bodies directly regulating the activities of the CSOs in the 

field, the scientific community dealing with CSO problems, basic doctoral students 

and independent researchers will expand their imagination, knowledge and skills on 

the classification features of CSOs; 

the proposal to determine the upper (51-100%) and lower (0-50%) limits of 

factor dynamics for the development of small business and private entrepreneurship 

in the construction sector using the grid graph method was used in the development 

of the Resolution of the Khorezm region governor dated April 12, 2022 No. 58-12-0-
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Q/22 “On additional measures for the comprehensive socio-economic development of 

the territories of the Khorezm region and further improvement of the living standards 

of the population in 2022-2026” (Reference of the Khorezm region governor dated 

October 7, 2024 No. 07-4-09/9277)). As a result of the implementation of this 

scientific innovation into practice, the factors influencing the development of ICS in 

the construction sector and their fluctuation ranges, as well as the evaluation of 

sociological questionnaires by experts, will serve as the basis for the development of 

regional programs for the sector in the regions, which factor should be given priority 

in the development of ICS in construction; 

proposals and recommendations developed to mitigate the impact of negative 

factors on them based on the determination of a chain rating of a total of 18 factors 

affecting the development of small business and private entrepreneurship in 

construction were used in the development of the Resolution of the Khorezm region 

governor dated April 12, 2022 No. 58-12-0-Q/22 “On additional measures for the 

comprehensive socio-economic development of the territories of the Khorezm region 

and further improvement of the living standards of the population in 2022-2026” 

(Reference of the Khorezm region governor dated October 7, 2024 No. 07-4-

09/9277). As a result of the implementation of this scientific innovation in practice, 

factors negatively affecting the development of small business and private 

entrepreneurship in the construction sector were identified in advance and directions 

of measures to eliminate them were developed based on the characteristics of the 

sector and the region; 

the concept of state support for small businesses and private entrepreneurship in 

the construction sector of the regions, the algorithm for the effectiveness of the 

organizational and economic mechanism and the model for assessing target indicators 

were used in the development of the Resolution of the Khorezm region governor 

dated April 12, 2022 No. 58-12-0-Q/22 “On additional measures for the 

comprehensive socio-economic development of the territories of the Khorezm region 

and further improvement of the living standards of the population in 2022-2026” 

(Reference of the Khorezm region governor dated October 7, 2024 No. 07-4-

09/9277). The implementation of these scientific innovations in practice will allow 

the number of small business and private entrepreneurship entities in the construction 

sector in the region to increase by 1.4 times and their share in GRP by 1.3 times. 

Structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion, a list of references, and appendices, with a 

total volume of 143 pages. 
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