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KIRISH (fan doktori (DSc) dissertatsiyasiga annotatsiya) 
 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurligi. Jahonda erkin iqtisodiy 

hududlar (EIH) faoliyatini moliyaviy vositalar orqali rivojlantirish mexanizmlarini 

takomillashtirish barqaror iqtisodiy o‘sish va sanoatni modernizatsiya qilishda 

muhim omil sifatida e’tirof etilmoqda. Oxirgi yillarda olib borilgan islohotlar 

natijasida Xitoyda EIHlar orqali jalb qilingan investitsiyalar hajmi 2,4 trln AQSh 

dollaridan oshib, mamlakat sanoat ishlab chiqarishining 28 foizini ta’minlagan. 

Yevropa Ittifoqi davlatlarida esa EIHlar faoliyati orqali yaratilgan yalpi qo‘shilgan 

qiymat umumiy iqtisodiy o‘sishning 16–18 foizini tashkil etmoqda . Rivojlangan 

mamlakatlarda klasterlashuv, infratuzilma moliyalashtiruvi va fiskal qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlaridan keng foydalanilib, EIHlar raqobatbardosh innovatsion 

industriyalarga aylantirilmoqda. O‘zbekistonda 2024 yilda 28 ta EIHda 2 100 dan 

ortiq korxona faoliyat yuritgan bo‘lib, ularning samaradorligini oshirish uchun 

moliyaviy vositalar diversifikatsiyasi va ularni tizimli boshqarish bo‘yicha ilmiy 

asoslangan yondashuvlarni ishlab chiqish zarurati mavjud. 

Jahon amaliyotida EIHlar faoliyatida moliyaviy resurslarni boshqarish 

mexanizmlarini takomillashtirish orqali ularning barqarorligi va investitsion 

jozibadorligini ta’minlash dolzarb vazifa sifatida qaralmoqda. So‘nggi yillarda 

xalqaro moliya institutlari tomonidan EIHlar uchun alohida moliyalashtirish 

modellarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish bo‘yicha kompleks tadqiqotlar 

olib borilmoqda. Bunda byudjetdan tashqari moliyalashtirish, davlat-xususiy 

sheriklik asosida infratuzilmani rivojlantirish va eksportga yo‘naltirilgan 

loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash muhim rol o‘ynamoqda. Ilmiy izlanishlar 

ushbu yo‘nalishdagi moliyaviy samaradorlikni aniqlash, risklarni tahlil qilish va 

strategik yondashuvlarni shakllantirishda muhim vosita sifatida xizmat qilmoqda. 

Natijada, EIHlar faoliyatini ilmiy asoslangan moliyaviy mexanizmlar orqali 

optimallashtirish milliy iqtisodiy siyosatning ajralmas qismi sifatida ko‘rilmoqda. 

O‘zbekistonda erkin iqtisodiy hududlarni rivojlantirishda moliyaviy 

vositalarning samaradorligini oshirish, ularni kompleks iqtisodiy boshqaruv 

tizimiga integratsiya qilish dolzarb masalaga aylangan. Bugungi kunda ushbu 

hududlarda faoliyat yuritayotgan subyektlarning investitsiyaviy faolligini 

rag‘batlantirish uchun infratuzilmaviy moliyalashtirish, budjetdan tashqari 

manbalarni safarbar etish va kredit resurslarining qayta taqsimlanishini ta'minlash 

mexanizmlari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Erkin iqtisodiy zonalarda ishlab 

chiqarish ko‘lamini kengaytirish, eksport salohiyatini oshirish va texnologik 

modernizatsiyani ilgari surish uchun moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish, shu 

jumladan, institutsional moliyalashtirish vositalari, investitsiya xavfini 

pasaytiruvchi moliyaviy kafolatlar va xalqaro donorlar bilan hamkorlikdagi grant 

mexanizmlarini kengaytirish talab etilmoqda. Shu nuqtai nazardan, EIHlar 

faoliyatini institutsional asosda moliyalashtirishni takomillashtirish va uning 

konseptual modelini ishlab chiqish milliy iqtisodiy siyosatning ustuvor 

vazifalaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasining Prezidentining 2017-yil 26-oktabrdagi  

PF-5270-son “Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini yanada faollashtirish va 
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samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2020-yil 28-avgustdagi  

PF-6061-son “Erkin iqtisodiy zonalarning boshqaruv tizimini takomillashtirish 

to‘g‘risida”gi, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022–2026 yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi, 2023-yil 

17-martdagi PF-27-son “Davlat moliyasi tizimini isloh qilish strategiyasi 

to‘g‘risida”gi Farmonlari, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2022-yil 20-dekabrdagi PQ-4477-son “Investitsiyalarni moliyalashtirishning yangi 

mexanizmlarini joriy etish to‘g‘risida”gi, 2023-yil 5-apreldagi PQ-110-son “Erkin 

iqtisodiy hududlarda investitsiya muhitini yaxshilash chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi, 2022-yil 10-avgustdagi PQ-3518-son “Erkin iqtisodiy zonalarda 

eksportga yo‘naltirilgan loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida”gi 

Qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil  

30-oktabrdagi 878-son “Erkin iqtisodiy zonalar va kichik sanoat zonalarida faoliyat 

yuritayotgan tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2019-yil 26-iyuldagi 615-son “Erkin iqtisodiy zonalarning 

infratuzilmasini rivojlantirishni moliyalashtirish mexanizmlari to‘g‘risida”gi, 

2023-yil 21-avgustdagi 451-son “Erkin iqtisodiy zonalarning samaradorligini 

oshirish mexanizmlarini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarorlari 

va mazkur sohaga tegishli boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 

vazifalarni amalga oshirishga mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 

xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalar 

rivojlanishining I. «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-ahloqiy va 

madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor 

yo‘nalishiga muvofiq amalga oshirilgan. 

Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi. Erkin 

iqtisodiy hududlar faoliyatini moliyaviy vositalar orqali rivojlantirish masalasi 

bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlari jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy ta’lim 

muassasalari tomonidan keng o‘rganilmoqda. Jumladan, Xalqaro Valyuta 

Jamg‘armasi huzuridagi Fiskal masalalar bo‘yicha departament, Iqtisodiy 

Hamkorlik va Taraqqiyot Tashkilotining Investitsiyalar va Erkin zonalar bo‘yicha 

ekspert guruhi, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoatni rivojlantirish 

tashkiloti (UNIDO), Jahon bankining Raqobatbardoshlik va innovatsiyalar bo‘limi, 

shuningdek, Singapur Milliy Universiteti huzuridagi Erkin savdo hududlari 

instituti, Polsha Iqtisodiyot universitetining Yevropa moliyaviy infratuzilmasi 

bo‘limi, Turkiyaning Marmara universiteti Ilmiy tadqiqot markazi, va Janubiy 

Koreyaning KDI (Korea Development Institute) innovatsion infratuzilma va erkin 

iqtisodiy zonalar tahliliga ixtisoslashgan bo‘limlari tomonidan ushbu yo‘nalishdagi 

dolzarb ilmiy ishlanmalar olib borilmoqda.1 

                                                           
1 OECD (2023). Investment Promotion and Free Zones: Policy Approaches and Practical Experiences. OECD 

Publishing. — https://www.oecd.org/publications/investment-promotion-and-free-zones-8d5f4c77-en.htm; UNIDO 

(2024). Industrial Development Report 2024: Structural Transformation and Industrial Policy. — 

https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-

06/Industrial%20Development%20Report%202024.pdf; World Bank (2023). Special Economic Zones: An 

https://www.oecd.org/publications/investment-promotion-and-free-zones-8d5f4c77-en.htm
https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-06/Industrial%20Development%20Report%202024.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-06/Industrial%20Development%20Report%202024.pdf
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Erkin iqtisodiy hududlarni moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash va ularning 

barqaror rivojlanishini ta’minlashga oid dolzarb masalalar bo‘yicha jahonda olib 

borilgan ilmiy tadqiqotlar natijasida quyidagi xulosalar asoslab berilgan: erkin 

iqtisodiy zonalarga yo‘naltirilgan davlat moliyaviy kafolatlari hududiy sanoat 

klasterlari rivojini jadallashtirishga xizmat qilishi aniqlangan (Jahon bankining 

Raqobatbardoshlik va innovatsiyalar bo‘limi); erkin zonalarga investitsiya jalb 

qilishda davlat-xususiy sheriklik asosidagi moliyalashtirish vositalarining 

samaradorligi Janubiy Koreya va Turkiya tajribasi asosida asoslab berilgan (KDI – 

Korea Development Institute, Marmara universiteti); erkin iqtisodiy hududlarda 

infratuzilmani rivojlantirish uchun ajratilayotgan grant va subsidiyalarning 

iqtisodiy samarasi nafaqat sarmoya hajmiga, balki moliyaviy boshqaruv sifati va 

institutsional islohotlarga bog‘liqligi ko‘rsatib berilgan (UNIDO); moliyalashtirish 

mexanizmlarini mahalliylashtirish orqali investitsiyaviy barqarorlikni kuchaytirish 

mumkinligi Yevropa Ittifoqining Polsha tajribasi asosida tahlil qilingan (Polsha 

Iqtisodiyot universiteti); erkin iqtisodiy zonalarning fiskal yuki yengil bo‘lgan 

korxonalarini qo‘shimcha kredit va kafolatli moliyaviy vositalar bilan ta’minlash 

ularning ishlab chiqarish va eksport salohiyatini oshirishga bevosita ta’sir 

ko‘rsatishi aniqlangan (Iqtisodiy Hamkorlik va Taraqqiyot Tashkiloti – OECD). 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Erkin iqtisodiy hududlar faoliyatini 

moliyaviy vositalar orqali qo‘llab-quvvatlashning alohida nazariy va amaliy 

jihatlari xorijlik iqtisodchi olimlar – M.Porter, J.Stiglitz, D.Rodrik, P.Krugman, 

J.Sachs, A.Smith, K. Ohmae, X. Chen, A.Plyosovskix, V.Inozemtsev, N.Yegorov, 

I.Mayorov, G.Belyakov, L.Shishkin va boshqalarning ilmiy tadqiqotlarida tahlil 

qilingan2. Ushbu olimlar o‘z ishlarida erkin zonalarning iqtisodiy rivojlanishdagi 

o‘rni, ularning investitsiyaviy va fiskal rag‘batlantirish mexanizmlari, moliyaviy 

infratuzilma vositalari orqali raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkoniyatlari 

                                                                                                                                                                                           
Operational Review of Their Impacts. — https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/38175; IMF (2020). 

Socio-Economic Spillovers from Special Economic Zones: Evidence from Cambodia. Working Paper No. 20/220. 

—https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/08/21/Socio-Economic-Spillovers-from-Special-Economic-

Zones-Evidence-from-Cambodia-49679. 
2 Michael Porter. The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review, 1990, vol. 68, issue 2, 73–93.; 

Joseph Stiglitz. Globalization and Its Discontents. Journal of Policy Modeling, 2002, vol. 24, issue 5, 491–498.; 

Dani Rodrik. Institutions for High-Quality Growth: What They Are and How to Acquire Them. Studies in 

Comparative International Development, 2000, vol. 35, issue 3, 3–31.; Paul Krugman. Increasing Returns and 

Economic Geography. Journal of Political Economy, 1991, vol. 99, issue 3, 483–499.; Jeffrey Sachs. Institutions 

Matter, but Not for Everything: The Politics of Growth and Development. Finance & Development, 2003, vol. 40, 

issue 3, 38–41.; Adam Smith. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. London: Methuen & 

Co., Ltd., 1904, Book IV, Chapter 2, 181–208.; Kenichi Ohmae. The Borderless World: Power and Strategy in the 

Interlinked Economy. Journal of International Affairs, 1990, vol. 44, issue 1, 191–205.; Xiangming Chen. From 

Follower to Leader: China’s Development of Special Economic Zones and Its Global Impact and Lessons. The 

European Financial Review, December/January 2019–2020, pp. 22–29.; А.Plyosovskix. Rossiyaning maxsus 

iqtisodiy zonalari: rezidentlarning qarorlarini bashoratlash va rezidentlar avlodini shakllantirish jarayonini 

modellashtirish. Journal of Applied Economic Research, 2023, vol. 22, issue 2, 323–354. DOI: 

10.15826/vestnik.2023.22.2.014; В.Иноземцев. Современная экономика: Институциональные основы и 

стратегии развития. Экономика и управление, 2011, №3, с. 5–14.; Н.Егоров. Институциональные механизмы 

развития свободных экономических зон в России. Вопросы экономики, 2015, №6, с. 89–96.; И.Майоров. 

Инвестиционная привлекательность свободных экономических зон: теория и практика. Региональная 

экономика, 2017, №12, с. 22–30.; Г.Беляков. Экономические зоны: мировой опыт и российская практика. 

Мировая экономика и международные отношения, 2016, №7, с. 45–53.; Л.Шишкин. Государственное 

управление развитием особых экономических зон: теория и практика. Управление экономическими 

системами, 2019, №3, с. 61–72. 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/38175
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hamda moliyaviy oqimlarni strategik boshqarish masalalarini chuqur o‘rganganlar. 

M.Porter erkin iqtisodiy hududlarda sanoat klasterlarini shakllantirish va 

ularni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali hududiy iqtisodiy o‘sishni 

jadallashtirish mexanizmlarini ishlab chiqqan3. J.Stiglitz esa erkin zonalarning 

moliyaviy barqarorligini ta’minlashda davlat aralashuvi va institutsional 

muvofiqlikning ahamiyatini asoslagan4.  

V.Inozemtsev erkin iqtisodiy hududlarda investitsiyalarni moliyalashtirishda 

soliq imtiyozlarining iqtisodiy samaradorligi, davlat-xususiy sheriklik modeli va 

kafolatli moliyalashtirish vositalari orqali resurslarni jalb etish mexanizmlarini 

tahlil qilgan5. K.Ohmae esa global iqtisodiy integratsiya sharoitida erkin 

zonalarning xalqaro moliyaviy oqimlar uchun tranzit markaz sifatida shakllanish 

jarayonlarini va buning uchun zarur bo‘lgan moliyaviy infratuzilma talablarini 

chuqur o‘rgangan. Mazkur tadqiqotlar dissertatsiya mavzusining ilmiy 

asoslanishiga zamin yaratadi6. 

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlardan N.Haydarov, J.Karimqulov,                          

J.Umirzoqov, S.Mirzalieva, N.Karimov, S.Bozarov, Sh.Eshqobilov,                          

D.To‘xtamurodov, Sh.To‘rayev, B.Rashidov, A.Eraliyev va boshqalarning 

tadqiqotlarida erkin iqtisodiy hududlarning tashkil etish tamoyillari, ularning 

investitsion muhitga ta’siri, moliyaviy rag‘batlantirish vositalarining iqtisodiy 

samaradorligi va zonalarda soliq yengilliklarining davlat moliyasi va eksport 

salohiyatiga ta’siri kabi masalalarni atroflicha o‘rganishgan7. 
Jumladan, J.Karimqulov erkin iqtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni 

jalb etish yo‘nalishlarini o‘rganar ekan, xorijiy kapital oqimini jadallashtirish 
uchun huquqiy va institutsional mexanizmlarni optimallashtirish hamda zamonaviy 

                                                           
3 Michael Porter. The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review, 1990, vol. 68, issue 2, 73–93. 
4 Joseph Stiglitz. Globalization and Its Discontents. Journal of Policy Modeling, 2002, vol. 24, issue 5, 491–498. 
5 В.Иноземцев. Современная экономика: Институциональные основы и стратегии развития. Экономика и 

управление, 2011, №3, с. 5–14.; 
6 Kenichi Ohmae. The Borderless World: Power and Strategy in the Interlinked Economy. Journal of International 

Affairs, 1990, vol. 44, issue 1, 191–205. 
7N.Haydarov. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida korxonalar investitsion faoliyatidagi moliya-soliq 

munosabatlarini takomillashtirish masalalari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan 

dissertatsiya. – T.: 2003.; J.Karimqulov. Erkin iqtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni 

rivojlantirish yo‘nalishlari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent. 

2019.; J.Umirzoqov. “Maxsus iqtisodiy zonalarda investitsiya muhiti jozibadorligini baholash metodologiyasi” 

mavzusidagi iqtisod fanlari doktori (DSc) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiyasi. – Toshkent, 2025.;  

S.Mirzalieva. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishning xorij tajribasi. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini olish 

uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 2001.; N.Karimov. Xorijiy 

investitsiyalarni O‘zbekiston iqtisodiyotiga jalb etish va ularni moliyalashtirish masalalari. Iqtisod fanlari nomzodi 

ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent: Bank-moliya akademiyasi, 1998.; S.Bozarov. 

O‘zbekiston Respublikasi erkin iqtisodiy zonalarida tadbirkorlik faoliyatini huquqiy tartibga solishni 

takomillashtirish. Iqtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – 

Toshkent: Toshkent davlat yuridik universiteti, 2018.; Sh. Eshqobilov. Erkin iqtisodiy hududlarni tashkil etishda 

jahon tajribasi. Oriental Renaissance: Innovative, educational, natural and social sciences, 2022, vol. 2, issue 5/2, 

286–291.; D.To‘xtamurodov. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishni boshqarishning samaradorligi. Qo‘qon 

universiteti xabarnomasi (Economy), 2023, №9. DOI: 10.54613/ku.v9i9.839.; Sh.To‘raev. Soliqqa tortishni tahlil 

etishning dolzarb masalalari. – Toshkent, “Akademiya», 2002. – 204 b.; B. Rashidov. Erkin iqtisodiy zonalar 

faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlarini ekonometrik tahlil. TSUE ilmiy elektron jurnali, 2022.; A.Eraliyev. Erkin 

iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalari. Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 

2023, vol. 1, issue 7, 80–83. DOI: 10.60078/2992-877X-2023-vol1-iss7-pp 80-83. 
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boshqaruv yondashuvlarini joriy etish zarurligini ta’kidlagan8. J.Umirzoqov 
maxsus iqtisodiy zonalarda investitsion faollikni oshirish istiqbollarini tadqiq etib, 
investitsion loyihalarni moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va 
ularning samaradorligini monitoring qilish mexanizmlarini taklif etgan9.               

S.Mirzaliyeva esa xorij tajribasini tahlil qilib, erkin iqtisodiy zonalar 
rivojlanishida xorijiy investitsiyalarni jalb etish, soliq va bojxona imtiyozlarini 
muvozanatli qo‘llash hamda ilg‘or boshqaruv modellari orqali hududiy iqtisodiy 
faollikni oshirish muhimligini ko‘rsatib bergan10. A.Eraliyev esa erkin iqtisodiy 
zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalarini yoritib, 
investorlar uchun qulay muhit yaratish, infratuzilmani modernizatsiya qilish va 
hududiy ixtisoslashuvni kuchaytirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqqan11. 
Ushbu tadqiqotlar dissertatsiya mavzusining milliy ilmiy asosini shakllantirishda 
muhim manba hisoblanadi. 

Shu bilan birga, respublikamizda erkin iqtisodiy hududlar faoliyatini 
moliyaviy vositalar orqali qo‘llab-quvvatlashda nafaqat soliq va bojxona 
imtiyozlari, balki investitsion grantlar, davlat kafolatlari, infratuzilmaviy 
moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik asosidagi tashabbuslarni moliyalashtirish 
kabi vositalarning qo‘llanilish mexanizmlari, ularning iqtisodiy samaradorligini 
baholash metodologiyasi hamda moliyaviy ta’minot infratuzilmasini 
rivojlantirishning tizimli yondashuvlari respublika miqyosida dissertatsion tadqiqot 
sifatida yetarli darajada o‘rganilmaganligi ushbu muammoni chuqur ilmiy tahlil 
qilishni talab etadi va natijada dissertatsiya mavzusi sifatida tanlanishiga asos 
bo‘ldi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yo‘nalishlariga bog‘liqligi. Dissertatsiya tadqiqoti Oʻzbekiston Respublikasi Bank 
moliya akademiyasi ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga asosan ITM-3 “Iqtisodiyotni 
modernizatsiyalash sharoitida moliya, bank va buxgalteriya hisobi tizimlarini 
muvofiqlashtirishning ilmiy asoslari” mavzusidagi tadqiqot yoʻnalishi doirasida 
bajarilgan. 

Tadqiqotning  maqsadi O‘zbekiston Respublikasida erkin iqtisodiy hududlar 
faoliyatini moliyaviy vositalar orqali rivojlantirishning konseptual asoslarini 
takomillashtirish va ularni moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligini 
oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar va tavsiyalarni ishlab chiqishdan 
iborat. 

Tadqiqotning vazifalari:  
erkin iqtisodiy hududlar tushunchasining nazariy asoslari va iqtisodiy 

rivojlanishdagi rolini aniqlash, konseptual model va institutsional-fiskal 
yondashuvlarni belgilab berish; 

                                                           
8 J. Karimqulov. Erkin iqtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni rivojlantirish yo‘nalishlari. Iqtisod 

fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent. 2019. 
9 J. Umirzoqov. Maxsus iqtisodiy zonalarda investitsiya muhiti jozibadorligini baholash metodologiyasi. Iqtisod 

fanlari doktori (DSc) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiyasi. – Toshkent, 2025. 
10 S. Mirzalieva. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishning xorij tajribasi. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini 

olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 2001. 
11 A. Eraliyev. Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalari. Iqtisodiy 

taraqqiyot va tahlil, 2023, vol. 1, issue 7, 80–83. DOI: 10.60078/2992-877X-2023-vol1-iss7-pp80-83. 
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mamlakatda erkin iqtisodiy zonalarning tashkil etilish jarayoni va ularning 

milliy iqtisodiyotga ta’sirini baholash; 

xalqaro amaliyotda erkin iqtisodiy hududlarni moliyaviy qo‘llab-

quvvatlashning ilg‘or tajribalari va ularni mamklakatimizda foydalanish 

istiqbollarini belgilab berish; 

erkin iqtisodiy hududlardagi moliyaviy vositalar va investitsiyalar 

manbalarini tahlil qilish; 

erkin iqtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va soliqlar 

vositasida qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini tahlil qilish va mavjud muammolarni 

aniqlash; 

erkin iqtisodiy hududlarda soliq yukini optimallashtirish va fiskal tartibga 

solish mexanizmlarini tahlil qilish; 

erkin iqtisodiy zonalariga berilgan soliq imtiyozlarining samaradorligini 

oshirish masalalarini tahlil qilish;  

erkin iqtisodiy hududlarni barqaror moliyaviy rivojlantirish strategiyasini 

ishlab chiqish;  

erkin iqtisodiy hududlarda moliyaviy rivojlanishni rag‘batlantirish bo‘yicha 

konseptual yondashuvlar va strategik yo‘nalishlarini ishlab chiqishga qaratilgan 

ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish. 

Tadqiqotning ob’ekti sifatida O‘zbekiston Respublikasida erkin iqtisodiy 

hududlar faoliyatini soliqlar vositalari orqali qo‘llab-quvvatlash va moliyaviy 

rag‘batlantirish mexanizmlari olingan. 

Tadqiqotning predmetini O‘zbekiston Respublikasida erkin iqtisodiy 

hududlarni moliyaviy vositalar orqali rivojlantirish, ularni moliyalashtirish va 

iqtisodiy rag‘batlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqish jarayonida yuzaga keladigan 

iqtisodiy munosabatlar tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada empirik tahlil, guruhlash, ilmiy 

abstraksiya, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, solishtirish, iqtisodiy-

matematik usullar, jumladan, ko‘p omilli regression tahlil usullaridan 

foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

norezident subyektlar uchun daromad hajmi 10 milliard so‘mdan oshmagan 

hollarda soliq stavkasini 50 foizga kamaytirish, uni yer qa’ridan foydalanganlik va 

aksiz solig‘i to‘lovchilari, faoliyati tugatilgan subyektlar hamda daromadlarni 

bo‘lib ko‘rsatish holatlariga tatbiq etmaslik shartlarini belgilash orqali soliq yukini 

maqbullashtirishga qaratilgan taklif ishlab chiqilgan; 
eksport qiluvchi tashkilotlarga foyda solig‘i va aylanmadan olinadigan soliq 

bo‘yicha soliq solinadigan bazani kamaytirish ko‘rinishidagi imtiyozlar tovarlar 

(ishlar, xizmatlar)ni realizatsiya qilishdan tushgan umumiy tushumdagi eksport 

hajmining ulushidan qat’i nazar qo‘llanilishi taklif etilgan; 

xorijiy va mahalliy investorlarning investitsiya loyihalari doirasida tashqi 

infratuzilmani yaratish bo‘yicha xarajatlarni davlat tomonidan qoplab berish 

mexanizmini joriy etish tartibini belgilovchi taklif ishlab chiqilgan; 

yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va eksport salohiyatini oshirish 

maqsadida erkin iqtisodiy hududlarda qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan bo‘sh yer 
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maydonlarini sanoat, transport va aloqa maqsadlariga mo‘ljallangan yerlar 

toifasiga o‘tkazish orqali ularga soliq imtiyozlarini berish taklif etilgan; 

maxsus iqtisodiy zonalar ishtirokchilariga ortiqcha to‘langan qo‘shilgan 

qiymat solig‘i summasini 7 kun ichida qoplab berish hamda kameral soliq 

tekshiruvi orqali ushbu summa asossiz qoplangani aniqlansa, uni belgilangan 

tartibda undirish mexanizmini joriy etish taklifi ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijasi quyidagilardan iborat: 

erkin iqtisodiy hududlarning samaradorligini oshirish uchun soliq 

adaptatsiyasi, institutsional uyg‘unlik, raqamli integratsiya va innovatsion 

klasterlashuvni o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi integral institutsional-fiskal model ishlab 

chiqilgan; 

erkin iqtisodiy zonalarda amalga oshirilgan investitsiya loyihalarining 

moliyalashtirish tarkibi ilmiy jihatdan asoslanib, mahalliy resurslar va xorijiy 

kapital uyg‘unligini ta’minlovchi muvozanatli hamkorlik modeli taklif etilgan; 

xalqaro tajribada erkin iqtisodiy hududlarning fiskal-institutsional 

mexanizmlari qiyosiy tahlili asosida O‘zbekiston sharoitida eksport salohiyatini 

kengaytirish, xorijiy investitsiyalar oqimini jadallashtirish hamda hududiy iqtisodiy 

rivojlanishni barqaror ta’minlovchi konseptual model parametrlari asoslab 

berilgan; 

investitsiya oqimlarining barqarorligi hamda kapital rentabelligining 

oshirilishini ta’minlovchi innovatsion mexanizm sifatida erkin iqtisodiy 

hududlarda moliyaviy vositalarning diversifikatsiyalashgan institutsional modeli 

konseptual asoslab berilgan; 

erkin iqtisodiy hududlarida xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va soliqlar 

vositasida qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari nazariy-amaliy asosda tizimli 

baholanib, ularning hajmi, tarkibiy diversifikatsiyasi va hududiy samaradorligini 

aniqlashga qaratilgan metodologik yondashuv ishlab chiqilgan; 

erkin iqtisodiy hududlarda soliq yukini optimallashtirish va fiskal tartibga 

solish mexanizmlarini baholashning nazariy-amaliy metodologiyasi ishlab chiqilib, 

u orqali soliq yukining iqtisodiy samaradorlik va hududlar rivojlanishiga ta’siri 

ilmiy asosda aniqlab berilgan; 

erkin iqtisodiy zonalarda qo‘llanilayotgan soliq imtiyozlarining 

samaradorligini baholashning konseptual-nazariy asoslari ishlab chiqilib, ularning 

investitsion oqimlarni jadallashtirish, ishlab chiqarish hajmini kengaytirish va 

hududiy iqtisodiy rivojlanishga ko‘rsatadigan ta’sirini aniqlashga xizmat qiluvchi 

ilmiy-uslubiy yondashuv taklif etilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston 

Respublikasi soliq qo‘mitasi, Hisob Palatasi, Rossiya Federatsiyasi Moliya 

vazirligi va Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi rasmiy ma’lumotlaridan 

foydalanilganligi, ishda qo‘llanilgan yondashuv va usullarning maqsadga 

muvofiqligi va ilmiy asoslanganligi, ishda keltirilgan xulosa, taklif va 

tavsiyalarning mutasaddi tashkilotlar tomonidan amaliyotga joriy qilingani bilan 

belgilanadi. 
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Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati erkin iqtisodiy hududlar faoliyatini moliyaviy vositalar orqali 

rivojlantirish, ularni moliyalashtirish va iqtisodiy rag‘batlantirish yo‘nalishlarini 

ilmiy asosda takomillashtirishga, shuningdek ushbu sohadagi nazariy tushunchalar 

va ilmiy yondashuvlar apparatini boyitishga xizmat qiladi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati ishlab chiqilgan takliflar va amaliy 

tavsiyalarni erkin iqtisodiy hududlarni moliyalashtirish tizimini isloh qilish, 

investitsion faollikni rag‘batlantirish, fiskal siyosatni hududiy darajada samarali 

tashkil etish amaliyotida qo‘llash imkoniyati, hamda ushbu yo‘nalishdagi keyingi 

ilmiy tadqiqotlarni olib borish jarayonida foydalanish mumkinligi bilan 

belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Erkin iqtisodiy hududlar faoliyatini 

moliyaviy vositalar orqali rivojlantirishning konseptual asoslarini takomillashtirish 

bo‘yicha olingan natijalar asosida: 

norezident subyektlar uchun daromad hajmi 10 milliard so‘mdan oshmagan 

hollarda soliq stavkasini 50 foizga kamaytirish, uni yer qa’ridan foydalanganlik va 

aksiz solig‘i to‘lovchilari, faoliyati tugatilgan subyektlar hamda daromadlarni 

bo‘lib ko‘rsatish holatlariga tatbiq etmaslik shartlarini belgilash orqali soliq yukini 

maqbullashtirishga qaratilgan takliflari O‘zbekiston Respublikasining 2022-yil 30-

dekabrdagi O‘RQ-812-sonli Qonuni bilan Soliq kodeksining 337-moddasida 

tasdiqlanib amaliyotga joriy qilingan (O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 

Moliya vazirligi huzuridagi Soliq qo‘mitasining 2023-yil 13-fevral 15-17133-sonli 

ma’lumotnomasi). Natijada, 2024-yilda norezidentlarga xizmat ko‘rsatuvchi 

doimiy muassasalarning soliq yuki yengillashtirilib, mamlakatga jalb qilingan 

xorijiy investitsiyalar ta’sirida xizmatlar eksporti 16,3 foizga oshgan; 

eksport qiluvchi tashkilotlarga foyda solig‘i va aylanmadan olinadigan soliq 

bo‘yicha soliq solinadigan bazani kamaytirish ko‘rinishidagi imtiyozlar tovarlar 

(ishlar, xizmatlar)ni realizatsiya qilishdan tushgan umumiy tushumdagi eksport 

hajmining ulushidan qat’i nazar qo‘llanilishi yuzasidan berilgan taklif O‘zbekiston 

Respublikasining 2022 yil 30 dekabrdagi O‘RQ-812-sonli Qonuni bilan Soliq 

kodeksining 464-moddasida tasdiqlanib amaliyotga joriy qilingan (O‘zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya vazirligi huzuridagi Soliq qo‘mitasining 2023-

yil 13-fevral 15-17133-sonli ma’lumotnomasi). Natijada, aylanmadan olinadigan 

soliq bo‘yicha tovarni (xizmatlarni) eksport qilishdan olingan daromadlar, agar 

tovarlarni (xizmatlarni) eksport qilishdan olingan daromadlari umumiy 

daromadning 15 foizidan ko‘prog‘ini tashkil etsa degan so‘zlari o‘rniga, tovarlarni 

(xizmatlarni) eksportga realizatsiya qilishdan olingan daromadlar almashtirish 

orqali xizmatlar eksportining yalpi hajmdagi ulushi 36 foizdan 38 foizga 

ko‘tarilishiga va mamlakatning tashqi iqtisodiy faoliyati samaradorligi sezilarli 

darajada oshishiga erishilgan; 

xorijiy va mahalliy investorlarning investitsiya loyihalari doirasida tashqi 

infratuzilmani yaratish bo‘yicha xarajatlarni davlat tomonidan qoplab berish 

mexanizmini joriy etish tartibini belgilovchi taklifi O‘zbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 7-iyundagi “Xorijiy va mahalliy investorlarning 

investitsiya loyihalari tashqi infratuzilmasini yaratish xarajatlarini davlat 
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tomonidan qoplab berish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomni tasdiqlash haqidagi VMQ-

306-son Qarorida o‘z aksini topgan (O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 

Moliya vazirligi huzuridagi Soliq qo‘mitasining 2023-yil 13-fevral 15-17133-sonli 

ma’lumotnomasi). Natijada, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 18 

dekabrdagi Hududlarda muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini yanada 

rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4929-son Qarorining 4-bandida 

belgilangan: “To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar jalb etilishini rag‘batlantirish 

maqsadida qiymati 250 milliard so‘m miqdordan oshadigan xorijiy va mahalliy 

investorlarning investitsiya loyihalari tashqi infratuzilmasini yaratish 

xarajatlarining davlat tomonidan qoplab berish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomni ishlab 

chiqish va tasdiqlash vazifasini ijrosini ta’minlash maqsadida tadqiqotchi 

tomonidan “Xorijiy va mahalliy investorlarning qiymati 200 milliard so‘mdan 

oshadigan investitsiya loyihalarini zarur tashqi muhandislik-kommunikatsiya 

tarmoqlari bilan ta’minlash tartibi to‘g‘risidagi Nizom ishlab chiqilgan; 

yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va eksport salohiyatini oshirish 

maqsadida erkin iqtisodiy hududlarda qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan bo‘sh yer 

maydonlarini sanoat, transport va aloqa maqsadlariga mo‘ljallangan yerlar 

toifasiga o‘tkazish orqali ularga soliq imtiyozlarini berish yuzasidan bergan 

takliflari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 11-yanvardagi PQ-3-son 

qarorida tasdiqlanib, amaliyotga joriy etilgan (O‘zbekiston Respublikasi 

Iqtisodiyot va Moliya vazirligi huzuridagi Soliq qo‘mitasining 2023-yil 13-fevral 

15-17133-sonli ma’lumotnomasi). Natijada, erkin iqtisodiy zonasi hududini 

kengaytirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy qilish, tadbirkorlar uchun qulay 

sharoitlar yaratish hamda import o‘rnini bosuvchi, eksportbop ishlab chiqarish 

quvvatlarini tashkil qilish maqsadida 2023-2024 yillarda muhandislik-

kommunikatsiya va yo‘l infratuzilmasi bilan ta’minlash lozim bo‘lgan ob’ektlar 

ro‘yxatini shakllantilgan va Romitan tumanidagi 200 gektar qishloq xo‘jaligiga 

mo‘ljallangan bo‘sh turgan yaylov va bo‘sh yer maydonlarini qishloq xo‘jaligiga 

mo‘ljallangan yerlar toifasidan sanoat, transport, aloqa va boshqa maqsadlarga 

mo‘ljallangan yerlar toifasiga o‘tkazilgan, hamda ularga soliq imtiyozlar berilgan; 

maxsus iqtisodiy zonalar ishtirokchilariga ortiqcha to‘langan qo‘shilgan 

qiymat solig‘i summasini 7 kun ichida qoplab berish hamda kameral soliq 

tekshiruvi orqali ushbu summa asossiz qoplangani aniqlansa, uni belgilangan 

tartibda undirish mexanizmini joriy etishga doir taklifi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2021 yil 14 sentabrdagi "Maxsus iqtisodiy zonalar ishtirokchilarini 

yanada qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-5243-son Qarorida 

aks etgan (O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va Moliya vazirligi huzuridagi 

Soliq qo‘mitasining 2023-yil 13-fevral 15-17133-sonli ma’lumotnomasi). Natijada, 

2022–2023 yillarda mazkur mexanizm orqali korxonalar ixtiyoriga 2,1 trln. 

so‘mdan ortiq mablag‘ tezkor ravishda qaytarilgan, bu esa ularning aylanma 

kapitalini to‘ldirish va ishlab chiqarish hajmini kengaytirishga xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobasiyasi. Tadqiqot natijalari 3 ta xalqaro va 3 

ta respublika miqyosida o‘tkazilgan ilmiy-amaliy konferensiyalarda muhokamadan 

o‘tkazilgan. 
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Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Tadqiqot mavzusi bo‘yicha jami 

18 ta ilmiy ish, jumladan 1 ta monografiya, O‘zbekiston Respublikasi Oliy 

attestatsiya komissiyasi tomonidan tavsiya etilgan ilmiy jurnallarda 11 ta maqola 

(9 ta mahalliy va 2 ta xorijiy nashrlarda) va 6 ta ma’ruza tezislari nashr etilgan. 

Dissertasiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya ishi kirish, to‘rtta bob, 

xulosa va foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati hamda ilovalardan tashkil topgan 

bo‘lib, uning umumiy hajmi 272 betdan iborat. 
 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 
 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 

tadqiqotning maqsadi va asosiy vazifalari, obyekti va predmeti shakllantirilgan, 

respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga 

bog‘liqligi ko‘rsatilgan, tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy natijalari bayon 

qilingan, olingan natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati yoritib berilgan, tadqiqot 

natijalarini amaliyotga joriy qilishning sinovdan o‘tganligi, nashr etilgan ishlar va 

dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha ma’lumotlar keltirilgan. 

Dissertatsiyaning «Erkin iqtisodiy hududlar faoliyatini rivojlantirishning 

ilmiy-nazariy asoslari» deb nomlangan birinchi bobida erkin iqtisodiy hududlar 

tushunchasining nazariy asoslari va iqtisodiy rivojlanishdagi roli, erkin iqtisodiy 

zonalarning tashkil etilish jarayoni va ularning milliy iqtisodiyotga ta’siri, xalqaro 

amaliyotda erkin iqtisodiy hududlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning ilg‘or 

tajribalari va ularni mamklakatimizda foydalanish istiqbollari kabi masalalar 

yoritilgan. 

Milliy iqtisodiyotning globallashuv sharoitidagi integratsiyasini ta’minlash 

hamda transchegaraviy kapital oqimlarini jalb etishni faollashtirish maqsadida 

davlat tomonidan innovatsion iqtisodiy mexanizmlar majmuasi qo‘llaniladi. Ushbu 

mexanizmlar ichida investitsiya ekotizimini transformatsiya qiluvchi strategik 

platforma sifatida erkin iqtisodiy hududlar (EIH) alohida o‘rin egallaydi. EIHlar 

orqali bevosita xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun maxsus rag‘bat choralari 

asosida soliq va bojxona yengilliklari, institutsional soddalashtirish hamda yuqori 

konnektivlik darajasi yaratiladi. 

Mazkur yo‘nalishda xalqaro va mahalliy olimlar tomonidan turli ilmiy 

yondashuvlar shakllangan bo‘lib, ular orasida polemik qarashlar ham mavjud. 

Masalan, iqtisodchi olim Paul Krugman fikriga ko‘ra: “Erkin iqtisodiy hududlar 

transport xarajatlarini kamaytirish va resurslarni bir joyga to‘plash orqali 

qo‘shimcha iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi. Biroq, faoliyatning ma’lum 

hududlarda to‘planishi milliy iqtisodiyotda hududlar o‘rtasida nomutanosibliklarni 

kuchaytirishi mumkin”12. Uning nazariy yondashuviga ko‘ra, EIHlar iqtisodiy 

o‘sishni markazlashtirishga xizmat qilsa-da, mintaqalar o‘rtasidagi tengsizlikni 

kuchaytirish xavfi mavjud. Amerikalik iqtisodchi Jeffrey Sachs fikriga ko‘ra: 

“EIHlar Xitoy iqtisodiyotida tashqi investitsiya va texnologiyalar importini 

ta’minlovchi hal qiluvchi institutsional mexanizm hisoblanadi. Ushbu modelni 

                                                           
12 Paul Krugman. Increasing Returns and Economic Geography. Journal of Political Economy, 1991, vol. 99, issue 

3, 483–499.; 



15 

 

boshqa mamlakatlarga ko‘r-ko‘rona ko‘chirib bo‘lmaydi”13. Olim fikrining izohi 

shundan iboratki, EIHlar har bir mamlakatning institutsional salohiyati va 

rivojlanish darajasini inobatga olgan holda shakllantirilishi lozim. 

Mazkur xalqaro yondashuvlar asosida mahalliy olimlar ham EIHlar xususida 

o‘z qarashlarini ilgari surganganlar. D. To‘xtamurodov fikriga ko‘ra: “EIHlarda 

soliq va bojxona preferensiyalari faoliyat yuritayotgan sub’ektlar uchun ishlab 

chiqarish xarajatlarini kamaytirish, eksportbop mahsulot ishlab chiqarish va 

innovatsiyalarni joriy etish imkoniyatini yaratadi. Soliq preferensiyalari — 

raqobatbardosh mahsulot va eksport ko‘lamini kengaytirish uchun muharrik 

vazifasini bajaradi”14. B.Rashidov esa: “O‘zbekistondagi EIHlar investitsiya jalb 

etishda muhim rol o‘ynagan bo‘lsa-da, ularda samaradorlikka asoslangan soliq 

monitoringi yetarli emas”15. U o‘z tadqiqotida KPI ko‘rsatkichlari, soliq 

imtiyozlari samaradorligi va investitsiya natijadorligini chuqur tahlil qilish 

mexanizmini joriy etish zarurligini ilgari suradi. 

Erkin iqtisodiy hududlar konsepsiyasi xalqaro ilmiy adabiyotda turlicha 

talqin etilib, ularning mohiyati, maqsadlari va institutsional-fiskal mexanizmlari 

iqtisodiy geografiyadan tortib global qiymat zanjiri nazariyasigacha bo‘lgan keng 

qamrovli ilmiy yo‘nalishlar bilan asoslanadi. Tadqiqotda shakllantirilgan integral 

institutsional-fiskal yondashuv esa EIHlar samaradorligini ta’minlovchi o‘zaro 

bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi tarkibiy mexanizmlar majmuasi sifatida qaraladi. 

1-jadval 

Mualliflik yondashuv doirasida EIH samaradorligini belgilovchi asosiy 

mexanizmlar tizimi16 
 

Omillar Xalqaro va 

mahalliy olimlar 

Amaliy mohiyati 

Soliq siyosatini 

moslashuvi 

Zeng, Farole,  

Bozorov A.A. 

Soliq imtiyozlari samaradorlik asosida KPI bilan qayta 

baholanadi. 

Institutsional 

uyg‘unlik 

Lin, Farole,  

Islomov B.I. 

EIHlar milliy siyosat, byudjet, kadrlar va infratuzilma 

bilan integratsiya qilinadi. 

Raqamli 

integratsiya 

Baldwin, 

Rahmonberdiev 

U.R. 

Raqamli qiymat zanjiri elektron nazorat va ye-

kommersiyani rivojlantirib, soliq tizimini 

takomillashtiradi. 

Innovatsion 

tarmoqlar 

Krugman,  

Xojimatov H.A. 

Texnologik klasterlar yuqori qo‘shilgan qiymatli 

mahsulot ishlab chiqarishni rag‘batlantirib, eksportni 

kuchaytiradi. 

Mualliflik yondashuvda taklif etilgan to‘rt komponent EIHlarning soliq, 

institutsional, raqamli va innovatsion mexanizmlarini uyg‘unlashtirib, investitsiya 

muhiti, texnologik modernizatsiya va eksport salohiyatini qo‘llab-quvvatlovchi 

integrallashgan boshqaruv modelini shakllantiradi. Tadqiqot esa zamonaviy EIHlar 

samaradorligi soliq imtiyozlaridan tashqari global raqobat, texnologik 
                                                           
13 Jeffrey Sachs. Institutions Matter, but Not for Everything: The Politics of Growth and Development. Finance & 

Development, 2003, vol. 40, issue 3, 38–41. 
14 D. To‘xtamurodov. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishni boshqarishning samaradorligi. Qo‘qon universiteti 

xabarnomasi (Economy), 2023, №9. DOI: 10.54613/ku.v9i9.839.; 
15 B. Rashidov. Erkin iqtisodiy zonalar faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlarini ekonometrik tahlil. TSUE ilmiy 

elektron jurnali, 2022.; 
16 Tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi. 
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transformatsiya va institutsional barqarorlikni talab qiluvchi kompleks 

yondashuvlarga tayanishi zarurligini ko‘rsatadi. 

2-jadval 

EIHlar samaradorligiga ta’sir etuvchi modellar: mualliflik yondashuvi va 

mavjud konsepsiyalar taqqoslamasi17 
 

Mavjud yondashuvlar Kamchiliklari Mualliflik yondashuvining 

afzalliklari 

Faqat soliq 

imtiyozlariga 

asoslangan 

Imtiyozlar joriy etilganda ularning 

uzoq muddatli barqarorlikka va davlat 

byudjetiga ta’siri yetarlicha hisobga 

olinmaydi. Agar bu imtiyozlar samara 

bermasa, EIHlar faqatgina 

“imtiyozlarga bog‘liq hudud” sifatida 

namoyon bo‘lib qolishi mumkin. 

Soliq siyosati KPI asosida 

dinamik ravishda shakllanadi. 

Har bir imtiyoz fiskal 

samaradorlik, eksport, ish 

o‘rinlari kabi ko‘rsatkichlar 

asosida baholanadi. 

Institutsional 

uyg‘unlashuvga 

moslashmagan EIH 

EIHlar milliy siyosat va strategik 

iqtisodiy yo‘nalishlardan uzilib qolgan 

taqdirda, institutsional 

muvofiqlashtirish mexanizmlarida 

izchillik buziladi. Natijada, bu holat 

hududiy va milliy darajadagi iqtisodiy 

samaradorlikning uzoq muddatli 

barqaror rivojlanishini cheklaydi. 

EIHlar milliy islohotlar, davlat 

investitsiya siyosati va hududiy 

rivojlanish dasturlari bilan 

uyg‘un ravishda boshqariladi. 

Institutsional vertikal 

integratsiya ta’minlanadi. 

Raqamli infratuzilmasiz 

EIH 

Soliq va eksport monitoringida 

shaffoflik past, tadbirkorlik muhitida 

ma’lumotlar asimmetriyasi saqlanib 

qoladi. Boshqaruvda tezroq 

yetishmaydi. 

Raqamlashtirilgan ekotizim - 

Big Data, elektron soliq 

monitoringi, ye-kommersiya 

platformalari, raqamli KPI 

indikatorlar orqali real vaqtda 

boshqaruv amalga oshiriladi. 

Hududiy ehtiyojlardan 

ajratilgan 

Hududiy va mahalliy ehtiyojlar 

hisobga olinmasligi natijasida 

EIHlarning ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri 

cheklangan bo‘ladi. 

Mualliflik yondashuv mahalliy 

boshqaruv organlari, 

jamoatchilik ishtirokini va 

loyihaviy boshqaruv 

mexanizmlarini 

integratsiyalashni nazarda 

tutadi. 

Sarmoya oqimiga 

biryoqlama 

yo‘naltirilgan modellar 

Texnologik transfer va milliy ishlab 

chiqarish zanjiri shakllanmaydi, ichki 

imkoniyatlar yetarlicha 

faollashtirilmaydi. 

Mualliflik modeli ichki resurslar 

va milliy biznesni 

rivojlantirishga yo‘naltirilgan 

klasterlashgan, texnologik va 

innovatsion yondashuvni o‘z 

ichiga oladi. 

Keltirilgan ma’lumotlar zamonaviy global raqobat sharoitida EIHlarni 
boshqarish faqat an’anaviy soliq imtiyozlari bilan chegaralanmasligini ko‘rsatadi. 
Mualliflik konsepsiyasi esa bunday soddalashtirilgan yondashuvdan farqli ravishda 
institutsional sinergiya, fiskal-indikativ tartib, raqamli ekotizim boshqaruvi va 
klasterlashgan innovasiya mexanizmlariga tayanadi.  

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, erkin iqtisodiy hududlar va kichik sanoat 
zonalari strategik maqsadlar asosida shakllanib, tashqi savdoni rivojlantirish, 
valyuta tushumlarini oshirish va import o‘rnini bosuvchi ishlab chiqarishni 
kengaytirish orqali makroiqtisodiy barqarorlikka hissa qo‘shadi. Multisektorli 

                                                           
17 Tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzildi. 
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integratsiya modeli asosida faoliyat yuritishi esa ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish 
va innovasion texnologiyalarni joriy etish jarayonlarining uyg‘un rivojlanishiga 
xizmat qiladi. 

 
1-rasm. Zamonaviy erkin iqtisodiy zonalar tasnifi 18 

Tadqiqot natijalari ko‘ra, mamlakatimizning “Navoiy” EEZning 

investitsiyaviy jozibadorligi, eksport salohiyati va hududiy iqtisodiy 

transformatsiyada tutgan o‘rni sezilarli darajada kuchayayotganidan dalolat beradi. 

Ushbu zona — ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, fiskal rag‘batlar orqali kapital 

aylanishini tezlashtirish va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni klaster 

shaklida tashkil etish bo‘yicha muvaffaqiyatli model sifatida e’tirof etilmoqda. 

3-jadval 

 “Navoiy” EIZda amalga oshirilgan loyihalarning umumiy investitsiya 

ko‘rsatkichlari19 

Yillar 

EIZ 

ishtirokchi 

subyektlar 

soni 

Jami 

investitsiya 

miqdori 

(mln.doll) 

Shundan:  

Ish 

o‘rni  
O‘z 

mablag‘i 

hisobidan 

Bank 

krediti  

hisobidan 

To‘gridan-

to‘gri xorijiy 

investitsiya  

hisobidan 

2020 25 200,9 75,3 74,6 51,0 1803 

2021 27 291,7 110,2 109,3 72,2 2114 

2022 29 253,4 95,7 95,1 62,6 2356 

2023 30 305,3 112,8 119,4 73,1 2419 

2024  31  326,4 123,1 121,8 81,5 2670 

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020–2024 yillarda “Navoiy” EIZdagi 

investitsiya loyihalari hajmi va sifati izchil oshib, umumiy investitsiyalar 200,9 

mln dollardan 326,4 mln dollarga yetgani hududning iqtisodiy salohiyatini 

mustahkamladi. Moliyalashtirish manbalarining muvozanatli taqsimlanishi va ish 

o‘rinlarining 1803 tadan 2670 taga ko‘payishi esa ko‘p manbali moliyalashtirish 

mexanizmi samaradorligini hamda investitsiya jarayonlarining ijtimoiy-iqtisodiy 

ta’sirini oshirganini tasdiqlaydi. 

                                                           
18 Rasm muallif tomonidan tuzildi. 
19 www.stat.uz - O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi veb-sayti ma’lumotlari asosida muallif 

tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Xalqaro iqtisodiy amaliyot tahlillari shuni ko‘rsatmoqdaki, erkin iqtisodiy 

hududlarning samarali faoliyatini ta’minlash uchun kompleks va tizimlashgan 

chora-tadbirlar majmuasi alohida ahamiyat kasb etadi. Jahon tajribasida iqtisodiy 

o‘sishni rag‘batlantirishga qaratilgan soliq-bojxona preferensiyalari, tashkiliy-

huquqiy rejimlar va innovatsion faollikni qo‘llab-quvvatlovchi institutsional muhit 

yuqori natijalar berayotgani qayd etilmoqda. (4-jadval) 

4-jadval 

Xorijiy mamlakatlarda erkin iqtisodiy hududlarning  

xususiyatlariga ko‘ra taqqoslama tahlili20 
Xususiyatlari Rivojlangan mamlakatlarda erkin 

iqtisodiy hududlar 

Rivojlanayogan mamlakatlarda erkin 

iqtisodiy hududlar 

EIH larning 

asosiy turlari 

Savdo, servis, texnik tatbiq etish, erkin 

bojxona EIH. 

Sanoat-ishlab chiqarish; savdo zonalari. 

Joylashuvi Orolbo‘yi, ichki, chegara hududlarida; 

portga yaqin, kommunikatsiya yaxshi 

rivojlangan, shaharlarda va shaharga yaqin 

hududlarda. 

Orolbo‘yi, ichki, chegara hududlarida; 

mamlakat ichida kam holatlarda tashkil 

etiladi. 

Maqsadi Ko‘p hollarda mamlakatning 

mikroiqtisodiy maqsadlaridan kelib 

chiqadi va iqtisodiyotga to‘g‘ridan to‘g‘ri 

ta’sir etadi. 

Ko‘p hollarda mamlakatning mikroiqtisodiy 

maqsadlaridan kelib chiqadi va 

makroiqtisodiy maqsadlariga bilvosita ta’sir 

etadi. 

Investitsiya 

muhiti 

Preferensiya va imtiyozlar nisbatan kam, 

to‘siqlar mavjud emas. 

Preferensiyalar va imtiyozlar tizimidan 

keng foydalaniladi, boshqaruvning alohida 

vositalari mavjud. 

Bojxona 

tartiblari 

Milliy bojxona hududidan tashqarida erkin 

savdo siyosati yoki mamlakat ichida 

anklav modelining mavjudligi. 

Ko‘pchilik EIH erkin savdo siyosatini 

yuritadi. 

Boshqaruvi Korxona, chegaraviy va davlatlararo 

hamkorlik yo‘nalishi modelining 

mavjudligi. 

Davlat, korxona va chegaraviy hamkorlik 

yo‘nalishi modelining mavjudligi. 

4-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, EIHlarda mahalliy va markaziy darajada 

soliq imtiyozlari va preferensiyalari, investitsiya uchun imtiyozli kredit liniyalari, 

savdo aylanmasi va mehnat resurslari soliqlarini pasaytirish amaliyoti hududning 

investitsiyaviy jozibadorligini oshirmoqda. Bu esa, hududiy iqtisodiy islohotlarni 

chuqurlashtirishga xizmat qilmoqda. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, erkin iqtisodiy hududlar 

institutsional va fiskal mexanizmlar orqali global kapital oqimlarini jalb etuvchi 

hamda yuqori qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqarishni rivojlantiruvchi platforma 

sifatida shakllanmoqda. Rivojlangan davlatlarda ular soliq va bojxona 

preferensiyalari orqali eksport faoliyatini rag‘batlantirish va ishlab chiqarishni 

transmilliy qiymat zanjirlariga integratsiyalash imkonini bermoqda. 

Dissertatsiyaning «O‘zbekistonda erkin iqtisodiy hududlarni 

rivojlantirishning moliyaviy mexanizmlari va investitsiyalar tahlili» deb 

nomlangan ikkinchi bobida erkin iqtisodiy hududlarda moliyaviy vositalar — 

fiskal imtiyozlar, kredit-sug‘urta dasturlari va davlat-xususiy sheriklik 

mexanizmlari infratuzilma hamda logistika resurslari bilan integratsiyalashgan 

holda investitsion faollikni kuchaytirishi yoritiladi.  

                                                           
20 Jadval muallif tomonidan tuzilgan. 
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Kredit institutlari va ventur moliyalashtirishning ishlab chiqarish 

klasterlarini qo‘llab-quvvatlashi natijasida YAHM o‘sish sur’atining 1,5–2 baravar 

tezlashgani iqtisodiy sub’yektlar moliyaviy barqarorligining 

mustahkamlanayotganini ko‘rsatadi. Sanoatning birlamchi, ikkilamchi va uchinchi 

sektorlarida yuqori texnologiyali ishlab chiqarish, xizmatlar savdosi va eksportga 

yo‘naltirilgan mahsulotlar salohiyatining oshishi esa EIHlarning 

raqobatbardoshligini sezilarli darajada kuchaytiradi. 

5-jadval 

Erkin iqtisodiy hududlardagi moliyaviy vositalar turlari va ularning 

iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari21 
 

Moliyaviy vosita turi 

 

Qo‘llanilish sohasi 

Moliyaviy 

samaradorlik 

indeksi (ballda) 

Kapital 

rentabelligi 

(%) 

Risk 

darajasi 

(1–10) 

Preferensial 

moliyalashtirish 

Yirik sanoat loyihalari 8.2 12.5 4 

Infratuzilma 

obligatsiyalari 

Transport va 

kommunikatsiya 

7.9 11.8 5 

Subsidiyalashtirilgan 

kreditlar 

Kichik biznes va servis 7.5 10.3 6 

Sug‘urta kapitali Qishloq xo‘jaligi va 

eksport 

6.8 9.2 5 

Ventur moliyalashtirish Innovatsion startaplar 8.6 14.6 8 

Moliyaviy inkubatorlar Texnopark va EIZ ichki 

loyihalari 

7.8 11.1 6 

Raqamli grant 

platformalari 

Ijtimoiy innovatsiyalar 7.1 10.7 7 

Blokcheyn asosli smart-

kontraktlar 

Xalqaro savdo va logistika 8.4 13.8 7 

5-jadval mazmunidan kelib chiqib aytish mumkinki, erkin iqtisodiy 

hududlarda qo‘llanilayotgan moliyaviy vositalar turlicha samaradorlik va risk 

darajasiga ega bo‘lib, ular hududning rivojlanish mexanizmlarini belgilab beradi. 

Innovatsion yo‘nalishlar — ventur moliyalashtirish va blokcheyn asosli smart-

kontraktlar yuqori rentabellik orqali tez o‘sish imkonini yaratsa-da, ularning risk 

darajasi yuqori bo‘ladi, preferensial moliyalashtirish ва infratuzilma obligatsiyalari 

esa past risk sharoitida barqarorlik ва uzoq muddatli investitsion ishonchni 

ta’minlaydi. 

Institutsional-pluralistik yondashuv erkin iqtisodiy hududlarni 

moliyalashtirishda davlat, xususiy sektor va xalqaro moliyaviy institutlar 

hamkorligi asosida xavflarni kamaytiruvchi barqaror moliyaviy arxitektura 

shakllanishini ta’minlaydi. EIZlarda davlat sarmoyasi, xususiy kapital va xorijiy 

investitsiyalarning uyg‘unlashuvi differensial xavf-daromad nisbatlarini 

optimallashtirib, infratuzilma rivoji va investitsion samaradorlikning oshishiga 

xizmat qiladi (6-jadval). 

 

                                                           
21 OECD. (2023, 7 dekabr). Financing Uzbekistan’s Green Transition. OECD Publishing. 
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6-jadval 

O‘zbekiston EIZlarida investitsiya manbalari 

(2020–2024 yillarda)22 
 

Investitsiya manbasi 

 

Qo‘llanilish sohasi 

O‘rtacha 

ulushi  

(2020–

2024, %) 

Rentabellik 

darajasi (%) 

Sarmoya 

barqarorligi 

(1–10) 

Davlat investitsiyalari Infratuzilma va 

energetika 

27 9.8 10 

Mahalliy xususiy 

sarmoya 

Mahalliy ishlab 

chiqarish va servis 

18 13.2 7 

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalar (TTXI) 

Eksport yo‘naltirilgan 

loyihalar 

36 15.4 8 

Davlat-xususiy sheriklik 

(DXSh) 

Ijtimoiy-transport 

loyihalari 

9 11.5 9 

Transmilliy 

korporatsiyalar kapitali 

Texnologik 

modernizatsiya 

6 14.7 6 

Xalqaro moliyaviy 

institutlar mablag‘lari 

Strategik sektorlarni 

qo‘llab-quvvatlash 

4 10.2 9 

2020–2024 yillardagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, investitsiya 

manbalarining tarkibiy nisbatida TTXI va davlat investitsiyalari yetakchi o‘rin 

egallab, yuqori rentabellik va barqarorlik kombinatsiyasi orqali iqtisodiy 

o‘sishning asosiy drayverlariga aylangan. EIZda moliyaviy vositalarni 

diversifikatsiya qilishda davlatning roli ham muhim hisoblanadi, xususan, garantli 

investitsiya fondlari, imtiyozli kredit dasturlari va sug‘urta mexanizmlari asosida 

qo‘shimcha moliyaviy kafolatlar yaratiladi.  

7-jadval 

Erkin iqtisodiy zonalarda moliyaviy vositalarni diversifikatsiya qilish  

imkoniyatlari23 
 

Moliyaviy vosita 

 

 

Qo‘llanilish sohasi 

 

Afzalliklari 

 

Mos sohalar (EIZ) 

Korporativ 

obligatsiyalar 

Yirik sanoat va 

infratuzilma loyihalari 

Barqaror daromad va 

ommaviy sarmoya jalbi 

Energetika, 

transport, logistika 

Grantlar va 

subsidiyalar 

Startaplar, KOB va 

ijtimoiy sohalar 

Moliyaviy inklyuziya va 

resurs ko‘lamining kengligi 

Agrobiznes, ta’lim, 

tibbiyot 

Venchur fondlar Innovatsion texnologiyalar 

va yangi mahsulotlar 

Yuqori rentabellik, risk 

bo‘lishuvi 

Elektronika, IT, 

biotexnologiya 

Sukuk (Islomiy 

obligatsiyalar) 

Etik moliya, halol ishlab 

chiqarish 

Halol moliyalashtirish 

modeli, shariah muvofiqligi 

Qishloq xo‘jaligi, 

oziq-ovqat sanoati 

Blokcheyn asosidagi 

smart-kontraktlar 

Avtomatlashtirilgan 

moliyaviy shartnomalar 

Xavfsizlik, shaffoflik va 

tranzaksiya tezligi 

Moliyaviy 

texnologiyalar 

(fintech) 

Raqamli moliyaviy 

platformalar 

Kichik loyihalar va 

investorlar platformasi 

Quyidan yuqoriga kapital 

oqimi imkoniyati 

Mahalliy ishlab 

chiqarish, xizmatlar 

Kapital bozor IPO 

instrumentlari 

Korxonalarning ommaviy 

kapital jalb etishi 

Ochiq, institutsionallashgan 

sarmoya shakli 

Xalqaro 

kompaniyalar, 

korporatsiyalar 

                                                           
22 www.stat.uz - O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. 
23 Jadval tadqiqоt natijalari asosida keltirilgan. 
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7-jadvalda keltirilgan vositalar kapital resurslarining turli ko‘rinishlaridan 

iborat bo‘lib, ular sektorlar, investor profillari va risk darajalariga moslashtirilgan 

holda EIZlar uchun mos moliyaviy arxitektura shakllantiradi. Shu jumladan, 

korporativ obligatsiyalar institutsional investorlarga mo‘ljallangan barqaror kapital 

oqimini ta’minlab, infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda muhim rol o‘ynaydi 

hamda daromad barqarorligi, kapital bozorida ishtirok va mulkchilikni saqlab 

qolish imkoniyatlarini yaratadi. 

Mamlakatimizda 2024-yil yakuni bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar 

hajmi 493,7 trillion so‘mni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 

127,6% o‘sishni bildiradi va iqtisodiy faollikning izchil davom etayotganini 

anglatadi. Quyida ushbu investitsiyalarning manbalari va ularning iqtisodiy 

samaradorligiga ta’siri ilmiy jihatdan tahlil qilindi.(2-rasm) 

 
2-rasm. Jami asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, trln. so‘m24 

2024-yilda asosiy kapitalga kiritilgan jami investitsiyalarning 75,9 foizi jalb 

qilingan mablag‘lar hissasiga to‘g‘ri keldi. Bu ko‘rsatkich investitsion faollikda 

tashqi va ichki kreditlar, davlat kafolatlari ostida ajratilgan mablag‘lar, tijorat 

banklari, xalqaro moliya institutlari va xususiy sektor o‘rtasida mustahkam 

hamkorlik shakllanganini ko‘rsatadi. 

 
3-rasm. Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar25 

 

                                                           
24 www.stat.uz - O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. 
25 www.stat.uz - O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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Xorijiy kreditlar hajmi 1,5 trln. so‘mni tashkil etib, bu jami 

investitsiyalarning 10% iga tengdir. Ularning 10% ga o‘sishi xalqaro moliyaviy 

institutlar bilan hamkorlikning faollashganini ko‘rsatadi. Korxonalar tomonidan 

jalb etilgan 17,3 trln. so‘mlik investitsiyalar (34,6%) esa 148,6% o‘sish orqali 

ulardan iqtisodiy rivojlanishga qayta sarmoya kiritish jarayoni kuchayganini 

anglatadi.  

8-jadval 

Hukumat qarorlariga asosan erkin iqtisodiy zona ishtirokchilariga berilgan  

soliq imtiyozlaridan foydalangan korxonalar to‘g‘risida ma’lumot26 

 Soliq imtiyozlari EIZlarda korxonalarni jalb etish, investitsion faollikni 

kuchaytirish ва ishlab chiqarish hamda eksportni kengaytirish orqali kapital 

qo‘yilmalarni rag‘batlantiruvchi ва yuqori qo‘shilgan qiymatli sanoat 

klasterlarining shakllanishiga xizmat qiluvchi strategik fiskal instrumentdir. 2020–

2024 yillardagi tahlillar ushbu imtiyozlarning ishlab chiqarish xarajatlarini 

kamaytirib, investitsiya rentabelligini hamda xorijiy kapital oqimini oshirgani, 

shuningdek monitoring va baholash mexanizmlari orqali fiskal siyosat shaffofligi 

ва EIZlarning raqobatbardosh rivojlanishini mustahkamlab berganini ko‘rsatadi.

 Dissertatsiyaning «Erkin iqtisodiy hududlarning moliyaviy samaradorligi 

va uni oshirish yo‘llari» deb nomlangan uchinchi bobida erkin iqtisodiy zonalariga 

berilgan soliq imtiyozlarining samaradorligi tahlili, erkin iqtisodiy hududlarni 

barqaror moliyaviy rivojlantirish strategiyasi yo‘nalishlari, erkin iqtisodiy 

hududlarning moliyaviy rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni ekonometrik 

baholash mexanizmlari tahlil etilgan. 

EIHlardagi soliq imtiyozlarini xolis baholash byudjet barqarorligini 

ta’minlash va ortiqcha xavflarni kamaytirish bilan birga, ularni investitsiya 

qaytimi, ish o‘rinlari, eksport va qo‘shilgan qiymat kabi mezonlar asosida tahlil 

qilish zaruratini belgilab, innovatsion faollik, investitsion oqimlar ва sanoat 

diversifikatsiyasini kuchaytirish orqali hududlarning raqobatbardoshligi ва uzoq 

muddatli iqtisodiy barqarorligini mustahkamlaydi. 

 

                                                           
26 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 

 

№ 

 

Hujjat 

raqami 

2020-yilda 

imtiyozdan 

foydalangan 

korxona 

2021-yilda 

imtiyozdan 

foydalangan 

korxona 

2022-yilda 

imtiyozdan 

foydalangan 

korxona 

2023-yilda 

imtiyozdan 

foydalangan 

korxona 

2024-yilda 

imtiyozdan 

foydalangan 

korxona 

soni Summasi

, 

mln.so‘m 

son

i 

Summasi, 

mln.so‘m 

son

i 

Summasi, 

mln.so‘m 

son

i 

Summasi, 

mln.so‘m 

son

i 

Summasi, 

mln.so‘m 

1. PF-4059 31 27 245,4 32 28 342,5 34 29 560,8 35 30 148,6 38 34 501,2 

2. PF-4436 62 16 781,3 64 17 328,9 66 18 057,2 68 18 927,4 72 21 654,3 

3. PF-4516 38 33 956,8 39 35 218,4 41 36 794,6 43 38 341,9 47 42 672,5 

4. PF-4931 82 19 453,7 85 20 284,9 88 21 283,2 91 22 348,1 97 24 117,3 

5. PF-5032 19 4 987,9 20 5 321,4 21 5 702,8 22 6 142,5 25 6 918,7 

6. PF-5412 23 11 234,2 24 11 758,5 25 12 439,7 27 13 274,8 30 14 502,9 

Jami 255 113 659,3 264 118 254,6 275 123 838,3 268 129 052,9 309 144 366,9 
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9-jadval 

Erkin iqtisodiy zonalarda soliq imtiyozlarining natijalari  

(2020–2024 yillar)27 
Yil Soliq imtiyozlari 

summasi  

(trln so‘m) 

Yaratilgan yangi 

korxonalar (ta) 

Yangi ish 

o‘rinlari 

(mingta) 

Eksport 

ulushi (%) 

Investitsiya 

hajmi 

 (trln so‘m) 

2020 1,2 320 7,8 21% 6,3 

2021 1,8 430 9,2 25% 7,5 

2022 2,5 510 10,8 28% 9,4 

2023 3,2 655 12,1 33% 11,8 

2024 4,7 820 15,3 37% 13,6 

Izoh: 
- Soliq imtiyozlari summasi – EIZ rezidentlariga berilgan umumiy soliq va bojxona imtiyozlari; 

- Yaratilgan yangi korxonalar – yangi ro‘yxatdan o‘tgan EIZ ishtirokchilari soni; 

- Yangi ish o‘rinlari – faoliyat boshlagan loyihalar orqali yaratilgan ish joylari; 

- Eksport ulushi – EIZ ishtirokchilari mahsulotining umumiy ishlab chiqarishdagi eksportga to‘g‘ri 

keladigan ulushi; 

- Investitsiya hajmi – ichki va xorijiy investitsiyalar yig‘indisi, EIZ doirasida jalb qilingan. 

2020–2024 yillarda erkin iqtisodiy zonalarda berilgan soliq va bojxona 

imtiyozlari investitsion samaradorlikni kuchaytirib, sanoat klasterlari, innovatsion 

sinergiya, hududiy ixtisoslashuv va raqobatli eksport modelining shakllanishini 

jadallashtirdi, natijada eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ulushi 12 foiz punktga, 

innovatsion loyihalar ulushi esa 1,7 barobarga oshdi. Mazkur jarayonlarning real 

iqtisodiy ta’sirini baholash uchun 2020–2024 yillarda EIZlardagi TXXI 

ishtirokidagi korxonalar faoliyati bo‘yicha qayd etilgan statistik ko‘rsatkichlar 

ushbu imtiyozlarning amaliy samaradorligini yaqqol tasdiqlaydi. 

10-jadval 

TXXI asosidagi soliq imtiyozlarining iqtisodiy samaradorlik  

ko‘rsatkichlari28 
 

Yil 

Imtiyozlangan 

TXXI 

korxonalar 

soni (ta) 

Qayta 

investitsiya 

ulushi (%) 

Zamonaviy 

uskuna 

asosidagi 

loyihalar (%) 

Tashqi 

bozorga 

chiqqan 

korxonalar 

(ta) 

O‘rtacha 

investitsiya 

hajmi (mln $) 

2020 95 41% 46% 52 2,3 

2021 128 48% 53% 71 2,7 

2022 174 51% 59% 96 3,1 

2023 229 54% 65% 123 3,7 

2024 298 57% 72% 154 4,2 

Jadvalda 2020–2024 yillar davomida to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 

ishtirokidagi korxonalar tomonidan soliq imtiyozlaridan foydalanish 

samaradorligini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar keltirilgan bo‘lib, tahlillar ushbu 

davrda fiskal rag‘batlantirish choralarining investitsiyaviy faollik, innovatsion 

loyihalar ulushi ва qayta investitsiya ko‘rsatkichlarini izchil oshirganini ko‘rsatadi. 

Shu bilan birga, soliq imtiyozlarining qo‘llanish holati 11-jadval ma’lumotlari 

orqali respublikada EIZlar ishtirokchilari faoliyatining barqaror kuchayib 

borayotganini tasdiqlaydi. 

                                                           
27 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
28 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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11-jadval 

Respublikada erkin iqtisodiy zona ishtirokchilari tomonidan foydalanilgan 

soliq imtiyozlari tahlili29 
 

№ 

 

Imtiyoz turi 

 

Yillar (mln.so‘m) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. “Navoiy” EIZ, (02.12.2008, PF-4059) 13 16 19 21 21 23 26 28 

2. “Angren” EIZ, (13.04.2012, PF-4436) 9 10 9 10 11 12 13 14 

3. “Jizzax” EIZ (18.03.2013, PF-4516) 16 18 21 21 21 23 24 25 

4. “Urgut”, “G‘ijduvon”, “Qo‘qon” va 

“Hazorasp” EIZ, (12.01.2017, PF-4931) 

 

1 

 

1 

 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

5. Farmsanoat EIZ qatnashchilari 

(03.05.2017, PF-5032) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

4 

 

4 

6. Qolgan EIZlar 2 4 5 6 6 7 8 9 

JAMI 42 50 57 63 64 72 80 86 

2017–2024 yillarda erkin iqtisodiy hududlarda soliq imtiyozlaridan 

foydalanish dinamikasi institutsional faollik va investitsion muhitning 

yaxshilanishi bilan izohlanadi. “Navoiy” va “Jizzax” hududlarida imtiyozlar 

hajmining yuqori darajada bo‘lishi ularning strategik tarmoqlarga ixtisoslashgani 

va kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan loyihalarni jalb qilayotganini ko‘rsatadi. 

Erkin iqtisodiy hududlarning samarali rivoji uchun barqaror iqtisodiy 

muhitni shakllantirish ва investitsiya oqimlarini diversifikatsiya qiluvchi 

institutsional mexanizmlarni rivojlantirish muhimdir. EIZ rezidentlarining 

innovatsion imkoniyatlardan foydalanishi esa hududlar moliyaviy barqarorligini 

mustahkamlab, investitsion o‘sish ва texnologik modernizatsiyani jadallashtiradi. 

 12-jadval  

 EIZlari ishtirokchilari investitsion faoliyatini samarali boshqarish sohasida 

investor kichik innovatsion korxonalarning kuchli va zaif tomonlari tavsifi30 

Kuchli tomonlari Zaif tomonlari 

1.Innovatsion siklning qisqaligi 
1.Menejment professional darajasining 

yetishmasligi 

2.Hamkorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri va 

personal aloqalarning mavjudligi 

2.Tashqi moliyalashtirish, shu jumladan 

kreditlashtirish imkoniyatlarining yetishmasligi 

3.Boshqaruv qarorlarining tez qabul qilinishi 
3.Korxona diversifikatsion profilining cheklangan 

imkoniyatlari 

4.Mehnatga rag‘batning yuqoriligi 
4.Tadbirkorlik faoliyatidagi risklar darajasining 

sezilarli darajada ekanligi 

5.Ustama xarajatlarning kamligi 
5.Mehnat taqsimoti va ixtisoslashuvi darajasining 

pastligi 

6.Fan-texnika yutuqlaridan xabardorlikning 

yuqoriligi 

6.Talabni qondirish ko‘lamlarining cheklangan 

imkoniyatlari 

7.Iste’molchi talabiga moslashish, bozorning 

o‘zlashtirilmagan sohalarini qidirib topishga 

intilish 

7.Faoliyatning moliyaviy natijalariga shaxsiy 

ma’sullik 

8.Korxonada byurokratik bo‘g‘inlarning 

mavjud emasligi 
 8.Korxona ko‘p sonli tarkibiy bo‘linmalari 

hamkorlikdagi faoliyatidan sinergetik samaraning 

mavjud emasligi 9.Menejment ierarxiyasining qisqaligi 
 

                                                           
29 : O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
30 Muallif ishlanmasi. 
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 Bugungi kunda EIHlarni barqaror moliyaviy rivojlantirish yangi zonalarni 

mikromodul asosida bosqichma-bosqich yaratish ва mavjud hududlarni 

modernizatsiya qilishni талаб этади. Mikromodul yondashuvi risklarni 

kamaytirиб, samarali o‘rganish siklini shakllantirса, chegara va tranzit yo‘laklariga 

yaqin joylashuv logistika xarajatlarini pasaytirиб, eksport tezligini oshiradi. 

 Olib borilgan tadqiqotlar institutsional dizayn va tartibga solish EIH 

strategiyasining asosiy “yadro mexanizmi” ekanini ko‘rsatib, imtiyozlar 

kodifikatsiyasi, yagona muvofiqlashtiruvchi tuzilma va investorlar uchun ruxsat 

jarayonlarini soddalashtirishni talab qiladi. Strategik boshqaruv KPIlarining 

raqamli monitoringi ҳамда riskga asoslangan soliq-bojxona nazorati shaffof, past 

tranzaksion xarajatli ва barqaror investitsion muhitni shakllantiradi. 

 Erkin iqtisodiy hududlarda moliyaviy barqarorlikni baholash natijalari shuni 

ko‘rsatadiki, investitsiya manbalari ulushi va rentabellik darajasi bilan bog‘liq 

regressiya tenglamasi 

         y = 0.055672·x₁ – 0.59052·x₂ + 14.60059 (R² = 0.8549) 
         rentabellik (x₂) koeffitsientining manfiy chiqishi sababli risk–return teskari 

munosabatini tasdiqlaydi ва kapital tuzilmasini diversifikatsiya qilish zarurligini 

ko‘rsatadi. 

Soliq imtiyozlari bo‘yicha regressiya tenglamasi 

y = 0.205907·x₁ – 0.898502·x₂ – 111.814 (R² = 0.9869) 

umumiy investitsiyalar ва xorijiy kapital ulushi soliq imtiyozlari darajasiga 

sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini, modelning yuqori aniqligi esa fiskal 

rag‘batlarning samaradorligini tasdiqlaydi. 

Eksport operatsiyalari bo‘yicha aylanmadan olinadigan soliq mexanizmini 

ifodalovchi tenglama 

y = –0.02318·x₁ + 1.953777·x₃ + 15.99216 (R² ≈ 1) 

eksport hajmi ortishi bilan imtiyozlar hajmining deyarli mutanosib o‘sishini 

bildiradi ва EIHlarda raqamlashtirilgan fiskal boshqaruv orqali eksportga 

yo‘naltirilgan siyosatning samaradorligini kuchaytirishini ko‘rsatadi. 

Dissertatsiyaning «Erkin iqtisodiy hududlarning moliyaviy rivojlanishi va 

strategik takomillashtirish yo‘llari» deb nomlangan to‘rtinchi bobida erkin 

iqtisodiy hududlarda moliyaviy rivojlanishni rag‘batlantirish bo‘yicha konseptual 

yondashuvlari va  erkin iqtisodiy hududlarning barqaror moliyaviy rivojlanishining 

strategik yo‘nalishlari tadqiq qilingan. 

Tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan quyidagi ilmiy yangiliklar aynan shu 

muammolarni bartaraf etishga qaratilib, EIHlarning konseptual rivojlanish 

asoslarini takomillashtirish, institutsional-fiskal imkoniyatlarini kengaytirish va 

moliyaviy vositalarning iqtisodiy samaradorligini oshirishni ta’minlaydi: 

1. Doimiy muassasalar orqali amalga oshiruvchi norezidentlarga 

ko‘rsatiladigan xizmatlar belgilangan soliq stavkasini 50 foizga pasaytirishga 

haqligi, soliq to‘lovchi soliq to‘lashga o‘tgan yildan keyingi bir soliq davri 

mobaynida, basharti pasaytirilgan soliq stavkasi qo‘llaniladigan soliq davrida soliq 

to‘lovchining jami daromadi o‘n milliard so‘mdan oshmasa soliq stavkasi yer 

qa’ridan foydalanganlik uchun soliqni va aksiz solig‘ini to‘lovchilarga nisbatan, 

shuningdek soliq to‘lovchi tugatilgan xollarda va (yoki) berilgan pasaytirilgan 



26 

 

soliq stavkasini qo‘llash uchun ikki va undan ortiq tadbirkorlik sub’ekti o‘rtasida 

soliq to‘lovchining tovarlarni (xizmatlarni) realizatsiya qilishdan olingan 

daromadlarini ajratish (bo‘lish) faktlari aniqlangan taqdirda, tatbiq etilmasligi 

belgilab berildi. 

Mazkur taklif norezidentlarga xizmat ko‘rsatuvchi sub’ektlar uchun soliq 

stavkasida 50 foizli yengillik berish orqali iqtisodiy faoliyatni tartibiy 

rag‘batlantirishni ko‘zda tutadi. Quyida keltirilgan ma’lumotlar esa mazkur 

me’yorning amaliy qo‘llanishini cheklovchi shartlari va ularning institutsional 

asoslarini yoritadi.  

2020–2024 yillar davomida foyda solig‘i to‘lovchilari sonining 12,4 foizga 

va tushumlar hajmining 63,6 foizga oshishi, shuningdek stavka pasaytirilishi 

natijasida imtiyozli to‘lovchilar ulushining ko‘payishi fiskal barqarorlikni 

mustahkamlab, soliq siyosatining rag‘batlantiruvchi funksiyasini kuchaytirganini 

ko‘rsatadi. Shu bilan birga, norezidentlarga xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar 

sonining ortishi va aylanma solig‘idan foyda solig‘iga o‘tgan korxonalar 

ulushining keskin oshishi investitsion jozibadorlikning kuchaygani, kichik va o‘rta 

biznesning institutsional rivoji hamda iqtisodiyotda innovatsion qiymat zanjirlari 

va makrodiversifikatsiyaning jadallashayotganidan dalolat beradi. 

13-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida foyda solig‘i bo‘yicha stavkani 50 % ga 

pasaytirish haqqi va undan foydalanishdagi cheklovlarni qo‘llash yuzasidan 

ma’lumotlar31 
t/r Ko‘rsatkichlar Yillar 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Foyda solig‘i  to‘lovchilari soni, 

ta 

158 245 163 412 169 357 178 936 177 845 

2. Foyda solig‘idan tushumlar, 

mlrd.so‘m 

32 187,3 34 526,4 37 649,9 40 778,9 52 658,7 

3. 50 % ga pasaytirilgan stavkadagi 

foyda solig‘i to‘lovchilar soni, 

ming ta. Shundan: 

 

- 

 

- 

 

- 

 

11,0 

 

11,9 

4. Norezidentlarga ko‘rsatatiladigan 

xizmatlar uchun imtiyozga ega 

bo‘lganlar soni ming ta 

 

- 

 

- 

 

- 

 

6,8 

 

7,5 

5. Aylanma solig‘i to‘lashdan ilk bor 

foyda solig‘i to‘lashga o‘tgan 10 

mlrd.so‘mgacha oborotga ega 

soliq to‘lovchilar, ming ta 

 

3,6 

 

4,2 

 

5,3 

 

7,1 

 

7,8 

6. Jami daromadi ilk bor 10 mlrd. 

so‘mdan oshgan, biroq imtiyoz 

qo‘llashlilik davridan 10 mlrd. 

so‘mdan oshmagan oborotga ega 

soliq to‘lovchilar, ming ta  

 

- 

 

- 

 

- 

 

4 

 

5 

7. Imtiyoz qo‘llanilmagan soliq 

to‘lovchilar, ta  

- - - 21 753 27 545 

                                                           
31 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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Tadqiqotda taklif etilgan mexanizm norezidentlarga ko‘rsatiladigan 

xizmatlarda fiskal yukni kamaytirish orqali korxonalar uchun yangi moliyaviy 

resurslar yaratib, investitsion faollikni oshiradi ва xizmatlar sohasida innovatsion, 

raqamli hamda yuqori qo‘shilgan qiymatli biznes-modellarning kengayishiga 

zamin yaratadi. Ushbu yondashuv kichik va o‘rta biznes uchun qo‘shimcha 

imkoniyatlar shakllantirib, imtiyozlardan noqonuniy foydalanish ehtimolini 

kamaytirgan holda soliq siyosatida maqsadli rag‘batlantirishni kuchaytiradi ва 

natijada fiskal barqarorlik, investitsion jozibadorlik ва makrodiversifikatsiya oshib, 

xalqaro standartlarga mos komplaens va korporativ boshqaruv tamoyillarining 

joriy etilishi tezlashadi. Ishlab chiqilgan taklif O‘zbekiston Respublikasining 2022-

yil 30-dekabrdagi O‘RQ-812-sonli Qonuni bilan Soliq kodeksining 337-moddasida 

tasdiqlanib amaliyotga joriy qilingan. (O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 

Moliya vazirligi huzuridagi Soliq qo‘mitasining 2023-yil 13-fevral 15-17133-sonli 

ma’lumotnomasi).  

2. Aylanmadan olinadigan soliq bo‘yicha tovarni (xizmatlarni) eksport 

qilishdan olingan daromadlar, agar tovarlarni (xizmatlarni) eksport qilishdan 

olingan daromadlari umumiy daromadning 15 foizidan ko‘prog‘ini tashkil etsa 

degan so‘zlari o‘rniga,tovarlarni (xizmatlarni) eksportga realizatsiya qilishdan 

olingan daromadlar almashtirish maqsadga muvofiqligi asoslandi. 

Tadqiqotda ishlab chiqilgan taklifning mohiyati shundan iboratki, eksportga 

yo‘naltirilgan realizatsiya daromadlarini soliq bazasida alohida mezon sifatida 

belgilash ishlab chiqarish va tashqi savdo faoliyatini rag‘batlantirib, soliq tizimida 

aniqlik hamda shaffoflikni ta’minlaydigan muhim fiskal mexanizmni 

shakllantiradi. Ushbu mexanizmni amaliyotga joriy etish natijasida eksport 

qiluvchi korxonalar uchun foyda solig‘i va aylanma solig‘i bo‘yicha soliq 

solinadigan bazani kamaytiruvchi imtiyozlar tovar va xizmatlar realizatsiyasidagi 

eksport ulushidan qat’i nazar qo‘llanilishi belgilandi. 

14-jadval ma’lumotlari 2020–2024 yillarda aylanmadan olinadigan soliq 

to‘lovchilari soni 15,9 foizga, tushumlar esa 30 foizga oshgani fiskal bazaning 

kengayib, barqaror daromad oqimi shakllanganini ko‘rsatadi; eksport hajmining  

88 foizga ortishi va to‘lovchilarning eksporti ikki barobardan ko‘proq ko‘paygani 

ishlab chiqarish samaradorligi va tashqi bozorlarga integratsiyaning kuchayganidan 

dalolat beradi. 2023 yildan joriy etilgan yangi fiskal-institutsional mexanizm soliq 

bazasining shaffofligini oshirib, korxonalar ixtiyorida ko‘proq moliyaviy resurs 

qolishiga imkon yaratib, investitsion imkoniyatlar va iqtisodiy modernizatsiyani 

jadallashtirdi. 

Mazkur taklifning iqtisodiy samaradorligi, avvalo, eksportni rag‘batlantirish 

orqali ishlab chiqaruvchilarning xalqaro bozorlar bilan integratsiyasini kuchaytirib, 

valyuta tushumlari ва makroiqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda namoyon 

bo‘ladi, shu jarayonda esa korxonalar yangi texnologiyalarni joriy etishga va 

mahsulot sifatini oshirishga undalib, innovatsion modernizatsiya sur’atlari 

tezlashadi. 
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14-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida 2022-2024 yillarda aylanmadan olinadigan 

soliq to‘lovchilar uchun eksport operatsiyalari bo‘yicha imtiyozlar 

mezonlaridagi o‘zgarishlar yuzasidan ma’lumotlar32 
t/r Ko‘rsatkichlar Yillar 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Aylanmadan olinadigan soliq  

to‘lovchilari soni, ming ta 

 

310,7 

 

328,6 
345,4 369,5 360,2 

2. Aylanmadan olinadigan 

soliqdan tushumlar, mlrd.so‘m 

 

2 143,2 

 

2 388,7 
2 624,5 2 377,1 2 786,8 

3. Eksport xajmi, mlrd.AQSh 

doll. 

14,3 16,5 
19,6 24,4 26,9 

4. Aylanmadan olinadigan soliq 

to‘lovchilarning eksportdagi 

ishtiroki, % da 

 

5,8 

 

6,0 

 

 

6,2 

 

5,7 

 

5,6 

5. Aylanmadan olinadigan soliq 

to‘lovchilarining eksport xajmi 

mlrd.AQSh doll. 

 

0,83 

 

0,99 1,21 1, 38 1,5 

6. Aylanmadan olinadigan soliq 

bazasidan eksport 

operatsiyalarini inobatga olish 

mezoni 

Eksportdan 

olingan 

daromad 

ulushi 15% 

va undan 

yuqori 

bo‘lsa 

Eksportdan 

olingan 

daromad 

ulushi 15% 

va undan 

yuqori 

bo‘lsa 

Eksportdan 

olingan 

daromad 

ulushi 15% 

va undan 

yuqori bo‘lsa 

Ulushidan 

qat’iy 

nazar 

ozod 

etish 

Ulushidan 

qat’iy 

nazar 

ozod etish 

7. Eksport evaziga aylanmadan 

olinadigan soliq imtiyozi 

xisobiga soliq to‘lovchi 

ixtiyorida qolgan summa, 

mlrd. so‘m 

 

 

31,4 

 

 

39,7 

 

 

46,3 

 

 

55,1 

 

 

60,2 

8. Eksport evaziga foyda 

solig‘idan imtiyoz xisobiga 

soliq to‘lovchi ixtiyorida 

qolgan summa, mlrd. so‘m 

 

 

135,6 

 

 

162,8 

 

197,2 231,3 256,9 

Eksport daromadlarining soliq tizimida alohida mezon sifatida e’tirof etilishi 

hududiy klasterlarning faollashuvini, yangi ish o‘rinlarining yaratilishini ва ishlab 

chiqaruvchilarning tashqi iqtisodiy aloqalarda faol ishtirokini kuchaytirib, 

iqtisodiyotning tarkibiy diversifikatsiyasini chuqurlashtiradi. Mazkur taklif 

O‘zbekiston Respublikasining 2022 yil 30 dekabrdagi O‘RQ-812-sonli Qonuni 

bilan Soliq kodeksining 464-moddasida tasdiqlanib amaliyotga joriy qilindi. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 18 dekabrdagi 

Hududlarda muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini yanada rivojlantirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4929-son Qarorining 4-bandida belgilangan: 

“To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar jalb etilishini rag‘batlantirish maqsadida qiymati 

250 milliard so‘m miqdordan oshadigan xorijiy va mahalliy investorlarning 

investitsiya loyihalari tashqi infratuzilmasini yaratish xarajatlarining davlat 

tomonidan qoplab berish tartibi to‘g‘risida” gi Nizomni ishlab chiqish va 

tasdiqlash vazifasini ijrosini ta’minlash maqsadida “Xorijiy va mahalliy 

investorlarning qiymati 200 milliard so‘mdan oshadigan investitsiya loyihalarini 

                                                           
32 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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zarur tashqi muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlari bilan ta’minlash tartibi 

to‘g‘risidagi Nizom ishlab chiqildi.  

15-jadval 

2020-2024 yillarda Toshkent viloyatida maxsus iqtisodiy zonalarga jalb 

etilgan salmoqli investitsiyalar haqida  

MA’LUMOT33 
t/r  

Ko‘rsatkichlar 

Yillar 

202

0 

2021 2022 2023 202

4 

1

., 

Viloyatda faoliyat yuritayotgan maxsus iqtisodiy zonalar 

soni 
3 4 4 5 5 

2

... 

Maxsus iqtisodiy zonalarda faoliyat yuritayotgan 

korxonalar soni 
18 23 27 33 38 

3

.. 

Maxsus iqtisodiy zonalarga jalb etilgan xorijiy 

investitsiyalar, mln. AQSh dollari 
65,0 77,5 23.0 37.0 50.0 

4

. 

Maxsus iqtisodiy zonalarga jalb etilgan xorijiy 

investitsiyalarda 3,0-10,0 mln. AQSh dollari hajmidagi 

loyihalar soni 

3 5 12 11 9 

5

. 

Maxsus iqtisodiy zonalarga jalb etilgan xorijiy 

investitsiyalarda 10,0 mln. AQSh dollaridan ortiq 

hajmdagi loyihalar soni 

5 7 9 21 26 

2020–2024 yillarda Toshkent viloyatidagi maxsus iqtisodiy zonalarga jalb 

etilgan xorijiy investitsiyalar hajmi 2020 yildagi 65 mln dollardan 2021 yilda 77,5 

mln. dollarga oshib, keyingi yillardagi pasayishiga qaramay barqaror dinamikani 

saqlagan bo‘lsa, yirik (10 mln. dollardan ortiq) loyihalar sonining 5 tadan 26 

tagacha ko‘payishi hamda o‘rta hajmli loyihalarning kengayishi investitsion 

portfelning sifat va tarkibiy diversifikatsiyasini kuchaytirganini ko‘rsatadi. Shu 

bilan birga, korxonalar sonining 18 tadan 38 tagacha ortishi hududiy ishlab 

chiqarish salohiyatining sezilarli kengayganidan dalolat berib, sanoat 

tarmoqlarining diversifikatsiyasi, eksport salohiyatining oshishi va klasterlashuv 

jarayonlarining jadallashuviga xizmat qilgan. 

Ushbu taklifning iqtisodiy samaradorligi infratuzilmaviy xarajatlarning davlat 

tomonidan qoplanishi orqali investitsiya loyihalarining moliyaviy yukini 

kamaytirib, kapital oqimlari va investitsion jozibadorlikning oshishiga xizmat 

qilgani holda hududiy rivojlanishda iqtisodiy asimmetriyaning qisqarishi va 

diversifikatsiya jarayonlarining tezlashuviga zamin yaratadi. Taklifning amaliyotga 

joriy etilishi esa o‘rta va yirik loyihalarni qo‘llab-quvvatlab, innovatsion 

texnologiyalarning joriy etilishini jadallashtirib, davlat-xususiy sheriklikni 

kuchaytiruvchi institutsional-fiskal boshqaruv modelining shakllanishiga olib 

keladi. Mazkur Nizom O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-

yil 7-iyundagi “Xorijiy va mahalliy investorlarning investitsiya loyihalari tashqi 

infratuzilmasini yaratish xarajatlarini davlat tomonidan qoplab berish tartibi 

to‘g‘risida” gi Nizomni tasdiqlash haqidagi VMQ-306-son Qarorida o‘z aksini 

topgan. 

                                                           
33 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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4. Erkin iqtisodiy zonasi hududini kengaytirish, zamonaviy texnologiyalarni 

joriy qilish, tadbirkorlar uchun qulay sharoitlar yaratish xamda import o‘rnini 

bosuvchi, eksportbop ishlab chiqarish quvvatlarini tashkil qilish maqsadida 

muxandislik-kommunikatsiya va yo‘l infratuzilmasi bilan ta’minlash lozim bo‘lgan 

ob’ektlar ro‘yxatini shakllantirish va tasdiqlash, hududlardagi 200 gektar qishloq 

xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlar toifasidan sanoat, transport, aloqa va boshqa 

maqsadlarga mo‘ljallangan yerlar toifasiga o‘tkazish, ularga soliq imtiyozlari 

berish taklifi asoslandi.  

Halqaro amaliyotda investitsion muhit jozibadorligini «McKinsey & Co» 

uslubiyoti asosida baholash bo‘yicha keng tadqiqotlar olib borilgan. Unda  3 ta 

asosiy o‘lchov indikatoridan foydalanilib tahlil qilinadi va har bir indikator 10 

ballik shkala asosida baholanuvchi omillardan tashkil topadi  (16-jadval). 

16-jadval 

Toshkent viloyatida 2020-2024 yillarda EIHlarning investitsion muhit 

jozibadorligi darajalari34 

T/r Indikatorlar 
Sanoat 

tarmog‘i 

Qishloq 

xo‘jaligi 

Kichik 

biznes 

Xizmat 

ko‘rsatish 

sohasi 

1. Salohiyat 

1.1 
EIHda ishlab chiqarish dinamikasi, 

(ball) 
8,7 7,3 8,9 8,1 

1.2 
So‘nggi 3 yilda yangi ishlab 

chiqarish loyihalari soni, (ta) 
4 6 7 6 

1.3 
Mahalliy xom ashyo bilan 

ta’minlanganlik, (ball) 
9,2 9,7 9,5 9,4 

1.4 EIHning importdagi ulushi, (%) 9,12 6,75 7,87 6,31 

1.5 
Hududiy sanoatlashuv darajasi, 

(gektar) 

9,5 9,5 9,5 9,5 

2. Tarkib 

2.1 Infratuzilmaga kirish, (%) 82,3 74,5 80,6 68,2 

2.2 
EIH texnologik parkida eskirgan 

uskunalar ulushi, (%) 
17,4 21,2 24,8 18,7 

2.3 
Umumiy bandlikda EIHning ulushi, 

(%) 
6,8 4,7 5,9 6,3 

2.4 YaHMda EIHning ulushi, (%) 11,1 7,4 10,6 9,8 

2.5 

Muhandislik-kommunikatsiya 

infratuzilmasi bilan ta’minlanganlik 

darajasi, (%) 

 

91,5 

 

89,8 

 

92,0 

 

90,6 

3. Tashqi muhit 

3.1 

Jahon Banki «Doing Business» 

metodikasi bo‘yicha iqtisodiy 

erkinlik bahosi, (ball) 

 

5,7 

 

5,2 

 

6,3 

 

5,8 

3.2 Siyosiy holat, (ball) 5,1 4,6 5,4 4,8 

3.3 Mehnat bozoridagi taklif, (ball) 5,6 5,2 6,1 5,4 

3.4 
Soliq imtiyozlari va preferensiyalar 

intensivligi, (ball) 

4,8 4,3 5,1 4,6 

Jami 82,25 65,2 76,125 73,125 

                                                           
34 Statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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Taqdim etilgan jadval Toshkent viloyatida EIHlarning investitsion muhit 

salohiyati yuqori ekanini ko‘rsatsa-da, texnoparklardagi eskirgan uskunalar ulushi 

va tashqi muhit indikatorlarining o‘rtacha darajasi hududiy rivojlanish uchun 

qo‘shimcha chora-tadbirlar zarurligini bildiradi. Shu bois EIH hududini 

kengaytirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va muhandislik-

kommunikatsiya infratuzilmasini yaxshilash bo‘yicha takliflar import o‘rnini 

bosuvchi hamda eksportbop ishlab chiqarish quvvatlarini kuchaytirib, YaHM va 

bandlik ulushining oshishiga, shuningdek soliq imtiyozlari orqali xususiy kapital 

oqimining ko‘payishi va uzoq muddatli investitsion jozibadorlikning 

mustahkamlanishiga xizmat qiladi. 

Mazkur taklifning iqtisodiy samaradorligi, avvalo, EIHlar doirasida hududiy 

kengayish orqali aglomeratsiya samaradorligini kuchaytirib, resurslarning 

konsentratsiyasi natijasida tarmoqlararo kooperatsiya, mehnat unumdorligi va 

import o‘rnini bosuvchi hamda eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish 

salohiyatining kengayishiga xizmat qiladi. Mazkur taklifning amalga oshirilishi 

uzoq muddatli barqaror iqtisodiy o‘sish traektoriyasini shakllantirib, 

makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi. Mazkur taklif O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2023-yil 11-yanvardagi PQ-3-son qarorida tasdiqlanib, amaliyotga 

joriy etildi.  

5. Maxsus iqtisodiy zonalarning ishtirokchilariga ortiqcha qo‘shilgan qiymat 

solig‘i summasi yetti kun ichida qoplab berish tartibini joriy etish va bunda, 

kameral soliq tekshiruvi natijalariga ko‘ra qoplangan qo‘shilgan qiymat solig‘i 

summasi asossizligi aniqlangan taqdirda, mazkur summa belgilangan tartibda 

undirish tartibi ishlab chiqildi. 

17-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida 2020-2024 yillarda maxsus iqtisodiy zona 

ishtirokchilariga qo‘shilgan qiymat solig‘i ma’muriyatchiligida amalga 

oshirilgan tadbirlar ijrosi yuzasidan ma’lumotlar35 
t/r Ko‘rsatkichlar Yillar 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Faoliyat yuritayotgan maxsus iqtisodiy zonalar 

soni,  ta 
18 20 23 25 27 

2. Maxsus iqtisodiy zonalardagi faoliyat 

yuritayotgan korxonalar soni, ta 
662 712 963 1071 1102 

3. Maxsus iqtisodiy zona ishtirokchilarining 

to‘lagan QQS, mlrd. so‘m 
421,3 498,1 553,0 615,5 730,2 

4. Maxsus iqtisodiy zona ishtirokchilari tomonidan 

ortiqcha to‘langan va qaytarilgan QQS summasi, 

mlrd. so‘m 

- 43,7 131,1 165,3 171,6 

5. Kameral soliq tekshiruvi natijalariga ko‘ra 

qoplangan QQS summasi, mlrd. so‘m 
- 4,2 12,7 14,4 17,0 

6. Mazkur tartib orqali maxsus iqtisodiy zona 

ishtirokchilari ixtiyorida qolgan summa, mlrd. 

so‘m 

- 136,4 409,2 435,8 541,6 

                                                           
35 O‘zbekiston Respublikasi soliq qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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17-jadval tahlili 2020–2024 yillar davomida maxsus iqtisodiy zonalar 

ishtirokchilari tomonidan to‘langan QQS hajmi barqaror ortib, 421,3 mlrd 

so‘mdan 730,2 mlrd so‘mgacha yetgani, shuningdek yangi tartib joriy etilgach 

ortiqcha to‘langan summalar va kameral tekshiruvlar orqali qaytarilgan 

mablag‘larning bosqichma-bosqich ko‘paygani fiskal nazoratning izchil 

kuchayganini ko‘rsatadi. 2022–2024 yillarda qaytarilgan mablag‘lar 131,1 

mlrd so‘mdan 171,6 mlrd so‘mgacha oshgan bir paytda, 2024 yilda 541,6 mlrd 

so‘mlik mablag‘ning korxonalar ixtiyorida qolishi ularning investitsion 

faolligi, likvidlik darajasi va ishlab chiqarish salohiyatining sezilarli 

kengayganidan dalolat beradi.  

Mazkur ilmiy yangilik likvidlik nazariyasi va kapital aylanish tezligi 

tamoyillariga asoslanib, maxsus iqtisodiy zonalar korxonalarida aylanma 

mablag‘larning tezkor tiklanishini ta’minlab, ishlab chiqarish jarayonining 

uzluksizligi va mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshiradi. Shu bilan birga, 

yetti kunlik QQS qaytarish mexanizmi investitsion muhit jozibadorligini 

kuchaytirib, xorijiy kapital oqimlarini faollashtiruvchi va fiskal intizomni 

mustahkamlovchi barqaror institutsional poydevorni shakllantiradi. Mazkur 

taklifl O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 14 sentyabrdagi 

"Maxsus iqtisodiy zonalar ishtirokchilarini yanada qo‘llab-quvvatlash chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-5243-son Qarorida aks etgan.  
 

XULOSA 

 
1. Erkin iqtisodiy hududlar zamonaviy iqtisodiyotni transformatsiya 

qiluvchi institutsional va fiskal platforma sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ular 

nafaqat soliq imtiyozlari vositasi, balki innovatsion klasterlar, raqamli 

infratuzilma va tarmoqlararo integratsiya jarayonlarining asosiy maydoni 

hisoblanadi. Bu orqali yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab 

chiqarish, eksport salohiyatini kengaytirish va iqtisodiy diversifikatsiyani 

jadallashtirish imkoni yaratiladi.  

2. Erkin iqtisodiy hududlarning nazariy asoslari iqtisodiy erkinlik, fiskal 

rag‘batlantirish va tarmoqlararo kooperatsiyani uyg‘unlashtiruvchi konseptual 

tamoyillarga asoslanadi. Ushbu yondashuv EIHlarni faqat soliq yoki huquqiy 

imtiyozlar emas, balki kompleks iqtisodiy mexanizm sifatida ko‘rish 

zarurligini ko‘rsatadi. Bunday modelda kapital aylanishi tezlashadi, 

resurslardan samarali foydalanish ta’minlanadi va iqtisodiy barqarorlik oshadi.  

3. Mualliflik yondashuviga ko‘ra, EIHlarning samaradorligi soliq 

adaptatsiyasi, institutsional uyg‘unlik, raqamli integratsiya va innovatsion 

klasterlar asosida ta’minlanadi. Soliq siyosati KPI ko‘rsatkichlari asosida 

dinamik tarzda moslashtiriladi va bu orqali fiskal barqarorlik ta’minlanadi. 

Raqamli ekotizim, elektron soliq monitoringi va Big Data instrumentlari orqali 

boshqaruvning shaffofligi va tezkorligi oshadi.  

4. EIHlar milliy va hududiy iqtisodiy rivojlanishni jonlantiruvchi 

kompleks mexanizm sifatida ko‘riladi. Ular orqali sanoat quvvatlari 
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kengaytiriladi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi va zamonaviy texnologiyalar joriy 

etiladi. Kichik sanoat zonalari esa iqtisodiy samaradorlikni oshirish va 

endogen resurslardan foydalanishning transformatsion vositasi sifatida xizmat 

qiladi.  

5. O‘zbekiston erkin iqtisodiy hududlarida moliyaviy vositalar  va 

investitsiyalar manbalari diversifikatsiyalangan hamda ko‘p bosqichli tizim 

sifatida shakllangan. Ular orasida davlat kafolatlari, xususiy kapital, xorijiy 

investitsiyalar va davlat-xususiy sheriklik modellarining uyg‘unlashuvi 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlamoqda. Ayniqsa, ventur moliyalashtirish, 

raqamli grant platformalari va blokcheyn asosidagi smart-kontraktlar kabi 

zamonaviy vositalar innovatsion loyihalarni rivojlantirish uchun zarur sharoit 

yaratmoqda.  

6. Moliyalashtirish jarayonida institutsional-pluralistik, resurs 

asimmetriyasi muvozanatlashuvi va vertikal integratsiyalashgan model kabi 

nazariy yondashuvlarning uyg‘unligi EIHlar uchun muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. Ushbu yondashuvlar davlat, xususiy sektor va xalqaro moliyaviy 

institutlar resurslarini samarali birlashtirishga imkon yaratadi. Raqamli 

moliyaviy infratuzilma, sun’iy intellekt va blokcheyn texnologiyalarining 

qo‘llanishi esa moliyalashtirish jarayonining shaffofligi va tezkorligini 

oshiradi.  

7. O‘zbekiston EIZlarida davlat, xususiy va xorijiy kapital hamda DXSh 

mexanizmlarining uyg‘unligi muvozanatli sarmoya oqimini ta’minlab, 2019–

2024 yillarda TTXI 35–40% ulush bilan eksportga yo‘naltirilgan loyihalarning 

asosiy manbai sifatida ajralib chiqdi. Davlat investitsiyalari infratuzilma 

barqarorligini kafolatlar ekan, xususiy kapitalning tezkorligi va innovatsiyaga 

moyilligi umumiy samaradorlikni sezilarli oshirmoqda. 

8. Moliyaviy vositalarni diversifikatsiya qilish va raqamli 

texnologiyalarni joriy etish EIHlarda investitsiya muhitini s ifat jihatdan yangi 

bosqichga olib chiqmoqda. Korporativ obligatsiyalar, venchur fondlar, sukuk 

va raqamli platformalar orqali kapital bozorining chuqurlashuvi 

ta’minlanmoqda. Bunday xilma-xillik investorlar uchun risklarni kamaytirib, 

resurslardan foydalanish erkinligini kengaytirmoqda.  

9. Erkin iqtisodiy hududlarda qo‘llanilayotgan soliq va bojxona 

imtiyozlari qisqa muddatli fiskal yengillikdan tashqari, uzoq muddatli 

investitsion samaradorlik, eksport salohiyatining kengayishi va yangi ish 

o‘rinlari yaratish orqali iqtisodiy rivojlanishga xizmat qilmoqda. 2020–2024 

yillar tahlili shuni ko‘rsatadiki, imtiyozlar hajmi ortishi bilan birga investitsiya 

oqimlari ham ko‘paygan, yangi korxonalar va innovatsion loyihalar soni 

sezilarli darajada oshgan.  

10. Erkin iqtisodiy hududlarda norezidentlarga ko‘rsatiladigan xizmatlar 

uchun soliq stavkasini 50 foizga pasaytirish bo‘yicha ishlab chiqilgan 

mexanizm fiskal yukni optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish va 

xizmatlar sektorida yangi investitsiya oqimlarini rag‘batlantirish imkonini 

bermoqda. Bu yondashuv xizmatlar bozorida innovatsion biznes-modellarni 
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shakllantirish, raqamli xizmatlar va klaster tipidagi integratsiyalashgan xizmat 

tarmoqlarini rivojlantirish uchun sharoit yaratadi.  

11. Soliq stavkasining pasaytirilishi orqali EIHlar faoliyatida ijtimoiy-

iqtisodiy multiplikator samarasi yuzaga kelmoqda. Ya’ni, fiskal yuk kamayishi 

natijasida korxonalar tomonidan yangi ish o‘rinlari yaratiladi, aholi bandligi 

oshadi va real daromadlar ko‘payadi. Bu esa ichki iste’mol bozorida talabni 

kuchaytirib, ishlab chiqarish hajmlarini kengaytirishga zamin yaratadi.  
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 ВВЕДЕНИЕ (аннотatsiя диссертatsiи доктора наук (DSc)) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертatsiи. 
Совершенствование механизмов развития деятельности свободных 

экономических зон (СЭЗ) посредством финансовых инструментов во всем 

мире признается важным фактором устойчивого экономического роста и 

модернизatsiи промышленности. В результате реформ, проведенных в 

последние годы, объем инвестиций, привлеченных через СЭЗ в Китае, 

составил 2,4 трлн. долларов США, обеспечивая 28% промышленного 

производства страны. В странах Европейского Союза валовая добавленная 

стоимость, созданная за счет деятельности СЭЗ, составляет 16-18% от 

общего экономического роста. В развитых странах широко используются 

механизмы кластеризatsiи, финансирования инфраструктуры и фискальной 

поддержки, благодаря чему СЭЗ превращаются в конкурентоспособные 

инновatsiонные индустрии. В 2024 году в Узбекистане в 28 СЭЗ 

осуществляли деятельность свыше 2 100 предприятий, и для повышения их 

эффективности существует необходимость разработки научно обоснованных 

подходов к диверсификatsiи финансовых инструментов и их системному 

управлению. 

В мировой практике обеспечение устойчивости и инвестиционной 

привлекательности СЭЗ путем совершенствования механизмов управления 

финансовыми ресурсами в их деятельности рассматривается как актуальная 

задача. В последние годы международными финансовыми институтами 

проводятся комплексные исследования по разработке и внедрению в 

практику отдельных моделей финансирования для СЭЗ. Важную роль в этом 

играют внебюджетное финансирование, развитие инфраструктуры на основе 

государственно-частного партнерства и финансовая поддержка 

экспортоориентированных проектов. Научные исследования служат важным 

инструментом определения финансовой эффективности в этом направлении, 

анализа рисков и формирования стратегических подходов. В результате 

оптимизatsiя деятельности СЭЗ посредством научно обоснованных 

финансовых механизмов рассматривается как неотъемлемая часть 

нatsiональной экономической политики. 

Повышение эффективности финансовых инструментов в развитии 

свободных экономических зон в Узбекистане, их интегрatsiя в систему 

комплексного экономического управления стали актуальным вопросом. 

Сегодня для стимулирования инвестиционной активности субъектов, 

действующих в этих регионах, важное значение приобретают механизмы 

обеспечения инфраструктурного финансирования, мобилизatsiи 

внебюджетных источников и перераспределения кредитных ресурсов.  

Для расширения масштабов производства, повышения экспортного 

потенциала и продвижения технологической модернизatsiи в свободных 

экономических зонах требуется развитие финансовой инфраструктуры, 

включая расширение инструментов институционального финансирования, 

финансовых гарантий, снижающих инвестиционные риски, и механизмов 
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грантов при сотрудничестве с международными донорами. С этой точки 

зрения совершенствование финансирования деятельности СЭЗ на 

институциональной основе и разработка его концептуальной модели 

выступает в качестве одной из приоритетных задач нatsiональной 

экономической политики. 

Данное диссертatsiонное исследование в определенной степени служит 

выполнению задач, определенных в указах Президента Республики 

Узбекистан УП-5270 от 26 октября 2017 года “ О мерах по дальнейшему 

совершенствованию и повышению эффективности деятельности свободных 

экономических зон”, УП-6061 от 28 августа 2022 года “О мерах по 

дальнейшему совершенствованию и повышению эффективности 

деятельности свободных экономических зон ”, УП-60 от 28 января 2022 года 

“О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы”, УП-27 от  

17 март 2023 года “О Стратегии реформирования системы государственных 

финансов”, постановлениях Президента Республики Узбекистан ПП-4477 от 

20 декабря 2022 года “О внедрении новых механизмов финансирования 

инвестиций”, ПП-110 от 5 апреля 2023 года “О мерах по улучшению 

инвестиционного климата в свободных экономических зонах”, ПП-3518 от  

10 августа 2022 года “О финансовой поддержке экспортно-ориентированных 

проектов в свободных экономических зонах”, постановлениях Кабинета 

Министров Республики Узбекистан №878 от 30 октября 2018 года “О мерах 

по финансовой поддержке субъектов предпринимательства, 

осуществляющих деятельность в свободных экономических и малых 

промышленных зонах”, №615 от 26 июля 2019 года “О механизмах 

финансирования развития инфраструктуры свободных экономических зон”, 

№451 от 21 августа 2023 года “О мерах по совершенствованию механизмов 

повышения эффективности свободных экономических зон”, а также других 

нормативно-правовых актах, относящихся к данной сфере 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Диссертatsiонное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологий республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирования инновatsiонной 

экономики». 

Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертatsiи. 

Научно-исследовательские работы по вопросам развития деятельности 

свободных экономических зон посредством финансовых инструментов 

широко изучаются ведущими мировыми научными центрами и высшими 

учебными заведениями. В частности, Департамент по фискальным вопросам 

при Международном валютном фонде, Экспертная группа по инвестициям и 

свободным зонам Организatsiи экономического сотрудничества и развития, 

Организatsiя Объединенных Нatsiй по промышленному развитию (ЮНИДО), 

Отдел конкурентоспособности и инновatsiй Всемирного банка, а также 

Институт зон свободной торговли при Нatsiональном университете 

Сингапура, Отдел европейской финансовой инфраструктуры Польского 
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экономического университета, Научно-исследовательский центр 

Университета Мармара в Турции и отделения KDI (Korea Development 

Institute) в Южной Корее, специализирующиеся на анализе инновatsiонной 

инфраструктуры и свободных экономических зон, проводят актуальные 

научные разработки в этом направлении.36 

В результате научных исследований, проведенных в мире по 

актуальным вопросам финансовой поддержки свободных экономических зон 

и обеспечения их устойчивого развития, обоснованы следующие выводы: 

установлено, что государственные финансовые гарантии, направленные на 

свободные экономические зоны, служат ускорению развития региональных 

промышленных кластеров (Отдел конкурентоспособности и инновatsiй 

Всемирного банка); эффективность инструментов финансирования на основе 

государственно-частного партнерства в привлечении инвестиций в 

свободные зоны обоснована на основе опыта Южной Кореи и Турции (KDI - 

Korea Development Institute, Университет Мармара); показано, что 

экономический эффект грантов и субсидий, выделяемых на развитие 

инфраструктуры в свободных экономических зонах, зависит не только от 

объема инвестиций, но и от качества финансового управления и 

институциональных реформ (UNIDO); возможность повышения 

инвестиционной устойчивости за счет локализatsiи механизмов 

финансирования была проанализирована на основе польского опыта 

Европейского Союза (Польский экономический университет); установлено, 

что обеспечение дополнительными кредитными и гарантированными 

финансовыми инструментами предприятий свободных экономических зон с 

легкой фискальной нагрузкой напрямую влияет на повышение их 

производственного и экспортного потенциала (Организatsiя экономического 

сотрудничества и развития - ОЭСР). 

Степень изученности проблемы. Отдельные теоретические и 

практические аспекты поддержки деятельности свободных экономических 

зон посредством финансовых инструментов проанализированы в научных 

исследованиях зарубежных ученых-экономистов - М.Портера, Дж.Стиглица, 

Д.Родрика, П.Кругмана, Дж.Сакса, А.Смита, К.Омаэ, Х.Чена, А.Плёсовских, 

В.Иноземцева, Н.Егорова, И.Майорова, Г.Белякова, Л.Шишкина и других37. 

                                                           
36 OECD (2023). Investment Promotion and Free Zones: Policy Approaches and Practical Experiences. OECD 

Publishing. — https://www.oecd.org/publications/investment-promotion-and-free-zones-8d5f4c77-en.htm; UNIDO 

(2024). Industrial Development Report 2024: Structural Transformation and Industrial Policy. — 

https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-

06/Industrial%20Development%20Report%202024.pdf; World Bank (2023). Special Economic Zones: An 

Operational Review of Their Impacts. — https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/38175; IMF (2020). 

Socio-Economic Spillovers from Special Economic Zones: Evidence from Cambodia. Working Paper No. 20/220. 

—https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/08/21/Socio-Economic-Spillovers-from-Special-Economic-

Zones-Evidence-from-Cambodia-49679. 
37 Michael Porter. The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review, 1990, vol. 68, issue 2, 73–93.; 

Joseph Stiglitz. Globalization and Its Discontents. Journal of Policy Modeling, 2002, vol. 24, issue 5, 491–498.; 

Dani Rodrik. Institutions for High-Quality Growth: What They Are and How to Acquire Them. Studies in 

Comparative International Development, 2000, vol. 35, issue 3, 3–31.; Paul Krugman. Increasing Returns and 

Economic Geography. Journal of Political Economy, 1991, vol. 99, issue 3, 483–499.; Jeffrey Sachs. Institutions 

Matter, but Not for Everything: The Politics of Growth and Development. Finance & Development, 2003, vol. 40, 

https://www.oecd.org/publications/investment-promotion-and-free-zones-8d5f4c77-en.htm
https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-06/Industrial%20Development%20Report%202024.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-06/Industrial%20Development%20Report%202024.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/38175
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В своих работах эти ученые глубоко изучили роль свободных зон в 

экономическом развитии, механизмы их инвестиционного и фискального 

стимулирования, возможности повышения конкурентоспособности 

посредством инструментов финансовой инфраструктуры, а также вопросы 

стратегического управления финансовыми потоками. 

М.Портер разработал механизмы ускорения регионального 

экономического роста путем формирования промышленных кластеров в 

свободных экономических зонах и их финансовой поддержки38. Дж. Стиглиц 

обосновал важность государственного вмешательства и институционального 

соответствия в обеспечении финансовой устойчивости свободных зон39.  

В.Иноземцев проанализировал экономическую эффективность 

налоговых льгот при финансировании инвестиций в свободных 

экономических зонах, а также механизмы привлечения ресурсов посредством 

модели государственно-частного партнёрства и инструментов 

гарантированного финансирования40. К. Омаэ глубоко изучил процессы 

формирования свободных зон как транзитных центров для международных 

финансовых потоков в условиях глобальной экономической интегрatsiи и 

требования к финансовой инфраструктуре, необходимой для этого. Данные 

исследования создают основу для научного обоснования темы диссертatsiи41. 

Отечественные экономисты, такие как Н. Хайдаров, Дж. Каримкулов, 

Дж. Умирзаков, С. Мирзалиева, Н. Каримов, С. Бозаров, Ш. Эшқобилов, Д. 

Тухтамуродов, Ш. Тураев, Б. Рашидов, А. Эралиев и другие всесторонне 

изучили такие вопросы, как принципы организatsiи свободных 

экономических зон, их влияние на инвестиционный климат, экономическая 

эффективность средств финансового стимулирования и влияние налоговых 

льгот в зонах на государственные финансы и экспортный потенциал42. 

                                                                                                                                                                                           
issue 3, 38–41.; Adam Smith. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. London: Methuen & 

Co., Ltd., 1904, Book IV, Chapter 2, 181–208.; Kenichi Ohmae. The Borderless World: Power and Strategy in the 

Interlinked Economy. Journal of International Affairs, 1990, vol. 44, issue 1, 191–205.; Xiangming Chen. From 

Follower to Leader: China’s Development of Special Economic Zones and Its Global Impact and Lessons. The 

European Financial Review, December/January 2019–2020, pp. 22–29.; А.Plyosovskix. Rossiyaning maxsus 

iqtisodiy zonalari: rezidentlarning qarorlarini bashoratlash va rezidentlar avlodini shakllantirish jarayonini 

modellashtirish. Journal of Applied Economic Research, 2023, vol. 22, issue 2, 323–354. DOI: 

10.15826/vestnik.2023.22.2.014; В.Иноземцев. Современная экономика: Институциональные основы и 

стратегии развития. Экономика и управление, 2011, №3, с. 5–14.; Н.Егоров. Институциональные механизмы 

развития свободных экономических зон в России. Вопросы экономики, 2015, №6, с. 89–96.; И.Майоров. 

Инвестиционная привлекательность свободных экономических зон: теория и практика. Региональная 

экономика, 2017, №12, с. 22–30.; Г.Беляков. Экономические зоны: мировой опыт и российская практика. 

Мировая экономика и международные отношения, 2016, №7, с. 45–53.; Л.Шишкин. Государственное 

управление развитием особых экономических зон: теория и практика. Управление экономическими 

системами, 2019, №3, с. 61–72. 
38 Michael Porter. The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review, 1990, vol. 68, issue 2, 73–93. 
39 Joseph Stiglitz. Globalization and Its Discontents. Journal of Policy Modeling, 2002, vol. 24, issue 5, 491–498. 
40 В.Иноземцев. Современная экономика: Институциональные основы и стратегии развития. Экономика и 

управление, 2011, №3, с. 5–14.; 
41 Kenichi Ohmae. The Borderless World: Power and Strategy in the Interlinked Economy. Journal of International 

Affairs, 1990, vol. 44, issue 1, 191–205. 
42N.Haydarov. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida korxonalar investitsion faoliyatidagi moliya-soliq 

munosabatlarini takomillashtirish masalalari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan 

dissertatsiya. – T.: 2003.; J.Karimqulov. Erkin iqtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni 

rivojlantirish yo‘nalishlari. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent. 
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В частности, Дж. Каримкулов, изучая направления привлечения 

иностранных инвестиций в свободные экономические зоны, подчеркнул 

необходимость оптимизatsiи правовых и институциональных механизмов и 

внедрения современных подходов к управлению для ускорения потока 

иностранного капитала43. Дж.Умирзаков исследовал перспективы повышения 

инвестиционной активности в специальных экономических зонах и 

предложил механизмы диверсификatsiи источников финансирования 

инвестиционных проектов и мониторинга их эффективности44.               

С.Мирзалиева, анализируя зарубежный опыт, показала важность 

привлечения иностранных инвестиций в развитие свободных экономических 

зон, сбалансированного применения налоговых и таможенных льгот, а также 

повышения региональной экономической активности за счет передовых 

моделей управления45. А. Эралиев осветил вопросы развития деятельности 

свободных экономических зон и привлечения инвестиций, разработал 

практические предложения по созданию благоприятной среды для 

инвесторов, модернизatsiи инфраструктуры и усилению региональной 

специализatsiи46. Данные исследования являются важным источником при 

формировании нatsiональной научной основы темы диссертatsiи. 

Вместе с тем, недостаточная изученность механизмов применения не 

только налоговых и таможенных льгот, но и инвестиционных грантов, 

государственных гарантий, инфраструктурного финансирования, 

финансирования инициатив на основе государственно-частного партнерства, 

методологии оценки их экономической эффективности, а также системных 

подходов к развитию инфраструктуры финансового обеспечения в качестве 

диссертatsiонного исследования в масштабах республики требует глубокого 

научного анализа данной проблемы, что послужило основанием для выбора 
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investitsiyalarni O‘zbekiston iqtisodiyotiga jalb etish va ularni moliyalashtirish masalalari. Iqtisod fanlari nomzodi 

ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent: Bank-moliya akademiyasi, 1998.; S.Bozarov. 

O‘zbekiston Respublikasi erkin iqtisodiy zonalarida tadbirkorlik faoliyatini huquqiy tartibga solishni 

takomillashtirish. Iqtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – 

Toshkent: Toshkent davlat yuridik universiteti, 2018.; Sh. Eshqobilov. Erkin iqtisodiy hududlarni tashkil etishda 

jahon tajribasi. Oriental Renaissance: Innovative, educational, natural and social sciences, 2022, vol. 2, issue 5/2, 

286–291.; D.To‘xtamurodov. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishni boshqarishning samaradorligi. Qo‘qon 

universiteti xabarnomasi (Economy), 2023, №9. DOI: 10.54613/ku.v9i9.839.; Sh.To‘raev. Soliqqa tortishni tahlil 

etishning dolzarb masalalari. – Toshkent, “Akademiya», 2002. – 204 b.; B. Rashidov. Erkin iqtisodiy zonalar 

faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlarini ekonometrik tahlil. TSUE ilmiy elektron jurnali, 2022.; A.Eraliyev. Erkin 

iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalari. Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 

2023, vol. 1, issue 7, 80–83. DOI: 10.60078/2992-877X-2023-vol1-iss7-pp 80-83. 
43 J. Karimqulov. Erkin iqtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni rivojlantirish yo‘nalishlari. Iqtisod 

fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent. 2019. 
44 J. Umirzoqov. Maxsus iqtisodiy zonalarda investitsiya muhiti jozibadorligini baholash metodologiyasi. Iqtisod 

fanlari doktori (DSc) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiyasi. – Toshkent, 2025. 
45 S. Mirzalieva. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishning xorij tajribasi. Iqtisod fanlari doktori ilmiy darajasini 

olish uchun yozilgan dissertatsiya. – Toshkent: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 2001. 
46 A. Eraliyev. Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini rivojlantirish va investitsiyalarni jalb qilish masalalari. Iqtisodiy 

taraqqiyot va tahlil, 2023, vol. 1, issue 7, 80–83. DOI: 10.60078/2992-877X-2023-vol1-iss7-pp80-83. 

 



42 

 

темы диссертatsiи. 

Связь темы диссертatsiи с научно-исследовательскими работами 

учреждения высшего образования, где выполнена диссертatsiя. 
Диссертatsiонное исследование выполнено в соответствии с планом научно-

исследовательских работ Банковско-финансовой академии Республики 

Узбекистан в рамках направления исследований ITM-3 на тему “Научные 

основы координatsiи финансовой, банковской и учетной систем в условиях 

модернизatsiи экономики”. 

Целью исследования является разработка научно обоснованных 

предложений и рекомендatsiй по совершенствованию концептуальных основ 

развития деятельности свободных экономических зон в Республике 

Узбекистан посредством финансовых инструментов и повышению 

эффективности механизмов их финансирования. 

Задачи исследования:  

определение теоретических основ понятия свободных экономических 

зон и их роли в экономическом развитии, определение концептуальной 

модели и институционально-фискальных подходов; 

оценка процесса создания свободных экономических зон в стране и их 

влияния на нatsiональную экономику; 

определение передового опыта финансовой поддержки свободных 

экономических зон в международной практике и перспектив их 

использования в стране; 

анализ финансовых инструментов и источников инвестиций в 

свободных экономических зонах 

анализ механизмов привлечения иностранных инвестиций и налоговой 

поддержки в свободные экономические зоны и выявление имеющихся 

проблем; 

анализ механизмов оптимизatsiи налоговой нагрузки и фискального 

регулирования в свободных экономических зонах; 

анализ вопросов повышения эффективности налоговых льгот, 

предоставленных свободным экономическим зонам; 

разработка стратегии устойчивого финансового развития свободных 

экономических зон; 

разработка научных предложений и практических рекомендatsiй, 

направленных на разработку концептуальных подходов и стратегических 

направлений по стимулированию финансового развития в свободных 

экономических зонах. 

Объектом исследования являются механизмы поддержки деятельности 

свободных экономических зон в Республике Узбекистан посредством 

налоговых инструментов и финансового стимулирования. 

Предметом исследования являются экономические отношения, 

возникающие в процессе разработки направлений развития, финансирования 

и экономического стимулирования свободных экономических зон в 

Республике Узбекистан посредством финансовых инструментов. 
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Методы исследования. В диссертatsiи использованы методы 

эмпирического анализа, группировки, научной абстракции, анализа и синтеза, 

индукции и дедукции, сравнения, экономико-математические методы, в том 

числе методы многофакторного регрессионного анализа. 

Научная новизна исследования состоит в следующем: 
разработано предложение, направленное на оптимизatsiю налоговой 

нагрузки путем снижения налоговой ставки на 50 процентов для субъектов-

нерезидентов при объеме дохода, не превышающем 10 млрд сум, определения 

условий, не распространяющих ее на налогоплательщиков за пользование 

недрами и акцизного налога, ликвидируемых субъектов, а также на случаи 

дробления доходов; 
предложено применение льгот в форме уменьшения налогооблагаемой базы 

по налогу на прибыль и налогу с оборота к организatsiям-экспортерам 

независимо от доли объема экспорта в общей выручке, поступившей от 

реализatsiи товаров (работ, услуг); 

разработано предложение, определяющее порядок внедрения механизма 

государственного возмещения затрат на создание внешней инфраструктуры 

инвестиционных проектов иностранных и местных инвесторов; 
предложено предоставление налоговых льгот за счет перевода свободных 

земель, предназначенных для сельского хозяйства в свободных экономических 

зонах, в категорию земель, предназначенных для промышленности, транспорта и 

связи, с целью создания новых производственных мощностей и увеличения 

экспортного потенциала; 

разработано предложение о внедрении механизма возмещения участникам 

специальных экономических зон суммы превышения по налогу на добавленную 

стоимость в течение 7 дней, с последующим взысканием этой суммы в 

установленном порядке в случаях выявления по результатам камеральной 

налоговой проверки необоснованности возмещенной суммы. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
разработана интегральная институционально-фискальная модель, 

сочетающая налоговую адаптatsiю, институциональную гармонию, цифровую 

интегрatsiю и инновatsiонную кластеризatsiю для повышения эффективности 

свободных экономических зон; 

научно обоснована структура финансирования инвестиционных проектов, 

реализуемых в свободных экономических зонах, и предложена модель 

сбалансированного сотрудничества, обеспечивающая сочетание местных 

ресурсов и иностранного капитала; 

на основе сравнительного анализа фискально-институциональных 

механизмов свободных экономических зон в международной практике 

обоснованы параметры концептуальной модели, обеспечивающей расширение 

экспортного потенциала, ускорение притока иностранных инвестиций и 

устойчивое региональное экономическое развитие в условиях Узбекистана; 

концептуально обоснована диверсифицированная институциональная 

модель финансовых инструментов в свободных экономических зонах как 
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инновatsiонный механизм, обеспечивающий стабильность инвестиционных 

потоков и повышение рентабельности капитала; 

на теоретико-практической основе систематически оценены механизмы 

привлечения иностранных инвестиций и их поддержки посредством налогов в 

свободных экономических зонах, разработан методологический подход, 

направленный на определение их объема, структурной диверсификatsiи и 

региональной эффективности; 

разработана теоретико-практическая методология оптимизatsiи налоговой 

нагрузки и оценки механизмов фискального регулирования в свободных 

экономических зонах, посредством которой научно определено влияние 

налоговой нагрузки на экономическую эффективность и развитие регионов; 

разработаны концептуально-теоретические основы оценки эффективности 

налоговых льгот, применяемых в свободных экономических зонах, предложен 

научно-методический подход, способствующий определению их влияния на 

ускорение инвестиционных потоков, расширению объемов производства и 

региональному экономическому развитию. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования определяется использованием официальных данных Министерства 

экономики и финансов Республики Узбекистан, Налогового комитета 

Республики Узбекистан, Счетной палаты, Министерства финансов Российской 

Федерatsiи и Международного валютного фонда, целесообразностью и научной 

обоснованностью использованных в работе подходов и методов, внедрением в 

практику выводов, предложений и рекомендatsiй, представленных в работе, 

компетентными организatsiями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования заключается в том, что они 

способствуют научно обоснованному совершенствованию направлений развития 

деятельности свободных экономических зон посредством финансовых 

инструментов, их финансирования и экономического стимулирования, а также 

обогащению теоретических концепций и научных подходов в данной области. 

Практическая значимость результатов исследования определяется 

возможностью применения разработанных предложений и практических 

рекомендatsiй в реформировании системы финансирования свободных 

экономических зон, стимулировании инвестиционной активности, эффективной 

организatsiи фискальной политики на региональном уровне, а также их 

использованием в процессе проведения последующих научных исследований в 

данной области. 

Внедрение результатов исследования. На основе полученных результатов 

по совершенствованию концептуальных основ развития деятельности свободных 

экономических зон посредством финансовых инструментов: 

предложение, направленное на оптимизatsiю налоговой нагрузки путем 

снижения налоговой ставки на 50 процентов для субъектов-нерезидентов при 

объеме дохода, не превышающем 10 млрд сум, определения условий, не 

распространяющих ее на налогоплательщиков за пользование недрами и 

акцизного налога, ликвидируемых субъектов, а также на случаи дробления 
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доходов утверждено и введено в действие статьей 337 Налогового кодекса, 

утвержденного Законом Республики Узбекистан №ЗРУ-812 от 30 декабря 2022 

года (Справка Налогового комитета при Министерстве экономики и финансов 

Республики Узбекистан № 15-17133 от 13 февраля 2023 года). В результате в 

2024 году налоговая нагрузка на постоянные учреждения, обслуживающие 

нерезидентов, была снижена, а экспорт услуг увеличился на 16,3% благодаря 

иностранным инвестициям, привлеченным в страну; 

предложение о применении льгот в форме уменьшения налогооблагаемой 

базы по налогу на прибыль и налогу с оборота к организatsiям-экспортерам 

независимо от доли объема экспорта в общей выручке, поступившей от 

реализatsiи товаров (работ, услуг) утверждено и введено в действие статьей 464 

Налогового кодекса, утвержденного Законом Республики Узбекистан №ЗРУ-812 

от 30 декабря 2022 года (Справка Налогового комитета при Министерстве 

экономики и финансов Республики Узбекистан № 15-17133 от 13 февраля 2023 

года). В результате достигнуто увеличение доли экспорта услуг в валовом 

объеме с 36 до 38 процентов и значительное повышение эффективности 

внешнеэкономической деятельности страны за счет замены формулировки 

«доходов, полученных от реализatsiи товаров (услуг) на экспорт, если доходы от 

экспорта товаров (услуг) составляют более 15 процентов совокупного дохода» на 

«доходов, полученных от реализatsiи товаров (услуг) на экспорт»; 

предложение, определяющее порядок внедрения механизма 

государственного возмещения затрат на создание внешней инфраструктуры 

инвестиционных проектов иностранных и местных инвесторов отражено в 

Постановлении Кабинета Министров Республики Узбекистан №-306 от 7 июня 

2022 года «Об утверждении Положения о порядке государственного возмещения 

затрат на создание внешней инфраструктуры инвестиционных проектов 

иностранных и местных инвесторов» (Справка Налогового комитета при 

Министерстве экономики и финансов Республики Узбекистан № 15-17133 от 13 

февраля 2023 года). В результате, с целью обеспечение реализatsiи задачи по 

разработке и утверждению «Положения о порядке возмещения государством 

части расходов на создание внешней инфраструктуры инвестиционных проектов 

зарубежных и отечественных инвесторов стоимостью, превышающей 250 

миллиардов сумов, в целях стимулирования привлечения прямых инвестиций», 

установленного пунктом 4 Постановления Президента Республики Узбекистан 

ПП-4929 от 18 декабря 2020 года «О мерах по дальнейшему развитию 

инженерно-коммуникatsiонной инфраструктуры в регионах» исследователем 

было разработано «Положение о порядке обеспечения инвестиционных проектов 

иностранных и местных инвесторов, стоимость которых превышает 200 

миллиардов сум, необходимыми внешними инженерно-коммуникatsiонными 

сетями»; 

предложение о предоставлении налоговых льгот за счет перевода 

свободных земель, предназначенных для сельского хозяйства в свободных 

экономических зонах, в категорию земель, предназначенных для 

промышленности, транспорта и связи, с целью создания новых 

производственных мощностей и увеличения экспортного потенциала утверждено 
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и введено в действие Постановлением Президента Республики Узбекистан ПП-3 

от 11 января 2023 года (Справка Налогового комитета при Министерстве 

экономики и финансов Республики Узбекистан № 15-17133 от 13 февраля  

2023 года). В результате в целях расширения территории свободной 

экономической зоны, внедрения современных технологий, создания 

благоприятных условий для предпринимателей, также организatsiи 

импортозамещающих, экспортоориентированных производственных мощностей 

сформирован перечень объектов, подлежащих обеспечению инженерно-

коммуникatsiонной и дорожной инфраструктурой в 2023-2024 годах и 

переведено 200 гектаров пустующих пастбищных и целинных земельных 

площадей в Ромитанском районе из категории земель сельскохозяйственного 

назначения в категорию земель промышленности, транспорта, связи и иного 

назначения и им предоставлены налоговые льготы; 

предложение о внедрении механизма возмещения участникам специальных 

экономических зон суммы превышения по налогу на добавленную стоимость в 

течение 7 дней, с последующим взысканием этой суммы в установленном 

порядке в случаях выявления по результатам камеральной налоговой проверки 

необоснованности возмещенной суммы отражено в Постановлении Президента 

Республики Узбекистан ПП-5243 от 14 сентября 2021 года «О мерах по 

дальнейшей поддержке участников специальных экономических зон» (Справка 

Налогового комитета при Министерстве экономики и финансов Республики 

Узбекистан № 15-17133 от 13 февраля 2023 года). В результате в 2022–2023 

годах посредством данного механизма предприятиям оперативно было 

возвращено свыше 2,1 трлн сум, что способствовало пополнению их оборотного 

капитала и расширению объемов производства. 

Aпрoбaция результатов исследования. Результаты исследования 

обсуждены на 3 международных и 3 республиканских научно-практических 

конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. По теме диссертatsiи было 

опубликовано 18 научных работ, в том числе 1 монография, 11 статей в научных 

изданиях, рекомендованных Высшей аттестatsiонной комиссией для публикatsiи 

основных результатов докторских диссертatsiй, в том числе: 9 в республиканских 

и 2 в зарубежных журналах, а также 6 тезисов докладов международных и 

республиканских научно-практических конференций. 

Структура и объем диссертatsiи. Диссертatsiя состоит из введения, 

четырех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 

Объем диссертatsiи составляет 272 страницы. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТATSIИ 
 

Во введении обоснована необходимость и актуальность темы 

исследования, сформулированы цель и задачи, объект и предмет 

исследования, определено соответствие исследования приоритетным 

направлениям развития науки и технологий республики, приведен обзор 

зарубежных исследований по теме диссертatsiи, изложена научная новизна и 
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практические результаты исследования, раскрыто научное и практическое 

значение полученных результатов, дана информatsiя о внедрении результатов 

исследования в практику, приведены сведения об опубликованных работах и 

структуре диссертatsiи. 
В первой главе диссертatsi «Научно-теоретические основы развития 

деятельности свободных экономических зон» освещены теоретические 

основы понятия свободных экономических зон и их роль в экономическом 

развитии, процесс создания свободных экономических зон и их влияние на 

нatsiональную экономику, передовой опыт финансовой поддержки 

свободных экономических зон в международной практике и перспективы их 

использования в нашей стране. 

В целях обеспечения интегрatsiи нatsiональной экономики в условиях 

глобализatsiи и активизatsiи привлечения трансграничных потоков капитала 

государством применяется комплекс инновatsiонных экономических 

механизмов. Среди этих механизмов особое место занимают свободные 

экономические зоны (СЭЗ) как стратегическая платформа, 

трансформирующая инвестиционную экосистему. Для привлечения прямых 

иностранных инвестиций через СЭЗ на основе специальных стимулирующих 

мер создаются налоговые и таможенные льготы, институциональные 

упрощения, а также высокий уровень коннективизма. 

В этом направлении международными и отечественными учеными 

сформированы различные научные подходы, среди которых есть и 

полемические взгляды. Например, по мнению экономиста Поля Кругмана: 

“Свободные экономические зоны создают дополнительные экономические 

возможности за счет снижения транспортных расходов и концентрatsiи 

ресурсов. Однако концентрatsiя деятельности в определенных регионах 

может усугубить диспропорции между регионами в нatsiональной 

экономике”47. Согласно его теоретическому подходу, хотя СЭЗ служат 

централизatsiи экономического роста, существует риск усиления неравенства 

между регионами. По мнению американского экономиста Джеффри Сакса: 

“Свободные экономические зоны являются ключевым институциональным 

механизмом, обеспечивающим привлечение внешних инвестиций и импорт 

технологий в экономику Китая. Однако данную модель невозможно слепо 

перенести в другие страны”48. Пояснение ученого заключается в том, что 

СЭЗ должны формироваться с учетом институционального потенциала и 

уровня развития каждой страны. 

На основе указанных международных подходов отечественные учёные 

также выдвинули свои взгляды относительно свободных экономических зон. 

По мнению Д.Тухтамуродова: “Налоговые и таможенные преференции в 

свободных экономических зонах создают возможности для снижения 

производственных издержек для функционирующих субъектов, производства 

                                                           
47 Paul Krugman. Increasing Returns and Economic Geography. Journal of Political Economy, 1991, vol. 99, issue 

3, 483–499.; 
48 Jeffrey Sachs. Institutions Matter, but Not for Everything: The Politics of Growth and Development. Finance & 

Development, 2003, vol. 40, issue 3, 38–41. 
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экспортно ориентированной продукции и внедрения инновatsiй. Налоговые 

преференции выполняют роль двигателя для расширения ассортимента 

конкурентоспособной продукции и масштабов экспорта”49. Б. Рашидов же 

отмечает: “Несмотря на то, что СЭЗ в Узбекистане сыграли важную роль в 

привлечении инвестиций, эффективного налогового мониторинга в них 

недостаточно”50. В своем исследовании он выдвигает необходимость 

внедрения механизма глубокого анализа показателей KPI, эффективности 

налоговых льгот и результативности инвестиций. 

Концепция свободных экономических зон по-разному трактуется в 

международной научной литературе, их сущность, цели и институционально-

фискальные механизмы основаны на широком спектре научных направлений 

от экономической географии до теории глобальной цепочки создания 

стоимости. Сформированный в исследовании интегральный 

институционально-фискальный подход рассматривается как комплекс 

взаимосвязанных и взаимодополняющих структурных механизмов, 

обеспечивающих эффективность СЭЗ. 

Таблица 1 

Система основных механизмов, определяющих эффективность СЭЗ в 

рамках авторского подхода 51 
 

Факторы Международные 

и отечественные 

ученые 

Практическая сущность 

Адаптatsiя 

налоговой 

политики 

Зенг, Фароле, 

Бозоров А.А. 

Налоговые льготы будут переоцениваться с 

помощью KPI на основе эффективности. 

Институциональная 

гармония 

Лин, Фароле, 

Исламов Б.И. 

СЭЗ будут интегрированы с нatsiональной 

политикой, бюджетом, кадрами и 

инфраструктурой. 

Цифровая 

интегрatsiя 

Болдуин, 

Рахмонбердиев 

У.Р. 

Цифровая цепочка создания стоимости 

улучшит налоговую систему, развивая 

электронный контроль и электронную 

коммерцию. 

Инновatsiонные 

сети 

Кругман, 

Ходжиматов Х.А. 

Технологические кластеры стимулируют 

производство продукции с высокой 

добавленной стоимостью и увеличивают 

экспорт. 

Четыре компонента, предложенные в авторском подходе, 

гармонизируют налоговые, институциональные, цифровые и инновatsiонные 

механизмы СЭЗ, формируя интегрированную модель управления, 

поддерживающую инвестиционный климат, технологическую модернизatsiю 

и экспортный потенциал. Исследование показывает, что эффективность 

современных СЭЗ должна опираться не только на налоговые льготы, но и на 

                                                           
49 D. To‘xtamurodov. Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlantirishni boshqarishning samaradorligi. Qo‘qon universiteti 

xabarnomasi (Economy), 2023, №9. DOI: 10.54613/ku.v9i9.839.; 
50 B. Rashidov. Erkin iqtisodiy zonalar faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlarini ekonometrik tahlil. TSUE ilmiy 

elektron jurnali, 2022.; 
51 Составлено автором на основе результатов исследования. 
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комплексные подходы, требующие глобальной конкуренции, 

технологической трансформatsiи и институциональной стабильности. 

Таблица 2 

Модели, влияющие на эффективность СЭЗ: авторский подход и 

сравнение существующих концепций 52 
 

Существующие 

подходы 

Недостатки Преимущества авторского 

подхода 

Основано 

исключительно на 

налоговых льготах 

При введении льгот недостаточно 

учитывается их влияние на 

долгосрочную стабильность и 

государственный бюджет. Если эти 

льготы окажутся неэффективными, СЭЗ 

могут оказаться лишь «зонами, 

зависящими от льгот» 

Налоговая политика 

формируется динамично на 

основе KPI. Каждая льгота 

будет оцениваться на основе 

таких показателей, как 

фискальная эффективность, 

экспорт, рабочие места. 

СЭЗ, не 

адаптированные к 

институциональной 

гармонии 

В случае отрыва СЭЗ от нatsiональной 

политики и стратегических 

экономических направлений 

нарушается согласованность в 

механизмах институциональной 

координatsiи. В результате это 

ограничивает долгосрочное устойчивое 

развитие экономической 

эффективности на региональном и 

нatsiональном уровнях. 

СЭЗ управляются в 

соответствии с нatsiональными 

реформами, государственной 

инвестиционной политикой и 

программами регионального 

развития. Обеспечивается 

вертикальная 

институциональная интегрatsiя. 

СЭЗ без цифровой 

инфраструктуры 

Прозрачность в налоговом и 

экспортном мониторинге низкая, 

асимметрия данных сохраняется в 

предпринимательской среде. Не хватает 

оперативности в управлении. 

Цифровизированная экосистема 

- управление осуществляется в 

режиме реального времени 

через Big Data, электронный 

налоговый мониторинг, 

платформы электронной 

коммерции, цифровые KPI-

индикаторы. 

Изолированность от 

региональных 

потребностей 

В результате игнорирования 

региональных и местных потребностей 

социально-экономическое воздействие 

СЭЗ будет ограниченным. 

Авторский подход 

предполагает интегрatsiю 

механизмов местного 

самоуправления, участия 

общественности и управления 

проектами. 

Модели с 

односторонней 

ориентatsiей потока 

инвестиций 

Технологический трансфер и 

формирование нatsiональной 

производственной цепочки не 

происходят, а внутренние возможности 

активизируются недостаточно. 

Авторская модель 

ориентирована на развитие 

внутренних ресурсов и 

нatsiонального бизнеса, 

включает кластеризatsiю, 

технологический и 

инновatsiонный подход. 

Приведенные данные показывают, что в условиях современной 

глобальной конкуренции управление СЭЗ не ограничивается традиционными 

налоговыми льготами. Авторская концепция, в отличие от такого 

упрощенного подхода, опирается на институциональную синергию, 

фискально-индикативный порядок, управление цифровой экосистемой и 

механизмы кластерных инновatsiй. 

                                                           
52 Составлено автором на основе результатов исследования. 
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 Мировой опыт показывает, что свободные экономические зоны и 

малые промышленные зоны формируются на основе стратегических целей и 

способствуют макроэкономической стабильности путем развития внешней 

торговли, увеличения валютных поступлений и расширения 

импортозамещающего производства. А функционирование на основе модели 

мультисекторальной интегрatsiи служит гармоничному развитию процессов 

производства, оказания услуг и внедрения инновatsiонных технологий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Классификatsiя современных свободных экономических зон 53 

Результаты исследования свидетельствуют о том, что инвестиционная 

привлекательность, экспортный потенциал и роль СЭЗ "Навои" в 

региональной экономической трансформatsiи значительно возрастают. Эта 

зона признана успешной моделью внедрения передовых технологий, 

ускорения оборота капитала за счет фискальных стимулов и организatsiи 

производства экспортоориентированной продукции в форме кластера. 

Таблица 3 

Общие инвестиционные показатели проектов, реализованных в СЭЗ 

“Навои”54 
 

Годы  

Количество 

субъектов-

участников 

СЭЗ 

Общая 

сумма 

инвестиций 

(млн.долл.) 

Из них: 

Рабочие 

места 
За счет 

собственных 

средств 

За счет 

банковских 

кредитов 

За счет 

прямых 

иностранных 

инвестиций 

2020 25 200,9 75,3 74,6 51,0 1803 

2021 27 291,7 110,2 109,3 72,2 2114 

2022 29 253,4 95,7 95,1 62,6 2356 

2023 30 305,3 112,8 119,4 73,1 2419 

2024  31  326,4 123,1 121,8 81,5 2670 

Согласно данным таблицы 3, в 2020-2024 годах объем и качество 

инвестиционных проектов в СЭЗ “Навои” стабильно росли, а общие 

                                                           
53 Рисунок составлен автором 
54 Разработано автором на основе данных веб-сайта Национального комитета Республики Узбекистан по 

статистике www.stat.uz 

Зоны цифровой торговли - 

территории, предназначенные 

для электронной коммерции, 

цифровых платформ и услуг 

виртуального экспорта 

 

Научно-исследовательские и 

технопарки - инновационные 

зоны, интегрированные с 

НИОКР, стартапами, высшими 

учебными заведениями 

Инновационные 

производственные кластеры - 

зоны, созданные на основе новых 

технологий, робототехники, 

искусственного интеллекта и 

экологически чистого 

производства 

Сервисные и аутсорсинговые 

центры - зоны, 

предоставляющие услуги BPO, 

ITO, финансовые услуги, 

консалтинг, дизайн и 

маркетинг 

Многофункциональные и 

зеленые экономические зоны - 

комплексные территории, 

объединяющие устойчивое 

развитие, зеленую энергетику, 

логистику, туризм, рекреационные 

и финтех-направления 
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инвестиции увеличились с 200,9 млн долларов до 326,4 млн долларов, что 

укрепило экономический потенциал региона. Сбалансированное 

распределение источников финансирования и увеличение количества 

рабочих мест с 1803 до 2670 подтверждает повышение эффективности 

механизма многоисточникового финансирования и социально-

экономического воздействия инвестиционных процессов. 

Анализ международной экономической практики показывает, что 

совокупность комплексных и систематизированных мер имеет особое 

значение для обеспечения эффективной деятельности свободных 

экономических зон. В мировом опыте отмечается, что налоговые и 

таможенные преференции, организatsiонно-правовые режимы и 

институциональная среда, поддерживающая инновatsiонную активность, 

направленные на стимулирование экономического роста, дают высокие 

результаты (таблица 4). 

Таблица 4 

Сравнительный анализ свободных экономических зон зарубежных стран 

по их характеристикам 55 
 

Особенности  Свободные экономические зоны в 

развитых странах 

Свободные экономические зоны в 

развивающихся странах 

Основные виды 

СЭЗ 

СЭЗ для торговли, обслуживания, 

технического внедрения и с 

свободным таможенным режимом 

Промышленно-производственные и 

торговые зоны 

Расположение В Приаралье, внутренних и 

приграничных регионах; вблизи 

портов, с хорошо развитой 

инфраструктурой коммуникatsiй, в 

городах и вблизи городов. 

В Приаралье, внутренних и 

приграничных регионах; внутри 

страны создаются редко. 

Цель Чаще всего ориентируется на 

микроэкономические цели страны и 

оказывает прямое воздействие на 

экономику. 

Чаще всего ориентируется на 

микроэкономические цели страны и 

оказывает косвенное воздействие на 

макроэкономические цели. 

Инвестиционная 

среда 

Преференций и льгот относительно 

мало, препятствий нет. 

Широко используется система 

преференций и льгот, имеются 

отдельные инструменты управления. 

Таможенные 

процедуры 

Политика свободной торговли за 

пределами нatsiональной таможенной 

территории или существование 

анклавной модели внутри страны. 

Многие СЭЗ ведут политику 

свободной торговли. 

Управление Наличие модели предприятия, 

приграничного и 

межгосударственного 

сотрудничества. 

Наличие модели направления 

сотрудничества государства, 

предприятия и границы. 

Согласно данным таблицы 4, практика предоставления налоговых 

льгот и преференций на местном и центральном уровнях, льготных 

кредитных линий для инвестиций, снижения налогов с оборота и налога на 

трудовые ресурсы в СЭЗ повышает инвестиционную привлекательность 

                                                           
55 Таблица составлена автором. 
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региона. Это способствует углублению региональных экономических 

реформ. 

Опыт зарубежных стран показывает, что свободные экономические 

зоны формируются как платформа для привлечения глобальных потоков 

капитала и развития производства с высокой добавленной стоимостью 

посредством институциональных и фискальных механизмов. В развитых 

странах они позволяют стимулировать экспортную деятельность и 

интегрировать производство в транснatsiональные цепочки добавленной 

стоимости посредством налоговых и таможенных преференций. 

Во второй главе диссертatsiи «Анализ финансовых механизмов и 

инвестиций в развитии свободных экономических зон в Узбекистане» 

основное внимание уделяется усилению инвестиционной активности в 

свободных экономических зонах путем интегрatsiи финансовых 

инструментов – налоговых льгот, кредитных и страховых программ, 

механизмов государственно-частного партнерства с инфраструктурными и 

логистическими ресурсами. 

Ускорение темпов роста ВРП в 1,5-2 раза в результате поддержки 

производственных кластеров кредитными институтами и венчурным 

финансированием свидетельствует об укреплении финансовой устойчивости 

экономических субъектов. Повышение потенциала высокотехнологичного 

производства, торговли услугами и экспортоориентированной продукции в 

первичном, вторичном и третьем секторах промышленности значительно 

усилит конкурентоспособность СЭЗ. 

Таблица 5 

Виды финансовых инструментов в свободных экономических 

зонах и показатели их экономической эффективности 56 
 

 

Вид финансового 

инструмента 

 

Сфера применения 

Индекс 

финансовой 

эффективности 

(в баллах) 

Рентабельность 

капитала (%) 

Уровень 

риска (1–

10) 

Преференциальное 

финансирование 

Крупные 

промышленные 

проекты 

8.2 12.5 4 

Инфраструктурные 

облигatsiи 

Транспорт и 

коммуникatsiи 

7.9 11.8 5 

Субсидированные 

кредиты 

Малый бизнес и сервис 7.5 10.3 6 

Страховой капитал Сельское хозяйство и 

экспорт 

6.8 9.2 5 

Венчурное 

финансирование 

Инновatsiонные 

стартапы 

8.6 14.6 8 

Финансовые 

инкубаторы 

Внутренние проекты 

технопарков и СЭЗ 

7.8 11.1 6 

Цифровые 

платформы грантов 

Социальные инновatsiи 7.1 10.7 7 

Смарт-контракты на 

основе блокчейна 

Международная 

торговля и логистика 

8.4 13.8 7 

                                                           
56 OECD. (2023, 7 dekabr). Financing Uzbekistan’s Green Transition. OECD Publishing. 
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Исходя из содержания таблицы 5, можно сказать, что финансовые 

инструменты, используемые в свободных экономических зонах, имеют 

разную эффективность и уровень риска, которые определяют механизмы 

развития региона. Хотя инновatsiонные направления - венчурное 

финансирование и смарт-контракты на основе блокчейна позволяют быстро 

расти за счет высокой рентабельности, уровень их риска остается высоким, в 

то время как преференциальное финансирование и инфраструктурные 

облигatsiи обеспечивают стабильность и долгосрочную инвестиционную 

надежность в условиях низкого риска. 

Институционально-плюралистический подход в финансировании 

свободных экономических зон обеспечивает формирование устойчивой 

финансовой архитектуры, снижающей риски, на основе сотрудничества 

государства, частного сектора и международных финансовых институтов. В 

СЭЗ гармонизatsiя государственных инвестиций, частного капитала и 

иностранных инвестиций оптимизирует дифференцированные соотношения 

риск-доход и способствует развитию инфраструктуры и повышению 

инвестиционной эффективности (таблица 6). 

Таблица 6 

Источники инвестиций в СЭЗ Узбекистана 

(2020-2024 гг.)57 
 

 

Источник 

инвестиций 

 

Сфера 

применения 

Средняя 

доля  

(2020–

2024, %) 

Уровень 

рентабельности 

(%) 

Стабильность 

инвестиций 

(1–10) 

Государственные 

инвестиции 

Инфраструктура и 

энергетика 

27 9.8 10 

Местные частные 

инвестиции 

Местное 

производство и 

сервис 

18 13.2 7 

Прямые 

иностранные 

инвестиции (ПИИ) 

Экспортно-

ориентированные 

проекты 

36 15.4 8 

Государственно-

частное партнерство 

(ГЧП) 

Социально-

транспортные 

проекты 

9 11.5 9 

Капитал 

транснatsiональных 

корпорatsiй 

Технологическая 

модернизatsiя 

6 14.7 6 

Средства 

международных 

финансовых 

институтов 

Поддержка 

стратегических 

секторов 

4 10.2 9 

Данные за 2020-2024 годы показывают, что ПИИ и государственные 
инвестиции занимают лидирующие позиции в структурном соотношении 
источников инвестиций, став основными драйверами экономического роста 
благодаря сочетанию высокой рентабельности и устойчивости. В СЭЗ также 
                                                           
57 Данные Национального комитета Республики Узбекистан по статистике. www.stat.uz 
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важна роль государства в диверсификatsiи финансовых инструментов, в 
частности, создаются дополнительные финансовые гарантии на основе 
гарантийных инвестиционных фондов, льготных кредитных программ и 
механизмов страхования. 

Таблица 7 

Возможности диверсификatsiи финансовых инструментов в 

свободных экономических зонах 58 
 

Финансовый 

инструмент 

 

 

Сфера применения 

 

Преимущества 

 

Соответствующие 

области (СЭЗ) 

Корпоративные 

облигatsiи 

Крупные 

промышленные и 

инфраструктурные 

проекты 

Стабильный доход и 

массовое привлечение 

капитала 

Энергетика, 

транспорт, логистика 

Гранты и 

субсидии 

Стартапы, МСБ и 

социальные сферы 

Финансовая инклюзия и 

широта использования 

ресурсов 

Агробизнес, 

образование, 

медицина 

Венчурные 

фонды 

Инновatsiонные 

технологии и новые 

продукты 

Высокая рентабельность, 

распределение рисков 

Электроника, IT, 

биотехнологии 

Сукук 

(Исламские 

облигatsiи) 

Этические финансы, 

халяльное 

производство 

Модель халяльного 

финансирования, 

соответствие шариату 

Сельское хозяйство, 

пищевая 

промышленность 

Смарт-

контракты на 

основе 

блокчейна 

Автоматизированные 

финансовые контракты 

Безопасность, прозрачность и 

скорость транзакций 

Финансовые 

технологии (fintech) 

Цифровые 

финансовые 

платформы 

Платформа малых 

проектов и инвесторов 

Возможность потока 

капитала снизу вверх 

Местное 

производство, 

услуги 

Инструменты 

IPO рынка 

капитала 

Публичное 

привлечение капитала 

предприятиями 

Открытая, 

институционализированная 

форма инвестиций 

Международные 

компании, 

корпорatsiи 

Инструменты, представленные в таблице 7, состоят из различных видов 
капитальных ресурсов, которые формируют подходящую финансовую 
архитектуру для СЭЗ, адаптированную к секторам, профилям инвесторов и 
уровням риска. В частности, корпоративные облигatsiи обеспечивают 
стабильный поток капитала для институциональных инвесторов, играют 
важную роль в финансировании инфраструктурных проектов и создают 
возможности для стабильности доходов, участия на рынке капитала и 
сохранения собственности. 

По итогам 2024 года объем инвестиций в основной капитал в нашей 
стране составил 493,7 трлн сум. Этот показатель означает рост на 127,6% по 
сравнению с предыдущим годом и свидетельствует о последовательном 
продолжении экономической активности. Ниже научно проанализированы 
источники этих инвестиций и их влияние на экономическую эффективность 
(рис. 2). 

                                                           
58 Таблица представлена на основе результатов исследования. 
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Рис.2. Общий объем инвестиций в основной капитал, трлн. сум 59 

В 2024 году 75,9 процента от общего объема инвестиций в основной 

капитал пришлось на привлеченные средства. Этот показатель 

свидетельствует о том, что в инвестиционной активности сформировалось 

прочное сотрудничество между внешними и внутренними кредитами, 

средствами, выделенными под государственные гарантии, коммерческими 

банками, международными финансовыми институтами и частным сектором. 
 

 

Рис.3. Освоенные инвестиции в основной капитал 60 
 

Объем иностранных кредитов составил 1,5 трлн. сум, что составляет 

10% от общего объема инвестиций. Их рост на 10% свидетельствует об 

активизatsiи сотрудничества с международными финансовыми институтами. 

Привлеченные предприятиями инвестиции в размере 17,3 трлн. сум (34,6%) 

                                                           
59 Данные Национального комитета Республики Узбекистан по статистике. www.stat.uz 
60 Данные Национального комитета Республики Узбекистан по статистике. www.stat.uz  

Всего инвестиций в 

основной капитал 

Собственные 

средства 

 

Республиканский 

бюджет 

Всего инвестиций 

– 15 трлн сум 

Всего 

инвестиций – 

15 трлн сум 

Объем 1,5-0,3 

трлн сум 

Объем 0,2-0,3 трлн 

сум 

Рост 95,1% 

Рост 95,1% 

Объем 95,1% 

Объем 1,5 

трлн сум 

Рост 100% по 

отношению к 

объему 

объему 

Иностранные 

кредиты под 

гарантию РУз 

Фонд развития 

систем 

водоснабжения и 

канализации 

Рост 25-220% 

относительно ≤3% 

Иностранные инвестиции 

и кредиты 

доля 

доля 

доля 

   
Нецентрализованные 

источники 

 

Нецентрализованные 
источники 

 

Привлеченые  

средства 

 

трлн сум 

трлн сум 

трлн сум трлн сум 

трлн сум 
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свидетельствуют об усилении процесса реинвестирования в экономическое 

развитие за счет роста на 148,6%. 

Таблица 8 

Информatsiя о предприятиях — участниках свободной экономической 

зоны, воспользовавшихся налоговыми льготами, предоставленными на 

основании постановлений правительства61 
 

№ 

 

Номер 

докуме

нта 

Предприятия, 

получившие 

льготы в 2020 

году 

Предприятия, 

получившие 

льготы в 2021 

году 

Предприятия, 

получившие 

льготы в 2022 

году 

Предприятия, 

получившие 

льготы в 2023 

году 

Предприятия, 

получившие 

льготы в 2024 

году 

кол-

во 

сумма, 

млн сум 

кол

-во 

сумма, 

млн сум 

кол

-во 

сумма, 

млн сум 

кол

-во 

сумма, 

млн сум 

кол

-во 

сумма, 

млн сум 

1. УП-

4059 
31 27 245,4 

32 28 342,5 34 29 560,8 35 30 148,6 38 34 501,2 

2. УП-

4436 
62 16 781,3 

64 17 328,9 66 18 057,2 68 18 927,4 72 21 654,3 

3. УП-

4516 
38 33 956,8 

39 35 218,4 41 36 794,6 43 38 341,9 47 42 672,5 

4. УП-

4931 
82 19 453,7 

85 20 284,9 88 21 283,2 91 22 348,1 97 24 117,3 

5. УП-

5032 
19 4 987,9 

20 5 321,4 21 5 702,8 22 6 142,5 25 6 918,7 

6. УП-

5412 
23 11 234,2 

24 11 758,5 25 12 439,7 27 13 274,8 30 14 502,9 

Всего 255 113 659,3 264 118 254,6 275 123 838,3 268 129 052,9 309 144 366,9 

 Налоговые льготы являются стратегическим фискальным 

инструментом, стимулирующим капиталовложения и способствующим 

формированию промышленных кластеров с высокой добавленной 

стоимостью путем привлечения предприятий в СЭЗ, усиления 

инвестиционной активности и расширения производства и экспорта. Анализ 

2020-2024 годов показывает, что эти льготы снизили производственные 

затраты, повысили рентабельность инвестиций и приток иностранного 

капитала, а также укрепили прозрачность фискальной политики и 

конкурентное развитие СЭЗ посредством механизмов мониторинга и оценки..

 В третьей главе диссертatsiи «Финансовая эффективность свободных 

экономических зон и пути ее повышения» проанализированы 

эффективность налоговых льгот, предоставленных свободным 

экономическим зонам, направления стратегии устойчивого финансового 

развития свободных экономических зон, механизмы эконометрической 

оценки факторов, влияющих на финансовое развитие свободных 

экономических зон. 

Объективная оценка налоговых льгот в СЭЗ, наряду с обеспечением 

стабильности бюджета и снижением избыточных рисков, определяет 

необходимость их анализа на основе таких критериев, как доходность 

инвестиций, занятость, экспорт и добавленная стоимость, укрепляет 

конкурентоспособность и долгосрочную экономическую устойчивость 

                                                           
61 Данные Налогового комитета Республики Узбекистан. 



57 

 

регионов за счет усиления инновatsiонной активности, инвестиционных 

потоков и диверсификatsiи промышленности. 

Таблица 9 

Результаты налоговых льгот в свободных экономических зонах 

(2020–2024 годы)62 
Год Сумма налоговых 

льгот 

(трлн сум) 

Вновь созданные 

предприятия (ед.) 

Новые рабочие 

места (тыс.) 

Доля 

экспорта 

(%) 

Объем 

инвестиций 

(трлн сум) 

2020 1,2 320 7,8 21% 6,3 

2021 1,8 430 9,2 25% 7,5 

2022 2,5 510 10,8 28% 9,4 

2023 3,2 655 12,1 33% 11,8 

2024 4,7 820 15,3 37% 13,6 

Прим.: 
- сумма налоговых льгот - общие налоговые и таможенные льготы, предоставленные резидентам 

СЭЗ; 

- вновь созданные предприятия - количество вновь зарегистрированных участников СЭЗ; 

- новые рабочие места - рабочие места, созданные за счет запущенных проектов; 

- доля экспорта – доля продукции участников СЭЗ, приходящаяся на экспорт в общем объеме 

производства; 

- объем инвестиций – сумма внутренних и иностранных инвестиций, привлеченных в рамках СЭЗ. 

Налоговые и таможенные льготы, предоставленные в свободных 

экономических зонах в 2020-2024 годах, усилили инвестиционную 

эффективность, ускорили формирование промышленных кластеров, 

инновatsiонной синергии, региональной специализatsiи и конкурентной 

экспортной модели, в результате чего доля экспортоориентированной 

продукции увеличилась на 12 процентных пунктов, а доля инновatsiонных 

проектов - в 1,7 раза. Для оценки реального экономического воздействия 

этих процессов статистические показатели, зафиксированные по 

деятельности предприятий с участием ПИИ в СЭЗ в 2020-2024 годах, 

наглядно подтверждают практическую эффективность этих льгот. 

Таблица 10 

Показатели экономической эффективности налоговых льгот на основе 

ПИИ63 
 

 Год  

количество 

предприятий с 

льготными 

ПИИ (ед) 

доля 

реиныестици

й (%) 

Проекты на 

основе 

современного 

оборудования 

(%) 

Предприятия, 

вышедшие на 

внешний рынок 

(ед.) 

Средний 

объем 

инвестиций 

(млн $) 

2020 95 41% 46% 52 2,3 

2021 128 48% 53% 71 2,7 

2022 174 51% 59% 96 3,1 

2023 229 54% 65% 123 3,7 

2024 298 57% 72% 154 4,2 

В таблице представлены показатели, отражающие эффективность 

использования налоговых льгот предприятиями с участием прямых 

иностранных инвестиций в течение 2020-2024 годов, анализ показывает, что 

за этот период меры фискального стимулирования последовательно 

увеличили инвестиционную активность, долю инновatsiонных проектов и 

                                                           
62 Данные Налогового комитета Республики Узбекистан.. 
63 Данные Налогового комитета Республики Узбекистан. 
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показатели реинвестирования. Вместе с тем, состояние применения 

налоговых льгот по данным таблицы 11 подтверждает устойчивое усиление 

деятельности участников СЭЗ в республике. 

Таблица 11 

Анализ налоговых льгот, используемых участниками свободной 

экономической зоны в республике 64 
 

№ 

 

Типы льгот 

 

Годы (слн сум) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. СЭЗ Навои (02.12.2008, УП-4059) 13 16 19 21 21 23 26 28 

2. СЭЗ Ангрен (13.04.2012, УП-4436) 9 10 9 10 11 12 13 14 

3. СЭЗ Джизак (18.03.2013, УП-4516) 16 18 21 21 21 23 24 25 

4. СЭЗ Ургут, Гиждуван, Коканд и 

Хазарасп, (12.01.2017, УП-4931) 

 

1 

 

1 

 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

5. Участники СЭЗ Фармсаноат 

(03.05.2017 , УП-5032) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

4 

 

4 

6. Остальные СЭЗ 2 4 5 6 6 7 8 9 

ВСЕГО 42 50 57 63 64 72 80 86 

Динамика использования налоговых льгот в свободных экономических 

зонах в 2017-2024 годах объясняется улучшением институциональной 

активности и инвестиционного климата. Высокий уровень объемов льгот в 

зонах Навои и Джизак свидетельствует о том, что они специализируются на 

стратегических отраслях и привлекают проекты с высокой 

капиталоемкостью. 

 Таблица 12  

 Описание сильных и слабых сторон малых инновatsiонных 

предприятий-инвесторов в сфере эффективного управления 

инвестиционной деятельностью участников СЭЗ 65 

Сильные стороны Слабые стороны 

 1. Краткость инновatsiонного цикла 
1. Недостаточный профессиональный уровень 

менеджмента 

 2. Наличие прямых и личных контактов 

с партнерами 

2. Недостаточность возможностей внешнего 

финансирования, в том числе кредитования 

 3. Быстрое принятие управленческих 

решений 

3. Ограниченные возможности 

диверсификatsiонного профиля предприятия 

 4.Высокий стимул к труду 
4. Значительный уровень рисков в 

предпринимательской деятельности 

 5. Низкая доля накладных расходов 
5. Низкий уровень разделения и специализatsiи 

труда 

 6.Высокая осведомленность о научно-

технических достижениях 

6.Ограниченные возможности масштабов 

удовлетворения спроса 

 7. Адаптatsiя к потребительскому 

спросу, стремление к поиску неосвоенных 

областей рынка 

7. Персональная ответственность за 

финансовые результаты деятельности 

 8. Отсутствие бюрократических звеньев 

на предприятии 
 8. Отсутствие синергетического эффекта от 

совместной деятельности многочисленных 

структурных подразделений предприятия. 9. Краткая иерархия управления 
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Для эффективного развития свободных экономических зон важно 

формирование устойчивой экономической среды и развитие 

институциональных механизмов, диверсифицирующих инвестиционные 

потоки. Использование резидентами СЭЗ инновatsiонных возможностей 

укрепляет финансовую устойчивость регионов, ускоряет инвестиционный 

рост и технологическую модернизatsiю. 

На сегодняшний день устойчивое финансовое развитие СЭЗ требует 

поэтапного создания новых зон на основе микромодуля и модернизatsiи 

существующих территорий. В то время как микромодульный подход 

снижает риски и формирует эффективный цикл обучения, близость к 

границам и транзитным коридорам снижает логистические затраты и 

увеличивает скорость экспорта. 

Проведенные исследования показывают, что институциональный 

дизайн и регулирование являются ключевым «ядром механизма» стратегии 

СЭЗ, требующим кодификatsiи льгот, создания единой координирующей 

структуры и упрощения разрешительных процедур для инвесторов. 

Цифровой мониторинг KPI стратегического управления и риск-

ориентированный налогово-таможенный контроль формируют прозрачную, с 

низкими транзакционными издержками и устойчивую инвестиционную 

среду. 

Результаты оценки финансовой устойчивости в свободных 

экономических зонах показывают, что уравнение регрессии, связанное с 

долей источников инвестиций и уровнем рентабельности 

                  y = 0.055672·x₁ – 0.59052·x₂ + 14.60059 (R² = 0.8549) 

отрицательное значение коэффициента рентабельности (x₂) подтверждает 

обратную зависимость риск–доход и указывает на необходимость 

диверсификatsiи структуры капитала. 

Уравнение регрессии по налоговым льготам 

         y = 0.205907·x₁ – 0.898502·x₂ – 111.814 (R² = 0.9869) 
подтверждает, что общие инвестиции и доля иностранного капитала 

оказывают заметное положительное влияние на уровень налоговых льгот, а 

высокая точность модели - на эффективность фискальных стимулов. 

Уравнение, представляющее механизм налога с оборота по экспортным 

оперatsiям 

         y = –0.02318·x₁ + 1.953777·x₃ + 15.99216 (R² ≈ 1) 
означает рост объемов экспорта почти пропорционально с увеличением объема 

льгот, что указывает на усиление эффективности экспортно-ориентированной 

политики в СЭЗ посредством цифрового фискального управления. 

В четвертой главе диссертatsiи «Финансовое развитие свободных 

экономических зон и пути их стратегического совершенствования» 
исследованы концептуальные подходы к стимулированию финансового 

развития в свободных экономических зонах и стратегические направления 

устойчивого финансового развития свободных экономических зон. 



60 

 

Разработанные в рамках исследования следующие научные новшества 

направлены на решение указанных проблем, обеспечивая совершенствование 

концептуальных основ развития СЭЗ, расширение институционально-

фискальных возможностей и повышение экономической эффективности 

финансовых инструментов: 

1. Установлено, что нерезидент, осуществляющий деятельность через 

постоянное учреждение, вправе снижать установленную налоговую ставку на 

50%, в течение одного налогового периода, следующего за годом, в котором 

налогоплательщик перешел на уплату налога, при условии, что в налоговом 

периоде, в котором применяется пониженная налоговая ставка, совокупный 

доход налогоплательщика не превысил десяти миллиардов сумов; 

пониженная налоговая ставка не распространяется на налогоплательщиков 

налога за пользование недрами и акцизного налога, а также в случае 

ликвидatsiи налогоплательщика и (или) выявления фактов разделения 

(дробления) доходов от реализatsiи товаров (услуг) налогоплательщика 

между двумя и более субъектами предпринимательства для применения 

предоставленной пониженной налоговой ставки 

Данное предложение предусматривает стимулирование экономической 

деятельности для субъектов, оказывающих услуги нерезидентам, 

посредством предоставления 50%-ной льготы на налоговую ставку. Ниже 

приведена информatsiя, раскрывающая условия, ограничивающие 

практическое применение данной нормы, и ее институциональные 

основания. 

Увеличение количества плательщиков налога на прибыль на 12,4 

процента и объема поступлений на 63,6 процента в течение 2020-2024 годов, 

а также увеличение доли льготных плательщиков в результате снижения 

ставки свидетельствуют об укреплении фискальной стабильности и усилении 

стимулирующей функции налоговой политики. В то же время увеличение 

количества субъектов, обслуживающих нерезидентов, и резкое увеличение 

доли предприятий, перешедших с налога с оборота на налог на прибыль, 

свидетельствуют о повышении инвестиционной привлекательности, 

институциональном развитии малого и среднего бизнеса, а также ускорении 

инновatsiонных цепочек создания стоимости и макродиверсификatsiи в 

экономике. 

Предложенный в исследовании механизм создает новые финансовые 

ресурсы для предприятий за счет снижения фискальной нагрузки на услуги, 

предоставляемые нерезидентам, повышает инвестиционную активность и 

создает основу для расширения инновatsiонных, цифровых и бизнес-моделей 

с высокой добавленной стоимостью в сфере услуг. Данный подход создаёт 

дополнительные возможности для малого и среднего бизнеса, усиливает 

целевое стимулирование в налоговой политике при снижении вероятности 

незаконного использования льгот, и в результате повышаются фискальная 

устойчивость, инвестиционная привлекательность и макродиверсификatsiя, а 

также ускоряется внедрение стандартов комплаенса и принципов 

корпоративного управления, соответствующих международным нормам. 
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Таблица 13 

Сведения о праве на снижение ставки налога на прибыль на 50% и 

применении ограничений на его использование в Республике 

Узбекистан 66 
№ Показатели Годы 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Количество плательщиков налога на 

прибыль, ед. 

158 245 163 412 169 357 178 936 177 845 

2. Поступления от налога на прибыль, 

млрд.сум 

32 187,3 34 526,4 37 649,9 40 778,9 52 658,7 

3. Количество плательщиков налога на 

прибыль по сниженной ставке на 50%, 

тыс. ед. Из них: 

 

- 

 

- 

 

- 

 

11,0 

 

11,9 

4. Количество лиц, имеющих льготы на 

услуги, оказываемые нерезидентам, 

тыс. ед. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

6,8 

 

7,5 

5. Налогоплательщики с оборотом до 10 

млрд сумов, впервые перешедшие с 

налога с оборота на налог на прибыль, 

тыс. ед. 

 

3,6 

 

4,2 

 

5,3 

 

7,1 

 

7,8 

6. Налогоплательщики, совокупный 

доход которых впервые превысил 10 

млрд сум, но оборот которых за 

период применения льготы не 

превысил 10 млрд сум, тыс. ед. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4 

 

5 

7. Налогоплательщики, к которым не 

применена льгота, ед. 

- - - 21 753 27 545 

Разработанное предложение утверждено и введено в действие статьей 

337 Налогового кодекса, утвержденного Законом Республики Узбекистан 

№ЗРУ-812 от 30 декабря 2022 года (Справка Налогового комитета при 

Министерстве экономики и финансов Республики Узбекистан № 15-17133 от 

13 февраля 2023 года). 

2. Обоснована целесообразность замены формулировки «доходов, 

полученных от реализatsiи товаров (услуг) на экспорт, если доходы от 

экспорта товаров (услуг) составляют более 15 процентов совокупного 

дохода» на «доходов, полученных от реализatsiи товаров (услуг) на экспорт». 

Суть разработанного в исследовании предложения заключается в том, 

что установление доходов от реализatsiи на экспорт в качестве отдельного 

критерия налоговой базы стимулирует производственную и внешнеторговую 

деятельность, формируя важный фискальный механизм, обеспечивающий 

прозрачность и ясность в налоговой системе. В результате внедрения данного 

механизма установлено, что льготы, уменьшающие налогооблагаемую базу 

по налогу на прибыль и налогу с оборота для экспортирующих предприятий, 

применяются независимо от доли экспорта в реализatsiи товаров и услуг. 

Данные таблицы 14 показывают, что в 2020–2024 годах число 

плательщиков налога с оборота увеличилось на 15,9 %, а поступления — на 

30 %, что свидетельствует о расширении фискальной базы и формировании 

устойчивого потока доходов; рост объемов экспорта на 88 % и более чем 

двукратное увеличение числа экспортирующих плательщиков указывают на 
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повышение производственной эффективности и укрепление интегрatsiи на 

внешние рынки. Новый фискально-институциональный механизм, введённый 

с 2023 года, повысил прозрачность налоговой базы, предоставил 

предприятиям больше финансовых ресурсов и ускорил инвестиционные 

возможности и экономическую модернизatsiю. 

Экономическая эффективность данного предложения проявляется 

прежде всего в том, что стимулирование экспорта усиливает интегрatsiю 

производителей с международными рынками, укрепляет валютные 

поступления и макроэкономическую стабильность; при этом предприятия 

стимулируются к внедрению новых технологий и повышению качества 

продукции, что ускоряет темпы инновatsiонной модернизatsiи. 

 

Таблица 14 

Данные об изменениях критериев льгот по оперatsiям с экспортом для 

плательщиков налога с оборота в Республике Узбекистан в 2022–2024 

годах 67 
№ Показатели Годы 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Количество 

плательщиков налога с 

оборота, тыс. ед. 

 

310,7 

 

328,6 345,4 369,5 360,2 

2 Поступления от налога с 

оборота, млрд.сум 

 

2 143,2 

 

2 388,7 
2 624,5 2 377,1 2 786,8 

3 Объем экспорта, 

млрд.долл. США 

14,3 16,5 
19,6 24,4 26,9 

4 Участие плательщиков 

налога с оборота в 

экспорте, в % 

 

5,8 

 

6,0 

 

 

6,2 

 

5,7 

 

5,6 

5 Объем экспорта 

плательщиков налога с 

оборота млрд.долл. 

США 

 

0,83 

 

0,99 
1,21 1, 38 1,5 

6 Критерий учета 

экспортных оперatsiй из 

базы налога с оборота 

Доля 

доходов от 

экспорта 

составляет 

15% и 

выше 

Доля 

доходов от 

экспорта 

составляет 

15% и 

выше 

Доля 

доходов 

от 

экспорта 

составляет 

15% и 

выше 

Освобождение 

независимо от 

доли 

Освобождение 

независимо от 

доли 

7 Сумма, оставшаяся в 

распоряжении 

налогоплательщика за 

счет льготы по налогу с 

оборота в обмен на 

экспорт, млрд. сум. 

 

 

31,4 

 

 

39,7 
 

 

46,3 

 

 

55,1 

 

 

60,2 

8 Сумма, оставшаяся в 

распоряжении 

налогоплательщика за 

счет льготы по налогу 

на прибыль при 

экспорте, млрд. сум. 

 

 

135,6 

 

 

162,8 

 
197,2 231,3 256,9 
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Признание экспортных доходов в качестве отдельного критерия в 

налоговой системе усиливает активизatsiю региональных кластеров, создание 

новых рабочих мест и активное участие производителей во 

внешнеэкономических связях, углубляет структурную диверсификatsiю 

экономики. Данное предложение было утверждено в статье 464 Налогового 

кодекса Законом Республики Узбекистан от 30 декабря 2022 года No ЗРУ-812 

и внедрено в практику. 

3. С целью обеспечение реализatsiи задачи по разработке и утверждению 

«Положения о порядке возмещения государством части расходов на создание 

внешней инфраструктуры инвестиционных проектов зарубежных и 

отечественных инвесторов стоимостью, превышающей 250 миллиардов 

сумов, в целях стимулирования привлечения прямых инвестиций», 

установленного пунктом 4 Постановления Президента Республики 

Узбекистан ПП-4929 от 18 декабря 2020 года «О мерах по дальнейшему 

развитию инженерно-коммуникatsiонной инфраструктуры в регионах» 

исследователем было разработано «Положение о порядке обеспечения 

инвестиционных проектов иностранных и местных инвесторов, стоимость 

которых превышает 200 миллиардов сум, необходимыми внешними 

инженерно-коммуникatsiонными сетями». 

Таблица 15 

Данные о значительных инвестициях, привлечённых в специальные 

экономические зоны Ташкентской области в 2020–2024 годах 68 
 

№ 

Показатели Годы 

2020 2021 2022 2023 2024 

1.

, 

Количество действующих в области специальных 

экономических зон 
3 4 4 5 5 

2.

.. 

Количество предприятий, действующих в 

специальных экономических зонах 
18 23 27 33 38 

3.

. 

Привлеченные иностранные инвестиции в 

специальные экономические зоны, млн. долл. США 
65,0 77,5 23.0 37.0 50.0 

4. Количество проектов с иностранными 

инвестициями в объеме 3,0-10,0 млн долларов 

США, привлеченных в специальные экономические 

зоны 

3 5 12 11 9 

5. Количество проектов с иностранными 

инвестициями, привлеченных в специальные 

экономические зоны, на сумму свыше 10,0 млн 

долларов США 

5 7 9 21 26 

В 2020–2024 годах объем иностранных инвестиций, привлечённых в 

специальные экономические зоны Ташкентской области, увеличился с 65 

млн долларов в 2020 году до 77,5 млн долларов в 2021 году и, несмотря 

на снижение в последующие годы, сохранял устойчивую динамику. 

Увеличение числа крупных проектов (свыше 10 млн долларов) с 5 до 26 и 

расширение среднего объема проектов свидетельствуют о повышении 

качества и структурной диверсификatsiи инвестиционного портфеля. В то 

же время, увеличение числа предприятий с 18 до 38 свидетельствует о 
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значительном расширении регионального производственного потенциала 

и способствовало диверсификatsiи отраслей промышленности, росту 

экспортного потенциала и ускорению процессов кластеризatsiи. 

Экономическая эффективность данного предложения проявляется в 

том, что за счет государственного возмещения инфраструктурных 

расходов снижается финансовая нагрузка на инвестиционные проекты, 

что способствует росту капиталовложений и инвестиционной 

привлекательности, создавая при этом основу для сокращения 

экономической асимметрии и ускорения процессов диверсификatsiи в 

региональном развитии. Реализatsiя предложения приводит к 

формированию институционально-фискальной модели управления, 

которая поддерживает средние и крупные проекты, ускоряет внедрение 

инновatsiонных технологий и укрепляет государственно-частное 

партнерство. Данное Положение отражено в Постановлении Кабинета 

Министров Республики Узбекистан №-306 от 7 июня 2022 года «Об 

утверждении Положения о порядке государственного возмещения затрат 

на создание внешней инфраструктуры инвестиционных проектов 

иностранных и местных инвесторов». 

4. В целях расширения территории свободной экономической зоны, 

внедрения современных технологий, создания благоприятных условий 

для предпринимателей, также организatsiи импортозамещающих, 

экспортоориентированных производственных мощностей оосновано 

сформирование перечня объектов, подлежащих обеспечению инженерно-

коммуникatsiонной и дорожной инфраструктурой в 2023-2024 годах и 

перевроде 200 гектаров пустующих пастбищных и целинных земельных 

площадей в региона из категории земель сельскохозяйственного 

назначения в категорию земель промышленности, транспорта, связи и 

иного назначения и предоставлении им налоговых льгот. 

В международной практике проведены масштабные исследования 

по оценке инвестиционной привлекательности среды на основе 

методологии «McKinsey & Co». В них используется анализ трех основных 

измерительных показателей, каждый из которых состоит из факторов, 

оцениваемых по 10-балльной шкале (таблица 16). 

Хотя представленные данные показывают высокий инвестиционный 

потенциал свободных экономических зон Ташкентской области, доля 

устаревшего оборудования в технопарках и средний уровень показателей 

внешней среды указывают на необходимость дополнительных мер для 

регионального развития. Поэтому предложения по расширению 

территории СЭЗ, внедрению современных технологий и улучшению 

инженерно-коммуникatsiонной инфраструктуры способствуют усилению 

производственных мощностей, ориентированных на импортозамещение и 

экспорт, росту ВВП и занятости, а также увеличению притока частного 

капитала и укреплению долгосрочной инвестиционной 

привлекательности через налоговые льготы. 
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Таблица 16 

Уровни инвестиционной привлекательности свободных экономических 

зон Ташкентской области в 2020–2024 годах 69 

№ Показатели  
Отрасль 

промышленности 

Сельское 

хозяйство 

Малый 

бизнес 

Сфера 

услуг 

1. Потенциал 

1.1 
Динамика производства в 

СЭЗ, (балл) 
8,7 7,3 8,9 8,1 

1.2 

Количество новых 

производственных проектов 

за последние 3 года, (ед.) 

4 6 7 6 

1.3 
Обеспеченность местным 

сырьем, (балл) 
9,2 9,7 9,5 9,4 

1.4 Доля СЭЗ в импорте, (%) 9,12 6,75 7,87 6,31 

1.5 
Уровень региональной 

индустриализatsiи (гектар) 

9,5 9,5 9,5 9,5 

2. Состав 

2.1 
Доступ к инфраструктуре, 

(%) 
82,3 74,5 80,6 68,2 

2.2 

Доля устаревшего 

оборудования в 

технологическом парке 

СЭЗ, (%) 

17,4 21,2 24,8 18,7 

2.3 
Доля СЭЗ в общей 

занятости, (%) 
6,8 4,7 5,9 6,3 

2.4 Доля СЭЗ в ВРП, (%) 11,1 7,4 10,6 9,8 

2.5 

Уровень обеспеченности 

инженерно-

коммуникatsiонной 

инфраструктурой, (%) 

 

91,5 

 

89,8 

 

92,0 

 

90,6 

3. Внешняя среда 

3.1 

Оценка экономической 

свободы по методике 

Всемирного банка “Doing 

Business”, (балл) 

 

5,7 

 

5,2 

 

6,3 

 

5,8 

3.2 
Политическая ситуatsiя, 

(балл) 
5,1 4,6 5,4 4,8 

3.3 
Предложение на рынке 

труда, (балл) 
5,6 5,2 6,1 5,4 

3.4 
Интенсивность налоговых 

льгот и преференций, (балл) 

4,8 4,3 5,1 4,6 

Всего 82,25 65,2 76,125 73,125 

Экономическая эффективность данного предложения заключается, 

прежде всего, в том, что расширение территории СЭЗ усиливает эффекты 

агломерatsiи, а концентрatsiя ресурсов способствует межотраслевой 

кооперatsiи, росту производительности труда, расширению 

производственных мощностей, ориентированных на импортозамещение и 

экспорт. Реализatsiя данного предложения формирует долгосрочную 

                                                           
69 Составлено автором на основе статистических данных. 
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траекторию устойчивого экономического роста и обеспечивает 

макроэкономическую стабильность. Данное предложение утверждено и 

введено в действие Постановлением Президента Республики Узбекистан ПП-

3 от 11 января 2023 года.  

5. Разработан порядок возмещения участникам специальных 

экономических зон суммы превышения по налогу на добавленную стоимость 

в течение 7 дней, с последующим взысканием этой суммы в установленном 

порядке в случаях выявления по результатам камеральной налоговой 

проверки необоснованности возмещенной суммы. 

Таблица 17 

Данные о выполнении мероприятий по администрированию налога на 

добавленную стоимость для участников специальных экономических 

зон в Республике Узбекистан в 2020–2024 годах 70 
№ Показатели Годы 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Количество действующих специальных 

экономических зон, ед. 
18 20 23 25 27 

2. Количество действующих предприятий в 

специальных экономических зонах, ед. 
662 712 963 1071 1102 

3. НДС, уплаченный участниками СЭЗ, млрд. 

сум 
421,3 498,1 553,0 615,5 730,2 

4. Сумма излишне уплаченного и 

возвращенного НДС участниками СЭЗ, млрд. 

сум. 

- 43,7 131,1 165,3 171,6 

5. Сумма возмещенного НДС по результатам 

камеральной налоговой проверки, млрд. сум 
- 4,2 12,7 14,4 17,0 

6. Сумма, оставшаяся в распоряжении 

участников специальной экономической зоны 

посредством данной процедуры, млрд. сум 

- 136,4 409,2 435,8 541,6 

Анализ таблицы 17 показывает, что в течение 2020-2024 годов объем 

НДС, уплаченного участниками специальных экономических зон, стабильно 

увеличился с 421,3 млрд сум до 730,2 млрд сум, а также постепенное 

увеличение сумм переплат и средств, возвращенных посредством 

камеральных проверок после внедрения нового порядка, свидетельствует о 

последовательном усилении фискального контроля. В то время как в 2022-

2024 годах возвращенные средства увеличились с 131,1 млрд сум до 171,6 

млрд сум, в 2024 году в распоряжении предприятий осталось 541,6 млрд сум, 

что свидетельствует о значительном расширении их инвестиционной 

активности, уровня ликвидности и производственного потенциала. 

Данная научная новизна основана на принципах теории ликвидности и 

скорости капиталооборота, обеспечивает быстрое восстановление оборотных 

средств на предприятиях специальных экономических зон, повышает 

непрерывность производственного процесса и конкурентоспособность 

продукции. Вместе с тем семидневный механизм возврата НДС усилит 

привлекательность инвестиционного климата, сформирует устойчивую 

                                                           
70 Данные Налогового комитета Республики Узбекистан. 
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институциональную основу, активизирующую приток иностранного 

капитала и укрепляющую фискальную дисциплину. Даное предложение 

отражено в Постановлении Президента Республики Узбекистан ПП-5243 от 

14 сентября 2021 года «О мерах по дальнейшей поддержке участников 

специальных экономических зон».  
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

1. Свободные экономические зоны выступают как институциональная 

и фискальная платформа, трансформирующая современную экономику. Они 

являются не только инструментом налоговых льгот, но и основной 

площадкой для инновatsiонных кластеров, цифровой инфраструктуры и 

межотраслевой интегрatsiи. Это позволит производить продукцию с высокой 

добавленной стоимостью, расширять экспортный потенциал и ускорять 

экономическую диверсификatsiю. 

2. Теоретические основы свободных экономических зон базируются на 

концептуальных принципах, сочетающих экономическую свободу, 

фискальные стимулы и межотраслевую кооперatsiю. Такой подход указывает 

на необходимость рассматривать СЭЗ не только как налоговые или правовые 

льготы, но и как комплексный экономический механизм. В такой модели 

ускоряется капиталооборот, обеспечивается эффективное использование 

ресурсов и повышается экономическая устойчивость. 

3. Согласно авторскому подходу, эффективность СЭЗ обеспечивается 

на основе налоговой адаптatsiи, институциональной гармонии, цифровой 

интегрatsiи и инновatsiонных кластеров. Налоговая политика будет 

динамически корректироваться на основе показателей KPI, что обеспечит 

фискальную стабильность. Цифровая экосистема, электронный налоговый 

мониторинг и инструменты Big Data повысят прозрачность и оперативность 

управления.  

4. СЭЗ рассматриваются как комплексный механизм, стимулирующий 

нatsiональное и региональное экономическое развитие. Благодаря им будут 

расширены промышленные мощности, созданы новые рабочие места и 

внедрены современные технологии. Малые промышленные зоны служат 

трансформatsiонным средством повышения экономической эффективности и 

использования эндогенных ресурсов. 

5. В свободных экономических зонах Узбекистана источники 

финансовых средств и инвестиций диверсифицированы и сформированы как 

многоуровневая система. Среди них сочетание государственных гарантий, 

частного капитала, иностранных инвестиций и моделей государственно-

частного партнерства обеспечивает финансовую стабильность. В частности, 

такие современные инструменты, как венчурное финансирование, цифровые 

платформы грантов и смарт-контракты на основе блокчейна, создают 

необходимые условия для развития инновatsiонных проектов. 

6. Сочетание таких теоретических подходов, как институционально-

плюралистический, балансирование ресурсной асимметрии и вертикально 
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интегрированная модель в процессе финансирования, имеет особое значение 

для СЭЗ. Эти подходы позволяют эффективно объединять ресурсы 

государства, частного сектора и международных финансовых институтов. 

Применение цифровой финансовой инфраструктуры, технологий 

искусственного интеллекта и блокчейн повышает прозрачность и 

оперативность процесса финансирования. 

7. Сочетание государственного, частного и иностранного капитала, а 

также механизмов ГЧП в СЭЗ Узбекистана обеспечило сбалансированный 

приток инвестиций, и в 2019-2024 годах ПИИ выделились в качестве 

основного источника экспортно-ориентированных проектов с долей 35-40%. 

Поскольку государственные инвестиции гарантируют устойчивость 

инфраструктуры, мобильность частного капитала и его склонность к 

инновatsiям значительно повышают общую эффективность. 

8. Диверсификatsiя финансовых инструментов и внедрение цифровых 

технологий выводят инвестиционный климат в СЭЗ на качественно новый 

уровень. Углубление рынка капитала обеспечивается за счет корпоративных 

облигatsiй, венчурных фондов, сукук и цифровых платформ. Такое 

разнообразие снижает риски для инвесторов и расширяет свободу доступа к 

ресурсам. 

9. Налоговые и таможенные льготы, применяемые в свободных 

экономических зонах, помимо краткосрочных фискальных льгот, 

способствуют экономическому развитию за счет долгосрочной 

инвестиционной эффективности, расширения экспортного потенциала и 

создания новых рабочих мест. Анализ 2020-2024 годов показывает, что 

наряду с увеличением объема льгот увеличились и инвестиционные потоки, 

значительно увеличилось количество новых предприятий и инновatsiонных 

проектов. 

10. Разработанный механизм снижения налоговой ставки на 50 % для 

услуг, оказываемых нерезидентам в свободных экономических зонах, 

позволяет оптимизировать фискальную нагрузку, эффективно использовать 

ресурсы и стимулировать приток новых инвестиций в сектор услуг. Этот 

подход создает условия для формирования инновatsiонных бизнес-моделей 

на рынке услуг, развития цифровых сервисов и интегрированных кластерных 

сетей услуг. 

11. Посредством снижения налоговой ставки в деятельности СЭЗ 

возникает эффект социально-экономического мультипликатора. То есть, в 

результате снижения фискальной нагрузки предприятиями будут созданы 

новые рабочие места, увеличится занятость населения и реальные доходы. 

Это усилит спрос на внутреннем потребительском рынке и создаст основу 

для расширения объемов производства. 
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 INTRODUCTION (annotation of the doctoral dissertation (DSc)) 
 

The purpose of the research is to improve the conceptual foundations for 

developing the activities of free economic zones in the Republic of Uzbekistan 

through financial instruments and to develop scientifically based proposals and 

recommendations for increasing the efficiency of their financing mechanisms. 

The tasks of the research work are:  

 to identify the theoretical foundations of the concept of free economic zones 

and their role in economic development, and to define conceptual models and 

institutional-fiscal approaches; 

to examine the process of establishing free economic zones in the country and 

assess their impact on the national economy;; 

to determine the advanced practices of financial support for free economic 

zones in international experience and outline prospects for their application in our 

country; 

to analyze financial instruments and sources of investment in free economic 

zones; 

to analyze mechanisms for attracting foreign investments to free economic 

zones and supporting them through taxes, and to identify existing problems; 

to analyze mechanisms for optimizing the tax burden and fiscal regulation in 

free economic zones; 

to examine issues related to increasing the effectiveness of tax incentives 

granted to free economic zones; 

to develop a strategy for sustainable financial development of free economic 

zones; 

to develop scientific proposals and practical recommendations aimed at 

creating conceptual approaches and strategic directions to stimulate financial 

development in free economic zones. 

The object of the research is the mechanisms for supporting and financially 

stimulating the activities of free economic zones in the Republic of Uzbekistan 

through taxation. 

The subject of the research is the economic relations that arise in the 

process of developing directions for the financial development, financing, and 

economic stimulation of free economic zones in the Republic of Uzbekistan. 

Research methods. The dissertation employs empirical analysis, grouping, 

scientific abstraction, analysis and synthesis, induction and deduction, comparison, 

and economic-mathematical methods, including multivariate regression analysis. 

The scientific novelty of the research is as follows: 

A proposal has been developed to optimize the tax burden by reducing the tax 

rate by 50 percent for non-resident entities whose income does not exceed 10 

billion soums, while specifying conditions under which this reduction does not 

apply to payers of subsoil and excise taxes, entities that have ceased operations, 

and cases of splitting income; 
It is proposed that tax incentives in the form of reducing the taxable base for 

profit tax and turnover tax for exporting organizations be applied regardless of the 
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share of export volume in the total revenue from the sale of goods (works, 

services); 

A proposal has been developed establishing the procedure for introducing a 

mechanism by which the state reimburses expenses for creating external 

infrastructure within the framework of investment projects by foreign and local 

investors; 

To create new production capacities and increase export potential, it is 

proposed to grant tax incentives in free economic zones by transferring vacant land 

intended for agriculture to land categories designated for industrial, transport, and 

communication purposes; 

A proposal has been developed to reimburse participants of special economic 

zones for overpaid value-added tax within 7 days and to introduce a mechanism 

whereby, if such reimbursement is found unjustified during a desk tax audit, the 

amount is recovered according to the established procedure. 

The practical results of the research work is as follows: 
An integral institutional-fiscal model has been developed that harmonizes tax 

adaptation, institutional alignment, digital integration, and innovative clustering to 

increase the efficiency of free economic zones; 

A balanced cooperation model has been proposed, scientifically substantiated, 

for the financing structure of investment projects implemented in free economic 

zones, ensuring the coordination of local resources and foreign capital; 

As an innovative mechanism to ensure the stability of investment flows and 

increase capital profitability, a conceptual basis has been developed for a 

diversified institutional model of financial instruments in free economic zones; 

The mechanisms for attracting foreign investments to free economic zones 

and supporting them through taxes have been systematically evaluated on a 

theoretical-practical basis, and a methodological approach has been developed to 

determine their volume, structural diversification, and regional efficiency; 

A theoretical-practical methodology has been developed for assessing 

mechanisms to optimize the tax burden and fiscal regulation in free economic 

zones, scientifically determining the impact of the tax burden on economic 

efficiency and regional development;  

Conceptual-theoretical foundations have been developed for evaluating the 

effectiveness of tax incentives applied in free economic zones, and a scientific-

methodological approach has been proposed to assess their impact on accelerating 

investment flows, expanding production volume, and promoting regional economic 

development. 

Scientific and practical significance of research work. The scientific 

significance of the research results lies in serving the improvement, on a scientific 

basis, of the development of free economic zones through financial instruments, 

their financing, and directions for economic stimulation, as well as enriching the 

theoretical concepts and scientific approaches in this field. 

The practical significance of the research results is determined by the 

possibility of applying the developed proposals and practical recommendations in 

reforming the financing system of free economic zones, stimulating investment 
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activity, effectively organizing fiscal policy at the regional level, and using them in 

conducting further scientific research in this area. 

Implementation of research results. Based on the results obtained for 

improving the conceptual foundations of developing the activities of free economic 

zones through financial instruments: 

A proposal to optimize the tax burden by reducing the tax rate by 50 percent 

for non-resident entities whose income does not exceed 10 billion soums, while 

specifying that this reduction does not apply to payers of subsoil and excise taxes, 

entities that have ceased operations, and cases of income splitting, was approved in 

practice through Article 337 of the Tax Code by Law No. O‘RQ-812 of the 

Republic of Uzbekistan dated December 30, 2022 (Reference No. 15-17133 of the 

State Tax Committee under the Ministry of Economy and Finance of the Republic 

of Uzbekistan, February 13, 2023). As a result, in 2024, the tax burden on 

permanent establishments serving non-residents was reduced, and services exports 

increased by 16.3 percent due to the inflow of foreign investments. 

A proposal for tax incentives for exporting organizations, in the form of 

reducing the taxable base for profit tax and turnover tax, to be applied regardless of 

the share of export volume in total revenue from the sale of goods (works, 

services), was approved in practice through Article 464 of the Tax Code by Law 

No. O‘RQ-812 of December 30, 2022 (Reference No. 15-17133 of the State Tax 

Committee, February 13, 2023). As a result, by replacing the phrase “if income 

from exporting goods (services) constitutes more than 15 percent of total income” 

with “income from the sale of goods (services) for export,” the share of services 

exports in total revenue increased from 36 percent to 38 percent, significantly 

improving the efficiency of the country’s foreign economic activity. 

A proposal to introduce a mechanism for the state to reimburse expenses for 

creating external infrastructure within the framework of investment projects by 

foreign and local investors was reflected in Resolution No. VMQ-306 of the 

Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan dated June 7, 2022, “On 

Approving the Procedure for Reimbursing the Costs of Creating External 

Infrastructure of Investment Projects by Foreign and Local Investors” (Reference 

No. 15-17133 of the State Tax Committee, February 13, 2023). Consequently, in 

order to ensure the implementation of paragraph 4 of Presidential Resolution No. 

PQ-4929 of December 18, 2020, “On Measures to Further Develop Engineering 

and Communication Infrastructure in the Regions,” the researcher developed a 

regulation on providing necessary external engineering and communication 

networks for investment projects by foreign and local investors exceeding 200 

billion soums. 

Proposals to grant tax incentives by transferring vacant agricultural land in 

free economic zones to land categories designated for industrial, transport, 

communication, and other purposes, in order to create new production capacities 

and increase export potential, were approved by Presidential Resolution No. PQ-3 

dated January 11, 2023, and implemented in practice (Reference No. 15-17133 of 

the State Tax Committee, February 13, 2023). As a result, the list of facilities to be 

provided with engineering-communication and road infrastructure in 2023–2024 
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was formed, 200 hectares of vacant agricultural land in Romitan district were 

reclassified from agricultural land to industrial, transport, communication, and 

other purposes, and tax incentives were granted to them to facilitate the expansion 

of free economic zones, the introduction of modern technologies, and the creation 

of import-substituting, export-oriented production capacities. 

A proposal to reimburse participants of special economic zones for overpaid 

value-added tax within 7 days, and to recover amounts unjustifiably reimbursed 

during a desk tax audit according to established procedures, was reflected in 

Presidential Resolution No. PQ-5243 of September 14, 2021, “On Additional 

Measures to Support Participants of Special Economic Zones” (Reference No. 15-

17133 of the State Tax Committee, February 13, 2023). As a result, in 2022–2023, 

over 2.1 trillion soums were quickly returned to enterprises through this 

mechanism, which contributed to replenishing their working capital and expanding 

production volumes. 

Evaluation of the research results. The research results were discussed at 

three international and three national scientific-practical conferences. 

Publication of research results. A total of 18 scientific works have been 

published on the research topic, including 1 monograph, 11 articles in scientific 

journals recommended by the Higher Attestation Commission of the Republic of 

Uzbekistan (9 in local and 2 in foreign publications), and 6 conference abstracts. 

The structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of 

an introduction, four chapters, a conclusion, a list of references, and appendices, 

with a total volume of 272 pages. 
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