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“Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida o‘quvchilarni kasbga yo‘naltirish va
variativ ta’lim samaradorligini oshirish masalalari” mavzusidagi respublika ilmiy-
amaliy onlayn konferensiya materiallari mamlakatimizda maktab o‘quvchilarini
kasbga yo‘naltirish borasida oliy va xalg ta’limi tizimi xodimlari tomonidan amalga
oshirilayotgan va oldimizda turgan dolzarb masalalarni muhokama qilish imkonini
beradi va bu boradagi ilmiy izlanishlar uchun tadgigot manbasi sifatida xizmat giladi.

Tahrir hay’ati: p.f.f.d. (PhD), dotsent A.B.Radjiyev
s.f.d., dotsent F.E.Karimov
f-m.f.n., dotsent A.A.Baxramov
p.f.f.d. (PhD), dotsent M.D.Pardayeva
p.f.f.d. (PhD), dotsent M.U.Axmedov
p.f.f.d. (PhD) N.K.Mamanazarova
[Imiy xodim N.M.Ziyodulloyev

Dizayner: N.M.Ziyodulloyev

Mazkur to‘plamga Kiritilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik
ma’lumotlar va me’yoriy hujjatlar to‘g‘riligi hamda tanqidiy fikr-mulohazalarga
mualliflarning shaxsan o‘zlari mas’uldirlar.

Tahririyat manzili: © “Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida
Toshkent shahar, Olmazor o‘quvchilarni kasbga yo‘naltirish va
tumani, Ziyo ko‘chasi, 6-uy. variativ ta’lim samaradorligini oshirish
Pochta indeksi — 100095. masalalari” ilmiy-amaliy konferensiya



bus kynnab cababnaprnune mavcupunu ounramus,

aAMMO MAbCUPIIAPHUHE cAOAOIAPUHU OUIMAUMUS.
Yapuas3 Koaron

Wuconust XX acpuunr cyurru #wmmrapurada SPOD - steady (6apkapop)
predistable (omguaman TaxmuH Kuawm UMKOHHATH), ordinary (omamii), definite
(ammK) kabu HappartuBmap mapoutuna (aomust omubd Oopau. [locTuHmyCcTpHaN
axOoOpOT J>KaMUATH Y3WHUHT HOUYM3HKIM TaKCOHOMUSCH, IOKCaK CypbaTiapH,
OeKapopJIMIy, MaBXYMJIUTH, Y3rapyBUaHJIWrd OwiaH axpanud Ttypaau. Wnmuii
TAQIKUKOTIAap/a 3aMOHaBHM JyHEHM TaBcHIaliga dKCHepTiap, MyTaxaccuciap
tobopa “VUCA-nyné” aramacunan Qoigananmoxganap. Ymoy arama “volatility”
(Oekapopnuk),  “uncertainty”  (HoaHuKJIMK), “complekhity”  (MmypakkaOiuK),
“ambiguity” (MKKWJIaHMII) KaOW CY3JIapHUHT aKpOHUMUIUP. Mabiymoriapra kypa,
nyHénaru MaBxya axoopotHuHr 90% u oxupru 3-4 itunaa naiigo 6yira.

VUCA-ayHEHUHT Kyiiuaaru MEHHCTPUM XYCYCHUSTIIAPUHU KA1 TUII MyMKHH:

- CYHBUU UHMETIEKM;

- OHJAUH MAKOHOA HCUCMOHULL 84 8UPTYAJL BOKETUKHUHS KOHBEP2EHYUACU,
- anpuopu NPOSHOCMUK MAXAU KUTUUHUHS UMKOHU UYKIUSU,

- JCapaéHaap 3KCNOHEHmacu,

- MAbIyMOMIAPHUH Me3 ICKUPUUL XYCYCUAMU.

O®paniy3 conuoniorn, EBpoma cOUMONOrMK TaAKUKOTIAp MapKa3WHUHT
acocuricu IIbep Bypabe (Pp. Pierre Bourdieu) wxtrumonii MakOH T€HE3UCHHU TAAKUK,
KWiap 3KaH, “Hoanukxnuk Oyeyn xamma sHcotioa maearcyo o6yaub, UHCOH OHeU 84 OHZ
ocmunu mavkub Kuimoxoa’, nes Tavkumnaimu [2, 17]. YmlOy Xxomuca d¢panirys
HazapuéTymwiapu TOMOHHUAAH o precarite, Hemucua — Unsicherheit, utampsHua -

incertezza, MHIIM34a insecurity nbopanrapu 6wran udogananaim.
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[MTaxc XXI acpna ma3MyHaH SIHTH 00l Xam>KaMUST HINTUPOKYUCUTA
aimannu. 3aMoOHaBHM NyHE Bakuiau Oekapop TH3UMIIApla, OJIUHAAH alTHO
6yIMaiiuran y3rapumiap mapouTHaa (Gpaonuar oamub GOpMOKIa. Y3rapyBUaHINK,
OCKapoOpJIMK, HOAHHMKJIWK, MYypaKKaOIMK JyHECHIA IaxXC MWKTUMOHUIIIAIIYBH
MyaMMOJIapH aJloXHJla axaMusIT KacO 3Taiu.

Ilaxc (yioT. “persona’) wxrumounii (aHIApHUHT Oa3aBuil Kareropuscu Oyiuo,
Oapkapop MHAUBUIYAT aXaMHATTa 3Ta XyCyCHUATIap MaXXKMYHU CUdaTHa WHIUBUIHIUHT
WKTUMOUN TaOuaTHHU akc JTtupaan. Moxrumouit daomusar cyOwbekTtu cudaruna
MIAXCHUHT XYCYCHUSTIApU JKAMUAT XAETMHHUHI Y3Ura XOoC MaJaHUN-TapuXui
mapouTiapu ounan oenrunananu. [llaxcau gpapkinoBun Mmyxum atpudyTiap cudaruma
KyWuJgarwiapHu caHa® VYTUII MYyMKHH: 9PKUHIUK, ABMOHOMIUK, OHSIUIUK, UpPO0Od,
memnepamenm, 3Moyus, ¢hevi-ameop, MmMyuyiap, YHUKQIIUK (UWAXCHUHZ Y3ued
xXocnueu), axnokutl Kaopusmaap muzumu Ba 0.

[ITaxc MyaMMOCH Mypakkad MOJIUMKOHTEKCTyald XapakTepra 3Trajluru Tyganiu
YHUHT sirOHa Tabpudu MaBxkya sMmac. Maskyp nedununus dancada, corumosorus,
TICUXOJIOTHUS, aKMEOJIOT S, TIeJaroruka Kadu COXaJlapHUHT TaIKUKOT OOBEKTH OYIuo
XM3MaT KWIaad. BHUpruHa CcOnuoNorHsAa IIaxc TYyINIyHYacwra HUcOaTaH KaTop
énnamysiap maBxkya (M.Bebep, XK.I'.Muz, 3.@pomm, M.Koyn). Counosor, nemaror
N.C.Kon y3ununr “llaxc commosiorusicu” HOMIM TaJKUKOTHUIA IIAXCHU
WHAUBUIYaT (PaoausaT Ba WXKTUMOHUHN poJUIap MaXMyH, MEXHAT, OMJIUM Ba MYJIOKOT
cyowbekTu cuaruna kapamnu takiud sramau [3, 16].

TaakukoT Myamudu Ma3Kyp TYITyHUaHUHT CEMAaHTUK MalJIOHUHU aHUKJIAIIAa
Kyhugaru aedununusra tTasaanau: “llaxc - 6y unOusuoOHuHe udcmumouli maduamuHu
(OHe, Ounum, KyHuxma, masxcpuba, kaopusamiap musumu, OyHéKapaul éa 0.) axc
IMMUPAOUeaH, YHU  UNCMUMOUU-MAOAHUL  XAéMmHUHZe CYOvekmu  cugamuoa
mascu@daaiouean, MyausaH Hcamusam av3ocu CUGamuoa UdCMUMouti MyHocabamiap,
MYTOKOmM 84 00beKmus aonusm KOHmMeKcmuod y3uHu HamMoeén Kuiaouean 6apxapop

UICMUMOUY AXAMUAM2a 32a X)CYCUAMAAP MUuumMu’”.
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XXI acpnma sxamMusaT Ba IMaxc TpaHCHOpPMAIMOH JKapaéHaapHH OoIIHMmIaH
KeunpMokaa. Pakamiam TexHONOTHsUIap MAYHEHWUHT KOHIIETITyal XYCYCHUATHUHH,
IIAXCHUHT XaTTH-XapakaT CTPATETUsICUHU, TadakKyp Tap3uHU Y3rapTUpuO, sHTU
WKTUMOUN-MaJaHU M BOKEIIMKHU IAKJUIAHTUPMOKJIA.

3amMOHaBHI pakaMiIu AyHE Ba MHCOHMSIT MaBXYJIMTUHUHT K3UCTEHIMAI (JIOT.
existentia — MaBXyIJIMK), MyTJIaK Y3Wra XOCIUTHHHHT paM3u cudaruia Kaapustiap
TH3UMH YpTacuaa Koutu3us (MXTwiiod) ByKyAra Kenad. Moc paBuIga MaxCHUHT
OyHEKApalyd, OJaMHU UAPOK KNIl KaOW KOTHUTHB KOOWIUATIApH Y3rapud
Oopmokia. 3amoHaBmii  aBioara Tabpud  Oepwiranma  alpha-generation,
munnennuannap (millennials), yenmenuannap, Z-aenoo, Y-aenoo, homelanders,
homeland generation, zoomers, new silent generation, next-aezoo, eupmyan as100,
9X0-0ymepnap xabu TymyHdanapaad gonananmwiMoraa. Taakukoruuinap Haua Xoy
(Neil Howe) Ba Yuabam LlITpayce (William Strauss) TomoHugaHn TaBcudiaHran
aBJIoJjIap Hazapusicura Kypa, apnojaiap xap 20-25 iunna oup-OMpuHU aJIMaIITUPaaN
Xama WKTUMOHMM aBioJl KyHuaarn yMyMHH ME30HTa 3ra OViraH WHIWBHUIJIAPHUHT
MabIIyM TYPYXHIaH HOOpaTAMp: Ewiu, MAXMUHAH OUp XUl Mapuxuii 60KeaiapHu
OOWOaHn Keuupuwiu, 120Ha Y5MUK0OAp, YMyMUl XyIK-ameop HAMYHALAPU 84 MA3Kyp
aenooza maucyonux xuccu Ba 0.

Coxa TanKMKOTYWJIApUHUHT (QuKpura kypa, te3 ysrapysuan VUCA-nynéna
yIIFalTaH MIIJIEHHUAUIAp KyHUAard IMMaHEHT XYyCYCHUSITIapHU HAMOEH 3TaJIu:

- J1cy0a me3 Kapop Kaoyn Kuiuui;

- UCmewvbMOJl (KOHCYyMepu3ayus) Kyaibmi,

- mes3 10KOPU HAMUNCANAp2a SPUUULUL UCTNAU;

- coyuonamus (UNCMUMOULL MYTOKOMOAH KYPKUUL);

- VUuH1ap hopmamuoa ypeanuut,

- MYPaxkkaob sHcymnanap Kypuuiea Kooup smaciux 6a o.

MuuieHHHAIap — aBIOMMHUHT — XYJIK-aTBOP  XYCYCHSATIApPWHH  YPTaHHUII
3aMOHABHM TMEJaroruka, COIMOJOTHS Ba MEHEKMEHTHHHT J073ap0 MyaMMOCH

XUCOOJIaHAIH.
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AHbaHaBUW, TaJpUKUN, YU3UKIM TaMaJAyH KOHTEKCTHIA aBJIOJJIAPHUHT
WKTUMOMIMIIANTYBY KaTTa aBJIOJl TAXKPUOACHHM Y3JAIITUPUINNTa Y3BUW OOFIUK
Ooynran. Pakamnu nyH€ nuckypcu TyHEKapalll, 3CTETUK AU Ba KaApUATIAp THU3UMU
Owian OOFIUK ‘“‘asnoonapapo y3uauuwi’HA BYXKYAra KEITHUPAU. OKCIEpTIap
TOMOHMJIaH aBJoJjIap ypracuja HyKTau Hazapiap, Xa€Tui Kapauuiap, KU3UKHIILIap
Oopacusa KeCKUH (apKiiap Kai STUIMOKIA.

Ionune3us opoJutapuja HUCTUKOMAT KWIYBUU OoJnaJapHUHT
WKTUMOUNMIANTYBUHH YPraHTaH aMEpPUKaIMK aHTPOMOJIOr, COIIMOJIOT, YTHOICUXOJIOT
Mapraper Mua (Margaret Mead) kyitnnarunya tabkumnaiinu: “Acpaap oagomuda
boaanap y3 oma-oHanapuoar ypeaHeauiap 6a 0y udCmumMoutiauly8HuHe maouutl wyau
20U, aeap cu3z Axwu 6Oona Oyacaneus, oma-o0boNaApUHIU3  MAANCPUOACUOAH
ypeanuwuneus kepax o0u’”’ [5, 119].

Hemuc commonorn Kapa Mannreiim (Karl Mannheim) maxcHuHr
WOKTUMOMMIIANTYBY KaTTa aBJIo/l Ba IDKTUMOM M UHCTUTYTIIAP TabCUPHUIA 103 OEpUILIMHU
Tabkuaian [4, 47]. bpuraHusSIIMK TaaKUKOTYH, COIMOJIOTHS Ha3apUETYUCU
3urmyHt bayman (Zygmunt Bauman) 3aMOHaBUl KaMUSTHUHT SIHTUYA KYPUHUIIN
WHCOHUAT MaBXY/UTUTMHUHT Oapya OJIJIMHTH IIaKJUIapuIaH TyodaH (papK KWIHIINHH,
OOBEKTUB WXTUMOUM Kapa€Hiaap WHCOHJApHUHT (EebI-aTBOPHU, AYHEKapaliu,
MEHTAJIUTETUHYU IAKIUIAHTUPUILIIMHY, Xa€T HUMAJIApHU TaKJIUM 3TcCa — XO3Up Ba Iy
epja TaKJIuM dTHIIM UCTaruHu Kaig stanu [1, 77].

3aMOHaBH KaMUAT XaETUHUHT KEHUHTH XyCYCUATH - Oy SIKHH BaKTraua Jesipiu
y3rapmac XuCOOJIaHTaH KaJpusTIap TU3UMHHM TYOJaH KailTa KypuO YHKHUIITa
UHTWINIL, OYHUHT OKMOaTuAa MUJUIMM MaJaHUSTIAPHUHT MapyalaHWIIU, aBjojiap
JABOMUIUIMTUHUHT ~ OYy3WIMIIM, OWIaBUd ypd-ojnariap Ba KaApUATIAPHUHT
aXaMUSITUHUHT nacaiumuaup. MlcrebMon xaMusITHAa, MacalliaH, Xap JOUM MEXHAT Ba
KYHT HaTWKacuja HPUIIWIAJUTaH I[IyXpaT TAHUKIWIMK OWIaH aJIMallTUPUIIaIH,
UCTEBMOJI MyHOCA0ATIApH IIAKIIIIaHAIH.

I'no6an xapaéunap maxcHU WKTUMOUIIAITYBUTA XU3MAT KWIAIUTaH TAbJIUM

TH3UMHAA TpachopMaImoH *kapaéHIapHU f03ara YMKapMokaa. Tapakkuér maxc Ba
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AKAMUATIAH SKCIIOHEHIMAN Tap3Aa Kynaihnbd OopyBUM OWIUM Ba KOMIIETCHIUSIIAPHU
Tamabd Kuiaau, Oy aBBallo, axOJWHHUHI ToOOpa KEHI KaTjJamJIapuHH Kampabd ojraH
TabJUM TU3UMUHH MAKIUIAHTUPHUIL, IIAXCHUHT Xa€T JABOMHJIA MYTTAaCHJl TabJIUM
onumy (lifelong learning) yuyn mapout sipatuii Ouian OOFIIHK.

SHru aBIOAHMHT camapalid WwKTuMmouinamyBu Ba ¢aonustd yayH VUCA-
MaJIaHUAT MOJCIIUHHU SIPATULI JIO3UMIIUTY aHTJammiaau. Atpodpaa coaup 6ynaérran
BOKCAJIAPHY aHIJIAll, TaxXJWJ KWIWII, MOCJAIIWILN, Y3 - Y3UMHU PHUBOKJIAHTHPHIL,
OapKapoOpIIMK WUTIO3UACHIAH BO3 KEUHIN, Y3TapHIUIAPHU TaH OJIUII Ba KaOyJl KUJIUII,
SHTY KyHUKManapHu puBoxuiantupuil VUCA-nyH€ MaTpumiacuia sam Ba Gpaonusr
o0 OOPUIITHUHAT ACOCHH OMUJUTAPUTUD.

Myannud tomonuaan VUCA-ayHE KOHTEKCTHAA Xa€T MUIIaTH, TUTHAMUKACH,
cypbarura Mmoc 6ynumt yayH VUCA-MagaHUST TAMOMWILIAPU UITapy CYpUIIaIu:

- SMOLIMOHAJI UHTEJUJIEKT;

- TAHKUIUM Tadakkyp;

- Y3rapuiiapHu OOILIKapHIIL,

- HU30JIapHU OOIIKAPHIIL;

- soft skills;

- MOCJIALlyBYAHJIHK;

- SMIIATHUS;

- KOMMYHUKaTUB KYHUKMaap;

- OMIMMITap TeHEPaIUsCH;

- axOOPOTHM M3JIAIll, KATa UIUIAI, SIPATHUIIl KYHUKMATapu;
- lifelong learning.

- KpocCc-MalaHUM CEHCUTHBIIUK;

- TEHJI€p CEHCUTHBIIUK;

- PUCK-MEHEKMEHT (TaBaKKaJl KWJIMIIHUA OOIIKaApHII);
- 3.0 — KopmopaTHB TabIHNM;

- WIMHI-TEXHUKAaBUH Koutaboparus.

16



TexHONOrMK  TApakKWET  KOHTEKCTHMAA YMYMHHCOHUW  TaMaJJlyHHHHT
XaCTUIIINTH, VOKTUMOUNM THU3UMIIAPHUHT OapKapopJIUTy, WXTUMOWM HHCTUTYTJIap
(TabauM, MaJaHUIT, OWIA) HUHT SIIOBYAHIMTMHM TabMUHJIAIIIa axOoopoT Ba

OmIIMMIIap JKaMUSITUHUHT YIIOY KOHUENTYall XyCyCUsITIapUuIaH KenO YUKUII 3apyp.
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