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KHUPHUII

BomkapyB KapopJ/lapyuHU KaOyJs KWJIMII THU3UMJIAILTaH >Ka-
paéH xucobsiaHaad. Paxbap TOMOHMJAH KaHAaW Kapop Kabyu
KWJIMHUIIY YHUHT MaxXCui $aosusATUra TabCUp KUJIaJH, 3€po,
Oy y3ranap ¢aosusaTu 6unaH xaM 60FauKAUp. Kapopsap Kabyn
KWJIMII KapaéHU OpKaJu paxbap Ba XOAUMJIAPDHUHT (aoUAT
WyHa/umu Gearuad onvHagu. Paxbap GouikapyB $aosusiTH
JlaBOMM/JIa KYTJ1ab KapopJiap Kaby/1 KUJIMIIUTA TYFPU Kesaau, 0y
- Ba3UAT TaKo30CHU. TYFpU Kapop KabyJs KWJIMUII Ky KUXATAAH
pax0apHUHT Ba yLIOy »KapaéHra xycca KyulaéTraH MyTaxaccuc-
JIAPHUHT KOOGUIUATHUTA GOFIMK. Y36eKUCTOH Pecry61MKaCMHUHT
Bupunuu [Ipesungentu U.A.Kapumos aliTransapuziek, “Kamoart-
YUJIMKHUHT COFJIOM, XOJIMC Ba TaJlab4aH rpakJaH/IuK NO3ULUS-
CUTMHa KYIIT'MHAa ¥36011MM4Ya MabMypJIapHU X03UPTry Ba KeJlaXKaK
aBJioJra KMMMaTra TyluaéTraH KapopJiapHu yijaMacZaH Kaby
KUJIMIIIAH TYXTaTU6 KOJMIIKM MyMKUH"!. By xap 6up pax6apaaH
XaJIKYUJI O0LIKAPYB KapopJiapyu Kaby/1 KUJIUIIHU Tanab aTau.

2017-2021 finnnapaa Y36eKUCTOH Pecry61MKacHHY PUBOXK-
JIAHTUPHUIIHUHT 6elITa yCTYBOp HyHaJUIIU 6yinda XapakaTaap
CTpaTeruss’CMHUHT “UKTUCOAUETHU PUBOKJIAHTUPUII Ba JiM6e-
pPaJJIAIITUPULIHUHT YCTYBOp WYHa/IMULIApU HUHT 3.5 6aHAU-
Jla “BujiosT, TyMaH Ba IaXapJapHU KOMILJIEKC Ba MYyTaHOCUO
VDKTUMOWU-UKTUCOAUN PUBOXJIAHTUPHUIL, YJAPHUHT MaBXyZ,
CaJIOXUATH/IaH caMapaju Ba onTuMan ¢oijananum” Basuda-
cu GesirwsiaHrad. Maskyp BasudaHU KoWap/a UKpo 3TUIUILIU
Ba HA30paTUHU TU3UMJIM aMaJ/ira OUIMPUJIMIINA Macbys paxbap
KaJIpJIapHUHT caMapaJsii O0LIKapyB KapopJlapvHU Kaby/1 KUJIU-
mura 6ofauk,. Uy HyKTan HasapJaH xaM OOIIKapyB KapopJia-
PUHU Kaby/a KUJIWIIHUHT 3aMOHABUU ycy/jlapu, caMapajopJu-
TMHU 6axoJiallira Jovp Kapaluiap, éHAallyBJap Ba yHAa paxoap

! Kapumos U.A. Y36eKuCTOH MyCTaKUIMKKA 3PHIIHII OCTOHAcHa. —T.: ¥3-
6ekuctoH, 2011.118-119 -6eTnap.

2 y36ekucton Pecny6aukacu [pesugenTuunr 2017 iun 7 Gespansagaru
“V36ekucTon PecryGiuKacuHM AHa/la PUBOXKIAHTUPUII GyiiMya XapakaTiap
ctpaterusicu TyFpucuga’tu [19-4947-connu @apmonura 1-uosa.
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MacChbyJUATUHU OLIMPUILI MacajajapuHu GyHJAaMeHTaa TaJKUK
3THUL A,0/13ap6 BasudasapaaH 6UpU XUCcoOJIaHAAY.

BoikapyB KapopJsiapu Kabys KA XaKy/la ranupraiza sHa
6up Hapcara bTU60p Gepulll JI03UM, TbHU GOLIKAPYB KapaéHU-
HUHT MypaKKab6JIaIIUIIK HATHXKacK/la UHAUBU/] TOMOHUZAH Ka-
pOp KabyJ1 KUJIUII )KaM0oa KYPUHUILLIUHU 0J1aAu. YYHKH, MypaKKab
MacaJlaHU XaJl 3TUIL KapaéHU paxO0apHUHT y3ura KUMMHYUIMK
TyFaupaau. llyHUHT y4yH pax6ap *KaBOOrapJUKHU KYMYUJIUK
ypTacuza TakCHMMJAIIra Maxk6yp Gynazu. YsGekuctoH Pecmy-
6amkacuHUHT bupunun [Ipesugentu U.A.KapuMOBHUHT allHaH
aHa L1y XaKuJard MyJjioxasajaapura 3bTH60pUMHU3HU KapaTaMU3:
“Pax0ap y3ura UIIOHY OMJIJUPraH OJaMJIaPHUHT IOPaK YpPHUILU-
HU JIOUMO Cce3ub TYPHUILH, YHUHT CEKUH éKU 6e30BTa ypUIIUTa
Kapab, Ba3usATra TYFpU 6axo GepuIly, LIy acocAa TYFPU Kapop
KaOyJ1 KWJIa OJIMIIU JapKop”s.

Pax6apsiuk dpaosusTHga pacMUN MabJyMOTJaap, aMaJui Ba-
3UAT Ba WXXTHMOUU-UKTUCOAUM CHEcAT y3 WYHaJIULIA OYUU-
ya aMaJsl KuJaAu, JeKUH XaéT/ja HopacMUK MyHocabaTjap XaM
MaBXy/IKH, yJap O60IIKApyB KapopJiapy KabyJ KUJIUIITa TabCUP
3Tu6 60paau. HopacMuil MyHocabaT/iap HOpacMUM TaAIKUJIUU
TY3WJIMaJAPHUHT MaBXyJAJUIMHU aHmatagd. lOkopuga kes-
TUPWJITAH Has3apui acocjap Ba aMa/ldii MUCOJUJIapJAaH XyJoca
KWJIUII MYMKHUHKH, paxbap OOIIKapyB KapopJapu Kabysa Ku-
JIMIIJIAH OJIIUH XaKUKUH MabJyMOT/ap OWJIaH TaAbMHUHJIAHTAH
Ba KApOpPJIapHUHT MYyHAJMIIUTIa HUCOATAH YHU UILJIA0 YUKYyBYH
IIaXCHU aHUKJALl XaM/ia alHaH 1y 1aXC 3MMMacura Teruuuiy
Kapop uiiab YMKyil Basudacu KJATUIKIIK MaKcaara MyBo-
¢uK. UyHKH, IXKpOYUIap MablyM UILJIAP KyJIaMHU 6ViMYa UXTU-
cocsauinb 60pajy Ba KApop JioMKMxacu ulLiab YuKyil 6opacuia
Takpubara ara 6ysagu. Hatukazia, MaBXyM KapopJiap KabyJ Ku-
JIMITHUHT OJIIU OJIMHA/U.

BouikapyB KapopJiapy KabyJ/1 KUJIUII )KapaéH! TAlIKUJIOTHUHT
X03Up/ia Ba UCTUKO0J1/a KY3JIaHT'aH PKTUMOUK MyHOCabaT/IapHU
aMaJira OLIMPHUII XOXUIIH YPTacujaru MacopaHu KUCKAPTUPHIII-

iKapI/IMOB MN.A. XaBdcH3IMK Ba THHUIMK YUyH KypalIMoK Kepak. 10-KuJ.
-T.: Y36ekucrtoH, 2002. 78-6eT.
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ra KoO6uJ1 6y/iraH MaBXy/] XapakaT HyHa/JUIJIapUHHUHT BApUAHT-
JIapy Ba MyKOOHWJIJIapy UYKUJjaH OMPUHU OKUJIOHA TaH/ab OJIUIL-
aup. By )xapaénzia MIITUPOK 3TraH Kymnsab 3jieMeHT/Iap opacu/ia
MyaMMoJiap, MaKcazJjap Ba KapopJapHU MYKOOUJJIapy WYUJaH
TaHJ1ab 0JIyBYU 3JIeMEHT/Iap JJOMMHUN PAaBUILIA UIITUPOK 3TAAH.
Maskyp ’kapaéH TaUIKUJOT €KU XOKUMUAT OpraHU MXKXTUMOUH
baonuATUHY pexxanalITUpULLI acocuza étagu. bynaa pexa - pe-
CypCJIapHU XKOMJIAIITUPHU LI Ba TALIKUJIUK MaKcalapra 3pUILUII
y4yH yJaapAaH ¢oWAasaHUIl HyHaMUIIApUra JoUp KapopJap
JIOUUXAJIapU MAOXKMYHUIUD.

MycTaKuJIJIMKKA 3pUIITaHUMU3/JaH CYHT yMYMUHCOHUM J1eMo-
KpaTHUK TaMoWMWJLIapra TasgsHUO, 60LIKApyB KapopJiapuHU KabOy
KUJIMII UMKOHUSTH BYXKY/Ara KeJu, HaTHKaJla Kabysl KUJIMHAET-
raH KapopJiap/a OlIKOpaJIMK, XOJTUCIMK Ba XaJIK MaHdaaTIapH yc-
TYBOPJIUTY TAbMUHJIAH/Y. Y36eKucToH Pecny6arnkacu Bupuauu
[Ipesupentu U.A.KapumoB 6y xakga: “KamusaTtaa JeMOKpaTHSs
Kall Jlapaka/ia 9KaHJUTUHU OeJIrMJI0BYM KaMU/Zia yuTa Me30H 60p.
Bynap - xasiK KapopJiap KabyJ KU >KapaéHaapuJaH KaH4aluK
xabapAopauruaup. XyKyMmaT KapopJiapu XaJK, TOMOHUJAH KaH-
YaJIMK HAa30paT KUJIMHHUIIM, 0AAUN GyKapoJiap JaBJaaTHH OGOLIKA-
pulIZia KAaHYaJIMK UIITUPOK 3TUMIHAMP. AHa 11y y4 coXaZa XaKu-
KUU CUJDKUILLIAP 6Y/IMac 9KaH, JEMOKpATHS XaKy/lary ram-cysJiap
€ XaJIKKa XyLIoMa/l KUJIHIL, KA OAJUH CUECUM YUHUH OYIN0 KoJia-
Bepaau. ByHaal cupkuiiap 6Up KyHzaa Oysiaaurad uo smac’*
JINTUHU Ta'bKHU//1a6, 60IIKAPYB KapopJsapu Kabys KWJIUIL JaBjaT
Ba XaMUST Xa6TH/Iaru [10/13apb aXxaMUsTUra 3ra 6yJiraH MyaMMmo
cudaTr/ia aoxu/ia bTU60P KapaTraH 3/jusap.

TabKkuAIALI JIO3UMKH, KapopJiap MXPOCUHU 6EBOCHUTA MXKPO-
YyJlapra eTKa3uil XaMmza yaap 6yiuda MabJayMOT/Iap TYILJIALL,
Ha30paTHU aMaJira OLIMpHUIL acocaH, Basupsaap MaxkaMacCHHUHT
PKPO 3TYBYM alllapaTd TOMOHUJAH aMasira omupuaagu. Mxpo
3TYBYM ammapar pecny6suka XyKymMaTH (QaosMSITUHU TalIKU-
JIUK Ba ax00pOT-Tax/IMJIUN KUXATAAH TabMUHJIANIU, Basupsiap
MaxkaMacd Ba YHMHT PaécaTM MaJUCIAapUHM, Y36eKMCTOH

* Kapumos M.A. Y36exucton XXI acp 6ycaracuja: XaBQCU3JIMKKA TaXAU/,
GapKapopJIMK LIApTIapy Ba TapaKKUET Kadosiatiapu. -T.: Y36ekucToH, 1997,
181-6eT.



Pecny6siMkacu KOHyHsIapH, Y36ekucToH Pecny6ukacu Ipesu-
JIeHTUHUHT (apMOHJIapH, KapopJiapu Ba ¢gapMouuliapy, Xy-
KyMaT KapopJiapH JIOWUXaJapuHU TauépJiaiiiy, yJlapHU amajira
OIIMPHUII F03aCUAH aMa/IMi Yopa-TaAOUpJIapHU UILIA0 YUKAU
XaM/ia TU3UMJIM PaBUILJIa PKPOHU TAIKWJI 3TaIU Ba Ha30paT KU-
Jagn’.

Xap KaHJal Kapop MHCOH YHUHT UXKOJ UM y3Ura XOCJHUTH, Xap
6Up PaOTMATUHUHT aCOCJAHTAHJIUTH OWUJIaH 60F/IUK,. bysap 3b-
THOOpPra oJIMHMaraH KapopHH, rapyaH/, y aTpodJiiya acoc/aH-
raH 6yca xaM, Kaby/1 KUK, alHUKCA, aMaJira OLIMPULI MYMKHUH
aMac. BomkapyB cy6bekTH (paxb6ap) Kapop Kaby/1 KuJap 3KaH,
YHUHT W>KPOCMHU TabMUHJIALL/A, aBBaJIO, y3rapMac TaMouura
KapOPHUHT MHCOH, »KaMo0a, TallKWJIOT MaHaaT/iapura Xu3Mar
KWJIMIIWIa 3bTUO0P KapaTULIX JI03UM. MHCOH Kapop KabyJ1 Ku-
Jlap 9KaH, 6y KaH4a/IMK 3apypaT 9KaHJWTMHYU aHIVIallY Ba 6apya
yopaJlapHHU KYPUIIU MYXUM.

Bab3aH, Kabys1 KWJIMHTaH Kapop, MOJIUSJIALITUPHUIIT KaHYaJIUK
TYFpU OYJIMACMH UHCOH OHTU YHU KaOyJ KWJHIITa Tauép 6yJ-
Mac 9KaH, 3CKU KapopJiapra TapapAopJuK, XUCCUETHUHT COFJIOM
bUKpAaH yCTYHJINUTH 103 6Gepulli MyMKUH. ByHzail XosaTiapaa
601IKapyB CyO'b€KTH MHCOHJIAP OHTMMHU TAaKOMUJIJIAIITHPULIY,
acTa-CeKMH TYLUIYHTHUPHUILI XaMJa MXKTUMOUN GUKPHU YpraHULI
Ba eTKa3ull Kabu YKyB TEXHOJIOTMsJapyUra MypoxaaT KUJIUIIU
Kepak 6yna/u.

Kapop ka6ys kuiui Tacoauduii 6yiMarat xkapaéH cudatuja
Y3 MOXUATHTA Kypa TaHJOBAUD, ’bHU KYI1J1ab TypJIM-TyMaH Ma3-
MyH Ba WyHaJUILJIAapJaH OMPUHU TaHJallAaH ubopaTaup. Xap
KaHJah paonuaT ¥3 MaKcaZy Ba yCyJJIapUHU aMaJjira OLIMpHULI
»KapaéHuJa KabyJ1 KUJIMHAJUTaH KaTop KapopJiapZaH ubopar.

MoHorpadusia 60UIKapyB KapopJsapu WXPOCUHU Ta'bMHH-
Jamja paxbap MacbyJUSATHHUHI y3Ura XOC >KUXATJIapura,
pax0apJUKHUHT XaéTuh dasicadpacu Me30HJapUra MyxyuM axa-
MUAT Gepuaazu. XKymnajaH, 3bTU60PUMU3HH Y36eKUCTOH Pe-
cny6sirkacu bupunuu Ilpesungentu U.A.KapuMOBHUHT Kyinja-

_ ° Basupsap Maxkamacununr 2008 #usn 2 maiigaru 81-con Kapopu //
Y36ekucton Pecny6sivikacu KOHYH Xyxokataapu Tymiaamu, 2008 i., 19-coH,
155-mop1a.
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ru ¢ukpura Kaparamus: “by nyHEna Xap KalCH MHCOH 6axT/v
OV/IMIIHA, MYHOCUO XaéT KEYUPHUIIHU UCTAaU . XaJKUMU3HUHT
my 6opazard 33ry Op3y-MHTUIMLLIAPUHU pyEédra 4YMKapHIL,
3JI-FOPTUMMU3 YYYH Xe4 KUM/JIaH KaM OyJiMaraH xaéT JapakaCuHU
TabMHUHJIALI UYIUAA Y3UMU3HU asiMacJaH MeXHAT KWJUII GU3
- paxb6ap Ba ¢daostapHUHT HadakaT BazudpaMus, alHU BaKT[Aa
MYyKaZac 6ypuYuMu3gup”e.

[Jlo6asnalyB wlapoMTHAQ 3aMOHAaBUM paxbap camMapasu
O0ILKAPYB KapopJlapyuHU Kabys KUJIUII YCAyOJapyUHU OUJIMIIY,
y3 daosuaTH coxacuzard MyaMMOHH e4MIIra TU3UMJIM EH/IAlIH-
1Y, TAHKU/IUH Tax/11J1, 6apya coXasap/a aMmasira olupuaaéTrad
UILJIAPHU cUdaT KUXATAAH SHIU 60CKUYTa KYTapHUIIHA, MaBXy/l
TU3UM CaMapaJlopJIUTMHU OLIMPHUIL, AABJAT GOIIKAPYBU THU3U-
MUHHU OYTYHTU Ba 3pTAaHTU KyH TaJjlabjapy/iaH KeJub YUKUo cu-
daT KUXaTUJAH 3aMOH TaslabJiapy Japaykacura KyTapuill, Kaap-
Jlap OWJIaH MULIAIIHUHT OYTYH TU3UMHUHU TAaKOMUJIIAIITHPHUII
Kabu Macasiajlapra ybTU60p KapaTHILIU Taaab 3TUIAAU.

[IpesupentTumus lI.M.Mup3uéeBHUHT “Xap 6up Ppykapo Ka-
Oy/1 KUJIaéTraH KapopJsiapumus pean ¢poiijia 6epaéTraHUHU ce-
3uln Kepak’’/, JeraH UKpJapy, 3aMOHaBHH paxbap KazpJiap
O0ILKApyB KapopJsiapu camMapajiopJIMIUHU 6axoJallHUHT 3aMO-
HaBUU yCy/JJIapuHU OWJINIIY, Xap 6Up PyKapora Kabys KUJIaET-
raH KapopJiapHu peas ¢poitia 6epaéTraHJIMIrMHU aHUK MU COJLIAp
O6uJsiaH Kypcata 6epa OJIMIIM, yXTa YWJIaHTaH, Xap TOMOHJIaMa
TYFPU KapopJap Kabys Kuja oJiaiuraH, 60lKapyB KapopJapu
caMapaZlopJIMTUHU 6axoJialll Me30HJapUHHU TYFpHU O6esruaanl ta-
»KpubacH Ba MajlaKacura ara Oy/viIu Taaab 3TUIaiu.

6 KapumoB U.A. JleMOKpaTHK UCIO0XOT/IAPHHU SHA/JAa YYKYpJIALITUPHIL Ba
bYKapOJIMK XKaMUATUHU IAKIJIAaHTUPUIL — MaMJIaKaTUMU3 TapaKKUETHHUHT
acocuit Me3oHU. 19-xkxuag. — T.: V36ekucton, 2011. 171-6eT.

7 II.M.Mup3auéeB. TaHKUAUH Tax/IUJI, KATbUH TAPTUO-UHTU30M Ba MIAXCUH
»KaBo6rapJIMK — Xxap 6up paxbap GaoJUITUHUHT KYHJQJIUK KOUAACH GYJINLIN
Kepak. -T.: V36ekucton, 2017.
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CAMAPAJIN BOIIKAPYB KAPOPJIAPUHH KABYJI
KW/JIMIIHHUHT MABMYH-MOXUATHU

Paxbap ¢daonuaTH JaBpuzaa WyHAAW BasuaTaap OY/IaJUKH,
OyHal xXoJsaTAa 6Mp Heya MyKOOUJLJIap/laH SHT ONTUMaJIU TaH-
JIaHULITA XapakaT KWJIMHAAU. Xap KaHzau GaosvsaT JaBoMHUAA
103/1a0, MUHIJIab Kapop KaOyJs KuJulIra TYFpu Kejaad. Maca-
JIaH, TAIIKUJIOTJA KUYHUK I[eX OOLIMFUZAH TOPTHUO TAUIKUJIOT
paxbapurada BakoJiaT JOUpacuza KapopJap KabysJ KWJIUHAJU.
Kabyn kuinHaétran yuoy KapopJsap TallKWJIOT MakKcazJiapura
MOC KeJIMIIM Ba HaTWXKara UyHaJTUPUJITaH OYIMIIN JT03UM. Ali-
HaH Wy xycycaa, [lpeangentumus lI.M.Mup3uéeB TabKuA1aras-
Jlapu/JieK, “najia-napTUll TakJAUu(JapHU O6epull Ba LIOLIMA-1IO0-
IapJIMK OWJIaH KapopJiap Kabysa KUHil Kepak amac’®. Paxoap
KaZipJlap KaT'bUi TapTUO-UHTU30M, KapOp HaTHKacura Iaxcumn
»KaBOOTapJIMKHU XUC KUJIA OJIaJIMTaH KUXaT/aapra ara OyJuIIr
Makcajra MyBoQukK,. lllyHuHrek, 601KapyB KapopJapyu HUXKpo-
CMHU TabMHMHJALl MeXaHW3MJIaDMHU Ba yHU Ha30paT KWJIMLI-
HUHT 3aMOHaBUH yCyJ Ba ycaybJsapura Aoup OGWUMMJapra ara
OVJIUIIY JIO3UM.

Kapop - daosusaTHM aMa/ira omIMpUIl Y4yH IIApPT OYyJaraH
Basuda (TOMIIHUPUK)HUHI aHUK OUpP TapTUOU (Me30HU)HU
6esirns1ab 6epull y4yyH MyTaxaccuc (pax6ap) TOMOHU/AAH OHUJI-
JUPUJTAaH XyJOCaBUW MyHoOcabaT xucob6JiaHaZud. Mucos y4yH
nejaroruk QaoavATAa Kapop, MasMyHUU TY3WJMIIUra Kapa-
ragjja MWJIJIWH TabJAUM-Tapbusi MaHPaaTHUHU XUMOSJIALITra,
TaKOMWJLJIAIITUPHUILTA KapaTUaraH Oyiumu Jjio3uM. Hasapui
TaxJIMJJ1ap Ba KHECUH IIapXJIapHUHT XyJlocajlapyura Kaparaszja
KapopJIapHUHT MaKOyJ1 (3TaJI0OHJ/IM) BApUaHTIapU MaB:Ky/, 3Mac.
bysuiu xam MyMKUH 3Mac. Heraku xap KaHZau Kapop/Za aHUK,
Makca/, MaH}aaT BaKT Ba MaKOH XXUXAT/JIapu O6yiuya y3 akCUHHU
TonraH 6yaagu. lly cabab.iu, Ha3apui KUXaTAaH KAPOPHU Ha-
3apu¥ CTPYKTYpaBUH MOJEJIUHU KeJTUPHULI MyMKHH.

8 [I.M.Mup3uéeB. TaHKU U Tax/ W, KATbUH TapTUG-UHTU30M Ba MIAXCUH
’aBo6rapJyMK - xap 6up pax6ap GpaoTMATUHUHT KyHAAIUK KOUAACH 6YInuIn
Kepak. -T.: Y36ekucrton, 2017.
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Kapop - 6y 6apya 60mKapyB Basudasapyd aCOCUHUHT MOMU-
fieBopuaup. boukavya kuaub auTranja, Kapop — 0y pexa, TOI-
HIMPUK, OyWPYK, paxbapsap TOMOHUAAH OeJrujaaHajurad 6o-
HIKapyB MaxXCyJoTH XucobsaHagu. Kapop Gapua Tabakajaaru
paxbap, OOLIJIMK, AUPEKTOP TOMOHHJAAH Kabys KUJIMHUIIA
MyMKHH. KapopsapHU TaKOMWJIALITHPHUII TALIKUJIOT 6Gap-
4ya OYVFUHJIAPUHUHT MyxyUM Basudacu xucobsaHagu. KapopHu
MIJIab YMKUII YYYH KaH4Ya BaKT TaJ1ab KUJIUHUIINA JJOUM XUCO0-
ra onnHagu. OfaTtaa y30K MyAjaTra MyJpKaJlJlaHraH KapopJap
SKWH MyAJaTaa 6akapuaaJUraH KapopJapra Hucb6aTaH yiuaab
KYpHUI YYYH Ky BaKTHU Tasab Kuiaagu. bab3u xossiapia Ka-
pop 6upAaH Kabyan KuiauHaad. ByHpail xosusiapja oJiUuHAAH
3apyp 6y/sraH HU30M, KOHYH-KOH/Ja, UYpUKHOMA Ba X0Ka3o0Jap
W26 YUKUIAU.

Byryuru kyHja OOLIKapyB KapopJlapuHU KabyJs KUJIWILITa
JIOUp TypJY XWJ Kapalulap Ba €HJallyBjap MaBxyZ. TypJu
coxasapa TU3UMJIM TaXJIWJ acocujia caMapajid O60LIKapyB Ka-
popJlapyuHU KabyJ1 KUIWILIHKUHT MEeTOA,0JI0TUK aCOC/apUHHU YpraH-
rad onumiapgaH: A.Il.LApanacwes, B.E.bosbiakos, B.A.BosikoH-
ckui, PI.I'pun6epr, ['B.Knelinep, O./1.Ky3nenos, I1.I'Ky3He10B,
B.H.JluBmuy, C.A.Ilanos, B.[LIlokycaii, K.A.CTenaHoB; M.Aune,
Jl.Banbpac, K.3.M3apa, H.Kangop, J.Kaneman, A.Mapiuasi, B.Ila-
peto, ATBepckuiap y3ura Xoc Tap3Za €HJAllyBJapHU aMaJira
ownpranap. llyHuHraek, camapaau 60LKapyB KapopJlapyuHU
KaOyJl KUJIUIITA TAbCUP 3TYBYM OMUJJIAPHU TAZ KUK STULITAH’.

Xap KaHJau Kapop TaxJ/IUJ KUJUHTaHAa YHUHT TapKubuaa
aHUK Makcaj, MaHdaaT, BaKT Ba MAaKOH XUXAT/JIapH ¥3 aKCUHU
TonraH 6yaaau. Kapopsiap Ty3uauiiM Ba YHJA aKC 3TTHUPUII-
rad Ma’bJIyMOTJIap aHUK TapTHU6/1a }KOUJIALITUPHUIITAH OYIULIN
Jio3uM. KapopHUHT acocuil TapKMOUK KUCMJIapu KyHWuAaru-
JnapaaH ubopat: 1) Kupum kucwm; 2) Acocuit KucMm; 3) Xysoca
KHCM.

° {.B.IllokuH. Mosesib olleHKH 3$GEKTUBHOCTH yIIpaBJIeHYECKUX pelle-
HUH B 00J1aCTH CHCTEMHBIX ITPe06pa3oBaHUN CyO'beKTOB PhIHKA // aBTOpede-
paTa o BAK 08.00.05, kanau1aT 5KOHOMHUYECKUX Hayk , MockBa, 2005.
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Mucos Tapukacuga cys KapopJIapUHUHT TY3W/IMILWUHMU Tax-
JIMJI KWJICAK, YJIAPHUHT KUPUII KUCMUJA Cy[, aKTHUHHUHT HOMH,
KapopH, Kalcu opraH TOMOHHUJAH KaOyJl KWJIMHTAHJWTH, CY,
XaWbaTU TApPKUOW, WUIIHUHI paKaMH, CaHa, MaH3WJ, UIIHUHT
TapKUOWra KUPYBYM LIAXCJAAPHUHT UCM Wapudu Kabu Maby-
MOT/Iap KUpaJu. ACOCUH KUCMHMUHI TacHUG 3TYBYU KUCMHJA
UL XaKu/Jia KUCKa Ma'’bJlyMOT, apu3a 6epyBYMJIaPHUHT MaKcaiy,
KYpHUO YMKUJITAaH MIIHUHT HAaTUKAacu Kabu Ma'bJiyMoTJap 6aéH
3TUNaAU. ACOCUM KUCMHUHT HKKMHYM KMCMU /1A Kapop Kaoy
KWJIMLITa acoc 6yJiraH MOTHUBJIAap, CyJ Kabys KUJIraH Kapop-
HUHT acocJapyu Kabu Ma’bJayMoTIap KeJaTupuaaau'’.

Xap KaHJau xkapaéHHU 60UIKapull/a TE3KOP Kapop KabyJt Ku-
Juul Tanab sTuaaau. Heraku BasusT OMUIIM ¥3 TabCUP Jlapaa-
cura araaup. llly caba6.s1, Kapopra aupuM TasiabJsap Kynuuaaau:

1. BouikapyB KapopJiapy MyalsiH ULILJ1a6 YUKAPHUIL LHIAPOUTHHU
TaXJIUJ KUJIMIIAAH KeJIM6 YMKU6, UKTUCOAUM, MPKTUMOUH Ba 60-
KA X03UPTHU 3aMOH QaH I0TYKJIapy acocu/a Kabys KUJIMHUILIN
Kepak. Kyiuiaran makcajara y3 BaKTHJA 3pUIIULI YYYH Kapop-
JIApHUHT OUp Heya acocjaHTaH BapuaHT/IApu 6Up-6UpU 6UIaH
TaKKoc/J1ab, aHUK ax0apoT/jiap Herusujaa OWUTTA Kapop HUIIab
yrkuaaay. Kapopsap ¢paH-TexHUK TapaKKUETH Ba 6030p MyHO-
cabaT/siapu Tasabura Moc paBuIl/Jia KabyJl KUJIMHUIINA KepaK.

2. KapopsiiapHuHr 6upaury. OaTaa acocui MacasiajlapHu Xajl
KWJIMILI OUJIaH 6Mpra KU4MK MacajajJapHy XaM edulira TyFpy Ke-
Jlaau. Y Kapop Kabys1 KWIMHAéTraH acocMi Macasiara 6yiCUHHUILU
Kepak. bapuya Hu3o0M1ap, KapopJap 6Up-6upu 6UIaH 60FIaHAAH.
llyHuHrzAek, yjiap oJAUHAAH Kabya KWUJIMHIAaH Ba aMallJilary Ka-
popJiap 6uaH MyBOQUKIAIITUPUIALU.

3. KapopsiapHu afios1aTuru-xakKkoHuisiuru. Kapopsap paxkar
paxbapra 6epusiraH XykKykK JoupacufiariHa Kabya KUJIWHUIIN
MyMKUH. Kapopsap, yHU UIlJ1ab YMKHULI paxbapJsiap TOMOHU/AAH
TalépJsiaHagu. Paxbap y3ura xoc 6yJiraH KapopJiapHU Kabys K-
JIMIIHU O60LIKApyB TU3UMUHUHT IOKOPU €KUY MAaCTKU JITaBO3UMU/AA
TYpPyBYHM LIaxcjap 3MMMacura IKJIaHUIIHA MyMKKH sMac. lllyHuH-
rJleK, y ¥3 KyJ1 OCTUJarujaapHu OJIIUHTY YpHATUJraH TapTu6ra

10 Jawtoday.ru/razdel/biblo/arbit-proces/232.php.
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acocaH ulLIab YMKUIIJA KYHJAJUK Ba TAKPOPUK MacasajapHU
JIOUMUH paBUILZA eYUIIAA YIAPHU UIITA, OaXkapaJAurad Basuda-
CUra apaJlalllMilIy Kepak aMac. AKC xoJ1ia paxoap 6011Ka paxobap-
JIAPHUHT UILWHMU 3 3MMMacura oJiraH 6yaaau.

4. Kapop/lapHUHT TYFPU UYHAJITUPUJITAHJIUTU. Xap KalCH Ka-
pop V3 MXXpoyusiapura TyIyHapJd Ba KUMra HyHaJTUPUJITaH-
JIUTU aHUK OYJIMIIU KepaK.

5. KapopsapHu KuCKaJurd. Ax6opotyiap OuWJaH HULIAII
BaKTUHU TeXalll MaKcaJu/ia KUCKa MyAJATId KapopJap Kabys
KWJIMHA/U.

6. KapopsiapHU BakT OyiiM4a aHUKJIUTK. Pax6apsap y3 Kyua
oCTH/iarujapra TONUHAPUKHUHT 6aXKapuIl MyJJJaTUHU aHUK KYp-
caTMacJaH 6epylld MYMKHUH 3Mac. AKC X0/1/ja Y TONIHUPUKHUHT
OKAPUIMIIMHU O0'bEKTUB PaBULIZA HA30paT KUJIKILI UMKOHUSI-
THra ara 6yiMai KoJ1aju.

7. KapopsapHu onepatuBaurd. byHjail KapopJsap 6up
JlaKUKa/la, S’bHU MLLIA6 YMKAPUIL XOJIAaTH Tajlab KUJIMHTAH/A,
Kabys KWJIMHUIIM MyMKHUH. lllyHaruHa Ky3aaHraH Makcazasjap
amaJira OUIMPUIUIIA MYMKHH.

Kapop/iapHU MIOMIKIMHY KU KeUMKKaH X0J1/]a UIIJIa0 YUKHUIII
3apapauup. KapopsapHu Uiiad YMKapuil X0J1aTH Y3rapUIlu-
HU ¥3U/1a aKC ITTUPHULIN KepaK. ABBAJIO KaOyJ/1 KWIMHIaH Kapop-
Jlap AaBJiaT Ba KOPXOHa »KaMoacyu MaHpaaT/JapruHU Ky3/a TY TUIIH
3apyp. 3epo, }kaMoa Ba YHUHT ab3ojapura ¢poijanu 6yarad Hap-
ca, )kaMusATra XxaM ¢ouganu 6yaagu. Xap KaHJan Kapop ajoxuja
UILIa6 YUKAPUIL 6YFUHJIAPU, pekara acocJaHTraH UILIab Yyuka-
puIl HUCO6ATH, MOJIMM Ba MabHABUU parbaT/IaHTUPUII Ba YHU
OakapuIl GaOJUATH GUPJIUTH OUJIAH TABMUHJIAHHUIIHN Kepak'!.

Pax6apHUHT 60ILIKApyB/ia AeMOKPATHs TaMOWUJLIapTa TassHU-
K 3HT caMapaJ/ii 60IIKAPYB BOCUTANApUAAH XUCOOJIAHUG, YHU
KyJ/L1alI/1a TYFPU Kapop Ka0yJ1 KUJIUII 3XTUMOJIM OLIa/[h, MEXHAT
caMapaZiopJIurd TabMUHJAHAJM, OakapuaéTraH HUIJAaH Ba
»)Kamoara a'b30JIMKJAAaH KOHUKHII VCaau, TYPYXHUHT aXUJIJIUTH
OolIMO, MCUX0JIOTUK MYXUT WxKoOuMawmagu. Opataa paxoap To-

1 Lai, V.S, Bo KW. and Cheung, W. (2002) Group decision making in a
multiple criteria environment.
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MOHM/JIAH KabyJ KUJIMHIAH KapopJlapHU MXKTUMOUM Ba UKTHCO-
MU caMapaJlopJIMTMHU HYKTau-Ha3apJaH 6axoJamazau. JIekuH
XaMMa BaKT XaM 6OLIKApYB KapopJlapUuHU caMapajiopJIUTHHU
6eJITMJIOBYM Me30HJap TYJIUK UILIab YMKuaManau. boukapys
caMapaZiopJIMTM Me30HJIapu aBBaJIo paxbap AyHEKapallUuHUHT
sgHru4a tadakKyp acocu/ia IaK/JaHTaHJUTH XaM/la OUJIMM Ba
Taxpubacuza HaMo€éH Oynanu. bouikapyB camapajopJsiurura
3pulIMia paxbap 6uIaH xoguMJap ypracuaa MmaHdaaT xamaa
KU3UKUILLIAp YUFYHJIUTUHHY, pax6ap ¢paoMSITHHM Y3ura xoc Ta-
MOMUJLJIAPU OYIUIIHN JIO3UM.

Camapasiu 60LIKApyB KAapOpJiapuHU KaOyJl KUJIMII >KapaéHU-
HU Kyiuaruda udojanai MyMKHH:

*—’I MyXI/ITHI/I TaXJIWJI 3THUIL I‘—ﬁ

Muccus Ba MaKcaziap- Bolkapys KapopsiapuHU
HU aHUKJIAI 1 L Ka0yJ1 KHJIMLI TaHJIall

\ BomkapyB Kapop/iapuHu A
amasira OLHMpHULI

{

Kapop 6akapriiniHu Ha- [€
30paT KWJIKII Ba 6axoJ1alil

v

1-yuzma. Camapaau GOIIKAPYB KapopJIapyUHHU KaGy/l KMJ/IMII )KapaéHU.

Kapopsiap kabys KUJIUII kapaéHuJa naujo 6yjagdral My-
aMMO Ba 3UAJUATIAPHU OapTapad 3TUII MaKcaAJapHU Oei-
TUJIAIIHUHT AaCOCMM Me30HU Xucob6siaHaZy. BolikapyBuusiap
HIyH/AaW xapaKaT KUIKILJIapU JIO3SUMKH, GUPOp coxXaa KabyJt Ku-
JIMHraH MyBadPaKUsATIN Kapop HaTHKacuAa 6olIKa coxaaapaa
3UAAUATIAp KeJUMO YMKMAC/JUrd XaM/ia JaBJaTHUHT 3UMMacH-
JlaTu MyaMMoJiap 10K OpTHO KeTMaCJUTH 3apyp.

ByH/Jiail MaKca/Zijlapra spyuLIMII Ky )KUXAaT[aH KapopJap Ka-
OyJ1 KWJIUII KapaéHu/a KyJIJIaHU/ITaH ycyJiapra 60fIUK Oyiau.
JlaByaT 6omIKapyBUJAa KyJUITAHWJIAJUTaH ycyJuiap paHr-6apaHr
6y110, yJap V3 UUMra MHTYMTHB yCy/lapAaH TOpTUO, MaTeMa-
THK MOJeJ/Iap acocu/ia Ky/JJIaHU/IaJuraH paCMUM - paliuoOHa
yCyJUIapHU KaMpab osiaju. By ycy/iapHM TaHsaml Ba yJaapaH
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doiganaHuIl KapopJap Kabysa KUJIYBYM KULIWJIApra, Ba3usTra,
CTpaTeruk MakcajJjiapra Ba 6OIllIKa KaTop OMHJIIapra OOfJIHUK,
6y1aau. Macasiad, XOKUMUSITHH V3 KyJIKM/1a Cak/aab KOJIUIITa UH-
TWUJITAaH eTaKuWJap MakKcajira 3pUIIMUIHUHT WHKpPEMEeHTasl Ba
MaBXKy/l MyaMMoOra YHYaJIUK KaTTa Y3rapTUPHUILI KUPUTMaWAUurad
ycynnapujas GoljjasaHUIIIapU MyMKUH. AUHU BaKT/la 9KCIepT-
Jlap XUCCUM OUJIUII Ba CUECUM pax0apJ/IMK TaKpubacura 3ug, 6y.i-
raH TEXHOKpPATHK ycyJyiap 6U/IaH YeKJaHU6 KOJIUILIapU MYMKUH.

BolKapyB COXaCHHUHT HUPUK TaAKUKOTUYUCH Y.JIMHAGIIOM-
HUHT QUKpUYA, KapopJiap KabyJ KUJIUIIHUHT UKKUTA aCOCUM yCy-
JIU MaBXKy/j: pallMOHaJ - YHUBepCaJl Ba U3YUJIJIMK OWJIaH YeKJIall
ycysiapu's YnapjaH OMPUHYMCH KYHUJITAaH MaKcaJra MyBoUK,
6y/1n6, y MyaMMOJIapHHU paljdoHaJ/l paBHUIlAA KMCMJapra 6yiui,
yJIapHU XaJl KWIMIIHUHT UYJIJIapUHU TaHJIallra acocjaaHra. by -
MacaJlaHU eYUIIHUHT K/ieall pexxacu, “TyFpy QUKpJiall” HaTHXa-
cu 6116, y Myxoaud Kydapu YpTacuja KeHT TapKaJraH.

Camapasii 60LIKapyB KapopJlapyuHU KabyJs KWUJIUIITa TabCUP
3TYBYM Me30HJIAp KyWujarunapfaH ubopat: bBupuHuu mMe30H -
O0ILLIKApyB KapopJlapuHU Kabysa KUJIMII[A MaKcajra HyHaaTu-
pUJITAHJIMK Me30HHU OYJIKU0, Oy Kapop KaOyJ KUJIHILIra MachbyJ
maxc y3 Basudasapy(BakoJaTJapHU)HU Oakapullja MaMJakaT
0JIIMra KyWuJrad MakKcajijlapra Ka gapakajja iyHaJTHPHUJITaH-
JIUTMHY aHUKJIall UMKOHWUHU Oepajiy.

HUKKUHYU Me30H — BaKT Me30HU 0y/IM06, TETMLILJIU MacaJjia 103a-
CUJIaH Kapop Kabys KWJIMIL, WXKPO 3TUII, OOLIKAPYBHU aMaJra
ompuuira capdJiaHrad BakT acocujia 601KapyBra 6axo 6epuii
VMKOHUHU 6epajiu.

Yuunyu me3oH - pax6ap Kapop WKPOCHUHHU Typyxra Myxokama
Y4yH TaKJWM 3TUIIHM, KApOP WKPOCHHU TabMHUHJALIJAryd Basu-
dasiap TAKCUMOTHHY UJI0OXKU 60pUYa rypyX a’b30Japy Talaboycu
OpKaJIM amaJira OUIMpull UMKOHUHM 6epajau. Mxpo camapazop-
JIMTUHUHT aCOCUM rapoBH Taumab0yc KUM TOMOHU/AA 6VaMIInAa-
Aup. Pax6ap TOMOHU/AAH TallMH/IAaHTaH WXKPOHUHT KadoJsiaTH J0-
HMUH paxbap Ha30paTH OPKa/IM TaAbMHUHJIaHA/IU. Arap Tauab06yc
XOJJMM/IaH YMKCa Ba ¥3U LIaxXxcaH Ba3duda MKPOCUHU Kabys1 KUJICa,

2 [Ilapan I1. CpaBHUTE/IbHAS MOJKUTOJOTUsA.-M., 1992, 4.2, c.43-45.
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JleMaK MachyJIUAT XaM X0AuUM 6yiHuJa 6ynaau. Kapop Kabyn
KUJIUII jKapaéHUAa X04MMJIapPHUHT MaChbyJIUSTHH y3/J1apU Kabyt
KWJIMIJIApW IAPOUTHHU SpaTHII paxbap oJuJa TypraH aco-
cuii Basudagup.

TypmuHyu me30H - GOLIKAPyB KAapOpJiapvHU Kabys KUJIWLI
»kKapaéHuaa paxbap amasi KUJraH 601KapyB ycayou 6yiu6, yuaa
60I1IKAPYB yCayOUHU 6erniad 6epyBYnd MebEPUN-XYKYKAH Xy K-
»KaTyiapra aMac, 6aJiku MaHcab0p 1axCJAapHUHT V3 Ba3udacuHU
WKPO 3TUIIAA KaHAaW yciy6Jiapra TasHaéTraHura, MaHcabaop
IIaXCJAAPHUHT Y3 HILIMUIra €HA0IIYBUTra 6axo 6epusiaiu.

bewuH4u me30H - GOIIKAPYB KapoOpJlapUHU KabOy/1 KUJIWILra
capdiaHras xapakatyiap Me30oHHU 6y110, 60IIKAPYB KapopJiapu-
HU KabyJs KUJIMIIAA UKTUCOAUH, TEXHUK XaM/a KaJipJjap 6uiaH
TabMHUHJIALITA capdiaHraH MabJsaraap acocuja 6axo 6epHUIlHU
Hasapza TyTaJu.

OamuHYu mMe30H — OOUIKAPYB KAapopJlapuHU KaOyJl KAWL
KOHYHUMJIMKKA aMaJl KUJUII Me30HUJUP. AWHAH KOHYHHUUJIMK
acocujia KapopJsap Kabys KWJIWIL, G0IKAPYBHU TALIKWJ 3THIL,
60I1IKAPYB >KapaéHUHU TapTUOra KeJTUPUILITa, TYPJIU WXKTUMO-
Ui rypyxJjap MaH}aaT/IapyuHU XMMOsI KWJIMILTa, OXUP-0KUO6aT, Je-
MOKPATHUK UCT0X0T/IapHU YyKypJIalITUPUILITa XM3MaT KUJIaJu.

YMyMaH, 6G0LIKapyB KapopJlapyu caMapajopJIMTMHU Oesru-
JIalll/la SHT aCOCUM OMUJT aXOJIMHUHT TYypMYyII Aapakacu Ba cuda-
TUJArU y3rapuuuiap, Xy4yAHUHT WKTHUMOUN-UKTHUCOAUN PUBO-
KJAQHULIMA XUCOOJIaHa . “BU3HUHT 3UMMaMHU3/lard 3HT MYXUM
Bazuda - 3J-IOPTUMHU3HUHT HUIIOHYMIA MYHOCHUO OYJMII, ofaM-
JIAPHUHT Xa€TUHU aMaJIMi ulIap 6UIaH SXUIKJIAIIaH U60parT.
bus pax6apJsiap 6Up HapcaHU KyJIOFUMHU3Ta KYPFOIIUHAAN Kyin6
OJIMIIMMU3 KepaK. Arapky, 6u3ra KaTta yMU/, Ba UILIOHY OWUJIaH
KapalJuraH oJJaMJIapHUHT JAacTYpPXOHMW/A, OWJIaBUM axBOJIUZA
py3Ffop TebpaTULIKWAA, YMYMaH, KYHAAJIUK XaéTUJa WXKOOUH V3-
rapyuiap Kysra TallJlaHMmaca, 0y axOJUHUHT XaKJU 3bTUPO3U
Ba HOPO3UWJIUTUTA 0JIM6 KeJIMIIU Tabuui XoJ1. LIlyHUHT y4yH xaM
613 Kaep/ia, Kalcy JlaBo3MM/a MUJIaMalJuK, pax06apJuK UILU-
MU3HUHI caMapacd Ba MaxCy/JM OXUpP-OKMOAT/a aHa IIyHjAal
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Me30H OWJIaH yI4aHa/JH, JecaK, alHu XaKUKaTHU auTraH 6ysa-
MuU3"13,

Xyayauu MXTUMOUM-UKTUCOAWN THU3MM/a OOIIKApyB Kapop-
JIapy caMapaZlopJIMTUHU b6axoJialira Joup KynuJaru TaJKuKoT-
YyuJaap WJIMUHK U3JIaHULLIap 0J1ub 6opraH: A. Bebep, A.l'eTTHep,
B. Kpucrannep, A. Jlew, Y. Usapp, ®. [leppy, P®pencuc, [Ix. Ppu-
nmaH, II. Xarret., B.H. Adanacwes, X.H. 'uzatysnnun, A.I'l'pan-
6epr, A.K. Jlemenes, B.H. JlaxxeHnnes, [I1.A.Munakup, H.M. PaTHep,
M.A.Ceprees, A.U. Tatapkun, Bb.C. Xopees, B.Il. YuukaHos, /.M.
[llapeiruy, PU. lllHunep Ba 6omkanap'.

Xap 6up paxbap Kabysn KWJTaH KapopJapUHUHI caMapa-
JIOPJIMTUHU OeJITMJIOBYM Me30HJIapHU JOUMO TYFPU aHIJIalld
OpKaJid KOpXOHa (TallKU/I0T) paosMsaTH/ia peas y3rapuiiapra
spulMll JI03UM. By y¥3 HaB6aTHUAA paxbap/aH YyKyp TaHKUAUU
Tax/IiJ, caMapajy Kapop KabyJ KWL YCyJJIapy, MaBxKyZ, My-
aMMoJiap 6yHunya parjoHaJs TakJaudaap 6epa osauraH gapaxa-
/la KOMIIeTeHIMAra sra 6yJIMIIMHY Taaab 3Taju.

UKTHUCOUU-KTUMOUM coxa/la OOIIKAapyB KapopJlapyuHM ca-
MapajlopJMruHU 6ax0JI0BUM Me30HJap Kyhugaruaap: 1) ka-
pOp HaTWXKaCHUJa BYXKYZra KeJIlaH MXXTUMOUU-UKTUCOAUU VCULL
TpeH/Jlapd JAUHAMUKACUHU OJIAMHTH JlaBp OWJaH TaKKOCJ/all;
2) KUPUTUJITAH Maxa/lJIMK Ba XOPUKUU WHBECTULMATIAPHU caJl-
MOFMHH OILIUILY; 3) pecypcsap TeXaMKOpPJIMIUra 3pUIluil; 4)
KAapOPHUHT 3KOJIOTUK 6apKapopJJIMKKa TAbCUPUHU GaxoJall; 5)
axOJIMHU Xa€T Japakacy Ba TYpMYyIl CHPAaTUHU OLIUIIUTrA Ta'b-
CUPUHM TaXJIUJ KUJIULIJAaH U60parT.

ByryHru KyHJa 60OLIKAapyB KapopJlapUHU KabyJ KWUJIMILITa
JIOUP TYPJIU XUJ Kapalljap Ba éH/allyBJap MaBxyz 6y1u0, yiaap-
HUHT acOCHUM FOSICU caMapasiv Ba ONTHUMaJl Kapop KadyJ1 KAWL -

13 KapumoB U. fHru xaéTHU 3cKKYa Kapalll Ba éH/jallyBJaap 6uiaH Kypuo
oynmangu. [lpesugent Hciom KapumoBHuHr Basupsap MaxkaMacHHUHT
SHIY TapKUOU GUIaH MMFUIMINA Cy3/1arad HyTKY. Y36eKkucToH oBosu, 2005
“un 17 peBpasnb.

14 M.I'KpyTtaseBud4. 3P beKTUBHOCTb yNpaBJeHUYeCKHUX pPelleHui B peru-
OHaJIbHOM COLMa/JbHO-3KOHOMUYECKOH cucteMe. // aBTopedepara mo BAK
08.00.05, kaHAU AT 9KOHOMHYECKUX HayK ., OpeHOypr, 2005.
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ra, 6e/IrMjiaHrad Makca/ra 3/ITyBUM 9HT TYFPU HUYJHU TaH/alIra
KapaTUJITaHJUTY OUJIaH U30xj1aHa/u. bolKapyB Kapop/iapuHU
KabyJ1 KWMLIra oup 6Up KaTOp MHHOBALMOH yCyJj1ap MaBXy/|
6y116, Xap 6Up ycyJ y3ura Xoc yCTYHJIMKKA, KyJJalJIMKKa Ba UM-
KOHUSITTA 3TaJIMTY OUJIaH aXKpaiub Typaiu.

Xap 6up KHUIIM KyH JAaBOMH/JA 103/1ab Kapop Kabys KUJIMUII-
ra TyFpu Kejajau. MacasaH, YHUBEPCUTETHU TyraTraH/jlaH CyHT
Kaep/ia MLLIaLl, €éKM KaHJal sanl Macajajapyd 6U3HU KyHJ1a0,
oiJ1ab, uJIab YilslaTaZd Ba YHAAH KEWUH Kapop Kaby/ KuJa-
Mu3. bab3u 6Up KapopJiapHU 6U3 JJaKuKaslap/a Kabys1 KUaaMus.
MacanaH, 6ab3u 6Up ojamJap 6MpoOp HAapca COTUO OJIMII YUYyH
xadTasab 33ua16 paguaap, 6ab3aH 3ca KUKMaTH IOKOPH Hapx-
Jlar'¥ aBTOMOOUJIHY GMpP Heva coaT UYK/ia COTUG OJTMIIA MYMKHH.

AMasira olIMPUJIMILY JIO3UM OY/IraH Makca/J, Ba Ba3udasiapHU
MypaKKaOJIUK JapaxkacuZaH Keaub 4YMKHU6, 60IIKAapyB KapopJia-
pY KabyJs KUJIMIIHU Y4 T'ypyXra aXkKpaTUIIMMU3 MYMKUH: 1) Ta-
baKKypHUHT ICUXO0JIOTUK QaosIaliTUpUIL ycyiapy; 2) Tusnm-
JIU TaxJIUJ yCyJi1apy; 3) 601IKapyBra HyHaJTUPHUIITAH yCyJap.

3aMoHaBUH OOIIKAPYB KaipJiapy, MeHexepJiap Xap 6up ycys-
HUHT UMKOHHUSITAPU Ba KaMYUJMKJIAPUHU OWJIMIIM, GOLIKAPYB
KapopJlapyuHU KabyJ/1 KWUJIUIIAAH OJIJUH Ba3UsTra 00’beKTUB 6ax0
OepHuIliM MaKcaara MyBodUK,
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BOIIKAPYB KAPOP/IAPUHHU KABY/1 KWJIMIIJA
TAPAKKYPHHUHTI IICUXOJIOTUK PAO/IJIAIITUPUIL
YCY/IJIAPH

BolkapyB KapopJ/iapuHHU KabyJ1 KUIMIAA pax0ap 1axc 3MOLHO-
HaJl XOJIaTUHUHT 6apKapop OYIMIIK ONTUMaJ KApop KAy KUIULI
VMKOHUSATUHU KeHrautupazu. lllyHuHrgek, camapaiyd 601IKapyB
KapOopJIapyHU KabyJ1 KUJIUILJIA XKaM0oalary MXKTUMOUK-TICUXO0JIOTUK
MYXUTHHHT COFJIOM OV/IUIIM Tasiab 3TUAaAu. Mab/lyMKY, TeBapak-a-
TpoHMHU3HU KaMpab oJiraH oJlaMJjard UKTUCOAUM 06'beKTIap, XKa-
paénsiap, MyHOCAabaT/IapHUHT PHUBOXKJIAHUILM Ba y3rapub 60pHUILU
VMKTUCOAUET Ba NICUX0JI0THs paHIapy YpTacuaaru 60fJIaHUIIHY TO-
60pa oMMHIAIING 60pUIIMTa XM3MaT KUWIMOKAa. ByHai 6ofnaHu-
LVIAPHY, YIAPHUHT WIMUNA TaAKUKOTVIApU KYJIAMUHUHT KEHTaluo
60paéTraH/JIMIuiaH XaM Ky3aTHLI MyMKHH.

Bup ToMOHJaH, 3aMOHaBUN 6030p MKTUCOAMETH LIAPOMTH/A
MKTUCOAWU Ba MCUXOJIOTUK paHJapHUHT HadaKaT SKUHJIALIYBH,
6aJIKU KYIIUJIUIIH, OUP-OUPUHUHT MOXUSATUTA KUPHUO GOPHILHU CO-
JIUp OYJIMOK/a.

WKKMHYYU TOMOHJAH - MHAWBUAYAJ, TYPYXJU Ba XaMOaBUH
IICUXOJIOTUSIHUHT Xy KaJIMK >KapaéHapura, UKTUCOAUN aMaJlu-
éTra xamJia coxajaru 601KapyB KapopJIapuHUHT KaOy/ KWJIU-
HUIIWTA TAbCUPU KECKUH Ky4YalHIIHN Ky3aTHIMOKa .

BomkapyB KapopJslapuHU Kabysn Kuaulja TapaKKypHUHT
NCHUXOJIOTUK daoJIaliTUPUIIra KapaTUJraH ycyjaap MyaMmo(-
Macaja)HU XaJl 3TUIUra WXOAMU EHJALIYBHU aMasira OLIMpHUII
MMKOHMHM Oepazau. By ycysiap ce3usapiv JAapaxkaja Wira-
pU CypuWJIraH FosiJlap COHMHM OIUMPHUII Ba Kapop KabyJs KUJIMII
»KapaéHUHU AXIIWJIall UMKOHUHM 6epaau. bupok Maskyp ycy:-
Jlap 6U3HecC kxapaéHUHU OOIIKAPUIL, MLLIa0 YUKAPULIHU pexxa-
JIAIITUPHUIL OUJIaH OOFIMK aHUK UKTUCOAUM apryMeHT/1ap OuiaH
MILJIalI/a IOKOPU caMapa 6epMacjUuru MyMKHH.

TapakkypHUHT QaoJsaliTUpaJUraH yCyJUHU yuTa TypyX-
ra 6ynuim MyMkuH: 1) acocuid ycyu; 2) tadakKypHUHT $aoii-

15 B.M.Ymapos. [Icuxosorus: Jlapcauk. Homegaroruk oyinit TabJadM iyHa-
JIMIIKM MarucTpaTtypa 60cKuyu Tanabasapu yuyH. // F.B.1lloymapoBHUHT yMy-
Mu# Taxpupu octuza. — T.: Y3/IDKTY. 2012 - 163 6GeT.
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JIAUITUPULITA UYHAJTUPUATAH KJIACCUK ycyJa; 3) TadakKypHU
daosamiTUpUIIra UYHAJTUPUJIATAaH MaxcCyc Ba 3aMOHaBUU
yCyJI.

Tadakkypau daosamrrupagural (IOKCAJITUPAJMraH) ydra
acocuy ycys éku “yuta ycTyH” cudaTtua Kyuujaru ycysuiap S5TUpod
3TWJITaH:

1) Knaccuk “Akniuit xy>xym” (Anexkc Ocb6opH);

2) CunekTuHKa (Yunbam [opzoH);

3) Mopdosoruk Taxauua (Ppur LBUKKH).

TadpakkypHMHr ¢ao/TaliTUPHUILTA HYHAJTHPUJITAH Kjac-
CUK ycy/uiapu Kyhugaruiaap: 1) Karosor ycynu (3.KyHue); 2)
®oxkan (pokyc) obbexTaap ycyau (Y.Baittunr); 3) CaBoJi-xaBo6
(aBpucTHK) ycya; 3) Mupasup acconuanys Ba MetadopacH yCyau
('byw); 4) 3pkKH accouuauus ycyau: “OHr OKUMHU'; 5) AHaJo-
rusi Ba Metadopa ycyau; 6) @ukpaiam yuyH 6 mgna ycyau (3./e
boHo).

TadakkypHu ¢aostamiTMpyiura MyHaJITHPUITaH Maxcyc
Ba 3aMOHaBMM ycyauiap: 1) Hunydap ryau ycynu; 2) OnepaTtop
PBC/YBK (ysyaMm, BakT, KuiiMar) ycynu; 3) “Maiipga ogamyasnap”
ycyau'e.

[Icuxosor U.MaxMyJOBHUHT TabKHJJallM4ya Kapop Kabys
KUJIUII Kapa€HUHUHT TCUXOJIOTUK XUXATHHU OUJIUIIL MaBXY/|
60CKWYJIapHU siHaJla caMapasii aMaJira OLIUPHUIL UMKOHHUHU bOe-
pagu'’. Tan myHgaKy, TYFPHU Kapop KabyJ1 KAJIKII Ba YHU caMapa-
JIU PaBUII/IA XKOPUM 3THII YYYH paxbap MCHUXOJIOTHUK KUXATAAH
XaM MabJyM aMa/lapra pyUosi KWIHMIIK Kepak. By Tag0upHUHT
acocuil Ma3MyHH UIYH/JaH MOOpaTKH, paxb6ap MyaMMOJIU Ba3UAT
XaKuZia MabJyMOT HUFAp 3KaH, MyaMMO XaKuJa 6UpJaMyM Ta-
CaBBYp - UHQOPMALMOH MoJie ipaTa 6ouuiaiau. by MoJieIHUHT
XaKUKATra Ba MaBXKy/, Ba3UsATra KaH4aJMK MOCJUTH OJIMHAETTaH
Ma'’bJIYMOTHHUHT TYJIa-TYKUCIUTH, Xap TOMOHJIaMaJIUTUra OOFIHK,

BoukapyB Kapop/JapyHU Kabys KWJMIIHUHI ICUXOJIOTUK
KUXATJapu Ba 60IIKApyB NpodecCHoHaNW3MH, JlaBjaT XHU3Ma-

16 TlepoBa B. 0.MeTozbl aKTUBU3aLUU MBILJIEHUsS MeHeKepa B COBpe-
MEHHBIX OpraHu3alusx // JJeKTPOHHBIA BECTHUK POCTOBCKOro comuasib-
HO-3KOHOMHYECKOT0 UHCTUTYTA. Bbinmyck Ne4 (okTsa6pb-ekabpb) 2014.

17 MaxmynoB U. Bomkapys ncuxosnorusicu.-T..YUNAKS-PRINT, 2006. 51-
GeT.
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THJIa TE3KOp KapopJsap Kaby/ KUJIWIIra Joup EHJallyBJapHU
Kapmnos A.B.»%, Kotuk M.A., EMenbsHoB AM.Y, Jlepkau A.A., 3a-
3bIkiH B.I['?°, /I.H.3aBasumuHa?! Ba 6GowkKasaap y3 TaAKUKOTJIA-
pyAa TaAKUK KAJIMILITaH.

[legarorvk ¢an amanuéruaa npodpeccuoHasl Ba mwxoauu da-
OJIMSITHU PUBOKJIAHTUPHUIITA JOUP OUP KaTOp TaAKUKOTUYMJIAD:
YKATYyBUMJIapAa WXOAWM puBoxJ/aaHuura goup (B.M. Benosep-
ues, [ bym, A.B. Kyapsasues, 10.C. CTosiapoB Ba 6011Kasnap); Ta-
6uaT Ba WXOAUM QPAOJMUATHUHT TYpJIU KUXATIAPUHU TaXJINJ
stumi (C. Beirorckuii, A.H. Jlyk, {.A. [loHOMapeB); IaXCHUHT
WXKOAUU KOOMIMATUHU HaMoéH 6yauimu (/.b. borosiBieHckas,
K.{. Ba3uHa, CJI. Py6uHmreiit, b.M. TenioB); negaroruk ¢paoJjiu-
ST/la UHHOBALlMOH Mo/ieJslJlap TaXJIUJIW Ba XOpHK Taxkpubacu (M.
B. Knapuh); vxxoguii MyaMMo Ba Ba3uAT/Iap TaxJUJIWHUA aMaJlira
OIIMPUIITHUHT aJITOPUTMHUK ycystapu (H. Jlanga); “maiiga ogam-
YaslapHU” MoJie/UTallTUPUII YCYJIU, MXKOAUU GUKpJIALlHA PUBO-
»kianTtupui (['C. AnbTinysiep, M.M.3uHoBKHHa, A. A. T'un, [LH.
KpyriukoB)?2.

Kyiiuzia 601KapyB KapopJapuHU KabyJ Kuauiaa Tapakkyp-
HUHT IICHUXOJIOTUK QaolalliTUPULI yCyJaapu/iaH 6ab3ulapuHU
acoCUi KOHYHHUAT Ba TAMOMWJIJIApUHU KYPUO YMKaMU3.

“Ak/IMi Xy KyMm” ycyau. Maskyp ycys1 MyasiH MacaJia 13acu-
JlaH 6epuJiraH MyaMMOJIApHU XaJl 3THLI/IA KeHT KYJIJIaHWIaJuraH
ycyJ 6y116, y MyXxoKaMa MUIITUPOKYMUJIAPUHA MYaMMO XyCyCHZa

18 KapnioB A.B. [Icuxos1orust NpUHATHSA pelileHUH B TpodecCUoHaNbHOU Jie-
aTeJbHOCTHU. - M.: UI1PAH, 1991.-215 ¢

1 Kotuk M.A., EMesibsiHOB A.M. OmIM6KH yrpaBjeHUsT: CUXOJ0THYECKHEe
npuuuHbl. — TayuH: Banryc, 1985. — 390 c.

20 Jlepkau A.A., 3asbikuH B.I. [IpodeccroHanusM [JieiTeIbHOCTH B 0COOBIX U
3KCTpeMa/IbHBIX yCI0BUAX. [IcHX0/I0r0-akMeosorndeckue OcHOBBL - M.: MAAA,
1998.-178c.

21 3apasumiuza /JI.H. OnepaTuBHOE MbILJIEHUE U IPUHATHE pelenus. / [Ipo-
6s1eMbl NpuHATUSA pelieHus. CoopHuk / nof pen. [LK. Anoxuna. - M.: Hayka,
1976.-319c.

22H.JI. CuHeBa. Pa3BHUTHE TEXHHUYECKOTO TBOPYECTBA yYaLIUXCsl HAYa/IbHO-
ro npodeccuoHaIbHOr0 06pa3oBaHUs MeTOAAaMU TeOpPHHU pelleHHs u3obpe-
TaTeJIbCKUX 3a/ia4 // aBTopedepaTta no BAK 13.00.08, xkanguaaT negaroruye-
cKux Hayk, Huxxnuit HoBropog, 2006.
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KEeHT Ba Xap TOMOHJIaMa QUKp IOpPUTHLY, ¥3 TacaBBypJiapH Ba Fo-
sJlapuaH WKoOUM QolaasaHuIl 6opacuzia MablyM KYHHUKMa
XaM/Jla MaJlaKaJlapHU XOCHJI KWJIMILIrA parbaTJaHTUpaAu. Yoy
yCyJl épJlaMHu/ia TAlIKWJ 3THUJTAaH MyxOKaMa >KapaéHUJa UXTH-
épHUi MyaMMOra e4MM TONHWII MMKOHHUATHU TyFUJIAAU. AKJIUU Xy-
KYM TypyXJlapapo UlIapAa KyJUIaHUIaJuraH, Kynaab FosiJlapHU
yuab YMKUII MYMKHWH 6yiraH ycyaaup. By »kamoa ab3oJiapu-
HUHT MyXOKaMa apaéHuja ¢paoJ UIITHPOK 3TUIIIAPH, TYPJIU FO-
siJlapHU 6a€H KUJIKIL YOFU/1a 601IKa/JIapHU XaM KU3FHH UIITa HyJ-
JIALJIApY, WIXOM OWJIAH HILIALLJIAapUra UMKOH 6epyBYd Ba yHra
par6aTJIaHTHUPYBYH YCYIAUP. AKJTUN XyKYM LIYHUHT YYyH XaM da-
OJUIAIUTUPULIHUHT MYXUM YCYJIMKH, YH/A TaHXO UIJIAll MyMKHH
3Mac, 6UpryuHa Fosl I'YpPyXHUHT 6apya UIITHPOKYUIAPUHU OUD XUJT
y3ura TopTub osiafy. “AKJIUN XyKyM~ ycynuJaH orjanmaHuIIa
6up Heda Kouasaapra aMmasl KAJIUIL JIO3UM:

OUPMHYMJAAH, UIITHPOKYMUJIAPHU MyaMMO JOoUpacHhia KeHT
bUKp IOpUTHILITA YH/AAI, yJIap TOMOHUAAH MaHTUKUU GUKpJiap-
HUHT OUJIHIUPUIUIINTA SPUIITUIII;

UKKMHYUJAH, Xap 6Up kaMoa ab30CU TOMOHUJAH OUJIUPU-
JIaéTraH QUKpP EKH FOosiJIap MUKAOPH paFrbaTJIaHTUPHUINO 6GopHJIa-
Au. By 6uiaH HaBOaTary SHru GUKp Ba FOSIIAPHUHT TYFUJIMLIHU-
ra cabab 6yaau;

YYMHYHUJAAH, Xap 6UP UIITUPOKYM Y3UHUHT IIAaXCUU PUKpH,
FOsIJITapUra acoCJAHHUIIY Ba YJapHU y3rapTUPHUIIA MyMKUH. AB-
BaJl OUAAMPUITaH QUKPJIAaPHU YMYMJIALITUPHULL, TyPKYMJIALITH-
pUIlI 8KU yJapHU Y3rapTUPUII UJIMHUHK acocjJaHTraH QpUKpJapHU
IIaKJ/IJIAHMIIKTA 3aMUH sipaTajiy;

TYPTUHYM/AH, KAPOp MyX0KaMacH >KapaéHHU/a KaMoa ab30J1a-
PUHUHT QUKpJiapu 6GaxosiaHMaWau. Arap/ia YJIapHUHT QUKpJapu
6axoJlaHCa, XOJUMJIAp Y3 JMUKKAT/IAPUHU LIAaXCUU UKpIapUHU
XUMOSI KWIMIITa KapaTaujiap, OKU6aTAa yjaap SSHrU GUKpJIApHU
WIrapy cypManguaap. Maskyp yCy/JIHM KyJlallila aCOCUM MaKcaz,
Kapop KabyJ1 KWJIKLIA MachyJl LIAXCIapHU MyaMMO XyCycH/la KEHT
Ba 4yKyp GUKp IOPUTHLITA YHJAALI 3KAaHJIWTMHU BTUOOP/IaH YeT-
Jla KOJIJMpMacIuK Kepak. MyxokaMa »kapaéHuja yuoy ycysaJaH
camapasiu $oijaaHULl MaKCaAuAa Kyuugaruaapra aMaa KUauIi
J03uM: 1) Myxokama HUIITUPOKYUIAPU Y3TTaPUHU IPKUH XUC ITUIL-
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Jlapura wmapouT sipatu6 6epuil; 2) FossiapHu €3ull yayH €3yB Tax-
Tacy €KW Bapak/ap Tanépsiab Kyuui; 3) MaB3yHU aHUKJIAIlL;

GelIMHYMAAH, MyX0KaMa *KapaéHu/ja aMaJl KUJIUHUIIHU JIO3UM
O6y/irad mapT/iapHU Oesruaaul: a) XoAMMJAapHU MyCTaKuJa QUKD
IOPUTHUILJIAPHU YUYYH KyJ1all IIapouUT ApaTull; 6) FOsAJIapHU TYPJIU-
4ya Ba KyN MUKJOpZAA OY/IMIINAra aXxaMUsAT Oepulll; B) GouiKaaap
TOMOHHW/IaH OUNAMpPUIAETraH QUKPJApHU €[Jla cakKJjall, yaap-
HUHT QUKpJIapura TasiHraH x0J1/1a SHrY QUKpJIapHU OUJIAUPHUILL,
oungupuarad GUKpJap acocujia MyasiH XyJocajapra KeJdil
KabW XapaKaTJIapHUHT Ta'bJUM OJIYBYWJIAP TOMOHHUJAH COAHUP
STUJIMIINTA 3PUIIUJIAIY;

OJITUHYHU/JAH, OOLIKajap TOMOHHUJAAH OUIAMPUIraH UKD-
Jlapra HucbaTaH KUHOSIJIIM LIapXJapHU OWIAMPUIUILIUTa Ny
KYHWMacCJUK Kepak;

eTTUHYM/AH, )XaM0a a’b30J1apU(X0AUM)J1ap TOMOHHU/IAH STHT'U
FosiJlap GUIJMPUIHIIN AABOM 3TAETTaH 3KaH, MyaMMOHHU SITOHA
TYFPU €YUMHUHU IBJIOH KUJIHIITA HIOIMIHUJIMACTHUK;

CaKKU3MHYM/AAH, FOSSHU TaKAMM 3TAéTraH NauTAa Cy3/10BYHU-
HUHT FallMHU 6Y/IMaC/IUK;

TYKKU3UHYM/AAH, KUPUTUIAETraH FosiJlapra HUc6aTaH TaH-
KU/l MaBXy/Z, aMac?,

J.Curen V3uHUHT “AKJUN XykyM“** acapuza €m JaBp MCHUXO-
JIOTUSICUHM XM COOTra oJIraH xoJ1/1a 6os1asap Tapousicura 3 bTu6op
KapaTull, IlyHUHT/EeK, 6osiasapAa “aKJIui XyKyM' yCyJau OpKaJIu
JYHEKApalIMHU IAK/JIAHTUPUIIHUHT caMapaJlopJIuTy Xycycu/ia
TYXTaJIraH.

['BasakoBa “AKJUN XyKyM: MXKOJAUKA MyaMMOJIAPHU Xas KHU-
JIMII ycynu”? HOMJIM MakKoJiacuJja GYTYHIH IVI0OaIallyB Ila-

23 KapaHr. AH'baHaBUl Ta'bJIUM Ba 3aMOHABUM NeJJarOTUK TEXHOJIOTUIAP-
ra acocJlaHTaH TabJUM XKapaéHU Taxauau. -1.: Pecny6sinka TabauM Mapkasy,
2011

* Daniel J. Siegel. Brainstorm: The Power and Purpose of the Teenage
Brain // Los Angeles, United States, 2014.Pag. 244

% Brainstorming: acreative problemsolvingmethod // Written by Halka
Balackova, Masaryk Institute of Advanced Studies, Czech Technical University,
Prague, Czech Republic: http://www.unido.org/fileadmin/import/16953_
Brainstorming.pdf
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pouTAa >KAMUSITHUHI ax00poT/IallMUI >KapaéHU KOPHUJIUTH,
MyaMMOJIapHU MaBKyJ, KOHTEKCTUJAru y3rapulllJlapHU TypJiv
XWJIJINTY, OOLIKapyBJa 3aMOHaBUH €HJAllyBJAapHU BYXKYATa
KeJIUIIKM OOLIKApPYB KapopJlapvHU Kabys KWJIMII KapaéHUHU
MypaKKabJalITUPaAU Aeb TabKUJJIauau. Y 6yHaal kapaéHza
“akJIMU Xy>KyM”~ yCyJIMHU ad3a/JIMKIapy Ba KAMUYMJIJIMKJIAPH XY-
cycujia aJoxyja Tyxtanaau. Pax6apHUHT “AKaIUN Xy:KyM” yCyJIu-
HU KYJIJIAllIM YH/AA UHHOBALMOH TadaKKypPHU IIaK/JIAaHTUPULITa
XU3MaT KUJIau.

Myannudsaap M.Chrayah, Kamal Eddine El Kadiri, B.Sbihi,
N.Aknin*®lapHUHT “AKJIUH XyKyM~ YCYJIM OPKaJIM UHTEPHET TH-
3MMU/Ia Ma'bJIYMOTIAPHU XKOUJIAIITHPHUIL, PopyMJIap OPKaJIH 3Ka-
MOATYUJIUK QUKPHUHU YPraHUlll, SHTCU FOSJAPHU YMYyMJIALITUP-
raH X0J1/1a Kapop KabyJ1 KUJIUII TEXHOJOTUSCUHU TakAU( 3TaAu.
[no6annauyB mapouTHAA KAMUAT Xa€TUra JAaxJi0p UCI0X0T-
Jlap XaKy/Jla »KaMOaTYU/IMK QUKPUHM ypraHull, MaBXyZ Maca-
Jla (MyaMMo) xycycu/Jia “akJud Xy»KyM” yCyJu OpPKaJIu SIHTU Ka-
pauiap Ba GpyKapoJsIMK MO3ULUMSACHHU YPraHUII 3HT caMapasiv
ycyJuiap/iaH 6Mpu XUCOoOJIaHaAIH.

“AKIUN XyKyM” TYFPU Ba MKOOUM KYJIJIaHU/ITAHAA IIAXCHU 3P-
KHH Ba MXXOAWM QUKpJianira yprataau. Yoy ycyaaH Aapc, YKyB
MallIFyJIOTJIApHU 0JIMO GOpHUIll KapaéHuja camapanau ¢oiijana-
HUII MyMKUH. By ycyn/lad 6UpoH 6Up MaB3yHH YTHUIIJAH OJIUH
doiananuica, TasabaJapHUHT MaB3yra 6yJiraH KU3UKUIIH Op-
TaZy, yJlap/ila MOTUBALUs YUFOHAIU XaM/]a MaB3yTa OUJl THTH CY3-
Jlap Ba MabJyMOTJIap V3JalITUPUIAAN. “AKJIUN Xy>KyM” YCYJTUHU
JlocKajia Oy TYH IypyxX 6uiaH OUprajvk/ja €Ki KH4uK rypyxJjapza
Ky/1aum MyMKUH. Kuunk rypyxjapga 6y ycyazas ¢poiananuica,
YHU as6aTTa TYpJiM yCy/ap épJlaMu/ia TaKJIUuM KUJIUILIapu Ke-
pak. by ycysiHu TypJsiv KypUuHULLIApAA KyJ/1all MyMKHH. MacaJsiaH,
MasKyp ycy/JilaH Tajabanap “AnoHusaa MakTab TabJMMH TH3U-
MU’ MaB3yCUHHM YTHUIIZAH aBBaJ MaTHAA Ay4 KeJIaJiuraH KUHHH-
YUJIMKJIAPHU OJIJUHU OJIMII MaKcauaa GpoijalaHuIId MyMKHH.

26 Brainstorming +: Towards a tool for decision-makingIn the Web 2.0 // IJCSI
International Journal of Computer Science Issues, Vol. 9, Issue 2, No 2, March 2012
ISSN (Online): 1694-0814 /http://ijcsi.org/papers/1JCSI-9-2-2-569-574.pdf
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By ycyn opkasiu Tasabasap HadakaT AnoHUst MakTabapua Tab-
JIUM CUCTEMACH XaKUJa MabJIyMOTTa 3ra 6yaauaap, 6aJKyu MaB-
3yra O/ sIHTY Cy3J1ap OWJIaH XaM TaHHUIIaU/Iap:

MakTabra
Kaoys

GoITaHFUY
TabJIUM

ypTa
MakTab

Anonusiga
MakTab
Ta'bJIUMHU
THU3UMU

ypTa
TabJIUM

AXIITN
6axora ara

2-4yu3ma. «AKJMI XY>KyM» YCYJIUJaH TabJAUM XKapaéHujga
doiipananum.

ByHpaH Taumikapu 6y ycyajaH MaB3y yTUO OYJIMHTaHAAH CYHT
xaM QoijjaJlaHUIl MYMKHH. «AKJUH XY>XKyM» YCYJMHUHT Tab-
JIUM >KapaéHu/ia KyJjlall UMKOHUATIAPU KeHT. «AKJIUHN XyKYM»
- MyaMMOJIapHU XaJ KWJULIJA KEeHT KyJJlaHaJiuraH aH4aruHa
Malxyp ycyaaup. by ycyn kaTta MUKOpAAru FosiIapHU WUFULL,
TaJlabaJlapHU allHU OUP XWJ QUKPJIALL UHEPUUSACUIAH X0JIU KU-
JIMIL, WXKOAUK BasudaslapHU edMll KapaéHHJa AacTaabd nmainao
6ysiraH QUKpJAapHU eHTUIIAUP. Y KaTHAUIYUJIApPHHU V3 TacaBBYp-
JIapy Ba WxXoJ apujaH goiasaHUIIra yHAAWAM Ba GepusiraH
Xap KaHZau MyaMMora Kyl COHJIM e4YMMJap TONMIJA épaaM
6epanu (By BasuaTIa MeH HMMa KWJIMLIKUM Kepak? By TYCHKHU
KaHJlai 6apTapad KUIUIIMMU3 Kepak?). AKJIUN Xy»KYM KaJIpUsIT-
JIApHU TaHJIalll Ba MyKOOW/IJIApUHU aHUKJIalIra épam bepau.

«AKJIMH XyKYM»HU JTKa3ulll Kouganapu, oijanaHui ycyJi-
Napu Ky#uzarunapzad u6opart: 1) Vitnam xapaéHusga xed KaH-
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Jlai GaxoJjialiapra uysa KynuaManau. Arap Vilaaim kapaéHuzaa
FOslJIapHU GaxoJsiaifurad Oy/cak, YIAQPHUHI sIHTUJapy Ba SIX-
HIMJIapy YCTHUAA 60l KoTUpMaK Kysaauiaap. baxosnawm koujazaH
MCTUCHO KWJIMHUIIM KepakK; 2) KaTHalyuiapHu XUaMa-Xuil Ky-
TUJIMaraH fosijlap JoMpacy/a yruaalra yHJall Kepak. AKJIAHN Xy-
KyM/Jla KyTUJIMaraH fosijiap r03ara KeJjiMac 3KaH, OyHJa alpum
VMIITHPOKYMJIAD WAXCUU (QUKpPJIAPUHU KaWTa KYpULIA Kepak
6ynanu; 3) Fossap Mukaopu parbaTiaHTUpUIaAd. MUKaop ae-
ApJid JouMo ycub, cudaTtra anaHaau. Te3akop U3YUIIMK/AA KaT-
Ta MUKJIOp/ia Fosilap naio 6y/iranja, ogaTtaa 6axoJsiail UCTUCHO
KWIMHAAY; 2) Xap OUp KULIK y3rajiap FOsICUra acoCJaHUIIMU Ba
yJapHU y3rapTHUPUILU MYMKHH. «AKJIHAN XyKyM» YCYJUJAH Ca-
Mapaiy ¢oWpasaHull KyHUJaruaapHu Tako3o atagu: 1) Kar-
Halryu/aap 6eMasos yTUpaJural KUaub *KoOUJalTUpUIaau; 2)
FosnapHu €3ui yuyH jocka KU BapakJiap TalépJsiab Kynuaaau;
3) MyamMmo aHuKJaaHagu; 4) U Koupgasapu GesaruaaHagy; 5)
Fosinap xeuy KaHakacura 6axosiaHMaiy; 6) ®ukpJapra TYIUK,
SPKUHJMK 6Gepuiaau;7) Mukgopra uHTUIMII; 8) Yy, KaiTa
y3rapTupuil Ba 6oukasnap; 9) Fossap xakuza cypaii Ba alTUJIU-
iy 6usad é3ub osuil; 10) KoFo3 BapakJsiapu Ty/AraHza, yJaapHu
JeBopsapra ocu6 Kyium; 11) ¥Y3ugan Kymu6 SHTH FosapHH
parb6atianTupuil; 12) Uiy JaBOM 3TTUPHIL Ba y3raJap FOsSCHU-
ra apajalMac/uK.

«AKJIMH Xy>KyM» YCYJIMHUHTI MOXHUATHU XaM y3Ura X0oC XyCyCH-
aTra sra. bByHza Makcaj, 6epuiral KMCKa BaKT UUM/JA MabJayM
MyaMMOHMHT e4MMHUHY TONUIITA KapaTuaraiaup. by ncuxorex-
HUK YUUH MaIIFyJIO0T >KapaéHu/Ja WXKOJAUK Ba HoaHJ03a QUKD-
JIAIIHU YUAFOTaAW. BUTTa €KUM 6Up Heda rypyX TallKWJ 3TUIALU
Ba yJ1ap oJAuUra MyamMmo Kyiusaaau. Tanabanap y3 onaura Kyu-
WJITaH MyaMMOHHU €YUl YYyH TYpJIU FOSJIapHU WIrapu cypaju.
EuynM BapuaHT/Iapy KaH4a Ky1 OyJica, TaHJall )KapaéHU IyH4Ya-
JIUK OCOH 6ys1asu. Xap 6Mp Uarapu CypuJrad fosiHu aTpodJinya
KYpub, KEHraUTUPUIIAJY Ba yJ1ap OpacUaH SHT TYFPU FOSTHU My-
aMMOHUHT eduMH cudpaTuia Kabya KuinHagd. MyaMMOHU edyul
BaKTH OJIAMHJAH Oeruaab oJiMHAJU Ba YHTa KaTbUK aMall Ku-
JUHAJU. «AKJUN XyKYM» YCYJIM KUAUH BasusaTIapJaH KyTy/IdIL
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YOpAaCUHU Te3 TOMMILITa, MyaMMOHHU Kypa OUJIMIL YerapajapuHu
KeHrauTupuira, pukpJam 6up XUJaJIUTMHU UYKOTUILITA Ba KEHT
Jlorpajia TapakKyp OPUTHUILTa UMKOH 6epaau. ByHaaH Taukapu
»KamMoaZilaru MyHocabaTtsap y3rapajy, Kypawuil KaipuaTujan
VKO MU XaMKOPJIMK KalduaTUra yTUIaAu Ba TypyX SAHa/Aa KUII-
c/1alaiu.

@.C.JlaneHOypr y3uHUHT “TallIKUJIOTJA KapopJsap KabyJs Ku-
qum” MakKoJacuzia «OyryHTM KyHJa KyNrMHa TaUlKUJIOoT/Iap/a
KapopJiap, rypyxJjap, *kaMmoaJiap €K1 KyMuTa (6ys1MHMa)aap To-
MOHH/IaH aMaJira OMIMUPUJIMOK/A. TallKUJIOT y4yH I/106aa Mac-
mTabaaru €KW CTpaTeruk axaMUsITra ara OyjiraH MacaJaJjap
103acH/laH “aKJui XyXXKyM” yCyJM OpPKaJl Kapop Kabys KUJIMII
3HT ONTHUMaJl e4MMJIap/aH OUPUHHU TaHJall UMKOHUHU Gepajn»
ne6 Ttabkuguanau. lllyHuHraek, xap 6Up TalIKWJIOTAA “aKJUU
xykyM” ycynuJiaH GonlaJaHULIIHUHT Y3Ura X0C KUXaTIapyu MaB-
KYJJIMTMHU XaM XMCo0ra oJIMII MyXUM aXaMHUAT Kach 3TUILH Xy-
cycuzia GUKp IOpUTHIALM.

XX acpHuHr 50 hunnapuaa Anekc Oc6opH TOMOHU/IAH TaKJIUD
3TUJraH “AKJUN XYKyM” yCYJIW WXKOJUWA MYMMOJIAPHU €YUIIHU
MaKOyJ1 ycy/Iapu/iad 6upu XucobsaHaiu. Maskyp YCyJIHUHT siHa
OUp y3ura Xoc XyCyCUSTHU SIHTU FOSIJIAapHU 6axoJiall Ba aHUKJIaLl
MMKOHHUATHU MaBXYAJWUTHAaH ubopat. boukapys KapopsiapuHU
Kabys KWJIulAa “aKJUi XyKyM~ ycyJujAaH camapaiu doijana-
HUILI Kapop KaOy/ KUJMII YYYH MaBXKyZ MYKOOWJ BapUaHTJIap
COHMHU oMpau. By paxpapra 6ouKapyB KapopJiapy MyKoOuJI-
JJapuHU 6axoJiall, COJMUITUPUIL Ba TaKKOCJAll UMKOHUSTUHU
6epaau. Kyiuaaru Koupanap “akjuil Xy>KyMm”~ YCYJIMHUHT aco-
CU{ TaMOMMJIapu xucobsaaHagu: 1) Myko6busa BapuaHTJIapHU
JlappoB 6axo/1aMaHTI Ba Myx0KaMa KUJIMaHI. baxosiam Myxokama
CyHrua 6yaaau. V3uHrus Ba 6o1IKaap FOSIJIAPUHU TaHKUJ KU-
JIMIIJIAH CaKJIaHUHT; 2) Xap KaH/Aal FOsSHU parbaTyiaHTUpcaap,
TaaxyO6JiaHMaHT. Falipuoaauit uKp xaKuKaTaH WKOAUU Kapop-
ra uys ouniun MyMkuH; 3) Fosiziap Ba Xxallpuxox, ¢uKpJiap COHUHU
yekJaMaHI. Kyn FosiJlapHUHT MaBiKy/| 6V/IMIIY, caMapay Kapop
KaOys1 KUJIMII UMKOHUSITUHU KeHrauTupaay; 4) MyxokaMa siky-
HUJZA TYPYX a’b30JIapUHU OUp FOS yCTHJAA OUpJIAlITUPHUILTA Xa-
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pakaT KuJUIl Kepak. BUHOGapuH UIJ1ab YUKAPUJITaH FOsJIapHU
aMaJira oIMpHUIIra GUPoOp GUP Typyx, EKH )KaMoa aMac Kapop Ka-
OyJ1 KAJIYBYH LIAXC MaChyJ Oynaau®’.

AMPUHraH aK/JIMM XY»KyM — SIHTU FOsIApHU CUH(UU TreHe-
palMANAIIHUHT TAlIKWIAIITHPULL YCYJIX O6YIU0, aKJIUU Xy»KyM-
HUHT OUP KYPUHUILUAUD Ba MKOJUN UMKOHUSTIAPHUHT TPEHUHT
Ba ypraTuil Makcajsapyjaa ¢oljiaslaHUIl y4yH KyJIJIaHUIAJU.
AumMpuHrad akJni Xy»KyM KapaéHHUHT 6apya UIITUPOKYUIAPU-
HU CUHQUN KO/ KapaéHUTa YEeKCU3 Kalb KUJIUII UMKOHUSITU-
HU Gepaju. AyauTopusajia AUIMPUH aKJIUK XyKyM YTKa3uJaéTraH
naiTzAa 5-7 KUIIKAAH TalIKUJ TonraH ¢aoJi Fosiiap reHepaTopy
cuHOU naiao 6y1aay, y oAaTUX aKJIUHM Xy»KYM Koulacura 6MHOaH
MILIai . YKyB aapaéHUHUHT KOJITaH MIITHPOKYHIApH/AH GUp
€éKU 6Mp Heya “SIIUPUH KAOMHETHUHT” TypyxJ/apu nanjo 6ysaau
(ynap opacuaa y3apo pakobatT naiio 6ynaau). “AuiMmprud kabuHeT-
HUHI” reHepaTopJsapy $aoJ reHepaTOpJIapHUHT GAOTUSITHHHU KY-
3aTub 6opajusiap, yjlap UIITHPOKYMUIAP TOMOHUJAH UJITApU Cy-
pHUJIaéTraH £osl Ba e4MMJIapHU TUHIVIAaUWJ1ap, OUPOK Y3JIapUHUHT
duKpJsiapuHu 6asiaHf, 0Bo3Ja auTMauguaap. «AmupuH» Ba gao
FOSl TeHepaTopJiapy ALIMPHUH aKJMU Xy>KyMHU aMaJira OluMpaéT-
raH naTjapyja 6up €Ky TypJik XOHaslap/a 6yIUIIapy MyMKUH
(cyHrru xoJsaTha “dlIMpPUH KabuHeT  $aos1 reHepaToOpJIapHUHT
$aoMATUHU BUAEOMOHUTOP OpKald Ky3aTub 6opasunap). Ha-
THXKaJIapHU Ba WJrapu CypWJIraH FOSJIAPHU TaxJIWJ KUJIUILJA
Ma'bJIyM FOSIJIAPHMU a1 Kulaauaap.

AKJIMH Xy>)KyMHUHT SiHa OUp KYPUHUILIWJAH OUpH Oy “mecka-
pu akautl Xyxcym”nup. by epyia TexHUK KapopJiap éKu GHU3HeC
FOSIJIApHM MU3Jall y4 60cKkuura 6yivHa . BUpuHYM 60cKH4YAa
MyKaMMaJlalITUpa/JaéTraH 00’beKTHUHT 6apya KaM4YMWJIMKJapu
aHUKJAIITUPUIaAU. By KaMuWIMKIap acocujia TONMLIMPUKJIAP
Ty3unaau. UKKMHYY Ba YYMHYM G0CKMYJIapU aH'baHAaBUU aK-
JIMU XY?>KYMHUHT 60cKudiapuaup. lllyHaai Kuino6, o6’beKTHUHT
KaMYWJIMKJIAPUHHU TYJIaJIUTM4Ya TAaCBUPJIad, 06'beKTHU MyKaMMa-

27 Fred C. Lunenburg. Decision Making in Organizations. // International journal
of management, business, and administration volume 15, number 1, 2011/ pdfs. se-
manticscholar.org /6018/509930564bbc83548bd2319586866788cad4.pdf
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JIalITUpUIIgarnu I/I}KO,ELI/II‘/JI Ba OM3HeC FOAJIAPHUHT KaTTa KUCMHUHHU
TONUII MYMKHH.

TakoMUJLIAIITUPUIAETTAH 06BEKT

Kamuuniu- 1-60cKuy
KJIapHU TOMMIL

MYMKHH

- OkubaTt
Ca6a6sa Kamunsukiap
''''''' v HM 6axoJ1all (naTwmxa)
Basudanapuu
6eruian 2-60CKUY
Kamuuiukiap- F
Fosiap 6aHKu OSIHW aMaJira
P 1M Gaprapad OLIMpHLI Bapy-
3THII FOSICU AHTH

3-yuzma. Teckapu aKJMil XyKyM.

Mucos y9yH TUIIIYHOCIUK/AA aKJIUHU Xy>KyMHUHT “Boia Ty-
pui” MeToU MaBxXyZ, 61106, Oy OKOpUAaru “Teckapy akJuu xy-
)KYMHHUHT” aHaJIOTU XUcobsaHau. “boiiga Typumt” ycyauja xam
OUPOH 6MP MyaMMOJIM MaB3y OepUJINO, ayIUTOPHUsI]AaH MyaMMO-
HU XaJ/l KAJIMIIHY 3Mac, 6aJKd 6y MyaMMOHHU sIHa/la pUBOXKJIaH-
THUPHUII OMMWJIJIAPU Ba cababjlapuHU aWTUII cypasiagu. Mucou
TapuKacuja “Kydajaapjard YMKMH/AY MyaMMOCH HU 0JICAK, Tajla-
6ajlapfaH MyaMMOHHU KaH/lal XaJl KuJaMu3 aMac, 6ajky “Ky4da-
HU SIHAsIM YUKUHAWTrA TyAAupuin” Wyanapu cypanagu. Tanaba-
JIap axJaT KyTUJIApUHU HYKOTUIIZAH TO XaMMaéKHU YMKUH/IUTa
TYAOUPUIIHU “Macsaxat’ 6epaauap. by 6usaH yaapHU THII-
HIYHOCJUKAA KYNPOK ranUpTHUPHUIITa Ba Fos1 Gepullra Maxxoyp
KuanHaau. llly 6uiaH KOMMYHUKATUB ycyJ vl 6epaau. Uiiab
YUKAPUIIZA 3Ca MecKapu akaull Xyucym ycyau OpKaad MyaMMo-
HU XaJI KWIMITHUHT STHTH YCYJUTAPUHU YJ1a6 TOMUII MYMKHH.

BouikapyB KapopJsiapvHu Kaby1 KWIuIiAa “AkJaui xyxym” ycy-
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JIUTa IKUH fIHa OUP YCy/1 MaBxyn 6yauob, y “@uKpyap Makmya-
cu” ycynu (6oiiKaya HomytaHUIM “Mxxkoauit cemuHap”, “Ukomuii
FoslIap »KamJylaHMacu') cudaTuja TaJKUH 3TWIAAU. YOy yCyJ
B.I'uabne, K.JIllTapkenap® ToMOHUJAH TakJUd 3THUITAH GYIU6,
3KBUBAJIEHT HOMJIApY “MXKOJUM aHxKyMaH”, “aiyiana cron” cuda-
TH/A XaM PUTUIAIU. “Oukpsiap MaxkMyacu” yCyJau Kapop KadyJ
KUJIYBUU CyObeKTIap UKD Ba paHTa3UsACUTA TYCKUHIMK KUJIAET-
raH OMUWJIJIApAAaH XOJIUC OV/IMII BA MyaMMOHUHT WXKOOWMU e4MMUHU
TOMUILITA IBTUO0P KapaTHlliaH H60paT.

“@ukpsap Maxkmyacu” ycyJd akJUK XY»KyM yCyJura Moc Ke-
JIAIUTAH SXIIA IIAK/UVIAHTUPWITAH aHXyMaH. dPakaT MxoOui
TaHKU/JI YCYJIU OPKaJIM amasira omupuaagu. “©ukpsiap Maxmya-
cu” yCYJIMHU aMaJira OlIMpHUIL 60CKUYIapH:

1-60ckuy. Taiéprapsmmk. Kapop Kaby/1 KUJIMIIra ajqoKaop
CcyobeKTIap (TUHIVIOBYM, XOAMMJIAp, OV/IUM GOLIJIMKJ/IapH Ba X0-
Ka30)HHU TYmaau. Mab/ayM Kepakau XyxKaTaapHu uuruil. Pao-
JIUSIT 0JTMG GOpUIAIUTAH XKOMHU Ba BAKTUHH aHUKJ1a1l. TUHIJIOB-
YuJIap y4yH KyJad 6ysafjuraH MyaMMO XaKu/Jjaru axoopoTiapHu
»Kamulalll Ba yMyMJIalI THPUILL.

2-60CKMY. YTKa3ull. KaTHallyBUMJapHU Koujajap OusiaH
TaHUIITUPULL. AHXyMaH GaoMaTH 6UIaH TabMHUHJIALL. XaMMa
TakAu$ KUJIUHTaH QUKpJApHU KaJ Kuauil. MHHaBauuoH ¢u-
KpJIapHH K}J1/1a6-KyBBaT/Ialll.

3-60cKu4. XyJiocaJIlapHU YMyMJIAIITUPUII. AHXXYMaH Tyra-
raHu/JlaH KeWuH xap OUp KaTHAllyBYM WUFUITaH QUKpJap yc-
TH/Ia UlIJTAlHY 60outaiau. Kabya KuavHrad pukpJap MyTaxac-
cucJap TOMOHHU/IaH KYpUO YUKULITa 6epriaiyd. JKCIlepTIapHUHT
6axoJiall Ba GUKPJAPHUHT MYXUMJIMTHM HYKTau Ha3ap/iaH Japa-
»KaJlalll HaTWXKaJlapu yMyMuallTUpuaaau. TakaudJuap ycTuaa
WILJIALI BA SKYHUW Kapopra KeJUIIJaH Uoopar.

By ycyn - myalisiH MaB3y 6Oyiu4a QUKpJIapHU TYIJIALl Y4YH
MYJDKaJlJIaHTaH y4pauyB. By MUHCOH GaoJIMATUHUHT TYypJIv COXa-
Jlapu/ia MypakKkab MyaMMoJIapHU XaJl KAJIMII y4yH €HJalyBJap
Kugupuuga doigananuaagd. Mabaym OGUpP MyaMMOHHUHT €4M-
MU GyHHUYa OGUP TypyX, LIaxcjaap TOMOHHW/AAH OWJIIUPHUJITAH 3PKHUH

2 Tunpge B., ltapke K.-[I. Hyxxubl ugeu. -M.: Mup, 1973. Tunbae B., Asib-
TpuxTep C. C MUKPOKAJbKYJISATOPOM B pyKax. -M.: Mup, 1980
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buKp Ba My/0Xasasap, FOSJIapHU TYMJab, y1ap OpKaJyd MabjyM
6up eurMMra KequHaAu. ByHJa gactiab MyaMMo ypraHu/aazu Ba
Tax/ W KuiuHagu. KeliuHru 60ockuy/ia UIITHPOKYUIAP TOMOHMU-
JlaH WIrapy CypuJIraH Fosilap Kai/ 3TUIaZ1, MyxoKaMa KUJIMHA 1
Ba OpUTHHaJI FOsl/Iap KYJI/1ab-KyBBaT/IaHWJIA M. YupalllyB/a ypTara
TalllJIaHTaH XaMMa FosiJlap 3KcClepT/apra MyaMMora 3HI OTHMaJl
€4MM TOMHUUI YYYH )KYHATHUJIa/[M Ba TaBCUsJIAp UILLJIA0 YUKUIAH.

By ycny6HuHr MyBadPaKuAT/IM YUKULIM yYyH UIITHPOKYHU-
Jlap coHM 8-12 KumuMAaH kKaM 6yaMacauru Ba y4ypauyB 30-45
JlaKMKa 1aBOM 3TUILIY KepaK. AMMO y4ypallyB paucy UIITHPOKYHU-
JIAPHUHT 4Ya/fyub OOLIKA TOMOHIa KeTUO KOJIMACJAUKJIApU YYyH
Xap lOUM Ceprak TYpUILU Ba CAaBOJIHU TYFPHU O€pHULLIHN JIO3UM.

Arap Oy yCyJIHU Ta'bJIUM KapaéHUra TaJ0uK KuaaJuras 6y.i-
CaK, YHJAa JApCHUHI MyCTaXKaMJall KMCMHUJA YHJAAH YHYMJIU
doiasanum MyMKUH. ByHza YKyBuuM/lapra caBoJ TallJlaHaAU
Ba yJiapra 11y caBoJi 6yiunya y3 »kaBobapuHU (GUKp, FOs1 Ba My-
JoXasa) OUIJUpUILIApU cypasiaZiy; Tajabanap caBoJ 6yiinya y3
buKp-MynoxazajapuHu ouagupuinagu; GUKp-rosiiap TynjaaHa-
J1; KyWUJITaH caBoJira aHUK Ba TYFPU »KaBOO TaHJ/A0 OJIMHA/U.
“@ukpaap Maxkmyacu” yCyJId TYFPHU Ba MXKOOUM Ky/IJITaHUJITaH/a
TaslabaHU 3PKHUH, WXKOAUM Ba HOCTaHAAPT QUKpJIall KOOUIUATH
PUBOXKJIAHTHUPUIAAH, YYHKU OYH/la OUIAUpPUITaH QUKp-Fosiiap
MyxOKaMa KWJIMHMalau Ba 6axoslaHMaiy, ynap XaTTo TYFpU
6y/1Maca xaM MHObGaTra oJIMHaAY Ba OyHAa xap 6up Tasaba Kat-
HallMIIKU wapT. By ycyngan ¢oiananuaraszia tTasabasapHUHT
6apyacyHU a0 3TULI UMKOHUATH Oy1a/y, 1y XKyMJIaZaH yJaap-
Jla MyJIOKOT KHJIMII Ba MyHO3apa 0116 60pHIIl MaJJaHUSATH IIAKJI-
JIaHa/y, yaap/Aa MaHTUKUM Ba TU3UMJIA QUKD IOPUTUII KYHUK-
Macu pUBOXJIaHAJU. Bunaupuiaran ¢ukpaap 6axosaHMaCAUTH
Ta'bJIUM OJIYBUMJIApAA TYpPJIM FOsIap LIAKJJIAHUIIUIA 0JIU6 Ke-
Jnaju. By ycys TabauM osiyBYMIapAa MXKOAUN TadaKKypHU PHUBO-
YKJIAHTUPHUIL YYYH XU3MaT KUJIaIH.

MacasnaH: “Ku1iok Ba maxap xaétu” MaB3ycu 1-Kypciap yKyB
pexxacura KUpUTHIraH. MaB3yHU MycTaxkamJ/all 60CKU4YK/ia Ta-
JlabaJsiapra LmyH/Jai caBoJl Taljlall MyMKUH: Arapaa Cusra Ku-
IIJIOK/A AlIall ApOUTHUHU IHA/a AXUIMJIAl UMKOHUSTH GepuJ-
raijia HuMasap KuiraH 6ynapaunrus? (What would you do if

29



you had an opportunity to improve your life in the Country Side?)

ByHpa Tanabanap TypJsu xui Fosiaap, ukpJap 6UaaH UILITH-
POK 3THILILJIAPU MYMKHH, aMMO YJIAPHUHT Xe4 GUpPU HOTYFpH [J1e6
auTUJAMaiu Ba 6axoiaHMal iy, KapabCU3KH, yap WXoAUN Qu-
KpJad 6ouuiaiguaap, ranupuil, GUKp 6UaAupuUIl KOOUIUAaTaa-
pU siHa/la pUBOXJIaHaAY Ba GUKpJIap[aH 3HT OpUrMHAJLJIapH ca-
BOJIHUHT e4UMU cudaTUJa TaHaab oJMHAIU.

“KemMa KeHramu” ycyau?° - sHrM Fosilap Ba eduMJiap KUJIH-
puUll ycy/uuiapy, ’bHU, KeMa (un) ycynu. ‘Kema keHramm” ycy-
JIK - Oy KeHrai/ia 60uJIMKJapHUHT MyaMMOHH e4u1i/ia ax60poT
Ba BaKT eTUILIMAC/JMUIUra Mypo)KaaT KWUJMII YYYH TYNJIaHULIM.
ByH/1a MHCOH $aoJIUATUHUHT TypJId COXalapy/ia e4MMHHU TOMUILI
yuyyH ¢oijasaHul MyMKUH. By ycyn myanuddaapu B.I'miajga,
K.J.llltapke 6ya1u6, 1970 huanapga naigo 6yaraH xamaa “Ka-
poKYMUIap y4ypalyBd” HOMHM OWJIaH XaM KyJlaHuiaanu®’. “Kema
KeHramu’ YCYyJUHUHT MaKCaJid MyaMMOHHU XaJ KWJIHII Y4yH
CY3CY3 UUFUJIMIL MLIITUPOKYMJIApPU Gapyacu O6UIMM Ba ¢daHTa-
3ua (xaésa)aaH MakcuMasn ¢oifanaHuuind 3apyp. Maskyp ycyna
Y3 MOXUSITUrA Kypa élira Kapamad MyaWsiH KoujaJjiap acocua
Xap 6Mp UILTUPOKYM PUKPU KATBUK XMCOOTra OJIIIUHULIU JIO3UM.
“Kapop Kabys1 Kuuiira Macbys 6ysras maxc’ GuKp 6UaJupUuIIn
ONJMHJAH GeJIrMJaHraH KeTMa-KeTIuKAa 6yaasu. Muruamm-
HUHT MyBadPaKUATIN OVIUIIU pax0apUHUHT KOOUIUSATUTA OOF-
JIUK, YYHKU paxbap caMapaid e4uM M3Jalira MHTUJITaH UIITH-
POKYMJIapHU paFbaT/IaHTUPaH, UIIYaH U MYXUTHUHU paTaju.

“Kema keHramy” yCyJIMHYA amMaJira olIMpPUIl TapTUOU Kyhnaa-
rusapaa y3 uboaacuau tonaau: 1) ETakuu (pax6ap) YMKUILIHU
WUITUPOKYMJIAPTra IbJAOH KUauul; 2) MyaMMOHHM aHUKJALl Ba
Ma'bJYMOT/IAPHU TYJIUK, MAKAJA TaKAUM KUadil; 3) MyaMMoHU
XaJl KWK XaKuJaru QUKpHU Xap 6Up UIITUPOKYXAAH TUHTJIAIL
(«FOsIHM WAKJJIAaHTUPHUIL» KaZaMU); 4) MyaMMOHHU XaJl KAJIULI
YUyH 3HT acoCU# FosilapHU (2-3 Ta) TaHJsau; 5) TaHsaHraH fo-
si1ap TaHKUAM («Fosiiap KaJaMu»); 6) FostmapHu XUMOosi KU

29 MeTozbl U UHCTPYMEHTHI MOMCKA UHHOBALMOHHBIX pelleHUH: CIpaB.-
MeToJ. mocobue s By30B. [lepmb: M3a-Bo IlepMckoro HanMoHaAbHOTO HC-
ceJ0- BaTeJbCKOT0 NOJMTEXHUYeCKOro yHuBepcuTeTa, 2014. - 255 c.

30 A M. Ky3bMuH. «MeTo/ibl MEHEPKMEHTA KadecTBa», Ne4, 2003.
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Ba PUBOXJIAHTHUPUII («FOSI XMUMOSl KUJIULI TYFPUCHAA» KaJaM);
7) MyaMMOHHU Xa/l KUJUIIra épaaM GepaZuraH TakJAudIapHU
vua6 yukuul; 8) Pax6apHUHT FOd TaHJaAlIU (IKYHUR Kapop);
9) fosinu (KapopHM) aMaJ/ira OUIMpUIIra KapaTUJraH yopa-Taj-
6upJsiapHu niiab6 yukui; 10) KapopHuy amasira olmupUIMIIMHU
Ha3o0paT KUJIMILIAaH ubopar.

“Kema keHramu” ycynujian ¢oifiajaHraiia Kynujaara Kou-
Jlajapra amaJ KWJIUII Makcazara MmyBoouk: 1) Myammo 6yinya
MacaslaHU TYJUK ranupuil; 2) @ukp 6UJAUpUII TAPTUOU KUIHUK
(xomuMaaH)iaH KaTTa (paxbap)raya, S’bHU JIaBO3UM Jlapaka-
cura kypa; 3) CaBosuiapHU dakaT «capaop» (paxbap) bepaau;
4) dakat «Kanutan» (paxb6ap) 6yHpyFUJjaH KeHUH FOsIJIapUHU
TaHKW/, KAJIUII Ba YJApPHU XMMOSl KUJMII MYMKHH; 5) TaHKuU[
KWJINIL, KEWUH 3Ca TaHJIaHTaH FOsJIapHU 6apya XMMOsl KUJIKILIN
Kepak; 6) Ui HaTuKacK (IKYHUR Kapop)HU «capAopu» (Macbyl
pax6ap) yukapaausl.

g MacanaHu Kyiuul

Fosinapau 6ungupuin <€

? Fo;mapl-m TaHJIall

Fossnapuu Tankug, .
KHJTU LI

“Cappop” (paxbap) [ Kamoa

—> XyJiocasiap YMKapHILI

Foanapuu xumos
KHJIHII

| fAxyHu# Kapop KabyJ

KHUJIHII

4-yuzma. nFuaum (Kapop KaGy/1 KMIUII) TapTHGH.

Y6y ynsmaia KypcaTUiarad HUFUIKII (Kapop Kady/1 KUJIHII) Tap-
TUOHUra acocaH KyHuJaru MHUCOJIHM KYypub 4MKaMu3: papas KUJIUHT
1-kypc TasabaJapUHUHT YHUBEPCUTET MOJY/ TUSUMUIA MOC/IAIIYBU-
ra Ioup MyaMMo MaBXy/,.

31 Byt I§1. OCHOBBI 3BPUCTHKH /1151 ©306peTaTesieil. - Pura: 3nanue, 1977.
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YHuBepcuteT pekTopu KeHram HUFWIMIIMJA JleKaHJapra
TajabaslapHU MOAY/ TU3UMUIa YTUIIU XaKUJArd MabJyMOTHHU
eTKa3ull TONIUPUFUHU 6epau. [lekanap ¥3 ypuHbocapJapy Ba
kadeapa MyJupJaapura TONWUpUK 6epau. Myaupaap ¢aH YKu-
TYBYMJIApUTa TasabaJapHU SHI'M MOAYJ TU3UMUTa YTUILIN XaKU-
Jlard UMFUJIMII YTKA3UIIU TYFPUCH TOMIIUPHUK 6epuaau. Y Kyu-
yuaarunapza ys ubogacunu tonau: 1) Tanabanap MoAys1 TUSUMU
6uJlaH TaHUIITUPUAAY; 2) Moayn xakuaa GUKp aaMaumuu. My-
aMMo - TasiabaJsiap MOAyJ1 TU3UMHU/AAH 6exabap. Yiap y4yH Ton-
HMIUPHUKJIAP KUHWH, BAKTHUHT €TUIIMACJUTY Ba KUAUHYUJIUKJIAP
XaKuza MyaMmo Keau6 yukau; 3) Tanabanap Moaya TUSUMHUHU
TaHKWJ, KWINIL/Y, YHAArU BasudaiapHu 6akapullira BAaKTHUHT
KaMJIUTH, aJlabUETIapHUHT HYKJIWTH, XaM/Jla TONIIMPUKHHU V3
BaKTH/JA TOIMUIMPUII LIAPTIAPHU MabKyJ 3MACJAUTHHU TabKUJ-
gauad. Typau xua ¢ukpsap Ba Takaudaap 6epungy; 4) L'ypyx
capZopu MOAYJ TU3UMUHUHT ad3a//IMKJIapu XaKuAaru MabJy-
MOT/IapHU Tasabasiapra eTkaszu. Tanabanapja MoAys Xakuza
TyIIYHYa Ba TacaBBYp XocuJ 6yiau; 5) Tanabanap aAaauinapHu
TaxXJIUJ KWJIMUIIAW Ba YHU apxJamay; 6) I'ypyx capaopu Ba Ta-
JlabaJsiap MOAyYJ TYLIyHYacu TYFpucuaard ¢papasiapHU UILIa0
yukUIAY; 7) «KeMa keHramum» ycy/y 6yinya caMmapasiu TaxXJIuil
WIJ1a6 YMKUJIAYM Ba MyaMMO yCTH/a UlllJlaHau; 8) MyamMo 6yiu-
ya XyJiocasiap MILIa6 YUKWIZH, MOJYJl TU3UMUTA YTUIIAArA ad-
3a/UIMKJIap aHUKJAaHAW. MoAysl TU3MMHU OYilMya accecMeHTJiap
TOMIIMPHULI HATUKaJ1apy ad3asl 3IKaHJIUTHU TabKUIaHaY; 9) Mo-
JlyJl TU3MMU Tasiabasiapra UIIOHY/IM 3KAHJIUTH, YHUHT HaTHXKa-
JIapu WXKOOU N 9KAaHJIUTH MabKYJIJIaH/ .

“Kema keHramu” ycy/ay macaJia (MyaMMo)ra JJoUup SHTH ax-
60pOT Ba FosiJlap OJIMLI YYYH XWU3MaT KuJagu. Maskyp ycy.a
UiIa6b YUKUII Ba MyXoKaMa KUJIUII YYyH BAKTHUHT 3apypJiu-
I'd, HUCOATaH OAJJUHA MyaMMOJIAPHU XaJl KAJIHII YYYH MYJKas-
JIAHTAHJIUTHY, TallKUJIMN MyaMMoJiap, LIYHUHT/leK, MypaKKao-
JIUTU TNacT Jlapakajaru TeXHUK MyaMMOJIApHU XaJ 3THUIIra
KapaTUJTaHJUTU GUJIaH U30XJaHA/U.

“Maiga ogamyasiap” yCy/iM — Maxcy/a0T/ap, UIJ1ab YUKaAPUII
»KapaéHJIap¥HU PUBOXKJAHTUPHUIL Ba y3JIYKCU3 TaKOMUJLJIALUTH-
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pHILIJa 3HT IXIIU yCyJ/UlapaH 6upu xyucobaaHagu. byHaa cama-
pasiu OOLIKApyB yCyJd OpPKaJu pakobaTOGapAoll MaxCyJoTJaap
YIJIab YUKApULITra 3pUIIMII MYMKHH. By ycyn kyniab onuMm Ba
TaAKUKOTYMIAP TOMOHHUAH KYJIJIaHUITaH>2,

[ Antmynnep* mwyHra yxumam MoJe/yIallTUPULT YCYJIUHU TaK-
aud Kuaau. Xap KaHjam xkapaéuHu “MuTTu ofamiaap” épaamuza
OM3HMHI TacaBBYpMMM3/Ja Xap KaHJal XapakaT/JapHU aMmaJira
omMpuil MyMKUH. Kail Tap3zaa Oy ycy/iHM Kysiall MyMKUH: 1)
MyaMMo MaBXKy/, 6y/iraH >KOMHU aHUKJall; 2) MyaMMo MaBxy/|
6yirad 06’beKTHU aHUKJall; 3) O6'beKkTra Maijja ogaMyajapHU
0bopull €KUM Maijja ogaMyaiap TYAAacUHU yiia epaa dapas Ku-
s,

By Typ/iv coxasapza MaBxyJ, MyaMMOJIapHU XaJl 3TUILJIA UH-
COH NOTEeHNMa/JWAaH caMapaiu GoiJjaJlaHUIIHU Ha3apja TyTa-
1. Ma3kyp ycyJ1 opKajJu MyaMMOHU MUKPO MakKpo, Me30 Jiapa-
’»KaJla TacaBBYpP KUJIMIL Ba €YUILI MYMKHH.

“Maiiaa ofgaMuasiap” yCyJiu MyaMMOHHU XaJsl KUJIUII MeXaHU3MH
cudatuga HadakaT “aKJUM XyKyM~ caMapaZOpJMICUHU KyTapa
O6unL, 6aJIKU WKOAMU €HJIAUIYBHM aMaJira OLMPHUII aJIrOpHUT-
MHWHU HAMOEH 3THULIJIaH ubopaT. MasKyp ycys TU3UMJIAPHU pU-
BOXKJIAaHM LI KOHYHUST/IapU acoCy/ia amaJsira olunpuaasu.

Mucou yuyH 2 Ta pacMm ¢apa3 KUanHr. OfaMyaiapHHU sicaulja
KaJlaM Ba BaKTHU asgMaHr. OjaMyasiap Kyn 6ysca IyHYa SXUIY,
LIYHYM YHUTMAaHTKHY, YJIApHUHT KyJU/JlaH Xap Hapca KeJa/iu, XaT-
TOKHU 3HT XaéJIMi FaporUuo60TIap XaM. Yaap Ky/JaulaH KeJManiu-
raH U UYK, XaTTOKU CUSHUHT XaMMa XOXUII UCTaruHTU3HU 6a-
»kapumaay. Cu3 xo3upua yaap 6yHU Kaul Tap3jaa 6akapaju Jeb
YWJIaMaHT, IIyHU YHUJIQHTKY, yJlap HUMa KWJIMIIU Kepak. KeluH-
YaJIMK CU3HUHI OWJIMM Ba TaQaKKypHUHIHU3 HaATHXKacuja CU3ra

32 B. [lerpoBa ba30BbIi KypC TEOPUU pelleHUsT U306peTaTeNbCKUX 33/1a4.
Y4ue6Hoe nocob6ue. Tenb-ABuB, 2002., // ccbuika http://triz.natm.ru/articles/
petrov/00.htm

33 Altshuller G. (1997): 40 Principles: TRIZ Keys to Technical Innovation,
1997.

3 Pavel Livotov. Modelling 40 Innovation Principles with «Moving Little
People» // TriSolver Group, Hanover, Germany, http://www.triz.it/triz_
papers/2003%20Modelling%2040%Z20Principles.pdf
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oJlaMyaJjlap HMMa KypcaTraHWHM WJIFAb OJIMIIra HyJ Tomacus.
Cv3 3H¥ HUMa KUJIMILHY 61J1acu3, CM3ra Maija ofaMyasap Uy
Kypcatumgu. Kyn »kapaénnapaa “maiga ogamyasnap” 4M3Macu
6oJs1asiapra xoc 4YM3Majial €Ky UMUK 3MacZeK TYIJHUIIA MyM-
KUH. AMMO 6y xaToaup. By yciy6 TadpakKypHUHT 3HT AXIIU FOSI-
JIApUHU OepULId MYMKHH.

dukpJaml yayH 6 muisina ycyau®s. By MaBxyJ MyamMmoJiap-
HU OJITH XUJ ycyaja GUKpaab OCOH Ba caMapasiv Xajl KUJIMII
ycyau xyucobsaHaau. Maskyp ycy/izia Xxap 6Up 1sina aracu Mab-
JiyM 6Up 6esruiaHrad Basudanu amasra omrpazu. lllyHaaH kyk
uisna aracu (paxbap, MeHexep) MoepaTop cudatujaa yuwoy
»KapaéHHU 60LIKapau.

Kosran xap 6up misina sraCUHUHT Ba3udanapu Kyuhuja y3
ndoaacunu tomnral: 1) OK misina - 3bTUOOPHU Ma'bJyMOTIapra
KapaTagu. By ¢ukpaai ycynuaa 6usnu ¢pakat pakTiap, Mabiay-
MOTJIap, caBoJiiap KU3UKTUpaAH. ‘bu3 HuManu 6unamus?”, “fdna
KaHJall MabjayMoTaap MyxuMm?’, “By MabJyMOT/JapHU KaHAau
TonaMus?”, JleraH CaBOJIHU ypTara Tauvianau. 2) Kusua wsna
- Oy ycy/a XUC-TyWFy, UHTYULUS, OJIJUH/IaH Ce3UIl Kabu KooOu-
JIUSITIAapHU KaMpab osaau. 3) Kopa muisina - 6y1aéTrad Ma3kyp
»KapaéHra TaHKU/AUW 6axoJiall 6uiaH éHjamagu. by 6usHu yii-
JlaMai KaZilaM 60cu1l Ba aTpodJikya yillaHMaraH XapakaT/jaH Ke-
JIN0 YMKAJJMTaH PUCKJIapHU aHI/1aTau. 4) CapuK 1isina - yCTyH-
JIUK, ¥3ura Xocauk, adp3aanuk. “Huma cababgaH ailHaH WyHAan
Kuaui kepak?” “Kangai adpsanavkaapu 6op?” aeraH caBoJiaap-
ra»aBo6 Kugupaau. 5) A misana — sHry fosijiap, spaTyByaH-
JIUK, MaBXy/Jl KapopJiap pyixaTuHu Ty3aju. 6) Ba Huxoat Kyk
LIJISiNA — MaBXyZ, MyKoOUJLJIap acocuzia Kapop Kabys Kuiagu. Y
Kapop KabyJ1 KWJIMII )XapaéHUHUHT 60IIKAPYBUYUCH XHUCOOJIaHa-
nu. bapya »xaBo6Jiap 3MKUTUATAY AKYHUNA QUKPHU OUIAUPAJH.

“@ukpJall y4yH 6 LLISANa YCYJU UHUHT Ma3MyH-MOXUSITUHU
KyWuJjaru MU COJ1 OPKaJIv U30X/1allMMU3 MYMKUH. Papa3 KUJIUHT
«Kuunok Kypuani naBect» UK MUXK ssHru odurc 6uHocHu Kypu-

%5 Bono 3. lllects nuisin Mbinienus [Tekct] / 3. Bono. - MH.: 000 «Ilomyp-
pu», 2006.
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JIMIIMHU pexaJallTUPAH, JIeKUH Oy FOSAJIApHUHT SIKYHU MyBad-
dbakuaTIM Tyramura my6xa Tyruaau. dupma paxoapusaTh Max-
JIUC YaKUPHUO6 “DukpJiail yuyH 6 misna ycyau” 1aH porganaHras
xoJ17a xKaBo6 uanawau: 1) Ok misna: pupma xogumaapu 6030p
X0JIaTH, UKTUCOAMH NMPOrHO3 Ba KYNT'MHA UKTUCOAUN XHCOOOT-
JIAapHU ypraHjuaap, HaTu:Kajia uly aéH OyaAuKY, 6yl 6MHOoIap-
HU oduc cudaTra Wxapara 6epuill TeHJAEeHLUSCH I0KOPH Japa-
»Kara KyTapuJaéTraHUHUHT TYBOXU O6yiuiay; 2) Kusua msna:
OMp BAaKTHHUHT y3uja GUPMaHUHT OOIIKA ab30Japy OMHOHHUHT
apXUTEKTypacu/Ja KaMYMJUKIap MaBXy[JIUrd Xxakuza 3 Gukp-
JIApUHU OUAAMpAnIap. YIapHUT GUKpUYa, OMHO X03UPry 3aMOH
apXHUTEKTypacura Moc TyUIMaW/u, SbHU eTapJiyd Japaxkaja 4yu-
poisin aMac. OkubaTaa yaap 6yHE aTraH 6MHO 6o1Ka dupma-
Jlap TOMOHHW/JIAaH KypuJ/raH odpuciap 6uaaH pakKobaTra Kupuiia
onMmanau. 3) Kopa misana: ¢upma Baku/apu KypuUJaaéTraH
00'bEKT UKTHUCOAUMN YCUIIU OYJIMacAaH aKCH OVJIUIINA MyMKHUH
OyaraH pUCKJIApHU NMPOrHO3 KUJIMLIAHW, STbHU, arap KypuJraH
OMHOHUHI OUPOpP KUCMHUHU MKapara 6epusimaca 6y BasudaTAa
aHMK 3apap KypUlLIJIapUHU aUTULIU. 4) CapuK ILdna: MaBxXy/[,
casibuil okKubaTap KUYMUKJIUTHWHU, Ky3aTUIraH MPOTHO3Jap
peas KypcaTKu4Japra 3ra 3KaHJUTMHU xaM/Jla OMHOHUHT Au-
3alHMHU Y3rapTUPULI MYMKHHJUTUHH, YHU 3aMOH Tajabura
Ba MCTEbMOJIYMJIAP Tajabura MocC KeJaJuraH KWJIWO Kypuul
KepaKJUTMHU auTuiau. 5) dmua misna: 6y misina BakuJia-
pu 6Up KaH4Ya caMapaJiy Fosijlap 6U/aH YpTOoKJdalwAuaap. Yaap
OMHOHUHT OUp Heda KaBaTJapUHU IOKOPU Jlapaxkajaru Kysaai-
JIMKJIapra Ba XU3MaTJiapra ara 6yJirad Maxcyc XoHaJjiap 6y1uiu
KepaKJIMTMHU auTulAu. 6) Kyk uuisna: 6yTyH MyXokaMma /1aBo-
MHUJa (KVK Wdanagard paxoap) fosiJlapHU TaHKU/, KUJIMacCIUK-
HU Ba LLsinajap 6Up-6Mpu OUJIaH aJMallMHUG KETMACJAUTUHU
HasopaT KuJaau.

MyxokaMa cyHruza pupma paxdbapu UUFUITAaH MabJyMOT-
JIapHU TaKKoCJab, axap Mapkasu/Ja 3aMOHaBUM apXUTEKTY-
pa Au3aliHura ara 6y/raH 6eu KaBaTau opuc KypHullra Kapop
KUJILY.
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“MyaMMOJI4 Ba3uAT” yCyaU3® — TUHIVIOBYHUJIAPHU MYaMMOJIH
Ba3UsATra TYKHAIl KeJUIIMHUA TaAbMUHJIALI aCOCU/Ia YHUHT cabab
Ba OKUOAT/IAapMHU Tax/IMJ KUJIHKLI, YIAPHUHT €YMMUHU TOIMUIL
6yiiM4ya KYHMKMaJlapMHU WAaK/AJaHTUPULI Ba YJIAPHUHT OUJIUII
baonuATHHU daosIAlITUPULITa acOCAaHaJUTraH Uy, YCYTHUHT
MOXUSATH aHUK Ba3WSATHU Tax/JIUJ KWJIMII, 6axo/all Ba YHUHT
€4MMHU 103aCH/laH Kapop Kabys Kuauujgad ubopat. TabauM xa-
paéHu/Jla MyaMMOJIU Ba3UAT YCYJU KyJIJIaHUITaHJa TUHTJIOBYH-
JIApHUHT GaoNUATIApU KyHHAaru TU3UM acoCH/ia TallKUJI 3TH-
JaJu.

MyaMMoOHU 6earuiab oMl — aHUK Ba3UATIApPHU YpraHuUl,
TaxXJIWJI 3TUILI Ba WXKTUMOUM aXaMUATra 3ra HaTHKajlapra 3pHu-
IIMIITra aCOCTAaHTaH TabJAUM YCYyIUAup. MasKyp ycys1 MyaMMOJId
Ta'bJIUM YCYJIUJaH QapKJ/y paBUIlA peas Ba3UATIApPHU ypra-
HUII aCOCU/JAa aHUK KapopJiap KabyJs KWJIMIIra acocjaHagu. Arap
y VKYB KapaéHuaa MabJyM OUp MaKcajra 3pulIdill uyau cuda-
TH/Ia KYJIJIAHUJICA, YCYJI XapaKTepura ara 6yiazu, 6upop 6up xa-
pPaéHHU TAaAKHUK 3TUIIAA O0CKAYMa-00CKUY, MabJyM OUp ajro-
PUTM acocu/ia aMaJira OLIMPUJICaA, TEXHOJIOTUK KUXATHHU y3uJa
aKC 3TTUPAJH.

MyaMMo/11 Ba3UATIapHU TaXJIUJI KUJIULI YCYJIUHUHT MOXHUS-
TH LIYKU TaJIKUKOT OO'b€KTUHUHT aJI0XU/ia 3JIeMeHT/Iapy yJiap-
HUHT aJI0KaJIapy Ba y3apo XapakaTJjapu ypranuaagd. Myammo-
JIU Ba3UATIAPHU TaXJIMJ KUJIUII YCYJIU MyalsiH X0J11a MaKcaira
MyBOQUK, TAUIKWJ 3TUJAJUTaH Y3Ura X0C YKUTHUII IapoOUTHAA
103ara KeJjaJid, XxamM/ia ypraHuJraH MaB3yJiap XyCyCUsIT/IapU/iaH
KeJInb YUKUO6 OyH/Iak Ba3USATIAPHU SIPAaTULIHUHT MaxcycC yCyJ-
JIJApUHU HILJIa6 YUKUII 3apyp O6Vaaau. VKUTHUIIAA MyaMMOJIU
Ba3UAT IIYHYAKU “QUKp UYyAWUAAru KyTUJIMaraH TYyCUK OuWJaH
60f/IaHTaH aKJAWH MallaKKaT X0J1aTH 9Mac 6aJKu y OUIUM MaK-
caZiJIapuHU MaxCyC TaK030 KWJIraH akKJUW TapaHIJIMK X0JIaTHU-
JUp.

MyaMMoJ/IM Ba3USATIAPHU TaxJIMJ KUJIKLI yCyJU MypaKKao-
JIUTWTa Kypa TypJi1 Aapaxa/Za OyavIIN, AbHUA TAlIKUJ STUJIUIIN

3 A. M. MaTiomikuH. [Ipo6ieMHble CUTYal[MH B MBIIIJIEHUX U 06yYEHUH.
M.: [legaroruka. 1972 1. C. 170—186
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MYMKMWH, Oy Tasiaba/lapHUHT TaléprapJuK Japa)kacura, 6ujainm
Jlapakacura Ba QUKpJall KOOWJIUATHUHUHT PHUBOXJIAHTAHJIUK
Jlapakacura 60F/IHK,

MyaMMoJ11 BasUSATIAPHU Tax/ U KUJIULI YCYJIU JileraH/jia YKU-
TYBYM pax0ap/vruia MyaMMOJIM Ba3UAT BYKyAra KeJITUPUJINO
Ma3Kyp MyaMMo TasiabasapHUHT paos MycTakua GaoaUsaT HATH-
»Kacuaa OUIMM, KYHUKMa Ba MaslaKaJlapuHU WXKOJUH Y3J1allTH-
pull Ba akJMH GaoJUATUHYA PUBOXJIAHTHPHUILTA UMKOH 6epaju-
raH Ta’b/JIMM KapaéHUHU TAllKWJI 3TULI HazapJa TyTUIaH.

MyaMMo/IM Ba3UAT - THUHIVIOBUWJIADHUHI MabJyM TOILIU-
PUKJIapHU Oaxkapulll (Maca/laHU e4yulll, CAaBOJIra }KaB0O0O TOMMIII) 3Ka-
paéHu/ia 103ara KeJirad 3u/iIUSITHY aHIVIAlM OUIaH O0FIUK PyXUi
X0JIaTu 6Y116, y Xa 3TUIAETraH Macasia OuJaH OOF/IUK SIHTU OU-
JIMMJIADHU U3JIALIHU TaK030 3TaZu MyaMMoJIM Ba3UAT YCYJUHUHT
acocui 6ockuysiapu: 1) MyaMMoJiu BasusiTHU sipaTuil; 2) Basusr-
HU TaxX/IUJ1 KUJIKII aCOCUAa MyaMMOHU Kyuuil; 3) @apasiapHu uJi-
rapu cypui; 4) EYMMHU TeKIIMPUILL

Maskyp ycyJ1 MyaMMOJIX Ta'bJIUM yCyauAaH GapKJad paBulla
peas Ba3uAT/IapHU YPraHull acoCU/ia aHUK KapopJiap Kady/1 Ku-
JIMILTA acocjJaHagu. ByH/a KUuMAup yuioy Ba3usiTAaH HOPO3U Ba
YHU Y3rapTUPMOKYM Gysnaau. Arap y YKyB KapaéHuja Mab/ayM
O6Up Makcajra 3pvIIMiI Hyau cudaTruaa KyJaJaHUJca, YCyJa Xa-
pakTepura sra 6ysaau, 6Upop 6Up KapaéHHU TaAKHUK 3TULIA
60CKMYMa-60CKUY, Ma'bJIiyM OUP aJITOPUTM acOCH/Ia aMaJira Ollu-
pUJICa, TEXHOJIOTUK KUXATHHU Y3U/Ja aKC ITTUPAH.

“MyaMMoJid Ba3uAT  YCYJM Y4YyH TaHJIAaHTaH MYaMMOHUHT
MYPaKKaOJIMI'M TUHIJIOBYMJIAPHUHT OWJIMM JapakaJapura Moc
KeJIMLIU Kepak. Yiap KyHUJIraH MyaMMOHUHT €4MMUHHU TONUILTA
KOZMP OV/IUILIapY Kepak, aKC X0J1/la €4MMHHU Tolla oJiMaray, Ta'b-
JIMM OJIYBUMJIADHUHT KU3UKHUIJIAPU CYHULIUTA, Y3/1apyra 6yiraH
WIIOHYJIAPUHUHT UYKOJIMIIUTa 0116 Kenaau. “MyaMMosid Ba3usiT”
YCY/IU KyJIJITAaHWITaH/a TUHIVIOBYMJIAP MYCTaKWJI QUKD IOPUTHILIHY,
MYaMMOHUHI' cabab Ba OKUMOATJIApUHU TaX/IWJ KWJIWLIHYM, YHUHT
€4MMHUHHU TOIHUIIHU ypraHajy.

“MyaMMoJ Ba3uAT” YCYJMHUHT Ty3WUJIMacy siHa Kylujarvuya
IIAK/JIAHTUPULI MYMKHH: 1) MyaMMoJi1 Ba3UAT TaBCUGUHU KeJl-
TUpull; 2) Tasnabasapra KUYUK rypyxJapra 6yauu; 3) rypyxJap
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TOMOHH/IAaH MyaMMOJIM Ba3WSITHUHT KeJU6 YUKHUII cababsiapu-
HUHT aHUKJAHULIY; 4) TypyXJapHUHT MyaMMOJIM Ba3USITHUHT
oKubaT/apu TyFpucuja GUKp IOPUTULIK; 5) rypyxJjap TOMOHHU-
JlaH MyaMMOJIM Ba3HSIT €YUMH Oopacuiard BapHUaAHTJAPHUHT
acoCJaHULIN.

“MyaMMoJid BasuAT  yCyJd TabJUM KapaéHWJAa, KOpPXOHA
(TamkuaoT) ¢aosuATHA OOIIKAPYBUM MeHeXepJsap, MachbyJ
pax6ap kajpJjiap TOMOHUJAH OeJIrMJaHraH TapThbja amaJsra
OIIMPHUJIUIIU BYXKy/iIra KeJraH MyaMMo (Macajia)Hd MOXUSITUHHU
TYFPU aHIJIALl, 60LIKAPYB KapOpJIapyuHU KabyJl KUJIUILArd Hoa-
HUKJIMKJIAPHU OJIZIUHU OJIMII, Ba3USTra peas Ba 00beKTUB 6ax0
6epylll UMKOHUATHUHU OepaZu. Maskyp »KapaéHHU KyHuzaaru
MHCOJI OPKAJIM KYpUIIUMU3 MyMKMH: 1) YKuTyBun (pax6ap, me-
Hexkep) MaB3y 6yiinva MyaMMOJIM BasUsATHU TaH/Ial/IM, MaKca/
Ba BazuasapHU aHUKJIAWK; 2) YKUTYBYM (paxbap, MeHexep)
TOMOHH/IAaH MyaMMO BasusAT 6aéH KUIMHaAHY; 3) YKUTYBUYH (pax-
6ap, MeHexep) Tasiaba (XOJUM)JIapHUA TOMIIUPUKHUHT MaKCa/,
Basudasapy Ba WAPTIApU GUIaH TaHUIITHpaAY; 4) YKUTYBYM
(paxb6ap, MeHexep) Tasaba (XOAUM)JAapHU KUYHK TypyXJapra
axxpaTajay; 5) Kuuuk rypyxJjap 6epuyiral MyaMMoOJIM Ba3susTHU
ypraHu6, yHUHT cababsapuHU aHUKJAauau; 6) ['ypyxJjap MyaMm-
MOHHU e4Hull UMKOHUSITJIApUHU MyxOoKama KuJsazau; 7) Myammo-
JIU Ba3USITHU €YUl Uyiapu TaHaaHagy; 8) Kuduk rypyxiaapaa
MyaMMOJIM Ba3WSITHUHI e4yuMu Tonuaaau; 9) I'ypyxjap edum
103acu/JlaH TakAMMOT Kuaaau; 10) TakgUMOTAAH CYHT OUP XUJI
¢dukpaap xkamuaanazay; 11) XKamoa yKuTyBuH (paxbap, MeHexep)
6uJIaH MyaMMOJIM Ba3USITHUHT caMapa/ii e4MMUHU KYpUO YUKU-
Jaau.

Keiic-ctagu®’ (uHI/IM34a case - TYmiaM, aHUK, Ba3uAT, stadi -
Ta'’bJIMM) — Kelc/la 6aéH KUJIMHIaH Ba Ta'bJMM OJIyBYMUJIAPHU MY-
aMMOHHU udojananl XxaMmJja YHUHT MaKca/Jra MyBoQUK Tap3jaru
€4MMHU BapUaHT/JIApUHU H3JIallira UYHAJATUPAJAUraH aHUK peast
€KY CYH'bUH paBHUILIA IPATU/ITAH Ba3UTHUHT MyaMMOJIU-Ba3U-
SITJIA TaXJIUJI 3TUJIMIIUTA aCOC/IaHAAUTAH MABAUM YCyaudup.

37 TlaBesibeBa H. Kelic-MeToj B mpodeccHoHalbHOM 06pa3oBaHUH. —
[2nexTpoHHBIN pecypc] — http://www.znanie.org/jornal/n3_08/Pavel3.pdf
(laTa o6pamenus: 30.11.2014)
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Kelic ctagu niniad YMKAIIHUHT UKKH
KJIACCUK MaKTabu
y4 AN
['apBapg, MaHyecTep
(Amepuka) (EBpomnaza)
/ \

MyaMMoJ1 Ba3USATHUHT €4MMUHH TO-
NUILIHY YpraHuil Hyau

4 AN
SIrona Tﬁpn Ky BapuaH™/Id e4uM-
Jap
/
Xakm

\

XaXMy 6UpMyHUYa
KaMpOK,

KyT/1a6 Yu3MalapHHU ¥3 Huura

VHJ1a6 caxpdany MaTHHH Ba J
osaau

5-yuzma. “Keic-cragn”HUHT MaKTaGJIapu.

MyaMMoOJIM TQbJHWM TEXHOJIOTUSIJIApU Tajiaba $aoSUSITHHU
daosamITUPHIN Ba KaJa/TAIITUPHUILTA aCOCAAHTaH. YOy Tex-
HOJIOTUSIJIADHUHT aCOCUM FOSICHU — IIAXCHU QUKpJialira, MyaMMo
MOXUSTHUHU TYIIYHUILI, MyaMOJIX Ba3USITHY XaJl KUJIKILITa yH/alll,
YH/a MyaMMOHHU XYC KWJia (Kypa) oJIvIl, e4MMHU TONUII Uy1nzaa
TaJIKUKOT 0JIM6 GOpHUII Ba MyaMMOHHU XaJl KUJIUII KOOUJIUSATUTA
sra OYJIMIIMHY Ta’bMUHJIALI CaHAJIA/IU.

MyaMMoJiM BasuAT yCyJuAa KyJAJaHWIAJUraH Taxuja (aHa-
Ju3) Typaapu: 1) MyaMMoJI4 TaXJiua. MyaMMoOJIapHU QXKPaTHIL;
MyaMMoJiap KyJlaMU Ba YJIApDHUHT TaCHUQUHU LIAK/JIAaHTUPULL;
2) TusuMn TaxJinI. O6'beKTHU TU3UMUN EHJAIIYB MO3UIUS-
CU/IaH ¥3 CTPYKTypacu Ba QyHKLUsIapyra ara TU3uM cudatua
kypu6b yukuu; 3) [lpakceonoruk taxauma. PaosMsaTHU ONTH-
MaJ/UIaLITUPHUII HYKTau HasapujaaH Kypub yukuil; 4) IIporxo-
CTUK TaXJIWJ. Ba3auATHUHT KEeWUHTW PUBOXUra HUcOaTaH da-
pasJiap KeJTUpUIL*®

38 C60pHUK KEeHCOB /1Jist By30B M0 AucHuinHaM C 23 ryMaHUTapHOIO U CO-
[[MaJIbHO-3KOHOMHYECKOT0 LIMKJIA: y9YeOHO-MeToAnYeCcKoe mocobue. — CII6.:
UzpatenbctBo CaHKT-IleTepOyprcko- ro YyHUBEpCUTETA YIPaBJIEHUS U 3KO-
Homuky, 2015. — 138 ¢

39



TusuMIM TaxJIuAa neJaroruk MyamMmmo typuiapu:*® 1) Myam-
MOHUHT YHMBEpPCA/UIMK Japakacd. Y3uja XyCycHil MyaMMo-
JIApHU My»KaccaMJIalITUPraH YMyMU# Japa)kajaru MyaMMoJiap
MaBXyZ. MacasnaH, 60IIKapyBAa KyJJaHUIAJUIraH ycya Y3uza
XyCyCUA MyaMMOJIApHU KaMmpab oJsiafid Ba xakososiap; 2) My-
AaMMOHHU XaJ ITUIIHMHT BAaKT XMXAaTHUJAH Te3JIMK JapaKa-
ci. bupuHuu HaBb6aTAa G6akapajuradH, UKKMHYM HaBOaTAa 6a-
»KapaJiural, KeMMHYa/JuK OakapaauraH Ba 6; 3) MyaMMOHHMHT
CTPYKTypaBHH xkuXaTiapu. bynna myammo ¢pakaTt 6uUTTa coxa
Jloupacu/jia BY>Ky/Jira KeJIraHJUTH, UKKU €KU YHJAH OPTHK CoXa
Jloupacu/ia upogasaHTaHAUT Y Ha3ap/ia TYTUIAH.

[lenaroruk ¢aosusaTaa HAMOEH GyaJUraH MyaMMOJIU Ba3u-
SATHU Tax/IMJ KUIKIIJA KYWUJard OMUJIapra 3bTH60p KapaTHIll
MakKca/ira MyBoQUK: GUpUHYM/IaH, MyaMMOJIU Ba3USITHUHT BYXKY-
Jira KeJIMII TapUXUHU OUJIUIL; UKKUHYWUAH, BA3USTHUHT MOXHU-
STHHW Ba MyaMMOHM aHIJIab eTUll; YYUHYUAAH, TaKJAUD KUTUH-
raH, acocJaraH runoTresa acocu/Jia MyaMMOHM e4HIl UYJIJIapUHHU
GeJirWiianl; TYPTUHYWAAH, TUIIOTE3aHUHT UCOOTIAII YYYH YCYII-
JIApHU TYFPU TaHJall; 6elIMHYK/AaH, 6apTapad sTU/ITaH MyaM-
MOHMHT MaKOY/JIMTMHU CUHALI; OJITUHYHW/IAH, CUHALI JJaBOMU/A
Ky3aTWJITaH HYKCOHJIapHU OapTapad 3TULIJA peas BasUATHHU
MHOOATTra OJIHIIL.

[legaroruk daonusATAa BYXKyAra KejaJydraH MyaMMoJid Ba-
3USTHU KyHHUJArd MUCOJI OPKAIM KYPUO YMKUIITUMHU3 MYMKHH:
dbapas KMJIMHT UKKUHYM 60CKUY KoJLiex Tasnabacu “Unxom” gap-
cjlapra KaTHaumMauau, gapcaapga dakart ysaau tejedoH YHHAO
yTupaau. Tasnaba 6MpAaHyra YKUIIHY TallJiab XOpHIKra MIlJiall-
ra KeTMOKYH 6y/116 KOJIAH. yK,I/ITYB‘II/I oy xakaa “Unxom” 6umaH
cyxbaTyiaulgy, JIEKMH yHU Oy UyaiaH KaiTapa oaMmaau. “Uiaxom”-
HU OyH/Jiail X0/1aTra TyIUIIUTra KUM anbop?

MyaMMoJ/1M Ba3usTHM KyHH/Jaru TapTu6a eyril MaKcajara
MyBoduK;: 1) VKUTYBYM Ba3UATHM TYFpHU 6axo1ammy; 2) YKUTYB-

%% Osiuit TabIMM XKapaéHUHU 60IIKApUII/Ia TUSUMJIU TaX/IM/1 Ba KapopJiap
KaOyJsl KUJIMII TEXHOJIOTUsIapy” MOy 6yin4a YKyB-ycayoui Maxkmya. //
http://tmetod.uz/wp-content/uploads/Qarorlar-gabul-qilish.pdf
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Yy aCOCUM MyaMMOHM TonuIluY; 3) MyaMMoJiM Ba3uAT e4UMHUra
foup Fosiaap uuruiy; 4) TyFpu Kabys KUJIMHTaH FOSJIADHU U3-
jamy; 5) TYFpU Kaby1 KUJIMHTAH Fosilap acoCH/1a Kelc eYnMu-
HU TonuuiM; 6) Kelic euuMu 6ViiM4ya TaBcusjiap OepuIlld Kepak

(1->xagBau).

1-acadean

Acocuii myam-
MOHH 6eJIrnaat

Acocuii rosiap

Tyrpu Kadya
KHWJIMHTaH Fosi1ap

Euum

OJIMII
Tana6a-ykys- | Tana6a-yKyB- Ew naBp ncuxoso- | “UixoM”Hu Ku-
YUHU Zapcra | YuJapHU Kacora |[HACHHA xucobra SUKHUITITApUHHU
KU3UK- fiyHanTHpyBam | ©/ITaH X0J1/1a lapc- MHOGATra OJIMIL
THUPYBYH MO- | ICUXOJIOTHK JIAPHH TALIKIL kepax, Tanaba-
N wpcarmanapmy |2 TA Tanaba-yKyB- | YKyBUHJIApHU
Ll YK yp p YUJIAPHU Kacora KOJLJIeXKTa KabyJ1
MaBXxy /L KU3UKHUIILJIADUHU KWIMIL/A yJ1ap-
SMaC/IUru MOTHBALUAIOBYH HUHT UCTEBJ0AN

IICUXOJIOTHUK Tpe-
HUHIJIAP TAlKWJI
3THUII

paéHHUHT MeTO-
JLOJIOTUK acocJa-
pU ApaTUIMaraH

Tanabanu OTa-onasnap Ba “MakTab-Maxasia
YKyB KOJLJIEX pax- - ons1a” KOHILIeIIu-
KapaéHura 6apuATHHH SICUHU TYJIMK amMara
UIITUPOKUHU | AABOMAaTHU OLIMPHII
Hasopar Ha30paT KUJIULI
KUJTyBYU Maca/lacura 3bTH-
MeXaHU3UMU | OOpCHU3INTH
HyK
VKyB YKUTYBYH 1apC | YkuTyBYM KOM-
*apaéHu "KAPEHVHU JACTYD| perennusacunu
THU3UMJIN acocmaa Tati- OIIMPUII
B KWJI 3TMaraH,

Te/larOruK >Ka-
3TUJIMaraH

Ba KOOWJIMSATH, KU-
3UKUIILJIAPUHU XU~
co6ra oJiraH xoJ1a
WHAUBUAYAJ EH-
JIalllyBHY aMaJira
omwupwui Tanaba-
YKyBUYMJIaAp
opacu/ia xap
Yyopakza CypoBHO-
Masiap YTKa3ull
OpKaJIY yJIapHU
KU3UKHILJIAPH,
0p3y-UCTaKIapH,
MaBXy/l MyaM-
MoJ1ap XaKuzaa
Ma'bJyMOT/IaPHHU
MYHTa3aM Tax-
JIVJT KAJIUG 60PHUIII
MakKca/ira MyBo-

DUK,

CTMHCOH /I’KOHCOHHHMHT “Basuarim mozaeab’*’ xakujgaru
KapalllJlapu/ia acocaH O0IIKAPUII YCYJIU KyHHAaryd XyCyCcHUsITIap

*0 YU.I'TussaTy/iMH. Pa3BuTHE cOLMa/IbHOIO JIWAEPCTBa [earoroB B Co-
[UOKYJbTYPHOH CpeJie yUpeXAeHUN JOTOJTHUTENbHOT0 06pa30BaHus AETEH.
// AuccepTanusa Ha COUCKaHUe YYEHOU CTeNleHU KaHUAaTa neJaroruyeckux
Hayk, Yesss6uHck - 2016.
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6usaH 6enrunaHaau: 1) Xogumaap, S’bHU YJIapHUHT OUIKMMHU, Ta-
»KpUbacu Ba HIIHUHT cudaTH; 2) UIIHUHT TUSUMJIUJIUTH, S'’BHU
WIIHUHT IKOPHY €KY NMACT CaBUsAAA OVJIUIIM.

Yuby mMozesiia acocaH XOAUMJIAPHUHT ulIra 6yiraH MyHo-
cabaT/siapy I0KOPU €KH MaCTJIUTH OOUIIMK TOMOHJAH KyWuaaru
2 Ba3usAT/A V3 XoAMMJIapyra 6yyirad MyHocabaT/a 6uagupaau:
1) MIIHUHT I0KOPU caBUsAAa OY/IHIIK. MIIHUHT 6YHAAH TYC OJIU-
M XOJUMJIADHUHT UIIHUHT HATHXKACH caMapasid Oy/dIiiura
OyJiraH XOXHIIl Ba MCTaKJapu. ByHaa ylapHUHT KaTTa GUJIKMM Ba
TaXpubasapy, XxaM/ia MycTakua GUKpJalliapy KYMakK 0yaaau;
2) UmiHUHT camapacus JaBoM 3TUIIK. UIIHUHT 6yHIal TyC 0JT1-
1M XOJAMUMJIAPHUHT HILTa 6y/raH JOKauAJUKJIapU Ba HaTHXKara
3pUIIKIITa OY/IraH CyCTKAIJIWK. YIAapPHUHT OUJUM Ba TaxXKpUba-
Jlapy eTapJiy 3Mac, XaM/ia MycTaku GUKpJaapu Uyk,.

Wura Ba xogumJiapra 6yarad 3bTUOOPCU3IUK 3ca KyHUaaru
2 BasuAT OWJIaH aHUKJaHaau: 1) Uga 10oKopu HaTHKara spu-
HIMII YYYH XaMMa LapT-I1apoUuT/aap 60p, IEKMH UILIYU XOAUMJIap
OMJIMMH Ba TaXpUbacu 6y/caZja OKOPU HaTUKara spuUIvII y4yH
XOXMII & KU3UKUII WVK; 2) i/1a 0KOpY HaTUKara 3pyILULl Y4yH
eTapJiv WapT-UapoUuTaap UYK, JeKUH ULIYU X0AUMJIAp OUJIUMU
Ba TaXXpubacu eTapJ/id. Yiap/a I0KOpH HaTHXKara spyuLIKLI YYyH
XOXMII XaM, KU3UKHUII XaM KyZa 6aIaHz.

Jemak, CTUHCOH /I[?)KOHCOHHUHT Ba3UAT/INA MOJeJnra Kynu/a-
I'M TU3UMHU KeJITUPUO YUKAPHUIL MYMKHUH:

U3yunivk WIIHUHT CTPYyKTypacu
MMKOHUSAT-

Jlapu nacT I0KOpHU
V3apo MyHoca6atsiapra mact
HOkopu |Hasapja 6w, uira xaM Jio-
KaUAJIMKHU MaBXKyJJIUTH.

Wiira Baj3apo MyHocabaTiap-
ra IKopu a’bTH6Op/a OV JIHILL

V3apo MyHocabaT/iapra 10Kopu
IbTHOOPA OYJIUII, JIEKUH WII-
ra bTUOOPCU3/INK Ba JIOKAW/
6yuLL.

Wuira 6yraH s bTUO0P I0KOPH,
[act JIEKHUH ¥3apo MyHocabaTJap-
ra 3bTUOOPCUBIIHK.

CtuHCOH /PKOHCOHHUHT “Basuatiu mMozenn”faH GOLIKAPYB
KapopJlapyuHU Kabys KuJullZa camapaau polpanaHuIl Kop-
XO0Ha, TAlIKUJIOT (Myaccaca) ¢paosuaTura Koo Tabcup Kyp-
cataau. lllyHUHIAEK, TAlIKUIOTAA COFJIOM UII MYXUTH, )KaMoa-
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JlaT¥ ¥3apo aXU/JIMK, TAlIKUJIOT MaJ@aHUATUHU IIaKJIJIaHULIN
WXKOOUHU Ta'bCUP KypcaTaau. bByHJa Kyrugaru xkuxatjaapra 9b-
TU6GOp KapaTHIl MakKcajara MyBopuk: 1) XoAMMIapHUHT HIITa
6ysiraH MyHocabaTH acauja paxoap daonusiTura 60FIuK. Pax-
6ap 60IIKAPYB MCUXOJOTHUSCUHU SIXIIU OUJIMIIY, )KaMoa OUJIaH
HILJIall KYHUKMaJlapura sra 6yJIMIlIu JIO3UM. Xap 6Up XOAUMHU
MMKOHUSITJIAPUHU TYFpU GaxoJsauiy, BazudasapHU afoJaTId
TaKCUMJIAIll, KApop Kaby/1 KUJIUIL/AA IeMOKPATHUK MPUHIUILIAP-
ra TasHUIIM KYTWJTAaH HaTWXaJapHU IOKOPU caBUsAa OYJIU-
IIMHU TAbMUHJIAUU. BOIIKapyB XaM TU3UMJIM aMaJira OLIa/iu.
lllyHnpaa Ky3/1a TYTUIITAH U1 OKOPY HaTUXKa 6epau; 2) UIIHUHT
TU3UMJIMJINTH, ThHU UIIHUHT IOKOPU CaBUsJAa OV/IUIIM EKU
NacT HaTHXKa KYpCcaTHUILU TU3UM/Iaru 6apya >kabXaJapHUHT ¥3
BazudacuHu 6uaub 6akapuiiura 60faUK. by ypuHja siHa pax-
OGapHUHT OOIIKAPYB TU3UMHUHU TYFPHU KyJJIalllUra Ba XoAUMJia-
pura 6ysraH MmyHocabaTura 60f/MK; 3) 3aMOHaBUH paxbap Uil
»KapaéHu O6uJyaH OUp KaTopZa KyJ OCTH/Ia UIIJIAETTaHJIaPHUHT
OWJIaBUH HIAPOUTU OUJIAH XaM KU3WKUO KYpHUILH, MOAAWUN Ba
MabHaBUH parbaT/JaHTUPUILIJIAPHUA aMaJira OLMUPUO GOpPHUIIU
JIo3uM; 4) pax6ap TU3UMHH, ’bHU UII YHYMU XA OYIUIIN
Y4yH Xe4 OMp HapcaHU 4YeTAa KoJgupMaca, UIJIaH Ky3JaHTraH
MaKcaJjura XaM 3puIlIajiv, UIIYU-X0JUMJIap XaM caMapaiy Uil
0J1M6 6GopHUIIaAH.

TanHe6aym LIMMATHUHT JHAEPJIUK XaTTU-XapaKaTiapu
KOHTMHUYMHUJA - paxbap BYXKy/ira KeJraH X0J1aT Ba »KapaéH-
JlaT¥ Y3UHUHT POJIMra MOC TYIIaJWraH XaTTU-XapaKaT TypUHU
TaHgangul,

TanHe6ayMm - llIMUATHUHT MOAEIH.

Anokasiapra MyJpKaJlJlaHTaH Wura MmyskasiaHras
JIEMOKPATHK YCY.JI aBTOPHUTAD YCYJI
< W3pouiap y4yH 3pKUHIUK — U§a601YMHMHT XyKMH
ycub 6opagu omub 6opaau

1 | 2 | 3 4 5 | 6 | 7

Maskyp Mojesnzia paxbap XaTTHU-XapaKaTJapu TaxJUJIU aco-
CU/la YHUHT aBTOpPUTAp €KU JleMOKpaT paxbap cudaTuja HaMOEH

“1 JIpicoB O.E. MenemxmeHT: Yueb. moco6ue / CII6I'YAIL CI16.,2004. - 174 ¢
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6yauM 6axosiaHAu. Pax6apHUHT BaKoJATJIapUHU TaKCHUMOTH
“TanHe6ayM -IIMUATHUHT MoJiesin” OpKaJIH Tax/IuJ KAJIUII 6O-
IIKAPYB yCJAYOHUHU aHUKJ/IAll UMKOHUHHU 6epajiu.

Pax6apHUHT eTTHTA XaTTU-XapaKaT YCYJIMHHHT XyCYyCH-
amaapu: 1) Paxb6ap xamoara Kapop KaOys KWJHII YYyH 3PK
6epaju, y3U 3ca yHU TacAukaaugu; 2) Paxbap rypyxJapHu
aHUK, CaBOJIJIAp YYyH Kapop KabyJs KuJullJa rypyxJapra TaH-
Jlall XyKyKUHU 6epajy; 3) Paxb6ap MyaMMOHHU OJIIMHTA Cypajy,
TakJUuQJiap KUPUTUILIHU CYpPal/ad Ba Y31 Kapop KabyJs Kuaaay;
4) Pax6ap KapopHHU V3 TakJUP KUIaAU Ba )KaMOaHU GUKPHU Ba
Tamab6yCKOPJIUTUHU XUCOOTa OJITaH XOJia yJapra y3rapTu-
pUILI KUPUTHUII UMKOHU 60p /€6 Xxucobsaau; 5) Paxbap FossHU
WJITapy CypaZy Ba KAPOPHHU y3U KabyJ1 KUJITaH X0J17a YHU MyX0-
KaMa KWWl TakauduHu 6epau; 6) Paxbap ¥3u Kapop Kabys
KWJaJ1 Ba U3/01IJIapHU Y3UHUHT KAPOPUHU XaKJWUTUTa UILOH-
TUpaay; 7) Paxbap y3u Kapop Kaby/1 KuJjiajau Ba KyJ OCTU/aru-
Jlapra eTKasa/u.

2- xcadsan.
Pax6apHMHT GOIIKApPYyB ycayou*?
Pax6ap Ba A
xoAauMJIap BTOpMTAp- JleMokpat JIn6epa 3amoHaBuit
apaJjam
XaMKOPJIUTH
Kapop ka6yn Macananapru Kenrammu6, PaxGapuaT [llapouTra Kapa6
SIKKa - TONIIUPH- p
KUJIUII 6 CYHI'pa Kapop KeHrama/ju éKu
cny6u TapTHo/Aa Xall KabyJ Kuiaagu FHHA ¥3u xaJ1 Kuaaau
y KWJIazu KyTaZu
Kapop By#pyk, Bakouiat ijigﬁaﬂﬂfjﬁ Bazudanapuu
MKPOCHUHHU TOMNILHPHUK, Jlorupacuza - UZI/I an ¥31 Ba X0 MMJIap
Ta’bMUHJIALL dapmoiiunu MacbyJUATHU c}(l)' HL}F ypTacuzaa
ycuy6u 6epagu TaKCcUMJIalau K,mfaan TaKCUMJIalau
Kopxona Tyrpunnurura
M Basudanapuu Xopumnap- HILIOHCA,
aCbBYJIMATHU MaHpaaTHHU
X0 UMJIap K JlaH Tama60ycHU
TaKCUMJIALI KY/3J1a0, VIR
3UMMacura Tamaboyc KyJ1anay,
ycayou o par6aT/iaHTH- <
IOKJIAal 1 A KyTaZAu  [’KaMOaBUH KapOpHU
paa par6aTJaHTHpaAH

42 AnumapponoB TT. Cuécar Ba axiiok,. -T.: fAuru acp aBsiogu, 2011.
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Tanne6ayM-IlIMUATHUHT JUAEPJIUK XaTTHU-XapaKaTU KOHTH-
HuyMuHH “The advantages and disadvantages of using internet”
MaB3ycuziaru Speaking (cy3samyB) gapciaapura KOpUH KWJIH-
HMIIM MUCOJIMJA Kypu6 YMKamus: 1) YKUTyBYM Aapc jaBoMUjA
Taslabasiapra “UHTepHeTHUHT ad3a/IMK Ba Hoad3a/LJIMK TOMOH-
Jlapu” MaB3ycuja Kerc 6epaZid. MyaMMOHU XaJl KUJIMLL YYYH YKU-
TYBYM Tasiabasiapra apk 6epaziy Ba Tajsabajap YMKapraH Kapop-
HU Ma'bKyJulaugu. By ynapHu apkyuH QUKpJab, ¥3 BaKTUa TYFpPU
Kapop KaOyJ1 KWJUIIra ofaTjaHuIIra yprataau; 2) By xosataa
YKATYBUM Tajlabajlap >XaMOAaCUHU TypyxJjapra axpaTub ysaap
WYUJaH BaKWJJIAap TaHJab yjapra TYFpU Kapop Kaby/a1 KUJIMII
XYKYKUHU 6epau. By xosaT TasabasapHu xamMoa 6116 uiiab,
¥3 BakuJUlapura UIIoHY GMJIAMPUO, BasuATIap/a TYFPU Kapop
KabyJ1 KAJIWII UMKOHUHU 6epagu; 3) YKUTYBUMHUHT Y31 MyaM-
MO MOXUSITUHM 04u6 6epaay Ba Tasabasap/iaH yuoy MyaMMOHHU
e4yuIl 6yHrYa eTapsy Takaudap oaZyd Ba 3HT MOC TYIITaHUHU
TaHJ1ab Kapop KabyJs Kuaaau. byHja yKUTyBUYM Tapousiuu cuda-
TH/a TaJabaJlapHU TYFpU Uyura 6ouianjga épgam 6epaju, alHu
BaKT/a TaJlabaJlapHUHT XaM GUKpJIapy TUHIJIA0, hHOGATra oJu-
Haau; 4) YKUTYBYM MHTEPHETHUHT $OHJacu Ba YHUHT éuuiap
TapOHUsicUra eTKas3aJiuraH 3uéHU XaKuja Kapop Kabysa Kuiaju
Ba TaJlabaJlapHUHT QUKpJapH, TakaubJapuHU Xxucobra ojub
Kapopra y3rapTHpPHUII KUPUTUILI MYMKHHIUTMHY auTau. by xam
YKUTYBUMHU Tasabajap 6up GUKpra KeJumuja OUp TYPTKH
OyM6 XU3MaT Kuiajau, Tajabanap ¢ukpJapu Ba Takaupiapu
XaM WHOOaTra oJIMHaAu; 5) YKUTYBYM MHTEpHET doiijacu, 3ué-
HU XaKHuJa 34 Fos1 6epa/ii Ba y¥3u LIy Fosira acocjaHraH Kapop
KabyJl KWITaHUHU eTKa3a/iu, XyAAu L1y XoJaT/a U0y KapopHHU
MyXoKaMa KWJIMIIHYU Takau Kuaaau. by xosaT aBBasrucuiapra
HUCOATaH aBTOPUTAp XapaKTepra 3ra 06yiub, Tajsabajsapra ys3-
Japy Kapop KabyJ KWJIMIIMra MMKOH GepMaiijy; 6) YKUTyBuH
y¥3U Kapop Kaby/ KuJaZu Ba TajabajapHU XaM Y3UHUHT QUKPU
TYFPUIMTUATa UIIOHTUPaAU. Tasabanap ¢ukpHU Ba Takaudaapu
OWIaH ymyMmaH xucobsamnaManu. by TasabasapHUHT 3pKUH
dukpsamura uyn 6epmaigiy; 7) YKUTYBYM Oy X0J1aT 103acUzaH
Y31 Kapop KaOyJ1 KW1a/iu Ba LIyHYaKU Y3 GUKPUHM KaMoara b-
JIOH Kuuiaju. Tasabanap pukpaapu 6UaaH yMyMaH KU3UKMaMU.
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By y/lapHUHT 3pKHH QUKpJIalllh Ba aHUK BasuAaTIap/a TYFPU Ka-
pop KabyJ1 KMJIMII MMKOHWMHHU 6epMaiu. by XosaTaa Tasiabanap
CY¥3CU3 UTOATKOP, KAPOPJIaPHUHT TYFPU-HOTYFPUJIUTUTA Kapa-
Mal 6yiicyHaiuraH oJjamJapra aijiaHau.

Tanne6ayMm-IlIMUAHUHT JTIUEPJIMK XaTTU-XapaKaTH KOHTUHU-
yMU Nleiaroryiapra éui-tajaabasapHu XaéTu BasusaTiap/ia Kapop
KabyJ1 KWJIMLI, BAKT MEHEeXMeHTUra puosi Kuiauob, myBadppaxu-
AT]apra spumumuja épjgam 6epasu. Ymby KOHTHHUYMHUHT
aBBaJIl'M y4YTa KUCMU VKUTYBYU Ba Tasabajiapra XaMKOpJHUK/a
JleMOKpaTHK Kapop Kabys kuauura épaam 6epaau. TYpTuHYH
KWCMU HEUTpaJ xapakTepra aragup. KeMMHIru y4 KuCMHU aBTOpU-
Tap XapakTepra ara 6yyin6, y TajabajapHy 3pKUH QpUKpJiallira Ba
Kapop Kabys KUJMIlIra uysa 6epManzy.

Xepceu Ba biianmapa Hazapuaaru 6akapyBYU/IapHUHT
eTYKJIMK MoAeauja*® 2-xajBajja KypcaTHUIraHUAeK 6axka-
PYBUYMJIADHUHT KOMIIETEHLUACHU (eTYyKJIMIH) Ba KOJIJIEKTUB €KHU
»KaMoaJlapZiaru 6oLIKapyBYaHJIUK ycay6u 6GaxosaHagu. baxa-
PYBUMJIADHUHT KOMIIETEHIMACH Oy YJIapHUHT V3 3UMMacura
»KaBOOTapJIMKHU OJIMIIM, aKJIaH TaBaKKaJ KUJIMII, MyCTaKUJI ¥3
MaKCaJiMra spuIIHIIY TYUYHUIA M.

‘JluepMUKHUHT BasuATIM Hasapuscu’llonom Xepcu (Paul
Hersey) Ba Kenom baianmapgom (Ken Blanchard)TomMmonujan nik
60p 1960 iuapa HampAaH YMKKaH “TallkuaoTAa XyaK-aTBOPHU
601Kapull” HOMJIM KUTOOKU/A Y3 aKCUHU TOMNTaH.

3-scadean
Xepcei Ba bsiaHmapa moaeJiu.
daonuAT HOKopu C2 C3
CcaMapaopJinru [TacT C1 Cc4
31 32 33 34
BaxkapyBUuJIapHUHT KOMIETEHTJIUTH (€TYKJIUTH)

BakapyBUMJIapHUHT KOMMETEHTJUTU (eTYKJUTrH) Mojesja
KyWuaard uiiam KoouausTH XoaaTura sra: 31-nmact, 32 - yera-
paJjiaHraH, 33-eTapJy, 34 — OKOPH.

3 EBTuxos O. B. CTpaTeruu u npueMbl JJUJEpPCTBA: TEOPUS U MPAKTHUKA. —
CII6.: Peyn, 2007. — 238 c.
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Mogenja 6olKapuil ycayou Kyhiugaruda kypcatuiaras: Cl-
o6yipyk 6epyBuM (aBTOpUTap), C2-TabKUAM0BYH, C3 - HIITUPOK
3TyBYH, C4-BakoJsaT 6epyBYH.

Byiipyk 6epyBuM (aBTOpUTap) OOUIKApPYB yCAyOUJa XOAUM-
Jlap y¥3 GUKpJIapUHU MyCTaKu/ 6aéH 3THUILI XyKyKUra ara sMac,
O6MpOK OyH/JA TAIKUJIOT €KW OUPOH OUP MeJaroruk >kapaéHHUHT
caMapaopJIUry NacT, YyHKHU yJ1apHU QUKPUHU paxbap UHob6aTra
oJIMac/iaH Y34 Kapop Kabysa KUJaajau, Xamja XxoaumJiap xahdcaH
OJIMILIJIAH KypKHUIIA/H.

BakosiaT GepyBuM O60OILIKApyB ycayouja Ba XOAWUMJIAPHUHT
IOKOpU OMJIMM CaBUsICHJla MeAAroryuK >kapaéH caMapaJopJivuru
NacCT, YYHKU IOKOPHU MaJlaKalu XoAuMjap $aoJusaTH paxbapusT
TOMOHM/IaH YyerapaJjiaHraH. by neziaroruk »kapaésnza parbatias-
THPUJIMAraHJWUru cab6abJiu BakoJiaT 6epyBUM OOLIKAPYB yCayou-
HUHT caMapa/lopJIUTry NacT.

XoUMJIapHUHT NeJarorukK xapaéH/ia OuaInuM 6epull Koouan-
ATJIAPUHU YeK/ab KYHUII KepaK aMac, YyHKM Melaroryk »apa-
€HHUHTI caMapaJlopJIUTy nacas/u.

Xepcu v bstaHmapa M AepJAMKHUHT Ba3UAT/IM Ha3apUACH

BylicHHyBYMIADHUHT ETak4MHUHT KabyJ1 KUJIUHTaH YCYJIH
XapaKTepUCTUKACU
Taléprap/ivk gapa)kacu nact Tymyatupum  (Basudanapra KU3WKHII
KyWwId, ¥3apo MyHocabaTap KU3UKULI
cycT)

Tauéprapsiuk fapakacu ypraya |Hmontupum (Basudanapra KU3UKHULI
Ky4JIM, ¥3apo MyHoca6aTyap KU3UKHII
Ce3uJIapJiv lapaka I0KOpH)

Taméprapsuk fjapakacu okopyu | Mmtupok (Bazudasapra KU3UKUII KaM,
y3apo MyHocabaTJiap SXIIH)

Taléprap/ivk gapaxacu yta BakosiaTsiapHu 6epuil (Basudasnapra Ba
I0KOpH y3apo MyHocabaTsiapra KU3MKHII CyCT)

Xysioca KW/Iu6 WYyHU TabKU/AJALI JIOSUMKH, TU3SUMJIN TaXJIUJI
acocuzia KapopJap KabyJs KW/uilja paxboap TUHIVIOBUUJIApD OU-
JIaH 3PKUH Cyx0aT 0/u6 60pU6 GUP MaB3yHU MYCTaKWJ MyXO-
KaMa KuJiraiHja yuby Mojes HKopu camapa 6epaju. 3epo Y3-
6ekuctoH Pecnybsmkacu bupunuu Ilpesugentu U.A.Kapumosn
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Ta'bKU/JIaraHU/IeK, “paxOap/IMK Ba eTaK4M JIaBO3UMJIap/a yTUP-
raH LIaxcJapZaH 3CKY Kapall Ba éHJjallyBJap/aH, ull ycay6Ja-
pu/Jiad 6yTyHJ1all BO3 Keuu6, AsHru4ya GUKpJIAIlHY, UITHU TALIKUJI
KWJIMII Ba OOLIKAPYB TU3MMHWHHU 3aMOH TaJabJlapy Japakacura
KYTapHIIHU TaK030 3TMOKAA **.

Xepcelt Ba baaHapa Hazapusicu/Jia 6axxkapyBUMJIapHUHT eTy-
KJIMK MOJIeJIMHU OOIIKApyB KapaéHu/ia, UIIHU caMapaslu Tall-
KWJI KWJIMIIJQ, XyCycaH, NeJJaroruk GpaousaTAa Kyaaall IKOpU
HaTuka Gepaju. Xepced Ba BsaHwmapp Hasapusicuza nejaro-
MK MaxXopaT KOMIIOHEHTJIapu KacOouil BasudasapHU Gakapuiil
y4yH 3apyp OyJraH KyHUKMaJapHU Oeirunanau. bBysap neza-
TOTUK WXKOJKOPJIMK, KacOUM KOMIOHEHT/IMK, 9MIATHUs, Nearo-
MK MYJIOKOT Ba KpeaTuUB Tadakkyp. [legaroruk KomneTeHT/IMK
JleraH/ia nejaroruk QyHKUMsAJApHU MyaWsiH TapUXUH JAaBpja
Kabys1 KWIMHTaH Me'beépJap, CTaHAapT/iap Ba TajabJapra MyBo-
¢uK Gakapuilura Talépauk Ba KOAUPJIUMKHU GeJrMI0BYM IMPO-
deccroHan-maxcui TaBcu¢ TYHIYHUIAAU. UHCOHHUHT Kac6ull
JAaéKkamu — MyalsH Ul QYHKUUSJAPUHU y3/alUTUPHUIL Ba MY-
akisgH coxajla camapau GpaoJIUAT KYpcaTULl YUyH 3apyp OYiraH
KOOUIUATIAD, XKUCMOHUH, PYXUU Ba axJIOKUW dasuiaTIapHUHT
3apypuil Maxkmyu. Ilegaroruk ¢aosusaTra JOUUKJIUKHU TaB-
cudJIoBYH axcuil pasuaTiap KaTopura Ky3aTyBUaHJ/IMK, Tall-
KWJIOTYUJIMK KOOU/IMAT/IApH, Y3Ura yTa TaJab4yaHJAUK KUpagu

KoMIeTeHTNIMK y4 MyxyUM OMUJI OUJIaH GOFIUK O6Y/Irad 3amo-
HaBUM NeJaroruk TeXHOJIOTUSJIAapHU Y3JalITUPULIHU Haszapza
TyTaau: 1) 6oiKa ojjamsap 6W/IaH MyHOocabaT/ap MaJaHUSTH-
HU; 2) ¥3 $aosIMaT coXacH XaKua axb0poT 0JIMILI KYHUKMACHHY;
3) VKyB ax60pOTHHH OOlLIKaJapra 6epuil KYHUKMaCcHHU.

“KoyyuHr” (uHr. coaching) ycynu*® vuur myaanudu AKII-
auk Tumotu lonsiBelt 6y1u6, 6y ycysn y ToMoHuZad 1974 iunna
Tak/JAu KWJIMHIaH. YIIOY ycya KyHAAJWK TypMyllJa Ba UILIab

4  Y36exucToH PecnyGanMKacu JaBiaT MYCTaKHUUTMTMHUHT 25 HUITHTY
MyHOcabaTH 6uIaH Y30eKUCTOH XaylKura 6aiipam tabpuru // http://uza.uz/
oz/politics/uzbekiston respublikasi davlat mustaqilligining 25 yilligi.

% Tlapcaoy 3., Pait M. [IpakTrudeckasi ICUXOJIOTHS - MAPCIJIOY 3., PIX M. -
KOYYUHT B OOyYeHUU: IPAaKTUYEeCKUEe METOAbI U TeXHUKHU // http://dedurre.
ru; Yutmop /Jlxx. BHyTpeHHss cuia aujepa: KoydnHT Kak MeTo/, ypaBJeHNs
nepcoHasioM / J>xoH YutMmop. - M.: AnbnuHa [Ta6aumep, 2012. - 309 c.
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YUKAPULIHUHT TYPJIU COXaJapyuard MyaMMo Ba MacasiaJJapHUHT
€4YMMHUHM TONMULIJA KeHT KyJslaHunagu. lllyHunraek, ¥3 ¢aosiu-
SATHJIA Ma'bJIyM I0TYKJIapra Ba MyBaddakKusTiapra spulirad Ba
yJIapHU SH3Jla MycCTaxKaMJialll Ba PUBOXKJIAHTHUPHUII HUCTarujaa
6yarad maxcaap GpaosUATU Y4yH XaM MyXUM aXaMusTra ara-
aup. Ly cababsu XaM KOYYMHT YCYJMHU “pPUBOXJIAHTUPYBYHU
Macaaxat” ycyiu 1eb xaM aTasnaau. KoydyuHr mwxoauit pukpsai-
HU PUBOXKJIAHTUPYBYM YCYAAUP.

Koy4yMHTr ycysu maxcuii Ba Kacouu GpaosiusiTaaru Maxcyagop-
JIMKHU MaKCHMaJl OLIUPUILIHU ¥3 OJIJUra MaKcal, KUIu6 Kysau.
KoyuuHr ycynu KyWugaru 60CKuUY/Iap/ia ama/ra OIUPHUJIALu:
1) KoyuuHr mMakcajuvHu aHUKJjaul. byHzaa, “koyd” (Mypab6uiy,
TpeHep, yCT03) 6MJIaH MUK03 ypTacuJaru MyHocabat Koujasa-
pu 6earuaab oauHagy; 2) MaBxy Xos1aT Tax/Aua KUJIUHAAY; 3)
Basudanap 6earnaHub, amasra OLIMPUII HYJJIapy aHUKJ/IaHa-
Y; 4) XapakaT pexxacu Uliab YuKuaaay; 5) PexxaHuHr amasra
OLIMPULI KapaéHUJa KyJJ1ab-KyBBaT/all Ba Ha30paT Mysra Ky-
WuJaiu.

KOoy4YuHT YCyTMHUHT MOXUSITH, MHCOH UMKOHUST/IAPHUHU TYJ1a
HILra COJMUIHU Ta¥bMUHJOBYU TEXHOJIOTUSL OY/INO, KYNIPOK HXKO-
AU QUKpJalira MyHaJATUPU/IraH. YCYJIHUHT acocuid Basudacu
O6Upop Hapcara YKUTHUIL 3Mac, 6aJIKU UHCOH ¥3 GpaousATH Kapaé-
HU/IA Y3 Ba KaMUAT Y4yH 3apyp Oy/IraH 6U/IMM Ba KyHUKMaJsap-
HU MYCTaKWJI U3J1ab TOMHIIM Ba YPraHUIIKUTa TYPTKU GEPULIZAH,
IIAPOUT SIpaTULIZAH UOOPATAUD.

KoyuuHr ycynugan Typjad ¢aHJapHU caMapaau YKUTHULIAA
KeHT ¢poiganaHui MyMKUH. TabauM xkapaéuuzia «KoyduHr ycy-
JIU»HU KYJUIall YKUTYBYM GAOJIUATUHU ILAKJaH Ba Ma3MyHaH
Xap TOMOHJIaMa 60UUTHIITA XU3MAT KUaau. Tabaumaa 6y ycyJi-
HUHT MOXMUSTH YKYBUYMJIapra O6UJIUM Ba KYHUKMaJIapHU YpraTUIll
sMac, 6asIKy yJap/ia TabJUM OJIMIITA, VKUII Ba ypraHuuira 6yJi-
raH KU3WKHUIIHU, MYKU UIITUEKHU LIAK/UJIAHTUPUIL, YKUII, yp-
FaHULIHUHT TY6 MOXUSTUHM aHIVIAL, VKYBUMJAPHUHT TabJIUM
OJIMUIJATU KY4JIM TOMOHJIADUHHU aHUKJIALI, YJIAPHUHT WXKOAUU
MMKOHUST/JIAPUHU PYE6ra YMKapullra IapouT SpaTHUIl OpKa-
JIA Ta'bJIUM >KapaéHWHU KU3WKApJM Ba caMapaji TallKWJ KH-
quiiad ubopataup. llyHaaH keaub YMKUO6 alTUII MyMKHUHKH,
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MasKyp yCyJ Jloupacusia KOydyHUHT (MypabO6UH, ycT03) acocui
Basudacu YKUTHUILI 3Mac, 6aJKH YKyBUMJIAp KajlbuJa YKULI Ba
ypra"uiira Xoxyil-uCTaK Ba KU3UKUIIHY aK/JAJTaHTUPUIIAHUP.

Mucos y4yH, XOpU:KUUM T GyHWYa MyTaxXxacCUC OYJraH yYKu-
TYBUM Tasiabajiapra TWJ OyiKM4Ya OUJIMM Ba KYHUKMaJlapHU Oe-
pH1L, YJIapHU OpaJIMK Ba AKYHUH HA30paT MILJIapUra TauépJain
O6WJIaH YeKJIaHMaK, OasIKy yJap/ia Koauu ukpJiall, 6epuiraH
MaB3y l03acuJlaH MYC-TaKWJ M3JIaHULI KYyHUKMaJapyuHU ILaKJI-
JIQHTUPHULI, MyXUMHU YJIAPHUHT UMKOHUSTIIAPUHU TYJIUK pyeora
YMKApUIJIApU YYYH IIAPOUT ApaTuO Gepull OpKad y3japura
MIIOHY XMCCUHU YUFOTHUIITrA 3bTUOOpP KapaTUIIM JIO3UM. By y3
HaBOaTH/la aH'baHABUHM Ta'bJIUM KapaéHU/JaH, lIaxcra HyHaJTH-
pUJITaH Ta'bJIUM KapaéHUra YTUILIHY TabMUHAaWAu. KonaBepca,
TaJlabaJlapHUHT KeJIryCu/ia laXCUi Ba Kacouil gpaonudaTiapuaa
y4paliyi MyMKHWH Oy/IraH MyaMMOJIM Ba3UAT Ba MacaJiajap lo3a-
CUJIaH MaKOYJl Kapop Kabys KUJIUII Ba MyKOOUJI e4UM TOIa OJIU-
HIJIapyu YYyYH MYXUM aXaMUAT Kaco aTafu.

AHas02us ycyau*® (IOHOH TUJIMAAH TapXKUMACH — MOC KeJIHIII,
VXIIAUJIMK) - UKKKW OUp-OUpUra yxXimauauraH oobeKTaapaaru
OUp XUJIJIMKJIAp, YJIapHUHT WAKJJIapy Ba y/ap ypTacuJiaru MaH-
TUKWUH aJIOKaJ0PJIUK. AHAJIOTUSI — UJIMHM Ba TaXJIMJIMK ax60pOT
$aoNIMATUHUHT 3HT caMapasiy ycyJlapuial 6upuaup. Tusumiu
TaxXJIWJJA aHaJIOTUSl YCYJIMHU TAaTOUK KUJMILAA TYPAOLI XOJU-
CaJJapHUHT yXUWALJIMTUHU 3Mac, OyJKU TadpOBYT KUXATIAPUHU
ypranuim ¢ouAanupoKAup. AHasorusiiap 6Up KaHda TypZoul
XO0/IMCaJlapHU TOMMUII acOCHU/A TUNIOTe3a/lapHU WITApU CypHUllAa
XaJl KUJIyBYH POJI YUHAUIM.

AHanorus ycyau 1952 iunza amepukanuk Y. [op/loH TOMOHU-
JlaH TakJAMQ KAJIMHIaH. YHra MHCOH MUSCHJATHU Cy3Jap, TYIIyH-
yaJsiap, XUC-TYUFy/ap, TaacCypoTiap Kabu accolyaTUB MyHOCa-
6aT/iapHU MaKJIJaHTUPHUILI MaKCaiu/la acoC COJIMHIaH. AHaJIOTUS
accolMalMaJlapHUHT 3HT AXIIU XapaKaTra KeJTUPYBYUCH XHUCO-
6saHagu. Y V3 HaBOaTH/A WKOAUMW MMKOHHUSTIAPHU 103ara Ke-
JIMLIK/JA TYPTKU Oy1afy. AHaJIOTUSAJIADHUHT KyUHUAAru TypJjapu
dapksanagu: 1) TyFpu aHasorus — 6Up-6UpuUra yxiamul TOMIIU-

4 Yemos, A.W. AHasiorus B IpakTHKe HAY4YHOTO UccaeoBanus. — M : Hayka,
1970.-264c

50



pHUKJIap, 6U3HeC FosiJlap Ba yJapra MocC KeJyBYH 3JleMeHTIapHU
KUAMPUILI MaKcaiu/ia amasra omnpuaay; 2) llaxcuit ananorus
- TeXHUK TONIIUPUKJIAp Ba OM3HEC MyaMMOJIApHU e4HIlI 00beK-
THUHHU y3uJja HaMO€H Kusaau. 3) CHMBOJIMK aHAJIOTUs — UXTUPO
TONUMPUKJIAPU Ba OHW3HEC MyaMMOJIApHU WIAKJIJIaHTUPHUILZA
o6pas3sJsiap Ba KMécaauiapaad ¢oraananunany; 4) @anrasusau
aHaJIOTUs - YH/A TONIIMPUK EKH 6U3HeC MyaMMora paHTa3usIu
BOCHUTA Ba LIAXCJap KUPUTHUIA/U.

Xap 6up Typ/ia aHaJIOTMSIHYU U3JIALIHUHT ¥3 KOUJlaJlapy MaBXy/,
Arap aHaJIOTUSIHUHT KyHuJard TaCHUQUHU KeJTUPCaK Oy fHazAa
aHUK Ba paBllaH Oy/s1a/iu: TYFpU — peas, GaHTACTUK- HOAHUK (HO-
peasi), CyO'bEKTUB-)KUCMOHUN (MOJJUI), CUMBOJIUK (paM3uil) -
MaBxyM (abctpakt). TyFpu aHanorus: TabuaTtja, UHCOH OUIUM-
JIADUHUHT TYypJiM Kabxanapuja O6up Xuj MyaMMoJiap e4UMHUHH
KYpHUO6 YMKHUIITra UYHAJATUPUITaH ycyaaup. buosoruk anaaorus-
ra: aJioxy/ia 9bTU00p Kapatuul JiosuM. TabuaTtja Fosiiap 3axypa-
cu TyranMacaup. Kynpuk Ba yprumuak, 1opak Ba Hacoc, AeJbpuH
TEPUCUHUHT TY3WJIMLIM — CYBOCTU KAaWUKJIApU YUyH IOMILOK KO-
miama (kuaa)avp. CyobekTuB aHasiorus: [llaxcra xoc aHasorus
sMnaTusA. O6O'beKTHUHT X0JIaTHHU TYLIYHUII Ba TaCaBBYP KHUJIMII
MaKcaZu/a, y 6uiaH OupJallyiira YypuHUo, TaKOMU/IAIITHPUIIa-
6TraH o0'beKT 06pa3u/ia suall, S’bHU OOIlIKa KUK «KHhédacu»ra
Kupull ycynu. MacasaH, arap y BepTOJIET BUHTU Napparu Basuda-
CUHU O6a)Kapca, y HUMaHU XUC KWIaJy, YHra KaHJau KydJap TabCUP
KypcaTaau: ¢yTO0J KONTOrM POIUAA Y HUMAHU y3UAa XUC Kuaaau?
Bupop kUM éku 6Upop HUMaA PoJIMra KUpPHUILJA MXKOAUU E€HAaUIUIIL
Bupop kUM €k GUPOp HUMA POJIMra KUpHIJa Xy aKTép Kabu
MallK, KWIMHA/IY, OUJIUM KYHUKMaJIapHU, XKOAUM TacaBBypPHU pH-
BOXKJIQaHTUPHII 3apyp Oysagu. CUMBOJIMK (paM3uii) aHaJ/IOTHSL.
BasudaHu udojanauija CUMBOJIMK VXUIAUIMKHUHT MOXUSTHHU
aKC 3TTUPYBYM LIebPUM yXlIaTMasiap, 06passap Ba MeTadopasap-
JlaH ¢oipanaHwiaid. MyaMMo acocuja TypraH 3UAJUAT MOXHUS-
TUHU AKKOJI KypcaTUIl JIO3UM. CMMBOJIMK YXUIAUIJIMKHU TOIMII
“KMTOOHWHT HOMHHU H3J1all” YCYJIMHU OCOHJIALUTUPHUIIN MyMKHH:
1) MyaMMOHUHT U}OAANTaHUIIN/IAH KaJIUT Cy3 aXKpaTUO OJIMHA/Y;
2) YHJ@H CYyHT UKKHU OFM3 Cy3 OWIaH yuby NapoKC CaKJOBYMHUHT
MaF3UHHU 00pas3/id aHUKJ/all Kepak. PaHTACTUK aHa/IorusA. Basu-
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baHu Gakapylll Y4yH KaHJAWAUp Hopeas, GpaHTACTHK BOCHUTAJIAp
(MacanaH, Ba3uda mapTura Kypa Tajab KUJIMHaIUrad HapcaHu 6a-
YKapyBYM CexpJid TaéK4ya €KU KaXpaMOH ) KUPUTHUIL TaKJU(} KUJIU-
HaJJUraH ycynaup. Yoy ycys MHCOH GaoJIMATUHUHT TYPJIU COXasla-
puja eyMMJIap TOMHULI YYYH KyJIJIAHWJIAJW. AHaJIOTUSIHA TU3KMMJIN
KyJlIall JOMpacy MOJe/UIALITHPHILJA KeHT KyJUIAaHW/IQIMTaH aHa-
JIOTUK Ha3apUACUANUDP. AHAJIOTUSIHUHT KYJIJITAHWIUIIN STHTU Fosiiap-
HY M3J1alll Ba XKOAUM Macasla/lapHH XaJl 3TULI YYYH UHTeJJIeKTyall
ycy/lapAaH 6upuaup. By yCyJIHUHT Makca/id VIAJIAIIHU MaKCUMaJl
Jlapaka/ia TYXTATUIL, MaCaJIaHUHT ac/l MOXUATHHU aHUK/Iall/a I1CH-
XOJIOTHK (pPYX{H) HHEPLUSAHUHT TAbCUPUHU KaMalTUPau.

AHasorusi yCyIMHUHT Ma3MYHHU IIyH/IaKH, aHaJIOTMK TaXMUH-
HUHT TYFPUJIMTY XaKUJlaru CaBOJIHU 6epa/ik, aMMoO y éKHU 0y X0-
JIaT XaK{/la aHUK GUKpra onb Kesau.

AHasiorusap KypuJiraH 6Up XWUIMK TypalJu MacaJaHU Ta-
HULI HYJ1 GUJIaH Xa/l KUJIUII UMKOHUHU 6epub, Mab/lyM Jlapaxaza
HOTAHMIIHY TaHULITa alJIaHTUPA AU, MyaMMOHUHT SIHTU acJl e4U-
MVMHHM TOIMIITA 0JIUO KeslaJu.

“CuHeKTHKA” yC/ayOou - Maxcyc npodeccuoHaIap TypyxXu
6uJIaH TYpJIM yXIaUJIMKJap Ba accouuanusanapaal ¢ponpanan-
raH Xo0J1Ja BY)XKYATa KeJI'aH MyaMMOHHU «ENUPUJINO» YpraHuul
Uy 6U1aH Fod M3Jal ycayou. CHHeKTHUKA yCayOu — SHT TYFpHU
»KaBOOJIapHU MyTaxaccucjap sMac, OajJKu YpraHujaéTraH Ma-
cajlaJlapHU 103aKMU OUJyBUMJIAp TakJAud 3TULIK ycynu. Kacoui
HYKTaW HasapzaH OUp-OupuiaH MyTIaKo GapK KUIYyBYM KUILU-
JIap TYpyXH TypJIv coxXajaapza KapopJiap KabyJ KUJIMIIA MyMKHH.
ByHUHI y4yH yJlapHA MyaWsH ycyJjap OW/IaH «KypOJIJIAaHTH-
puui» 3apyp. by ycysiap éppamMmuza sHrM, HOOJATHUH, Y3Ura Xoc
KapopJiap UiIab YUKUJIUIIA MyMKHH.

CMHEKTUKaHUHI OOLLIaHFUY OO0CKUYHK/JA HIITHPOKYHUJIAP-
HHMHT MyaMMOHUHT XaJl KWIKLJA aHajlorusiiapAal GoijasiaHu-
Jaau. MabyM KapopJiap paj aTuaaau. KeMnH Maxcyc MyxokaMa
»KapaéHu/a Kapopra TYCKUHJIUK KUJIaJUraH MyXUM KUAUHYNIIU-
KJIap, Kaply GuKpJiap aHMKJIaHaAu. MyaMMOHHU UIJ1a0 YUKW LI-
HUHT SIHTU IIaKJJIapy acoCUa MaKcaJlap aHUuKJ1aHaau. Kerlun-
POK aHaJIOTMsJIapHU KeJITUPUO YMKapaAUraH Maxcyc Macajaajiap
épAaMu/ia Fosijlap Ba KapopJap KUAUPHUII aMajra olmupuaaju.
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OJIMHraH KapopJ/iapHU 6axoJiall Ba Ha30paT KU/IULI Tajaab KUIu-
HaJu.

I'mpasHa accopuanusacu Ba metadopacu ycynu*’ - l'eHpux
Byl TOMOHHUAAH MHCOH KpPeaTUBJIMTU MOTEHLMSAJApUHU sIHaJia
I0KOPH YYKKHWIa YMKapUIl MakKcaJuaa yinab Tonuiarad. by ycyn
20 acpHuHr 70 huapuza Gokycaall ycyJu acHOCHZA BYXKY/A-
ra KearaH. >KoAMETHUHT 3BPUCTHUK YCYJI TEXHOJIOTUSICH OY/IHO,
00beKTIApHU PUBOMKJIAHUILMHU TacBUPJIOBYK pokycau udona-
Jlann ycynu*s, Ymey ycys opKasv CHHOB Ba TaJIKUKOTJIAPHHU sTHA/A
YYKYPPOK aHIJIalll MyMKHH 6y1aau. Yoy ycyaJaH alHUKCa STHTU
Hapca, GUKp Ba Fofl yHaab YMKHUILIrA UYHAJTUPUJIraH Kach ara-
Jlapu KeHr ¢poijasaHulIapyu MyMKuH. Arap 6us “I'mpssnj acco-
Manusacy Ba Metadopacu ycyau” XakKuja ranupcak, 3HI aBBajo
YHUHT QpoKas 06'beKT/Iap YCYJIU 3KaHJWTUHYU Ba Y WXKOAUN €HJa-
LIMII OPKaJId aMaJ/ira OIIMUIMHYU aJloXy/a TabKUAJALINMU3 JIO-
3uM. [upasgHA accouuanysacy Ba Metadpopacu yCyyau HU Kyuuaaru
»KapaéHJiap/ia Kypull MyMKUH 6yiaau: 1) O6’beKTHUHT CUHOHHM-
JIADUHU TOIMUII Ba LIy OPKaJM CHHOHUMUK TUPJISH/IA XOCHUJ KU-
JIALI MYMKUH. M: UHCTUTYT, 0UMHrox, OTM, B.X.K. 2) TaxMUHUH OT
CY3 TYPKyMUIa KMPYBYM Cy3Jlap MOXMYWHHU TaXMHUHUM TaHJALI
OpKa/IM XaM TUPJISIHJ, 3JIeMEeHTIapUHU XOCUJ KUJIKII MYMKHH.
YnapHUHr OUp He4yTacu MacaJaHWHI eYHMMHHH TONHUIIJAA Mab-
JIyM FOSIJIapHU 103ara Keatupagu. M. UHCTUTYT onui Tabaumra
ara Oy/siMII MyMKHH OyJiraH Myaccaca Ba UJIMUU TEKIIUPYB 0JIUO
6opusaaurad ujopa B.X.K. 3) [MpssiH/a 3/ieMeHT/IapUHU TYypJiU
cudatyiap opKa/siM U30XJIaHAJAUraH OT/iap épJaMujia XxaM O6ouu-
THUII UMKOHU MaBxXyz. By cy3/1ap 6eJrMHU aHUKJI0BYM TUpJIsiH/A
xucobsiaHagu. M. UHCTUTYT cy3ura 4yeT TU/JIap UHCTUTYTHU €KU
3HT 00pYJIM MHCTUTYT Kabu cudaTiap OpKaad XaM EHAALIUII
MyMKHH. 4) JpKUH accoldanyalyd TUpJSHJAHUHT TeHepanus-
Jlall. Yoy coxaZia 9HT MyXUM axaMUST 3JieMeHTIapra TypJIu XU

*7 http://school-collection.edu.ruMeToz rupJisin/ acconuanyii U metadop.

“  Peter Coy. The Creative Economy. BusinessWeek Magazine. August 28,
2000. [dnexkrponHbié pecypc| // http://wwwbusinessweek.com/2000/00_35/
b3696002.htm; AreenkoBa, E.K. Cioco6 novcka peueHui TBopueckux 3aza4 / E.K.
AreeHnkoBa. // IICHXOTEXHUKH U U3MEHEHHbIe COCTOSIHUSI CO3HAHUS: CO. MaTepu-
asioB Bropoil MexxiyHapoiHOW HayyHOW KoHpepeHuuH, 12-14 nekabps 2013 r,
Cankr-Iletepoypr / OTB.pea. C.B. [Taxomos. - CI16.: PXT'A, 2015. - C. 92-100.
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CaBOJIJIApHU OUP Heya 60p GEpUJIMIIM OpPKAIMd aMaJjira OUIHUpH-
Jagu. bepuaran caBoJsilap TaKpOpJIaHTAHJWTU TydaWuad 00eKT
XaKy/Jlary TyLIyH4Ya fiHa/ia aHUK TacaBBypra ara 6yi1ub 6opuJia-
au. M. UHcTUTYyT AeraHja HUMa éara kenagu? CaBosiv 6Up Heva
60p TakpopJiaHTaH/la MacaJja YyKypJaauTupuaagu. UHCTUTYT 6y
OJIMUTOX, UJIM OJIMHAJUTAH KOW, 6UHO, énLiap xamoacu $aoJiu-
AT KypcaTaAuraH >Koil. 5) IpKUH accauuauusiap TUPJsSHAACH
CMHOHUMJIADUHHUHT 3JIEMEHTJIapU KOMOHWHAILMSACU HaTHKacuza
MyaMMO €YUMUHUHT SIHTM FOsllapM to3ara Kesaau. 6) Panydonan
FosiJlapHU 6axoJiall Ba TaHJsaul. PanuoHan 6ysMaraH ¢uKpJap
TYPUHUHT Gapyacyd OpKasii MacaJlaHd TacHU}JALl 3HT MyXUM
axaMuAT cupaThga TakKIuP KUJIUHAIH.
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BOIIKAPYB KAPOP/IAPUHHU KABY/1 KWJIMIIJAA
THU3HUMJIN TAXJIUJ YCY/IJIAPHU

CaMapasu 60IIKAPYBHHU TAIIKUJ 3THUII MacajaJapuHU Tajl-
KUK 3THLI TapuXaH LIAK/JAJIaHUO KeJMoKga. JIeKuH 6olIKapyB
KapopJlapyuHU KabyJl KUJIMLIZAA TU3UMJIM TaXJIUJ yCyJJIapuiaH
doiananuil, MakcaJra WyHaJTUPUIraH GOIIKAPYBHU aMaJsira
OLIMpHIITA JJOUP Kapauwiap XX aCpHUHT UKKUHYHU SpMHUJA yp-
raHuja 6ouviagy. bolkapys KapopJapuHU Kabysa KUJIULI Typ-
au ¢aH coxanapuja ¢ansapapo ypranuauiminmuu b.l.AHaHbeBa,
A.J1.KypaBaneBa, [l.H.3aBanumuna, A®.Hodode, A.H. JleoHTbeBa,
B.®.J/ImoBa, /I.MapTuHa, A.B.davnoBa Ba 6011Ka XOPUKJIUK OJIUM-
Jlap TaKUKOTIAapH/a YPrHUITAaHJIUTUHU KYPUILIUMHU3 MYMKUH®.

3aMOHaBUH KaMHUATAA axO00POT-KOMMYHUKALMOH TEXHOJIO-
TUSIJIAPHU PUBOXKJIAHUIIH, “9JIEKTPOH XyKyMaT TU3UMHHH KO-
PUM STUIMIIM GOIIKAPYB/A CAMapaJOPIMKKA SPULTUITHUHT STHIU
60CKUYMHUBYKy/rakeaTupu. llly6uian 6up kaTopZia6ouKapyB
KapopJIapuHU KabyJsl KUJIHIIJA TU3UMJIM TaxJIUJ yCyJlapuiaH
doipananum 6oumkapyBia ‘New public management (“saxru
JlaBjaTt 6oikapyBu”) Ba “Good governance” (“Camapasiu JjaB-
JIaT OOIIKAPYBU”)HU KOPUU 3TUIULINAA HAMOEH 6YViau. UHKU-
pO3JM  BasuATIAP, WXTUMOUW-UKTUCOAUMN >KapaéHJIAPHUHT
6apKapop PHBOMJIAHMUIIMIA TYCKUHJIMK KUJIYBYA OMUJIJIAPHU
BYXKY/Ara KeJIUIIK G0LIKAPYyB KAapopJlapuHU Kabys KUJIHII >Ka-
paéHUHU MypaKKabaamTupaau. Ma3kyp XosaTaapza 601KapyB
KapopJlapuHU KabyJsl KUJIWIIJA TU3UMJIM TaxJjIuJ ycyJaapuiaH
doiananuil, MyaMMOHU TU3UMJIM YPraHUII HaTWKara uyHals-
TUPUJITaH 60LIKApPyBHU aMaJira OLIMPUII UMKOHUHU 6epajiu.

3aMOHaBUM UCTUKOOJIJIM OOLIKAPYB KajJpJapyd HadakaT 60-
HIKApPYB COXACH/Aard OUJIMMJIapHU OWUIMIIY, OAJIKU YHU peasl Xa-
éTra KyJijIal OJIUII KyHUKMa Ba MaJlakacura ara OyJiuIl, 6aJKu
MaBXKyJ, HOAHUK Ba3USITHU OOLIKapa OJIaJIMraH, TallKWUJIOTHU

* [.B.lllenteTbKo. Pos1 cucTEMHOTO aHa/IM3a B MPUHATHH 3)PEKTUBHBIX
ylnpaBJleHYeCKUX pelleHuH. // YeHble 3anucku OpJI0BCKOTO TOCYAapCTBEHHO-
ro yHuBepcuTteta. Ne5 (55). 2013 r. Ctp. 298
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MCTUKOOJIZIary YCULI cypbaTapuHU 6axoJ1ail os1aiuraH, cTpaTe-
MK peXaJallTUPULI UMKOHUSATHUIA 3ra OYJIUIIN YYyH TUIUMJIU
Tax/IWJ1 yCyJJIapy OMJIUIIY MyXUM axaMUsT Kaco 3TaJu.

TusuMIM TaxJIMJIHKM aMajira OLIMWPHUILAA TaAKUKOT YCYJIH,
AHUKPOFU TU3UMJIU TAX/JIUJ yCYJIW pax0apHUHT QA0S THHU Ca-
MapaJloOpJIMTUHU TabMUHAAUAU. TU3UMIIU TaXJIUJ YCYJIU YYyKYyP
Tax/IWJ YTKAa3UILIHU TabMHUHJIAII 6apobapuaa, Kapop Kabys Ku-
JIULI, KApOp BapUaHTJapHUHU WAKJ/JIAHTUPHUIL YYYH XaM XU3MaT
KWJIMLIA J103UM. ‘Y KaMUATUMU3HUHT 3aMOHAaBUW PHUBOXKJIAHUII
HIapT-lapouTIapuja O0LIKAPYB KapaéHUAa Kaby1 KAJIWHAIU-
raH KapopJap cudaTu 6eBocHMTa OOLIKApyBra TaAKUKUK €HAa-
IIUIIHA Tasab aTagu”°.

TamkunaoT (Myaccaca)Hu 6olKapullga paxbap KajapJ/ap Ba
XoAuMJIap QaosMATUra TabCUP KypCaTyBuH, IIYHUHTJEK, MYy-
accaca QaoJMATUHU TAKOMUJUIAIITUPHUILAA MYXAM aXaMUAT
Kach 3TyBYM acoCUM KapaéHJap/iaH OMPU Kapop Kabys KUJIUII
Ba YHUHT W>KPOCUMHU TabMUHJIAUI XKapaéHU XyucobJsaHagu. Mas-
Kyp »KapaéHJia KapopJlapHHU TaWépJiall, Kaby/1 KUJIUII Ba YHUHT
VDKPOCUHU TabMUHJALI KYII )KUXATAAH paxbapJlapHUHT O60IIKA-
pPYB coxacuaaru 6UaMMH, KYHUKMa Ba MaJjlaKacH, KaCOUM TaxKpH-
6asiapura, OakapuyaJuraH Basu@aJapHUHT XyCyCUsTIapura
60FJIUK Oy1aau.

Camapanu 60LIKapyB KapopJlapyuHU Kaby/ KWIWLIJAA TU3UMJIU
Tax/ina (PyHKIMOHAI Tax/IMJI, MOJle/UIAIITUPHULL YCYJIU, STHTU TH-
3MMJIM TaxJIUJ YCyJIH, “OUp HeuTa KeTMa-KeT/IMK TacHUJiaul” ycy-
JY, “HAMa y4yyH 6em” ycysiy, “alokasap AuarpaMmacu’ ycyJid Ba
X0Ka30) ycy/uiapyJiad TyFpy GoljajlaHuIl I0KOPY HaTuXKajiapra
3pUILIXLI UMKOHUHU 6epajy.

[Ipesupentumus lI.M.Mup3suéeBHunr “OnguMusja TypraH
KEeHT KyJlaMJId Ba3u@aslapHU caMapalii Xaj 3THLI, 3HT aBBaJo,
JlaBJjaT paxbapu cudaTu/a maxcaH MeH/IaH, /laBjaT XOKUMHUSATHU-
HUHT y4YTa TapMOFU/laH, LIYHUHI/IEK, 6apya paxbap Ba MaHcab-
Jlop 1axcjaapAaH KaTbUHd UHTU30MHU Tasnab atagu. MimuMusnu

50 l0pacoBa M.B. Cnerjudrika npuMeHeHHUs] HAyYHbIX TO/X00B B UCCJIE/I0-
BaHUU cucTeM ynpasienus / M.B. lOpacoBa // BecTHHK MoCKOBCKOTo yHU-
BepcuteTa. Cepus 18: Couuosiorus u noautosorus. - 2010. - Ne 3,
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TYFPU TAIIKUJI 3TULI, yHUHT CaMapalopJIMTMHU TabMUHJIALL, 6Y-
TYH GOLIKAPYB TU3UMHU $aOJUATUHU cUdaT KUXATHUJAH 3aMOH
TasiabJyiapy Japakacura KyTapuIIHUA OGYTYH XaéTHUHT V34 TaJab
3TMOK/a. Ai16aTTa, 6U3 pexkasalITupaéTrad 6apya y3rapuiuaap-
HUHT HUXOAT/A KYNKUPPaJIU Ba yTa MyXUM 3KaHUHU MEH YyKyp
TyllyHaMaH. BUpoK, nysmMusga KaHzam TYCUK Ba KUMUHYUJIU-
KJIap, KECKUH Ba [10/13ap6 MyaMMoJiapra yd KeJicak xaMm, IIoLl-
Ma-LIoIIapJIMK OWJIaH, Maja-napTULI KapopJap Kabysa KUJIWIITa,
AXIIM Yiaab KypuaMaraH XaTTH-XapakaTjapra uya Kyduura
XaKKUMU3 UVK"°! ne6 TabKuJIaliapy, 3aMOHABHUH Xap 6Up pax-
6apaaH 601IKApyB KapopJaapuHU Kabys KUIUIIAA TUSUMIIM TaX-
JIWJ yCyJIJIapy/iaH caMapasiu ¢poiialaHUuIIHUA TaK030 3Tau.

Kyinzaa camapasiu 601KapyB KapopJsiapu Kaby/1 KUJIMILJA TH-
3UMJIM Tax/IUJ ycyJiapuiaH GonjalaHUI UMKOHUSTIAPUHH TaX-
JIWJ1 KUJIaMU3.

OYHKIHMOHAJ TAXJIWI°? — XOJMCAJapHU YJIapHUHT 6akapa-
JUraH Basudasapd HyKTau-HazapuJaH TYWYHTUpULL. DyHK-
UOHA/JIMK TaMOWUJIM - Ty3WJMa Ba QYHKIUSIHU THU3UM oa-
onuATHAA QYHKUUSHU YCTYBOPPOK XYCYCHUSITIIADUHU  KYpUO
YUKUILAAH ubopaT. By Tamoilua xap KaHAad Ty3uJMa TU3UM
GYHKIMSCH Ba YHUHT KMCMJIapy OUJIaH YaMbapyac 60FJIUK IKaH-
JIUTUHU TacAuKJagu. Tusumra sHru yHKUMsIap GepujraH
X0JIaTAa AHIU QYHKIUSAHU 3CKU cXxeMara TUKUIITHPUIITa YPUH-
Mac/aH TU3UMHUHT Ty3WJIMAacCMHU KaiTa Kypub 4yukuil ¢oiaa-
auaup. baxapunaéTtran QyHKIMsIap KalTa TAllKUJI STUIMLIA
cababsiv, PyHKIMsIap Ba Ty3WJIMa/TIapHU aJI0XUAA KYPUO YUKUII
MaKcajira MyBoQUK, Y3 HaB6aTH/a, >kapaéHiap KyHuaaru Typu
KYPUHUILJATM OKUMJIAPHU TaxJ/IMJ KWJMIIra oau6 keaanu: 1)
MOAJIUN OKWM; 2) KyBBaT OKMMH; 3) aX60pOT OKUMHU; 4) X0/1aT-
Jlap aJiMallyBH.

Bepuiran Mab/JayMmMoT/aap acocu/ia, TaXJUJIHUHT OUPUHYHU
6ocKUuK/a, aManza b6axkapuaaaurad Ba3udajapHUHT pyHxaTu-

51 [I1.M.Mup3uéeB. IpkuH Ba GpapoBOH, IeMOKPATHK Y36eKUCTOH JJaBlaTHHH
Map/i Ba OJIMKAaHOO XaJKUMU3 OUIaH 6upra Kypamua. // “Xank cy3u”, 2014 iun
15 ssHBapb.

52 KomaueBckuit H.Jl. ®yHKIIMOHANBHBIN aHa/Iu3: Y4yeOGHOe mocobue. —
Cumoepomnosn: HALL KUITY, 2008. - 140 c.
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HU Ty3ull JIo3uM. byH/1a, py#xaT Ty3ulija Ba3udajsapHUHT MaH-
THUKAH OUp-6upura 60FJIUK Ba aJIOKAJOPJUTHHUA XHMCOOTa OJIUII
Kepak. By uijia xap 6up aHuKJIaHTaH Ba3udara Ma’b/JyM aH/103a-
HU KyJu1am Gpouau.

Mucos TapuKacuia Kyunujary aiZlo3aHy KeJTUPUIIA/IH.

To JTAIITAPUIL

| Cuécar | MoHUTO- |Bom1<ap14m "Xuamamapl Kyn1a6-Kys-
PUHTHH BaTJiall
Hasopar
KUAJIMLLITA
HyHanTH-

puLI

Y3sraprad 1maks

OKHJIOHA TaLIKUJT
3TULI

Mapkassammaras
TU3UMTa YTKa3HII

WHKOp Ku/M1I FeasdGalapAaxiiine

XycycHiIamTHpUII

‘TalKuIOTIap -

JlaByat xus-
MaTH Ha3opaT it
S P Hasopart mikpo JlaBnat Xycycuit
P TAIIKHAOTIapH opramjiapu Myaccacajapy | | KOMIaHusIap
JlaB/1aT Xu3MaTu Baanpsuk
Taca u/aru
JlaBnar xgsmam H)Kgg};?y élq" racappydua JlaBnat
Taca ujaru .
i€ ;)é)c}; buna obrann 6y1Maran KOpXOHaslapu
y p oprasJiap

6-yu3zma. PyHKIMOHAJI TaXJIUJI
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Bupunuyu ¢yHKIMOHAN Taxaua 1997 wun Boarapuspaa 6y-
au6 yTraH. by epga MmabMypui KoopAWHaALMAAAp Talaboycsa-
PU YYYH 3aMHUH TauépJiaHTaH. Y30K JaBOM 3TraH TaxJjua 2000
Wuaja JaBiaaT BeO-caxudacua HUXOSICUTra eTKasuaAu. X03Uup-
I'Y NalT[a y JaBJjaT OpraH/japy TOMOHU/IaH YMKAapUJIrad 6apya
AHTY KapOpJIApHUHT TYJIMK TaCBUPUHU y3UJa aKC 3TTUpaLHU. Y
JlaBJIaT OpraHJapyu XaKuJaru MabJayMOTJapHU MyHTa3aM Ky3a-
THO GOPUILIHU TAbMUHJIAUIU.

Moae/utamrupum ycyan°s, TU3UMIN TaXJIUIHUHT aXkpasiMac
KHMCMU MOJe/IAlITUPUIL 6YIN6 Oy MOJIeJTHU sIpaTHILl, YHUHT XOC-
CaJlapyvHM YpraHull Ba OJIMHIaH Ma’bJIyMOTJIapHU MOZeJIJIalITUPU-
JIAETTaH TU3UMTIa YTKA3UIIHYU ¥3 UYUTa OJIyBUM MyalsiH TU3UMHH
TaJ KUK KWL YKapaéHUuup. MyalisiH TU3UM XaTTH-XapaKaTUHU
TacBUpJIALL, U30X/1all Ba 6aliopaT KA/IMLI, MOAEe/JIAIITUPULIHUHT
yMyMui Basudanapugup. OKuioHa €KUM OKUJIOHAra iIKMH e4yrlM-
JlapHU (KapopJiapHH) TOMNHUIL, eYUMJIAPHUHT CaMapa/opJIUrMHU
6axoJ1all, TU3UMHUHT XOCCaJlapyuHU (y3rapuiljiapra TabCUpUYaH-
JINTHY, XyCYyCUATIAPHUHT axaMUSATH Ba X.K), aHUKJIalll, TA3UM XYCY-
CUSIT/IApU YpTacUAary y3apo ajoKaJapHHU YpHATHII, 3aMOHABUH
ax60pOTHH KY4YUPUO VTKA3UII MOJEJJIALITUPULIHUHT aCOCUU
MaKca/lJlapy OyJIMIIN MYMKHH.

“Mogen” aTaMmacu yTa Kyl COHJIM TaJKUHIapra ara. JHT yMyMUU
KYpUHHUILAA OU3 MOJEJHUHT Kylujaaru Tabpudura TasHaMUs.
Mopaen - 6y acnuAT (MpOTOTUI) OU/IAH YXIIAIJIMKKA 3ra 6yraH
Ba aCJMATHUHT XaTTHU-XapaKaTUHU TacBUpJiall Ba/€KU U30x/1alll
Ba/éku GaniopaT/iall BOCUTACH OYIN6 XU3MaT KUJIaJUT'aH 00 bEKT.
AcnvgaTHUHT 6apya XoccaJlapyuHU 3Mac, 0aJIKU TaAKUKOT YYyH axa-
MUSTIU OYJIraH coAfasialiTUPUIraH KuépacuHU Gepull MojieJ-
HUHT 3HT MyXUM cUaTH.

Mypakkab TH3UMJIAp Oakapu/aaJuraH >xapaényap (Basuda-
Jlap), Ty3WJiMa XaMJla 3aMOHJAaru XaTTU-xapakaTh OWJIaH Xycy-
CUATIAHA/IU. YILIOY )KUXATJIapPHU MYHOCUO Tap3/a MOZe/Tall TUPULL
Y4yH axb0opoT/ialiraH TU3UMJapAa OUp-OUpu OWUJIaH KEeCUIIYBYHU
dyHKIIMOHaJ, axbopoTjaliraH Ba XaTTU-XxapakaT MoZeJjlapu

dapkJaHagu.

53 MeTtomosiorusi GyHKIMOHAJbHOrO MojenupoBanust IDEF0. PykoBogs-
uuil gokymeHT P/ IDEFO - 2000. - M.: T'occtangapt Poccuu, 2000
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Mypakkab/ury, KaTTa MOJJAUN xapakaTyiap Tajaab KUJIULIY,
MUCJICU3JIUTH, TAXXPU6A YTKASULIIHUHT JABOMUMJIUIUA CHHTapH
KaTop cababJiapra Kypa TabMui Takpubasap YTKa3ULUIHUHT UM-
KOHM Oy/IMaraH TU3UMJiap/ia MoJie/JIaliTUPHUIL aJIoXU/a axaMHU-
AT Kac6 aTaAu. MacasiaH, “TUHY 3aMOH/1a YPYII KUJIUO 6IManau”,
TU3UMJIQPHUHT alpuM TypJIapuHU TaOUMUKA CUMHOBAAH YTKa3UII
yJlapHU Oy3ulll 6U/IaH GOFIUK OYJIUIIM MYMKHH, OOIIKAPYBHUHT
MypakKkKab THU3UMJIADUHU TaXpubaZa TEeKIIHUPUO KYpHUlLl y4yH
y30K BaKT 3apyp Ba X.K.

Mogeniap KyJJaHWIA[WUIaH Y4 aCOCUM COXaHU: YKUTHIL, HUJI-
MUH TaAKUKOT/IAP, 60IIKAPYB TU3SUMJIAPUHU aXKPaTHU6 KYpCcaTHIL
MYMKHH. YKUTHII[a MOZe/ AL TUPUII 8pJlaMu/ia TypJd 06bekK-
TJIAPHU aKC 3STTUPUILIHUHT IOKCAK Kypra3MaJuJIUK Japaxacura
3pUILIMIALU Ba Oysap XakKuAard OUJMMJIapHU eTKasub OGepull
ocoHJsamagu. Bysnap acocaH TU3MMHU TacBUpJiall Ba U30x/1allIra
MMKOH Oepasiurad MojeJiap.

Wmuii TaIKUKOT/Iapia Mo/ieJl1ap Ha3apysi Ba aMaIMET PUBOXKU-
HU TQbMUHJIATaH X0JIJ]a STHI'Y aXO0POTHHU KA/ KUJIHII Ba TApTUOra
COJIMII UMKOHHUHM 6Gepaju. bomkapysaa Mozessiap KapopJiapHU
acocsall y4yH Ky/UlaHWIagu. byHzan Mozesiap TU3UMJIAPHUA XaM
TabpuJIalllHY, XaM HU30XJIallHM, XaM yJApHUHT XaTTU-XapakKaTu
OJIIUH/IAH aUTU/IMIINHY TA¥bMUHJIAILN JI03UM. MoJiesl1alITHpHUL-
ra KyiuJiary yCcyJulapHu MUCOJT KUJIUIL MyMKUH:

1) AHUKJ/JI0BYM MOJE/JIAUITUPHUILI - TAaCOAUPUN TabCUpJaAp
MaBXKyZ, 6ynMacauru ¢dapa3 KUIMHAJUTaAH KapaéHsap Ba XO-
JIUCaJlapHU aKC >XapaéHJiapHU xucobra ojaau. TypFyH Moje-
JIAIUTHPUIL OO'bEKTHUHT BaKTHUHT KalJ| KUJIIMHIaH JaBpUJaru
X0JIATUHU TacBUPJALI YYYH XU3MaT KUJICa, XapaKaT4yaH MoJeJ-
JIAIUTHPUII 3aMOHJAr 00'b€KTHHU TaJAKUK KUJIULI yYYH XU3MaT
kunazau. llly acHopa yxmam (y3/yKcus), y3yK-y3yK Ba apaJiall
MozeJisIap 6WJIaH Ul KYpuaaau.

2) Kyprasmanu MojeslaliTUPUILI - OYHAA KUIIWUHUHT aHUK,
00beKTIap TYFPUCUJATU TacaBBYpH acocua OObeKTAa Keya-
€TraH Xo/iucasap Ba jKapaéH/JIapHU aKC 3TTUPYBYH Kyprasmaau
MozeslIap spaTuaaZd. YKyB IJIakaTJapH, pacMmJap, uu3Masap,
JluarpaMmaJsiap aHa lyH/Aal Mozesiiapra MUCOAMUP.

3) l'unoTteTuk (dpapaszyioBUM) MOAEJIAMITHPUII — Oy METO/,
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acocuia TaJIKUKOTYUHUHT OOBEKT TYFPUCHAATA OUJIUM Japa-
»KAaCMHM aKC 3TTUPYBYU Ba YPraHUIAETraH 0O'bEKT KUPUIIHU Ba
YUKUIIM VpTacuJiaru cabab-okubaT ajoKajapura TasHaJuraH
aHUK OOBEKT/Aru KapaéH KeyuIlllU KOHYHUSTIApU TYFpHUCHA-
ru papassap Kapop Tonaju. 4) Pam3uil Moies1aliTUPULI — AaHUK,
00'bEKT YPHUHU OOCAJUraH MAHTUKUNA OObEKTHU SIPATHUIIHUHT
CYH'bUM *KapaéHUJAH UOOpAT Ba ajioMaT/ap Xamjia pamaJap-
HUHT MYaMsiH TU3UMM €pJlaMKiJia 0O'beKTHUHT acOCUH Xoccasa-
puHU uboganangu. TUMIIYHOCTHUKAA MOJe/JIALITHPHUII aCOCH1a
TaJ KUK KUJIMHAETraH Hapca COXacuard TyuryH4aaap HuFUHIU-
CUJIaH HIAKJJIAHTUPUIITAH KaHJJauup Te3aypycHHU (6Upop THUJI-
HU MyKaMMaJl JIyFaTHU) TallKWJ 3TaJH, Iy acHoZa Oy UUFUHU
Kai/] 9TUIraH 6Y/IHILIU JIO3UM.

AHr TU3UMJIM TaxJIWJ yCyau°*. X03Upru KyH/Jja MaMJIaKaTH-
MH3/1a 60IKapyBHU HOMapKa3J 1Al TUPUIL, MUJIJIUH UKTUCOAUET-
HU SXIIWJIANI YIYH 0JIM6 GOpUIAETraH UIJIap PUBOXKJIAHMOK/A.
ByH/Jia aH'baHaBUM cOoxaslapJaH TAllKAapH, TU3UMJIM TaxJIUJI KU-
JIUII, JACTYpJiu GOLIKAPHIL, aBTOMATIAUITUPUITAH GOLIKAPHILI
TU3UMJIAPUHU SPATHUI, UKTUCOAUNW Ba MaTeMaTHK MoJjesiap,
3JIEKTPOH XyKyMaT TU3WMH/1a Ba 6o1Kaaap $oigasaHuII 3aMo-
HaBUH WYHa/IMILIAp/Aa 0JIM6 60pUIMOKAA. SIHT TU3UMJIM TaXJIWJI
YCYJIU TAWIKUJIOT GAOTUATUAATY MyaMMOJIAPHH, FOSIJIAPHU TH-
3UMHHU Tax/IMJ KWIHII, TAIKWUJIOT/IAp CaMapaloOpJIUTHHU OIIU-
PUII YYYH KEHT KAMPOBJIM Ba U34MJI EHJAILYB XHUCOOJIaHAH.

TU3uUMJIU Tax/IU YCYJIU Kapop Kaby/1 KUJIYBYM EKHU GUPOp OUP
X0J1aT 103aCH/IaH aHUKJIMK Oy/IMaraH/a Ky/uianuaaau. bynaai xoo-
Jla, MyaMMOHHM 0apya YHCYypJIapHHM XHMCOOTa OJIFaH X0JiJ1a OUP TH-
3WUM Jie6 TacaBBYp KWJIMII JIO3UM. Ba3usT yHCyp/IapuHU aHUK,1a0,
6axoJs1ab 6epyBUM LIy COXa BaKW/JIAPUHU KaN0O KWJIUII YCYJIUHU
OJIUMJIAP «POJLJT YUUH» 1e6 HoMJaraH. byH/jJa MyaMMOHUHT ONTH-
MaJl e4UM TOMHUIIHN YUyH TYPJIM éH0IYBJAPHU KyJiall io3uM. Tu-
3UMJIM TaXJIWI YCYJIMKAaCUHU OUpUHYMIapAaH 6yiu6 CTeHau SHT
XaéTra TaZouK Kuiarad. AHr 1963 Ba 1964 nunapga y3UHUHT Ta-

> Ctanuu SIHr. CCTeMHOe ypaBJ/ieHre OpraH13anyen. KOHCTPyHpOBaHUE
OpraHu3aluil - COCTOsIHWe, 3HayeHHe, NpobJieMbl. BcTynuTesnbHas CTaThbs
C.Il.HukaHopoBa // 'yMaHUTapHble TEXHOJIOTHM MUHGOPMALMOHHO-aHATUTH-
yeckud nopras/ http://gtmarket.ru/laboratory/basis/5817/5818
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»KpUOaZa CHHAJ/IFAH Ba HaTWKaJslapra spuIlrad GUKpJIapuHU HaUIp
KW1AUu. «Bupop 6Up TalIKUJIOTHU MyaMMOHHM XaJl KUJIyBYU THU3UM,
Jle6 TacaBBYP KHWJIMILL JIO3UM» JIeW/IH OJIMM.

CTeHsM AHTCHUHT THU3UMJIM TaxJIWJI yTKasuwl ycyau 10 Ta
6ockuy/iaH ubopat: 1) TamkuaoT MaKcaiuHu aHuKJau; 2) Tam-
KWJIOT MyaMMOCHUHHU Tonull; 3) MyaMMOHM YpraHuill Ba TalIXycC
Kyiuul; 4) MyaMMOHM XaJl KWJIUII WyiiapyuHy usniau; 5) bapya
aJiITepHAaTUBJIApPHU 0axoJialll Ba 3HT SAXUIMCHHU TaHJall; 6) Ka-
POPHUHT TAUIKWUJIOT MakKcajsapura mocaury; 7) KapopHu Tac-
AukJiau; 8) Xynocara tavépaauw; 9) KapopHu mpo Has3opaTy;
10) KapopHUHT caMapalopJAUTrUHU 6axXoJ1alll.

Typyxun
TAWKHJLTAIUT HP HI

Har HZKANTapHH 5bJIOH

MyaMMOHH KYPHO KHJTHIII
THKHII

Kasod
BapHAHTJIAPHHH

HarmxanapHu
YMYMTAIIT HP HIIX

Kapop Kadyn KHiHIm
aHATH3H

7-4yusma.

“BUp HeYTa KeTMa-KeT/IMKAA TacHud1am” ycyau°®, mopdo-
JIOTUK TaxJIWJ YCYyJIMHU OUMpP BapHUaHTHU OY/IUO, TaAKUK KUJIUHA-
€TraH MaB3yHHU TYFPHU TYLIYHUO Kabys KUJIUIIK YYyH OGUP Heda

% K. B. BopoHI[0B. MaTeMaTH4YeCKHUe METO/bl 06YYEHHUS 10 Mpele/[eHTaM
(Teopusi obyueHuss MawuH) // http://www.ccas.ru/voron; ®enoposa T.C.
TBopuecTBO B 06pa3oBaHUM: YUueOHOe mocobue. - bapuayn: W3a-so Antl'TY,
2006. - 134 c¢; Kypasues B.A. KpeaTnBHOe MbllJIEHUE, KpeaTUBHbIA MeHeJ -
)KMEHT U MHHOBAllMOHHOEe pa3BuTHe 0611ecTBa // KpeaTuBHas 3KOHOMHKA -
Ne 5 (17), Mait 2008

62



KaTiaMaud MopdosioTUK “OuabTp’ra acociaHagu. Yoy ycyd,
00'bEKT TaXJIMJIMTA aCOCJAAHUO SHTU FOSJIAaDHU TONHUILAA €épAaM
6epaay. “bup HeuTa KeTMa KeTaMKJa TacHUal” yCYJUHU
amaJ/ira olMpHUIlLAA KyHuJaru Kovjaaaapra amasa KujauHagu: 1)
MyaMMO Kyiuiaau; 2) 00 beKTHUHT aCOCUM MapaMeTpJiapy Kyp-
catunajy; 3) 6epuiraH napaMeTpJap e4rWaulINd YiyH BapUaHT-
Jlap KypcaTuaaay; 4) yuoy yCyJH! edull Y4yH MyaMMO MyX0Ka-
MacH TallKuW/IamTupuaaau (7-yusma)

Mucos yuyH yuioy yCcyJIHU nejaroruk GpaoausiTaa sinoH TUIU-
Jla ueporsiMdJiapHy 6yiMMapra 6yJuil Ba KaJUTJIapUHU ypra-
HUUI Aapcuja Kyyiau MyMKUH. Basuda: uepornud 6ynumaapra
aXpaTuaajy. Ba yJlapHUHT KaJUTJIapUHUHT GUP Heda XU be-
puiaau. Tasabanap 6Up XU KaJIUTIW HePOTrIUpIapHU HUFULIN
Kepak 60ynagu. Ketma keTnvkzaa TacHMdJamga, aBBaj yam To-
MOH/JIar¥ KaJuT GesIruaap, CYHT YHT TOMOH/JAru 6ejruaap iuru-
Jagu (veporsiing Ty3WJUILUIa Kypa OCTKU €KH YCTKU OVIMIIN
XaM MYMKHH). ['ypyx HaTWKalapu yMyMJAWITUPUIUO, JOcCKara
WJIMHA/IY, XaToJ1ap YCTHUAA ULLIa0, uiiap 6axoiaHaiu.

“Huma y4yH Gem” ycCy/M®® — WHCOH (paAOIMATUHUHT Typ-
JIM coXaslapy/jia MyaMMoJiap Tax/IWJM >KapaéHuza Ba YJapHUHT
naizo O6yaumugard WK cababsapHU VprabHuil Makcajuja
1930-iunga Cakutu TolioTa TOMOHU/JAH UILJIA6 YUKUJTAH. YCYJ
MakKcaJJi MyaMMOJIapHU caMapaJ/ii edullJia acocuil cababiapHU
W3JIallHU TabMUHJALL. By kapaéHza xapakaTyap pexacu KyWu-
garuyda 6ynagu: 1) Eunauiny kepak 6ysraH acocuid MyaMMOHHU
aHuksaw; 2) Kytusaétran MyaMMo 103aCH/IaH y3apo KeJIUIIYB;
3) MyaMMO e4YMMHMHHM H3Jalll/la OXMPTU HATHXKaAAH Oolaul
Ba TeCcKapu HyHajuua 6y MyaMMO HUMa Y4YyH Naizo 6yraH-
JIMTUHU U30XJalll Kepak; 4) MaBxy/ »kaBOOHU MyaMMO OCTHra
é3ulr; 5) Arap ’kaBo6/la MyaMMOHUHT WJIK e4MMHU 6y/iMaca siHa
HUMa Y4YyH CaBOJIMHU Gepull Ba }KaBOOHU MyaMMO OCTUTa 33U

% WN.H.MBaHoB. [IpMeHeHHe METOAOB GEpeXIMBOrO MPOMU3BOJCTBA Ha
npeAnpUsaTUU // YpajbCKOro rocyAapCTBEHHOIO arpapHOro YHHUBEPCHUTE-
Ta, http://min.usaca.ru/uploads/article/attachment/694.pdf;https://sites.
google.com/site/asapleansixsigma/home/instrumenty-kontrola-kacestva/
sbor-dannyh/5-why
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Kepak; 6) Huma yuyyH caBOJIMHM MYaMMOHMUHT WJIK cab6abu aHUK
6ysiryH4Ya 6epaBepulll Kepak; 7) Arap »kaBo6/ja MyaMMO €4HUMU
6yJica Ba rypyx, OyHra KylinJca >kaBoOHU KaOyJ1 KAJIMIITa Kapop
KWJIMHA/IU.

“bemiTa HUMA Y4YyH?” YCYIM XaKUAa WIYHA aUTUILIUMU3 MyM-
KUHKH, YV STHTH YCYJI 3Mac, YYHKU OOJIAJIMTUMMU3/IAHOK, 6U3 YYyH
TYUIYHAPJIM 6yJIMaraH Hapcajapra HUMa y4yH CaBOJIMHU GepaBe-
paMus. JIeKMH LIYHU TabKW//1a0 YTUIL KePaKKHU cabab-o0KubaT My-
HOCabaT/IapyMHU YpraHuil Fosick Myasiudu CyKpoT xucobJiaHau.

By ycyngan XX-acpuuHr 70-iuanapuga ToloTa KOMIaHUSICH-
Ja ¢orananuarat. “bem” pakamu mwapT/iyd 6yJau6, MyaMMo e4yu-
MHUHU TOMMUII YUYYH YH/JAAH KaM €KH Ky OYJMUIIA MyMKHUH. YCyJI-
HUHT ap3a/iMkaapu: 1) Coaga KypuHullra ara; 2) MyaMMOHUHT
WK cababWHU aHUKJIalra épjiaM 6epagu; 3) MyaMMOHUHT Typ-
JIU cababJiapy opacujaru 60FIUKJIUKHU aHUKJIAH U,

Ycyn kaMuuIMra yHAAH Gpakat oMl MacaslaJlapHU edyuInia
bolganaHUINIIUIHUD.

MeT4eT JiofiMXa/IalITUPUIT GYHKIMOHAJ yCYau>’ 6y — JIOH-
MXaJIOBYWTra Y3MHUHT TaCaBBYPUHU, PUKPHUHHU TyUIYHHUIIITA Ypra-
THILL. YIIOY YCYJIHUHT MaKCa/Jlu JIOWMXaJsiall Ba3susaTuja V3 QUKp-
JIADMHU Ha30paT KWJia OJIMIIWHU YPraHUIIKd Ba Xap TOMOHJaMa
bUKpapUHU Tapo3ura Kyuuo yadaiiu Kypuaaau. MetueT yuioy
ycyaHu Teumem (MeTdeT CY3UHUHT VHI/IAH 4Yall TOMOHTA YKH-
JUIIUJMP) 3JeMeHTaapura 6yau6 4yukajgu. Yoy sjaeMeHTJiap
JIOUUXAJIOBYM Kapop KabyJs KWJIMIIK/A OUp KaHYya aJTepHATHUB
HyJIapHU GOPJIMTUHU HUAPOK ITUII YYYH HMILIA6 YUKAPHUJITAH.
Bysnap: 1) 3xTUéXHU aHUKJIAll, KepaKJ/JW 3JIeMeHTHU aHUKJalll,
BaKTUHYAJHUK Kapop KabyJ KUaull Ba X.K. 2) TaXMUH KUJIMOK,
6axo 6epMoK Ba KUEcjalll, {3 X0J1M4a KOoJJUpHIl Ba 0.K. 3). Via
X0JIaTAa JaBOM 3TTUPHUILI Ba KEHFAUTUPHIL, KeJlaxKaK OUJIaH Ku-

> C6OpHUK MeTOZ0B MOVCKAa HOBBIX HJieH U pellleHNH ynpaBeHHs Kade-
ctBoM / cocT. B. B. EbumoB. - YnesHoBck : Yal'TY, 2011. - 194 c; Matyer 3.
dyHaMeHTa/IbHBIA MeTO/ poeKTupoBaHus (o kuure /bx.K. JxoHca «Me-
TOAbI NpoeKTUpoBaHusa» M., 1986; EnuH, 10.1. UHHOBaLnMOHHbIE TEXHOJIOTUU
U KpeaTUBHble MeToAbl B 06pa3oBanuu / I0.U. Enun, B.A. XKypasnes // Un-
HOBaIlMOHHbIE 06pa3oBaTesbHble TexHosorun. — 2013. — Ne 2 (34). — C.
28—31.
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écs1ab Kypwull, 3bTUO0p OUIaH KYpub YUKHUII Ba 6.K. 4) HaTHXKa-
HU TEKIIMPUO KYpHUlll, 60IIKA KapopJap 6WiaH KUécall, 601Ka
KapopJsiapHU MYBOQUKIAITHPHUII Ba 6.K. 5) XoTUpaa KApOpHU
cakKJialll, MOC KeJIMII KeJIMaCJUTMHU aHUKJ a1l Ba 6.K. 6) TyuiyH-
yasiapgaH ¢oijasaHull, cTpaTeruss cxeMmacujaH ¢oijjasaHulln
Ba 6.K. 7) TYcuKJJapHU allJIaHUO YTUII, TYCUKJJAPHU 0JIK6 Tallljia-
MOK, XapaKaTJapHHU HOJIJIJaH 6olianl Ba 0.K,.

[llyHu alTHII JIO3UMKH, JIOMUXAJOBYKIAP y3JapU Kapop Ka-
OyJ1 KMJIMILJIapH, Yiia Ba 60ILIKA 60CKUYJApHU KYJJIAllHM, ylia
OOCKHWYHM TaKpOpJIalllHU €KU XaTJab YTUILHU Y31 OUIUIIN Jap-
Kop. MeT4eT UIYHU TabKUAJAUJUKH, Xap OUpP LIAXC MYCTaKWJI
Kapop Kaby/1 KMJIMIITa XaKJAUAup. Y3 TanabasapuHy YKUTHIILA
TajabasapHU y3ura Oy/iraH UIIOHYHU Ba ¥3 TapaKKypJaapuHHU
6olLIKapa oJIMII XaM/ia CTpaTerusijlapHy UILIa6 YMKapa OJIUILIHU
ypratagu. MeTueT 6yHU JOMUXAJNAIITHPUII YCYJIHU 3MaAC GalKU
JIOUUXAJIAIITUPUII CTPATETrUSICUHU TAaPTHOTa COJIMII Ba UIILJIA6
YHUKAPUII BOCUTACU J1eb bepau.

Y6y ycyJiHU Ta'bJIMM TapOusira TaTOUK 3TaZUraH OyJscak, Ta-
Jlaba gapc JaBoMU/a 3pKUH GUKP I0OPUTA OJIUILU Ba KApop Kabyi
KUJIMIITA TyJIa XaKKH GOPJIMTMHU aHIJIAIMHUA TabMHUHJIANIIAH
ubopar.

XX acpuunr 20 uusapuga C.OnTHep TOMOHUJAH OOLIKA-
PYB KapopJiapuHU KabyJs KUJHUIIHUHT y3Ura XOC YCyJU TaKIUD
KUJIMHAW. “OnTHep” ycym®® opkaiu 60IIKapyB KapopJapu-
HU KaOy/Jl KWJIUII OGOCKUYJIapu KyWuJard TapTubza amajra
omwnpuaaau: 1) CuMmnromsaap uJeHTUPUKALUSCH, MyamMMora
JIOUp MabJyMOTJIAapHU TypyxJail; 2) MyaMMo [0J13apOJIUTruHA
aHUKJAaWTUpull; 3) Acocuit Makcajira aHuKJIUK Kuputuu; 4) Tu-
3MM CTPYKTypacu Ba YHUHT JAedeKT/IH 3JeMeHTIApPUHU Tax/InJl
Kuauil; 5) UMKOHUSIT/IAp CTPYKTYPACUHU aHUKJAWITUPULI; 6)
Myko6uJ (aJibTepHAaTUB) BApUAaHTHHU TONHUIL; 7) AJIbTepHaTUBa-
HU 6axoJial; 8) AnbTepHaTUBHM TaHaaul; 9) Kapop sionxacuHu
Ty3uul; 10) Xamoa (6akapuyBYM paxbapJsap) TOMOHHU/IAH Ka-

% OntHep C.JI. CUCTeMHbIH aHAIU3 AJs pelleHus: mpobJjeM 6u3Heca U
npoMbinieHHoCcTH / CTandopy JI. OnTHep. - 2-e u3a. - M.: Konuent, 2003. -
206 c.
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pop TaH oauuHulK; 11) Kapop peanusauusicu }xkapaéHWHU UILITa
Tywnpui; 12) Kapop peanusanuscu KapaéHUHU OOLIKAapULI
(pexxanamTupull, TALIKAJIAIITAPULLI, MYBOQUKJIALITUPUILL, Ha-
30paTHU amaJsira oumnpuin); 13) Peanusanuus Ba yHUHT OKU6aT-
JIapUHU 6axoJIalll.

“C.OnTHep” ycyJiM MyaMMOJIM Ba3UsIT XaKuJa Kapop KaoyJ
KWJIMIIHUHT GOlLIJIaHFUY 60CKUYK/a épaaM 6epajau. By xosiap
Kylujaruya usoxJjaHaju: 1) AcocsaHraH TaKAMMOTHU TaHJIALI
ycysiy; 2) MaTeMaTHK MOZ,eJIHU IaKJ/JIAaHTUPHULI Ba MOJle/IJIallTH-
puil ycynujad GorgasaHraH xoJuiapza Ba yjaap y3 Uuuza CoH Ba
cudaT 6e/ITHIapruHU MyXKaccaMJallraH XoJaTaapy/ia yupauu.

ByHpaail xossap/ia 06b€KTHH TU3UM IIAKJUAA KYPUO YUKUII
6usra épgam Oepaju. Kypusaétrad >xapaéHHU >KaMOaBUU Ka-
OyJl KUJIULI Ba TYpJiM OMJIMM COXaJIApUHUHT MyTaxXacCUCIapH-
HU KaJ16 KUJIUII Ba MOJEJUIAIITUPUILIHUHT TYPJId YCyJlJIapyuaH
doiananuil, WyHUHTAEK GaosIallITUPHUIL YCY/IIapy XaM KaT-
Ta épAaM 6epuIlr MyMKUH. ByH/1al 2kapaéHHU TallKWJ 3TULIAA,
xap 6Up G0CKUYHUHI KeTMa-KeTJUTMHHA aHUKJAUITUPUIIHU Ba
6y 60CKHU4YIapHU OaXKapHIll yYYH TYypJiU YCYJIJIAapUHU TaBCUS KU-
JIULI, arap Kepak 6yJica, aBBaJIrd 60CKUYra xaM MypokaaT KHu-
JIMII JIO3WM.

IHAPOUT «—— | __ Tusumwura <«— MAKCA/I
KyHAuaajura Tajaad

Knpull ——p YKAPAEH —_— YUKUI

8-yuzma. “C.OnTHep” ycysura Kypa Ka6y/1 KHJIMII

“C.OnTHep” ycysura Kypa Kapop KaOyJsl KWJIHII KapaéHuja
(“kupuI”) MaBXKyZ MyaMMOHU TU3UMJIM TaXJIUJ KUJUII HATH-
»Kacua acoCui MakcaJira aHUKJWK KUpUTUAAAU (“9uKuin’”). V3
HaBOATHHU MAaKCaJHU TYFPHU aHIVIAHUIIYU MABXKYJ, TU3UMTa OVII-
raH TaJjlabJlapHU y3rapTupazu. TusMMard ysrapuuiap MyaMm-
MOJIY IIapOUTIAPHU eYHUIlIra KMKOH 6Gepajiu.
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Mucon yuyyH Oaui TabauM Myaccacacuza “OnTHep” ycynau
acocusia MOHUTOPHUHI YTKasHII KapaéHUHU KyWHuJaruya luapx-
Jlall MyMKHH:

OTM MWYKM MOHUTOPUHTU 6y cudaT MoAeard JUATCHOCTUK
napaMeTpH X0JIaTUHU JOUMHUU pyHxaTra oJvil geMakaup. Uuku
MOHUTOPHUHT MaXa/IJIMK Ta'bJIUM TU3UMU CyO'beKTU cupaTUa yT-
ka3uanob, mapkasuga OTM Typaau. AliHaH 6y TU3UM ULLJIAIIU Ba
PUBOXJIAHUILU JJOUMUN OVIMIIN YYYH UYKK MOHUTOPHUHT YTKa-
3uay. MOHUTOPHHT yTKa3ull y4yH G6akajaBp WyHaJULLIApU-
JlaH OMPUHHUHT OUTTA OOCKHWYM TaHJab osvHaAu. MacasaH: 6a-
KaJsiaBp HWyHanuuiapy yuyH /[ITC Tanabsapu Ba TajabajapHAHT
O6uIMM cCuaTUHU KYPHUO YMKUII MyMKHH.

Xysoca KMau6 alTraHza, 6MpMHYK/AH, 60IIKApyB KapopJa-
PHHU KabyJl KUJIHILJAAQ TU3UMJIM Tax/JIMJIHUHT 3aMOHABUM YCYyJI-
JapyuaaH ¢oijjanaHull, OKWJIOHA KapopJsap Kabya KWW UM-
KOHUATUHU OepUIIM OWJIaH OUp KaTopAa, KAPOPHUHT WJIMHUU
aCOCJIAHTaHJIMTHHY, KApop OO0'beKTUra SAXJUT THU3UM cudaTu-
Jila éHJALNIIHY Tanab staau. llyHuHraek, 6omkapysaa cudar
O0CKHMYNTIa 3pUILUII, CTPATETUK peXKaJallTUPULI IHT caMapaiu
ycys xyucobiaHa . 3aMOHaBUM O0OLIKApyB KajpJapyd TU3UMJIU
TaxJIWJ ycyanapuZaH ¢oijjasaHa 6UIMacauK HadaKaT BaKT Ba
KY4YHU UCPOQ KUIMIITa, OaJKW KeMUHYAJIMK MYXUM KapopJiap
KabyJs1 KUJIMILra XaM CaJioui TabCUP KYypCaTUILU MYMKHH.

WKKVMHYMJAH, THU3UMJU TaXJWJ1 YyCyJJapu/iaH HUKTUCOLUHN
»KapaéH/iap ypraHuil, Tax/JIMJ KWUJIWLI, UCTUKOOJ/AA CTpaTeruk
peXkasJlapHU UIIa6 yukKuua GporpalaHuIl caMapald HaTHXa-
Jlapra 02116 kesagu. MUCOJI y4yH, TU3UMJIU TaxJIMJIHUHT JesapJiv
6apya ycy/sjapu OpKaju 06030pAard UKTUCOAUU CyObeKTiap-
HUHT XaTTHU-XapakKaTjapH, caBJ0 CTpaTerusacu, pakobaTdapno-
IIJIMTMHY TABMUHJIOBYY MeXaHU3MJIAapPUHU TaX/IAJ KUJIUII MyM-
KWH OYJIIU. YUMHUM/IAaH, TU3SUMJ/IA TaXJIUJI UKTUCOAUN, CUECUH,
WXKTUMOMM Ba XKaMUAT Xa8TUHHUHI y3ra coxajlapuja BYXKyAra
KeJlajuraH 60o1IKa MypakKab Ba3uaTaapja 601KapyB KapopJa-
pUHM 6axoJ1alll Ba TaX/IUJ KUJIUII Y4YH MYXUM BOCUTA OY/IM6 XU-
cobJlaHa/IM.
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CAMAPAJIY BOILIKAPYB KAPOPJIAPUHH KABY/
KWJIMIITA UYHAJITUPUJITAH YCY/IJIAP

TeskopsiK 6U/IaH KApop Kabys KUJIKLI eTapJiyd aMac, 6ajku
YHU aMajira OMIMUPMOK, JI03UM. KapOpHUHT 6aXKapU/IUIIH YCTHU/IAH
VOKTUMOU I Ha30paT YpHATHUII, YHUHT caMapalopJIMTUHU 6aXoJialll
Ba 3apyp y3rapTHUpHUILIAP KUPUTHII JIO3UMKH, GOIIKAPYBHUHT
KEWUHIH 60cKuuuga $aosUusAT OJJAUHTUCUJAH SHA XaM caMapa-
Ji1 6ysicuH. >XXTHUMOUMM Ha3opaT Ba OOIIKAPYB caMapafopJIuruHu
6axoJIalllHK aMaJira OLIMpHUIL — 60MKAPYB Ga0JUITUHUHT CYHITH
60CKHYHU 0Y/IN0, KEMMHTY caMapasiv OYJIMIIUHU TAbMUHJIANIU.

Kapop mxpocujaru TOMOHJIAp XaMKOPJIUTH YHU KAOY/a KH-
Jull 60CKUYKUJa TabMUHJIaHaAu. Kapop Kabysn Kuauuija yara-
Jlap KapUIMJUTMHU €HTULI, UJI0XKHA 60prYa TOMOHJIAp y4yH «bOe-
HIMKACT» YTUIIM Jio3uM. OKHbaTAa MaKoyJ1 /1e6, TONU/IraH Kapop
MJI0XKM 60pHYa KOHCEHCYC (KeJUIIyB) acocu/ia Kabysl KUJIMHULIN
Kepak. /lemak, paxoap osiu/ia MaHdaaTiap MyBoO3aHAaTUHU Ta'b-
MUHJIALI Ba 3UAJUSTAAPHU IOMIIATUII Ba3udacu Typaju. Arap
Kapop rypyXui Tap3ja KabyJ KUJIHMHAETraH Oyica, Ba YHUHT
MPKPOCH 2KaMoa a'b30JIapu UIITUPOKHU OPKAJIM TAbMUHJIAHCA, Xap
6Up X0 MM Ba paxbap Kyhuzaru pUKpHU é1/1a TYTULIM MacaaxaT
6epunagu: «ByryH 6ouika xoauM Takaud sTraH Kapop b6axkapu-
JasgnTtu. By »kapaéHra MeHUHI MyHOCabaTHUM Ba HIUITUPOKHUM,
3pTara MeH TakJ/Ku$ 3TraH Kapopra HucbaTaH MyHocabaT Ba 60-
IIKaJIAapHUHT KaHAal HIITUPOK 3THUIIUHHU GeIruaanju»>°.

AManga camapasu 60UIKApyB TallabOyCc Ba MXKOAKOPJIHUKHHU
TakKo30 3Tazau. llly HyKTau Ha3ap/ilaH caMapa/ii 60UIKapyB Kapop-
JIApUHU KaOyJl KUJIMIIra UYHAJITUPJTAH YCYJIAapHU TaxJ/ U K-
JIUI, YHU 601IKapyB GaoMsaTHAA KyJ/LIall MaKca/ira MyBOQUK.

UcukaBa auarpammacu®® (“6anuk ckiaetu”, “cabab Ba oKubaT
Auarpammacu” - air. Fishbone Diagram) - TaIKUKOT, Ba3uaT €KH

59 MaxmynoB U. Borikapys ncuxosorusici.-T.:YUNAKS-PRINT, 2006. 53-6eT.

60 3akupoBa A.P. CTaTuCcTHY€eCKHe METO/bI B yIIpaBJeHUH KadyecTBOM /A.P.
3akupoBa. - Kazanb: Kazan. yH-T, 2015. - 40 ¢; [IlucbmeHnHas A.B., Komtesnes PE.
['paduyeckre MeToAbl MCC/IeOBAaHUS CUCTEM ylIpaBJjeHus:: MeToaudeckue
yKasaHHUs K IPOBeJeHUI0 NpaKTUYeCKUX paboT mo aucuuinianHe «Mccaeno-
BaHUE CUCTEM YNpaBJeHUsA» AJs CTYAEHTOB ClleUaJbHOCTH «MeHe KMeHT
opra"usanuu». - M.: MUHT, 2008. - 44 ¢
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MyaMMOHM YpraHMIlra OMU/jlap Ba OKUbaTIap ypTacujarud 3HT
MyXUM TabUKU MyHOCA6aT/IapHU aHUKJIAIll YYYH KYJIJIaHUIaJuraH
rpaduk ycynu. (1952 iunga npodeccop Kaopy UcukaBa ToMoHU-
JlaH TaKJIU} 3TU/ITaH)

Yuiby rpaduk TypJiu OMUJJIAap YpTacuJaru acocUd MyHoca-
O6aT/IapHU aHUKJIAll Ba aHUKPOK ypraHUII OCTHJA KapaéHHWHU
TYLWIYHUII UMKOHUHU 6epajau. McukaBa guarpaMmacu 6y oMuJI-
Jlap TAbCUPUHU PUBOXKJIAHTUPHULI KW KaMaUTUPULLL, IIYHUHIAEK
OJIAVHMU OJIUII €K1 6apTapad ITUIIHK aHUKJIAllIra épjam 6epajiu.

gfa, b, c d

HMcrKaBa cxeMaCHHUHT ¥3Ura XOCJUTH, cudpaTra TabCUpP ITYB-
4yyd 6apya cababsiap UHrIKM3 TUauga “M” xapdu 6usian 6ouia-
Haau. McrukaBa 6yiinMya cudaTra TabCUp KUIYBYU OMUJLIap S5M
OuJiaH OeJITMJIaHUO, KyWHuaaruya TacHupJIaHaau:

1. Man (MHCOH) — KHCOH OMUJIY GUJIaH OOFIUK OMUJLIAD;

2. Machines (>xuxo03J1ap) - MalllMHA Ba »KUX03J1ap OUIaH 60F-
JIUK, OMUJLJIAD;

3. Materials (MaTepuasiiap) - MaTepuas/iap OWJAH GOFIUK,
OMUJLIap;

4. Methods (ycysnnap) - kapaéHaapHU TalllKWJLJIAll YCYJJ1apy;

5. Measurements (Jy140BJ1ap) - Y/140B OUJIaH 6OFJTUK OMUJLIAP®.

UcukaBa guarpammacu Kyiujaru adgsaaavkaapra ara: 1)
'paduk TagKUKOT, MyaMMO, MyaMMoOTa TabCUP 3TYBYHU OMUJLIAP
MyHOcabaT/JiapuHU aKC STTUPUIL Y4yH UMKOH 6epajy; 2) Myammo-
ra TAbCUP 3TYBYM OMUJLJIAP MAa3MyHH TaxXJIMJ 3aHXXUPH UMKOHU-
HU 6epazay; 3) Kysai Ba ocoH ¢poiijaniaHull X04UMIapHy TYLUTYHUII

61 2K.X. Kam6apoB. CudpaT TU3UMU MEHEXXMEHTH acocyiapy GpaHuIaH Mab-
py3anap matHu. -®.: Paplll, 115-6eT.
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y4yH IOKOpU MaJlaka Tajab KuamManu; 4) McukaBa AuarpaMmMacu
OWJIaH MIJIall Ba TaképJiall y30K BaKT Tasab STMalu.

HcukaBa guarpaMmacH - TUHIVIOBYMJIAp/a MaB3y 103acy/iaH
MyaHlsiH Maca/la MOXUSTUHU TacCBUpJIAll Ba e4UIll KOOUIUATUHHU
HMIAK/UIAHTUPAAU. YHUHT KYJIJIAaHULIKW/AQ TUHIJIOBYMJIApAA MaH-
TUKAU QUKpJall, MaB3y MOXUSATHHHU TasHY TYUIYHYA, Ma'bJy-
MOT/IapHU MyaMlsiH TU3UMIa KeJTUPULI YJIapHU Tax/IUJ KUJIUII
KYHHUKMaJIapy pUBOXKJIaHAU.

“OnTu curmMa” ycym® uiiab YMKapUIIHU GOIIKAPUIL KOH-
nenuyuscu cudatuaa 1986 iuaga MoToposia KOMIOAHUSACU TO-
MOHM/JIaH UlIa6 yukuiaraH Ba JKek Yesnu General Electric yuyn
acocuit ctpaTterus cudaTuaa KyJJaHraHuAaH cyHr, 1990-iui-
Jlap ypracujaa oMmMasaurad. KoHLenusaHUHT acjl MOXUSTH Xap
6Up *KapaéHJaH KeJIMO YMKUO cudaTHU SXUIWJIAll, HYKCOHJIAapHU
KaMauTUPHUILAUD.

YcynHUHT HOMH IOHOHYA 0 XapdujaH osuHrad. Curma - uj-
U3 VI4oBJap €KW >KapaéHHUHI HaTWXaJlapuHU (CTaHAApT)
OFMIII JlapaXkacH, OFUII KYpCAaTKU4YW cudaTHJa CTATUCTUKAZA
ULLJIaTUIaJWrad ataMa. 6 o (0JTH curMa) ycyau TEeXHOJIOTHK
»KapaéHJIapHU CTAaTUCTUK OOLIKAapUIITra Ba MaxCyJ0T cuGaTUHU
OLUMPUILITa XU3MaT KUJIaJH.

“Ositu curma” ycysu “MoToposia” KOMIIAaHUSICHHUHT XM3MaT Ba
caBio 6esrucu cupaTuaa pymxaTra oJIMHraH. bupuHuuaapax
6ysn6 ymoby xkoHuenuusgad ¢oigananran Honeywell, General
Electric kabu koMnaHusiIap 60LUIKAa KOMIIAHUSIJIAP Opacu/ia UXKO-
6u# HaTWXKasapra spuuirad. 1990 vuanap oxupsapuaa “Fortune
500 pyiixatura kupyBuu 60% faH opTUK Tawkuaotaap “Oatu
curma” ycynujaH ¢orpanaHa 6outamgu. “‘Oatu curma” ycyau
cudaTHU HAa30paT KUJIKILI KypcaTKUYJIapuJaH 6upUaup.

“Ontu curMa” yCYJIMHUHT MaKCaJlu KOHLENMLUUSHUHT aca Mo-
XUATHU xap OUp kapaéHAaH Kequb 4YMKUO cudpaTHU AXUIMJALL,
HYKCOHJIApHU KaMaWTupuugup. Maskyp ycysa 5 Ta (aHUKJaL,
yJ4yalll, aHaJlu3 KWL, TAKOMUJJIALITUPHUIL, HAa30paT KUJIMII)
I[MKJI OPKaJIK amaJira omupuaagu®,

62 MeTtogosiorus «lllecTb curm» st 1nepoB, uan Kak goctuds 3,4 nedek-
Ta Ha MUWJIJIMOH Bo3MoxkHocTel / [lep. c anrn. A.Jl. Packuna; [log Hayd. pen,.
[0.Il. Apgnepa. -M.: PUA «CtanzapTel U KadyecTBO», 2006. - 224 c.

% K.A. MyxameppxaHoBa. [I[puMeHeHNe MeTO/a «1IeCTb CUTM» Ha IPeANpH-
ATHU TEKCTUJIbHON NPOMBIILIEHHOCTH // “UKTHCONMET Ba UHHOBALMOH TeX-

70



“Ontu curma” ycysid OJAMHTH cudaT OOLIKAPYBU YCyJia-
pUZaH y3ura XoCJUKJIApU OuJIaH axpanub Typazau: 1) soinxa
MaKcaAJapu Ba (MYKU Ba TALIKH), MHXK0O3JIap 3XTHUEXKIAPUHU
aHUKJIaUl; 2) )KOpUU Ul GAOJUATUHU aHUKJALL; 3) TaXJIuJ KU-
JIMIL Ba HYKCOHJIADHUHT acoCUi cababyiapvHu aHUKJ1all; 4) KaM-
YUJIMKJIAPHU KaMaWTHUPULL; 5) KapaéHHU TaKOMUJJIALITHPULL;
6) »Kapa€HHU SIHaJla Ha30paT KUJIUIIL

AKIII Ba EBponaza 6y ycyn kymiab, caHoaT, THOOUET, XM3MaT-
Jlap, Ta'bJIMM Ba XaTTO MyZAodaa coxajapu/a Ky/lJIaHuaaau

OTMaa “Ostu curma” ycy/Id acoCHAA MOHUTOPHUHI VTKa-
3uIl. Macasian: akysnbTeTAaru 6akajaBp HYHa/lULLIapy Tasa-
O6a/lapUHUHT 6UIUM CUPATUHU KypuO YMKUII MyMKuUH: 1) XKopuit
Y3/MalITHPUILLIAP aHUKJIAHAU, TaX/IMJ KWIMHAAU Ba Y3J/allTH-
pull JapaXkacd MacTIMTMHUHT acoCHi cababJsiapy ypraHuany;
2) Yanaurtupuina cudaTiy, IbHU OKOPU HaTHXKajlapra 3pULLHLI
Hysapu uiwiab yukuiaagd. bynaa 6up Heya BapuaHT/Iap TaHJa-
Hajau. 3) Kentupuiarad BapuaHT/Iap/aH Y3JallTUPULIZA caMapa-
JIM HaTWKaJlapra 3pyLIMII MyMKHH J1eb XUCO6IaHaHU TU3KMMTra
YKOPUU 3TUIaAY; 4) )kapaéH JOUMHUUN Ha30paT KWIUO 60prIajiy.

MOHUTOPUHTHUHT Basudacu: TasabasapHUHT baHJIapHU
Y3MalITUPUILJAry y3rapuuuiap VCUIIMHKA Ba TasabaJapHUHT
IIaXCUW HaTWXXKaJlapWHH, NeJlarorJIapHUHT NpodeccuoHal KOM-
NeTeHT/IMK YCUILIWHU, TA'bJUM HAaTHKAJAPUHUHT caMapaiopJiu-
TMHU aHUKJIall; 6axoJialll; CTUMYJ1 6epull; TallKy 6axo/1all y4yH
Ma’bJyMOT/Iap 6a3aCHHU MaK/JIAHTUPHULIJAaH UO0paT.

BeHuMapkuHr ycynau®*. beHumapkuHr (MHIIM34a bench-xo#,
marking-6e/srunan) Xy>aJquK CyObeKTIaph, aHUKPOFU pPaKo-
6aTYUJIAPHUHT PAOJMATUHM YPraHUII YCYJU Oyan0, yJIapHUHT
Y3 MlIapujaru NKoo6un TaxxprubaJapyuHU YpraHuil MakKcauaa
WILJIaTUIa[d. BeHUMapKUHT y3rasap TaXXKPUOACUHUHT UKOOUU
TOMOHJIAPUHU 6axoJialll Ba MaBXy/ TaXpubaHU KopxoHa(Taul-
KUJIOT) GaoNUATHA TAllKWJ 3TUII BOCUTA/Jap MaXXMYUHHU Y3U-
Jla aKC 3TTUPA/H.

BenumapkuHr ycynu - 1972 uunpa AKlllpa ro3ara kesnran 6y-
JINO, acocaH cudart, capdp-xapakaT Ba eTKa3ub 6epulll 6uiaH 60F-

HoJloTUsiJIap” UJIMHH 3J1eKTPOH KypHaiu. Ne 3, mait-utoHb, 2016 Hu.

% A.V. Selezneva, E.O. Oleneva. Benchmarking as a tool for business excel-
lence // 2015 Master's journal Ne 2.
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JIUK, 6Y/IraH MyaMMO €4MMHHHU XaJl 3TUILJIa paKobaT6apAoL Max-
CYJIOT eTUIITHPUO 6epuiaa y3 upoaacuHy Tonaau. Kucka Kuino
alTraHja, 6eHYMapKHUHT MaXCyJOT €KW XU3MAaTHUHT cUbaTUHU
Ha30paT KWJIWII UHCTPYMEeHT/IapuJaH Oupuaup. Yoy yCyJHU
Ky/IIalIZIaH Ky3JlaHTaH acoCUM MakKca/i Oy, UlllJiab YMKapula ai-
HaH MaxCyJIOTHUHT CUpAaTUHHA MOHUTOPUHT KUJIMLI Ba L1y OpKaJIx
pakKobaTuuap opacujia eTapjyya axaMHUAT Kach 3THUIL, XaMKOp-
Jiap 6UJIaH TYFPU OU3HEC TUSMMHUHU HYJira KyHHIll XUCcobJ1aHaau.

BeHUMapKUHT aTaMacu COJIMUITUPUII aHAIW3U OPKAJIH, 3Ta-
JIOH 6yJraH 06'beKT KYpCaTKUYIApUJAaH HaMyHA OJIMII, TaKJUJ,
KWJIUII €KW YpHAK OJIMIIra auTuiaaau. busHecga 6upop ¢up-
MaHMUHI Ky4CU3 TOMOHJIApM OMU3HeC >KapaéHUHU OOIIKA yXIIall
coXaJlar HaMyHaBUM ¢upMa OMJIaH CONUILUTHUPHUII TYLIYHUIAH.
Y6y ycy/sHM KyJ/1alliaH MaKca, Uliab YUKapUILHU SIHaJja pu-
BOXKJIAHTUPHILI Ba paKo6aTO6APLOIIIMTMHU OIIUPUIL 06 bEKTHUHT
y3uAaHJa pUBOXKJIAHTAH 3TaJIOH OYJiraH HaMyHaHHW oJiu6, y3ura
MOC TOMOHJIAPU YpraHU/Ia i1 Ba Y3JalITUPUIA/I.

BeHUMapKUHT ycy/au OpKaau V3 (aoJUSTUMU3HU OOEKTUB
6ax0/1allMMK13, YHU Tax/IMJ KAJIULI OpKaiu cudaTId MaxXCyJ0T
€KMW XM3MaTHUHT KepaKJ{ Japaxkaja OVJIMUIMHU TabMUHJALI,
aHUKJIall yJap/aH TYFpu ¢oijasaHUII UMKOHUHU 6epajiu.

BeHUMapKUHT ycynu opKaiu GaonuATAa KepaKJd 4YyKKUra
3PUILUII UMKOHU IPAaTUJIA/IU Ba YHUHT KyHHUJaru XapakaT pea-
CY MaBxkyZ;: 1) JHT 9X11IM HaTUKara spyllrad XxaMKopJiap Ba yJjiap-
ra MaxcyJIoT eTKa3ub Gepulll XKUXATJIAPUHU THU3UMJIM TaXJIWJ
KWJIMII OpPKa/Jd KOMIIAaHUS XapaKaTH CTpaTerusicura 3bTUO0p
KapaTull. 2) dTaJ0H KOMIaHUs GeJiruaul opKasiu y3 GaoausaTh-
ra TyFpy 6axo 6epHuill Ba 11y KOMIIaHUS OWJIaH KUECHUH X0J1/ia U1l
os1n6 6opuul. 3) OKopu HaTHKara spuLIraH 3TaJIOH KOMIIaHUS-
HUHT Ul GAONUATHAA KYJLIaraH YCYJJIAPUHU YpraHUll OpKaJId
y3 daosusaTura TaioukK Kuauii. 4) MysaddakuaTra sapuIITUpPYB-
Yy CTaHJAapT/iap OWJIaH TaHUIIMLI, YJIapHU ¥3 paoauaTia KeHT
KyJIJIalll Ba 3aMOH Tasiabura Kypa mojaepHusanusaaim. 5) Kom-
naHus GaoJUATHHU ONTUMaJ Jlapa)kara YMKapull y4yyH amas-
ra OLIMPUJIAJAUTraH TaJ0UpJapHU aHUKJALI Ba l03ara KeJsraH
MacaJsiaJJapHU JOMMO Ha3opaTAa TyTull. 6) /lapoMaz Kypull Ba
6apKapop pUBOXKJIAHUIL MaKCaIU/a UILJIa0 YUKUJITAH FOSIJIApHU
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xaéTra TaAbuK Kuaull. 7) besruianran pexxajapHu Xap KaHzan
X0J1aT/ia XaM aMaJira O PHUILL.

BeHUMapKUHIHU aMasira OLUMPULI YYYH OJaT/Aa MaxCyC ULIYU
rypyx, Ty3uaagu. QyHKIHOHAI GEHYMApPKUHT YCYJIU KyHuAaru
6ockuuapaad ubopat: 1) Uinad yuKapyBUYM 6M3HECHUHT aHUK,
Ba3uda TaHJ0BY; 2) bepusiran 6usHec BasaupaHUHT KUECH YUYH
napameTpJiap TaHJ0BU. ByHJila OUp €KUM IypyxJiM napameTpJiap
KYJUIAaHUJIMIIY MYMKUH; 3) AHAJIOTMK HULLIAa6 YUKAPYyBYM XaKH-
Jlard KepakJyd MabjJyMoT/aap Tymaamu; 4) OJMHraH MabJayMOT
Tax/1uiu; 5) bepusran jioliuxara KHpUTHIITaH BazudasapHu y3-
rapuiy; 6) Takaud KUJIUHTAH Y3rapulIapHUHT TeEXHUK-UKTH-
coaui acocy; 7) bepusran 61M3Hec TAlIKWJIOTH aMaJIMETUra y3-
rapuilJIapHU )KOpuM aTull; 8) Bepuiran BasudasapHu amajra
OLIMPUJIUII )KapaéHUHUHT HAa30paTH Ba CUPATUHU GaX0JIaHUILH.

X03Upru KyHza 6eHUMapKUHTHUHT OGUP Heuya TypJiapy MaBKy/
6y/110, Xap OUPHUHUHT {3UTa X0C I0TYK Ba KAMYUJIUKJIapH 60p. PyHK-
[JMOHa/l GEHYMapKUHI — (QYHKIMOHA/ JIMJEepJapHU aHUKJIAlJa
SAUIMPHUH MyaMMoJiap TYFUIManu. TallKuIoT Y4yH ¢oigand 6yii-
raH HaTWXa/Iu €HJAILYB €KY TeXHOJIOTHs/Iap Kalld 3TUIUII UMKO-
HUATU Naifo 6ynaau. JlekuH QyHKIMOHAA GeHUMAapKUHT Crelu-
drKacu KUMMHYMWIMK TYFAUPAAY, 6ab3aH TaAKUKOT HaTIKajlapu
TALIKWJIOT XyCyCUSATJIAPUHUHT aJlalTalUsACKua UMKOHCU3 GY1a/iu.

N4yku GEHYMapKUHT - TAUIKWJIOTHUHI TypJid OYJWHMasapu
opacu/a TakKkoc/all yTkasuil. Muky 6eHYIMapKUHT OUP KOMIIaHU-
STHUHT Xap XWJ 6yIMMJIapy Ba XU3MaT/Iapy opacu/iary Takkocsa-
HULI O6Y/7IM6, MIIHUHT fHAJ@ caMapasi YCy/UIapUHU aHUKJall,
MaxCyJIOTHU €KY XU3MaTHU IHa/ja paKobaToapA o1l KU/IUIITra UM-
KOH sipaTHlliaH U6opaTaup.

YMyMuii 6eHUIMapKUHT — aHYa MypaKKab Ba KUMHWH amaJira olia-
JIMraH Typ 6Y/IM0, CAHOATHUHT TYpJIM cOXa/lapura TerMuuiv 6yirad
TaLIKUJIOTIAap, GU3HeC-KapaéHIapHU TaKKoC/1alll IMKOHUATH 60p.

Pakob6aTbapaoil 6eHYMapKUHT - OUp XWJ coxajaru (pako-
6aT) KOMIaHUsANAp KU OOIIKA COXaJark xaMKopJap opacujaru
dapkuap Kuécnanau. Taxkpuba myHH KypcaTaJUKU SHTAJIaHU LI
»KapaéHM 4yeKJlaHMaraH. beHuMapKuHr 6y - komnanusa ¢paosius-
TU MyHTa3aM SIHTMJIAHUIIWHUHT Y3JyKCU3JIUTUHN TabMUHJIAN-
JIUTaH JOUMUH ABUTATEN 16 alTUIl MyMKHH.
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BeHYMapKUHT -
( aHrn. bench — oM, marking — benrunamox )

A

MeTO0/0/10THsl — KOMIIAHUSHUHT Ba yHH GYIMMIapy GaoMaTH caMapazop/iv-
TMHU KUECHH (COJMIITUPHIL) TaX/IMJ1 Ba GOLIKA KOMIIAHUsIap 6YIMMIapHHH,
I0TYKJIAPUHU Y3UHUHT loupacua “best of the best” y3narrtupu;

 m——————— = =

AOUMMI GAOMAT: SXIIM MUCO/LIAp/AA GaxoJIalll Ba YpraHuill, yIApHUHT YdaM,
coxasapH, GU3HECHMHT Ba reorpadyK >KoWIalluIIN/iaH KaThHH Ha3ap KUANPYB;

AQHMK/IALI CAaHbAaTH: GOLIKAIAap 6GU3/JaH HUMAHH SAXIIUPOK KUJIATITHIIAP, YIapHU
Ypraiuii, MykaMMaJIalli TUPHLI Ba ML YCIyGIapUHK KyJLIal

MyHTa3aM Ba y3/IyKCH3 {/T4aM/Iap >KapaéHH: KOPXOHa/Iap Ba AYHENA OJIIUHTH
KaTopzary (Jinzep) KOpxoHa/lap/ia MIUIa6 YUKAPHIL XKapaéH/IAPHHU COTULITUPHIL
Ba 6axoJ1alll XyCycHid HAMOMHULIN y4yH GOHAaIN TOMOHIAPUHH Y3/l THPHL;

(a0 IMATHUHT ¥3UTa X0C TYPH - 6011Ka KOMNaHusi1ap paosnusaTiaa GorsamaHu-
JIAETTaH XY KapopJiap TYFPUCHAArH MabIyMOT/IaPHU KUIUPHLI BA Tax/TAJI STHILL

9-yuzma.

CaHOoaT KOpXOHAacCUHM OHM3HeC pexacu 6usaH OUp KaTop/a
MapKeTHHT JaCTYPUHH, YH/IA CTPATEr MK Ba TAKTHK pexacy Ty3u6
OJIMIII JIO3UM. B030p KOHBIOKTYpPACUHU TYFpPU 6axoJialll, KOpXoHa
ara/ilallld MyMKUH 6y/iraH 6030p/iaru CErMeHTHHU TaHJIalll, XapH-
JIOpJIapHU >KaJIb6 KUJIMUII UY/IIapy Ba CTPATerusiCUHU aHUKJIALl,
pakubsap GaoJUATUHM VPraHUI, YJAPHUHT >KOPUM KWJITaH
CcTpaTervsilapyjiad, 6eHYMapKUHI CUEcaTH opKaau doijasa-
HUIII, paKoOaT MYXUTUHU YpPraHuill, MapKeTHUHT TaAKUKOTJIapH-
HU 0116 GOPHUIL, TOBAp CTPATETUSCHHU JOUMO AMBepcUbUKaALIUS
KWJIKMO 60pHUIll, TOBAp HOMEHKJIaTypacy, pOorAaJIUIUTH, IU3aHHH,
ypaMacuy, 6ax0 Ba HapX CTPATErHUsCUHU TYFPU 0JM6 GOpHUIL, TO-
Bap xapakaTH, S'’bHU JIOTUCTUKACHUHU OJIAMH/AH aHUKJ1a0 OJIHUIII,
MapKeTUHT KOMMYHUKAlUSJIapUAaH, UHTEPHET, TeJieBUJEeHHUE,
pajivo, raseTa Ba XKypHaJiapJaH ¢oigasmaHUll, TOBap peKaMa-
CUHU Ba COTHII KaHA/UIAPUHU TYFPHU TaHJIAlI, MAPKETUHT Majia-
HUSITUHU OILLIUPHUIL, XapuaopJapra KyuMmia XxusMaTiaap Kypca-
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THUII OPKa/IM caMapasiv GpaosusaT 0aub 60pyll XamMa Ky3J1aHraH
MakcaZira spuiniga beHUIMapKUHT MyXUM aXaMUSAT Kacob 3TaJu.

X03Upru 3aMOH MapkKeTHHId puBokuga EBpomnara AKII gan
KUpUO KeJiraH «GeHYMapKUHI» 3HT KYN PycyM OyJraH WyHasu-
HniapfaH 6upu xucobJsiaHa[Y. YHUHT MOXUSTH MasKyp coxXaja
€KY CAaHOATHUHT O60LIKAa TapMOKJ/Iapy/ia MaBKy/, OY/IraH 3HT AXIIN
MapKeTUHI TaXpubacuJlaH aHZo03a OJMLIAAH ubopatT. MacanaH,
aBTOMOOMWJI KOHLIEDHW WHUPHUK YHUBEpCasa [AYKOHJAp Ba CaBJo
BOCUTAUMWIApU TaXPUOACHHU yPraHub, Y3WUHUHT XYCyCUH [OU-
JIEPJIMK XW3MaTH TapMOFUMHU TaKOMWLJIAIITHPAAY, MUXKO3J1apra
XU3MaT KypcaTuil cudaTUHU fHaJla AXIIWJIall YYyH 3ca, V3 My-
TaxaCcCUCJapUHU MeXMOHXOHaJIap Ba pecTOpaHjap TapMOFuUra
MaJslaka OLIMPHUILI y4yH H060pajyu.MapKeTUHTHUHT LIy COXacura
MXTUCOCALITaH MyTaxaccucaap GUKpUYa, MapKeTUHITA OUJ, SH-
ruvukaapHUHr 90 ¢dousu MasKyp COXaHUHT y3uja Kauid 3THJI-
Maiiy, 6asiKu caHoaT Ba MoJiksA GaoUATH coXacujard OOoIIKa
TapMOKJ1apAaH ou6 kupuiagu. llly 6ouc, TaxkpubaHu V31allITH-
PHUILHY OCOHJIAIITUPHULI YYyH TypJIM KOpXOHa/Iap ypTacuzia y3apo
MapKeTHHT MyHOCa6aTJIapUHU TALIKUJI 3TUII MyMKHH®

AKII nan keiinH EBponazsa xaM 6eHUMapKUHT KJy0Jiapy Talll-
KWJI 3TWJIa 60o1IaZy Ba GAOJUATHUHT TYypJid coXajapura ou/
HHUPUK KOpXOHaJsap yJapra ab3o 6yaumgu. MaHa uty kiay6Jap
JloupacuJia MapKeTHUHI Ta)Kpubacura, UHCOHUMU pecypcyapHU
OOILIKApHUILIra, pekJiamara, }KaMoaT TAlIKWJIOT/Iapu Ba XyKyMaT
yjopajiapy 6uaaH XaMKOPJIMK KUJIULITa JOUP YMYMHUU MabJy-
MOTJIap 6a3acu MaKJJIaHTUPpUAaAu. MapKeTUHT 6ylru4ya Ma3Kyp
OKHMM capyaliMaJjliapy/ia Typrad HUMpUK caHOaT rypyx/apy 3HAU-
JIUKJA Oy UIlllZla KUYMK Ba YPTa KOPXOHAJAPHUHT XaM KaTHaLIy-
BU/IaH HUXOAT/Aa MaHpaaTLop. 3epo, KUUMK Ba ypTa KOpXoHaJap
MapKeTUHI COXacHuja aHya yAAabypOHpPOK Ba UXTUpOra MOWM-
WJIPOK 6ynaau. YyHKU ynap silab KoM YYyH HMPUK rypyXJap-
ra HucbaTaH pakKoOGaTHUHI GUP MyHYa OFUPPOK LIAPT-IIAPOU-
TH/Ja Kypall 0Ju0 60pHUIlIu KepaK. MapKeTUHT TakpubasapyuHu
aJMallyB KJIy6JIapI/IHI/IHI‘ MyaMMOCH - axbopoTyiap ajMallyBH
YOFW/1A YJIAPHUHT y3ap0 HUILIOHYJIWTH Ba aXxOOPOT/IApHUHT TEHT
KAMMaTJUJIUTMHY TabMUHJIALI Macajaacuaup.

% X.M.lllenHaes, ['T.Xanuky/oBa. “CyFypTa MapkeTHHTH” GaHUAAH Talép-
JIaHTaH YKyB-ycayoui Maxkmya. -T.: 2012 167-6eT.
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2-acadsan
BeHYMapKHHT YCYJIMHU NeAAaroruk gpaomsarra
MOC/IAIITHPHUILLL.

Mucous yuyyH BeHuMapkuHr ycyauHu 1 kypcaa 1 gapcaa Kyi-
JIalll JOKOpU caMapa 6epagu. Jlapcra 1y coxajia ITYKKa 3puLl-
raH LIaxcjap 4YakKUpWJIWO, yJapHUHT 3pUIIraH HOTYKJapu Ba
Tasaba/IMK JaBpJlapyjia HUMajapra ybTUO0p GepraH/rKJapH,
YKMILa KalCH YCYJIHU KYJIJIaraHJIMKJIapyd €KW KaMUYMWJIMKJIapy
HUMaJia 3[MKH, YJIapHU XO3UPTU Tajabajap TakpopJaMac/u-
KJIapUHMU XOXJIallJIapy XaKu/1a cyx6aT YTKasUauo6, KH3UKTUPraH
caBoJuIapra »kaBob6Jiap oJMHaJu. ByryHru Tasnabasap KaHzau
HyJs TyTHULICa, CMPATIU TabJUM OJHULIJIAPH, AXIIU HaTHXKajlapra
3pUILUIIIAPYA MYMKHHJIMIY XaKU/Ja TOXKpPUOaIU 1Iaxcaap TOMO-
HU/JIaH UYHA/IMLLJIAp KypCaTUIALH.

Japcra taknaud KuauHaguaap: 1) Xopwxui TUIHH, 3aMOHaBUIN
ax60pOT TEeXHOJIOTUSJIAPUHHU SAXUIU V3/IaIUTUPraH, 3 COXaCUHUHT
eTyK MyTaxacCUCU cupaTha YKUIIHU TaMOMJIaraH, lOKOpU Map-
Tabara 3puyIlIraH, MalXyp LIaXC aHUKJAaHUO, OJIIMH/IaH JapcC Ky-
HUTa Yakupuaaau. 2) PakynbTeTHU I0OKOPU HaTHKaslap OUJIaH Ta-
MOMJIaraH, aiiHaH 1y coxaja 6ouka OTMaa nejaroruk paosusT
OWJIaH LIYFyJ/IJIaHAETraH IaxXc Takaud KUanHaay; 3) YTrad yKyB
hnnuja 6akaJaBpyUaTHH OWTHpPraH OUTUPYBUM — Tasabasiapra
KaH/Jjal KMUMHYWJIMKJIApra, HUMajaapra Kynpok bTU00p 6epuil
KepaKJIMIU XaKu/la O4MK, MyJI0KOT 6ynany; 4) Kadegpa ykuTys-
YWJIapu OWJIaH TAaHUIITHPHUIL. 1 Kypcha KaHzah gaosuaT 6uiaH
IIYFYJ/UIAaHUIIN XaKU/a MabJlyMOT Gepuiajy.

76



11y kadespa-
HM GUTHpraH,
IOKOpH
Maprab6ara
SpHUIIraH
L11AXC,

uy Huiu

4 KypcHU
GUTUpraH 6u-
THPYBYMJIAP,

kadeapa

YKUTYBYHIapH KWJIMHAJU

XOPHXKUH
THJI OPKaJIK
I0TyKJ/1apra

QPHILUTaH Max 10-uusma.

2017-2021 imnnapaa Y36ekucToH Pecry6aMKacHMHU pHBOXK-
JIAHTUPHUILHUHT GellTa YCTYyBOp MYHa/MUIIM O6yHhU4a Xapakatap
CTpaTerusicuHu «XaJK 6U/IaH MyJIOKOT Ba MHCOH MaHaaT/iapy iu-
JIM»Jla amaJira omupuiira ou/; JlaBaat JacTypuHuHr 12 6aHauza
“IaBaaT yHUTAp KOPXOHAJIAPUMHU OOLIKapUllra 6U3Hec 60LIKAPYB
YCY/UIADUHUHT 3HT WJIFOP LIAK/UIAapUHU (OeHYMapKHHT) »KOpUM
3THLI” Macajacura ajoxuja Tyxrairas.llly HyKTau HazapAaH xap
6up paxbap 3aMOHABHM OOLIKAPYB yCYJI Ba YCIAYOJApHHU OUIUILU
Xa6THUU 3apypHUsATra alJlaHMOK/a.

«CTpaTeruk xapura» ycyau®®. CTpaTeruk xapura — KoMra-
HUSIHUHT OONIKApyB JlapakacuJaru Xap Oup KaJlaMUHU 6aéH
Kuaaau (MHrinsda TepMuH - strategy map). X03upru KyHja
KOMIAHUSAJAPHUHT HII (GAOJUATUHUHT YHYMJIMJIUTH, 0030p
HIapOUTH/IATU XapaKaTjapra ajanTalus 3TUIIM Ba y3 BaKTH/A
6ysiagurad XaBGHU aHIVIALIY, MUKW MYXUTHUHT y3rapyBYaHJ/IU-
rura JJouMo 3bTUO0p KapaTHIIra KaTTa axaMUSAT OepUIMOK/A.
CTpaTteruk xaputa koHuenuuscya 1992 iiunu Pobept Kamnsan Ba
JlaBuzg HopToHJIap TOMOHHU/IAH TaKAUM 3TUJIJU.

66 JI. B. TysinHoBa. MeTo/{bl TOCTPOEHHSI CTPAaTErHYeCKUX KapT // BECTHUK
BTY. CepHysi: 9KOHOMMKaA U ynpassieHue. 2015. N2 3; Kansian Po6ept C, HopToH
Jeniug I1. K20 CtpaTternyeckue kapThl. TpaHcdopmanus HeMaTepUalbHBIX
aKTHUBOB B MaTepuasbHble pe3ysnbTaThl / Ilep. ¢ anria. — M.: 3A0 «Oaumn-
Busuec», 2005. — 512 ¢
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«CTpaTeruk xapuTa» yCyJIMHUHT BasudacHy - CTpaTeruk aMasiu-
€THU OOLIKapHll Ba KOpPXOHA GAO0JHUATHHUHI caMapafopJIUTUHU
Xap XU TU3UMJIM KypcaTKu4jap 6yinda 6axoJialijia KyJlJlaHua-
. lllyHuHI/IeK, UCTUKDOO0J Ba X03UPTHU AaBp/ila KOPXOHAJIAPHUHT
daosuaTuaa 3apyp 6y/raH ’kuxataapra 3bTu60op Kaparuul. Ctpa-
TeruK xapuTa (strategy maps) — 6y GOIIKapyB KOMIaHUsIApAa
CTpaTeruKk MakKcaZJ/JapHU IIAK/UJIAHTUPHULI cabab-TabCUp MYHO-
cabaTyiapra Kypa caMapa/li KUMMaTHHU fpaTHUIIl UMKOHWHU Ta-
CBUpJIallra 3bTUO0p KapaTajH.

CTPATEI'UK XAPUTA: TABJIUM MOZJEJ/IU
OTM npodeccop-YyKUTYBUYMCUHUHT {3 Kacouaa
myBaddaKuaTra IpyMIIUIIY YYYH CTPATErMK XapUTacu

CtpaTterus

TabauM Gepull

Arap MeH MyBadpakusATra spuilcaM Tajsabasap MeH
XaKMM/la KaHaKa Gukpaa 6yiaau?

Tana6asap MyHOCab6aTu

TabIMM KOHLENMUCUTA MOC KEJIUIIN YYYH MEHH
Tasabasap KaHaKa KabyJs1 KUJIHILN KepaK

Wyuku MoTUBaUsA

Tanabanap Tanad Ba KUSUKHUILJIAPUHUA KOHUKTHPHILI
y4yH KaHaKa ¢pasuiaTJapHU arajlJIalliuM 3apyp

TalKky MOTUBAIHs

Tana6asap opacuza 3bTUO0P/IA OVJIUILI YUYH,
HHMara bTH60p KapaTHIL Kepak

CTpaTervk xapvTa UllJIaHMacK/ia KOMIAHUSHUHT KYPUHUIIHU
Ba CTpaTervsicujia KMcka Tapudura sra 6yaraH TONLIUPUKJIA-
pu ¥3 upomacuHu tonaau. CTpaTeruk xapura TY3WIUIIU KOpP-
XOHAJIJApHUHT HWHTErpaldoH MakcajauJa OajlaHC KYpCaTKU4H
»KaMJIaHTaH TYypTTa CXeMaja KeJTUPUIa[W Ba KyUHJaru xapa-
KaTJIApHUHT OaXKapUJIMIIMHU Ha3ap/a TyTuaagu: 1) MoausBuit
KUXATAAH CTpAaTeruK MaKcaJJlapHU OeJiruall - y30K MyAJaTad
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aKLUAJOPJUK KUMMaTHU fpaTUIl (MOJMSABUA KOMIIOHEHTAA);
2) MosnaBrUM MakKcaZJiapra 3pUIIMIIAH TaAbMUHJIOBYU MCTED-
MOJIYU MUKO3JIAPHUHT TakJudJiapu (MUKO3 KOMIOHEHTAA); 3)
Nyku 6u3Hec kapaéHJlapHU aHUKJIall Ba yJIapHU MUXK03 MaKca-
AWJla MOJIMSBUM TAbMUHJIAHUILIMHY aMaJira OIUPpUII (MYKH Ka-
paéHjiap KOMIIOHEHTH/1a); MaBxKy/i MMKOHUATIAPHU KypCcaTHIL
(pecypciiapHu 6axoJ1alll Ba pUBOXKJIAHTUPUL).

“CTrpaTeruk xaputa” yCYJIMHUHI y3Wra XOCJUTHM ILIyHJAKH,
CTpaTeruK Makcaj, Basuda Ba KypcaTMalapHU KyprasMajiu Ta-
CBUpJIAL/IA, IIYHUHT/IEK YIAPHUHT I0TYK Ba CMGAaTUHM aHUK/IaILJa
KyJUIaHWJIaJU.

CTpaTeruk XapuTa KOMIAHUS XOJUMJIAPUHUHI aJoXuja
KUCMJIapra OY/MIL, yJapHUHT CTpaTervsiJlapHU ama/ra OLIH-
pumigard BasudasapHu 6enrusad 6epaau. CTpaTerdk XxapuTa
OOLIKAapUIIHUHT Xap KaHJal Japa)acu/a TallKUJ TOMUIIY MyM-
KUH Ba YMYMMU CTpaTeruK XapuTaHUHT xap 6Up Aapakacuja y3
ypHura ara 6yJia oyiajJy.

CTpaTeruk xapuTa MaHTUKUM CTpaTerusiJlapHU TacBUpJlaraH
X0Jla Kyhujarudya aHuk, KypcaTmasap 6epagu: 1) Wuku 6us-
HecC >KapaéHJIapHUHT TAllKWJIJIAaHUIIM OWJIaH SIHTU HapXJapHU
sapatull; 2) Hapx/lapHUHT gpaTW/IMIIMIa acocJaHraH cTpare-
FMK UyHaaumgard uniab yukuil; 3) Homoaaui akTUBJIApHU
MOJJIMM HapXra alJlaHTUPYBYH KapaéHJapHU aHUKJall; 4) Ta-
CBUPJIALI YYyH SIHTM CXeMaHH Ty3ull, 6aX0 Ba CTpaTeruk MyBO-
buKAMKAa 3 TypAaru maxc KalnuTald, MabJyMOT KalUTajlu Ba
TAlIKWJIOT KalMTA/VIADUHUHT YPraHyBYX Ba HOKCAJITUPYBYM Ta-
MOMUJIJIAPHU TY3HUIL;

CTpaTervk xapuTa KOMIAaHUsJIADHUHT KUCKA JJaBpJIMK MaKCca/-
s GoanuaTrHaru Basudasapy Ba YHU acCOCUM TYPTTa acleKT ép-
JlaMUJla Y30K, MyJJaT/IM CTpAaTerusJIapyuHU aHUKJIalia KyJJIaHU-
JIaJ.

YMyMaH oJiraHfia CTpaTeruk XapuTa KOMIAHUSHUHI y4Ta
Keyaru, OyryHIH, 3pTaHTH JaBpPUHU TacBUpsaigd. Komnanus
MeHeXepJlapy ywoy ycysa épJamMuJia Ha3opaT KWJIAaéTraH Kyp-
CaTKU4JIapUHUHI MUKJIOPUHU OGUpPMyH4Ya KeHrautupazau. Ctpa-
TErvK XapuTa MaHTUKWM Ba aHUK 0aéH 3TU/IraH cxeMa Ba yJap-
HU CTOJIHUHT KalcUAUp Oypyaruja 4yaHr 60cu6b éTraH nankajaH
Te3-Te3 KyJJIaHa[JMraH nankara aiJaHThpagural GpaoausaTiap

pexacw.
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BusHecHUHT peHTa6e /MU

Mounnsa CaB/JIOHMHT JCUILIH TaHHAPXHUHT MacalULIH

T i

Musko3 XAPHAOPHHUHT KOHUKHLIH ToBapHuHT cudatu
T T

BylopTMaHUHT aHUK Ba ¥3 q
3 HTY TEXHOJIOTHAIAP

*apaén BaKTH/A GaXkapUIMIIN -

D
XoaumJia Camapanu ﬂe)}canam'mpnm Hma6 ‘*HK.HHJLIHHF I0KOpH
P Ba COTUG OJIUII yHyMH

11-yu3ma. «CTpaTeruk XapuTa» HUHT Ty3uaumu ¢opmacu

Basuda
Bu3 HUMa y49yH TAllKUJI
TONAUK?

KuiimaTt
| Busyuyn numa myxum? |

Kypunum
| bus KaHgak 6}”/J1MOK!{MM143?|

CTparerus
| BU3HMHT cTpaTeruk pexamus? |

CTpaTeruk Xxapura
| CTpaTerusHUHT aMasira |
OLIMPUJIUIIN

KypcaTku4 cucreMaCHHUHT 6a/IaHCIaHULIHN
| Kypcarkmunap Ba maxcan? |

Makcaz Ba Tama66ycaap

by3 HUMaHU ULIa0 YHKAPHILH-
MHU3 3apyp?

Ilaxcuii MaKcaajiap
I MeH HMMa KWJIMLIKUM 3apyp? I

CTpaTeruk HaTH>XaJiap

AknuoHep AcocnaHras Ba
Camapasnu "
JIUBH/IEHTUHU MaMHyH MHX03 Talép/iaHraH
HaTHXa
OLIMIIN XoAuMJIap

12-yu3zma. «CTpaTeruk Xapura» HUHT Ty3uUaulu ¢popmacu
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“IXTHETKOP MIJIA6 YUMKApUII~® - UIJIa6 YUKAPUILI KOPXO-
HaJIapUHU JOMMUH paBuUlljia 6apya TypAard 3apap Ba Tajaador-
JIApHU 6apTapad KUIKIIra MHTHUJIUIINTA ACOCTaHTaH GOIIKAPUII
KOHUENIUACUAUD. IXTUETKOPOHA HILIA0 YUKAPHUIL OHW3HECHU
ONTHMa/IJIALITUPUIL KapaéHUTa Xap OMpP XOAUMHHU a0 KUJIUII
Ba UCTE'bMOJIYUTA MaKCHMaJ 3bTUOOPHHU Ha3ap/a TyTaau. by Fos
1950- Auap/ia aMepuKaJuK TaAKUKOTYMIAp ToMOHUAaH “Toit-
0Ta” KOMNAHUSICHHU TaJKUK KAJIUILN/IA aMaJTuETra KUPUTHIITAH.

FossHUHT MaKca/i1 — UIJ1ab YUKAPUILHUHT Xap 6Up kapaéHu-
Jla MaXCYJIOTHUHT UCTEbMOJIUUIa My/DKa/JIaHFaH KUMMaTUHU
sgpaTtuul. Acocui Basuda cudpatraa HyKOTUIIJIAPHU IOUMUH pa-
BUL/IA 6apTapad KUJIULL, SbHU pecypc Tajlab KuiaJurat JIeKuH
OXUPTU UCTEBMOJIYM YUYYH Xe4 KaHJal KhilMaTra sra 6yJiMaraH
Xap KaH/Jal xapakaTHU YeKJIalll.

IXTUETKOPOHA HIJIA06 YHMKAPHUII FOSCUra acocaH KOpXOHa-
HUHT 6apya paoJUATH UCTEBMOJYU YUYH KUHMMaTra 3ra 6yJiraH
Ba OyJiMaraH )apaénjiapra O0yJuHa[d. “IXTUETKOpPOHA MIIJIA0
YUKapull’ HUHT Badudacu KUMMaTra ara OysMaraH *kapaéH Ba
omnepanusJapHy pexajad paBUlljla KUCKAapTUPULIZAH Hbopart.
“TolioTa” KOMMNAHUSICHHUHI TabCUCYMWIapUAaH 6upu TauuTHu
OHO HYKOTUILLJIAPHUHT 7 TYPHUHU KypcaTu6b 6epaaun®: 1) OpTHK-
ya uuwiab yukapuil; 2) Kytuw tydaiau BakT uykorui; 3) Ke-
paKkcus xyHaTulaap; 4) Muiab yuKapuuard opTuK4ya jetad-
nap; 5) Keparuaau 3uép ramuau; 6) Kepakcus ysraptupuuiiap

7 «BepexJIMBOe MPOU3BOACTBO + LIECTb CUIM» B chepe ycayr: Kak cko-
pocTh GepexJIMBOrO NPOU3BOJACTBA M KayeCcTBO MIECTH CUTM MOMOTAIOT
COBepIleHCTBOBaHUIO 6u3sHeca / Maiika JI. [xxopmxk; [mep. ¢ aHria] — M.:
Anbnuna busnec Bykc, 2005. — 402 c.; Bepexx/inBoe NpoU3BO/ACTBO KaK METO/,
MOBbIIIEHHUSI 3KOHOMUYECKOU 6€30MacHOCTU NPeANpUATHN U opraHusanui //
WuTepHeT-)ypHan «HaykoBenenue», Tom 7, Ne5 (ceHTs16pb - okT6pb 2015);
H.B. ®etirencon, U.C. ManikeBudy, M.C. Jlunenkas. bepexxysinBoe mpou3BoACTBO
M CUCTEeMbl MeHe/PKMEHTa KauecTBa: Cepus /[OKJIAJ0B (3eJIeHbIX KHMUI)
B paMkax npoeKTa «[IpoMBIIZIEHHBIA U TeXHOJOTHUYECKUN QopcailT
Poccuiickoit ®enepanuun» / H.B. @eiirencon, U.C. Mankesuy, M.C. Jluneuxkas;
@onyg, «lleHTp cTpaTernyeckux paspabotok «Cesepo-3anag» — CII6., 2012.
—Bpm.1—"71c.

Metop «BepexnBoe mpou3BoACTBO» // https://www.inventech.ru/pub/
methods/ metod-0009/
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OpKa/ld TU3UM caMapaopJMriHu UyKoTuil; 7) JledekTiv Max-
CYJIOT YMKApULI OPKa/IM MabJIaFHU UYKOTHILL.

IXTHETKOPOHA MIILJIA0 YUKAPUILI MOJE/JIMHHA Ta'b/IUM THU3HU-
MHJA Ba neJaroruk $pao/MaTra XaMm Ky/ijiam MyMKuH. Maca-
JlaH, OyTyH Tab/JMM TU3UMHUHHU Ba YHUHT OOCKHWYJIApUHU MLLIA0
YHMKapyBYHM Jie6 TacaBBYp KUJICAK, YH/ATH «VKYBUYM» EKU «Tasiaba»
UII1a0 YMKAPUIYBYM MaxCy/I0T, MEXHAT 6030puJaru TallKUIoT-
Jiap 3ca UCTe'bMOJIYHU XUcobaHau. FOSHUHT OUPUHYM UYKOTHILHN
- Oy opTHUKYa MILJIab YUKApUIl 6Y/In0, OyHAa MexHaT 6030pHaa-
I'Y TaJlabHU YpraHMac/aH Kyn Kajap Tauépaaul. Kytui tydanau
BaKT UYKOTHII 3Ca ONTUMAJl e4uMJIap Ba JIOWUXalap TaCAUFUHU
TONTYHYa aMaJIMET[a Ky/ulalira pyxcaT 3THJAManau. Kepakcus
TPaHCIOPTHUPOBKAara MUCOJ KWUJUO OUTTA CEMUHAP-TPEHUHTHU
aMaJ/ira OlUMPUII YYyH KaTHALIYBYMJIApPHUA MAFULIJAH Kypa Talll-
KWJIOTYWJIAP >KOWJapra 60puild €KY MaJlakaBUM aMaJIMETHU 60-
IIKAa coXaJjapja yTall, WyHUHIJleK, OUTUPYBYMJIAPHUHT OUJIUM,
KYHMKMa Ba ManakacuHu /ITC éku MexHaT 6030pUHUHT TaJsabJa-
pyUra Moc KeJMacJuru - AedeKIiM MaxCy/Jo0T UILIAb YUKAPUII
OpKaJIi pecypcjapHU UYKOTHUIITa MUCOJI 6Y/1a oJ1au.

IXTUETKOPOHA MILJIA0 YMKAPUILI FOICUHUHT 6ab3u JeTaslia-
pUHU OUTTA AApCKapaéHUra xaM TaZ,0MK KUJIUII MyMKUH: ByH/1a
YKYBYH Y3JIAIITUPHUIIUN KepaK O6YyJraH 6UJIUM SKyHUU MaxCyJoT
Jleb Kapasica, MyKOTUIJIap KyWHUAaru KypuHULLIapja OyJuliv
MyMKHUH: 1) MaB3yHU XaMMa OUPZEeK Y3JallTUPUTUILIUHUA Ky TUII
OpKaJiu BakKT WyKoTull; 2) Jlapc MaB3ycuja XaaJaH 3uéja mMaTe-
pua/slapHUHT 6yauiy; 3) Jlapc »kapaéHuja camapaZopJuKHU
OIIMPMaKUraH JeTa/lJIapHU )KOPUH KUJIULI OPKAJIM cCaMapaziop-
JIMKHU KaMaluliy; 4) YKyB MaTepUaIMHU Jlapc 60CKUYJIapuaru
YKOMMHHU KePaKCHU3 §3rapTUPHUILI OPKAJIU TabJUM CHGATHHHU Ma-
canuiy; 5) YKyBurra 6epusiaéTrad MaB3y MaTepUajlapu eTap-
JIU OMACJIUTU €K TYyLIYHAPCU3 OV/IHILIU.

Jenbdu ycymmHu®® myannudsaapu 0. Xosmep, T. lopaoH Ba
6ok, (CIIA), XX acpHunr 50 Wuiapuzaa ¢aHra oamb KApULI-

% A6ammpze Teiimypas JleppeBud, @enoroBa EneHa Jleonngosna OneHka
KauecTBa IOJFOTOBKM BBIMYCKHUKOB By3a Ha OCHOBe MeToja /Jlesnbdnl
// WHctutyt TocyapcTBEHHOro ympaBJ/ieHHs, NpaBa M HWHHOBALMOHHBIX
TexHosioruit (UI'YIIUT) UaTepHeT-KypHaa «HaykoBeneHue» Ne1 2013.

82



raH. “/leibdu” HOMU ANIMOJIOH Xy 0CH YePKOBUJATH OallopaTyU
PYXOHUJIAp sillIaraH >0l HOMHUAAH oyiMHraH. O1aTaa acocui 6a-
HIOPATYUHHUHT CY3U OXUPTH X2/l KAJIYBUYU Ba TYFPHU XUCOOJIAHTaH.

Maskyp ycys MyaMMOJIM BasUSATJIAPHUHI OGOCKUYJIApU Ba
YJIAPHUHT Xap XWJ e4MMHUHU 6axo/aliia Kyianuaagu. Jeabdu
yCcy/au — 6y BoCcUTaJap/iaH OMPHUHU TaHJIAll Ba YHUHT €4UMMHUHU
6axosamad ubopat. Kapop Kabys KUAMLIAQ, TYPYX, IKCIepTia-
pH ypTacuja aHOHUM Tap3/a y3apo GUKp aJMalIMHYBU OpKaJIU
OJIMHTAH 3HT TYFPHU aX60POT, YCYJTHUHT 6011 MaKcaJiura Kupazu.

Jenbdu ycynuza skcnepTaap rypyxuiary Xap 6Up KaTHalI4u-
HUHT MyxOKaMa 3TWJIaéTraH Macaja 6yiuda o6uaaupraH GUKp-
JIApUHHY, Tak/IU( Ba My/i0Xa3aJapvHU KeTMa KeTJIMT'MHHU 60F/1a0,
O6up 6UTUMTIa KeJUIIUJaH nbopaT. Ma3kyp ycyJ1 6Up Heya Mapo-
Taba rypyx/Ja TallKuJ KUJIMHIaH aHOHUM UHTEePBbIOJaH Hbopar.
JKcnepT/Iap TOMOHUJAH OUJIAMPUIITaH QUKPJIAPHU HUFUO OJTUII
Ba YJIapHU YMYMJIAUITUPHUII YYYH, UIIYU TyPyxJjap TallKUJI 3TU-
naau.lllyHuHIIeK, MyxoKaMa 3THJIaéTraH MacaJjia 6yinuda MyTa-
XaCCUCTApaH TAIIKWJI TOMNTraH, 3KCIepT/iap IYPYXUHU TaIIKUJI
KUJIMII OPKAJIX KabyJl KUJIUILI YYYH MyaMMO VpraHuaaju.

Bepuiran MyaMMmora aHUK, caBoJijiap KyHub6, cypoBHOMaA Tau-
épJiallira acoc/jaHub, sKcrepT/iapAaH CypoBJap YTKa3ull, 3apyp
6yJica, Oy YCyJIHM TaKpop Ba TaKpop KyJJjall Tajab 3THJIAH.
OJIMHTaH »kaBo6J1ap KEMUHTY 6OCKUY/Iary CAaBOJIJIAPHU Ty3ULIA
acoc 6ysaay. JKCOepT XyJa0CaJapvHHA yMyMJIALWITUPULI Ba KYH-
WITaH MacaJia 6yiuya TaBcusiap Ulljiab YuKuaau.

JKcnepT 6GaxoJIAlIHUHT aHbaHAaBUW ycyaujaH dapkjau pa-
Bulza/lenbdu ycynu xaMoaBUM MyXOKaMaHU TyJja paj, 3TULI-
HU Haszap/a TyTajau. By aHTr Hypys3/1u MyTaxaccuc pUKpUra Ky-
HIWJIMIL, OMMa oaauza udosananrad GUKpAaH 601 TOPTUILIHU
HMCTaMaC/IUK, KYTYUJIUKHUHT GUKpPUTa 3prauuil CHHrapy IMcH-
XOJIOTHK OMUJJIAPHUHT TabCUPUHU KaMaWUTUPHUII YIYH aMasira
ommpuiaau. Jlenbdu ycynuaa 6eBocMTa MyHoO3apaJap CYpOB-
HOMaJ/lap WIAKJWAA YTKAa3WJaJUraH HM34MJ XyCyCHU CYpOBJap
JlacTypu OuJiaH aaMaiTupuiarad. OJMHraH »kaBoOJiap yMyM-
JIAUITUPUIIAIM XaM/1a STHTY KyIIMM4a ax00poT 6uJiaH OUprajiuk-
Jla 3KCIlepT/Iap XyKMUra TakauM aTuinaau. lllynaaH cyHr yaap y3-
JIAPUHUHT JacTyIabKU )KaBOOJJIApUHU aHUKJIALITUPUO oJ1aiuiap.
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By ui 6aéH KUIMHIaH QUKPJIAPHUHT MaKOyJl VXIIAIJIUK MaX-
MyUra 3pULIWIyBUra KaJap 6Mp Heua MapTa TaKpopJiaHaAu.

Jenbbu-ycynu KyrWujaru tapTudbaa amasra omuvpuiaagu: 1)
‘AUl XyKyM” laBpaJlapUHUHT U3UYMJIJIMTUA TAllKWJI 3TUNA[Y;
2) Coxa BakuJuIapu ypTacuja 3KCIepTjap opacuiaru aJoKaHU
MYCTaCHO 3TYBYH, GUPOK yJ1ap 6Up-6UpIapuHUHT QUKpJIapy O6U-
JIaH TaHULIUIIWHU KY3/ia TYyTYBYM CaBOJIHOMaJap épAaMusa us-
YUJI UHAUBUAYAJI CYPOBJIAp YTKA3ULI JACTYPU ULLIa6 YUKUIA/U;
3) JHT WJFOp yCaybUusiTIap/a sKCIepTaapra yJIapHUHT OJIJUHTH
CYpoOBJIap acocuja Xucobsaab 4YWKuIaJguraH, 60CKMIMa-60CKUY
aHUKJ/ab GopuafuraH xaMja 0axoJlapHUHT yMyMJallTaH Ha-
THXKaJIJapUHU OJIMII/IA XUcobra oiMHaAurad GukpJapy 6yiunda
SAKYHUU XyJIOCaJIapHUHT CaIMOK, K03dPulLineHTIapy Gepuiaiy.

Ma3kyp ycyJHUHT ad3a//IMTU WIYHJAKH, TYPyX ab3oJapu-
HUHT MyCTakuJ ¢(uKpJamura uyHaatupasu. baxosam kepak
6yJiraH MyaMMOHHU TUHY Ba 00'b€KTUB pPaBUIII/Ia ypraHUuira iia-
poUT sipaTHU6 Gepasau.

Ma3zKyp yCyJTHUHT KaMYMJIUTH IyHJaku: 1) BaxosaniapHUHT
M34MJ TAKPOPJIAHUILIM MUKJOPHY KaTTaJIMIU OUJIaH GOFIUK X0J1-
Jla 9KCIepTU3a yTKasulira Kyl BakT capdJaHuIly; 2) IKCIepTaa
casbuil MyHocabaT yiroTaAuraH, 6y 3ca, sKcepTu3a HaTHKaJla-
pura TabCUp KypcaTaAuras, y3 »kaBo61apuHU TAKPOpP Ba TAaKPOp
KalTa Kypub YUKUII 3apyPHUSTH.

“Efiniran guarpamma” ycyamn’° (6omka Homsapu: “Codnsras
auarpamma’, “Koppesnsiys MaijoHU”) — MaxCyJIOT UIJIA0 YHUKA-
pUII- HAHT TYpJM 60cKu4iapuga cudaT KYpCcaTKUYX Ba MILIA0
YUKAPUIIHUHT acocuil ¢akTopJapyu ypTacuzard GOFIUKJIUKHU
aHMKJIAIl yYyH KyJlaHuaagd. “‘Eiuarad quarpamma» ycyau CH-
daTHU Ha3opaT KU/IMLI KYypcaTKUY (MHCTPYMEHT)Japy/iad OUpu-
aup. 1979 innza AnoH o/1MMIIap Ba UHXKeHepJiap UTTUDOKHU EH-
WJITaH JjuarpaMma yCyJIMHU cupaTHU Ha30paT KWJIMIL YCy/Iapy
TapKUOUTa eTTUHYM yCYJIU KUJINO KUPUTAU.

70 TlpuMeHeHHe WHCTPYMEHTOB KOHTPOJISI KayecTBa IPU OLleHHWBAHUU
CUCTEM yNpaBJIeHUs: METO/,. YKa3. K AUIIoM. poeKTup. / Coct.: E.Il. DeTuHUHa;
Cu6l'MY.-HoBoky3sHenk, 2010. - 34 c; 3akupoBa A.P. CTaTUCTHYeCKHe METO/Ibl
B ynpaBJsieHUuHU KayecTBoM/A.P. 3akupoBa. - Kazanb: KazaH. yH-T,2015.-40c;
COOpHUK METO/I0B IOMCKA HOBBIX U/Iel U pellleHUH yIpaBJIeH s Ka- 4eCTBOM
/ coct. B. B. EbumoB. - YabsHoBcK : YAI'TY, 2011. - 194 c.
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“Elinnran auarpamMma” yCyJMHMHT MaKcaju TypJM mapaMe-
TPJIM MKKH >KapaéH ypTacuaaru 60fIUKJANK MaBXKyAJUTUHU TY-
IYHTUPULI Ba y/ap YpTacuAary ajoka XxapaKTepHHU aHUKJIALLL.
«E¥inaran guarpaMMa» - MKKM MOC y3rapullIapAard KyQdt-
JIUKJAp ypTacuJaru aJOKAaHUHI KYpPUHULIM Ba SKWHJIWTUHU
aHMKJall MMKOHMHHU Oepajurad ycya. by MKKW y3rapuuuiap
Kyhugaruiaapra terumanaup: 1) Cudat Ba yHra Ta’bCcup 3TYBUH
oMuJiap TacHuura; 2) Typau Xua uKKku cudat TacHudura; 3)
CudaTHUHT 6Up TacHUPUTra TAbCUP ITYBUYU UKKH OMUJITA.

WKKHU OMUJI JpTacuia KOpPeasUOH OOFIUKJINKHUHT OYIUIIN
TEXHUK, BaKT Ba UKTHUCOAUN HYKTau Ha3ap/iaH TeKLIHUPYB »Kapa-
€HMHU Ce3Uap/I¥ eHrMIalTupay. “Elinnran guarpamma” cu-
daTHM HazopaT KW/IMLI KapaéHuza cudaT KypcaTKU4M Ba yHra
TabCUP KWJIYBYM OMWJIJIADHUHI cab6ab-oKUOAT/IM a/l0OKAaCUHU
aHMKJIall YYYH XaM GoHaaHUIau.

“Edinaran guarpaMma” yCyJIMHU ama/ira OLIMPHUII TapTHOU:
Bup y3rapUIIHMHI MKKMHYMCUIA TAbCUPUHU aHUKJALI YYyH
3apyp MabJyMOTJApHU MUFUII Ba YJApHU pyyMxaTra KUPUTULI
Kepak 6ynagud. OJMHraH Ma’bJyMOTJap acocuja €WuaraH Jua-
rpaMMa KWJIMHaAM Ba AMarpaMMa TaxJIMau yTkasuaaau. bab3an
Tacoauduil KaTTaJMK YpTacuAaru sUUJIUK €Kd Ky4 aJlOKaCUHU
COH (pakaM) Jiu b6axoJialira xam TyYFpu KeJlau.

«E¥inaran guarpamMma» — 6y rpaduK KYpUHUIINAACK aHUK, Ta-
KpHUba MaclITabyura KUpUTUIMII UM OUJIaH Ky3aTyB HyKTacH
HaTWXXaCUJa OJIMHTaH aHUK AuarpamMmazaup. [padukgaru HyKra
KOOPAUHAT/IAPU KYPUJIAETraH KaTTaJIMK Ma3MyHHU Ba yHra Tab-
CUp KypcaTaéTraH oMuira Mmoc Kesagu. KolsnamTupuiara
HYKTa UKKH y3rapuill ypTacujaru MUKAOP Ba XapaKTep ajloKa-
cUHU KypcaTaau. OJIMHTaH TaXpuba HyKTaJapu KypUJIaéT-
ral Tacoauduil KaTTaJUK YpTacuJaru COHJIM XapaKTepUCTHUKA
aJIOKaCUHU aHUKJIaHUILIA MyMKHH: KOppeasauusa kKoadpPuurueHTu
Ba perpeccusi K03pPuLMeHTIapUHU.

OTMza “Eiimsran guarpamMma’ ycy/iv acocuia MOHUTOPHHT
yTKasum. OTM WYKKM MOHUTOPHUHTH Oy cudaT MoAeJU JUarHo-
CTUK NapaMeTpH XOJIATUHU JIOUMHUH pyHXaTra oJIMLI JeMaKAup.
V4KY1 MOHUTOPUHT Maxa/IJIMU Ta'bJIUM TU3UMU CYO'beKTU cudaTu-
Jia yTKasuau6 Mapkasuza OTM Typaau. AliHaH 6y TU3MM MLLIa-
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1M Ba PUBOXJIAHUIIM JOMMUH OYJIUIINA YIYH UIKU MOHUTOPUHT
yTKa3uaaau. MOHUTOPHHT YTKa3Ull yYyH 6aKasaBp HyHaJUIILIA-
pUZaH OMPUHUHT GUTTA 6O0CKUYM TaHJ/Iab oJIMHAAM. MacasiaH: 6a-
KasaBp HWyHanuuuiapu yuyH /[ITC Tanabsiapu Ba TasabaJlapHUHT
6u1MM cUdaTUHU KYpUO YMKUII MYMKHH.

JluarpaMMaHu YM3HWLI KyWUJaru TapTu6/4a amasra ouvpusia-
au: 1) bup-6upura G0fIMKJIMTUHU aHUKJAMOKYU OYJIraH XyQpT
(x,y) TOMOHJIap XaKuJa Ma'bJlyMOT HUFUIAAM Ba ysiap Tabunara
»)ounawrrupunagu. XKyptauk mabaymotaapu 25-30 gaH kaM 6y1-
Macaury Kepak; 2) X Ba Y y4yH MakcMMaJsl BA MUHUMaJl MabHO-
JlapHU TonuJaau. lllkajlaHUHT rOPU30HTAJ Ba BEPTUKAJ YKJapu-
HU WIYHAAW TaHJAHTKU, UKKAJIACUHUHT Y3YHJIUTH OUP XUJ1 6YJICUH
IIyH/ia AUarpaMMaHy TyWyHULI (YKUO OJ1MII) OCOH 6ynazu. Xap
6up VkaaH 3 aaH 10 raya 6y/iraH KUCMJIAPHU OJIMHAAW Ba YKUII
OCOH OVJ/IMILIU y4yH OYTYH COHJIAp OJIMHAAMW. Arap 6UTTacH y3ra-
pyBYaH-OMUJI 6YJica, MKKHHYUCU 3ca cUdAT XapaKTepPUCTHUKACH
6yn1aay, YHAQ OMUJ YYYH FOPU30HTaN VK, (X), cudaT XxapakTepu-
CTHKaCH y4yH 3ca BepTUKas VK (y) TaHaaHaay; 3) Asoxuaa KOFo3-
ra rpaguk YM3uIa M Ba MabJIyMOT/Iap KUPUTUIAAU. Arap TypJiv
Ky3aTyBJlapy GUp XUJ MaAbHOHM OUJIMpCA IIYHAAN HYKTalapHU
KypCaTHUIL YYYH YHU JjoMpara oMb KyUuaaJu €K1 yHUHT éHU/IaH
WKKWHYM HYKTa YU3UIaAu; 4) XaMMa 3apypuit besruiap Kynua-
JI1: AMarpaMMa HOMH, BaKT OPaJIMFH, )KyPT Ma'bJIyMOT/Iap CaHACH,
Xap OUp YK YIYH HOM Ba yyi4aM GUPJIMKJIAPH.

OTMHMHI MYKH MOHUTOPUHTHU — TabJUM TU3MMHUHU XYAJU
TAlIKW/IJIAHAETraH TU3UM XapaKTEepPUCTHUKACUJEK TabJUM CH-
baTUHM TaKOMUJJIALITUPHUIL Ba TabMHUHOTU 6Gopacujaru Ka-
POPHUHT MabJYMOT/IH aCOCUAMP. MOHUTOPUHTHUHT Bazudacu:
npeaMeT/ap, MeTanpegMeT/Japfary y3rapuuuiap yCUIIMHU Ba
Ta/labaJlapHUHT LIAaXCUH HaTUKaJJapUHH, MeJarorJlapHUHT Ipo-
deccroHa KOMIETEHTIUK YCULIMHY, TA'bJIUM HATHKaJTapUHUHT
OMWJIJIAPMHU aHUKJIAI; WLILJIATHJITAaH PeCypC/apHUHT camapa-
JIOPJINTUHU 6axoJ/ialll; TabJUM THU3UMU CyO'beKTJIapUHU Tab-
JUM GaoNUATIAPU OIIMIIAPHA YYYH KU3UKTHUPUIIL Ba CTUMYJI
Oepulll; TAallKU O6axoJialll Y4yH Mab/JAyMoOT/ap 6a3acMHU ILAKJI-
JIAHTUPUILIAH U6OPaT.
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“CudaTt Ha30paTUHHMHT eTTUTA BocuTacu” ycyau’!. Cudar
Ha30paTU BOCHUTAJAPUHUHI aCOCHU TaMOWWUIU - Oy Jaui-
JIApHU UILJIa6 YUKUII acocu/ia Ba 6y Ha30paTHU aMaJira OllU-
pumigup. Maskyp ycynHuHr myaanudu K. UcukaBa (AnoHus
0JIMMJIapH Ba MyXaHJMUCAapu UTTUGOKHU) TOMOHUAaH 1979 iun
HIJIa6 YMKUJITaH.

“CudaTt Ha30paTUHUHT €TTUTA BOCUTACHU» YCYJUHH aMaJjira
OIIMPHULI TAPTUOU: By YCYJIHU KOPUH KUJIUIL KapaéHUa ULITH-
POK 3TYBUMUJIAPHHU YILIOY YCYJTHUHT MOXUSTUHU TYIIYHTHPUIIAAH
6owuwa 3apyp. Maskyp ycy/1 ©uUra KUpyBYH yCyJJIapHU KYJLIaLl
TapTUOU KYyHUU/ITaH MaKcaJlaH KeJnb YMKUO Xap XWJ OVIUIIN
MYMKHUH. By ycy/sapHUHT xap GUPUHHU ajoxuja ycya cudpaTtuja
Ba 11y 6UJIaH 6Upra TU3UMJIM acoc/a XaM KyJIall MyMKUH. 7 Ta
YCYJIHUT Xap 6UpU KYyHuIraH BasudaHUHT Typura Kapab y3 my-
CTaKWJI KYJIJITAaHUJIUII loMpacura ara 6yaau.

“CudaT Ha30paTUHUHT €TTUTA BOCUTACK» YCYJIMHUHT {3Ura X0C
kuxaTiapu CudaT Ha30paTUHUHT €TTU BOCUTACH YCYJIHU — Keya-
€TraH ’KapaéH/IapHU Ha30paT KUJIUII Ba3u(acUHU eHTUJLJIAIITH-
pyBYM Ba yuiby >KapaéHJAapHUHI TaXJIUJIM, TapTUOra COJIMILI Ba
cudaTHHU Ha30paT KWIMLIAA TypJu XWJ OMUJIJIapHU Gesruiab
6epyBYH KyJla MyXUM BOCUTA/Iap MaXKMYH XUCOOJIaHAAU.

CtaTucTUKa 6yHdMYa Ky/Ja Kyl MIIab YMKUII yCyJIJIapu MaB-
xKya. Ulynapgan anon onvmu HcukoBa 7 acocuy ycyslapHU
uuiab yukkaH: 1) Hazopat pyiixaty; 2) ['ucrorpamma; 3) Ila-
peTo auarpammacy; 4) Patudukanua (TabakasnaHul) ycyay; 5)
Takcumuiam (coyn6 yuMKuil) auarpammacy; 6) Jluarpamma Hcu-
KaBa; 7) Hazopat kapTacu.

HasopaTt pyuxaTu - KesiaxkakJa TYyIJaHraH MabJyMOT/ap-
JlaH 0CoH ¢doijaaHulIra épJamM 6epyBYr Ma’bJiyMoT/1ap 6a3acu-
HU Ba aBTOMATHK TapTUOra COJMIIAAH H60PAT.

I'icrorpamMma - oJiiMH/aH GeJIrMJIaHTaH MabJiyM UHTepBaJ
opaJIuFu/ia KauTapu/IUILl XyCyCUATUTa Kypa »KaMJIaHT'aH CTaTH-
CTUK MabJyMOT/IapHU TacHUJIall (Kaaccupukanus KAaui)aa

7l COOpHUK METOJ0B IOMCKA HOBBIX HJed U pelleHUud yrpaBJeHus
kayecTBOM / cocT. B. B. EbumoB. - YabsiHOBcK : YalI'TY, 2011. - 194 c;
CoronamBuiu 3.C., Yacosckux B.II, Boponos M.IL. cratucTuyeckue MeTO/bl
yHpaBJieHHUsI KaueCTBOM: UCTOpHUs pa3BuTus. // XKypHan HayuHoe 0603peHue.

JKOHOMUYECKHEe HayKH. — 2016. - N2 4 - C. 64-72.
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6axoJlalllHU KypradMa/id paBHUlI/Ja amMa/ra olUpULl UMKOHUHHU
6epyBYU BOCUTA.

[lapeTo auarpammacu - GUp-OMpUra MOC KeJyBYM TYypJIU
KYpPCaTKUYIAPHUHT TypJlapy Ba yjap ypTacuAaru OGOFIUKJIUK
JlapaaCMHU aHUKJIallra Xu3MaT KUJ1yBYU BOCUTA.

Takcumiiam (cOYM6 YMKHIN) AUArpaMMacH — YpraHU/aaéT-
raH MyaMMora TabCHUp KWJIYBYM aCOCUWA OMUJIJIAPHU aHUKJIAll
XaM/Jia yJIapHU 00'beKTUB KypcaTUb Gepulll Ba MyaMMOHM caMa-
pasiv Xa/1 KWiInllja Ky4JapHU TYFPU TaKCUMJIalll UMKOHUHU Oe-
pPYBYU BOCHUTA.

Crpatudukanus (TabakKasiau) yCyJim — MyaiisiH 6esiruaapra
Kypa TYIJIaHTaH MabJyMOT/JIapHU Typ Ba rypyxJjapra axpaTuo
YUKMIITa ép/iaM 6epyBYM BOCUTA.

HcukaBa guarpamMmacy (ca6adé Ba OKMO6AT AMarpaMMacu) —
SAKYHUN HaTWXa (OKubaT)ra TabCUp KU/IYBUM UMKOH KaJap acoc-
JIM XYCco6J1aHraH OMUJI (cabab)/apHu aHUKJIalra épaM 6epyBUU
BOCHTA.

Hasopat kapTacH - >kapaéH Ke4uIllIMHU Ky3aTHO 60pull Ba
»KapaéHra Kyuu/raH tajab/apiaH YeKUHUIIHUHT OJIJUHU OJIHIL
MakKca/iuZia yHra (Moc KeJlyBYM KalTa ajJoKa TypH épAaMuza)
Ta'bCUP YTKA3ULIra KyMaKJ/IallyB4u BOCHTA.

[llyHu aWTUIl KepakKH, Oy BocuTasap OOIIKApyB 3Mac,
aHUKJALl BOCUTAJApPUAUD. YIapHUHT acoCUM MakcaZyd TU3UM
baosuATUHUA Has3opaT KuauljgaH ub6opat. Cudat HaszopaTu-
HUHT CTaTUCTHUK ycyJiapy HadakaT ulLiab YyuKapuuja, 6aaky,
Jlonuxajauja, MapKeTHUHIAA, MOAJUU-TEXHUK OONJIMKJIApPHU
XUCOOWHU IOPUTHII, XaTTOKU YKYB KapaéHJlapuaa TabJUM CU-
daTuHM Ha3opaT KUJIUIZA XaM KyJJaaHuaagu. By »kapaéunsap-
Jla 9HT MYXHMMH Ma'bJlyMOTJIapHU TYIJIAll 3Mac, Ma'bJyMoTIapra
acocJiaHUu0, MyaMMOHUHT eYUMUHU TONHUO, Kapop KabyJs1 KUJIMIL-
HU y3uaa udoja aTaju.

Opatpa cudaT HA30paTUHUHT Mab/JAyMOT/IAPMHHU TYILJIAll
MaKca/iu Kyhujaruda amasra omnpuazau: 1) ’apaén 6ouianu-
IIMHY Ha3opaT Kuaull; 2) XKapaéH KeYWIIMHY Ha30paT KWUJIMULI;
3) YpHaTuaraH Tana6aapHU Taxaua Kuaunn 3) Xapaé akyHui
60CKUYMHU YMYMJIALITUPHUIL, HA30paTHU IKyHJIAlllaH UO0PaT.
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Xap 6up MabJAyMOT ¥3 aXaMHUSTHra 3rajup, LWIYHUHT Y4YyH
Ma'bJIyMOTHHUHT IIAKJ/IU Ba TAQCUIOTU MYXUMAUDP. MabiyMoT/1ap
TYIUIAaHTAH/Q, YJIAPHU TaXJIUJ KUIHII YIYH Xap XUJI CTaTUCTUK
ycy/anapaan ¢oianaHaau Ba 6y MabJayMOT/Iap TYIJIaMy ax0o-
poT MaH6aura asaHa/iu.

«Cudat HA30paTHUHUHT €TTUTA BOCHUTACU» YCYyJU OeBOCHUTA
UILJIa6 YUKAPUIIHUHT TYyPJIM COXalapy/ia Ba KYHJQJIUK TYpMYI-
HUHT TypJid O0CKUYJIapUAary apaéHJapHU ypraHullza, Tax-
JIWI1 KUau6 6epuuija KyaiaHuaagu.Maskyp YCYJTHUHT acoCUi
MaKcau KapaéH cudaTUHU SHAJA AXIIWJIAL YYYH TYIJIaHTaH
MabJyMOT Ba JAJW/JIAPHU WUFUII, KakWTa WAl Ba TaxJIWJ
KWJIMII OpKaJIu MaBXKyJ, >KapaéHHU Ha3opaT KWUJIUO, e4uM To-
NUIIMA Kepak O6y/iraH 6MpJaMyd MyaMMOHM aHUKJaw. CudaTHU
Ha3opaT KWiuIl (YHUHT MaBxy/J cudaT KypcaTKU4YW OUJIaH pe-
»KaJallTUPUAraH cudaT KYpCaTKUYMHU TAKKOC/all) — HKOPH
cudaTHU TabMUHJIAIL KapaéHU/Ja 3HT acocui BasudanapuaaH
6upu xucobsaHagu. PakTiapHU TYIJIALL, KaWTa UILJIAIl Ba TaxX-
JIUJT KAJIMII 3Ca )KapaéHHUHT 3HT MYXUM OOCKUYM XHUCOOJIaHa .

3aMOHaBUM TeXHUK Ha30paT WJIMHMK acocjapu MaTeMma-
TUK-CTAaTUCTHK yCyJIap XucobyaHagu. MaBxKya Ky COHJIN YCyJI-
Jlap opacuJilaH >KaMHUSITHUHT TypJd coXajapuja MyTaxacCuc-
JIap TOMOHM/IaH UIJIATUJIMIIA MYMKHH Ba OCOH OY/IraH eTTUTA
yCyJ1 TaH/Iab OJIMHTAH. Y1ap ¥3 BaKTHAAa MyaMMOHH aHUKJIAII Ba
KypcaTub 6epa oJiMIIra, UIIHM GOLLIALl YYYH acoc Oy/aiuraH
OMWJIJIAaPHU KAaTbUHM Oesrusiab osmuira Ba 6y »kapaéH/ia ro3ara
KeJIUIIU MyMKHH 6YJIraH MyaMMOJIApHU caMapasiy Xal KUJIKLITa
3aMUH SIpaTafy.

MaBxy/s, eTTH OAJAUN CTaTUCTHUK yCyJa — Oy TYLIYHHUII Ba aH-
rJall BOCHMTAacH, 60IIKApyB BocUTacu 3Mac. CTaTUCTUK XKUXAT-
JlaH Ba3usTra TyFpu 6ax0 6epurlll KOOUJIUATH YCY/IJIapHU OUIUII
Ba TYUIYHHUILIJAH Kypa MyXUMPOK XHUCOO6JaHaU. PUBOXKIAaHTaH
MaMJaKaTaapAard 3aMOHAaBUW HWJIFOP KOpxOHajlapja 6apuya
XOAWMMJIAap €TTUTAa OAJUN CTAaTUCTUK YCY/UIApHH OUIMLLIApU
mapT xucobsaHaZd. MabJyMOTIapHU LWIYHAAW Tap3Aa TYIJiall
KepaKKH, YJIapHUHT KeWWHTH OOoCKUYIap/a Kypub 4YHUKUII Ba
KaiTa ulIal ocoH 6y/cKH. By apaéHja ymoy MabayMoT/Iap

89



KaHJak Makcaaja TYIJIAHWIIW Ba Kal Tap3aa Kypub YUKUJIU-
IIMHU TYLWIYHUII MYXUM YpUH TyTaau. “CudaTt Ha30paTUHUHT
€TTUTA BOCUTACHU» YCYJIMHUHT ad3a/JIMKJIAPU Kypra3aMauiuk,
Y371alITUPHUII Ba KYJJIAIIHUHT COAJAJNUTU OUJIaH U30XJIaHaA/U.
Ma3sKyp yCy/JITHUHT KaMYUJIMTY MypaKKab kapaéHyap TaxJIUJIUHU
YTKasula KaM caMapaZiopJIMKKa ara 6yuuiyd MyMKUH. OfaT/a,
Ma3Kyp yCyJiaH KYTHUJIQ[UraH caMapaiop/IuK HaTHUKacH U116
YHKApULIJA 03ara KeJUII MyMKHUH 6yrad 6apya MyaMMoJiap-
HU eyu1nia 95% camapa 6epUIlU Ky3aTU/ITaH.

“CudaTt HaA30paTUHUHI €TTUTA BOCUTACU’ YCYJUHU Mas-
MYH-MOXUSITUHU KyWHJAaTH MUCOJLIAp épJlaMu/ia Tax/ U KuJia-
MU3:

1-Mucoa. Myammo: EmiapHu KUTO6 YKUINTa ka6 KAWL
KyJIaMUHHM KeHraWTupum (Y36ekuctoH Pecny6aukacu IIpesu-
AeHTUHUHT 2017 ¥un 12 auBapb“KuTo6 Maxcy/10T/IapyuHU 4ol
3THUII Ba TapKATHUII TU3UMUHU PUBOXKJIAHTUPHIL, KUTOO MYyTO-
Jlaacy Ba KUTOOXOHJIMK MaIaHUSATUHHU OLUUPULI XaM/J,a TApFUO0T
KWJIWII 6yM4Ya KOMUCCUS TY3UII TYFPUCKAA T GapMONUIIN)

1. ABBaslaMb0p HAa30paT pyuxaTu Ty3ub OJIMHAAU, TbHU OyHAA
6u13 E1JIapHU KUTOO YKUILTa »a/16 KUIyBYM OMUJLJIAp Ba BOCU-
TaJiap, Xam/a 0y *kapaéHra TYCUK, 6yaéTraH cababJsap TYFPUCH-
Jla MA'bJIYMOT UUFAMMU3.

2. M'ucrorpaMMa opKaJiu KUTOOXOHJIAp CypbaTUHUHT Macai-
UL X0JIaTJIapMHU rpaduK paBUIa WUJLIAP Ba €111, 2)KUHC KeCH-
MU/ Tax/IMJ KUJIUO YMKaMu3.

3. K03ara keJsirad MyaMMo S'/bHH €L1J1ap opacua KUTO6XOHIap
COHUHUHT KaMaWMUIMHUHT 3HT aCOCUU cababJiapyvHU Ba yjaapra
Kapluiy Kypallull cTpaTerusijlapuHu l[lapeto guarpamMmacu aco-
cU/ia TaxXJIUJI KUJIaMHUs3.

4. bup-6upura yxumai 6y/iraH cababJapHu rypyxJjapra axkpa-
TUG OJIMHAU.

5. KeliuHru 6ockuy/ia 6y cababsapHUHT 6UMp-OUpUra 60FIUK-
JIUK Jlapakajlapy Ba yJIapHUHT 6Up-OMpUTra ¥3apo TabCUpJIapU
ypranuJsiaau. MacasaH, 3HT acocuii cab6ab 6y Mob6uJ TesiedpoH1ap-
HUHT OJJUU Cy3JallyB aJlOKA BOCUTAcH cudaTH/IaH BaKTHUYOF-
JINK KUJIMII BOCUTACUIa allJlaHTaHJIUT Y Ba UHTepHeT TapMoFura
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YJIQaHULIHMHT ap30HJIAIITaH/AUIY cababsapy OUpraaukja Tax-
JIWJI 3TUJIA M.

6. WcukaBa jauarpamMmacd acocMjia OKUGaT Ba YHIa 3JTYBYU
cababJiap TU3UMJIM PaBUIIIQ, OUP-OUPU OWJIaH OOFIUK acoc/1a Tax-
JIWJ1 STUIAM.

By cxemazia Q KUTOGXOHJIAp COHUHHUHT KaMalUIIU MyaMMOCH,
a b c d acocuit cababsiap, KoJIraH KyK paHrja 6eiruaaHraH 6o-
1IKa cababyiap KeJTUPUJIAU.

k/I/ » '
A4
< o

<

7. HazopaT kapTa épjaMuja éuiap opacuaa KUTOOXOHJIAp-
HUHI KaMalub KeTHULIWHUHT OJIJMHU OJIUII 4Yopa TaZbupJapu
6esruiab oJMHAAMU Ba LIy KapTa OpKajau 6y TYCKUHJIMKJapra
6apxaM 6epull HIJIapy Ha30paT KUJIUO 60pUIaaH.

2-Mucoa. Myammo: Tanaba Ba YKyBYH €111J1ap opacu/ia XyKyKo-
y3apJIMK Ba )KUHOATYUJIMKHUHT OJIIUMHU OJIMLI

1. HasopaT pyixaTu: O6yHAA XO03UPrH KyHJA EIJIAapHUHT
Jlapc/iaH GY1 BaKT/apy/ia HUMaJap OUJIaH MAIUFYJJIUTH, COAUP
3TUJIAETraH Ba STUJIMIIYA MYMKHUH 6YJIraH XyKyKOy3apJIMK Ba KU-
HOAT TypJIapUHU aHHUKJIall F03acU/iaH Ma'bJyMOT TYIJaHa/H.

2.TucrorpamMma: EllapHMHT X03UpIy KyHaru KyHanauK da-
OJIUSITHU TYpJIapUHU rpadyK paBUILZA )KUHC Ba €11 MyHOcabaTsia-
pya Tax/ U KUJTUHAIU.

3. llapeTo anarpamMmacu: Tasaba Ba YKyBYM €11Jap TOMOHU-
JlaH COAUP 3TUJIAETraH XYKYyKOy3apJIMK Ba >KUHOSAT TypJlapu-
HUHT OPTHUO OGOPHUIIMHUHT 3HT aCOCHMM cababJyiapyuHU Ba yJapra
KaplIy KypalluIl CTpaTerusijiapyu YpraHuob YuKuIau.

4. Crpatudukanusa (Tabakasai) ycyau: bup-6upura yxiani
6yraH cababJsiapHU rypyxJapra axpaTub oJUHaAIH.

5. KeliuHru 6ockuy/ia 6y cababsapHUHT 6UMp-6UpUra 60FIUK-
JIUK Japaxkajlapy Ba yJIapHUHT O6Up-OMpUra y3apo TabCUpJiapu
ypranuiaaau. MacasaH, 3HT acocuil cababapfad OMpy KOMIIbIO-
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Tep VUMHJIAPUHUHT KaHTapUJIUK pyXuja spaTUJaéTraHJIuru Ba
OTa-OHaJIApDHUHT (ap3aH/apy y4yH Oy YHMHJIApPHU yWHaUIra
IAPOUT ApaTUO OepaéTraHJuru Kabu cababsap OUprajukia
Tax/IUJ 3TUIA/U.

6. McukaBa jauarpammacd acocuia OKvH6aT Ba cababJsap
6Up-6MpU OUJIaH OOF/IHK paBUIIAA TU3UMJIU TaXJIWUJ 3TUJIAJHU.

Q - myamMo, a b c d acocuii cababsap, KoJirad KyK paHrza 6eJ-
ruJiaHraH 6o11Ka cababsap.
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7. Hazopat kapTa épaaMu/ia éuuiap opacuja XyKyKkoy3apJuk
Ba >KUHOSATYMJIUKHHUHT OJIJUHU OJIMIL Yopa TaAbupJapu 6esru-
J1ab 0JIMHA/IM Ba LIy KapTa OpKasiu 6y MyaMMora 6apxaM Gepul
WIllJIapy Ha30paT KUJIKM6 60puIau.

“MaTpunam Taxjaua’ ycyau’?. By ycys cOHJU MabJayMOT-
JIapHH, MaTPULAJIY AUarpaMMaJapHU TaxJIWJ KWJIUILJA KyJia-
Ha/y. 3apypaT 6y/rasjia yJapHy KypraaMaJ/iy makJa HaMOoUUIII
3TUJIaAU. SINOH 0JIMM Ba UHXUHepJsap UTTUPOKH TOMOHHUJAH
1979 nunpa 6y ycynHu cudaT G60LIKAPyBU yUyH OesrMjaHraH
eTTH yCyJl TApDKUOUTa KUPUTHIUTAH.

“MaTpunanid TaxJaua’ (MaTpula YCTYBOPJIMTU) YCYJUHUHT
MaKcaZid KaTTa MHUKJOpJAArud COHJIM JHarpaMMaslapHd MaTpu-
HaJyd TaxJWil KWIHLAA KYpub YUKWUJIAETraH MyaMMOJIApHU
e4HUIl/Ia IHT MyXUM yCyJap/ilaH 6upu XUcobiaHa/U.

MaTpuuanu TaxJuja Opanuk (AaBpuil) pexaallTHPUIIHU
XaM TabMUHJIAUW. YIapHUHT Opacy/iaH CTaTUCTUK HYKTau Ha-
3ap/laH aHUKJIaHTaH y3rapyB4yaH ajloKaJjapra TabCUp KypcaTa-
JIUraH MyHocabaTsiapHy rpaduK ycysia HAaMOUUII 3Taiu.

“MaTpunany TaxJua’ yCyJMHUA aMaJ/ira OolupuIl TapTuou: 1)
MaTpuuanu auarpaMMaZia KeJTUPUJTaH MabJyMOT/IAapHU Ty-

Gla, b, < &

72 T. CAATU. TlpuHsTHE pellleHWH MeToJ| aHa/iu3a uepapxui. [lepeBos ¢
anrsimuckoro P. . Baunagse. MockBa «Paano u cBs3b» 1993.
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pyxJjapra axpatui; 2) OJMHraH MaTpULald TaxJUJ acocuja
YCTYBOP 3JIeMeHTJIapHU 03ara Yukapuui; 3) MabaymoT cudatu-
Jla KEJITUPUJITAH YCTYBOP 3JIeMEHT/Iap MAaTPULIACUHU TY3HUIIL

«MaTpuuany Tax/iua” yCyau ¥3ura Xoc }KMXaTy IyHJaKH, KaT-
Ta COHJIM Ma’bJIyMOTJIap MUKJAOPUHU KalTa MILIALI )XapaéHu/a
Kysa kesnaau. lllyHuHraek, “YcTyBop ajieMeHT/Iap MaTpuuacud”
O6up - 6UpHU OWJIaH Y3BUU OOF/IUK, UIJIa0 YMKAPUIL KapaéHJIapu-
HU TaXJIMJ KWJIHIL, KEHT KaMPOBJIM OUP-OMpUTra MOC KeJIMacJuK
cababJlapuHU TaxXJIUJ KWJIULI acoCu/ia Kapop KabyJs KUIULI UM-
KOHHUSTHUHU 6epaju.

ITapeto guarpammacu ycyu’® ([lapeTo guarpamMmacu ycyJi-
HUHT Mya/uiudu: B. [lapeto (Utanus), 1897 r, M. Jlopeny, (CILIA),
1979 #) - GupUHYM HaBOATAA X/l KWJIWHAJUTAaH MyaMMOJIapHHU
€YMMHUHM TOMULIJA KYJ/UTaHWAaAu. Maskyp ycyn 6apya $aosusT
coxXaJlapyuzia KyJUTaHWIAU. SINOHUSHUHT OJIMMJIAp Ba WHXKeHep-
Jap uttudpoku [lapeto auarpammacunu 1979 iunga cudar Ha-
30paTUHUHT eTTHU ycay6 cadpura kuputau. [lapeto auarpamma-
cy - 6y MyaMMOJIapHHY TONHII Ba aKC 3TTUpUIITa épJaM 6epajy,
XapakaT KWJIMIIHU 6oLuIall Kepak 6y/raH acocHii OMUJIJIapHU
aHUKJIAIl Ba Oy MyaMMOJIApHU caMapaJiy XaJl KUJIUII MaKcaiua
XapaKaT/JIapHU TaKCMMJIall y4yH Ky/IJIaHUJIaurad BOCUTaJup.

JluarpaMMaHUHT UKKH TYpU MaBxXyZ 6y1u6, 6upu GaousT
HaTWXKacura Kypa — GaoJMATHUHT KePAKCU3 HATHKAJAPUHUHT
acoCui MyaMMOCHHM aHUKJIAll YYYH KYJIJIaHUJIaAu; UKKUHYMCH
- cababra Kypa ulIab YMKapHUIlAa an10 O6y1aiurad acocui My-
aMMo cababJyiapyuHU aHUKJIAlIAa KYIJTaHUIaau.

By auarpamMa acocaH uuwiab YyuKapuuiZa 6MpoH-6Up Maxcy-
JIOTHUHT cMATUHU aHUKJIALIJA €KW YHUHT 6030pJia COTHJIMII
MMKOHUSTJIApUHU NpPOTHO3Jalja uiiatuiaaau. CaBio 6uiaH
HIYFYJIJIAaHAETraH €KW OH3HecC coxXacua GaosusAT HPUTAETraH

73 B.A. 3opuH, A.JLIaBjoB, A. A. [leraukoB KoHTpo/ib KauecTBa MPO/YK-
UM U ycayT: Yue6Hoe nmoco6ue.- M.: MA/IU (I'TY), 2007 - 82c; YupaBiieHue
Ka4yeCTBOM IIPOLeCCOB U NPOAYKLHH. B 3-x KH. KH. 2 : UHCTpYMeHTBI U MeTO/bl
MeHe/PKMeHTa KayecTBa MPOLECCOB B IPOU3BO/ACTBEHHOMN, KOMMeEPUYECKOU U
ob6pa3oBaTesibHOU chepax: yue6Hoe nocobue / C.B. [Ionomapes, I''A. CocezioB,
E.C. MuiieHKo u Ap. ; oA peA. A-pa TexH. Hayk, npod. C.B. [lonomapesa. -
Tam60B: U37-Bo PI'BOY BIIO «TI'TY», 2012. - 212 c.
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TagoupkopJsap [lapeTo AuarpaMMacuHU KyJalliapd MyMKHH,
Oy yJ1ap Y4yH MaXCyJIOTHUHT MYBAaKKUST/IN COTUIULI UMKOHHUSIT-
JIADUHU NPOTHO3JIALIHUHT KyJ1all BOCUTACH XU CObJIaHa/Iu.

[lapeTo AuarpaMmacu yCyJUHUHT ad3a//IMKIApU COAAATUTH
Ba AKKOJUIMTY Tydal/iu AUarpaMMaHy ajoxy/ia TanuéprapJvkka
ara 6y/iMaraH MyTaxacCucaap XaM KyJij1ail OJIMIl UMKOHUSTHU MaB-
KYOJIMTA OWJIaH aXpasinb Typaau. OKopu camapara sra 6yJiraH
UIL1a6 YMKapulll, KopxoHa $GaoUATUHU 6axoJiall TaZ0upJiapHU
YTKa3WLIJaH OJIIUH Ba KEMUHTY Ba3UATHU TacBUpJaiguran [la-
peTo AuarpaMMaJlapyuHU COJUIUTUPULI Oy TaZoup/apra MUK/O-
puil 6axo 6epuIlra UMKOH 6epau.

[lapeTo fuarpamMMacy YCYJIMHUHT KAMYUJIUTH MYPAKKab, aHUK
KypHWJIMaraH JiuarpaMma xoJiaTh/ia HOTYFPU HaTHXKa OJIMLI MyM-
KUH.

Kapop/sap Ka6yn Kuwivmjga ViuHaap Hasapusicu’*. bus
KYIMHYa HOAHUKJIUK IIapOUTIapAa KAapop Kaoy/1 KU/IHIITa MaXK-
6yp 6ys1amus. HoaHUKJ/IMK TypJiu cababjapra Kypa ByXKy/Ara Ke-
JIMIIM MyMKHH: 6M3ra Kapliy 6Mpop paKkub TOMOHHUHT KapopH
HOMabJyM OYJMUIIM MYMKHH, 00-xaBora OOFJIMK OyJraH Hoa-
HUKJIMKJIAp O6V/IMIIM MYMKHUH Ba X.K. BUpop TOMOH KapopJsapu
60ILIKAa TOMOH XapakaTtjapura 6OfJIMK, YHUHI MaTeMaTUK MO-
JleJIMHU Ty3YBYM Ba TOMOHJIADHUHI paljMOHaJl XapakKaT KUJIMULI
WY/IJIapUHM YPraHyBYM PaH coxacura YUHUHJAp Ha3apHusaCH Aeu-
uaagu. YiMHIap HasapUSACHHUHT BYXKY/Ara KeJuuy Uik 6op K.
®ou Heiiman Ba O.MopreHmTepHHUHT “YiiuHIap HasapUACH Ba
UKTUCOAUN MyoMaJsia” (1944) HoMIM KUTOOUAA V3 MPOJACUHU
TONTraH. X03Up YHUHUHJIAp Ha3apusCu Te3 CypbaTiap OWJIaH pHU-

74 Teopwus urp: yue6. noco6ue / B.M.Jlymiskun - Camapa : U3a-Bo Camap.
roc. aapokocM. yH-Ta, 2011. - 191 ¢; Ilerpocsan JI. A. Teopusa urp. - 2-e u3sg,
- CII6.: BXB- IleTep6ypr, 2012. - 424 c. 2. Konecuuk I'. B. Teopus urp. - 3-e
u3. — M.: Jlu6pokom, 2012. - 152 c. 3. Jlabckep JI. I'. Teopust Urp B 9KOHOMHUKE
(mpakTHKyM c peuteHusiMu 3a7a4) - M.: KHoPyc, 2012. - 264 c. 4. Oyan I. Teo-
pus urp. - M.: Mup, 1971. - 230 c. 5. BacuH A. A. Teopust urp u Moziesiu MaTe-
MaTuueckoi skoHoMUKH — M. : MAKC Ilpecc, 2005. - 272 c. 6. [leuepckuii C. JI.
Teopus urp aJis 3KoOHOMUCTOB. BBogHbIN Kypc. — CII6. : U3a-Bo EBponeiickoro
yHuBepcuteTa, 2001. - 342 c; [Tucapyk, H. H. BBesienue B Teoputo urp / H. H.
[Mucapyk. - MuHck: BI'Y, 2015. - 256 ¢

94



BOXXJIAHMOK/Ia. YHUHI aHTOTOHUCTUK, HOQHTOTOHUCTUK, MO3U-
IIMOH, YeKJIH, YeKkcus, AuddepeHiidas Ba 6011Ka HoMJIap 6uIaH
TYpJIM UYHaIMLLIapy 60p.

Tusuman Taxjauiajla yUUH Ha3apusacHh ycy/llapd MaTeMaTUK
TaxXJIWJ OPKaJIM Macajara onTUMaJl e4uMJiap KHPUTUJIMIIN Ha-
3apusacuaup. Maskyp yCyJIHUHT WK KypuHuuuiapu XIX acpra
Takann6, KypHo Ba BepTpaH acapsiapujia KeHT épuTuaral. XX
acp 6omunaa 3. Jlackep, J. Llepmesto, 3. Bopesb 6y ycyara éH-
JIAallyBHU KEHTauTUPHUO, pakub ToMOHJIap GOMAaCUHU TaXJIWJI
KUJIMILITa TaTOWK 3Ta O0IILIa H.

JlacTiiabku YHUH Hasapusjapu YCy/JIapy 3XTUMOJIIMKHUHT
COAAAJIUTH Ba MaBXyMJIUTHY cabab/1M aMaJuéTra TaTOUK, 3TUIL/ia
caMapaJsiyi 6yiManu. CYHITM HuiapAa u4uu/ia Ba3usaT y3rapuo,
CaHOAT Ba MEH/KMeHTJa Oy yCyJHU Ky/ulall OpKaJsd MIIIab
YUKapULI KYPCaTKUYUHUHI KECKUH CypbaT/a ycub 60paéTraHu
Ky3aTHUJIMOK/JA.

Ma3Kyp yCYJIHUHI aCOCHUHHU ClieHapUWJIALITUPUIraH paKo-
6aT >kapaéHu Ba ¥3 ¢oijacu ydyH KypaulaéTraH TOMOHJIAp
TallKWJ KWiaau. PoslapHu TakcuMall opKaau YUMHYMIAD V3
MO3ULUANAPUHY XUMOSA KUJIHIIAAN. YHUH/A I0TU6 YUKUII YIyH
TYPJIM XUJI CTPATETrUsiJIapHU Ba TaKTUKaJlApHU UILJIA0 YUKAJH.
lly ViluH opKa/y yjap Ba3UATHU aTpodJinya TaxXJIua KuJau.
YHUHT eyUMJIapU XaKHU/Ja TacaBBypra ara 6ys1aju éKu aHuK 6up
TyXTaMra KeJsaJHu.

ViluH HasapuscH yCyJIMHMHT XapaKTepJii TOMOHIapu: 1)
UKKM €KUM YHAAH OPTUK UIITUPOKYM KaTHawmwuuiy; 2) KaTHau-
yuJaapAa 6Uup Heya UyHaJIUII Ba EHJAIIMIIHUHT MaBXyAJUTY; 3)
ToMOHJIap KM3UKUIIM Ba MaHpaaTH MOC KeaMacaury; 4) YitnH-
HUHT 3 TapTUO KOMJaslapy MaBXy/JIMTY; 5) YMyMUl HaTUXKara
HYHa/ITUPUJITaH Ba 6Up ONTUMaJ BapMaHTra KapaTUJITaHJIUT Y.

f’fmx—map Ha3apuscu/a YWHH JleraHa oup KaH4ya KaTHall4YM-
JlaH ubopat Ba 6Up-6bupuUra y3 KapopJ/iapy 6uiaH TabCUP 3TYBUU
KapopJiap Kaby/ KUJIMII Ba3UATUHU TYFPU 6axoJialll UMKOHUHHU
OepHUILIMHU XHUCcobra oJraH/a, 6yryHrd KyH/4a MUJIJIMHA XaBdCH3-
JIUKHU aMaJIuy KUXaTAaH TabMUHJAIAA YUUHIAD Ha3apUsCH-
JlaH doijaiaHvlll MWIJIMKA MaHdaaTIapUMHU3HU Ta’bMUHJALI,
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MaMJIaKaTUMHU3HUHT CTPAaTErMK PUBOXKJIAHTUPHUILTA XU3MaT KU-
Jaju.

Vitun HasapuAcH yCyTMHMHT aMa/iuil axamusaTu: 1) UKTu-
COAMET coxXacu/Jia YHUH HAa3apUSICUHU aMa/IMéTra TaTOUK STULI-
JlaH MaKca/, 6yryHrd 6030p HKTUCOAUETH AaBpUJa paKobaToap-
JlOLI MaxCyJoT/Iap UILJIab YUKHUIL; )KaXoH 6030puga cudaTtiu Ba
XapUAO0Pryup Maxcy/a0T/apu OUIaH ¥3 ypHUra ara oyauumgup; 2)
[lenaroruka coxacu/ia Ta'bJIMM Ba TapOus )KapaéHuJja MyaMMOoJIx
BasUATIAPHU TaXJIUJI KUJIKM6, €e4UM TONHUIITa épJlaM GepUIlIu 6U-
JIaH axaMUATIAUJUD.

Pean uxtunodau BazusATAaH ViKH 11y 6uaaH papk Kuaaau-
KM, YUMH/A YUMHUYWIAap Machy/l OUp Kouzaaapra 6yicyHUIaau.
Vitunsa 2 kv yHAQH Ky TOMOHIap (YHHHYMIAp) UIITHPOK 3TH-
IIJIapH MyMKHUH. YiMH YHUHYUIAPHUHT XapaKaTJapH GUIaH pHU-
BOXJI1aHUG6 60paju. F0puiu (xapakat) Ae6 VUMHYMHUHT YUUH KO-
yJlajiapyura pyuosi KUjinb TaHjaraH xapakaTjapura aitamus. Xap
O6up YHMH[AA XaMMa YHUHYUIAP KaHJaWAup KaTTaJUuK KUAMaT-
JIapy MYU/Ja Y31 YYyH ONTUMaJl KUMMaT X0CUJI KAJIMLITa XapakaT
KU/ING IOpULIJIApHM aMajra OLIMPUINALU. YHMHZAA cTpaTerus
TYLIYHYaCH ajloxy/ia YpUuH TyTaau. CTpaTerus e6 MyaisiH Ba3u-
STHHU XMCo6ra 0JInb Ty3uJraH Kouanapra autunagu. Ctpateru-
siJlap COHMUHUHT YeKJIM €KW YeKCU3 OYJIMIINUTa Kapab YUUHYUIAD
YeKJIM KM 4eKCU3 GYIUIIIapd MyMKHH. YAMHUYMHUHT CTpaTery-
SICM YHTa MaKCMMaJl I0TYK éKM MUHMMaJ I0TKa3ull 6epca, yHra
ONTHMaJl CTpaTerus Aeduaasyu. YiuHiap HasapUACHHUHT Basu-
dacu - YUMHYWapHUHT ONITUMaJl CTpaTerusJlapuHy TONUIIAUP.

Arap yWuHJAa YAMHYWUJIAPHUHT IOTYKJApU UAFUHAUCU HOJI-
ra TeHr 0yJica, OyH/Jjal YUMH HOJIb UUFUHAWIU YUUH JAeduIau.
Hosab HUFUHAUIM VUHMHAA 2 YUMHYY KaTHalUIca YUMH aHTAaroHu-
CTUK VHMH xycobsiaHaau. bByHaai yiluHaapaa XxamMa BaKT O6Up
YHAUHYU OOLIKA YUMHYY XMCOOUTa I0TYKKa ara 6y1aiu, IbHU OUp
YHUHYY I0TCAa UKKUHYHMCH a10aTTa I0TKA3a4u.

Xap 6up y3apo XaMKOpJIMK Y4yH MYBO3aHATJIAPHUHI TYpPJIU
XWJIJIapY MaBxKyJ, OyJIMIIKM MyMKUWH: YCMYH cmpamezausiau My8o-
3aHam, Haw 6yliuua myeoszaHam, [lImakeavbepe 6yiiuua myso3sa-
Ham ea [lapemo 6Yiiuua Mygo3aHam. YCTYH CTpaTerusJii MyBo3a-
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HaT - OOIIKA MIUTUPOKYMHUHT XapaKaTlapuAaH kamosull Ha3ap
UWMmMupokyu2a MakCMMyM (QOWAANUINKHUA TAbMHUHJIOBYM Xapa-
KaTyap pexacu. Ham 6yiinya MyBo3aHaT — VUMHUWJIAPHUHT Xe4
O6upHU 3 XxapaKaTJapHu peKaCuHU y3rapTUPraH X0J1/1a Y3 IOTYFUHU
6Up TOMOHJIaMa OIIMpa oJIMalAuraH BasuAT. lllTakenb6epr 6yii-
“4ya MyBO3aHAT - xe4 OUp VUHUHYU Y3 IOTYFUHU OMpP TOMOHJIaMa
TapTU6/a oliMpa oJIMaliuraH Ba3usaT. byHaa Kapop gactiab 6u-
PUHYM YUMHYU TOMOHMJAH KaOy/J KWJIWHA/JU, CYHTPA UKKUHYU
YAUHYUTA MabayM Oyiaaau. [lapeTo 6yinya MyBo3aHaT — YHHH-
YuJIap/aH OMPUHUHT X0JaTUHH, UKKWUHYU YUMHUYUMHUHT X0J1aTH-
HU éMOHJIALITUPMAaraH X0/, AXInaad 6yiMaijurad Ba3uAr.

Mucoa y4yyH: dapas Kuiaiauk, A pupma b dupmaHuHT Myaii-
SIH MaxCyJIOTHU UILJIa6 YMKAPULI y9yH MOHONOJIUSICUHY Oy3H1l-
ra ypuHagu. A ¢upma 6030pra YUKULI-YUKMACJIUKHY, b dupma
3ca, 6opau-r0 A dupmMa 6030pra KMpUUIHU Xaja KuJica, U6
YUKApUII XQKMUHU NACAWUTUPUII MacaJlaCUHU Xaa Kuaaau. b
drpmMaza nu1ab YMKApUII XaXKMHU Y3rapMai KoJiraH TaKAUPZAaA,
MKKasla pupMa XaM 1TKasaau. Arap b ¢upma muiad ymkapuiu
XaXKMUHM NMacalTUpHUILTa Kapop KuJca, y V3 porgacuiu A oup-
Ma 6UJIaH «baxaM Kypaau»’>.

KypcaTkuunap b ¢upma - uiiad YUKApUII XQXKMUHU
cakJ1ab KOJIMII nacauTUpHULI

A pupma- KHUPHII -3;-2 4; 4 [N_St,P]

Gosopra xupmaciu | 0; 10 [N, St,] 0; 10

YCTyH cTpaTerusiii MyBo3aHat. A ¢upmMa MKKasia BApUaHTAaru
BOKeaJslap PMBOXKHK/IA y3U IOTYFUHU TaKKocaanay (arap b pupma
HapX-HaBO «yPYLIMHU» aBX ojaupMaca, - 3 Ba 0) Ba (arap b ¢pup-
Ma UILIab YMKAPUII XaXKMUHU acalTUpHILITra Kapop Kuica, 4 Ba
0). Y xonga A pupma yuyH b dupMaHUHT XapaKaTaapuIaH KaTbU
Hasap 3HT KyT I0TYKHU TAbMUHJIOBYM CTpATeryus MaB:XyJ 3Mac:

0>-3 — arap b pupma uniab YMKapUIl Xa>KMUHU aBBaJITH a-
paxkaza cakJiab KoJica, «6030pra KUPMaCJIUK»;
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4>0 —, arap b ¢pupma uiab YMKaApUII XaXKMUHH MTacauTUpca,
«6030pra KUpULI».

b dupmaza ycTyH cTpaterus MaBxyZ: y A upMaHUHT xapa-
KaTH/JaH KAaT'bMW Haszap MLLIA0 YMKAPHUII XAXXMUHU MacaTu-
puwad MaHaaTtaop 4>-2, 10=10,. [lemak, yCTYH cTpaTerusjap
MyBO3aHaTH MaBXyZ, 3Mac.

Haw 6ytiuvua mygozaHam. b GUpMaHUHT UIILIa6 YUKAPHUII XK-
MUHHU aBBaJ/ITHM Jlapa)ka/Jia cakJjab Typull TYFpPUCHJAru Kapopura
A PUpMaHUHT 3HT SXIIM KAaBOOU — 6030pra KUpMac/uK, UIlIab
YHUKAPULI XQXKMUHU IaCAUTUPHLLI Kapopura 3ca, — 6030pra KUpHILI.

A ¢upMaHUHr 6030pra KUpUIl TYFpUcCHAAru Kapopura b
bGUPMaHUHT 3HT fXIIM KaBOOW — MUILIA0 YHUKAPHUII XAXKMUHU
nacauTUpuil, 6030pra KUpMacjJuK Kapopu Kaby/s KUJUHTaHJa
3ca - MKKaJa CTpaTerust XxaM 6up xuJ HaTuxka 6epagu. LLlyHUHT
y4yH, Hamr 6yiinva ukkura (N,, N,) myBosanar (4; 4) Ba (0; 10)
HyKTaJlapuja Typubau: A ¢upma 603opra kupajy, b drupma aca
MIJ1ab YUKAPUILI XQXKMUHM NacaTupagy; éxku A ¢upma 6o3opra
yuKManay, b dupma aca Muiab YMKapuil XaXKMUHU NacauTup-
Maigu. ByHra MIIOHY XOCHJ KUJIMLI OCOH, YYHKU yUIOYy HYKTa-
Jlapia MIITUPOKYUJIApAAaH Xed OMPHU Y3 CTpaTerusiCUHM y3rapTu-
puigaH MaHgaaTaop aMac.

[IlImakeavbepe 6ytiuua MmysozaHam. Papas KuJaWIuK, OU-
puHYU 6yan6 A dupma Kapop Kabyn kuiaau. Arap y 6o3opra
KUMpULITa Kapop KuJjca, nupoBapauja (4; 4) Hykrajga 6ynajau:
b ¢upMaHUHT TaHaauM yuby Ba3usaTAa 6up xuia, 4>-2. Arap y
6030pra YMKMacJuKKa Kapop KuJca, IKyH UKku HyKTa (0; 10): b
dbUpPMaHUHT Kapop U UKKaJla BApUaHTHU XaM KyJlJIalll UMKOHUHU
6epaau. bynu 6usras xonaa, A pupmMma, 4 Ba 0 HU TaKKoc1ab, ¥3
doigacunu (4; 4) HyKTanapaa Kynautupau. KapopJsap 6up xua
Ba lllTakenb6epr 6yiinya 6UpUHYM MyBo3aHaT St, (4; 4) HyKTa-
Japaa 6ynaau. Xyaau 1y Tapuka, OUpUHYM 6116 KapopHU b
¢upma Kabyn Kuiaranja, llrakenb6epr 6yinva MyBo3aHaT St,
(0; 10) nykranapga 6yn1aju.

Ilapemo 6ytiuua mMyso3anam. [lapeTo 6yiiKya onTUMaJ CTpaTe-
FUAHY aHUKJIALI Y4yH, 6U3 «YHUHHUHT MCTA/IraH GOLIKA AKYHHUTa
yTHLI 6Up BaKTHUHT y3U/la UKKaJa UIUITUPOKYU Y4yH XaM doija-
JIWJIMKHUHT OMIMIIMHU TabMUHJIAWIUMU?» JleraH CaBoJIra »aBob
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6epaéTub, YUMHHUHT 6apya TYPTTA IKYHWHU U34YWJI TaHIA0 OJIU-
mMMU3 3apyp. Macanas, (-3; -2) iKyH/1aH 613 KypCcaTUJ/ITaH lapTHU
Oa>kapaéTub, UcTaNraH OOIIKA SIKYHIa YTUIIUMHA3 MyMKUH. PakaT
(4; 4) sxyHjaH 6u3, OyHJA YUUHUWIAPAAH Xed OMpUHUHT doiiaa-
JIWJIATMHU KaMaWTUpMaraH x0J/1/ia, xapakaT/aHa 0JIMaiiMu3 Ba Oy
[lapeTo 6y¥inya - P MyBo3aHat 6yaaun’®.

Mucon y4yH, HUKTUCOAUH XaBOCHU3JIMKKA TaXAUJJapHU
aHUWKJIall/Jla aHTarOHMWCTUK XapaKTepra ara OyJiraH KeJUUIMOB-
YUJIMKKA KYTI MapTa Ay4 KeJIMHaAu. JKCIOPT KUJIyBYM TOMOH OH-
JIaH UMIIOPT KWJIYBYM TOMOHJIAP, COTYBUM OUJIaH OJIyBYH, OAaHK
O6uJiIaH MUXKO03 YpTacuza OyH/jal XoaTaap Kyn Ky3aTuaagu. Xap
OUp UIITUPOKYHM OOLIKAJIapHUHT MaHpaaTIapyu XaM/ia yIapHUHT
KabyJ1 KuJaéTraH KapopJapy 61iaH XUCOOIallUIIUTa TYFPU Ke-
JIaZiy Ba Y3/1apyu KaOys1 KWUIaéTraH Kapop ONTHMaJl HaTh:Xa bepu-
IIMra XapakaT KWjaullaay. ByHial HU30/1M WapovTiap/a ONTH-
MaJl KapopJiap KabyJ KUJull YUWHIap Ha3apysCcUra acoc/IaHTaH.

Huzonu xosatha UIITUPOK 3TYyBYM TOMOHJIAD YVUHUHYUJIAD
nelnnasn. YHMHHUHT KOWJacH cudaTtupa YUUHYUIAD Xapa-
KaTMHM aHMKJOBYM WIapT/iap TU3UMHUra KapaTWJafu. YHUHZA
MKKHTA €KW YHAAH KV HMUIITUPOKYMJIAP KAaTHAIUMIIM MYMKHH.
VHMHYMHUHET CTpPAaTeruscHd YHMHT XapaKTJapMHU aHUKJIOBYM
KouJasap Maxmyuaup. Ogataa xap AOUMM VUKMHYM IIApOUTAAH
KeJINO YMKKaH X0J/1a Kapop Kabys kuiaau. llly 6uian 6upra Ka-
pop YHUHYU TOMOHHWJAH OJAWHJAH KaOysJ KUJIWHTAH OYJIUIIN
XaM MYMKHUH.

VHMHHMHT MaKcay Xap 6Up YHMHYM YYyH ONTHUMAaJ HaTHXKa-
Jlap 6epa oJla/iIuraH CTPaTerusiHU UIIab YUKHUIIJaH U6O0paT.

YiiMHap Hasapusicu TypJiM MaTeMaTHK AacTypJap, Audde-
peHlMaJ TeHIJlaMaJap, 3XTUMOJJIap Ha3apusCHh Ba MaTeMaTH-
KaHUHT O0LIKa Oy/IMMJIapUra acocJaHraH xoJ1ja amaJira OurpHu-
JIa/Iu.

By sca y3 HaBOaTuJa MaMJaKaT[aH TallKapuja OyiaéTraH
reoCMécuil Ba reOMKTUCOAUH KapaéHJIapHU XaM/la JaBJaTHUHT
vuyZia 103 OepaéTraH WKTUMOUW-UKTUCOAWU >KapaéHJIapHU
MO/ e/IJIAlITHUPUII acocu/ia TaxJ/MJ 3TUII Ba Oy >kapaéHjapAa
WIITHPOK 3TYBYU aKTopJsap (OOolIKa AaBjaT/iap KU XaJlKapo
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TAIIKWJIOT/Iap) CTPATerusiCMHU TaxJ/IUJ 3TraH x0J1/ja caMapajiu
KapopJiap KabyJ1 KUJIHII UMKOHUHU Gepajiy.

MamJ/lakaTHUHT XaéTUW MyXMM MaHQpaaT/IapUHU XUMOS KH-
JIMILJIA, MAJJIMM Ba UKTUCOAMM XaBOCU3JIMTMHU TabMUHJALLAA
YHAUHJIAp Ha3apuscU épAaMujia camapaid KapopJap Kabysa Ku-
JIUILI OYTYHI'M HOQHUKJIMK LIapOUTAA MyXUM aXaMUAT Kaco 3TaJH.

MaTumHra (matching-coumrupui, TaKKoc/1am) YiiUH Ha-
3apUSACHHU NeJororuk gpaosusTra TaToUK 3TN’ (YCy/1 aco-
CYMCH IBUH POT) — MasKyp ycyJs opKa/y Nefaroruk Gpaoausatia
Te3-Te3 yuypab TypaJiuraH Tajaba Ba mejaror MyHocabaTuja-
I'M MyaMMOJIM Ba3UATHU TaxXJIUJI KUJIUO, ONTHMaJl €4UM TOMHIL.
MaTyUHI YHUH Ha3apUsACUHU aMajila OLIMPUII TaPTUOU HLITH-
pPOKYMJIAp UKKUTA ypyXra axxpaTuaajau: 1- rypyx - nejarorap;
2-rypyX — Tajabasap. Xap MKKaja rypyxra MyaMMOJIM BasHUAT
(ke¥ic) TapKaTUIAaH.

Mucos1 y4yH MaTYUHT YUUH Ha3apUsACUHU Ma3Kyp Keuc-cTa-
U OpKaJsIu TaxJIWJ KuiaamMu3: ¢papa3 KuiauHr, 104 rypyx tanaba-
cu VUkpoM- HUHT fapcgard ¢paoJs MIITUPOKH, bepuiraH Basuda-
JIapHU BaKTH/la 6axkapulIMra KapaMac/aH YKUTYBYU TOMOHU/aH
YHTa nacT 6axo KyHUIUIIH.

TonmwupukK: 1- rypyx BasuATHU «MKpOM»HHUHT MO3ULIMACHU-
JlaH Typu6 6axoJ1ab, TypJiIM XWJ CTpaTerus Ba TaKTHUKaJapHHU
yi11ab YMKUII BA MyaMMOra OITUMaJl BApUaHTJ/IU €4UM TOIHIL;

2- TYpyX Ba3WATHU YKUTYBYM HYKTauW HasapuJaH 6axo.ab,
Tas1aba GUIMMUHHK 6axX0/1alll TU3UMU/AATKM MyaMMora aTpodJinya
€H/1a1u6, MyaMMOHUHT cababJlapyuHU TOMMII, EY4UMHUHT ONTHU-
MaJl BApUaHTJIApPHUHU UIJIA0 YUKUILL

BakT mebépu: 20 MUHYT

Tasnabasnap 6epusirad BaKkT Mob6alHUJA rypyx/ia }KaMoa 6y11o,
y3apo GUKp aJMallraH X0/1/a Ba3UATHU Tax/I1J KUJIUO MyaMMoO-
HUHT cababJyiapyHU TOMMLI, ONTHMaJl e4YUM TONMIIra xapakarT
KUJIUILAU.

MyamMmo ca6a61apu:

1 rypyx BapuaHTiapu: 1) «Mkpom» aapcaa ¢paos UIITHPOK
3TraH OYJIMIIKM MYMKHMH, aMMO OepraH >»kaBo0JlapyU KOHUKAPJIU

7 Stable matching: Theory, evidence, and practical design // The prize in
economic sciences 2012.
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6ynmaraHn; 2) Baxkapran Basudasiapu Macasa MOXUSITUHU TYIUK
0416 6epmaraH.

2 rypyx, BapuaHTiaapu: 1) I[legaror tanabara xaToJlapuHU
KypcaTub, KaliTa TONUUpUK 6epmaraH; 2) Tanabanapra Tonumu-
puK atpodsinya TymyHTUpuamaras; 3) [legaror 6axosau Me3o-
HU XaKu/a Tajabajapra TyulyH4a 6epmaraH.

Euyum: 1) Ileparor Tanabasapra MOAYJHUHI MakKcaj Ba Ba-
3udasiapy, KyTUJIaéTraH HaTHXaJjap, 6axoJialll Me3oH! XaKu/ja
TYJIMK MabJyMOT G€pHUILH, TaJa6aHUHT UIIMra KyIIMMYa Ba3u-
da 6epuy; 2) «MkpoM» BazudasapHU TYFPU TYLIYHTaH X0J1/3,
OKHWJIOHA éHJAUIMIIY Ba aHTJIALIUJIMOBYMJIMK OYIran/a, YyKUTYB-
Yyra MypokaaT 3TH0, OUJUHIUK KUPUTHUIIN JIO3UM.

“XaTos1apgaH xuMosIaHUII® éKM “XaTora uy/s1 KyHuuIijgaH
Kouyum” ycym’® (ycynmHUHT 6ouiKadya HoMmyiaHumu: “Tloka-éke”,
myasindu Curao Cunro (AnoHwus, 1961) - acocaH UKTUCOAUET-
HU PUBOXKJAHTUPHUILJA, TbHU MaxCyJOT UIJIA0 YUKAPHUII >Ka-
paéHuJa XaTOJMKKA WY KYHMacC/JWK, YHUHT OJIIMHU OJIUII Ba
0y OopKa/sid UIJIab YUKAPUJIAETraH MaxCy/J0TAaH $oiaalaHuIL
KUUMaTHHU OIIMPHUII MaKcaZuJa KeHr Ky/iaHuaaau. Kopxona
Ba MILJIA6 YMKAPUII TALIKWJIOTIAPHJA MAXCyC MyTaxacCUCIAp
»KaMoacH, TbHU OOLIKAPUII, XM3MAT KYpPCATHUII, TEXHUK XU3MaAT
KypCaTHII Ba UIJIA0 YNKAPHUILI BaKUJIJIapy OUpraJluK/Ja MaBxKy/|
MyaMMOJIAPHU XaJ KWJIWII XaMJa cababsapyuHU aHUKJall Ba
OJIAMHM OJIMII MaKcaAu/Ja 4yopa-Tajbupsap uuiab yukKaguaap.
Wnrop BocuTasap, Kypuamasap Ba ac60o6-ycKyHasnap épaaMuza
MIL1a6 YMKAPUIL )KapaéHu/1a 03ara KeJIMIIU MyMKHUH 6YJIraH xa-
ToJlapHU 6apTapad ataguap. «[loka-éka» ycysau }Kopuu ulLIa0
YHUKApUII OYiM4Ya XaTOJIAPHUHT OJIIMHU OJIMII Ba MaxCy/10T cuda-
TUHU AXIIWIal (MaxXCyJIOTHUHT 6apya Maija AeTa/iapuJiaH To
YHUHT Au3aiiHUrada 6yjaradH 60ckKuuaap) Makcaguja AnoHusiga
naizio 6ysirad. MaxcysioT cMpaTUHUHT OY3UJIUIINTA, YHUHT HYK-
COHJIY OV/IMIIIMIa MHCOH Ba Y COAMP 3TraH xaToJiap cabab 6yiaau.

WHcoH Ky#lupaaru cababsap Tydaiau xatora uyn kysaau: 1)

78 [IpoLecchbl: HOAXOAbI U TPYAHOCTH. BepexxyinBoe Mpou3BoACTBO: [C6. CT.
/ rn. pen. u coct. I'. E. l'epacumosal. - M.: HTK «Tpek», 2008. - 70 c; TPS-Lean
Six Sigma: HOBBIY OJIX0/, K CO3/JaHHI0 BbICOK03dPeKTUB. komnanuu / X. Pam-
nepcag, A. 3ab-Xomcy; [nep. ¢ anri. 000 «IlepeBoaum» ; moa Hayd. pex. B. JI.
[llmepa]. - M.: CtraraapTs! 1 KauecTBo, 2009. - 415 c.
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Yuytuu; 2) TymyHMmacauk; 3) Ba3usaTHu TYFpu 6axosail oaMac-
JauK; 4) Taxxpubacusnuk; 5) benapBosiuk; 6) CeKUHIUK (Kapop-
Jap Kaoys kuauuza); 7) Kytunmaran tacoguduap tydpaiiu.

«[loka-éka» - 6y MHCOH OMUJIU OWJIaH OOFJIUK XaToJIapHU 6ap-
Tapad KuJMIIra KapaTUiraH cudatiu 60IIKapyB Ba y3J/yKCH3
TAaKOMUJIJIAIITUPULI KapaéHU xucob1aHaJy. XaToJapHU 6apTa-
pa¢ sTuiura Kyiuaarunda éngamuiaau: 1) Myammo ypranuiaay;
2) Taxiun KuavMHaAyW; 3) Y3rapuiiap aMmaJjira Olupuaau.

By 60cKuY/la KOpXOHAHUHT UIIYUJIAPU Kalb 3TUIAAU, TBHU
yJlapra uiiab YuKapHuil kapaéHHUHT 6apya HO3UK TOMOHJIApU
ypratuaaZu. by sca y3/lyKCU3 TaKOMUWJUJIALITUPUILI KapaéHuaa
XOJUMJIAPHUHT OWJIMMM Tasab Japakacuja Oy/vIIN KepaKJiu-
TMHY KypcaTaJH.

By ycysara Kyiujaruya MUCOJ KeJTUPUIL MYMKHUH: Arap 0y
YCYJIHU TabJMM >XapaéHura TaJ0UK 3TCaK, YKUTYBYUJIAPHUHT
HI1a6b YMKapaJurad MaxcyJloTH — 6y Tasabasapaup. Yaap ouu-
rOXHU TyraTrad, BaTaHUMHU3HUHT TypJid Koliapuja ¥3 uul da-
OJIMSITIApUHU Gouwiaiiuiap. Arap yjap xap TOMOHJaMa TyFpu
TapOusaJaHral (MabHaBUH, ax/I0KUH, QyKapOJIUK MO3ULUACUTa
ara) Ba cudatiiu, YyKyp Ta'bJUM OJIFaH 6yscanap, OU3HUHT “Max-
cy10TUMU3” HadaKaT IPTUMHU3/a, 6AJTKH )KaX0H4a XxaM paKoobaT-
6apaou kaap 6yiagu. AMMo, KaipJsiap/ia KOMIeTeHTIUK JOUMUH,
Y3JYKCH3 TaKOMUJLJIAIIUII KapaéHuAa 6YJIUIIN YIYH OUIUM, K-
HHUKMa Ba MaJIaKach MyHTa3aM OLIMPUING TYPUIIH JIO3UM. IHAH,
MaHa WYHJAW Japa)kara eTUIJA XaTora Wyl KyWMacJuK y4yH
KyhuJaru 60ockudsaapra abTU60p KapaTtuiu jso3uM: 1) Xapaéu
ypraunuaaau (TabauM 6epuul (YKATYBYMUIap GaousiTH) Ba Tab-
JUM ol (YKyBUMJIap) kapaéHu); 2) TyniaHrad MabayMoTaap
TaxJILJI KUWJIMHAAU (KaepAa OYUIJIMK 60p €KW XaTOJIMKJap MaB-
)yZ); 3) MaBxy KaMYWJIMKIap UHOOATra OJIMHUO, Y3rapulliap
aMaJira olUupuaaau (IbHU, VKUTYBYM PaosusATUIA UV KYSI€ET-
raH xaToJlapHu 6apTapad KUIUII yIyH Yopa-TaJoupJiap uiiab
YUKWJIAJIM, caMapacy3 KaJlp TalépJlallHUHT OJIIU OJIMHaAH, Oy
Kabu xaToJslapZaH XUMOsIJIaHUJIaiu ).

Xyjoca YpHH/JA IIYHU TabKUAJAMOKYMMAHKH, SHT aBBaJIo
Ta'’bJIUM OE€pPYBYU €TYK MyTaXacCHUC Ba KOMUJ UHCOH OYJIUIIYN Ke-
paK, A'’bHU ¥3 COXAcUJa eTYKJUKKA 3PUIIUII YYyH MyHTa3aM ¥3
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yCTH/la UIJIAIIH, CEMUHAP-TPEHUHIJIap/ia UIITHPOK 3THUIIH, 3a-
MOHaBUH yCy/IIap/iaH xabapAop OYIUILH, 60IIKAPYB IICUXOJIOTH-
SICMHU SIXIIY OUJIUIIU J103UM. Taslaba/lapHUHT KeJlaXkaK/4a )KaMu-
saTra KaM ¢oijia 6epaurad €K1 “HyKCOHJIU MaxcyioT cudaTuaa
TapKaJIMIIKU/JIEK XaTora UyJ1 KYMMacJUK Y4yH YKATYBYUJIAP KO-
pH Taxkpuba Ba Masiakara 3ra 6y/IMILIN JIO3UM.

«Kano moaenun» ycynu’” (6omka Homu “YKanb KUayBUM CH-
daTnap Hazapusicu”, myasindu Hopuaku Kano, Anonus) - uc-
TEbMOJYMJIAP IXTUEKUHU XUCOOra OJIraH X0JiJla MILIab YuKa-
PUIIHM TAlIKWJ 3TUII Ba XaJ I3TUII CTPATETUSACUHU HLLIA0
YUKUII Y4YyH KyJslaHwiaad. “Kano mogenun” cudaTHU GouIKa-
PUILIHUHT GUpP BOCUTACH. Ma3Kyp YCYJHUT acOCUH MaKCaaHu HC-
TEbMOTYUJIAP IXTUEKUHUHT TYJIUK XQ)KMUHU YHUHT YCTYHJIUTH
O6y¥r4a aHUKJIall Ba TaKCUMJIALIIAaH UOOPAT.

«KaHo Moziesin» ycyJIMHY aMasira omypuil Taptuou: 1) Uctesb-
MOJIYMJIAPHU OUP XWJI JXIIall Tasabapyu XakKuJa MabJayMoT/Iap
JiMarpaMMacyiHU MaKJ/JUIAHTUpUIL; 2) fdpaTuiaran guarpaMmmajia
9XTUENKJIAPHU TaxXJIMJ KUJIUIL Ba yuyTa cudaTt npoduan 6yiinya
rypyxJapra 6yaui; 3) Arap aXxTUEXJIapHUHT 6up Toudacua Ta-
J1ab KaM 6ysica éKM yMyMaH 0yJiMaca, y X0J1/1a UCTEbMOJYU XaKH-
Jla KyuiuM4ya MabJyMoT uufuil; 4) Kymumya MabayMoTaapHU
WUFUO 6YarangaH cyHr cudaT npodu/iv 6yiruya uCTebMOJIUU Ta-
JlabJlapyuHU yMyMJIalITUpUIL; 5) UCTebMOTYMHUHT GUPUHYH J1a-
pakajlard MyxyuM 3XTHEXUHU aXKpaTHIl, YIapHU TaBCUU yUyH
TaHKUAMU cuPaTHU MLLIA0 YMKULIJA KYJIJITAaHUJIUIIN MYMKHH.

«KaHo Mojenn» yCyJHUHT y3ura XOCJUTH UIYHJAKH, UCTEb-
MOJIYMHUHT MaXCyJOT CUPAaTUHU KAbyJl KUIUIIMHU aKC 3TTHUPA-
/4 Ba VHUHT TYIIYHUIIWTA épAaM 6epajiy, IIYHUHTAEeK MaxCyJ10T
cudaTu Ba ymby cudaT napaMmeTpJiapu YpTacuaar y3apo ajaoka-
HU KypcaTaau. KaHo Y3MHUHT ka6 KUIyBYM cudaT Ha3apUsACU-
Jla cubaTHUHT 3 Ta npoduJnHU akpaTaau: 1) basanu (acocui)
cudat, MaxXCyJIOTHUHT “MaxkOypui” TaBcudUra MoC KeJayBYU.;
2) Tanab KuauHaguraH (KyTuaaguraH) cudat, MaxXCyJIOTHUHT
“muKgopun” taBcudpura mMoc kenyBuu; 3) Kanb KuayBuu (0J-

7 Bensinkasi, T. H. MapKeTHHT: MeTO/MKa COCTaBJIeHUsl IJIaHa : y4yeb.-Me-
Tox,. nocobue /. T. H. bessitikasi, O. M. MaksiakoBa. - MuHck : BI'YUP, 2016.- 118 c.
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JIUHTa VTU6 KeTyBYM) cUdaT, 3aBK YUFOTAJUTIaH MaxCyJOTHUHT
“ctopnipussin” TaBcupUTra MOC KeJTyBYUH.

ByryHru KyH/ia »>kxaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOJUNA UHKUPO3H Jia-
BOM 3TaéTraH 6up mapoutaa «KaHo MoJiesIu» YCYJTHUHT axaMHU-
SATHU UIYH/JaKH, MAaxCyJ0T cuPaTHHU OLIUIIH, 6030p JUHAMUKACH
Ba UCTE'bMOJIYMJIAPHUHT KOHUKHII Jlapa)kacu ypTacuJary y3apo
QJIOKAHU aHUKJalra épgam 6epajau. llyHUHTAEK, MaxCyJ0THU
VCTebMOJYMIAp KU3UKHUILU Ba Tabbura Kapab Uuiad 4YMKuLIl
XaM/ia TalépJiallia KopXoHajiap MyHOCAabaTHHU Y3rapTUpULITa
MMKOH 6epaju.

BakT yTuium 6uiaH 6030p KOHBIOKTYpPACH, UCTEbMOJTYMHUHT
TajJlabjapu y3rapaau. BbyryH 3aBK OafFulljiaraH Hapca 3pTa-
ra KyTuiarad cudat OynuiIyM, MabJayM BaKT YTraHZaH CYyHI 3ca
MaXOypui LIapoUTAa aWlaHUIIM MYMKHUH. LlyHUHrAEK Typ/iv
ToMpaZaryu McTebMoJuMIap/a Tasab xaM TypJsunda 6yaaau. Uc-
TebMOJIYUJIAP MyHOCAOATUHU 6axoJiall y4yH yJap 6uiaH CypoB-
Jlap YTKa3UIIHUHT MaxXCyC yCyJy WILIab YUKWJTaH, yHra Kypa
xap 6Up caBoOJI UKKU MapTa 6epuiaJiu: MKOOUK Ba caiOU LIaKJI-
Jla. Mkkasia CaBOJIHUHT KaBobura Kapab MaxcyJsioTra 6epuJiraH
TaBCUQ TypHu GesiruaHaU.

«KaHo Mogenu» ycynuMHM Y3Ura Xoc KUXaTJapu KyWuJaru-
Jlap/ila HAaMO€H 6y1aau: OMpUHYKAAH, KOMIAHUs (KOpxoHa, up-
Ma)HUHT MaKCa/Jiu,CTpaTerusiCHHA OeJIrhjall Y4yH 3HT aBBaJlo
VCTebMOJIUMJIAP TaJabJIapUHU aHUKJIAlll JI03UM. fpaTuiaérran
MaxXCyJIOTHUHT “‘cudaT npoduan” xakusa aHuK MoJes sipaTU-
raHflad CYHT sipaTWJIraH cupaTHHU AKJJIAHTUPHULITA KUPULIUII
MYMKHWH; UKKMHYM/IaH, MaKcaAJ1ap KaHgal OYJIUIINHA AXIIUPOK
aHIVIall y4yH 3HT aBBasIo CMPATHUHT 0a3aBUU Jlapa)kacura Moc
KeJIaZJuraH TaBCUPHU KYprUO YUKULI JIO3UM: arap yJiap TabMHH-
JIaHTaH OyJica, Xe4 KMMJa 3aBK YWUFOTMaWAu, aMMO YJapHUHT
UYKJUTHA UCTEBMOJYUHUHT CaJIOUM peaKLUsiCUra oMb KeJulIU
MYMKWH; YYUHYUJAH, CAPAaTHUHT Tajab KUJIUHAETraH Japaka-
cuJila MOC KeslajuraH TaBcudiapZa UCTEbMOJYUHUHT KOHUKHU-
M TETMULIA KYPCAaTKUYHUHI AXUIMWJIAHUII Japakacu Oyiuya
ollaAyv; TYPTUHYHM/AAH, MCTEbMOJIYM XaTTO VilJ1ab KypMaraH CH-
baTHU ApaTUINLIY IOKOPHU caMapa 6epylli MyMKHH; OellIMHYU-
JlaH, Ul1ab YMKapyBYM TOMOHUJAH SIpAaTUJIAETraH MaxcyJ0TAa
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Kb KUJIYBYM CUATHU MIAKJIAHTUPHUII PaKoOATOAPAOUIIUK-
HU OLIMPUILITa XU3MaT KUJIAH.

y

HUcTebMOJTYUHUHT ‘)Kyaa Kan6 kuaysuu cudar

KOHMKUII | 1ooyyKapJiv
Japaxkacu

lanupuamaigu /
Tanab

KWJIMHAJUTaH
cudar
Tynuk
TabMHUHJIAHTaH
ByTtyHiai 4 Acocuii cupar  CupaTHHUHT
TabMHUH/JIAHMaraH TabMHUHJIALI
JAapaxkacu
/
Cudar xakuga \
ranvpuaMangu S
anupuIMani Fanupuamanau
Kyna
KOHHUKApCH3

14-yu3zma. Kano mopesu.

“ABC - Taxjmun” ycyau®® ¢pupma pecypciapuHHd MyXUMJIUK
Jlapakacura Kypa TacHUJall UMKOHUHM Gepaju. By Taxjui
palnMoHanu3anuanal ycyJulapuaaln oupy 6yaub, Xap KaHgau

8 PaszBepThiBaHue yHKIMM KadecTBa (QFD): MeToauyeckue yKazaHHs
/ CaMapcku¥é TroCyJapCTBEHHBIH a3pPOKOCMHUYeCKHH yHuBepcuTeT COCT.
10.A. Bamykos, Af. [imutpues, T.A. MutpomkuHa. Camapa 2009. 54 c;
Bensena I.®., CuznopoBa A.A., llapenko A.C. U3yyeHue y/i0BJIETBOPEHHOCTH
CTYZlEHTOB MpeAJUIJIOMHON NpaKTHUKOW C NpuMeHeHUeM Mojenu KaHo.
FocynapcTBeHHOe ympaBieHHe. JJIEKTPOHHBIM BeCTHUK Boimyck No 44,
Hionb 2014 r; UHCTpYMEHTHI AJ5 onpejesieHWs] ONTUMaJbHOU NOJUTHUKHU
ynpasJsieHus 3anacamu // http://www.logistware.com/articles/ABCXYZ.pdf
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KopxoHa GaoIUATH JjoMpacu/a Ky/aalu MyMKAH. YHUHT acocuzia
[lapeTo npuHUNY éTaau.

«ABC - Tax/iuji»y — TOBAp 3axyUpa/lapUHUHT y4 KaTeropusra
OVJIMHUII TaxXJAUIUAup: 1) A - sHT KUMMAaT Maxcy/10T/Iap, accop-
TUMeHTHUHT 20%; 80% - cotuw; 2) B - ypTa Hapxjaru Maxcy-
JoTap, accopTuMeHTHUHT 30%; 15% - cotu; 3) C - ap30H Max-
cys0Tap, accopTuMeHTHUHT 50%; 5% - coTu.

Tax/IMTHUHT MaKcaZura Kypa rypyxJ/iap COHMHHU KynauTUPULI
MyMKHH. Ky Xosinapaa 3, 6ab3aH aca 4-5 rypyx.

Moxusitura kypa, ABC - Tax/iuiu - 6y Maxcy/a0T TypJlapuHU
TYpJM KypcaTrudjapura Kapab TU3UMJIAIITUPUIL, Fypyxjapra
axpaTtuul ['ypyxjapra axxpaTuiln - 6y MaxcyJIoT eTKa3ub 6epyB-
YUJIAapHU XaM, OMOop/iaru 3axupaJsiap, XapuA0pJiapHH, Maxcya0T
COTUIUHUHT Y30K MYAJaT/I1 JaBPUHH, CTATUCTUK MabJyMOTJIap-
ra ara HUMauKu Oysica XxaMMacuJa amajra OUMpPULI MyMKHH.
ABC - Tax/JIMJIMHUHT HaTUKacUu YMYMUH HaTHKara TabCUpP Kyp-
caTHlU Aapaxkacu 6yniunda rypyx/aaH uoopar.

ABC - Tax/IMJIMHU aMaJira OUIMPHUILZA 3JIeMeHTIap MUK OPU-
HUHT caMapacura Kypa rpaduk Tysuaaau. Taxiua HaTUKajlapu-
ra Kypa Maxcy/IoT TypJlapd YMyMHUH HaTHXKara KylLiraH camapa-
JIK XM CCAaCu MUK/IOpUTra Kapab rypyxJjapra axxpaTuaaju.

ABC - Tax/iuIMHU yTKa3ul TapTu6u: 1) TaxIMJIHUHT MaKca-
JIUHYU aHUKJIaMU3 (0y TaxXJIMJ HUMa Y4yH cu3ra Kepak?); 2) Tax-
JIWJI HaTWXKacura Kypa GaoJusTHU aHUKJ/1alUMu3 (0JIMHTaH HAaTHU-
»Kara Kypa HUMa KusiaaMus?); 3) Tax/ina o0'beKTUHU aHUKJIaiMU3
(HUMaHU TaxJIUJ KUJaMu3?) Ba TaxJIUJ yadaMmJaapuHu (Kaicu
GeJsirMJIapura Kypa TaxJjiuJa KuiaamMmus?)

Opataa ABC Tax/iniy o6'beKT/Iapy MaxXCyJIOT eTKa3ub 6epyB-
4yyyiap, MaxcyJoT TypJlapy, MaxCyJOT KaTeropusiiap, Maxcy-
JIOTHUHT X0JIaTH OYJIUIIM MyMKUH. By 06'beKT/IapHUHT Xap Ou-
PUHUHT V/14alll Ba TACBUPJALIHUHT TYPJHU XUJ KUXATIAapU 6op:
1) Cotnaui xaxxmu (myJira HUcb6aTaH €KUM COHra HUcO6aTaH y4a-
Mu); 2) Goiaa (mys1 yyamu), MaxcyJI0T 3axMpacH, ToBap aiJa-
HUIIY Ba X.K.

O6beKTVIapHUHT axaMHUATUTA Kypa pyWXaTHHU Ty3aMus3;
1) VnyamyiapHUHT YMYMHUH CyMMacHJaH HUFWJITAaH HaTUKaHU
yJI4aMJIapHUHT yJAYWWAHU Xucobsaiimus; 2) AB,C rypyxjiapHu
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a)kKpaTaMu3; TaHJaHTaH 00'beKTapra rypyx/JapHUHT axaMUATH
KypcaTUJaJu.

ABC TaxJiuu MaxCy/JI0T TYpJIapuHU TYpJIU Aapakaja pexa-
JIAIITHUPHUII Ba MAKJITAHTUPHUIIZA KEHT UILIATHAAU. JKCIepT-
jnap ABC rypyxu yerapasapunu (80\15\5) axpaTtuuja sxTu-
6TKOpPOHA EHJallWII 3apypJUrMHA MacjaxaT 6epajau, MacaJa
HIYHAAKU OZlaTAa aMasiMéT/a Kyhuaaru 6yauHuiaan ¢oujana-
Husaau 80%, 15%, 5%. Arap cu3 yerapasapHu y €Ky 0y TOMOHTa
CUJDKHUTCAHTU3, TAlIKU TUHIVIOBYU €KH 3KCIEPT CU3 TOMOHJAH
KeJITUPUJITaH KypcaTruira Kypa, AbHU “C” rypyxy y4yH HOTYFpHU
Xysiocara Kesiuiid MyMKHH. lllynra kypa yauuHr “C” = 5% 6yinda
HaTWXXaCHU CU3 aKpaTraH Kouiara Moc KeJMai/u.

ABC - taxyiunu nefarordk $aosUATAA KyJiaraHja, MacajaH
OUPOH JJapCHU pexaJallTUPHULIZA, MaB3yJaH, JapCHUHI MakKca-
JIMJIaH KeJU6 YMKHUO, V3IallTUPUIaJUrad MaTepUaJIapHUHT MY-
JIOKOT »KapaéHuza Ky/ialuiard MyxMMJIMK Jlapaskacura Kypa Tac-
HUGJIAIl MyMKHH.

[lenarorvk ¢paosusaTHU TakoMutamtTupuiiga ABC Taxjauia
aMa/Mi Ma3MyH Kacb6 3THUO, TabJUMM-TapOMSAHUHI cUdATUHU
TabMHUHJIALI yYyYH XM3MaT KuJiaau. l03ara kesiras nesaroruk My-
aMMOHUHT (MacaJiaH, IeJJaroruk H1U30) cababuHU aHUKJIAlll, YHU
KEYUMUIMHUHT JaBPUHJUTMHU OUJIMII YYYH, HU30HUHT BYXKy/ra
KeJIMIINUTa TabCUP KYpcaTraH OMUJLJIApHH, 6yH/Ia aBBaJIO Kalcu
KOHYHHUST/IApra aMal KWIMHUIIUHA OUJIUII JIO3UM OV/1a/IH.

ABC Taxjiis, uHTes/IeKTyaal (GaoJUSATHUHT OKOPU OOCKUYM
XUCO6JIaHUO, XOAMCa, KapaéH, XXyMJIaJlaH TeJJarorMK >KapaéHHH,
paKaM Ba Ja/IMJJIapHU aJI0OKAI0PJIMK JapaXKacUHU 6esruiab oe-
puiga HaMoéH 6ysnaau. lllynunraek, ABC Taxjinia, ¢paonuaT mak-
Ji cudaTtugia pUBOKIIAHUG, BYTYHIM KYHJAA TaXJIUJIHUHT TYpJid
HIAKJ/IAPU Ba TAXJIMJIHUHT TYPJIM YCyJIapy BY»Kyara kesau. He-
raky, Xap KaHJlail MyaMMOHH, 111y >KyMJIaJJaH MeJaroruk GpaousT
JloMpacuzia BYXKyAra KeJlaiuraH “HOMabJiyM Ba3WSTJapHU KOH-
CTPYKTHUB KE€YMIIMHU TabMUHJAW y9yH ABC TaxXJIMJIMHU aMaIui
aXaMHUATH HOKOPH.

“Crpesikaau guarpamma” ycyau®' (maskyp ycya “PERT ycy-

8 TlerpoBa E.M. CoBpeMeHHble MeTO/ibl YIpaBJeHHUs] KavyecTBOM //
HayuHbi#i anbmanax - N 8 (10) - 2015 ; F'op6yHoBa O.U. '67 UHCTpyMeHTHI
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aun”, “Tankuaun uyn ycynu”, “T'aHTT ycyau” neb xaM HOpUTHIIA-
JI1) — MyaMMoJlap aHUKJIaHTaHJaH CYHT, YJIApPHUHT e4UMJIapUHU
TOMUIIZA aMaJITa OLIMPUJIMILU JIO3UM 6yiraH 6Gapya 3apypui
yopa-TaZioupJapHu 6GesirMJiall, aMalra OUIMPUIIl MYAAATH Ba
60CKMYJIapHHU aHUKJIA0 oJviI/ia Ky/JIaHa[u. inoHus osMMiap
Ba MyxaHJMCJap ywommMacu 1979 hunpa «cTpeskaau guarpam-
Ma» YCYJIMHU cupaTHU 60LIKapUILAA KYJIJIaHAJUTaH eTTUTA yCyJl
cupacura KUpUTHIITaH.

“Ctpenikanu auarpamma’ yCYJHUHT aCOCUM MaKCaJu KyWHJI-
raH MyausiH MaKCcaJlHU aMaJira OLIMpPHUIL 6yHrYa GaKapUarLIn
JIO3UM OV/IraH 6apya 3apypui UIJIApHU ONITUMAJ MyAJATIApH-
HU aHUK, pexKaJlaliTUPHUIL Ba 0J1M6 60pUJIaéTraH UILJIapHU MYH-
Ta3aM caMapaJii Ha30paTHUHU YpHATHUIL/IaH U6OpaT.

«CTpesikasim Auarpamma’ ycynujia SIKYHHM MakKcaJHU V3
BaKTHJa Ba pexa acocuja pyéora YUKApPUIIHU TabMHUHJIOB-
yyd amasiui paosuaT (UuLIap, KapopJap éKu 4yopa-TajbupJiap)
HUHT KeTMa-KeT/IMTU Ba Y3BUUJIUTUHHU KYprasMasv Ba TU3UMJIU
rpaduk yusMasap Tap3uja TacBUpJall opkKaau ¢uoaasaHau.
CTpenkanu juarpaMmajia amalra OIMpPUJIa[UraH UIJapHUHT
Kal Tap3/a Ke4ully JuarpaMma akau/ja upoaananagu. bynaa
TYpJIM 60CKUYJIAPHUHT TapTUOHW Ba aMaJira OLIMPUIULI MYAJAT-
Jlapu IKK0J1 3 UboZlacCHU ToMaAu. Y6y ycy/iiaH ULLJIapHU pe-
YKaJIAIITUPUILZA Ba Ha3opaT Kuiaula GoigasaHyll MaKcaara
MyBOQUK.

MyaMmmo

T EuumM, makcaz

15-yu3zma. CTpenkaau juarpaMMa KypHHHUIIN

“Ctpesikanu auarpamma’ yCyJIHUHT amaJi2da owupuuw map-
muébu Kyitiudazuya: 1) MyxokaMa KWJIMHAETraH Macasajap
103aCU/laH MyTaxaccucaap »KaMOaCUHHU WakJ/laHTupui; 2) Equ-

U MeTOJbl yIpaBJieHUs] KadyecTBoM: y4eb. moco6ue / O.U. l'op6yHOBa, U.K.
['ycesa. - UpkyTck: U3a-Bo BI'Y, 2016. - 116 c.
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JIVIIY JIO3UM OYJIraH MyaMMOHM aHUKJalTupui; 3) baxapuia-
JITaH UIJIAPHUHT €KW 3apypud 4opa-TaJO0UpJIapHUHT MyAAaT
Ba 60CKUYJIapUHU aHUKJ1a6 osuil; 4) Ky3a TyTrIran HaTuxKara
SPULIMII YYyH aMaJira OLIMPUIaJMraH UIJIADHUHT KeTMa-KeT-
JIMTUHU aKC 3TTUPYBYM JUarpaMmma Ty3uil; 5) besarunianras Ba-
3udasiapHy 6aKapUIMLIMHY caMapa/id Ha30paT KUJIUO6 60puLl.

TabauM kapaéHu/ia, nejaroruk ¢aoausaTia Ma3Kyp ycyJJiaH
Ma'bJIyM MyZJaTra My/bKa/lJIaHTaH IypyX MUKEcH/ia 6axkapu/IvIIu
Ky3/ia TYTW/IraH JIOWMXA-TaKAUMOT UIJIAPMHU pekaJallTHPHULI
Ba aMasira owupuuia Goijjasanuil MyMKrUH. Macanas, “Opoa
MyaMMocCH~ MaB3yCHJA JIOWHUXA-TaKJAUMOT HIIMHU OJIMIIMMU3
MYMKHH. ByHUHT y4yH aBBaJio 6e/IrjiaHraH MacaJlaHu MyXxoKama
KWJIMLI yYyH THUHIVIOBYMJIAp(Tasabanap) KHYUK rypyxJapra 6y-
JMHaAu. By rypyxjap mapTiv paBulll/ia 3KCIIepT-MyTaxaccucaap
7e6 ropuThaagd. MKKMHYM 60CKMY/la KUYMK TypyXJ/ap MacajlaHu
y3apo MyxokaMa KWJIMO, MyaMMOHM aHMUKJALITUPUO oJiajuap.
lllynaaH cyHr xap 6up rypyxra nyHaauuiap 6yinda MyausiH TOII-
LIMPUK, Ba Basudasap okaaTuaagu (Macasad Opos MyaMMOCUHU
KeJITUPUO 4YMKApraH OObeKTUB Ba CYyO'beKTUB OMMWJ/LIAP B.X.K.).
BakapusiaauraH UIJIADHUHT KeTMa-KeT/IMIM Ba aHUK My/i/laT/ia-
pu Genruiab onvHaau. KeliHru 60cKkydy/ia 6apya aMaadi xapa-
KaTiap, 60cKu4Iap Ba MyJaT/IapHU y3U/a akC STTUPYBYM YM3Ma
KYPUHUILIMAATY JUarpaMMa “iiab YuKuiaaau. Maskyp fuarpam-
Ma JIOMUXA MIIMHUHT Kall Tap3/a 60paéTraH/JMrMHU, OeJIruiaH-
raH MyzJatjapra ama/l KUWIMHaéTraHJAUTMHU Ha3opaT KUiub 6o-
pUII UMKOHUSAITUHU sIpaTajiy. YIIOY yCy/ KYJJIaHTaHAa YKUTYBYU
Mo/ZiepaTop Ba Ha3opaT4yu BasudacuHu baxkapa/u.

Maskyp ycy/s TUHIVIOBYMJIADHU WXKOAUM PuKpJalra, y3 6u-
JIUM Ba MaJlakaJlapyJilaH amaJjijila caMapau ¢oiasaHyiira Ba
MyalsiH Ba3uATIap/a *KaMoaBUU GpaoMAT I0OpUTA OJIMLI KYHUK-
MaJlapUHU y3JallTHpUILIapUra MMKoH sipaTaau.Kosnasepca 6y
yCyJl OPKaJ/IM TUHIJIOBYMJIAPHUHT MYCTaKWJ/I UIIJIApDUHU caMapa-
JIM Ba KU3WKApJIU TAIKWJI 3TULI Ta'bMUHIAHA/H.

Yu3UK/IU JaCTypJam Moaeau®?, Yrran acpHusr 40-inna-

8 Bangu B. OcHOBBI JIMHEHHOro mnporpaMMmupoBaHus: Ilep. ¢ aHIUL

- M.: Paguo u cBa3b, 1989. - 176 c; l'opbavyenko B. U., Youenunix I'. ®. I'67
BerauciuTeIbHbIE METOABI TUHEWHOHN a/ireOphl: Ja60paTOPHBINA MPAKTUKYM
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pura kesnb, aHUK 4yerapaJiapra ara 6yjiraH MacajajJapHu ONTH-
MaJl e4MMJIaPUHU aHUKJIAll Y9YH YU3UKJIM JAacTypJiall YCYJIUHU
KyJlJIall MI1ab YMKUAAu. MacasaH, 6y MyaMMo Xap 6up ulLIab
YUKApUJITaH MaXCyJIOTHUHT MabiayM ¢oiacuzaH onTUMasl co-
HUHU Ba XOM allé 3aXUpacy Ba TeXHUKara capdiaHaZjurad BaKT-
HUHT eTapJIMJIMIY, U1l KYHUHUHT JaBOMUWJIUIHA Kabu 4eKJIOB-
JIAapHU aHUKJIallra TErMULIA OYIMIIA MyMKHH.

X03Upru KyH/ia 6y ycysiapZaH 4eKJoBJap 6UiaH 60FIUK, 6YJ1-
raH ONTHMaJl MacalaJlapHu e4ull Y9yH KeHT GpoHamaHUIMOK/a.
UM3KKJIM AacTypJiall yCyJau MabJayM GUpP MacaJaHUHT ONTUMaJ
e4uMuUra oJin6 60pyBH )KapaéH/iap U3YUJIUTUHA HAMOEH 3Ta/U.
UYM3UK/AM JacTypJ/all YCYJUHUHT OUMp KaH4a TypJiapyd MaBXyA:
6a’b3uJIapy UXTUCOCIALLUTAH Ba TOP Ky/aM/iaru ('bHU aHUK OUp
Typra ou/, Macajuajap eduMura MyJykaJJlaHraH), 601Kazapu aca
YMYMMH XapaKTepra ara.

'paduk YM3UKJIM AacTypJialll YU3UKJIU JACTYPJIALIHUHT KY-
m1ab MyXUM KOHLENUUSIAp XaKUJard BU3yasl TaacCypOTHHU
TabMHHJIALITA GYJIraH KaTTa KU3UKULIHU Y3U/1a aKC 3TTUPAIU.
Bupok rpaduk YM3UKJIM JacTypJiall yCyau KyJlJIaHUIaJMrad Ma-
cajla TypY UKKUTA y¥3rapyB4aH MacaJiajap 6u/aH yerapajiaHaiu.
Uu3uKJIU AacTypJall Mojesu 60IIKapyBYM Ba TaxjIua Gpaonus-
TUHUHT TYpJIM >Kabxasapuja Kapop Kaby/a Kusuiura épzaam be-
paju.

ByHra yerapasiaHraH pecypciap TaKCUMOTH, OesruJanl Ba
TaKCUMOT MyaMMOJIapH, €TKa3ub OGepulll MyaMMOJiapy, TYpJu
XWJI apaJialliMasiap KOMIIOHEHTJIapy MOCJUTUHY aHUKJIall Ba 60-
wKa Basudasnap kupagu. llyHgail KUan6, YM3MKJIU AacTypJiall-
JlaH KeHT Ky/s1aM/a poipananunagu. byHjad Tamkapy YM3uKId
Jactypjaujal GollaslaHUII MaTeMAaTUK MOJEJHUHT ONTUMaJl
e4YUMUHU KadoJiaTaal/iu.

UM3uK/AM JacTypJ/all Mojesau Oy yerapajaHraH ONTHMaJ-
JIAIITHPUII MyaMMOCUHU MaTeMaTHK TacaBBypuaup. by moze-
JIap aHUK YMyMUU XapakTepra ara. By TaBcudJiap xaKkuaaru Mmab-
JIyMOT YM3UKJIM JacTypJauijiad ¢poijjasaHub eduauIy MyMKUH
6yiraH MyaMMOJIapHU aHIJIalira MMKOH 6epajiu.

B cucteme MATLAB. - Ilensa: IIT'Y, 2010. - 93 c.
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BoukapyB KapopJ/iapu Kabysa KUJIMLIJA JacTypJiall TU3UMU-
JlaH olaasaHUII Kapop Kabysa KUJIMII AacTypJialira KyMakJia-
myByd TUduMiap «DSS (Decision Support System)» mypakka6
CypoBJiap €épJaMu/ia BaKT, reorpaduk Ba 6OlLIKa TypJary napa-
MeTpJsap 6yirya MabJyMOT/JIAapHU TaHJAll, KaWTa MLLIAll Ba
TaxJIMJ KWJIHMILITa acoCjJaHraH OOlIKa TypJarud axbopotiapjaH
camapasid poiaasaHUIl UMKOHUSATUHU Gepaiu. ByryHru KyHaa
Kapopuap Kaoysa kuauuiga “STATA”, “MINITAB”, “Win QSB”, “Maple
soft” kabu Maxcyc KOMIbIOTEP AACTYpJiapy KYJIJIaHUIMOK/A.

3-scadean.
Yu3uK/IU JacTypJiall MOAe/IH CTPYKTYypacH.

Ne KoMnoHeHT./1ap TaBcud

Y/l mozmenu Basudacu (MakCHMasIALITUPHULI

Makca .
Kean K1 MUHHUMaJIJIAIITHPUIL )

Kupuin Ba yuKyII apaMeTpJapuHUHT

V3rapyByan Kapopsap U

KapOpHI/IHF 3XTHUMOJIJIMK BApHUAHTJIAPDHUHHU

YekJsioBsa
p YeKJIOBYU OMUJLIAP

[TapameTpJuiap COH KOHCTaHTH

XyJsioca KUIM6 alTraH/ja YM3UKJIM JacTypJiall MOJeJIMHU sipa-
THULIJIa YHUHT TalIKWJ 3TYBYU 6apya KOMIIOHEHTJIapUHHU OWJIULI
MyXUM XHucobsiaHagu. by MyaMMosiap XakyuZjaru MabJiyMOT/JIapHHU
MoJie/ira KalTa WaK/AJaHTUPULI KapaéHWHU TaAIKWJI 3THUIIAA
épaam bepau.

JacTyp/aliTUPU/ITaH TabJIUMM: MOXMATH, ad3a/UIMK Ba
KaM4MJIUKJIapH.

TabauM osnyBuYMIap xamza negaroryap (KM yHU YpHUHH
6ocrad mMaivHa) GaoJUATHHHU Ky3/Jla TYyTraH OoJIMHJAH HIlJIa6
YUKUWJITaH JaCTyp acocujJiard TabJMMHU aMaJ/ira OIMUPUIIHUHT
y3ura xoc *uxaTaapu MaBxyZ: 1) YKyB MaTepuanu MaHTHKHUIA
KeTMa-KeTJUK/AA YyKyp ypraHuiaajau; 2) BUJIMMHUHT MabjayM
O6up MUKJOpAArd axo0poTH GepuJraHZilaH CYHT YJapHUHT ¥3-
JAIITHPUIMIIMA Ha3opaT KuiuHajau; 3) TabauM oJsiyBUMJIapra
3HT KMCKa MyJ OWJIaH OUJIMLITA OWUJ, MacaJiajiapra TyFpu Kapop
Kabys Kuauiura épzaM 6epyBuUM aJrOPUTMHUK KypcaTMaJlapHHU
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Ky/I1alll TaXMUH KWIWHAAY; 4) @ukpaam GaoJUsITUHUHT Y3ura
X0C yCy/JIM MLLIa0 YMKWIaAu, QUKpJIAIIHA OOIKAPUII MyMKHH
6y/116 KoJlaZu.

YM3uKJIM AacTypJiall MOAeJUHUHT ad3ainukaapu: 1) Uapok-
Ka acocJaHTaH akJui GaosvaT ycyiapy Uliab YuKUIaay; 2)
MaHTHUKHH UKpIall KOOUJIUATHHY PUBOXKJIAHTHUPAU.

UM3KUK/AM AacTypJiall MOJAEJWHUHI KaMuWaukiaapu: 1) My-
CTaKWJl YpraHULIHU PUBOXKJIAHUIIWIAa KUCMaH €pJaM Oepajy;
2) Kyn BakT Tasnab Kusiaau; 3) Macasiara airOpuTMUK e4uM Ge-
pullAa KyJulaHwiaauy; 4) AaroputMra CoJMHIaH OWJIMMJIapHU
OJIMIIHW TAbMUHJIAN/U, SHTY OUIMM OJIMIIHYU YeKaany; 5) Tab-
JIUMHUHT Xa/lJaH TalllKapy aJrOPUTMHUKJIUTY IPOJYKTUB OUJIUM
onuul GaoMATHHM LAK/IJAHUIIUTA TYCKUHIUK KUTaH.

[IpesuaeHTuMu3 [I.M.Mup3uéeBHUHT “XaéTHUHI V3U Ba
XaJIKHUHT Tajabjlapy OWM3HUHI OJIAMMH3ra aMajvui e4MMHUHU
TONUUI JIO3UM OyJIraH SIHTU Ba siHaZla MypaKkKab BasudasiapHU
KYMMOKJa. by ypuHJa acocuid MyaMMoO, MEHUHT Ha3apyuM/a, Kyu-
yjaruaap/iaH ubopar.

BupuHuMjaH, alipuM ujopaJjap Ba YJIAapHUHT paxbapJapu
peas XaéTJaH Ba XaJIK 3XTUEX/IAPUAAH MabJIyM Japaxaja y3u-
JINO KOJIMOK/A.

WKKUHYN/@H, TApMOK Ba XyAYyAJapHU PUBOXJIAHTUPHUIL KOH-
Lenuusaaapyu Ba AAacTypJapyuHU ULLIA0 YMKULIJA 103aKU €HJa-
LIyBra uysa KyuuaMoKza.

Ba HUXO0T, yYYMHYU aCOCUM KaMUMJIUK - KYMYUJIMUK paxbap-
JIADHUHT MYpaKkKab MyaMMOJIapHU KaOWHETJaH YUKMac/aH,
UKTUCOAUET TapMOKJapHy, xap 6Up KOpXOHajAary, maxap Ba Ty-
MaHJIapZiary, amvHUKCa, KUIJIOK »KOWJapZaru UIjIap KaHAau
axBoJ1Jja 3KaHUHM YYKyp ypraHMacJaH XaJj 3TUIIra OAaTIaHUuO
KOJITAaHU 6UJIaH 60FIUK’® neraH GpuKpJiapu JaBJaT Ba XKaMUST
XaéTH/a aMaJira OlIMPUJITaH UCJO0X0TIAaPHU aMaIMi HaTHUKaJla-
VHU peaJsi 6axoJiall, Ba3siura 00’beKTHUB KapallHU Tauab sTaau

Tarytu ycynim®t. Tanukau sanoH onumu [Tarytu 1950-1980-

83M1/1p31/1('3'e13]_I_I.M. TaHKUAUN TaxXJIWI, KATBUN TapTUG-UHTHU30M Ba LIAXCUH
KaBOOrapJIMK - Xap 6up paxoap GaoJMATUHUHT KyHAAIUK KOUJACH GYIUIIN
Kepak. -T.: Y36ekucrtoH, 2017

8 Jleou P., lllymeiikep A. - YripaBjieHHE KaueCTBOM. PO6acTHOE IPOEKTUPOBa-
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HW/Iap/ia MaxCyJoTJapHA Ba MLLIA6 YMKAPUILHM GUpP HeuTa
ONTUMA/UIALITUPUJITAH YCY/JIap acocujia spaTHUIIHU TakaAud
KWJITaH. Y1ap Maxcy/s10T cupaTUHHU OIIMPHULIUHY, U1y 6UJIaH 6Up-
ra KaTop MaMJakaTtjap/a caMapaiy HaTHKa GepUIIMHU alTraH.
TaryTUHUHT ycyauzaH AyHéra mauxyp ¢upmanapgad Toyota,
Ford, General Electric, AT&Tnap ¢oitananumrad. Yoy ycyna
MaxCyJIOTHU JIOWUXAJTALITUPHULI Ba YHU UILJIA0 YUKAPHUILI XKapa-
€éHU/ia Ky/IJIaHUJIaau.

TaryTu yCyTMHUHT XyCYCHUSITH WIYHJAAKH, OJIMH Ta'bJIUM Myac-
cajapujia JapCHUHT cudaTH, TajlabaHUHT OUJIMM JlapaXacy Ba
YKUTYBYMJIAD KOMIIETEHIUSICHHUHT IOKOPU JapakaJaJUTuHU
TaxJIMJ KUJIMacAaH OWaub 6ynMaiau. ByslapHUHT XaMMacUHU
peast X0JIaTUHU I0KCaK X0J1aTra YMKapull UyJIJIapyuHU U3J/1alliaH
ubopataup. Pean xonatHu kypMail pakaT OKCaKJUKKa Kapaiu-
Bepca Kopuaruaap cupaTura spyila ojJMaiid. ABBaja peas
XOJIATHU YPraHub YUKUO, KaMUMJIUKJIAp 6apTapad 3TUICa, IYH-
JlarMHa I0KCaKJIMKKa 3pULIUIaH.

[Ipesugentumus [I.M.Mup3uéeBHUHT “XaéTHUHI V34 Ba
XaJIKHUHT TaJjiabsapd OU3HUHT OJIAMMMU3ra aMajJuid e4YUMMHUHHU
TONMMUUI JIO3UM OYyJIraH sIHTU Ba fiHaJla Mypakkab BasudasiapHU
KYHUMOK/a. By ypuHJa acocuid MyaMMo, MEHUHT Ha3apyuM/ia, Kyu-
yJlarujaap/aH ubopar.

BupuHunAaH, alpuM uopajap Ba YJIAapHUHT paxOapJiapu
peas XaéTJaH Ba XaJIK 3XTUEXKIAPUAAH MabJIyM Japa)aja y3u-
JINO KOJIMOK/A.

WKKWHYM/aH, TApMOK Ba Xy[y/l/ITapHU PUBOKJIAHTHUPHUII KOH-
Lennusjapy Ba JacTypJapyuHU ULLIA6 YMKULIJA H03aKd €Hja-
1yBra Uy KyuuaMmoKa.

Ba HUXO0AIT, yY4MHUM aCOCMM KaMUMJIHMK - KYMUUJIMK paxbap-
JIADHUHT MypakKa®6 MyaMMOJIapHU KabGUHeTAaH YUKMac/aH,
WKTHUCOAUET TapMOKJapH, Xap 6Up KOpXOHaJAary, maxap Ba Ty-
MaHJlap/ilary, alHUKCa, KUIJIOK >KOWJapJard UIjiap KaHAau
axBoJiJla 3KaHUHHU YYKyp YpraHMacjaH Xaj 3TUILIra ofaTJaHub

Hue.MeToATaryTu. UsgarenbctBo: Cetidu, 2002.; XKunkuna E.A. Ucrionb30BaHKe
MEeTO/I0B TaryTH NpU ynpasJjeHud npoueccamu // VIII MexayHapoaHas cTy-
JleHT4yecKas 3/IeKTPOHHas Hay4yHas KoHpepeHUUs «CTyAeHTYeCKUH Hay4HbIH
dbopym» - 2016.
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KOJITAaHU OUJIaH OOF/IMK’ JeraH GUKpJApH JlaBjaT Ba KaMHUST
XaéTH/a amMaJira OIIMPUJITaH UCJIOX0TIapHU aMaJIMi HaTHXKaJla-
WMHU peaJsi 6axoJall, Ba3siura o6’beKTUB KapallHy Tajaab 3Taiu.

“TaryTun” ycynu acocuit Makcagu cudaTiu Fosiaap, JoMuxaaap
acocyzia camMapasd OOLIKApPYBHU TalllKWJ 3THILI, pakKobaTbap-
JIOLl MaxcyJoTiap Uiiab yukKapuuigaH ubopat. Tarytu ycys-
JIApUHUHT 6Ol FOsicM - cMPaTHU KyTapraH xoJja capd-xapa-
YKaTHU KaMaUTUpULI 6yiaraH. TaryTUHUHT GUKPUYA, UKTUCOAUU
dakTopsiap Ba cudar OGUpraJuKia TaXJAUJ KUJIUHUIIK Kepak.
WKTHcoAuN HyKTauW HasapZlaH KaparaHJa, Xap KaHJah KU4YUK
“pTUOOPCU3NIKK” KyTHUIAaETraH GpoliaHu HYKKa YuKapaau. Kyp-
caTKu4Jap cudaTy ya4aHUub aHHWKJ/JaHMaryHra Kazap MaxcyJioT-
Jap cudaTH AXIIUIaHMaUu.

Mucon yuyH Jlosia” MUK 3aMmoHaBuU MoJies1jaru aéjiap Cym-
KaCHMHM MLLJI1ab YMKApUILHY Hyara KyiMoK4yu. KopxoHa pax6apu
K. XaigapoBa vuLIab YUKapUIaJuMraH MaxXCyJIOTHUHT XaM CH-
daTiM xaM KaM XapakaTad 6yaumnHu Tapadaopu. Ly 6ouc y
JiolMxaJiau 6y IMMUra ssHru MaxcyJ1IoTHU TaryTu ycynu acocupa
YIJIab YMKAPUILIHU Uyara KYMUIIHU Tonwmupau. bByHra acocan
MIJ1ab YMKApUJIaJUraH MaxCyJIOTHUHT JOMUXACUHU TaWépJiall
»KapaéHUJa YHUHT 6apya cudaT KypcaTKU4YJIapy Ba napameTp-
JIap¥ aHUK XMc06J1ab YMKUJIUILU Ba Ky3/Ja TYTUIULIM UHOOATTa
OJIMHUIIY J103UM. lllyH/1a MaxCyJIOTHUHT UILJIa0 YUKAPHULI XKapa-
€éHu/la 103ara KeJjaJuraH KyTUJMaraH OpTUK4Ya capg-xapaxar-
Jlapra uys KyuuJaManu.

“Anoxkanap auarpammacu’ ycyau (“I'pad anokanapu” Ba
"S"sapo OOFIMKJIUK aJloKasapu” 1e6 xaM HoMsaHaau.)% “Asoka-
Jlap AuarpaMmmacy” ycyJid - MAaHTHUKAH OUp-OUpuUra 60FIuK 6y1-

% Top6ynoBa O.M. UHCTpYMeHTBI M MeTOJbl yIpaBJeHUsI Ka4yeCTBOM:
yue6. noco6ue /O.U. l'opbyHoBa, U.K. I'yceBa. - UpkyTck: Usa-Bo BI'Y, 2016. -
116 c; iImutpues, Anekcanzp fAxoBaeBuy /1534 PobacTHOe MpoeKTHpPOBaHUE
MU TexXHOJIOTMYecKas MOATOTOBKA HPOMU3BOJCTBA H3JeJNU aBHALMOHHOU
TeXHUKHU: y4eb. nocobue / A.f. iImutpues, 10.A. Baurykos, T.A. MUTpoIKrHa.
- Camapa: Usg-Bo Cr'AY, 2016. - 76 c¢; MeTofbl U MHCTPYMEHTHbI IOMCKA
MHHOBALMOHHBIX pellleHUH: clipaB.-MeTo/. ocobue J1s By30B. [lepmb: U3j-
Bo [lepMCKOro HalMOHAJBHOI'O MCCJIELOBATENbCKOTO IOJUTEXHUYECKOTO
yHuBepcuteTa, 2014. - 255 ¢; CamcoHoBa M. B., Edumos B. B. TexHosiorus u
MeTO/bl KOJIJIEKTUBHOI'O pellleHHs IpobJieM. / :YyeGHOe mocobue. Y IbsIHOBCK:
ynaI'Ty, 2003. - 152 c.
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raH KaTTa MUKJAOpJAard MabJyMOT/IapHY TU3UMJIALITUPULL yYVH
KyJaHuaaaud. 1979 unja ANOHUSJIMK OJIMMJIap Ba MHXKEHeP-
Jlap 6upJ/alMacyd 6y ycyJHU O0UIKAapyB CUPATUHUHI €TTH Me-
TOAM TapKUOUra KUpUTTraH. MasKyp YCyJIHUHT acOCUM MaKcaau
MyaMMOHM KeJITUPUO YUKapraH cababjiap Ba MyaMMora Kapop
Kabys1 KW/IMLIJa TYFPU TAaHJIOB YpTacuJaru ajokKaJapHU Kypca-
TUG6 GepulIZiaH H6OpaT.

“Anokanap guarpaMmacu” ycyJiu — 601l 05, MyaMMO Ba TypJiy
OMWJJIAP TabCHUPU ypTacUJard MaHTUKAU aJlOKaHU KeJTHUPUO
YMKapajguraH BocuTa. by ycyn yMyMui pekajaliTApulira Ba
Ma'bJIyMOTJIAPHUHT aJIOXU/ia KUCMJIApU YPTaCcUAaru Kysra KyprH-
MaéTraH e4yruJiMaraH MyaMMOJIAPHUHT cababiapuHy rpaduk ycyJi-
Jla eyuilra épaam 6epajiu.

“Anokasiap guarpaMmmacud”’ YCyJMHHU aMaJira OIIMPUII TapTH-
6u: 1) MyxokaMa KWUJIMHAE€TraH MaB3yHU AXIIU OWIaJUraH My Ta-
XaccucJaapAaH rypyx Ty3unaau; 2) Euuaumuy MyxuM, HaTHxara
IpPUIIMII KepakK Oy/iraH MyaMmoJiap Mak/JlaHTupuiaaay; 3) My-
aMMora y3 TabCUPUHU KypcaTaJuraH ajoxuja oMusiap 6uaan
MIJIOBYM TYypyX, Ty3WJaZu Ba ajloKajap AuarpaMMacu Ty3uJa-
nu; 4) KoJsiran rypyxJjap ajokKajiap AuarpaMMacH TY3WJIHUILIUHU
MyXoKaMa KuJiaZuaap Ba MyaMMora Ta'bCUp 3TYBYU cababiapHU
aHUKJALITHUPAJHU.

“Anokasiap auarpaMMmacu”’ ycyad ad3a/uiurd amajuéTaa
aJloKaJsiap JiuarpaMMacy Ty3HIl Ba YHU Tax/IAJ KUJIUII MaHTUKUAU
BocuTa cudaTHa Kapaauob, rypyxJaapra 6yJIMHraH MabJyMOT/Iap-
HU WXOJUM EHJOLIraH X0JiJla aHUKJAIITHUPUILJAH H6opaTAup.
ByHza kaTTa MHUKAOpJArd OObEKTHU Tax/IWJ KUJIWHAETTraH/a
OU3HUHT aCCOIMATUB KOOUJIUATUMU3 MAHTUKUHU KOOUJIUAT BOCHU-
TaCMHU OaXKapullira KUupyIuaau.

Ma3sKkyp yCy/JIHUHT Nearoryk »kapaéH/ia KyJIJIallHUHT ad3ai-
JINK TOMOHH LIyH/AaKHy, 6apya Tasabasap Japcaa Macaja (MyaM-
MOHM)HU euulia Gaos ULITUPOK 3TaZuaap. MabayMoTIapHU
KeJITUpUIL/Ia MaTH/AA 6ab3U TYLIYHUJIMAaM KOJITaH XKoiJiap yCTH-
Jla siHa 6Up MapTa rypyx/Ja uuuiaHajgu. by ycys TasabanapHUHT
GUKPUHU 3pPKUH 6a€H KUJIMILITAa BA MAHTHUKAH YiJlalira yHAau au.

“Anokajiap AuMarpaMMacu”’HU Ty3ullIra ouj, Kouganaap: 1) Xap
O6up MyaMMO aJIoOX{/a KapTouKajiapra é3uiagu. Eunnunm kepak
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6y/iraH MyaMMO €3WJITaH KapTo4yKa MapKa3/ja TYPUILU EKU YHU
6olKa/apAaH KaHAaugup akpaTUO KypcaTull Kepak. KoJsiran
KapTouyKaJiap 6up-6upura 60fJIMKJAUTKMra Kapab »KouaalTUpU-
nagy; 2) CyHrpa cabab Ba HaTHKa ypTacujaryd OOFIUKJIUKHU
AHUKJIAIITUPUII YUYYH caBoJs Gepunaau. “ By MKKU Hapca ypTa-
cuga 60rnukauK 6opmu? Exu “HuMa ydyyH 6y BoKea KeHHHTH
BOKeaHU Mmanao 6yiuimura cab6ab 6ysaran”; 3) MyaMMoOHU Xau
KWJIMIIJA XKy/Jla KaTTa MUKJAopAa cababJsap KypcaTuJjica aBBajo
yJap ypTracuzaru OOFIMKJIMKHU aHUKJALITHPUII Kepak. Arap
MyaMMOHHU KeJITUPUO YHKApyBYU cababsap KaMpoK, 6yJica, yiap-
HUHT KeTMa-KeT >KOMJIAIITUPUIITa UMKOHUAT Gepulll Kepak; 4)
XaMMa KapTodKaJap CTpesKaaap épJamMu/ia OUpJIaliTUPUIAIU.
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“PAXBAP MACBY/IUATHN” TYIIYHYACHHUHT
MA3MYH-MOXUATHU

BolKkapyBHUHT Kaiicu 6yFuHU/A OVIUIIMJAaH KaTbUW Hasap,
pax6ap V3 ¢paosuaTH HaTHXKaJapHy Ba Y34 pax0apJ/iMK KUJIa€TraH
6y/1iMHMa paosMsaTHra )kaBoorap xucobsaaHaau. [IpesuaeHTUMU3
[II.M.Mup3uéeBHUHT “TaHKUAUN TaxJIUJ, KATbUH TapTUO-UHTU-
30M Ba IIaXCUU aBOOrapJivK — Xap 6up paxoap Gpao/UITUHHUHT
KYH/Ja/IMK KOUZJACU OV/IMIIM Kepak” [ileraH Fosilapy OYTYHTM KYH
pax6ap KapJIapMHUHT XaéT/Aa aMaJl KUJIUIIH KepaK Oy/IraH KOH-
LenTyas TaMONUJ/IapAaH OUpPH XKMCco6IaHaAU.

“Pax6ap MachyIUSITH” TYLIyHYacH MaHCAOJ0p LIAXCAAPHUHT
6o1KapyB daosusTHUra 6axo 6epul/ia, yJIapHUHT y3WUra TOMNIIN-
pUJITaH UIITa MyHOCAOAaTUHU TaBCU@Jialll/la KEHT KYJIJIaHUJIaJH.
Camapasiu 601IKAapyB MaHCabJop LIaxXC aHrJab eTraH Ba Kabys
KWJITaH XU3MaT OypUYMHH, 3 3MMMacura IoKj1aTuIrad 6ap4da Ba-
3udanapHu cudaTiv 6axkapull 3apypaTUHU Udoaatau.

By TymyH4ya KyWuJaru 3JjieMeHT/Jap Ba MeXaHW3MJIapHU V3
WYUra oJ1aJiu:

JlaBs1aT Ba »KaMHAT TU3UMU/ATH ¥3 POJIM Ba YPHUHH, Y3UHUHT
1 MXKTUMOMH aXaMUATHHU aHUK TacaBBYD KHJIUIIH.

‘| V3 paosmaATHHY 3ra1ab TypraH 1aBOSUMMHUHT QGYHKIMOHAJT Ba3y-
dbaslapvHU aMasira oUMpUIIra TY/1a 6YHCYHAUPUIL MaXKOYPUATUHI
MXTHUEpPHUH Ba OHIVIM PaBUILJA Y3 3MMMacHra OJIMIIL.

JlaB1aT Ba »kaMHUAT MaHaaT/Iapu XaM/a Kabysl KUIMHTaH KTUMOHUH
Tajabsap Ba Me'bépJiapra Tyaa MyBoOUK UL KYPULI 3apYPJAUTHHU
TYINVHUIIT Y,

V3 KapopJiapu Ba XapakaT/Iapy HaTHKaJlapMHH, YJIapHUHT HKTHMOUK
4 OKMOATIApUHU OJIIMH/AH KYpa GUIIMILL

V3unu §3u Gaxonam, 3 XapakaTiapura HECGaTaH TaHKUAMH éH1a-
5 ML, IAXCUH )KaBOOTapPJIMKHU XUC STULIN

V3 GaonmaTH MaXCyTMHY TaHKUAMH TaXJIMI KUJIa OJIMIIH.
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TabkuAAL KOU3KH, KOWJApAA MKTUMOUU-UKTUCOAUNA MYy-
AMMOJIAPHUHT KeJW6 YMKUIIMUTa, YJIAPHUHT V3 €4YMMHUHU TOIl-
MacJIMTUTa KyI XoJ/1apAa, 60IIKAPYBHUHT 3aU(JIUTY, XOAUMJIAP
HOKOMIETEHTVIUTH, MaChyJUATCU3IUTH, GOIIKAPYBHUHT TYFpPH
TAIIKWJ 3TUJIMaraHJuru 6unaH 60fauK. By mMacanara Y36eku-
ctoH Pecny6sivkacuHuHr bupunum llpesugentu U.A.Kapumos
ajioxy/Jla TYXTaaub, »KoiJapaard paxboapJiap 3uMMacura UKKHU
MyXUM TaJabHU KyWrad sfd. “bupuHum Tanab — xap 6Up myTa-
caA v paxO0apHUHT 3 UILKUTra 6Y/IraH MacbyJUATUHHU TY6/aH ¥3-
rapTUpPUIL, IAXCUN KABOOrApJMKHU OIIUPHIIL... UKKUHYM Maca-
Jla - TETULLIA OUJIMM Ba TaXXpUOa, OKOPU MaJiaKara ara OyJUIIL...
Pyc Tuinza 6yHu “KOMIeTeHTHOCTh” fediu. I'bHY, ¥3 coxacuza
KOMIIETeHTJIU OYvIl — Oy 3aMOH TaJlabu. Y306eK4ya aWTraH/a,
Y3 UIIMHUHT yCTacu OY/INIL, 3 COXaCHHUHT CUPJIApUHU Xap TO-
MOHJIaMa YyKyp Ou/uil Kepak. bus xap 6up pax6apHUHT dpaosiu-
STAra MaHa 11y UKKU Tajabra Kau Japakaja »kaBob 6epuiinra
Kapab 6axo 6epaMH3 Ba Xysjoca YMKapaMus. by UKKU TanabaaH
OUMPUHYUCUTA, STbHU MaCBhYJUAT Macajacura Kympok 3bTUOOP
6epamus. Mailsiy, pax0apHUHT OUJIMMU €TUILIMACHH, YHU ypraHca
6ynaau. JIeKuH y Machy/IMAT Ba »KaBOOrapJIMKHU YHYTCa, ULIJa
Xeu KaHJal CUJDKMII Ba y3rapuil 6yaManau”s. by aca, GUpUHYM
HaB6AT/A, MXKPO ITYBYM XOKUMHUSAT OPraHjapy 3MuMMacura UliHu
caMapasid TAlIKWJI 3THUIL, OKWJIOHA OOLIKAPYBHU >KOPUHM ITHII
Ba3udaCHHU OKJIANIU. AlHaH camMapaJ/ii 60IIKAapyB MyaMMoJiap
naiso 6yuIM 6UaaH Xaja KUJIMHUILIKMTA €KW YIaPHUHT OJIJUHU
OJIMILITa XM3MaT Kuiaau. by aca, 6upyuHYM HaBOaTAQ, KaMUATAA-
I'd UHJWUBUIYaJ], TYPYXUH Ba XKTUMOUK MaHdaaT/IapHU Xap To-
MOHJIaMa JJIOUMUH YpraHu6 60PHUILIHH, TAX U KUJIUIITHU, MaBXY/]
pecypciap/iaH oKuJioHa ¢oiiasaHrad xoJia 6y MmaHdaatiapHu
WJIOKU 6opuva KOHAUPUO 6OPUITHU Tasab 3TaJu. 3epo, MaBXyZ,
MYaMMOJIAPHUHT XaJl KAJIMHMACJUTH, Kaby/l KUJIWHTaH Kapop-
JIAPHUHT ¥3 BaKTHJA WXXPO 3TUJIMACJUTU HOXYLI OKHGaT/Iapra
0116 Kesiiura cabab o6ysaau.

8 KapumoB W. fdHru xaéTHU 3cKMYa Kapalll Ba EHJallyB/ap GuUIaH Kypuo
6yMaiiau. [lpesusent Wciom KapuMoBHMHT Basupsiap MaxkaMaCUHHMHI SIHTH
TapKUOHW GWJIAH WUFWIMIIA Cy3/1araH HYTKU. «Y36EKHCTOH OBO3W» ra3eTacy,
2005 #iun 17 peBpab.
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«MacbyuAT» - MabHAaBUW, WXTHMOUKA Ba MabMy-
PUH-XYKYKUH coxaJslap/la KeHT KyJlJlaHaJ[UraH TyIllyH4a OYJuo,
Ma’bHaBUAT HyKTau HasapuJaH €HJaUIWJraHuja — 0ypd, WKTH-
MOUH MabHOJA - KAaMUAT Ba OOLIKasap OJJUAArd MabHABUU
Kap3/Z0pJ/IMK, MabMypUH KUXATAAH - WXKTUMOMUM TapTuUbra co-
JIMIIHUHT TYPJIU MebEPJAapUHU aMaJira OLIMPUILHY Ha3apAa Ty-
TYBYM >KaMOATYU/IMK HAa30PaTUHUHT HAMOEH OYJIMIIH, XYKyKUN
6H/IallyB/la 5Ca, aCOCaH, OPU/UK KaBOOrapJIMKHU aHIVIaTaJUuraH
cepKHUppa Ba KeHT MabHOJIM KaTeropus. MacbynuaT MyaMMOCH-
ra ¢aH/Ja asajjaH 3pPKUHJIMK Ba 3apypaT KaTeropusiJlapuHUHT
y3apo HUcOaTH, Maxc XyJK-aTBOPH Ba (PAOJUATUHUHT MabHa-
BUM-axJIOKUM )KUXATHU HYKTau Ha3apUJaH éHAaN0 KeJTUHA/ .

[lly MabHOJa MachyauaT ¢ascapuid, axJIOKUH, NCUXOJOTHUK,
IOPUAUK, WOKTUMOUN-UKTHUCOAMN coxasapra xoc Kymsaab Maca-
JIaJJapHUHT MypaKKab MaXMyuJaH ubopataup. by Xo1 HHCOH Ba
WXXTUMOUU OOPJIMK MOXUSATHHUHI MYypaKKabJIMIM Ba paHr-6a-
paHIJIMIY GUJIaH Ge/ruJaHaziy. YpraHuiaéTraH MyaMmora dai-
capuil HyKTau Haszap/aH EHJalICaK, MaCbyJUST KaTeropuscu
O6u/1aH OOFJIMK TU3SUMHMHT Xap OUp 3JIeMeHTH ypTacuza KaTbUi
OesiruJiaHraH y3apo ajioKaJjap Ba ¥3apo TabCUpJap MaBXKyZJIU-
TMHU KYPUIIMMH3 MYMKUH. MacbyJIMATHUHT Ma3MyH-MOXUATHU
Ma3sKyp y3apo ajioKajap ypTacuja MyBO3aHaT ypHATHUILAAH U0O-
pat 6ys116, 6y, TMpoBap/ HATHXkKa/1a, Ky4 Ba MYHAJIMIL )KUXaTU/aH
Xap XWJ XapakaTJapHU SIXJUT Ty3uWaMma MaHdaaTiapuaa MyBoO-
GUKAMIITUPULT UMKOHUHU 6epagu. lllyHaai KUuauo, MacbyuAT
TU3WMJIAPHUHT TALIKWJI TOMMLI, aMaJl KUJIMII Ba CaKJIaHUII Ka-
paéHUHU TapTU6ra COJIyBYM OMUJI Ba3udacuHU 6akapa/iu.

[IpesugenTumu3 I.M.Mup3uéeBHuHr “2017 Hua Ba yHAAH
KEeWUHTU JaBpra OesirMjiaHraH BasudasiapHU aMa/ira OUIMpULI
y4Ta 3HT MyXUM Tajlabra xaj 3TyBUM JapakaZa O0FIUKAHUP.

BupuHuu - gaBsat paxbapu - [IpesugeHTaan 6ou1ab 6apya
OVFfUHJArd paxoapJlapHUHI AKYHUH HaTWXKajap Y4YyH LIaXCUH
»KaBOOTapJIUTU.

VKKHMHYM - XaMMa COXa/la aHUK TapTUO Ba KATTUK UHTU30MHU
TabMUHJIALIUMU3 AapKop. lHa 6up 60p TabKUAJAMMaH, ULIHU
bupraavkaa 6axkapaMus, HaTHKa y4yH 3ca Xap OMPUMU3 ILIaXcaH
»)KaB0O 6epaMus.
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Y4uHYH Tasnab - KaTopsiapMMM3 Ba KaJipJlapuMU3HUHT cOdu-
TMHU TabMUHJALI, MUIJATU Xap KaHJal caibouil XoJaTJIapHUHT
OJIZIMHY OJTWII Ba 6YHAAN WJIATIAPHUHT WIJU3UHU KypuTHrLlL. "8’
Jierad QUKpJiapy 6apya 6yFuH/aryd paxoapJjap amMmas KAJIUILIU JIo-
3UM OyJIraH TaMOMUJI cupaTUa U30XJIaHA/IH.

[[Taxc xaBOOrapJIMry, yHUHT Y3JIMKHY aHIJIAlIM 6011Ka paHIap
TOMOHU/JIAH YPraHWJyBYM KYNTMHA TylIyHYa/ap Ba KaTeropus-
Jlap 6uJ1aH yY3BUU OOFIUK, MachbyJIUATHUHT «3PKUH/IMK» KaTero-
pusicu 6UJIaH ¥3apo aloKach MyXUM axaMHUsT Kach 3Ta/ik, YYHKHU
daKaT 9pPKUH IIaXC Y3UHUHT OHIVIMJIUK JapakacuJa WXKTUMOUHN
TaJlabJlapHU MYCTaKWJ UJPOK 3THUIIM Ba OaKapullH, KapopJiap
KabyJsl KWJINIIY, Y3UHUHT SIIall KOUJaJapyuHU SpaTHUILU Ba 103
6epaéTraH BoKea-xo/ucajapra 6axo 6epyily MyMKHH.

V36ekucton Pecny6iukacuHuHr Bupunuu  [IpesujeHTu
N.A.KapuMoBHUHT “Bup cy3 6uiaH alTranja, HapakaT OYTyHTIH,
6aJIKu 3pTaHTU KYH XaK{/ja 001l KOTUPHLI, XaIKUMU3HH, KaMo-
aTYUJIMKHU allHU 1y Makcajsapra cadgapbap aTuul 6apyaMus-
HUHI, OMpUHYM HaB6AT/[a, V3UHU paxbap JieraH, ojlaMmJap yHra
WIIOHY OUJIIUPTaH MaXCJIapHUHT acocuil 6ypun”®® neraH rama-
py, OYTYHTM KyH/Ja €11 pax0ap KaJpJap aMal KWJULIKM JIO3UM
O6y/IraH TaMoWUJLIap/aH OMPU XHUCOOJIaHAAH.

YMyMaH osiraH/ia, M2KTUMOUH KapaéHJIapHUA OOIIKapULl TH-
3uMuga MacbyaudaT Mmacasanapu XVII-XIX acpiapaa AHTY MKTH-
MOUM MyHOCabaT/ap MAaKJJIJIaHUIINA OUJIaH MyXUM axaMUAT Kacoh
3Ta 6ouULIaZM Ba SHTU [aBp MWXTUMOUHU QasicadpacUHUHT OUD
KMCMMIa alJiaH/Iu.

[lyHu TabKUAJAIl JIO3UMKH, MAaChY/JIUAT MyalsiH MXKTUMOUU
KaTeropusi 6yJ16, yHM aMa/ira OLIMPHUIL AKIJIApH KaMUATHUHT
aMaJlZiary XoJ1aTH, YH/Ja XyKM CYpyBUM M>KTHUMOUM MyHOcCabaTiap-
HUHT TypJlapy, TApUXWUU aH'baHaJiap, aXxJIOK, KOUJaaapy, MabHaBUU

8 Mupsuées lII.M. TaHKUAWH Tax/IWJI, KATbUA TapTHOG-UHTU30M Ba IaXCUH
XaBO6rapJIMK - xap 6up pax6ap ¢aoJUATHHUHT KyH/JaJIMK KOUAACH OYIULIH
Kepak. -T.: Y36ekucrton, 2017

88KapI/IMOB N.A. JleMOKpaTHUK MCJIOXOTJApHHU, HKTHCOAUETUMU3/A
TapKUOWHM Y3rapuuuIapHU fHAZA YYKYpJALITUPUIL, XYCYCHHA MYJIK, KUIUK
6M3HeC Ba Ta0UPKOPJIUKHUHT YCTYBOPJUTMHU TA'bMUHJIAIITA KEHT Y1 0416
Gepuil - BaTAaHMMH3 TaPAaKKUETUHUHI GYryHrM GOCHKMYM/A XaJl KUJYBYH
omunaup. T.24. -T.: Y36ekucrton, 2016. 198-6eT.
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Ba MaJlaHUM KaApusTaap O6wiaH G0fIuKAup. By JaBpUMU3HUHT
TYpJId WXXTHMOWM TU3UMJIADUHM TaKKOC/JIall JapakacuJa xam,
alpUM >XaMUSTIAPHUHT PHUBOXJIAHUILIMHU COLMOJIOTUK-TapUXUAU
TaX/IWJ1 KUWIKLIJA XaM HaMO€EH Oy/1a/iy.

MachbyIMATHUHT allHaH MXXTUMOUK Ma'bHOCH, )KaMHUST Ba JjaB-
JlaT MyHocabaT/iapy aMasiétruia dpascadpuii-axJI0KUi HyKTau Ha-
3apJaH, aHTUK AaBpJaék [s1aToH TOMOHUAH Tax/IUJI KUJIUHIAH
Ba “afiosiaT” TyllyHYacy OMJIaH 60F/IaHTaH: «...al0J1aTCU3J/IMK, arap
y aHMKJIaHCa, »Ka30JIaHa/Iu Ba lIapMaH/lau LIapMUCOPJIMK Map/ja-
cu OWJIaH KomlaHaau». Fap6/a « MachyusaT» TylyH4acu ¢paH Ta-
puxua uik 6op XVII acpga Tomac ['066¢ TOMOHK/IaH KyJ/IJIaHTaH.
Y MasKyp TyLUIyHYaHU MXKTHUMOUH lIapTHOMAara MyBOQUK, yIOIlIraH
dyKapoJIapHUHT JlaBJIaT XapaKaTjapy Y4yH MaBXyM >KaBOOTapJiu-
M MabHOCH/Ia Ul1aTrad. M.KaHT 1axc »kaBo6rapJIMrMHU YHUHT
O6ypuu 6usaH, ['eresib 3ca - maxc MyalsiH XyJIK-aTBOP Tap3UHUHT
3apypJIMTMHU OKUJIOHA aHTJIalK 6UJIaH TEHIJIAIITHPraH.

YpTta acpsiapHUHT Oy10K KOMycuu osiuMU A6y Paiixon bepyHnuit
(973-1048) €3ub KoagUpraH acapjapja O0UIKapyB XycCycuaaru
KaTop WJIMHM aXaMusATra ara QUKpJapHU Kypamus. bepyHuii-
HUHTI QUKpUYa, TabuaTaH OGOLIKApUIITra MOMMJ OV/IraH XOKUM
Y3 dUKpU Ba KapopJiapuja KaTbUi, Y3 UILJIAPUHU aMaJ/ira Ouu-
puliga ¢annacyGJapHUHT KOHYHJApUra OYHCYHHMIIMU JIO3UM,
IIOXHUHT y3U XaM «sIpaTyBYaHJMUK OHTUIa» 3ra OYJIHIIH, OAWJI
XOKMMHUHI acoCcUi Basudacu 0JIMM Ba HacT Tabakasjaap, Kyd-
JINJIap Ba Ky4CH3Jap Opacy/a TEeHIVIMK Ba aJoJiaT YypHATULIJaH
ubopataup®.

X03Upru KaMUAT XAETUJArd MacbyJauaT MyaMMOJIApDUHU
TaJIKUK 3TULIHUHT MUJIMU dpasicada Ba conposiorus GaHUMU3aa
1IVPO AABPUAAEK UILJIA0 YUKUITAH METO/I0JIOTUK acocy cudaTu-
Jla LUYHU KA/ 3TULI JIO3UMKH, MaChYJIUAT MXKTUMOUU-paicaduii
KaTteropus cudaTujia 6Up KaHua y3ura XocC XycycusTjapra ara
6y116, ynap opacujia 6y TylIYHUaHUHT ofamJjap GpaoausiTv 6ap-
4a kabxasiapy xaM/ia \>KTUMOWM Ba UHAWBU/ya/l OHTHUHT 6apya
HIaKJJIapUAaH YUFYH YPUH OJITAHJIUTUHU OeJITMJI0BYU XYCYCUSIT,
alHUKCA, MyXUMJUDP.

8 A6y Patixon Bepynuii. Tansanrau acapJap, 2 T. T., 1965 iu.
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KynruHa osmuMJiap Machy/IMsTra «y3apo 6of/IaHraH TapadJap-
HUHT MaHdaaT/iapy Ba 3pKHUHJIUIMHU TabMHHJIOBYY, JaBJaT Ba
»KaMUSIT TOMOHHUJAH KadoJaTiaHrad MyHocabaT» cudaTuaa €H-
JIAlIMOK/1a. YIapHUHT QUKpPHYa, AABJAT GOIIKAPYBH/IA MaChyJ/IU-
SITHU OLIMPUIL YYYH TAIIKUJIUU-XYKYKUHM Ba aXJIOKUHM XyCycUsITTa
ara yopa-TaZoupJiap MaxXMyH 3apyp. AUpuM Myaiddaap Machyau-
AT JleraH/a, “CY3HUHT KEHTI MabHOCH/IA LIAXCHUHT aMUATra (yMmy-
MaH, MHCOHUSTTa) HUCOATaH, XM3MaTra JoUp Ba axJIOKUM KOU3JIUK-
HU aMaJira OLIMpHUI Japakacu OW/aH TaBcUQJaHYBUYM aloXy/ia
WOKTUMOUM Ba MabHaBUM-axJIOKUA MyHOCa6aTH WUHBUKOCUHU TY-
HmyHaauaap. bab3aH Macby/nMsTra ax/oK Ba XyKYK KaTeropusicu
cudaTra Tabpud 6epusiaau. byHaan xo1/a y IaXCHUHT KaMHUSITTa
HUCOATaH Y3 MabHaBUM OYpUU Ba XyKYKHUH MebEPJIAPHU OaKapHUILU
O6wiaH TaBCUQJIAHYBYH aJIOXU/IA MIKTUMOWN Ba axJIOKUN-XYKYKHN
MYHOCA0aTHHHU aKC 3TTUPAU. Ma3Kyp MabHO/Ia MAaChY/IUAT OOIIKA-
PYB KapopJIapvHU KabyJl KWIMIL/A AABJIAT Ba KaMUAT MaHdaata-
PUHUHT aHIVIaHULI apaxacuup. bab3u 6up acapsiapia Machby/IUAT
IIAXC XyJIK-aTBOPH YCTU/IaH XKTUMOMI Ha30paTHU aMasira OLUMPUIL
mak/au cudaTu/ia, TMPoOBap/, HATHXKAHUHT Ky3JIaHI'aH Makca/ira, 60-
IIKapyB CyO'bEKTUHUHT CUECUH, IOPUJIMK, M>KTUMOUM Ba 60IIKA My-
HOCAbaT/IaPUHUHT 00BEKT 6U/IaH MYBOPUK/IUTY Me30HIapu cuda-
THU/1a, OKApUJ/ITaH UL YYyH TAUIKWJIOT, IABJaT Ba XKaMUAT O/
»KaB0O 6epulll KOOUIUATH cUPaTUAQ, PaXOAPHUHT KAaCOUH, IIaXCUI
Ba MIIOWJIApMOHJIMK (a3uiaTiapy OMUIN CUPaTH/Ia, yHUHT (GaoJiu-
AT YCIyou XycycusiTy cudaTuzia, 601KApyBHU paFrbaT/IaHTUPUII Ba
YHUHT cCaMapaZiopJIiryu oMuid cudatuja’ TabpudiaHaiy.

Xysnoca Kuaub aWTranza, “paxo6ap MacbyJusiTU’ - MXKTHUMO-
UWA-UKTUCOAUM MaH(daaTJapHM pyébra 4yMKapuuiZa OOLIKapyB
CyObeKTIapy ypTacuJjaru 06 beKTUB OOFIUKJIMK IIAKJAUHH, Iy-
HUHTJIEK CyO'beKTHUHT ¥3 PaoIMaTH HaTHKaIapy YIYH WKTUMO-
WU OUPJIMK OJIAK/IA )KaB0o6 Oepulll KOOUIUATUHU y31/1a HAMOEH
KuJiaau. TeXHOJIOTMK Tycra ara TaJKWHJa 60LIKapyB »Kabxacu-
JlaT MacCbyNUAT — 6y XOKUMUST OpraHy, YHUHT pax6apu Ba XoO-
JUMJIapU KOHYHUH Kaby/1 KWJIMHTaH XU3MaT GaoJIUsATH Ba XyJIK-
aTBOp MebépJapu, KOUAaJapu Ba TAPTHUOG-TAOMUJIJIADUHU TaH
OJIMIIIM Ba yJIapra pUosi KUIHII, ¥3 XapaKaT/iapy €KU XapaKaTCU3-
JIUTU HaTHWXKaCH YYYH KaB0O 6epulll KOOUIUATUHUA UDOJAT0BUU
VOKTUMOMM asloKasiap WaKJIWAUD.
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MKTUMOUN MacChyJIMATHUHT acocuii QYHKLUSJIAPUHM EpU-
TULIrAa KUPULIMIIJAH OJIJUH MacChbyJUATHUHT PUBOXJIAHULI Ka-
paéHU MHCOHHUHT UYKHU [yHECU OUJIaH XaM, TalllKu MyXUT OUJIaH
XaM OOF/JIMKJIMIUra fiHa OUp Kappa bTUOOpP KapaTUILIHU KUCTap
3aWK. NHCOHHUHT MYKW PUBOXKJIAHUIIIM YHUHT KaMHUSTra 6y/rad
MyHOCa6aTUHHU Genruaaiu. Talllku MyxXUT 3ca MaBXKyZ, ofaTJap,
aH'baHaJap, axJIOK KOW/AaJlapy Ba AaBJaT MaXKOypJiIOBU €pAaMu-
Jla VHUHT XyJK-aTBOPWHHU TapTHbra cosiafgu. byHaai taakuuzaa
VDKTHUMOWM MaChby/JUAT Cy[JIaHULI, MAbMypHUH €KH KUHOUM Ka-
30HMHT KYJJIAaHUIIW TaXAUJU OCTU/A V3 XYJIK-aTBOPUHU MaBXKY/
VDKTHUMOWM MebépJsap, MKTHUMOWM MaKcajjap Ba KOHYHJapra
MYBO(QHUKJAIITUPHUILI 3aPYPJIUTHMHA UXTUEPUU (6ab3aH Makoy-
puil) Kabys KUJIMII Tap3u/ja amal Kuiaajau. by, aBBasio, MHCOH-
HUHT )KaMUAT Ba YHUHT KOHYHJIapU/JaH TallKapu/a MaBxXy/ 6yia
0JIMac/JIMru 6uiaH 6enrunaHagu. lllaxc ymymabsTupod sTuaran
HOpMaJIapHU KabyJ1 KWJaMaraH €Ky 6y3raH TaKkJupAa Macby/IUsT
Ma3Kyp *KaMUSTHUHT IXJUTIUTUHU CaKJlall MaKCaJAWHHU KY3J10B-
4yu mapmubza coauw oMUJIU cudaTUa KeJaub YuKaau.

Macby/IMATHUHT Ma3Kyp mapmubea conuw QYyHKIUSACH, Ha-
dakaT, alipuM 11axcra HUcHaTaH, OaJKU xap KaHAadh - pacMUM
Ba HOPAaCMHUU MXXTUMOUM Ty3WJIMaJsap, 1y KyMJaJlaH, Maxa/Iuu
XU3MaTra HUCOaTaH XaM aMaJsl KWaajau. byHJial TallkuaoTiapra
HUCOATaH MacbyJUAT AApaKacH JaBJjaT Ba Maxa/JIMi GolIKapy-
BHUHT aMaJlJlaru HOpMaJlapy, KOHYHHU Ba KOWJaJlapura puosi 3Tu-
JIUIIYU OWUJIaH GesruaaHaZy. 30TaH, )KaMOATUYU/IMK X03UPry Talll-
KWJIOT/JIap/ilaH HadakaT I0KCaK MOJJUN HaTUKaJlapHU HaMOWMII
3TUIIHY, 6AJIKH ) KaMUSITHUHT MXKTUMOUIM MaKcaJJlapy HyKTau Ha-
3apU/iaH XaM KaTTa I0TYKJapra 3pUIIXIIHY Tajab KAIaJu.

V>KTHUMOWM MacCbhbyJUATHUHT siHA OUP MyXuUM OYHKIMSICH -
2HOCEe0/102UK éKU buauw-madkuk smuw GYHKUMSCH. Y UIIOHYIN
OWIMM XaM/Jia STHTM TeXHOJIOTUsiIap, GaH ITYK/JapUHU aMaTuéT-
ra TaTOWK 3TULIHUHTI KaMUAT YYYH MKTUMOHUM MYXYMM HaTHXa-
JIADUHU TabMUHJIAUAW. BU3HUHIYa, MKTUMOUN MaCbyJTUSATHUHT
0y GYHKLMSICU POJIM KeJTyCUZa, alHUKCA, YHE MUKECH/IA JABOM
3TaéTraH }KaMUSATHUHT W>KTUMOUWIIANIYB KapaéHJiapy MyHocaba-
TH OUJIaH U34YUJI OpTUG Gopaiu.

V>KTHUMOMM MacCbyJUMSATHUHT, acocaH, yMyM/iaBJaT axaMu-
STHra MOJIUK KapopJap Kabysa Kuauil (aosUsTUra JaxJiiop
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uxmuéputi-6owkapys PyHKIUICH THOCEOJOTUK PYHKIUSA OUIaH
y3BUM OOFIUK. By QyHKIIMA HOAHUK €KH daBKyJoA4a Ba3UAT/AA,
IIYHUHT/EK, BAKT TAaHKUC OYJIraH IAapOUT/A KAPOp KAOY/T KUJIHILL
JIO3UM GYJIraH xoJ/Iapza aJoxXy/1a axaMUsT Kaco aTagu’’.

[IpesupaentumMus ll.M.MupsuéeBHUHT “TaHKUAUN TaxXJiuJ,
KaT'bUU TapTUO-UHTHU30M Ba IIAXCUH )KaBOOTrapJIMK xap 6Up pax-
6apHu - 6y boul Basup €Ky yHUHT ypuHOGOCapaapu OYIafuMH,
XYKyMaT a'b30CU €KU XyAyAJIap XOKUMH 6Y1aauMH, yaap Gpaosiu-
SITUHUHT KYHJAQJIUK KOUJIacy OY/IN6 KOJIMIIU Kepak.

JH/M Xap GUPUMU3, SHT aBBAJIO, JABJIAT OOLIKAPYBU OpraHJIapy
paxbapJyiapuHUHT Badudacu — Y3MMU3 Machys1 OYJIraH coxa Ba Tap-
MOK/Ia UIIIJIAPHUHT aXBOJIMHU TaHKUAWM 6axoJialll acocu/a 3uMma-
MH3ra KJIATWITaH BasudasiapHd MaChbyIUsAT OUIaH OaKapHUIIHU
TabMUHJIALJAH uoopat. llyHgai gaBp keagud.” aeraH GUKpJapu
allHU XaKHKar.

BomikapyB TH3MMHA MacChyJIMSIT MyaMMOCH JiaBjaT Ba QyKa-
POJIMK KaMUSATUHUHT WYKH KapaéHJiapu OUJIaH Y3BUU GOFIHK.
Muinuil aBAaTYUIMKHA MyCTaXKaMJialll, UCJT0X0TJIapHU U3YUII
JlaBOM 3TTUPUI, KAMHUATAA 6GAPKAPOPJMKHH TabMHUHJAII JIO-
3UM OV/IraH X03UPru MapouT/a CyO'bEKTUB OMUJI POJIH, JJaBJaAT
Ba QYKaApOJIMK KaMUSTUHUHT TYPJIM >KabXajapuJaru >kapaéH-
Jlap/ia pax6ap MacbyJMATHHU OIIMPHUII MyXUM axaMHUAT Kach
ataju. Y36ekuctoH PecnybsukacuHuHr bupunuu [lpe3useHTu
N.A.KapumoB pax6apJsivk GaosusiTHAA MACBYJUAT MyaMMOCUHHU
JIABpPUMU3HUHT MYXHUM MyaMMoOJIapu KaTOpUTra KHPUTTaHH, 6ap-
ya JapakaZiaru AaBJaT XOKHMHUSTH Ba GOUIKApyBU caMapazop-
JINTUHU OIIMPHULIHU aMaJ/i/ila TA'bMHUHJIAI, MyaMMOHHU XaJ1 KUJIULI
3apypJ/IMTMHU KaiJ 3TTaHu 6eX13 aMac.

[lly MmyHocabaT 6uyiaH 60OIIKAPyB XHW3MaTHJard H>XTUMOHWMN
MaCBYJUSATHUHT acOCUH KabXa/lapMHU aHUKJALIl Ba YJIAPHUHT
Ma3MyHUHU MYaWsSHJAIITHPUIL JIO3UM. BUpWHYKJAH, 6GOIIKA-
PYB KOHCTUTYLUSIBUN Ba IXKTUMOUM-XYKYKUH MaKoH/a GpaouaT
KypcaTaay, 6y 3ca yHUHT OMMaBUM Ba UHCTUTYIIMOHAJI-HOpMa-
THUB XyCYCUSITUHHU Gesruaiiu, 6MHOGApHH, OOIIKAPUII OpraH-
JIapy Ba XU3MaTYUJAPHUHT OMMaBUH-XYKYKHU MacCbYJIHUSITUHU

%0 MabHaBUSAT: acOCHH TyllyHYasap U30xXJjau jyratd — T.. Fadyp Fysom
HOMMUJIard HalIpUéT-MaT6aa wxkoaui yiu, 2009. 285-6eT.
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Tasab Kuaaau. UKKMHYUJAaH, 601IKApyB TallKUJIOTHUHT MyausiH
Typu cudaTu/a y¥3 3MMMacura IK/JaTUArad Ba3udasapHu cama-
paJiv 6akapHuIlra TErMIIM Tap3/a Taluép 6YIuILU JI03UM, 6y 3ca
paxbap Ba MaHCcab40p 1axcaap GaoausATHAA TallKUIUK-601IKa-
PYB MaCbyJUATUHUHT MaBXy/JJIMTMHU Ha3apja TyTaJAWu. YYHH-
4yyJiaH, 601IKApyB, WKTUMOUH KapaéHJIapHU OOLIKApUIL THU3U-
MUJIaTM MaBKeura Kypa, y3ura Kapauuiv XyAyjJa yMyM/aBJjaaT
axaMHUsATUra MOJIMK Basudasiap Ba aXOJIMHUHT CUECUH 3XTHEXKIIa-
PHUHU KOHAMPHII AOUpACH/ia WXTUMOUN-CUECHHN BasdudasiapHU
xaJl Kuaaau. by - MaHcabop LIaXCIapHUHT MXKTUMOUN-CUECHUU
MACBYJUATUHUHT Ma3MyH-MOXUSTHUHU 6Gesnruaanau. TYpPTUHYH-
JaH, 6omKapyB npodeccroHan $aosUaT XUco6JaHaAu Ba XU3-
MaT4yuaapZaH y3 ¢aonuaTHAa MacajajlapHU Xal KWJIMIIAA HOK-
CaK KacOMi MaxopaT Ba JlaéKaTra ara 6yJIMIIHY TaK030 3TaJH, 6y
3ca yJIapHUHT KacObMi-MaHCab MachbyJUSATHHU 6eruaab 6epaau.
BemvH4yuaaH, 60mKapyB GpaosusaTh GyKapoMK Ba Xy»KaJUK Ma-
caJlaJJlapyuHU TapTUOTa CoNMLI 6UJIaH OOFIUK O6VI10, yaap JJ03UM
Jlapakazia XxaJl KWIMHMaraH Takaup/a Gykaposiap, OpU/IUK [1ax-
cJ1ap, )kaMoaT TAllKUJIOTIapHu KU 60IIKA TY3U/IMaJapHUHT MaH-
daaTapura 3uéH eTUIIM MYMKUHKH, Oy 60LIKapyB OpraHJapu-
HUHT XaM, MaHCa6/10p LIaXCAapPHUHT XaM IOPUAMK MaCbyTUSATUHA
Hasapja TyTajau. HUxosT, oATHHYNAAH, 60IIKAPYB XU3MAaTHUHUHT
WXKTUMOUM UHCTUTYT cudaTuaard ¢paoausiTd HapakaT XyKyKHUH,
6aJKi axJ0OKUW HOpMaJsiap OuWJIaH XaM TapTubra cosvHaau. By
YHUHT XKTUMOUM MYXUT OMJIaH TAlIKU aJloKaJlapyra XaM, WKTH-
MOMM-KacOUil MyHOcabaTJapHUHT MYKU Macajajapura xam Te-
ruul 6y1n6, nMpoBapAu/ia, XU3MaTYMJIAPHUHT aXJIOKUU Macby-
JIUAATUHH GeJITuaai/u.

MacbyUsT 1aXC MAKOMUHUHT MyXUM KYypCaTKU4H 6Yu0, y, 3
HaBOATH/Aa, UTHCOHHUHT JIaBJIaT XaM/ia »KaMUSTaru YpHU Ba po-
JINHU TaBCUJIAWAM, YHUHT AAaBJaT Ba KaMUAT GUJIAH ¥3apo My-
HocabaT/IapUHU ypHaTagu. byH/a maxc GpaoJUATUHUHT caMapa-
JIOPJIMTHY XYKYKJ1ap, MaXXOYpUATIap XaM/a MaCbyJIUSTHUHT aHUK,
Ba TYJIMK OeJIrMJIaHTaHJIMIUra Kyl )KUXaTAaH 60FIUKAUD. AUHU
BaKT/a, TECKAPH aJIoKa MPUHLUIUTA KYpa, 6y GpaouaT HaTHXKa-
JIApU YYYH MACBYJUAT WAXCHUHT MaXXOypUSTIapH, XyKyKJapH,
YHUHT XapaKaTJapu caMapaiopJiurura 6axo 6epuil Me3oHJapu-
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HUHT GeJIrMJIaHUIINTa Ce3UIapJu JapaxaZa TabCUpP KypcaTau.
BynapHUHT 6apyacy MacbyJUAT HHCOHHUHT Oyp4 Ba XyKyKJapu
6uJiaH 6eBoCcUTa OOFIMKJMTUAH JasnoaaT 6epau. Yiap 6up-6u-
pPUHH TaK030 3TaJu Ba OMprajJukja WHCOHHUHT >XaMUATAAru
YPHHU Ba MAKOMHHH OeJiruiad 6epaau.

[llaxc MachbyUATH — 1AxXC Basudasiapy, MyaussH TaMOWMJI-
ra >kaBobrapsuru. lllaxc MacbyJUATU - LIAXCHU KAMUSTHHUHT
axJIOKUM TajlabJlapyuHU OakapWIUM HYKTal Ha3apuJaH Tab-
pudJIOBYM 3THKA KaTeropUsiCUAUP. YOy Torda 1Iaxc Ba WKTHU-
MOUH TYPYXJIAPDHUHT Y3 axJIOKUU KaMOJIOTUJA XaM, MXKTUMOUU
MyHOcabaT/IapHU TaKOMWJIALITUPUILAA XaM KAaTHaALIWII Japa-
»KacUHU udoaian/iu.

[Ilaxc MacbyUSTH, OXUP-0KUOAT/Ia, MYHCOHHUHT peasi axJIOKUU
3PKUHJIMTU XaKUJaru Macasa 6y/ino6, axCHUHT 6apya XyCyCHUsT-
Jlapy YUFYH XOJIJarMHa PUBOXJIAHTaH/A TYJUK aMaJ/ira oulaju.
V36ek agu6u A6aypayd PUTpaT MachyJHATHU MAXCHUHT “Mab-
HaBUU XaTTHU-XapaKaTJapu MaXMyHn” cudpaTraa TaaTKUH KU H.
HaTuxkaja, maxc MachbyJUsATH MabHAaBUN XaTTH-XapaKaT acoCU
cudaTtuaa mwaxcaa BYXKyJ MOKJIWUTH, MyCTaxKaM Hpojia, MaKOyJ
bebs-aTBOPHU IWAK/JIAHTUPAAU. ByHJal yHFYHJIMK ILIaXCHU
WXKTUMOWU-aXJIOKUW MYXUTAA YTa MaJaHUATIH, MabHaBUATIU
Ba XaK-XYKYKUHHU TAaHUHIUTaH KUY cupaTHa HaMOEH aTaau’’.

Pax6ap Machby/suaTH - pax6ap MaJaHUSATUHUHT acoCUl 6eJ-
rujapuziaH 6upu 6y16, YHUHT Ma’bJyM coXara »KaBoOGrapJiuru-
HU aKC 3TTUPAJAM XaMJa ajJoxy/ia Waxc, X04UM MacbyJIUATHAAH
dapK Kuaub, KyJlaMyd KEHIJIUTH, CAJIMOFU OWJIaH akKpasub Ty-
pagu. lly 6ouc, paxb6ap MachbyJUATH XaMHIlla MyYXYMM CaHaJIraH.
MacbynuaTt, aBBaso, Xap OWp KULIMHUHI BWXKJOHU, WUMOHH,
KoJIaBepca, y3rajap oJJUAary, *kaMoa, )KaMusT, BataH, Musinat
onauAaru OypyMHU TepaH aHIVIAIIUMAUD. YMyMaH, MacbyJaUAT
pax6apHUHT 3UMMacKaaru Basudacura HucbaTaH KaBoo6TrapJIuK
Tyurycugup. Macwy/usiT/IM pax6ap, SHT aBBaJo, Y3Ura, CyHIpa
6o11Ka/sapra HUcbaTaH TasabyaH 6ysnagu. Paxbap ¢aonuaruaa-
ru 6apya canbuil xo/iUcaaap 3ca aHa 1y MachbyJUAT XUCCUHUHT
UYKJUTHUAAH KeJub YMKaau.

91 MabHaBUSAT: acoCUi TylmyH4anap usoxju jayratu - T.. Fagpyp Fynom
HOMMUJIard HalIpUET-MaT6aa wxoaui yuu, 2009.
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Macby/IUSTCU3JIUKHUHT 9HT CaJOUHN KYPUHHUILU — MKTUMOUH
MaChyMUATCU3NUKAUD. WXKTUMOUM MachyMUATCU3JIMK - Maca-
JIaHU TOp Ma’bHO/la TYIIYHUI, cadpcaTabO3/MK, HAPaHT003JIHK,
KaJIJIOOJIMK Kabu XyHYK WJIATJapHUHT a0 6yauiuura cabad
6y1aau. BuHOGapyH, pax6apJUK JJaBO3UMU/JArM KUIIK/IAH K-
cak OHT Ba TadaKKyp, XyLWEp UAPOK Tasad 3TuUaagU. Tapuxuit
TadpakKyp Ba CHECMM OHTHUHI KAl Japakaja MAKJ/IJAHUIIN
3ca, aBBaJIO, )KAMUSITHUHT TapaKKHWETH, YHAATU UYKHU Ba TALUIKU
HIapT-LIaporTIapra 60FIUK X014 Kedau.

b

TywyHMLw

_

16-yu3zma. TaHKM AU Tax/IU/1 Ba pUKp/iall KYHUKMa/ITapUHM MIaKJ/LJIaH-
THPHUII OMUJLJIAPU

TaHKUAUN TaXJIUJI ACOCH/AA TAAKUKOTIAPHU aMaJira Olu-
pUII KyiuAaru Ty3suwinil (pexa)ra Jra:
e MaKcaj;
e MyaMMOo;
¢ ¢pakT Ba MabaAyMOTIAP;
e UHTepHnpeTany (TaJIKMH) Ba Xy/J10cajaap;
e KOHLeNIUsA, Ha3apus Ba Fosu1ap;
e TUINIOTE33;
e HaTHKa (0OKu6baT);
¢ V3 QUKpH, HYKTau Ha3apH.
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BoliKapyB KapopJiapuHU KaOy/a1 KUJIMUIIZAA TaHKUJIUKA Tax-
Juypaxoap ¢aosusaTUra 00bEKTHUB 6ax0 Oepull Makcaauja
aMaJsira omrpuaaad. TAHKUAMN TaxXJIMJIHKA aMaJ/ira OIUPUII MaB-
Ky, KAMUUJIMKJIAPHU aTpodJinya acocaall Ba XaJl 3TUILI MaKca-
Aujia oungupuaagurad GUKpMyoxasajapHyd YMyMJIAIITUPHUIL
MMKOHUHU 6epasu. llly 60c XxaM TaHKUUK Tax/IW/ra TapakKu-
éT oMuau cudatraa Kapanaau. TaHKUAUN Tax/ 1M acoCau 6VII-
ca, YHU 3bTUOOPra OJIUII MaBXYJ, KaMYUJUKJIAPHUHT OJJUHU
OJIMILTa, TapaKKUETra MKOOUH TabCHUpP ITHUIITra OJIUO KeJafu.
MaHdaaTnap yUFYHJIUTY aCOCU/A aMaJira OLIUPUJITaH TAHKUAUN
MyJioXa3ajiap, KEeCKUHJIMK Ba a/Jl0BaTHU KeJITUPUO YUKAapMalau.
TaHKUAUN TaxJIMJI aUPUM I1AXC, TYPYX, )KaMoara, aHuKpOoFH, yJiap
$aoTMATUHUHT HaTWXKaJlapura XxaM KapaTW/raH OyJUIId MyM-
KWH. ByHJa maxcuii MaHdaaTiap 6UlaH MUJJIMA MaH$aaT/iap
YUAFYHJIUTU TQbMUHJAHTAHJUTA TAaHKUAUN QUKPJAPHU YMYM-
MaHdaaT HYKTau HasapuJaH TYJIAKOHIW TaxJIUJA KUJIHIIra UM-
KOH sipaTaJi.

< TalKHIoT
UCTUKOONUHU
/ Kypa onum \
\~\ \\.
TaKUIOTHI 3
GumumpmoHmK
bunan
Gowkapum

Masxyn \
MyaMMOTa e9uM

Paxbap eTyK/JIMIHAa OIKOPAIUK JeMOKPATUK KAaJPUATH XaM
MYXHMM axaMusTra sra. ByHja pax6ap: 1) ysrasapra Mmypokaart-
Jla; 2) Kapop Kaoy/1 KUIKLI/Q; 3) »KaMOaHU VIO THPHUIL/A OLIKO-
pa hysn TyTUuiu Kepak. OmKopasuk paxoap ¢aosusTHAa KOHY-
HUMJIMKHUHT TabMHUHJIAHUIIUTA 0JIM6 Kesnaau.”? YyHkW 6yHZAA

2 [Tanaciok A.}0. YnipaBauH4yeckoe o6iieHue. M.: IkoHoMuka, 1990. -C. 24.
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pax0apHUHT Ul yCay6u Ba GaoUSITH OYUK-OUAUH OY1aau. YHTa
HUCOaTaH YPUHCHU3 11y6xaJiap, MULI-MUIILJIAP KU XaBdcupaliap
Kabu WIaTiap Wiau3 oTManau. YyHKH pax6apHUHT GaoJUATH
O6apyaHUHT “KYy3 yHrUAa Typajau’.

Pax6ap eTYKJIUTUHUHT SiHa OUP ME30HU YHUHT MaChyJAUSTIN-
JIUTUAMD. AC/IN/Ia, MAChyUAT paxbap y4yH 3HT MyXUM JleMOKpa-
THK KaZpUAT xucobysaHagu.”® Pax6ap Machby/JUATH KyHWJaru-
Jlap/ila HaMO€H OyJ1aiu:

MacbyuaT pax6ap/iaH CyTKacura yH OJITH COaT UIJIAlIHU Ba
MyHTa3aM U3JIaHUIIHU TAaK030 3TaJu. OJTMMIapHUHT GUKPHUYA,
MachbyJUATIA paxbap ¢aonuaTHLA caMapaZopJuK Japa)acu
I0KOpH 6ys1an.°* ByHUHT y4yH pax6ap 3 UIIUra UIITHEK, UJIXOM
Ba KM3UKHUILI OMJIaH KUPHUILIKIIU JIO3UM GYiazu. 3epo, MHCOHHU
Ka/ipJialll, OIIKOPaJIMK Ba Macby/IMAT KabH Je€MOKPaTUK KaJ[pU-
ATJap pax6ap eTYKJUTH y4yH 3apypuil oMUJIapAup. Y306eKu-
ctoH Pecny6snkacuHuHr bupunum [lpesugentu U.A.Kapumos
TabKUAJAraHU/JIeK, “Xap Kaiicd OOllJIaHTaH MIIHUHT caMapacu
Ba NMUpPOBapJ HaTUKacy, aBBajaMbop, uly uuira 6es 6GofiaraH
daosap Ba paxOapJiapHUHT ¥3 OJiiMra KyuraH MmakcajJapra
3pUILIULI YYYH, TA'bOUP KOU3 OyJica, ATOHA OUP MYIUT OYJIM6 Mait-
JIOHTa YUKUIIUTA, IHT aCOCUICH, eTaKYUHUHT Xap KahCHU XOJUM-
HUHT OGUJIMMU Ba TAXXPUOACHHH, 3UTra X0C aJIOMaT/IapUuHU 6uIa
TypuO, ylapHA yMyMUW MakKcajra UHTWITAH Ky4ra alJlaHTupa
OJIMILINTA, YJAPHUHT FalpaTH Ba MMKOHHUSTIApPUTa CysSHHUII,
BaKTH KeJIraHJa Ta/lab4yaH 6V/ull, Kepak 6y/ica, KaTTUKKY/1 6V-
JIUIL, 1y GWJIaH GUpra, ¥3 KyJ OCTH/JA HUULJIAETraH oJaMJIapHU
KyJ1J1ab-KyBBaT/IalIra, XMMosijlalira KoAup 6yIUIIMra 60fIuK.

fAna 6up MyxuM Macajsa 60pKH, Y XaKJa XaM 3CJaTUO YTHILI-
HU Kou3, Aeb 6usamaH. TymaH, maxap €Kl BUJIOST MHUKECHA
3PUIIMJITAH 6apya ITYKJ/JAAPHU Xap Kalcu pax6ap y3UHUHT HOMU
6uJsiaH 60FIalAUraH 6yJica, ypUHIU-YPUHCU3 MAaKTaHUO ranupa-
JIUraH OyJica, OUpUHYMUJAH, OYHJAl X0JaT XKyAa XyYHYK KypUHa-
JI1, MKKUHYHK/IaH, 6y pax6apra Xe4d KauoH 06py keaTupManau. by

9 fonac I'. [IpMHIUT OTBETCTBEHHOCTH. — M.: “Bex”. 2004. —c. 24.

% KapnoBa H.B. [losiuTH4eckasi KyJbTypa B POIecce CTAHOBJIEHUS IPaK-
IaHckoro ob6iectsa. // BectHuk MI'Y. Cepusi 18. coIM0J10THS ¥ TOJIUTOJIOTHSI.
2006. Ne1. —c. 41-54.
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XaKUKaTHH, yiJaliMaHKH, 6apyaMu3 XKyZAa YyKyp aHI/1a6 oJUIIH-
MU3 JapKop.

By ranyiapgan 6uTTa XyJjioca YMKapUIll MyMKHH. ByryH xkyzga
Te3 y3rapub O6OpaéTraH 3aMOHHHUHI y3U XaMMaMHU3HUHT OJI-
JIUMH3ra yJIKaH Ba yTa MacbhyJUATAU BasudalapHU KYUMOKJa.
HadakaT 6yryHru xaét 6usaH XaMKaZaM OyiM6 duai, 6ajaky
sprara HyJMMHU3/a Nai0 6VIMIIM MyMKHH GyJraH MyaMMoO Ba
TaxJWAJapHY, 60IIMMHU3Ta TYLWUIIM MYMKKH OYJIraH caB/oJ1ap-
HUHT €e4MMHUHU X03UP/laH Vi1a0 AalllMMHA3HU Talab KUJIMOK/A.
BuHo6apuH, paxbap/ivk Bazudacuja yTUPraH xap Kaicu ojjaM y3
MacChyJUSITUHY 103 Kappa KYNpoK,. ce3uiuu gapkop”?®. Opt TuH-
ysury, Batan paBHaku Ba Xa/K ¢papoBOHJUTUHU TabMUHJIAILA
paxO0apHUHT [IeMOKPATUK KaJpUSATIAPHU HEUOF/IU Y3/1allITHUP-
raHJIMTU MyXAM aXaMUAT Kacb 3 TMOK/a.

3aMoOHaBUH KaMUATAA paxbap daoUATHHU Oaxojalija jJe-
MOKpaTHK KaJ|pUsiT/Iapra acocJaHuIl X03Upya MaKOoyJ1 EH/AllyB
6116 KOJIMOK/AA. YYHKU 1EMOKPATHUK KaJ[pUSITIap O0IIKAPYBHU
VHCOHIapBapJIallTUPUILL, CUECHH Ba axJIOK KOWJaJapura yuryH
pUOs KUJIULI, MyaMMOJIapHHU ¥3 BAKTU/A XaJl KWIMIIHUHT MYXUM
OMMJIM 6yIM6 KOJIMOK/Ja. Pax6apHUHT eMOKPATHK KaApUATIap-
HU Y3JIaLITUPULIM Ba yHra amaj KWUJIWIIU HadaKaT TaUIKUJIOT-
HUHT, OaJIKU )KaMUSATHUHT XaM UMU/KUHU TAbMUHJI0BYHA OMUJI
61106 KOJIMOK/A.

% KapumoB MW.A. BUBHUHT HYJAUMU3 JIEMOKPATHK HCI0XOT/IapHH

YyKypJIaIITUPHULI Ba MO/IEPHU3ALUsA JKapaéHIapUHU U34HUJl JaBOM 3TTHPHUII
wynunup. 20-xung. -T.: Y36ekucton, 2012. 57-58-6eTap.
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MACBY/IUAT - 3AMOHABUI PAXGAP MABHABUATHHUHT
bOoll ME3OHH

MaMiakaTUMHU3[a MyCTaKUJJIMKHUHT JacTJAabKu WUJIapU-
JlaHOK 3aMOHaBUM TasabJiapra »KaBob 6epaJjUraH OKcak MaJja-
KaJIu paxbap KajApJapHU Tapb6usab Bosra eTKasull J0/13apo
axaMHUAT Kach 3MOKJa. Y36eKUCTOH TapaKKUETUHUHT GYIyHTH
O60CKUYN/A KaMUATHU 3PKUHJIAIITHPUIL Ba SHTCUJIALL, MaMJia-
KaTHU MOJlepHHU3allys Ba UCJI0X 3TUIITA KapaTUJIraH SSHTY Ba3u-
dasnap - paxbap KagpJiap Tanépall TUSUMHUHU IHaZja TAKOMUJI-
JIALITUPHII 60pack/ia CaIMOKJIM MLLJIAp amMaJ/ira OLMPHUJIH.

Y36ekucton Pecnyb6avkacuHuHr bBupunun [Ipe3ugeHTun
N.A.KapumoB y3 HyTKua: «/laBjaT, KKTUMOUM Ba Xy>KaJIUK Ty-
3WJIMaJlapu XOAMMJIapU OpacuJilaH TaJlaHTJI{, HHTeJJIeKTyall
WMKTHUJIOPJIM TUHIJIOBYUJIAPHU TaHJIA0 OJIMIL, YJIAPHUHT CUECUH,
Ma’bHaBUM-aXJIOKUM Ba Majlaka JapakKaCUHU OLUMWPHUILL, YJIapHU
pecny6JiMKaZa MUJIJIMKM Ba yMyMbOallapud KaJpusTaap yWFYH-
JIUTY acoCuia KypWiraH XyKyKWH JeMOKpaTHUK JaBJaTHU Ba
byKapoMK XaMUSATUHU WAKIJIAHTUPULIHUHT BTUKOAJU Ta-
padaopsiapy KUiu6 TapousIani»’® T03UMJIUTH XaKu/la ajloxu/ia
Ta'bKU/JJIaraHaap. An6aTTa, Majakaau paxbap KajpJapHU Tau-
épJialira UXTUCOCIAIITaH MyTaXaCCUCJAapPHUHT UJIMHUM CaJoXus-
TH XaM HUXOST/AA IOKOPU O6YJIMOFM JIo3UM. by MllHU dakaTruHa
IOPT TUHYJIMTH, BaTaH paBHAKH, XaJIK MaHbaaTu uyanga puaonu
OyaraH, 3aMOHaBUM paxbap KaJpJlapHU Tal€pJIalllHUHT [yHE Ta-
»KpUbacu Ba MUJIJIMW aH'baHAJIApUHU SXILIU 3TajljiaraH, y3 6uau-
MUHHU JOUM OLIMPUO GOpaZjUraH TOM Ma’bHOAArH 3UEJU HUHCOH-
JIaprvHa yaJaaali MyMKYH.

Y6y TanabaaH kequb YMKUO, 3aMOHABUM paxbap KajpJiap
baoMATUHY SHaJA AXUIWIAL, SHIY ’KaMUSTHU KypHUIll YYyH SIH-
ryuya tadpakkypra ara 6yJirad, MyCTaKUJIJIMK HUJLJIapUAa MUJIUN
MCTHUKJIOJ FOSICU acoCu/ia LIaKJIJIaHT'aH aBJIoJ, BAKUJIJIApUHU Oy
WIITa IHA/Aa KYIPOK »KaJsib 3TULI X03UPT'H KyHHUHT 060111 Tas1abJia-
pU/iaH OUpUAUD.

% KapaHr: Y3GekucToH PecnyGaukacu IIpesuieHTMHUHT “Y36eKHCTOH
Pecny6sinkacu [IpesusenTy Xy3ypua JaBiaT Ba MKTUMOUN KypHU/uIl Aka-
JEeMUSICUHU TallKWJ 3TULI TyFpucua’tu @apmonu. // “Xank cysu”, 1995, 20
amnpeJs.
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A¥iHaH 1y Me30H 3aMOHaBHUHM paxbap KajpJiap 3UMMacura
KaMUSATHU JeMOKpaT/IalITUPULI Ba SIHTWJIALL, MOAEPHU3aLUSA
Ba MCJIOX, 3THII UYIKM/IaH COOUTKAJAMJIMK 6UJIaH GOPUII MaChy-
JIUSITUHU IOKJalAu. AnbaTTa, 3aMOHABUM J1aBJaT KypHIll, 3aMo-
HaBUU OOLIKAPYBHU TAKOMWJ/IJIALITHPHUII 3aMOHAaBUK paxbap
3MMMacHaryd 3Hr MacbyauAaTAU Ba3udanap cudpaTuza HaMOEH
OYIMOK/A.

“ByryHru KyHJa XyKyMaT oJiuZa TypraH BasudasapHu
TYJIAKOHJIU OGaXKapUJIMIIKA UKKH TaJlabra OGOFIMK 3KAHJUTHU Ha-
MOEH 6V/IMOKAa.

BupuHuM Tanab - xap 6Up MyTacaZ v paxOapHUHT {3 ULIKTa
OyJiIraH MachbyJUATAHU TyOJaH Y3rapTUPHULL, IIIaXCUU )kaBoOrap-
JIMKHU OolUpHUII. ba’b3u BazupJsiap WU JaBOMHUJA OGUPOH Hapca
TYFpUCH/A Xe4 KaH/jal Tak/au$ Ba Talab06yc 6uaaH YUKManU.
YnapHUHT XaénuJia 6Up ram - Xxed KUM MeHI Termaca 6ac, TUH-
YrvuHa KyHMMHHU yTca 6y/aau Oy SHT HOMabKyJl, Kepak 6yJica 3a-
papJiu éHJAIyBAUD.

MKKWHYY Macasia — XyKyMaT ab30CH cCUdaTHA KAaTTa UILIOHY
IOKJIATWITaH XyKyMaT ab3oJapuza Basudara MyHOCUO OYJIHIL
y4yH TETrvllIM OWJMM Ba TaXpuba, IOKOPU MaJsiaka OYJIMILHN
mapT. bomkava alTras/a, arraiiab TypraH JlaBO3UMHUra MyHO-
cub 6yui GaoMATHUHT caMapaiv OYJIMIIMHUHT MYXUM Ilap-
Tuaup”’ .

Pax6ap - MyaiisiH axo/1d Ba XyAy/J MaHdaaTJapUHU XOKUMU-
AT MaKcaJJlapy OUJIaH BOGACTAJIUTMHU TAbMUHJIOBYH LIAXCAUP.
Paxbap »xaMoaBU# OUMPJMKHUHI HPoAauucu cudaTujia TypJu
KapaluulapHd SKAWIALITUPUIIJA acOCMM BOCUTA4M XaMAUp.
ByHzia y 6Mp KaH4a y3ura Xoc XyCycHUsiT/iap COXUOU OYJIHILIU JIO-
3uM. By - xaM J1aBp, XaM MaKOH TaJIabHu.

[no6annauyB >xapaéHu/ia, JaBJaTYU/IMK Ba 3aMOHaBUU 60-
HIKApyBJa pax0apHUHI MabHaBUU Kuédpacu KaHYaJIUK MYXUM
axaMUATKACO 3TUILIM KyWujaruaap 6uiaH U30x/JJaHau:

OMPUHYMJAH, pax0apJ/iMK — XaJK MacCbyJUATU JeMaKJUp Ba

“Pax6ap MabHAaBUSATHHUHI GOIIKAPYB CaMapajiOpJMTCHHU OLIMPUIIAArH
posiu Ba axamusaTu [MatH]:/K.KypoHn6oes, Y.Xaitutos. -T.: Turon zamin ziyo.
2016. 26-6eT.
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KaMUAT ¥3 ab30Jlapu MaHpaaTJapUHUHT acocuil udojayucu
XaM/up;

MKKMHYMJAH, TYpJu XaBd-xaTapJapHU peas TaxAujjapra
allJlaHMaCJIMTMHU TabMUHJAII Y4YYH MYaussH HWHCTUTYTHHHT
TAlIKWJIOTYUCH chudaTh/ia aMaluil dyopa-TaJ0upJiapHU amaJsira
OUIMPHIIAA ACOCUM eTaKuu cupaTHU/ia HAMOEH OyJ1a/iu.

VYMHYMUJAH, FOsIBUM-MapKypaBUl HMMYHUTETHU IIAKJ/JIAaHTU-
PUILHUHT {3 )kaM0acy MHUCOJIM/Ia HaMyHa 6yiuiiu jio3uM. byHza
YHUHT pacMUM YypHATW/ITaH KouJasapra y3u ama KUJIUIIY, 11y-
HUHI/IEK, YHUHT UYKHA MabHaBUM IyHECUHUHT YPHU XaM OeKuéc-
AUD;

TYPTUHYKUJAH, MapKa3ul XOKHMHUSAT, IIYHUHIAEK, MaXaslJIni
XOKUMHUSAT OOIIKAPYBMHU MYyBOQUKJIAIITUPULI acocusia ¢yKa-
POJIMK KaMUSATHUHY LIAK/JIAHTUPULIHUHT aCOCUU CyObeKT/Iapu-
JlaH 6upUuaup.

MycTaku/aauk mapodaTy 6UIaH MUJIMU MabHAaBUSAATHU pPU-
BOXKJIAHTUPHUII JlaBJaT CUECATUHUHT YCTYBOp WYyHAJIUIIM Japa-
»Kacura KyTapuaau. byHaan mapouT/ja paxoap MabHaBUATH XaM
YCTyBOP MabHO Kacb 3Tafu. YyHKM MabHABUSAT — paXxOapHUHT
YKaMUSAT, XaJIK Ba MUJLJIAT OJIAU/ard MachbyJIUSTUHU TAbMUHJIOB-
Yy 6011 OMWJ, TasgsHY HYKTaAup. MabHaBUU orox Ba 6apkamoJi
O6y/iMaraH MHCOHZAH BaTaHU Ba XaJIKura XOJIUC OUP SAXIIUJIUK
YMUJ, KUJIUII KANHH.

V36ekucTon Pecny6ankacuHuHT KOHCTUTYIMACKHAA IIyH/AAM
nennnaau: «/laBaat xank upojacuHu udonaa 3TUO, yHUHT MaH-
daaTnapura xu3MaT Kuaajau. [laBaaT opraHjapu Ba MaHcabaop
HIaxcjaap }KaMusT Ba GyKapoJsiap oAuja Machbyaaupaap»s.

By pax6ap xamJia pax6ap KaApJapHUHT MacCbyJUSTH Ba Ka-
BOOTapJIMTMHU TYIWIYHULI/A, TaXJ/IMJ1 3T/, YJIAPHUHT {3 3UM-
Macujary BazudasapHu KaHjal 6a>kapaéTraHJAUMIMHUA aHUKJ1a0,
y3ura 6axo 6epullja, yJapHU parbaT/JaHTUPUILIAA, paxbapJuK
JlapakaJlapyuHU, MaBKeJIapUHU OIIMPUII KU TYLIUPULIJA MYXUM
XyKyKUW acocaup. Jlemak, pax6ap KaApJapHUHT MacbyJUATH
TYFpUcHZa QUKp IOPUTTaHAA yJAapHUHI, aBBajo, KaMHUAT €KHU

9% V3GekucToH Pecny6inkacuHuHr KoHctutynmscn. - T.. Y3GekucTon».
2014.4-6eT.
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dykaposiap onu[a Machys 3KaHJUTUHU yJap TOMOHUJAH XU-
cobra OJIMHUIIY XaM/ia aMaJl KWJIMHUIIY MyXUM aXaMHUsITTa ara.

Pax6ap MacbyusT/IM OYIMaca, >)kaBoO6Tap/JIMKHU ce3Maca, Y3u-
HU XaM, XaJIKUHU XaM aJiJlallli TypraH ramn. MycTaKu/IJIMK HuJ-
Japuzaa paxbap kajpJsap ¢$aosvATHAA MACBYJIUAT, KaBoOrap-
JIMKHY OLIMPUII Macajajapy Y36eKMCTOH Pecry6JuKacMHUHT
Bupunuu IIpesugentu N.A.KapuMOBHUHT HYTK Ba acapjapuza
Y3 ndpomacuHu Tonub KesaMokja. by MyamMMo, MaMakaTHMU3-
Jla e4UJIMIIY JIO3UM OYJIraH XXUJAAUU MyaMMoO 6YJM6 KOJIMOK/A,
YYHKH, pax0ap KaapJap ¢paosusaTHAArA KyNTMHA MyaMMOJIapHU
XaJl 3TULIJA MaChbyJUAT Ba KaBOOTapJIMK XUCCH €THUUIMasNTH.
Pax6apsiuk daonusaTuaa TadpakKypJaru y3arapuulIapHUHT KAK-
VH Ke4MIIW Ky3aTWJaJy, 3CKU4a UILJIall Ba SHTU TasabJap yp-
Tacujaryd 6y TapoByT y3UHM HAMOEH KUJia 601/IaaH.

Kamusar xaétugaru aHa myHjau Ty6 ysrapuuiap KaTopu/a,
MexXHaT *KaMoaslapuja paxbap KajpJap MacCbyJUSATUHHU OIIU-
pull/ia MabHABUM-aXJIOKUA OMUJIJIAPHUHT TabCUPU TOGOpa Ky-
4Yalub 60paETraHJIMIM — MaMJaKaT MUJIJIMU MaHdaaTJapUHUHT
YCTYBOp HYHaJIMILJIAPU aMaJira OMAéTraHJUTHHUHT udoaacu-
aup. Jlapxakukat, paxbap kaJipJiap MabHaBUSTH KaMUSAT XaETHU-
Jla ajioJiaT NMPUHIUIIApUra aMma KWJIWIIHU OGeJITMJIOBYU Y3U-
ra Xoc Me3oH cudaTuza MyxuM aXaMUAT Kacb 3THO 60pMOKAA.
KuuiusapHu 6UpaliTUPYBUU Xap KaHJal rypyX VIOIKOKJIUTH,
axJoKuK Kuédacu, uuiab YUKApUUl KYpcaTKU4YJIApU eTaK4uU-
HUHT OUJIMM/OHJINTH, TAIIKWJIOTYHUIUK KOOUIUATH, KACOUM Tak-
éprapJiury, LyHUHI/IEK, YHUHT MabHAaBUSATU OUJIaH Y3BUU OOF-
JAUKAMP. Y36ekucToH Pecny6iuKkacuHUHT Buprunyy [IpesuieHTH
N.A.KapuMoB TabKUAJAraHUJEK, «...pax0ap V3 ¢paosusaTuaa Ta-
JIab4YaHJIMK KypcaTUO6, OUJIMMHU Ba TaXXpUbacH, AyHEKapailu, Gu-
JOUUJIUTY OUJIaH 6olIKasapra HaMyHa 6110, XakuKUU 3J/1-10pT
eTaK4YMCcUra aijJiaHMaca, Ulijia Xed KaHAanl CUJDKHUIT XaM, UKOOU U
HaTXKa XaM 6yamManu»’. By xkuxaTiiap pax6ap kajpJiap Kacouu

% KapumoB W.A. YKaMUATUMU3HU SPKUHJIAMITUPHULI, HCJIOXOTJAPHHU
YYKypJIalUTUPUII, MabHABUATHUMU3HU IOKCAJTUPHULI Ba XaJKUMU3HUHT Xa€T
JlapakaCHHU OLIMPUIL - 6apya HIJIApUMU3HUHT Me30HHU Ba Makcaauaup. 15-
xuig. — T.: Y36ekucTton, 2007. 65-6eT.
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MaJIJaHUATH WaK/JIAaHAIIK/a MabHABUU-aXJIOKUU OMUJIJIADHUHT
O0eKHéc aXaMUAT KacO 3TaéTraHJIMTUHU aHIJIaTa u.

Pax6ap kagpJsiap MacbyJIMSTUHU OLIMPULI Ba aXJIOKUW KUXAT-
JIADHMHU IOKCAJTHUPULI COXAaCUJaru MaBxKyJ, Hasapuil Kapalljiap
Ba aMa/iM{d TaxpubasapHU yMyMJIAIUTHPUIL, yJap acocuja
MWJUIMK XyCYCUATIApUMU3 My:KacCaMJlalUraH WyHaJULLJIApHU
6esruiab oJIMII XKaMUSTUMU3/A paxbap KaApJapHUHT MabHa-
BUM-aXJIOKUM KUXAT/AAH sIHa/la TaKOMUWJIJIAIITUPULI YYYH HYJI-
WVPUK, IHI'Y BOCUTA XaM/1la yCay6JIapHU UILJIA0 YUKW UMKOHHU-
SATHWHU IpaTaju.

Pax6apHMHr FosaBui-MadKypaBuil KypcaTKU4 Me30HJ1a-
pu

Ne Me3oHu Camapacu

MusiMi FOSSHU 4yKyp GUJIMIL Ba YHTra
Munii Fost MIIOHY Ba ’bTUKOA. Pax6apsink dao-
TaMOMMJIJIApUTa COAUKJMK | TUATUHU yMYMMU/TMKA MaHdaaTiap
OuJIaH YUFYHJIUTUHU TAbMUHIANWIN.

Musnnii MaHdaaTiapra 3u/; TypJy XU
2. | ET Fosiylapra Mypocacus/MK | HOCOFJIOM XaTTHU-XapaKaTJIapJaH cak-
JIalJIM Ba YHUHT OJIZIMHU OJIaJiH.

WHCOH KaJp-KUMMaTHHHU
3. | osuit KaapusaT cudatuza
3bTUPOO 3TUII

By pax6ap ¢aoUATHHU YMyM3bTHPOD
3TWJITAH K3IpUATJIap OWJIaH GOFJIaiu.

Y3u untaiiurat >KOMHUHT

MacbyJUSATUHH Xycobra o
By »kaMoa 6uJIaH UILIAIIAA 3apo
OJIMLI Ba KaMoa O6ujIaH

4. AEMOKPATHUK UITYaHJIUK MYXUTUHHU
HllTallga JeMOKPaTUK
ApaTaau.

TaMoOUuUJLIapra amaJs
KUJTUII

Mypakkab Ba3usATIapAa MyCTaKUI

5. | Karpusatinauk ..
Kapop KabyJ Kuauiira épjam 6epasu.

TypJsiu X1/ Kapaniiap
6. | Ba FOSLIapHU SUIUTHUIITA
KaHOATJIU OYJIHII

By ogamiiap GUKpUHHU XypMaT
KWJIMILTa épaam 6epasu.

BaTaH KaAp-KMMMaTUHHU yJIyFJallira

7. | BaraHnmapBapJ/iuk <
KyMaKJ1alazu.
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MacbynusaTHH ¥3 IpKUH KapopJap KabyJ1 KUauLra
3MMMacura oJia 6uanLI yHAAuAU.

9. | OpaMsiapra UIIOHUII llly6xa Ba MIIOHYCU3JIUKHU UYKOTa/U.

10 t03ma-103 ransammmm XaKMKaTHU OuJIMIlIra épaaM 6epaau
" | XM KYpuLl KHK pA paau.

Xoaumra HUcC6aTaH JUAEPJIUK cudaT-

11. | AmosaTIHINK i
JIApUHU HaMOE&H KUJIaJu.

12. | O4uKIUK CUPJIMJIMKHU UVKOTA/IU.

13. | >kpo MUHTU30MU MacbyMUATIUIUKHY TapOUsIaiu.

Mag:xy i MyaMMoJIapHH GUJIMIITA Ba
14. | MyHOCH6IUIHK YHTa TErHILIM Tap3/a )KaBoo 6epuiira
MMKOHHUST sipaTa/iy.

YMyMaH oJiraHja, pax6ap KaZpJjap MacbyJUSITHUHU OLIU-
pullJla MabHABUH OMUWJIJIAP/JIaH YHYMJIM Ba KeHT (oijasaHUII
HaTWwxacuga GyKapoJiMK }KaMUATH acocjJapu MyCTaxKaMJIaHUO
60paau, PyKapoJapHUHT WXKTHUMOUM Ba CUECUM KapalllJlapy Ta-
koMuJtamaau. ®ykaposapja Y3UHUHT KaMUSTHUHT OUp map-
YacH 3KaHJIUTUTA JIOUP XUC-TyUFyap GapK ypHUILIU YIyYH 3aMHUH
x03upJaHagu. bolikauya aWTraHza, Xap KaHJal >KaMUSTHUHT
TapaKKUETUHMU aKJI-3aKOBAT/IM, MA'bHABUH KUXAT/aH 6GapKaMoJ1
6ysiraH ¢pu0iK KaJpaapcus TacaBByp aTUO 6yaimagu. Kagpaap
YKAMUSTHUHT CUECUN 3/UTacu cudaTHJa XaJIKHUHT 3pKUH, da-
POBOH TYpMYIIMHU Ta’bMHUHJIALI, YHUHT UCTUKOOJAAru CUECUH
Ba MXXTUMOUN-MabHAaBUN PUBOXHUIA MACBY/JIMK OYpPYMHU aH-
IJIAIMHUHT Y31 Ma'bHABUU X0/1MCa 9KaHJUTUTa 9 bTUO0P bepcak,
Oy WYHasMIAAru GpaoJUSTHUHT HEYOFIHUK, YIYFBOP 3KAaHJIUTUHU
TepaH aHIJIalMU3.

BomKapyB KapopJiapy M>KPOCMHHM TabMHMHJIANIAA pax6ap
aXJIOKMHUHT aXaMUATHU. Pax6ap ¢paousaTH Ba YHUHT MYCTaKHJI
Kapop KabyJ1 KUK Kabu Bazudaiap MOXUATH/IA KYTIPOK C)0s-
ekmue MyHocabatiap éragu. YyHKU Xap KaHJal paxbap, aBBa-
JIo, UHCOH cudaTuja y éku 6y Macasiara y3 maxcui JlyHéKapauiu
OpKaJid Ma’bJIyM XyJiocajap YMKapuo, Uil GaoJUsTHUHU TALIKUJI
3TaZy, TabCcUp KypcaTaau. lllyHaa skaH, pax6apHUHT a0/1aT/Ix
KapopJiap KadyJ1 KUJIUIIH, XaJaK GapoOBOHJIUTH Uyaugaru pumoii-

136



WJINTH/A axJIOKUH cUdaTIapHUHT YCTYBOPJIUK KWUJIMIIM JaBJaaT
Ba KaMUSAT yUYyH HUXOAT/JA KaTTa aXaMUAT Kaco aTagu. Maskyp
Jl0/13ap6 BasudasiapfaH Kesaub YuKuo6, 6yryHaa paxoap ¢aosu-
STUHWHT, aHUKPOFHY, J]aBJaT XU3MaTYMCUHUHT axJI0KUU TaMou-
WJIJIapy TETUIIIM HOPMATHUB Xyx¥oKaTaap/a 3 uGoJacuHU TONU-
IIMTa 3XTHUEX ce3uanb Typubau. MacasaH, )KaxoH Taxxpubacuzaa
pax6ap $aoMATUHUHT aXJIOKUHA HOpMaJlapd KyHHJaru TaMou-
WJIJIap acocH/ia MaKJ/JIaHTHPUIAMOK A %

1. lasnam ea xcamuamea xusmam Kypcamuul mamouuau.
Paxbap BaTaHra, XaJiKKa caJIoKaT/IM, XU3MaT KUJIUIIM, YHUHT Aap-
/i1 Ba apMOHJIapy GWJIaH fillall MaJlaHUATHrA 3ra 6YJIMIIN Kepak.

2. KoHyHuiiiuk mamoiiuau. Ma3kyp tamouua Pecny6/ivka
KoHCTHUTY1MsSCK Ba TErvuUJIM KOHYHJAp YCTYBOPJIWTUHU aMaJl-
Jla TaAbMHUHJAIl MeXaHU3MJIApUHU TALIKWJI 3TUIIHU Tajsab Ku-
Jaau. Pax6ap yuyH KOHYHHU MXKPO 3TMACAMK HadaKaT XyKyKun
Macasia, 6asiKd FaupuaxJoKuu Xoaucaaup. AQCcycku, MKTUMOU U
Tax/IWJJIap WYHU KYypCaTMOKAAKH, XaJU-XaMOH allpuM paxbap-
JIAPHUHT XyKYKUH MaJlaHUSTH HUXO0AT/A nacT. By aca KoHyHJ1ap-
HUHT KYTO0JI paByll/ia 6y3uIUILY, aMaJuéT/Aa KOHyHJIapra amMmall
KWIMLIZA UKKU XU €HJAUIYBHUHT BY)KYAra KeJWLIM, akpuM
pax6apJlapHUHT MaChyJIUATCU3IUTH, KaBOOrapJIMK/JaH KOUHUIIU
KaOu WIAaT/IapHHU t03ara KeJTUPMOK/aA.

3. T'ymaHu3sm mamoiiuau. By Tamonus paxbap/laH UHCOH-
JJApHU XypMaT KWJIMIL, yjapra HUcbaTaH GaFpUKEHT OYJui,
YJIAPHUHT XYKYK Ba 9PKUHJIWTUHU XMMOS 9THLI, IIAXC IIabHU Ba
JIaXJICU3JIUTUTa PUOSI KUJIMLI Ba TaH OJIMIIMHU Tajlab Kuaaau.

4. Maceyauam mamotiuau. Pax6apsap 3uMMacura Kajp
TaHJall Ba 6GOIIKAPYB KapopJapu Kabysa Kuauiipjaa HadakaT
IOPU/JMK, OAJIKM axJIOKUM MacbhbyJUAT XaM IOKJIAHULIM Ha3apza
TyTUAaAu. Xo3upua 6y Bazuda paxdaplapHUHT BHXK/I0H aMpura
XaB0J1a 3TUJIraH. Arap TeruuiM HU3oMJap JaBJjaT Xu3MaT4ymia-
pu paosmATUra KUPUTHUJICA, YHrA aMaJl KUJIULI Japakacy olia-
JiY, S'’bHHU, aXJIOKUH HOpMaJsiapra ama KuJu6 diuiaul TapTHOU
paxb6apJlapHUHT KYHJAJIUK GpaouaTura anaaHaau.

100 AniumappaonoB T.T. Cuécat Ba axJioK. —T.: Iuru acp aBjoau, 2011, 99-
6er.
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5. Adonam mamoitiuau. Yoy TaMoina GpyKaposapHUHT KO-
HYHUH MaH}aaT/aapy Ba XyKyKJApUHU XUMOS 3THLI, XOKUMUST
BaKoJIaTJIApUHU Me'bEPH/IA UIIIATUIITHU Ha3ap/a TyTaau. XKamu-
SITHUHT 3HT OJIMM axJIOKUW Tasabu — XOKUMUAT UHCOHJAPHUHT
ajiosiaTra 6y/araH TajabMHUA KOHJAUPHUILM OUIaH OesruaaHajiy.
Pax6ap TOMOHHU/IaH COAUP ITUJITAH Xap KaHJaul aJ10/1aTCU3JIUK
XOKUMUSATHUHT HYPY3UHU TylIUpaau. By TaMmoliuia pax6ap Tai-
MHJIAU/IA YJIAPHUHT axJ0KuH ¢asuiaTiapura aaoxyia bTU60p
KapaTUJIMIIMHY Taaab Kuaaau.

6. Jlaékamauauk mamoiiuau.y Xv3MaTYWJIapHUHT JaBJaT
TOMOHH/IaH GeJIrMJIaHTaH TapTUO, HOpMa Ba KypcaTMaJJapHUHT
UXTUEPUN XaM/la OHIJIM paBullJla OaKapUIUILIUHU Ha3apja Ty-
TaJu. JlaBJIaTHUHT 0OPYCUHU Xap TOMOHJIaMa OLIUPHILL, )KAMUAT
Ba JlaBJIaT UHCTUTYT/Iapyra XypMaT 6uiaH MyHocabaTta 6y/iui,
JlaBJIaT XM3MaTHU/la CaJ0KATIM OYJIUII KabU TaMOMUJIJIapHHU Ta-
na6 Kunaau. lllyHgaH keaub 4yuKu6, paxbapJsap 6apya JaBjaT
opranJiapu GaoJUATH ax0Jiy, }KaMoaT TAIKUJIOTIapyUra HUcbHa-
TaH JIAEKAT/IMJIMTMHU HAMOEH KUJIMIIHU Ha3ap/ia TYTa/Iu.

7. Cuécuii xonucauk mamoiiuau. Yimby TaMOWHUJ JaBJjaT
XM3MaTH Ba KaJipsiap aosuaTH CUECATAAH, XOKUMUSAT YYYH Ky-
paluiap/iaH XoJIM Oy/IUIIM KepakJUTMHU Ha3apja TyTajau. /laB-
JIaT XU3MaTHU TU3UMH CUECUU TYPYx003JIMKKA WYHAJITUPUJITAH,
MadKypaBUH 3XTUpOCIapra TOPTU/ITaH XoJaTjapra U3H Gepu-
JIMIIM HOYPUH Ba y AABJAT SAXJUTIUTUra 3U€H KeJTUPAAU. XO0-
KUMUAT, ac/IM/a, CHEéCUM TU3UM udojacu 6y/ca-Aa, YHU CUECUH
Kypalljlap TupA06ura TOPTUIL )KaMUSATHUHT OYJIMHUIIMTA 0J110
KeJlaZid. XOKUMUST Ba YHUHT TapMOKJ1apu Basudacu — KOHYHJIap
acocujila CMEécUd mapTusjap Kypamud Ba GpaosMSITUHU TallKWJ
3TULIAA aMaIMi €pJlaM KypcaTull, yJapra TeHT IapouT xam/a
MMKOHUSAT/IAP SIPATHLI, MUJJIMK MaHbaaTIap YCTYBOPJIUTU Ta'b-
MUHJIAHUIIMHY HA30paT KUJIUIIJIAaH UOOPAT.

8. Xakeyiiiuk ea pocmeyiiiuk mamotiuau. Maskyp TaMou-
WJI KOpPYIIYs Ba 6I0OPOKpPATU3M WJJIATJAPUHHU JAaBJaT XU3Ma-
TU/A MYTJIaKO Kabys KWJIMHMACJAUTMra acocjaHau. JlaBaaT Xxus-
MaTH/ard KOppynuus XoJaTiapyd YHUHT HYQY3UHU TYyLIUMpaay,
XOKHUMUSITHUHT OOIIKAPYB KyAPAaTHHU 3audJaliTHPaZH, AEMO-
KpaTHUK KaJpusaTaapra xaBy TyFaupu6, GyKapoJIapHUHT aBJjaT-
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ra Hucb6aTaH MLIOHYMHU cyHAUpaau. Koppynuus — 6y TUSUMUN
X0JIaT, YHTra HUcOaTaH HadaKaT XyKYKUH KUXATJaH Kypallull,
6aJIK{ axJIOKUH HOopMaJiap OPKaJ/IM KAPUIMJIUK KYypPCcaTHULI JIO3UM
oynagu'®l. lllynpai Kuiuo, paxoap XU3MaTHHUHT TaMOUUJIJIApU
axJIOKMU HopMaJsiap MaXKMYH acoCH/la TAUIKWJI 3TUJATaH GaoTUST
Ba MyHOcabaT/iap X0CUJIACU XHUCOOJIaHA/H.

Kypub 4YMKKaHUMU3JAEK, aXJIOKUU HOpMajap paxbap 3UM-
Macura 60KapyB TapTUOJAPUHUA MAChYIUAT GUJIAH aJlo STUII
MaXOypUATHHU MOKJIaUgU. By MakbypuaT paxbapsuk ¢ao-
JIUSITUHUHT aZoJIaTJd TaMOWHWJIJIAapH, XOAMMJapra HucOaTaH
axJIOKMU MyHOcabaT, 601IKapyBHU aMaJira ollMpHUlllia TaHJIaraH
éH/lauyBJap, BOCUTAa Ba YCAYyOJAapHUHT MabpUPUU KYJIIaHU-
muAa HaMoéH 6ysiaau. lllyHaaid Kuaub, paxoapHUHT KapopJiap
KabyJl KUJIMILIY, UIIHU TALIKWJ 3TULI MaJJaHUSTH, Y3UHU TyTHU-
1M, )KaMOAHU OOIIKAPHUIIM, paxOapJIMKHU aMaJira OIIMpHUIITra
KapaTuiral ¢GaosusaTH MYaMMOHHUHT WJIMHH O0OBEKTH O¥Jica,
YHU YpraHuiira KapaTwiraH ¢gaHsap MyaMMOHHUHT NpeJMeTH
Xyco6JlaHaZid. YHUHT MaKca/i Ba Basudacu paxbap aXJIOKUHUHT
Me30HJIAapUHU aHHUKJALl, CHECMU Ba MXKTUMOUM KapaéHJsapra
TAaTOUK 3TULI ycay6sapyd TyFpucupard GaHHUHT WUJIMHM Tac-
HUJIapUHU Gesirualira KapaTuaau.

“bomikapyB »kapaéHuaa paxO0apHUHT y3 GaoJMITHAA OHIVIH
TaXJIUJI 3TUII OPKAJIM Y3UHU-Y3U YeKJiall cudaTuia xaMm/ia TaH-
JIAll 3PKUHJIUTH/IA, YHTA OY/IraH XyKYKHH aHTJIab eTUIIH Ba XU-
MOSI KMJIMLI KOOUIUATH cudaTH[a HaMOEH OYIyBUU MaxKOypHu-
AT Typsiapyu MaBxy/a. MHCOH, aHMKca paxbap kajpJiap HadakaT
Y3 XaTTU-XapaKaT/JapH, ULIJIApU Ba YHUHT HaTHKacu YYyYHTHMHA
3Mac, 6asIKy ¥3 KOOUJIUSAATUHHU PyEOra YMKapHull, 601KapyB caMa-
PaJIOPJMTUHY OIIMPHUII YUYH XaM MachbyJl OVJIUIIH JJ03UM” 102,

Maskyp BasudasapaaH KeJub YMKUO, Kaapsaap MacbyIUSITH
O6uJiaH OOF/IMK UKKHU X0JIaTra ajoXuja 3bTUO0p GepuJIUIIU JIO-
3UM:

101 Yepenano B.B. OCHOBBI TrocyJapCTBEHHOW CIyXObl U KaJpOBOH
nonutuku. -M.: OHUTHU-JAHA, 3akoHn u npaso, 2008. C. 511-512.

102 Pax6ap MabHaBUATHHMHT GOIIKAPYB caMapa/lOPJUTMHHU OIIMPUIIAri
posiu Ba axamusaTu [MaTH]:/K.KypoH6oes, Y.XaluToB. -T.: Turon zamin ziyo.
2016. 56-6eT.
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BupuHuyugaH, paxbapsap daosusaTura 6axo 6epUIIHUHT
axJIOKUM Me30HJIapy MULIab YMKWIMUIIM 3apyp. Yaap 6eBOCH-
Ta paxO0apJapHUHT MIAXCUHA MACbyJUSITHHU OLIUPHUILITA XU3MaAT
KuJaaau. Mucos ydyyH «paxbap 3THKAcH» KOHYHHUra MYBOQUK
pax6apJ/vK BasudacuHU CYUCTEbMOJ KWJITAH paxbap UKKUHUU
MapTa paxbapJ/uK JlaBo3uMura (6asKu YHUHT JlapaKaCHHU XaM
KYpcaTHULI KepakAup) TalMHJIaHMAaCJIUT .

MKKUHYMUgAaH, 60LIKAPYB KAapopJaapu MKPOCUHU TAbMHUH-
Jauia pax6ap MacbyJIUSATAHUHT MaBXKy[JIMTU YHUHT aXJIOKUH
TaMOMWJ/IJIapTra KAaHYa/MK TasHUIIWIa OOFIUKJUTUHU Oesru-
JIOBYM ME30HJIAPHU HIJIA0 YUKHLLIH.

V36ekucron Pecny6sinkacununr bupunuu [lpesugentu U.A
KapuMoBHUHT “MeH 6Mp PUKPHU KYIT MapTa alTraHMaH Ba YHU
OYyT'YH XaM TakpopJiallira MakOypMaH: KaepJlakyd paxodapJiap y3
3UMMacCH/Aard MacbyJUSATHU YHYTCa, KaepJlakyu HILIap y3 XO-
Jura Tauuwiab Kyiuica, yia epja Uil opkara Ketaju, OyHJaH
KaH4a-KaH4a oJiaMJiap 3apap KypazAu, 3HT éMOHH, aXOJITUHUHT
»KOoHJIapAaru XOKUMMSAT UAopajiapyra MIoHYY WyKoagm” 103
JleraH QUKpJapy TaxJIUIWAAH KyHUJaru xyJjocanapra KeJqaMus:

BupuxuudaH, 6ab3u paxbap KaJApJapHUHT MabHaBUM Ba
KacOUM CaJIOXUSATUHUHT OYTYHTM KyH TaJjiabJiapura »aBob 6ep-
MaCJIMTH, yJap/a BaTaH TYUFYCUHUHT 3audJIMrU Ba 6GOLIKA sHA
KYIJ1ab axJI0KUM cUdaTJIapPHUHT UYKJIUTY OWUJIaH U30XJIaHA/U;

HkkuHnyudaH, 6yHJal X0J1aT JaBJjaT Ba XXKaMUAT OOLIKAPYBU-
Ja kaapaap Gao/UATUHU TapTHUOra coub TYpyBUM MEXaHU3M
Ba MEe30HJIAPHMWHI TAKOMWJUJIALITUPUIIHY, IUYHUHT/EK, aBjaaT
XM3MaTWra 3aMOHaBUM QUKpJAlUraH, Tamab0ycKop, Machby-
JIUSITJIU, KacCOUM TallépJsiaHTaH KaJpJlapHU aJsib 3TULIHU Tajaab
3Taju.

V36ekucron PecnyGiukacuHuHr Bupunum [IpesujeHTH
N.A.KapuMoB TabKuaJIaraHuzek, ‘Paxoapivk - jaBo3uM, MaH-

103 KapumoB MW.A. [leMOKpaTHK WCJIOXOTJApPHH, HKTUCOJUETUMU3/A
TapKUOUM y3rapulLIapHU SIHAZa YYKYpJAlITHPUIL, XyCYCUU MYJK, KAYUK
613HeC Ba TaJ0UPKOPJAUKHUHT YCTYBOPJUTMHU TabMUHJIAIITA KEHT Uy 0416
O6epyll — BaTaHUMM3 TAPaKKUETUHUHI OYTYHIM OGOCKMYMJA XaJ KUJIYBUU
omunaup. T.24. -T.: Va6ekucTon, 2016. 214-6eT.
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cab sMac, aBBaJio, 0JlaMJiapra Xu3aMaT KUJIMLI MacbyTUSTH 9KaHU-
HM 6apya TYFpU TYLIYHUO OJIMOFU Kepak. Pax6ap Jeranu xamma-
JlaH KYTIPOK, ulyiab, dyKaposap caofaTH Ba IOPTU PaBHAKU YYyH
esiub rorypaaurad GUJ0Mu HHCOH OYJIUIIM KepaK. Xa/K XaMullia
Y3 [acTypXOHHUra, TYpPUII-TYpMylIMra Kapab paxOapJiapHUHT
uirra 6axo 6epasu. XaJKUMHU3 cabp-TOKATIU, YUJAMJIN XaJK.
YHHU y3 xoJsiMra Tauiab Kyuuu — yTa MacbyJUATCU3IUK, HOWH-
cobNUKAMP. Y3UHUHT XaTTH-XapaKaTH GUIaH XyKyMaT abHHUTa
JIOF TYIIUpaJUraH paxb6apJsap opaMusia 6yMacauru kepak” 1o,

XyJiac, 0KOpHU/ia KeJTUPUITraH cudatiap paxobap MabHaBUH-
axJ0KWM KuédacuHu Oeruwjauijia ajoxyja axaMusTra aIra.
ByHzail cudatnapra srajJukK 3aMOHaBUM paxOapHUHI MabHa-
BUM-aXJIOKUM AYHECMHU KaHYaJIMK OOUJIUTUHM KypcaTaau. Pax-
6ap MabHAaBUMU-axJOKUNA KUEdacH YHUHT XapaKaTUra XaJaKUT
6epMaiiid, aKCMHYa, YHTa KyNJaH-KyI 00py-3bTUO0P KeJTHpa-
Jl4, KEJITYCU ULILJIAPU YYYH TYPJIM UMKOHUSTIAPHU O4a/U.

104 Kapumos U.A. Buszas 030 Ba 060 Batan Kosicus. T.2. - T.: V36ekucToH,
1996. - B. 279.
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V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACUHUHT
BUPHUHYU NIPESUAEHTHU U.A.KAPUMOB PAXBAP
MACDBHY/JIUATHU XYCYCUJA

ByryHru KyHja 3aMOHaBUH paxbap MabHAaBUH-axJOKUN KH-
épacvHU WAK/IJIAaHTUPULI Jl0/13ap6b MacajanapfaH XucobJsaHa-
Au. YyHKH, CYHITHU BaKTaap/a pax0apHUHT MabHaBUU Kuédacy,
Y¥3-Y3MHUHT XaTTU-xapakKaTapura OyJraH MyHocabaTUHHU SIH-
ruJall Macajacura ajoxyzsa ybTu6op KapaTuamokza. llyHuHr
Y4YH XaM pax6ap Ma’bHaBUSAATU MaB3yMHU YpraHUll/a 601KapyB
MyaMMoOJlapyu €4YUMUHU TOMHUI, HOKOHYHUN XaTTHU-XapakaT/ap
KaHJal cajabuil okubaT/iapra 0Ju6 KeJUIIMHU TYIYHTHUPHUIL
Tanab aTuaagu. ARHM My MabHOAA Y36ekucToH Pecny6ivka-
cuHUHT bupunuu [Ipesuaentu U.A.KapumoBHUHT “lOKcak Mab-
HaBUSAT - eHTuJIMac Ky4d” acapujia TabKUAJaHraHUuzeK, “Macbyn
pax6apJ/IMK JJaBO3UMJIapyra HOM30/JIJapHHY TaHJall/a yTKa3ua-
JIUTaH CyX0aT »KapaéHu/Ja YJapHUHT npodeccroHal MasaKacy,
OUIMMHU, TALIKUJIOTYUJIUTH, XAETUN TaXKpUOacHu, UHCOHUH da3u-
JlaTJlapy 6uJiaH 6Up KaTop/a MabHAaBUU CaBUsICUTaA XaM ajloXya
bTHO0p KapaTaman''%, ne6 é3aau. 3epo, X03UPryd KyHa MUJI-
JIUN-MabHAaBUN KaJpUsTyapra acocjaHraH 6uJuM Ba KyHUKMa-
Jlap acocuja OysaXkak paxbapJlapHd MabHABUSATIAM KUJIUO Tap-
6ussaul os13ap6 Basudasnap/iaH 6upura aisiaHu6 60pMoKaa.

AWTHUII )KOU3KH, paxbap MabHAaBUU MaChyJUATUHU IIaKJ/JIaH-
TUPHIL Ba XapakKaTra KeJTUPHUILJA, aXJ0KUKA MebepJap, XyCycaH
pax6ap HIaXCUMHUHT MabHAaBUH-axJIOKUM KUEPACH MyXUM VpPHUH
TyTau. JlapXakukat, paxoap ¢paoMaTUHUHT MyBadPaKUaTH Ky
»KUXATJJaH YHUHT MabHaBUU-axJIOKUU KUédacuHU KaHaal Japa-
»KaJla LaKJ/IJIaHTaHJIUrura 60f1uK. By aca 6Mp TOMOH/IaH YHUHT
XaJI0JIIMK, IIYaHJIMK, MeXHaTCeBapJIMK Kabu axJI0Kul cudatiap
6uJiaH OeJirM/aHCca, UKKMHYM TOMOHJAH BIDKAOHJIWIUK, Map/-
JIUK, a[J0JIaT/IMJIMK, CaX0BaTIellaJMK, MypaBBaT/IMJIMK KabH HXO-
6uii cudatiap 6UIaH XapaKTepJIaHa/H.

195 KapumoB U.A. FOkcak MabHaBUAT — eHrHaMac Kyd. — T.. MabHaBUAT,
2008.-18 6.
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V36ekucrton Pecny6aukacuHMHT Bupunum  IIpesuzeHTH
N.A.KapuMoB acapsiapyuzpa paxb6ap KaJpJIapHUHT MacCBYyJUATU
Ba KaBOOTrapJIMTMHU OLIMPULIJAH KYy3/4a TYTUJIraH Makcaj, Ba-
3udasiap TYFpPUCHA MyXUM FOsl, Kapallljlap acociad 6epusras.
AWTHII MYMKUHKH, MYCTaKWIJIMK WWJLIapUa G6esirujaHraH uc-
JIOXOTJIApHU aMaJ/ira OUIMpULIZA KaJpJapra acocui, xajl 3TyBUYU
oMus cudaTuza Kapanagu. Y36eKkucToH Pecny6iukacuauHr bu-
punuH [Ipesugentu U.A.KapumoB “Bu3 sHTU Ty3yM, SHTU JjaBJaT
IIaKJUHU Ty3adlMH3, aMMO YHTa »KOH KUpPrU3aJUraH ofamJjap,
KaJipJiap Kepak 3KaHJMTUHU", TAbKUAJIaNIH.

MyCTaKU/JJIMKHUHT WK JaBpu/Jia WU/Iapu 6up-oéupura 60f-
JIUK, UKKHY BasudaHu 6a6-6apaBap 0,116 60pUIlLra TYFPU KesJu.
BupyHYMCH, 9HTU [aBJaT, SHTU TY3YMHUHT IIAKJH, aHA03acCH-
HU fIpaTHLI Oy/ica; MKKUHYKCH, aHa LIyHra MyHOCHO, MaKCaJHU
TYFPU aHIVIAWAWTaH, YA4a0ypoH oJlaMJIapHU TaHJIALI, }KOU-KOMU-
vra Kyuuuad ubopat 6ynau. By aca kajapsiap MacbhbyJusATU Ba
»KaBOOTapJIMTMHU SIHa/la OLIMPHUIIHU TaK030 3Tap 3/U. ByHUHT
y3ura xoc cababsiapu 60p aau: 1) /laBp, IapOUT, KKTUMOUU TY-
3yM y3rapraH 3/H, JIEKUH KaJipJiap 3CKU COBET Ty3yMH JaBpH,
YHUHT MaKypacHHUHT Maxcy/au 344; 2) Kagpaap mMachynuaTu
Ba »KaBOOrapJIMrMHU owMpuiura ¢akaT «mapTus MadKypacu»
HYKTau Ha3apu/aH 3puiiu6b 6ysamac 3au; 3) 2KaMusaT uKTUCOAUN
Heru3uzary y3rapuuniap, 6030p UKTUCOAUETUTA YTUITAHJIUIHY,
pexasiv, MabMypU-0yHpyKO03/IMK/aH BO3 KeUHO, IHTU Xa€T, Ka-
JIpJIAPHUHT STHTU aBJIOIMHU KalTa Tapousiiaul 1o3uM 3au; 4) O.1-
JIMHJIa IHTY, MYCTaKWJJIMK TasiabJiapyra, MacbyJUsITUTaA KaBOO
6epaaurad 60IIKAPYB KaApJIapyuHU TaWépJall, KalTa TalépJiall
Basudacu Typap 34u.

bupunuu [lpesungentrumus U.A.KapumMoB KaZpJlapHUHT peaJl
X0JIaTUTra 3bTUOOP KapaTap 3KaH, yJapHU y4 Toudara Oyauil
MYMKHUH Jedau. Ynap: «bupuHuyu moudgha — iiMOHCU3, BIK/IOH-
cu3 waxcaap, pypcataaH ¢opanaHub, ¥3 MaHpaaTIapUHU
Ky3/JalZural KuMcasaap. Ynapra Batas, MycTaKuIIMK TYWUFYCH,
3JI-IOPTHUHT FaMu OeroHa. Yiap ¢akaT y3 UyHTaruHu Yujaanau.

HkKuH4u moughaza wpopaacus, MypT, OVIIAHT oflamJyiap Ku-
paau. ByHaainap mamMos KaékJaH 3CUIIMHY MalKab Typaau. V3

143



¢ukpura sra amMac. BUpoK 61p oFUp IOMYLIHU 3UMMacHUra oJMaH,
MachbyJUATAAH KouaZd. Bysnap xap KaHjai ofgaM 6u/aH, xap KaH-
Jlay Ty3yM/ia MLLJIaliBepajiu.

Yuunyu moudpadazuaap - wparujga yTu 060p, cepraiipat
oflamjiap, éuuiap, Um0 BaTaHnapBapJsap. JIeKHH yjap xaM
FYPPOK, Taxkprubacu KaMpokK. bu3 uiMMu3aa MaHa 1y KeWUHTU
Toudara TasHMOKUYMMU3. Br3a KyKparuHu KaJKoH KUJIU0, OFUP
NauTAa XaJIKU YYyH UIJIAaUJAUraH KaM, KyIPoK XxapakaT4yaH, Ba-
TaHMapBap, PTIapBap, UHTUJIUILU 3Yp, KYIOHUO ranupuo, EHU6
sAaiaurald, 6e30BTa KOHKYsSp ofamsap 6UJIaH HILIALra MeH
TalépMaH. ByryHru KUAMHYHUIMKJIAPHU €HTUIITra )KOHUHU THK-
KaH, MpoJacy MyCTaxKaM €I aBJo/ira TassHaMM3, yJapra Xaétia
Xap TOMOHJIaMa Uy ounb 6epunira Tarépmus. lllynaai ogamaap
OMIaHTMHA MaKca/ra eTaMu3» e,

[lynuHr yuyH xam U.A.KapumoB acapsiapuza paxbap Kazap-
Jlapra fiHTY TajabJsiap Kyuuiaras: 1) Xap Kalcu paxbap KaTbu-
ATJWIMK, TaJab4aH/IUK, Kepak O6y/ca, KaTTUKKYIJIUK XyCYyCH-
sSTJapura sra OyJIMIIM JIO3WM; 2) KaJpJap TaHJallja HIaxCUu
MyHoOcabaT/iapra 6epu/uill, OlUIHa-OFAWHUTAPYUIMKKA YeK KYil-
I 3) MyCTaKu/ Y36eKUCTOH y4yH XU3MaT KUuL 4) “AiHUKCa,
3aMOHHUHT IOpUILY, Y3rapyily 6U/aH, aBBajio, paxbapJiap, eTak-
yusiap y3rapuiiu kepak. bus XXI acp - UHTe/IeKTyan TapaKKUET
acpy, Aeb kyn ranupamMmui. MafoMUKH, MIYHAAW 9KaH, OYTYHTH
KyH/la paxoap HadakKaT aHUK, OHUp Kac6-XyHAapHUHT 3racH, aBBaso,
Y3UHUHT GaoIUATH Ba UHCOHUMJIUTY OWJIaH XaJIKHUHT HIIOHYMUTa
MYHOCHUO OVJIMIIIH, FOKCAaK UHTEJIJIEKTYasl TapaKKyp COXUOU, Y30KHU
Kypa 0JIaJ{iraH, JIOUMO STHTUJIMKKA UHTUJINO, 3aMOH 6WJIaH XaMKa-
JlaM GY/IMO SIaiAuraH, KaTbUST/IN IaXc OYIUIIN J103UM” 197,

Bysiap pax6apHUHT IIaXCUM )KaBOOTapJIUTUHU OLIMPUIITa Ka-
paTa auTuarad GQUKpJapaup.

Pax6ap Macby/MATHHU Y36eKUCTOH Pecny6avkacuHuHr bu-

196 KapumoB W.A. bus ¢ujonil BaTaHmapBapJsapra TasgHamus. // “Xajk
cy3u”, 1993 iun 19 dpeBpab.

107 KapumoB U.A. BUBHUHT UYJIMMU3 [[eMOKPATUK UCJIOXOTJIAPHU YYKYp-
JIAIITUPHUII Ba MOJEPHU3ALMA >KapaéHJapUHU H34YWJI [AaBOM 3TTHUPHUII
iy auaup. 20-xung. -T.: Y36ekucTon, 2012, 207-Ger.
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puHuM [lpe3supeHTH 3i-0pT, BaTan MaHdaaTu 6uIaH y3BUH
OOFJIMKJUKA KYPUO WIyHAAN AeHIu: «IJI-I0PTUMHU3Ta UHCOPJIH,
OUJIMM/IOH, TAXKpUOaIu paxbapJap, paosiap Kepak, 3J-l0pT 06-
pycu yuyH, BaTaHuMu3 MaH@aaTHU y4yH >KOHUHU TUKKAH KOHKY-
sIp, KaMap6acTta paxoapJiap kepak»'%, Pax6ap kaapsapra 6yHau
MaCbyJMUATIN TaJabJapHUHT KyHUIUIIY, 11y JaBpAa, MyCTabu/
TY3YMHUHT TapOUACHHU OJITaH, YHUHT O0IIKAPYB yCyJlJ1apy OU-
JIaH HIAKJIJIaHTaH, «KAHCO}», «OUIHUM», «TaKpUba», «PaosIUK,
«BaTaH MaHdaaTu» TyllyH4Yasapu O6uaaH 60FfaUK 344. KuM uH-
codsim - KUM coBeT MadKypacura, napTusira COAUK, OyJca, 11y
«AHCOQIN», OUIUM, Taxpuba, paosMK xaM my MadkKypara,
MaBXyM COBEeT BaTaHWUTIa XM3MaT KWJIMII OUJIaH yiuaHap Ba 6axo-
nanap 34u. lllyHuHr ydyH, jua gaBpaaru pax6apJiapra xoc 6y.i-
raH aupum cajioui xoJiaTjap Y36eKucToH Pecny6MKacCHHUHT
bupunuu [Ipesuaentu U.A.KapuMoB HyTKJ/1apy, Mabpy3asiapuza
TaHKW/, OCTUTa OJINHAAHY, allHU NalT/Aa, AHTU Tajab 3TUIaAuraH
dbasunatiap TyFpucuia cy3 PUTUIAIU.
Pax6ap ¢aonusaTuaaru casiouu )kuxataap Kynuaaruaap:

MabHaBU#I
KalIIOKJIUK

»”

Bokanap
I0TyFUra
TYFpU 6ax0

Bedapkink

daonuaTugaru
casIbUi XKUXaTIap

MaHca6-
NapCTIUK

MacCBYJIUATHU
V3 3uMMacura

Katusariu-
JIMKHUHT
eTHIIMac-
JIUTH

JKUIcJIalITupa)
0OJIMACJIMK

_ ' Kapumos W.A. Busnan oson Ba 060a Batan KoscuH. 2-xuip. -T.
V36ekucrtoH, 1996, 69-6eT.
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fAurnya QukpsoBUMra MyCTaKWJIMK Tasiabjapura »aBob
G6epa oJslaguraH paxbap KaapJiap TauépJam 6yryHrd KyHHUHT
Jlos3ap6 BasudasapuaaH 6upu xucobaaHaau. AlHaH L1y XaK/Aa,
N.A.KapuMoB «XaJsIK UIIOHY OWJAMPraH paxO0apHUHT CY3U Ba
WY, S'bHU AWJIU Ba TUJIU OUP OYJIUIIU OYTYH SHT MYXHUM Xa€TUH
3apypaTra aijiaigu», 1ed TabKUAaau U, basaHanapBos, XxaBolu
ranJlapHUHT JaBpu YTAu. ByHai Ba3USITHUHT 3HT XaBGJIU XKONHU
IIYH/JAAKH, CYy3W OOIIKa-10, MIIU-KWJIMHUIIM OOLIKa paxbdapJap-
HUHT Ba MKKHU 103/1aMayvy IaXCJAApPHUHT PaoausaTH Tydanau 33ry
FOSIJIAapMMU3, XaJIKHUHT OJIMXKaHOO yMUJJIapu y3 KaAp-KuMMa-
TUHU UYKOTUIIU MyMKUH. OlaMJIapHUHT YJIyF MaKcajjiapra 6yi-
raH UILOHY, UHTUJIMLLIAPU CyHaAu» %,

Bupunuu [lpesugentumus U.A.KapumMoB paxbapJlapHUHT UIlITa
MyHOCa6aTH, MaChbyJUSATH XaKUJa TyXTalap 3KaH, aipyuM paxbap-
Jlap opacy/ia UKKUJIaHUI, 6eKapopIuK KaupUusATIapyu MaBKyJIU-
r'¥, OUPOP-6UP TYCUK, KUAAUNA OUP CHHOBJIAP KAPLIMCH/A Y3UHU
OYTKyJl UYKOTUO KYHMII X0JIJIapyd YYPAETraHJINUTH, IIYyHAANW X0J1-
Jlapaa BataHaH, MPMOH, 9bTUKO/IJIaH OCOHTMHA Keuynb 1060paiu-
raH KMUMcasap 60pJIMrura, alHu NauTAa, caJloKaT/Iv OyInILIra, K-
JIUY KeJITaHZa XaM V3 Cy3u/iaH, aX1y-KapopuJaH KauTMacCJauKHH,
VMHCOH 0Tacura, xajakura, Batanura cagokatiy, Bapoaop 6yIuIu
3apypJ/iMrura ybTUO0pPHU KapaTa/y.

By: «<KyI4MJINK Macby/ paxbapJapza U34u/1 XaéTUH NO3UL 1S,
byKapo/IMK 6YpYMHU TepaH aHIJall, OyTryHIM JiaBJaT cuécaTura
aHUK MyHOCa6aT eTULIMACJUTHA OUJIAH U30XJIall MyMKHUH» 10,

KypuHU6 TypubAUKH, paxOoapJUK MaCbyJUSATH — LIAXCHUHT
JyHEKapalld, MabpupaTh Ba MabHABUATH, axJOKUH, 0400 HOP-
MaJslapy, XaéTHU# ujeas xaMJa y aMaJj KujiaJuraHd KaJpusiTaapu-
HUHT TU3UMH OUJIaH OOF/IHUK,.

JleMak, 6yryHI'M pax0apHUHT MaChyJIUSTIN OYJIMIIN YYYH, YHAATU
Ma'bHaBUH OMUJUIAPHUHT XOJIaTUHU XYCO6ra oJIMLI JIO3UM OyJ1a/id.
MacbyIMATHY XMC STMAaCIMKHUHT CababVHU XaM aHa IyH/aH Ku/u-
pHLI JIO3WM.

. '” Kapumos W.A. Busnan oson Ba 060a Baran Koscun. 2-xunp. -T.
Y36ekucrton, 1996. 188-6eT.

110 KapumoB U.A. Busian 030/ Ba 060/ BaTad KoJsicuH. 2-xuig, -T.: V36eku-
cToH, 1996. 196-6eT.
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Pax6ap/iMK MacbyJUATAHU OLIMPHULIZAH MaKCaJ YHU 3JI-I0PT
TaKJAUPU YUyH >KaBOOrapJiurd OuW/aH OOFIUKJAUTHAMpP. Paxbap-
HUHT MaChyJUSITA OPTHUG GOPUILIU YUyH YHUHT AYHEKAPAILU TYFPU
HIaKJ/JIAaHULLIY, MabpUdaT Ba Ma'bHABUATH IOKOPH OYJIUIIN KEPAK.

Pax6apHUHT aXJIOK, 07100, XaéTHUU Hjeasslapy Xam/ia aMmas Ku-
JIaIUraH KaJpusAT/Iapy TU3UMHU XaM 33Ty, MUJJIMK MaHaaTaap
xXaM/ia 3J1-I0pT TAlIBUILK 6UJIaH CYFOPUJITraH 6yauiiu 3apyp. Jle-
KWH XaéT/a xaMMa paxbapJiap XaM JJ0UM y3 GaoJIUATUHU OyHAau
YAYF MaKcajjiap 6uiaH 60f1a6 oMb 6opMaraHaap.

ByHUHT y3ura xoc cababsiapujjaH 6UPUHUYUCH MaMJIAaKaTHUHT
MyCTaKuJ OVIUIIM OUIaH GOFIUK. MyCcTakKUIJIMK paxbap y4yH
MaCBhYJUSATHU SHrUYA XUC 3THUILI UMKOHUSITUHU 6epajiy;

MKKUHYM/]aH, MaMJIaKaT MYCTaKWJJIMKHU Ky/Ira KHPUTraHJaH
KeluH, 6yHJaH ¢oifjasaHub paxbap MyCTaKW/I MUILIAIIM JIO3UM
6y1aau. Paxpapra KyWuJaéTraH Macby/UsST IOKKM OPTajiM, Xed Ka-
YOH KaMahMaunau;

YYUHYUZAH, pax0ap Y3u AaéTraH AaBp, BAKTHU XUC 3THUIIY,
aMaJira OLAéTraH WXTHUMOWW-CUECUN Y3rapUILIJIAPHUHT PUBO-
KUHU TYJUK, aHI/1ab, yHUHT MacbhyJUATHHU XUC 3TUO, paxdap-
JIUKHU 6a)kapuIlIy 3apyp 6y.1aau;

TYPTUHUUJAH, MYCTaKWIJIMK pax0ap/JMK Me30HJapH, TaJja-
6J1apy, Makcaj, Ba BashdasapuHU XaM TyOJaH y3rapTHUpPa/H.
ByH/aii mapouTtaa pax6apauK MachbyJIMSITUHU OMIUPHUIIJIAH MaK-
caj| V34U TYFUJIK6 YCraH MaMJIaKaT, XaJIKKa XU3MaT KUJIKII FOsICH
OuJ1aH CyFOpUJ/IraH OYIMIIU MyxUM. JIeKUH 6y I0OKOopuJa Kypca-
TUJITAaHU/JIEK, XaMMa/ia OMp/leK OCOH KeuMaiu.

X03Upru JjlaBpZa paxoap Macbhy/IUSITH OWJIaH OOFJIUK MyaMMO
KYIrMHa pax6ap KaJipJlapHU sIHTMYa OHT, yHEKapall Ba 60IIKa-
PYB yCy/LIapUra OCOHJIMKYA yTa 0JIMAaéTraHJIUrd 6UIaH 6OFIHK.
MycTabuj Ty3yM AaBpujia paxO0apHUHT UXTHUEPU KYMPOK Map-
Ka3HUHT Kyauja 6yiub, yH/ia TOOEJUK YCTYH Typap 3. X03Up
3ca ylua »KaMUATAAH KOJITaH CTEPeOTHUIIap Y3 TAbCUPUHU KYyp-
caTu6 Typu6au. Ya6ekucton Pecny6iukacuHuHT Bupunyu Ipe-
sugeHTU U.A.KapuMoB 6y TyFpuja GUKpP OpUTAP 3KaH, «Xap 6Up
paxbap, Xap 6Up UHCOH Y3 IYHEKApallX 6WJIaH UC0X0T TaJsabJia-
pura aBo6 6epaJiuraH GyauIIA mapT»', 1e6 TabKUAJANIH.

11 KapumoB U.A. BuzaH 030/ Ba 060/ BaTaH KoJICHH. 2-3KUJ . -T.: V36ekuc-
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V36ekucron Pecny6iaukacuHuHr Bupunum  IlpesujeHTH
N.A.KapuMoB paxbap KapJiap MacbyJUATUHU yJIapHUHT pasu-
JIaTJIapHy, laxcuil cupaTaapu 6uaaH 60¥/1ab, yHUHT OKUOATIapU-
ra TyxTaJjap 3KaH, «pax0apJiuK KOOUIUATH OYJIraH», KMHCOPJIU
Ba SHTMJIMKKA UHTUJIYBUM», «KYJIUJIAH UII KeJMalJUraH» pax-
6ap kajZipsiapra 3bTU60p KapaTub WyHgal gelau: “..paxoapauk
KOOUIMATH O6Y/raH, Kepak 6yJca, KAaTTUKKYJIJIUK XyCyCUSAT/IapU-
ra ara, MHCOQJIM, JUEHATIN OJaMJIAPHUHITUHA pax0apJ/uK TV-
HUHU KUMWHIITa MabHAaBUH XaKKWd 60Op. /MM, OPTUM €6 EHUO
dlIall Kepak JeraH UIMOp 9HT aBBaJIO aHa Iy paxOapapHUHT
Xa€TUN MacJsiaru 6JIMOFHU J103UM “112,

JleMak, pax0apJ/iMK KOOM/IMATH y4yH KATTUKKYJIJIMK OWJIaH, alHU
nanTaa, uHcod, UEHAT XaM KepakJIUTH, yaap 6upra 6yiraH Tak-
JUpAA XaKUKUW paxbapJyiuk cudaTiapura ara 6yuil MyMKHAHJIA-
T'Y, YJIAPHUHT XaKUKWU Macaarura anJlaHTUPUII MyXUMJIATHA KAz,
3TUIMOK/A. Arap paxbap MHCODJIH, SHIUJIMKKA UHTUJIYBYaH 6yica
Ky4JI1 paxbap 6ys1a 1 Ba aTpodur/ia COFIOM PUKPJIOBYH, U3/IaHYB-
YyaH, TaZ[OMPKOP Ba UILIOMIAPMOH KULIWIap Kynasaau. Kyiugan ui
KeJIMaliurad, MaHMaH/IMKKa GepuiraH, aTpoduiarujapHd MeH-
CMMaWJMraH paxoapJiap ypyF-aiMOKYWJIUK, Maxa//IMHYUJIUKHU
aBx osiiupaau. by 6uiaH y 10pT, MaMJIaKaTHUHT PUBOXKUIa TYCUK,
OyJlyBYM MYXUTHUHT [03ara KeJimuiura cabab 6ysiaju.

BropokpaTusi, caHca/sIoOpJMK Kabu cajJbui XoJaTiap Macby-
JIUSTCU3JIUK OKUOATU OVIKO, ynap *KOHKYSPJUKHU HYK KuJia-
4. ByHjiail Toudazaru paxoapsap of3u/ia UCJA0X0TUH, AHTUIUK
Tapadgopu 6ysca-Aa, amanga yHra uys 6epuiiMangd. Yiaap vc-
JIOXOT FOSICUHU XaM, pax0apJ/iuK 0OpyHHMHHU XaM TYKaau.

Ucinom KapuMoB 3 acapJsiapu/ia 3CKA 3aMOH TapOuscy OUIaH
CysITM KOTTaH, ypTa NOFOHA/la YTUPraH KyN4UJIUK paxpdap Ba da-
OJIJITAPHUHT aKCapHUST X0JIJIap/a UCI0X0TIapra FOB OYaéTraH/IMru
cababsiapu oyn6 Tanuvtanau. Yynku «byHaau paxoapJaiap, — Aeiu
1.A.KapuMoB, AHTUIMK[AH KypPKaZy, MacbyJIMATHU Y3Ura OJIMan-
JU... ByTyHI1 XaéT TasiabJlapyuHU TYUITMHUIITHYA X0XJIaMaua...» 113,

TOH, 1996. 205-6€T.

112 KapumoB U.A. Busjan 030/ Ba 060/ BaTad KoJicuH. 2-xug, -T.: V36eku-
cToH, 1996, 300-6eT.

113 KapumoB W.A. busman o304 Ba 0604 Baran KosicuH. 2-xwiaa. - T
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[lly 6usian 6upra, paxoapHUHT XaM, aBBaJlaMOOp, UHCOH 3KaH-
JIUTH, UYHCOHHUHT y3WTra X0C KaMYWJIMKJIApU OYJIUIIN TaOUUH SKaH-
JINTUHU 3BTUPOP ITraH X013, akpuM paxbapJiapra xoc: 1) MaH-
MaHJIMK; 2) 60LIKa/apHU MEHCUMACJIUK; 3) Y3WHU KaTTa TYTHULL; 4)
repZlaiiuil; 5) Y360MMYaINK KaJpJiap Machy/JIUSATUIA 3UJ, UJIAT
cudaTuga 6axosaHau.

Paxfbap MacbyJHUATUHU OUIMPHII, YHTA TYpPTKU OyiajuraH
OMUJIJIAp, MaKca/, Ba Basudasap 6enrunamja, U.A.Kapumos aco-
CUW 3bTUOOPHU CaOUU XoJIaTiapAaH Te3pOoK KyTy/HWIIra, au-
pPHUM MacChyJUSATCU3 paxbapsap/aH BO3 KeUUII XaM HCI0XATIap
OoJIUra KyHMW/raH MakcajaJjap OujaH MylITapakK 3KaHJIUTUHU
KypcaTtaau. Mabpudatiu paxpdap 6usaH MabpudaTcus paxobap
ypTacugaru ¢apkHU KypcaTap skaH: «MabpudaTcus paxbdap
XaMullla y3 TeBaparuja MabpudaTcU3 paxOapJapHU HUFUII
OuJIaH MaluFysa 6ysnazu. YyHKHU, YHUHT ITOHA MAKCaJu ¥3 aMa-
JIUHU MyCcTaxKamJaligaH ubopat 6yau6 Kosagu. Iy cababgan
xaM y Farpatiu, pugonil, MabpudaTav KULIUIAPHU XOKUMUST-
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ra IKMHJAWTHPMaCAMKKa TUPUIIA/AH, YIapHU 6aJHOM KUJIaau,
yJIapHUHT IOTYFU/JIaH a3061aHaau» 4, 1e6 TabKuJIanIu.

N.A.KapuMoB: «Macby/IUSITCU3/IUK — paxbap y4yH wuiat. byH-
Jlail kaduATAa praHJapHU ajijlakadyaH TapTUOra 4aKUpHIl
BaKTH KeJiraH e6 yisaiMan»'®, — nediu.

Paxbap daosusaTuaru MacbyJUSATCU3NUK KyHuJaruaapza
HaMOEH 6y1aau:

JleMak, MacCbyJMATHU OILIMPHULI Yy4yH, pax0ap TOMOHH/IaH
MaCBbyJUATCU3IMKKA cabab 6yyBUM X0JIaT/Iap aHI/Iab eTUJIUILIU
Jio3uM. ByHra spuiuin y4yH, aBBaJsio, paxoap y3 XaéTuu ¢aJica-
dacuHu y3rapTupuinu Jo3uM. lllyHra xoxuii, ucTak, xapakar 6y-
JIUIIM JIO3UM. Arap yH/Jal xapakaT 6yiMaca, MachbyJTUSTCU3IUK
OHIVIM TyC oJiafid. buin6, 6uiMaranra oquHu6, “bup ran 6ymap”
KaOMWJ/IM/1a Ul FOPUTHIIA/IM.

Paxpap daonuaTtuga MacbyJUATCU3NIUK JaBOM 3TaJUraH OyII-
ca, TApTUOra YaKupHuLl, IbHU UHTU30MU U Yopa-TaAbUpJiap KYypUIL
JIo3uM OVaau. byHu paxpapavk GpaosusaTHIArU Xap 6UpP KUIIH
XUCo6ra OJIMUIM MyXUMAUP. MachbyUST XUC 3TUIMAC 3KaH, YHAA
pax0apHUHT IIaXCUH KaBOOrapJ/IMTy MacaJslacu nmanio 6ynaju.

AnbaTTa, WAXCUHN KAaBOOTapJMKHU OIIMPHUIIJAH KY3JIaHTaH
MaKca/l XaM paxbap IaXCUHUHT PyKapoJiap, AaBjaT Ba KaMUAT
OJIIUJIaTd MaChbyJUSATH OUJIAH GOFIUK. MachysusaT 60p Kouza
»KaBOOTapJIMK XUCCH XaM Oysiau. MacbyIusT WYK )KOW/Ja 3KaBoo-
rapJIMKHU XUC 3TUII TYUFYCU Ky4Ju OyaMaiau.

“Xap 6up paxbap - y Karcu Basudajja ullljaliu, Kalkcu 6yFuH-
HU O0LIKApHUIIKAaH KaTbUM Ha3ap, aBBa/1aMb0p Y3UHUHT MaHba-
aTy 6UJIAH 3Mac, OZJaMJIAPHUHT AapAy TallBUILJIAPU GUJIAH slia-
I1IY, YJIApHU KUAHAETraH MyaMMOJIapHU eYUIl XaKU/a YyKYPPOK
YWaIlM, Y30KPOKHU KYpUIIX Ba »KaMOATYUJIUKHU V3 OPTHUAAH
3praITUPUIL YYYH YJIAPHUHT UIIOHYMHU KO30HUIIU KepaK.

ByHUHT y4yH pax6ap BUJIOSITAA MaBXKyZ OV/raH, Y3WUHUHT
€4MMHUHU KyTHUO TypraH KyNnruHa MyaMMoOJIapHH, V34 6011Kapa-

114 Kapumos U.A. BaTaH cax/arox kabu Mykagjacaup. 3-xung. — T Y36e-
KUCTOH, 1996. 36-6eT.

115 KapumoB U.A. BataH caxzaarox, kabu mykaagacaup. 3-xuan. — T.
V36exucron, 1996
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€TraH XyAyZ, aX0JIMCUHUHT y31ra X0C Ba y3Ura Moc JJapAy TallBU-
LIJITApUHU YyKYp YPraHUIIY, yJIapHU XaJl 3TULL y4yH ¢paoJjiap Ba
»KaMOATYW/IMKHHU, OYTYH axoJiMHU cadapbap 3TuO, yIapHH
60IKapHUO, yJ1ap 6MJIaH THJI TONMUIING UILJIAIIH 3apyP.

By uynga 6yTyH OOpJUFHUHH, 60p OWUJIMM Ba TaKpUOACHHU
MIITa COJIMIIM, MAaChYJUATHHU ¥3 3MMMacura oJ16, 6o1Kansapra
YpHAK OYJIUIIM JIO3UM. AWHU IIyHAAW MyHOCAbaTHH, ULIHU aii-
HaH WYHAAW TallKWJI STUILIHYU XyAYATra SHIU paxbap 3TU6 TalKH-
JIAaHTaH MIaxXcJaH ofiaMJiap KyTUIIW Ta6uui "1,

ByH/AaH Teruuuiv xyaoca YUKapub, sHTM paxbap Ba 6ollKa-
PYB KaZpJIapMHU TanépJalira KUpUILWITaHJIUIH, KaZpJap Ma-
caJlach/ia MaChbyJIMAT Ba KaBOOTap/IMKHU OLUMPULIHYA MaMJIaKaT
MUKECU/JAa MyXUM aXaMUSTra 3ra 9KaHJIUTMHU KypcaTub 6epau.

BuprHYMaH, AaBjaT Ba XaMUAT KypWIHILK cOXachzAa OOLIKa-
PYB KaJipJlapyuHU KalTa TalépJiail 6onuiaHd. UKKMHYNWAAH, pax-
6ap Ba 60LIKApPyB KaJpJlapy THIMYA acoc/ia — MUJLJIMKM Fosira TasiH-
raH xoJ/1/ia TalépsaHa 6oLUIaHAW. YYMHYUAAH, OYTYHIH KyHrada
yLIOY coxa/la MyXHUM I0TYKJlapra 3puUIMIMOK/A.

Xynoca Kuaub myHU auTuiml MymMKUHKH, U.A.KapumoB acap-
Jlapy/a pax0apJ/iMK MacbhyJUSITU Ba KaBOOrapJiUrd Macajiacu
aJoxy/ia YpuH TyTaAu. MyCTaKUIJIMKHUHT JacT1a0KU HUJIapu-
JlaH 60111a0, OMpUHYM/AH, KaJpJap MacbyJUATUrAa MyCTaKUJI-
JIUK, YHU MyCTaxXKamJall, UCJOXOT/IapHU aMaJira OLIMPUILIHUHT
MyXMM WApTHU cudaTuja EHAOLWIAW;, UKKUHYMJAH, paxbap
KaJ|[pJIJapHUHT MacbyJUAT Aapa)kacu yHUHI JAyHEKapallW, sH-
TMJIMKHU XMC 3TUILH, UCJIO0XOTJIAPHHU KY/11ab-KyBBaT/allH, 3
atrpoduzsa MabpudaTiv, COFoM QUKpJIAWAUraH KUILIWJIAPHU
TYIJaly O6uJaH OOFIMK 3KAHJMIUra ajoxuja 3bTHOOp Kapa-
TWIJH; YYMHYUJAH, paxbap MacbyJHUATH Ba KaBOOTrapJIMIrUHU
OIUMPHUIIHUHT 3JI-I0PT PaBHAKU YYYH aXaMHUATH TabKU/JAaHTaH
X0J1/]a, akpuM paxbapsap paonuATHAA yYpalAuraH HOCOFIOM
winataap ¢oiu 3TUNAAU. ByHUHT cababyiapy cOOUK Ty3yM OUIaH

116 KapumoB U.A. leMOKpaTHUK UCI0XOT/IapHHU, UKTUCOAMETUMH3/IA Tap-
KUOUH ¥3rapUIlIapHU sHA/IAa YYKypJIaIlTHPHULI, XYCYCUN MYJIK, KHIUK OGU3HEC
Ba TaZOMPKOPJIUKHUHT YCTYBOPJUTUHU TAbMUHJIALITA KEHT Y1 04M6 Gepull
- BaTaHUMU3 TapaKKUETUHHMHT OyTYHIH 60CMKUYH/A X/l KUITYBYU OMUJUD.
T.24. - T.: Y36ekucrtoH, 2016. 215-6eT.
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OOFJIMK TAbJAUM-TApOUsl, MAPKYPaAHUHT, OOIIKAPYB YCAYOUHUHT
acopaTu cudaTua YHAAH KyTyJULI UYIIapyu KypcaTUO YTUIY;
TVYPTUHYKUJAH, pax0ap MachbyJIUATH YHUHT )KaBOOrapJIUry 6uiaH
60f/IUK. Machy/IMITHU YYKyp XMC 3TTaH O0/aM/ia »KaBoOTapJiuK-
HU XWC 3TULI TYUFYCHU XaM Ky4/u 6ysnaau. Ba akcuH4a, Macbyiu-
AT XYCCU OYJMaraH paxb6ap KajipJap, *KaBoOOrapJMKHHU XaM XyIi
KypMau uiap.

V36eknucton Pecny6avkacuHUHT Bupunum  IlpesupgeHTH
N.A.KapumoB acapsiiapyja paxbap KaJpJIapHUHT ULIra MacbyJu-
STH Ba KaBOOTApJIMTUHU OLIMPUILHUHT SHIU WApT-1IapoUuTia-
pY, OMUJIJIApUTa aJI0XU/a IBbTUO0D KapaTUaJy. YHUHT y3ura xoc
KUXATJapuJaH OUpH, MyXyMM Ha3apuil Ba aMaiuil axaMUATH XaM
IIYH/AaH UO0pATKH, KaJIpJIapHU TaHJIALI Ba KOM-)KOMUTa KYUHUII
6uJiaH OGOFJIMK MacasiajlapHM XaJ 3TULIJA MaMJlaKaT XaéTUaaru
y3rapuiiap, SHrY LApT-IIapOUT Ba OMUJIJIapAaH KeJub YMKKaH
X0J11a éHAALIUII TAMOMUJINTA aCOCTaHTaHAuUP.

WcnoX0T/IapHUHT TaKJUPH, YHUHT Kad Japaxkaja amaJira
OILIMPUJINILM, OMPUHYU HABOATAQ, KaJpJIapHUHT SIHTU LIAPOUT
TaJlabJapura »*kaBob GepaJiUuraH MaJjlakacura, SHr'd OMUJIJIapHU
Kal Japaxa/ia y3/1aliTUPUO OJIraHJIMIY, XaM/Ja KaJipJlapHU TaH-
Jlalll Ba »KOM-KOWHWra Kyuuul, Tapbusiail, 6030p UKTHUCOAM Ba
SHTUYa OOLIKAPYB CHUpJapy, MaXOpaTUHU KaHYaJUK YyKyp Ou-
JIMIIUHU aTpodinya ypraHUIHU TaK030 3TaJH.

V36eknucron PecnyGiaukacuHuHr Bupunum  IlpesujeHTH
H.A.KapumoB: «bo30op HKTHUCOAWETHUra YTUIIHUHT Yy3Ura XOC
KUUMHYWIMKIAPUHU PYKad KUJIUII HOLIY/, Ba HOKOOUJ paxbap-
HUHT UIIU. Pax6ap TawKuaoT4Yu Gysica, ce3rup Ba 3M4uJ GyJica
UMKOHUAT U3anau»'l’, - ne6 xucobsaanau. lllyHUHTAEK, Kaap-
Jlap TU3UMUHU SIHTY OUJIMMJIA Ba UCTEBAOAJU ELLIap XUcobUra
TYJAJYPUILL, JTaBO3UMJIAaPDHU TaAOUpKOpJap Ba SHTUJIUKHU Te3
WJIFalUurad €uiapra TONMIMPHUILTa acoCUKd Me30H cudaTuza
KapaJiaJiu.

N.A.KapumoB siHrY pax6ap KaJpJlapHU TaHJall/a }KaMUSTHU
Ty6/laH SIHTMJIaHAETTaHWHU XMCOoOTra OJIMIL, YHUHT OJAUJA Typ-

117 KapumoB WU.A. ByHéakopsuk iyangas. 4-xui. — T.: V36exucron, 1996.
106-6eT.
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raH MyaMMOJIapHHU Kypa 0J1aiIuradH, e4MMUHY TONHUII/A MaJlaKa-
CH, TaXXpUbacU eTapJsu OVJIraH, y3rapulllJlapHU XaéTra TaTOUK,
3TULITAa KOAUP, OOMIKAPYBHU SIXIIM OWJITAaH MyTaxXacCUC KaJp-
Jlapra ajioxu/ia bTU00p 6epulll IO3UMJIUTUHU TabKUAJANIU.

Kagpsiapuyu TanJalml Ba »KOW-)KOMUra KyHWMIIJA: «..HIIYaH,
aKJIJIM, UpOJaJiv, UMMOHU OyT, pUBOXKJIAaHTaH MaMJlakaTiap Ta-
KpUOACUHU YpraHullIra MHTUIYBYM, oparuja BaTaH TyWrycu
KYy4JIM OYJIraH €1 KaZpJapra UIIOHHUII Ba UIIHU yJapra TOMIIU-
puin kepak»''®, ByHUHT y4yH €1 KaApJapHUHT Kach MaJiaKacu-
HU OLIMPUILITa UMKOHUAT IpaTUb 6epulll, MacbyJIUATIU Ba3uda-
JIApHU TOMIIMPULI, yJapra KyNpokK TasgsHUII KepaK dKaHJIUTUra
bTUO0DP KapaTHJITaH.

M.A.KapumoB acapsapuja: «Paxpap xoauMJiapHU capaJialll,
yJIapHU TaWépJaniza 6u3 XaHy3raya 3aMOHaBUM caMapasii TU3SUM
Ba TapTUOHU LIAKJIJIAHTUPA 0JITAaHUMU3 UYK. Br3za ackuiaH KoJi-
raH «KajipJlap pe3epBu» Jierad ram 6op. Oaaui Kuau6 aluTras/a,
Oy — apTara MacbyJ paxoapJ/vK, eTaK4id MyTaca//A1 JaBO3UMJIapU-
HU 3ra/UIaliMrad KUIIWJIAPHUHT pyrXaTu. Xy, 6y pyuxaT KaHAau
acocza tysunagu? Kagpap 3axypacu Kaiicu yciay6a TaiépJiaHa-
JIN? nerad caBoJuiap Kynuaagu.

Illyay XaM TabKH/Jall KepakKH, Y36eKUCTOH Pecry6aMKacy
MpesupeHTUHUHT “Y36ekucToH Pecny6inkacy [IpesusieHTH Xy-
sypugard /laBiaT Ba KaMUAT KypWUJIUIIU AKaJEeMUSICUHU Tall-
KWJI 3TUIL TYFpUcuaa’th PapMoHuia paxbap KaJpJapHUHT Mpo-
deccroHas XUXaTAaH TalépJIMK X0JaTMHU Udojaaura épjgam
OepyllId MYMKHUH Oy/IraH MXXTUMOUMU-NICUXOJIOTUK XYCYCHSITJIAP,
Basuda Ba HyHa/uuuiap cupaTtuaa Kywuujaaruwaap oenrusnab oe-
puiral 3au: “/laBiart, )kaMoaT Ba Xy»KaJKMK Ty3WJIMaJapy XOAUM-
Jlapy XaM/ia paxbapJiapy opacuiaH UCTebJ0/JIH, aKJI-3aKOBATIN
TUHIJIOBYUJIAPHU MyXTa TaHJ1a0 OJIMLI, yJIAPHUHT CUECUU, Ma'bHA-
BUM-axJIOKUH Ba podeccroHa/l CaBUSICUHU OLIMPHUILI, yJIapHHU Pe-
cny6J/IMKaJla MWIJIMK Ba yMyMOalllapuil KaApusaTiap YUFYHJIUTH
acocujia KypuwiraH XyKyKun IeMOKpaTHK AaBjaT Ba pykKapoJiap
YKAMHUSTUHU 6apIio STUUIHUHT IbTUKOAJN Tapadaopaapu KUJIu6

. 18 KapumoB W.A. Busgan o304 Ba o604 BataH KoJicuH. 2-kuid. — T
V36ekucrton, 1996. 272-6eT.
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TapOusiall; OJIMHA MabJyMOT/IM Ba... KAMU/A UKKU WU/ MLLJIaraH
MyTaxacCUcaap OopacuJilaH Xap TOMOHJIaMa 3yKKO, MabHaBUH Ba
npodeccroHal XUXATAAH €TyK Oy/raH éuulapHd HUCTHUKOOJIIU
€11 MeHexep xam/ia €1l 60IIKapyBYKIap KUJIU6 Tapbusiiall yayH
KabyJ1 KWJIUIIL; pax0ap XOAMMJIAap Ba MyTaxacCUCJIAapHU aTTecTa-
UAJaH YTKa3UIIHUHT SHI'M TUSUMUHU ULLJIa0 YUKW Ba )KOPUH
KWJIMLIA UIITHPOK 3TUII; TpodeccroHas paxbap TalépiallHUHT
3aMOHABHM YCY/UIAPUHU KyJLIaraH XoJ1/ja paxOapJiapHU Taunép-
Jlall XxaM/ia \KTUMOMM Ba JaBJiaT KYPUJIUIIMHUHT 6apya 6VFUH-
JIap4 Y4yH paxbapJiap 3aX¥pacu yMyM/iaBaaT OaHKUHU IIaKJJIaH-
TUPULIL; pax6ap XOAMMJIAPHUHT MaJlakaCUHU OLUHMPHUIL Ba yIapHU
TalépJall coXacu1a XaaKapo XaMKOPJIUK KUiui 119,

[lynunraex, Ys6exucTon Pecny6sukacu IIpesuieHTHHUHT
2012 wun 10 anpengaru [1®-4435-connu “/laBiaT 6Golkapy-
BU COXacuzia KaapJap TauépJsallHu sHaJa TaKOMUJJIAUITHPUII
6yii4a 4opa-Tagoupaap Tyrpucuaa’ru dapmoHuza Y3Geku-
ctoH Pecnybsiukacu IIpesugenTu xy3ypuaaru JlaBaat 6owkapy-
BM aKaJ|leMUsSICHHUHT aCOCUM MaKcaiu pecny6JrKa Ba MaXaun
JlaBJIaT XOKUMHSTHU Ba GOIIKAPYBH OpraHjapy y4yyH OOIIKApPYB
KaJpJIapyUHU TarépJiall Ba KalWTa TanlépJlallHUHT caMapasiy TU-
3MMHUHM TallKWJ 3TUI, LIYHUHTJEK JaBJaT Ba XXaMHUSAT GOIIKA-
pyBU coxacuja pyHJaMeHTaJ Ba WIMHUH-aMaJud TaAKUKOTJIap
YTKasulIAaH U60paT 3KaHJUTH TabKUAJaHTaH!%’,

Maskyp akafieMusi Y36ekucToH Pecny6iukacu Ilpesuzien-
tunuHr 2015 iun 20 aBryctaaru “Ya6ekucTon Pecny6iaukacu
[IpesuaenT Xy3ypuaard /[laBiaaT 60umKapyBu akajeMusicu da-
OJIUSITUHUA TAaKOMHWJIJIAIITUPUILI Yopa-TaAbupJapyd TYFpUcuaa’-
ru [1P-4745-connin bapMOHM acocujia TaKOMHUJIIAIITUPUJIIH.
AkaZieMUSIHUHT aCOCUM MakKcaZd pecnybJsiMKa XamJa Maxa/lJIui
opraHJiap, Xy>KaJuK, })kaMOaTYUJIHUK TAlIKUIOTIAapH YIYH I0OKOPHU
MaJiaKaJid, 3aMOHAaBHUM MEHEXMEHT, TU3UMJIU TaXJIUJ, WXKTUMO-

119 Kapanr: Y36ekucton Pecny6aukacu IpesuieHTHHUHT “Y36eKucToH
Pecny6sinkacu IlpesuseHTH Xy3ypuja JaBiaT Ba WKTUMOUH Kypuanil Aka-
JEeMUSICHHY TallIKWJI 3TUIl TyFpucuaa’tu @apmonu. // “Xank cysu”, 1995, 20
amnpe’ib.

120 Y36exucToH Pecny6iukacu [pesugentununr 2012 iun «10» anpesja-
ru [10-4435-conmm PapMoHHUTa 2-COHJIM UJIOBA.
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WU, UKTUCOAUHM Ba CUECUH KapaéHJIapHU MPOrHO3JIAIITHPUII Ba
6olIKapyB/Aa KapopJsap Kabys KUJIULIIHUHT aMaJIMi acoc/lapuHu
sraJijlaraH KaJipJlapHU TauépJialiilaiu Uoopar.

«¥3upan Golkasapra pax6ap/uK KWJIMIL, YIapHU 6axT-ca-
OJlaTUra 3PUUIYB Japa)kacura KyTapHIl XaM Xap KUMHUHT K-
JUJAH KesjaBepMaigu. Kumza OUpPOBHMHI 0OaxT-caojaTura
SPUIITHUPUIL, 3apyp OYJIraH UIl-XapaKaT KabuJjapra pyxJaHTUpa
OJIWIL KOOUJIUATU OyiMaca Ba Oy HIlI-XapaKaTHU b6axkapa oJiuIlra
KyApaTcu3 6yJica, OyHJal ogaM cupa xaM paxbap OyJa osmai-
nu»'t - ne6 ésagu A6y Hacp ®opobuii.

Jemak, A6y Hacp @opobuii paxbaprKKa, paX0apHUHT UIIATa
aJloXu/ia MachbyJUAT OWUJaH MyHocabat 6uagupaau. bup TomoH-
JlaH, XxaMMa XaM paxbap OysaBepMac/JUMIrMHU TabKUJJjaca, HUK-
KHMHYMU TOMOH/IaH, GUPOBHM 6aXT-caojaTra 3pUILTHPUILLI, Myai-
sIH OeJITMJIaHTaH MaKCa/[ra SpUIITHPUIL YYYH YH/A OfaMJIapHHU
PYXJIQaHTUPHUILI KOOUJIUATH OYJUIIMHU TAabKUAJANUIU: YIUHYHU-
JlaH, IIyHra sipaiia y3u/ja Ky4-KyBBaTra ara 6y/Iuil 3apypJiuru-
HU Kaij aTagu. AnbaTTa, 6ysap 6Up-6uMpu 6MIaH y3BUU OOFJIUK,
cudatnapaup. Arap paxbap 6uUpoH-6up cudartra ara 6yamMaca,
MacaJiaH, KOOWIUATH OyiMaca, Ky4-KyBBaTH eTapJ/iyd Oysica Xam
6yimaiau. Aoy Hacp @opobuii pax6ap/iuK TabUUN IXTUEK Jelt-
[i4, YHTa 3apypat cudpaTtuzaa Kapaigu Ba «Paxbapra MyxTOXJIUK
TYFUIAU» 2%, 1e6 TYFPU TabKUIJIAN/IH.

AnbaTTa, KaJ[pJIapHU TaHJIAIL Ba KOM-)KOMUTa KyHUII 6UIaH
OOF/IMK Yyopa-TaZoupJiap XaM IHI'M paxoapra 0yraH MyXxTOXJ/IUK
3apypaTuy 6uJsaH r03ara Kejagu. ByHuHr cababJsiapu Ky, aibar-
Ta. YJ1ap mapT/iv paBuil/ia KyHuaaruaiap:

1) Tabuuii cababsiap. By pax6apHUHT €11H, CaJOXUATHU Ba KO-
OWMIMATUIATH y3rapulllap 6U/aaH 6Upra KaMusaTAa O6esiruiaH-
raH KOHyYH-KOHW/Ia, TapTUOO0T/Iap acocuja aMasira omaau. Paxoap-
HUHT UL YPHY, TABO3UMU /A MYyalsiH Y3rapuiliap coaup 6yaaau;

2) KaMUATAArd WXXTHUMOWUU-CUECUN, UKTUCOAUN TapKUOUU

121 Agy Hacp @opo6uii. @o3us ogamiap maxpu. — T.: A.Koaupui HoMmugaru
XaJIK Mepocu HampuéTn,1993. 189-6eT.

122 A6y Hacp ®@opo6uit. osun ogamap maxpu. - T.: A.Kogupuii Homugaru
XaJIK MepocH HampuéTn,1993. 189-6er.
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y3rapuiiiap 6uaaH 60FIHK SHTY TaJabsiap XaM sSiHTY paxbap Ka-
Jlpra aXTUéX TYFAUpaau (MacasiaH, MyCTaKUJIJIUK, )KAMUSAT CUE-
CUU Xa€TUHU JIEMOKpAT/IalIUIIN, 6030P UKTUCOAU OUIaH OOFIUK,
TAapKUOUU y3rapuliap Ba X0Kaso).

3) paxbap KaZpJIapHUHT SIHTH Y3rapuluiap TajabJjapura »a-
BO6 6epulll MAacChy/JUMSITH Ba »XaBOOrapJMIMHU XUC 3TULI Japa-
»kacu. Mira, Basudacrura HucbaTaH MacCbyJIUSATCU3IUK OUJIAH
Kapall yMyMU# UIIra 3uéH KeJTUpaJu Ba Oy MyalsiH y3rapu-
nIapra cabab 6y1aau;

4) kazapJiapra xoc Basudasap, XyCcycusTiap TypJd XuJa 0y-
JUlIY, XK ¢asuaaTiap 6uUlaH 6uUpra cajbui KUxaTaap xaM
y4ypab TypHIIM XaM KajpJap coxXacuJa aupuM y3rapuuiiapra,
Yopa-TaAbupJap Kypuiira acoc 6yaaau. Anbatra, 6y cababdiap-
HU aHUKJIALITUPUIL, YVHU SHAZAA JJaBOM 3TTUPHUII MYMKUH. ByHuU
amMasuid Uil GaoSUMITHMHU3 OpPKaIU XM O6unamui. by 6unan
GOFIUK XoJaT/iap Y36eKHUCTOH Pecny6JMKAacCMHUHT BUpUHYM
[Ipesuaentu N.A.KapumoB acapsiapu/ia y3 TaCAUFUHU aTPOPJIU-
4ya TOMAETraHJMIMHU IKOpUJA KeJTUpUIraH GUkKpJsap Kypca-
THUO TypUOAU.

Pax0apHUHT )XaMUAT 6OILIKAPYBU/Aryd YPHU Ba poJsid Tobopa
opTUO 60pMOKJa. By 6U/IaH MachyIUAT XaM olIMOK/a. «bab3u
paxbapJiap, - ne6 é3aau A6y Hacp @opobui, - 6Up maxapHUHT
COXHMOKOpH, LIaxap XaJK{d XaKdra TervllId ulIapAa Tagoup-
Kop 6ynaauaap. Yaap 6y uya-UuypukJapHu YTMUILIJA KeuraH 60-
LJIMKJIapU/JiaH ypraHajuiap, JeKuH 1y 6uiaH 6upra, paxoap
KeJlaXKaK y4yH YTMUIIZATH PacM-pycyM, Hya-HypUKJIapHU UCJIOX,
KUJIMIIHY JIO3UM Ba GoiJaiu TOICA, TyPpMYIl HIAPOUTHU TAK030-
cura Kapab, ynapHHU y3raptupasau. lllyHuHraek, éMoH ofatiap-
HU y3u/ia UPoAaI0BUU YTMHULIHU XaM V3rapTUPMOFU Kepak. AKC
X0J1/la YTMUIIHUHT Tasabjapura pyuosi 3TU6, YHUHT KaupuaTH
CakJlaHCa, TypMylUlJia Xed KaHJau eHrW/JIMK, y3rapull Ba YCUII
XaM OyIMangmu»%,

A6y Hacp ®opoOGUNHUHT: 6y PUKPHU OYTYHTU XAETUMU3 OUJIaH

123 A6y Hacp ®opo6uit. @osusi ogamiap maxpu. - T.: A.Kogupuii Homugaru
XaJIK, MepocH HampuéTy, 1993. 189-190-6eTaap.
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xaMHadac. YH/laH KYNruHa XyJjocajap YMKapull MyYMKUH. ABBa-
J10, IYHH TA'bKUIAII IO3UMKH, Y36eKUCTOH Pecry61MKacCMHUHT
Bupunuu [lpesugentu U.A.KapumoB acapsiapujia, 6y FOSHUHT
HerusJiapHy y3 amaauil uboJacuHU TONTaHJUTUHU KYpaMus.

N.A.KapuMoB TabKUJJIaraHUJEK «..XaMMa Hapca KazpJap-
HUHT KacOWMU MajlakaCH, MacCbyJUATH, TALIKUJIOTUYUJIUK KOOU-
JusiTura 6opub Takasagu. By, aBBasamM6op 60LIKApyB COXACH-
Jla UIJIaéTraH KaJipJapra Teruuiuaup. bus 6yryHru kajpJap
MLLIab YMKapUIl, UKTUCOAHU TAlIKWJ KWJMUII COXaJapUHUHT
KyH CalilMH opTH6 60paéTraH TajiabJjiapyura He4yoFIu >KaBob be-
paéTraHura, yJlapHUHT 3aMOHaBUM MeHEeXMEHT yCaybJiapuHU,
MapKeTUHI CaH'baTUHU KaHYa/IMK 3rajjab oJiraHjapura, SHru
6030p MyHoOcabaT/iapy LApOUTHAA MLLIALIrAa KAHYAJIUK KOAUP
JKaHJIMKJIapura 6axo 6epumiMMu3 Kepak. KyssiaHran ucioxot-
JIJAPHUHT HETU3WHHU, MAbHO-MOXUSITUHU OWUJIMACAAH Typub, pax-
6ap 6ysuIIra Xe4 KHMHUHT XaKKH HYK» 124,

llly HykTau-Ha3apzaaH Uciom KapuMoB Kynujaru mysnoxasa-
Jlapura TyxTaJicakK:

«JHT aBBaJo, paxbap/laH akJa-UuJpoK Tajad Tuaafu. AKJa-u-
JIPOKJIM OYuIl OUJIaH OUP KaTopAa, paxbap ojaM MycTaxKam
MpOoJaiu, UUMOHU OYTYH, OPUSTIU OYIMIIU APT. Y GaFPUKEHT,
allHY 3aMOH/Ia, TaJlab4YaH OYJIMIIU AapKOP.

Kacyp, MaToHaT/IM pax6ap 3JTHUHT YOCUHU OJIa/i1, MaChbyJIUST-
HU aHIVIaMaluraH, MakKTOBHHU y3Ura 0JIM0, XaTO Ba KaMYUJIUKHU
OolKaapra arFgapaiura, TUIM 6011Ka-1o, AU 60IIKA KUMcasiap-
JlaH Xy/Z10 CaKJIaCHH.

Busra TamkuioT4H, Tawaboyc KypcaTub, O60LIKAJapHU XaM
sprauTvpa osiaJiurad paxoap Kepak, Y4yHKH OyHJai paxbapJiap
XaJKHU >KUMCAAUITUPaJ M, caBob6sM wuuiapra cadapbap 3Tta-
JI»1%5,

V36ekucron Pecny6ivkacuHUHT Bupunuu  IIpesugeHTu
N.A.KapumMoB OyryHru KyHJa paxO0apHUHI MaCbyJUATH, YHUHT

¢ KapumoB W.A. Bus KelaXarWMU3HM §3 KYJIMMHU3 GWIaH KypaMus.
7-xunp - T.: Y36ekucton, 1999. 281-6eT.

125 KapumoB U.A. BuzgaH 030/ Ba 060/ BaTaH KOJICUH. 2-3KUJ . -T.: V36ekuc-
ToH, 1996. 119-1206eT1ap
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oJlamyiap OWJIaH MIJIALl MaxopaTH XaKuJa ajoxuja TYXTasuo,
KyuuaaruaapHu 6aéH stau. “Paxbapsuvk xakuja, paxbap maxc-
HUHT YpHU Ba TabCUPHU XaKWJa TallMPraH/ia, X03UPru KyHJa xa-
€éTUMH3/la KYNTrMHa MXOOUM Ba CaJiOMH MUCOJIJIAPHU YYpaATUIL
MYMKHUH. MUHT adCyCcKH, MIITHU Y34 OYJIapyMIMKKa Talliab, Xap
KaJlaM/ia manzo 6ysiajuraH MyaMMo Ba MacaJiaJlapHU €YUl YPHHU-
ra, yJap y3-y3u4ya e4MMHUHU Tomap, Aeb 6enapBOJIMKKA, JOKAN/-
JINKKa 6epu/iib opauraH paxoapJ/ap XaMm KaMm aMac.

By ¢ukpHu 601kadya udoganad, 6aMHUCcoIU XapouiaapHu 60-
HIKApaJurad KYMOHJOHJApHHU y3UMM3Ta TacaBBYp KWJIaJUTraH
6yJ/icak, yaap, aBBaJj »KaHITa KUPAWUJUK, y 6FU Y31 Ma'bJyM bya-
Jl4, IeraH TyulyH4a 61/1aH KaH4a-KaH4ya )KaHIJIapHU 601 6epraHy,
KaH4a UYKOTHUILIapra U1 KYUTaHUHU TapUX/JIaH XN OUJIaMU3.
VitnaiiMaHKY, XaéTHMHU3/a XaIM-6epy yupal Typafurad GyHAa
HOMa'bKyJ/l Kapaluiap O6uiaH ULl TyTaJWraH OJaMHHUHT paxbap
Ba3M@acUHU 3rajjialira Xakku uyk.

XaéTt - Oy, aBBaJsIo, Kypall AeMakAup. Xap KYHHUMHU3HHU Y34
acauza KypauaH ubopat. By Kypau HUMa y4yH, KaHAal Mak-
cajiiap yuyH KapatuiraH? By Kypaii, 6UpvHYM HaBb6aTaa, ap-
KUHJIMK, TUHYJIHUK y4yH, XaéTUMHU3 (PapOoBOHJUTH, GoJajapu-
MU3HUHT KeJlaXKaru yuyyH KapatuJiraH. llly MmabHOAQ, Xap Kaklcu
pax0apHUHT 3UMMAacH/1a KyAa KaTTa MaChbyJUAT GOPJIUTUHU XeU
KAuOH YHYTMAaCJHK Kepak.

bus 6yryH éH-aTpopumMu3ja, auTull MYMKUHKH, OYTYH Ay-
HE/Ja HOTHHYIMK, KapaMa-KapLIWJIMK Ba KECKUH 3UAAUSATIAp
py¥ 6epaéTraH yTa Mypakkab 6up 3aMoHAa slIAsAIMU3, JeAu
JlaBiaTuMus paxbapu. lllyHaai Tax/IMKaau Ba3usiTHU IbTHOGOP-
ra oJlajjuraH OyJjicak, aBBaJamM00p, KaHAal OeTakpop Ba rysas
BaTaH 6u3ra Hacu6 3TraHu, XaéTUMKU3 To6opa IKcaanb, 060/ Ba
dapoBOH 6y/1MO6 6GOpaEéTraHUHUHT KaJpura eTub, IyKpOHaTUK
XUCCU OWJIaH, OPTUMHU3HUHT THHY- JIUTH, XaJKUMU3HUHT XaM-
YKUXATJUTUHU Xap TOMOHJIaMa acpall Ba MycTaxkaMJialll, J0UMO
ceprak, cesrup Ba Xylép 6116 suallMMU3HU OYTYH XaéTHUHT
y3u Tasab sTMOKAa. b3 601lIMMU31aH KeYHpaéTrad OyryHru 3a-
MOHHUHT y3U1 Xap OMPUMU3/IaH {3 :KOMUMU3/a, 3 TABO3UMUMMU3-
Jla y3MMU3ra IoKJIaHraH Ba3u(aHU MacbyJUAT OWJIaH OakapHull,
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3JI-FOPTUMMU3 OJIAUAArY OYPUYUMHU3HU CUAKUAUIJAH a/10 STUILHU
Tasab KuaMokga”12°,

N.A.KapuMoB pax0ap/IMKHUHT MaCcbyJUATH XyCyCUJaru 6ui-
JUPWITaH Kyiugaru GUKp XaM ajoxya 3bTUO0p Tanab sTaau:
«BUJI0OAT XOKUMUHUHT Ba XOKUMJIMKHUHT 3HT 3aUd >KOWU LIyH-
JlaKH, KaZipJiap OUJIaH UIJIall/a, yJIapHU TaHJalll, TapOusiall Ba
YKOM-)KOMMIra KyWHULIJLah MachyJUAT/IM ULIJA KYTOJ XaToJapra
Uy KyumMokga»'?’,

JleMak, xyJjioca YpHUAA aWTUII MyMKUHKH, OYTYHTH KaMH-
AT OOIIKAPYB cOXajlapy/ia KeHI TaTOUK 3TUJIAaéTraH WUiaM-¢aH
I0TYKJIapy yHTra SIHrM4a €HJJalllyBHU XaM TaK030 3TaéTraHJIUIHY,
KaJipJlapHU TaHJIall/la YHra 3bTUO60p OepHUIIHU [1013ap6 KUJIUO
KYUMOKAAKU OYHU paxbapJiMK JaBO3UMJIapHAa YTUPraH €Ku
HIJIAIIra UHTUJIAETTaH Xap OMp KUIIM SIXIIU YiIab KYpHUIIH,
y3ura-ysu 6axo 6epuiIx XaM JIO3UM.

AUTUII MyMKHWHKHY, Y30eKUCTOH Pecny6sinkaciHUHT BupuH-
yu [lpesngentu U.A.KapumMoB op3y KuJaéTraH KaJpJapHUHT
SIHTU aBJIO/IM OOIIKAPYB coxacu/ia eTULIM6 YUKMOK/Aa. Yaap MaM-
JlaKkaT/a 030/ Ba 060/ BaTaH, apkuH Ba $papoBOH XaéT KypHllJa
Yy3/JIapMHUHT MyHOCUO XM CCaJapUHHU KyllaZuaap.

ByH/ZiaH TalKapy, KaZpJlapHy TaHJala 00'beKTUB TAbMHUH-
Jlall KyJa KUHWMH M, 0y CyObeKT OWJIaH CyObeKT ypTacuja
KeyaéTraH xoJiaT/a OyHra spuILMII y4yH, OYTYH 3aMOH QaHHy,
XyCycCaH, COLIMO0JIOTUS Ba IICUX0JIOTUA QaHU IOTYKJAapUAaH (pax-
6ap/IMK KOOWUIUATHU Ba pa3uaTUHU 6axoJiall yuyyH, OUJIUM Ba
Ta)XpUbacUHU yPraHuob, XyJaoca YMKapUll yuyyH) ¢oiijjanaHUIl
TaXXpUOACUHU KeHT KyJlall 3apyp. byHAaH Talkapy, »xamoar-
YUJIUK QUKPHUHU YPraHUll yCyJUJIApUHU fHAJAA TaKOMUJJIALITU-
puira axTuéx MaBxy/. LlyHUHIieK, MyKOOU/IJIMK acocu/ia cau-
JIalll Ba TAWMHJIAll TEXHOJIOTUAJIAPUHM IHA/la YYKypJIalUTUPHILL,
OLIKOPAJMK MYXUTUHU HIAK/JIJIAaHTUPUII XaM OyHra épjiaM 6epa-
iy, ne6 yiianMus.

126 KapumoB U.A. MaMJyiakaTUMU3HU sTHa/Jja 060/ 3TUII Ba MO/IepHU3aIHs]
KUWJIUIIHU KATBHUAT OWJIaH JaBOM 3TTHUpUII Hyauzaa. 21-xkuna. -T.: V36eku-
cToH, 2013. 6eTnap

127 N.A.KapumoB. ByHénkopauk uynumaH. Acapyap. 4-xuij., TONIKEHT.
«¥36exucron» 1996, 137-6er.
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BOIIKAPYB KAPOPIAPUHH KABY/I KWJIMIIAA
PAXBAP MACBY/IMATHU

V36ekucTOH/1a aMasira OLMPUIAETTaH JeMOKPAaTHK HCJIOXO0T-
JIAPHU YYKYpJALITUPHUII [IAPOUTHUAA CaMapajd OOIIKAPYBHU
TAIIKUJI 3TUII MYXUM axaMusTra ara. Camapasu GOIKapyBHU
TAIIKWJI 3TULL, MXKTUMOUM HyHaITUPUJITaH 6030p UKTUCOLUETH-
HU Kapop TONTHPHUIL paxbap KaZpJap 0JA1Ja TypraH 3HT MyXuM
Basuda - TYFpU KapopJiap Kabys KUauura 60f1uK,.

[IpesuaentumMus lI.M.Mup3uéeBHuHr “Acocuii Basuda - 0y
I0OKOpY Kach MaxopaTdh Ba 3aMOHaBUM TadakkKypra 3ra, myxrta
yWJIaHraH, Xap TOMOHJIaMa TYFPHU KapopJap Kaby/a Kuja oJia-
JIUraH, 6eJIrMJIaHraH MakKcajJjiapra 3pUllafiirad paxb6apJiap Ba
MaHCa60p MAXCAAPHUHT SHI'M TAPKUOUHU AKJ/JIAaHTHPUIIAAH
nbopat”’'?® neraH ¢uKpsapyd MajakaJd KajapJsap TadépJsaimra
aJIoXUia YbTUO0P KapaTHII 3apypJIUTUHU Gesruaanau. AiHaH,
IOPTUMU3 pax0aprUHUHT Y10y pUKpIapU AaBJAT Ba }KaMUSAT 60-
NIKAPYBUHUHT 6apya coXaapy Y4yH MyXUM axaMUSTra ara.

BoluikapyB KapopJlapuHU KaOyJ KWIMIIAA paxbap KazapJap
60IIKAPYB KapopJlapyuHU MILIA0 YUKUII YCayOu, aMmal KUJIuHa-
JIUTaH acoCUM Kouzasap, TypJu €HJallyBJap, Kapop Kabysa Ku-
JIUIITAa TabCUP KYpcaTyBUYM OMUJIJIAP, caMapaid 6G0IIKapyB Ka-
popJlapyHU KabyJ1 KUJIMII Ba 6axoJialll, IPOrHo3Jialll, UKTHUCOAUN
acocsaul, xaBd-xaTapJsap Ba HOAHUKJMUKJIAPHU XUCOOra OJIMII
MyxyuM. CamMapasiu KapopJiap KabyJs KWaull pax6ap KaJpJapaaH
60IIKApPyB KapOpJIAPUHU HIIJIA6 YUKHUII F03aCH/IaH 3apyp GUIUM
Ba MaJiakara 3ra OyJIMIIHYU TaJab 3TaJu.

BouikapyB/ia Kapop Kabys KWJIMII — TU3UMJIAIITaH >KapaéH.
Macbynusamiu paxoap Kapop Kabyn Kuauuiga ¢pakat y3u y4yH
3Mac, 6a/IKM TAlKUJIOT YYYH XaM, »KaMoa y4yH XaM xapakaT iyHa-
JIMILIMHYU TaHJaiau. BolkapyB KapopH Kyniab UHCOHJAp XaéTu-
ra Ta'bCUp KypcaTa/iH.

Kapop - 6ouikapyB paosustu Maxcyauaup. Kapopuu uniiab
YUKHUII Ba KAabyJ KAWL - O60IKAPYB GAOJUATHUHUHT acOCUU
makJau 6ysn6, yHAaa paxbap ¢$aosUATH KaMOaHHU, KOPXOHAHU
CTpaTerukK Makcaji capy HyHaJATUPA/IH.

128 ]| M.Mup3uéeB. IpkMH Ba GpapoBOH, JeMOKPATHK Y36eKUCTOH JiaBJia-
TUHU Map/, Ba OJIMXKAHO6 XaJIKUMHU3 OuiaH 6upra Kypamus. // “Xask cysu’,

2014 #iun 15 aHBapb.
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Kapop Ka6yJ1 Kuaum
»)KapaéHuza
ax6OPOTHUHT TYJIa/IU-

I'¥l Ba YHUHT cUdaTh

/ \

Kapop kabys KuiyBYu ] Kapop a6y

pax6apHUHT TaXpHba- KUJIMLIHUHT KOHYHUH
CH, MaCbyTUATIUT U acocra ara 3KaHJUTu

\N /7

Kapop ka6ys Kuunmaa
KOPXOHAHUHT CTpa-
TEeruK MakcajJjlapura
MOC KeJIUIIH

JleMOoKpaTUK 6030p UCI0XOTIAAPUHHU YYKypJIallTUPHUIL 1Iapo-
WUTHJA paxbap KajapJsap Kabys KuJaJAuraH KapopJlapHUHT axa-
MUSATH To60opa opTUO 60pMOKAa. Pax6apHUHT caMapa/id Kapop
KabyJs1 KUJIMILU KyWu/Jard oMUuj1apra 60F/IuK;

BouikapyB KapopJlapyuHu KabyJs KAJIUII — Oy KOpXOHaA (TallKu-
JIOT) ab30JIapy TOMOHMJAH UIILJIA6 YMKAPUIL €KW XU3MaT Kypca-
THIL >KapaéHura paxbapJiMK KWJIMILI 6yiu4a aHUK MacajajapHu
XaJl ATULIaH ubopat. ByHia xap 6Up 6Y/1MM Y3UHUHT QYHKIIMOHAJ
BasudacuHu Obakapulll 6uaaH 6aHp 6ynaau. buHobGapuH, 601IKa-
PYBHUHT irOHA TU3UMU aMas Kuuajau. Ly Tapuka 6apya 6011Ka-
pyB OY/IMHMaJsiapu 6Up-6vpura y3apo TabCUpP KypcaTub, 6o pe-
*KAQHUHT OQKapUIHMIIMHU TabMUHIANWI.

Camapauiu 601IKapyB KapaéHUAaru oXupru 60cKud — 6y Kaby.i
KWJIMHTaH KapopJIapHUHT WXXPOCHMHM HazopaT Kuauwgup. Hazo-
paT QYHKUMACHA paxOapHUHT 3HT MyXUM QyHKLIUsIcUuaup. Paxoap
KaOyJl KWIMHAJUIraH KApOPJIapHUHT Tallab0ycKopy OV/IMILU Ka-
popJiap GaKapUJIMIIM YCTUAAH HAa30PATHU TALIKUJ KUJUII UM-
KOHUATHWHHU KeHrautupagu. KapopJsap W»>KpocMHU Ha3opaT KWJI-
MaiuraH paxoap y3u MLLJIAéTraH UIlIab YMKapUIuraruHa smac,
6aJIKM )KaMUSTra XaM 3apap KeJTUPaJH.
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BomKapyB KapopJ/lapyuHHM amMaJira OIIMPUIIHYA HAa30paT KU-
avm. HazopaT 6omkapyB GpyHKUUsAapUaH 6Upu 616, Tall-
KWJIOT TOMOHMJAH KabyJ KWJIMHIAH 6OIIKAPYB KapopJlapyuHU
aMasira OoIMUPUO, MaKCa/ira SpPUIIMII KapaéHUHU TALIKWUJI 3TaJH.
Hazopat épaMu/ia TaUIKUJIOT pax0apUsTH Y3 KapopJsiapH TYFpU-
JINTUHU aHUKJIAU/Y, yapra KepakJ/iy Ty3aTUILJIAPHU KUPUTAIH.

Hazopat »kapaéHu, 6Up TOMOH/|AH, CTaHJAPT/IapHU YpHATHILI,
SPUILUJITaH HaTHWXKaJlapHU aMasl/ia yyi4ab KypuIll Ba yJIapHUHT Yp-
HaTW/ITaH CTaHJApJapAaH YeKMHUIIY BA YeTra YUKHUIIN aHUKJIa-
Ha/y; OOLIKAa TOMOHJAH, Kaby/J KWJIMHTaH OOUIKApyB KapopJa-
PUHUHI OaKapWJIMIIMHMU Ky3aTUIl OWJaH Oupra 3pHUILIMJIraH
HaTWXaJylap/aH xabapaop 6yuHaau.

HasopaT HaTuxajapura Kypa coaup Oy/aéTradH alpuM 4yeTra
YUKUIIJIAP, ailHaH TAlIKWJIOT paxbapJiapyd TOMOHUAAH KabyJs1 KU-
JIMHTaH KapopJiap 6a>KapU/MIIUTa Y3rapTUPUIL KUPUTHLITA acoC
6y1aau (arapaa yeTra YUKUIILIap aXxaMUsSTIU Japaxkaza 6ysica).

HazopaT 3apyp/JIMTMHUHT acoCcUil cababu — HOAHHUKJIMK, Oy —
peas XoJIaTHU HJeasl X0JaTra MocC KeJIMacJury 6uiaH 60F/IUK,

HasopaTaa TaHKUAMN TaxJIMJIHU OyJIMacaurd Ba caMapajiv
KalTa aJlOKAHUHT UYKJIMTY TAallKUJIOTHU MHKHAPO3ra 0JIM0 KeJia-
1. Arapja Kaby/1 KWIMHTaH Kapop eTapJu Japakaja camapasiu
6ysiMaca éKM XaTo Oy/IM6 YUKCa, YHAA SIXIIW UyJra KyMuarad Ha-
30paT TAIIKUJIOT UIIKUTa caMapaJsiy Y3rapuiliap KHPUTUIL UMKO-
HUHU 6epajiy. FIX1IK TalllKWI ITUITaH Ha30paT MyaMMOJIapHU ¥3
BaKTH/la aHUKJ1allITa épam 6epaau. HazopaTHUHT Basudacu Ky
HapCa/lapHU {3 UUMTa OJIMIIY OUJIaH U30XJ1aHau. bapuya pax6ap-
Jlap Ha3opaT GYHKIUSACUHU OaXKapHUILLJIapU Kepak.

Hazopat gactnabky, :Kopuil Ba IKYHUU TypJiapra 6yJuHaju
Ba amMaJl KUJIaiu.

Jacmaabku Hazopam uill GoULIaryHYa aMasira OIIMPHUJIAJIU.
HazopaTHUHT 6y 60CKMYM/a UIIHU 016 60pull Koujaaapu, 6a-
»KapuJiaZirad vil TapTUOU Ba Ul 6UJIaH OOFIUK OOLIKa cabi-xa-
pakaT/iap Ha3opaT KWJIMHHUO, UL TYFpPU UynjaH OOpaéTraHJvru
aHUKJaHau. By 60ckuyia MIIUM Ky4Japy, MOAJUN Ba MOJIUSIBUI
pecypciap Ha30paT KUJIMHA M.

HasopaT HaTwxasapu 6yiuya TAlIKWUJIOTAAH YUKAETTaH ax-
60pOT MyCTaKUJI 601IKApyB Bazudacu X1ucobaHub, Xed 6Up pax-
6ap yJsapra abTH60pCU3 OYVIHIIN MYMKHH 3Mac.
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JKopuli Hazopam TalIKWJIOT TOMOHHU/AAH 6€BOCUTA KabyJl KUJIMH-
raH KapopJsap acocyjia amasira omupuiaagd. Kougara kypa 6eBo-
cUTa paxpap TOMOHHU/IAH Ba OaXKapWJITaH HIIApra TasHraH X0J1/ia
amaJira OUIMPUIAIH.

HazopaTHUHT acocuil MHCTPYMEHTH, BOCUTACU KaWTa ajioKa
xyucobsaHaau. By asoka opKasiu Ml KapaéHuJa KyTUJAETraH
yeTra YUKUILLIAP aHUKJAHUO, KapopJsapra 3apyp y3rapTUpH-
HJ1ap KAPUTUIAH.

AKyHull Hazopam Wil 6akapub OYJIMHraHU/IAaH KEMUH YTKA3H-
JIaau. Arapza SsKyHUH Has3opaT XyJiocaJlapy UIIHUHT GOpHUIIXTa
6eBOCHUTA TAbCUP 3TMACA YHUHT HAaTWXaJapyu KEUUHTU HILIAP-
HU Gakapul/ia bTUO0pra OJIMHUIIN Kepak 6y1a/u.

AxyHuN Ha30paT - siHa GUP MYXUM XKUXATH LIYH/AAKH, Y MOTH-
BalMsJIAlHU Geruaan/iu.

HasopaT TH3UMUHU VpHaTUlAA KyHUAard TaMouHuJIapra
aMaJl KMJIMII MaKcaara MyBoQUK, 6yiaau:

XoAuMIIapHU CTaHJAPTJIapHU aHIVIAlM Ba 6Up MabHOAA
TYILIYHUIIN

Xogumiiap 6uJIaH MKKM TOMOHJIaMa MYJIOKOTAQ O¥-
JIMII

HasopaTHUHT Xai/laH TallKapU Ky4/Id 6}IMacaUru

Katbuii, amMmo 6akapca 6ys1aiuras craHzapriap
YpHATULI

YpHaTu/raH craHZapT Ba HOpMaJlapHU 6akapraHsap-
HU
par6aT/IaHTUPULL,MOTHBALUSAIALI

Haszopat ¥3 BaKTH/la TAalIKUJIOT TOMOHUJAH KYWUJITaH Ba3u-
dbanapHUHT GaXkapUIMILINTra KapaTUTraH O6yauIu J03uM. AMaJ-
ra olmIMpuJaZMrad 6apya uiiap Ba KabyJs KUJIWHTaH KapopJap-
HUHT Ha30paTHHU caMapaJ/iyd 016 60pUI YYyH aJoXU/Aa pyuxaT
6yinya vl 0J1Mb 60pUlll MaKcaira MyBoUK Oy1aiu.
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CAMAPAJIN KAPOP KABY/I KWINIIHUHI UIIJIAB
YUKAPHUILTA TABCUPH

Minab yuKapuilHU OOIIKAPHILI aHUK OesrkjaHraH ¢paoJiu-
ATAaH ubopat 6y116, yHJa paxoap GaoUusTU KOPXOHAHHU PUBO-
KJIQHTUPHUILITA KapaTWiraH 6ysnagu. boukapyB »KapaéHUHUHT
Y11J1ab YUKApUIITa OOFJIUK TOMOHM IIYHAAKY, Oy )KapaéH y3J1yK-
CU3, MaKca/l Capy UyHAJTUPUJITAH, N>KTUMOUU-UKTHUCOAUHN, Tall-
KUJIMWA-TEXHUK KapaéH xucobsiaHagu. llyHuHrAek, 601IKapyB
»KapaéHU Xap XuJ ycay6 Ba BocUTaap OPKaJu UKTUCOAUM-TEX-
HUK HaTHWKaJlapra 3pUILIUII YYyH aMaJira OLIMpUIa/iy.

Ty¥pu Kapop KabyJ1 KUJIUIL ML1ab YNKApHUIL YIYH KaHJau ca-
Mapa 6epHUILNHU X1 coOra oJiuil 3apyp. Pax6apHUHT TYFpPU Kapop
KabyJ1 KUJIMILY, TMPOBap/, HaTHXKa/Aa TAllKUJIOT (KOpXOHa) yMy-
MHUH MKTUCOAUM KYpPCaTKUYJAPUHUHT SIXUIMJAHUIIWIA €pAaM
6epuIlU Kepak.

MabMypui 60IIKAPYBHU TaKOMUJJIALITUPHUILITA KapaTU/ITaH
KapopJiap 60IIKAPUILIHYN TAlIKUJI 3TUII Ba MYBOQUKIALITUPHLL,
WI1ab YMKApUIll, XM3MaT KYPCATULIHUHT XY>KaJIUK, UKTUCOJUH,
WXKTUMOMM Ba 60llIKa paosusaT Macajasapu 6yrrya Kabysa Ku-
JINHA/IM Ba y/1ap y3 udoaasaHuI LIaKJIH, KAy KUJIUHUII BaKTH
xaMm/Jia ycayou 6uaH 6up-6vMpuaad GpapK KAaaau.

Macbynusa iy paxbap 601IKapyB KapopJlapuHU TYFPU KabyJl
KabyJ1 KWJIaZii Ba Oy KapopJlapHU XOAMMJIap OpPKaJd XaéTra Ta-
TOUK 3Ta o1aau. Kapop Kabys KUK ax60pOT/IapHU aJMalITH-
pHII CUHTapH Xap KaHAaW G0IKapUIl GYHKIUSICUHUHT aXKpasl-
Mac (acocui) KUCMUAUP.

Pax6ap KabyJ KUJraH Kapop aBBaJio YHUHT V3 IIaXCUM XaETHU-
ra Ta’bCUp KWIaJu. 3aMOHaBUH paxbap Kapop KabyJ KUJap 3KaH,
yliby KapOpHUHT $aKaT y3ura KapaTuaaJuraH TabCUPUHU Y-
JlaMac/iaH, 6a/IK¥ YHUHT TAllKWJIOTTa Ba Ky COHJIM XOAUMJIapra
KaH/al Ta'bCUp KYpPCaTULIHU Yil1ab Kabys Kuiaau. Xap 6up pax-
6ap 601IKAPYB KapopJIapUHU KOPXOHA (TAalIKWUJIOT) Uil Ppaoius-
TUHU AXIIKIAI MaKcaZu/ia Kabys KUJIUIIU Kepak.

UyHKH, 60LIKApYyB KOpxOHa (GaoMATHHU sHAJA fAXLIWJIALIra
KapaTuiraH 6ynazu. LIyHUHT y4yH XaM 6OILIKapyB KapopJapu-
HU U6 YUKUIIAQ KOPXOHA (TAIIKWIOT) GAoJUATH MaKCaAUHU
aHMKJIALl MyXUM axaMUsTra ara. ByH/1a KopxoHa MalaHUSTH — Talll-
KWJIOT (KOpXOHa)/ja LIaKJ/JIaHTaH, }kaMoa y4yH MabJIyM GHUp axaMu-
STra ara OyJIraH Koujasaap, Kapusitiap, a'baHasiap TYLUIYHUIA/IU.
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YapHUHT X0JIaTUHU SIXIIKWJIAIl 6€BOCHTA paxbap MaChy/IUSATH,
MaJlaKacy Ba KYHUKMaJslapu OWJiaH O0FIUK, 6y110, yIapHUHT KyJI-
JIAHWJIMIIK paX0apHUHT y3ura 60fmukaup. KopxoHa MaJjlaHUsATH
TU3UMUHU U0 YUKUIL TepCOHATHU GOIIKAPUIIIA MyXUM axa-
MUAT Kach 3Tagu.

V36exucTon Pecny6ivkacunuar Bupunun Ipesugentu WA Ka-
PUMOB TabKU/JIaraHu/eK, ‘ByryH 613 paxoap MK, eTak4nJIMK Ba3u-
dacu HakaZap Machby/IMATIM 3KaHUTa, OyHra Xap KUMHUHT XaM Kyp-
64 eTMAC/IMTUTa, Oy UIll MHCOH/AH aBBaJIaMbop MycTaxKkaM UPo/a Ba
MAMOH-3BTHUKO/, TaJ1ab KUIMIIIKTA sTHA 6P 60p I'yBOX, 6YIMOKAaMU3.

[lly ypuHAa uarapu xaM auTradH 6Uup GUKPUMHU TaKpopJialll-
HM 3apyp Jle6 GuamMaH: paxbapra JJaBOSUMHH, OOPYHU 3JI-IOPT
6epa/iy, JIEKUH YHIra MUIOHUG TOMLIMPU/ITraH JJABOSUMHHU YHUHT
y3u WyKotaau. by onauii, my 6uian 6upra, xap 6up paxoap yuyH
OJIUH XaKUKaTAUp” 1%,

3aMoHaBuUH 60IIKApYB paxbap ojura Kyiuaaru Bazudasap-
HU KyS4U:

Wunab yuKapuiu
TU3WMU/IA HHCOH
OMMJIMHH XMcob6ra
OJIMILI

TalIKUJIOTHUHT TY6 KaJJpUsAT-
JIApHU MI1A6 YUKULIUAG, Ca-
MapajIopJIMKHYU TabMHUHJIALIIA
6apya ab30JIapHU Kalb K-
JIMLI Ba yIApPHUHT 6Upra-
JuK/zia GaosmAT Kypca-
THUIIWHU TaAbMUHJIALI

Typyx MexHaTHH HIMHH
GomrkapysH acocant
HYHATHIIH HYHaTHIIH

IMTaxcui
MAaCBYJIHSTHH
PHBOXIAHT HPHII
HYHATHIITH

HHconui
MyHocabariap
HYHATHITH

[axcri KUSUKULIT Y XoayMiapHU

\
Ba FOKOPH MaJiaKara N I/I]_]_[J'[a6
aCoCJIaHT'aH N YUKaApPUILIHU
MaCbyJUATHU XUC \\ 6 s p
KWJIMIITa aCOC/TaHUIIT OLHKapHLHFa
2KaJ16 KUJINII

129 KapumoB U.A. /IeMOKpaTHUK UCJIOXOTJAPHH, UKTUCOAUETUMU3/IA Tap-
KUOUM Y3rapyulIapHU AHaAA YYKY P Il THPUIL, XyCYCUH MYJIK, KHUUK GU3HeC
Ba Ta0MPKOPJIUKHHUHT YCTYBOPJIMIMHYU TAbMUHJIALITA KEHT U1 04n6 Gepuil
- BaTaHMMM3 TapaKKMETUHUHT OYTYHIM 60CKHMYM/AA Xal KUJIyBYHM OMHUJIMD.
T.24. -T.: Y36ekucrton, 2016. 221-6eT.
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Xap KaHJal gapaxkajaru paxbap ¥3 XyKyK Ba 6ypuJiapy, Ma-
CBYJIMAT Ba )KaBOOrapJIMTMHY, Y3 BaKTH/Aa KaOy/l KUJIMHTaH €KY
KEeUYUKUO Kabys KWJIWHTaH Kapop y4yH »KaBobrap Oy/JIHUIIHWHU
aHUK TacaBBYp KWJIMILU Kepak. Pax6ap ¥3 3uMMacura oKJaHraH
Basudasap 103acuziaH 6up MapTa Ba y3UJI-KeCHJ Kapop Kabys
KUJIMILTA SPUILIMOFH JIO3UM. ByH/1a TalIKKJIOT pax6apH V3 0J11U-
Jlary acoCuil MakKCaJlHU TYyFpU Oesruyiab oMK Kepak 6yaaau.
ByHait MaKcaziap, anbaTTa, TAIIKUJIOTHUHT }KOPUH Ba KeJITyCH
MakKca/iJlapu/iaH Keaub 4YMKKaH Xo/17a 6enruaaHagu. Macasas,
KOPXOHAaHUHT Go¥Jla MUKJOPHUHU OIIMPHUILI, WMILIA6 YUKAPUII
YHYMJOPJIUTH, HUIIYU-XU3MaT4YWIap MeXHAT YHYM/OPJUTHUHU
OLUMPULI, UIIYUJIAP MexXHAT UIApOWTHHHU fAXIIWjal, 6o3opza
Ma’bJIyM paKkobaTuuaapra HUC6aTaH YCTYHIAUKKA 3PULIHLI, SHI'H
6030pra KUpU6 GOpHUILI €KU SHTM TypJard MaxXxCyJIOTHU HLLIa6
YUKAPUIIHU HYyra KyMuil Ba 60IIKa MakKcajJap OyJIUIIA MyM-
KHUH. YIIOY MaKcaZJJapHy amMaJ/ira OIMPHUII 3Ca TAlKUJIOT KaMo-
acura 60FIUKAUD. Paxb6ap Maskyp MakcaJJlapHU aMaJlira OUIH-
pUllJla BYXXy/Jra KeJlajuraH MyaMMOJIAPHH TYFpU 6GaxoJialiy,
YJIapHUHT aXaMUATUHU aHIJIab eTUILIX Ba anbaTTa, yJIapHU Xall
3TUII UYJIJTAPUHU XaM OUJIMILU JIO3UM. Pax6apHUHT yI16y MyaM-
MOJIApHU XaJ 3TUIIAA WIMHUH ycyanapjaH GoijlaslaHUIIN XaM
MyXUM axaMusTra ara 6yaaau.

Tamkuja0T XOAUMJAPUHU OGOIUKapull, yaap ¢GaoJTUSITUHU
TAlIKWJIOT MaKcaJJlapura MoC paBUIl/ia TAllKWJ 3THUIL, aabaT-
Ta, pax6ap/laH Ky4J1 OUIMM Ba TaxkpubaHU Tasab 3Tagu. bo-
HIKApyB »KapaéHuza TypJM JapaxaJard MyaMMoJiap BYXKyAra
KeJIUIIM MYMKHUH. MyaMMoOJIapHUHT aKCapUSTUHU €YUl Y4yH
pax06apHUHT MYyCTAaKWJI PaBULIJA XaJ STUII UMKOHUSITA MaBXY/
6yamMaiigu. ByHaal xosnpa ymby MyaMMora TaajlyKJad Oy/raH
COXa MyTaxXacCUcJapu 6UIMMHU/JIaH, MacaaxaTujad GpoilgjanaHuin
Ba LIy acoc/ia Kapop Kaby/1 KUJIUII caMapasu GpaosvsaT OpUTHULI-
ra acoc 6ysiajiu.

Kapop/siapHUHT 6akapuviIdra pax6ap/auK KAauil 6y — Kop-
XOHa (TalIKUJIO0T) GOIIKAPYB annapaTyu TOMOHHK/IaH UILJIab YMKa-
pHII KU XU3MAT KYpCaTHUII KapaéHUra paxoapuK KUadi 6yi-
yMya aHUK MacajlajJlapHU xaJ 3TUILJaH ubopaT. KapopsapHUHT
6a)kapuJIMILINIa pax0ap/IMK KUK XKapaéHuia paxO0apHUHT Ba-
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3udacu - XoAMMJIAPHUHT aXCui MaH$aaT/IapUHU )KaMHUAT MaH-
daatysapu 6uaH MyBOQUKJJIALITUPUIIIHUA TAaK030 3Tajau. Kamo-
ara MyBadPakus/IM pax0apJauK Kuauiga HadakaT GapMoruIl
Oepull, HAa30paT KUJIUII YCYJJIApH, NIAK/JIAPU Ba TEXHUKACHUHU
OuML, 6asKU TONIIUPUKJIAPHU GakapuIlra XoJAUMJIApHHU ca-
¢dbapbap 3Ta o111l KOOUJIUATUHU XaM Tasnab 3Taau.

Xoagumiiap OW/IaH MUUIALIAQ pax6ap MacbyausaTH. Miiab
YHUKAPHUII KOpPXOHaJApu (PAOJUSATUHUHT MYXUM IIAPTH — XOAUM-
JIAPHU OOLIKAPUIIHUHT caMapaid TUSUMHUHM spaTuaup. byH-
Jlail xoJlaTja XoAUMJIAp OMJIaH MILJIALI >KapaéHUHUHT Hasapui
acocJapyHU KaWTa Kypub YMKHILI, MUIIa0 YUKAPUII KOpPXOHasa-
pujia XoAUMJIAP CAJOXUATHAAH camMapaiu oijasaHull CcTpa-
TErusiCh Ba TaKTUKACUHU TY3UII YCAYOJapPUHU UILJIA6 YUMKUIITaA
XTUEXK TYyFUJIAMU. MI1a6 YMKapuill KOpXOHa/IapuJa XOAuMJIap
KacOUM TaWEprapJIMTMHUHT eTapJyu Japaxkaja HKoOpU OyJsmMac-
JIUTU YJIApHUHT 3aMOHABUM Tasiabjiapra MOCJAIIUIIMHU KUUMH-
JIALITUPAZHY Ba XOAUMJIAP TaHEPJIAaLIHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN
MexXaHU3MJIapUHU HLLIA6 YMKUII, IKOPU Jlapakajaru yMyMHUH
Ba MaxCyc OUJIMMJIapra ara Oy/iraH I0KOpU MaJlaKalu XOJAuMJiap
TalépJialllHU Tasab 3TaAu. By BasudasapHu amasira omdpuIna
acocui MacbyJUAT ypTa OVFUHAAru paxpapra Tywaau. Herakuy,
WMPUK UILJIa0 YUKAPUII KOPXOHAIapu/aryu KOpH 6VFUH paxbap-
Jlapy 3MMMacura XoJAUMJIapHU KacOUW TapaKKU 3TTUPHUIL YIYH
Ba yJiapra 1apouT sipaTu6 6epulll Ba3udasapy IOKIaHCa, YHU Ta-
TOWK KWUJIMII Ba aMaJira OLIUPHIL YpTa OyFUH paxbapJapuHUHT
Basudacu Xxucoob1aHa .

Pax6ap y3 6y iMHMacura TONmUWpUIral BasudasapHu 6axka-
puil 6uaH GUpra, Kamoaia XxoauMsaap 6uaad (paxoap-xoAaum)
Ba X0JMMJlapapo MyHocabaT/ap/a Kyiuaaruaapra 3bTubop oe-
pHILIN JIO3UM:

— XOAUMJIAPHUHT KaMoJlary (TallKUI0TAAru) XyJIKH;

- X0AMMJIAp YpTacuAary uaxcjaapapo MyHocabaTaapjaru My-
aMMoJiap;

- ’KaMoa WYHU/IaT¥ KUYUK I'yPYXJapHUHT XaTTU-XapaKaTHy;

- 103ara KeJlaJiuraH rypyxJjapapo MyHocabaTJap.

“XoayMuiapHM 601IKapULI” TYILIyHYacH KYIpPOK, XOAUMJap OU-
JIaH Te3KOop UIJIALIHU aHIIaTaau. By éH/jaiyB KopxoHa Japaxa-
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CUJAru MexHaT MyHocabaT/iapy Ba yJapHU MyBOQUKJIAIITHPHLI-
JIaH KeJIub YUKa M.

XoauMMIapHU OGOIIKAPHUII TU3MMM JleraH/ia, KOpXoHaZa GaH/,
Oy/IraH KUILIWJIAp CAJIOXUSTHUHUA PUBOXJIAHTUPUII Ba YH/AH ca-
Mapaau QorAaNaHUll, YIAPHUHT XU PaoJUAT 0JU6 GOpUIl
YU4yH 3apyp lIApT-LIapOMT spaTvll 6yinyYa y3apo 6GofsiaHraH
TAUIKUJIUU-UKTHUCOAUM Ba colldasl TaAbupJiap TU3UMU TYIIYHHU-
Jaau. bynai 6omkapyB pyHKIIMOHA/ Ba TAlIKUJIWK 60IIKAPYB-
Jlapra 6yJIMHa/ Y.

dyHKIMOHA 60LIKAPYB Jeran/a, 6eBoCUTa KaapJsap Macasa-
CUHU evyull 6UIaH 60FIMK Macajaiap, S'’bHU KaJApJaapHU TaHJALl,
MIIJIaH OY1IaTHII, MaJlaKaCUHU OLIKMPULI, U1 XaKU Ba X0Ka30J1ap
TYLIYHUJIA/ Y.

“TamkuanK 60WKapyB” TyLIYHYACH KaJpJap UIIU y4yH Oe-
BOCHTA KaB06 6epyBYH Il1aXC Ba UHCTUTYTJIAp, IbHU paxbapJap,
KaJipJiap 6VJIMMHU, Kacaba yrouiMacy Ba 6omkansap GaoausITUHU
y3 U4Ura oJiaju.

@ao/IUATHUHT OOLIKA TypJlapyd OWJaH IIYFy/JAJaHyBUYM Kach
arajiapyu Kabu paxbap miaxcjap xaM XaTo Ba KaMUYMWJIHKJapJaH
TYJ1a XUMoOsilaHMaraH. bupok, 6o1kKa kacb arajapu Wyn Kynuras
XaTO Ba KaMUMJIMKJIap GUp LIaxc €KW KaMoa MUKECUJA calouit
Ta'bCUP KypcaTca, paxbap XoAWM WY/ KYyHraH XaToO Ba KAMYUJIMK
KaTTa-KaTTa kaMoasap, yHJIab kamMoasap Ba OYyTyH XyAYZ, »Ka-
MUSAT XaéTUra 3apap eTKasuiiu MyMKUH. lllyHUHT y4yH, AaBaaT
XU3MaT4yW/Iapu Ba alHUKCa paxbap KajpJsap “eTTd yna4ab 6up
KecaguraH” OYJIMUIIM, V3 JIJaBO3UM Ba MaHCAOHW Tasab KUJIaJUraH
6UJIMMJIapHU aTpodirya Ba UYKyp Y3/IaUITUPUILU 3apyp Oy1au.

Pax6ap MacbynusaTy ¢pakaT y arajyiab TypraH JilaBo3uM OUJIaH
3Mac, )KaMOaHHUHT yHIra GU/IIMPraH UIIOHYHM OU/IaH XaM GOFIUK-
aup. Y36ekuctoH Pecnyb6avkacuHuHr Bupunuu [lpesugeHTH
N.A.KapuMoOB TabKUAJaraHU/IeK, “.. paxbap KeHTI MUKEcAa GUKD-
JIallly Ba y30KHU KYpUO HIIl TYTUIIHW JIO3UM. ByryHry muaaaTiv
Xa€T apTara “yJIMMHU3/a nau10 61U MyMKHH 6yJIraH MyaMMoO
Ba TaxAujJiapra Tauép 6yauob, yTapHUHT e4UMHUHU JOUMO Yil1ab
SUIAIIHU TaJ a6 KUJIaIu.

Pax6ap Tasab4yaH Ba KATTHKKYJ Oy/auII OWJIaH GUP KaTop-
Jla, anbaTTa, UHCOQJIU Ba aZj01aTIU OYIU-1IH, KyJIra KUPpUTraH
I0TyKJIap/laH, aTpodjary JiaraH6ap/lopJapHUHT XylIOMaAryu-
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JIUTUJIaH OY3UJIMACIUTH, 0EFU epJlaH Y3UJIMacaury, Hadc 6aso-
CU Ba MaHMaHJIMKKa 6€pU/IMaCJIUTU JAapKOP.

AnbatTa, 6yHJal KYHMKMaJlapHU 0JlaMra Maxcyc ypratub 6y.i-
Maiu. Kyym Hapca yHUHT UMOHU Oy TYHJIMTH, UPOJAACH MyCTaxKaM-
JIUTUTA OOF/UK, lecak, alHU XaKUKATHU alTraH 6yiamus” 3,

Pax6ap ¢paosmaTuHU 6axoJ1all Me30HIapHu. Pax6ap ¢paosu-
STHHU 6axX0J1all YHUHT Ga0oJIUATUHU TaKKOC/Ialll y9yH CTaHAAPT-
JIap MaBXy/| 6YJIMIIMHU TaK030 3Ta/[U.

W>xpo cTaHZapT/iapura MKKMTa acocui Hapca: “HuMa KuiuH-
nu?” Ba “By kall fapaxazaa cudaTiu UKpo 3TUAANU?” Me30HIapH-
HU KUPUTHUIL MaKcaJra MyBoQUKAUP. A'bHU MXKPO CTaHapT/Iapy
TONUIMPUK KAaHYAJIMK SXIIM OakKapuaraHvura MyHaJTHPUJTaH-
Jup. Xap 6Up CcTaHJApPT aHUK TabpUdiab GepUIUIIN KEPAKKH,
paxbap XaM, X0JUM XaM MXKPOJlaH HUMaHU KyTHUII KePaKJIUTUHHU
Ba YMyMUH MAKCAa/ira 3pUIIUII MYMKUHJIUTHHU aHUK TAaCaBBYP
3TUILIAPU Kepak. MKpo cTaHJapT/iiapy Ba MexHaT Ba3udasnapu
O6up-6upJiapu 61iaH y3BUM OOFIUKJIUKAA OYIUILU cababJiv yaap
y3apo pUBOXKJIAHUIIN yMYyMIbTHPOD aTUNMa U. MXKpO cTaHIapT-
JIapy Y1Ira TajabJapHU XOAUM y4yH MaKOy/1 K1 HOMaKoOyJ ja-
pakara yTkasazau. Yiap “vil Tax/IMIU — KPOHHU 6axoJ/1all” TU3U-
MU/Ia XaJ KUJIYBYU POJIb YUHAWUIY.

l’l)KpO CTAHAAPT/IAPUHUHT UL TaXJIUJIUTaA MYHOCaGaTI/I

Wxxpo
CTanfiapTiapy Xap 6Up XOJUMHHUHT

lllaxcuit daosnusrtra U1l 6UJIaH GOFIUK,

KacO6uH Ba XycycHi Wxpo y4yH nira KY4J/I4 Ba Ky4CH3

Tasabiap 6aéHu Taa6HU TOMOHJIAPHUHT
MaKG6yJ1/HOMaKGy.1 6aéHu

Jlapakacura yTka-

3UILI
WiHu 6axoJiant Wmnu 6axo/amm

130 KapumoB M.A. BU3HUHT HYJIMMU3 JeMOKPATUK UCI0XOTJIAPHHU YYKyp-
JIALITUPULI BA MO/IEPHU3ALHUS XKapaéHJIapUHU U39KUJI JABOM STTUPHILI HYIn-
nup. 20-xkuag. -T.: Y36ekucrton, 2012. 240- GeT.
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Pax6ap ¢paosmmaTuga camapaopIuK Me30HIapu

Tama66yc-
KOPJIUK

ByipyK OuJIaH €KU Iy OXAHT/|A UII TYTHII EXy[ paxoap 3uM-
Macura IOKJaTWiraH BasudalapHU JTa pacMUATYUIUK yC-
Jay6usa oau6 6opull, paxoap Kyl OCTHJArH XU3MaTuWJIapHU
Y¥3/1apvHU aXaMHUST/IM 11AXC, )KaMOAHMHT XaKJM Ba ap3upJiv
ab3ocu cudaTuia aMac, 6eJirjiaHraH BasudaHu amasra omu-
pUILJA TEXHUK XM3MaT KYpPCaTHUII BOCUTACH, S’TbHU MeXHAT pe-
cypcu cudaTuia XMc KWuiIapura on6 6opagu. byHra iyn
KYHMaC/IUK YIyH pax6ap MIaxc xap KaHZal aMasra OLMpHUIIH
Kepak OysiraH BazudaHu )KaMOAHUHT Tallaboycura ailaHTH-
pa osuuIy Kepak. ByipyK MaxKOypuUsITra, Talab6yCKOPIUK UX-
TUEPUHJIMKKA aCOCTaHULIMHY YHYTMACIUK Kepak;

Pexxasnani-
THPUILI

Tonmupuiaran Bazuda éxky amasra OmUPUIAETTaH UITHUHT
MYXUMJIUTH, YHUHT YCTHAA OJNUG GOPH/ITaH XapaKaTHHUHT
O6Up Heya GOCKUYJAH KEHHWHTH XOJIATUHU SIXIIM TacaBBYpP
KWJIa 0JIMII (XyAA4 laxMaTaary kabu), Ky oCTUAaru XoAuM-
JIApHHU LIy UIIHYU Gakapuuira UXTuépui (acanga Maxoypum)
AyHaITUPULL, OUP BAaKTHUHT y3ujAa O6Up Hedya HyHaauuiga
peXXasallTHPUJITaH HIJIAPHUHT XaMMacH/JaH XN HaTHXKa-
JIap OJIMII YYyH YHU TYFPU TaKCHMJIALI JIO3UM.

MyBoduK-
JAIITHPULL

Tonmmupuaran Basuda éku ama/ara OUIMPU/IAETIaH UIITHUHT
TALUIKWJIOT €KH INAXC, TALIKUJIOT XOJUMH HMKOHHUATIApU
acocysia aMajira OLIMPULIHUHI GUpP KaHYa BapHUaHTIApHUHU
UIILJIA0 YMKUIL, peXXaHU aMaJira OLIMPUIIHUHT GUP Heya XHJI
HY/1apu oXup-oKubaTAa OUp XU HaTWKa OEPUILMHM aHUK
TacaBBYp KWJIa OJIULI JIO3UM.

Kapop
Kaoys1
KWJIMII

AmaJira olMpUIaAMTaH Uil XOJaTHHUHT pax6ap TOMOHUAAH
6earuaad 6epuaninyg. Y6y Xo1aT TAKUJIOT €K1 X0JUMJIap
$aoMATUHUHT Ma3MyHWHH, caMapaid €KM camMapacusJiv-
rUHU Gesnrusab 6epagy. KapopHUHT 3HI KeHI TapKaJiraH
TypJiapu: paxbap 6yicyHyBYU paxbap OyUpyFu KU TabCUPU
0CTH/a, )kaMoa daoJlapy KeHrauu Mysoxasajlapura Kypa,
TAIIKWJIOT KyHU pax6ap KaZpsaapu 61iaH KeHrall BOCUTACH-
J1a, paX0apHUHT ¥3 XyJiocacura Kypa.

TamkKuaoT-
YUJIUK

Pax6ap IMIaxXCHUHI TaJOUPKOPJHUIMHA HAaMOMWHII KWJIYBYH
KOOW/IMAT. besirnianran HIIHY aMasira OLUMPHUIIHUHT 6apya
Y4yH MakOyJ/1 ycayOu KM IaK/JIMHU TOMA OJIMII, 0/laMJIapHU
Ma'bJiyM OUp Ul aTpodH/Ia YIOIITUPA OJIUII KOOUTUSTH.

Wxpo aTuia

BakapuiaéTraH UIIHUHT cUPaTUHU 6erUI0BYM KOOUJIUAT.
YHu xycycuaTaaH ¢apxsam Jo3uM. Wxxpo sTui Maxopatra
TErullJIM, alHU BaKT[a MXXTUMOUHM aXaMusaTra ara 6y/uo6,
KYMMYUIMKKA KapaTUJIraH 0y1aiu.
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PaxbapHuUHT ¥3 6olKapyB (aosUATHHU 6OILIKapubd Gopuul
BollKapuIm | MaxopaTH Ba ycyGu. 1. BolKapyB STHKacHra puosi KUJIHIIL 2.
[llaxcuil ”THCOHUM XyCYCUATIAPUHU aMaJl/la HAMOEH KUJIUIIIU.

Pax6ap maxcHUHT 6UP BaKTHUHT ¥31/ia XaM OeJIruJlaHraH Ba-
Hasopar |3udasap, xam amasira omvpuaaéTra uiiap, XaM TallKUIIoT,
KUJTAII XaM KyJI OCTHJAru XOAUMJIAaPHUHT Xap OUpU GUJIaH OOFJIUK,
MacajaJlapH{ Ha30paT KUJia OJIMII MaXopaTH Ba yCay6Jiapu.

TalKUIOT, U1, XOAWUM, UITYU-XU3MaTYuIap GaousaTH Ba 60-
LIKA MeXHAT WAKJIUHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIUJI KUJIHKLI, YHra
JacTabKu >KapaéH, AaBOM I3TaéTraH >apaéH, TyraslIaH-
raH kapaéH cudaTtujaa €Hjalia oJIuIl, XyJocaJapHUu KUCKA,
aHUK, Ma3MyHJIU udojanait oauul, my GaosusaT éKU MexHaT
LWIaKJW/JAH KeJlaéTraH MaBXKyJ €KU KesaXkakJaru HaThKa-
JIapHU Kypa OWJIUII, YJIAPHUHT KeJaXKaKJaru YypHU éKH Ha-
TH)KaCUHU 6alopaT KUJja OJIUIIL

BbaxoJiam

MexHaT Gpao/IMATUHU 6aX0JIALIHUHT Xap KaHial TUSUMHU YUyH
KyWuJiaru acocui Tanabsap Kynuaaau:

AnokKaaopauk. by, 6GUMpUHUYKM/IaH, IAXCUKA MexXHaT PaousITU
YUYH HXKPO CTAaHJAPTIAPUHUHT KOPXOHA MaKca/jlapy 6UjIaH, UK-
KHWHYHK/IaH, MEXHAT KYypcaTKUYJIapy Tax/IMJM Ba 6axoJiall maKJ-
JIapyu MUKJIOPH YpTacuZaru aHuK aJoKacuHu udoaanaugu. byH-
Jla MakKOy/IMK, MacasaH, “lllaxcuii MexHaT paosusaTHa HOTYK,
6usaH MyBapdaKUATCU3IUK ypTacuaaru ¢gapk amanja HUMa-
JlaH ubopaT?” AeraH caBoJira aHuK, »KaBooaup.

Ce3rupJyiMk. by Tamoiini1a M>KpoHU 6axoJ1all TU3UMU caMapa-
JIV DKPOUMJIAPHU CaMapacus IxXpouuiapaH ¢apkaaiju. Arap 6y
TaMOWMJITa puos ITU/IMAca, baxoJiall TUSUMU/JAH 60LIKAPYB MaK-
caZyiapu y4yH ¢onananub oyaManau. Y xoaMmiapra y3J1apyuHu
PUBOXKJIAHTUPHUILIApUA €pAaM XaM KypcaTa oJMalu. AMau-
€T MabMypHUH MakKcajJjap y4yH JIOMUXaJalITUPUITaH 6axoJiall
TU3UMJIApU OUJIAaH XOJUMJIAPHU PUBOXKJIAHTHUPHUII MaKCaJapy
Y4YyH MyJDKa/JIaHTaH 6axoJsiall TU3WMJApU ypTacuja 3UAJUST-
Jlap MaBXyJJIMTUJAH AajoaaTt 6epub Typuoau. MabMypuil Mak-
cajijlapra MyJpKaJilaHrad 6axoJialll TUSUMHU IIaxcJap ypTacu/jard
TadoByT/Iapra ouj, axo00potiap Tajabd 3Tca, XOAUMJIAPHU YCTHU-
pullira MyJnpKa/lJlaHraH 6axoJ/all TU3MMHM XOAUMJIAp YpTacuaru
TabaKa/alITUPHUII XaKK/1a ax60pOT Tasab 3Taau.
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NmoHap/aM/IMK 6axoJsalijia U3YMIMKKA TaaJlJIyKJAUAUp. Xap
O6Mp XOAUMHHU 6axoJialll Uil peUTUHIJIApU OYHMYa Ba MOXUAT KHUXA-
TUJAH MYCTaKW/1 paBHUlI[a amalra OlMupuaaau. bupok Typau
maxcjap (paxoapJiap, xamkacoJiap, 6yHCyHyBUM X0JUMJIap) TOMO-
HUJAH OUp Ul 6yiKya 6epusrad 6axoJiap *Kyaa dapkaaHagu. Xap
6Mp 6axoJIOBYM MIIOHAPJM MabJyMOT/apra ara Oy/IraHu XoJiJa
XOIUM HHMMa KWJITaHWHU Ba OYHU KAWCH aporTIap/ia KUJITaHUHU
Ky3aTHII UMKOHUTIA 3ra OVJIMIIM KepakK. AKC X0J1/1a UILIOHUCHU3JIUK,
aJl0JIaTCU3JIMK TaCaBBYPHUHU KOJIAUPAJH.

MakKOy/I/IMJIMK aMa/IMéT yYyH MyxuUM Tajnaoaup. YyHku nep-
COHAJIHU OOUIKAapUlI JacTypJiapu Oy AacTypJlapHU UILIATau-
raHJjap éKU JacTypJiap WKpOCHUTa TYCKUHJIMK KAJTUIIHA 3XTUMOJI,
TYTHJITaHJIap TOMOHU/IaH KYJJ1a6-KyBBaT/IaHUIIU Kepak. Adcy-
CKH, KYNIrMHa XoJl/1ap/ia 6axoJiall TU3UMU/IaH GoijaiaHyBYHIAD
MasKyp »KapaéHra »aJsib 3TUJIMacJAUKIapu cababsiv, 6y TU3UM
caMapaZiopJIuru nacas/ju. ByHUHr ypHura 6axoJialllHyA TalIKWJI
3TyBYMUJIAp MEPCOHA OMJIaH OLIKOpA XaMKOPJIMK YpHaTHUILIA-
pu Jjio3uM. XogumJiiapra “CaMapasiu WKpo Y4yH MasKyp UIIap-
HU KWJIMILIMHIUA3 Kepak’, fe6 3apyp TYIWYHTUPHUII HUILJIAPUHU
yTKa3ull, yHJAAaH KEMMHTUMHA X0A4MMra KyHU/Irad TajaabiapHu
GaxoJialll Me30HJIapU MaKOyJl EKKM MaKOyJ/I 3SMAaCJAUTMHU aHUKJIALI
Makcajra MyBoQUKIUD.

Amanuiauk. baxosaniHu amasira oulMpuil TapTUbu paxoba-
PHUSAT YUyH XaM, IepCOHaJ YYyH XaM OUp XWU/a aHUK TyllyHap-
Jau 6yaumu myxumaup. [lepconan ¢paonusaTHU 6axoJiall UKKU
HyHanuu 6yiinya o116 60puaau:

1.MexHaT HaTW)XaslapuHUA Xucobra osuim (6eBocMTa 6axo-
Jlami).

2.XOAUMHUHT yIIOy HaTWKajlapra TabCUpP KypcaTyB4Yd aMma-
JIMA Ba maxcuil cudaTJapyuHU TaxJiuJ 3TUII (6uBoCUTaA 6axo-
Jlau).

BbeBocuTa 6axoJiaml pax6ap OWJIaH XOAMMHHUHI KeJrycuja
6axoJiall CTaHAAPTAapyu BadudaslapyuHU yTaWAWraH aHUK Mak-
caJiJlapHU OMprajsimK/a aHUKJab OJMLILJIAPUHU TaK030 3TaJH.

BusBocuTa 6axoJ1all aH'baHaBUM 0YJ1M0, XOAMMHUHT Tallab-
OYCKOPJIUTH, )KaM0oa OUJIaH THUJ TONHMIIA OJIMIIN, UIIOHYJIUJIUTH,
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MHCOHJIapra MyHocabaTH, ’bHU YHUHT AaXCUi cudaTiapy 3UM-
Macura KJIaTUJArad Bazudasapra Hakazap MyBOOUK, KeJUIIU-
HU TAaKKOCJIAIIHU Hasapza TyTagau'3l,

Xysioca KUanM6 alTrasza, camapaiyd Kapop Kabysan KUJIUIIHUHT
YIiL1ab YUKAPUIITra TAbCUPH HT KaM XapaXkaT Ba XapaKaTiap 3Ba-
3Ura IKOpH JapaxaZard Maxcy/10pJiMK Ba IoKcak cudat Kypcat-
KUYJlapyra spylIMIIA UMKOHUHU 6epaju. By camapanu 6o1kapys
KapopJlapuHU Kabys KWUJIMII Ba 6axoJialll, MPOTrHO3JIalll, UKTHUCO-
JIMH acocall, XaBd-xaTapJsiap Ba HOAHUKJIMKJIAPHU XUCOOTa OJIUII
OuIaH 6eBOCUTA OOFJIHK.

131 K. X.A6aypaxmonoB, II.XonmyMuHOB Ba 6omuikaiap. IlepcoHannu 60-
mkKapuul. lapcauk. - T.: TAWY, 2011.
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BOIIKAPYB KAPOPJIAPH M2KPOCHUHH
TABMHWHJIAIII MACAJIAJIAPH

V36ekucToH Pecrny6MKacMHMHT [eMOKPAaTHK TapaKKUET ify-
JIMHU TaHJIaTaHJIMIM MaMJlakaT WXXTUMOUW Xa8TUHUHI Oapya
coxajlapu/a Ty6 UCI0X0T/IapHU aMaJira OIIMPUILHHU lapT/1ab Kyi-
J1. JleMOKpaTHK UCIOXOT/IAPHUHI KaHYaJMK caMapasi Ke4yMIlH
Ba UCTUKOOJIM KaMHUSATHU STHIUJIAII MaKcaJu/a Kabys KUJIUHTaH
KapOpJIApHUHT MXXPOCH OUJIaH Y3BUK OOFIUKAUD.

[IpeaupenTumMus llI.M.Mup3uéeB TabKuAJaraHujek, “Xap 6up
XyAyLAaru BasUATHH, aBBaso, GpapMOH Ba KapopJiapy >KPOCHHHY,
yJIapHUHT cCaMapaZOpJIMTMHU JJOMMUM paBUll/a ypraHuob, 6y 6opa-
Jla JaBJIaT OpraH/iapy MachbyJIUSTUHU OLIMPULI 6YiMYa TakJIUuPpaap
MIJ1a0 YUKAAUIaH TU3UMHH LaK/JIaHTUPULIMMU3 Kepak’ .

Ta'bkuAMalI KOW3KH, KAPOPJIAPHUHT MXKPOCHHU Ta’bMUHJIALL
»KapaéHU - JacTypuil MaKcaZ, Ba BazudasapHu amaau GaousaT
HIaKJ/IJIapura auJlaHTUpULI kapaéHuaup. by xapaéH Mypakkab
*apaéH 6yn1u6, paniys cuécaturucu M.Pokap yHu Kylujaruya
Tabpudanau: “By kapaéH KYNpOoK XaHroBap uyJsra yxmauju...
ByH/ia m2kpovuJiap, aBBasio, FOSTHU KabyJ/1 KU/IUILJIapU 3apyp, Ka-
POPHU MXKPO 3TUILI ycaybsapu 6yiinMya MaHaaTAop LIaxcjaap-
HUHT PO3WJIMTUHU OJIMII, UKKWJIAHAETraHJIapHU WIIOHTUPUIL,
paKu6JapHU Ky4YCHU3JIaHTUPUILI 3apyp, KAPOPHUHT JaBjaT Ma-
IIMHACK JOUPACUJAH YTUIIMHU JOUMHUM Ky3aTHLI, KAPOPHUHT
VOKPOCHHHU JIOUMHUH HAa30paT KUJIKLI JapKop... 132,

Kapopsap myBaddakuaTiu OaKapUIUIIA YYyH pyKaposiap
JlaBJIaT MaKca/lJIapuHU aHIJIALlJIapy Ba YHUHT MxKpocuja ¢aost
UIITUPOK 3TULLIAPU Tanab sTunaau. lllyHu xaMm Hazapaa TyTULI
KepaKKH, KaMUATAArd UCJI0X0T/Iap KaHYaJUK 4yKyp OyJica, »Ka-
MUAT ab30Japuja UCA0XO0TJapra IyHYaJWK KaTTa KU3UKULI
yUFoTull, 60IKapyBYMJIap Ba 60IIKAapUIyBUMIap/Aa SHIUJIAHU-
1JIapra HUc6aTaH OHIVIM MYHOCA6aTHU IIAKJ/JIAHTUPUII KaMU-
SATHUHT MUJIJIMOHJIA0 ab30JIapUHU Ma3Kyp UCIO0XOTJapHUHT 3a-
pypJIMTUra MIIOHTUPUII JIO3UM Oy1aiu. AKCMHYa, MaMJlaKaTAaru
aKcapusT ax0JId TOMOHU/JIAH UCJI0X0TIap 3apypaTH aHIJIaHMaca

132 Pokap M. TpyauThcs ¢ ayuioi. - M.: 1990, 110-6eT.
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OyJlapHU aMaJira oumMpuija MyBadppakusaTCcU3IUKIapra cabao
OV MYMKHH.

H.A.Kapumoe maekudaazaHudek “‘busHuHz osndumusda mypaaH
Mmacana — Kabysn KUAUH2AH KOHYH/AAPUMU3 UXCPOCUHU MABMUH-
AawoaH ubopam. MawsayMKu, KOHYH UXCPOCUHU XyKyMam amas-
2a owupadu. YHuHe acocull 8a3ugacu KOHYHAAPHU CY3CU3 UHCPO
amuwdup. KoHyHaap cy3cu3 6axcapuszaHdazuHa 6u3 XyKykul
dassnam Kypuwumu3 MYMKUH... LLlyHuHe yuyH Xam xap 6up KOHYH
Kaby/1 KUAUH2aHda yHUHe pe2aameHmuda uxcpocuHu masmMuHAAU
MeXaHuaMaapu Xam Kypcamué ymuaadu”™,

YMyMaH oJiraH/ia, MHCOH OMUJIM OOLIKapyB KapopJlapuHU
aMaJira OUIMpHUIL/ia XaJ KUJIYBYM aXaMUAT Kaco aTaau. byryHru
KYH/a )KaMUATUMU3 ab30JIAPUHUHT yHEKApalld Ba TadaKKy-
pu/ia 103 6epaéTraH y3rapuliap, yIJapHUHT OHTM/JaH JeMOKpa-
TUK KaJ[pUSITJIADHUHT YPUH OJIAETTaHJIUTH, YJIAPHUHT {3 CaJloXU-
SATWra UMLIOHYM Tob6opa OopTUO GOpaéTraH/Wru 3ca, 60IIKAPYB
KapopJIapUHUHT MXKPOCUHU Ta'bMUHJIALI 6opacu/iary Basudarna-
PHMMU3HU OMPMyHYa €HTUJJIALITUPA/IH.

KaxoH ¢panu 6o1KapyB KapopJsiapu Kaby/1 KUJIUII Ba YJIAPHUHT
WXKPOCUHU TabMHUHJALI Macajacyd OuJaH GOFIUK HYydy3/aIu WUJI-
MUU casioxysTra ara. Xycycad, M.2anoyc Ba PCTaHcouaaiapHUHT
“Kapopsiap kabysn kuauim yciayb6saapu”, B.H. CnunHagenbHUHT
«CamMapasii KapopJsiap Kabys KWJIHII HAa3apUsICU Ba aMaJIMETH,
O.M.JlapuueBHUHT «KapopJsiap Kabys KWUJIWILI Ha3apUsCU Ba yC-
Jqy6aapu», 3.A.CMUpHOBHUHT «bolKapyBsra ousi kapopJap», B.I.
JlutBakHUHT “BouikapyB kKapopsapu”, B.H.LlpiIruukoHuHr “Pax-
6apra - KapopJiap Kaoys1 KAJIMII XaKuaa” HOMJIM KUTob61apygals
KapopJiap Kabys KWJULI KapaéHura ouj, Hazapui GukpJap Ba
aMaJIuil KypcaTMaJsiap KeHT YpuH 3rasiarad. bBupok 6y acap.ap,

133 Kapumos H.A. V36ek xalKy Xed KayoH, Xed KUMra KapaM Oy/iMainju.
T.13. - T.: Y36ekucron, 2005. - 5.171.

13¢ M. 3ppoyc, PCtanoung. MeToabl NMpUHATUS pelleHUUA. — M.: Ayaur,
1997. 590 c.; B.H. Cnuynagens Teopusi ¥ NpakTHUKA ONTHUMAaIbHBIX PelleHU M.
- CII6.: «busnec-npecca», 2002. 394 c.;0.U.JlapuueB. Teopusi U METO/bI NIPH-
HATHUA pemieHUH. - M.: «Jloroc», 2000. 296 c.; CmupHOB 3.A. YiipaByieHYecKue
peiwteHus. - M.: Uadpa-M, 2001. C-264; B.I.J/IluTBak. YnpaByieHYecKHe pelie-
Hus. - M.: “Tangem”, 1998. 248 c.; B.H.Ilpirnuko. PykoBoAUTENIO — O TIPUHATUH
pemeHuit. - M.: Undpa-M, 1996.272 c.
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acocaH, 60UIKapyBYM-MeHeXepJap yuyH My/DKajJlaHraH Oy/iuo,
yJapAa KapopJiap Kabys KWJIMII KapaéHU CMécud (paH HyKTau
HaszapuAaH TaakUuK sTuaMaraH. A.M CosoBbéBHUHT «CHécartuiy-
HOCJIMK, CUECUN Hasapus, CUECUU TexHoJiorusiap», B.U.KHop-
pUHTHUHT «BomKapyB Hasapusicu, aMaJuéTu Ba caHbaTuy», J.IL.
3epkuH Ba B..LUrHaToBsiapHUHT «/]aBjaT 601IKAapyBH Ha3apHsiCU
acocsapu», [B.IlymkapeBaHuHr «CHécUM MeHEXMEeHT» HOMJIU
acapJiapu/ia®® aca 60IKAapyB COXAacHa KapopJap Kaby/1 KUAJIUILI
Ba yJIapHU Xa€Tra TaTOUK 3TULI }Kapa€éHUHUHT MOXUSITU Ba XyCy-
CUSIT/IapU OYMO GepUJIraH.

[lapkHUHT 6yI0K MyTadakkupaapu — Husomynmysnk, @opobuit
Ba AMup Temyp acapsiapuza’® xam faBJaT 60LIKaPyBUHU caMapa-
JIU TAUIKWJI 3TUIL/IA IaBJaT KapopJiapy MXPOCUHU TabMUHJIALITA
ouJl KUMMaTIu GUKp-MysioXasanap ounaupuirat. TangaHran mMy-
aMMOHWHT ¥Y36eKuCTOH Pecny6aiMKacu/ja TaIKUK STUIUIIH OG1JIaH
OOF/IUK XXUXATJAPHU YpraHulia Y36eKucToH Pecny6IMKaCUHUHT
bupunuu [Ipesunaentu U.A.KapuMoOBHUHT acapJiapy Ba Mabpy3a-
JIapy MyXUM MaH6a 6y/1M0 XU3MaT KUJIaau.

BouikapyB KapopJiapd WXXPOCHHM TabMHHJALI - OOIIKApY-
BHUHT MyXUM OYFHUHU. BolIKapyB KApOPUHU XaéTra TaTOUK STUII
— YVHU KabyJs1 KUJIUII KapaéHUHUHT MaHTUKWM JaBOMU. Arap Ka-
pop Kabys1 KWJIMHTaH 6y1ca, leMakK, y HXKPO 3TUJIMIIN KepakK, YyH-
KW YHUHT WXKPOCUHHU TabMHUHJIAII SHIU MEbEPUMN-XYKYKHUH Ta1ab
Jlapakacura KyTapuJjazau. Y3 HaBOaTU/Ja, Kapop Kabys KHUJIMIL
»KapaéHy YHUHT WXXPOCUTa KaZiap AaBOM 3TaAu, AbHU OYHJA Ky -
WJITaH MyaMMO, MaKca/i Ba yCTYBOp BasudaJsiap aHUKJIauITUpHUIa-
JI4, THTY OYMWJITAaH UMKOHUST/IAp Ba 3XTUEXKJIAp XMCOOra OJIMHUO,
Jloluxara Teruiuiy y3rapTULLIAp KUPUTUAA[U. TaKprOaHUHT
KypcaTUIINYa, Xap KaH/Jal 60lKapyB Kapop froHa xoauca o6yJi-
Mai, Y30K JaBOM 3TaiUraH *KapaéH caHaJla/u.

135 AU CostoBbEB. [TotMTOIOTHSL, IOJTUTHYECKAST TEOPHs], TOJTUTHYECKHE TEX-
Hostorud. — M.: Acniekt Ipecc, 2000. 559 c.; B.U.KHoppuHr. Teopusi, mpakTUKa U
HCKYCCTBO yrpaBJieHus1. — M.: «<Hopma-Uudpar, 1999. - 528. /1.I1.3epkuH., B.L.Ur-
HaToB. OCHOBBI TEOPHH rOCyiapCTBeHHOro ynpasJseHus. — M.: Tecca, 2000. 448 c.;
['B.IlymxkapeBa. [lonutuyeckuii MeHexmeHT. - M.: “Jleno”, 2002. 400 c.

136 Huzomysnmysik. CuécaTHOMa €kH cusp ya-mynk. — T.: Agosat. 1997;Te-
Myp Ty3ykJaapu. — T.: Fadyp Fynom Homuaru HampuéT-maTbaa WXOAUN YHU.
1991; A6y Hacp ®opob6uii.®o3u ogamiap maxpu. — T.: A.Kogupuit Homuaru
XaJIK MepocH HalpuéTu, 1993.
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“KapopHu HXKpO 3THLIKapaéHU YHU KaOyJ1 KWL XKapaéHUaH
Ty6AaH ¢apk Kuaagu. Arap KApOpHUHT KaOysl KAJIMHUILA MakK-
caZiHy Oesrvsan (6amopaT KUJIKILL, JACTyp LaKJIWra KeJTHPUIL
Ba pexkaJlallTUPUILI) AaH UbopaT 6y/ica, YHUHT MXKPOCU MaKca/-
ra 3pyIIXIITa UYHAJTUPUITaH. By KapaéH KapopHU MXXTHUMOUU
cyobeKkTiap GAOJUATUHUHT aMaui IaK/Jlapyura alJlaHTUPULI
*kapaéHuaup. Kapop xaétra »Kopyuil KWJIMHTYHra Kajiap 6oIlKa-
PYB OHTMHHUHT X0AMUcCacu 0ya1u6 KosaBepaJu. KapopHUHT MXpo-
cU - OOLIKApyB XapaKaTUHUHT MHTUX0CUAUD. Mxpoaaru acocui
Hapca - Makcajara MyBoQUK paBull/ia pexxaJaliTUPU/ITraH HaTU-
»Kara spuluil. dbHU, aHUK WXXTUMOUM 3XTUEXJIAp Ba MaHOa-
aTJIapHU KOHAUPHUIIAUD. By kapaéH MyalsH JapaxaZa AaBpUU
yerapaJjiapra sra, MyahusiH CHECUM MaKOH Ba XyKyKWH MaW0H/a
aMaJira OlIMpHUJIa/i¥; KAPOPHUHT Ma3MyH-MOXUATH GWJIaH IapT-
JIAaHTaH 60LIKAPYB yCJAyO/JIapUHU KYJIJIallHK TaKo30 3Taaun’ 17,

KapopHUHT W2KpocH Ky 60CKUYJIU KapaéHaup. BUpok naMui
ajlabuéTyapia YHUHT OOCKUYJIapy aJloXUJa aXXpaTuaub Kypca-
TuaMangu. llynaai 6ysica-1a, KAPOPHUHT MXKPOCH KapaéHUHU
KyHuAaru 60cKuyiapra axpaTuil MyMKHUH: (16-uu3ma)

Boikapys KapopruHr mxpocn
YKapaeHWHU YIOLITHU-
HIapouTIapura pacH 6 M
PHLLL: DEBOCHTA Vpo HaTHxKana-

MOC paBUILIJA MKPOYM/IapHH Ba WxpoHu HazopaT pHHU
Kapop (zacT amaJira OLIMPHII

D ocrura o T ——
¥3rapTHIILIA AHMKJIALL, 3apypHH ¥y AKYHMH 6ax0 6epuin
ysrap p TalIKUJIUH Yopaiap

KHPUTHII K

16-yu3ma. BomIKapyB KapopJilapUuHH M2KPO ITHII 60CKUYIapHU.

137 3epkuH [.I1., UrHaToB B.I. OCHOBBI TEOpUHU FOCYAAPCTBEHHOTO yIIpaBJie-
Hus. — M.: Tecca, 2000, - C.193.
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JlaBjaT OpraH/JIapuHUHI KapopJsiapH, OAaTAa, Kyl MaKcaJJu
6y/1a1M XaM/Jia TYpJiu AaparkaJaru iKpouMu-cyobeKT/Iapra »KyHaTH-
Jgaau. llyHUHT y9yH XaM KapOpHH aMaJira OLIMPHII PeKacy Ba JIOH-
MXa Ma3MyHMUTIa alpyUM y3rapTUILIap KUPUTHUIITa 3XTUEXK TyFUIa-
Ad. ByHJla Kydugaru ysrapTuluiap Hasapja TYTWIa[u: TabCUP
06'bEKTVIAPUHU aHUKJIALITUPHUIL, WKPOUUIAPHU aHUKJIALUITUPHUILL,
KAapPOPHU aMaJyira OUIUPHUII PEXKACUHUHT MyKOOHJT BApUAHTIAPUHHU
MyX0KaMa KUJIUIL, KapOpAaH KeJinb YMKaurad Basudasiapra oup
VOKpoYurJiap GWJiaH KeJIMIIyBra 3pyuIIrLI Ba 6o1Kaiap. AHru ax6o-
POT OKMUMUHU Tax/IUJI KUJIMIL Ba JIOMKXa/Iapra y3rapTULLIap KUPU-
TUIIJIA YIap OWJIaH XUCOBJIALIUII MyXUM aXaMUsITra ara. byHjan
€H/IalllyB HaTUKacK/ia MyaMMOHMHT KYyHUJIMIIMHY aHUKJIallTUPa-
JIUTaH, OpaJIuK, MaKCca/J, Ba yCTYBOPJIMKJIAapra aHUKJINK KHPUTau-
raH, SHI'M UMKOHUST/IapAaH GoHJalaHUIIIHU Ha3ap/a TyTaJuraH
KyIIMM4a KapopJiap Kaby/l KWIMHUILY XaM MyMKUH. [IlyHUHT/EeK,
NMpOBap/, HaTWXKara Te3 CypbaT/a SpUILUIIHA TabMUHJIAI MaK-
CaZiujia SHT MypakKkab MacasajapHy Gesruaab oJIMII Ba yAapHU
XaUl KWJIMIIra 6apya xapakaT Ba pecypc/apHH a6 3TUll Tanab
atunagu. CyObeKTHUHT acOCUM Ky4JapHU Kaepra TYILJIAIIHU V3
BaKTH/A aHUKJAW OWJIMII KOOWJIHATH OOIIKAPYB CAaHbATUHUHT
acocui 6esrunapuiad 6upuaup. AMepukaauk oaum - PCreliep Ba
npodeccop /l.benacko 6y xakaa myHgau ésaauaap: “myBaddaku-
aTHUHT 80%HU TabMuHIauaurad 20% XapakaTHU aHUKJIAHT Ba
6apya YpUHULUIAPUHTU3HU LIyJIapra WyHaATUPUHT 1%, Yiap 6y-
TYH Ky4HH CTpaTEruK Xapakatjapra HyHaJTUPULIHUHT 6y KOUza-
CUHU paxbapJiapra TaBCHs 3TaJuap.

WUnmuit ajabuétnapia 60ouIKapyB KapopJlapuHU XaéTra Ta-
TOUK 3TUII >KapaéHUHUHT OOUIJIAaHFUY OOCKUYMIa XOC YMYMUH
KaMYWJIMKJIap KypcaTuiaraH. Bysap Ky#ujaruiaapjaH ubopar:
NMpOBap/, MaKcailapAaH y30KJAalluil; 601IKAPYBHUHT Kl COH-
JIU yCyOJIapUHUHT apasaliTUPUO H0OO0PHUILY; KaM0oa/la aBBaJi-
O0LIJaHOK, KeJIMIIYBra 3pULIMLI YOpaJapUHUHT KYpUJIMACIU-
I'¥; XapakaTiap TypJu HyHaaulIap/a Ba XajAJaH TallKapu Te3

138 Cretiep P, Besacko /l. YnpaBJieHHe: OT cTapbix $OPM K HOBBIM peasibHO-
ctsam //CoBpeMeHHoe ymnpasienue. T. 1. - M., 2003. - C. 14.
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aMaJ/ira OIIMPHUJIMIIM; aXO0pPOT aJMAlIMHYBUHUHT éMOH Hy/ra
KyHHJIraHauru'®,

KapopJiap m>kpoCUHHU TAlIKKJI 3TUII Ma3MyHaH Ba aXaMUSITH-
ra Kypa ¢apk KujaZurad 60LIKapyB XapaKaTJapUHUHI OyTYH
O6Up Ma>KMyaCUHHU ¥3 MYMra oJafd. Yiap uuuja 6upaaMiniapy —
aHUK MaKCaJlHU KyWUHIL, M>KPO IAKJIWHU 6eJIruail Ba KyWHJIraH
BasudasapHU MyalsH rypyxJjapra ysaTulliaH ubopart. by koua
A.@aiios1 TOMOHUAAH WIrapy CypWJTaH 3/u: Baduda KyWuaraH
3aX0TH MaKCa/ira 3pUIIMIIHA TaAbMUHJIAIIA MYMKHUH OY/IraH My-
alsiH rypyxJiapra YHUHT WXKPOCUHHU TONIIUPHUII KepakK.

BoikapyB KapopJIapUHUHT MXXPOCH LIYHra MOC paBUII/A Ka-
JipJlap 6uJaH TabMUHJIAHTAHJIWKHU Tajnab aTagu. byHjaa sHry,
npodeccroHas TaWéprapjuk KypraH MyTaxacCHUCJapHU >Kajb
3TUII Ba MaBXKy/, IEPCOHAJIHU KalTa Talépsiall MyXUM aXaMUSIT
Kac6 ataau. [laBJaTHUHT YyKyp ViJlaHTaH Ba CTpaTeruk uyHals-
TUPUJITAH KaJipJiap CUécaTH — 60LIKAPYB KapOpJIapuHUHT MyBad-
baKUATIN MXKPO STUIMLIK WAPTUAUD. BoliKapyBuM 3jinTa opa-
cuaa 6y MacasiaZia 6oiKada pUKpaanguradaap 6ysiMaca Kepak.
Kyn xossiapga kaZipsiap TaHJ/aulja JJaBO3UM MaXKOypUsIT/Iapura
Moc 6yaraH npodeccroHas cudpaTiaapra bTU60p GepuaMaly.
“ByryHru KyHJa OOLIKApyB KaJApJapUHU MAKJJIAaHTUPHULIHUHT
WJIMHUU acoCJaHTaH Me30HJIapura YTHII BaKTHU KeJAu. YiapAaH
allpumJiapura TYXTa/IMII >KOU3. BUIMMAOHIMK, V3 KAaCOMHUHT
ycTacu GyJnIl, KOMIETEHT/AUK — JaBjaT O60UIKApyBU annapaTH
TapKUOHWTra y €KW Oy IAXCHU KUPUTHULIJA YI40B OY/IMO XU3MaAT
KWJIHUIIKM MyMKUH. By - paBiaT opraHujja TEeTrWILIM JIABO3UM
y4yH GeJIr'MJIaHTaH BaKOJIATJIAPHU aMajira OUIMPHUII YYyH 3apy-
pUi 6GMJIMM Jj0MpacH Ba Taxkpubara ara 6yauu gemakgup. Kom-
neTeHT paxbap ¥3 Xxu3MaT BasdudajapuHU Gaxkapullja Maxcyc
Ba npodeccruoHas GUIMMJIAPUHU aMaui GpaosusaTAa caMapasiu
KyJL1an 6umagu” 140,

139 MakroyH P, Cnanbosia P. Pazpa6oTka HOBbIX TeXHOJIOTHH //IPPeKTUB-
HOCTb r'OCYZJlapCTBEHHOrO ynpasJieHus, -C.773.

140 UruaroB B.I, [lonegenkoB A.B. [IpodeccroHaibHasi KOMIIETEHTHOCTD
JLOJDKHOCTHOTIO JIMLIA TOCYJapCTBEHHOH C/yx6bl. // TocynapcTBeHHas C1yX-
6a: Teopus u opranusanus. — C. 496-497.
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BbomKapyB KapopJiapy MKPOCMHU TabMUHJALIAA pecyp-
ciap myamMmocu. Kapopsiapaa gakaTrdHa yJapHUHT MaHO6au
Ba YMYMHUH HIAKJ/JIapU KYpPCAaTUAMIIA MYMKHH. JIeKWH 6eBocUTa
MXKpora KMPHUILUII YYYH YMYMHUM KypcaTMaJapHU aHUKJIALITH-
pUII Ba IHTU pecypc/ap, MMKOHUSATIApPHU M3J1ab Tonuul Tajaab
aTuaaAu. TabKU/JIalll )KOU3KH, JaBJaT 60IIKAPYBH/IA, UKTHUCO/ -
HU OolIKapuuiaH ¢apK/ad VIapok, MOAAWN pecypcsiap 6GuiaH
6Up KaTop/a, 60lIKa pecypcaapAaH XaM KeHr ¢oijasaHuaaiu.
Conan pecypciap - 60LIKApyB KapopJlapUuHH aMasira OILU-
pUlA UIITUPOK 3TUII UCTAaTrKMHU OUIJUPAETTaH MXKTUMOUM T'y-
PYXJIapHUHT MaBXyAJaurugup. Couuan pecypcjapHUHT axaMU-
STU MOJIUSIBUM peCcypCJapHUHT axaMUSITUAH KaM aMac. YyHKH
MOJIMSIBUM pecypc/ap YTKUHYM TabuaTra ara, MKTUMOUM Kalu-
TaJl 3ca Y30K JJaBOMJIM Ba CTPATETUK aXaMHUSTIa ara pecypcaup.
YMyMaH oJiraH/ia, M”HCOH OMUJIM O60LIKAapyB KapopJlapMHU aMaJl-
ra olIMpHUII/A XaJl KWJIyBUU aXaMHUAT Kaco aTaau. KapopsapHUHT
WKPOCMHM TabMUHJIAIILA ax60pOT Ba OGUJIMM Kabu pecypc/ap
XaM aJioxu/ia poJib yuHau u. “bunum, - ne6 ésagu AKIIHUHT Hu-
pPUK KOMNaHUsICU AUpeKTopHu [1.XaMTOH, - XOKUMHUSTHUHT 3HT
Ta'bCUPYaH LIAKJ/JIapU/iaH OMPU caHa/la[y; KeJlaXKaK/a y X03Up-
I'M XOKUMHST BOCUTa/NIapy — MabJiaF Ba 3YPaBOHJIMKHUHT yPHU-
HU 6ocagu”'*!. Tamwkuaui TazOup/ap THU3WMHIA, UIYHUHIJEK,
KapopJlapHH aMajira OLIUPHULI MEeXaHU3MHUHHU TaKOMUJLIAUITU-
pHII XaM KUPUTUIAJH, KYMJIaJlaH, MAbMypPUH Ba XYKyKUH Tap-
TUOra COJIMII, aX60pOT-Tax/IMJIUN TabMUHIALI, YCAYOUR €épaaM
Ba 6o1IKasIap.

BoikapyB KapopJlapuHU MXKPO 3THUILI )KaPaéHUHU YOI THUPUIL
Ba TapTUOTa COJIMII LIy >KapaéH HUIITHPOKYMJIAPU XaTTHU-Xapa-
KaTUHU GAOJIJIAIITHPUIITA XU3MAT KUJIaJUTraH parbaTiapHUHT
caMapa/IMJIMTMHU TaxJ/Inj KWJIMIIHUA XaM Hasapja TyTaju. Ha-
3apusi Oy Macasiara KeHr KaMpOBJIM €HJAlIyBHU Tajab 3Taau.
ByHia MabMypUil-MaXKOypJIOBYU paFbaT/iap, MKTUCOAUM, MKTH-
MOMU-CUECUM, XYKYKUW Ba axJIOKUW, MHAUBHUAYyaJ] Ba >KaMoa-
BUU-TYpyXUi parbaTyiap KOMIUJIEKCU/IaH GpOoHAalaHUIIl MyMKUH.

141 XsmnToH /l. Opranusanus 6yayiiero // CoBpeMeHHoe ynpasJeHue. T.1.,
-C.72.
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Pax6apuaT onauja TypraH BasupaHUHT MypaKKaOJIUIH IyH/a-
KM, parbaT/iapHM TaHJALIJA amMa/ira OlMpUIaéTral KapopJap-
HUHI TabuaTu Ba Ma3MyHWUTra 3bTUOOpP KapaTHIl JIO3UM. Arap
WKTHUCOAUM JIOMUXA aMaJira OlIMPHUIaéTraH 6yica, yHJa MOAJAUN
MHAMBH/Yya/l XaM/Jla TYpyXUH parbaTjapHU Ky/lall Makcajra
MyBOOUK. AMepUKaJUK 6OIKapyB ¢aHM HazapUETYMJIApU Ba
aMa/IMéTYnapy MHAMBUAYaJ] parbaTiap O6uaaH OUp KAaTopAa,
ITYpyXUi parbaT/apHU >KOPUM 3THUII 3apypJMTUHUA YKTUPAJU-
Jap'*2. YnapHUHT QUKpUYa, MOAAUHN paFrbaT UITYU-XH3MaTIHUIap-
HU paFbaT/JIaHTUPUILHUHT YHUBEpPCaJ BOCUTACH OyJica-/a, OUpPOK,
alpuM HOMOJ /MU paFbaT/iap XaM XMU3MaTUYMJIAPHUHT Ga0JIJIUTU-
HU OLIMPUILIJA MyalsiH poJib YHauu. X KyMiaZlaH, MAbMypUSAT
O6uJ1aH KyJ1 OCTH/Aary XoAMMJIap YpTacua MEePUKIUK PYXUHUHT
MaBXY/JIUTY; XOAUMJIApPHUHT XM3MaTUHU TaH OJIMILI Ba parbar-
JIAHTUPHUII xaMJla MyKodoTJall; TAlIKUAOTAapAa WXKTUMOUHN
TaA6HpJIap YTKA3HUII Ba X0Ka30.

WHCOH 3XTHéXHU OUJIaH YHUHT XaTTU-XapaKaTH, XyJKH ypTa-
cujia 6eBocuTa udojasaHyByd OyFUHIAp MaBxyA. Bysap man-
daaT, Xoxyll, UCTAaK Ba KU3UKUILIapAUp. MabiyMm mapouTaap-
Jla yJap WHCOH XYJKWHM parbaT/JiaHTUPYBYM Kyura aujaHaju.
Par6aT MHCOHHUM Kapop KWJIMILITA 0JIMO KeJica, Kapop xapakaTra
0116 Kestagu'®s,

bolKapys KapopJiapyu XWiIMa-XWJIMIYA. YJIapHUHT WXKPOCH-
Jila TYpJIM 1IAaKJ Ba JapaaJaru TAllKWJIOTJIap UIUTHPOK 3Tasu-
Jlap. by TalmkugomIap WyHAAW MyXUT[A XapakKaT KWJaJWUJIapKy,
Oy MyXWTHH TyJlaJlaruya Ha30paT KUJIKLI MyMKHH 3Mac Ba YHU Oy
MYXUTHHUHI y3rapuilid ¢pakaTruHa OOLIKApyB TU3UMHra OOFJHUK,
sMac. bolKapyB xapakaT/lapuH{ amMaJira OLIMpPHIIJA aHa IyH4an
MyaMMoJiap BYXKy/Ara KejiaJiu. Bysnap/ian 6upu: 601IKapyB TalllKu-
JIOTJIApMHUHT JiapakacH Ba IIaKJIMra Kapab BocHTa Ba yc1y6/1apHU
axpaTtull. Mapkasuil 601IKapyB OpraH/apy Japaxacua yMyMun
MebEPUN-XYKYKUN MeXaHU3MJIap, JEeMOKpPAaTUK WUHCTUTYT/Iap Ba
KapopJIapHU aMaJira OIUMPUILIHUHI OOLIKA CUECUH, UKTUCOAMH,

142 3epkuH [I.I1., UrHaToB B.I. OCHOBBI TEOpUU TOCYAAPCTBEHHOTO yIIpaBJie-
Hus. M.: “MapT”, 2000, 196-6eT.

143 dnos B.A. Pa6ouyas kHura conuoJiora. M., 1986. C.34.
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MHpopMalMoH Ba paM3uid ycysutapugaH ¢oigananuiaagu. lly-
HUHTJIeK, Oy JlapakaZia OOILIKAPYBHUHI aHbaHaBUM Ba MUJLJIUU
ycay6siapy XaM KyJslaHaau. KaTeuil gacTyp/ialiTUpPWIITaH, SpUM
JlacTypJIalUTHPU/ITAaH Ba JiedpJ/id JacTypJaliTUpUIMarad Kapop-
JIApHU aMauira OUIMpPHUUI YCY/JIapU XaM 6Up-6upuJiaH dapk KuJa-
au. KaTbuil gacTyp/alulTUPUITradH KapopJsap 6eJirijaHraH Mebep
Ba aH/|03aJ1ap aCOCUAA WXKPO 3TUIaAU. IpUM JacTypaliTUPUIITaH
KapopJiap - 601Kapu/IyBYMJIapra HUcbaTaH pacCMUil Ba HOpaCMUU
TabCUP yCy/UIapuAaH $oralaHUIl UMKOHUHU Gepasau. [lespau
JlacTypJlaliTUpU/IMarad KapopJap, acocaH, HOpacMHUH CHECHH,
WXKTHUMOUU-UKTUCOIMK, UHPOPMAILIMOH Ba OOIIKA BOCHMTA XaM/Ja
TEXHOJIOTUSIJIAaPHU KYJLJIall 3Ba3ura WKpo 3TU/IaJu.

flHa 6Up MyaMMO - KapopJlapHU MXXPO 3TUII BOCUTAJApPUHU
TaHJall 6uaH O0FJIUK. By - G0IKapyBYM TAlIKUJIOTHUHT Ka-
pOpJIapHU MXKPO 3TUII MEXaHW3MUHU Yy3rapaéTraH LIapouTra
MOCJAIITUPUO OopulId OuaH GOFIMK MyaMMoAup. Arap, ai-
TaWJIMK, KAPOPHUHT Ma3MyHHU 00'b€KTHH 3BOJIOLIMOH MY 6UJIaH
y3rapTUpPUII Ba TabCUP KYPCATUIIHUHT TETULJIU yCY/JIapUHU
KY/IJIallHU Ha3apja TyTajuraH 6yJica, MKPOHM aMaJjira OILU-
pul/ila UHKWJI00UH Y3rapuiiapra uysa Kymuub 6yamaigu. Jemo-
KpaTHUK ycy/jiap OUlaH XaéTra >KOpui KUJIMHUIIM Kepak Oy/ran
JlaCTypJlapHU aBTOpUTAp ycaybJiapHU KyJlJlaraH xoJiia aMaJiu-
éTra TaTOoMK 3TUO OyIManH.

BouikapyB KapopJiapyuHU HXKPO 3TUIL OOLIKAPYBUUIMK XaTTH-Xa-
pakaT/IapuHU XaM MyBOQUK/IAIITHPHUIIHU TaK030 3Tafu. MKpo xa-
PaéHUMHUHT UIITHPOKYNJIAPH YPTacKJa KAPOPHU aMasira OLIMPHII
MakKcaZi, BOCUTa Ba yciybsapy 6opacuza KesJuUlyBra 3pUIIMIL,
YHU CakJjaul — MyBOQHUKJIAIITUPHUII Ba3supaCHUHUHT acOCUU Mas-
MYHMHH TalIKWJ 3TajAU. By Bazuda mKpouu TalIKU/IOTAA to3ara
KeJIa/INTaH 3UAAUSATIap Ba HU30JIAPHU Xal KWJIULI OYiHM4a 3apo
OOF/IMK, TaZ0MpJiapAaH uoopat. bolKapyB4YHM TalIKUJIOTHUHT y3ra-
pHII Ba IHTUJIAHUILLIAP YYYH OUUKJIUTY TAPTUO-UHTU3OMHUHT Oy-
3uJIMLIMra o116 Kesiagu. ByHzia MaBxy, MebépJiap, Ky/JlaHaéTraH
ycay6s1ap sSIHTH LIapouTra TYFpHU KesiMad Kosaau. Kapop mxpocu-
HUHT SIHTH IIAK/JIAPUHH U3J1alI OCOH KeYMai 1. Y3rapHIIapHUHT
Talab06yckopJiapy 6uaH 6GapKapopJvK TapadaopJapu ypracuia
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HU30 YMKMIIM MyKappap. Hopo3u/iuk BakTuHYa 6ysica-/1a, XaéTUH
BOKeJIMKKa aiJaHaju. KesuiiyBra apuiiMiraH TalIKWJIOTAA 3ca
XOJJMMJIAp Ba3USITHU OUP XWJI TYLIYHAJWJIap, yJIApHUHT MaHbaa-
THU Ba HYKTaW Ha3apu TAUIKWUJIOTHUHT MaHaaTiapura Moc Kesa-
nd. ByHzait Xonaa xap 6Mp XOAMM KXKpPO »KapaéHuJa KapopJiapHU
amaJira OUIMPULI YCIyOJapyuHU aHIVIALIapU 3apypJIMTUHU TYIIY-
Haau. BasusaT xakyaary ymMyMuid TacaBBypJiap, VXiaul HyKTau Ha-
3apJiap, TasabJiap }kaMoa/ja M2Kpo Y4YyH Kysial Ba MakOy/1 MyXUTHU
sIpaTHILIra Xu3MaT KUJIaHu.

[Ipesugentumus lI.M.Mup3uéeBHUHr “XalKKa XW3MaT KHU-
JIMLI, OJlaMJIapHUHT MaHaaT/JapUHU TabMUHJALI — paxbapJiap
$aoNMATUHUHT acOCU Me30HUAUpP” Aeb TabKuAJIalIapH, pax-
6ap KaapJapra “maxc-KaMusT-aBaaT MaH(aaTIapUHU YUFYH-
JINTMHU TAbMUHJIATraH X0J1/1a GOIUAT IPUTUILIAPH, XaTKIHUI Ka-
popJiap Kabys KUIUILIJIapUHU Tanab aTafu.

J. 3epkuH Ba B.rHaToB/apHUHT TabKU/J1alINYa, “O01IKAPYB
MaJJaHUSITH, XOKUMHUAT HYPY3UHU XypMaT KUJIUIL, KOHYHTA UTO-
aT, npodeccuoHal KOJleKC Ba XM3MaT 3TUKACUTa aMasl KUJIULI —
TAIIKWJIOTHUHT camMapasu ¢paoausiTu kadosatuaup” .

Br3 KapopJ/iapHU MXKpPO 3THLI YCY/JIapy Ba TEXHOJIOTHUSIJIAPU-
HU TaHJall OUJIaH O0FIUK UXTHUI0DJIU X0IaT/Iap TaX/IUIu OUlaH
kudosaH UK. BUpok 6ouKapyB )kapaéHuza 6011Ka 3UAJUAT Ba
HU30J1ap XaM KymJj1ab MyaMMOJIapHU KeJTUPUO YuKapaau. Kym-
JlafaH, 6yHJal UXTWa0pJIU BasusAT/Aap MakKcaj Ba BocuTasap,
MakKca/, Ba HaTWKaJlap Ava/leKTUKAch OWJaH IapT/JaHraH 6y-
JIMIIKM MyMKUH. ByHal Hu3osmapHu 6aTtadcui TaxJiua KuJaMan,
yJIap KeJTUPUO YUKAPUILY MyMKHH OV/IraH Ba3usTaapra TyxTa-
Jlamus. “Makcaj BocuTaslapHU OKJIaliu” — 0JjaTAa, Ky COHJIM Ba
xaB}JIM UYKOTUILIAp 9Ba3Ura aMasira OLMpPUIaiUraH BOJOHTa-
PUCTUK XapaKaT OKUOATH OYIn0, 3SUAAUSATHU KEJITUPUO YUKAPHU-
KM MyKappap. “AHUK, MakKcaJ, - HOAaHUK BOCUTasiap” - 3apypui
axOOpPOTHUHT eTUIIMAC/JUIA OKHUOATH[A Kapop KaOyJs KUJIMII
XaM Hu3o0ra cabab oYUM MyMKUH. “AHUK MaKca/i - aHUK BOCHU-
Tajlap” — U3YUJI Ba YYKYp YHJIaHTaH KAPOPHUHT OUP KYPUHHILU.

144 3epxuH /.I1,, UrnaToB B.I. OCHOBBI TeOpUM rocyZapCTBEHHOIO yIIpaB-
JgeHus. - M.: “MapT”, 2000, - C. 199.
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Kysaii mapouT Ba KeJIMIIYB MaBXyj[ OV/ca, OYHAAl KapopHU
aMaJira olMPULI )KapaéHuJa uxTuaodiap ro3ara KeJManiu.

KysiaHaéTran 601IKApyB YCAYOJapUHUHT XUJIMA-XUJJIUTH
XaM HU30 Ba uxTuaodap MaHbaura aijiaHUIIU MyMKUH. KyM-
JIaZlaH, aBTOpUTAp €KU JeMOKPAaTUK 60LIKapyB, OyHPYyKOO3/IUK
€KY MHCOHIapBapJIUK yCay6JIapyuHU KyJLIalll, 60KapyBHUHT ca-
dapbap 3TYBYU TYpH €KH Y3UHM Y31 OOLIKAPULITA UYHAITUPUI-
raH ycyauzad ¢oljjasiaHuil XaM 3uAgusaTaapra cabad 6yauiu
MYMKHH*,

KapopJiap W>KpocuHM Ha3opaT KUJIHUII — GOLIKAPYBHUHT aco-
cyui BasudanapuaaH 6upu. HazopaT TU3uUMU - xap KaHzAau 60-
IIKAPYBYM TALIKUJIOTHUHI aXpasiMac KUCMU. BOIIKapyBHUHT
3aMOHaBUM Hazapuscura Kypa, GakaTruHa Ha3opaT TU3UMUHU
KyJ/LJ1alll OpKaJId TAUIKUJIOT ¥3 MaKca/ilapyura 3puuIrMIyd MyMKHH.

HazopaTHUHT MOXUATH 60WKapyB $a0JUATH WYHAIUIIH, YC-
Jly6 Ba HAaTWXKaJITApUHUHT KapopJiap MaKcaZura MOCJUTMHU KA/,
KuJdijad ubopart. [lupoBaps HaTHKaza, HA30paT 06O bEeKTUHUHT
y3rapuily YHUHT pexaJlark X0JIaTUra KAaHYaIuK TYFPU KeJTUIIU-
HU Genruiaigu. boukaya Kuan6 alTras/ja, SpyULIWIraH HaTH-
»KaHUHT JIoMKXaja V3 MUPOoAACHHU TONraH MaKcajira KaH4YauK
MOC KeJIMIIY TeKupuaaau. [luposapsa HaTWKara HyHaJITHPUII-
raH Ha3opaT, KAPOPHU MXKPO 3THII KAaPAaEHUHUHT OUP KUCMUHU
TAIIKWJ 3TAJAH, YYHKHU Y JIOWMXAHU aMaJ/ira OIIMPHUII BaKTUAAH
6ouutaHagd. JlaBiaT 60lIKapyBUAa Ha3opaT y3ura Xoc Tap3ja
HaMOEH OV/1aiu XaMm/la HAa30paTHUHI CUECHUH, XYKyKHU Mexa-
HU3MJIapH 6MJIaH OOFIMK aupUM XKUXATAap OUJIaH TYJAAUPUIALH.

JlaBnaT 6oIKApyBH/Aa HA30paT »Kapa€HU Y3JYKCU3 XHUCOOJIa-
HaAu. Arap KapopJiapHU aMasira OIIMPHUII KapaéHU Y3JIYKCU3
3KaHJUTUHU HWHOOATra OJIaAMraH OyJicaK, OOIIKAPYBYH CyOb-
eKTHUHT MUPOBap/, HaTWXXa capy KyHraH xap OUp KaZlaMU pexa-
JIAIUTHUPUJITAH CTPATErUK UYHA/IUII GUJIaH KUECTaHHUIIN KEPAK Ba
arap 6yH/ia OFUII Ky3aTUJIaJiuraH 6yJ/ica, TErUILJIN Y3rapTUILLIap
KUPHUTHUII Tasab 3TUJIaAU. ATHAaH Ha30paT 60IIKAapyBYUJIAPHUHT
XapaKaTH CTpPaTervK pexajiaH 4yeTra YMKAETraHJUTUAaH xabap

145 Kostmyasa A. DopMmupoBaHue CUCTEM KOHTpPoJIs./ /COBpeMEHHOe yrpaB-
nenwue. - C. 49.
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6epaau. Y 601IKapyBUM CYyObEKT GUIaH 00bEKT YPTaCHAAry aKc
ajJoka BasudacuHu yTanau. HazopaTHUHT y3/IyKCHU3JIUTHU [aB-
JIaT OPTaHJIAPUHUHT GOLIKAPUIYBUYUIApra TAbCUPHUHU YIAPHUHT
MaHaaT Ba 3XTHExJIapura Kapab y3rapTUpHLI xaM/ia »KaMUsT-
HUHT TasiabJlapura y3 BaKTH/a *kaBob 6epulll UMKOHUHU Oepajy.

Hazopat éppgamMujia paxoap oprat r3ara KeJiafiJuraH KaTop My-
aMMOJIapHU aHUKJaWAu Ba XaJl KWJIaJH, KyMJaJiaH, O0ILIKapyB
»KapaéHU TEeXHOJIOTUSIJIAPDUHUHT HOMYKaMMaJJIUTH OWJiaH GOfF-
JIMK, Tax/IMJINH-aXx00pOT Ba MEBbEPUN XYKYKUN TaAbMUHOT OUJIaH
OOFIMK MyaMMoJIap XaJ KWIHMHAAW. AHAH HaszopaT épAaMuja
O0LIKapyB anmnapaTy X04MMJJIapUHUHT NpodeccruoHal Tanépanuk
Jlapa)kacH YHra I0KJIaTUIrad Basudasapra Kail fapakazia MOCJIU-
IMHU Ky3aTHLI MyMKHH 6Y1a4. HazopaTHU aMasira omupul »xa-
paéHy/ia 601IKapyB annapaTy ULIKM/ard HyKCOHJIap Ba yJIapHUHT
cababJiapy XaM OLIKOp Oy1aju.

KapopJiap mxpocu >kapaéHUHHUHT GOPUIIH KYTI )KUXAT/AaH pax-
OapHUHT MaBXyJ[, Ba3USATHU OWJIHILM, COAUP OY/aéTraH UKTHU-
COAMN, MXKTUMOMK-CUECHM Ba OOIIKA V3rapuIlJIapHU XHcobra
oJiMIIura 60fuK 6yaaau. KapopJsap MKpoCUHUHT Ha3opaTu 60-
IIKAapyB BasudasapyUHU aMaJira OLIMPUILIHUHT SSHTU yCay6J1apy-
HU U3JIAIIHU parbaTIaHTUPAH.

BolKapyBUYM TALIKWUJIOT >XaMOACHHUHT (AOJUTUTMHU parbat-
JIAHTUPYBUYX OMUJ cudaTuja HA30paTHUHT (GOUJAIUIUTUHA
TabKU/AJIAMAaCJUKHUHT WIOKU HYK. Kamoa paosIMATUHUHT Kau
Tap3Za O60pHILIM Ba HaTWXajapu Gopacuja MyHTaszaM ax60poT
OJIMHUIIM TAIIKWJIOT UIIK/A y3-Y3UHU Ha30paT KWIMILTa TYPTKU
6y110, KapopJsiap MXKpOCH y4yH KaMOaBUM Macby/IUMAT Ba MyBad-
dakusaTAaH MaHPaaTAOPJIUKHU OLIUPAJH.

KapopJsiap mXpocMHM Ha3opaT KWJIUII y4yH GOIIKApyB ¢a-
OJIUATH Ba YHUHT HATWXXaJapUHU aHUKJIOBYU OOBEKTHUB KYp-
CcaTKU4JIap TaHJAHUIIM JIO3UM. AUHUKCA, Oy KypcaTKU4Jap XaM
WKPOJaA, XaM Ha3opaT, XaM 6axoJ/ialljjla HAaMOEH OYJIMUIIN Kepak.
JlaByaT O6OIIKApyBH OYyHH4Ya MyTaxaCCUCJIAPHUHT TabKU/JIa-
muya, ‘00’b€KTUB KypcCaTKW4WIap aBBaJiJlaH Kabys KWJMHIaH
MebépJiap, aHAo03a7ap Ba O6OIIKA MaXOypuil Mojiesiapra éxy/
JlaBJaT OOLIKApyBUM TaMOMWMJIIApH, CUECUHA Ba MadKypaBUU
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Ta'bJIMMOTJIAPTa aCOCJAaHUIIU MYMKHUH. KapopJ/iap MXXpOCHHUHT
peXxasallTUPUIAETraH HaTWXKaJlapu XaMm/Ja Basdudasapura Moc
KypcakuuJsiap 3ca 6axoJialll Me30HJapu chupaTua TaHJaHUIIU
MyMKHUH"*¢. KapopsiapHu XaéTra TaTOUK 3TUII KYypCcaTKU4Iapy
Ba 6axoJ/1alll Me30HJIapU TYpJIM KapopJ/ap y4yH TypJuya 6ysa-
4. MacanaH, 601IKapyB KapOpJ/IapUHUHT HXXPOCHHU KaHJauJUup
KaTbUW aHAO3a/ap €KW aHUK OeJIrMJIaHraH MaJaHUW-CUECUU
HaMyHaJiap acocu/ia 6axo/1ab 6yimaiau. bomkapyB KapopJsiapu
HaTWXajlapy, alHUKCA, CTPaTeTUK KapopJIapHUHT HaTUKaJlapU-
HU 6axoJialiila MUKJOpUN 6axosiap 6uiaH 4eKJIaHub 6y IMaiy,
rapuvd MUKJOPUW KypcaTKA4Y/Iap UKTUCOLAUM Ba coLiMasl CHUécaT
xaM/ia 60LIKa AaBJjaT JACTypJlapvHU aMasira OIIMpPHUII HaTHXKa-
JIAPUHUHT MYXUM VIHYOBU OV/1M6 XU3MaT Kuiica xaM. KaMusT xa-
éTu/ia 103 6epraH 06'beKTHUB y3rapuLLIap *KaMUATAATH TypyxJjiap
Ba MHCOHHMHI MaBKeWIa YHUHT XaéT Japa)kacu Ba cudarura
Kapab CHUEcHM JIOWMXaJIAapHUHT XaéTra TaTOWUFura 6axo 6epu-
Jaau. ByHaH TalllKapy, MKTUMOUM TU3MMHUHI 6apKapop €Ku
6€eKapOopJINTY YHUHT TallK{U MYXUTIa MOCJAIITaHJIUTH, UXKTUMO-
Wi MaHaaTIapAa MyBO3aHATra 3pULIMJITAHAUK €KX HU30HUHT
MaBXyZJJIUTura Kapab xaMm 00IIKapyB KapOpJIApUHUHI HXKPOCH
SAKyHJIapy 6axos1aHa/Iu.

Cuécuit panja keHr ypd 6ysiras, >xkaMUAT ab30JIapHu ypTacu-
Jlary y3apo MyHocabaT/IapHU TaBCU(JIOBYU KeJIUIIYB Ba 3UAU-
AT NapaJurMmajiapu OOIIKApyB KapopJapHh MaxCyJlZJOpJUTUHU
6axoJIaIHUHT OObEKTUB Me30HJIapu Oy/nMb6 XU3MaT KUJIUIIU
MYMKHH. XOKUMHUAT OpraHJapu y3 oJaura KaHjal MakcajHu
KYHMMacHH, yJ1ap KaH/Aau CTpaTerusiHu XaéTra TaTOMK KUJIMacCHH,
yJIapHUHT GA0JTUATUHU 6aX0/IaLIHUHT 0JIMU Me30HHU, 6apya y4yH
TYLIYHApJI1 Ba OA4JMU Me30H - )KaMUATHUHT 6apya KaT/laMJ1apu
Xa€TH Ba MeXHaTU Y4yH 3apyp LIApOUT/Iap spaTHIL, UHCOHJIAP
ypTacua KeJMUIYB Ba XaMKOPJMKHHM TabMHHJIALI, >KaMUATAA
103ara KeJiaJiIurad HU30J1apHU 6apTapad 3TUIIra XOKUMUATHUHT
KOAUPJAUTUAUDP. BUPOK M>KTUMOUIM TabuaTura Kypa dapk, KuJa-
JIUraH XyKMpPOH CUECHUM Ky4JIapHUHT y3JIapy aMmaJira OlupaéT-

146 3epkuH /JI.I1., UrHaToB B.I. OCHOBBI TEOpHHU FOCYAAPCTBEHHOTO yIIpaBJie-
Hus. -M.: “MapT”, 2000, -C. 202.
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raH cMécaTHH, KabyJs KUJIA€TTaH Ba XaéTra TaTOUK 3TAaéTraH Ka-
popJiapuHHU 6aX0JIAaUIHUHT ¥3 Me30HJIapU OYIUIIN MYMKHH.

MabMypuii-601IKapyB KapOpJIapUHUHT WXXPOCUHU HaA30paT
KWJIMII MeXaHU3MU TyoAaH ¢apk Kusiaau. byHja aHposara co-
JIUHTAaH MebEPUN-XYKYKUH KYpcaTKU4Jap Ba 6axoJiap KyJja-
Haju. HazopaT MexaHHW3MU Kyhujaardda amasj KWIagu: 00beKT
XOJIJATUHUHT OO'bEKTUB KypcaTKWU4Jiapyd Oe/IrMjaHTaH JAaBjaT
CTaHJApTJapura MOCJAWIA HyKTau HasapuJaH KuéclaHau.
MabMypuii-cuécuil KapopJap, S’bHM Ma3MyHaH XaM/Ja Kabys Ku-
JIMII Ba MKPO 3THII yCAyOJIapUra Kypa MabMypHr# Gy/raH, JeKUH
CUécull oKubaT/ap KeJTUPUO YMKAPHUILM MyMKHUH Oy/raH Ka-
popJ/iap XaM JilaBJaT CTaHAapT/IapHu Ba XyKyYKHUU MebépJap épaa-
MHU/JIA XaM CUECUM TaXJIUJI Ba 6axo/1all MeXaHU3MJIapu épAaMuza
Ha30paT KWJIMHHUIIKM MyMKUH. By — 1aBj1aT TOMOHM/JAH aMaJra
OILIMPUJIAETTaH CUECAT KOHLENIMACH Ba TAMOWMJIJIAPUTA, YHUHT
JlaCTypUI MaKcaJapura Moc KeJull Me30HUAUP.

BomkapyB KapopJ/iap WKpPOCHMHM HasopaT Kusmm. Haso-
paT KWIML GAaOJUATUHUHT Y4 KYPUHULIMHU aXpaTULl MYMKUH:
Kapop WXXPOCU KapaéHUra TalIXYMC Kyuull, TaQTUIl KUIKII Ba
CaHKLMsIap. YIapHUHT Xap 6upu 601KapyB $GaouATH Ba yHUHT
HaTW)XaJlapuHU O6axoJiall 6UIaH siKyH/AaHa[u. Talixyc JIoWUxXaHu
aMaJira OUIMpHUIl 6UJIaH OOFJIMK MyaMMoJiap, yJIapHUHT cabab.ia-
PUHY aHUKJIall Ba TYUIYHUII MaKcaZu/ia Ky/uiaHagu. HasopaTHUHT
Oy TypuJiaH, acocaH, OOLIKApyB KapopJapu OaKapUJIALIUHUHT
CcypbaT/IapuHU TeKlMpuiiaa oigananuaaau. bynaai Hazopat
OOLIKApPYB CYyObeKTU (PaoTUATHHU XaMJla CyObeKT-OO0BEeKT My-
HOCabaTJIApUHUHT axBOJIMHU CUECUM TaxJIMJI KWJIUII Ba 6axosaul
LIaKJ/IM/la aMaJira olupuIaju.

Crécuil TaxJiuJ TAlUXUCHUHT OUpP BOCUTACU caHaslaau. byHja
aHUK Ba3usAT/Aa OOLIKApyB TU3WMU 3JIeMEHTJAPUHUHT aMaJl Ku-
JIMIIMHU TYUWYHTUPUII Ba YHUHT GAOJHUSATUHU CUECUM MaKca/
Ba Ba3udasiapra MOCJUTY HyKTau Ha3apuJaH 6axoJiallira sbTH-
6op 6epunaan'’. CHécHUM TaxIUa KyHUJaruJapHH y3 UUMUra oJia-
nu:(17-yusma)

147 3epkuH [.I1., UrHaToB B.I. OCHOBBI TEOpUHU FOCYAAPCTBEHHOTO yIIpaBJie-
Hus. -M.: “MapT”, 2000, -C. 204.
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7 XOKUMUSAT Ba 6OIIKAPYB TU3MMJIADUHUHT XyCyCUSTIAPUHH, .
—__ JKyMJajaH, ynap GaosuaTHAaru MyaMMosiap Ba HU30JIapHU L
aHHUKJIaLI

.

7 ~
Boukapys cy6beKT/IapH Ba Ty3U/IMalapyd TOMOHU/IAH ¥3
BasudaJapUHU Kal Aapaxkasia aMmaJira OLMPULIHY 6ax0J1all

! Mxpo GpaoMATHHUHT TAIIKU/IKH [aK/JIapH Ba yC1y6aapHHUHT
[~ aMasIMi HaTWXa 6epa OJIMILU Ba pecypcap/aH GonjamaHUIN-
\_IMHMHT OKMJIOHAJIMTUHU 6axo.1aml ),

/7 "Ma3skyp BasuATAA YCTyBOp W>KTUMOUMN-CUECUI UYHaIUILIAp Ba
bUKpJIapHU aHUKJIAL, IIYHUHI/IEK, aX0J11 TYPJIM KaTJlaMJapH-
HUHT aMaJIra OIIMPUJITraH CUécaT HaTH)KaJlapura MyHoCabaTHHU

\..QHMKJIaII A

PerxasallITHPUIITaH JACTYPJIapHHU HXKPO THUII/A G0LKapyBYUIap
HIITUPOKUHUHT JAapXKACUHU TEKLUIUPULI

- 1
HasopaTHUHr KeWWHTH Typu - TadTull (peBu3us)*®aup.
TadTuu gaBiaT opraHu WXXpo anmnapaTyd GaoJUATHHU XyHKKaT-
Jlap acocyia TEKUIMPUIIIaH ubopat. bByH/a xy»okaTiap, acocaH,
MoJAWKM pecypcaapaadH GouiaJaHUIIHUHT KOHYHUWJIWTH, KYJI-
JIAHWJITAH TEXHOJIOTUSJIAPHUHT JIaBJIaT TOMOHU/AH YPHATHUJITAH
MebEpJiapra MoC KeJIUIIW HyKTau Ha3apu/iaH TEKIIUPUIALH.
Cankuusiap'® - IXXTUMOUN HA30PATHUHT MYXUM IIAKJIUAUDP.
CaHKUUsJIapHU KYJ/L1alll — JaBJIaT OpraHJapUHUHT KapOopJIapuHU
yJlap/iaH IKOPHU TYPYyBUYMU XOKUMHUST Ba GOLIKAPYB MHCTUTYTJ/IA-
pY TOMOHU/IAH Ha3opaT Kuauul wakauaup. Opataa, canbui Ba
WKOOUHM caHUMsIap MaBxy/. Canbuil caHKuusiIap 601IKapyBYH
Ba OOIIKAPUJYBYUJIAPHUHT HOKOHYHHUUH, OGeJIrMJIaHTaH Mebeép-
Jlapra Ba KabyJ1 KUJIMHTaH KaJ[pUsT/Iapra MoC KeJIMal/iura xa-
paKaTJIapyHU MaH KWJIKLIJA KyJs1aHaau. Mxxobui caHkuusiiap,

148 PeBu3us — JJOTHHYA “revisio” - KalTa Kypuo6 YUKHUIIL
149 CaHKIMsiIap — JIOTHHYA “sanctio” - KaTbuit KapopJap.
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aKCHMHYa, OOIIKAPYB >KapaéHW UIUTHUPOKYUIAPUHUHI KOHYHUU
Ba MakKcaJira MyBoOUK xapaKaTiapuHU GaoJIaliTUPULIAA paF-
6aT cudatuga KyanaHaad. KynuHya, OyHJal caHKLUsJIapAaH
MHHOBaLMOH GaoMSITHU amMa/ira omupuuia GponjasaHuaaiu.

Xysioca KMJIMO alTraHza, xap KaHJai Ha3opaT MaKcajra my-
BOQUK, camMapasii Ba OKUJIOHA OYJIUIIH, 60KAPYB GA0TUATUHU
caMapaJ/id TallKWJ 3THUILI BOCUTACH OYM6 Xu3Mat Kuaaau. Ha-
30paT, aBBaJaM6bop, y kU Oy KapoOpHU Kabys KWUJTaH CyObeKT
TOMOHH/IAaH aMaJ/ira OUIMpUJICA, KEMUHTU HaBOAT[a, WXKPOUM-
HUHT Y34 TOMOHUJAH XaM aMaJjra omrpuiazu. llly 6unan 6up-
ra, IXKpo 3TYBYU XOKUMUSAT TU3MMH/IA XaM JlaBjaT Ha30paTUHU
aMaJira OIMPYBYH MaxCycC OpraHJjap aMas KUaaJu. yaap JaBjaaT
610/>KeTH Xycobrra GpaousT OPUTAAUTaH TAIIKUJIOT Ba UA0pa-
JIApDHUHT MOJIMABUH Gao/MATHHM TeKIIMpajgy. (MacasaH,Y36e-
KUCTOH Pecny6/ivkacu Xycob nanartacu)

BomkapyBYMANK GAOJUATUHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYU — Ka-
pOpJIapHU aMaJira OIMPHUII SIKYHJAPUHU YMYMJALITUPHUII Ba
HaTWXajJlapHU O6axoJaumjiaH ubopar. By 60cKUY Ha3opaTHHU
aMa/ira OWMpPHUIIl G6OCKUYUHHUHI MAaHTUKUU JABOMH CaHaJafu.
BomkapyB ¢$ao/sMITUHHUHT 00bEKTUB KypcaTKH4YJIapura kKapao
KapopJlapHHU amMaJira OUIMpUII HaTHXKaJlapy XaKu/Ja XyJaoca YuKa-
pusaau. Kapopsap mpocu IKyHJIapUHH YMyMJIAIITUPULILZA pe-
»KaJlalITUPUJIraH Badudasiap Ba IpUILMJITaH HaTUXKalap KUEcui
TaxXJIMJ KUWIMHAAU. TaxIMJIHUHT SKYHUM XyJo0cacu KyHujaruda
6V1aau: KyWUJAraH Makcaj, Ba Bazudasap “amasira omiupuaran”
6KU “amMasira olMpuaMaran”’ra axxpatuaagu. JlekuH 601KapyB-
Yy CyG'beKTHH O0ILIKA Macajiajap: a) amaJlira olupuIral Kapop-
HUHI caMapaJiuJury; 6) KapopHUHI OKHWbOaT/IapH; B) Kapop Ha-
THXKACH/la BY>Ky/ira KeJla/IuraH MyaMMoJiap XxaM KU3UKTHPau.

Camapajop/auK - KYpUb YMKUIIHU Tasab KUaaJurad aJoxu-
Jla MyaMMo caHaJiaAu. TabKu1aul KOM3KY, aMmasira OlrMpuIras
JIOUMXAHUHT CaMapaZIoPJUTUHUA aHUKJAMacJaH TYpuO, YHUHT
YKAMUAT YIyH GOUAANUIUTY XaKUa XyJ10Ca YUKAPUO OV IMa .

Xap KaHJlall 601IKapyB KapopJapu 6amopaT KUJIUHTaH clie-
Hapuiiap/a Ha3ap/a TYTU/TaH €KW Hasapja TyTUJIMaraH 3ufi-
JUATIAN OKubaTiapra 016 KeJuiu MyMKrUH. @aonusaT Ha3apu-
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SACUJIaH MabJyMKH, “MaKcaZJjlap HaTWXaJjap OWJIaH Xed KauoH
Tysa Moc TymmManau’'*’, Makcaj, HaTWKara HUcOGaTaH JJOMMO
OJIMUAPOK, 6Y1a/11, YYHKH Y V3Ua uean o6pasHu udoja sTaau.

KapopHUHT 3XTUMOJI TYTU/ITaH OKUOATIApU TaxJIUIA Kapop
KaOyJs1 KWJIMIIHUHT 3apypuy mapTtuaup. ByHaan taxJjiuia Kapop-
HU aMaJira OIIMpPUII HaTUKaJlapUHU YMYMJIAIITUPHULLI BOCUTACH
cudaTtua MyxuM axaMUATra sra. AKuH Myaaataapza cogup 6y-
JIMIIM MYMKHH OV/IraH alpuM MKOOMW HaTHXKajap KeJaKak/jaa
KUAAUW calObuil OKUOAT/IapHU KeJTUPUO YUMKApUIIM MYMKHH.
By »KHXaT, alHUKCA, )KaMUAT XaéTUHUHT aCOCUM OMUJLJIApU: Ta-
6UUK pecypcsap, MUJJIATHUHT CaJIOMAT/WTCH, XaJK TabJAHWMH,
daH TapakKKuéTH, AaBJaTHUHT reocMécuid MaHpaaTiapy OUIaH
O60fJIMK KapopJsiapra Teruuuid. JIekuH aiHaH Y30K MyZAJaTAaH
KeWWH KeJIU6 YMKaJUTraH OKMOaT/IapHU aHIJIall MypaKKab »kapa-
€H 6y/1n6, yJap TycaT/jaH 103ara KeJuIu MyMKHH.

Xynoca KUau6 al TUIL MyMKUHKH, KapOpJIapHU aMaJira O pHULI
SKYHJIApUHU YMYMJIALITUPUIL Ba 3XTUMOJ TyTUJITaH OKUbaTIap-
HU TaxXJ/IWJ KWIKII AaBJaT OOLIKAPYBUAATH SIHTM MyaMMoJiap Ba
SIHTY UMKOHUSITJIADHU aHUKJIAll UMKOHUHU 6epaju. JIeKuH XaéT
MaHTUFU LIYHJAAWKH, OUP XUJI MyaMMOJIADHUHT €4MMHU OOIIKA XUJI
MyaMMOJIapHU KeJTUPUO YMKapaau. BolliKapyBHUHT 0J1MM UJj0pa-
Jlapy YMKaprad KapopJlapHU aMaJira OIIMPHUIL Y4yH KyHH opraH-
Jlap TOMOHHU/IaH XaM TeTUILIM 60IIKApYyB XapaKaT/JapuHU ama/ira
omwvpuul Tanab atuaagu. KapopJsap Ba ysiap WKpocuaH Kesiub
YUKQUTaH SHIYM MyaMMoJiap 3aHXXUPU — IaBJIaTHUHT aMaJl KWJIU-
IIK/1a HAMOEH 6y1aiurad KOHYHUATLUP.

150 3epkuH /JI.I1.,, UrHaToB B.I. OCHOBBI TEOpHHU FOCYAAPCTBEHHOTO yIIpaBJie-
Hus. -M.: “MapT”, 2000, -C 206.
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3AMOHABUI1 PAXBAP MACBHY/JIMATUHUHT AXJIOKUI BA
XYKYKHWA ME3OHJIAPH

MacbyiuaT Ba kaBOOrapJiMK y3apo OOFIUK, cudatiap XyUcoo-
JlaHau. BUpOK MabCy/UaT *KaBOOrapJIMKKa HUCOATAaH KEHTPOK
TyumyH4ya. MacbysuaT - Oy V3 3uUMMacujarud BasudasapuHHy,
XYKYKJIapUHU aHIVIab eTUILY, V3 XaTTU-XapaKaT/Ia " pPUHUHT 6apya
OKMOAT/JIapUHU OJIIMH/AAH KYpa OWUJIMII, aHUK MaKcaJ, KyHUo, yiia
MaKca/ra spuuIril Hyanu/1a U34ui xapKaT KUJIULL, 3 XxapaKaT/liapy
HaTWXKaJIApU yUyH IaXCaH »KaBOOrapJIMTUHU Y3 eJIKacura OJIMII
JieMakaup. By XycycusT KYNpoK ax/I0KUK-MabHaBUM cudatiap
Tap3ua HaMOéH 6ynaau. XKaBobrapivk 6yH/jad papKJiu papulia
KYIIPOK, XyKYKUHM Ma3MyH Kac6 aTagu. 2KaBo6rap/imk Top MabHOJa
IOPU/IMK »KaBOOTapJIMKHU, 'TbHU XaTTH XapakaT/Japu OKUbOaT/ia-
pU casibui 6yIM6 YUKKaH/a, yHra HUCOaTaH KOHYHJA Oesiruao
KYUWJITaH I0OPUIUMK MaXXOypJIOB TA'bCUP YOpaJIapUHU KyJLIalll, 31
YUyH HOKYJIAaWJUKJIAPHU XUC 3TUI, 6OIIIaH KeUUPUIl XUCOo6.1a-
Hazau. KaBobrapsuk 6y MabHO/Ia MHTU30MHUM, MabMypuH, QyKa-
POJIMK Ba KUHOMUH »KaBOOTrapJIMK LIAK/IK/Ia HAMOEH 6y/1aau. KeHr
Ma'bHO/Ia )KaBOOTapJIMK 3ca HadaKaT JaBJjaT MaXXOypJIOB YOpacHy,
6aJIK{ KaMHUSAT TOMOHH/IAH paxbapra cajibuil 6axo Gepwil, 06-
pPY-3bTUOOPHHHU, HYQY3WHU MACANUIIM, UILIOHYCHU3IUK MYXUTUHU
BYXKy/ira KeJIMIuAup. KeHr MabHOZAru »kaBo6rapJ/iMK paxoap Bu-
KJIOHU T03a 6yJica YHUHT PYXU U3TUPOBJIApH, )KUCMOHHUM a306-
Jlapu Tap3uza xaM pyu 6epaju. by lIaXCHUHT MYKU UHTHU30MH,
Ma’bCyJIMSTHU XMC KUK Jlapajkacura 60FIUK XoaaTaup L.

Paxbapsia MachbyJUAT XUCCUHU LIAK/UIAHTHUPUILJA aMaslZiaru
KOHYHJIap, XYKYK HOpMaJslapu aJIOXUa YPUH arauiaiid. XyKyK,
HOpMaJiapy paxbap/iapHu 6yTyH Gpao M TUHU UKUP-YUKUPUTaYa,
6aTadcua TapTubra cosMaraH x0/17ja, yHUHT $aosuaT NPUHLU-
NJIApUHU 6e/IruIaniv, BakoJaT/lapy JJOMPacUHU aHUKJIAIITHPUO
6epaau. bouikaya aifTraHa KOHyHJIapra OFUIIMan pyuost KUJTaH,
YHUHT TasabJlapyuHU CY3CU3 OakapraH paxbap xe4 KauyOH HOKY-
Jlail axBoJira Tymmaiau. KonyHiaapga paxoap MabCy/dsiTUra Ta-

151 0.0K10J10B. Xy>KaiuK (TaJGMPKOPJIMK) XyKYKMHUHT J[0/13ap6 MyaMMo-
Japu. YKyB KyssnanMma. Macwyn myxappup: 1o.¢.H., gon ®.X.0taxoHoB. - T.:
TAOU nHampuéTtu, 2006. - 57 GeT.
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aJIyKJIM OY/IraH HopMasiap MaB:Xy/. Y6y HopMasiap Ma3MyHUHHU
xap 6up pax6ap 4YyKyp TyLUIYHHUO €THIIIH, aHTJ1ab 0JIMOFH JIO3UM.

JlaByaT GOIIKApPYBHM OpraHjapd Ba MaXa/UIMW HXXPO 3TYB-
YU XOKUMHUSAT OpraHJapu XOAUMJIApH 000-aXJIOKUHUHT SIFOHA
NPUHIUIIAPU Ba KOUJJAJIAaPUHU 6e/ITuJIalll, YJIAPHUHT 3 XU3MaT
BaszudasapyuHU BWXJOHAH Ba caMapajid Oakapulljiapu y4yH
IIapT-IIaporT/Iap ApaTHII, AaBJIaT XU3MaTH/|a CyUUCTEbMOJIIH-
KJIAPHUHT OJIIMHUOJIUII MaKcaau/ia Y36ekucToH Pecny6inkacu
BasupJsiap MaxkamacuHuHr 2016 iiun 2 maptaa ‘/laBaat 6011Ka-
pPYBHU OpraHjapy Ba Maxa/lJIMH MXKPO 3TYBYU XOKUMHUSAT OpraH-
JIapu XOJAUMJIADUHUHT 0/106-axJ/IOK HaMyHaBHUU KOWJaJapUHU
TacAMKJall TYFPUCHAA TU KAPOPH KabyJl KUJIUHAY.

Maskyp Kapop 6usaH /JlaBsiaT O6OIIKApPyBU OpraHJapu Ba
Maxa/UIMH MXXPO 3TYBUYM XOKHUMUST OpraHjapu XOoAUMJIapU-
HUHT 0/106-axJIOK, HAMYHaBUN KouzaJapu Tacaukaadau.Kapop-
Ja 0106-ax/10K KoWJasapyd HOPpMaJlapUHUHT Oy3WJIMIIU KOHYH
XyAoKaTIapura MyBooUK UHTU30MUM €KUM OOLIKaya »KaBobrap-
JIMKKA TOPTHUII y4yH acoc Oy/M6 XHUCOOJAaHUIIKA MYMKHUHJUTH
6enruaab Ky-“uagu.yuoy /laBiaaT 60lIKapyBU OpraHJapy Ba
MaXaJ/IJTMU WXKPO 3TYBYU XOKUMHUST OpPraHIapHu XOAUMJIAPUHUHT
0/106-axJIOK HAMYHaBHU KouAaapu arajjiab TypraH JaBO3UMHU-
JlaH KaTbu Ha3ap, JjaBJjaT GOIIKAPYBH OpraHJapu Ba MaxXaslIuu
WXKPO 3TYBYM XOKHMMHST OpPraHJapH XOJUMJIAPUHUHT KacOUH
0/106-axJIOKUHUHT YMYMHA NOPUHUUIIADU Ba XU3MaTAard
XYJIK-aTBOPUHUHT aCOCUH KOUJaJapu HUHFUHUCUAH U60paT.

0/7106-ax/10K, Kouia/1apy XyKyKOy3apJIMKHUHT OJIJUHA OJIMLI-
ra, yJap COAUpP 3TUJMIIMHUHT cabab Ba LIapT-lIapOUTIapUHU
6aprapad sTuLIra, JaBJaT XM3MaTYU/IAPUHU IOKCaK XyKyKUH
OHI, Y36ekucToH Pecny6iukacuHUHT KOHCTUTyLUsICU, KOHYH-
Jlap¥ Ba 601L1Ka HOPMaTUB-XYKYKUU XyxoKaTIapura, pykapoJsaap-
HUHT XYKYK Ba 9PKUHJIMKJApUra KaTbUid pUOosl KWUJIULI pyXuza
TapOusIallra HyHaATUpUIraH 2,

AManjary KOHyHUMJIMK/|A paxbapJ/iap, MaHcabaopJap MabCy-
JIUSITH, )KaBOOTrapJIMTMHU MyKappap KeJITUPUO YMKAPYBYHU Ky -
W/ary XoJiaTaap 6earuaad Kyuuaras;

152 0.0xros10B. XyKanuk (TaAOMPKOPJIMK) XYKYKHHUHT [0/13ap6 MyaM-
MoJiapH. YKyB KysuiaHMa. Macsysn MyxXappup: 10.¢.H., gou ®.X.0taxoHos. - T.:
TAOU nHampuéTty, 2006. - 58 GeT.
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- XOKMMUSAT €KU MaHcab BaKOJIATIAPUHU CYMUCTEBMOJI KH-
gum (byHga pax6ap ¥3 MaHcab BaKOJIATUHU CYUMUCTEBMOJ Y3
MaHdaaTiapu Wynuaa ¢oijanaHubd 6ouKasapHd MaHdaaTia-
pura 3apap eTKasa/iu);

- XOKMMUSAT €KUM MaHCab BaKoJIaTH/IaH YeTra YMKHIL;

- MaHcab MaxOypusT/Iapura COBYKKOHJUK OWJIaH Kapall,
S'bHU V3 Badudasiapura JOKaWAJUK, 6eapBOJIUK KU BUXK/IOH-
CU3JIMK O6UJIaH MyHOcabaTAa 6yiuil oKubaTUa yJapHU 6axkap-
MacJMK €KU JIO3UM Jlapaxa/ia bakapMac/uK;

- paxGapHUHI XapaKaTCU3JIUTH, bHU V3 XW3MaT Basudacu
6yiiMya OakapHuIlLM WAPT Ba MYMKHUH OysiraH BazudaHu Gaxkap-
MacJIUry;

- XU3MaT COXTAKOPJIMTH, ’lbHU MaHCab/jop IaXCHUHT Fapas-
VUMK €KU 6OllIKA MaH(aaT/JapUHHU Ky3/ab, paCMUU Xy»XoKaT-
Jlapra 6uJia Typub COXTa MabJyMOT/IAp Ba €3yBJjap KUPUTHIIIH,
XYMOKATIapHU Ka/10aKUIAIITUPULI €KY aTails1ab coxTa Xy»KaT-
Jlap Ty3UIl Ba TaKJWUM 3THLI;

- Iopa oJIull, mopa 6epHuill, Mopa oJIKILI — 6GepHUIl/jla BOCUTAUYU-
JIUK KUJIUIIL;

- paxbap TOMOHM/aH JjaBjaT MaHdaaTiapura Xxuaodp Ba Had
KeJITUPMAC/JUTY aéH 6Y/iraH 6UTUM €KM IIapTHOMA TY3HUIL EKHU
Ty3HUIlra épJiaM 6epull.

IOKopuaaru xosaTaap pax6ap MabCyJUSITUHH Y3Ura X0C I0pU-
JIUK Me30HJ1apu 6116 XucobaaHaau Ae6 auTUI MYMKHH.

Paxbap waxc 3Hr aBBaJI0 MILOHYra Ca30BOp, V3 3UMMacura
IOKJIATUJITaH Ba3udasapHu 6axkapa OJTUIIHN YIYH TETUIIIN OUIUM,
Ta)kprba Ba IOKOPU MaJlakara ara OyJIMIIY, ’bHU V3 COXacu/la KOM-
neTeHT/IY OYJIUIIY — Oy 3aMOH Tas1abu. Pax0apHUHT KOMIIETEHTIU
9KaHJIUTU YHU V3 UIIUHUHT YCTAacu O/, {3 COXaCUHU Xap TO-
MOHJIaMa YyKyp OuauIIga HaMOEH 6V1aau. KoMmneTeHTIUK — Oy
FOSIT KAMPOBJIM XYCYCHUSAT. Pax6ap 3 BakoJlaTH JloMpacUiary ma-
caJlaJlapHU XaJl 3THUII JIaéKAaTUra 3ra O/IMIIN JI03UM. AWHHU BaKTAa
paxbap ¥3 BakoJlaTH JoUpacura KMpMalJuraH MacajajapHu y3-
O0OLIMMYAUK XaJ1 ATUIIIAH XaM Y3UHU THUS OUJIUIIN KepaK.

Cuécarmynoc onuMm K.KypoH6oeBHUHT TabKujJamunya, bo-
IIKApyB COXacu OyWMu4a YKUMaraH Ba Taléprap/iMK KypMaraH
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pax6ap, Y3MHUHT IaXCU 60LIKAPYB yCy/JJIapUHHU HA/a 0Kcal-
THUPHII YYYH KyHUAaru yd MaH6ajaH ¢oujjajaHuiIra Maxxoyp-
AUp:

-yTMUIIZarU Ba 3aMOHAaBUM pax0ap/iapHUHT OOLIKAPYB COXa-
cujiary Taxxpubanapu Ba ¢aosMATH HabMyHa/lapU/iaH;

-cofsIoM QUKpAaH;

-XapakaT Ba xaToJlap XMcobura TymjaraH LaxcUud Takpuba-
cuman”1>3,

Pax0apHUHI KOMIETEHTJUIHW 3HI aBBaJI0 YHU TALUIKWJIOT-
YUJIWK KOOWJIMUATHAQ, oJaMiap OWIaH WILIAW OWJIULIH, yaap-
HU OOLUIMHU KOBYLUTHUPHUILHH, KyJ OCTHUJATU KaJipJapHU TYFpHU
TaHJIall, yJapra y¥3 6MJUM Ba MaJjlakacura Moc Basudasiap Ton-
IIWPUII XUCAATIapuJa XaM y3 udogacuHu Tonaau. TallKuIoT-
YUJIUK KOOMJIMATHU Y3Ura XOC eTaK4M XyCyCUAT XUCOOJIaHaAu.
MHCOH AXIIM MyTaxaccuc, 0JIUM OYyJrad TakJupJa xaM arapza
YH/a TAlIKUJIOTYUIUK KOOUIUATH OyiMaca paxbap JaBO3UMU-
HU yAjanab KeTHUIIW KUHHWH. TallKUJIOTYUIMK KOOUJIUATHUHU
6eBoCUTA YIYalMrad IPULUK Me30HJapu MaBxy/ sMac. Taui-
KUJIOTYUJIMK — Oy ¥3Ura xoc pyXuil-MabHaBUM XoJsaTJapra Tas-
Ha/Uu. ByH/ja KUIIMHUHT 6olIKasiap 6uW/aaH 6yraH MyoMaJsacy,
KUIIM KaJbura Wy Toma OJIMIl, OJaMJApHHU y3Wra HIIOHTHUPA
OMJIMILM Ba {3 OPKACH/AAH 3prauiTupa oJIMII MaxopaTH XaM XU/ -
UM axaMUATra ara.

KoMIeTEHTIMKHUHT TapKUOUUN KUCMHU OV/IMO paxOapHHUHT Y3
coxacu 6yinya 4yKyp OUIMMra srajJiuru XxucoobiaHaau. AnbarTTa,
OU/IMM JapaXKaCMHU aHUKJIALIHUHT I0PUJMK Me30H/1apy — Myal-
SIH MyTaXaCCUCJIMK COXaCH 6yirM4a Ta'bJIMM OJITaHU, UJIMUH apa-
»Kara 3ra 3KaHJIMTU XyMcobJaHay eb auTull MyMKHH. Pax6ap-
HUHT OWJIUM CaBUSICH FOST KeHT 0Yy/u0, y miobal MUKEcAapaa
bUuKp-Mysoxa3a OPUTHUIL UIMKOHUTA 3ra OVJIUIIY JIO3UM.

Pax6apHUHI Majlakacl YHUHT OUJIMMU Ba TAXKPUOACUHUHT y3-
BUK Maxcynuaup. Taxxpuba y3-Y3uzaH ByKyAra keamaugu. My-
alfH coxaZia MyaWsH JaBp MobGalHua vuiau, GpaousaT I0pHU-
THLI OPKaJIU TaXKpHba OPTTUPUIL MyMKHH.

KoHyHunukAa paxbapra KyWuaaJuraH TajabjapfiaH siHa

153 Paxfap MaJaHUSITUHUHT OGOIIKAPYB CaMapaJOPJMTHHHU OIIHMPHUIIAArH
pousin Ba axamusaTu: /K.Kypon6oes, Y. Xaitutos. T.Turon zamin ziyo/ 2016. 45-6eT.
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oup rypyxu ®Kuunr 45-m.1a 3 udonacuuu TonraH. byHra kypa
JlaBJIaT XU3MaTYUCH EXY, XY KaJUK I0PUTYBYH CYO'bEKT paxboapu
Y3 $aosMATUHM JaBJaT €xyJ, KopxoHa MaHdaaTiapuJaH Keaub
YUKUO TALIKWJ 3TUILI, UHCODJIH, XaJI0J Ba OKWJIOHA XapaKaT Ky-
JIMLIY WApT. Arap pax6ap yumoy Tasabapra puos KUamaca, yHra
HHcOaTaH YHUHT Ga0JIMATH HATHXKACcK/ia JaByaTra éxysi KopxoHa-
ra eTKa3uJraH 3apapHu YHAUMPHULI Macalacy KYUHIUIIN MyMKHH.
Pax6apHUHT OKUJIOHA XapaKaT KWJIMIIK YHU MyXTa yHJIaHTaH, Ma-
CaJlaHY YyKyp TYLIYHUO eTraH Ba 3HT MaKOyJ1, aCOCJaHTUPUJITaH
e4uMJIapHU Ky/utamuaup. MHcodamauk aca ¥3 BakoJaTUHU Te-
TUILIN JapaxaZa BUKOHAH 6aXKapHyLId, YHU CYUUCTEBMOJT KUJI-
MacJIMry, 601Kasap MaHdaaTiapura Ba KaJp-KMiMaTUra nyTyp
eTKa3MaraH XoJ11a *KOHKYSIpJUK 6uiaH GpaosUAT IOPUTHUIIAUD.
Pax6ap ¢aosusaTu xap oMM MyalsiH camapara MaHdaaTra Kapa-
TWITaH 6yiau. Yoy MaHpaaT 3HT aBBaJIo y3U paxbap Oy/raH
KopxoHa MaH¢paaTH, Myaccaca MaHdaaTH, yJaap oJura Kyuuarad
MakKca/jiapra spUvIIMIl JeMakaup. bupok ymoy MaHndaaTiapHU
dakat Top Aorpajia TYLIYHMAC/AUK S’bHU MaxKaMadHJIUK Xy/J0UH-
JIUTUTa 0116 KeJIMacJauru io3uM. Pax6ap ymyMmaaBaatT MmaHpaaT-
Jlapy, )kaMoa MaHaaTH Ba ¥3 1aXCUi MaH(paaTUHU yUFYHJIALITU-
pHIL, yHUHT MapKa3ura KopxoHa MaHpaaTUHU KyHHUIIH JIO3UM,

KaMusaATHU [eMOKpaTUK SIHTWJIAlIra HYHaJTUPUJIraH Hc-
JIOXOTJIAPHU aMaJ/ira OIIMPHIILA XOKUMHUSAT OpraHjapyd TOMO-
HUJIAH KapopJIapHU WXKpO 3THUII Oopacujia MyalsiH Taxkpuba
TYIJIAHAM Ba IOTYKJAp KyJara KUpUTUAAU. BUPOK, Tabkual
KOM3KHM, Y36eKUCTOH Pecny6MKacy flaBaaT GoLIKAPyBH OpraH-
Jlapy/ia KapopJiapHU MXKPO 3TUII HHTHU30MUTa JOUP MyaMMoJiap
HYK 3Mac. AUpyUM xoJi1apZa TallKUIoTAap PaosusaTHAA UXKPO
WHTHU30MUHUHT NACTJINUTH, Maxa/JIM{ AaBaaT XOKUMUATH OpraH-
Jlapy XaM/Jia Xy KaJMK GMpJlalliMaJlapUHUHT TallKUJIOTYMIUK Ba
HazopaT GaoJUATH/A KUAAUNA KaMUUJIMKJIAp MaBXYAJIUTH, Xy-
KyMaT KapopJlapuHU aMaJira OLIMPHUILIra PaCMUATYUIUK OUIaH
€HJallMII XO0JUJIAPUHU Ky3aTHUIIl MYMKHH. Basupusukiaap, upo-

15* 0.0K10/10B. Xy>KaIuK (TaJGMPKOPJIMK) XYKYKMHUHT J[0/13ap6 MyaMMo-
Japu. YKyB KyssnanMma. Macwyn myxappup: 1o.¢.H., gon ®.X.0taxoHoB. - T.:
TAOU nHampuéTtu, 2006. - 62 GeT.
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panap, Kopakannoructon Pecny6svkacu Basupsap Kenramu,
BUJIOAT/IAp Ba TOIIKEHT IaXap XOKMMIMKIapU Y36eKucToH Pe-
cny6/arMKacuHUHT GapMOH Ba KapopJsapuHu, Basupnap Maxka-
Macu KapopJapy Ba TONIIMPHUKJIAPUHU Gakapull 6yiu4a aMa-
JIMYM ULLJIap YpHUra 6ab3aH Kymab KeHrauiap Ba MaKJucJaap
YTKasull 6uJaH YeKJaHMOKJasap. AMHU NalTAa MaBXy[ KaM-
YUJIMKJIApPHU 6apTapad 3TUIL, MyaMMOJIM Macajajap e4MMHUHU
TONUII XaM/J,a MMPOBap/, HaTWKa/a, OeIrujaHrad MakcajJjapra
IpULIMII TabMHUHJIAHMasANTUH. ByHaal xosaT GoLIKapyB almna-
paTty 6apya OYFUHJIAPUHMHI TALUKWUJIOTYUJIMK, MKPO Ba Ha3o-
paT GaoJUATUHU TAaKOMUWJLJIALITUPUIL, paxbapsap Ba MyTaxac-
CUC/JIAPHMHT WKPO MHTHU30MHUHM MycCTaxKamJall, Y36eKHCTOH
Pecny6siikacu IlpesuzseHTyu papMoHsapyu Xamzaa XyKyMaT Ka-
POpPJIApUHUHT 3 BaKTH/JA aMaJ/ira OIMPUIUIIMHA TabMUHJIALI
103aCU/IaH 1IaXCUH )KaBOOrap/IMTUHHU OLUMPUILHU TaK030 3TaJH.

“..0esirnyiaHraH Ba3udaslapHUHT Ba OepuJiraH Bab/JlaJJapHUHT
6akapuJIMacJury, Kapop Ba MXXPOJIAPHUHT CYCTJIUTH, PyKapo-
Jlap Mypo’KaaTura ’bTH60p 6epMacauK, MAaHMaHJIUK, KYTOJITHK,
MabHaBUH OY3yKJUK pax0apHUHI MIIJAaH YeT/IallTHPUIUIINTa
acoc 6yuIK Kepak. MyaMMo IyHJaKy, 6yHAal Me30HJap Ko-
HyHJIapZla MaBxyZA. AMMO 11y Me30HJapra MyBOQUKJIUK Japa-
YKaCUHU O6eIrMIaiIurad éKM MabMypHrH xKaBoOTrapJIMKKa TOpTa-
Jiurad MypBaT UyK. llyHUHT y4yH 6ab3aH fAXIIA KOHYHJAp XaM
yiIamMangn” 1%,

Illy HykTau HasapjaH, Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupsap
MaxkamacuHUHT 1999 iinn 12 auBap/a “Ukpo HHTU30MHUHHU MYyC-
TaxKamJjall yopa-Tajoupaapu Tyrpucua’tu Kapopu Kabyn Ku-
JuHau . Kapopaa Basupsiap MaxkaMacu KOMIUIEKCIapy pax6ap-
JIJADUHMHT BTUOOPU HA30paT Ba WXKPOHM TEKLIMPHUII OpraHU
XOJUMJIApUHUHI, TapMOK OOLIKAapyB OpraH/japyd Ba MaXa/lJIMH
XOKUMHAT OpraHjapu pax6ap/apMHMHI KOHYHJIAp, Y36eKHCTOH
Pecnybsiukacu [lpesupentu ¢papmonnapy, XykymaT KapopJapu

155 AnumapaonoB TT. Cuécat Ba axJioK. -T.: Iuru acp aBsogu, 2011. -6eT.

156 Y36ekucTon Pecny6iukacu Basupaap MaxkamacuHuHT 1999 itnn 12
sAHBapAaru 12-conan “M>xpo MHTU30MHUHU MyCTaxKaMJall yopa-Taf6upsapu
TyFpucuga’tu Kapopu.
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Ba TOMNIIMPHUKJAPUHU CY3CHU3, 3 BaKTH/a Ba TYJIMK Xaxm/za 6a-
YKapUJIMIIH 103aCH/IaH IOKOPHU JlapaXkaZia MIaXCUH KaBOOrapJIuru-
HU TAbMHUHJAWAUTaH TaAbCUPYaH TU3UMHUHHU SPATHII 3aPYyPJIUTH
TabKUAMaHAU. ByHaan Tamkapu, boum Basup koTubusaTH, bo
Basup ypuUHOOCAp/JapU KOTUOUSATIApU XaM/a TapKUOUM OYJINH-
Masiap $GaoJUATHHH MYBOQUKJIAIITHPUO GOPUIIHM TaAbMHHJIALL,
yJIap UIIUHUHT CaMapaiopJIUTUHU OIIMPHUII BA MXKPO UHTHU30MHU-
HM MyCTaxkKamJ/all Makcaguza Basupsap Maxkamacu anmnapartu
Ty3uJMacura Anmapat Pax6apu J1aBo3UMH KUPUTUIAU. ByHaaH
TawKapy, Kapopza paxb6apsapHUHT (QyHKLMOHa/N Basudanapu
TaKCUMJIAHUIIWHU KaWTa KYpuO YMKHUIL, >KOWJIapJaru MWXpodu-
Jlapra TEeTHIJIM XyXOKaT/IapHU Te3KOPJIMK OWJIaH eTKasull 6Yil-
W4ya aMaJIui 4opa-TaJbupJiapHUd aMasira OIIMPHII, XyXOKaTaap-
HUHT WXKPOCUHHU TAUIKWJI 3TUII TAPTUOMHU HILIA6 YHUKUII Ba
TacAUKJIall OUJIaH 60FIMK MebepJiap 6e/ruaab Kynuaau'>’.

Basupusiap MaxkaMacuHUHT Ma3Kyp Kapopura uioBa Tapuka-
cuza “Y36exucron Pecny6iukacy TpesyieHTHHUHT GapMOHIapH,
papMoiHIIIapy Ba TOMIIMPUKJIAPH, Y36eKkucToH Pecny6nMkacy
Bazupsiap MaxkaMacMHUHT KapopJiapy Ba papMOMHIILIApU XKPO-
CUHY TAlIKWJI 3TUII Ba YIAPHUHT aMaJira OIIMPUIUIIHHYA Ha30paT
KWJIMIIHAHT aCOCUM KouJaylapy” UILIA0 YMKWIAU. By Xy»xoKaTHH
KaOyJs1 KAJIMILIaH MaKcaJl — V36eKucTOH Pecniy6simkacu Ilpe3suen-
THUHUHT $papMoOHIapH, papMOUMIILIAPH Ba TOMIIMPHUKJ/IAPH XaM/ia
V36ekucron Pecny6imkacu Basupiap MaxkaMacHHHUHT KapopJsiapy
Ba GapMOHHUIIIAPH MKPO STUIMILN XaM/la YIAPHUHT aMasira Ollu-
PUJIMIIMHYA HAa30paT KWIMIIHYU TAlIKWUJI STUITHUHT STOHA TU3UMU
Ba yCJIy6JIApMHU TAbMUHJIALIAAH U60PAT.

IOKopuaa Kaiy STUIraH HOPMATUB-XYKYKUU Xy»KaTaap €p-
JlaMU/1a 1aBJaT KapopJiapy Ba KOHYH XY KaTJIapUHUHT )KOUIap-
JlaT¥ XOKUMHUST OpPraHIapy Ba XY KUK IOPUTYBYH CYyObEKTIAP
TOMOHH/IaH 6aXKapUJIMIIN YCTUAAH TabCUPYaH Ha30paT TALIKHJI
3TUIAAU. BUPOK, 11y 6uaaH 6upra, MKTUCOAUETHU SPKUHIALITH-

157 ¥36ekucToH Pecny6aukacu [pe3nuieHTUHUHT $papMOHIapH, papMoii-
MIJIapY Ba TONIIMPUKJIAPUHUHT GaKapU/IHILIHM Ba YJIapHUHT aMaJ/ira OlUpH-
JIMLIIVMHY Ha30paT KW/IMIIHU TAalIKWJ 3TULUIHUHT cxeMasapu 1- nioBaja be-
puJIraH.
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pHII Ba UCJOXOTJAPHU fHAIA YYKYPJAALITUPULT UYIUHU U3YUII-
JIUK OWJIaH aMaJ/ira OLIMPUII JaBJaT HAa30paTH TU3UMUJAQ, IHT
aBBaJIo, ABJATHUHI HA30paT Ba 6GomKapuil GyHKUHSIAPUHU
KUCKapTUPUIL, YHUHT KOPXOHaJIap Xy>Ka/luk paouaTura apaJa-
IIYBUHM YeKJIallra HyHaJTUPU/IraH IHTM éHJallyBJap Ba ycy-
JapJiaH ¢poraasaHUIIHU TaKko30 Kuagu. Iy 6ouc, 2000 wua 21
HoA6pa Y36ekucToH Pecniy6inkacy Basupsiap MaxkaMacHHUHT
“BusiosiTyiap, 1maxapJap Ba TyMaHJap XOKUMJIMKJApU Xy3YpH-
JlaT¥ Ha30paT UHCHOEKUUsJIapU Ty3UJMAaCMHU TapTUOTa COJIMLI
TyFpucuaa’ru Kapopu kabya kuauuau. Kapopra kypa, 2001 iun
1 sHBap/aH 60111126 BUIOSAT/IAp, LIaxapJiap Ba TYMaHJaap XOKUM-
JIMKJIAPUHUHT YpUHOOCApJlapy Ha30paT HUHCHEKLUAJApUHUHT
pax6apJiapy JlaBO3UMJIApU TYyraTWJIJU; WKPO UHTU30MHUHHU Ta-
KOMUJUIAIITHPUIIL Myacasajapy XOKUMJIAp 3UMMacHura IokKJa-
TUJIJIU; XOKUMJIMKJAQPHUHT Ha30paT UHCIEKLUUSJIapy anmnapaTy
Hernsuja Y36ekucToH Pecny6iukacu IIpe3ueHTHHUHT ¢ap-
MOHJIapH, ¢apMmoiuiiapy, Basupiap MaxkaMacMHUHT Kapop-
Jlapu Ba GapMOUUIIIAPUHUHT 6KAPUIUIIUHA Ha30paT KUJIUII
O6yHnYa OYIMMJIapU TAIIKWJI STUJIMIIU OeNruaab Kyuuaamut®e,
2001 itun 3 anaBapga Y36ekuctoH Pecry6iukacu IpesuseH-
THUHUHT “Y36ekuctoH Pecny6imkacu Ipe3uieHTH eBOHUHHMHT
HazopaT WHCIEeKUMsSICM HU30MHHU TacAUKJAIl TYFpUCUAA’'TH
®dapmoiuy yukau. Maskyp Kougara Kypa, HazopaT nicnekuu-
SICMHUHT acoCU# Basudasiapu — JAaBJjaT KapopJapyd HXKXPOCUHU
HasopaT KWUII Ba TeKupuul, [[pe3suieHT TONUpPUKJIapUHUHT
WKPOCHHM HA30paT KUJIMII Ba Ly TeKIIMPHUIIIAp acocusa Y36e-
KUCTOH [Ipe3uieHTH yuyH 016 60PUIAETTAH UCTOXOTIAP XAKH-
Jla Ma'bJIyMOT TalépJiauifilad ubopart, Aed 6eruaan/u.
Kymnaznan, allpuM KOpXOHa, TAalIKWJIOT Ba MyaccacaJiapja
Basupsiap MaxkamacuHuHr 1999 iun 12 suBapgaru «Hxpo
MHTU30MUHM MyCTaxKaMJialll 4yopa-TaZ0upJiapu TYFPUCHA»-
ru 12-connu Kapopupaa BoiikapyB annapaTu 6apya 6VFUHJIA-
PUHHUHT TAlIKWJIOTYMJMK, W>KPO Ba HaszopaT $aoJUATUHU Ta-

158 Y36exucToH Pecny6ankack Basupsap MaxkaMacuHUHT “BusosTiap,
maxapJsap Ba TyMaHJap XOKHMJIMKJIAPH Xy3ypUAard Ha3opaT MHCIEKIUsiia-
PY TY3WJIMACHHU TapTHU6Ta COMUII TyFpucuaa’tu 455-conu Kapopu.
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KOMWJ/JIAIITHPHUIL, paxbapjap Ba MyTaxaCCUCJAAPHUHT HXpPO
MHTM30MMHM MyCTaxKamJal, Y36ekucToH Pecny6aukacu Ipe-
3UJleHTH GpapMOHJIapUHUHT XaM/Za XyKyMaT KapOpJIapUHUHT Y3
BaKTH/a aMaJira OLUIUPUJIUIIUHYA TabMUHIALI F03aCH/aH IaXCU X
»KaBOOrapJIMTMHU OLIMPHUII Macaslacu 6eJIrhiaHraH.

IOKopuaruIapAas Keaub YMKKaH X0J1/a XaM/a Y36eKuCcToH
Pecny6sivikacu IlpesuieHTUHUHT papMOH Ba dapMoUUILIAPH,
XyKyMaT Ba IIaXap XOKHMMH KapOpJapUHUHI Oa)KapUJIUILIUHU
TAIIKWJI 3TULL, HA30paT KWUJIKLI, MyBOQUKJIALITUPHUII TUSUMUHU
AHa/la TAKOMUJIJIAIITHPUII MaKcaZuaa OUp KaTop yopaJsap 6eJ-
TUJIaH/H.

V36ekucron Pecriy6imkacu KoncTuTynumscuraacocad (94-Mozaa)
[IpesugenT Pecnybsnka xyayauaa MaxkOypui Ky4dra ara 6yirat
dbapmoHJap, KapopJap Ba papMoiuLLIapHY YMKapaau. Konctu-
TyguaHUHT 101-104-Mopzasiapura acocaH XOKHMJIap y3 BaKo-
JaTJapMHU AKKA6OLUIYUIMK acocuia Y36eKucToH Pecny6aukacy
[Ipe3ujieHTH dapMOHIapH, JaBJAT XOKUMHUATH, IOKOPU OpraH-
JIADUHUHT KapopJ/lapu acocuzia aMaJira omupazuaap, ysaapura
OepuJiraH BakoJaT/Jap JoUpacuja Teruuiv Xyayjajaru 6apya
KOpXOHaJlap, MyaccacaJjiap, TallKWJOTJaap, GupJaummManap, y-
HUHTJeK, MaHcabjop maxcaap Ba pykaposiap TOMOHHU/IAH Gaka-
PUJIUIIA MaXXOypul GysiraH KapopJap Kabysa Kujaaguaap. Yuioy
KapOopJIapHUHT KOWJIapJaru WXXpocu y4yH OUPUHYM paxbapJiap
HIaxCaH »kaBobrapAaupJap.

V36exucron Pecny6avkacy IIpesuieHTUHUHT $apMOHJIAPH,
KapopJiapu Ba ¢papMonuuiapy, Basupaap Maxkamacu Ba Tow-
KeHT llaxap XOKMMHUHHUHI KapopJiapuaa KyuuiraH Basudasap
Y3 BaKTHUJA Ba TYJIMK aMa/ira OULIMPUJIMIIMHY TabMUHJaMaraH
paxbapJiap, MaHcab/0p 11axcjaap Ba XoJUMJapra Huc6aTaH Kyu-
WJary >KaBoOrapJiMK yopajapu KypUauiliy 6earuaad Kynuanau:

- V36ekucron Pecny6iukacu Basupsap MaxkaMacCHHUHT
1999 #iun 12 gauBapgaru «MXpo MHTU30MMHM MyCTaxKamJall
yopa-TaabupJapy TYFpucuga»tu 12-connu KapopuHUHT 7-6aH-
aura MyBoQuk IlpesuseHT dpapMoHIapy, pecnybuKa XyKyMaTH
KapopJlapy Ba TOMUIHWPUKJAPUHU OGakapulira pacMUSITUYUJIUK
O6uJiaH éHAALIUIITA Uy KYUraH MaHCcabA0p WaxXCJAapHUHT XKUHO-
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M >kaBoOrapJiMKKada 6y/IraH KaTTHK LIaXCHUH »kaBoOrapukka
TOPTUJIMILK GeJIrM/IaHTaH.

- ¥36ekucrton Pecnybiukacu Afivusa BasupJIvMru TOMOHU/AAH
1999 itnn 14 uroHaa pyuxaTra oJMHraH 746-counu «MaopaBum
MaHCyOJINTHY, MYJKYUJIUK Ba Xy?KaJUMK IOPUTHULI IIaKJJIapUJaH
KaTbMU Ha3ap KOPXOHA, Myaccaca, TAIUKUJIOT UYKU MeXHAT Tap-
THOMHWHI HaMyHaBUM KOWJaJapU»HUHT 2.38-6aHjura acocaH
«W>xpo nuHTH30MU»HU Oy3ull (Y36ekuctoH Pecny6sinkacu [lpe-
3UJIEHTUHUHT $papMOHJIapy, GapMOMUILIapy Ba TOMLIUPUKJ/IA-
puza, Y36ekuctoH Pecny6siMKacu XyKyMaTUHUHI KapopJapu
Ba GapMouurLIapU/a, IDKOPH OpraH XOKUMJIMK Ba UL OGepyBUYM-
HUHT KapopJiapy/a KyWuJaraH BasudasapHy aMa/ira OlUPUIITHU
Y3 BaKTH/a Ba TYJIUK Xa>KM/la TA'bMUHJIaMaraH/arK) KynoJ 6y3u-
JIMILJIapra KUPUTU/IAAM Ba YHU 6UpP MapTa OY3raHJMK Y4yH Il
6epyBuUM Talabbycu 6UIaH MeXHAT IIAPTHOMACH G6eKop KUJIU-
HUIIYM MYMKUHJIMTY GeJITMJIaHTaH.

JKo#nap/ia OKOpU/AaH KeJiraH KapopJiap WXKpPOCH 103acr/iaH 3
Kapop-0yipyKJapuHUHT YMKAPU/JIMACJAUTH, aHUK Yyopa-Taaoup-
Jlap 6esirMIaMac/JuK Kabu XoJsaT/aapra xaM Uy KyuuaaéTraHau-
TU Ka#i/1 STUI/IU.

Wyn kyhuaaétrad 6yHJal KaMuWJIUK/IAp - IOKOpPUAAH 6eJ-
rusab 6epusiraH BadudayJapHUHT Y3 BaKTHJA Ba TYJIMUK Oaxka-
pUIMacadrura oJub Keanb, amMalra OLIKWPUJTAaH UIIJIAPDHUHT
MyHTa3aM Tax/InJ KUJIUO GOPUIMACIUTU — SPUILIUJITAH I0TYK Ba
MaBXy/i KAaMYUJIMK-MyaMMOJIAPHUHT TYJUK YpraHWJIMau KOJIu-
myra cabab 6ysaéTralJury, yjaap 3acuaal TakJaudaap KUpU-
TUJIMLIMTA 3Ca KOoWJIap/Aa eTapju IbTUO0p OeprUaMaéTraHInuru
YKTUPUJITAH.

Ma3kyp TU3UMMHU UILIa6 YUKUILAAH Makcaj - [IpesugeHT
dapMonsapy, xykyMaT Ba TOLIKeHT 1IaXap XOKUMU KapopJiapu
VPKPOCUHU TAlIKWJ 3TUII Ba aMa/ira OLUUPUJIMIIUNHU Ha30paT
KUJIMII TU3MMHHHU SIHaJa TAKOMUJLIAIITUPUII MaKcaZuza: ¥3-
6exkucToH Pecniybsinkacu [Ipe3auieHTUHUHT XaJK KaOyJixoHasa-
pu'™ TalIKKUJI STUIIU.

159 Y36exucton Pecny6ukacu Ipesuzentununr 2016 iun 28 nekabpaaru
«K1cMoHMH Ba IOpUIUK IIAXCAAPHUHT MypoXKaaT/Iapy 6WJIaH HILIall TASUMHUHU
Ty6AaH TaKOMU/LIAIITHPULITa JOUp Yopa-Tafbupap TYFpucuarru PapMoHu
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Tusumpa ky3ga Tytuiarad ®apMoH Ba KapopJlapHUHT 6aa-
PUJIMIIN 03aCU/IaH MabJYMOTJIAPHUHT O0eprUb OGOPUJIHILU KyHU
TAlIKWJIOT paxbapura HOKOpPU TALIKUJIOT/IAp OWJIaH MYJOKOT
KWJIMII y4YH LIAPOUT fpaTub, ¥3 MyaMMO Ba TakJUJIApUHU
KUPUTHUIIMIA KyIIMMYa UMKOHMAT Gepajy. Y3 HaB6aTH/a, MyH-
TazaM paBHlIJ[a MabJAYMOTJIAPHUHT OJIMO OGOPUJIHILMU HOKOPH
TAlIKWJIOTJIAPHUHT ¥3 TU3UMJIapua PapMoH Ba KapOpJIapHUHT
O6a>KapUJUIIMHU MYBOQUKJAITHUPUO O6OpHUIl, TaxJIUIap YTKa-
3UIII Ba YHUHT HaTW)XaJlapy acOCH/a SPULIUJITAH I0TYK Ba UJIFOP
TaKpUbaJlapHU KeHT KyJlJlall UMKOHUHU 6epaju. MuFma Mabiy-
MOTJIAPHUHT 6epub 6opuauiin 3ca PapMoH Ba KapOpJiapHUHT
aHUK pYyHXaTHUHH, yJap WXKPOCHU 103acH/iaH Kaby/1 KUJIMHTaH Ka-
pop-6yHpyKJapHUHT TYJIUK Ba ¥3 BaKTH/Aa YUKAPUJIUILIUHUA MYH-
TasaM paBHUILJA HKOPY TALIKUJIOTIAp TOMOHHUJAH Ha30paT KU-
S0 60PUTUITMHYA TAbMHUHJIAU/IH,

Y36ekuctoH Pecny6sirikacu Basupsap MaxkamacuHUHT 1999
nun 12 guBapfard «M>Xpo WUHTU30MUHM MyCTaxkKamJjall Yo-
pa-Tagbupsapu TyFpucugarru 12-connu Kapopupaa 6o1ikapyB
KapopJapd WXPOCMHM TabMHHJALIJACM MaBXyJ MyaMMoJiap
KypcaTu6 yTuarat. 2Kymiazaas:

- pecny6JiMKa 601IKapyB OpraHJjapy, MaXa/JJIMi XOKUMUAT Op-
raHJapy xaM/ia Xy>KaJJMK OupJlalliMaJapUHUHT TAlIKUJIOTYHUIIUK
Ba Ha3opaT GaoUATU/A XKUJJUN KaMUUJIUK/Iap MaBKyAJIUTY;

- M>XpoHU Ha3opaT KWJIMII Ba TEKIIUPULIT KYTMHYA KACKA MY/ -
JlaT/iv OYIn0, ax€H-ax€H/ja VTKa3WIaETraH/IUT Y, )KOWIapAary, an-
HUKCa KyWM TapKUOUM OYIMHMasapard, KopxoHasap, Myaccaca-
Jlap Ba TAlIKWJIOT/IapAary MLIIJIApHUHT XaKUKHAM aXBOJIM XKy/ja KaM
ypraHuIaéTraH/UTH.

Y36ekuctoH Pecnyb6snkacuza 60IKapyB KapopJapu HXpo-
CMHM TabMHUHJALI XapaéHWHU TaKOMWJLJIALUTHPULI 3apypaTu
XOPWXKHUHT Oy 6opajaru TaxpubacuJaH OKuJoHa ¢oipaasa-
HUIIHU TaK030 3Taju. ’KaxoH Taxkpubacuja 601IKapyB Kapop-
JIapU MXKPOCU MapKasura MHCOH MaHdaaT/apy KyHUJIraH 6yiuno,
OOLIKApyB KapopJiapd KOHKpeT CyObeKTJIapHUHI MaHdaaTtia-
pUHU pyébra 4yuKapuuira HyHajJTUpuIraH 6ynaau. Bynaa ka-
popJiap KabyJs KuJMIAA OKUJIOHA Makcajjapra 3pUIIUIIHUHT
SHT MaKOy/1 BOCHTaJlapu Wrapu cypuiajgu. TabKuaaam ous-
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KM, KapopJiap WKPOCHU Ba3UATra xaM OOF/IUK 6Y116, MyalisiH My-
aMMOHMHT y3rapUIlura Kapab, yHU Xa/l KUJIMII BOCUTAJIapu XaM
y3rapaju.

JlaBiaT O6oOLUIKApyBU coXacuaa Kabys KWJIMHTAH KapopJap
WOKPOCH HUXO0ATJA MyXMM OY/M0, MUJIJIMOHIA0 KHIIMJIApPHUHT
TaKJAUpHUra TabCUP KYpcaTULIM OUJIAH aKpaaub Typaau. UyHKH
JlaBJIaT TOMOHHU/IaH MaMJIaKaTHUHT CUECUI WYHAJUILIUHU Gesru-
JIOBYM KapopJiapZiaH TOPTHO, TO OAAUN QPyKapOJapHUHT MypOXKa-
aTJIapyra xaBobaH XaM KapopJiap KabyJs KuinHagu. by aca Kapop-
JIAapHU KabOyJ1 KWJIyBYMJIap Ba YJIapHUHT MXXPOUUJIapy 3UMMacura
YJIKaH MacbynuaT wokaanau. 3epo,llpesngentumus .M.Mup3su-
éeB TabKUAJIaraHu/eK,«XajK JaBjaaT UJopajiapura amac, JaBJaT
uJiopajliapy XaJKMMHU3ra XU3MaT KUJIMIIM KepakK Ba 0y XaKUKaTHU
aBBaJio Gapya OYFUHJATHW paxbapJ/iap sXUIA TYIMIYHUO OJUIIH 3a-
pyp»lGO-

ByH/ia 6011KapyB KapOpJIapMHUHI, aBBaJIo, XKaMUATIa XU3MaT
KUanyM, GyKapoJlapHUHT MaHdaaTJapyuHU upoza 3TULIN HUXO-
ATAA MyXUM XHMC006J/1aHaAU. ByHUHT y4yH 60LIKApyB KapopJiapu
WKPOCH/Ia KEeHT XasIK OMMAaCUHUHI MIITHPOK 3THULIM Makca/ra
MyBOOUK. TabKUJIAll >KOU3KH, OOLIKApPYB KapopJapu HWXKpocu
HadakaT LIy COXAaHUHI MyTacaAJusapH, OaJKH >kaMoaT TalIKU-
JIOTJIap¥, OMMaBHH yIOIIMa/JapAaH XxaM BaKW/LIap UIITHPOK 3TH-
iy 3apyp. llyHaaruHa 60omkKapyB Kapop/IapuHUHT HXKPOCH TIPO-
deccuoHasap Ba }KaMOATYUJIUK YpPTacUAaru MyJOKOT IIaK/JIUa
aMasira ommpuaaau. AbHU Oy KapaéHJa OGOLIKapyBUMJIAp XaM,
60LIKapUIyBYM/IAp XaM MIITHUPOK 3TaAUap.

Tabkugiam >K0M3KH, O0IIKAPYB KAapOpJApUHHUHI caMapaJiy
VDKPOCHMHM TAUIKHWJI 3THII aCOCH/1A XKAMUATHUHT WKTUMOUU-CU-
écri TapaKKMETUHU Ta'bMHUHJIALL laBJaTHUHT acOCUU Ba3udacu
xucobsaHaAu. Yoy xkapaéH/ia XyKyMaT WKTUMOUU-CUECUN MaK-
caZiJlapHU KaJApusAT/Iap OMJIaH XyKYKHAM )KUXATAaH YUFYHIALITH-
pulIM xam/Ja 6apya pecypcJapHU caMapasiu Xy>KaJUuK I0PUTHII-
ra cadapbap stuiuu 3apyp. Kapopsiap mxpocuaa KOHyHIra puos
KWJINIL, OKWJIOHAJIMK, CaMapaopJ/IMK Ba MaXCy/J0PJIMK acOCUH

19Mupsuées 11.M. KoHyH ycTyBOpJIMIM Ba MHCOH MaHdaaT/apUHU Tab-
MHHJIAL - IOPT TAPaKKUETH Ba XaJIK, GapOBOHIUTMHUHT rapoBH. // «XaJK, cif3u»
razetacH, 2016 Hw 7 1eKabpb.

202



Me30H 6y/nb6 Xu3MaT Kuaaau. ByHja xap 6up JaBjaT OKUJI0HA
MakKcaJ, Ba Ba3udasiapHU OeJiruJallra, kKaM BocuTasap capdJab,
I0KOPU HaTHKara spuIluIIra MHTUIa Y.

TabkuAalm XKOU3KHK, Y3UHU V3U OOLIKAPUII XaM KapopJiap
WXKPOCH KapaéHura camMapasjy TabCUp KypcaTaJu. 3epo, Y3UHU
Y31 60LIKapUILI KapopJiap WKPOCH KapaéHura JiaBjaT apajauly-
BUHU KaMaWTHpU1l, 6y BasudasapHUHT TypJiM >KaMoaT GupJiaul-
MaJlap¥ 3MMMacura IKJ/JaHHUILIUra 0J1M0 KeJIMIIU MyMKHH. By 3ca,
dyKapoMK XKaMUSATUHUA KAapop TONTUPHUIIHUHI MapTaapUzaH
6UpuUAup.

BoiukapyB KapopJ/iapyu WXXpoch OOLIKApyBH YCyJJIapH, AaB-
JIATHUHT MOJIMSIBUM MMKOHMSAT/IApU Ba OOLIKA KATOpP OMUJLIAP
bTU6O0pra onmHaau. llly HyKTan Ha3ap/iaH 601IKapyB KapopJia-
PHUHHU WKPO 3TULIJA peXXaJlallTUPULI, JACTypJIallTUPHUIL, HKPO-
HU Ha3opaT KWJIUII, MOHUTOPUHT KabW TEXHOJIOTUK OyFHHJIAP
aXpaTuaaAy. Yiap JaBjaT CUECATUHU XAE€Tra »KOpUH 3THULIJAA
MaHdaaT/1ap YUFYHJUTWra 3pULIKIL, MaKcaj, Ba BOCUTAaJApHU
TYFpPU TaHJIAlLIra KapaTUJraH 6yaaau.

Ky#tuaaru oMmusiap 601KapyB KapopJiapy HXXPOCH KapaéHU-
HUHT cCaMapaJlopJIMTUHU NMacauTupagu:1) MaBxya BasUAT XaKu-
Jla TYJ1a Ba UIIOHYJIU aXO0POTHUHT €THULIMACAUTHY; 2)KapopJap-
HU WXKPO 3TYBYHU CyO'bEeKTJIAPHUHT PYyXHUH Ba 60IIKA CyO'bEKTUB
XYCYCUSITJIADUHUHT YCTYH KYWUUJIULIY; 3)KapopJlapHU MXXPOCUra
BAaKT Ba peCypCJapHUHT €TULIMACAUTY;4) BA3UATHUHT SXILU Y-
raHWJ-MaraHJWry;5)BasuaT y3rapuliura TabCUP KYpcaTyBYU
OMWJIJIADHUHT aHUK, 3MACJUTH; 6)TallKUJIUN TYy3UJIMaJapHUHT
KapopJiap W>KpOoCUra Tauép 3Mac/ury, alapaTHUHT KyWHUJITaH
Basudasiapra HUc6aTaH pacCMUU-O6I0OPOKpPATUK MyHOocabaT/aa 6y-
JIUIIY Ba X, K.

Bupok 0y apaéHra 601KapUAyBUYUIAPHU XaM a0 KUJIUILI
3Ba3ura 60LIKapyB JoUpacuJaru UIITUPOKYKIap cadpu KeHras-
/1 Ba KapopJiap XaJKYUJLJIUTH Cy3Cu3 Ycaau. ByHaa Kapop Kabys
KWJITaH L1axcjaap aMac, 6asku ¢pykKapoJiap Ba Kyl COHJU TY3UJI-
MaJlap Ma3Kyp KapopJ/lapHH aMaJira OLIMpUIIra KUpHUIIaJuaap.
Acocuiicy, KapopJIapHUHT aMaJ/ira OIIMPUJIMIIM YYYH OOIIKAPYB
MapKa3uHU WI0KHK 60pHrYa KOoWJIapra SKMHIAIITUPUILL, O0IIKaA-
PYB TU3UMUHU HOMApKa3JalITUPHUII Ba 11y OUJIAH 6Upra, Kynu
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TY3WJIMaJapHUHT MYCTaKWJ XapakaT KWJIWIIMHU TabMHHJALI
3apyp.

lly ypunaa paxbap GpaoJUATHHUHT caMapaZlopJvrura TabCcup
KWJIYBYH MCHUXOJIOTMK OMUJIIAPHU XaM Xycobra oaui Myxum. Ka-
pop Kabys1 KUIUII cod MCHUXOJIOTUK KapaéH cudaTria O0LIKapyB
ncuxoJiorusicu gaHuia YyKyp ypraHwirad. BUpok kpeaTuB Kapop
KaOyJl KWIMILI TYFpUCHJA KaM é3uirad. bus Kapop Kabys KUIMIL
>KapaéHUHUHT Japakajlapy TYFPUCHIAry Macajiara TyXTaanub yTap
3KaHMU3, bTUOOPHMMU3HU AJIOXU/A, YHUHT KpeaTUBJIMIMIa Kapa-
TaMU3.

BoukapyB NCUX0JI0TUsCH/Ia KApop Kabysl KUJIUIIHUHT TYPT-
Ta Aapakacu ¢apKJaHa[y: OAJUN, TaHJaHMa, MOC/IalllyBYaH Ba
kpeaTuB. llly ypuHa TabKUAIAL }KOU3KH, Xap 6Up Kapop Kabys
KWJIMLI apakacu y4yH Ma’bJiyM O0OLIKAapyB KYHUKMaJapy Tajaab
3TUJIAJU.

1. Opauii Kapop Kabys KWIUIAA paxbap MabJjyM TapTHUOTa,
KypcaTMara Ba JlacTypra puosi 3Ta/ii, Ba3usiTra OKUjioHa 6axo
6epaJii Ba Ba3WSAITHU Ha3opaT/ja yuwiab Typa oaju.

2. Capasiab Kapop Ka0yJ1 KWJIMII Japa)acuja paxoap MakKcas-
JIapHU aHUK, TacaBBYP 3TaJu Ba yJapHU V3 oJjUra Kys 6unaju.
Makcazara eTuil MIJIAapUHU pexxanawTupagu. Kapop uukapuii-
ra TaaJIyKJiu 6yjiraH 6apya MabJyMOTJapHU TaXJIUJI KUIa/ .

3. Kapop Kabys KUJMUIHUHT MOCJAllyBYaH Japakacuja 3ca
paxbap MyaMMoOJIapHU aHUKJAWITHpagu. MyaMMOHMU cHcTeMa-
THK XaJl 3TULIHUHT UYI-UYyPUKJJApPUHU Tonagu. My rypyxsiap-
HU IIAKJUIAaHTUPAJAU Ba KyTWJaJUraH xaBdJapHu OapTtapad
3THUILI UYJJIApUHU UILIA0 YUKAH.

4. Kapop Kabya1 KWJIWIIHHUHT KpeaTHB Japakacujaa paxbap
b6apya Macajajsapra WXoAuW €Hjowajd. MyaMMoJIapHU XaJ
3TULIHUHI OpPUTHHaJ YCyJUIapuHU Tomnaju. bapya KapopJ/apza
CTpaTervkK pexkajalmThupuigad ¢oigansanaau’e?.

Xysioca Kuaub auTra’ja, 00IIKApyB KapopJsiapu HXXPOCUHU
TabMUHJIALI, YHU TAaKOMWJJIALUTHPHUII yYyH KyIlJjabd OMUJLIap

161 AnumoB X. M. PaxGapJivk apaéHuJia KpeaTUB Kapop Kabys1 KUJIUIL-
HUHT I[ICUXOJIOTHK uxaTiapu. // Republican seminar materials theme
“Human Resources Management and Development in higher education system
of Uzbekistan” 2014 yil, 22-23 yanvar, 34-6eT.
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Ta'bCUPH YpraHUAUIIM 3apyp. ’KyMiaiaH, 601IKapyB KapopJiapu
VKPOCH KapaéHUra MyXxUTHUHT TabCUPUHU yPraHUIl, WKPOHHU
TAlIKWJI 3TULIJA KaMUATAA YCTYBOP KaJpusTaap, 6uaumJap,
VDKTHUMOWU MebépJiap Ba TYUFYJIAPHUHT YPHUHU TaXJIUJ KUJIULI
MYXHUM aXaMHUSAT Kach 3Taju. bomkapyB Kapop/apu HXpOocHza,
IIYHUHT/AEK, HAaTWXXaJapHU Ydall Ba 6axosiall, GaoUusTHH “Xa-
paxkaTiap - ¢oiga” Me30HU 6yiMYa Tax/IUJ KUJIUII, KapopJap
MPXKPOCHUHUHT 3HT TEXXaMKOP, OKWJIOHA Ba caMapasiu WyiapuHu
TOomMUl Tasab 3TUNafU. ByHJaH TalmkKapu, 60lIKapyB camapa-
JIOPJIUTU KApOPJIAPHUHT MXKPOCHHU Ta'bMUHJIAIIA HHCOHUHN Ba
6olIKa pecypc/iapJapiaH MOXUPJIUK 6UaaH, YHyMau ¢oiaana-
HUIIHYU Tanab atagu. lllyHuHrAek, 3aMoHaBUM ycyJllap Ba Tex-
HoJloTUsJIap/aH poijaslaHUII XaM O0IIKApyB KapopJiapy HXKpo-
CUHM TALIKWJI 3TUII/AA WXKPO HHTU30MUHU TaAbMUHJIAN/H.
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XYJI0CA

Pax6ap kajZjpsiap TOMOHHK/IaH OGOIIKAPYB KAapOpJIapuHU Kaby
KUJuIlAa 6ab3aH MabMypud OyHpPYKOO3JHUK, PaCMUATYUIIMK,
IOKOPU/AH KypcaTMa KyTHUI, Ba3usaTra TYFpU 6axo 6epMaciuk
WJJIaTJIapy Ky3ra TaliaHaau. bynu U.A.KapyuMoBHUHT KyHuJa-
' QUKpJIapy OPKa/Iv U30XJIalIUMMU3 MyMKHH:

By 601KapyB 6yfUHIapU MKTUMOUM TapaKKUET Ba pyKapo-
Jlap MaHdaaT/JapuHU XUMOSI KUJIMII MacaJlaJlapuHH, UKTHUCOAU-
€T Ba TaIOUPKOPJIMKHU PUBOXKJAHTUPHUILIHUHT 3HT /10J13ap6 Ba
VCTHUKOOJIJIM MyaMMOJIAaPUHU XaJl 3THIL YPHUTA KYNIMHYA Kepak-
CH3 Ha30paT Ba OYHUPYKOO3/MK OUJIaH yFyJAlaHMOKaa. MabMy-
pPUN-OYUPYKOO3JMK TU3UMH LIAPOUTH/IA CYSITU KOTTaH UXKPOUHU-
JIap Kapop Ka6y/1 KUIKLIJA MyCTaKWJI, MAaChYJIUSITHU 3UMMacUra
oaraH xojja ¢paosusAT Ba Taumabbyc KypcaTa oJMasNnTH. Yaap
XaMOH IOKOpH/JaH KypcaTMa KyTUO YTUpHULI OJATHJAH XaJloC
OyoaMasnTu 162,

MabayMKH, Xap 6Up paxbap Kaby/1 KUIaurad KApOPHUHT J0-
ypacu TypJid XuJ 6ynaau. Macasnas, ycta (MacTep) KyHAaIMK Ma-
cajlajiapra Joup, acocaH, Te3Kop KapopJap, Liex 60LUIUFU XyA a1
11y Te3KOp Macasiajiap 03acuJaH Liex Ba Ul y4yacTKaJapUHUHT
WIIMHUA MyBOQUKJAIITUPHUIITa, y¥3apo MOCJALUITUPHUIIrA JOUP
KapopJsiap Kabysa kuiaaau. lupektop (pauc), acocaH, UCTUKOOJI-
Jlaru MacaJiasap 6yinda Kapop KabyJ KUaaau.

Typau paxbapJsiap Kapop KabyJs Kuauuira TypJavda éHjauia-
aunap. MacasaH, ynapaaH 6ab3ujiapd KapOpHU MYCTAaKUJ Ka-
Oy KWJaZy, YHUHT HaTHKaCUHU Tajab 3TUIraHJarvHa 1KopHu
Typra paxoapJiapra MabJyM KuJazu, 60lIKalapy I0KOPHU Typ-
rad paxbap 6uJiaH KeJIMIIMak Typub Xed KaHZau Kapop KabyJ
KUJIMaWAu. YYUHYHU TypAaru paxbapJsap MycTaKu Kapop Kabyi
KWJINILJIAH 4Y4YUiY, Y3 paxbapu KypcaTMacMHU KyTUO YTHpa-
Bepa/u.

JlaByiaT G0LIKAapyBUHU caMapasid TAllKWJ 3THII, YeKJaHTaH
MMKOHUST/IAp [IAPOUTH/IA IaBJaT MaKCcaJJapura oKUJI0Ha 3pu-

162 Kapumos U.A. 0307, Ba 060/, BaTaH, 9pKKH Ba papOBOH XaéT - IMpOBap/,
MakKcaguMu3s. 8-xuiz. -T.: Y36ekucton, 2000. 335-6eT.
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HIMIITa UHTE/JIEKTyal CaJOXUSITHU cadapbap 3TULI 3apypaTu
OOILLIKApyB KapopJiapyd MXKPOCU KapaéHUHU WJIMHUU ypraHullra
yHAauau. Myxtacap KUub aiuTraijia, Kabys KUJIWHAETraH 60-
IIKApyB KapOpJIapMHUHT WXKPOCHU cCUPaTUHU AXUIMIAl, Oy )Kapa-
6HHU TaKOMWJJIALITUPHUII 3apypaTU KyHHUJaru Ha3apuu xysaoca
Ba aMaJ/In¥ TakJuJIapHU UIrapy Cypyull UMKOHUHU Gepajiu.

BupuHYMAaH, 60UIKApyB KapopJapu HXKPOCH pexasallTH-
pWJITaH HaTHXKara spulIMIIra Xxu3MaT Kuaaau. LllyHuHraek, my-
alisiH MXXTHMOUM 3XTUEXKJAP Ba MaHpaaT/IapHU KOHJAUPHILITa
WVHa/NITUPUJITraH Oysaju. BollkapyB KapopJlapuHUHT HXXPOCU
»)KapaéHUHU KyHUJaru OOCKW4Japra aKpaTUIl Makcajra My-
BOoUK: 1)6olIKapyB LIapOUT/IapUra MOC paBHUIlJa Kapopra
y3rapTUllap KUPUTHIL;2) KAPOPHUHI WXKPOCH >KapaéHUHHU
YIOLWITHPULL;3)6eBOCUTa UKPOYMJIAPHU Ba aMaJ/ira OIIMpPUILI Me-
XaHU3MUHM aHUKJAL, 3apypUd TAIIKWJIWK Yopasiap Kypull; 4)
VPKPOHU Ha30paT OCTUra OJIMLI; 5)UKPO HaTHKaJIlapUHU YMYM-
JIAIITHUPUII Ba IKYHHUU 6GaxoJialll.

ByH/aH TamiKapy, KApOpHU MKPO 3TULI XKapaéHuaa MaHdaaT-
JlOp LIAXCJAAPHUHT PO3UJIMTUTa 3PULIHIL, UKKWJaHAETTaHJIapHU
y¥3 TOMOHUTIA OFAUPHUIL, PAaKUOJAPHUHT KApLIWJIMIHMHU €HTUI,
KAapPOPHUHT MXKPOCUHU JIOUMHUM Ky3aTUO GOPHLI JIO3UM.

UKKMHYHKAaH, 601IKapyB KapopJ/JlapUHU XaéTra TaTOUK 3TULI
»KapaéHUra XoC YMyMHM KaMUWJIMKJAp KyluzaruaapjiaH uo6o-
paT:1) nupoBap/, MakcaAJapHUHT 3IbTUOOpPJAH YeTAa KOJIU-
111;2) 601 KAPYBHUHT KT COHJIM YCJAYOJAPUHUHT apaJaliTUPUO
1000puliy;3) )kaMoaja aBBaJbOLIJaHOK KeJUIIYB Ba »KUIICJIUK-
Ka 3pUILIKII Yopajiapyd KYpUJIMaraHJWru;4)xapakatiap TypJiu
WVHa/IMIJIap/Aa Ba XaJJlaH TallKapu Te3 CypbaT/apAa amaJra
OLIMPUJIUIIM; 5)axb0pOoT aIMAIlIMHYBU €MOH HyJsra KyWuJraH-
JIUTYU;6)MKPO MHTU3OMHMHHUHI Macaub KeTHIIH; 7)UXKpo op-
ranjapu QaoJMSITUHUHT CYCT MYBOQUKJIALITHPUJITAHIUTH;S)
KapopJlapHM aMaJira OUIMpHUIIra pacMUATYUIMK OWUIaH €HJa-
K1IL;9) aMa/iui UILJIap YPHUra Kymiab KeHrauiap Ba MaKJIuC-
Jlap YTKa3ulll 6uJIaH YeKJaHUII.

Ma3skyp HyKcoHJIapHM 6apTapad sTuul yuyH:1)601KapyB Ka-
POpPJIApUHUHT ¥3 BaKTH/AA Ba TYJUK XaKM/la OaXKapUJIUIIN 103a-

207



CUJaH MyTacajJUJIapHUHT LIAaXCUH KaBOOTapJUTMHU TabMHH-
JIaWUraH WKpo THU3UMHUHU spaTull;2)paxbap KaApJapHUHT
dyHK1MOHaM BadudalapuHU aHUKJIAUITUPUIL;3) 60LIKAPYB Ka-
pOpJIapUHU aHUK, I>KpOUYMJIapra Te3KOPJIMK OWJIaH eTKa3uIl 4yo-
paslapyMHU KYpullL;4) Xy*¥KaTJIapHUHT WXKPOCUHU TaIKUJ STUIL
TapTUOWHU UILIA0 YUKHUIL; 5)KapOpJapHUHT MOXUSITUHU KEHT
TapFUO KUJIUIIL;6) KapopJiap MXKPOCUHU TAlIKWUJI 3TUILIHUHT SIr0-
Ha TU3UMHM Ba yCIAYOUETHUHU UILJIA0 YMKUII MaKca/ira MyBoUK.

YuyuHYKAAH, 601IKAPyB KapOpPJapUHUHT MXKPOCH LIYHTa MOC
paBULIJA KaApJap 6uaH TAbMUHJIAHUIIN Tanab 3Tuaagu. byH-
Jla IOKOpU MaJlaKaJiy, mpodeccuoHas TaképrapJvK KypraH MyTa-
XaCCUCJIAapHM KaJsIb 3TULI Ba MaBXKy/] IEPCOHA/IHU KalTa Tailép-
Jlalll MyXUM aXaMUAT Kaco aTajau. [JaBJaTHUHT YyKyp yHJaHTaH
Ba CTpaTeruk UyHaJTUPUJTaH KajapJap ChécaTy — JAaBjaT Ka-
popJIapuHUHT MyBadPaKUATIU HKPO STUJIUIIM WapTuaup. Ka-
pOp MXKPOCH, LIYHUHT/EK, SHTU pecypcjap Ba UMKOHUSATIApPHU
13J1a6 TONMUIIHU Tanab 3Tajgu. TabKU/JIall KOU3KH, AaBJaT 60-
IIKApyBU/la, UKTUCOAUMETHU OOIIKApUllAaH (apKJu Yyaapok,
MOAJIUIM pecypciap 6uiaH 6up KaTop/a coljdas pecypciapAaH
xaM KeHr ¢oraasanuaaau. Conuan pecypeaap — JaBjaaT Kapop-
JIAPUHU aMaJira OIMPHUILIJIA UIITUPOK 3TULI UCTarMHU GUJIUpa-
€TraH I>KTUMOUH TYypyXJIapAup. YMyMaH oJIraH/ja, UtHCOH OMUJIU
JlaBJIaT KapopJlapvHU aMaJ/ira OUIMpULI/ia Xa/l KUJIYBUU aXaMUAT
Kach 3Taau.

TYpTUHYUAAH, O0IIKAPYB KAPOPUHHU MXKPO STHUIL >KapaéHU-
HU YIOLITHPULI Ba TapTUOra COJIMLI 11y KapaéH UIITUPOKYHUIIA-
PUHUHT XaTTU-XapaKaTJapuHUA PaoJaliTHUPULITa XU3MaT KH-
JlajuraH parb6atiapfaH ¢olgajaHUIIHU XaM Hazapza TyTaju.
ByHzaa MabMypui parb6aTiap, KHKTUMOUKW-UKTUCOAUM, aXJIOKUH,
VHJWBU/YyaJl Ba »KaMOaBUU-TYPyXUW parbaTyiap KOMILJIEKCHAAH
doigananuimn MyMkuH. YyHKU KapopJap MyBaddpakusaTaiu 6a-
YKapW/MIIKA Y4YyH QyKapoJlapHUHT JiaBjaT MaKCa/JlapuHU aH-
rJalljlapyd xaM/Jla YHUHT WXKPOCHJA OHIVIM Ba $aoJ UIITHPOK
3TULLJIApHU TaJab 3TUIAU.

BemimH4YMAaH, 601IKApyB KapopJlapuHU MXKPO 3TUIL OOIIKA-
PYBUYMJIMK XaTTHU-XapaKaTJapUHUHT MYBOQUKJAIITUPHUIUILU-
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HU XaM TaK030 3TaAu. MKpo KapaéHUHUHT UIUTHPOKYUIAPHU
ypTacuja KapopHHU aMasira OUIMPUII MaKCaZd, BOCUTA Ba yCyJI-
JIapu 6opacu/ia KeJIMIIYBra 3pUIIUII XaM/la YHU caKJjall — My-
BOQUKJIAIITUPULI Ba3UPACUHUHI aCOCUH Ma3MyHUHM TalUKHJI
sTaau. By Bazuda mKpouu TalIKUJIOT/A t03ara KesaaJjMuraH 3uji-
JUSTIAp Ba HU30JIApHU XaJl KMJIMII OViM4Ya y3apo GOFIUK Tak-
OupJIap 3aHXXKUPHUHU 3 UIUTA 0JIa/IH.

O/THHYMAAH, KapopJap WXXPOCUHU Has3opaT KWauul — 60-
IIKAPYBHUHI acocui BasudasapujaaH 6upugup. HazopaTHUHT
MOXUSTH GOIIKAPYB XapaKaTJapUHUHT HYHAIUIIY, yCy/JIapy Ba
HaTWXKaJAapUHUHT KAapop MaKCaJura MOCJMTHHU KAalJ| KUJIUII-
Jilad nbopart. [lupoBapj HaTUKa/ja, Ha30paT 0O'bEKTHUHT y3rapu-
I YHUHT pealaliTUPUIITaH X0JlaTUra KaHYa/IuK TYFpHU KeJu-
IUHU G6enrunainau. Kapopsap MXXpoCHHU Ha30paT KUJIUIL YYYH
6011KapyB $aoMATH Ba yHUHT HAaTUKaJlapUHU aHUKJIOBYM 00'b-
eKTUB KypCcaTKU4J1ap TaHJaHULIHU JIO3UM.

ETTUHYMAAH, Kapop WXXPOCUHUHT SIKYHJOBYM OOCKUYU -
KapopJlapHU aMaJira OLIUPULI IKYHJIApUHU YMYMJIALITUPHUIL Ba
HaTWXKaJlapHU 6axoJianifiad ubopat. KapopJsiap mxkpocu HaTHKa-
JJADUHU YyMyMJIAIITHPUILAA pexaJallTHpU/Irad Badudasnap Ba
SPUIIMJITAH HaTHXKaJlap KUECUHM Tax/ 1M KUJIUHAU. TaXJIMJTHUHT
SIKYHUU XyJi0cacu Kyhiujarvuuia 6yiau: KyHuarad Makca/, Ba Ba-
3udasiapra 3pUIINIraH KU 3pUIIUAMaraH. JIeKMH 601IKapyBYU
CyObeKTHHM fiHa OOLIKa MacaJsiajiap: a) aMaJira OLIMPHUJITaH Ka-
POPHHUHT caMapaiopJiury; 6) KApOpPHUHT OKHOATIapH; B) Kapop
HaTWXaCU/A BYXKY/ira KeJlaIMraH MyaMMoJiap XaKuJard Macasa-
JIap XaM KU3UKTUPHUILHU JIO3UM.

Xysoca KUJaU6 alTUII MYMKHHKH, KapopJsap HXPOCU SIKyH-
JIAPUHU yMYMJIALUTHPHUIL Ba 3XTUMOJ TYTUJITAaH OKUOATIapHU
TaxJIMJ KUJIHLI OOIIKAPYBHUJAArd MyaMMoJap edMMU Ba SIHTU
MMKOHUST/JIAPHU AaHUKJIAll UMKOHUHU GepaZid. XaéT MaHTHUFU
HIYHAAWKHU, OUP MyaMMOHUHT e4MMHU 60IIKA MyaMMOJIApHU KeJl-
TUPUO YUKapau. BolulKapyBHUHT 0J1IMH UJl0pasiapd TOMOHU/AAH
YUKApUWJIraH KapopJiapHU aMaJira OLIMPHUIL YIYH KYyHH opraHJiap
TOMOHHU/IAaH XaM TETrullId OOLIKAPYyB XapaKaTJapWHHU amaJjira
omMpul Tanab sTuaaau. Kapopsiap mwxpocujaH KeJaubd YuKaau-
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raH IHTM MyaMMOJIap 3aHXXUPU — JAaBJATHUHT aMaJ/l KUJIUIIKAA
HaMOEH 6y/1aiuraH KOHYHHUST.

BouikapyB KapopJiapd HMXXPOCHU >KapaéHuJa JaBJjaT MaKpo-
WKTHUCOUHN OOIIKAPYB opraHu cudaTuia UIITUPOK 3Taau. [laB-
JIATHUHT KapopJap W)XPOCUHU TAbMHUHJIOBYMU Mapkas cudaTu-
Jlary acocuy Basudacu - AaBjaT MyCTaKWJIJIUTU XaM/Ja XyAyAun
AXJUTIMKHY CaKJall, MaMJakaT QyKapoJapuHUHT $papoOBOH Xa-
€éTUHU TabMUHJALIJAH H6opaT. Yiuby BasudasapHu baxkapuuiza
JlaBJaT y3 XOKUMUSATUHHU )KaMUAT UHCTUTYTIapyU OUJIaH OYIu-
MIMIINATA TYFPU KeJlaZyd. JHT MYXHMMH, Kapop *KaMHUAT a’b30JapU
Y4YH MaKOyJs OYJIMOFU J103UM. UyHKH KaMUAT MaHPaaTJIapruHHU
y3uja udojanaraH KApOPHUHT MXKPOCUTra KYNpPOK KULIKWJIApHU
a6 KUJIUII MYMKHH.

[IpeaugentrMusa [I.M.Mup3uéeBHUHT “XaMMaMHU3 SXIIH
TYLIYHAaMU3KH, KOHYHJIApPHU KaOy/l KWJIHUII — Oy UIIHUHT OUp
KHACMHU, X0J10C. ACOCUM MacaJsia - KOHYHJIApHUHT Ma3MyH-MOXHU-
ATWHYU XaJIKUMH3Ta Ba Macby/ WKpoduapra y3 BaKkTUJa eTKa-
311, YJIAPHUHT WXKPOCUHU TYFPU TAILIKUJ 3TULI XaMJa KOHYH
TaJlabJapura KaTbUi amMal KAJIUIIHU Ta¥bMUHJIAUIJAH UbopaT-
aup. Apcycku, Ma3Kyp UyHaIMILILAaru UIJIap Taaab Japaxacuaa
aMac. ByHUHT oKu6aTH/Aa OXUPry Y4 HU/Ja JaBjaaT OpraH/jaapu-
HUHT 157 Ta Kapopu V3 Ky4MHU WYKOTraH KOHYHJIap acocuza
YUKAPUJITaH. JHAU Vi1ab KypalJuK, KOHYHUUJIUKKA KUPUTHU-
JIAéTTaH STHTUJIMKJIAp V3 BaKTH/A XKOWJIapra, alHUKCa, MXKPOUU-
Jlapra eTKa3ujaMaluras 6yJica, yJapHUHT 6aKapUIULIY XaKu/1a
HUMa Jeiinil MyMKUH? By MyaMMOHU caMapaJ/iv Xal KUJUIIHUHT
O6UpJiaH-OUp UYIU — KOHYHJIAp MKPOCUHU TALUKUJ 3TULL OYHU-
4ya CoaT/ieK aHWK UIJIalIuraH MeXaHUu3M sipaTUIAup” % neran
buKpaapyuAaH MWyHAAW XyJjocara KeJulIMMU3 MYMKUHKH, pax-
6ap kaZpJsap Kabys KUJIMHIaH KapOpJIaADHUHT KOHYHUHUJIMTUHU
TabMUHJIALI, KOPOPJAPHUHT Ma3MYyH-MOXUSITUHU KeHra >KaMo-
ATYMUJIMKKA eTKasull/Ja XaJK OulaH MYJOKOT Kuaull, GpyKapo-
Jlap OUJIaH OYMK MYJIOKOTHH MyJra KYUHUIIHUHT SHTU caMapaiy

163 TII.M.Mup3uéeB. KoHyH yCTyBOpJIUTH Ba MHCOH MaHpaaTIapUHU Tab-
MUHJIALI - IOPT TapaKKUETH Ba XaJK papOBOHJWUTUHUHT rapoBH. // “Xajk
cy3u”, 2016 #iun 8 nexkabpb
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yCyJl BA MexaHM3MJIapUHU OWJIMIIY, KYHUKMa Ba MaJlakajapura
ara 6y MakKca/Jira MyBoQUK.

Xysioca KMJInb6 alTraH/ia, 3aMOHaBUM Xxap 6Up paxbap 60LIKa-
PYB KapopJlapyuHU Kabys KWUJMIIHUHI caMapaju ycCy/JJapuHU
OW/IMIIY, TU3UMJIMA TaxXJIWJ, CTPTETUK pexkaJallTUPHII, TYpPJH
MacaJlaJlapHUHT MaKOy/l e4MMUHH TONMLI, Talab6ycKOPJIMK Ba
eTaKYWJIMK KyHUKMaJlapura ara 6y/IMlIy Tajab 3TUAaiu.

llly MmabHOAQ, Y1116y MOHOTPaPUK TAAKUKOT OG0OLIKAPYB Kapop-
JIApUHU KabyJsl KUJIMLIIHUHT 3aMOHaBUM ycyJu1apy, 601IKapyB/a
pax6ap MacbhbyJUATUHU OUIMPHULI GOFIMK Ha3apus Ba aMaUéET
MacaJiaJlapuHU KOMILJIEKC TaIKUK 3THLITa GaFUIIJIaHTaH.
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