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Кириш
Мавзунинг долзарблиги. Ўзбекистон Республикаси ҳукумати томони- дан олиб борилаётган иқтисодий ислоҳотларнинг энг муҳим масалаларидан бири, ишлаб чиқариш корхоналари томонидан мамлакат ялпи ички маҳсуло- ти ҳажмини кескин ошириш, бандлик масалаларини ҳал қилиш, аҳоли даромадларини кўпайтириш, миллий фаровонликни таъминлашдан иборат- дир. Албатта бу ўринда самарали ташкил этилган молиявий бошқарув муҳим ҳисобланади.

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримов 2015 йилнинг асосий якунлари ва 2016 йилда Ўзбекистонни ижтимоий-иқтисодий ривож- лантиришнинг энг муҳим устувор йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамаси мажлисидаги маърузасида “...ана шу йўналишдаги ислоҳотлар натижасида ялпи ички маҳсулотимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркор- ликнинг улуши 2000-йилдаги 31 фоиздан бугунги кунда 56,7 фоизга етгани ёки 1,8 баробар ошганини алоҳида таъкидлашни истардим. Ҳозирги пайтда ушбу соҳада жами саноат маҳсулотларининг учдан бир қисми, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг 98 фоизи ишлаб чиқарилмоқда
” деб таъкидлаб ўтди.  
ХХ асрнинг иккинчи ярмига келиб,  илмий-техник тараққиётнинг содир бўлиши, инсоният олдига янги муаммоларни кўндаланг қилиб қўйдики, бундай муаммолар қаторига  ресурслар тақчиллигининг пайдо бўлиши, дунё иқтисодиётидаги кескин интеграциялашув жараёнлари, корхоналар ўтасида- ги кескин рақобат ва бошқа глобал муаммолар  пайдо бўлди. Бундай шароит- да самарали бошқариш тўғрисида янги назариялар пайдо бўлди. 
“Бошқарув” деган сўз, бу албатта қарорлар қабул қилиш деган тушунча- ни англатади. Бошқарув инсон фаолиятининг барча соҳаларига хосдир. Шунингдек, бошқарув илмининг муҳим соҳаларидан бири молиявий муноса- батларни бошқариш ҳисобланади. Корхоналар молиясини бошқариш - корхонанинг молиявий фаолиятини бошқариш сифатида, реализациядан тушган тушум ва унинг тақсимот объектлари, молиявий бошқарувнинг асосий объектлари ҳисобланади. 

Мавзуни ўрганилганлик даражаси. Корхоналарнинг молиявий аҳволи- ни яхшилаш йўллари ва ривожлантириш тадбирлари мамлакатимиз Президенти И.А.Каримов асарларида ўз ифодасини топган. 

Корхоналарда молиявий муносабатларини бошқаришни самарали ташкил этишнинг назарий асослари хорижлик олимлардан Н.А.Блинова, А.В.Быковский, К.Валравен, Л.Дашков, Л.Т.Ибадова, М.Д.Исмаилов, О.И.Лаврушин, А.В.Пастушенколарнинг илмий ишларида ўрганилган. 

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан Д.Ғозибеков, А.Ваҳобов, О.Иминов, Т.Маликов, О.Олимжонов, М.Шарифхўжаев, Э.Эгамбердиев, Т.Қоралиев, С.Ғуломов, Н.Ҳайдаровларнинг илмий ишларида корхоналарда молиявий бошқарувни самарали ташкил этишнинг илмий‑амалий жиҳатлари, молиявий таъминлаш манбаларини аниқлаш ва уларни баҳолаш муаммолари таҳлил қилинган. 

Битирув малакавий ишнинг мақсад ва вазифалари. Иқтисодиётни модернизациялаш сиёсатининг корхоналар молиявий муносабатларига таъси- ри ва корхоналарни бошқаришни самарали ташкил этишни такомиллашти- ришга қаратилган масалаларни ўрганиб чиқишдан иборат. 

Ушбу мақсадга эришиш учун битирув малакавий иши олдига қуйидаги вазифаларни ҳал қилиш белгилаб олинди:

· иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар молиявий муносабатларини бошқаришни ташкил этишнинг иқтисодий моҳиятини очиб бериш;
· корхона молиявий муносабатларини бошқариш усуллари ва тамойил- лари билан танишиш;
· корхона молиявий барқарорлиги ва молиявий муносабатларини бошқариш мезонлари таҳлилини амалга ошириш;
· корхоналар молиявий активларини бошқариш ҳолати таҳлилини куза- тиш;
· корхоналар молиявий муносабатларини бошқарувни жадаллаштириш йўлларини қидириб топиш ва керакли хулосаларни чиқариш;
· корхона айланма маблағларини бошқаришда молиявий бошқарувнинг ролини ошириш масалаларига қаратилган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.
Мавзунинг объекти бўлиб Ўзбекистон Республикасида фаолият юрита- ётган, корхоналар жумладан, Жалолқудуқ тумани “Нефтбаза” Гурунч мозор унитар корхонасининг йиллик молиявий фаолияти ҳисобланади.

Мавзунинг предмети. Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирозидан чиқиш шароитида иқтисодиётни модернизациялаш сиёсати таъсирида юзага келади- ган иқтисодий муносабатлар ҳисобланади.

Ишнинг тузилиши ва ҳажми. Битирув малакавий иш таркиб жиҳатдан кириш, учта боб, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхатини ташкил қилади.
Кириш қисмида танлаб олинган мавзунинг долзарблиги, мақсад ва вазифалари, ўрганилганлик даражаси ҳамда объекти ифодалаб берилган. 
Биринчи бода, иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар молиявий муносабатларини ташкил этишнинг назарий асослари келтирилган.

Иккинчи бобда, иқтисодиётни модернизациялаш сиёсатини “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий муносабатларига таъсири таҳлили амалга оширилган.
Учинчи бобда, иқтисодиётни модернизациялаш шароитида “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасида молиявий муносабатларни самарали ташкил этишни такомиллаштириш истиқболлари келтирилган.
Хулоса ва таклифлар қисмида, битирув малакавий ишини ёзиш жараёни да юзага келган хулоса ва тадқиқот объектининг молиявий муносабатларини самарали ташкил этиш бўйича айрим бир таклифлар шакллантирилган.
Битирув иши 2 та чизма, 9 та жадвал ва 1 та диаграммадан иборат.
1-боб. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар молиявий муносабатларини ташкил этишнинг назарий асослари
1.1. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар молиявий муносабатларини бошқаришнинг иқтисодий моҳияти
Иқтисодиётни модернизациялаш сиёсатининг энг муҳим йўналишлари- дан бири бу корхоналар молиявий муносабатларини бошқариш ва уни мустаҳ камлашдан иборатдир.

Бугунги кунда ишлаб чиқариш корхоналари ривожланиши оқибатида янги иш ўринлари яратилиб, аҳоли бандлиги ўсмоқда ва аҳоли даромадлари- нинг кўпайиши ҳамда турмуш даражасининг ўсиши таъминланмоқда.

Бинобарин, республикамиз Президенти таъкидлаганидек, мамлакатимиз- да “Иқтисодий ўсишни таъминлаш, янги иш ўринларини ташкил қилиш, бандлик муаммосини ҳал этиш, аҳолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора муҳим ўрин тутаётган ишлаб чиқариш корхоналарини жадал ривожлантириш, рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор қаратилди
.”
Тадбиркор ишбилармоннинг ташкилий тузилмаси сифатида корхонани вужудга келтиради. Корхона юридик шахс мақомига эга бўлгач, мустақил хўжалик субъект бўлиб, ўз низомига мувофиқ муайян ижтимоий иқтисодий самара ва фойда олиш мақсадида асосий айланма маблағларидан фойдаланиб фаолият юритади.

Бозор иқтисодиёти шароитида фаолиятнинг тамойиллари хилма-хил бўлиб, улар қуйидагилардан иборат: 

· Корхона - амалдаги қонунчиликка зид бўлмаган ҳар қандай фаолият билан шуғулланишга ҳақли. Ўз ихтиёри билан қонунга зид бўлмаган ҳар қандай қарорни мустақил қабул қилади, фаолиятни мустақил режалаштиради, соф фойдасини ишлатиш йўналишларини мустақил белгилайди.

· Мулк эгаси ёки меҳнат жамоасининг қарорига мувофиқ корхоналар турли мулк шакллари: хусусий, ҳиссадорлик, жамоа, давлат, қўшма корхона мулки асосида юзага келтирилиши мумкин. Уларнинг барчаси тенг иқтисодий ҳуқуқий шарт-шароитларидан фойдаланилади.

· Корхоналар ўз мустақиллиги ва юридик шахс ҳуқуқларини сақлаган ҳолда ихтиёрий равишда хўжалик ассоциацияларига, концернларга ва бошқа уюшмаларга муайян мақсадга мувофиқ бирлашиши мумкин.

· Корхоналар мулки манбаига таъсисчиларнинг пул ва бошқа бадаллари, маҳсулот сотиш, иш бажариш, хизмат кўрсатиш ва хўжалик фаолияти- нинг бошқа соҳаларидан олинган фойда, қимматли қоғозлардан, банк кредитларидан олинган фойда, бюджетдан берилган дотациялар, хайрия жамғармаларидан ажратилган маблағлар ва бошқалар киради.

· Корхонани бошқариш унинг низомига ва амалдаги қонунчиликка мувофиқ амалга оширилади.

· Корхоналарни қайта ташкил этиш, бирлаштириш, янгилаш, фаолиятни тўхтатиб корхоналарнинг ёпиш уларнинг таъсисчилари томонидан шундай ваколат берилган, корхона низомида қайд этилган махсус орган ёки суд қарори асосида амалга оширилади.

Бозор муносабатларининг бошланғич бўғини сифатида корхоналарнинг ўзига хос хусусиятлари мавжуд бўлиб, улар қуйидагилардан иборат:

Биринчи хусусият. Корхоналар мустақил бўлиб, ушбу мустақиллик :

· ишлаб чиқариш ва маҳсулот сотишнинг рақобатга қобиллик хажмини аниқлаш ҳамда товар ассортиментининг таркибини бозордаги талабга ва таклифга қараб мустақил белгилаш;

· шартномалар тузиш товар ва хом-ашё етказиб берувчиларни, ҳаридор- ларни, воситачиларни мустақил танлаш; 

· амалдаги қонунчилик доирасида баҳоларни мустақил белгилаш;

· солиқлар ва бошқа мажбурий тўловлар тўлангач, қолган фойдани мустақил тақсимлаш, даромадларни ва ҳаражатларни мустақил режа- лаштириш;

· ишчи- хизматчиларни мустақил танлаш ва жой-жойига қўйиш;

· узоқ муддатли маблағлар манбаини қидириш ва маблағларни сарфлаш йўналишларни топиш каби соҳаларда ўз ифодасини топади.
Иккинчи хусусият. Мулк ва ишлаб чиқариш воситаларига ҳукмронлик, эгалик хусусияти. Бу уч нарсада намоён бўлади:
Биринчидан, ишлаб чиқариш воситалари, ишлаб чиқарган маҳсулоти, даромадига мулкдор бўлиб улардан ўз хохишича фойдаланади.

Иккинчидан, тўла хўжалик ҳисоби асосида юридик шахс ҳуқуқлари ва бурчлари миқиёсида фаолият юритади.

Учинчидан, давлат корхоналари мулк эмас, мулкий воситалар, ресурс- ларни оператив бошқариб бориш орқали хўжалик фаолиятини амалга ошира- ди. Улар хусусий корхоналардан фарқли улардан, мулкни сотиш, қарз ўрнига тўлаш, бошқа мулк билан қўшиш каби мулкий аҳамиятга лойиқ ишларни ташкилотлар рухсатсиз амалга ошира олмайди.

Учинчи хусусият. Корхоналар фаолиятининг давлат томонидан у ёки бу йўналиш сари йўналтирилиши. Уларнинг асосий қуролларига:

· солиқлар ва уларнинг табақаланиши;

· табий ресурслардан фойдаланиш учун тўланадиган ҳақ;

· ҳаражатлар (масалан,амортизация) ва табий камайиш меъёрлари;

· валюта кўрси;

· божхона тўловлари;

· экологик меъёрлар ва атроф муҳитга ташланган чиқит учун тўланади- ган ҳақ;

· ижтимоий ҳақ ;

· монополияга қарши кўраш тартиби;

· давлат стандартлари ва техник шартлар каби воситалар киради.

Бугунги кунда иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар фаолияти кенгайиб бормоқда. Бу борада Президентимиз И.А.Каримов шундай таъкидлайди: Бундай таъсир, авваломбор, умуман дунё бозоридаги талаб ва нархларнинг кескин тушиб кетишда ва табийки, мамлакатимиз экспорт қиладиган маҳсулотларнинг муҳим турларига нисбатан ҳамда экспортга йўналтирилган етакчи тармоқлар ва улар билан боғлиқ турдош корхоналар фаолиятида намоён бўлмоқда”
. 

Корхоналарни турли белгиларига кўра таснифлаш мумкин, яъни:

1.  Мулк шаклига кўра:

· давлат корхоналари;

· жамоа корхоналари;

· аралаш корхоналари;

· хусусий корхоналари бўлиши мумкин.

Корхоналарнинг мулк шаклига кўра бундай хилма-хиллиги билан ривожланишининг асосий шартларидан бири бўлиб, рақобат ҳисобланади.

2.  Хўжалик юритиш шаклларига кўра корхоналар шахсий ҳамкорликда фаолият олиб борувчи (1 киши ёки оила), масалан, масъулияти чекланган очиқ акционерлик жамияти ва бошқа шаклдаги корхоналарга бўлинади.

3.  Фаолият мақсадларига кўра фойда олишни мақсад қилиб қўйган ишлаб чиқариш, тижорат ва бошқа корхоналар ҳамда фойда олиш эмас, балки ижтимоий самарани-хомийлик, ҳайриялик, беғараз ёрдамни мақсад қилиб қўйган корхоналарга бўлинади.

4.  Бошқариш шартига кўра :

· кичик корхоналарни;

· ўрта корхоналарни;

· йирик корхоналарни, бирлашмаларни фарқлаш мумкин.

5.  Фаолият миқёсига кўра:

· халқаро, яъни бошқа давлатларда филиалларга эга бўлган мамлакат миқёсида фаолият юритувчи;

· локал, яъни бир аҳоли пунктида фаолият юритувчи корхоналарни ажратиш мумкин.

6.  Тармоқ таркибига кўра:

· тармоқлараро,

· тармоқ ичида фаолият юритувчи корхоналарни фарқлаш мумкин.

7.Бозорда тутган ўрнига кўра:

· маълум бозордаги товарларнинг 70 % ва ундан ортиғини чиқарувчи монопол корхоналарга;

· маълум бозордаги товарларнинг 25-70 %ни чиқарувчи, ҳал қилувчи ўрнига эга корхоналарга;

· маълум бозордаги товарларнинг 25 % гача қисмини чиқарувчи корхоналарга, бўлиш мумкин.
Бозор иқтисодиёти шароитида молиявий менежмент масалалари алоҳида аҳамиятга касб этади, яъни молиявий ресурсларни янада самарали бошқариш катта аҳамиятга эга.

Молиявий менежмент - бу замонавий усуллар асосида фирманинг молия вий-хўжалик фаолиятини бошқаришга йўналтирилган профессионал (касбий) фаолият туридир.

Молиявий менежмент қуйидаги зарурий хусусиятларга эга:

· Корпорация фаолиятининг молиявий томонини башорат қилиш ва режа лаштириш. Молиявий режалаштириш жараёнининг асосий кўрсаткич- лари сифатида сотилган маҳсулот хажми фойда-капитал қўйилмалари қатнашади;

· Катта миқдордаги маблағларни инвестициялаш жараёнида мақсадга мувофиқ (ечишларни) қарорларни қабул қилиш.

· Молиявий фаолиятни ҳамма хизматлар билан мослаштириш (координа- ция). Масалан: маркетинг соҳасидаги қарор сотиш хажмига таъсир этади ва бу, ўз навбатида, фойда ва инвестиция миқдорига таъсир кўрсатади.

· Молиявий бозорда қўшимча маблағларни сафарбар қилиш, шахсий акциялар ва облигацияларни сотиш ва бошқа шу каби  катта  (хажмда- ги) операциялар ўтказиш.

Молиявий менежмент қуйидагиларни ўз ичига олади:

· Турли молиявий қуролларни ишлатиш орқали фирманинг молиявий сиёсатини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш;

· Молиявий масалалар бўйича қарор қабул қилиш, уларни аниқлашти- риш ва амалга ошириш усулларини танлаш;

· Фирманинг молиявий ҳисоботини тузиш ва таҳлил қилиш орқали ахборот таъминотини таъминлаш;

· Инвестицион лойиҳаларни баҳолаш ва инвестиция портфелини шакл- лантириш, капиталга бўлган ҳаражатни баҳолаш, молиявий режалашти риш ва назорат;

· Фирма молиявий-хўжалик фаолияти бошқарув аппаратини ташкил этиш.

Молиявий менежментнинг мақсади умуман фирманинг ёки унинг фойда маркази бўлган алоҳида ишлаб чиқариш – хўжалик звеноларининг мақсадга эришиш учун усуллар, воситалар ва асбоб-ускуналар ишлаб чиқариш ва уни қўллашдир.

Мақсадларга қуйидагича эришиш мумкин:

· Фойдани максималлаштириш;

· Режа даврида барқарор фойда нормасига эришиш;

· Бошқарув таркиби ва акционерларнинг даромадларини ошириш;

· Фирма акцияси кўрс баҳосини кўтариш ва б.қ.

Молиявий менежментга фирманинг қисқа муддатли ва узоқ муддатли мақсадлари орасида оптимал мослик топиши киради.

Қисқа муддатли молиявий бошқарувда, масалан фойдани ошириш ва акция кўрс баҳосини кўтариш каби мақсадларни мослаштириш бўйича қарор қабул қилиш керак, чунки бу иккала мақсад бир-бирига қарши чиқиши мумкин. Бу ишлаб чиқаришни ривожлантириш учун капитал инвестициялаёт ган ва акцияси баҳосининг ўсишини таъминлайдиган, келгусида юқори фойдани кўзлаб жорий йилда зарар кўраётган фирма мисолида пайдо бўлади. Бошқа томондан, фирма жорий юқори фойда учун асосий капитални инвестициялашдан тўхтаб туриши мумкин, бунинг натижасида маҳсулоти- нинг рақобатбардошлигига таъсир кўрсатади ва ишлаб чиқариш рентабелли- гининг камайишига олиб келади. Кейин акция кўрс баҳосининг пасайиши ва фирманинг молиявий бозордаги ахволи ёмонлашуви мумкин. Охирги мақсад- га йўналтирилган узоқ муддатли молиявий бошқарувда аввало ноаниқликда- ги таваккалчилик омиллари ҳисобга олинади. Акция тахмин қилинаётган нархи аниқланганда, бу қўйилган капиталга қайтариш портфели бўлади.

Пул маблағлари кўринишидаги молиявий ресурслар оқимини бошқариш молиявий менежментда марказий масала ҳисобланади.

Молиявий ресурслар оқимини пул маблағлари ташкил этади:

· Молиявий - хўжалик фаолияти натижасида олинган пул маблағлари;

· Молиявий бозорда акция, облигация сотиш ва кредит олиш ёрдамида олинган пул маблағлари;

· Молиявий бозор субъектларининг капитал учун фоиз ва дивиденд кўринишидаги тўловлари;

· Фирманинг молиявий-хўжалик фаолиятини ривожлантириш учун инвестициялаш ва қайта инвестициялаш;

· Солиқ тўловларини тўлашга йўналтирилган пул маблағлари ҳисоблана- ди.

Юқоридагилардан келиб чиқиб бугунги кунда корхоналарнинг иқтисо- дий фаолияти ва уларда молиявий менежментни ташкил этишнинг ҳуқуқий асослари ўз хос эканлигини таъкидлаш лозим.
1.2. Корхоналар молиявий муносабатларини ташкил қилиш ва бошқаришнинг ўзига хос хусусиятлари
Энг аввало, мухтарам Юртбошимизни қуйидаги фикрларига эътибори- мизни қаратимиз, хусусан: “Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароити- да иқтисодиётнинг реал сектори корхоналарини қўллаб-қувватлаш бўйича биринчи навбатда ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, кооперация алоқа ларини кенгайтириш, мустаҳкам ҳамкорликни йўлга қўйиш, мамлакатимизда ишлаб чиқарилган маҳсулотларга ички талабни рағбатлантириш масалалари алоҳида ўрин тутди
.” деб бежиз айтмаган. Мана шундай шароитда корхона- лар молиявий менежменти - бу замонавий усуллар асосида молиявий хўжалик фаолиятини бошқаришга йўналтирилган фаолият кўринишидир.

Бутун бир фирма ёки унинг фойдаси маркази булган  - алоҳида ишлаб чиқариш - хўжалик звенолари фаолиятининг мақсадларига эришиш учун манбалар, усуллар ва қуролларни  ишлаб чиқариш ва қўллаш ҳисобланади.

Бундай мақсадларга қуйидагилар киради:

· Фойдани максималлаш;

· Режа даврида барқарор фойда нормасига эришиш;

· Фирманинг бошқарув таркиби ва пул куювчиларининг даромадларини ошириш;

· Акциянинг кўрс баҳосини ошириш.

Молиявий менежментнинг вазифасига фирманинг ривожида қисқа муддатли ва узоқ муддатли мақсадлари орасида оптимал нисбатни топиш ҳамда қисқа муддатли ва узоқ муддатли молиявий бошқарувда қарорлар қабул қилиш киради.

Якуний натижада молиявий менежментнинг асосий вазифаси - бу фирма ва уни молиялаш манбалари орасида ташқи ва ички молиявий ресурсларни янада самарали таъминлаш бўйича қарорлар қабул қилишдир.

Молиявий ресурслар оқими пул маблағларини ташкил этади:

· фирманинг молиявий - хўжалик фаолияти натижасида олинган;

· молиявий бозорларда акцияни, облигацияни сотиш, кредит олиш ёрдамида олинган;

· молиявий бозор субъектларига капитал учун тўлов сифатида фоиз ва дивиденд кўринишида қайтармалар;

· фирманинг ишлаб чиқариш - хўжалик фаолиятини ривожлантиришни инвестициялаш ва қайта инвестициялаш;

· солиқ тўловларини тўлашга йўналтириш.

Молиявий менежментнинг иқтисодий усуллари ва функциясини икки блокка ажратиш мумкин: ташқи молияларни бошқариш бўйича блок ҳамда фирма ичидаги ҳисоб ва молиявий назорат бўйича блок.

1. Ташқи молияларни бошқариш бўйича блок.

Фирманинг юридик ва хўжалик томондан мустақил бўлган бозор субъектлари билан, яна мижоз сифатида қатнашувчи хусусий корхоналар, қарз берувчилар, товар етказиб берувчилар ва фирма маҳсулотини сотиб олувчилар ҳамда акционерлар ва молиявий бозорлар билан муносабатини амалга оширади. Бу блокка қуйидагилар киради:

· фирманинг айланма активларини бошқариш, пул маблағларининг ҳарақати, мижозлар билан ҳисоб-китоб;

· молиялашнинг узоқ муддатли ва қисқа муддатли ташқи манбаларини жалб этиш;

2. Фирма ичидаги ҳисоб ва молиявий назорат бўйича блок. Бу блок қуйидагиларни ўз ичига олади:
· ишлаб чиқариш ҳисобини юритишни назорат қилиш;

· ҳаражатлар сметасини тузиш, солиқлар ва иш ҳақини тўлашни назорат қилиш;

· бухгалтерия ҳисоботининг маълумотларини ички молиявий бошқарув ва ташқи истеъмолчиларга такдим этиш учун йиғиш ва қайта ишлаш;

· молиявий ҳисобот, баланс, фойда ва зарарлар бўйича ҳисоботни, пул маблағлар ҳарақати ҳақида ҳисобот ва бошқаларни тузиш ва тўғрилигини назорат қилиш;

· молиявий ҳисоботни таҳлил этиш ва унинг натижаларини ички ва ташқи аудит учун ишлатиш;

· жорий даврда фирмани молиявий баҳолаш ва уларни оператив бошқарув қарорларини қабул қилишда ва режалаш мақсадларида ишлатиш.

Молиявий менежментнинг функцияларига қуйидагилар киради:

· молиявий ҳисоботни таҳлил этиш;

· пул маблағларини башорат қилиш;

· қарзлар ва кредитлар олиш;

· инвестициялар билан операция;

· фирмаларнинг қўшилиши ва ажралиши операцияларини баҳолаш.

Инвестициялаш ва уларни молиялаш манбаларини танлашга доир саволлар зарурий аҳамиятга эга.

Инвестицион қарорлар қуйидаги саволлар бўйича қабул қилинади:

· активлар тузилмасини оптималлаш;

· уларни ўзгартириш эхтиёжини аниқлаш ёки ҳисобдан чиқариш;

· инвестицион сиёсатни, уларнинг реализацияси усуллари ва маблағла- рини ишлаб чиқиш;

· молиявий маблағларга бўлган талабни аниқлаш;

· бутун фирма бўйича инвестицияларни режалаштириш, ишлаб чиқариш бўлимларида яратилаётган инвестицион лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва тасдиқлаш;

· қимматбаҳо қоғозлар портфелини бошқариш.

Инвестицион қарорлар қисқа муддатли ва узоқ муддатли даврларда қабул қилинади. Қисқа муддатли инвестицион қарорлар фирманинг жорий даврдаги капитал тузилмасини аниқлашга йўналтирилади ва балансда акс эттирилган бўлади. Бундай қарорлар қабул қилиш молиявий менеджерлардан қисқа муддатли молиялаш соҳасида фирмани бошқаришда, уларни бозор ривожининг жорий тенденциясини ҳисобга олган ҳолда асосланган усулларини қўллашда чуқур амалий билимга эга бўлиш талаб қилинади.

Узоқ муддатли инвестицион қарорлар (стратегик) фирманинг келажакда муваффаққият билан ишлашини таъминлайди. Молиялаш манбалари бўйича қарорлар қуйидаги саволлар бўйича қабул қилинади:

· фирманинг самарали ишлашини таъминлаш учун ўзлик ва қарз маблағларини ишлатиш ва оптимал нисбат сиёсатини ишлаб чиқиш ва реализация қилиш;

· жуда фойдали шароитларда капитални жалб қилиш сиёсатини ишлаб чиқиш ва реализация қилиш;

· Дивиденд сиёсати ва бошқалар.
Корхоналар молиявий менежментини қуйидаги чизмада тасвирлашимиз мумкин (1-чизмага қаранг). 

Капитал - бу молиявий менежментда тез-тез ишлатиладиган иқтисодий қатегориядан биридир, у бозор муносабатларига ўтаётган мамлакатлар шарои тида янги таркибга эга бўлди. Корхона яратилиши ва ривожланишининг бош иқтисодий асоси сифатида капитал ўзининг ишлаш жараёнида давлат, мулк- дорларнинг персоналларнинг манфаатларини таъминлайди.

1-чизма 
Молиявий менежмент цикли


Молиявий менежмент нуқтаи назаридан корхона капитали активларини шакллантиришга инвестицияланган воситаларнинг умумий баҳосини пул, моддий ва номоддий шаклларда характерлайди.

Корхона капиталининг иқтисодий моҳиятини кўриб чиқишда аввало унинг қуйидаги хусусиятларига эътибор бериш даркор:

1. Корхона капитали ишлаб чиқаришнинг асосий омили ҳисобланади. Иқтисодиёт назариясида корхоналари хўжалик фаолиятини таъминлайдиган ишлаб чиқаришнинг учта асосий омиллари кўрсатилган. Капитал, ер ва бошқа табиий бойликлар, меҳнат ресурслари. Ишлаб чиқаришнинг бу омил- лари тизимида капитал катта мавқега эга, чунки у барча омилларни бир ишлаб чиқариш компонентига бирлаштиради.

2. Капитал корхонанинг даромад келтирувчи ресурсларини характерлай- ди. Ўзининг бу хусусияти билан капитал ишлаб чиқариш омилларидан ажралиб, корхона даромадларининг шаклланишини таъминловчи сифатида ишлаб чиқаришда (операцион) эмас, балки унинг фаолиятини молиявий (инвестицион) соҳасида ссуда капитали шаклида қатнашиши мумкин.

3. Капитал ўз эгаларининг барқарор ҳолатини шакллантиришнинг бош манбаи ҳисобланади. У бу барқарор ҳолатнинг зарурий даражасини жорий ҳамда келгуси даврда ҳам тутиб туришни таъминлайди.

4. Корхона капитали унинг бозор баҳосининг бош ўлчовчисидир. Бундай сифат билан аввало корхона соф активлари хажмини аниқловчи ўзлик капитали қатнашади. Шу билан биргаликда, корхона томонидан ишлатилган ўзлик капиталини ҳажми бир вақтнинг ўзида қўшимча фойда олишни таъминлайдиган қарз молиявий ресурсларни жалб этишнинг нуфузини, бошқаси билан биргаликда корхонанинг бозор нархини баҳолаш асосини шакллантирувчи кам аҳамиятга эга омилларни характерлайди.

5.Корхона капиталининг даражаси унинг хўжалик фаолияти самарадор- лик даражасининг зарурий барометри ҳисобланади.

Корхона капитали нафақат ўзининг кўп аспектли моҳияти характерлай- ди, балки у қатнашадиган кўп шаклли ҳаракатни ҳам характерлайди. “Корхона капитали” умумий тушунчаси остида ҳозирги даврда бир неча терминни характерловчи кўплаб турли кўринишлар тушунилади.

Корхона капиталини алоҳида турларининг асосий синфий хусусияти бўйича янада кенгрок кўриб чиқамиз:

1.Корхонага тегишлилиги бўйича капитал ўзлик ва қарз кўринишларига ажралади;

2.Ишлатиш мақсади бўйича корхона таркибига унумдорли, ссудали ва чайқовли капитал кўринишлари ажратилиши мумкин;

3.Инвестициялаш шакллари бўйича корхона устав фондини шаклланти- риш учун ишлатиладиган капиталнинг пул, моддий ва номоддий шакллари ажратилади. Бу шаклларга инвестициялаш янги корхоналар очишда, улар- нинг устав фонди хажмини оширишда бу шаклларга инвестициялаш қонунчи лик томонидан рухсат этилган;

4.Инвестициялаш объекти бўйича корхона капитали асосий ва айланма кўринишларга тақсимланади;

5.Айланиш жараёнида қатнашиш шакли бўйича, яъни корхона капитали бу айланишнинг умумий цикли босқичларга боғлиқ ҳолда пул, ишлаб чиқариш ва товар шаклларига ажратилади. Капитал бу шаклларининг характеристикаси корхона капитали айланиш циклини кўриб чиқишда берилади;

6.Мулкчилик шакли бўйича корхонанинг устав фондини яратиш вақтида инвестицияланган хусусий ва давлат капиталига бўлинади. Капиталнинг бундай тақсимланиши корхонани мулкчилик шакллари бўйича синфлаш жараёнида ишлатилади;

7.Фаолиятнинг ташкилий-ҳуқуқий шакллари бўйича капитал акционер- лик капитали (акционерлик шаклида яратилаётган корхона капитали); пай капитали (ҳамкор корхоналар капитали - масъулияти чекланган жамият, коммандент жамиятлари ва бошқалар) ва индивидуал капитал (индивидуал корхоналар капитали, оилавий ва бошқалар) кўринишларига бўлинади;

8.Хўжалик жараёнида ишлатиш хусусияти бўйича молиявий  амалиётида ишлаётган (даромадларнинг шаклланишида бевосита қатнашади ва корхона- нинг операцион-инвестициялаш, молиявий фаолиятини таъминлайдиган) ва ишламайдиган (ўлик) капитал кўринишларида бўлади.

9.Мулк эгаларини ишлатиш хусусияти бўйича истеъмол қилаётган (сотилаётган) (дивиденд, фоизлар тўлаш, ходимларнинг ижтимоий эҳтиёжи- ни қондириш ва бошқа мақсадлари учун айланма маблағлари ва айланма бўлмаган активлардан капитални бир қисми олинади) ва йиғилаётган (қайта инвестицияланаётган) капитал кўринишларига ажратилади.

10.Жалб қилиш манбалари бўйича корхонага инвестицияланган миллий ва хориж капиталига фарқланади. Капиталнинг бундай тақсимланиши уларнинг синфланишига мос жараёнда ишлатилади.

11.Ҳуқуқий нормаларнинг мослиги бўйича корхонанинг ишлаб чиқариш фаолияти жараёнида ноқонуний ва қора капиталлар ишлатилади.

Сезиларли тартибда кўриб чиқилган синфий хусусиятларга қарамай, у барибир илмий технология ва молиявий менежмент амалиётида ишлатилаёт- ган корхона капиталининг кўп шаклли кўринишларини акс эттирмайди. Мана шундай қилиб иқтисодиётни ривожлантиришда корхоналар молиявий менежментининг иқтисодий аҳамияти юқоридагиларда ўз аксини топди.  
1.3. Корхоналарни ислоҳ қилиш ва молиявий хўжалигини қайта қуришнинг зарурлиги
Корхоналарнинг фаолиятида сифат ўзгаришларни амалга оширмасдан туриб бозор иқтисодиётини ривожлантириш мумкин эмас. Корхоналарни ислоҳ қилиш жараёнининг мазмуни бозор муносабатлари ривожланишининг қонуниятларидан келиб чиқадики, уларда бирламчи бўғинга алоҳида ўрин берилиши керак. Бозор иқтисодиётидаги ўзаро алоқаларнинг умумий модели қуйидаги чизмада келтирилган (2-чизмага қаранг).

Бозор иқтисодиёти шароитида корхоналар ҳаридор ва сотувчи сифатида майдонга чиқиб, товарлар ва хизматлар бозорида ўзгарувчан талаб ва таклиф асосида рақобат муҳитида аниқланадиган баҳо орқали ўзаро таъсирда бўла- ди. Баҳоларнинг йиғиндиси тушумнинг ўлчамини белгилаб берганлиги учун корхонанинг молиявий аҳволи билан уларнинг бозордаги фаоллиги, улар фаолиятида тараққиётнинг бозор омиллари ўзгариши (динамикаси)ни ҳар томонлама ҳисобга олиш ўртасида боғланиш мавжуд. 
2-чизма 

Бозор иқтсиодиётидаги ўзаро алоқадорлик модели

	Давлатнинг тартибга солувчи роли





	Сотувчи

(ишлаб чиқарувчи)
	Бозор баҳоси


	Ҳаридор (истеъмолчи)


	Рақобат муҳити


Корхоналар, фирмалар ва корпорациялар фаолиятининг бутун фалсафа- сини принципиал жиҳатдан ўзгартиришни талаб қилади. Корхоналарни бозор шароитларига мослаштириш бўйича асосланган чоралар тизимини ишлаб чиқиш ва уларни амалга ошириш, корхоналарни бозор иқтисодиётининг мустақил субъектига айлантириш уларни молиявий ислоҳ қилишнинг асосий мазмунини ташкил этади. Айрим экспертларнинг баҳосига кўра саноат корхоналарининг тўртдан бир қисмигина бозор иқтисодиётининг тўлақонли субектлари сафига киритиш мумкин.


Жаҳон молиявий  иқтисодий инқирозидан чиқиш шароитида корхона- ларни молиявий ислоҳ қилишнинг асосий вазифалари қуйидагилардан иборат:

· фаолиятни диверсификациялаш ва энг янги технологияларга инвести- циялар асосида инновацион жараёнларни ривожлантириш йўли билан маҳсулотлар ва хизматлар рақобатбардошлигини таъминлаш; 

· корхона капиталини шакллантириш ва бошқариш самарадорлигини ошириш;
· корхоналар ривожланишини молиявий жиҳатдан таъминлаш ва унинг молиявий барқарорлигини ошириш резаервларини қидириб топиш ва жалб қилиш;

· ишлаб чиқаришнинг барча омилларидан самарали фойдаланиш ва маҳсулот бирлигига тўғри келувчи ҳаражатларни камайтириш асосида уларнинг даромадларини ўстириш йўли билан корхоналарнинг инвести цион жозибадорлигини ошириш;

· активларни реструктизация қилиш ва бозор коньюнктурасини башорат лаш, товар ва хизматларнинг тўловга лаёқатли талаби ва таклифи асосида корхона фаолиятини диверсификациялаш.

Корхоналар, фирмалар ва корпорацияларни молиявий ислоҳ қилишда капитализация жараёни, яъни мавжуд салоҳият(активлар)дан энг яхши фойда ланиш ҳисобидан компаниянинг қийматини ошириш ваш у асосда капитал- лаштиришнинг асосий манбаини-капитални ўстиришга йўналтиридиган соф фойдани ўстириш алоҳида ўринни эгаллайди.


Соф фойдани капиталлаштириш коэффициенти актив(капитал)ни оши- ришга йўналтирилган соф фойда қисмининг корхона соф фойдаси умумий ҳажмига нисбати билан аниқланади. Уни формула шаклида қуйидагича акс эттириш мумкин:

Кк = (СФкқ : СФух),

Бу ерда:

Кк- соф фойдани капиталлаштириш коэффициенти;

СФқк- активлар(капитал)ни оширишга йўналтирилаган соф фойданинг қисми;

СФух – корхонанинг соф фойдасининг умумий қисми.

Капталлаштириш жараёни инвестицион-инновация стратегиясини амал- га ошириш асосида фақат активлар хажмини оширишни эмас, балки улар- нинг янада самаралироқ фойдаланилишини кўзда тутганлиги билан ҳам муҳимдир. Уни қуйидаги тартибда аниқласа бўлади:

Ка = (Ку : Ао),

Бу ерда: 

Ка- активларни капиталлаштириш коэффициенти;

Ку-таҳлил даврида ўз капиталининг ўсиши;
Ао- таҳлил даври охиридаги активлар 


Капиталлаштириш жараёни ишлаб чиқаришда илмий ютуқларнинг моддийлашганлигини акс эттирувчи илғор инновацион ишлаб чиқариш воситалари ва технологияларига қўйиладиган капитал шаклининг интеллек- туаллаштиришга асосланиши керак.

Ўзларининг фаолиятларига янги сифат талабларини илгари сураётган самарали бозор ўзаро алоқаларнинг тизимига нисбатан тезроқ кириш учун корхоналар томонидан молиявий ислоҳ қилишнинг асосланган дастурини ишлаб чиқилиши мақсадга мувофиқ. Бунда бутун хўжалик ишлаб чиқариш фаолиятининг натижаси сифатида юқори якуний молиявий кўрстакичларга эришишга алоҳида ўрин ажартилмоғи лозим. Бир вақтнинг ўзида дастур бозор омиллари ва иқтисодий ўсиш шарт шароитларидан фойдаланиш, шунингдек, инновацион тарққиётнинг замонавий тенденцияларини амалга ошириш асосида корхона фаолиятининг самарадорлигини ошириш бўйича чоралар тизимини ўз ичига қамраб олади.  

Молиявий ислоҳ қилиш дастури қуйидагиларни кўзда тутади:

· корхонанинг ташкилий ва мулкий ҳолатини ўзгартириш;
· ишлаб чиқаришнинг инвестицион технологик базасини ўзгартириш (асосий фондлар ва айланма маблағларнинг таркибий тузилиши, технологик янгиликларни жорий этиш, ишлаб чиқариладиган маҳсулот  ларни янгилаш ва ҳ.к.);
· ишлаб чиқариш хўжалик фаолиятининг юқори якуний натижаларига - корхонанинг ихтиёрига қолдириладиган соф фойдага эришиш, компа- ниянинг қийматини ўстириш ва ҳаражатларни қисқартиришнинг ташқи лий негизи бўлган асосланган бизнес режани ишлаб чиқиш;
· корхонанинг асоаланган маркетинг ва баҳо стратегиясини ишлаб чиқиш;

· корхонанинг молиявий стратегиясини унинг ишлаб чиқариш маркетинг сиёсати билан ўзаро таъсирчанлиги (боғлиқлиги)ни асослаш. 
2-боб. Иқтисодиётни модернизациялаш сиёсатини “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий муносабатларига 
таъсири таҳлили
2.1. “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий барқарорлигини таъминлаш ва молиявий бошқарув мезонлари таҳлили
Корхоналар молиявий ҳолатини таҳлил қилиш иқтисодий таҳлилнинг муҳим, ўта масъулиятли ва мураккаб босқичи ҳисобланади. Ишлаб чиқариш корхоналари молиявий ҳолати уларнинг ишлаб чиқариш фаолиятига, яъни маҳсулот сифати, турлари, таннархи, айниқса, сотиш ва фойда режасининг бажарилишига бевосита боғлиқ. Маҳсулот (иш, хизмат)ларни сотиш ва фойда режасининг муваффақиятли бажарилиши корхоналар пул маблағлари- нинг кўпайишига, бажарилмаслиги эса уларнинг камайишига олиб келади. Фойда режасининг бажарилмаслиги корхонанинг бюджет ва банк олдидаги тўлов мажбуриятларини ўз вақтида амалга оширишида маълум қийинчилик- лар туғдиради. Ўз навбатида, корхоналарнинг ишлаб чиқариш фаолияти молиявий ҳолат барқарорлигига боғлиқ. Агар маҳсулот (иш, хизмат)ларни сотиш ва фойда режаси бажарилмаса, у ҳолда молиявий танглик юзага келади. Бундай танглик юзага келишининг асосий сабабларидан бири сотиб олувчиларнинг тўлов қобилияти йўқлигидан ва муддати ўтиб кетган дебитор қарзлар мавжудлигидан деб ҳисоблаш мумкин.

Корхона фаолиятига баҳо беришда “молиявий натижа”, “молиявий ҳолат”, “молиявий барқарорлик” каби тушунчалар ўртасидаги тафовутни англаш лозим. Инвесторлар ёки молиявий ҳисобот натижалари билан қизиқувчи бошқа бирор субъект томонидан корхона фаолиятига баҳо беришда корхонага қўйиладиган асосий талаб кетма-кетлиги ҳам шу тартибда шаклланади. Яъни дастлаб молиявий натижа (фойда ёки зарар) аниқланади, унинг омиллари ва сабаблари ёритилади, сўнгра молиявий ҳолат таҳлили амалга оширилади. Якунда эса қўшимча уриниш ва кузатув натижаларини умумлаштириш орқали молиявий барқарорлик имкониятлари ўрганилади. Иқтисодий таҳлил жараёни мазкур кетма-кетликда оддийдан мураккаб томон боради, таҳлил объекти ва даврийлиги ҳам кенгайиб боради.

Юқорида қайд этилган хусусиятларни умумлаштирган ҳолда шуни таъкидлаш лозимки, ишлаб чиқариш корхоналари молиявий ҳолатини таҳлил қилиш масаласи иқтисодий таҳлилнинг корхона ҳолатига бир мунча умумийроқ баҳо бериш имконини берувчи корхона фаолиятининг молиявий натижалари таҳлилидан фарқланади.

Одатда, корхона фаолиятининг молиявий натижалари таҳлили қуйидаги- ларни ўз ичига олади:

· таҳлил қилинаётган жорий даврда ҳар бир кўрсаткич ўзгаришларини аниқлаш;

· тегишли кўрсаткичлар таркиби, уларнинг ўзгаришини ўрганиш;

· молиявий натижалар бўйича кўрсаткичлар ўзгариши динамикасини таҳлил этиш.

Молиявий таҳлил кўп қиррали мураккаб жараён бўлиб у қуйидаги талаблар асосида таҳлил этилади.
· абсолют ва нисбий кўрсаткичлар ўртасидаги алоқаларни борлигини аниқлаш.

· молиявий таҳлил мобайнида абсалют ва нисбий кўрсаткичлардан биргаликда фойдаланиш.

· молиявий таҳлил мантиқий равишда амалга оширилиб, у индуктив усулга-алоҳида ҳодисалардан умумий ҳодисаларга ўтиш молиявий ҳолатнинг бир шакл кўринишидан умумий кўринишга ўтиш ва дедуктив усулга-умумий ҳодисалардан алоҳида ҳодисаларга ўтишга асосланиб таҳлил қилиш.

· ҳамма фойдаланилаётган кўрсаткичлар бир хил, асосланган усулда аниқланиши лозим.

· молиявий ҳолатни таҳлил қилишда таҳлил қилинаётган корхона кўрсаткичларини бошқа корхоналар, ўртача тармоқ кўрсаткичлари ва илғор корхоналар кўрсаткичлари билан таққослаш.

· молиявий таҳлилнинг ҳар тамонлама бўлишлиги ва корхоналарнинг умумий молиявий ҳолатига таъсир қилувчи омилларни таҳлил этиш.

· молиявий таҳлилни самарали ўтказиш учун керакли маълумотларни олдиндан тайёрлаш ва бу борада асосий тасдиқланган молиявий манба- лар билан чекланмасдан бирламчи бухгалтерия ҳисоби маълумотлари- дан фойдаланиш.

· молиявий таҳлил объектив равишда ташкил қилиниб, бу корхоналар молиявий ҳолатини реал даражасини ифодалаши зарур.

· молиявий таҳлил ўз вақтида ўтказилиб, таҳлил якунларига асосланиб, молиявий ҳолатни яхшилаш чораларини ўз вақтида амалга оширишга имкон бериш.

· молиявий таҳлил комплекс равишда ўтказилиб, унда молиявий ҳолатнинг барча шакл ва йўналишлари ифодаланиши лозим.

· молиявий таҳлил ўз вақтида ва ҳаққоний бўлиб, у корхоналар молиявий ҳолатини кўтаришга бағишланган тадбирларни ишлаб чиқиб, уларни амалга оширишга имкон бериши керак.

· молиявий ҳолатни таҳлил қилиш шундай вақтда ўтказилиши лозимки, таҳлил якунлари қўйилган мақсадни амалга ошириб, корхона бошқару- вини такомиллаштиришга имконият яратмоғи лозим.

· молиявий таҳлил барча йиғилган ва умумлаштирилган маълумотларга асосланиб, керакли кўрсаткичлардан фойдаланиб, бу кўрсаткичларнинг асослилиги тўғри усулларда аниқланиши лозим.

Бажариладиган вазифалар шуни кўрсатаяптики, молиявий ҳолатни таҳлил қилиш корхоналарда шаклланаётган бошқарув тизимини такомиллаш- тиришда катта аҳамиятга эга. Молиявий таҳлилнинг мақсади ва йўналишини эътиборга олсак, молиявий таҳлил ҳар-хил шаклда бўлиши мумкин. Булар тармоқлараро, тармоқда, корхоналар миқёсида, жорий ва истиқболий, тезкор ва тугалланган бўлиши мумкин. Битирув малакавий ишимизда ўрганилаётган таҳлил тармоқдаги таҳлил шаклидаги таҳлилдир. Тезкор таҳлил корхоналар фаолиятида доимо, узликсиз бўлиши керак, унда молиявий ҳолатнинг алоҳида кўрсаткичлари кузатиб борилади ва уларнинг ўзгаришига қараб бошқарув қарорлари ишлаб чиқилиб амалга оширилади.

Бозор муносибатларига ўтиш билан молиявий ва бошқарувлик таҳлили- дан кенг фойдаланилмоқда ва бу таҳлиллар корхоналар молиявий-иқтисодий ҳолатини аниқ кўрсатиб беришда катта аҳамият касб этади. Молиявий ва бошқарма таҳлил шакллари бир бирини инкор қилмайди, улар бир бири билан боғлиқ, лекин божарадиган вазифалари ва хусусиятлари ҳар хил. 
Молиявий таҳлилнинг хсусиятлари қуйидагича бўлади:
· молиявий таҳлилнинг якунлари очиқ бўлиб, улардан ҳамма фойдала- ниши мумкин.

· молиявий таҳлилнинг субъектлари ва бу таҳлилнинг якунларидан фойдаланувчи орган, корхона, ташкилотлар таркиби кенг.

· молиявий таҳлил ҳамма учун мосланган, нашр этилган ҳисобот маълумотларига асосланади.

· молиявий таҳлил корхоналар ички бошқарув муаммоларини ечиш учун ўтказилади.

· молиявий таҳлилнинг йўналиши молиявий ҳисобот маълумотлари билан чекланган бўлиб, унда чегараланган бир аниқ вазифалар ечила- ди. Бу молиявий мустаҳкамлик, баланс ликвидлиги, фойда, рентабел- лик даражаси ва бошқалардир.


Бошқарма таҳлили қуйидаги хсусиятлар билан ифодаланади:
· корхона тижорат сирларини сақлаш мақсадида бошқарувлик таҳлили- нинг ёпиқлиги;
· бошқарма таҳлил ўтказилганда фойдаланилган маълумотлар таркиби чегараланмайди. Бу таҳлилда очиқ молиявий ҳисобот маълумотларидан ташқари, бирламчи бухгалтерия ҳисоби маълумотлари, махсус ташкил қилиб йиғилган маълумотлардан фойдаланилади;
· бошқарма таҳлилида таҳлил йўналишлари, фойдаланилаётган кўрсат- кичлар, бажариладиган вазифалар чегараланмайди;
· бошқарма таҳлилининг якунлари ички мақсадлар ҳамда молиявий ҳолатни яхшилаш учун фойдаланилади.

Корхоналар молиявий ҳолатини таҳлил қилиш қуйидаги вазифаларни бажаришга қаратилиши лозим.

· корхона молиявий даражасини баҳолаш;
· молиявий ҳолатининг ўзгаришини баҳолаш;
· корхонада қўлга киритилган молиявий ҳолат даражасини ифодалаб,бу борада ҳали фойдаланилмаган имкониятларни, мавжуд заҳираларни кўрсатиб бериш; 

· молия ҳолатига таъсир кўрсатувчи омилларни таҳлил қилиш;
· корхонада ҳали фойдаланилмаган имкониятларни сафарбар этиш мақса дида тавсиялар, таклифлар ишлаб чиқиш ва уларни амалга ошириш шарт-шароитларини кўрсатиб бериш.

 Юқорида таъкидланганлардан келиб чиққан ҳолда, “Гурунч мозор нефт- база” унитар корхонасининг молиявий - иқтисодий ҳолатини баланс ҳисобо- тидан олинган маълумотларни бирлаштирган ҳолда келтирамиз(1-жадвалга қаранг)

“Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг яъни битирув малака- вий иши объекти баланси маълумотларини таҳлил қилар эканмиз таҳлил қилиш даври тўрт йил давомида баланс суммасини ошиб боришини кузатамиз. Баланс суммаси 2012 йилда 8854648 минг сўмни ташкил қилган бўлса 2015 йилга келиб 10260671 минг сўмни ташкил этган ва 1,2 бараварга ўсганини кўрамиз. Ўрганаётган маълумотларимизда корхона молиявий - иқтисодий ҳолатини таҳлил босқичларини кўриб чиқамиз. Корхоналарнинг молиявий ҳолатини таҳлил қилиш, яъни молиявий таҳлил - бу кенг кўрсаткич лар ёрдамида, комплекс усуллардан фойдаланиб корхоналар молиявий ресурслари борлигини, ҳолатини, жойлашганлигини ва улардан фойдаланиш даражасини ифодалашдир.
Тадқиқотимиз объекти “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий-иқтисодий ҳолатини иқтисодий кўрсаткичлар коэффицентлари

1-жадвал

Баланс кўрсаткичлари пассив бўйича. Минг сўмда

	№
	Кўрсаткичлар
	Йиллар

	
	
	2012 йил
	2013 йил
	2014 йил
	2015йил

	1.
	Ўзлик маблағларнинг манбалари

	1.1
	Устав  капитали
	86208
	86208
	86208
	86208

	1.2
	Қўшилган  капитал
	161482
	163476
	166473
	198216

	1.3
	Резерв  капитал
	435966
	435966
	539049
	723619

	1.4
	Тақсимланмаган  фойда
	217597
	89462
	68458
	80306

	1.5 
	Мақсадли  тушумлар
	40561
	56114
	56114
	135355

	
	Биринчи  бўлим бўйича  жами
	498323
	417999
	392466
	585000

	2.
	Мажбуриятлар

	2.1
	Узоқ  муддатли  кредитлар
	6920675
	7882292
	8028835
	8028835

	2.2
	Қисқа муддатли  кредитлар
	30000
	--
	--
	--

	2.3
	Тавар  етказиб  берувчилар
	5982937
	6860246
	6272450
	56272450

	2.5
	Бюджет бўйича  қарзлар
	156292
	17813
	12562
	12562

	2.6 
	Ойлик  маошдан  қарзлар
	
	
	
	

	2.7
	Бошқа  қарзлар
	
	
	
	

	2.8
	Корхоналардан  қарзлар
	
	
	
	

	2.9
	Кредитор  қарзлар
	134773
	148895
	148895
	169014

	
	Иккинчи  бўлим  бўйича   жами
	6920675
	7882292
	8028835
	8028835

	
	Пассив  бўйича  жами
	8854648
	9752642
	9855729
	10260671


Манба: Жалакудук туманида фаолият кўрсатаётган “Нефтбаза” Гурунч мозор унитар корхонаси йиллик ҳисоботлари асосида тайёрланган
орқали аниқлаймиз (2-жадвалга қаранг).
1.Ойлик маошларнинг тўланиш коэффиценти.

       Ф-1уст.390         838788            

К = -------------   =    --------------  = 1,8 (норма  1,5 дан  кам бўлмаслиги  керак)      

       Ф-1уст.601         455584                                              

2-жадвал
Иқтисодий кўрсаткичлар коэффицентлари 

	Иқтисодий кўрсаткичлар 
	Меъёр бўйича
	Ҳақиқий
	   Изох

	Ойлик маошларининг тўланиш коэффиценти
	1,5
	1,8
	 Меъёрдан кам эмас

	Айланма маблағлар билан таъминланганлиги
	0,1
	0,25
	Меъёрдан кам эмас

	Қисқа муд. қарзлар ва хусусий мабл таққослаш
	0,5
	0,86
	Меъёрдан кам эмас

	Қувватдан фойдаланиш коэффиценти
	0,6
	0,85
	Меъёрдан кам эмас

	Асосий воситаларнинг емирилиш коэффиц.
	0,5
	0,64
	Меъёрдан юқори


Манба: Жалакудук туманида фаолият кўрсатаётган “Нефтбаза” Гурунч мозор унитар корхонаси йиллик ҳисоботлари асосида талаба томонидан тайёрланган
2.  Айланма маблағлар билан таъминланганлиги.

      Ф-1уст.480-Ф-1уст130    392466-159377

К =---------------------------- =  --------------------=0.28(нормада  0.1дан  кам   эмас) 

        Ф-1уст390                            838788                                                                      

3.Қисқа  муддатли  қарзлар  ва  хусусий  маблағларни  таққослаш   коэффиценти.

           Ф-1уст840                          392466

К=------------------------------ = --------------------= 0,86(нормада 0,5дан кам  эмас)  

     Ф-1уст.601+Ф-1уст.730     271571+184013

4. Қувватдан фойдаланиш коэффиценти.

      Хақиқий    ҳажм             1300823

К=-------------------------- = ------------- = 0.85(нормада  0.6  дан  кам  эмас)

        Лойиҳавий  хажм       1500000

5.Асосий   воситаларнинг  емирилиш  коэффиценти.

      Ф-1уст.011      169516

К=---------------- = ---------- =0,64 (нормада   0,5 кам  бўлмислиги  керак)

       Ф-1уст.010      261992

“Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий иқтисодий ҳолатини ҳар тамонлама таҳлил қилар эканмиз, корхонанинг молиявий -иқтисодий мустаҳкамлиги, тўлаш қаобилиятининг мавжудлиги ва айланма маблағлар билан таъминланганлигини кўриб чиқдик. Аммо корхона маблағ- ларидан самарали фойдаланилмаганлиги учун уларнинг ўрнини тўлдириш мақсадида банклардан юқори фоизлар ҳисобига кредитлар олинган ва бу корхона молиявий ҳолатига бирмунча салбий таъсир кўрсатган.

Битирув малакавий ишимизнинг кейинги бобларида молиявий ресурс- ларни самарали бошқариш корхона молиявий-иқтисодий ҳолатига таъсир этувчи омил сифатида илмий изланишларни олиб борамиз. 

2.2. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасини соғломлаштиришга таъсир 
кўрсатувчи омиллари таҳлили
Корхона молиявий ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини аниқ- лашда шу нарсани инобатга олиш керакки, молиявий натижа фақат молиявий эмас, балки моддий ва меҳнат ресурслари ҳаражатларининг натижаси ҳам- дир. Шунинг учун ҳам, маҳсулотни реализация қилишдан олинган фойдани таққослаб туриб, бунинг натижасида фақат фаолиятнинг соф молиявий томонини характерловчи кўрсаткичга эга бўламиз, деб ҳисоблаш мақсадга мувофиқ эмас. Бу корхона молиявий хўжалик фаолияти самарадорлигини характерловчи яхлит кўрсаткичлардан бири бўлиб, унга кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш ва молиявий оқимларнинг ажралмас боғлиқлиги хосдир. 

Жаҳон молиявий инқирозидан кейинги иқтисодий ривожланиш шарои- тида корхона соғломлаштириш ва уларни модернизациялаш сиёсатига таъсир кўрсатувчи омиллари таҳлилини ўрганиб чиқиш муҳим аҳамият касб этади.


Юқорида билдирилган фикр ўзига молиявий натижа ва молиявий ҳаражатларнинг тавсифини мужассам этувчи корхона молиявий хўжалик фаолиятининг самарадорлигини характерловчи бошқа кўрсаткичларга ҳам тўлиқ тегишлидир. Шундай бўлишига қарамасдан аналитик мақсадлар учун мажмуадан айнан корхоналар молиявий фаолиятини, унинг молиявий ва баҳо сиёсатининг самарадолигини ўхшаш тарзда характерловчи кўрсаткичларни ажратиш муҳимдир. 

Реал сектор корхоналарида, моддий ишлаб чиқаришда молиявий ресурс- лардан фойдаланишнинг самарадорлигини мос равишда баҳолаш талабла- рига у ёки бу даражада сотув рентабеллиги кўрсаткичи (фойданинг маҳсулот- ни реалиязция қилишдан олинган тушумга нисбати) жавоб беради. Бу нисбатдаги сурат ва махраж пул маблағларидан иборат бўлганлиги учун сотув рентабеллигини, айрим ҳолатларни истисно қилган тарзда, соф молия- вий кўрсаткич сифатида эътироф этиш мумкин. Шундай бўлишига қарамас- дан бу ерда яна бир нарсани инобатга олмоқ лозим, яни самарадоликнинг ўлчови сифатида юқоридаги кўрсаткичнинг ҳаққонийлик даражаси жуда кўп омилларга, хусусан, тушум ва фойдани шакллантирувчи бозор баҳоларининг монопол баҳоларини шакллантиришнинг салбий таъсирларидан қанчалик озод эканлигига боғлиқ. 

 Корхона ишининг самарадорлигини оширишда ишлаб чиқариш хажмла- ри, маҳсулот сотишни кўпайтириш, унинг таннархини пасайтириш резервла- рини аниқлаш муҳим ўрин тутади.

Корхона иқтисодий кўрсаткичлари миқдорини ошириш резервларини аниқлаш йўлларига таъсир кўрсатувчи омиллар турли белгиларига қараб турли тоифаларга ажратилади. Ташқи омилларга табиий шароит, нархлар- нинг, тарифларнинг, солиқлар ва имтиёзларнинг, жарима санкцияларининг давлат томонидан бошқарилиши ва бошқалар киради. Бу омиллар корхона фаолиятига боғлиқ эмас, лекин иқтисодий натижалар салмоғига муайян даражада таъсир кўрсатади.

Ички омиллар ишлаб чиқариш билан боғлиқ ва ишлаб чиқаришдан ташқари омилларга бўлинади. Ишлаб чиқариш омиллари меҳнат предметла- рининг мавжудлигини ва қўлланилишини, меҳнат ва молиявий ресурсларни характерлаб, ўз навбатида экстенсив ва интенсив бўлиши мумкин.

Экстенсив омиллар фойда олиш жараёнига микдорий ўзгаришлар: меҳнат предметлари ва хажмлари, молиявий ресурслар, қурилмаларнинг ишлаш вақтлари, ходимлар сони, иш вақти фонди ва бошқалар орқали таъсир кўрсатади. Интенсив омиллар фойда олиш жараёнига сифат ўзгаришлари орқали: қурилмалар сифати ва иш унумдорлигининг ошиши, технологиялар- нинг мукаммаллашуви, айланма воситалар айланиш суръатининг жадаллаш- тирилиши, меҳнат ва материал сиғимининг камайиши, меҳнатни ташкил этишнинг такомиллашуви ва молиявий ресурслардан фойдаланиш самарадор- лигининг ошиши оркали таъсир кўрсатади.

Ишлаб чиқаришдан ташқари омиллар жумласига, мисол учун, таъминот ва маҳсулот сотиш, табиатни мухофаза қилиш, меҳнатнинг ижтимоий шарт шароитлари ва бошқалар киради.

Молия хўжалик фаолиятини юритишда юқорида кўрсатиб ўтилган омиллар ўзаро узвий боғлиқдир. Моддий ресурслар сарфининг маҳсулот таннархига, демак олинадиган фойдага ҳам таъсири бевоситадир.

Чунки таннарх таркибидаги моддий ҳаражатлар 60 фоиздан 90 фоизгача бўлиши мумкин.


Корхоналарнинг молиявий фаолияти комплекс жараён бўлиб, у кўрсат- кичлар тизими ёрдамида ифодаланади. Корхоналарнинг молиявий фаолияти таҳлили-бу корхоналарнинг молиявий ресурслари борлигини, ҳолатини, жойлашганлигини ва улардан фойдаланиш даражасини ифодалашдир. 
Молиявий ресурслардан самарали фойдаланишнинг корхона иқтисодий кўрсаткичларига таъсирини қуйидаги кўрсаткичлари орқали таҳлил қилиши- миз мумкин:
· корхоналар фаолиятининг умумий абсолют кўрсаткичлари;
· корхоналар фаолиятининг умумий нисбий кўрсаткичлари;
· корхоналар маблағларининг динамик ва таркибий кўрсаткичлари;
· корхоналар мажбуриятларининг динамик ва таркибий кўрсаткичлари;
· корхона захиралари ва ҳаражатларининг динамик ва таркибий кўраткич лари.

Бу кўрсаткичларнинг барчаси корхоналарнинг умумий, иқтисодий ва молиявий ҳолатига албатта таъсир ўтказади. Тадқиқотимиз объекти бўлган “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий ресурслардан фойдаланишини корхона иқтисодий кўрсаткичларига таъсирини кўриб чиқамиз (3-жадвалга қаранг).
3-жадвал

Корхона фаолиятининг умумий абсалют кўрсаткичлари

	Кўрсаткичлар
	2014 йил
	2015йил

	Асосий фондлар
	2421652
	2881550

	Айланмафондлар
	931 298
	1 694 949

	И\Ч захиралари
	179438
	261613

	Сотилган  маҳсул
	31963077
	32117420

	Ялпи маҳсулот
	23565300
	235864428


Манба: Жалакудук туманида фаолият кўрсатаётган “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонаси йиллик ҳисоботлари асосида тайёрланган

1. “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонаси 2015 йили Ўзбекистонда модернизациялаш сиёсати ҳамда инқирозга қарши чора тадбирларни кўрили- ши натижасида корхонада молиявий ресурсларни бошқариш ишлари самара-дорлигини ошириш масалалари ўрганиб таҳлил қилинди.  

2. инкирозга қарши кўрилган чора - тадбирлар натижасида корхонани соғломлаштириш ишлари олиб борилиши туфайли ҳозирда корхонанинг моддий ва меҳнат ресурслари етарли даражада.

3. 2015 йилда умумий абсолют кўрсаткичлари 2014 йилга нисбатан ўсмоқда, демак корхонада умуман молиявий ҳолат ўсмоқда.

Молиявий ресурсларни самарали бошқаришни корхоналар иқтисодий ҳолатига таъсирини умумий нисбий кўрсаткичлар таҳлили орқали ҳам ифодалашимиз мумкин. Умумий нисбий кўрсаткичлар сифатида қуйидаги кўрсаткичлардан фойдаланилади:

· корхоналар мол-мулки қийматининг ҳар бир сўмига нисбатан ишлаб чиқарилган ялпи маҳсулот ва ялпи фойда, яъни солиқлар тўланмасдан олдинги фойда.

· корхоналар ишлаб чиқариш фондларининг, яъни асосий ва айланма ва ишлаб чиқариш фондларининг ҳар бир сўмига нисбатан ишлаб чиқарил ган ялпи маҳсулот ва ялпи фойда (4-жадвалга қаранг):
4-жадвал

Корхона фаолиятининг умумий нисбий кўрсаткичлари. Минг сўмда

	Кўрсаткичлар
	2014йил
	2015йил
	Дин

	Асосий  воситалар.
	2421652
	2881550
	118

	Ишлаб  чиқариш  захиралари.
	179438
	261613
	145

	Тайёр  маҳсулот.
	72163
	333151
	461

	Пул  маблағлари.
	10170
	575721
	547

	Дебитор  қарздорлик.
	5665694
	6334718
	111.8

	Бюджетдан  қарз.
	12562
	12562
	0.7

	Кредиторлик  қарзлари.
	148895
	169014
	113


Манба: Жалакудук туманида фаолият кўрсатаётган “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонаси йиллик ҳисоботлари асосида тайёрланган
2015 йилда 2014 йилга нисбатан корхона фаолиятининг самарадорлиги ошган. Корхонанинг асосий воситалари хажми 118 фоизга ошган, маҳсулот ишлаб чиқариш деярли 4 бараварга ошган. Шу даврда корхона ишлаб чиқариш фондларининг ҳар бир сўмига нисбатан ишлаб чиқарилган ялпи маҳсулот 30,1 фоизга, олинган ялпи фойда эса 74,2 фоизга ошган. Демак корхона мол-мулкидан ва ишлаб чиқариш фондларидан фойдаланиш самара- дорлиги ошган. Аммо ишлаб чиқариш фондларидан фойдаланиш самарадор- лига мол-мулкка нисбатан кўпроқ. Корхоналар иқтисодий кўрсаткичларини боҳолашда уларнинг молиявий ресурсларини динамикасини таҳлил қилиш катта аҳамиятга эга, чунки молиявий ресурслар динамик ўзгариши иқтисодий кўрсаткичларни аниқловчи омиллардан бири бўлиб ҳисобланади (5-жадвалга қаранг).

Жадвалдан кўриниб турибдики корхона маблағлари активларининг ўзгаришлари мавжуд. Узоқ муддатли активларнинг ҳажми 2014 йилга нисбатан 2015 йилда 104,4 фоизга ошган, айланма активлар салмоғи эса 106,3 фоизга кўпайган. 

5-жадвал

Корхона активларининг динамик ўзгариш кўрсаткичлари
. Минг сўмда
	Кўрсаткичлар
	2014 йил
	2015йил
	динам

	Узоқ   муддатли  активлар.
	2311387
	2414470
	104.4

	Айланма  активлар
	931 298
	1 694 949
	106.3

	  Баланс
	9752642
	9855729
	101.0


Манба: Жалакудук туманида фаолият кўрсатаётган “Нефтбаза” Гурунч мозор унитар корхонаси йиллик ҳисоботлари асосида талаба томонидан тайёрланган
Демак модернизациялаш сиёсатининг корхонада ишлаб чиқариш моддий-техника базасини ривожлантирилишига ижобий таъсир этган. 
Модернизациялаш сиёсатини амалга оширилиши келгусида корхона иқтисодий аҳволини янада ошишига олиб келади. Айланма активларни динамик ўзгаришинги аниқлаш корхона молиявий ҳолатига ҳар хил таъсир кўрсатади, чунки айланма активлар моддий ва пул активларидан иборатдир.

Моддий айланма активлар ишлаб чиқариш учун шарт-шароит сифатида хизмат қилса, пул айланма активлари, дебиторлак қарзлар ва нақд пуллар сифатида бўлиши мумкин. Дебитор қарзлар кўп бўлиши ва ўсиб бориши керак эмас, корхона ўзлик маблағларидан самарали фойдаланиш лозим.

Маълумки корхоналар ўзининг активларига бўлган эхтиёжни ўзлик маблағлари ва мажбуриятлари ҳисобидан, яъни ташқаридан жалб қилинган маблағлар ҳисобидан қоплаши мумкин. Демак корхона иқтисодий ҳолатига корхона ўзлик маблағларининг ва мажбуриятларининг (пассив) динамик ўзгариши ҳам катта таъсир кўрсатади. Шу сабабли корхона иқтисодий ҳолати ни умумий баҳолаш учун унинг ўзлик маблағларининг ва мажбуриятлари- нинг динамик ўзгаришини кўриб чиқамиз (6-жадвалга қаранг).
Жадвалдан шу нарса кўриниб турибдики 2015 йилда 2014 йилга нисбатан корхона манбаларининг умумий ҳажми 118 фоизга ошган. Шу даврлардаги ўзлик маблағларнинг манбалари 18 фоизга кўпайган, корхона мажбуриятлари эса 11 фоизга озайган. 

6-жадвал
Корхона маблағлари манбаларининг динамик кўрсаткичлари
. Минг сўмда

	Кўрсаткичлар
	2014йил
	2015 йил
	динам

	Ўзлик  маблағларнинг  манбалари.
	2421652
	2881550
	118

	Мажбуриятлар:
	
	
	

	инвестициялар
	86208
	86208
	00

	Банк кредити
	6920675
	7882292
	113

	 Баланс
	8854648
	9752646
	110


Демак корхона молиявий муносабатларига модернизациялаш сиёсати ижобий таъсир кўрсатган, натижада айланма маблағлар рентабеллиги ҳам сезиларли даражада деган хулосага келишимиз мумкин. Корхоналар мажбу- риятларининг узоқ ва қисқа муддатли қарзлардан, банклардан олинган кредитлардан, кредиторларга қарзлардан иборат бўлиб, уларнинг ҳажми ва таркибий ўзгариши корхоналар иқтисодий кўрсаткичларига катта таъсир кўрсатган. 

2.3. “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасида молиявий муносабатларни самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омиллар таҳлили
Битирув малакавий ишимизнинг ушбу бобида корхоналар молиявий ресурсларини самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омилларни аниқ- лаб оламиз. Олдинги бобларда кўрсатиб ўтганимиздек корхоналар молиявий ресурсларини ташкил этувчи манбалар асосий ва айланма активлар, ўзлик маблағлар ва мажбуриятлар ташкил қилади. 
Республикамиз мустақлликка эришгандан кейин иқтисодиётни ривож- лантиришнинг бозор иқтисодиёти йўлини танлади. Бозор иқтисоди муноса- батлари орқали иқтисодиётни ривожлантириш учун молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш зарур.

Корхоналарнинг маҳсулотлар ишлаб чиқариш миқдори, ишлаб чиқариш ҳажми, ишлаб чиқариш хом-ашёлари ва тайёр маҳсулотларни сотиш корхона менжери томионидан бошкарилиши лозим. Тармоқлар, корхоналар ва хўжаликлар ўртасидаги молиявий алоқаларда, ҳисоб-китоб ишларида, дебитор-кредитор қарздорликда ва нақд пул муомиласида бозор шароитига мослаб оператив режалаштирилиши керак. 

Жаҳон молиявий иктисодий инкирози шароитида ишлаб чиқариш хом-ашёларини, табиий ва меҳнат ресурсларини, айланма маблағларни етишмас- лиги юзага келди. Бу жараёнлар корхоналар молиявий ресурсларидан самара- ли фойдаланишни талаб қилди.

Бизнинг фикримизча молиявий ресурсларни самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омиллардан биринчиси, корхонада электрон совдо- ни амалга ошириш имконининг йўқлиги. Шу сабабли корхонанинг кейинги йиллардаги молиявий аҳволи салбий томонга сурилмоқда. 

Бизнинг фикримизча молиявий ресурсларни самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи иккинчи омил молиявий ҳисоб китоб ишларини ўз вақтида амалга оширилмаслиги. Бунинг натижасида ишлаб чиқариш корхоналари тайёр маҳсулотларини сотиш қийин муаммога айланди. Бу нарса ҳам корхоналарда тайёр маҳсулотлар миқдорини ошиб кетишига ва молиявий аҳволини ёмонлашишига олиб келди. Молиявий ресурсларни самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омиллардан яна бири тайёр маҳсулотлар миқдорини ҳаддан зиёд ошиб кетишидир.

Молиявий ресурсларни самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омиллардан яна бири айланма маблағларни самарали бошқара олинмаслиги. Бунда айланма маблағларни асосий ташкил этувчилари дебитор ва кредитор қарздорлик муҳим аҳамиятга эга. Мустақиллигимизнинг дастлабки йиллари да айнан айланма маблағларнинг етишмаслиги олқибатида корхоналар молия вий ресурсларини бошқариш жараёни оғир ҳолатда бўлган.

Ўрганган маълумотларимиз асосида шундай хулосага келишимиз мумкин. Молиявий ресурсларни самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омиллар қуйидагилар:
· корхонада янги маҳсулот ишлаб чиқариш устида тажриба қилиш ишларининг олиб борилмаслиги;
· молиявий ресурсларни ташкил этувчи элементларнинг ҳар бирини  самарали бошқарилмаслиги;
· корхоналар ўртасидаги молиявий алоқалар ташкил этлиши савияси- нинг даражасини пастлиги;
· ишлаб чиқариш хом-ашёларининг етишмаслиги;
· меҳнат ва табиий ресурсларнинг нотекис тақсимланганлиги;
· амалий ва назарий йўналишлар ишлаб чиқариш миқдорининг камлиги.

Энди тадқиқотимиз объекти бўлган “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий ресурсларини самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омилларни аниқлашга ҳарақат қиламиз. Бунинг учун эса “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасининг молиявий ресурслари элементлари кўрсаткичларини динамик ўзгаришларини ҳисоблаб чиқамиз. Ҳисоб - китоб натижаларини қуйидаги жадвалга ёзамиз (7-жадвалга қаранг).
7-жадвал 

Молиявий ресурслар элементлари динамик ўзгариши кўрсаткичлари
. Минг сўмда
	Кўрсаткичлар
	2012йил
	2013йил
	дин
	2014йил
	2015йил
	Дин

	Асосий  воситалар.
	188712
	219594
	116.3
	159377
	147691
	92.6

	Ишлаб  чиқариш  захиралари.
	161812
	247267
	152.8
	422163
	215123
	50.9

	Тайёр  маҳсулот.
	93886
	86347
	91.9
	72163
	333151
	146.6

	Пул  маблағлари.
	6330
	53011
	183.7
	14467
	12053
	83.3

	Дебитор  қарздорлик.
	421655
	443178
	105.1
	329995
	339514
	102.8

	Ўзлик  маблағлар  манбалари.
	498323
	417999
	83.8
	392466
	585000
	149

	Ойлик  маошдан  қарзлар.
	10621
	12898
	121.4
	16371
	28774
	175.7

	Бюджетдан  қарз.
	48555
	51740
	106.5
	60659
	83223
	137.1

	Кредиторлик  қарзлари.
	227433
	317796
	139.7
	230472
	369251
	160.2


7-жадвалда келтирилган кўрсаткичлар орқали “Гурунч мозор нефтбаза” корхонаси молиявий ресурсларини самарали бошқариш жараёнига таъсир этувчи омилларни таҳлил қиламиз. Асосий воситалардан фойдаланиш 23.7 фоизга камайган, ишлаб чиқариш заҳиралари эса 100.2 фоизга камайган, тайёр маҳсулот қолдиғи эса 55 фоизга кўпайган, ҳисоб рақамидаги пул маблағлари миқдори ҳолати қарайиб 100 фоизга камайган. Дебитор қарздорлик миқдори эса 2012-2013 йилларга нисбатан 2014-2015 йилларда 2,3 фоизга камайган, аммо унинг умумий қиймати 100 фоиздан ортиқни ташкил қилади. Ойлик маошдан қарздорлик ва бюджетдан қарздорлик миқдорлари ҳам ошган. Кредитор қарздорлик миқдори 21,5 фоизга ошган. Дебитор қарздорлик миқдорини камайиши ва шу билан биргаликда кредитор қарздорликни ошиши айланма маблағларнинг етишмаслигига олиб келган.

Корхоналарда молиявий ресурсларни самарали бошқариш учун молия- вий ресурслар элементларини самарали бошқариш лозимлигини айтган эдик. “Гурунч мозор нефтбаза” корхонасида молиявий ресурслар элементларини самарали бошқариш қониқарли даражада бошқарилмаяпти. Бизнинг бундай хулосага келишимизга корхонада юзага келаётган кредитор қарздорликни ошиб бориши, дебитор қарздорлик камайиб айланма маблағлар миқдорини кескин камайиб кетишидадир. 2015 йил якунлари бўйича корхона кредитор- лик қарздорлиги 455584 минг сўмни, бюджетга қарздорлик 62186 минг сўмни, нафақа фондига қарздорлик 42308минг сўмни, ойлик маошидан қарздорлик 16371 минг сўмни ва дебитор қарздорлик эса 329995 минг сўмни ташкил этган.

Бу нарса айланма маблағларнинг етишмаслигини келтириб чиқарган. Бизга маълумки молиявий ресурсларни бошқариш жараёнида айланма маблағлар етишмаса уларни ўрни ташқаридан тўлдирилиши лозим. “Гурунч мозор нефтбаза” корхонаси ҳам етишмаган айланма маблағлар ўрнини банкдан қисқа муддатга кредитлар олиш билан тўлдирган. Бундай ҳолат корхона таҳлил қилинаётган йиллар 2014-2015 йилларда амалга оширилган. Банкдан олинган кредитлар фоизи юқори бўлиб, фоизлар тўлови ҳам молиявий ресурслар элементи айланма маблағлар камайишига олиб келган. Биз бу кўрсаткичларни қуйидаги жадвал орқали кўрсатиб бера оламиз (8-жадвалга қаранг).
8-жадвал

Кредит маблағлари миқдори кўрсаткичлари
	Кўрсаткичлар
	2012 йил
	2013йил
	2014йил
	2015йил



	Олинган   кредитлар.      млн  сўм
	150.000
	200.000
	250.000
	350.000

	Тўланган   фоизлар.       млн  сўм
	30.000
	40.000
	50.000
	75.000

	Банк    хизмати  учун  ажратмалар.млн сўм
	2.250
	3.000
	3.750
	4.250

	Жами   
	32.250
	43.000
	53.750
	79.250


Манба: Жалакудук туманида фаолият кўрсатаётган “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонаси йиллик ҳисоботлари асосида тайёрланган

Жадвалда келтирилган кўрсаткичлардан шундай хулосага келишимиз мумкинки айланма маблағларни самарали бошқарилмаслиги ташқаридан қўшимча маблағлар киритишга, уларга тўланадиган фоизлар миқдори эса молиявий ресурслар миқдорини камайтиришга олиб келар экан (1-диаграм- мага қаранг).

1-диаграмма
Корхонанинг олган кредитлари ва тўланган фоизлари
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Ҳар йили олинаётган банк кредитларининг миқдори ва унга тўланаётган фоизлар, банк хизматлари учун тўланадиган тўловлар миқдори ошиб борган. Бундай ҳолат корхонани молиявий ресурслари миқдорини кескин камайиши- га ва уларни самарали бошқариш жараёнига салбий таъсир кўрсатади.

Энди битирув малакавий ишимизда ўрганилган маълумотларимиз бўйи- ча хулоса қилиб, корхонанинг молиявий ресурсларини самарали бошқариш жараёнларига таъсир этувчи омилларни келтириб ўтсак ва бу омиллар қуйида гилардан иборат:

· молиявий ресурслар элементларини самарали бошқарила олинмаётга- нида;
· тармоқлар ва корхоналар ўртасидаги молиявий алоқалар аҳволи ёмон ҳолатга келиб қолиши;
· табиий ва меҳнат ресурсларининг тенг тақсимланмагани;
· ишлаб чиқариш хом-ашёларининг етишмаслиги;
· ўзаро ҳисоб-китоб ишларининг узоқ вақтга чўзилиши;
· корхонада янги маҳсулот турини яратишга ҳаракат қилинмаганлиги 

Кўриниб турибдики, агар корхонада юқорида айтиб ўтилган омиллардан ўз вақтида фойдаланилмаса корхона банкротлик ҳолатига бориши мумкин. 

Ўзбекистонда бозор ислоҳотларини рўёбга чиқариш бошлангандаёқ, давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш жараёнларини амалга оширишда корпоратив бошқарувга асос солинган эди. Бозор муносабатлари- нинг ривожланиши билан бирга корпоратив бошқарувнинг қонуний базаси ҳам мукаммаллашиб борди. Бу борада давлатимиз томонидан қабул қилинган бир қатор қонунларни келтириш мумкин:

“Акциядорлик жамиятлари ва акционерлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”, “Қимматли қоғозлар ва фонд биржаси тўғрисида”, “Банклар ва Ўзбекистон Республикасининг банк фаолияти тўғрисида”, “Қимматли қоғозлар бозорининг фаолият кўрсатиш механизми тўғрисида”, “Хорижий инвестициялар тўғрисида”, “Инвестицион фаолият тўғрисида”, “Акциядор- лик тижорат банклари фаолиятини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” Президент Фармони, “Акциядорлик жамиятларини бошқариш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” ва “Хусусийлашти рилган корхоналарни корпоратив бошқаришни такомиллаштиршн чора-тадбирлари тўғрисида”ги ҳукумат қарорлари қонуний базанинг асосий негизи бўлиб ҳисобланади.

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2014 йил 17 апрелдаги “2014-2015 йилларда корхоналарни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш дастури тўғрисида” ва 2014 йил 19 апрелдаги “Хусусий лаштирилган корхоналарни корпоратив бошқаришни такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарорлари Давлат томонидан сотувга қўйила- диган акциялар ҳажмини кўпайтиришнигина назарда тутмайди, балки акция- ларнинг инвестицион жозибадорлигини (шу жумладан хорижий инвесторлар учун) оширишга қаратилган (йўналтирилган) конкрет тадбирларни ҳам ўз ичига олади. Улардан қуйидагилар энг муҳим бўлиб ҳисобланади:

· хорижий инвесторларга бир неча акциядорлик жамиятларининг блокли ва назорат пакетларини сотиб олиш имкониятларини яратиш;

· корхоналарни иқтисодий-техник ресурслар билан таъминлаш, бозор тамойилларига тўла масштабда ўтиш;

· хўжалик бирлашмалари (ассоциациялар, ҳолдинглар ва бошқалар) ҳамда уларнинг таркибига кирувчи корхоналар ўртасидаги ўзаро муно- сабатларни такомиллашитириш;

· хусусийлаштирилган корхоналар базасида яратилган акциядорлик жамиятларнинг акциялар бўйича дивидендлар кўринишида жисмоний шахслар оладиган даромадни беш йил муддатга солиққа тортишдан озод қилиш;

· акцияларнинг давлат пакетлари бошқарувчиларига ҳуқуқлар берувчи илгари қабул қилинган кўрсатмалар (акциядорлик жамиятларининг кузатувчи кенгаши қарорининг давлат ишончли вакили ёки ишончли бошқарувчи ёқлаб овоз бергандагина қабул қилиниши, давлат ишончли вакилининг акциядорлар умумий йиғилиши қарорини - бажарилишини тўхтатиш ҳуқуқига эга эканлиги)ни бекор қилиш. Ҳозирда давлат вакили акциядорлик жамиятининг акциядорлари билан бир хил ҳуқуқларга эга.

Ҳозирги вақтда корпоратив бошқариш тамойилларини кенг тадбиқ этиш лозим. Бунинг учун корхона менежерлари ва мулкдорлари хорижий инвесторларга маҳаллий компанияларнинг жалб этувчанлигини оширишлари лозимлигини, бу ишнинг муҳимлигини тушуниб етишлари ҳамда ушбу тамойилларнинг бажарилишига ва корпоратив бошқарув моделларининг қиёсий характеристикаларига эътибор беришлари керак (9-жадвалга қаранг).                                                                                               

  9-жадвал

Корхоналарни бошқарув модели

	Модел хусусиятлари
	Инглиз-америка
	Немис
	Япон

	Ижтимоий қадриятлар тизими
	Ўзига хослик, танлаш эркинлиги
	Ижтимоий ўзаро келишув ва тушуниш
	Ўзаро келишув ва ишонч

	Меҳнат жамоасининг роли
	Пассив
	Фаол
	Фаол иштирокчи

	Молиялашнинг асосий усули
	Фонд бозори
	Банклар
	Давлатдан муайян имтиёзлар олиш

	Ахборот асимметрияси
	Менежмент
	Менежмент ва уй банки
	Бош банк

	Инвестициялашнинг вақтинчалик горизонти
	Қиска муддатли
	Узоқ муддатли
	Узоқ муддатли

	Капитал киймати
	Юқори
	Урта
	Паст

	Капитал бозори
	Юқори
ликвидли
	Ликвидли
	Нисбатан ликвидли

	Катта бизнесда асосий иқтисодий бирлик
	Компания
	Ҳолдинг
	Молия-саноат гуруҳи

	Менежмент ойлиги
	Юқори
	Ўрта
	Паст


Моделлар хусусиятларини ўрганган ҳолда республика энерготизимига хос йўналишни топишимиз лозим.

Мамлакатимиз корхоналарида корпоратив бошқаришни жорий қилини- ши Ўзбекистондаги фуқаролик жамиятининг иқтисодий ривожланиш ва такомиллашиш имконини беради. Натижада бошқариш жараёнининг асосий гуруҳлари (акциядорлар, қонуний органлар, минтақалар маъмуриятлари, маҳаллий бирлашмалар, ишбилармон ассоциациялар вакиллари) менежмент ўртасида конструктив муносабатлар қарор топади.

Жамоатчиликни корпоратив бошқаришнинг моҳияти, тамойиллари ва амалга ошириш тартиби ҳақида хабардор қилиш учун акциядорлар ва манфаатдор гуруҳлар томонидан муаммоларни тушуниш даражасини ҳамда менежмент билан гуруҳ аъзоларининг ўзаро муносабатларини ўрганувчи изланишлар, асосий гуруҳлар аъзолари учун ёритилиш-таништириш ҳаракте- рида семинарлар, шунингдек ахборотлар, буклетлар ва варақалар ишлаб чиқиш зарур бўлади.

Бу ишлар қуйидагиларни амалга ошириш имконини беради:

· корпоратив бошқариш ҳақидаги билимларни яхшилаш;

· корпоратив бошқаришга жалб қилинган қонуний ва минтақавий маъмурият вакилларининг манфаатдорлигини оширишга, уларнинг бу борадаги профессионал кўникмаларини тренинг ўтказиш ва бошқа ишбилармон доиралар аъзолари билан узвий ҳамкорлик қилиш орқали ривожлантириш;

· акциядорлар ассоциацияси учун ҳаракат дастурий режасини расмий- лаштириш (акциядорлар умумий йиғилишини тайёрлаш даражасини кўтариш, ҳолис директорликка номзод кўрсатиш ва уни синчковлик билан танлаш, олий менеджерларни тақдирланишни ахборотнинг ошкоралиги;

· менежментларнинг тақдирланиши ва компания фаолияти натижалари- нинг янада узвий боғлиқлиги; корпоратив бошқариш масалалари бўйича минтақавий ҳукуматлар билан ўзаро муносабатлари)

· бизнес-ассоциациялар учун ҳаракат режасини ишлаб чиқиш (давлат хизматчиларига тўланадиган бюджет ва мукофотлар ҳақидаги, шунинг- дек тижорат ташкилотлари ҳақидаги ахборотларнинг ойдин ёритили ши, акциядорлик жамиятидаги давлат вакиллари фаолиятининг яхшила ниши, умумий жамоат мулкини бошқаришнинг яхшиланиши).

Республика бозор муносабатларида фаолият кўрсатар экан, республика- да корхоналарнинг молиявий ресурсларни самарали бошқариш услуби бозор муносибатларига мосланиб барпо этилиши лозим. Бунинг учун хорижий мамлакатларнинг, айниқса Россия Федерациясининг тажрибасини синчиклаб ўрганиб ундан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. Россия давлатининг иқтисоди бизнинг иқтисодимизга ва унинг қонунчилиги билан бизнинг қонунчилигимиз тўғри келиши шу давлат тажрибасидан фойдаланишимизни тақозо этади. Хорижий мамлакатларда молиявий ресурсларни бошқаришни таҳлил қилиш қуйидаги йўналишларда ўтказилади:
· корхоналарнинг маблағлари ва уларнинг манбалари ҳажм кўрсаткич- лари
· горизонтал таҳлил - корхоналар ҳисоботида ифодаланган ресурслар нинг бир давр давомида абсолют ва нисбий ўзгаришлари

· вертикал таҳлил-корхоналар маблағларини таркибий ўзгаришлари
· тренд таҳлили-корхоналарнинг молиявий ресурслари ҳолатини ифода- ловчи алоҳида кўрсаткичларнинг ўзгариш йўналишлари
· молиявий ресурслар коэффицентларининг таҳлили-бунда коэффицент- лар сифатида ликвидлик, рентабеллик, айланиш тезлиги каби коффи- центларининг таҳлили.

Хорижий мамлакатларда молиявий ресурсларни самарали бошқариш учун унинг элементларини самарали бошқариш тажрибаси алоҳида аҳамият- га эга. Бунда молиявий ресурслар элементлари сони 80 тагача бориши мумкин. Россия корхоналарининг молиявий ресурсларни самарали бошқа- ришнинг ҳам назарий, ҳам амалий нуқтаи назардан таҳлил қилинишини иқтисодчи олимлар қуйидагича кўрсатиб берган:
· молиявий якунлар таҳлили - фойда, рентабеллик таҳлили, маҳсулотлар таннархи, корхона ҳаражатлари таҳлили
· корхона капитали рентабеллик кўрсаткичининг таҳлили-рентабеллик даражаси омилларининг таҳлили, асосий воситалардан, номоддий активлардан, айланма маблағлардан фойдаланиш самарадорлиги кўрсат кичлари
· корхоналарнинг молиявий ҳолати таҳлили-корхона актив ва пассивла- ри таҳлили, молиявий ресурслар мустаҳкамлиги, баланс ликвидлилиги таҳлили
· айланма капитални таҳлили - айланма маблағларнинг айланиши, жорий активларнинг молиялаштириш манбалари, пул маблағлари ҳаракати- нинг таҳлили, дебиторлик-кредиторлик қарзлар таҳлили, товар-моддий ресурсларнинг айланиш кўрсаткичлари таҳлили.

Молиявий ресурсларни самарали бошқаришни таҳлил қилишни усулла- рини кўриб чиқдик. Хорижий мамлакатлардаги кучли рақобат ва корпоратив бошқарувнинг ривожланганлиги молиявий ресурслардан самарали фойдала- нишни жуда талаб қилади. Мижозлар учун кўрсатилаётган хизматларнинг сифатли ва ўз вақтида бажарилиши ҳисоб-китобни ҳам ўз вақтида бўлишига олиб келади. Мулкнинг хусусийлиги ва бошқарувнинг кучли ташкил этили- ши ижрочидан молиявий ресурслардан самарали фойдаланишни талаб этади. 
Хорижий мамлакатларда моливий ресурсларни ташкил этувчи манбалар, уларнинг ҳажми, айланиш коэффицентларининг юқори бўлиши, инфляция нинг молиявий ҳолатга бўладиган таъсири корхоналардаги тафтиш комиссия лари орқали ўрганилиб турилади.

3-боб. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасида молиявий муносабатларни самарали ташкил этишни такомиллаштириш истиқболлари
3.1. “Гурунч мозор нефтбаза” унитар корхонасида молиявий муносабатларни такомиллаштириш йўналишлари
Молиявий инқироздан чиқиш шароитида молиявий фаолияти барқарор ва мустаҳкам корхона-бу активларга қўйилган маблағларни ўз маблағлари ҳисобига қоплайдиган, ноўрин дебиторлик ва кредиторлик қарзларига йўл қўймайдиган, мажбуриятларини ўз вақтида тўлайдиган бир сўз билан айтган- да молиявий муносабатларини самарали ташкил қила оладиган корхона ҳисобланади. 

Битирув малакавий ишининг дастлабки босқичларида белгилаб олинган мақсад доирасида қўйилган вазифалардан келиб чиқиб, шу бобда олиб борилган ўрганган маълумотларимизга таянган ҳолда корхона молиявий муносабатларини самарали бошқариш жараёнларига таъсир этувчи омиллар- ни аниқлаш, олдини олиш ва бу борада таклиф ва тавсиялар беришни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.

Битирув малакавий ишида ўрганган маълумотларимизга асосланган ҳолда шундай хулосага келишимиз мумкинки ишлаб чиқариш соҳасида фаолият кўрсатувчи корхоналарнинг молиявий муносабатларини шакллани- ши ва уларни самарали бошқариш жараёнларига таъсир этувчи омиллар деярли бир хилда. Биз таклиф этмоқчи бўлаётган молиявий муносабатларни такомиллаштириш йўналишлари бир тармоқдаги малиявий алоқадор корхо- налар учун ҳам мос келади деб ўйлаймиз. Олдинги боблардаги маълумотлар асосида молиявий муносабатларни самарали бошқариш корхона ишлаб чиқа- риш фаолиятига, молиявий-иқтисодий ҳолати натижаларига таъсири ҳисоб-китоблар орқали исботлаб берилди. 

Биз битрув малакавий ишимизда ўрганган маълумотларга асосланиб молиявий муносабатларни самарали бошқаришни такомиллаштириш йўна- лишлари қуйидагилардан иборат деб ҳисоблаймиз:
· молиявий муносабатларни такомиллаштиришда ва уларни самарали бошқаришда назарий ва амалий билимларимизни ошириш. Хорижий амалиёт ни ўрганиш.

· молиявий муносабатларни ташкил этувчи ҳар бир элементни самара- ли ва аниқ бошқариш.

· молиявий муносабатларни амалга ошириш жараёнига таъсир этувчи омилларни олдиндан аниқлаш ва уларни олдини олиш чора тадбирларини ишлаб чиқиш.

· ишлаб чиқариш заҳираларида кўпдан туриб қолган, кераги бўлмаган хом-ашёлар ва материаллар, тугалланмаган ишлаб чиқариш, истеъмолчилар талабига жавоб бермайдиган, корхона омборида тўпланиб қолган тайёр маҳсулотларни молиявий ресурсларни ташкил этувчи элементлар ҳисобидан чиқариш. Юқори ликвидли элементлардан ташкил топган молиявий ресурслар ҳисоботини яратиш.

· корхоналарда корпоратив бошқариш тизимини такомиллаштириш, бу борадаги билим ва тажрибаларимизни ошириш, чет эл корпоратив бошқариш услубиятларидан кенг фойдаланиш.

· молиявий ресурсларни корхона барқарор молиявий манбалари ҳисобидан тўлдириш.

· меҳнат ва табиий ресурсларини тенг тақсимланмаганлигини эътиборга олиб, улардан самарали ва тежаб фойдаланиш ҳисобига маҳсулот таннархини пасайтириш. Маҳсулотларни сотиш ва ўзаро ҳисоб-китоб муддатларини қисқартириш.

· молиявий ресурслар айланиш тезлигини оширишга эришиш чора тадбирларини ишлаб чиқиш.

Молиявий муносабатларни такомиллаштириш корхона молиявий-иқтисодий ҳолатини яхшилашда самарали натижалар беради. 
Битирув малакавий иши натижалари жаҳон молиявий иқтисодий инқирозидан кейинги иқтисодий ривожланиш шароитида молиявий муносабатларни такомиллаштиришни ўзига хос хусусиятлари ва уларни самарали бошқаришни такомиллаштириш учун унинг айланма маблағларини ўзлик маблағлар ҳисобидан тўлдириб туриш зарурлигини кўрсатиб берди.

Ишлаб чиқариш корхоналарининг фаолият кўрсатиши учун улар керакли миқдорда ишлаб чиқаришнинг асосий ва айланма фондлари, меҳнат ва бошқа ресурслари билан таъминланиши лозим. Ишлаб чиқаришнинг асосий фондла ри ўз таркибига бино, иншоот, ускуна, хўжалик жиҳозларини олиб улар ишлаб чиқаришнинг техникавий базасини ташкил этади ва узоқ вақт ишлаб чиқаришнинг кўплаб циклларида иштирок этади. Уларнинг қиймати аморти- зация ҳисоблаш орқали ишлаб чиқарилган маҳсулотларни таннархига ўткази- лади.

Ишлаб чиқариш айланма фондлари ўз таркибига ишлаб чиқариш захираларини пул маблағларини олиб улар ишлаб чиқаришнинг бир циклида фойдаланилади ва қиймати ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг таннархига тўлиқ ўтказилади. Ишлаб чиқаришда ҳам асосий ҳам айланма маблағларни борлиги ҳолати улардан фойдаланиш даражаси корхоналарнинг молиявий ҳолатига таъсир кўрсатади.

Корхоналар ишлаб чиқариш фаолиятини ташкил қилишда меҳнат қуроллари (асосий фондлар) ва ишчи кучидан ташқари, айланма маблағларга ҳам эга бўлишлари зарур. Айланма маблағлар ишлаб чиқаришнинг айланма фондлари ва муомала фондларини ташкил қилишга мўлжалланган пул маблағларидан иборат. Айланма маблағлар, қоидага кўра, корхонанинг ҳисоб рақамида нақд пул кўринишида жамғарилади. Ҳар бир корхонанинг айланма маблағлари асосий фондларнинг техник ҳолати ва маҳсулот ишлаб чиқариш дастури билан боғлиқ. Корхона қанчалик катта ва унинг ишлаб чиқараётган маҳсулотлари турлари кўп бўлса, айланма маблағлар шунчалик кўп талаб қилинади. Айланма маблағлар ишлаб чиқариш ва унинг узлуксизлигини таъминлашнинг моддий асоси ҳисобланади. 

Бозор иқтисодиёти шароитларида корхоналарнинг айланма маблағларга етарли тарзда эга бўлиши уларнинг нормал фаолият юритиши гарови ҳисобланади. Шуни ҳам унутмаслик зарурки, ишлаб чиқараётган маҳсулот бирлигига сарфланувчи хом ашё, материал, ёқилғи ва энергия миқдори маҳсулот сифатига таъсир кўрсатмаган ҳолда қанчалик кам бўлса, маҳсулот шунчалик арзонлашади ҳамда айланма маблағлар камроқ сарфланиб, улардан фойдаланиш самарадорлиги юқори бўлади.

Корхоналарнинг айланма маблағлари айланма фондлари ва муомала фондларига тақсимланади. Бундай тақсимлаш уларнинг моддий буюмлашган тузилишидан ташқари, ишлаб чиқариш жараёни ва умуман, корхонанинг иқтисодий фаолиятидаги иштироки асосида амалга оширилади. Бундан ташқари, тақсимлаш режалаштиришни ташкил қилишда ҳамда корхонанинг ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш соҳаларида айланма маблағларга бўлган эҳтиёжини аниқлашда катта роль ўйнайди.

Айланма ишлаб чиқариш фондлари(корхона ишлаб чиқариш фондлари- нинг бир қисми бўлиб, битта ишлаб чиқариш цикли давомида сарфланади ҳамда натурал шаклини ўзгартириб, ўз қийматини тўлиғича тайёр маҳсулот таннархига ўтказади. Шу сабабли айланма ишлаб чиқариш фондлари ишлаб чиқариш жараёнининг мажбурий элементи ва ишлаб чиқариш ҳаражатлари- нинг асосий қисми ҳисобланади.

Корхона айланма ишлаб чиқариш фондлари қаторига хом ашё ва материаллар заҳираси, ярим тайёр маҳулотлар, ёқилғи ва энергетика ресурс- лари, қадоқлаш ва ўров материаллари, эҳтиёт қисмлар, тугалланмаган ишлаб чиқариш ва келажакдаги ҳаражатларни киритиш мумкин. Режалаштириш, системали ҳисоб ва ҳисоботни ташкил қилиш учун қулайлик яратиш мақсади да айланма ишлаб чиқариш фондлари уч гуруҳга бўлинади:

· ишлаб чиқариш заҳиралари
· тугалланмаган ишлаб чиқариш ва корхонада тайёрланган ярим тайёр маҳсулотлар
· келгуси давр ҳаражатлари.
Муомала фондлари корхонанинг тайёр маҳсулот заҳирасини яратиш учун мўлжалланган пул маблағлари, шунингдек, чек ва векселлар, акциядор- ларнинг қарзлари, турли хил дебиторлик қарзлари, банк ва кассаларнинг ҳисоб рақамларидаги маблағлардан иборат бўлади. Муомала фондлари ва айланма ишлаб чиқариш фондлари мажмуаси, корхонанинг айланма маблағ- лари (капитали)ни ташкил қилади.

Ишлаб чиқаришда банд бўлган айланма маблағлар катталигини белги- ловчи асосий омиллар - бу, маҳсулот тайёрлашнинг ишлаб чиқариш цикли узунлиги, меҳнатни ташкил қилиш, техника ва технологиянинг ривожланиш даражаси, меҳнат предметлари ва қуролларидан фойдаланиш нормаларидир. 
Айланма маблағлар катталиги, шунингдек, маҳсулотларни сотиш шароитлари, таъминот ва маҳсулотни сотиш тизимини ташкил қилиш даража си билан ҳам боғлиқ бўлади.

Юқорида келтирилган ҳолатлардан келиб чиққан ҳолда шуни айтиш мумкинки, айланма маблағлардан қуйидаги ҳолларда фойдаланилади:

· хом ашё, материал, эҳтиёт қисмлар ҳамда ишлаб чиқаришни ташкил қилишда зарур бўлган бошқа меҳнат предметлари;

· ишлаб чиқариш жараёнида истеъмол қилинувчи электр энергияси, ёқилғи каби ресурслар учун ҳақ тўлаш;

· корхонани ташкил этиш ва фаолият юритиш даврида ойлик иш ҳақи тўланиши;

· солиқ ва бошқа мажбурий тўловларни тўлаш.

Бозор муносабатлари ва деярли барча ресурслар тақчиллиги шароитлари да айланма маблағлар, биринчи ўринда моддий ресурслардан рационал фойда ланиш ва уларни шакллантириш заҳираларини излаб топиш ҳар бир корхона олдида турган муҳим вазифа ҳисобланади. Бунда заҳира деганда, моддий ва пул ресурсларини яхшилашнинг юзага келган ёки юзага келаётган, лекин ҳали фойдаланилмаган (тўлиқ ёки қисман) имкониятларини тушуниш лозим.

Бу заҳиралар келиб чиқиши ва фойдаланилишига кўра халқ хўжалигига ва тармоқларга тегишли ёки тармоқлараро, ишлаб чиқариш ичидаги (завод, цех ва ҳоказо) турларига бўлинади. «Корхона иқтисодиёти»да ички ишлаб чиқариш заҳиралари - ишлаб чиқариш жараёнларини ташкил қилиш ҳамда техника ва технологияни такомиллаштириш, маҳсулотларнинг янги ва янада мукаммал турларини ўзлаштириш, ишлаб чиқарилаётган маҳсулот сифатини ошириш билан бевосита боғлиқ бўлган моддий ресурслардан фойдаланишни яхшилаш имкониятлари, катта аҳамият касб этади. Заҳиралар шунингдек, моддий ресурсларни сарфлашни нормаллаштириш, ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг меҳнат сиғимини камайтириш, меҳнатни ташкил қилиш- нинг рационал усулларини қўллаш натижасида ҳам аниқланади. қисқача айтганда ҳар бир корхона, айниқса, йирик ва машинасозлик корхоналари ҳамда уларга яқин бўлган корхоналар, моддий ва пул ресурсларидан, яъни хусусий капитал ва бошқа активлардан рационал фойдаланиш бўйича пухта ишлаб чиқилган чора-тадбирлар мажмуасига эга бўлиши зарур.

Ресурслардан самарали фойдаланишнинг техник-ишлаб чиқариш йўна- лишлари қаторига, бирламчи хом ашёни ишлаб чиқаришда фойдаланишга сифатли равишда тайёрлаш, машина ва ускуналар конструкциясини такомил- лаштириш, хом ашё, материал, ёқилғиларнинг тежамкор турларидан фойда- ланиш, ишлаб чиқариш чиқитларини камайтирувчи ҳамда иккиламчи ресурс- лардан максимал даражада фойдаланиш ва барча турдаги йўқотишларнинг олдини олишни таъминловчи янги техника ва технологияларни жорий қилиш ни киритиш мумкин. 

Ресурслардан оқилона фойдаланишнинг ташкилий-иқтисодий йўналиш- лари қаторига, маҳсулотлар материал сиғимини режалаштириш ва нормалаш- тиришнинг илмий даражасини ошириш, ресурсларни сарфлашнинг техник жиҳатдан асослаб берилган норма ва нормативларини ишлаб чиқиш, “эски” ва “янги” маҳсулот ишлаб чиқариш ўртасида прогрессив пропорцияларни белгилаш, меҳнатни ташкил қилишнинг самарали усулларини рағбатланти- риш билан боғлиқ бўлган чора-тадбирлар киритилади.

Корхоналар молиявий муносабатларини такомиллаштиришда юқорида айтиб ўтилган омиллардан фойдаланиш корхона ишлаб чиқаришида янги техника ва технологиялардан фойдаланиш, ишлаб чиариш қувватини ошириш ва иневстицияларни кенг кўамда жалб қилиш ҳозирги куннинг энг асосий масалларидан бири ҳисобланади. Шундай экан бугунги кунда ишлаб чиқариш корхоналарини модернизациялаш мамлакатимиз иқтисодиёти учун энг долзарб вазифалардан ҳисобланади. У ишлаб чиқаришни техник жиҳат- дан таъминлаш, ходимларнинг малакаси, моддий-техника таъминоти, моддий ресурслар заҳираларини сарфлаш нормаларига боғлиқ бўлади. 
3.2. Республикамизда амалга оширилаётган модернизациялаш жараёнлари самарадорлигини ошириш
Республикамизда иқтисодиётни модернизациялаш борасида Иқтисодий ночор корхоналар ишлари Қўмитаси томонидан молиявий инкироздан чиқиш жараёнида корхоналар билан ишлаб чиқилган ва банкротлик ва санация масала- лари бўйича Ҳукумат комиссияси томонидан тасдиқланган корхоналарини молиявий соғломлаштириш ва модернизациялаш сиёсати бўйича олиб борилаёт ган ишлар таҳлилини кўриб чиқайлик. Юқорида таъкидлаб ўтканимиздек, 2012 йилдан бошлаб қўмита томонидан 120 дан ортиқ иқтисодий ночор ва паст рентабелли йирик саноат корхоналарда молиявий соғломлаштириш ва реструк- туризациялаш жараёнлари олиб борилган. 

Корхоналарнинг ишлаб чиқаришини ёки ишлаб чиқариш қувватларини реструктуризациялаш натижаси эришилган самарадорлик:
· фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш қувватлар базасида 2013 йилга кўра 37 та, 2014 йилда 60 та ва 2015 йилда эса 63 та шўъба ва қўшма корхона- лар ташкил қилинган;

· 2013 йилнинг 18 апрелидаги  188-сонли “Амалга оширилаётган иқтисодий ночор корхоналарни таркибий ўзгартириш (реструктуризациялаш) ва молиявий соғломлаштириш самарадорлигини ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарорга асосан корхоналар томонидан фойдаланилмаётган ортиқча ер майдонлари худудий ҳокимиятлар, ҳамда корхонага бевосита зарар келтираётган ижтимоий инфратузулма объектларига тегишли ташки лотлар балансларига берилиши натижасида корхоналарнинг 2013 йилда 162,1 млн.сўм, 2014 йилда 1,8 млрд сўм, 2015 йилда эса 1,2 млрд сўм ортиқча ҳаражатлари иқтисод қилинган;

· Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2006 йил 16 сентябр- даги 401-сонли қарорига асосан “Ўзспиртсаноат” компаниясига  қарашли “Андижон биохимия заводи”, “Ўзқишлоқхўжаликмаш-ҳолдинг” ХКга қарашли “Тошқишлоқмаш”, “Тошкент трактор заводи", “Агрегат заводи», “Ўзкимёсаноат” компаниясига қарашли “Навоий азот”, “Фарғона азот”, “Узэлтехсаноат” уюшмасига қарашли ОАО «Сино» АЖларининг фойдала нилмаётган асосий воситаларни, қурилиши тугалланмаган объектларни консервация қилиниши натижасида, корхоналарда ортиқча тўланаётган мулк ва ер солиқларидан, ҳамда амортизация ҳаражатлари иқтисод қилинди.

Корхона молияси ва иқтисодини реструктуризациялаш орқали эришил- ган самарадорлик:

· ортиқча фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш қувватларини сотиш натижа- сида корхоналарнинг айланма маблағларига 2013 йилда 1,2 млрд сўм, 2014 йилда 3,2 млдр сўм ва 2015 йилда эса 37,4 млрд сўм йўналтирилган;

· 2013 йилда 3,2 млрд сўм, 2014 йилда 5,4 млрд сўм ва 2015 йилда  6,4 млрд сўм пеня ва жарималари кечилиши натижасида корхоналарнинг маблағ- лари тежаб қолинган;

· 2013 йилда 54 корхонага 44,2 млрд сўмлик бюджет ва бюджетдан ташқа ри фондлардан бўлган қарздорликлар 12 ойдан 24 ойгача муддатларда  узайтирилган ёки музлатиб қўйилган ва ушбу қарзларга ҳисобланган 3,2 млрд сўмлик жарима пенялардан кечилган. 2014 йилда 65 корхонага 76,6 млрд сўмлик бюджет ва бюджетдан ташқари фондлардан бўлган қарздорликлар 12 ойдан 24 ойгача муддатларда узайтирилган ёки музлатиб қўйилган ва ушбу қарздорликларга ҳисобланган 5,4 млрд сўмлик жарима пенялардан кечилган. 2010 йилда эса корхонага 101,1 млрд сўмлик бюджет ва бюджетдан ташқари фондлардан бўлган қарздорликлар 12 ойдан 24 ойгача муддатларда  узайтирилган ёки музлатиб қўйилган ва ушбу қарздорликларга ҳисобланган 6,3 млрд сўмлик жарима пенялардан кечилган ва бу маблағлар корхоналарнинг қайта тикланишига йўналтирилган;

· 2013 йилда 54 та корхонадан 11 таси, 2014 йилда 65 та корхонадан 42 таси ва 2015 йилда 75 та корхонадан 49 таси  модернизациялаш сиёсати бўйича молиявий соғломлаштириш ва таркибий ўзгартиришлар бўйича режалар бажарилиши натижасида ўз молиявий ҳолатларини қайта тиклаган;

· 2014 йилда 15 та ва 2015 йилда 16 та йирик саноат корхоналари зарар билан фаолият юритиш ҳолатларни тугатган ҳолда фойда билан ишлашга бошлаган;

· уч йил давомида 120 иқтисодий ночор ва паст рентабелли йирик саноат корхоналардан 26 та корхона ўзларининг иқтисодий ночорлик аломатла- рини тугатди.  

Корхона маҳсулот сотиш бозорини реструктуризациялаш натижасида эришилган самарадорлик:
· корхоналар янги маҳсулотлар ишлаб чиқариши ва янги бозорларга кириб бориши натижасида 2014 йилда 54 корхонадан 39 та ёки 72,2 фоиз корхона ( 7та корхона эса 1,5 боробарга), 2014 йилда 65 корхонадан 52 та ёки 80 фоиз корхона (22 та корхона эса 1,5 боробарга), 2015 йилда эса 75 корхонадан 56 та ёки 74,6 фоиз корхона (29 та корхона эса 1,5 боробарга) ўз ишлаб чиқариш ва сотиш ҳажмларини оширди;

· охирги 3 йиллик маълумотлар таҳлили натижалари 2014 йилда 30,2 фоиз 2014 йилда 64,6 фоиз, 2015 йилда 65,5 фоиз корхона ўз ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш даражасини оширган.

Корхона ва ташкилотларни реструктуризациялашда корхоналарга ташқи ва ички инвестицияларни жалб қилиш орқали эришилган самарадорлик:

· республикамиздаги йирик саноат корхоналарнинг акцияларини ёки комплекс корхонанинг мулкий мажмуасини чет эллик инвесторларга инвестицион мажбурияти остида сотиш. 2013 йил давомида 21 йирик саноат корхоналар давлат активлари 22,7 млн.доллар ва 4,1 млрд. сўмга ва 2015 йилда эса 9 корхона давлат активлари 37,6 млн.доллар ва 6 млрд.сумлик инвестиция киритиш мажбурияти билан сотилган
;

· Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2012 йил 26 август даги 368-сонли ҳамда 2014 йил 5 майидаги 209-сонли қарорларига, ҳамда 2014 йилнинг 18 мартидаги 29-сонли Ўзбекистон Республикаси Президентининг қарорига асосан корхоналарни инқирозий ҳолатдан олиб чиқиш мақсадида 354 та паст рентабелли, зарар кўриб ишлаётган, иқтисодий ночор давлат корхоналарини ва паст ликвидли объектларни инвесторларга 71,9 млярд сўм инвестиция мажбуриятлари эвазига бепул бериш кўзда тутилган. 

Республикамизда корхоналарни молиявий соғломлаштириш бўйича анча ишлар олиб борилган. 2013-2015 йиллар давомида  иқтисодий ночорлик аломатларига эга бўлган ва ўз молиявий-хўжалик фаолиятларини зарар билан якунлаган 411 та корхона ва ташкилотлар (162 таси) санация  ва (249 таси) ташқи бошқарув режимида фаолият кўрсатган. Шундан ҳозирги кунда 116  та корхона (38 таси) санация ва (78 таси) ташқи бошқарув режимида фаолият кўрсатмоқда. Шу давр мобайнида 322 та корхона ёки 78,3% корхона ўз молиявий фаолиятларини яхшилаган, 89 таси эса тиклай олмаган. 89 та ўз молиявий фаолиятларини тиклай олмаган корхонадан 28 тасига нисбатан банкротлик тамойили қўлланган. Бу таҳлилни қуйидаги жадвал орқали кўришимиз мумкин. 

Иқтисдиётни модернизациялаш шароитида яна бир омили – бу корхона асосий воситаларини янги техника ва технологиялар билан таъминлаш орқали бозор шароитида рақобатлаша оладиган маҳсулот ишлаб чиқаришга эришишдир. Бунинг учун албатта корхонада сезиларли даражадаги молиявий ресурслар ва ишлаб чиқаришга инвестицияларни кенг жалб қилиш лозим.

Корхоналарни модернизациялашда қуйидаги йўналишлар бўйича ишлар- ни амалга ошириш мақсадга мувофиқ:

· Корхонанинг молиявий механизмини ткаомиллаштириш;

· Технологияларни янгилаш, ноу-хау, ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва б.к. билан боғлик бўлган капитал ҳаражатларига ўзлик маблағларини жалб қилиш.

· Молиявий бозордан сотиб олинадиган кийматбаҳо когозлар учун молиявий ресурсларни жалб қилиш; акция, облигация ва бошқалар;

· Молиявий ресурслар ижтимоий рағбатлантириш хусусиятига эга булган пул фондларини ташкил этиш учун йўналтирилган;

· Молиявий ресурсларни хайрия, хомийлик ва бошқа мақсадлар учун ишлатиш мақсадга мувофиқдир.

Демак, ушбу қўйилган саволни келгусидаги равнақи мана шу юқоридаги йўналишларга боғлиқ.

Хулоса ва таклифлар
Битирув малакавий ишимизнинг дастлабки босқичида олдига қўйилган мақсад ва шу мақсадни бажариш учун белгилаб олинган вазифалардан келиб чиқиб, ўрганган маълумотларимизга таянган ҳолда қуйидаги хулоса ва так- лифларни киритишни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.

1. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар молиявий муносабатларини такомиллаштириш ва уларни самарали бошқариш бўйича хорижий мамлакатлар, Мустақил давлатлар ҳамдўстлиги  давлатлари  айниқса Россия Федерациясида бой амалий ва назарий тажрибалар мавжуд. Ўрганилган маълумотлармизда бу тажрибалардан оқилона фойдаланиш тавсия этилган. Аммо ҳозирда Республикамизда бу тажрибалардан динамик усулда фойдаланиш ҳолатлари кузатилмоқ- да.

2. Бизнинг фикримизча корхоналар молиявий муносабатларини самарали бошқариш, корхонада ишлаб чиқариш жараёнларини ўсишига, бошқа- рув тизими самарадорлигини оширишга, корхона молиявий-иқтисодий ҳолатини мустаҳкамлашга йўналтирилган бўлмоғи лозим.

3. Ўрганган маълумотларимиздан бизга маълум бўлдики, республикамиз- да корхоналар молиявий муносабатларини самарали бошқариш кўрсат- кичларига, корхоналарнинг саноат, қишлоқ хўжалиги ва табиий бойлик лардан фойдаланиш билан боғлиқлиги, асосий воситалардан фойдала- ниш даражасининг пастлиги, дебитор-кредитор қарздорликнинг ошиб бораётганлиги каби иқтисодий омиллар ўз таъсирини ўтказмоқда. Таклифимиз шундан иборатки корхона раҳбарияти ва менежментлари- нинг асосий вазифалари ушбу омилларнинг олдини олишга ва салбий таъсирини камайтириш учун тадбирлар ишлаб чиқиб амалиётга тадбиқ этишдан иборат.

4. Корхоналар молиявий муносабатларини самарали бошқаришда корпо- ратив бошқариш тизимидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ келади деб ҳисоблаймиз ва бу борадаги хорижий амалиётдан фойдаланиш юқори самараларга олиб келади.

5. Бизнинг фикримизча ишлаб чиқариш корхона ва ташкилотларида молиявий муносабитларни самарали бошқаришда бошқа корхона ва ташкилотлар билан ҳам ўзаро самарали ҳамкорликни ташкил қилини- ши бениҳоя муҳимдир.

6. Ишлаб чиқариш заҳираларида кўпдан туриб қолган, кераги бўлмаган хом-ашёлар ва материаллар, тугалланмаган ишлаб чиқариш, истеъмол- чилар талабига жаваб бермайдиган, корхона омборида тўпланиб қолган тайёр маҳсулотларни молиявий ресурсларни ташкил этувчи элементлар ҳисобидан чиқариш. Кучли рақобат бозорида тез пулга айланадиган юқори элементлардан ташкил топадиган молиявий ресурслар таркиби- ни яратиш.

7. Хорижий мамлакатларда корхоналар барқорорлигини таъминланишида молиявий муносабатлар катта роль ўйнайди. Республикамизда амалга оширилаётган жараёнлардан биттаси, бу ҳозирги кунда иқтисодиётни модернизациялаш чиқариш чиқаришни соғломлаштиришнинг зарурий чора тадбирлардан бири ҳисобланади. Шу жараён амалга ошиши орқа- ли молиявий ресурсларни самарали бошқаришни амалга ошириш мумкин.

· Республикамиз корхоналарининг молиявий барқарорлигини ошириш, уларнинг инвестицион фаоллигини ҳамда салоҳиятли инвесторлар билан мустақил иш олиб боришига имкониятлар яратиш;

· Молиявий бошқарув жараёнида корхоналарни жаҳон стандартларига жавоб берадиган энг янги техника ҳамда технологиялар билан қурол- лантириш, корхона ичидаги умумий фаолиятни илғор информацион технологиялар ва замонавий дастурий таъминотлар билан таъминлаш;

· Корхоналарда тижорат банклари томонидан имтиёзли кредитлар ажра- тилишини шарт шароитларини яхшилаш ҳисобига ишлаб чиқариш хажмини кенгайтириш;

· Корхоналар фаолияти жараёнида корхона ичидаги молиявий назоратни самарадорлигини ошириш ва бу борада ривожланган мамлакатлар тажрибасидан кенг фойдаланиш;

· Иқтисодиётда корхоналарни молиявий ресурслар билан таъминлашда хорижий инвестицияларни жалб этиш имкониятларини кенг миқиёсда амалга тадбиқ етиш;

· Кадрлар тайёрлаш ва малакасини ошириш жараёнида уларнинг корхоналардаги молиявий менежментни энг самарали усулларини ўзлаштиришига алоҳида эътибор билан қараш;

Ривожланган мамлакатлар билан корхоналараро ҳамкорлик стратегияси- ни, айниқса экспорт импортни амалга оширишга йўналтирилган, ўзаро фойда ли кооперация алоқаларини йўлга қўйиш орқали корхоналар молиявий бошқа рувини самарали ташкил этиш бугунги молиявий - иқтисодий инқирозидан сари чиқиб бориб, мамлакатимиз иқтисодиётини модернизациялашдек яъни, барқарорлик томонга бориш учун катта имкониятлар яратишга хизмат қилади

Биз таклиф этаётган корхоналарни молиявий муносабатларини такомил- лаштириш йўллари корхоналар ишлаб чиқариш фаолиятига таъсир этувчи ва уларни барқарорлигини таъминлаш учун хизмат қилиши мумкин.
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