C.H. Tamna3zapoB — CamUCU nonentu, u.¢.H.,
3. b. Jumyaarosa, T.fxée, M. OnumoB — CamMCHU maructpantiapu,
JA.C.Tamna3zaposa — T/IN1Y maructpantu

BYXT'AJITEPUSI XHCOBU BA MOJIUABUI XHCOBOTHHUHI'
YTMHUIIIN, BYT'YHHU BA KEJIT'YCU TAPAKKHET NYJIN

byryurn rnoGamnamyB JAaBpuAa  UAAATIM TApakKUET Japa)kacura
SPUIIMIMOKIA. Y30ekucton Pecry6mukacu Ipesmmentn IllaBkatr Mupsuéen
TabKUUIarannapuaek, “by O6exu3 smac anbarra. UyHKM 3aMOH mHMAgaT OWiiaH
puBOXJIaHUO OopaéTraH XO03uUpru AaBpla KuM totamu? Suru Quxp, sHTH Fosra,
MHHOBALMSTA TasHraH mapiar fortamgu” . IIpesHmeHTHMU3HUHT YOy (uKprapu
acocH/la MHHOBAI[MOH TEXHOJOrMsjapra acocjaHraH OyXrajirepus XHCOOM Ba
MOJIMSIBUN XUCOOOTH coXacuja SIKMH KelakakJa KaHjaal y3rapunuiap OYIUIINHU
TaJKUK STUIIMMU3 MyXUM axaMHsT KacO 3Tajiu.

MamnakatuMusaa 3aMOHABUN HHHOBAIIMOH TapakKUETH Typiu KacOiapja
YHUHT Ma3MyH MOXUSITUHHU, (YHKUMUSACHUHHM 3aMOH Tajabiiapura MyBodUKIali-
TUPUILHU Tanad 3TMOKAA. Xy, Oy BazuATiap OyxrainTepus KacOura kejgaxakaa
KaHfall y3raprupuniap onub kenaau? Exu Byxrantepus kacoura TanaOHu KeCKHH
WyKoTaaiuMHU? - JeraH caBojulapra  >kaBoO MaB3yHHMHT Jo0J3apOnuru O0ynud
xucobOnaHaau. byxranrepus kacOW SpaTWIMIIM SKUH YTMHIIIArd Hapca sMac. by
KaCOHMHT XaM SIpaJiuIIM Y30K Tapuxra 0opu0 Takanaau. byxranrepus kacOMHMHT
nacTiaOKu KypuHMIUIapu Kaaumra Mucpna anukiadrad. Kagumru Mucpna
munogaad aBBainru  3400-2480 #umapra oup Oynran Oyxraitepusi €3yBiapu
tonuiraH. Jlactnabku Oyxrantepus €3yBiapu KoJUIUIapAa Ta€piaHraH Jioniapra
é3wiran Ba Ky€mjga KypyTwirad. Tal€p warepuannapHu KypyK KoWapja
cakjamran. ToBap abupOonuianuiap KynmaiuO, OJIM-COTAM KapaCHIIapu
PUBOXKIJIAHTAH Capy XUCOO-KUTOO omepanusiiapu Kymairan. Mynknopnap Yy3iapu
TOBAap OJNIM-COTIAM KapaSHIapuHM pyiixatra onu® GopraH. Yima paBpiapia
yepkoBiap OaHk BasudacuHu Oaxkaprad. XyCyCHUH MYJIKYMIHUK OyXTanTepus
KacOMHM TapakkKuéThaa anoxuaa YpuH srauiarad. [lactina® wkkuékiama €3yB
man6anapu [Hlumonuiit Utanusga caBmo Mapkaszinapuaa TOMUITaH. Via naBpaa 0y
MaHOaTapHU eTapiM Japaxana TymryHMarad. 1494 #imnra kemu® (dpaniryc
maHapxu Jlyka Iladomm “Tpaktar o0 cyeTax M 3amucsAX  HOMJM acapuia
MKKUEKIIama €3yBra acoc couran®. By xonuca Gyxrantepusina Karta Tyn OypyJIuin
scarad. 1773 vinnra kenu0 byxranTepiiap acconyanuscy TallKuI STUJITaH.

Byxrantepusi XMCOOMHUHI KEMMHIM TapakKUETH YHUHT TpodeccruoHasia-
IIYBM Ba MWUIMA XHCOO THU3UMIIAPUHUHI IIAKJJIAHUIIM Ba TaKOMUJUIAIINAO
oopumu ounan 6oriuk. 1973 itmnu byxranrepus Xucobu Xankapo Ctangaptiapu
Kymutacununar tamkun JTwirawiard Ba bXXCrnapuHuHr WNIiad YUKUAIUIINATA
KUPUIIWIUIINA YHUHT XaJlKapo HHTErpanusicura oinu6 kenau. byryHru kyHaaru

Y36exncron Pecniy6mmkacu Ipesunentu llaskar Mup3uéeBaunr Onuii Maxkiucra MmyposkaaTHoMacu. Xaijk cy3u.
2017 #imn 23 nexadbpb, No258. 2-6er.
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TPAKKUETH OeBocura MOJIUSIBUU XUCOOOTHMHT JIyHE MHUKECHUA
ropMaHu3alsUIallyBu OujiaH, ’bHU OYTYH AYHENA MOJMSIBUNA XUCOOOT Ty3WII Ba
TaKJUM 3TUII KOUJAIApU Ba XUCOOOT (HOpPMATIAPUHUHT OUP XWILTUTUTA SPUIIHIILL
O0ymm6 xucobiaHaau.

Byxrantepuss xucobu Ba MOJMSIBUN XUCOOOTHUHI KENTYCHAAru TapakKUii
ATUIIUTA TYPJIU XU Kapanuiap MaBxKy/l:

Macanan, P® wmosms BazupJuruHuHr xogumu M. KapramonoBa siHru
TEXHOJIOTHSIIAp OyXTalTepjapHH WIICH3 KOJIUPWINIIKA FOSICHHU  WJITapu
cypMokaa. byrynrm kyHga — gaBiaar  OomIKapyBHAard — OMp — MHJUIMOH
oyxranrepnapaan 40 %radya Kuckapub KeTuim MyMKuH. bByxranarepusi coxacuaa
onub OopuaéTraH onepayoH XapaHaap Ba XUCOO-KUTOOIAp aBTOMATH3AIUSACH
Oup BakTIa KyI MacajajlapHd OWp TyrMada OpKaJIM Xald Kujica OynaguraH
napaxara oyn0 KenMokaa. byxrantep ¢dakar Mypakkad MacajajapHH —Xall
KWIHILJIA UIITAPOK STUIIIIAPH MYMKHH.

“IIpodeccusira Kyinnaaurad tanadiap aoupacuga OyxraaTepusi XMCOOUHH,
MOJIUSIBUM Ba OOIIKapyB XUCOOJApUHHM ABTOMATIAIITUPUIIHU TAIIKWII JTHINTA
KOJIWp, WIYHUHrJeK, ERP THU3UMHUHI KYJUIaHWIMIIMHUA TabMUH 3Ta OJIAJIUTaH
xamaa AT OunaH ymMymMuil TUJ TONMUIITHM Oaxkapa oJlaurad OyxrajrepiapruHa
Kojlaau” — ne0 Tabkupiaiau “Uira »koHaamTUpUIn OWMHIJIUTA TICUXOJOTHICH
xamkopu . FOHBIIOBCKHﬁ4

M. Kapranonosa “Kiaccuk Oyxrainrep, KaiCHKM — MEH X€4 KUMHH Xada
KWIMIIHU XOXJIaMaiMaH — *KyJa KaMm yVinaiiau. by Tapux: ¥3 BakTHAa XUCOOOTHU
TOMIIUPUII, CUETIAPHU TaKJIWUM STHUII, JajlojaTHOMA Ty3HUI . . .. bynapHuHr 6apu
ketaau. Opatuil Oyxrairepiap, XyKyKIIyHociap (dKcmepriap sMmac) — Oy
npodeccusinap sKUH 5-7 i1 gapomuaa Hykoau6 oonutaian” ned TabKuITanax.

“Xed Oup MammHa COJMMK KOHYHUMJIMTMHUHI HO3MK TOMOHJIApH Ba
KUXATIIAPUHU XucoOra oyioaMaian xamaa TagpakKypHy UIIATUII, TaXJIUI KAJIUII,
Kapopiap KaOyn KWIMII Ba KaHAak KWiKO COJNMKJIAPHU KaMaWTHPHII
MYMKAHJIMTUHU Xal KWionMaau. Xed Oup aBTOMATIAMITHPWITAH TH3UMIA
COJIMKYMJIAPHUHT Tajabyiapura >kaBo0 €3aauran Taxxpuoa Hyk. Y TeKIMpyB yTKaza
OJIMaliIi Ba XUCOOHM TUKJIAHOJIMANIN, OJTMHTA OyXTaJITEPHU TEKIIHPAOTIMAM Ii—
uIony Omiad Tapkupianau JI.Monnu “bykBa ayaut” Oyxrantepus GupMacuHUHT
0011 TUPEKTOPH.

A. 3axapyeHKO MNPOPECCUSHUHI MYKOJUIIMHUHT ydTa cababiapuHu
TabKUIJIAUAN. YJlapra Kyuugaruiap KApaiu:

e ABTOMAaTIAITUPHUIL;

® KHCKapTUPHII Ba TAPTHUOTA COJIUIII;

® ayTCOPCHHI"

byxrantepusi cepBucinapu OwiaH Iuryry/utaHaétran “@unHrypy” kKopxoHa
pax6apu A. EpMonoBHUHT ukpuya: - “ABBaJl oJamiiap cuériapaa caHaratjiap Ba
XaMMa OyxraiaTepuss axO0opoTjapuHu OuTTaMa-OMTTa KOFO3ra TYIIypras.

3https:// www.audit-it.ru-Crarsu-Crathii 10 GyX.ydeTy H HATOTOOGIOKEHHIO —OyX YUeT U HAJOTH — HOBOCTH
M3MEHEHHMS B yueTe M Hasoroooynoxenuu ot 18 okrsiopst 2016 r.
43apnnaTa.py
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KelinHyanuk KOMIBIOTEp JacTypilapd XHUCOO-KMTOOJApHUHI OWp KHCMUHHU Ba
XUCOOOTJIapHU ¥3 3UuMMacura ojiraH. byryHru KyHJa Xxed KuM KOF03 BapuaHTH[A
XUCOOOTJIapHU COJIMK opraHiapura onud Oopmaiiawiap, Qakat >3JIeKTpoH
TONIIMPUIIUIAP aMajra OWUpHIMOKaa. bank kyuupmanapHu Outrtanad Oyxrai-
TEepUsl MabJIyMOTIApU KYJ €3Ma OpKaJld KUPUTWIMaiau, Oy TU3UM XaMm OyryHrd
KyHJa aBTOMATIAIITUPWIran Oynub, Oup TyrMaHu Ooculga XamMma Kepakiu
MabIyMOTJIap KOMIBIOTEp BapHaHTIApuAa OJIMHUIIM MYMKUH. bupramuun
XYXOKaTIapHA XaM AaBTOMATIAIUTUPWITAaH THU3UM OpPKaIM KOMIIBIOTEpJapra
KHPUTUIUO 000pOT BEAOMOCTIApUHA Tal€p Xoaa onca Oymaan.”

Oxopunarn Poccusuyiuk  onmummmapHUHT  QUKpiIapura TYIUK —KYIIWIHO
Oynmaiinu. buz Oyrynru kyHga OyxranTtepiap (axkaT XyxoKaTJIalITHPHUIL,
JajojaTHOMa  Ty3WIl, CUETJIApHU  IOPUTYBYHM, XHCOO-KUTOO  KHIIyBYH,
XUCcOOOTIapHU Ty3uO OOWIKapyBUWJIapra TakKAUM KWIyBYM MyTaxaccuc nAed
Kapaiauran Oyicak, Oy MymJIOKO TYFpu OynMmaiinu. 3amoHaBuil Oyxrantep Oy
MOJIUSIBUM OomikapyBuu. busHuHr (dukpummnzya Oyxraitepusi kacou HykKoiuo
ketMaiinu. TYFpu, aBTOMaTIAIITUPUII OPKAJIU y4Ta OJaM KUJIaETraH UITHU OUTTa
oJlaM KWIMILUIApUTa 3PULINII MYMKHH, JIEKUH XUCOO-KUTOO TyxTaMaiiau. YyHku
XUCOO-KUTOO Wyira KYWWUITaH XKoWma TYFpu Ba aHUK ax0opoTiap OJIMHAIU Ba
paBuIaH Kapopiap KaOyn KuwinHaau. by mnutapHu sca an®6ata Oyxranrepiap V3
BakTHaa Oaxkapub Oopamunap. Xap Oup MabIyMOTJIapHU OyXraiarepus KacOMHU
TYIIyHTaH  MYTaxacCUC  KUPUTHIIM  JO3MM. Macanan, Xe4  KalcHu
aBTOMATJIAIITUPWITaH TU3UM COJMK OJIMHMIIMHU TYFpu Ba coyuk Kopekcura
MyBOUK XUCOOJAaHAETTaHJIUTUHA aHUKIa0 Oepa onMaiinu. MabiaymoTiapHU
TaxJIMJI KWIMO TYFpU KapopiiapHu KaOyd KwiMil (akaT MHCOHHHUHT Ta(akKypu
ownan xan Oynmamu. Lllynunr yuyn Oyxranrepus kacOura tajiad TOKH TapaKuET
MaB)KyJl 3KaH Ba MKTUCOAWW YCUII KyHAAaH KyHIa PUBOXJIAaHMO OOpPMOKAa 3KaH
MaB:XyJ1 Oymaam.

Ym0y coXaHUHT Ma3MyH MOXMSTH, (PYHKLIMSICH, MEHEKMEHTAa HUIUTUPOKUIA
TyO Vy3rapummap pyi Oepamu. buz OyHmail y3rapunuiapra KyWuaaruiapHU
KUPUTHUIITHU MaKcajra MyBopuk 1e6 Oumamus:

e byryH nyHénma, xymuianaH, Mamiakatumuzga MXXCnapu KeHT KOpUi
kuinHagu. Keitmaru 20-30 #iun wuumpga OyTyH AyHE napaxacuia MOJIUSIBUIM
XMCOOOTHMHI TOPMaHU3aumMsicura spuinmiaav. by nyné mukécunma Oup Xui
MOJIMSIBUM XMCOOOTTa SpUIIMII JeraHu. Yoy >kapaéHra Te3 YTUIIMMU3 Y4YyH
MaMajlakaTUMH3[a OyXraiaTepjJapHUHT MpodeccHuoHal WHCTUTYTIIApU OpKalu
MXXCnapuu xafan KyulalluM#3, KaapJIapuMU3HU XOPWXKUM Mamiiakatiapaa
MXXCnapu Oyiinuya Majlaka OWIMPHUINMHM Tamkui s3tuimumu3, MXXCrapu
Oyiinuya Maxcyc JacTypJIapHUA >KOPHM KWJIUIIUMU3 Kepak. by kedumktupu6d
OynMaiuran Macana XucoOIaHaIu;

e byxranrepus XuCOOM Ba MOJHUSBHM XUCOOOT THU3UMHUTA 3aMOHABUI
MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUIApH, KyMialaH, axO0pOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT KUPHUO
KeJIMIIM Maxcyc JacTypjiap acocuja OyxraiaTepus XHUCOOMHU IOPUTHII Ba
MOJIUSIBUM XMCOOOTHM TY3WIIl Ba TaKJAUM KWIHILNTa JSPUIIUIITa OJu0 Kelaau.
Bbyxrantepnap TOMOHUJAH Oa)kapuiaJuraH TEXHHK HWIUIAP, XYXOKATIAIITHPUIL,
CUETIIapHU FOPUTHIL, XHUCOO-KUTOOJAp TYIMK KOMIIBIOTEpP 3UMMAacura YTaJu.



Bbynpnait mapoutaa OyxranTtepiap MOJUSABUI MEHEXepJiapra ailtanagu. Mykamman
xucod cu€catuHM Xed Oup axOopoT Jgactypu Ty3ub Oepaonmaiu,
KYJUIAaHWJIQIUTaH METOMJIApHU  KOMITBIOTEP HMac MEHEXepijap TaHJIalIu.
byxrantepnap MonusBUI MEHEXMEHT OuiaH wyryiaHagu. KopxoHaHWHT
MOJIMSIBUM Ba OOIIKApyB XMCOOOTH MAbJIyMOTJIAPU acOCUAA MOJIMSABUN XOJATUHU
TaxJ M KWilaau, Wya KYWWIraH KamMuWiIukKiIap, OpTUK4Ya capd XapaxkaTiapHu
aHukKJanau. Ynapuu Oaprtapad OSTHUII 4YOopa-TaAOUpIIApUHU HILIA0 YUKAJIH.
AxOopoTiap acocuaa KOPXOHAHWHT MOJHUSBHA XOJATHHHM SXIIMIANT Oyinda
Kapopjiap KaOyn Kuiaaaw. Moaauii Ba MOJUSBHA MaOJIaFIapHUHT XapakaTh
YCTUJIaH Ha30paTHU 0Ju0 Oopasu.

e TanHapxHuM KaMaWTUpUII WYJUIApUHU KypcaTHO OepaauraH TaHHApX
XUCOOU, OIDKETIAIITUPHUIN, CTpPAaTeTHK pEeXKAIAITUPHUIL  KaMmpad  ojirax
MEHEXMEHT Oyxranrepuss XUCOOM PUBOXKJIAHUIIM Kepak. bomkapyB xucoOu
KOMITaHUSUJTAPHUHT ax00poT Oa3acura aiaHaau.

o Jlyné nmapaxkacuma SiITOHa MOJIMABHI XUCOOOT, MOJIMSIBUM TaxJIMJI XamJa
Kapopiap ~ KaOynl  KWIMII ~ acocjapu  puBOXJIaHaau.  Talépnanaérran
MyTaxXacCUCIAPHUHT Iy HYHAIMIIAArd KOMOUTEHIUSUIAPUHU IIAKUIAHTUPUIITa
aIIOXHU/1a aXaMUAT KapaTull Kepax.

e MonusiBHUiI MEHEKXMEHT OyXrajrepuss XHCOOM TapkuOu cudaruma KeHr
puBoxuiananu. Sxkun 10-15 dwmma wympa TYauK OyXxraiarepiap MOJUSBHMA
MEHeXepiapra amnnaHaad. MOIUSIBUM MEHEKEPIApHU Tau€piaml TU3UMHIa
YTUILINMU3 KEPAK.

FOxopunarn ¢ukpnap acocuga Xynoca KWIMIIUMUA3 MYMKHUHKH, OyXraiatepus
XUCOOU Y3UHUHT MabIyMOTJIApHM TYTUIall, Oaxojall, UIUIOB Oepulll, CYETIapHU
IOPUTHUII, XUCOOOT Ty3uill KabOW (YHKIMsUIApUHU axOopOT TEXHOJOTHUsIapura
y3araau. YMyMHil Oyxraintepus XucoOu Y3UHUHT XUCOOOTIapHHM TAKJIUM KUJIHII
GYHKUMSICUHM  TYIMK MOJIMSBUM XHCOOOTra yTkazaau. MonusiBuil XucoOoT,
MOJIMSIBUM TaxJIWJI, MOJIUSIBUM MEHEXMEHT, MEHEKMEHTIIMK XHCOOM Ba KapopJiiap
KaOyJ1 KWIHIL aCOCJIapU PUBOKIIAHAIU.






