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KUPHUII

KaxoH HUKTHCOAUETHA KEeCKHMH PUBOXJIAHUII TEHJEeHLUSACH
Ky3aTUJIMOK/Ja. byH/la UKTUCOAUETHA PUBOKJIAHTUPHUILHUHT SIHTHU-
SHCU OMWJJIApU NauAo Oy/JIMOKAa. Xap-OMp COXAaHUHT 3SPKHUH
PUBOKJIAHUIIMHA TabMHUHJIAII Y4YyH TEruuid WHPpaATy3UJIMaHU
ApaTUIl Ba MeHexepJsap ¢GaoauATh CAPAaTUHUA TYOJaH OLIMPHIL,
WJIFOP HHHOBALUSJIADHA Te3KOp aMaJIMéTra KOpPUKW  3TUILI
UKTUCOAUET OJJUJArd 3HI MYyXUM Ba3udasapfaH XHUCOOJIaHAM.
UyHKHM, Xap KaHJal COXaHUHT PUBOXU OOLIKAPYBHUHI TAaLUIKHJI
KWJUHTAHJIWTA Ba YHUHI CcaMapajopJiurura OOfJIMK OyJiuo,
OOLIKApyBHU UKTUCOAMET  coxacuZa  caMapazop KWJIAIL
TaMOMWJIJIapHU, MYKaMMaJ/IJIUTU Ba yCYJIJIADUHU UILJIA0 YUKUJIUIIKTA
Xap AOUM KaTTa bTUOOp OMJIaH Kapasaju.

TabauM coxacuza OOLWIKAPYBHUHI MyKaMMaJ TaMOWHWJLJIAPH,
yCcyJUlapd Ba YCAYOUSATJApUHU UILIAb YHUKWAO, OOIIKApyBHU
camMapajop KUJIMII }XKaMASATHUHT UCTUKOOJIMHU OeJiTWJalllvl HyKTau -
Ha3apuaH 6eHruxo4 3apypaup. llly 6usan 6upra, 60IKAapyBHUHT Xap
KaHJau coxaZlard PUBOXHM Ba KTYFU Oy OOLIKApyB (aoJUATUHHU
IOPUTAETraH MyausH JaBJAaTHUHI CUEcCAaTUTrA OOFJIUK OY/IU0, OYTYHTU
KyH/Ia MKTUCOJAYM KajpJap TauépJjiall TU3UMH OOLIKAPYBUHU
camMapajid  TallKWJ 3TUII Ba TAaKOMWWUIAUITHPUII  MYXUM
Macajnanapjad o6upugup. 2017-2021 iHuwnnapga  Y36eKUCTOH
Pecny6/iMKacMHM pPUBOXKJAHTHUPHUIIHUHT OellTa YCTyBOp HYyHa-
JIMILJIApU OyrWur4ya XapakaTJ/ap CTpaTerusicuja: «.CHPaTJu Ta'bJIUM
XU3MaTJapd HWMKOHUSATJAPUHU OUIUPHUII, MeXHAaT OO030pPHUHUHT
3aMOHABUU 9XTUEKIApUTa MOC OKOPHU MaJiaKaJiu KaJpJap TahépJall
CUECATUHHU AABOM 3TTUPULI, SHTU HMII YPUHJIAPUHHU SpaTUll XaMJa
axXOJIMHUHT, 3HI aBBaJI0O ypTa MaxCyC Ba OJIMU YKYB Myaccacajiapu
OUTUpYyBYWJIApU OAHJJIMTUHM TabMHUHJAALI»!l  OylWHM4Ya MyXUM
BazudaJsiap 6earusab 6epusirad. Maskyp BasudasapHUHT caMapasiu
WKPOCHM  MaMJlaKaTHUMU3Ja HKTUCOAYU KajpJsap TahépJauijia
OOIKApYB MEXaHU3MHWHU TAKOMMWJJIAIITUPHUIIHU Tajaab 3TajHu.
XaéTuMusra KUpUO KeJlaéTraH Kymaab XaJKapo 3aMOHaBUM

! V36ekuctoH Pecnybaunkacu TpesngeHTUHUHr 2017 iun 7 despangarn «Y3beKUcToH PecrnybamKacuHM AHaga
puBOXNaHTMPULW BYinya Xapakatnap ctpaternsacu tyrpucnga»ru MNd-4947-connn dapMmoHUHUHT 1-nnoBacu «2017-
2021 nnnapaa Y36eKnctoH PecnybanKacMHU PUBOXIAHTUPULLHUHT BeluTa ycTyBop MyHanuwm 6yinua Xapakatnap
cTpaTermacu». www.lex.uz.



TaxpubaJiap, TEXHOJIOTHSJIap 3aMOHaBUH O0IIKapyB
MyTaxacCUCJapuHU Tasab KWJIMOKJAa. by HyHanumiza oJivuU
TabAuMZa “‘MeHexxMeHT  (paHMHU MyKaMMmaJl YpraHuil MYXUM
axaMmusTra ara.

Xap KaHaaW (aHHU YpraHull yYHUHT TaAKUKOT OOBbEKTHHU
oesiruaaugaH oo1IIaHa/H. ®aHHUHT TaJKUKOT-ypTraHUIII
00'bEKTJIapU KaHYaJIMK MyKaMMaJi, aTpodJnda OeJirujaaHraH o6yJca,
baHHUHI MaKcaAyd Ba BasuajapvHUM KyHMHUII OCOHJIALLA/H,
ypraHyB4d y4YyH TymyHapJu Oyaagu. @PaHHUHT  ypraHuul
00'beKTJIapy 3ca, GpaH MAK/JIAHUIIY XKapaéHUJa EKU UHCOHUSTHUHT
Xa€TUM TasabJsiapyd acocuJa Keaub 4YMKUIIWJArd [O0J13apOJiuK
MacajiaJlapyd, MYaMMOJIADUHUHT  KyNnauub, Ky4dyanuub OOpHILHU
HaTWXXacuja TabUUKA €KW CYHBUU XoJsaTJjap, BasudaTaap OVIWIIN
MyMKUH. IlyHUHr ydyyH xaM, “MeHexXMeHT’ ¢$aHU HUKTUCOAUETHU
camMapa/ii OOIIKAPUIIHUHI 3XTHUEXM HaTWXKacuja Kejqub YUKKaH
ryMaHUTap, WXTUMOWW, UKTUCOAWM Ba aMajud <¢aHJapJaH
XMCcoOJIaHa H.

MeHexMeHT - Oy OOIIKAapyB, S’bHU peCypcC/JapHH, OJaMJIapHU
OoolIKapull, camapajd GaoJusaT 0JU6 Gopull Ba GouMaa OJUIIHH
OMJIMIL, YHU KYNMaWTUPHUIL XapaéHuAup. boumkapyB - 0y y3ura xoc
IOKCAaK CaHbaT Ba MaxOpaTHM Tasab KWJIYBUM TAHJIOB Ba 1Ly TaHJIOB
acocyJia Kapop KabOyJ KWJIWII Ba YHUHI Oa)XapUJUIIMHU Ha3opaT
KUJAILIUD.

Xo3upaa OHW3HUHI 1IAPOMTUMHM3JA  “TallKWJJIALITUpULT”,
“6omkapyB”, “MabMypuAT’, “KaMoaT TalIKWJIOTJapu”, “601LIMUK’,
“paxbap” artamasiapu Kynpok wuuuiatuiaagu. lly 6unan 6upra,
JlaBJIATUMHA3HUHT XaJIKapo MHTerpanusaja Kagaul
PUBOKJIAHAETTAHJIUTH, XaJKApPO0 MUKECAard UKTUCOAMMU Ba MaJlaHUU
aJloOKaJIJapHUHT Tob6opa pPUBOXJ/IAHUO OOpaETraHJUTH, MUJIIUHU
MaxXCyJIOTJIApHU HIIJIa6 YUKApPUII Ba yJAPHUHT CUDATUHU >KaxOH
aHjl03aJ/lapu/ia TaképJiall, KUpUO KeJlaéTraH WHBeCTUIMAIAD OUJIaH
XaMKOpJIMKJa MIUIAIIHUHT TajabJjlapy Ba 3apypaTd lo3acujaH
TAIIKWJIOTJAp KaHJlak Ba Kalcu TU3UM/JIa OVIUIIWaH KaTbUW Ha3ap
y3 daosuATHAA SHT KaM XapakaTjap OujaaH OeJirdjaHraH
MakKcajJjiapra 3pUIIMIIM  y4yH, 3aMOHAaBUM MEHEXMEHTHUHT
TaMOWMWJIJIAaPU Ba YCYJUIAPUHU W34YMJ YpPraHULJIapyd Ba aMaJUET/a
doranaHUIIIApU JIO3UM OyJMOKJa. By WyHa/umga 3aMOHaBUHU



MEHeXepJIapHU TaWépJialll 3XTUEKIAPUHU XaM XMCOOTa OJIMII Ky/a
MyXYM Ba3udasapJaH Xxyucob1aHa U,

VKyB KyasaHMa OJMH  YKYB IOpTJapd  0GakajaBpHaT
060CKMYMHUHT “UKTUCcOauET”, “MeHexxmeHT , “MapkeTuHr’, “Mosiusa”
Ba “Kacouil TabauM(MKTUCOAUET)” TabJUM HYHa/NUILJIAapU OyHHUYa
TaxCUJI OJIAETraH Tajsiabajiap, MEHEXKMEHT Ba MapKeTUHT MacaJsiaJlapu
OuJaH WIyFyJUIAHYBUYM MNpodeccop-YKUTYBUYUIApP, MarucrtpJap,
aMasIMéT4yusaap, MyTaxaccucJap Ba TaJAKAKOTUYMIapra
MVyJDKaJIJIaHTaH.



1-Mag3y. “MEHEXXMEHT” PAHUHUHI MASMYHH, MAKCA/IU BA
BASUDPAJIAPU

PEMA:
1.1. MEHEXXMEHT ®AHUHUHI TABPUPU, MAKCA/ZIN BA BASUPAJIAPU.
1.2. MEHEXKXMEHT ®AHUHUHI Ob'bEKTH BA CYBBEKTH.
1.3.MEHEXXMEHT ®AHUHHUHI' YCY/IVIAPU BA BOIIKA ®AHJIAP BUJ/IAH
AJIOKAJIAPH.

1.1. MEHEXXMEHT ®AHUHUHI TABPUPN,
MAKCA/I1 BA BABUDPAJIAPU

UKTuCcOAMETAA UlJ1ab YUKAPHUILI KYYJIapUHUHT PUBOXKJ/IAHUIIU Ba
MHCOH MeXHaTh YHYMJOPJINTUHW parbaT/JaHTUPYBYM  0030p
TaMOMMWJIJIAPDU  aCTa-CEeKUMHJIMK OWJIaH IIAaKJ/UIAHUO,  XYXKaJIUK
IODUTUIIHUHT ACOCUMA THU3UMUra awaHgu Ba XXI acpHUHT
bouiapuza XaM 0030p MyHocabaTJapu Tydauad HKTUCOLUU
IOKCAJIMII  COAMP  OY/NAaéTraHJMrd Ba  axOJUHUHT  TYypMYII
$apOBOHJIMIUTrA MXKOOUM TabCUP KYPCATAETTaHJUIU Ky3aTUJIMOK/A.
KaMusaTHU MKTUMOUW TALIKWIJIAIWITUPHUIL MyaMMoJiapura 3bTHOOD
O0epr0b, YHUHI MEHEXMEHT KabOW TapKUOUM 3JieMeHTJapUHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU XUCOOra OJIUII 3apyp, BaX0JaHKH, YHUHT TaJlabura
OMHOAH WHCOHUSATHUHT KeJaXaKAaru TaKIUupU TYyFpUAAH-TYFPU
MEHEXMEHT WXTUMOUM HWHCTUTYTUHUHI PUBOXKJAHUILM OWJIAH
OOFJIMK KWUJMO KyWu/araH Oyaub, y: “..MKTUCOJAUU pecypcCJapHHU
TU3UMJIU TallKWJ KWJIWII HYJd OWJaH HWHCOHHUHI XaéT KypHuIl
BOCUTACH YCTHUJIAH HA30paTHHA aMma/ira OLIMPHUIl HWMKOHHUATHUTA
MIIOHUII .. UKTUCOJAMM y3rapuilljiap UHCOH Xa€THHU Ba MXKTHUMOUU
afloJIaTHA 3HT KyJpaTJy Kydra auJaHTUPHUIIKA MYMKHWHJIUTUJA..." >
npoaasaHUIIN Kaua KuauHrad. llly 6unaH 6Up BakKTAa MeHEKMEHT
KaMUSTHUHT €TaKYU WKTUMOUM UHCTUTYTU cCUPaTH/1a TaH OJIMHULLIU
Ba MHCOHHUAT aMaJIMETUTA )KOPUM KUJMHUILIMUIA KapaMacAaH, Kynaao
TaAKUKOTUMIAp: “MeHeXXMeHT Xa/uradya xamM Ha3apuu, XaMm aMajaui
KMXATAAH eTapJiM JlapakaJaru eTYKJUKKa 3pUIIMagu’? ned Kaug,
Kuavmanay. “bomkapuin (QaoJUATUHA Ha3apus Ba aMaiMéT/a
y3rapmac xo0JiaT e Kapall MYMKHH 3Mac, YYHKHA Y WIMHH-TEXHUKA
IOTYKJIApU TabCUpHUJA XaMJa TYpJd WKTUMOUW-UKTUCOAUU Ba

2 Druker, P.F. The Practice of Management. New York: Harper&Row, 1954. P. 4.
3 [lyukas Y. /. OcHoBomoJiaratluye ujaeu B MeHexMeHTe. [lep. c anra. - M.: Jlesio, 1996. C. 57.
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cCMécMM XoJaTJapja 03 OepaéTraH XajJkKapo Ba MWJJIUHU
6030pJsiapAaru KOHBIOHKTYpa y3rapuiljiapura MOCJIAL ML
MaKcaJuJa Y3UHUHT CTpaTerus Ba TaKTUKACHMHU Xap /JOUM
TaKOMWJJIALITUPAAXM Ba PUBOXJIAHTUPUO OopaBepagu’4. Iy
KUXAT/J[aH, MaMJIaKaTUMU3/la UKTUCOAYMU KaJpJiap TaWuépJalllHUHT
OOIIKAPYB MEXaHU3MHUHHM TAKOMMWJIJIAIITUPHUIL OYTyHTd KYHHUHT
JloJ13ap6 MacasaJlapuZaH OupHu XMCcoOIaHaoHU.

WUHrau3 Tuaugaru “MeHeXMEeHT  CY3HUHUHT KeJub YHKHUII
WJIJU3JIapyd Tpekdya “‘MaHyc’ aTaMacHJaH OJIMHIaH Ba Oy CY3HUHT
MabHOCH - “KyJI, Kyd~ J1e06 TapKMMa KWJIWHTaH. /lacT/labKu BaKTJiapJa
Oy aTaMa XaWBOHJIAPHU Ba acoCaH OTJApHU OOLIKAPUII CaHbaTH
TYIIYyHYacHMHU OepraH. by epaa oTjapHU OolIKapulira ypFy
OEpUJIMIIMHUHT Ccababy, TapuxJaH MabJyMKH, MO3UHAA AYHEHUHT
O6apya XaJIKJlapyUa OTJIap UHCOHJIAp XaéTHU/la aCOCUM CTPAaTErvK Kyd
oyran>.

WUurnu3 tuauHuHr “Okcdopp  JayraTtu’ga “MeHeXMeHT”
aTaMaCMHUHT KyHUAaru TYPTTa TylLIyH4Yacu 6epuJrad 6yJiuob, oysap:

1. UHCcoH1ap 6W/IaH MYJIOKOT yCYJIH.

2. bolikapyB caHbaTH Ba XOKUMHUSIT.

3. Ma'bMypu# KYHUKMaJIap Ba aJIOXU/1a, y3UTa XOC KOOUIUAT.IAPp.

4. MabMypuM OUPJIMK, OOLIKAPYB OPraHH.

“UeT as1 cy3yiapu” JiyFaTJlapuJa ‘MeHeXMeHT aTaMacu HIIab
YUKAPHUIIHU OOLIKAPHII Ba UILJIA0 YUKAPUIIHUHT caMapajopJIUTMHU
OIIMPHUII MaKcaJiujia OOIIKApPYBHUHI WIaK/JJapyd Ba BOCUTaJapH,
yCyJuIapyd, TaMOWWJUIADUHUHT ’KaMJIaHMacMHU MyBapPaKUATIU
KyJ1all cudaTuia U30xJaHraH®.

“MeHeXXMeHT” aTaMaCUHUHT TYIIYHYacH, Ma3MyHH Ba MOXUSITHU
MEHEXMEHTHHUHI 3aMOHAaBUM Ha3apUfACHM Ba aMaJMETHJA aJ0Xya
MINYY (XO0MM), UIIYMJIADP TYPYXU Ba OYTYH TAIIKUJIOTra paxobapuk
»KapaéH!u TYWYHUWIaAUu. By »KapaéHHUHT CyObeKTH - MeHeXep
XHCcoOJIaHaaHU.

ByryHru xaétuMusza “MeHeXMeHT  Cy3u oOoJaMJlapHA Ba
TAlIKWJIOTHU OOLIKAPHUII WJMM/JA, aMaJUETHUAA TYyFPU KapopJap
Kabysa KWJHWI, paxbapJUK KOOWJMSTUra 3ra OyJull, XOAWM Ba

* UBanbkoB A.E., BanbkoBa M.A. MeHeKMEHT: yueOHbIii MuHIMYM. —M.: «lOpucnpynennus», 2008. C.32.

s KopotkoB 3.M. OcHoBbl MeHemxMeHTa: Yueonoe nmocobue. [Tox pen. U.FO.ConmatoBa, M.A.Yepnbimesa. — M.:
Hamkos u K, Akanemuentp, 2016. — 272 c.

® Meckor M.X. OcHoBbl MeHemkMenTa / M. X Meckon, M.Ans6ept, @.Xenoypu; Ilep. ¢ anrn. O.M.Mexaseas. — M.:
Bunesamc, 2016. — 672 c.
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»KaMoara MocC KeJIyBUM caMapaJsid 0O0IKAPYBHU TAllKUJ KUAJUII Kabu
Ma’bHO Ba Ma3MyHJIapUHU OUJIAUPAIH.

UHrnu3z tuaugaru “mMeHemx” (“manade”) aTtamacu gaBpJap
YTUIIM OuiaH TpaHchopMalLvaAaHAM, Y3WUHUHI Ma3MyHU Ba
MOXUATUrA paKobaT LapouTJapuja UIIHU (OU3HECHU) HPUTHULI,
MIIHU TallKWJ 3THUII, MeXHAaT KWIMIIJA KOPM HaTWXKaJjapra
SPUILIMIIHYU OOLIKAPUII TapKUbJapura Kymub 6opau (1-pacm).

[Ipodpeccuonan GpaoUSITHUHT
MYCTaKHWJ TYpH

dupma 60KAPYBUHU TALUIKUJI

KHJINII
“MenerMenT” BOLLIK,apyB anmnapatTujgaru TypJju
TYIDYHYaCHHUHT dapaxaJiap
TapkubIapu

H(aMoa,qarI/I XOAUMJIAPHUHT
HWITJIAPWHHU TAIIKKWUJI KUJIKII

\ BoliKapyB TU3UMHU \

BolikapyB KapopJlapuHU Kaoy.1
KWJIMII )Kapa€HHU
1-pacm. “MeHeKMeHT” TYIUYHYACUHUHT MOXUATHU Ba MA3MyHHU

MeHexxMeHT - Oy oJAudHra KydwiaraH Ba3udayapHHU
MHCOHNApPBapJIMK Ba UKTUCOAUW UyJIap OWJIaH edrllia oJlamJiap Ba
MIIJ1a0 YUKAPUIIHU WJIMUH-aMaJIMi OOILIKAPHWI, pax0apJauK KUJIHII
yCYyJAUAUP.

MeHexXMeHT - Oy JapoMaj oJUIl MaKcaJuja MaxCyJa0TJiap Ba
XM3MaTJapHU COTULI, UILJIA0 YWKAPUIIHM TallKWJ KWJIWII Ba
6aliopatJialll, }KOpU Ba UCTUKOOJIHHU pexKaaalllITUPHUIL TUSUMUIUP.

MeHeXMeHT - Oy UIIHU, 00’ beKTIapPHU OOLIKAPHII CAHbATH, Oy -
OOLIKAapYBHUHI caMapajid TaMOWWJLJIapyu €pJaMuaa mnpodeccroHasl
MaJiaKkaJjiapra, KOOWJIMAITra 3ra OyJMII, KyWW/IraH MaKcaJJapHU
MyBadbakyuaAT OWJIaH Oaxkapulll >Kapa€HJapuja, ojamJjap OuJaH
Oysafuran MyHocabaTtJiapa KaTTHK MabMypuUW KapopJiapZaH BO3
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KeyyBYMd ycyJuiapAaH <¢oHaasaHraH XxoJja, yJapHu Myxodasa
KWUJIYBYM OOLUKAPYB TU3UMUAUD’.

MeHexkMeHT -0y 6030p LIapoUTAapyUAa 6030p UKTUCOAUETHUHHU
OOILIKAPUILAUD.

MeHeXMeHT -0y Xap JOMM OJlaMJIApHU OOLIKAPHUIIIUP.

Nuwtab 4YMKapuIIHMA TallKWJ KWJIMII Ba OOLIKApUIN OyuhYa
npodeccroHa/s OWAMMJIApra 3ra OOIIKAPYBYWHU MeHedcep Jieb
atamaay. UiMum afabuétyiapra acocJaHUO MeHEeXXMEeHTHHUHT KyJa
KYIJ1ab TabpupJIapUHU KeJTHUPHUII MYMKHH. UYyHKH, MEHEKMEHTHU
TaAKAKOT KWJIYBUWJIAP YHUHT TabpUdJapuHU  y3JapUjaru
OOIIKApYB TapKubOJapu OyWMYa TaJKUH KWJUIIAAUM. Macasas,
MEeHeXMEeHTHUHI AMepHUKaya TYyLIyHYacu Cy3Ma-Cy3 TapKUMa
KWJIMHraHja “6omkapyB”, “MabMypusaT’ aTaMaJapuHU OWUIJUPAHU.
Pyc Tuauparn “60mkKapyB” Ba HHIVIM3 TWJIWAATA ‘MEHEXMEHT’
KHMCMaH Ma'bHO/OII Cy3Jiap XUCOOJaHaU.

JlyraTsnapra Kapamac/laH XaM aWTHII MYMKHWHKH, pyC Ba y30€eK
TUJAUJAru “601MIKApyB” WHIJIM3 TUJIUAATH “MeHEeXMEHT HUHT TYJHUK
MabHOJOII aTaMacy sMac. PakaT 3aBoj, €KM pabpPHUKaHU OOIIKAPHUII
5Mac, MalllMHAaHM, MO0e3JHU KU paKeTaHU XaM OOIIKApHUII MyMKHH.
[llyHUHT Y4YyH XaM MeHeXMeHTHH, Xap JOUM OJlaMJIapHU OOIIKapHIII
Jleb XyJjioca KWJIMII MYMKHMH. “BolikapyB” aTamMacd KyWWJIraH
MaKcaJlapra 3pylivil Y4yYH MYBOQUKJIAIITUPUITAH TaA0UPJIAPHUHT
MUFUJITAH, )KaMJIaHTaH UYHa/IUIIW XUCOOIaHaIH.

MeHeXMeHT Cy3WHU MIJIaTTaHUMHU3/la OOLIKAPYBAATrd XaJaKapo
aMaJIMET  aH'baHaJapuJa OeJrWJlaHTaH MabJyM Ba  aHHUK
BOKebJIMKJIAP Ba >KapaéHJIapHU TyLIyHaMu3. AMaiuéTtaa “6omkKapyB”
aTaMacHl “MeHeXMeHT aTaMaCHHUHT 3KBUBaJIEHTH XHCOOJIaHMaWIu.
YyHku, Oy epAa ram OOIIKAPYBHUHI aTUra OWp IIAKJIM, SbHU
TaJlOMPKOPJIMK LIAKJUAATH MKTUMOUM-UKTUCOAUN KapaéHJIAPHUHT
O0IIKApYBU XaKuaa 60pMOK/a.

MeHeXMEHTHUHT UKTHUCOAWN BOKebJMWKJIAPU Ba »KapaéHJapu
3Ca, Xy>KaJIUK PUTUIIHUHT 6030p TUIJIapUTra MyJhKaJlJIaHTaH 0yJiuo,
Oy BOKe'bJIMKJIAp Ba »KapaéHJiap UIIJIabd YUKAPUIIHUHT CaHOATJIallraH
éKM TW)XKOPUH acocaapuja, LapouTaapuja pyd Oepaau, amasira
omupuaagu. lIlyHUHr ydyyH XaM, “MeHeXMeHT’ aTaMacu Xy>KaJuK
baonuATUHM OOWKapUuUlJa, Iy KyMJaJaH, MaxcyJoT/Jap Ba

" Kocumos F.M. Menexwmenr. — T.: “Y36ekucron”, 2002. — 312 6.: Jlpykep, [Turep ®. DHUHKIONEINS MCHEKMEHTA.
ITep. ¢ anrn. — M.: M3parenbckuit nom «Buimbsimey, 2004, — 432 c.
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XHM3MaTJiap MIJIab 4YHKapUllJard xap KaHAau coxaZa KYIpok
ULJIaTUJIAJU.

Poccusiiuk 6ab3d MyTaxaCCUCJAPHUHT XyJocajapura Kypa,
3aMOHAaBUU OOLIKAPYB TU3UMHM KyuHjard TaBcudJapra sra 0yJaumu
Kepaks®:

® KaM COHJIM, IOKOpPU MaJlakaJd XOoJuMJiap OWJaH
TabMHWHJIAHTAH, YHYA KaTTa OyJiMaraH 0yJinuMm;

® OOLIKAPYB Japa)KaJapUHUHT KaM COHJAJIUTHY;

® MyTaxacCUcjaap I'YpyXUra acocJiaHraH TapKuo;

® HCTebMOJYMUJIApPra MyJ/DKa/UIAaHTAaH  MaxCyJOTJapHUHT
crudaTHu Ba aCCOPTUMEHTH.

Xo3upJa OHW3HUHI IIAPOWTHUMU3AA  TaAlIKWUJJIALITUPUIN ,
“6omkapyB”, “MabMypHUAT’, ““KaMoaT TalIKWJIOTJapyd Ba XO0Kas30
aTaMaJiap Kynpok uiiatuaand. [y ousman 6upra, JaBJaTUMHA3HUHT
XaJIKapo HWHTerpauusja >kajajJl PHUBOXKJIAHAETTAaHJUTH, XaJKapo
MUKECIAaru MWKTUCOAUW Ba MaJaHUM aJIoOKaJJapHUHT Tobopa
PUBOXKJIAHUO OOpPAETTaHJIWIHA, MHWJJIMK MaxXCyJOTJIApHU MIILIA0
YHKapHUIll Ba YJapHUHI CUPATHUHU KaXOH aHJo03a/lapujia TauépJiall,
KHUPHUO KesaéTraH UHBeCTULMsIap OWJIaH XaMKOPJIMK/AA UIIJIALIHUHT
Tasiabsiapy Ba 3apypaTH 103acuUJiaH TAlIKWJIOTJap KaHAal Ba Kaucu
TU3WM/JIa OYJIUIIWAAH KaTbUM Hazap y3 ¢aosudaTujia 3SHT KaM
XapakaTjap OuJiaH OeJirMJlaHraH MakKcajajapra SpUIIUIIA  Y4YyH
3aMOHABUU MEHEXMEHTHHUHI TaMOWHWJIJIAapU Ba YCYJJIAPUHU H3YMJI
ypraHuijiapy Ba aMajauéTaa ¢poujajsaHUlIapy JIO3UM OYIMOK/a.

X03Upru BaKTAa MEeHEXMEHTHHUHT y/Ja Kymnjaabd TyllyHYasJaapH,
Tabpudapu MaBxXyJ, 0yaub, yJjapJlaH MeHEeXMEHTHUHI 3HT
3aMOHaBUW TabpuPu AHIJIUA HaWpUgaru “MeHeXMeHT OyHu4a
XaJIKapo MabJyMOTHOMA"Jla KyhuuJaru4da bepuiraH: “MeHeXMeHT” —
KanuTaja (UIiab YuKapyB4YM, MOJIMSIBUM Ba MeXHaT) pecypcjapHU
MYBOQUKJAIITAPUII Ba caMapajd ¢ouaasaHull, KyWHIraH
MakKcajJjiapra 3SpUIIMIIA  y4YyH yJapJlaH sHajJa caMapaJiupok,
boiganaHuAup. X03UPru BaKTra Kejub MeHeXMeHTAa axO00poT
pecypclapUHUHT axaMUsTH Ky4yanuo 6opaéTraHauruaaH
MEHEXMEHTHUHT Tabpudura axOb0poT pecypcaapuHMU XaM KYIIWII
MyMKHH. By aca y3 HaBOaTuJa, MEHEXMEHT QaoJUATH Y3UHUHT

® Bechnn, B.P. OcHoBbl MeHemkMmenTa: YueOGuuk.M.: Ilpocmekr, 2017. — 320 c. Kpyrmoa, H.IO. OcHoBbl
MeHeKMeHTa: YueOHoe mocooue. Mocksa: KaoPyc, 2018. — 499 c.
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MOXUAATHU OyHWH4Ya MypaKKab HMKTHUMOUK-UKTUCOJAMM, axO0pPOT/IH Ba
TAlUKWJIMU-TEXHUK XOJHWCaJap, >KapaéHJIapHU TallKWJI KWJHWII Ba
OOlKapHUIIJaH UO0OpPAT 3KAHJUTMHU U3oxjJanad. llIlyHUHT ydyH XaM
Xap KaHzau ¢daHAaru Kabu MeHeXXMEeHTHHUHI aHUK KOHYHHUATJApH,
TaMOHWHWJIJIapH, MaKCcaJM Ba Basudasapu 6op. Illly HyKTan HasapgaH
XaM 3aMOHAaBUHA MEHEXMEHTHUHI Me30HJAapU YHUHI WXXTUMOUM-
MKTUCOAUW BOKEBJMUKJIAPU Ba >Kapa€HJAPUHUHI KeYyuld Oyruya
TypJin4a XyCyCcUsITJIapra ara.

JPKUH 6030p UKTUCOIUETH pUBOXKJIAHAETTaH
MaMJIAaKaTJApPHUHT  KYMYWJUTCHJA 3aMOHABUA MEHEXMEHTHUHT
acocMM Me30HJIapu - 0y camMapaZopJIMK Ba pako0aTOapAOLIIUKIUP
J1le6 xycobJsamaau (2-pacm).

KopxoHaHUHT 6030p Tasiabsapu Ba
IXTUENKJIAPUTA MYJDKAJJIAHUIIH

Huiiab YUKaApHUIL camMapaZlopJIMTMHU
/ \ OUIMPHUIITA JOUMHAN HHTUJIUILI
MeHne:xkMeHT ”
— KopxoHa ¢aosusaT y4yH MacbyJUSITHU V3
Go3opra .| 3UMMacura OJIYBUMHUHI KapoOpJlapHHA 3PKHUH
ACOCTAHIaH K§6yn KAJIMIIMHU TabMHUHJIOBYM MYCTAKUJI
GomKapys XY?KaJIMK OPUTHULIH
ycyJiu
\ / bosop X0JIaTJIapura OOFJIHK, paBULIzA

JacTypjap  Ba  MakcaJJlapHU  JJOMMUU
TAaKOMUJLJIAIITHPUO 6OpHUIL

OnTuMa/s Ba acocJaHraH KapopJapHU KabyJ
KWJIUII y4yH ax6opoTJyapAaH ¢oijasaHuiaa
KOMIIbIOTEP TEXHUKACU OWJIaH MILJIAIIHUHT
3apypJIuru

2-pacM. MeHe>XKMEeHTHUHT 3aMOHABUM MO e N

JpKHH  OO30pPHUHI  PUBOXKJIAHMIIKM  MaxXCyJOTJap  Ba
XM3MaTJIapHU HUIILJIa0 YUKAPYBYUJIAPHUHT XaM, UCTEBMOJTYUJIAPHUHT
XaM KynaWulura KyJad LapouTJiap fApaTtagu. by mapouTtaapra
3aMOHAaBUM TEXHOJIOTUSJIAp Ba WJIFOP TaKpUOaJapHUHT KUPHUO
KeJUIIW  MaxCyJoTJiap Ba  XMU3MaTJap  MUKAOPJAPUHUHT
KYNaWUIIMHY, CMPAaTHUHU OLIMPUIIMHHU Tasab Kujaaad. by xosaTzga
asbarra pakobat kKydasgau. UIyHUHr y4yH XaM MeHEeXMEeHTHUHT
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3aMOHaBUM MoJieJIM 6030pra acocjaHraH OOLIKAPYB TUIIHMHU KaOy.Ji
KWJaAy Ba OOLIKapyBAa YHAAH ¢ouialaHa M.

“MeHexxkMeHT’  (paHMHHUHI MaKCagud Ba  Basudajapwu.
MeHe:KMEHTHUHI  MakKcaJJlapMHU OeJruJjamija MyTaxaccucaap
KyIMHYa V3 JAaBjaTjapujiard  OOLIKAPYBHUHI  MaKCaJu  Ba
Basdudasiapura Kapab myBodpuksamtupaauiap (Espona gasaataapy,
Poccug, §’36eKI/ICT0H)9. MeHeXMEeHTHUHI TAaAKUKOTYUJIAPU XaM
MeHEeXMEeHTHUHI MaKcaJu Ba Ba3udaJapuHU Oesrujiallfia yHUHT
TabpUPJJIAPUHU ACOC KATNUO OJTHUILIAH.

MeHexkMeHTHUHT ¢aH cudaTugaru Basudacu OOLIKAPYB
Ha3apUsICKHHU PUBOXKJAHTUPHUILZAAH UO0paT. ABHU MEHEXKMEHT
aMaJIMETUHUHT KOpXOHaJsiap 601IKapyBUJa Ha3apui xoJiaTap 6UiaH
OofJlaHraHJAUTHJaH olAasaHUIl Ba Oy aMaJMET y4yH Ha3apUsSHU
pUBOXKJAaHTUPUIIAUD. LIyHUHT y4yyH XxaM KYNYUJIUK MyTaxaccUcjaap
MEeHEeXXMEeHTHUHI MakKcaJyd Ba Ba3upacMHU yMyMJallraH XoJaTzAa
KHCKa4da oeJsiruJjalaaiy.

MeHe:XXMEeHTHUHI 60LI MaKCaAu — UlIab YMKapuil camapa-
JOPJUTHHU OLIMPUII Ba (QOWJAHM KyNaUTUPHUILJAH HOOpar.
MeHeXMeHTZa UKKUTA MaKCaJlHU aXkpaTaauaap:

1. YMyMmuu (cTpaTeruk) makcazap.
2. Maxcyc MakcazaJsap.

YMymum (cTpaTervk) Makcajiiap TallKUJIOTHHA PUBOXKJIAHTUPULI
KOHIENUUSICUHM  aHuKJaugu. by  Makcagnap — oaguHAaru
WCTUKOOJIapra(bamopaT/ail,  KOpxoHa  (QaoJIMATHHM  pexa-
JIAIUTUPHUIL) MyJI>KaJlJIaHTaH OyJiaau.

Maxcyc Makcagjap yMyMHUM MaKCaJUIapHUHI  TapKubuja
KOPXOHAHUHTI acocuil GaoyvAT TypJapy, HyHaaUlIapyd Oyuuda
WIJIa0 4YUKWAJAaAu. MeHeXXMeHTHUHr 00l MakKcagu Xap Oup
TAllKWJIOTHUHT Ba Oy TalIKWIOTAAru Xap OWUp HINYUHUHT
MyBadpPakuATAn GAOJUMSITUHHM TabMHUHJALITA WYHAJATHPUITAH
OOLIKAPYBHU TalllKWJI KWJIMIIJaH nobopart XUCOOJIaHa/ .
MeHeXMEHTHUHI MaKcaJd y30K MyJJaT/japja KOPXOHAHUHT
6030pJary ypHUHU CcaKJall, MycTaxkKamJall Ba I1ad KOJUIIWHHY,
$ao/IMATUHU  [AAaBOM STTUPUIIMHU TabMHHJOBYM OOUIKApPYBHU
MIIJ1a0 YMKHUII Ba KyJJall XUCO6aHaIH.

® Meckon, M.X. OcuoBsl Menemxmenta / M. X. Meckor, M. Anbept, @. Xenoypu; Ilep. ¢ anrn. O.1. Menseas. — M.
Bunbsime, 2016. — 672 c. ;Opnos, A.. Menemwkment: yueOnnk \M.: MUsympyn, -2003. -298; Illapudpxyxaes M.,
Abnymaes E. Menexwment. “Ykurysun”, 2001, -702 6.
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BomkapyBaaru MakcaJylapHd OeJsruJjaiija ajnbaTtra  Xap
TOMOHJIaMa €HJOIIYBHU XUCOOTa OJIULI TaJlab KWirMHaAWd. KopxoHaHuU
IOPUTHIL  MaKCaAJapd  KOPXOHAHUHI  MHUCCUSCH Ba  YHUHT
PUBOXJIAHUIIM JIOMpAacHAa UAK/AJAHTUPUIAAM Ba OeJrujaHaju.
Makcang - Xap KaHAal TalIKWJIOTHUHI HKOPW HaTWKaJjapra
3PUILLIMIIUAATA HATUXKAJApUAUP. MeHeXXMeHT KyWraH MakKcaJjapJaH
dupmasiap GaoNUATAAPU YUYYH YMYMUW MYJDKa/JIApHU OepyBYH
CTaHAApPTJapHU OesrWjailjia, TAUKUJIOTHUHI caMapajopJIUTrHHU
6axoJamga porgasaHaguaap.

Makcagyiap CcOTHMO6 OJIMHMIIKM XaM MYMKHH, €KW aHHUK
OMMWJIJIADHUHT CaKJAHTaHJWTUAAH XaM KeJub YWKUIIM MYMKHH.
Makcagsiap XaMMma BaKT XaM HCTHKOOJJ]a PUBOKJAHTHUPHUIL
dapassiapura acociaHaJiy, LIYHUHT YYYH XaM, MaKCaJJlapHU acoc/all
0y ¢apa3slapHUHT HaKaJap AaHUKJWJIWICK OWJaH  OOFJIUK
xyucobsiaHagu. Makcaajiap y3 HaBOaTuAa OeyirWJaHUIIMA OyHu4a
KyHuaaruieKk Kymaab TaBcudJiapra 3rakd, MeHeXMeHTAa 0y
MaKCaJJIapHU ypTraHUIl MyXUM aXxaMHUAT Kaco 3Taau:

® COXaHU KamMpab oJivil 6yrunya Makcaaaap (YyMyMUH, XyCyCU);

e MyXUMJIWJIMTMHU OeJruJoBUYM Makcazajap (6ol opasuk,

WKKWHYY JlapakaJi);

e V3rapyBYd MHUKJopJapJard Makcazajap (6up Ba Kyn

aJIbTEPHATUBJIM);
® IQpeAMEeTJIM MakKcazJsap (YyMyMUH €KY XyCyCUH HAaTHXKa);
J TUNUK XYKaJIUK Makcagaiapu (dakat ¢ounjgara MHTUIULL,

MOJI-MYJIKI'a MHTWIMII - GUPMaHU 11y Jlapa)kara eTKa3ulll KepakKH y
KMMMaT 6axoJsiapra COTUJICHH, GaKaT xapa)kaTJlapHH MacauTUPHUILTa
MHTUINL, GpaKaT GOoNAaHU OLIUPUILTAa UHTHUIINI).

MeHe:xxMeHTHUHr Basupacu ¢aH cudatuga OOUIKApyB
Ha3apUsICKHHU PUBOXKJAHTUpPHUILJAAH ubopaTt. Pan cudartujga
MeHEeXMeHTHHUHT BasrudaJsiapura Kynuaaruaap KUpaju:

- TAIIKWJIOTHUHT, KOPXOHAHUHT MyBadphaKuATIU
MIIJIAIUHYA ~ TabMHUHJOBUM pakKobaTbapAoll  MaxcCyJoTJap
MII1J1a0 YMKAPYBUM MILJIAaHMaJap SpaTUll;

- 0y HMIlJIaHMajsapjard TaXpubaBUW  Ha3opaTHU Ba
amMaJMéTra WJMHUKA  HaTWwXKajJapHA Ba  E€HJOUIYBJIAPHUY,
TaMOMWJIJIAPHU Ba YCYJIJIapHH, YCAYOIapHU KyJ1alliaH uoopar.
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MeHeKMEHTHUHT acoCcMi Ba3udasiapy XaKuJa XaM MEHEXMEHT
bGaHUHUHT TaIKUKOTYWU/IAPH KYIJ1ab XyJocajJlapHU Ouaaupuiirad. by
TaJIKUKOTYUJIAPHUHT HaTW)XajJlapu TaxJ/WjJ KWJIMHTaHJa MabJayM
OyJaguKH, Xap OUP TAAKUKOTYU EKU MEHEKMEHT Ha3apUETYUCH
MEHEXMEHTHUHI BasudaJapyuHM V3 JAaBjaTUJard OOILIKApyB
Me30HJIapyh Oyunda Oesrunanmauiaap. by xuagaru TtabpudJapHU
MEHEXMEHTHUHI Ma3MyHM Ba MOXUSATHUHM aHUKPOK, OEJru0BUH
BasudaJlapuHU KeJaTUupaMus (3-pacm).

HCTG'I)MOJI‘{I/II[apHI/IHl" 3XTI/Ié)KJ'IapI/IHI/I x,1/1c061"a
OJITaH X0J14a MaxCyJIOTJIap Ba XU3MaTJiap uIiab
YHUKAPHUIITHH TAIIKKWUJI KUJIWII

Bo3op/a KopXoOHaHUHT 6GUP MapoM/Jaru
GaoTMSTHHY TAbMUHJIAIIT

| MurdusapHu parGaT/IaHTUPYBYM TH3HM SPaTUII |

JlOMMHUU U3JIaHUII Ba SIHTU 6030pJIapHU

Menesrrcmenm Y3/IalI TUPUII
HUHZ
sazuchanapu KopxoHaHU pUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT

CTpATErudCHHHA H11/1a0 YU KHWII

3apypui pecypcapHy Ba yJIapHU TabMUHJIALI
MaHOaJIapMHU aHUKJIall

, KaapsiapHUHT MaJjiakaJlapyuHU OLIMPULI
TU3UMUHU paTUI

* Kamoaza mxxoauu Gpao/IMK MYXUTH paTHLI ‘
3-pacM. MeHe:XXMeHTHMHT Basupaiapu

MeHeXMeHTHUHTI  3-pacMjla ©OesrujaHraH BasudajapuHHU
acocaH “MeHeXMeHT  aTaMaCMHU TabJWM Ba HILIA0 YUKApPHII
TU3WMUTra KupuTaétran MJX JgaBiaTjapujard MeHeXMEeHT
TaAKUKOTYWJIApU Oesrunaamanu. busga xam wmyHzau. AbHU
MeHEeXMeHTHHUHT Basudasapyd MOJJUN Ba HOMOJJAUU HebMaTJapHU
MiIab  4YUMKAPYBYM  KOpPXOHA/JApHM  TAWIKW/JIAUITUPUIL  Ba
OOILIKAPUILIHUHT Oapya caBOJIJIApUHU KaMpab OJIUIIIaPH JIO3UM.
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MeHeXXMEHT MyKaMMaJl PUBOXJIAHTAaH Ba PHUBOXJIAHAETraH
AKIII Ba EBpoma  pgaBaaT/siapuja OOUIKAPYBHM  KEHIPOK
pexasallTUPUILLI YYYH yJapAa XaM MEHeXMEHTHHU TalllKWJ KUJIUILA,
YHUHT GYHKIUSAIapDUHU oesruamaa Basudasap
JeTa/JlaliTUPUIrad. Xo3upra Kesqub, EBpoma MeHeXMEHTHU
MEHEXXMEHTHUHTI Ba3udasapyuHy Oesrdjanijia OUp HyHaJUIIJAaru
BasudaJIapHUHT OApYaCUHU OUP rypyxra oupJaliTupajgu Ba OUp HOM
OusiaH aTawagu. MacajsiaH, G0IIKAPYBHU TAIIKWJ/JIALITAPUIL OUJIaH
O00fJMK 6Oapuya Basudasap “TamkumamTupuiml’  Basudacura
KUPUTUJIAJM Ba Xx0Ka30 (1-guarpamma).

Tarmcrn AllITHPHIIL

MeHeXMeHTHHHD
BasHpalapH
=

Hasopar

KagpnapHH HIilt

JKOMHMTa KyHHII

1-auarpamMmma. MeHe:>XKMeHTHUHT Ba3udasiapu

1.2. MEHEXKXKMEHT ®PAHUHUHI OB BEKTHU BA CYBBEKTH

MeHeXMEHTHUHT CyO'beKTH TAIKWUJIOTAA OOIKAPYBHU TAIIKHJI-
JIAUITHUPYBUYM Ba OOIIKAPYBHUHI MakKcaj Ba BadudasapuHU aMaJjira
OIIMPYBYHM MHCOH €KW MHCOHJIAp (rypyxJapu) XucobiaHau.

MeHeXMEeHTHUHT 00'bEKTHU MEHEXMEHT CYyO'b€KTUHHUHT
OOIIKAPYBUHU TAlIKW/JIAIITUPUIIL Ba OOIIKAPYBHUHI Makcaj, Ba
BasMdaJapyHU  amajira  OlMpHUINJAArd  OGapya  >kKapaéHJiap,
BOKe'bJIMKJIAp Ba XapaKaTJAapUAup:

1) KOpXOHAHUHT UHCOH pecypcJiapu;

2) KOpXOHa YYyH pecypcJapHU KeJTUPYBUUJIap;

3) KOpXOHAHUHT paKobaTuynapH (peaJsi Ba CaJOXUATIIHN);
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4) ax60pOT TAbMUHOTHY;

5) KOpXOHAHUHT MOJIMSICH Ba YHU OOIIKAPHUIIIL.

MeHeXMEHTHUHT OOBbEKTU Ba CyObEeKTMHU MaMJIaKaTUMU3JA
MeHEeXMEeHTHUHI acocuuyapu 6yiaraH akgaemuk M.llapudxyxaeB Ba
npodeccop E.A6aynnaeBnap Y36ekucTtoH Pecny6inMkacu MHCOJIHAA
MyKaMMaJl OeJirWjaraH Ba Oartadcua TywyHTHpraH. Kyuupga
MyaJIJIMPJIADHUHT MEHEKMEHTHHUHT 00'b€KTH Ba CyO'bEKTH XaKUJaru
TaBcudJapu KeaTupuarat (1->kaaBas)io,

1->xaaBan
MeHeXKMEeHTHUHT 00'beKTH Ba CYObEKTHU
Ne MeHeKMeHT
06beKT CyobeKT (BoLIKapyB OpraHu, paxo6apJimK)
60LIKAPHUIYBYH
X0AMCa, BOKEbJIUK
I.Makpopapaxaza
1. MamJiakat *KOHYH YUKapyBYM XOKUMUAT(OHUN MaXKJIKC)
(Pecny6smka) *Wxpo aTyBuH Xo0kMMUAT(Y3P Basupsaap Maxkamacu)
*Cy A XOKUMUSITH
2. Busoar *KKP Xofapru keHrauu Ba BUJIOAT JenyTaT/Iapu
3. TymaH (maxap) *KKP Basup.siap keHraiiu, BUJIOSTAap XOKUMUSTJIapU
*KKP Osuit cyu, BusosiT1ap cyijiapu
*TymaH (1axap) xaJiK, genyTaTaapu
*TymaH (1axap) Jlap XOKUMJIUKJIapy
*TymaH (11axap) cyaapu
I.Meronapaxapna
4, KonuepH (kyn Tap- | *KymMuTasap Ba yJlapHUHT paucjaapu
MOKJIM Koprniopauusi) | *BaszupJsivk/iaap Ba Ba3upJiap
5. CexTop (TapMOK)
IIl.Mukpopapaxazga
6. KopxoHa (dupma), | *’Kamoa keHrauu Ba paucap, Npe3suaeHT
KopIopaiusi *KopxoHa (pupma)paxbapsiapy, 6VFUH GOULIUKJIApH
7 Xoaumsiap *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIHUKJIAPU
8 Huinab yukKapuin *KopxoHa (pupma)paxbapsiapy, 6VFUH OGOULIUKJIApH
9. CamapaZopJ/iuK. *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIHUKJIAPU
10. | Y3-y3unu 6omkapum | *KopxoHa (dupma)paxbapapH, 6FUH GOLIIMKIapH

MeHeXMEHTHUHT NpeJMeTU KyHUJaruaapHy y3 UUUra 0J1a/iu:
» OOLIKapHIll HAa3apUsCU Ba aMaJIMETH;

' Ilapudxyxaes M., A6aynnaes E. Menexwment. “Yxurysun”, 2001, 702 6.
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» OOIIKapuIil 00’ bEKTU Ba CyO'bEKTH;
» OOoUIKapuIl TaMOWUJIJIApU Ba yCyJIJIapy;
» OOLIKAPHIL MaJlaHUSTH;
» MeHeXXep Ba YHUHT pasuiaT/apy;
» OolKapuil Ba3udajapuHU TYFPU TaAlIKWJA KWJIMII Ba
aMaJira OIIWPHUIII;
XOAUMJIAaPHU OOLIKAPHUILI;
W10 YUKAPUIIHU O0IIKAPHUILI;
camMapajopJIMKHU OOLIKAapHUILL;
y3-Y3UHHU OONIKAPHUIIL.

YV VYV

1.3. MEHEXXMEHT ®AHUHHUHT YCYJLJIAPHM BA BOILIKA ®AHJIAP BUJIAH
AJIOKAJIAPU

MeHexxMeHT (aHUHUHT yCy/ulapM. bouikapyB ycyanapu -
MaKcajira 3pUIIWIl y4YyH OOILIKAapuJaJAWraH o6beKTra ycyJuiap Ba
KyJUIaHMaJlap MUFUHAUCHA OpPKaJM TabCUP ISTUIIAWDP. YCyJuiap
KYyIMH4Ya MeToJyuiap Aeb xaM pUTWIaAd. MeHeXMeHTJa YHUHT
Tabpudapura O00FJHUK X0JJa OOLIKAPYB YCyJJapyd XaM y3Ura xoc
Ma'bJIyM OUP TypyxJJapHU TallKWJ 3Taau. lllyHUHrAeK, 60LIKApYBHU
TAllKWJ KWJIWII YCYJIJIapu OWJIaH OOIIKApPYB YCyJJlapyd ypTacuaru
dapkJiap Ma3MyHHM Ba TaJiabjsiapyu 6W/1aH OMPU-OUPUIaH KECKUH PapK,
KWJ1aiu.

«MeToa» rpek4a cy3 6ysin6 (methodos) — «kaHaanaup MakKcaara
eTUI» MabHOCUHU OUAAupagu. bomkapyB MeToasapu (y36ekda
yCyJl) OpKaJii OOIKApPYBHUHI (AOJUSATJIAPU aMaJsira OIIUPUJIAJU.
MeHeXXMeHT MeTOAU TAIIKUJOTHHUHT y3 OJIJUra KyWraH MakcaJura
SPUILIUIIJA TAIIKUJIOTHUHT OYTYH (aOJUATHHU TAUIKUJI KWJIAAW Ba
VDKPOHM Ha3opaT KUJAU6 6opajiu.

MeHeXXMEeHT  yCyJUIapUHUHT (MEeTOJJIapUHHUHT) KYIJIUTKM Ba
yCAyoOurW EHJAIIMIIJIADHUHT XaM KYIJIMTM aHUK OOLIKApyB
BasudasapuHU OearuJailfa MasKyp ycyJajapjiaH Kahchd OHUPUHH
KYJIJIAIIHM TaHJAa0 OJIMIIHUA KUWUHJamTupagd. UIyHUHT yuyyH xam,
MaBXy/Ji OyJraH 6Oapya OOIIKAapyB yCyJUIAapUHU Y3 TaBcudJapura
OMHOAH TypyXJallHW, TapTUOra COJUIIHKM Tajsab KuJaJu.
YcynnapHUHT HyHasuiIapra acoCJIaHTaHJIUTH OoIIKapyB
TU3UMU/IAry mak/iapHu (bupma, 6yauM, JlabopaTopus, KOMIAaHHUA
Ba X.K.) O0IIKapHIJa yCcyJ TaHJaa0 OJIMIIHU TabMUHJIAWU.
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Tamknaui wakanap ycyJaud Kyn xoJulapZa OollKapyB/a
Ba3uATJAap OupJaHUra €KUM acTa-CeKHHJMK OWjaH y3rapa
bouwiaraHyja KyJslaHwiagu. By xXoJsatfga xam yuia BasufATra Moc
OyJiraH ycyJUIapHHU capaJiab, TaH/aab oJivil 3apyp O6yJsiaau. bomkapys
amMaJMéTuZla yCyJulap acocaH OWpJaHWra uuiatTwiagd. by xoszaa
MIILJIATUJIAETTaH yCyJlJIap KOMOWHALUAIAIINO KeTaaHU.

Kang KuIuil JIO3UMKU, UKTUCOAUETAA OOLKAPYB yCyJUIADUHU
Ma3MyHU €KMU Basudasiapura Kapab TacHUdJall XaKyuAa CTaHAApPT
TasiabJsiapra »KaBob 6epaJiuraH KypcaTMa €Ky TaBcUsiap UyK., YyHKH
bomKapyB 6Mp MapoMJa GpaoJUAT KypcaTMau au. By xosiaT aliHUKCa
6030p MyHOcabaTJiapura acocjaHraH UKTUCOAUET/a aHUK KypUHA Y.

Bo3op  MyHocabatsiapy €ku  06030p  MaxcyJioTJiapura
MCTEebMOJJIYUJAPHUHT XOXUUI-UCTAKJApy y3rapa 6oliamy OuWJaH
bolIKapyBAa KyIjaab ycyJaap 6Upu-o6upura Kynmuaub, 0Mpru-oupuHu
6ab3uJa MHKOp KuJaAu, O6ab3uja KyJaab-KyBBaTJauau. byHpan
Ba3uATJIap/a KylIMMYa yCyJUIapHU KyJlIall XaM TajJaab KUJIMHaU.

MeHeXMEHTHUHT YCYJJIApUHU MaMJlaKaTHUMHU3/a MeHEXMEHT
daHuHUHT acocuuyapuaad 6upu C.C.EFysoMOB gXIIKM TYIIYHTHPraH.
KyWuza uty ycyJlIapHUHT U30XJIapU KeJaTupuaaaull:

1. Tusumau ycysa OoOUIKAapyB MyaMMOJIAapUHU  e4yulija
MLJIaTUJIAJU Ba TU3UMHHU OUpP OYTYHJUrHYa acocaangu. UYyHku
TU3MM OUTTa, SArCOHA MaXMyaHH, WYHAJMUIIHA aHIJaTaju.
MeHe:XMEHTHUHT TU3UMJIA YCYJU TapKUOJU THU3UM, QYHKIIMOHAJ
THU3WMM, KOMMYHMKalMsJM  THU3UM  Kabu  ycyjjapra Xam
TapMOKJIaHa/U.

2. W3/MaHUMIIHUHT Ma)KMyaBUH ycyad. MeHeXMeHTJa lo3ara
KeJaJJUraH BOKEbJHUKJIAp Ba >KapaéHJIapHH, yJApPHUHT OUpU-OHPU
OusaH OyJiaiMraH aJioKajJapu Ba OOFJAHUILJIADUHU MEHEXMEHT
O6usaH ajoKaZop 6OoimKa ¢aHJApHUHT yCyJJaapu OWJaH ypraHaju.
MacanaH, wum4yura (xogumra) WXOOHUHW TabCUpP KYpCaAaTUIIHU
ypraHaéTraH MEHEXMEeHT aJsibaTTa IeJaroruka, ICUXOJIOTUSl EKHU
XYKYKIIYHOCJHMKIa Mypo)kaaT Kuaau. by VpuHAa MeHeXMeHTra
WXXTUMOUU daHJIapAaH 3TUKA KYIIPOK épJlaM 6epaay Ba OOUIK,..

3. W3/aHUIIHUHT TapKUOUU ycyJu. MeHeXMeHT Oy yCyJIHH
ObolIKapyBAa MypaKkKab Ba3ugaTJap KeJub 4YMKKaHAA KYyJJIauu.
Mypakkab BasusT/Iap KeJIMO YUKUIIU Ba YHUHT OKUOATJIapu OyrnYa

" Fynomoe C.C. Menexwment acocnapu. T., 2002.
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TapkKubOJiapra OVJWHAaAW, SbHU MaWJaJaliTUPUINOG eYHMHHU
TONULITA XapaKaT KAUJIWHA/U.

4. BasugaTau EHAOWYB ycyJd. by OomkapyB daoauaTuaa
KYTUJITaH Ba KyTWJIMaraH Ba3UATJAPHUHI KeJub 4YUKUIIU Ba Oy
Ba3uAaTapAaH MyBapPaKUATIIN YUKUII UYJJIADUHU TaKIAD KUJIAH.
Ba3uAaTHM X0CHJ KMJIYBYM MYKH Ba TAllKW Ta'bCUPJIAPHU aHUKJIAUIHU.

5. HWHTerpayuon énpowuil ycyau. HHTerpanusa - TypJu
MaMJIaKaTJiap UKTUCOAUW XAETHHUHI AroHa HWKTUCOAWM CHEcAT
acocu/ia y3apo OOfJIlaHTaH X0J1[ja pUBOXJIAaHUII aK/AU. bomKapyBza
l03ara KeJubO 4YUKAJUraH TypJyd HKTUCOAWMM MyaMMOJIAPDHU XaJl
KWIMILZA KeHr KyJaMJi4, aTpoduinya MyJioXasajap OyWuya Xaj
KWJIMII MacaJiajlapu TYLYHUJIAIU.

6. MozestaliTUpuil yCcyau. By ycysl MeEHEXXMEHTHUHT TU3UMJIA
yCyJIura IKMH Ba TU3UMJIALUTUPUIN yCyJIU OWJIaH OUpra UILJIaW[U.
UyHKHM, TU3UMJIAIITUPHUILHUHT aCOCU MOJEJIHU KeJTUPUO YMKApau.
MogensamTupuil ycyju OWJaH TAaKOMUJJIALUTUPUJITaH OOLIKAPYB
MIAK/JJIAPUHU  OYHEJ STHII HMKOHUATIAPU KeJUO UYMKAJHU.
MogensamTupuiga  OOLIKAPYBAAru  TAIIKWJIWHA  TAapKUOHUHT
caMapaiopJIMTUHY OJIAWH/AAH 6eJrhall XxaM MyMKHH.

7. MaTteMaTuk ycys. MaTeMaTUK XHUCOO-KMTOO KWUJUII WNYyJIU
OWJaH OOIIKApyBHU TaKOMWJLJIAUITUPUIL  WyJulapu  6aiiopar
KWinHagu. bolikapyBaa Kabysl KWIMHAJUraH KapoOpJIapHUHT
HaTWXXaJlapy MaTeMaTUK XUCOoOJallllap OpKaJM aHUKJaHaJAu Ba
MaKOyJ1 XyJiocajiap MIlJIab YuKapUuJIau.

8. KyszaTum ycysu - 6y Ky3aTHIl Ba OOIIKAPYBHUHT XaKUKWAH
aMaJIMETUHU OeJITWJIaHTaH BaKT OpaIMFUa ypraHUIAup.

9.0kcnepuMeHT (Takpuba) - Fapb MeHeKMeHTH Y3UHUHT
spuiliraH MyBadbaKUATJIAPUHU Ce3WJapJd Aapaxkaja 06ab3u Oup
oyauHMaJsiapJa paxb6apJUK coxXaJjapuja OoJin6 O6opuiaiuraH KeHT
MebepJard aKCepuMeHT/Iap XUCOOUTa KYyJIra KUPpUTaIH.

MeHe)KMEeHTHUHI O6owmKa ¢aHap OWJIaH aJIOKaJIapHu.
MeHexxMeHT  GaHUHMHI HOMJIAHHUIIKAA XaM Xap-Xua QUKpJap
MaBXy/J. MeHeXMeHTHHU CyHbUU (paH, WKTUMOUU-TyMaHUTaAp ¢aH,
UKTUCOAUN ¢aH Ba aMajui ¢aH Jgeb6 xam Homjamagu. CYHITH
MUJlapfia  MEHEXMEHTHH  JKaMHUATIIYHOCJAMK  paHura  Xam
KUPUTULIMOK/JA. YYHKHW, MEHEeXXMEeHT MaKTabJlapyd BaKWJIJIAPUHUHT
OOIIKApPYBHU TaKOMHWJ/UIALITHPHUII COXAa Y4yH 3Mac, oJamJap Ba
KaMUAT y4YyH JleraH MyKaMMaJd (QUKpJapHU UCOOTJIALUTaH.
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MeHeXMEeHT  WXXTUMOUW-UKTUCOAMUH, XYKYKUH, KHOEpHEeTHKa,
MaTeMaTUKa, CTAaTUCTUKA, NeJarorvka, PyxXUyHOCJWK Ba OOLIKa
dbaHJs1ap 6uJaH aJ0KaopAUP.

MeHeXMeHT JacTaBBaJl UKTUCOAUET paHyapy OWJIaH AKWHJAAH
OOFJIMK OyJITaH. Y UKTUCOAUETAAru KOHYHHUATJIAPHU OWJIHMO OJIMIITA
Ba yJjapra MOC paBUllAa OOWIKApPUII >KapaéHUAAa UKTUCOAUU
yCyJUJIapHU KyJUIallra, Xap OWp XOoJuMMra Ba ’KamMoara HUKTHUCOAWH
yCyJ/Jlap Ba MyJulap OWIaH TabCUp KypcaTHIUra acocJaHafu.
MakpOUKTHUCOAUET, MUKPOUKTUCOAUET, CTATHUCTUKA, HCTUKOOJIHU
OesirdJialll, MexHaT WUKTHUCOAUETH Kabujap xXxaM MeEHeXMeHT (paHHu
6u/1aH yambapyac 60FJIUKIUD.

Bomkapum ¢gaHu 6UJIaH XYKYKIIYHOCJAUK ¢daHJapU ypTacuza
MyalsiH MyHocabaTJyiap MaBXy[. XyKYKIYHOCJUK ¢GaHU 60IIKapyB
baosuATH KaHJaWh JAovpaja aMalira OUWWPUJIUIIU JIO3UMJIUTHUHH,
XYKYKHMM MeBbEpJIApHU KaHJaW KyJulall XamzJa Xy»KaJWK HPUTHUII
’)KapaéHuaa OOLIKApyB OpraHJiapd, paxbapJjap Ba alpuMm
KUIIUJIAPHUHT MebEPUM XyXoKaTJaapaH, KOHYHJIapAaH
dborasaHUIIHU Oesruaab bepajy.

CouuoJiorys, pyxIyHOCJAUK Ba MeXHAT (PU3UOJIOTUSICHU, MEXHAT
KOJEKCUHU OWJIMII OOIIKApyB MyaMMOJIApHU HIILJIA0 YUKUIIJA Ba
eyuulJla MyXUM axaMUsTra sra xucobsaHagu. MeHexxkMeHT ¢daHU
OOIIKAPUIIHUHT YMYMHUM KOHYHUSTJIApUHU YPraHyBYU KHOEpHETHKA
daHu O6uaH y3BUK OOFJIAaHTaHAUP. Y OOLIKAPYB KAapOpJlapuHU Kaby.J1
KWJIMII YYYH 3apyp OyJiraH ax60poTJapHU Tax/IW/J KWUJIMII Ba KahTa
MIIJIAll YKapaéHJIapUHU ypraHaiu.

AVHMKCA JaBJaTJIApDHUHT XaJKapo HWHTerpauus TaJjiabjaapu
acocu/ia pUBOXKJIAHUIIKWAA MEHEXXMEHTHUHT XOpUKUK daH1ap OUJIaH
OOfJIaHUIIUTA, YPraHUIIUTA TYFpU Keaaau. lllyHUHT AeK, )KaMUATAAru
JIEMOKpAaTUK TajabJjiap OONIKAPYBHM TaIllKWJ KWJIHIIZA TabUUU
reorpapuK  HUKJUM  MUHTaKaJapujard  ILIapT-LIapOUTJIapHU
YpraHuIlHU XaM OJIAWHTA Cypa/iu.

Bynpai xosaT/iap/ia MEHEXXKMEHT WHCOH 3KOJIOTUSICU-KTUMOUN
3KoJIorTusl OWJaH aJsibaTTa 6OofJyiaHagu. YyHKH, OGOIIKApyB HWHCOH
OMMUJIMHHA XuCOOra oJlap 3KaH, HWHCOH OMWJMUHHUHI acocjapu
WXXTUMOUU-UKTUCOAMM 3KOJOruss OujiaH 4ambapyac OOFJIMK
xyucob6siaHagu. [IIlyHUHT y4yH XaM MeHEeXMeHT Tabuuiu ¢paHsiap 6uiaH
XaM MyCTaxKaM aJ0KaJa UllJIauu.
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TasaH4 cy3 Ba uoGOpa/iap: MeHeXMeHT, OOlIKapyB, KaJUMHUM
JlaBp, peXaJallTUPHIL, caMapaZlopJIMK, CTpaTervsi, Ba3HsT,
WHTerpamusi, Ky3aTuIl, 3KCIepuMeT, HKTHCOAWM  Hasapus,
MaKpPOUKTHUCOJAUET, MHKPOUKTUCOAUET, HUKJIUM  IIAPOUTJIAPH,
M>KTUMOHM 3KOJIOTHS, SBOJIIOLIMSA, KallUTaJl, XapaKaTJ/iap CTpaTerusicy.

XyJsiocasap:

1. UHru3 Tunugaru “MeHeKMeHT  aTaMaCUHUHT Kyuuaaru TYpT
TabpUudIapU KeJTUPUIIU:

e oJlaMJiap OUJIaH MYJIOKOT YCYJIH;

e OOUIKApyB CaH'baTHU Ba XOKUMHUST;

® MabMypHUU KYHUKMaJIap Ba aJIOXUA, Y3Ura X0C KOOUJIUATJIAp;

® MabMypHM OUPJIMK, OOLIKAPYB OPraHH.

2. byryHru xaétumusga “MeHeXMeHT Cy3u oJaMJIapHU Ba
TAlIKWJIOTHU OOIIKAPHUII MJMHJQ, aMaJMETUA TYFpPU KapopJiap
Kabysa KWIHWI, pax0apJUK KOOWJMSTUra 3ra OyJull, XOAWUM Ba
»KaMoara MocC KeJIyBYM caMapaJsiid 60IIKAPYBHU TalIKWJ KUJIMII Kabu
MabHO Ba Ma3MYHJIAPUHU OWJIJMPHUIINIAa Ba MEHEXMEHTHU
TaBCUQJIAIIHUHT OJITUTA U30XJapHy E3UJ/IU.

3. MeHe>KMEHTHUHT TapKU6Japy, TUIIH, MaKcaJu Ba BasudaJsiapy,
00'bEKTH Ba CyO'beKTJIapy EPUTHIIU.

4 bolllKapyB  ycyJulapy -  Makcajara 3SpUIIMII  Y4YH
OOlIKapuIaAUral 06beKTra ycyJijlap Ba KyJJaHMajaap WUFUHAWUCH
OpPKaJId TabCUp ITUIIAUD. YCyJulap KylMUWHYaA MeToaJjap JAeb XaM
IOpUTWIAAU. MeHeXXMeHT/ia YHUHT Tabpudjapura O0FJIUK X0Ji4a
OOIIKApyB ycCyJUlapyd XaM Vy3ura XO0C MabJyM OUp TypyxJapHU
TallKuA 3Taju. [llyHUHrAeK, 60IKAPYBHU TALIKWJ KUJIHILI YCYJJIapH
OusaH OOIKApyB ycCyJ/ulapu ypTacugard ¢apkJjap MasMyHHM Ba
Tajabjiapu OWJIaH OUPU-OMpPHAAH KeCKHH  apK  KWJaju.
BomkKapyBHUHI Xa/JKapo MHKEcaapJa KyJJIaHWIaJUraH ycyJuiapu
KeJTUPUJIIU.

5. MeHexMeHT ¢GaHU OOWIKApHUII TYyFPUCHUAATH OWUIAMJIAP
MaXXMyacuaup. Y  MWXKTUMOUH-UKTUCOAWM, COLMaJ, XYKYKHUH,
KHOepHeTUKa Ba OomKa (paHJap OWJIaH ajJoKagopaup. MeHeKMeHT
JlacTaBBaJl UKTUCOAWET Hazapuscu ¢PaHU OWUAH SIKUHJAH OOFJUK
oyaraH. Y UKTHUCOAMM KOHYHJIADHHM OWJIMO OJIMILITa Ba yJapra moc
paBuIllJla OOIIKAPHII KapaéHUAA UKTUCOAUM YCyJIJIapHU KYJLIALIra,
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xap 6up xoAuUMra Ba jKamoara Ta'bCUP KypcaTHUIlra acocjaHaau. bup
KaTOp HUKTUCOAUK (aHJap: MAaKPOUKTUCOAUET, MUKPOUKTHUCOIUET,
CTAaTUCTHKA, UICTUKOOJIHUA GeJirujall, MeXHaT UKTUCOAUETHU Kabuaap
XaM MeHeXMeHT paHU 6W/IaH YyaMbapyac O60FJIUKIUP.

Mae3yHu y3aawmupuuw 6yiiuda mecm cagoA1apu:

1.MeHexxcmMeHm amamMacuHuHzZ  mMapuxuii  MasHOCUHU
6es12unane?

A. 'pekuya “manyc” aTaMacujaH OJIMHTaH O6yau6 “KyJ Ba Ky4d’

MabHOCUHU aHIJIATTaH.

b. PaxbapHu 6usigvMpraH.

B.bol/IMKHY OMJIIUpTaH.

[.YiomMaHu 6uiaMpra.

2.MeHexcMeHMHUH2 MAHOCUHU 6es12Uu/1aH2?

A. Xap oMM oJlaMJIapHU O0IIKAPHUIIL.

b. TamIKMJI0THU OOLIKAapHUIL.

B. ®abprkaHu 60LIKAapHUIL.

I'. 3aBogHU OOIIKApHUIL

3. Xo3up2u eakmoa MeHeMdCMeHMHUH2 AQHUK aHUK/108./1apu
Heuma?

A. 200 Ta

b. 250 Ta

B. 300 Ta

[100 Ta

4. MeHexcMeHMHUH2 makKcadaapu Heuma?

A.2Ta

b.3 Ta

B.4 Ta

I.5Ta

5. MeHexcMeHMHUH2 06'6€eKMUHU 6e12Uu/1aH2?

A. MeHeXMeHT CYyO'b€KTUHUHT OOIIKAPYBUHU
TAllKWJIJIAIITHPHUII Ba OOUIKAPYBHUHI MakKcaj Ba Ba3udasapyuHU
aMaJira OLIMpHUILIAAry 6apya KapaésJiap, BOKe'bJUKIIap

b. MabMypHUATHUHT OOIIKAPYBU

B. /laB/1aTHUHT 6OLIKApyBU

. Maxa/siiny 601mKapyB
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6. MeHexsICMEeHMHUH2Z Cy6beKMuUHU 6ea2uaaHz?

A. TawkuaoTAa 60WKAPYBHY TALUKWJJIAIITUPYBYM Ba OOLIKA-
PYBHUHI MakKcaJ, Ba BadudasapvHU aMaJ/ira OLUUPYBYU HHCOH EKU
MHCOHJIAP

b. N1a6 yMKapui BocUTaNmapu

B. TexHUKa Ba TeXHOJIOTUAJIAD

. MaxcyJsioT/iap Ba XM3MaTJap

7. Memod cy3u HUMaHu é6usidupadu?

A. «Metog» rpekya cy3 6Oysau6 (methodos) - «KaHmauaup
MaKca/ira eTUIl» MabHOCUHU OUJIAUPAU

b. AMasiMéTHY OUAAUpPa M Ba OOIKapagu

B. BomkapyB MabHOCUHU OUIAMpPaaU

. U11a6 YMKapUIIHA OUAAMPaaU

8. MeHexxCMEHMHUH2 OMMA8UU/IAWZAH YCyA1apu Heuma?

A.9Ta

b.10 Ta

B.11 Ta

[12Ta

9.MeHexcmeHm Kalicu haHiap Kamopuza Kupaou?

A.TymanuTap ¢panniap

B. Cynbuit pannap

B. CtaTtucTuk panaap

[. MaTemaTuk paHaap

10. MeHesxcmeHm baHu 6GowKapuwl MyFPUCUIA2U..........

A. bunumiiap Maxxmyacu

b. Um1ab yukapuin paHu

B. Ctatuctuk ¢pan

['. PaxbapJsiap xakuaaru ¢paH

Maeg3yHu y3aaumupuuw 6yiiuda cagoa1ap 6a monwupukaap:

1. MeHeXXKMEHT aTaMaCMHUHT KeJIM6 YHKUIIKAAru BOKebJUKJIAP
Ba >KapaéHJsiap HUMaJiapiaH ubopat?

2. MeHexXMeHT GaHUHUHT MaKCalJITapUHU TYIUYHTUPHUHT?

3. MeHexXMeHT paHUHUHT Ba3udasiapyu HUMaJapaaH ubopat?

4. MeHe>XMEHTHHUHT TapKubJapura HuMaJjiap Kupajau?

5. MeHEeXXMEHTHUHT 00'bEKTH Ba CYO'b€EKTUHU aUTHUO OEPUHT?

6. MeHe:KMEHTHUHT O0LIKApyB yCyJJIapy KaHJal HOMJIaHaAu?
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7. MeHeKMEHTHHUHT TU3UMJIM YCYJIM KaHJlau UIJIangu?

8. MeHeXXMEeHTHUHI MaTeMaTHK yCyJuJard MoJesjiap Ba
amMaJlJlapHU auTUO 6epuHT?

9. MeHeXMeHT/la 3KCOnepuMeHT(Takpuba) ycyJd KaHJau
BasudasapHU bakapaau?

10. MeHexXMeHT Kavcu ¢aHJap 6uyaH ¢aos UIJIaWAU Ba KaUCH
danJ1ap 6UJIaH Y3BUM paBULIAA OOFJIaHTaH?
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2-maB3y. MEHEXKMEHTHHUHI PUBOK/IAHUIII TAPUXHU BA
HA3APUH ACOCJIAPH

PEMA:
2.1. MEHE;XKMEHTHHUHI LIAKJIVIAHUIIIN TAPUXHU
2.2. MEHEXXMEHTHUHT WJIMHUHA MAKTABJIAPH
2.3. MEHE:XKMEHTHUHI MOJEJ/IJIAPH
2.4. Y3BEKUCTOH/IA BOIIKAPYBHHUHT PUBOXK/IAHUIIIN

2.1. MEHEXXMEHTHHHI IHAKJIJTAHAIIU TAPUXHU

BoliKapyBHUHI Mmaujio OYJMIIM, KeJub YMKHUIIU TapUXUHU
EBponasuk TagKukoTuuaap xaM, M/IX TaaKUKOTYMWJIAapU XaM OUp
Heya MMHI MWUIMKJIApP OuyaH OofJsamazd. bollKapyBHUHT
OOIIJIAaHUIIM MHCOH MeXHAaTU QaoJMSITUHU OOULJIAaHUIIU OuJIaH
TEHTUP JeraH oJIMMJIap XaM KaTTa TypyXJapHU TallKWJI KWUJIadu.
[llyHUHT y4yH XaM, MEHEXMEHTHUHI PHUBOXJIAHUIIU - 3BOJIOIUOH
KapaéH xucob6JsiaHagu. JlacTiabKu aKJJId HWHCOHJIap Maijo
oyaraHugaH 6o11ab OOLIKAPYB l03ara KeJITAaHJWTHHU >KaXOHHUHT
MallXyp OJIMMJIApM  MyKaMMaJl TaJAKUAKOTJapU  HaTHXacuja
MCOOTJIALITaH.

NoTtuaonit ogamiiap :KaMUSTUAATU OWJia €KW OuJiajiap OOIILINFH,
JlaCTJIa0KU KabuJjasiap Ba YPYFJIApHUHT “OXAHIapU’, KeMMHYaIUK
“OKCcoKoJls1ap KeHraumu~ @aosusaTaapyd OOIMIKAPYBHUHI [aCTJIabKH
KypTakjapu xucobsiaHaau. KamudaTaa [AaBjaaTJapHUHT NaWAo
OYIUIIYU 6WJIaH OOIKAPUII MyaMMOJIapyu OMPUHYM YPUHTA YUK U.

BupuH4YM €3yBHUHI NaWA0 Oy/IUIIA OWJIAH MEHEXepJIapHUHT
OO0IIKAapyB MyaMMoOJIapy, HII XyX»oKaTJapy, aJabuéTyap XaKujaru
é3yBJlapu Ou3raya eTub KeJyradH (mamupyc €3yBJlapd, TOLITaxXTa
ésyByiapu). Kagumru [penusanuk ¢aunacyd AdusoTyH (MuaonlaH
onavHru 428-347 uuianap) kymsiab acapJjapyuja MeHEXMEHTHHUHT
MacajlaJlapyHU MyxokKaMa KuJiraH. YHUHr “/laBnaat”, “Cuécatmon’,
“KoHyHJsiap” kKabu acapJiapy JlaBjJaTHU OalllKapullira o6aFuvIllJIaHTaH
6y110, Xx03UpJa XxaM KU3UKUO YKuIaaul2,

KaMuaT XaéTUHUHT y3rapuiinja MyXUM axaMUsITra ara 6yJiraH
Ba MyXHM poOJI yiHaraH MeHe)XMeHTJaryd (6oukKapyBjard) BaKTHH
MEHEeXMEeHT TaJAKUKOTUMUJAPUHUHI OWPHUHYM TYpyxXu 5 JaBpJiapra,

© Adnoryn. Konynnap. Tomkent, “Saru acp aBiomu”, 2008, -449 6. Adnoryn,. Hasnar. TomkeHt, “SIHru acp
asionu”’, 2015, - 457 6.
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MKKMHYU TypyxXu 5 OOCKHYJIapra, YYMHYU Typyxu 6 Ta OOIIKApyB
WHKUJI00J1apyra (peBoJiloLMsJlapura) axxpaTumaauls,

bomKapyBaa OMPpMHYMA MHKWJI00. bonutanuimu spamMusaH 5
MUHT WU oaAuH Kaaumru lllymepaa UXTUPO KUJIMHIAH €3YBHUHT
103ara KeJIMIIY Aeb xrucobsaHaau. by naBpaa caBio kapaéHJyapuaard
XaT aJIMAallyHyBJap Ba CaBJoJaru XWCOO-KATOOJAp WHCOHUSAT
XaéTUAaru JacTJabKu KOXWH!4-O0M3HecMeHJIap KaTJIaMHMHM lo3ara
KeATUpAud. by mapoutsap anbarra MeHEXMEHTHUHI SHTU
»KapaéHJlapy Ba KyppaJlapd 103ara YUKUUIMHUHT  3apypuM
x0J1aTJAap/JaH 3/ Y.

bomKapyBaaru MKKMHYM MHKUWJI00 aXOJWHUHT TYpJIM-TyMaH
WKTUMOWM TypyXJapu ypTacujaru MyHocabaT/JlapHA JaBJjaT
TOMOHMJIAaH OOIIKApUIl XaKHJa KOHYHJIAp Ma)KMyaCHHM HIILIA0
YUKKAaH Ba 3BbJOH Kuiarad BaBuysioH mnopumoxyu XaMMmypamnu
(spamusgan oaauHru 1792-1750 W) HUHT JAaBJaTHU OOLIKAPHUII
daosvaTiapu OusaH OofJMK., DBy KOHyHJsiap acocuza ‘0K
CySKJap’HUHT OOIIKApYB YyCy/JIapyu TallKWJA KWJIWHJAW, HUIIHAHT
Oaxapu/avIKd OyWr4Ya MaCbhbyJIMAT, >KAaBOOrapJIMK Ba Ha3oparT
KydauTupuagu. lIyHUHr y4yH xaM TaJAKUKOTYWJAAp 6ab3ujaa Oy
JlABpHU - MabMypUH - OK CysiKJap OOIIKapyBH JaBpuU Jeb xam
HOMJIaLIaU.

bomikapyBagaru y4YdMHYM MHKWJI00 MIJIA0 YWKApUIl Ba
KYPUJMIIHUHT MyBadPaKusTapyu OOIIKapyBra OOFJIUK SKaHJWUTHU
OusiaH 6u3ra MabJayM. by OOIIKapyB HILJIa0b YUKApPUII COXaJapU Ba
KYPWJUIIHKM Ha30paT KWJWUII JIaBJAaTHUHI OOILIKAPYB yCyJu1apu
OWaH KYIIWJIraH Ba OJIMO OOPUJTaHJWTA OWJIaH MEHEXMEHT
Tapuxyja ajoxuja akpaaub typaau. by nmaBp HoByxogonocopa Il
(spamusgaH oaauvHru 605-562 KiA.) HUHT AaBjaT OoIIKapyBHUJaH
KeJINO YUK/ H.

bomkapysaaru TYPTUHYHU HMHKHWJI00. EBpomna
[UBUJIM3ALIMSICHAA CaHOATJIAlraH TapaKKUETHUHI OOIIJIAaHWIIK Ba
KaMMTaJU3MHUHT Nalgo (TyFUJIMIIM) OVJIUIIKA - MeHeXMeHTJaru
TYpTUHUYMA AaBpHUHT (XVII-XVIII) 6om omwuinapu XucobJiaHaAU.

3 Masyp W.W., u ap., Beeobas nctopust MeHeKMenTa: yaeGHoe mocobue, Mocksa: Ennma, 2017. — 776 ¢.; Meckow,
M.X. OcHoBsl MeHeKMeEHTa, [lep. ¢ anrn. O.U. Measens. — M.: Bunbsamc, 2016. — 672 c.; Opnos, A.J1. MeHeDKMEHT:
yueGuuk, M.: Msympyz, 2003. -298; Illapudxyxaes M., AGaymiaes E. Menexment, “Yiurysun”, 2001, 702 6.;
Becuun, B.P. OcHoBBI MeHemKMeHTa: YueOHuk, M.: [Ipocmekrt, 2017. — 320 c.

1 KOXMH (apab.) — roitnbaan xabap GepyBum, Gamroparryii, GponGuH. YMyMmaH, HcioM aHbaHacuaa Koxuriap
KeNaXkak Xakuzaa EJIroH cy3iioBumiap cudarnia TajlkuH KUITHHAI.
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YHUHI HaTWXXacUJa-MEeHEXMEHT XYCYCUWJIUKIAAH (KanuTasJlaH) Ba
npodeccroHa/l OOIMKAPYBHUHT TYFUJIMIIUJAH aXpaaub 4ukKau. by
IIAPOUTJAPHUHT KeJW0 YWUKUIIM HaTWXachJa MeHEeXMEeHTHUHT
TaAKAKOT (GaoJMATJapU KECKUH paBUILIAA KeHramumb Ky
TapMOKJiapra auJiaHJHu.

bomKapyBaaru OelUIMHYHM  HHKWJIO0O. MeHeXMEeHTHUHT
TapUXWM TapaKKUETU Ba IIaK/JIaHUMIIMAAru OGemuH4uu gaBp (XIX
aCpHUHI oxupJapu XX aCpHUHT OOIIJIaHUIIH) “OHOPOKpPATHUK
MEHEXXMEHT ' HOMH OWJIaH HOPUTWIWIIK XaM MabJyM (OHOpOKparT-
Typa) Ba Hasapul acocjapu - “TeamMJid OrpokparJap”
KOHIIENIMSCUTa XU3MaT KUJIaAu. YHUHT aCOCUM HaTHKaJlapHu:

® MMPUK HEPUAPXUK TAPKUOJIAPHU IIAKJIJIAaHTUPULL;

e OOUIKApyB MeXHATJ/JapHUHU aXKpaTULL;

e MebEépJiap Ba CTaHJAAPTJIAPHU KUPUTHULL;

e OOlLIKAapyBYMJIapra MaXKOypUST Ba MacCbyJUATJIAPHU

o6eJiryuJalll.
HaTwuxaza 6omiKapyBra éHAoIUIa KyHugaruaap mak/aaaH u:
e OOIIKApYB IaKJjaapu Ba yCyJ1apy, Ha3apusijiapy,

TaMOWWJIJIAPDU KYPUHHUIIKWAATH OWJIMMJIAPHU TapTHUOJAIITHPHUII
THU3UMHM - OOIIKApYyB-PaH-THU3UM;

e OOILIKAPYB-CaHbAT - aHUK Ba3usdTJapJa ¢aH HaTHXKaJapUHH,
Ma'bJIyMOTJ/JIAPUHU KYJIJIALIHUHT caMapaJiy yCyJlJ1apy;

e 00IKApyB-QYHKLMUSA - KyTHJAJUraH HaTWXXKaJlapHU OJIMII Ba
yJapHA  ¢QaoJUlaliTUPUII  MaKCcaAJapyd 3acUJlaH HUKTHUCOAUU
00beKTJap Ba oJamJjapra (xoaumJapra) MakcaAJJu axoopoTJiap
OWJIaH Ta'bCUP KUJIUIL;

e OOILIKApPYB-)KapaéH - pecypJjlapHU “KUPHII Uja, MAXCYJOTHUHT
‘“YukuI'Maa KauTa y3rapTUpPUII Y4yH KYHMMWJTraH MakKcajJapra
SPUILIUIIHYA TAbMUHJI0BYU 60IKAPYB PAOJTUATHUHUHT HUFUMJIAPY;

e OOUIKAapyB-ammapaT - XaMKOPJIMKJAAru MakcajJjiapra 3pUIIUII
Y4yH WXKTUMOUW M THU3UMJIaparu 6apua pecypciapHU
MyBOQUKJAUITUPUII Ba POUJa/JaHUIIHU TAbMHUHJIOBYM oJlaMJiap Ba
MUFMa TApKUOHU AK/IJIAHTUPUILL

bomikapyBgaru OJITUHYM HMHKWI00. bomkapyBra SIHTU
Kapaljap TU3MMHA WIMMM aJlabUETJiapAa OJITUHYU JlaBp - «THUHY
O6oIIKapyB  HWHKWJOOW»  HOMM  OujJaH  MabiayMm. byHpaai
HOMJIQHUIIHUHT TaBcupaapu 6op. By paBpgard MeHeXMeHTHHUHT
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PUBOXKJIQHUILIM y3uraya Oy/araH OOIIKApPYB THU3UMHWUHHM, YHUHT
yCy/UJIapy Ba THU3WMJIAPUHUA CUHAYMPMAcAaH KA KYyJJIaHUJIUO
KeJIMHAéTraH OOLIKApyBAaH OWpJaHUra BO3 KeuMacJaH yJlapHU
TYJAAUPUO, TAaKOMUWJJIAIIMO OOpAd. IHAU MEHEeXMEeHTHAA KYIpPOK
3rWJIyBYaH Ba TE3KOP KApOpJIapHHU KaOyJ KWJHWIIHU Tajlab KUJIYBYH
TU3UMJIap PUBOXKJIaHA OOLIIAHU.

By Tusumsiap TaAOMPKOPJMUK HYyHa/IULLJIApU OWJIaH OOFJIMK,
Oy/anb, nedpad KeJrycuja PHUBOXJIAHULI XyCyCUATJApura ara.
TawkusoTap Te3-Te3 CTpaTeruk pexKajallTUPHUIL Ba OOIIKApULI
yCyJlapyura Mypo)kaaT Kuja Oomiagd. YyHKH, TallK¥d MYXUTAQ,
TeXHOJIOTUsIIapa, 6o030pJsapJard  pakobatJiapAa, 3aMOHaBUM
MKTUCOAMUN Xa€TJaru pealJIMKJapHUHT KyTUJMaraHja Ba KeCKHWH
y3rapuiyd OOlIKapyBAa SIHTU YyCyJUIapHU TaJjab KWJIyBYU SHTH
OOIIKApyB TU3WUMJIApUTra IXTUEKHU KeJTUPUO YUKAPMOK/JA 3 U.

BoukKapyBHUHT MapKasJallTUPYBAAH yerapaJiaHyBuH
TapKUOJiapyd y3rapa Oonwiaayd. TalIKUJIKMKM MeXaHU3MJap SHTHU
MyaMMOJIapHU [03ara KeJTUPHUII Ba Oy MyaMMOJIApHM €4YMIl y4yH
SSHTU KapopJsap KaOyJ KW/IHIIHUHI 3apypaTUHM aHIJab eTAu.
PecypciapHu TakcuMaaljard KapopJapra, yJapHUHT XapakaTJaapu
OyMuya KabyJl KMJIMHTAaH KapopJapra HUcOATaH XUAAUW 3bTUOOP
bepusa 6ouiaHAd. bolllKapyB SIHI'Y BaKT TaJsiabjapura MyBodUK sHa
TAaKOMUJIJIALIUII UYJIMHA NAaBOM 3TTUPHU.

/leMak-K4, MEHEXMEHT MKTUCOAWETAA pyu OepaauraH
WXKTUMOUM-UKTUCOAUNA MYHOCAbaTJapHUHT OyTyH TU3UMJApUA
THUHUMCHU3 Y3rapyBUYaHJUTU OWJIaH XyCycusiT/aHaAu. bollkapyBaaru
KyJla KaTTa MHKWJIOOUW y3rapuiljapra KapaMacAaH, 00IIKApYBHH
PUBOXKJIAHTUPHUIII - Oy aCOCaH 3BOJIIOIMOH »KapaéH XM COoOaHa Y.

IlyHUHT yYyH XaM, OOIIKAPYBHUHT TAILKWJ OYJIMII HYyJlIapyu Ba
OOIIKAPYBHUHI  Ha3apusCH,  aMaJUETHHUHT  PUBOXKJIAHHUIIU
6oCcKU4Y/apyd OWJIaH IIYFYJAJAaHYBUM KYIJIab TagKUKOTYUJIap Oy
3BOJIOIIMOH jKapaéHJa OHWp Hedya MYXUMM TapUXUU [JaBpJlapHU
aXXpaTUIITaH.

I. BUpUHYM - KaAUMUU KU TapUXMi AAaBP. bolKapyBHUHT
XOCWJI OYJIMIIA Ba PUBOXKJAHUIIMAATU 3HT y30K JaBp. By naBp
3paMU3JaH OJAWHTU 9-7 MUHT UWJIJIMKJIApAaH OOLIJIaHUO, TAXMHUHAH,
3paMU3HUHT XVIII aCpUHUHT TO UKKMHYU ApMHUraya JaBOM 3TAU. by
JlaBpZlaru 0OIIKAapyB WHCOHUATHUHI MOTUJOMU KaMoa TYy3UMUJAru
baosvaTaapuiad ubopaT Jeb6 xucobaamumagu. by »kamoasnap,
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TyAajap Ba KabwjajsapHA 6apya ab3ojiap MUFUHU OOUIKApraH.
KelnHuanuk Kabusiasap Ty3UMUJArd >KaMOaHU [JOXUWJIAD, YPYF
OOLIJIMKJIApH — TAXKPUOAIU Kapusijiap O0LIKAPHUIITaH Ba X.K.

JpaMu3[laH TaXMUHAH 9-7 MHUHI MWIJIMKJIAD OJIAAH SKUH
[llapkaa «0B» Ba «XOCUJ WUFUII» KAaOWU XyrKaJHKJAp Hango OyJa
oomiagu. AWHAH aHa Iy BaKT/JaH 0OolIab WHCOHUAT >KaMoacHuja
l03ara KeJjiraH [AAcT/JabKy XY>KaJWKJAPHUHT €1ab KOJIMIIM y4YyH
OOIIKApHII 3apypaTHU KeJIMO YUKW Ba UOTUIOMH KaMOAHUHT HIILJIa0
YUKApPYBYM UKTHUCO/ra YTUIIU OOLIKAPYB/Ja MabJyM OWJIWMJIAPHUHT
XOCWUJI OYJITAHJWTHUHU OWIAWpagu. AHAH aHa 11y BaKTAaH 0oI1ab
MEHEXMEHT 3 PUBOKJIAHUII 3BOJIOLIMSICUHU 6ollIaan 1o,

II. UIKKMHYM - HHAYCTpJIALUraH AaBp. by - caHoaTJamra”
KanuTanausMm aaBpugup (1776-1890un.). By paBpaa rw3ara Keaub
YUKKAaH Ba TaKOMWJLIAIITaH 06030p UKTUCOAWETU  XaE€Tra
TAlUKWJIOTJAPHU  OOWIKApUIl  y4YyH  OWJIHUMJH, UKTULOPJHU
OOIIKAPYBUYMJIAPD KepaK S3KaHJMIU I3XTUEXWHU KYHJaJIaHT KUJIHO
KyHAM. YsrapyByaH TallKM MYXMT Ba pako6aT GMJaH TYKHaLIraH
OOlIKApyBYMJIAD 4erapajlaHraH pecypcjap Ba  OJaMJIAPHUHT
XaMKOpPJIMKJArd MexHaTJIapUHU KaHAau KW/IWO AXIId Japakasap/a
MYBOQUKJAIITAPUILI  CaBOJIapu  OyuMM4Ya Y3  OWJIMMJIAPUHU
OLIMPHUIITA YTIH.

III. YyuH4YM - TH3MMJIAIUraH AaBp. BolIKapyBHUHI PpPUBOX-
JlaHUIIMAaru Oy JaBpUHU TaJAKAKOTYMUJIApD MEeHEKMEHTHUHT
TU3UMJIAIITAH JaBpyu fAeb6 artamaaud (1856-1990 uu.). Bomkapys
XaKyuJa 1o3ara KearaH ¢aH Oy JaBpJa [JOMMHMU paBuUllJa
TaKOMWJJIalla 6Gouiagd. MeHeXXMEeHTHUHI SHTU MyHa/IUWIIJIApH,
MaKTabJapy, KOHIeNLUsJIapH, OKHUMJIapH1 HIaKJIJIAaHAHY,
MEHEXMEHTHUHI WJIMMU amnnapaT/jiapd y3rapJud Ba TAaKOMMJIJIAIIKO
60pay.

BakT yTumu 6usaH paxoapJap y3 MakcaAJJapUHU y3rapTUPHO,
y3 atpodJiapua GaoJUAT KypCcaTyBYU TALIKUIOTJIAPHUHT OOLIKAPYB
YCYJIJIAPUHH, 3XTUEKIAPUHM, paKobaTYUIApPUHH, (PAoSUATIAPUHHU
ypraHa oo111aau. bab3u OO0IIKApyBUYHKJIAP OO0IIKApHIII
MyaMMOJIADUHU yPpraHUWIlra, XaTTO YTWITaH BaKTJapJla Kaucu

Y lapudxyxaes M., AGaymaes E. Menesxment, “YViurysun”, 2001, 702 6.; Opros A.Y. MeHeKMEHT: yueOHHK.
M.: Uzympyn, 2003. -298; dunonosuu C.P. Teopus nunepcrBa B MEHEIPKMEHTE: HCTOPHs U niepcriekTuBbl, T. 1. Ne 2.
C. 3-24. TepumkoBa WM.JI. Menemxment: yuebumk. M. TOHUTHU-JJAHA, 2011. -512 c.; Koporkos 3.M.
MenemxkMeHT: yueOHuK s OakamaBpoB. Mocksa: FOpaiit, 2016. — 640 c.
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OOILIKApyB YCyJJapyd CcaMapajiMpoK OyJraHJuK/Japuraya TaxJIUJl
KWJvIra ytaa. boukasapu 60lKapyBJa KaHAAWAUP THU3MMJIALUTaH
EéH/J0LIUII YCYJIJIAPUHU M3J1al O0LIIaiu.

IV. TYpTUHYH - 3aMOHABUU OOLIKAPYB AaBpPU. MeHEKMEHT
PUBOXJIAHUILIMHUHT 3aMoHaBuM JAaBpu XIX acpHuHr oxupu XX
ACPHUHT OOUJIAHULIUTA TYFPU KeJslaiu. MeHexkKMeHTra 6apya Uiao
YUKAapUll OOUIKAapyBJapura HWJIMHM MNOpeAMeT HYKTau-Ha3apuJaH
Kapall JaBpy OouiaHAu. busHec-kapaéHJuap, 1y XymJajaH, 6apya
TEXHOJIOTUK >KapaéHJlap Ba OJaMJIapHUHI MeXHaT >KapaéHjapuja
XapakKaT KWJIWILJIapU AUKKAT OUJIaH, MyXTaJUK OUJIaH Tax/IUJ1 KUJIULI
oJaT Tycura Kupub 6opau. by kabu TaxJIM/JJIApHUHT Makcaau-
MEXHAT >Kapa€HJIAapUHU paALAOHAJIAIITUPUIL (MXYaMJIAIITAPUI )
MyJiyM OWJIaH MILJIa0 YUKAPUIIHUA OLIUPUILL 3TH.

XX acp 6omiapyjia CaHOQTHUHT WIUAAAT OWJIAaH YCUIIM HIIJIA0
YUKAPUIIHU TallKWJI KWW Oyhh4a Oa)kapuiaJWraH WIIJIApHU
daosnamtupau. by nyHanumga MockBa MMIepaTOPJIMK TeXHUK-
XyHap 6uauM 1opTHU (x03upru H.3. bayman Homuaru MockBa fgaBJjiaT
TEXHUKA YHUBEPCUTETU) - «XYHAPHU ypraTUllgard pyc MeTOAu»
AYHENAru OMPUHYM WIMHUH-aMaJUWd TaJKUKOTJapAaH XUCOOJIaHAH.
By VKyB-ypraTyB »apaéHU y €K Oy TEXHUK >KapaéHJapHU OaXKapuIL
Ba KOHCTPYKLMSJAIIHU 3HI pallMOHa/J WUl MyAJaT/Japyuja aMmasira
OLIMPHUIIHU TaxXJ/JWJ KWJIMII Ba TaBCUSJIAp HILJIA0 YUKapULIJaH
nbopart 34U.

«XyHapHUA ypratamjaaru pyc Metoau» Benaga (1873 1),
Qunagensdusaga (1876 u.) Ba Ilapmwxkga (1878 u.)ru xanakapo
KyprasmajiapZia 3HI' OKOpU MYKOQOTJIapHHU 0JIUO, )KaXOH MHUKECH/A
TaH OJUHAU. «Pyc Tu3uMu» OyWn4ya BamuHrronaa, Yukarona,
Toneno, bantumop Ba Puiagenbdusna Kya MexHAaTH MaKTabjapu
TAllKWUJ KUJIUH/H.

Tusum T'epmanus, AsBctpusi, Ppannus, IlBeuusaa KeHr
TapKajgu. TU3MMHUHT KeWUMHTH PUBOXJIAHUIIU HaTHXKacuja Oup
OyTyH - MexHaTHM WJMUK Tawkua Kuauwl (MHT) pycua (HOT)
MYyHa/IUIIK ApaTUagu. Uiab yuKapuil MeHeXXMeHTUAAru 0y MyXum
nyHanumra Amepukaauk @.Y.Ternop (1856-1915), Poccusnuk
AKTocteB (1882-1941) snap Ba 6ollKa TaAKUKOTYMJApP MYHOCUO
XHACCa KYUWIUILIHU.

MeHexxMeHTZa AMepUKa/IMK CaHOAaT4M Ba MyxaHauc [eHpu
®opna (1863-1947) axoHIIYMYyJ UHKUJI00JIap ApaTAu. Y 3HT IOKOpHU
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MaJlaKaJlapra Ba MXTUCOCJAIUTaH HINYMWJapra acocjJaHraH HILIab
YUKApUIl THU3MMUHHM, TEXHOJOTUK ’KapaéHJIapHU  MaKCHUMaJl
MaWJaJallTUPUIL, TEXHOJIOTUK acbo0-yCKyHa/lapHM palyoHal Ba
KyJlall >KOWJIAIITUPHUII Ba HWINYWJAPHUHT HIJIAPDHU OaxKapuIluAa
KaTTUK UHTHU30MHUH KeTMa-KeTJHWKKa MYBOOHUK (GaAOJUAT KypCaTHUII
TU3UMJIAPDUHU SPATIH.

l'enpu Popp OomKapyB aMaJUETHAA OUPUHYU OY/IUO, HUILIA0
YUKApUII KapaéHJapUHU TALIKWJ KWJIMII IAKJIWHU OJJUH YMyMaH
KyJUIAaHWJIMaraH - VY3JIyKCHU3, KeTMa-KeTJIMK-KOHBeWp (yCyJIMHU)
KaTopJlapuHU (MOTOYHAsA JIWMHUA) Kamd Kuaad. 1913-uunga
OMpPUHYM MapoTaba KyJUIaHWJITaH KOHBEWDP YCYJIU KaTTa XaXMJaru
MaxCyJIOT/Jap HIIabd YUKApULl IIapoWTJapuja yTa camapaiu
9KaHJIMTUHU UCOOT KWIAU. By ycysiap Ba TU3UMJIap aBTOMOOMJLIAD
MIJIa0 4YUKApUIl LUMK/AJApd Ba yJapHU HMILIA0 YHUKApUII
XapakaTJapUHU KeCKUH KaMauTUPIU.

By paBpra keqn6 MeHEXMEHTHHHI MabMypUH MaKTabJiapu
WJIMMM MaKTabJiap OWJIaH TyTalla 00oIagu.

MeHexxMeHTra QpaHIUAJMK OJUM Ba amManauétdyu AHpu Panios
(1841-1925 1i1.) MeHeXXMEHT TaMOMMJIJIApUra acoCaH MYXMM XHcCCa
Kymau. Y 1888 nninga PpaHUUMSHUHT OAaHKPOT €Kacuja TypraH
MUPUK  KOMMNAHUsJIApUWJaH OHUPUHM  OOIIKApAM Ba  KHUCKA
MyJAaTjapAa KOMIAHUSIHM WHKWPO3JlaH OJIM0 4YMKWO, camapasu
JlapoMaZi KeJTUPYBYM KOpXOHara awuJaHTUpAu. by moTykra y
MEHEXMEHT Y4YYH Y31 ipaTraH TaMOUUJIJIapra acoCJaHu0 3pULIIH.

Anpu Qamosnp 1916 Huaja MeHEXXKMEHTHUHI KyH TapTHUOHWTra
OOIIKAapyB MHTU30MU MacajJaCMHU KyWgu Ba Oy GaHHU YKYB
IOpTJAapuia YKUTUII 3apYPJUMTMHU UCO0TJIab 6epau. IIlyHUHT y4yH
xaM, AHpu @aiios MeHeXMEeHT Tapuxuaa WJIMUK OOIIKapyB
MaKTaOMHUHT MyMTO3 (KJIaCCUK) aCOCYHUCH OYyJIMO KOJIH.

XX acpgaru JgaBjaT  pax0apJApUHUHT  (MeHEeXMEeHTHUHT
JiyFaTUra OWHOaH) (daosuATHJA XaM MeHEXMEHTHUHI PUBOXKHUTa
KaTTa XuCCa KYIITaHJapUHUA aJjbaTTa KeJTUPUO YTHIL 3apyp.
YyiapHUHr opacuza HKTUCOAUM HUHKUPO3, ypyLLIapAaH KeWUHIH
BalpOHArapyuJMK/JIap Ba HKTUCOAWMM TaHa33yJJaH MyBadQPakKuAT
OWJaH 4YMKMIIJAA MyKaMMaJ JAaBJjaT OOIIKApyBJApPUHMU TaUIKUJI
KWJITaHJIap XaM aH4YaruHa.

Bytok BpuTaHUSIHM KyJa Kyn HuWLIap OOlIKapraH YWHCTOH
Yepuua (1874-1965 WW.)HUHT MyBadbakKudaTAA  JaBJaT
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OOIIKAaPYBUHU KHCKA4a, JIEKHUH Ky/la KaTTa Xa>XMJIM U30X, KUJIMILITaH -
«Y PoccusiHMn omMo4y OuyiaH KabyJs KWJJM Ba 3aMOHAaBUM acbo6-
YCKYHaJIU aTOM KypOJIU OMJIaH Ta'bMHUHJIALU»

AKII IMpe3uaentn ®pankauH [enano PysBeabT (1882-1945
Mi.) TYypT MapoTaba Npe3ueHTJUKra CaujaHAu. Y y3 MaMJiakaTu
Tapuxuga XX acpHuHr 20-30 Wussiapyuza 103 OepraH 3HT KYy4JHd
UKTUCOAUW HMHKUPO3 - «OYHOK TYypFyHJUK» JaBpuzaH AKIlIau
MyBadpdakuAT OWIaH 4YUKApub oaau. BbyHuHr ydyH O.Py3BesbT
«0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTJAPUAATHM aMepHKa TapUxuar»-
«3adapJiv JaBJaT 60LIKAPYBHU» HOMHU OWJIaH TaKJAUpPJIaHTaH 3/1H.

XX ACPHUHT 30-50 AWJLJIapyujaru MEHEeXMEeHTHUHT
PUBOXJIAHUIIMAA HWHCOH MyHOCAabaT/Japyu MaKTabu MyxAM PpOJI
yWHaau. By HYHaJIMIDHUHT 3HI TaHUKJM BaKW/JIAapUJAAaH OWUpHU
ABctpanusaauk JibToH Meno (1880-1949) sau. YHra sHr karra
MamxypaukHu Yukarogaru Western Electric Compani fga yTkasraH
Oell WUJIJIMK UWIMWK TaAKUKOTJAPUHUHT HaTHWXKaJlapy KeJaTUpAU. by
TaAKAKOT/JAp MILIA6 4YMKApPHUIIAA «UHCOH OMMJIM»HHM aHrJall Ba
TYIIYHUUITA, «HOpPACMHUU rypyxJap»Jaru UIITYUJIAPHUHT
KHOepHEeTUKA-00IKApyB aCOCUra UHTUJIAETTaHJUIM HaTHXKaJapUHU
Ooepranad. MeHexMeHTAaru Oy [JacTJabKUM WJIMHU XyJocajiap
KeJrycujia OolIKapyBra KMOEpHETHUKAHUHI KHUPUO KeJIMIIWra acoc
COJIJIU.

BomkapyB coxacuaard TaAKUKOTJIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA
1948 uunga Amepukasuk mateMaTuk Hobept BuHepHuHr (1894-
1964 1nn.) «KubepHeTHKa, €K OOLIKAPYB Ba XalBOHJAp/a aJloKa Ba
MallMHa» KUTOOMU KaTTa TabCUp KypcaTAu. UKKM HUIJAaH KEUWH
yHUHT «KubepHeTWKa Ba KaMHUAT» HOMJM HWKKHUHYU KUTOOHU
HalIp/iaH YUKIH.

KanuT cy3u - KubepHeTUKara acocJlaHraH >KapaéHJapHU TaJKHUK,
KAJIUII, TU3UMJIM TaxJIMJ, MaTeEMaTUK MOJeJ/UIAIITUPHIL, ONTHUMAJ
OOomIKapyB Ba OOlIKAa WyHaJUILJIAp OyWHM4Ya Ky4Ju HWIMHH
TaAKUKOTJAp OolIaHAW. By TaJKUKOTJIap OOIIKAapyBAaru X03Wpru
3aMoOHaBUM daHapJa XaM Y3UHUHT YpHUTra ara. Poccusija akageMuK,
aaMupan-myxauguc Akcesb HBaHoBuu bepr(1893-1979 uil.)HUHT
1950 #uanapflaH yMPUHUHI OXHMpUradya OoIIKapyB Oyin4a
«KubepHeTuka» MyaMMoJiapyra 6aryilJIaHTaH Ba OJITaH HaTHWKaJlapy
JAYHENA TaH OJIMHAMY.
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XX acpHuHr 50 #HwaIapu oOXUpHJAA HWHCOH MYyHocabaTJjapu
MaKTabMu «axJOKuM» ¢daHJiap MaKTabura yTad. by WyHaJWIIHUHT
épKWH MCTebJOAJapd - aMEpPUKAJUK WXTUMOUM PYXIIYHOCJAAP
Pencuc Jlankept (1903-19811i1.), Jlyrinac Mak I'perop (1906-1964
Mii.) Ba A6paxum Macaoy (1908-1970 #i.) Jsiap 34u. YJApHUHT
XyJocajapyu 6OyWn4da, GMpPMaHM caMapa/ii OOIIKapuIljga Xap Oup
MIIYUra parbaTJaHTUPUII HYJJapU OWIAH TabCUP KUJIUIIHU
OLIMPHIN JIO3UM. By MakTab BaKW/IJIApUHUHI ULLJIAPU HATHXKaCHUZa
MEHEXXMEeHTHUHI MYCTaKWJ UYHAJHUIIU €KU OYJIMMHU - NEPCOHAIHU
OOIIKApHIL KEJIMO YUKIU.

By MakTaOHMHI acocyuJlapy HOMH OWJIaH OOFJUK OYyJraH
«Mac/JoyHUHT 3XTUEXKJAp NOUpaMUjach» Vila JaBp Y4YyH XKyJa
Mallxyp 344. By mupaMuaHUHT TaBCUsJIapu O6YHMYA WUHCOHHUHT
KyHUHUJaryi 3XTUEXIapyu KOHAUPHUJIHUILIMN KepaK:

e GU3MOJIOTHK 3XTUENKIAPY;

e XaB(MCHU3JIUK IXTUENKIAPY;

® MHXKTUMOMM 3XTUENKIIAPH;

e XypMaTTaJ/iab 3XTHUEXKIAPY;

® Y3WHU HAMOMMII 3TUII, IXTHUEXKJIAPY;

By MakTab HaMoOsIHJaJJApUHUHT XyJocajapyu 6yrr4ya WHCOHJAP
daKaTryvHa nyJs y4yH MexXHaT KUJMalauaap, yJapHU UILJIATUII YYyH
MOAJUN paxOaTJaHTUPUII acoCc XaM, AaBO XaM 3Mac, IYHUHT Y4YyH
dbakaTrdHa OyHJaW TaAbupJap XaMHUIIa XaM  MIUJIAPHUHT
caMapaiopJIMTMHU OLIMpaBepMaunu.

llyngat Kuaub, XO3UPrd BaKTAA MEHEXMEHTra acocaH yd
HyKTau-Ha3apJaH KapaJiMoKJa:

1.[lpodeccronan baonuaT HYHAJIMILIHN cubaTujia-yHu
6a>kapyBYMd oJamJjiap, MWXTUMOMM Ba BasudpaBUMl XoJaTJjapu
KypcaTuiaajy;

2. UnMUK-TaAKUKOT HWYyHaJWIIM cudaTuaa. MeHexxmeHT ¢aH
cudaTHula YHUHT acocuil Basudasiapu KynuaaruaapaH ubopar:

e OOIIKAPYBHHUHI MaKcaJu Ba Ba3dudasjlapuHU OesIrualll;

e MakcaJ Ba BasudaJsiapra spMvIlMIl OyHr4Ya aHUK TaA0upJap Ba
yCyJIJIapHU U106 YUKUIL;

® JKapa€HJIapDHUHI TypJlapu OyHWH4Ya BasudasapHU aKpaTHull,
MIJIADHU TaKCUMJIAIl, TAUIKWJIOT WYMJAAru TypJd OYJUMJIAPHUHT
y3ap0 XaMKOPJMIMHHM MYBOQUKJALITUPUILI, pPACMHUH HepapXUK
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TapKHOHU TAKOMMWJIJIAIITUPHIL, KapopJsap Ba KOMMYHUKalUsJapHU
Kaby/J KW/IWIIHMA ONTUMAJ/UIAIITUPHUILN, IIYHUHIAEK, (QaosusTAaru
MOTHBalLUsAJAp,  TaAlIKUJIALITHPHULI MaJIaHUATH, OOIIKApyB
CTUJIMHUHT CaMapaJOpJIMKJIapUHU U3Jiall.

3. YkyB daHM cudatuga. MeHeXMeHT UIMHI daH cudaTHia 3
MaKCaJIMHU OeJsirWjanila xap KaHJAal TallKWJIOoTJAapra SpoKJu
OyJIraH 60LIKAPYBHUHT YMYMHH TaMOWWJIJIAPUHU IAKJIJIAHTUPA/I Y.

2.2. MEHEXXMEHTHHUHT UJIMHH MAKTABJIAPU

BomkapyB niMui ¢pad cupaTraa 3BOMIOLUA UYJIU OHU/IAH TALIKUJI
oynau. By Tapuxud MUyJ/ga MeHEXMEHTHH PUBOXJIAHTHUPHUIIHUHT
Oupu-6upuaH dapKJJaHyBYM MakKTabsapuHU XX aCpHUHT OUPUHYHU
sspMUiaH 6o111ab TaBcuduian 6outaauaap (2-xazaBas). XpoHOJIOTUs
KMXaTH/aH Oy MaKTabJiap KyuuJiaru TapTuoa KynuuaraH1o:

1. Unmun 6omkKapyB MakTaou (1885-1920 ii.);

2. BOIKApYBHUHT MyMTO3 €KW MabMypUH MakTabu (1920-1950
Hi.);

3. UHcoH MyHocabaTtsiap Maktabu (1930-1950 uit.);

4. Muxkgopu# ycyJuiap maktaou (1950 nunnapaaH).

WUnMmui 6omkKapyB MakTabuHUHT acocuucu O.Teisop - KaHaaun
KWJIWO WINYWJIApHU MallMHAa Kabu MIJIAaTUIl MYMKWH? - JeraH
CAaBOJIHUHT >KaBOOWHU WU3JIaJU. By MakTaGHUHI BaKWJJIapu
TOMOHM/IAaH MIJIAa6 YMKAPUII Ba MEXHATHHU OOIIKAPUIIHUHT UJIMHU
acocimapu dApatuagu. 1920 uwiapga 0y WIMHUKA  WYyHaJMIIJAAH
MyCTakKuJ (QaHJap axXpaaud YUKAWA: MeXHAaTHA WJIMHH TallKUJ
kuaum (MUT); uiiad YMKapUIIHM TallKWJA KAJMII Ha3apusCcH Ba
6o1IKaJsap.

BoliKapyBHUHT MyMTO03 éKM MabMypUHW MaKTaOUHUHT MaKCaJu
- TaUIKWJIOTJAapHU MyBapPakudaT/Ad OOMKAPUIIHUHT YHUBepcasl
TaMOWWJIJIapU Ba yCyJUIApUHU fApaTUllgaH ubopaT 3au. by
MaKTaOHUHT acocuwapu A.Qaiton Ba M.Bebep TamkusoTiapHU

' agr P.JI. Menemxment, CIIG.: TTutep, 2002. - 802 c.; Hpykep, ITutep ®. DHimKnoneus MeHekmenta. [lep. ¢
anrin. M.: Usnatensckuii tom «Bunbsimey», 2004. —432 c.; Opnos A.U., ®engocees B.H. MenemkMeHT B TeXHOChEpeE:
VYu4e6. mocobue mist cTyn. Beichl. y4eO. 3aBenenuil. — M.: M3narenbckuii neHTp «Akagemus», 2003. — 384 c.; BecHun
B.P. OcHoBbl MeHemkMeHTa: Yue6uuk, M.: Ilpocmext, 2017. — 320 c.; Ilapudxyxaes M., AGaymmaes E.,
MenexMenT, “S‘/KI/ITyB‘IH”, 2001, 702 6.; I'myxoB, B. B. MeHemXMeHT: I SKOHOMUYIECKUX CIielnanbHOCTel CaHKT—
ITerepOypr: [Turep Ipecc, 2017. — 600 c.
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OOIIKAPUIIHUHT YCyJJIapd Ba TAaMOMWJIJIAPMHU UILIA0 YUKAUJIAP.
YJIapHUHT XO0XMII Ba HMCTaK/JIapu OyWMYya OYTYH TALIKUJIOT MalllMHA

KaOH MIIJIAlIX JIO3UM.

2-xKaaBajl
MeHeXMEeHTHUHT WJIMHUU MaKTa6J1apyu
MeHeXMeHT pMBOKHMIra KyIIraH Xuccacu | Bakuniapu
Hamuii 6owkapye makmaé6u (1885-1920 iii.)
1.Macanany eynmr KyJjau Ba AXIIM YCYJUIAPHU AHUKJAIL Y4YYH ®. Tensop
TaxJIuaAaH GoulalaHuII ®. T'unbepT
2.MmuuiapHu pecypcsiap 6uiaH TabMUHJIAII ['.I'mat

3.Moaauii par6aT/aHTUPULIAH JOUMUN QOoUJaTaHUIIT
4 VIYMJIapHU TaHJAll Ba yJIAPHU YKUTHII

Mymmo3z (maemypuii) 6owkapye makma6u (1920-1950iiii.)

1.bomKapyB TaMOMUJIIApDUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII

2.bomkapyB QyHKIMSAJIapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII

3.bapua TamKWAMAIITUPHUIIL 6GOLIKAPYBUra TU3HUMJIAIITUPUJITAH
E€H/I0LIYB

A.Dation

(1930-1950 ifii.)

HHcoHUll MyHOCaG6amaap MaKkma6u ea axA0Kuil haHaap masaumu Makmaéu

1.Ilaxcnap ypTacuaaru MyHocabaTJiapHH OOIIKAPUII YCyJIJIapH-
JlaH GouaaHuII
2. HCcOoH 0710604 xaKugaru GaHHU KyJ1aul

M.Doset
J.Maiio
®.Xepubepr

(1950 iiunnapdax Xo3upzaua)

MuKkdopuii ycyaaap éku 3aMoHa8uUll MeHedcMeHm makmaeou

1.boiikapyBZa MaTeMaTHK MOJe/UIapHA HUILIab YHUKUII Ba
KyJL1all
2.Kapopsiap Kabys Kuaulija MUKAOPUM yCYJJIAPHU PUBOXKJIAH-
TUPULI

C.®oppectp
J.Paiid
C.CarimoH

Kapaéunau éndowys (1920 iiuairapdaH mo Xxosupza4a)

Yy4yH caMapasii ycay6JIapHH KyJLaal

BoukapyBra, IyHUHTAEK, ¥3apo 60FJIaHraH Y3JIyKCU3 XapaKaTJap ®.Teitop
(6omKapyB QyHKIMsIAPU) cepUsicUra )KapaéH cudpaTruga Kapaul P.Yepuman
B.Byandopn
Tuzumau éndoutye (1950 iliuniapdan mo xo3upzaia)
TamkugoTHU y3apo GoFJaHraH KUCMJIapAaH TallKWJ TONraH 6up A.Cioan
OyTYyH, IXJIUT Ba yJAPHUHT Xap OMpU OYTyH pUBOXKJAHUIITa 3 [1./lronnon
XHACCACUHU Kylaau eb Kapalll P.CkoTT
Bazusmuu éndowye (1906 iiuadaxH mo Xo3upzaua)
AHMK  ycysulap OOFJMKJWIM Ba aHUK Ba3UATHU aHUKJAILL [1. Ipakep
KOHLIENIMSACU OWJIaH TaAllKWJOTHUHI MaKCcaJjlapura 3pUILINIIN Y.Mapu

P. ToMmmcoH.

MHCOH MyHOcabaT/sapy MakKTabu acoChM Ky4YUMHH 3Kamoara
KapaTuO, UITYUJAPHUHT WXKTHUMOUM 3XTUEXKJIAPUHU KyNauTUPULITra
9bTUO0p 6epAu. UHCOHHUHT 000U Ba axJIOKA MaKTabU y3JIapUHUHT
JUKKAT Ba YBbTUOOpJIAPUHM LIAaXCJapapo MyHOCabaTJIapHU
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AXIIWJIAL, MOTUBJIALUTUPUIL, JIUJAEPJIUK, AJOXUJA HINYUJAPHUHT
MHUBUAYaAJ KOOUIHUATAAPUHU YPraHUII Macajajgapyra KapaTau.

Mukgopum ycysaiap MaKTaOUMHUHI TaBCUPHOMACU MoJeJiap,
OesiruJap, MUK OPUH axaMUSATJIAPHUAHT MyxOKaMacHuJaru
Cy3003JIMKJIADHA MAaHTHKJIM acocjapra aJMallTUPUII XUCOOJIaHAH.
YJapHUHT yCyJulapd MaTeMaTHKa, KHOepHeTHKa, CTaTUCTHUKA
daHJIApUHUHT KOTYKJapura acocjaHagu. BolmKapyB KapopJlapuHU
TauépJslaulla MaTeMaTHUK yCyJulap Ba MaTeMaTHK MoJeJapJaH
boraanaHuIa M.

1. WaMui G0olIKAapyB MaKTa6u. Uimui 60lIKapyB MaKTabu
OMpUHYM  TaJAKUKOTJApHAAH 0Oolliab MOAJAMM Ba  MHCOH
pecypcaapujaH  IOKOPM  caMapafopJukaa  ouJaJaHULIHUHT
MYJUIAapUHUA H3JIakh Oouuiagu. by MaKTaOHUHI acOCUM Ha3apuUsACH
TAlUKWJIOTHUHI OYTYyH KOMIIOHEHTJIADMHU palMOHA/JIAIITUPULI
FosicM OYyJsinb, TAIIKWJOTHUHI Oapya TapKUOWN OWUPJIMICHU YHUHT
MaKcaJJ lapura 3pyullMIIHU MyJBKa/JIalld Kepak.

YMyMUU MakKcajJiap Ba pallMOHA/UIAIITUPUIIra 3PULIAII YYYH
TAlIKWJIOTAA OYTYH OpraHJjiap Ba TAalIKWJIWK Ba3sudaBUW TapKUOJAp
KaThUM Hepuapxusi OOUIKAapyBUM XU3MaTHZA Ba Xap TOMOHJIaMa
KaTTHUK HAa30paT IAapOUTHAA OYJIUIIU Taaab KUJIUHAH.

®penpuk Tensop MAMHM OGOIIKAPYB MyMTO3 Ha3apUSCUHUHT
oTacu xy¥cobJsiaHau. MaMui 6011KapyB MaKTAaOWHUHT K03ara KeJIMI1
1911 wuwunpa yHuHr “UiMuM O60LIKApPYB TaMOWMJJIApU’ HOMJU
KATOOWMHUHI YOl KWJMUHHUIIKA OWJIaH OOFJUK. Y OUpPUHYM OYJIuO,
MHCOHJIAp Ba MOJAJUU pecypcapAaH SHIr caMmapaau (ouJalaHUII
MaKCaJld Y4yH OOILIKapyBra MJMHUU EHJOIIHUIIHUHT 3apypJIUTrUHU
Mcb0T1ab 6epau.

Teniop WMHCOH camapafopJurura 3mac, TaUKUJIOTHUHT
caMapaJlopJiIMrura Ku3ukKAud. byHAa TalKWIOT y4YyH UWHCOH
MeXHaTHUJlaH caMapasd GQouJajaHull UYyJJapUHUA H3Jaau. by
MyHa/NMIIZA TALIKWJIOT OOLIKAPYBUHM TAKOMMWJIJIAIITHUPHUIL OyHUYa
€HJIOIYB/Ja TAUIKWJOT MYXaHJAMUCJIAPUHUHT KapopJapu TYFpU
O6yaau AeraH HaTUKaBUH XyJI0CaHU sipaTAU.

(13

imutl bowkapuw”’ amamacuru oupuryu 6y1uo,
Amepuxadacu ¢hpaxma KOMNAHUACUHUHS BAKUIU
JIyuc Bpanoetic 1910 vun aoabuémea kupumou.
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YHUHI HasapuscuJard fiHa OUpP MYXUM KUXATJapJlaH Oupu
IIyHJAAH uWOOpaT 34UKH, OOIIKAPYB THU3WUMUHHUHI HINYWATa OUP
TOMOHJIaMa Ta’bCUPHU Ba UIIYUHUHT OOLIKAPYBYMUra OYHMCYHHUIIHN 3HU.
By TaBcusasiap Tensnop 3aMoHacua KallpUETAeK KaOya1 KUJIUHTaH/H.
MexHaT GaoJMATUHUHT YHJAOBYM MOTHUBJApU Ba XapakKaTJiaH-
TUPYBYU Kyusapu Tewsiop 6yrMuda caMapasii MeXHaT Y4yH IIaXCUU
UKTHUCOAWHN poraa - MOAAUU TaKJAUPJAHUIIHU TAbMUHJIAIIN KEPaK.

WnaMuil  60lIKApyB  MaKTAaOWMHUHI  XU3MaTJ/Japd UIYHAAH
MOOpaTKH, YHUHI BaKWJ/LUIApU: MEXHAaTHUHI caMapAOpJIMTUHU
OLIUPUIIAA MEXHATHU WJIMHM OOIMIKAPUIIHUHT 3apypJIUTU UCOOTJIab
6epay; MEXHATHU UMUK OOLIKAPUII TaMOWUJJIADUHU UILJIA0 YUKIU
Ba Oy TaMOWMWJIJIAPDHU OJIJUHTA CypAu; MeXHAaT MOTHBALUSICUHUHT
camMapasii MacajaJapuHU edyulll 3apypJUTMHU UCOOTJIagu. AMMO,
MHCOH OMMWJIM Oy MaKTab ¢aosiMsaTHAa aMajJuHd KUXaTJap Oyruuda

JUKKAT-bTUOOPJAH YeTAa KOJIIH. @
Y

CD XX-acpuune 30-40 tuunnapuoacu nazapusuucu Jlromep I'onuk-
Kenasxicakoa UHCOHUSm yuyH gpouoanu oyiaouean - “anux, ymym
MaKcaonapea Sputiuiin Y4yH, 00amaap oup sxcouoa y3apo
XAMKOPAUKOA HUMA YUVH 84 KAHOAU KUAUO ULLIAUU MUSUMUHU
apamub GowKapuwnu hanza auraumupud Kepax”’
O0e2aw Xya0canu obupunyu 6yaub ucoomiazan.

J

~—'2. BONIKApYBHUHI MYyMTO3 €KHM MabMypHii MaKTa6u. By
MaKTaOHUHI MaKCaJld KaTTa TypyX oJamJapJaH ¢ouaasaHUIIAa
caMapaZlOpPJIMKHU OIIMPUII Ba KYMUJATU UKKHA MYXUTra acoCJaHTaH
OOIIKAPYBHUHI YHHUBEpCaJ TAaMOWMWJIJIAPUHU SpaTUILJaH ubopar
3/IU:
1. TalIKWUJOTHUHI paldOHA/JIAIITUPUJITAaH TApPKUOWUHU MILJIAO
YU KHIII;

2. VHUHT acocuja NepCOHaJIHU palMoHa/] OOUKApHIl TU3WMUHU
KypHULI-0I0pOKPATUK MOJEJ. )

(D Anpu @aiion- « Ymymuit 6éa canoamaawezan oowkapye» (1916 ) :

KOpXoHnaoazu oapua xcapaéuaap Kyuuoazu 2ypyxiapza oyiuHaou.

o Texuuk (uuinab yukapuul, Kauma umiaiau),

o Tuowcopam (comub onuwi, Comuut, ATMaAMMUpuLL);

o Monusesuti (kanumanru J4cand KUIUW 8a YHOAH camapaiu
govioananuut);

o Cygypmanu (waxcuti MyJaKHU 84 WAXCHU MYX0(a3a KUiuuL);

o  Xucobnu (byxeanmepus, cmamucmuxa, UHBEHMapaaul);

o Mavmyputi




Anpu ®arionn paHIUSAJIUK COLUOJIOTUS OOUIKAPYB MabMypUU
MaKTaOMHUHI acOCYMCH XucoOJsiaHaAaud. PaWoOJHUHT XU3MaTJapu
IIYHAAH UWOOpaTKH, y OOIMKApPYyBHUHI Oapya QYHKUUSJIApPUHU
bao/MATIApHUHT Xap KaHAau coxajapura Ba 0OeBOCUTa KOpPXOHa
OOIKApyBUra TaaJIYKJIU QPAOJUATIAPHA YMYMUWJIMKKA OyJIuO
YUK/,

@anoJHUHT TAaCAUKJAIIKM OYHHYa, Kapa€HHUHI OOUIJIAaHUIIU/A
dyHKUMsANIAp KauTa TaKpopJiaHMauJMraH Ba OOIIKapyBJa OpPTHUKYa
Jlapakasiapra (Basudasiapra) MyJ KyWMawJauraH, SIXIIM YHJIaHTaH
TAapKUOHM AApaTHIL KepakK. KeMMHYaIMK, MOC KeJIyBYM UITYWHU K3J1alll
JIO3UM, S'’bHU HUIIIYU TAPKHAOTra MOC TAMOMMUJIZA TAHJIAHUIIH JIO3UM.

Anpu @Pavios1 Ba YHUHI W3/J0ULJIAPU IWIAK/IJIAHTAPraH MYMTO3
Mo/JieJ1 KYMUAaru TypTTa TaMOWUJIra acoCJIaHaAu:

1. MexHaTHY aHUK QYHKIIMOHAJ TaKCUMJIALL.

2. KomaHpara yTKa3uil Ba papMouuiiap 6aasaHajaH nacrra.

3.boIKapyBUYNHUHTI SATCOHAJWTH (Xe4 KUM OWUTTaZaH 3HUE[
OOILIJIMKKA HIJIaMaWuIu).

4. Hazopart 4yerapaJiapyura puos KUl TaMOUUJIU.

Makc BebGep, HeMHC COLMOJIOTM TaxXxMHWHAH 1y BaKTJapJa
OIOPOKpPAaTUK TU3UMHHUHI GAONMSITUHM TaxXJWJA KWW, KATTHK
perjilaMeHT (4erapaJjioBra), HepapxXuK TapKubOTra acocJlaHTaH
OlOpOKpaTUs MOJleJIMHUM KypJAMU Ba palMOHaJ/JIalliTaH OoIlKapyB
KOHIENUUSICUHY MAK/IJIAaHTUPAW. YHUHT QUKpJapy 6yHuya ujaeas Ba
OOIKApPYBHUHI CaMapaJii THU3UMU - OHOpoKpaTus. TalmKuhJoTAaru
OIOpOKpaTUsd Kyruujaruda TaBcudJaHaau:

1. KapopJsiap KaOyJ1 KUWJIHUIIHUHT Te3KOPJIUTH;

2. N111a6 YyuKapujaru CaBoJiJlapHU e4UlIIaru TE3KOPJIUK;

3.AN0Ka/JJapHUHT  KATBUUJIMUIUM  OIHOPOKPATUK  TAPKUOHUHT
O0apKApOPJIMTMHYM TabMUHJIAWAM Ba TAlIKWJIOTHUHI MakcajJapra
SPUIIUIIMHU aHUKJ1ab 6epaau.

BebepHUHI O6o0lIKapyBJa KabOy/J KWJIMHICAH MYXUM Fosjlapu
WXKTUMOMW  XapakaTJjapJiard  KOHIeNIUs MaBKebHM Oakapa
oouagu. by KoHUenusira acocaH »KaMUST/Jaru W>KTUMOUU TapTHUO
dbakaT WXKTUMOUNW MYyJDKa/JJapAaH Ba palUMOHa/JIAlITUPHUITAH
xapakaTJapJlaH ubopat. TallKWJIOT ab30JapUHUHT Badudacu 3ca
YJIAPHUHT IIaxXCUM MaHpaaTJapUHU Ba XyCycUW (aosuATIapUHHU
AXIIKJIAAaH UOOopar.
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TamkugoTaaru xap OUp HWINYUHUHT (QAOJHUATHA Y3UHUHT
TAlUKWJIOT MakKcaZJlapura 3SpUIIUIIWAArAd POJIMHHA  TYLIYHHUO
OJITAHJIATM Ba y3ura TOMNIIMPWJTraH BasudaslapHA CUAKUALUJIJAH
O6akapuura 60fJIUK. PanjpoHa//IaliTUPUIL Xap KaHlah KOPXOHA EKHU
MyaCCAaCaHUHT 3HT HKOPU HJealJIapu XACOOJIaHAAH, TAIIKUJIOTHUHT
ueaJu 3Ca, TALWIKWJIOT OOWKAPYBM Ba KOMMYHUKALMSTHUHT,
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT XaJJaH 3UéJ paldOHAJIAIITUPHUITAHJINUTH
O6usaH TaBcUdIaHAAY.

AMMO, 60LIKAPYBHUHT MabMypPUK MaKTabu y4yH UHCOH Ba YHUHT
3XTHUEXIAPUHHU XHUCOOra OJIMACJAUK XyCyCUSTJIHN OYJIHUO KOJAAU. YHUHT
TapadJopjilapy MHCOH OMHWJMHU  aWJAHUO YyTUO, TAIIKWUJIOTHHU
IIaKJaH OOLIKapull WyJud OWJIaH YHUHT CaMapaZlopJIMTUHHU
MabMypUU aMaJIMETJIApHU OaKapub OIIMpUIIra xXapakaT KWJIU.
HaTtwxazga MmabmMypuid MakTab, MUHCOH OMUJIMHUHT MyXUMJIMTUHU TaH
OJIFaH XOJ1Ja, MeXHaT MOTHUBALMSCUHUHI CcaMapaAopJIMTUHU
aHUKJIaW 0JIMaJH, TYILIYHMAa/lu.

3. UIHCOH MyHoOcCa6aT/Iapu MaKTaO6u. «MHCOH MyHOcCabaT-
JIapu» KOHUENIUACU-00IIKAPYB Ha3zapUsCUaaru SHru Mmakrao - 1930
MWJJIap[aH pUBOXJIaHA Oouwiafu. by MakTabd MyMTO3-MabMypUU
MaKTaOHWHT UHCOH OMHWJIM CaMapaJii TAllKWUJIOT Ba caMapaJsiv 0OIIKa-
PYBHHUHT acOC/Jlapyu UHCOH OMMWJIY 3KAaHJWTHWHU TYIIYHMaraHJUru/aH,
MHCOH OMUJIMUJAH (oHJa/laHUIIra KOOMJHMATCU3 3KaAHJUTU cabab-
JlapuaaH KeJqub 4YUKAW. MHCOH oMuaura 3bTUOOP KHUJIMACIUK
«paloHa/J  TAWIKWJOT» HILJIApUra CcajJouud TabCUp KUJIUO,
pPECYPCTIapPHUHT KYIJIMTUTa KapaMmacJaH caMapaJlopJIMKHU OLIKMPHULI
MMKOHUSTJIAPUHHU SipaTa OJIMa/y.

«MlHCOHMM  MyHOcabaT/ap» Ha3apUSICMHUHT  SpaTUJHUIIXAA
['apBaps, YHHUBEPCUTETHUHHUHI XOAUMU 3I.M3ano acocud YpPUHHHU
srajiylaraH. AMepHUKaJIMK COLIMOJIOT Ba pyXIIyHOC J.M3iro «XOTTOpH
TaXpubasapu» aed HoOMJIaraH OUpP KAaTOp TaXpUOaJlapHU YTKa3[MU.
Takpubasiapuja y «11apouT», «kMEXHATHU TALIKUJ KUJUII», KOUIHK
Maoll», «IIaxcjJap ypTacujard MyHocabaTJaap», «pax0apJuK CTHJIN»
KabyW OMWJIJIApHU YpraHuo6, UILIab 4YUMKapuIlJa «UHCOH OMHUJIU»
aCoOCUW YPUHHH, POJIHU 3TaJIJIaWIM JIeTaH XyJocara KeJiiy.

YHUHT «XOTTOpPH Takpubasiapu» KyHuaaru TaJKAKOTJApPHUHT
OOLIJIaHULLIUTA ACOC COJIJU:

® TAIIKWJOTJApAaru y3apo MyHocabaTJiap;
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® I'ypyxra pyXuu TabCUp OYHMHYa XMCOO IOPUTHUILL;

® [1axcjap ypTracujard MyHocabaTtJiapa MeXHaTra MOTHBALUs-

HU aHUKJI1Alll;

® TALIKWJIOTAA KAYMK I'ypyXJap Ba aJloXy/1a XOAUMHHUHI POJUHHU

aHUKJIALl.

Msio Ba YHUHI U3JOLUJIADUHUHI KATBUU XyJocaslapu Oyruya
UINYUJIIAPDHUHT WXKTUMOUMU Ba PYXUU ISXTUEXKIAPU KOHJAUPHUJICA
TAallKWJIOT Ba HWHCOH VypTacuJard HU30JIapHU OYTyHJau evyull
MyMKWH. ByHaaH Tagoupkopsap ¢dakaTr roTaguaap. YyHKU MexHAT
YHYM/IOPJIUTA KECKUH OLIA/H.

YMymun xysocanap oyundya «HMHcoHMM MyHOcabaTtJiap»
JOKTPUHACMHUHI Ma3MyH Ba MOXMATHU KyWHJaAru XxoJiaTJjaplaH
ubopar:

® UHCOH - «MXXTUMOMM XaWBOH», Yy (akaT TypyxJa 3pKHH Ba
O6axTJIM OYJIUIIU MYMKHUH;

e MexHaT MHCOHra, arap y KU3UKApJd Ba Ma3MyHJU OyJica
VAVMHAAH OJIMHAJWraH KOHUKMIIra HUCOATAaH KYNPOK KOHUKHWIIHH
OepuIllkd MyMKHWH;

e ypTa 0JaM KaBOOTrapJIMKKa UHTUJIA[ U, YHAATH Oy XyCyCUATAAH
MIIJ1a0 yuKapuuiaa GorlasaHuIl Kepak;

® MexXHAaTHU parOATJAaHTUPHUIIHUHT UKTHUCOJAUU LIAKJW Ba POJIU
yerapaJiaHraH, yJiap fIKKa-iroHa Ba yHUBepCaJl IMac;

® WILIa0 YWUKAPYBYM TAIIKWJIOT Oy - IIYHHUHTAEK, WHCOHHUHT
WXKTUMOUM 3XTHUEXJIAPUHU KOHAWUPYBYH, KAMUSATHUHI WXXTUMOWUH
MyaMMOJIAPUHHU €4YBYM COX3;

® TAIIKWUJIOT (QAOJUSATUHUHI CaMapaJlOPJIMTMHU OLIUPUII Y4YyH
MCOOTCU3 XaM Kabysa KuJauHaBepaauraH ¢apassap, Koujajaap,
KapopJiap, XYKMPOHJIMK MyHoOcabaTJjiapy, Hepapxusi, KaTTHK
JlacTypJlapra acocJaHraH OOWKAapyB TaMOWWJ/LJIAPUJAH BO3 KeYHlll

3apypui Tasao. @
/

4 .
[ O. Maiio.-
®  UHCOH- «UNCMUMOUL XAUBOHY,
o Kammux uepuapxux OVUCYHYBUAHIUK, MAWKUTUL

HCAPAEHNAPHY  PACMULLIAUWIMUPUWL — UHCOH — mabuamuea
My8oghuK smac;
o UncoHHUHE MYAMMONAPUHU eyull - OUSHECMEHIAPHUNHS ULUU.




«MHCOHMHW MyHoOcabaT/iap» KOHLEeNUHUSACH TapapaopJapUuHUHT
XyJiocajlapy 6yrn4ya 00UKAPYBHUHI CaMapAOpJiMrd Kyuujaruiaapza
aHUKJIaHaIU: Xap AOMM KHUYUK TypyXJap Ba HOpPAacMUW TapKubAa,
MIIYUJIAPHUHT y3apo XapakaTJapuJa, YMyMHM Ha3opaTga, y3apo
TapTUO/Ja, WKOAUWA HWMKOHMUATJJAPHUHI YCUIIWJA, »KaMOAaBUM TakK-
JUpJIaHULIIA, TOP UXTUCOCYBJIAUIJlaH BO3 Ke4yMllJa, AeMOKpaTJiall-
raH pax0apJMK CTWIWAQ, TAUIKWJIOT TapKUOWMHUHT HINYWJIapra
MyBOQUKJUTUJA. YIAapHUHT QUKpUYA: KATTUK UEepPaAPXUK OYUCYHYB-
YaHJIMK, TAallKWJIUMU >KapaéHJapHM pacMUMJALUTUPULI HHCOH
TabuaTUra Moc amac.

Axjiokun (daHJap TabJMMM MaKTaOW KyNMWHYA HWHCOHHUM
MyHOCAa0aTJIapHU TYFpPWJIAll YCYJUIAPUHU spaTHUIIra acocJaaHuoO
ce3wJjapJiM JapakajapJa HWHCOHUKA MyHocabaTjap MaKTabuJaH
Y30KJIallAW. YJIapHUHT acOCUW MaKcaJJiapu - UHCOH pecypCcaapUHHU
OLIMPHII XUCOOUTA TALUKUJIOTHUHT CaMapalopJIMTUHY OLUUPUILL 3/U.

JlanikepT JI., Mak [I'perop /., Macaoy A., ®.Xepubepriap
axJIOKuM daHsap (OUMXEeMBUOPU3M - axJIOK, axJIOKUW daH) TabJAUMU
MaKTabOMHUHI  aCOCUHM  HaMOEHJaJjJlapu  XucoOJslaHagu.  Yjap
WXKTUMOHMM V3apo xapakaTJ/iap, MOTHBalMs, 00pY Ba XYKMPOHJIHK
XyCyCUSITJIapH, JIUAEPJUK, TALIKUJIUN TapKUOJApHU, TalIKUJIOTAAru
KOMMYHUKaUUsJIApHY, HILJAp TapKUOJAPUHUHI V3TapUIIMHUA Ba
MeXHaT Xa€éTHUHUHT cudaTJIapyuHU YpraHguaap.

AMacnoy ¢uKpuya HHCOHJAA OUTTA 3XTUEKJAD TUIUMU
(uepapxusi) 6op, P.Xepubepr OyHMHYA HKKUTA-CUPATIU TYpPJIH-
TYMaHJIMK Ba MYCTaKUJIJIHK:

e (¢aossamvil KM MOTHUBATOpPJIAap OMMWJIJIAPHA - MeXHaT Ba

YHU TaH OJIMII XMCOOU/IaH: I0TyKJapra 3pUIIIl, Xu3MaTJapHU TaH
OJIUII, XWU3MaT TNOFOHA/apUra KyTapWJull, HIIra KU3UKHII,
»KaBOOTapJIMK Ba MAaCbYJUATJAWIMK, YCUII HMKOHMUATJIapu. by
oMuJiapZaH ¢douaasaHuca MexXHaT >KapaéHJapuAa WHCOHHUHT
MH/UBUYaJ aXJIOKUHUHT 6apKapop y3rapuiliura oJub Keyaau;

e JIJIAp MIAPOUTJIAPHU Ba aTPOP MYXUT OMUJIJIAPU: MeXHATra
XaK TyJall, 6aH/JJIMK KadoJsiaTH, KOMMNAHUSHUHI GaoJIMATH Ba
cMécaTv, MeXHaT IIapoWTJiap¥, MaKOM, TeXHHUK Ha30parT,
OOLJIMKJIAp, )KaMoa, OyMUCyHyBYXJIap OUJIaH MyHOCabaTJiap, MEXHAT
XaBPCUIJIUTU.

44



Tamwky oMu/Iap TAWIKWJIOTAArd HWYKM OOCUMHHM Ky4CHU3JIaH-
TUPHUII XyCycusTJapura sra. JIeKMH YyJapHUHT TabCUPU KUCKA
MyAJaTJu Oyiaayd Ba UIIYWIAP axJOKWJA 4YYKyp y3rapullJapHHU
KeJTUPHUO YhUKapa oaMangu. MexHaT caMapAOPJIMTUHA OLUUPULIHUHT
3HT Ky4iu uyau @.Xepubepr pukpuua - «IXIIA Maoll» 3Mac, 6aJKu
MIIra KU3WKTUPHUII Ba MeEXHAT »KapaéHJapura >Kaab KuJIUIIUP.
OgaMiap MOyJacU3 KOHUKMACJUKJApHU XUC KWJaaAuaap, JIEKUH
INYyJIHAHT OOpJIMTHMJAA Y3WHU OaxT/JId Ba MeXHAT YHYMJOPJMICUHU
OLIMPHUIIHU XUC KAJIUIIK KadoJiaT/IaHraH 3Mac.

Axyiokui QaHJap TabJWUMHM MaKTaOMHUHI acOCHUM IOTYKJapH
KyWuJaruaap XucoobJaHa u:

® MeXHaT YHYMJOPJMICHMHUA OIIMPHUII Ba HIIJAaH KOHUKULI

w

JlapakaJlapuHHU OIIUPUIIL Y4YyH maxcJjap ypTacujaru
MyHoOcabaTJ/iapaH 00LIKapyB ycyJiapuaa GpongalaHulll;
® HMHCOH axJIOKU XaKuaaru daHapHHU KyJiamiia

TAlIKWJIOTJAPHU IHAK/JJAQHTUPUII YYYH ILIYHJAAW WIAPOUT spaTHII
KepakK-KH, OyH/Jla xap OUp UIMYMHUHT OYTYH CaJIOXUSATHUAAH TYJIUFUYa
bolaaaHUIICHH;

® IDKTUMOWM TalIKWJIOTHU OOlIKapullJa caMapaAopJrKKa
SPUILIUII Y4YYH OJlaMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHM Iy TALIKWUJIOTHUHT
ab30CU cupaTHJa O0IKAPHUIIIHU YPraHUII 3apyp.

Mukaopui ycy/uiap MakTaou. MUKAOpUM ycyJjap MaKTabu
MaTeMaTHKa, KHOepHEeTHKA, CTATUCTUKA (paHJAapPUHUHT PUBOXKJIAHU-
M HaTWXKacuja OOIKAPYBHUHI ylIOy MaKTabu TallKWJ TOI/H.
Acocunnapu I'.Cauimon, I1.[Ipykep, C.Poppectp, 3.Pard Ba 6omkanap.
By MakTabHuHr Tamkua Tonumuaa JI.B.KantopoBuu (HoGen
MykodoTu saypuaTtu), B.B.HoBoxxusos, Jl.bepTanandpu, P.Akodpd Ba
ATonbabeprepJapHUHT XaM MYHOCHO Xuccasiapu 60p.

MukKgopui ycysisiap MaKTaOMHUHT KAUCKa4da TaBCUQJIapUu IyHAAH
MbopaTKU, MaTeMaTHK ycyJujlap Ba MoJeJap TypJu-TyMaH GU3Hec-
»KapaéHJIapHU  yJIApHUHT  ypTacujard MyHocabaTJiapHU €3U0
YUKUIITa TAPTUOJAIITHPHUILTA UMKOHUATIAp ApaTaau. lllyHUHT yuyH
XaM, OW3HeC-)KapaéHJIapHU TallKWJ KWJIMIIAA lo3ara YHUKKaH
MyaMMOJIapHUA MaTeMaTUK MOJe/lJlap Ba TaJAKUKOTJ/Iap aCoCU/Ia €YMIII
MaKcaJJ1 X1CcoOJIaHaIu.

«®aH ¢akaT, Ka4oHJAUp MaTeMaTHKaZaH QoujasaHraHja
Y3UHUHT TaKOMWJLJIALIyBUrA 3SpUINAAWA» JleraH MallXyp Te3UCH
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acocuJla 0y MakTab BaKW/JIapu «OOIIKApPYB ¢aHJapyd MaKTabu»
IIMOPUHU ULLIA0 YUKAU. By MakTab UKTUCOAUKW-MaTeMaTUK YCYJI-
JIApHHY, KapaéHJapHU TaAKUK KWJHWII HAa3apUsACUHU, CTATUCTUKAHH,
KHOepHeTUKAaHU KYJJIaJiM Ba Ly KabusapaaH poujasiaHub, OolKa-
pyB MacaJiaJJlapyuHY €YUl yYyH KyJJIaHMaJsiap, TaBcusijiap sspaTtiau. by
OusaH OowmKapyB (QaHJApUHUHI PUBOXJIAHUIIWIA KaTTa Xuycca
KYLIH.

KapaénnapHu TaAKUK KWJULI - TAWIKWJIOTHUHT >KapaéHJu
MyaMMoJilapuZia  WJIMHH TaJAKUKOT YCYyJ/UIapu KyJulaHWAand. by
éH/JI0IIYBAA  TAAKUKOTJAPHUHI  OOLLJIAaHMIIMJAA  MyaMMoJiap
aHuKJaHaau. KeMuH BasugaT Mogeaud HILIab 4YuKWIagu. Mogen
MiIab YUMKWJITaHJAH KeWWH y3rapyBud MUKAOpJAp TOMNIIWPUFU
bepuyiaid Ba ONTHMaJl €4YWUM TONWJAAU. XO03UPrd BaKTAA
OOIIKAPYBHUHI MUKJAOPUM YCYJ/JIapU KOMIbIOTEpPJApJaH KEeHT
dbolpanaHuIl OWJAH SHTCUM PUBOXJIAHMUIL MYJJAapUHUA OJIMOKJA.
KoMnbloTep onepanysanapHyd TaAKUK KWJIULIZLA, yTa Mypakkao
MaTeMaTUK MOJe/UIapHM Ty3UllJJa aHUK XUCOO-KUTOOJIapHU
oepMoKAa.

MeHeXMeHT Haszapuschja WJIMHK O0IIKAapyB MaKTAaOWHUHT
XHCCACH:

1. MopennapHuy, IIYHUHTJEK, UKTHCOJAUMN-MaTeMaTHUK
MoJieJUIApHM MILIA06 YUKWII Ba KyJJlalllJja Mypakkadb OOILIKapyB
MyaMMOJIapUHU MYKaMMaJl TYIIMHUIIHW aHTJ/1a0 OJIHIIL

2. Mypakkab BasugTaapJa KapopJap Kabysq  KWJyBYH
paxbapJsiapra épaam cudaTuaa MUKJOPUH yCyJlJIapHU
PUBOKJIAHTUPHUILL.

3. bomkapyBaa ax60poT TeXHOJIOTHUsIJIapuAaH GorJalaHuUIIl.

4. BoIKapyBHUHT YMYMHU Ha3apUsSICUHU UILJIA0 YUKULL.

5. UaMuil 6olKapyB MaKTaOMHUHI TabCUpPU TObOOpa YCUO
6opMmokaa. YyHkH, Oy MaKTab X03upJa HIJIATUJIAETraH Ba KEHT
KYJIJIAaHWJIAETTaH »KapaéHJiM, TU3UMJIU Ba Ba3UAT/IU €HJIONIYyBJapra
KOHLIeNTyaJl acocjap/a UIMHUK-aMaJIUi KylIuMYajaap KUpUTMOK/A.

2.3. MEHE:XKMEHTHUHT MOAEJIJIAPA
MeHe>XKMEeHTHUHT 3BOJIIOIUS Ha3apUsCH Ba aMaJIMETU KYIJiab
KYpUHULLIApAAru HWyHa/IulLJIapja to3ara YukAd. «TUH4Y OOIIKapyB
MHKUJIOOM» HUHT OOLIJIAHUIIW AAaBPUAAEK KAMHUST PUBOKJIAHUIIH-
HUHT ax00poTJyiap OOCKUYM JaBpura Ayd Keaju. MeHexMmeHTAA
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Y3UHUHI aKCUHU ToONraH, AMepuka MoJead Je6 aTaJyBuUd 3CKH
aH'baHAaBUM WYHa/IMILJIAp YPHUHU HHUCOATAH SIHTH, XYJK-aTBOPJIH,
SIHTUJIAHTaH, 3MIIPUK €KY MapKEeTHUHIJIY, UHAMBUAYAJIJIUTH, aX00pOT-
JIMJIUTU OUJiaH TaBcudaaHyBYU ANOHKA Moesu arasiagul’.

3-KaaBaJi

MeHeXMeHT MO/ e/IJIapUHUHT TaBcudiapu

MeHe:KMeHTHUMHT AOH MoJeu

MeHeXMEeHTHUHT AMepHKa MO eI

1.bomikapyB  KapopJsiapy  KaMOAHHUHT
AKIAJUIMK, XaMQUKPJIUTH acocujia KaoyJ
KWJIMHAAU

1.Kapopsapuu Kaoy KAJIM LA
WHJUBUAYAJJIUK, KKAJIUK XyCYyCUAT-
Jlapu

2. ’KamoaBu# xaBo6GrapJnuK

2. UHpuBuUyas xkaBoOrapJnuK

pu/rad TapTub6aa 6axoJsiall Ba XM3MaTHUHT
YCULIU

3.CTaHAapT/IalIMaraH, arujayByaH Tapku6 | 3.KaTTuK pPacMUUJIAITUPUIITAH
6011IKapyB TapKUOU

4 HazopaTHUHT HOpacMUM TallKW/JIaHUIIM | 4.Hazopat  um  TapTubu aHUK,
pacMUMJIALITUPUJITAH

5.)KamoaBuii Ha3opaT 5. PaxbapHUHT sIKKa HAa30paTH

6.XOAMMJIADHUHT HWIIMHU CEKUHJALITH- | 6.MeXxHAaT  HaTWXXaJlapUHU  Te3Kop

6axoJiall Ba XM3MaTJap 6yihuya KyTa-
PUJIMLIHUHT Te3J1allTUPUJITAHJIUTH

7.Pax6apHuHT acocuii cudaTu - Ha3opaT Ba
MyBOOQUKJAIITUPUIIHU aMa/ira OIIMPULI
KOOUJIUATH

7.Pax6apHUHT 6o cudatu-
npodeccHoHa/IJIMK Ba Tamaboyc

8.I'ypyxHu 60lIKapUIITra My iKa/lJIaHU I

8.Anoxuna IIaXCHU
MYJDKaJLJIaH UL

Oo1IKapHUIlIra

9.)Kamoaza rapmoHusira (¥3apo MOCJHK,

9.MuauBuAyas HaTwxkajlap 6yiu4ya

MOHAH/JIMK)  3pulIMIl  6yiiMya  Ba | 60IIKApyBHU 6axoJiall

>KaMOaHUHT HaTWXaJlapu oyinya

601IKAapYBHU H6axoJialll

10.by¥icynyBuunaap ouJsaH maxcuit | 10.byiicynyBuniap 6ujiaH  pacMuu

HOpacMUU MyHocabaTiap MyHocabaTJiap

11.Mm craxku Ba émM 6Oynnda xusMmar | 11.1axcun HaTWXKaJIApHUHT

NoFOHaJlapyra KyTapuil MIIYaHJIUK MaBKebU 6usiaH
OOFJIaHHUIIU

12.YHuBepcasn  TUNAAru

TanépJialn

paxbapJiapHu

12.Top wuxTHcoOcaalIraH paxbapJiapHU
TanépJiaul

13.'ypyxHUHI KYpCaTKU4JapH, WUII CTaXH
Ba OOUIK.. OYiiKM4Ya MexXHATra Xak TyJjalll

13.UHauBuAyn OTyKJap OyiMyYa Xak
TyJ1all

14.®upmasa paxOapHUHT y30K MyAAATJIU
GaHAJIUTHU

14.Kycka MyaaaTiapra MIn4M éjiaml

17Apcms{ JLII. SlnoHus: Hayka u UCKycCTBO ynpaBieHus, M.: 3Hanus,1992. -186 c.; KopotkoB 3.M. MeHeIKMEHT :
yueOHuK s OakanaBpoB , Mocksa, FOpaiit, 2016. — 640 c.; Kaznauesckas ['.b. Menemkment: yaeOuuk. PoctoB— Ha
Hony: ®enuke, 2016. — 452 c.; Buxanckuii O.C., HaymoB A.M. Menexment, yueounk, Mocksa, TH®PA-M, 2014,-

576 c.
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MeHeXMEHTHU PUBOXKJAHTUPAETraH KyIuab JaBJjaTJapHUHT
Taxpubasapy Y36eKHCTOH V4yH XaM (oifaad 6YJIULIM MYMKHH.
MeHe>XMEHTHUHT O0LIKApyB MOJeJUIADMHU KYpPUO YMKUIIJAA acOCaH
AMmeprka Ba fAnoHus Mojesslapura  bTHOOP  GepULIAJU.
MeHeXMeHTAAQ 3HI Kyl TaH OJIAHTAaH Oy HWKKU MOJEJHUHT
TaBcUpJIapUHHU KeJ-TUupaMu3 (3-xazBaJ).

MeHeXMeHTHUHT AnoHua mMoaenu. MeHe:KMeHTHUHT AnoHuUs
MOJieJIM UKKW OMUJIHUHT TaAbCUPHU HATHKACU/1A IaKJ/JIAaHAU:

1. DBomkapyB Ba TalIKWUIAIITHPUII OyHWHMYa XOPHXKUU
TaXXpUOAJAPHU WXKOJUM Y31l TUPHUIILL

2. MUy aH’baHaJIapHU CaKJ1ab KOJIMIIJAaru KeTMa-KeTJIUK.

fAnonsapra xoc 6yJiraH XycycusTJap, O0ejrujap Ba Me30OHJapra
Kymiab XaJIKJlap Ba MUJLIATJ/AAP KyAa KASUKUIIAAU. ByJlapHUHT 3HT
MyX{MMJIapU: MeXHaTCeBapJIUK (0H3-MexHaTra Tab3UM KWJIaMU3-
JleWMILIa/IU SANOHJApP), Y3UHU TyTa OUJIMIL, BA3MUHJIUK, JUIJIOMATJIH-
JIUK, SIHTWJIMKKA KU3UKUIIKM Ba YHra HWHTUJIMIIH, 3XTHUETKOPJIHUK.
AnoHsiap y4yH MIIHM KaMOaBUM (TYPYXJiH) TAIIKUJI KWUJIWII IIAKJIU
KyJZla MyXAM XHCOOJIaHagU. MexXHAaTHUHI >KaMOaBHUM Me30HJIapHu
MeHeXepJlaH oJlaMmJiap OWJlaH KeJUIIMUO MIIall KOOWJIHATHTA 3ra
OyUIIHU Tanab Kuaaau. lllyHuHraek, yjaapaa XaéTUM TaxXKpuba xyza
KaJpJlaHaJ¥, LaXCHUHI MabHAaBUM-PYXWUH, IBTHUKOJAWM PHUBOKJIAH-
raHJUTMHU OUPUHYM YPUHAA TYPau.

ByryH MeHeXMEeHTHHUHI SINOH MOJleJIU JyHEAa 3HI caMapaJliu
O0IIKApyB MoOJiesJd Aeb TaH OJIMHraH. byHUMHI CHpM HMMara acoc-
JiaHraH? XaBob6 oagui - ojamJsiap OWJIAaH TYFpPH, CaBOAJIMU, Maja-
HUSATJM UILLJIAII KOOMJIUATHTA 3ra oyaum. AnoHus monenuparda 0y
Ma3MyH Ba MOXUSTHU UKTUCOAUET OWJIAH LIYFYJJIaHyBYU MyTaxac-
cucjap KauJ Kuauiurad. by MoaesHuHr Oy Aapakajia IOTYKJapra
SPUILHMIIMHUHT 6011 cababu MyHAAKH, MOJAEJHUHI MapKa3ura MHCOH
KYyHWUJINO, MoJiesilaTh OOl pecypc XaM HMHCOH XHWCOOJiaHa/u. AWHaH
aHa 1wy ycya OWwIaH AyHENa OWPUHYM OYIMO MINYUJIAPHU Y3
TAlIKWJIOTJIapUTra »KaJ106 KUJIUIIHA O0IIa/IH.

By naBsaT/ia MOJE/JHUHT SIPAaTUJAMIIMAAH OJAWH XaM HIIAa
MoJelaru MaJlaHuH TaMoOWW/Iap KYJJaHWUAUO KejraH. HMHcoH
OMWJIMJAH (QoHJaslaHUIIAa  KyJad MapT-LIApOUTJAp Ba MYXUT
CaMapaJlopJIMKHUHT KeCKHWH OIIWIIMHU TabMUHJAIIMA Te3JUK/a
MabJyM Oyagu. LIyHUHr ydyH xaMm, CYHITU HUWJJIapJa OW3HECHU
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TAlIKWIJIAIITUPUII Ba OolIKapuilga 6y MojenajaH ¢doHgalaHUII
Ky4anub 60pMoK/a.

AnoHus UKTUCOAMETHM KyJa Te3 Ba WMUAAAT OWIaH
pUBOXKJIAHMOKZA. By aca MaxcysoT/iap Ba XU3MaTJIapHU spaTHUILZA
YHUHT MoJeJlJlapura KU3WKUIIHU KydauTupaau. by gaBsaT eHrus
aBTOMOOWJ/LJIap, MHUKpOCXeMaJlap Ba OOWIKAa Kymjaadb TypAaru
MaxCyJIOTJIap UIILJIA0 YMKAPUILI OyUHUda JUAEep AaBJaTjap pyruxaTuaa
TypyllM  xammara MabJyMm. lllyHuHrgek, AnoHus  KaxXoH
UKTUCOAMETHAA Ky4/Jd pakKobaTObapAoll  MaMJjakatT Xam
xydcobsiaHagu. byHaan MakoMHHM fnoHusira OYTyH J»KaXxoHJa
KYJIJIAHUJIA€TraH MEHEXKMEHTHUHT “AAnMoHUs MoJiesin” 0J1n06 6epay.

AnoH MeHeXXMeHTHAAryu AacTJabKyA XyCyCcUsaTJap Ba Me30HJap
Maxa/JIJIMKM aH'baHaJApHU 3IbTHUOOpPra OJITaH XoJJa OU3HECHU
bomKapuinga AMepuka OeJsirujapura, KypcaTMajapura acocJaHraH
3a1. by OMpHKHUIIra TapuUXuM Kapaé€HJap cabab OyJaraHju: ypyii,
aMmepuKa OOCKMHH, BaWpoOHarapuyuJWK Ba KalIIIOKJUK OWJIaH
Kypallull HaTwXaJjapu. JlekduH, AMepuKa HKTHCOAWETUJATU
OOmKapyB  TaMouw/lapuaaH  fAnoHua  daos  gapaxkasapja
dbongaaH Y.

MacasiaH, ofaMHM OyTyH yMpu OyWM4Ya (upMaja HILIALIra
MaXkOyp KWJIMII FOsicu AMepHKa yCy/ad XucobJsaHaau. by ycya yuia
BaKT/Ja TyJWfu4ya avHaH AnoHusga KyJjanaHuaad. Hatwkana
balmopaT KWJIMHTaH/laH XaM OPTHUK IOTYKJ/aapra spuiunaay. [y 6uaan
6upra, BAKTHUHT YTUIIU OUJIaH UHCOHHU V3 UXTUEPUCU3 JOUMUN Ba
OMp epJa MHILIATAII >KaMUATAAQ CUECUA HWHKUpO3Japra oJub
KeJIMIIWUHY Y3 BaKTHU/la Ce3raH, aHrJiaraH sinoHJiap SpTaH! OJAUHJAH
Kypa OMJIAYW Ba MHCOHHM MILJIATUILAA OUPUHYUIAPAAH OYJINM0, YHUHT
WXXTUMOUU-UKTUCOAUN I3SXTUEKJIAPUHH, YHUHI MabHaBUM-MabpU-
bui, MalaHUM Ba JEMOKPATUK IXTUEXKJIAPUHA OHWPUHYU YPHUHJApra
KYUU.

fAnoHsiap 60MIKApYBHUHI caMapaJid MOJIEJIMHU sipaTUllAA Fapo
MaMJlaKaTJapyJa fpaTUAraH OOIIKApyB KOHUENUUSJAPUHUHT 3HT
KyJad TOMOHJIAPUHU KyJJIak Ooliaauiap. by KoHUenuusjiapHU
SAMOHUSATA KUPUTHUIIAA yJaap MaxaJJIMKA XyCycusTJiapra, 6ejrujapra
TabCUpP  JapakaJapuHd  XaM  ypraHawiap  xamga  Fap6
OOIIKApyBUAAru 3HI WJIFOP TEXHOJIOTHAJIAp Ba TaXXpUbaslapHU
y3Jsiapura MmocaawTupauaap. llyHUHr y4yH xam, I0H ULIYUCU LYHE
TaH OJITAaH ANOH MEHeXepUra xaMuila UII0Ha/I Y.
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MeHeXMEHTHUHT SIIOH MOJeJujla «O0U3 XaMMaMHu3 OWUTTa OuJia
X{MCO0OJIaHAMM3» KOWJach HWILIauau. banku, jaMoa, KOMIaHUSA
IOTYFUJArd CUPJIADHUHT acocu WyHAaaup. fAnoH d¢upmanapuza
YTKa3WJraH CypoOB HaTWXaJlapyu XaM LIy XyJioCaJlapHU OepAu.
TamkusoTYMIAp Y3ap0 MOTHUBJIAIITAPUIL Ba Y3ap0O pardaTJIaHTUPHULI
MYXUTUHU dpaTUIlra xapakaT Kuauwaad. Kamoa ydyH Makcaz
Oy/IMIIM KepakK Ba Oy MakKcajra 3pHUIIXII Y4YH >KaMOAHUHI Oapua
ab30JIapU XAMAYCTJAMK/AQ, YIOUIraH, ¥3ap0 XaMKOPJIUKAA WHTUJIUILA
Kepak. Anon MOJeJuiaH doiananuumaa UKTUCOAUU
caMapaJlopJIMKHUHT MabHOCU Ba ME30HJIAPUHHU XaM Wy XoJiaTJap/JaH
aHrJ1ab oJIMII MYMKHH.

MeHeXMeHTHUHT AMepuKa MoJeau. MeHexKMeHT/a ¥3 BaKTHUJa
KaxOH/Zla TaH OJIMHFaH AMepuKa MOJeJM acTa-CeKUHJUK OuJaH
JUJEPJMKHU fAnoHUA MoJesura TONIIMPAMA Ba CYHITH HULIapAa
SIMIOHUS MOJIEJIMJIAarU KYIJ1ab XyCyCUSTJIap Ba ME30HJIAPHU {3 MOJeJIhra
OJIMIIHH OOLILIaJM.

AMepurka MoJenuJiard KyNruHa Me30OHJap/ia aMepHUKaJIMKJap-
HUHT KyWWJAru MWIJIMKA OeJITWJIapu XaM aKC 3TTraH, KyLIIWIraH €Kd
OOfJIaHTaH: OXMpHUraya Kypauluil KOOUJIUATH, Y3SUHUHT XaETUUJIUTU Ba
YCTYHJIWUTH, ad3a/JIMTUHUA TacAWKJAll Ba OOWIK... YJap OolmKaJsapaaH
dapK KWJIYBYM Y3Ura XOCJUK Ba AITOHAJIMKHU, «XyJ0 TaHJaraHJIUTUHU»
XaMullla TabKUAJAlI[JaH YapyaMauay, Te3/la KyJra KUpUTHUII Ba KaTTa
I0TyKJIapra 3pUIIMIIra JOUMO UHTHUJIAJAM, V3UHUHT UIINTA XKyJla KaTTa
bTUOOP KapaTagu. Yjap JUJEPJUK Yy4YyYH JOUMO Kypall oJinkb
6opaauiap.

CyHrru BakKTJiapraya AMepuKaJa O0LIKAPYBHUHT SIKKAJIUK YCYJH
yCTyBOp OyinMO Keaau, dupMasiapja KAaTTHUK HMHTU3OM TapTHOU Ba
aMepHKaJlaru To3a JeMOKpaTUs MyXUTH/a CY3CU3 OYUCYHUIITa MaXKOyp
KWJIWII Ky3aTuaAd. JlekuH, BaKT JKaMHUATra 3pTaMU-KeUMU V3
KOHYHJIADUHY KHUPUTHUIIMHKA aMepUKaJIMK/JIap XaM aHrJab erjd Ba
OOIIKAPYBHUHT Y3 MoOJleJIdTa UWHCOHMNApBapJIMK Me30HJIapUHU
»KamuiaraH AnoHus MoJe/InJlaH KydupMasiap oJMIira Maxxoyp oyagu (4-
»KaZiBaJl).

BomkapyB Mojesuiapd OWJaH TAHUIIKMO YUKUIIJAA Y3 BaKTHZA
KaXOH/Jla TaH OJIMHFaH AMepuKa MOJeJM acTa-CeKWHJIUK Ou/aH
JIUJEPJUMKHU fAnoHuUsA MoJesdra TONIUMPAUA Ba CYHITU HUWLIapAa
SAMOHUSA MOJIEJIMJIAarU KYIJIab XyCyCUATJIap Ba ME30HJIAPHU 3 MOJe/IUra
OJIMIIHUA OOLJIaraHJMIrUHU TabKUAJaraHAd. by HMKKasa MOJeJTHUHT
I0KOpH/la KeJITUPUTraH 3-KaJBa/IuJaru Me30H Ba TasJabJlapyuHHU 4-
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»KaJBaJjgard Me30H
o6omKapyBuuyaap fAnoHusaaru

Ba TaJsiabsapra

O6epraHJauru Ma'bJyMm 6yaaau.

COJIULUTUPCAK AMepUKaIUK
O6o1IKapyB

TaMOWWJIJIapUra TaH

4-KaaBaJi

MenexmeHTaaru AinoHus Ba AMepuKa Mmojae/IylapyuHUA
TAaKKOCJ/Iall TaBCudiapu

TaBcudap

Mopaesiap

MeHeKMEeHTHUHT
AnoHusa moaen

MeHeXMEeHTHUHT
AmMepuka Mmoaes1u

Hwyuan odamMHUH2

«KomaHaga» viiann
KOOMJIMATH, XKaMOaHHU

WupauByUayanu3M/iaH BO3
KeuHulll, 2KaMoa LaKJI1ra yTHIll,

ycmyesop . . -
MyJ/BKaJia, xycycui «MeH» nyxTa YiJlaHTaH TaBaKKaJ/ra
cugpamaapu
JlaH BO3 Ke4H1lI MHTUJINLI
Xuzamam XaéTuil Taxxpu6ba, ui1ab HOKopu Manaka, yKura
noroHasapuaa YUKAPULIHU IXUIWA OUJIUIIH, KOOMJIMSATJIUJINTH,
Kymapuauu Bazudasapra(amaJsiapra) Basudasiapra KyTapHUIlHU
Me30HAapu CEKHH KyTapHlll Te3JIMK/la aMaJira OLIUPHUIL
KeHr ToMOHJIaMa MyTaxaccuc,
Top uxTrucocaamumad 6up
Maxcyc TanabJiap Ba
Heya MyTaxaCCUCIUKHU
Kacé6za oud MaJlaKaJlapy OLIUPUIIU
. srasijialll UXTHUCOCAAlIyBUTa
nyxma, sixuiu HIaKJ/IJIapU: MOXKOYpUU KakTa .
o o yTull. Masiaka oluMpuIl Ba
ouaumauauzU TalépJiall, Ul }KOUJIaPUHUHT o o
VKUIIHUHT aH'baHaBU I
pPOTALUSACH, MU XaKUAaru
. HIaKJJIapU
XHACOOOT €3Ma paBUla
[lacTnaH oKopura, koHceHcyc | HKopujaH nacTra, KapopHU
KapopaapHu TaMOWUJIY OyHrYa Kapop MeHeXXep UHAMBUya KabyJ
Kaoy/a Kuauu KabyJs1 KUJIULL, Kapop V30K KWJIMIIH, TE3JUKIA KabyJ1
HeapaéHu MyAJaTAa KabyJ KAJIMHaAY, KWJIMHA/IU, CEKUH aMaJira
Te3JIMK/Ia aMaJira OUIUPHUIaIU OlIMPUJIAZHU
YMp 6y éaali, 601Ka
IaKJIra yTUIl 0J06/1aH 3Mac }
Kucka MmyaaTiau énnati,
HwvyunapHuHe xyrcobsaHagu. XoaumJiiap o
MOJAMU He'bMaTJiapra 60FJIUK
uwea ea axJoKuAaru 601 MOTHUBJIAP
. . X0J1/1a MLJIAPHU Te3-Te3
¢upmaza WXKTUMOUM-PYXUNA OMUJLIAP
aJIMalITpUl. bour MOTUB-
MYHOcabamaapu 6usiad TaBcupIaHagU .
WKTUCOAUU oMuJLIap (1my.Ji)
(>kaMoara MaHCyOJIUTH,
KapaMJIMJIMTU Ba OOLIK..)
HHHOoBaYUSANApHU . -
o 4 p JIBOJIIOLUSA YU OUIaH WUHKu/1006 Hyu 6uaaH
ymxkaszuw Me30HU
HwvaHauk o
Y3apo uioHY acocua
MyYHOcabamaapu KoHTpakTaap

wakK/au

[IaXCUH aJIoKa
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AMepurka MoJieiuJlard 3HT MyXUM y3rapulliapiaH OUpU siKKa-
JUKHUHT 9bHU “MEH”HMHr aH4Ya KamMaWTraHJIMTA Ba YHUHT KYIJab
YPUHJIAPUHU KaMoOa 3rajiJlaraHJMruHd Kypamus. LlyHUHTAek, Tall-
KWJIOT YYyH MaJlaKaJIu MIIYMWJap TauépJalja XaM aMepUKaUKJIap
SIMOHJIADHUHT TU3UMUHU AespJIU Ka0yJ KUJIULIIH.

BomkapyBaaru 0Oy MoJe/UlapHMA  YpraHUIIZAH ILIYHJAAU
XyJiocaJjiap KeJiub 4YMKaau:

1. BomiKapyB Mo/ieJlJIapUHU AXIIK Y3JalITUPUIIMMA3 Ba YHAArU
KYIJ1ab TaBCHUAJIApPHY MaMJIaKaTUMU3 XaéTHU/Ja KyJJIallHY OOLIJIaLL.

2. Myxtapam IlpesugeHtumu3s lllaBkaT Mup3uéeBHUHT “XalJlK
JlaBJlaTra sMac, JaBJjaT XaJKra xv3MaT KUJMUIIU Kepak’ ILIHOpH Ba
2017-vinnHu “XasK OWJIaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaHdaaTJapu HUIN,
2018 uuaHu “Paos TaaOUPKOPJMKHH, UHHOBALMOH FOSJIADHU Ba
TEeXHOJIOTHUSIJIAPHU KyJia6-KyBBaTaam Wuau” 2019 uuaHu “@aoan
MHBECTUIUsJIAP Ba MXKTUMOWM PUBOXKJIAHUII HMJIK” J1e6 Gesiruaaiiu
JlaBJIaTUMU3/la UHCOH OMUJIMIA [aBJaT TOMOHHUJAH KaTTa 3bTHUOOD
OepUJIMIINU Ky4ahub 60pa€TraHJMIUHU OUIAupasu. by BOKebJHK Ba
»KapaéHJlapJlaH Xap KaHJal 6olkapysaapJa ¢oiaJlaHuIIMMU3
JIO3UM,

3. MaMmsakaTUMHU34a X03UpJa TallKUJI KWJIMHAETraH TYypJiM-
TYMaH TalllKWJIOTJap, KopxoHasap, ¢upmasiap Ba OONIK.. »KaxoHJa
TaH OJIMHraH fAnoHus OOIKApyB MOJEJUHH, TU3UMUHHU YpPraHUIIU
Y4YH TAllIBUKOT UILJIAPWHU OOILJIall KePaK.

2.4. Y3BEKUCTOH/IA BOIIKAPYBHUHT PUBOXK/IAHUIIIN

“V36ex muiauii dasaamuuauzu ymean 3000 iiuriapza 60pu6
makasaadu. Ammo ynunz 200 iiuiu IpoH axamoHuiiaapu, 180
liunu zpek-makedoHaap, 200 tiuau apaéaap, 150 iiuau 4yop
Poccusacu ea coeemsaap daepuza myrpu kKesaadu. Byudaii
Mycma6ud KyH/AapHu yHymué6 6yamaiiou. lllyHuHe y4yyH Xam
6u3 MycmakKuAAukKHu KadpAawumu3, YHU aeaiii1aé
acpawumu3 y4yyH Ky4 6a KyOpamuMu3HU asmacausumus’
Kepak”. .
Y36ekucmoHHuH2 bupuH4u
IIpe3udenmu Hcaom Kapumoes

MeHeKMEHTHUHI  WAK/UVIAHUIIWAATH  KAJAMMUKA  JABPHHUHT
YpHUHU Oenrunamzga Mapka3dui Ocuil AaBJaTJapUHUHT UHCOHUST
[UBUJIM3ALMACUAATM XUCCAJIAPUHKA XaM KyLIMII JIO3UM. by
JaBjaT/ap M4Kja Y36eKUCTOH Xy AyAJapUHUHT Tapuxy 60l Mepocra
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sra. Y36eKHCTOHJAa Uu6mudouil H#amoaadpHuHz Keaub YUKUIIM Ba
MAaK/JJIAHUIIU OYyMUYa KyWHJa KeJTUPUJTaH MabJyMOTJap >KaxoH
MHUKECHJIA TaH OJIMHTAaH Ba MWHCOHUATHUHI MaJlaHUHA Xa€TH
OellMKJIapUIaH OUpHU V36eKucToH XyAayJJiapy aeb6 xrucobJaHMOK/A.

V36eKHCTOH KaJJUMI'M TapaKKMET MaMJaKaTH. YHUHT XyAyAu/a
apxXeoJIOTUK Ba MeEbMOPYMJMKIA OWJ, MHUHIJA0 EATopJIMKJap
Cak/JIaHUO KOJITaH, MJIMHUU MapKasJiap Ba My3eWapAa YJIKAaHUHT KTl
acpJIMK TapUXUJaH F'yBOXJIMK O€pYBYM Kyl MUKAOpPAArd KyJé3Ma Ba
aliésiap cakJlaHMOK/a.

V36eKk XaJKUHUHT TapuxXd “Y36eksjap” aTaMacd Maifo GyjaraH
BaKT/JlaH 3Mac, 6aJiku YOy XyAy/AJAa sllaraH WHCOHUSAT >KaMUSITH
TAaPUXUHUHT 3HT KaJAWMCU JAaBpJapujaH OOLIJIAaHUIIK Tapuxja
MCOOTJIAaHTaH TaOUUU XOJAUD.

V36eKUCTOHHUHT X03UPru XyAyJAu HOTUAOUM  oJamJjiap
TOMOHUZAH aos  y3JlAlITUPWJTAaH epJapAaH  XUcoOJaHau.
Mo6THaoun ofgaM saraHJIMIMHUHT COJiA MeXHAT KypoJiiapH, Typap
>KOMJIap Ba BAKTHHYAJIUK MaH3WJIToXJap KYpUHMUIIUJArU H3Japu
TOFJIUK >KOWJapAaH TopTu6, Ku3uaKyM uyssnapurada Kajap
4Yy3WJraH TYpJIM MUHTaKalap/ia TONUJITaH.

[lyHUHT yYyH XaM KaJAWMTH 0JlaM sillaraHJMTUHA UCOOTI0BYU
améBUi gaauiap 6yTyH YpTa Ocué XyAyAuJaH TOMUITaH GYJIU6
yJlap Kyiu (MJIK) NaJeoJIUT Jeb aTaJMUIl JaBpra ouaaup (TaxMHAHaH
MmuoagaH aBBairu 700-600 MUHrMHYM MuyapgadH 100 MUHTUHYHA
uuiapraya) - Cyx papécu Boaukcd, OxaHrapoH BOJMMCH,
BoricynTor, 3apadmon Boaurcy (OMOHKYTOH, 3UpabyJioK).

Vpra naneonut (MumasBaaru 100-40 MUHT HHJUIHMKAAD)
“MycTbe pgaBpu’ra MaHCYyO EAropJvk/aap BaTaHUMHU3HUHT 10
MaH3WJIMIaH TOMUJITaH.

CyHITU naseoJUT AaBpuja (MuaoagaH aBBaiaru 40-35-10 MuHr
MUJJIMK) X03UPTY 3aMOH 0JlaMU (KPOMaHbOH) IIaKJIJIaHTaH. o

¥

(0 Llapug Xoamypoo - «byeyneu KyHoa woKkcaxk mapakkuému Xaxuu
pasuuioa 3mupogd smub KeruHaémean Kumva 6a MUHMAKAIAPHUHS
akcapusmu xanu yuxky ogywuoa oyreanuoa lllapxoa, uy
AHCYMIAOAH OUBHUHE KAOUMUL FOPMUMUZOA 0ABIAMYUTIUK
O06uUOa Kammazuna maxcpuba myniaHeau 30uy.

J
~ MuyognaH aBBaJru 12-5 MHMHI MWJIMK, TapuXra MeE30JIUT
JlaBpu cudaTtruga KupraH. by naBpaa Yprta Ocué xyayaura TapKaJjraH
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OoJlaMJIAPHUHT acOCUX MaUIFyJIOTH OBYMUJIMK Ba OAJIMKYMJIUK OYJIraH.
MesosuT JaBpuaa UOTUJOMM TACBUPUKM CaHbaT IIAKJJIaHA
oolaraH.

MunoasaH ONJUMHTU 6-4 MUHT WMJIJIMK-HEOJIMT €KW SIHTH TOII
JlaBpu xucob6siaHaau. KydT ousa axpaaunb 4yhka 601m1ab, y acra-
CEeKWH >aMUSITHUHI HWKTUCOOUW OYFUHWUra auyiaHradH. by npaBppa
oZlaMJiap Maxca YUJIapHUHT JaCTJabKA KYpUHULIJIAPUHY, FOP yulaap-
HU KypHIIHM Kall$ KuaraH. ByHaH 3ca, JacT/1abKU KUIJIOKJIApPHUHT
l03ara KeJUIIM IIApOUTJapu MNaujio 6ysaa 6oumwiagu. KaatamuHOp
MakKoHH, KoHb6o0c-4 MakoHH TOo 300 M? raya MaWJOHHM 3raJijarat.
byHzau »KoWs1ap/Jia y3apo KapyuHAOII YPY+FJiap sllaraH.

MwuioanaH aBBairu 3-1 MUHr HWJJIMKJAp OpOH3a JaBpU Jeb
atasagu. by naBpja »ke3faH MeXHaT KypoJulapyd TauépJiall JeXKOH-
YUJIMK MaJlaHUSATUHU KeJITUPUO YuKapau -(Conossintena, 2KapKyToH
KUILJIOKJIapH).

Yinap FUILT/AH KypHJITaH, JTUHUU MapoCcUMJIap
YTKasWJaJJuraH Kadbajap Kypwirad. Comos waulap MILIao
yukapum O6ouiadrad (ComoJsuinTtena). Illepo6on BOXacujaru
BanguxoH BoxacuJa Kyn KULUIOKJap OyjiraH Ba Oy epjaa
JIEXKOHYUJIMK  Ba  XyHAapMaHAYUJIMUK  PHUBOXKJAHHUO  OopraH
(ComosuinTena).

Xopasm xyayaujaa To3aboféd6 CyHbUH CYyFOpPUII MaJaHUATH
(MusogiaH aBBaJITM 2 MUHT MMJIJIUK OXUPH) CYHbUU CYFOPHUIN JeX-
KOHYWJIUTUTA ACOCJaHTaH, oJamJiap 4Yauja KypHUIIHW ypTraHUIITaH.
fkkamapcoH Kaabacu-3  KMILJIOK MaJlaHUSITH  XMCOOJIaHa/U.
V36eKUCTOHHUHT MMHT HU/JaH OIIMK JaBOM 3TraH »e3 JaBpH-
KaAUMId JeXKOHUWJWK MaJaHUSATUHUHI, KeWHWHTW JaBpJapja
axapJiallilaH MaJJaHUSITHUHT 1aKJ/JaHUIIUTA acoC COJIHU.

MusioasaH aBBaJrd 1 MUHT HMJJIMKJIAPHUHT OUPUHYU SAPMU-
KaJIMUMI'M J>KaMUSITHUHI $fIHaJla TapaKKWEéTH, cuHdJIap Ba WJIK
JlaBJjiaTJiap TAlIKWJ TONTraH JlaBp XyMcobOJsiaHaAu. MusioaiaH aBBajiru
1-MUHT MWANMKAApAAH X03Upraya TeMHpP MHCOHHUAT MOJAJAUU
MaJIaHUSITHUHT acocu Oyaub KeJMokaa. by paBp ypTanapuaa
MyOMMJIa BOCUTACH/ia TEMUP TaHTajlap TapKaJiraH.

V36eKHCTOH XyAyJuAard WK TeMUp JaBpU EAropJHKIapu
MUJIOJJAH aBBaJiru 8-6 acpJsapra ouj, 6yan6, bakTpus, Xopasw,
Cyrauéna, lllom Ba @aproHa BOAMMCH/IA TOMTMJITAH.
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Kentupuiaran MabayMoTJapZaH MabjayM OVJaJUKH, >XaxOH
XaJIKJIapy¥ TaApaKKUETUHUHI TaMaJl TOLLJIAPUHU KyWTraHJIApPHUHT
MaIIXyp JaxosapH, JapFajapy aiiHaH Y36eKHUCTOHJMK/IAp OyJraH.
ByHra 6upruHa MUcoJ1 KeJITUpaMus.

Mo3uiHM MyKaMMaJl ypraHMUIIl HaTUXKACKU/JA KaXOH XaJIKJapu-
HUHT PUBOXJIAHMILM TAaPAaKKUETH TAPUXM YJIAPHUHT y3Jlapura Xoc
OyJraH MWJIJUW TYpMyll KeYUPHUIIHW XOJIAaTU YJApPHUHT MUJIJIAH
MepocH, KaApusaTJapu ¢akaT liyJapra xXoc OyJraH MUJUJIMK Kaj-
pUATJIAPY TaMOWMUJLJIApUra aWjiaHTaH. AXAOJJapUMHU3 KOJIAUpPraH
aHa IIyHJAau OYyoK MabHaBUM MEpPOC HaMyHajJapuJaH OupHU
3apAyMITUHIMK JMHUHUHT Hu3omu xyucobJsianrald “ABecto” gup.

N

¢ C.Kapumos - “Asecmo 0a scamusamuu 6owxapuws yuyn Mnoxui

Huszom 6a ooun Huzom 3apypaucu atimunub, oasiam maxkamaiapuoa
8a scamoam mawkuiomiapuoazu o6apya uynaruwnap wy Huzomnap
doupacuoa gaonusam Kypcamuuiiapu Kepax oynaou.
by mavaumomnap musumunu 3apoywmuiinap y31apuHuHe uioxull

VUIUK, AbHU- 932 CP3, 932) QUKD, 332Y aMal MAMOUULIAPUOA
MYAHCACCAMAAUIMUDAH.

J

/
Y36ekucToH Pecny6yiMKach TallKWJ TONraHAaH OYE€H yTraH

28 UWua wuuypja 6030p MCJAOXOTJAapura ouJ, Kabya KWJUHTaH
KOHyHJIap, llpe3uaeHT ¢QapMoHsapyu Ba KapopJiapy, Basupusap
MaxkaMaCUHHUHT KapopJiapu MaMJlaKaTUMU3/1a 6030p
MeXaHU3MJIApDUHU  UKTUCOAUETra  KOPUM  3THINAA  JaBJjaT
OOIIKAPYBUHUHT poJIMra KapaTUJITaH.

V36eKHCTOH MKTHUCOAMETHHU  Y36eKHCTOHHMHT BUpHHYM
[Ipeaugentu HMcaom KapumoB acocsab 6epraH TaMoWHUJLIap acocuja
6030p MyHocabaTJjilapura yTKasull, 0030p MeXaHU3MJIapUHHU
IaK/JJAaHTUPHUII AACTypU KYI1a6 MaMJakaTjaapja “Y36ek mogenu”
€6 3bTUPOP ITUNAU. YIIOY MOJes KaXOH MOJIMSBUN-UKTUCOAUU
MHKUpO3ura Aol 6eprub, MaMJaKaTUMHU3HU 6apKapop PUBOKJIAHHUIIH
-y4yH MyCTaxKaM MouieBop sapaTauls,

18.KapI/IMOB ., Y30eKUCTOHHUHT 3 UCTUKOOIM Ba TaKKUET iymm, “Y306ekucron”, 1992; Kapumor ., Y306ekucTon —
0030p MyHOCabaTIapura YTHITHUHT Y3uTa Xoc¢ Wynu, “Y30exkucton”, 1993
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MeHeKMeHTAarv AaBJiaT OOIIKAPYyBU OyHHU4YaA XaJIKapo
MHUKECAa TaH OJIMHTaH “Y36eK Mmogenu” - TAapPaKKUET Ba
IOKCA/JIMIIHUHT
MycCTaxKaM nongeBopH

“V36eK Modeau”HUH2 acocuii MaXrcmyu:

1.MussiaTyd, MpKA Ba AUHUAAH KAaT'bUU Hasap, JAaBJIaTUMHU3/a
SAIOBYU Oapya KHUIIWJIAP YYYH MYHOCUO XaéT LIApOUTHUHU SpaTUO
oepwuil.

2.Xap OHMp MHCOH Y4YyH WXTHMOMM KadoJsaTJaHTaH TYpPMYII
Jlapa>XaCUHU Ba 3PKUHJIUTUHU TabMUHJIALL.

3.XaJIKUMU3HUHT KaJIpUATJIApU Ba MEHTAJIUTETUra, MUJJIUU
JlaBJIaTYMJIMK aH'baHaJIapyra TassHHUILL.

4.JlyHé TaKpUOACHMHUHI WJIFOP IOTYKJapura acoc/JiaHull,
YMYMUHCOHUU KA PUATJIAP YCTYBOPJIUTUHY TA’bMHUHJIALLL

“V36ek Modeu”"HUHz acocuii Mmakcad ea sazugarapu:
1.Bo3op MyHocabaT/lapura acocJaHraH 3pKUH [J€eMOKpPaTHUK
YKaMHUAT 0apmo 3TULLL.
2.UKTucoauM, WXKTHMOHUMN, CHECHUN, MabHaBUH Ba OOIIKa
coxaJsiapa Ty6 y3rapuuiap Ba UCJA0X0TJIApHUA aMaJira Ol PHILL.
3.XaJIKHUHT  TypMyll (apoOBOHJMUIMHUA  OIIWPUII,  SIIAll
cudaTHUHU KYyTapUlll, KOMUJI UHCOHHU MAKJIJaHTUPHUILL.

“Y36ek Mode1u”HUHz acocuil mamoiiuriapu:

1. UKTUCOAUETHUHT cuécaTJaH YCTYBOPJIUTH, YHUHT
MadKypajiaH X0JU OYJIUIIN.

2./l1aBJlaTHUHT OOl  MUCJOXOTUYWJIMTU: JaBJaT HKTHUCOJAUU
y3rapuillJIapHUHT Tallab0yCKOpU Ba OOILI UCJIOXO0TUYHUCH.

3.KOHYH yCTYBOpJIUTH: CYA-XYKYK TH3UMHUHU PHUBOKJIAHTUPUII
O6uJ1aH OO0FJUK UCI0XO0TJIap.

4. Ky4/11 \’KTUMOUU CUECAT.

5.bo3sop UKTHCOAUETUTA YTULTHUHT OO0CKUYMa-00CKHUY
TaMOWHUJIU
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1. HkmucoduémHuHz cuécamaodaH ycmyeaop.au2u, yHUH2
Ma@KypadaH xoau Gyauuwiu:

® MyJIKHU JlaBJiaT TacappyduiaH YU KapHII Ba
XyCyCUUJIAIITUPUILL;

® 0axOHM OOCKHWYMa-00CKAY IPKUHJIAIITHUPHULL;

e 0030p MHPPATY3UJIMACUHHU HIAKIJIAHTUPHUILI;

e cMécui Ba MapKypaBUM KapalllJlapyaH KaTbUi Hasap, 601IKa
JlaBjatyap OwjaH MaH(aaTJM HMKTUCOAUW MYyHOCA0ATJIapHU

YPHATHIL:
® aXOJIMHU MXKTUMOHWM XUMOS KUJIUIIL.

2. lasaamHuHz 60w ucaoXomyu/auzu: 0asAam uKkmucoouil
y3z2apuw/1apHUHZ mawa66yckopu ea 60w uc0Xomuu:
® JIaBJIAT UCJ0OXOTYU POJIMHU Oaxkapajy;
WXKTUMOUU coXara ajloxuzia 3bTUO0p KapaTuaaay;
® UKTHUCOAUU aCOCHUHT XYKYKHWH aCOCUHU Ta'bMUHJIAWIY;
® WUKTHUCOJAUETHHU 3PKUHJIAIITUPHUILIHU TAbMUHJIAUIY;
® WIIOUJIADMOHJINK, TaJlOMPKOPJMUK Ba paKobaT MyXUTHHU
spaTaJiy Ba yJIapHU KyJJ1a0-KyBBaTJIaWy;
® IDKTUMOMM CHEcCAaT OpKaJKM WXKTUMOUU MyaMMOJIApHU
oapTapad Kuiaay;

3. KoHyH ycmyegopau2u: cy0-XyKyK mu3uMUuHU pueoXHC/A1aH-
mupuuw 6u/adH 60FAUK ucaoxomaap.

® KOHYH YCTyBOPJIUTU TaA'bMUHJIAHAIY;

® KOHYH OJI/IU/1a XaMMaHUHT TEHTJIUTA TabMUHJAHA/Y;

® IOPUJMK Ba >KUCMOHHUM IIaxcjaap y3 uil GaoJUATHAHU KOHYH
acocujia bakapaau;

® faBJaT  XOKUMHUSTUHUHI  KOHCTUTYLHUSBUU OVJIMHUIL
TaMOWUJIM TAbMHUHJIAHAHU.

4. Kyuau uxcmumouti cuécam.
® axXOJIMHU W1 6MJIaH Ta'bMUHJIALI;
® JlapoMa/i CUECATUHU IOPUTHUIL;
® MyJI JAPOMaJWHU KyNIau TUPUILI;
® IDKTUMOWM TabMHUHOT, WXKTUMOUM KadosaT, WKTUMOUU
aZloJIaTHU Ta’bMHUHJIAI;
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® axoJIura MKKTUMOWHM XHM3MaT KypCaTHUlll;

® XaJIKHUHT MOJAAWW TYPMYII HIAPOUTUHH SAXIITUJIALL;

® Xap KUMHHUHI MeXHAaT KWJIMIIWA YYYH KEHI UMKOHUST SIpaTHIL,
KOOWJIUATUrA sipallla Ulll OMJIaH Ta'bMUHJIAHA/IH.

5. bo3op ukmucoduémuza ymuwHUH2
6ocKu4YMa-60cKu4 mamouuau

® UCJOXOTJIAaDHU OOCKHMYMa-00CKWY, TaJApWKUM HyJa OWJIaH
aMaJira OLIMPHUIL;

® MabMypuM OYMpPYKOO3JHUK THU3UMHUTa Oapxam 0epub, acra-
CEKMHJIUK OWJIaH OOLIKAPYBHUHI [€MOKPAaTHUK 3PKHWH HUKTHUCOAUU
OOIIKAapyBUTra YTHIII;

® JHI'M YW KypMaud Typub 3CKMHA Oy3MaHI TaMOWHWJIUTA
acoCJIaHUII;

e KUILWJIAp TadaKKypH, OHTMHU 060CKM4YMa-00CKHY
TaKOMUJIJIALUTUPULL;

® OJlaMJIAPHUHT KAWIIIOKJ/JIAaHULIXTA HYJ KyHMaCaUK.

V36ekucTon Pecny6aukacupary MykaMMasjalrad sHrM 6ori-
KapyB CTpaTeruscd Y36eKUCTOH Pecny6aMKacMHMHT IlpesuzieHTH
[[laBkaT Mup3uéeB paxbapauryjia viniab YuKuagu. by 6omkapyBs
“2017-2021 nunnapaa XapakatJjap CTpaTeruscu” geb HOMJIaHTaH Ba
MamJ/iakaTHM PHUBOXJAHTUPUIIHUHT KyWugaru 5 Ta yCTyBOp
MYyHaJIMIIKY Oe/IrMJIaHTaH:

12017-2021 HILLTAPIA
 XAPAKATJIAP
CTPATEIHACH

et

“2017-2021 iin/apja XapakaT/ap crpaTerusicu” -y36eKHCTOH
Pecny6/iIMKaCMHU PYMBOKJIAHTUPUIIHUHT PacMUM paM3u
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.  /JlaBsiaT Ba )XaMUAT KyPUJHUIIMHUA TAKOMUJLJIALITUPHUILI;

Il. KOHYyH yCTHUBOpPJWIMHU TabMUHJAII Ba CyL XYKYK
TU3VMMUHHU SIHA/1a UCJI0X, KUJIULL;

1. UKTUCOAUETHN fHAJa PUBOXJIAHTUPUII Ba JiMbepaJsiall-
THUPUIL;

V. MxxTuMoni COXaH! pUBOKJIAHTUPHULL;

V. XaBdcusnuk, MUJIaTIAapapo TOTYBJWK Ba JAUHUU OaFpu-
KEeHIJIMKHU TabMUHJIAUI, YYKYp VYW/IaHraH, y3apo MaHpaaT/Id Ba
aMaJIu¥ pyxJary TallKyd CUécaT IPTU3UILLL

MyxTtapam Ilpe3ugentumus IlllaBkat Mup3uéeB Tamab6ycu
6unaH umabé uukwirad 2017-2021 #uutapga  Y36eKUCTOH
PecnybsiikacvuHu PUBOXXJIAHTUPHUIIHUAHT bemrra YCTYBOP
MyHa/MIIapu  OyuMuda Xapakarjap CTpaTerdsacuja  AaBJjaT
OOIIKAapyBM TU3UMHWHU UCJAOX, KHWJMII, [JaBJaT XU3MAaTUHUHT
TAlIKWJINKA-XYKYKUU  acOC/JapvHHA  PUBOXKJAHTUPHILra  aJOXuja
3bTUOOP KapaTuJranlo,

XapakaTJap CTpaTeruscy 6esruaab 6epraH ycTyBop Basudasap
MHCOH XYKYKA Ba MadaaTJapvuHM TabMHUHJAILL, (GApPOBOH XAET
KeYUMpPHUILJIApU y4YyH MYHOCHUO MIapouT/Jap spaTub Oepwuilura
KapaTWjraH OyJ/ih0, YJApPHUHI H34YWJI WXKPOCHA XAMMAaMHU3HUHT
OJIAMMH3ra KYMHWJIraH YJyF MaKcaZ, MOpPJIOK KeJlaXKaK capu siHaja
SAKUHJIAIITUPAIH.

Taanu cy3nap ea u6Gopasaap: WOTUAOUN oAamJiap, HANUPYC
€3yBJIap{, TOIITAaxXTa €3yBJapy, OOCKUY, HWHKWJIO0O, MOaBp, acp,
KanWuTaJn3M, KOHLENUs, KHOepHETUKA, MyMTO03, AMepUKa MO/JEJIH,
dnoHus MoJesd, Y36eK MoJeJu.

XyJiocajsap:
1.KaMuaT XaéTUHMHI y3rapuimipja MyXUM axaMUsiTra 3ra
OyJiraH Ba MyXUM pOJI YMHAaraH MeHeXMeHTAard (O6olKapyB/Jaru)
BaKTHU MEHEXMEHT TaJAKUKOTYUJIAPUHUHT OWPUHYU TYPyXu 5

19 Mupsuées LI.M. TaHkuawid Tax)mia, KAThbHA TapTHO-MHTU30M Ba IIAXCHHA >KaBOOrapiuK-xap Oup paxodap
(GaoNUATHHUHT KyHIAIMK KOMJacH OyiMinn kepak. Y36exucton Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuuunr 2016 iun
sxynnapu Ba 2017 ifmn uctukGoapura GaFruIIIaHTaH MaXucaard Y30exucTon PecnyGmnukacu IIpe3supeHTHHUHT
HYTKH. «XaJK cy3m» razeracu, 2017 iwmn 16-suBap, Ne 11.; Mupsuée LII.M. DOpkun Ba QapaBoH AEMOKpaTHK
V36exucron mapnaTuEu Oupramukna 6apmo stamus. TomkeHnt, «Y3Gexucrom», HMHUY, 2017,-29 6.; V36exucton
Pecniy6nukacu Tlpesunentununr 2017 iiun 7-gespannaru «Y36exucton Pecny6iauKkacuHM sHaja PUBOMKJIAHTHPHII
Oyitnua XapakaTiap crparteruscu Tyrpucuaa»ru I1D-4947-conmn ®apmonn. Y3bexucton PecrmyOnukacu KoHyH
XyxoKatnapu tyrmiamu, 2017 wmn, 6-con, 70-moaaa.
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JlaBpJiapra, UKKMHYY Typyxyd 5 060CKUYJIapra, yYMHYU TYpyxXu 6 Ta
O0IIKApPYB peBoJIIOIUsIapyUra (MHKUJI00) axKpaTUIIagU.

2.bOIKapyBHUHT TAIIKWJ OYJUIINA HyJlJIapyd Ba OOLIKApyBHUHT
Ha3apufaCy, aMaJUETUHUHI PUBOXKJIAHUIIKA OOCKAYJIApU OWJIaH
IIYFYJUIAHYBYU KYIJIab TaJAKUKOTYMW/IAp Oy 3BOJIIOLMOH >XapaéH/a
OMp Heya MyXyUM TapUXUM JaBpJIapHU a>KpaTHILTaH.

I. bupunuu-kadumuili éku mapuxuili dasp. by aaBp spamusjaH
OJNAUHTA 9-7 MHUHI HWUIMKJIApAaH OoOllJIaHUO, TaxXMHHaH,
3paMU3HUHT XVIII aCPUHUHT TO UKKUHYHY ApMUTayda JaBOM 3T/ H.

II. Ukkunuu-undycmpaaweaH dagsp. By-caHoaT/ialiraH KaluTa-
JIu3M JaBpuaup (1776-1890mm.).

II. Yuunyu-musumaawzaH dagp. BOMIKApYyBHUHT PHUBOKJIAHU-
uAary 6y aBpHU TaJAKUKOTUYWJIAp MEHEXXMEHTHUHT TU3UMJIAIITraH
JlaBpu J1e6 aTamaau (1856-1990 iit.).

IV. TypmuHuu-3amonasuti 6owkKapys daspu. MeHeXXMeHT PUBOX-
JIAHUIIMHUHT 3aMOHaBUK JaBpU XIX acpHUHr oxvpu XX aCPHUHT
OOIIJIaHUILUTA TYFPHU KeJaau.

3. bomkapyB waMun ¢aH cudpaThga 3BOJOLUA UYJU OWUJIAH
TallKWJ Oyagu. By Tapuxum MUy/ga MeEHEeXXMEHTHHU PUBOXKJIAHTHU-
PUIIHUHT OUPU-OUPUZAH PapKJaHYBUM MaKTabJlapuHU XX aCpHUHT
OMpPUHYM SIpMHUJAH 6oll1ab TaBcudJiak Oolaguap. XPOHOJIOTHA
»KUXaTHUJIaH 0y MaKTabJiap Kyuujaru TapTubaa KyHuJraH:

1.Unmuit 60omikapyB maktaobu (1885-1920 1it.);

2.BOIIKapyBHUHTI MYMTO3 €KH MabMypUWh MakTabu (1920-
1950 iit.);

3.MHCcoH MyHOcab6aTJ/siap makTabu (1930-1950 uit.);

4. Mukaopui ycysnap Mmaktaou (1950 iunnapaas).

4. MeHeXXMeHTHUHT OOLIKApyB MOJIeJJIAPUHU KYpUO YHUKUIIAA
acocaH AMepuka Ba fAnoHus MojeJsapura 3bTHOOpP OepullIau.
MeHexXMeHTAA SHI Kyl TaH OJIMHTaH Oy WKKM MOJEJHUHT
TaBCU(JIAPUHU KEeJATHUPHUIIH,

6. Y36eKHCTOH WKTMCOAUETHHU Y36eKUCTOHHUHI BUpUHUM
[Ipeaugentu Mcaom KapumMoB acocsab 6epraH TaMoHuJIap acocuja
6030p MyHocabaT/iapura yTKasull, 06030p MexaHUu3MJIapUHHU
MIAK/IJAaHTUPHUII AACTYpU KYIIa6 MaMJakaT/japga “Y36ek mMozenun”
e6 3IbTUPOP ITUIAU. YIIOY MOJEN KaxO0H MOJIMSABUW-UKTUCOAUM
MHKHWpO3Ura Ao 6eprbd, MaMJIaKaTUMU3HU 6apKapop PUBOKJIAHUILU
Y4yH MyCTaxKaM MOMAeBOP ApaT/iu.
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Mae3y 6yliuua mecm cagoA1apu:

1.bowKapye Ka4oH naiido 6y12aH?

A.UHcoH mexHamu 6owaaHuwu 6uUaaH

b.Homasnym

B.Kadumau Mucpoa

I"AHukaanasnmu

2./lacmaa6kKu 6owkapysduaap kumaap?

A.Kabusa 6ownukaapu ea “okcokoanap keHzauiu”

b.Amepukaauk xundyaap

B.Kadumeu os4yusap

I"AHUK amac

3.bowkapyedazu 6UpuH4YU UHKU/106 KAYOHOAH 60w 1aHiu?

A.9pamusdaH 5 mune iiusn oa0uH kadumeu lllymepda

b.Kadumau Pumoa

B.Kadumeu Mucpda

I'Kadumeu XuHducmonda

4. bowkapyeda2u UKKUHYU UHKU./106 KAYOHOAH 60w 1aHdu?

A.BasusioH nodwocu Xammypanu daspudd, 3pamu3ddH 0/10UHaU
1792-17501i

b.Kadumau Pumada, apamusddaH ondureu 1792-17501iii

B.Kadumeu Xunducmonda, sapamuszdaH oaduHeau 1792-1750iiti

I"Kadumeu Mucpda, spamusdaH oa0uHzu 1792-17501ii

5.6bowKkapyedazu yMuH4YU UHKU/106 KA4YOHAAH 60uw1aHdu?

A.HosyxodoHocopo Il daspuda, apamusddaH oaduHzu 605-5621iii

b.Kadumeu HckaHdapusida, apamuzdaH oadurau 605-5621iti

B.Kadumezu Xunducmonada, apamuzdaH os10uHeu 605-5621it

I"Kadumeu Xopa3mada, apamu3zdaH ondunau 605-5621iti

6.bowkapyedazu mypmuH4u  UHKU/106  Ka4OHOdH
o6ow.1aHou?

A. XVII acpnune oxupu-XVIII acpHuHz 60waaHuwu

b. XVII acpnune ypmanapu-XVIII acpHuHz 60ow1aHuwu

B. XVII acpHune 6ownarHuwu-XVIII acpHuHz oxupu

I. XVII acpnuHez oxupu-XVIII acpHuHz ypmaaapu

7.MeHexcmenm amaauému ed HA3APUSACUHUHZ2 Heumd
Makmaoé.aapu 6op?

A. 4 ma

b.5 ma

B. 6 ma
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I.7ma

8.CyHz2u liuaaapda meHedcMeHm MaKma6uHUHZ 3H2 MaH
0/1lUH2aH MAKMAoGuHu 6esa2uiaHa?

A.AnoHus1 makmabu

b.Amepuka makmabu

B.Tuzumau makma6b

I"HUHcoHn MyHOCabamaapu makmaoéu

9.bowKapye Mmakmao6uHuHz acocducu Kum?

A. A.Daiion

b. C.©@oppecmep

B. 3.Paiig

I. I.CaiimoH

10.Mukdopuii ycyaaap makmaé6u y3 (haoausimuHu Ka4OHOAH
oow1adu?

A.1950 tiunnapdau

b5.1960 tiunnapdau

B.1970 tiunnapoaH

[.1980 tiunnapoaH

Maeg3yHu y3aaumupuul yYyH cagoJ1ap 6a monuwupukKaap:

1.MeHeXXMEHTHHUHI PUBOXJAHUII JIaBpX He4ya OOCKWYAAH
ubopaT Ba 6y 6OO0CKMYJlapJla MEHEeXMEHTHUHI XOoJlaTh KaHJau
oyaran?

2.MeHeXMeHT PUBOXKJAHUIIMHUHT OUPUHYM JJaBPUHU Tanupub
oepuHr?

3.MeHeXMeHT PUBOXKJAHUIIMHUHT UKKWHYM JIaBpUHU TFanupuo
O6epuHr?

4 MeHeXXMEHT PHUBOXJAHUIIWUHUHT YYUHYU JABPUHHU TaNupUO
O6epuHr?

5.MeHeXMeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT TYPTUHYM JAaBPUHHU raniupuo
oepuHr?

6. UMy 601KapyB Ba MabMypUH MaKTabjap MeHeXMeHTAa
HUMaJIapHU ApaTan?

7.MHCOHUN MyHoOcabaTjilap MakKTabu Ba MUKJJOpPHUH ycCyJiap
MaKTabW HUMaJIapHU ApaTAu?

8. MeHeXXMEHTHHUHT “AMeprKa Mo/JieJii” HUMaJsiap Xakuaa?

9. MeHeXXMeHTHUHT “fAnoHU MoJilesin” HUMaJiap Xxakuja?

10. “Y36ek Moze1” HU TYLIYHTUPUG GepUHT?
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3-Mag3y. MEHE;XKXMETHHUHI TYPJIAPU BA TUIIJIAPHU

PEKA:
3.1. MEHE:XKXMEHTHHUHI TYPJIAPU
3.2. MEHE;XKMEHTHHUHI TUIIVIAPH

3.1. MEHEXXMEHTHHHI TYPJIAPH
MeHeXKMEeHTHUHT TypJlapu — 601 KapyB GaoUusATHA 6MIaH OOFIUK
Ba3udasapHU XaJl KWJIyBYMA MaxCyC MyHa/IUIJIapyu XxUcoobJsiaHaau. by
MYyHaJIUIJIap 00'beKTHUHT OeJITJapyu Ba Ma3dMyHHU OyHu4a
MEeHEXMEeHTHUHT TaCHUPHUAA aXKPaTHUJITaH.

MeHeKMEeHT OOBEKTHUHI OeJrwjapu OyuMU4Ya YMYMHUU Ba
GYHKIIMOHA MeHeXXMeHTra OyanHaaud. YMymuu (€éxku boi, acocui)
MEHEXMEHT TalIKWJOT OOollKapyBuaaru 6apya ¢GaoJUATHU EKU
YVHUHT MYCTAaKWJ XYXKaJWK OVJIMMJApPUHH OOLIKAPUIIHA KaMpaob
osagu. PyHKIMOHAJT MEHEKMEHT (KM MaxCyc) TalIKUJIOT O0LIKAPYB
baosMATHAATA aHUK OUP TAapMOFH, COXACU €KW WUYHaIUIIU, OYJIUMU
ousaH 1yfFyaaaHagu. @OYHKIMOHAJ MEHEeXMEHTHUHI  acOoCUH
TypJlapu Kyuujaruaap:

1. U”HHOBaILIMOH MEHEXMEHT.

2. [lepcoHas MEHEXXMEHTH.

3. TAbMUHOT MEHEeKMEeHTH.

4. Uy1ab 4YMKapHUIll MEHEXMEHTH.

5. Cudat MeHEKMEHTH.

6. Mo MeHeXXMeHTHU.

7. XaJIKapo MEHEXMEHT.

8. MapKeTHHIJIK MEHEXMEHT.

9. UHBeCcTHUIUSI MEHEKMEHTH.

10. CTpaTeruk MeHeXMeHT.

11. CaB10 MEHEXXMEHTH.

12. 3K0JIOTUK MEHEKMEHT Ba OOILIK...

Xap KaHJlal TallKUJIOTAa YMYMUH Ba QYHKIMOHAJ MEHEXMEHT
TAllKWJIWK OUPJMKAAQ MaBXyJ OyyaJud Ba MeHEXMEHTHUHI OYyTYH
TU3MMUHHU XOCWUJ KWJIa[Wd. YJIApHUHT Oup-OuMpura HucbaTapu
TAIIKWUJIOT TAPKUOUMHU paCMUMNJIALITUPHUIITA OOFJIUK XUCOOIaHAIH.

MeHe>KMeHT Ma3sMyHM Ba MOXUSITH OViiMYa KyHuAaryd TypJapra
OyJIvHaAu:

1. Meb€pUM MEHEKMEHT.

63



2. CTpaTervuk MeHeXMeHT.

3. OnepaTuB MEHEXKMEHT.

MebépHuil MeHEXMEHT, TauKuwioT ¢ayscadpaCcuMHA MIIJIA0
YUKUAII Ba OPUMU KWJMIIHHU, YHUHT TaJOUPKOPJHUK CHECATHUHHY,
6030pAard pakKo0aTOApAONIJIMTMHM TallKWJ KWJWIIHU aHUKJIAlI,
TAlIKWJIOTHUHI yYMYMHU CTpaTeruk MakcaJi Ba Ba3udalapuHU
IIaK/JIAHTUPUILIHU Ha3apa TyTaHu.

CTpaTermk MeHeXMEeHT, CTpaTervsjap TYIJIAMAHU UIIJIa0
YUKUI, YJAPHUHT BaKT OyWHW4Ya TAaKCUMJIAHUIUM, TALIKAJOTHUHT
CAJIOXUATJIU KOTYKJIAPUHU WAKJIJAHTUPUIL Ba VYJAapHU J>KOPUU
KAJIUIIHUHT CTPAaTEruK TAbMUJIAIIMHU XYM COOTa OJ1aH.

OnepaTuB MeHEXMEHT, TaKTHUK Ba ONepaTUB TaAOUpJapHU
MILJIa0 YMKWIIHYW, TAlIKWJIOTHHA PUBOXKJAHTHUPULIAA KAaOyJl KUJITaH
CTpaTervsi/lapyuHu aMmaJjja Oakapull HYyHaJUILJIAPUHU TaLIKHUJI
KWJIMII OWJIaH LIYFyJIJIaHa[ U,

IOKopuza Kaug KUJIUHTAaHUZEK, X03Upraya MeHeKMEeHTHHUHT
Kymiab TypJlapuHU Tabpuduamrad. by pyuxaT 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTHAIAp, XaJKapo WJIFOp TaKpubasap, SHTM TypAard UIiao
YUKAPUII COXaJIapH, TAPMOKJApU Ba WYHAJUILJIAPU KeJUO YUKUIIU
cababsu sHaja TyJaaupuaMokaa. Kyrnjga MeHeXKMeHTHUHT X03UPTHU
OOlIKAapyBAAa OMMAaBUKW paBUlllJA KyJUIaHWJIAETraH OUpP Heda
TYPJIApUHUHT Ma3MyHU Ba MOXUSITH OUJIaH TAHULIAMMU3.

MosMaABUA  MEHEXMEeHT. MeHeXXKMeHTHUHT WJIMUH
afjabuértysapyuza,  MOJIMIBUM  MEHEXMEHTHHUHI  OHUp  KaHya
Tabpudiapu MaBxKyA20. Kylnzaa ysnapaH 6ab3uiapy KeJTUPUU:

e MoJIMSIBUM MEHEKMEHT - OOLIKAPYBHU MOJIUSIBUM IIAKJJIAHTU-
pUII TU3UMUHH, XYXKaJUK CyObEeKTJAPUHUHT MOJIUSBUU
pecypcaapugiad GouJaslaHuI, TAaKCHUMJAIl Ba TALIKWJOTHUHT
MyJl BOCHTAJAPUHUHT CaMapa/ii auJlaHMacUHU UILIA0 YUKHUII,
TALIKWAJI KUJIUIL;

20HI/IKyJH/IHa H.H. ®unaHCcOBBI MEHEIKMEHT opraHusauuu. Teopus M mpaktuka. Yued. mocobue. M.:IOHUTU,
2013. -511 c.: Apyrionosa /1.B. Crparernueckuii MeHeKMEHT, YueOHoe nocobue.Taranpor: U3n-so TTU HODY,
2010. -122 c.: VuHoBauumoHHbI MeHemxkMeHT. [lox pen. Bapeimesoit A.B. M.:.2012, -384c.: KpsuioB A.H.
KomMyHuKanmoHHbIH MeHe DKMeHT. TeopHs 1 npakTHKa B3anMOAeHCTBUS On3Heca U obmiecTBa. YueOHoe nocobue. -
M.: Ukap, 2015. - 352 c.
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e MoJ/IMIBUU MEHEXMEHT - MOJIMSIBUU peCypCAapHHU Kajab KUJIHUII
Ba QoujasaHUIl OyUUYa Xap XWJ CyObeKTJiap ypTacujaru
MyHOCabaT/iIap TU3UMHU;

e Mo/IMIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAJAPHUHI CTpaTEruk Ba
TAaKTUK MaKCaJJlapyura 3puvIIULIra UyHaJTUPUITAH, MOJIMABUU
pecypc/iap 601IKapyBUHUHT GaHU Ba aMaJInéTH;

e MoJ/IMIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAaHUHI MOJI-MYJIKM Ba
MOJIMSIBUU pecypcaaprHU O0LIKApULL;

e MoJIMSIBUM MEHEKMEHT - KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUHA OKUMJIAPUHHU
OOIIKApHUIIL;

e MosiUABUHA MEHEXMEHT - KOPXOHAaHUHI 3apypud JIUKBUJ-
JIITUHU TabMUHJAII Ba TYJOB 0OaJlaHCMHU KyBBaTJiall
MaKcaJJ iapy/ia akTUBJIap Ba NacCHBJIAPHU OOLIKAPHIL;

e Mo/MIBUKM MEHEXMEeHT - AapoMaj (poujaa) KypHHHUILJIApHUTra
alJlaHaéTraH ny.J1 MyHOCabaT/JapUuHU (MosusABUM),
xapaxatJyiapHu (doHAJsap, pecypcjapHU TaKCUMJIAll Ba KaWTa
TakcuMiail), ¢$OHJJIap Ba pecypcjapHM caMapaju Ha3oparT
KWJIMIIHY OOIIKAPUII TU3UMHU.

MosusaBui MEHEXMEHTHUHT TabpudaapuzaH MabJayM
OyIaqUKH, MOJIUSIBUM MEHEXMEHT KOPXOHAHUHT ny.Ji
BOCUTAJIADUHUHT aWJIaHMACHHU TalIKUJJIAIITUPUIL, KOPXOHAHUHT
MOJIUSIBUA  peCcypCJapUHM  HIAK/JJIAHTUpHIL, ¢oMAaJaHUIl  Ba
TaKCAMJIall, OuJiaH OOF/JIUK OOIIKApPyB KAapOpPJIApUHU HIILJIA0 YUKMUIL,
aMaJsira OUIMUPUII TaMOWWJJIAPUHHM, YCYJJIAPUHU MILIA6 YHUKHUII
THU3UMU XaKuaaru ¢paH xyucoobJiaHaIu.

CTpaTerMKk MeHeXMeHT. WiMui anabuéTiapHu TaXJiWJ
KWIKILJAaH MabJyM OyJaaAuKd, OYTryHrW KyHJA CTpaTerukK
MEHEXXMEHTHUHI €eTapJjd JapakajapAard aHHUK «TYIIYHYaCHHU»
bepaauraH, eHruJ TYHYHWJIAJUraH TabpudJiapy HILJIa0 YUKUJTAH
sMac. YyHKH, CTpaTeruk MeHeXXMEeHTHUHT X03UPTrU Tabpudaapy XaM
aHya TyWIyHAapCHU3 J’KapaéHJapHH, MeXaHU3MJIAapHU  Y3WUHUHT
Tapkubura osiradH. CTpaTeruk MeHe>XMeHTHUHT 3HT OMMaBUMHIallITaH
TabpUPJAPUHU KEeJTHPAMHU3.

CTpaTeruk MeHeXMeHT - Oy TalIKUJIOTHUA KaMpab 0JlyBYA MYXUT
Ae6 TYUYHWJaAWraH, TaHJaHraH MakcajajapaaH GongaJlaHuI
OpPKa/Id Ba TALIKWJIOTHUHI PeCcypCJapUHU TaKCHMJAll WUyJu OUJIaH
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y30K MyJAJaT/ard caMapaju pexa xapakaTJapura MYBOQUK
KyTWJIaAWTraH HaTWXKaJlapra 3pUIIULIAUP.

CTpaTeruk MeHeXMEeHT - 0y MeHEeXEpPHMUHI TAllKUJIOTHH Y30K,
MyaJaT/apAa PUBOKJIAHTUPHUII HYHAJUILJIAPUHUA OeJIrMjauiuras,
y3ura xoc OyJiraH MaKcaJJlaphHH, WYKM Ba TAllKM TOMOHJApAATrU
0apya HMKOHUATJAApAAH QoHAa/llaHraH XoJulapJa MakcajJjapra
SPMILMII  CTPATErUSCUHA  PHUBOXKJAHTUPYBYU Ba  TaHJIAHTaH
pPEXKAHUHT OQKapUJIHIIKMHYU KaOyJl KUJIYBUY OOIIKAPYB KapaéHUaup.

CTpaTeruk MeHEeXMEHT - Oy TallKWJOTHUHI IIyHJau
OOIIKAPYBUKHM, OyHAA TAlIKWJOTHUHI acCcOCH, TasHYU HHCOH
CaJIoOXUATHU JAeb KapaJyByM, HILIA0 YUKApUIIl (PaAOJHUATUHU
UCTEbMOJIYMJIAPDHUHT  3XTHUEXJIApUra  MYJ/DKAJJIOBYM,  TalIKH
KOMMYHUKALMIHUHT YaKUpPYBUra >aBoO OepyBYM Ba pakKobaTzia
YCTYHJWKKA HWMKOH OepyBYM >KapaéHJIAPDHUHT yMyMJAIITaHJUTH
TAlIKWJIOTra MakKcaJijlapyura 3pUUIUIIHU Ba Y30K MYAAAT/Ad
MCTUKO0J1/1a S11a0 KOJIUII UMKOHUSTJIAPUHHU Oepajiu.

MabayMKH, MOAAWKA Ba HOMOAJAMM HILJIA0 YHUKAPUII EKHU
TAlIKWJIUU CTPATErHsAHM MILJIA0 YUKAPHUII €XyJ, TaJKUKOTJIApHHU
aMaJ/ira OUIMPHUII CTPATETUSJIAPUHU HUILJIA0 YUKUIIAA an0aTTa y30K
MyAJaTJIU CTPATEruK pexa Ty3uaAu. by cTpaTeruk pexaHu aMmaJsira
OLIUPUII 3Ca, KUCKA MyAJaTJd - TaKTUK pexaJlap OpKaau
boaxapuaagu. MeHeXXMeHTHHUHT CTPATETUsICUHU TYIIYHUO OJIMIIHUAHT
MypaKKaOJIMTU IyHJAH UOOPATKH, CTPAaTeruK MEHEeXMEHT/Ja UYKHU
Ba TAlllKU TOMOHJIAP MaBKyJ. by TOMOHJIapHU TYIIYHUO OJIUII YYYH
CTpaTeruK MeHEeXMEeHTHUHI Ma3MyHUWHHU OWJIJUMPYBYA OMUJIJIIAPHHU
KeJITUpPaMU3. Yap Kyuuaaruaap:

e pvpMa OU3HECHMHHUHI 0OOII MaKcaJJapu Ba Ba3udasapuHU
aHUKJIAlll;

e QUpPMaHUHT TAUIKU MYXUTHU TaX/JIUJIH;

e QMpPMaHUHT UUYKU IAPOUTH Ba Ba3USTH TaXJIWJIY;

e QUpPMaAHUHT CTPATETUSICUHM TaHJIAIl Ba UILJIA0 YHKUIII;

e nuBepcuPUKaLUaAalIraH GpupMa MNOPTPEJUHUHT TaxJIUJIY,
YHUHT TAlIKUJIUU TapKHUOJIApUHU JOMUXAJIalITUPHIL;

¢ OOIIKAPYB TU3UMMMU/IA UHTErpaLys AapaKaCUHU TaHJIAlll;

® «CTpaTerusi-TapKub-Ha30paT» MaXKMyacHa O0LKAPUIL;

e QUpMaHUHI aJOX{UjJa CoxXaJard CUécaTM Ba MyoMaJia
MebEepJIAPUHU aHUKJIALL;
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e dupMa CTpaTeruscu Ba HaTWXajlapuja KapaMa-KapllH,
TeCKapHu aJloKaJlapHU Ta’bMHHJIALLL;

® CTpaTervsiHu, TAPKUOHU, OOIKAPYBHU TaKOMHUJLJIALITAPULL,

WHHOBAaLMOH MEHEeXMEeHT - TaMOoWWJ/Iap, ycyJulap Ba
MIaK/JJIApHA ~ YMyMHUHJALWITUPUO  MHHOBALIMOH  >KapaéHJIapHH,
MHHOBALMOH (QaosiuaTaapHy, 0y daonuaraapaa 6aHJ OyJaraH
TAllKWUJIMK TapKUOJIapHU Ba MepCOHAIHY OOLIKAPHILL.

VNHHOBaLlMOH MEHEXMEHT HIJIa0 YWKAPUIIHM TaLIKWUJ 3TULI
OWJIaH HCTEebMOJIYWJIAP ypTacuZa HCTHUKOOJJIM MaxCyJoTJiap Ba
XU3MaTjapra O0fJuMK  ¢GaoJUATJApHA caMapajd OOUIKapUII
»KapaéHJiapura épjJilaMm 6epajiy.

WHHOBAllMOH MEHEXMEHTHUHI OOIIKAapyB OOBEKTH WJIMUHU
MIJIaHMaJIap Ba WJIMMUHU TaJKUAKOTJ/Iapra Ba 60LIKapyB OpraHjapura
MHHOBALIMSHU >KOPUHX KUJIMLI KapaéHJIapu XU CcoOIaHaU.

MHHOBaALMOH MEHEXXMEHT OOIIKAPYBH y3Ura X0C XyCyCcHUsATAapra
Ba MypaKKabJiMkJjapra ara. by y3ura XocJvMkK Ba MypaKKaOJIMKJap
KyuuaarwiapZlai ubopart. buiaMusky, KouJa Ba Tasab Oyuuya
TAllKWJIOTTa Ba YHUHI OOLUKAPYBUra SHTA EHJAOLIyBJIAp Ba SIHTH
FOSIJIADHU H3J1all MaxCyC TeXHUK Ba UKTHUCOAWN OUJIMMJIAPHHU Tajab
KWJaJy; MHHOBALUSHY aMaJira OlIMPUII YYYH WHHOBALMOH JIOMHKXA
viiab YUKWl KepakK. MHHOBalLlMOH MeHeXep HWJIMHH-TEXHUK Ba
UKTUCOUUN-PYyXUU CaJIOXUSTTQ, UKTUCOIUN-MYXaH/IUCJIUK
OWMMJIapUra 23ra OyJMIIM, MaJlaKaJd HWKTUCOAYX OYJIMIIH,
SIHTUJIUKJIap 6030pua MILJIAIITa, SIHTUJIUKJQPHUHT
camMapaZlopJIMTMHU 6axoJiall KOOUJUSATHTA 3Ta OYJIMIIY Kepak.

WHHOBAllMOH MeEHEeXEPHUHI 60l Makcagd - GUPMaHUHT
baosuAT gaBpUgaryd xaBP-xaTapHU MacauTUPULI Ba XOAUMJIAP YYYH
koMopT (KyJia) ULl LIAPpOUTJIAPHUHHU ApaTUILIJIaH UOOpaAT:

® peXaJIAlUTUPULI: CTPATETUSIHM aMal/ira OLIMPHILI PeXaCUHHU
TY3UIII;

® TALIKUJJIAIITUPUILI Ba MAPOUTHU aHUKJIAII; MHHOBAIUSIHUHT
xap-xusa  dasaJapuHM  KOPUW  KWJMII Y4yH  pecypcapra
3XTUEXKJIAPHU aHMUKJAI, XOJAUMJIAp oJaura Ba3dudasapHu KyWHuIi,
MIIHU TAlIKUJ KAJUL;

e Oakapull: MILJIAaHMaJap Ba TaIKUKOTJIApPHHU aMaJira OlIMPHIL,
pexXaHU YKOPUH KUJIULI;
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® pax0apJiMK: TaxJIMJ Ba Ha30paT, XapaKaTJapHU TyFpHUJALL;
TaXXpubasapHHU TYILJIALl; MHHOBaIMOH JIOUUXAJIADHUHT
caMapaZlOpJIMTMHUA 0axoJialll; MHHOBALlMOH OOLIKApyB KapopJliapvuHHU
KaOyJl KUJIMIL; SHTUJIMKHU }KOPUWA KUJIULLL.

XasIKapo MeHeXMeHT. MeHe)XKMeHT Typu XUCOOJaHUO, YHUHT
6o MaKcaZy TypJid MaMJiaKaTJlapJaru OM3HECHUHT OOLIKAPHUJIWILU
Ba yJlap/iard UKTUCOAUH, feMoTrpaduK, MaJJaHUX Ba OOIIKA y3UTra XOC
Oy/JraH XyCyCHATJApHU Ba JaBJaTJapapo Vy3ap0 XaMKOPJIUKHU
YpraHHUII MMKOHUSTJIapHU xXycobura paKob6aTO6apAOUIIMKAA
YCTYHJIMKJIApPTa 3PUIIMIIHUA WAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXJIAHTHUPHUII
XHcobJsiaHaau?1,

XaJKapo MeHEeXMEeHTHUHI TapKWOW MUWJJIMA MeHEXMEHT
TapKUOJiapyura yxumam OyJIMIIM KepaK Ba y3 Tapkubura d¢upma
Ov3HecuAarv OOIIKAPUIIHU XaJKapO0 MHUKECJA PUBOXKJIAHTHUPUILTA
acoc 6yJlyBYY KyHUAAaruJapHU XaM KyIIUIIH JIO3UM:

® TAAKUKOTJIAP, TAUKUJIOTHUHT UYKHU MYXATHU Ba OU3HECHUHT
TalllKU MYXATHUHU TaxJIUJ KUJIKII Ba 6axoJall;

® KOMMYHHMKALIMSl >Kapa€HJapu Ba KapopJsap KabOyJ KUJIMII
(Mopmeniap Ba yCyJIJIapHU KYUIWII XUCOOUJAH);

® OOLIKAPYBHUHT TasgHY GyHKIUsAIAPHU (cTpaTeruk
peXaslallTUPUILI Ba CTpaTerusiHu amaJira O PULL;
TAlIKWJIJIAIITUPUIL; MOTHBALMS; MYBOPUKJIALITUPUIL Ba HA30paT);

e pax0apJiMK Ba Ir'ypyX JMHAaMHKacu MacaJiajiapy;

e pupmMa  (AOJHUATHHUHI  CaMapaJoOpJIUrd  MacaJjajapu
(mnepcoHa/iHY, WILIA0 YMKAPUIIHW, MAapKeTUHTHH, YHYMJOPJUKHU
OOIIKApHUIII).

CaBao MeHexxMeHTH. CaB/Jl0 MHCOH Xa€THJAru 3HI KaJUMHU
Ba OSHI MyxuM GaosusAT XuUcobGJlaHaJu. XO3UPru 3aMOHABUH
IApOUT/Ia CaB/Jl0 Xap KaHAau AaBJAaTHUHT UKTUCOAUET coXaslapuja,
NepCOHAJHUHT OaHAJUIU MUKAOPH >KUXATHJAAH XaM, daosusTiap
XOXKMUHUHT KaTTaJMTd XUXAaTHJAH XaM OSHI IOKOpH YpHUHJap/a
Typagu. CaB0 KOpPXOHAJAPUHUHT (PAOJUATHA Xap OWUP WHCOHHUHT
3XTUEXJIAPUHU Xap KYHH KOHAWPUII Tajabjapu 6ulaH OOFJIUK. by
TaJlabJlapHU OaXKapHIll YYyH TAIKUJIWUKN — TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUH Ba
MOJIMSIBUM XyCyCUsITJIapra 3ra OyJraH >XyJa Kyn OMMJIJIAP Ba
caBoJlapra »KaBob Oepullra TyFpH KeJaJu.

! Menemxment. Ilox pen. XK.B. IIpoxodreBoii., Mocksa, 3Hanue, 2000. - 288 c.
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CaBl0 KOpPXOHACMHMUHI  6GOIKapyB (aoJUSITU  Mypakkab
»KapaéHJsiapaad ubopar. CaBio MeHexkMeHTHHUHT (CM) Typsu xuu
yCyJ/Ulapu €paaMua OOLIKAPYB KapopJapMHU aMalira OUIMPUILI
CaB/l0 KOpXOHAJIAPUHUHT (PaoJHUATH OWUJIaH Y3BUM OOFJIaHTaAH.

XO03Upru BakKTAa CaBJO — TaAOUPKOPJIUK GAOJUATIAPU WUYHAIU-
IIM/a Ba MeXHAT KUJIMII COXACU/1a Y3UHUHT PUBOKJIQHUILM/AATU STHTH
TEe3KOpJIUKra 3ra O0ysnub6 OOpMOKZa. ByHra »yaa Kyn SAHTU Taj-
OMpKOpJiap Y3JIapUHUHT XyCyCUW Ba OOIIKA TypAard KOpXoHaJlapHU
TAllKWJ KAWL WyJu OWJIaH KUpUO KeJaMOKJa. by KopxoHasapHUHT
MeHeXXepJlapu Xap KyHHU, Xap coaT/a KyIJjaab TallKUJIUHW-UKTHUCOAUM-
MOJIUSIBUA MyaMMoJiapra Ay4 KeJMOK/a.

Kyn xosaTsapza y acTa-CeKWHJIMK OWJIaH TaXpHUba oMpuUoO, Oy
MyaMMOJIapHU “CMHOB Ba XaToJiap’ra 60W 6y/raH IaxCuu ycyJuiapu
OWJIaH edyrIira Maxoyp 6ysagu. ByryHru KyH/Jia caB0 KOPXOHAaCHHH
OOIIKapHII KOMIIbIOTEpJIAITaH 9HT SIHTU MHHOBALIMOH
TEXHOJIOTUsLJIapAaH domngasaHuIIra IIYHUHTJEK, OJIIUHT U
aMaJIMETUMMU3AAaru HoaH'baHAaBUM MOJIMSIBUM BOCUTaJap/aH, 3PKHUH
6030p  WApOUTJApUAATM  MexaHUu3MJJapZaH  dorAaJaHUIITa
acoCJIaHTaH.

CaBJOHUHI MaKCaJlyM - XKaMUSATHU Xap XWJ Japaxkajaru oapya
HO3-He'’bMaTJiap OWJIaH Xap KyHUM TabMHUHJAll XucobsaHagu. CaBao
MEHEXMEHTHU Y3WUHHUHI OOl MakKcaJJjapyura ISpUIIMIIU KapaéHUHU
KyHWHuAaryu acocuy Ba3udasapHy aMaJjira OlIMpHUIITra HyHaJATUPAJU:

1. XapupgopsiapHUHr  TaJjiabJlapyHA  MUCTEBMOJI  06030pH
CerMeHTH/A TaHJaHTaH MaxCyJIOTJap JOUpaCUia KOHAUPHIIL.

2. XapujopJapra Xu3MaTJap  KYpPCaTUIIHUHI  IOKOPH
JlapaxkaJlap¥HU TabMHUHJIALL.

3. KopxOHaHUHT caB0-XyKaJIMK Ba CaBI0-TEXHOJIOTHUK >KapaéH-
JIJApUHU eTapJiu Japakajap/ia UKTUCOAWUM KUXATJapAaH TeXaMJIU
aMaJira OLIMPUILIHU TAbMUHJIAII,

4. CaBo0 KOPXOHAaCUHUHT UXTUEPHUAA KOJIQJIMTaH JapoMa/, CyM-
MaCHMHYM MaKCMMaJ/UIAIITUPUII Ba yHJAH caMapaiyd GouJa/laHUIIHHA
Ta’bMHUHJIALLL

5. CaB0 KOPXOHACUHUHT PaoJUATHU OUJIaH OOFJIaHTAH XYy KAJUK
xaB(pJIapUHY MUHUMAJJIAIITUPUII Aapakajapura TyUIUpHUIL.

6. CaBA0 KOPXOHAaCHMHUHI 6030p 06ax0CH KyTapWUJHWIIKWHU [OU-
MUY TaAbMUHJIALL.
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CaBa0 MeHEXXKMEHTUHUHT QyHKIMaAapy. CaBoo MeHeXepu y3u-
HUHT OOLI MakKcaA/jlapyu Ba BasudasapvHU KyUHWJard aHUK QyHK-
UAJIAPHU KyJIJIall OpKaJIy aMmaJira Olypau:

1.CaBi0 KOpXOHACUHUHT PaoIUATHAA TAPKUOUU OUPJIUKJIAPHU
Ba TALIKWJIJIAIITUPHUIIHUHT 3HT CaMapaJiy IaKJ/IJIApUHU TaHJIALLL.

2. TexHOJIOTHK Xapa€HJIapHU OOLIKAPHUILL

3.XapugopJsiapra Xxu3MaT KUJIMII )Kapa€HJIAapPUHUA OOLIKAPUILL.

4.TlepcoHas Ba UIITYUJIAPHU OOIIKAPHUILI.

5.ToBapJiap aiJlaHMaCUHHY OOIIKAPHUIIL.

6. PoliaHy OOIIKAPUIIL.

7.ToBapslap aWJIaHMAaCUHUHT Xa)KMWATa HUCOATAH KOPUU
XapaxkaTJiap [Japa)aCMHU [JOMMHUU MAaCAUTUPUII IIAPOUTJIAPUHU
IAaK/JIAHTUPHULLI, MyOoMaJia XapakaTJapUHU OOIIKAPHILL.

8./lapoMaislapHU 6OLIKAPHUIILL

9. AKTMBJIapHH OOIIKAPHUIIL.

10. KanuTassiapHU 60LIKAPHUILL.

11. UHBecTULIUSAJIApHU OOLIKAPHUIL.

12. Xyanuk xaBpJIapuHU O0IIKAPHUILL.

13. MosiusiBUH X0J1aTJIapHU OOIIKAPHUIIL.

JKOJIOTUK MEHEeXKMEeHT. «JKOJIOTUK MeHexXMeHT» (dpaHugaH T.
Kymaes, 3. XomumoB Ba O. Py3ueB/lapHUHT YKYB KyJIJIAHMAcHh Hallp
KWJIMHTaH?22

Yoy VKyB KyJJIaHMaHUHT aHHOTAIUSICU KyHUUaruya: «3KoJio-
TMK MeHEeXXMeHT» (QaHUJAaH TY3W/IraH YKYB JaCTypPH acocua Tauép-
JIAHTaH O0yJ/10, yHJa 6030p UKTHUCOJUETH IAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
TYpPJIM HepapXxusl JapakacuJaru XyCyCUSITJIapu, KOHYHHUATJIApU Ba
TaMOWHWJIJIAPU, AaCOCUH UHCTPYMEHTJ/IapH, O0LIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT
TAllKWJ 3THJIMIIHM, KOpPXOHa/Jap «JKOJOTMK MeHEeXMEeHTH», CTpa-
TeruK 3K0JIOTUK MEHXKMEHT Kabu MaB3yJiap 6aTadcua EpUTHIITAH.

Bbu3 3KOJIOTUK MeHEeXKMEeHTHUHI Ma3MYHHM Ba MOXUSTHUHHU SHaJa
TYJUKPOK TYLIYHUO OJIMII Y4yH ylmOy KyJiJlaHMara Kymumda cuda-
TUJAQ KyWHhJa 3KOJIOTUK MEeHEXMEHT OHWJIaH 3KOJIOTMK OOLIKApyB
TYIIYHYaJJApUHUHT ypTacuga dapkjaap MaxKyJJUTMHA WJIMHUW ajia-
O6uéTiapJaru Ma’bJiyMOTJIap acoCUJia KeJTUPAUK (5->kaaBan).

2 Xymaes T. Xomumos 3., PysueB 0. JKOJOTMK MeHeXMeHT. Y36eKMCTOH EsyBumiap yoummacu AJaGuET
’Kamrapmacu HampuéTu. - T.: 2004, 111 6.
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5-KaaBaJji

JKOJIOTUK MEHEKMEHT Ba 3KOJIOTHK GOLIKAPYB
TylIyHYaJIapugaru ¢papKjaaHUILIap

JKOJIOTHK GOIKApPYB

JKOJIOTUK MEHEKMEHT

1.JlaBaT XOKMMHUATU opranyapu | 1.dakaT UKTUCOAUMM CyO'beKTJap amasra
Ba UKTUCOAUU CyObeKTJIap | OlIMpau

aMaJira omupaju

2.Tamku MOTHUBJAWTUPUIL | 2.U4KKM MOTHUBAAWITUPUII (PAOTUATA OUPUHYHU

daosuaTu TabuaTHu Myxodasa
KWJIMII KOHYHJIApH acocH/ia

ypuHAa 3KOocaMapaJiOpJIMK Ba 3KOXaKUKAT
acocuza

3. ®aonuAaTH KOHYH acocuza

3.QaonuATH TamabOyCKOPJUK Ba UXTUEPUN-
JIMK acocu/jia

4 .@aonuATA  KypcaTMajap Ba
Ba3udaBU KaBOOTapJIMK acocuaa
aMaJira omupuaa u

4.QaoNMAT MEHEXEePHUHT IIaXCUW KU3UKHII-
Jlapura 60fJIMK OVJIM6, OXMPTY HAaTUXKa OyHhH4a
YHUHT MaJlakacd, TaXpubacu Ba CaHbATH
acocu/Jia aMmaJira ouMpuaaau

5.Hatwxanap ycTtujaH 60LIKApPUII
>Kapa€HUHUHT YCTYHJUTH

5.MeHeXMeHT HaTWXXaJapUHUHT >KapaéHsap
Ba yJlapra 3pUUIMIIHUHT yCTYHJAWUTH. Canbui
HaTWXaJapaaH ¢aos doijasaHuUIll

6.bounutaHMIIKaH pACMUATYUIIHK,
KOHCEepPBATHUBJMUK Ba YerapaJaH-
FaHJIUK

6.bomtanumugad GaosarK, SHIM UMKOHUST-
JIApDHU Ba WYJJIAapHU, WXKOAUKW TOMOHJIAPHH
W3JIAIIHUHT 3apYPUNJIUTH

7.Camapasu  GaoJUMSITHH  OUP
MyHYa KaJIO6aKUJIAIITUPUIIL €HTUJI
sCaMaJIAlUTUPUIIHUHT ~ MyMKHH-
JIUTU

7.Camapasu (aoJMATHU KaJabaKUJIALITUPUII
Ba sicaMaslaliTUPHUII UMKOHUSTUHUHI YMyMaH
AYKJIUTU

XKagBangaru MabayMOTJapHU Ba acoCJAapHU YpraHuiigaH

MabJyM OyJIaIUKH,
5KO0JIOTUK

X03UpPTHW JaBpUMH3Ta
OOIlIKApYB asbaTTa, Y3UHUHI TapKUOWra 3KOJIOTUK

KeJnb MabMypHUH

MEHEXMEHT OOIIKAPYBMHU KUPUTHUIIMA Kepak. UyHKH, MabMypuu
3KOJIOTUK OOIlIKapyBJla TabWaTHMA ypraHyBYMJIap Ba Tabuatra
KA3UKYBUYWJIAp YYYH aH4a TYCKUHJMUKJIAP Ba MabMypuUH XYKYKUM
MebépJap xanakuT oepaau. lllyHuHr yuyH xam, BMT HUHT KapopJiapu
oyiinya OYTYyH COXaHH SKOJIOTUSJIAIITUPHUII axoJiuJa 3KOJIOTHK
OMJMMJIap Ba 3JKOJIOTMK MaJaHUATJAPHUHT UIAK/IJAaHUIIKAA
9KOJIOTUSIHU 3aMOHAaBUM 3KOJIOTUK MEHEXMEHT acocHujia OOIKapHIll
KyTWJIQ[UTaH caMapaJjiapHu 6epajiu.

MapkeTUHIr-MeHeXMeHT. MapKeTUHI-MeHEeXMeHT - TallKu-
JIOTHM MapKeTHMHI TaMOMHWJIJIAapU acocujia OomKapuin dascadacy.
MapKeTHUHI-MeHeXMeHTTa dakart MApPKETHUHT »KapaeHJsapu
Jovpacyjiaru BasvdaJapHUHT y3apo OOfJIaHTaHJWTU cUdaTHuga
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Kapall 3Mac, 6aJIKd KOPXOHAHWHT MaKcaJlapura spuiIniira MacbyJi
OyJiraH KUIIWJap Ba »KaMoara pax0ap/JIMKAaru BadudasapHUHT XaM
y3apo OOfJIaHTaHJWTM cudaTuga Kapaml Tasab KUJIHMHALU.
MapkeTUHIJIM MeHeXMeHT JQUPMaHUHT 0Oapya TaAOWpJIapUHU
MakKcaJra MWyHaJITUPWJIraH ©0030p Japakajapujia Ba JKaAMHUAT
Jlapakajapya MaK/JAJaHTUPUII Ba MYBOQUKJAIITUPHUIIHUA Hazap/a
TYTaJHU.

MapkeTUHI-MEHEXXMEHTHUHT MakKcaZyd - OOUIKapyB TabCUPU-
HUHT y30K Ba KHUCKa (omepaTuMB) MyAJaTJd Ma)XMyacUHU
IIAKJJIAHTAPHUIL, MAPKETHHI HYyHaJHMIIKWJA Y3apo XapaKaTJIaHyBYH
ImaxcJjap Ba 6apya 6yJiMMJIapiard MapKeTHHT MacaJlaJlapyuHy €YMUIIL.

MapkeTHHI-MeHEeXXMeHTHUHT BasudaJsapu:

® KOPXOHAHUHI TAaKTHK Ba UCTHUKOOJIJIM MapKETUHI CUECATHUHHU
HIIJ1a0 YUKHUII;

® MAapKeTUHIJIK  JlacTypJsap OWJaH OOIIKAPHUIIHU TallKHUJI
KWJINIII;

e MexHaT BOCUTaJIapy OUJIaH O0IIKAPYBHU TALUKUJ KUJIHLL;

e MapKeTHHI COXach MyHocabaTjapu OuWJaH OOIIKAapyBHU
TALIKWUJ KUJIHIIL

MapKkeTHUHI-MeHEeXXMEHTHUHT KOHIENIMSACH CTpaTerys Ba Ha30-
pPaTHU LAKJJJIAHTUPHUI, aTPOP-MyXUT Ba TaAOUPKOPJUK HAOJTUATU-
HUHT TaXJIMWJIM Ba acOCHUM FosJlap TU3UMU cUPaTULa aHUKJIAHAU.
MapkeTUHI-MEeHEXXMEHT KOHIENUUSICUHUHT acOCUU 3JIeMeHTJapu
KyWuaaruaap/JaH ubopar:

®  MapKeTHHTHU pexxaJallTUPUILL;

®  MapKeTHUHT KapaéHJIapUHU TallKUJJIAIITUPHIII;

®  MapKeTHHI MakKcaJJjapyd y4yH TYpJU OVJIHMMJIApHU
MYBOOUKJIAIITAPULL;

o daosiMAT Ha30paTH Ba ayIUT;

o KOPXOHAHUHT bapya 6y IMMJIapUHU parbaTJaHTHPHIIL.

MapKkeTHUHI-MeHEXMEHT *KapaéHJiapu Kyuujaru 6erl
O00CKHYJlaH UOOpaT:

1. 6030pIar UMKOHUSTJAPHUHT TaX/IUJIY;

2. MaKca/iJiu 6030pHY TaHJIAlll;

3. MApKEeTHUHT Ma)KMYaCUHU UIILJIa0 YUKUIL;

4. MapKeTHHT TaA0UPJIapUHU aMaJira OIIMPUILI;
5. paKoOaTHHU TaJKUK, KAWL,
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IlepcoHan ™MeHeXXMeHT. IlepcoHasn MeHeXMEHT KajpJap
MaJlaKaJIapUHU OIIKWPHUIL, YKUTHILN, TaHJALI, >KOW-KOUUra KYyWUII
Ba3udasapvHU edyaJy; parbaTJaHTUPULI Ba TaKAUpJall TU3UMHUHU
vMlL1ab YWUKaAWd; MeXHaT Ba MaWlIWK LIAPOUTJAPUHM AXIIMJIALI Ba
»)KamMoaZla 0J400-pyxXxvHd MYXWTHH spaTany; Kacaba yroliMaaapHu
TAlIKWJIOTJAPUHU KyJJIa0-KyBBaTJ/Iab, »KaMoaJard HHU30J1ap Ba
TOPTHUILNYBJAPHU e4ya/u.

KopxoHaHUHI mepcoHa/ TapKUOM KyN KUxaTjapla KyWH-
Jlarusap 6uJiaH 00FJIMK XUCOOJIaHaAA: MEXHATHU YKaMOaBUW TaKCUM-
JIAUIHY aHUKJAI[A Y €KW Oy T'YPYXHUHT HILJIA0 YMKAPUIL KapaéHU-
JlaTd  pOJIY, KOpXOoHa PAOJUATUHUHI OXUPrU HaTHXKaJapUra TypJiu
TypyX epCOHAJIMHUHT y3UTra X0C 6yJiraH TabCUPJIapPH.

Nuutadé 4yMKapull MeHeXMeHTHU. Miiab 4YuKapuil MeHexX-
MEHTH, pecypcjap Ba OOBbEKTJApHM MYBOOHUKJIAUITUPUILIHH,
KOPXOHAaHUHI acocud GaoJMATJapUHU, XapaKaTJIAapUHU KepakJu
TOMOHIa WYHaJTUPWUO, YHUHI caMapaJOpJIMTUHU TabMHUHJIANAU.
ByHga «ulia6 4YMKapyBYM» aTaMaCUHM Xap KaHAAl COXAHUHT
KOpXOHaJjlapura (3aBoj, 0aHK, arpopupMa) TaaJJIyKJH, KeHT
Ma'bHOJIap/a TYUIYHHUII MYMKHUH.

Niina6 yukKapuil MeHeXMEeHTH TYPUHHUHI 00beKTH KOpPXOHa
(TAallKWJIOT) HHU ypraHuim xucobJsaHaau. BbyHJa TalIKUJIOTHHUHT
yJIYaMHM, YHUHT TAlIKUJIWH-XYKYKUU IAKJIU Ba TAPMOK, €KW COXaHUKHU
SKAHJWTM  MyXuM axamusarra ara. llyHHHr y4yyH  xawm,
MEHEXXMEeHTHUHI Oy TYypUHHM ypraHulija 6apya KopxoHaJap y4yH
XyCyCUATJIU OYJIraH Oesrujaap axpaTuaaju Ba Oy 6earusap acocuza
KOPXOHAJIAPHUHT y3UTra XOCJAUTH aHUKJIAaHAIH.

Niina6 dYuKapuill MEHEXMEeHTUHUHI YpraHuil [peiMeTH
KOPXOHAHUHT UIJIA0 YUKapUll (>kapaéHJin) GaoJUITUHU OOLIKAPHUII
yCcyJuUlapd Ba TaMOWMWJ/LJIapu XxucobJsiaHagu. Moaauid  uijaab
YUKapUIIJard coxa TapMOKJaph KOpXOHaJlapu Y4YyH YJApHUHT
acocu QaoJUATIAPUHM HILJIA06 YUKAPYBYM [1€0, XM3MAT COXaCU
TapMOKJIapU KOpXOHaJIapy Y4YyH yJIApHUHT acoCUM paouATIapUHHU
»KapaéHJu Aeb HoMJIall KabyJl KUJIMHTaH.

TamkniInm MeHe:KMeHT. TallKu/Ini MeHEeXXMEeHT TAllKUJIOTHHU
spaTylll, WAK/JJIAaHTUPUII €KW YHUHT TapKUOJapUHU KaWTa TY3HII,
OOIIKAapyB MeXaHM3MHUHH, MebEpJIapHH, perjaMeHTJap, Koujajap,
KypcaTMaJsiap Ba OOLIK.. UIIJIA0 YMKHIL KapaéHJIapUHHU OOLIKApaiu.
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Tamkuauii MeHeXMeHT y3uja TaAWlKWJIMU QYHKIMAJAPHU
)KOPUU OSTHUIIrAa MWYyHAJTUPWJITaH, IWYHUHTAEK, YMyMTAlIKUJIUU
TaMOWHWJIJIAPHUHT YCTYBOPJIUTUHU XYUCOOTa 0JIM0 Ba MEHEKMEHTHUHT
Ha3apHyACy Ba aMaJIMETUTra TasgsHUO, TAlIKUJIUKA MyaMMOJIAPHU €YU
Ba OOLIKAapyB XapakaTJjapH, KyJIaHMajJlap Ba X0J1aT/Jap TU3WUMUHU
TaKgUM KWiagu. by THU3UM y3ura KyWUJATWJIapHA KUPUTAU:
JIOUUXAJIAIITUPHULL, TAlIKUJIAHA TapKUOHU ApaTULL Ba
TaKOMUJIJIALITUPULL, OYHKUMAJIApHU  aHUK  4erapaJatl,
’KaBOOrapJIMK Ba TAalIKWJIWK BashdaJlapHA TaKCUMJIAll, aJoxXuja
WXKpPOYMJIap Ba TapKUOWM OYJUMJIAPHUHT Ma)XOypUsTJiapyd Ba
XYKYKJapUHY, yJap ypTachja y3apo aJioKaJapHU OeJirusatll,
OeJITWMJIaHTaH TAIlIKWJIMU-3TUK KOWJaJjapra KaTTHUK PHOS KWJIWLI,
O01IKapyB KapopJlapyuHU Ka0yJ1 KUJIHILL

Tamkuanyi MeHEeXXMEHTHHUHI KOpXOHaJlapra HWYHaJTHPUJITaH
XapakaTJ/Japy, TaHJaHraH CTpaTeruKk VCUIl XyCyCHUATJAapUHU
(pyBOXKJIAHMII) XMCOOra OJIMII Ba YJAPHUHI CAJIOXUSITUHU >KOPHUH
KAJIUIIHWHT 3apYPUSTUHYU aHTJIaTagH.

3.2. MEHEXXMEHTHHHI TUIIVIAPU

MeHeXMEHTHUHT  THUIUIAPUHW TacHUPJAIl OUp TOMOHJAH,
OJIIMHTUA TaxX/IWJ Ba TaCHUP YUYYH MYXHM OMHUJIJIAPHU AXKPATHUIIHH,
MKKWHYM TOMOH/IaH, MEHEXMEHTHUHI Xap-XWJ THUIJIApU y4YyH Oy
OMMWIJIAPHUHT TYpJId JapakaJapyuaard OUpUKUILKra acocjaaHaiu. by
3Ca aHUK MEHEXMEHT TUIMMHU (YHUHT acOCJapUHU TAUIKWJ KUJITaH
aHUK OMWJIJIADHU PUBOKJAHTHUPHUILI XACOOWUra) aMajiMi Ba Hazapuu
KUXAT/J[QH PUBOKJIAHTUPHUII UMKOHUSATJIAPUHU O6axoJiall UMKOHHUHU
oepaau.

By TacHudgaH ¢oijasiaHUII MeHeXepra MEHEXXMEHT TUIIUHUHT
aHUK Basudasiapyd IapoUTJapUra MyBOQHUK, SHT KyJakh aMaJauu
Ba3uaJlapUHU €YUILIHU TaHJIAll UMKOHUSATJIAPUHU X0CUJ KA.

MeHeXMEeHT THUIJIADUHUHT TacHUDHU yCayousaTaap Oyuuya
O0IIKApYyB 00 beKTH OUJIaH KyHHaarudia y3apo 00FIUKAUD:

AHbaHaBUMM. AHbaHAaBUHN EHAOIIYB OOLIKAPYBHUHI KOWjaJjapu
Ba TaMoHWuWLIapuaaH ¢poujaslaHu0, Xxap KaHJak TalIKWUJIOTJAAp Y4YyH
EéHJIOIIYBHU HILJIA0 4YMKaAU. AHbaHAaBUH EHAOIIYBHU MEHEXMEHT,
TALIKWJIOT Ba OJAaMJIADHUHT eTapJiu JapaxkaZaryu Oup yja4aMJiv y3apo
XapakaTJ/apu Aeb TymyHagu. MoxudaTu 6yruda OyHJalh MeHEeXMEeHT
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OOIIKAPYBHUHI 6apya 0ObEKTJIApU OUP XWJIAATW TabCUpJapra o6up
XWJ1J1a KaB006 6epUlv 6uaH udogasaHau.

Tusumiau. Tu3uMJM  EHJOIIYB TALUKWJIOTAA OYJIMMJAPHUHT
y3apo XapakaTJapyuHU TYIJauAu Ba OUp OYTYHJIMKHU CaKJall Y4yH
xap 6up ajJoxuja KUCMJApHU YPraHUIIHUHT MyXAMJIUTUTa 3bTHUOOD
oepaau. TU3MMIU EHAOIIYBHUHT aCOCHUM 3JIEMEHTJ/IAPU KyHUAaruaap
XHcobJ1aHaaU:

e THU3MMra KUpUlI (KeJIaéTraH pecypcJap);

® KalTa TallKWJIALITUPUII >KapaéHU (MaxCy/J0Tra KeTraH
pecypcJiap);

® TH3WMJAH YUKUII (MaXCYJOT);

e KalTa aJioKa (KaWTa WYHaJMILJIAp 3aHXUpPUTa TabCUP
KWAJIYBYU HaTHKaJIapHU OUJIAI ).

Basusatau. Basuatayd €HAOYBHUHI MOXMSATHU IIYHJAAH HO6O-
paTKH, Y TAlIKWJIOTHUHI O0IIKApyBHU (QakKaTruHa 6UTTa KoUja €KU
TaMOMMJITA acocJaHUMb Ba Oy OMTTa KOWJA Ba TAMOMMJIHKM Oapya
BasusATJapAa GorAalaHUIINHM OJIAMHU oJaAu. BasusaTaap Kynugaru

y4 THU3UMra OyJHMHaJu: “OOIIKAapyB OOBEKTUHUHI XOJaTH ,
“O0lIKApyBYU TabCUpUra 3rajuk’, “O001MKapyBYM TabCUPUHUHT
oKuOaTapu”.

MKTUMOMA-3TUK(0A00) MeHEKMEHTUHUHT (PAOJIUATH, KaOyJ
KWJIWHAJUTraH KAapOpJIapHUHT TabCUPH COXACUra TYLIMO KOJIaJUraH
OO0'bEKTJIAPHUHT TalllKM Ba WYKW TapKubOJapura, KajpJap, TeXHUK,
TEXHOJIOTUK, MOJIMABUWA TapKubJsiapra 3apapJiap, LHUKACTJIap
eTKa3uIlll 3XTUMOJIMHM NAaCauTUPYBYM KapopJsap KabyJ KUJIULIra
WyHanTupuiarad. byHaa o00beKT QaoaUATH  WKTHUMOUKU-3TUK
MapKeTHUHI HaTWKajlapy OyWr4ya TaHJaHAJAW Ba Y3WHUHI MaKcaau
doraa KeJITUPUII OYJIraH )Kapa€HJapHU KYpPUO YU KA U.

Kabyn KuanHaauraH kKapopJiapra TabCUpP KUJIMIL COXacura
TylIaJiIMraH OOBbeKTJap Kyuujarujaap OY/AUIIA MYMKHH: IIaxcC
(ucTebMoJIUMIApP, BOCUTAUWJAp Ba IepCcoHas), HPUAUK IIaxC
(kesITUpPYBUYMJIAp, BOCUTAYMJIAP, UCTEbMOJIYWIAP), TAOHAT, 2KaAMHUSIT.

MXXTUMOUN-3TUK MEHEeXMEHTHUHI OOollKapyBJard Makcaau
KyTUJIMaraH 3apapJIapHUHT 6030p TU3UMU/Jaru boIIKa
3JIeMeHTJIapUra TabCUPJAPUHU YerapaJjall 4Yopa-TaJoupJapruHU
xydcobra  oJull  3apypauruaup. by Tanabsap — 6omKapys
MaKcaJJJapuHu MaK/JIJIAHTUPUILI A, KabyJ1 KWJIMHAUTaH
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KapopJIapHUHT caMapaJlopJIMTMHU 0)110%00)%01101 1 6axoJ1an
Me30HJIApUHUHI CUHTE3 >XapaéHJyapuja XUcobra OJIMHUILM Kepak.
VW>XTUMOMM-3TUK MEHEeXMEHT/JAaH WXTUMOUM >XapaéHJIapHH, XaeT
dbaonuATH XaBPCU3JIUTUHY TabMHHJIAIL, TApTHOJU OOLIKApPHII Ba
WXKTUMOUU-UKTUCOAUMMN (PAOJUATIAPHUHT OOLIKA HyHasWULIapuza
dborgaIaHUII MyMKHH.

Craowuiamrupuml (6apkapop, TypryH). CTabuiaamiTHPUIL
TAlUKUJIOTHUHT TEXHUK, TEXHOJIOTUK, MOJIMSBUU,TAlIKA Ba HUYKU
TapKUOJIAPUHU CTAOWJ/LJIAllyBUATa UYHAJTUPUITaH. MeHeKMEeHTHUHT
TUIJIApU OWJIaH pexKaJallTUPUILIHUHT yPTAaCUAAaru MyBOPUKJIUKHUHT
3apYpPUMJIMTM WIYHAAKH, MeHeXMeHT Ty3yB4d cudaTuja y3ura
pexXasallTUPUIL, MOTHUBJALITUPUILI, TALIKUJJIALITHPHUIL, HA30PaTHHU
oJ1aJiy.

MyxuT Ba O0IIKApPYB OObEKTH YYYH OKWOATJAPHUHT XYKYMHU
BaKTU OyWH4Ya MEHENHCMEHMHUH2 MUNAdpu Kynuaaruiaap:

UcTuKO60/1/In (OM3HeC-pexka, UCTUKOOJIJIN pexka). UcTtukobo-
JIU MEHEXKMEHT O6M3HEeC €KW MCTUKOOJIIM peXaHU amMaJira OLIMpPUIITra
MyHaJITUPUJITAH. BusHec pexXasallTUPUILIHUHT MaKcaau
KOPXOHAaHMHI MMKOHMSTJIApU Ba TallKU MYXUTHU UYYKYp TaJKHK
KWJIMIIHU XMcoOra oMb aHWK HyHa/JUILJIAPHUHI MakKcaJjlapyd Ba
Basuda/lapuHU aHUKJAll XUcobsaHaau. KopxoHaHUHT UCTUKOOJIIN
pexKacMHU UlJIab YUKUII aHUK MaXCyJIOT, UILJIa0 YMKApPUII XaXKMH Ba
bolKasap OyMMYa KapopJiap KabyJ KWraHJaH KeWWH amaJjira
omvpuaagd. byHaa OolIKapyB O0O0BEKTH MaXCyJIOTHU HIIJIAO
YU KAPUII )KapaéHJiapu X1cobiaHau.

OnepaTtuB. MeHeXXMEHTHUHI ONepaTUB TUINMU Ba3udajapHHU
ONepaTUB eyullra MyHaJTUPUJTaH KOHUENNHUSAJIAp Ba XapakaTJap
MUFUHJAMCUIAH HO6opaT 6yan6, Oy 6UpJallivil Mypakkab BasudaJsap-
HU aJloxyJia KMCcMJapra 6yuin 6yHhuda KapopJiap KabyJs KdjJaagu Ba
Te3KOp HaTHKaJlapra SpUUIMIINHY Y31UJa My»KaccaMJ/alllTHPaIH.

Kopwmit. )Kopuil MEHEXKMEHT THUIIU Y3W4a KOPXOHA paxbapusTH-
HUHT aiHaH X03UPru BaKTUJaru ¢paoUusTH, KapopJiapu Ba XapakKarT-
Jlapy TYIJIAMUHU Y3WU/Ja My>KaccaMJIallTUPAH.

KapopJsiapHu KabyJs KWJIWUII Te3JIMTWM Ba JAaBOMMMJIWTH OViMYa
MEHEeNCMEeHMHUH2 MUun/aapu KyuuJaruiap:

bup mMapoTaba/iMK KapopJsiap. MeHeXXMeHTHUHT OUp MapoTa-
O0aJMK KapopJiap TUIM HMUPUK MyaMMOHM €4HuIl Y4yH KapopJiap
Kabysa Kuivijga (my MyamMMo OyMMYa WKKMHYM KApPOPHU KabyJi
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KAJUIIHUHT BaKTHHU OeJTWJALIHUHT UMKOHH WYK) KYyJIJaHUJIAIU.
byHzau KapopJsiapra JaBJatJjap Japaxkasapuga macasad, HATO ra
éku M/IX ra kabysn Kuuauin KapopJapd, €ku MCOIl (ByTtyH:kaxoH
TabrWaTHU MyXoda3a KUJIHUII UTTUPOKHU)-MUJJIMK NapKJaap Ba Tabuat
KYPUKXOHAJIAPUHM SIpAaTHUII €KW TYraTUIl XaKAJaryu KapopJiap.

Hukaau (aaBp) KapopJap. Llukaau kKapopJsap MeHeXMeHTH
Ma'bJyM OWUp LUUKJAAATK MyYaMMOHM edullJa KyJJlaHuaaau. Lukiaau
KapopJlap MeHEeXMEHTHUra MMCOJI: KOPUW HHJI O KETUHUHT
OakapuaulIKd OyHWM4Ya HUJAJa OWp MapoTaba Ba KeJryCUu MU
O101KeTH Oyrnudya 6Mp MapoTaba Kapop KabyJ KUJIWHAY.

Y3/yKCHU3/IMK 3aHXKHUPHU. Y3JIYKCU3JIUK 3aHXUPU KapopJapu -
»KapaéHJiM E€HJI0IYB KapopJapu Aeb xamM HoMJiaHaau. KapaéHuu
MEHEXMEHT (MEeHEeXMEHT KapaéH cudpaTruga) KA4HOHKH, Oupu-orupuUra
O0ofJlaHMaraH mMyammoJiap OyMu4ya KyTWJIMaraH, KaHJaugup cabab
€KM cababJIapHUHT 103ara KeJiub YUKKaH OHJapuJa (JAaKuKaaapu/a)
OYTyH >Xapa€HHUHI TYXTab KOJIMACJUTM Y4YyH KapopJap Kaoy.
KWJ1aiu.

MeHeXMEHTHUHT TUIJIAPUHM YpraHUIlAaH KeJaub 4YUKaAWuraH
XyJiocajiap IIyHJAaH UOOpaTKH, MEHEXMEHT y3Uja Ba TapKubJapuaa
»KapaéH, »Kapaé€HJjap, BOKebJUKJApP, X0Jucajap Ba y3rapuULJIapHU
OMPUKTHUpPraH Ba yumoOyJsap OuaaH GaoausAT KypcaTraH XoJija
MEHEXMEHT, MEHE>KMEHTHUHT TypJiapy Ba MEHEKMEHTHUHT TUILJIApU
XaMulla OWPU-OMPUHU KyJJ1ab-KyBBaTJ/araH TapTHOJa HILJIAWIU.
MeHeXMEHTHM TaKOMMJIJIAIITAaH TapTUOWHM KyJJjlall —aJjbaTTa
caMapalopJIMKHU UCOOTIaU/ U,

TasgsH4 cy3sap Ba wMOopasap: TacHU(, HWHHOBAIUS,
MHBeCcTULIMS, QOH/JIap, pecypcap, UIKU Ba TAllKU MYXUAT, MyOMUJa
MebepH, 6aHK, arpopUupma, perjaMeHT, TUII, Y3JYKCU3JIUK 3aHKUPH,
TaKCUMJIall.

Xyaocanap:

1. MeHeX>XKMEHTHUMHT TypJlapH - 601IKapyB GaoMsaTH OUJIaHTHHA
O00fJMK BasudaJapHM XaJl KWJIYBYM MaxCyC MYyHaJIUlLIapU
xydcobsiaHagu. By #yHanuuuiapjia O0O0beKTHUHI OeJirWjapu  Ba
Ma3MyHU OYMM4Ya MEHEXKMEHTHUHT MACHU@PU KETTHUPHUIIU.

2. MeHeXMeHT OOBbEKTHUHI OeJrujapu OyHWHM4Ya yMyMHU Ba
bOYHKIIMOHA MEeHeXXMeHTra oyauHaayd. YMymuu (éxku boi, acocuit)
MEHEXXMEHT TAallKUJIOT OollKapyBUAaru 6apya ¢GaoJUATHU EKU
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YVHUHT MYCTAaKWJ XYKaJUK OyJUMMJApUHU OOIIKApPUIIHKA Kampab
oslaiv. PyHKIMOHAJT MEHEKMEHT (KW MaxCyC) TAalIKUJIOT OOLIKAPYB
daonuaTUArd aHUK OUpP TApMOFH, COXACU €KW WYHAJULIU, OVIMMU
OusaH wWyryJsiaHagu. @DYHKIMOHAJ MEHEXMEHTHUHI acoCHUM
TYpJlapu KEJTUPUJIU.

3. MeHeXMeHT Ma3MyHM Ba MOXUATH OyUUYa KyWUJaru
MEHEXMEHT TypJlapura 0yJUMHUIIHMHUHT TabpUudaapy EpUTHUIIU:

1. Mebépiv MEHEXKMEHT.
2. CTpaTeruk MeHeXMeHT.
3. OnepaTvB MEeHEXKMEHT.

4 MeHeXXMEHTHUHI TUIVIADUHU TacHUGJAIl OUpP TOMOHJAH,
OJIIMHTU TaXJ/IWJ Ba TAaCHUP YUYYH MYyXHM OMHUJIJIAaPHU AXKPATHUIIHH,
MKKMHYU TOMOHJAH, MEHEXMEHTHMUHI Xap-XWJ TUIJIApU Y4yH Oy
OMUJIJITADHUHT TypJu Jlapakajapyugaru OMpUKUILLIApUra
acocsaHagd. by aca aHUK MeHeXMEeHT TUIIMHHU (YHUHT acoCJapuHU
TAllKWJ KWJITaH aHUK OMWJIJIADHU PHUBOXKJAHTUPHUIL XHACOOHUTa)
aMaJuiu Ba Hazapuu KUXaTJIapAaH PUBOKJIAHTUPUIL
MMKOHHUATJIAPHUHU 6ax0J1alll HUMKOHUHU Oepajy.

By TacHudgaH ¢oiijasaHUII MeHeXepra MEHEeXXMEHT TUIIUHUHT
aHUK Bas3udasapyd lIapouTJapura MYBOPUK OSHI KyJau amaui
Ba3udaslapuHU €YUIIHHU TaHJIall UMKOHUATAAPUHU X0CUJ KUJIAU.

MeHeXXMEeHT THUIJIADUHUHT TacHUPU yCayoudaraap Oyuuya
O0IIKAapyB 00 beKTH OMJIAH Y3apo XapaKaTJiapu TaXJWJ HaTUXKaJlapu
6aTadpCcua E3UU.

MagB3y 6yiinya TecTt.Jiap:

1.MeHeXXMeHT Ma3MyHM Ba MOXUSATH OyWMHMYa KaHAau
TypJiapra 6yJiMHagu?

A.MeBbEpJsIn MEHEXKMEHT, CTPATETUK MEHEXMEHT, OllePaTUB
MEHEeXMEeHT

b. Meb€psin MEHEKMEHT, CTPATETUK MEHEXMEHT

B. CTpaTeruk MeHeXMeHT, OllepaTHUB MEHEXMEHT

[. Meb€pJii MEHEXKMEHT, OlIepaTUB MEHEXMEHT

2.Mebépsin MEHEeKMEeHTHUHT Ba3udacu......

A. TamkusoT panacadpacuHy UIIA0 YMKHUII Ba YKOPUU KUJIUIIHHY,
YHUHT TaJ0MPKOPJIUTH CUECATHHHY, 6o30paaru
paKo6aTOApAOLJIMTUHA TAallKWJ KWJHMIIHU aHUKJAIIHU Has3apja
TYTaJH.
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b. TamkuJ0T GOMIKAPYBUHUHT XYKYKWH MebEpPJAPUHU HIILIA0
bepaau

B. TallKW/JIOTHUHT MeBbEPUH peKaJaprUHU UILLIA0 YUKAAU

. Talmiku/0T 601KAapyBUHU OalIopaTaauu.

3.CTpaTeruk MeHe:KMeHTHUHT Ba3u@acu....

A. CrpaTrerusiiap TYIJIaMUHHA MLLJIA0 YUMKUIL, YJAPHUHI BakKT
Oyih4ya TaKCMMJIQHUILIM, TAlIKUJIOTHUHT CAJIOXUATAA KOTYKJApUHHU
IIAK/JIAHTUPUIL Ba YJAPHU KOPUM KWJIHWIIHUHI CTpPAaTervK
TabMUJIALIHY XHUCOOTa 0J1a U

b. TalIKMJIOTHUHT CTpaTerys peXXaCuHU UIJIa0 YMKaaAx

B. TalIKUJIOTHUHT CTPATErUsICH Ba TAKTUKACUHU HIILJIA0 YUKAIU

. Tamkua0T 601KAPYBHY CTPATETUSCUHM HIILJIA0 YUKAU

4.0nepaTyuB MEHEXMEHTHHUHT Ba3udacH.....

ATakTuK Ba omnepaTUB TaJ0OUpPJApPHU HILJIA0 YUKHIIHH,
TAllKWJIOTHU PHUBOXJAHTUPUILIJA KabyJs KWIraH CTpaTerusJlapuHu
amMa/sila Oakapull HYyHaJMIUJIAPWHM TallKWJ KWJUII  OWJIaH
HIyFyJaaaHa U

b.bouiKapyB »kapaéHyiapy 6MJIaH WyFyJAJaHaaA

B.bomKapyBHUHT BaKT $aoIMATHU OUJIaH MYFyJAJaHa U

[.OnepaTuB Ha30paT OGUJIAH IYFYJAIaHAU.

5.Mo/IMIBUA MEHEXKMEHT.........0y

A.BolIKapyBHU MOJIMSIBUM LAKJJIAHTUPHUII TU3UMHUHH, XYKAJTUK
CyO'beKTJAPUHUHT  MOJIMSIBUM  pecypcaapujaH  pouajiaHUl,
TaKCMMJIalll Ba TAlIKWJIOTHUHI IyJ BOCHTAJAPUHUHT caMapaJ/iu
anMJlaHMaJIapUHU HILIa0 YMKUII, TAIIKWAJ KUJIAII

b. MosusBUM pecypciapHM »Kajb KuJauil Ba (ouJasaHUI
oyinya Xap XuJa cyo'beKTaap YpTacuAard MyHocabaTjap TU3UMHU

B. KopxoHaHUHT 3apypuil JUKBUAJUTUHHA TAbMHUHJAUI Ba TYJIOB
O0aJlaHCMHU KyBBaTJall MaKcajlapy/a aKTUBJApP Ba MacCUBJIAPHU
OOLIKApHIII

. XamMmacu TyFpu

6. CTpaTeruk MeHeXMeHT......

A. By TalIKWJIOTHMU ypab TYpPyBUM MYXMUT €0 TYIIYHUJIQJUTaH,
TaHJIaHTaH MakKcajJjapAaH ¢ouja/laHuIl OPKAJM Ba TALUKWUJIOTHUHT
pecypclapyHU TaKCUMJIall MyJu OUWJIaH y30K MyAJaTAaru camapasu
pexka xapakaTJiapura MYyBOQUK KyTWJIa[WraH HaTWXKajapra
SPULLIULIUP.
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b. by MeHeXepHUHI TAlIKWJIOTHU y30K MyjajarJapga
PUBOXJIQHTUPHUII WYHAJUILJIAPUHU OeJTWIau[UraH, y3ura Xxoc
OysiraH MakcaAJlapyuHM, HWYKMA Ba TallKU TOMOHJapJard Oapya
MMKOHUATAApAaH ¢oujajaHraH xoJulapJa MakKcajJjapra 3pHUILUII
CTPaTETUsICKMHU PHUBOXJIAHTUPYBYM Ba TaHJAHTAH peXaHUHT
OaXXKapUJIMIIUHU Ka0yJ1 KUJYBYU OOLIKAPYB XKapa€HUAUP.

B. By TamKWJOTHUHI WyHJAW OOIIKAPYBUKH, OyHJA
TAlUKWJIOTHUHT acOCH, TassHYM MHCOH CaJIOXUATU Jebd KapajyBuH,
ULIab YUKapuil GaoJUATUHU UCTEBMOJYUIAPHUHT 3XTUEXKIapUTa
MYyJDKaJIJIOBYM, ypab TypraH TOMOHJIAPHUHI 4YaKWpPyBUTa 3KaBObO
OepyB4YH Ba pakKobaT/ia yCTYHJMUKIra UMKOH 6epyBYH >KapaéHJIapHUHT
YMYMJIAIITAHJIUTHA TAMIKWJIOTra MaKCaJJlapura 3pULIMIIHA Ba Y30K,
MyAJATJIM UCTUKOOJIA S1ab KOJMII UMKOHUATJIAPUHU Oepay.

[. XaMMacu Tyfpu

7. UHHOBAllMOH ME€HEeKMEHT.....

A. Tamouwusap, ycyjJjap Ba HaK/JIADHA YMYMHUJIALITUPHUO
MHHOBALMOH J>KapaéHJIapHM, WHHOBAIMOH (QaoJMATJAapHH, Oy
daosudaTaapaa 6aHJ ~ OyJraH TaAlIKWJIWKA  TapKUOJIApHHM  Ba
epCOHAJIHU OOUIKAPHUILL.

b. Wmia6 4YWKapuIIHM dpaTHIl Ba y3JallTUPUIN OWJaH Ba
UCTebMOJIYMWJIAD  YpTachJa  MUCTUKOOJIJIM  MaxCyJioTJap  Ba
XW3MaTJIapHHU O0FJMK QaoJMATJIApPHA caMapajd OOIIKApHII
»KapaéHJjiapura épaam bepajiu.

B. bomkapyB o00beKTH WJIMHUW HILJIAHMajJap Ba WJIMHUHU
TaAKUKOTJIapra Ba OOLIKAPYB OpTraHJiapura WHHOBAILUSHU >KOPUH
KWJIULI >KapaéHJiapy XUCoOJIaHaU.

. XaMmMacu Tyfpu

8. XasKapo MeHeXMeHT.....

A. XanKapo MeHEeXMEHTHUHI TypU XUCO0JIaHHWO, YHUHT OOl
MaKCaJii TypJid MaMJlakKaTJapAard OM3HEeCHUHI OOLIKAPWUJIWIIA Ba
yJlapard UKTUCOAUU, AeMorpadHrK, MaJlaHUM Ba OOIIKA y3Ura XocC
Oy/JraH XyCyCHATJApHU Ba JaBJaTJapapo Vy3ap0 XaMKOPJIMKHU
ypraHul MMKOHUSTJIApHU XMcobUra  pakobaTOapoILIMKAA
YCTYHJIMKJIApTa 3PUIIMIIHUA WAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXJIAHTUPULI
XUCOOJIaHAH.

b. XasKapo TalmlkuJ0TIapAary 00lKAapyBHU ypraHaau

B. XanKapo UKTUCOAMU aJlOKaJIapHU YpraHaJu
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[ MamjakaTiapjard KOpHopauusiJIapHUHT  OOLIKAPYBUHU
ypraHaau

9.MeHeXMEeHTHHUHT TypJlapu He4Ta?

A.3Ta

b.4 Ta

B.5Ta

[.6Ta

10.MeHe>KMeHT-MapKEeTUHT >KapaéH/lapyd HeuyTa OOCKHYJAaH
uoopar?

A5 Ta

b. 6 Ta

B.7 Ta

[.8 Ta

MaB3yHH y3/IalUTHPUIL OYyHMYaA CAaBOJLJIApP
Ba TONIIUPUKJIAP:

1. UHHOBaLlMOH MEHEeXMeHT HUMaJsiap OWJIaH LyfyJuIaHaAWd Ba
MHHOBALlMOH MEHEXMEHTHUHI MaKCcaJyd Ba Basudasapu KaHJau
oeJiruaHagu?

2. [lepcoHan MeHeXMEHTHUHI MaKCa/lu Ba Badudaslapyu HUMa-
JapaaH ub6opat? MeHeXXKMeHTHUHT Oy TypuAaH ¢ouajaHUIl KOp-
XOHa YYyH KaHJal axaMusTJiapra sra?

3. M1a6 yukKapuil MeHeXXMeHTU (PaOJMATUHU TYIIYHTUPUHT.
Nimia6 yuKapuil MeHeXKMEHTHMHU KyJJlaMac/aH KOpXOHa camapa-
JIOPJIMKKA 3PUIIAIIA MyMKUHMUA?

4. CupaT MEHEeXXMEHTUHUHT TaBCUPJApPUHU ranupub 6epuHr?

5. Mosiui  MEHEeXXMEHTUHUHT  MEHEeXMEHTJAaru ypHU
HUMaJap/iaH uoopart?

6. XaJKapo MeHEeXMEHTHUHI (PaoJIMATUHUA TYUYHTUPUHI? By
MEHEXMEHT TYPH XaJIKapo CUécaT/a UlllJIaTUJIaguMu?

7. MapKeTHUHIJIM MEHEX)KMEHTHUHT KOPXOHAaJIJaApDHU PUBOKJIAHTH-
pulIiaru MakcaJu Ba Basudasiapy HUMaJsiapJlaH ubopart?

8. UHBecTULIMSI MEHEKMEHTUHUHT TAlIKUJIOTHU PUBOKJIAHTU-
pUIIJard aXaMUASATUHU TYIIYHTUPUHT?

9. CTpaTeruk MeHEXMEHTHUHI TaUlKUJIOTHHA OOIIKapHUIJaru
CTpaTervsicuia HuMaJjap 6earuwaaHagu?

10. 3KOJIOTUK MeHEeXMEeHTHUHI KOpXOHa (PaOJMATUHHU 3KOJIO-
TUAJAIITUPUILAA KaHAAU YCyJIJIapHU KyJIJIau/Iu Ba YHUHT MaKCcaJHy Ba
Basudasiapy HUMaJapJaH uoopar?
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4-Mag3y. MEHEXXMEHTHUHI TAMOMMJIJIAPY BA
OYHKLIUAJTIAPHU

PEMA:
4.1. MEHEXXMEHTHUHT TAMOWWU/IJIAPU
4.2. MEHEXXMEHTHHUHI' ®YHKIHUAJIAPU

4.1. MEHEXXMEHTHUHT TAMOWWUJIJIAPH

Ninab yukapuuia o Ba Ha3apUSJIAPHUHT LIAKJJaHULIIAAA
MLJIATUJIAJUraH NPUHLMI CYy3W acoc, Tajsabd, Heru3 Ma’bHOJIAPUHU
aHIJIaTraHU Y4YyH JAaBJaT TUJIW/JA TaMOWMJ J1e0 Tap>KMMa KUJIMHTaH.
MeHeXMEHTHUHI TaMOWWJIJIApDU XaM OOLIKAPYB UYHaJHUIIWHU
PUBOXJIAHTUPHUILTA aACOCJAHTaH. I'bHU MEHEXMEHT TaMOUWJLJIapU
MEHEXXMEHTHUHI MOXUSTUHH, Ma3MyHUHH, MakKcaAyd Ba Ba3udaJsa-
PUHM Y3WJA aKC STTUPTraHJUTA YYYH MEHEXKMEHTHUHT Ha3apusaapu
sapaTUuaan?s,

MeHeXMEHT TU3UMHUHUHT LIAKJJJAHUIIY, WUILJIAIIA Ba PUBOXK-
JIAHWUIIW YYYH KYWUMJArd TaMOWMWJLJIapra aMmaJl KUJIMIIY 3apyp:

e OOLIKApyBJla yHHUBepCA/UIAIMII  Ba  MUXTUCOCJALIYBHU
OMPUKTHUPULI(OOLIKAPYB UIIJIADUHM Oa)KapullJa MXTHUCOCJALIYB Ba
YHUBEpCa/JIAllyB YpTacuha ONTHUMaJ HUCOATJIap TabMHUHJAHUIIU
Kepak);

® TAIIKU MYXUTra 0AapKapopJ/UK (KOPXOHAaHUHI aupUM MHUKPO
Ba MakKpoO 3JIEMEHTJIapu y3rapraHyjia xaM OOIIKapyB THU3UMHU
$aoNIMATUHY 1aBOM 3TTUPUILM Ba KYHMUWITaH MaKCaJHU OakKapUIIr
Kepak);

e TeXXaMJid OOIIKAapyB (OOLIKAPDYBHM aMaJira OLIMPUII y4YyH
BOCUTaJIlap Ba YCy/UIapHM TaHJallJa Ba Makcajra 3pUIIMILIAA

23 Hadt P.JI. Teopust opranuzanuu: Y4eOHUK U CTYICHTOB By30B, 00yYarOIIUXCS IO CIIEIUATBHOCTH «MEHeIKMEHT
opraumsaiun» / PJL. dadr; Ilep. ¢ anrn. D.M. Koporkos. M.: FOHUTU-JJAHA, 2012. -736 c.; Tuxomuposa, O.T".
MeHeKMEHT OpraHu3alliK: TCOPHs, MCTOPH, IpakThHKa: YdebHoe mocobue, M.: HUIl UHOPAM, 2013. -256 c.;
Hpyxep, Ilurep ®. Oummkmomenuss meHemkmenrta. llep. ¢ amrm. / Ilutep @. pykep.,M.:M3natensckuil mom
«Bunbsime», 2004. -432 c.; Teiinop, ®@. [IpuHnunel HaydHOTO MeHeKkMeHTa. M.: bykunuct, 1992. - 140 c.; ®aiions,
A. O6mee u npomblnieHHOe yrpasinenue. M.: Hayka, 1991.216 c.; Illapudxyxaes M., A6ayinaes E. MeHexMeHT.
Japcmuk. T.: Viurysun, 2001. 464 6.; Xaut6oes P., [lapaaes O., Typusmuuar MenexmentH, Camapkasz, 2010, 60 -6.
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XapakaTJlapHu: (MexHaT; MOAJUW; BaKT; MOJIUS; aAXJIOKUK)
yerapaJiaMoK 3apyp);

e OOIIKApPYB caMapaJOpJIMIy: O0IMIKapyBJAaru MapKasJiallraH Ba
MapKa3sJlallMaraHJUKHA OWPUKTUPHILI (OOLIKApyBHUHI Xap KaHJau
aHWK  THU3MMMJA  MapKasJjallraH Ba  MapKasJallMaraHJauK
Jlapaxkajapyd y3ura Teruuuid QYHKUUSJIapHU OaKapulld YYyH
ONTHUMaJl OYJIUIIU KEPaK).

BOlIKapyBHUHI KeJITUPUJITaH TaMOUUWJLJIApU Xap KaHJaW Kyuu
TU3UMJIAP YYYH XyCyCUATJM OY/IKO, 1y OMIaH Oupra, xap 0up Kyuu
TH3WM Ba TU3UMJIap OOLIKAPYBHUHT y3WUTra X0C OyJraH TaMOWUWJIJIapU
acocu/ia WaK/JIaHUIIK Ba GaoJUAT KypcaTULIX J103UM. [lepcoHa/HU
OolIKapUIlZa y3Ura Xoc OyJiraH TaMOMUWJIap Kyruuaaruiaap:

e Ky/sIaHYBYAH/JIMK TaMOMMJHM - MeHexep (OOIIKapyB4YM)
KOPXOHAHUHT 6apya X0JAMMJIapura Mocjalirad 60mKapyB TUSUMUHHA
U120 YUKaU;

e TU3UMJIM TaMOMUJIM - MEHeXXep HMYKHA Ba TaAllKU y3apo
OOFJIMKJHKJIApHU xXucoora 0JINO KOPXOHaHU TU3UMJIU
PUBOXJIAHTUPHUII MaKcafuJa OOKAPYBHUHI Oap4ya »XabXaJlapuHU
Kampab oslafraH yMyMUU OOLIKAPYB TU3UMHUHU UILJIa0 YUKA/IY;

o Kyn ¢aosuATINIMK TaMOUWJIU - MeEHeXep COXaJlapHU
(pecypcaiap, xu3maTJ/iap, MeXHAaTHM TallKWJ KWJIMIL, MaKcajra
SpMINMII) KUXATJAapUHU KamMpab oJsiaguradH  ¢$aosMsaTIapHU
OMpJIalITUPAIMraH O0KAPYB TU3UMHWHHU U110 YUKA/IY;

e HTerpanuss TaMOWWJXA - MeHexep OOIIKapyB TU3UMHUJA
XaJIKapo MebEp Ba XyKyKJapAaH ¢oHAaJaHUIl MMKOHHUATIAPUHHU
dapataad. Pupma XoAuMJIapU Y3 coxXajJapujia XajJKapo YCyJJIapHU
KyJ1J1alll, MILJIaTHII, Y3apo XaMKOPJIMK BOCUTaJIapura ara 6ysaaausap;

e baxosiamira MyJDKajJlalll TaMOMMJM MeHeXxep 6axoJalll,
KaJpUAT-MabHABUAT KOUJAAJAPUHU (MEXMOHAOPYUJIUK, MHUJJIUU
XyU3MartJap, y3apo ¢ouAasd IapTHOMaJap) OOLIKApPYB THU3WMMra
KUPHUTA/Y;

e BOIIKApYBHUHI 3rajUuK (XyCyCUWJIMK) TaMOWHWJJIapyU aHYa
MypaKKab OOIIKapyB TH3MMJIApUra [JAy4Y KeJHUIIWMHU KeJTUPUO
yhKapaau. by Tamouuaga OOUKAPYBHU MapKasJallTUPHUIL Ba
MapKasJaljira HyJa KyWMacJUuK TaMOWWJIJIapura amaJj KWJIUIIra
TYFPU KeJsaau. by xoJsiaTja MeHeXXep Y3 BaKoJIaTJIApPUHU CaKJjab
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KOJITAH X0Jila HaBbaTAard OOIKAapyB TU3UMHHM HILJIA0 YUKHILTa
MaKOypaup.

BOlIKapyBHUHI 3rajldK TaMOMMJIMJA $KKa XOKHMJIMK Ba
»KaMOaBHH OOLIKAPYB TU3MMUHU XaM KyJulall MyMKWH. By BazusaT/aa
paxO0apHUHT €TYK OUJMMJIM Ba IOKOPY MaJiaKara ara 3KaHJIMIH KyJa
KyJ KeJlaiu. ByHian xycycusTra ara OyJyraH paxobapJap xap KaHzAau
Ba3UAT y3rapuillJlapura KapaMmaclaH OOIIKAapyB THU3UMHUHHU TYFpHU
O60IIKaprb 6opUllIaIH.

’KamoaBui paxbapJ/iuk aca, paxoap ¢UKpJIapUHU XMCOOra oJiraH
X0J1/1a )kaMoa (PUKPUHH KHUPUTAAU Ba YHU XUMOS Kuaand. byHpau
X0JJIapAa aKcapuAT BasuATAapAa paxdap OWJIaH KaMoa BaKWUJLJIApU
ypTracuaa 3uAAusT/ap, Kapllu TypUILJAp KeJub YUKUIIKA TauUH.
[llyHUHT y4yH XaM 6y 60IIKAapyBHM 3TaJMK TaMOWMJIN €KJab YUKAH.
YyHky, ¢uUpMa €EKM TaIIKWJIOT pax0apHUHT XYCYCUU MYJIKU
S5KaHJIMTUHU €11aH YMKAPMACJUK JIO3UM OyJ1a/iu.

BomkapyBHUHI  3rajluKk  TaMOWWJIMJA  paxbap  WJIMHH
acoC/JaHTaHJIMK TaMOMWJ/JIAp TypPyXWHU HMILJIATUIIM MaKcajra
MyBOQUKANUDP. By TamMouw/uiap mwapTu OyrMuya paxoap y3 TallKHUJIO-
THHU BaKT TaJjlabura Kapab WXTUMOUNW-UKTUCOAUN PpPHUBOXKJIAH-
THUPHII peXaJapuHU MJIMUK acocjJaHraH ycyJJjiap HaTWXKajlapura
Kapab Ty3UILH JIO3UM OyJIaiy.

By TaMOMWJIHUHT 3HT MyXUM TaJabJjlapu ILIyHJAH HOOpPATKH,
OOIIKAPYBHUHI 6apya TajsabJlapd WIMHH yCyJajap Ba WJIMUHU
éHJaluiura acocjaaHagud. by ycysnpa 6omkapyB ¢aonusaTd ¢akat
WIMHUWAJIUK €KW WJIMHUH-TaAKUKOTJAap OWJaH TaJKUKOT HaTHKaJjia-
PUHUHT aMaJUETUHU COXara >KOpUH KUJIMII Ba UKTUCOAUETHU KyTa-
pull XxucobsaHaad. by TaMOWUIHUHT acoCUX MakKcaayd paHHU MIIIA0
YUKApUII Ky4Yura auJlaHTUPUILI XU COOTaHaH.

e BOIIKAapYBHUHT 3rajiIMK TaMOWHWJLJIAapUJard ssHa 6up WyHa Ml
pexaJallTUPHII  TaMOWWJAM  XxucobJsiaHagu. by  Tamounuaga
OOIIKApYBHUHI 6Oapuya aoyusATH pekajapra acocjaaHajud Ba
peXaJlapHUHT Tyraliyd MyAjaTyurada 6o1ka pexxkajaapra yTuaManu.

Pexxa - 0y epfla pUpPMaHUHT WXKTUMOUW — UKTHUCOJUU PHUBOXK-
JIAHULIA MaXXMyacu Jieb Kapajajy;

e JKaBob6rap/iMk Ba MaCbyJUATJUJIUK TAMOUUIA MaBXKyJ Kouja
Ba XYKyKJapra acocJaHub OOIKAapyB THU3UMHUHMU TAIIKWJ 3TUIIHU
Tasab Kwiaagu. by TaMmouusaga 6Gapya XoAumJiap y3Jiapura
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TONMIMPUJTaH Ba3udasiapra 3KaBoOrapJMK Ba MaCbyJUATIUIUK
HyKTau-Has3apuJaH KapauhJujap Ba XYKYK Ba KoujaJjapra CysHHUO
MeXHaT YHYM/JOPJIUTUHU OLIMPHUIITa XapaKaT KuJiaauap.

OXupry¥ HaTWXKaja OJIMHTaH KyurMya JapoMajJaH MOJAJAuM
parbaT/IaHTUPHUII BOCUTAJIAPU XaM UIJIAIIKMHU Ta1ab Kuiaauaap;

e lepapxusi Ba KaWTa ajioKajap TaMOWWJIWAA OOIIKapyBAaru
KyWd OyJMMJIap y3JIapUHUHT OOILIKApPyB OpraHJapv paxodapJuruja
dbaonuaT KypcaTtaguiaap. by TamoMua Kyn XoJuiapaa O00CKAYMa-
O0CKHY TapKHUOJIM O0IKAPYB TU3UMHWHH KyJJIalllla UIJIaTUIAH.

By 6o1KapyB TU3MMHU NACT/aH IOKOPUra Ba IOKOpHUra OyWCYyHHUII
TaMOWWIWZA MaXMmyanud GaoaudaT wopuTagu. fAbHU OyauMiap,
boliKapmaJiap Ba 6011 60IIKapMa pax0apJIMTMHU aHTJaTaAau. KanTta
aJioKaJlap JeWuuIIdra cabab o0owm OowWKapMaJap KyWuUAaru
oyauMiiap Ba OupJalmiMasziap ¢aoJvsTapd HaTWKajJlapura Kapab
KaiTa Ha3opaT KUJaajujaap;

e MeHe)XMEHTHUHI 3HI 3aMOHAaBUW TaMOWWJ/LJIApUJaH OUPU —
JIEMOKPATUK TaMOMUJ xydcobsaHaau. by Tamoluaga TallKUJIOTHUHT
6apya xoAuMJIapH 601IKApyB GaoJHUATHAA ULLITUPOK ITaAUIAP.

ByH1all MIITUPOK 3TULIHUHT cababy, acCOCUH MeXHaTra Kyluumya
XaK TyJall, MOJUSABUM oOlepaunusaaap, akUUsaJapHU KyWHI, ATroHa
MabMypUU OOLIKAPHUII, O0IIKAPYBAA KapOpJapHU »KaMOaBUM acoca
KabyJ1 KUJIMII XYM COOJIaHaU.

MeHeXMeHT TU3UMU/IA [laBJaT KOHYHUHUJIUTHY TaMOMUJIU acocujia
OOIIKAPYBHU TallKWJ KWJIMII (akaT AaBjaT KOHYHJApU acocuja
aMaJsira omupuaagu. MeHeXXMeHT THU3UMHUJA [aBJaT KOHYHUYWUJIUTH
TaMOWWJMA  acocujia  OOWKApPYBHM  TallKWJI  KWJIMIO  Ba
IaKJJIAHTUPUILIAA XKy /Aa KYIJ1ab TaMOWW//Iap MaBXy/I.

MeHeXMeHT/a 3HT MYXUMH, COXaJJapHUHT PUBOXKJIAHUII YPHU Ba
MaKcaJd, WUMKOHHUATJAPHUHI OOPJMIM HYKTau-HasapuAaH 3apyp
TaMOMMUJI acocuja OOIKApPyB THU3MMHMHU MILJIA0 YUKHUII Makcazra
MyBOQUK, OyJ1aau.

VKyB Ky/nJaHMaHUHT 2.2-maparpaduja MeHeXMeHT MaKTa6Jiapu
daosivaTIapu OWJIAaH TaHUIIYBAAH MabJayM OYJIAWKHA, MeHexX-
MEHTHUHT HIAaK/AJIAHUIIKWAArM MaKTabJapHUHI acocyuiapu Ba Oy
MaKTabJITapHUHT TaHUKJIU BaKUJIJIADUHUHT bapuacu y3
TaJAKAKOT/IapU HaTUKaJIapU acoCHUJa MEeHEeKMEHTHU TallKUJ KAJIULI
Ba PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT TaMOWW/IJIApUHM  fApaTraHjap. by
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TaMOMWJIJIAp KeWWH4YaIuK TeWsop WJIMUK OOILIKAapyBJa JAacT/ab
TYpPTTA TAMOWMUJIHA UJITAPU CYpPAU:

1. MIIHUHT UKTUCOLUM YCYJIJIAPUHU XKOPUU KAJULL;

2. npodeccroHaJl TAaHJIOB Ba KaZpJlapHU YKATHILL;

3. KaZIpJIapHU }KOU-KOMUTa paljMOHAJl KyUUILL;

4. MabMYpPHUAT OUJIAH UITYUJIAPHUHT XaMKOPJIUTH.

AnabuéTtiapaa MEHEXKMEHT TaAKUKOTYWJIApU TEUJIOPHUHT MeX-

HAaTHU WIMHM O0OIIKPYBHU OyWH4Ya KynJjab TaMOWUWJIJIAPUHHU KeJTHUpa-
Au. bab3u agabuéTrsiapia YHUHT TaMOMWJIJIAPU TaAKUKOTJIApPHUHT
MaB3yJlapd OyHWH4Ya KUCKAPTHUPWJIraH XoJaTJapAa XaM TaJKUH
KAJUHaAA. TeWJOpHUHT WIMUHK OOLIKAPYB OyHWH4a sipaTraH TypTTa
TaMOUUJIMAAH OO0IIKA, KYUUJaru TaMOUUJIJIapU XaM MeHEeKXMEeHTHUHT
OMpPUHYM MaKTAaOMHU WIAK/JIAHTUPHIIra acoc OyJaraH nebd Xxucob-
Jamuiaau (4-pacm).

MebépaliTUpUIL:
Xap KaH/J|all MexHaTHU
TapKUOJIALITUPHUIL Ba

yJidail MyMKHAH

Basuda Ba BakT Hamuii daonuaT yuyH
HHCOATU: HaTHXKara MeneNcMenm 3aMac, HaTHXa
aHUK OeJIrMjaHraH mamoiiunnapu Y4yH TaKJupJiaLl

BaKT/ia 3pULIKILI

KazpJsiapau gouMuu
TaHJIall Ba YKUTHUIL

4-pacM. @. TeWJIOpHUHT WIMHUIA MEHEKMEHT TaMOUW/LJIAapH

TeWJIOpHUHT FOsiJlapy YHUHT uaaouiapu- [L'ant, @.'nabpenr,
[.OMepcoHsIap TOMOHUJIAH PHUBOXKJAHTUPWUIAW. WIMHU OolIKapyB
KOHIEMIUACU MEHEKMEHT/Iaru KECKUH OYypUWJIMII AAaBPUHHU OOI11a0
oepAy, HWJIMHH OOLIKApPYB MEHEXMEHTJa MYCTaKWJ TaAKUKOT
MYHaJIUIIU JaBPU eb TaH OJIUHU.

MeHeXMeHT pHUBOXHUJATA 3HI MyKaMMaJ TaMOWHWJIJIADHU
sipaTrad oJIMMJIap UYU/la MEHEXKMEHTHUHT OUPUHYY MaKTaOU-UIMUU
OomKapyB MaKTaOWMHUHI acocuucu D.Tensnop TaMOUWJIApUHU
YpraHull MyxAM axaMUAT KacO 3TaZd. YHUHT OOLIKApPYyBAAru UJIMHUU
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MEHEXMEHT TaMOWWJ/LJIapu OOIIKAapyBAa X03UpP XaM MyBapPakudaT
OuJsIaH KyJJaHUIMOKaa (5-pacum).

Xo3upeu 0a8p MeHeHCMEeHMUHUHE ACOCULL MYAMMOLAPU.
SHSUTUKILAD KUPUMULL, UHMe2payust 64 OAUHATMUHATYUTUK
Xucoobnaunaou.

MexHaTHUHT xap OWUp KapaéHW, YHUHT KyJaMU Ba
KeTMa-KeTJIUTU aHUK-MyXTa UXTUCOCHAAIITUPHUIUILU
mapT

Xap 6Up MexHaT Typd KaTbUHl BaKT OpaUFUja
TaKCUMJIAHUIIH JIO3UM

Xap 6up MexHaT *KapaéHHU Ba XaTTO Xap 6Up Xapakar

Bowkapyesoazu nyXTa uiuab YUKUJITaH KouJjasapra
®. Teiinop OyUCyHJUPUITAH OYJIMIIY Kepak
mamouunnapu

IOKopuzian 6enrusab GepuraH HII yCy/lapu Ba
KOMJaJIapHU OaKapuIll Y4YyH [JOMMHUH Tasab4yaH
Ha30paT aMaJira OUIMPHUJIHILIHN JIO3UM

Wmuunap Majsakacu Ba caBUsIcUTa Kapab koM-
YKOUHUTra KyMHUJIMIIY ApT

BouikapyBuu 6uJiaH GOLIKAPU/IYBYA MabCyJUSTHU
aHUK OeJsirusail Ba BadudajapHU TYFPU TaKCUMJIAIIN
mapT

5-pacm. boumikapysaaru @.Teisiop TaMouuLIapu

Qancadpaga “MebEpP-PUBOKIAHUIIHUHT aCOCUAUP” JieraH ILIMOP
oop. @.TelWJOpHUHT HWJIMHUHA MEHEXMEHT TaMOWMJIJIAPUHUHT
OMPUHYKCH — TAlIKWIJIAIITAPUII Ba OOLIKApPyBJa camMapaZlopJIMKKa
SPUILIUIIHUHT acocJapyu MeXHaAT 3KaH, JieMakK, Xxap KaHJah MexHaTHU
TapKuOJlapra aXXpaTHIl Ba MebEpJIapUHU aHUKJALl MyMKHWHJIWTUHU
TYIYHTUPUO Oepaaud. UKKMHYM TaMOWMJIM OGUPUHYU TAMOWHUJIHUHT
MaHTUKUWA AAaBOMU OV/IHMO, MEXHATHUHI aHUK TapKUOJapyd Ba aHUK
yi4yaMyapyd KyTWIaJWraH HaTWXKaHU aHUK Oesrujam Ba 0Oy
HAaTWXKaHW aHUK OeJrMJIaHTaH BaKTAA OJIMIIHM TabMUHJaWAU. by
daosvaTAa 6yl Ba O0eKOp BAKTHUHI KeJWO YHUKUIIU E€KM Mal0
OyMIInUra nyJs KyuujamMmanau.
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®. TeMJIOPHUHT WJIMHUM MEHEXMEeHTJArd y4YUHYU TaMOUWUJIU
MexXHaT parbaTJIAaHTUPUJIMILM KepPaKJUTWHU TabKuAdanau. JlekuH,
parbaTJAaHTUPUJIUILI XOJAUMHHUHI MeXHaTAaru GaoJIMATH Y4yH 3Mac,
XOAAMHUHT MeXHaTH QaoJUATHAA OJIMHTAaH HAaTHXa Oyirh4da aMaJlira
OUIUPUJIMIIHWHU TYFPHU Je0 XyJ10ca KUJITaH24,

MeHeXMEeHT XaKuJaru UMy alabuéTaapHU ypraHraHuMHU3/a,
YHUHT yCyJUlapyu Kyl KAppaJu Ba BapUAHTJM TaMOWWJIJIAPUHUHT
KYIJIMTUHU  aHrjamMmu3.  MacasaH,  @O.TeWJIOpHUHT  WIMHH
MeHeXXMeHTAaru Tamouuyiapy, . TelWnopHUHr OolKapyBAaru
TaMOMUJIJIapU Ba 601K, (5-pacm).

Ha3zapus, Fos1, KOHLeNIUsJ1ap TaMONUJLJIap acocu/ia sspaTUaau.
[llyHUHT y4yH XaM Oy aTaMa WJIMUH MabHOTa 3ra. MeHe>XMeHTHUHT
acocuyuJlapy MeEHEXMEHT Ba OOIIKAapyB Yy4yH aJioxyza-ajoxuja
TaMOMWJIJIAp HILJIab YWKKAaH 35Mac. bus 0y TaMoHMWJIIapHU
MEHEXXMEHTHUHI TaMOWWJ/LJIapU Ba OOUIKAPYBHUHI TaMOWMJIJIAPU
1eb aTaMOKJaMMU3.

bu3s rsobassiaiyB Ba XaJKapo HWHTerpayusjard XaMKOPJIU-
rMMU3 HaTWXKacUJla MEHEXXMEHTHH ypraHullra Maxoyp o6yaguk. by
ypraHuil >apaéHJjapuja MeHeXMeHT aTaMacUHM XaMm, OOIIKapyB
aTaMaCUHA XaM OMpJal MILJIaTUO KeJMOKJaMHM3 Ba /acTJaOKH
Tap>KMMaJlapUMHU3/la MEHEeXXMeHTra OafFUllJIaHTaH WIMHU aJabUueT-
JlapJlarTd MEHEeXMEHTHH KyI XoJiaTJiapJa OOlIKapyB Aeb Tap)KuMa
KuiaraiMmus. lllyHUHr y4yyH XaM, MeHEeXMEeHTHUHI TaMOWWJ/IJIapUHU
JlapakaJsiapra OyJiu0o ypraHuIl 3apypyM Taaab sMac 1eb yhuJianuMus.

AMepuKa/JuMK MKTUCOAYU [.DMepcoH OOLIKApPHII Ba MeXHATHHU
TAllKWJ KWJIMIIHUHT HWHCOHIApBapJMK FosJapyura acocjaHraH,
Ma)KMyaJiM, TU3UMHUHHU UILIa0 4YUKKaH. @D.TelsopHUHr cadpomu
oyaran [.OMepcoH WIMUK OOIIKApPYyB TaMOMWJIJIAPDUHHU 6-pacMpiaru
KabH KeTMa-KeTJIMK/a 0aéH KUJIau.

['Omepcon Ba @.TelsiopJlapHUHT MEHEXMEHTJAaru TaMOWWJI-
JIJApDUHU YypraHraHWUMH3Ja LIYHAAW XyJioca XOCWJ OyJIaAuKH, OUp
HyHa/JuIIAaruy TaJKUKOTUYMJAp KA4OHKH, OUPHU-OMPHUHU AXUIU
TYLIYHCAarMHA y3apo0 XaMKOpPJIUK KeJaub 4yukaau. KaxoH TaH OJiraH
WJIMUKA MaKTabOJIApDHUHT acjaujia KeJub YMKHUIIM acocjapujia alHaH
aHa my “y3apo XaMKoOpJuK  KypuJaraH. MacanaH, O.Teisop
TaMOWWJJIapUJa KAaTbUM CTaHAAPTJIAp Ba XUALUWJIHUK KyJa Ky4Jiu.

* Teitnop ®. [IpUHLMIIBI HAyYHOTO MeHemKMenTa. M. Bykunucr, 1992. - 140 c.
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JlekuH, 0y KATBUATAUIUK Ba KUJAJAUUJIUKIAPAA HWHCOHIAPBAPJIUK
TyLIyH4YaJlapura, UHCOH OMHWJIMIra bTUOOpP OepuIll JeTa/lJlapu Xam
60p.

‘ AHMK KYMUJITaH MaKcaJ, Ba Fosijiap

‘ 1. OKuJ1, COFJI0M QUKD

\ 2. ’Ko3ubasny, ’bTUO0PJIM MAXCYI0T

‘ 3. UuTH30M

I’ Imepconnune \ 4. Xopumra HUCHATaH a/10/1aTAU 6yInII

uamuil /

oowKapye 5

. . Te3akop, UIIOHYJIM, TYJHUK, aHHK Ba MyHTa3aM
mamouusuiapu.

XHUCOO-KHUTOO

\ 6. lucneryepJam

\ 7. Mebépsap Ba xaJBajljiap

‘ 8. lllapouT 6MJIaH TabMHUHJIAII

‘ 9. OnepanysiJlapHU MebEpJiall

‘ 10. CTaHpapT WYpUKHOMAJIapHU TanépJiall

‘ 11. YHyMJIOpJIMKHU paFbaTJIaHTUPHUIL

6-pacM. I'. IMepCOHHMHT HJIMHM OOLIKAPYB TAMOMW/LJIApH

V3apo TymyHUII Ba XaMKOpPJMK HaTWxacujga [.JMepcoH
®.Tersiop TaMOWW/JIAPUAATA HWHCOHMNAPBApPJIMK TYyUIyHYaJapu Ba
MHCOH OMWJIU JAeTa/UIapUHH 3YKKOJIMK OWJIaH aHIJIaid Ba MEHEeX-
MEHT/a MWHCOHJapra (MuIyuaapra, xoguMJapra) Xyl KeJaJuraH
TaMOWHWJIJIADUHU APAT/IY.

Hemuc coumosiorn M.Bebep, xam A.®PaliosHU KyBBaTJiaraH Ba
YHTa KYILIWJITaH X0J11a OFOpPOKPATUK TUSUMHUHT GAOJUATUHU TaXJIUJ
KWW, KAaTTHUK perJaMeHT (4erapajioBra), HepapxyvK TapKubra
acoc/jaHraH OKpPOKpaTUs MOJEeJMHU KypAHd Ba palMOHa/lJIallraH
OOIIKAPYB KOHUEMNIMSACUHU IAK/VIAHTUPAU. YHUHT QUKpJapu
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o6yin4a ujeas Ba OOIIKAPYBHUHI caMapaJii TU3UMHU - OIOPOKpATHUSA
(7-pacm).

AHMK MeXHaT TaKCUMOTH, I0KOpH MaJslaKaJiu
MyTaxaccucaap KeJqub YuKapaau

BolKapyBHUHT HepapXUKJIM AapaXkasapua xap-oup nact
JlapaxkaJlarujap IOKOpU TypyBUYMJIap TOMOHUJAH Ha30paT
KWJIMHA/IM Ba yJiapra 6yicHHagu

BasudanapHUHT MyBOOUKJIAIITUPUITAHJIWUTU Ba
MaXXOYpHUSATIAPHUHT OUP TOMOHJIAaMaIMTUHU
Ta’bMUHJIOBYH, PACMUU KOUJasap Ba CTaHJapTJaap
YyMyMJIQITUPUJITAH Y3ap0 TU3UMHHUHT 6OPJIUTH

bowkapyes
mamouuanapu

Cy6beKTHUB xaToJlap caMapacUHU NacauTUpHULLITa Uy
KYIOBYM PaCMHU{ IIAXCHUHT POJIMHU UYK KUJTYBYU
pPacCMUATYUIINK

Enunamny ManakaBuii Tasmabiapra MyBoGUK KaTTHK
TapTu64a aMaJ/ra omwMpul. by xogumiaapra
OOLJIMKJIAPHUHT Y300IIMMYaJIUK Ba 3ypPaBOHJIUK
KWJIMILJIQPUHUHT OJIAMHU 0JIaU

7-pacM. M. Be6epHUHT GOLIKAPYB TaAMOUUJIJIAPHU

MeHeXMEHTHUHI TaMOWMWJIJIapu OOIIKAPYBHUHI  Ha3apuM
FOSIJIApUHU y3U/Jla aKC 3TTUPUO, aMaJIMETAA MaKCa/ira SpUILIUII Y4YH
MHTWJIWII KepaKJUTMHU MCOOTJauJu Ba sfHA yJiap acoCJaHUIl Ba
caMapaOpJIMKHUHT Me30HJIapy XUCOOJIaHAIY.

D

(9
@.Teuinop- “bowkapys-0y sne axwu 6a ap30oH ycyiiap OUNaH HUMA
KUIUW 84 KAHOAU KUIUWL KePaKIUSUHU AHUK OUTUWL CAHbAMU

—/

(%]

MeHeXMEHTHUHI TaMOWMWJIJIADUHM  ypraHap 3KaHMHU3, 0y
TaMOWHWJ/IJIAPHU KaMUSTHHUHT ab30JIapU KaMHUAT TapaKKUETH Y4YyH
spaTraHJUMK/JIapUHU  aHrJlakMu32>, By XaKMKAaTHH MEHEeXMEHT
daHuHUHT acocyucu @.Telsop AXUIU TYIIYHTUPraH (8-pacm).

%> Becuun B.P. OcHOBBI MeHekMenTa: YueOnuk. M.: [Ipocnekt, 2017. — 320 ¢.; Meckon M.X. OCHOBBI MCHE)KMEHTA
/ M.X. Meckon, M. Ansbept, ®. Xemoypu; Ilep. ¢ anrn. O.M. Measens. — M.: Buibsimc, 2016. — 672 C.; ®paHkiuH
Xemoypu, Maiikin Andept, Maiika Meckon, OCHOBBI MEHEIKMEHTA, 3-¢ u3nanue: Buibsme, Mocksa, 2006,-594.
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AH'baHaBUU KYHUKMaJap ypHUra pax

KapaMa-Kapuu/avnkiaap ypHUra MOCJHUK,

YUFYHJIUK
Hamuii AKKa nuiap ypHUra XaMKopJIMK
MEHENCMEHMHUHL
Inemenmaapu YerapasiaHraH uiijab YMKapuill ypHUTa

MaKcHMaJ UI1ao YUKApHUII

Xap 6Mp UITYUHUHT MaKCUMaJl UIlJ1ab
YUKapyBYaHJUTMHUA Ba MaKCHMaJl 3COH-
OMOHJIUTH, THHYJIMTH Ba XOTUPKaMJIMTUHU
Ta’bMHUHJIAIIHA PUBOKJIAHTHUPHII

8-pacm. ®.Tensiop 6yiir4a LJIIMUMA MEHEKMEHTHUHT
acoCcuM 3JieMeHTJIapu

4.2. MEHEXXMEHTHHUHI ®YHKIUAJIAPU

DyHKUMSA CY3U Y30€eK TUJAWHUHT U30XJIU JyFaTUAa - QyHKI M-
/10, pycya-y36ek4da JyraTaapAa-QyHKIUs, Ba3uda, Ull, Xu3maT Jeb
TapxkuMa  KuJuHrad. C.H.OxeroB Ba  H.IO.llIBegoBasiapHUHT
“TosikoBBIM cy0Bapb pycckoro s3bika” (MockBa, 1999 i) nyratuaa
byHKIus cy3u pancadaza - xoarca, MaTeMaTUKaZa - KOHYH, U, poJI,
baosuAT  goupacuAard  MaxoypuaT — geduaraH.  DyHKuug
aTaMaCUHUHT Oy M30XJapuAaH YHUHT Ma3MyHUHU TYIIYHUO OJIHII
KWMUH. YyHKH, Wi, Basuda, XuU3MaT, XoJuWca Ba KOHYHHHUHT acj
Ma'’bHOJIAPUHU XaMMa XaM SIXIIH OUJIUIIAJU.

[llyHuHr y4yH XaM, QYHKUUS  CY3WHUHT  TabpUPUHU
Y36eKHCTOHZA MeHeXMEeHT TabJMMUHMHI acoCYMIapd Oy/raH
M.Illapudxyxaes Ba E.A61y11aeBaap26HUHT U30X/1apy Oy iiKMYa aliHaH
KeJITUpaMU3:

-‘Oynkuua” - Oy JIOTMHYA Cy3 Oy/aMb6, OUpoOp KUMcCA EKH
HapCcaHUHT W, GaoJHUAT Aoupacy, Basudacu JieraH MabHOJAPHHU
OUIIMpaaU.

-“Basuda” - Oy amasira OLIMPHUJUIIH, XaJ KUJIHWHUIIU JIO3UM
OyJraH MacaJjia, 3pUIIUJIMIIY JIO3UM OYJIraH, Ky3Ja TYTUJIraH MaKca/,.
Exu 6upop-6up TONMPHUK, XM3MaT, IOMyLI, XU3MaT JaBO3HMH,
MaHcab, amana Jgemakaup. @OyHknua® TymyH4yackd “Basuda”

*® llapudxjxaes M., A6aynaes E. MenexmenT. lapciuk. -TomkenT.: “Ykurysan”, 2001 i
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TyllyHYacura HucbaTaH TOPPOK MabHoOra 3ra. 3epo, GyHKLHUS Y3
daonuaTH foMpacuary BaudasapHu y3 HUUra 0J1aiu:
MeHe:XMeHTHUHT (QYHKIUACAHU XX aCpHUHI OOULJIaHUIIM/JA
ovupuHud 6ysnM6 AHpu @akos makAjdaHTUpraH. Jlactiaab, Agam
CMUTHUHT Ha3apusicura MyBoQHK OOIKAPYBHUHT ITOHA QYHKIUSICH-
MHBeCTUIMsIAII (MITYU Ky4U Ba ac606-yYCKyHaJlap OJIWII Ba KamyuTaJl

Kyuui) 60p 3u. Q
/

p
0 1. bowxkapuw ¢pynxkyusicu decarnoa y éxu 6y odvexmmuu bowxapuuea ouo
AHUK 8A3UDATAPHU XAT SMUUA KAPAMUT2AH Oup mypoazu uiap
MAACMYACU MYULYHULAOU.
2. Qynxkyusnap gaoausm myprapunu, cyoveKmuune 6ouKapul

00beKmuea aHUK MavCup KUIUW UYHATUWIAPUHY AKC OMMUpaou

J/

Kelinn A.Telsiop MeHexep ¢$aosMATHAATM MYCTaKWJ TypJiap
cudaTuaa pekasJallTHPHUII, Ha30paT Ba MyBOQUKIAIITHPHUIIT PYHK-
HUsAJIapUHU KUpUTAU. A.Parion acocui QyHKIUSAJIAPHUHT MaKCca/iu Ba
BasudaslapuHU Oesruaany, TaBcupsap 6epud, yJapHA MaKMyaBUH
X0J1aTra KeJTUPAU Ba MEHEXKMEHT/AAru MyXUM axaMUsTra ara 6yJiraH
- “@yHKyuoHasn mapkubau €éHdowuw” WYHANIWIIKMra acoc COJAU
(9-pacm).

MeHeXXMEeHTHUHI acocuujapuzaH O6yaraH AHpu PaloJHUHT
Ha3apusacu OyMHMYa MeHeXMeHTHAa Kyuujaaru Oemrta QyHKIUSHU
aXpaTULIAJU:

1. Pexxasmamtupuin - 6y 6anmopaT Ba KeJia)kakka TahépJiaHHUII.

2. TamkuiamiITUpyUI - 6y ¢$aoJudaT KypcaTHIl y4yH Oapua
3apypui HapcaJjap, WapT-IIapOUTJAapHU TabMUHJIa (ac6o6-
YCKyHaJlap, MaTepuasljiap, MOJUSJIAIITUPULI, oamJiap), 6y epja sHT
MYXHM 3JIEMEHT MEHEKEePHUHT YKYB TalléprapJiMuru XucoobJaHau.

3. MoTuUBJAUITUPUII - aHUK MaKCaJJu HyHa/JUIIKM 60D
MHCOHHUHT aoyiMsaTra KWU3WKUIIHM, XUCCUETU Ba TYUFyJapUHU
YUAFOTHUII 6YHHYa O0LIKAPYB Pa0JMSATH TYPHU.

4, MyBOoOUKJAUITUPUIL - TaKCAMJAIl. TalIKUJIUK HILJIAapHU
bakapuiijla BocHMTa cudaTuaard kamoaBuil ¢daoausaAT. MoxUATH
oyruda 0y - 0yHUCYHYBUYMJIAPHU OOIIKAPHUIIL.

5. HazopaT - TeKmMpyB Ba Ha30paT - XaMMacH peaJarujiek
OYJIUIIU Kepak.
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\ Wuiap TaKCUMOTH \

\ WHTH30M \

| XyKMpOHJIMK, MabMypJap |

AKKabomYnINK ‘

MyHa MIIIApHUHT SITOHAJINTH |

[laxcuit MaHdaaT/IapHUHT

DynKyuonan YMYMHUUJIMKKA OYUCHUHUIIU
MEHEHCMEHMHUHZ
14 mamoiiunu

Takaupam ‘

MapkasaluTupHIl |

Hepapxusa ‘

TapTu6 |

Af0S1aTIUINK \

‘ [lepcoHa/THMHT GapKAPOPJIUTH ‘

‘ Tama66yc ‘

‘ Tabakasu (kacTta) pyx, ‘

9-pacMm. A.daiio1 6yiinya PyHKIIMOHA/I MEHEKMEHT
TaMOWW/UIapH

1. Pexamamrupuml. MeHEXMEHTHUHI 60  QYHKIUICH
peXXaJalulTUpPUIL XUcobsaHaau. TaabupKop €KW OOILIKAPYBYM YHU
aMaJira OLIMpPHUIIAA X03UPTU BaKT/la TAlIKUJIOTAAr¥ Ba3UATHU, YHUHT
MCTUKOOJIMHU Xap TOMOHJIaMa Ba MyKaMMaJl TaxJIUJ KWJIUIIN
acocuJla KeWHWHru JaBp y4YyH MakcaJu Ba Ba3udaJapuHU
HIAaK/JJIAHTUPAJM, XapaKaT/Jap CTpaTerdsCMHU UIIab 4YWMKaaAu Ba
HUXOAT YyJApHHW aMma/ira OIIMPHUIIHUHT 3apypud pexkajJlapuHU Ba
JaCTypJIapUHU TYy3a/1U.
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PexxasapHu Ty3ulga KyWuAaru TamMouwiapaaH ¢onjana-
HUJIaJU:

¢ peXaJAlITUPHUILIHUHT TYJUKJIUTH - peXKaJalllTUPUILA TalllKU-
JIOTHA PUBOXJIAHTHUPHUII YYYH MYXHAM XUCOOJIaHTaH Oap4ya Ba3UAT-
Jlap, BOKeaJsiap Ba »KapaéHJiap XUcoora OJIMHUIIN Kepak;

¢ peXaJIalITUPUILIHUHT aHUKJIUTH - peKaJlapHy Ty3uliia 6aiio-
PAaTHUHT AHUKJWTMHA TabMUHJIOBYMU TaKTHUKaJlap Ba TapTUOJIap,
BOCHUTAaJIap, 3aMOHAaBUM ycyJapAaH GporgasaHUuIau;

® pexXaJalITUPUILIHUHT OUYUKJIWIUTY, TAHUKJIWJIUTHY - pexKasialil-
TUPHUILIHUHT MaKCaJy Ba yI4aMJiapy TallKUJIOTHUHT 6apya ab30Japu
Y4yH TYLIYHapJU OYJUIIW y4yH LIaKJJap, CTaHAAPTJ/AAp, OAAUN Ba
eHIUJ M30XxJ1ap/a, TaBcudaapja 6epuaInIIU Kepak;

® peXXaJIAIUITUPUILIHUHT Y3JYKCU3JIMTU - pexaJallTUpPUIl OUp
MapoTabasIMK AaJoJaTHOMA 3Mac, Y Y3JIYKCU3, JOMMUM KapaéH;

® peXXaJAlITUPUIIHUHT UKTUCOJIUJIUTH - peXXaJallTUPULIHUHT
XapakaTJapyd pexaJallTUPULIJaH oJUHaAuraH d¢oijgara Moc Ba
MYTaHOCHUO OYJIUIIU KepakK.

2. TawmkKwulalITApUI  @PYHKUUACH. TallKW/IalTHPHUII
OYHKUMACU peXXaJlallTUPU/IraH MaKcajJjiapra 3pUIIFIl YYYH aHUK
[IapOUTJIap sipaTUIIra KapaTUJraH, TaMUHJIaHTaH. MeHeXXMeHTHUHT
6y GyHKLMACH €épAaMuUJia KOPXOHAHU PUBOXKJIAHTUPUII YYYH KaOy.Jl
KWJIMHTAaH CTPaTerusiHd J>KOPUHM KWJIUII MaKcaauja pexaja
OesrujaHraH Ba3udasapHy 6akapUll TAbMUHJIAaHA/IH.

ByHUHT y4yH KyHuarujaap 6akapuauvily Kepak:

® 3apypuil pecypcJap Ba MXXPOUUJIApHU OesrUall;

® TOMIIHMPHUKJAPHU TAKCHMJIAL;

® [epCOHAJIHUHT WUIIU YUYYH 3apypuUir O6yJraH MOJIUSHU, ac606-

YCKYHaHH, XapaXkaT/JU MaTepUa/lJIapHH, UII KOMJapH, XOHa-
JIJApHU Ta'bMUHJIAL;

® MXPOUYMJIADHUHT UULJIAPUHU BaKT OyHMMYa MYBOQPUKJIALITHU-

pui;

® KaTHAIlyBYMUJAPHUHI KOONEPALUsSCUHU HyJra KyWull, y3apo

axb0poTJiap Ba HA30paTHU Ta'bMUHJIAIIL.

Kaig  KuauHradn  Ba3udasap KOPXOHAHUHT  TaALIKWJIWU
TAapKUOJAPUHU SpaTUIl WYJad OWJaH amasra omupuiaand. llyngan
KWJIKWO,  TallKWJIAIITUPUII  QYHKLHUACK  HUILJIA0  YHMKAPUII
KapaéHJIapHU pexajapjAa KabyJl KWJIMHTaH KapopJlapHU 3HT
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caMapaJ/id MakcaJiiap Ba 6apya 3/ileMeHTJIAPHUHT BAaKT Ba KEHIJIHK
oyrurya TeKaMJIM KYIIUJIUIIMHA TabMUHJIAUIU.

3. MoTuBjalITUpUII PYHKUHUSACH. MOTHUBJAIITHPUIT PYHK-
NUSCHHUHT QaoJIMATH aHUK MaKCaAJd WYHAJUIIA OGOp MHCOHHHUHT
daosMaTra KU3MKUIIWA, XUCCUETU Ba TYWUFYJIAPUHU YUFOTHUIN MHYyJU
OuaH pexkaslapJa KyWWJITaHJapHH, MaKCaJJIapHU Oa)KapUll Y4yH
caMapaJii MeXHAT KWJIMIIKMHU TabMUHJAUIaH UO0paT. ByHUHT y4yH
yJIApHA UKTUCOAMU Ba MabHAaBUW parbaT/JaHTUPUII aMaJira OLIM-
puIafy, YJAPHUHT V3-Y3UHU PUBOXKJIAHTHUPHUIIL Ba HIIYUJAPHUHT
WXKOA MM CAJIOXUATH YCULIU YYYH LIAPOUTJIAp ApaTHUIA/IH.

4.Hazopatr ¢yHkuusaAcu. Hasopar ¢QyHKUUsACH OOIIKApyB
OUKJUHU XyJiOCaJlalWJ4, OXUpUra eTKas3aJu Ba KoJraH Oapya
OYHKIUSAJIApHU CcaMapa/ii  amaJ/ira OWMUPHUIIHM KadoJaTJaugHu.
Hazopat (3ara Kkeanb 4YMKaJAWraH MyaMMOJIAPHUHT J>KUAJUU
MOXKapoJiapra auJaHub6 KeTMaCJUTMHU aHUKJauAu Ba XaJl KUJIaJH.
lllyHuHTrA€eK, Ha3opaT QYHKUUSACHAAH MyBapPakuaTIu GaOJUATHU
parbaTJIAaHTUPUII Y4YYH XaM d¢ouganaHaau. Hazopat »xapaéHura
OJIMHTAH HaTWXXaJIADHUHT OeJITWJIaHTaH CTaHJapTJapra HuUcbaTaH
KaTTa GapKJJapHu KeJub YUKKaH/1a TyFpuJalljaap KUPUTUIAIH.

5. MyBodukjamrupuml ¢PyHKOuscd. MyBodUKIALITUPHUII
GYHKIUSICUHUHT Ba3udacu KOMMYHUKaLMsJIapHU OeJsirdjanl Ba Talll-
KWJIOTHUHI 0Oapya OyJuMMJIapu/ia KeJUIIUII MYyXWUTUra SPUILIUIIHU
TabMUHJIALl XUCcOOsaHagu. MyBoOUKIALITUPUIAJUTAH KapaéHap-
HU OuWp-OUpura OOFJIAll Y4YYH XUCOOOTJIap, UHTEPBbIOJIAP, WUFU-
JIMLLJIAp, KOMIIBIOTEP aJIOKACH, PaZio Ba TeJIEBUJEeHUs BOCUTAJIAPH,
XyXoKaTaapaaH ¢orjananuaaiu. bysap Ba 60LIKa ajl0Ka WaK/IJIapy
épJaMuAa TaUIKWJOT THU3UMJaru OyJumJap VypTacuaa y3apo
XaMKOPJIMK OeJiIrMjiaHa/Jik, OOILIKAPYB >Kapa€HJapUHUHT Gapuya 60cC-
KyW4J1apya KeJUIYBJIUK Ba AKJUJIMK TA'bMUHJIAHA/IU.

MeHeXMEeHTHUHT acoCUX QYHKIMAJIApU OOIIKAPYB KapaéHJyapu
OuslaH TYFPUAAH-TYFPU OOFJIaHTaH. bomKapyBra >kapaéH cudaTtuia
KapaJaJy, UYHHHT y4YyH XaM, MII OyWH4ya OollKajaap épJaMuza
MaKcajJijlapra 3puilMil, 0y KaHJaugup OUp MapoTabasiuK, BaKTHH-
YaJIMK XapakaTJjap sMac, 6aJKu y3apo OOFJaHraH XapaKaTJapHUHT
Y3JIYKCU3JIMTU Ba JaBOMUMJAMTrUAUp. By XapakaTsap O601KapyB
byHKUMANIapU [eb aTajJaJu Ba YJAapHUHI xXap OUpU Y3 ypHHUJA
TAlIKUJIOTHUHT OTYKJApU YYYH MYXUM KapaéHJap XUCco0JIaHaIH.
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BomikapyBHUHT xap 6Up PyHKIUsCUra MyBODUK *KapaéHHUHT
TYXTab KOJIMIIU XaM TaKAUM KAJUHUILM MYMKHH, IIYHUHT Y4YH XaM,
byHKUMAMap y3apo OOfJIaHTaH, y3apo Yy3JIYKCU3 XapaKaTJapHUHT
ovpsuruaad uo6opat. boukKapyB kapaéHU 6apya GYHKIUSAJIAPHUHT
WUFUHMCH XU COOJIaHA/H.

MeHeXMEHTHUHI 3HT TYJWK Ma3MyHUM Ba MOXHUSTHU >KapaéH
cudaTuaa OOUWKAPYBHUHI YMYMHMU IIAPOMUTJIAPU KYPUHUIIUJATU
WXKTUMOUW Ba WXKTUMOHWM-UKTUCOAUU Kapa€HJap acoCUU QyHKIUSA-
JIApHU aKC 3TTUPAH.

BomkapyB GyHKIUsIapyU TalMHJAHTAHJAWK Ba O0OLIKApyB ¢ao-
JIUSATH, OOWKAPYBHUHI Y3UHUHT MaKcaJyd Ba Ba3udajapyuHHU
aHUKJIOBYU TypH cidaTHUAA aHUKJIaHA Y.

bomkapyB QyHKIUsJapUu - MaxCyCc ycCcyJJlap Ba aMajuu
KOOW/IUATIAP, IIYHUHTJEK, HILJIApHU TajJab  KWJIWHAJAUraH
IApOUTJapAa TallKWIALITUPUIIAATU OOLIKAPYB ¢(aoJUATHAATH
aHUK Typ.

MeHeXMEHTHUHT  QYHKIUSJIapU  OOIIKAPYB  >KapaéHWHH,
60mKapyB (GaoJHUATUHUHT KYPUHHUILIMHH, OOIKAPYB THU3UMHUHHUHT
(bomKapyB CyO'beKTJ/apy) yMyMJIalIraH MaKOypUATJApUHHU y3uJa
aKC I3TTUpaAd. DBOUIKApYBHUHT OXUPTHM HaTWXKacu KYUUWJIraH
MaKcajijlapra spyilyiira iyHaJTUPUJITaH OyUpykKJ/aap, TONHUPHUKJIAP,
O0IIKApPYB TabCUPJAPUHHU HIILJIA0 YMKMII XMCOOJaHaAd. bup uirdum
O6Mp Heya QYHKIHMAJAPHU Ba OMP Heuya UIIYMJIAp OUTTA PYHKUIHUSAHHU
OakxapUlIU MyYMKHH,

MeHeXMEeHTHUHT Xap 6UMp PYHKIUACU OOIIKAPYB >KapaéHUJaru
aHUK COoXaJla xapakaTJaHajAy, Ul Oa)kapajiu, aHUK OOBEKT EKU
baosMAT TYpUHU OOLIKAPUIN TU3UMHU-ITOHA OOILIKAPYB LIMKJ/JIApH
O6usaH OofJaHTraH OQYHKIUSAJAPHUHT yMyMJlallraH TYyIJaMUAUP.
MeHexkMeHT  QYHKLIUSJAPUHUHT  TaAKUKOTJapura >KapaéHJiu
EéHJIOLIMIIHUHT acJl MOXUSTH WyHJAaH noopat??,

Tassvu cy3aap ea u6opaaap: Fos, Hasapus, TaMOUWUJI,
YHUBepCcaJJIallUIll, MaKpO3JIEMEHTJIap, MUKPO3JIeMeHTJIap, O THUMaJ,
THU3UM, KadoJsaT, UHTerpanus, ¢ascada, OHpPOKpaTHs, PYHKIHS,
MOTHUBJIAUITHPUIL, IIAKJ, CTAHJAAPT, 3JIEMEHT.

7 JlyknuueBa JI.VI. MeHeIKMEHT OpTraHM3allMM: TEOpWs W TpakThka: Y4ueOHuWk nis OakamaspoB, [Tox pem. FO.II.

AnuckuH. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.; Mamaesa JI.H. MeHemxMeHT opranm3aiii. BBeneHHe B CrienUaibHOCTh. M.:
KuoPyc, 2013. -232 c.
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XyJsiocasap:

I. BolIKapyBHUHT KeJITUPUJITaH TAMOUWJIJIAPU Xap KaHJau Kyuu
TU3UMJIAP YYYH XyCyCUSTJM OYJNO, 11y 6MIaH 6upra, Xxap 6up Kyuu
THU3MM Ba TU3UMJIap OOLIKAPYBHUHT y3Ura XOC OyJIraH TaMOWHUJLJIapU
acocujia HaK/AJaHUIIK Ba GaoJUAT KypcaTUIIX J03UM. [lepcoHa/HU
OOMIKapUILAA y3Ura X0C OyJIraH TaMOMUWJLJIap KyWruAaruiaap:

o KyaiaHysuaHauk mamoluau - MeHexep (OOLIKapyB4YH)
GUpPMaHUHT Oapya XOJUMJIApUra MOCJAlIraH O00MKAapyB TU3UMUHU
U120 YUKau;

e Tusumau mamoliuau - MeHeXep HUYKM Ba TallKU Yy3apo
OOFJIMKJHKJIApPHU xXycoora 0JINO KOPXOHaHU TU3UMJIU
PUBOXKJIAQHTUPHII MaKcauja OOIIKAPYBHUHI 6apya »KabXaJlapuHU
KamMpab osiafuraH yMyMUU 60IIKAPYB TU3UMHUHHU UIILJIA0 YUKAIY;

e Kyn d¢aosuamauauk mamoliunu - MeHeXep COoXaJlapHHU
(pecypcnap, xu3MatJjap, MeXHAaTHU TallKWJ KWIMIL, MaKcajara
SpMINMII) KUXATJAapUHHA KamMpab oJsilaguraH  ¢$aosusaTIapHU
OMpJalITUPAAUTaH O0IIKAPYB TU3UMUHU UIILJIA0 YUKAIY;

e UHmezpayusi mamotiuau - MeHeXep OOLIKApyB TU3UMHUJA
XaJIKapo MebEp Ba XyKyKJapaaH ¢olaasaHUIl MMKOHHUATIAPUHHU
sdpataayd. Pupma xoaumiapu y3 coxajapua XaJKapo yCyJJapHU
KyJLJ1alll, UIIJIaTHII, y3apo XaMKOPJIMK BOCUTaJIapura ara 6yJiaJiuap;

e baxonawea myaxcannaw mamouluau - MeHexep OaxoJall,
KaJpUSAT-MabHABUAT KOHUJAAJAPUHU (MEXMOHJAOPYUJIUK, MHUJJIUN
XyM3MarTJap, y3apo ¢doHAaad LapTHOMajap) OOLIKAPYB THU3WMMTra
KUPUTA/HY;

e bowKapys8HuHe 32a4uk (Xycyculiauk) mamoutuaadapu aH4a
MypaKkab Oo0IIKapyB TH3WMJIApUra [Ay4 KeJIMIIMHU KeJTUpUu6
yukKapaad. by Tamoluaza O6OIIKAapyBHU MapKasJallTUPUII Ba
MapKasJalldura HWyJa KyWMacJUuK TaMOWWJIIapura amal KuJULIra
TYFPU KeJsiaau. by xosiaTa MeHeXep Y3 BakoJaTJapUHMU CaKJjab
KOJITaH X0JiJla HaBbaTAard OOIKAapyB TU3UMHWHM UILJIA0 YUKUILTa
MaXKOypaup.

II. MeHe>XMEeHTHHUHT acocyuapuaaH 6yaraH AHpu PaloJIHUHT
Ha3apusacu OyMH4Ya MeHeXMeHTAA KyWhuaaru Oemta QYHKIUASHU
aXpaTUlagu:

1. Pexcanawmupuw - 6y 6amopar Ba KeJlaxKaKKa TaruépJiaHHUILL
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PexxanalmiTupuin xap KaHZal BOKebJUK, X0/ MCa Ba KapaéHJap-
HUHT NManJio OYJIMIIN €KW KeJIUO YMKAETTaHJAUTUHU OUIIMpaay Ba Oy
BOKEDBJIMK, X0/lUCa €KW KapaéHHUHI KeJub YMKUIIM €KUM Oalopar
KWIMHULIYA OMJIaH OOFJIMK XxoJlaT/JapZa Oy BOKEBJHUK, X0Auca Ba
»KapaéHJsiapra KymuJavi Ba  GaoJUAT KypcaTUIl y4YyH OUPUHYHU
HaBOaTAa MaB3y TaHJaHaJW, WWKWHYU HaBbaTJa MakKcaj, Ba
Ba3udasiap 6esruiaHaad, yYYMHYM HaBbaT/la CTpaTeETrMK pexxa Ba 0Oy
pexkaHM aMasira OLMUpUIIl (GAOJHUATH TAKTUK pexajap HILIab
YyhKapuaagd. bBysapHUHr  yMmymsamiMacu  O6up cy3  OWJaH
pexanamwTupuil aeruaagu. llyHUHT y4yH XaM MeEHEXXMEHTAAru 601
bGYyHKLMS-pexKaJallTUPUALLUD.

2. TawKuarawmupuw - 0y ¢aoJUAT KypcaTHII y4yH Oapya
3apypydi HapcaJjiap, WapT-LIapOUTJapHU TabMHUHJaml (ac606-
YCKyHaJlap, MaTepuasljiap, MOJHUSJIAIITUPULL, ofamJiap), 0y epja 3HT
MYXHWM 3JIEMEHT MEHEKEPHUHT YKYB TaléprapJiMuru XucoobJaaHaju.

3. Momusiaawmupuw - aHUK MaKCaJJd HYyHaJUIIU OOp
MHCOHHUHT GaosuMsaTra KU3WKUIIM, XUCCUETH Ba TYUFyJIAapUHU
YAFOTHUII OyHMH4Ya O0LIKAPYB PAOJIMSATH TYPH.

4. Mysogukarawmupuuw - TaKCUMJIALL. TallKWJIWK UILJIAapHU Oaxa-
punia BocuTa cudaTugary xkamoaBuul paoauar. MoxudaTu Oyrinya
Oy - 6YCHHYBYMJIApHH OOIIKAPHUIIL.

5. HasopaTr - TekmupyB Ba Ha30paT XaMMacCH pexaJarujiek
OYJIUIIU KepakK.

Mae3y 6yiliuya mecm cagoA1apu:
1.MeHescMeHMHUHZ KYyAAaHYy8YAHAUK MaMOUuauU-......

A. By meHexcep (6bowkapysuu) pupMmaHuHe b6ap4a xodumaapuza

MOcCAawz2aH 60WKapy8 mu3uMuHu uw1a6 yukadu

b. MeHedcep 6owkapysda ycyaaapdau ¢otidaranadu

B. MeHedxcep 6owKapys ¢pyHkyusiaapudaH goiidasaHadu

I. Xammacu myrpu

2. Tusumau mamoiiuiu-.....

A. By meHedcep u4Ku 8a mawku y3apo 60FAUKAUKAAPHU XUcobaa

01U6  KOPXOHAHU MU3UMAU  PUBOMXCAAHMUPUW  MAKCaouoda

O0WKApy8HUH2 6ap4a #abxaaapuHu Kampab oaadu2aH ymMyMmuu

6owKapye Mu3uMuHU Uw1a6 yukaou

b. Menescep 6owkapysda ycyaaapoaH goiidaraHadu

B. Menescep 6owkapys gyHkyusiaapudaH goidasaHadu

I Xammacu myrpu
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3. Kyn ¢paonrusamauauk mamouuau-......

A. By meHedxcep coxaaapHu (pecypcaap, Xudmamaap, MeXHamHu
mawkua Kuauu, mMakcadaa 3puiuil) Hcuxam/aapuHu kampao
osnadueaH  ¢daoauamaapHu  6upaawmupaduzaH — 6owkapys
MU3UMUHU UW/1a6 YuKaou

b. MeHnexcep 6owkapyeda ycyaaapoaH goiidanraHadu

B. Menexcep 6owKapys pyHkyusiaapudaH goiidasraHadu

I. Xammacu myrpu

4. HHmezpayusa mamoutuau-.........

A. MeHexcep 6owKkapys musumudd Xa/aKapo Mewsép 6d
XVKVK/A1apoaH ¢oldagsaHuwl UMKOHUSMAAPUHU sspamadu. Pupma
xodumaapu Y3 coxaaapuda Xxaakapo YCyAAApHU —KyAAau,
uw/amuul, y3apo Xamkopauk eocuma/apuza 32a 6yaaduaap

b. Meneoicep 6owkapysda ycyaaapdaH ¢goiidasaHadu

B. MeHedcep 6owkapys gpyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

5. Baxonaweza myaxcassraul mamotuiu.....

A. MeHexcep 6axonaw, kKadpusim-masHABUSIM KOUOA/AAPUHU
(mMexmoHdopuuauk, Mmuaaul xudmamaap, y3apo @oiidaau
wapmHoma.iap) 6owkapye musumuza Kupumaou

b. Meneoicep 6owkapysda ycyaaapdaH goiidasaHadu

B. MeHedcep 6owkapys pyHkyusiiapudaH gotdasaHadu

I. Xammacu myrpu

6. bowkapy8HuUHe 32aAUK (XycycuiliukK) mamoiiuaiapu ...

A. Anya mypakkab 6owkKapys mu3umadpuza 0dy4Y KeAUWUHU
Keamupub yuKapaou. by mamotiuada bowkapysHu
Mapkaziaumupuw  ed Mapkasjiawuwza Uya  KyuMdacauk
mamoluaiapuza amaa Kuauuwiea myrpu kKeaadu. By xonamoda
MeHedcep Y3 8aK0A1amAapuHu cakaab Ko/a2aH X010a Hag6amaazu
O60wWKapy8 Mu3uUMUHU UWAa6 YUKUwWaa Maxcoypoup.

b. Menexcep 6owkapysda ycyaaapoaH gotidaiaHadu

B. Menescep 6owkapys gpynkyusiaapudaH goidaiaHadu

I. Xammacu myrpu

7. ®.Teli1I0pHUHZ UAMUIl MEeHeXCMeHm mamoliuaiapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 5 ma

B. 6 ma
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I. 7 ma

8. bowikapyedazu P.Teii1op mamoiiuiiapu Heuma?

A. 6 ma

b. 7 ma

B. 8 ma

I. 9 ma

9. . ImMepcoHHUHZ UAMuUll 60WKaApye mamoliuliapu Heuma?

A. 12 ma

b. 13 ma

B. 14 ma

.15 ma

10.PyHKYUuOHA/ MEeHeHCMEHMHUH2 Heuma mamMotiuau 6op?

A. 14 ma

b. 15 ma

B. 16 ma

I.17 ma

Mae3yHu y3aawmupuu 6yiiu4ya cagoA1ap 6a monwupukKaap:

1.Tamor M1 Ba MEHEXKMEHTHHUHT TAMOWUJIA HUMA?

2. MeHeXMeHT TaMOWWJJIADUHUHT aCOCYWJIAPUHU Tanupuob
OEepUHT.

3. A.®alio/HUHT O6OIIKapyBJAaru AacTJabKu TYPT TaMOWHWJIU
HUMaJlapra acocJiaHTaH?.

4. I.'IMepCOHHUHT OOILIKAPyB TaMOWWJIJIapUJa HUMaJap KeJTHU-
puJraH?

5. M.BeGepHUHI OOIIKApyB TaMOWWJLJIApUJA HHUMaJap H30X-
JlaHTaH?

6. MeHe>XMEHTHHUHT PYHKIMSICHU aCOCYUCU KUM?

7. MeHeXMEHTHUHT pexXaJlallTUPUIl (GYHKIUASACUHU TYIIYH-
TUPUHT.

8. MeHe>XMEHTHHUHT TAllKU/JIAIITUPHUIN QYHKIUSICUHU TYLIYH-
TUPUHT.

9. MeHeXXMEHTHUHT MOTHBJIAIITHUPHUIN (QYHKIUACUHUA TYLIYH-
TUPUHT.

10. MeHEeXMEHTHHUHT MYBOQUKJAMTUPHUIIL (GYHKLUUSICUHU TY-
INYHTUPUHT.
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5-Mag3y. MEHEXKMEHTHUHI TEXHOJIOTUAJIAPA

PEMA:
5.1. BOIIKAPYBHUHI' MOXUATHU BA TEXHOJIOTUAJIAPU
5.2. BOIIKAPYB YCYJ/IVIAPHU
5.3. BOIIKAPYBJIA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKALIUAJIAP
5.4. BOIIKAPYB KAPOPJIAPU

5.1. BOLIKAPYBHUHI MOXUATU BA TEXHOJIOTUAJIAPU

BbomKapyBHUHI MOXUATU. bOIIKApYBHUHT YMYMUN KYPUHUILHA
acocaH y3apo XapaKaT/laru aHuK, MKKHA O0O'beKTHHUHT, OyHJa OyJsiapJaH
OMpu  OOLIKAPYBHUHI  CyO'b€KTU  TOMOHHMJAQ,  HWKKWUHYHCH-
OOLIKAapYBHUHI 00'bEKTH TOMOHU/JA Typaau. by y3apo XapakatJiap
Y4yH KyHHAarujap MyxuM XyCyCcUsiTJiapra ara:

e OOLIKApPYB CyObeKTH OOILIKApPyB O0OOBbeKTHUIra KaHJau
OYHKIUSAJIApHU Oa)KapuIlld JIO3UM OyJiraH ax6opoTsjap TU3UMUHHU
TabCUP KWJMII HMOyJbCAapu (OOMKapyB OYHUPYKJIApH) OpPKaIU
MYHaJITUPAJY;

® OOLIKAPYB OOBEKTHM UMIIYJbC MabJyMOTJAPUHU KaOyJ
KWJIaJ U Ba Ba3UATJApHU XUCOOra 0Jinb, 0y MabJiyMOTJIapra MyBoOQUK
XapakaTJIapUHHU OolIIanu .

MacaJsiaH, ycTa y3UHUHT KUCMU/JA UIIHU TAlIKWAJ KWJIaJu, OyHaa
y KyWd JapaxkaJard MeHeXep €KU OOIIKApPyBHUHI CYObeKTH,
MINYWJIap  3ca, OONIKAPYBHUHI  OOBEKTJIApU  XUCOOJIaHA/M.
TamkuJOTAapHUHT  TWXKOpPAT  AUPEKTOPU  TalIKWUJIOTJAapAaru
THXKOpPAT OYJIMMJIAPUHUHT CaB/l0 UIJIAPUHM TALIKWJI KWaau. byHaa
y MeHeXep €KW OOIIKapyB CYyO'beKTH, KypcaTWJraH OyJuMJap -
OOIIKAPYBHUHT 00'beKTIapUAUD.

BomkapyB cy6bekTH - 0Oy OOLIKApYB OOBbEKTUIra TabCUP
MaHOaslapyu XMCOOJ1aHHMO, OOIIKAPYB THU3WMHUHUHI KHUCMH €KH
oyauMuaup. bolkapyB sikka MeHexep, paxbapJiap Typyxy »KaMoacu
€KUM aKIlMoHepJiap *kaMoacu WUFUJIMIIU OPKaJIU aMaJira OUpUIaiu.
[llyHra 60FJHK X0J1/1a 601IKAPyB CYyO'bEKTU TypJiruya OYIUIIA MYMKUH

Amepuxanux onum K.Kunnen - “bowkapye - 6y uwiraptu
bezona Kyinap ounan oaxcapuuioup
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BupuHur XosaTAa OOUWIKAPYBHUHI CYO'bEKTU  MEHEXKEp,
KeWMHTUIapAa - rypyx, 6yiumMiap, 601KapyB OpraHHu. Q\
/

CD Mpogeccop P.A.®amxy00uHO8 — MAWKUAOMAAPHUHZ MEHEHMEHM
mu3umuda mypmma mu3um oCmu Mmu3umMsaapu Mmasxyo:

1. Makcaonu

2. Tavmunnosuu

3. Dyuxyuonan

4. bowkapysuu

J

\_/
BomKapyB 06beKTH CUPTHUAA UINYU, UIIYU TYPyxJapy, MeXHAT

»KaMoacu KaTHauazauaap. bBollKapyBHUHI 00BbEKTH pecypciaap,
»KapaéHJiap, HaTWXaJjiap, MHCOH (PaoJIMATUHUHT O6apya TypJapU xam
OyJIMIIM MYMKHH. TalIKWJIOTJAp V3JIapUHUHT  (aoauATaapU
»KapaéHJiapuJia MOAJUH, MeXHAT, MOJIMSIBUM, aX00POT, TEXHOJIOTHUK Ba
bolKa pecypcaapZiaH ¢oraasaHuilM MyMKUH. lllysapra mMyBodUK,
OOLIKAapyB OOBEKTU pecypcaapd cudaTuga Kyuyjgaruiaap xam
UILITUPOK 3Tafuaap:

e TOBapJiap 3axypacu;

® MOJIMSIBUU pecypcap;

e axbopoTJiap Mal0OHU;

® TAIIKUJIOTHUHT MEPCOHAJIHU.

Xap KaHJal TalIKWJOT/Jia OOILIKAPYB >KapaéHU OOILIJIaHUIIM Ba
MIIJIa0 4YMKApUIN >KapaéHWrada KyIjab >kapaéHsap Oyaub6 yTaau.
Niuinab yuKapuil ;kapaéHUHUHT MYXUM KACMJIAPU TAbMHUHOT, ULJ1a0
YUKApUIl Ba MaxCyJO0T COTHII xucobsiaHaau. lllysnapra myBooUK,
6omKapyB o0O0beKTJapu cudbaTuga KyHuJaru KapaéHjap Xam
XUCOOJAaHUIIU MYMKHH:

MIJ1ab YUKAPUII )KapaEHu;

CaB/10-TEXHOJIOTHK YKapaéHJiap;

KOPXOHAHWHT MapKETUHT PaOoUATH;

KOPXOHAHUHT MOAJUN-TEXHUK TAbMHUHOTHU Ba OOUIK..
BomKapyBHUHT HaTHXaJlapura: JlapoMa/i, peHTabe/JIMK, UlJ1ao
YUKApUIl XaXMM Ba MaxCyJOTJApHA COTHII, XapakaTJjap,
MaxCyJIOTJIAPHUHT chudaTh Ba 6ouKaap kupagu. llynapra MmyBodUK,
OoKapyB O0O0BeKTJapu cudaTuja KyuuJaruwaap XaM XxXu3mar
KWJIUIIA MYMKHH:
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e Um1ab 4YMUKapuwiraH MaxcyJIoTJap Ba KypCaTWJraH
XU3MaTJjap;

e bolKapyB €Ky ULLJIa0 YMKAPUIL Pa0JTHUATH HaTHXKaAJIaAPH;

e MexHaT YHyM/JOpJIUTH;

e boIIKapyB €KX UILJIA0 YMKAPUIL XapaXKaT/IapH.

By epsia 601lIKapyBHUHT OOIIKA TabpUPJIAPUHU KEJTUPULI XaM
OOIIKApPYB MabHOCHTa aHUKJUKJIAP KUPUTAAU. AMepHUKaIUK
TAaHUKJIUA TaAKUKOTYH [1./I[pyKepHUHT Xysi0casiapu 6yrnya, 00IKapyB
- Oy «yloIIMaraH oJjaMJIapHHY caMapaJii MaKcaJiapra MyHaJTUPHUII Ba
MIIJ1a0 YUKAPULI TYPyXyUra auJlaHTUPHUII GaoIuIATUANAP 28,

Amepukanuk oM K.KuieH 60lIKapyBHU - «UIIJIAPDHU OeroHa
KyJjap OwjaH Oaxapumgup» Ae6 Tabpudsangu. . TelslopHUHT
dbuKpHU4a 60KApPyB - “O0y HUMa KWJIUII KepaK Ba KaHJal KAJUO 3HT
KyJlal, ap30H yCyJjIap OWJIaH 3HT SAXIIW KWW CAaHbaTUAUD 29,

BoliKapyBHUHT CyO'b€KTH Ba 00'b€KTUHUHT y3apo XapakaTJjapu
y4yH YJApHUHT ypTacuja Ma)KMyaBUM XycycusTJjara sra OyJraH
MyHOCabaTJApHUHT OyJMIIKM 3apyp. byHJa aHUK Japakajapza
OolIKapyB y €KMW OoOIIKa MyHocabaT/Jiapra YCTYHJUMK KHWJIaJu.
BouikapyB MyHocabaTJJapUHUHT 3HT KYyI TapKaJraHJapu UKTUCOAUHN
MyHOcCabaTJiapra acocJaHraHJapyu XMcobaHau.

BoiikapyB y4yH TaMOWMJIJIM MyHOcabaTJjap: UILJIA0 YHMKAPHIL
BOoCUTaslapuJaH poraasaHyBYMIap Ba MyJKAOpJap ypTacua Keauob
YUKaAWraH, €JuJall Ba acCoOCHalUUSAJALITUPUITAaH MYJKAOPJApPHUHT
oupraaukaaru dbaonusaTu »KapaéHJslapujaru MeXHaTHU
KopropalusJjail Ba TAaKCUMJIAll MyHOcabaTJiapy XMco0JIaHaU.

AJIOKa - 60IIKAQPYBHUHT Xap KaHAal TU3UMUAATHU Y3JIYKCHU3JIUK
3JleMeHTH  (BocuTacud)  xUcoOJslaHaAuM. AJIOKaHM  OOILIKApyB
MakKcaZJjlapyu y4yH MyXUM XWUCOOJIaHTaH CyObeKTJiap, Moajajap,
Hapcajap, 3Heprusd Ba OOIIKaJJApPHUHI y3apo XapakaTJapw,
MyHOcabaT/apH, OOFJIMKJIMTMHUHT aJIMAalllMHYBU XaKUiaryu xabapJiap
J1e0 TYLIIMHUII Kepak.

bomikapyBZiaru  ajsioKasiap  TYFpPU, TeCKapu, BepTHUKaJI,
ropu3oHTaJ Ba OOIIKAa Ma3MyHJaAp Ba XyCycudTJapra ara Oy/raH
aJloKaJaapAup.

% Hpykep Iutep ®. Ouuuxnonenus meHemxkMeHTa. Ilep. ¢ aurm., Ilutep ®. Jpyxep.M.: M3natensckuil nom
«Bunbsamcy, 2004.-432 c.
% Teitnop @. [IpUHLMIBL HAYYHOTO MeHemKMeHTa. M.: Bykunuct, 1992. - 140 c.
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KesTupuiran TyFpu Ba TeCKapy ajoKaJjap BepTUKaJ ajloKajiapra
TaaJUIYKJWd. bysapfaH TallKapu OOLIKAPYB TU3MMUHHUHI y3 OJIAWTra
KyWraH MakcajJjlapura SpUIIWIIKA OyiMu4Ya CyO'beKTJIApHUHT OUp
JlapakaJid XapakaTJapuHU MYBOQHUKJAUITUPUIIMHU TabMUHJIOBYH,
OWJMMJIap Ba KyHHKMaJlap y3aTHIl, HOPAaCMHUHA MyHOcabaTJapHH
aMaJira OUIMPUIIl UMKOHHUSTJIAPUHU OepyBYM FOPU30HTAJ aJioKaJiap
XaM MaxKyz,.

Tusum. bolwkapyB KadyoHKM, YyHUHI TaHAcH, raBJacHu
XYCO0JIaHTaH XapaKaTJIaHYBYM aHUK THU3UM (cHcTeMa) OyJiraHaarvHa
O0lIKApyB OYJMIIM MYMKHMH. By TU3uM - O00OLIKapyB TU3UMU-
cucTeMacu Jeduyaaau. TU3UM YHUHT SITOHAQJIMTMHU  TallKHWJI
KWJaJiJuraH 3JIeMEeHTJIap Ma)KMyaCMHUHI Ba Oy Makmyajia TypraH
MyHOCa0aTJIapHUHT aJIoOKaJlapu XUCOOJIaHa M.

THU3UMHHUHT aCOCUH TaMOUUJIJIAPU KyruuaaruJjap:

® TU3UM/IAaTU XYCYCUSATJAPHUHI TU3UMHMU TaAIIKWUJA KUJIYBYH
3JIEMEHTJ/Iap HUFUHJUCUTA XyCYCUATIINUTY;

® TAPKUOJIUJIUTY;

e TapKuOJap Ba MyXUTJIAPHUHT y3ap0 OOFJIaHTAHJIUTH;

® VepapXHUsAJIUTY;

® Xap OUpP TU3UMHUHT TYpJid TabpUdiap/a U30XJIaAHHUIIIH.

BbyHzau TH3MM y3ura MyBOQUK TapkubJsapra 3ra OyJaziy,
IIYHUHTAEK, Y aHUK 3JeMeHTJiapJaH Ty3WJraH THU3WMJaH ubopar
OyJIraHJUTU Y4yH, Vy3Wra XO0C y3apo aJoKajapJa Ba y3apo
xapakaTJ/iap/ia XaM 00LIKApyB amaJira OLIUpPHUJIa/IH.

3aMOHAaBUW TAIIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyWHJaru
acocuu TaJsiabJjiapra »KaBob OepUIlIU Kepak:

® I0KOpHM Aapakajaparv asrujayBUaHJIHUK;

e TAIIKWJJIAIITUPUII Ba MeXHAT TAaKCUMOTUHH TaJjlab KUJYBYU
HA30paTHUHI MYBOQUKJIALITAaH IIAK/JAJaph, MypakKKab TeXHOJIOTHK
MIJ1a0 YMKApUIITra MOoC OyJIHIIIH;

e 0030p KOHBIOKTypacura, KOPXOHAaHMHI HYKH Ba TallKH
MYXUTHUIard OMUJIJIADHUHT Y3rapUILIMHY ONEPATUB X0J1aTAa Kapall;

® MaxCyJIOTJiap Ba XM3MaTJiap 6030pJsiapura MyBoQUK pakobaTHU
XUCOOTa OJINII;

® MIapTHOMaJIapHM OaKapull Ba MCTebMOJYMAIAPra XU3MaT
KWJIKII CUdaTU TaJabJIapuHU XMCOOTa OJIMIIL;
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® KOpXOHa OOIKAPYBUHUHI HKOPU CaMapaJOpJIMTUHU Tab-
MUHJIALL;

® TALIKW/IJIAIITUPHUIIHU PHUBOXJAHTUPHUIIHU MYyBOPUKJ/IAIITH-
pui;

e (aH Ba aMaJIMETHUHT 3aMOHABUH IOTYKJIapy Ba HATUKaJIapUHU
KOPUU KUJIUIL,

e y3-Yy3WHU OOIlIKapa OWJWII KOOWJMSATUrA 3ra OyJIUIIU
(6enrnsiaHraHn Mebé€pJsapaH xap KaHJAau OFUILIAp, 4YeTJIaHUILIAp
yTa Te3JMKZA (aBTOMAaTJlIallraH) KaWj, KUWJIMHUIOU Ba OOLIKApYyB
TU3MMUHUHI  OJIJUHTH MeBbEpPJU LIApPOUTra TYyWMUUIMHU Ba
OOIIKApPYBHU JaBOM 3TTUPULIMHU TabMUHJIOBYM KapaMa-Kapuiu
HA30paTHUHI MyBOGQUKJAUIraH WAK/AJapH, TaAOupJap Te3JUK/a
HI1IJ1a0 YUKUJIUIIIU, @

)

(D 3amoHasuli 6owKapye musumu Kyliudaau masecugnapaa 32a
6ynuwu Kepak:

o [Oxopu manaxanu, Kam COHAU XOOUMIAP OVISAH KUYUK
oOyUMAU,

e bowKapys oapaxcanapunune Kam COHIUIUSU,

e Mymaxaccucrap komanoacuea acocianean mapxkuo,

o lcmevmonuuea Myadicailanean acCopmumenm 6a cugdamuu
maxcynomaap.

J

/

boumikapyB TexHoJiorusajapu. bolKapyB TeXHOJOTUACUHUHT
Ma3MyHH OOIIKAPYB OOBEKTHUHUHI MYpaKKaOJIMTH Ba Typura,
WIIYUJAPHUHT  MaJjlakajlapura Ba  TeXHUK  BOCUTajapJaH
dbonpanaHuil  TypJiapura OOFfJHUK  xuUcoOJsiaHagu. bomkapys
TEXHOJIOTUSIJIAapU Y3UHUHT TapKUOUTra IIAPOUTJAAPHUHT TaxJIUJIUHH,
ax0opOTJIapHU TaWEpJalllHU, KAapopJlapHU MIIJIA0 YUKMUII Ba KaOyJI
KWJIMIIHY, YJIApHHA MXKpOUYMJapra eTKasull Ba MaKCaAJUu AacTypJiap
€KY KyPHUJIUII JIOUUXAJAPUHUHT OQXKapUJIMIIU X0JIaTJIapUHU Ha30paT
KUJIMIIHU oaau30,

or peit Kimdpdopn @., Jlapcon Opuk Y. Ynpasnenue npoekramu: Ilpaktudyeckoe pykosoxctso /Ilep. ¢ anria.-M.:
WznatensctBo "Jleno u Cepsuc", 2003.-528 c.;KympaBa T.A. VYnpasieHue npoekrtamu. BBoaHbld Kypc: YueO.
nocobue.M.:u3n-8o PYJIH, 2008.-121 c.;Caxaposa O.B.Ynpasnenue:TexHonorun, Metoas! 1 GpyHkuun. CoBpeMeHHbIE
npo6GiieMbl Hayku M oOpazoBanus.-2012. -Ne 1.;Tenrus Kynpaa.OkoHOMHKa COBPEMEHHOTO OOIIECTBA: aKTyaJbHbIE
BOIIPOCHI AHTHKPHU3UCHOTO pa3BUTHs. Martepuanbl MEXIyHapOIHOW HaydHO-IPaKTHIECKOW KoH(pepeHmnu, 4. 2. -
Caparos. CI'TY: UII 'Hayxka', 2010. c. 214-219.
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Xo3uppaa OOIIKapyB TE€XHOJIOTUSIJIAPUHUHT Kyuujaru
TYpJIapUHU aXXpaTULIAJU:

® OJIIMH/JAH OeJITMJIaHTaH pekara MyBOQUK 6a’b3U OWUp HIILJIAp
Ba KapaéHJiap KaTTUK Y3JIYKCU3JIMK/JA HUILJIa0 YUKAPUJIUIIA OUJIaH
XyCyCUSIT/IaHaJUTaH JIMHUAIN OOIKAPYB TEXHOJIOTUSICH;

e Ba3USTHM OaxoJialll Ba OXUPrd OWUTTA MaAKCaJHU OUp
TOMOHJIaMa aHUKJall KUUWH OyJIraH Ba3uATAA KyJJIAaHWJIa[WUTaH
TApPMOKJIM OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUACH. PexkaslallTUpU/raH HaTHXKara
OMp HedyTa HyHaJHUILJIAap OyWHW4Ya HILIA0 YHUKWJITAaH KapopJapHH
OaXkapHUll Uy OUJIaH 3PULLUIAY;

e BasuATIAp OyMHUYa OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUSICUAAH, MeEHeXep
KeJIMO YUKKAH Ba3usdTJapra acocJaHu0, JOMMUHX y3rapub TypaauraH
IapPOUTJIAp YYYH ONepaTHUB KapopJap KabyJs KW/araHja, 601KapyB
>KapaéHUHUHT (Qasasapu OUpPU-OMpPH OWJAH OOFJIaHMaAM YTUIIUJA
dborganaHuIaay;

e HaTHKaJap oyinya 601KapyB TE€XHOJIOTUSICU
MYBOOQUKJIAIMITAPYBYM (PYHKUIHUSAJAPHUHT Ba KOpPXOHaZard Oapya
oyauMaapaard  y3apo — XapakKaTJapUHUHT  Ky4YaWuIld  OuJiaH
6ofJsilaHraH. by TexHOJIOTUsA TAalIKUJIOTAA KabyJl KUJIUHTaH KapopJiap
Ba HaTWXaJlap oOpaJufyjla yHYa KaTTa BaKT Oy/MaraHuja
KyJIJIAaHWJIa/IM Ba KaTTa caMapa bepajy;

e Makcajuiap OyiH4ya OOLIKApyB TEXHOJIOTHSACH KOpPXOHaja
KY4Jd aHAJMTUK OYJIMMHUHT MaBXyJ[, OVJIUIIJIMTUHY Tajaab KuJiaau.
BomkapyBHU Kyuujaru TypJjapra 0yJadil MyMKWH: OAQUNA MaKcadJiu,
MaKcCaJJiu-1acTypJiu Ba perjiaMeHTIU. OA UK MaKcaaau 601KapyBa
paxbap Makcajra I3pUIIXII WYyJJIapUCH3 OXUPrd Makcaj, Ba
MyJAaTJapHU  aHUKJIAUJU. Makcaiu-aactypiau OOIIKapyB
MaKcaJJlapHU, MaKcaajapra spyulnigaru xap 6up 60ocKudap y4yH
MeXaHW3MJIap Ba MyAJaTJapHUM TaWWHJALIHU Hasapja TyTaju.
PernaMeHT/IM 60OIIKAapyB WKTHUCOAHUHI XaMMa Japakajapuza
KyJJIaHWJIaJIM, pecypcjap Ba IapaMeTpJiap 6Oyhu4ya derapaJap,
OXUPTU MaKcaJ, TauUuHJIaHA/Y;

® 3XTHUEXKIIAP Ba MaHaaTiapu oynuya Oo1IKapyB
TEXHOJIOTUSICK UHCOHHU YHHUHT 3XTUEXJIApH (OBKAT, YU, JaM OJIMII,
COFJIMK) Ba MaHdaaT/iapu (MOAAUH, WKTHUMOUMN, 3CTETHUK) OpKaIU
parbaTJiaHTUpUILILIAP OWJIaH OOFJIUK;
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® M3JIaHYBYU OOLIKAPYB BasWaJapHUHT TYJUKJUTKUra Ba
aHUKJIMTUra acocjaHraH. by xoJsiaTaa KapopJsap Makcajjaapzas
TeCKapyu Y3JIYKCHU3JIApHU YMKApPUO TauwiaraH TaJjiabsapZia MIIao
YHKapUJIaJu;

o “CyHbuUH UHTEJUJIEKT acocugaru O0IIKapyB
TEXHOJIOTUSACHUAAH axbopoTyjap THU3UMH €pAaMy OWJIaH 3aMOHABUM
TEXHUK BOCHTa/lap Ba 3aMOHABUH TEXHOJIOTUSJIAPHM KYJIallja
boraanaHuIaaM.

5.2. BOIIKAPYB YCYJIV/IAPHU

BoukapyB ycysyM - MakcaZra spuIIdil y4yH OOLUKApHUJIaJUTaH
00beKTra ycCyJulap Ba KyJJIaHMajJap MUFUHJUCU OPKAJH TabCUP
STUIIAUD. YcyJslap KynuHYa MeToAaJlap [Jed XaM HpUTHIIAN.
«MeToa» rpekda cy3 Oyan6 (methodos) - «kKaHmaugup Makcajara
eTUIl» MabHOCUHU Ouaaupau. boumkapyB metogsapu (ycyJapH)
OpPKaJd OOLIKAPYBHUHI  QaoJUATJapd amaira OIIUpUJIAJH.
MeHeXMeHT MeTOAU TAIIKUJIOTHUHT Y3 OJIJUra KyWraH MakKcaJaura
SpUIIMNIIJA TAIKUJIOTHUHT OYTYH (AOJIMATUHMU TAlUKUJI KAJa[U Ba
VXKPOHU Ha3opaT KUJIKMO 6opaju.

MeHeXMeHT  YCYyJUIApUHUHT (MeTO/JIApUHUHT) KYIJIUTU Ba
yCcAyoUuld  EHJAIIMIIJIAPHUHT XaM KYIJIMTM aHUK  OOIIKapyB
BazudasapvHU Oesrujialga MasKyp ycyJjapJaH KaWhcu OUPUHU
KyJIJIAaIHY TaHJab OJUIIHKM KUHWUHJawThpagu. llyHUHT y4yyH XaMm
MaBXyJiT OyJraH 6Oapya OOIIKapyB yCyJ/UIapUHH V3 TaBCUJapura
OMHOAH TypyxJallHM, TapTUOra TYIWIMPUIIHA Tajad KuJaaJu.
YcynnapHUHT HyHaJsMiIapra acoCJIaHTaHJIUT Y O60IIKapyB
TU3UMUAAry mak/aiapHu (bupma, 6ysiuM, jabopaTopus, KOMIIAHHUA
Ba X.K.) O0LIKApPHILAA YCYJ TaHJAa0 OJMIIHU Ta'bMHUHJIAUIU.

Tamkuaui wak/aaap ycyJaud Kyn XoJJjapja O6ouKapyBja
Ba3udaTJap OWpJlaHWIra €KW acTa-CeKWHJUK OujaH  y3rapa
boumlaraHyga KyJsaHuiaagu. By xoJsatga xam yiia BasusAiTra MoC
OyJraH yCyJuIapHHU capaJiab, TaHJab oJivil 3apyp 6yJsaau. bomkapys
aMa/IMéTHUJa yCyJlap acocaH bupaaHura, bupiyaa KyaiaHuaaau. by
X0J1/1a KYyJUIaHWJIAETraH ycyJiap KoOMOWHauuaaamu6 ketaaud. Kang
KWJIMII JIO3UMKH, UKTHUCOAUETA OOLIKAPYB YCYJUJIAPUHU Ma3MyHU
€éku Basudasiapura Kapab tTacHudJiall xaKija cCTaHJapT TajaabJiapra
»KaB0OO OepaJiMraH KypcaTMa €KW TaBcUsJap UYK. UyHKM O0LIKapyB
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oup Mapomja (aosuAT KypcaTMauau. by xosiaT allHUKca 6030p
MyHOcabaTJiapura acocjlaHraH UKTHUCOAWET/ia aHUK KypuHaau3l,
bo3sop  MyHocabatsapu kM  6030p  MaxcCyJoTJiapura
MCTEebMOJIMUJAPHUHT XOXMUII-UCTAKJapu y3rapa 6oljiamy OuJiaH
OoLIKapyBAa KyIJjab ycysiap OuUp-OMpura KymWJuO, OMp-OMPUHU
0ab3ua MHKOP KuWaanu, O6ab3uJa KyJaab-KyBBaTJauau. byHpau
BasusATJap/a KylIuMya yCyJIJIapHU KyJJ1all XaM TaJj1ab KUJIWHa/Iu.

I1./lpykep - “Bowxapys - 6y aorusmuune myxum mypu, VIOUMaeam
00amap MmyoacuHu camapaiu, MaKcaoau UYHAIUWIApea 6a uuiad
yuKapuw 2ypyxuea atiaHmupumioup.

TabkuaaHraH MyJioxa3aJjap/iaH KeJnb YMKWO, O0IIKAPYBHUHT
MYKaMMaJ/IJIMTUHU TabMUHJIALIAA XO3UPTHA BaKTAA aCOCAaH KyWUAaru
OOlIKApyB yCyJlapy OMMaBMM X0JiJa, aHbaHAaBUM Tap3za
KyJIJITAaHUJIA/IU:

1. TyrpuaH-Tyfpyu JAWMpPEKTHUBAJIapra acoC/JaHTaH TallKUJIWHX
MabMYPHUH yCyJLIap;

2. UKTHCcOgUN MeBbEpJallITUPULIra aCOCAaHTaH HWKTUCOAUM
yCyJL1ap;

3. X0oAMMJIADHUHT VXKTUMOUU baoNIUruHU OIIHMPHII
MaKcaJuJa KyJJaHUJIaJUraH KKTUMOUN — ICUXOJIOTHUK yCyJLap.

1. BOLWKApPHMIUHMHI TAalIKWIMU-MAaBMypUH yCy/LUIapUJa
KyJJIlaHWJaIMraH OyWpyK Oepwuil, Ha3opaT KWJIMII, >Ka30Jiall
yCyJUIapu JOUMO OUPUHU-OUPU KYyTUO TypraHuZiaH Kyn XoJuiapza
OOIIKAPYBHUHT 0y YCYJ/UIADUHU TAaHKWJ, KUJIUIIAAW. JIEBKUH KEUWHT U
BaKTJIapZJa MabJyM OYJIJUKH, KaMoaZa (xap KaHAal >KamMoa/ja)
TapTUOHW caKJall, HILJIab YWKapUlljgard TapTub, aHUKJIMK,
»KaBOOTrapJIMKHU Ce3HIll alHaH aHa 1y — O0MKAPHUIIHUHT TAlIKUJIUU
— MabMypHH YCYJJIApUHU KyJlJ1allJa HAMOEH OyJiaiy.

By ycynga OOMKAapyBHUHI KeTMa-KETJMIHM €KW Oup-O0upu
OpKa/Iu OOLIKAPYBU WYK KUJIUHAAU. MabMypuAT y3 OVUpPYyFU EKHU
KypcaTMasiapy OuWjaH OyTyH OWp >KaMOAaHUHI OUp MebépJa
MIJIALIMHA TabMUHAAUAU. JIEKUH, Oy YCYJITHUHT KaMUYMJIMTH IIYH/IaH
MOOpaTKH, TAWIKWUJIOT XOJAWMJIADUHUHT CYCTJUTH, OedapKJUTru

*! Daiions A., OmepcoH I, Teinop @., Popx I'. Yrpasienue — 31o Hayka ¥ uckyccTBo. M.: PecniyOnuka, 1992. — 642
c.; apudxyxaes M.. A6aymaes E., Menexment. [apcmuk, Toukent, “Yiurysun”, 2001,-702 6.; pykep, ITurep
®. DHuuknoneaus menemxkmenta. [lep. ¢ anr., IMutep @. dpykep.M.: NU3narensckuit fom «Bunbsame», 2004.-432 c.;
CxkumanoB W.I1. Ympasnenueckoe npeauaeHue (METOMOJIOTHS, AMarHOCTHKA, auaaktuka).- CI16: CIIOIACY, 2006.-
220 c.
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oKyMbaTHJa paxbap y3 Xxu3MaT Ba3udaJapyvHM, BaKoJaTJAPUHU
CYUCTEBMOJI KUJIUILIU MyMKHH.

[IlyHUHT Y4yH XaM TAllKWUJIUWA — MabMYpPHUH OOLIKAPYB YCYJIHUHHU
KyJlJlaraH/ia paxoapAaH TOpTUO TO OALWM XOAMMHHUHI XYKYKJapHy Ba
MMTHE3NIapM  MabMypUSIT Ba KaMoa ypTacuAard MexHaT
IapTHOMAacH/Aa KauJ, KAJIMHUIIY JIO3UM. MabMypuAaT 60IIKapyBHAA
KOHYH JOoWpa/jlapyuaH YMKKaH Ba3usT/ap/[a TAaUIKWUJIOT YMyMKaMoa
MUFUJIMIIY paxbapra UIOHYCU3JIUK OUJIJUPHUILN MYMKHH.

2. BOWIKapMUIHMHI MKTHUCOAMH YyCy/Ulapura OoWKapyB/a
MapKa3shuKh YpUH OEpUJITaHJUrUd OWJIaH MyXUM axaMusaTra 3ra.
MeHexxMeHTAAQ Oy OOLIKApPyB YCYJU 3PKHUH 0030p MyHOcabaT/apu
HIapouTHJA KyJa Kyn  XoJjapja  KyJJaHuaagu.  YyHKH,
TAllKWJIOTHUHI 06apya ab30CH TAIIKWJIOT HKTUCOAUETUHUHT
Oapkapop PpUBOXJIAHUIIMAAH MaHpaaTAOp OYJUIIJIMTAHU Ky[a
AXIIM OuJuWagu. By yCcy/qHH KyJajamjard 3HT MYyXAM XYKYKUU
Tasabsapfad OUPU-TALUKUJIOTHUHI MYCTaKWJ MLl OPUTHUILIrA
IIApOUT AApPaTUJIMII XUcobsaHaau. byHaa, acocuil ' bTHOOP MyCTaKHUJI
XV?KaJIMK IOPUTUII 60IIKAPYBHUAA UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPUILITA
acocjlaHraH TaA0UPKOPJIUKKA KapaTUAaU.

BolKapUIIHUHT UKTUCOAMU yCyJJIapyd TAlIKWJIOT XOJUMJIapU-
HUHT TaJ0WPKOPJIUTH, UXTUPOYUJIMK HUMKOHHUATJIAPUHU YUFOTAH,
Talab0yCKOPJUKHU KydyaWTUpaAgUu. ByHanm mKoO6WM XOJ1aTJapHUHT
03ara  KeJIMIIHU ajbatrta  MabayM.  YyHKH,  TAUIKUJIOT
Tallab0yCKOPJUK, UXTUPOUYMJIHUK, SHTUJIMKKA WUHTHJIMIL, TaBCUS Ba
TakAuGJapHU KOPUM KWIMIIJAH KyllMMYya JapoMaj oJafu. by
KymrMuia aapoMmaj, (boraa)HUHr MabayM OUP KUCMUJAH >KaMoa
ab30Jiapy MaHpaaTAop OyJIHIIAAH.

By OolikapyB THUOWJArd 3HI MYXUM MacajajapjaH Oupu
OOIIKApyB OpraHd XaM MeXHaT >aMoOaCch XaM V3 TallKWJIOTH
pax0apuUATUHUHT (GAOJMATU TAWIKWJIOTHU KaHJah UKTUCOAUM
PUBOXKJIQHUILTA OJIMO KeJUIIHKM MaKCUMaJl X0JiAa OWJWIIK JI03UM
oysnagu. IpKUH 06030p MyHocabaT/Japyu IIAPOUTHUAA UKTUCOAWM
OOIIKAPYB yCyJIU SIHaJla pUBOXKJIaHaAU. bolKapyBJa 3pKUH XapakaT
KAJUII KeHrasggu. Xy»KajJuK Xucobujaru 6ab3d XUCOO-KUTOOJIap
»KapaéHujaru YeKJIOBJIAp bapxam TOMA/H, UKTUCOIUU
parbaT/JaHTUPUII HAaTHWXKACcUJla KOPXOHAHUHI Xap OHUp XOAUMU
KOPXOHAa MKTHUCOAUMETH KYyTapW/IWIIA HaTHXaJlapura y3 XWUCCACUHU
KYLWUII UYHAJIULIUTA YT H.
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UKTuCcoauMM OOILIKApYB yCyJaUJa peXaJallTUPUIL, TaxJIWuJI,
XV)KaJIMK XWCOOM, OaxOHU OeJiruiail, MOJIMAJALITUPUIL, parbaT-
JIAHTUPUII TU3UMU MyKaMMaJslallTApuaagu. KopxoHaga UKTUCOAUN
—MaTeMaTHK YCYJUIapHU KyJlIall aMaJ/ira omupuaanu. by ycyinapnaa
MILJIAIl  OJIMHAJAWTaH HaTWXKaJIAPHUHT AaHUKJIMTUIa aCOCJIaHUII
OOKAPYBUHU TA'bMUHJIAUU.

3. BOIKapyBHUHT M2KTUMOMM-TICUXO0JIOTUK YCYJJIAPH KYyJl1a-
HUJITAHJa KOPXOHaJa MeXHAT YHYM/OPJIMTWUHHU OIIHWPUII ajbaTTa
XOAUMJIAPHUHT PYXUSATH XoJaTjapura 6ofJuK o6yaaau. boukapysaa
Xap 6Up XxoauMra UHAUBUAyaJ (I1axcaH) éHAallXII KOPXOHA OJIura
KyWraH MakKcaJHu OakapuilJa fIrOHA >XaMOaHHW LIAKJJIAHTUPULIA
KyAa KyJ1 KeJlaJu.

TagKuKoT/1apAaH Ma'bJIyMKH, paX0apHUHT Xy>KaJUKHHU OOLIKAPHUII
dbaosuATUAATA OTYKJapuHUHT 15 % Masnakaad OuadMra 3ra
skaHsiury, 85 % ogamsap OusaH MyBadQdaKUATAMA  HILJIALI
KOOUJIUSATHUIA OOF/UK 3KaH. SMOHUSJIIMK OJUMJIAPDHUHT TaAKUKOT/IAapH
OyiM4a KOpPXOHaJlarM IMCHUXOJIOTUK MYXUTHUHI  WXKOOUU  EKHU
CAJIOUWJIUTU >KAaMOAHUHI MeXHaT yHyMmaopauruHu 1,5 % ra €éku
OlIMpaAy €KY MacauTUpPUO 10b60paau.

M>KTUMOUN-TICUXOJIOTUK ~ OOLIKApPYB  YCYJUIAPUHUHT  OAJUMN
KUXATJapura 3>bTHOOP OepMac/JUK XKaMoaZla XOJAuUMJIap ypTacuja
HOCO¥JIOM MYXUTHUHT acTa-CEKUHJIUK OWJIaH Ky4Yanub 60opuIilura cabao
Oynagyd, KamoaZla OolIKapyBAaH HOpPO3U  OyJaraH TrypyxJjap
akKJJIaHaJHu, OOLIKAPYB pax0apusATH OWJaH Oy rypyxJjap ypTacuja
TOPTUIIMIL, TYKHAWIWII  XoJWcCajJapu 103 Oepa  Oouuiaugy,
XOAUMJIAPHUHT OUp-OUpUra y3apo €épJaM OepuIlM MyHocabaTJiapu
WyKosa 60paau. HaTukaza 60LIKAPYBHUHI KOPXOHA OJIAWTa KyWraH
MaKcaJJlapy MexXHaT YHYMJOPJUTHHUHI Nacauuiy cababsu 6apbon
oyaagu.

M>KTUMOMU-TICUXOJIOTUK OOILIKAPYB yCyJlapuja pax0apHUHT
acocu GaoJIUATH XOAUMJIAPHUHT TaOUUM XyJIK-aTBOPJIApUTra, KamMmoaza
vILIanlla y3apo MyHocabaTJiapura, IIaxcud  MaHaaTAOopJIUK
TylllyHYajJlapura 3bTUOOPHMU KapaTHIl Jio3UM 6Oysaau. WMKTUMouii-
NICUXOJIOTHUK OOIIKAPYB YCYJAXA IaXCHUHT TapOUsAJIaHTaHJIUK (0OWUIaAa)
Oejqruwjapy, Myomaja Japaxajapd, aMoa OuJaH XaMQUKPJIUK
X0JIaTJIapU YYKYp YPTaHUJMIIHMU Tasab sTagu. AsnbaTtTta Oy 60IKApPYB
yCyJUJla pax0apHUHT OMJIMMJIM, MaJlaKaJu MPUHLMUIHAA XOJAMMJIApHU
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pax0apJiMK JIaBO3UMJIApUTa acTa-CEKWHJMUK OWJIaH KyTapub OOpULIU
XaM MYXUM aXaMUSAT Kaco aTaans2,

5.3. BOIIKAPYBJA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKALUAJIAP

MeHeXMeHTAa KOMMYHUKauuaaap. bomkapyB ¢$aoJuMaTHHU
KeHI MabHO/Ia Xap KaH/Jah TAallKUJIOTHUHI MypaKkKab MyaMMoJiapHu-
JlaH OWMpu Oy/araH axo60poTJiap aJIMalIMHYBUJAH UOOpaT Aebd Tab-
pudJiall MyYMKHH.

KoMMmyHMKanua - Oy OOLIKApYB *KapaéHUJa KaTHaAllyBYUJap-
HUHT ypTaJjlapyja UIJIapHU Oakapuill 60CKUYJIapUHUHT ax00poTJiap
OusaH y3apo OOFJUKJUTMHHA TabMUHJIOBYM OapKapop aJioKa
XMCcoOJIaHa H.

KoMMyHHMKaUMAHUHT MaKCa/Ju:

1.bolIKapyBHUHT O00BbEKTJIAPU Ba CYyObEKTJApPU ypTacujaaru
ax60poTJap a/IMAallMHYBUHU TAlIKUJ KA.

2.bolikapyB ax6opoTJiapuJard XWCCHUHM Ba MHTeJJIEKTyaJll
»KapaéHJIapHU TapTHUOJIAITHPHILL

3.TallKKW/JOT Ba oJamJap ypTacujaru y3apo aJioKaJapHHU
OeJsirdJianl.

4. TalIKUJIOTHUHT HYKKM MYyXUTUra YMyMHH KapallJapHHU
IaKJIJIAHTUPULLL.

5.TamIKMJIOTHUHT Ba3udaJlapuHU Oakapuill MakcaAJjapuja
)KaMOAHUHT Ul  QaoJuATAApPULA Y3apO0 XAMKOPJHUK KUJIWILHU
MYXWUTUHH TAllKWUJ KUJIMIIL.

MeHeXMeHTAa KOMMYHUKALUAIU XKapaéHyiap33 - 0y TyFpHy Ba
TeCKapu KaHaJulap 6yir4ya TallKWJIWN TU3UMJIAPHUHT 3JIEMEHTJIapU
ypTracuaaru axb60poTJIAapHUHT, *KapaéHJIApHUHT, BOKEbJWKJIAPHUHT
Ooup-6upura MyHocabaTu Ba aJIMAllMHYBH, HAaTUKAJIAPHUHT KeJIu6
YUKWIIM Ba XYJOCAJAPHUHI, KapOpJIApDHUHI, TaBCUSJIAPHUHT
spaTUIMIIK XucobsaHaau (10-pacm, 6,7-xaaBasiap).

Tyrpu asnoka kaHaau

2 Tarpsma ®egopenxo. Teopus oprammsamui. YueGHoe mocobme. M.: 2007. -296 c.: Kopobko B.M. Teopus
ymnpaBieHus:: YueOHoe T1ocoOue JUIs CTYJEHTOB BY30B, OOYYarOmIMXCsl MO CHEIHAIBHOCTH «MeEeHEeIKMEHT
opranmsarumn» .M.: OHUTU-JJAHA, 2013. -383 c.

* I'myxos B., banamosa E. DKOHOMHKA M MEHEIKMEHT B HH(OKOMMYHHKALusX. YuebHoe mocobue.CII6.: utep,
2012. -272 c.: EmenpsnoB C.M., Ilpsixuna A.B. KoMMyHUKanmoHHbIH MeHeDKMEHT. Y yebHoe nocooue. CII10.: M3n-Bo
CIIoI'DY, 2017.-90 c.: darxysaunoB A.3. KomMyHukanmu B ynpaBieHud. YueOHoe mnocobue. HoBocuOupck:
CubAI'C, 2008.-140 c.: KpsuioB A. H. KoMMyHHUKalIMOHHBIH MEHEIKMEHT. TeopHus M TpPaKTHKa B3aUMOJCHCTBHS
6usHeca u obmiecTBa. YuebHoe mocobue. M.: Ukap, 2015. - 352 c.
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Teckapu as0ka kKanaau
10-pacm. KOMMyHUKaLMAIM )KapaéHHUHT 00CKUYIapHU

KoMMyHUKaMAJIApPHUHT TAlUKWIOT/JIapJAarvu axaMHUsATH:

1. KoMMyHHKanus - TalWIKWIOTJAPHUHT aoJUATIapyu Ba
PUBOKJIAHUILIMAATH aCOCUU LIAPOUTJIApAUP.

2. KoMMyHUKanusi 6011KapyB KapOpJIapUHHUHT Japakajapyd Ba
cuidaTUHMA aHUKJIADO, YJApPHUHI TallKM MYXUT OWJIaH Yy3apo
XapaKaTJ/JIapvHU amMaJira Olupau.

3. KoMMyHUKanus TallKWJIOTHUHT MaKCagu Ba Basudasiapy,
TEXHOJIOTUSIJIapU, TapKUOJIapH, OJaMJIapHUHT y3apo xapakaTJiapu Ba
baonuATJIapUHA TabMUHJAAII WYJAA OWJIAH TallKA MYXATHUHT
X0JIATUHU TaBCUJIANH.

4. KoMMyHUKalus TalIKWJIOT (PAOJUATUHUHT >KapaéHJaapuja
HOpPAaCMMM TapKUOHU fApaTaAd Ba pacMUKA TapKUOJIApPHUHI YHTa
SIKUHJIAlYBUTra épaaM 6epaiu.

KoMMyHUKaUMAJH )KapaéHHUHT cCaMapacu - 0y xabapJiapHHU
Kabys KWJIWII HaTWXacujaa “KabyJ KWJYBYM HUHI XYJKUJA
y3rapUILJIAPHUHT X0CHUJI OVJIUIIIH.

KoMMyHUKaLMAIU )KapaéHHUHT aCOCUM HaTHKaJIapu:

1. “KabyJs1 KuayBYW HUHT OMJIMMJIapUIary y3rapuuiiap.

2.“Kabysa KuJyBUW HUHT, IIYHUHTJEK, MHAWBUAHUHT 6apKapop
TyllyH4YajJapyd OyWnu4ya OesrujaradH KypcaTMajlapura HucbaTaH
y3rapuiuiap.

3.XabapJsiapHu “KabyJ1 KWIYBUH XYJKWAAATW y3rapuliap.
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6-xaaBaJi

KoMMyHMKanUsIJIApHUHT TUIJIApU

KoMmmyHukanus-
KoMMyHMKanusiJIapHUHT NAPHUHT KoMMyHMKanusJ1apHUHT
TypJ1apy BOCUTAJIapH
LIAKJ/IJIApHU
BepTukaniu-6y paxbap 6uiaH Esma XyxoKaTiap
OYMCUHYBUYMJIAp YpTacuaaru Or3aku HyTk
ax60poTJiap aJIMalIMHYBU Buzeo Besiruiu TusumJiap
JJIEKTPOH BOCUTAJIH aJIOKA
T'opusoHTa/IIU-6Up Aapakajaru Bujsieo Ba TeJIeKOMMYHU-
X0AMMJIap ypTacujaru JJIEKTPOHJIN KalusJap

aJIOKAJIApHU y3aTHULI )KapaéHu

XU C-XasKOHJIU

WHCOHHUHT GU3MOJIOTUK
TU3UMJIAPU TapKUGJIapu-
Jlaru 3JIeMeHTJIap

Bep6asim (oF3aku, cy3 61JIaH)-
cy3Jiap épaaMu/ia ax60poTIapHHU
y3aTulll, MyJI0KaT KUJIULI
KapaéHu

Bep6asicu3-MuMuKaap, xKectJap,
Kapallljap, XapakarJiap:
Pacmuu. Hopacmup,
IMbaTanu (XUC-XaEIKOHIIH),
HHTennekTyan1u ax60poTaap
épAaMuia MyJIOKOT KUJIHUII

7-KaaBaJi
KoMMyHUKaUs/IM )KapaEHHUHT 3JIEMEHT/IapU Ma3MYyHHU
KoMMyHUKanusaam KoMMyHuKanusa/m .
] . KoMMyHMKanusaau xxapaéH
»KapaéHHMHT »KapaéHHMHT 3JIeMEHTHHU
3JIeMEeHTUHUHT Ba3udasapu
3JIEMEHTH aHMKJIa1l
Fosinapuu, xabapsiapHu, KaHasiHH, a/10Ka BOCUTAaCHHU Ba
MaH6a axb0opoTaapHU KOMMYHHUKalUsJap MaKJIXnHU
ApaTyB4YM(KOMMYHHUKAHT) TaHJIaLl
KoMMyHUKalysiap maKJIuHA
abyJs1 KUJI1yBYM 060pTraH
XabapJsap Kabyx xusy p TaHJIaLl

ax6opoTJiap

Ax60pOoT/IapHU KOJJIAIITHPHUII

KaHnan (Tyfpu Ba
TeCcKapu aJioKa)

XabapJiapHu MaH6aZaH
KabyJ1 KHUJIyBUMIa
1060paiMraH Ba TecKapu
y3aTaJildraH BOCUTA

Ax6opoTiapHu xaTocus (cudaTiin)
y3aTyBYH TEXHUK TAbMHUHOT

Kabys kuiyBuun

KoMMyHUKaHT,
KOMMYHUKaIASl YHUHT YYyH
amaJsizia 6op

AxGopoTiapHU KoJ1ap/iaH

YUKapuLl

AnoKasapHUHT BOCATAJIapH,
KaHaJ/IHY Ba »kaB0b XxabapJIapUHUHT

IMaKJIMHHU TaHJIall
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KoMmMmyHuKanusa/iapa ax00poT/jM TU3UMJIAP. bomkapys
MEXHAaTUHUHT Vy3WUra Xo0C XyCyCUsTJiapra 3TraJUru KyWujaruda
udoaansaHaIu:

1. BomkapyB kapaéHujia MOAAWM - 6aX0Jd HapcaJiap sipaTHJI-
Mauy, IyHUHTIEK, O0IIKAapyB MeXHATU MOJAAUN 3Mac.

2. bollkapyBaard MexHaTHUHI MpeJAMETH axbopoTJjap XHUco0-
JIaHaIY.

3. bolKapyBgaru MexHaTHUHT BOCUTACH Y3rapyBYaHJIWUTWUHUHT
MYyBOQUKJUTUTA TYFPU KeJITaH KOMMYHUKALUSJIM aJloKa KaHaJlJlapy
TajabJlapy OWJIaH Ba aJlIOKaJJapHU KauTa MIIJIOBYM 3aMOHaBUU
OprTexXHHKa X1CcoOJaHa Y.

4. bouiKkapyBJaru MeXHaTHUHT MaxCyJIOTU KapopJlapHU TypJiu
axbopoTJap WaKJAUa edull XUcobaaHaau.

TamkuaoT/Iap/a KOMMYHUKAUUMSAJAPHUHT POJIMHU MEHEXMEeHT-
Jlarv yuyTa MaKTabJiap KOHIENIUAJAPUHUHT TAllKUJIUN XYJKJapUHU
OMpU-OMpUra TaKKoc/Jall HaTwXajlapuJa XaM Kypull MyMKWUH

(8-kazBau).

KoMMyHUKanMA/JIA Ba axO00pOT/JM TU3MMJIAPHU JIOMHXA-
JAalITUPUII Me30HJIapu. Mapkasuii Ba3uda - OOLIKAPYB
daosuaTHga  axOOpPOTJAPHUHI  y3aTHJIHMILIHMHU SAXIIHJIAILL
AXOGOpOTJIaHTAHJWK Japakachd - Tajab KWJHMHraH ax6opoTJjap
Jlapa>kaCUHUHT OJIMHTAaH aHUK axbopoTJiapra HUCOATH.
Ax6opoTJsiapra  3XTHEX -  yJap  ypTacujaru dapkJiap,

axO00pOTJIAPHUHT TabMHUHJIAHTAHJUTUHU KypcaTyBYU €pJaaMyu
Me30HJIap KyHHuaruaap XxucoobJiaHaiu:
e ax0OpPOTJIAPHUHT MUKJOPH (TYJIUKJIHUK);
YHUHT aXaMUSTAUJIUTY;
AHUKJIUJINTY;
WILOHYJIUJIUTY;
TYIIYHAPJUJIUTHY;
J10J13apOJIUJINTY;
3TUJYBYAHJIWTH;

e axX0OpOTJIM >KapaéHHUHI WKTHUCOJAMU camapaZopyuru (axoo-
poTjiapAaH oJuHraH <¢GoWAaHUHT axbopoTJiapra capdJaHraH
XapakaTJiapra HUcO6aTH);

® axOOPOTJIAPHUHT XUMOSIJIAHTAHJIUTH XUCOOU.
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8-kaaBaJi

TaIJ.IKI/IJIOTJIap,Zla KOMMYHHUKANUAJIAPDHHUHI POJIA
(KoMMyHMKanusiiap TUSUMHU/IA y9Ta MaKTa6J1ap KOHIENIUsJIapUHUHT
TAIIKWINY XyJIKJapUHU TaKKOC/ a1l )

1.KommyHuKa-

TAIIKUJIOTHUHT O

. HHcoHuu
Hamuil 6owkapys
Benzuaap MYHoOca6amaap
maKkmaéu Tuzumau makmaé
MaKkmaou
HucbaTtaH yHYa XaM MyXUM Hucbatad Mmyxum
yHAA X X XA, Kyna Mmyxum.
3Mac, acCoCaH OMp TalIKHJJIALI-
KomMyHuKkanusa -6y
THUPUII JapaXkacuaa
TALIKUJIOTHUHT

oJlaMJiap ypTacu-

6apya KUCMJIAPUHHU

2.KoMMyHHKa-

axbopoTsap, Kapop.Jap,
OyHpyKJIapHU y3aTHUL,
»KYHaTHII, F0O0PHUILL

LUAJIAPHUHT

a’b3o0Jlapura

MyXaMIra ax0apUATHUHT BEPTHUKA/l | Jarv MyJOKOTJa
p p P y 1ap OOFJIOBYU 3JIEMEHT
xabapJapu MyXUM yerapaJlaHMaun/u.

WimyunsiapHUHT Hazopart Ba MmyBo-

Tonmwupukaap xaKkuzja y3apo ropu3oHTal bUuKIaAITUPHUIL

XapakaTJapUuHU KapopJiap Kaby.1

TabMHUHJIaLL.Kapop
JIAPHUHT )KaMOaBUH

LUAHUHT
MakKcaju Baxkapui )kapaényiapusa | KabyJs KUJIWHUILIUT
MyBOQUK/IALITHPHULIHU VMKOHUATJIAp HUHT TalllKU MYXUT
TabMHUHJIALI sApaTuyIlL,épaam y3rapuuniapura
bepuLu MOCJIAaLIyBHU
['opu3oHTaL/IHU-
TalKUJIOTHUHT

KWJIWII Y9YH ax60-
poTJiap 6UIaH Tab-
MUHJIALI, TAlIKUJIOT-

3.KommyHuHKa-
nus
OKVUMJIADUHUHT
MYHaJIUIIU

BepTukannu(6anananan
nactra)-MabMypUSITIIaH TO
04 IMM a'b30raya, yJlapHu

KypcaTMaJjiapura amaJl
KWJIMIITA UILIOHTUPUII KU

pax6apHUHT

MaXKOyp KUJIULL.

HOpPacMHUM UIIYU
TYPYXJIapHUHT a’b30-
JIapy ypTacuaa,
BepTukanin-mab-
MypHUST Ba UIIYU-

Jlap ypTacuja,
yJIApHUHT Kapop-
JIapHU KabyJs1 Ku-

HHW TaAbMHWHJIAII

JINIITA KaTHAIlyBH-

TallKU MYXUTra
YUKUWIIY 6UJIaH
vepruapxuK
JlapakaJJapHUHT

KeCUIIIYBUHU
KYLITaH X0J14a U4KHU
TU3WMHUHT 6apya

ZA%; ENZIBET) |

4. KoMMyHUKa-
LUAJAPHUHT
acocuu
MyaMMoJIap1

Hasopat opa/luFfUHUHT
aH4a KaTTaJIUTU Ba

ViepHUapxuK AapaxkaJapHU

alJlaHu6 yTUIl 6UIaH
OofJIaHTaH

KOMMYHUKaUAJIAPDHUHT

Oy3UIUIIU

Enuk kanannap

ramn-cy3JapHUHT
6opsuru. Hopac-

Xap J0UM XaM

OpKaJIi y3aTUJITaH

MHUM KOMMYHUKa-

OpTHkKya
I0KJIaMaJ1ap,
XaToJlap,TeCKapHy

[USJIAPHUHT .
casibuit ajsioKasiapra
6OpJIUTH YYYH
. 3bTUOOPCUIJIUK
pacMuit
KOMMYHUKaIMsIap

caMapajiop aMac

3aMOHaBUM OOLIKAPYB TU3UMJIAPU KOPXOHA MUKECH/A UIILJIA0
YUKApULI >KapaéHJapUHU TabMHHJOBYU axOb0pOT/ap TU3UMJIAPU
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acocugia  GaosMAT KypcaTagu. AXOOpPOTJApHUHI  TU3UMJAPHU
Kynuaarujaapra oyJanHau:

® XyIyAWi ax00pOT TU3UMJIAPH;

® KOpPNOpaTHUB ax00pPOT TU3UMJIAPH;

e rj100a/1 aX60pOT TU3UMJIAPH.

Xyayaund ax6opoTJiap TU3MMU - Oy MUKKM KOMMYHUKAIUsLIAp
BOCUTACHUAa  TalIKWIOT  (GaOJMSITUHHA  TAabMHMHJIOBYM  KyWH
ax0b0poTJap TU3SUMJIAPUHUHT OUpJIalIMaCULHUD.

Xyayauu (AYKHA) ax60opoTsaap THU3UMH KyHUJArd THU3UMOCTHU
ax0b0poTJap TU3UMJIAPUAAH TALIKUJ TONA/U:

® Ma’bMYpPHUH-TAKCHUMJIOBYM TU3UMOCTU aXO0OPOTJIapy;

® HIIIJIab YUKAPYBYU TUSUMOCTH axO0pOTJIapH;

MOJIMSIBUM TU3UMOCTH axO0pOTJapHy;
WKTHUCOAMUN TU3UMOCTH aX00pOTaapy;
THXKOPATJIM TU3UMOCTU aXO60pOTJIapy;
MHHOBAIIMOH TU3UMOCTHU aXO0POTJIapy;
CTpaTervk axbopoTJiap JacTypH;
WXKTUMOHWM ax00poTJiap AacTypH.

KopnopaTtuB ax6opoT/jiap TU3UMH - OUP KOPXOHAHUHT TYypJd
Xyayaaap/aa dbaonuAaT KypcaTyB4YH 00'bEKTJIapU UUYKHU
KOMMYHUKalUsJIapUHU y3UJ1a My>KaccaMJIallTUPAU.

['no6an ax6opoT/sap TU3UMHU - YerapajaHMaraH MUKAOpJiapJaru
doigasnaHyBunaap (KopxoHaJsiap, TAlIKWJIOTJAp)HU TabMUHJIOBYU
TallK¥ KOMMYHUKalMaaap xMucoobsaHau. Tallku KOMMyHUKaLUsaap
acocuga (QaoauAaTIap KypcaTaJuraH 3aMOHaBUM axbopoTJiap
TU3UMUTAa UHTEPHET KOMIIbIOTEP TU3UMHU MU COJI OYJia OJIafU.

Tamku ax6opoTsaap Tusumaapu ([s1oban ax6opoTsiap TU3UMHU-
I'AT) kyungaruaap:

e JKamoaT 6usiaH ax60pOTJIap TUIUMJIAPY;

e lcTebMosynuiap 6UIaH ax60poTJaap TUIUMJIAPY;

e Xynyauu TapkubJiap 6MJIaH ax60poTJap TUIUMJIAPY;

o denepan TapkubJap 6UJIaH ax600POTJIAp TUIUMJIAPY;

e XaJIKapo TapkubOJiap 6UJaH ax60poTJap TUIUMJIAPH.
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5.4. BOLIKAPYB KAPOPJIAPU

bolkapyB KapopJapu: KadyJ/ KUJIULIHUHT MOXUATH, TACHM-
¢u Ba TexHOJIOrUsICH. 3aMOHAaBUKW OOUIKAPYBHUHI TYPJIAHUIIHA
bamopaT/iall Ba WJMHMU OJIAWHAAH Kypa OWIWII >KapaéHJapujaH
nobopaT acocjiapra TasHraH Xo0JiJla, TapaKKAETHUHI OOIIKaJiapra
HUCOaTaH WArapujad OOpPYBYM TeXHOJIOTUsIJIapuAaH donaasaHuob
OOIIKApPYB TU3WUMJIAPUHUHT Ma:KMYyaJIu PUBOKJIAHUILIMIA 3ra OY/IUIIN
Kepak34,

Xap KaHJial TU3UMJIAapHU (00bEKTJIAPHHM) CaMapaJid OOILIKApHUII
MHCOH (QAOJUATHUHUHT TYPJM coXajapuja KyanaHuaagu. LHIyHUHT
Yy4yH XaM, OyryHrd KyHJa Oy ¢daosuaTaa YHUHT CYyObEKTHUHHU
OJIIMHJAH Kypa OUJIMAC/JWK, MaKcaJira €THII Ba 3pUILIMIIAATU KaTTa
TYCUKJIapra yuypaTaau. «bolikapuul - oiiuHAAH Kypa OUIUII» AeraH
ran TypJd HWYHaJUULIapAard MyTaXaCcCUCJApPHUHT (daoJusaTUra
TaaJUIYKJA  XWCOOJIaHaJM Ba  Ma3MyHM JKUXATHJAH aHya
KaTTaJIMKJard MUKJOpJIapHU TallKWUJ KWUJIa1H.

Kapop ro3ara kesnb6 4YMKKaH MyaMMoJapra TallKUJIUKU TabCUP-
JlaHUll cudaTHga IKKA AXCHUHT Ba WXKTHUMOUHU TypyXJap axJI0KU-
HUHT yHHBEpCaJ UAKJAX XWUCOOJIaHaJM Ba HWHCOH GaoJUMATHAru
Me30HJIAaPHUHT MaKCaAJ/Ju WYHAJUULJIAPUHU TYWIyHTUpaau. Kapop-6y
XapakaTra pax0apJ/IMK XHUCO0JIaHUO, KYyIJiad HILJIAPHUHT peXXacu
KYPUHUIIKJA paCMUKIAIITUPUIITAH aJlbTeEPHATUB TaHAAIIAUD.

AManuéTta TypJu-TyMaH TaBcudJiapra ara 6yJjraH, »Ky/ia KaTTa
Ba KUYMK Ma3MYHJIAPHU My»KaccaMJlalITUPraH GeKWéc MHUKAOpJiap-
JlaTu KapopJsap Kabya kuauHazau. llly 6unaH 6upra, 6y OeKUéc
MUKJOpJIap/iaru KapopJapHU aHUK TacHUJIall KUMKOHUHH OepyBYH
arupuM, yMyMHUU OeJIrMJIapy XaM MaBxy 3>,

Xap KaHJaW TallKWJIOT pax0apu TOMOHMJAH KabyJ KWJIWHTAH
Kapop HadakaT TallKUJOT (AOJUATUHUHT caMapajopJIMTUHU
Oeqrusangu OaJikd, alkHaH 1Ly Kapop >KyJa KaTTa Te3JIMK OuJiaH
PUBOXJIAHUO OOpaé€TraH AyHEAA sSAmabd KOJUII Yy4yH OapKapop
PUBOXKJIAHUII UMKOHUSATJIAPUHU XaM aHMUKJab 6epagu. 11-pacMmaa

34Acayn A.H., Kussp ILI1., Koporaesa }O.B., Teopust u npakTuka NpUHATHSA PEIICHUH MO BBIXOAY OpPTaHU3AINHA W3
kpusuca. CI16. AHO, «MIIDB». 2007.-224 c.: Acayn A.H., Teopus u mpakTuka pa3pabOTKH M  peann3aiuu
yIpaBICHYCCKUX pelicHui B ipeanpuanmarensctee. CI16. AHO, «T19B».,2014.-304 c.

SSHyKH‘{CBa, JLU. YnpaBneHueckue penieHns: YUeOHUK O CTennaabHOCTH «MeHeIKMEHT opranuszanuny [loa pen.
TO.I1. Anuckun.M.: Omera-JI, 2011. -384 c.

117



TAllKWJIOTHU OOIIKApHUII >XKapaéHUjJa OOIKApyB KapOpJilapUHUHT
Ma3MYHHU Ba MOXUATH UPOJaTaHTaH.

Kapopsap KaOyga KWIMIO Xap KaHJad  OOLIKApyB
GYHKUUMACUHUHT TAPDKUOWM KUCMH Ba ax00poTJiap aJMallluHYBUIUD.
KapopsapHu Kabys KWWl 3apypaTH OOIIKApYBHUHI Oapua
»KapaéHJlapy/Jia r3ara KeJub 4YMKaJAUM Ba OOWIKApyB (aosuaTuaa
KaTHAllyBYUJIAPHUHT Oapyacu 60uJiaH O00fsaHraH. llyHUHT yuyyH XaM
KAPOPHUHI MOXMUATHU Ba TAOHMATHHU SAXIIU TYyLWIYHUO OJIMII TaJsab
KUJIHUHaau36,

TamKkWJIoOTHH
0OIIKAPHUII sKapaéHu
v

[ bowkapve kapovnavu ]

bomkapysuu
TabCUpJIap

\ 4
TanmkuwiIoTHUHT
Pecypciapuu

Pecypcnapuu
KYJam

pecypeiiap KyJUlall yCyJulapy MIAPOUTIAPU

MHUKIOPHU
TamkuaoTHU 6oun<a-
pUIILIaH MaKcan
{ Tawikunomnunz makcaonapu J

11-pacm. bomiKapyB Kapop/IlapUHUHT MOXUATH

Kapop - 6UMp KaH4Ya BapHaHTJIAPHUHI TaXJ/JWJXW HaTWXKacuza
TalIKWJIOTJAApP, XyAyAJap, BWJIOATJAApP, JAaBJaTJap paxbapJ/apu
TOMOHUJAH OJIAWUHJAH KaOyJ KWJIraH TaJ0upJapyd, HUKTUCOAUHU
XapakaTJapUHUHT  HaTWxacuaup. byHja KypcaTuaraH —1maxc

36
IllemeroB I1.B., Pamuonos B.B., Uepennukosa JL.E., IleryxoBa C.B. VYmpaBneHueckue pelIeHUs: TEXHOJOTHS,

METOJIbI U MHCTPYMEHTHI: Y4eOHoe mocobne mo cnenuanbHocTd “MeHemkMeHT opranuzanun’. M.: Owmera-JI, 2011. -
398 c.
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pecypcJiap Ba OMUJIJIADHUHT OOPJIMTUHM XUCOOra 0J1a/iu Ba MaKCcaaau
XyJiocaJjiapra TasHaJu.

BomkapyB xakujaru 3aMOoHaBUM ¢gaH Ba y OujaH Oupra
OOIIKApyB KapopJiapyd Ha3apusChd 3aMOHAaBUM TYyLIyHYaAaru
TAIIKWJIOTJIADHUHT KeJMO YUKHUIIM OWJIaH r03ara 4YukKJu. bolkapys
XaKAJard 3aMOHaBUKM ¢aH Ba OOIIKApyB KapopJiapyu Ha3apUsiCH
TAlIKWJIMK KapopJiap Ba O0LIKAPYB KapopJapy TafKUKOTJIapy OUJIaH
KYNpOK IIyFyJJ/laHaAWd. TallKWJOTHU OOIKAPUIIHUHT YMYMUHU
TU3UMU 12-pacMaa KeJTUPUIIJN.

TamKWJIOTHUHT UYKHU Ba TAIIKHA MYXHUTHU

bomkapys boumkapuiyBYu daosugariap
)KapaéHu ’KapaéH HaTWXaJ1apu
Pexxanamrupuin TamKUJIOTHUHT doiianu camapa
Tamku/amTupum — MaKcagJjiapura —> Pecypcaap
MoTuBMAIITUPULI 3pUIIMLITa XapaxkaTJiapu
Hazopar WYHAJITUPUJITAH, BakT xapaxatJiapu
y3apo 60fJIaHTaH
KYIJ1a0 »KapaéHJap

|

\ Teckapu aj10Ka h
HaTtwxanap xakujia ax60poT

12-PacM. TalUKUJIOTHU GOLIKAPUIMHUHT YMYMHU TU3UMH

TamkuIuM KapopJsap - TalIKWJIUMK Ba3udaJapHU edulnja
pax0apHUHI OOWIKApPYB (YHKUMUSJAPWUHU aMajra OLIMPHUIIHU
’)KapaéHJapu XaKuJard KapopJlapuHU  aHUK OeJIrMjaM OJIUIIU
XyAcobsiaHagu. TallKUWJIUMM KapopJap KyuWIraH MakcaJi TOMOH
XapaKaTJIaHUILIHW OOILIJIan/IH.

bomikapyB KapopJjapu - MakcaJira 3pUIIMII JAacTypu Ba
XO0JIaTJIApDHUHT TaxJIMJIMra acocjJaHraH OOLIKApyB OOBbeKTura
TAHJIAHTAaH KYPCAaTMAaHUHT MaKCaAJIu WYHAJUIIIU TaAbCUPUIHUD.

BomkapyB KapOpJJapUHUHT  OOBbEKTJapu  TAIIKWAJOTHUHT
Kyuuaaru GpaoJUsaTU TypJiapyu XUCOOJIaHAoU:

® TAIIKWUJIOTHUHT TEXHUK PUBOKJIAHUIIIY;

® acocuM Ba épJlaMy4U MILJIA0 YHUKAPUIITHU TAlIKWJ KUJIWIII;

e OOIIKApPyB Pa0JUATY;

® MapKeTHUHIJIU QAOJIUAT;

119



MKTHUCOIUU Ba MOJIMSIBUU PUBOKJIAHUILL;
OMJIMK Maolll Ba MyKO(OT/IaPHU TALIKWUJ KUJIHLL;
VXKTUMOHWM PUBOKJIAHUILI;
XHACO00-KUTOO OyJIMMU GAOJHUATH;
KaJpJiap TAbMUHOTH Ba 601IKA GAOJHUAT TypJIapH.
IOKopuaa Kang KUJIMHTaHUEK, O0IKAPYB KapOpJlapuHU TYpJId
oesirusiap 6ynnda TacHudIam MyMKUH. MacasaH:
1. BoumkapyB BakT/Jlapu Oyun4a (CTpaTervk, TaKTHK,
onepaTHB);
2. bomkapyBra aAyd KeJlaJluraH ’KapaéHJIapHUHT
Ma3MyHJIapu 0yrWur4ya (M\)KTUMOUU, UKTUCOJ UM, TEXHUK Ba OOIIK,.);
3. IlepcoHa/sslapHUHI KaTHAIlyBU JAapakajgapu OyHu4a
(1KKa, KOpIIOpaTUBJIN).
Y4MHYMU Oesird - NepCOHA/JIAaPHUHT KaTHAUIyBU Japakajapu
oyrr4ya 601KApyB KapopJiapyu TaCHUGU 13-pacMjia KeJTUPHUIIH.

BomkapyB Kapop/lapHUHU KaGyJ1 KWJIKIIAA EePCOHA/ITAPHUHT
KATHAIIUIIA TU3UMHU

/\

| UHaMBUAyan fapaka | | KopriopaTnBs/u fapaxa |
WUHauMBUAY KOOUMIUATHUHT Tanabsapgaru MyxMTHHU sIpaTUIL
60pJIUru

v v
Kapop Kabys1 KU/l KapaéHu AHMK BaKT/Za Kapop Kaby.
MyXUM KWJIMLI MYXUM
KapopsiapHUHT TacHU U BouikapyBHUHT 6apya
JlapaXkaJlapUHU aJ106 KUJIUII

\ KapopJsiapza xaTosiap 60p \ KapopJiap/ia HoaHUKJ/IMKIap 60p \
Kapop unauBuayasn ycyaaan Kapop rypyxjiu xycycuaTaapza,
donjanaHub aHUKJJaHaau BolIKapyB rypyxJ/iy *kapaéH
fApaTui Ba anbTepHaTUBA HoBaTopsiu Ba mxxoaui
TaHJIall O60IIKapUII

‘ V3ura xaBd-xaTap 011l ‘ ‘ KapopJiapHu 6axapuiu ’

13-pacM. BomikapyB KapopJlapHUHH KaGyJ/1 KMJIMIIAA NepCOHa/IJIAPHUHT
KaTHAIIUIIHA TU3UMHU
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Myammo - 6y 6omKapyB TH3MMJIApUJAru aHUK Ba Oaliopart
napaMeTpJlapyuZiard KypCaTKU4YJIapHUHI OOLIKAPYB MakcajJjapura
MOC KeJIMau KOJIMIIKWJAH 3ara Yukagd. MyaMmoJiu Ba3UATJIapHUHT
KeJIM0 YMKHUIINUTA yYTa CababHU KypCcaTHUII MYMKHH:

® aHMK MapaMeTpJIapHUHT MaKCaJJu NapaMeTpJiapAaH OFUILY;

® TE3KOp TaAOupJsap KabyJ KWJIMHMaca, Kejarycuza Oy
OFMILJIAPHUHT SIHA I03ara YMKHUIIY;

e OOIIKAapyB MaKcaJJlapyuAary y3rapuiiap.

[llyHuHTIeK, MyTaXaCCUCJAPHUHT TaAKUKOTJIAph OyWur4a
MyaMMOHHUHI TYypJU TUIUIAPM XaM MaBxXyZ. YUOy TUIIapJaH
oomKapyB KapopJsapu y4yyH [.CaiMOH Tak/au} KWJIraH TacHUO
KYNpPOK KyJaW/JWK/Japra Ba aHUKJHUK/IApra 3ara JAeraH XxyJocaJjap
YCTYBOP XUCOOJIaHAIH.

[CaliMmoH OyKH4Ya Gapya MyaMMmoJiap KyWHUJaru ydyTa CUHQra
OyJIUHaAU:

1. AxmK mwak/aJaHraH éKM MUKJAOPJIM IaKJ/JIaHTaH MyaMMoJiap.
Ynapaa MaBXKyAJMK Ba OUpU-OMpPU OWJIaH OOFJAHTAaHJMK COHJIapJa
€KM OeJsirnJiapJla HaMOEH OYyJMO Typaaud S'bHHA COHJM OaxoJaliza
TaCBUpJIAHTaH.

2. ®akaT MyxyuM pecypcJiap, bearusiap Ba TaBCUJapHUHT Tad-
CUJIOTJIAPDUHU KeJITUPraH Ba YJIAPHUHT ypTajapujard OOFJIUKJIHK
yMyMaH HOAHHUK OyJraH TapKuOJalITHpPUJIMaraH €xKu cudaTu
TaCBUpJIaHTaH MyaMMoJiap.

3. Cudat Ma3MyHJIapy Ba COHJIM 3JIEMEHTJIapU OYJ/raH, JeKuH
cupaTjap Ba KaM MabJyM OyJraH Ba MYaMMOHUHI HOaHHUK,
TOMOHJIAPM YCTYBOPJIMK aHbaHa/lapura 3ra OyJraH Ky4cus
TapKUOJIAIITUPUIITAH EKM apaJialll MyaMMoJiap.

[.CalMOHHUHT 0y TacHUPU aH4Ya OapKapop TYpraHJUTCUHU
TabKUJJall OWJIaH Oupra BaKT YTHIIKM OWJIAaH MyaMMmoJiap V3
cuH}JIapUra To6eJIUrMHMU Y3rapTUPHUIIY XaM MyMKHH. LIyHUHT y4yH
XaM OOIIKapyB KapopJlapUHUHI TacHU}Japu KyAa KymJab
Ma'bJIyMOTJIAPHHU OEPUIIHMHU TYLIYHUO OJIMII JIO3UM.

BoiikapyB KapopJlapuHUHT TaCHU(PJIAPUHU ULLJIA0 YUKAIIHUHT
yTa MYXUMJIMTUHU aHTJIAll YYYH KYMUAATWJIApHU KeJITUPUII YPUHJIH
oynaau. «UkTucogmér» uyHaaumuga «Kapopsaap kKabysauaa
YMyMKaOy/Jl KWJHUHITAaH KOHUEMNLIMAJAPHM TaKOMUJIJIAIITHUPHUII»
MaB3yCcHUJaru TagkukotJapy y4yyH ['. Carimonra 1978 vuaga Ba [Ix.
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BriokeHra 1986 hunjga - «MKTHCOAMM Ba CUECUN KapopJiapHHU Kaby.Ji
KU Ha3apUSCHUHHU PUBOXJIAHTUPHUIII» MaB3yCHUJlaru
TaAKUKOTJapu yuyH Hobesn mykodoTu 6epuagus’.

TexHosorusiiap HyKTau-HasapuJaH KapajraHJa Kapop KaoyJ
KWJIKII >KapaéHUHW ypTajapuja TyFPU Ba TeCKapu aJjoKajaapu
oysran  OOCKMYJAp Ba  aMaJIMETJAPHUHT  KETMa-KETJIMTH
KYPUHUIIKWAA TacaBBYp KWIWII MyMKHUH. Kymnab d4eTt 3a
afabvéTyiapyuJa TaLIKWJIOTAA Kapop KabyJ KWJIMIIHUHT OYTYyH
»)KapaéHUra MyaMMOJIADHUHT (QYHKIMSICH, aJbTepHATHBA Ba
KapopJapHd Oaxkapuil cudaTuga Kapajiaad. byHaa KapopHHU
TarépJialll, KabyJl KUJIUII Ba >KOPUH 3TUIIHUHI 6ap4ya 60CKUYJIapuUra
as6aTTa Kapop KabyJ1 KUJIyBYM Iaxc Kymuaaau (14-Pacm).

BouikapyB KapopJiapuHU TaMépJiall 60CKAYMAA ax00pOTJIapHHU
M3JIOBYM, TYIUVIOBYM Ba KaWTa HILJIOBYM >Kapa€HJIApHU Y3
TapKUOJlapyura oJiraH MHUKpPO Ba MaKpoO Japakajap/lard Ba3UsTJiap
MKTUCOAUN TaXJWJ1 KWJUHAAW, IIYHUHIJEK, Kapop Tajab KWUJIYyBUH
MyaMMoJiap aHUKJIaHaAy Ba WAKJJJIaHTUPUJIAU.

KapopsaapHu Kabys KWUJIHII OOCKHMYMZA Kyl BapHUaHTJIWJIHUK
acocujJla yTKasw/raH (ONTHUMaJ KapOpHMU TaHJall Me30HJapUHU
capaJialll; 3HT XY KAPOPHHU TaHJIAll Ba KaOyJ KWJIMII) XapakaTJap
MYHa/JUIIU Ba aJbTepPHATUB eYUMMJIap acocHJa HIllJlaHMaJsiap aMaJjira

OLUMPUJIAJH.
I-bocku4
KapopHUHT 3apYpPJIMTUHU TaH OJIMII
MyaMMo/1apHU TaH OJIUII Ba UAPOK KUJIUII
MyaMMoJiapHH LAK/AJAHTUPUIIT Ba HIapXJIalll
MyBadpakKUATIM e4UMHUHT ME30HJIAPUHU aHUKJIAlll
II bocknuy
KapopHHu UI11a6 YUKUII
AnbTepHAaTUBAHU UILJIA6 YUKUIII
AnbTepHaTUBaHU 6axoJialll
AsbTepHaTHBAaJIAPHU TaHJIAII
III Bockuu
KapopHu 6axapuin
KapopHu 6akapUIITHU TAIIKUI KUJIUII
KapopHUHT 6axkapu/vIIK Ha30paTH Ba Tax/IUIU
Teckapu aJlIoKa Ba TyFpUJIall

14-PacM. TalIKWJI0TAQ Kapop Ka0yJ 1 KWIMII XKapaéHu

37 CkumanoB H.I1. YopaBieHdeckoe mNpenBuieHue (METOIOJIOTHS, AWarHoctuka, aumakrtuka). — CI16: CIIOIACY,
2006. - 220 c.
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KapopJ/siapHu »Kopui 3THII OOCKUYHKA YJIAapPHU aHUKJALITHPHII
TaAOUpJIapu KabyJ KWJWHAAM Ba  MXKpPOYWJIapra eTKasuJazy,
KAapOPHHUHT OakapUJIULLIU Ha3opaT KWJIWHA¥,  3apypuu
y3rapTUpULLIap KUPUTUJIAAU Ba KAPOPHUHT Oa)KapWJIMILHU/AH
OJIMHTAaH HaTWXaJlapy Oyrnnda 6axo oepusiaiu.

BomikapyB  Kabysi ~ KuJraH KapoOpJlapHUHI  caMapaJjiu
OaKapUJMIIU YYYH KyWHUJard TaBcUsAJIapra amMaj KWJIMIIHU TYFpU
e4yuM Jie6 TONULITaH:

1. WwKpouuJapHUHT MNPOPEeCCUOHANINTA Ba TaKpUOaJapUHU
XaKKOHHH 6axoJialll;

2. OOIIKAPYB KAapopJIapuHU cUPATJIM OaKapullja MXKpOo4duJap-
HU MOTUBJIAIITHUPHUILI;

3. KapopJlapHM aMaJira OLIMPUII OyMHUYa TallKUJIUU-TEXHUK
TaA0UupJap pexkaJapuHU CY3CU3 OaKapUJIUIIUTA SPULLTULL;

TalKUJIOTHUHT HUKTHUCOAUNW daosUATHAATU OOLIKAPYB Kapop-
JIapu peXkasid, MebEpPJIM, TEXHOJIOTHUK, XUCOOJM Ba aHAJUTUK axbo-
poTJiapra acocjaHaJiu. bolkKapyB KapopJlapuHUHT HaTHXKaJlapUHU
6axoJ1all Ba YJIAPHUHT Oa)apUJIMIIWTA )KaBOOrapJUK UYKH XHMCOOOT-
Jlap Ma’bJyMOTJIapu OyWH4a TeKIIUPUJIAH.

Y3ura MaHcy6 ycysiap épJaMu/ia aMasra olUpUIraH aHaIUTHK
XYCOo0J1ap peKasalllTUPHILI Ba TAIIKWJIOTHU UCTHUKOOJIAA PUBOXJIAH-
TUPHUIIHU MYBOQUKJAWITUPUII YUYH KyJlaHunaaad. Kabysn KuinHa-
JIUTaH Kapop >XOpUKW Ba OallopaTJyjiaHraH ax6opoTJiapra, KeJsub
YUKaAWuraH OKUOaT/JapHU OJAWHAAH Kypa OUJMUIIHKA XUCOOra OJiraH,
KapopJiapra TabCUp KWJIaJUraH 6apya OMHUJIJIAPHUHT TaXJUJIUHUHT
TYFPUJIUTUATA aCOCAAHUIIU KepPaK.

NisiaHMasapHUHT TEXHOJIOTHSJIapPY Ba OOLIKAPYB KapopJiapu-
HU KabyJ KWJIHII y4yH OOLIKAPYB KapopJlapuHU axXOb0pOTJd Tab-
MUHJIAIIHUHT TaMOMWJJIM TaJlabJlapuHA  UIAK/JIAHTHUPHUII 3apyp.
BouikapyB KapopJapuHM KabysJ KWJIMII y4yH 3apypui  6Gapya
axO0OpOTJIAPHUHT HUFUHAWCU axO00poTJap THU3UMHU JeHduJIaju.
Ax6opoTJsiap TU3BUMHU OJaTAa KyHUJard TU3UM OCTU axO0poTJiapuiaH
TalllKWUJI TONTaH:

® HYKU axO0pOTJIap;

TalllKy ax00poTJiap;
JlaCcT/1a0KU aXO60pOTJIapHU TYIJIAlll;
ax0OpOTJIAPHUHT TaxJIMJIU.
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BUpYHYM MabJyMOTJIAp AHUK TaAKUKOT KWJIMHAJUraH
MyaMMoOJIap €KM CaBOJUIAPHM €YUl Yy4YyH XO3WPrhHa OJIMHTaH
axO00poOTJIapHU  HazapZa TyTagd. DBupuHYM  axO0pOTJIapHU
TYIJIALIHUHT aCOCUM yCyJulapu cudaTruaa KyWUAarujapHu aXKpaTHIll
MYMKHH:

1. TapkuOJIaIITUPUIITAH Ba TAPKUOJIAIITUPUIMATAH;

2. fllIMpUH Ba OYUK;

3. llaxcuy (MHTepBbIO) Ba LIAXCJW 3Mac (aHKeTaJsap, KOMIIbIO-
TepJiap);

BupuHYM MabJyMOTJIApHUA TYIJAUlJaH OJIUH ax00pOTJIapHHU
Tymaamzga GorgasaHuIaural Tapkub €KW pekaHW HUIIab YUMKUIL
TaJ1ab KUJUHAU.

TasgsH4 cy3sap Ba u6Opasiap: TU3UMJIAp, TEXHOJIOTUSIAD,
TaCHUP, Kapop, >Kapa€H, BapuUaHT, 3aMOHaBUH QaH, cTpaTerus,
TaKTHKa, MapaMeTp, KJjacc, 60CKHAY, aXx60poTJiap TU3UMHM, aHKETQ,
WJIMUHA ULJIaHMaJ1ap, aHAJUTUK Tax/IuJ1.

XyJiocasap:

1. 3aMOHaBHUM OOLIKAPYBHUHI TYpJIAaHMIIM  OaliopaTJall Ba
WJIMHM OJIIMHJIAH Kypa OWJIMIN >KapaéHJapujaH UOoopaT acocjapra
TasiHraH X0Ji/1a, TApaKKUETHUHT OolllKajiapra HUcb6aTaH UJIrapusaab
OOpyBYM TexXHOJIOTUslJIapuJaH (oiajaHUub OOIIKApyB THU3WUMJIA-
PUHUHT MaXXMyaJIu PUBOXKJIQHUIIIMTA 3ra OYJIMIIY Kepak. Xap KaHJau
TU3UMJIApDHA  (OOBEKTJIapHM) caMapa/ii  OOIIKAapUIl  HWHCOH
baAOTMATUHUHT TYPJIM COXaJlapU/ia KyJJITaHUJIALH.

2. Kapop mw3ara keaub 4YMKKAH MyaMMoJiapra TallKWJIUN
TabCUpJIAHUII CUPATHAA SKKA LIAXCHUHT Ba WXKTHUMOUU TypyXJap
axJIOKUHUHT  yHUBepcaJl  IIAKJAUM  XUCOOJlaHAaAd Ba  MHCOH
baonusTUIATH M€e30HJIApHUHT MaKcaJi1 HyHaJIUIIIApUHU
TymyHTUpaau. Kapop - 0y xapakaTra pax0apJ/iuK XUCO06JaHUO, Ky1Jiab
WIJIAPHUHT peXacu KYPUHUILIK/A PACMUNJIANITUPUJITaH aJbTEePHATUB
TaHJALAUP.

3. Kapopsap Kabysn  KWIMII Xap KaHJaud  OOLIKAapyB
QYHKIUACUHUHT TapKUOWM KUCMU Ba axb0poTJjap aJMalluHYyBUIUP.
Kapopsiapuu Kabysn KuauIl 3apypaTH  OOLIKAapyBHUHI  Oap4a
KapaéHJyiapyJa lo3ara Keaub YMKaZyd Ba OomKapyB aosuATHAA
KaTHAIlyBYUJIAPHUHT Oapyacyu OusiaH OofsiaHraH. UlyHUHT y4yH Xam
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KAPOPHUHI MOXUATHU Ba TAaOWATUHM HAXIIM TYIIYHUO OJIMII Tasab
KAJIMHA Y.

4. bBouikKapyB KapopJlapyu - MakcajJira 3pUIlXII JacTypyd Ba
X0JIATJIApDHUHT  TaxJIMJIMra acocjaHraH OolIKapyB  0OObeKTUra
TaHJIaHT'aH KYPCaTMaHUHT MaKCaJJIu UYHAJIUILINA TaAbCUPULUD.

KapopJsiapHu *KOopHuM 3THUII 60CKUYMAA YJIAPHU aHUKJAIITUPUII
TagoupJiapd Kabysa KWJIMHAAW Ba WXKpouusapra eTKasuJIaau,
KapOPHUHI OakapuJa OopUlIMJa Ha3opaT amMajra OUIWPUJIAH,
3apypyuM TYFpUJalLIap KUPUTWIAAA Ba KAPOPHUHT OaKapUJIMIIU/AH
OJIMHTAH HaTWXXaJlapu 6yin4a 6axo 6epuaau.

BomkKapyB Kaby/1 KMJITaH KapOpJIapPHUHT caMapaJ/ii 0aKapUJIMILHU
Y4yH KyWMJaru TaBCUsJlapra aMmajJ KWIHIIHU TYFpU e4yuM [ieb
TOMUIITAH:

1. WxpouusapHUHr MNpoPeCcCUMOHA/JIMTM Ba TaXpUbaslapyuHHU
XaKKOHHH 6axoJIalll.

2. boukapyB KapopJiapuHu cudaT/ad Oakapulll[a WKpPOYUJIapHU
MOTHUBJIAIITHPHIIL

3. KapopJsiapHu amasira OWIMpULI OyMHUYa TaAIIKUAJIUKA-TEXHUK
TaA0UpJIap pexkaJapuHU Cy3CU3 OaKapUJIMILIMTa SPUILHIIL

TalmKUJIOTHUHT UKTUCOAUN daousaTUard 601KapyB KapopJapu
pexxasii, MebEPJIH, TEXHOJIOTHUK, XMCOOJIM Ba aHAJUTHUK axbopoT./apra
acocsaHaad. bolmkapyB KapopJlapyUHUHT HaTWXKaJlapUHM OaxoJjiall Ba
YJAPHUHT  OaKapWJIMIIWTa  >KaBOOrapJIMK  HMYKUM  XUCOOOTJIap
Ma'bJIYMOTJIapY OyUHWYa TEKIIUPUIAIH.

Mae3y 6yiiuua mecm cagoa1apu:

1. J/IMHUAJIM GOLIKAPYB T€XHOJIOTUACH.....

A. OnguHgaH OeJiIrMJIaHTaH pexara MyBOoQHK, 6ab3u OUp HLLIAp Ba
»KapaéHJsiap KaTTHK Y3JIYKCU3JIMK/[AA MILIA06 YUKAPUJIMIIM OUJIaH
XyCyCUATJIAaHAHU.

b. BomuKapyBHUHT QyHKLUACH

B. bolIKapyBHUHT yCYJIHU

['. BomKapyBHUHT TUIIU

2. BOIIKApyB TEXHO/IOTHUACH....cuuun

A. Ba3uATHU 6axoJiall Ba OXUPTU OUTTA MaKCaJHU OUpP TOMOHJIaMa
aHUKJAll KUWMH OyJraH BasuATAA KyJJIaHWJIaJMraH TapMOKJIU
pexXasallTUPUJITaH HaTWKara OUp HedyTa HyHaJuuiap OyHuya
MILIa0 YUKWJITaH KApOpJIapHU e4HrIl Wy OUJIaH 3pUILUJIaU
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b. BouikapyBHUHT QYHKLUSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJIU

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

3. OrumyuIap 6yu4a O0LKAPYB TE€XHOJIOTUSICH.......

A. OFUIIMLIIADHU TYFPUJIOBYU WXKPOYUJIADHUHT  OFULIULIJIIAPHU

TYFpUWJallra Ky4wilapyd eTraHja €Kl pax0apHUHTI 0OeBOCHUTA

apaJialllyBy OpKaJIu TyFPUJIaHUIITaA aCOCJaHIaH

B. BouikapyBHUHT QYHKILMSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJIU

['. bBolmKapyBHUHT TUIIH

4. BazuaT/iap 6yin4ya 60LIKAPYB TeXHOJIOTUACH.....

A. MeHexep KequbO YHMKKAH Ba3ugTJ/Japra acocJaaHub, JOMMUHI

y3rapub TypajUraH LIapoOWTJIap y4yH OINepaTHUB KapopJiap Kaoy.

KW/IraHja, OolIKapyB *kapaéHUHUHT ¢da3asapu OUpPHU-OMpPHU OUJaH

60fJlaHMal yTuliuga GpougasaHuaau.

b. BomKkapyBHUHT QYHKIUSICU

B. bomiKapyBHUHT yCyJ1H

. BoIKapyBHUHT TUIIU

5. Hatmxkasiap 6yiinya 60IIKAPyB TEXHOJ/IOTHUSACH.......

A. MyBodUKJIaIITUPYBUM QYHKIMAJAPHUHT Ba KOpXOHajaru 6apya

oyauMaapaary  y3apo  XapakKaTJapUHUHT  Kydyaluiiyd  OuJiaH

OOFfJIaHTaH.

b. bomiKapyBHUHT QYHKLIUACH

B. bomiKapyBHUHT yCyJx

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

6. Makcaasiap 6yitnya 60IIKAPYB TEXHO/IOTUACH........

A. KopxoHazia Ky4/11 aHaJIMTUK OVJIMMHUHT MaBXy [, OVJIUILIJIMTUHA
TaJ1ab KUJIaJH.

b. BomKapyBHUHT QyHKIUSACH

B. bomiKapyBHUHT yCYJIU

. bolIKapyBHUHT TUIIH

7.9XTUéXKIAP Ba MaHpaaTaapu oynuya 6OIUKApYyB
TEXHOJIOTUACH.....

A. IHCOHHHU, YHUHT 3XTUEXKIApHU (OBKAT, YU, laM OJIUII, COFJIMK) Ba
MaHaaTJapu (Moaauu, WXXTHUMOMUH, 3CTETHK) OpKaJiu
parbaT/iaHTUpPHULLIAp OUJIaH OOFJIUK,....

b. bBomuKapyBHUHT QYHKLUACU

B. boliKapyBHUHT yCyJIU

. BolIKapyBHUHT TUIIU

8. U3/1aHyBYM GOLIKAPYB TEXHOJIOTUACH......
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A. BazudasapHUHT TYJUKJUTUrA Ba aHUKJUJIUCA acoCJaHraH. by
X0JlaTAa KapopJap MakcaJJiapAaH TeCKapyh Y3JIYyKCU3JIapHU YUKApUO
TalllJlaraH TaJiabJiapja Ulljiab YuKapuaaau.

B. BomikapyBHUHT QyHKIUsICU

B. bolIKapyBHUHT yCyJx

['. BolmKapyBHUHT TUIIU

9.“CyHBbMH MHTE/VIEKT aCOCHUAArd G0MIKAPYB TEXHOJIOTHUACH.....

A. Ax6opoTsap THU3UMHU EpJaMU OWJIAH 3aMOHABUM TEXHUK
BOCUTaJIap BA 3aMOHaBUMU TEXHOJIOTUSAJIAPHU KyJ1au/a
borganaHuIa Y.

b. bomkapyBHUHT QYHKLUSACH

B. bomiKapyBHUHT yCyJiU

['. BolmKapyBHUHT TUIIH

10.TalIKWI0TAA Kapop KaOyJ KWIMII >KapaéHu HedTa
60CKHUYAaH uoopart?

A. 3 Ta 6ocKuyaaH

b. 4 Ta 6ocKkuyaaH

B. 5 Ta 6ocKku4gaH

['. 6 Ta bocKUYaH

Mae3yHu y3aawmupuuw 6yiiu4a cagoi1ap 8a monwupukaap:

1. bolIKapyBHUHT Ma3MyHHY Ba MOXUSATH HUMaJIapJaH uoopar?

2. bolllKkapyBHUHT HaTUKaJlapy HUMaJlapiaH ubopart?

3. bouiKapyBJaru ajoKaJapHU TYLIYHTUPHWHT.

4. bolwKapyB/Jaru TU3UMJIAPHU TYLIYHTUPHUHT.

5. bolllKapyB TUBUMHUHUHT TaAMOWHWUJ/IJIADUHU TYLIYHTUPUO OEPHUHT.

6. bolllKapyB TeXHOJIOTHsIJIapy HUMaJlap/iaH ubopat?

7. MeTtoa HuMa?

8. BolKapyBHUHT yCy/IJIapUHU TaCBUPJIab OEPHHT.

9. boumKapyBJaru KOMMyHUKanuaaap Huma?

10. BoumKapyBHUHT KapopJiapy Ba Ba3udasapuja HUMajaap
OoesiruyiaHraH?
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6-mas3y. TAIIKHUJIOTJ/IAP BA YJIAPHU bBOLIKAPHIII

PEMA:
6.1. TAIIKWJIOT TYIUYHYACHU BA YHUHI' TACHU®JIAPH
6.2. TAHIKWJIOTHHUHI TYPJIAPH BA TUIIVIAPHU
6.3. TAIIKWJIOTHH BOIIKAPHII
6.4.TAIIKWJIOTHN BOWKAPHUII MEXHATH, KOPXOHAJIAPJA
PEMHXUHUPHUHT

6.1. TAIIKUJIOT TYIUYHYACH BA YHUHT TACHUDPJIAPH

TamkuaoT TymyH4yacu3s, U6TH0MM TalIKUJIOTAAP KaguM/aH
MabJyM. DBOLIKApPYBHUHI JacT/JAaOKW TAIIKWJIOTJAapU UOTUAOUU
KaMOAHUHI, «OKCOKOJIJIAp KEeHTallW»HUHI l03ara KeJIMIIWJAaH
OollJIaHraH JeraH XyJOCaHM KWJICAaK XaM xaTo OyJMalad Ba
MHCOHUAT >XAMUSITUHUHT PUBOXKJAHUIIM OWJIAH YHUHT TalIKWJIWAN
IaKJJIapu Kynauuo, TapkKaaub, Mypakkabsamub ocopau. llly 6uaan
Ovpra TaWIKWJOTJAPHUHI MypaKKab/Jamub OOopuIlM oJamJap
Xa€TU/Ia MyXUM aXaMUSAT Kach 3TH.

Tapuxga ofaMJapHUHT YMYMHMMU MakKcaAJapyuHU OWpJIAlITH-
pyBYHd Ouprasvkza GaoJUAT KypcaTyBYMU TALIKUJIOTJAPHUHI y4Ta
IAKJIX Ma'bJIyM:

® 3XKaMoa;

e KOopHopauus;

® accouuanus.

Arap TalIKWJIOTHM WAKJ/JJIAHTUPHUII Ba YHUHI Ma3MyHHU xam/ia
MOXUSAATUHU aHIJIATMOKYHM OyJcaK, 0JaTAa «TAllKWUJIOT» TYIIyHYacH
oJamJiap TYPYXUHUHI YMYMHH MakcajJjapra spUIIUIIA YYyH y3apo
XaMKOPJIMK KWJIaJIUTaH >KOWHWHU, MAKOHHUHU OUJIAHMPYBUM GUKpJaAp
nanuao o6yJsau.

[lyHUHTr y4yH XaM «MAWKU/JAOM»HWAHT 3HC OAJUU PpacMHUU-
JAUTUPUJIUIIU XaMUIIA KeJTUpPraH QUKpJapuMHU3 OyMHUYa y3apo
XaMKOpPJIMKAArd oJamJap TYpyXJIApUHUHT YMYMHM MakKcajjap uy-
aujgaru  ¢$aosusATH 6uaH OOFJAMK., By Makcaasapra spuuIvil y4yH
y3apo XaAMKOPJIMKAATHA TypPYyXJIAPHUHT y3apo (aoJUsATJIapyu OHIJIH
paBHIlAA MYBOQUKJIALITUPUIUIIU KEpPaK.

% Hadt P.JI. Teopus opranuzanuu: Y4eOHUK IS CTYJAECHTOB BY30B, O0YJAIOIIUXCS 0 CIIEIHaIbHOCTH «MEHEIKMEHT
oprauumsauuny. P.JI. Dadt; Ilep. ¢ aura. 9.M. Koporkos. M.: KOHUTH-JJAHA, 2012. -736 c.
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[llyHuHr y4yH XaM TalIKWJIOTra yMyMHUH  Makcajra
(MakcazJiapra) spUIlIMII YYyH y3apo $aoJUsATAapy OHIJIM paBUIZA
MYBOOUKJAUITUPUIAJUTAH OJaMJap TypyXu Aeb Kapall MYMKHH.
JlekuH, OyHJla MyxyM, acocjd (Qapkjap xaM MaBxynd 0yaub, Oy
bapk/sap  TAWIKWJIOTJAPHUHI  MKKM  XWJIAArd  KYypUHHUIITQ,
aXpaJsiviura osiu6 keaaau (15-pacm).

Memnexep
TYHECUHUHT
acocnapu

[ Tawkunomaap }

MeunexxmeHnTt
XAETHUIIMTHHUHT
cababu

15-pacm. TalUKKU/IOT/IAPHUA ~MEHEXKMEHT XaéTUN/IUTUHUHT
ca6abu Ba MeHeXep AYHECUHUMHT acoc/iapH Aeb6 TaBcu@Jiamagu

YMymMmuii Makcaara (Makcajjiapra)
APUIIHNII YIYH y3apo dhaonausTiapu

Tawkunom
OHIJIM paBULIAa MyBO(UKJIIAII-
TUPWIAJUraH ofamiap rypyxu
[ Hopacmuit ] [ Pacmuii ]

' ,

/ Tabcuc xyxoxarnapuaa GaoausTiapu \
MaKcaJUlapy TaCAUKJIAHTaH, FOPUINK IIaXC
XYKYKHTra 3ra 0ynrad Tamkuiaot. Gaonusr

KypcaTUIIU MEBbEPUH aKTiIapaa,

KEJIMIIIYBJIap/1a Ba X0JIaTJIapAad, TAIIKUIOTHUHT

Xap Oup ab30JIApUHUHT MAChYJUIUTH Ba

k / k XYKYKJIapH periaMCcHTIaHraH j

16-pacM. TalUKUJIOTHUHT pAaCMU Ba HOpAaCMUM
TAWKWJI0T/Iapra 6yJIUHUIIA
COHHUHI OWIMIIMA TYpPJAaHUIIHUA Tajab KWJaJAu, TypJall Y4yH
ajbaTTa aXpaTujaJuraH Typ Y3WHHUHI cudaT Oesrujapura €ku

/BI/IpI/I-6I/IpI/I Ounan }73ap0\
XaMKOpPJIMKIa eTapinya,
JIOMMUN KUPYBYH, y3-
y3uaaH nanao oynran
oJamiiap rypyxu
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ajJioxyjla XycycusiTjaapura ara oysumu kepak. llly HyKTau-Ha3ap/aH,
TAlIKUJIOTHUHT MOXUSITUTa OepU/IraH MaKOM MKKHUTra OyJIMHHUO, pacMUU
TALIKUJIOT BA HOPACMUH TAIIKUJIOTHH X0CUJI KWagu (16-pacm).

HopacMuy TamkuaoT - OuUp-OMpU OWIAH y3ap0 XaMKOPJIMKIa
eTapJjvya, JOUMHH KHUPYBYH, y3-y3uJaH Maljgo OyJraH ojamjap
TypyXxH.

PacMui TamkWIOT - TabCUC XyX»oKaTJapuga ¢QaoJusaTaapu
MaKcaJJlapyu TaCAWKJAHraH, HOPUAUK IIaxCc XyKyKura asra OyJras
TalIKWAJI0T. PaoNUAT KypCcaTUIIU MebEPUM aKTJap/a, KeJullyBJapa
Ba X0JIaTJIap/ia, TAIIKAJIOTHUHT Xap OUP ab30JIapUHUHT MaChbyJIJIUTU Ba
XYKYKJIapy perJiaMeHTJ/IaHTaH.

PacMui  TamkuJoT/Jap  THXKOpAT  TAlIKWJIOTJAp  Ba
HOTHXXKOpAT TaUlKWJoTJAapra OyauHazd. TuwxopaT TalIKUJIOTJAAPU -
daosuaTh  XU3MaTJap KypcaTHIl €KW HUUJIAapHA  Oakapwull,
MaxCyJIOTJIApHU COTHII, MYJKJapAaH ¢oujasaHula THU3IUMJIU
JlapoMa/i OJIMIIra HWYHAJTUPW/TAH TAlIKWIOTJAp XUCOOJIaHA/H.

HoTwxxopaT TamkujoT/JAap - TalIKWIOTJAapAa KaTHaIlyBYWJap
ypTacuja OJIMHTAH [JapoOMajJHM TaKCUMJAHMaWJUraH, Y3WHUHT
dbaoUITUHU acocun MakKca/ cubaTtua KypMauauraH

TallKWJOTJapAup. HopacMuM  TamkuaoTap  6apya  pacMUH
TAlIKWJOTJApPHUHT  WYMJAA MaBXyha  OyJjaaud. Yjgap  pacMuM
TAlIKWJIOTJIap OOIIKAPYBUHUHI KYIl TOMOHJIAapUra Ce3uJiapJyd TabCUP
KypcaTtaad. HopacMui TalIKWIOTJAap XaKujAa randpuraijia yJapHHU
KHACKA KWJINO «HOpacMuiIap» e6 Kynumaza. lLlyHUHr yuyyH xam yumoy
MaB3yZa ¢$akKaT pacMUM TALIKWJIOTJAp XakKuAa cy3 woputuaaau (17-
pacMm).

TalIKU/JIOT/IapHUHTI TaCHU@PJIAHUIIM. 3aMOHABUW KaMUATAA
Kymiab Ba TypJIU-TyMaH TAlIKUJIOTAAp PaoJUAT KypcaTaau. YJIapHUHT
y3apo XapaKaTJiapu >KaMUSAT/Aard TapKUOJIApDHUHT y3WUra XOCJUTWHH
aHUKJIaWJ M, 3aMOHAaBUA UHCOHHUHI WXXTHMOWW MYXUTHHU IIAKJIJIAH-
TUpaAU. TalKWJOTJAAp 3aMOHAaBUKU >KAaMUSTHUHI PUBOXKJIAHUILIHN
JlapakaJlapuHU aHUKJ1ab 6epaaus’.

% Brosun C.M. CucreMa MeHEIKMEHTA Ka4ecTBA opranusaiuu: YdyebHoe nocobue. M.: MTHOPA-M, 2012. -299 c.:
Jlyknuesa, JI.MI. MeHe/KMEHT OpraHu3allMu: TeOpus W NpakThka: YueOHuK i OakanmaBpoB. Ilox pen. FO.IL
Anuckun. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.
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TamwkujoTAIapHUHT TacHU(JApU [JOUMMHUK y3rapuiljap Ba
KyliuMuyaJsiap, TYIYHTUPHUILJIAD KUPUTWJIUIIHU Talab KuJaaJH.
YyHKH, XO03UPru JaBpjia SHTA TAUIKWJIOTJAPHUHI l03ara 4YMKUIIA
OJIMM XoJ1aTJIapAaH 0yJinb6 60pMoKaa.

‘ Pacmun mawmkunomaap ’

/\

\ Tuxcopam mawkusiomaapu \ \ Homuoicopam mawxkuaomaap \
daonuaTu xnsMaTnap KypCcaTHII TaMKHHdTﬂapAa
€KW ULLJIAPHU O6aKapulll, KaTHallyBYMWJIap ypTacujaa
MaKCyJIOTJIapHU COTHILL, OJIMHTaH JAapOMaJiHU
MyJIKJIap/JiaH GoilaiaHuIIa TaKCUMJIaHMaMN/IUraH, Y3UHUHT
TU3UMJIY JapoMa/, OJIMIITa $aoMATUHY acOCU MaKca/,
WYHAJITUPUJITAH TAallKUJIOTJIAp cudaTuaa KypMauurax
TALIKUJIOTAAPAYP

17-pacm. PacMu¥ TalIKWJIOT/IAPHUHT GPAOIUATIAPHU

Tamkunotnap  18-pacMga  KeJaTupuiarad  Oejrujap  OusaH
TaCHUQJIAaHUIIU MYMKUH. By TacHU/1a IOpUUK 1LIaXC:

® Xy>KaJIMK  IOpPUTULLIAp/Ja, ONepaTUB  OOlIKapyBJap/Ja
OolKaJapJaH aXKpasiub TypaJiurad XyCyCUr MyJIKTa 3ra;

® V3UHUHT MaXXOypHUATJIapHU Oyrr4ia MyJIKUra »aBob 6epajy;

e Y3UHUHI HOMUJAH MYJKHKA Ba IIaXCUM  HOMYJIKHUH
XYKYKJIapHH, KOUJlaJJapHU OJIUIIN MyMKUH;

e CyJAJa JabBOrap Ba »KaBob 6epyBYU OYJIHIIY MYMKUH;

e XyCyCHU cCMeTa €KU OasiaHcra 3ra 6yJiaJiu.
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Xycycuu
JlaBaat
—»[ Mynknopnuk 0yiinda ] Xynynun
Kamoasui
o .
aonmvayHaHHMH Maxcys10T Ml/1ab YMKapHUIl
Oyiinua
5 WuiapHu 6axkapuul
=% XusMarJiap KypcaTUil
<
=
e
o Ninab ynkapui <v HxTUucociamTupuarad
= KapacHIapuHIHT JvBepcuPUKaUAaIaITUPUITAH
O6ockuuwiapu 6yinya
=
= dansap Ba UILIa0 UnmMuii
5 ——» YHKAPUII OHIaH WMy niiab YuKapyBUHu
<« OOFJIaHTaHJIUTH Niiab YuKapyBUM
- Oyiinga
Nimnab yukapuin Bup 60CKA1IK
— TIPOHITHHHMHT Kyn 6ockuyiu
KCHIJIUTH OyiHnJa
KopxonaHuHr butTa XyAyaaa
— KOMTAIITaH YPHY Bup reorpaduk MmaH3uaaa
6¥itmua Typ.siu reorpaguk MaH3u14a
-/

18-pacm. Besiruapu 6yinya TalIKUWJIOT/IAPHUHT
TaCHUPJIAHUIIHU

6.2. TAIKWJIOTHHUHI TYPJIAPHU BA TUIIVIAPHA
TalIKUJIOTJIAPHUHT TypJapu. XYKYKAW-TALIKUJIWK LIaKJJIap
OyHHYa TAlIKWJIOTJAPHUHT TaCHUQH.
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TrxopaT TallKUJIOTJIapU:

KaMUAT Ba YPTOKJIUK XYKAJIUTY;

YPTOKJIMK Xy >KaJIUTU;

TYJIUK, YPTOKJIUK;

MILOHY aCOCU/Ia YPTOKJIUK;

XY KaJIUK )KaMUATY;

aKIUOHED KaMUSTH;

OYHUK aKIMOHEPJIMK KaMUSTH;

€MUK aKIIUOHEPJIMK KAMUATH;

MaCbyJIMATH YeKJIAHTaH KaMUAT;

KyLIMM4a MacCbyJIUATIUK )KaMHUAT;

MIIJ1ab YUKAPYBYU KOOIepaTUB (apTeJib);
JlaBJIaT Ba MYHMIIAIIAJl KOPXOHaJap;

® OlEepaTUB OOLIKAPYB XyKyKHUIaru TalllKUJIOTJaap.
HoTumxopat TalikuaoTaap:

® JCTEBbMOJIYM KOooNepaTUusJap (MTTUPOK, )KaMUSIT);

e (doHIaAD;

e ’XaMOaBUU Ba AUHUH TAlIKUJIOTAap (OupJamiMaap:

® ujopasap;

e XYKYKHMM IIaxcjap OuWpJamiMajgapu (accocanysiiap Ba
UTTUPOKJIAp).

TalIKWJIOT/IAPHUHTI KallMTAJIra 3rajluru o6ymuda TacHUQHU.
Kanurtasra srasuk 6yrMuda Ba lIyHra MyBOQUK KOpXOHaJIap YCTUAAH
Ha3zopaT OyuWW4Ya MWJIJIMK, 4YeT 3J1 Ba OWprajukaard (apaJsam)
KOpPXOHAJIapHU aXKpaTUIIA/H.

Muaiuii KOpXOHa - y3 MaMJlaKaTUJaru TaJ0HUPKOpPJapHUHT
KanuTaJura 23ra KopxoHa. JKoWsamyB ypHM Ba  aCOCUH
KOMIIAHUSIHUHT pyMXxaTAaH YTKa3WJIUIIMU OWJIaH XaM aHUKJ/IaHaI Y.

YeT 3/1 KOPXOHACH - KANMUTAJW YeT 3J TaJOHUPKOPJAPUHUKHU
OyJiraH Ba YHUHI Ha30paTUHW KUCMaH Ba TYJHUK YypHaTaAWdraH
KOpXOHa. YeT 3J1 KOpXOHa/JIapyu aKIJUOHEPJIMK XXaMUSATHU APaTUIl EKHU
yeT 3J1 KalmUTajJura OOpyBYM MaXa/UIMKM QUPMaJIapHUHT aKIUs
NakKeTJapUHU COTUO OJIMII OWJIAaH TAIIKUJI KUJIWHA/IH.

KyummMa éku apaJsiall KOpXOHaJIap - KaluTa/Iku UKKU €KW YHIAaH
Kyl JaBJaTJapHUKU OyJiraH KopxoHaJsap. Kyuima kopxoHaJsiap Oup
JlaBJlaTAaru XyKyKAHM-MebEPUU aKTJIap acocuja, OUp TabCUCUH
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TAllKWJIOTAA pyHUXaTAaH yTaAyd Ba Oy KOPXOHAHUHI IITab-
KBapTUPACU ’bHU OOIIKAPYBUHUHT MaH3UJIMHU OUJIAAPALH.

Apanami KopxoHajslap - Oy apaJjiall MyJIKKa acoCJIaHTaH
JlaBJlaT/Iapapo Ba KylIMa KOpXOHaJap XaM/a MYJIKYUJIUKHUHT TYPJIU
IIAaKJIUTa MaHCY0, TYJIMK €KW XMCCabal KypUHUIIIA UIITUPOK ITULITA
acocJiaHTaH 00IIKa KOpXOHaJiap XMCO0JIaHa/Iy.

Bupranukaaru, apasam KOpXOHaJIlapHU YJapHUHT MaKcajJapu
XaMKOpJIMKJaru TaJlOMPKOPJIHK daonugTIapUHU amaJira
OLIMPHUILJAH UOOpaT OyJca, KyliMa KOpxOoHaJsap Jeb6 xaM aTallaju.
KanuTan O6ykuya apajall IAK/JAJAA KOMIIAQHUSJIAP TYpJU-TyMaH
O6y/M6, KynWH4Ya XaJKapo KapTeJuiap, CUHJAMKATJIAp, TpecT.Jaap,
KOHIIepHJAap Kabu O6upJialiMaJapHUHT TAlIKWJA KUJIWMHUIIWTA 3aMUAH
spaTaju.

JlaBjaT TU3UMHUJA XYKAJIWUK, MaJlaHUU, )KaMOABUM, JUHUH, XaJIK
XV)KaJIMTH Ba OollKaJlap Kabu TypJu-TyMaH Ba3udajlapHU XaJ
KWJIYBYM W)XKTHUMOMM TAlIKWUJIOTJAPHUHT KyJa KaTTa MHUKJOpJapu
MaBXyJ. By TamkuiaoT/apaaru VXmallJIMKHYA aHUKJALl yJapJaru
aXpaJnub TypyBYM OeNTrWJapHU €3W0 YHMKUIIAAQ MabJyM Oyaaju.
Kynsiab TamkuaoTaap y3 ojagdaapura o0upu-oupugad ¢papKJaHyBYU
MaKCaJJlapHU KYUTaHJIWUTH y4YyH, TYpJd TUIJIM TAIIKWAJIOTJAPHUHT
baouATIapUHU YyPraHuill YYyH TYPJIU ycyJuiapAaH GoruaasaHuaIau.

XaTTOKW, MavlIMK Ba3udasapHU edyullja xaM OH3 yJapHUHT
TacHUJiapuAaH ¢oHaasaHaMu3. AHMK Ba3usdTJapra OOFJHUK
paBuIlZAa OU3HU CaBJ0 TAIIKWJOTJIAPH, WKTUMOHWM, MauIIUNA EKHU
TUOOWM XW3MaTJApHU KypcaTyBYM TALIKUJIOTJAAP KU3UKTHUPHUO
KOJIUIIIY MYMKHH.

TamwkuJOTIapHUHT aHUK TYypPyXJaJUrd YJApHUHT JaBJaT
Ha3opaT oOpraHJapy, OO0XXOHa XW3MaTJapH, COJIUK Ha3opaTura
OyJiraH MyHocabaTJlap¥HU aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUK TacHUPJIAp
TYpPJU TAWIKWJIOTJAPHUHI XyAyAWUM Oearusapu €xku (aoyudarT
TypJlapy OyHWH4Ya €KMW OOIIKA KypCaTKU4Jiapyu OyHWH4Ya spaTUJIaJu.
Kentupuaran xysiocajapiaH MabjJayM OyJaaJWKH, TALIKWJIOTJAPHU
TypJlap Ba THUIJIApra OYJMIIHWUHT, TAaCHUQJAIIHUHT XyJa KyIJab
yCyJJIapu MaBXyJZl. AHUK YCYJIHY TaHJalll, KyYHUJraH Ba3udasapHu
€KY YTKa3WJIa€TraH TaAKUKOTJAPHUHT MaKCaJUHU aHUKJIAIl OPKAJIU
amaJira OLUMpUJIa/H.

TawkugoTIapHU KyHUaru gapaxaJsapra oyauil MyMKUH:

e XOKHMMUSAT TAIIKUJIOTJIAPY;
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XOKUMHUSATCU3 TAlIKUJIOTJIAp;
THXKOPAT TALIKUJIOTJ/IApH;
HOTHUKOPAT TAalIKUJIOTJIAPH;
Or0/1KeT TAlUKUJIOTJ/IapH;
010/P)KEeTCH3 TALIKUJIOTJIAp;

»KaMoaT Ba XYy>KaJIMK TAllKUJIOTJIapH;
pacMUU TALIKUJIOTJIAP;

e HOPAaCMUM TALIKUJIOTJIAP.

TawkuaoTaap TapMOKJIapra 3raJIuru oyrn4da Xam
TaCHUPJIAaHUIIU MYMKHH:

e TPAHCIIOPT;

e CaHOAT;

e CaB/IO;

e KUILJIOK XYXKaJMK MaxCyJIOTJIAapUHU MILIab 4YUKApULIl Ba

KaKlTa MilJam 601Ka GaoausT HyHaAJUIIIAPHU.
TalwkujoTIapHU yJApPHUHT WXXTHMOUK BasudaslapHA edvyUullH
OyrMu4a XxaM TacHUIaIIaau:
e UKTHCOJUU;
MOJIUSIBUH;
CUECHU;
THUOOUN;
Ta’bJUM Ba 601IKa Ga0JIUAT HYHATUIIIAPH.

M>XTHMOMM TalIKWUJIOTJIApPHHU y4YTa aCOCUU Typra OyJvIIaau:;

® MIIYaH TAIIKUJIOTJIAp;

® ;KaMOaT TalKWJIOTJIapH;

® ACCOLMATHUBJIU TALIKUJIOTJIAP.

WmyaH TallKWIoOT/Aap (KopxoHaJap, TabCUCYU/IAP Ba OOIIK..).
By TamKWJOT/JapHUHT MaKcajJapH, JapoMaJlapHU OLIUpUIITra
acocJIaHTaH yCyJ, S’bHU — THXKOPUW FOS1 XMCOOJIaHA Y.

KaMoaT TAlUKWJIOTJIAPHU >XaMOAHUHI MYXUM MaKCaJJapuHU
OMpJAAIITUPYBYM UHAUBHAYAJ] KaTHAIlyBUYMJApAAH TAIIKWAJ TOMA/H.
By Talllku/ioT/1ap HIYaH TallKWJIOTJAAapAaH ¢apKJjaaHUO, )KaMOAHUHT
WXKTUMOWUM MyaMMOJIapUHU €KW V3 TalIKWIOTH ab30JIAPUHUHT
MyaMMOJIAaPUHY e4MIll OUJIall yFyJJIaHalu.

AcconyaTUBIM TAWKWIOTJIAP IIAXCUW XypMarT, y3apo
OOFfJIaHTAHJIUK, KyJ/1J1ab-KyBBaTJallra acocJiaHraH YMYyMHUH
MaHaaT/ap OWJIa, TAHULLJIAPAAH OPTTUPUJIraH AYCTJAap JaBpacw,
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Tajsabajsiap ymolIMach, HOpPAacMHH TypyxJiap Ba OupJaliMasapra
XU3MaT KypcaTaJu.

YPTOKAMK - GUpraJuKAard UKTUCOAUH GaoJHAT YIyH GH3UK
KM HPUJAYK LWAaXCJAApHUHT OupJsalmlyBu. by TamkuaoTaap GaoausT
MyHa/UIIapy OyuMu4ya KyWuJarujaapra axpaTwiau: TYJIUK-
cyocusiflaJlaHraH »KaBOOrapJivK, JapoMaJ, Ba 3apap naujap OyuWuda
NpONOPLUHYAJANA; KOMMAHAWUTAX (IOKOpUra)- KUPUTHJTAH MabJar
yerapaJlapu/iaru TaBakKaJj KUJYBYM TALUKUJIOTJIap.

Kamuar - ymMymMud XxXyajJuk (QaoJUMATHUHU amalira OLIMPHUII
y4yH KOpPXOHAa, (YKapoJIapHUHI OupJamyBU. By TamkwuoTaap
dbaosudgTAApU MYHAJNMILJIApA OyMHUYa: aKIUOHEpP KaMUSAT(OYHK,
€MYK); MacbyJUATH YEeKJaHraH >XaMHUAT; KyLIMM4Ya MacbyJIUSATIU
YKaMHUST.

KyummMa KopxoHa - 4YeT 3J1 HWHBECTOPJAPUHUHT YJyUIU
KaTHalllaIMIaH KOPXOHA, XaJIKap0 MKTUCOAUU XAMKOPJHWKHHUHI 3HT
camMapasd wmakad. Kyluima kKopxoHa dpatduiia OUp MaKcaj
HyHa/IvIIuAa baouATHU OMpAAIITHPHIL Y4yH TYpJIU
MaMJIaKaTJiapAaH UKKM Ba YHAAH Ky XaMKOPJIAPHUHT KanuTaJlJapu
ouvpsamagu. KymmMa KopxoHa Oy KOpXOHa  ab30JIADUHUHT
KaTHaIllyBU/a IAapTHOMA acoCUA aKIIMOHEPJIUK KAMUSTH HAKJIU/A,
MaCbyJIUSATH YEKJIaraH >XaMUAT WaKIXWAA TallKWJI KUaInHaau. Kymma
KOpXOHA YHHM TallKWJ KWJIraH, TabCUCYWCH OYyJraH, pyuxaTAaH
yTKa3raH AaBJaTHUHT PUJUK IIaXCU XxUcobsaHaau. KymMa kopxoHa
ycTaB GOHAMHUHT KaMuaa 30% 4YeT 31 MHBECTULMSACU XYUCOOJIaHAAU
Ba Y3UHUHT MaxCyJIOTUHH JIULEH3USCHU3 IKCIOPT KUJIUILIU MyMKHH.

TpancMuInn Koprnopauus - Y3UHUHT acocuu
onepayUsiJlapuHd MamJlakaT TallKapyucuAa amaJira OlIMpajUraH,
OMp KaH4Ya JdaBJjaTJjJapja pyHxaTJaH yTraH Ba Oy [AaBjaTJjapja
TapMoOKJiapH, OyJjuMJapy, (QuUAMa/Iapyd, KOpXOoHaJapu OyJaraH
KOMIIaHUs, Koprnopaius, dupmMma.

CMHAMKAT - TapKUOWra KHPraH KOPXOHaJIAPHUHT MUIIJIa6
YUKapUIl Ba OPUAUK MYCTaKWJJIMTUHMU CcaKJaraH XxoJja 6apua
THXKOpPAT MUJIADMHU aMmaJjira OWMUPUIIHKA Y3 3HUMMacura oOJiraH
TaAOUPKOPJAPHUHT UUPUK OUpJIAIIMaCH.

Kapreab (¢pannysuya - cartel, utansHya - cartelio)-
KOPXOHAaHUHI MNpoduar Oylrya KBOTaJjall, HIJIA0 YUKApPUII Ba
COTYBHHUHI  XaXMH, 0axo, COTyB 0030pH, JIMLEH3USAJAPHU
aJIMAlITUPHUIL, MaxXCyJ0TJapHM CTaHAApTJALlITHPHUII, OOIIKapyB
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TaOXpUbaJapuHU  aJMallvlLIap  OyHMMYa  O4YUK €KW €MUK
KeJIMIIYBJApU SIKUH OyJraH TYpPYXJIApHUHI, HCTEBbMOJIYUJIAP Ba
MIIab YMKAPYBUMJIAPHUHI LIapTHOMA acocuza OuvpJlaniMasiap
TALIKWUJ KUJIMII [IAaKJIU.

KapTessap uuku Ba XaJKapo, 3KCIOPTJIU Ba UMIIOPTJIH, OUYMUK Ba
€énuK wWak/apaa ¢aoauar wputaau. Oxataa kapTesiap 30K,
Y3aUTUPUJIMIIU MyYMKHH OyJIraH MyJJAaTJapra spaTuaaiu.

KoHcopuuyMm (JioTMH4Ya - consortium - KaTHaWKII) - HMPUK
(kaTTa XaXKMJIA  KamuTaJ) JIOWMXaHU aMmara OlupUulija
JlaCTypJlapHUA aMaJira OUIMPULI, aHUK BasudaslapHUA OaKapUll Y4yH
UXTUEPUN OUpJIALLTaH TAlIKUA0TJIap. KoHcopiuymra TypJu npodu
Ba yJidaMJapJard XycyCMW MyJIK IIaKJJjapJard KOpXOHaJjap Ba
TAllKWUJIOTJIap KUPUIIHU MYMKHUH.

Tpect (MHr/M34a - trust) - KopxoHaJIJapHUHT, GUPMaAJIAPHUHT
OupJallyBU. YHUHT TapKuOUra KHUPyBYM Ba KaTHALIYMWJIaAp
y3JIaDUHUHT CaB/l0- UILJIA0 YUKAPUII MYCTAKUJJIMTUHU UYKOTaaH, Oy
coXajap/ia y3JIJapUHUHT (aoJMATIAPUHU MapKasuil OoIIKapyB
KapopJiapu pax0apJiiru ocTuAa 6akapyinaay.

KoHrsiomepar (ioTuH4Ya - conglomeratus - TynjiaHraH) - 6o-
30pHUHT TYypJU OyauMMIapuja ¢aoJusTIap KypcaTyBYd TYpPJIH
npodungaru GupMajapHUHT UTTUDOKJIALIYBU IIAKJIH.

Mousiusiin-caHoaTiamirad rypyx, (MCI') - ¢eaepan gapakaaa
pyuxaTAaH yTraH XYKYKUW MYCTAaKWUJ KOpXOHaJap, MOJIMSJIUA Ba
MHBECTULIMSAJNA WHCTUTYTJAp, MOAAWUN pecypciap Ba KaNUTAJHUHT
oupaammMasapyu. MCIHUHr 6011 TAlIKWJIOTHA HILJIA0 4YUKApPYBYHU
TapKUO, 0aHK, MOJIMSI KOMIAHUSAJIAPU OYJIUIIU MYMKHH.

XoaauHr Komnanussiapu (hold - ymia6é TypMokK)-TalKaanum-
XYKYKUW IIakKJjap OujaH OOFJaHMaraH, 3pKUHJWTH y3uaa OyJiras,
OolIKa  TalIKWJAOTJAap  (KOpXOHa/Jap)HUHI  Ha3opaT  aKLus
NaKeTJIApUHU V3UHUHT aKTUBJApUra KUPUTYBYM  TaUIKMUJIOT.
XOJAJUHT - O0IIKA KOMIMAHUSJIAPHUHT 6OIKapyB (aosuaTIaprUHU
Ha3opaT KWJMUII MaKcajujAa yJapHUHT Ha30opaT akKlUs MaKeTJaapu
€KY NaM yayllapyura arajJuK KUJIyBYU KOMIAHUSI €KW KOpIopalusi.

KoHuepH - 6y MycTaKyu/J KOPXOHaJIAPHUHT (TallKUJIOTJIAPHHUHT)
oupJialllyBY, yJap OupJamMagard daoavsaTaapjia y3apo HUIITUPOK
3THUI, WAXCUU HUTTUPOKJIAp, OUTUMJIAP, MOJHUAJAIITUPUIL, HILIA0
YUKapuIllJard  fAKUHAAH  XaMKOPJMK  TU3UMMH  BOCUTacuja
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6ofsiaHaauap. KoHliepH y3ura KUpyBYM KOMIaHUs1ap GaoJUITUHU
TYJIUK Ha3opaT Kuaaguo,

Kopnopanus (sioTuHYa - corporatio - 6uMpJiamyB) - OpUAUK
IaXC-CYyO'beKT XyKYKUHHU TAllKWJ KWUJIYyBYMA Ba KaHZauaup paoaudar
y4yH QU3MK Ba OPUJAMUK LIaxcaap OupJsamraH yromMacu. Kopnopa-
NUAHA OUp Kacoaaru €xku Oup GaoNUAT HWYHAJUIIULATH
dyKaposapHUHT npodecCrhoHa/l OHpJIAllyBH MabHOCHJA TYILIYHMUII
MyMKHH. Kopriopanus acocaH 6vMp TUNAAru MaxcCyJIOTJapHHU MILJIA0
YU KAapyBYMJIAPHU OUPJIALITUPALH.

By uvI1a0 YMKAPUIIHU MOHOMNOJUJIALUTUPULITA OJIMO KeJUIIU
MyMKHUH. llly 6usaH 6upra Kopnopanys, MHBECTUILMS KalUTaJUHUHT
TYIJIQHUILIMUTA XaMKOPJWK KWJIaAd, UIMHN-TEXHUK PUBOKJIAHHUILIHU
TabMUHJIAUJU Ba UILJIA0 YAKAPUIIHUHI PUBOXKJAHUIIUTA OEBOCUTA
TabCUP KWIA[U, MaXCYJOTHUHT TEXHUK JlapakaJlapuHU KyTapaJu Ba
paKob6aTOapAOLIJIMKHA TabMHUHJAauAU. Kyn xossapaa koprnopanus
aKIJMOHEP KaMUSAT KyPUHUIINU/A TALIKWAJI KUJIUHAAU L,

Xycycur Koprnopauusjiap/ia akKUUSAJapHUHT KaTTa KUCMU OUp
KWILM, OUp ouJla €KUM aKIMOHEPJAPHUHI KUYMK TYPYXH KyJauja
oysnaayu. UlyHUMHr y4yH XaM Kopropauus HIIabd 4YUKApUIIHU
SHTWJAIIAQ, MaxCyJOTHUHI SHTA aBJOJAWHM Y3JallTUPULIAATH
TapMOKJIap/Ja caMapaJiu TAllKUJIOT XUCOOJIaHa/IH.

TaWKUJIOTIApHUHT TUIVIAPU. TAalIKUJIOTJIAPHUHI THUIJIApU
TalllKY MYXUT OWJIaH Y3ap0 XaMKOPJIMK KWJIUII OyMUYa MeXaHUCTUK
Ba OPraHUK TUILJIapra OyJIMHA/H.

Talmkua0TIapHU JIOMUXAJAIITAPULIA MEXAHUCTUK EHJI0UIYB
pacMuM KouJiajap Ba jKapaéuJsapZaH ¢goujajaHUIIM, KapOopJapHU
MapKa3sJialllyBJla KabyJs KWJIWIIK Ba TAlIKUJIOT/AA KATTUK HEPUAPXUK
XOKUMHUAT OYAUIIM OuyiaH TaBcudJaaHaau. Kymiaab MyTaxaccucaap
MEXaHUCTUK EHJIOIIYBHU BebOep OHPOKPATHUK TALIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHUMHM J1e6 XUcobaauau.

Talmikua0TIapHU JIOWMXAJALWITUPHUILLAATA OPraHUK EHJ0UIYB
pacMyUM KouJajiap Ba JKapaéHJapZlaH Ky4CUu3 €KW MYbTaAuJl
dolganaHuIIY, MapKa3JalliMaraH Ba UIIYUJAPHUHT KapopJiap KabyJ
KWJIKIIJA KaTHAIIWIIY, UIIAATH MacChby/JJIMKHUHT IOKOPUJIUTH, XOKHU-
MUSAT TAPKUOWHUHT 3TUJYBYAHJIUTHA Ba MePUAPXUK JaparKaJlapHUHT

“AkumoBa T.A. Teopust opranmzanuu.- M., 2003- 367 c.: Tatesina ®@enopenko: Teopus opranusanuu: YueOHOE
nocobue, 2007. -296 c.
“ Buxanckwuit 0.C., HaymoB A.1. MenemxmenT, Yueouuk. M.: Maructp: UH®PA-M, 2014.-576 c.
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yHYa XaM KaTTa sMacCJuKJIapyd O6usaH TaBcudaaHagu. By éHjoluyB
3CKUpMaradH (pyTUHHBIM) TexHoJoTUsAapAaH (HOAHUKJUKHUHT
IOKOPUJIUTH, MILHU Kaep/a Ba KaHJau 6axkapull Kepak) ¢poirgalaHHUII
IIApOUTJApUAA  Y3WUHUHI CaMapaZlOpJIUTMHU HaMOMUII KHUJIA[H,
TAllKWJIOTHUHT SIHTM MYXUT OWJIaH Te3JIMK/Ja MOCJAIIMIINHYA, y3apo
XaMKOPJINTHUHU TabMHUHJIAUU.

bysimMiiap OWJIaH y3apo XapakaT/IaHMIIUM OyVWM4Ya TallKU-
JIOTJIAPHUHT TUIIAPU:

® aH'baHAaBUM TALIKWUJIOTJIAp;

e MBH3WOHAJ TAlIKUJIOTJAp;

® MaTpHULAJU TAWIKUJIOTJAp.

AHbaHaBUMM TALIKWIOTJ/JIAP. AHbaHAaBUW TAIIKWJIOT, TalIKHU-
JIOTJIApHU JIOMUXAJalITUpULIA PYHKIMOHAJA JeNapTaMeHTJallTH-
pUIl Ba YM3UKJM KOMOWHauusaam (y3apo YUFYH OHpPHUKMa)
xyAcobsiaHagu. TallKWIWKA TapKUAOJIAPHUHT YU3UKJAU-QYHKIMOHAJ
TU3UMJApU pabpuKa-3aBo/, UIJIAO YHKAPHUIIU JOUpaAcCUa TapUxaH
l03ara KeJiraH Ba y3rapraH IIapoUTJiapJia HIIa0 YHKAPUIIHUHT
MypaKkabJslamyBU Typawuad TalIKWJIUKW KapaéHjapra “3bTUbO0p”
bepullira MyBOQUK, TalIKA MYXUTHHUHT KaTTa MUKAOpJapAard
UHCTUTYTJIapu (OMMaBUU UCTEBMOJIYM, MOJIMSIBUM TaAIIKWUJIOTJIAP,
XaJIKapo pakKobaT, XyKymMaT, KOHYHYUJMK Ba OOIIK.) OWJaH y3apo
XaMKOPJIMK KUJIMIIHUHT 3apypaTH/AaH KeJub YUKKaH 3/ U.

AHbaHaBUH TAUIKUJIOT y3Ura JenapTaMeHTIUSAJAUIHUHT UKKHU
TUNWUAATA YCTUBOPJHMKHU KYIIMO OJAUM Ba Oy TallKU MYXUT
IIapOUTUTrA MYBOOUK MeBEPJIU PUBOKJIAHUILTA XU3MAT KUJIIH.

TamKUJIOT/IApHUHT AUBU3MOHAJ THU3MMM OXMPIrM HaTHKa:
6030p €KM MCTEbMOJIYM, MAxXCyJIOTHU acoC KWUJIWO JlenapTaMeHTH-
3alUSAJIAITUPUILIAH YCUb YyuKagu. LllyHUHT y4yH XaM Oy TU3UM Ky
MaxCyJIOTJap UILJIA06 YMKApPUII €KW Ky MWJJIAT/AA KOMIaHUsSAAap/a
KeHr KyJajaaHuaaau. llyHuHraek, JAWMBU3WOHAJ THU3UM /JaBJaT
annapaTUHU Ba JKaMUAT TaAIIKUJIOTJAPUHU Ty3UlIJa XaM KeHT
KyJIJTaHUJIaIH. JluBU3nOHAa THU3UM CAaHOAQTHUHT TYpJIU
TapMOKJIapyJa KaTTa YCTyBOpJIMKJapra ara.

Adrn THN TaWKWIOTJApP. WHCOHUATHUHI TapakKueTuzja
MeHeXKMEeHTHHUHT namzjo Oy NN JacTJIabKu HOTHUIOU U
KabuaasapAaH OolllJlaHraH OyJica, X03upra KeJjub, YHUHI SHTH
Ty3WJMaJlapy, WaK/JJIapy, TypJlapyu THUIUIApU yTa Te3 Ba KHUCKaA
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BaKTJiap/a 103ara YuKMokaa. YyHKH, uiM-paH TapaKKUETHU/IA IJ106as
yerapaJiapza MHHOBALUSHUHT YCTYBOPJIUTU HaTWXacuja
0JIaMILYMYJl TaJAKUKOTJ/IAp aMaJira OLIMPUINO, Oy TaAKUKOTJIAPHUHT
HaTWXXaJlapy 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTUSJIAp HOMHMJAA MOJJAUU Ba
HOMOJAWH UIILJIa0 YUKAPHUIITa >KOPUH KAJIMHMOK/A.

Y36eKkucToH PecnyGsiiKacCHHUHT [Ipe3ugenTtu [ITaBKaT
Mup3uEeBHUHT JaBJIaTUMHU3 OOIIKAPYBUHU MyKaMMaJl 1eMOKpPATHUK
acocjapra  awWJIaHTUpHUII  UyJuJia  KOHYH  YCTYBOPJIUTHHHU
TaKOMWJUJIALUTUPULL, “ZlaBJaT OpPTraHJapU XaJKKa XU3MaT KWJIUILIU
Kepak’ 1IMOPH, [JaBJjaTjap OWJaH XaJKapo XaMAYCTJIUKHU
PUBOXKJAHTUPHUILI JacTypJsapu, aWHukca 2019 #wanu - “Paoa
MHBECTULIUSAJAD Ba WXXKTHMOHWM PHUBOKJIAHULIOJNOTUAJIAPHU KYJIJI1ab
KyBBatTJialllT MWWJM [Oed 3bJOH KWITAaHJUTU MaMJaKaTUMU3/a
XaJIKapo MUKECAa Xam, JlaBJiaT/ap ypracuaa Xam,
MaMJIAKATUMU3HUHT y3UJa XaM SHTCUJAH-HTHM  TaALIKWUJIOTJ/Iap
TY3WJIMILMHY, 03ara KeJIMIIKWHU OJJUHAAH auTUO Typuobau.

[lyHUHT y4yH XaM TAalIKWJOTJApPHUHI $SHTHM TypJlapu Ba
TUIJIADUHUHT COHU XaM TacCHUPU XaM Kynamub Oopagu. X03Upru
KyYHJA 3/[XOKpaTHK, NApTUCUNATHUBJIM Ba 0030pra KapaTuJjaraH
TAlIKWJIOTJIAPHUA XaJIKapO0 MHMKECAA SIHTM TAlIKWJIOT THU3UMH Jieb
TabpUudJIaMoOK/a. By  TalIKWJAOTJAapHUHT  TabpUudu K. K.
Mup3aeBHUHT Jouuxacu acocujia TypaubekoB X.HU., Maxmynos K.C.
nap TailépnaraH MeHeXMeHT. YKyB VCAy6uUil  MaxkMyacuja
(Camapkang, CamHCH, 2016.) AX1Iu TYLIYHTUPUITAH*2,

daxokpatuk (uHr. adhocracy cy3upaaH), TaWKWJIOTJIApP
HOCTaH/ZIapT Ba MypaKKab uIlljlapra, KHUMH OeJirhJlaHaiuraH Ba Te3
y3rapyBu4aH Ty3W/JMaJjapra HUcOATaH KyJ/UIQHWIMIIM  OuWJaH
TabpudaHaad. by TawmkujgoTaapja MakcajJiapra 3pULIALI
BOCUTAJIapy MXKPOYUJIap TOMOHUJAH TaHJAaHaU. Xap 6UpU 6eBOCUTA
Y3UHUHT XapaKaTh Yy4YyH KaBoO Oepaau. byHja sKka maxc
TallKapUJaH Ky4Jd OOCHMMHM OOLIMJAAH Kedyupagu, Y YMYMHHJIHUK
XVWCCHUHM SIpaTyBYU U1 TOMOHHU/JAH OMP 03 KY4YCHU3JIAHTUPUJIA/IH.

Kynunaaruiap TallKUJIOTHUHT aCOCUU 3JIEMEHTJIapUUP:

-X0AMMJIap y3JIApDUHUHT MIJIapH/a IOKOPU MaJiaKaJu 3KCIepT-
Jlap 6yaaguiap, Mypakkao ornepalusilapHu 6akapaausap, 6up-oup-

2 K. K. Mupsacaunr noitnxacu acocuma Typaubexos X.M., Maxmymos K.C. map Taiiépnaran MeHex)MeHT. YKyB
yenyouit Mmaxkmyacu (Camapkang, CamMCH, 2016.)
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Japy OuWJlaH HKOpPU camapasid TapTubha ajloka KWJIMUIIHU
ousaguIap;

-KapopJap KabyJ KWJIUII XyKYKMM Ba XYKMPOH Hepapxusajaru
YypUHra 3Mac, OaJiIKh I3KCIEepTJd OWJMMJIAp Ba OMMJIKOPJIUKKA
acocjaHraH OyJyiaayd, MOJIMSIBUM HA30paT OKOPUZAH amaJsira
OLIKPHUIALY;

-MyKOQOTJIall TU3UMH 3KCHEPTJU OWUIUMJIADP, XOJAUMHHUHT
YJYILIKM, YHAHT OMWJIKOPJWIA Ba YMYMHMM HIIJAa HUIITHPOK I3THII
Jlapakacujia KypuJaau.

By TalKWJOTHUHI TY3WJIWIIMA y3BUM acocra sra Ba aHUK
bejqrujiaHMaraH, yHJa HOpPAacMMM Ba TOPU3OHTaJ aJoKaJap
YCTYBOPJIUK KUJaAU. Ty3WJIMaHUHT KUCMJIApU KHUYHUK yJadamjapja
Cak/JlaHMO KoJlaAhd Ba JIOMMO y3rapub Typagd, KyNruHa
MeHeXxepJapJa KaHAauadp Oup HIIra KaTbUM OOFJIAaHUII WYK.
ByHai Ty3u/iMa ofaTAa KOHIEHTPUK LIaKJAJard pacM TaacCypoOTUHH
KOJIAUPAZM, YHJA CaHall HyKTacu OYyJiMb, YHAAH Ty3WJMa pajual
(pagycnu) uyHanauuaap Oyuuya Aoupasap OWJaH TapKaJraHJau
oyaau.

INapTUHCUNATUBIAM TAMKWIOTJAAP. [lapTUCcUnIaTUBAU TallKU-
JIOTHUHT acocuja €éTyBYM 6Oapuya Japakajaru XOJUMJIapHU
OOolIKapyB/Aa UIITUPOK 3THUII KyHUJarujapHU Ky3aa TyTaau:

- KapopJlapHU KabyJ KUJIUIIAA UIITUPOK STHIII;

- MaKcaJlapHU Oesirujianiia UITUPOK STHIII;

-MyaMMOJIapHU XaJ KWW UIITUPOK 3TULL;

BoumikapyBaa MIITUPOK 3TUIIHUHT KyWUJArd JAapakajapu
aXpaTUJiaJu:

- TaKJAWQJAPHU WITAPU CYPUIL;

-KapOpJIapHUHT MYKOOHWJ JIOMMXAJapUHU UILIa6 4YUKHUIIAA
WIITHUPOK 3TUILL;

- IKYHUU KapopJlapHU TaHJIALIL.

BupunHuu gapaxa - TakaudJaapHU WArapyd CypUll — aH'baHaBUH
TAllKWJIOTTa TAapKUOUK Ba OOIIKA y3rapTUPUILJIAPHU KUPUTHILIHHU
Tajlab KWJMauau Ba y paxbap TOMOHMUJAH aMaJjira OLIUPHUJIUIIU
MYMKWUH. ByHal éHjalllyB MapKasJallTUPWJTaH paxOapJiMKKa 3ra
KOpXOHaJlap/ia KeHT KYyJIJIAHUIIYM MYMKHUH.

UKKWHYM fgapaxka - MYKOOWMJI JIOWHMXAJIApHM HILIA0 YUKHUIL —
TAlIKWJIOTAA Oy Ba3udpaHU caMapasiv edyrIlld MyMKHH OYyJIraH Maxcyc
Ty3WJIMaJIapHU NauAo0 OYJIWIIWHU Tanab Kuiaaau. AManuéraa 0y
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BaKTUHYAJMK €KH JOUMHUU KYMUTaJAp €KM KOMUCCUSIJIADHU TaUIKUJI
STWIHIIKWAA Y3 aKCHUHU TONajAuy, yJapra yuly HWIIHA Oa)Kapull
TONLUUPUJIA/H.

Y4uHYM fapaka - MYKOOHWJI JIOMUXAJapHU TaHJIALI - 00IKapyB/a
UIITUPOK 3THUII UJIMUH-TEXHUK, TEXHUK-UKTUCOAMM Ba OOIIKAPYBYHU
XapaKTepuJard MaxCyC KeHrauwiapy WM MaKAWAa aMasra
OLIMPUJIMIIMHU Ky34a TyTaau. by KeHramwiap Tapkubura, Koujara
KYpa, TALIKWJIOT HEPAPXUSACHHUHTI MACTPOK Aapakacujaru, paxoap
JlapakaculaH KEMMHPOK KeJIyBUM LIaxcaap KUpaJHu.

bo3opra KapaTwirad TalKWIOT. TallK¥u MyXUT, TbHU 06030p
OWJaH y3apo0 XAaMKOpPJUKHUHI XapakKTepura Kypa, Oy Vy3uaaH
TallKapyuga OyJjaéTradH  y3rapuuuiapra Te3  MocJallajuraf
TAlIKWJIOTHUHT TAIIKWJIWK TYpUAUp. TAlIKUJIOT WYUJArd KUCMJAP
y3apo0 XaMKOPJIMTHMHUHI XapakKTepyd OyHWu4ya Oy JAMBU3HOHAJ, EKH
MaTPULUAIM TY3WJIMa, SKKA IIAXCHUHI TAalIKWJIOT OWJIaH y3apo
XAMKOPJIMTUHUHT XapaKTepura Kypa fIKKa Waxcau TYpAUp.

TallKUJIOTHUHT 60LIKaNapAaH TyoaaH GpapKu yHJaH HOOPATKH,
arap OJJUHTM XxoJulapfla OeBochUTa 0O030pHUHI aTpoduja
TALUKUJIOTHUHT PaKaT OUp KAUCMU TypyXJaHraH 0yJica, Oy xoJ//a ra
YHUHT 6apya KUCMJIAPHUHT TYPYXJaHUIIW XaKu/1a KeTMOK/a.

TawkuaoTaa MaxCyJIOTHU HWCTEBMOJYUTra MOCJALUTUPULT YIYH
KaTTa XapakaTJ/ap KWIMHaJgU. ByH/1a MaxCyJIOTHU Te3-Te3 y3rapUuilu
coaup Oysaayd. bapua Hapca Kapop Kabya KWJyBYWJIApHU Oy
KapOpPUHU  Xapuj, KWIyBYWJAp - HCTEbMOJIUMJAD  OWJaH
SKUHJALITAPUILra KapaTwiraH. by V3 HaBbaTujaa, O0lIKapyB
JlapakaJJapUHUHT COHUHM KaMaWTUPUII Ba >KAaBOOrapJIMKHHU
MUCTEebMOJIYMIa SKUHPOK >KOWJAlIraH Ba XaTapHU y3uUra OJIYBUH
MepapXUSTHUHT NACTKU Japakajlapura TONMIUPUIIHU TaJsiab KUJIaau.
['ypyxJiu ulll, poJiid XyJIK Ba UIIOHYTAa aCOCJaHTaH y3ap0 XaMKOPJIMK
MYXHM axaMUsT Kacb sTau.

6.3. TAIIKWJIOTHHU BOILIIKAPHIII
BolllKapyBHUHI MOXUSTH Ba 6OIIKAPYB TAapPKUOWHUHI Ty3H-
JIMIIMHU TYUIYHUO OJIMIIHM KyHuAaru o6eiml 60CKW4YJIapra akKpaTUIl
MYMKHH:
1. TamkunaoT  MexHaAT >KapaéHJAapUHUHI yMyMJiallMacH
cubaTusla HaMOEH OyJiaau. TalIKUJIOTJApHU OOIIKAPHILI - MIIJIA0
YUKApUIIl >KapaéHJapUHU TYyFPU TallKWJI KUJMII Ba MeXHAT
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YHYMJIOPJIUTUHU owWUpUll. TallKUJIOTHU MEHeXep Ty3agu Ba
Ha30paT KUJIau.

2. TawkuaoT - 3Hr OapKapop KypwiraH (MabMypuu
MeXaHU3M) NYMpaMuja. YHAa KOpIopaTUB 0J100-axJIOK, >KaBOOTrapJIvK
Ba BaKoJlaT 0OaJlaHCHU, MeXHAT TaKCUMOTH, OMP OUKPJIUIHK, aHUK
TapKUO HAMOEH OyJ1aJ .

3. TamkuaoT - OWpPOKpaTHUs, OYHJA HWHCOH - HUHJAUBUAYAJ
OeJsirMyiapra 3ra 3KaHJUTMHUHT XyKYKCU3JIMTU HaTUKacuaa 0y yJIKaH
MallMHAHUHT AeTaii, OYTYHHHU ApaTULl y4yH MaTepuas. lllaxcHUHT
WHAVWBUAYAJJIUTU KypcaTMaJjapra KaTbhbUM aMaJ KWJUII OyHhrda
spaTUJITaH UIJIaHMaJiap Oynuya aespsu WyK KAJIUHTaH.

4, Wurupmanuu acpHusr 30-40 iuanapuga 3aToH Maiio
TAlIKWJIOTTra «Kabusa cudaThja Kapall Kepak Ba LIYHra MYBOQHUK
YHU OOILUKApUIL JIO3UM» JleraH TaKJIUPHU KUPUTAU. Y XaM UHCOHHU
yJKaH MalllMHAHUHT JeTalu Jeb Kabys Kuagau. JIekuH y xap oup
MHCOHHUHT WHJUBUAYAJIUTU XYKYKAHU XUMOSI KWJIMO, UHCOH V3
GUKPUHM y3apo MyHOCabaT/ap/a, UYKA MyXUATAA Ba TAIIKUJIOTAAH
TallKapyJa XaM OWJJUpUINra XaKKA OOpJIMTMHHM  aJoxyza
TabKuAJAaAd. By KoHuenuus 6yindya OUPUHYM pekara, OJIMHra
maxcjap ypTachuJard Ba TypyxJiap ypTacuJard MyHocabatJiap
KaJIKM0 YuKaau. /leMmak , 60LIKAPYB -TYPYXJAapHUHT PYXUM TapKUOUTa
acocJaHUIIA  Kepak. AKC xo0Ja, V300mIMMYaJuK, Ha3oparTra
OVUCHUHMaWAWUTaH «y3UM KypaMaH» KeJIMO YUKUIIU MyMKHH.

5. TamkuaoT - 6y MXKTUMOMM TeXHUK Ty3uM. UyHKU yHZAA
TEXHOJIOTUK acocjaap MyxyUM axamuarra 23ra. UlyHuHr yuyH
OJJaMJIAPHUHT y3apo XapaKaT/Jlapu XaM TeXHWKa OWJiaH OOFJIaHTaH.
TexHUK THU3UM OWJIaH WIaxcjaap ypTacujaru MmyHocabaTt/iap TU3UMU
YyKyp MUHTerpauus OYJWIIA MYMKHUH. TeXHHUK TH3UM HXTUMOUMU
MyHOcabaTJiap 6UJiaH OOFJIMK, 1Iaxcaap ypTacujgaru MyHocabaTaap -
MIIab YMKApUIIl TU3UMH. TallKMJIOT IIYHUHT YYYH XaM MypaKKab Ba
3XTUMOJIJIN TU3UM 43,

TalKUJI0OTHU  GOIIKApUII y3ujga HadakaT TalIKWUJIWHU
TapKUOJapJlaH UbopaT MypaKkKadb TH3WUMJApHU HAMOEH KWJaAd Ba
my O6uJlaH O6Mpra TAUIKWJIOTHHM OOLIKApHUIN yCyJJapHM, MakcazJap,
»KapaéHJIapHU XaM y3 TapKUOura oJsiafyd. Xap KaHJah TallKWUJIOT

* Meckon, M.X. OcHoBsl MeHepkMenTa. M.X. MeckoH, M. Annbept, @. Xenoypwu; Ilep. ¢ anrn. O.1. Mensens. — M.:

Buissime, 2016. — 672 ¢.. ®aiions A., Dmepcon I'., Teimop @., @opx I'. Yipasienne — 370 HayKa U HCKYCCTBO. — M.
PecryOnuka, 1992. — 642 c.
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JIOUMUKA  paBULIJla y3apo  xapakaTJjapAa Ba  MyBO3aHaT
XapakaTJapZlard  Kymjaiad 3JieMeHTJIapJaH TallKWJ TonraH. by
3JieMeHTJIap OUpHU-OMpPU OWJIaH YUFYHJALIMO WHUPHUK IIaKJ/JIApHH,
KOMIIOHEHTJIAPHU XOCUJI KWUJIaAu. 'bHU TabuaTharu TU3IUMIArujex,
OOIKAPYB TU3UMHUHHUHI XOCWJI OYJIMIIM >KapaéHJyapyd OollJaHaAHU.
Xap KaHJau TallKWJIOTAA fAroOHa OOWIKAapyB THU3UMHU cudaTUja
KyHUJari MKKUTA KOMIIOHEHT-TU3UMOCTH (TU3UM, CYOBEKT)
OO0IIKApyBH Ba OOIIKApUJIaAUTraH TU3UM (00'bEKT, TU3UM ) MaBXKY/I.

TalWKUJIOTHUHT OOLIKAPYB THU3WUMHM TapKubujga Kyuugaru
THU3UM OCTH TU3UMJIAPU aXKpaTUJIa/U:

o O001IKAapyB TapKubu: (GyHKIMOHAJ TapKUOJIap; TAlIKUINUN
MyHOCabaTJIApHUHT cxeMacu;  TallKWJWKW  TapKubJiap;
epPCOHAJHUHT NPOPECCUOHAJIINUTH);

o OOIIKAPYB TeXHUKACU: (XyXOKAaTJApHUHI  alJIaHUIIU
TU3WMMHU; ax00pOT KaHa/lJlaph; KOMIIBIOTEPJIM Ba OPITEXHHUKA,
uaopa MebeJssiapu);

o OOIIKApyB  »KapaéHu: (KOMMYHHUKAIUs;  KapaéHJap
cXeMacH; KapopJlapHM UILJIab YMKHUII Ba aMmaJlira OIIWPHUIIL;
ax60pOTJIM TABMUHOT);

e OolKapyB MeTojoJoruscu: (MakcagJiap; Ba3udasap;
KOHYHJIap Ba TaMOWMWJIJIAp; yCyJulap Ba QyHKLUsJIAP; TEXHOJIOTUSA
Ba OOLIKAPYB aMaJIMETH).

TusumocTtu TU3WMJIAPUHUHT TapKubJapu IKOpHUAa
KeJTUPUJITraH 3JieMeHTJiapJaH TalllKWJ TONraH 6yaub, xap Oup
3JIEMEHT MabJiyM OUpP BOKEBbJHUK €KUM >KAapa€HHW aHrJlaTaJu Ba
3JIEMEHTJIAp YUFYHJAUIyBUAA y3ap0 XaMKOPJIMK XapaKaTJlapuHU
oo1IalIu.

bowxkapys oOytiuua bupuryu dapcauxkiu AHSIUATUK MAMeMamuKa 6d
MYXanouciuxk npogeccopu, maooupxop Yapnvs beobuoc apamou-
“Mawuna ukmucoou ea uwinad wuxapuw ’-1832 uunoa.

BoikapyB Tapku6u, 60IIKAapyB TeXHUKACH, OOIIKAPYB >KapaéHU
Ba OOIIKApPyB MeETOJOJIOTUSICHJIaThd 3JieMeHTJiap HadakaT 3
TU3UMHJIATH XapakaTjap OWsaH 6aJik¥, KahjJ KWJIHHTaH TYpT
TU3UMOCTH TU3UMUJAru 0Oapya 3JieMeHTJap OWJaaH  y3apo
MyHocabaT/ia Ba OHpU-OMpPU OWJAaH OOFJAaHTraH XapakKaTJiapja
daonuAaAT KypcaTtaau. bollikapyB MeTOJ0/IOTUsSCU OWJIaH OOLIKApYB
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KapaéHUHUHT y3ap0 XaMKOpPJMKAArCU XapakaTjapu - 6owkapys
¢aoausmu xapaénu cupatruga 6axosaHagu. bolikapyB Tapkubaapu

OusaH OOIIKApyB

TEXHHUKACH Bad TeXHOJIOTUACUHUHT

y3apo

XaMKOPJIMKJArd XapakaTJapu - 6owkapys ¢aoausmu xoducacu
Boumikapys ¢aonuaTH kapaéHu OGuJaH
O6oKapyB ¢GaoJUATU XOAWCACU OOIIKAPYBHHUHI THU3HWMHIa 3aMHUH
TanépJanau Ba 6owkapys musumu uiiabd yukuaagu (19-pacm).

cubatuga OaxoJsiaHaAU.

boumkapys BoiKapyBHH TallIKHUJI Yeum
MeXxaHU3MJapyu KUJIULI
v v v
Bowmkapys Boukapys BoukKapys xkapaéHu
TaMOMUJLJIApHU nepcoHau
v v v
Bowmkapys BolKapyBHUHT Boukapys
byHKLUAIApH TaUIKUJIMK TapKUOU KapopJlapuHH KabyJ1
KHWJIMLI )Kapa€HU
v v
Boukapys BowkapyBHHU Boukapys
yCyJl1apy TabMHWHJIOBYHU KapopJiapu
TU3UMOCTHU TU3UMJIAPU

19-pacm. bomiKapyB TU3UMHU

BolikapyB THU3MMMHHUHI UULIA0 YUKWJIUIIA Oy TallKAJIOT
bao/NIMATUHUHT OONLJIAaHUIIKA XUCOOJIaHaAW. f'bHM, TalIKWUJIOTHHU
l03ara KeJTHUpPUIJAard Mypakkab BasusT/Iap/laH YUK, GOIIKApPYB
HazapusiJlapy TaxJujay, OailopaTsap, MakcajJ, Ba BasudasapHU
OeJiruJiaill, CTpaTEruK pexkasap, Jioliuxajaap Ba OOIIK,. OpTAA KOJHUO,
OOIIKApPUIIHM  TallKWJ KWJWII Ba  OOLIKApPHWII  JAACTJA0KH
bukpsiapAard TalIKWJOTHU 3Mac 0Oanky, QaoaudaTaap OuJiaH
IIepCOHAJIHU OOILIKAPHUIIaH UO0paT SKaHJIUTHA Ma'’bJyM OyJiaiu.

IbTUOOP KUJIMHCA, OOMKAPYBHUHI TapKUOUJA OOIIKAPYBHUHT
TaMOWHWJIJIapH, OOIIKAPYBHUHT  QYHKIMsJApH, OOIMKAPYBHUHT
yCyJ1apy, KaHJaWaup THU3WMJIap Ba TU3WMOCTU TH3UMJIApU KaWg,
KWJIMHMaraH Ba KeJITUpPUJIMaraH.

20-pacM AWKKAT OuWJaH TaxJJIMJ KWJIMHCA, TAallKWJIOTHU
OOIIKAPUIIHUHI MyaWsiH acocCJapu [epPCOHaJIHH, OJaMJapHHU
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oolKapuil 6yub YyuKaau. by aca MeHeXXMEeHTHHUHT KeJUO YUKUIIH,
MeHe)XXMEeHTHUHI Hasapusijlapd, MeHEeXXMEHTHUHI MaKTabJiapH,
MeHEeXMEeHTHUHT MoJeJlJIapd, MeHEeXMEeHTHHHI TaMOMW/LIapu Ba
OOIIKAPYBHH €Jira COJIaJIu.

[ boumkapys
/ \
®a0/IMATHH GOLUKAPHIL IlepcoHa/IHU GOLIKAPUII
OMUJIKOPJMKHM KyBBaTJ/Iall -oJlaMJIapHU
Tamky MyxvTHU 6GOIIKAPUIL -KaJpJiap cuécaTu
QaosisaTra paxoapJaukK -pax0apHUHT HIIH
V3UHMHT MITHHY GOLIKAPHII V3uHu Gomkapu
[ypyxJlapHU GOLIKAPUIIL ['ypyxJiapHU GOLIKAPUII
TamKkuJI0THU GOLIKAPHUIL TamkuJ0THU GOUIKAPUIL
daonuAT amanza HaTwxanap
-UHAUBHUYAJI, -TallKWUJIOT
-TyPYXJIY, -TalIKUJIOT XkaMoa cudaTuja
-rypyxJap ypTacujaru -UHAUBU/yaJl
MyHocabat.Jiap,
-TALIKUJIOTATrHU XaMKOPJIUK

20-pacM. TalUKUJIOTHUHT OOIUKAPYBU TAPKUOU

3aMOHAaBUW TAlIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyWHAaru

acocuM TaJsiabJiapra »KaBo0 OepUIlIHu Kepak:

» HOKOpH 3rWJIyBYAHJIMKKA 3TraJIUTH;

» MIJIa0 YUKAPULIHUHT MypaKKab TEXHOJIOTHUSACH
TasiabJiapura, Ha30paTHUHIT  MYBOQMUK  IIAKJIMIAQ,
TAlIKUJLJIAIITUPUII Ba MEXHAT TaKCUMOTHIa aJleKBATJIU OVJIUIIY;

» 0030p KOHBIOHKTYpacH, KOPXOHAaHWHI HWYKH Ba TalllKU
MyXUTUJIaTU OMUWJIJIAPHUHT  V3rapuIlura Te3KOp TabCUP
KypCaTUIlH;

» MaxcyJIoTJlap Ba xu3MaTJjap 0030pujaru pakobaTHHU
XHCOOra OJINIIY;

» 1LIAapTHOMaJIAPHUHT Oa)kapWJ/WIIKA Ba HCTebMOJYUIApra
cudaTad Xu3MaTJap KypCaTW/IWIIM TaJjlabJlapuHU Xucoobra
OJIWIIIY;

» TaAlIKWJIOTHM IOKOPHU caMapa/ia 60 KAPUIIHY Ta'bMHUHJIAIL;
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» TaAlIKWJIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIUIA EépJaM GEpUILIIHU;

» aMa/IMETJAru WIFOp Taxpubasap Ba ¢daH HOTYKJAApUHHU
YKOPUU KUJIUIIHU Ta'bMHHJIALL;

» MebépsaapJard Xap KaHJad ofumiap (Hapx 6yiuua,
cudaTgaru OfuulLIap,
KAJIMHUIIKA Ba yIla BaKTJAa KOPXOHAHWHI OJIAWUHTHU MEBEPJU
X0JIaTHJa WUUJIAIIMHU TAabMHUHJOBYMU Kapllyd TaA0UpJIapHU

WUILJIa0 YUKUIIUTA,

OepuIlIy.
BomkapyB ctuau. Pycua-y3bekuda Jayfatiaa (KynpkonoB M.K.
paxbapyaurujaa TaWépJsaHrad, Y36ek CoBeT JHIMKAoNeAuscyu boi

peaaKIUsICH,

TolIKeHT,

1983-1984itit.).

Ctua-ycayo,

MyajaT Ba OOIIK.) Te3JHUKAA Kanj

y3-y3UHU OolKapub Oopumura €paam

CTHUJI;

aBTOPUTAP-XOKUMJIUK, JUKTATypa, CY3CU3 OYMCUHUIITA aCOCJaHTaH;

JleMOKpaTHsI-XaJlK,

XaJIK

XOKHUMHUATH,

MYPOCACO3JIMK /16 Tap>KMMa KUJIUHTaH.

Jubepan-xyp QUKpJIHY,

9-xaaBaJj
boluKapys cTUIH
boumkapys ABTOpUTap JAeMoKpaTHuK JIn6epan
CTHJIN
JInpepaa Myxum
bapya XOKUMUAT Ba ACPAA MYX
MaBKebHHM arayiiab | JluaepsukaaH BO3 KEYHII]
»KaBOOTrapJINK . )
o Typub BaKOJIATUHUHT Ba Y3UHU TypyX EKU
JILJEPHUHT Kyauaa o
BaKUJ KUJIUII TAalIKUJIOT poraacura
MaxkcazgHu Ba yHra
S— KapopsiapHu Kabya 6aFulIIaLI
CTUJIHUHT WM KaTHamyBu | T HUHT XOXUIIIW YUYH
BOCHTAJIAPUHH K K y yPyX XOX{LIHN Yy
Tabuatu - acocujia JapaxaJsap pexxumza y3-y3uHU
IIaxcaH y3u oo o
< 6yiinya 6y IMHTaH 6OIIKAPUIII
oearuanIu
KoMMyHUKauusaaap | MMKOHUSATJ/IapU OepuJira
KoMMyHUKa U1
YCTUBOP paBUIIZA UKKH KoMMyHuKanusiap
OKHUMJIap YCTUBOP .
WyHanuuga paosa acocaH ropM3oHTaIapAad
paBULIJa KOPUAAH
aMaJira OLIMpUJIaJIu
Te3skop/MKHUHT | bolmKapyB/Ja KaTHaLIUIL
p KapyBaa K JIngepHruHr
Ky4au 3bTUOOPJINJINTH, OpKaJ/Ii ULJIapHU
apaJsiallluByCH3 ULIHHU
TOMOHH HaTUXKaJIapHUHT 6akapuil
% OolIall UMKOHUSTH
OJIIMHJAH aUTUJIMIIK  MaXKOypusiTJapura

Kyucus
TOMOHH

HupuBuayan
Talabobycra
3bTUOOPCUIJIHUK

Kapopsap KabyJ KUIuILL
Y4YH KyTI BaKT Taj1ab
KUJIAY.

['ypyx xapakaTJiap
MYHAJIMIIUHUA UYKOTHUILIU

Ba JIMJIEPHUHT apaJjiauly-
BUCH3 TE3JTUKHHU
KaMaWUTHUPUIIU MYMKHH
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KopxoHa/slapHU Ba TalIKWJOTJApPHU OOIIKapHUIlJa OOLIKApYyB
CTUJIM XO3WPTrH BaKTJa aHya Vy3rapyByaH, OUpoOp OHp THU3UMTa
KaTTUK OYHACyHUII Mebépsapuja 3Mac. UyHKH, XYCyCHM MyJIKKa
acocCJaHTraH 3pPKHUH 6030p IIApOUTJIapHAa KYmaab TalKUJIOTJ/Aap Ba
KOpXOHa/lap XyCyCUH XUCOOJIaHTaHJUTHJAH Oy TallKWJIOTJap Ba
KOPXOHaJIJapHUHT 3rajlapy O0IIKAPYBHU y3J1apy TaHJAaMOKAaJap.

JlekuH, OoOlIKapyBJa aBTOpUTAp, JE€MOKpaTUK Ba Jubepasn
6OILIKAPYB CTUJLJIAPH YCTUBOPJIMK/IA KOJMOKAA (9-kaaBaJ).

6.4. TAIIKWJIOTHYU BOLIKAPUII MEXHATH,
KOPXOHAJIAP/JIA PEUHKUHUPUHT

BomkapyB MexHaTu - Oy TypJd MabMypUWh OOIIKApPYyB
XOAUMJIADUHUHT  TAUIKWJIOTHU  GOlIKAapuil  QYHKUUSJIAPUHHU
b6akapuiiu 6yirya MexHaT GaoJIMATH, ollepalusaap Ba UILJIAPAUP.
Mabmypuid 60OUIKApPyB XOAWMJIAPMHUHI MeXHATH, >KaMUATAATrH
YyMyMHUH MeXHaTJIApPHUHT aXpajsiMac KUCMH XUcoOJsiaHaau. JIeKuH,
MabMypHUHl OOILIKAPYB XOAUMJIAPUHUHI MEXHATH MIIYUJIAPHUHT
MexHaTUJlaH bapK KW/IWO, yJap MexHaT INpeaMeTHra Y3 KyJuaapu
O6uaH 6eBoCHTaA TabCUP KUJIMAWAU, 6AX0JW MOAJAWN MaxCyJoTJiap
vMiiab YUKapMauau. Yiap uuwiab 4YUKapull olepanusiJiapuHu
Oakapuil OusaH 6eBocUTAa OaHJA OYyJIraH OJaMJIADHUHI caMapasu
MeXHaT KWJIUIIK YYYH 3apyp WKTHUMOUK-UKTUCOAMM Ba TaAlIKUJIUU-
TEXHUK IIaPOUTJIAPHHU ApaTaiu.

[lyngaii skaH, OOmMKApyB OQYHKIMUSJAPUHUHT OakKapUJIHIIU
cubaTyiapy KaH4ya HOKOpU OyJica, HILJIA0 YUKAPHUII OOBbEKTUHUHT
baosMATH XaM IYHYAJIMK caMapaJ/id Ba UILOHYJIM OYyiaau. boukapys
MeXHaTH »KapaéHJapuJa - MOJAJAWM, MOJIMSIBUM, MeXHaT, GUHOJIap,
Kypu/iMaJap, Kypujauliap, 60lKapyB anmnapaTh XOAWMJIAPUHUHT
MeXHaTH NpeJMeTH Ba BOCUTaJlapuJiaH, OOIIKAPYB TU3UMHWHUHT
daosiusiTUra capdJiaHraH xapakaTJjap, MaJakajJad HII4uaap,
MyTaxaccucjap Ba OollKa pecypciaapjaH doujanaHand. Yaapaad
dolganaHuIIl caMapaJlopJIMIy XaM HILIab YMKapuil GpaoJUSTUHUHT
OXUPTU HaTHXKaJlapura Ta’bCUpP KUJIAU.

BolikapyB MexHaTH >KaMUAT MILIA6 YUKAPUII MeXHaTHAaru
YeKCHU3 XWJIMa-XW/IJIMKHUA Vy3uJla HaMO€H KWJaaJu Ba OOLIKApYB
MexXHaTh OOIIKAapyB MepcoHa/Jlapd OWlaH HILIab YUKAPYBYU
MIIYUJAPHUHT  OWpJIaliraH, yMyMJalllaH MaxCyJoTUaup. by
MaxXCyJIOT HadaKaT OOLIKAPYB YYyH OaJIK{, HUIIYWJIAp MEXHATH YYyH
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XaM JKyJZa 3apyp XucobsaHaau. Kaklj KUJraHuMu3sJeK, O0IIKapyB
MeXHaTH TYPJIU-TYMaH Ba XUJIMa-XUJL.

[llyHuHr y4yH XaM, OOWIKAapyB MeXHATUHUHI  aHUK
XYCYCUSATJIApUHU OEJITMJIOBUM MaxCyC ME30HJIapHU fApaTHUILI OpKaJIU
OOIIKAPYB MEXHATUHUHI aHWK THUIUIAPUHU €KW TYypJIapUHHU
TaBcUuJiall, TUIJIAIITUPUIL, TypJallTUPUII Ba TacHUGJALl aHya
KWMUUH MyaMMoJiap XAUCo0JilaHaiu. ByHUHT ycTHUra BaKT YTHUILM OUJIaH
OOIIKAapyB oOlepauusJapyd y3JyKCU3 paBUILLA KeHramuo, Oy
onepanysJIapHUHT KYPUHUILY y3raprub 60pMoK/a.

Hatwxkaga  O6olIKapyB  ycyJulapu  TpaHCcPopMalMsaIaHUO
OJIIMHTH >KapaéHJyiap Ba oIlepalnusijiapra MOC KeJMall KOJIMIIH,
MKKMHYU TOMOHJAH, SIHTM TEXHUK BOCHUTaJapjaH ¢oujasaHulIAa
O6omKapyB ¢aosuATHAATH yCyJulap camMapa 6epMad KOJUIIU XaM
Ky3aTuiMokza. IyHHUHr y4yH XaM  OOLIKApyB  MeXHaTH
OMpUHYWIApAaH OYJINO, JOMMO 3aMOHABUUJIMK TaJjlabJlapuHU Kaby.Jl
KWJIMIIY KepakK.

BomikapyB  MexHaTW  ’KapaéHJapura, onepanusiJlapHAHT
Ma3MyHUra HHKWJ00 KHUPUTraH KOMIBIOTEP TEXHUKACHU OYJIAu.
KoMnbloTep TeXHUKACH OOLIKAPyB MeXHAaTUra TaMOWHWJ KUXATHUAAH
OyTyHJall SIHTM ax00pOTJiap TEXHOJIOTUSICH MaKMYaCHUHU KUPUT/MU.
Xo3up/Ja O60ILIKApPyB KapopJapUHU HILJIab YUKHUII Ba KaOyJl KUJIWII
»KapaéHJsiapuJla  OOLIKAPYB  MEXHAaTUHUHI  3HT  XYCYCHUSATJIU
onepanysJIapyuHU aXXPaTULI MyMKHUH:

e BasudaslapHU KyHMUIII;

e axO00pOTJApHU KyJJaH Ba KOMIbHOTepAaH QouaansaHub
M3J1alll;

e axO0OpPOTJIAPHM TAXJWUJ KUJINIII;

e axbOpOTJIApHU T'YPyXJalITUPULI (KYJIAaH éKW KOMIbIOTEPAAH
doriganaHub);

® KOMIIbIOTEPCU3 IHT COAJA XMCOOJapHU aMaJira OlIUPHIII;
KoMInbloTepAaH ¢oiilasaHub XxMcobJIapHU aMaJjira OUIUPUILL;
KapopJiapHU TaWépJiall;

KapopJiapHU UHAUBUAYAJ KaOyJ1 KNI,
KapopJIapHU *KaMOaBUW Ka0yJ1 KUJIULI;
XYXOKaTJIapHU pacCMUWJIAIITHUPHUIL, XaT-XxabapapHU Ty3UIl Ba

OOIIIK..
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YMyMJiamiraH MeXHaTHUHT MaxCyJIOTUra MabMypUH-O0IIKAPYB
XOAAMJIADUHUHT  TabCUPU KYWMWITaH MakKcajgjapra 3SpULIKALI
MyHajuiuaa axboporaapgaH (oWJasaHUII  OpKaJu  aMmaJra
OLIHMPHUJIALH.

[lyHuHr y4yH XaM, MabMypUHh - OOIIKAPYB XOAHWMJIApH
MEeXHATUHUHT aCOCUU MaxCyJIOTJIapu aX00pOTJIU XyCyCUSATIap OUJIaH
6esrunaHagu. bomkKapyB MeXHAaTUHUHT OXUPTA MaXCyJIOTH 00'beKTTa
O00IKapyB TabCUPU TaJOUpPJIapPUHU aHUKJOBUM-KapopAaup. by epaa
6apya KapopJiap aMac, aKaT }KOpUM KUJIMHTaHU XUCOOra KUpaiu.

[lyHuHr y4yH xaM, OOLIKapyB MeXHaTHW WJIMHH MexHaTJiapra
aH4Ya SIKMH TypaAy. TakKkocjJall y4yH KeJTUPUIl MYMKHHKH, daH
coXacu WJIMHHM axbopoTJiapra TasiHCa, OOLIKAapyB MexXHaTHU Yy3ura
CTaTUCTUK XWUCO0, WJIMHUH-TEXHUK, OallopaT-aHAJUTHK, pexasy,
OonepaTUBJM Ba MKTUCOAUW axOOpPOTJApHUHI OOIIKa XHWJJIapura
TassHaJU.

KamoaBuii ¢QaosuaTr - Oy paxOapHUHT HILJIA0 YHUKAPYBYH,
MeXHaT >aMOaCh Ba WXpoyuJap OuJiaH OUprajukKAarud HIJapH.
Xoaumiiapyu 6u/aH OyJraH ydpallyBJjap Ba MYJIOKOTJapZa paxbap
»KaMoaJlarl MXXTUMOUM-PYXUHA MYXUTHU aHUKJAWAW, UIIYUJIAPHUHT
IIMKOATJAPH, ap3japu Ba QUKpJAPUHM  3LIMTAAW, yJjapra
TaMépJyiaHaéTraH Ba KaOyJ KWJMHICaH KapopJapHU  eTKa3ajHy,
pexXaJlapHM aMmaJjira OLIMPUIIHUHT TajJabJapyuHM, 3apypJIMTUHU
acociauay, TaabupJiap Xakujaa axbopoTaap Oepajad, yJapHU
cudaT/U Ba caMapasid MexHaTra 4YaKkupaau. PaxoapHUHT MKpoduJiap
OuJiaH aJioKaJapu KaOWHeTAa, yupallyBJjap/a, HWUFWIMILIAPAA,
OyJiMMJIapra KMpraHu/ia, Kadbysuaa Ba 00lIKa IapoUTaapAa aMaJjra
OILIMPHUIALH.

MyTaxaccuciap, MacjaxaTyujap, paxO0apHUHT €épJaMuujapu
OOILIKApYB y4YyH 3apyp OyJraH HWILJIApHU OaKapuIlM Joupacuja
paxbapJlapyHUHT KOMIIEHTEHLMSICUTra KUPYBYM Kapop Kabyiu
KWJIMIIIKM BaKoJlaTUra ara 6yuimu MyMKUH. LIlyHUHT y4yyH xam yJiap
KapOopJIapHUHT BapUaHTJIApUHU acociab, CYHITH BapUaHTHU
TaHJIallra Ba OOLIKAPYB KapOpJIapUHHUHT KAaOy/1 KUJIMHUILMUIA KyJa
KaTTa TabCUp KypcaTaauaap. Kyn xosnapaa y3 uimmjaa aH4a «OyI»
paxb6apyiapHUHT GaoNHUATHAA KAapOpPJIAPHUHT TaKJUPU MyTaxXacCHUC-
JIJApHUHT KyJiuja 0yJiaiu.

TexHuk mxxpouuaap (KoTubJap, KOTUbOaMAP, Uil baxKapyBYUJIaP,
X{Mcob4YyMJap Ba OONIK.) MyTaxacCUcCJap Ba paxbapJlapHUHT
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$ao/IMATUHY TabMHUHJIAII YYYH TYPJU-TYMaH HUILJIAPHUA Oakapaju.
YnapHUHr OOWIKapyBJard MeXHAaTJlapu 3HT  OJJAWMM  MLLIAp
XyMcobJlaHa¥, acaujia XaM Oapya TallKWIOTJapAa ILIyHJAu.
BomkapyBra Ba wuuwiab 4YMKApUIUra KOMIIbIOTEP Ba 0OOIIKa
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT KUPHUO KeJMIIM OWJIaH yJIApHUHT MIJIapura
XaM, YJIApHUHT WULJIAPHU Oa)KapUIIW MaJiaKaJlapyd Ba OWJIMMJIapura
XaM paxbapJ/iap TOMOHH/JaH TaJiabJiap omub 60pMoOKa.

3aMOHaBUW LIAapoOUTAa OOIIKAPYB MEXHATUHUHI KyHUJaru yd
XWJIMHU QKPaTHUII MYMKHH:

® 3BPUCTUK OOIIKAPYB MEXHATHU;

e MabMypUH OOLIKAPYB MEXHATH;

® OmnepaTopJiM OOLIKAPYB MEXHATH.

BolikapyB MeXHAaTMHUHT KaWJ, KWJIMHIAH y4Ta XWJIWHHU
CaMapKaH/J UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUHUHT «MeHeKMeHT Ba
CTaTUCTUKa» Kadeapacuaard npodpdeccop- YKUTyBUMJIAp Ma3MyHaH
TabpUdJaliraH.

JBPUCTHK OOIIKAPYB MEXHATH - Oy XaMMaJilaH aBBaJ paxoapJiap
Ba  MYTaxXaCCUCJAPHUHT  MeXHAaTHUAUpP. Y  WKOAUM  aKJUHU
Gao/IMATUHUHT TabWaTH, YJIAPHUHT NMCUXO0(DHU3UOJOTUK MOXUSTUHHU
TYJIMK JAapakajla akC 3STTUPALHU.

VY3MHUHT MasMyHMra Kypa, 3BPUCTHK MeXHaT oNepalualapHUHT
MKKHUTA TYPUJIaH TAIllKWJ TONAAW: TaXJ/IUJINN Ba KOHCTPYKTHUB.

Taxyinnny onepauusaaap KapopJap KadbyJ KWW YYyYH 3apypUn
ax00pOTJIapHU KaOyJ1 KMJIMII Ba UAPOK 3TULIAAH nbopaTaup. byngau
onepauusa/apra, yJapHu OaKapUMIIHUHT IIAKJ/JIApyM Ba yCyJulapura
Kypa, KyWuJarujap KuUpaguaap: Xap XuJ XyxoKaT/Jap Ba aaabuu
MaHOa/lapHU Kypub 4YMKHII Ba ypraHuil; OF3aKu cyx0OaT.jap,
cypoBjap Ba 0eBOCMTA Ky3aTUULJIAPHUHT VTKa3ull, TaxJIUJI
HaTWXXKaJIApUHA  TETUIIM  XyXoKaTjaapga  (MabJayMoTHOMaJap,
Mabpy3aJsiap, TaXJIUJIUKW 06030pJiapa) 6aéH 3THII, MaBXYy[J XOJATHUHT
TAlIXUCUHU KyHUUILI EKA aHUKJIALLL.

KOHCTpyKTUB onepanusijiap Xap XWJ TypJaru KapopJapHU
TaMépJsam Ba Kabysa KWWl OWUJaaH OOFIUKAUDP. by onepanusap
KapOpJIApHUHT Ma3MyHH, XapaKTepu Ba MYpaKKabJWUIrd, Xamza
YJAPHUHT fIKKa TapTHUOJa Ba >XaMOaBUM KUAWPUIIHUHT TETUILIN
yCyJlapura MyBoQUK a>kpaTUJIa/H.
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MabMypuii G0OLIKAPYB MEXHATHU - Oy akJWHW MeXHAaTHUHI y3Ura
XOC TypH OyJIMO, YHUHT Ba3snudaBUU OeJTrUJIaHUIIU oJaMJjap XapakaTu
Ba XYJIKUHU YJIAPHUHT MeXHaT (paosMATAapHy KapaéHUJa O6eBOCUTa
OOolIKapuIlJaH UbopatT OyJiaau.

MabMypuil MexXHaT XapaéHU KyuuJard TallKUJIUH-MabMypUU
onepanusiJlapHy 6axkapullia By>Ky/Aira KeJaaau:

® XM3MaTJM KOMMYHUKALUOH (0f3aKU axO00pOTHU TesiepOoHAA
Cy3JlalllMIIap WyJIM OWJIaH y3aTHUII Ba KaOyJ1 KMJIWII, U1 )KOUJIApUHHU
aJlaHub 4YUKULI, XOAWMJIAp Ba KeJYBYWJIAPHU KaOyJ KWUJIMII,
KOPXOHa A0MpacHu/ia XapakaTJaaHUULIap);

® UYPUKHOMABUU (kapopsiapHHU MXKpoyusiapra OF3aKU
dbapMonuiIap, €3Ma OyUpyKJ/aap, KypcaTMasap 6epuil UyJu OUJaH
eTKa3ulIll;

e DKpoyuJapra BazudasiapHu 6esrujail €KU yjaap TOMOHUAAH
TY3W/ITaH MIIHUHT LIAaXCUW pekaJlapHU TacAvKJjaul, Ba3udasap Ba
TONIIMPUKJAPHU OakKapuill >Kapa€éHWJaH OF3aKu WYJa-UypUKJIAp
KypCaTHulll, €3Ma UyJI-UyPUKJAPHU TY3HUII Ba TaCAWKJIAIl);

e MyBOQUKJAITUPYBUM (OYJIMHMaJjiap Ba Xu3MaTJiap UIIUHU
KeHraliap Ba MaXJiMc/Jap YTKa3ull UyJid OUJIaH y3apo 6oFaail);

e UIIHMA OaXapuauiliu (peXxa->KaJiBaJIMHM MWXpO4yuJap Ba
My AaTJapHU KYpcaTUIl OWUJIaH TY3HII);

e Ha3opaTJ/JIU-0ax0JioBUM (OyHpyKJap, KeHrauiap KapopJiapw,
pexxasiap, Basudasiap, TONIIHUPUKJIAPHUA OaKapUJHIIMHA Ha3opaT
KW/WI, OyJMHMaJjap Ba WXPOUYWJApPHUM MIIMHU  6axoJiall,
paFbaTJaHTHUPHUII Ba »Ka30J1all).

OnepaTopJsii __60UIKApyB MeXHaTU - Oy acocaH TeXHUK
WXKPOYMJIADHUHT MIJIA0 4YWKApUIIl Ba OOILIKAPYB >KapaéHJapuHH
ax00pOT/JIM TabMHUHJAII Y4YyH 3apyp OYyJraH CcTepeoTUIJIM (Oup
XWJJlaru), TaKpOpJIaHYBYM OlepalusijlapHyd Oakapuil 6yuuya
MeXHaTAUP.

Tabkugsiall  Kepakky, MabMypUH-O60IIKAPYB  XOAUMJApPH
MEeXHAaTUHUHI Ma3MyHM y3rapMacfaH KoJMmauau. TaakukoTJiapra
Kypa, XMC00, axO0pPOT Ba XyxOKaTJ/W omepanysaap yJaapj/a Xo3upya
Uil BaKTUHUHT 70% ravyacuHMU 3ra/iangu. AMMo, paxbapJiap Ba
MyTaxacCucjap TOMOHUJAH TEXHUK BOCHTAJIAPHU KYJJIAHUILIH, OUP
XWJZard, KaM  Ma3MyHJd  olepayusiJlapHA  MalldHaJapra
TONLUUPUJIMUIIY, MeXHAaTHUHI SHTCU YCyJUlapd Ba BOCUTaJApUHU

152



ApaTU/IUIIY, OOWKAPYBHHA TallKWJ KWIHIIHU TaKOMUWJIJIAIIYBU
HaTWXacHU/Ja yJlap MeXHaTUHUHT Ma3MyHU aH4a y3rapajy, yJIapHUHT
MILIKU/IA KO UM OllepalUsJIApHUHT CaJIMOFU OILIA/IH.

BoumikapyB MexHaTH Ba YHM palydoOHaJ TallKWJ KUJIMUII-
TAllKWJIOTHUHI OW3HEC Kapa€HJapWHM CcaMapaJdpoK amaJjra
OIIMPUJIUIIMHUHT MYXUM OMMJIJIAPUAWD, WIYHUHT Y4YyH OOIIKApyB
MeXHaTUHU TaKOMUJIJIALITUPULI MacaJsiajapu aJoXUJaru
Jlop3apOJUKHU Kacb aTaauaap.

KopxoHaza winiab 4YMKapuIIHM Tallkua Kuauil. KopxoHaza
MIIJ1a0 YUKAPUIIHU TAIIKUJI KWW - 0y KOPXOHa/la UIJIab YMKAPHII
TapKUOJIADUHUHT Oapya QaoJMAT >KapaéHJapuHU OUp GaoausT
»)KapaéHura OWpJAIlITUPUIN OyHMu4Ya ajoxuaa (aoJUAT TYpPH,
IIYHUHTJEK, YJIAPHUHT ¥3apo XapaKaTJApUHUHI palMOHAJIIMTUHU
TabMUHJAIl Ba UULIA0 YHMKAPUIIHUHT  MXKTUMOUHW-UKTHUCOAUU
caMapaJlopJIMTUHA MyBO(UKJAUITHPHUII Ba MaKCcara SpUIIUIIHAHT
aHUK CTpaTeTryK pekaJJapyuHU ApaTUILAUD.

Mmia6 4YMKapuIIHKA WJIMHH, aMaJidd, WJIFOp TakpuhbaJsiap Ba
TEXHOJIOTUsIJIapra  acoCJaHWO TallKWJA KWJIWII  KOPXOHAHWHT
camapasiu  QaoJIMAT KYPCAaTUIIMHUHI KadoJsaTu XHUCcOoOJIaHa/H.
YyHku, Oy TallKuJ KuauilZa OeJirMaHraH MakcaJ Ba Basudasap
MeXHaT >XaMOACHHUHT HOKOPU MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH, CUATIU
MaxXCyJIoTJ/1ap SpaTUIIHU Ba  YUKAPUUIHKM, KOPXOHAHUHT
pecypciapugaH onTuMasa GpouniaJaHUIIHY, IIYHUHTAEK, U1 OaXKapHrlll
»KapaéHJiapy/Jla IIaXCHUHT KOOWJIMSATJAPUHMA Ba MaJaHUSTHUHHU
TallKWUJJAIITUPUIIUHU PUBOKJIAHTUPHUILHHU TabMUHJIOBYU
MMKOHUATJAAPHU spaTaad. Miiab YMKApPUIIHU TallKUJAJAAIITHPHUII
KOpXOHa OOLIKApyBUJArd 6apya HepUapXUK Japakajapja amasira
OIIKMPHUJIALH.

Wimab 4YWMKapUIIHU TalIKWJALITUPHUIIL KOPXOHAZa MIIA6
YUKAPUIIHU TallKWJ KUJIUI GAOJUSATHUHT KyWHAaru TypJapyuHU
KaMpab oJiagu:

® KOPXOHAHWHT TAPKHOWHU JOMMUHM PaBUILLAA aHUKJALITUPUILL,
acocJsiaill Ba TAKOMUJIJIAIITHPHUILI;

e Oapua uuLIAO YUKApPUII Kapa€HJapuja y3apo OOFJaHraH
MIIJIApHU-MaxCyJIOT UILIab YUMKapUIlJaH O001iad yHU OeBocCHUTa
MCTe’bMOJTYM/IAPTra eTKAa3UIIHU pexxaJallTUpagd Ba TA bMUHJIAWY;
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e HILIab YMKApUIl UHPPATy3UWJIMaJAapUHUHI  TapKUOUU
OMPJIUKJAPUHHA aMaJIMETAa >KOPUUW KWJMIIHU pexxaJallTUpagd Ba
aMaJira Ourpau;

* HuLIAa0 YUKAPUILI TAPKUOUHUHT BAKT OyWH4Ya ArOHA, OMNTUMaJI
OMpHUKMa OYJIMIIMHU MYBOQUKJIAIITUPA/IY;

e HuLIab YMKApPUUI XKapa€HJlapuJa caMapa/ii MeXHaT KWJIHUII
y4yH 06Oapya MexHaT WApPOUTJAPUHM spaTahd, HUILIa0d YHUKAPHUII
BOCUTA/Iapy Ba MINYM KYYMHUHT IOKOPU JapakajapAarud camapaJu
OvpJlallyBUHU ipaTajy;

e HIIIA0O YMKAPUIIHU CcaMapajd HPUTHIIHUHT HWKTHUCOAUM
yCyJJlapy Ba ONTUMaJ TalIKWJIWKA LIAKJAJAPUHU MYBOQUKJIALI-
TUPA/JH.

Nina6 4YUKApUIIHM TaAlIKWJIAIITUPUIIHUHT  Basudasiapu-
MILJIa0 YUKAPUII >KapaéHJlapuAaryd ajioKkajap Ba MyHOcCabaTJiapHHU
TAapTUOJIALUTUPUIL HYJM OWJIAH MeXHAT pecypCJapuHU TexKalll,
XOJIUMJIAPHUHT WIJIapyuJaru VKO KYHHKMaJIapHH,
XYCYCUSITJIAPHUA KYNAWTUPHUII, WUl HaTHKaJapu OyHWH4Ya >KaMOaHUHT
Ba XOAWMHUHI MaHaaTJapuHU xucobra osmil. KopxoHa
daosuATHAArd Oapya UILIAO0 YUKAPHUIL HMYyHAJULIJIADUHHU KOPUU
KWJIUII YYYH TajabJiap JAapakajapyuJard aporuTAapHU ApaTHILL

KopxoHasap MaxcyJsioT/iap Ba MaxCyJOT TYpJapUuHU HILIA0
YUKApHUII OyMU4Ya UXTHUCOCIAIITaH 6yaaau:

e OUTTA MaxCyJIOT UILIAO0 YUKAPHUII - MApPOMCHU3 Xap XHUJI
HOM/Iaryu MaxCyJIOTHH JloHaJ1ab Uliab yukapuil. Uiiab yuKapuinHu
TAlIKWJIJIAIITUPUIL XYCyCUSATJApPU: KyJJAaH KaTTa MHUKAOpJapja
OakapuJialUral HUILJIap, TEXHOJOTHMK HXTHUCOC/JAIIYB, V30K, LIUKJI,
WIIYUJIAPHUHT  HOKOpPU  Jlapakasapjard  npo@ecCUuOHa/IJIUTH,
YHUBepcaJ acb00-ycKyHasapJaH GoraalaHMII;

e cepusiJiM UILIA6 YMUKApPUIIL - OWP BAKTHUHT y3UJa Y30K
MyaJaTJapAa TakKpopJiaHaJUraH Kymjaab  HOMeHKJaTypajaru
MaxXCyJIOTJIapHU Tauépsam. Uiiab YyMKapUIIHM TallKWJJIAIITHPHUII
XyCyCUsITIapu: OWUp  BAKTHUHI  y3uJa KaTTa XakmJjapja
TalépJlaHa/IMraH MaxXCyJOTJApPHUHI eTapJy JAapakajlarh KaTTa
HOMEHKJIaTypaJlapu fpaTWJaJi¥, KyJ MUK YHYA KaTTa XaXmJapha
5Mac, WII YPUHJAPU UXTUCOCJALITaH, Y30K OyJMaraH LUK/,
JleTaJlJIapHY YHUPUKaLUsIall;
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e OMMaBMM HULIA0 YHUKAPHUII - MaXCyJIOTHUHI YeKJIaHTaH
HOMEHKJIaTypaJIJapUHU KaTTa MUKJAOpJap/a Y3JyKCU3 TauépJaul. by
TANHUHT  aJIOXUJa  XYCYCHUATJIApU:  MILJIA0  4YUKApWUJIaJUraH
MaxXxCyJIOTHUHI HOMEHKJIaTypacu KATTHK 4erapaJjlaHraH, HILJIa0
YUKapUIl XMW  KaTTa, MII  YpUHJIAPA  UXTUCOCJALUTAH,
MIIYUJIAPHUHT NpPeCcCUOHA/IMK  Japakajlapyu HKOpPU  3IMac,
TaWE€pJIaHUII Ba XUCOO OepHIl BaKTHM KHMCKA, HILJIA0 YHKAPHII
JUCIIeTYEpJIaHTaH, Oapya XapaxaTJiap XaXMH M[acT, acbo6-
YCKyHaJsIap/JlaH TYJUK GOUAa/IaHUII, MEXHAT YHYM/IOPJIMTH KOKOPH.

TawkusoTaa MexHaT YHYMJOPJUTA Ba (aoJHUAT caMapazop-
JIITUHU OLIMPUII MaKcaJuJa XO03UpPrud KyHJa MyBadpdaKUATIU
KyJUJIAaHWJIA€TraH WHCTPyYMEHTJIapJlaH OHUpU OU3Hec-KapaéHJiap
PEVHXXUHUPUHTUAUD. YIIOY OOLIKAPYB MHCTPYMEHTH TabpUdUu OUP
KaTop OJIMMJIap TOMOHHUJAH Kyuujaruda 6epusraH:

M.Xammep Ba K.YHamnunap y3 acapaapuga yuwoby TabpupHU
KeJTUpaguaap: “PeMHXXUHUPUHT Oy - xapakaTJjap, cudarT, XusamarT
KypcCaTHIll Jlapa)kacu Ba ONlepaTHUBJIMK (Te3KOPJIMK) KabU 3aMOHaBUH
OM3HeC y4yH MYXUM OyJiraH caMapaJopJIUK KypcaTKH4JIapu/ia IKCaK
JlapakaJlard  I0TYKJapra 3SpUIIMII y4YyH OW3HeC-)XapaéHJIapHU
byHJlaMeHTaJl KalWTa Kypub UYMKUII Ba pajuKal KaWTa
Jlonuxanamaup’ 44.

K. TeHrHUHTr QUKpUra Kypa, ‘PEeHMHXKUHUPHUHT - caMapafopJIuK
YJIYOB KYPCATKUYJIAPUHUHT KECKUH SIXIIWJIAHUIIWTA 3PUIIXII Y4YH
MaBXKy/, OU3HeC-)KapaéHJIapHU TAHKUJUN Tax/INJ KUJIMII Ba pajgrKasl
KaiTa Jjoruxaaam” gup4o.

T.laBeHnIOpT “peUHKUHUPUHT - y3rapullapra paauKasl
éHJlalyB Oyaub, y MOJAAWM XaMmJla TEeXHUK KapopJap OujaaH
TAlIKWJIMK  xaMJa  OOWIKApyB  TY3WJIIMACHHHUHI,  TaAlIKWUJIUU
MaJJaHUSTHUHT Y3TrapyUIIMHU My>KacCaMJIAIITUPHUIIHU Ky3/Ja TyTaau’
JleraH TaAbpUPHU KeJTHUPAIU.40

Y dHaja KeHrauTUpPWJIraH TabpUPHHA XaM WIrapu Cypaju:
“KeckuH Tap3ja WXKOOWUM OW3HecC-HaTW)KaJlapra ISpUIIUII Y4YyH
PEMHXUHUPHUHT SHTU CTPYKTYPaHU AXJUTIAIITAPAAU. PaOTUATHUHT

“Hammer M. and Champy J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution. N.Y.:
HarperCollins, 1993.

*Teng J. Re-engineering Business processes Using Information Technology, co-authored by Varun Grover and Kirk D.
Fiedler, Long Range Planning, NO. 1, 1994.

“® Davenport T.H. Business Innovation, Reengineering Work through Information Technology. Boston, MA: Harvard
Business School Press, 1993.
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acocuil 6HM3HeCc-KypCaTKUYJIApUHU SAXIIWJaIl MakKcaguja xaMMa y4yH
OJaTUU OY/IMO KOJIraH OW3HeC-)KapaéHJIapHU WXOAWM EHJalUraH
Tap3/a KauTa Kypub YUKW Ba YJIapHHU paJiMuKaJl Tap3/a y3rapTUPHUIL
MaKcajguja Oy Ou3Hec-)kapaéHJyapJaH BO3 KeYHWIIHU Hasapja
TyTagu 47.

A Ctagnep: “spumimaasdraH HaTWXKaJApHUHT  aXaMHUATH
Jlapa>XKaCUHU KEeCKHWH OIIWPUII OWJIaH aXpasnub TYypyBYU MaBXKY[,
Ou3Hec-oNepayUsJiapHU KauTa Kypull OylHW4ya HHTerpaJ/ijlaliraH
YKapaéH 48,

KypuHu6 TypubOJIMKH, IOKOpPUJA KEJTUPUJTraH TabpudJap 6up-
O6vpHAaH YHYaJIUK apK KUJIMaNAY Ba YJAPHUHT XaMMacu MyHaJIMII
acocuuJiapu 6epraH Tabpudra sK1H.

IOkopugaru Tapudsap/laH TallKapyd, KOpXOHajapaa OU3Hec-
YKapaéHJlap PEVHXXUHUPUHTMHUHT TYLIyHYacH, TaMOMWJLIapy Ba
Bazudasiapyu OyHu4Ya alpUM OJIMMJIAPHUHT QUKpPJApPUHU YpraHuo,
KyHuaaru TyllyHYasap OyHMu4Ya Y3MMU3HUHT TabpUdJapUMHU3HU
KeJTUPAUK: 42

bu3Hec-)KapaéHylap PpeUMHXMHMPHUHIU JleraHZa, KOpXOHa
baoNMATU HaTWXKaJAapMHU KECKUMH OIIMpHUIIl Makcaauaa (YHUHT
MHKUPO3ra 103 TyTraH €KW TyTMaraHJuruiad KaT’bMil Ha3ap) yHAaru
MaBXy/i 6M3Hec-)KapaéHJIapHU UMKOHU O0pHYa 3aMOHABHUM axb0poOT
TEXHOJIOTUSIJIapU €pJaMuia UXYaMJAIITUPUIL, YJIAapPHA MYXUMJIUTH
Jlapakacura Kapab KUCKapTUpHUIL, alHU NalTAa MOJAJAWN Ba MeXHAT
pecypcjiapy caMapaZlOpJUrdHU OLIMpPUIIra KapaTW/raH TaJoupJap
Ma)KMYH TYILIYHUJIAU.

Bu3Hec-)KapaéHJIapHU KaWTa JIOMMXAJALUTUPHUIN JieraHja,
KOpPXOHA M4YM/la Ba KOPXOHAJIapapo 103 bepaauraH Mill KapaéHJIapuHU
yJapHA TaKOMW/IJIAIITHUPHUIL, HXYaMJAIITUPHUIL Ba KyJaWJIHUK/IAP
OuJiaH aMaJjira OIIMPWJMIIMHUA TabMHUHJAII MaKcaJguja KauTaZaH
TALIKWJI 3TUII TYIYHUJIAU.

PeMH)XUHUPUHT  YCAYOMSTUHHUHT  aCOCUHA  OOCKUYJIApUHU
KyuujaruaapjaH ubopar:

KopxoHaHMHI MaBXKyJ OM3HECUMHUHT MOJeJIM ApaTuaaau. by

O60CKMYJa MaBXyJT TU3UM JlOMpacujla aMaJira OIIMPUJAJWraH Ba

*" Davenport T.H. Process Innovation. Boston, MA: Harvard Business School Press, 1993.
%8 Stadler A. Re-engineering the executive: The 4™ generation of EIS — a case study // Information and Management,
29, 1995.
49 o

Cadapor ®.A. PenHXUHUPUHT OU3HEC-TIPOIIECCOB CEPBUCHBIX OpPTraHU3alldi: OpraHU3aIMOHHO-METOJOJIOTHISCKUE
acriektel. Mouorpagwus. — TomkenT: “IQTISOD-MOLIYA” nampuéru, 2017. — 107 6.
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KOPXOHAaHUHT MakKcajJlapura 3pUIIXAIIHKA OeJrHnJ0BYU MIIJIAPHUHT
KeTMa-KeTJIUTM aHUKJaHa[¥, V3rapulllJlapHd Tajlad KWJIyBYHU
KaMYWJIMK Ba MyaMMoOJIap aHUKJaHaZWd Ba IIAKJIJaHTUPUJIAJHU.
MaBxys Ou3HeC MOJEeJWHU SpPaTUIl Y4YyH TAWIKUJIUU MYXUT
TaxXJIWJIMHUHT HaTWXXaJaphd Ba KOHTPOJUIMHT MabJyMOTJAapUJaH
dbongaaHUIAoHN.

KopxoHaHMHI MaKOyJ/Jl KYpUHHMIIA MAK/IJIAHTUPUIALM.
Bysakak KYpUHUIIHU MAK/IJIAHTUPULI UILJIA0 YUKUAJITAH CTpaTerus,
acocud MappaJjap Ba yJiapra 3pULIMIIHUHT HyJUlapu JoUpacuza
aMaJira OLUMpUJIa/H.

AHru GU3HECHUHT MOJe/IU ULJIA0 YUKWIAAU. ByHUHT y4YyH:

- TaHJIAHTaH Xy>KaJIMK >KapaéHJlapy KauTa JIOWUXaJallTUPUIAJU.
AHaza camMapasyd M KapaéHJapu fApaTuiaagu. TexHoJsorusJap,
KyMJlaZilaH, ax00pOT TEXHOJIOTHSAJIApY Ba yJapHU KyJulall yCyJapu
beqrusab oJiMHaAd. PeMHXXMHUPUHTHUHT OONLJIAHFUY OYFUHHU
Ba3upacUHU OaKapyBUM OU3HeC-KapaéH aHUKJ1ab OJIMHAIY;

- PEeUuH)XUHUPUHTHHA aMaJira OWMUPHUII Yy4yH 3apyp OyJran
axb0poT THU3UMJIAPU ApaTUIagu. AcO00-yCKyHaJslap Ba JaCTypuUU
Ta@bMHUHOT aHUKJIaHaAW. BU3HECHUHT UXTHUCOCJALITUPHUIITAH aX00pOT
TU3UMHU IaKJJIAaH TUPUJIA Y. Ax6opoT TabMUHOTUHUHT
PEMHXUHUPUHTU  Y4YyH  3apypdd  Jlapakacu  aXOOpPOTHUHT
JIOUUXAHUHT Xap OWp KaTHAIIYKWCHA YYYH OYHMK OYJHUIIMHU TaKO30
3Taay;

- TMEepPCOHAJIHUHT SIHTU Basudasiapy HaK/JIaHTUpUIaAU. MaHcab
MypUKHOMaJlapy KaWTa KypubO 4YMKWIaAd. ParOGaT/aHTUPHUIIHUHT
ONTUMaJ THU3UMH OeJruyaad oJuHaAd. MyTaxacCucJapHU KauTa
TarépJiall Ba MaJlaKaCMHU OLIMPHUII JACTYPJIapy UILJIA0 YUKUJIAJU.

SIlHrM  MOJEe/JIHMHI CUHOBJAH VTKasWJIUIIM - VHU
yerapaJjlaHTaH MUKEcAa KyJ1/1ab KypHuIll.

BM3HECHUHI SHIM MOJAEJMHU KOPXOHAHUHI MAaBXY/,
IIAPOMTHUra TAaJAOMK I3THULI. bH3Hec SHIUW MOJEJHMHUHI Oapua
3JiIeMeHTJIapyu aMaJuéTAa KyJIJIaHUJIAJU.

bu3Hec-KapaéHJsap PEVHXKUHUPUHTU caMapagopJUTUHU
6axoJlall yYyH KYyJUJIAHWJIAQAWTaH KYpCcaTKU4Jap TU3UMHUHU TaAKJIUD
3TUII Makcaara MyBopuK> Y. bByHgall TU3UMM JapoMaJJuJIuK,
caMapaZlopJiMK, )KapaéH KUMMaTH, YHyMJOPJIMK, MOCJIAIllyBYaHJIUK Ba

>0 CadapoB ®@.A. XuszMar KypcaTHIIl COXAacH KOpXOHajapuaa OW3Hec-kapa€Hiap caMapaJopiUrdH{ OaXOIallHUHT
Hazapuii macananapu. “Cepsuc” xypHaiu, 1-con, 2015 tinm. 40-48 6.
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JITABOMUMUJIMK Kabu KYpCaTKUYJIApPHU y3 HMYUTra OJIMIIU MYMKHH.
JlapoMaJJIMIMK KypCaTKA4YM OHU3HeC-)KapaéH MaxcCyJ/JOpJIUTUHU
OMAaUpPUO, JapoMaj, Ba XapakaTJapHU TaKKocCJaall HyJu OWJIaH
OepuyiraH KOpPXOHAa y4YyH YHHUHI (QOUJAJUJIMTUHHA aKC 3TTUPAJHU.
YHUHT KUMMaTH Kyrnuaaru ¢opmyJia EpaMuia aHUKJIaHa y:
»_ P
Zp
Oy epZia, P - JapOMaJJIUJIUK KypPCaTKUYY,
P, - »apaéH HaTUKacCcHuJa YMKUIlJa OJIMHYBYHY JapoMal,
Z, — KHpHLIAAaru xapaxatJjap Xa>KMHU.

CamapaZiop/IMK  KypcaTKU4YXA  OaKapuU/aéTraH »KapaéuJjap
cudaTUHU TaBCUPJIALl yYyH MYyJKaJ/JIaHTaH O0yJiuMb, pecypcyap/aH
YHYMJIA dborganaHuII Ba O0IIKApyB »KapaéHJapUHU
ONTUMMU3AUUSAJNAIIHA aKC 3TTUPAAU. YHUHT KUUMaTH Kyuujaru

dbopMyJia épaMu/ia aHUKJ/IaHAU:

Py
E=—
K

Oy epAa, E — camapaZ0pJIMK KypCaTKUYH,

P; - 6M3Hec-KapaéH JapOMaJIUHUHT YCHIIIH,

K - »>kapaéHHU dxmuWjall y4yH capdJaHagdrad KamuTaJg
KyHUuIMasiap €K MHBeCTULIMSIap.

bu3Hec-)KapaéHHUHT KMMMATH XapakaT XaXKMU KypcaTKU4JIapH
OWJaH aHWKJAHUO, OH3Hec-)Kapa€éHHUW Oa)kapull y4yH KWJIMHTaH
XapakaTJapHU Ba pecypc/lapHU UILJIATUII WYHAJIUIIMHU O6axoJialira
MMKOH Oepajy. YHUHT KaTTa/JUrd KyWugard ¢opmyJa Oyhunya
XUCOOJAHUIIU MYMKHH:

P.=X",2; =Y(2,,2,,2,, ..., 2,,),
oyHga P. 6apya xapaxatnaap (Zi,..,Z,) OUPJUTHUHU NyJ XUCOOUJAH
HaMOEH 3THO, yJIapHM >Kapa€éHHU Oakapuiija ¢akaT O6Up MapTa
aMaJsira OLMpPHUII 3apyp.

BbusHec-)xapaéH yHYMJIOpPJIUTM KypCcaTKW4YM OUp OU3Hec-
KapaéHHUHI BaKT OHpPJMUrHJa KeYUIId HaTWXKACUAA MabJayM
MUKAOpPJAru pecypciapHu capd KUIUO OepuaraH OU3HecC-)KapaéH
MaXCYJIOTUHUHT (XU3MaTUHUHT) YUKUIINA KaTTAaJUTUHUA aHUKJIANIH.

Mocsamuim KypcaTKAYM OW3HEC-KapaéHHUHT aTpPO(-MyxXUT
y3rapuiniapura peakiusacu cupaTHHHY, MOCJIALIyBYaHJIUK
lapakaCcuHU TaBcuduanad. Mocnamuil KypcaTKUYU Oy OHU3Hec-
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>)KapaéHHUHI KaTTaJIMTMHU aHUKJAll WHAWKATOPU OYyJinb, GU3HecC-
KapaéHHUHI OHU3HEC-MYXUT WIapOUTJapyd Ba MWYKU TaALIKUJIUU
y3rapuiniapra MocJaallulira 3apyp OyJrad BakT XU3MaT KAJIaJU.

V3 HaB6aTHAa, AABOMHUIIMK KYpPCaTKUYMHHM “KUpHII’garu
KeJITaH pecypcJapHM - ‘“YUKULI'la HaTWXKara auJaHTUPYBYHU
»KapaéHHU SIKYHJIAll Y4yH 3apyp OyJiraH BakT OeJirdjauay. YHUHT
KaTTaJUTHUHU >KAapaéHHUHT OOUIJIAaHWIIM Ba YHUHT SKYHJAHUIIA
ypTacuaru opajvk BaKT OWJIaH XM COOJIall MyMKHUH.

Tasavu cy3nap ea u6opasaap: Kopropainuys, accouualus,
TAIIKUJIOT, KOPXOHA, HOPACMUM TALIKWJIOT, PACMUU TALIKUJIOT, CaBA0
TAlKWJIOTH, MebEPUU aKT, OYHMK aKIUOHep, ENHK aKIUOHEp,
CUH/JIMKAT, PEMHXKUHUPHUHT, KapTeJib, 3IXOKPAaTUK, TapTUCUTIATHUB.

XyJiocanap:

1. U6Tu oMM TAalIKUIOTJIAp KaAUMJAaH MabayM. bolmKapyBHUHT
JlaCTJIabKXW TalIKWJIOTJAapu HOTUJAOUM >KAaMOAHUHT, «OKCOKOJIJIap
KEeHTalllU»HUHT 103ara KeJIMIIKWAAH OOllJIaHTaH JeraH XyJIOCaHHU
KWJICAK XaM XxaTo Oy/JaMaJu Ba MHCOHHUAT KAMUSTHUHUHT
PUBOXKJIAHUILM OWJAH YHUHT TallKWJIUKA [IaK/JAJapu Kynanuo,
TapKaJub,  Mypakkabsamu6  6opau. Iy  6usan  6upra
TAIIKWJIOTJAPHUHT MypaKKabJsamub O0pulIM oJaMJap XxaéTujaa
MYXUM axaMUSTJIapPHU XaM Ky4auTHUPU.

Tapuxpga OZlaMJIAPHUHT YMyMHUH MaKcaAJJapuHU
OMpJIAIITUPYBYH ovprajukaa baonuAT KypCcaTyB4YH
TAIIKWJIOTJIAPHUHT y4YTa WAKJIA Ma'bJIyM:

® KaMoa;

e KOpIopalus;
e accolualusl.

2. 3aMOHaBUM )XaMUAT/ia KY1J1ab Ba TYypJIM-TyMaH TallKUJIOTJIap
baouAT KypcaTaAu. YJAapHUHT V3apo XapakaTJiapu >KaMUSATAaru
TapKUOJAPHUHT  y3Ura XOCJMTMHW  aHUKJaWAWd, 3aMOHaBHUM
MHCOHHUHT WXTHUMOWN MYXUTHHM IAK/AJAHTUPAAW. TallKUIOTJIAp
3aMOHAaBUM XaMUSITHUHT PUBOXKJAHUIIMA JapakaJlapUHU aHUKJ1ab
6epaay, 6earuap 6uaaH TaCHUPJIAHUIIIU MyMKHUH.

3. TallKUJIOTJIAPHUHT aHUK TPyxJapJAajJUru yJapHUHT JaBJaT
Ha3opaT opraHJiapy, 60XXXOHa XW3MaTJapH, COJUK HasopaTJiapura
OyJraH MyHocabaTJlap¥HU aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUX TaCHUPJIAp
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TYpPJU TAWIKUJIOTJAPHUHT XyAyAWuH Oearusapu €xku (GaoyudaT
TypJlapyu OyWHU4Ya, €KMW OOIIKa KypCaTKA4Japu OylHn4da sipaTUJIaJU.
Kentupuaran xyJsiocajsapiaH MabjJayM OYyJAa[WKH, TAlIKWJIOTJApPHU
TypJlap Ba THUIUIapra OYJMIIHUHT, TaCHUQJIALIHUHT XyJAa KyIJao
yCyJuUlapyd MaBXyJ. AHUK YCyJIHU TaHJall, KyWWIraH BasudaapHU
€KW YTKA3WJIa€TraH TaAKUKOTJAPHUHT MaKCaJWUHU aHUKJIALl OPKAJIU
aMaJira OlMpUJIaIu.

4. TawKWJOTJApHUHI THUIJIAPU TAlIKU MYyXUT OWJAH y3apo
XAMKOpJIMK KWJMII OyHWH4Ya MeXaHUCTHK Ba OpPraHUK THUIJIapra
OyIUHaAOY.

TamkugoTIapHU JIOWMXAJAIITHUPHUILAA MEXAaHUCTUK EH/IOIIYB
pacMui Koujajiap Ba *kapaéHJsapAaH ¢oija/laHUILM, KapopJiapHHU
MapKa3sJialllyBJia KabyJs KWJIWIIK Ba TAlIKUJIOT/AA KAaTTUK HEPUAPXUK
XOKUMHUAT OYJIUIIM OuJiaH TaBcudJaHaau. Kyminab MmyTaxaccucaap
MEXaHUCTUK EHJIOIIYBHU BebOep OHPOKPATHUK TALIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHHMH J1e6 XUCOOJIauaH.

TamkugoTIapHU JIOMUXAJAWITUPULIJArd OPraHUK EHJI0IIYB
pacMuMM KouJajsap Ba JKapaéHJapAaH Kyducu3 €KW MYybTaauJl
doiasaHuIIM, MapKasJaliMarald Ba UITYUJIAPHUHT KapopJiap KabyJ
KWK KaTHAIIWIIM, HWIIJAard Macby/JUIMKHUHT HOKOPHWJIWIH,
XOKAMUAT  TAPKUOWHUHI  3TWJIYBYAHJMIM  Ba  UEPUAPXUK
JlapakaJJapHUHIT  yHYa  XaM  KaTTa  35MacJuKJapyd  OwuiaH
TaBCUpJIaHA/IH. By  énpmomys 3CKMpMaraH (PyTHHHBIN)
TeXHOJIOTUsIJIapiaH (HOAQHUKJMKHUHT IOKOPHWJIMIH, UIIHU Kaep/Ja Ba
KaH/Jlal Oa)kapulll Kepak) poWJasaHUII IIAPOUTJJapua Y3UHUHT
caMapajiopJIMTUHA HaMOWHII KWJIaJiM, TAIIKWJIOTHUHI STHTM MYXUT
OuJiaH Te3JIMKJAAa MOCJAIIMIIMHY, y3ap0 XAMKOPJIMTMHUA TabMUH-
Jauau.

5. bBomkapyB MexHaTH - 0Oy MabMypUH-OOLIKAPYB
XOAUMJIADUHUHT  TAIIKWJIOTHH  OOWKAapull  QYHKLHUAJIAPUHHU
b6akapuiiu 6yiiMya MexHaT (aoJMATH, ollepalUsijiap Ba ULLJIAPAUD.
MabmMypui-601IKapyB XOAUMJIAPUHUHI MeXHaTH, KaMUSATAAru
YMyMHWH MeXHaTJapHUHI aXpajMac KUCMH XucoOJsiaHaau. JIeKuH,
MabMypHUH-O0LIKAPYB XOAUMJIAPUHUHI MEXHATH MIIYUJIAPHUHT
MexHaTuAaH $apkK KUJIUO, yJap MeXHAT NpeAMeTHra y3 KyJlapu
O6usaH OeBOCHMTa TabCUp KWIMaWAguaap, 0axoad  MOAJAWH
MaxCyJIoT/Jap HULIab 4YUKapMauau. Yaap HILIad YHWKapUUl
onepauysaJapuHA Oakapull OWJIaH OeBocuTa 0aHJ OyJraH
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OJJaMJIAPHUHT CaMapasid MeXHaT KUJIMIIK Y4YH 3apyp WXKTUMOHUM-
MKTUCOJMU Ba TAIIKWJIWN-TEXHUK IIAPOUTJIAPHU ApaTaZuaap.

Mae3y Gyliuua mecm cagoi1apu:

1. Hopacmuii mawKu/aom.....

A. Bupu-6upu 6usaH y3apo XamKopaukza emap.auvda, doumuti
Kupysuu, y3-  y3udaH natido 6y2aH odamaap 2ypyxu.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Xycycuti kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

2.Pacmuii mawKu/aom...

A.  Tascuc Xxyxmcxncamaapuda @aoausmaapu  Makcaoaapu
macouK/aaH2aH, HpuduK wWaxc XyKyKuea s2a 6y/a12aH mawku/10m.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hamusam

B. Xycycuti kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

3. Tuxcopam mawkKusiomaapu.....

A. @aoausmu xusmamaap Kypcamuw €Ku UW/AAPHU 6axcapuu,

MAKCY/I0MJAAPHU COMUU, My/aKAapdaH goltdaiaHuwda musumau
dapomad osuwea UyHaamupui2aH mawku/a0maap Xucob1aHadu.

b. Mascyausamu YeKAaH2AH Hamusaim

B. Xycyculi kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

4. Homustcopam mawkKusiomaap......

A. Tawkuaomaapda Kamuawys4yuiap ypmacuda O0JAUH2AH
dapomadHu  MakKcumMAaamosvu, Y3uHuHz ¢aoausmuHu acocuil
Mmakcad cugpamuda Kypmosdu mawkKusaomaapoup

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH xcamusim

B. Xycycuti kopxoHa

I. /lasaam mawkusiomu

5.Musaauil kopxoHa........

A. V3 mamaakamuoazu mad6bupkopaapHuHz kanumanauzada 32d
KopxoHa. Musaaull 3zaauk xcouaauwys ypHU 8a acocull KOMNAHUSIHUHZ
pyluxamdaH  ymka3uauwu 6U/aaH Xam aHUK/AAHAaouU.

b. lllaxcuii kopxoHa

B. Kywma KopxoHa

I'. Tuxcopam KopxoHacu
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6.9Yem 3.1 KopxoHacu....

A. Kanumaau vyem 3sn maodbupkop/aapuHUKu 6Y/12aH 64 YHUHZ
HA30pamuHU KUCMAH 8a myJauk ypHamadu2aH KopxoHa.Yem 3
KOpXOHA/1ApU AKUYUOHepJAUK xamusamu Apamuwl €éKu Ysm 34
Kanumaauza 6opysyu Maxanautl ¢dupmasapHuHa aKyus
nakemJ/aapuHu comu6b oauuw 6u1aH MawKua  KU/JAUHAoU.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma KopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

7. bBupeaaukdazu éku apasauw KOpxoHaadap.....

A. Kanumaau ukku éku yHOaH Kyn 0as/namaapHuku 6y/a2aH
KOpXoHa.1ap.

b. Mascyauamu YeK/AaH2AaH Hcamusim

B. Kywma KopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

8. Hwuan mawkKusiomaap....

A. By mawkKusaomaapHuHz  Makcadaapu — 0apomadJiapHu
owupuwaa ACOCAAH2aH YCY/a- MUuXcopull 051 XUcobaaHaou.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

9. amoam mawkuiomaapu.....

A. JKamoaHnuHz MyxXum mMakcadaapuHu — 6upaaumMupysyu
uHdugudyasn  KamHauwyg4u/aapoaH MawKu monadu. by
mawku/aom/Aap Uuw4aH  mawkKuaomaapoaH GapkaaHub, HamoaHuHz
UXCMuUMOoUl MyamMMoAapuUHU  €kU Y3 Mmawkujiomu as30/4apPUHUH2
MYAMMOAAPUHU e4uw buaaul  WyFryAAaHaduU.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

10. >Kamusim......

A. Ymymutl xyxcaauk ¢aoausmuHu amanea OwWupuwl Y4yyH
KOpXOHA4, (YKapo/apHUH2 6up1aulysu.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu
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Maeg3yHu y3aaumupuul yYyH CagoJ1ap 6a monuwupukKaap:
1.TalkuJ0T Ba KOpXOHA TylIyH4YaJapuJa KaHaau ¢apkJiap 6op?
2.HuMa y4yH pacMuMM TalIKWJOT Ba HOPACMUWA TAUIKUJIOT

nevurmanu?
3.TamkugoTIap KaHAau Me30HJap OuJiaH TaCHUPJIaHAAU?
4. TaluKUJIOTJIAPHUHT KaHAaM TypJiapu 60p?
5.0IXOKpaTUK TAIIKUJIOTJIAPHU TYIUYHTUPUO OEPUHT.
6.TalllKWUJIOTHUHT O0LIKApyB TU3UMHM HUMaJlapJaH nuoopat?
7./leMOKpaTHK OOLIKAPYB CTUJIMHU TYIUYHTUPHUHT.
8.bolKapyB MeXHaTUHUHT TAPKUOWHU TYIIYHTHUPHUHT.
9.0nepaTuB 60LIKApPyB MeXHATHU KaHJal amaJira Ol pUIau.
10. busHec-)xapa€HJlapHU KauTa JIOMMXAJAUITUPUII JeraHja
HUMaHM TYIIyHacu3?
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7-maB3y. SAMOHABUY MEHEXEP

PEMA:
7.1. MEHEZKEP TYIIYHYACHU BA MEHEXKEPHUHT BASUPAJIAPHU
7.2. MEHEXKEPHUHI 9 TUKACHU
7.3. 3AMOHABU1 MEHEXKEPTA TAJIABJIAP

7.1. MEHEXKEP TYIIYHYACHU BA MEHEXKEPHUHI BABUPAJIAPU

AHUKJIaHMIIMYa OHWPUHYU MEHEeXep aHIJIUAJUK CaHOaT4Hu
Pob6ept Oysn OyaraH. ¥ 1820 uunga y3uHuHr Hbro-J/leHapkaaru
(IHoTnanpusa) wurapyB ¢adbpukacujia OUPUHYU OYJIUO MexHaT
YHYMJOPJUTA Ba GaoOJUMSITHA MOTHUBJIALUTUPUIL, HWINYHUJIAPHUHT
dabprka OuJaH y3apo MyHocabaT/JapWHHU Ba MeXHAT >KapaéHJapu
OusiaH OOfJIaHTaH CaBOJUJIAPHM, MyaMMOJIapHHA eyJau. By xakaaru
xabapJapaaH 6omab MeHeXep OOLIKApyBAa peas paxbap Oyau6
6opau>l,

Tawkunomoazcu
oapua scapaénunap Daonuamnu }
xaxKuoa MawKua Kuauuw
axoopomaaH2anaIuK 3amonasuii
MEHEHCEPHUHZ
\ sasuganapu
Makcaonap eéa
Mapkemunez-6030pnu eazuganapnu
ooumuit maoKuk, Kyiiuw
Kuauw

21-pacM. 3aMOHAaBU MEeHEXEePHUHT Basudasiapu

MeHeXXMeHTHUHT acocuil Ba3udasapy MyTaxXacCCUCJAPHUHT
MYXUM JapakajJuJiapy, MeHexepJap épaamMu ouaaH edyusnaau (21 Ba
22-pacmiyiap). MeHexep - 0y TamKuaoT (aoJUATHA, OOLIKAPYB
daosuaTUAA acocui ypuHJapAaH OWPUHU 3rajlalJUraH
npodeccuoHa/l MyTaxaccuc. by epaa mnpodeccuoHasn CY3UHUHT
MabHOCHM WIyHJAAH uHOOpaTKH, Oy MyTaxacCMC y4YyH KOpXOHaza
(TawkusoTAa) AOMMHM HII YPHU OOp Ba KOpXOHa (QaoavdaTuza
KOPXOHAaHUHT aHMUK coXaJapuJa O6OLIKApyB KapopJiapuHU Kaby
KWUJIMILI BaKOJIaTH XaM yHra 6epusaJiu.

! Ammsec Y. UneansHsiii pykoBoxuTenb: M.: Anpruna [a6umumreps, 2011. - 231 c.: Miynnomes H.K., Ha6okos B.J.,
Apunos O.A., Axmenos O. MeHexxMeHT HazapusicH, Mabpy3anap Matan. Hamanran, 2016.-436 6.
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«MeHexep» aTaMaCMHH Ba «MeHeXep» HOMHHU KOpPXOHaza
(TawkuJoTAa) WULIAETTaHJAPHUHT Oapyacd KeHr MabHoJIapAa
OMJIMILAU. YJIAapHUHT XyJocasapy 6yrnda MeHexep:

® I'YPyX EKU rypyxJApHUHT paxbapu;

e jlabopaTopusi, OYJMMJIADHUHI, KOpPXOHaJard QYHKIMOHAJ
XU3MaTJIAPHUHT OOLJIWFY;

® UILIA0 YUKAPUILI OYJIMMJIIAPUHUHT OOLJIUFY;

® TAlIKA XaMKOpJiap Ba TypJd Oyaumsap (aosUATIApUHHU
MyBOQUKJATHUPYBYHM TYPJIU AapaxkajapAaru aAMUHUCTPATOP;

e prpMa, KOpXOHa paxoapH.

MeHexepJlapHHY acocaH KyruuJary y4 rypyxra axxpaTyllaau:

® I0KOPU Jlapaka MeHeXepJiapu - 0y 60111 AUpeKTOpIap;

e YpTa OyFHMH MeHe)XepJiapH - 60LIKApyB paxbapJiapy;

e Ky OYFUH MeHexepJapu - TypyX, Opuraza, CeKTop
paxfoapJiapH. @

-
\D Anuknanuwuna oupunyu menedcep-anenusiauk canoamyu Pobepm
Oysn xucobnanaou. Y Hvro-Jlenapx waxpuoaeu (ILllomnanousoa)
un-tiueupys gabpuxacuoa obupuryu OYIUb, MexHam yHymMOopiucu 6d
Gaonusmaapnuu MOMUBTAUWMUPULL, UUYUTIAPHUHE KOPXOHA OUNAH
V3apo myHocabamuapu 8a MexHam HcapaeHaapuoazu MacaiaiapHu
xan xunou. ILllynoan xetiun menesicepea bowKapysoazu acocutl
paxoap cugpamuoa Kapaut Kyuatiou.

/

MeHeXepHUHT KHUMJIMTM Ba MEHEXEePHHUHI acocul (aosusT-
JlapuiaH Ma'bJyM OYJAWKH, Y HOKOPH, YpPTa Ba KyWH Jlapakajapjaru
paxbap 32kaH. MeHexep aramacu 06u3Za xaju ypodra JesapJiu
KHPMaraHjJurd y4yH pax0apHUHT TaBCUGDJIAPUHHM  KeJTHPHII
MyYMKHH. JIeKHH O6W3 pax0apJlapHUHT XaKUKWN TaBcU(JapUHHU Ba
XaKMKUMU Ml (aosvdaTJIapuHU XaM sAximd ousamus. Iy VpunHaa
pax0apHUHT (MeHeXepHUHT) TaBcUJAPUHU MaMJlaKaTUMHU3Jaru
MEHEXMEHT TabJUMHUHUHI ycTo3yapu (M.lllapudxyxaeB Ba
E. A6aynaes) 6yiinya KeJTUpaMHU352:

e 0OKOpHM Japaka MeHeXxepJapu ¢upMa MCTUKOOJUHU
OeJiruJialll, YHUHT KeJIJaXXaru y4yH aXaMHUSTJM 4Yopa-TaJbupJlapHU

*? Ilapudxyxacs M., A6aymnaes E. Menexment, “Yxurysun”, 2001, -702 6.
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viiab Yyukaau. PupMaHUHT pekaJlapyuHU spaTaAy Ba Oy pekajapHU
amaJira olupaju;

e ypTa OYFUH MeHexepJsapu ¢upma (AOJTUATAHUHT AWUPUM
TOMOHJIAPUHU (MLLJ1ab YUKAPHUIL, MaxCyJIOTJApHU COTHII, HApX-HABO,
MOJIMSIBUU PaoJIUATIAP, AHTA MaxCyJIOTJApHU V3JIalITUPUIL, SHTU
TEXHOJIOTUSIJIADHA KOPUM KWJIHUIL, MeXHaTHU TallKUJ 3STHUII
MYHaJIMILJIADUHY TAllKWJ KWJIaAu Ba O0IKapaay;

e Kyl OYFUH MeEHexepJiapu OeJrujiaHraHuAeK, Kyhd OyFuH
(uex, Opurajga, OYyJMM) JAoUpacHJard HUIJIAPHA TallKWJA 3THII,
KYHJIMK, XapTaJHK, OMJIMK UIIJIADHUHT OaXKapUJMIIMHU OOIKApHUO
oopaau.

[ MeHexcepHUHz camapanu gpaoauamu ]

[

Wnmun +| Opgo6-axJioK | + N + Amanum +| boukapys
ouMMIap peuenTaapu TaKpuoba- KYHHUKMaJiap, caH'baTH
Jlapura KOOUJIUAT
HUIITOHHUIIH
[ Taxaun, mawxuc, sAoliuxaanawmupuw J

22-pacM. MeHexepHUHT camapaiu paoausaTu popmyaacu

MeHexMeHTra OafMlillJIaHTaH WJMMUM acapJapja KylnuHYa yTa
TaJIaHTJW MeHexep cudartujga Amepukaauk JIu fKKoka HOMUHHU
KeJITUPUILIAU. YHU «OU3HECAaH YMKKAH Cynep KaxpaMoH» eb XaM
atamagu. JIn Akkoka 1980 nuaiapga XxaJKapo aBTOMOOUJI KOHIIEPHU
oyaraH «Kparciaep»HU HHKAPO3 XaJ0KaTUJaH KyTKapub kKosau (10-
KazBaJ).

Y viia6 YMKapuil MapKETUHTMHUHT HOBATOPU HOMMHH OJIIH.
[llyHu XaM Kaij, KAJUII JIO3UMKH, Yy yIllla BaKTAArd OOLIKAPYBHUHT
aHbaHAaBUM TaBcUsJlapura JespJu 3bTUOOp OepMaau OaJiKH,
UKTUAOPJA MeHeXep-TaAOUupKop, TaAOUPKOp cudaThja caMapasiu
MEHEXXMEHTHHUHT TaBCU(JIapUHHU, OOIIKA Cy3 OWJIaH TabpUdJaraHia
MEHEXXMEHTHHUHT ¢asicapacrHu makaaaHTupau (10-xagBad).
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10-xaaBaJ

JIn IKKoKa 6yiinya MeHexMeHT ¢asicadpacu

Acocuii xoJ1aT1ap

TaBcudaap

1.W1w koM UJIapUHUHT
ujiean TaBcudiapu

1.1 >koMJTapUHUHT )K03KW6a/IM KYPUHHULLIU

2. TananT/I1 XO0AUMJIAp

3.Tupuuuu Ba MeXHaTHU MyKoQoTJiaLl

4. MaxcyJIOT UCTebMOJTYMJIAP YpTacKia KaTTa Tajaabra arajJurura
Y3UHU UIIOHTHUPHUILIHU

1.Camapasy MHHOBALMOH Ga0JUATHH YTKa3UIII

2. Acocuii 2.Xap 6Up UIMYUHUHT MeXHATHUTa XaKKOHUH 6ax0 OepHIll
TaMOMUJIap 3.Myco6akajolIJIapHUHT PyXUHH OIIUPHULI
4.bolIKapyBHUHT AHTM-CaMapaJly YCYJIJIAPMHHU U3JI1all

3.Kucka myanatau
acocuy Makcazajap

1.bo30p Tasabsapura xxaBob 6epyBUM MHOpATYy3UIMaTapHU IpaTHUIL
2. Hoé6 uirop TEeXHOJIOTUSAIAPHU KYJIall
3.Pakob6aTb6ap/ 1ol MaxCyJIOTJAPHU UIIJIA0 YUKHII

MeHeXepHUHT XyKaJUK paxbapy 6uJaH TaKKOCJAaHTaH TaBCcUdJiapu
y XaKyuaru TyluyH4ajapHu Tyaaupaau (11->xkaasad).

11-xaaBaJji

Xy>Ka/IMK paxoapy 6M/IaH 3aMOHAaBUM MeHexep
daoMATHHE TaKKOC/1a1l HaTHXKaJIapH

Xy>Ka/IMK pax6apu

3aMoHaBHii MeHeXep

1.10KopuAaH «Kapop» KyTaJ, Tamab6yccus,
TaBaKKa/iJaH KYpKaJ4, XaMMa HapCaHu y3
HaszopaTura OJIMIIra YpPUHAAU EKH Emnu6b
TalllJIAMOKYH

1.®aosn, MycTaku/a, TaJOUPKOPJUKHU Xyl
Kypaju, OYMCyHyBUYMJIapra MaKCUMaJs XapakaT
3PKUHJIMKJIAPUHU 6epaayd, UCOOTJIAHTAH
TaBaKKaJira 6opaju

2.AcocaH MyXaHJUC, TA¥bMHUHOTYH, OOLIKA-
PYBUYM pOJIMAA KYPHUHAJAM; HILJIAPHUHT
TEeXHUK TOMOHJIApUTra, TEXHUK euuMJiapra Ba
XapakKaTJapHU MyJhKaJaJauau

2.lacT/iab XyKyKMHA Ba HUKTHUCOAUW MyaMMO-
JIJADHU €YUl CTPaTerusiCMHU WILIab 4YUKaJu;
OVICYHYBYMJIADHU TapOUsAJIali/¥, HU30JIapHU
eyaiy, My3okapaJjap 016 60paau

3.Texxamcus, 006py oJsAWAa XyuloMaAryw,
I0OKOpH pax6apJapHUHT KyZpaTura
WILOHAH

3.Texxam/1d, TaHKWA4YM, OUPUHYU VpPUHJIA
Y3UHUHT Ky4ura UloHagu

4 VkkuyjaMa CcTaHgapT - QuKpJjanl Ba
axJIOKKa IbTUKOJ KWJIaJu: OKOPUHUHT
TONLIMPHUKJIAPUHU HOMMUTa amaJra
OLUIMPAJH, amasza Y3UHUHT €KH
Tapadaopsiapy MaHpaaTUra UiJIanu

4. AHrnamu Ba XapakaTJjapua
MKKHI03/JIaMauUJIMK/JaH acap XaM HyK, OUpUHUU
ypUHTra yMyMUH MaKcajjlapra 3pulliuHU Kysau

5XaMMa KapopslapHM f[KKa y3u KabyJ
KWiaAy, OOlIKaJapHUHT QUKpUra TOKATH
HYK

5. XambuKp/aM KOMaHJa ApaTajy, JAUAJIOr Ba
»KapaéHsapZa >aMoOaBMH KapopJsap MHILIab
YUKUIITHYU MYJKaAJIaiIu

6.YerapasiaHraH AyHEéKapall Ba Upojara ara,
aTpop-MyxUT XaKUKaTJapura MyJ/pKasllaH-
MaraH Ba YHM eTapJ/iMya TyllyHa OJIMaWuAy,
SIHTY OMJIMMJIAp OJIMIITA XapaKaT KUJIManau

6. Faitpatsu, saHruM fFossap, OWJIMM Ba
axb0opoTJiap YUYyH OYMK, XaéTra KeHI MabHO/a
Kapauau

7.BomiKapyB  NCUXOJIOTUACUJATH, UWHCOH
MyHoOcabaT/iapyra caBoJilapura, Talép amac,
O6VICYHYBYAHJIMKIa TOKATH UVK

7.0mamyiap OWJIaH HIUIAIIHA XYLl  KYpPajy,
yJAapHU waxc cudaTuAa TaH oJafd, SXIIU
nejaror
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7.2. MEHEXXEPHUHI 9TUKACH

VKyB Ky/laHMaHU TaiépJiallja MMKOHUAT 60pyya MeHeXMeHT-
HUHI Ha3apusaCyA Ba aMaJIMETWUra OafFUIIJIAHTaH WJIMHUHW aZlabuéET/iap
YpraHuiny, TaxXJuJd KWIWHAW. YOy MaH6ajapAa, MeHeKepPHUHT
KaHJak TaBcu@dJiapra 3ra OYJMIIM CTaHAApT TaJjabJiap Ba
KOJIUIJIapAa KyNnpoK OepusraH. f'bHU, MeHexep y3ugarud Oapuya
Xucjaatjapu (04o6u, Myomasacyd, OMJIMMHU, MaJaHUATH, KYPUHULIH,
KWUHMUMU, HYTKA Ba OOIIK..) OWJIaH OOLIKaJap/laH aXpaub TypUIIH
JosuM. Aciuga ¢dakaT MeHexep 3Mac, XaMMa XaM MWHCOHHH
6e3aliUrad, yHUHT KOMW/JIMTMHW  KypcaTaguraH HWHCOHUHU
XMcJaTJiapra ara 6yJIMIIHY X0X/Jala1 ajabaTTa.

Iy ypunga M.llapudxykaeB Ba E.A6aysnnaesnap oKopuza
KauJ KWIMHrAaH CTaHAapTJiapra 3bTHOOp OepMacaaH, OYJFycH
MEHEeXEPHUHT KaHAau OYJIUIIJIMTUHU Mac/axaT, TaBCUS TapUKachza
KyJla MyKaMMaJ épyuTrad. Aciyja XaM IyHAau OyJuiu Kepak. bus
XaM 07100, 3THKa Ba OOlIKaJap XaKWJa CTaHAApT KydhpMaJiapHHU
oJIMac/iaH, MEHEXKMEHTHU YpraHyBUYMWJIap Ba OVJIFyCcH MeHexepJapra
osiiMa CabpUHAHUHT TaBCUSJIAPUHHU KEJTUPAMU3°3,

MeHexxep TyllyHYacM Ba MeEHEXepPHUHI BasudaJlapuHU
ypraHuiilaH MabjJayM OVJIJWMKH, MEHeXep KYINpPOK yJAJa0yppOoHJIUK
OusaH TaBCUPJIAHMOKAA. YAAa0YppPOHJIUK WHCOHHUHT OWJIMMH,
3aKOBaTH, Xap KaHJall BasUATAAH WXKOOMM HATHXKa Ba TaacCypoT
OWJIaH YMUKWO KETHUIIHY, y3Ura OyJiraH UIIOHYHU aTpodgaruaapra xaM
eTKa3a OJIMIIMHUHT YMYMHUH HOMH.

ByHJaH Taumkapu, Xap OMp KHUIIMHUHT Y3 TAllKA KYPUHUIIUHU
pucoJiaflaruieK TaAbMHUHJALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJia MaJJaHUSTH, 3aMOH
OusaH XxaMHadac/JUrd YHUHT KaMoaT oOpacujiaru MaBKebUHU
oearuysangu. MeHeXepHUHT daosATH OUPHMHYM HaBbaTAa
KHILIMWJap O6WJIaH yYpallUljaH OOLIJIaHTAHJWTH YYyH Y31 XaKUJaru
SAXIIM TaacCypoT  KOJAWPHWUJWIIKA YUYYH cajJoMJIAIIMIIra 3bTHOOP
OepHUIIn Kepak.

Castomuiamumm. Xap KaHJal cyXx6aT cajoMJallviIaH 6olliaHa-
au. CajiomJsallMll  MMO-MIIOpasiap Ba XapakaTrJ/ap, KyJa OuJaH
KYPULIUII, KYJHU KYKCUTra KyWHIl, Tab3UM KWJIUII Kabujap OuUJIaH
6akapuiaiu. bBupuH4YM ydpamysia cajoMJalllMII CY3WHU aUTUII Ba
r034aru udposa MyxuM aXxaMHUsTra ara.

>3 Cabpuna. DTUKETHUHT ONTHH kutoOm. TomkeHT, Suru acp aBmonau, 2013, -423 6.
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WcTasraH miapouT/ia Ba X0/1aTAa, KACKAa TAHUIIYB Ba TaCOAUPUHA
y4dpaulyBjapZia xam cajJjomJalvim  Kepak. Cajiom Oepuirasja
KeYUKTUpPMacAaH aJuK oJiuHaau. Cajomra aJMK OJIMAacJjuK
MaHMaHJ/IMK, KHOp Ba KYNOJUIMK XWCOOJIaHaAW. Y30KZaH TypHUO
caJioMJiallMiI 0406 TapTHUOJIapyUra KUpMauu.

Kamoart xousapuja, TeaTp, UUFUJIUIL, peCcTOpaHJa y4paiiuo
KOJITaH/1a >KUJIMAaWK0, 001 UPFALIHUHT Y31 €TapJiu €0 E3UIITaH.

KuM 6upuHYM 6y/iMbO cajioM OepUIIU KepaK JAeraH CaBOJIHUHT
»KaBOOJIapU KynuJaruua:

-€lIM  KUYUKJAp €M KaTTajJapra OWpPUHYM OyJMO cajioM
oepaau;

-3pPKaK aéJira xaMuilla OupuH4YU 6yJIMb casioM bepajy;

-KMM OWHOTa KMpaéTraH 6yJica, MYKapuJaruJapHUHT 6apyacura
OMpUHYK OYJIMO casioM 6epaay;

-OMpOop *KaMoaT XOWra KMpraH KHUIIM OUPUHYU OyJMO cajioM
bepaay;

-MeXMOH OWPUHYM OVJIMO SMMUKHW O4YraH KMIIWra, CyHIpa YHra
NenBO3 YUKKAH KUILIKWJapra HaB6aTH 6WJIaH caJoM 6epajiy;

Bup-6vpu OwusaH cajioMJalmiaéTra”Hjia ojJaTtha KyJa 0Oepuob
cajiomyialiaiu. By KaauMmJia 3pKakJapHUHT KypoJICM3 3KaHJWTH Ba
TO3a KYHTUJ OWJIAaH KeJTaHJUTMHU OWaAupraH. XO03UpPrd KyHra
KeJn0, TaHUIIYBJA, OUpP-OMpUra MUHHATJOPJHWK U3X0p KWJITaH[a,
xavpJamyB/a KyJ 6epUiiau.

Kys1 6epu6b cajioMJIalIMIIHUHT OUP Heda Kouaasaapu 60p:

-CU3ra y3aTHWJ/raH KyJIHU KUCMaHT 0y KYIOoJl XaKopar;

-y3aTHJITaH KyJ1 6UTTa KyJ OUJaH ylllJiaHaJu;

-KyJ1 OWJIaH KYPHUIIUII KMCKA OVJIUIIN Kepak;

-KyJ1 0epub KypullaéTraHja yHra OyJraH XypMaTHUHTU3HU
npoaasaMoKIU O6YICAaHT U3, EHTUJ Ta'b3UM KUJIUHT;

-0CTOHa, CTOJ Ba OOWKa TypJiM Hapcajap YCTUAAH KyJ
y3aTMaHTr.

- Aés k1M OuJiaH caJioMJialliraHga OUpUHYU OYJINMO KyJ1 6epuo
KYPUILHXII TaBCUS STUJIMAUIH.

CHHYKOB KUIIWJAp CaJOMJIAIIMIIMHTUA3JAH CU3HUHT KHUMJIU-
I'MHTM3HU ce3U6 oJ1a/IH.

CyxoaT. Cyx0aT KHUIIMJHMK XaMUATUHUHI XaMMa BaKTHJA XaM
KaTTa axaMusaTra sra oysraH. Cyx6aTt ¢ukpJiap ajJMallyBu 0yJuo0,
YTKAP aKJIMHICU3, Tranra 4Ye4YaHJWIMHICU3 Ba HOTUKJUTUHTU3HU
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KypcaTulll y4yH smac. Cyxb6aTjoliap MyHocabaTuga (GUKpJapHU
oMM Ba aHUK KWIWO udojasaliia eTaKYWJIUK KUJIUIL Kepak.
Kynuniuk cyxo6at 6ouiamjald KypKaju, OBO3U KaJTUPAWU, TallUHU
MYKOTHUO KysAau. ByHW HWYKOTHII Y4yH KUTOOJIAp YKHWII Ba BaKTHU-
BaKTU OWJIaH 3HWEJM oJaMJap JAaBpacujla XaM MUITHPOK ISTHUII
ypuHJu. TeaTpJsapra TywWKMO TYpPUHI, WyHJA CU3 V3-Y3UHTU3HU
OOLIKApUII 3MacC, XOHJIM XaE€TJaH, TeaTpAaH, XaéTJaH ypraHacus.
HyTK MaZlaHUATHHU YpraHUIl Y4yH MalIXyp é3yBUUJIAPHUHT GaJUnH
acapJlapuH{, WebPUATHH, XaJIK OF3aKM WXKOJAWHU YpraHull Tajab
KWUJIMHA/JU.

Xamulia cyx06aT MaB3yCHHMU SXIIM aHTJall, y3 BaKTHUAA Cyx0aTra
KOH Oafuuiab 1060pull Ba KAa4OH TalUMPHUIIHU OWJIMII Kepak.
CyxbaTjollra KypcaTW/raH 3HT (XM XypMaT yHU AUKKAT OWJIaH
SIIUTHUILAUD.

Xap KaHAau cyxbaT Oy axb6opoTJap aJMallMHYBUAUP. AXiiu
cyx0aT 3ca KUIIWJAPHUHI TaHUIIYBU Ba KeJiaXkaKjJa MyHocabaT-
JIJAapHU [J1aBOM 3TTUPUIIHUHT TapoBHU XucoOJaHagU. AXOGOpOTJap
aJMallaéTraHjia yHUHI 3HT MYXUM TOMOHHWra 3bTUOOpP KHWJIWHT.
[anupaérranzga 6OasaHj 0BO34a Cy3JaMaHIr. AWMHUKCa, Oy cyx0arT
Kydazja, »KaMoaT KOoWJapujaa KedaétraH OyJsica. OBO3WHIU3
O0IIKaJJApDHUHT 3 bTUOOPUHHY TOPTMACJIHUTH KEPaK.

Cy3s1084u amaa Kuauw Kepak 6y12av Kouoaaap:

1. BUpOBHUHT Ma'bHUTA EMOH Cy3 aUTMaHT.

2. XylmIMyOMHUJAJWKHM KyJaJaH OepMaHr. HyTKUHIHU3HU
IOMIIATUOPOK HPOAasaHT, KATbUM QUKpPJIAPHU OUJIJUPMAHT.

3. anupaéTtranja y3 maxcum “MeH’ra ypry 6epMaHr.

4. CyxbaT JaBoMU/[a, V3 PUKPUHTU3HU UPOAasaéTraHja, Cyx-
OaTJOIHU XaM THUHIJVIAIIHK, YHUHT KU3UKUILJIAPW, LIAXCUSITUHU
YHYTUO KyHUMaHT.

5. Cyx0aTAOMKMHIU3 YYYyH aXaMUSTJH, KWU3UKApJIH, >KOHJIHY,
TYILIYHApPJIM 6Y/raH MaB3y/ia FTalMpPUHT.

6. KvcKa Ba JiyHja TallUPUHT.

7. CyXx0aT/JOIIMHIU3HUHT UMO-UIIOPACUTA 3 bTUOOP KAPATHHT.

Cyx6amiaawuw Koudaaapu:

1. OpgaTtna kaMm OWJlagUraH KUIIWJAAp Kyn ranupagu. Kyno
OusafvraH KMIIWIap KaMm ranupagu. lllyHuHriek, ranupuil MyMKUH
OyJiMaraH HapcaJiap XaKua Cy3JlaMaHT.
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2. CyxbaTja Xap KaHAal yTa XUAAWHW MyHO3apaJlaH KOYMHT.
AlHUKCa cuécaT Ba JUH Oopacujard 6axcaapja CU3 MUHT Kappa Xak
OyJsicaHTH3/1a, 0yHU TOPTHUIINYB Ba 6axcjaapra auJlaHTUPUO 1000pMaHT.

3. bomkanapfaH oJiAWH ramn OollJIaMaHI, y3 HaBOATHUHIU3
KeJiTaHJla ranupuHr. HYyTKMHIU3 paBOH, Y3MHTU3 XOTHUPKaM XO0J1a
Cy3JaHI. Y3WHTU3HUHT KAHYaJIMK OWJIMM/IOH SKaHJUTHHTHU3HU
KypcaTUO KyWHlIra ypUHMAaHI, akCUHYa Cyx0aTAolLIap AapaxKacuza
TYpUO FrallUpPUHT.

4. amoat osgujia y3UHTU3 XaKUJla yMyMaH TallMpPMaHrI. JHT
AKWH JAyCTJapruHa OUp-OMPUHHUHI  IIAaXCUW XaéTH  OuJaH
KW3UKHUILJIapU MYMKHH.

5. KyHriim To3a kumujap OomKaJjap XakKhJa XaMHIla HIUK
CY3JIahJ U, X0JIUC QUKPJIANIH.

6. Xed KayoH OHMpoOp Hapcara KaH4Ya TYyJIalaHWHTU3 XaKuza
ranipMaHr Ba OomKajapaaH “By y4yH KaHya TyJaguHrus?”’ neo6
CypaMaHr.

7. MyasuinbaaH €3raH acapy, apTUCTAAH yUHaraH poJiHy,
paccoMiaH 4YM3raH acapu y4yH KaHya XaK OJIMIIMHU CYypPUIITHPHUII
KYTIOJIJIMK Ba TapOUSCU3JIMKHU OUIIMPAH.

8. Jlatudpa aWTMOKYM OYJICaHTU3, Y KUCKA Ba YTKUP CY3JHU
O6yJ1cH. AMMO acJio 0406CU3 3Mac.

9. lMapuu KyNnuyWu/JWK TranupraHja, UM VTUpPHUII ad3aJapokK
oyJscaza, KyMuuJaUK oJiMa CYy3CHU3 Ba benapBO YTUPMaHT.

10. bab3u ogaMap ¥3 HYTKUHU MaKoJlJlap Ba MaTaJjjiap OuJiaH
O0e3alllHUW Xyl Kypullagu. AMMO MaKoJJlap Ba MaTaJ/lJIapHU
MIJIaTULIIA 3XTUETKOP OYJIUIIHU TaBCUA 3TaMU3. UYHKMU yJIapHUHT
KYINYUJIUTA KaMU/ia UKKA MabHOHU €KY KV MAbHOHU aHTJIAaTa/Iu.

HyTtk MaganuaTu. Cy3 Ba yHUHr Tajsaddy3u cyxbaTaolira
oyaraH MyHocabaTHu wudoaanauau. KeckuH, Kynos Tanadpdys
OOIIKAaJIAPHUHT AWJIWHU CUEX Kuaaau. Tapbusaad WHCOH OaJsiaH/
O0BO3/la ranyMpMauny, Cy3JlapHA paBoH HdoJa KUIaau. Xed KaHJau
cabab-MKTUMOUM  axBOJIM, yWJa €KW HIJa TYTraH VpHH,
COFJINTUHUHI €MOHJIMTM aTpodparujapra Aaraj MyoMaJa KWW
XYKYKUHHU 6epManu. XaTTo OYUPYKHU XaM MYJIOMMM 0BO3/ia 6epulll
MyMKHH. Cyx0aT Ba CY3JJapHUHI OXAHT'M MHCOHHUHT AyHEKapally Ba
y3rajapra MyHocabaThuHu uoganad Typaau. ByryHru »xkamudarnaa
pax0ap Ba YHUHI KyJ OCTHAArWjJap MyHoOcabaTuJa XaM OYHPYK
OXaHT'M HOYpPUH XucobOJsiaHaau. Mmra ouj ydpalulyByapzarud cyxoart
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pacMuit MyHocabaT/1ap yerapacuJiaH YMKMacJaWry, yHaa XyluiMyomasa
OXaHT YCTYH OYyJIMIIU KepakK.

7.3. BAMOHABU MEHEXKEPT A TAJIABJIAP

3aMOHaBUM MeHexep. X03UPTrh BaKT/ia T€3 PUBOXKJIAHUIIHU
MyJDKajlJlaraH 3aMOHAaBUM TAlIKWJIOTJAp Y4YyH, WHHOBALMSHU
camMapa/ii KOpPUW KWJ/HII, OU3HEC PpeHTAOEJJIMTMHUHT KYIJiab
CaBOJIJIAPUHM eyulll OuJiaH OOFJUK XucobsaHagu. By coxanzaru
I0TYKJIapra SpUIIMIIHUAHT 3HT KyJakl WYy TaUlKUJIOT paXOapUHUHT
y3JIYKCU3 UCTUKOOJITA 3PUIIMII peXXaJapUuHU amaJjira OUIUPULI
IapPOUTJIAPUHUA TabMHUHJIA0 OepUId XUCOOJIaHAAU. YOy HIJIap
OWJIaH allHaH TAalIKUJIOT MEHEXEPHU IIYFYJJIaHA/ U,

[ HxTuconuii panmnap ]
A

daincada Meneoceprunz Anuk dannap ]
(hanmapu ounumu
Woxtumonnt HxTucocnamru-
banmap pwirad gannap

23-pacM. 3aMOHAaBUM MEHeXep-HOBATOP YpPraHUILIHU
Kepak 6yJiraH pansap

NnM-daH Ba HILIA6b YWUKAPUIIHUHT WHHOBALMAra auJaHUO
O6opaéTraH XO3WpPru TrJoba/alllyB JaBpuAa OOUIKAPYBHUHI Xap
KaH/Jlal Typu €KW TUIHMAAru MeHeXepJiap, MeHeXXep HoBaTopJapra
alJIaHUIIMHA 3aMOHaMHM3 Tajslab KWUJIMOKJA. UyHKM Keyaru sHTU
TEXHOJIOTUS V3 MYAJATUHU yTaMacJaHOK OYTYHHHUHT 3CKHUCU
XUCO0JIaHMOK/Ja. bBolkKapyBJa MapKeTHHr TaJjlabJIJapUHUHT XaM
Ky4arub OOpHIIM TAIIKUJIOTJAAap[a PakKOoOATHUHI XaM Ky4YaWUIIUra
o6 kesamokza. llly HyKTan-HasapZlaH 3aMOHAaBUM OOILIKapyBYUra
Oy/araH tasnab ¢akaT AUHAMHUK XyCycUATAapra ara 6ysanb6 6opagu. by
nynanuuga EBpona pasaatsapu, AKIH, Xutou, Kanaga, Anonus,
Mananisus, Kanyoui Kopes gaBsatjiapu oaguHJa 60pMOK/A.

By epaa WHHOBAaMOH  MeHeXep OWJaH  Xo3Wprada
TalépJyiaHaéTraH Ba HUILJIAETraH MeHeXepJsap ypTacujaru ¢apkJjap
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XaKu/la caBoJI TyFUJIaJiu. X03UPTU BaKT MeHeXepJsapHy Ky XoJiapaa
y3Jlapu TaHJIaraH TEeXHOJIOTUSJIApHU Ba Oy TeXHOJIOTHAJap OWJIaH
UILJIOBYMJIADHUHT (aoJIMATIAapuUra yprairaH. lHrd TexHoJiorusJiap
dakaT TamBHII Ba OPTUKYA BAKTHH OJIMIIMIA KAaThbUMU HILIOHYAA
OyJraH TapTUOHU Kabys KWIraH Ba Oy TapTUOJAH SHTU OHUP
TapTUOra YTHUIIHM XOXJaWMauAu. By ycysm XaM TyFpu OyaulIH
MYMKMUH. JlekuH >KTUMOUM-UKTHUCO UM COXAaHUHT bapya
MYyHa/NMIJIAPUAATH WJIFOP TaXpubasap Ba SHTM TeXHOJIOTHUsJIAp
MeHexep EKH1 TALUKUJIOT paxO0apUHUHT KaH4YaJInK
WUIIOUJIAPMOHJIMTU/IAH, XOXUIIW-bTUOOPUAAH  KaTbUW  Hasap
paKoOaTHU KeJTUPUO YUKAPMOK/Ia.

bus xo3upru xapujopJiap Ba MCTEbMOJYUIAP-HUHT SHTHU
MaxCyJIOTJlap Ba  Xu3MarJiapra Oyjirad Tajabjapd  xam
KeCKMHJIallraH, y3rapyB4aH 3aMOHJa sllaMOKJaMu3. XaTTo, XKyJa
Kyl WWJJIap JAaBOMHJAA y3Wra MabKyJ OyjraH, ¢bakaT aWHaH Iy
TAllKWJIOTJIAPDHUHT MaxXCyJIOTJapyd Ba XU3MaTJ/lapura ypraHraH Ba
XapuJ KW/IraH HCTebMOJYUIAP XaM, OUPUHYM HaBOaATAA SHTHU
MaxCyJIOT Ba XWU3MaTJApHU Xapuj KWJIMOKJaaJsap. by Basugataa
MOAJAWK Ba HOMOAJAUW MaxCyJIOTJIApHU MIJIab YUKApPyBYM KOpPXOHaA
paxbapu €KW MeHexxepJap ajabaTTa y3Japy KyTMaraH pakobartra Ayd
KeJIMOKAaJap.

MeHexxep HOBATOp(SHTW FosJlap, SHTM TEXHOJIOTUsJIap OWJIaH
MIIJIOBYM OOIIJIMK, paxbap) OUp TeXHOJIOTUsIra Ba Ly TEXHOJIOTHS-
HUHT MILJIa0 YMKApPUII IIapOUTapuUra ypraHraH Ba Oy TeXHOJIO-
TMsilaH aXXKpaJITUCU KeJIMaraH HINYWJIApUHU SIHTU TEeXHOJIOTUsJap
TU3WMUTaA YTUIIHUHT ad3a//IMKJIapU Ba caMapafopJUrura UIoHTH-
PUIIHUHT YAJACUAAH YUKYBYM, WXOJAUU QUKPJIOBYM, 3aMOHABUMU
WwiM-baH IOTYKJapuJaH, ax0opoTJapujaH XA  Xabapaop,
TAIIKWJIOTYM Ba TallabOyCcKop paxobapaup.

CasoXysT/IM HHHOBAIMOH MEHEeXEepPHUHI JyHEKapallu Ba
bUKpJIAllM  CTAaHJAAPTCU3, KOJIMIICU3 OyJUIIM, yJjap OOLIKapyB
KapopJlapyuHU UILJIab6 YUKHUII Ba KabOyJ KWUJHIIAA XaTTO KaM COHJIHU
oysca XaM Vy3JIJapUHUHT XaK 3KaHJWTMHU  WJIMUKU-TEeXHUKaA
I0TyKJlapura, 3aMOHaBUM OOIIKApyB ycCyJJjapura acocjJaHub
ucboTsab 6epaguiap Ba Foub 6yaaguaap.

HoBaTopsiap y3n1apuza KaThbuW HWIIOHY OYJUIIU Y4YH JOHUMO
M3JaHULIa Oysaguaap. MyTaxacCUCIUTA €EKM UXTUCOCJUTHUJAH
TallKapu KaxoH TapaKKUETUJAru SIHTM TexXHoJIorusJjap OuJaH
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TaHUIIUG 60paju. MeHexkep HOBaTopJap MypaKkab MyaMmoJiapra
/lyd KeJIMIIMHU Ba Oy BasUAT/JApAaH YMKUJIMAaca «4eT»Za KOJIHUO
KeTUIIMHHU Ky/la AXIIY aHr/1a6 osraH. UlyHUHTA€eK, yjap Y3/J1apUuHUHT
TAlIKWJIOT EKM KOpPXOHA TaKAWPHUAATrd YPHUHU, MaBKebUHU XaM
SIXIIA aHTJ1ab OJIraH.

lyHgan KAan6, xap 6Up MyTaxaCCUCHH, 3aMOHABHUM MEHEXKEPHHU
xap TapadJsiama 0OaxoJsiall Ba TaHJAWIHUHT KyWUJArd TYpPTTa
TaJlabJiapy acoCU/a aMaJira OLUMPHUJIMILM TYFPU Aebd TOMUIMOKAA:

1. [Ipodeccuonas TauEPaUIUTH.

2. Ilcuxosioryuk cudariapu.

3. YMyMu#l MagjaHu¥ JapakaJiapH.

4. YMyMuUH UJIMHUM JapaxkajaapHu.

[IpodeccuoHas Tanépsuaurd. by rypyxra KApyBYMJap y4yH
acocuM Tasab OMJIMMJIAPHU 3rajijlalll XxMcobJsiaHagu. MeHeXXepHUHT
HOBATOp OYJMUUJIMIKM Yy4YyH Yy YpraHumud Tanab KuJAHaJUTaH
daHJIapHUHT XWaK Kyn. By ¢aHsIapHM MapKeTUHI 3JieMeTJiapura
MyBOQUKJAIIraH XoJaTJapJa Kyuyjaaru rypyxJjapra OyJiMii
MYMKHH>%:

1. Product (maxcysi0T cuécaTh Ba MaxCyJOTHH MILIAO
YUKApHUII) - TEXHUK PaHIap, UILJ1ab YUKAPHUII TEXHOJOTHUSICH,
XYKYKIIYHOCJMK Ba KODXOHAHUHT UKTUCOIUETH.

2. Price (6axo cuécaTu Ba camMapaJ/ii 6ax0 TAlIKUJJIAHUIIMHUHT
Ha3opaTh) - MakKpo Ba MHUKPOUKTHUCOAUET, KaxOH
WKTUCOJAUETH, OJIMKM MaTeMaTHKa, CTATUCTUKA, MOJIMSJIap Ba
KpeJUT), COJTUK XYKYKH, OyXraJTepusi XUCcoOH.

3. Place (06030p yaymuHM 3rajjaliiaTd cCcaMapafopJiiru) -
My30KapaJiapHU 0JIU0 OGOpHIIl TEXHUKACHU, MepPUYEeHJaU3HHT.

4. Promotion (COTyB THU3WMMHUHI  CcaMapajopJuru) -
COLMOJIOTHS, TCUXOJIOTUS, HUCOUWJIMK Ha3apusicu Ba
CTAaTUCTHUKA (24 pacm).

AnbartTta, Kypcatwiaran 0y  ¢daHJapHM  MyKaMMaJlJUK
JlapakaJiapyia YpraHull KyJa MypakKad, JIEKHH MeHeXep yJlapHHU
eTapJiu JapaxajapZa ypraHUIlM Ba €THUIIMAéTraH OWJMMJIAapHU
YpPraHUIIHU JABOM 3THUPHUIIHN KepaK.

MeHexep-MHHOBATOPHUHT acocuu npodeccuoHasl
cudaTiapvHU Kyuuaaruaap 6 uiaH TabpudJiail MyMKHUH:

**Becunn B.P. Menemkment.3-¢ usx. [lepepa6. U xon. M.: TK Ben6u, Usxn-so «lIpocmekr», 2006.-504 c.
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Wumiga ax6opoT/ap 6uiaH viljIalra KU3uKyB4YaHJIUTU.
MaHTHUKWN KOOUJIUATUHU PUBOKJIAHTHUPHILIH.

IbTUOO0P Ba JUKKATJAPHU TYIJIALLTa KOAUPJIUTH.

HyTK KOOUJIIUATUHU PUBOKJIAHTUPHILLH,

MaTeMaTHKaHU OUJIKII KOOUIHUATUHN PUBOXKJIAHTUPHUIIIU.
HMumgaru MyJIoKOTJIap COXacCUura MOMUJJIAJIUT .

MHHOBanus TagKUKOTIapuaa Gao IuIUrHy.

[[laxcui ycuumra JOMMUU UHTHUIJIUALLH.

daos XaéTUHM, aXOJIMHUHT papaBOH, UKTUCOAUMN-UKTUMOUNU
XOJIATUHU AXIIWJIAIIra MYHaJTUPULITa UHTUIUILH.

2. llcuxosoruk cudariapu. MeHexep-UHHOBATOp JAYyCTOHA
MyHocabaTJiap, WKTUMOUN HILIOHYIWJIWK, ONTHUMU3M, TabUaTceBap-
JIUK, MYJIOKOTJIapJa TONKUPJUJIUK Ba aKJJIMJIWK, XUCCUET Ba CE3THU-
JIJApUHU OUJIAMPHUIIJA CAMUMUSATIUINMK KaOU >KamJiaraH WKTUMOUM-
IICUXOJIOTHUK XyCYCHUSTJIapra sra OyJIMIIY Taaab KUJINHAY.

YHUHT WKTHMOUU-NICUXOJIOTUK eTULITaHJWTU Kyuujaruaapza
Ma'bJIyM OyJIaJIU:

1. YV3UHMHr 0/106-aXxJ0KM Ba 0axOCMHM HaMONHUII 3THUILZA

JIOMMO 3THUJYBUYAHJMUK TEHEHIUSJIAPUHH HAMOWHII KUJIUIIHU,

2. Y3rapyByaH BasuAT/IapHM Te3JIMK/a aHI/1a6 OJIUIIY;

3. 373-3”731/1,uaH €éKM HWYKW cababJjiap HaTWKacuJa Kesqub 4YWKKaH

bUKp-MyJi0Xa3aJapruHU PUBOXKJIAHTUPUIIY;

4. TabMUUIUK Ba OOOUNHJINK;

5. Y3uHU Kaby/1 KUJIMLIIMHUHT I0KOPH Aapakafa/lury;

6. Ofamsiap OWJIaH MYJIOKOTJAap/ia YPUHJWA Ba 3TUJIYBYAHJIHUK

Jlapakacu IOKOPUJIUTH;

7. W>xoara MOMUJIJIUTY;

[llyHUHTIEK, MeHEXKeP-UHHOBATOP CTpeccra 6apKapopJIMru Ba
Y3UHUHT QUKpJapy, MyJoxXa3aJapuHU pakaT daKTaapra acocjaHuob
KeJITUPHUIIMN OWUJIaH aXXpainub TYpPUIIU JIO3UM.

3. YMymMuil MagaHui aapaxkacu. lllyHu acia TyTHII KEpPaKKH,
MeHeXep y3ura OYMCYHyBYMJIAp YpTacuja COFJIOM XaéT Tap3uHU
TAalIBUKOT Kuaagu. llyHUHr y4yH XaM y KypuHapJaud Kuédana
OVIUIIN KepaK. 3aMOHAaBUM MeHexepJla TallKyu Kuéda >KuxaTuaaH
CaBJIATJUWJIUK, CM)ATJIU Ba €HTWJI, OUP XWUJ paHTrJlard YCTKA KUKWUM,
akceccyapJiap Ba O0UIK.. HAMOEH OYJIMIIY JIO3UM.

YHpa ¢pakaT TallKy “KYpUHUII 3Mac OaJIKM MUKW “‘AyHECHU  XaM
KeHIJIMKJIapHU KaMpab oJiraH OyJIvINY, BAKTH KeJIraHJa cyx0aTJiapja

W ONoYE W
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eTakyd OyauiiM y4yH Ausvimiep HaBou# 1mebpUATHAAH TOPTHUO
TaHUKJIU JaBJaT apO0OJIapUHUHT CUECUN KapallJapurada acociy,
SPKHH Cy3JiaMl OJIMIITa JOMMO Tauép OYJIMIIY KepaK.

MeHeXepHUHT HYTKH Ba €3yBJIapu CaBOJJIH, aCOCJIaHTaH, EHTUJI
TYIYHUJIQJUTAH OYJIMIIM JIO3UM. YyHKU X03UPTH BaKT/la Xap KaHaau
AHTWIMKHU XaMMa XaM TYJUK TYyLIYHa OJIMAaWJU, CaBOJLJIAp KVII,
IIYHUHTIEK, TAHKUAJ1ap XaM Kyl OyJIMIIY MYMKHH.

MeHexxepHUHT GaoOJMATU XaMHIIa KOHYHYWUJIUK MebeépJapura
aCOC/JIaHTaHJIMKHU Tasab Kuuaaau. llyHUHr ydyyH xam y y3 ¢ao-
JIMATUHUHT XYKYKIIYHOCH XaM OVJIMILIM, KOMIIbIOTEP TEeXHOJIOTHS-
CMHM MYKaMMaJl 3raJlalllv JIO3UM.

4., YMyMuM WJIMMH Japaxkacu. MeHeXep-MHHOBATOp ypra-
HUIIKM Ba OWJMIIM KepakK OyJraH Myxy¥M Ba acocud ¢aHJapHUHT
VPHUHU KYPHUO YMKHUII MyYMKHH:

1. ®ancada: 6y PaHHM y3JalITHUPHUIIJAH OJMHTAH OUJIUMJIAP
BOKEDBJIMK Ba XOJIMCaJIapHU Xap TOMOHJIaMa KypUO YMKHUIL, TaXJIUJI
KWJIMII MMKOHUSTJAPUHM, cabab Ba OKUOATJAPHUHT Y3BUUJIUTUHU
aHIJIAllHKM, MyKaMMaJ Tax/JIWiap yTKasulga QUKpJam Koou-
JIMSITUHU OIIHUPAAX Ba MyCTaxKaMJIauu.

2. ConuoJsiorusa: 0y ¢daH €paamMujia MeHeXep >KaMUSAT/Ary,
alHUKCa TaAlIKWJIOT/JAaru MNepPCOHAJHUHI Tajlab Ba 3XTHUEKJIAPUHU
eHTUJ1 aHUKJIauay, Oy coxasaru SHruJIMKKa 3bTUO0p KapaTaiu.

3. UKkTUcoauéT: Oy daHHU y3JAlITUPUII OPKAJHU MeHeXep V3
TAlIKWJIOTUHUHT 0030p pakKoOaT/iapura 4YUJaMJIMJIWTK Japakasa-
pUHH Ba 0030pAa OapKapop TypHull, 0030pJarv yJaylIMHU OapKa-
pOpJALITUPHIL PeKaTaPUHU UILJIA0 YUKALU.

4. Tlcuxosiorus: ojamJap OWJaH MYJIOKOT KUJMUIIHUHT 3SHT
MakKOyJl BapUaHTJIAPUHH, XOJUMJAPHUHT MOTHUBJIAPUHU OJIIUH/IaH
OUINO oJiMIITa épJlaM b6epay.

5. Tapux: xaToJsiapra WyJ KyMMacJIUKHU ypraHaJu, UXTHUPOJiap-
HUHT Ma3sMyHWHU OWJIMIIHUHT 3apypPaTUHU aHTJIaU/ U,

6. CTaTUCTHKA: TAlIKWUJIOTHUHT caMapasiu GaoJIUsATUra y €KU Oy
SIHTUJIMKHUHT Ta'bCUPUHU TaXJIWJ KUJIMILITa épaam 6epajy.

8. CanbaTt: 6y ypuHJa “MeHeXXMeHT-00ILIKapyB caHbaTu  HOO-
pacMHU KeJTUpCcaK, Oy ¢GaHHUHT MEHEeXep Yy4YyH KaHYauK
KepaKJIWJIMIY ajibaTTa XaMMmara TylyHapJau OyJsagu. by ¢an
épaaMuJia MeHeXep KOAra KU3UKAJAM,  Y3UHUHT  3UEJIWJIUTH
JlapakaJlapvHU OLIUPALH.
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Kentvpuiaran pyuxatyap MeHeXep ypraHUIIM Ba y3JIALITH-
pUlId KepaK OyJsrad ¢ansap OWJaH derapajaHMauu. Y XKyda Kyl
daHJlapHU YpraHu6 Ba y3JalITUPUO Y3WUHUHT OWJIMMH, MAJAHHUSTH,
KOMMWJIJIMTY Ba JYHEKApallJIapUHUA JOUMO KeHrauTUpubG OOpHILHU
Jio3uM. llyHuHrAeK, 3aMOHaBHM MeHexXep OOlKapyBra OO¥FJIMK,
oysiMaraH ¢aHJapHU, AYHE axaMUSITUAATH TEXHOJIOTHUSAIAP Ba UJIFOP
TaKpubasap XxaKuJaru axoopoTJapHU Ky3aTUO OOpHIIH, AyHEKapa-
IIMHU KEHTaUTUPUO OOPHUIIU JIO3UM.

Q)
r HWudopmartuka |
1 q IIcuxomorus
| U
7 \
2 Memnecep CuécariryHoCIiK
ounuwu ]
\ s Kepak
[Tepconain OunaH HImIaIT

D Comuonorus

Uxtuconuér

MapkeTuHr

24-pacM. 3aMOHaBHM# MeHeXep OMJINIIM KepaK OyJiIraH
danap Ba coxanap

3aMOHAaBUM MeHeXkepra TaJsia6yap. Bakt yTran capu
TAIIKWJIOTJAP, KOPXOHAJAPHUHI TUIJIAPU Ba TypJapu Kynauuo
oopagu. Illy xosaTra OOFJHUK MeHeXepJap XaM OJITUHAATU
y3rapuiijiap Ba SSHT'Y Tasiabjapra IouMo Taluép TypUllJIapyu Kepak.

’KaxoH MeHeXXMEeHTUHHUHTI TakpubasapujaH MabJAyMKH, NpPO-
deccroHa/ MeHe>XKMEeHTHM Ba npodeccroHasl IepCoOHaJHU UHTEHCUB
paBuIllJla TaWépsab OGOpUIIl JOMMHUM y3rapub TypaJuraH WYKL Ba
TallK¥ MYXUAT LIAPOUTJApUJa KOMIAHUSHUHT a0 KOJIMIIKWHU
TabMUHIARAM. By Macasa Y36eKHUCTOH IApoOMTHAA XalM TYJIUFUYa
xaJ KuiauHMmaraH. [IpodeccuoHan MeHexepJapHU TaWépJiaMacauK
Xap KaHJad TallKWJOTHHUHT ¥3-Y3UHMU OOLIKApUII peXHMHUra Ba
MCTUKOOJIJIU TapaKKUETTa YTUIIMHU CEKMHJIAIITUPAU.
VKyB Ky/NJaHMaHM Taiépjall AaBOMUAA MaMJaKaTHMHM3Ja Ba deT
3J1a HaUlp 3TWJTaH WJIMHUU afabUETJapUHM YpraHUUIJaH MabJayM
OVJIAUKH, TalIKWJIOT/JAp Ba KOPXOHAJAPHUHI MCTUKOOJIJIM Ba
caMapajii pHUBOXJIAHUIIM KOpPXOHaJap Ba TAIIKWJIOTJAPHUHT
paxpapJsiapura HUCOATaH KyNpoK MpodecCUoHaJ MeHexepJapra
O00f/IMK 3KaH. llIlyHMHI y4yH XaM >XaxOHHUHI Ky JaBJjaTJjapuja
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npodeccuoHal MeHeXep oJIAUra Kymjaab TajabjapHu Kyuumaau (25
Ba 26-pacmJiap).

Tanbupkopauk GaousaTH 6UIaH YUHAKAMHUTA

- A o
MaUIFyJl 6YJIUII KOOUJIHUSATH
| MasbsymoTH ‘
\ KazpsiapHu TaHJall Ba YKUTHUIL KOOUJIUATH \
Tag6upkopauk ¢paoUATH GUIAH HILJIALIA
UCTaru
=7
. Wuiab 4Yukapuml  OwiaH  WyFyJJIaHaJuraH
ofaMJIapHM  OOLIKApulId  KOOWJMATU  Ba
YJIAPHUHT baosuATIApUHN YyMyMUU
= BasudasiapHU eyuilra KapaTUILHU
TallKWJIJIAIITUPU LI
=
Xycycuit 6u3Hec paoJUATUHUHT KOHYHJIAPUHU Ba
- IapPOUTJIAPUHU OUJIUIIU
‘ TaBakkasra(xatapra) Taué€pJuru ‘
=
‘ Y3WHUHT MMKOHUSTJ/IAPU Ba Ky4YUra Xymep 6axo ‘
=
| Surmavkiapra Ba TaAKMKOTJIapra MOWMJLIATH |
’Kamoajia nuiamra Ko6UJJIMTH |
CaMUMUMJIUTH, ONTUMHU3M ‘
lllaxcra XxypMaTH, 3TUKaJUTU \
—

25-pacMm. MeHe:Kkepra TajiaéJap

PoccusivK oJIMMJIapHUHT XyJlocaJlapyu OyMM4Ya 3aMOHaBUU
MeHexxepJapHu EBpomna papakajapujia TauépJalira eTUIIMWII Y4yH
XaJIM KyIl MWJJIAp YTUIIU KepaK Ba X03UpJa MeHeXepra UHHOBATOP
OYJIUII YUYH KyWUHUJArd ydTa HyHAJUII MaBXy[;

1. «MeHeXMeHT» MyTaxaCCUCJWTA OyWH4Ya MaKCaJJu OJIMU
TabJUM/A YKHIL, KEWWHYAJUK HIITa >KOWJALIMUIIL Ba «JUIJIOMJIA»
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MeHeXXep cudaTuja MaHCcab NOu/Ianosjgapyura KyTapUJIHUIIHUHT
yAJacy/IaH YUKHUIIL

2. MeHeXMeHT OuJaH OOFJaHMaraH HyHaJuULIapJard SIHTU-
JIUKJIAPDHW V3JallTUPUII OyHhMYya OKOPU HaTHKaJjapra 3pHUILMII
(KkoMObIOTEP TEXHOJOTUSICUAAH TOPTUO KyJIMHApUsIrayda).

fHrKn MaxCcyJIOT YMKApPYBYMU XYCYCMU PUPMaHU O4YMII. ByHUHT
Y4YH UKTHUCOAWUM Ta'bJXUM JUIJIOMUHU OJIMII lIAPT 3Mac.

YMymunmui
TapTUOIAp

TexHuKa Ba
' €XHOJIOT U

Hxruconuit
tapTuOIap

26-pacM. 3aMOHAaBUM MeHeXepHU npodeccuoHal
TanépJallHUHT BJIOK-TU3UMHU

Tasanu cy3aap ea u6opaaap: MeHexep, IpodeccruoHall,
KOHIIepH, HOBATOpP, KOMMEPCAHT, MyXaHJMC, 3TUKA, CaJOMJIALIMII,
HYTK, Fo0sl, HWHHOBAIUsl, TeHJAEHILMs, 3aMOHABUM MeHeXep,
MEHEXMEHT, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS.

Xyaocanap:

1. bupuWHYM MeHeXep aHIJIMSJUK caHoaTyu Pobept OyaH
oysarad. ¥ 1820 nuaga ysuHuHr Hero-Jlenapkgaru (lllotsianaus) un-
MUrupyB Qabpukacujia OUPUHYMA OYJINO MeXHAT YHYMJAOPJIWTUA Ba
$aoIMATHU MOTHUBJIAIITAPUILL, UITYUJIAPHUHT pabpuKa OUJIaH y3apo
MyHOCabaTJlapuHU Ba MeXHaAT KapaéHJapu OuaH OOFJIaHTaH
caBOJIJIApHM, MyaMMoJlapHHU e4yau. by xakjaaru xabapJapjaH 601111a6
MeHexep 60I1IKapyBAa peaJsl paxoap 6ynub 60pau.

MeHe>KMEHTHUHI acoCMM Basudasapd MyTaxXaCCHUCJAAPHUHT
MyXUM JapakaJIuJlapUu-MeHexxep Aeb aTajialJuraHJapHUHT €paaMu
OMWJIaH edyuJIaJiu.
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2. MeHexep-0y TalIKUJAOT GaoJUATHAQ, O0IIKAPYB paosusaTuia
acocul ypuHJapJaH OWPUHU 3rajylaujuraH mnpodeccuoHasl
MyTaxaccuc. by eppaa mpodeccMoHas CY3UHUHT MabHOCHU IIYHJAH
MbopaTKH, Oy MyTaxaCcCUC YYyH KOpXOHajJa (TallKW/IOT/AA) JOUMUHU
MII YpHU OOp Ba KOpXOHa (QaoJUATHAQ, KOPXOHAHUHI  AHUK
coxajsiapuza OOIKApyB KapopJapuHU Kaby/ KWJIMII BaKOJATH XaM
yHra 0epuJajy.

3.«MeHexXep» aTaMacMHH Ba «MeHeXep» HOMHHU KOpXOHaza
(TawkuJ0TAa) WULIAETTaHJAPHUHT Oapyacd KeHr MabHoJIapAa
ouaUIIaAM. YIAapHUHT XyJocajlapu 6yrrnda MeHexep:

® I'YpyX €KU r'ypyxJIApPHUHT paxoapy;

e jlabopaTopusi, OYJMMJIADHUHI, KOpPXOHaZaru QYHKIKMOHAJI
XU3MaTJapPHUHT OOLIJINFY;

® HILJIA0 YUKAPUILLI OYJIMMJIAPUHUHT OOILIJIUFY;

® TAlIKKW XaMKOpJiap Ba TypJd Oyaumjap (aoausATJIapUHU
MyBOQHUKJAUITAPYBYHU TYPJIU AapaxkajapAard afMUHUCTPATOP;

e prpmMa, KOpXOHa paxbapH.

4, MeHexep TyllyHYacM Ba MeHEXEPHUHI Ba3udalapuHHU
ypraHumilaH MabJyM OYJJUKHU, MEHeXep KYINpPOK YAJa0ypOHJIUK
ousaH TaBcudaHMOKJA. by Xysoca Tyfpu. Yana0ypoHJIHK
MHCOHHUHI OWJIMMHM, 3aKOBaTH, Xap KaHAaW Ba3UATAAH HKOOUU
HaTHXa Ba TaacCypoT OMJIaH YUKAO KEeTULIH, y3Ura OyJIraH UILIOHYHU
aTpodaarujapra XaM eTkasa OJUIUHUHT YMYMUA HOMH.

ByHJaH Taumkapu, Xap OMp KHUIIMHUHT Y3 TAllKA KYPUHUIIUHU
pucoJiaflaruieK TaAbMHUHJALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJia MaJJaHUSTH, 3aMOH
O6usaH XaMHadacJUru YHUHT KaMoaT oOpacujardi MaBKeWHU
oearuysangu. MeHeXepHUHT daosATH OUPHMHYM HaBbaTAa
KHILIMWJIap 6WJIaH yYypallUlllaH O0UIJIaHTAHJWIH YYYH Y31 XaKUJaru
SAXIIM TaacCypoT  KOJAWPHWUJWIIKA YYYH cajJoMJIAIIMIIra 3bTHOOP
OepHUIIn Kepak.

Manakaiu MeHexep KyMuJarujapHu yAjajallyd Ba OakapUIIU
JIO3UM:

1. Kyn coH/iM XoAUMJIapHU O0LIKApa OJIHIIH.

2. Makcajra apyMIIMIIHUAT yCyJIJIapyd Ba BOCUTaJIapy, pecypcJia-
pY, BaKTJIapUHU aHUK Oesiruab, 6M3Hec-peaJallTUPHUILHU aMmaJira
[0)110540)50110%8
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3. ByucyHyBuMJap oJiaura Ba3udasapHu Kys OWJIUIIY, YIapHHU
caMapaJsiv UIlaura yopJail MOTUBJIAPUHU APATHUILIH.

4. BYHMCYHYBUWJIADHUHI MacCbyJUATHA YerapajapvHu Ba KOM-
NEeHTEeHTJUIMHA  aHUKJab, pecypciap  OWJIaH  TabMUHJIAO
baoUATIAPUHN TALIKWJI KUJIULL.

5. JlouMui paBUIIAA KaTTa XaXMJapAarud axoopoTJiapra ara
OYJIUILL

6. 3aMOHaBUM TexHoJIOTUsJIapJaH ¢QoHAasaHa OWJMILM Ba
TYPJIM UyHAJUIJIapJAard UHHOBALUAJIApHU YPraHUo OOpULIH.

7. ByucyHyBYMJIaDHUHT PUBOXJIAHUIIMHU Ba y3-Y3WHU
PUBOXKJIAHTUPUILY OUJIaH MaKCaAJIU IYFYJIJIaHULIL.

Mae3y 6yliuua mecm cagoA1apu:

1. MeHnedcep kum?
A. Menexcep-6y mawkuiom  ¢@aoausmuda, 6bowkapys
¢aonusmuda acocuti ypuHaapdaH O6GUPUHU 32aa1ali0ucaH
npogeccuoHa1 Mymaxaccuc.
b. Menexcep-6y paxoap
B. Menesicep-6y odamaapHuHe paoaussmuHu 6owKapysuu
I. Xammacu myrpu
2. OKopu dapadica MmeHeHcepAdPU..........
A. Qupma ucmukboauHu 6es2unawl, YHUHZ Keaaxcazu Y4uyH
axamusamau 4opa-maodoupAdpHU uwaab vukadu. PupMaHuHe
pexcaiapuHu spamadu 8a 6y pexcanapHu amaiea owupaou
b. QupmanuHe cmpamezuk pexcacuHu uwaab yukaou
B. QupmaHuHe 60wKapys KapopaapuHu Kabya kuaadu
I PupmaHu pecypcaap 6usaH masMuHAAUOU
3. Ypma 6yrun meHedxcepaapu.........
A. dupma paosusmuHuHz alpum MOMOHAAPUHU (UW.1a6
yukapuw, MaxcyJaom/aapHu —COmuuw, HApx-HA8o, MOAUABUU
¢paoausmaap, sAH2U MAxcyJA0MJAApHU  Y3AawWmupuul, sHau
MEXHO/02UAAAPHU HCOPUU KUAUW, MEeXHAmHU MAauwKu/a 3muul
UYHAAUWIApUHU MAWKUA Ku1aou 8a 6owkapadu
b. Qupmanune makmuk pexcacuHu uwaab yukaou
B. QupmaHuHe 6owkapys KapopaapuHu Kabya kuaadu
I ®Qupmanu poHdasrap 6u1aH masMuHAAUOU
4. Kyilu 6yFuH mMeHedcepaapu......
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A. benzunaneaunudexkytiu 6yruH ( yex, Opuzada, 6yaum)
doupacudazu UWAAPHU MAWKUA 3MUW, KYHAUK, XAdPmasnuk,
OU/IUK UW/APHUHZ 6aXapuauWuHu 6owkapub 6opadu.

b. QupmaHuHe makmuk pexcacuHu uw1aé 4ukaou

B. Qupmanune 6owKapye KapopaapuHu Kabya Kuaaou

I ®Pupmaru poHdasap 6usraH masMuHAAUOU

5.KumHu 6upuH4u mMeHedxcep de6 amawadu?.

A. Po6epm OysH

b. A.@ation

B. M.Bebep

I'. I.CatimoH

6. 3amoHasuil MeHedcep-HOBAMOPHU Xap mapadaama
oaxonauw 6a MAHAAWHUHZ YyMyMJAdW2AH maaaoéaapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 3 ma

B. 2 ma

I. 6 ma

7.3amoHasuli MeHexcepza Kyluuaadu2ad ymymuil maaaéaap
Heuma?

A. 13 ma

b. 12 ma

B. 11 ma

I. 10 ma

8.MeHnesxtceppu xap mapagaama yddaGyppoH deliuul
MYMKUHMU?

A. MymKuH

B. Hyk

B. BowKkapys4u de6 amazaH MasKy/

I'. Pax6ap deb amazaH MasKy/

9.3amoHasuil MeHedcep Kyn COHJAU 00aM/aapHU 6GowkKapa
onadumu?

A. BowKapa oaadu

b. Menedicep Kuuuk 2ypyxiapHu 6owkapuuiu Kepak

B. szaHUJzaﬂnmu

I. Bowxkapa oamatiou.
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10. MenesxcmeHm mapuxuda «6u3HecdaH YUKKAH cynep
KaxpamoH» de6 KUuMHU amawaou?

A. J/lu AKKoka

b. A.®oiion

B. M.Bebep

I I.CaiimoH

Mag3yHu y31auimupuul Y4yH cago/11ap
6a monwupukaap:

1. MeHexKMeHT Ba  MeHexep  aTaMaJlapy  HHUMaJIapHU
aHrJaTagu?

2. MeHe)XMeHT Tapuxuja OHUPHUHYM MeEHEeXep KUM Ba Yy
MEHEeXMEHT/Ja HUMaJIapHU aMaJira OLUUpAu?

3. 3aMOHaBUH MeHeXep-HoBaTopra KyWujaauraH 4 TajabHU
TYIIYHTUPHUO OEPUHT.

4. 3aMOHaBUW MeHexXepra KyWuJaaJuraH yMyMUH TaJiabJapHU
CaHab OepHHT.

5. 3aMOHaBUM MEHEXEPHUHT 3TUKACU KaHJauh OYJIUIIU KepakK?

6. 3aMOHaBUM MEHEXEPHUHI KUMUHUIIU Ba HYTK MaJaHUATHU
KaH/Aau OyJIMIIMU Kepak?

7. OKopu OYFUH MeHeXepJapUHUHT acocud GaoJusATUHU
ranupub GepUHT.

8. YpTa 6yFUH MeHexepJAapMHUHT acocuil (paoJUATHHU
ranupub GepuHT.

9. Kyiin OVFMH MeHeXepJapUHUHT acocuu (aoJIUATHUHHU
ranupub GepuHT.

10. 3aMoHaBHMM MeHeXep TalIKWJIOTJAA KaHJah HILJIapHU
aMaJira OLIMPUIIU KepaK?
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8-maB3y. MEXHAT }KAMOAJIAPY XOAUMJ/IAPUHU
BOILIKAPHIII

PEKA:

8.1. MEXHAT AMOACU BA AMOA MEXHATHU. MEXHAT
’KAMOACUHUHT TACHU®DJIAPU

8.2. MEXHAT >KAMOACHUHUHI TYPJIAPU, TAPKHUBJIAPU BA
TAMOWW/LJIAPU

8.3. ’KAMOA MEXHATHUJA TMNEPCOHAJ/IHU TAHJIALLI, TAHEPJIALL
BOLLIKAPMII TEXHOJIOTUSAJIAPU

8.4. MEXHAT »KAMOACHUJATU HU3O0JIAP: TYPJIAPYU, CABABJIAPU
BA EYUMJIAPU

8.1. MEXHAT ’KAMOACH BA ' KAMOA MEXHATHU. MEXHAT
KAMOACUHHUHI TACHUDJIAPU

MexHaT KamoacH. ;Kamoa MexHaTU OWJaH TApKOK XoJiaTJap-
Jla MexHaT KWJITaHJlapra HUcOaTaH »KyJla KaTTa HaTW)KaJlapra Ba
I0TYKJIapra 3pUIIMII MyYMKHH. UyHKH, ’KamoajJiaru OUpJialliraH Kyd4
CAJIOXUATHU KyJla KaTTa. sKamMoa TyFpuUCHAA XaJKAMHU3HUHI KyzJa
KyIJab XxMKMaTJiapu 60p:

1. Bupnawean y3ap, buprawmazan mysap.
2. Kynoan kKyéu kouub Kymyamac.
3. Atipuneannu aiiux, ep, 6yauneanuu Oypu ep.

Kamoa MexHaTu - MakKcajyiapyd, MaHdaaTjapu OUp OyJiraH
oJJaMJIAapDHUHT YMYMUU M1 YUyH OUpJIalliraH rypyxy. bupranukaary,
KaMoasId MeXHaT OWp Heya MITYUHUHT YMyMHUWJAlITaH Xapakar-
JlapurvuHa sMac. Kamoa MexHaTU TYFPHU TAlIKWJ KUJIMHTAH[A I0KOPHU
camMapaJ/iy, HaTWXa/yd, OUp MakKcajJ, capyu HHTWJAETraH >KaMoa
a’b30JIAPUHUHT TAXpUba OPTTUPHUILKJA, MEXHAT MyHocabaTJapu/a
cudaT >KuxXaTaapuAaH GakaT IOKOPHM YCUII KysaTuiaraH. Mupuk
»KaMoa MeXHaTJapUHUHT TaKCUMJIAaHUIIM Ba UXTHUCOCJAIIYBHU HIILIA0
YUKapUIll Koollepalysijiapra mapouTJiap spaTiu.

Wimtab yuKapuil Ky4JapUHUHT PUBOXKJIAHMUIIM OWJIaH OuUpra-
JIMKJQ »KaMO0a MeXHAaTHHHUHT >KapEéHJIapyM TaKOMUJJIALIMO 6opay,
3aBojyiap Ba dabpukasapjaa 6apkKapop KaMoaJsiap TalIKWJ TOM/U.
flkka wuIIalira WHTWIMIL TapuxJa KOJJAM, fKKa HIIJIOBYUJIAD
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»KaMoaJard MeXHaTW OWJIaHTMHA Y3UHWHT TaJjlab Ba 3XTUEXKJIAPHUHU
KOHJUPUILIWHU TYIIYHUO OJIY.

Kamoa MmexHaTH>:

e HIIYUHHUHT OMJMMH Ba KOOWJIHSATH KaMoaJiaru 601lKa UITYnra
y3aTWJaJu Ba y3 HaBOaTH/JA, paxMaT TapUKACHUAA y HIIYM XaM
Y3UHUHT OMJIMMUHU Ba KOOWJIMSATUHHU YHra y3aTyBUWra KauWTapaiw,
3apypHyH XoJiaTjaap/a Kymumya 6uanuMmiaap Ba KOOMJIHUATIAPHU Cypab
OJIUII UMKOHHUATJIAPU XaM KaTTa, YYHKH yJiap *KaMoa/a;

® )XyJla MypakKkKab Ba XaXKMJIM BasudasapHA evyaJud Ba
MaKcaJJlapy XaM IKKaJIMKKa HUCOATaH XyJa XaKMJIY;

® XaETHUHT OFUP Ba €HTWJ KyHJIapu/1a XaMKAaCOUHHUHT €HH/ia Ba
XaMKacOM XaM yHra HWcCOATaH IIyHAAM, Xap OHUp ab30 MexXHaT
»KapaéHJapu/jia KyJiad-KyBBaTJAaHUILIMIA UIIOHYU KOMUJI;

e Xap 6Hp ab30/ia 3apypUM TaBCcUAIAP, IHTU FOSIJIAPHU WJTapH
Cypulll, Talaboycra HWHTWJIUII Ba WXOAUNA XAMKOPJMUK KUJIMII
MMKOHUSTJIAPUHHU SIpaTajy;

e dbakKaT y3WHUHI HIIUra MacbyJUAT OWJAH Kapall 3Mac,
XaMKaCOMHMHI  MILJIApU XaM XA OYJHIIMHU  XOXJaW[y,
KapopJlapHU Oa)kapulilJa >»KaMoa MexXHaTHJaH OpKaJa KOJIMIIHHU
VMCHOJ, /€6 Ouiaau-“OUp KHUIIKM XaMMa y4yH-XaMMa OUp KUIIU Y4yH’
IIMOPHHU XKy Aa XypMaTJanay;

e )kaMoa MeXHaTHJa Y3WHM KypcaTMaraH, JOUMHUK OaxoHa
M3JI0BYH, TOMNUIUPUKJAPHU CcUPATCU3 OaKapyBUM XAaMKACOUHUHT
WIIAaH XaWdaJuIIMHU TYJUK KyBBaTJallUra Ky4yu eTaau.

Kalg KUJIMHraH BOKebJUKIApP PakaT KaMoa TYJIMK, IaKJJIaH-
TAPUJITaHJla Ba MeEHeXep Xap OWp MINYMHHUHT XapaKaTJIapUHU
camMapa/Jiu OollKapraHja-MeXHaT >XaMOAaCUHU OOIIKApUII KeJnub

YUKA/U. @

(D Hwinab yuxapuw myxumuoa uHcoOHHUH2 XYIKU-AMEOPUHU
Jl. Kapnew, M.Cmonn, M.A.Pobep, M.Byoxok, JI.@pencuc sa
bowkanap mykamman ypeanounap. by xaxoa Poccusinux
A.K.I'ocmesnune xynocanapu sxcyoa gancaghuii xucobnanaou: -
«HMwuu 6owkapaémean cmanox, KOPXOHAHUHE OUPEKMOPU, )
OUpexmop CMaHoK(MawuHaiap, Kypoiiap) Homu OuIaH maHukiu.

J

—/

*® Becuun B.P. [IpakTiueckuii MCHEKMEHT mepconana: YueGHoe nocobue. M.: I0pucts, 2010. -241c.: Ilamupo C.A.
OCHOBBI YIIPaBJICHUS TIEPCOHAIOM B COBpEMEHHBIX opraHu3amusx: - M.: I'pocc Menma, 2011. - 400 c. Xemuyros
AM., XKemuyros M.K. UenoBek u opranusarust. [Ipo0geMbl 5KOHOMHKH 1 MeHepKMeHTa. - Ne§- 2012 r., -C. 18-34.
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MexHaTKallJIapHUHT NPOPeCcCHOHA/JIMK AapakaJlapuHU IOKOPHU
OYJIMIIM TAlIKWJOTHM OOIIKApPUIIHM Ba MeXHAT >XaMOACUHHUHT
MLIIJIADUHU  MYBOQUKJAIITUPHUIIHM  eHTWUIallTUpagu. byHaau
IIAPOUTJIM TALIKUJIOT/IAap/a MEHEXep Y3U AXIIM OUJIraH UIIYuIapra
MIIOHAAXW Ba  3UMMacyjard 06ab3uM  UULJIAPHUHT  aMasira
OLIMPUJIUIINTA pax0apJMK KWJHWII Ba3udajapuHU XaM BaKTHHYA
yJapra TONIIMPHUIIM MYMKHH. MeHexep Oy OWJIaH 3WMMacuaru
BadudasapHu OUPO3 eHruJlaTaAyd Ba acOCUM bTUOOPHU MeXHAT
KaMoacu QaoJUATHUHUHT CyCaUMACJUTMHU JOUMHM Ha30paT KUJIUO
o6opaau.

MexHaT >KaMoaJlapy MEHEXEPHUHI UILJIApHU Oakapull
pexxasiapy, TAllKWJKMK Ba MOTHUBJALITUPUIN HILJIapUJard Manja
sJieMeTJiapraya Xucobra OJIMHTaH pexacu OWlaH SKWUHJaH
TaHUIITAHJAAaruHa Y3WHUHT MeXHATHU CaJIOXUSATUHU HAaMOEH KWJIAJW.
MeHexXepHUHT Oy pexasiapu/ia UIIYUJIAPHUHT JOUMHM POTALUSACH,
HaTWKajlap O6yHWM4Ya Ha3opaT, MOTUBJIALITUPHILAA KYWUJIraH TaJiab
Ba Ba’bJlaJIapHHU y3 BaKTH/Ja Oakapub 6opaau.

Kamoa mexHamuHuHz macHugu. MexHaT >KamMoaJlapUHHU
TacHUGJIAIl aH4Ya MypaKKab xucobsaHagu. YyHKH, X03UPTU BaKTAaru
5PKMH 06030p IIApOMTHJA Ba XaJKApo MHTerpanyaza xam paosudar
KypcaTaéTraH JaBJjaTjapja  SHTUJAH-IHTU TaAllKWJIOTJAPHUHT
namao OyJaéTraHJMUIU Oy TAlIKWJIOTJapJard MexXHaT »KaMOoacu XaM
asbaTTa SHTY TaJlabJyiap acocujia TallKUJI KWiauHagu. LllyHUHT yyyH
XaM MeXHaT »’KaMoaJJapUuHU TacCHUQJIAIIHUHT Me30HJapu Ba
XYCYCUSITJIapH, EKU OeJITuapy JOUMO y3rapub Typaau (12-xxaasan).

12-xaaBaJji
7KamMoa THMMHHUHT )KaMoa 6eJIrnJiapura 00FJIMKJIUTU
T\p KaMoaHUHT Ge/rujaapu KaMoaHUMHT TUILJIApHU
a) Karra
1. Ab30s1ap COHU 6) YpTa
B) Knuuk
a) dpKakJap
2. Kuuncu 6) Aérap
. a) bonanuk
3. Emun 6) ETyk
®aoIMSATUHHU OOLIKAPUIIU a) YKyB curn
4 XyCyCUSITJIapU 0) Bpuraaa
yey p B) Tyrapak
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Kamoa MexHaTHHM KynHWH4Ya MeXHaT aMoacu Jneb xam
Tabpuduamagu  (Poccusga-KonneKTUBHBIM  TpPyA  Ba  TPYZ
KoJUJIeKTUBa). bu3ga 3ca KynvH4Ya, »aMoa MexXHAaTh aTaMacu
MuiaTUIagu. by aTtamasap/ia >KaMOaHMHI KaTTa Ba KUYUKJIUTH
Ma’bJyM aHUKJUKJIApPHU OepaAy. JpKakjap Ba aésuiap >XaMOaCHUHHU
OMaMO6 oMl y4YyH  UILIAO0  YUKAPUIL  OOBEKTJApPUHUHT
HOMJIQHUILWHU Y31 XaM eTapJikia Ma’bJIyMOT/JIapHU OepULIA MyMKHH.

MakTabraya Tap6us TalIKWUJIOT/JAapHUa KamMoa aTaMacyd MIJIa-
TAJAManad. MacasaH, 6oJiasiap 60f4yacu €KW 5-CMHO YKyBUYMJIApH,
«TabuaTIyHOCTHUK» TyrapakJ/apHu. [llyHUHT€EK, MaxaJsiia
TapKUOWAAru Maijia TallKUJIOTJap XaM y3 HOMHM OWJIaH TAIlIKUJIOT
€KU )KaMUATAATH ’KaM0oa HUFUHJIAPUHU aHTJIaTau.

13-xkaaBaJji
MexHaT >kaMoa/IJapuHU TacHuJIamaaru 6esruiap

TacHudrapHUHT MexHaT
OoeJIrujapu »KaMoaJiapu
\ Niuina6 yukapyB4u
Xu3MatJap coxacu
®aosuAT Typsaapu CofJIMKHM caKJiall
OWJaH OOFJUKJIUTH Ba Ta'bJIUM <
o6yiinya Unmuii
Boukapys
opraHJiapu
®a0/IMATUHUHT | Yanykcus .
JIABOMUMJIMTHU OYM4Ya " | BakTUHYaJIUK
Tamkua KWIMHUAIINA _| Pacmuii P
MeXaHU3MHM 6yiinya " | Hopacmuii
Vnyamnapu Kuuuk
> oyrnya » Ypra
KaTTa
HNuku anox;anzirzn > Pacmuu } <
XyCycUSITJIapy Oyin4a Hopacmuii

MacasaH, «Annomui» 3aBogu €ku «8-MapT» ¢dabpukacu Ba
xako30. JlekuH 6OoJiaslap 60Ff4yacy, MakKTabjgaru cuHoJjap €KH Xap
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KaH/Jlau TyrapakJjapra »amoa Cy3u KymuaMangu. LlyHuHr ydyH xam,
»KaMoaJslapHU TacHUJIAl[Ja MIIA0 YUKAPUIIHUA TapKUOJAIITHUPULI
y4yH (QYHKLMOHa/J OeNrujap HIIaTUIaAd. by OejqrujapHUHT
Ma3MyHH Ba MOXUSITUTA Kapab *kaMOaHUHT GaoIUATIAPUHU aHUKJ1A0

oIl MyMKUH (13-xaaBaui).
8.2. MEXHAT }KAMOACHUHHUHT TYPJIAPHU, TAPKUBJIAPHU BA
TAMOWUJ/IJIAPH

XO03Wpru 3aMOHHUHI IICMXOJIOTHMK-NIEaroruk ajabuéTtapuaa
““kamoa” XaKuJa MKKWTA TyllyH4Ya OepUJIMOKAa. bBupuHuucu: xxamoa
JleraH/ia OJaMJIApHUHT TypyXy Ba xap KaHJal TallKWJIOT (3aBoj,
dabpuka, 1ex, 6puraja, MakTab, 60f4ya Ba OOIIK.) TYLIYHWUJIA/JH;
WKKMHYUCH: ofaMJiap TYPYXUHUHT IOKOPU Japakaja pUBOXKJIAHTAH
OMpUKMasapyd  TyllyHaJaau. by  TabpudaapaaH  MabayM
OYJIMOKJAKH, JaMoa TylyHYacHJa MaKcajra MWHTUJIULIAArU
OMpAaMJIMK, VIOIITAaHJUK Ba XaMXKUXATJUK[AQ KUIIWUJIAPHUHT TYPyxy
Jleuuaiurad cudaTt 6e/rujapy yCTUBOPJIUK KUJIMOK/A.

MexHaT »XaMOaJJapUHHUHI MaKOMH Oyuuda TypJsapu: MexHatT
>KaMOaJIJapUHUHT MaKOMM OyWH4Ya TypJapu Kyn XoJuiapJa MYJK
IAaKJJIAPUHU XaM aHrjatagd. PacMyuM kaMmoasiap, paCMUMU TallKH-
JIOTJIap Ba pacMHM KOpXOHaJap JeWuaraHja 6u3 KynuH4Ya JaBJiaT
Tacappydugary, JaBJjaT UAopajapy OOMKApPyBUJAru TALIKUJIOTJAp
Ba KOPXOHAJIAapPHU TYIIYHAMHU3.

PacMum »kamoasiap, KOpXOHaZia OeJIrMJlaHTaH KOHYHUM Mebep-
Jlap Ba Koujajap Jovpacujia MILIaWJM Ba XYKYKHM KUXaTJapJaH
pacMUUJIALITHUPUJITAH XM COOJIaHA/IH.

1. PacMui xaMoasiap ulILIab 4YMKapUIl ajioKaJapu Ba MYHO-
cabaTysiapd MINYWJIAPHUHT Ba3upaBUKA MaChYJJIUTU  acocuja
HepruapxukK OYUCYHYBUYUJIUK oyun4da Ty3WJIaJH. Bynpan
»KaMOaJIapHUHT a'’b30JIapy paljMOHaJl OIOPOKpPATHUsl TaMOUWJIJIapU Ba
KouJaJiapy OUJiaH TapTHUOTa CoUb6 Typuaaau.

2.Hopacmuiu xamoasap, Xe4 KaepJa XYKYKHW JKUXATIaH
pacMUMMAIITUPUIMANAN. Y3JapUHUHT LIaXCHH XOXHUILIHM, MaH®a-
aTJiapy, maxcjap ypTacuJiaru MyHocabaTJJiapyu TYyFPHU KeJiraH UIIYHU-
JIJApHUHT >XaMoaJsiapy. byHJan »kamoa Ba3udaBUM TaKCUMJIAHUIIHHU
YHYA/IMK Xyl KypMauau. U4ky ajioKajapu XaM pacMHM 3Mac, JIEKUH
MepUapxuK OYUCUHULI JIUJEPHUHT Ba YHra AKUHJIAPHUHT Y3UHU TyTa
OWJIUIIY Ba XyJIKUIra O0OFJIUK XHCOOJJIaHA U,

188



MexHaT »KaMOaJJApUHUHT TalIKUJIUK MEXaHW3MHU Oyhurya

TypJlapHu:

e pax6apuAT GapMOUUIIM OyMHUYa TY3UJITaH MeXHAT KaMOacCH;

® HOpPAaCMHUM Ba3UATJIAp OyMUYaA TY3UJITaH KaMOa.

M4k aJioKaJJapHUHT XyCyCHUATJIApU OyWH4Ya »KaMOaJIAPHUHT
TypJiapy;

® pacMHUU KaMmoaJiap;

® HOpaCMUH KamoaJiap.

®aonMAT KYPCATUIIMHUHI MyAJaTJapu Oyvundya MexXHaT
»KaMOaJIapUHUHT TypJiapu:

® BAKTHHYAJHUK QAOJHUAT KYpCcaTyBUYM MEXHAT KaMOaCH;

® JOMMUU PAOJIMAT KypcaTyBYU MEXHAT »KaMOaJIapH.

Yn14yamiapu 6§iiua MexHaT kaMOaJlapMHUHT TypJapH:

® KMYUK MEXHAT KaMoaJlapU-a’b30JIapu-3-7 KUIINUTa4a;

e ypTa MexHaT kaMoaJsiapH - 10-30 Kuiuuraya;

® KaTTa MexHaT »aMoaJiapiy - 20-30kumungad To 100 kuwumraya.

ByHzman »kamoaJsiapga y3apo MYJIOKOT, MyHocabaTtJjiap Ba

XapaKaTJapHUHT Japakajapd TypJuda. YpTa Ba KaTTa MexHaT
»KaMoaJslapd y3 TapKUOWra KU4YHMK >KaMoOaJJapHU XaM KYyIIUO OJIUIIU
MYMKHUH Ba KWYHUK >KamoaJiapra 0yJMHUO XaM $aoJiMAT KypcaTUIIH
MYMKHH.

MexHaT >KaMoaJIapy TapKUOGJIAPUHHUHT
TUIJIAPHU Ba TaBCU(J1apuU

TapKuG/IapHUHT TUIVIAPU Acocuit TaBcudiapu

OyHKUMOHAJLIU ULLITA0
MexHaT TaKCUMOTH TYpHU

YUKApYBYH
. Kacabaynnap yrwommMacuara, cuécud Ba OOLIKA
Kamoasui
»KaMmoaT TaUIKUJIOTJIapUra KapaMJIUTH.
TallKUJJIALITUPHULL

BommapyBaa HIITHUPOK 3TUITHU

o Emy, >kuHCH, oMlaBUi axBOJIM, MabJIyMOTH, WII
Wxxtumounn geMmorpadpuk

CTaXHU

[Ipodeccronan Kacou, MYTaXaCCHUCJUTH, MaJlaKaBUUJIMK
(kacbui)MasaKaBUNJIHUK Japaxajapu

[llaxcnap ypTacujaru MyHoOcabart.Jiap,

MaHaaTap, OeJru/oBaap, MexXHAT (aAoJTUATH
MOTMBJIapH, KU3UKUIILJIAPH, OaHJJIWMIH, HILIA0
YUMKApHULIJIaH TallKApUAATry XyJAKU

M>KTUMOMM NCUXO0JIOTUK
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WHCOH pecypcu xap KaHJaW TAlIKWJIOTHUHT aCOCUU pecypcapu
OYJIraHJMIM y4YyH >KaMOaHM Ba YHUHI Xxap OWUpP ab30CUHHUHT
$aoNMATUHM ypraHull, ypraTull Ba Tajab KWJHWII Macajajapu
X03UPrd 3aMOH MeHEeXMEHTHUATU aCOCUU TaJKUKOT/IapAaH OyJIUIIU
Kepak. AHa OMp MyXuUM Macasia XO3UPry 3aMOH TaJiabsapuiaH KeJnub
YUKUO IIYHAAH UOOPATKH, >KaMOAHM LAKJ/JJIAHTUPULI Ba »KaMoaJiaru
Xap ab30 (MIIYM) YPHUHU OesIrUJIall XaM MYXUM Ha3apui Ba aMaJiuu
TaJAKAKOTJAPHUHT 3apypPaTUHU t03ara YuKapMoK/a.

’KaMoaHMHr IWaK/JIaHUIIWHU YpPraHUulJlaH YHUHT Xap Oup
UHAUBUAU PAOJIUATH, Y3ap0 MyHOCAOAT/IapUHU aHUKJIALl MEHEXep
Y4yH OCOH KeyaJu. By aca TallKMJIOTHU camMapa/iid OOLIKApHII Y4yH
KyJla MyXUM XUcoO6JyiaHaAud. MexHaT »KaMoaJlJapuHU IaKJAJaHTUPULI
XaM Y3WHUHI TaMOWW/JIapura cysiHaau. By TamMouuiap MexHaT
)KaMOACMHUHI  HCTUMKOOJIJIM  HyHaJMULIApW, Oy  MyHaJIUUI
$aoNIMATUHY TAlIKUJ KAJIWIIJA aHbaHAaBUW OUpPAAMJIMKHU €HMa-EH
TYpUO amaJira OIMpPUIIHU Ha3apJa TyTraH (27-pacm).

Tamouunnap

o N

UcTtukbosiu XapakatJiap AHbaHasap Enma-én
MyHaJIMIIap XapakatJap

27-pacM. }KaMOaHUHT PUBOXK/JIAHUII TaMOMNUJIJIApUA

MexHaT »KaMoaJJApUHUHT KeJTUPHUJTaH TaMOWWJ/LJIapU XaJIKH-
MU3Jaryd acpJiap [laBOMUJa TapKUO TomraH y3apo xaMAYCTJWK Ba
y3apo XaMKOpJIMK aHbaHajJapura acocjJaHraH. JIeKMH XO03Upru
BaKTra KeJyiub, 3pKMH 6030p LIApOUTJApPUArd XyCyCUN MYJKYUIUK
XapakaTJjapuja Oy TaMoWWJIap KyTWJIraH HaTHKaJlapHU OepMac-
JIUTK MYMKWUH. YyHKH, )XaMOaHW PUBOXKJIAHTHUPHUILAA OesirMjaHTraH
CTpaTervk pexkasap X03UPTHU BaKT/a aH4a TE3KOp
XapaKaTJlaHULJIAapHU Taniab KAJaaau.

X03Upru 3aMOHABUW TEXHOJIOTUsJIAp ’KamMoaZaru Xap Oup
ab30HUHT 3aMOHABUM OUJIMMJIApHH, NpodecCuOHa/l TaléprapJjukK Ba
3aMOHAaBHUM UIILJIA0 YHKAPUII MaJlaKaJlapMHU 3Ta/JIAllHU XaM TaJjiab
Kuiaay. by Tanabsiapra asbaTTa KaMOaHUMHI 6apya ab30Japyd XaM
Talép sMacaurd MabayM. llIlyHUHT y4yH XaM MeXHaT »KaMoacuja
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IIepCOHA/JIHU TaWépJialll Ba OOLIKAPHII KaMoa MeXHaTHHHU caMapaJiv
OolIKapHUIl[a 3HT MyXUM BasudasiapaaH XMco6aaHaH.

8.3. KAMOA MEXHATHU/JA NIEPCOHAJIHH TAHJIAIL,
TAHEPJIAII BA BOIIKAPHII TEXHOJIOTUAJIAPU

’Kamoa MexHaTHHUHI caMapafopJ/IUrd MepCcoHaJIHA TaHJaul Ba
TauWépJialll OMJIaH yY3BUM OOFJIMK XUCOOJlaHaAu. YyHKH, KaMoadaru
XOAUMJIADHUHT MeXHaTH YJApPHUHI OJAWJapujaaru MakcazJjapra
pUIIHIIKMAATYA YMyMJallIraH, AroHa MeXHaT XUCcobJaHaiu 0.

WnMuiti-amanni TaJKUKOTJIapAaH MabJyMKH, Xap KaHAau
WXOAUU KaMoazZa 5% atpoduaa wxoauu maxcaap, 25% OUIMMI0H
kumuaap, 20% Ttaxjauaduiaap Ba 50% oagud wxpouusap Oyaanau.
Wxxoaui rypyxJIJapHUHT paxbapJ/iapu JeMoKpaTJap, MecCUMUCTJap,
JUKTATOpJIap €KMW TallKUJoTYMAap cudaTuga TaBcudiaHaau.

By TagKuKOT/Jap HaTW)XaCMHUHI 3HT MYXHUM XyJiocajapu
IIYHJAAH HOOpAaTKH, TALWIKWJIOTHUHI XUCMOHUW MeXHATJIapUHU
IKopuga KypcatwiraH 50% oagud  xoAuMJiap-lepcoHasiap
b6akapaguiap. LlyHUHT y4yH XaM MeHeXMEHTHUHI Ha3apusadujapu
Ba aMaJIMETYW/IApPU OOLIKAPYB TYFUJIMIIMJAAH OOLLJIA0 YHUHT
Hazapusiuyujapd MeHEeXMEeHTHHUHI acOoCUM CyObeKTH OyJraH-
oJlaMJIapHU caMapasii OOLIKAPHUIIHU TaAKUK KUJIUO KeJMOKJaJap
(28-pacm).

Kentupuaran  28-pacMpa  TalIKWOTJAApAa  [epCOHAJIHU
TauépJiaul KapaéHU “KOpHopaTUB MaJaHUSATHM LIAKJIJAHTUPULI Ba
PUBOXKJIAQHTUPHII JacTypu” acocuza o0JiMb6 OOpHJWIIKW TaBCHUA
KWJIMHMOK/a. By nactyp y3 Tapkubura 5 Ta 6Ky y3JIyKCU3JIHK 6yiinya
pexaJlallTUPUJITraH HYHa/IMIIHM, *KapaéHHU €KW CUEcaTHU O0J1a[iu.
fAHru xoAuMJApHU éJJ1all Ba MOCJALUTUPUII CHUECATHJA SHTH
XOAUMJIAPHU TaHJalll MKKM YCyJJa aMma/ira OLUPUJHWIIK MabJayM
>kapaéH. byJapHUHr OWPUMHYUCU - HII axXTapub KeJyBUMJIAp,
MKKMHYUCH - TAULIKUWJIOTHUHT 3'bJIOHJApU OyWH4Ya ULIra KeJayBuuJIap
XMCOOJIaHa H.

Wi axTapu6 KesyBYMWJIAp TAUIKUJIOTHUHT 3bJOHJAAPU OYiHHU4Ya
MIIra KeJyBYWJIAPHU TYFPUJAH-TYFPU HIIra KabyJ KUJIMII AaBPHU
X03Upra Kejqub Y3UHUHT MyAJaTHHU yTab oOyaau. Kamuart

56
Asepun  A.B. VYmnpaBieHue TEpPCOHANIOM, KaJpoBasi M COILUAJbHAS IOJUTHKA B OpraHu3anuu y4deOHOE
mocobue.M.:1U3x. PAT'C, 2013.-224 c.: Bonrua A.Il. YipasieHHe NEPCOHAIOM B YCIOBHSX PHIHOYHON 3KOHOMHUKH.

Yuebnoe mocobme.M.: Jlemo, 2013.-356 c.. Jlykamesuu B. OCHOBbI yHpaBieHHs MNEPCOHATOM. YueOHOe TOCOOHE.
KuoPYC.M.:2016.-346 c.:
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TapaKKUETUAArd XO03UPru JaBpAa TYFPUAAH-TYFPU HUIIra KaoyJ
KWJUII TallKWJIOTJIAPHU caMapa/ii OOolKapulllja KynAaH-KyIl
TYCUKJIapra y4 KeJTUPUILIHN XaM Ma'bJayM OyJIU.

[IlyHUHT y4yH XaM, X031Mp/ia XOAUMHH MIITra €JIJIall Ba YHU UIITa
MOCJAUITUPUII KapaéHU yTa CHUHYKOBJHUK OWJIaH (cyx0aT, COXaHU
OWJIMILIY, KOOWJHMATH, Iy MII l03acUJlaH axO00pOTJIaHTAHJIUTH,
Ma'bJIYMOTH, OUJIABUW aXBOJIY, SAIIAIl MAaH3WJIM, U1l CTa>XKU Ba OOIIIK..)
aMaJira OUIMpPUJIMIIY TaJlab KUWJIMHMOK/1a

Ilepconannu maiiépaauw
HcapaéHu

1!

Kopnopamue madaHuamHu wakanaHmupuw ea
pusoxcnaHmupuw

Suru Cuécar Kanpimap Ba Ilepconamuun [Tepconanuu
XOMMJIapHA Ba MOTHBA- umI Gomika- PHUBOXIIAHTH Oaxomar
CJlTat Ba nnsnap punr 6yitnya punr cuécatu
MOCJTAIITUPHUIIT ]
cuécar

cuécaru

28-pacm. [lepcoHa/IHM TaHJIALI Ba TaMEpPJIAIIHUHT
O AUH TU3UMH

MKKMHYM »KapaéHJla MepCcoHaJIHM MOTHUBJALITUPHUIL, CYHIrpa
TAlIKWJIOTHUHT KaJpJiapyd pyHdxXaTura KUPUTHII, YHU PUBOXKJIAHTHU-
pull Ba 6GaxoJsall JacTypJapd aMmajra omupuaanu. Keatupusras
THU3UM OYHMYa XOAUMJAPHU PUBOKJAHTUPHUIN (YKATUII, MajaKaJa-
PUHMU OLIMPUII, SIHTM TeXHOJOrUsilap Ba axbopoTJyap OuJIaH
TabMMHJIAII Ba OOIIK,.) ra ajoxuja 3bTUOOp Oepusaau. busparu
TAIKUJOTJAPHUHT JedpJd KYynuuaurujaa Oy THU3uMMra 3bTHOOD
OepuJIMaraHJvWruiaH KopxoHaJjiapJa XaM, TallKWJIoTJapjAa XaM
WIITYUJIAPHUHT KYHUMCHU3JIUTY 0J1aTUH XoJl1apAaH 6116 KOoJIMOK/a.

TamkusoTAa NepcoHa/HW TaHJaAll Ba TaWépJaiml TU3UMHUA
peaJallTUPUIITaH ‘MepCOHa/IHU 6axoJianl’ TallKWJIOT >KaMOAaCUHU
Tasab Japaxasap/a IIaK/AJAaHTUPHUIIra KapaTuirad. TallKuaoT
XOAUMH TAUIKWJOT pax0apUSATHHUHI YyHra OyJraH MyHocabaTJapu
Ba YHU TAIKWJIOT/iA MILJIALITa Tal€pJlaraHJIUTUHUA YYKYP XUC 3TUIIIH,
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Ce3UIIM HaTWXKacuAa y V3UHMA 0OaxoJialll  TaHJOBJIApU/aH
MyBadpdakuaAT OWAaH yTaau. UYyHKH yHAA TaLIKWJIOTAA HWILIa0
KOJIMILTA KaT'bUH Kapop ManJo OyJraH.

[lly TapuKa TAalIKUJIOTHUHT KaMOaCH IAK/JIJIAHTUPUJIAAU Ba Oy
»KapaéH TYXTOBCU3 JaBOM 3TTUpUIaau. EBpona aasiatiapuga, AKII,
Kanaga, Xwutou, fAnoHusa Kabu pgaBjaTjap/ia TallKAJOTJAPHUHT
MEXHAT »KaMOAaCHUHHU LaKJJJIAaHTUPHUILITra OUPUHYU HaBOaTAaru Ba3uda
cubatuga Kapaaagu (29-pacm).

Tawkunomaapoa nepcoHannu mauépaaul 6a
OowKapuw muzumu

v
MexHat [lepconanuu Capasaw MyxkodoTaamnu
pecypcJapvuHU TaHJIall — aHUKJIALLI -
pexxaJallTUpPULI
\ 4
Mociamtupuin VkuTum Ba MexHat Pax6ap kagpJsiapHu
Ba MyJDKaJlJ1all PUBOXJIAHTUPU LI baonuAaTUHU TaWépJiall: Xu3mMaT
> —»  6axoJiall 6yiinya
] KyTapHUIIHA
OoLIKapHU LI
| _ | | |
KyTtapuiy, MyTaxacCUCHUHT Pax6apHUHT Bywaran
NacaMTUPHLL, Kapbepacu Kapbepacu IIepCOHAIHU
60LIKa UIITa - B WOKTUMOUH
yTKa3ull, peabuavTanMAIALL
UIIJIaH
OymaTuul

29-pacM. TalIKUWJIOT/IApAA NIEPCOHAITHU MaXKMyaJIy TaMépJiaul Ba
OOLUKAPUILNHUHT MYPAaKKa0 TU3SUMMU

By paBnatsnap anMHuKca, EBpoma pgaBsatyiapu Ba AKII Bakr
YTHUILIM OWJIaH )XaMHUSAT MEHEXXMEHTUHHHT BaTaHJapu XUCOOJIaHAU.
By paBnatsiapaaru 60ouKapyB OMpUHYM HaBOaTAa y3 JaBJaTJiapu-
HUHT HWKTUCOAWETHHM KyTapull HyJM OWJaH XaJKAHUHI SlIall
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bapaBOHJUTMHU omUpUlIra KapatuiraH. llIlyHUHr y4yH xam Oy
JlaBJlaT/iap/ia MEHEXXMEHTHU TaKOMUJIJIALUTUPULL Y3JIYKCU3 paBULIA
KUAAUM TaAKUKOTJIAp WyHaJIMIJIapUra auJlaHTUPUJITAaH Ba Tall-
KWJIOTJIap/a XOAMMJIAPHU TaWépJIalllHUHT YCYJIJIapUu Ba TU3UMJIApHU
MyKaMMaJl paBUIl/ia UIJIab YMKUJIraH (29-pacm).

Yoy Tu3umaru TajaabJsiapHy ypraHulilaH MabJyM OyJIauKU,
TAlIKWJIOTHUHT OJIAWra KyMUJITaH MaKca/ Ba BasudasapHu OaXkapulll
y4yH OUPUHYHM HaBOAT/Aa MeXHAT KaMOACUHHU LIAKJJIAaHTUPHUII KepakK.
TawKugA0T y4yH XOAMMJIAPHU MaKCaAJd TaHJAIIHUHT OUPUHYHU
OOCKAYM MeXHAT pecypCJapUHHM peKasallTUPUIIra KapaTUJIasiTH.
By Macasia kypub6 4YMKWJITraHJaH KeMUHTWHA IEePCOHAJHM TaHJIall
O0CKHYHMTIa YTUIMOK/A.

[lepcoHa/JIHM TaHJAIIHUHI UKKKA OOCKMYJa (TaHJall Ba capa-
Jlalll) YTKa3WJIMIIMHUHT y3U UIITa KHPYBYUJIAPHUHT {3 Ma'bCyJIUSATH-
HU OLIMPUIIra MaKOyp SKaHJUTCMHUA aHrjaatagu. Tusumjaru:
MOCJAIITUPUII Ba MyJmKajllall; YKUTHII Ba PHUBOXJIAHTUPUII Ba
MexHaT (aoJIMATHHU OaxoJsall XaM XOJMMHU PHUBOKJIAHTHUPHUIITAQ,
KyJ/J1a0-KyBBaTJialllla KapaTW/raH. Arap HMHCOHUW MyHocabatJap
MAaKTAaOUHUHT Ha3apusCd Ba aMaJIMETUra 3bTUOOP KWJICAK, Talll-
KWJOTHUHI CcaMapaJi uIIamv (akKaTTMHAa WHCOH pecypcjapura
OOFJIMK 3KaHJIUTUHU aHTJIAUMMU3.

Fap6 paBnatnapupga, AKII Ba fAmoHusia kaMoa MexXHATHHU
TALIKWJ KUIKIAA OMPUHYU HaBOATAA EPCOHANHU TalképJiall MyXyuM
OMW/JIapAaH 3KaHJWUTU MabJayM Oyjgaau. Yumby  TuU3uMmja
TAlIKWJIOTHUHT caMapajyd GaouAT KypCaTUIIM Y4YyH >KaMOaHU
MIAaK/JIAHTUPUIIAAQ XOJUMHHUHI YpPHUra KaHYaJUK KY4JU IbTUOOP
Oepuill JIO3UM 3KAHJHWIM KeJTUpuaraH. Kamoaza mMexHaT KWJIYBUHU
XOAUM OOIIKApyB KapopJlapuHU KabyJs KWW KapaéHJlapura Xam
KAaTHAIIMIIM KEepakKJUru OesruyiaHradH. TamkuaoTaa MexXHAT
KWJYBYU XOJUMHHUHI OOLIKAPYB KapOpJIapUHU KaOyJ KUJIMILITa
KaTHAlIUIIUM TAUIKWJIOTAA [JEMOKPAaTUK OOUKAPYBHUHI TYJIUK,
TaHTAHACUHU U oaaniany.

TamkuaoTAQ NEepCOHA/IHU OOWKAPHMII TEXHOJIOTHAIAPH.
ACpYMU3HUHI 3aMOHABUM TEXHOJIOTUSIJIADUHU  SpaATHIl  XaJlK
Xy?>KaJIUTUHUHT 0apya coxXaJlapu/ia, TapMOKJ/Japuja Ba HMyHaJIMIIJIa-
pyja WUALAT OWJIaH PUBOXJIAHMOK/AA. ByryHHUHT TEXHOJIOTUsJIapU
spTara 3CKUpUO KOJIMOKJA JeraH cysJjap, MaB3yJap XaM OAJUU
cyxbaTsiapra awsaHaanT. IIlyHUHr y4yH xaMm, TallKWJIOTJapjAa Ba
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KOpXOHaJIap/la MeXHaT >KaMOACHUHU MAKJJAaHTHPHUII[A MepCOHAJTHU
TaHJalll Ba TApOMSJIAIIHWHT MYXUMJIMTH [J0Ji13ap0 WJIMHH-aMaJuu
TaAKUKOTJIAPHHU Ta/1lab KUJIMOK/A.

TamikuaoTiapfa mNepcoHaJHW TaWé€pJsaml Ba OOIIKApPMII
TEXHOJIOTHUSAJIapH sipaTU/raH. TallKUa0TAap Oy TEXHOJIOTUSIJIAPHU Y3
TAIIKWUJIOTHU/IA KOPUH KWJIMII WMKOHMUSTJApPU OyHMH4Ya KyJIJIaMOKJa.
[lly ©OwygaH Oupra TalIKWJIOTJAapJa MepPCOHAJHU OOLIKAPHUII
TE€XHOJIOTHUSJIapH JIOUMU U paBuUlIa TaKOMUJLJIALITUPHUIUO
O0pUJIMOK/A.

[lepcoHa/iHM GOMIKAPUIIHUHT 3aMOHABUW TEXHOJIOTHUSAJIAPU Xap
KaHJal KOPXOHAHWHT OJIAWJArv Kymjaab BasvdasapHHU e4yuIl UMKO-
HUSATJAPUHU spaTaau. AHMM TeXHOJIOTusJap Ba ycyJuap éplamMuyja
KOPXOHAaHUHI J>KOpHUM Ba CTpaTeruk Basudasapu Oakapuaany,
MILJIApPHU OQXXKapUIIHUHT caMapaiopJiurd Ta'bMHAHJIAHA/IH.

IlepcoHATHUHT OOINIKAPYB KapOpJapuHU KadyJ
KIWINIIATA KATHAIMIIA TH3AMHA

4/\>

\ WUuauBuayan gapaxacu \ \ KopnopaTuB gapaxacu
UuauBuayn KOOUJIUSI TUHUHT MyBopUK MyXUTHH SPATUIIH
O6OpJIMTU
Kapop Kabyn KWJMHUIIK >KyZJa AHUK BaKT/a Kapop Kaoy
MYXUM _ KWJIMHUIIU MYXUM
KapopJsiapHuHT TacHubU BouikapyBHUHT  6apya  Japaxa-

JIapUra »aJio KUJUII

\ Kapopsapgaru xaToJiapHyu 6uiaiu \ \ HoaHuK/IMK/IapHU XaM 6u1aau
Kapop I/IH,ZI,I'/IBI/IZ[yJI CTUJIJIaH Kapop rypyxiu xycycnﬂmapra ara,
doiijaaHu6 aHUKJIaHAAU O0ILIKAPYB rypyXJiM KapaéH
AnbTepHaTUBaHU TaHJall Ba W>xo/1 Ba SHTUJIMK OUJIaH OOLIKAPUILI
sIpaTUI

‘ TaBakkaJs Ba XaTapHHU y3Ura OJIMLI ‘ ’ KapopJsiapHu 6axapuii ‘

30-pacmMm. [IlepcoHa/THUMHT GOLIKAPYB KapOpJ/IapUuHU KaOyJ1
KWIMLIAAQ KaTHALIMIOY Aapa)kajapH 6yiudya TacHUpu
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Arap KopxoHa MeXHaT >»aMOAaCMHU NpodecCHUOoHaJ HIIYUJIap
OWJIaH WAK/IJIAaHTHUPCA, 0y KOPXOHA Y3W MYHAJMIIUAAru KOpXOHaJiap
ypTracuja ajbaTrra eTaKYWJIUK YPUHJIAPUHU 3ra/uiauiu. by yuyH aca
epCOHAJIHU OOILIKAPHUII TEXHOJIOTHUSAJIapUra >XUAJAUKA 3bTUOOPHU
KapaTull Tajaab KuiarHagu (30-pacm).

MeHeXXMEeHTHUHT aCOCHM TEXHOJIOTUK YCYJUIADUHUHT H4YH/a
KyHUUJard 3HT MyXUMJIApUHU QXKPATUII MYMKHUH>:

® KaJIpJIapHU TaHJallJla acoCUM IbTUOOPHU HIIYAHJIUK Ba
IIaXCUX cuaTJapHU 6aTadpCUl ypraHuuira KapaTHIL;

e KaJipjap OyWMYa MyTaxacCUC TMEepPCOHAJIHU TaHJaul Ba
capajialll HUILJIApPUAA KyAa KyIJaad ycy/iap Ba TeXHOJIOTHUSJApHHU
KyJJ1alllv Ba poulalaHUIIU KepaK;

® AHI'M XOJUMHUHI CcaMapajid MOCJAIIMIIUra xap TapadJiama
épJaM OepHuIiL.

Kaig KWJIMHraH yMyMHH TH3UMJIAp OyWH4Ya  KyImjab
TEXHOJIOTHSIJIAap HILIab 4YWMKWAraH. IlepcoHasHu kKazapJsap Oyuuya
OOILIKApPYB TEXHOJIOTUSJIADUHUHT 3JIEMEHTJIApU Kylnuaaruya:

® [epCOHAJ/IHM €JuIalll, TaHJall Ba CapajaliTUPHUII pPeXXaCUuHU
TY3U0 YUKHUIL;

® XOJVMMHUHT HUILJIOBYAHJIUTHY Ba YA Aa0YPOHJIUTMHU O6axoJ1all;

e KacOu 6yrunya GorJaJaHUIIHN MyJDKaJlIall;

® XOJMMHH MOCJAUITHPHUII TUSUMHHHU Ba LIAPOUTHUHU SIPATHILL;

® HINYaHJUK/AArU JABO3UMJIMKHU PUBOXKJIAHTUPUILL;

® HOEO XOAVMMJIAPHU MYKOTHUO KyNUII XaBOUHHU NMACAUTUPHUILL;

e OOIIKAPYB JIaBO3UMJIapUTra KyTapHUIIHU MyJKaJljall;

e paxbapJsiap TapKubura 3axypa paxbapJapHd TauépJiad
oopwuiI;

¢ Ga0JMATHU MOTHBJIAIITUPUILL;

>’ Wexmns C.B. VYipasneHue nepcoHaIOM COBPEMEHHOM opraHuzanuu.Yuedbnoe nocobue. M.:IOHUTU, 2013. -560
c.: CrmBak B.A. OprannszanoHHOE MOBEACHUE W YIPABJICHUE MepcoHanoM,YueoHoe mocobue.CII6.: [Tutep, 2014. -

416 c.. [deccnep, ['apu. Ynpasnenue nepconanoM.Yue6Hoe nocodue nox pea. P.U. 1llnenoBa. — M.: M3natenscTBoO
«BUHOM», 2014. -432 c.
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® OOUIKApyB MYXHUTH/IA XYKYKUN-MeBEPUN XyHoKaTJIapAaH, yCyJ
Ba ycCJaybJiapJilaH TYJUK aX00pOTJIAHTAHJIMK IIAPOUTAAPUHU SPATHIILL.

[lepcoHa/iHM OOLIKAPHWIN TEXHOJIOTUSJIADUHUHT  TYypJIApH:
IepCOHAJIHU OOUIKApPULI TEXHOJIOTUSAJIAPDUHUHT Oapyachd  AArOHa,
OMpUKKaH Ba OWpJallraH »KaMoa TU3UMHUHU SApaTUIl Y4yH
Ky/UIaHWJIaAu. MeHeXMEeHTHUHI KaJpJlap aMaJMéThZla acocaH
KYWUUJaru TeXHOJI0TUdaaap KYIpoK KyJJIaHUJIAU:

e OOLIKApyB TeXHOJIOTUSACA (TaHJall amajra OLIUPUJIAJH,
KaZ[pJIapHH KOM-)KOMUTra KyWHI, UIIYAaHJIUKHU 0axoJialll, MEXHATHU
TAIIKWJI KUJIMIIHUHT aCOCJIapUHU UILJIA0 YUKHUII );

e OOUIKApUII Ba PUBOXKJAHTUPHUIL TEXHOJIOTHUACH (YKATHUII Ba
MaJlaKaJIJapUHU  OLUMPHUIN  aMajra OWUPWIAAH, aTTecTalus
YTKa3WJIa/ly, ULITa SHTUJIUMKIAP KAPUTUIAH, ) KOPUU KUJIUHAN );

® XyJIK-aTBOPHHA OOILIKAPUII TEeXHOJIOTUACU (MOTHUBJIAIITUPULI
TA3WUMM HILIA0 4YUKWJIAAW, HHU30JIAPHU TE3KOp YCyJJa edrull
yCyJlJIapy, aMaJuéTU sspaTUaaZy, KOpnopaTUB, TALUKUJIUN MaJaHUAT
Ba MIIYAHJIMK 3THUKACU MyHOCabaTJ/Iapy MaKIJaHTUPUIA/H ).

Kentupuaran 6apua TeXHOJIOTUsJIapAa XOAAMHUHT
npodeccuoHasl Tau€pJIaHTaHJUMTH acoC KUJIUO OJIMHAAU. XOAWUMHUHT
3UMMacura MakcajaJjiu Basudasap KyuuaaJu, 6apya XOAWMJAPHUHT
camMapa/ii HIJIAalIKM Y4YH MYBOOUKJIAIWITUPYBYM  IIAPOUTJIAP
spaTUJiaiyd Ba aJjbaTTa OXUPrU HaATWXKA [OUKKAT OWJaH Kypuob
YUKWJIa[W Ba epcoHasIap 6axo/iaHaiu.

[lepcoHa/siHM OGOIIKApUII[AA MWXTHUMOMUU TeXHOJIOTUsJIap: Oy
TEXHOJIOTUSI TAIIKWJIOTHUHI MaKCaJJapUHM XHUCOOra oJiraH XoJ/a
aHUK XOAWMJIAp Ba aJoXyJa rypyxJjapAa KyJJaHuaaAd. 3aMOHaBUHU
MEHEXMEHT TAllKWUJIOT/Ia Oy TEXHOJIOTUSIHU KyJllaraHja MepcoHaJI-
HUHI MeXHaT (aoJUATU Y4YyH KyJad IIApPOUTJIAPHU SIPAaTHILIHH,
WXKTUMOUM Myxodasza/laHTaHJUMTUHU Xucobra oJiagu. ’KaMOaHUHT
WXKTUMOUM COXaJlarkd 3XTUEXK/IAPU, MOTUBJAUITUPUIIHUHI Oapya
TU3UMJIAPU KaWTa Kypub UYMKWJIAAU Ba KylIMMYa Has3o0paT y4yH
»KaMOaBUM I'ypyxJiap Ty3WJau.

[lepcoHa/iHU OOLIKAPUIIHUHT MWXXTUMOUW TEXHOJIOTUsJIApU
TAIIKWUJIOTHUHT GaoJUATHU 6apKapop, UKTUCOAUM KypcaTKU4jap O6up
MapoMJa OyJsraHja KyTUJaJUraH camapajapHu 6epaau. TallKuaoT-
HUHT OyH/Jlad WIapOUTHAA KaJapJap XU3MaTU WKTHUMOUN OOLIKAPYB
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TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KOPUW KUJIMILI KapOpJiapuHU KabyJsl KWJaAud Ba
aMaJira OLluMpaHu.

[lepcoHasHu OOMIKapHUILJa 3aMOHABUU UKTUMOUW TEXHOJIOTUS -
JIJAapHUA KyJUJIalll >KapaéHJiapyd HaTWXacuJa KyWuJarujap TabMHUH-
JIaHaIU:

e TaHJIall, éJJ1all Ba HA30pParT;
aTTecTayusJap TUSUMJAPUHUHT KyWUUJIHUIIIY;
npodeccuoHaJs TaAbJUMHHU KyBBaTJ/alll;

KaJpJiap 3aXUpacUuHM STHTUJIAlll;
WXKTUMOHWM XMMOSIJIapHU TaAbMUHJIALI;
TUOOUH CyFypTaJialll;

MMTUE3JIAPHU TAKCUMJIALL;

HapaKaHU TabMUHJIALL.

[lepcoHasHuM OOWIKApUIIJA HXKTUMOUK TEeXHOJIOTUSJIAPHU
KyJ1anga Kyuujgard ymymJaliradH WAPUK HaTWXKaJlapra 3pUUIraH-
JIMKJIAPWUHU KYT1J1a0 TallKUJIOTJIap KAl g KWWl u:

® MexHaT YHYM/IOPJIMTU KECKUH OIa/iy;

® YHKApUJIAETraH MaxXCyJIOTJIAPHUHT PeHTa0e/IJIMTU TabMUHJIA-

Ha/ly;

e Oapya nepcoHasuiap ¢paoJMSITH/AA IOKOPH HaTWXKaJap Oyruya

6apKapop 61p TEKHUCIUK K03ara KeJja/Jiu;

e xap OUp XoAUMJ A OXUPrY HaTWKa OyMKYa MaHpaaTAOpPJIUKKaA

KWU3UKUII KydasJy;

® MyCTaxKaM XaMKOPJIMK/Aru )xaMoa sipaTU/aau.

[lepcoHasHM OGOILIKApPHIL TEXHOJIOTHSAJAPA BaKT TaJjsabura
MyBO(HUK JOUMHUU paBUIlAa TAKOMUJIJIAMITHPUINO OOPUTUIIN KEPAK.
UyHKH, IHTU TEXHOJIOTHSJIAP Ba UJIFOP TaXXpuUbasap TallKUJIOTIAapAa,
KOpXOHa/Jlap/la SIHTCU LAPOUTJAPHU KEJTUPUO UYUKAPHUIIM aHUK
BOKEBJIMK XHUCOOJaHaU. SIHIM apoUTra MOCJAIlMII Y4yH aabaTTa
yCyJJ1ap, TAaKOMWJIJIAIITUPUJTAH €KW SIHTM TEeXHOJIOTHsJap Kepak
oyaagu.

KamMoa MexXHAaTHMHU TalUKWI KWIMIIAA Pax0apHUHI YPHU
“ctmn”. «CTua» rpekya cy3 Oy/ub, aBBajsdra jgockara €3yBJa
MIJIATUJIQJUraH €3yB Ta€K4yacd [JIeWW/raH, KEWHWHYaJUMK «E3YB»
MabHOCHJA TapKuMa KuauHraH. lllyHgaH Kejqub6 4uMKUO, pax0apJ/uK
CTUJIM - MEHEXEPHUHT XapakKaTh [e0 TYIWYHUII MyMKWH. CTUI -
pax0apJIMKHUHT JOMMHUHK paBUllJia y3rapub TypajuraH MeToAJapu
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TU3UMUAUDP. TalIKUIOTAA pax0apJUMK CTWUJIA [AOMMUK paBUlIJA
y3rapu6b Typuiura Maxoypaup. UyHKH, TaAIIKWJIOTHUHI OYTYH
$ao/IMATH  KCTEBMOJYUJIAPHUHT MUKAOpPUra KaThbUU paBUIA
OOFJIMK, OyJI1aau.

UcTebMOMYUIAPHUHT KYNAWUIIU TAWIKWJIOTHUHT 3axupajiaru
MMKOHHUATJIAPUHU XaM UIIra TYIIHMPaAY Ba y3Ura Xo0C «60CUM» X0CHUJI
OY/NraHJWTUJAH pax0apJUK CTUJIM XaM BaKTHHYaA y3rapaju.
Paxbapyivk MeTOAM aH4Ya TYpFyH XOJaTHAaru AedpJu OUp ycyJajard
obomkKapugup. By ycysnga pax6apJuMK acocaH MapKasJallraH
pax0apUSATHUHT KypcaTMajapura Cy3CUM3 HTOAT KWJIWII Ba Cy3CHU3
MPKPO KMJIMILTA acoCJaaHau.

Pax6ap/iMK CTWJW MILJIAa0 YMKApUII OWJIaH OOFJMK XoJliapja
Ky ULLJIATUIUO KeJMHAETraH aH'baHaBUM MeToJJiapra 6yicyHMau-
au. by BasusaTaa pax0apJ/iMK CTHUJAW OWJAH pax0apJyidK MeTOo/JapHu
ypTacyjia KapaMa-KapUMWJWKIAp KeJaub 4YuKaau. JlekuH, Oy
BaKTUHYAJIMK KapaéH XUCcoObJIaHaU.

oD

(9 «Paxbapaux cmunuy - menedceprune amanuti paonusmuoa ycyiiap,

yenyonap, wakiiap 8a OMUIIApHUHe mypayH oupu-oupu ouiam y3apo

anoKaoa, y3apo XamKopaukoa OymyH 6a si20Ha MusuUMHU X0CUL KUTUWL
xapaxamuoup.

TamkuaoT MeHexepu pax0apJMK CTUJIWMHU KyJj1ab TallKu-
JIOTHUHT TOMNIIMPUKJAPUHU OaxkapraHuja MabJayM OyJraH paxbap-
JIUK MeTOJUIapuHU KyJjaauau. by xosatja paxO0apHUHT HWHTEJI-
JIEKTyaJl KOOMJIMATH, aKJU Ba Taxpubacu KyJs Kesmagu. Uy ypunga
TabKUJJAll JIO3UMKH, pax0apJjuK CTUAWJA XaM, pax0apJivkK
MeTOAUJA XaM XO03Upradya HILJIa0 YUKWJITaH €KW TaH OJIMHTaH
«UJieas» YCYJHUHT Y34 XaM MK, OVJIHIIN XaM MYMKHH 3Mac.

Pax6ap/iMK CTUJIM MEHEXXEPHUHT 3 0JIJUra Kyurad Basudacura
Kapab Kyuugaru CTUJ EKU METOJAHHU EKM OOIKAPYBHU KyJIJIALIU
MYMKHH>8:

1. bomikapMoK - paxbap y3 OyHCyHyBuYMJIapura aHUK KypcaT-
Majsiap OepaJyd Ba TONIIUPUKHUHI OAKapUJMILIMHUA CUIKUAWJJAH
Ky3aTa/Ju.

%8 Kpyn M. OcHOBBI prick -MenemkmenTa.Jlrobepust: FOpaiit, 2016. -390 c.: XaiintGoes P., [Tapaes O. TypusMHHHT
MeHexxmenTr. Camapkang, 2010.-46 6.
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2. Uy¥HanTUpPMOK — MeHexep TOMIIMPUKHUHT GaKapUJIHLIMHU
Ky3aTaZy Ba OOLIKapajau, O0LIKApyBAArd e4MMHHU XOAUMJIap OWJIaH
MyxOKaMa KWJaJu, yJapAaH TakJudJap KyTaau, y3 Tallab0yCUHU
KyBBaTJ/IAllIHU XOXJIAUH.

3. KyBBaTs1am1 - MeHexep xoAuMJiapra BasudaiapHu bakapulll-
Jla €épaaM KypcaTaju, yJap OWJIaH MacCbyJUSATHU OYJIUIIANY,
Ba3uPaCHHU TYFPU OaKapULILa XaMKOPJIMK KUJIAIH.

4. BakoJsiaTra MIIOHUUI — MeHeXep V3 BaKoJaTJapyuha MacaJja-
JIJapHUA XaJ KWHIL[A yJiapra MacbyJUATHU XaM Oepaau. byHpaun
XapakaTJjap TYPUCTUK QUPMaAHUHT MaKcaJu Ba Basudasapu
doigacu yyyH KUJIMHAIY.

AnbartTa, aBTOpUTap OOWKAapyB ¢upMaga OOMKAPYBHUHT
MapKa3sJIallMIINUTa, pax0apHUHT MYTJOK XOKMMJIMTUTA OJIMO KeJiau.
CoBeTslap HUTTUPOKM OOLIKApPYBUJAH Oy MabJyM. ABTOpHUTap
pax0apJiIMK CTUJIM XaM, MeTOAU XaM PUBOKJAHHUIIHU TabMHUHJIAU
oJIMaM M.

BoliKapyBHUHT pUBOXKJIAHUIIIKAA AEMOKPATUK — (AeMOC - XaJlK,
KpaToC - OOLIKApyB) CTHJ MCTHUKOOJJIM XycoOJiaHagu. ’Kamoa Mex-
HaTH XOoJWca Ba >KapaéHJjap, WKTHUMOUW-UKTUCOAMN MaKcaAJapHU
Ky3JaraHd Y4yH TaUIKWJIOT paxbapuja XaM, MeHeXepuja XaM Ba
YVHUHI Oapya XOJUMJIapuJa XaM O3TFMHa «XyMpaWHUIIl» Ba O3TWHA
«acabuUJAIIUIIN» XaM OYTYyH (aoJUsTra cajOUui TabCUP ITHUIIHU
SAXIIWJIa0 TYIIYHUII WAPT OyJ1aau.

8.4. MEXHAT KAMOACHUAAT'A HU3O0JIAP: TYPJIAPH, CABABJIAPH BA
EYNMJIAPH

WHCOH XaéTuja HU30CHU3 dlllalll MYMKHH 3Mac. Y >KaMUSITHUHT

Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAaHTaH Tapaduja suiaca XaM, y 6ujaH éHMa-

éH HU30 topaau. LlyHUHr y4yyH XaM HMU30 Ba HM30Jlap UHCOHHUHT

y¥3apo MyHocabaTJiapura xaJakuT 6epMacjuru JJO3uM Ba MyaMMOJIH

BasuATJapAa KeJIMIIyBra acocJaHraH EHJIOIIYBJAapHU HUIILJIA0
YUKMIITa épJlaM 6epulllr Kepak. o
|

p
O Huso - 6y scamusmuunz mewéputi xoramu, xap kandaii scamusmoa,
xamma 0aspaapoa xam Hu30 8a HuzoJap bop oyneau, yiap 6op a saHa

Masaxcyo oynaou, s’camuam ounan oupea Auatiou.
B.A.A0os
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Xap 6up paxbap Y3WHUHT $aoJMATHAA HU30JArd Ba HU30[aH
TalllKapuJaru «60CUMJIM CaBoJLIap»ra ¥3 BaKTHZA KaBo6 Gepwulira
Tanép OYIUIIY, KaHAAUAUp CTaHAApT/Aap/aH YHKUIIKM UMKOHHUST/IA-
PUHM OUJIUIIY Ba 6y UMKOHUSTIApAaH ¢poilajilaHa OJIMIIHN JIO3HUM.

Kamugaraaru HHU30/1ap XaKu/4a COLIMOJIOTUSIHUHT IyHE TaHUTaH
KJIACCUKJIAapYU XaM y3 BaKTHJa y3JapUHUHT QUKP Ba MyJioXasaJa-
puHM 6uagupuiuran? (31-pacm).

K.Mapkc: Hu3o0Jlap - HMILIA6 YUKApUIIl KydJapd Ba UIIab
YHKapuIll MyHocabaTJiapu ypTacuAard 0MMHUI Kypalii;

M.Be6ep: HH30J1ap, 6aX0/U XyCyCHUSATIApra ara;

I'.CneHcep: WXTUMOMHM HM30 dlIall Y4YyH Kypaul OWJaH
OOFJIAHTaH;

I''3ummenb: Hu30 - 3cKu/IapuHU SHTM MaJlaHW# 1IAK/IW OWUJIaH
Cypu06 TallJjial.

Huszouaxap

o e O\

o) P @
Y
(D T 3urmens: I'. Cnencep: CD K. Mapxe: (0 M. Bebep:
) ) xTumonit Hwuzo 6axomnn
Huso-ockitta- HH30 Sl fhunad qHKapHH% XYCYCHSIT-
Ky4WwIapy Ba UIILIa
PUHH AR YUYH Kypamr a qEIKa JAILL Japra sra
MaJaHuH LIaKIu Sytan P
6unaH cypuo Sormamran M}iHOC&68.TJ‘IapI/I
TaruIanm YypTacunaru
) ) Aoumuii Kypam ) )
\_/ ~ \_/ \_/

31-pacm. Hu30/1apHUHT MOXUSATH OyHMHYaA COLUOJIOTUS
KJIACCUKJIAPUHMHT XyJIOCaJIapu

By XyJsiocasiapHU KaHYaJIUK TaxJIUJ KUJICAHTU3, YJIAPHUHT S1IO0B-
YaHJIUTUTA Ba TYFPUJIUTUTA IIYHYAJIHUK UIIOHYUHTU3 OPTHUO OGOpau.
YyHky, 0y GUKp Ba MyJioXa3aJlapHU OWJAUpTaHJap, Y3JIApUHUHT
)KaMHUAT TapaKKAETUJIaru XU3MaTJiapu Y4YyH MHCOHUAT TadpaKKypH
TapyuXyUra HOMJIAPUHMU €3U0 KoJIAUpraHjap xyucobsaHagu. bynapaan
XyJioca IIYKHW, UHCOH Ba WHCOHJIApP Yy3JlapU Kalld KWUJIraH HU30 Ba

**Crenanos E.N.,CoBpemennas koudukroaorus:O0mmue noxo/ sl K MOICIMPOBAHUIO, MOHUTOPUHTY U MEHEJUKMEHTY
COIMANBHBIX KOH(MIUKTOB:YueOHoe mocobme. M.: MWsmarenbctBo JIKM, 2008. -176 c.: Jmwurpue A.B.,
Koudnukronorus: Yueonuk. Uzn. 3-e, nepepad. M.: Anpda-M; THOPA-M, 2009. - 336 c.:
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HU30J1apra yTa OOCUKJMK OWJIaH Kapalld Ba YHUHT €e4YUMMJIAapUHU
TOMMIITA UHTUJUIIN KepakK.

XaéT/a )XaMOAHUHT HIIJIA0 YUKAPUIIJATH HU30JapH - Oy IIaxc,
WKTUMOUN TypyxJap Ba OYTyH jKaMoa JAapakacuJaru Kapama-
KapUIWJUKIAp KypPallMHUHT TacBUpPU XucoOJsiaHaAu. [IlyHUHT y4yH
XaM, HHU30 Ba HM30JIapHU HIIJIA6 YHUKAPUII MyHocabaTJapujard
MebEpUU XoJ1aT Jeb 6axosiaca TyFpu 6yaaau (32-pacm).

[ Tawkunomoazu Hnuzonap 1

/\

| IpyxJiap nuugaru \ — /! TypyxJ/iap ypTacHiar |

\ /—»\ BepTHKa/LIH |

| Pax6ap-6yiicyHyBun

['ypyx ab30sapu | FoprsonTanm
ypTacuja

dyHKLMOHAJ- | dyHKIMOHAJ Ba3udaniu
MaBKeJIMKJIU

-pax6apJiMK CTHUJIH
-TypyXJiM MaKcajjiap

-byHKIMs/1ap,MaKcaiap,
BasudaslapHUHT ¥3apo

Basudasap, OOFJIaHTAHJIUTU

MebépJap -MexHaTHU 6axoJiall

-TapKUOJIU Me30HJIapH, MebEPJIaPHUHT

napameTpJiap Ba HOAHUKJIUJIUTH

MeXHATHHU TalIKHJI -donu1ap, pecypcaap yuyH

KUJIMII LIapOUTH pako6aTt

-KOMMYHUKAI[Hs -UCTUKOOJI/IA VCUIIIHHUHT Ba

TU3UMHUHUHT MeXHaT IAaPOUTHUHHUHT OUP XUJT

HOMYKaMMaJIJTUTU 3MacCJ/IMTH

-y PHUHUHT -MYJIOKOTJIap CTUJIN,TYPYX,

HOAHUKJIUJIUTH MaHdaaTH, TypJH

-IIaXCUSATIAPACTIUK npodeccuoHal

OeJIriIapy Ba Iypyx TaléprapJuk/aap

a’b30JIAPUHUHT -rypyxJiap ypTacuaaru

MaHbaaTapu KaHaJIJIApHUHT
HOMYKaMMaJIJIUJIUTH
-QyHKIIMOHAJI MAaBKEHUHT
HOAHUKJIUJIUTH

32-pacMm. TaluKua0TAAru HU30JIAPHUHT TACHUPU
Huzosap y3ujaru Ma3aMyHy OyMU4Ya UKKHW Typyxra 0yJIMHaou:
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o KOHCTPYKTHUB (IpaTyB4H) HU30.J1aP;

e Tapkn6cu3 (0y3yBYH)AeCTPYKTHUB HU30JIAP.

KOoHCTpYKTHB HH30/1ap SIHTM FoOslJlap l03ara Keyilb 4YMKKaH/a,
YJAPHUHT €YUMHHU TOMNMII >KapaéHJapuAaru OObeKTUB KapaMa-
KapUIUWJIMK/IAp NauTUAa namao Oyyiaayd Ba Oy HU30JIAPHUHI €4YUMU
TAllKWJIOTHU MCTHUKOOJIJIM y3rapuljapra 6ouviangu. by Huzosap
TOPTUIIYBJApAa, OaxcaapAa, OOBEKTUB Ba3UATJJAPHU  TaxX/IdJl
KWJIraH/a, TOMOHJApPHU AUKKAT OWJIaH 31IMATraH/Ja TacBUPJIAaHAU.
KOHCTpYKTHB HM30JIap 03ara KeJIMIIM Ba YJAapPHUHT €4YUMHUHU
TONUIIJA UIIYUJIap paxoapusT GUKPUHU OupaHUra
MabKyJ//laMacAaH, 3pKUHHJMK OWwlaH {3  MyJoXa3aJapyuHU
ouaupaanaap, TaBCUSIJIApUHU 6eMaJsio auTaguap.

12-xaaBaJj
TamkuaoT/IapAa HU30JIAPHUHT KeJIU0 YUKHULIU
XyCyCUSAT/IapH

Hu3o naingo 6y TMIIMHUHT

l03ara YMKUIIM IHAKIU
OMWJIJIAPpH

ByWpyk, TaxAuAa, TaHKW/[, anbJoB, Macxapa,
oMMPTaNMK, IIAXCUATra TEeruil, OFUP Xa3uJ,
3axapxaH/ia/iy KyJru

KaMmcuTuu, TackuH 6epuil, KaMCUTUO MaKTall,
»KePKHUIL, Xa3UJ Ma3ax KUJIULI

V3UHMHT aHMK IOTyKJapd Ba OJIAMHJATH
peXxaJlapyuHHU KYKra KyTapub MaKTaHHUII
Jlapaxkaau 6axo, Y3UHUHI (QUKPU, Xap XHJ
ramaap, ¢pakat Y3UHUHT GUKPUHU MaKyJuiall,
KaH/JalAup HOXYII BOKEebaHU 3Cra OJIULI, JOUMO
Koujara CysiHub TypHUILH

Ty¥pu canbuit MyHocabaTJiap

MapxaMaTJUJIMK, TaKabOypIUK
MyHoOcabaTJiapu

MaKTaH4YOKJIHK

MeHTOpJ/IMK MyHOCabaTaapHu

HUHcodpcusnuk,
CAMUMUATCU3IUK

Ax6opoT/sapHU ALIMPHIL, ajjall €KW aJjjalira
YPHUHHUII, Xap XUJl HAUPAHT'003JIMK

ITHUKAHUHT Oy3UINIIN

Keuupum cypamaczaH HOKYJIAaWJIUK TYFAUPULLIH,
MyJIOKOT KWJUO Typub yHra 3bTHOOP
6epMac/auK, MeHCHMAacCJUK, MYJIOKOT BaKTHAA

atanjab 60lIKa HIJIap OWJIaH MaluFys Oyiui,
XaMPOXUHUHT ranjiapuHu 6yiuL,
Ma'bCyJIMSTHHU O60IIKA KUIIWJIApra aFAapUll
Macxapanu caBoJiap; XaKUKUH TaHOEXHU
OoliKasapra  KapaTull, TOPTULIMII,  Tal
TaJIalIUIIL

JleCTpyKTHUB HU30J1ap 00bEKTUB Ba CyO'bEKTUB cababsiap HATH-
KacuJla Kesqnb yukaau. Mimvanank Myxutuja 0y HU30J1ap Laxcjaap
ypracujaru MyHOcCabaTJapHUHI OYy3WJMIIA HaTWXKacuja Keyaub

PerpeccuB axJioK
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YUKaJM Ba Kyl XoJulapJa TypyXJAapHUHT KapaMma-KapllWJIWUTHHHU
TAllKWJ KWJIMLIra yJrypaju, YHUHT TapadJOopJapUHUHI KEeHTrauuo
KeTHUIINTa UMKOHUATJIAp ApaTau.

JleCTpyKTHUB HU30J1ap XaMoaHU Oy3uiira oaub kesnaau. ’Kamoazga
MaiiJja, acoccu3 MULI-MUIIAP Kynasyd, UFBO aBX 0J1aJiy, apyaJaHUIIl
Ky4anub 6opaau. bolkapyB MHKMpO3ra yupau 60uLI1anu.

W>XTUMOUN TaAKUKOTJ/JIApJaH MabJyM OVJIJUKH, AECTPYKTHB
HU30J1ap Ba YH/IaH KEMUHTY OKMOATJIapHU PYXUU YTKa3uUIl JaBOMHUA
camMapa/sii Wil BaKTUHUHT 15% U, MexHAaT YHYMAOPJAUTUHUHT 20% U
MYKOTHUJIAIY.

TawkugoTaa HU30 Ba  HU30JAPHUHT  KeJUO  YHUKHUIIHU
TAlIKWJIOTHUHT caMapa/jiu @QaosusaTUra 3apba OepuUIId MabJyM,
XaKMKUU BOKEJIMK Ba jKapaéHJlap 5KaHJMWIM Y4yH XaM Xxap Oup
TAlIKWJIOT Pax0apUHUHT S3HT MyXyUM BasudasapuJaH OMPU HU30HUHT
OJIIVHU OJIMII XxucoOJsiaHagu. JlekWH, 4y3uJyBYaH HU30 Ba
HU30JIAPHUHT KeJMO YMKHUIIKM OWpJaHUra 3 O6epmac/laH SIIMPUH
xoJaTJapja XaM eTUIW0 KeJullu MabayM. lIyHUMHr y4yyH xam
TALIKUJIOT Pax0apyUATH HU3OJAPHUHI KeJrub YUKUIIUJArd HHU30JIU
Ba3usAT Ba Ba3UATJApPHU y3 BaKTHJA aHIJab OJIUIIMA Kepak. by
HU30JIM Ba3UATJAPHU V3 BaKTHUAA aHIJab oMl y4yH paxbap
HU30HU Ba HU30JIApHU 103ara KeJTHPYBUYM O0O'bEKTUB Ba CyO'beKTHUB
cababsiapHU OMJIHIIN KEPaK.

Hu3o0 Ba HU30/1Ap KeJUO0 YUMKUIMIMHUHT OOBbEKTHUB
cabaobsiapu. O6GbEKTUB cababJsap »kaMmoaJaru MeXHaT
baoNMATAAPUHUAHT  TYpPJM MYyXWTJapuAard HOXYULJIMKJIAp Ba
OMMJIJIADHUHT OUPU-OMpPY OUJIaH OOF/IAaHTAHJIMTY HAaTHXKACKUAA KeJaruo
YUKaJU. Yiap Kynugaruaap®o:

bowkapys omuaiapu. HU30 TallIKUJIOTHUHT TAllIKWJIUWA TapKUOHU
HOMYKaMMaJl TY3WJITaHJUTY HaTUKAacua KeJub YuKau: BasudaBum
KypcaTMasiapfa HWINYWJIap y4YyH  OeJrdjaHraH  XyKyK  Ba
MacbyausATAap, QYHKUMOHAA Bashdasiap HOTYFPU TaKCUMJIAHTaH,
OJIMHTaH HaTWwXajap OyWu4Ya UUIYWIap Xap XWJI >KaBOOrapJivk
MacCbyJUSTHTA 3ra.

o0 3urept B., Jlaar JI. PykoBoauth 6e3 koHGmkTOB. Ilep. ¢ Hem. M.: DxoHomuka, 1990. -456 c.: Cemeno C.H.,
Hab6oxkos B.U., OcHoBel MeHemxkMenTa. M: Jlamkos u Ko, 2008. — 556 c.
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Tawxkuauili omusaap. HU30 TAlIKUJIOTHUHT MexHAT (aOJUATHU
HOAQHUK, TAlIKW/JIAIITUPHUILM HaTUKACUAA KeJrub YUKaJU, MeXHaT Ba
JlaM OJIMII peXHWMH Oy3uaaZyd, MeXHaT Ba MXKPO TapTUOM MacT
Jlapaxkasapja, Xap-XuJ OeJiITWJaHraH OUp €KU OUp TypyX, EeHIHUJI
TONIIMPUKJAPHU Y3 BaKTHJA OakapaJu, UKKUHYU T'yPyX 3Ca OPTUKYA
IOKJIlaMa OWJIaH WUIAaraHJUTCUuAaH TONIIWPUKJIAPHUA Y3 BaKTHZA
O6akapa oJIMaWJU. YJap WOIMKW/IaJuaap Ba XaToJapra uyJ Kysaauaap.

HoaHuk Tonmupukjap OepuiraHza xaMm HIO4ujgap 0Oy
TONLUUPUKJIAPHU Oa)Kapull BOCUTAJAPUHU TYJIUK TOMA OJIMauAUIap
Ba filHa XaToJiapra WyJa Kysaau. HaTwkapa, yJiap pax0apUSTHUHT
OXUPTH XyJiOCaJapuJaH Hopo3u Oyaaguiap. llyHuHraek, OyHAau
TAlIKWJIOTJAApJAa MexHaT (aoJIMATJapUHM TAIlIKWJI KWIHIIJLA CYy3
SPKUHJIUTUHUHT UYKJIUTY XaM OFUP HA30JIApHU KeJITUPUO YUKApaIH.

[Ipodeccronan OMMJLIAP TOMNIIUPUKJIAPHU camapaJiu
Oakapuuira TYCKUHJIUK KWJIaJUraH UIIYUJIAPHUHT
npodeCCUOHA/VIMK Japa)KaJapUHUHT NaCTJUTU OWJIaH 6eJrujiaHaju.
[lyHuHrAeK, OyHJaW TAWIKWJIOTJAapAa WIIYM Ba MyTaxaCCUCJIApPHU
TaHJall, ’KOM-)KOMMra  TaKCUMJIALl  HOTYFpU  OaKapuJIaJu.
MyTaxaccuc/apHUHT Ba3upaBUK YCUIIUTA BbTUOOpP OepUIMaAN/H,
KyTWJIMaraH/la ’kamoara HOTaHUII OyJiraH SIHTA OOIIKapyBYUJIap
TaMUHJaHa[AU. byHan XoJsiaTjaap Ba Bas3udTJ/apZa TaALIKUJIOTJapza
TYPyXJIM HU30J1ap Ky4auub KeTaiu.

CaHuTapus-rurueHa OMWJUJIAPDA MexXHAaT Ba JaM  OJIMII
PEXKUMHUHUHT OY3WJIMILM, MeXHAaT MAapPOUTJAPUHUHI HOKYJAWUJIUTH
XaM HHM30HHU KeJITUPUO YMKapaaH.

Moaaui-TeXHUK OMUWJIJIap/ia UIIYM TOMIIUPUKJIAPHHU OGarkapullu
Y4yH eTapJii TEXHUK BOCHUTasap OUJIaH ¥3 BaKTUJA TabMHUHJAHMaUH,
y 3CKU acb006-yCKyHaJlap OWJIaH UIJIaraHJUTUaH Ky Kyd capdJiany,
JIEKMH HaTWXXa KyTWITaHJeK 0yaManau. by Ba3usaT/la HU30HUHT KeJUO
YUKUIIUTa cababJiap ipaTu/ia 60llJaHa/IH.

UKTHUcoauil oMuUJIap ONMJIMK MAOIIHUHT KEYHUKHUIIU Ba MyKOQDOT-
Jlalll TU3UMUHUHT HOAHUKJIUTH, TaKOMUWJIJAIIMaraHJWTUJaH KeJuo
YUKA/U.

CyOobeKTMB cab6absiap HaTHXKACHAAQ HHU3OJAPHUHI KeJIuo
YUKMIIU. HYU30/IapHUHT  CyO'beKTHUB CababJiap HaTWXacuja KeJsub
YUKUIIW TYFPUJAH-TYFPU paxbap Ba yHra OYMCyHYBYUJIAPHUHT LIAXCUU
cudaTsiapu 6UIaH OOFJUK xHUcobJsiaHaAu. by cababsapHu yd4 rypyxra
OYIUII MYMKUH:
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® XW3MaT 3TUKACUHUHT OY3UJINIIY;

® MeXHaT KOHYHUUJIMTUHUHT Oy3WJIUILY;

® OYMCYHYBYMJIADHUHT NpPOQecCuoHal CaJOXUATHHU Ba YJIAPHUHT
MeXHaTH HaTHWXKaJJapUHU XaKKOHUH 6ax0Ji1aMac/uK;
Xu3MaT 3TUKAaCUHUHT OY3UJIMILINTA;

® pax0apJIapHUHI OYMCyHYBUYMJIapra MaHMaHJMUK OWJIAaH KymoJI
XypMaTCHU3JUK MyHOcCabaTJ/iapaa OyJIvIIy;

e pax0apHUHT GaAKAT Y3 PUKPUHU YTKA3UIITa XapaKaT KUJIHIIIY;

® pax0apHUHT MaXXOypUAT/Iap Ba BabJaJapHUHT OaKapMacCJIUTy;

® pax0apHUHI TaHKHUJAra YMyMaH TOKATCU3JIMTU HaTWXacuza

KoUK, $aos, IPUHLMIKA] XOAMMJIAPHUHT UILJAH OYIIATHJIU-

myd. bByHUMHr HaTwKacuga >KaMoaja paxbapra HucbaTaH

€JIFOHHUHT Ba MaJIIOXJIMKHUHT Ky4alUIlIy;

® pax0apHUHI OYWCYHYBYWJIADHM €NMacura HOTYFPU TaHKU/L
KUJIMIIY;

® pax0apHUHI ’KaMoaJard MWXTUMOUN HebMaTJapHU HOTYFPU
TaKCUMJIALIU BAa YHUHT Oy cOXaJlard KUHFUP UILJIapH;

® OYHCYHYBYMUJIAPHUHT MNpodeccCuoHaJl MaCbYJJIMTUHU caMapaju

OakapuIlU YYyH paxO0apHUHT 3apyp axb60poTaapHU SAIMIMPUIIN Ba

OepMacJIUrH.

MexHam KOHYHYU/AU2UHUHZ 6y3u/uwiu Pax0apHUHT TAlIKWAJIOTAA
sKKa XOKMMMaH [JeHMIIMJaH Ba 1y WyHaduiga @aoJusT
KypcaTULIWJAH Kequb 4yukKagu. HaTwkaza y MaBXyd KOHYHUYMJIMK
O6usaH xycobsamiManau. byHaal TamkuaoTaapaa paxoap XyKyKum —
npolueccyas MebepJiapHU 0y3u0, y3U YYYH HOKYJIak OyJITaH XOJUMHU
MILIJAH OYIIAaTUIIU XaM MyMKWH. ByH1aH HUM30 $aKaT aJiaHra oJ1aJu.

BymaTuirad XoauM cyAra MypoKaaT KWJIaJlM Ba «KaXpaMOH»
cudaTyia sHa Y3 ypHUTra TUKJaHaJAU. By 6W/aH »kaMoa TUHYUMaKU 1y,
MIIMIra TUKJAHTAH HWIIYU YPHUJA ULIJIAETraH HWINYU HU30HU
ooutanau. Illly Tapuka HH30 TrypyxJap ypTacuzard HU3oJapra
aJlaHaJJM Ba ’KamoaJla y3apo MyHocabaT/Jiap TYJHUK Oy3uJajiu.
OKubaT/a TAlIKWJIOT XaM MabHAaBUW, XaM HUKTUCOAWM HWHKHAPO3Ta
yapanuau®l,

By cyHyBYWJIapHUHT IpodeCcCHOHaJl CAJIOXUSTUHU Ba YJIAPHUHT
MexXHaTU HaTHXKaJlapUHU XaKKOHUW 6axoJiamMaciauK. bylicyHyBuuaap-

61 KocumoB F.M. Menexment. Jlapcuuk. TomKeHT-S"366KI/ICTOH, 2002.-312 6.: XKypaenes I1.B. Texnonorus
YIpaBJICHUsT TEPCOHAIIOM: HACTOJIbHAs KHHTa MeHemkepa. M.: DOx3amen, 2011.- 576 c.: Hlamupo C.A. OcCHOBBHI
YIIPaBJICHHUS TIEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX opranu3anusax: M.: 'pocc Meaua, 2011. - 400 c.
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HUHT TNpodecCuoHas CaJOXUSATUHHW Ba YJAPHUHI MeEXHAaTU HaTHU-
KaJJapUHU XaKKOHMM 0axoJiaMac/JvMK HaTWXaJlapu KamoaZia OFUp
HU30JIapHU KeJU0 YUKUIIUTra cabab 6yJaau. by cababysapHUHT 6ab3U
OMpJIapUHU KeJTUPaAMU3.

TakaupJsiaml Ba >Ka30JIAIUHUHT HOTYFPU KYJJIAHUIUIIH.
PaxbapHUHT KamoaZa JOUMO KOHHUKApPJU MYXWTHHU CaKJaluja
XoAUMJIapra WyJa-uyjakaud, HILJa, KOPXOHA XOBJUCHUJA, Kamoa
MUFUIMLJIApU/A AXIIM MyoMaJla KWJIUIIKA XaM XOAUMHU Yy3Ura
X0C ycyJulapja TaKAupJalld XUCOOJIaHaJu «WHCOHHU OUp KyHJa
CaKKH3 MapoTaba cu/1ab Kyu» JleraH MCUXO0JIOTUK MaKoJ 60p. ByHUHT
MabHOCH IIYHJAAH WUOOPATKHW, UHCOH KYHM OWJIAaH Y3WHM SXIIU XHUC
KAJIUIIU YYYH YHU CAaKKW3 MapoTaba cuyiab KyMUll Kepak 3KaH (Oy
epia WHCOHHUHI TaHAaCMHW 3Mac, yYHU MakKrTall, HTYKJapuJaH
xabapJop 9KaHJUTMHUA OWJJUpHII, XylIMyomaJia Ba OOIIK.).
TaakukoT/apJjaH MabJayM OYVJIaJUKH, KOpXOHajapjaa Oup ou
JlaBOMM/Ia KaMK/a y4 MapoTaba XxouMra TallakKKypHoMaJiap, OF3aKu
TakAupJaliap, paxMaTHOMaJjsap 3apyp 3KaH. Pax6apHUHT XOAUM-
Jlapra 6yH/Jlail €HA0IIYBH »KaMOaHU MyCTaxKaMJauau.

Hxpouuiap ypracuja UIIHUHT HOXaKKOHMM
TAaKCMMJIAHUIIM. Arap KOpxoHaja OUp HIMYUHUHT YMyMHH
HaTW>Kara KyIlraH yJylu OollKajapra HucbaTaH KaM, JIEKUH OUJIMK
Maollu OollKasapra HUcb6aTaH Kyn. UKKMHYM X0J1aT OMpP UIMYUHUHT
OakapaJUraH MIIM aH4Ya MYXUMM, UKKMHYA HINYAHUHT WA YIIa
MyXWUM MIIHUA Oa)kapulllJa UKKWUHYM Japakaju. AnbaTTa, UKKMHYU
WIIYM OWPUHYMHUHT MyBaddaKUATIM MHIJIALIMHA TabMHUHJACA/A,
OMJIMK MaolllM YHra HUc6aTaH KaM. llly 3ax0THUéK HU30 KeJiub YUKa Y.

BylicyHyBYM/lapHA OapaBapura TaHKWJ KWJIUIIJAH TYPYXJH
HU30J1ap aBX oJaAu. by HU304YW/ap paxO0apHUHT UIIJIAH KETHULIWMHU
XaM acoCUW MacaJia KMJIMO KyWHIIW MyMKHH. By KabW HHU30JIapHUHT
TYPHU XaM, KeJINO YUKUIIU XaM XKyAa Kyn xucobsaHaau (13-kaaBan).

HusosmapHu eyumura €HAOWYB. Pax0apHUHI CaBOMJIMJIWTH,
MaJIaHUSTJUJMIY Ba OOCUKJMJIMWIH, V3 KamMoacura Mmexp KyHHIIH,
KOpxOoHa (aoJUATUHUA caMapajyd OOUWKApUUIUJArd SHT MYXAM
Ba3udacu HU30 Ba HU30JIapHU ¥3 BaKTH/a, ‘KeHranMacaan”, “ananra”
oJIMacfaH XaJ KWJIWIIM XucobsaHagu. By xosaTsiapga KOpxoHa
paxpapu  HMU304a  KaTHAIlYBYWJAPUHUHT  Oupop  Tapadwura
KYIIMUJIMACJUlY, HHU30 KaTHAllyBUMJAPUHU OOCHUKJIUK OWJIaH
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THUHIJIALIY Ba yJlapra HU30/laH KeJIUO YMKA/IMraH OKubaT/iap MKKaJia
Tapadra xaMm 6Upop-61p Had KeJATUPMACIUTUHU UCOOTIAIIN KEPAK.

13-xaaBaJj
HusosrapHUHT TacHUPJIApH, TYpJiapu Ba yMyMHU U
TaBCcHUPJ1apu
T\p Tacnugaaw Hu30HUHZ Ymymuii mascugaapu
acocaapu xuaaapu(mypaapu)
1. HWKkTucoguim Acocupa M>KTUMOU M KapaMa-KapLiu-
Foasuu JIMKJIAp €Tau
HuzoHuHr MxTuMouii-maniui | Acocyzia Macajiara Kapaiiap étaau
103ara YUKH1IIU OunaBuM-MauIIMK | Acocuia MKTUMOUM COXaharu Kapama-
MYyXHUTH(coxacu) KapLIMJUKIap éTaau
Acocuja ousiaBuil MyHocabaTiapJaru
KapaMa-KaplIUWJIUKJap éTaau
2. KunsruH Te3 [HaxcHUHT WHAUBUAYAJ pyxum
TapKaJyBuU XUCIAATJAapy  acocuza KeJubdb YUKA[Y,
HH30J1ap HU30Jarujap yTa arpecCUBJIMTU Ba OUpHU-
HU30HUHE 6upura [JyUIMaHJUTM OWIaH axpaaub
60CUMUUIUTH o . Typazu.
Ba YTkup paBomMuiiiin | YyKyp KapaMa-KaplIWIWK/IApP MaBXyZAJIU-
. Hu3zonap rUJiaH KeJiub YuKaIu
JlaBOMUHJIUT U .
napaacy Kyucus Tankunparu | bup TOMOHHMHI  CYCT/IATH  €KM  yHYa
CYCT HU30J1ap KUAAUK OYJMaraH KapaMa-KaplIWJIWKJap
Ky4cus TankuHzaaru | HaTWxacuza Keanb YuKaau
JiekuH Te3nawmyBuu | l03agaru  cababsap OuiaH  GOFJIHK
HH30J1ap KYPUHHUILLJIU XyCYCUATAATU HU30J1ap
3. [MMaxcaap nungarn | Ulaxcnapparn Kapama-Kaplid MOTHBJIAp
HU30J1ap VMYHa/INILJIApUHUHT TYKHALIUIIN
[llaxcsap HaTWXacKu/za KeJanb YMKyBYM HHU30J1ap
¥3apo Husonm ypTacujaru H13zo cy6'beKTH UKKH LIaXC
XapaKaTHUHT “ Hnso/ap ”
cy6HeKTH ['ypyx maxcu Huso cy6bekTsiapu: 6Mp TOMOHJA LIaxC,
HU30J1apHU 6011Ka TOMOH/A 3Ca I'ypyX,
['ypyxJap Huso cy6beKkTu: KHUYMK  HXXTHUMOUH
ypTacuZlaHu rypyxJap
HU30J1ap
4, By Hwusosap Taruja oOGBeKTHUB cababuap
KoHcTpykTUB étaau. TallKUJIOTHUHT €KW 6OLIKA MKTHUMOUN
VK TUMOMEA HH30J1ap TU3WUMHHHT PUBOXJ/IAaHHUIIHXTA ép,aaM 6epa,£m.
oKkuGaTapK {3y HHU30JIap Taryjaa CYGBEKTH? cababusap
eTaau. By HU30JIap HWXTHUMOUHU OOCHUMHHU
TapKI/I6CI/IB HH30J1ap KEJITI/IpI/I6 YUKapaaun Ba M>KTUMOMH
TU3UMHHWHT 6y3m1mmx1ra 0J110 KeJsiaau.
5. Peas(npeameTiiv) AHUK npeMeTH 60D
Hu3oHUHT HU30J1ap [IlpenmMeTn HYK €KW MaBXy[ NpeaMeT HHU30
npeamMeTu Hopean (HpeﬂMeTCI/IS) CY6’beKT.IlapI/IHI/IHF 6I/IpI/I €KH HKKHCU Y4yH
HHU30J1ap XaéTUH MYXUM Jlapakaaap/a

208




ByHjal HU30J1M Ba3usaT/a paxbap ajnbaTTa «CTPAaTeTMK KEHTalll»
TY3UIIM Ba Xap OUp HU30JIaHYBYMHUHI MyaMMO Ba TaJsabJapyUHU
JUKKAT OWJIaH ypraHub YUKUIIU Tasab KuauHaau. lllyHjaaH KeWuH
)KAMOAQHUHT YMYMHUW WHAFUJIMIINA YaKUPWUJIAAU. by yMyMUW WHAFUIUII
KyHUJjlard Me30HJ1ap acoCU/ia YTKAa3UJIMILM HU30JIapHU XaJl KWJIHIIJA
KyTHWJITAH HaTWXXaJIlapHU Oepajiu:

° paxbap HeWTpaJl YpUHHHM Irajuuialiy, o6upop Tapadra

KYIIWJIMACJUTH, OMpop TapapHU KyBBaTIaMaCJUTH;

° paxoap OWpPUHYUA OYIUO Y3 QPUKPUHU OUJIAUPMACIUTH,
Cy3ra YMKMacJIUIu;

o pax6ap OHWPHWHYM Cy3JIlapHU >KaMoaZa OOpy KO30HraH
daossiapra (JHrM KeJiraH MIIYMWJIAapra, €m MyTaxaccucsaapra)
OepuIly;

e MKOH jJapa)kajZa >»aMOaHUHI 6apuya ab3oJlapura cy3
OepuIly;

e paxbap 3Hr OXHpHUAA Cy3ra YUKUIIK Ba OWJIJUPHUJTaH
XyJiocajziap 6yrMuya HM30J1apra HyKTa Kys OUJIMIIIH.

Hu30 Ba HU30JIapHUHT caMapaJiv e4rJIMIIY HaTUXKacuJa HU304a
KaTHallyBYWJAp Y3JIApUHUHI KapaMa-Kaplid XapakaTJapUuHU
TyXTaauJap. Kamoana KeJIMIIYB naunio OyJIraHJUTUAa
TAllKWJIOTHUHT PAOJIUATH sHA OJIAUHTH, OUP MapoMm/a PaoJUATHHHU
JlaBOM 3TTUPAU.

TassHy cy3naap ea  u6opaaap:  aMoa  MeXHaTH,
npodeccuoHa/UIMK, Koonepalys, TAaCHUP, ME30H, paCMUK, HOPACMHH,
vepuapxus, JAeMOKpaTJap, MNeCCUMMHUCTJAp, AUKTATOpJap, €Jjiaull,
TaHJIall, capaJialll, HU30, CTUJI.

XyJiocasap:

1. X03Mpru 3aMOHHUHT IICUXOJIOTHUK-NIeJAroruK aJlabuéTaapua
“XaMoa” XaKuJa MKKWTA TyllyH4Ya OepuJMOKAA. bUpuHYUCH: KaMoa
JleraHJia OJlaMJIaDHUHT TYpyXyd Ba Xap KaHJad TalllKWJIOT (3aBoJ,
dabpuka, 1ex, 6purajga, MakTab, 60fya Ba OONIK.) TYLIYHWJIAJU;
WUKKWHYKCH: oJjaMjap TYPYXUHUHT HOKOPU Jlapakajla pUBOXKJIaHTaH
OMpUKMaJapyd  TYIIYHUJIAJU. By  TabpudsapgaH  MabJayM
OYJIMOKJaKH, ’KaMoa TylUIyHYacHJa MakKcaJra WHTUJIULIAAru
OMpJlaMJIMK, VIOIITAaHJWK Ba KYHTWJIOUPJUKIAru KUIIUJIAPHUHT
TYpPyXy Aeruagurad cudat 6eyruaapu yCTYBOPJIUK KUJIMOK/A.
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2. ’Kamoa MexHaTH - MakcajJapu, MaHbaaTJapu O6Up Oy/araH
oJlaMJIAapDHUHT YMYMUH M1 YUyH OUpJIAlraH rypyxy. bupraaukaary,
»KaMoaJIu MeXHaT 6Mp Heya HINYMHUHT YMyMHUMHJAIITaH XapakaTJia-
purvHa smac. ’Kamoa MexHaTH TYFPMU TaAlIKWJ KWJWHTaHJa HOKOPHU
camMapaJsid, HaTWXaJikM, OMp MaKcajJ capu HWHTUJIAETraH >KaMmoa
a'b30JIADUHUHT TaXXpUba OPTTUPUIINJQ, MEXHAT MYHOcCabaTJ/apuza
cudaT KUXaTIapuAaH ¢akaT IOKOPHM yCULI Ky3aTuarad. Mupuk
»KaMoa MeXHaTJapUHUHT TaKCUMJIAaHUIIMW Ba UXTHUCOCJAIIYBHU UIILJIA0
YHKapHUIll Koollepalysijiapra mapouTJiap spaTiu.

Wimtab yuKapuil Ky4JlapUHUHT PUBOXKJIAHMIIM OWJIaH OuUpra-
JIMKJA >XaMoa MeXHAaTUHHUHT >KapE€HJapyd TaKOMWJ/JIAIUO OGopay,
3aBo/JIap Ba dabpuKasapa O6apKapop KamoaJiap TallKWJ TOI/H.
flKkka wuuIallira WHTWIWII TapuxAa KOJAW, SKKa HILJI0BYUIAD
»KaMoaJlard MeXHaTu OWJIaHTHMHA Y3WHUHT Tajlab Ba 3XTHUEXJIAPUHU
KOHAWPHUIIHWHU TYIIYHUO OJIH.

3. MexHaT kamoaJlapuHU TacHUJAll aH4Ya MypaKkKab
xycobsaHagu. YyHKH, X03UPry BaKTAAryu 3pKrMH 6030p 1IapoOUTHIA Ba
XaJIKapo HHTerpanusija xaMm ¢GaoJuaT KypcaTaéTraH JaBJjaTJ/ap/a
SHTUJAH-IHTY  TAlIKWJIOTJApPHUHI TNaWAo0 OY/JIaéTraHjuru 0y
TAllKWJIOTJAApJard MexXHaT >XaMoacu XaM aJjibaTTa SIHTM TaJsabJjap
acocyJla TalmlKuJa  KuiauHaau. LIyHMHr y4yyH XxaM  MeXHaT
»KaMoaJlJapuHU TaCHUQJIALIHUHT Me30HJIapu Ba XyCyCUATJAPU EKH
6esirkuJiapy JJOMMO y3rapub Typaju.

’KaMoa MexHAaTHHUHI caMapaJlopJIUrd MEePCOHAJTHU TaHJall Ba
TauépJiall OuJiaH Y3BUM OOFJIUK XUCOOsaHaAu. YyHKH, KaMoadaru
XOAUMJIADHUHT MeXHaTH YJApHUHI OJuJapujaru MakcajJjapra
SPUILIUIIUAATHA YMyMJIAlIraH, IroHa MeXHaT XUCoOJIaHa U,

4., WniMuM-aMalud TaJAKUKOTJapAaH MabJyMKH, Xap KaHOau
WXXKoAUW kaMoaza 5% atpoduaa mxoaun maxcaap, 25% O6UIUMI0OH
kuimuaap, 20% Ttaxauauuiaap Ba 50% oaaui wxpouyusap OyJaju.
Wxxoaui rypyxJJapHUHT paxbapJ/iapu JeMoKpaTJap, NecCUMUCTJIap,
JUKTaTopJIap €KY TallKUJI0TYKAap cudaTua TaBcuaaHau.

By TaaKWKOT/JAap HATHKAaCHUHUHI 3JHI MYXUM XyJocajapu
IIYHJaH UO0PATKH, TAIIKUJIOTHUHT YXMCMOHHUN MexXHaTJIapUHU KO-
puja kypcatuaradH 50% oaaui xoaumJap-nepcoHasaap bakapaju-
jgap. lyHUHT y4yH XaM MeHeXMEeHTHHHI Ha3apus4yujapu Ba aMa-
JUETYWJIapU OOIIKApyB MNaWJgo OYJUIIWJAAH 00IlJIabd YHUHT
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HazapusiuWIapd MEHEXMEHTHUHI acoCUM CyObeKTH OyJraH-
oJlaMJIapHU caMapaJii 60IIKAPUIIHYU TaJIKUK KAJIKNO KeJIMOKAaap.

5. UHCOH XaéTHuja HU30CHU3 sillalll MyYMKHUH 3Mac. Y )KaMUSTHUHT
Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAaHTaH Tapaduja siaca XaM, y 6ujaH éHma-
€éH HU30 opaju. lIlyHUHT y4yH XaM HHU30 Ba HU30J1ap MHCOHHUHT
y3apo MyHoOcabaTJ/Jiapyura XaJakdT O0epMacJ/urd JIoO3UM Ba MyaMMOJIU
BasusAT/Jap/Aa KeJUIIyBra acocjJaHraH €HJOWYyBJAapHUA HILJIA0
YyUKUIIra €paaM OepuvIIM Kepak. Xap OHUp pax6ap V3UHUHT
daosMaATHA HU304ard Ba HU30JAH TallKapuaaru «60CUMJIU
caBoJlJIap»Tra y3 BaKTH/A »KaBob 6epuUllra Tauép 0yaulIU, KaHIaUIup
CTaHJApPTJapJaH 4YUKUIIA HMKOHUSATJAPUHU OWIUIIKM Ba 6Oy
MMKOHUATAAPAaH poijasaHa OJIMIIU JO3UM.

Mae3y 6yiliuua mecm cagoA1apu:

A. Makcaodaapu, maHpaamaapu 6up 6yg12aH 00AMAAPHUH2

YMYMUU U yYyH 6upaaui2aH 2ypyxu.

b. Hwnaoevu 2ypyxaap

B. bowkapys

I'. Menesxcep

2. MexHamkaw./apHuH2 npogeccuoHalluKk dapaxcaaapu-
HUHZ2 IOKOPU OYAUUU .....v.n..

A. TawKuaomHu 60WKAPUWHU B84 MeXHAM HCAMOACUHUHZ

UWAAPUHU MYBOPUKAAWMUPUWHU €H2UAIAWMUpPaAdu.

b. X Kamoa mexHamu camapaau 6ys1adu

B. MenesxcepHuHz uwiu 0coH Kevadu

I. Xammacu myrpu

3. Kamoa mexHaMuHUH2 cCamMapadoOPAUU ..........

A. IlepcoHasHu maHAaw ea matépaauwl 6uaaH y38ull O6OFAUK

xucobsaaHadu.

b. MenexcepHuHz paoausimuza 60F UK

B. Tawkusnom paxbapuza 60FAUK

I. Xammacu myrpu

4. MeHeJicMeHMHUH2 eamaHAapu .....

A. Espona dasaamaapu ea AKII xucobaanadu.

b. Poccusi xucobsaaHadu

B. F'epmanus XucobaaHadu

I'. Aneaus xucobaamadu
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5. IlepcoHaiHuU 60wWKapuwWoa UMCMUMOUll MeXHO102UsAdap....
A. By mexHo/102usl MawKUA0MHUH2 MAKCAd1apuHu Xucobaa 012aH
X0/10a GHUK X00uMAdp 8a a/10xuda 2ypyxaapoa KyAAaHuaAaou.

b. KopxoHnanapda KyanaHuiaou

B. Cmpamezuk pexcanu uwi1a6 yukapuuda KyA1aHu1aou

I Bawopamaawada KyAaaHuaaou.

6. Huzo.s1ap uuku moxusamu 6yiiuya Heua 2ypyxaa 6y AuHadu?

A. 2 2ypyxea
b. 3 2ypyxaa
B. 4 2ypyxaa

I. 5 2ypyxea
7. KoHcmpykmue Hu3oaap.......

A. Aneu Fosinap w3aza Keaub Yukeamod, YAAPHUHZ €4YUMUHU
monuw JcapaéHaapudazu 00veKmu8 Kapama-Kapuujaukaap
natimuda natido 6yaadu

b. Xap kaHdatl xcamoada natido 6y1adu

B. PaxbapHuHe atibu 6usaH natido 6y.1adu

I'. MenexcepHuHz xamocu

8. lecmpykmue Hu3oaap......

A. Obsekmus 8a cybsekmug cababsaap Hamuxicacuda Keaub
YuKaou.

b. Xap kaHdatl xcamoada natido 6y1adu

B. PaxbapHuHe atibu 6usaH natido 6y.1adu

I'. MenexcepHuHz xamocu

9. Hxxcmumouil madKuKom/aapoaH Mmaesgaym 6yA0uUKuU.......

A. [lecmpykmue HU301ap 8a yHOaH KelluHau OKU6amaapHu pyxutl
ymkasuw dasomuda camapaau uw eakmuHuHe 15% u, mexHam
YHymdopauzuHuHz 20% u tiykomu.1aou.

b. ’Kamoada mexHam yHymdopauzu nacasiou

B. MenescepHuHe atibu 6usaH 103 6epadu

I. MexHam ynymdopaueu 50% 2a kamasiou

10. Hu3oau ea3usamada paxé6ap aa6amaa......

A. «cmpamezuk KeHeaw» my3uwiu 8a Xap 6up HU30/1AHYS8YUHUH2
MYyamMmo 6a maaabadapuHu Jukkam 6uiaH YpeaHub YuKuwu
ma.aa6 KuauHaou.

b. Bytipyk 6uaaH xaa Kuiaou

B, HuzosaHysvusapHu xca3oaaiou

I'. HuzosnaHysuuaapHu uwdaH 6ywamadu.
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Mag3yHu y3iaumupuul y4yH cago/1/1ap 6a monwupukaap:

Kamoa MexHaTHHU TaBCUPJIAHT.

Pacmui »kamMoa KaHgau »kamoa?

HopacMmui xxaMoa KaHiau »kaMoa?

Y14amsapu 6¥iinua KaHzai xkaMoasiap 60p.

[lepcoHa/siHM TaHJAall Ba TaMépJsall THU3WUMHUHU TalUpPUO

OEpUHT.

[lepcoHasiHM  OGOLIKApUILAATH  WKTHUMOUKW  TEXHOJIOTHS-

JIJAPHUHT Ma3MyHWHH TYIIYHTUPHUO OEPUHT

7. TaWIKWJIOTAQ HU30 Ba HU3OJAPHUHI KeJUO YUKHUIIA
cababsiapy HUMaJlapiaH uoopart?

8. lllaxcaap ypTacuaary HU30J1ap KaHAan KeJano YuKaau?

9. KOHCTpYKTHB HHU30J1ap KaHiau 6earujiaHagu?

10. JlecTpyKTUB HU30JIAPHU TYLUYHTHUPUHT.

i Wb e

o
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9-Mag3y. Y3BEKMCTOH PECITYBJIMKACUHUHT UCTUKBOJIJIU
AABJIAT TY3UW/INIIHU BA BOILIKAPYBH

Pexa:

9.1. Y3BEKMCTOH PECIYBJIMKACUHHUHT JIABJIAT TY3WJ/IMIIU BA
BOIKAPYBHU. KOHCTUTYL UA.

9.2. KOHYH YUKAPYBYHU XOKUMHUAT. IPEBUJAEHT. U2KPO 3TYBYH
XOKUMHUAT.

9.3. CY/1 XOKMMHATHU BA MAXAJIJIMH JABJIAT XOKUMUSAT.IAPH.

9.4. Y3BEKMCTOH/IA YKAMOAT TAIIKUJIOTJIAPM.

9.1. Y3BEKUCTOH PECIYBJIMKACUHUHT JABJIAT TY3UJIUIIHA BA
BOHIKAPYBHU. KOHCTUTYL A

Y36eKUCTOH - CyBepeH JleMOKpaTUK Pecny6rka. Y36eKucToH Ba
V36ekucton Pecny6iukacH 6uUp MabHOHM aHTIJIaTajd. Bolkapys
WIAK/IU-NPe3UAEeHTNNK. Y306eKHUCTOH JaBJjaT paMsJjapu - repo,
6aMpoK, Majaxusra asra. MuuinMM 6aMpam - MyCTaKWIJIMK KyHU
lcenTsa6ps. [lohTaxTH, TomKeHT maxpu. JlaBjaaT THUIHU - Y36€K THJIU.
V36ekucTon Pecny6sivikacu TapKUoUa KopakanmnofuctoH
Pecny6sivikacy, 12 ta BusiosiT, 162 ta Tyman, 120 Ta maxap 60p®2.

V36ekucton Pecny6iukacu KoHcTUTyusicura MyBopUK JaBjaaT
XOKHUMUSATHUHU TAlIKWJ 3TUUIHUHT aCOCUM MPUHUMUIIAPUAAH OUPU-
XaJIK XOKUMUATUAUDP. XaJIK JlaBJIaTHU OOIIKAPUIIHMU canab KyWnJ-
raH y3 BaKWJIJIApW OpPKaJid aMaJ/ira OlMUpajiu. XaJKHUHT JlaBJaTHU
GOIIKAPMIIMHUHT acOCHH TaMoiuLIapu Y36ekucToH Pecny6nkacy-
HUHT KoHCTUTyMscHla Ba alpuM MaxcyC KOHYHJIap/a 6eJirujiaHTraH.
YinapHuHr wuupaa pedepeHayM(yMyMmxasK OBO3 OepUIIM) asoxyza
axaMUsITra araJiup.

Kamuar Ba faBjaT XaETUHUHI 3HC MyXUM MacaJjaJjapy,
)KyMJIaZlaH, Y36eKucToH Pecny6/MKAaCHMHMHT KOHYHJIApH Ba 6OIIKA
KapopJlapHU KaOyJl KWIHWII €KW yJapra y3rapTUllJIap KUPWUTHULI,
»KaMOaTUYMJIUK GUKPUHH aHUKJIAIl MakKcaauaa pedpepeHAyM VTKa-
3WJaAH, IbHHU yJap yMyMXaJiK OBO3Ura Kynuaau.

62 Tyxmues H., Kpemennena A., Y36ekucton Pecry6iukacy, ['ocyIapcTBeHHOE HaydHOE M31aTENBCTBO «Y30EKHCTOH
MUWUIHH 3HIUKIONEIUSACHY, TomKeHT 2002, -462 6.. Hypucnam Tyxnme, Amma Kpemennesa. Mosi crpana.
«Y36eKNCTOH MUIUTHI SHIMKIIoNneauscu»,2012,-383 c.: V36exucron PecnyOnmikacu, «Y36eKNCTOH MUJUTHIN SHITMKIIO-
TIeAUSICH» AaByaT WiMuid HampuéTu, Tomkent, 2002, -462 6.
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Pedbepenaym yTkasum taptu6bu 1991 ina 18-Hosa6paa Kaby.i
KUJIMHTaH «Y36eKucToH Pecny6iukacuHUHT pedepeHyMH TYFpH-
cuga»ru KoHyH/1a 6esird/iaHraH.

XaJIKHUHT JaBJaTHU V3 BaKW/JIAPU OPKaJU OOLIKAPUILIU-
V36eKucTOH Pecnnyosivkacu Ousimi  Makaucura XamJa XaJik
JleNlyTaTJIapyu BUJIOAT, TyMaH Ba maxap KeHramwiapura cauyiaHraH
JleNyTaT/Jiap OpPKaJyd OOWKAapUUAUp. XaJK HOMHJAAH GakaT y
caitnaran Y36ekucton Pecniy6iukacu Onnit Maxiicu Ba Y36eKHCTOH
Pecnyb6sivikacu [Ipe3uaeHTH Uil 0J1M0 OOPUILIY MYMKHH.

JlaBjiaT XOKUMUSTUHU TALIKWJ 3TUIIHAHT MYXAM MPUHLMILIA-
puZaH OMpPH JaBJaT CyBepeHUTeTHuAup. JaBjiaT CyBepeHTeTH UYKHU
Ba TallKA CUECaTHU OJINO OOpUIIAATd TyJa MYCTAaKWJIJIMKHU
aHrJiaTaJu.

V36ekucron Pecny6sukacy KOHCTUTYLMACHHUHT MYyKa/ M-
MacuJa JaBJaT CyBepPeHUTEeTH Fossapura COJUK/IMK Y36eKHCTOH
XaJIKHHUHT aCOCUMA MaKCaJy 3KaHJUTU aJoXuja Kauj KUJIMHTaH.
JlaBjlaT XOKMMHUSITUHW TAlIKWJ 3TUIIJA KOHYHUHJIWMK MPUHIUIINUTA
KaTbUW aMaJl KWJIMHAIU.

KoHcTUTyuMAHMHT  15-Mopjacura MyBOQMK, Y36eKHUCTOH
Pecny6iukacuza Y36ekucToH Pecny6iukacu KoHcTUTynusicu Ba
Y36ekucToH Pecny6iMKacy KOHYHJAPMHUHT YCTYHJUTH CY3CHU3 TaH
OJIMHA/U.

JlaByaT XOKUMUSATUHU TALIKUJ 3TUIIHUHT SIHA OUP MPUHIUAIU-
XOKHUMUSTHUHT TaKCUMJIQHUIIM XHUCOOJIaHaAW. KOHCTUTYLUSHUHT
11-mMopgsacura MyBOQUK V36eKncToH Pecniybsinkacuga pgaBjaT
XOKHUMUSATU THU3MMHU KOHYH 4YMUKApPyBYH, WXKPO 3TYyBYM Ba CY[
XOKUMUSATHUTA OYJIMHAIN.

KOHYH 4MKAapyBYM XOKMMUAT Y36eKUCTOH Pecny6iukacyu Onnit
MaXJIMCU TOMOHHUJAH aMmaJjra omupuaagu. Osui  Maiuc
JlaBJIATHUHT AaCOCUM BAKOJIATJIM OpPraHd OyJinO, XyAyAWH CanJoB
OKpyrJiapyd OyMHYa Ba Kyl MapTUSAJHUK acocuza Oell WU MyadaTra
calJiaHTaH JenyTaTJjap/aH TallKWUJ TONaHu.

WKpo 3TyBYM XOKHUMHUATHU Y36eKHUCTOH Pecmy6iukacu
[IpesnaeHTu amaJsra omnpanu. [lpeausieHT GyKapoJJapHUHT XYKYK Ba
SpKUHJIMKIApUra, Y36ekucTod Pecny6aukacu KoHCTHUTynuscH Ba
KOHYHJIapUra puos 3STUWJIMIIUHUHT KapUJIUIUP.

V36exucToH Pecny6JMKacMHUHT CyJi XOKUMHATH KOHYH
YUKApPYBYM Ba MKPO 3TYBYU XOKUMHUATJIAPAAH, CUECUM NMapTHUsIAP-
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JlaH, OoIlKa ’amoaT OupJaliMaJlapuAaH MYCTaKWJ XoJJa Wl
I0pUTa M, 6ell MU MyAJaTra caillaHaZMrad Y36eKkucToH Pecny6iu-
kacu KoHctutynussuil cyau, Y36ekucrtoH Pecny6aukacu Osuit
Xy>KaJquK cyau, Kopakananoructon Pecnybsavkacu osdd  cynu,
Kopakanmnoructon Pecny6siMkacu Xy»KaJMK CyJuJaH, Wy MyAAaTra
TaWUHJIAHAAWUTaH BUJIOAT, XapOUM Ba XYKaJIUK CyJuiapy, TOUIKEHT
maxap CyZy, TYMaH Ba llaxap CyAJlapuiadH uoopar.

JlaBjiaT TysuauiIu 6yiinda Y36ekucTon Pecny6/1MKack yHUTap
JlaBJiaT.

Koncmumyyus

XakukamaH xam 1992 1tiun 8-dekabpda Kabysa KuAuHeaH
KoHcmumyyusmu3s Y3bekucmon mapuxuda y30K, 0asoMaAu Makcad ea
sasugasapumusHu aHuK bes2uiab bepuwida y3uHUH2 nyxma yu/aaH2aH
mamouu/a 8a Kouda/1apu 6uaaH UWOHYAU 84 XA/ KU/Ay84u oMU/ 6y.10u,
deb maskudiaweza 6ap4a-6ap4a acocaapumus 60p.

Hcaom Kapumos
Y36ekucToH Pecny6/1MKacMHUHT
bupuHuu [IpesngeHTu

V36ekucton Pecny6aukacu KOHCTUTyLMACH JaBiaT XaéTura
SIHTH, 3pKWH AeMOKpPATHUK TapTHO 6axIl 3TUII YYYH UIJIa6 YMKUJITaH
Ba 1992 wuwim 8-gekabpia Kabys KUJIMHTAH. V36eKucToH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYLIMSICH PUBOXJIAHTaH Ma'bpudUil AaBJiaTiap
TaXpubacugaH (oujajiaHraH X0Ji4a HILJIab YHMKW/TraH, 1y OWJiaH
oupra y ymoy 3aMHHJA SIaéTraH XaJKHUHI XOXHUII Hpojiacd Ba
PYXWHUHTI, YHUHT WXXTUMOWH OHICM Ba MaJaHUAT JaparKaCUHUHT
udoaacu 6yau.

V36ekucTod $ykaposapH, KeJub6 YMKMIIM, UPKH, MUJJIATH Ba
OoIIKa XyCycHSATJapUJaH KaTbHUW Haszap, TeHr XYKYKJIUOUP.
V36ekucron Pecny6aukacu KoHcTUTyuMsacH Y36eKUCTOH PpyKapocH
oyaraH 6apya MWJJIAT Ba 3JIaTJApPHUHT TWIM, ypd-oJaT/iapH,
aH'’baHaJIApPUHU XypMaT KUJIHIIHU KaposaTaaugu.

Kanonuooun Pymuii - «/[ynéoacu xamma Xanxuap xam uncooxkop,
Xamma Xankaap Xam Kypyeuu ucooianaouiap ea Kypaouiap.
Jlexun mypxnap oacmaab oasiam Kypaouiap.
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UHCOH Ba QYKApOHMHI aCOCUM XYKYKJIapH, IPKHUHIMKIapPH
Ba OypuJiapHu.

V36ekucron Pecny6inkacy KOHCTUTYLUSCHMHUHT 3HT MYXUM
kadoJsaT/iapyuZlaH OMPU — UHCOH fllall XYKYKHAHUHT KapoJaTUIUP.
YHUHT XaéTura CyuKacJ KWJMUII 3HT OFUP KHUHOSAT XMUCOOJIaHAU.
V36eKUCTOH OYKApoapyd 3PKHHAMK Ba IIAXCUH JAXJICH3JIHK
XYKYKJlapura 3ra, y3 mabHH Ba 00pycura KAJWHIaH TaXXOBY3Jap/aH,
IaXCMM XaéTUra apajallvlJaH XAMOSJIAaHULI Ba Typap KOWUHU
JlAXJICU3JIUTHA XYKYKWTa 3ra. ACOCUM KOHYHJa caHab YTHJITaH acoOCUU
SPKUHJIMKJApTra AWH 3PKUHJIUTY, QUKpJAll Ba 3'bTUKO/J 3PKUHJIUTU
kupaay. OMMaBH# ax00pOT BOCUTANIAPU XaM 3PKUHAUD.

Cuécuii XyKyKJap. Y36ekMcTOH ¢yKaposapy >KaMHUAT Ba
JlaBJlaT MIULJIApMHU OOolIKapullja O6eBOCMTA XaMjJa y3 BaKWJJIapH
MIITUPOK 3TUII, Y3 WKTUMOUM GaO/JIMKJIAPUHHA  MaMJlaKaT
KOHYHJIapura MyBO(HK, MHUTHUHIJIAPD, WUFWJIULLIAD Ba OMMAaBUU
HaMOMULLJIAp IaK/JIapUja aMmasira OurMpuUll, Kacaba yruiMaaapura,
CUECHH mapTusJapra Ba 0OIlIKa »KamMoaT OUpJialliMajJapyra YIOLIMII,
BaKoJIaTJIM JaBJjaT oOpraHJjapura, Myaccacajapura €kKd Xalk
BaKMWJIJIapura apusa, TakJau¢ Ba MIMKOATAAp 6MJIaH MypoXKaaT KUJIMIL
XYKYKHra ara.

MXXTUMOMA Ba UKTHCOAMHM XYKYKJap. PecnyOGJiMKaHUHT xap
oup ¢dykapocm MexHAT KWJIMUII, 3PKWAH Kacb TaHJall, aAoJiaTJiv
MeXHaT IapTHOMAacu/a UIjiaml, MyJKA0p Oy/IuIl XyKyKura ara. Xap
6up ¢yKapo Kapuraija, ILIYHUHTAEK OOKYBUMCHJAH MaxpyM
OyJiraHza Ba KOHYHJA HasapJa TYTWIraH Oo0IIKa XoJiapza
W>XKTUMOHWM TaAbMHUHOT OJIMII XyKYKHUTa 3ra.

Pecny6sinkaHuHr 6apya ¢ykapoJiapu O6emnya yMyMHH TabJUM
OJIMII, MAaJAHUAT IOTYKJAApUAAH, MaJlakaJd THUOOUM Xu3MaTAaH
dolganaHuil XyKyKura aragaupJap. JaBiaat Pecny6auka ¢ykapoJa-
pura y3 XyKyK Ba SpKHHJMUKJIAPHUHU CY[, OPKAJIU XMMOSI KUJIUHUIIUHU
kadoJsiaTaangu.

dapsaH/iap oTa-OHAJIAPUMHUHT HAcJ Ba HacabuJaH Ba QyKa-
pPOJIMK XOJIaTUJAH KAaTbUKW Has3ap, KOHYH OJIAWAA TeHTAupJap.
OHaJivK Ba 60JIa/IMK JIaBJaT TOMOHUJAH Myxoda3za KUJIUHAI Y.

Pecnybsinka ¢ykaposapu y3 HaB6aTuga, KoHcTHUTyuus Ba
KOHYHJIapra puos KWJMILJIApPH, OOLIKA OJaMJIapHUHT XyKYyKJIapH,
SPKUHJIMKJApH, LWabHU Ba KaJp-KMUMMAaTJApUHUA XypMaT KWJIULI-
Jlap¥; TapuUXW{, MaJaHUW Ba MabHABHM MeEPOCHU aBaujab
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acpauiapu; aTpod TabHMHMM MyXMTra 3XTHETKOpPOHA MyHocabaTza
OyaulLIapy, WYHUHTZEK, KOHYH/Ja OeJITMJlaHTaH TapTubaa Xapouu
6K MYKOOWJ XMU3MATJIAPHU YTallJlapy, OeJIrMJaHTaH COJIMKJAapHU
TyJIalLIapyu Kepak.

5

(D Agpnomyn - «Xo3zup 6uz, 6axmau 0ebd xucoobaarioueanumus 0as1amHu
xaénau (Kynon kabu) sacamoxoamus, ammo 6y 0alamHume aupum
KUCMUOA dMAC, AHA YHOA hakam KUMAAPSUHAOUP dIMac, OanKku OYmyH
oasnamoa xamma 6axmiu OVIULUUHU XOXIAUMU3

—/

KOHCTUTYIIUSHUHT XYKYKHMM acocd - fAHru KoHCTUTyLUSHU
apatumga AKII, Anonusa, Kanaga, 'epmanusa, Ppannus, [loptyranus,
Wrtanus, llIBeuus, Typkua Ucnanuda, XuHAUCTOH, [lokucToH Ba Mucp
JlaBJIaTJIADUHUHT KOHCTUTYIUSICU TaXXpUbasiapuaaH GorugalaHUIIH.

KoHcTuTyUsAra y3rapuil Ba Kymum4yasaap - KoHCTUTyusaMu3ra
my narvtrada 7 MmapoTta6a (1993 vua, 2003 vwui, 2007 vua, 2008 ww,
2011 wwnn-2 maportaba, 2014 #Wwua) y3rapuil Ba KylidM4aJjap
KAPUTUJITAH.

KOHCTUTYLUMSHUHT TapKu6u - Y36eKHCTOH Pecny6snkacu
Konctutynusacu 6 Oyaum, 26 Ta 0600, 128 Mopmazan ubopar.
KOHCTUTYIIMSAHUHT OYTYHIM KYPUHUIIU 7543 CY3HU Y3 UUUTa OJIaH.

KOHCTUTYLUMSHUHT MaBKeU - Y36eKHCTOH PecnyGJMKacCHHHHT
KoHCTUTYIMSACH KaXOH KOHCTUTYLMSIJIADUHUHT WJIFOP Takpubasa-
pusiaH QoujasaHUITaH XoJiJla SpaTUIAXUO, AeMOKpATJMUrKM OyHuda
AyHEna 3-YpruHJa TYpaJHu.

KoHcTUTyuussHUHT KadoJsaTiapy - ACOCMU KOHYH/Ia KUILUJIAP-
HUHT XyKYK Ba 3pKUHJIMKJIApPH, AAXJICU3JIUKIAPU, UHCOHIAM TYPMYII
Keuupulll Tap3y, 0y XaéTra KeJub KeHI Ba MYCTaKuJ, 030/ sliall,
Xap KUMHHUHI 3yJIM Ba TabHa JAlIHOMJIAPCHU3, KaAp-KUMMaTHHH
6asiaH TyTUO Aamy KadposiaTJaHTaH.

o

CD Hu3zomyamynk:
Aoonam:
1. lun uzzamu.
2. Cyamon Kyssamu.
3. Pauam momyenueu mapo3ycuoup.
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KOHCTUTYIMSAHY YPraHUIIMMH3 IIAPTJIUTH - Y36eKHCTOH
Pecnybsaukacu IlpesugeHTuHuHr 2001 nnn 4-auBapgaru I[1d-1322-
coH @PapMonumu OWaaH Oapya TabJAUM Myaccacajapuja
KOHCTUTYLIUSHU YPraHUII UyJira KyUUJIraH.

V36ekuctoH Pecniy6ukacuHUHT OMiE Mask/IMCH AaB/IaT BaKUJI-
JIUK OpraHd O0yysub0, KOHYH 4YHMKAPYBYM XOKHMHUATHHU aMaJjira
OLIKMpaH.

KoHcTUTyUAra Kypa, XO3UPrd MNauTaa XyAyAud CaujoB
OKpyrJlapy OyHWH4Ya KyN NapTUSJHUK acocuaa Oeml HUJA MyanaTra
carslaHagurad 120 genyTtaT/aH uoopaTaup.

Oyt Maxic UKKU najaTtaZiadH - KOHYHUYMIKK naJsiatacy(Kyuu
nasiata) Ba CeHaT(rOKOpHM naJsiata)ZladH uoopar.

Oyt MaxkniucHUHT CeHaTUra acoCaH CeHaTopJiap canuJiaHa/Jlu Ba
yJaap XyAyJJsap OOILIKAPYBUHUHI XyKyMaT[aru BaKWJIJIAapU XUCOO-
JlaHaay, 14 Ta XyAyOHUHT Xap OUpuAaH 6 ceHATOp (bHU MaxaJlJUuu
KerauiapjaH 84 Ta ceHaTop) caWsiaHaad. CeHaTHUHT 16 ceHaTopu
[Ipe3sgeHT TOMOHUJAH TaWMUHJAHAAU Ba yJap XaJKAMH3ra V3
MexHaTJiapy, O0py/Japu OWJIaH TAHMUII OYJIraH KUIIWJAp XUcoObJia-

HaﬂI/I.( @
(O Kongyyui:
Jasnamuu 6owkapuw uwiu yumaoup:
1. O3uk-oeékam myxuHnaueu
2. Kypon-apoz emapaunueu
3. Xanknune xyKymamea uuioH4U

—/

Onunt Maxiuc KoHcTuTynusiga OesirMjiaHraH BakoJiaT [JOU-
pacyjia xap KaHJaud MacaJlaHU XaJ KWiaulira xakauaup. Ouuu
Max/iMc KOHYH Ba KapopJiap KabyJs Kuiaau.

Osun  Maxivcga  KOHYHYWJIMK — TamabOycu  XyKyKWra
V36ekucton Pecny6.aukacuHuHT [IpesuieHTH, LyHUHTAEK, V3 AaBaaT
XOKUMHUAATUHUHT  OJIMK  OpraHu  oOpKaju  KopaKa/nmofFucToH
Pecny6iukacy, Y36ekucToH Pecny6aukacd Onuii MasKJMCHHUHT
fenyTaTaapy, Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupsiap MaxkaMacy,
V36ekucron Pecny6ankacu KoncTutynusasuit cyau, Onuit cyau, O
XyPKaJIMK CcyAu, boul npokypopu ara.
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9.2. KOHYH YUKAPYBYU XOKUMUAT. IPE3UJIEHT.
HWKPO 3TYBYU XOKUMUAT

IIpe3udenm. Y36exucToH Pecny6iuMkacuza fAaBjaaT Ba MXKPO
3TYBYU XOKUMUAT Oouwiusu - [IpesugenT. [Ipeaugent Pecnybsvka
dbyKapoJsiapy TOMOHWJAH YMYMHU, TEHT Ba TYFPUJAH-TYFPU CaUJIOB
XYKYKH acocu/ia SUUPUH 0BO3 OepHUlll My OWJIaH canJiaHaAu.

[Ipe3ausieHT XajlKapo MyHocabaT/japja XaJK HOMHJAH WUl
KypaJu, XOPU>KUU AaBJaT/ap OUJIaH MapTHOMA Ba OMTUMJIAp Ty3aH,
WXKPO 3TYBYM XOKUMHUAT Ba YHUHI JE€BOHHWHM Ty3aJyd Ba YHra
pax0apJIMK KWJa[{, BasUpJUKJIAp, JaBJaT KyMHUTaJlapu Ba
OOlKapyBJapHA Ty3agd Ba Tyratajgd: boml Ba3up Ba YHUHT
YypUHGOCApIapUHM, Y36eKUcToH Pecny6iukacu Basupnap Maxka-
Macyd ab30JlapvHHM, boml NpoKypop Ba YHUHI YpUHOOCApJIapUHH,
BWJIOSAT, TYMaH, IaXxap Ba XY»KaJIUK CyJJIapyu CyAbsiJIapUHHU, BUJOAT-
Jap Ba TOILIKEHT LIaxap XOKWUMJIAPUHW TaMUHJAWAU Ba JIaBO3UM-
JIapUJiaH 030/, KUJIaIu.

@

(0 Kongyyuii: -«Xokumnap yuyn 6ebaxo napca yumay:
1. Ep

2. Xanx
3. Xoxumusm

—/

[IpesngeHT (QyKapoJIapHUHT XYKYKJAapu Ba 3PKHWHJMUKJIAPUTa,
V36ekucron Pecny6aukacu KOHCTUTYIMACH Ba KOHYHJIapura puos
sTUAMIIMra KadosaT Oepagu: PecnyOoJIMKaHUHT CYBEPEHUTETH,
XaBPCU3JIUTU Ba XYAYAUU AXJUTJUTAHU Myxodasa 3THII, MUJIJIUU
JlaBJaT TY3W/IUILIUIa JOUP KAapopJlapHUA aMaJira OLIUpPUII K03acHUJaH
3apyp 4opa-TagoupJap Kypaju.

MpesugeHT Y36ekucToH Pecny6iukacu Kyposuim Ky4japyHUHT
Oy bomr KyMOHZOHU XUcOOJaHaAu. Kyposiv Ky4dJapHUHT OJIMH
KYMOH/AOHJIAPUHU TaWWHJAAWAU Ba 030[ KWJIAAW, OJHUU Xapobuu
YHBOHJIAp 6epaju.

[IpesugeHT KOHYHJIAPHH, dbapMoHJIapHU MM30JIauH,
dapMoHap, dapMoHMILIap Ba KapopJap 4MKapajd. Y36eKHUCTOH
Pecny6/inKacHHUHT Op/leH Ba Mea/lJlapyuHU Oepajy.

[IpesnpeHT maxcd JaxJcU3 Ba KOHYH OWIaH Myxodasa KuJu-
Hagu. Y36eKUCTOH Pecny6srkacu KoHCTUTYUUSICMHUHT 97-Moaaacura

220



MyBO(QUEK BaKoJIaT Tyralid MyHocabaTh OuaH UcCTebdora 4YUKKAH
[IpeaugenT ymp60os KOHCTUTYUMABUKA Cy4 ab30CH JIABO3UMHHU
arajlanu.

Hoycpo smysuu Xokumussm. VXpo 3TYBYU XOKUMHUAT OpraHu-
V36ekucTod Pecny6iukacu Basupaap MaxkaMacugup. YHUHT
TapKUOMHU Y36ekucToH Pecniy6iukacu IpesuseHTH Ty3aau Ba y Osuit
Maxk/iuc TOMOHU/AAH TacAUKJIaHAAU.

Kopakannoructon Pecnybsivkacu XykymaTu 60uiusu Basupsap
MaxkamMacd TapKuOUra y3 JIaBO3UMM OyHM4Ya Kupaaud. Basupsap
MaxkaMacd WUKTUCOAUETHUHI, WXXTUMOUKW Ba MabHABUM COXAHUHT
camapasid GaosMdaATUra pax0apJUKHHU, KOHYHJap, Onrui MaK/JIMCHUHT
KapopJsiapy, Ilpe3ausieHTHUHT ¢dapMoHJapu Ba ¢dapMoUUILIapU
WXKPOCHMHU TA'bMUHJIAWU.

Amasniaru KoHyHJsiapra MyBooHUK, Pecniybsivka xyayauaaru 6apya
opraHJ/jiap, KOpXOHaJjlap, Myaccacajiap, TallKWJI0TJap, MaHcabJop
maxcjaap Ba pykaposiap TOMOHUJAH OaKapUJ/IUIIM Ma)KOypuu OyJiraH
KapopJsiap Ba dapMouMILIAp 4YUMKapaau. Basupsap MaxkamMacu sHTH
caiysianrad Ousiuit Maxiuc oJiguZia y3 BaKOJATJIAPUHUM 3MMMacuaH
COKUT KUJIAJU.

9.3. CYJ] XOKUMHSATH BA MAXAJIJIMA JABJIAT XOKUMUATJIAPU

Cyod xokumussmu. Cya XokUMUATU KoHcTUTyUUSABUM cyA, OJiui
cyn Ba Onun xy»xanuk cyad, Kopaka/inmofuctoH PecnyO6JMKaCUHUHT
Osiv¥ Ba Xy»KaJIUK CyZiJIapH, Waxap, TYMaH Xy»aJIuK CyZJiapU OpKaJiu
aMaJ/ira ouUMpUIafu. Y36ekucToH Pecny6iukacu KoHCTUTyuusBUit
CyAd KOHYH YMKApPyBYMU Ba WXKPO I3TYBYU XOKUMUSTJIAP YUKAPraH,
KaOyJl KAJIraH XyXOKaTJapHUHT KOHCTUTYLMSABUUIUIU TYFPUCHLATH
MacaJlaHu MyXOKamMa KAJIaJHu.

XaMMa CyJi UIJIapu OYUK Kypuaaau. UiiapHu éNuK MakKaucaa
THHIJIAIIra KOHYHJA OeJITWIaHTaH XoJulapJa WyJ KyuWJIaJu.
AnbsaHyBYMra TEproB Ba CyJi UIIMHWA HOPUTHUIIHUHI Xap KaHJau
O0CKMYMJAa MaJlaKaJu HOPUAUK €pJaM OJIMIIM TabMUHJIAHAMU.
V36ekucToH Pecny6aMKack XyAy/AuAa KOHYHJAPHUHT aHMK Ba GHP
XUIQ 6aKapUIULIY YCTH/aH Ha30paTHH Y36eKucToH Pecny6MKacu
Bom mnpokypopu Ba yHra OVHCYHYBYM MNOpPOKypopJap amaJsra

omupagu. D
(0 Amup Temyp:- «/lasnamuu uoopa dmumiHuRE Uyau yuman:
1. Hlapuam
2. Konyn
3. Amup (Ooun wiox).




Maxa/iuii  AaBjaT  XOKUMMATJ/IAPH. V36ekucToH
Pecny6sin-Kacuaa BUIOSAT/IAp, TYMaHJap Ba IlaxapJ/apja XOKHMJap
OOLIYUIUK KWJIauraH XaJK  JemnyTaTJiapu Kenramiapu
XOKMMUSATHUHT BaKWJUJIMK OpraHJapd XMcoGJaHaAd. Y36eKHCTOH
PecnnyosinkacuiHuHr 1993  uua  2-ceHTsAOpJa KaOyJ  KWJITaH
«MaxaJiIui JaBJjaT XOKUMUSATU TyFpucuga»ru KoHyHura MyBoQUK,
BWUJIOSIT, TYMaH Ba IIaXap XOKWMH BHUJIOST, TYMaH Ba IIaXapHUHT
IOKOpPY MaHCab0p LIaXCU XHCOOJIaHAM Ba TETrUILIM XyAyAJa WXKpO
3TYBYM XOKHMUSTra OGOIIYMIKK KWJIaau. TyMaH Ba 11axap X0OKUMJapu
TETrHIIJIM BUJIOST XOKHMJIapM TOMOHHJAAH TaMMWHJIAHAJAU Ba 030/
KUJIMHAU.

o

(9 HUcnom Kapumos:- «mycmakuiiukHum1e yu masaHyu:
1. Aoonam, demokpamusi manmanacu

2. Mavpugam, ounum

3. Konyn ycmusopnueu

/

Maxainni JaBjaT XOKHUMHUSATH BaKW/IJIMK OpraHJiapyd KOHYH-
JlapZa y3Jlapura OepuwiraH BaKoJiaTJap Joupacuzia Ba Y3 XYAYA-
JlapyJia JlaBJjaT, WXKTUMOMM-UKTUCOAWMM, MaJaHUM Ty3WJUILIApra
pax0apJIMKHM aMaJira ollupajujap - MWXTHMOMM Ba HKTHUCOJAUU
PUBOXKJIQHUILI peXaJapuHU Ba MaXa/UIMU OK/PKETHU TaCAUK-
Jlauuaap.

V3ura 6¥iicyHraH KopxoHasap, TAlIKUJOTJAp Ba Myaccacaiap
daosnuATHra paxoapJauK Kuaaauaap, KOHyH/JIapra Ba JaBJiaT, )KaMUSAT
TapTUOUra pUOSA ISTUIUIIKWHM, QyKapoJsap XyKYKJapUHHA XUMOS
STWIUIIMHU TabMUHJAWAWIAP, MaMJakaT MyAodaa KOOWIHUATUHU
MycCTaxkKaMJamra épjaam 6epaauaap. Xaik genytaTu KeHrauiapu-
HUHT Ba XOKUMJIADHUHT BaKoJlaT MyAJaTH 5 HUJL.

V36ekucton Pecny6iumkacu KoHcTUTynuscM Ba Y36eKUCTOH
PecnyosvkacuHuHr 1993 uun 2 ceHTAOpAA KabOysa KWJITraH
«DyKapoJIapHUHT Y3UHHU Y3WU OOLIKAPHUIN OpraHJapyd TYFPUCUIA»TH
KOHYHHWTa MYBOQUK llIaxapya, KUULJIOK Ba OBYJ/LJIapAa, UIYHUHI/EK,
yJap TapKUOWAAru Maxauianapaa ¢QyKapoJlapHUHT HWUFUHJIApU
Y3UHU V3 OOIlIKapuil oOpraHJapu 60yau6, 2,5 uua wMyaaarra
parc(0KCOKOJI) Ba yJIAPHUHT MacjaxaTYUJIapUHU Cakan/iu.
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9.4. Y3BBEKMCTOH/JA X)KAMOAT TAIIKWUJIOTJIAPH

Pecnybsinkaza 6vup KaH4a cuécui naptusap Ba 250 1aH opTUK
»KaMoaT TallKUJIOTJIapH Ba XapakaTJ/ap ¢aouaT KypcaTagu. 2Kamoat
TAllKWJIOTJAPUHU Ta'bCUC KWIHII, yJaap (paoJausATHAATH YCTYBOP
MYHaJMILJIApDHUA OeJirdJjall, ojaTtna, Pecnybsivka pax6apusaTH Ba
XYKYMaTHUHT Tallabbycu OuyiaH OyJnO, yjaap Oy TallKWUJIOTJApHHU
Ky/J1ab-KyBBaTJ/ab, y3 ycTaB BasudaJapuHM Oakapuuijga €pjamM
KypcaTtagu. [lapTusiap, kacaba yrolmMasapy, éiaap TallKUJI0TIAapH,
XOTHH-KM3J1ap KYMUTACH, TYPJIH *aMFapMaJap Y36eKHMCTOHHUHT 3HT
MYXHUM WXKTUMOHWM TAallKUJIOTIApPH XUCOOJIaHA M.

Y36eKHncTOH XaK-AeMoKpaTHK naptuscu (YXJI) 1991 iinn
Hos6pzAa TomkeHTAa Ty3uaras. Jlactyp Ba Husomu 6op. Y36ekucron
Pecnybsivikacu AnJivs BasupJMrua pyruxartra OJIMHraH.

Bomr MaKcagu - Y36eKUCTOH Pecny6siikacu MyCTaKUJIJIMTUHU
MyCTaxKaMJlalll Ba PUBOXKJAHTUpHIIra 6eBocUTa KaTHawmuul. Osuur
OpraHu - KypyJaToH, y 5 nuaga 1 MapTta Yakupuaaad. YHAA NapTHUA
paucu, Mapkasuil KeHram Ba Mapkasuil TadTHII KOMMCCUSICU
caitnanazu. ¥Y36ekucron X/II1 napjaMeHT NapTHACUAUD. Y36eKUCTOH
Pecniybsivkacu Osivii MakJaucu Kapopura Kypa, HapTUSHUHT 69
KUIIWJAH HWOopaT JenyTtatyap OQpakKLysacAd pyuxaTra OJIMHTaH.
Mapkasuii Hampsapu: “Y36ekucToH oBo3u”(KyHzAaauk)‘Tosoc
Y36ekucraHa” (xadTanuk) razetasapu Ba “Mysiokot” (oga 1 mapTa
YUKA/AHW) )KypHaJIU.

V36ekucToH “AmosaT” conuan-geMoKpaTUK naptusacu (C/I)
1995 iiun ¢peBpanga TomkeHTaa Ty3uiarad. Jlactyp Ba Husomra ara
V36eKucToH Pecniybsiukacu Ajgnaus  BasupJauruza 1995 kunga
pyuxaTra OJIMHTaH.

Acocuii Makcaau - Y36eKuCToH Pecnybsvkacuza siaéTraH
6apya MWJJIATJIap Ba 3JIaTJIAPHUHT YyMyMUH MaHdaaTjaapura Moc
KeJlaJiIuraH, CUECUH, UKTUCOAUN Ba WXKTUMOMUW JAeMOKpaTHUsl NMPUH-
I[UIIJIapUra acocjaHraH, SHI'M MHCTUTYT MyHocabaTJ/iap Kapop TOIraH
aflo/1aTaAd QYKAPOJIUK KaMUSTHHU KyPHILL

OJiMi opraHu NapTUsA KypyJTOHWM, paxbap OpraHUu YMyMUU
WMFUJINLI,  KeHram, KOHQepeHIUs, KypyJTod. Y36eKHCTOH
Pecnyosivkacu Osimii Maxksimcu Kapopu Ousian Oaud Maxiauc 47
JlenyTaTAaH ubopat naptus GpakLysaCy pyrxaTra oJIMHraH. MaToyoT
Haupu - “Azonat” XapTaJUuK HKTUMOUM — CUECHUH ra3eTacH.
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MwuIMi TUK/JIAQHULI AeMOKpaTukK maptusacu (MTAIT). 1995
iinnga TomwkeHTAa Tysuiarad. Jlactyp Ba Husomu 6op. Y36ekucToH
Pecny6sinkacu Ansivsi Ba3upJiMru/ia pyyMxarra OJIMHTaH.

boumr makcaau: MuiiMid MaHaaT/aap 3aMUHaZaryu sHru y30ekK
JlaBJlaTh MaH@aaTJlapuHU dpaTUll. XyKyKUHA AaBJjaT 6aprno 3THILL.
V36eKHCTOH *aXOHHUHT eTaK4M JaB/aTaapy cadura Te3poK KUPHIIH
MyJIuaa XaJKHU oupaamitupuin.OJiukd opraHu- KypyJiToH, y 5-uniza
Oovp MapTa 4Yakupuiaagu. MatbyoT Haumpu - “MUJJIMK TUKJIAHUII
xaTasrK razeTacu.

Taaoupkopsiap Ba  UMIIOWJIAPMOHJIAPp  XapakKaThd -
V36ekucron JInGepan-JAeMokpatuk mnaptusacu (Y3JIu/ell).
2003 iua 15 HosA6pb — Tagbupkopaap Ba MIIIOUJIapMOHJIAp
XapakaTM - Y36ekucToH JluGepas-AeMOKpPaTUK NapTHACHHUHT
Tabcuc Cobe3au 6yanMb6 yTau. YHAa naptus Jlactypu Ba YcTaBu
TacAMKJaHAM. Y36eKUcTOH Pecny6inkacu AJJiMg  BasUpJIMTUAA
pyuxaTra OJIMHTaH.

bomr makcaau-Cuécuii kKyd cudaTuaa OupJalmirad xoJijaa
TaA0UpPKOpJIap, MIIOUJIapMOHJIAp Ba GpepMepJIapHUHT sIHa/la KEHTPOK,
$aoIMAT WPUTHULLIAPU YYYH SSHTM UMKOHUATJIAP SpaTHIl, YJIAPHUHT
MCTUKOOJIMHU XaM Ha3apui, XaM aMaJIul KUXaTAaH acocaab 6epwuil,
KaMUSATHUHT Mas3Kyp KaTJjJaMd MaHQaaTJapuHU XUMOsJall Ba
S5PTAaHTM KyHUHU TabMuHJjalml. lly wxTUMoun Touda HOMUJAH
V36eKUCTOHHUHT CMECHH caxHacura YMKMII Ba Y3UHUHT MyHOCHG
YPHUHU 3Tajlall.

V¥36eKHCTOH 3KOJOTMK napTusacu - 2019 #iun 8 sHBapb KyHH
MaMJIaKaTUMH3 CUECUU-MIKTUMOUN XaéTuJa MyxHM BOKea COAHUD
6141, MycTakul Y36eKHCTOH TapUxuJa GUPUHYM MapTa 3KOJOTHK
6apKApPOPJMKHU TabMHUHJIALI HYIUAA SHIU CUECUI Kyd, Y36eKHCTOH
JKOJIOTHUK MAPTUSCU TabCUC STUIU.

bomr MakKcaau- JKOJIOTUK MyaMMoOJIapHM 6OapTapad 3TUIIra
KYMakJalui, aTpod MyXUTHU Myxodas3a KUJIHMII Ba TabuaTaH
OKMJIOHA pOoHJa/IaHUIIHU TapFUO STUIIL.

V36ekucron Pecny6iukacu OuiMii MaXKIMCMHUHT HMHCOH
XYKYKJIap4 O0ynu4ya Bakuau (OmoyacmaH) 1995 nuapa Tysuiras.
V3 daosusaTuga AaBaaT Ba GYKapo, KaMHUAT Ba IIAXC, aXOJUHUHT
TYpMyIlll KaTJlaMJlapyd opacuja TapOUsSBUM Ba MabpudUU HII
MyaMMOJIap4 Kaby MyXyUM MacaJjiaJlapHu KaMpab oJaju.
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Acocuin Basudasapu: OGyKapoJlapHUHT HHCOH XYKYKJapu
TY3W/IMIIM €KW 3PKUHJIWTM KaMCUTUJIMIIUIA OWJ TYypJiM Macajajap
OyMu4ya IIUKOSATJApH, TakKJAWPJapUHU KabyJs Kujaad Ba Kypuob
YUKaAu. by TalIKWJIOT Xap MWK MaMJlaKaT MapJaMeHTUra Mabpy3a
TaKAMM Kuaaad. YHAa PecnybosiMkaga MWHCOH XYKYKJAQpPUHUHT
Oy3WUJIUII X0JIJIapH, KYyPUJITAaH YopaJsiap, XOKUMHUAT OpraHJiapu Kypras
YOopaJIapHUHT CaMapacy YyMyMJIAIITUPHUIINO XyJ10Ca KUJIUHA/I Y.

MHCOH XYKyKJapu O6yiimua Y36ekucroH Pecny6/ukacu
MW/LJIMK Mapka3u. Acocdil Ba3udajsiapd: HHCOH XYKYKJapd Ba
SPKUHJIMKJIAPU COXACU/IAa MUJIJIMW XapaKaT peKacHHU UILJIA0 YHKHIILI;
MHCOH MHCOH XyKYKJapyu MyaMMoJiapy OyrMu4Ya MUJIJIMKA Mabpy3aJjap
TauMépJiall Ba yJAapHU TETUILJIM XaJKAapo TAalIKWJOTJapra TakKgUM
STHII; MHCOH XYKYKJapM coxXacuja Y36eKHCTOHHUHI XaJKapo Ba
MUJJIMM TAIIKWJIOTJIAapU OWJIaH XaMKOPJUTMHU PUBOXJIAHTHUPUII Ba
Iy HMyHaJullJapJard MyaMMoJiap Ba yJIapHUHT e4yuMJlapyd OWJiaH
IYFyJJIaHA/H.

Maxasuia xkamrapMmacu. Kamrapma 1992 wwuiaga TysuJra.
Acocui MakcaJiyu: WXXTUMOHWHK, HWKTUCOAWMM Japaka Ba MaJlaHUM
CaBUSIHU PHUBOXKJAHTHUPUIIJAA, MWJIJIMK aHbaHajJap Ba OAATJapHU
OOMMTHIIAA MaXa/la Ba YHUHI ax0JIMCUra Xap TOMOHJIaMa é€pjJam
oepuil, GyKapoJIapHUHT Y3UHHU y3U OOLIKAPHUII OpraHJapu-MaxaJsjia
baoMATHHU MyBOQUKJAUITUPHUII Ba KyJ1J1a0-KyBBaT Al gUP.

Maxasia xyayauja ssuioBYU KaM TabMHHJIAHTAaH Ba Ky 060J1a/Iu
owJjiajap, KapusJjap, HOTUPOHJApP, eTUM-eCHpPJIapHU Ba OOIIKa
WXKTUMOMU TYpyXJIapHU Xap TOMOHJIaMa XuMosJail. Pecnyb6Jsivkana
xamMmacd 6yan6 11780 Ta Maxajjla Ty3w/raH Ba WILJIAMOKZA.
’KamFapMaHUHrT O0JIMM oOpraHu - Oem WWaga OWp MapTa
yaKkupuaaaurad kKoHbepeHuss - MartbyoT Hampu - “Maxasaa”
razetacu. 2020 vua [IpesngeHT PapMoHU OUIAH TyraTUJTAH.

V36ekucTon QaxpuiilapuHu WXXTHMOMI Ky/1/1a6-KyBBaT-
Jamr  “Hyponumt xkamrapmacu”. 1996 iunaga Pecny6Jinka
[Ipesngentu dapMoHura kypa Ty3uaraH. Basudasapu: ypym Ba
MexHaT (Qaxpuijapyd, HOTUPOHJAPUHH  KYyJJ1ab-KyBBaTJallra
KapaTW/raH TajaoupJsapja $paos HIITHPOK 3THI, yJjapra MOAJAHWMH,
MabHaBuUM, THOOUK €paaM kypcatum. 2020 wuua Ilpe3ugeHT
dapMoHU OUJIaH TyraTUJ/TaH.
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V36ekucron Maxa/sla Ba OWIAHM KyJ/UIaG-KyBBaTJjall
BasMPJIUTU - Y36ekucToH Pecny6iaukacu IlpesugeHTHHUHT 2020
mua 18 depangaru [1P-5938-con PapMoHura MyBopHK, Ty3UJITaH.
Kamuaraa WXKTHUMOUW-MabHAaBUW MYXWUTHUA  COFJIOMJIAUITHPHULL,
MaxaJjlla UHCTUTYTHHHM SHaJa KyJJIa0-KyBBaTJall TU3WUMHWHU SIHTH
Jlapakara OJIMO 4YMKUII MaKcaauza, V36eKucTOHAa WK oopa -
TALlKWJI 3TUJIY.

Pecny6/iMka 6aiiHaJIMMHAJI MAaJAaHMAT MapKa3u. MabiayMKy,
ep to3uga 1600 pgaH OPTUK OSTHUK TypyxJap AWaAWgU. Yiap
Y3JIapUHUHT 6eTaKpop MaJ@aHUATHU Ba MabHaBUHM KaJ|pUsTJiapura ara.
V36ekucTonsa y36ekaap 6uaan 6upra 100 gaH OPTHK TypJIM MUJIAT
BaKWJJIApXU HCTUKOMAT KWJIAAH, yJap MaMJjaKaT aXoJUCHHUHT 20 %
JlaH OpPTUFUHU TAIIKWJ KUJIAIH.

MyCcTaKWJJIMKHUHT AACTJAa0KU KyHJIapUJaH 60l11ad MHJLIAT-
Jlapapo OWpJaMJIMKHM CaKJjall Ba MyCTaxKamJallira aJjoxuja
9bTHU6Op Gepusia GouuTIaHgU. Y36eKUCToH Pecmny6ukacu Basupaap
MaxKamMacMHUHT 1992 iuwun  13-gHBapujaru Kapopu OuWJiaH
Pecny6sinka 6aliHa/IMHWHA/] MaJaHUAT MapKas3u TaUIKUJI KWUJIHWH]IM.
2002 nwnara kenub 122 Ta Mapka3 camapasu QaoJMAT KypcaTa
OOIIJIaH.

Mapka3 GaoJUATUHUHT aCOCUN WYHaJIMIILJIapUaH OUPU TYypJiU
MUJIJIAT BaKW/Japu 6y/araH BaTaHAOLLIAPUMHU3HUHT Y36eKHCTOH
Pecny6bsinkacd WXXTUMOMM XaéTujaaru MyxyUM BoOKeasapja ¢daou
UIITUPOK IbTUIIUHYU Ta'bMUHJIAILI XMCOOJIaHA/H.

V36ekucToH Kaca6a yiommaaapu Pegepanuach. ¥Y36ekucToH
Kacaba ymwoliMaJiapy TYpJiM Kach arajapu OyJraH MexHaTKallJapHHU
)KMHCH, JUHUN 3BbTUKOAU, HPKUW Ba MWIJIUKA MaHCYyOJUTHUJAH
KaTbUM Ha3ap HUXTUEPUNW OUPJANITUPYBYM OMMaBHUU KamoaT
TalIKWJIOTUAMD. PecnybsiMka TawKuaoTu cudatuga 1925 uwumnpa
pPacMUUJIALITHPUJITAH.

Pecnybsinkaga xamMmMmacu 6yan6 15 TapMoK Kacaba yromMasapu
6op. Kacaba yromManapu wuniab 4YUKApUILI, TapMOK XyAyAuu
NPUHLMUILIAP aCOCUJA TAIIKWJ 3TUAAAU. XyAYAUN Ba TApMOK, Kacaba
yiolIMajapy ab30 TalIKWIOT/Iap cudaTHga Y36eKHUCTOH Kacaba
yiomMasnapy PefiepalMaCUHM TalIKUJI 3Tafuaap. Y36eKUCTOH Kacaba
YVIOIIMaJIJApUHUHT OJIMM OpraHd Xap 5 wuuaga O6up Maportaba
YU KApPUJIYBYU KypyJITOUUP.
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XyJsiocaJsiap:

1. Y36ekucToH-CyBepeH JeMOKpaTHK Pecny6/ika. Y36eKHCTOH
Ba Y36eKucTOH Pecny6iukacy 6Up MabHOHM aHIJaTaAM. BolKapys
aKJU-NPe3ueHTIUK. Y36eKUCTOH JaB/aT paM3japHu-rep6, 6aiipok,
MaZxusra ara. Muiinu 6avpam - MycTakWIJIMK KyHU - 1-CeHTAODb.
IMoiTaxTH - TomKeHT Waxpy. JlaBaaT THUIH - ¥36eK THIH. Y36eKUCTOH
Pecnyosivkacu Ttapkubuga KopakannoructoH Pecnybaukacu, 12 Ta
BUJ105AT,162 Ta TymaH, 120 Ta maxap 60p.

2. XaJKHUHT [aBJIAaTHUA y3 BaKWJIJIapU OpPKaJKd OOLIKAPHUILM-
V36eKucToH Pecnnyosikacu Osauid  Maxkivcura XamJa XaJk
JleNyTaTJIapyu BUJIOAT, TyMaH Ba maxap KeHramwiapura canjaHraH
JlenyTaTJap OpKaJyd OOWKApUIIUAUD. XaJK HOMHJAAH GakaT y
caitsiaraH ¥Y36ekuctoH Pecniy6inkacu Oyiuit MaxincH Ba Y36eKUCTOH
Pecnyb6savkacu [Ipe3uaeHTH Uil 0J1M0 OOPUILIY MYMKHH.

3. KoHyH 4MKapyBYM XOKUMHAT Y36eKUCTOH Pecny6iukacu
Oy Maxiucu TOMOHUJAH amaJsra owmupuaand. Oavu Maxiuc
JIaBJIaATHUHT aCOCHUM BaKoOJIATJW OpraHd OyJub, XyAyJAUH CanuJIOB
OKpyTrJlapy OyMHYa Ba Kyl MapTHUSJHK acochja Oeml WU MyzajaTra
CalJiaHTaH JenyTaTJjap/aH TallKWUJ TONaHu.

4. >kpo 3TYyBYM XOKUMHATHU Y36ekucToH Pecny6aukacu Bour
Ba3upu amaJjira owmupaju. [lpe3auieHT (PyKapoJapHUHI XYKYK Ba
SpKUHJIMKIApUra, Y36ekucTod Pecny6iaukacu KoHcTUTyuMsacd Ba
KOHYHJIapUra pyuosi 3STUJIUIIUHUHT KapUJIUIUP.

5. ¥36ekucToH Pecny6inkacu KOHCTUTYLUACH JaBaaT XaéTUra
SIHTH, 3pKHH AeMOKpPaTUK TapTHUO 6axul 3TUILI YYYH UIJIAa6 YMKUJITaH
Ba 1992 wuwim 8-zekabpja Kabys KUJIMHIAH. V36eKUCTOH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYLIMSICM PUBOXJIaHTaH MabpUPUH AaBJjaTaap
TaXpubacujaH QoijajaHraH xo0JiJa WILIab YUKW/IraH, 1y OWJaH
oupra y ymoby 3aMUHJA SIIAETraH XaJKHUHI XOXMWII HPOJAcy Ba
PYXUHUHTI, YHUHT WXXTUMOHWM OHIM Ba MaJaHUAT JapaKaCUHUHT
udoaacy oyaau.

6. Y36eKuCTOH GyKaposapH, ¥3 KeJnub YUKUIIY, UPKH, MUJLIATH
Ba OOIIKA XyCyCHUATJapuUAaH KaTbhbU Has3ap, TEHT XYKYKJUIUP.
V36ekucTon Pecny6ankacu KoHcTUTynusacH Y36eKUcToH GyKapocH
oysran Oapya MWJJIAT Ba 3JaTJApPHUHT TWIH, ypd-oaaTiapy,
aH'baHaJIApUHU XypMaT KUJIMIIHU KapoiaTaanu.

7. Y36ekucToH Pecny6iukacuza JAaBaaT Ba MXKPO 3TYBYM
XOKUMUSAT oouiuru - IllpesugeHt. IlpesupeHt Pecnybirka
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dyKapoJsiapy TOMOHMJIAaH YMYMUH, TEHT Ba TYFPUJAH-TYFPU CANJIOB
XYKYKH acocu/ia AUUpPUH 0BO3 OepHUll MyJIU OWJIaH canJiaHaIu.

Mae3y 6yliuya mecm cagoA1apu:

1. Y36ekucmoH daeiam XOKUMUAMU MU3UMU KaHAaii
mapmu6da KypuazcaH?

A. KoHyH wukapye4u, uxcpo amye84u 8a cy0 XOKUMusimu

b. KoHyH uukapysyu, uxcpo amysyu 8a Maxaaaull XOKkuMusam

B. KoHyH yukKapysuu, uxcpo amyguu 8d 8u/10m X0KuMusimaapu

I'. KOHYH YuKapyeuu, uxcpo 3mysuu 8a myMdaH XoKumusamaapu

2. Y36exkucmoH Pecny6aukacuHuHz KoHcmumyyusicu Ka4oH
Kaoya KuauHou?

A. 1992 tiua 8-dekabpda

b. 1993 tiua 8-dekabpoa

B. 1990 tiua 8-dekabpda

I. 1994 iiua 8-dekabpda

3. Y36ekucmon Pecny6aukacuHuHz Hoicpo  3myevu
XOKUMUSIMUHU 6es2u1aHa?

A. Y36exucmon Pecnybaukacu Basupaap Maxkamacu

B. Y36exucmon Pecnybaukacununue Illapaamenmu

B. Y36exucmon Pecny6aukacuutz Cyd Xokumusmu

I Y36exucmon Pecny6aukacunuxe CeHamu

4. Y36eKucmoH Pecny61uKacuHuHz maxaanutl
XOKumusim/apuHu 6ea2uiaHa?

A. Y36ekucmon Pecny6aukacuHuHz 8ua051m, MmyMaH,uaxap

XOKUMAUKAAPU

B. Y36ekucmoH Pecny6aukacuHuxz Maxa1d 60wKapysu

B. Y36exucmoH Pecny6.aukacuHuHz cy0 XoKUMusmu

I. Y36ekucmon Pecny6aukacuHuHe npokpamypacu

5. Maxaana @pykapoaapu TiuFuHU paucu Heya liujza
catinaHadu?

A. 2,5 liunza

b. 3,5 tiusza

B. 4 tliusza

I. 5 tiunea

6.TyMaH X0OKUM/AAPUHUHZ 8aKoa1am Myddamu Heua tiua?

A. 2 tiun

b. 3 tiua
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B. 4 tiun
I 5iiun

7. Y36ekucmon Pecny6.aukacu Xydyouda KOHYHAAPHUHS QHUK

ea 6up xu.ada 6axcapujiuuwiu ycmudaH Ha30pamHu Katicu dae1am
op2aHu 6axcapaou?

A. Y36exucmon Iapaamenmu

B. Y36ekucmon Oauti cydu

B.Y36ekucmon Oauti maxcaucu

I. Y36exucmon Pecny6aukacu Bow npokypopu 8a yHea

OVUCUHY8YU NPOKYPOPAAp

8. TymaH ea waxap XoKum1apuHu Kum mailuH1aHaou ea
0300 Ku/uHaou?

A. Y36exucmon Ipesudenmu

B. Y36ekucmon Basupaap Maxkamacu

B. V36ekucmon Pecny6aukacu Bow npokypopu.

I'. Tecuwnu sus10m Xokumaapu

9, Y36ekucmon Pecny6aukacu Kypoaiu kyurapunuxe Oauii
bouwl KyMOHOOHU Kum?

A. Y36exucmon Pecny6aukacu mydogpaa sazupu

B. Y36exucmon PecnybaukacunuHe bow easupu

B. V36ekucmoH Pecny6aukacu napaameHmu

I'. Y36exucmon Pecny6aukacunune IlpeaudeHmu

10. Y36ekucmoH Pecny6.aukacu Hxcpo smyeyu XoKkumusmu
Op2aHUHUHZ MAPKUGUHU KUM macoukKaaiiou?

A. YHuHz mapku6unu Y36ekucmon Pecny6aukacu IIpesudenmu
my3adu ea y Oauti Maxcauc momMoHudaH macoukaaHaou.

B. Y36exucmon Pecny6aukacunuxz Bow easupu

B. Y36exucmon Pecny6aukacu Fou npokypopu.

I. Y36ekucmon Pecny6aukacu napaamenmu

Mae3yHu y3aaumupuul 6yiiuda cagoa1ap
8a monwupukaap:
1.Y¥36ekucTon  Pecny6/IMKAacCMHMHT  JaBJaT  TY3WIMIIHHH
ranupub 6epuHr?
2.Y36exucToH KOHCTUTYLMACH XaKUa Ma'bJyMOTIap 6epUHT?
3.KOHYH YMKapyBYU XOKUMUATHU TYLIYHTUPUHT?

4 IlpesupeHT Ba WKpo 3TYBYU XOKUMHUSATHUHI (QaoOUATJIApPU
XaKydJa axoopoTjap 6epUuHr?

229



5.Cyl XOKUMUSTUHU TYIIYHTAPUHT?

6.Y36ekucToH Pecny6/JMKacMHMHT NpOKpaTypacd KaHzai
Ty3UWJIraH?

7.Maxa/aiiy [aBJaT XOKUMUATJAPHUHT GaoJUATH HUMaJapAaH
nbopar?

8.YmymMxaJiK pedepeHAyMUHY KaHaWl TyLIyHACHU3?

9.MaxaJiia dyKaposapu WAFUHUHUHT baoIUITUHU
TYLIYHTUPUHT?

10. Ousmk MaxaucHUHr CeHaTWra CceHaTopJlap KaH/Jau
cansiaHagusap?
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I'noccapui

ATaMaHHUHT
y30eK TUInjaa
HOMJIAaHUIIH

ATaMaHHUHT
UHIVIU3
TUJINAA

HOMJIAHUIIIX

ATaMaHHUHT
pyc Tuiaunaa
HOMJIAaHMIIH

ATaMaHHUHT MaBbHOCHU

AJioKa

Communica-
tion

CB43b

BolKapyB THU3UMH 3J1eMeHTJIApUHUHT
y3apo  XaMKOpJWUTH Y4YYH  MYXUM
3JieMeHTJapZaH Oupu OYJUO, YHHUHT
BOCMTacuZa yuwoby TyswiMa y4yH
Ma'bJyM MyHocabatJiap
lIaKJJIaHau1ap.

ATTecTanuga

Attestation

ATTecTanusa

MyTaxaccucJapHUHT JIJaBO3MMMTIa
JJAéKaTHHH, MaJlaKaCHHH, OUJIUM
JlapaXkacu Ba XYJIK-aTBOPUHU
aHUKJIAIIra Ba Iy acocja Hilura
TalWMHJIall €KW  yYHBOH  OepuIlra,
IIYHUHTJEK UILIJaH YeTJaTUIIra Xu3maT
KWJIagH.

Ax6opoT

Information

Nudopmanusa

MabjyMoT Ba xabapJiap TynjaMu 6yuo,
Ma3MyHaH, IHTWJIMK  YHCypJlapura ara
6ysagu Ba O6OlIKapyB BasudasapuHU
XaJl 3TULI YYYH yTa 3apypAUP.

Acconyanus

Association

Acconuanus

KopxoHa/apHUHI Mal4YWJIMK acocuja
KYHTWJLJIM OMpJialiMacuiup.

Apnonat

Justice

CnpaBepu-
BOCTb

bapya ¢asusaTiap uMyYMAArd 3HT OJIUH
dasunartaup. Anonarnapsap
pax0apHUHT  axJIOKUW  XHUCJAaTJapu
6eMaJioJl KOHYH YPHUHHU 60ca 0J1a/iu.

Boukapys

Management

YupassieHue

HkkuTa 00'beKTJIap y3apo
XaMKOPJUTUHUHT MabJyM TYypHU-OYH/A
yJlapAaH Oupu OOILIKAPYyB CyOBbEKTH
xoJaTUAa, 6olKacu 3ca- OOIIKapyB
00'bEKTH X0JIATUJA OY1a/IU.

Boumkapys
Basudasapu

Management
functions

dyHKIMU
ynpaBJieHus

BouikapyB QaoJMATUHUHI HUcCOATaH
MYyCTaKWJ, HXTHUCOCJAIUTUPUIraH Ba
QXpaTW/IraH TypJapHu.

Boumkapys
KapaéHu

Management
process

[Tponecc
yIpaBJleHUA

Talwkug0T pecypciapuHyd ¥ TOMOHU/AAH
Y3UHUHT MaKcaJijlapura eTUILUII Y4YYH
IIAaKJ/JIAaHTUPULI Ba yJapAaH
doijananuil 6yrWu4a y3JyKCHU3 y3apo
OOFJIMK XapaKaTJapHUHT MaXXMyacH.

Boumkapys
vepapxusacu

The
management
hierarchy

Hepapxuda
yIpaBJeHud

Mypakka6 TypJu-TyMaH Ba y3apo
OOfJIaHTaH »KapaéHJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT acocui
TaMOUWJIapu/iaH oupu. y
OOLIKAPYBHUHI  Jlapakajlapyu  OuJiaH
TabpudaaHaay, yJAapHUHT COHU
KaHYaJIMK Kym 6VJica, TU3UM WIYHYaJUK
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WUPUKIUD.

Bowmkapys Labor vertical | BeptukanbHoe | TamkunoTa 601KapyB JAapakajJapyuHU
MeXHAaTUHUHT distribution pacnpegzeJsie- | @KpaTHIUra acoCJaHraH TaKCHUMJIALL.
BepTUKAJ HUe Tpyza YHUHT  acocufa  XoAumiaap — €Ku
TaKCUMJIa- O6yJIMHMaJs1ap baoUATHHU
HUIIU MYBOQUKIAWTUPHUIL ETA/H.
Boukapys The Pacnipenesne- | MexHaTHU WIJIAPHUHT TypJiapH,
MeXHaTUHUHT | distribution of | Hue Tpygamo | Basudasap 6yHMYa TaKCUMJIAHUIIHU. Y
TOpPU30HTAJ labor in the TOPU30HTAJU | MyTaXacCUCJapHU aXXpaTUJIULIY,
TaKCUMJIa- horizontal TAllKWJIOTAA Ba3sMudaBUM Xu3MaTJap Ba
HUILIU O6VJIMHMaZapHU TallKWJ KWJIMHUIIKJA
HaMOEH 6yaau
BoukapyB The Opranusauusa | boumkapys XoAUMJIap MexXHaTUHU
MexXHaTUHU organization Hay4HOU IIyHAAld TallKWJI KWJIMIIKY, Yy JaH
WIMHH of scientific paboThI I0TYKJIapU Ba WJIFOP TaXXpUOa, Xy KaTUK
TALIKUJI work IOPUTUIIHUHT  WJIFOP  LIaKJJIapuJaH
KUJIUII dolanaHull, TEXHUK BOCUTAJApPUHU
KyJl1alra acocjaHaau Ba
XU3MaTYWJapHU OHUp OupJapd Ba
vIIYuaap OWaH ¥y3apo XaMKOPJIMKHU
AXIIUPOK Tap3ha ypHaTULIra HWMKOH
6epaau, XaMJa OoILKapyB
BasudasapuHM amajira OUIMpHII, Ba
viiiab YUKAPHUIII (TkopaT)HHU
MYXaH/JUCIWK- TEXHUK Ba HKTHUCOAUU
Ta’bMUHJIALI »KapaéHuza TEeXHUK
BOCHTaJIapU/JiaH dolpananuura
acocJaaHajJy.
Boukapys Facilities Ynpaisenue | bomkapys CyObeKTH TOMOHU/IAH
00beKTH management o6 beKTaMu | OOUIKApYBYM  TabCUpPJIAPHU  KabyJ
KWJIYBYHY UJ0DA.
Boukapys The subject of CyobekT BouikapyB  TU3UMHWHHUHT  OOLIKAapyB
CyObeKTHU management yOopaBjieHUus | 06beKTUra TabCUP KypcaTHIl MaHOau
6yJiraH OYFUHU €K KUCMHU.
Boukapys Governance [IpyHLIATIBI Boukapys cyObeKTIapu aHMK
TaMOWUJIJIapU principles ynpaBJieHUs] | OO'beKTJIapHU OOLIKApUIl >KapaéHuja
amMajJ  KWIMILIapu Kepak  OyJuraH
00'beKTHUB KOHYHJIap/aH KeJub YMKyBYU
acocui Koujazaap.
Boumkapys Management Cucrema BomkapyBHHU amaJira OLIWPYBYHU
TU3UMU system ynpaBJieHUs | OYFUHJap Ba  yJap  ypTacujaru
JIOKAJIAPHUHT HMUFUHJHCH.
Boumkapys Management MeTopbl BoumikapyBun  TH3uMMua-  GOLIKApYB
yCyJl1apu methods ynpaBJ/ieHUs] | CYO'b€KTUHU 6GOUIKAPUIYBYM TH3UMYa-
601IKapyB 00'beKTUTA KyUWJIraH
Makcajijlapra I3pUIIMII  Y4YH TabCUP
KypcaTHULl yCYJIJIapUIUD.
boukapys Management | YnpaBjieHuyec- | XapaKaT/JIapHUHI MabjJyM BapUaHTUHU
Kapopu decisions KUe pelleHus | Tonuul, QaoJuAT >Kapa€éHUHUHT V3H,

YHUHT SKYHUH HATHXKACH.
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Boumkapys
MakKcaJu

The aim of the
management

Lenb
yIlpaBJieHUA

Wumiab  YUMKAPUIIHUHT  MXKTUMOUM-
HKTHCOUN TY3UM cudaTuaru
3pULIMJIMIIA KepaK OyJraH HCTaJIraH,
3XTUMOJI OyJraH Ba 3apyp XoOJIaTH.
BouikapyB MakcaZjuHU Oeirusaam -
OOIIKAPYB >KapaéHUHUHI OOIIJIAHFUY
6OCKUYHUANP.

bowmkapyB4yaH
JIUK KyJIaMH

The scale of
controllability

Macurrab
yIpaBJIsIeMOCTH

BouikapyB HWJAOpPacMHUHI  OOIIKApHULI
KOOW/IMATH Ba O0OLIKApyB OOBEKTHHUHT
MypaKKabJIUTY YypTacuJaryd Hucbar.

baxo

Appreciation

OneHka

ToBap Ba XWU3MaTJapHUHT MyJja
vdogasaHradH KUAMaTUIUD.

Bakouiat

Of office

[TostHOMOYHA

Baku/JIMK XyKyKd 6yJica, MabCyJaUST
Oupop U, XaTTHU-xapakaT OKubaTH,
HaTHXKacH Y4YH o6ysraH
YKaBOOTapJUKAUD

Basuda

Duty

0643aHHOCTD

AManra OIMPUIKIIK,XAJN KUJIUHHUIIN
JIO3UM OyJIraH MacaJia,MIIUJIUIIN JIO3UM
OyJraH, Ky3ja TYTHJraH Makcaji, €Kd
OUpOp OUp TOMIIMPHUK, XU3MaT, OMYIII,
XM3MaT JIaBO3UMHU, MaHcab aMaJl.

Basupisuk

Ministry

MuHucTEpPCTBO

V3ura Teruuiv TapMOKHHUHT Xy KalHK
TU3UMHKJA OOLIKAPUUIHUHI 3HT OJIMH
OYFUHUIUD.

busHec-pexa

Business plan

busHec-maH

KopxoHaHUHT U1l YKapaéHUHU
TacBUpPJiab, KOpXOHa paxbapJapUHUHT
y3 MaKcaJJjiapura KaHpaan
SpUILMIIAPUHY, OWUPUHYM HaBbaTAa
MIIHUHT JlapoMa/] KeJTHUPUILHU  Kal
TapuKa OLUMPHUIL MYMKHUHJIMTUHU
KypcaTub 6epajy.

UHTU30OMUN
»KaBOOTapJIUK

Disciplinary
liability

Jvcuuniu-
HapHas
OTBETCTBEH-
HOCTb

Xusmar OypuJsiapUHHU Oy3u,
CY'bUCTEMOJI KUJIMLI HAaTHXKacKaa Keaub
YUKaJH.

Kenrain

Council

CoseT

MyalisiH MacajlaHd MyxoKaMa 3THII Ba
OKHJIOHA Kapop Kaby.1 KUJIULI
MaKcauaa YIOIITUPHUJIATUTAH
MaKJIUCIUD

KoHuepH

Concern

KoHuepH

Hina6 YUKAPHUIITHUHT
AuBepcuUKaLMICA acocujia TapKUO
TOMAAWraH MWHUPHUK, Kylo TapMOKJIHU
KOpIHopausaup.

Kopnopauusa

The
Corporation

Kopnopanus

PuBOXJlaHraH HUPUK  aKLMOHepJiap
YKaMUSTH Ba TpecTJiap OMpJialiMacuaup.

KoHceHcyc

Consensus

KoHceHcyc

KapopJiapHu uniab 4YMKUII KapaéHu/a
O6apya ©Oaxcau Macajajap BaB TYpJIM-
TyMaH QuKpJap 13acujaH 6up 6UTHMra
KeJIUI €KW KeJIULIULIAUP.

JlaBo3um

Position

[TosioxeHue

KopxoHa, Myaccaca, ujopa Ba
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TalUIKWJIO0TJAapa oupop pacmuit
XW3MaTHU Oakapull OWJaH OOFJIMK
6yirad Bazuda.

MexHaTHHU
WJIMHUH
TallKWJ 3THULI

Scientific
organization
of labor

HayuyHas
opraHusanus

TpyAa

Wuiab YuKapuiira THU3UMJAWA KOPUH
KWIMHAJUraH WiM-$aH OTYKJapu Ba
WJIFOP Takpubajiapra  acocJaHraH
MeXHAaTHHU TallKWJ 3THILI, Y 3HT SXIIH
TeXHUKa Ba OJAaMJIapHU OUTTa HIIIA0
YUKAPHUII >KapaéHWra WUFUIITa HWMKOH
6epaau, MaTepHuas Ba MexHaT
pecypciapyiaH 3HT camapaJsu
douasaHuIl XaMJa HILIA0 YUKApULI
bGAOTMATUHUHT  Y3JYKCU3  OOPUIIHHH
TabMUHJAUIHY, WHCOH COFJINFUHU
cakJiauira épiaM 6epajiy.

MexHaTHH
BasudaBui
TaKCUMJIAII

Division of
labor

Pacnipepesne-
HUe TpyZa

Anoxyza UWIIYUJIAP TYyPYXH, YJapHUHT
’KamoaT daosusATUAArd Basudasapura
Kapab TakcuMJIall.

MoHUTOpPUHT

Monitoring

MoHUTOpPUHT

TusuM €ku 06'bEKT XOJATUHU Ky3aTHIL,
O6axoJsiall, 6GamopaT KWJHIL, YHUHT
baonuATHHU HasopaT KUJIUIL,
MOHUTOPUHI KOpXOHara MoJl XO0JAa
KOpXOHa $aoTMATUHUHT TYpJIx
coxajapra OKWO KeJlyBYM »KapaéHJiap
XaKMJaru HIIOHYIA Ba BaKTUAArU
axbopoTsiap OOLIKApyB anmnapaTHHU
TYJIMK TAbMUHJIAII YYYH YUKAPUJITAH.

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanus

MHCOHHU aHUK MaKca/jlapra Spyuril Ba
Y3 9XTUENKJIAPUHM KOHJUPUIIL Y4YH
XapakaTra yHJIOBYM aMaJ/ijJalM W4YKU Ba
TAlIK{ Ky4/1ap MaXKMYH.

Me3o0H

Criteria

Kputepuu

Takkocsam €y 6axoJiall y4yH VJI4YOB,
aHpo03a. MacasaH, MexHaT — KULIU Kazp-
KUMMaTHHUHT Me30HUJUP.

Huszo

The dispute

Ctpecc

Pax6ap, wumyu Ba OOLIKA XOJAUMJAP
opacuJla MyaMsiH MacajajJapHd Xai
KWIWIIZAQ TOMOHJIAPHUHT  GUP-GUpU
OuJiaH OUp edyuMra Keja OJIMaraHJWUru
Tydaitiu BYXKyATra KeJlaJJuraH
Ba3UATAUP.

Hazopar
nakeTu

Control packet

KoHTpo/ibHBIN
nakeT

draciHU (aKUUALOPHU) aKLHUALOPJIUK
KaMUATHAA aMaJjijaru XOKUMUST
(oBO3JIapHUHT KYILJIUTH) 6uJsaH
TabMHUHJI0BYHY aKL[Usl YIYLIH.

Huzom

Regulations

YcraB

Tamkunotaap kopxoHa (AX) HUHT
IOPUJIUK MaKOMHUHM GeJrH0BYM Ta'bCUC
XyXoKaTaapuiaH 6upu. Husom Maskyp
TAIIKHUJIOTHUHT Ta'bCUCYUJIAPU
TOMOHHWJAH HLILIA6 4YUMKWJIAAM  Ba
TaCAUKJ/IaHA/IM.
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llH Oy—Xay"

"Know-how"

"HOy—Xay"

WUiMuii, TexXHUK, HIUIA6 YUKApHII,
MabMypHUH, MOJIMSIBUH, THXKOpPAT Ba
GolmKa XaJK OOHJIMrMra auJiaHMmaraH
XapakTepJlaru TypJd XWJ OWJIUM Ba
TaXpubasap UMFUHAXUCHU (MaXKMYH ).

Tamkuin
TeXHUKa

Office
equipment

OprrexHuka

pacm WILJIapy, XUCOO-KUTOO
onepayusaapy, XyHoKaTJIapHU
TaWépJiall, yJJapHU KynauTUpULI, KauTa
MLLIall,  cakjall  Ba  aBTOMAaTHK
KUJWMpHUII Ba OOLIKajJap Y4yH TEXHUK
BOCUTAJIap MaXXMyd. YHUHI TapKub6ura
€3yB MallMHKaJIapH, daxcaap,
KapToTeKaJsap, Hycxa OJIMIL
annaparJiapy, pacm npubopJapy,
3JIEKTPOH xucobJiaruyiap Ba 6oluKaaap
KUPaJH.

Oduc

Office

Oduc

Wpopa, kaHuensipus (€3yB 4Yu3yBJaAp)
XHU3MaT OUHOCH.

Parb6artiaHTH-
pui

Promotion

[IpoaBuxeHue
o cayxoe

TawkuJoT osAguAa TypraH MacaJlaHu
e4yUlI/Jla KUIIMHUHT YPUHUIIY, XapaKaTH,
MaTOHAaTH Ba XaJIOJUIUTMra Makcalau
€HJallnIII,

PedTUHT

Rating

PedTHUHT

Bupop HapcaHu OUpPOH OHp CcHHOTrAa,
paspsara €xkud Toudara KUPHULIMHU
aHWKJIall, 6axoJIalll.

XaBd-xaTap

Risks

Pucku

KopxoHa (AXK) pexxanapu Ba
OI0/PKETUHU amaJra OLIUPULI
HOXYLJIMKJIAP
(MmyBadPakuaTCU3/IMKIApP) HUHT 103ara
KeJIMII 3XTUMOJIH.

O6py

Prestige

[Ipectmx

XaMMa TOMOHM/JIAH TaH OJIMHTAaH XaM/a
MexXHaT 3Ba3ura OPTUPWJITaH, paxbap
YUYyH 3apyp HUILOHY Ba KaJKOHAUP.

[Icuxosorug

Psychology

[Icuxosnorug

WHCOHHUT  PYXUSATUHH,  YpPraHyBUMU
bangup. MHCOH pyxusTHra 3ca Ce3ull,
WJPOK ITHII, TacaBByp, TadaKKyp,
Taaccyd >kapaéHJiapH, XOTHPA, AUKKAT,
3bTUOOpP, HPOAA, IIYHUHIJIEK HWHCOH
[IaXCUHUHT pyXU#ll  XyCyCUSTJapH,
YYHOHYM, KH3UKHUI, KOOWIUAT, ebJ-
aTBOP Ba MMK03 KUPAJH.

CtpykTypa

Structure

CTtpykTypa

JloTuHya  cy3 OyJ1u0, HapcaJsiap
TAapPKUOWUN KUCMJIAPUHUHT y3apo OOTJIHK
paBUIIJIa JKOWJIALIUIIN, TY3WUJIUIIUHU
OUUPAJH.

Ctparerus

Strategy

Ctparerus

I'pekya «CTpaTeroc» nbopacuaH
OJIMHTaH OyJMO, «reHepas CaHbaTHU»
Ma’bHOCHHU OUIAUPAJH.

Ctpecc

Stress

Ctpecc

MHrnvsya cy3gaH OJIMHTaH  OyJiuo,
acabUMM/IMK, KECKUHJIUK JleraH MabHOHHU
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aHTrJaTau.

Ycny6

Style

Ctunb

Wunam, 6omKapuigard y3ura xoc Uy,
yCyJl MA'bHOCHHU aHTJIaTa/H.

dasunar

Feature

Ocob6eHHOCTh

Wxobuid xuciaat, Axwd cudaTr Exku
XyCYyCUSATAHUP.

I0puauk maxc

Legal entity

HOpuauyeckoe
JINL0

XyKaauK KapaMOFUuJaru ajoxuza
MyJIKKa 3ra Oy/raH Ba yHU OOLIKapHULI
XYKYKWra ara OyJiraH TalIKWJIOT, y Oy
MyJIKKa 3>aBoO Oepaju, MYJKUHA Ba
XyCyCUH  HOMYJKHUHA  XyKyKra ara
Oy/IMIIM, MaXOypUAT OJIUIIH, CyAJa
JlaBorap »kaBob6brap OVJMIIM MYMKHH.
IOpuanK maxc MycTakusa OaJlaHCH Ba
cMeTacura ara 6yJIMIIY mapT.

XOJIAUHT
KOMITaHHUSICU

Holding
company

XoJiAMHTrOBas
KOMITaHUA

Bomka ¢upmMa Ba KOMNAHUSAJIAPHUHT
akuua naketura ysaap ¢GaoJMATUHU
O6olIKapull  Ba  HasopaT  KWJIMUI
MaKcaZi/ia 3rajuK KWJyBYM KOMIIaHUS.
XO/NAMHT KOMNAHUSICUHUHT WUKKU TYpHU
dapkJiaHagu: GeJirMJIaHTaH
bYHKIMANAPHU OaXKapUIll YYYH TaLIKUJI
3TWITaH XaKUKUH XOJUHT Ba aHHUK
TaZ0upKopauKk  daoauaTu  (caHoar,
CaBJlo, TPAHCHOOPT, MOJIMA-KpPeAUT Ba
6olKasap) O6uJaH XaM IyFyJJIaHyBYU
apaJialll X0JIAUHT.

XyJIK,

Behavior

[loBeneHue

Kangangup Makcazra
KapaTuiraH $aoJiusrT.

dpHUIIHLITa

XyKaJuK
MexXaHU3MHU

Economic
mechanism

X034 cTBEeHH
bl ME€XaHU3M

HUKTUCOAMETHU OolIKapuuira €paam
GepaauraH MKTUCOAWM  JacTak Ba
parbaT/iap XaMmjJla TAUIKWJIMKM LIaKJjaap
MaXMyu  Ba  OUpaurd.  XyKaJukK
MeXaHHW3MHU pexaallITUpHIl, 60LIKAPYB
ycyJuiapy, 6axoJsiap, MOJHMSIBUM  Ba
KpeJUT JlacTakjapd, MexHaTra Xak
TYJIall IaKJ/JIapyd Ba 60LIKA UKTHUCOIUN
parbaT/iapHHU Y3 U4Mra oJiafy.

Xexup

Hedge

Xemxup

Baxo 6yiiMya TaBaKKaJ4YUJIUK CYyFypTacH,
¢dbroYepc MapTHOMACH.

Kapop

Decision

Pemenue

BakxapuJMIIM MyMKHH OyJIraH HUILHUHT
aHUK UYJIMHU TaHIa0 OJIMILIJIUD.

ETakyuiauk

Leadership

PykoBo/CcTBO

BowkapyBu y3apo XaMKOpPJIMKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT xap XUJI
MaHb6aaJlapuHU caMapaJIupoK
O6upJlallUIIUra acocJiaHraH Ba
oJlaMJIapHU  YMyMHMH  MakcajJjapra
JpHUILMINTA YHJAAIITa KapaTUJraH y3ura
X0C 0106.

ETaK4YMHUHT
Kacora

Leader's
professional

[Ipodeccrona
JIBHBIHA ONBIT

MeHexxep TOMOHMJAH MIIJIA6 YHUKAPHII
(TH- >KOpaT)HMU TANIKWJ KWJMUII Ba
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JraJIuru

background

auzepa

60IKApyB coxacugaru Maxcyc
O6UIMMJIap Ba KYHUKMaJJapHU 3rajijlally,
Xap XWJ coxajJapjaru ojamJsap OuJaH
MILLJIAIl MaxopaTH.

HWKTucogum
6olKapyB
yCyJIapu

Methods of
economic
management

JKOHOMUYECK
UH MeTOo[l

BomikapyB cy6beKTH Ba OOBEKTHU
ypTacujaru MyHocabaT/JapHU MaMJlakaT
Ba XYAYJAHUHI COJIMK TU3UMH, MOJIUS -
KpeJUT MexXaHU3MH, OO0XKXOHA THU3UM,
bupmaHu baonuar IOPUTHUIIHUHT
WKTUCOJUW  HOpaTUBJApH, cUbaATIU
MexHaT Vy4YyH MOTHBALUsA THU3UMHY,
MEHEeXMEHT MaBCa/lJIapuHU
MYBOOUKJIALITHPUIL yCyJLIApUHU
KyJl1all épAaMu/ia MKTUCOAMU TapTHUOra
COJIMII YCYJIJIAPUAUP.

Mabmypui
6olKapyB
ycyJu1apu

Administrative
management
methods

MeTo b1
aZIMUHUCTpa-
TUBHOT'O
yIpaBJiIeHUs

AHUMK MakcajJiapra 3pUUIMII  Y4YyH
TAaUIKWUJIKMK  MyHocabaT/Japra TabCUp
KypcaTull ycyau-Aup. butraruHa umHu
Xap XWJ TaAlIKWJIUK LAapoUuTJap, YHHU
TalIKWJ KWJIMIIHUHT Xap XWJ TypJiapu:
KaTbUH TapTU6ra COJIMIII,
X03UPXKABOOJIUK 6uJsaH »KaBOO
KauTapulill, yMyMHH Ba3udasapHU
Kyiull, GaoJUATHUHT WYJ1 KYHUUJIaAurad
yerapajapyuHu Oearujam Ba X. K.
6akapull MYMKHH.

MabHaBHH -
PyXUH X0J1aT

Spiritual and
mental state

JlyxoBHOE U
[ICUXUYeCcKoe
COCTOSAHUE

WOKTUMOUM  TYPYXHUHT  KaJpUATJIU
MYJDKaJIJI-aHULLHU Ba 1axcJjaapapo
MyHOCabaT/JapHUHI XapaKTepUHHU aKC
3TTUPYBYM OAPKAPOP PYXHUH X0JaT.

MeHexep

Manager

MeHemxep

JonmMui paBULIA 601LKapyB
JIABO3UMHUHHU 3rajyiab TypyBUM Ba 6030
mapouTaapuza GaoJUAT  OPUTYBUU
TAlIKWJIOT  QAOJUATUHUHT  alpuUM
TypJiapu Oyhu4a Kapop Kabysa KUJIHUII
BaKOJIaTU GepuJiraH Laxc.

MeHexxepHU
Y3WHU Y31
Hasopar
KUJIUIIU

Manager
self-control

Camo-
KOHTPOJIb
MeHe/Kepa

MeHexxepHU ¥3 PaosuATH HaTWXKajlapu
YCTUJAH HA30paT KUJIUIIH, 11y Typauau
MexHaT »)KapaéHu SAXIIWJIaHAgH,
KYMWJIaH MakKcajra 3pUIIWIAUMHU EKU
WYKJTUU TEKUUPUIAAH, XxaM/la KepaK/u
Ty3aTULLJIAP KUPUTUJIAIU.

MeHeXXMeHT

Management

MeHe >KMeHT

Hmna6 49ukapuil  €ku
OOIIKAPHUIILL; W10  YUKAPUIIHUHT
camMapaJIopJIUTrMHU OIIHPHII Ba
boijaHn  KYmaWTUpHUIL  MaKcaguzaa
viiab 4YUKWIraH Ba KYyJJIaHWJIAAWTaH
OOlIKApyB TOMOMWWJIJIApH, YCYJUIApH,
BOCUTaJIapH Ba HIaKJIJIAPUHUHT
MaXKMyacUuup.

THUXKOpPATHHU
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MeHeXMeHT-
HUHT
camapazop-
JIUTHU

Effectiveness
of
management

JddekTuB-
HOCTb
ynpaBJ/ieHus

WXXTUMOUMN-UKTHCOAU
601IKapyB $aoNIMATHHUHT
HaTWXXaBUWUJAUTH, MOAAUN, MOJIUSIBUM,
MeXHaT Ba oOJlaM pecypcaapujaH
doujaaHUILIHUHT MYBODUKJIUK
Jlapakacu.

KaTeropwus,

MexHaT
»)KaMoacH

Working team

Pabouaga
rpynna

XoauMJIapHU
baouaTUHU
OGupJialIMacH.

ouprajmkKaa
amaJra

MeXHaT
OLIMPYBYM

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanusa

WHCOH
YHU

MeHeXMeHTHHUHT,
MOTHUBALMSICU/AH
601IKapULI
doujaaHUILIHU
Bazudacw.

XYJTKUHUHT
baouaTUHU
aMaJuEéTH/a

Ky3/a TYTyBYH

MyBodukiani-
TUPUIL

The
coordination

Koopaunanus

BomkapyB BasudasapaaH 6upu 6yiuo6,
YHUA aMaJIra OLIMpPHUII GUPMAHUHT UYKH
XOJIATUHU TallKU MyXUT LIApOUTJIapHu
6uaH MyBOQHUK-JAalITUPHULL,
TU3MMHUHI Oapya OYFMHJIApU HILIJArU
MYBOUKJIUKHU yaap ypracuza
panuoHasn aJloKaJsap
(KoMMyHUKaLusaap), THU3UMYajIap
ypTacujaru ys3apo XaMKOPJIMK-JapHHU
ypHaTUIl Hyad OWIaH TabMHUHJALL,
60LUKapyBHUHI O6apya Ba3udasapuHUHT
ATOHAJIUTU Ba MYBOQUKJUTUHU
TabMHUHJALJAaH U60paT 6y1aau.

Hazopar

Control

KoHTpoJib

MeHeXMEeHTHUHI JacTypJap, pexaJap,
Basudasap, O6OIIKAPyB KapopJlapUHU
O6akKapUJIMUIMHU TabMHUHJIAIl  GyiH4a
Basudacu.

Huszo
(>xaHxaun)

Conflicts
(debate)

KoHOMUKTBI
(ne6aTni)

HUKkkyMTa €KUM KyNpOK TOMOHJIAp, A'BbHU
aHUK maxcaap KU rypyxJjap
ypTacuparu sugausT 6yau6, OyHaAaH xap
6Mp TOMOH y3MHUHI HYKTau Ha3apu €Ku
MakKcaJu Kabys KUJUHUIIMIA XapakaT
KWJaJu Ba OOLIKA TOMOHHM UIyHJaH
KUAJIMIIWTA XaJaKUT KUJIa/IH.

Hoepb6an
ax6opoTJiap

The spoken
information

PasroBopnas
nHbopmManus

XKynatyBun TOMOHH/AH
doigananmacaan
axbopoTJap.

cy3Jiap/ilaH
1060pUITaH

Hopacmun
KaMoa

Informal
group

HeodunuanbH
as rpymnmna

OpamyIapHUHT CUPTKHU Ta'bCUP
HaTHXKacuja sMac, 6aJKu HYKH cabab
HaTWXXACUJA BYXKYZra KeJiraH T'YPyXH, V
MabJyM MaKcaJjlapra 3pHUIIUIL  y4yH
BaKTHHYAJMK  y3ap0  XaMKOpPJIMKKa
KUPHUIIAIH.

Pax6apHu
Y3UHHU V31
O0IIKApHUIIH

Leader of self-
managed

Jlnpep
caMoyImpasnJise
Mble

Paxbap TOMOHHUAAH KYHJUK aMaJuéTAa
VIIHUHT CUHA/ITAaH YCYJUIapUAaH U34YMJI
Ba Makcajra KapaTujraH XoJJa
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boijanaHu-IUIIM, YHUHT Y3WUHU Y3U
PUBOXKJIAHTUPHULIH.

Pexxanamru-
puil

Planning

[Inanupo-
BaHUe

BolIKapyBHUHI  TallKU  MYXUTHUHT
Ba3uATJapyd Ba OMWLJIAPUHHU TaXJUJ
KWJIMIL, MakKcajjlapra SpUIIUIIHUHT
MYKOOUJ BapUaHTJIapMHU OaliopaTJiall,
MyBOGQUKJIAIITUPUL, 6axoJiall,
TU3UMHHUHI OVJFyBCUM XO0JIaTH, YHra
eTUIIUII  WyJUIapH, yCyJUulapu  Ba
BOCUTAJIapUHU  Oesruyab  G6epyBYH
pexaJapHM MULIab YUKUIIJAH HO6opaT
6ysaraH Bazudasiapujiad OUpUaUp.

CuHepreTuk
caMapa

Synergistic
effect

CuHepreTuuec
KUH 3QPeKT

TalKUJIOTHUHT AroHa OUp OYyTYH
cudaruparu CaJIOXUSATH Ba
MMKOHUSTIApU YHUHT ajoxuza
3JIeMEHTJIADUHUHT  CAJIOXUSATJIApU Ba
MMKOHUATJApUZAH OIIMb6 KeTaau, Oy
Hapca yJIapHU y3apo INANEGE
KyBBaTJIaHULLJIApH Ba
TYJJUPUIUILIAPY OGUJIAH ACOCIAHTaH.

MxTuMounii-
MCUXOJIOTHUK
6011KapyB
ycyJu1apu

Social and
psychological
methods

ConpaJibHO-
IICUX0JIOrU4ec
KHe MeTO/bl

XoAUMJIaDHUHT caJIOMaTJIuTU Ba
KamoaZarn 4xIM  MabHaBUU-PYXUU
X0JIaTHU CaKJIalll, KOHYHJIap Ba MebEPUI
XyACKaTIap TajabJyiapura puos KUJIUII
1apoOUTHUA KYUHWJITaH Makcazra
IpulIMII OyihyYa >kaMoa (XoAuM)aaru
WXKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK YKapaéHJIapHU
6oLIKapULIra KapaTHJIraH yCcyJaaup.

Tamkuinu
MaJlaHUSAT

Organizational
culture

Opranu3sa-
IUOHHAasA
KyJIbTypa

TalIKUJIOTHUHT  WYWJA Ba  YHUHT
yerapacu/ia TallKapuaaru
MyHocabaTap acocuiaru
TAIIKUJIOTHUHT KaTTapoK, KUCMU
TOMOHM/JIAH KyJIaHunagurad ¢asncada,
KAZPUATAN  MyJDKa/Iap,  XyJKHUHT
MebepJsiapy, Koulasap Ba MyXUTIHUD.

Tawmkuior

Organization

Opranusauuda

OfaMJIapHUHT MabJayM MakKcaJJapu:
6o1IKa-pyB Basudasapura 3SpUIIUIIHU
Ky3/a TyTYBYM TUIUMJIAIITUPUJITAH,
OHIJIM GMpJallIMaCH.

TamkKuaoT-
HUHT
MUCCUACU

The mission of
the
organization

Muccusg
OpraHu3aluu

TamKuJIOTHU  MaBXyJ, OVJIUIIMHUHT
MabHOCHHU o4ub 6epyBUH
MIAK/JITAHTUPUJITAH TacJUK, YHJQ Yoy
TAUIKWJIOTHUHT OollKajsapJaH ¢apKu
HaMOEH 6VJ1ajiy.

TamkuaoT-
YUJIUK
KOOMHJIUATH

The ability of
the
organization

Crioco6HOCTBb
OopraHusaluu

Opamra TalIKHUJIUN

YCyJUIApUHM  3rajuiall  Ba
MyBadbaKUATIU  amasira
MMKOH O€epyBYM UIAXCHUHT
IICUXO0JIOTHK XYCYCHUSITJIAPH.

dbaosuar
yJIapHHU
OLIMMLITA
IaxCUn-

XapusMma

Charisma

XapusMma

fAxka IIAXCHUHT XyCycUsITJIapura
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acocJlaHTaH, yHra narambap, 0Xui éku
UCJIOXO0TYU BasudacuHU amaJra
OLIMpULIra HMKOH OepyBYM, YHHUHT
ONAMJAa Tab3MM KWJIMLI Ba YHUHT
MMKOHMATJIApUra Cy3CU3 HILOHULIHU
KeJITUpU6 YHUKAapyB4YH MYTJIOK,
UCTEBAO0], aJoxuza cudatiap
OGepUJIraHJIUTH.

XoaumJiiap

Personnel

Ilepconan

uuiab  yuKapuil  €ékd  60LIKapyB
onepayysaJapyHu 6axkapyBuM Ba MeXHAT
BOCHTaJapyZaH ¢oljalaHull  OUJIaH
MexHaT I[peJAMETHUHM KaWTa MIIIall
6us1aH 6aH/ 6yraH 6apya XoAuMJaap.

XoauMJIapHHU
60IIKapHIL

Staff
management

YupasieHue
1epcoHaaoM

WHcoHum TaLIKUJI KWJIyBYMJIapra
XOJUMJIap UMKOHHUATJ/IAPU Ba TAIUKUJIOT
MaKcajJ1apHy, CTpATEerUuscH,
PHUBOXJIAHULIN LIapOUTIApUHU
MYBOQUKJIHUKKA KeJITUpPHUILTA
WYHa/ITUPUWITaH MaKcaJra KapaTW/raH
Ta'bCUP.

XoauMJIapHU
TaHJ1a6 0JIvII

The selection
of staff

OT60p
nepcoHasza

Bym  slaBo3uMsiapra = HOM3OJJIapHH
Gaxosaunl. Y3  Wd4Mra  KyHujaru
60CKUYJIapHU oJIaau: JacTJIabKu
cyx6aTJalluIl, aHKeTa
MabJYMOTJAPUHU  TaXJWJ  KUJIUIIL;
HOM30/] XaKua Ma'bJIyMOTJIaPHU
TYIJIall; TEeKIUPYBYU CHHOBJApP, TECT
yTKasull, TUOOUN KYpUKAAH VTKa3uWLL;
acocui Cyx0aT; IKCIepTJiap XyJT0CACUHU
TaWépJianl.
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