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KUPHUII

Pako6aT MyxXWTHHU KeCKHUHJAIIYBU IIAapOMTHUJA OOIIKApyB
XOAMMJIADUHU TaWépJsamira OyaraH Tanab MUKAOp Ba cudar
KUXATUJAH OpTHUO, MeHexepJsap GaoJudaTH CUPATUHU TyOJaH
OIIMPHII, UJIFOP WHHOBALUSAJAPHU TE3KOP aMaJIMETra KOPUM 3TUL,
3aMOHAaBUM OWJIMMJIADHA HWKTUCOAWW YCUIIHWUHI aCOCMM OMMJIMTA
aWJIaHTUpPHUIL Oapya PpHUBOXJIAHTaH Xam/Jla pPHUBOXJIAHAETraH
MaMJIaKaTJIApHUHT OYyryHrd KyHJArd O3HI MyxdM Ba3udasapu
xycobsaHagu. YyHKH, Xap KaHAal COXaHUHT PUBOXXH OOIIKAPYBHUHT
TAIlKWJ KUJIWMHTAHJUTK Ba YHUHT caMapaZlopJiurura 0ofJIMK OyJiuo,
O0IIKAapyYBHHU UKTUCOUET coxacuja  caMapajzop KAJTA LI
TaMOWHWJIJIAapYU, MyYKaMMaJIJIUTU Ba YCyJUIAPUHU UILJIA0 YUKUJIUILIUTA
Xap AOUM KaTTa bTUOOp OMJIaH Kapasaju.

TabauM coxacuza OOLWIKAPYBHUHI MyKaMMaJ TaMOWHWJLJIAPH,
yCcyJUlapd Ba YCAYOUSATJApUHU UILIAb YHUKWAO, OOIIKApyBHU
camMapajop KUJIMII }XKaMASATHUHT UCTUKOOJMHYU OeJiruiallvu HyKTau -
Ha3apuaH 6eHruxo4 3apypaup. llly 6usan 6upra, 60IKAapyBHUHT Xap
KaHJau coxaZlard PUBOXHM Ba KTYFU Oy OOLIKApyB (aoJUATUHHU
IOPDUTAETraH MyaWsiH /JaBJaTHUHI CUEcaTura OOFJMK Oy/uo0,
OYryHrd KyHJQa MKTUCOAYM  KajApJap TauépJjall  TU3UMU
OOIIKApYBMHU cCaMapajyd TallKWJ 3TUII Ba TaKOMMJLJIALITUPUIL
MyXUM Macajanapjad 6upuaup. 2017-2021 #inanapga Y36ekucToH
Pecny6/iMKacMHM pPUBOXKJAHTHUPHUIIHUHT OellTa YCTyBOp HYyHa-
JIMILJIApU OyrWur4ya XapakaTJ/ap CTpaTerusicuja: «.CHPaTJu Ta'bJIUM
XU3MaTJapd HWMKOHUSATJAPUHU OUIUPHUII, MeXHAT OO030pPUHHUHT
3aMOHABUU 3XTUEKIApUTra MOC OKOPHU MaJiaKaJiu KaJpJap TahépJall
CUECATUHHU AABOM 3TTUPULI, SHTU HMII YPUHJIAPUHHU SpaTUll XaMJa
axXOJIMHUHT, 3HI aBBaJI0O ypTa MaxCyC Ba OJIMU YKYB Myaccacajiapu
OUTUpYyBYWJIApU OAHJJIMTUHM TabMHUHJAALI»!l  OylWHM4Ya MyXUM
BazudaJsiap 6earusab 6epusirad. Maskyp BasudasapHUHT caMapasiv
WXKpPOCM MaMJlakaTMMH3Ja HWKTHUCOAYM KajZpJap TahépJaiija
OOIKApYB MEXaHU3MHWHU TAKOMMWJJIAIITUPHUIIHU Tajaab 3TajHu.
XaéTuMusra KUpUO KeJlaéTraH Kymaab XaJKapo 3aMOHaBUM

! V36ekuctoH Pecnybaunkacu TpesngeHTvHuUHr 2017 iun 7 ¢eBpangarn «Y3beKUcTtoH PecrnybamKkacuHM AHaga
puBOXNaHTMPULW BYinya Xapakatnap ctpaternsacu tyrpucnga»ru MNd-4947-connn dapMmoHUHUHT 1-nnoBacu «2017-
2021 nnnapaa Y36ekuctoH PecnybanKacuHU PUBOXAAHTUPULLHUHT BellTa ycTyBop WyHanuwWwm 6yinua Xapakataap
cTpaTermacu». www.lex.uz.



TaxpubaJiap, TEXHOJIOTHSJIap 3aMOHaBUH O0IIKapyB
MyTaxaCcCUCJapUHU Tanab KWJIMOKAA. by HyHanuumiza oJiuu
TabAuMZa “‘MeHexxMeHT  (paHMHU MyKaMMmaJl YpraHuil MYXUM
axaMmusTra ara.

Xap KaHaaW (aHHU YpraHull yYHUHT TaAKUKOT OOBbEKTHHU
oesiruaaugaH oo1IIaHa/H. ®aHHUHT TaJKUKOT-ypTraHUIII
00'bEKTJ/IApU KaHYaJIMK MyKaMMaJl, aTpodJinda OeJrujaHraH o0yJca,
baHHUHI MakKcaAgyd Ba Ba3udajapvHU KyHMUII OCOHJIALLA/H,
ypraHyB4d y4YyH TymyHapJu Oyaagu. @PaHHUHT  ypraHuul
00'beKTJIapy 3ca, GpaH MAK/JIAHUIIY XKapaéHUJa EKU UHCOHUSTHUHT
Xa€TUM TasabJsiapyd acocuJa Keaub 4YMKUIIWJArd [O0J13apOJiuK
MacajiaJlapyd, MYaMMOJIADUHUHT  KyNnauub, Ky4yauunb OOpuIlHr
HaTWXXacujJa TabUUKA €KW CYHBUU XoJsaTJjap, BasudaTaap OVIWIIN
MyMKUH. IlyHUHr ydyyH xaM, “MeHexXMeHT’ ¢$aHU HUKTUCOAUETHU
camMapa/ii OOIIKAPUIIHUHI 3XTHUEXM HaTWXKacuja Kejqub YUKKaH
ryMaHUTap, WXTUMOWW, UKTUCOAWM Ba aMajud <¢aHJapJaH
XMCcoOJIaHa H.

MeHexxMeHT - Oy OOIIKAapyB, S’bHU peCypCJapHH, oJaMJapHU
OoolIKapull, camapajd GaoJusaT 0JU6 Gopull Ba GouMaa OJUIIHH
OMJIMIL, YHU KYNMaWTUPHUIL XapaéHuAup. boumkapyB - 0y y3ura xoc
IOKCAaK CaHbaT Ba MaxOpaTHM Tasab KWJIYBUM TAHJIOB Ba 1Ly TaHJIOB
acocuJia Kapop KabOyJ KWJWII Ba YHUHI Oa)XapUJUIIMHU HA30paT
KUJHILIUD.

Xo3upaa OHW3HUHI 1IAPOMTUMHM3JA  “TallKWJJIALITUpULT”,
“6omkapyB”, “MabMypuAT’, “KaMoaT TalIKWJIOTJapu”, “601LIMUK’,
“paxbap” artamasiapu Kynpok wuuuiatuiaagu. lly 6unan 6upra,
JlaBJIATUMHA3HUHT XaJIKapo MHTerpanusaja Kagaul
PUBOKJIAHAETTAHJIMTH, XaJKAapO0 MUKECAAaru UKTUCOAMM Ba MaJaHUU
aJloOKaJIJapHUHT Tob6opa pPUBOXJ/IAHUO OOpaETraHJUTH, MUJIIUHU
MaxXCyJIOTJIApHU HIIJIa6 YUKApPUII Ba yJAPHUHT CUDATUHU >KaxOH
aHjl03aJ/lapu/ia TaképJiall, KUpUO KeJlaéTraH WHBeCTUIMAIAD OUJIaH
XaMKOpJIMKJa MIUIAIIHUHT TajabJjlapy Ba 3apypaTd lo3acujaH
TAIIKWJIOTJAP KaHJak Ba KalcU TU3UM/la OVJIUIIWIaH KaTbUW Ha3ap
y3 daosuATHAA SHT KaM XapakaTjap OujaaH OeJirdjaHraH
MakKcajJjiapra 3pUIIMIIM  y4yH, 3aMOHAaBUM MEHEXMEHTHUHT
TaMOWMWJIJIAaPU Ba YCYJUIAPUHU W34YMJ YpPraHULJIapyd Ba aMaJUET/a
doranaHUILIapU JIO3UM OyJMOKJa. By WyHa/umga 3aMOHaBUU



MeHeXXepJlapHU TaWépJialll SXTUEXIAPUHH XaM XUcobra oJIUII XKyJa
MyXYM Ba3udasapJaH Xxyucob1aHa U,

VKyB KyasaHMa OJMH  YKYB IOpTJapd  0GakajaBpHaT
60CKMYUMHUHT “UKTHUcOAuET’, “MeHexxkMeHT(TypusMm)”, “MapKeTHHT
(typusm)”, “Mosua” Ba “Kacobuil TabJUM(UKTUCOAUET)” TabJaUM
MyHa/IMIJIapy OyWr4Ya TaxCUJI OJIaéTraH TaJsiabaJsiap, MEHEXXMEHT Ba
MapKeTUHI  Macajlajapyd OWJaH [IIyFyJUIaHYBYM  mpodeccop-
VKATYBYMWJIApP, MarucTtpJjap, aMajJuéTyuiap, MyTaxacCcuciaap Ba
TaJAKAKOTUYMIapra MyJKaJlJIaHTaH.



1-Mag3y. “MEHEXXMEHT” PAHUHUHI MASMYHH, MAKCA/IU BA
BASUDPAJIAPU

PEMA:
1.1. MEHEXXMEHT ®AHUHUHI TABPUPU, MAKCAZIU BA BASUDPAJIAPU.
1.2. MEHEXKXMEHT ®AHUHUHI Ob'bEKTH BA CYBBEKTH.
1.3.MEHEXXMEHT ®AHUHHUHI' YCY/IVIAPU BA BOIIKA ®AHJIAP BUJ/IAH
AJIOKAJIAPH.

1.1. MEHEXXMEHT ®AHUHUHI TABPUPN,
MAKCA/I1 BA BABUDPAJIAPU

UKTuCcOAMETAa UlJ1ab YUKAPHUII KY4YJIapUHUHT PUBOKJ/IAHUIIU Ba
MHCOH MeXHaTh YHYMJOPJINTUHW parbaT/JaHTUPYBYM  0030p
TaMOMMWJIJIAPDU  aCTa-CEeKUMHJIMK OWJIaH IIAaKJ/UIAHUO,  XYXKaJIUK
IODUTUIIHUHT ACOCUMA THU3UMUra awaHgu Ba XXI acpHUHT
bouiapuza XaM 0030p MyHocabaTJapu Tydauad HKTUCOLUU
IOKCAJIMII ~ COAUMP  OYJAéTraH/JMrd Ba  axOJUHUHT  TYypMYI
$apOBOHJIMIUTrA MXKOOMM TabCUP KYPCAaTAaETTaHJUTU KY3aTUJIMOK/A.
KaMusaTHU MKTUMOUW TALIKWIJIAIWITUPHUIL MyaMMoJiapura 3bTHOOD
O0epr0b, YHUHI MEHEXMEHT KabOW TapKUOUM 3JieMeHTJapUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHU XUCOOra OJIUII 3apyp, BaX0JaHKH, YHUHT TaJabura
OMHOAH MWHCOHUSATHUHT KeJaXaKJaru TaKAUPU TYFPUJAH-TYFPU
MEHEXMEHT WXTUMOUM HWHCTUTYTUHUHI PUBOXKJAHUILM OWJIAH
OOFJIMK KWUJMO KyWu/araH Oyaub, y: “..MKTUCOJAUU pecypcCJapHHU
TU3UMJIU TallKWJ KWJIWII HYJd OWJaH HWHCOHHUHI XaéT KypHuIl
BOCUTACU YCTUJAH HA30paTHHA ama/ira OIIWPUII HMKOHUSATHUTrA
WMIIOHUII .. UKTUCOJAUW y3rapuiljiap UHCOH Xa€THHU Ba MXKXTUMOUH
afloJIaTHA 3HT KyJpaTJy Kydra auJaHTUPHUIIKA MYMKHWHJIUTUJA..." >
npoaasaHUIIN Kaua KuauHrad. llly 6unaH 6Up BakKTAa MeHEKMEHT
KaMUSTHUHT €TaKYU WKTUMOUM UHCTUTYTU cCUPaTH/1a TaH OJIMHULLIU
Ba MHCOHHUAT aMaJIMETUTA )XOPUM KUJMHUILKIA KapaMacAaH, KyIiao
TaAKUKOTUMIAp: “MeHeXXMeHT Xa/uradya xamM Ha3apuu, XaMm aMajaui
KMXATAAH eTapJiM JlapakaJaru eTYKJUKKa 3pUIIMagu’? ned Kaug,
Kuavmanay. “bomkapuin (QaoJUATUHA Ha3apus Ba aMaiMéT/a
y3rapmac xoJiaT Jeb6 Kapall MyYMKHH 3Mac, YYHKU Y WIMHUH-TEXHUKA
IOTYKJIApU TabCUpHUJA XaMJa TYpJd WKTHUMOUW-UKTUCOAUU Ba

2 Druker, P.F. The Practice of Management. New York: Harper&Row, 1954. P. 4.
3 [lyukas Y. /. OcHoBomoJiaratluye ujaeu B MeHexMeHTe. [lep. c anra. - M.: Jlesio, 1996. C. 57.
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cCMécMM XoJaTJapja 03 OepaéTraH XajJkKapo Ba MWJJIUHU
6030pJsiapAaru KOHBIOHKTYpa y3rapuiljiapura MOCJIAL ML
MaKcaJuJa Y3UHUHT CTpaTerus Ba TaKTUKACHMHU Xap /JOUM
TaKOMWJLJIALITUPAAXM Ba PUBOXJIAHTUPUO OopaBepagu’4. Iy
KUXATZaH, MaMJIaKaTUMU3/la UKTUCOAYU KaJipJiap TaWépJialllHUHT
OOIIKAPYB MEXaHU3MHUHHM TAKOMMWJIJIAIITUPHUIL OYTyHTd KYHHUHT
JloJ13ap6 MacasaJlapuZaH OupHu XMCcoOIaHaoHU.

UHrau3 Tuaugaru “MeHeXMeHT  Cy3U KeJub YUKUIIH
WJIAU3J1apy Oyrn4Ya rpekya “MaHyc” aTaMacuJaH OJIMHraH OyJjuo, oy
CY3HHUHT MabHOCH - “KyJ, Kyd~ [eb TapXHMMa KWJWHraH. JlacT/iabku
BaKTJiapAa Oy aTaMa XalBOHJIApHW Ba acOCaH OTJIAPHU OOILIKAPHIL
caH'baTH TYyLIyHYAaCUHHU OepraH. by ep/ia oT/iapHU 6olIKapuira ypry
OEpUJIMIIMHUHT cababy, TapuxJaH MabJyYMKH, MO3UKWAA AYHEHUHT
O6apya XaJIKJapyUJa OTJIap UHCOHJIAp XaéTHU/la aCOCUM CTpPaTerukK Ky4
oyran>.

WUurnu3 tuauHuHr “Okcdopp  JayraTtu’ga “MeHeXMeHT”
aTaMaCMHUHT KyHUAaru TYPTTa TylLIyH4Yacu 6epuJrad 6yJiuob, oysap:

1. UHCcoH1ap 6W/IaH MYJIOKOT yCYJIH.

2. bolikapyB caHbaTH Ba XOKUMHUSIT.

3. Ma'bMypu# KYHUKMaJIap Ba aJIOXU/1a, y3UTa XOC KOOUIUATIAP.

4. MabMypuM OUPJIMK, OOLIKAPYB OPraHH.

“UeT as1 cy3yiapu” JiyFaTJlapuJa ‘MeHeXMeHT aTaMacu HIIab
YUKAPHUIIHU OOLIKAPHII Ba UILJIA0 YUKAPUIIHUHT caMapajopJIUTMHU
OIIMPHUIN MaKcaJiuJia OOIIKAPYBHUHI WIAaK/JJapyd Ba BOCUTAJApH,
yCyJuUIapyd, TaMOUWJUIADUHUHT ’KaMJIaHMacuMHU MyBadPpakKuaTIUu
KyJ1all cudaTuia U30xJaHraH®.

“MeHeXXMeHT” aTaMaCUHUHT TYIIYHYacH, Ma3MyHH Ba MOXUSITHU
MEHEXMEHTHHUHI 3aMOHAaBUM Ha3apUfACHM Ba aMaJMETHJA aJ0Xya
MINYY (XO0MM), UIIYMJIADP TYPYXU Ba OYTYH TAIIKUJIOTra paxobapuk
»KapaéH!u TYWYHWIaAUu. By ’KapaéHHUHT CyObeKTH - MeEHeXep
XHCcoOJIaHaaHU.

ByryHru xaétuMusza “MeHeXMeHT  Cy3u oOoJaMJlapHA Ba
TAlIKWJIOTHU OOLIKAPHUII WJMM/JA, aMaJUETHUAA TYyFPU KapopJap
Kabysa KWJHWI, paxbapJUK KOOWJMSTUra 3ra OyJull, XOAWM Ba

* UBanbkoB A.E., BanbkoBa M.A. MeHeKMEHT: yueOnbIii MuauMyM. —M.: «lOpucnpynennusy, 2008. C.32.

s KopotkoB 3.M. OcHoBbl MeHemxMeHTa: Yueonoe nmocobue. [Tox pen. U.FO.ConmatoBa, M.A.Yepnbimesa. — M.:
Hamkos u K, Akanemuentp, 2016. — 272 c.

® Meckor M.X. OcHoBbl MeHemkMenTa / M. X Meckon, M.Ans6ept, @.Xenoypu; Iep. ¢ anrn. O.M.Mexaseas. — M.:
Bunesamc, 2016. — 672 c.
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»KaMoara MoC KeJIyBUM caMapasid OOLIKAPYBHU TAlIKUJ KUJIUII Kabu
Ma’bHO Ba Ma3MyHJIapUHU OUJIAUPAH.

UHrnu3z tuaugaru “mMeHemx” (“manade”) aTtamacu gaBpJap
YTUIIM OuiaH TpaHchopMalLvaAaHAM, Y3WUHUHI Ma3MyHU Ba
MOXUATUrA paKobaT LapouTJapuja UIIHU (OU3HECHU) HPUTHULI,
MIIHU TallKWJ 3TUII, MeXHAaT KWJIMIIAA KOPM HaTWXajlapra
SPUILIMIIHYU OOLIKAPUII TapKUbOJIapura Kymub 6opau (1-pacm).

[Ipodpeccuonan GpaoUSITHUHT
MYCTaKHWJ TYpH

dupma 60KAPYBUHU TALUIKUJI
KUJIHIL

“MeHeKMEHT” BouikapyB annapaTujaru TypJu

TYIDYHYaCHHUHT dapaxaJiap
TapkudIapu

H(aMoa,qarI/I XOAUMJIAPHUHT
HWITJIAPWHHU TAIIKKWUJI KUJIKII

\ BoliKapyB TU3UMHU \

BolikapyB KapopJlapuHU Kaoy.1
KWJIMII )Kapa€HHU
1-pacm. “MeHekKMeHT” TYIUYyHYACUHUHT MOXUATHU Ba MAa3MyHHU

MeHexxMeHT - Oy oJAudHra KydwiaraH Ba3udayapHHU
MHCOHNApPBapJIMK Ba UKTUCOAUW UyJIap OWJIaH edrllia oJlamJiap Ba
MIIJ1a0 YUKAPUIIHU WJIMUH-aMaJIMi OOILIKAPHWI, pax0apJauK KUJIHII
yCYyJAUAUp.

MeHexXMeHT - Oy JapoMaj oJIMII MaKCajuJa MaxcyJoTJap Ba
XM3MaTJapHU COTULI, UILJIA0 YWKAPUIIHM TallKWJ KWJIWII Ba
6aliopatJialll, }KOpU Ba UCTUKOOJIHHU pexKaaalllITUPHUIL TUSUMUIUP.

MeHeXMeHT - Oy UIIHU, 00’ beKTIapPHU OOLIKAPHII CAHbATH, Oy -
OOLIKAapYBHUHI caMapajid TaMOWWJLJIapyu épJaMuja NpodeccruoHasl
MaJiaKkaJjiapra, KOOWJIMATra a3ra OyJull, KyWW/IraH MaKcaJJapHU
MyBadbakyuaAT OWJIaH Oaxkapulll >Kapa€HJapuja, ojamJjap OuJaH
Oysafuran MyHocabaTtJiapa KaTTHK MabMypuUW KapopJiapZaH BO3

11



KeyyBYMd ycyJuiapAaH <¢oHaasaHraH XxoJja, yJapHu Myxodasa
KWUJIYBYM OOLUKAPYB TU3UMUAUD’.

MeHexkMeHT -0y 6030p LIapoUTIapyUAa 6030p UKTUCOAUETHUHU
OOILIKAPUILAUD.

MeHeXMeHT -0y Xap JOMM OJlaMJIApHU OOLIKAPHUIIIUP.

Nuwtab 4YMKapuIIHMA TallKWJ KWJIMII Ba OOLIKApUIN OyuhYa
npodeccoHa/l OWJMMJIApra 3ra OOIIKAapyBUMHHU MeHedxcep Jieb
atamaay. UiMmum afabuértyiapra acocJaHuO MeHEeXMEHTHUHT Ky/a
KYIJ1ab TabpupJapUHUA KeJTUPHUII MyMKHH. UYyHKH, MeHEKMEHTHU
TaAKAKOT KWJIYBUWJIAP YHUHT TabpUdJapuHU  y3JapUjaru
OOIIKApYB TapKubOJapu OyWMYa TaJKUH KWJUIIAAUM. Macasas,
MEeHeXMEeHTHUHI AMepHUKaya TYyLIyHYacu Cy3Ma-Cy3 TapKUMa
KWJIHMHraHJa “6omKapyB”, “MabMypUdaT’ aTaMaJapuHU OUIJUPAJHU.
Pyc Tuauparu “60omkapyB” Ba HWHIVIM3 TWJIWAATA MEHEXMEHT’
KHMCMaH Ma'bHO/OII Cy3Jiap XUCOOJaHaU.

JlyraTsnapra Kapamac/laH XaM aWTHII MYMKHWHKH, pyC Ba y30€eK
TUJAUJAru “601MIKApyB” WHIJIM3 TUJIUAATH “MeHEeXMEHT HUHT TYJHUK
MabHOOII aTaMmacu sMac. PakaT 3aBoj, €KW PpabpUKaHU OOLIKAPHIIL
5Mac, MalllMHAaHM, MO0e3JHU KU paKeTaHU XaM OOIIKApHUII MyMKHH.
[llyHUHT Y4YyH XaM MeHeXMeHTHH, Xap JOUM OJlaMJIapHU OOIIKapHIII
Jleb XyJjioca KWJIMII MYMKHMH. “BolikapyB” aTamMacd KyWWJIraH
MaKcaJlapra 3pyIlvil Y4yH MYBOQUKJIALITUPUIITAH TaAOUPJIAPHUHT
MUFUJITAH, )KaMJIaHTaH UYyHa/IUIIW XUCOOaHaIH.

MeHeXMeHT Cy3WHU MIJIaTTaHUMHU3/la OOLIKAPYBAATrd XaJaKapo
aMaJIMET  aH'baHaJapuJa OeJrWJlaHTaH MabJyM Ba  aHHUK
BOKebJIMKJIAP Ba >KapaéHJIapHU TyLIyHaMu3. AMaiuéTtaa “6omkKapyB”
aTaMacHl “MeHeXMeHT  aTaMaCHMHUHT 3KBHBaJIEHTH XHWCOOJIaHMaKNH.
YyHky, Oy epaa ram OOIIKAPyBHUHI aTura OUp IIAKJ/JAW, SbHU
TaJlOMPKOPJIMK LIAKJUAATH MKTUMOUM-UKTUCOAUN KapaéHJIAPHUHT
O0IIKApYBU XaKuaa 60pMOK/a.

MeHeXMEHTHUHT UKTHUCOAWN BOKebJMWKJIAPU Ba »KapaéHJapu
3Ca, Xy>KaJIMK PUTUIIHUHT 6030p TUIJIapUTa MyJKaJlJIaHTaH 0yJiuo,
Oy BOKe'bJIMKJIAp Ba »KapaéHJiap UILJIab YMKAPUIIHUHT CaHOATJ/JIallraH
éKM TW)XKOPUH acocaapuja, LapouTaapuja pyd Oepaau, amasira
omupuaagu. lIlyHUHr ydyyH XaM, “MeHeXMeHT’ aTaMacu Xy>KaJuK
baonuATUHM OOWKapUuUlJa, Iy KyMJaJaH, MaxcyJoT/Jap Ba

" Kocumos F.M. Menexwmenr. — T.: “Y36ekucron”, 2002. — 312 6.: Jlpykep, [Turep ®. DHUHKIONEINS MCHEKMEHTA.
ITep. ¢ anrn. — M.: M3parenbckuit nom «Buimbsimey, 2004, — 432 c.
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XHM3MaTJiap MILIAb 4YUKapUllJard xap KaHAau coxaZa KYIpok
ULLJIaTUJIA U,

Poccusiiuk 6ab3d MyTaxaCCUCJAPHUHT XyJocajapura Kypa,
3aMOHAaBUU OOLIKAPYB TU3UMHM KyuHjard TaBcudJapra sra 0yJaumu
Kepaks®:

® KaM COHJIM, IOKOpPU MaJlakaJd XOoJuMJiap OWJaH
TabMHWHJIAHTAH, YHYA KaTTa OyJiMaraH 0yJinuMm;

® OOLIKAPYB JapaKaJJapUHUHT KaM COHJaJIUTH;

® MyTaxacCUcjaap rypyxura acocJaHraH TapKuo;

® HCTebMOJYMUJIApPra MyJ/DKa/UIAaHTAaH  MaxCyJOTJapHUHT
crudaTHu Ba aCCOPTUMEHTH.

Xo3upJa OHW3HUHI IIAPOWTHUMU3AA  TaAlIKWUJJIALITUPUIN ,
“6omkapyB”, “MabMypHUAT’, ““KaMoaT TalIKWJIOTJapyd Ba XO0Kas30
aTaMaJiap Kynpok uiaatuaany. [y 6usnan 6upra, 1aBJaTUMHU3HUAHT
XaJIKapo HWHTerpauusja >kajajJl PHUBOXKJIAHAETTAaHJUTH, XaJKapo
MUKECIAaru MWKTUCOAUW Ba MaJaHUM aJIoOKaJJapHUHT Tobopa
PUBOXKJIAHUO OOpPAETTaHJIWIHA, MHWJJIMK MaxXCyJOTJIApHU MIILIA0
YHKapUIll Ba YJapPHUHT CUPATUHU KAaXOH aHJo3a/lapUjia TarhépJiall,
KHUPHUO KesaéTraH UHBeCTULMsIap OWUJIaH XaMKOPJIMK/A UIIJIALIHUHT
Tasiabsiapy Ba 3apypaTH 103acuUJiaH TAlIKWJIOTJap KaHAal Ba Kaucu
TU3WM/JIa OYJIUIIWAAH KaTbUM Hazap y3 ¢aosudaTujia 3SHT KaM
XapakaTjap OuJiaH OeJirMJlaHraH MakKcajajapra SpUIIUIIA  Y4YyH
3aMOHAaBUMU MEHEXMEHTHHUHI TaMOWHWJ/IJIapU Ba YCYJJIAPDUHU H3YMJI
ypraHuijiapy Ba aMajauéTaa ¢poujajaHUIIapy JIO3UM OVIMOK/a.

X03Upru BaKTAa MEeHEXMEHTHHUHT y/Ja Kymnjaabd TyllyHYasJaapH,
Tabpudapu MaBxXyJ, 0yaub, yJjapJlaH MeHEeXMEHTHUHI 3HT
3aMOHaBUW TabpuPu AHIJIUA HaWpUgaru “MeHeXMeHT OyHu4a
XaJIKapo MabJyMOTHOMA"Jla KyhuuJaru4da o6epuiraH: “MeHeXMeHT” —
KanuTaja (UIiab YuKapyB4YM, MOJIMSIBUM Ba MeXHaT) pecypcjapHU
MYBOQUKJAIITAPUII Ba caMapajd ¢ouaasaHull, KyWHIraH
MakKcajJjiapra 3SpUIIMIIA  y4YyH yJapJlaH sHajJa caMapaJiupok,
doigasiaHuIAUp. X03UPru BaKTra KeJub MeHeXXMeHTZa axb6opoT
pecypclapUHUHT axaMUsTH Ky4yanuo O6opaéTraH/Juruiaf
MEHEXMEHTHUHT Tabpudura axOb0poT pecypcaapuHMU XaM KYIIWII
MyMKHH. By aca y3 HaBOaTuJa, MEHEXMEHT QaoJUATH Y3UHUHT

® Bechnn, B.P. OcHoBbl MeHemkMmenTa: YueOuuk.M.: Ilpocmekr, 2017. — 320 c. Kpyrmoa, H.IO. OcHoBbl
MeHeKMeHTa: YueOHoe mocooue. Mocksa: KaoPyc, 2018. — 499 c.
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MOXUAATHU OyHWH4Ya MypaKKab HMKTHUMOUK-UKTUCOJAMM, axO0pPOT/IH Ba
TALlIKWJIMN-TEXHUK XOJHWCaJap, >KapaéHJapHU TalUKWJ KWJUII Ba
OOlKapUIIJaH UO0OpPAT 3KAHJUTMHUA U3oxjJanad. llIlyHUHT ydyH XaM
Xap KaHzau ¢daHAaru Kabu MeHeXXMEeHTHHUHI aHUK KOHYHHUATJApH,
TaMOHWHWJIJIapH, MaKCcaJM Ba Basudasapu 6op. Illly HyKTan HasapgaH
XaM 3aMOHAaBUHA MEHEXMEHTHUHI Me30HJAapU YHUHI WXXTUMOUM-
MKTUCOAUW BOKEBJMUKJIAPU Ba >KAapPa€HJAPUHUHI KeYyUlId Oyruya
TypJin4a XyCyCcUsITJIapra ara.

JPKUH 6030p UKTUCOIUETH pUBOXKJIAHAETTaH
MaMJIAaKaTJApPHUHT  KYMYWJUTCHJA 3aMOHABUA MEHEXMEHTHUHT
acocMM Me30HJIapu - 0y camMapaZopJIMK Ba pako0aTOapAOLIIUKIUP
J1le6 xycobJsamaau (2-pacm).

KopxoHaHUHT 6030p Tasiabsapu Ba
IXTUENKJIAPHUTA MYJIKAJIJIAHULIN

Huiiab YUKaApHUIL camMapaZlopJIMTMHU
/ \ OUIMPHUIITA JOUMHAN HHTUJIUILI
MeHne:xkMeHT ”
— KopxoHa ¢aosusaT y4yH MacbyJUSITHU V3
Go3opra .| 3UMMacura OJIYBUMHUHI KapoOpJlapHHA 3PKHUH
ACOCTAHIaH K§6yn KAJIMIIMHU TabMHUHJIOBYM MYCTAKUJI
GomKapys XY?KaJIMK OPUTHULIH
ycyJiu
\ / bosop X0JIaTJIapura OOFJIHK, paBULIzA

JacTypjap  Ba  MakcaJJlapHU  JJOUMHH
TAaKOMUJLJIAIITHPUO 6OpHUIL

OnTuMa/s Ba acocJaHraH KapopJapHU KabyJ
KWJIUII y4yH ax6opoTJyapAaH ¢oijasaHuiaa
KOMIIbIOTEP TEXHUKACU OWJIaH MILJIAIIHUHT
3apypJIuru

2-pacM. MeHe>XKMEeHTHUHT 3aMOHABUM MO e N

JpKMH  OO30pPHUHI  PUBOXKJAHMIIKM  MaXCyJOTJIap  Ba
XM3MaTJIapHU HIILJIa0 YUKAPYBYUJIAPHUHT XaM, UCTEbMOJTYUJIAPHUHT
XaM KynaWulura KyJad LapouTJiap fApaTtagu. by mapouTtaapra
3aMOHAaBUM TEXHOJIOTUSJIAp Ba WJIFOP TaKpUOaJapHUHT KUPHUO
KeJUIIW  MaxCyJoTJiap Ba  XMU3MaTJap  MUKAOPJAPUHUHT
KYNaWWIIMHY, CUPAaTHUHU OLIMPHUIIMHM Tanab Kujaaau. by xosatnaa
asbarra pakobat kKydasgau. UIyHUHr y4yH XaM MeHEeXMEeHTHUHT
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3aMOHaBUM MoJieJIM 6030pra acocjaHraH OOLIKAPYB TUIIHMHU KaOy.Ji
KWJaAy Ba OOLIKapyBAa YHAAH ¢ouialaHa M.

“MeHexxkMeHT’  (paHMHHUHI MaKCagud Ba  Basudajapwu.
MeHe:KMEHTHUHI  MakKcCaJJlapvHU OeJruJjalija MyTaxaccucaap
KyIMHYa V3 JAaBjaTjapujiard  OOLIKAPYBHUHI  MaKCaJu  Ba
Basdudasiapura Kapab myBodpuksamtupaauiap (Espona gasaataapy,
Poccus, §’36eKI/ICT0H)9. WKKUHYMaH, MEeHEeXXMEeHTHHHT
TaAKAKOTYMJIAPHA XaM MeHEeXMEeHTHUHI MaKcaJu Ba Ba3udasapyuHHU
OeJsirMJallia YHUHT TabpUPJIapUHHU acOC KUJIUO OJTUIIAJH.

MeHexkMeHTHUHT ¢aH cudaTugaru Basudacu OOLIKAPYB
Ha3apUsICKHHU PUBOXKJAHTUPHUILZAAH UO0paT. ABHU MEHEXKMEHT
aMaJIMETUHUHT KOpXOHaJsiap 601IKapyBUJa Ha3apui xoJiaTap 6UiaH
OofJlaHraHJAUTUJaH olAasaHUIl Ba Oy aMaJMET y4yH Ha3apUsSHU
pUBOXKJAaHTUPUIIAUD. LUIyHUHT y4yyH XxaM KYNYUJIUK MyTaxaccUcjaap
MEeHEeXXMEeHTHUHI MakKcaJyd Ba Ba3upacMHU yMyMJallraH XoJaTzAa
KHCKa4da oeJsiruJjalaaiy.

MeHe:XXMEeHTHUHI 60LI MaKCaAu — UlIab YMKapuil camapa-
JOPJUTHHU OLIMPUII Ba (QOWJAHM KyNaUTUPHUILJAH HOOpar.
MeHeXMeHT/Za UKKUTA MaKCaJlHU aXkpaTaauaap:

1. YMyMmuu (cTpaTeruk) MmakcazJap.
2. Maxcyc MakcazaJsap.

YMymum (cTpaTervk) Makcajiiap TallKUJIOTHHA PUBOXKJIAHTUPULI
KOHIENUUSICUHM  aHuKJaugu. by  Makcagnap — oaguHAaru
WCTUKOOJIapra(bamopaT/ail,  KOpxoHa  (QaoJIMATHHM  pexa-
JIAIUTUPHUIL ) MyJ>KaJlJIaHTaH OyJ1aau.

Maxcyc Makcagsap yMyMHM MaKCaJUIapHUHI  TapKUOUJa
KOPXOHAHUHTI acocuil GaoyvAT TypJapy, HyHaaUlIapyd Oyuuda
WIJIa0 4YUKWAJAaAu. MeHeXXMeHTHUHr 00l MakKcagu Xap Oup
TAllKWJIOTHUHT Ba Oy TalIKWIOTAAru Xap OWUp HINYUHUHT
MyBadpPakuATAUn (GAOJUMSATUHHM TabMHUHJALITA HUYHAJTUPUJITAH
OOLIKAPYBHU TalllKWJI KWJIMIIJaH nobopart XUcobsaHaau.
MeHeXMEHTHUHI MaKcaJd y30K MyJJaT/japja KOPXOHAHUHT
6030pJary ypHUHU CcaKJall, MycTaxkKamJall Ba I1ad KOJUIIWHHY,
$ao/IMATUHU  [AAaBOM STTUPUIIMHU TabMHHJOBYM OOUIKApPYBHU
MIIJ1a0 YMKHUII Ba KyJJall XUCO6aHaIH.

® Meckon, M.X. OcuoBsl Menemxmenta / M. X. Meckor, M. Anbept, @. Xenoypu; Ilep. ¢ anrn. O.1. Menseas. — M.
Bunbsime, 2016. — 672 c. ;Opnos, A.. Menemkment: yueOnnk \M.: MUsympyn, -2003. -298; Illapudpxyxaes M.,
Abnymaes E. Menexwment. “Ykurysun”, 2001, -702 6.
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BomkapyBaaru MakcaJylapHd OeJsruJjaiija ajnbaTtra  Xap
TOMOHJIaMa €H/0IIYBHU XUCOOTa OJIUII TaJ1ab KWirMHaAW. KopxoHaHuU
IOPUTHIL  MaKCaAJapd  KOPXOHAHUHI  MHUCCUSCH Ba  YHUHT
PUBOXJIAHUIIM JIOMpAacHAa UAK/AJAHTUPUIAAM Ba OeJrujaHaju.
Makcasg - Xap KaHAal TalIKWJIOTHUHI HKOPW HaTWKaJjapra
3PUILLIMIIUAATA HAaTUXKaJapUAUp. MeHeXXMeHT KyWraH MakKcajJiapAaH
dupmasiap GaoNUATAAPU YUYYH YMYMUW MYJDKa/JIApHU OepyBYH
CTaHAApPTJapHU OesrWjailjia, TAUKUJIOTHUHI caMapajopJIUTrHHU
6axoJamga porgasaHaguaap.

Makcagyiap CcOTHMO6 OJIMHMIIKM XaM MYMKHH, €KW aHHUK
OMMWJUJIADHUHT CaKJIaHTaHJWTHUAAH XaM KeJub YHUKWIIKM MYMKHH.
Makcagsiap XaMMa BaKT XaM HCTHKOOJJ]a PUBOKJAHTHUPHUIL
dapassiapura acociaHaJiy, LIYHUHT YYYH XaM, MaKCaJJlapHU acoc/all
0y ¢apa3slapHUHT HaKaJap AaHUKJWJIWICK OWJaH  OOFJIUK
xyucobsiaHagu. Makcaajiap y3 HaBOaTuAa OeyirWJaHUIIMA OyHu4a
KyHuaarueKk Kymaab TaBcudJiapra 3rakd, MeHeXMeHTAa 0y
MaKCaJJIapHU YpTraHUIl MyXUM aXaMHUAT Kaco 3Taau:

® COXaHU KamMpab oJivil 6yrunya Makcaaaap (YyMyMUH, XyCyCU);

e MyXUMJIWJIMTMHU OeJruJoBUYM Makcazajap (6ol opasuk,

WKKWHYY JlapakaJi);
e V3rapyBYd MHUKJopJapJard Makcazajap (6up Ba Kyn

aJIbTEPHATUBJIM);
® IpeAMEeTJIM MakKcazJsjap (YyMyMUH €KY XyCyCUX HAaTHXKa);
J TUNUK XYKaJIUK Makcagaiapu (dakat ¢ounjgara MHTUIULL,

MOJI-MYJIKI'a MHTWIMII - GUPMaHU 11y Jlapa)kara eTKa3ulll KepakKH y
KMMMaT 6axoJsiapra COTUJICHH, GaKaT xapa)kaTJlapHH MacauTUPHUILTa
MHTUINL, GpaKaT GOoNAaHU OLIUPUILTA UHTHUIINI).

MeHe:xxMeHTHUHr Basupacu daH cudatuga OoOUIKaApyB
Ha3apUsICKHHU PUBOXKJAHTUpPHUILJAAH ubopaTt. Pan cudartujga
MeHEeXMeHTHHUHT BasrudaJsiapura Kynuaaruaap KUpaju:

- TAIIKWJIOTHUHT, KOPXOHAHUHT MyBadphaKuATIU
WIIJIAIIMHA ~ TabMMUHJOBUYM pakKobaTb6apAoll  MaxCyJioTJap
MII1J1a0 YMKAPYBUM MILJIAaHMaJap SpaTUll;

- 0y HMILJIaHMasapjard TaXpubaBUKW  Ha30paTHU Ba
amMaJMéTra WJMHUKA  HaTWwXKajJapHA Ba  E€HJOUIYBJIAPHUY,
TaMOMWJIJIAPHU Ba YCYJIJIapHH, YCAYOIapHU KyJ1alliaH uoopar.
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MeHeKMEHTHUHT acoCcMi Ba3udasiapy XaKuJa XaM MEHEXMEHT
bGaHUHUHT TaIKUKOTYWIApH KYIJ1ab xyJocajJapHu ouaaupuuirad. by
TaJIKUKOTYUJIAPDHUHT HaTWKajJlapu TaxJjWjJ KWJIMHTaHJa MabayM
OyJaguKH, Xap OUP TAAKUKOTYU EKU MEHEKMEHT Ha3apUETYUCH
MEHEXMEHTHUHI BasudaJapyuHM V3 JAaBjaTUJard OOILIKApyB
Me30HJIapyh Oyunda Oesrunanmauiaap. by xuagaru TtabpudJapHU
MEHEXMEHTHUHI Ma3MyHM Ba MOXUSTHUHM aHUKPOK OEJrM0BUH
BasudaJlapyuHU KeJaTHUpaMu3 (3-pacm).

HCTG'I)MOJI‘{I/II[apHI/IHl" 3XTI/Ié)KJ'IapI/IHI/I x,1/1c061"a
OJITaH X0J14a MaxCyJIOTJIap Ba XU3MaTJiap uIiab
YHUKAPHUIITHH TAIIKKWUJI KUJIWII

Bo3op/a KopXoOHaHUHT 6GUP MapoM/Jaru
GaoTMSTHHY TAbMUHJIAIIT

| MurdusapHu parGaT/IaHTUPYBYM TH3HM SPaTHII |

JloMMHUU U3J1aHUII Ba SIHTY 6030pJIapHU

Menesrrcmenm Y3/IalI TUPUII
HUHZ
sazuchanapu KopxoHaHU pUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT

CTpATErudCHHHA H11/1a0 YU KHWII

3apypui pecypcapHy Ba yJIapHU TabMUHJIALI
MaHOaJIapMHU aHUKJIall

, KaapsiapHUHT MaJjiakaJlapyuHU OLIMPULI
TU3UMUHHU SIPaATUII

* Kamoaza mxxoauu Gpao/IMK MYXUTH paTHLI ‘
3-pacM. MeHe:XXMEeHTHHMHT Basupaiapu

MeHeXMeHTHUHTI  3-pacMjla ©OesrujaHraH BasudajapuHHU
acocaH “MeHeXMeHT  aTaMaCMHU TabJWM Ba HILIA0 YUKApPHII
TU3WMUTra KupuTaétran MJX JgaBiaTjapujard MeHeXMEeHT
TaAKUKOTUYWJIApU Oesrunamanvd. busaa xam wmyHzau. AbHHU
MeHEeXMeHTHUHT Ba3dudasapyd MOJJUN Ba HOMOAJUNW HebMaTJapHU
MiIab  4YUMKAPYBYM  KOpPXOHA/JApHM  TAWIKW/JIAUITUPUIL  Ba
OOILIKAPUILIHUHT Oapya caBOJIJIApUHU KaMpab OJIUIIIaPH JIO3UM.
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MeHeXMEHT MyKaMMaJl PUBOKJAHTaH Ba PHUBOXJIAHTUPU-
gaétran AKIIl Ba EBpoma pgaBaaT/iapujia O0IMKAPYBHU KEHTPOK
pexXasaliTUPUIL YYYH yJapAa XaM MEHEXXMEeHTHHU TallKWJ KUJIULI/AA,
YHUHT BasudasapyuHu Oesruauiza Basudasap AeTa/lJIaliTUPUIITAH.
Xo3upra  keaub, EBpoma = MeHeXMEHTHM  MEHEXMEHTHMUHT
BasudaJlapyHU Oesrujamga OUpP HYyHAJMIIAATA Ba3udaJapHUHT
OapyacuHU OUp rypyxra oupJamTUpasyd Ba OMp HOM OWJIAaH aTallagH.
MacasiaH, G60MKAapyBHU TalIKW/JIALITUPHUIN OWJIAH OOFJMK Oapua
Basudasiap “TalikualITUpHUII’ Baszudacura KUpMTUIAIM Ba X0Ka30
(1-auarpammMa).

Tarmcrn AllITHPHIIL

MeHeXMeHTHHHD
BasHpalapH
=

Hasopar

KagpnapHH HIilt

JKOMHMTa KyHHII

1-auarpamMmma. MeHe:>XKMeHTHUHT Ba3udasiapu

1.2. MEHEXKXKMEHT ®PAHUHUHI OB BEKTHU BA CYBBEKTH

MeHeXMEHTHUHT CyO'beKTH TAIIKWUJIOTAA OOIKAPYBHU TAIIKHJI-
JIAUITHUPYBUYM Ba OOIIKAPYBHUHI MakKcaj Ba BadudasapuHU aMaJjira
OIIMPYBYHM MHCOH €KW MHCOHJIAp (rypyxJapu) XucobiaHau.

MeHeXMEeHTHUHT 00'bEKTHU MEHEXMEHT CYyO'b€KTUHHUHT
OOIIKAPYBUHU TAlIKWUJJIAIITUPUII Ba OOLIKAPYBHUHI MakKcaj, Ba
BasuMdaJapyHU  ama/ira  OlIMpHUILJAru  6apya  >kapaéHJiap,
BOKe'bJIMKJIAp Ba XapaKaTJAapUAup:

1) KOpXOHAHUHT UHCOH pecypcJiapu;

2) KOpXOHa YYyH pecypcJapHU KeJTUPYBUUJIap;

3) KOpXOHAHUHT paKobaTuynapH (peaJsi Ba CaJOXUATIIHN);

18



4) ax60pOT TAbMHUHOTHY;

5) KOpXOHAHUHT MOJIMSICH Ba YHU OOIIKAPHUIIIL.

MeHe>XMEHTHUHI O0OBbEKTU Ba CYObEKTUHHM BaTaHMMMU3/Ja
MeHEeXMEeHTHUHI acocuuyapu 6yiaraH akgaemuk M.llapudxyxaeB Ba
npodeccop E.A6aynnaeBnap Y36ekucTtoH Pecny6inMkacu MHCOJIHAA
MyKaMMaJl OeJirWjaraH Ba Oartadcua TywyHTUpPraH. Kyuupaa
MyaJIJIMPJIADHUHT MEHEKMEHTHHUHT 00'bEKTH Ba CyO'bEKTH XaKUlaru
TaBcudJapu KeaTupuarat (1->kaaBas)io,

1->xaaBan
MeHeXKMEeHTHUHT 00'beKTH Ba CYObEKTHU
Ne MeHeKMeHT
06beKT CyobeKT (BoLIKapyB OpraHu, paxo6apJimK)
60LIKAPHUIYBYH
X0AMCa, BOKEebJIUK
I.Makpopapaxaza
1. MamJiakat *KOHYH YUKapyBYM XOKUMUAT(OHUN MaXKJIKC)
(Pecny6smka) *Wxpo aTyBuH Xo0kMMUAT(Y3P Basupsaap Maxkamacu)
*Cy A XOKUMUSITH
2. Busoar *KKP Xofapru keHrauy Ba BUJIOAIT AeNnyTaT/Iapu
3. TymaH (maxap) *KKP Basup.siap keHraiiu, BUJIOSTAap XOKUMUSTJIapU
*KKP Osuit cyiu, BUsosT1ap cyijiapu
*TymaH (1axap) xaJiK, genyTaTaapu
*TymaH (1axap) Jlap XOKUMJIUKJIapy
*TymaH (11axap) cyaapu
I.Meronapaxapna
4, KonuepH (kyn Tap- | *KymuTasap Ba yJlapHUHT paucjaapu
MOKJIM Koprniopauusi) | *BaszupJsivk/iaap Ba Ba3upJiap
5. CexTop (TapMOK)
IIl.Mukpopapaxazga
6. KopxoHa (dupma), | *’Kamoa keHrauu Ba paucap, Npe3suaeHT
KopIopaiusi *KopxoHa (pupma)paxbapsiapy, 6VFUH GOULIUKJIApH
7 Xoaumsiap *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIHUKJIAPU
8 Huinab yukKapuin *KopxoHa (pupma)paxbapsiapy, 6VFUH GOULIUKJIApHU
9. CamapaZopJ/iuK. *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIHUKJIAPU
10. | Y3-y3unu 6omkapum | *KopxoHa (dupma)paxbapapH, 6FUH GOLIIMKIapH

MeHeXMEHTHUHT NpeJMeTU KyHUJaruaapHy y3 UUUra 0J1a/iu:
» OOLIKapHIl HAa3apUsCH Ba aMaJIMETH;

' Ilapudxyxaes M., A6aynnaes E. Menexwment. “Yxurysun”, 2001, 702 6.
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» OOIIKapuIil 00’ bEKTU Ba CyO'bEKTH;
» OOUIKapHIl TaMOWUJIJIAPU Ba yCyJIJIapy;
» OOLIKAPHIL MaJlaHUSTH;
» MeHeXXep Ba YHUHT pasuiaT/apy;
» OolKapuil Ba3udajapuHU TYFPU TaAlIKWJA KWJIMII Ba
aMaJira OIIWPHUIII;
XOAUMJIAaPHU OOLIKAPHUILI;
W10 YUKAPUIIHU O0IIKAPHUILI;
camMapajopJIMKHU OOLIKAapHUILL;
y3-Y3UHHU OOIIKAPHUIIL.

YV VYV

1.3. MEHEXKMEHT ®AHUHMHT YCYJLJIAPY BA BOIIKA
OAHJIAP BUJIAH AJIOKAJIAPH

MeHexxMeHT (aHUHUHT yCy/ulapM. bouikapyB ycyanapu -
MaKcajira 3pUIIWIl y4YyH OOILIKAapuJaJAWraH o6beKTra ycyJuiap Ba
KyJUIaHMaJlap MUFUHAUCHA OpPKaJM TabCUP ISTUIIAWDP. YCyJuiap
KYyIMH4Ya MeToJyuiap Aeb6 XaM WpUTWAaAd. MeHeXMeHT/Ja YHUHT
Tabpudapura O00FJHUK X0JJa OOIIKApPYyB YCyJJapyd XaM y3Ura xoc
Ma'bJIyM OUP TypyxJJapHU TallKWJ 3Taau. lllyHUHrAeK, 60LIKApYBHU
TAllKWJ KWJIWII YCYJIJIapu OWJIaH OOIIKApPYB YCyJJlapyd ypTacuaru
dapkJiap Ma3MyHH Ba TaJiabjiapyu 6U/1aH OMPU-OUPUIaH KECKUH dapK,
KWJ1aiu.

«MeToa» rpek4a cy3 6ysin6 (methodos) — «kaHaanaup MakKcaara
eTUI» MabHOCUHU OUAAupagu. bomkapyB MeToasapu (y36ekda
yCyJl) OpKaJii OOIKApPYBHUHI (AOJUSATJIAPU aMaJsira OIIUPUJIAJU.
MeHeXXMeHT MeTOAU TAIIKUJOTHHUHT y3 OJIJUra KyWraH MakcaJura
SPUILIUIIJIA TAIIKUJIOTHUHT OYTYH (aAOJUATUHU TAUIKUJI KWJIAaAWd Ba
VDKPOHHM Ha30paT KUJAUO Gopajiu.

MeHeXXMEeHT  yCyJUIapUHUHT (MEeTOJJIapUHHUHT) KYIJIUTKM Ba
yCAyoOurW EHJAIIMIIJIADHUHT XaM KYIJIMTM aHUK OOLIKApyB
BasudasapuHU OearuJailfa MasKyp ycyJajapjiaH Kahchd OHUPUHH
KYJIJIAIIHM TaHJAa0 OJIMIIHUA KUWMHJAaWTUpagu. LlyHUHT y4yH XaM,
MaBXyJZ, OyJraH 6Oapya OOIIKApyB yCyJUIApUHU Y3 TaBcudJapura
OMHOAH TypyXJallHW, TapTUOra COJUIIHKM Tajsab KuJaJu.
YcynnapHUHT HyHasuiIapra acoCJIaHTaHJIUTH OoIIKapyB
TU3UMU/IAry mak/iapHu (bupma, 6yauM, JlabopaTopus, KOMIAaHHUA
Ba X.K.) O0IIKapHuIla yCcyJ TaHJaa0 OJIMIIHU TabMUHJIAWU.
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Tamknaui wakanap ycyJu Kyn XxoJulapZa OoliKapyBza
Ba3uATJAap OupJaHUra €KUM acTa-CeKHHJMK OWjaH y3rapa
bouwiaraHyja KyJslaHwiagu. By xXoJsatfga xam yuia BasufATra Moc
OyJiraH ycyJUIapHHU capaJiab, TaHJab oJivil 3apyp 6yaaau. bomkapys
amMaJMéTuZla yCyJulap acocaH OWpJaHWra uuiatTwiagd. by xoszaa
MIILJIATUJIAETTaH yCyJlJIap KOMOWHALUAIAIINO KeTaaHU.

Kang KuIuil JIO3UMKU, UKTUCOAUETAA OOLKAPYB yCyJUIADUHU
Ma3MyHU €KMU Basudasiapura Kapab TacHUdJall XaKyuAa CTaHAApPT
TasiabJsiapra »KaBob O6epaJiuraH KypcaTMa €KW TaBcUsJIap UYVK. UyHKH
bomKapyB 6Mp MapoMJa paosuAT KypcaTMauau. By xosaT aiHUKCa
6030p MyHOcabaTJiapura acocjaHraH UKTUCOAUET/a aHUK KypUHA Y.

Bo3op  MyHocabatsiapy €ku  06030p  MaxcyJioTJiapura
MCTEebMOJJIYUJAPHUHT XOXUUI-UCTAKJApy y3rapa 6oliamy OuWJaH
bolIKapyBAa Kyjab ycyJaap 6Upu-o6upura Kyumuanub, 0upru-oupuHu
6ab3uJa MHKOp KuWJaAu, O6ab3uja KyJiab-KyBBaT/JauAgu. byHpan
Ba3uATJIap/a KylIMMYa yCyJUIapHU KyJlIall XaM TajJaab KUJIMHaU.

MeHeXMEHTHUHT  YCYJUIApUHM BaTaHUMHU3JA MEHEXMEHT
dbaHuHUHT acocuuyapuaad 6upu C.C.EFys0oMOB gXIIKM TYIIYHTUPTraH.
KyWuza uty ycyJlIapHUHT U30XJIapU KeJaTupuaaaull:

1. Tusumau ycysa OoOUIKAapyB MyaMMOJIAapUHU  e4yulija
MLJIaTUJIAJU Ba TU3UMHHU OUpP OYTYHJUrHYa acocaangu. UYyHku
TU3MM OUTTa, SArCOHA MaXMyaHH, WYHAJMUIIHA aHIJaTaju.
MeHe:KMEHTHUHT TU3UMJIA YCYJU TApKUOJM THU3UM, QYHKIIMOHAJ
THU3WMM, KOMMYHMKalMsJM  THU3UM  Kabu  ycyjjapra Xam
TapMOKJIaHa/U.

2. W3/MaHUMIIHUHT Ma)KMyaBUH ycyad. MeHeXMeHTJa lo3ara
KeJaJJUraH BOKEbJHUKJIAp Ba >KapaéHJIapHH, yJApPHUHT OUpU-OHPU
OusaH OyJiaiMraH aJioKajJapu Ba OOFJAHUILJIADUHU MEHEXMEHT
O6usaH O0fJilaHTaH 6ollKa (QaHJApPHUHT yCyJuIapyu OWJiaH ypraHaju.
MacanaH, wum4yura (xogumra) WXOOUM TabCUpP KYpCAaTHUIIHU
ypraHaéTraH MEHEXMEeHT aJsibaTTa IeJaroruka, ICUXOJIOTUSl EKHU
XYKYKIIYHOCJHMKIa Mypo)kaaT Kuaau. by VpuHAa MeHeXMeHTra
WXXTUMOUU daHJIapAaH 3TUKA KYIIPOK épJlaM 6epaay Ba OOUIK,..

3. W3/aHUIIHUHT TapKUOUU ycyJd. MeHeXMeHT Oy yCyJIHH
ObolIKapyBAa MypaKkab Ba3udaTJap KeJub 4YMKKaHAA KYyJJIauu.
Mypakkab BasusT/Iap KeJIMO YUKUIIU Ba YHUHT OKUOATJIapu OyrnYa

" Fynomoe C.C. Menexwment acocnapu. T., 2002.
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TapkKubOJiapra OVJWHAaAW, SbHU MaWJaJaliTUPUINOG eYHMHHU
TONULITA XapaKaT KAUJIWHA/U.

4. BasugaTau EHAOWYB ycyJd. by OomKkapyB daoauaTuaa
KYTUJITaH Ba KyTWJIMaraH Ba3UATJAPHUHI KeJuO 4YUKUIIA Ba Oy
Ba3uAaTapAaH MyBapPaKUATIIN YUKUII UYJJIADUHU TaKIAD KUJIAH.
Ba3uAaTHM X0CHJ KMJIYBYM MYKH Ba TAllKW Ta'bCUPJIAPHU aHUKJIAUIHU.

5. HWHTerpayuon énpowuil ycyau. HHTerpanusa - TypJu
MaMJIaKaTJiap WUKTUCOAUW XAETHHUHI SAroHa HWKTUCOAWM CHEcAT
acocu/ia y3apo OOfJIlaHTaH X0J1[ja pUBOXJIAaHUII aK/AU. bomKapyBza
l03ara KeJubO 4YUKAJUraH TypJyd HKTUCOAWMM MyaMMOJIAPDHU XaJl
KWIMILZA KeHr KyJaMJi4, aTpoduinya MyJioXasajap OyWuya Xaj
KWJIMII MacaJiajlapu TYLYHUJIAIU.

6. MozestaliTupuil ycyau. By ycys MeHeXXMEeHTHUHT TU3UMJIU
yCyJira SIKMH Ba TU3UMJIALUTUPUII yCyJIU OWJIaH OUpra UILJIAW[U.
UyHKHM, TU3UMJIAIITUPHUILHUHT aCOCU MOJEJIHU KeJTUPUO YMKApau.
MogensamTupuil ycyju OWJaH TAaKOMUJJIALUTUPUJITaH OOLIKAPYB
MIAK/JJIAPUHU  OYHEJ OSTHII HMKOHUSATIAPU KeJUOb UYHUKA[M.
MogensamTupuiga  OOLIKAPYBAAru  TAIIKWJIWHA  TAapKUOHUHT
caMapaiopJIMTUHY OJIAWH/AAH 6eJIrhall XxaM MyMKHH.

7. MaTteMaTuk ycys. MaTeMaTUK XHUCOO-KMTOO KWUJUII WNYyJIU
OWJaH OOIIKApyBHU TaKOMWJLJIAUITUPUIL  WyJulapu  6aiiopar
KWinHagu. bolikapyBaa Kabysl KWIMHAJUraH KapoOpJIapHUHT
HaTHXXKaJlapyu MaTeMaTUK XUCOoOJallllap OpKaJM aHUKJaHaJAu Ba
MaKOyJ1 XyJiocajiap MIlJIab YuKapUuJIaiu.

8. KyszaTum ycysu - 6y Ky3aTHIl Ba OOIIKAPYBHUHT XaKUKWAH
aMaJIMETUHU OeJITWJIaHTaH BaKT OpaIMFUa ypraHUIAup.

9.0kcnepuMeHT (Takpuba) - Fapb MeHeKMeHTH Y3UHUHT
spuiiraH MyBaddaKUATIAPUHU Ce3WuJapJd Aapaxkaja 06ab3u Oup
oyauHMaJsiapJa pax06apJUK coxXaJjapuJa OJin6 O6opuiaiuraH KeHT
MebepJard aKCepuMeHT/Iap XUCOOUTa KYyJIra KUPpUTaIH.

MeHe)KMEeHTHUHI O6owmKa ¢aHap OWJIaH aJIOKaJIapHu.
MeHexxMeHT  GaHUHMHI HOMJIAHHUIIKAA XaM Xap-Xua QUKpJap
MaBXyJ. MeHeXMeHTHU CyHbUM (paH, WKTUMOHUMH-TyMaHUTAp ¢aH,
MKTUCOAUNM ¢aH Ba amMaiuu ¢aH Jeb6 xamM HoMJjamagu. CYHITH
MUJlapfia  MEHEXMEHTHH  JKaMHUATIIYHOCJAMK  paHura  Xam
KUPUTULIMOK/JA. YYHKHW, MEHEeXXMEeHT MaKTabJlapyd BaKWJIJIAPUHUHT
OOIIKApPYBHU TaKOMHWJ/UIALITHPHUII COXAa Y4yH 3Mac, oJamJap Ba
KaMUAT y4YyH JleraH MyKaMMaJ (QUKpJapHU UCOOTJIALUTaH.
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MeHeXMEeHT  WXXTUMOUW-UKTUCOAMUH, XYKYKUH, KHOEpHEeTHKa,
MaTeMaTUKa, CTAaTUCTUKA, NeJarorvka, PyxXUyHOCJWK Ba OOLIKa
dbaHJs1ap 6uJaH aJ0KaopAUP.

MeHeXMeHT JacTaBBaJl UKTUCOAUET paHyapy OWJIaH AKWHJAAH
OOFJIMK OyJITaH. Y UKTUCOAUETAAru KOHYHHUATJIAPHU OWJIHMO OJIMIITA
Ba yJjapra MOC paBullja OOWKApUII KapaéHUAA HWKTUCOAUH
yCyJUJIapHU KyJUIallra, Xap OWp XOoJuMMra Ba ’KamMoara HUKTHUCOAWH
yCyJ/Jlap Ba MyJulap OWIaH TabCUp KypcaTHIUra acocJaHafu.
MakpOUKTHUCOAUET, MUKPOUKTUCOAUET, CTATHUCTUKA, HUCTUKOOJIHU
OesirdJialll, MexHaT WUKTHUCOAUETH Kabujap xXxaM MeEHeXMeHT (paHHu
6u/1aH yambapyac 60FJIUKIUD.

Bomkapum ¢gaHu 6UJIaH XYKYKIIYHOCJAUK ¢daHJapU ypTacuza
MyalsiH MyHocabaTJyiap MaBXy[. XyKYKIYHOCJUK ¢GaHU 60IIKapyB
baosuATH KaHJaWh JAovpaja aMalira OUWWPUJIUIIU JIO3UMJIUTHUHH,
XYKYKMM MeBbEpJApHU KaHJau KyJulall XaMmza Xy»KaJUuK HPUTHII
’KapaéHuaa OOLIKApYyB OpraHJiapd, paxbapjap Ba alpuM
KUIIUJIAPHUHT MebEPUM XyXoKaTJaapaH, KOHYHJIapAaH
dborasaHUIIHU Oesruaab bepajy.

CouuoJiorys, pyxIyHOCJAUK Ba MeXHAT (PU3UOJIOTUSICHU, MEXHAT
KOJEKCUHU OWJIMII OOIIKApyB MyaMMOJIAPHU HUIILJIA0 YUKUIIJA Ba
eyuulla MyXUM axaMUsTra sra xucobsaHagu. MeHexxkMeHT ¢daHU
OOIIKAPUIIHUHT YMYMHUM KOHYHUSTJIApUHU YPraHyBYU KHOEpHETHKA
daHu O6uaH y3BUK OOFJIAaHTaHAUP. Y OOLIKAPYB KAapOpJlapuHU Kaby.J1
KWJIMII YYYH 3apyp OyJiraH ax60poTJapHU Tax/IW/J KWUJIMII Ba KahTa
MIJIAll YKapaéHJIapUHHU YpraHaiu.

AVHMKCA JlaBJaTJIApDHUHI XaJKapo HWHTerpanus TajabJsapu
acocu/ia pUBOXKJIAHUIIKWAA MEHEXXMEHTHUHT XOpUKUK daH1ap OUJIaH
OOfJIaHUIIUTA, YPraHUIIUTA TYFpU Keaaau. lllyHUHT AeK, )KaMUATAAru
JIEMOKpAaTUK TajabJjiap OONIKAPYBHM TaIllKWJ KWJIHIIZA TabUUU
reorpapuK  HUKJUM  MUHTaKaJapuJard  LapT-LIapOUTJIapHU
YpraHuIIHU XaM OJIIMHTA Cypajiu.

Bynpai xosaT/iap/ia MEHEXXKMEHT WHCOH 3KOJIOTUSICU-KTUMOUN
3KoJIorTusl OWJaH aJsibaTTa 6OofJyiaHagu. YyHKH, OGOIIKApyB HWHCOH
OMMUJIMHHA XuCOOra oJlap 3KaH, HWHCOH OMWJMUHHUHI acocjapu
WXXTUMOUU-UKTUCOAMM 3KOJIOrTMS OujlaH 4Yambapyac OOFJIMK
xydcob6siaHagu. [IIlyHUHT y4yH XaM MeHe>XKMeHT Tabuuir dpanHJiap 6UiaH
XaM MyCTaxKaM aJ0KaJa UllJIauu.
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TasaH4 cy3 Ba uoGOpa/iap: MeHeXMeHT, OOlIKapyB, KaJUMHUM
JlaBp, peXaJallTUPHIL, caMapaZlopJIMK, CTpaTervsi, Ba3HsT,
WMHTerpamusi, Ky3aTUIl, 3KCIepuMeT, MKTHCOAWN  Hasapus,
MaKpPOUKTHUCOJAUET, MHKPOUKTUCOAUET, HUKJIUM  IIAPOUTJ/APH,
M>KTUMOHM 3KOJIOTHS, SBOJIIOLIMSA, KallUTaJl, XapaKaTJ/iap CTpaTerusicy.

XyJsiocasap:

1. UHru3 Tunugaru “MeHeKMeHT  aTaMaCUHUHT Kyuuaaru TYpT
TabpUudIapU KeJTUPUIIU:

e oJlaMJiap OUJIaH MYJIOKOT YCYJIH;

e OOUIKApyB CaH'baTHU Ba XOKUMHUST;

® MabMypHUU KYHUKMaJIap Ba aJIOXU/A, Y3Ura X0C KOOUJIUATJIAp;

® MabMypHM OUPJIMK, OOLIKAPYB OPraHH.

2. byryHru xaétumusga “MeHeXMeHT Cy3u oJaMJIapHU Ba
TAlIKWJIOTHU OOIIKAPHUII MJMHJQ, aMaJMETUA TYFpPU KapopJiap
Kabys KWJIHWI, pax0apJUK KOOWJIMATHUra 3ra OYyJUll, XOAWUM Ba
»KaMoara MocC KeJIyBYM caMapaJ/ii O0IKAPYBHU TalIKWJ KUJMII Kabu
MabHO Ba Ma3MYHJIAPUHU OWJIJMPHUIINIAa Ba MEHEXMEHTHU
TaBCUQJIAIIHUHT OJITUTA U30XJapHy E3UJ/IU.

3. MeHe>KMEHTHUHT TapKU6Japy, TUIIH, MaKcaJu Ba BasudaJsiapy,
00'bEKTH Ba CyO'beKTJIapy EPUTHIIU.

4 bolllKapyB  ycyJulapy -  Makcajara 3SpUIIMII  Y4YH
OolIKapuIaAUural o6’beKTra ycyJujlap Ba KyJJaHMajaap WUFUHAWUCH
OpPKaJId TabCUp ITUIIAUD. YCyJulap KylMUWHYaA MeToaJjap JAeb XaM
IOpUTWIAAU. MeHeXXMeHT/ia YHUHT Tabpudjapura O0FJIUK X0Ji4a
OOIIKapyB ycCyJ/Ulapyd XaM Vy3ura XO0C MabJyM OHp TypyxJapHU
TallKWJa 3TaAu. [llyHUHrAeK, 601KAPYBHU TallKWJ KUJIUII yCyJ1aapy
OusaH OOIKApyB ycCyJ/ulapu ypTacugard ¢apkJjap MasMyHHM Ba
Tajabjiapu OWJIaH OUPU-OMpPHAAH KeCKHH  apK  KWJaju.
BomkKapyBHUHI Xa/JKapo MHKEcaapJa KyJJIaHWIaJUraH ycyJuiapu
KeJTUPUJIIU.

5. MeHexxMeHT ¢aHU OOWIKApPUII TYFPUCHAATU OUIUMJIAD
MaXXMyacuaup. Y  MWXKTUMOUM-UKTUCOAWH, COLMaJ, XYKYKHUH,
KHOepHeTUKa Ba OomKa (paHJap OWJIaH ajJoKagopaup. MeHeKMeHT
JlacTaBBaJl UKTUCOAWET Hazapuscu ¢PaHU OWUAH SIKUHJAH OOFJUK
oyaraH. Y UKTHUCOAMW KOHYHJIADHHM OWJIMO OJIMILITa Ba yJapra Moc
paBuIlJla OOIIKAPHII KapaéHUAA UKTUCOAUM YCYyJIJIapHU KYJLIALIra,
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xap 6up xoAuUMra Ba jKamoara Ta'bCUP KypcaTHUIlra acocjaHaau. bup
KaTOp HUKTUCOAUK (aHJap: MAaKPOUKTUCOAUET, MUKPOUKTHUCOIUET,
CTAaTUCTHKA, UICTUKOOJIHUA GeJirujall, MeXHaT UKTUCOAUETHU Kabuaap
XaM MeHeXMeHT paHU OUJIaH YaMbapyac O0FJIUKIMP.

Mae3yHu y3aawmupuuw 6yiiuda mecm cagoA1apu:

1.MeHexxcmMeHm amamMacuHuHzZ  mMapuxuii  MasHOCUHU
6es12unane?

A. 'pekuya “manyc” aTaMacujaH OJIMHTaH O6yau6 “KyJ Ba Ky4d’

MabHOCUHU aHIJIATTaH.

b. PaxbapHu 6usigvMpraH.

B.bol/IMKHY OMJIIUpTaH.

[.YiomMaHu 6uaMpraH.

2.MeHexcMeHMHUH2 MAHOCUHU 6es12Uu/1aH2?

A. Xap oMM oJlaMJIapHU OOIIKAPHUIIL.

b. TamIKMJI0THU OOLIKAapHUIL.

B. ®abprkaHu 60LIKAapHUIL.

I'. 3aBogHU OOIIKApHUIL

3. Xo3up2u eakmoa MeHeMdCMeHMHUH2 AQHUK aHUK/108./1apu
Heuma?

A. 200 Ta

b. 250 Ta

B. 300 Ta

[100 Ta

4. MeHedxcMeHMHUH2 makKcadaapu Heuma?

A.2Ta

b.3 Ta

B.4 Ta

I.5Ta

5. MeHexcMeHMHUH2 06'6€eKMUHU 6e12Uu/1aH2?

A. MeHeXMeHT CYyO'b€KTUHUHT OOIIKAPYBUHU
TAllKWJIJIAIITHPHUII Ba OOUIKAPYBHUHI MakKcaj Ba Ba3udasapyuHU
aMaJira OLIMpHUILIAAry 6apya KapaésJiap, BOKe'bJUKIIap

b. Ma'bMypHUSATHUHT OOIIKAPYBU

B. /laB/1aTHUHT 6OLIKApyBU

. Maxa/siiny 601mKapyB
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6. MeHexsICMeHMHUH2 Cy6beKMuHU 6ea12uaaHe?

A. TawkuaoTAa 60WKAPYBHY TALUKWJJIAIITUPYBYM Ba OOLIKA-
PYBHUHI MakKcaJ, Ba BadudasapvHU aMaJ/ira OLUUPYBYU HHCOH EKU
MHCOHJIAP

b. N1a6 yMKapui BocUTaNmapu

B. TexHUKa Ba TEXHOJIOTHUAJIAPD

. MaxcyJsioT/iap Ba XM3MaTJap

7. Memod cy3u HumaHu 6usadupadu?

A. «Metog» rpekya cy3 6Oysau6 (methodos) - «KaHmauaup
MaKca/ira eTUIl» MabHOCUHU OUJIAUPAU

b. AMasiMéTHY OUAAUpPa M Ba OOIKapagu

B. BomkapyB MabHOCUHU OUIAMpPaaU

. U11a6 YMKapUIIHA OUAAMPaaU

8. MeHexxCMEHMHUH2 OMMA8UU/IAWZAH YCyA1apu Heuma?

A.9Ta

b.10 Ta

B.11 Ta

[12Ta

9.MeHexcmeHm Kalicu haHiap Kamopuza Kupaou?

A.TymanuTap ¢panniap

B. Cynbuit pannap

B. CtaTtucTuk panaap

[. MaTemaTuk paHaap

10. MeHesxcmeHm baHu 6GowKapuwl MyFPUCUIA2U..........

A. bunumiiap Mmaxmyacu

b. Um1ab yukapuin paHu

B. Ctatuctuk ¢pan

['. PaxbapJsiap xakugaru ¢paH

Maeg3yHu y3aaumupuuw 6yiiuda cagoa1ap 6a monwupukaap:

1. MeHeXXKMEHT aTaMaCMHUHT KeJIM6 YHKUIIKAAru BOKebJUKJIAP
Ba >KapaéHJsiap HUMaJiapiaH ubopat?

2. MeHe:XMeHT GaHUHUHT MaKCaJlJITapUHU TYIUYHTUPHUHT?

3. MeHexXMeHT paHUHUHT Ba3udasiapu HUMaJapaaH ubopat?

4. MeHe>XMEHTHHUHT TapKubJapura HuMaJjiap Kupajau?

5. MeHEeXXMEHTHUHT 00'bEKTH Ba CYO'b€EKTUHU aUTHUO OEPUHT?

6. MeHe:KMEHTHUHT O0LIKApyB yCyJJIapy KaHJal HOMJIaHaAu?
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7. MeHeKMEHTHHUHT TU3UMJIU YCYJIU KaHJlau UIJIangu?

8. MeHeXXMEeHTHUHI MaTeMaTHK yCyJuJard MoJesjiap Ba
amMaJlJlapHY auTUO 6epuHT?

9. MeHeXMeHT/la 3KCOnepuMeHT(Takpuba) ycyJd KaHJau
BasudasapHU bakapaau?

10. MeHexXMeHT Kavcu ¢aHJap 6uyaH ¢aos UIJIaWAU Ba KaUCH
danJ1ap 6UJIaH Y3BUM paBULIAA OOFJIaHTaH?
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2-maB3y. MEHEXKMEHTHHUHI PUBOK/IAHUIII TAPUXHU BA
HA3APUH ACOCJIAPH

PEMA:
2.1. MEHE;XKMEHTHHUHI LIAKJIVIAHUIIIN TAPUXHU
2.2. MEHEXXMEHTHUHT WJIMHUHA MAKTABJIAPH
2.3. MEHE:XKMEHTHUHI MOJEJ/IJIAPH
2.4. Y3BEKUCTOH/IA BOIIKAPYBHHUHT PUBOXK/IAHUIIIN

2.1. MEHEXXMEHTHHHI ITAK/IJIAHUIIIU TAPUXH

BollKapyBHUHT TallKUJ OYJMIIM, KeJUO6 YUKUIIU TapUXUHU
EBponasuk TagKukKoTuuaap xaM, M/IX TaaKUKOTYMJIApU XaM OUp
Heya MMHI MWUIMKJIApP OuyaH OofJsamazd. bollKapyBHUHT
OOIIJIAaHUIIM MHCOH MeXHAaTU QaoJMSITUHU OOULJIAaHUIIU OuJIaH
TEHTUp JeraH oJIMMJIap XaM KaTTa TypyXJapHU TallKWUJI KUAJIAU.
[llyHUHT y4yH XaM, MEHEXXMEHTHUHI PHUBOXJIAHUIIU - 3BOJIIOIUOH
KapaéH xucob6JsiaHagu. JlacTiabKu aKJJId HWHCOHJIap Maijo
oyaraHugaH 6o11ab OOLIKAPYB l03ara KeJITAaHJWTHHU >KaXOHHUHT
MallXyp OJIMMJIApM  MyKaMMaJl TaJAKUAKOTJapU  HaTHXacuja
MCOOTJIALITaH.

No6Ttuaounit ogamiiap }KaMUSTUAATU OWJia €KW ouJiajiap OOIINFH,
JlacT/abKu KabusaJsap Ba YPYFJApPHUHT “‘AOoXUiIapy”’, KeMUHYAJIUK
“OKCcoKoJls1ap KeHraumu~ @aosusaTaapyd OOIMIKAPYBHUHI [aCTJIabKH
KypTakjapu xucobsiaHaau. KamudaTaa [AaBjaaTJapHUHT NaWAo
OYIUIIYU 6WJIaH OOIKAPUII MyaMMOJIapyu OMPUHYM YPUHTA YUK,

BupuH4YM €3yBHUHI NaWA0 Oy/IUIIA OWJIAH MEHEXepJIapHUHT
OO0IIKApyB MyaMMOJIapy, HII XyX»oKaTJapu, afJabuéTyap XaKujaru
é3yBJlapu Ou3raya eTub KeJyradH (mamupyc €3yBJlapd, TOLITaxXTa
ésyByiapu). Kagumru [penusanuk ¢aunacyd AdusoTyH (MuaonlaH
onavHru 428-347 uuianap) kymsiab acapjapujia MeHeXMEeHTHHUHT
MacajlaJlapyHU MyxokKaMa KuiraH. YHUHr “/laBnaat”, “Cuécatmon”,
“KoHyHJsiap” kKabu acapJiapy JlaBjJaTHU OalllKapullira o6aFuvIllJIaHTaH
6y110, Xx03UpJa XxaM KU3UKUO YKuIaaul2,

KaMuaT XaéTUHUHT y3rapuiinja MyXUM axaMUsITra ara 6yJiraH
Ba MyX{M poOJI yiHaraH MeHe)XMeHTJaryd (6ouKapyBjard) BaKTHH
MEHEeXMEeHT TaJAKUKOTUYMJIAPUHUHI OWPHUHYMU TYpyxXu 5 JaBpJiapra,

© Adnoryn. Konynnap. Tomkent, “Saru acp aBnomu”, 2008, -449 6. Adnoryn,. [Hasnar. Tomkent, “SIHru acp
asionu”’, 2015, - 457 6.
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MKKMHYU TypyxXu 5 OOCKHYJIapra, YYMHYU Typyxu 6 Ta OOIIKApyB
WHKUJI00J1apyra (peBoJiloLMsJlapura) axxpaTumaauls,

bomKapyBaa OMPpMHYMA MHKWJI00. bonutanuimu spamMusaH 5
MUHT WU OAAWH KaauMmru lllymepaa UXTUPO KUJIMHTAH €3YBHUHT
103ara KeJIMIIY Aeb xrcobsaHaau. by naBpaa caBio kapaéHJjapuaard
XaT aJIMAallyHyBJap Ba CaBJoJaru XWCOO-KATOOJAp WHCOHUSAT
XaéTUAaru JacTJabKu KOXWH!4-O0M3HecMeHJIap KaTJIaMHMHM lo3ara
KeATUpAUd. by mapoutsap anbaTrra MeHeXMEHTHUHI SHTHU
»KapaéHJlapy Ba KyppaJlapd o3ara YUKUUIMHUHT  3apypuM
x0J1aTJAap/JaH 3/ Y.

bomKapyBaaru MKKMHYM MHKUWJI00 aXOJWHUHT TYpJIM-TyMaH
WKTUMOWM TypyXJapu ypTacujaru MyHocabaT/JlapHA JaBJjaT
TOMOHMJIAaH OOIIKApUIl XaKHJa KOHYHJIAp Ma)KMyaCHHM HIILIA0
YUKKAaH Ba 3bJOH KuiaraH BaBuysioH mnofumoxy XaMMypanu
(spamusgan oaauvHru 1792-1750 W) HUHT JAaBJATHU OOLIKAPUII
daosvaTiapu OusaH OofJMK., DBy KOHyHJsiap acocuza ‘0K
CySKJap’HUHT OOIIKApYB YyCy/JIapyu TallKWJA KWJIWHJAW, HUIIHAHT
Oaxapu/avIKd OyWr4Ya MaCbhbyJIMAT, >KAaBOOrapJIMK Ba Ha3oparT
KydauTupuagu. LIyHUHT y4yH xaM TaJAKUKOTYWJIAp 6ab3ujaa Oy
JlABpHU - MabMypUH - OK CysiKJap OOIIKapyBH JaBpuU Jeb xam
HOMJIaLIaU.

bomikapyBagaru y4YdMHYM MHKWJI00 MIJIA0 YWKApUIl Ba
KYPUJMIIHUHT MyBadPaKusTapyu OOIIKapyBra OOFJIUK SKaHJWUTHU
OusiaH 6u3ra MabJayM. by OOMIKapyB HILJIa0d YUKAPUII COXaJlapy Ba
KYPW/IUIIHKM Ha30paT KW/IUII JaBJAaTHUHI OOLIKAPYB yCyJjlapu
OWaH KYIIWJIraH Ba OJIMO OOPUJTaHJWTA OWJIaH MEHEXMEHT
Tapuxyja ajoxuja akpaaub typaau. by nmaBp HoByxogonocopa Il
(spamusgaH oaauvHru 605-562 KiA.) HUHT AaBjaT OoIIKapyBHUJaH
KeJINO YUK/ H.

bomkapysaaru TYPTUHYM HMHKHWJI00. EBpomna
[UBUJIM3ALIMSCHA CaHOATJIAlIraH TapaKKUETHUHI OOIIJIAaHUIIM Ba
KaMMTaJU3MHUHT Nalgo (TyFUJIMIIM) OVJIUIIKA - MeHeXMeHTJaru
TYpTUHUYMA AaBpHUHT (XVII-XVIII) 6om omwuinapu XucobJiaHaAU.

3 Masyp W.W., u ap., Beeobas nctopust MeHeKMenTa: yaeGHoe mocobue, Mocksa: Ennma, 2017. — 776 ¢.; Meckow,
M.X. OcHoBsl MeHeKMeEHTa, [lep. ¢ anrn. O.U. Measens. — M.: Bunbsamc, 2016. — 672 c.; Opnos, A.J1. MeHeDKMEHT:
yueGuuk, M.: Msympyz, 2003. -298; Illapudxyxaes M., AGaymiaes E. Menexment, “Yiurysun”, 2001, 702 6.;
Becuun, B.P. OcHoBBI MeHemKMeHTa: YueOHuk, M.: [Ipocmekrt, 2017. — 320 c.

1 KOXMH (apab.) — roitnbgan xabap GepyBum, Gamroparryii, GponGuH. YMyMmaH, HcioM aHbaHacuaa Koxuaiap
KeNaXkak Xakuzaa EJIroH cy3iioBumiap cudarnia TajlkuH KUITHHAI.
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YHUHI HaTWXXacUJa-MEeHEXMEHT XYCYCUWJIUKIAAH (KanuTasJlaH) Ba
npodeccroHa/l OOMKAPYBHUHT TYFUJIMIIUJAH aXpaaub 4uKau. by
IIAPOUTJAPHUHT KeJW0 YWUKUIIM HaTWXachJa MeHEeXMEeHTHUHT
TaAKAKOT (GaoJMATJapU KECKUH paBUILIAA KeHramumb Ky
TapMOKJiapra auJiaHJHu.

bomKapyBaaru OelUIMHYHM  HHKWJIO0O. MeHeXMEeHTHUHT
TAapUXWM TapaKKUETU Ba IIaK/JaHUMIIMAAru OemunHuu aAaBp (XIX
aCpHUHr oxupJjapu XX aCpHUHT OOIIJIAaHUIIK) “OHPOKPATHUK
MEHEXXMEHT ' HOMH OWJIaH HOPUTWIWIIK XaM MabJyM (OHOpOKparT-
Typa) Ba Hasapul acocjapu - “TeamMJid OrpokparJap”
KOHIIENIMSCUTa XU3MaT KUJIaAu. YHUHT aCOCUM HaTHKaJlapHu:

® MMPUK HEPUAPXUK TAPKUOJIAPHU IAKIJIAHTUPULL;

e OOUIKApyB MeXHATJ/JapHUHU aXKpaTULL;

e MebEépJiap Ba CTaHJAAPTJIapPHU KUPHUTHUIL;

e OOlLIKAapyBYMJIapra MaXKOypUST Ba MacCbyJUATJIAPHU

o6eJiryuJalll.
HaTwuxaza 6omiKapyBra éHAoIUIa KyHugaruaap mak/aaaH u:
e OOIIKApYB IaKJjaapu Ba yCyJ1apy, Ha3apusijiapy,

TaMOWWJ/IJIAPDU KYPUHHUIIKWAATH OWJIMMJIAPHU TapTHUOJIAIITHPHUII
THU3UMHM - OOIIKApYyB-PaH-THU3UM;

e OOILIKAPYB-CaHbAT - aHUK Ba3usdTJapJa ¢aH HaTHXKaJapUHH,
Ma'bJIyMOTJ/JIAPUHU KYJIJIALIHUHT caMapaJiy yCyJlJ1apy;

e 00IKApyB-QYHKLMUSA - KyTHJAJUraH HaTWXXKaJlapHU OJIMII Ba
yJapHA  ¢QaoJUIalITUPUII  MakKcaaJapyd 03achuJlaH HUKTHUCOAUH
00beKTJap Ba oJamJjapra (xoaumJapra) MakcaAJJu axoopoTJiap
OWJIaH Ta'bCUP KUJIUII;

e OOILIKApPYB-)KapaéH - pecypJjlapHU “KUPHII Uja, MAXCYJOTHUHT
‘“YukuI'Maa KauTa y3rapTUpPUII Y4yH KYHMMWJTraH MakKcajJapra
SPUILIUIIHYA TAbMUHJI0BYU 60IKAPYB PAOJTUATHUHUHT HUFUMJIAPY;

e OOUIKAapyB-ammapaT - XaMKOPJIMKJAAru MakcajJjiapra 3pUIIUII
Y4yH WXKTUMOUW M THU3UMJIaparu 6apua pecypcapHu
MyBOQUKJAUITUPUII Ba POUJa/JaHUIIHU TAbMHUHJIOBYM oJlaMJiap Ba
MUFMa TApKUOHU AK/IJIAHTUPUILL

bomikapyBgaru OJITUHYM HMHKWI00. bomkapyBra SIHTU
Kapaliap TU3MMHA WIMHMH aJlabUETJiapAa OJITUHYU JaBp - «THUHY
O6oIIKapyB  HWHKWJOOW»  HOMM  OujJaH  MabiayMm. byHpaai
HOMJIQHUIIHUHT TaBcupaapu 6op. By paBpgard MeHeXMeHTHHUHT
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PUBOXKJIQHUILIM y3uraya Oy/araH OOIIKApPYB THU3UMHWUHHM, YHUHT
yCy/UJIapy Ba THU3WMJIAPUHUA CUHAYMPMAcAaH KA KYyJJIaHUJIUO
KeJIMHAéTraH OOLIKAapyBAaH OWpJaHUra BO3 KedyMacJaH yJIapHU
TYJAAUPUO, TAaKOMUWJIJIAIIMO OOpAd. IHAU MEHEeXMEeHTHa KYIpPOK
3rWJIyBYaH Ba TE3KOP KApOpJIapHHU KaOyJ KWJHWIIHU Tajlab KUJIYBYH
TU3UMJIap PUBOXKJIaHA OOLIIAHU.

By Tusumsiap TaAOMPKOPJMUK HYyHa/IULLJIApU OWJIaH OOFJIMK,
Oysanb, nedpad KeJrycuja PHUBOXJIAHULI XyCyCUATJApura oara.
TawkusoTnap Te3-Te3 CTpaTEruk pexajallTUPHUIL Ba OOIIKApHII
yCyJlapyura Mypo)kaaT Kuja Oomiagd. YyHKH, TallK¥d MYXUTAQ,
TeXHOJIOTUsIIapa, 6o030pJsapJard  pakobatJiapAa, 3aMOHaBUM
MKTUCOAMUN Xa€TJaru pealJIMKJapHUHT KyTUJMaraHja Ba KeCKHWH
y3rapuiiyd OOIIKAapyBAa SHCA YCyJUIapHU Tajab KWJIYBYU SHTH
O0IIKApyB TU3WUMJIApUTa IXTUEKHU KeJTUPUO YUKAPMOKA S U.

BoukKapyBHUHT MapKasJallTUPYBAAH yerapaJiaHyBuH
TapKUOJiapyd y3rapa Oonwiaayd. TalIKUJIKMKM MeXaHU3MJap SHTHU
MyaMMOJIapHU [03ara KeJTUPHUII Ba Oy MyaMMOJIApHM €4YMIl y4yH
SHTA KapopJsap KaOyJ KW/HIIHUHI 3apypaTUHMU aHIJab eTAu.
PecypciapHu TakcuMaaljard KapopJiapra, yJapHUHT XapakaTJaapu
OyMuya KabyJl KMJIMHTAaH KapopJapra HUcOATaH XUAAUW 3bTUOOP
bepusa 6ouiaHAd. bolllKapyB SIHI'Y BaKT TaJsiabjapura MyBodUK sHa
TAaKOMUJIJIALIUII UYJIMHA NAaBOM 3TTUPHU.

/leMak-K4, MEHEXMEHT MKTUCOAWETAA pyu OepaauraH
WXKTUMOUM-UKTUCOAUNA MYyHOCAabaTJIapHUHT OYTYH TU3UMJIApUAA
THUHUMCHU3 Y3rapyBUYaHJUTU OWJIaH XyCycusiT/aHaAu. bollkapyBaaru
KyJla KaTTa MHKWJIOOUW y3rapuiljapra KapaMacAaH, 00IIKApYBHH
PUBOXKJIAHTUPHUIII - Oy aCOCaH 3BOJIIOIMOH »KapaéH XU CcobJIaHaA Y.

IlyHUHT yYyH XaM, O0OIIKAPYBHUHT TALKWJ OYJIMII HYyJlIapyu Ba
OOIIKAPYBHUHI  Ha3apusCH,  aMaJUETHHUHT  PUBOXKJIAHHUIIU
6oCcKU4Y/apyd OWJIaH IIYFYJAJAaHYBUM KYIJIab TagKUKOTYUJIap Oy
3BOJIOIIMOH jKapaéHJa OHWp Hedya MYXUMM TapUXUU [JaBpJlapHU
aXXpaTUIITaH.

I. BUpUHYM - KaAUMUU KU TapUXMi AaBp. bolKapyBHUHT
XOCWJI OYJIMIIA Ba PUBOXKJAHUIIMAATU 3HT Y30K JaBp. By aaBp
3paMU3JaH OJAWHTU 9-7 MUHT UWJIJIMKJIApAaH OOLIJIaHUO, TAXMHUHAH,
3paMU3HUHT XVIII aCpUHUHT TO UKKMHYU ApMHUraya JaBOM 3TAU. by
JlaBpZlaru OOIIKAapyB MHCOHUATHUHI UOTUJOMU KaMoa Ty3UMHUJaru
baosvaTaapuiad ubopaT Jeb6 xXucobsamumaau. by kamoasap,
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TyAajap Ba KabwjajsapHA 6apya ab3ojiap MUFUHU OOUIKApraH.
KelnHuanuk Kabusiasap Ty3UMUJArd >KaMOaHU [JOXUWJIAD, YPYF
OOLIJIMKJIApH — TAXKPUOAIU Kapusijiap O0LIKAPHUIITaH Ba X.K.

JpaMu3[jaH TaXMUHAH 9-7 MHUHI MWJIMKJIApP OJIAWH SKUH
[llapkaa «0B» Ba «XOCWJ WUFUII» KaOWU XyKaJHWKJap Haugo OyJia
oomiagu. AWHAH aHa Iy BaKT/JaH 0OolIab WHCOHUAT >KaMoacHuja
l03ara KeJjiraH [AAcT/JabKy XY>KaJWKJAPHUHT €1ab KOJIMIIM y4YyH
OOIIKApHII 3apypaTHU KeJIMO YUKW Ba UOTUIOMH KaMOAHUHT HIILJIa0
YUKApPYBYM UKTHUCO/ra YTUIIU OOLIKAPYB/Ja MabJyM OWJIWMJIAPHUHT
XOCWUJI OYJITAHJWMTHUHU OWJIAWMpagu. AHAH aHa Iy BaKTAaH 00I1/1a6
MEHEXMEHT 3 PUBOKJIAHUII 3BOJIOLIMSICUHU 6ollIaan 1o,

II. UIKKMHYM - HHAYCTpJIALUraH AaBp. by - caHoaTJamra”
KanuTaausm aaBpugup (1776-1890un.). By paBpaa r3ara Kesnub
YUKKAaH Ba TaKOMWJLIAIITaH 06030p UKTUCOAWETU  XaE€Tra
TAlUKWJIOTJAPHU  OOWIKApUIl  y4YyH  OWJIHUMJH, UKTULOPJHU
OOIIKAPYBUYMJIAPD KepaK S3KaHJMIU I3XTUEXWHU KYHJaJIaHT KUJIHO
KyHAM. YsrapyByaH TallKM MYXMT Ba pako6aT GMJaH TYKHaLIraH
OOIIKAapyBYMJIApD 4erapajlaHraH pecypcjap Ba  OJaMJIaPDHUHT
XaMKOpJIMKJAard MexHaTJIapUHU KaHAau KWIWO AxIIy Japakasapja
MYBOQUKJAIITAPUILI  CaBOJIapu  OyuMM4Ya Y3  OWJIMMJIAPUHU
OLIMPHUIITA YTIH.

III. YyuH4YM - TH3MMJIAIUraH AaBp. BolIKapyBHUHI PpPUBOX-
JlaHUIIMAaru Oy JaBpUHU TaJAKAKOTYMUJIApD MEeHEKMEHTHUHT
TU3UMJIAIITAH JaBpyd Aeb6 artamagau (1856-1990 uu.). Bomkapys
XaKyuJa 1o3ara KearaH ¢aH Oy JaBpAa [JOMMHMU paBullJa
TaKOMWJJIalla 6Gouiagd. MeHeXXMEeHTHUHI SHTU MyHa/IUWIIJIApH,
MaKTabJapy, KOHIeNLUsJIapH, OKHUMJIapH1 HIaKJIJIAaHAHY,
MEHEXMEHTHUHI WJIMMU amnnapaT/jiapd y3rapJud Ba TAaKOMMJIJIAIIKO
60pay.

BakT yThmu 6uiaH paxbapJiap y3 MakcaAJJapUuHU y3rapTUPHO,
y3 atpodJiapua paoJUAT KypCcaTyBYU TALIKUIOTJIAPHUHT OOLIKAPYB
YCYJIJIAPUHH, 3XTUEKIAPUHM, paKobaTYUIApPUHH, (PAoSUATIAPUHHU
ypraHa oo111aau. bab3u OO0IIKApyBUYHKJIAP OO0IIKApHIII
MyaMMOJIADUHU yPpraHUWIlra, XaTTO YTWITaH BaKTJapJla Kaucu

Y lapudxyxaes M., AGaymaes E. Menesxment, “YViurysun”, 2001, 702 6.; Opros A.Y. MeHeKMEHT: yueOHHK.
M.: Uzympyn, 2003. -298; dunonosuu C.P. Teopus nunepcrBa B MEHEIPKMEHTE: HCTOPHs U niepcriekTuBbl, T. 1. Ne 2.
C. 3-24. TepumkoBa W.JI. Menemxment: yuebumk. M. TOHUTHU-JJAHA, 2011. -512 c.; Koporkos 3.M.
MenemxkMeHT: yueOHuK s OakamaBpoB. Mocksa: FOpaiit, 2016. — 640 c.
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OOILIKApyB YCyJJapyd CcaMapajiMpoK OyJraHJuK/Japuraya TaxJIUJl
KyJvIra ytaa. boukasapu 60lKapyBJa KaHAAWAUP THU3UMMJIALUTaH
EéH/J0LIUII YCYJIJIAPUHU M3J1al O0LIIaiu.

IV. TYpTUHYH - 3aMOHABUU OOLIKAPYB AaBpPU. MeHEKMEHT
PUBOXJIAHUILIMHUHT 3aMoHaBuM JAaBpu XIX acpHuHr oxupu XX
ACPHUHT OOUJIAHUIIUTA TYFPU KeJslau. MeHexkKMeHTra 6ap4ya Uliab
YUKapUll OOWIKapyBJapura WJIMHM MNOpeAMeT HYKTau-Ha3apuJaH
Kapall JaBpy OouiaHAu. busHec-kapaéHJuap, 1y XymJajaH, 6apya
TEXHOJIOTUK >KapaéHJlap Ba OJaMJIapHUHI MeXHaT >KapaéHjapuja
XapakKaT KWJIUILJIapU AUKKAT OUJIaH, yXTaJWK OMJIaH TaxJIUJI KUJIHULI
oJaT Tycura Kupub 6opaud. by kabu TaxJIMJIJIAapHUHT Makcaau-
MEXHAT >Kapa€HJIAapUHU paALAOHAJIAIITUPUIL (MXYaMJIAIITAPUI )
MyJiyM OWJIaH MILJIa0 YUKAPUIIHUA OLIUPUILL 3TH.

XX acp 6omiapyjia CaHOQTHUHT WIUAAAT OWJIAaH YCUIIM HIIJIA0
YUKAPUIIHU TallKWJI KWW Oyhh4a OakapujaAvuraH WIJIapHU
daosnamtupau. by nyHanumga MockBa MMIEPaTOPJMK TeXHHUK-
XyHap 6uauM 1opTHU (x03upru H.3. bayman Homuaru MockBa fgaBJjiaT
TEXHUKA YHUBEPCUTETU) - «XYHAPHU ypraTUllgard pyc MeTOAu»
AYHENAru OMPUHYM WIMHUH-aMaJUWd TaJKUKOTJapAaH XUCOOJIaHAH.
By VKyB-ypraTyB apaéHU y €KHA Oy TEXHUK >KapaéHJapHU OaXKapuIL
Ba KOHCTPYKLMSJIAIIHU 3HI pallMOHa/J WII MyAJaT/japyuja aMasra
OLIMPHUIIHU TaxXJ/JWJ KWJIMII Ba TaBCUSJIAp HILJIA0 YUKapULIJaH
nbopart 34U.

«XyHapHUA ypratamjaaru pyc Metoau» Benaga (1873 1),
Qunagensdusaga (1876 u.) Ba Ilapmwxkaa (1878 u.)ru xaakapo
KyprasmajiapZia 3HI' OKOpU MYKOQOTJIapHHU 0JIMO, )KaXOH MHUKECH/A
TaH OJUHAU. «Pyc Tu3uMu» OyWn4ya BamuHrronaa, Yukarona,
Toneno, bantumop Ba Puiagenbdusna Kya MexHAaTH MaKTabjapu
TAllKWUJ KUJIUH/H.

Tusum T'epmanus, Asctpusi, Ppannus, IlIBeuusna KeHT
TapKaagu. TU3MMHUHT KeWMHTd PUBOXJIAHUIIU HaTHXKacuja Oup
OyTyH - MexHaTHM WJMUK Tawkua Kuauwl (MHT) pycua (HOT)
MYyHa/IUIIK ApaTUagu. Uiab yuKapuil MeHeXXMeHTUAAru 0y MyXum
nyHanumra Amepukaauk @.Y.Ternop (1856-1915), Poccusnuk
AKTocteB (1882-1941) snap Ba 6olIKa TaAKUKOTYMJAP MYHOCUO
XHACCa KYUWIUILIHU.

MeHexxMeHTZa AMepUKa/IMK CaHOAT4M Ba MyxaHauc [eHpu
®opna (1863-1947) axoHIIYMYyJ UHKUJI00JIap ApaTAu. Y 3HT IOKOpHU
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MaJlaKaJlapra Ba MXTUCOCJAIUTaH HINYMWJapra acocjJaHraH HILIab
YUKApUIl THU3MMUHHM, TEXHOJIOTUK JKapaéHJIapHU  MaKCHUMaJl
MaWJaJallTUPUIL, TEXHOJIOTUK acbo0-yCKyHa/lapHM palydoHal Ba
KyJlall >KOWJIAIITUPHUII Ba HWINYWJAPHUHT HIJIAPDHU OaxKapuIluAa
KaTTUK UHTHU30MHUH KeTMa-KeTJHWKKa MYBOOHUK (GaAOJUAT KypCaTHUII
TU3UMJIAPDUHU SPATIH.

l'enpu Popp OomKapyB aMaJUETHAA OUPUHYU OY/IUO, HUILIA0
YUKApHUII KapaéHJapUHU TALIKWUJ KWJIMII IIAKJIWHU OJJUH YMyMaH
KyJUIAaHWJIMaraH - V3JIyKCHU3, KeTMa-KeTJIMK-KOHBeWp (yCyJIMHU)
KaTopJlapuHU (MOTOYHAsA JIWMHUA) Kamd Kuaad. 1913-uunga
OMpPUHYM MapoTaba KyJUIaHWJITaH KOHBEWDP YCYJIU KaTTa XaXMJaru
MaxCyJIOT/Jap HIIabd YUKApULl IIapoWTJapuja yTa camapaiu
9KaHJIMTUHU UCOOT KWIAU. By ycysiap Ba TU3MMJIap aBTOMOOUJLIAP
MIJIa0 4YUKApUIl LUMK/AJApd Ba yJapHU HMILIA0 YHUKApUII
XapakaTJapUHU KeCKUH KaMauTUPIU.

By paBpra keqn6 MeHEXMEHTHHHI MabMypUH MaKTabJiapu
WJIMMM MaKTabJiap OWJIaH TyTalla 00oIagu.

MeHexxMeHTra QpaHIUAJMK OJUM Ba amManauétdyu AHpu Panos
(1841-1925 1i1.) MeHeXXMEeHT TaMOMMJIJIapUra acoCaH MyXUM XHucCCa
Kymau. Y 1888 nninga PpaHUUMSHUHT OAaHKPOT €Kacuja TypraH
MUPUK  KOMMNAHUsJIApUWJaH OHUPUHM  OOIIKApAM Ba  KHUCKA
MyJAaTjapAa KOMIAHUSIHM WHKWPO3JlaH OJIM0 4YMKWO, camapasu
JlapoMaJi KeJTUPYBYM KOpXOHara awuJaHTUpAu. DBy moTykra y
MEHEXMEHT Y4YYH Y31 ipaTraH TaMOUUJIJIapra acoCJaHu0 3pULIIH.

Anpu Qamosnp 1916 Huaja MeHEXXKMEHTHUHI KyH TapTHUOHWTra
OOIIKAapyB MHTU30MU MacajJaCMHU KyWgu Ba Oy GaHHU YKYB
IOpTJAapUia YKUTUII 3apYPJUMTMHU UCO0TJIab 6epau. IIlyHUHT y4yH
xaM, AHpu @aios MeHeXMEHT Tapuxuja HWJIMUKA OOIIKapyB
MaKTaOMHUHT MyMTO3 (KJIaCCUK) aCOCYHUCH OYyJIMO KOJIH.

XX acpgaru JgaBjaT  pax0apJApUHUHT  (MeHEeXMEeHTHUHT
JiyFaTUra OWHOaH) (daosuATHJA XaM MeHEXMEHTHUHI PUBOXKHUTa
KaTTa XucCCa KYIITaHJapUHUA aJjbaTTa KeJTUPUO YTHII 3apyp.
YiapHUHr opacuza HKTUCOAMM HUHKUPO3, YpyLLIapJaH KeWUHIH
BalpOHArapyuJMK/JIap Ba HKTUCOAWMM TaHa33yJJaH MyBadQPakKuAT
OWJaH 4YMKMIIJAA MyKaMMaJ JAaBJjaT OOIIKApyBJApPUHMU TaUIKUJI
KWJITaHJIap XaM aH4YaruHa.

Bytok BpuTaHUSIHM KyJa Kyn HuWLIap OOlIKapraH YWHCTOH
Yepuua (1874-1965 WW.)HUHT MyBadbakKudaTAA  JaBJaT
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OOIIKAapPYBUHU KHCKAYa, JIEKHH Ky/la KaTTa Xa>XMJIM U30X, KUJIMIITaH -
«Y PoccusiHMn omMo4y OuyiaH KabyJs KWJJM Ba 3aMOHAaBUM acbo6-
YCKYHaJIU aTOM KypOJIU OMJIaH Ta'bMHUHJIALU»

AKII IMpe3uaentn ®pankauH [enano PysBeabT (1882-1945
Mi.) TYypT MapoTaba Npe3ueHTJUKra CaujaHAu. Y y3 MaMJiakaTu
Tapuxuga XX acpHuHr 20-30 Wussiapyuza 103 OepraH 3HT Ky4Jd
UKTUCOAUW HMHKUPO3 - «OYHOK TYypFyHJUK» JaBpuzaH AKIlIau
MyBadpdakuAT OWIaH 4YUKApub oaau. BbyHuHr ydyH O.Py3BesbT
«0030p MKTUCOAUETH IIAPOMTJAPUAATHM aMepuKa TapUXULa»-
«3adapJiv JaBJaT 60LIKAPYBHU» HOMHU OWJIaH TaKJAUPJIaHTaH 3/U.

XX ACPHUHT 30-50 AWJLJIapyujaru MEHEeXMEeHTHUHT
PUBOXJIAHUIIMAA HWHCOH MyHOCAabaT/Japyu MaKTabu MyxAM PpOJI
yWHaau. By HYHaJIMIDHUHT 3HI TaHUKJM BaKW/JIAapUJAAaH OWUpHU
ABcTpanusiuk 3abToH Meno (1880-1949) sau. YHra sHr karra
MamxypaukHu Yukarogaru Western Electric Compani fga yTkasraH
Oell WUJIJIMK UWIMWK TaAKUKOTJAPUHUHT HaTHWXKaJlapy KeJaTUpAU. by
TaAKAKOT/JAp MILIA6 4YMKApPHUIIAA «UHCOH OMMJIM»HHM aHrJall Ba
TYIIYHUUITA, «HOpPACMHUU rypyxJap»Jaru UIITYUJIAPHUHT
KHOepHEeTUKA-00IKApyB aCOCUra UHTUJIAETTaHJMIM HaTHKaJIapUHU
oepranayd. MeHexMeHTAaru Oy JAAcTJabKU WJIMHUKW XyJocajap
KeJrycujia OolIKapyBra KMOEpHETHUKAHUHI KHUPUO KeJIMIIWra acoc
COJIJIU.

BomkapyB coxacuaard TaAKUKOTJIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA
1948 uunga Amepukasuk mateMaTuk Hobept BuHepHuHr (1894-
1964 nin.) «KubepHeTHKa, éKM O0IIKAPYB Ba XalMBOHJIap/a ajJ0Ka Ba
MallMHa» KUTOOMU KaTTa TabCUp KypcaTAu. UKKM HUIJAaH KEUWH
yHUHT «KubepHeTWKa Ba KaMHUAT» HOMJM HWKKHUHYU KUTOOHU
HalIp/iaH YUKIH.

KanuT cy3u - KubepHeTUKara acocJlaHraH >KapaéHJapHU TaJKHUK,
KWJIWI, TU3UMJIM TaXJWJ, MaTeMaTHK MO/JeJJIalITHPHIL, ONTUMAaJ
OOmIKapyB Ba OOLIKAa HWYyHaJUILJIAp OyWHM4Ya Ky4Ju HWIMHH
TaAKUKOTJAp OolIaHAW. By TaJKUKOTJIap OOIIKAapyBAaru X03Wpru
3aMoOHaBUM daHapJa XaM Y3UHUHT YpHUTra ara. Poccusija akageMuK,
aaMupan-myxauguc Akcesb HBaHoBuu bepr(1893-1979 uil.)HUHT
1950 #uanapflaH yMPUHUHI OXHMpUradya OoIIKapyB Oyin4a
«KubepHeTuka» MyaMMoJiapyra 6aryilJIaHTaH Ba OJITaH HaTHWKaJlapy
JAYHENA TaH OJIMHAMY.
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XX acpHuHr 50 #HwaIapu oOXUpHJAA HWHCOH MYyHocabaTJjapu
MaKTabMu «axJOKuM» ¢daHJiap MaKTabura yTad. by WyHaJWIIHUHT
épKMH MCTebJOAJapU - aMEpPUKAJUK WXTUMOUM PYXIIYHOCJAAP
Pencuc Jlankept (1903-19811i1.), Jlyrinac Mak I'perop (1906-1964
Mii.) Ba A6paxum Macaoy (1908-1970 #i.) Jsiap 34u. YJApHUHT
XyJocajapyu 6OyWn4da, GMpPMaHM caMapa/ii OOIIKapuIljga Xap Oup
MIIYUra parbaTJaHTUPUII HYJJapU OWIAH TabCUP KUJIMIIHU
OLIMPHIN JIO3UM. By MakTab BaKW/IJIApPUHUHI ULLJIAPU HATHXKacuza
MEHEXXMEeHTHUHI MYCTaKWJ UYHAJHUIIU €KU OYJIMMHU - NEPCOHAIHU
OOIIKApHIL KEJIMO YUKIU.

By MakTaOHMHI acocyWJlapu HOMH OWJIaH OOFJUK OYyJraH
«Mac/JoyHUHT 3XTUEXKJAp NOUpaMUjach» Vila JaBp Y4YyH XKyJa
Mallxyp 344. By mupaMuJaHUHT TaBCUsJIapu O6YHMYA WUHCOHHUHT
KyHUHUJaryi 3XTUEXIapyu KOHAUPUJIHUILIU KepaK:

e GU3MOJIOTHK 3XTUENKIAPY;

XaB(CU3JIUK 3XTUEKIAPY;

WXKTUMOUU 3XTHUENKIIAPY;

XypMaTTaJab 3XTUEKJIAPH;

Y3UHW peasiu3alys KWWl HaMOWHUIN 3THUI, KypCaTHLI
3XTUENKIIAPY;

By MakTab HaMOSIHAAJIAPUHUHT XyJ0cCaJlapyu OyHHU4Ya UHCOHJIAP
daKaTryvHa nyJs y4yH MexXHaT KUJIMaluauaap, YJapHU UILJIATUII YYyH
MOAJUN paxOaTJaHTUPUII acoCc XaM, AaBO XaM 3Mac, IYHUHT Y4YyH
dbakaTruHa OyHJaW TaJabupJiap XaMHIlIa XaM  MIIJAPHUHT
caMapaiopJIMTMHU OLIMpaBepMaunu.

[llynmant KUaub, XO3UPru BaKTAA MeHEXMEHTra acocaH yd
HyKTau-Ha3apJaH KapaJiMoKJa:

1.[lpodeccronan baonuaT AYHaAJIMUIIU cudaTtusia-yHU
6a>kapyBYMd oJamJjiap, MWXTUMOMM Ba BasudpaBUMl XoJaTJjapu
KypcaTuiaajy;

2. UnMUK-TaAKUKOT HyHaJWIIKM cudaTuaa. MeHexMeHT ¢aH
cudaTula YHUHT acocuil Basudasiapy Kyuuaaruaap/aH ubopar:

e OOIIKAPYBHHUHI MaKcaJu Ba Ba3dudasjlapuHU OesIrualll;

e MakcaJ Ba BasudaJsiapra 3pvIIMII OyHHYa aHUK TaAO0UupJiap Ba
yCyJIJIAPHU UIILJ1a0 YUKUILI;

® JKapa€HJIapDHUHI TypJlapu OyHWH4Ya BasudasapHU aKpaTHull,
MIJIADHU TaKCUMJIAlll, TAUIKWJIOT WYMJAAru TypJd OYJUMJAPHUHT
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y3ap0 XaMKOPJMTMHHA MYBOQUKJALITUPUIL, pPACMHUH HepapXUK
TapKUOHU TAKOMMJIJIAIITUPHIL, KapopJsap Ba KOMMYHUKaLUsJIapHU
KaOyJ KWJIWIIHU ONTHMa/UIAIUTUPULI, IIYHUHTAEK, (paoausATiaru
MOTHUBaALMANAAP,  TAWIKW/JIAIITUPHUIL  MaJaHUATH,  OOLIKApYB
CTUJIMHUHT caMapaJOpJIUKJapUHU U3J1alll.

3. YkyB daHM cudatuga. MeHeXMeHT UAMHI daH cudpaTHaa ¥3
MaKCaJluHU OeJrujamja xap KaHJau TalWlKWIOTJapra spoKJ/Id
OyJirad 60lIKapyBHUHT YMYMHUU TaMONUJIJIAPDUHU IIAKIJIAHTUPAU.

2.2. MEHEXXMEHTHHUHT UJIMHH MAKTABJIAPU

BomkapyB niMui pad cupaTraa 3BOIONUA UYJIU OHUJIAH TALIKHUII
oynau. by Tapuxud MUyJ/ga MeHEXMEHTHH PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT
oupu-oupusiaH dapKJaHYBYM MaKTabJIApMHU XX aCPHUHT OUPHUHYM
sspMUiaH 6o111ab TaBcuduan 6outaauaap (2-xazaBas). XpoHOJIOTUs
KMXaTHaH Oy MaKTabJiap KyMuJiaru TapTuo/a KynuaraH1o:

1. Unmuu 60omkKapyB MakTaou (1885-1920 un.);

2. BOIKApYBHUHT MyMTO3 €KW MabMypUH MakTabu (1920-1950
Hi.);

3. UHcoH MyHocabaTtsiap MakTa6u (1930-1950 1it.);

4. Muxkgopu# ycyJuiap maktaou (1950 nunnapaaH).

WUnMmui 6omkKapyB MakTabuHUHT acocuucu O.Teisop - KaHaaun
KWJIWO HINYWJIApHUM MalllMHA Kabu MIIaTUIl MYMKWUH? - JeraH
CAaBOJIHUHT >KaBOOWHU WU3JIaJU. By MakTaGHUHI BaKWJJIapu
TOMOHM/JIAaH MIJIAa6 YUKAPUII Ba MEXHATHU OOMIKAPUIIHUHT UJIMUHU
acociapu fApatuaad. 1920 uHuanapaa 0y WIAMUKM  WyHaIWlIIAaH
MyCTakuJ (QaHJap axXpaaud YUKAWA: MeXHAaTHA WJIMHH TallKWJ
kuaum (MHUT); umiad YMKapUIIHM TAlIKWAJA KWJMII Ha3apuscyd Ba
6o1IKaJsap.

BoliKkapyBHUHT MyMTO03 éKM MabMypUHd MaKTaOMHUHT MaKcaJu
- TaAUIKWJIOTJAapHU MyBapPakudaT/Ad OOUKAPUIIHUHT YHUBepcasl
TaMOWWJIJIapU Ba yCyJUIApUHU fApaTUllgaH ubopaT 3au. by

' agr P.JI. Menemxment, CIIG.: TTutep, 2002. - 802 c.; Hpykep, ITutep ®. DHimKnoneus MeHekmenta. [lep. ¢
anrin. M.: Usnatensckuii tom «Bunbsimey», 2004. —432 c.; Opnos A.U., ®enocees B.H. MeHemkMeHT B TeXHOChEpeE:
VYu4e6. mocobue mist cTyn. Beichl. y4eO. 3aBenenuil. — M.: M3narenbckuii neHTp «Akagemus», 2003. — 384 c.; BecHun
B.P. OcHoBbl MeHemkMeHTa: Yue6uuk, M.: Ilpocmekt, 2017. — 320 c.; Ilapudxyxaes M., A6aymmae E.,
MenexMenT, “S"KHTquH”, 2001, 702 6.; I'myxoB, B. B. MeHemXMEHT: I SKOHOMUYIECKUX CIielnanbHOCTe CaHKT—
ITerepOypr: [Turep Ipecc, 2017. — 600 c.
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MaKTabHUHT acocyuaapu A.Parion Ba M.Bebep TamkuaoT/IapHU
OOLIKAPUIIHUHT yCy/JIapyd Ba TaMOWWJIJIADUHM MILJIA06 YUKAUJAP.
YJapHUHT XO0XMII Ba MCTaK/JAapu OyWuYa OyTYH TAUIKUJIOT MalllMHA
Kabu UILJIAIIN JIO3UM.

2-KaJBaJl
MeHeXMEeHTHUHT WJIMHUU MaKTa6J1apyu
MeHeXXMeHT pUBOKUTa KYIIraH XMCcCacu \ Baknwuiapu
Hamuii 6owkapye makmaéu (1885-1920 iiii.)
1.Macanany eynmn Ky/jau Ba AXIIU YCYJUIAPHU AHUKJAII Y4yH ®. Tensop
TaxJInaAaH GpoulalaHuII ®. T'unbepT
2.MmynnapHu pecypceiap 6uiaH TabMUHIALI ["'mat

3.Moaauii parb6aT/aHTUPULIIAH JOUMUK QOoUJaTaHUIIT
4.MlnryyuiapHy TaHJall Ba yJapHUA YKATUI
Mymmo3z (maemypuii) 6owkapye makma6u (1920-1950iiii.)

1.bomIKapyB TAaMOWUJIJIAPUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII A.@aiion
2.bomkapyB QyHKIMSIapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII
3.bapua TamkuANaAlWITUPUII OOLIKAPYBUra TU3WMJIAIITUPUJITAH
€H/JI01yB

HHCcOHUll MyHOCaGamaap Makma6u ea ax/A0Kull haHaap masaumu Mmakmaéu

(1930-1950 iiil.)

1.Ilaxcnap ypTacujaru MyHocabaTJ/lapHU OOILIKApPHILI yCyJlJIapu- M.®onnet
JlaH GouaaHuII 3.Mbsiio
2. HCcOoH 0710604 xaKugaru GaHHU KyJ1aul ®.Xepubepr

MuKkdopuli ycyaaap éKu 3aMoHa8uUll MeHeXCMeHm makmao6u
(1950 iiunnapdax Xo3upzaua)

1.boumikapyBAa MaTeMaTHK MoJe/ulapHu uuwiab yukuw Ba | C.Doppectp

KyJ1ant J.Paiid
2.Kapopsiap Kabys Kuaulija MUKIOPUU yCyJJITapHU PUBOXKJIAH- C.CarimoH
TUPULI
Kapaéunau éndowys (1920 iiuairapdaH mo Xxosupza4a)
BolKapyBra, IyHUHTIEK, y3apo OOFJIaHTaH y3JIyKCU3 XapaKaTJap ®.Tennop
(6owmiKkapyB pyHKLMSIAPU) CEpUSICUTA KapaéH cupaTUa Kapall P.Yepuman
B.Byadop
Tuzumau éndowye(1950 liurnrapdad mo Xo3upzaua)
TamkugoTHU y3apo GoFJaHraH KUCMJIapAaH TallKWJ TONraH 6up A.CnoaH
OyTYyH, IXJIUT Ba yJAPHUHT Xap OMpU OYTyH pUBOXKJAHUIITa 3 [1./lronnon
XHACCACUHU Kylaau eb Kapalll P.CkoTT
Bazusmuu éndowye (1906 iiuadaxH mo Xo3upzaua)
AHMK  ycysulap OOFJMKJWIM Ba aHUK Ba3UATHU aHUKJAILL [1. ipakep
KOHLIENIMSACU OWJIaH TallKWJOTHUHI MaKCcaJjlapura 3pUILINIIN Y.Mapu
Y4YH caMapaJiy ycay0JapHHU KyJl1aul P. TomncoH.

WHCOH MyHOcabaT/siap¥d MaKTabu acoCUud Ky4YUMHHU 3Kamoara
KapaTuO, UITYUJAPHUHT WXKTHUMOUM 3XTUEXKJIAPUHU KYyNauTUpULITra
9bTUO0p 6epAu. UHCOHHUHT 000U Ba axJIOKU MaKTabU y3JIapUHUHT
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JUKKAT Ba 3bTUOOpPJAPUHM LIAaXcjaapapo MyHoOcabaTJlapHU
AXIIWJIALl, MOTHUBJAIITUPUIL, JUAEPJUK, aJ0XyAa HWINYAJIAPHUHT
MHUBUAYaJ KOOUIHUATAAPUHU YPraHUII Macajiajgapyra KapaTau.

Mukgopul ycysslap MaKTaOWMHUHI TaBCUPHOMAcH MojeJiap,
OeJsirusap, MUKIOpUH aXaMUATJIAPHUHT MyxoKaMacuAaru
Cy3003JIMKJIADHA MAaHTHUKJIM acocjapra aJMallTUPHUII XUCOOJIaHAH.
YyapHUHTr yCyJulapy MaTeMaTHKa, KHOepHeTHKa, CTaTHUCTHUKA
baHJIapUHUHT IOTYKJapura acocjJaHaju. BolKapyB KapopJiapuHU
TauépJsiaulla MaTeMaTHK yCyJulap Ba MaTeMaTHK MoJeJapJaH
boraanaHuIaaM.

1. UnaMui 60mIKApyB MaKTa6u. Miimui OOLIKAapyB MaKTabu
OMpUHYM  TaJAKUKOTJApHAaH  Oolliab MOAJAMM Ba  MHCOH
pecypcaapujaH  IOKOPM  caMapafopJukaa  ouJaJaHULIHUHT
NyJJIapUHUA H3J1akl O6ouuiagu. by MaKTaOHUHI acoOCUM Ha3apusCH
TAlUKWJIOTHUHI OYTYyH KOMIIOHEHTJIADMHU paliMOHA/IJIAIITUPULI
FosicM OYyJsinb, TAIIKWJOTHUHI Oapya TapKUOWN OWUPJIMICHU YHUHT
MaKCa/lJlapyura 3pUIIUIIHA MYJKaJJIally Kepak.

YMyMUU MakKcajJiap Ba palMOHA/UIAIITUPUIIra 3PULIAII YYYH
TAlIKWJIOTAA OYTYH OpraHJiap Ba TAallKWJWK Ba3udaBUW TapKUOJAp
KaThUM Hepuapxusi OOUIKAapyBUM XU3MaTHZA Ba Xap TOMOHJIaMa
KaTTUK Ha30paT IapoOUTHJA OYIUIIU Taiab KUJIWHAIH.

®penpuk Tensop WJIMHH OOLIKAPYB MYyMTO3 Ha3apUSCHHUHT
oTacu xy¥cobJsiaHau. MaMui 6011KapyB MaKTAaOWHUHT K03ara KeJIMI1
1911 wuwnpa yHuHr “UamMuin OOWIKAPYB TaMOMMJIJIAPU’ HOMJIU
KATOOWMHUHI YOl KWJMUHHUIIKA OWJIaH OOFJUK. Y OUpPUHYM OYJIuO,
MHCOHJIAp Ba MOJAJUU pecypcapAaH SHIr caMmapaau (ouJalaHUII
MaKcaJd Y4yH OOUIKAapyBra WJIMHH EHJOLIMIIHUHT 3apypJIMTUHU
Mcb0T1ab 6epau.

Teniop WMHCOH camapafopJudrura 3mac, TaUIKUJIOTHUHT
camMapaZlopJIMrura KWU3UKAW. DbyHJa TalIKWJIOT Y4YyH HHCOH
MeXHaTHUJlaH caMapasd GQouJajaHull UYyJJapUHUA H3Jaau. by
MyHa/NMIIZA TALIKWJIOT OOLIKAPYBUHM TAKOMMWJIJIAIITHUPHUIL OyHUYa
EéHJ0LIYB/AA TAIIKWJIOT MYXaHAWUCJAAPUHUHT KapopJapu TYFpHU
O6yaau AeraH HaTUKaBUH XyJI0CaHU sipaTAU.

(L3

imutl oowkapuw” amamacunu oupuryu 6y1uo,
Amepuxadacu ¢hpaxma KOMNAHUACUHUHS BAKUIU
Jlyuc bpanoetic 1910 tiun aoabuémea kupumou.
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YHUHI HasapuscuJard fiHa OUpP MYXUM KUXATJapJlaH Oupu
IIyHJAAH uWOOpaT 34UKH, OOIIKAPYB THU3WUMUHHUHI HINYWATa OUP
TOMOHJIaMa Ta’bCUPHU Ba UIIYUHUHT OOLIKAPYBYMUra OYHMCYHHUIIHN 3HU.
By TaBcusasiap Tennop 3aMmoHacua KallpUETAeK KaOy1 KUJIUHTaH/H.
MexHaT GaoJMATUHUHT YHJAOBYM MOTHUBJAPU Ba XapakKaTJiaH-
TUPYBYU Kyusapu Tewsiop 6yrMuda caMapasii MeXHaT Y4yH IIaXCUU
UKTHUCOAWHN poraa - MOAAUU TaKJAUPJAHUIIHU TAbMUHJIAIIN KEPaK.

WnaMuii  6G0olIKAapyB  MaKTAaOUMHUHI  XWM3MaTJiapu ILIyHJAH
MOOpaTKH, YHUHI BaKWJ/LUIApU: MEXHAaTHUHI caMapAOpJIMTUHU
OLIUPUIIAA MEXHATHU WJIMHH OOIIKAPUIIHUHT 3apypJIMTU UCOOTJIA0
6epay; MEXHATHU UMUK OOLIKAPUII TaMOWUJJIADUHU UILJIA0 YUKIU
Ba Oy TaMOWMWJIJIAPDHU OJIJUHTA CypAu; MeXHAaT MOTHBALUSICUHUHT
camMapasii MacajajJapuHM €YUl 3apypJUTdHU UCOOTJaau. AMMO,
MHCOH OMMWJIM Oy MaKTab ¢aosiMsaTHAa aMajJuHd KUXaTJap O6ynuuda

JUKKAT-bTUOOPJAH YeTAa KOJIIH. @
Y

CD XX-acpuune 30-40 tuunnapuoacu nazapusuucu Jlromep I'onuk-
Kenasxicakoa UHCOHUSm yuyH gpouoanu oyiaouean - “anux, ymym
MaKcaonapea Sputiuiiy Y4yH, 00amaap oup sHcotoa y3apo
XAMKOPAUKOA HUMA YUVH 84 KAHOAU KUAUO ULLIAUU MUSUMUHU
apamub GowKapuwnu hanza auraumupud Kepax”’
O0e2aw Xya0canu obupunyu 6yaub ucoomiazan.

J

~—'2. BONIKApYBHUHI MYyMTO3 €KHM MabMypHii MaKTa6u. By
MaKTaOHUHI MaKCaJld KaTTa TypyX oJamJapJaH ¢ouaasaHUIIAa
caMapaZlOpJIMKHU OIIMPUII Ba KyHMHAAaru MKKA MYXUTra acoCJaHraH
OOIIKAPYBHUHI YHUBepCaJ TaMOWMWJIJIAPUHU spaTHUIIJAH HOOpaT
3/IU:
1. TalIKWUJOTHUHI paldOHA/JIAIITUPUJITAaH TApPKUOWUHU MILJIAO
YU KHIII;

2. VHUHT acocuja NepCOHaJIHU palMoHa/] OOUKApHIl TU3WMUHU
KypHULI-0I0pOKPATUK MOJEJ. )

(D Anpu @aiion- « Ymymuit 6éa canoamaawezan oowkapye» (1916 ) :

KOpXoHnaoazu oapua yxcapaéuaap Kyuuoazu 2ypyxiapza oyiuHaou:.

o Texuuk (uuinab yukapuul, Kauma umiaiau),

o Tuowcopam (comub onuwi, Comuut, ATMaAMMUpuLL);

o Monusesuti (kanumanru J4cand KUIUW 8a YHOAH camapaiu
govioananuut);

o Cygypmanu (waxcuti MyJaKHU 84 WAXCHU MYX0(a3a KUiuuL);

o  Xucobnu (byxeanmepus, cmamucmuxa, UHBEHMAaPaauL),

o Mavmyputi




Anpu ®arionn ppaHUUSAJIUK COIUOJIOTHUS OOUIKApPyB MabMypUU
MaKTaOMHUHI acoCYMCH Xuco6JsiaHagad. PaWOJHUHT XU3MaTJapu
IIYHAAH UWOOpaTKH, y OOIMKApPYyBHUHI Oapya QYHKUUSJIApPUHU
bao/MATIApHUHT Xap KaHAau coxajapura Ba 0OeBOCUTa KOpPXOHa
OOIKApyBUra TaaJIYKJIU QPAOJUATIAPHA YMYMUWJIMKKA OyJIuO
YUK/,

@anoJHUHT TAaCAUKJAIIKM OYHHYa, Kapa€HHUHI OOUIJIAaHUIIU/A
byHKUMsANIAp KauTa TaKpopJlaHMaWJuraH Ba OOLIKapyBAa OPTHUKYa
Jlapakasiapra (Basudasiapra) MyJ KyWMawJauraH, SIXIIM YHJIaHTaH
TAapKUOHM AApaTHIL KepakK. KeMMHYaIMK, MOC KeJIyBYM UITYWHU K3J1alll
JIO3WUM, 'TbHU UIIYU TAPKHUOra MOC TAMOMMJIJIA TAaHJAHUIIU JIO3UM.

Anpu @Parios1 Ba YHUHI W3/J0ULJIAPY IIAK/IJIAHTAPraH MYMTO3
Mo/JieJ1 KYMUAaru TypTTa TaMOWUJIra acoCJIaHaAu:

1. MexHaTHY aHUK QYHKIIMOHAJ TaKCUMJIALL.

2. KomaHpara yTKa3uil Ba papMouuiiap 6aasaHajaH nacrra.

3.boIKapyBUNHUHTI SATCOHAJWTH (Xe4 KUM OWUTTaZaH 3UE[
OOLIJIMKra HWILJIaMauau).

4. Hazopart 4yerapaJiapyura puos KU TaMOUUJIU.

Makc BebGep, HeMHC COLMOJIOTM TaxXxMHWHAH 1y BaKTJapJa
OIOPOKpPAaTUK TU3UMHHUHI GAONMSITUHM TaxXJWJA KWW, KATTHK
perjilaMeHT (4erapajioBra), HepapxXuK TapKubra acocJiaHTaH
OlOpOKpaTUs MOJleJIMHUM KypJAMU Ba palMOHaJ/JIalliTaH OoIlKapyB
KOHIENUUSICUHY IAKJIJaHTUPAU. YHUHT QUKpJIapy 6yHuYa ujaeas Ba
OOIKApPYBHUHI CaMapaJii THU3UMU - OHOpoKpaTus. TalmKuhJoTAaru
OIOpOKpaTUsd Kyruujaruda TaBcudJaHaau:

1. KapopJiap KabyJ KUJIUIIHAHT TE3KOPJIUTH;

2. N111a6 YyuKapujaru CaBoJiJlapHU e4UlIIaru TE3KOPJIUK;

3.AN0Ka/JJapHUHT  KATBUUJIMUIUM  OIHOPOKPATUK  TAPKUOHUHT
O0apKApOPJIMTMHYM TabMUHJIAWAM Ba TAlIKWJIOTHUHI MakcajJapra
SPUIIUIIMHU aHUKJ1ab 6epaau.

BebepHUHI OOlIKapyBJa KabOy/J KWJIMHICAH MYyXUM FosJapu
WXKTUMOMW  XapakaTJjapJiard  KOHIeNIUs MaBKebHM Oakapa
oouiagu. by KoHUenmusira acocaH KaMUSATAArd WXKTUMOUK TapTUO
dbakaT WXKTUMOUNW MYyJDKa/JJapAaH Ba palUMOHa/JIAlITUPHUITAH
xapakaTJapJlaH ubopat. TallKWJIOT ab30JapUHUHT Badudacu 3ca
YJIAPHUHT IIaXCUM MaHpaaTJapUHU Ba XyCyCUU (aouATIapUHHU
AXIIKJIAAaH UOOopar.

41



TamkugoTaaru xap OUp HWINYUHUHT (QAOJHUATH Y3UHUHT
TAlUKWJIOT MakKcaZJlapura 3SpUIIUIIWAArAd POJIMHHA  TYLIYHHUO
OJITAHJIATM Ba y3ura TOMNIIMPWJTraH BasudaslapHA CUAKUALUJIJAH
O6akapuura 60fJIMK. PanjpoHa/IaliTUPUIL Xap KaHlah KOPXOHa EKHU
MyaCCAaCaHUHT 3HT HKOPU HJealJIapu XACOOJIaHAAH, TAIIKUJIOTHUHT
uaeaJu 3Ca, TALWIKWIOT OOIIKApyBU Ba KOMMYHHUKALUSIHUHT,
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT XaJJaH 3UéJ paldOHAJIAIITUPHUITAHJINUTH
O6usaH TaBcUdIaHAAY.

AMMO, 60LIKAPYBHUHT MabMypPUK MaKTabu y4yH UHCOH Ba YHUHT
3XTHUEXJIAPUHHU XHUCOOra OJIMACJAUK XyCyCUSATJIN OYJINUO KOJAAU. YHUHT
TapadJopjilapy MHCOH OMHWJMHU  aWJaHUO YyTHUO, TAIIKWUJIOTHHU
IIaKJaH OOLIKapull WyJud OWJIaH YHUHT CaMapaZlopJIMTUHHU
MabMypUU aMaJIMETJIApHU OaKapub OIIMpUIIra xXapakaT KWJIU.
HaTmxxazga MabMypuid MakTab, UHCOH OMUJIMHUHT MYXHMMJIMTUHU TaH
OJIFaH XOJ1Ja, MeXHaT MOTHUBALMSCUHUHI CcaMapaAopJIMTUHU
aHUKJIaW 0JIMaJ U, TYIIYHMAa/lu.

3. UIHCOH MyHoOcCa6aT/Iapu MaKTaO6u. «MHCOH MyHOcCabaT-
JIapu» KOHUENIUACU-00IIKAPYB Ha3zapUsCUaaru SHru Mmakrao - 1930
MWJJIap[aH pUBOXJIaHA Oouwiafu. by MakTabd MyMTO3-MabMypUU
MaKTaOHWHT UHCOH OMHWJIM CaMapaJii TAllKWUJIOT Ba caMapaJsiv 0OIIKa-
PYBHHUHT acOCJIapyu UHCOH OMMJIM 3KaHJWTMHU TYIIYHMaraHJUTruzaH,
MHCOH OMUJIMUJAH (oHJa/laHUIIra KOOMJHMATCU3 3KaAHJUTU cabab-
JlapuaaH KeJqub 4YUKAW. MHCOH oMuaura 3bTUOOP KHUJIMACIUK
«paloHa/J  TAWIKWJOT» HILJIapura CcajJouud TabCUp KUJIUO,
pPECYPCTIapPHUHT KYIJIMTUTa KapaMmacJaH caMapaJlopJIMKHU OLIKMPHULI
MMKOHUSTJIAPUHHU SipaTa OJIMa/y.

«MlHCOHMM  MyHOcabaT/ap» Ha3apUSICMHUHT  SpaTUJHUIIXAA
['apBaps, YHHUBEPCUTETHUHHUHI XOAUMU 3I.M3ano acocud YpPUHHHU
srajiylaraH. AMepHUKaJIMK COLIMOJIOT Ba pyXIIyHOC J.M3iro «XOTTOpH
TaXpubasapu» aed HoOMJIaraH OUpP KAaTOp TaXpUOaJlapHU YTKa3[MU.
Takpubasiapuja y «apouT», «kMEXHATHU TALIKUJ KUJIUII», KOUIHK
Maoll», «IIaxcjJap ypTacujard MyHocabaTJaap», «pax0apJuK CTHJIN»
KabyW OMWJIJIApHU YpraHuo6, UILIab 4YUMKapuIlJa «UHCOH OMHUJIU»
aCoCUW YPUHHH, POJIHU 3TaJIJIal/IM JIeraH XyJjocara KeJau.

YHUHT «XOTTOpPH TakKpubayiapu» KyhWuJaaru TaJKUKOTJIApPHUHT
OOLIJIaHULLIUTA ACOC COJIJU:

® TAIIKWJOTJApAaru y3apo MyHocabaTJiap;
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® I'ypyxra pyXuu TabCUp OYHMHYa XMCOO IOPUTHUILL;

® [1axcjap ypTracujard MyHocabaTtJiapa MeXHaTra MOTHBALUs-

HU aHUK/JIALL;

® TALIKWJIOTAA KAYMK I'ypyXJap Ba aJloXy/1a XOAUMHHUHI POJUHHU

aHUKJIALl.

Msio Ba YHUHI U3JOUJIADUHUHT KATBUU XyJOocaJlapu Oyruya
UINYUJIIAPDHUHT WXKTUMOUMU Ba PYXUU ISXTUEXKIAPU KOHJAUPHUJICA
TAallKWJIOT Ba HWHCOH VypTacuJard HU30JIapHU OYTyHJau evyull
MyMKWH. ByHzaH Tagobupkopsap ¢dakaT toTaguaap. UyHKU MexHAT
YHYM/IOPJIUTA KECKUH OLIA/H.

YmMymun xysocanap oOyunya «HWHCcOHMM MyHocabatJsiap»
JOKTPUHACMHUHI Ma3MyH Ba MOXMATHU KyWHJaAru XxoJiaTJjaplaH
ubopar:

® UHCOH - «MXXTUMOMM XaWBOH», Yy (akaT TypyxJa 3pKHH Ba
O6axTJIM OYJIUIIU MYMKHUH;

e MexHaT MHCOHra, arap y KU3UKapJd Ba Ma3MyHJU Oyica
VAVMHAAH OJIMHAJWraH KOHUKUIIra HUCOATAH KYyNPOK KOHUKHUIIHU
OepuIllkd MyMKHWH;

® ypTa 0JaM KaBOOTrapJIMKKa UHTUJIA[U, YHAATH Oy XyCyCUATAAH
MIIJ1a0 yuKapuuiaa GorlasaHuIl Kepak;

® MexXHAaTHU parOATJAaHTUPHUIIHUHT UKTHUCOJAUU LIAKJW Ba POJIU
yerapaJ/iaHraH, yJiap fIKKa-iroHa Ba yHUBepCaJl IMac;

® WILJIAa0 YWKAPYBYM TAIIKWJIOT Oy - HIYHUHTAEK, WHCOHHUHT
WXKTUMOUM 3XTHUEXJIAPUHU KOHAWUPYBYH, KAMUSATHUHI WXXTUMOWUH
MyaMMOJIAPUHHU €4YBYM COX3;

® TAIIKWUJIOT (QAOJUSATUHUHI CaMapaJlOPJIMTMHU OLIUPUII Y4YyH
MCOOTCHU3 XaM Kabys KuJauHaBepaauraH ¢apasjap, Koujajaap,
KapopJiap, XYKMPOHJIMK MyHoOcabaTJjiapy, Hepapxusi, KaTTHK
JlacTypJlapra acocjJaHraH OOUIKAapyB TaMOWWJ/LJIAPUJAH BO3 Ke4HIll

3apypui Tasao. @
/

4 .
[ O. Maiio.-
®  UHCOH- «UNCMUMOUL XAUBOHY,
o Kammux uepuapxux OVUCYHYBUAHIUK, MAWKUTUL

HCAPAEHNAPHY  PACMULLIAUWIMUPUWL — UHCOH — mabuamuea
My8oghuK smac;
o UncoHHUHE MYAMMONAPUHU eyull - OUSHECMEHIAPHUNHS ULUU.




«MHCOHMHW MyHoOcabaT/iap» KOHLEeNUHUSACH TapapaopJapUuHUHT
XyJiocajlapy 6yrMn4ya 00UKApPYBHUHI CaMapAoOpJiMrd KyuuJaruaapza
aHUKJIaHaIU: Xap AOMM KHUYUK TypyXJap Ba HOpPAacMUW TapKubAa,
MIIYUJIAPHUHT y3apo XapakaTJapuja, YMyMHM Ha3opaTga, y3apo
TapTUO/Ja, WKOAUWA HWMKOHMUATJJAPHUHI YCUIIWJA, »KaMOAaBUM TakK-
JUpJIaHULIIA, TOP UXTUCOCYBJIAUIJlaH BO3 Ke4yMllJa, AeMOKpaTJiall-
raH pax0apJMK CTWIWAQ, TAUIKWJIOT TapKUOWMHUHT HIIYWJIapra
MyBOQUKJUTUJA. YIAapHUHT QUKpUYA: KATTUK UEpPaApPXUK OYUCYHYB-
YaHJIMK, TAallKWJIUMU >KapaéHJapHM pacMUMJALUTUPULI HHCOH
TabuaTUra Moc amac.

Axjiokun (daHJap TabJMMM MaKTaOW KyNMWHYA HWHCOHHUM
MyHOCA0aTJIapHU TYFUpJIAll YCYJUIAPUHU spaTHUIIra acocJaHuO
ce3wJjapJiM JapakajapJa HWHCOHUKA MyHocabaTjap MaKTabuJaH
Y30KJIallAW. YJIapHUHT acOCUW MaKcCaJJlapu - UHCOH pecypcaapUHHU
OLIMPHII XUCOOUTA TALUKUJIOTHUHT CaMapalopJIMTUHY OLUUPUILL 3/U.

JlanikepT JI., Mak [I'perop /., Macaoy A., ®.Xepubepriap
axJIOKuM daHsap (OUXeMBUOPU3M - axJIOK, axJIOKUW daH) TabJAUMU
MaKTabOMHUHI  aCOCMM  HaMOEHJaJjJlapyu  XucoOJilaHaau.  YJap
WXKTUMOHMM V3apo xapakaTJ/iap, MOTHBalMs, 00pY Ba XYKMPOHJIHK
XyCyCUSITJIapH, JIUAEPJUK, TALIKUJIUN TapKUOJApHU, TalIKUJIOTAAru
KOMMYHUKaUUsJIApHY, HILJAp TapKUOJAPUHUHI V3TapuIIMHUA Ba
MeXHaT Xa€éTHUHUHT cudaTJIapyuHU YpraHguaap.

AMacsoy ¢uKpuya HMHCOHJAA OUTTA I3XTUENKIAD THU3UMHU
(uepapxusi) 6op, P.Xepubepr OyHMHYA HKKUTA-CUPATIU TYpPJIH-
TYMaHJIMK Ba MYCTaKUJIJIHK:

e (¢aossamvil KM MOTHUBATOpPJIAap OMMWJIJIAPHA - MeXHaT Ba

YHU TaH OJIMII XMCOOU/JIaH: I0TYyKJapra 3puIINUII, XU3MaTJIapHU TaH
OJIUII, XWU3MaT TNOFOHA/apUra KyTapWJull, HIIra KU3UKHII,
’KaBOOrapJIMK Ba MAaCbYJUATJAWIMK, YCUII HMKOHUATJIapu. by
oMuJiapZaH ¢douaasaHuca MexXHaT >KapaéHJapuAa WHCOHHUHT
MH/UBUYaJ aXJIOKUHUHT 6apKapop y3rapuiliura oJub Keyaau;

e JIJIAp MIAPOUTJIAPH Ba aTPOP MYyXUT OMUJIJIAPU: MeXHATTa
XaK TyJall, 6aHJJIMK KadoJsaTH, KOMNAHUSHUHI GaoJMATH Ba
cMécaTv, MeXHaT IIapoWTJiap¥, MaKOM, TeXHHUK Ha30parT,
OOLJIMKJIAp, )KaMoa, OyMUCyHyBYXJIap OUJIaH MyHOCabaTJiap, MEXHAT
XaBPCUIJIUTU.
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Tamwky oMu/Iap TAWIKWJIOTAArd HWYKM OOCUMHHM Ky4CH3JaH-
TUPHUII XyCycusTJapura sra. JIeKMH YyJapHUHT TabCUPU KUCKA
MyAJaTJu Oyiaayd Ba UIIYWJIAD axJIOKWJA YYKYyp y3rapullJiapHHU
KeJTUPHUO YhUKapa oaMangu. MexHaT caMapAOPJIMTUHA OLUUPULIHUHT
3HT Ky4iu uyau @.Xepubepr pukpuua - «IXIIA Maoll» 3Mac, 6aJKu
MIIra KU3UKTUPHUIL Ba MeXHAT >KapaéHjapura >Kajab KUJIUIIUP.
OgaMiap MOyJacU3 KOHUKMACJUKJApHU XUC KWJaaAuaap, JIEKUH
INYyJIHAHT OOpJIMTHMJAA Y3WHU OaxT/JId Ba MeXHAT YHYMJOPJMICUHU
OLIMPHUIIHU XUC KAJIUIIK KadoJiaT/IaHraH 3Mac.

Axyiokui QaHJap TabJWUMHM MaKTaOMHUHI acOCHUM IOTYKJapH
KyWuJaruaap XucoobaHaau:

® MeXHaT YHYMJOPJMICHMHUA OIIMPHUII Ba HIIJAaH KOHUKULI

w

JlapakaJlapuHHU OIIUPUIIL Y4YyH maxcJjap ypTacujaru
MyHoOcabaTJ/iapaH 00LIKapyB ycyJiapuaa GpongalaHulll;
® HMHCOH axJIOKU XaKuaaru daHapHHU KyJiamiia

TAlIKWJIOTJAPHU IHAK/JJAQHTUPUII YYYH ILIYHJAAW WIAPOUT spaTHII
Kepak-KH, OyH/Jla xap OUp UITYUHUHT OYTYH CaJIOXUATHUAAH TYJIUFUYa
bolaaaHUIICHH;

® IDKTUMOWM TalIKWJIOTHU OOIIKapullJa caMapajopJiMKKa
SPUILIUII Y4YYH OJlaMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHM Iy TALIKWUJIOTHUHT
ab30CU cupaTHJa O0IKAPHUIIIHU YPraHUII 3apyp.

Mukaopui ycy/uiap MakTaou. MUKAOpUM ycyJjap MaKTabu
MaTeMaTHKa, KHOepHETHKA, CTATUCTUKA (paHJAPUHUHT PUBOXKJIAHU-
M HaTWXKacuJa OOIIKAPYBHUHI ylIOy MaKTabW TallKWUJ TOM/H.
Acocunnapu I'.Cauimon, I1.[Ipykep, C.Poppectp, 3.Pard Ba 6omkanap.
By MakTabHuHr Tamkua Tonumuaa JI.B.KantopoBuu (HoGen
MykodoTu saypuaTtu), B.B.HoBoxusos, Jl.bepTtanandu, P.Akodpd Ba
ATonbabeprepJapHUHT XaM MYHOCHO Xuccasiapu 60p.

MukKgopui ycysiap MaKTaOMHUHT KUCKAada TaBCUQJIapu IIyHAAH
MbopaTKU, MaTeMaTHK ycyJujlap Ba MoJeJap TypJu-TyMaH GU3Hec-
»KapaéHJIapHU  yJIApHUHT  ypTacujard MyHocabaTJiapHU €3U0
YUKUIITa TAPTUOJAIITHPHUILTA UMKOHUATIAp ApaTaau. [llyHUHT yuyH
XaM, OW3HeC-)KapaéHJIapHU TallKWJ KWJIMIIJAA lo3ara YUKKaH
MyaMMOJIapHUA MaTeMaTUK MOJe/lJlap Ba TaJAKUKOTJ/Iap aCoCU/Ia €YMIII
MaKcaJJ1 X1CcoOJIaHaIu.

«®aH ¢akaT, Ka4oHJAUp MaTeMaTHKaZaH QoujasaHraHja
V3UHUHT TaKOMWJIJIAUIyBUTrAa 3pUIIaAWA» JleraH MallxXyp Te3UCH
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acocuJla 0y MakTab BaKW/JIapu «OOIIKApPYB ¢aHJapyd MaKTabu»
IIMOPUHU ULLIA0 YUKAU. By MakTab UKTUCOAUKW-MaTeMaTUK YCYJI-
JIApHHY, KapaéHJapHU TaAKUK KWJHWII HAa3apUsACUHU, CTATUCTUKAHH,
KHOepHeTUKAaHU KYJJIaJiM Ba Ly KabusapaaH poujasiaHub, OolKa-
pyB MacaJiaJJlapyuHHY €YUl yYyH KyJJIaHMaJsiap, TaBcusjiap spatiu. by
OusaH OolKapyB (QaHJAapUHUHI PUBOXJIAHMILIKIA KaTTa XuWcca
KYLIH.

KapaénnapHu TaAKUK KWJULI - TAWIKWJIOTHUHT >KapaéHJu
MyaMMoJilapuZia  WJIMHH TaJAKUKOT YCYyJ/UIapu KyJulaHWAand. by
éH/JI0IIYBAA  TAAKUKOTJAPHUHI  OOULJIAaHUMIIMAA  MyaMMoJap
aHuKJaHaau. KeMuH BasugaT Mogeaud HILIab 4YuKWIagu. Mogen
MiIab YUMKWJITaHJAH KeWWH y3rapyBuyd MUKAOpJAp TOMNIIHWPUFU
bepuyiaid Ba ONTHMaJl €4YWUM TONWJAAU. XO03UPrd BaKTAA
OOIIKAPYBHUHI MUKJAOPUM YCYJ/JIapU KOMIbIOTEpPJApJaH KEeHT
dbolpanaHuIl OWJIAH SHTCUM PUBOXJIAHHUIL MYJJAapUHHA OJIMOKJA.
KoMnbloTep onepanysanapHyd TaAKUK KWJIULIZLA, yTa Mypakkao
MaTeMaTUK MOJe/UIapHM Ty3UllJJa aHUK XUCOO-KUTOOJIapHU
oepMoKAa.

MeHeXMeHT Haszapuschja WJIMHK O0IIKAapyB MaKTAaOWHUHT
XHCCACH:

1. MopennapHuy, IIYHUHTJEK, UKTHCOJAUMN-MaTeMaTHUK
MoJieJUIApHM MILIA0 YUKUII Ba KyJulalllJla Mypakkab OOILIKapyB
MyaMMOJIapUHH MYKaMMaJl TYIIMHUIIHA aHT/1a0 OJIMILL.

2. Mypakkab BasugTaapJa KapopJap Kabysq  KWJyBYH
paxbapJsiapra épaam cudaTuaa MUKJOPUH yCyJlJIapHU
PUBOKJIAHTUPHUILL.

3. bomkapyBaa ax60poT TeXHOJIOTHUsIJIapuAaH GorJalaHuUIIl.

4. BomIKapyBHUHT YMYMHU Ha3apUsSICUHU UILJIA0 YUKULL.

5. UaMuil 6olKapyB MaKTaOMHUHI TabCUpPU TObOOpa YCUO
6opMmokaa. YyHkH, Oy MaKTab X03upJa HIJIATUJIAETraH Ba KEHT
KYJIJIAaHWJIAETTaH »KapaéHJiM, TU3UMJIU Ba Ba3UAT/IU €HJIONIYyBJapra
KOHLIeNTyaJl acocjap/a UIMHUN-aMaJIui KyliMuM4yajap KUPpUTMOK/A.

2.3. MEHE:XKMEHTHUHT MOAEJIJIAPA
MeHe>XKMEeHTHUHT 3BOJIIOIUS Ha3apUsCH Ba aMaJIMETU KYIJiab
KYpUHULLIApAAru HWyHa/IulLJIapja to3ara YukAd. «TUH4Y OOIIKapyB
MHKUJIOOM» HUHT OOLIJIAHUIIW AAaBPUAAEK KAMHUST PUBOKJIAHUIIH-
HUHT ax00poTJyiap OOCKUYM JaBpura Ayd Keaju. MeHexMmeHTAA
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Y3UHUHI aKCUHU ToONraH, AMepuka MoJead Je6 aTaJyBuUd 3CKH
aH'baHAaBUM WYHa/NMILJIAp YPHUHU HHUCOATAH SIHTH, XYJK-aTBOPJIH,
SIHTUJIAHTaH, 3MIIPUK €KY MapKEeTHUHIJIY, UHAMBUAYAJIJIUTH, aX00pOT-
JIMJIUTU OUJiaH TaBcudaaHyBYU ANOHKA Moesu arasiagul’.

3-KaaBaJi

MeHe:XMeHT Mo/ e/IJIAapUHUHT TaBcudiapu

MeHe:KMeHTHUMHT AOH MoJeu

MeHeXMEeHTHUHT AMepHKa MO eI

1.bomikapyB  KapopJsiapd  aMOAHUHT
AKIAJUIMK, XaMQUKPJIUTH acocujia KaoyJ
KWJIMHAAU

1.Kapopsapuu Kaoy KAJIM LA
WHJUBUAYAJJIUK, KKAJIUK XyCYyCUAT-
Jlapu

2. ’KamoaBu# xaBo6GrapJnuK

2. UHpuBuUyas xkaBo6rapJuK

pu/rad TapTubaa 6axoJsiail Ba XW3MaTHUHT
YCULIU

3.CTaHAapT/IalIMaraH, arujayByaH Tapku6 | 3.KaTTuK pPacMUUJIAITUPUIITAH
6011IKApyB TapKUOU

4 HazopaTHUHT HOpacMUM TallKW/JIaHUIIM | 4.Hazopat  um  TapTubu aHUK,
pacMUMJIALITUPUJITAH

5.)KamoaBuii Ha3opaT 5. PaxbapHUHT sIKKa HAa30paTH

6.XOAMMJIADHUHT HWIIMHU CEKUHJALITH- | 6.MeXxHAaT  HaTWXXaJlapUHU  Te3Kop

6axoJiall Ba XM3MaTJap 6yWuya KyTa-
PUJIMLIHUHT Te3J1allTUPUJITAHJIUTH

7.Pax6apHuHT acocuii cudaTu - Ha3opaT Ba
MyBOOQUKJAIITUPUIIHU aMa/ira OIIMPULI
KOOUJIUATH

7.Pax6apHUHT 6o cudatu-
npodeccroHa/IJIMK Ba Talaboyc

8.I'ypyxHu 60lIKapUIITra My iKa/lJIaHU I

8.Anoxuna IIaXCHU
MYJDKaJLJIaH UL

Oo1IKapHUIlIra

9.)Kamoaza rapmoHusira (¥3apo MOCJHK,

9.MuauBuAyas HaTwxkajlap 6yiu4ya

MOHAH/JIMK)  3pulIMIl  6yiiMya  Ba | 60IIKApyBHU 6axoJiall

>KaMOaHUHT HaTWXaJlapu oyinya

601IKAapYBHU H6axoJialll

10.by¥icynyBuunaap 6uJsaH maxcuit | 10.byiicynyBuniap 6ujaH  pacMui

HOpacMUU MyHocabaTiap MyHocabaTJap

11.Mm craxku Ba émM 6Oynnda xusMmar | 11.1axcun HaTWXKaJIApHUHT

NoFOHaJlapyra KyTapuil MIIYaHJIUK MaBKebU 6usiaH
OOFJIaHHUIIU

12.YHuBepcasn  TUNAAru

TanépJialn

paxbapJiapHu

12.Top wuxTHcocaalIraH paxbapJiapHU
TanépJiaul

13.'ypyxHUHI KYpCaTKU4JapH, WUII CTaXH
Ba OOUIK.. OYMiM4Ya MexHATra Xak TyJjalll

13.UHauBuAyn OTyKJap OyiMyYa Xak
TyJ1all

14.®upmasa paxOapHUHT y30K MyAAATJIU
GaHAJIUTHU

14.Kycka MyaaaTiapra MIn4M éjiaml

17Apcms{ JLII. SlnoHus: Hayka u UCKycCTBO ynpaBieHus, M.: 3Hanus,1992. -186 c.; KopotkoB 3.M. MeHeIKMEHT :
yueOHHK s OakanaBpoB , Mocksa, FOpaiit, 2016. — 640 c.; Kaznauesckas ['.b. Menemkment: yaeOuuk. PoctoB— Ha
Hony: ®enuke, 2016. — 452 c.; Buxanckuii O.C., HaymoB A.M. Menexment, yueounk, Mocksa, TH®PA-M, 2014,-

576 c.
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MeHe>XMEHTHU PUBOXKJAHTUPAETraH KyIuab JaBJjaTJapHUHT
Taxpubasapy Y36eKHCTOH V4yH XaM (oifaad 6YJIULIM MYMKHH.
MeHexXMEHTHUHT OOIIKApyB MOJEJ/UIAPUHU KYpPUO YMKUIIJA acOCaH
AMmeprka Ba fAnoHus Mojesslapura  bTHOOP  GepULIAJU.
MeHeXMeHTAAQ 3HI Kyl TaH OJIAHTAaH Oy HWKKU MOJEJHUHT
TaBCcUpJIapUHHU KeJITUupaMu3 (3-kazBaJ).

MeHeXMeHTHUHT AnoHusa mMoaesn. MeHe:KMeHTHUHT AnoHus
MOJieJIM UKKW OMUJIHUHT TaAbCUPHU HATHKACU/1A IaKJ/JIAaHAU:

1. bBomkapyB Ba TalIKWJIAIITHPUIN OYyHUYa XOPHXKHUHU
TaXXpUOAJAPHU WXKOJUM Y31l TUPHUIILL

2. MUy aH’baHaJIapHU CaKJ1ab KOJIMIIJAaru KeTMa-KeTJIUK.

fAnonsapra xoc 6yJiraH XycycusTJap, O0ejrujap Ba Me30OHJapra
Kymiab XaJIKJlap Ba MUJLIATJ/AAP KyAa KASUKUIIAAU. ByJlapHUHT 3HT
MyX{MMJIapU: MeXHaTCeBapJIUK (0H3-MexHaTra Tab3UM KuJIaMU3-
JleWMILIa/IU SANOHJApP), Y3UHU TyTa OUJIMIL, BA3MUHJIUK, JUIJIOMATJIH-
JIUK, SIHTWJIMKKA KU3UKUIIK Ba yHra HWHTUJIMULIH, 3XTHUETKOPJIHUK.
AnoHsiap y4yH MIIHM KaMOaBUM (TYPYXJiH) TAIIKUJI KWUJIWII IIAKJIU
KyJZla MyXAM XHCOOJIaHagU. MexXHAaTHUHI >KaMOaBHUM Me30HJIapHu
MeHeXepJlaH oJlaMmJiap OWJlaH KeJUIIUO MIIAll KOOWJIHATHTa 3ra
OyUIHU Tanab Kuiaaau. lllyHuHrek, yaap/aa XaéTU Taxxkpuoa »Kya
KaJpJlaHaJ¥, LaXCHUHI MabHAaBUM-PYXWUH, IBTHUKOJAWM PHUBOKJIAH-
raHJUTMHU OUPUHYM YPUHAA TYPau.

ByryH MeHeXMEeHTHHUHI SINOH MOJleJIU JyHEAa 3HI caMapaJliu
O0IIKApyB MoOJiesJd Aeb TaH OJIMHraH. byHUMHI CHUpW HMMara acoc-
JaHraH? XaBo6 oagui - ojamJsiap OWJIAaH TYFpPH, CaBOAJIMU, Majia-
HUSATJM UILLJIAII KOOMJIUATHTA 3ra oyaum. AnoHus monenuparda 0y
Ma3MyH Ba MOXUSTHU UKTUCOAUET OWJIAH LIYFYJJIaHyBYU MyTaxac-
cucjap KaujJ KuauiuradH. by MoaesHUHr Oy gapakaja HOTYKJjapra
SPUILHMIIMHUHT 6011 cababu MyHAAKH, MOJAEJHUHI MapKa3ura MHCOH
KYyHWUJINO, MoJiesiiarh OOl pecypC XaM HMHCOH XycOoOJiaHagu. AMHaH
aHa 1wy ycya OWwIaH AyHENa OWPUHYM OYIMO MINYUJIAPHU Y3
TAlIKWJIOTJIapUTra »KaJ106 KUJIUIIHA O0IIa/IH.

By naBsaTa MOJE/NHUHT SPAaTUJMIIMJAAH OJIAWH XaM HIIJAA
MoJelaru MaJlaHuH TaMoOWW/Iap KYJJaHWUAUO KejraH. HMHcoH
OMUJIMJAH (QoHJaslaHUIIAa  KyJad IapT-IIAapOUTJJap Ba MYXUT
CaMapaJlopJIMKHUHT KeCKHWH OIIWIIMHU TabMUHJAIIMA Te3JUK/a
MabJyM Oyagu. LIyHUHr ydyH xaMm, CYHITU HUWJJIapJa OW3HECHU
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TAlIKWJIAIITUPUII Ba OOlIKapuilga Oy MoaeanaH (ougaJaHULI
Ky4anub 60pMoK/a.

AnoHus UKTUCOAMETHM KyJa Te3 Ba WMUAAAT OWIaH
pUBOXKJIAHMOKZA. By aca MaxcysoT/iap Ba XU3MaTJIapHU spaTHUILZA
YHUHT MoJeJlJlapura KU3WKUIIHU KydauTupaau. by gaBsaT eHrus
aBTOMOOWJ/LJIap, MHUKpOCXeMaJlap Ba OOWIKAa Kymjaadb TypAaru
MaxCyJIOTJIap UlIab YUKApULl OYHMUYa JUAep AaBJjaTjaap pyuxaTuia
TypyullM  xammara MabiayMm. llynuHrgek, AnoHusa  KaxoH
UKTUCOAMETHAA Ky4/Jd pakKobaTObapAoll  MaMJjakatT Xam
xydcobsiaHagu. byHaan MakoMHHM fnoHusira OYTyH J»KaXxoHJa
KYJIJIAHUJIA€TTraH MEHEXKMEeHTHUHT “AMOoHUs MoJiesikn” 0JIMO 6ep/iu.

AnoH MeHeXXMeHTHAAryu AacTJabKyA XyCyCcUsaTJap Ba Me30HJap
Maxa/IJIMM aH'baHaJApHU 3IbTUOOpPra OJIFAaH XO0JJa OU3HECHU
bomKapuinga AMepuka OeJsirujapura, KypcaTMajapura acocJaHraH
34u. By KyuysyBra Tapuxuu kapaéHJsap cabab OyJjraHau: ypyli,
aMmepukKka OOCKMHH, BaWpoOHarapuyuJuUK Ba KallIIOKJUK OWJIaH
Kypallull HaTwXaJjapu. JlekduH, AMepuKa HKTHCOAWETUJATU
OOmKapyB  TaMouw/lapuaaH  fAnoHua  daoa  gapaxkasapaa
dbongaaH Y.

MacasiaH, ofaMHM OyTyH yMpu OyWM4Ya (upMaja HILIALIra
MaXkOyp KWJIMII FOsicu AMepHKa yCy/ad XucobJsaHaau. by ycya yuia
BaKT/Ja TyJWfu4ya avHaH AnoHusga KyJjanaHuaad. Hatwkana
balopaT KWJIMHTaH/IaH XaM OPTHK I0TyKJapra spumuniaau. [y 6uaan
6upra, BAKTHUHT YTUIIU OUJIaH UHCOHHU V3 UXTUEPUCU3 JOUMUN Ba
OMp epJa MHILIATAII >KaMUATAAQ CUECUA HWHKUpO3Japra oJub
KeJIMIIWHY Y3 BaKTHU/JA Ce3raH, aHIJiaraH siNnoHJIap 3pTaHU OJAUHJAH
Kypa OMJIAYW Ba MHCOHHM MILJIATUILAA OUPUHYUIAPAAH OYJINM0, YHUHT
WXXTUMOUU-UKTUCOAUN I3SXTUEKJIAPUHW, YHUHI MabHaBUM-MabpU-
bui, MalaHUM Ba JEMOKPATUK IXTUEXKJIAPUHA OHWPUHYU YPHUHJApra
KYUU.

fAnoHsiap 60MIKApYBHUHI caMapaJid MOJIEJIMHU sipaTUllAA Fapo
MaMJlaKaTJapyJa fpaTUIraH OOUIKApyB KOHUENUUSJAPUHUHT 3HT
KyJad TOMOHJIApUMHU KYyJJIak Ooliaauiap. by KoHUenuusaapHU
SAMOHUSATA KUPUTHUIIAA yJaap MaxaJJIMKA XyCycusTJiapra, 6ejrujapra
TabCUpP  JapakaJapuHd  XaM  ypraHawiap  xamga  Fap6
OOIIKApyBUJAAru 3SHI WJIFOP TEXHOJIOTUAJAp Ba TaXpubaslapHU
y3Jsiapura MmocaawTupauaap. llyHUHr y4yH xam, I0H ULIYUCU LYHE
TaH OJITAaH ANOH MEHeXepUra xaMuIla UII0OHa/IH.
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MeHeXMEHTHUHT SIIOH MOJeJujla «O0U3 XaMMaMHu3 OWUTTa OuJia
X{MCO0OJIaHAMM3» KOWJach HWILIauau. banku, jaMoa, KOMIaHUSA
IOTYFUJArd CUPJIADHUHT acoCcu WyHAaaup. fAnoH d¢upmanapuza
YTKa3WJraH CypoOB HaTWXaJlapyu XaM LIy XyJioCaJlapHU OepAu.
TamkuoTYMIAp Y3ap0 MOTHUBJIAIITAPUIL Ba Y3ap0O pardaTJIaHTUPHULI
MYXUTUHU dpaTUIlra xapakaT Kuauwaad. Kamoa ydyH Makcaz
Oy/IMIIM KepakK Ba Oy MakKcajra 3pHUIIXII Y4YH >KaMOAHUHI Oapua
ab30JIapu XAMAYCTJAMK/AQ, YIOUIraH, ¥3ap0 XaMKOPJIUKAA UHTUJIUILA
Kepak. Anon MOJeJuiaH doiananuumaa UKTUCOAUU
caMapaJlopJIMKHUHT MabHOCU Ba ME30HJIAPUHHU XaM Wy XoJiaTJap/JaH
aHrJ1ab oJIMII MYMKHH.

MeHeXMeHTHUHT AMepuKa MoJeau. MeHexKMeHT/a ¥3 BaKTHUJa
KaXOH/Zla TaH OJIMHFaH AMepuKa MOJeJM acTa-CeKUHJUK OuJaH
JUJEPJMKHU fAnoHUA MoJesura TONIIMPAMA Ba CYHITH HULIapAa
STMIOHUS MOJIEJIMJIAarU KYIJ1ab XyCyCUSTJIap Ba ME30HJIAPHU {3 MOJesIura
OJIMIIHH OOLILIaJM.

AMepurka MoJenuJiard KyNruHa Me30OHJap/ia aMepHUKaJIMKJap-
HUHT KyWWJAru MWIJIWKA OeJITWJIapu XaM akKC 3TraH, KyLIIWIraH €Kd
OOfJIaHTaH: OXMpHUraya Kypauluil KOOUJIUATH, Y3SUHUHT XaETUUJIUTU Ba
YCTYHJIUTH, ad3a/JIMTUHUA TacAWKJAll Ba O0WIK... YJap OolmKaJsapaaH
dapK KWJIYBYM Y3Ura XOCJUK Ba AITOHAJIMKHU, «XyJ0 TaHJaraHJIUTUHU»
XaMullla TabKUAJAlI[AaH YapyaMauay, Te3/la KyJra KUpUTHUII Ba KaTTa
I0TyKJIapra 3pUIIMIIra JOUMO UHTHUJIAJAM, V3UHUHT UIINTA XKyJla KaTTa
bTUOOP KapaTagu. YJjap JUJEPJUK Yy4YyH JOMMO Kypall OoJinub
6opaauiap.

CyHrru BakKTJiapraya AMepuKaJa O0LIKAPYBHUHT SIKKAJIUK YCYJH
yCTyBOp OyinMO Keaau, dupMasiapja KAaTTHUK HMHTU3OM TapTHOU Ba
aMepHKaJlaru To3a JeMOKpaTUs MyXyUTHU/a CY3CU3 OYUCYHUIITa MaXKOyp
KWJIWII Ky3aTuaAd. JlekuH, BaKT JKaMUATra 3pTaMU-KeuMU V3
KOHYHJIADUHY KHUPUTHUIIMHKA aMepUKaJIMK/JIap XaM aHrJab erjd Ba
OOIIKAPYBHUHT Y3 MoOJleJIdTa UWHCOHMNApBapJIMK Me30HJIapUHU
»KamuiaraH AnoHus MoJe/IulaH KydupMasiap oJrIIra Maxxoyp oyagu (4-
»KaZiBaJl).

BomkapyB Mojesuiapd OWJaH TAHUIIKMO YUKUIIJAA Y3 BaKTHZA
KaXOHJla TaH OJIMHFaH AMepuKa MOJeJM acTa-CeKMHJUK OuJaH
JIUJEPJUMKHU fAnoHuUsA MoJesdra TONIUMPAUA Ba CYHITU HUWLIapAa
SAMOHUSA MOJIEJIMJIAarU KYIJIab XyCyCUATJIap Ba ME30HJIAPHU 3 MOJe/IUra
OJIMIIHUA OOLJIaraHJWMIUHU TabKUAJaraHAd. by HMKKajsa MOJeJTHUHT
I0KOpH/la KeJITUPUTraH 3-KaJBaJIuJaru Me30H Ba TasJabJlapyuHHU 4-
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»KaJBaJjgard Me30H
o6omKapyBuuyaap fAnoHusaaru

Ba TaJsiabsapra

O6epraHJauru Ma'bJyMm 6yaaau.

COJIULUTUPCAK AMepUKaIUK
O6o1IKapyB

TaMOWWJIJIapUra TaH

4-KaaBaJi

MenexmeHTaaru AinoHus Ba AMepuKa Mmojae/IylapyuHUA
TAaKKOCJ/Iall TaBCudiapu

TaBcudap

Mopaesiap

MeHeKMEeHTHUHT
AnoHusa moaen

MeHeXMEeHTHUHT
AmMepuka Mmoaes1u

Hwyuan odamMHUH2

«KomaHaga» viiann
KOOMJIMATH, XKaMOaHHU

WupauByUayanu3M/iaH BO3
KeuHulll, 2KaMoa LaKJI1ra yTHIll,

ycmyesop . . -
MyJ/BKaJia, xycycui «MeH» nyxTa YiJlaHTaH TaBaKKaJ/ra
cugpamaapu
JlaH BO3 Ke4H1lI MHTUJINLI
Xuzamam XaéTuil Taxxpr6ba, niab HOKopu Manaka, yKuira
noroHasapuaa YUKAPULIHU IXUIWA OUJIUIIH, KOOMJIMSATJIUJINTH,
Kymapuauu Bazudasapra(amaJsiapra) Basudasiapra KyTapHUIlHU
Me30HAapu CEKHH KyTapHlll Te3JIMK/la aMaJira OLIUPHUIL
KeHr ToMOHJIaMa MyTaxaccuc,
Top uxTrucocaamumad 6up
Maxcyc TanabJiap Ba
Heya MyTaxaCCUCIUKHU
Kacé6za oud MaJlaKaJlapy OLIUPUIIU
. srasijialll UXTHUCOCAAlIyBUTa
nyxma, sixuiu HIaKJ/IJIapU: MOXKOYpUU KakTa .
o o yTull. Masiaka oluMpuIl Ba
ouaumauauzU TalépJiall, Ul }KOUJIaPUHUHT o o
VKUIIHUHT aH'baHaBU I
pPOTALUSACH, MU XaKUAaru
. HIaKJJIapU
XHACOOOT €3Ma paBUllAa
[lacTnaH oKopura, koHceHcyc | HKopujaH nacrtra, KapopHU
KapopaapHu TaMOWUJIY OyHrYa Kapop MeHeXXep UHAMBUya KabyJ
Kaoy/a Kuauu KabyJs1 KUJIULL, Kapop V30K KWJIMIIH, TE3JUKIA KabyJ1
HeapaéHu MyAJaTAa KabyJ1 KUJIMHAIY, KWJIMHA/IU, CEKUH aMaJira
Te3JIMK/Ia aMaJira OUIUPHUIaIU OlIMPUJIAZHU
YMp 6y éaali, 601Ka
IaKJIra yTUIl 0J06/1aH 3Mac }
Kucka MmyaaTiau énnati,
HwvyunapHuHe xyrcobsaHagu. XoaumJiiap o
MOJAMU He'bMaTJiapra 60FJIUK
uwea ea axJOK{Aaru 6011 MOTHUBJIAP
. . X0J1/1a MLJIAPHU Te3-Te3
¢upmaza WXKTUMOUM-PYXUNA OMUJLIAP
aJIMalITpUl. bour MOTUB-
MYHOcabamaapu 6usiad TaBcupIaHagU .
WKTUCOAUU oMuJLIap (1my.Ji)
(>kaMoara MaHCyOJIUTH,
KapaMJIMJIMTU Ba OOLIK..)
HHHOoBaYUSANApHU . -
o 4 p JIBOJIIOLUSA UYJIU OUIaH WUHKu/1006 Hyu 6uaaH
ymxkaszuw Me30HU
HwvaHauk o
Y3apo uioHY acocua
MyYHOcabamaapu KoHTpakTaap

wakK/au

[IaXCUH aJIoKa
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AMepurka MoJieiuJlard 3HT MyXUM y3rapulliapiaH OUpU siKKa-
JUKHUHT 9bHU “MEH”HMHr aH4Yya KamMaWraHJIMTA Ba YHUHT KYIJab
YPUHJIAPUHU KaMoOa 3rajiJlaraHJMruHd Kypamus. LlyHUHTAekK, Tall-
KWJIOT YYyH MaJlaKaJIu MIIYMWJap TauépJalja XaM aMepUKaUKJIap
SIMOHJIADHUHT TU3UMUHU AespJIU Ka0yJ KUJIULIIH.

BomkapyBgaru Oy MoAe/UIapHM  ypraHUWaH LIyHJAu
XyJiocaJjiap KeJiub YMKaau:

1. BomiKapyB Mo/ieJlJIapUHU AXIIK Y3JalITUPUIIMMA3 Ba YHAArU
KYIJ1ab TaBCHUAJIAPHY MaMJIaKaTUMU3 XaéTHJa KyJJIallHU OOLIJIALL.

2. Myxtapam IlpesugeHtumu3s lllaBkaT Mup3uéeBHUHT “XalJlK
JlaBJlaTra sMac, JaBJjaT XaJKra xv3MaT KUJMUIIU Kepak’ ILIHOpH Ba
2017-vinnHu “XasK 6uJiaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaHdaaTJ/Jiapu HUIn’,
2018 uuaHu “Paos TagOUPKOPJMKHH, MHHOBALMOH FOSJIADHU Ba
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU  KyJJIab-KyBBaTJIall MWJAKM  Je6 Oesirujaiu
JlaBJIaTUMU3/la UHCOH OMUJIMIA JaBJiaT TOMOHHUJAH KaTTa 3bTHUOOD
OepUIUIIMN Kydarub 60paéTraHJUTUHU OuaAAUupaiu. by BOKebJ/MK Ba
»KapaéHJlapJlaH Xap KaHJal 6olkapysaapJa ¢oijaJlaHAIIMMU3
JIO3UM,

3. MaMmsakaTUMHU34a X03UpJa TallKUJI KWJIMHAETraH TYypJiM-
TYMaH TallKWJIOTJap, KOpxoHasap, ¢upMasiap Ba OOUIK.. »KaxoHJa
TaH OJIMHraH fAnoHus OOIKApyB MOJEJUHH, TU3UMUHHU YpPraHUIIU
Y4YH TAlIBUKOT UILJIAPUHU OO0LLIAlI KepaK.

2.4. Y3BEKUCTOH/IA BOIIKAPYBHUHT PUBOXK/IAHUIIIN

“V36ex muiauii dasaamuuauzu ymean 3000 iiuriapza 60pu6
makasaadu. Ammo ynunz 200 iiuiu IpoH axamoHuiiaapu, 180
liunu zpek-makedoHaap, 200 tiuau apa6aap, 150 iiuau 4yop
Poccusicu ea coeemsaap daspuza myrpu kKesaadu. ByHndail
Mycma6ud KyHAapHU yHymué 6yamaiiou. lllyHuHe y4yH Xam
6u3 MycmakKuAAukKHu KadpAawumu3, YHU aeaiii1aé
acpawumu3 y4yyH Ky4 6a KyOpamuMu3HU asmacausumus’
Kepak”. .
Y36ekucmoHHuHz bBupuHvyu
IIpe3udenmu Hcaom Kapumoe

MeHe)XKMEHTHUHI  IIaK/JIAHUIIWJAru  KaAUMHUM  JaBPHUHT
YpHUHU Oesiruaamga Mapkasuu Ocuil gaBJjiaTJIApUHUHT WHCOHUST
UBUJIM3ALUACHLATY XMCCAJapUHM XaM KYIIUII  JIO3UM. by
JaBJaTJiap UYKja Y36eKUCTOH Xy AyAJapUHUHT TapuxH 60l Mepocra
sra. Y36eKucToHaa ubmudoul HAMOANAPHUHZ KeJUb YUKUIIU Ba
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MIAaK/JJIAaHUIIM OyWr4Ya KyWHuAa KeJTHUPWJITaH MabJyMOTJIap >KaxOH
MUKECHAA TaH OJIMHTaH Ba WHCOHUATHUHI MaJlaHUM Xa€Tu
OellMKJIapUIaH OUpHU V36eKucToH XyAyJJiapy aeb6 xrucob6JaHMOK/A.

Y36eKHCTOH KaJUMI'¥ TapaKKMET MaMJakaTH. YHUHT XyAyAu/a
apxXeoJIOTUK Ba MebMOPYMJMKIA OWJ, MHUHIJA0 EATopJIMKJap
Cak/JIaHUO KOJITaH, MJIMMU MapKasJiap Ba My3ewjap/Ja YJKAaHUHT KYIl
acpJIMK TapUXxH/JaH T'YBOXJMK OepyBYU Ky MUKJOpPAArd KyJé3Ma Ba
alésiap cak/JlaHMOK/a.

V36eKk XaJKUHUHT TapuxXd “Y36eksjap”’ aTaMacd Maifo GyjaraH
BaKT/ZlaH 3Mac, OaJIKM yHOy XyAyAJAa sllaraH WHCOHUAT >KaMUSTH
TAaPUXUHUHT 3HrC KaJUMTHW JaBpJapujiaH OOLIJIAaHUIIK Tapuxja
MCOOTJIAaHTaH TaOUUU XOJIAUD.

V36eKUCTOHHMHI  XO3UPTHM  XyAyAd HOTHAOMH  ojamJap
TOMOHUZAH aos  y3JlAlITUPWJTAH epJapAaH  XUcoOJaHau.
No6Tugoumn ojaM sllaraHJMTUHUAHT COAJA MeXHAT KypoJiiapy, Typap
KOWJIap Ba BAKTHHYAJIMK MaH3WITOXJap KypUHHUIIWAATH U3JapHu
TOFJUK, >KOWJapAaH TopTu6, Ku3uaKyM uysapurada Kajap
4Yy3WJraH TYpJIM MUHTaKaJap/ia TONUJITaH.

[lyHUHT yYyH XaM KaJAWMTH 0JlaM sillaraHJMTUHA UCOOTI0BYU
améBuil Januaiap 6yTyH Ypra Ocué xyAyAujaH TONUAraH 6yau6
yJlap Kyiu (MJIK) NaeoJIUT Jeb aTaJMHUII JaBpra ouaaup (TaxMUHaH
musioagaH aBBaiaru 700-600 MUHIrTMHYY MusiapAaadH 100 MUHITHUHYHA
uuanapraya) - Cyx pgapécu Boauikcd, OxaHrapoH BOJWMCH,
BoricynTTo¥f, 3apadmoH Boaurcyu (OMOHKYTOH, 3UpabyJioK).

Vpra naneonut (MumasBaaru 100-40 MUHT HHJUIHMKAAD)
“MycTbe pJaBpu’'ra MaHCyO E€AropJvk/jap BaTaHUMHU3HUHT 10
MaH3WJIWJAH TONUJITaH.

CyHITU naseoJUT AaBpuja (MuaoagaH aBBaiaru 40-35-10 MuHr
MUJIJIUK) X03UPTH 3aMOH 0JlaMH (KpOMaHbEH ) LIaKJIJIaHTaH. o

L

(0 Llapug Xoamypoo - «byeyneu KyHoa 1oKcax mapakKuému Xaxuu
pasuuioa 3mupog smubd KeruHaémean Kumva 6a MUHMAKAIAPHUHS
akcapusmu xanu yuxky ogywuoa oyreanuoa lllapxoa, uy
AHCYMIAOAH OUBHUHE KAOUMUL FOPMUMUZOA 0ABIAMYUTIUK
bobuda kammazura maxicpuba MynjiaHean 30uy.

J

~ MuyognaH aBBaJru 12-5 MHMHI MWJIMK, TapuXra MeE30JIUT
JlaBpu cudaTtruga Kuprad. by naBpaa Ypra Ocué xyayaura TapkKaJirat
OJJaMJIAPHUHT aCOCHUM MalIFyJIOTH OBUYWJIMK Ba OAJMKYMJIMK OYJIraH.
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MesosuT JaBpuaa UOTUJIOMM TAcBUPUKM CcaHbaT lIaKJJaHa
oolaraH.

MunoasaH ONJUMHTU 6-4 MUHT WMJIJIMK-HEOJIMT €KW SIHTH TOII
JaBpu xucobsiaHagu. KydT ousia axkpasumb 4ukKa 6omiabd, y acra-
CEeKWH >XaMUSATHUHI HUKTUCOAUW OYFWUHWra auJaHraH. by gaBpgaa
oZlaMJiap Maxca YUJIapHUHT JacTJabKA KypUHULIJIAPUHY, FOP yulJaap-
HU KypHUIIHM Kall$ KuaraH. byHiaH 3ca, acT/a0KU KUIJIOKJIApPHUHT
l03ara KeJUIIM IIApOUTJapu Naujio 6Oysaa 6omwiagu. KaatamuHop
MakKoHH, KoHb6oc-4 MakoHH TOo 300 M2 raya MaWJOHHM 3raJijarat.
ByHaau »)koWs1apa y3apo KapyuHIOII YPy+FJiap AllaraH.

MwuioanaH aBBaiaru 3-1 MUHr HWJJIMKJAp OpoOH3a JaBpU Jeb
atasiagu. by naBpja »ke3aH MexXHaT KypoJulapyd TauépJiaml JeXKOH-
YUJIMK MaJlaHUATUHU KeJTUPUO YuKapau -(Conosintena, XKapKyToH
KUIILJIOKJIapH).

Yinap FUILT/AH KypHJITaH, JAVHUMN MapocUMJIap
YTKasWJaJiuraH Kadbajap Kypwirad. Comos uWAMILIAP MINJIA0
yukapum O6ouiadrad (ComoJsuinTtena). Illepo6on BOXacujaru
baHa¥MXOH Boxacuja Kyl KUILJIOKJap OyJaraHn Ba 0Oy epjaa
JIEXKOHUMJIMK  Ba  XYHapMaH/JA4YMWJMUK  PUBOXKJAaHUO  OopraH
(Comosiinurena).

XopasMm xyayaujaa To3aboféd6 CyHbUM CYyFOPUIIl MaJaHUATH
(MusogiaH aBBaJITM 2 MUHT MMJIJIUK OXUPH) CYHbUU CYFOPHUIN JeX-
KOHYWJIUTUTA aCOCJaHTaH, oJamJiap 4Yaija KypHUIIHW ypTraHUIITaH.
fkkamapcoH Kaabacu-3  KMILJIOK MaJlaHUSITH  XMCOOJIaHa/U.
V36eKUCTOHHUHT MMHT HUJJaH OIIMK JAaBOM 3TraH »e3 JaBpU-
KaJMUMI'M JOeXKOHYWJIMK MaJIJaHUSATUHUHT, KEWWHTW JaBpJiapja
maxapJiallilaH MaJJaHUSITHUHT 1aKJJIaHUIIUTA acoC COJIHU.

MusioasaH aBBaJrd 1 MUHT HMJJIMKJIAPHUHT OUPUHYU SAPMU-
KaJUMId J>KaMUSTHUHT $HajJa TapaKKUETH, cuHJap Ba UK
JlaBJjiaTJiap TAlIKWJ TOMNraH JaBp XyWcoOJiaHagu. MuoalaH aBBajIru
1-MUHT HWWANMKAApAAH X03Upraya TeMHpP MHCOHHUAT MOAJAUM
MaJIaHUSTHUHT acocu Oysaub KeaMokaa. by pgaBp ypTasiapuza
MyOMMJIa BOCUTACH/ia TEMUP TaHTajlap TapKaJiraH.

V36eKUCTOH XyAyAUAArd HJIK TeMUp [AAaBpH EAropJHKIapH
MUWJIOJJaH aBBaJru 8-6 acpJsapra ouj 6yau6, bakTpus, Xopasm,
Cyrauéna, lllom Ba @aproHa BOAMMCH/IA TOMTMJITAH.

Kentupuiaran MabJyMOTJIapJaH MabJayM OYJIaJUKH, >XaXOH
XaJIKJIapu TapPaKKUETHUHUHI TaMaJl TOUJIAPWUHU KyWTraHJAapHUHT
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MaIIXyp AAX0JapH, AapFajapyd aiHaH Y36eKHCTOHJHMK/IApD GyjraH.
ByHra 6MpruHa MUcoJ1 KeJITUpaMu3.

Mo3uMHU MyKaMMaJl YpraHWIIl HaTWKAcHJa KaxOH XaJKJapH-
HUHT PUBOXJIAHMILIM TAapPaKKUETHW TApPUXM YJAPHUHT y3Jlapura Xoc
OyJraH MWJIJUW TYpMyll KeYUPHUIIHA XOJIAaTU YJAPHUHT MUJIJIAH
MepOCH, KaapuaTJJapyu (pakaT LyJjapra xoCc OyJraH MUJJIMKA Kaj-
pPUATJIAPA TaMOMMWJLJIApUra auJiaHraH. AXIOIJIapUMHU3 KOJIJUPTraH
aHa IIyHJau OylK MabHaBUM MEpPOC HaMyHaJapuJiaH OupHU
3apAyLITUNINK JUHUHUHT HU30MU XycobJiaHTaH “ABecTo” IUp.

N

(D C.Kapumos - “Asecmo "0a sxcamuamuu oowrapuwt yuyn Mnoxuti
Huszom 6a ooun Huzom 3apypaueu atimunub, oasiam maxkamaiapuoa
8a srcamoam mawikuromiapuoazu bapua uyHanuwnap uty Huzomaap
doupacuoa gaonusam Kypcamuuiiapu Kepax oyiaou.
by mavrumomaap muzumunu 3apoywmuinap y3iapuHuHe uioxuil
VUNUK, ABHU- 932) CV3, 332) UKD, 232V aMAll MAMOUULIAPUOA
MYHCACCAMAAUIMUPSAH.

J

—/
Y36ekucToH Pecny6/MKach TallKWJ TONraHAaH OYE€H yTraH

28 uua uwuypga 6030p MCAOXOTJapura OuJi Kabysa KWJIMHTaH
KoHyHJsap, Ilpe3ujieHT dJapMoHJapu Ba KapopJiapy, BasupJaap
MaxkaMaCUHUHT KapopJapu MaMJlaKaTUMU3/1a 6030p
MeXaHU3MJIApUHU  UKTUCOAUETra  JKOPUM  3TUIJA  JABJaAT
OOIIKAPYBUHUHT poJIMra KapaTUJITaH.

V36eKUCTOH MKTUCOJUETUHU  Y36eKUCTOHHUHT  BUpHHYH
[Ipesugentu HMcaom KapumoB acocsiab 6epraH TaMoHuJIap acocyuza
6030p MyHocabaTJjilapura yTKasull, 0030p MeXaHU3MJIapUHHU
WAK/JJAaHTUPUII AACTypH KymJaa6 MamJakaT/apAa “Ys6ek momenn”
€6 3bTUPOP 3TUAAU. YIIOY MoAesa KaXOH MOJIUSBUHU-UKTHUCOAUM
MHKHUpO3Ura Aol 6eprub, MaMJaKaTUMHU3HU OapKapop pUBOXKJIAHUIIU
Y4yH MyCTaxXKaM MouaeBop ApaTaunls,

18.KapI/IMOB ., Y30eKUCTOHHUHT 3 UCTUKOOIM Ba TaKKUET iymu, “Y36ekucron”, 1992; Kapumon ., Y306ekucTon —
0030p MyHOCabaTIapura YTHITHUHT Y3uTa Xoc¢ Wynu, “Y30exkucton”, 1993
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MeHeKMeHTAarv AaBJiaT OOIIKAPYyBU OyHHU4YaA XaJIKapo
MHUKECAa TaH OJIMHTaH “Y36eK Mmogenu” - TAapPaKKUET Ba
IOKCA/JIMIIHUHT
MycCTaxKaM nongeBopH

“V36eK Modeau”HUH2 acocuii MaXrcmyu:

1.MussiaTy, MpKA Ba AUHUAAH KAaT'bUU Hasap, AaBJlaTUMHU3/a
SAIOBYU Oapya KHUIIWJAP YyYYH MYHOCUO XaéT LIAPOUTHUHU SpaTUO
oepwuil.

2.Xap OHMp MHCOH Y4YyH WXTHMOMM KadoJsaTJaHTaH TYpPMYII
Jlapa>XaCUHU Ba 3PKUHJIUTUHU TabMUHJIALL.

3.XaJIKUMU3HUHT KaJIpUATJIApU Ba MEHTAJIUTETUra, MUJJIUU
JlaBJIaTYMJIMK aH'baHaJIapyra TassHHUILL.

4. ]lyHé TaKpUOACHMHUHI HWJIFOP IOTYKJapura acoCJaHMII,
YMYMUHCOHUU KA PUATJIAP YCTYBOPJIUTUHY TA’bMHUHJIALLL

“V36ek Modeu”"HUHz acocuii Mmakcad ea sazugarapu:
1.Bo3op MyHocabaT/lapura acocJaHraH 3pKUH [J€eMOKpPaTHUK
YKaMHUAT 0apmo 3TULLL.
2.UKTucoauM, WXKTHMOHUMN, CHECHUN, MabHaBUH Ba OOIIKa
coxaJsiapza Ty6 y3rapuuiiap Ba UCJA0X0TJIapHU aMaJira Ol MPHUILL.
3.XaJIKHUHT  TypMyll (apoOBOHJMUIMHUA  OIIWPUII,  SIIAll
cudaTHUHU KYyTapUlll, KOMUJI UHCOHHU MAKJIJaHTUPHUILL.

“Y36ek Mode1u”HUHz acocuil mamoiiuriapu:

1. UKTUCOAUETHUHT cuécaTJaH YCTYBOPJIUTH, YHUHT
MadKypajiaH X0JU OYJIUIIN.

2./l1aBJIaTHUHT OOl  UCJOXOTUMJIMTH: JaBJaT HKTHUCOAUU
y3rapuillJIapHUHT Tallab0yCKOpU Ba OOILI UCJIOXO0TUYHUCH.

3.KOHYH yCTYBOpJIUTH: CYA-XYKYK TH3UMHUHU PHUBOKJIAHTUPUII
O6uJ1aH OO0FJUK UCI0XO0TJIap.

4. Ky4/11 \’KTUMOUU CUECAT.

5.bo3sop UKTHCOAUETUTA YTUIIHUHT 00CKHU4YMa-00CKHY
TaMOWHUJIU
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1. HkmucoduémHuHz cuécamaoaH ycmyeaop.auzu, yHUH2
Ma@KypadaH xoau Gyauuwiu:

® MyJIKHU JlaBJiaT TacappyduiaH YU KapHII Ba
XyCyCUUJIAIITUPUILL;

® 0axOHM OOCKHWYMa-00CKAY IPKUHJIAIITHUPHULL;

e 0030p MHPPATY3UJIMACUHHU HIAKIJIAHTUPHUILI;

e cMécui Ba MapKypaBUM KapalllJlapyaH KaTbUi Hasap, 601IKa
Jlapjatyap OwyiaH MaHpaaT/JM HKTUCOAUMM MyHOCAOAT/IapHU

YPHATHIL:
® aXOJIMHU MXKTUMOHWM XUMOS KUJIUIIL.

2. lasaamHuHz 60w ucaoXomyu/auzu: 0asAam uKkmucoouil
y3z2apuw/1apHUHZ mawa66yckopu ea 60w uc0Xomuu:
® JIaBJIAT UCJ0OXOTYU POJIMHU Oaxkapajy;
WXKTUMOUU coXara ajloxuzia 3bTUO0p KapaTuaaay;
® UKTHUCOAUU aCOCHUHT XYKYKHWH aCOCUHU TaAbMUHJIAWU/H;
® WUKTHUCOJAUETHHU 3PKUHJIAIITUPHUILIHU TAbMUHJIAUIY;
® WIIOUJIADMOHJINK, TaJlOMPKOPJMUK Ba paKobaT MyXUTHHU
spaTaJiy Ba yJIapHU KyJJ1a0-KyBBaTJIaWy;
® IDKTUMOMM CHEcCAaT OpKaJKM WXKTUMOUU MyaMMOJIApHU
oapTapad Kuiaay;

3. KoHyH ycmyegopau2u: cy0-XyKyK mu3uMuHU pueoXHC/a1aH-
mupuuw 6u/adH 60FAUK ucaoxomaap.

® KOHYH YCTyBOPJIUTU TaA'bMUHJIAHAIY;

® KOHYH OJI/IU/1a XaMMaHUHT TEHTJIUTA TabMUHJAHA/Y;

® IOPUJMK Ba >KUCMOHHUM IIaxcjaap y3 uil GaoJUATHAHU KOHYH
acocujia bakapaau;

® faBJaT  XOKUMHUSTUHUHI  KOHCTUTYLHUSBUU OVJIMHUIL
TaMOWUJIM TAbMHUHJIAHAHU.

4. Kyuau uxcmumouti cuécam.
® axXOJIMHU W1 6MJIaH Ta'bMUHJIALI;
® JlapoMa/i CUECATUHU IOPUTHUIL;
® MyJI JAPOMaJWHU KyNIau TUPUILI;
® IDKTUMOWM TabMHUHOT, WXKTUMOUM KadosaT, WKTUMOUU
aZloJIaTHU Ta’bMHUHJIAI;
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® axoJIura MKKTUMOWHM XHM3MaT KypCaTHUlll;

® XaJIKHUHT MOJAJAWW TYPMYII IIAPOUTUHU SXILIMUJIALL;

® Xap KUMHHUHI MeXHAaT KWJIMIIM Y4YH KEHI UMKOHUST SIpaTHILI,
KOOWJIUATUrA sipallla Ulll OMJIaH Ta'bMUHJIAHA/IH.

5. bo3op ukmucoduémuza ymuwHUH2
6ocKu4YMa-60cKu4 mamouuau

® UCJOXOTJIAaDHU OOCKHMYMa-00CKWY, TaJApWKUM HyJa OWJIaH
aMaJira OLIMPHUIL;

® MabMypuM OYMPYKOO3JMK THU3UMHUIa Oapxam 0Oepub, acra-
CEeKMHJIUK OWJIaH OOUIKApPyBHUHI JE€MOKPATHK 3PKUH HKTHUCOAUMN
OOIIKAapyBUTra YTHIII;

® JHI'M YW KypMaud Typub 3CKMHA Oy3MaHI TaMOWHWJIUTA
acoCJIaHUII;

e KUILWJIAp TadaKKypH, OHTMHU 060CKM4YMa-00CKHY
TaKOMUJIJIALUTUPULL;

® OJlaMJIAPHUHT KAWIIIOKJ/JIAaHULIXTA HYJ KyHMaCaUK.

V36ekucTon Pecny6aukacufary MyKaMMasJalirad SHTH 6Goll-
KapyB CTpaTeruscd Y36eKUCTOH Pecny6aMKacMHMHT IlpesuzieHTH
[[laBkaT Mup3uéeB paxbapauryjia viniab YuKuagu. by 6omkapyBs
“2017-2021 nunnapaa XapakatJjap CTpaTeruscu” geb HOMJIaHTaH Ba
MamJ/iakaTHM PHUBOXJAHTUPUIIHUHT KyWujgard 5 Ta YCTYBOp
MYyHaJIMIIKY Oe/IrMJIaHTaH:

12017-2021 HILLTAPIA
 XAPAKATJIAP
CTPATEIHACH

et

“2017-2021 iin/apja XapakaT/ap crpaTerusicu” -y36eKHCTOH
Pecny6/iIMKaCMHU PYMBOKJIAHTUPUIIHUHT PacMUM paM3u
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.  /JlaBsiaT Ba )XaMUAT KyPUJHUIIMHUA TAKOMUJLJIALITUPHUILI;

Il. KoHyH yCTHUBOpPJWIMHU TabMUHJAII Ba CYA XYKYK
TU3VMMUHHU SIHa/1a UCJI0X, KUJIULL;

1. UKTUCOAUETHN fHAJa PUBOXJIAHTUPUII Ba JiMbepaJsiall-
THUPUIL;

V. MxxTuMoni COXaH! pUBOKJIAHTUPHULL;

V. XaBdcusnuk, MUJIaTIAapapo TOTYBJWK Ba JAUHUU OaFpu-
KEeHIJIMKHU TabMUHJIAUI, YYKYp VYW/IaHraH, y3apo MaHpaaT/Id Ba
aMaJIu¥ pyxJary TallKy CUécaT IPTU3UILLL

MyxTtapam Ilpe3ugentumus IlllaBkaTr Mup3uéeB Tamaob6ycu
6unaH umabé uukwirad 2017-2021 #uutapga  Y36eKUCTOH
PecnybsiikacvuHu PUBOXXJIAHTUPHUIIHUAHT bemrra YCTYBOP
MyHa/MIIapu  OyuMuda Xapakarjap CTpaTerdsacuja  AaBJjaT
OOIIKAapyBM TU3UMHWHU UCJAOX KHWJMII, JaBJaT XU3MaTUHUHT
TAIIKWJINKA-XYKYKUU  acOC/JapvHHA  PHUBOXJIAHTHUPHUIITA  aJloXyza
3bTUOOP KapaTuJranlo,

XapakaTJap CTpaTeruscy 6esruaab 6epraH ycTyBop Basudasap
MHCOH XYKYKA Ba MadaaTJapvuHM TabMHUHJAILL, (GApPOBOH XAET
KeYUMpPHUILJIApU y4YyH MYHOCHUO MIapouT/Jap spaTub Oepwuilura
KapaTWjiraH OyJ/ni0, yJAQpHUHT HW34YUJI MXKPOCU XAMMAMHU3HUHT
OJIAMMH3ra KYMHWJIraH YJyF MaKcaZ, MOpPJIOK KeJlaXKaK capu siHaja
SAKUHJIAIITUPAIH.

Taanu cy3nap ea u6Gopasaap: WOTUAOUN oAamJiap, HANUPYC
€3yBJIap{, TOIITAaxXTa €3yBJapy, OOCKUY, HWHKWJIO0O, MOaBp, acp,
KanuTaJnu3M, KOHIEeN s, KHOEpHETUKA, MYMTO3, AMeprUKa MO/EJIH,
dnoHus MoJesd, Y36eK MoJeJu.

XyJiocajsap:
1.KaMuaT XaéTUHMHI y3rapuimipja MyXUM axaMUsiTra 3ra
OyJiraH Ba MyXUM pOJI YMHAaraH MeHeXMeHTAard (O6olKapyB/Jaru)
BaKTHU MEHEXMEHT TaJAKUKOTYUJIAPUHUHT OWPUHYU TYPyXu 5

19 Mupsuées LI.M. TaHkuawid Tax)mia, KAThbHA TapTHO-MHTU30M Ba IIAXCHHA >KaBOOrapiuK-xap Oup paxodap
(QaoNUATHHUHT KyHIAIMK KOMJacu Oyiminn kepak. Y36ekucton PecnyGnukacu Basupnap Maxkamacurunr 2016 iun
sxynnapu Ba 2017 ifmn uctukGoapura GaFruIIIaHTaH MaXucaard Y30exucTon PecnyGmnukacu IIpe3supeHTHHUHT
HYTKH. «XaJK cy3m» razeracu, 2017 iwmn 16-suBap, Ne 11.; Mupsuée LII.M. DOpkun Ba QapaBoH AEMOKpaTHK
V36exucron mapnaTunu Gupramukna 6apmo stamus. Tomkent, «Y36exucron», HMHUY, 2017,-29 6.; V36exucton
Pecniy6nukacu Tlpesunentununr 2017 iiun 7-gespannaru «Y36exucton Pecny6iauKkacuHM sHaja PUBOMKJIAHTHPHII
Oyitnua XapakaTiap crparteruscu Tyrpucuaa»ru I1D-4947-conmn ®apmonu. Y3bexucton PecrmyOnukacu KoHYH
XyxoKatnapu tyrmiamu, 2017 wmn, 6-con, 70-moaaa.
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JlaBpJiapra, UKKMHYHY Typyxyd 5 60CKWYJapra, y4MH4YM TypyXu 6 Ta
O0IIKApYB peBoJIIOIUsIapyUra (MHKUJI00) axkpaTUIIaU.

2.bOIKapyBHUHT TAIIKWJ OYJUIINA HyJlJIapyd Ba OOLIKApyBHUHT
Ha3apufaCy, aMaJUETUHUHI PUBOXKJIAHUIIKA OOCKAYJIApU OWJIaH
IIYFYJUIAHYBYU KYIJIab TaJAKUKOTYMW/IAp Oy 3BOJIIOLMOH >XapaéH/a
OMp Heya MyXyUM TapUXHWH JaBpJIapHU aKpaTHILITaH.

. bupunuu-kadumuili éku mapuxuili dasp. by paBp spamusjaH
OJNAUHTA 9-7 MHUHI HWUIMKJIApAaH OoOllJIaHUO, TaxXMHHaH,
3paMU3HUHT XVIII aCPUHUHT TO UKKUHYHY ApMUTayda JaBOM 3T/ H.

II. Ukkunuu-undycmpaaweaH dagsp. By-caHoaT/ialiraH KaluTa-
JIu3M Japuaup (1776-1890mm.).

II. Yuunyu-musumaawzaH dagp. BOMIKApYBHUHT PHUBOKJIAHU-
uAary 6y aBpHU TaJAKUKOTUYWJIAp MEHEXXMEHTHUHT TU3UMJIAIITraH
JlaBpu J1e6 aTamaau (1856-1990 iit.).

IV. TypmuHuu-3amonasuti 6owkKapys daspu. MeHeXXMeHT PUBOX-
JIAHULIMHUHT 3aMOHaBUW JAaBpU XIX acpHUHT oxupu XX aCpHUHT
OOIIJIaHUILIUTA TYFPHU KeJaau.

3. bomkapyB waMun ¢aH cudpaThga 3BOJOLUA UYJU OWUJIAH
TallKWJ Oyagu. By Tapuxum MUy/ga MeEHEeXXMEHTHHU PUBOXKJIAHTHU-
PUIIHUHT OUPU-OUPUZAH PapKJaHYBUM MaKTabJlapuHU XX aCpHUHT
OMpPUHYM SIpMHUJAH 6oll1ab TaBcudJiak OolIaguaap. XPOHOJIOTHSA
KUXaTUJIaH 0y MaKTabJiap Kyuujaru TapTubaa KyHuJraH:

1.Unmuit 60omikapyB maktaobu (1885-1920 1it.);

2.BOIIKapyBHUHTI MYMTO3 €KH MabMypUWh MakTabu (1920-
1950 iit.);

3.MHCcoH MyHOcab6aTJ/siap makTabu (1930-1950 uit.);

4. Mukaopui ycysnap Mmaktaou (1950 iunnapaas).

4. MeHeXXMeHTHUHT OOLIKApyB MOJleJJIApUHU KYpUO YHUKUIIAA
acocaH AMepuka Ba fAnoHus MojeJsapura 3bTHOOpP OepullIau.
MeHexXMeHTAA SHI Kyl TaH OJIMHTaH Oy WKKM MOJEJHUHT
TaBCU(JIAPUHU KEeJATHUPHUIIH,

6. Y36eKHCTOH WKTMCOAUETHHU Y36eKUCTOHHUHI BUpUHUM
[Ipeaugentu Mcaom KapuMoB acocsab 6epraH TaMoWMJ/Iap acocUza
6030p MyHocabaT/iapura yTKasull, 06030p MexaHUu3MJIapUHHU
MIAK/IJAaHTUPHUII AACTYpU KYIIa6 MaMJakaT/japga “Y36ek mMozenun”
e6 3IbTUPOP ITUIAU. YIIOY MOJEN KaxO0H MOJIMSABUW-UKTUCOAUM
MHKHWpPO3Ura Ao 6eprb, MaMJIaKaTUMU3HU 6apKapop PUBOKJIAHHUIIA
Y4yH MyCTaxKaM OKUJeBOP ApaTAu.
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Mae3y 6yliuua mecm cagoA1apu:

1.bowKapye Ka4oH naiido 6y12aH?

A.UHcoH mexHamu 6owaaHuwu 6uUaaH

b.Homasnym

B.Kadumau Mucpoa

I"AHukaanasnmu

2./lacmaa6kKu 6owkapysduaap kumaap?

A.Kabusa 6ownukaapu ea “okcokoanap keHzauiu”

b.Amepukaauk XuHdyaap

B.Kadumeu os4yusap

I"AHUK amac

3.bowkapyedazu 6UpuH4YU UHKU/106 KAYOHOAH 60w 1aHiu?

A.9pamusdaH 5 mune iiusn oa0uH kadumeu lllymepda

b.Kadumau Pumoa

B.Kadumeu Mucpda

I'Kadumeu XuHducmonda

4. bowkapyeda2u UKKUHYU UHKU./106 KAYOHOAH 60w 1aHdu?

A.BasusioH nodwocu Xammypanu daspuda, 3pamu3daH 040uUH2U
1792-17501i

b.Kadumau Pumada, apamusddaH ondureu 1792-17501iii

B.Kadumeu Xunducmonda, sapamuszdaH oaduHeau 1792-1750iiti

I"Kadumeu Mucpda, spamusdaH oa0uHzu 1792-17501ii

5.6bowKkapyedazu yMuH4YU UHKU/106 KA4YOHAAH 60uw1aHdu?

A.HosyxodoHocopo Il daspuda, apamusddaH os10uHzu 605-5621iii

b.Kadumeu HckaHdapusida, apamuzdaH oadurau 605-5621iti

B.Kadumezu Xunducmonada, apamuzdaH os10uHeu 605-5621it

I"Kadumeu Xopa3mada, apamu3zdaH ondunau 605-5621iti

6.bowkapyedazu mypmuH4u  UHKU/106  Ka4OHOdH
o6ow.1aHOu?

A. XVII acpnune oxupu-XVIII acpHuHz 60waaHuwu

b. XVII acpnune ypmanapu-XVIII acpHuHz 60ow1aHuwu

B. XVII acpHune 6ownarHuwu-XVIII acpHuHz oxupu

I. XVII acpnuHez oxupu-XVIII acpHuHz ypmaaapu

7.MeHexcmenm amaauému ed HA3APUSACUHUHZ2 Heumd
Makmaoé.aapu 6op?

A. 4 ma

b.5 ma

B. 6 ma
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I.7ma

8.CyHz2u liuaaapoa mMeHedcMeHm MaKkma6uHUHZ 3H2 MaH
0/1lUH2aH MAKMAoGuHu 6esa2uiaHa?

A.AnoHus1 makmabu

b.Amepuka makmabu

B.Tuzumau makma6b

I"HUHcoHn MyHOCabamaapu makmaoéu

9.bowKapye Mmakmao6uHuHz acocducu Kum?

A. A.Daiion

b. C.©@oppecmep

B. 3.Paii¢

I. I.CaiimoH

10.Mukdopuii ycyaaap makmaé6u y3 (haoausimuHu Ka4oHOAaH
oow1adu?

A.1950 tiunnapdau

b5.1960 tiunnapdau

B.1970 tiunnapoaH

[.1980 tiunnapoaH

Maeg3yHu y3aaumupuul yYyH cagoJ1ap 6a monuwupukKaap:

1.MeHeXXMEHTHHUHI PUBOXJAHUII JIaBpX He4ya OOCKWYAAH
ubopaT Ba Oy ©OOCKMYJlapJla MEHEXMEHTHUHI X0JIaTh KaHJau
oyaran?

2.MeHeXMeHT PUBOXKJAHUIIMHUHT OUPUHYM JJaBPUHU Tanupub
oepuHr?

3.MeHeXMeHT PUBOXKJAHUIIMHUHT UKKWHYM JIaBpUHU TFanupuo
O6epuHr?

4 MeHeXXMEHT PHUBOXJAHUIIWUHUHT YYUHYU JABPUHHU TaNupUO
O6epuHr?

5.MeHeXMeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT TYPTUHYM JAaBPUHHU raniupuo
o6epuHr?

6. UMy 601KapyB Ba MabMypUH MaKTabjap MeHeXMeHTAa
HUMaJIapHU ApaTan?

7.MHCOHUN MyHoOcabaTjilap MakKTabu Ba MUKJJOpPHUH ycCyJiap
MaKTabW HUMaJIapHU ApaTAu?

8. MeHeXXMEHTHHUHT “AMeprKa Mo/JieJii” HUMaJsiap Xakuaa?

9. MeHeXXMeHTHHUHT “fAnoHu Moiesin” HUMaJiap Xxakuja?

10. “Y36ek Moze1” HU TYLIyHTUPUG GepUHT?
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3-Mag3y. MEHE;XKXMETHHUHI TYPJIAPU BA TUIIJIAPHU

PEKA:
3.1. MEHE:XKMEHTHHUHTI TYPJIAPHU
3.2. MEHE;XKMEHTHHUHI TUIIVIAPH

3.1. MEHEXXMEHTHHHI TYPJIAPH
MeHeXKMEeHTHUHT TypJlapu — 601 KapyB GaoUusATHA 6MIaH OOFIUK
Ba3udasiapHU XaJl KUWJIyBYMA MaxCyC MyHa/NMIJIapyu XxUcobJsiaHaau. by
MYyHaJIUIJIap 00'beKTHUHT OeJITJapyu Ba Ma3dMyHHU OyHu4a
MEeHEXMEeHTHUHT TaCHUPHUAA aXKPaTHUJITaH.

MeHeKMEeHT OOBEKTHUHI OeJrwjapu OyuMU4Ya YMYMHUU Ba
GYHKIIMOHA MEeHeXMeHTra OysanHaau. Ymymuu (éxku bomn, acocui)
MEHEXMEHT TallKWJOT OOolIKapyBuaaru Oapya QaoJUsTHU EKHU
YVHUHT MYCTAaKWJ XYXKaJWK OVJIMMJApPUHH OOLIKAPUIIHA KaMpaob
osagu. PyHKIMOHAJT MEHEKMEHT (KM MaxCyc) TalIKUJIOT O0LIKAPYB
baosMATHAATA aHUK OUP TAapMOFH, COXACU €KW WUYHaIUIIU, OYJIUMU
ousaH 1yfFyaaaHagu. @OYHKIMOHAJ MEHEeXMEHTHUHI  acOoCUH
TypJlapu Kyuujaruiaap:

1. U”HHOBaILIMOH MEHEXMEHT.

2. [lepcoHas MEHEXXMEHTH.

3. TAbMUHOT MEHEeKMEeHTH.

4. Uy1ab 4YMKapHUIll MEHEXMEHTH.

5. Cudat MeHEKMEHTH.

6. Mo MeHeXXMeHTHU.

7. XaJIKapo MEHEXMEHT.

8. MapKeTHHIJIK MEHEXMEHT.

9. UHBeCcTUIUSI MEHEKMEHTH.

10. CTpaTeruk MeHeXMeHT.

11. CaB10 MEHEXXMEHTH.

12. 3K0JIOTUK MEHEKMEHT Ba OOILIK...

Xap KaHJlal TallKUJIOTAa YMYMUH Ba QYHKIMOHAJ MEHEXMEHT
TAllKWJIWK OUPJMKAAQ MaBXyJ OyyaJud Ba MeHEXMEHTHUHI OYyTYH
TU3MMUHHU XOCWUJ KWJIa[Wd. YJIApHUHT Oup-OuMpura HucbaTapu
TAIIKWUJIOT TAPKUOWMHU paCMUMJIALITUPHUIITA OOFJIUK XUCOOTaHAIH.

MeHe>KMeHT Ma3sMyHM Ba MOXUSITH OViiMYa KyHuAaryd TypJapra
OyJIvHaAu:

1. Meb€pUM MEHEKMEHT.
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2. CTpaTervuk MeHeXMeHT.

3. OnepaTuB MEHEXKMEHT.

MebépHuil MeHEXMEHT, TauKuwioT ¢ayscadpaCcuMHA MIIJIA0
YUKMUII Ba >KOPUM KWJIMIIHM, YHUHT TaJAOUPKOPJMK CUECATHHU,
0030pAard pakoO0aTOApAOLIJIMTMHU TallKWJ KWJIWIIHU aHUKJAll,
TAlIKWJIOTHUHI yYMYMHU CTpaTeruk MakcaJi Ba Ba3udalapuHU
IIaK/JIAHTUPUILIHU Ha3apa TyTaHu.

CTpaTeruk MeHeXXMEHT, CcTpaTervsijiap TYIJIaMAHU MIIJIa0
YUKUII, YJAPHUHI BaKT OyMHWYAa TAaKCUMJIAHUWIIK, TAIIKUJIOTHUHT
CaJIOXUATIA OTYKJAPUHU IIAK/JIAHTUPHUII Ba YJApPHU »KOPUU
KAJIUIIHUHT CTPAaTEruK TAbMUJIAIIMHU XYM COOTa OJ1aH.

OnepaTuB MeHEXMEHT, TaKTHUK Ba ONepaTUB TaAOUpJapHU
MILJIa0 YMKWIIHYW, TAlIKWJIOTHHA PUBOXKJAHTHUPULIAA KAaOyJl KUJITaH
CTpaTervusiJlapyHyd amMajija Oakapull HYHaJMUIIJIAPUHUA TalIKUJI
KWJIUII OWJIaH IYFyJJIaHaU.

IOKopuaa Kaujg KWIMHTAaHUZEK, XOo3hpraya MeHeXMeHTHHUHT
Kymiab TypJlapuHU Tabpuduamrad. by pyuxaT 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTHAIAp, XaJKapo WJIFOp TaKpubasap, SHTM TypAard UIiao
YUKAPUII COXaJIapH, TAPMOKJApU Ba WYHAJUILJIAPU KeJUO0 YUKULIU
cababsu gHaja TYyJAUpUIMOKAA. Kylnja MeHeXKMEeHTHUHT X03UPTHU
OOlIKAapyBAAa OMMAaBUKW paBUlllJA KyJUIaHWJIAETraH OUpP Heda
TYpPJIApUHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSTHU OWJIaH TaHHUIIIAMU3.

MosMaABUA  MEHEXMEeHT. MeHeXXKMeHTHUHT WJIMUH
aflabuéTyiapyua MOJIMSABUM MEHEXKMEHTHUHT OUP KaH4a TabpudJapu
MaBxya20. Kyrnuaa ysnapaas 6ab3uiapy KEJITUPUIU:

e Mo/IUSABUN MEHEXMEHT - OOIKAPYBHHA MOJIMSBUU IIAKJ/JIAHTH-
pUII TU3UMUHH, XYXKaJUK CyObEeKTJAPUHUHT MOJIUSBUU
pecypcaapugiad GouJaslaHuI, TAaKCHUMJAIl Ba TALIKWJOTHUHT
nyJl BOCUTAJJApPUHUHT caMapa/ii alhJlaHMAacCuHU HILJIab YUKUII,
TAIIKUJ KAJIUIII;

20HI/IKyJH/IHa H.H. ®unaHCcOBBI MEHEIKMEHT opraHusauuu. Teopus M mpaktuka. Yued. mocobue. M.:IOHUTU,
2013. -511 c.: Apyrionosa /1.B. Crparernueckuii MeHemKMeEHT, YueOHoe nocobue.Taranpor: Uzn-so TTU HODY,
2010. -122 c.: VuHoBauumoHHbI MeHemxkMeHT. [lox pen. Bapeimesoit A.B. M.:.2012, -384c.: KpsuioB A.H.
KomMyHuKanmoHHbIH MeHe DKMeHT. TeopHs 1 npakTHKa B3anMOAeHCTBUS On3Heca U obuiecTBa. YueOHoe nocobue.-
M.: Ukap, 2015. - 352 c.
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e MoJ/IMIBUU MEHEKMEHT - MOJIMSIBUU pPeCypCAapHHU Kajab KUJIHUILI
Ba QoujasaHUIl OyUUYa Xap XWJ CyObeKTJiap ypTacujaru
MyHOCabaT/iIap TU3UMHU;

e Mo/IMIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAJAPHUHI CTpaTEruk Ba
TAaKTUK MaKCaJJlapyura 3puvIIULIra UyHaJTUPUITAH, MOJIMABUU
pecypc/iap 601IKapyBUHUHT GaHU Ba aMaJInETH;

e MoJ/IMIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAaHUHI MOJI-MYJIKM Ba
MOJIMSIBUU pecypcaaprHU O0LIKApULL;

e MoJIMSIBUM MEHEKMEHT - KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUHA OKUMJIAPUHHU
OOIIKApHUIIL;

e MosiUABUHA MEHEXMEHT - KOPXOHAaHUHI 3apypud JIUKBUJ-
JIITUHU TabMWUHJAII Ba TYJOB 0OaJlaHCMHU KyBBaTJall
MakKcaJJ/lapy/ia aKTUBJIap Ba NaCCUBJIAPHU OOLIKApULLI;

e Mo/MIBUKM MEHEXMEeHT - AapoMaj (poujaa) KypHHHUILJIApHUTra
alJlaHaéTraH ny.J1 MyHOCabaT/JapUuHU (MosusABUM),
xapaxatJyiapHu (doHAJsap, pecypcjapHU TaKCUMJIAll Ba KaWTa
TakcuMiail), $OHJJIap Ba pecypclapHM caMapasju Ha3opar
KWJIMIIHY OOIIKAPUII TU3UMHU.

MosusaBui MEHEXMEHTHUHI TabpubaapuzaH MabayM
OyIaqUKH, MOJIUSIBUM MEHEXMEHT KOPXOHAHUHT ny.Ji
BOCUTAJIADUHUHT aWJIaHMACHHU TalIKUJJIAIITUPUIL, KOPXOHAHUHT
MOJIUSIBUA  peCcypCJapUHM  HIAK/JJIAHTUpHIL, ¢oMAaJaHUIl  Ba
TaKCHAMJIall, OuJiaH OOF/JIUK OOIIKApPyB KAapOpJIApUHU HIILJIA0 YUKMIL,
aMaJsira OUIMUPUII TaMOWWJJIAPUHHM, YCYJJIAPUHU MILIA6 YHUKHUII
THU3UMU XaKuaaru ¢paH xyucoobJiaHaIu.

CTpaTerMKk MeHeXMeHT. WiMui anabuéTiapHu TaXJiWJ
KWIKILJAaH MabJyM OyJaaAuKd, OYTryHrW KyHJA CTpaTerukK
MEHEXXMEHTHUHI €eTapJy JAapakajapAard aHUK «TYIIYHYaCHUHU»
bepaauraH, eHruJ TYHYHWJIAJUraH TabpudJiapy HILJIa0 YUKUJTAH
sMac. YyHKH, CTpaTeruk MeHeXXMEeHTHUHT X03UPTrU Tabpudaapy XaM
aHya TyWIyHAapCHU3 J’KapaéHJapHH, MeXaHU3MJIAapHU  Y3WUHUHT
Tapkubura osiradH. CTpaTeruk MeHe>XMeHTHUHT 3HT OMMaBUMHIallITaH
TabpUPJAPUHU KEeJITHPAMHUS3.

CTpaTeruk MeHeXMeHT - Oy TalIKUJIOTHUA KaMpab 0JlyBYA MYXUT
Ae6 TYUYHWJaAWraH, TaHJaHraH MakcajajapaaH GongaJlaHuI
OpPKa/Id Ba TALIKWJIOTHUHI PeCcypCJapUHU TaKCHMJAll WUyJu OUJIaH
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y30K MyJAJaT/ard caMapaju pexa xapakaTJapura MYBOQUK
KyTUJIQJUTaH HaTWKajlapra 3pUIIUILUD.

CTpaTeruk MeHeXMeHT - Oy MeHeXePHHUHI TAllKWJIOTHHU Y30K
MyJJAaTJapAa PUBOXKJIAHTUPUII HYHAJUILJAPUHU OeJITUJIalJUraH,
y3ura xoc OyJiraH MaKcaJJlaphHH, WYKM Ba TAllKM TOMOHJApAATrU
0apya HMKOHUATJAApAAH QoHAa/llaHraH XoJulapJa MakcajJjapra
SPUILIUII  CTPATETUSICUHU  PUBOXKJAHTHPYBYM Ba  TaHJAHTaH
pexKaHUHT OaKapUJIULIIKMHU KaOyJ1 KUJYBUM OOLIKAPYB KapaéHU AUP.

CTpaTeruk MeHeXMeHT - Oy TallKWJOTHUHI IWIyHJau
OOKApyBUKH, OyHJQ TAUWIKUWJIOTHUHI acOCH, TasgH4YM UHCOH
CaJIoOXUATHU JAeb KapaJyByM, HILIA0 YUKApUIIl (PaAOJHUATUHU
MCTEbMOJIYMJIAPDHUHT 3XTUEXKJIApUTra MYJDKAJJIOBYH, ypad TypraH
TOMOHJIAPHUHI 4YaKUpPyBUIa »KaBoO OepyBuM Ba pakobaTt/aa
YCTYHJMKKA HMKOH OepyBYH >KapaéHJIApHUHI YMyMJIAIITaHJUTH
TAllKWJIOTTAa MakKcajAJlapura SpUIIMIIHA Ba Y30K MYyAJaTJ/d
MCTUKO0J1/1a S11a0 KOJIUII UMKOHUSTJIAPUHHU Oepajiu.

MabayMKH, MOAAWUKA Ba HOMOAJAWM HILIA0 4YUKAPHUIIL EKHU
TAlIKWJIUU CTPATETrHsAHM MILJIA0 YUKAPHUII €XyJ, TaJKUKOTJIApHU
aMaJ/ira OUIMPHUII CTPATETUSJIAPUHU HUILJIA0 YUKUIIAA an0aTTa y30K
MyAJaTJIU CTPATEruK pexa Ty3uaAu. by cTpaTeruk pexaHu aMmaJsira
OLIMPHUIN 3Ca, KUCKA MyJAJaTJM - TaKTUK peXkajap OpKajau
b6akapuau. MeHeXKMEHTHUHT CTPATErUsSICUHU TYLIYHUO OJIMIIHUHT
MypaKKaOJIMTU IIYHJAAaH UOOpPATKHU, CTPATErMK MEHEXXMEHTAA WYKHU
Ba TAlllKU TOMOHJIAP MaBKyJ. by TOMOHJIapHU TYIIYHUO OJIUII YYYH
CTpaTEruK MeHEeXMEHTHUHI MasMyHWHHU OWJJUPYBYM OMUJIJIAPHU
KeJITUpPaMU3. Yap Kyuuaaruaap:

e pvpMa OU3HECHMHHUHI 0OO0II MaKcajaJapu Ba Ba3udasapuHU
aHUKJIAlll;

e GMpPMaHUHT TAlIKA MYXUTH TaXJWJIY;

¢ GMPMaHUHT MYKHU IAPOUTH Ba Ba3UATH TaAXJIUJIU;

e GUMPMaHUHT CTPATETUSICUHU TaHJAll Ba UILLJIA0 YUKULLI;

e nuBepcuPUKaLUaAalIraH GpupMa MNOPTPEJUHUHT TaxJIUJIY,
YHUHT TAlIKUJIMK TapKUOJIApHUHU JIOMUXATAIITUPULL;

e OOLIKApPyB TU3UMU/AA UHTErpalUs JapaKaCUHHU TaHJIAL;

® «CTpaTerusi-TapKub-Ha30paT» MaXKMyacHa O0LKAPUIL;

e GUpMaHUHI aJoXyJa CoxXaJaru CcuUécaTU Ba MyoMaJa
MebEepJIAPUHU aHUKJIALL;
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e dupMa CTpaTeruscu Ba HaTWXajlapuja KapaMa-KapllH,
TeCKapHu aJloKaJlapHU Ta’bMHHJIALLL;

® CTpaTervsiHu, TAPKUOHU, OOLIKAPYBHU TaKOMHUJLJIALITHPHILL

WHHOBAaLMOH MEHEeXMEeHT - TaMOoWWJ/Iap, ycyJulap Ba
MIaK/JJIApHA ~ YMyMHUHJALWITUPUO  MHHOBALIMOH  >KapaéHJIapHH,
MHHOBALMOH (QaosiuaTaapHy, 0y daonuaraapaa 6aHJ OyJaraH
TAllKWUJIMK TapKUOJIapHU Ba MepCOHAIHY OOLIKAPHILL.

MNHHOBALlMOH MEHEXMEHT HIJIa0 YUKAPUIIHM TaLIKWUJ 3TULI
OWJIaH HCTebMOJIYWJIAP ypTacuZa HCTHUKOOJJIM MaxCyJoTJiap Ba
XU3MaTjapra O0fJuMK  ¢GaoJUATJApHA caMapajd OOUIKapUII
»KapaéHJiapura épjJilaMm 6epajiy.

WHHOBAllMOH MEHEXMEHTHUHI OOIIKAapyB OOBEKTH WJIMUHU
MIJIaHMaJap Ba WJIMHUHK TaJKUAKOTJ/Iapra Ba 60IIKAapyB OpraHJiapura
MHHOBALIMSHU >KOPUHX KUJIMLI KapaéHJIapyu XUcoOJIaHa Y.

MHHOBaALMOH MEHEXXMEHT OOIIKAPYBH y3Ura X0C XyCyCcHUsATAapra
Ba MypaKKabJiMkJjapra ara. by y3ura XocJvMkK Ba MypaKKaOJIMKJap
KyuuaarwiapZlai ubopart. buiaMusky, KouJa Ba Tasab Oyuuya
TAllKWJIOTTa Ba YHUHI OOLIKAPYBUra SIHTU EHJAOUIyBJIap Ba SIHTH
FOSIJIADHU H3J1alll MaxCyC TEXHUK Ba UKTHUCOAWN OUJIMMJIAPHHU Tajab
KWJaJy; MHHOBALUSHY aMaJira OlIMPUII YYYH WHHOBALMOH JIOMHKXA
viiab YUKWl KepakK. MHHOBalLlMOH MeHeXep HWJIMHH-TEXHUK Ba
UKTUCOUUN-PYyXUU CaJIOXUSTTQ, UKTUCOIUN-MYXaH/IUCJIUK
OWMMJIapUra 23ra OYJMIIM, MaJlaKaJd HWKTUCOAYM OYJIMIIH,
SIHTUJIUKJIap 6030pua MILJIAIITa, SIHTUJIUKJQPHUHT
camMapaZlopJIMTMHU 6axoJiall KOOUJUSATHTA 3Ta OYJIMIIY Kepak.

WHHOBAllMOH MeEHEeXEPHUHI 60l Makcagd - GUPMaHUHT
baosuAT gaBpUgaryd xaBP-xaTapHU MacauTUPULI Ba XOAUMJIAP YYYH
koMopT (KyJiaK) Ul LIapOUTJAPHUHHU ApaTUILIIaH ubopaT:

® peXaJIAlUTUPULI: CTPATETUSIHM aMal/ira OLIMPHILI PeXaCUHHU
TY3UIII;

® TALIKUJJIAIITUPUILI Ba MAPOUTHU aHUKJIAII; MHHOBAIUSIHUHT
xap-xusa  dasaJapuHM  KOPUW  KWJMII Y4yH  pecypcapra
3XTUEXKJIAPHU aHMUKJAI, XOJAUMJIAap oJaura Ba3dudasapHU KyWHuIi,
MIIHU TAlIKUJ KAJUL;

e Oakapull: MIJIAaHMaJap Ba TaJKUKOTJApHHU aMaJira OLIMPHUIL,
pexXaHU YKOPUH KUJIULI;
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® pax0apJiMK: TaxJIMJ Ba Ha30paT, XapaKaTJapHU TyFpHUJALL;
TaXXpubasapHHU TYILJIALl; MHHOBaIMOH JIOUUXAJIADHUHT
caMapaZlOpJIMTMHUA 0axoJialll; MHHOBALlMOH OOLIKApyB KapopJliapvuHHU
KaOyJl KUJIMIL; SHTUJIMKHU XKOPUW KUJIULLL.

XasIKapo MeHeXMeHT. MeHe)XKMeHT Typu XUCOOJaHUO, YHUHT
6o MaKcaZy TypJid MaMJiaKaTJlapJaru OM3HECHUHT OOLIKAPHUJIWILU
Ba yJlap/iard UKTUCOAUH, feMoTrpaduK, MaJJaHUX Ba OOIIKA y3UTra XOC
Oy/JraH XyCyCHSITJapHA Ba JaBJaT/Japapo y3apo XaMKOPJHKHHU
YpraHHUII MMKOHUSTJIapHU xXycobura paKob6aT6apAOLIIUKAA
YCTYHJIMKJIApPTa 3PUIIMIIHUA WAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXJIAHTHUPHUII
XHcobJsiaHaau?1,

XaJKapo MeHEeXMEeHTHUHI TapKWOW MUWJJIMA MeHEXMEHT
TapKUOJiapyura yxumam OyJIMIIM KepaK Ba y3 Tapkubura d¢upma
Ov3HecuJaru OOIIKAPUIIHU XaJKAapo MHUKEC/a PUBOXJIAHTUPUILTA
acoc 6yJlyBYY KyHUAArWJapHU XaM KYIIUIIH JIO3UM:

® TAAKUKOTJIAP, TAUKUJIOTHUHT UYKHU MYXATHU Ba OU3HECHUHT
TalllKU MYXATHUHU TaxJIUJ KUJIKII Ba 6axoJall;

® KOMMYHHMKALIMSl >Kapa€HJapu Ba KapopJsap KabOyJ KUJIMII
(Mopmeniap Ba yCyJIJIapHU KYUIWII XUCOOUJAH);

® OOLIKAPYBHHUHT TasgHY byHKIUsAIapU (cTpaTeruk
peKaslallTUPUIL Ba CTpaTerusiHu amaJira O PULL;
TAlIKWJIJIAIITUPUIL; MOTHBALMS; MYBOPUKJIALITUPUIL Ba HA30paT);

e pax0apJiMK Ba Ir'ypyX JMHAaMHKacu MacaJiajiapy;

e pupmMa  (AOJHUATHHUHI  CaMapaJoOpJIUrd  MacaJjajapu
(mnepcoHa/iHY, WILJIA0 YMKAPUIIHWA, MAapKETUHTHU, YHYMJOPJUKHU
OOIIKApHUIII).

CaBago MeHexxMeHTH. CaB/JJ0 MHCOH Xa€THJaAru 3HI KaJUMHU
Ba OSHI MyxuM GaosusAT XuUcobGJlaHaJu. XO3UPru 3aMOHABUH
IApOUT/Ia CaB/Jl0 Xap KaHAau AaBJAaTHUHT UKTUCOAUET coXaslapuja,
NepCOHAJHUHT OaHAJUIU MUKAOPH >KUXATHJAAH XaM, daosusTiap
XQOXKMUHUHT KaTTaJMTd XUXAaTHJAH XaM SHI IOKOpH YpUHJap/a
Typagu. CaB0 KOpPXOHAJAPUHUHT (PAOJUATHA Xap OWUP WHCOHHUHT
3XTUEXJIAPUHU Xap KYHH KOHAWPUII Tajabjapu 6ulaH OOFJIUK. by
TaJlabJlapHU OaXKapHIll YYyH TAIKUJIWUKN — TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUH Ba
MOJIMSIBUM XyCyCUsITJIapra 3ra OyJraH »yJa Kyo OMHJJIAp Ba
caBoJIapra »KaBob Oepullra TyFpH KeJau.

! Menemxment. Ilox pen. XK.B. IIpoxodreBoii., Mocksa, 3Hanue, 2000. - 288 c.

68



CaBl0 KOpPXOHACMHMUHI  6GOIKapyB (aoJUSITU  Mypakkab
»KapaéHJsiapaad ubopar. CaBio MeHexkMeHTHHUHT (CM) Typsu xuu
yCyJ/Ulapu €paaMua OOLIKAPYB KapopJapMHU aMalira OUIMPUILI
CaB/l0 KOpXOHAJIApUHUHT (PaAOJIMATH OWJIaH Y3BUM OOFJIaHTaH.

XO03Upru BakKTAa CaBJO — TaAOUPKOPJIUK GAOJUATIAPU UYHAIU-
IIM/a Ba MeXHAT KUJIMII COXACU/1a Y3UHUHT PUBOKJIQHUILM/AATU STHTH
TEe3KOpJIUKra 3ra O0ysnub6 OOpMOKZa. ByHra »yaa Kyn SAHTU Taj-
OMpKOpJiap Y3JIapUHUHT XyCyCUW Ba OOIIKA TypAard KOpXoHaJlapHU
TAllKWJ KAJIWII WyJIU OWJIaH KUPUO KeJIMOKJa. by KopxoHa/JlapHUHT
MeHeXXepJlapu Xap KyHHU, Xap coaT/a KyIJjaab TallKUJIUHW-UKTHUCOAUM-
MOJIUSIBUA MyaMMoJiapra Ay4 KeJMOK/a.

Kyn xosaTsapza y acTa-CeKWHJIMK OWJIaH TaXpHUba oMpuUoO, Oy
MyaMMOJIapHU “CMHOB Ba xXaToJiap’ra 60 6y/araH Laxcuil ycyJuiapu
OWJIaH edyrIira Maxoyp 6yJsiaaud. ByryHru KyH/Jia caB0 KOPXOHAaCHHHU
OOIIKapHII KOMIIbIOTEpJIAITaH 9HT SIHTU MHHOBALIMOH
TEXHOJIOTUsLJIapAaH domngasaHuIIra IIYHUHTJEK, OJIIUHT U
aMaJIMETUMMU3AAaru HoaH'baHAaBUM MOJIMSIBUM BOCUTaJap/aH, 3PKHUH
0030p  WApPOUTJApUAArd  MexaHuU3mJapZaH  GouAaJaHUIITa
acoCJIaHTaH.

CaBJOHUHI MaKCaJy - XKaMUSTHU Xap XWJ Japaxkajaru oapya
HO3-He'’bMaTJiap OWJIaH Xap KyHUM TabMHUHJAll XucobsaHagu. CaBao
MEHEXMEHTHU Y3WUHHUHI OOl MakKcaJJjapyura ISpUIIMIIU KapaéHUHU
KyHWHuAaryu acocuy Ba3udasapHU aMaJjira OlIMpHUIITra HyHaJITUPA/IU:

1. XapugopsiapHUHr  TaJjlabJlapyHU  UCTebMOJI  0030pH
CerMeHTH/A TaHJaHTaH MaxCyJIOTJap JOUpaCUia KOHAUPHIIL.

2. XapujopJapra Xu3MaTJap  KYpPCaTUIIHUHI  IOKOPH
JlapaxkaJlap¥HU TabMHUHJIALL.

3. KopxOHaHUHT caB0-XyKaJIMK Ba CaBI0-TEXHOJIOTHUK >KapaéH-
JIJApUHU eTapJiu Japaxkajap/ia UKTUCOAUM KUXATJapAaH TeXaMJIU
aMaJira OLIMPUIIHU TabMUHJIAILL

4. CaBo0 KOPXOHAaCUHUHT UXTUEPHUAA KOJIQJIMTaH JapoMa/, CyM-
MaCHMHYM MaKCMMaJ/UIAIITUPUII Ba yHJAH caMapaiyd GouJa/laHUIIHHA
Ta’bMHUHJIALLL

5. CaB0 KOPXOHACUHUHT PaoJUATHU OUJIaH OOFJIaHTAH XYy KAJUK
xaB(pJIapUHY MUHUMAJJIAIITUPUIL Japa)kajapura TyLIUpUIL.

6. CaBA0 KOPXOHAaCMHUHI 6030p 06ax0CH KyTapUJHWIIKWHU [I0U-
MUY TaAbMUHJIALL.
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CaBa0 MeHEXXKMEHTUHUHT QyHKIMaAapy. CaBoo MeHeXepu y3u-
HUHT OOLI MakKcaA/jlapyu Ba BasudasapvHU KyUHWJard aHUK QyHK-
UAJIAPHU KyJIJIall OpKaJIy aMmaJira Olypau:

1.CaB10 KOPXOHACUHUHT Pa0JIUATHAA TAPKUOUN OUPJIUKJIapHU
Ba TALIKWJIJIAIITUPHUIIHUHT 3HT CaMapaJiy IaKJ/IJIApUHU TaHJIALLL.

2. TexHOJIOTHK Xapa€HJIapHU OOLIKAPHUILL

3.XapugopJsiapra Xxu3MaT KUJIMII )Kapa€HJIAapPUHUA OOLIKAPUILL.

4.TlepcoHas Ba UIITYUJIAPHU OOIIKAPHUILI.

5.ToBapJiap aiJlaHMaCUHHY OOIIKAPHUIIL.

6. DolijaHM OOIIKAPHUIIL.

7.ToBapslap aWJIaHMAaCUHUHT Xa)XKMWUra HUCOATaH KOPUU
XapaxkaTJiap [Japa)aCMHU [JOMMHUU MAaCAUTUPUII IIAPOUTJIAPUHU
IAaK/JIAHTUPHULLI, MyOoMaJia XapakaTJapUHU OOIIKAPHILL.

8./lapoMaislapHU 6OLIKAPHUIILL

9. AKTMBJIapHH OOIIKAPHUIIL.

10. KanuTassiapHU 60LIKAPHUILL.

11. UHBecTULIUSAJIApHU OOLIKAPHUIL.

12. Xy»anuk xaBpJIapuHU 60UIKAPUILL.

13. MosiusiBUH X0J1aTJIapHU OOLIKAPUIL.

JKOJIOTUK MEHEeXKMEeHT. «JKOJIOTUK MeHexXMeHT» (dpaHugaH T.
Kymaes, 3. XomumoB Ba O. Py3ueB/lapHUHT YKYB KyJIJIAHMAcHh Hallp
KWJIMHTaH?22

Yoy VKyB KyJJIaHMaHUHT aHHOTAIUSICU KyHUUaruya: «3KoJio-
rMK MeHEeXXMeHT» (QaHUAaH TY3WJIraH YKYB JaCTypPH acocua Tauép-
JIAHTaH OyJ/10, yHJa 6030p UKTHUCOJUETH IIAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
TYpPJIM HepapXxusl JapakacuJaru XyCyCUSITJIapu, KOHYHHUATJIApU Ba
TaMOWHWJIJIAPU, AaCOCUH UHCTPYMEHTJ/IapH, O0LIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT
TAllKWJ 3THJIMIIHM, KOpPXOHa/Jap «JKOJOTMK MeHEeXMEeHTH», CTpa-
TeruK 3K0JIOTUK MEHXKMEHT Kabu MaB3yJiap 6aTadcua EpUTUIITAH.

Bbu3 3KOJIOTUK MeHEeXKMEeHTHUHI Ma3MYHHM Ba MOXUSTHUHHU SHaJa
TYJUKPOK TYLIYHUO OJIMII Y4yH ylmOy KyJiJlaHMara Kymumda cuda-
TUJAQ KyWHhJa 3KOJIOTUK MEeHEXMEHT OHWJIaH 3KOJIOTMK OOLIKApyB
TYIIYHYaJJApUHUHT ypTacuga dapkjaap MaxKyJJUTHMHA WJIMHUN ajia-
O6uéTIapJaru Ma’bJlyMOTJIap acoCUJia KeATUPAUK (5->kaaBan).

2 Xymaes T. Xomumos 3., PysueB 0. JKOJOTMK MeHeXMeHT. Y36eKMCTOH EsyBumiap yoummacu AJaGuET
’Kamrapmacu HampuéTu. - T.: 2004, 111 6.
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5-KaaBaJji

JKOJIOTUK MEHEKMEHT Ba 3KOJIOTHK GOLIKAPYB
TylIyH4YaJIapuaaru ¢papKJaaHUILIap

JKOJIOTHK GOIKApPYB

JKOJIOTUK MEHEKMEHT

1.JlaBaT XOKMMHUATU opranyapu | 1.dakaT UKTUCOAUMM CyO'beKTJap amasra
Ba UKTUCOAUU CyObeKTJIap | OlIMpau

aMaJira omupaju

2.Tamku MOTHUBJAWTUPUIL | 2.U4KKM MOTHUBAAWITHPUILI (AOTUATA OUPUHYHU

daosuaTu TabuaTHu Myxodasa
KWJIMII KOHYHJIApH acocH/ia

ypuHAa 3KOocaMapaZiopJiMK Ba 3KOXaKUKAT
acocuza

3. ®aonuAaTH KOHYH acocuza

3.QaonuATH TamabOyCKOPJUK Ba UXTUEPUN-
JIMK acocu/jia

4 .@aonuATA  KypcaTMajap Ba
Ba3udaBU KaBOOTapJIMK acocuaa
aMaJira omupuaa u

4.QaoNMAT MEHEeXEePHUHT IIaXCUW KU3UKHII-
Jlapura 60fJIMK OVJIM6, OXMPTY HAaTHXKa OyHhH4a
YHUHT MaJlakacd, TaXpubacu Ba CaHbATH
acocu/Jia aMmaJira ouMpuaaau

5.Hatwxanap ycTtujaH 60LIKApPUII
>Kapa€HUHUHT YCTYHJUTH

5.MeHeXMeHT HaTWXXaJapUHUHT >KapaéHsap
Ba yJlapra 3pUUIMIIHUHT yCTYHJAWUTH. Canbui
HaTWXaJapAaH ¢aos GolgansaHUIl

6.bounutaHMIIKaH pACMUATYUIIHK,
KOHCepPBATHUBJMUK Ba YerapaJaH-
FaHJIUK

6.bomtanumugad GaosarK, SHIM UMKOHUST-
JIApDHU Ba WYJJIAapHU, WXKOAUKW TOMOHJIAPHH
W3JIAIIHUHT 3apYPUNJIUTH

7.Camapasu  GaoJUMSITHH  OUP
MyHYa KaJIO6aKUJIAIITUPUIIL €HTUJI
sCaMaJIAlUTUPUIIHUHT ~ MyMKHH-
JIUTU

7.Camapasu (aoJMATHU KaJabaKUJIALITUPUII
Ba sicaMaslaliTUPHUII UMKOHUSTUHUHI YMyMaH
AYKJIUTU

XKagBangaru MabayMOTJapHU Ba acoCJAapHU YpraHuiigaH

MabJyM OyJIaIUKH,
5KO0JIOTUK

X03UpPTHW JaBpUMH3Ta
OOIlIKApYB asbaTTa, Y3UHUHI TapKUOWra 3KOJIOTUK

KeJnb MabMypHUH

MEHEXMEHT OOIIKAPYBMHU KUPUTHUIIMA Kepak. UyHKH, MabMypuu
3KOJIOTUK OOIlIKapyBJla TabWaTHMA ypraHyBYMJIap Ba Tabuatra
KA3UKYBUYWJIAp YYYH aH4a TYCKUHJMUKJIAP Ba MabMypuUH XYKYKUM
MebépJap xanakuT oepaau. lllyHuHr yuyH xam, BMT HUHT KapopJiapu
oyiinya OYTYyH COXaHH SKOJIOTUSJIAIITUPHUII axoJiuJa 3KOJIOTHK
OMJMMJIap Ba 3JKOJIOTMK MaJaHUATJAPHUHT UIAK/IJAaHUIIKAA
9KOJIOTUSIHU 3aMOHAaBUM 3KOJIOTUK MEHEXMEHT acocHujia OOIKapHIll
KyTWJIQ[UTaH caMapaJjiapHu 6epajiu.

MapkeTUHIr-MeHeXMeHT. MapKeTUHI-MeHEeXMeHT - TallKu-
JIOTHM MapKeTHMHI TaMOMHWJIJIAapU acocujia OomKapuin dascadacy.
MapKeTHUHI-MeHeXMeHTTa dakart MApPKETHUHT »KapaeHJsapu
Jovpacyjiaru BasvdaJapHUHT y3apo OOfJIaHTaHJWTU cUdaTHuga
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Kapall 3Mac, 6aJIKd KOPXOHAHWHT MaKcaJlapura spuiIniira MacbyJi
OyJiraH KUIIWJap Ba »KaMoara pax0ap/JIMKAaru BadudasapHUHT XaM
y3apo OOfJIaHTaHJWTM cudaTuga Kapaml Tasab KUJIHMHALU.
MapkeTUHIJIM MeHeXMeHT JQUPMaHUHT 0Oapya TaAOWpJIapUHU
MakKcaJra MWyHaJITUPWJIraH ©0030p Japakajapujia Ba JKaAMHUAT
Jlapakajapya MaK/JAJaHTUPUII Ba MYBOQUKJAIITUPHUIIHUA Hazap/a
TYTaJHU.

MapkeTUHI-MEHEXXMEHTHUHT MakKcaZyd - OOUIKapyB TabCUPU-
HUHT y30K Ba KHUCKa (omepaTuMB) MyAJaTJd Ma)XMyacUHU
IIAKJJIAHTAPHUIL, MAPKETHHI HYyHaJHMIIKWJA Y3apo XapaKaTJIaHyBYH
ImaxcJjap Ba 6apya 6yJiMMJIapiard MapKeTHHT MacaJlaJlapyuHy €YMUIIL.

MapkeTHHI-MeHEeXXMeHTHUHT BasudaJsapu:

® KOPXOHAHUHI TAaKTHK Ba UCTHUKOOJIJIM MapKETUHI CUECATHUHHU
HIIJ1a0 YUKHUII;

® MAapKeTUHIJIK  JlacTypJsap OWJaH OOIIKAPHUIIHU TallKHUJI
KWJINIII;

e MexHaT BOCUTaJIapy OUJIaH O0IIKAPYBHU TALUKUJ KUJIHLL;

e MapKeTHHI COXach MyHocabaTjapu OuWJaH OOIIKAapyBHU
TALIKWUJ KUJIHIIL

MapKkeTHUHI-MeHEeXXMEHTHUHT KOHIENIMSACH CTpaTerys Ba Ha30-
pPaTHU LAKJJJIAHTUPHUI, aTPOP-MyXUT Ba TaAOUPKOPJUK HAOJTUATU-
HUHT TaXJIMWJIM Ba acOCHUM FosJlap TU3UMU cUPaTULa aHUKJIAHAU.
MapkeTUHI-MEeHEXXMEHT KOHIENUUSICUHUHT acOCUU 3JIeMeHTJapu
KyWuaaruaap/JaH ubopar:

®  MapKeTHHTHU pexxaJallTUPUILL;

®  MapKeTHUHT KapaéHJIapUHU TallKUJJIAIITUPHIII;

®  MapKeTHHI MakKcaJJjapyd y4yH TYpJU OVJIHMMJIApHU
MYBOQUK-JAIITHPHULL;

o daosiMAT Ha30paTH Ba ayIUT;

o KOPXOHAHUHT bapya 6y IMMJIapUHU parbaTJaHTHUPUIIL.

MapKkeTHUHI-MeHEXMEHT *KapaéHJiapu Kyuujaru 6erl
O00CKHYJlaH UOOpaT:

1. 6030pIar UMKOHUSTJAPHUHT TaX/IUJIY;

2. MaKca/iJiu 6030pHY TaHJIAlll;

3. MApKEeTHUHT Ma)KMYaCUHU UIILJIa0 YUKUIL;

4. MapKeTHHT TaA0UPJIapUHU aMaJira OIIMPUILI;
5. paKoOaTHHU TaJKUK, KAWL,
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IlepcoHan ™MeHeXXMeHT. IlepcoHasn MeHeXMEHT KajpJap
MaJlaKaJIapUHU OIIKWPHUIL, YKUTHILN, TaHJALI, >KOW-KOUUra KYyWUII
Ba3udasapvHU edyaJy; parbaTJaHTUPULI Ba TaKAUpJall TU3UMHUHU
vMlL1ab YWUKaAWd; MeXHaT Ba MaWlIWK LIAPOUTJAPUHM AXIIMJIALI Ba
»)KamMoaZla 0J400-pyxXxvHd MYXWTHH spaTany; Kacaba yroliMaaapHu
TAlIKWJIOTJAPUHU KyJJIa0-KyBBaTJ/Iab, »KaMoaJard HHU30J1ap Ba
TOPTHUILNYBJAPHU e4ya/u.

KopxoHaHUHI mepcoHa/ TapKUOM KyN KUxaTjapla KyWH-
Jlarusap 6uJiaH 00FJIMK XUCOOJIaHaAA: MEXHATHU YKaMOaBUW TaKCUM-
JIAUIHY aHUKJAI[A Y €KW Oy T'YPYXHUHT HILJIA0 YMKAPUIL KapaéHU-
JlaTd  pOJIY, KOpxOoHa PAOJUATHUHUHI OXUPTU HAaTHXKaJapUra TypJiu
TypyX epCOHAJIMHUHT y3UTra X0C 6yJiraH TabCUPJIapPH.

Nuutadé 4yMKapull MeHeXMeHTHU. Miiab 4YuKapuil MeHexX-
MEHTH, pecypcjap Ba OOBbEKTJApHM MYBOOHUKJIAUITUPUILIHH,
KOPXOHAaHUHI acocud GaoJMATJapUHU, XapaKaTJIAapUHU KepakJu
TOMOHIa WYHaJTUPHUO, YHUHI caMapaJOpJIMTMHU TabMHUHJIAWAU.
ByHga «ulia6 4YMKapyBYM» aTaMaCUHM Xap KaHAAl COXAHUHT
KOpXOHaJjlapura (3aBoj, 0aHK, arpopupMa) TaaJJIyKJH, KeHT
Ma'bHOJIap/a TYUIYHHUII MYMKHUH.

Niina6 yukKapuil MeHeXMEeHTH TYPUHHUHI 00beKTH KOpPXOHa
(TAallKKWJIOT) HH ypraHuim xucobJsaHaau. BbyHJa TalIKUJIOTHHUHT
yJIYaMHM, YHUHT TAlIKUJIWH-XYKYKUU IAKJIU Ba TAPMOK, €KW COXaHUKHU
SKAHJWTM  MyXuM axamusarra ara. llyHHHr y4yyH  xawm,
MEHEXXMEeHTHUHI Oy TYypUHHM ypraHulija 6apya KopxoHaJap y4yH
XyCyCUATJIU OYJIraH Oesrujaap axpaTuaaju Ba Oy 6earusap acocuza
KOPXOHAJIApHUHT y3Ura XOCJAUTH aHUKJIaHAIH.

Niina6 dYuKapuill MEHEXMEeHTUHUHI YpraHuil [peiMeTH
KOPXOHAHUHT UIJIA0 YUKapUll (>kapaéHJin) GaoJUITUHU OOLIKAPHUII
yCcyJuUlapd Ba TaMOWMWJ/LJIapu XxucobJsiaHagu. Moaauid  uijaab
YUKapUIIJard coxa TapMOKJaph KOpXOHaJlapu Y4YyH YJApHUHT
acocu QaoJUATIAPUHM HIJIAO6 YUKAPYBYM [1€0, XM3MAT COXAaCU
TapMOKJIapU KOpXOHaJIapy Y4YyH yJIApHUHT acoCUM paouATIapUHHU
»KapaéHJu Aeb HoMJIall KabyJl KUJIMHTaH.

TamkniInm MeHe:KMeHT. TallKu/Ini MeHEeXXMEeHT TAllKUJIOTHHU
spaTylll, WAK/JJIAaHTUPUII €KW YHUHT TapKUOJapUHU KaWTa TY3HII,
OOIIKAapyB MeXaHM3MHUHH, MebEpJIapHHU, perjaMeHTJiap, Koujasap,
KypcaTMaJsiap Ba OOLIK.. UIIJIA0 YMKHIL KapaéHJIapUHHU OOLIKApaiu.
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Tamkuauii MeHeXMeHT y3uja TaAWlKWJIMU QYHKIMAJAPHU
)KOPUU OSTHUIIrAa MWYyHAJTUPWJITaH, IWYHUHTAEK, YMyMTAlIKUJIUU
TaMOWHWJIJIAPHUHT YCTYBOPJIUTUHU XYUCOOTa 0JIM0 Ba MEHEKMEHTHUHT
Ha3apHyACy Ba aMaJIMETUTra TasgsHUO, TAlIKUJIUKA MyaMMOJIAPHU €YU
Ba OOLIKAapyB XapakaTJjapH, KyJIaHMajJlap Ba X0J1aT/Jap TU3WUMUHU
TaKgUM KWiagu. by THU3UM y3ura KyWUJATWJIapHA KUPUTAU:
JIOUUXAJIAIITUPHULL, TAlIKUJIAHA TapKUOHU ApaTULL Ba
TaKOMUJIJIALITUPULL, OYHKUMAJIApHU ~ aHUK  4erapaJatl,
’KaBOOrapJIMK Ba TAalIKWJIWK BashdaJlapHA TaKCUMJIAll, aJoxXuja
WXKpPOYMJIap Ba TapKUOWM OYJUMJIAPHUHT Ma)XOypUsTJiapyd Ba
XYKYKJapUHY, yJap ypTachja y3apo aJioKaJapHU OeJirusatll,
OeJITWMJIaHTaH TAIlIKWJIMU-3TUK KOWJaJjapra KaTTHUK PHOS KWJIWLI,
O01IKapyB KapopJlapyuHU Ka0yJ1 KUJIHILL

Tamkuanyi MeHEeXXMEHTHHUHI KOpXOHaJlapra HWYHaJTHPUJITaH
XapakaTJ/Japy, TaHJaHraH CTpaTeruKk VCUIl XyCyCHUATJAapUHU
(pyBOXKJIAHMII) XMCOOra OJIMII Ba YJAPHUHI CAJIOXUSITUHU >KOPHUH
KAJIUIIHWHT 3apYPUSTUHYU aHTJIaTagH.

3.2. MEHEXXMEHTHHHI TUIIVIAPU

MeHeXMEHTHUHT  THUIUIAPUHW TacHUPJAIl OUp TOMOHJAH,
OJIIMHTUA TaxX/IWJ Ba TaCHUP YUYYH MYXHM OMHUJIJIAPHU AXKPATHUIIHH,
MKKWHYM TOMOH/IaH, MEHEXMEHTHUHI Xap-XWJ THUIJIApU y4YyH Oy
OMMWIJIAPHUHT TYpJId JapakaJapyuaard OUpUKUILKra acocjaaHaiu. by
3Ca aHUK MEHEXMEHT TUIMMHU (YHUHT acOCJapUHU TAUIKWJ KUJITaH
aHUK OMWJIJIADHU PUBOKJAHTUPHUILI XACOOWTra) aMajiMi Ba Halapuu
KUXAT/J[QH PUBOKJIAHTUPHUII UMKOHUSATJIAPUHU O6axoJiall UMKOHHUHU
oepaau.

By TacHudgaH ¢oijasiaHUII MeHeXepra MEHEXXMEHT TUIIUHUHT
aHUK Basudasiapyd IapoUTJapUra MyBOQHUK, SHT KyJakh aMaJauu
Ba3u@aJlapUHU €YUILIHU TaHJIAll UMKOHUSATJIAPUHU X0CUJ KATAJU.

MeHeXMEeHT THUIJIADUHUHT TacHUDHU yCayousaTaap Oyuuya
O0IIKApYyB 00 beKTH OUJIaH KyHHaarudia y3apo 00FIUKAUD:

AHbaHaBUMM. AHbaHAaBUHN EHAOIIYB OOLIKAPYBHUHI KOWjaJjapu
Ba TaMoHWuWLIapuaaH ¢poujaslaHu0, Xxap KaHJak TalIKWUJIOTJAAp Y4YyH
EéHJIOIIYBHU HWILJIA0 4YMKaAU. AHbaHAaBUHW EHAOUIYBHU MEHEXMEHT,
TALIKWJIOT Ba OJAaMJIADHUHT eTapJiu JapaxkaZaryu Oup yja4aMJiv y3apo
XapakaTJ/apu Aeb TymyHagu. MoxudaTu 6yruda OyHJalh MeHEeXMEeHT
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OOIIKAPYBHUHI 6apya 0ObEKTJIApU OUP XWJIAATW TabCUpJapra o6up
XWJ1J1a KaB006 6epUlv 6uaH udogasaHau.

Tusumiau. Tu3uMJM  EHJOIIYB TALUKWJIOTAA OYJIMMJAPHUHT
y3apo XapakaTJapyuHU TYIJauAu Ba OUp OYTYHJIMKHU CaKJall Y4yH
xap 6up ajJoxuja KUCMJApHU YPraHUIIHUHT MyXAMJIUTUTa 3bTHUOOD
oepaau. TU3MMIU EHAOIIYBHUHT aCOCHUM 3JIEMEHTJ/IAPU KyHUAaruaap
XHcobJ1aHaaU:

e THU3MMra KUpUIll (KeJJaéTraH pecypcJap);

® KalTa TallKWJIALITUPUII >KapaéHU (MaxCy/J0Tra KeTraH
pecypcJiap);

® TH3WMJAH YUKUII (MaXCYJOT);

e KalTa aJioKa (KaWTa WYHaJMILJIAp 3aHXUpPUTa TabCUP
KWAJIYBYU HaTHKaJIapHU OUJIAI ).

Basusatau. Basuatayd €HAOYBHUHI MOXMSATHU IIYHJAAH HO6O-
paTKH, Y TAlIKWJIOTHUHI O0IIKApyBHU (QakKaTruHa 6uMTTa Kouja €KU
TaMOMMJITA acocJaHUMb Ba Oy OMTTa KOWJA Ba TAMOMMJIHKM Oapya
BasusATJapAa GorAalaHUIINHM OJIAMHU oJaAu. BasusaTaap Kynugaru

y4 THU3UMra OyJHMHaJu: “OOIIKAapyB OOBEKTUHUHI XOJaTH ,
“O0lIKApyBYU TabCUpUra 3rajuvk’, “O001KapyBYM TabCUPUHUHT
oKuOaTapu”.

MKTUMOMA-3TUK(0A00) MeHEKMEHTUHUHT (PAOJIUATH, KaOyJ
KWJIWHAJUTraH KAapOpJIapHUHT TabCUPH COXACUra TYLIMO KOJIaJUraH
OO0'bEKTJIAPHUHT TalllKM Ba WYKW TapKubOJapura, KajpJap, TeXHUK,
TEXHOJIOTUK, MOJIMABUWA TapKubJsiapra 3apapJiap, LHUKACTJIap
eTKa3uIlll 3XTUMOJIMHU NAacCauTUPyBYM KapopJsap KabyJ KWJIULIra
WyHanTupuiarad. byHaa o00beKT QaoaUATH  WKTHUMOUKU-3TUK
MapKeTHUHI HaTWKajlapy OyWr4ya TaHJaHAJAW Ba Y3WHUHI MaKcaau
doraa KeJITUPUII OYJIraH )Kapa€HJapHU KYpPUO YU KA U.

Kabyn KuanHaauraH kKapopJiapra TabCUpP KUJIMIL COXacura
TylIaJiIuraH OO0beKTJap Kyuujarujap OY/JIUIIA MYMKHH: IIaxcC
(ucTebMoJIUMIApP, BOCUTAUWJAp Ba IepCcoHas), HPUAUK IIaxC
(kesITUpPYBUYMJIAp, BOCUTAYMJIAP, UCTEbMOJIYWIAP), TAOHAT, 2KaAMHUSIT.

MXXTUMOUN-3TUK MEHEeXMEHTHUHI OOollKapyBJard Makcaau
KyTUJIMaraH 3apapJIapHUHT 6030p TU3UMU/JAru boIIKa
3JIeMeHTJIapUra TabCUPJAPUHU YerapaJjall 4Yopa-TaJoupJapruHU
xydcobra  oJull  3apypauruaup. by Tanabsap — 6omKapys
MaKcaJJJapuHu MaK/JIJIAHTUPUILI A, KabyJ1 KWJIMHAUTaH
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KapopJIapHUHT caMapaJlopJIMTMHU 0)110%00)%01101 1 6axoJ1an
Me30HJIApUHUHI CUHTE3 >XapaéHJyapuja XUcobra OJIMHUILM Kepak.
VW>XTUMOMM-3TUK MEHEeXMEHT/JAaH WXTUMOUM >XapaéHJIapHH, XaeT
dbaonuATH XaBPCU3JIUTUHY TabMHHJIAIL, TApTHOJU OOLIKApPHII Ba
WXKTUMOUU-UKTUCOAUMMN (PAOJUATIAPHUHT OOLIKA HyHasWULIapuza
dborgaIaHUII MyMKHH.

Craowuiamrupuml (6apkapop, TypryH). CTabuiaamiTHPUIL
TAlUKUJIOTHUHT TEXHHUK, TEXHOJIOTUK, MOJIMSBUU,TAlIKA Ba HUYKU
TapKUOJIAPUHU CTAOWJ/LJIAllyBUATa UYHAJTUPUITaH. MeHeKMEeHTHUHT
TUIJIApU OWJIaH pexKaJallTUPUILIHUHT yPTAaCUAAaru MyBOPUKJIUKHUHT
3apYpPUMJIMTM WIYHAAKH, MeHeXMeHT Ty3yB4d cudaTuja y3ura
pexXasallTUPHILI, MOTHBJALITUPUILI, TAWIKUJJIAIITUPHUIL, HAa30paTHHU
oJ1aJiy.

MyxuT Ba O0IIKApPYB OObEKTH YYYH OKWOATJAPHUHT XYKYMHU
BaKTU OyWH4Ya MEHENHCMEHMHUH2 MUNAdpu Kynuaaruiaap:

UcTuKO60/1/In (OM3HeC-pexka, UCTUKOOJIJIN pexka). UcTtukobo-
JIU MEHEXKMEHT O6M3HEeC €KW MCTUKOOJIIM peXaHU amMaJira OLIMpPUIITra
MyHaJITUPUJITAH. BusHec pexXasallTUPUILHUHT MaKcaau
KOPXOHAaHMHI MMKOHMSTJIApU Ba TallKU MYXUTHU UYYKYp TaJKHK
KWJIMIIHU XMcoOra oMb aHWK HyHa/JUILJIAPHUHI MakKcaJjlapyd Ba
Basuda/lapuHU aHUKJAll XUcobsaHaau. KopxoHaHUHT UCTUKOOJIIN
pexKacMHU UlJIab YUKUII aHUK MaXCyJIOT, UILJIa0 YMKApPUII XaXKMH Ba
bolKasap OyMMYa KapopJiap KabyJ KWraHJaH KeWWH amaJira
omvpuaagd. byHaa OolIKapyB O0O0BEKTH MaXCyJIOTHU HIIJIAO
YU KAPUII )KapaéHJiapu X1cobiaHau.

OnepaTtuB. MeHeXXMEHTHUHI ONepaTUB TUINMU Ba3udajapHHU
ONepaTUB eyullra MyHaJTUPUJTaH KOHUENNHUSAJIAp Ba XapakaTJap
MUFUHJAMCUIAH HO6opaT 6yanb, Oy 6upJallvil Mypakkab BasudaJsap-
HU aJloxyJia KMCcMJapra 6yuin 6yHhuda KapopJiap KabyJs KdjJaagu Ba
Te3KOp HaTHKaJlapra SpUUIMIINHY Y31UJa My»KaccaMJ/alllTHPaIH.

Kopwmit. )Kopuil MEHEXKMEHT THUIIU Y3W4a KOPXOHA paxbapusTH-
HUHT aliHaH X03UPru BaKTUJaru ¢aoUsTH, KapopJiapu Ba XapakarT-
Jlapy TYIJIAMUHU Y3WU/Ja My>KaccaMJIallTUPAH.

KapopJsiapHu KabyJs KWJIWUII Te3JIMTWM Ba JAaBOMMMJIWTH OViMYa
MEHEeNCMEeHMHUH2 MUun/aapu KyuuJaruiap:

bup mMapoTaba/iMK KapopJsiap. MeHeXXMeHTHUHT OUp MapoTa-
O0aJMK KapopJiap TUIM HMUPUK MyaMMOHM €4HuIl Y4yH KapopJiap
Kabysa Kuavijga (my MyamMMo OyMMYa WKKHMHYM KApOPHU KabyJi
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KAJUIIHUHT BaKTHHU OeJTWJALIHUHT UMKOHH WYK) KYyJIJaHUJIAIU.
byHzau KapopJsiapra JaBJatJjap Japaxkasapuga macasad, HATO ra
éku M/IX ra kabysn Kuuauin KapopJapd, €ku MCOIl (ByTtyH:kaxoH
TabrWaTHU MyXoda3a KUJIHUII UTTUPOKHU)-MUJJIMK NapKJaap Ba Tabuat
KYPUKXOHAJIAPUHM SIpAaTHUII €KW TYraTUIl XaKAJaryu KapopJiap.

Hukaau (aaBp) KapopJap. Llukaau kKapopJsap MeHeXMeHTH
Ma'bJyM OWUp LUUKJAAATK MyYaMMOHM edullJa KyJJlaHuaaau. Lukiaau
KapopJlap MeHEeXMEHTHUra MMCOJI: KOPUW HHJI O KETUHUHT
OakapuauIIKd OyHWMYa HUAJa OWp MapoTaba Ba KeJrycu MM
O101KeTH Oyrnudya 6Mp MapoTaba Kapop KabyJ KUJIWHAY.

Y3/yKCHU3/IMK 3aHXKHUPHU. Y3JIYKCU3JIUK 3aHXUPU KapopJapu -
»KapaéHJiM E€HJI0IYB KapopJapu Aeb xamM HoMJiaHaau. KapaéHuu
MEHEXMEHT (MEeHEeXMEHT KapaéH cudpaTruga) KA4HOHKH, Oupu-orupuUra
OofJlaHMaraH mMyamMmoJiap OyiMu4ya KyTWJIMaraH, KaHJaugup cabab
€KM cababJIapHUHT 103ara KeJiub YUKKaH OHJapuJa (JAaKuKaaapu/a)
OYTyH >Xapa€HHUHI TYXTab KOJIMACJUTM Y4YyH KapopJap Kaoy.
KWJ1aiu.

MeHeXMEHTHUHT TUIJIAPUHM YpraHUIlAaH KeJaub 4YUKaAWuraH
XyJiocajiap IIyHJAaH UOOpaTKH, MEHEXMEHT y3Uja Ba TapKkubJapuaa
»KapaéH, »Kapaé€HJjap, BOKebJUKJApP, X0Jucajap Ba y3rapuULJIapHU
OMPUKTHUpPraH Ba yumoOyJsap OuaaH GaoausAT KypcaTraH XoJija
MEHEXMEHT, MEHE>KMEHTHUHT TypJiapy Ba MEHEKMEHTHUHT TUILJIApU
XaMulla OWPU-OMPUHU KyJJ1ab-KyBBaTJ/araH TapTHOJa HILJIAWIU.
MeHeXMEHTHM TaKOMMJLJIAIITAaH TapTUOWHM KyJJjlall aJjbaTTa
caMapalopJIMKHU UCOOTIaU/ U,

TasgsH4 cy3sap Ba wMOopasap: TacHU(, HWHHOBAIUS,
MHBeCcTULIMS, QOH/JIap, pecypcap, UIKU Ba TAllKU MYXUAT, MyOMUJa
MebepH, 6aHK, arpopUupma, perjaMeHT, TUII, Y3JYKCU3JIUK 3aHKUPH,
TaKCUMJIall.

Xyaocanap:

1. MeHeXXKMeHTHUMHT TypJlapH - 601IKapyB GaoMsaTH OUJaHTHHA
O00fJMK BasudaJapHM XaJl KWJIYBYM MaxCyC MYyHaJIUlLIapU
xydcobsiaHagu. By #yHanuuuiapjia O0O0beKTHUHI OeJirWjapu  Ba
Ma3MyHU OYMM4Ya MEHEXKMEHTHUHT MACHU@PU KETTHUPHUIIU.

2. MeHeXMeHT OOBbEKTHUHI OeJrujapu OyHWHM4Ya yMyMHU Ba
bGYHKIIMOHA MEeHeXXMeHTra oyauHaad. YMymuu (éku boi, acocuit)
MEHEXXMEHT TAallKUJIOT OollKapyBUAaru 6apya ¢GaoJUATHU EKU
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YVHUHT MYCTAaKWJ XYKaJUK OyJUMMJApUHU OOIIKApPUIIHKA Kampab
oslaiv. PyHKIMOHAJT MEHEKMEHT (KW MaxCyC) TAalIKUJIOT OOLIKAPYB
daonuAaTUArd aHUK OUpP TAPMOFH, COXACU €KW WYHAJULIU, OVIMMU
OusaH wWyryJsiaHagu. @DYHKIMOHAJ MEHEXMEHTHUHI acoCHUM
TYpJlapu KEJTUPUJIU.

3. MeHeXMeHT Ma3MyHM Ba MOXUATH OyUUYa KyWUJaru
MEHEXMEHT TypJlapura 0yJUMHUIIHMHUHT TabpUudaapy EpUTHUIIU:

1. Mebépiv MEHEXKMEHT.
2. CTpaTeruk MeHeXMeHT.
3. OnepaTvB MEHEXKMEHT.

4 MeHeXXMEHTHUHI TUIVIADUHU TacHUGJAIl OUpP TOMOHJAH,
OJIIMHTU TaXJ/IWJ Ba TAaCHUP YUYYH MYyXHM OMHUJIJIAaPHU AXKPATHUIIHH,
MKKMHYU TOMOHJAH, MEHEXMEHTHMUHI Xap-XWJ TUIJIApU Y4yH Oy
OMUJIJIADHUHT TYPJIM JlapakaJlapujard KyluayBaapyura acocjJaHau.
By 3ca aHWK MeHeXMeHT TUIHUHH (YHUHI aCOCJapUHU TalIKUJI
KWJIraH aHUK OMWJIJIADHU PUBOXKJIAHTHUPHUII XWCOOWUra) aMaJsiiil Ba
Hazapuh  JKUxaTjapJaH  PUBOXKJIAHTUPUII  HMKOHMUSTJIAPUHU
6axoJiall UMKOHUHHU Oepajiy.

By TacHudgaH ¢oiijasaHUII MeHeXepra MEHEeXXMEHT TUIIUHUHT
aHUK Bas3udasapyd lIapouTJapura MYBOPHUK 3SHI KyJau amaui
Ba3udaslapuHU €YUIIHHU TaHJIall UMKOHUATAAPUHU X0CUJ KUJIAU.

MeHeXXMEeHT THUIJIADUHUHT TacHUPU yCayoudaraap Oyuuya
O0IIKAapyB 00 beKTH OMJIAH Y3apo XapaKaTJiapu TaXJWJ HaTUXKaJlapu
6aTadpCcua E3UU.

MagB3y 6yiinya TecTt.Jiap:

1.MeHeXXMeHT Ma3MyHM Ba MOXUATH OyWMHYa KaHAau
TypJiapra 6yJiMHagu?

A.MeBbEpJsIn MEHEXKMEHT, CTPATETUK MEHEXMEHT, OllePaTUB
MEHEeXMEeHT

b. Meb€psin MEHEKMEHT, CTPATETUK MEHEXMEHT

B. CTpaTeruk MeHeXMeHT, OllepaTHUB MEHEXMEHT

[. Meb€pJii MEHEXKMEHT, OlIepaTUB MEHEXMEHT

2.Mebépsin MEHEe)KMEeHTHUHT Ba3udacu......

A. TamkusoT panacadpacuHy UIIA0 YMKHUII Ba YKOPUU KUJIUIIHHY,
YHUHT TaJ0MPKOPJIUTH CUECATHHHY, 6o30paaru
paKo6aTOApAOLJIMTUHA TAallKWJ KWJHMIIHU aHUKJAIIHU Has3apja
TYTaJH.
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b. TamkuJ0T GOMIKAPYBUHUHT XYKYKWH MebEpPJAPUHU HIILIA0
bepaau

B. TallKW/JIOTHUHT MebEPUH peKaJapUHU UILLIA0 YUKALU

. Talmiku/0T 601KAapyBUHU OalIopaTaauu.

3.CTpaTeruk MeHe:KMeHTHUHT Ba3u@acu....

A. CrpaTrerusiiap TYIJIaMUHHA MLLJIA0 YUMKUIL, YJAPHUHI BakKT
Oyih4ya TaKCMMJIQHUILIM, TAlIKUJIOTHUHT CAJIOXUATAA KOTYKJApUHHU
IIAK/JIAHTUPUIL Ba YJAPHU KOPUM KWJIHWIIHUHI CTpPAaTervK
TabMUJIALIHY XUCOOTa 0J1Ia U

b. TalIKMJIOTHUHT CTpaTerys peXXaCuHU UIJIa0 YMKaaAx

B. TalIKUJIOTHUHT CTPATErUsICH Ba TAKTUKACUHU HIILJIA0 YUKAIU

. Tamkua0T 601KAPYBHY CTPATETUSCUHM HIILJIA0 YUKAU

4.0nepaTyuB MEHEXMEHTHHUHT Ba3udacH.....

ATakTuKk Ba omnepaTUB TaJ0OUPJApPHU HILJIA0 YMUKHIIHH,
TAllKWJIOTHU PHUBOXJAHTUPUILIJA KabyJs KWIraH CTpaTerusJlapuHu
amMa/sila Oakapull HYyHaJMIUJIAPWHM TallKWJ KWJUII  OWJIaH
HIyFyJaaaHa U

b.bouiKapyB »kapaéHyiapy 6MJIaH WyFyJAJaHaaA

B.bomKapyBHUHT BaKT $aoIMATHU OUJIaH MYFyJAJaHa U

[.OnepaTuB Ha30paT OGUJIAH IYFYJAIaHAU.

5.Mo/IMIBUA MEHEXKMEHT.........0y

A.BolIKapyBHU MOJIMSIBUM LAKJJIAHTUPHUII TU3UMHUHH, XYKAJTUK
CyO'beKTJAPUHUHT  MOJIMSIBUM  pecypcaapujaH  pouajiaHUl,
TaKCMMJIalll Ba TAlIKWJIOTHUHI IyJ BOCHTAJAPUHUHT caMapaJ/iu
anMJlaHMaJIapUHU HILIa0 YMKUII, TAIIKWAJ KUJIAII

b. MosusBuUM pecypciapHM »Kajib Kuauil Ba (ougasaHUII
oyinya Xap XuJa cyo'beKTaap YpTacuAard MyHocabaTjap TU3UMHU

B. KopxoHaHUHT 3apypuil JUKBUAJUTUHHA TAbMHUHJAUI Ba TYJIOB
O0aJlaHCMHU KyBBaTJall MaKcajlapy/a aKTUBJApP Ba MacCUBJIAPHU
OOLIKApHIII

. XamMmacu TyFpu

6. CTpaTeruk MeHeXMeHT......

A. By TalIKWJIOTHM ypab TYpPyBUM MYXMUT €0 TYIIYHUJIQJUTaH,
TaHJIaHTaH MakKcajJjapAaH ¢ouja/laHuIl OPKAJM Ba TALUKWUJIOTHUHT
pecypclapyHU TaKCUMJIall MyJu OUWJIaH y30K MyAJaTAaru camapasu
pexka xapakaTJiapura MYyBOQUK KyTWJIa[WraH HaTWXKajapra
SPULLIULIUP.
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b. by MeHeXepHUHI TAlIKWJIOTHU Y30K MyajarJapga
PUBOXJIQHTUPHUII WYHAJUILJIAPUHU OeJTWIau[UraH, y3ura Xxoc
OysiraH MakcaAJlapyuHM, HWYKMA Ba TallKU TOMOHJapJard Oapya
MMKOHUATAApAaH ¢oujajaHraH xoJulapJa MakKcajJjapra 3pHUILUII
CTPaTETUsICKMHU PHUBOXJIAHTUPYBYM Ba TaHJAHTAH peXaHUHT
OaXXapUJIMIIUHHU Ka0yJ1 KUJYBYU OOLIKAPYB XKapa€HUAUP.

B. By TamKWJOTHUHI WyHJAW OOIIKAPYBUKH, OyHJA
TAlUKWJIOTHUHT acOCH, TassHYM MHCOH CaJIOXUATU Jebd KapajyBuH,
ULIab YUKapuil GaoJUATUHU UCTEBMOJYUIAPHUHT 3XTUEXKIapUTa
MYyJDKaJIJIOBYM, ypab TypraH TOMOHJIAPHUHI 4YaKWpPyBUTa 3KaBObO
OepyB4YH Ba pakKobaT/ia yCTYHJMKIra UMKOH 6epyBYH >KapaéHJIapHUHT
YMYMJIAIITAHJIUTHA TAMIKWJIOTra MaKCaJJlapura 3pULIMIIHA Ba Y30K,
MyAJATJIM UCTUKOOJIA S1ab KOJMII UMKOHUATJIAPUHU Oepay.

[. XaMMacu Tyfpu

7. UHHOBAllMOH ME€HEeKMEHT.....

A. Tamouwusap, ycyjJjap Ba HaK/JIADHA YMYMHUJIALITUPHUO
MHHOBALMOH J>KapaéHJIapHM, WHHOBAIMOH (QaoJMATJAapHH, Oy
daosudaTaapaa 6aHJ ~ OyJraH TaAlIKWJIWKA  TapKUOJIApHHM  Ba
epCOHAJIHU OOUIKAPHUILL.

b. Wmia6 4YWKapuIIHM dpaTHIl Ba y3JallTUPUIN OWJaH Ba
UCTebMOJIYMWJIAD  YpTachJa  MUCTUKOOJIJIM  MaxCyJioTJap  Ba
XW3MaTJIapHHU O0FJMK QaoJMATJIApPHA caMapajd OOIIKApHII
»KapaéHJjiapura épaam bepajiu.

B. bomkapyB o00beKTH WJIMHUW HILJIAHMajJap Ba WJIMHUHU
TaAKUKOTJIapra Ba OOLIKAPYB OpTraHJiapura WHHOBAILUSHU >KOPUH
KWJIULI >KapaéHJiapy XUCoOJIaHaU.

. XaMmMacu Tyfpu

8. XasKapo MeHeXMeHT.....

A. XanKapo MeHEeXMEHTHUHI TypU XUCO0JIaHHWO, YHUHT OOl
MaKCaJii TypJid MaMJakKaTJapAard OM3HEeCHUHI OOLIKAPWUJIWIIA Ba
yJlapard UKTUCOAUU, AeMorpadHrK, MaJlaHUM Ba OOIIKA y3Ura XocC
Oy/JraH XyCyCHATJApHU Ba JaBJaTJapapo Vy3ap0 XaMKOPJIMKHU
ypraHul MMKOHUSTJIApHU XMcobUra  pakobaTOapoILIMKAA
YCTYHJIMKJIApTa 3PUIIMIIHUA WAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXJIAHTUPULI
XUCOOJIaHAH.

b. XasKapo TalmlkuJ0TIapAary 00lKAapyBHU ypraHaau

B. XanKapo UKTUCOAMU aJlOKaJIapHU YpraHaJu
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[ MamjakaTiapjard KOpHopauusiJIapHUHT  OOLIKAPYBUHU
ypraHaau

9.MeHeXMEeHTHHUHT TypJlapu He4Ta?

A.3Ta

b.4 Ta

B.5Ta

[.6Ta

10.MeHeXKMeHT-MapKEeTUHT >KapaéH/lapyd HeuyTa OOCKHYJAaH
uoopar?

A5 Ta

b. 6 Ta

B.7 Ta

[.8 Ta

MaB3yHH y3/IalUTHPUIL OYyHMYaA CAaBOJLJIApP
Ba TONIIUPUKJIAP:

1. UHHOBaLlMOH MEHEeXMeHT HUMaJsiap OWJIaH LyfyJuIaHaAWd Ba
MHHOBALlMOH MEHEXMEHTHUHI MaKCcaJyd Ba Basudasapu KaHJau
oeJiruaHagu?

2. [lepcoHan MeHeXMEHTHUHI MaKCaJlu Ba Badudaslapyu HUMa-
JapaaH ub6opat? MeHeXXKMeHTHUHT Oy TypuAaH ¢ouajaHUIl KOp-
XOHa YYyH KaHJal axaMusTJiapra sra?

3. M1a6 yukKapuil MeHeXXMeHTU (PaOJMATUHU TYIIYHTUPUHT.
Nimia6 yuKapuil MeHeXKMEHTHMHU KyJJlaMac/aH KOpXOHa camapa-
JIOPJIMKKA 3PULIUIIU MYMKUHMUA?

4. CupaT MEHEeXXMEHTUHUHT TaBCUPJApPUHU ranupub 6epuHr?

5. Mosiui  MEHEeXXMEHTUHUHT  MEHEeXMEHTJAaru ypHU
HUMaJap/iaH uoopart?

6. XaJKapo MeHEeXMEHTHUHI (PaoJIMATUHUA TYUYHTUPUHI? By
MEHEXMEHT TYPH XaJIKapo CUécaT/a UlllJIaTUJIaguMu?

7. MapKeTHUHIJIM MEHEX)KMEHTHUHT KOPXOHAJIJapHU PUBOKJIAHTH-
pulIiaru MakcaJu Ba Basudasiapy HUMaJsiapJlaH ubopart?

8. UHBecTULIMSI MEHEKMEHTUHUHT TAlIKUJIOTHU PUBOKJIAHTU-
pUIIJard aXaMUASATUHU TYIIYHTUPUHT?

9. CTpaTeruk MeHEXMEHTHUHI TaUlKUJIOTHHA OOIIKapHUIJaru
CTpaTervsicuia HuMaJjap 6earuwaaHagu?

10. 3KOJIOTUK MeHEeXMEeHTHUHI KOpXOHa (PaOJMATUHHU 3KOJIO-
TUAJAIITUPUILAA KaHAAU YCyJIJIapHU KyJIJIau/Iu Ba YHUHT MaKCcaJHy Ba
Basudasiapy HUMaJapJaH uoopar?
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4-Mag3y. MEHEXXMEHTHUHI TAMOMMJIJIAPY BA
OYHKLIUAJTIAPHU

PEMA:
4.1. MEHEXXMEHTHUHT TAMOWWU/IJIAPU
4.2. MEHEXXMEHTHHUHI' ®YHKIHUAJIAPU

4.1. MEHEXXMEHTHUHT TAMOWWUJIJIAPH

Ninab yukapuuia o Ba Ha3apUSJIAPHUHT LIAKJJaHULIIAAA
MLJIATUJIAJUraH NPUHLMI CYy3W acoc, Tajsabd, Heru3 Ma’bHOJIAPUHU
aHIJIaTraHU Y4YyH JAaBJaT TUJIW/JA TaMOWMJ J1e0 Tap>KMMa KUJIMHTaH.
MeHeXMEHTHUHI TaMOWWJIJIApDU XaM OOLIKAPYB UYHaJHUIIWHU
PUBOXJIAHTUPHUILTA ACOCJAHTaH. I'bHU MEHEXMEHT TaMOUWJLJIApU
MEHEXXMEHTHUHI MOXUSTUHH, Ma3MyHUHH, MakKcaAyd Ba Ba3udaJsa-
PUHM Y3WJA aKC STTUPTraHJUTA YYYH MEHEXKMEHTHUHT Ha3apusaapu
sapaTUuaan?s,

MeHeXMEHT TU3UMHUHUHT LIAKJJJAHUIIY, WUILJIAIIA Ba PUBOXK-
JIAHWUIIW YYYH KYWUMJAryd TaMOWMWJLJIapra aMmaJl KUJIMIIY 3apyp:

e OOLIKApyBJla yHHUBepCA/UIAIMII  Ba  MUXTUCOCJALIYBHU
OMPUKTHUPULI(OOLIKAPYB UIIJIADUHM Oa)KapullJa MXTHUCOCJALIYB Ba
YHUBEpCa/JIAllyB YpTacuha ONTHUMaJ HUCOATJIap TabMHUHJAHUIIU
Kepak);

® TAIIKU MYXUTra 0AapKapopJ/UK (KOPXOHAaHUHI aupUM MHUKPO
Ba MakKpoO 3JIEMEHTJIapu y3rapraHyjia xaM OOIIKapyB THU3UMH
$aoNIMATUHY 1aBOM 3TTUPUILM Ba KYHMUWITaH MaKCaJHU OakKapUIIr
Kepak);

e TeXXaMJid OOIIKAapyB (OOLIKAPDYBHM aMaJira OLIMPUII y4YyH
BOCUTaJIlap Ba YCy/UIapHM TaHJallJa Ba Makcajra 3pUIIMILIAA

% Nladt P.JI. Teopus oprauusariu: YueGHUK [T CTYAEHTOB BY30B, 00YJAIOMUXCS [0 CIENUATEHOCTH «MeHeIKMEHT
opraumsaiun» / PJL. dadr; Ilep. ¢ anrn. D.M. Koporkos. M.: FOHUTU-JJAHA, 2012. -736 c.; Tuxomuposa, O.T".
MeHeKMEHT OpraHu3alliK: TCOPHs, MCTOPHS, IpakThHka: YdyebHoe mocobue, M.. HUI] UHD®PA,M, 2013. -256 c.;
Hpyxep, Ilurep ®. Oummkmomenuss meHemkmenrta. llep. ¢ amrm. / Ilutep @. pykep.,M.:M3natensckuil mom
«Bunbsime», 2004. -432 c.; Teiinop, ®@. [IpuHnunel HaydHOTO MeHeKkMeHTa. M.: bykunuct, 1992. - 140 c.; ®aiions,
A. O6mee u npombinieHHOe yrpasnenue. M.: Hayka, 1991.216 c.; Illapudxyxaes M., A6ayinaes E. MenexMeHT.
Japcmuk.T.: Viurysun, 2001. 464 6.; Xaut6oes P., [lapaaes O., Typusmuuar Menexmentu, Camapkasz, 2010, 60 -6.
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XapakaTJlapHu: (MexHaT; MOAJUW; BaKT; MOJIUS; aAXJIOKUK)
yerapaJiaMoK 3apyp);

e OOIIKApPYB caMapaJOpJIMIy: O0IMIKapyBAaru MapKasJiallraH Ba
MapKa3sJlallMaraHJUKHA OWPUKTUPHILI (OOLIKApyBHUHI Xap KaHJau
aHWK  THU3MMMJA  MapKasJjallraH Ba  MapKasJallMaraHJauK
Jlapaxkajapyd y3ura Teruuuid QYHKUUSJIapHU OaKapulld YYyH
ONTHUMaJl OYJIUIIU KEPaK).

BOlIKapyBHUHI KeJITUPUJITaH TaMOUUWJLJIApU Xap KaHJaW Kyuu
TU3UMJIAP YYYH XyCyCUATJM OY/IKO, 1y OMIaH Oupra, xap 0up Kyuu
TH3WM Ba TU3UMJIap OOLIKAPYBHUHT y3WUTra X0C OyJraH TaMOWUWJIJIapU
acocu/ia WaK/JIaHUIIK Ba GaoJUAT KypcaTULIX J103UM. [lepcoHa/HU
OolIKapUIlZa y3Ura Xoc OyJiraH TaMOMUWJIap Kyhuyuaaruiaap:

e Ky/sIaHYBYAH/JIMK TaMOMMJHM - MeHexep (OOIIKapyB4YM)
KOPXOHAHUHT 6apya X0JAMMJIapura Mocjalirad 60mKapyB TUSUMUHHA
U120 YUKaU;

e TU3UMJIM TaMOMUJIM - MEHeXXep HMYKHA Ba TaAllKU y3apo
OOFJIMKJHKJIApHU xXucoora 0JINO KOPXOHaHU TU3UMJIU
PUBOXJIAHTUPHUII MaKcafuJa OOKAPYBHUHI Oap4ya »KabXaJlapuHU
Kampab oslafraH yMyMUU OOLIKAPYB TU3UMHUHU UILJIa0 YUKA/IY;

o Kyn ¢aosuATINIMK TaMOUWJIU - MeEHeXep COXaJlapHU
(pecypcaiap, xu3maTJ/iap, MeXHAaTHM TallKWJ KWJIMIL, MaKcajra
SpMINMII) KUXATJAapUHU KamMpab oJsiaguradH  ¢$aosMsaTIapHU
OMpJIalITUPAIMraH O0KAPYB TU3UMHWHHU UIIJ1a0 YUKA/IH;

e HTerpanuss TaMOWWJXA - MeHexep OOIIKapyB TU3UMHUJA
XaJIKapo MebEp Ba XyKyKJapAaH ¢oHAaJaHUIl MMKOHHUATIAPUHHU
dapataad. Pupma XoAuMJIapU Y3 coxXajJapujia XajJKapo YCyJJIapHU
KyJ1J1alll, MILJIaTHII, Y3apo XaMKOPJIMK BOCUTaJIapura ara 6ysaaausap;

e baxosiamira MyJDKajJlalll TaMOWMJIM MeHeXep ©6axoJalll,
KaJpUAT-MabHABUAT KOUJAAJAPUHU (MEXMOHAOPYUJIUK, MHUJJIUU
XyU3MartJap, y3apo ¢ouAasd IapTHOMaJap) OOLIKApPYB THU3WMMra
KUPHUTA/Y;

e BOIIKApYBHUHI 3rajUuK (XyCyCUWJIMK) TaMOWHWJJIapyU aHYa
MypaKKab OOIIKapyB TH3MMJIApUra [JAy4Y KeJHUIIWMHU KeJTUPUO
yhKapaau. by Tamouusga OOUMKAPYBHU MapKasJallTUPHUIL Ba
MapKasJaljira HyJa KyWMacJUuK TaMOWWJIJIapura amaJj KWJIUIIra
TYFPU KeJsaau. by xoJsiaTja MeHeXXep Y3 BaKoJIaTJIApPUHU CaKJjab

83



KOJITAH X0Jila HaBbaTAard OOIKAapyB TU3UMHHM HILJIA0 YUKHILTa
MaKOypaup.

BOlIKAapyBHUHI 3rajldK TaMOMMJIM/JA $SKKa XOKHMMJIMK Ba
»KaMOaBHH OOLIKAPYB TU3MMUHU XaM KyJulall MyMKWH. By BazusaT/aa
paxO0apHUHT €TYK OUJMMJIM Ba IOKOPY MaJiaKara ara 3KaHJIMIH KyJa
KyJ KeJlaiu. ByHian xycycusTra ara OyJyraH paxobapJap xap KaHzAau
Ba3UAT y3rapuillJlapura KapaMmaclaH OOIIKAapyB THU3UMHUHHU TYFpHU
O60IIKaprb 6opUllIaIH.

’KamoaBui paxbapJ/iuk aca, paxoap ¢UKpJIapUHU XMCOOra oJiraH
X0J1/1a )kaMoa (PUKPUHH KHUPUTAAU Ba YHU XUMOS Kuaand. byHpau
X0JJIapAa aKcapuAT BasuATAapAa paxdap OWJIaH KaMoa BaKWUJLJIApU
ypTracuaa 3uAAusT/ap, Kapllu TypUILJAp KeJub YUKUIIKA TauUH.
[llyHUHT y4yH XaM 6y 60IIKapyBHU 3TaJMK TaMOWMJIM €KJ1ab YUKAH.
YyHky, ¢uUpMa €EKM TaIIKWJIOT pax0apHUHT XYCYCUU MYJIKU
S5KaHJIMTUHU €11aH YMKAPMACJUK JIO3UM OyJ1a/iu.

BomkapyBHUHI  3rajluKk  TaMOWWJIMJA  paxbap  WJIMHH
acoC/JaHTaHJIMK TaMOMWJ/JIAp TypPyXWHU HMILJIATUIIM MaKcajra
MyBOQUKANUDP. By TamMouuJuiap mwapTu OyrMuya paxoap y3 TallKHUJIO-
THHU BaKT TaJjlabura Kapab WXTUMOUNW-UKTUCOAUN PpPHUBOXKJIAH-
THUPHII peXaJapuHU MJIMUK acocjJaHraH ycyJJjiap HaTWXKajlapura
Kapab Ty3UILH JIO3UM OyJIaiy.

By TaMOMWJIHUHT 3HT MyXUM TaJabJjlapu ILIyHJAH HOOpPATKH,
OOIIKAPYBHUHI 6apya TajsabJlapy WIMHH yCyJjap Ba HWIMUHU
éHJaluiura acocjaaHagud. by ycysnpa 6omkapyB ¢aonusaTd ¢akat
WIMHUWAJIUK €KW WJIMHUH-TaAKUKOTJAap OWJaH TaJKUKOT HaTHKaJjia-
PUHUHT aMaJUETUHU COXara >KOpUH KUJIMII Ba UKTUCOAUETHU KyTa-
pull XxucobsaHaad. by TaMOWUIHUHT acoCUX MakKcaayd paHHU MIIIA0
YUKAPUII Ky4Yura auJlaHTUPUILI XU COOIaHa Y.

e BOIIKAapYBHUHT 3rajiIMK TaMOWHWJLJIAapUJard ssHa 6up WyHa Ml
pexaJallTUPHII  TaMOWWJAM  XxucobJsiaHagu. by  Tamounuaga
OOIIKApYBHUHI 6Oapuya aoyusATH pekajapra acocjaaHajud Ba
peXaJlapHUHT Tyraliyd MyAjaTyurada 6o1ka pexxkajaapra yTuaManu.

Pexxa - 0y epfla pUpPpMaHUHT WXKTUMOUW — UKTHUCOJUU PHUBOXK-
JIAHULIA MaXXMyacu Jieb Kapajajy;

e JKaBob6rap/iMk Ba MaCbyJUATJUJIUK TAMOUUIA MaBXKyJ Kouja
Ba XYKyKJapra acocJaHub OOIKAapyB THU3UMHUHMU TAIIKWJ 3TUIIHU
Tasab Kwiaagu. by TaMmouusaga 6Gapya XoAumJiap y3Jiapura
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TONMIMPUJTaH Ba3udasiapra 3KaBoOrapJMK Ba MaCbyJUATJIUIUK
HyKTau-Has3apuJaH KapauhJujap Ba XYKYK Ba KoujaJjapra CysHHUO
MeXHaT YHYM/JOPJIUTUHU OLIMPHUIITa XapaKaT KuJiaauap.

OXupry¥ HaTWXKaja OJIMHTaH KyurMya JapoMajJaH MOJAJAuM
parbaT/IaHTUPHUII BOCUTAJIAPU XaM UIJIAIIKMHU Ta1ab Kuiaauaap;

e lepapxusi Ba KaWTa ajloKajap TaMOWWJIWAA OOIIKapyBAaru
KyWd OyJMMJIap y3JIapUHUHT OOILIKApPyB OpraHJapv paxodapJuruja
dbaonuaT KypcaTtaguiaap. by TamoMua Kyn XoJuiapaa O00CKAYMa-
O0CKHY TapKHUOJIM O0IKAPYB TU3UMHWHH KyJJIalllla UIJIaTUIAH.

By 6o1KapyB TU3MMHU NACT/aH IOKOPUra Ba IOKOpHUra OyWCYyHHUII
TaMOWWIWZA MaXMmyanud GaoaudaT wopuTagu. fAbHU OyauMiap,
boliKapmaJiap Ba 6011 60IIKapMa pax0apJIMTMHU aHTJaTaAau. KanTta
aJioKaJlap JeWuuIIdra cabab o0owm OowWKapMaJap KyWuUAaru
oyauMiiap Ba OupJalmiMasziap ¢aoJvsTapd HaTWKajJlapura Kapab
KaiTa Ha3opaT KUJaajujaap;

e MeHe)XMEHTHUHI 3HI 3aMOHAaBUW TaMOWWJ/LJIapUJaH OUPU —
JIEMOKPATUK TaMOMUJ xydcobsaHaau. by Tamoluaga TallKUJIOTHUHT
6apya xoAuMJIapH 601IKApyB GaoJHUATHAA ULLITUPOK ITaAUIAP.

ByH1all MIITUPOK 3TULIHUHT cababy, acCOCUH MeXHaTra Kyluumya
XaK TyJall, MOJUSABUM oOllepaunusaaap, akUUsaJapHU KyWHI, SroHa
MabMypUU OOLIKAPHUII, O0IIKAPYBAA KapOpJapHU »KaMOaBUM acoca
KabyJ1 KUJIMII XYM COOJIaHaU.

MeHeXMeHT TU3UMU/IA [laBJaT KOHYHUHUJIUTHY TaMOMUJIU acocujia
OOIIKAPYBHU TallKWJ KWJIMII (akaT AaBjaT KOHYHJApU acocuja
aMaJsira omupuaagu. MeHeXXMeHT THU3UMHUJA [aBJaT KOHYHUYWUJIUTH
TaMOWWJMA  acocujia  OOWKApPyBHM  TallKWJI  KWJIMIO  Ba
IaKJJIAHTUPUILIAA XKy /Aa KYIJ1ab TaMOWW//Iap MaBXy/I.

MeHeXMeHT/a 3HT MYXUMH, COXaJJapHUHT PUBOXKJIAHUII YPHU Ba
MaKcaJd, WUMKOHHUATJAPHUHI OOPJMIM HYKTau-HasapuAaH 3apyp
TaMOMMUJI acocuja OOIKApPyB THU3MMHMHU MILJIA0 YUKHUII Makcazra
MyBOQUK, OyJ1aau.

VKyB Ky/nJaHMaHUHT 2.2-maparpaduja MeHeXMeHT MaKTa6Jiapu
daosivaTIapu OWJIAaH TaHUIIYBAAH MabJayM OYJIAWKHA, MeHexX-
MEHTHUHT HIAaK/AJIAHUIIKWAArM MaKTabJapHUHI acocyuiapu Ba Oy
MaKTabJITapHUHT TaHUKJIU BaKUJIJIADUHUHT bapuacu y3
TaJAKAKOT/IapU HaTUKaJIaph acoCHUJa MEeHEeXMEHTHH TallKUJ KA
Ba PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT TaMOWW/IJIApUHM  fApaTraHjap. by
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TaMOMWJIJIAp KeWWH4YaIuK TeWsop WJIMUK OOILIKAapyBJa JAacT/ab
TYpPTTA TAMOWMUJIHA UJITAPU CYpPAU:

1. MIIHUHT UKTUCOLUM YCYJIJIAPUHU XKOPUU KAJULL;

2. npodeccroHaJl TaHJIOB Ba KaZpJlapHU YKATHILL;

3. KaZIpJIapHU }KOU-KOMUTa paljMOHAJl KyUUILL;

4. MabMYpPHUAT OUJIAH UITYUJIAPHUHT XaMKOPJIUTH.

AnabuéTtiapaa MEHEXKMEHT TaAKUKOTYWJIApU TEUJIOPHUHT MeX-

HAaTHU WIMHM O0OIIKPYBHU OyWH4Ya KynJjab TaMOWUWJIJIAPUHHU KeJTHUpa-
Au. bab3u agabuéTrsiapia YHUHT TaMOMWJIJIApU TaAKWUKOTJApPHUHT
MaB3yJlapd OyHWH4Ya KUCKAPTHUPWJIraH XoJaTJapAa XaM TaJKUH
KAJUHaAA. TeWJOpHUHT WIMUHK OOLIKAPYB OyHWH4a sipaTraH TypTTa
TaMOUUJIMAAH OO0IIKA, KYUUJaru TaMOUUJIJIapU XaM MeHEeKXMEeHTHUHT
OMpPUHYM MaKTAaOMHU WIAK/JIAHTUPHIIra acoc OyJaraH nebd Xxucob-
Jamuiaau (4-pacm).

MebépaliTUpUIL:
Xap KaH/J|all MexHaTHU
TapKUOJIALITUPHUIL Ba

yJidail MyMKHAH

Basuda Ba BakT Hamuii daonuaT yuyH
HHCOATU: HaTHXKara MeneNcMenm 3aMac, HaTHXa
aHUK OeJIrMjaHraH mamoiiunnapu Y4yH TaKJupJiaLl

BaKT/ia 3pULIKILI

KazpJsiapau gouMuu
TaHJIall Ba YKUTHUIL

4-pacM. @. TeWJIOpHUHT WIMHUIA MEHEKMEHT TaMOUW/LJIAapH

TeWJIOpHUHT FOsiJlapy YHUHT uaaouiapu- [L'ant, @.'nabpenr,
[.OMepcoHsIap TOMOHUJIAH PHUBOXKJAHTUPWUIAW. WIMHU OolIKapyB
KOHIEMIUACU MEHEKMEHT/Iaru KECKUH OYypUWJIMII AAaBPUHHU OOI11a0
oepAy, HWJIMHH OOLIKApPYB MEHEXMEHTJa MYCTaKuJ TaJKUKOT
MYHaJIUIIU JaBPU eb TaH OJIUHU.

MeHeXMeHT pHUBOXHUJATA 3HI MyKaMMaJ TaMOWHWJIJIADHU
sipaTrad oJIMMJIap UYU/la MEHEXKMEHTHUHT OUPUHYY MaKTaOU-UIMUU
OomKapyB MaKTaOWMHUHI acocuucu D.Tensnop TaMOUWJIApUHU
YpraHull MyxAM axaMUAT KacO 3TaZd. YHUHT OOLIKApPYyBAAru UJIMHUU
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MEHEXXMEHT TaMOWWJ/LJIapu OOIIKApyBAa X03UpP XaM MyBapPakudaT
OuJsIaH KyJJaHUIMOKaa (5-pacum).

Xo3upeu 0a8p MeHeHCMEeHMUHUHE ACOCULL MYAMMOLAPU.
SHSUTUKILAD KUPUMULL, UHMe2payust 64 OAUHATMUHATYUTUK
Xucoobnaunaou.

MexHaTHUHT xap OWUp KapaéHW, YHUHT KyJaMU Ba
KeTMa-KeTJIUTU aHUK-MyXTa UXTUCOCHAAIITUPHUIUILU
mapT

Xap 6Up MexHaT Typd KaTbUHl BaKT OpaUFUja
TaKCUMJIAHUIIH JIO3UM

Xap 6up MexHaT *KapaéHHU Ba XaTTO Xap 6Up Xapakar

Bowkapyesoazu nyXTa uiuab YUKUJITaH KouJjasapra
®. Teiinop OyUCyHJUPUITAH OYJIMIIY Kepak
mamouunnapu

IOKopuzian 6enrusab GepuraH HII yCy/lapu Ba
KOMJaJIapHU OaKapuIll Y4YyH [JOMMHUH Tasab4yaH
Ha30paT aMaJira OUIMPHUJIHILIHN JIO3UM

Wmuunap Majsakacu Ba caBUsIcUTa Kapab kou-
YKOUHUTra KyMHUJIMIIY ApT

BouikapyBuu 6uJiaH GOLIKAPU/IYBYA MabCyJUSTHU
aHUK OeJsirusail Ba BadudajapHU TYFPU TaKCUMJIAIIN
mapT

5-pacm. boumikapysaaru @.Teisiop TaMouuLIapu

Qancadpaga “MebEpP-PUBOKIAHUIIHUHT aCOCUAUP” JieraH ILIMOP
oop. @.TelWJOpHUHT HWJIMHUHA MEHEXMEHT TaMOWMJIJIAPUHUHT
OMPUHYKCH — TAlIKWIJIAIITAPUII Ba OOLIKApPyBJa camMapaZlopJIMKKa
SPUILIUIIHUHT acocJapyu MeXHaAT 3KaH, JieMakK, Xxap KaHJah MexHaTHU
TapKuOJlapra aXXpaTHIl Ba MebEpJIapUHU aHUKJALl MyMKHWHJIWTUHU
TYIYHTUPUO Oepaaud. UKKMHYM TaMOWMJIM OGUPUHYU TAMOWHUJIHUHT
MaHTUKUWA AAaBOMU OVHMO, MEXHATHUHI aHUK TapKuOJiapyd Ba aHUK
yi4yaMyapyd KyTWIaJWraH HaTWXKaHU aHUK Oesrujam Ba 0Oy
HAaTWXKaHW aHUK OeJrMJIaHTaH BaKTAA OJIMIIHM TabMUHJaWAU. by
daosvaTAa 6yl Ba O0eKOp BAKTHUHI KeJWO YHUKUIIU E€KM Mal0
OyMIInUra nyJs KyuujamMmanau.
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®.TeMJIOPHUHT WJIMHUM MEHEXMEHTAArd y4YUHYU TaMOUWUJIU
MexXHaT parbaTJIAaHTUPUJIMILM KepPaKJUTWHU TabKuAdanau. JlekuH,
parbaTJAaHTUPUJIUILI XOJAUMHHUHI MeXHaTAaru GaoJIMATH Y4yH 3Mac,
XOAAMHUHT MeXHaTH QaoJUATHAA OJIMHTAaH HAaTHXa Oyirh4da aMaJlira
OUIUPUJIMIIHWHU TYFPHU Je0 XyJ10ca KUJITaH24,

MeHeXMEeHT XaKuJaru UWiMui alabuéTaapHU ypraHraHuMHU3/a,
YHUHT yCyJUlapyu Kyl KAppaJu Ba BapUAHTJM TaMOWWJIJIAPUHUHT
KYIJIMTUHU  aHrjamMmu3.  MacasaH,  @O.TeWJIOpHUHT  WIMHH
MeHeXXMeHTAaru Tamouuyiapy, . TelWnopHUHr OolKapyBAaru
TaMOMUJIJIapU Ba 601K, (5-pacm).

Hazapus, Fos1, KOHLeNUsJIap TaMONUJIJIap acocu/ia sspaTUaau.
[llyHuHr y4yH XaM Oy aTaMa WJIMHH MabHora 3ra. UKKWH4YM/aH,
MEHEXXMEHTHHUHI acoCUWJlapd MEHEeXMEeHT Ba OOLIKapyB y4yH
aJloXyaa-aJoXyuaa TaMoOWWJlap uILiab 4YMKKaH 3mac. bus 0y
TaMOWMWJ/IJIADHA MEHEXMEHTHUHI TaMOWWJ/IJIapu Ba OOLIKAPYBHUHT
TaMOMUJIJIapU eb aTaMOK/JlaMH3.

bu3s rsobassiaiyB Ba XaJKapo HWHTerpayusjard XaMKOPJIU-
rMMU3 HaTWXKacUJla MEHEXXMEHTHH ypraHullra Maxoyp o6yaguk. by
ypraHuil >apaéHJjapuja MeHeXMeHT aTaMacUHM XaMm, OOIIKapyB
aTaMaCUHA XaM OMpJal MILJIaTUO KeJMOKJaMHM3 Ba /acTJaOKH
Tap>KMMaJlapUMHU3/la MEHEeXMeHTra OafFullJIaHTaH WJIMHKU aJja0ueT-
JlapJlarTd MEHEeXMEHTHH KyI XoJiaTJiapJa OOlIKapyB Aeb Tap)KuMa
KuiaraiMmus. lllyHUHr y4yyH XaM, MeHEeXMEeHTHUHI TaMOWWJ/IJIapUHU
JlapakaJsiapra OyJiu0o ypraHuIl 3apypyM Taaab sMac 1eb yhuJianuMus.

AMepuKa/JuMK MKTUCOAYU [.DMepcoH OOLIKApPHII Ba MeXHATHHU
TAllKWJ KWJIMIIHUHT MWHCOHINApPBapJIMK FosiJlapyura acocJjaHraH,
Ma)KMyaJiM, TU3UMHUHHU UILIa0 4YUKKaH. @D.TelsopHUHr cadpomu
oyaran [.OMepcoH WIMUK OOIIKApPYyB TaMOMWJIJIAPDUHHU 6-pacMpiaru
KabH KeTMa-KeTJIMK/a 0aéH KUJIau.

['Omepcon Ba @.TelsiopJlapHUHT MEHEXMEHTJAaru TaMOWWJI-
JJApDUHU YypraHraHWMHU3Ja ILIyHAAW XyJioca XOCWJ OyJIaguKH, OUp
HyHa/JuIIAaruy TaJKUKOTUYMJAp KA4OHKH, OUPHU-OMPHUHU AXUIU
TYLIYHCAarMHA y3apo0 XaMKOpPJIUK KeJaub 4yukaau. KaxoH TaH OJiraH
WJIMUKA MaKTabOJIApDHUHT acjaujia KeJub YMKHUIIM acocjapujia alHaH
aHa my “y3apo XaMKoOpJuK  KypuJaraH. MacanaHd, O.Teisop
TaMOWWJJIapUJa KAaTbUM CTaHAAPTJIAp Ba XUALUWJIHUK KyJa Ky4Jiu.

* Teitnop ®. [IpUHLMIIBI HAyYHOTO MeHemKMenTa. M. Bykunucr, 1992. - 140 c.
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JlekuH, 0y KATBUATAUIUK Ba KUJAJAUUJIUKIAPAA HWHCOHIAPBAPJIUK
TyLIyH4YaJlapura, UHCOH OMHWJIMIra bTUOOpP OepuIll JeTa/lJlapu Xam
60p.

‘ AHMK KYMUJITaH MaKcaJ, Ba Fosijiap

‘ 1. OKuJ1, COFJI0M QUKD

\ 2. ’Ko3ubasuy, 5TUO0PJIM MAXCYJIOT

‘ 3. UuTH30M

I’ Imepconnune \ 4. Xopumra HUCHATaH a/10/1aTAU 6yInII

uamuil /

oowKapye 5

. . Te3akop, UIIOHYJIM, TYJHUK, aHHK Ba MyHTa3aM
mamouusuiapu.

XHUCOO-KHUTOO

\ 6. lucneryepJam

\ 7. Mebépsap Ba xaJBajljiap

‘ 8. lllapouT 6MJIaH TabMHUHJIAII

‘ 9. OnepanysiJlapHU MebEpJiall

‘ 10. CTaHpapT WYpUKHOMAJIapHU TanépJiall

‘ 11. YHyMJIOpJIMKHU paF6aTJaHTUPHUILL

6-pacM. I'. IMepCOHHMHT HJIMHM OOLIKAPYB TAMOMW/LJIApH

V3apo TymyHUII Ba XaMKOpPJMK HaTWxacujga [.JMepcoH
®.Tersiop TaMOWW/JIAPUAATA HWHCOHMNAPBApPJIMK TYyUIyHYaJapu Ba
MHCOH OMWJIU JAeTa/UIapUHH 3YKKOJIMK OWJIaH aHIJIaid Ba MEHEeX-
MEHT/a MWHCOHJapra (Um4uaapra, xXoAuMJapra) Xyl KeJaJuraH
TaMOWHWJIJIADUHU APAT/IY.

Hemuc coumosiorn M.Bebep, xam A.®PaliosHU KyBBaTJiaraH Ba
YHTa KYILIWJITaH X0J11a OFOpPOKPATUK TUSUMHUHT GAOJUATUHU TaXJIUJ
KWW, KAaTTHUK perJaMeHT (4erapajioBra), HepapxyvK TapKubra
acoc/jaHraH OHPOKpaTUs MOJEeJMHU KypAHd Ba palUOHa/IallraH
OOIIKAPYB KOHUEMNIMSACUHU IAK/VIAHTUPAU. YHUHT QUKpJapu
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o6yin4a ujeas Ba OOIIKAPYBHUHI caMapaJii TU3UMHU - OIOPOKpATHUSA
(7-pacm).

AHMK MeXHaT TaKCUMOTH, I0KOpH MaJslaKaJiu
MyTaxaccucaap KeJqub YuKapaau

BolKapyBHUHT HepapXUKJIM AapaXkajapua xap-oup nact
JlapaxkaJlarujap IOKOpU TypyBUYMJIap TOMOHUJAH Ha30paT
KWJIMHA/IM Ba yJiapra 6yicHHagu

BasudanapHUHT MyBOOUKJIAIITUPUITAHJIWUTU Ba
MaXXOYpHUSATIAPHUHT OUP TOMOHJIAaMaIMTUHU
Ta’bMUHJIOBYH, PACMUU KOUJasap Ba CTaHJapTJaap
YyMyMJIQITUPUJITAH Y3ap0 TU3UMHHUHT 6OPJIUTH

bowkapyes
mamouuanapu

Cy6beKTHUB xaToJlap caMapacUHU NacauTUpHULLITa Uy
KYIOBYM PaCMHU{ IIAXCHUHT POJIMHU UYK KUJTYBYU
pPacCMUATYUIINK

Enunamny ManakaBuii Tasmabiapra MyBoGUK KaTTHK
TapTu64a aMaJ/ra omwMpul. by xogumiaapra
OOLIMKJJIAPHUHT Y300I1IMMYaJIUK Ba 3ypPaBOHJIUK
KWJIMILJIQPUHUHT OJIAMHU 0JIaAN

7-pacM. M. Be6epHUHT GOLIKAPYB TaAMOUUJIJIAPHU

MeHeXMEHTHUHI TaMOWMWJIJIapu OOIIKAPYBHUHI  Ha3apuM
FOSIJIApUHU y3U/Jla aKC 3TTUPUO, aMaJIMETAA MaKCa/ira SpUILIUII Y4YH
MHTWJIWII KepaKJUTMHU MCOOTJauJu Ba sfHA yJiap acoCJaHUIl Ba
caMapaiopJIMKHUHT Me30HJIapy XUCO0JIaHa/Iu.

D

(9
@.Teuinop- “bowkapys-0y sne axwu 6a ap30oH ycyiiap OUNaH HUMA
KUIUW 84 KAHOAU KUIUWL KePaKIUSUHU AHUK OUTUWL CAHbAMU

—/

(%]

MeHeXMEHTHUHI TaMOWMWJIJIADUHM  ypraHap 3KaHMHU3, 0y
TaMOWHWJ/IJIAPHU KaMUSTHHUHT ab30JIapU KaMHUAT TapaKKUETH Y4YyH
spaTraHJUMK/JIapUHU  aHrJlakMu32>, By XaKMKAaTHH MEHEeXMEHT
daHuHUHT acocyucu @.Telsop AXUIU TYIIYHTUPraH (8-pacm).

%> Becuun B.P. OcHOBBI MeHekMenTa: YueOunuk. M.: [Ipocnekt, 2017. — 320 ¢.; Meckon M.X. OCHOBBI MCHE)KMEHTA
/ M.X. Meckon, M. Ansbept, ®. Xemoypu; Ilep. ¢ anrn. O.M. Measens. — M.: Buibsimc, 2016. — 672 C.; ®paHkiuH
Xemoypu, Maiikin Andept, Maiika Meckon, OCHOBBI MCHEDKMEHTA, 3-¢ u3nanue: Buibsmce, Mocksa, 2006,-594.
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AH'baHaBUU KYHUKMaJap ypHUra paH

KapaMa-Kapuu/avnkiaap ypHUra MOCJHUK,

YUFYHJIUK
Hamuii AKKa nuiap ypHUra XaMKopJIMK
MEHENCMEHMHUHL
Inemenmaapu YerapasiaHraH uiijab YMKapuill ypHUTa

MaKcHMaJ UI1ao YUKApHUII

Xap 6Mp UITYUHUHT MaKCUMaJl UIlJ1ab
YUKapyBYaHJUTMHUA Ba MaKCHMaJl 3COH-
OMOHJIMTH, THHYJIMTH Ba XOTUPKaMJIUTUHU
Ta’bMHUHJIAIIHA PUBOKJIAHTHUPUII

8-pacm. ®.Tensiop 6yiir4a LJIIMUMA MEHEKMEHTHUHT
acoCcuM 3JieMeHTJIapu

4.2. MEHEXXMEHTHHUHI ®YHKIUAJIAPU

DyHKUMSA CY3U Y30€eK TUJAWHUHT U30XJIU JyFaTUAa - QyHKI M-
/10, pycya-y36ek4da JyraTaapAa-QyHKIUs, Ba3uda, Ull, Xu3maT Jeb
TapxkuMa  KuJuHrad. C.H.OxeroB Ba  H.IO.llIBegoBasiapHUHT
“TosikoBBIM cy0Bapb pycckoro s3bika” (MockBa, 1999 i) nyratuaa
byHKIus cy3u pancadaza - xoarca, MaTeMaTUKaZa - KOHYH, U, poJI,
baosuAT  goupacuAard  MaxoypuaT — geduaraH.  DyHKuug
aTaMaCUHUHT Oy M30XJapuAaH YHUHT Ma3MyHUHU TYIIYHUO OJIUUI
KWWUUH. YyHKH, uil, Ba3uda, XuU3MaT, XoJxWca Ba KOHYHHHUHT acj
Ma'’bHOJIAPUHU XaMMa XaM SIXIIH OUJIUIIAJU.

[llyHuHr y4yH XaM, QYHKUUS  CY3WHUHT  TabpUPUHU
Y36eKHCTOHZA MeHeXMEeHT TabJMMUHMHI acoCYMIapd Oy/raH
M.Illapudxyxaes Ba E.A61y11aeBaap26HUHT U30X/1apy OyiiKM4a aliHaH
KeJITUpaMU3:

-‘Oynkuua” - Oy JIOTMHYA Cy3 Oy/aMb6, OUpoOp KUMcCA EKH
HapCcaHUHT W, GaoJHUAT Aoupacy, Basudacu JieraH MabHOJAPHHU
OUIIMpaaU.

-“Basuda” - Oy amasira OLIMPHUJUIIH, XaJ KUJIHWHUIIU JIO3UM
OyJraH MacaJjia, 3pUIIUJIMIIN JIO3UM OYyJIraH, Ky3Ja TYTUJIraH MaKca/l.
Exu 6upop-6up TONMPHUK, XM3MaT, IOMyLI, XU3MaT JaBO3HMH,
MaHcab, amana Jgemakaup. @OyHknua® TymyH4yackd “Basuda”

*® llapudxjxaes M., A6aynaes E. MenexmenT. lapciuk. -TomkenT.: “Ykurysan”, 2001 i
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TyllyHYacura HucbaTaH TOPPOK MabHoOra 3ra. 3epo, GyHKLHUS Y3
daonuaTH foMpacuary BaudasapHu y3 HUUra 0J1aiu:
MeHe:KMEHTHUHT (QYHKIUACHHU XX aCpHUHI OOLJIAaHUIIKZA
ovupuHud 6ysnMb6 AHpu @akos makJjdaHTUpraH. Jlactiaab, Agam
CMUTHUHT Ha3apusicura MyBoQHK OOIKAPYBHUHT ITOHA QYHKIUSICH-
MHBeCTUIMsIAII (MITYU Ky4U Ba ac606-yYCKyHaJlap OJIWII Ba KamyuTaJl

Kyuui) 60p 3u. Q
/

p
0 1. bowxkapuw ¢hynkyuscu decanoa y éku 6y oovexmuu bowxapumueda ouo
AHUK 8A3UPANAPHU XAT SMUea KAPAMUIeaH oup mypoacu uuiiap
MAACMYACU MYULYHULAOU.
2. Qynxkyusnap gaoausm myprapunu, cyoveKmuune 6ouKapul

00beKmuea aHUK MavCup KUIUW UYHATUWIAPUHY AKC OMMUpaou

J/

Kelinn A.Telsop MeHexep GaosuATHAATA MYCTAKWJ TypJap
cudaTuaa pekasallTHPHUII, Ha30paT Ba MyBOQUKAAIITHPHUIL PYHK-
HUsAJIapUHU KUpUTAU. A.Parion acocui QyHKIUSAJIAPHUHT MaKCca/iu Ba
BasudaslapuHU Oesruaany, TaBcupsap 6epud, yJapHA MaKMyaBUH
X0J1aTra KeJTUPAU Ba MEHEXKMEHT/AAru MyXUM axaMUsTra ara 6yJiraH
- “@yHkyuoHasn mapkubau €éHdowuw” WYHANIWIIKMra acoc COJAU
(9-pacm).

MeHeXXMEeHTHUHI acocuujapuzaH O6yaraH AHpu PaloJHUHT
Ha3apusacu OyMHMYa MeHeXMeHTHAa Kyuujaaru Oemrta QyHKIUSHU
aXpaTULIAJU:

1. Pexxasmamtupuin - 6y 6anmopaT Ba KeJia)kakka TahépJiaHHUII.

2. TamkuiamTUpyui - 6y ¢$aoJudaT KypcaTHIl y4yH Oapya
3apypui HapcaJjap, WapT-IIapOUTJAapHU TabMUHJIa (ac6o6-
YCKyHaJlap, MaTepuasljiap, MOJUSJIAIITUPULI, oamJiap), 6y epja sHT
MYXHM 3JIEMEHT MEHEKEePHUHT YKYB TalléprapJiMuru XucoobJaHau.

3. MoTuUBJAUITUPUII - aHUK MaKCaJJu HyHa/JUIIKM 60D
MHCOHHUHT aoyiMsaTra KWU3UKUIIKM, XUCCUETU Ba TYUFyJIAapUHU
YUAFOTHUII 6YHHYa O0LIKAPYB Pa0JMSATH TYPHU.

4, MyBOoOUKJAUITUPUIL - TaKCAMJAIl. TalIKUJIUK HILJIAapHU
bakapuiijla BocHMTa cudaTuaard kamoaBuil ¢daoausaAT. MoxUATH
oyruda 0y - 0yHUCYHYBUYMJIAPHU OOIIKAPHUIIL.

5. HazopaT - TeKmIMpyB Ba Ha30paT - XaMMacH pexaJarujiek
OYJIUIIU Kepak.
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\ Wuiap TaKCUMOTH \

\ WHTH30M \

| XyKMpOHJIMK, MabMypJap |

AKKabomYnINK ‘

MyHa MIIIApHUHT SITOHAJINTH |

[laxcuit MaHdaaT/IapHUHT

DynKyuonan YMYMHUUJIMKKA OYUCHUHUIIU
MEHEHCMEHMHUHZ
14 mamoiiunu

Takaupam ‘

MapkasaluTupHIl |

Hepapxusa ‘

TapTu6 |

Af0S1aTIUINK \

‘ [lepcoHa/THUHT GApPKAPOPJIUTH ‘

‘ Tama66yc ‘

‘ Tabakasu (kacTta) pyx, ‘

9-pacMm. A.daiio1 6yiinya PyHKIIMOHA/I MEHEKMEHT
TaMOWW/UIapH

1. Pexamamrupuml. MeHEXMEHTHUHI 60  QYHKIUICH
peXXaJalulTUpPUIL XUcobsaHaau. TaabupKop €KW OOILIKAPYBYM YHU
aMaJira OLIMpHUIIAA X03UPTrd BaKT/la TAlIKUJIOTAArH Ba3USTHU, YHUHT
MCTUKOOJIMHU Xap TOMOHJIaMa Ba MyKaMMaJl TaxJIUJ KWJIUIIN
acocuJla KeWHWHru JaBp y4YyH MakcaJu Ba Ba3udaJapuHU
HIAaK/JJIAHTUPAJM, XapaKaT/Jap CTpaTerdsCMHU UIIab 4YWMKaaAu Ba
HUXOAT YyJApHHW aMma/ira OIIMPHUIIHUHT 3apypud pexkajJlapuHU Ba
JaCTypJIapUHU TYy3a/1U.
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PexxasapHu Tys3ulja KyWuJaru TamMouwu/iapaaH ¢ougana-
HUJIaJU:

¢ peXaJAlITUPHUILIHUHT TYJUKJIUTH - peXKaJalllTUPUILA TalllKU-
JIOTHA PUBOXJIAHTHUPHUII YYYH MYXHAM XUCOOJIaHTaH Oap4ya Ba3UAT-
Jlap, BOKeaJsiap Ba »KapaéHJiap XUcoora OJIMHUIIN Kepak;

¢ peXaJIalITUPUILIHUHT aHUKJIUTH - peXKaJlapHU Ty3uliia 6alo-
PAaTHUHT AHUKJWTMHA TabMUHJIOBYMU TaKTHKaJap Ba TapTUOJIap,
BOCHUTAaJIap, 3aMOHAaBUM ycyJapAaH GporgasaHUuIau;

® pexXaJalITUPUILIHUHT OUYUKJIWIUTY, TAHUKJIWJIUTHY - pexKasialil-
TUPHUILIHUHT MaKCaJy Ba yI4aMJiapy TallKUJIOTHUHT 6apya ab30Japu
Y4yH TYLIYHapJU OYJUIIW y4yH LIaKJJap, CTaHAAPT/aap, OAJAUN Ba
eHIUJ M30XxJ1ap/a, TaBcudaapja 6epuaInIIU Kepak;

® peXXaJIAIUITUPUILIHUHT Y3JYKCU3JIMTU - pexaJallTUpPUIl OUp
MapoTabasIMK AaJoJaTHOMA 3Mac, Y Y3JIYKCU3, JOMMUM KapaéH;

® peXXaJAlITUPUIIHUHT UKTUCOJIUJIUTH - peXXaJallTUPULIHUHT
XapakaTJapyd pexaJallTUPULIJaH oJuHaauraH d¢oigara Moc Ba
MYTaHOCHUO OYJIUIIU KepakK.

2. TawmkKwulalITApUI  @PYHKUUACH. TallKW/IalTHPHUII
OYHKUMACU peXXaJlallTUPU/IraH MaKcajJjiapra 3pUIIFIl YYYH aHUK
[IapOUTJIap sipaTUIIra KapaTUJraH, TaMUHJIaHTaH. MeHeXXMeHTHUHT
6y GyHKLMACH €épAaMuUJia KOPXOHAHU PUBOXKJIAHTUPUII YYYH KaOy.Jl
KWJIMHTAaH CTPaTerusiHu JKOPUKM KWJIUII MaKcaJauja pexaja
OesrujaHraH Ba3udasapHy 6akapUll TAbMUHJIAaHA/IH.

ByHUHT y4yH KyHuarujaap 6akapuauvily Kepak:

® 3apypuil pecypcJap Ba MXXPOUUJIApHU OesrUall;

® TOMIIHMPHUKJAPHU TAKCHMJIAL;

® [IepCOHAJIHUHT WUIIU Y4YH 3apypuUir O6yJraH MoOJIUSIHU, ac6006-

YCKYHaHH, XapaXkaT/JU MaTepUa/lJIapHH, UII KOMJapH, XOHa-
JIJApHU Ta'bMUHJIAL;

® MXPOUYMJIADHUHT UULJIAPUHU BaKT OyHMMYa MYBOQPUKJIALITHU-

pui;

® KaTHAIlyBYMUJAPHUHI KOONEPALUsSCUHU HyJra KyWull, y3apo

axb0poTJiap Ba HA30paTHU Ta'bMUHJIAIIL.

Kaiig  KuauHraH Ba3udasap KOPXOHAHUHI  TaAIKWJIWUHU
TapKUOJAPUHU SpaTUIl WYJAd OWJIaH aMasra omupuaaaud. llyngau
KWJIKWO,  TallKWJIAIITUPUII  QYHKLHUACK  HUILJIA0  YHMKAPUII
KapaéHJIapHU pexajapjAa KabyJl KWJIMHTaH KapopJlapHU 3HT
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caMapaJ/id MakcaJiiap Ba 6apya 3/ileMeHTJIAPHUHT BAaKT Ba KEHIJIHK
oyrurya TeKaMJIM KYIIUJIUIIMHA TabMUHJIAUIU.

3. MoTuB/alITUpUII PYHKUHUACU. MOTHUBJAIITHPUIT PYHK-
NUSCHHUHT QaoJIMATH aHUK MaKCaAJd WYHAJUIIA OGOp MHCOHHHUHT
daosMaTra KU3MKUIIWA, XUCCUETU Ba TYWUFYJIAPUHU YUFOTHUIN MHYyJU
OuaH pexkaslapJa KyWWJITaHJapHH, MaKCaJJIapHU Oa)KapUll Y4yH
caMapaJii MeXHAT KWIHIIKMHU TabMUHJAUIJaH UoopaT. ByHUHT y4yyH
yJIApHA UKTUCOAMU Ba MabHAaBUW parbaT/JaHTUPUII aMaJira OLIM-
puIafy, YJAPHUHT V3-Y3UHU PUBOXKJIAHTHUPHUIIL Ba HIIYUJAPHUHT
WXKOA MM CAJIOXUATH YCULIU YYYH LIAPOUTJIAp ApaTHUIA/IH.

4.Hazopatr ¢yHkuusaAcu. Hasopar ¢QyHKUUsACH OOIIKApyB
OUKJUHU XyJlOCaJlalUJM, OXUpHUra eTKasaJu Ba KoJraH Oapya
OYHKIUSAJIApHU CcaMapa/ii  amaJ/ira OWMUPHUIIHM KadoJaTJaugHu.
Hazopat (3ara Kkeanb 4YMKaJAWraH MyaMMOJIAPHUHT J>KUAJUU
MOXKapoJiapra auJaHub6 KeTMaCJUTMHU aHUKJauAu Ba XaJl KUJIaJH.
lllyHuHTrA€eK, Ha3opaT QYHKUUSACHAAH MyBapPakuaTIu GaOJUATHU
parbaTJIaHTUPUII Y4yH XaM d¢ouganaHaau. Haszopat »xapaéHura
OJIMHTAH HaTWXXaJIADHUHT OeJITWJIaHTaH CTaHJapTJapra HuUcbaTaH
KaTTa GapKJJapHu KeJub YUKKaH/1a TyFApJalljap KUPUTUIAIH.

5. MyBodukjamrupuml ¢PyHKOuscd. MyBodUKIALITUPHUII
GYHKIUSICUHUHT Ba3udacu KOMMYHUKaLMsJIapHU OeJsirdjanl Ba Talll-
KWIOTHUHI 6apya OyJuMMJIapy/ia KeJUIIUII MYyXUTUra SPUILIUIIHU
TabMUHJIALl XUCcOOsaHagu. MyBoOUKIALITUPUIAJUTAH KapaéHap-
HU OuWp-OUpura OOFJIAll Y4YYH XUCOOOTJIap, UHTEPBbIOJIAP, WUFU-
JIMLLJIAp, KOMIIBIOTEP aJIOKACH, PaZio Ba TeJIEBUJEeHUs BOCUTAJIAPH,
Xy¥oKaTJapaad govjanaHuaagu. bysap Ba 00LIKa as0Ka MaKJ/JIapu
épJaMuAa TaUIKWJOT THU3UMJaru OyJumJap VypTacuaa y3apo
XaMKOPJIMK OeJiIrMjiaHa/Jik, OOILIKAPYB >Kapa€HJapUHUHT Gapuya 60cC-
KyW4J1apya KeJUIYBJIUK Ba AKJUJIMK TA'bMUHJIAHA/IU.

MeHeXMEeHTHUHT acoCUX QYHKIMAJIApU OOIIKAPYB KapaéHJyapu
OuslaH TYFpPUAAH-TYFpU OOFfJIaHTaH. bolmKapyBra »kapaéH cudaTuja
KapaJaJy, UYHHHT y4YyH XaM, MII OyWH4ya OollKajaap épJaMuza
MaKcajJijlapra 3puilMil, 0y KaHJaugup OUp MapoTabasiuK, BaKTHH-
YaJIMK XapakaTJjap sMac, 6aJKu y3apo OOFJaHraH XapaKaTJapHUHT
Y3JIYKCU3JIMTM Ba JaBOMUUAUTUAUP. By XxapakaTyiap OOLIKAapyB
byHKUUANIapU [eb aTajaJu Ba YJAapHUHI xXap OUpU Y3 ypHHUJA
TAlIKUJIOTHUHT OTYKJApU YYYH MYXUM KapaéHJap XUCco0JIaHaIH.
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BomikapyBHUHT xap 6Up PyHKIUsCUra MyBODUK *KapaéHHUHT
TYXTab KOJIMIIU XaM TaKAUM KAJUHUILM MYMKHH, IIYHUHT Y4YH XaM,
byHKUMAMap y3apo OOfJIaHTaH, y3apo y3JIYKCU3 XapaKaTJIApHUHT
ovpsuruaad uo6opat. boukKapyB kapaéHU 6apya GYHKIUSAJIAPHUHT
WUFUHMCH XU COOJIaHA/H.

MeHeXMEHTHUHI 3HT TYJWK Ma3MyHUM Ba MOXHUSTHU >KapaéH
cudaTuaa OOUWKAPYBHUHI YMYMHMU IIAPOMUTJIAPU KYPUHUIIUJATU
WXKTUMOUU Ba WXKTUMOHWM-UKTUCOAUN Kapa€HJap acOCUU QyHKIHUA-
JIApHU aKC 3TTUPAH.

BomkapyB GyHKIUsIapyU TalMHJAHTAHJAWK Ba O0OLIKApyB ¢ao-
JIUSATH, OOWKAPYBHUHI Y3UHUHT MaKcaJyd Ba Ba3udajapyuHHU
aHUKJIOBYU TypH cidaTHUAA aHUKJIaHA Y.

bomkapyB QyHKIUsJapUu - MaxCyCc ycCcyJJlap Ba aMajuu
KOOW/IUATAAP, IIYHUHTJEK, MILJIapHU TajJab  KWJIWHaJUraH
IApOUTJapAa TallKWIALITUPUIIAATU OOLIKAPYB ¢(aoJUATHAATH
aHUK Typ.

MeHeXMEHTHUHT  QYHKIUSJIapU  OOIIKAPYB  >KapaéHWHH,
60mKapyB (GaoJHUATUHUHT KYPUHHUILIMHH, OOIKAPYB THU3UMHUHHUHT
(bomKapyB CyO'beKTJ/apy) yMyMJIalIraH MaKOypUATJApUHHU y3uJa
aKC ITTUpaAd. DBOLIKApYBHUHI OXMPTrM HaTWXKACU KYWUJITaH
MaKcajijlapra spyilyiira iyHaJTUPUJITaH OyUpykKJ/aap, TONHUPHUKJIAP,
O0IIKApPYB TabCUPJAPUHHU HIILJIA0 YMKMII XMCOOJaHaAd. bup uirdum
O6Mp Heya QYHKIHMAJAPHU Ba OMP Heuya UIIYMJIAp OUTTA PYHKUIHUSAHHU
OakxapUlIU MyYMKHH,

MeHe>XMeHTHUHT Xap 6Up PYHKIUSACU OOIIKAPYB KapaéHUAaru
aHUK COoXaJla xapakaTJaHajAy, Ul Oa)kapajiu, aHUK OOBEKT EKU
baosMAT TYpUHU OOLIKAPUIN TU3UMHU-ITOHA OOILIKAPYB LIMKJ/JIApH
O6usaH OofJaHTraH OQYHKIUSAJAPHUHT yMyMJlallraH TYyIJaMUAUP.
MeHexkMeHT  QYHKLIUSJAPUHUHT  TaAKUKOTJapura >KapaéHJiu
EéHJIOLIMIITHUHT acJl MOXUSTH WyHJAaH no6opat??,

Tassvu cy3aap ea u6opaaap: Fos, Hasapus, TaMOUWUJI,
YHUBepCcaJJIallUIll, MaKpO3JIEMEHTJIap, MUKPO3JIeMeHTJIap, O THUMaJ,
THU3UM, KadoJsaT, UHTerpanus, ¢ascada, OHpPOKpaTHs, PYHKIHS,
MOTHUBJIAUITHPUIL, IIAKJ, CTAHJAAPT, 3JIEMEHT.

7 JlyknuueBa JI.VI. MeHeIKMEHT OpTraHM3allMM: TEOpWs W TpakThka: Y4ueOHuWk nis OakamaspoB, [Tox pem. FO.II.

AnuckuH. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.; Mamaesa JI.H. MeHemxMeHT opranm3aiii. BBeneHHe B CrienUaibHOCTh. M.:
KuoPyc, 2013. -232 c.
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XyJsiocasap:

I. BolIKapyBHUHT KeJTUPUJITaH TAMOWUJLJIAPU Xap KaHJan KyWu
TU3UMJIAP YYYH XyCyCUSTJM OYJNO, 11y 6MIaH 6upra, Xxap 6up Kyuu
THU3MM Ba TU3UMJIap OOLIKAPYBHUHT y3Ura XOC OyJIraH TaMOWHUJLJIapU
acocujia HaK/AJaHUIIK Ba GaoJUAT KypcaTUIIX J03UM. [lepcoHa/HU
OOMIKapHILIAA y3Ura X0C OyJIraH TaMOMUWJIJIap Kyruujaruiap:

o KyaiaHysuaHauk mamoluau - MeHexep (OOLIKapyB4YH)
GUpPMaHUHT Oapya XOJUMJIApUra MOCJAlIraH O00MKAapyB TU3UMUHU
U120 YUKau;

e Tusumau mamoliuau - MeHeXep HUYKM Ba TallKU Yy3apo
OOFJIMKJHKJIApPHU xXycoora 0JINO KOPXOHaHU TU3UMJIU
PUBOXKJIAHTUPHII MaKcaAuja OONIKApYBHUHI Oapya »kabxaJapUHU
KamMpab osiafuraH yMyMUU 60IIKAPYB TU3UMHUHHU UIILJIA0 YUKAIY;

e Kyn d¢aosuamauauk mamoliunu - MeHeXep COoXaJlapHHU
(pecypcnap, xu3MatJjap, MeXHAaTHU TallKWJ KWIMIL, MaKcajara
SpMINMII) KUXATJAapUHHA KamMpab oJsilaguraH  ¢$aosusaTIapHU
OMpJalITUPAAUTaH O0IIKAPYB TU3UMUHU UIILJIA0 YHKAIY;

e UHmezpayusi mamotiuau - MeHeXep OOLIKApyB TU3UMHUJA
XaJIKapo MebEp Ba XyKyKJapaaH ¢olaasaHUIl MMKOHHUATIAPUHHU
sdpataayd. Pupma xoaumiapu y3 coxajapua XaJKapo yCyJJapHU
KyJLJ1alll, UIIJIaTHII, y3apo XaMKOPJIMK BOCUTaJIapura ara 6yJiaJiuap;

e baxonawea myaxcasnaw mamouluau - MeHexep OaxoJall,
KaJpUSAT-MabHABUAT KOHUJAAJAPUHU (MEXMOHJAOPYUJIUK, MHUJJIUN
XyM3MarTJap, y3apo ¢doHAaad LapTHOMajap) OOLIKAPYB THU3WMMTra
KUPUTA/HY;

e bowKapys8HuHe 32a4uk (Xycyculiauk) mamoutuaadapu aH4a
MypaKkab Oo0IIKapyB TH3WMJIApUra [Ay4 KeJIMIIMHU KeJTUpUu6
yukKapaad. by TaMmoluaza O6oOlIKAapyBHU MapKasJalITUPUIN Ba
MapKasJalldura HWyJa KyWMacJUuK TaMOWWJIIapura amal KuJULIra
TYFPU KeJsiaau. by xosiaTa MeHeXep Y3 BakoJaTJapUHMU CaKJjab
KOJITaH X0JiJla HaBbaTAard OOIKAapyB TU3UMHWHM UILJIA0 YUKUILTa
MaXKOypaup.

II. MeHe>XMEHTHHUHT acocyuapuaaH 6yaraH AHpu PaloJHUHT
Ha3apusacu OyMH4Ya MeHeXMeHTAA KyWhuaaru Oemta QYHKIUASHU
aXpaTUlagu:

1. Pexcanawmupuw - 6y 6amopar Ba KeJlaxKaKKa TaruépJiaHHUILL
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PexxanalmiTupuin xap KaHZal BOKebJUK, X0/ MCa Ba KapaéHJap-
HUHT NManJi0 OYJIMIIN €KW KeJIMO YMKAETTaHJAUTUHY OUIIMPau Ba Oy
BOKEDBJIMK, X0/lUCa €KW KapaéHHUHI KeJub YMKUIIM €KUM Oalopar
KWIMHULIYA OMJIaH OOFJIMK XxoJlaT/JapZa Oy BOKEBJHUK, X0Auca Ba
»KapaéHJsiapra KymuJavi Ba  GaoJUAT KypcaTUIl y4YyH OUPUHYHU
HaBOaTAa MaB3y TaHJaHaJW, WWKWHYU HaBbaTJa MakKcaj, Ba
Ba3udasiap 6esruiaHaad, yYYMHYM HaB6aT/la CTpaTeETMK pexxa Ba 0Oy
pexkaHM aMasira OLMUpUIIl (GAOJHUATH TAKTUK pexajap HILIab
YyhKapuaagd. bBysapHUHr  yMmymsamiMacu  O6up cy3  OWJaH
pexanamwTupuil aeruaagu. llyHUHT y4yH XaM MeEHEXXMEHTAAru 601
bGYyHKLMS-pexKaJallTUPUALLUD.

2. TawKuarauwmupuw - 0y @aoJvuAT KypcaTHII y4yH Oapya
3apypydi HapcaJjiap, WapT-LIapOUTJapHU TabMHUHJaml (ac606-
YCKyHaJlap, MaTepuasljiap, MOJHUSJIAIITUPULL, ofamJiap), 0y epja 3HT
MYXHWM 3JIEMEHT MEHEKEPHUHT YKYB TaléprapJiMuru XucoobJaaHaju.

3. Momusiaawmupuw - aHUK MaKCaJJd HYyHaJUIIU OOp
MHCOHHUHT daoyusaTra KWU3WKHUIIHW, XUCCUETU Ba TYUFyJIApUHU
YAFOTHUII OyHMH4Ya O0LIKAPYB PAOJIMSATH TYPH.

4. Mysogukarawmupuuw - TaKCUMJIALL. TallKWJIWK UILJIAapHU Oaxa-
punia BocuTa cudaTugary xkamoaBuul paoauar. MoxudaTu Oyrinya
Oy - 6YCHHYBYMJIApHH OOIIKAPHUIIL.

5. HasopaTr - TekmupyB Ba Ha3opaT xXaMMacu pexaJarujiek
OYJIUIIU Kepak.

Mae3y 6yiliuya mecm cagoA1apu:
1.MeHescMeHMHUHZ KYyAAaHYy8YAHAUK MaMOUuauU-......

A. By meHexcep (6bowkapysuu) pupMmaHuHe b6ap4a xodumaapuza

MOcCAawz2aH 60WKapy8 mu3uMuHu uw1a6 yukadu

b. MeHedcep 6owkapysda ycyaaapdau ¢otidaranadu

B. MeHedcep 6owKapys ¢pyHkyusiaapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

2. Tusumau mamoiiuiu-.....

A. By meHedcep u4Ku 8a mawku y3apo 60FAUKAUKAAPHU XUcobaa

01U6  KOPXOHAHU MU3UMAU  PUBOMXCAAHMUPUW  MAKCaouoda

O0WKApy8HUH2 6ap4a #abxaaapuHu Kampab oaadu2aH ymMyMmuu

b6owkKapye Mu3uMuHU Uw1a6 yukaou

b. Menescep 6owkapysda ycyaaapoaH goiidanraHadu

B. Menescep 6owkapys gyHkyusiaapudaH goidasaHadu

I Xammacu myrpu
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3. Kyn ¢paonrusamauauk mamouuau-......

A. By meHedxcep coxaaapHu (pecypcaap, Xudmamaap, MeXHamHu
mawkua Kuauu, mMakcadaa 3puiuil) Hcuxam/aapuHu kampao
osnadueaH  ¢daoausmaapHu  6upasawmupaduzaH — 60wKapys
MU3UMUHU UW/1a6 YuKaou

b. MeHnexcep 6owkapyeda ycyaaapoaH goiidanraHadu

B. Menexcep 6owKapys pyHkyusiaapudaH goiidasraHadu

I. Xammacu myrpu

4. HHmezpayusa mamoutuau-.........

A. MeHexcep 6owKkapys musumudd Xa/aKapo Mewsép 6d
XVKVK/1apoaH ¢oldagsaHuwl UMKOHUSIMAAPUHU sspamadu. Pupma
xodumaapu Y3 coxaaapuda Xxaakapo YCyAAApHU —KyAAau,
uw/amuul, y3apo Xamkopauk eocuma/apuza 32a 6yaaduaap

b. Meneoicep 6owkapysda ycyaaapdaH ¢goiidasaHadu

B. MeHedcep 6owkapys gpyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

5. Baxonaweza myaxcassau mamotuiu.....

A. MeHexcep 6axonaw, kKadpusim-masHABUSIM KOUOA/AAPUHU
(mMexmoHdopuuauk, Mmuaaul xudmamaap, y3apo @oiidaau
wapmHoma.iap) 6owkapye musumuza Kupumaou

b. Meneoicep 6owkapysda ycyaaapdaH goiidasaHadu

B. MeHedcep 6owkapys gpyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

6. bowkapy8HuUHe 32aAUK (XycycuiliukK) mamoiiuaiapu ...

A. Anya mypakkab 6owkKapys mu3umadpuza 0dy4Y KeAUWUHU
Keamupub yuKapaou. by mamotiuada bowkapysHu
Mapkaziaumupuw  ed Mapkasjiawuwza Uya  KyuMdacauk
mamoliuaiapuza amaa Kuauuwiza myrpu keaaodu. By xosaamoda
MeHedcep Y3 8aK0A1amAapuHu cakaab Ko/a2aH X010a Hag6amaazu
O60wWKapy8 Mu3uUMUHU UWAa6 YUKUwWaa Maxcoypoup.

b. Menexcep 6owkapysda ycyaaapoaH gotidaiaHadu

B. Menescep 6owkapys gpynkyusiaapudaH goidaiaHadu

I. Xammacu myrpu

7. ®.Teli10pHUHZ UAMUIl MEHeXCMeHm mamoiuiiapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 5 ma

B. 6 ma
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I. 7 ma

8. bowikapyedazu P.Teii1op mamoiiuiiapu Heuma?

A. 6 ma

b. 7 ma

B. 8 ma

I. 9 ma

9. . ImMepcoHHUHZ UAMuUll 60WKaApye mamoliuliapu Heuma?

A. 12 ma

b. 13 ma

B. 14 ma

.15 ma

10.PyHKYUuOHA/1 MEeHeHCMEHMHUH2 Heuma mamotiuau 6op?

A. 14 ma

b. 15 ma

B. 16 ma

I.17 ma

Mae3yHu y3aawmupuu 6yiiu4ya cagoA1ap 6a monwupukKaap:

1.Tamor M1 Ba MEHEXKMEHTHHUHT TAMOWUJIA HUMA?

2. MeHeXMeHT TaMOWWJJIADUHUHT aCOCYWJIAPUHU Tanupuob
OEepUHT.

3. A.®alio/HUHT OOIIKapyBJAaru AacTJabKu TYPT TaMOWHWJIU
HUMaJlapra acocJiaHTaH?.

4. I.'IMepCOHHUHT OOILIKAPyB TaMOWWJIJIapUJa HUMaJap KeJTHU-
puJraH?

5. M.BeGepHUHI OOIIKApyB TaMOWWJLJIApUJA HHUMaJap H30X-
JlaHTaH?

6. MeHe>XMEHTHHUHT PYHKIMSICHU aCOCYUCU KUM?

7. MeHeXMEHTHUHT pexXaJlallTUPUIl (GYHKIUASACUHU TYIIYH-
TUPUHT.

8. MeHe>XMEHTHUHT TAllKWU/JIAIITUPUIIL QYHKIUSCUHU TYILIYH-
TUPUHT.

9. MeHeXXMEHTHUHT MOTHBJIAIITHUPHUIN (QYHKIUACUHUA TYLIYH-
TUPUHT.

10. MeHEeXMEHTHHUHT MYBOQUKJAMTUPHUIIL (GYHKLUUSICUHU TY-
INYHTUPUHT.
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5-Mag3y. MEHEXKMEHTHUHI TEXHOJIOTUAJIAPA

PEMA:
5.1. BOIIKAPYBHUHI' MOXUATHU BA TEXHOJIOTUAJIAPHU
5.2. BOIIKAPYB YCYJ/LVIAPHU
5.3. BOIIKAPYBJIA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKALIUAJIAP
5.4. BOIIKAPYB KAPOPJIAPU

5.1. BOLIKAPYBHUHI MOXUATU BA TEXHOJIOTUAJIAPU

BbomKapyBHUHI MOXUATU. bOIIKApYBHUHT YMYMUN KYPUHUILHA
acocaH y3apo XapaKaT/Jiaru aHuK, MKKU OO'beKTHHUHT, OyHJa Oysap/iaH
OMpu  OOLIKAPYBHUHI  CyO'b€KTM  TOMOHHMJAQ,  HWKKUHYHCH-
OOLIKAapYBHUHI 00'bEKTH TOMOHU/JA Typaau. by y3apo XapakatJiap
Y4yH KyHHAarujap MyxuM XyCyCcUsiTJiapra ara:

e OOLIKApPYB CyObeKTH OOILIKApPyB O0OOBbeKTHUIra KaHJau
OYHKIUSAJIApHU Oa)KapuIlld JIO3UM OyJiraH ax6opoTsjap TU3UMUHHU
TabCUP KWJIMII HMOYyJbCAapu (OOMKApyB OYHUPYKJIApH) OpPKaJIU
MYHaJITUPAJY;

® OOLIKAPYB OOBEKTHM UMIIYJbC MabJyMOTJAPUHU KaOyJ
KWJIaJ U Ba Ba3UATJApHU XUCOOra 0Jinb, 0y MabJiyMOTJIapra MyBoOQUK
XapakaTJIapUHHU OolIIanu .

MacaJsiaH, ycTa y3UHUHT KUCMU/JA UIIHU TAlIKWAJ KWJIaJu, OyHaa
y KyWd JapaxaJard MeHeXep €KW OOIIKAPYBHUHI CYO'bEKTH,
MINYWJIap  3ca, OONIKAPYBHUHI  OOBEKTJIApU  XUCOOJIaHA/M.
TamkuJOTAapHUHT  TWXKOpPAT  AUPEKTOPU  TalIKWUJIOTJAapAaru
THXKOpPAT OYJIMMJIAPUHUHT CaB/l0 UIJIAPUHM TALIKWJI KWaau. byHaa
y MeHeXep €KW OOIKapyB CYyO'beKTH, KypcaTWJraH OyJuMJap -
OOIIKAPYBHUHT 00'beKTIapUAMDP.

BomkapyB cy6bekTH - 0Oy OOLIKApYB OOBbEKTUIra TabCUP
MaHOaslapyu XMCOOJ1aHHMO, OOIIKAPYB THU3WMHUHUHI KHUCMH €KH
oyauMuaup. bolkapyB sikka MeHexep, paxbapJiap Typyxy »KaMoacu
€KUM aKIlMoHepJiap *kaMoacu WUFUJIMIIU OPKaJIU aMaJira OUpUIaiu.
[llyHra 60FJHK x0J1/1a 601IKApyB CyO'beKTH TypJiruya OV MYMKUH

Amepuxanux onum K.Kunnen - “bowkapye - 6y uwiraptu
bezona Kyinap ounan oaxcapuuioup
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BupuHur XosaTAa OOUWIKAPYBHUHI CYO'bEKTU  MEHEXKEp,
KeWMHTUIapAa - rypyx, 6yiumMiap, 601KapyB OpraHHu. Q\
/

CD Mpogeccop P.A.®amxy00uHO8 — MAWKUAOMAAPHUHZ MEHEHMEHM
mu3umuda mypmma mu3um oCmu Mmu3umMsaapu Mmasxyo:

1. Makcaonu

2. Tavmunnosuu

3. Dyuxyuonan

4. bowkapysuu

J

\_/
BomKapyB 06beKTH CUPTHUAA UINYU, UIIYU TYPyxJapy, MeXHAT

»KaMoacu KaTHauazauaap. bBollKapyBHUHI O00bEKTH pecypciaap,
»KapaéHJiap, HaTWXaJjiap, MHCOH (PaoJIMATUHUHT O6apya TypJapU xam
OyJIMIIM MYMKHH. TalIKWJIOTJAp V3JIapUHUHT  (aoauATaapU
»KapaéHJiapuJia MOAJUH, MeXHAT, MOJIMSIBUM, aX00POT, TEXHOJIOTHUK Ba
bolKa pecypcaapZiaH ¢oraasaHuilM MyMKUH. lllysapra mMyBodUK,
OOLIKapyB OOBEKTU pecypcaapu cudaTuga Kyuujaruiap xam
UILITUPOK 3Tafuaap:

e TOBapJiap 3axypacu;

® MOJIMSIBUU pecypcap;

e axbopoTJiap Mal0OHU;

® TAIIKUJIOTHUHT MEPCOHAJIHU.

Xap KaHJal TalIKWJOT/Jia OOILIKAPYB >KapaéHU OOILIJIaHUIIM Ba
MIIJIa0 4YMKApUIN >KapaéHWrada KyIjab >kapaéHsap Oyaub6 yTaau.
Niinab yuKapuil ;kapaéHUHUHT MYXAM KHMCMJIApU TAbMHUHOT, ULLJ1A0
YUKApUIl Ba MaxCyJO0T COTHII xucobsiaHaau. lllysnapra myBooUK,
6omKapyB o0O0beKTJapu cudbaTuga KyHuJaru KapaéHjap Xam
XUCOOJAaHUIIU MYMKHH:

MIJ1ab YUKAPUII )KapaEHu;

CaB/10-TEXHOJIOTHK YKapaéHJiap;

KOPXOHAHUHT MapKETHUHT (PaoIUATH;

KOPXOHAHUHT MOAJUN-TEXHUK TAbMHUHOTHU Ba OOUIK..
BomKapyBHUHT HaTHXaJlapura: JlapoMa/i, peHTabe/JIMK, UlJ1ao
YUKApUIl XaXMM Ba MaxCyJOTJApHA COTHII, XapakaTJjap,
MaxCyJIOTJIAPHUHT chudaTh Ba 6ouKaap kupagu. llynapra MmyBodUK,
OoKapyB O0O0BeKTJapu cudaTuja KyHuJaruwiap XaM Xu3mar
KWJIUILJIapU MYMKHH:
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e Um1ab 4YMUKapuwiraH MaxcyJIoTJap Ba KypCaTWJraH
XU3MaTJjap;

e bolKapyB €Ky ULLJIa0 YMKAPUIL Pa0JTHUATH HaTHXKaAJIaAPH;

e MexHaT YHyM/JOpJIUTH;

e boIIKapyB €KX UILJIA0 YMKAPUIL XapaXKaT/IapH.

By epsia 601lIKapyBHUHT OOIIKA TabpUPJIAPUHU KEJTUPULI XaM
OOIIKApPYB MabHOCHTa aHUKJUKIAD KUPUTAAU. AMepHUKaIUK
TAaHUKJIUA TaAKUKOTYH [1./I[pyKepHUHT Xysi0casiapu 6yrnya, 00IKapyB
- Oy «yloIIMaraH oJjaMJIapHHY caMapaJii MaKcaJiapra MyHaJTUPHUII Ba
MIIJ1a0 YUKAPULI TYPyXyUra auJlaHTUPHUII GaoIuIATUANAP 28,

Amepukanuk oM K.KuiseH 60lIKapyBHU - «UIIJIAPDHU OeroHa
KyJjap OwjaH Oaxapumgup» Ae6 Tabpudsangu. . TelslopHUHT
dbuKpHU4a 60KApPyB - “O0y HUMa KWJIUII KepaK Ba KaHJal KAJUO 3HT
KyJlal, ap30H yCyJjiap OWJIaH 3HT SAXIIW KWW~ CaHbaTUAUP2?.

BoliKapyBHUHT CyO'b€KTH Ba 00'b€KTUHUHT y3apo XapakaTJjapu
y4yH YJApHUHT ypTacuja MaKMyaBUW XyCycusiTJara ara OyJraH
MyHOCabaTJApHUHT OyJMIIKM 3apyp. byHJa aHUK Japakajapza
OolIKapyB y €KMW OoOIIKa MyHocabaT/Jiapra YCTYHJUMK KHWJIaJu.
BouikapyB MyHocabaTJJapUHUHT 3HT KYyI TapKaJraHJapu UKTUCOAUHN
MyHOcCabaTJiapra acocJaHraHJapyu XMcobaHau.

BoiikapyB y4yH TaMOWMJIJIM MyHOcCabaTJap: UILJIA0 YHMKAPHIL
BOoCUTaslapuJaH poraasaHyBYMIap Ba MyJKAOpJap ypTacua Keauob
YUKaAWraH, €JuJall Ba acCoOCHalUUSAJALITUPUITAaH MYJKAOPJApPHUHT
oupraaukaaru dbaonusaTu »KapaéHJslapujaru MeXHaTHU
KoprnopalysJjall Ba TaKCUMJIall MyHOocabaTJiapu X1MCcobJ1aHa U,

AJIOKa - 60IIKAQPYBHUHT Xap KaHAal TU3UMUAATHU Y3JIYKCHU3JIUK
3JleMeHTH  (BocuTacud)  xUcoOJslaHaAuM. AJIOKaHM  OOILIKApyB
MakKcaZJjlapyu y4yH MyXUM XWUCOOJIaHTaH CyObeKTJiap, Moajajap,
Hapcajap, 3Heprusd Ba OOIIKaJJApPHUHI y3apo XapakaTJapw,
MyHOcabaT/iapH, OOFJIMKJIUTMHUHT aJIMAalllMHYBU XaKUlaryu xabapJiap
J1e0 TYLIIMHUII Kepak.

bomikapyBZiaru  ajsioKasiap  TYFpPU, TeCKapu, BepTHUKaJI,
ropu3oHTaJ Ba OOIIKAa Ma3MyHJaAp Ba XyCycudTJapra ara Oy/raH
aJloKaJaapAup.

% Hpykep Iutep ®. Ouuuxnonenus meHemxkMeHTa. Ilep. ¢ aurm., Ilutep ®. Jpyxep.M.: M3natensckuil nom
«Bunbsamcy, 2004.-432 c.
% Teitnop @. [IpUHLMIBL HAYYHOTO MeHeKMeHTa. M.: Bykunuct, 1992. - 140 c.
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KesTupuiran TyFpu Ba TeCKapy ajoKaJjap BepTUKaJ ajloKajiapra
TaaJUIyKJW. bysapfaH TallKapu OOLIKApPYB TU3WUMHHHUHI Y3 OJIAUra
KyWraH MakcajJjlapura SpUIIWIIKA OyiMu4Ya CyO'beKTJIApHUHT OUp
JlapakaJid XapakaTJapuHU MYBOQHUKJAUITUPUIIMHU TabMUHJIOBYH,
OWJMMJIap Ba KyHHKMaJlap y3aTHIl, HOPAaCMHUHA MyHOcabaTJapHH
aMaJira OUIMPUIIl UMKOHHUSTJIAPUHU OepyBYM FOPU30HTAJ aJioKaJiap
XaM MaxKyz,.

Tusum. bowmkapyB KadyoHKM, YyHUHI TaHacW, raBJacu
XYCO0JIaHTaH XapaKaTJIaHYBYM aHUK THU3UM (cHcTeMa) OyJiraHaarvHa
O0lIKApyB OYJMIIM MYMKHMH. By TU3uM - O00OLIKapyB TU3UMU-
cucTeMacu Jeduyaaau. TU3UM YHUHT SITOHAQJIMTMHU  TallKHWJI
KWJIaJiuraH 3JIeMEeHTJIap Ma)KMyaCMHUHI Ba Oy Makmyajia TypraH
MyHOCa0aTJIapHUHT aJIOKaJIapu XUCOOJIaHa M.

THU3UMHHUHT aCOCUH TaMOUUJIJIAPU KyruuaaruJjap:

® TU3UM/IAaTU XYCYCUSATJAPHUHI TU3UMHMU TaAIIKWUJA KUJIYBYH
3JIEMEHTJ/Iap HUFUHJUCUTA XyCYCUATIINUTY;

® TAPKUOJIUJIUTY;

e TapKuOJap Ba MyXUTJIAPHUHT y3ap0 OOFJIaHTAHJIUTH;

® VepapXHUAJIUTY;

® Xap OUpP TU3UMHUHT TypJid TabpUudaapja U30XJaHHUIIIH.

BbyHzau TH3MM y3ura MyBOQUK TapkubJsapra 3ra OyJaziy,
IIYHUHTAEK, Yy aHHUK 3JieMeHTJapJaH Ty3WIraH yMyMJaliMaJaH
ubopaT OYJIraHJWUTA Y4yH, y3Ura XOC y3apo aJloKajapja Ba y3apo
XapakaTJ/ap/a XaM 00LIKapyB amMaJira OluupuIaiu.

3aMOHaBUW TAIIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyWHJaru
acocuu TaJsiabJjiapra »KaBob OepUIlIU Kepak:

® I0KOpHM Aapakajaparv asrujayBUaHJIHUK;

e TAIIKWJJIAIITUPUII Ba MeXHAT TAaKCUMOTUHH TaJjlab KUJYBYU
HA30paTHUHI MYBOQUKJIALITAaH IIAK/JAJaph, MypakKKab TeXHOJIOTHK
MIJIa0 YMKApUIITra MOoC OyJIHIIIH;

e 0030p KOHBIOKTypacura, KOpPXOHAaHMHI HWYKH Ba TallKH
MYXUTHUIard OMUJIJIADHUHT Y3rapUILIMHY ONEPATUB X0J1aTAa Kapall;

® MaxCyJIOTJiap Ba XM3MaTJiap 6030pJsiapura MyBoQUK pakobaTHU
XUCOOTa OJINII;

® MIapTHOMaJIapHM OaKapull Ba MCTebMOJYMAIAPra XU3MaT
KWJIKII CUdaTU TaJlabJIapUHHU XYM COOTa OJIMII;

104



® KOpXOHa OOMKAPYBUHUHI HKOPU CaMapaJOpJIMTUMHU Tab-
MUHJIALL;

® TALIKW/IJIAIITUPHUIIHU PHUBOXJAHTUPHUIIHU MYyBOPUKJ/IAIITH-
pui;

e (aH Ba aMaJIMETHUHT 3aMOHABUH IOTYKJIapy Ba HATUKaJIapUHU
KOPUU KUJIUIL,

e y3-Yy3WHU OOIlIKapa OWJWII KOOWJMSATUrA 3ra OyJIUIIU
(6enrnsiaHraHn MebépJsapZiaH xap KaHJAau OFUILIap, YeTJIaHUILJIAp
yTa Te3JMKZA (aBTOMAaTJlIallraH) KaWj, KUWJIMHUIOU Ba OOLIKApYyB
TU3MMUHUHI  OJIJUHTH MeBbEpPJU LIApPOUTra TYyWMUUIMHU Ba
OOIIKApPYBHU JaBOM 3TTUPULIMHU TabMUHJIOBYM KapaMa-Kapuiu
HA30paTHUHI MyBOGQUKJAUIraH WAK/AJapH, TaAOupJap Te3JUK/a
H1I1J1a0 YUKUJIUIIH, @

)

(D 3amoHasuli 6owKapye musumu Kyliudaau masecugnapaa 32a
6ynuwu Kepakx:

o [Oxopu manaxanu, Kam COHAU XOOUMIAP OVISaAH KUYUK
oOyUMAU,

e bowKapys oapaxcanapunune Kam COHIUIUSU,

e Mymaxaccucrap komanoacuea acocianean mapxkuo,

o lcmevmonuuea Myadicailanean acCopmumenm 6a cugdamuu
maxcynomaap.

J

/

boumikapyB TexHoJiorusajaapu. bolKapyB TeXHOJOTUACUHUHT
Ma3MyHH OOIIKAPYB OOBEKTHUHUHI MYpaKKaOJIMTH Ba Typura,
WIIYUJAPHUHT  MaJjlakajlapura Ba  TeXHUK  BOCUTajapJaH
dbonpanaHuil  TypJiapura OOFfJHUK  xuUcoOJsiaHagu. bomkapys
TEXHOJIOTUSIJIapU Y3UHUHT TapKUOUTra IIApOUTJIAPHUHT TaxJIUJIUHHY,
ax0opOTJIapHU TaWEpJalllHU, KAapopJlapHU MIIJIA0 YUKMUII Ba KaOyJI
KWJIMIIHY, YJIApHHA MXKpOUYMJapra eTKasull Ba MaKCaAJUu AacTypJiap
€KY KyPHUJIUII JIOUUXAJAPUHUHT OQXKapUJIMIIU X0JIaTJIapUHU Ha30paT
KUJIMIIHU oaau30,

or peit Kimdpdopn @., Jlapcon Opuk Y. Ynpasnenue npoekramu: Ilpaktudyeckoe pykosoxctso /Ilep. ¢ anria.-M.:
WznatensctBo "Jleno u Cepsuc", 2003.-528 c.;KympaBa T.A. VYnpasieHue npoekrtamu. BBoaHbld Kypc: YueO.
nocobue.M.:u3n-8o PYJTH, 2008.-121 c.;Caxaposa O.B.Ymnpasnenue:Textonorun, Metoas! 1 GpyHkuun. CoBpeMeHHbIE
npo6GiieMbl Hayku M oOpazoBanus.-2012. -Ne 1.;Tenrus Kynpaa.OkoHOMHKa COBPEMEHHOTO OOIIECTBA: aKTyaJbHbIE
BOIIPOCHI AHTHKPHU3HUCHOTO pa3BUTHs. Marepuanbl MEXIyHapOIHOW HaydHO-IPaKTHIECKOW KOoH(pepeHuuw, 4. 2. -
Caparos. CI'TY: UII 'Hayxka', 2010. c. 214-219.
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Xo3upaa OOIIKapyB TE€XHOJIOTUSIJIAPUHUHT Kyuujaru
TYpJIapUHU aXXpaTULIAJU:

® OJIIMH/JAH OeJITMJIaHTaH pekara MyBOQUK 6a’b3U OWUp HIILJIAp
Ba KapaéHJiap KaTTUK Y3JIYKCU3JIMK/JA HUILJIa0 YUKAPUJIUIIA OUJIaH
XyCyCUSIT/IaHaJUTaH JIMHUAIN OOIKAPYB TEXHOJIOTUSICH;

e Ba3USTHM OaxoJialll Ba OXUPrd OWUTTA MaAKCaJHU OUp
TOMOHJIaMa aHUKJall KUUWH OyJraH Bas3vATAA KyJUJIAaHWJAAWTaH
TApPMOKJIM OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUACH. PexkaslallTUpU/raH HaTHXKara
OWp HeuTa UyHaJIMIIJIap OYVMUYa UIJIa0 YUKUJITAH KapOpJIapHU €4HUII
MyJiM OUJIaH SpUILUIALY;

® OFUINMILJIAP OYHHYa OOUIKAPYB TEXHOJIOTHUSCH OFUILUILIJIIAPHHU
TYFPUJIOBYU MXKPOYUJIAPHUHT OFULIUILJIAPHU TYyFpPUJAILTra Ky4dJapu
eTraHJla €KuM pax0apHUHT OeBOCHMTA apaJjlallyBu  OpKaJu
TYFPUWJIAHUIITA acocjJaHradH. by €HJ0lyB OFUIIMILJIAPHU JUKKAT
OWJIaH Ky3aTULI Ba Tax/IWJ KAJIUIIHY Ha3apAa TyTaJy;

e BasuATJIap OyHM4Ya OOIIKAPYB TEXHOJIOTUSCHUJAH MeHeXep
KeJIMO YMKKAH Ba3usgaTJapra acocjaHub, JOMMUU y3rapub TypajguraH
IapOUTJIAap YYyH OllepaTHUB KapopJiap Kaby/s Ku/araHja, 601IKapyB
KapaéHUHUHT (Qasasapu OUpPU-OMpPU OWaH OOFJIaHMaM yTULIUJA
donanaHuIaaY;

e HaTWXXaJap oyrnya O0IIKApyB TEeXHOJIOTHUSICU
MyBO(QUKJAUITHUPYBYM QPYHKIMUSAJAPHUHT Ba KOpXOHajaru OGapya
OyauMJapAard  y3apo  XapakaTJapUHUHT  Ky4YaWMIIM  OWJIaH
O0ofJlaHTraH. by TeXHOJIOTUSA TAIKUJIOTAA KabyJl KUJIMHTaH KapopJiap
Ba HaTWXaJlap OpaJufyjla yHYa KaTTa BaKT Oy/JMaraHuja
KYJIJIAaHWJI/IM Ba KaTTa caMapa 6epajy;

e MakcaaJiap Oyuu4ya OOIIKApyB TEXHOJIOTHUSICU KOPXOHAaJa
KY4JIM aHAJIMTUK OYJIMMHUHT MaBXy/, OVJUIIJIMTHHU Tajaab KAJaJu.
BomkapyBHU Kylujaru TypJjapra 0yJadil MyMKWH: OAQUA MaKcadJiu,
MaKCaJIu-AacTypJiv Ba perjiaMeHTaAd. Oaaui MaKcaaiu 00KapyBAa
paxbap Makcajra I3pUIIXII WYJJIADUCHA3 OXUPrd Makcaj, Ba
MyAAaTJIapHU aHUKJaHuIU. Makcagau-gactypau OO1IKapyB
MaKcaJJlapHU, MaKcajjiapra spyIlviIaru xap 6up 60cKuujiap y4yH
MeXaHM3MJIap Ba MyAJaTJapHUM TaWWHJALIHU Hasapja TyTaJu.
PernameHT/IM 60MIKApyB WKTHUCOAHWHI XaMMa Japakajapuza
KyJUIAaHWJIQ[IM, pecypcjap Ba NapaMmeTpJiap OyWu4ya derapaJjap,
OXUPTU MaKcaJ, TauuHJIaHa/Y;
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® 3XTHUENKIAP Ba MaHaaTJiapu oyrnuya O0IIKApyB
TEXHOJIOTUSICU UHCOHHU YHUHT 3XTHEXJIapU (OBKAT, YU, JlaM OJIMIII,
COFfJIUK) Ba MaHdaaTsapu (MoAAWUM, WKTUMOUH, 3CTETHUK) OpKAJIHU
parbaTJIaHTUpPUILILIAP OWJIaH OOFJIUK;

® M3JIaHYBYM OOWIKAPYB Ba3u(a/IApHUHT TYJIUKJWUTUra Ba
aHUKJIUTUra acoc/laHraH. by XoJsaTtaa KapopJiap MakcajaJjapaH
TeCKapu Yy3JIYKCHM3JlapHM YUMKApUO TaliaraH TajsabJsapja HILIao
YU KapUJIaay;

o “CyHpuit UHTEJIJIEKT acocugaru O0IIKApyB
TEXHOJIOTUSICUJAH ax00poT/ap TU3UMHM €pJaMU OWJIaH 3aMOHAaBUU
TEXHUK BOCHTaJlap Ba 3aMOHAaBUW TEeXHOJIOTUSJIAPHU KYJIallja
dbongasaHUIAoN.

5.2. BOIIKAPYB YCYJIVJIAPH

BoumkapyB ycysM - MakcaZra spyuldil y4yH OOLUKApHUJIaJUTaH
00'beKTra ycyJulap Ba KyJJlaHMaJlap HUFUHAWUCH OPKAJU TabCUP
STUIIAUDP. YcCyJslap KynUMHYa MeToAaJap Je6 XaM OpPUTHJIAAN.
«MeToa» rpekda cy3 Oyan6 (methodos) - «KaHmaugup Makcajara
eTUIl» MabHOCUHHU Ouaaupazu. bouikapyB Metopsapu (ycyJaapH)
OpKaJii  OOIIKAPYBHUHI  (QaoJIMSATJapd aMajira OIIHUPUJIa/U.
MeHeXMeHT MeTOAU TAIIKUJIOTHUHT Y3 OJIJUra KyWraH MakKcaJura
SpUILIMIIJAA TAIKUJIOTHUHT OYTYH GaOJMATUHM TAlIKUJI KWJAAU Ba
VDKPOHU Ha3opaT KUJIKb 6opaju.

MeHeXMeHT  YCyJUIapUHUHT (METOJJIapUHUHT) KYIJIUTA Ba
yCcayoOUurd  E€HJAIIMIIJIADHUHT XaM KYIJIMTM aHUK OOLIKAapyB
BasudaslapuHU OearuJaiifa Mas3Kyp ycyJjapAaH KaWchd OWPUHHU
KyJIJIAaIHY TaHJab OJUIIHKM KUHWMHJAawThpagu. llyHUHT y4yyH XaMm
MaBXyJT Oy/JraH 6Oapya OOIIKapyB yCyJUIApUHHU V3 TaBCUJapura
OMHOAH TypyxJallH{d, TapTUOra TYLWMUPUIIHU Tasab Kuaaau.
YcyanapHUHT HyHaJsMiIapra acoCJIaHTaHJIUT Y 60IIKapyB
TU3WUMUAAry mak/aiapHu (bupma, 6y MM, JjabopaTopus, KOMIIAHHUA
Ba X.K.) O0LIKapHIla yCyJ TaHJaa0 OJIMIIHU TabMUHJIAWIU.

Tamkuaui mak/agap ycyJd Kyn XoJuiapia 0OollKapyBJa
BasugaTJap OupJaHWra €KUM acTa-CeKWHJUK OujJaH  y3rapa
ObouwiaraHyja KyJuaHwiaagu. By XoJsatfga xam yiia BasuATra Moc
OyJiraH yCyJuIapHHU capaJiab, TaH/ab oJivil 3apyp OyJsiaau. bomkapys
aMa/JIMéTHUJa yCyJljlap acocaH bupaaHura, bupmyJsa KyJalaHunaanu. by
X0J14a KyJJIaHWJIaéTraH ycyJulap KOMOMHaIUsIaub6 KeTaau. Kang
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KWJIMII JIO3UMKH, UKTHUCOAUETAa OOLIKAPYB YCYJJIAPUHU Ma3MyHHU
€KY Basudasiapura Kapab TacHudJal xaKyja cCTaHJapT TajabJiapra
»KaBoO OepajiMraH KypcaTMa €KW TaBcusap HyK. YyHKU OOLIKapyB
oup Mapomja ¢aosuAT KypcaTManaud. By xosaT aWHHUKca 6030p
MyHOcCabaTJ/lapura acoCcJaHraH UKTUCOAMETIa aHUK KypruHaausl,
bo3zop  MyHocabaTtjapu  €KM  06030p  MaxCyJoTJapura
MCTEBbMOJYMJIAPHUHT XOXUII-UCTAKJAApW y3rapa Oollallv OWJaH
OolIKapyBAA KyIJab ycyJap OUp-OMpuUra Kyuujaub, OUp-OUpUHU
6ab3uJa HWHKOp KWJaau, O0ab3uja KyJaaab-KyBBaTJauau. byHpaan
BasuATJapAa KylIMMUa YCyJJIapHU KyJIJ1all XaM TaJ1ab KUJIUHA/IU.

11.]lpykep - “Bowkapys - 6y aorusmuune Myxum mypu, YIoumaeaH
00amnap myoacuHu camapaiu, MaKcaoau UyHAIUWIApea 6a uuLiab
yuKapuui 2ypyxuea atiaHmupumioup.

TabkuaaHran MyJsioxasajapJaH KeJub YMKUO, 60IIKAPyBHUHT
MyKaMMaJ/IJIMTUHUA TabMUHJIALIla X03UPTrd BaKT/la aCOCaH Kyuujaru
OOIKAapyB yCyJUlapy OMMAaBMM X0JI4a, aHbaHAaBUM Tap3za
KyJIJIaHUJIAJU:

1. TyrpuZiaH-Ty¥pyu JAUMpeKTUBAJiapra acoC/JaHTaH TallKUJIWHU
MabMYypUU yCyJLIap;

2. UKTucogu MebEepJAlITUPUILTa aACOCJHAaHIaH HWKTUCOOUU
yCyJLap;

3. X0oAMMJIapHUHT WXKTHUMOUH baoNIUrUHU OLIMPHUIILI
MaKCauaa KyJUIaHUJIaJUTraH WKTUMOUH — IICUXO0JIOTHK yCyJLIap.

1. DBOlIKAapUUIHUHT TAWIKWIMU-MabMypUH YyCy/UIapUuja
KyJUJIAaHWJIQIMTaH OyWpyK Oepuil, Ha3opaT KWJIMII, >Ka30Jall
yCyJiIapd AOUMO OWUPUHU-OUPHU KYyTUO TypraHuJaH Kyl xoJuiapja
OOIKAPYBHUHT Oy yCyJUIApUHU TaHKWUJ, KUJIUIIAAU. JIEBKUH KeMUHT U
BaKTJlap/Jla MabJyM OVJJAMKH, »KaMoaja (xap KaHJAau »kamoa/a)
TapTUOHW CaKJall, HIJab YUKApUIIAATA TapTUO, aHUKJIUK,
»KaBOOTapJIMKHU Ce3MIll alHaH aHa 1y — O0MKAPUIIHUHT TAllKUJIUU
— Ma’bMYPHUH YCYJUIAaPUHU KyJJIall/la HAMOEH OyJI1au.

By ycynga 6GomKapyBHUHI KeTMa-KETJMUIM €KW Oup-oupu
OpKaJid OOLIKAPYBU HYK KWJWHAAU. MabMypusT y3 OVHUPYFU EKHU

*! Daiions A., OmepcoH I, Teinop @., Popx I'. Yrpasienue — 31o Hayka ¥ uckyccTBo. M.: PecniyOnuka, 1992. — 642
c.; apudxyxaes M.. A6aymaes E., Menexment. [apcmuk, Toukent, “Yiurysuu”, 2001,-702 6.; pykep, ITurep
®. DHuuknoneaus menemxkmenta. [lep. ¢ anr., IMutep @. dpykep.M.: NU3narensckuit fom «Bunbsame», 2004.-432 c.;
CxkumanoB W.I1. Ympasnenueckoe npeauaeHue (METOMOJIOTHS, AMarHOCTHKA, auaaktuka).- CI16: CIIOIACY, 2006.-
220 c.
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KypcaTMajapd OuWJaH OYTyH OWUp >KaMOAHUHI OUpP MebEépAa
UILJIAIIMHUA TabMUHAANUAU. JIEKUH, Oy YCYJIHUHT KaMYMWJIMTH LIYH/aH
MOOpaTKM, TALIKWJIOT XOAWMJIAPUHUHT CYCTJWUTH, OedapK/auru
oKuMbaTHJa paxbap y3 Xu3MaT Ba3udasapyvHH, BaKOJATJAPUHU
CYUCTEBMOJI KUJIMIIU MyMKHH.

[lyHUHT Y4yH XaM TAlIKUJIUKA - MabMYpPHUH OOLIKAPYB YCYJHUHU
KyJllaraHjia paxoap/aH TOpTUO TO OAJAWMH XOJAMMHUHT XyYKyKJapHu Ba
UMTHE3JIapM  MabMypUAT Ba KaMoa ypTacuhard  MexHarT
IapTHOMAacH/Aa KauJ, KAJMHUIIU JIO3UM. MabMypHUAT O0LIKApyBUAA
KOHYH JOoWpa/lapyuaH YMKKaH Ba3usAT/apJa TAaUIKWJIOT YMyMKaMoa
MUFUJIMIIU paxbapra UIOHYCU3JIUK OUIJUPHUILLIN MyMKHH.

2. BomIKapMIIHMHI MKTHCOAMH yCy/ulapura O00lIKapyB/a
MapKa3suld VYpUH OepuJIraHJUrd OWJIaH MYyXUM axaMusTra 3ra.
MeHexxmeHTAa Oy OONIKApyB yCyJIM 3PKHH 6030p MyHOcabaTJiapu
IAapOUTHU/A XKY[a aH'baHAaBUU KyJUIaHWAAAW. YYHKH, TalIKUJIOTHUHT
6apya ab30CH TAIIKWJIOT UKTHUCOAUETUHUHI OapKapop PHUBOXKJIA-
HUIIUJAH MaHaaTAop OYJIUIIJIMIUHM JKyJa AxXiu Oujaagu. by
YCYJHU KYJJIAlIJard 3HT MYXUM XYKYKUMU TaJsiabJyap/laH OupH-
TAllIKWJIOTHUHT MYCTaKWJ Uil HOPUTUIIrA [MLAPOUT SPaTHIIHUII
xycobsaHaau. byHaa, acocuil 3 bTHOOP MYCTaKUJ XYKaJUK HPUTULI
OOIIKApyBUAA HWKTUCOAWETHUM PUBOXKJIAHTUPHUILTra acCOCJaHTaH
TaJ0MPKOPJIMKKA KapaTHJIa/iu.

BOlIKapUIIHUHT UKTUCOAUU yCyJIJIapy TAIIKWJIOT XOJUMJIApU-
HUHT TaJA0UPKOPJUTH, UXTUPOYUJUK HUMKOHHUATJIAPUHU YUFOTAH,
Tallab0yCKOPJUKHU KydyaWTupaad. byHaal vKo6Ui XoJsiaTJapHUHT
l03ara  KeJIMIIHU ajbaTTa  MabayM.  YyHKH,  TAlIKUJIOT
Tallab0yCKOPJUK, UXTUPOUYMUJIUK, SHTUJIMKKA WUHTHUJIMIL, TaBCUS Ba
TakJAUPJAapHU KOPUKW KWIMIIAAH KyllMM4ya jJapoMaj oJiaau. by
KymuMuya aapomaj, (bolaa)HUHT MabJyM OHUP KUCMUJAH >KaMoa
ab3os1apy MaHdaaTaop OyIHIIa U,

By 6omikapyB TUNMJAard 3HTC MYyXUM Macajajap/iaH Oupu
OOIIKApyB OpraHd XaM MeXHaT >aMoacd XaM V3 TallKWJIOTH
pax0apUATUHUHT (AOJUATU TAWIKWJIOTHU KaHJAW UKTUCOAUU
PUBOKJIQHUILTA OJIMO KeJUIIHM MaKCHMaJl X0Ji4a OW/IWIIK JI03UM
oyaaau. IpKUH 6030p MyHocabaT/Japu IIAPOUTHAA UKTUCOAUMN
OOIIKApYyB yCyJIU fIHaJla PUBOXKJIaHaAW. bollKapyB/Ja spKUH XapakaT
KAJUII KeHrasgu. XyKajJuK Xucoougaru 6ab3d XUCOO-KUTOOJap
»KapaéHujaru YeKJIOBJIAp bapxam TOMA/H, UKTUCOIUU
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parbaTJaHTUPULI HATHXKACcUJla KOPXOHAHUHT Xap OHWp XOJAUMU
KOPXOHA UKTHUCOLUWETU KYyTAapUJIMILM HaTWXKajJapura y3 XUCCACUHU
KYLWUILI UYHAJULIWTA YTAaH.

UKTucoauMM OOLIKApyB yCyJaUJa pexaJallTUPHUIL, TaxJIuJI,
XY>KaJIMK XWCOOM, 0axOHMU OeJsirujail, MOJIMSJIAIITUPHUIN, parbat-
JIAHTUPUII TU3UMU MyKaMMaJsulallTUpuaagu. KopxoHaga uKTucoauu
—MaTeMaTHUK YCYJUIapHU KyJl1all aMaJ/ira omvpuaanu. by ycyinapaa
MILJIAIl  OJIMHAJAWIaH HaTWXKaJApHUHT aHUKJUCUrA  acoCJIaHULI
O0IIKapyBUHU TA'bMHUHJIAWUU.

3. BolIKapyBHUHT M2KTUMOMMN-IICUXO0JIOTHK YCYJUIAPHU KyJl1a-
HUJITAHJAa KOPXOHAaJa MeXHAaT YHYMJOPJIMTWUHHU OIIHWPUII ajbaTTa
XOAUMJIAPHUHT PYXUATH XoJaTjapura 00fJauK 6yaagu. boukapysaa
Xxap 6Up XxoauMra UHAUBUAYaAJ (IIaxcaH) éHAALIYII KOPXOHA OJIura
KyWraH MakKcaJHHU OakapuilJa SIrOHA >XaMOaHHW IIaKJJIAaHTUpULIAA
Ky a KyJ1 KeJIaiy.

TagKuKoTIapJaH Ma’bJIYMKH, paX0apHUHT XY>KaJHMKHHU OOIIKAPUII
dbaonuATUAATA OTYKJapUHUHT 15 % Masakaid OuaMMra 3ra
skaHaury, 85 % ogamnap OunaH MyBapOaKUATIU  HILJIAII
KOOU/IUATUrA OOF/IUK 3KaH. AMOHUSJMK OJUMJIAPHUHT TaJKAKOTJ/IapH
OyMu4Ya KOpPXOHaJlaru IMCHUXOJOTUK MYXUTHUHI  HXKOOUU  EKH
CaJIOMMJIMTU >KAaMOAHUHT MeXHaT YHyMAopJuruHu 1,5 % ra €éku
OIIMPav KU MAaCauTUPUO 0O0pau.

M>KTUMOMU-TICUXOJIOTUK ~ OOIIKApPyB  YCYJUIQPUHUHT  OAJUU
KUXATJapyura 3bTUOOpP OepMac/JvK >KaMoaja XOJUMJIap ypTacuja
HOCOFJIOM MYXUTHUHT acTa-CEKUHJIUK OUJIaH Ky4yalub 60opuilura cabab
Oysnanu, kamoaZa OOIIKApyBAAH HOpPO3UW OyJaraH rypyxJap
aKJJIaHaJH, OOLIKAPYB pax0apusATH OWJiaH Oy TypyxJjap ypTacuja
TOPTULIMILI, TYKHaAUIUII  XoJUcajJapu 103 Oepa  OGouiauay,
XOAWMJIADHUHT Oup-Oupura y3apo épJaM OepuUIIM MyHoOcabaTJiapu
HyKoJsia 60paau. HaTmkaza OG0OLIKAPYBHUHI KOPXOHA OJIAWTa KyWraH
MaKcaZjlapy MeXHaT YHYMJOPJMUTHHUHT Macauuilyd cababsu 6apbof,
oyaagu.

M>XTUMOUMM-TICUXOJIOTUK OOLIKAPYB yCyJJlapuJa pax0apHUHT
acocruit GaoJIUATU XOJUMJIAPHUHT TaOUWH XyJIK-aTBOPJIAPUTra, XKaMoaja
MIJIalllia y3apo MyHocabaTJjapura, IIaXCUd MaH(aaTAopJuK
TyllyH4Ya/lapura 3bTUOOPHU KapaTUIl Jo3uM Oynaau. Hxrtumounit-
IICUXOJIOTHUK OOIIKAPYB YCYJIXA IIAXCHUHT TapOUAJaHTaHJIUK (0nU1aAa)
Ooesrujiapy, MyoMaJsia Japakajapu, amoa OuJaH XaMQPUKpPJIHUK
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X0JIaTJIapu YYKyp YPraHWJMIIHMU Tasab sTagu. AsbaTTa Oy OOLIKAPYB
yCyJiuJia pax0apHUHT OWJIMMJIM, MaJlaKaJyd NMPUHLMNHAN XOAWMMJIapHU
pax6apJiMK JlaBO3MMJIApUIa acTa-CeKWHJIMK OWJIaH KyTapub OO0OpUIIU
XaM MYXUM aXaMUST Kaco aTaans2,

5.3. BOIIKAPYBJA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHHUKALUAJIAP

MeHeXMeHTAa KOMMYHUKanuaaap. bomkapyB ¢$aoJuMsaTHHU
KeHI MabHO/la Xap KaHJal TAllKUJIOTHUHI MypaKKab MyaMMOJiapu-
JlaH OUpM Oy/araH axbopoTJiap aJIMAlIMHYBUJAAH UOoOpaT Jeb Tab-
pudJiall MyYMKHH.

KoMMyHUKanusa - 0y OOLIKAPYB >KapaéHWJa KaTHallyBYWJap-
HUHT YpTajlapya ULIJIapHU Gakapull 60CKUYJIApPUHUHT ax060poTJiap
OusaH y3apo OOFJMKJUTMHHA TabMUHJIOBYM OapKapop aJioKa
XHCcoOJIaHaHU.

KoMMyHUMKaUMAHUHT MaKCa/Ju:

1.bolKapyBHUHTI 0O0BEKTJIAapU Ba CyObEKTJIApU ypTacujaru
ax60poTJap aIMallMHYBUHU TAllIKUJ KAWL,

2.boliKapyB ax0opoTJilapuJard XWCCHM Ba MHTeEJJIEKTyaJl
»KapaéHJIapHU TapTUOJIAIITHPHILL

3. TalIKKuJI0T Ba oJaMJlap ypTacuJard ys3apo aJIoOKaJapHHU
OeJiruJalll.

4. TaWIKUJIOTHUHT HWYKM MyXWUTUra YMyMHH KapallJlapHHU
IaKJJIAHTUPULLL.

5.TallKUJIOTHUHT BasudaJlapyuHU Oakapull MaKcajaJapuza
’)KaMOAHUHT Ml QaoJUATAAPUAA V3ap0 XAMKOPJMUK KHUJIMUIIU
MYXWUTUHH TAllKWUJ KUJIMIIL.

MeHeXXMeHTAa KOMMYHUKALUSJIM )KapaéHyap33 - 0y TyFpH Ba
TeCKapu KaHa/lap 6ylhH4ya TAllKUJIWMK TU3UMJAPHUHT 3JiIeMeHTJapHU
ypTracuaaru axb0poTJIApHUHT, *KapaéHJIAPHUHT, BOKEbJUKJIAPHUHT
Oup-6upura MyHocabaTu Ba aJIMAlIMHYBH, HATUKAJIAPHUHT KeJIUnO
YUKUIIM Ba XyJOCAaJAPHUHI, KapOpJIapHUHI, TaBCUSJIAPHUHT
apaTUIMIIM XucobsaHaau (10-pacw, 6,7-xaaBasiap).

2 Tarpsna ®enopenxo. Teopus oprammsamui. YueGHoe mocobme. M.: 2007. -296 c.: Kopobxo B.M. Teopus
ymnpaBieHus:: YueOHoe T1ocoOue JUIs CTYJEHTOB BY30B, OOYYarOmIMXCsl MO CHEIHAIBHOCTH «MeEeHEeIKMEHT
opranmsarumn» .M.: OHUTU-JJAHA, 2013. -383 c.

* I'myxos B., banamosa E. DKOHOMHKA M MEHEIKMEHT B HH(OKOMMYHHKAIusX. YuebHoe mocobue.CII6.: utep,
2012. -272 c.: EmenpsnoB C.M., Ilpsixuna A.B. KoMMyHUKanmoHHbIH MeHeDKMEHT. Y yebHoe nocooue. CII10.: M3n-Bo
CIIoI'DY, 2017.-90 c.: darxysaunoB A.3. KomMyHukanmu B ynpaBieHunu. YueOHoe mnocobue. HoBocuOupck:
CubAI'C, 2008.-140 c.: KpsuioB A. H. KoMMyHHUKalIMOHHBIH MEHEIKMEHT. TeopHus M TpPaKTHKa B3aUMOJCHCTBHS
6usHeca u obmiecTBa. YuebHoe mocobue. M.: Ukap, 2015. - 352 c.
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Tyrpu asoka kaHaau

Teckapu anoka kaHaau
10-pacm. KOMMyHUKaLMAJIM )KapaéHHUHT 00CKUYIapHU

KoMMyHUKaMAJIApHUHT TAlUKWIOT/JIAapJAarvu axaMUsATH:

1. KoMMyHUKanusi - TalIKWJIOTJApPHUHT aousaTaapyu Ba
PUBOKJIAaHUILIM/AATU aCOCUU 1LIApOUTJIapAupP.

2. KoMMyHHKalusa O6OIIKApyB KapOpJIapUHUHT Aapakajapu Ba
cibaTUHM aHWKJAb, yJAapHUHI TallKU MYXUT OWJaH Yy3apo
XapaKaTJ/JIapvuHU aMmaJira Oluupau.

3. KoMMyHUKanusi TAlIKUWJIOTHUHI MaKcaJyd Ba BasudaJsapy,
TEXHOJIOTUSIJIapU, TapKUOJIapH, OJaMJIapHUHT y3apo xapaKaTJiapy Ba
baonuATJIapUHA TabMUHJAAII WYJAA OWJIAH TallKA MYXATHUHT
X0JIATUHU TaBCUIaNY.

4. KoMMyHUKauus TalIKWJIOT (PAOJUATUHUHT >KapaéHJapuza
HOpPAaCMMM TapKUOHU fApaTaAd Ba pacMUKA TapKUOJIApPHUHI YHTa
sSIKMHJIAllyBUTra épaaM 6epaiu.

KoMMyHHUKaLMAIU KapaéHHUHI caMapacu - Oy xabapJapHU
Kabys KWJIWII HaTWXacujaa “KaOyJ KWJYBYU HUHI XYJKHUJA
y3rapuIlJIapHUHT X0CUJI OV JIHIIIU.

KoMMyHMKaUMAJIM )KapaéHHUHT AaCOCUM HaTHXKaJIapH:

1. “KabyJs1 KuayBYW HUHT OMJIMMJIapUIary y3rapuuiiap.

2.“Kabys KuJyBUW HUHT, IIYHUHTAEK, MHAWBUAHUHT 6apKapop
TylIyHYaJlap¥u OyWu4ya OesrwjaraH KypcaTMajapura HHUcOaTaH
y3rapuuuiap.

3.XabapJsiapHu “KabyJ1 KWIYBUH XYJKWAAATW y3rapuliiap.
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6-xaaBaJi

KoMMyHMKalMsIJTApDHUHT TUILJIApU

KoMmmyHukanus-
KoMMyHMKanusiJIapHUHT NAPHUHT KoMMyHMKanusJ1apHUHT
TypJ1apy BOCUTAJIapH
LIAKJ/IJIApHU
BepTukaniu-6y paxbap 6uiaH Esma XyxoKaTiap
OYMCUHYBUYMJIAp YpTacuaaru Or3aku HyTk
ax60poTJiap aJIMalIMHYBU Buzeo Besiruiu TusumJiap
JJIEKTPOH BOCUTAJIH aJIOKA
T'opusoHTaA/IIU-6Up Aapakajaru Bujsieo Ba TeJIeKOMMYHU-
X0AMMJIap ypTacujaru JJIEKTPOHJIN KalusJap

aJIOKAJIApHU y3aTHULI )KapaéHu

XU C-XasKOHJIU

WHCOHHUHT GU3MOJIOTUK
TU3UMJIAPU TapKUGJIapu-
Jlaru 3JIeMeHTJIap

Bep6asim (oF3aku, cy3 61JIaH)-
cy3Jiap épAaMu/ia ax60poTIapHU
y3aTHlll, MyJOKAT KUJIULI
KapaéHu

Bep6asicu3-MuMuKaap, xKectJap,
Kapallljap, XapakarJiap:
Pacmuu. Hopacmup,
IMbaTanu (XUC-XaEIKOHIIH),
HHTennekTyan1u ax60poTaap
épAaMuia MyJIOKOT KUJIHUII

7-KaaBaJi
KoMMyHUKaUs/IM )KapaEHHUHT 3JIEMEHT/IapU Ma3MYyHHU
KoMMyHUKanusaam KoMMyHuKanusa/m .
] . KoMMyHMKanusaau xxapaéH
»KapaéHHMHT »KapaéHHMHT 3JIeMEHTHHU
3JIeMEeHTUHUHT Ba3udasapu
3JIEMEHTH aHMKJIa1l
Fosinapuu, xabapsiapHu, KaHasiHH, a/10Ka BOCUTAaCHHU Ba
MaH6a axb0opoTaapHU KOMMYHHUKalUsJap MaKJIXnHU
ApaTyB4YU(KOMMYHHUKAHT) TaHJIaLl
KoMMyHUKalysiap maKJIuHA
abyJs1 KUJI1yBYM 060pTraH
XabapJsap Kabyx xusy p TaHJIaLl

ax6opoTJiap

Ax60pOoT/IapHU KOJJIAIITHPHUII

KaHnan (Tyfpu Ba
TeCcKapu aJioKa)

XabapJiapHu MaH6aZaH
KabyJ1 KHUJIyBUMIa
1060paiMraH Ba TecKapu
y3aTaJiluradH BOCUTA

Ax6opoTiapHu xaTocus (cudaTiin)
y3aTyBYH TEXHUK TAbMHUHOT

Kabys kuiyBuun

KoMMyHUKaHT,
KOMMYHUKaIASl YHUHT YYyH
amaJsizia 6op

AxGopoTiapHU KoJ1ap/iaH

YUKapuLl

AnoKasapHUHT BOCATAJIapH,
KaHaJ/IHY Ba »kaB0b XxabapJIapUHUHT

IMaKJIMHHU TaHJIall
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KoMmMmyHuKanusaiapJa ax00poT/jiM TU3UMJIAp. bomkapys
MEXHAaTUHUHT Vy3WUra Xo0C XyCyCUsTJiapra 3TraJUru KyWujaruda
udoaansaHaIu:

1. BomkapyB kapaéHujia MOAAWM - 6aX0Jd HapcaJiap sipaTHJI-
Mauy, IyHUHTIEK, O0IIKAapyB MeXHATU MOJAAUN 3Mac.

2. bolikapyBaard MexHaTHUHI MpeAMETH axbopoTJjap XUC00-
JIaHaIY.

3. boukapyBgaru MexHaTHUHT BOCUTACH Y3rapyBYaHJIWUTUHUHT
MYyBOQUKJUTUTA TYFPU KeJITaH KOMMYHUKALUSJIM aJloKa KaHaJlJlapy
TajabJlapy OWJIaH Ba aJlIOKaJJapHU KauTa MIIJIOBYM 3aMOHaBUU
OprTexXHHKa X1CcoOJaHa Y.

4. bomiKkapyBJaru MexXHaTHUHT MaxCyJIOTU KapopJlapHU TypJiu
axb0poTJap LWaKJAU/a e4Ull XMCcobIaHaH.

TamkuaoT/Iap/a KOMMYHUKAUUMSAJAPHUHT POJIMHU MEHEXMEeHT-
Jlarv yuyTa MaKTabJiap KOHIENIUAJAPUHUHT TAllKUJIUN XYJKJapUHU
OMpU-OMpUra TaKKoc/Jall HaTwXajlapuJa XaM Kypull MyMKWUH

(8-kazBau).

KoMMyHMKauMa/I4 Ba ax00pOT/JiM THU3UMJIAPHU JIOMUXA-
JAalITUPUII Me30HJIapu. Mapkasuii Ba3uda - OOLIKAPYB
daosuaTHga  axOOpPOTJAPHUHI  y3aTHJIHMILIHMHU SAXIIHJIAILL
AXOGOpOTJIaHTAHJWK Japakachd - Tajab KWJHMHraH ax6opoTJjap
Jlapa>kaCUHUHT OJIMHTAaH aHUK axbopoTJiapra HUCOATH.
Ax6opoTJsiapra  3XTHEX -  yJap  ypTacujaru dapxkJiap,

axO00pOTJIAPHUHT TabMHUHJIAHTAHJUTUHU KypcaTyBYU €pJaaMyu
Me30HJIap KyHHuaruaap XxucoobJiaHaiu:
e ax0OpPOTJIAPHUHT MUKJOPH (TYJIUKJIHUK);
YHUHT aXaMUSTAUJIUTY;
AHUKJIUJINTY;
WILOHYJIUJIUTY;
TYIIYHAPJUJIUTHY;
J10J13apOJIUJINTY;
3TUJYBYAHJIWTH;

e axX0OpOTJIM >KapaéHHUHI HUKTHUCOJAUM camapaZopJiuru (axoo-
poTjiapAaH oJuHraH <¢GoWAaHUHT axbopoTJiapra capdJaHraH
XapakaTJiapra HUcO6aTH);

® axOOPOTJIAPHUHT XUMOSIJIAHTAHJIUTH XUCOOU.
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8-kaaBaJi

TaIJ.IKI/IJIOTJIap,Zla KOMMYHHUKANUAJIAPDHHUHI POJIA
(KoMMyHMKanusiiap TUSUMH/A yITa MaKTa6J1ap KOHIENIUsIapUHUHT
TAIIKWJINK XyJIKJIapUHHU TaKKOC/ a1 )

. HHcoHuu
Hamuil 6owkapys
beazunap MyHOoca6amaap
maKkmaéu Tusumau makmaé
makmaoéu
HucbaTtaH yHYa XaM MyXUM Hucbatan Myxum
yHAA X X YXHAM, Kyna Mmyxum.
3Mac, acocaH O6Mp TalIKWJIAII-
1.KomMyHuKa- . KoMMmyHuKanus -6y
TAlIKWJIOTHUHT 04U THUPHUIL Jlapakacuja
TallKUJIOTHUHT

oJlaMJiap ypTacu-

6apya KUCMJIAPUHHU

2.KoMMyHHKa-

axbopoTsap, Kapop.Jap,
OyHpyKJIapHU y3aTHUL,
»KYHATHII, 1000PHUILL

LUAJIAPHUHT
a’b3o0Jlapura
MyXaMIra ax0apUATHUHT BEPTHUKA/l | Jarv MyJOKOTJa
p p P y 1ap OOFJIOBYU 3JIEMEHT
xabapJapu MyXUM yerapaJlaHMaun/u.

WimyunsiapHUHT Hazopart Ba MmyBo-

Tonmwupukaap xaKkuzja y3apo ropu3oHTal bUuKIaAITUPHUIL

XapakaTJapUuHU KapopJiap Kaby.1

TabMHUHJIaLL.Kapop
JIAPHUHT )KaMOaBUH

poTJsiap 6UIaH Tab-
MUHJIAI, TAIIKUJIOT-

KWJIWII Y9YH ax60-

3.KommyHuHKa-
nus
OKVUMJIADUHUHT
MYHaJIUIIU

BepTukannu(6anananan
nactra)-MabMypUSITIIaH TO
04 IMM a'b30raya, yJlapHu

KypcaTMaJjiapura amaJl
KWJIMIITA UILIOHTUPUII KU

pax6apHUHT

MaXKOyp KUJIULL.

LUAHUHT
MakKcaju Baxkapui )kapaényiapusa | KabyJs KUJIWHUILIUT
MyBOQUK/IALITHPHULIHU VMKOHUATJIAp HUHT TalllKU MYXUT
TabMHUHJIALI sApaTuyIlL,épaam y3rapuuniapura
bepuLu MOCJIAaLIyBHU
['opu3oHTaL/IHU-
TalKUJIOTHUHT

HOpPacMHUM UIIYH
TYPYXJIapHUHT ab30-
JIapy ypTacuaa,
BepTukanin-mab-
MypHUST Ba UIIYU-

Jlap ypTacuja,
yJIApHUHT Kapop-
JIapHU KabyJs1 Ku-
JIMLITA KaTHALIyBU-
HU TabMUHJIALI

TallKU MYXUTra
YUKUWIIY 6UJIaH
vepruapxuK
JlapakaJJapHUHT
KeCUIIIYBUHU
KYLITaH X0J14a U4KHU
TU3WMHUHT 6apya

ZA%; ENZIBET) |

4 KoMMyHHUKa-
LUAJAPHUHT
acocuu
MyaMMoJIap1

Hasopat opa/luFfUHUHT
aH4a KaTTaJIUTU Ba

ViepHUapxuK AapaxkaJapHU

alJlaHu6 yTUIl 6UIaH
OofJIaHTaH

KOMMYHUKaUAJIAPDHUHT

Oy3UIUIIU

Enuk kanannap
OpKaJli y3aTUJ/IraH
ramn-cy3JapHUHT
6opsuru. Hopac-
MHUM KOMMYHUKa-
[UsIJITApHUHT
6OpJIUTH YYYH
pacMuu

Xap J0UM XaM

KOMMYHHKaUAJIAp

OpTHkKya
I0KJIaMaJiap,
XaToJiap,TecKkapu
casibuit ajsioKasiapra
3bTUOOPCUBJIUK

caMapajiop aMac

3aMOHaBUM OOLIKAPYB TU3UMJIAPU KOPXOHA MUKECH/A UIILJIA0
YUKApULI >KapaéHJapUHU TabMHHJOBYU axOb0pOT/ap TU3UMJIAPU
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acocugla  GaosMAT KypcaTagu. AXOOpPOTJAapHUHI  TU3UMJIAPHU
Kynuaarujaapra oyJanHau:

® XyIyAWi ax00pOT TU3UMJIAPH;

® KOpPNOpaTHUB ax00pPOT TU3UMJIAPH;

e rj100a/1 aX60pOT TU3UMJIAPH.

Xyayaund ax6opoTJiap TU3MMU - Oy MUKKM KOMMYHUKAIUsLIAp
BOCUTACHUAa  TalIKWIOT  (GaOJMSITUHHA  TAabMHMHJIOBYM  KyWH
ax060poTJap TUSUMJIAPUHUHT OUpJIalIMacUaup.

Xyayauu (AYKHA) ax60opoTsaap THU3UMH KyHUJArd THU3UMOCTHU
ax0b0poTJap TU3UMJIAPUAAH TALIKUJ TONA/U:

® Ma’bMYpPHUH-TAKCHUMJIOBYM TU3UMOCTU aXO0OPOTJIapy;

® HIIIJIab YUKAPYBYU TUSUMOCTH axO0pOTJIapH;

MOJIMSIBUM TU3UMOCTH axO0pOTJapHy;
WKTHUCOAWU TUBUMOCTH aXxb0pOTaapy;
THXKOPATJIM TU3UMOCTU aXO60pOTJIapy;
MHHOBAIIMOH TU3UMOCTHU aXO0POTJIapy;
CTpaTervk axbopoTJiap JacTypH;
WXKTUMOHWM ax00poTJiap AacTypH.

KopnopaTtuB ax6opoT/jiap TU3UMH - OUP KOPXOHAHUHT TYypJd
Xyayaaap/aa dbaonuAaT KypcaTyB4YH 00'bEKTJIapU UUYKHU
KOMMYHUKalUsJIapUHU y3U/Jla My»KaccaMJIalITUPAH.

['no6an ax6opoT/sap TU3UMHU - YerapajaHMaraH MUKAOpJiapJaru
doigasnaHyBunaap (KopxoHaJsiap, TAlIKWJIOTJAp)HU TabMUHJIOBYU
TallK¥ KOMMYHUKalMaaap xMucoobsaHau. Tallku KOMMyHUKaLUsaap
acocuga (QaosuATIap KypcaTaJuraH 3aMOHaBUM axbopoTJiap
TU3UMUTA UHTEPHET KOMIIbIOTEP TU3UMHU MU COJI OYJia OJIafU.

Tamku ax6opoTsaap Tusumaapu ([s1oban ax6opoTsiap TU3UMHU-
I'AT) kyungaruaap:

e JKamoaT 6usiaH ax60pOTJIap TUIUMJIAPY;

e lcTebMosynuiap 6UIaH ax60poTJaap TUIUMJIAPY;

e Xynyauu TapkubJiap 6MJIaH ax60poTJap TUIUMJIAPY;

o Denepan TapkubJap 6UJIaH aXO0POTJIAp TUSUMJIAPY;

e XaJIKapo TapkubOJiap 6UJaH ax60poTJap TUIUMJIAPH.
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5.4. BOLIKAPYB KAPOPJIAPU

bolkapyB KapopJapu: KadyJ/ KUJIULIHUHT MOXUATH, TACHM-
¢u Ba TexHOJIOrUsICH. 3aMOHAaBUKW OOUIKAPYBHUHI TYPJIAHUIIHA
balopaT/iall Ba WJMHMU OJIAWUHAAH Kypa OWIWII >KapaéHJapujaH
nbopaT acocsiapra TasHraH X0JiJa, TapaKKAETHUHI OoOIIKaJiapra
HUCOaTaH WArapujad OOpPYBYM TeXHOJIOTUsIJIapuAaH donaasaHuob
OOIIKApPYB TU3WUMJIAPUHUHT Ma:KMYyaJIu PUBOKJIAHUILIMIA 3ra OY/IUIIN
Kepak34,

Xap KaHJial TU3UMJIAapHU (00bEKTJIAPHHM) CaMapaJid OOILIKApHUII
MHCOH (PAOJUATHUHUHT TYPJMU coxXajapuga KyJuiaHuiaagu. IyHUHT
Yy4yH XaM, OyryHrd KyHJa Oy ¢daosuaTaa YHUHT CYyObEKTHUHHU
OJIIMHJAH Kypa OUJIMAC/JWK, MaKcaJira €THII Ba 3pUILIMIIAATU KaTTa
TYCUKJIapra yuypaTaau. «bolikapuul - oiiuHAAH Kypa OUIUII» AeraH
ran TypJud HWYHaJUULIapAard MyTaXacCUCJAApPHUHT (daoJuMsaTUra
TaaJUIYKJA  XWCOOJIaHaJM Ba  Ma3MyHM JKUXATHJAH aHya
KaTTaJIMKJard MUKJOpJIapHU TallKWUJ KWUJIa1H.

Kapop ro3ara kesnb6 4YMKKaH MyaMMoJapra TallKUJIUKU TabCUP-
JlaHUll cudaTHga IKKA AXCHUHT Ba WXKTHUMOUHU TypyXJap axJI0KU-
HUHT yHHBepcaJ UIAKJAW XWCOOJIaHaJuW Ba HHCOH GaoJUATHAArU
Me30HJIAaPHUHT MaKCaAJ/Ju WYHAJUULJIAPUHU TYWIyHTUpaau. Kapop-6y
XapakaTra pax0apJ/IMK XHUCO0JIaHUO, KYyIJiad HILJIAPHUHT peXXacu
KYPUHUIIKJA paCMUKIAIITUPUIITAH aJlbTeEPHATUB TaHAAIIAUD.

AManuéTta TypJu-TyMaH TaBcudJiapra ara 6yJjraH, »Ky/ia KaTTa
Ba KUYMK Ma3MYyHJIApHU My»KaccaMJlalITUPTraH 6eKuéc MUKAOpJap-
JlaTu KapopJsap Kabya kuauHazau. llly 6unaH 6upra, 6y OeKUéc
MUKJOpJIap/iaru KapopJapHU aHUK TacHUJIall KUMKOHUHH OepyBYH
arupuM, yMyMHUU OeJIrMJIapy XaM MaBxy 3>,

Xap KaHJaW TallKWJIOT pax0apu TOMOHMJAH KabyJ KWJIWHTAH
Kapop HadakaT TallKUJOT (AOJUATUHUHT caMapajopJIMTUHU
Oeqrusangu OaJikd, alkHaH 1Ly Kapop >KyJa KaTTa Te3JIMK OuJiaH
PUBOXJIAHUO OOpaé€TraH AyHEAA sSAmabd KOJUII Yy4yH OapKapop
PUBOXKJIAHUII UMKOHUSATJIAPUHU XaM aHMUKJab 6epagu. 11-pacMmaa

34Acayn A.H., Kassp ILII., Koporaesa }0.B., Teopust u npakTuka NPUHATHS PEMICHUH IO BBIXOAY OpTaHHM3alHN U3
kpusuca. CI16. AHO, «MIIDB». 2007.-224 c.: Acayn A.H., Teopus u mpakTuka pa3pabOTKH M  peann3aiuu
yIpaBICHYCCKUX pelicHui B ipeanpuanmarensctee. CI16. AHO, «T19B».,2014.-304 c.

SSHyKH‘{CBa, JLU. YnpaBneHueckue penieHns: YUeOHHK MO CrennaabHOCTH «MeHeKMEHT opranuzanuny [log pen.
TO.I1. Anuckun.M.: Omera-JI, 2011. -384 c.
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TAlIKWJIOTHU OOIIKApHUIIl >KapaéHUJa OOIIKAPYB KapOpJIapUHUHT
Ma3MYHHU Ba MOXUATH UPOJaTaHTaH.

Kapopsap KaOyga KWIMIO Xap KaHJad  OOLIKApyB
GYHKUUMACUHUHT TAPDKUOWM KUCMH Ba ax00poTJiap aJMallluHYBUIUD.
KapopsapHu Kabys KWWl 3apypaTH OOIIKApYBHUHI Oapua
»KapaéHJlapy/Jia r3ara KeJub 4YMKaJAUM Ba OOWIKApyB (aosuaTuaa
KaTHAUIyBYUJIAPHUHT Oap4yacu OWJiaH O00fJyaHraH. lyHUHT y4yH xam
KAPOPHUHI MOXMUATHU Ba TAOHMATHHU SAXIIU TYyLWIYHUO OJIMII TaJsab
KUJIHUHaau36,

TamKkWJIoOTHH
0OIIKAPHUII sKapaéHu
v

[ bowkapve kapovnavu ]

bomkapysuu
TabCUpJIap

\ 4
TanmkuwiIoTHUHT
Pecypciapuu

Pecypcnapuu
KYJam
IapouTIIapu

pecypertapu KyJIJIal ycyJuiapu

MHUKIOPHU
TamkuaoTHU 6oun<a-
pUIILIaH MaKcan
{ Tawkunomnunz makcaonapu J

11-pacm. bomiKapyB Kapop/IlapUHUHT MOXUATH

Kapop - 6UMp KaH4Ya BapHaHTJIAPHUHI TaXJ/JWJXW HaTWXKacuza
TalIKWJIOTJAApP, XyAyAJap, BWJIOATJAApP, JAaBJaTJap paxbapJsapu
TOMOHUJAH OJIAWUHJAH KaOyJ KWJIraH TaJ0upJapyd, HUKTUCOAUHU
XapakaTJapUHUHT  HaTWxacuaup. byHja KypcaTuaraH —1maxc

36
IllemeroB I1.B., Pamuonos B.B., Uepennukosa JL.E., IleryxoBa C.B. VYmpaBneHueckue pelIeHUs: TEXHOJOTHS,

METOJbI U MHCTPYMEHTHI: Y4eOHoe mocobne mo cnenuanbHocTd “MeHemkMeHT opranuzanun’. M.: Omera-JI, 2011. -
398 c.
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pecypcJiap Ba OMUJIJIADHUHT OOPJIMTUHM XUCOOra 0J1a/iu Ba MaKCcaaau
XyJiocaJjiapra TasHaJu.

BomkapyB xakujaru 3aMoHaBUM ¢aH Ba y OujaH Oupra
OOIIKApyB KapopJiapyd Ha3apusChd 3aMOHAaBUM TYyLIyHYaAaru
TAIIKWJIOTJIADHUHT KeJMO YUKHUIIM OWJIaH r03ara 4YukKJu. bolkapys
XaKAJard 3aMOHaBUKM ¢aH Ba OOIIKApyB KapopJiapyu Ha3apUsiCH
TAlIKWJIMK KapopJiap Ba O0LIKAPYB KapopJapy TafKUKOTJIapy OUJIaH
KYNpOK IIyFyJJlaHaAWd. TallKWJIOTHU OOIKAPUIIHUHT YMYMUU
TU3UMU 12-pacMaa KeJTUPUIIJN.

TamKWJIOTHUHT UYKHU Ba TAIIKHA MYXHUTHU

bomkapys boumkapuiyBYu daosugariap
)KapaéHu ’KapaéH HaTWXaJ1apu
Pexxanamrupuin TamKUJIOTHUHT doiianu camapa
Tamku/amTupum — MaKcagJjiapura —> Pecypcaap
MoTuBMAIITUPULI 3pUIIMLITa XapaxkaTJiapu
Hazopar WYHAJITUPUJITAH, BakT xapaxatJiapu
y3apo 60fJIaHTaH
KYIJ1a0 »KapaéHJiap

|

\ Teckapu aj10Ka h
HaTtwxanap xakujia ax60poT

12-PacM. TalUKUJIOTHU GOIUKAPUINHUHT YMYMHU TU3UMHA

TamkuIuM KapopJsap - TalIKWJIUMK Ba3udaJapHU edulja
pax0apHUHI OOWIKApPYB (YHKUMUSJAPWUHU aMajra OLIMPHUIIHU
’)KapaéHJapu XaKuJard KapopJlapuHU  aHUK OeJIrMjaM OJIUIIU
XyAcobsiaHagu. TallKUWJIUMM KapopJap KyuWIraH MakcaJi TOMOH
XapaKaTJIaHUILIHW OOILIJIan/IH.

bomikapyB KapopJjapv - MakcaJira 3pUILIMII JAacTypu Ba
XO0JIaTJIApDHUHT TaxJIMJIMra acocjJaHraH OOLIKApyB OOBbeKTura
TAHJIAHTAaH KYPCAaTMAaHUHT MaKCaAJIu WYHAJUIIIU TaAbCUPUIHUD.

BomkapyB KapOpJJapUHUHT  OOBbEKTJapu  TAIIKWAJOTHUHT
Kyuuaaru GpaoJUsaTU TypJiapyu XUCOOJIaHAoU:

® TAIIKWJOTHUHI TEXHUK PUBOKJIAHUIIIY;

® aCcoCHM Ba épJlaMyU MILJIA0 YUKAPUIITHU TAllKWUJ KUJIUIII;

e OOIIKApPyB Pa0JUATY;

® MapKeTHUHIJIU QAOJIUAT;
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MKTHUCOIUU Ba MOJIMSIBUU PUBOKJIAHUILL;
OMJIMK Maolll Ba MyKO(OT/IaPHU TALIKWUJ KUJIHLL;
VXKTUMOHWM PUBOKJIAHUILI;
XHACO00-KUTOO OyJIMMU GAOJHUATH;
KaJpJiap TAbMUHOTH Ba 601IKA GaOJUAT TypJIapH.
IOKopuaa Kanjg KUJIMHIaHUAEK, 00IIKAPYB KapOpJlapvHU TYpJId
oesirusiap 6ynnda TacHudIam MyMKUH. MacasaH:
1. BoumkapyB BakT/Jlapu Oyun4a (CTpaTervk, TaKTHK,
onepaTHB);
2. bomkapyBra aAyd KeJlaJluraH ’KapaéHJIapHUHT
Ma3MyHJIapHu 0yrn4da (M\XKTUMOUN, UKTUCOJIMU, TEXHUK Ba OOIIK..);
3. IlepcoHa/sslapHUHI KaTHAIlyBU JAapakajgapu OyHu4a
(1KKa, KOpIIOpaTUBJIN).
Y4MHYMU Oesird - NepCOHA/JIAaPHUHT KaTHAUIyBU Japakajapu
oyrr4ya 601KApyB KapopJiapyu TaCHUGU 13-pacMjia KeJTUPHUIIH.

BomkapyB Kapop/lapHUHU KaGyJ1 KWJIKIIAA EePCOHA/ITAPHUHT
KATHAIIUIIHA TU3UMHU

/\

| UHaMBHAyan fapaxka | | KopriopaTnBs/u fapaxa |
WUHauMBUAY KOOUMIUATHUHT Tanabsapgaru MyxMTHHU sIpaTUIL
60pJIUru

v v
Kapop Kabys1 KU/l KapaéHu AHMK BaKT/Za Kapop Kaby.
MyXUM KWJIMLI MYXUM
KapopsiapHUHT TacHU U BouikapyBHUHT 6apya
JlapaXkaJlapUHU aJ10 KUJIUII

\ KapopJsiapza xaTosiap 60p \ KapopJiap/ia HoaHUKJ/IMKIap 60p \
Kapop unauBuayasn ycyaaan Kapop rypyxjiu xycycuaTaapza,
donjanaHub aHUKJJaHaau BolIKapyB rypyxJ/iy *kapaéH
fApaTui Ba anbTepHaTUBA HoBaTopsiu Ba mxxoaui
TaHJIall O60IIKapUII

‘ V3ura xaBd-xaTap 0111l ‘ ‘ KapopJiapHu 6axapuiu ’

13-pacM. BomikapyB KapopJlapHUHH KaGyJ/1 KMJIMIIAA NepCOHa/IJIAPHUHT
KaTHAIIUIIHA TU3UMHU
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Myammo - 6y 6omKapyB TH3MMJIApUJAru aHUK Ba Oaliopart
napaMeTpJlapyuZiard KypCaTKU4YJIapHUHI OOLIKAPYB MakcajJjapura
MOC KeJIMau KOJIMUIKWJAH 3ara Yukagad. MyaMmoJiu Ba3usTJIapPHUHT
KeJIMO YMKHUIINUTA yYTa CababHU KypCcaTHUII MYMKHH:

® aHMK MapaMeTpJIapHUHT MaKCaJJu NapaMeTpJiapAaH OFUILY;

® TE3KOp TaAOupJsap KabyJ KWJIMHMaca, Kejarycuza Oy
OFMILJIAPHUHT SIHA I03ara YMKHUIIY;

e OOIIKAapyB MaKcaJJlapyuAary y3rapuiiap.

[llyHUHTIeK, MyTaXaCCUCJApPHUHT TaAKUKOTJAapu Oyun4da
MyaMMOHHUHI TYypJU TUIUIAPM XaM MaBxXyZ. YUOy TUIIapJaH
oomKapyB KapopJsapu y4yyH [.CaiMOH Tak/au} KWJIraH TacHUO
KYNpPOK KyJaW/JWK/Japra Ba aHUKJHUK/IApra 3ara JAeraH XxyJocaJjap
YCTYBOP XUCOOJIaHAIH.

[.CaliMmoH OyHM4ya 6apya MyaMMoJiap KyHHAArd y4Ta KJjaccra
(cuHdra) 6yarHaaM:

1. AxmK mwak/aJaHraH éKM MUKJAOPJIM IaKJ/JIaHTaH MyaMMoJiap.
Ynapaa MaBXKyAJMK Ba OUpU-OMpPU OWJIaH OOFJAHTAaHJMK COHJIapJa
€KM OeJsirnJiapJla HaMOEH OYyJMO Typaaud S'bHHA COHJM OaxoJaliza
TaCBUpJIAHTaH.

2. ®akaT MyxyuM pecypcJiap, bearusap Ba TaBCUGJIapHUHT Tad-
CUJIOTJIAPDUHU KeJITUPraH Ba YJIAPHUHT ypTajapujard OOFJIUKJIHK
yMyMaH HOAHHUK OyJraH TapKuOJalITHpPUJIMaraH €xKu cudaTu
TaCBUpJIaHTaH MyaMMoJiap.

3. Cudat Ma3MyHJIapy Ba COHJIM 3JIEMEHTJIapU OYJ/raH, JeKuH
cupaTjap Ba KaM MabJyM OyJraH Ba MYaMMOHUHI HOaHHUK,
TOMOHJIAPM YCTYBOPJIMK aHbaHa/lapura 3ra OyJraH Ky4cus
TapKUOJIAIITUPUIITAH EKM apaJialll MyaMMoJiap.

[.CalMOHHUHT 0y TacHUPU aH4Ya OapKapop TYpraHJUTCUHU
TabKUJJall OWJIaH Oupra BaKT YTHIIKM OWJIAaH MyaMMmoJiap V3
KJlaccJapura ToO6e/JIMrMHU Y3rapTUPUIIU XaM MYMKUH. lIIlyHUHT y4yH
XaM OOIIKAapyB KapopJlapUHUHI TacHUJapu Kyjaa Kymab
Ma'bJIyMOTJIAPHHU OEPUIIHMHU TYLIYHUO OJIMII JIO3UM.

BoiikapyB KapopJlapuHUHT TaCHU(PJIAPUHU ULLJIA0 YUKAIIHUHT
yTa MYXUMJIMTUHU aHTJIAll YYYH KYMUAATWJIApHU KeJITUPUII YPUHJIH
oynaau. «UkTucogmér» uyHaaumuga «Kapopsaap kKabysauaa
YMYyMKaOyJ/l KOHUENMAJapUHU TaKOMUUJIALUTUPULI» MaB3yCUJAru
TagKUKoTJapu yuyH ['. Caiimonra 1978 nunga Ba k. berokeHra 1986
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muaga - «UKTHcoaui Ba CHUECUM KapopJapHU KaOyJs KUJIUII
Ha3apUsICHHU PUBOXKJAHTUPHIL» MaB3yCcUJard TaAKUKOTJApH Y4yH
Hob6en mykodoTu 6epuagus’.

TexHosiorusilap HyKTau-HasapuJiaH KapaJiraHJa Kapop Kaoy.
KWJIKII >KapaéHUHW ypTajapuja TyFPU Ba TeCKapu aJjoKajaapu
oysran  OOCKMYJAp Ba  aMaJIMETJAPHUHT  KETMa-KETJIMTH
KYPUHUIIKWAA TacaBBYp KWIWII MyMKHUH. Kymnab d4eTt 3a
afabvéTyiapyuJa TaLIKWJIOTAA Kapop KabyJ KWJIMIIHUHT OYTYyH
’)KapaéHUra MyaMMOJIADHUHT QYHKIMSACH, aJbTepHaTHUBA Ba
KapopJapHd Oaxkapuil cudaTuga Kapajiaad. byHaa KapopHHU
TarépJialll, KabyJl KUJIUII Ba >KOPUH 3TUIIHUHI 6ap4ya 60CKUYJIapuUra
as6aTTa Kapop KabyJ1 KUJIyBYM Iaxc Kymuaaau (14-Pacm).

BouikapyB KapopJsiapMHU TalépJialll 60CKUYKJA ax00pOoTAapHU
M3JIOBYM, TYIUVIOBYM Ba KauTa HILJIOBYMU > Kapa€HJIAapHU Y3
TapKUOJlapyura oJiraH MHUKpPO Ba MaKpoO Japakajap/lard Ba3UsTJiap
MKTUCOAUN TaXJWJ1 KWJUHAAW, IIYHUHIJEK, Kapop Tajab KWUJIYyBUH
MyaMMoJiap aHUKJIaHaAy Ba WAKJJJIaHTUPUJIAU.

KapopsaapHu Kabys KWUJIHII OOCKMYMZA Kyl BapHUaHTJIWJIHK
acocujJla yTKaswjraH (OonTUMasj KapOpHU TaHJAll Me30HJapUHU
capaJialll; 3HT XY KAPOPHHU TaHJIAll Ba KaOyJ KWJIMII) XapakaTJap
MYHa/JUIIU Ba aJbTepPHATUB eYUMMJIap acocHJa HIllJlaHMaJsiap aMaJjira

OLUMPUJIAJH.
I-bocku4
KapopHUHT 3apYpPJIMTUHU TaH OJIMII
MyaMMo/1apHHY TaH OJIUII Ba UAPOK KUJIUII
MyaMMoJiapHH WAK/IJAHTUPUII Ba HIapXJIalll
MyBadpakKUATIM e4UMHUHT ME30HJIAPUHU aHUKJIAlll
II bocknuy
KapopHHu UI11a6 YUKUII
AnbTepHAaTUBAHU UILJIA6 YUKUIII
AnbTepHaTUBaHU 6axoJialll
AsbTepHaTHBAaJIAPHU TaHJIAII
III Bockuu
KapopHu 6axapuin
KapopHu 6aKapUIITHU TAIIKUI KUJIHUIII
KapopHUHT 6axkapuviId Ha30paTU Ba Tax/IWIU
Teckapu aJlIoKa Ba TyFpUJIall

14-PacM. TalIKWJI0TAQ Kapop Ka0yJ 1 KWIMII XKapaéHu

37 CkumanoB H.I1. YopaBieHdeckoe mNpenBuieHue (METOIOJIOTHS, AWarHoctuka, aumakrtuka). — CI16: CIIOIACY,
2006. - 220 c.
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KapopJ/siapHu »Kopui 3THII OOCKUYHKA YJIAapPHU aHUKJALITHPHII
TaAOUpJIapu KabyJ KWJWHAAM Ba  XKpOYMWJApra eTKasuJazy,
KAapOpPHUHI Oa)kapu/ia OOpULIK[A Ha3opaT aMmaJjra OLIMPUJIALHY,
3apypyH TyFUpJallJlap KUPUTUIAAU Ba KAPOPHUHT OaXKapUJIHILLIU/aH
OJIMHTAaH HaTWXaJlapy Oyrnnda 6axo oepusiaiu.

BomikapyB  Kabysi ~ KuJraH KapoOpJlapHUHI  caMapaJjiu
OaKapUJMIIU YYYH KyWHUJard TaBcUsAJIapra amMaj KWJIMIIHU TYFpU
e4yuM Jie6 TONULITaH:

1. WKpoYuJapHUHT NPOPECCUOHA/JINTU Ba TaKpUOaJapUHU
XaKKOHHH 6axoJialll;

2. OOIIKAPYB KAapopJIapuHU cUPATJIM OaKapullja MXKpOo4duJap-
HU MOTUBJIAIITHUPHUILI;

3. KapopJlapHM aMaJira OLIMPUII OyMHUYa TallKUJIUU-TEXHUK
TaA0UupJap pexkaJapuHU CY3CU3 OaKapUJIUIIUTA SPULLTULL;

TallKUJIOTHUHT UKTHUCOAUNW daosUATUAArU OOLIKAPYB Kapop-
JJapu peXkasid, MebEpPJIM, TEXHOJIOTHUK, XUCOOJM Ba aHAJUTUK axbo-
poTJiapra acocjaHaJiu. bolkKapyB KapopJlapuHUHT HaTHXKaJlapUHU
6axoJ1all Ba YJIAPHUHT Oa)apUJIMIIWTA )KaBOOrapJUK UYKH XHMCOOOT-
Jlap Ma’bJyMOTJIapu OyWH4a TeKIIUPUJIAH.

Y3ura MaHcy6 ycy/iap épJaMu/ia aMasira olUpUIraH aHaJUTHK
XYCOo0J1ap peKasalllTUPHILI Ba TAIIKWJIOTHU UCTHUKOOJIAA PUBOXJIAH-
TUPHUIIHU MYBOQUKJAWITUPUII YUYH KyJlaHunaaad. Kabysn KuinHa-
JIUTaH Kapop >XOpUKW Ba OallopaTJyjiaHraH ax6opoTJiapra, KeJsub
YUKaAWuraH OKMOaT/JAapHHU OJJWHAAH Kypa OUJMIIHU XUCOOra OJITaH,
KapopJiapra TabCUp KWJaAWraH 6apya OMUJJIAPHUHT TaxJIUJIUHUHT
TYFPUJIUTUATA aCOCAAHUIIU KepPaK.

NisiaHMasapHUHT TEXHOJIOTHSJIapPY Ba OOLIKAPYB KapopJiapu-
HU KabyJ KWJIHII y4yH OOLIKAPYB KapopJlapuHU axXOb0pOTJd Tab-
MUHJIAIIHUHT TaMOMWJJIM TaJlabJlapuHA  UIAK/JIAHTHUPHUII 3apyp.
BomikapyB KapopJapuHM Kabys KWJIHII Y4yH 3apypuid  6Gapua
axO0OpOTJIAPHUHT HUFUHAWCU axO00poTJap THU3UMHU JeHduJIaju.
Ax6opoTJsiap TU3BUMHU OJaTAa KyHUJard TU3UM OCTU axO0poTJiapuiaH
TalllKWUJI TONTaH:

® HYKU axO0pOTJIap;

TalllKy ax00poTJiap;
JlaCcT/1a0KU aXO60pOTJIapHU TYIJIAlll;
ax0opOTJIAPHUHT TaXJIMJIU.
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BUpYHYM MabJAyMOTJIAp aHUK TAAKAKOT KWJIMHAJUraH
MyaMMoOJIap €KM CaBOJUIAPHM €YUl Yy4YyH XO3WPrhHa OJIMHTaH
axO00poOTJIapHU  HazapZa TyTagd. DBupuHYM  axO0pOTJIapHU
TYIJIALIHUHT aCOCUM yCyJulapu cudaTruaa KyWUAarujapHu aXKpaTHIll
MYMKHH:

1. TapkuOJaIITUPUIITAH Ba TAPKUOJIAITUPUIMATAH;

2. fllIMpUH Ba O4YUK;

3. llaxcuy (MHTepBbIO) Ba LIAXCJW 3Mac (aHKeTaJsap, KOMIIbIO-
TepJiap);

BupuHYM MabJyMOTJIApHUA TYIJAUlJaH OJIUH ax00pOTJIapHHU
Tymaamzga GorgasaHuIaural Tapkub €KW pekaHW HUIIab YUMKUIL
TaJ1ab KUJUHAU.

TasgsH4 cy3sap Ba u6GOpasiap: TU3UMJIAp, TEXHOJIOTUSIAD,
TaCHUP, Kapop, >Kapa€H, BapuhaHT, 3aMOHaBUH QaH, cTpaTerus,
TaKTHKa, MapaMeTp, KJjacc, 60CKHAY, aXx60poTJiap TU3UMHM, aHKETQ,
WJIMUHA ULJIaHMaJ1ap, aHAJUTUK Tax/IuJ1.

XyJiocasap:

1. 3aMOHaBHUM OOLIKAPYBHUHI TYpJIAaHMIIM  OaliopaTJall Ba
WJIMHM OJIJUHJIAH Kypa OWJIWII >KapaéHJyapuJaH HbopaT acocsjapra
TasiHraH X0Ji/1a, TApaKKUETHUHT OolllKajiapra HUcb6aTaH UJIrapusaab
OOpyBYM TexXHOJIOTUslJIapuJaH (oiajaHUub OOIIKApyB THU3WUMJIA-
PUHUHT MaXXMyaJIu PUBOXKJIQHUIIIMTA 3ra OYJIMIIY Kepak. Xap KaHJau
TU3UMJIAPDHUA  (0OOBEKTJIapHM) caMapa/ii  OOIIKAapuIl  WUHCOH
baAONIMATUHUHT TYPJIM COXaslapu/ia KyJJIaHUJIa H.

2. Kapop mw3ara keaub 4YMKKAH MyaMMoJiapra TallKWJIUN
TabCUpJIAHUII CUPATHAA SKKA LIAXCHUHT Ba WXKTHUMOUU TypyXJap
axJIOKUHUHT  yHUBepcaJl  IIAKJAUM  XUCOOJlaHAaAd Ba  MHCOH
baonusTUIATH M€e30HJIApHUHT MaKcaJi1 UYyHa/IUIIapUHA
TymyHTUpaau. Kapop - 0y xapakaTra pax0apJ/iMK XUC0o06J1aHUO, Ky1Jiab
WIJIAPHUHT peXacu KYPUHUILIK/A PACMUNJIANITUPUJITaH aJbTEePHATUB
TaHJALAUP.

3. Kapopsap Kabysn  KWIMII Xap KaHJaud  OOLIKAapyB
QYHKIUACUHUHT TapKUOWM KUCMU Ba axb0poTJjap aJMalluHYyBUIUP.
Kapopsiapuu Kabysn KWWl 3apypaTH  OOLIKApyBHUHI  Oapya
KapaéHJyiapyJa lo3ara Keaub YMKaZyd Ba OomKapyB aosuATHAA
KaTHAIlyBYUJIAPHUHT Oapyacyu OusiaH OofsiaHraH. UlyHUHT y4yH Xam
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KAPOPHUHI MOXUATHU Ba TAaOWATUHM HAXIIM TYIIYHUO OJIMII Tasab
KAJIMHA Y.

4. bBoukapyB KapopJlapyu - MakcaJira 3pUIlvIl JacTypyd Ba
X0JIATJIApDHUHT  TaxJIMJIMra  acocjJaHraH OoIIKapyB  O0OBbeKTUra
TaHJIaHT'aH KYPCaTMaHUHT MaKCaJJIu UYHAJIUILINA TaAbCUPULUD.

KapopJsiapHu *KOopHuM 3THUII 60CKUYMAA YJIAPHU aHUKJAIITUPUII
TagoupJiapd Kabysa KWJIMHAAW Ba WXKpouusapra eTKasuJIaau,
KapOPHUHI OakapuJa OopulIMJa Ha3opaT amaJjra OUIUPUJIALY,
3apypyM TYFUpJalLLIap KUPUTWIAAA Ba KAPOPHUHT OaKapUJIMIIU/AH
OJIMHTAH HaTWXXaJlapu 6yin4a 6axo 6epuaau.

BomkKapyB Kaby/1 KMJITaH KapOpJIapPHUHT caMapaJ/ii 0aKapUJIMILHU
Y4yH KyWMJaru TaBCUsJlapra aMmajJ KWIHIIHU TYFpU e4yuM [ieb
TOMUIITAH:

1. WxpouusapHUHr MNpodeCCUOHA/JIMTM Ba TaXpUOaJlapyuHU
XaKKOHHH 6axoJIalll.

2. boukapyB KapopJiapuHu cudaT/ad Oakapulll[a WKpPOYUJIapHU
MOTHUBJIAIITHPHIIL

3. KapopJsiapHu amasira OWIMpULI OyMHUYa TaAIIKUAJIUKA-TEXHUK
TaA0UpJIap pexkaJapuHU Cy3CU3 OaKapUJIMILIMTa SPUILHIIL

TamKUJIOTHUHT UKTUCOAUN daousaTUAard 601KapyB KapopJjapu
pexxasiv, MebEPJIH, TEXHOJIOTHUK, XMCOOJIM Ba aHAJUTHK axbopoT./apra
acocsaHaad. bolmkapyB KapopJlapyUHUHT HaTWXKaJlapUHM OaxoJjiall Ba
YJAPHUHT  OaKapWJIMIIWTa  >KaBOOrapJIMK  HMYKUM  XUCOOOTJIap
Ma'bJIYMOTJIapY OyUHWYa TEKIIUPUIAIH.

Mae3y 6yliuua mecm cagoA1apu:

1. J/IMHUAJIM GOLIKAPYB TEXHOJIOTUSCH.....

A. OnguHgaH OeJiIrMJIaHTaH pexara MyBOoQHK, 6ab3u OUp HLLIAp Ba
»KapaéHJsiap KaTTHK Y3JIYKCU3JIMK/[AA MILIA06 YUKAPUJIMIIM OUJIaH
XyCyCUATJIAaHAHU.

b. BomuKapyBHUHT QyHKLUACH

B. bolIKapyBHUHT yCYJIHU

['. BomKapyBHUHT TUIIU

2. BOIIKApyB TEXHO/IOTUACH....csexes

A. Ba3uATHU 6axoJiall Ba OXUPTU OUTTA MaKCaJHU OUpP TOMOHJIaMa
aHUKJAll KUWMH OyJraH BasuATAA KyJJIaHWJIaJMraH TapMOKJIU
pexXasallTUPUJITaH HaTWKara OUp HedyTa HyHaJuuiap OyHuya
MILIa0 YUKWJITaH KApOpJIapHU e4HrIl Wy OUJIaH 3pUILUJIaU
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b. BouikapyBHUHT QYHKLMSCH

B. bomiKapyBHUHT yCyJIU

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

3. OrumyuIap 6yu4a O0LKAPYB TE€XHOJIOTUSICH.......

A. OFUIIMLIIADHU TYFPUJIOBYU WXKPOYUJIADHUHT  OFULIULIJIIAPHU

TYFpUWJallra Ky4wilapyd eTraHja €Kl pax0apHUHTI 0OeBOCHUTA

apaJialllyBy OpKaJIu TyFPUJIaHUIITaA aCOCJaHIaH

B. BouikapyBHUHT QYHKLMSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJU

['. bBolmKapyBHUHT TUIIH

4. BazuaT/iap 6yin4ya 60LIKAPYB TeXHOJIOTUACH.....

A. MeHexep KequbO YHMKKAH Ba3ugTJ/Japra acocJaaHub, JOMMUHI

y3rapub TypajUraH LIapoOWTJIap y4yH OINepaTHUB KapopJiap Kaoy.

KW/IraHja, OolIKapyB *kapaéHUHUHT ¢da3asapu OUpU-OMPHU OUJIaH

60fJlaHMal yTUulUga GpougasaHuIau.

b. BomKkapyBHUHT QYHKIUSICU

B. bomiKapyBHUHT yCyJ1H

. BoIKapyBHUHT TUIIU

5. Hatmxkasiap 6yiinya 60IIKAPyB TEXHOJ/IOTHUSACH.......

A. MyBodUKJIaIITUPYBUM QYHKIMAJAPHUHT Ba KOpXOHajaru 6apya

oyauMaapaary  y3apo  XapakKaTJapUHUHT  KydYauuluu  OuJiaH

OOFfJIaHTaH.

b. bomiKapyBHUHT QYHKLIUACH

B. bomiKapyBHUHT yCyJx

['. bolIKapyBHUHT TUIIU

6. Makcaasiap 6yitnya 60IIKAPYB TEXHO/IOTUACH........

A. KopxoHazia Ky4/11 aHaJIMTUK OVJIMMHUHT MaBXy [, OVJIUILIJIMTUHA
TaJ1ab KUJIaJH.

b. BomKapyBHUHT QyHKLUSACH

B. bomiKapyBHUHT yCYJIHU

. bolIKapyBHUHT TUIIH

7.9XTUéXKIAP Ba MaHpaaTaapu oynuya 6OIUKApYyB
TEXHOJIOTUACH.....

A. IHCOHHHU, YHUHT 3XTUEXKIApHU (OBKAT, YU, laM OJIUII, COFJIMK) Ba
MaHaaTJapu (Moaauu, WXXTHUMOMUH, 3CTETHK) OpKaJiu
parbaT/JiaHTUPULLIAP OUJIaH OOFJIUK,....

b. bBomuKapyBHUHT QYHKLUACU

B. boliKapyBHUHT yCyJIU

. BolIKapyBHUHT TUIIU

8. U3/1aHyBYM GOLIKAPYB TEXHOJIOTUACH......
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A. BazudasapHUHT TYJUKJUTUrA Ba aHUKJUJIUCA acoCJaHraH. by
X0JlaTAa KapopJap MakKcaJJapAaH TeCKapyd y3JIYKCU3JIapHU YUKApUO
TalllJlaraH TaJiabJiapja Ulljiab YuKapuaaau.

B. BomikapyBHUHT QyHKIUsICU

B. bolIKapyBHUHT yCyJx

['. BolmKapyBHUHT TUIIU

9.“CyHBbMH MHTE/VIEKT aCOCHUAArd G0MIKAPYB TEXHOJIOTHUACH.....

A. Ax6opoTsiap THU3UMH EpJaMU OWJIAH 3aMOHABUM TEXHHUK
BOCUTaJIap BA 3aMOHaBUMU TEXHOJIOTUSAJIAPHU KyJ1au/a
borganaHuIa Y.

b. bomkapyBHUHT QYHKLUSACH

B. bomiKapyBHUHT yCyJiU

['. BolmKapyBHUHT TUIIH

10.TalIKWI0TAA Kapop KaOyJ KWIMII >KapaéHu HedTa
60CKHUYAaH uoopart?

A. 3 Ta 6ocKuyaaH

b. 4 Ta 6ocKkuyaaH

B. 5 Ta 6ocKku4gaH

['. 6 Ta bocKUYaH

Mae3yHu y3aawmupuuw 6yiiu4a cagoi1ap 8a monwupukaap:

1. bolIKapyBHUHT Ma3MyHHY Ba MOXUSATH HUMaJIapJaH uoopar?

2. bolllKkapyBHUHT HaTUKaJlapy HUMaJlapiaH ubopart?

3. bouiKapyBJaru ajoKaJapHU TYLIYHTUPHUHT.

4. bolwKapyBAarv TU3UMJIADHU TYLIYHTUPHUHT.

5. bolllKapyB TUBUMHUHUHT TaAMOWHWUJ/IJIADUHU TYLIYHTUPUO OEPHUHT.

6. bolllKapyB TeXHOJIOTHsIJIapy HUMaJlap/iaH ubopat?

7. MeTtoa HuMa?

8. BolKapyBHUHT yCy/IJIapUHU TaCBUPJIab OEPHHT.

9. boumKapyBJaru KOMMyHUKanuaaap Huma?

10. BoumKapyBHUHT KapopJiapy Ba Ba3udasapuja HUMaaap
OoesiruyiaHraH?
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6-mas3y. TAIIKHUJIOTJ/IAP BA YJIAPHU bOLIKAPHIII

PEMA:
6.1. TAIIKWJIOT TYIUYHYACHU BA YHUHI' TACHU®JIAPH
6.2. TAHLIKWJIOTHHUHI' TYPJIAPU BA TUIIVIAPH
6.3. TAIIKWJIOTHH BOIIKAPHII
6.4.TAIIKWJIOTHN BOLIKAPUIII MEXHATH, KOPXOHAJIAPJA
PEMHXUHUPHUHT

6.1. TAIIKWJIOT TYIUYHYACHU BA YHUHT TACHU®PU

TamkuaoT TymyH4yacu3s, U6TH0MM TalIKUJIOTAAP KaguM/aH
MabJyM. DBOLIKApPYBHUHI JacT/JAaOKW TAIIKWJIOTJAapU UOTUAOUU
KaMOAHUHI, «OKCOKOJIJIAp KEeHTallW»HUHI l03ara KeJIMIIWJAaH
OoollJIaHraH JeraH XyJOCaHM KWJICAaK XaM XaTo OyJmMaliad Ba
MHCOHUAT >XAMUSATUHUHT PUBOXKJAHUIIM OWJIAH YHUHT TallKWJIAN
IaKJJIapu Kynauuo, TapkKaaub, Mypakkabsamub ocopau. llly 6uaan
Ovpra TaWIKWJOTJAPHUHI MypaKKab/Jamub OOopuIlM oJamJap
Xa€TU/Ia MyXUM aXaMUSAT Kach 3TH.

Tapuxga ofaMJIapHUHT YMYMHMU MakKcaAJapyuHUA OUPJIALUTHU-
pyBUYMd Ouprasvkza ¢GaoJUAT KypcaTyBYMU TALIKUJIOTJAPHUHI y4Ta
IAKJIX Ma'bJIyM:

® 3XKaMoa;

e KOopHopauus;

® accouuanus.

Arap TalIKWJIOTHM WAKJ/JJIAHTUPHUII Ba YHUHI Ma3MyHHU xam/ia
MOXUSAATUHU aHIJIATMOKYHM OyJcaK, 0JaTAa «TAllKWUJIOT» TYIIyHYacH
oJamJiap TYPYXUHUHI YMYMHH MakcajJapra 3pMIIMIIA Y4yH y3apo
XaMKOPJIMK KWJIQJIUTaH XOWWHU, MAKOHHWHU OUJAUPYBUM GUKpJaAp
nanuao o6yJsau.

[lyHUHTr y4yH XaM «MAWKU/JAOM»HWAHT 3HC OAJUU PpacMHUU-
JAUTUPUJIUIIU XaMUIIA KeJTUpPraH QUKpJapuMHU3 OyMHUYa y3apo
XaMKOpPJIMKAArd oJamJap TYpyXJIApUHUHT YMYMHM MakKcajjap uy-
augaru  ¢$aosuATH 6UaH OOFJIMK. by Makcaasapra spuuivil y4yH
y3apo XaAMKOPJIMKAATHA TypPYyXJIAPHUHT y3apo (aoJUsATJIapyu OHIJIH
paBHIlAA MYBOQUKJIALITUPUIUIIU KEpPaK.

% Hadt P.JI. Teopus opranuzanuu: Y4eOHUK IS CTYJAECHTOB BY30B, O0YJAIOIIUXCS 0 CIIEIHaIbHOCTH «MEHEIKMEHT
oprauumsaiuuy». P.JI.dadr; ITep. ¢ aura. 3.M. Koporkos. M.: KOHUTH-JIAHA, 2012. -736 c.
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[llyHuHr y4yH XaM TalIKWJIOTra yMyMHUH  Makcajra
(MakcazJiapra) spUIlIMII YYyH y3apo $aoJUsATAapy OHIJIM paBUIZA
MyBOOUKJAUITUPUIAJUTAH oJaMJap TypyxXu nAeb Kapall MYMKHH.
JlekuH, OyHJla MyxyM, acocjd (Qapkjap xaM MaBxynd 0yaub, Oy
bapk/sap  TAWIKWJIOTJAPHUHI  MKKM  XWJIAArd  KYypUHHUIITQ,
aXpaJsiviura osiu6 keaaau (15-pacm).

Memnexep
TYHECUHUHT
acocnapu

[ Tawkunomaap }

MeunexxmeHnTt
XAETHUIIMTHHUHT
cababu

15-pacm. TalUKKU/IOT/IAPHUA ~MEHEXKMEHT XaéTUN/IUTUHUHT
ca6abu Ba MeHeXXep AYHECHHHUHT acoc/iapH Ae6 TaBcu@Jialiau

YMymMmuii Makcaara (Makcajjiapra)
APUIIHNII YIYH y3apo dhaonausTiapu

Tawkunom
OHIJIM paBULIAa MyBO(UKJIIAII-
TUPWJIQJNTaH ofamiap rypyxu
[ Hopacmuit ] [ Pacmuii ]

' ,

/ Tabcuc xyxoxarnapuaa GaoausTiapu \
MaKcaJUlapy TaCAUKJIAHTaH, FOPUINK IIaXC
XYKYKHTra 3ra 0ynrad Tamkuiaot. Gaonusr

KypcaTuIIU MEebEPUN aKTIIapaa,

KEJIMIIIYBJIap/1a Ba X0JIaTJIap/a, TAIIKUIOTHUHT

Xap Oup ab30JIApUHUHT MAChYJUIUTH Ba

k / k XYKYKJIapH periaMCcHTIaHraH j

16-pacM. TalUKUJIOTHUHT pAaCMU Ba HOpAaCMUM
TAWKWJI0T/Iapra 6yJIUHUIIA
COHHUHI OWIMIIMA TYpPJAaHUIIHUA Tajab KWJaJAu, TypJall Y4yH
ajbaTTa aXpaTujaJuraH Typ Y3WHHUHI cudaT Oesrujapura €ku

/BI/IpI/I-6I/IpI/I Ounan }73ap0\
XaMKOpPJIMKIa eTapinya,
JIOMMUN KUPYBYH, y3-
y3uaaH nanao oynran
oJamiiap rypyxu
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ajJioxyjla XycycusiTjaapura ara o6ysaumu kepak. llly HyKTau-Ha3zap/aH,
TAlIKUJIOTHUHT MOXUSITUTa OepU/IraH MaKOM MKKHUTra OyJIMHHUO, pacMUU
TALIKUJIOT BA HOPACMUH TAIIKUJIOTHH X0CUJI KWagu (16-pacm).

HopacMuy TamkuaoT - OuUp-OMpU OWIAH y3ap0 XaMKOPJIMKIa
eTapJjvdya, JOUMHH KHUPYBYH, y3-y3uJaH Maljgo OYyJraH ojamjap
TypyXxH.

PacMuid TamikWIOT - TabCUC XyX»oKaTJapuga ¢QaousaTaapu
MaKcaJJlapyu TaCAWKJAHraH, HOPUAUK IIaxCc XyKyKura asra OyJras
TalIKWAJI0T. PaoNUAT KypCcaTUIIU MebEPUM aKTJap/a, KeJullyBJapa
Ba X0JIaTJIap/ia, TAIIKAJIOTHUHT Xap OUP ab30JIapUHUHT MaChbyJIJIUTU Ba
XYKYKJIapH perJjiaMeHTJ/IaHl'aH.

PacMuil TalIKWUIOTJIAp THXKOPAT TAUIKUJIOTJAApP Ba HOTHXOpAT
TalllKWJIOTJapra OyavHaau. TuwxopaT TalWIKWIAOTIapu - (aoJUATH
XM3MaTJap KypcaTUII €KY ULIJIAPHU OaXKapull, MaXxCyJOTJAapHU COTHUL,
MyJIKJIapJaH donpanaHuga TU3UMJIA flapoMa/ OJIALITA
WYHAJITUPUJITAH TAlIKWJIOTJIAP XA CoOJIaHaaH. Hotunxopat
TAlIKWJIOTJIAap - TAILIKWJIOTJap[a KaTHAIlyBYWJAp ypTacuha OJUHIaH
JlapOMaZlHU TaKCUMJIAaHMaWJuraH, Yy3WHUHT QAOJUATUHU aACOCHUM
MakKca/Z cupaTua KypMangurad TallKUJI0TAapAup.

‘ Pacmuit mawkunomnap ’

/\

| Tuxcopam mawkuiomaapu | | Homuocopam mawkuaomaap |
DaoUSATH XM3MATJIAP KJPCATHIL TalKUI0TIapAA
€KW ULIJIADHU OaKapulll, KaTHaUlyBYMWJIap ypTacuza
MaKCyJIOTJIapHU COTHILLI, OJIMHTaH JjapoOMaJiH1
MyJIKJapAaH ¢poraasaHuuia TaKCUMJIaHMaWJUraH, y3UHUHT
TU3UMJIA JapOMa/i OJIMILTa baoJMATUHU aCOCUM MaKca/,
MYHAJTUPUJTaH TAlIKUJIOTJIAp cudpaTnga KypManauraH
TAUIKUJIOTJIapAUP

17-pacm. PacMu# TalIKWJIOT/IAPHUHT a0 IUsAT/IapHU
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Xycycuu
JlaBaat
—»[ Mynknopnuk 0yiinda ] Xynynun
Kamoasui
®aOHHH1HyHaHHmH Maxcy/10T ul1ab YMKapHUIl
- Oyitira HiiapHu 6axkapuiil
o XuamatJiap KypcaTHll
<
=
=
o HHIHE}(S UHKApHIL <v MxTHCOCIaIITHPU/IraH
= >KapaeHHapHIfPVIHr JluBepcuduKauusaaaliTUPUITraH
Oockuunapu 6yiinya
=
= dannap Ba uiwiab Wnmuii
54 —— » YHKAPUII OHIaH WMy niiab YuKapyBUHu
< OOFJIaHTaHJIUTH Niiab YuKapyBUM
[ Oyiinga
Nimnab yukapuin Bup 60CKA1IK
— TIPOHITHHHHT Kyn 6ockuyiu
KCHIJIUTH OyiHnJa
KopxoHnanusr }é butTa XyAyaaa
— KOITATITaH YpHY Bup reorpaduk MaH3uJIJa
6¥itmaa Typ.siu reorpaguk MaH3u14a
-/

18-pacm. Besirniapu 6yrnya TalIKUJIOT/JIAPHUHT
TaCHUPIaHUIIHU

HopacMum TamkwuaoTaap 6apya pacMUMM TalIKWUJIOTJIAPHUHT
M4YNUJia MaBxXyJh OyJsafd. Yjap pacMUM TalIKWJIOTJJAAap OOUIKAPYBUHUHT
Kyl TOMOHJIapUra Ce3WJapJu TabCcUup KypcaTtazud. Hopacmuu
TAlUKWJIOTJIAp XaKyJa TlaluMpuiralHja yJapHU KUCKAa  KWJIHUO
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«HOpacMuiap» nAe6 kyuumaza. llyHMHr yd4yH XaMm ymby MaB3y/Ja
daKaT pacMUM TAlIKUJIOTJIAp XaKua cy3 oputunaau (17-pacm).

TalmKuWJIOT/IapHUHT TAacHUPJIAHMIIU. 3aMOHABUH KAMHUAT/AA
Ky1ab Ba TYypJM-TyMaH TalIKUJOTJap GaoUiT KypcaTaju. YJIapHUHT
y3apo XapaKaTJiapu >KaMUSATJaru TapKUOJIApPHUHT y3WUra XOCJUTWHH
aHUKJIAWJ M, 3aMOHAaBUHA WUHCOHHUHI WXKTHUMOWW MYXWTHHHM IIAKJIJIAH-
TUpaAu. TalKujJoT/Iap 3aMOHAaBUW >KAMUSATHUHT PHUBOXKJAHUILU
JlapakaJlapuHU aHUKJ1ab 6epaiu3e.

TalwkuaOTIapHUHT TacHUPJIAPU [JOUMHUHK y3rapuuuiap Ba
KyllMM4aJsiap, TYIWYHTUPUILLIAD KUPUTWIWIIHA Tajnabd KuJaajH.
UyHKHM, XO03UPrd [aBpAa SIHTYM TALIKWJIOTJAPHHUHI l03ara YMKUIIU
oJ 1M XoJ1aTJIapAaH 0yJM6 60pMOKAa.

Tawmkunoraap 18-pacmaa KeaTupuiraH Oesruaap OwuJiaH
TaCHUQJIAaHUIIU MyMKUH. By TacHU)Aa OPUMK LIAXC:

® Xy»KaJIMK  OPUTHILIAP/AA,  ONepaTUB  OOLIKApyBJapAa
OolLIKa/apAaH aXKpaub TypagUuraH XyCyCUM MYJIKTa 3ra;

® Y3WHUHT MaXKOypusTJIapy OyMn4Ya MyJIKWUTIa »KaBob 6epajiu;

e Y3UHUHI HOMUJAH MYJKAWA Ba ILIaXCUM  HOMYJIKUH
XYKYKJIapHH, KOU/IaJIapHU OJIMIIY MYMKUH;

e Cy/i/la labBOrap Ba »KaBobO 6epyBYU OYJIUIIU MYMKUH;

e XYCYCHU CMeTa €KU OaJsiaHCra 3ra 0yJiaJiu.

6.2. TAIIKWJIOTHUHI TYPJIAPHU BA TUIIVIAPH

TalIKUJIOT/IAPHUHT TypJapu. XYKYKUW-TAIIKUJIWK IIaKJJIap
OyMHr4Ya TALIKWUJIOTJAPHUHT TaCHUH.

TwxopaT TallKUIOTJIApHU:

® Y)KaMUSAT Ba YPTOKJUK XY KaAJIUTH;

® YPTOKJIMK Xy KaJIUTH;

® TYJUK YPTOKJIUK;

® UIIOHY aCOCUJa YPTOKJIUK;

® XV)KaJIMK )KaMUSTH;

% Brosun C.M. CucreMa MeHEIKMEHTA Ka4ecTBA opranusaiuu: YdyebHoe nocobue. M.: MTHOPA-M, 2012. -299 c.:
Jlyknuesa, JI.MI. MeHe/KMEHT OpraHu3allMu: TeOpus W NpakThka: YueOHuK i OakanmaBpoB. Ilox pen. FO.IL
Anuckun. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.
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aKIMOHEP KAMUSATH;

OYMK aKLUOHEPJIUK KaMUSATH;

€MUK aKUOHEPJIUK }KaMUSTHY;

MacCbyJUATH YeKJIaHTaH XKaMUST;

KyIIMMYa MaCbyJIHUATIUK )KaMHUAT;

MiJ1ab YUKApyBYHX KOONepaTUB (apTesib);

JlaBJIaT Ba MyHUIMIIaJl KOPXOHAJIap;

onepaTUB O0OUIKAPYB XyKyKUJaryd TallKAJI0TJIap.
HoTumxopat TallKUI0TAAp:

® 1CTEebMOJIYU KoolepaTuBJap (MTTUPOK, )KaMUSIT);

e donaap;

e ’XaMOaBUU Ba JUHHUH TAlIKUJIOTAAp (OupaamiMasnap:

® ujopasap;

® XYKYKMWA IIaxcjaap OupJamMaiapyd (accocauusiiap Ba
UTTUPOKJIAp).

TalWKUJIOT/IApDHUHT KalUTAIra 3rajurd 6ymu4ya TacHUHU.
KanuTaJsira srasvk 6yrivya Ba lIyHra MyBOQUK KOpPXOHaJap yCTUAAH
Ha3zopaT OyWMUYa MUWJJIUW, 4YeT 3J1 Ba OUprajukgaru (apaJsaii)
KOpPXOHAJIapHU aXKpaTUIIA/H.

Muwiidii KOpXOHa - y3 MaMJIaKaTUJaru TaJ0HMPKOPJApPHUHT
KalliUTajJura 23ra KopxoHa. JKoujaamysB yYpHM Ba  acocuu
KOMIIAHUSIHUHT pyMXxaTAaH YTKa3WJIUIIMU OWJIaH XaM aHUKJ/IaHAI Y.

YeT 3/1 KOPXOHACHU - KANWTAJU YET 3J TaJOUPKOPJAPUHHUKHU
OyJiraH Ba YHUHI Ha30paTMHW KWUCMaH Ba TYJHUK YypHaTaAWuraH
KOpXOHa. YeT 3J1 KOpXOHa/JIapyu aKIJUOHEPJIMK XXaMUSATHU APATUII EKHU
yeT 3J1 KalMUTaJUura OOpPyBYM Maxa/IMKM (QUpPMaJapHUHT aKIUs
NaKeTJapUHU COTUO OJIMII OWJIaH TAIIKUJI KUJIWHA/H.

KyummMa éku apaJsiall KOpXOHaJIap - KaluTa/Iku UKKU €KU YH/aH
Kyl JaBJaTJapHUKWA OYJraH KopxoHasap. Kymma kopxoHasap 6up
JlaBJlaTaru XyKyKUU-MebEepUH aKTJap acocujia, OUp TabCUCUYU
TAlIKWJIOTAA pyWxaTJaH yTagu Ba Oy KOPXOHAHUHI 1ITAO-
KBapTUPACU IbHU O0IKAPYBUHUHT MAaH3UJIMHU OUIAUPALH.

Apanami KopxoHajslap - Oy apaJjiall MyJIKKa acoCJIaHTaH
JlaBJlaT/Japapo Ba KylIMa KOpXOHaJap XaM/1a MyJKYUJIUKHUHT TYpPJIU
IIaKJWIra MaHCy0, TYJHUK €KM Xuccabad HyCUHAA UIITUPOK ITHUIITA
acocJlaHTaH O00IlIKAa KOpxXoHaJiap XMCcobJaHaau.
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Buprasnukaaru, apajiall KOpXOHaJIapHU YJIAPHUHT MaKcaJJjapu
XaMKOpJIMKJaru TaJlOMPKOPJIHK daosugTIapUHU amaJira
OLIMPHUILJAH UOOpaT OyJca, KyliMa KOpxXOoHaJsap Jeb6 XxaM aTallaju.
KanuTan 6Oy¥uya apajaiml IWAK/JAJIA KOMIIAQHUSJAP TYpJU-TyMaH
Oysinb, KynWH4Ya XaJKapo KapTeJjJsap, CUHAMKATJAAp, TpecTJap,
KOHIlepHJAap Kabu O6upJialiMaJapHUHT TAlIKWJA KUJIWHUIIKATA 3aMUAH
sipaTajiu.

JlaBjaT TU3UMHUJA XYKAJIWUK, MaJlaHUU, )KaAMOABUM, JUHUH, XaJIK
Xy?KaJIMFTM Ba OOLIKajap Kabu TypJu-TyMaH BasudaslapHA XaJl
KWJIYBYM W)XKTHUMOMM TAIIKWUJIOTJAPHUHT KyJa KaTTa MHUKJOpJapu
MaBXyJ. By TamkuaoT/apaaru VXmallJIMKHYA aHUKJALl yJapJaru
aXpaJnub TYypyBYM OeNTrWJapHU €3U0 YMKUIIAA MabJyM OyJaaju.
Kyniab TamkuaoTaap y3 oJAauapyura oupu-onpuaaH dapKJjaaHyBUH
MaKCaJJIapHU KYHTaHJWTHA y4YyH, TYpJd TUIJIM TAIIKWAJIOTJAPHUHT
baouATIapUHU YyPraHUil YYyH TYPJIU ycyJuiapAad GorgasaHuaagu.

XaTTOKW, MaullIMK Ba3udajlapHU edyullja xaM OH3 yJApHUHT
TacHUJapuaaH ¢oungasaHaMyu3. AHUK BasudTJapra OOFJIHK
paBuIlAa OU3HU CaBJO TAIIKWJOTJIAPH, WXTUMOHWM, MauIIUN EKHU
TUOOWM XM3MaTJApHU KypcaTyBYM TALIKUJIOTJAAP KU3UKTHUPHUO
KOJIUIIIY MYMKHH.

TalKuJOTIAapHUHT aHUK, TypyxJapJAaJUru yJapHUHT JAaBJaT
Ha30paT OpraHJiapH, 00XXXOHA XU3MaTJapH, COJIMK Has3opaTJ/apura
OyJiraH MyHocabaTJlap¥HU aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUK TaCcHUPJIAp
TYpPJU TAlIKWJIOTJAPHUHI XyAyAWUM Oearusapu €xku (GaoyudarT
TypJlapy OyHMH4Ya €KMW OOIlIKA KypCaTKU4Japyu OyHWH4Ya spaTUJIaJu.
Kentupuaran xysiocajsapfiaH MabjayM OyJaa[WKH, TALIKWJIOTJAPHU
TypJlap Ba THUIJIApra OYJHIIHWUHT, TAaCHUQJIAIIHUHT >XyJa KyIJab
yCyJJIapu MaBXyJZl. AHUK YCyJIHY TaHJalll, KyYHUJradH Ba3udasapHu
€KM YTKa3UJaéTraH TaJIKUKOTJAaPHUHT MaKCaJlIMHA aHUKJ/Ialll OPKaJIU
amMaJira ol pUuJIay.

TamkusoTIapHU KyHUIaru Aapakajapra 6yauil MyMKHH:
XOKUMUSAT TalIKUJIOTJIAPH;

XOKHMUSTCH3 TAlIKUJIOTJIAp;
THXKOPAT TAllKUJIOTJ/IApPH;
HOTUKOPAT TAalIKUJIOTJIAPY;
O10KeT TallKUJIOTJ/IapH;
O010/12KeTCU3 TALIKUJIOT/Iap;

»KaMoaT Ba Xy»KaJIMK TAlKWJIOTJIapy;
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e pacMHUM TAIIKUJIOTJIAP;

e HOPAaCMUM TALIKUJIOTJIAP.

TawkuaoTaap TapMOKJIapra 3raJIuru oynn4ya Xam
TaCHUPJIAaHUIIU MYMKHH:

e TPAHCIIOPT;

e CaHOAT;

e CaB/0;

e KUILJIOK XYXKaJMK MaxCyJIOTJIApUHU HLLIab 4YUKApULIl Ba

KauTa MIlJai 60mKa GaoJausT HyHAJUIIIAPHU.
TalwkujoTIapHU yJApPHUHT WXTHMOUK BasudasapHA edvYUullH
OyrMuya XxaM TacHUIAIIaau:
e UKTHCOJUU;
MOJIUSIBUH;
CUECUN;
TUOOUM;
Ta’bJUM Ba 601IKa Ga0JIUAT HyHATUIIIAPH.

M>KTUMOMM TAlIKWJIOTJIAPHU y4YTaA ACOCUU Typra OyJIMIIaau:

e MIlYaH TAIKUJIOTJIAp;

® }KaMoaT TAllKUJIOT/IApU;

® aCCOLMATUBJIM TALIKUJIOTJIAP.

WimyaH TamkuaoT/aap (KopxoHasap, TabCUCYMJIAp Ba OOIIK,.).
By TamKWJOT/JIapHUHT MaKcajJapH, JapoMaJlapHU OLIMpULITa
acoCJIaHTaH yCyJ, S’bHU — TUXKOPUM FOSI XM COOJIaHA Y.

KaMmoaT TALUKUIOT/IAPU >KAaMOAaHUHT MYXUM MaKCaJJlapuHU
OMpJIAIITUPYBYM MHAMBUAYaAJ KaTHAllyBYUJIApJaH TALIKWJ TOMAaJHU.
By TamkujioT/1ap UIIYaH TAlIKWJIOTAapAaH GapKJaHUO, )KaMOAHUHT
WKTUMOWUM MyaMMOJIapUHHU €KW V3 TallKWIOTH ab30JIAPUHUHT
MyaMMOJIQPUHU €YUl OUJall MyFyJJIaHa/IH.

AcconMaTUB/IM TAWKWIOTJIAP IIAXCUU XypMarT, y3apo
OOFfJIaHTAHJIUK, KyJ/1J1ab-KyBBaTJallra acocJlaHraH YyMYyMHUH
MaHaaT/ap OWJa, TAHULLIAPAAH OPTTUPUJITaH AYCTJAap JaBpacw,
Tasabajlap yHLIMacd, HOpPAaCMHUW TrypyxJjap Ba OwupJaliMasapra
XHW3MaT KypcaTa/Hu.

YPTOKIMK - GUprajukAard UKTUCOAUH GaoJUAT y4yH GUSUK
€KUM IOPUJMK IIAXCJAAPHUHT OUpJallyBU. By TamkuiaoTaap ¢paoaudar
MyHa/IUIJIapyd OyHMM4Ya KyWuJarwjapra axpaTWwiaau: TYJIUK-
cybcugasaHraH »KaBoOrapJivk, JapoMaj, Ba 3apap naujap oyunda
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NpPONOPLHYAJANA; KOMMAHAWUTAX (IOKOpUra)- KHUPUTHJTAH MabJaF
yerapaJiapu/iaru TaBakKaJj KUJYBYM TAlIKUJIOTJIap.

Kamuar - ymMymMuu XxyajJuk (QaoJMATHUHU amalira OILIHWPHUII
Y4yYH KOpPXOHa, (QYKApoOJIapHUHI OHWpJallyBU. By TallKuaoT/Iap
daosuATIapyU HYHaNMUILIApU OYHMYa: aKLHOHep >KaMHUAT(0YUK,
€MMK); MacCbyJUATH YEKJaHraH >XaMHUAT; KyLIMM4Ya MacbyJUSATIU
YKAMHUST.

KymmMa KopxoHa - 4YeT 3J1 HWHBECTOPJAPUHUHT YJyUIH
KaTHallaJIuraH KOPXOHA, XaJIKap0 MKTUCOAUU XAMKOPJHWKHHUHI 3HT
camMapasd wakad. Kylima kKopxoHa dpaTtduijia OUp Makcaj
HyHa/vIIuaa baouATHU OMpAAIITHPHIL Y4yH TYpJIU
MaMJIaKaTJiapAaH UKKM Ba YHAAH Ky XaMKOPJIAPHUHT KalUTaJlJlapu
ouvpsamagu. KymmMa kKopxoHa Oy KOpXOHa  ab30JIADUHHUHT
KaTHallyBU/a LIAapTHOMA acOCHUJA aKIJMOHEPJIUK KaMUATH AKJIU/A,
MaCbyJIUAATH YEKJIaraH >XaMUAT WAaKIXWAA TallKWJI KUiInHagau. Kymma
KOPXOHA YHHM TAllKWJ KWIraH, TabCHUCYWCH OYyJraH, pyuxaTAaH
yTKa3raH AaBJaTHUHT PUJUK IIaxXCU xMcobJsaHaau. KymMa kopxoHa
yctaB GOHAUHUHT Kamuja 30% 4eT 3/1 MHBECTUIUSCH XHUCOOIaHaaU
Ba Y3UHUHT MaxCyJIOTUHH JIULEH3USCHU3 IKCITOPT KUJIUILIU MyMKHH.

TpancMuun Koprnopauus - Y3UHUHT acocuu
onepayUsiJlapuHd MamJlakaT TallKapyucuAa amaJira OlMWpajUraH,
OMp KaH4Ya JdaBJjaTJjJapja pyuxaTJaH yTraH Ba Oy JAaBJjaTJjapja
TapMoOKJiapy, OyJuMJapy, (QuUIMa/JIapyd, KOpXOHaJlapu OyJaraH
KOMIIaHUs, Koprnopauus, dupmMma.

CMHAMKAT - TapKUOWUra KHPraH KOPXOHaJIAPHUHT MUIIa6
YUKApUIl Ba MOPUAUK MYCTaKWJJINTUHMU CcaKJaraH XoJja 6apua
THXKOpPAT MIUJIADMHU amajira OWMUPUIIHKA V3 3HUMMacura oOJiraH
TaA0UPKOPJIAPHUHT UUPUK OUpJIAIIMaCH.

Kaptens (¢dpanmy3ua - cartel, uranaHya - cartelio)-
KOPXOHAaHUHT MNpoduay OyWH4Ya KBOTaJjall, HIJIAO YUKApPHUII Ba
COTYBHUHI  XaXMH, 0axo, COTyB 6030pH, JIMLEH3UsJIApHU
aJMalITUPHUI, MaxXCyJOTJAapHHU CTaHAApPTJAAIITHPHIL, OOIIKAPYB
TaOXpUOAJAapUHU  aJMallUILIap  OYMMYa  O4YMK  €KU €MUK
KeJIMIIYBJApU SIKUH OyJraH TYpPYXJApHUHI, HCTEbMOJYUJIAP Ba
MiIab YMKAPYBUMJIAPHUHI 1IAapPTHOMA acocuja OupJaimMasiap
TALIKWJ KUJIMLI HIaKJIH.
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KapTesisap nuku Ba XaJKapo, 3KCIOPTJIU Ba UMIIOPTJIU, OUYMUK Ba
énuK wWak/apaa ¢aoaudar rwoputagu. Opatga kapTesuap Y30K,
Y3aUTUPUJIMIIU MyMKHH OyJIraH MyJJaTJapra spaTuaaju.

KoHcopuuyMm (JioTMH4Ya - consortium - KaTHaWMII) - HMPUK
(kaTTa XaKMJM  KalKTaJ) JIOMMXAaHH amaJjira OILIWpHUIIIa
JlaCTypJIapHY aMaJira OIIMPUII, aHUK BasudaylapHU OaKapull y4yH
UXTUEPUN OUpJIALLTaH TAlIKWA0TJaap. KoHcopiuymra TypJsu npodu
Ba yJidaMJlapZlard XyCyCUW MYJIK LIaKJJapJard KOpXOHaJjap Ba
TALIKWUJIOTJ/Iap KUPUIIU MYMKHUH.

Tpect (MHr/M34a - trust) - KopxoHaJJapHUHT, GUPMaAJIAPHUHT
OupJallyBM. YHUHI TapKubura KUPyBYM Ba KaTHaLIYMWJIaAp
Y3JIapPUHUHT CaBJ0- UIILJIA0 YHKAPHUILI MYCTaKUJIJIUTUHU UYKOTaAH, Oy
coXajlap/ia y3JIJapUHUHT (aoJMATIAaPUHU MapKasuil OoIIKapyB
KapopJiapy pax0apJIUri oCTUAA 6akapuila/iu.

KoHrsiomepar (ioTuH4Ya - conglomeratus - TynjiaHraH) - 6o-
30pPHUHT TYypJU Oyaumaapuza ¢aoJusAaTIap KypcaTyBYd TYpJIU
npoduagaru GupMaJapHUHT UTTUPOK/IAIIYBH IIAKJIHU.

Mosiusiiu-caHoat/iamraH rypyx (MCI') - deaepan gapaxana
pyWxaTZAaH yTraH XyKyKUW MYCTAaKWJ KOpPXOHajap, MOJIMAJIU Ba
MHBECTULIMSAJINA WHCTUTYTJAp, MOAAWN pecypcjap Ba KaNUTAJHUHT
oupJsamiMasapyu. MCIHUHr 601l TalIKWJIOTH MIJIab YHMKAPYBYU
TapKUO, 6aHK, MOJIMS KOMIAHUSAJIAPU OYJIUIIU MYMKHH.

XoaauHr Komnanussapu (hold - ymia6é TypMoK)-TalmKAanum-
XYKYKUW IaKJIap OWJiaH OOF/JIaHMaraH, 3pKUHJWTY y3uJa OyJIraH,
OOImIKAa  TAalWIKWJIOTJAp  (KOpXOHa/Jap)HUHI  Ha3opaT  aKuus
NaKeTJIApUHA V3UHUHT aKTUBJApUra KUPUTYBYU TAaLIKUJIOT.
XoJAUHT - OOLIKA KOMIIAHUSIJIADHUHT OoIKapyB (aoUsATJIapUHU
Ha30paT KWJULI MaKcaJuja yJAapHUHT Ha30paT akKUUs MaKeTJaapu
€KY NaM yaylllapyura arajJuK KUJIyBYU KOMIAHUSI €KW KOPIopalusi.

KoHuepH - 6y MycTaKUJl KOPXOHaJAPHUHT (TalIKUJIOTJIApPHUHT)
OupJiallyBY, yJaap OupJsamMazard ¢aoaudariaapja y3apo HUIITHPOK
3THUI, MAaXCUX HUTTUPOKJIAp, OUTHUMJIAP, MOJHUAJAIITUPUII, HIIIA0
YUKapUIJard  SKUHAAH  XaMKOPJMK  TUM3UMMH  BOCUTacuja
oofsiaHaguap. KoHliepH y3ura KUpyBYMd KOMIaHUsaap GaoJusITUHU
TYJIMK Ha30paT KuJaano,

“Axumosa T.A. Teopusi oprammsammn.- M., 2003- 367 c.: Taresina ®egopenxo: Teopus opranmsarmi: YdeOGHOE
nocobue, 2007. -296 c.
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Kopnopanusa (sioTuH4Ya - corporatio - 6MpJialmiyB) - OPUIUK
IaXC-CYyO'bEKT XyKYKUHHU TAllKWJ KWUJIYyBYMA Ba KaHZauaup paoaudar
y4yH QU3MK Ba HOPUAMK LIaxcjaap OupJauraH ywoumMacu. Kopnopa-
NUSAHA OUp Kacbaaru €xku Oup GaoNuAT WYHAJUIIKWAATU
dyKaposapHUHT mpodecCrhoHa/] OHpJAlllyBU MabHOCHJA TYLIYHMUII
MyMKUH. Kopriopauus acocaH 6Up TUNAAru MaxCyJIOTJIApHUA ULIa0
YUKAPYBUYMJIAPHU OMpPJIalITUPA/H.

By uvI1a0 4YMKApUIIHU MOHOMNOJUIALUTUPULITA OJIMO KeJMIIU
MyMKHH. llly 6usiaH 6upra Koprnopanys, UHBECTULUS KallUTAaJUHUHT
TYIJIQAHULIUTA XaMKOPJIMK KWJIaAd, WIMHUU-TEXHUK PUBOKJIAHUILIHU
TabMUHJIAUJU Ba WILJIA0 YAKAPUIIHUHI PUBOXKJAHUIIWTIA 6EBOCUTA
TabCUP KWJIAAU, MAaXCYJIOTHUHT TEXHUK JlapakaJlapvHU KyTapaAu Ba
pakKob6aTOapAOLIJIMKHA TabMUHJAauAu. Kyn xoJssapaa koprnopanus
aKIMOHEP KaMUSAT KyPUHUIINU/IA TALIKWAJI KUJIUHAAU L,

Xycycurd kKoprnopayusilapZia akUUsJIapHUHT KaTTa KUCMUA OHUD
KUILM, OUp OuJla €KUM aKLMOHEPJIApDHUHI KUYUK TYPYyXU KyJauja
oynagu. lIyHUMHr yd4yH XaM KoOpHopanys HUIJIa0 4YHUKAPHUIIHHU
SHTUJIALAA, MaxCyJIOTHUHI $SHTCM aBJIOAUHHU Yy3JallTUPHUIIJAru
TapMOKJIapJia caMapaJ/ii TAlIKUJI0T XHUCOOJIaHA A Y.

TamWKUJIOTIAapHUHT TUIVIAPU. TAlIKUIOTJIAPHUHI THUILJIApU
TalllKY MYXUT OWJIaH Y3ap0 XaMKOPJIMK KWJIUII OyMUYa MEXaHUCTUK
Ba OPraHUK THUIJIapra OyJanHagU.

TamwkugoTIapHU JIOWMXAJAIITHUPHUILLAA MEXAHUCTUK EH/IOIIYB
pacMuM KouJajap Ba jKapaéuJsapJaH ¢goujajaHUIIM, KapOopJapHHU
MapKasJiallyB/ia KaOyJl KWJIHWIIW Ba TAlIKWJIOTAA KaTTUK UepUaPXUK
XOKUMHUAT OYJIUIIM OuJiaH TaBcudJaHaau. Kyminab myTaxaccucaap
MEXaHUCTUK EHJIOIYBHU BebOep OHPOKPATHUK TALIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHUMH J1e0 XUCOOJauaH.

TamkugoTIapHU JIOUUXAJAWITUPUILJArA OpPraHUK EH/I0IYB
pacMUM KouJajsiap Ba JKapaéHJapZlaH Ky4Cu3 €KW MYbTaAuJl
dborgaaHuIIIY, MapKa3JaliMaral Ba UITYUJIAPHUHT KapopJap KabyJi
KAJUIIA KaTHAUIUIIY, UIIAATd MacbhbyJJMKHUHT IOKOPUJIUMTH, X0KHU-
MUSAT TAPKUOWHUHT 3TUJIYBYAHJIUTH Ba UEePUAPXUK JaparKaJlapHUHT
yHYa XaM KaTTa 3MacCJuKJIapyu O0ujaH TaBcudaaHagu. By €éHpoinyB
3CKMpMaraH (pyTHHHbIM) TexHoJiorugaaapAaH (HOAQHUKJUKHUHT
IOKOPWJINTH, MILIHU Kaep/ia Ba KaHJaKl bakapulil Kepak) ¢poujalaHUIL

“Buxanckwuit 0.C., HaymoB A.1. MenemxmenT, Yueouuk. M.: Maructp: UH®PA-M, 2014.-576 c.
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apouTJAapuia  Y3WHUHT CaMapaJOpJIUrMHU HaMOWMII KHWUJA/H,
TAIIKWJIOTHUHT SSHTU MYXUT OWJIaH TEe3JIMK/Ja MOCJAILIMIIKNHHY, Y3apo
XaMKOPJIMTMHU TabMUHJIAUU.

bysimMiiap OMJIaH y3apo XapaKaT/IaHMIOM OYVWM4Ya TalUKH-
JIOTJIAPHMHT TUIJIAPU:

® aH'baHABWM TAIKUJIOTJAP;

e JMBU3WOHAJ TAIKUJIOTJIAP;

e MaTpHULAJU TAUIKUJIOTJap.

AHbaHaBMM TAILUIKWIOTJ/JApP. AHbaHAaBHUW TAalKWJOT, TallIKHU-
JIOTJIAPHHU JIoMUXaJalTUpUiga GyHKIMOHAA JienapTaMeHTJ/IallTH-
pUII Ba 4YM3UKJM KOMOWHanusjaam (y3apo yWFyYyH OMpPHKMA)
xyucobsaHau. TallKUJAUKA TapKUOJJApPHUHT YHU3UKJIU-QYHKIIMOHAJ
THU3WMJIapu $abprKa-3aBo/| UILJIA0 YUKAPHUILW JoMpacujia TapuxaH
l03ara KeJiraH Ba Vy3rapraH LIapouTJap/a HIJIa0d YHUKAPUIIHUHT
MypaKkabJiamyBU TypaWad TallKWJIUKW >Kapaé€HJapra “3bTub0p”
Ooepumira MyBOOMK, TallKW MYXUTHHUHI KaTTa MUKJOpJapAaru
WHCTUTYTJapu (OMMaBUKW UCTEbMOJYM, MOJUSIBUU TaAIIKUJIOTJIAP,
XaJIKapo pakKobaT, XyKyMaT, KOHYHYUJIMK Ba OOIIK.) OWJIAaH y3apo
XaMKOPJIMK KUJIMIIHUHT 3apypaTH/AaH KeJrub YUKKaH 3/U.

AHbaHaBUM TAUIKWJOT y3Ura JlenapTaMeHTIUSJIAIIHUHT UKKH
TANUJArM YCTUBOPJMUKHU KYIIMO OJAU Ba Oy TallKU MYXUT
IIAaPOUTHUTAa MYBODHUK MebEPJIM PUBOXKJIAHUIITA XU3MAT KUJIU.

TalmKWJIOT/IAPHUHT AWBU3MOHAJ TH3MMH OXUPryd HaTHXKa:
6030p €KHM MCTebMOJIYU, MAXCYJOTHH acoC KUJIMUO JenapTaMeHTH-
3alUAJAIITUPUILAAH Ycub YuKaau. LIlyHUHT yuyH XaM 6y TU3UM Ky
MaxCyJIOTJap UILIa06 YMKApUII €KU Ky MUJJIATAA KOMIIaHUAAap/a
KeHr KyJulaHuaaad. lllyHUHrjek, JAUBU3UOHAA THU3UMM JAaBJjaT
anmnapaTUHA Ba >KaMHUAT TalIKWJOTJApPUHU TY3HUIIJa XaM KeHT
KyJIJIaHUJIaIH. JluBr3HOHa THU3UM CAaHOATHHUHT TYpJH
TapMOKJapuJa KaTTa YCTyBOpJIMKJapra ara.

AHru THOD TAaWKWIOTAAP. WHCOHUATHUHI TapakKKUETUA
MEeHEXMEHTHHUHT naujo Oy 1IN JaCTJIa0KHU HOTHUL 0NN
KabuaasapAaH OolllJlaHraH OyJica, X03upra KeJjub, YHUHI SIHTH
Ty3WJMaJlapy, IlIakKJJjapy, TypJapyd THUIJIapM yTa Te3 Ba KUCKa
BaKTJlap/ia 13ara YuKMokaa. YyHky, uiM-paH TapakKUETHAa raobait
yerapaJjap/a MHHOBALUSIHUHT YCTYBOPJIUTH HaTWKacuza
0JIaMINYMYJI TaJIKUKOTJIap aMaJira OUpUInO, 0y TaAKUKOTJIAPHUHT
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HaTWXXKaJlapy 3aMOHABUM TEXHOJIOTUSIJIap HOMMJAA MOJJUU Ba
HOMOJ AWMU UILJIAa0 YUKAPULITA ) KOPUN KAJIMHMOK/A.

V36eKkucToH Pecny6iiKacCUHUHT [Ipe3ugeHTu [lTaBkaT
Myp3réeBHUHT [aBJaTUMH3 OOLIKAPYBUHHA MYKaMMaJl JeMOKpaTHK
acocjapra  auJIaHTUPHUIL nyauaa KOHYH YCTYBOPJIUTUHU
TaKOMWJUJIALUTUPUILL, “ZlAaBJaT OpTraHJapu XajJKKa XHU3MaT KWJIMIIU
Kepak” IIWOPH, JaBJjaTjap OWJIaH XaJKapo XaMAYCTJHUKHU
PUBOXJIAQHTUPHUIN JacTypJapd, auHukca 2018 wnuiaHu - “Paoa
TaJ0OMPKOPJIMKHYU, MHHOBALMSJIap Ba 3aMOHABUM TEXHOJIOTUSJIAPHU
KyJ/1ab KyBBaTJ/all® MUJIHW [eb6 3bJIOH KAJITAaHJUTU MaMJlaKaTUMU3/1a
XaJIKapo MUKECAa Xam, JlaBJiaT/aap ypTacuaa Xam,
MaMJIaKATUMU3HUHT y3UJa XaM SHTCUJAH-IHTHM  TaLlKWUJIOTJ/ap
TY3WIHILIWHY, l03ara KeJIMIKUHU OJJUHAAH auTUO6 Typuobau.

[IlyHUHr y4YyH XaM TaAlIKWJIOTJAPHUHI SHCU TypJlapu Ba
TUIJIADUHUHT COHU XaM TacHUPU XaM Kynamub 6Gopagu. X03upru
KyHJIa 3AXOKpaTUK, MNapTUCUNATUBJIM Ba 0030pra KapaTuJaraH
TAlIKWJIOTJIAPHU XaJKApo MUKECJA SIHTM TAIIKWJIOT THU3UMU [eb
TabpUPIaMOK/a. By  TamKWAOTJAapHUHT  Tabpudu K.K.
Mup3aeBHUHT Jounxacu acocuga TypaubekoB X.U. Maxmynos K.C.
nap Tailépnaran  MeHeXMeHT. YKyB YCAy6uUH  MaXkMyacuja
(Camapkana, CamMCH, 2016.) aximu TyIIyHTUPUJITAH2,

daxokpatuk (uHr. adhocracy cy3upaaH), TaUIKWJIOTJIAp
HOCTaHAApPT Ba MypakKKab vIljapra, KUAKMH OeJIrMJiaHaJWraH Ba Te3
y3rapyBuaH Ty3W/MaJjapra HHUcOaTaH KyJJIQaHWIWIIKM  OuWJaH
TabpudJaHaad. by TamkujgoTaapJa MakcajJjiapra  3pUUIALI
BOCHTaJIapy MXKPOYUJaap TOMOHU/JAH TaHJAaHaU. Xap 6UpU 6eBOCUTA
Y3UHUHI XapaKaTU Yy4yyH KaBoO Oepaaud. byHja sKka maxc
TallKApU/AaH Ky4Jd OOCUMHMU OOIIKAAH Keuyupajau, y YMYMUHUJIUK
XVWCCUHU SpaTyBYM U1l TOMOHHWAH OUP 03 Ky4YCU3JIaHTUPHUJIAJU.

KyWuaaruaap TallKUJIOTHUHT aCOCUU 3JIeMeHTAapUAUD:

-X0AMMJIap y3JIApUHUHT MIJIapu/Ja IOKOPU MaJiaKaJu 3KCIepT-
Jlap 6ysauiap, Mypakkao omnepanusiiapHu 6akapaausap, 6up-oup-
Japy OWJaH HOKOpPU caMapajud TapTubaa ajioka KWJIMIIHU
ouaaguIap;

-KapopJiap KabyJ KUJMII XYKYKUW Ba XYKMPOH Hepapxusaaaru
ypUHra 35Mac, OaJIKh 3KCHepTJU OWJMMJap Ba OMMJIKOPJUKKA

2 K.2K.Mupsacaunr noitnxacu acocuma TypanbexoB X.M., Maxmynos K.C. map Taiiépnaran MeHexMeHT. YKyB
yenyouit Mmaxkmyacu (Camapkang, CamMCH, 2016.)
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acocjaHraH OyJiaiu, MOJIMSBUMA Ha30paT HOKOPUAAH amaJra
OlLIUPHUIAIY;

-MyKoQoOTJIalll THU3UMU OSKCIEPTJM OWUIUMJIADP, XOJAWMHHUHT
YJAYUIW, YHUHT OMHJIKOPJIUTH Ba YMYMHMH MIIJa HIITHPOK 3TUII
Jlapaxkacuia Kypuaaiu.

By TalIKWUJOTHUHT TY3WJMILM Y3BUM acocra 3ra Ba aHUK
OesrujaHMaraH, yHJla HOpPAaCMMM Ba TOPHU30HTaJ aJoKaJjap
YCTYBOPJUK KuUaafu. Ty3sWJIMaHUHT KUCMJIApU KHYHUK yJadamjapja
cakJlaHWO KoJlaAiu Ba JIOMMO y3rapub Typaad, KYNruHa
MeHeXepJapJa KaHAauadp Oup HIIra KaTbUM OOFJIAaHUII WYK.
ByHjal Ty3uMa ofaT/ia KOHIIEHTPHUK LIAaKJAAaru pacM TaacCypoTUHHU
KOJIIMPAiM, YHAA caHall HyKTacu OyJiub, yHJaH Ty3WJMa pajual
(pagycnu) uyHanauuaap OywMu4ya Joupasiap OWJaH TapKajJraHaau
oyaanu.

[IapTUCUIATUBIN _TAMKWIOTJJAAP. [[apTUCUNATHUBIAXA TalIKU-
JIOTHUHT acocuja €éTyBYM 6apuya Japakajaru XOoJWMJIapHU
OO0IIKAapYyBAA UIITHPOK ITUIL KyWHUJAarWapHU Ky3Ja TyTaAu:

- KapopJiapHU KabyJ1 KMJIMIIAA UIITHPOK STHILI;

-MaKcaJJlapHU beJiruauiia UIITHPOK STHILL;

-MyaMMOJIapHU XaJ KWW UIITAPOK 3THIII;

BomkapyBaa MIITUPOK 3TUUIHUHT KyHWUJard JAapakajapu
aXpaTUJiau:

- TaKJAUPJIapHU UITAPU CYPHILI;

-KapoOpJIapHUHT MYKOOUJI JIOWHMXAJJaApUHM HIJIA0 YUKULIIA
MIITUPOK 3TULL;

- IKYHUW KapopJlapHHY TaHJIALIL.

BupuHuu gapaxka - TakaudJapHU UATapU CypHII — aH'baHaBUH
TAlKWJIOTTa TAapKMOMUK Ba OGOIIKA y3rapTUPUILIAPHU KUPUTHIIHU
TaJab KWJIMaWJu Ba y paxbap TOMOHMJIAaH amaJjra OUIMPUJIMIIU
MyYMKHH. ByHaall €éHjaiyB MapkasJallTUPUJITaH pax0apJiMKKa ara
KOpXxOoHaJlap/ia KeHT KyJIJIaHWUIIM MYMKHH.

WUKKWHYM fapaka - MYKOOWJI JIOMMXaJapHU HILJAA0 YUKHUII -
TAlIKWJIOTAA Oy Ba3udaHU camapa/iu eYUllIM MyMKHUH OyJIraH Maxcyc
Ty3WJIMaJlapHU NauAo OVJIWIIWMHU Tanab Kujaaau. AManuéraa 0y
BaKTUHYAJHMK €KW JOUMHUMN KYMUTaAJap €KX KOMUCCHUSJIAPHU TALIKHUJI
STUIUIIKWAA ¥3 aKCUHM TOMNajAd, yJiapra yuioy HIIHU OGa)kapulll
TOMIIUPHUJIAIH.
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Y4yuHuM Japaka - MyKOOuWJ JIOWKXaJlapHU TaHJIall - O0LIKAapyBJa
UIITHPOK 3THUILI UJIMHUU-TEXHUK, TEXHUK-UKTUCOJUN Ba OOIIKAPYBYU
XapaKTepuJard MaxCyC KeHrauwiapy WM WaKAdAa aMasra
OLIMPUJMUINHU KYy3Ja TyTaAu. by KeHramiap Tapkubura, Koujara
Kypa, TAllKWJIOT HEPAPXUSICHHUHT MACTPOK Japarkacuaard, paxobap
JlapaXkacu/laH KEMMHPOK KeJIYBUM 11axcaap KUpau.

bo3opra KapaTWiraH TAalIKWIOT. TallKu MyXUT, SbHU 6030p
OuJiaH y3apo XaMKOPJMKHUHI XapaKTepura Kypa, Oy V3ujaH
TallKapyuga OyJaéTradH  y3rapuuuiapra Te3  MocJjalllajuraf
TAlIKUJIOTHUHT TAWIKUJIUKA Typuaup. TallKUIOT HYMJArd KyucmJjap
y3apo0 XaMKOPJIMTMHUHT XapaKTepu Oyiuya Oy AMBU3UOHAJ, EKH
MaTPULUSAIM TY3WJIMa, SKKAa IIAXCHUHT TAalIKWJIOT OWJaH y3apo
XaMKOPJIMTUHUHT XapaKTepUra Kypa sIKKa axcjau TypAup.

TalKUJIOTHUHT 60lIKa/JapJaH Ty6aaH papKu HIyHJaH UOOPATKH,
arap OJAWUHTHA XoJulapJla ©6eBocuTa 6030pHUHI aTpoduza
TAlIKWJIOTHUHT $aKaT OUp KUCMU IypyxJiaHraH 6yJica, 6y xoJija ramn
YHUHT 6apya KUCMJIAPHUHT TYPYXJIaHUIIW XaKu/1a KeTMOK/a.

TamkugoTAa MaxCyJIOTHU HCTEBMOJYUTrA MOCJALITUPUII YIYH
KaTTa XapakaTJap KWiMHagU. ByH/1a MaxCyJIOTHU Te3-Te3 y3rapullu
copup 6ysaaaud. bapya Hapca Kapop KaOyJ KWJIYBUWJIAPHU Oy
KAapOpUMHU  XapuJ, KWJIyBUYWJAp - HCTEbMOJIUMJAD  OWJIAH
SKWHJALITUPUIIra KapaTuiaradH. by y3 HaB6aTuja, O6OIIKapyB
JlapaXaJJapUHUHT COHMHM KaMaWTUPUII Ba >KAaBOOrApJUKHHU
MCTebMOJIYMIa SKUHPOK >KOMJAlraH Ba XaTapHU Vy3uUra OJyBYU
MepapXUSHUHT NACTKU Japakajlapura TONIIWPUIIHU Tajab KUJIau.
['ypyxJiu ulll, poJiJid XyJIK Ba HUIIOHYTA aCOCJaHTaH y3ap0o XaMKOPJIUK
MYXUM aXaMHUST Kaco 3TaJu.

6.3. TAIIKWJIOTHHU BOILIKAPHILI

BoliKapyBHUHI MOXUSAATH Ba OOIIKApyB TAapPKUOWHUHT TYy3U-
JIMIIMHU TYUIYHUO OJIMIIHU KyHHJAaru Oeml 00CKWU4YJIapra akKpaTUll
MYMKHH:

1. TawkusoT MeXHAT »KapaeéHJIApUHUHT yMyMJIallIMacu
cubaTtysla HaMOEH OyJiaau. TallKUJIOTJApHU OOIIKApPHILI - MILNJIA0
YUKApUIl >KapaéHJapUHU TYFPU TallKWJA KWJMII Ba MexHaT
YVHYMJOPJIUTMHU owupull. TalIKWJIOTHA MeHeXep Ty3aAd Ba
Ha30paT KUJIaIu.
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2. Tamkuaor - 3Hr OGapKapop KypuwiraH (MabMypuu
MeXaHU3M) NYMpaMuja. YHAa KOpIopaTUB 0J100-axJIOK, >KaBOOTrapJivK
Ba BaKoJIaT OaJlaHCHU, MeXHaT TAaKCUMOTH, OUP QPUKPJHUJIUK, aHHUK
TapKUO HAMOEH OyIaHU.

3. TamkuaoT - OWpPOKpaTUs, OyHJA HWHCOH - HUHJAUBUAYAJ
OeJsirvJiapra 3ra 3KaHJUTUHUHT XYKYKCHA3JIMTY HaTWXacuaa 0y yJKaH
MallUHAHUHT AeTaJy, OYTYHHU SpaTUIl y4yH MaTepuaJ. lllaxcHUHT
WHAVWBUAYAJJINTU KypcaTMaJjiapra KaTbhbUM aMaJ KWJUII OyHhrda
sipaTUJITaH UIllJIaHMaJiap 6yruuya aespJjv WyK KAJIUHTaH.

4, Wurupmanuu acpHuHr 30-40 iuanapuga JaToH Maiio
TAlIKWJIOTTa «Kabuja cupaTrhga Kapall KepakK Ba IIyHra MYBOQMUK,
YHU OOIIKApHII JIO3UM» JleraH TaKJIUPHU KUPUTAU. Y XaM UHCOHHU
yJIKaH MallMHAHUHT JeTalu Jeb6 Kaoys Kuagu. JleknH y xap o6up
MHCOHHUHT WHJUBUAYAJIUTU XYKYKAHU XUMOSI KWJIMO, MHCOH V3
GUKpPUHU y3apo MyHocabaT/Jiap/a, UKW MyXWT/[a Ba TAlIKWJIOT/AaH
TallKapyJa XaM OWJJUpHINra XaKKU OOpJIMTHHM  ajJoxyja
TabKUAJIaAu. by KoHUenuus OyWuM4Ya OUPHMHYM pexara, OJIJUHTa
maxcjap ypTachujard Ba TypyxJap ypTacuzard MyHocabatJiap
KaJIKM0 YuKaJu. [leMak , 00LIKAPYB -TYPYXJAapPHUHT PYXUU TapKUOUTa
acoCJaHMIIM Kepak. AKC XoJsJa, Yy300MMYa/UK, Ha3opaTra
OVUCHMHMaWAWUTaH «y3UM KypaMaH» KeJIMO YUKUIIU MyMKHH.

5. TamkujaoT - 0y MXXTHUMOHWM TEXHUK TY3UM. UYyHKM yHJa
TEXHOJIOTUK acocjap MyxUM axamuarra 23ra. UlyHuHr yuyH
OJJaMJIAPHUHT y3apo XapaKaT/Jlapu XaM TeXHHWKA OWJIaH OOFJIaHTaH.
TexHUWK THU3UM OWJIAH LIAxcJap ypTacuJaru MyHocabaT/iap TU3UMU
YyKyp MUHTerpauus OY/JUIIA MYMKHUH. TeXHHUK TH3UM HKTUMOHUMU
MyHOcabaTJiap OUJiaH OOFJIMK, 1Iaxcaap ypTacujgaru MyHocabaTaap -
MIIab YMKAPUII TU3UMH. TallKUJIOT MIYHUHT YYYH XaM MypaKKab Ba
3XTHUMOJIJIU TU3UM43.

TalKUJI0OTHU  GOIIKApUII y3ujga HadakaT TalIKWUJIWHU
TapKUOJIapJlaH UbopaT MypaKKadb THU3WUMJIAPHU HAMOEH KWJIaAd Ba
my OuJiaH O6Mpra TAUIKWJIOTHHM OOLIKApUII yCyJJIapHHU, MakcazJjap,
»KapaéHJapHU XaM Y3 TapKubura oJiaayd. Xap KaHJal TallKWJIOT
JIOMMHM  paBuIJla y3apo  XapakaTrjapZa Ba  MyBO3aHaT
xapakaTJapJiard  Kymjaab 3JieMeHTJIapJaH TallKWJ TonraH. by

* Meckon, M.X. OcHoBsl MeHepkMenTa. M.X. MeckoH, M. Annbept, @. Xenoypwu; Ilep. ¢ anrn. O.1. Mensens. — M.:

Buissime, 2016. — 672 ¢.. ®aiions A., Dmepcon I'., Teitmop @., @opx I'. Yopasienue — 370 HayKa U HCKYCCTBO. — M.
PecryOnuka, 1992. — 642 c.
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3JIEMEHTJIAp OUPU-OUPU OMJIAaH YWUFYHJAIIUO MHUPUK LIAKJIJIAPHH,
KOMIIOHEHTJIAPHU XOCUJI KWUJIaAu. 'bHU TabuaTharu TU3IUMIArujex,
OOIKApyB THU3WMMHUHHUHI XOCHJ OVJIMILM >KapaéHjapyd OollJaHaHU.
Xap KaHAau TallKWJIOTAA fAroHa OOIIKapyB TU3UMHU cudaTuia
KyHUJard MKKUTA KOMIIOHEHT-TU3UMOCTH (TU3UM, CYOBEKT)
O00IIKapyBY Ba OOILIKAapUIaAUradH TU3UM (006'bEKT, TU3UM) MaBXKY/,.

TallKUJIOTHUHT OOIIKAapyB THU3UMU TapKubuza KyWugaru
THU3UM OCTH TU3UMJIAPU aXKpaTUJIa/U:

o O601IKApyB Tapkubu: (GyHKIMOHAJ TapKUOJIap; TAlIKUINUN
MyHOCabaTJIApHUHT cXeMacu; TallKWJIMK  TapKubJap;
IIepCOHAJIHUHT PO EeCCUOHAJIIUTH);

e  0OOWIKApPyB TeXHUKACH: (XyXOKaTJapHUHT  aWJIaHUIIU
TU3UMH; ax00pOT KaHa/LJlaph; KOMIIBIOTEPJIM Ba OPITEXHHUKA,
uaopa MebeJsiapu);

o OOIIKApyB  »kapaéHu: (KOMMYHUKaAlMS; Kapaé€HJiap
cxeMacH; KapopJlapHA HULIa0 YMKUII Ba amaJ/ira OLIMPUILI;
ax00pOTJIM TABMUHOT);

o OOIIKApYyB MeTOJZoJIoTusICU: (MakcaaJjap; BasudaJiap;
KOHYHJIap Ba TaMOWWJ/Iap; ycyJaap Ba QyHKIUAIAP; TEXHOJIOTHS
Ba OOLIKAPYB aMaJIMETH ).

TusumocTtu TU3WMJIAPUHUHT TapKubJapu IOKOpU/a
KeJTUPUJITraH 3JIeMeHTJiapJaH TallKWJ TONraH 6yaub, xap Oup
3JIEMEHT MabJiyM OUpP BOKEBbJHUK €KUM >KAapa€HHW aHrJaTaJu Ba
3JIEMEHTJIAp YHUFYHJIALIYBUJA y3apo0 XAMKOPJHWK XapaKaTJIapWuHU
OOILIJIaN .

Bowxapys oytiuua bupunyu oapciuknu AnenusaiuK mamemamuxa 6a
MyxaHoucaux npogeccopu, maooupxop Yapawvsz bebuooc apamou-
“Mawuna ukmucoou ea uuinad wuxapuw”-1832 iunoa.

BomkapyB Tapkn6u, 6011KapyB TEXHHUKACH, OOIIKAPYB »KapaéHU
Ba OOLIKApYyB MeTOAOJIOTUSICUJAru 3JieMeHTJiap HadakaT V3
TU3UMUJATA XapakaTJjap OuaaH OaJKW, Kalja KWJIHWHTAH TYpT
TU3WUMOCTHM TU3UMHUJArd 0Oapya 3JieMeHTJap OWJIaH  y3apo
MyHOcCabaT/la Ba OUpHU-OMpPU OWJAaH OOFJIaHTAaH XapaKaTJiapJa
daonuAaAT KypcaTtaau. bolkapyB MeTOJ0/IOTUsSCU OWJIaH OOLIKApPYB
’KapaéHUHUHT y3ap0 XaMKOpJUKJAru XapakaTjapd - 60wKapys
¢aoausmu xapaéHu cudatraa 6axosaHagu. bomkapys TapkubJiapu
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OousaH OOLIKApyB

TEXHUKACHU Ba TeXHOJIOTUACHUHHUHT

y3apo

XaMKOPJIMKJArd XapakaTJapu - 6owkapys ¢aoausmu xoducacu
cubatyga 6OaxosiaHagu. bomkapyB ¢&aosvdATH >KapaéHU OujaH
bolKapyB GaosUATH X0AUCACU OOIIKAPYBHUHI THU3UMMHra 3aMUH
TanépJanau Ba 6owkapys musumu uiiabd yukuaagu (19-pacm).

Boumkapys BomKapyBHU TalllKWJI Veum
MeXxaHU3MJapyu KAJIAII
v v v
Bowmkapys Boukapys BoukKapys xkapaéHu
TaMOWUJLJIapU 1epCoHaJIu
v v v
boukapyB BolKapyBHUHT boukapyB
byHKIMsAMapU TallKUJIUN TapKUOH KapopJiapyuHH Kaby.Ji
KUJIMII 2Kapa€éHU
v v
Boukapys BowkapyBHHU Boukapys
yCyJu1apu TabMHUHJIOBYHU KapopJiapu
TU3UMOCTHU TU3UMJIAPU

19-pacm. bomiKapyB TU3UMHU

BoiikapyB THU3MMMHHUHI MILIA0 YUKWJIUIIKA Oy TaIllKUJIOT
bao/NIMATUHUHT OOIJIAHUIIKA XUCOOJIaHaAWU. fbHM, TalIKWUJIOTHHU
l03ara KeJITUpPUUIJAArd Mypakkab BasusATapAaH YMKUII, OOLIKAPYB
Ha3apusjlapy TaxJIMJaW, OamiopartJiap, Makcaj Ba BasudasapHU
OeJsiruJailll, CTpaTeruK pekasap, Jioliuxajaap Ba OOIIK,. OpTAA KOJHUO,
OOIIKAPUIIHM  TallKWJ KWJWII Ba  OOIIKApWUIl  AAcT/JIa0Ku
buKpJapAard TalWIKWJIOTHU 3Mac Oanku, ¢aosudaTaap OWIaH
IIepCOHAJIHU O0ILIKAPHUIIaH Ub0paT SKaHJAWUTHU Ma'’bJIyM OyJiaiu.

IbTUOOP KUJIMHCA, OOIKAPYBHUHI TapKUOMUJA OOIIKAPYBHUHT
TaMOMMWJIJIApPY, OOMIKAPYBHUHI  (QYHKIUMsJIApPH, OOIIKAPYBHUHT
yCyJJ1apy, KaHJaWaup THU3WMMJIap Ba THU3WMOCTH THU3UMJIApU KaW/,
KWJIMHMaraH Ba KeJITUpUJIMaraH.

WkkunuupgaH, 20-pacM JAUKKAT OWJIaH TaxXJJWJd KUJIHHCA,
TAlIKWJIOTHU OOIIKAPUIIHUHTI MyaWsH acocJapu IMepPCOHAJIHH,
oJaMJlapHU OolIKapuil 6yaub 4YukKagu. by sca MeHeXXMEeHTHHUHT
KeJub YMKHWIIM, MEHEeXXMEHTHUHI Ha3apusjiapu, MEHEeXMEeHTHUHT
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MaKTabJiapy, MEeHEeXMEeHTHHUHI  MoJiesJlapd, MeHEeXMEeHTHHUHT
TaMOMUJIJIapU Ba OOLIKAPYBHHU €/ira CoJIa/iu.

[ bomkapys
/\
daoMATHY GO0MIKApUII IlepcoHa/IHU GOLIKApPWII
OMUIIKOPJIMKHYU KyBBaTJIall -oJlaMJIapHU
Tamky MyxdTHH GOIIKAPHII -KaJipJiap cuécaTu
QaosiMgaTra paxoapJaukK -pax0apHUHT HIIH
V3UHMHT MITUHY GOLIKAPHII V3uHM 6omKapu
['ypyxJapHU 60LIKaPHUII ['ypyxJapHU 60LIKAPHUII
TamkuJI0THYU GOIIKAPUII TamkuJI0THYU GONIKAPUII
daosvaT amanzaa HaTwxanap
-UHIWBUIYAJI, -TallIKUJIOT
-TYPYXJIH, -TAIIKWJIOT XkaMoa cudaTuia
-TypyxJiap ypTacujaru -UHIUBHU/IyaJl
MyHocabaT.Jiap,
-TAIIKUJIOTIard XaMKOPJIUK

20-pacm. TalIKUJIOTHUHT GOMIKAPYBH TAPKUOH

3aMOHaBUW TAIIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyWHJaru

acocuy TaJsiabJiapra »KaBob OepUIIU Kepak:

» HOKOpH 3rWJIyBYAHJIMKKA 3TraJIUTy;

» uuLIao YUKAPUIIHUHT MypaKKab TE€XHOJIOTUSICU
TaJlabJlapura, HAa30paTHUHIT  MYBOOMK  IIAKJIMUTQ,
TAallKWJIJIAIITUPUII Ba MEXHAT TAKCUMOTHUIa aJIeKBAT/IU OVJIUIIIY;

» 0030p KOHBIOHKTYpacH, KOPXOHAaHWHI HWYKH Ba TalllKU
MyXATUJIaTU  OMWJIJIAPHUHT  V3rapuIlura Te3KOp TabCUDP
KYypCaTHUIIH;

» MaxcyJIoTJlap Ba xu3MaTJjap 0030pujard pakobaTHHU
XHcoOra OJIULIY;

» 1LIapTHOMaJIJApHUHT Oa)KapuJ/WIIM Ba HCTebMOJYUIApra
cubaTinM Xu3MaTJap KypCaTUJIMIIM TaJjabJapuHHA Xucobra
OJIUIIIY;

» TaAlIKWJIOTHH IOKOPU caMapajia 00LKAPUIIHUA Ta'bMHUHJIALI;

» TAWKWJIOTHUHT PUBOXKJAHUIINUTA épAiaM OepUlIY;
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» aMa/IMETJAru WJIFOp Taxpubasap Ba ¢daH HOTYKJIAPUHHU
YKOPUU KUJIUIIHY TabMUHJIALL;
» Mebépaapjard Xap KaHJad ofuunuiap (Hapx 6yiudua,
cupaTparu OfuiLIap,
KAJIMHUIIKA Ba yIla BaKTJAa KOPXOHAHWHI OJIAWUHTHU MEBEPJU
X0JIaTHJAa WUUJIAIIMHU TAabMHUHJOBYU Kapllyd TaA0UpJIapHU

HUILJIab YMUKUIIUTA,

OepuIIIy.
BomkapyB ctuau. Pycuya-y3bekuda Jayfatiaa (KynpkonoB M.K.
paxpapsurujaa TaWépJsaHrad, Y36ek CoBeT JHUMKJIonenusicu bomn

penaKIUsICH,

TolIKeHT,

1983-1984itit.).

Ctua-ycayo,

MyajaT Ba OONIK.) Te3JUKAA Kaug

y3-y3MHU OOIIKApUO OopUIIMra eépaam

CTUJI;

aBTOPUTAP-XOKUMJIUK, JUKTATypa, CY3CU3 OYMCUHUIITA aCOCJaHTaH;

AE€MOKpPaTHUA-XAJIK,

XaJIK

XOKUMHUATHU,

MYpPOCACO3JIMK J1e0 TapKUMa KUJIMHTaH.

Jubepan-xyp  (QUKpJIH,

9-xaaBaJj
bomKapyB cTUIH
boumkapys ABTOpUTap JAeMoKpaTHuK JIn6epan
CTUJIU
JInpepaa Mmyxum
Bapya XOKMMUSAT Ba ACPAA MYX
MaBKebHHM arayiiab | JluaepsukaaH BO3 KEYHII]
»KaBOOTapJIMK . )
o Typub BaKOJIATUHUHT Ba Y3UHU TypyX EKU
JIUJEPHUHT Kyuaa >
BaKUJ KUJIUII TAalIKUJIOT porgacura
MakcaaHu Ba yHra
S— KapopsiapHu Kabya 6aFulIIaLI
CTUJIHUHT WM KaTHamyBu | T HUHT XOXUIIIW YUYH
BOCHTANIAPHHH K K y ypyX XOXHUIIK yy
Tabuatu o acocujia JapaxaJsap pexxumza y3-y3uHU
1axcaH ¥3u oo o
< 6yiinya 6y IMHTaH 6OIIKAPUIII
oeJIrMIanIu
KoMMyHUKauusaaap | MMKOHUSAT/IapU OepuJira
KoMMyHuKanusiu
YCTUBOP paBUIIJA UKKH KoMMyHuKanusiap
OKMMJIap yCTUBOP .
WyHanuuga paosa acocaH ropM3oHTaIapAad
paBUIIA OKOPUAAH
aMaJira olmupuIaau
Te3kopJUKHUHT | bolmKapyB/Ja KaTHalIUI
p KapyBaa K JIngepHruHr
Kyuiu 3bTUOOPJIUIIUTH, OpKaJIM UIJIapHU
apaJialliMByCU3 HUIIHU
TOMOHH HaTUXKaJIapHUHT 6akapuil
o 6o111a1l UMKOHHUSITU
OJIIUH/IAH AUTUJIMIIY  Ma)KOypusTJapura

Kyucus
TOMOHH

HupuBuayan
Talabobycra
3bTUOOPCUIJIHUK

Kapopsap KabyJ KUIuILL
Y4YH KyTI BAKT Ta1ab
KUJIAY.

['ypyx xapakaTJ/iap
MYHAJIMIIUHUA UYKOTHUILIU

Ba JIMJIEPHUHT apaJially-
BHUCHU3 TE3JTUKHHU
KaMaWUTHUPUIIU MYMKHH
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KopxoHa/sapHU Ba TalIKWJOTJApPHU OOIIKapuIlJa OOLIKApyB
CTUJIM XO3WPTrH BaKTJa aHya Vy3rapyByaH, OUpoOp OHp THU3UMTa
KaTTUK OYHACyHUII Mebépsapuja 3Mac. UyHKH, XYCyCHM MyJIKKa
acocJaHTraH 3pPKHUH 6030p IIApOUTJIapHAa KYmaab TallKUJIOTJAap Ba
KOpXOHa/Iap XyCyCHMH XUCOOJIaHTaHJUTHJAH Oy TaUIKWJIOTJap Ba
KOPXOHaJIJapHUHT 3rajlapy O0IIKAPYBHU y3J1apy TaHJAaMOKAaJap.

JlekuH, OoOlIKapyBJa aBTOpUTAp, JE€MOKpaTUK Ba Jubepasn
6OILIKAPYB CTUJLJIAPH YCTUBOPJIMK/IA KOJMOKAA (9-kaaBaJ).

6.4. TAIIKWUJIOTHU BOLIKAPHUII MEXHATH,
KOPXOHAJIAPJIA PEUHKUHUPUHT

BomkapyB MexHaTu - Oy TypJud MabMypUWh OOIIKApPYyB
XOAUMJIADUHUHT  TAUIKWJIOTHU  GOlIKAapuil  QYHKUUSJIAPUHHU
b6akapuiiu 6yirya MexHaT GaoJIMATH, ollepalusaap Ba UILJIAPAUP.
Mabmypuid 60OUIKApPyB XOAWMJIAPMHUHI MeXHATH, >KaMUATAATrH
YyMyMHH MeXHaTJIApHUHT aXpajsMac KUCMH XHUcoOJsiaHaau. JIeKuH,
MabMypHUHl OOIIKAPYB XOAUMJAPUHUHI MEXHATH MIIYUJIAPHUHT
MexHaTUJlaH bapK KW/IWO, yJap MexHaT INpeaMeTHra Y3 KyJuaapu
O6uaH 6eBoCHTaA TabCUP KUJIMAWAU, 6AX0JW MOAJAWN MaxCyJoTJiap
vMiab YUKapMauau. Yiaap uuwiab 4YWKapull olepanusiJlapuHU
Oakapuil OusaH 6eBocUTa OaHA OyJraH OJaMJIADHUHI CaMapasiuv
MeXHaT KWJIUIIK YYYH 3apyp WKTHUMOUK-UKTUCOAMM Ba TaAlIKUJIUU-
TEXHUK IIaPOUTJIAPHHU ApaTaiu.

[lyngaii skaH, OOmMKApyB OQYHKIMUSJAPUHUHT OakKapUJIHIIU
cubaTyiapy KaH4ya HOKOpU OyJica, HILJIA0 YUKAPHUII OOBbEKTUHUHT
baosMATH XaM IYHYAJIMK caMapaJ/id Ba UILIOHYJIM Oyafau. bolkapys
MeXHaTH »KapaéHJapuJa - MOJAJAWM, MOJIMSIBUM, MeXHaT, GUHOJIap,
Kypu/iMaJap, Kypujauliap, 60lKapyB anmnapaTh XOAWMJIAPUHUHT
MeXHaTH NpeJMeTH Ba BOCUTaJlapuJiaH, OOIIKAPYB TU3UMHWHUHT
daosiusiTUra capdJiaHraH xapakaTJjap, MaJakKald HII4uaap,
MyTaxaccucjap Ba 0OoIIKa pecypcaapjaH doWjanaHaau. YJjaapaaH
dolganaHuIIl caMapaJlopJIMIy XaM HILIab YMKapuil GpaoJUSTUHUHT
OXUPTU HaTHXKaJlapura Ta’bCUpP KUJIAU.

BolikapyB MexHaTH >KaMUAT MILIA6 YUKAPUII MeXHaTHAaru
YeKCHU3 XWJIMa-XW/IJIMKHUA Vy3uJla HaMOEH KWJaJu Ba OOLIKApYB
MexXHaTU OOIIKAapyB MepcoHa/lapd OWlaH HILIab 4YUKApyBYU
MIIYUJAPHUHT  OWpJIaliraH, yMyMJalllaH MaxCyJoTUaup. by
MaxXCyJIOT HadaKaT OOLIKAPYB YYyH OaJIK{, HUIIYWJIAp MEXHATH YYyH
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XaM JKyJZa 3apyp XucobsaHaau. Kaklj KUJraHuMu3sJeK, O0IIKapyB
MeXHaTH TYPJIU-TYMaH Ba XUJIMa-XUJL.

[llyHuHr y4yH xaM, OOLIKapyB MEXHAaTHUHUHI  aHUK
XYCYCUSATJIApUHU OEJITMJIOBUM MaxCyC ME30HJIapHU fApaTHUILI OpKaJIU
OOIIKAPYB MEXHATUHUHI aHWK THUIUIAPUHU €KW TYypJIapUHHU
TaBcUuJiall, TUIJIAIITUPUIL, TypJallTUPUII Ba TacHUGJALl aHya
KWMUUH MyaMMoJiap XAUco0JilaHaiu. ByHUHT ycTUra BaKT YTHUILM OUJIaH
OOIlIKAapyB oOlNepauusjapyd y3JyKCU3 paBUIILA KeHrauwuo, Oy
onepanysJIapHUHT KYPUHUILY y3raprub 60pMoK/a.

Hatwxkaga  O6olIKapyB  ycyJulapu  TpaHCcPopMalMsaIaHUO
OJIIMHTH >KapaéHJyiap Ba oIlepalnusijiapra MOC KeJMall KOJIMIIH,
MKKMHYU TOMOHJAH, SIHTM TEXHUK BOCUTaJapAaH ¢ouaasaHuIja
O6omKapyB ¢aoJUATHAATH yCyJ/ulap caMapa OepMal KOJIMIIK XaM
Ky3aTuiMokza. IyHHUHr y4yH XaM  OOLIKApyB  MeXHaTH
OMpUHYWIApAaH OYJINO, JOMMO 3aMOHABUUJIMK TaJjlabJlapuHU Kaby.Jl
KWJIMIIY KepakK.

BomikapyB  MexHaTW  ’KapaéHJapura, onepanusiJlapHAHT
Ma3MyHUra HHKWJI00 KHUPUTraH KOMIBIOTEP TeXHUKACH OYJau.
KoMnbloTep TeXHUKACH OOLIKApPyB MeXHAaTUra TaMOWHWJ KUXATHUAAH
OyTyHJall SIHTM ax00pOTJiap TEXHOJIOTUSICH MaKMYaCHUHU KUPUT/MU.
Xo3up/Ja O60ILIKApPyB KapopJapUHU HILJIab YUKHUII Ba KaOyJl KUJIWII
»KapaéHJsiapyJla  OOLIKAPYB  MEXHAaTUHUHI  3HT  XYCYCUSITJIH
onepanysJIapyuHU aXXPaTULI MyMKHUH:

e BasudaslapHU KyHMUIII;

e axO00pOTJApHU KyJJaH Ba KOMIbHOTepAaH QouaansaHub
M3J1alll;

e axO0OpPOTJIAPHM TAXJWUJ KUJINIII;

e axbOpOTJIApHU T'YPyXJalITUPULI (KYJIAaH éKW KOMIbIOTEPAAH
doriganaHub);

® KOMIIbIOTEPCU3 IHT COAJA XMCOOJapHU aMaJira OlIUPHIII;
KoMInbloTepAaH ¢oiiasaHub XxcobJIapHU aMaJjira OUIUPULL;
KapopJiapHU TaWépJiall;

KapopJiapHU UHAUBUAYAJ KaOyJ1 KNI,
KapopJIapHU *KaMOaBUW Ka0yJ1 KUJIULI;
XYXOKaTJIapHU pacCMUWJIAIITHUPHUIL, XaT-XxabapapHU Ty3UIl Ba

OOIIIK..
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YMyMJiamiraH MeXHaTHUHT MaxCyJIOTUra MabMypUH-O0IIKAPYB
XOAAMJIADUHUHT  TabCUPU KYWMWITaH MakKcajgjapra 3SpULINALI
MyHaJulIuaa axoopoTyaapfaH (QoHAasaHUIl OpKaJUd  aMmaJra
OLIHMPHUJIALH.

[lyHuHr y4yH XaM, MabMypUHh - OOIIKAPYB XOAHWMJIApH
MEeXHATUHUHT aCOCUU MaxCyJIOTJIapu aX00pOTJIU XyCyCUSATIap OUJIaH
oesrunaHagu. bomkKapyB MeXHATUHUHT OXUPTU MaXCyJ0TH 00 bEKTTA
O00IKapyB TabCUPU TaJOUpPJIapPUHU aHUKJOBUM-KapopAaup. by epaa
6apya KapopJiap aMac, aKaT }KOpUM KUJIMHTaHU XUCOOra KUpaiu.

[lyHuHr y4yH xaM, OOLIKapyB MeXHaTHW WJIMHH MexHaTJiapra
aH4Ya SIKMH TypaAy. TakKkocjJall y4yH KeJTUPUIl MYMKHHKH, daH
coXacu WJIMHH axbopoTJiapra TasiHCa, OOUIKApyB MeXHaTU Yy3ura
CTaTUCTUK XWUCO0, WJIMHUH-TEXHUK, OallopaT-aHAJUTHK, pexasy,
OonepaTUBJM Ba MKTUCOAUW axOOpPOTJApHUHI OOIIKa XHWJJIapura
TassHaJU.

KamoaBuii ¢QaosuaTr - Oy paxOapHUHT HILJIA0 YHUKAPYBYH,
MeXHaT >aMoaCh Ba WXpo4yujap OWJiaH OUprajJuKAarud HIJIapu.
XoauMmiapy 6usaH OyJraH ydpaliyBJjap Ba MyJIOKOTJAapa paxoap
»KaMoaJlarl MXXTUMOUM-PYXUHA MYXUTHU aHUKJAWAW, UIIYUJIAPHUHT
IIMKOATJAPH, ap3japu Ba QUKpJAPUHM  3LIMTAAW, yJjapra
TaMépJyiaHaéTraH Ba KaOyJ KWJMHICaH KapopJapHU  eTKa3ajHy,
pexXaJlapHM aMmaJjira OLUMPUIIHUHT TajJabJlapuHM, 3apypJIMTHHU
acocialay, TaabupJsiap Xakuja axbopoTaap Oepaju, yJapHU
cudaT/U Ba caMapasid MexHaTra 4YaKkupaau. PaxoapHUHT MKpoduJiap
OuJiaH aJioKaJapu KaOWHeTAa, yupallyBJjap/a, HWUFWIMILIAPAA,
OyJiMMJapra KUpraHu/a, Kabysuaa Ba OollIKa LIapoUTJaapAa aMaJra
OILIMPHUIALH.

MyTaxaccuciap, MacjaxaTuydjap, paxO0apHUHT €paaMuunapu
OOILIKApYB y4YyH 3apyp OyJraH HWILJIApHU OaKapuIlM Joupacuja
paxbapJlapyHUHT KOMIIEHTEHLMSICUTra KUPYBYM Kapop Kabyiu
KWJIMIIIKM BaKoJlaTUra ara 6yuimu MyMKUH. LIlyHUHT y4yyH xam yJiap
KapOopJIapHUHT BapUaHTJIApDUHU acocaab, CYHITH BapUaHTHU
TaHJIallra Ba OOLIKAPYB KAapOpJIAPpUHHUHT KAaOy/l KUJIMHUILIUIA KyJa
KaTTa TabCUp KypcaTaauaap. Kyn xosnapaa y3 uimmjaa aH4a «OyI»
paxb6apyiapHUHT GaoNHUATHAA KAapOpPJIAPHUHT TaKJUPU MyTaxXacCHUC-
JIJApHUHT KyJiuja 0yJiaiu.

TexHuk mxxpouuaap (KoTubJIap, KOTUOAAP, Uil baKapyBYUJIap,
XyMcobymsap Ba OOIIK.) MyTaxacCUCJap Ba paxbapJlapHUHT
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$ao/IMATUHY TabMHUHJIAII YYYH TYPJU-TYMaH HUILJIAPHUA Oakapaju.
YnapHUHr OOWIKapyBJard MeXHAaTJlapu 3HT  OJJAWMM  MLLIAp
XyMcobJlaHa¥, acaujia XaM Oapya TallKWIOTJapAa ILIyHJAu.
BomkapyBra Ba wuuab YMKApUIUra KOMIIBIOTEP Ba OOIIKa
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT KUPHUO KeJNMIIM OWJIaH YJApHUHT MIJapura
XaM, YJIApHUHT WULJIAPHU Oa)KapUIIW MaJiaKaJlapyd Ba OWJIMMJIapura
XaM paxbapJ/iap TOMOHH/JaH TaJiabJiap omub 60pMoOKa.

3aMOHaBUW LIAapoOUTAa OOIIKAPYB MEXHATUHUHI KyHUJaru yd
XWJIMHU QKPaTUII MYMKHH:

® 3BPUCTUK OOIIKAPYB MEXHATHU;

e MabMypUH OOLIKAPYB MEXHATH;

® OmnepaTopJiM OOLIKAPYB MEXHATH.

BolikapyB MeXHAaTMHUHT KaWJ, KWJIMHIAH y4Ta XWJIWHHU
CaMapKaH/J UKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUHUHT «MeHeKMeHT Ba
CTaTUCTUKa» Kadeapacuaaryd npodpdeccop- YKUTyBUMJIAp Ma3MyHaH
TabpUdJaliraH.

JBPUCTHK OOIIKAPYB MEXHATH - Oy XaMMaJiaH aBBaJ paxoapJiap
Ba  MYTaxXaCCUCJAPHUHT  MeXHAaTHUAUpP. Y  WKOAUM  aKJUHU
Gao/IMATUHUHT TabWaTH, YJIAPHUHT NMCUXO0(DHU3UOJOTUK MOXUSTUHHU
TYJIMK JAapakajla akC 3STTUPALHU.

Y3MHUHT MasMyHMra Kypa, 3BPUCTHK MeXHaT oNepalusalapHUHT
MKKHUTA TYpUJIaH TAIIKWAJ TONAAW: TaXJIUJIMK Ba KOHCTPYKTHB.

Taxyinnny onepauusaaap KapopJap KadbyJ KWW YYyYH 3apypUn
ax00pOTJIapHU KaOyJ1 KMJIMII Ba UAPOK 3TULIAAH nbopaTaup. byngau
onepauusa/apra, yJapHu OaKapUMIIHUHT IIAKJ/JIApyM Ba yCyJulapura
Kypa, KyWUJarujap KUpajuIap: Xap XWJ XyxOoKaTJap Ba aJabuu
MaHOa/lapHU Kypub 4YMKHII Ba ypraHuil; OF3aKu cyxbaT.jap,
cypoBjap Ba 0eBOCMTA Ky3aTUULJIAPHUHT VTKa3ull, TaxJIUJI
HaTWXXKaJIApUHA  TETUIIM  XyXoKaTjaapga  (MabJayMoTHOMaJap,
Mabpy3aJiap, TaXJIUJUK 0630pJiapa) 6aéH 3THII, MaBXy[ XOJJATHAHT
TAlIXUCUHU KyHUUILI EKA aHUKJIALLL.

KOHCTpyKTUB omnepanusijiap Xap XWJ TypJaru KapopJapHU
TaMépJsam Ba Kabysa KWWl OWUJaaH OOFIUKAUDP. by onepanusap
KapOpJIApHUHT Ma3MyHH, XapaKTepu Ba MYpaKKabJWUIrd, Xamza
YJAPHUHT fIKKa TapTHUOJa Ba >XaMOaBUM KUAWPUIIHUHT TETUILIN
yCyJlapura MyBoQUK a>kpaTHUJIa/H.
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MabMypuii G0OLIKAPYB MEXHATHU - Oy aKJWHW MeXHAaTHUHI y3uUra
XOC TypH OyJIMO, YHUHT Ba3snudaBUU OeJTrUJIaHUIIU oJaMJjap XapakaTu
Ba XYJIKUHU YJIAPHUHT MeXHaT (paosMATAapHy KapaéHUJa O6eBOCUTa
OOolIKapuIlJaH UbopatT OyJiaau.

MabMypuil MeXHaT XapaéHU KyuuJaru TallKUJIWU-MabMypUU
onepanusiJlapHy 6akapullJa ByKy/ira KeJjaau:

® XM3MaTJM KOMMYHUKALUOH (0f3aKU axO00pOTHU TesiepOoHAA
Cy3JlalllMIIap WyJIM OWJIaH y3aTHUII Ba KaOyJ1 KMJIWII, U1 )KOUJIApUHHU
aJlaHub 4YUKULI, XOAWMJIAp Ba KeJYBYWJIAPHU KaOyJ KWUJIMII,
KOPXOHa A0oHpacHu/ia XapakaTJaaHUUIap);

® UYPUKHOMABUU (kapopsiapHHU MXKpoyusiapra OF3aKU
dbapMonuiIap, é3mMa OyUpyKJaap, KypcaTMasap 6epull UyJau OUJIaH
eTKa3ulIll;

e DKpoyuJapra BazudasiapHu 6esrujail €KU yjaap TOMOHUAAH
TY3W/ITaH MIIHUHT LIAaXCUW pekaJlapHU TacAvKJjaul, Ba3udasap Ba
TONIIMPUKJAPHU OakKapuill >Kapa€éHWJaH OF3aKu WYJI-UypUKJIAp
KypCaTHUlll, €3Ma UyJI-UYPUKJApPHU TY3HUII Ba TaCAWKJIAIl);

e MyBOQUKJAITUPYBUM (OYJIMHMaJjiap Ba Xu3MaTJiap UIIUHU
KeHraliap Ba MaXJiMc/Jap YTKa3ull UyJid OUJIaH y3apo 6oFaail);

e UIIHMA OaXapuauiliu (peXxa->KaJiBaJIMHM MWXpO4yuJap Ba
My AaTJapHU KYpcaTUIl OWJIaH TY3UI);

e Ha3opaTJ/JIM-0ax0JioBUM (OyHpyKJap, KeHraijaap KapopJiapw,
pexxasiap, Basudasiap, TONIIHUPUKJIAPHUA OaKapUJHIIMHA Ha3opaT
KW/WI, OyJMHMaJjap Ba WXPOUYWJApPHUM MIIMHU  6axoJiall,
paFbaTJaHTHUPHUII Ba »Ka30J1all).

OnepaTopJsii __60UIKApyB MeXHaTU - Oy acocaH TeXHUK
WXKPOYMJIADHUHT MIJIA0 4YWKApUIl Ba OOILIKAPYB >KapaéHJapUHHU
ax00pOT/JIM TabMHUHJAII Y4YyH 3apyp OyJraH crepeoTUIIH (OuUp
XWJJlaru), TaKpOpJIaHYBYM OlepalusijlapHyd Oakapuil 6yuuya
MeXHaTAUP.

Tabkugsiall  Kepakky, MabMypUH-O60IIKAPYB  XOAUMJApPH
MEeXHAaTUHUHI Ma3MyHM y3rapMacfaH KoJMmauau. TaakukoTJiapra
Kypa, XMC00, aXO0pPOT Ba XYyxKaTJW onepanysaiaap yJaapja Xo3upya
Uil BaKTUHUHT 70% ravyacuHMU 3ra/iangu. AMMo, paxbapJiap Ba
MyTaxacCucjap TOMOHUJAH TEXHUK BOCHTAJIAPHU KYJJIAHUILIH, OUP
XWJZard, KaM  Ma3MyHJd  olepayusiJlapHA  MalldHaJapra
TONLUUPUJMIIN, MEXHAaTHUHI SHTCU YCYJ/UIapu Ba BOCUTAJapUHU
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ApaTU/IUIIY, OOWKAPYBHA TallKUJ KWIHIIHU TaKOMMWJIJIAIIYBU
HaTWXacHU/Ja yJlap MeXHaTUHUHT Ma3MyHU aH4a y3rapajy, yJIapHUHT
MILIKU/IA KO UM OllepalUsJIApHUHT CaJIMOFU OILIA/IH.

BoumikapyB MexHaTH Ba YHM palydoOHaJ TallKWJ KUJIMUII-
TAllKWJIOTHUHI OW3HEC ’>KapaéHJapUHMU caMapaJUpoK amaJjira
OIIMPUJUIIMHUHT MYXUM OMMJIJIAPUAWD, IIYHUHT Y4yH OOIIKApYyB
MeXHaTUHU TaKOMUJIJIALITUPULI MacaJsiajapu aJoXUJaru
Jlop3apOJUKHU Kacb aTaauaap.

KopxoHaza winiab 4YMKapuIIHM Tallkua Kuauil. KopxoHaza
MIIJ1a0 YUKAPUIIHU TAIIKUJI KWW - 0y KOPXOHa/la UIJIab YMKAPHII
TapKUOJIADUHUHT Oapya QaoJMAaT >KapaéHJapuHU OUp GaoausT
’)KapaéHura OWpJalITUPUII OyHMu4Ya asoxuza (aoJUMAT TYPH,
IIYHUHTJEK, YJIAPHUHT ¥3apo XapaKaTJApUHUHI palMOHAJIIMTUHU
TabMUHJAIl Ba UULIA0 YHMKAPUIIHUHT  MXKTUMOUHW-UKTHUCOAUU
caMapaJlopJIMTUHA MYyBO(QUKJAUITHPHUII Ba MaKcara 3pUIIHUIIHUHT
aHUK CTpaTeTryK pekaJJapyuHU ApaTUILAUD.

WMmiab 4YMKapuIIHKM WJIMHH, aMaJidd, WIFOp Takpuhbasiap Ba
TEXHOJIOTUsIJIapra  acoCJaHWO TallKWJA KWJIWII  KOPXOHAHWHT
camapasiu  QaoJIMAT KYPCAaTUIIMHUHI KadoJsaTu XHUCcOoOJIaHa/H.
YyHku, Oy TallKuJ KWauilZa OeJrMjaHraH MakcaJ Ba Basudasap
MeXHaT >aMOACHHUHT IOKOPU MEXHAT YHYMJOPJIUTUHH, cUudaTIv
MaxXCyJIoTJ/1ap SpaTUIIHU Ba  YUKAPUUIHKM, KOPXOHAHUHT
pecypciapugaH onTuMasa GpouniaJaHUIIHY, IIYHUHTAEK, U1 OaXKapHrlll
»KapaéHJiapy/Jla IIaXCHUHT KOOWJIMSATJAPUHMA Ba MaJaHUSTHUHHU
TallKWUJJAIITUPUIIUHU PUBOKJIAHTUPHUILHHU TabMUHJIOBYU
MMKOHHUATJAAPHU spaTaad. Miiabd YMKApPUIIHU TallKWUJJIAIITHPUIL
KOpXOHa OOLIKApyBUJArd 6apya HepUapXUK Japakajapja amasira
OIIKMPHUJIALH.

Wimab 4YWMKapUIIHU TalIKWJALITUPHUIIL KOPXOHAZa MIIA6
YUKAPUIIHU TallKWJ KUJIUI GAOJUSATHUHT KyWHAaru TypJapyuHU
KaMpab oJiagu:

® KOPXOHAHWHT TAPKHOWHU JOMMUHM PaBUILAA aHUKJALITAPULL,
acocJsiaill Ba TAKOMUJIJIAIITHPHILL;

e Oapua uuLIAO YUKApPUII Kapa€HJapuja y3apo OOFJaHraH
MIIJIApHU-MaxCyJIOT UILIab YUMKapUIlJaH O001iad yHU OeBocCHUTa
MCTe’bMOJTYM/IAPTra eTKAa3UIIHU pexxaJallTUpagd Ba TA bMUHJIAWY;
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e Hniab YMKApUIl HWHPpPATy3UJIMaJAapUHUHT  TApPKUOUU
OMpPJIMKJAPUHHA aMaJIMETAA >KOPUUW KWJMIIHU pexxaJallTUpagd Ba
aMaJira Ourpau;

* HuLIAa0 YUKAPUILI TAPKUOUHUHT BAKT OyWH4Ya ArOHA, OMNTUMaJI
OMpHUKMa OYJIMIIMHU MYBOQUKJIAIITUPA/IY;

e HuLIab YMKApPUUI XKapa€HJlapuJa caMapa/ii MeXHaT KWJIHUII
y4yH 06Oapya MexHaT IIAapOUTJAPUHM spaTajy, UILIA0 YUKApPULI
BOCUTA/Iapy Ba MINYM KYYUMHUHT IOKOPU JapaxkajapJaru caMmapasu
OvpJlallyBUHU ipaTajy;

e HIIIA0O YMKAPUIIHU CcaMapajd HPUTHIIHUHT HWKTHUCOAUM
yCyJJlapy Ba ONTUMaJ TalIKWJIWKA LIAKJAJAPUHU MYBOQUKJIALI-
TUPA/JH.

Nina6 4YUKApUIIHM TaAlIKWJIAIITUPUIIHUHT  Basudasiapu-
MILJIa0 YUKAPHUII >KapaéHJlapuAaryd ajiokajap Ba MyHoOcabaTJiapHHU
TAapTUOJIALUTUPUII HYJM OWJIAH MeXHAT pecypCJapuHU TexKalll,
XOJIUMJIAPHUHT WIJIapyuJaru VKO KYHHKMaJIapHH,
XYCYCUSITJIAPHUA KYNAWTUPHUII, WUl HaTHKaJapu OyHWH4Ya >KaMOaHUHT
Ba XOAWMHUHI MaHaaTJapuHU xucobra osuil. KopxoHa
daosuATHAArd Oapya UILIAO0 YUKAPHUIL HMYyHAJULIJIADUHHU KOPUU
KWJIUII YYYH TajabJiap JAapakajapyuJard maporuTAapHU paTHILL

KopxoHasap MaxcyJsioT/iap Ba MaxCyJOT TYpJapUuHU HILIA0
YUKApHUII OyMU4Ya UXTHUCOCIAIITaH 6yaaau:

e OUTTA MaxCyJIOT UILIAO0 YUKAPHUII - MApPOMCHU3 Xap XHUJI
HOM/Iaru MaxCyJIOTHH JloHaJ1ab uliabd yukapuil. Uiiab yuKapuiHu
TAlIKWJIJIAIITUPUIL XYCyCUSATJApPU: KyJJAaH KaTTa MUKAOpJapja
OakapuJialUral HUILJIap, TEXHOJOTHMK HXTHUCOC/JAIIYB, V30K, LIUKJI,
WIIYUJIAPHUHT  HOKOpPU  Jlapakasapjard  npo@ecCUuOHa/IJIUTH,
YHUBepcaJ acb00-ycKyHasapJaH GoraalaHMII;

e cepusiJiM UILIA6 YMUKApPMUII - OWUP BAKTHUHI y3UJa Y30K
MyaJaTJapAa TakKpopJiaHaJUraH Kymiab  HOMeHKJaTypajaru
MaxXCyJIOTJIapHU Tauépsam. Uiiab YyMKapUIIHM TallKWJJIAIITHPHUII
XyCyCUsITIapu: OWUp  BAKTHUHI  y3uJa KaTTa XakmJjapja
TalépJlaHa/IMraH MaxXCyJOTJApPHUHI eTapJy JAapakajlarh KaTTa
HOMEHKJIaTypaJlapu fIpaTWJaJi¥, KyJ MUK YHYA KaTTa XaXmJapha
5Mac, HII YPUHJAPU UXTUCOCJALIraH, Yy30K OyJMaraH LUK/,
JleTaJlJIapHY YHUPUKaLUsIall;
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e OMMaBMM HULIA0 YHUKAPHUII - MaXCyJIOTHUHI YeKJIaHTaH
HOMEHKJIaTypaJIJapUHU KaTTa MUKJAOpJap/a Y3JyKCU3 TauépJaul. by
TANHUHT  aJIOXUJla  XyCyCUATJIApU:  HILIA0  4YUKapUJIaJUraH
MaxXxCyJIOTHUHI HOMEHKJIaTypacu KAaTTHK 4erapajlaHrad, HIIIa0
YUKapUIl XMW  KaTTa, MII  YpUHJIAPA  UXTUCOCJALUTAH,
MIIYUJIAPHUHT NpPeCcCUOHA/IMK  Japakajlapyu HKOpPU  3IMac,
TaWE€pJIaHUII Ba XUCOO OepHIl BaKTHM KHMCKA, HILJIA0 YHKAPHII
JUCIIeTYepJIaHTaH, Oapya XapaxaTJiap XaXMH [acT, acbo6-
YCKyHaJsIap/laH TYJUK GONAa/IaHUII, MEXHAT YHYM/IOPJIUTY KKOPH.

TawkusoTaa MexHaT YHYMJOPJUTA Ba (aoJHUAT caMapazop-
JIITUHU OLIMPUII MaKcaJuJa XO03UpPrud KyHJa MyBadpdaKUATIU
KyJUJIAaHWJIA€TraH WHCTPyYMEHTJIapJlaH OHUpU OU3Hec-KapaéHJiap
PEVHXXUHUPUHTUAUD. YIIOY O0OLIKAPYB MHCTPYMEHTH TabpUudu OUP
KaTop OJIMMJIap TOMOHUJAH KyuuJaruya 6epujraH:

M.Xammep Ba K.YHamnunap y3 acapaapuga yuwoby TabpupHU
KeJTUpaguaap: “PeMHXXUHUPUHT Oy - xapakaTJjap, cudarT, XusamarT
KypCaTHIll Jlapa)kacu Ba ONlepaTHUBJIMK (Te3KOPJIMK) KabOU 3aMOHaBUH
OM3HeC y4yH MYXUM OyJiraH caMapaZopJUK KypcaTKH4Japu/ia IKCaK
JlapakaJlard  I0TYKJapra 3SpUIIMII y4YyH OW3HeC-)XapaéHJIapHU
byHJlaMeHTaJl KalWTa Kypub UYMKUII Ba pajuKal KaWTa
Jlonuxanamaup’ 44.

K. TeHrHUHTr QUKpUra Kypa, ‘PEeHMHXKUHUPHUHT - caMapafopJIuK
YJIYOB KYPCATKUYJIAPUHUHT KECKUH SIXIIWJIaHUIIWTA 3PULINAIT YYYH
MaBKy/, OU3HeC->KapaéHJIapHU TAaHKUAUW TaxX/In/1 KUJIUII Ba pajiuKal
KaiTa Jjoruxaaam” gup4o.

T.laBeHnIOpT “peUHKUHUPUHT - y3rapullapra paauKasl
éHJlalyB Oyaub, y MOJAAWM XaMmJla TEeXHUK KapopJap OujaaH
TAlIKWJIUK  xaMJa  OOWKApyB  TY3WJIMACHHHUHI,  TaAIKUJIUU
MaJ@HUSTHUHT Y3TrapUIIMHUA MY>KacCaMJIAIITUPHUIIHU Ky3Ja TyTagu”
JleraH TaAbpUPHU KeJTHUPAIU.40

Y dHaja KeHrauTUpPWJIraH TabpUPHHA XaM WIrapu Cypaju:
“KeckuH Tap3ja WXKOOWUM OW3HecC-HaTW)KaJlapra ISpUIIUII Y4YyH
PEMHXUHUPHUHT SHTU CTPYKTYPaAHU AXJUTIAIITHPAANA. PaoJTUSITHUHT

“Hammer M. and Champy J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution. N.Y.:
HarperCollins, 1993.

*Teng J. Re-engineering Business processes Using Information Technology, co-authored by Varun Grover and Kirk D.
Fiedler, Long Range Planning, NO. 1, 1994.

“® Davenport T.H. Business Innovation, Reengineering Work through Information Technology. Boston, MA: Harvard
Business School Press, 1993.
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acocuil 6HM3HeCc-KYpCaTKUYJIApUHU SIXIIWJall MaKcaauJa xaMmMa y4yH
OJaTUU OY/IMO KOJIraH OW3HeC-)KapaéHJIapHU WXOAWM EHJalUraH
Tap3/a KauTa Kypub YUKW Ba YJIapHHU paJiMuKaJl Tap3/a y3rapTUPHUIL
MaKcajguja Oy Ou3Hec-)kapaéHJyapJaH BO3 KeYHWIIHU Hasapja
TyTagu 47.

A.Ctagnep: “spuliMiaguraH  HaTWXXKaJapPHUHT  aXaMUSTHU
Jlapa>XKaCUHU KeCKHWH OIIMPUII OWJIaH aXpasubd TYypyBYU MaBXKY[,
Ou3Hec-oNepayUsJiapHU KauTa Kypull OylHW4ya HHTerpaJ/ijlaliraH
YKapaéH 48,

KypuHu6 TypubOJIMKH, IOKOpPUJA KEJTUPUJTraH TabpudJap 6up-
6vpHAaH YHYaJIUK GapK KUJIMaKAY Ba YJAPHUHT XaMMacHu HyHaJIUII
acocuuJiapu 6epraH Tabpudra sK1H.

IOkopugaru TapudsapZiaH TallKapy, KOpXOHajapja Ou3Hec-
YKapaéHJlap PEVHXXUHUPUHTMHUHT TYLIyHYacH, TaMOMWJLIapy Ba
Bazudasiapyu OyHu4Ya alpUM OJIMMJIAPHUHT QUKpPJApPUHU YpraHuo,
KyHuaaru TyllyH4Yajap OyWMu4Ya Y3UMU3HUHI TabpUdJIapUMHU3HU
KeJTUPAUK: 42

bu3Hec-)KapaéHylap peUMHXXMHUMPHUHIH JleraHja, KOpPXOHa
baoNMATU HaTWXKaJAapMHU KECKUMH OIIMpHUIIl Makcaauaa (YHUHT
MHKUPO3ra 103 TyTraH €KW TyTMaraHJuruiad KaT’bMil Ha3ap) yHAaru
MaBXy/i 6M3Hec-)KapaéHJIapHU UMKOHU O0pHYa 3aMOHABHUM axb0poOT
TEXHOJIOTUSIJIapU €pJlaMyJa UXYaMJAIITHUPHUIL, YJIAPHU MYXUMJIUTU
Jlapakacura Kapab KUCKapTUpHIL, alHU NauTAa MOJJAWN Ba MeXHAT
pecypcjiapy caMapaZlOpJUrdHU OLIMpPUIIra KapaTW/raH TaJoupJap
Ma)KMYH TYILIYHUJIAU.

Bu3Hec-)KapaéHJIapHU KaWTa JIOMMXAJALUTUPHUIN JieraHja,
KOpPXOHa M4YM/la Ba KOPXOHAJIapapo 103 bepaJyraH Uil XXapaéHJIapuHU
yJapHA TaKOMW/JIAIITUPHUIL, HUXYaMJAIITUPHUIL Ba KyJaWJIHUK/IAP
OuJiaH aMaJjira OIIMPWJMIIMHUA TabMHUHJAII MaKcaJguja KauTaZaH
TALIKWJI 3TUII TYIYHUJIAU.

PeMH)XUHUPUHT  YCAYOMSTUHHUHT  aCOCUHA  OOCKUYJIApUHU
KyuujaruaapjaH ubopar:

KopxoHaHMHI MaBXKyJ OM3HECUMHUHT MO/JeJIU ApaTUaasu. by

O60CKAYJa MaBXyJT TU3UM JloMpachja amajira OLIMPUJIAJIMTaH Ba

*" Davenport T.H. Process Innovation. Boston, MA: Harvard Business School Press, 1993.
%8 Stadler A. Re-engineering the executive: The 4™ generation of EIS — a case study // Information and Management,
29, 1995.
49 o

Cadapor ®.A. PenHXUHUPHUHT OH3HEC-TIPOIIECCOB CEPBUCHBIX OpPTraHU3alldi: OpraHU3aIMOHHO-METOOJIOTHICCKUE
acriektel. Mouorpagwus. — TomkenT: “IQTISOD-MOLIYA” nampuéru, 2017. — 107 6.
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KOPXOHAaHUHT MakKcajJlapura 3pUIIXAIIHKA OeJrHnJ0BYU MIIJIAPHUHT
KeTMa-KeTJIUTM aHUKJaHa[¥, V3rapulllJlapHd Tajlad KWJIyBYHU
KaMYWJIMK Ba MyaMMoOJIap aHUKJaHaZWd Ba IIAKJIJaHTUPUJIAJHU.
MaBxys Ou3Hec MOJeJWHM SpaTHUIl Y4YyH TALIKWUJIUK MYXUT
TaxXJIWJIMHUHI HaTWXKaJapyd Ba KOHTPOJJIMHT MabJyMOTJAapUJaH
dbongaaHUIAoHN.

KopxoHaHMHI MaKOyJ/Jl KYpUHHMIIA MAK/IJIAHTUPUIALM.
Bysakak KYpUHUIIHU MAK/IJIAHTUPULI UILJIA0 YUKUAJITAH CTpaTerus,
acocud MappaJjiap Ba yJiapra 3pULIMIIHUHT HyJUlapu Joupacuja
aMaJira OLUMpUJIa/H.

AHru GU3HECHUHT MOJe/IU ULJIA0 YUKWIAAU. ByHUHT y4YyH:

- TaHJIAHTaH Xy>KaJIMK >KapaéHJlapy KauTa JIOWUXaJallTUPUIAJU.
AHaza camMapasyd M KapaéHJapu fApaTuiaagu. TexHoJsorusJap,
KyMJlaZilaH, ax00pOT TEXHOJIOTHSAJIApY Ba yJapHU KyJulall yCyJapu
oeqrusab oJUHAAW. PeWHXWHUPUHTHUHT OONLJIaHFUY OYFUHU
Ba3upacUHU OaKapyBUM OU3HeC-KapaéH aHUKJ1ab OJIMHAIY;

- PEeUuH)XUHUPUHTHHA aMaJira OWMUPHUII Yy4yH 3apyp OyJran
axb0poT THU3UMJIAPU ApaTUIagu. AcO00-yCKyHaJslap Ba JaCTypuUU
Ta@bMHUHOT aHUKJIaHaAW. BU3HECHUHT UXTHUCOCJALITUPHUIITAH aX00pOT
TU3UMHU aKJIJIAH TUPUJIA Y. Ax6opoT TabMUHOTUHUHT
PEMHXUHUPUHTU  Y4yH  3apypydd  Japaxkacu  aXOOpPOTHUHT
JIOUUXAHUHT Xap OWp KaTHAIIYKWCHA YYYH OYHMK OYJHUIIMHU TaKO30
3Taay;

- TMEepPCOHAJIHUHT SIHTU Basudasiapy HaK/JIaHTUpUIaAU. MaHcab
MypUKHOMaJlap¥ KaWTa KypubO 4YMKWUIaAd. ParOGaT/aHTUPUIIHUHT
ONTUMaJ THU3WMHU Oesruyaad oJvHazd. MyTaxacCUC/JIapHM KaWTa
TarépJiall Ba MaJlaKaCMHU OLIMPHUII JACTYPJIapy UILJIA0 YUKUJIAJU.

SIlHrM  MOJEe/JIHMHI CUHOBJAH VTKasWJIUIIM - VHU
yerapaJjlaHTaH MUKEcAa KyJ1/1ab KypHuIll.

BM3HECHUHI SHIM MOJAEJMHU KOPXOHAHUHI MAaBXY/,
IIAPOUTHUra TAaJAOMK ISTUIIL. bH3Hec SHTUW MOJEJHMHUHI Oapua
3JIeMeHTJIapyu aMaJnéTAa KyJJIaHUJIAHU.

bu3Hec-KapaéHJsap PEVHXKUHUPUHTU caMapagopJUTUHU
6axoJlall yYyH KYyJUJIAHWJIAQAWTaH KYpCcaTKU4Jap TU3UMHUHU TaAKJIUD
3TUII Makcaara MyBopuK> Y. bByHgall TU3UMM JapoMaJJuJIuK,
caMapaZlopJiMK, )KapaéH KUMMaTH, YHYM/OPJIMK, MOCJIalllyBYaHJIMK Ba

>0 CadapoB ®@.A. XuszMar KypcaTHIIl COXAacH KOpXOHajapuaa OW3Hec-kapa€Hiap caMapaJopiUrdH{ OaXOIallHUHT
Hazapuii macananapu. “CepBuc” xypHanu, 1-con, 2015 tinm. 40-48 6.
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JITABOMUMUJIMK Kabu KypCaTKUYJIApPHU Y3 HUYWATA OJIUIIA MYMKHUH.
JlapoMaJJIMIMK KypCaTKA4YM OHU3HeC-)KapaéH MaxcCyJ/JOpJIUTUHU
OMAaUpPUO, JapoMaj, Ba XapakaTJapHU TaKKocCJaall HyJu OWJIaH
OepuyiraH KOpPXOHAa y4YyH YHHUHI (QOUJAJUJIMTUHHA aKC 3TTUPAJHU.
YHUHT KUMMaTH Kynuaara opmyJia EpiaMuia aHUKJIaHaly:
»_ P
Zp
Oy epZia, P - JapOMaJJIUJIUK KypPCaTKUYY,
P, - »apaéH HaTUKacCcHuJa YMKUIlJa OJIMHYBYHY JapoMal,
Z, — KHpHLIAAaru xapaxatJjap Xa>KMHU.

CamapaZiop/IMK  KypcaTKU4YXA  OaKapuU/aéTraH »KapaéuJjap
cudaTUHU TaBCUPJIAIl yYYH MYyJHKaJ/JIaHTaH 0yJiuMb, pecypciap/aH
YHYMJIA dborgamaHuUII Ba O0IIKApyB »KapaéHJapUHU
ONTUMMU3AUUSAJNAIIHA aKC 3TTUPAAU. YHUHT KUUMaTH Kyuujaru

dbopMyJia épaMu/ia aHUKJ/IaHAU:
Py
E=-12
K

Oy epAa, E — camapaZ0pJIMK KypCaTKUYH,

P; - 6M3Hec-KapaéH JapOMaJIUHUHT YCHIIIH,

K - »kapaéHHU dXIIWJall y4YyH cap@JiaHaJuraH KamnuTaJ
KyHUuIMasiap €K MHBeCTULIMSIap.

bu3Hec-)KapaéHHUHT KMMMATH XapakaT XaXKMU KypcaTKU4JIapH
OWJaH aHWKJAHUO, OH3Hec-)Kapa€éHHUW Oa)kapull y4yH KWJIMHTaH
XapakaTJapHU Ba pecypc/lapHY ULJIATUII WYHAJIUIIMHU O6axoJialira
MMKOH Oepajy. YHUHI KaTTaJuru Kyuhuaaru ¢opmyaa 6yiinda
XUCOOJAHUIIU MYMKHH:

P.=X",2; =Y(2,,2,,2,, ..., 2,,),
oyHga P. 6apya xapaxatnaap (Zi,..,Z,) OUPJUTHUHU NyJ XUCOOUJAH
HaMOEH 3THO, yJIapHM >Kapa€éHHU Oakapuiija ¢akaT O6Up MapTa
aMaJira OUMpHUII 3apyp.

BbusHec-)xapaéH yHYMJIOpPJIUTM KypCcaTKW4YM OUp OU3Hec-
KapaéHHUHI BaKT OWpPJMUrHJa KeYUIId HaTWXKACUAA MabJayM
MUKAOpPJAru pecypciapHu capd KUIUO OepuaraH OU3HecC-)KapaéH
MaXCYJIOTUHUHT (XU3MaTUHUHT) YUKUIINA KaTTAaJUTUHUA aHUKJIANIH.

Mocsamuim KypcaTKAYM OW3HEC-KapaéHHUHT aTpPO(-MyxXHUT
y3rapuiniapura peakiusacu cupaTHHHY, MOCJIallyBYaHJIMK
lapakaCcuHU TaBcuduanad. Mocnamuil KypcaTKUYU Oy OHU3Hec-
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>)KapaéHHUHI KaTTaJIMTMHU aHUKJAll WHAWKATOPU OYyJinb, GU3HecC-
KapaéHHUHI OHU3HEC-MYXUT WIapOUTJapyd Ba MWYKU TaALIKUJIUU
y3rapuuniapra MocJallviira 3apyp 0yJrad BakT XU3MaT KAJIaJU.

V3 HaB6aTH[a, JABOMHIIMK KYpCaTKUYMHHM “KUpHILI’Jaru
KeJITaH pecypcJapHM - ‘“YUKULI'la HaTWXKara auJaHTUPYBYHU
»KapaéHHU SIKYHJIAll Y4yH 3apyp OyJiraH BakT OeJirdjauay. YHUHT
KaTTaJUTHUHU >KAapaéHHUHT OOUIJIAaHWIIM Ba YHUHT SKYHJAHUIIA
ypTacujarv opajiuK BaKT OWJIaH XyUco6J1all MyMKHH.

Tasavu cy3nap ea u6opasaap: Kopropainuys, accolualus,
TAIIKUJIOT, KOPXOHA, HOPACMUM TALIKWJIOT, PACMUU TALIKUJIOT, CaBA0
TAlKWJIOTH, MebEPUU aKT, OYHMK aKIUOHep, ENHK aKIUOHEp,
CUH/JIMKAT, PEMHXKUHUPHUHT, KapTeJib, 3IXOKPAaTUK, TapTUCUTIATHUB.

XyJiocanap:

1. U6Tu oMM TAalIKUIOTJIAp KaAUMJaH MabayM. bolliKapyBHUHT
JlaCTJIabKXW TalIKWJIOTJAapu HOTUJAOUM >KAaMOAHUHT, «OKCOKOJIJIap
KEeHTalllU»HUHT 103ara KeJIMIIKWAAH OOllJIaHTaH JeraH XyJIOCaHHU
KWJICAK XaM XxaTo Oy/JaMaJu Ba MHCOHHUAT KAMUSTHUHUHT
PUBOXKJIAHUILIM OWJAH YHUHT TallKWJIMK IIaK/AJapu Kynanuo,
TapKaJub,  Mypakkabsamub6  6opau. Iy  o6usan  o6upra
TAIIKWJIOTJAPHUHT MypaKKabJsamub O0pulIM oJaMJap XxaéTujaa
MYXUM axaMUSTJIapPHU XaM Ky4auTHUPU.

Tapuxpga OZlaMJIAPHUHT YMyMHUH MaKcaAJJapuHU
OMpJIAIITUPYBYH ovprajukaa baonuAT KypCcaTyB4YH
TAIIKWJIOTJIAPHUHT y4YTa IAKJIA Ma'bJyM:

® KaMoa;

e KOpIopalus;
e accolualusl.

2. 3aMOHaBUM )XaMUAT/ia KY1J1ab Ba TYypJIM-TyMaH TallKUJIOTJIap
baouAT KypcaTaAu. YJAapHUHT V3apo XapakaTJiapu >KaMUSATAaru
TapKUOJAPHUHT  y3Ura XOCJMTMHW  aHUKJaWAWd, 3aMOHaBHUM
MHCOHHUHT WXTHUMOWUM MYXUTHHM IAK/AJAHTUpPaAW. TallKuaoTaap
3aMOHAaBUM aMUSATHUHT PUBOXKJAHUIIMA JapakaJlJapUuHHA aHUKJIA0
6epaay, 6earuap 6uaaH TaCHUPJIAHUIIIU MyMKHUH.

3. TallKUJIOTJIAPHUHT aHUK TPyxJapJAajJUru yJapHUHT JaBJaT
Ha3opaT opraHJiapy, 60XXXOHa XW3MaTJapH, COJUK HasopaTJiapura
Oy/JraH MyHocabaTJlap¥uHU aHUKJIab 6epaJiu. AHbaHAaBUW TacHUJIAP
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TYpPJU TAWIKWJIOTJAPHUHT XyAyAWuM Oearusapu €xku (GaoyudaT
TypJlapyu OyWHU4Ya, €KMW OOIIKa KypCaTKA4Japu OylHn4da sipaTUJIaJU.
Kentupuaran xyJsiocajsapiaH MabjJayM OYyJAa[WKH, TAlIKWJIOTJApPHU
TypJlap Ba THUIUIapra OYJMIIHUHT, TaCHUQJIALIHUHT XyJAa KyIJao
yCyJUlapyd MaBXyJ. AHUK YCyJIHU TaHJall, KyWWIraH BasudalapHU
€KW YTKA3WJIa€TraH TaAKUKOTJAPHUHT MaKCaJWUHU aHUKJIALl OPKaJIU
aMaJira OlMpUJIaIu.

4. TawKWJOTJApHUHI THUIJIAPU TAlIKU MYyXUT OWJAH y3apo
XAMKOpJIMK KWJMII OyHWH4Ya MeXaHUCTHK Ba OpPraHUK THUIJIapra
OyIUHaAOY.

TamkugoTIapHU JOWMXAJAIITHUPHUILAA MEXAaHUCTUK EHJIOIIYB
pacMui KoujaJjiap Ba *KapaéHJsapAaH ¢ouja/laHUILM, KapopJapHHU
MapKa3sJialllyBJia KabyJs KWJIWIIK Ba TAlIKUJIOT/AA KAaTTUK HEPUAPXUK
XOKUMHUAT OYJIUIIM OuJiaH TaBcudJaHaau. Kyminab MmyTaxaccucaap
MEXaHUCTUK EHJIOIIYBHU BeOep OHPOKPATHUK TAIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHHMH J1e6 XUCOOJIauaH.

TamkugoTIapHU JIOMUXAJAWITUPUILJArd OpPraHUK EHJI0IIYB
pacMuMM KouJajsap Ba JKapaéHJapAaH Kyducu3 €KW MYybTaauJl
doiasaHuIIM, MapKasJaliMarald Ba UITYUJIAPHUHT KapopJiap KabyJ
KWK KaTHAIIWIIM, HWIIJAard Macby/JUIMKHUHT HOKOPHWJIWIH,
XOKAMUAT  TAPKUOWUHUHI  3TWJIYBYAHJMIM  Ba  UePUAPXUK
JlapakaJJapHUHIT  yHYa  XaM  KaTTa  3JMacJuKjJapu  OuiaH
TaBCUpJIaHA/IH. By  énpmomys 3CKMpMaraH (PyTHHHBIN)
TeXHOJIOTUsIJIapiaH (HOAQHUKJMKHUHT IOKOPHWJIMIH, UIIHU Kaep/Ja Ba
KaH/Jlal Oa)kapulll Kepak) poWJasaHUII IIAPOUTJJapua Y3UHUHT
caMapajiopJIMTUHA HaMOWHUII KWJa[¥, TAIIKWJOTHUHI SHTH MYXUT
OuJiaH Te3JIMKJAa MOCJAIIMIIMHY, y3ap0 XAMKOPJIMTMHU TabMUH-
Jauau.

5. bBomkapyB MexHaTH - 0Oy MabMypUH-OOLIKAPYB
XOAUMJIADUHUHT  TAIIKWJIOTHH  OOWKAapull  QYHKLHUAJIAPUHHU
b6akapuiiu 6yiiMya MexHaT (aoJMATH, ollepalUsijiap Ba ULLJIAPAUD.
MabmMypui-601IKapyB XOAUMJIAPDUHUHI MeXHaTH, KaMUSATAAru
YMyMHWH MeXHaTJApHUHI aXpajMac KUCMHU XHcoOJiaHaau. JIeKuH,
MabMypHUH-O0LIKAPYB XOAUMJIAPUHUHI MEXHATH MIIYUJIAPHUHT
MexHaTuAaH $apkK KUJIUO, yJap MeXHAT NpeAMeTHra y3 KyJlapu
O6usaH OeBOCHMTa TabCUp KWIMaWaguaap, 0axoJuM  MOAAUU
MaxCyJIOT/Jap HULIab 4YUKapMauau. Yaap HILIad YHWKapHUII
onepauysaJapuHA Oakapull OWJIaH OeBocuTa 0aHJ OyJraH
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OJJaMJIAPHUHT CaMapasid MeXHaT KUJIMIIK Y4YH 3apyp WXKTUMOHUM-
MKTUCOJMU Ba TAIIKWJIWN-TEXHUK IIAPOUTJIAPHU ApaTaZuaap.

Mae3y Gyliuua mecm cagoi1apu:

1. Hopacmuii mawKu/aom.....

A. Bupu-6upu 6usaH y3apo XamKopaukza emapauvda, doumuui
Kupysuu, y3-  y3udaH natido 6y2aH odamaap 2ypyxu.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Xycycuti kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

2.Pacmuii mawKu/aom...

A.  Tascuc Xxyxmcxucamaapuda @aoauamaapu  Makcaoaapu
macouK/aaH2aH, HpuduK waxc XyKyKuea s2a 6y/a12aH mawku/a0m.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hamusam

B. Xycycuti kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

3. Tuxcopam mawkKusiomaapu.....

A. @aoausmu xusmamaap Kypcamuw €Ku UW/AAPHU 6axcapuu,

MAKCY/1I0MAAPHU COMUW, My/aKAapodaH otidagsaHuwoa musumau
dapomad osuwea UyHaamupui2aH mawkuiom/aap XucobaAaHaou.

b. Mascyausamu YeKAaH2AH Hamusaim

B. Xycyculi kopxoHa

I. /lasaam mawkuiomu

4. Homustcopam mawkKusiomaap......

A. Tawkuaomaapda Kamuawys4yuiap ypmacuda O0JAUH2AH
dapomadHu  MakKcumMAaamosvu, Y3uHuHz ¢aoausmuHu acocuil
Mmakcad cugpamuda Kypmosdu mawkKusaomaapoup

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH xcamusim

B. Xycycuti kopxoHa

I. /lasaam mawkusiomu

5.Musaauil kopxoHa........

A. V3 mamaakamuoazu mad6bupkopaapHuHz kanumanauzada 32d
KopxoHa. Musaautl 32aauk x#couaawys YypHU 8a acoCull KOMNAHUSIHUHZ
pyluxamdaH  ymka3uauwu 6U/aaH Xam aHUK/AAHAaouU.

b. lllaxcuii kopxoHa

B. Kywma KopxoHa

I'. Tuxcopam KopxoHacu
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6.9Yem 3.1 KopxoHacu....

A. Kanumaau vyem 3sn maodbupkop/aapuHUKu 6Y/12aH 64 YHUHZ
HA30pamuHU KUCMAH 8a myJauk ypHamadu2aH KopxoHa.Yem 3
KOpXOHA/1ApU AKUYUOHepJAUK xamusamu Apamuwl €éKu Ysm 34
Kanumaauza 6opysyu Maxanautl ¢dupmasapHuHa aKyus
nakemJ/aapuHu comu6b oauuw 6u1aH MawKua  KU/JAUHAoU.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma KopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

7. bBupeaaukdazu éku apasauw KOpxoHaadap.....

A. Kanumaau ukku éku yHOaH Kyn 0as/namadpHuku 6y/12aH
KOpXoHa.1ap.

b. Mascyauamu YeK/AaH2AaH Hcamusim

B. Kywma KopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

8. Hwuan mawkKusiomaap....

A. By mawkKusaomaapHuHz  Makcadaapu — 0apomadJiapHu
owupuwaa ACOCAAH2aH YCY/a- MUuXcopull 051 XUcobaaHaou.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

9. amoam mawkuiomaapu.....

A. JKamoaHnuHz MyxXum mMakcadaapuHu — 6upaaumMupysyu
uHdugudyasn  KamHauwyg4u/aapoaH MawKu monadu. by
mawku/aom/Aap Uuw4aH  mawkKuaomaapoaH GapkaaHub, HamoaHuHz
UXCMuUMOUl MyamMMoAapUHU  €KU Y3 MawKu/iomu as30/4apPUHUH2
MYAMMOAAPUHU e4uw buaaul  WyFryAAaHaduU.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu

10. >Kamusim......

A. Ymymutl xyxcaauk ¢aoausmuHu amanea OwWupuwl Y4yyH
KOpXOHA4, (YKapo/apHUH2 6up1aulysu.

b. Mascyauamu YeKAaH2AaH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuti kopxoHacu
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Maeg3yHu y3aaumupuul yYyH CagoJ1ap 6a monuwupukKaap:
1.TalkuJ0T Ba KOpXOHA TylIyH4YaJapuJa KaHaau ¢apkJiap 6op?
2.HuMa y4yH pacMuMM TalIKWJOT Ba HOPACMUWA TAUIKUJIOT

nevurmanu?
3.TamkugoTIap KaHAau Me30HJap OuJiaH TaCHUPJIaHAAU?
4. TaluKUJIOTJIAPHUHT KaHAaM TypJiapu 60p?
5.0IXOKpaTUK TAIIKUJIOTJIAPHU TYIUYHTUPUO OEPUHT.
6.TalllKWUJIOTHUHT O0LIKApyB TU3UMHM HUMaJlapJaH nuoopat?
7./leMOKpaTHK OOLIKAPYB CTUJIMHU TYIUYHTUPHUHT.
8.bolKapyB MeXHaTUHUHT TAPKUOWHU TYIIYHTHUPHUHT.
9.0nepaTuB 60LIKAapyB MeXHATHU KaHJal amaJira Ol pUIaau.
10. busHec-xapa€HJlapHU KaWTa JIOMMXAJAUITUPUII JeraHja
HUMaHM TYIIyHacu3?
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7-maB3y. SAMOHABUY MEHEXEP

PEMA:
7.1. MEHEKEP TYIIYHYACHU BA MEHEXXEPHUHI BASUPAJIAPU
7.2. MEHEXKEPHUHI 9 TUKACHU
7.3. 3AMOHABU1 MEHEXKEPTA TAJIABJIAP

7.1. MEHEXXEP TYIIYHYACHU BA MEHEXXEPHUHTI BASUDPAJIAPA

AHUKJIaHMIIMYa OHWPUHYU MEHEeXep aHIJIUAJUK CaHOaT4Hu
Pob6ept Oysn OyaraH. ¥ 1820 uunga y3uHuHr Hbro-J/leHapkaaru
(IHoTnanpusa) wurapyB ¢adbpukacujia OUPUHYU OYJIUO MexHaT
YHYMJOPJUTA Ba GaOJUMSITHU MOTHUBJIAIITUPUIL, HWINYUJIAPHUHT
dabprka 6uJaH y3apo MyHOcabaTJapUHHW Ba MeXHAT >KapaéHJapu
OusiaH OOfJIaHTaH CaBOJUJIAPHM, MyaMMOJIapHHA eyJau. By xakaaru
xabapJapaaH 6omab MeHeXep OOLIKApyBAa peas paxbap Oyau6
6opau>l,

Tawkunomoazcu
oapua scapaénunap Daonuamnu }
xaxKuoa MawKua Kuauuw
axoopomaaH2anaIuK 3amonasuii
MEHEHCEPHUHZ
\ sasuganapu
Makcaonap eéa
Mapkemunez-6030pnu eazuganapnu
ooumuit maoKuk, Kyiiuw
Kuauw

21-pacM. 3aMOHAaBU MEeHEXEPHUHT Basudasiapu

MeHeXXMeHTHUHT acocuil Ba3udasapy MyTaxacCCUCJAPHUHT
MYXUM JapakajJuJiapy, MeHexepJap épaamMu ouaaH edyusnaau (21 Ba
22-pacmiyiap). MeHexep - 0y TamKuaoT (aoJUATHA, OOLIKAPYB
daosuaTUAA acocui ypuHJapAaH OWPUHU 3rajlalJUraH
npodeccuoHa/l MyTaxaccuc. by epaa mnpodeccMoHas CY3UHUHT
MabHOCHM WIyHJAAH HOOpaTKH, Oy MyTaxacCMC y4YyH KOpXOHaJa
(TawkusoTAa) AOMMHM HII YPHU OOp Ba KOpXOHa (QaoavdaTuza
KOPXOHAaHUHT aHMUK coXaJapuJa O6OLIKApyB KapopJiapuHU Kaby
KWUJIMILI BaKOJIaTH XaM yHra 6epusaJiu.

! Ammsec Y. UneansHsiii pykoBoxuTenb: M.: Anpruna [a6umumreps, 2011. - 231 c.: Miynnomes H.K., Ha6okos B.J.,
Apunos O.A., Axmenos O. MeHexxMeHT HazapusicH, Mabpy3anap Matan. Hamanran, 2016.-436 6.
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«MeHexep» aTaMaCMHH Ba «MeHeXep» HOMHHMU KOpPXOHaza
(TawkuJoTAa) UULIAETTaHJAPHUHI Oapyacd KeHr MabHOJIapAa
OMJIMILAU. YJIAapHUHT XyJocasapy 6yrnda MeHexep:

® I'YPyX EKU rypyxJApHUHT paxbapu;

e jlabopaTopusi, OYJMMJIADHUHI, KOpPXOHaJard QYHKIMOHAJ
XU3MaTJIAPHUHT OOLJIWFY;

® UILIA0 YUKAPUILLI OYJIMMJIIAPUHUHT OOLJIUFY;

® TAlIKKM XaMKoOpJiap Ba TypJd Oyaumaap ¢aoJUATJIapUHHU
MyBOQUKJATHUPYBYHM TYPJIU AapaxkajapAaru aAMUHUCTPATOP;

e prpMa, KOpXOHa paxoapH.

MeHexepJlapHHY acocaH KyruuJary y4 rypyxra axxpaTyllaau:

® I0KOPU Jlapaka MeHeXepJiapu - 0y 60111 AUpeKTOpIap;

e YpTa OyFHMH MeHe)XepJiapH - 60LIKApPyB paxbapJiapy;

e Ky OYFUH MeHexepJapu - TypyX, Opuraza, CeKTop
paxfoapJiapH. @

-
\D Anuknanuwuna oupunyu menedcep-anenusiauk canoamyu Pobepm
Oysn xucobnanaou. Y Hvro-Jlenapx waxpuoaeu (ILllomnanousoa)
un-tiueupys gabpuxacuoa obupuryu OYIUb, MexHam yHymMOopiucu 6d
Gaonusmaapnuu MOMUBTAUWMUPULL, UUYUTIAPHUHE KOPXOHA OUNAH
V3apo myHocabamuapu 8a MexHam JHcapaeHaapuoazu MacaiaiapHu
xan xunou. ILllynoan xetiun menesicepea bowKapysoazu acocutl
paxoap cugpamuoa Kapaut Kyuatiou.

/

MeHeXepHUHT KHUMJIMTM Ba MEHEXEePHHUHI acocul (aosusT-
JlapuiaH Ma'bJyM OYJAWKH, Y HOKOPH, YpPTa Ba KyWH Jlapakajapjaru
paxbap 32kaH. MeHexep aramacu 06u3Ja xaju ypdra JesapJu
KHPMaraHjJurd y4yH pax0apHUHI TaBCUQJIAPUHHU  KeJTHPHII
MyYMKHH. JIeKHH O6W3 pax0apJlapHUHT XaKUKWN TaBcU(JapUHHU Ba
XaKMKUMU Ml (aosvdaTJIapuHU XaM sAximd ousamus. Iy VpunHaa
pax0apHUHT (MeHeXepHUHT) TaBcUJAPUHU MaMJlaKaTUMHU3Jaru
MEHEXMEHT TabJUMHUHUHI  ycTo3yapu (M.llapudxyxaeB Ba
E. A6aynnaes) 6yiinya KeJTUpaMHU352:

e 0OKOpHM Japaka MeHeXxepJapu ¢upMa MCTUKOOJUHU
OeJiruJialll, YHUHT KeJIJaXXaru y4yH aXaMHUSTJM 4Yopa-TaJbupJlapHU

*? Ilapudxyxacs M., AGaymnaes E. Menexment, “Yxurysun”, 2001, -702 6.
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viiab Yyukaau. PupMaHUHT pekaJlapyuHU spaTaAy Ba Oy pekajapHU
amaJira olupaju;

e ypTa OYFUH MeHexepJsapu ¢upma (AOJTUATAHUHT AWUPUM
TOMOHJIAPUHU (M1LJIa0d YUKAPHIL, MaxCyJIOTJApHU COTHIL, HApX-HAaBO,
MOJIMSIBUU PaoJIUATIAP, AHTA MaxCyJIOTJApHU V3JIalITUPUIL, SHTU
TEXHOJIOTUSIJIADHA KOPUM KWJIHUIL, MeXHaTHU TallKUJ 3STHUII
MYHAJIMILJIADUHY TAllKWJ KWJIaAWd Ba 00IIKapaay;

e Kyl OYFUH MeEHexepJiapu OeJrujiaHraHuAeK, Kyhd OyFuH
(uex, Opurajga, OYyJMM) [AoUpacHJard MIJIAPHA TallKWJA 3THII,
KYHJIMK, XapTaJHK, OMJIMK UIIJIADHUHT OaXKapUJMIIMHU OOIKApHUO
oopaau.

[ MeHexcepHUHz camapanu gpaoauamu ]

[

Wnmun +| Opgo6-axJioK | + N + Amanum +| boukapys
ouMMIap peuenTaapu TaKpuoba- KYHHUKMaJiap, caH'baTH
Jlapura KOOUJIUAT
HUIITOHHUIIH
[ Taxaun, mawxuc, sAoliuxaanawmupuw J

22-pacM. MeHexepHUHT camapaiu paoausaTu popmyaacu

MeHexMeHTra OafMlillJIaHTaH WJMMUM acapJapja KylnuHYa yTa
TaJIaHTJW MeHexep cudartujga Amepukaauk JIu fKKoka HOMUHHU
KeJITUPUILIAU. YHU «OU3HECAaH YMKKAH Cynep KaxpaMoH» Aeb XaM
atamagu. JIu Akkoka 1980 nnssiapsa XxaJiKapo aBTOMOOWJI KOHIIEPHHU
oyaraH «Kparciaep»HU HHKAPO3 XaJ0KaTUJaH KyTKapub kKosau (10-
KazBaJ).

Y viia6 YMKapuil MapKETUHTMHUHT HOBATOPU HOMMHH OJIIH.
[llyHu XaMm Kaij, KAJULI JIO3UMKH, V ylla BaKTAAard OOLIKAPYBHUHT
aHbaHAaBUM TaBcUsJlapura JespJu 3bTUOOp OepMaau OaJiKH,
UKTUAOPJA MeHeXep-TaJOUupKop, TaAOUPKOp cudaThja caMapasiu
MEHEXXMEHTHHUHT TaBCU(JIapUHHU, OOIIKA Cy3 OWJIaH TabpUdJaraHia
MEHEXXMEHTHHUHT ¢asicapacrHu makaaaHTupau (10-xagBad).
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10-xaaBaJ

JIn IKKoKa 6yiinya MeHexMeHT ¢asicadpacu

Acocuii xoJ1aT1ap

TaBcudaap

1.W1w koM UJIapUHUHT
ujiean TaBcudiapu

1.1 >koMJTapUHUHT )K03KW6a/IM KYPUHHULLIU

2. TananT/I1 XO0AUMJIAp

3.Tupuuuu Ba MeEXHaTHU MyKoQOTJIall

4. MaxcyJIOT UCTebMOJTYMJIAP YpTacKia KaTTa Tajaabra arajJurura
Y3UHU UIIOHTHUPHUILIHU

1.Camapasy MHHOBALMOH Ga0JUATHH YTKa3UIII

2. Acocuii 2.Xap 6Up UIMYUHUHT MeXHATHUTa XaKKOHUH 6ax0 OepHIll
TaMOMUJIap 3.Myco6akajolIJIapHUHT PyXUHH OIIUPHULI
4.bolIKapyBHUHT AHTM-CaMapaJly YCYJJIAPUHHU U3JI1all

3.Kucka myanatau
acocuy Makcazajap

1.bo30p Tasabyapura xxaBob 6epyBUM MHPpATy3UIMaTapHU SIpaTHUII
2. Hoé6 uirop TEeXHOJIOTUSAIAPHU KYJIall
3.Pakob6aTb6ap/ 1ol MaxCyJIOTJAPHU UIIJIA0 YUKHII

MeHeXepHUHT Xy>KaJUK paxbapy 6UaH TaKKOC/JaHTaH TaBcudJiapu
y XaKyuaru TyluyH4ajapHu Tyaaupaau (11->xkaasad).

11-xaaBaJji

Xy>Ka/IMK paxoapy 6M/IaH 3aMOHAaBUM MeHexep
daoMATHHE TaKKOC/1a1l HaTHXKaJIapH

Xy>Ka/IMK pax6apu

3aMoHaBHii MeHeXep

1.10KopuAaH «Kapop» KyTaJ, Tamab6yccus,
TaBaKKa/iJaH KYpKaJ4, XaMMa HapCaHu y3
HaszopaTura OJIMIIra YpPUHAAU EKH Emnu6b
TalllJIAMOKYH

1.®aosn, ™ycTaku/a, TaJOUPKOPJUKHUA XYL
Kypaju, OYMCyHyBUYMJIapra MaKCUMaJs XapakaT
3PKUHJIMKJIAPUHU 6epaayd, UCOOTJIAHTAH
TaBaKKaJira 6opaju

2.AcocaH MyXaHJUC, TA¥bMHUHOTYH, OOLIKA-
PYBUYM pOJIMAA KYPHUHAJAM; HILJIAPHUHT
TEeXHUK TOMOHJIApUTra, TEXHUK euuMJiapra Ba
XapakKaTJapHU MyJhKaaJauau

2.lacT/iab XyKyKMHA Ba HUKTHUCOAUW MyaMMO-
JIJADHU eYHUIll CTPaTerusiCMHU HILIab 4YUKaau;
OVICYHYBYMJIADHU TapOUsAJIali/¥, HU30JIapHU
eyaiy, My3okapaJjap 016 60paau

3.Texxamcus, 006py oJsAWAa XyuloMaAryw,
I0OKOpH pax6apJapHUHT KyZpaTura
WILOHAH

3.Texxam/1d, TaHKWA4YM, OUPUHYU VpPUHJIA
Y3UHUHT Ky4ura UloHagu

4 VkkuyjaMa CcTaHgapT - QuKpJjanl Ba
axJIOKKa IbTUKOJ KWJIaJu: OKOPUHUHT
TONLIMPHUKJIAPUHU HOMMUTa amaJra
OLUIMPAJH, amasza Y3UHUHT €KH
Tapadaopsiapy MaHpaaTUra UiJIanu

4. AHrnamu Ba XapakaTJjapua
MKKHI03/JIaMauUJIMK/JaH acap XaM HyK, OUpUHUU
ypUHTra yMyMUH MaKcajjlapra 3pulliuHU Kysau

5XaMMa KapopslapHM f[KKa Yy3u KabOyJ
KWiaAy, OOlIKaJapHUHT QUKpUra TOKATH
HYK

5. XambuKp/aM KOMaHJa ApaTajy, JAUAJIOr Ba
»KapaéHsapZa >aMoOaBMH KapopJsap MHILIab
YUKUIITHYU MYJKaAJIaiIu

6.YerapasiaHraH AyHEéKapall Ba Upojara ara,
aTpop-MyxUT XaKUKaTJapura MyJ/nKasllaH-
MaraH Ba YHM eTapJiyMya TyllyHa OJIMaW[H,
SIHTY OMJIMMJIAp OJIMIITA XapaKaT KUJIManau

6. Faitpatsu, saHruM fFossap, OWJIMM Ba
axb0opoTJiap YUYyH OYMK, XaéTra KeHI MabHO/a

Kapauau

7.BomiKapyB  NCUXOJIOTUACUJATH, UWHCOH
MyHoOcabaTJ/iapyra caBoJlIapura, Tauép amac,
O6VICYHYBYAHJIMKIa TOKATH UVK

7.0mamyiap OuWJIaH HIUIAIIHUA Xyl  KYpajy,
yJAapHU waxc cudaTuAa TaH oJafd, SXIIU
nejaror
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7.2. MEHEXXEPHUHI 9TUKACH

VKyB Ky/laHMaHU TaiépJiallja MMKOHUAT 60pyya MeHeXMeHT-
HUHI Ha3apusaCHA Ba aMaJIMETWUra OaFUIIJIAHTaH WJIMHUH aZlabuéTJiap
YpraHuiny, TaxXJuJd KWIWHAW. YOy MaH6ajapAa, MeHeKepPHUHT
KaHJak TaBcu@dJapra 3ra OYJMIIM CTaHZApT TaJjabJiap Ba
KOJIUIJIapAa KyNnpoK OepusraH. f'bHU, MeHexep y3ugarud Oapuya
Xucjaatjapu (04o6u, Myomasacyd, OMJIMMHU, MaJaHUATH, KYPUHULIH,
KWUMMMU, HYTKA Ba OOIIK..) OWJlaH OOIlIKaJslapJaH akKpajub TypHUIIH
JosuM. Aciuga ¢dakaT MeHexep 3Mac, XaMMa XaM MWHCOHHHU
6e3aliUrad, yHUHT KOMW/JIMTMHW  KypcaTaguraH HWHCOHUHU
XMcJaTJiapra ara 6yJIMIIHY X0X/Jala1 ajabaTTa.

Iy ypunga M.llapudxykaeB Ba E.A6aysnnaesnap oKopuza
KauJ KWJIMHrAaH CTaHAapTJiapra 3bTUOOp OepMacdaH, OYJFycH
MEHEeXEPHUHT KaHAal OYJIMUIJIMTUHY MacJjaxaT, TaBCUs TapuKacuza
KyJla MyKaMMaJ épyuTrad. Aciyja XaM IyHAau OyJuiu Kepak. bus
XaM 07100, 3THKa Ba OOlIKaJap XaKWJa CTaHAApT KydhpMaJiapHHU
oJIMac/iaH, MEHEXKMEHTHU YpraHyBUYMJIap Ba OVJIFYCcH MeHeXepJiapra
osiiMa CabpUHAHUHT TaBCUSJIAPUHHU KEJTUPAMU3°3,

MeHexxep TyllyHYacM Ba MeHEXePHUHI BasudaJapuHU
ypraHuiilaH MabjJayM OVJIJWMKH, MEHeXep KYINpPOK yJAJa0yppOoHJIUK
OusaH TaBCUPJIAHMOKAA. YAAa0YppPOHJIUK WHCOHHUHT OWJIMMH,
3aKOBaTH, Xap KaHAall BasUATAAH WXKOOMM HaTHXKa Ba TaacCypoT
OWJIaH YMUKWO KETHUIIHY, y3Ura OyJiraH UIIOHYHU aTpodgaruaapra xaM
eTKa3a OJIMIIMHUHT YMYMHUH HOMU.

ByHJaH Taumkapu, Xap OMp KHUIIMHUHT Y3 TAllKA KYPUHUIIUHU
pucoJiaflaruieK TaAbMHUHJALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJia MaJJaHUSTH, 3aMOH
O6usaH XxaMHapacJUrd YHUHT >KaMoaT oOpacujard MaBKebUHU
oearuysangu. MeHeXepHUHT daosATH OUPHMHYM HaBbaTAa
KHILIMWJIap 6WJIaH yYypallUlllaH O0UIJIaHTAHJWIH YYYH Y31 XaKUJaru
SAXIIM TaacCypoT  KOJAWPHWUJWIIKA YUYYH cajJoMJIAIIMIIra 3bTHOOP
OepHUIIn Kepak.

Castomuiamumm. Xap KaHJal cyXx6aT cajoMJallviIaH 6olliaHa-
au. CajiomJsallMil  MMO-MIIOpasiap Ba XapakaTJ/ap, KyJa OuJaH
KYPULIUILI, KYJHA KYKCUTra KYHWHI, TaAb3UM KWJUII Kabujap OuIaH
6akapuiaiu. bBupuH4YM ydpamysia cajoMJalllMII CY3WHU aUTUII Ba
r034aru udposa MyxuM aXxaMHUsTra ara.

>3 Cabpuna. DTUKETHUHT ONTHH kutoOm. TomkeHT, Suru acp aBmonau, 2013, -423 6.
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WcTasraH miapouT/ia Ba X0/1aTAa, KACKAa TAHUIIYB Ba TaCOAUPUHA
ydpaulyBjapZia xaMm cajJoMJalluil Kepak. Cajiom Oepuirasja
KeYUKTUpPMacAaH aJuK oJiMHaau. CajsiomMra aJiMK OJIMAacJuK
MaHMaHJ/IMK, KHOp Ba KYNOJUIMK XWCOOJIaHaAW. Y30KZaH TypHUO
caJioMJiallMiI 0406 TapTHUOJIapyUra KUpMauu.

Kamoart xousapuja, TeaTp, UUFUJIUIL, peCcTOpaHJa y4paiiuo
KOJITaH/1a >KUJIMAaWKMO, 001 UPFALIHUHT Y31 €TapJiu €0 E3UIITaH.

KuM 6upuHYM 6y/iMbO cajioM OepUIIU KepaK JAeraH CaBOJIHUHT
»KaBOOJIapU KynuJaruua:

-€lIM  KUYUKJAp €M KaTTajJapra OWpPUHYM OyJMO cajioM
oepaau;

-3pPKaK aéJira xaMuilla OupuH4YU 6yJIMb casioM bepajy;

-KMM OWHOTa KMpa€ETraH 6yJica, MYKapuJaruJapHUHT 6apyacura
OMpUHYK OYJIMO casioM 6epaay;

-OMpop *KaMoaT XOWra KMpraH KUIIU OWUPUHYU OYJMO cajioM
bepaay;

-MeXMOH OWPUHYM OVJIMO SMMUKHW O4YraH KMIIWra, CyHIpa YHra
NenBO3 YUKKAH KUILIKWJapra HaB6aTH 6WJIaH caJoM 6epajiy;

Bup-6vpu OwuslaH cajoMJlallaéTraHjia ojJaTtha KyJa 0Oepub
cajiomyialiaiu. By KaauMmJia 3pKakJapHUHT KypoJICM3 3KaHJWTH Ba
TO3a KYHIUJ OWJIAH KeJITaHJUTMHU OuaAvpraH. XO03UpPrd KyHra
KeJn0, TaHUIIYBJA, OUpP-OMpUra MUHHATJOPJHWK U3X0p KWJITaH[a,
xavpJamyB/a KyJ 6epUiiau.

Kys1 6epu6b cajioMJIalIMIIHUHT OUP Heda Kouaasaapu 60p:

-CU3ra y3aTHWJ/IraH KyJIHU KUCMaHT 0y KYIO0J1 XaKopar;

-y3aTHJITaH KyJ1 6UTTa KyJ OUJaH ylllJiaHaJu;

-KyJ1 OWJIaH KYPHUIIUII KMCKA OVJIUIIN Kepak;

-KyJ1 0epub KypullaéTraHja yHra OyJraH XypMaTHUHTU3HU
npoaasaMoKIU O6YICAaHT U3, EHTUJ Ta'b3UM KUJIUHT;

-0CTOHa, CTOJ Ba OOWKa TypJM Hapcajap YCTUAAH Ky
y3aTMaHTr.

- Aés kUM OuJiaH cajioMJialliraHZa OUPpUHYU OYyJIKMO KyJ1 6epro
KYPUILHXII TaBCUS STUJIMAUIH.

CHHYKOB KUIIWJAp CaJOMJIAIIMIIMHTUA3JAH CU3HUHT KHUMJIU-
I'MHTM3HU ce3U6 oJ1a/IH.

CyxoaT. Cyx0aT KHUIIMJHMK XaMUATUHUHI XaMMa BaKTHJA XaM
KaTTa axaMusaTra ara oyjraH. Cyx6aTt ¢ukpJiap ajJMallyBu 0yJuo0,
YTKAP aKJIMHICU3, Tranra 4Ye4YaHJWIMHIU3 Ba HOTUKJUTUHTU3HU
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KypcaTulll y4yH smac. Cyxb6aTjoliap MyHocabaTuga (GUKpJapHU
oMM Ba aHUK KWIWO udojasaliia eTaKYWJIUK KUJIUIL Kepak.
Kynuniuk cyxoat 6ouiaimjad KypKaju, 0BO3U KaJTUPaAWU, TallMHA
MYKOTHUO KysAau. ByHW HWYKOTHII Y4yH KUTOOJIAap YKHWII Ba BaKTH-
BaKTU OWJIaH 3HWEJM oJaMJap JAaBpacujla XaM MUITHPOK ISTHUII
ypuHJu. TeaTpJsapra TywWKMO TYpPUHI, WyHJA CU3 V3-Y3UHTU3HU
OOLIKApUII 3MacC, XOHJIM XaE€TJaH, TeaTpAaH, XaéTJaH ypraHacus.
HyTK MafjlaHUATHHU YpraHUIl Y4yH MalIXyp €3yYBUUJIAPHUHT GaJUHH
acapJlapuH{, WebPUATHH, XaJK OF3aKM WKOJAWMHU YpraHull Tajab
KWUJIMHA/JU.

Xamulia cyx06aT MaB3yCHHMU SXIIM aHTJall, y3 BaKTHUAA Cyx0aTra
KOH Oafuuiab 1060pull Ba KAa4OH TalUMPHUIIHU OWJIMII Kepak.
CyxbaTjollra KypcaTW/raH 3HT (XM XypMaT yHU AUKKAT OWJIaH
SIIUTHUILAUD.

Xap KaHJau cyx6aT Oy axbopoTJap ajJMallMHYBUAUP. AXiiu
cyx0aT 3ca KUIIWJAPHUHI TaHUIIYBU Ba KeJiaXkaKjJa MyHocabaT-
JIJAapHU [J1aBOM 3TTUPUIIHUHT TapoBHU XucoOJaHagU. AXOGOpOTJap
aJMallaéTraHjia yHUHI 3HT MYXUM TOMOHHWra 3bTUOOpP KHWJIWHT.
[anupaérranga OasiaHj 0BO34a Cy3JaMaHr. AWMHUKCa, Oy cyx0arT
Kydazja, »KaMoaT JKOoWJapujaa KedaétraH OyJsica. (OBO3WHIU3
O0IIKaJJApDHUHT 3 bTUOOPUHHY TOPTMACJIHUTH KEPaK.

Cy3s1084u amaa Kuauw Kepak 6y12av Kouoaaap:

1. BUpOBHUHT Ma'bHUTA EMOH Cy3 aUTMaHT.

2. XylmIMyOMHUJAJWKHM KyJaJaH OepMaHr. HyTKUHIU3HU
IOMIIATUOPOK HPOAasaHT, KaATbUN QUKpPJIApPHU OUJIJUPMAHT.

3. anupaéTtranja y3 maxcum “MeH’ra ypry 6epMaHr.

4. CyxbaT JaBoMU/[a, V3 PUKPUHTU3HU UPOAasaéTraHja, Cyx-
OaTJOIHU XaM THUHIJVIAIIHK, YHUHT KU3UKUILJIAPW, LIAXCUSITUHU
YHYTUO KyHUMaHT.

5. Cyx0aTAOMKMHIU3 YYYyH aXaMUSTJH, KWU3UKApJIH, >KOHJIHY,
TYILIYHAPJIM 6Y/raH MaB3y/ia TallMpPHUHT.

6. KvcKa Ba JiyHja TallUPUHT.

7. CyXx0aT/JOIIMHIU3HUHT UMO-UIIOPACUTA 3 bTUOOP KAPATHHT.

Cyx6amiaawuw Koudaaapu:

1. OpgaTtna kaMm OWJlagUraH KUIIWJAAp Kyn ranupagu. Kyno
OuyafvraH KMlIuWaap KaMm ranvpagu. llyHUHrieK, ranupuil MyMKUH
OyJiMaraH HapcaJiap XaKu/a Cy3JlaMaHT.
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2. CyxbaTja Xap KaHAal yTa XUAAWHW MyHO3apaJlaH KOYMHT.
AlHUKCa cuécaT Ba JUH Oopacujard 6axcaapja CU3 MUHT Kappa Xak
OyJsicaHTH3/1a, 0yHU TOPTHUIINYB Ba 6axcjaapra auJlaHTUPUO 1000pMaHT.

3. bomkanapfaH oJiAWH ramn OollJIaMaHI, y3 HaBOATHUHIU3
KeJiTaHJla ranupuHr. HYyTKMHIU3 paBOH, Y3MHIU3 XOTHUPKaM Xo0J1a
Cy3JaHI. Y3WHTU3HUHT KAHYaJIMK OWJIMM/IOH SKaHJUTHHTHU3HU
KypcaTUO KyWHlIra ypUHMAaHI, akCUHYa Cyx0aTAolLIap AapaxKacuza
TYpUO FrallUpPUHT.

4. amoat osgujia y3UHTUM3 XaKUJla yMyMaH TalMpMaHr. JHT
SKUH JyCTJapruHa OUp-OMPUHHUHI  IIAXCUKA XaéTu  OuJiaH
KW3UKHUILJIapU MYMKHH.

5. KyHriim To3a kumujap OomKaJjap XakKhJa XaMHIla HIUK
CY3JIahJ U, X0JIUC QUKPJIANIH.

6. Xed KayoH OHMpoOp Hapcara KaH4Ya TYyJIalaHWHTU3 XaKuza
randpMaHr Ba OomKajapaaH “By y4yH KaH4ya TyJaguHrus?” neo6
CypaMaHr.

7. MyassinbaaH €3raH acapy, apTUCTAAH YyUHaraH poOJiHy,
paccoMiaH 4YM3raH acapu y4yH KaHya XaK OJIMIIMHU CYypPUIITHPHUII
KYTIOJIJIMK Ba TapOUSCU3JIMKHU OUIIMPAH.

8. Jlatudpa aWTMOKYM OYJICaHTU3, Y KUCKA Ba YTKUP CY3JHU
O6ys1crH. AMMO acJio 0406CU3 3Mac.

9. lMapuu KyNnuyWu/JWK TranupraHja, UM VTUpPHUII ad3aJapokK
oyJscaza, KyMuuJaUK oJiMa CYy3CHU3 Ba benapBO yTUPMaHT.

10. bab3u ogaMap ¥3 HYTKUHU MaKoJlJlap Ba MaTaJjjiap OuJiaH
O0e3alllHUW Xyl Kypullagu. AMMO MaKoJJlap Ba MaTaJ/lJIapHU
MIJIaTULIIA 3XTUETKOP OYJIMIIHU TaBCUSA 3TaMU3. YyHKMU yJapHUHT
KYINYUJIUTA KaMU/ia UKKA MabHOHU €KY KV MAbHOHU aHTJIAaTa/Iu.

HytKk MagaHuaTu. Cy3 Ba yHUHTr Tasaddy3u cyxbaTaoluira
oyaraH MyHocabaTHu wudoaanauau. KeckuH, Kynos Tanadpdys
OOIIKAaJIAPHUHT AWJIWHU CUEX Kuaaau. Tapbusaad WHCOH OaJsiaH/
O0BO3/la ranyMpMauny, Cy3JlapHA paBoH HdoJa Kuaaau. Xed KaHJau
cabab-MKTUMOUM  axBOJIM, yWJa €KW HIJa TyTraH YpHH,
COFJINTUHUHI €MOHJIMTM aTpodparujapra Aaraj MyoMaJa KWW
XYKYKUHHU 6epManu. XaTTo OYUPYKHU XaM MYJIOMMM 0BO3/ia 6epulll
MyMKHH. Cyx0aT Ba CY3JJapHUHI OXAHT'M MHCOHHUHT AyHEKapally Ba
y3rajapra MyHocabaThuHu uoganad Typaau. ByryHru »xkamudarnaa
pax0ap Ba YHUHI KyJ OCTHAAruWjJap MyHocabaTuJa XaM OYHPYK
OXaHT'M HOYpPUH XucobOJsiaHaau. Mmra ouj ydpalulyByapzarud cyxoart
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pacMuit MyHocabaT/1ap yerapacuJiaH YMKMacJaWry, yHaa XyluiMyomasa
OXaHT YCTYH OYyJIMIIU Kepak.

7.3. BAMOHABU MEHEXKEPT A TAJIABJIAP

3aMOHaBUM MeHexep. X03UPTrh BaKT/ia T€3 PUBOXKJIAHUIIHU
MyJDKajlJlaraH 3aMOHAaBUM TAlIKWJIOTJAp Y4YyH, WHHOBALMSHU
camMapa/ii KOpPUW KWJ/HII, OU3HEC PpeHTAOEJJIMTMHUHT KYIJiab
CaBOJIJIAPUHM eyulll OuJiaH OOFJUK XucobsaHagu. By coxanzaru
I0TYKJlapra SpUIIMIIHUAHT 3HT KyJakl WYy TallKUJIOT paXOapUHUHT
Yy3JIYKCU3 UCTUKOOJITA I3PUIIMII peXXaJapuHU amaJjira OUIUPUI
IapPOUTJIAPUHUA TabMHUHJIA0 OepUId XUCOOJIaHAAU. YOy HIJIap
OWJIaH allHaH TAalIKUJIOT MEHEXEPHU IIYFYJJIaHA/ U,

[ HxTuconuii panmnap ]
A

daincada Meneoceprunz Anuk dannap ]
(hanmapu ounumu
Wxtumonn HxTucocnamru-
banmap pwirad gannap

23-pacM. 3aMOHAaBUM MEHeXep-HOBATOP YpraHUIIHU
Kepak 6yJiraH pansap

NnM-dpaH Ba HILIab YUKAPUIIHUHT HWHHOBALMATra aWJaHUO
O6opaéTraH XO3WpPru TrJoba/alllyB JaBpuAa OOUIKAPYBHUHI Xap
KaH/Jlal Typu €KW TUIHMAAru MeHeXepJiap, MeHeXXep HoBaTopJapra
alJIaHUIIMHA 3aMOHaMHM3 Tajslab KWUJIMOKJA. UyHKM Keyaru sHTU
TEXHOJIOTUS V3 MYAJATUHU yTaMacJaHOK OYTYHHHUHT 3CKHUCU
XHUCO0JIaHMOK/a. bomkapyBia MapKeTHHr TaJjlabJIJapUHUHT  XaM
Ky4arub OOpHIIM TAIIKUJIOTJAAap[a PakKOoOATHUHI XaM Ky4YaWUIIUra
o6 kesamokza. llly HyKTan-HasapZlaH 3aMOHAaBUM OOILIKapyBYUra
Oy/araH tasnab ¢akaT AUHAMHUK XyCycUATIapra ara 6ysanb 6opagu. by
nynHanuumga EBpona pasaatsapu, AKIL, Xurtou, Kanaga, Anonwus,
Mananisus, Kanyoui Kopes gaBsatjiapu oaguHJa 60pMOK/A.

By epaa WHHOBAaMOH  MeHeXep OWJaH  Xo3Wprada
TalépJyiaHaéTraH Ba HUILJIAETraH MeHeXepJsap ypTacujaru ¢apkJjap
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XaKHu/la caBoJI TyFUJIaJiu. X03UPTU BaKT MeHeXepJapu Ky XoJiapaa
y3Jlapu TaHJIaraH TEeXHOJIOTUSJIApHU Ba Oy TexHoJIorusJap OuJaH
UILJIOBYMJIADHUHT (aoJIMATIAapuUra yprairaH. lHrd TexHoJiorusJiap
dakaT TamBHII Ba OPTUKYA BAKTHH OJIMIIMIA KAaThbUMU HILIOHYAA
OyJraH TapTUOHU Kabys KWIraH Ba Oy TapTUOJAH SHTU OHUP
TapTUOra YTHUIIHM XOXJaWMauAu. By ycysm XaM TyFpu OyaulIH
MYMKMUH. JlekuH >KTUMOUM-UKTHUCO UM COXAaHUHT bapya
MYyHa/NMIJIAPUAATH WJIFOP TaXpubasap Ba SHTM TeXHOJIOTHUsJIAp
MeHexep EKH1 TALUKUJIOT paxO0apUHUHT KaH4YaJInK
WUIIOUJIAPMOHJIMTU/IAH, XOXUIIW-bTUOOPUAAH  KaTbUW  Hasap
paKoOaTHU KeJTUPUO YUKAPMOK/Ia.

WkkMHYMJaH, 6M3 X03UPrU XapuAopJiap Ba HCTEbMOJYMUJIAP-
HUHT SIHTH MaxCyJIoTJlap Ba XM3MatJjapra OyJradH Tajiabjapu xXaM
KeCKMHJIallraH, y3rapyB4aH 3aMOHJa sllaMOKJaMu3. XaTTo, XKyJa
Kyl WWJJIap JAaBOMHJAA y3Wra MabKyJ OyjraH, ¢bakaT aWHaH Iy
TAllKWJIOTJIAPHUHT MaxCyJIOTJIapd Ba XW3MaTJ/lapura ypraHraH Ba
XapuJ KW/IraH HCTebMOJYUIAP XaM, OHWPUHYM HaBbOaTAa SHTHU
MaxCyJIOT Ba XWU3MaTJApHU Xapuj KWJIMOKJaaJsap. by Basugataa
MOAJAWK Ba HOMOAJAUW MaxCyJIOTJIApHU MIJIab YUKApPyBYM KOpPXOHaA
paxbapu €KW MeHexxepJap ajabaTTa y3Japy KyTMaraH pakobartra Ay4
KeJIMOKAaJap.

MeHexxep HOBATOp(SIHTY FoOsJap, SHTM TEXHOJIOTUsIap OuJaH
MIIJIOBYM OOIIJIMK, paxbap) OUp TeXHOJIOTUsIra Ba Ly TEXHOJIOTHS-
HUHT MILJIa0 YMKApPUII IIapOUTapuUra ypraHraH Ba Oy TeXHOJIO-
TMsilaH aXXKpaJITUCU KeJIMaraH HINYWJIApUHU SIHTU TEeXHOJIOTUsJap
TU3WMUTaA YTUIIHUHT ad3a//IMKJIapU Ba caMapafopJUrura UIoHTH-
PUIIHUHT YAJACUAAH YUKYBYM, WXKOAUU QPUKPJIOBYH, 3aMOHABUMU
WwiM-baH IOTYKJapuJaH, ax0opoTJapujaH XA  Xabapaop,
TAIIKWJIOTYM Ba TallabOyCcKop paxobapaup.

CasoXysT/IM HHHOBAIMOH MEHEeXEepPHUHI JyHEKapallu Ba
bUKpJIAllM  CTAaHAAPTCU3, KOJIMIICU3 OyJUIIM, yJjap OOLIKapyB
KapopJlapyuHU UILJIab6 YUKHUII Ba KabyJs KWJIMIIAA XaTTO KaM COHJIH
oysca XaM Vy3JIJapUHUHT XaK 3KaHJWTMHU  WJIMUKU-TEeXHUKaA
I0TyKJlapura, 3aMOHaBUM OOIIKApyB ycCyJJjapura acocjJaHub
ucboTsab 6epaguiap Ba Foub 6yaaguaap.

HoBaTopsiap y3n1apuza KaThbUW HUIIOHY OYJUIIU YYYH JOUMO
M3JaHULIga Oysaguaap. MyTaxaCCUCIUTU €KUM UXTUCOCJUTUJaH
TallKapu KaxoH TapaKKUETUJAru SIHTM TexXHoJIorusJjap OuJaH
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TaHUIIUG 60paju. MeHexkep HOBaTopJap MypaKkab MyaMmoJiapra
/lyd KeJIMIIMHU Ba Oy BasUATIApJaH YUKUJIMAca «4eT»Ja KOJIUO
KeTUIIMHHU Ky/la AXIIY aHr/1a6 osraH. UlyHUHTA€eK, yjap Y3/J1apUuHUHT
TAlIKWUJIOT EKM KOPXOHA TaKAWPHUAATrd YPHUHU, MaBKebUHU XaM
SIXIIA aHTJ1ab OJIraH.

lyHgan KAan6, xap 6Up MyTaxaCCUCHH, 3aMOHABHUM MEHEXKEPHHU
xap TapadJsiama 0OaxoJsiall Ba TaHJAWIHUHT KyWUJArd TYpPTTa
TaJlabJiapy acOCUa aMaJira OLIMPUJIMILM TYFPU Aeb TOMUIMOK/AA:

1. [Ipodeccuonas TauEPaUIUTH.

2. IlcuxoJioryuk cudaTiapu.

3. YMyMu#l MagjaHu¥ JapakaJiapH.

4. YMyMuUH UJIMHUM JapaxkajaapHu.

[IpodeccuoHas Tanépsuaurd. by rypyxra KApyBYMJap y4yH
acocui Tasab OMJIMMJIAPHU 3rajijlalll Xy¥cobJsiaHagu. MeHeXXepHUHT
HOBATOp OYJMUUJIMIKM Yy4YyH Yy YpraHumud Tanab KuJAHaJUTaH
daHJIapHUHT XWaW Kyn. By ¢aHsiapHUM MapKeTUHI 3JieMeTJiapura
MyBOQUKJAIIraH XoJaTJapJa Kyuyjaaru rypyxJjapra OyJiMii
MYMKHH>%:

1. Product (maxcysi0T cuécaTh Ba MaxCyJOTHH MILIAO
YUKApHUII) - TEXHUK PaHJIap, UIllJ1ad YUKAPHUII TEXHOJOTHUSICH,
XYKYKIIYHOCJMK Ba KODXOHAHUHT UKTUCOIUETH.

2. Price (6axo cuécaTu Ba camMapaJjy 6axo TallKWJIJIaHUIIUHUHT
Ha3opaTh) - MakKpo Ba MHUKPOUKTHUCOAUET, KaxOH
WKTUCOJAUETH, OJIMKM MaTeMaTHKa, CTATUCTUKA, MOJIMSJIap Ba
KpeJUT), COJTUK XYKYKH, OyXraJTepusi XUCcoOH.

3. Place (6030p yaymuHM 3rajjaliiaTd caMapajopJiUuru) -
My30KapaJlapHU 0JIM0 OGOpHIIl TEXHUKACHU, MepUYEeHJal3HHT.

4. Promotion (COTyB THU3WMMHUHI  CcaMapajopJuru) -
COLMOJIOTHS, TCUXOJIOTUS, HUCOUWJIMK Ha3apusicu Ba
CTAaTUCTHUKA (24 pacm).

AnbartTta, Kypcatwiran 0y  ¢daHJapHM  MyKaMMaJlJHUK
JlapakaJiapyia YpraHull KyJa MypakKad, JIEKHH MeHeXep yJlapHHU
eTapJiu JapaxajapZa ypraHUIlM Ba eTHUIIMAETraH OWJMMJIAapHU
YpPraHUIIHU JABOM 3THUPHUIIHN KepaK.

MeHexep-MHHOBATOPHUHT acocuu npodeccuoHasl
cudaTiapvHU Kyuuaaruaap 6 uiaH TabpudJiail MyMKHUH:

**Becunn B.P. Menemkment.3-¢ usx. [lepepa6. U xon. M.: TK Ben6u, Usxn-so «lIpocmekr», 2006.-504 c.
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Numiga ax6opoT/ap 6WiaH viljalmra KU3uKyB4YaHJIUTH.
MaHTHUKWN KOOUJIUATUHU PUBOKJIAHTHUPHILIH.

IbTUOO0P Ba JUKKATJIAPHU TYIJIALLTa KOAUPJIUTH.

HyTK KOOUJIIUATUHU PUBOKJIAHTUPHILLH,

MaTeMaTHKaHU OUJIKII KOOUIHUATUHN PUBOXKJIAHTUPHUIIIU.
HMumgaru MyJIoKOTJIap COXacCUura MOMUJJIAJIUT .

WHHOBanusA TagKUKOTIapuaa GaoIUIUTH.

[[laxcui ycuumra JOMMUU UHTHUIJIUALLH.

daos XaéTUHM, aXOJIMHUHT papaBOH, UKTUCOAUMN-UKTUMOUNU
XOJIATUHU AXIIWJIAIIra MYHaJTUPULITa UHTUIUILH.

2. llcuxosoruk cudariapu. MeHexep-UHHOBATOp JAYyCTOHA
MyHocabaTJiap, WKTUMOUN HILIOHYIWJIWK, ONTHUMU3M, TabUaTceBap-
JIUK, MYJIOKOTJIapJa TONKUPJUJIUK Ba aKJJIMJIHUK, XUCCUET Ba CE3TU-
JIJApUHU OUJIAMPHUIIJA CAMUMUSATIUIMK KabU >KamJiaraH MKTUMOU U -
IICUXOJIOTHUK XyCYCHUSTJIapra sra OyJIMIIY Taaab KUJINHAY.

YHUHT WKTHMOUU-NICUXOJIOTUK eTULITaHJWTU Kyuujaruaapza
Ma'bJIyM OyJIaJIU:

1. YV3UHMHr 0/106-aXxJI0KM Ba 0axOCMHM HaMONHUII 3THUILZA

JIOMMO 3THUJYBUYAHJMUK TEHEHIUSJIAPUHH HAMOWHII KUJIUIIHU,

2. Y3rapyB4aH BasuAT/IapHM Te3/IMK/A aHI/1a6 OJUIIY;

3. 373-3”731/1,uaH €éKM HWYKW cababJjiap HaTWKacuJa Kesqub 4YWKKaH

bUKp-MyJi0Xa3aJapruHU PUBOXKJIAHTUPUIIY;

4. TabMUUIUK Ba OOOUNHJINK;

5. Y3uHU Kaby/1 KWIMIIMHUHT I0KOPH AapakaJa/lury;

6. Ofamsiap OWJIaH MYJIOKOTJAap/ia YPUHJWA Ba 3TUJIYBYAHJIHUK

Jlapakacu IOKOPUJIUTH;

7. W>xoara MOMUJIJIUTY;

[llyHUHTIEK, MeHEXKeP-UHHOBATOP CTpeccra 6apKapopJIMru Ba
Y3UHUHT QUKpJapy, MyJoxXa3aJapuHU pakaT daKTaapra acocjaHuob
KeJITUPHUIIMN OWUJIaH aXXpainub TYpPUIIU JIO3UM.

3. YMymuil MagaHui agapaxkacu. lllyHu acia TyTHII KEpaKKH,
MeHeXep y3ura OYMCYHyBYMJIAp YpTacuja COFJIOM XaéT Tap3uHU
TAalIBUKOT Kuaagu. llyHUHr y4yH XaM y KypuHapJaud Kuédana
OVIUIIN KepaK. 3aMOHAaBUM MeHexepJla TallKyu Kuéda >KuxaTuaaH
CaBJIATJUJIUK, CM)ATJIU Ba €HTUJI, OUP XWUJ PAHTAAru YCTKU KUWUM,
akceccyapJiap Ba O0UIK.. HAMOEH OYJIMIIY JIO3UM.

YHpa ¢pakaT TalmKy “KYpUHUII 3Mac OaJIKM MUKW “‘AyHECHU” XaM
KeHIJIMKJIapHU KaMpab oJiraH OyJIvINY, BAKTH KeJIraHJa cyx0aTJiapja

W ONoYE W
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eTakyd OyauiiM y4yH Ausvimiep HaBou# 1mebpUATHAAH TOPTHUO
TaHUKJIU JaBjaT apO00JIApUHUHI CUECUN KapallJapurada acociy,
SPKHH Cy3JiaMl OJIMIITa JOMMO Tauép OYJIMIIY KepaK.

MeHeXepHUHT HYTKH Ba €3yBJIapu CaBOJJIH, aCOCJIaHTaH, EHTUJI
TYIYHUJIQJUTAH OYJIMIIM JIO3UM. YyHKU X03UPTH BaKT/la Xap KaHaau
AHTWIMKHU XaMMa XaM TYJUK TYyLIYHa OJIMAaWJU, CaBOJLJIAp KVII,
IIYHUHTIEK, TAHKUAJ1ap XaM Kyl OyJIMIIY MYMKHH.

MeHexxepHUHT (aOJIMATU XaMHIIa KOHYHYUJIUK MebépJapura
aCOC/JIaHTaHJIMKHU Tasab Kuuaaau. llyHUHr ydyyH xam y y3 ¢ao-
JIMATUHUHT XYKYKIIYHOCH XaM OVJIMILIM, KOMIIbIOTEP TEeXHOJIOTHS-
CMHM MYKaMMaJl 3raJlalllv JIO3UM.

4., YMyMuUM WJIMMH JapaKacu. MeHeXep-MHHOBATOp ypra-
HUIIKM Ba OWJIMIIU KepaK OyjiraH MyxXxMM Ba acocui ¢daHJApHUHT
VPHUHU KYPHUO YMKHUII MyYMKHH:

1. ®ancada: 6y PaHHM y3JalITHUPHUIIJAH OJMHTAH OUJIUMJIAP
BOKEDBJIMK Ba XOJIMCaJIapHU Xap TOMOHJIaMa KypUO YMKHUIL, TaXJIUJI
KWJIMII MMKOHUSITJAPUHM, cabab Ba OKUMOATJAPHUHT Y3BUUJIUTUHU
aHIJIAllHKM, MyKaMMaJ Tax/JIWiap yTKasulga QUKpJam Koou-
JIMSITUHU OIIHUPAAX Ba MyCTaxKaMJIauu.

2. ConuoJsiorusa: 0y ¢daH €paamMujia MeHeXep >KaMUSAT/Ary,
alHUKCa TaAlIKWJIOT/JAaru MNepPCOHAJHUHI Tajlab Ba 3XTHUEKJIAPUHU
eHTUJ1 aHUKJIauay, Oy coxasaru SHruJrMKKa 3bTUO0P KapaTaiu.

3. UKkTUcoauéT: Oy daHHU y3JAlITUPUII OPKAJHU MeHeXep V3
TAlIKWJIOTUHUHT 0030p pakoOaT/iapura 4YUJaMJIMJIWTK Japakasa-
pUHH Ba 0030pAa OapKapop TypHull, 0030pJarv yJaylIMHU OapKa-
pOpJALITUPHIL PeKaTaPUHU UILJIA0 YUKALU.

4. Tlcuxosiorusa: ogamJiap OWJaH MYJOKOT KUJMUIIHUHT 3SHT
MakKOyJl BapUaHTJIAPUHH, XOJUMJAPHUHT MOTHUBJIAPUHU OJIIUH/IaH
OUINO oJiMIITa épJlaM b6epay.

5. Tapux: xaToJsiapra WyJ KyMMacJIUKHU ypraHaJu, UXTHUPOJiap-
HUHT Ma3sMyHWHU OWJIMIIHUHT 3apypPaTUHU aHTJIaU/ U,

6. CTaTUCTHKA: TAlIKWUJIOTHUHT caMapasu GaousaTUra y éKu oy
SIHTUJIMKHUHT Ta'bCUPUHU TaXJIWJ KUJIMILITa épaam 6epajy.

8. CaHbaT: 6y ypuHJa “MeHeXXMeHT-00IlIKapyB caHbaTu HOO-
pacMHU KeJTUpCcaK, Oy ¢GaHHUHT MEHEeXep Yy4YyH KaHYauK
KepaKJIWJIMIY ajibaTTa XaMMmara TylyHapJau OyJsagu. by ¢an
épAaMuJia MeHeXep KOAra KU3UKAJAM,  Y3UHUHT  3UEJIWJIUTH
JlapakaJlapvHU OLIUPALH.
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Kentvpuiaran pyuxatyap MeHeXep ypraHUIIU Ba y3JIALITH-
pUlId KepaK OyJsrad ¢ansap OWJaH derapajaHMauu. Y XKyda Kyl
daHJlapHU YpraHu6 Ba y3JalITUPUO Y3WUHUHT OWJIMMH, MAJAHHUSTH,
KOMMJIJIMTY Ba JYHEKApallJIapUHUA JOUMO KeHrauTUpub OOopHUIlIr
Jio3uM. llyHuHrAeK, 3aMOHaBHM MeHexXep OOlKapyBra OO¥FJIMK,
oysiMaraH ¢GaHJapHU, AYHE aXaMUSTHUAATU TEXHOJIOTHAIAP Ba UJIFOP
TaKpubasap XxaKuJaru axoopoTJapHU Ky3aTUO OOpHIIH, AyHEKapa-
IIMHU KEHTaUTUPUO OOPHUIIU JIO3UM.

Q)
r HWudopmartuka |
1 q IIcuxomorus
| U
7 \
2 Memnecep CuécariryHoCIiK
ounuwu ]
\ s Kepak
[Tepconain OunaH HImIaIT

D Comuonorus

Uxtuconuér

MapkeTuHr

24-pacM. 3aMOHaBHM# MeHeXep OMJINIIM KepaK OyJiIraH
danap Ba coxanap

3aMOHAaBUM MeHeXkepra TaJsiabyap. Bakr yTran capu
TAIIKWJIOTJAP, KOPXOHAJAPHUHI TUIJIAPU Ba TypJapu Kynauuo
oopagu. Illy xosaTra OOFJHUK MeHeXepJap XaM OJITUHAATU
y3rapuiijiap Ba SSHT'Y Tasiabjapra IouMo Taluép TypUllJIapyu Kepak.

’KaxoH MeHeXXMeHTHUHUHI TakpubajapujaH MabJAyMKH, NpPO-
deccroHa/ MeHeXMEeHTHHU Ba npodeccuoHas epCoHaJIHU UHTEHCHB
paBuIllJla TaWépsab OGOpUIIl JOMMHUM y3rapub TypaJuraH WYKL Ba
TallK¥ MYXUAT LIAPOUTJApUJa KOMIAHUSHUHT a0 KOJIMIIKWHU
TabMUHIARAM. By Macasa Y36eKHUCTOH LIApOMTHAA XadM TYJIUFUYa
xaJ KuiauHMmaraH. [IpodeccuoHan MeHexepJapHU TaWépJiaMacauK
Xap KaHJad TalIKWJIOTHHUHT ¥3-Y3WUHMU OOLIKApUII peXHMHUra Ba
MCTUKOOJIJIU TapaKKUETTa YTUIIMHU CEKMHJIAIITUPAU.
VKyB Ky/NJaHMaHM Taiépjall AaBOMUAA MaMJaKaTHMHM3Ja Ba deT
3J1a HaUlp 3TWJraH WJIMHUU afJaOUETJAapUHU YpraHUUIJaH MabJayM
OVJIAUKY, TAIIKWIOTJAp Ba KOPXOHAJAPHUHT MCTUKOOJIJIM Ba
caMapajii pHUBOXJIAHUIIM KOpPXOHaJap Ba TAIIKWJIOTJAPHUHT
paxpapJsiapura HUCOATaH KyNpoK MpodecCUoHaJ MeHexepJapra
O00f/IMK 3KaH. llIlyHMHI y4yH XaM >XaxOHHUHI Ky JaBJjaTJjapuja
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npodeccuoHal MeHexep oJIura Kymjaab TajabjapHu Kyuumaau (25
Ba 26-pacmJiap).

Tanbupkopauk GpaoausATH 6UIaH YUHAKAMHUTa

- A o
MaUIFyJl 6YJIUII KOOUJIHUSATH
| MasbsymoTH ‘
\ KazpsiapHu TaHJall Ba YKUTHUIL KOOUJIUATH \
Tag6upkopauk ¢paoUATH GUIAH HILJIALIA
UCTaru
=7
. Wuiab 4Yukapuml  OwiaH  WIyFyJ/laHaJWraH
ofaMJIapHM  OOLIKApulId  KOOWJMATU  Ba
YJIAPHUHT baosuATIApUHN YyMyMUU
= BasudasiapHU eyuilra KapaTUILHU
TallKWJIJIAIITUPU LI
=
Xycycuit 6u3Hec paoJUATUHUHT KOHYHJIAPUHU Ba
- IapPOUTJIAPUHU OUJIUIIU
‘ TaBakkasra(xatapra) Taué€pJuru ‘
=
‘ Y3WHUHT MMKOHUSTJ/IApPUY Ba Ky4Mra Xyuép 6axo ‘
=
| Surmavkiapra Ba TaAKMKOTJIapra MOWMJLIATH |
’Kamoajia nuiamra Ko6UJJIMTH |
CaMUMUMJIUTH, ONTUMHU3M ‘
lllaxcra XxypMaTH, 3TUKaJUTU \
—

25-pacMm. MeHe:Kkepra TajiaéJap

Poccusivk oJIMMJIapHUHT XyJiocajlapyu OyiMMYa 3aMOHaBUU
MeHeXXepJapHU EBpona gapakasapuyjia TavépJamra eTUIUII Y4YH
XaJIM KyIl MWJJIAp YTUIIU KepaK Ba X03UpJa MeHeXepra UHHOBATOP
OYJIUII YUYH KyWUHUJArd ydTa HyHAJUII MaBXy[;

1. «MeHeXMeHT» MyTaxaCCUCJWTA OyWH4Ya MaKCaJJu OJIMU
TabJUM/A YKHII, KEWWHYAJIMK MIITa XOWJIALIMIIL Ba «JUILJIOMJIA»
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MeHeXXep cudaTujia MaHCab MNW/JIanosjapyura KyTapUJIUIIHUHT
yAJacy/IaH YUKHUIIL

2. MeHeXMeHT OuJaH OOFJaHMaraH HyHaJuULIapJard SIHTU-
JIUKJIAPDHW V3JallTUPUII OyHhMYya OKOPU HaTHKaJjapra 3pHUILMII
(KkoMObIOTEP TEXHOJOTUSCUAAH TOPTUO KyJIMHApUsIrayda).

fHrKn MaxCcyJIOT YMKApPYBYMU XYCYCMU PUPMaHU O4YMII. ByHUHT
Y4YH UKTHUCOAWM Ta'bJUM AUIJIOMUHH OJIMII HIAPT 3Mac.

YMymunmui
TapTUOIAp

TexHuKa Ba
' €XHOJIOT U

Hxruconuit
tapTudnap

26-pacM. 3aMOHAaBUM MeHeXepHU npodeccuoHal
TanépJallHUHT BJIOK-TU3UMHU

Tasanu cy3aap ea u6opaaap: MeHexep, IpodeccruoHall,
KOHIIepH, HOBATOpP, KOMMEPCAHT, MyXaHJIMC, 3TUKA, CaJOMJIALIMII,
HYTK, FOs, HWHHOBAIUsl, TeHJAEeHIMs, 3aMOHAaBUW MEHEXeD,
MEHEXMEHT, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS.

Xyaocanap:

1. bupuWHYM MeHeXep aHIJIMSJUK caHoaTyu Pobept OyaH
oysarad. ¥ 1820 nuaga ysuHuHr Hero-Jlenapkgaru (lllotsianaus) un-
MUTUpyB (pabpukacujia OUPUHYU OYJINO MeXHAT YHYMJAOPJIUTUA Ba
$aoIMATHU MOTHUBJAIITAPUILI, UITYUJIAPHUHT pabpuKa 6UIaH y3apo
MyHOCabaTJlapuHU Ba MeXHaAT KapaéHJapu OuaH OOFJIaHTaH
caBOJIJIApHM, MyaMMoJlapHHU e4yau. by xakjaaru xabapJapjaH 601111a6
MeHexep 60IIKapyBAa peaJsl paxoap 6yinub 60pau.

MeHe>KMEHTHUHI acoCMM Basudasapd MyTaxXaCCHUCJAAPHUHT
MyXUM JapakaJIuJlapUu-MeHexxep Aeb aTajial]uraHJapHUHT €paaMu
OMWJIaH edyuJIaJiu.
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2. MeHexep-0y TalIKUJAOT GaoJUATHAQ, O0IIKAPYB paosusaTuia
acocul ypuHJapJaH OWPUHU 3rajylaujuraH mnpodeccuoHasl
MyTaxaccuc. by epaa mnpodeccMoHas CY3UHUHT MabHOCHU IIYHJAH
MbopaTKH, Oy MyTaxaCcCUC YYyYH KOpXOHajJa (TallKWUJIOT/AA) AOUMUHU
MII YpHU OOp Ba KOpXOHa (QaoJUATHAQ, KOPXOHAHUHI  AHUK
coxajsiapuza OOIKApyB KapopJapuHU Kaby/ KWJIMII BaKOJATH XaM
yHra 0epuJajy.

3.«MeHexxep» aTaMacMHH Ba «MeHeXXep» HOMHUHHM KOpPXOHa/a
(TawkuJ0TAa) WULIAETTaHJAPHUHT Oapyacd KeHr MabHoJIapAa
OMIMILAAU. YJIAapHUHT XyJiocasapy 6yrindya MeHexep:

® I'YpyX €KU r'ypyxJIApPHUHT paxoapy;

e jlabopaTopusi, OYJMMJIADHUHI, KOpPXOHaZaru QYHKIKMOHAJI
XU3MaTJapPHUHT OOLIJINFY;

® HIIA0 YUKAPUILLI OYJIMMJIAPUHUHT OOLLJIUFY;

® TAlIKKW XaMKOpJiap Ba TypJd Oyaumjap (aoausATJIapUHU
MyBOQHUKJAUITHUPYBYHM TYPJIU AapaxkajapAaru aAMUHUACTPATOP;

e prpmMa, KOpXOHa paxbapH.

4, MeHexep TyllyHYacM Ba MeHEXEPHUHI Ba3udalapuHHU
ypraHumilaH MabJyM OYJJUKHU, MEHeXep KYINpPOK YAJa0ypOHJIUK
ousaH TaBcudaHMOKJA. by Xysoca TyFpu. YA4a0ypOHJIHUK
MHCOHHUHI OWJIMMH, 3aKOBATH, Xap KaHJAaW Ba3UATAAH HXOOUH
HaTHXa Ba TaacCypoT OMJIaH YUKAO KEeTULIH, y3Ura OyJIraH UILIOHYHU
aTpodaarujapra XaM eTkasa OJUIUHUHT YMYMUA HOMH.

ByHJaH Taumkapu, Xap OMp KHUIIMHUHT Y3 TAllKA KYPUHUIIUHU
pucoJiaflaruJieK TaA'bMHUHJALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJia MaJJaHUSTH, 3aMOH
O6usaH XxaMHadacCJUru YHUHT JKaMoaT oOpacujlard MaBKEWUHU
oearuysangu. MeHeXepHUHT daosATH OUPHMHYM HaBbaTAa
KHILIMWJIap 6WJIaH yYypallUlllaH O0UIJIaHTAHJWIH YYYH Y31 XaKUJaru
AXIIM TaacCypoT KOJAWPHWUJWIIKA YUYH cajJoMJIAlMIITra 3bTHOOP
OepHUIIn Kepak.

Manakaiu MeHexep KyMuJarujapHu yAjajallyd Ba OakapUIIU
JIO3UM:

1. Kyn coH/iM XoAUMJIapHU O0LIKApa OJIHIIH.

2. Makcajra apyMIIMIIHUAT yCyJIJIapyd Ba BOCUTaJIapy, pecypcJia-
pY, BaKTJIapUHU aHUK Oesiruab, 6M3Hec-peaJallTUPHUILHU aMmaJira
[0)110540)50110%8
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3. ByucyHyBuMJap oJsiavra Ba3udasapHu Kys OWJIUINY, YIapHHU
caMapaJiv vllJaura yopJall MOTUBJIAPHUHU APAaTULLHU.

4. BYHMCYHYBUWJIADHUHI MacCbyJUATHA YerapajapvHu Ba KOM-
NEeHTEeHTJUIMHA  aHUKJab, pecypciap  OWJIaH  TabMUHJIAO
baoUATIAPUHN TALIKWJI KUJIULL.

5. JlouMHul paBUIIAA KaTTa XaXMJapJarud axoopoTJ/iapra ara
OYJIUILL

6. 3aMOHaBUM TexHoJIOTUsJIapJaH ¢QoHAasaHa OWJMILM Ba
TYPJIM MyHAJUIJIapAard UHHOBALUAJIApHU YPraHUo OOpULIH.

7. ByucyHyBYMJIaDHUHT PUBOXJIAHUIIMHU Ba y3-Y3WHU
PUBOXKJIAHTUPUILY OUJIaH MaKCaAJIU IYFYJIJIaHULIL.

Mae3y 6yliuua mecm cagoA1apu:

1. MeHnedcep kum?
A. MeHnexcep-6y mawkuiom  ¢aoausmuda, 6bowkapys
¢aonusmuda acocuti ypuHaapdaH O6GUPUHU 32aa1ali0ucaH
npogeccuoHa1 Mymaxaccuc.
b. Menexcep-6y paxoap
B. Menesicep-6y odamaapHuHe paoaussmuHu 6owKapysuu
I. Xammacu myrpu
2. OKopu dapadica MmeHeHcepAdPU..........
A. Qupma ucmukboauHu 6es2unqul, YHUHZ Keaaxcaz2u Y4yH
axamusamau 4opa-maodoupAdpHU uwaab vukadu. PupMaHuHe
pexca/iapuHu spamadu 8a 6y pexcanapHu amaiea ouupaou
b. QupmanuHe cmpamezuk pexcacuHu uwaab yukaou
B. QupmaHuHe 60wKapys KapopaapuHu Kabya kuaadu
I.PupmaHu pecypcaap 6uaaH masMuHAAUOU
3. Ypma 6yrun meHedxcepaapu.........
A. dupma paosusmuHuHz alipum MOMOHAAPUHU (Uwaab
yukapuw, MaxcyJaom/aapHu —COmuuw, HApx-HA8o, MOAUABUU
¢paoausmaap, sAH2U MAxcyJA0MJAApHU  Y3AawWmupuul, sHau
MEXHO/02UAAAPHU HCOPUU KUAUW, MEeXHAmHU MAauwKu/a 3muul
UYHAAUWIApUHU MAWKu/a Ku1aou ea bowkapadu
b. Qupmanune makmuk pexcacuHu uwaab yukaou
B. QupmaHuHz 6owKapys KapopAaapuHu Kabya Kuaadu
I ®Qupmanu poHdasrap 6u1aH masMuHAAUOU
4. Kyilu 6yFuH mMeHedcepaapu......
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A. benzunaneaunudexkytiu 6yruH ( yex, Opuzada, 6yaum)
doupacudazu UWAAPHU MAWKUA 3MUW, KYHAUK, XAdPmasux,
OU/IUK UW/APHUHZ 6aXapuauWuHu 6owkapub 6opadu.

b. QupmaHuHe makmuk pexcacuHu uw1aé yukaou

B. Qupmanune 6owKapye KapopaapuHu Kabya Kuaaou

I ®Pupmaru poHdasap 6usraH masMuHAAUOU

5.KumHu 6upuH4u mMeHedxcep de6 amawadu?.

A. Po6epm OysH

b. A.@ation

B. M.Bebep

I'. I.CatimoH

6. 3amoHasuil MeHedcep-HOBAMOPHU Xap mapadaama
o6axonauw 64 MAHAAUWIHUHZ yMymMadwedH maaaoéaapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 3 ma

B. 2 ma

I. 6 ma

7.3amoHasuli MeHexcepza Kyluuaadu2ad ymymuil maaaéaap
Heuma?

A. 13 ma

b. 12 ma

B. 11 ma

I. 10 ma

8.MeHnesxticepnu xap mapagaama yddaGyppoH deliuul
MYMKUHMU?

A. MymKuH

B. Hyk

B. BowKkapys4u de6 amazaH MasKy/

I'. Pax6ap deb amazaH MasKy/

9.3amoHasuil MeHedcep Kyn COHJAU 00aM/aapHU 6GowkKapa
onadumu?

A. BowKapa oaadu

b. Menedicep Kuuuk 2ypyxiapHu 6owkapuuiu Kepak

B. szaHUJzaﬂnmu

I. Bowxkapa oamatiou.
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10. MenesxcmeHm mapuxuda «6u3HecdaH YUKKAH cynep
KaxpamoH» de6 KuMHU amawadu?

A. J/lu AKKoka

b. A.®oiion

B. M.Bebep

I I.CaiimoH

Mag3yHu y31auimupuul Y4yH cago/11ap
6a monwupukaap:

1. MeHexKMeHT Ba  MeHexep  aTaMaJlapy  HHUMaJIapHU
aHrJaTagu?

2. MeHe)XMeHT Tapuxuaa OUPHUHYM MEHEeXep KUM Ba Yy
MEHEeXMEHT/Ja HUMaJIapHU aMaJira OLUUpAu?

3. 3aMOHaBUH MeHeXep-HoBaTopra KyWujaauraH 4 TajabHu
TYIIYHTUPHUO OEPUHT.

4. 3aMOHaBUW MeHexXepra KyWuJaaJuraH yMyMUH TaJiabJapHU
CaHab OepHHT.

5. 3aMOHaBUM MEHEXEPHUHT 3TUKACU KaHJauh OYJIUIIU KepakK?

6. 3aMOHaBUM MEHEXEPHUHI KUMUHUIIU Ba HYTK MaJaHUATHU
KaH/Aau OyJIMIIMU Kepak?

7. OKopyu OYFUH MeHeXepJapUHUHT acocud GaoJusATUHU
ranupub GepUHT.

8. YpTa 6yFUH MeHexepJAapMHUHT acocuil (paoJUATHHU
ranupub GepuHT.

9. Kyiin OVFMH MeHeXepJapUHUHT acocuu (aoJIUATHUHHU
ranupub GepuHT.

10. 3aMoOHaBHMM MeHeXep TalIKWJIOTAA KaHJah HILJIApHU
aMaJira OLIMPUIIU KepaK?
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8-maB3y. MEXHAT }KAMOAJIAPY XOAUMJ/IAPUHU
BOILIKAPHIII

PEKA:

8.1. MEXHAT AMOACU BA AMOA MEXHATHU. MEXHAT
’KAMOACUHUHT TACHU®DJIAPU

8.2. MEXHAT >KAMOACHUHUHI TYPJIAPU, TAPKHUBJIAPU BA
TAMOWW/LJIAPU

8.3. ’KAMOA MEXHATHUJA TMNEPCOHAJ/IHU TAHJIALLI, TAHEPJIALL
BOLLIKAPMII TEXHOJIOTUSAJIAPU

8.4. MEXHAT »KAMOACHUJATU HU3O0JIAP: TYPJIAPYU, CABABJIAPU
BA EYUMJIAPU

8.5. MEXHAT »XAMOAJIAPUHU BOLIKAPHUIIIJIA TU3UMJIU
EH/JIAIIIYB BA HA3OPATHUHTI YPHH

8.1. MEXHAT ’KAMOACH BA ’KAMOA MEXHATHU. MEXHAT
KAMOACUHHUHI TACHUDJIAPU

MexHaT KamoacH. ;Kamoa MexHaTU OWJAH TApKOK XoJiaTJap-
Jla MexHaT KWJITaHJlapra HUcOaTaH »KyJia KaTTa HaTW)KaJjlapra Ba
IOTYKJlapra 3pUIIMII MYMKHH. UyHKH, KamoaJlaru OUpJialliraH Kyd4
CaJIOXUATHU XKyJa KaTTa. KaMoa TyFpucCHUZa XaJIKUMU3HUHT KyZa
KyIJab XxMKMaTJiapu 6op:

1. Bupnawean y3ap, buprawmazan mysap.
2. Kynoan xyéu kouub Kymyamac.
3. Atipuneannu aiiux ep, 6yauneannu Oypu ep.

’Kamoa MexHaTu - MakKcajiapy, MaHdaaTjapu OUp OyJiraH
OZlJaMJIaPHUHT YMYMUH HIIl Y4yH OGUpJallraH rypyxu. bupraaukaary,
KaMoasId MeXHaT OWp Heya MIITYUHUHT YMyMHUWJAIITaH Xapakar-
JlapurvuHa sMac. Kamoa MexHaTU TYFPHU TaAlIKWJI KUJIMHTAH[A I0KOPHU
camMapaJ/iy, HaTWXa/d, OUp MakKcaJ, capu HHTHUJAETraH >KaMoa
a'b30JIAPUHUHT TaXXpUba OPTTUPUIINUJQ, MEXHAT MyHocabaT/Jaapuza
cudaT >KuXaTaapuAaH GakKaT IOKOPM YCUII KysaTuaraH. Mupuk
»KaMoa MeXHaTJapUHUHT TaKCUMJIAaHUIIM Ba UXTHUCOCJAIIYBHU HIILIA0
YUKApHUIl Koollepalusijapra mapouTJaap spaTiu.

Niminab yukKapuil KydJapUHUHT PUBOMXKJIAHMUIIM OWJaH O6Upra-
JIMKJa ’KaMoa MeXHAaTUHHUHI >KapéHJlapu TaKOMUWJLJIALIUG OOpAHy,
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3aBo/iap Ba ¢abpukasapaa 6apkKapop KaMoaJsiap TallKWJ TOI/IH.
fAkka wWnIalira WHTWIKIL TapuxJa KOoJAW, SKKa HIIJIOBYKJIAP
»)KaMoaJaTd MeXHAaTU OWJIaHTMHA Y3UHUHT TaJjab Ba 3XTUEKJIAPUHU
KOHJUPHUILIKWHU TYIIYHUO OJIHU.

Kamoa mexHaTu>®:

® WINYWHUHT OMJIMMU Ba KOOWUJIUSATHU )KaMoaJlaru 001IKa UITYUTa
y3aTWJaJuM Ba V3 HaBbOaTHWAaQ, paxMaT TapUKacHAa y HINYHA XaM
Y3UHUHT OMJIMMUHM Ba KOOW/IMSITUHU yHTa y3aTyBUYWTra KauTapanu,
3apypHyH XoJiaTjap/a KylumMya 6uanuMiaap Ba KOOUJIHUATIAPHU Cypab
OJIUII UMKOHHUSATJAPU XaM KaTTa, YYHKH yJiap KaMoa/a;

® XXyJa Mypakkab Ba XaXMJd Ba3udasapHU eyaJu Ba
MaKcaJlJlapy XaM sIKKaJIMKra HUCOaTaH »Ky/1a XaXXMJIY;

® XAa8THUHT OFUP Ba €HTWJ KyHJapHUJa XaMKacOMHUHT éHWUJA Ba
XaMKacObM XaM yHra HucOaTaH IIyHAaW, Xap OHUp ab30 MeXHaT
»KapaéHJapy/ia KyBBaTJaHUILIMIA UIIOHYU KOMUJI;

e Xap OUp ab30/a TeXaMKOp TaBCUsJIap, SIHTUM FOSAJApPHHU
WJITApU CYpUll, Tallab0ycra MHTUJIMII Ba MXKOJUU XaMKOPJIUK KUJIHIII
MMKOHUSTJIAPUHHU sSpaTajy;

e GpakKaT Y3WMHUHI HUIIUrA MaCbyJUSAT OWJIAH Kapall 3Mac,
XaMKaCOMHMUHI  MILJIApU XaM XA OYJHIIMHU  XOXJaW[y,
KapopJlapHU Oa)kapullja >»aMoa MeXHaTHJlaH OpKaJa KOJIUIIHU
MUCHO/J feb Ouiaau-“OMp KUIIM XaMMa y4yH-XaMMa OUp KHUIUU y4yH’
IIMOPHHU XKy Aa XypMaTJanay;

e )XaMOa MeXHaTHJa Yy3WHM KypcaTMaraH, AOMMUK 6GaxoHa
M3JI0BYH, TOMNUIMPUKJAPHU CUPATCU3 OaKapyBUM XaMKACOUHUHT
WIIJAH XauJaJuIuHY TYJUK KyBBaTJIalllUra Ky4y eTaiy.

Kalig KMJMHraH BOKebJUKAAp pakaT KaMoa TYJIMK, IaKJ/JIaH-
THPUJITaHJla Ba MeHeXep Xap OWUp MINYMHUHT XapaKaTJIapuHU
camMapa/Jiu OollKapraHja-MexXHaT >XaMOAaCMHU OOILIKApUIIl KeJub

YUKA/H. @

p
(D Hwinab yuxapuw myxumuoa uHCOHHUH2 XYIKU-AMEOPUHU
/. Kapnew, M.Cmonn, M.A.Pobep, M.Byoxok, /. @pencuc sa
bowkanap mykamman ypeanounap. by xaxoa Poccusinux
A.K.I'ocmesnune xynocanapu sxcyoa gancaghuii xucobnanaou: -
«HMwuu 6owkapaémean cmanox, KOPXOHAHUHE OUPEKMOpU, )
OUpexmop cmanoK(MawuHanap, Kypoinap) Homu Ounar maHukiu.

55
BCC 5., PAKTHYCCKUHU MCHC/I?KMCH CPCOHAJIA. YUYCOHOC OCO0OMUC. IVI.T rTUpH N . pOCA
OCHOB.___/paBiieHHs] NIEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX opraHm3amusax: - M.: I'pocc Menua, 2011. - 400 c. XKemuyros

AM., XKemuyros M.K. UenoBek u opranusarust. [Ipo0geMbl 5KOHOMHKH 1 MeHepKMeHTa. - Ne§- 2012 r., -C. 18-34.

UIU. =24 [11d
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MexHaTKallJIapHUHT NpopecCUOHANIUK JapakaJlapuHU  I0KOpHU
OVJIMIIM TAIIKUJIOTHU OOLIKAPUIIIHY Ba MEXHAT )XKaMOACUHUHT UILJIApUHHU
MyBOQUKIAITUPULIHA eHTWJLJIAlITUPAIH. Bynpan IIapOUTJIU
TAlIKUJIOTJapJa MeHeXep y3Uu [XIIM OWJIraH MIIYuJapra UIIOHAAW Ba
3UMMacujJiard 6ab3d HWILJIAPHUHT aMaJ/ira OIIMPHUJIMIIMra paxbapJuk
KWWl Ba3udajapyuHM XaM BaKTUHYA yJapra TONIIMPHUIIM MYMKHH.
MeHexxep 6y 6W/1aH 3UMMacuJaru BasvdasapHu 6Mpo3 eHrujaTaJu Ba
acocuid bTHOOPHH MeXHAT KaMoacu (PaoJIMATUHUHT CycallMac/JWTUHU
JIOUMUU Ha30paT KUJIUO 60paiu.

MexHaT >kaMoaslap¥ MEHEXEPHUHT HIIJIAPHU Oa)Kapulll pexxaJsapi,
TAallKWJIMU Ba MOTUBJIAUITHPHUIN MILJIApUJArd Makjaa 3JieMeTJiapraya
XyUcobra oJIMHraH peacu O6uJiaH sSKUHJAH TaHHUIITaHJAardHa Y3WHUHT
MeXHaTH CaJOXUSITUHHW HaMOEH KuJaau. MeHeXepHUHI Oy pekajapuja
WINYWJAPHUHT JOUMMHH pOTalUsICH, HaTWXajap OyidMYa Hasopar,
MOTHUBJIAIITUPHILAA KYWWAraH Tanab Ba BabAaJapHU ¥3 BaKTHUJA
6axapub 6opaau.

Kamoa wmexHamuHuHe  macHugu. MexHaT  KaMoaJlapUHU
TacHUGJIAIl aH4Ya Mypakkab xucobsaHagu. UyHKH, X03UPru BaKTJaru
5pKMH 06030p NIApOUTHJA Ba XaJKapo HHTerpaunysaza xam QaoJusT
KypcaTaéTraH JaBjaTjapZa SHTCUJAH-IHTY TalIKWJIOTJAPHUHT Maia0
Oy/IaéTraHJUMru Oy TalIKWJOTJapJard MexHaT j>KaMoacyd xaMm aJibaTTa
SHTY Tasiabjap acocuJa TAlIKWA KuiuHaAu. lIlyHUHT ydyH XaM MexHaT
>KaMoaJlapUHU TacHU(JIAIIHUHT Me30HJIapu Ba XyCyCHUATJApH, EKHU
6esirnJiapu JOMMO y3rapub Typaau (12-kaaBadi).

12-xaaBaJj
’KaMoa THMMHHUHT )KaMo0a 6eJIrMJiapura 00FJIMKJIUTHU
T\p KamMoaHUHT Ge/rujaapu KaMoaHUHT TUILJIApH
a) Karra
1. Ab30s1ap COHU 6) YpTa
B) Kuuuk
a) dpKakJap
2. Kuuncu 6) Aéap
. a) bosanuk
3. Eumun 6) ETyk
®a01MATUHU OOIIKAPULIN a) Ykys cunpu
4 XyCyCUST/Iapu 0) bpuraza
yey p B) Tyrapak
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’Kamoa MexHaTHMHM KyNMHYa MeXHAT JKaMoacd Jeb xam
Tabpudamagu (Poccusapa-KonneKTUBHBIN TPYJ Ba TPy KOJIJIEKTHUBA).
buszma 3ca KynuH4Ya, »KaMoa MeXHaTH aTaMacd MIIaTWuaaau. by
aTaMaJjiap/la >XaMOaHUHI KaTTa Ba KWYMUKJIMUIU Mab/JAyM aHUKJIUKJIAPHU
O6epaay. JpKakJap Ba aéJuiap >XKaMOACWHM OWJIMO OJIMII Y4YyH HIILJIA0
YUKApUIl OOBbEeKTJapUHUHI HOMJIAHMIIMHU y3U XaM eTapJuya
Ma'bJIyMOTJIAPHU OEPUILIU MYMKHH.

MakTabraya Tap6usi TalIKWJOTJapHJa >aMoa aTaMacu HIja-
TAJIMauad. MacanaH, OoJsiaslap 6o0f4yackd €KUM 5-cMHO YKyBYWJIapH,
«TabuaTmyHOCJAMK» Tyrapakaapu. LlyHUHrAek, Maxajjia TapKuOUaru
MakJa TallKUJIOTJAap XaM y3 HOMHM OWJIaH TAIIKWUJIOT €K >KaMUST/Jaru
»KaMoa UUFUHJIAPUHU aHTJIaTaU.

13-xkaaBaJji
MexHaT »)KamMoa/IapMHHU TaCHUPJIAIIAAry 6e/irujaap

TacHu¢rapHUHT MexHar
O6eJirnjiapu »KaMoaJiapu
\ Niina6 yukapyB4u
Xu3MatJap coxacu
®aosuAT Typsaapu CofJIMKHM caKJiall
OMJ1aH OOFJIUKJINUTH > Ba Ta'bJIUM <
o6yiinya Unmuii
Boukapys
opraHJiapu
Da0MATUHUHT | Yanykcus B
JTABOMUMJIMTU GyHMYa " | BakTHHYaJIUK
TalKug KUWIMHUILT Pacmui B
—> .- — o <
MeXaHM3MHU b6yiinya Hopacmuu
Vnyamnapu Kuuuk
N oyrnya » Ypra
KaTTa
HNuku anox;anzirzn Pacmuu } <
XyCyCUSITJIapy Oyin4a Hopacmuii

MacanaH, «AnnoMuii» 3aBoAU €KU «8-MapT» pabpukacyd Ba Xako3o0.
JlekuH OoJsiaslap OOFf4acu, MakKTabJaru cuHpJIap €KUM xXap KaHAau
Tyrapaksapra »kamoa Cy3u KymuaMmanau. LlyHUHT ydyH XxaM, >KaMoaJIapHU
TacHUJIAlAA ULLIA0 YUKAPUIIHU TapPKUOJAIITUPULT YYYH QYHKLIMOHAJ
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beJsiruyiap MuLIaTUAaAd. by 6eJrujapHUHT Ma3MyHU Ba MOXUSTHUTA Kapab
»KaMOaHUHT Ga0JHMATIAPUHY aHUKJIAa0 onil MyMKUH (13->xaaBat).
8.2. MEXHAT . KAMOACHUHHUHT TYPJIAPH, TAPKUBJIAPHU
BA TAMOWUJLJIAPU

X03UpPru 3aMOHHMHI ICHUXOJIOTHUK-NIeJAaroTuK aAabuéTrapuja
“kaMmoa” XaKuJa MKKWTa TyllyH4Ya O0epUJIMOKAA. BUpuHYMCH: KaMoa
JleraH/ia OJaMJIApHUHT TypyXy Ba xap KaHJal TallKWJIOT (3aBoj,
dabpuka, Liex, 6puraja, MakTab, 60f4ya Ba OOIIK.) TYLIYHWJIAJU;
WUKKWHYKCHU: ofjaMyiap TYPYXUHHUHT HOKOPU JapakaZla pPUBOXKJIAHTAaH
OMpUKMaJlapyu  TyulyHajagu. by  TabpudsapzaH  MabJayM
OYJIMOKJAKH, »KaMoa TyUIyHYacuJa MakcaJra MWHTUIMIIAArU
OMpAaMJIMK, VIOIITAHJAMK Ba XaMXXUXATJAUKAA KUIIWJIAPHUHT TYPYyXU
Jeuuaiurad cudaT 6eyrujapyu YCTUBOPJIUK KUJIMOK/A.

MexHaT »XaMOaJJapUHUHI MaKOMH Oyuuda TypJsapu: MexHaT
KaMOaJJApUHUHI MaKOMM OyWH4Ya TypJapu Kyn XoJulapJa MYJIK
IIAKJJIAPUHU XaM aHrjatagd. PacMyuy kaMmoasiap, paCMUMU TallKH-
JIOTJIap Ba pacMHM KOpXOHaJap JeWuaraHja 6u3 KynuH4Ya JaBJiaT
Tacappydugary, AasjaaT uaopajapu O60UKApyBUAATH TALIKUJIOT/IAP
Ba KOPXOHAJIAapHU TYIIYHAMHU3.

PacMum kamoasiap, KOpXOHajZa OeJIrMJlaHTaH KOHYHUM Mebeép-
Jlap Ba KouJiajap AoUpacujia HULIAUAM Ba XyKYKUM KUXaTJap/aH
pacMUMIAIITUPUITAH XUCOOIaHAIY.

1. PacMui kaMoasiap ulILIab YHKApUII ajioKaJapu Ba MYHO-
cabaT/lapy MINYWJAPHUHT Ba3udpaBUKA MaCBYJUIUTA  acoCUja
MepuapxukK OYHCYHYBUYMJIUK oynuya  Ty3WJIaJMU. Bynnain
»KaMOaJIapHUHT a'’b30JIapy paljMOHaJl OIOPOKPATHUS TaMOUUJIJIApPU Ba
KOoWJaJlapy OUJIaH TapTHUOTa CONO Typuaaiu.

2.HopacMmuii xaMmoasiap, Xe4 KaepJa XyKYKHW IKUXATIaH
pacMUMMAIITUPUIMANAN. Y3JapUHUHT LIAXCHH XOXUIIM, MaH®a-
aTJiapy, Haxcjaap ypracujaru MyHocabaTjiapu TYFPU KeJIraH ULIYU-
JIJApHUHT XaMoaJsiapy. byHjal kamoa Ba3udaBUl TaKCHUMJIAHUIIHMU
YHYA/IMK Xyl KypMauau. U4Ku ajioKajapu XaM pacMHM 3Mac, JIEKUH
MepUAPXUK OYWCHUHMUII JIUJEPHUHT Ba YHra IKUHJIAPHUHT Y3UHU TyTa
OWJIMIIN Ba XyJIKUTA OOFJIMK XHACOOJIaHAH.

MexHaT »KaMoaJJapUHUHT TalIKWJIUW MeXaHU3MH Oyiunya
TypJIapHu:

® pax0apuAT GpapMOWUILM OyHHUYa Ty3UJITaH MeXHAT KaMOoacH;

® HOpPACMHUM BasusATJIAp OyUHUYaA Ty3UJITaH KaMoa.
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WM4Yky asoKaJlapHUHT XyCyCHUATJapyd OyWuH4ya >KaMOaJapHUHT

TypJ1apu;
® pacMHUU KaMmoaJiap;
® HOpaCMUH KamoaJiap.

®aonMAT KYPCATUIIMHUHI MyAJaTJapu Oyundya MexXHaT

»KaMOaJIapUHUHT TypJiapHu:

® BAKTHHYAJHUK QAOJHUAT KYpCcaTyBUYM MEXHAT KaMOaCH;

® OMMUU PAOJIMAT KypcaTyBYU MEXHAT KaMOaJIapH.

V4amsapu 6¥iinua MexHaT »KaMoaJapUHUHT TypJIapH:

® KMYMK MEeXHAT XaMoaJlapU-a’b30J1apu-3-7 KUILIUTAYa;

e ypTa MexXHaT kaMoaJsiapu - 10-30 Kuiuraya;

® KaTTa MexHaT »aMoaJiapi - 20-30kumungad To 100 kuwumraya.

ByHpay :xamoasiapZa y3apo MyJIOKOT, MyHocabatJiap Ba

XapaKaTJapHUHT Japakajapd TypJuda. YpTa Ba KaTTa MexHaT
»KaMoaJslapd y3 TapKUOWra KHWYHMK >KaMOaJJapHU XaM KyIIUO OJIUIIU
MYMKHUH Ba KWYHK >KamoaJiapra 0yJIMHUO XaM $aoJiMAT KypcaTUIIH

MYMKHH.

MexHaT >KaMoaJIapy TapKUOGJJIAPUHHUHT
TUIJIAPU Ba TaBCUJIapu

TapKuG/IapHUHT TUIVIAPU

Acocuit TaBcudiapu

QyHKIMOHAJIJIM UIILJIa0

MexHaT TaKCUMOTH TYpHU

YUKAapyBYHU
. Kacabauyusap ymwoumMacura, cuécuid Ba 60lIKa
2KamoaBui
»KaMoatT TalllKKUJIOTJIapHUra KapaMJIMTHU.
TallKUJJIAIITUPHUIL

BommapyBaa HIITHUPOK 3THUITHU

Wxxtumounn gemorpadpuk

Ely, )XUHCH, OUJIAaBUM aXBOJIM, Ma'bJyMOTH, HII
CTaXH

M>KTHUMOMM NMCUXOJOTUK

[Ipodeccronan Kacou, MYTaXaCCHUCJUTH, MaJlaKaBUMJIUK
(kacbui)MasaKaBUNJIHUK Japaxajapu
[llaxcnap ypTacujaru MyHoOcabart.Jiap,

MaHaaTap, OeJru/oBaap, MexXHAT (aoJTUATH
MOTMBJIapH, KU3UKUIIJIAPW, OaHJJIWMIH, HILIA0
YUKAPUIIJAH TallKapUard XyJKU

NHCOH pecypcHu Xap KaHJaW TallKUJIOTHUHT aCOCUU pecypcapu
OVJIraHJMrM y4yH >KaMOAHM Ba YHUHI XxXap OWUpP ab30CUHHUHT
bao/IMATUHM ypraHull, ypraTUll Ba TaJjab KWIWII Macajajgapu
X03UPrd 3aMOH MEeHEeXMEeHTHUJATY aCOCUM TalKUKOTJ/IapJaH OyJIUIIU
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Kepak. flHa 6Mp MyxyUM MacaJia X03Upry 3aMOH TaJsiabjapyuaH KeJuob
YUKUO WyHAAH MOOpATKH, KaMOaHHU IAaKJJIAaHTUPUII Ba »KaMoaJaru
Xap ab30 (MUIYM) YPHUHHU OeJsiruJall xaM MyxyMM Ha3zapui Ba aMasiui
TaJIKUKOTJIAPHUHT 3apypPaTHUHU t03ara YNKapMoK/a.

’KaMoaHMHT WAaK/JAJaHUUIMHU YpraHullJaH YHUHT Xap Oup
UHAUBUANA (AOJIMATH, y3ap0 MYHOCA0ATJIAPUHU aHHUKJIALI MEHEeXep
Y4YH OCOH KeyaJu. By aca TallKUJIOTHU caMapa/id OOIIKapuIl Y4yH
KyJa MyxAM XUCOOJIaHaAU. MexHaT »kaMoaJlapyuHU IaKJJIAHTHUPULI
XaM V3UHUHI TaMOWWJUIapura cysHaau. By TamoWuinap MexHaT
)KaMOACMHUHI  HWCTUKOOJIJIM  HyHa/UULIapd, Oy  HyHaJWlI
GaoIMATUHY TAlIKUJ KWJIUIIJA aHbaHAaBUU OUpAAMJIMKHU €HMa-EH
TYpUO amaJ/ira OLIMPUILIHMU Ha3apJa TyTraH (27-pacm).

Tamouunnap

e

UcTukbosaiu XapakartJjap AHbaHasnap Enma-én
HMyHaJIULLIap XapakatJap

27-pacMm. (KaMOAHUHT PUBOKJIAHUII TaMOWUJLJIAPHU

MexHaT >KaMOaJJApUHUHT KEJTUPHUJTaH TaMOWHWJLJIAaPU XaJIKH-
MU3Jard acpJjiap JaBOMHJA TAapKWO TONraH y3apo XaMAYCTJUK Ba
y3ap0 XaMKOPJIMK aH'baHa/lapura acocjaHraH. JIekhH X03Upru
BaKTra KeJiub, 3pKHWH 06030p LIApPOUTJAPULATA XYCYCUU MYJKYUJIUK
XapakaTJapyja 0y TaMOWWJJIap KyTWJraH HaTWKaJapHU OGepMac-
JIMITU MyYMKWH. YyHKH, ’)KaMOaHU PHBOXKJIAHTUpUIIAA OeJrujaHTraH
CTpaTervk pexkasap X03UPTU BaKT/a aHya TE3KOP
XapaKaTJ/JaHUIIJIAPHU TaJ1ab KUIaau.

WUKKWHYM/IaH, X03UPTrU 3aMOHABUW TEXHOJIOTUSIJIAp >KaMoaAaru
Xap OWp ab30HUHI 3aMOHABUH OWJIMMJAPHH, MOpodecCUoHa
TaléprapJiIMK Ba 3aMOHAaBUM MILIA6 YWKApUII MaJsaKaJapUuHU
sraJ/IalllHU XaM TaJjab Kuaaau. by Tanabsapra asnbaTTa »XaMOaHUHT
6apya ab30Jlapu XaM Tauép sMacaurd MabayM. lIlyHUHT y4yH XaMm
MexXHaT >KaMoacuJa NepCOHaJIHM TaWépJall Ba OOIIKApHII Kamoa
MeXHAaTUHU camMapaJd OOlIKapullja 3HT MyXUM Ba3udasap/aH
XUCOOJIaHAH.
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8.3. .KAMOA MEXHATHU/JA ITEPCOHAJIHH TAHJIAIL,
TAHEPJIAII BA BOIIKAPHII TEXHOJIOTUAJIAPU

’Kamoa MexHAaTHHUHT caMapaZOpJIUrd MepPCOHAJIHM TaHJall Ba
TauWépJialll OMJIaH Y3BUM OOFJIMK XUCOOJlaHaAu. YyHKH, KaMoadaru
XOAUMJIAPHUHT MeXHAaTH YJApHUHT OJAWJapUJiard MakcajJjapra
SPUILIMIINUAATY YMYMJIALITaH, AITOHA MeXHaT XUCobJIaHa 11 >0,

UnMun-aMasui TaAKUKOTJapJaH MabJyMKH, Xap KaHJau
WXKO AWM kaMoaza 5% atpoduga mwkoauu maxcaap, 25% OUIUMI0H
kumuaap, 20% Ttaxauaduiaap Ba 50% oaauu wKpodyusap Oysaaju.
Wxxoaui rypyxJJapHUHT paxbapJiapu JeMoKpaTJap, MecCUMUCTJap,
JUKTATOpJap €KY TAlIKUJIOTYMIAP cudaTHa TaBCUPJIaHAU.

By TaaKuMKOT/Jap HaTWKACHMHUHT 3HIC MYXUM XyJiocajapu
IIYHAAH HOOpaTKH, TAUIKWJIOTHUHI >XUCMOHUKW MexHaTJapUHHU
I0KopuZa Kypcatuiaran 50% oaavyd  xoJuMJIap-nepcoHasIap
b6akapagusap. llIlyHUHr y4yH XaM MeHeXMEHTHUHI Hasapusadujapu
Ba aMaJUETYWJIaph OOLIKApyB TYFUJIHUIIKJAAH OOIJIabd YHUHT
Hazapusiuyujapd MEHEXMEHTHHUHI acOoCHM CyObeKTH OyJraH-
oJlaMJIapHU caMapaJjii OOLIKAPHUIIHW TaJAKUK KWJIHWO KeJMOKJaJap
(28-pacm).

Kentupuaran  28-pacMpa  TalIKWIOTJApAa  [ePCOHAJIHU
TalépJiaul kapaéHu “KoprnopaTUB MaJaHUSTHM LIAKJIJAHTUPULI Ba
PUBOXJIAHTUPUILI JacTypu’ acocuga oOJiIMO OOpWUJIUIIU TaBCHUSA
KWJIMHMOKa. By nactyp y3 Tapkubura 5 Ta 6Ky y3JIyKCU3JIHK 6yinya
peXaJalllTUPUJTAaH HMYHAJWIIHU, XapaéHHU €KW CUECAaTHHU OJIaJH.
AHrm XxoauMJapHU €Ji1all Ba MOCJALITUPHUIN CUECATHUAA SHTHU
XOJUMJIAPHU TaHJalll UKKM YCyJJia amMalira OUMUPHUJUIINA MabJyM
>kapaéH. byJapHUHr OMPUMHYMCH - HII axTapub KeJayBYuJap,
MKKMHYUCH - TAUIKUWJIOTHUHT 3'bJIOHJApU OyiH4Ya UIIra KeJyBuuJIap
XMCOOJIaHa H.

Wi axTapub KeJsiyBUMJIAp TAlIKWJIOTHUHI 3'bJOHJAPU OYHMH4a
MIlTa KeJyBYWJIAPHU TYFPUJAH-TYFPU UIIra Kabysa KWW JaBpHU
X03Upra Kejub Y3UHUHT MyAJaTHHU yTab oOyaau. Kamusart
TapaKKUETHUAAru XO3UPTH JaBpjJla TYFPUAAH-TYFPU HIINra KaoyJ
KWJIWII TallKWJOTJApHHM caMapajyd OoUlKapulljga KymnJaH-KyI
TYCUK/JIapra Iy4 KeJTHPHUILHU XaM Ma'bJayM OYJIAH.

56
Asepun  A.B. VYmnpaBieHue TEpPCOHANIOM, KaJpoBasi M COILUAJbHAS IOJUTHKA B OpraHu3anuu y4deOHOE
mocobue.M.:1U3x. PAT'C, 2013.-224 c.: Bonrua A.Il. YipasieHHe NEPCOHAIOM B YCIOBHSX PHIHOYHON 3KOHOMHUKH.

Yuebnoe mocobme.M.: Jlemo, 2013.-356 c.. Jlykamesuud B. OCHOBbI yHpaBieHHs MNEPCOHATOM. YueOHOe TOCOOHE.
KuoPYC.M.:2016.-346 c.:
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[IlyHUHT y4yH XaM, X03Up/ia XOAMMHHU HIIITa éJ/1alll Ba YHU UIITa
MOCJAUITUPHUII KapaéHU yTa CUHYKOBJHUK OWJIaH (CyX0aT, COXaHHU
OMJMIIY, KOOWJHATH, W1y HII 03acuJlaH axO60pOTJIaHTAHJIUTH,
Ma'bJyMOTH, OUJIABUM axBOJIY, SIlIAlll MAH3WUJIM, U1l CTAXXKU Ba OOIIK,.)
aMaJira OLIMPUJIMILIM Talab KUJIUHMOK/AA

IlepconasHu maiiépaaw
HcapaéHu

1l

Kopnopamue MadaHUAmMHU waknanaHmupuuw ea }

pusoxcaaHmupuw

Suru Cuécar Kanpnap Ba [Tepconanaun [Iepconanuu

XOUMIIapHU Ba MOTHBAa- HIII OOIIKA- PUBOXKIIAHTH Oaxouant
CJLTaI Ba fusiap pum 6yiinua pui cuécatu
MOCIAIITHPHUIIL

.. cuécar
cuécatu

28-pacm. [lepcoHa/IHM TaHJ/IALU Ba TaM€pPJ/IalIHUHT
OAAUM TU3UMHU

WKKWHYY >Kapa€HJa NEepCOHAJHM MOTHUBJAUITUPHUIL, CYHIpa
TAlIKWJIOTHUHT KaJpJiapyd pyHWXaTUra KUPUTHII, YHU PUBOKJIAHTHU-
pull Ba 6GaxoJsaml JacTypJapd amajra owmupuaanu. Keatupuiran
TU3UM OyMHUYa XOJAMMJIADHU PUBOXKJAHTUPUII (VKUTHII, MaJlaKaJa-
PUHH OIIWPHUII, SHTM TEXHOJIOTUsJap Ba axbopoTsap OuJIaH
TabMHUHJIAII Ba OOWIK.) ra ajoxyja 3bTUOOp Oepuaagu. busparu
TAlIKWJIOTJAPHUHT JAedpJy KyNuyuauruaa Oy TU3uMra 3bTUOOP
OepuJIMaraHJWruiad KopxoHaJjlapJa XaM, TallKWJIOTJapJAa XaM
MIIYUJIAPHUHT KYHUMCU3JIWTY 0JIaTUH XoJ1J1apAaH O0yJIrn06 KOJIMOK/A.

TamkuaoT/ia NMepcoHA/JHM TaHJAll Ba TaWEépJall THU3UMHUA
pexaJalliTUPUIraH “lepcoHaJHM 6axoJiam’ TallKWUJIOT >KaMOAaCUHU
Tajab JapaxkajapAa MaK/AJIAaHTUPUIIra KapaTUaraH. TallKUJIOT
XOAUMH TAUIKWJIOT PaXx0apUSATUHUHI YyHra OyJraH MyHocabaT/Japu
Ba YHU TALIKUJIOT/AA UILJIALIra TaWépJiaraHJUruHy 4yKyp XyUC 3TULIH,
Ce3UIM HaTWXKacuJa Yy V3UHMA 0OaxoJiall  TaHJOBJIApUJaH
MyBadPakuAT OwmsaH yTaau. UyHKM yHAA TaAlIKWJIOTAA MILIA0
KOJIMIITAa KaT'bUH Kapop NanJo OyJiraH.
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[lly TapuKa TallKUJIOTHUHT >KaMOacCH LIAKJJaHTUPUJIAJU Ba Oy
»KapaéH TYXTOBCU3 JJaBOM 3TTUpUIaAu. EBpona aasiatiapuga, AKIL,
Kanaga, Xwurtoi, fAnoHus kabu pgaBiaTjapAa TallKAJIOTJAPHUHT
MeXHaT »XaMOaCUHU IaK/JIJIAaHTUPUILITra OUPUHYM HaBOaTAaru Basuda
cudaTua Kapanaau (29-pacm).

Tawkunomaapoa nepconannu maiépaau 6a
OowKapuws muzumu

v
MexHat [lepcoHanHu CapaJiai MykodoTaamHu
pecypciapyuHy TaHJIALI > aHUKJIAll —
peKaJlallTUPUII
\ 4
Mociamtupuiu VKuTHI Ba MexHat Pax6ap kaapJsiapHu
Ba MyJDKaJlJiall PUBOXJIAHTUPULL baouATUHU TauépJiaul: Xu3MaT
> —>  baxoJialll oyinya
B KYTapUIIHU
60LIKapUII
R
KyTapwun, MyTaxacCUCHUHT Pax6apHUHT Byaran
nacauTHUPHIL, Kapbepacu Kapbepacu MepCOHAJIHU
601IKa UIITa B VOKTUMOUH
yTKasulll, peabuMTan UL
UIIgaH
Oy1aTHuIl

\ 4
29-pacMm. TalIKUJIOT/IApAA IEPCOHA/IHU MaXMyaJIy TarépJiaul Ba
OOLUKAPHMINHUHT MypPaKKa0 TU3UMHU

By paBisatsap aviHuKca, EBpona pgasisataapu Ba AKIH BakTt
YTUIIWA OWJIaH XKaMUSAT MEHEXXMEHTHUHUHI BaTaHJIapU XUCOOJIaHAY.
By paBiaTsiapgaru 6oikKapyB OWpPUMHYM HaBOaTAa V3 JaBJaTJjapu-
HUHT HWKTUCOAWETUHM KyTapull HyJIM OWJIaH XaJKAHUHT sIall
bapaBOHJUIMHU OLIMpHUIIra KapaTuiraH. IlyHMHr ydyyH xaM 6y
JlaBJjiaTJiapJa MeHEKMEeHTHU TaKOMUJLJIALITUPHIN Y3JIYKCU3 paBUIlLa
KUAJAUM TaAKUKOTJIAap MYHAJIMILJIApUra auJaHTUPWJTaH Ba Talll-

193




KWJIOTJIap/la XOAMMJIApPHU TaWépJIalllHUHT YCYJJIapu Ba TU3UMJIApHU
MyKaMMaJl paBuIll[a UIJIa0 YMKWAraH (29-pacm).

Yoy TU3uMAaru tajaabJlapHy YypraHullgadH MabjayM Oyaa[uKH,
TALUKUJIOTHUHT OJIJUra KYMUJIraH MaKcaJ Ba Ba3udasapHu OakapHlll
y4yH OMPUHYHY HaBOATAa MeXHAT )KaMOACUHU IAKJ/JIJIAaHTUPUII KepaK.
Tawkug0T y4yH XOAMMJIAPHU MAaKCaAJd TaHJAIIHUHT OUPUHYHU
O0CKWYM MexXHAT pecypCJapUHM peXasallTUPUILIra KapaTUJasiTH.
By macana kypu6 4YMKWIraHJAaH KeMUHTMHA MEepPCOHA/JIHU TaHJIaLl
00CKAYMIra YTUJIMOK/A.

[lepcoHa/iHM TaHJAIIHUHT UKKHA OO0CKMYJa (TaHJall Ba capa-
Jlall) VTKa3UJIMIIUHUHT Y3U ULITra KUPYBYUJIAPHUHT 3 Ma'bCyJIUSTH-
HU OLIMPHUIIra MaXKOyp SKaHJWTCMHUA aHrjaaTtagu. Tusumjaru:
MOCJAIITUPUII Ba MyJ/bKajlall; YKUTHUII Ba PHUBOXKJIAHTUPUII Ba
MexHaT (GaoJHUATUHU OaxoJsialll XaM XOJMMHHU PUBOKJIAHTHUPHUILT],
KyJJ1ab-KyBBaTJallila KapaTW/raH. Arap WHCOHMKW MyHocabatJap
MaKTaOMHUHT Ha3apuscH Ba aMaJIMETUra 3bTHUOOP KWJICAK, Talll-
KWJIOTHUHI caMapajyd HILJIalmlyd ¢pakKaTrTMHa HWHCOH pecypc/apura
OO0FJIMK 3KAaHJIUTUHU aHTJIaUMMU3.

Fap6 paBnatnapupaa, AKII Ba AnoHusiga kamoa MeXHAaTUHU
TALlKWJ KUJIKIAAQ OMpUHYY HaBOATAA MEPCOHAJHU TaképJall MyXyuM
OMWJUIApPJAH 3KaHJUICM MabJayM Oyjgagu. Ywmby TuU3UM/aA
TAlIKWJIOTHUHT caMapasd ¢QaoJIMAaT KypCaTHUIIM Y4YyH >KaMOaHU
MAK/JJIAHTUPUIIIA XOAMMHHUHI YPHUra KaHYaJIUK KydJd 3bTUOOP
Oepuill JIO3UM 3KAHJHWIM KeJTUpUIraH. Kamoaza mMexHaT KUJIYBUH
XO4WUM OOUIKApPyB KAapopJlapUHH KabOyJl KWJIHII »KapaéHJlapura xam
KaTHAIIMIIM KepakKJUru OejruyaHrad. TamkujoTaa MeXHaT
KWJIYBYM XOJUMHHUHI OOLIKAPYB KApOpJIAapUHU KabyJ KWJIHUIITa
KaTHAIIMIIM TaAlIKWJIOTAA JEeMOKPAaTUK OOIIKAPYBHUHT TVJIHK,
TaHTAaHACUHU U oaanany.

Tamkua0oTAa NEepCOHA/IHU OOWIKAPHMII TEXHOJIOTHAJIAPH.
ACpUMU3HUHI 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTUSIJIAPUHU  SpaTHIl  XaJK
XV)KaJIMTUHUHT 0apya coXaJlapuza, TapMOKJIapuAa Ba MyHaJUIIJIa-
pyja MUAAAT OUJIaH PUBOXJIAHMOK/AA. ByryHHUHT TE€XHOJIOTUsIJIapH
spTara 3CKUpUO KOJIMOKJa JAeraH cysjap, MaB3yJap XaM OAJUM
cyxbaTsiapra awsaHasanTu. lIyHUMHr y4yH xam, TallKWJIOTJiIapJAa Ba
KOpXOHaJlap/la MeXHaT >XKaMOAaCUHU WAaKJ/JIAHTHUPHUILJA MepCOHa/HU
TaHJlall Ba TApPOUSAJIAULIHUHT MYyXWMJIMTU [0J13ap0 HWJIAMHUM-aMaJiuu
TaJAKAKOT/IAPHU Tasab KUJIMOK/AA.
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TamkusoT/apfa MepcoOHAaJHM TaWépJsalml Ba OOIIKAapHUII
TEXHOJIOTUSIJIapU ApaTuraH. TallkuaoTaap 0y TEXHOJIOTHUAJIAPHU Y3
TAIIKWJIOTH/IA YXOPUW KUJIMII MMKOHMUSTJJAPU OyWH4Ya KyJJ1aMOKJA.
[lly OwgaH OwWpra TaWIKWJIOTJAapJAa M[epCcOHAJHU OOLIKApHUIL
TEXHOJIOTHUSJIApH JIOMMU U paBUllla  TAKOMMWJJIALITUPUJINO
O60pHUIMOKA.

[lepcoHa/IHU GOMIKAPUIIHUHT 3aMOHABUW TEXHOJIOTHUSAJIAPU XaAp
KaH/Jlah KOPXOHAaHUHT OJIAUJAry Kynjab BadudasapHU e4yull UMKO-
HUSATJIAPUHU IpaTaju. AHIU TeXHOJIOTHAIAp Ba ycyJulap €épAaMuja
KOPXOHAHUHI »XOPUW Ba CTpaTeruk Ba3udasapu Oaxapuaaiu,
MILJIAPHU OQXKapUIIHUHT CaMapaOpJIuId TA'bMHAHJIAHA/H.

IlepcoHaTHUHT GOMIKAPYB KapoOpJapuHH Kaly.Jl
KUJIMIINTa KATHAIIUIIYA TU3UMH

4/\

| UHAMBUAYa fapakac | | KopriopaTus sapaxacu
UnpuBuayn KOOUJIMATUHHUHT MyBOOUK MYXUTHU paTUILH
60pJIUTH
Kapop Kabysn KWJIMHHUILIM KyZJa AHMK  BakTZa  Kapop  Kaoy.
MYXHUM _ KWJIMHUIIU MYXUM
KapopsapHuHT TacHU QU BoumikapyBHUHT  6apya  Jgapaka-

JIap1ra »xaJib KUJIUII

\ Kapopsapzaru xatoJilapHu 6uiajgu \ \ HoaHUKJIMKJIapHU XaM OuJIagu \
Kapop VHAUBHIYT CTUJIJ,aH Kapop rypyxiu xycycuﬂmapra ara,
doianaHnb aHUKJIaHagU OOLIKAPYB rypyXJIM >KapaéH
AnbTepHaTUBaHU TaHJIall Ba W>xo/, Ba SHTUJIMK OMJIaH GOILKAPHIL
spaTUIL

\ TaBakkaJ/1 Ba XaTapHHU y3Ura OJIMII \ \ KapopJsiapHu 6axapuiu \

30-pacm. [lepCOHA/IHUHT OOLUKAPYB KapOpJIapMHHU KaoyJI
KWIMIIJA KaTHALUWLIIM AapaKaJlapy 6yiiu4da TacHUGU

Arap KopxXoHa MexHaT >XaMOaCUHM MNpodeccHoHaa HIITYUIAP
OWJIaH LIAK/IJIAaHTHUPCA, Oy KOPXOHA y3U WYHAJHIIWAArd KOpXoHasiap
ypTacuja ajbaTTa eTaKUYWJHUK YPUHIApUHU arajiaiau. By y4ayH aca
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epCOHAJIHU OOIIKAPHILI TEXHOJIOTHUSJIApUTa XKUAJUKA 3bTUOOPHU
KapaTHull Tajaab KkuauHaau (30-pacm).

MeHe:KMEHTHUHI acCOCUU TEXHOJIOTUK YCYJIJIADUHUHT H4YH/Ja
KyHUHAarv S3HT MyXMMJIAapUHU QKPaTULI MyMKUHO:

® KaJipJIJapHU TaHJAllJAa aCOCUM IBTUOOPHU HIIYAHJUK Ba
axcUuu cupaTaapHU 6aTadpCcu ypraHuuira KapaTHIll;

e KaApJsap OyWM4ya MyTaxacCUC I[epCOHaJIHA TaHJall Ba
capaJjiall HILJIapUa KyJAa Kymaab ycyjjiap Ba TEXHOJIOTUSJIapHU
KyJIJIally Ba poraaaHUIIU Kepak;

® JHIYM XOJWUMHUHI CaMapajid MOCJAlIUIIUra xap TapadJsiama
épJaM OepHuILL.

Kaig  KWJIMHFaH yMyMHMM TH3WUMJAp OyWH4Ya  KymJjao
TEXHOJIOTHUSJIAP HILIA0 4YUMKWraH. IlepcoHasHu KazapJsap Oyuuya
OO0IIKApyB TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT 3JIeMEeHT/Iapy Kyhuuaaruya:

e NepCOHa/JIHM €JIalll, TaHJall Ba capajlaliTUPULI peKaCUHHU
TY310 YMKHUIII;

® XOJAVMMHUHT UIIJIOBYAHJIUTH Ba YA4a0YPOHJIUTMHU 6axoJall;
KacOu 6ynuya ponaaHUIIHNA MyJDKaJlJIall;

XOAWMHU MOCJALUTUPULI TUSUMHUHU Ba APOUTUHU SPATHILI;
MILIYaHJUK/Aru JaBO3UMJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUILL;

HOEO XOJUMJIAapHU UYKOTHUO KYHUII XaBPUHHU MaCAUTUPULL;
OO0IIKapyB JIaBO3UMJIapUra KyTapUIIHU MyJDKaJlJall;

e paxbapJiap TapKHOWUra 3axupa paxbapJlapHd TaWépJiad
oopul;

e Gao0JIMSITHU MOTHBJAIITUPHUIL;

e OOIIKApPYyB MYXUTH/AA XYKYKUH-MebEPUUN XY¥OKaTJIapAaH, yCyJl
Ba ycayOJiapJiaH TYJIMK aX00pOT/JIaHTaHJIMK IIAaPOUTAAPUHU SpATULL.

[lepcoHasiHM  OOMIKApUII TEXHOJIOTUSJIADUHUHT  TypJlapu:
epCOHAJHU OOUIKApPUII TEXHOJIOTUSJIADUHUHT Oapyachd  SITOHA,

>’ Wexmns C.B. VYipasneHue nepcoHaIOM COBPEMEHHOM opraHuzanuu.Yuedbnoe nocobue. M.:IOHUTU, 2013. -560
c.: CrmBak B.A. OprannszanoHHOE MOBEACHUE W YIPaBJICHUE TMepcoHanoM,YueoHoe mocobue.CII6.: ITutep, 2014. -

416 c.. [deccnep, ['apu. Ynpasnenue nepconanoM.Yue6Hoe nocodue nox pea. P.U. 1llnenoBa. — M.: M3natenscTBoO
«BUHOM», 2014. -432 c.
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OMpUKKaH Ba OWpJallraH jaMoa TU3UMHUHMU SpaTUll y4YyH
Ky/UIaHWJIaAu. MeHeXMEeHTHUHI KaJpJlap aMaJMéThJla acocaH
KYWHJaru TeEXHOJIOTUSAIAp KYIPOK KyJJIaHUJIAIA:

e OOLIKApPYB TEXHOJIOTUsACU (TaHJall aMmaJjra OUIUPUJIAJH,
KaApJiapHU >KOM-)KOWMra KyWHulll, UIMYaHJIUKHUA 0axoJiall, MeEXHAaTHHU
TALIKWUJ KUJIMIIHUHT aCOCJIapUHU ULJIa0 YUKHIL);

e OOLIKApWII Ba PUBOXKJAHTUPHUIL TEXHOJIOTUACU (YKATHUII Ba
MaJlaKaJJap¥yHU ~ OLIMPHUIN  aMaJira  OUWWpWJIa[H, aTTecTalus
YTKa3uJiaAy, Ulra SHrUJIMKIap KUPUTUIAAY, })KOPUN KUJIMHAAHN);

® XyJIK-aTBOPHM OOIIKApPUII TEXHOJOTUSACA (MOTHBJIALITHUPUILL
TA3WUMM HILJIA0 YUKWJIAAW, HHU30JAPHU TE3KOp YCyJAa edull
yCyJUIapy, aMaJuETH ApaTUIaH, KOPIIOPAaTUB, TAUKUJINN MaJlaHUAT
Ba UINYaHJIMK 3TUKACHA MyHOCAabaT/apy IAaK/JIJIAaHTAPUIAIH).

Kentupunran 6apua TeXHOJIOTUsLJIapa XOAAMHUHT
npodeccruoHasl TauépJiaHTaHJANUTY acoC KUINUO OJIMHAAU. XOAUMHUHT
3MMMacura MakcaJuid Basudasap Kynuaagu, 6apya XOAWMJIAPHUHT
camMapa/ii HIIAlIKM Y4YH MYBOQUKJIAIWITUPYBYM  ILIAPOUTJIAP
dpaTUJiaii Ba aJjbaTTa OXUPrU HATUXKA [OUKKAT OWJIaH KypuO
YWKUJIAIY Ba epCoHaJ/1ap 6axoJiaHau.

[lepcoHa/siHM OGOIIKAapUIIAA MWXTHUMOMUU TeXHOJIOTUsIap: Oy
TEXHOJIOTUSI TAIIKWJIOTHUHI MaKCaAJApUHU XUCOOra oJiraH XoJija
aHUK XOJUMJIap Ba aJloXyJa TypyxJapa KyJUlaHWJaAd. 3aMOHaBUHU
MEHEXMEHT TAllKWUJIOT/Ja 0y TEXHOJIOTUSIHU KyJllaraHJa MepcoHaJI-
HUHT MeXHaT (aoJUATU Y4YyH KyJad IIAPOUTJIAPHU SPATHILIHH,
WXXKTUMOUU Myxo(dasasaHTaHJUTMHU Xucobra oJsiagd. KaMOaHUHT
WXKTUMOUU COXaJarv 3XTUEXKJApH, MOTHUBJIAIITUPUIIHUHT Oapya
TU3UMJIAPU KaWTa Kypub UYMKWJIAAU Ba KylIMMYa Has3opaT y4yH
»KaMOaBUH IrypyxJiap Ty3UJIa/iu.

[lepcoHaslHM OOMIKAPUUIHHUHT HXXTUMOUK TEXHOJIOTUSIJIapU
TAIIKWUJIOTHUHT GaoJUATHU 6apKapop, UKTUCOAUM KypcaTKU4jap O6up
MapoMJa OyJraHza KyTUJaJiIMraH camMapasiapHu 6epaad. TallKuIoT-
HUHT OyHJaW IapouTH/A KaApJap XU3MaTH MXXTHUMOMUU OOUIKApPYB
TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KOPUN KUJIMILI KapopJiapyuHU KabyJs KWJaJd Ba
aMaJira olupajH.

[lepcoHa/siHu 60LIKApHIA 3aMOHABUN MKTUMOUM TEXHOJIOTHS-
JIJApHU KyJ/UIall >KapaéHJiapu HaTWXacuJa KyWugarujap TabMHUH-
JIaHAIU:
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TaHJ1all, éJJ1all Ba HA30parT;
aTTecTayusJap TUSUMJAPUHUHT KyWUUJIUILIY;
npodeccruoHal TabJMMHU KyBBaTJ/Ialll;
KaJpJiap 3aXUpacUuHU SHTUJIALL;
WXKTUMOHWM XUMOSIJIapHU TaAbMUHJIAL;
TUOOUH CyFypTaJialll;
MMTHUE3JIAPHU TaKCUMJIALL;
HadaKaHU TabMUHJIAILL
[lepcoHaHUM OOMIKApUIIAA MXKXTHUMOWW  TEXHOJIOTHUSIJIApHU
KyJlana Kyuujgard ymymJaliraH WAPUK HaTHXKaJlapra 3pUUIraH-
JIMKJIAPUHU KYT1J1ab TallKWJIOTJAap Kau KUJIUIIagU:
e MexXHaT YHYM/IOPJIMTU KECKUH OIla/1y;
® YHKApUJIAETraH MaxXCyJIOTJIAPHUHT PeHTa0e/IJIMTU TabMUHJIA-
Ha/y;

e Oapuya nepcoHasuiap paoJMATH/AA IOKOPU HaTWXaJlap OyHu4a
O6apKapop 6Mp TEKUCJIHUK K03ara KeJaajy;

e xap OUp XoAUMJAa OXUPrY HaTWKa OyMr4Ya MaHpaaTAOpJIUKKaA
KWU3UKUII KydasJy;

® MyCTaxKaM XaMKOPJIMK/Aru )xaMmoa sipaTUaau.

[lepcoHasHM OGOILIKApPHILI TEXHOJIOTHSAJAPUA BaKT TaJjlabura
MyBO(HUK AJOUMUU paBUllAa TAKOMUJJIAIITUPUINO OOPUTUIIN KEPAK.
UyHKH, IHT'Y TEXHOJIOTHSAJIAP Ba UJIFOP TaXXKpUbaJsap TallKUJIOTAApAa,
KOpXOHaJlap/la SHCU LApPOUTJAPHU KEeJTUPUO YUKAPHUIIM aHHUK
BOKEBJIMK XUCOOJaHa[U. AHrM mapouTra MOCJIaIllMII Y4yH ajbaTTa
yCyJlap, TAaKOMWJJIAIITUPUJTAH €KUM SHTM TeXHOJIOTUsJlap Kepak
oyaagu.

KamMoa MexXHAaTHMHU TalIKWI KWIMIIAA Pax0apHUHI YPHU
“ctman”. «CTWUa» Cy3uW TpeKk TUJIWJAH YUMKKAH Oy/u0, aBBajura
JlIOCKara €3yBjia MILJIAaTUJaAUraH €3yB TaéK4yaCu JeMHJIraH, KEMUH-
YaJUK «E3yB» MabHOCHJA TapuMma KuiauHrad. llyHaan kenu6
YUKHUO, pax0apJyiMK CTUJU — MEHEXEPHUHT XapakaTU Aeb TYIIYHUUI
MyMKWH. CTUJ - pax0apJMKHUHI JOMMUH paBHIlAA V3rapuob
TypajuraH MeToAJlapu TU3UMUAUD. TallKUIOTAA paxOapJivK CTUIU
JIOMMUW  paBUllAA y3rapub Typuura Maxoypaup. YyHkH,
TAlIKUJIOTHUHT OyTYH GaoJIMATU UCTEBMOJYUJIAPHUHT MHUKJOpPHUTra
KaTbUM paBUlllJla O0FJIUK OY1aU.
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UcTebMOMYUIAPHUHT KYNAMUIIU TALIKWJIOTHUHT 3axupajiaru
MMKOHUSTJAPUHMU XaM HIIra TyHIUpaJ iy Ba y3Ura XoC «60CUM» X0CUJT
OyJraHAUTUJAaH paxO0apJUK CTWJIA XaM BaKTHWHYa y3rapajM.
Paxbap/iuk MeTOJM aH4Ya TYpFYyH X0JIaTJaru JespJu OUp ycyJaard
oomKapumanp. by ycyaga paxbapJMK acocaH MapKasJiallraH
pax0apUATHUHI KypcaTMaJjlapura Cy3CU3 HUTOAT KHWJIWII Ba Cy3CHU3
VDKPO KWJIMIITA aCcOCJIaHa Y.

Paxbap/iuk cTUJM UlLIab YUMKApUIl OWJIaH OOFJIMK XoJlapAa
Kyl WILJIATUIUO KeJWHAETraH aH'baHaBUW MeTozJiapra 0yHhcyHMau-
au. by BasusTaa pax0apJ/iMK CTHUJAU OWJAH paxO0apJ/iMK MeTOo/JapHu
ypTacuja KapaMa-KaplMWJUKJAap KeJaub 4YuKaau. JIekuH, Oy
BaKTHUHYAJIMK KapaéH XUCOOJIaHa .

D

(9 «Paxbapaux cmunuy - MeHedcepHuHe amanull hpaorusmuoa ycyunap,

yenyonap, wakiiap 6a OMUIIApHuHe mypayH oupu-oupu ounam y3apo

anoKaoa, y3apo XamKopaukoa OymyH 6a si20Ha MmusUMHU X0CUTL KUTUWL
xapaxkamuoup.

TamkugoT MeHexepyu paxO0apJMK CTUJIUHU KyJA/1a0 TallKH-
JIOTHUHT TOMIIHWPHUKJAPUHHU OGakapraHuja MabJjayM OyJraH paxobap-
JIUK MEeTOJJIapuHU KyJsiauau. By XxoJsatga paxOapHUHT HHTEJ-
JIEKTyaJl KOOWUJUSATH, aKJM Ba Takpubacu Kya keaagau. Iy ypunjga
TabKUJJAll JIO3UMKH, pax0apJuK CTUIUJA XaM, pax0apJivikK
MeTOAUJA XaM Xo03upradya HILJIa0 YUKWITaH €KW TaH OJIMHTaH
«HAjeas» YCYJHUHT V34 XaM UYK, OYJIMIIA XaM MyMKHH 3Mac.

Pax6apJivk CTUJIM MEHEXEePHUHT Y3 oJIJUra KyuraH Ba3udacura
Kapab KyWuaard CTUJ €KUM MeTOJHU €KW OOIIKAPYBHU KyJJIaIld
MYMKHH>8:

1. boumikapMoK - paxbap y3 OyHCyHyBuYMJIapura aHUK KypcaT-
Majsiap 6epaJyd Ba TONUMMUPUKHUHI Oa*KapUJIMIIMHUA CUAKUAWIJAH
Ky3aTa/u.

2. UyHanTUpPMOK — MeHexkep TOMIIUPUKHHUHT GaskapUJIULIMHU
Ky3aTaJy Ba OollKapaju, O0OIIKAapyBJaru edMMHU XOAMMJap OuJaH
MyxOKaMa KuJajad, yJapjJaH TakaudJap KyTaiu, y3 TalmaboycHuHH
KyBBaTJIALIHU XOXJIAUIY.

%8 Kpyr M. OcHOBBI prck -MenemkmentTa.Jlrobepusr: FOpaitr, 2016. -390 c.: Xaiint6oes P., [Tapaaes O. Typu3MHHHT
MeHexxmenTr. Camapkang, 2010.-46 6.
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3. KyBBaTJ/iam - MeHexep XoiuMJapra BasudajapHy 6akapulil-
lla épaaMm KypcaTajd, yJap OwWjaH MacbyJUATHU OYyJUIIAAHU,
Ba3u(pacCuHU TYFPU Oakapull1a XaMKOPJUK KUJIaU.

4. BakoJsiaTra MIIOHUII — MeHeXep V3 BaKkoJaTJapuha MacaJja-
JIJApHU XaJl KWHI[A yJiapra MacbyJUSATHU XaMm Oepaau. byHpau
XapakaTJlap TYpPUCTHK (QUPMaHUHI MaKcagd Ba Basudasapu
dorgacy yyyH KAUJIUHAL Y.

AnbaTtTa, aBTOpUTap OOIMKAapyB ¢upMaja OOIKAPYBHUHT
MapKa3sJIallUIINUra, paX0apHUHT MYTJIOK XOKUMJIMTUTA OJIMO KeJlaJu.
CoBeTslap HUTTUPOKM OOLIKApPYBUJAH Oy MabJyM. ABTOpHUTap
paxbapJiMK CTUJIM XaM, MeTOAU XaM PUBOKJAHHUIIHU TabMHHJAU
oJIMauJu.

BoliKapyBHUHT pUBOXKJIAHUIIIKAA AEMOKPATUK — (AeMOC - XalJlK,
KpaToC - OOLIKApPyB) CTUJ HMCTUKOOJIJIU XHcobJsiaHagu. ’KamMoa Mex-
HAaTHU XOJlMCa Ba >KapaéHJsap, WKTHUMOWUW-UKTUCOAUW MaKcalJlapHU
Ky3JlaTaHW Y4yH TalIKWJIOT paxbapujia xaM, MeHeXepuja XaMm Ba
YVHUHI 0Oapya XOJHWMJIapyJa XaM O3FMHAa «XyMpauMUII» Ba O3TMHA
«acabuUJAIUIIN» XaM OYTYyH (aosUATra CaJioMi TabCUP I3THUIIHHU
AXIIMIA0 TYIMIYHUII WAPT Oy1aau.

8.4. MEXHAT X XAMOACHUJATH HHU3O0JIAP: TYPJIAPH,
CABABJIAPH BA EYUMJIAPH

WMHCOH XaéTujaa HUM30CU3 sdlllalll MYMKUH 3Mac. Y >KaMUSTHUHT

Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHraH Tapadua siiaca XaM, y 6uaaH €HMa-

€éH Hu30 topajau. lIlyHMHT y4yH XaM HM30 Ba HHU30J1ap WHCOHHUHT

y3apo MyHocabaTJiapura xaJJakuT 6epMacjJuru JJ03uM Ba MyaMMOJIH

Ba3uATJapAa KeJIMIIyBra acocJaHraH EHJOLIYBJAapHU HUIILIA0
YUKUIITa épJlaM 6epUllld Kepak. o
/

p
‘O Huso - Oy AHCAMUAMHUHE MELEPUTL X0NamU, Xap KAHOAU Hcamusamod,
Xamma 0aspaapoa xam Hu30 6a Hu3o0aap bop oyneau, yiap 6op ea sana

MagaHcyo o6ynaou, sxcamusm ounar oupea aumaiou.
B.A.A0os

J

/ Xap 6up paxbap Y3MHMUHI (paoJMsITHJa HAU30Jaru Ba HU30/laH
TallKapuAaru «60CMMJIM caBoJIJIap»Ta Y3 BaKTH/A »KaBoO Gepwuiira
Tauép OYIUIIN, KaHAAUJUP CTaHAAPT/Aap/laH YMKUIIM UMKOHUSTJIA-
PUHM OUJIUIIN Ba Oy UMKOHUSTIApAaH ¢poijlajlaHa OJIMIIH JIO3UM.
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Kamusargaru HU30/1ap XaKUAa COLUOJIOTUSHUHT JyHE TaHUTaH
KJIACCUKJIApd XaM y3 BaKTHUZA Y3JapUHUHT QUKD Ba MyJoxasaJjia-
puHU ouaaupuiran®® (31-pacm).

K.Mapkc: Hu30s1ap - MLULIA0 YUKApULI Kyd/Japyd Ba HILIA0
YUKApULI MyHOcCabaTJ/apy ypTacuJaru JOMMUHW Kypalll;

M.Be6Gep: HH30J1ap, 6aX0JIM XyCyCUsTIapra ara;

I.CneHcep: VoxTuMOMW HHM30 fAWall y4YyH Kypaul OWJIaH
OOFJIAHTaH;

I'.3uMmMmenb: HY30 - 3cKMJIapUHU SIHTYM MaJlaHUW LIAKJIWA OWJIaH
Cypu06 TallJjial.

Huszomxap

(D T 3uriotens: (D T. Cnencep: (D K. Maprec: () M. Bebep:
) ) xtumontit Hwuzo 6axonu
Huso-ockitna- HU30 SIIALT fuzad qHKapHm(; XyCYCHSAT-
Ky4Iapy Ba HIIUIA
PHEH AT y4yH Kypali a ‘{EKapI/II_H jiapra sra
MaJIaHUH HIAKITH Sitam
6uaH cypuo Sormamran Myvﬂoca6aTnapI/I
TaIUIan ypracumaru
) ) ponmuii kypam ) )
\_/ ~ \_/ \_/

31-pacm. Hu30/1apHUHT MOXUSATH OyHMHUYaA COLUOJIOTUS
KJIACCUKJIAPMHMHT XyJIOCaJIapH

By XyJjiocasiapHU KaHYaJIUK TaxJIWJI KUJICAHT U3, YJIAPHUHT SII0B-
YaHJIMTUTra Ba TYFPUJMIUra MIYHYAJUK UIIOHYMHTU3 OPTHUO Gopasy.
YyHky, 6y GUKp Ba MyJioXasajlapHU OWJAUpraHJap, Y3JIApUHUHT
KAMUAT TapaKKUETHUJAaTKd XU3MaTJapd Y4YH UHCOHUSAT TadpaKKypH
TapUXUra HOMJIAPUHU €3U0 KoJiAMpTraHJaap xucobsaHaau. bynapaax
XyJioca IIYKH, UHCOH Ba WHCOHJIAp Yy3Jlapu Kauld KWJraH HU30 Ba
HU30JIapra yTa OOCUKJHMK OWJaH Kapalld Ba YHUHI e4YHMMJIapUHU
TOMUIITA UHTUJIMILHN KepakK.

XaéTaa »)kaMOaHUHT UIILIab YMKApHUIIJArd HU30Japu - 0y I1axc,
WXXTUMOUN TypyXJap Ba OYTYyH ’aMoa Japakacujaru Kapama-
KapIIWJUK/IAp KypallMHUHT TacBUPU XUcoOJsiaHaAu. LIlyHUHT y4yH

**Crenanos E.N.,CoBpemennas koudukroaorus:O0mmue noxo/ sl K MOICIMPOBAHUIO, MOHUTOPUHTY U MEHEJUKMEHTY
COIMANBHBIX KOH(MIUKTOB:YueOHoe mocobme. M.: MWsmarenbctBo JIKM, 2008. -176 c.: Jmwurpue A.B.,
Koudnukronorus: Yueonuk. Uzn. 3-e, nepepad. M.: Anpda-M; MTHOPA-M, 2009. - 336 c.:
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XaM, HHU30 Ba HM30JIapHU HIIJIA6 YUKAPUII MyHoOcabaTJapujard

MebEpPUU XoJ1aT Jeb 6axosiaca TyFpu o6yaaau (32-pacm).

[ Tawkunomoazu Hu3onap }

/\

\ ['pyxj1ap nyujaru

| Pax6ap-6yiicynyBun

D

['ypyx ab30sapu
ypTacuja

Vs

N

dyHkMoHan-
MaBKeJMKJIU

-pax6apJMK CTUJIH
-TypyXx/I1 MaKcazJap
Basudasap,
MebépJiap
-TapKUOJIU
napameTpJiap Ba
MeXHaTHH TallKUJI
KWJIMII IAPOUTH
-KOMMYyHUKalus
TU3UMUHUHT
HOMYKaMMaJlJIUTU
-YPHUHUHT
HOAQHUKJIUJIUTU
-lIaXCUATHAPACTIUK
GeJirMJapy Ba rypyx,
a’b30JIAPUHUHT
MaHbaaTapu

~N

V|

/! T'ypyxJiap ypTacujaru

—»\ BepTuka/iu

['opusonTaniu

®dyHKLUMOHaJ Bazudaau

-byHKIMsIap,MaKcaJap,
Ba3udaJapHUHT ¥3apo
O0FJIaHTaHJIMTH

-MexXHaTHH 0axoJall
Me30HJIapH, Me'bEPJIAPHUHT
HOQHUKJIUJIUTH

-boH1ap, pecypcaap y4yH
pakob6aTt

-MCTUKOO0JI1[]a YCUIIIHUHT Ba

3MacCJIMru
-MYJIOKOTJIap CTUJIN,TYPYX,
MaHaaTH, TypJiu
npodeccuoHal
TauéprapJuKkaap
-TypyxJiap ypTacujaru
KaHaJIJIAPHUHT
HOMYyKaMMaJlJIUJIUT 1
-GyHKIMOHAJ MAaBKEHUHT
HOAHUKJIUJIUTH

MeXHAT IHapOUTHUHHUHT 6I/Ip XHJ1

32-pacm. TalIKWJI0TAArd HU30JIAPHUHT TaCHUPHU

Hu3zosap y3ujgaru Ma3amMyHu 6yMn4a UKKHU rypyxra 6yJIMHaau:

e KOHCTpYKTHUB (ApaTyB4YU) HU30J1AP;

e Tapkubcus (0y3yBYM)AeCTPYKTUB HU30JIAP.

KOoHCTpYKTHUB HHM30J1ap AHTW FOAJIAp 03ara Keyqub 4YMKKaH/a,
YJapHUHT €4YUMHUHHU TONMII >KapaéHJapujaru OObeKTUB KapaMa-
KaplUIWJMK/IAp NMauTUAa naujgo 6yaaad Ba Oy HU30JAPHUHT €4YUMU
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TAIIKWJIOTHU MCTUKOOJIJIM y3rapuijapra 6omnuiaigu. by Huzosap
TOPTUIIYBJApP/AA, 0axcaapZa, OOBEKTHUB Ba3USATJAPHU TaXJIWJ
KWJIraHJa, TOMOHJIAPHU AUKKAT OWJIaH 3UIUTraHJa TacBUpJIaHA/H.
KOHCTpyKTHMB HM30J1ap 103ara KeJIMIIM Ba YJApPHUHT €YUMMUHU
TONUIIJA UIIYUJIap paxoapusT GUKPUHU OupaHura
Ma'bKyJ/JlaMacAaH, I3pPKUHJMK OWJIaH y3  MyJoXasaJlapuHU
ouaaMpaauaap, TaBCUSJIApUHU 6eMaJios auTaauaap.

12-xaaBaJi

TamkuaoT/IapAa HU30JIAPHUHT KeJIU0 YMKULIH
XyCyCUATJIapH

Hu3o0 naigo 6y TMIIMHUHT

I03ara YMKUIIM MAK/JIU
OMWJLJIAapH

Ty¥pu canbuit MyHocabaTiap

Bydpyk, TaxJuja, TaHKWJ, au6JioB, Macxapa,
onMudTaNMK, WIAXCUATra TETUI, OFUP Xa3WJI,
3axapxaHJiaJad KyJIru

MapxaMaTJIUJIUK, TaKabOypIUK
MyHOcabaTJiapu

KamcuTui, TackuH Gepuill, KAMCUTUO MaKTalll,
YKEPKMII, Xa3UJ Ma3ax KMJIUII

V3UHUMHT aHMK IOTYKJapy Ba OJIJUHJArHU
peXaslapuHU KYKra KyTapub6 MaKTaHHUII
Jlapaxkaau 6axo, Y3UHUHI (QUKPU, Xap XHJ
ramaap, ¢akat Y3UHUHT GUKPUHU MaKyJuiall,
KaHJaWAup HOXYII BOKebaHU 3Cra OJIUIL, JOUMO
Koujara CysiHub TypHUIIH

Ax6opoT/JapHU SIIIMPUIL, aJAall €KW ajijallra
YPHUHHULI, Xap XUJ HAUPaHT603JUK

Keynpum cypaMaciaH HOKYJIAUJIUK TYFAAPUILLH,
MyJIOKOT KWJIUO6 Typub yHra 3bTHUOOP
6epMacauK, MeHCHMAaCJWK, MYJIOKOT BaKTHAA
aTtaisab 60lKa uULIap OMJIaH MaLUFyJ Oy/aulL,
XAMPOXHUHUHT ranJiapuHu 6y,
Ma'bCyJIMSITUHU O60IIKA KUIIWJIApra aFAapUIl
Macxapaiu caBoJ/ulap; XaKUKUH TaHOeXHHU
OollKasiapra  KapaTWll, TOPTULIMII,  Tal
TaJIAIIUIIL

JleCTpyKTHUB HU30J1ap 00 bEKTUB Ba CyO'beKTHUB cababjap HaTU-
»Kacuaa Keaub 4yukKaau. MimyaHgAuK MyxydTHa 6y HU30Jap LIaxcjiaap
ypTracujaru MyHoOcabaT/JapHUHT Oy3WJIMIIK HaTHWXKacuja Keaub
YUKaAMd Ba Kyn XoJulapJa TypyXJapHUHI KapaMa-KaplIWJIWTHHU
TAlIKUJ KUJMIIrA YJATypajau, YHUHT TapadAopJlapUHUHT KeHranuo
KeTUIINTa UMKOHUSATJIAp ApaTaiu.

MaKTaH4YOKJIHK

MeHTOpJ/IMK MyHOCabaTaapHu

HUHcodpcusnuk,
CAMUMUATCU3IIUK

ITUKAHUHT Oy3UJIUIIN

PerpeccuB axJioK
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JleCTpyKTHUB HH30J1ap *XaMOaHU Oy3uilira oaub kesaaau. XKamoazga
Mai/ia, acoCCU3 MUII-MUIILIAP KYyNasgd, UFBO aBX 0JIaiy, apyaJaHUII
Ky4aiub 6opaau. bomkapyB HHKHpO3ra yupai 6oiuianu.

W>XTUMOUM TaAKUKOTJ/ApJAaH MabJayM OYJIAUKH, [eCTPYKTHUB
HU30J1ap Ba YH/IAH KEUMHTY OKUOAT/IapPHU PyXUH YTKA3UIl AAaBOMU/JA
camMapaJsii Wl BAaKTUHUHT 15% U, MeXHAT YHYMAOPJUTUHUHT 20% u
MYKOTHUJIA/IH.

TamkusoTaa HU30 Ba  HHU30JAPHUHT  KeJUO  YHUKUIIHU
TAlIKWJIOTHUHT caMapaju (¢aosusaTura 3apba OepulId MabJayM,
XaKUKUU BOKEJMK Ba >KapaéH/lap 3KaHJMWICM Y4yH XaM xap Oup
TAIIKWJIOT pax0apUHUHT 3HT MyXUM BadudasiapuiaH OMpHU HU30OHUHT
OJIMHA OJIMII XucobsaHagu. JIeKWH, 4y3uJyBYaH HH30 Ba
HU30JIADHUHT KeJWb YWMKUIIM OuMpJaHUra 103 O6epMaciaH SIIUPUH
xoJaTjapja XaM eTUIUO KeJullu MabayM. lIyHUHr y4yH xam
TAlIKWJIOT pPax0apysaTH HU3O0JAPHUHI KeJUO YUKUIIWAATH HHU30JU
Ba3UAT Ba Ba3UATJAPHUA y3 BaKTHUJA aHIJab OJIMIIKA Kepak. by
HU30JIM Ba3UATJAPHM V3 BaKTHUJA aHIJab OJIMII Y4YyH paxbap
HU30HU Ba HU30JIAPHU 103ara KeJTHPYBUYM OO'bEKTUB Ba CyO'beKTHUB
cababsiapHU OMJIHIIN KEPaK.

Hu3zo Ba HuU30JAp KeJMO0 YUKUMIMHUHI OOBbEKTUB
cabaoJsiapu. OO'BEKTUB cababJiap »KaMoajaru MexXHaT
baoNUATJIAapUHUHT  TYpPJM MyXUTJapuAard HOXYULJIMKJAp Ba
OMUJIJIAPHUHT OUPU-OUPHY OUJIaH OOF/JIAaHTAHJIMTY HaTHXKAacKua Keanuo
YUKaAU. YJap Kyunuaaruaapo:

bowkapys omuanapu. Hu30 TallKUJIOTHUHT TAlIKWUJIUWA TapKUOU
HOMYKaMMaJl TY3WJITaHJUTY HaTUKacKaa KeJub YuKau: BasubaBui
KypcaTMaJjiapJia HMIIYWJap Y4yH OeJrujiaHraH XyKyK  Ba
MacbyausATAap, GYHKIMOHAA Basudasiap HOTYFPU TaKCUMJIAHTaH,
OJIMHTAH HaTWXaJlap OyHWH4Ya MINYWJIap Xap XWJ >KaBOOTrapJiuK
MacCbyJIUSITHTA 3ra.

Tawxkuauii omussap. Hu30 TalIKWUJIOTHUHT MeXHAT (aoJIUATH
HOAQHMK TAllKWJJAIITUPHUIIN HaTHXKacula KeJub YuKaaud, MeXHaT Ba
JlaM OJIMII peXUMH Oy3uJajy, MexXHaT Ba WXXPO TapTUOU MNacT
Jlapakajap/a, Xap-XuJ OeJiIrMJaHraH OUp €KU OUp TYpPyX EHI’J

o0 3urept B., Jlaar JI. PykoBoauth 6e3 koHGmkTOB. Ilep. ¢ Hem. M.: DxoHomuka, 1990. -456 c.: Cemeno C.H.,
Hab6oxkos B.U., OcHoBel MeHemxkMenTa. M: Jlamkos u Ko, 2008. — 556 c.
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TONLIMPUKJIAPHU ¥3 BaKTHU/a baXkapa/iu, UKKUHYY TypyX 3ca OpTUKYA
IOKJaMa OWJiaH HIJIaTaHJUTUJaH TONIIHWPUKJIApPHA V3 BaKTHUJA
6akapa oJIMalu. YJap LIoMW/Iauaap Ba XaToJapra uyJ Kysauaap.

HoaHuk Tonmupukjap OepuiraHza xaMm HIO4ujgap Oy
TONIIMPUKJAPHU OaKapUIIl BOCUTAJIAPUHU TYJIMK, TONA OJIMaUUIap
Ba filHa XaToJiapra WyJs Kysaau. HaTwkapa, yJiap pax0apUSATHUHT
OXUPTH XyJiOCaJlapUJaH Hopo3u Oyaaguiap. UlyHuHrpaek, OyHgau
TalIKWJIOT/AapJa MexXHaT (aoJUATJapUHU TALUKWJI KWJIMILIAA CYy3
SPKUHJMTUHUHT UYKJIUTH XaM OFUP HU30JIapHU KeJTUPUO YUKapaU.

[Ipodeccronan OMUJLIAP TOMNIIUPUKJIAPHU camapaJiu
Oakapuilra TYCKUHJIUK KWAJIaJUraH WIIYUJIAPHUHT
npodeCCUOHAIMK JapaKaJJapUHUHT NAaCTJIMTU OWJIaH OeJIruaHau.
[lyHuHrAeK, OyHJaW TAlIKWJIOTJAapAa WIIYM Ba MyTaxaCCUCJIApPHU
TaHJalll, JKOM-)KOWMra TaKCUMJIAll  HOTYFpPU  OakapuJiaju.
MyTaxaccuciapHUHT Ba3dupaBUW YyCUIIUTA 3bTHOOpP OepUIMaAN/H,
KyTUJIMaraH/Jia »kamoara HOTAHUII OyJraH SIHTM OOLIKapyB4YMWJap
TaMWHJaHaAu. byHaam XoJsiaT/jaap Ba BasudTJ/apja TallKWJIOTJAapAa
TYPYXJI1 HU30J1ap Ky4anub KeTaju.

CaHuTapus-TUTMeHa OMWJUJIApDXU MeXHAaT Ba JaM  OJIMII
PEXKUMHUHUHT OY3WJIMILM, MeXHAaT MAapPOUTJAPUHUHI HOKYJAWUJIWUTH
XaM HU30HU KeJITUPUO YMKApa/IH.

Moaaui-TeXHUK OMWJIJIap/ia WUINYM TOMNIIUPUKJIAPHU OakKapullu
Y4yH eTapJiu TEXHUK BOCUTasap OWJaH ¥3 BaKTUJA TabMUHJIaHMaUH,
y 3CKHM ac6006-yCKyHasiap OWJIaH MIJIaTaHJUTUAAH Ky Kyd capdyaniy,
JIEKUH HaTWXXa KyTWJITaHJeK 0yaManau. by Ba3usaT/la HU30HUHT KeJUO
YUKUIIWTa cababJsap sspaTua 6ol1aHa/iu.

UKTHUcoauil oMuUJIap ONUJIMK MAOIIHUHT KEYHUKHUIIU Ba MyKOQDOT-
Jlalll TU3UMMUHUHT HOAHUKJWITH, TaKOMUWJIJIAIIMAraHJWTUJaH KeJuo
YUKA/ .

CyobeKTMB cab6absiap HaTHXKACULA HHU3OJAPHUHI KeJIuo
YUKUIIU. HY30/1apHUHT  CyObEKTHUB cababsiap HaTWXKacuAa KeJuo
YUKUIIU TYFPUJAH-TYFPU pax0ap Ba yHra 6yHCYHYBYMJIAPHUHT LIaXCUH
cudaTsiapu O6UIaH OOFJIUK xHUcOOJiaHaAU. By cababsiapHU y4 rypyxra
OYJIMII MYMKHH:

® XW3MaT 3TUKACUHUHT Oy3WUJIUIILIY;

® MeXHaT KOHYHUUJIMTUHUHT Oy3WUJIHILIY;

® OYMCYHYBUYMJIAPHUHT NpOodecCHoHal CaJOXUATUHU Ba YJIAPHUHT
MeXHaTU HaTWXKaJlapUHU XaKKOHUW 6ax0JlaMac/luK;
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Xu3MaT 3TUKAaCUHUHT OY3UJIMIINUTA;

® pax0apJlapHUHI OyWCYHYBYMWJapra MaHMaHJWK OWJIaH KyNoJi
XypMaTCHU3JUK MyHOcCabaTJ/iapaa OyJIvIIy;

® pax0apHUHT QpakKaT y3 PUKPUHM YTKA3UILIra XxapakaT KAJIUILY;

® pax0apHUHT MaXXOypUAT/Iap Ba BabAaJapHUHT OaKapMacCJIUTy;

® pax0apHUHI TaHKUJAra YMyMaH TOKATCU3JIMTU HaTWXacuza
koAU, $Gaos, NpUHLMIKAA XOAMMJIAPHUHT UIIAAH OYIIaTHJIU-

. ByHUHT HaTWXacu/a kamMoa/ia paxpapra HUcOaTaH EJIFOH Ba

SJITOKJIAHULIHUHT Ky4aluIliy;

® pax0apHUHI OYUCYHYBUYWJIAPDHUA ENNacura HOTYFPU TaHKU/L
KUJIMIIY;

® pax0apHUHI ’>KaMoOaJard WXTUMOUN HebMaTJapHU HOTYFPU
TaKCUMJIALIU BA YHUHT Oy COXa/larkd KUHFUP UILJIapy;

® OYHCYHYBYMJIADHUHT MNpOoQPecCuoHaJl MaCbhYJJIMTUHU caMapaju

O6akapuIlU YYyH paxO0apHUHT 3apyp axb60poT/aapHU SAIMIMPULINA Ba

O6epMacJIurH.

MexHam KOHyHYUAU2UHUHZ 6Y3UUuliU Pax0AaPHUHT TAIKUJIOTAA IKKa
XOKMMMaH [JleMUIIMAaH Ba Iy HWyHanuuga ¢(aosusaT KypcaTULIKAAH
Kesn6 yukKaau. HaTmwkaza y MaBXy, KOHYHUMJIMK OWJIaH XHUCOGJIalMan-
Ju. ByHJ1ail Talku/aoT/IapAa paxoap XyKyKUM —Ipolieccyaa MebEpJapHU
O0y31u0, Y3W Y4yH HOKyJah OyJraH XOJUMHHM HIIJAaH OYUIaTHUIIHA XaM
MyMKHWH. ByH/1aH HU30 ¢akKaT asaHra osiajiy.

bymaTtuiarad xoauMm cyjra Mypo:KaaT KWJIalu Ba «KaXpaMOH»
cubaTyia sHa Y3 ypHUTa TUKJaHaJAU. By 6W/aH »kaMoa TUHYUMaKU 1y,
MIIMIra TUKJAHTAH HWIIYU YPpHUJAA ULJIAETraH HWINYU HU30HU
ooutanau. Illly Tapuka HH30 TrypyxJap ypTacuAard Hu3oJiapra
auJlaHaJu Ba ’KamoaJZla y3apo MyHocabaT/Jiap TYJHUK Oy3uJaJu.
OKubaT/a TAlIKWJIOT XaM MabHAaBUM, XaM HMKTHUCOAUW HHKUPO3Ta
yapauau®l.

ByiicyHyBYMJIapHUHT NMPO(eCcCUOHa/ CaJIOXUSTUHU Ba YJIAPHUHT
MexXHaTU HaTWXKaJJapUHU XaKKOHUW 6axoJiamMaciauK. bylcyHyBuuaap-
HUHT TNpodecCUOHa/N CaJOXUSTUHM Ba YJAPHUHT MEXHATH HATH-
»KaJIJapUHU XAaKKOHWHW 06axoJiaMac/JMK HaTWXKajJapu KaMoaJa OFUp
HU30JIapHU KeJU0 YUKUIIUTa cabab 6ysaau. by cababsiapHUHT 6ab3U
OWpJIapUHU KeJTUPAMMU3.

61 KocumoB F.M. Menexment. Jlapcuuk. TomKeHT-S"366KI/ICTOH, 2002.-312 6.: XKypaenes I1.B. Texnonorus
YIpaBJICHUsT TEPCOHAIIOM: HACTOJIbHAs KHHTa MeHemkepa. M.: DOx3amen, 2011.- 576 c.: Hlamupo C.A. OcCHOBBHI
YIIPaBJICHHUS TIEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX opranu3anusax: M.: 'pocc Meaua, 2011. - 400 c.
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Takaupsiaml Ba >Ka30/IAIUHUHT HOTYFPU KYJJIAHUIUIIH.
Pax0apHUHT Kamoaja J[OUMO KOHUKApPJIA MYXATHU CaKJaluja
XoAuMMJIapra HWyJ-uyJjakad, HIIJa, KOPXOHAa XOBJMUCHUJIA, KaMoa
MUFUWIMLLJIApU/JA AXIIM MyoMaJla KWMLK XaM XOJAUMHU y3Ura
X0C ycyJulapZa TaKAUpJalld XWCOOJIaHAAU «MHCOHHU OUp KyHZa
CaKKH3 MapoTaba cu/ab Kyn» JleraH MCUXO0JIOTUK MaKoJl 60p. ByHUHT
MabHOCH IIYHJAAH WUOOPATKHW, UHCOH KYHM OWJIAaH Y3WHM SXIIU XHUC
KAJIUIIU YYYH YHU CAaKKHW3 MapoTaba cuyab KyMUIIl Kepak 3KaH (0y
epila WHCOHHUHI TaHAaCUHM 3Mac, yYHU MakKrTall, HTYKJapUJaH
xabapJop 9KaHJUTMHUA OWJJUpHII, XylIMyomMasJia Ba OOIIK.).
TagkukoT/sapJaH MabJayM OyJaJuMKH, KOpXOHajapja OUp Ou
JlaBOMM/Ia KaMHK/4a y4 MapoTaba xoJuMra TallakKKypHoMaJiap, OF3aKu
TakAupJaliap, paxMaTHOMaJjsap 3apyp 3KaH. Pax6apHUHT XOAWM-
Jlapra 6yHJau €H/IOIIYBY »XaMOaHU MyCTaXKaMJIaluu.

Hxpouuiap ypracujga ULIHUHT HOXAKKOHUM
TAaKCUMJIAHULIM. Arap KOpXOHajJa OWUp HINYMHUHT YMyMHUU
HaTWXKara KyIlraH yJyIllu OollKaJapra HUc6aTaH KaM, JIEKUH ONJIUK
Maollyd 60lIKasapra HUc6aTaH Kyn. UKKHUHYM X0JaT OUP UITYUHUHT
O6akapaJUraH MIIM aH4Ya MYXUM, MKKMHYA HWIIYMHUHT WIIKA Yiia
MyXWUM MIIHUA Oa)kapulllJa UKKWUHYM Japakaau. AnbaTTa, UKKMHYU
MIIYA OUPHUHUYMHUHT MyBadOakKyATIU HIJIANIMHUA TabMHHJACA/A,
OWJIMK MaolllM YHTa HUcbaTaH KaM. llly 3aXx0THEK HM30 KeJInb YMKau.

BylicyHyBYM/lapHA OapaBapura TaHKWJ KWJIUIIJAH TYPYXJH
HU30J1ap aBX oJaAu. by HU304YWIap paxO0apHUHT UIIJIAH KETHUIIWHU
XaM acoCUM Macaja KUaub KyMUIIU MyMKHWH. by KaOW HU30JIapHUHT
TYpHU XaM, KeJINO YUKUIIU XaM XKyAa Kyn xucobsanaau (13-kaaBan).

HusosapHu euyuimura €HAOMYB. Pax0apHUHI CaBOMJIMJIWIH,
MaJIaHUSATJUJINTKY Ba OOCUKJHWJIWUIH, Y3 KaMoacura Mexp KyHWUIIH,
KOpxoHa (aoJMATUHUA caMapajyd OOWKApULIIUJArd SHT MYXAM
Ba3u@acu HU30 Ba HU30JIAapHHU y3 BaKTH/a, ‘'KeHranMacaaHn”, “asanra”
oJlMacAaH xaJ KWJIMIIM XucobOJsiaHaau. By xoJiaTsiap/la KOpXoHa
paxbapu  HM30J4a KaTHAllYBUMJIADUHUHT  6Gupop  Tapadwura
KYIIMJIMACJUTY, HHU30 KaTHAllyBUMJIAPDUHU OOCUKJIMUK OWJIaH
THUHIJIALIM Ba yJlapra HU30/laH KeJIMO YMKa/IMraH OKUOaTap UKKaJjia
Tapadra xam 6Upop-6up HaPp KeJATUPMACIUTUHU UCOOTIAIIN KepaK.
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13-xaaBaJji

HusosiapHUHT TacHUJIapH, TypJlapy Ba yMyMHit

TaBCcUPJ1apu
TacHugpaaw Hu3oHuHe .
T\p Ymymuil mascugprapu
acocaapu xuaiapu(mypaapu)
1. HWKTucoauit Acocupa WXKTHUMOUM KapaMa-Kapllu-
FosaBun JIMKJIap éTaiu
HusoHuHr MxTuMou-Mauimum | Acocua Macasara Kapauuwiap étaau
103ara YUKHUIIU OunaBUM-MauIIMK | Acocuia MKTUMOMM COXaJaru Kapama-
MYXUTH(COXACH) KapLIW/IUKIap éTagu
Acocuzia onniaBuM MyHocabaT/apaaru
KapaMa-KaplnWarKaap éTagu
2. Ku3fuH Te3 [llaxcHUHT WHAWBUAYAJ pPyXui
TapKaJlyB4U XUCAATAapU  acocuza Keaub YHUKa[Y,
HU30J1ap HU30/arujap yTa arpecCMBJIMIU Ba OUpHU-
6upura IIMaHJUTA OWJaH axpaaub
HY30HUHT T pa u Ay p
60CUMHUMIUTU o . yPaaH.
B YTkup gaBomuiau | YyKyp KapaMa-KapLIWJIUKJIAp MaBXKy/Ju-
. Huszouap TU/laH KeJub YuKaau
JlaBOMUUJINTU "
ADAKACH Kyucus TasikuHgaru | BUp TOMOHHUHI CYCTJMId €KH yHYa
Aap CYCT HU30J1ap KUAAUM OyJIMaraH KapaMma-KaplIUJUKJIap
Kyucus TaiKUHJAru | HaTWKacuza KeJauod YuKaau
JIeKUH Te3samyBuu | l03agarn  cababsiap  6uylaH  GOFJIMK
HU30J1ap KYPUHULLIU XyCyCUATAAru HA30Jap
3. [lMaxcaap nungary | Ulaxcaapaaru Kapama-Kapiid MOTHBJIAp
HU30J1ap MYHaJIUILJIADUHUAHT TYKHaAUIUAIIY
[llaxcnap HaTWXKacuza KeJub YNKyBYU HU30J1ap
o ypTacujaru Hu3o cyO'beKTH UKKHU 1I1aXC
Y3apo Hu3o0n yp A y
HU30J1ap
XapaKaTHUHT “ ”
VO BEKTH ['ypyx maxcu Huzo cy6bekT/sapu: 6Up TOMOHJAA IIAXC,
y HU30J1apH 6011Ka TOMOH/A 3ca FypyX,
['ypyxJap Huzo cy6beKkTh: KHUUYUMK  MXKXTHMOUU
ypTacuJlaHu rypyxJjap
HU30J1ap
4. By Hu3osap Taruza o6beKTUB cababJiap
étagu. TallKWJIOTHUHI €KH  OOIIKa
KoHcTpykTUB o
WXKTHUMOUM TU3UMHUHI PUBOXJIAHULINATA
o HU30J1ap "
NxTumounit épJilaM bepaju.
oKubaTIapu By Hu3o0Js1ap Tarujaa cy6beKTUB cababJiap
éraau. by HH30/1ap WXXTUMOUN OOCHMHHU
Tapku6cu3 HU30J1ap .
KeJTUPUO YMKapagud Ba  WXKTHUMOUMU
TU3UMHUHT OY3UJIMILINTa 0J1M6 KeJlaJu.
5. Pean(npenmetniu) | AHUK npeMeTH 60p
T HU30J1ap [IpeagMeTH UVK €KM MaBXy/[l IpeiMeT HU30
HDeAMETH Hopean CYObeKTJIAaPUHUHT OUPU €KUM UKKHUCHU YYYH
peA (npegMeTcus) XaéTUH MyXUM Japaxkajap/a
HU30J1ap
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ByHjal HU30J1M Ba3usAT/ia paxbap ajnbaTTa «CTPAaTeTMK KEHTalll»
TY3UIIM Ba Xap OUp HU30JIaHYBYMHUHI MyaMMO Ba TaJjabJapyUHU
JUKKAT OWJIaH ypraHub YUKUIIU Tasab KuauHaau. lllyHjaaH KeWuH
)KAMOAQHUHT YMYMHUW WHAFUJIMIINA YaKUPWUJIAAU. by yMyMUW WHAFUIUII
KyHUJjlard Me30HJIap acoCU/ia YTKAa3UJIMILM HU30JIapHU XaJ KAJIUII[A
KyTHWJITAH HaTWXXaJIlapHU Oepajiu:

o paxbap HeWTpaJl YpUHHHM Irajuuialiy, o6upop Tapadra

KYIIWJIMACJUTH, OMpop TapapHU KyBBaTIaMaCJUTH;

o paxoap OWpPUHYUA OYIUO Y3 QPUKPUHU OUJIAUPMACIUTH,
Cy3ra YMKMacJIUIu;

o pax6ap OHWPHWHYM Cy3JIlapHU >KaMoaZa OOpy KO30HraH
daossiapra (SHrM KeJiraH MINYWJIapra, €m MyTaxaccucjaapra)
OepuIly;

¢ MKOH JapaxkajJla >XaMOaHUHI Oapya ab3oJjapura cys
OepuIly;

e paxbap 9HI oxHpUJa Cy3ra YUKUIIU Ba OWJAWPHUJTAH
XyJiocajziap 6yrMuya HM30J1apra HyKTa Kys OUJIMIIIH.

Hu30 Ba HU30JIapHUHT caMapaJiv e4rJIMIIY HaTUXKacuJa HU304a
KaTHaAIlyBYWJAp Y3JJApUHUHI  KapaMa-Kapllu XapaKaTJIapuHU
TyXTaauJap. Kamoana KeJIMIIYB naunio OyJIraHJUTUAa
TAllKWJIOTHUHT PAOJIUATH sHA OJIAUHTH, OUP MapoMm/a PaoJUATHHHU
JlaBOM 3TTUPAU.

8.5.MEXHAT *KAMOAJIAPUHU BOIIKAPHUILJIA TU3UMJIU
EHJALLYB BA HA3OPATHUHT YPHU

MeHeXMEHTHUHT XaMMa 00CKWYM/la TU3UMJIM €HJAIIYB MyXUM
axamusATra ara. bolkapyB/a KeTMa-KeTJMK OYJIUIIU TaOWHUM Ba y
OAJUUJIUKJAH MYpPaKKaOJIMK Capu OOpWJIMILM JIO3UM. ByHH amasra
OIIMPUII THU3WUMHUHHU Y3JIYKCU3 MOHUTOPUHI Ba Ha30paT KUJIUO
O0puIIl JIO3UM OyJIa/H.

MexHaT »kaMoacu WIJIAMAaE€TraH MNaWT/a, MEHEXepJap Xyna
OCOHJIMKYa OYHUHI CababWMHM OWJIMIITa XapakKaT Kuauiaay. [lyxrta
MLIa0 YMKWJITaH TU3UMJIA éHJALlyB BAaKTHU pecypcapHU Oekopra
capd OYJMIIMHUHT OJIIMHU OJIaJH, XaM/ia, UIIOHYCU3 TaXMUHJIApHU
nanao OyJMIIKTra Nyl KyUMauau.
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X03Upru I1apovuTAa MeXHAT >KaMOACMHU OOIIKApUILTra OUJ
KaOyJl KWJIMHTaH Xy;OKaT/ap WXPOCHUHM TabMUHJAIL Oopacuza
KaHJ[ah aMaJui ululap OaKapuaéTraHJWTMHU  TYJAUPUJITaH
KOF03Jlap OpKaJId Ha3opaT KWJIUHaAu. AMMO Oy »KapaéH/Jia Ha3opaT
daKaT KOFO3JIapHU KYpHII OWJIaH YeKJaHU6 Koaub 6yaMaian. Exyn
MyaMMoOJIap HHMaJlapJlaH HWOopaT JAeraH CcaBoJira >»KaBOOHHU XaM
KOFO3/JlJaH aXxTapMacJUK KepaK. MOHUTOpPUHI paxbap Ba XOAUMJIAp
OuyiaH CyX0aT OpKaJiM aMaJ/ira OWUPUJIUIINA J03uM. CyxbaT 4oFruza
WJIMHM, MabHaBUW, MaJlaHUM, TaXKpHUOa, CUECUN CaBUSICUTA aHUKPOK
TAIIXWUC KyHUHUII MYMKHAH®2,

IbTUPOP ISTUII JIOBUMKH, TAUIKWUJIOT paxdapJsapu  KabyJ
KuauHran  KoHyHJsiap, XyxXoKaT/iap, amaira  OUIWPUJIAETraH
SHTUJIMKJIAP MOXUSATHHU MeXHaT »KaMoaCura eTKas3uIlJ[a MeHexXep
Ba pax0apJIapHUHT V3JapUHU MaChyJ KAJIUO KYUUII JIO3UM. YJiapAaH
SSHTA KOHYHJIap Ba OOIIKAa MebEPUU XYMOKATJAapHU KaepAaH
OJIMHTAHJIUTH, KAauyOH Kaby/J  KWJIMHTCAaHJUTA Ba  HHUMara
MYJDKaJIJIAHTAaHJAUTAHU allHaH OWJIMIIJIMTUHA MOHUTOPUHT KWUJIHO
6opuil Jio3uM. by coxaZla amaJ/ira OLIMPUIAETTaH SAHTUJIUKJIAPHUHT
Ma3MyHH, TalIKWJIOT OJIJUra KyWW/IraH MaKCaJJIapHHU Xap Oup
Oy/IMM AXIIKA Y3JalUlTUPraH OyJUIJIMIKM JIo3UM. YUyHKH coxa
XOAMMJIapM TOMOHM/IAaH KAaHYaJHMK KaOyJ KUJMHCA, UJPOK ITHJICA,
asbaTTa, Ma3Kyp >KapaéHJyiapra KaHya Te3 KUPUIIWJICA, SAKYHUU
HaTHXKaJlap XaM IIYHYaJIMK CaJIMOKJIM Ba caMmapaJiu 6yJsagu. by epaa
XaM Xap 6Up TAIIKWJIOT XOAWUMMUHHUHT Y3UHU MacCbhbyJl KWUJIHII JO3UM.
[lyngarnHa ysap vM3/JaHaAyd Ba OyJIaéTraH BOKea Ba xo0JMcaJjiapJaH
xabapgop Oysau6 Oopagu. MyxuMU OOKMMaHJAJUK PYXUSITHIAH
COKUT OYIaaH.

Bomkapuin ¢pyHKuMscHM cudaTua Ha3opaT aHUK MaKcajJapra
KapaTW/raH Ba KaJpJapra OuJi KapopJap 4YMKApHUII acoc OyJaju.
BouikapyB/a MOHUTOPUHT »XOPUW 3TUJITAHJUTK KaTTa aXaMHUsTra ara.
YyHKU my Hysa OunaH MexHaT »aMoacd (aoJiMITH HaTWKajlapura
TYFpU 0ax0 Oapuil OWJaH OUpra, yJapHUHI HII CaMapaJOpJIMTUHU
omypuiira parbat (MatuB) yuroTagd. llly Tydansum MOHUTOPHUHT
TYLIIYHYaCUHUHT TAbpUPUHU TAKOMUJJIALITUPraH X0J17a 6€EpMOKAaMU3.

6 BbabaHasaposa C., Xuauposa Y. “UHHOBALUMOH MKTUCOANETHU WAKNNAHTUPMLIAA XM3MAT KYPCaTULL COXaCUHUHT
YPHM Ba POAMHM OWIMPULL Myammonapn” massycuaaru pecnybamka aHbaHaBUii UAMUIKA-amannin kKoHdepeHumacmn 2019
mun 22-23 pespan KyHnapu). CamapkaHg, CamUCU, 3-kucm 175-178 6etnap
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MOHUTOpPHUHI /leraH/ia, KOHYHJIApJa, XyKyMaT Ba Ba3UpPJIMK
KapopJiapu/Jia 6e/rujaHrad Ba3udanap WKPOCHUHUHT OaxKapUIHILIUHU
Ha30paT KWJIKI, Ky3aTULI Ba TaxJ/IMJ 3TUII acoCUJia TabJWM-TapOus
KapaéHVWHW PUBOXJIAHTHUPHIL, HCTUKOO-IMHA OawmopaTr KWJIHMILI
TYWyHWIagUu. KypuHUO TypuOAMKH, MOHUTOPUHI KEHI MabHOJAru
TywyH4a. [lly Typanim yHUHT MaKCaZHA XaM aHUKJ1a0 OJIWII JIO3UM.

MOHMTOPUHIHMHI MAaKCaJMd TalIKWJIOT Ba OOWIKApPYB
OpraHJIApMHUHT Mas3Kyp coxara JOUp KabOy/J KWJIMHIAaH XYKyMmaT
KapopJIapuHHA aMaJira OIIMpPHILI, OOLIKAPYBHU TAaKOMUJIJIALUTUPULL,
paxbap XOAWMJIAPHUHT OWJIUM CUQPATUHHU OLIMPHUIN OWJIaH OOFJIHK,
WHHABallMOH QaoJIMATJIAPUHU YPraHUlll, TaxXJWJ 3THUII Ba XaMmJa Oy
bopaza Myaccacajap, »Kamoajlapra amaJiud épJaM OepuIlJaH
ubopaTtaup.

TalKu/JAOTIapHUHT MOHUTOPUHI  OYJIMMJIapU UWHHAaBalOH
’)KapaéHWHMU XaéTra TaTOWK  OSTHUIIHM  TaAIKWJIUU-UKTUCOAWMN
UILJIADUHU amaJsira omnpmokaa. Kymnazaas, JOKkopu TamkuioTiapaa
3aMOHaBUW  TaJjiabysiapra »KaBoO  OepyBYM, UKTUCOAUETHUHT
PUBOXJIAHUILIMIA CaMapajid TabCUP 3TYBYH, TAKOMUJLJIALITUPUILTA
VDXKOOUU WYJ1 04yBUYM (PAOJIUAT AACTypu OeJrujaHub, Uil ycayou Ba
MyHa/JMIJIApA KauTa Kypuob YUKWILAW, OOLIKAPYB TY3UJIMACUHUHT
MaK0baJl KYPUHUILJIAPU }KOPUM STUJI Y.

TamwkuaoT GpaoJIMATUHU MOHUTOPUHT KUJIMII YKapaéHUTa »aJib
STW/ITAaH XOJUMJIAPHUHT aKCapUSATH SHTWJIMTUHHA XUcoOra oJiuo,
YJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPUII Ba KaWTa TauépJalira ajoxyja
9pTUOOpP OepuIl Ji03UM. Ma3Kyp *kapa€H MKKM OOCKHW4YJa aMaJira
OIMpUJIAAW. BUPUHYM OOCKMYZA BA3UPJHMKHHUI Ba >XOWJaapharu
MOHUTOPUHI OYJMMJIADUHUHT XOJAUMMJIAapU Y3 MaJiaKaJlapuHU
omupauaap. UKKMHYM 60CKUY/Jla aHa 1y TPeHepJapHUHT xap 6upu
XyAyaJiap/ia Maxcyc rypyxra MOHMUTOPUHTHU TAUIKWJ 3TULIrA AOUDP
3aMOHABUU UYJI-UYPUKJAPHU YpraTMOoKAaIap.

3aMOHaBUH SIHTU aXOOPOT TEXHOJIOTUSJIapDA UKTUCOAUETHUHT
Oapya coxaJjlapy, Ly >KyMJaJaH ULIIabd 4YUKApULI Ba XU3MaT
KypCaTHUIIl COXaCHJla XaM KeHr KyJJUIaHWJIMOKJa. MOHUTOpPHHI Ba
Ha30paT  ’KapaéHUra 3aMOHABHUM KOMIIbIOTEP TEXHOJIOTHUSICUHU
KUPUTUII OyWK4Ya Tervuid HUIap OoJIM6 OOpPUJIMOKJAA. HIIIA0
YHKapUIl Ba XU3MaT KypCaTHUII COXAcuaru cudat, yHUHT Kyruujaru
byHKIMsAIapy Ba (PAOJIMAT TYpJapUHU KamMpabd OJIyBUM Xy#oKaT
KOHLeNuYs Oyan6 xucobJsiaHaau. DByHUHr TapKubura OOIIKapyB
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O0CKMYM Ba OYFUHH, KaJipJjap OWIaH TabMHUHJAILL, OWHO, MOJAJWM-
TEXHUKABUM acoC Ba >KUX03J1ap, »XaMUAT (APOBOHJUTHA HYyJIUAAru
uuiap kupagu. Cudat MyaMMOCHHHU XaJl 3TULIJIA YHIA TaAbCUP 3TYBYU
OMWJUIAPHUHT OYTYH Ma)XMyWHH yJlap y3apo OOfJIMKJMUIKM Ba y3apo
XapakaTyuaa OOLIKApHWII JIO3UM, SbHM THU3UMJMA EHAALIUIIJAH
bonganaHuIIM Kepak OyJiau.

Hasopar - 0y 6owKapyB QYyHKIHUACU Oy/IMO, Y HAaTUKaJAPHUHT
MUKAOP Ba CU(PATHUHHU 0axoJial/y, KauJ KWJaJd Ba TAIIKWIOT Y4yH
3apypuil KapopJlapHU KabOyJs KWIHWIIAA AACTaK OyJuMO XyM3MaT KUJIAJU.
HazopaTHUHT 3Ta Typy MaBXyL;

- JACTJ/IabKa HAa30par;

- ’)KOpUHU HA30parT;

- AKYHUHW Ha30par.

Hazopatr y3 VypHuUAa cudarra XxaM TabCUp KypcaTaJu.
TonWUpUKHUHT  XyCycHAAITUra Kapab, Ha3opaT TypJapuJaH
dorgasaHuIll MYMKHH. Arap X0J¥MM V3 MIIWHU SXIIW yAAajad oJica
yHAa, PakKaT SAKYHUHW HasopaThaH ¢ougasiaHca Oysnaau. AKCMHYA
OysaguraH 0yJica, AbHY TOMNIIMWPUK SSHTU OYJIUO0, YHU XOAUM yAAajaaun
OJIMIIUrA MEHEeXep HIIOHMaca Ha30paTHUHI 0Oapya TypJiapuAaH
dbourgasaHuIlI KepakK.

Tasvu cy3aap ea  u6opaaap:  aMoa  MeXHaTH,
npodeccuoHa/UIMK, Koolepalys, TaCHUQ, Me30H, paCMUU, HOpacMUH,
vepuapxusi, JAeMOKpaT/ap, MNeCCUMHUCTJApP, AUKTATOpJap, éJall,
TaHJIall, capaJalll, HU30, CTUJI.

XyJiocasap:

1. X03upru 3aMOHHHUHT NICUXO0JIOTUK-TIeJJarOTUK aJlabuéTaapuza
““kamoa” XaKuJa MKKWTA TyllyH4Ya OepUJIMOKAa. BUpuHYMCH: KaMoa
JleraH/ia OJaMJIApHUHT TYypyXu Ba Xap KaHJAal TalIKWJIOT (3aBoJ,
dabpuka, 1ex, Opuraza, MakTab, 60f4ya Ba OOIIK.) TYIIYHUWJIAAH;
WUKKWHYMUCH: ofjaMJiap TYPYXUHHUHT IOKOPU JapakaJa PHUBOXKJIAHTaH
OMpUKMaJsiapyu  TywyHwJagu. by  TabpudsapiaH = Mabiaym
OVJIMOKJAKH, »KamMoa TylUIyHYacHJa MakKcaJra HWHTHIMLIAArU
OMpJaMJIMK, VIOLITAaHJUK Ba KYyHTWJIOUPJUKAATH KUUIUJAPHUHT
TYpyxH Jedunaagurad cudat 6ejruaapy yCTyBOPJIUK KUJIMOK/A.

2. ’Kamoa MexHaTH - MakKcajJapu, MaHdaaTJapu OUp Oy/raH
OZlaMJIapHUHT YMYMUH HIIl YYyH OUpJallraH rypyxu. bupraaukaary,
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»KaMoaJIi MeXHAaT OMp Heuya MINYMHUHT YMyMUWJIAIITaH XapakaTJia-
puruHa amac. ’Kamoa MexXHaTH TYFPU TAUIKUJI KUJUHTAHZA HOKOPHU
camapaJ/id, HaTWXaJad, Oup MaKcaJ, Ccapu HWHTUJAETraH >Kamoa
ab30JIADUHUHT TaXXpHba OPTTUPHUILIM/A, MeXHAT MyHocabaTJapuja
cudaT KUXaTIapugaH GakaT IOKOPHM YCUII Ky3aTWraH. MHUpHK
»KaMoa MeXHaTJIApUHUHT TaKCUMJIAHUIIM Ba UXTHUCOCJAIIYBHU HIILJIA0
YHKapHIll Koomepalysijapra mapouTJap spaTiu.

Nuiab 4yukapuil Ky4JapUHUHT PUBOXKJIAHUIIK OWUJIaH Gupra-
JIUKJA >XaMOa MeXHAaTUHHUHI >KapéHJapy TaKOMUJLIAIKUG 60pAay,
3aBo/iap Ba ¢dabpukasapaa 6apKapop KaMoaJsiap TAllKWJ TOI/IH.
flKkka wulIalira WHTWIWII TapuxAa KoOJAW, SKKa HIJI0BYMIAD
»KaMoaJlark MeXHaTW OWJIaHTHHA Y3WHUHT TaJlab Ba 3XTUEXJIAPUHU
KOHAWPHUIIKWHU TYLIYHUO OJIH.

3. MexHaT kamoaJlapuHU TacHUJAIl aH4Ya MypaKKab
xycobyiaHaau. YyHKH, X03UPTH BaKT/lard 3pKKMH 6030p 1IapOUTH/Aa Ba
XaJIKapo HHTerpanusja XaM ¢aosiMsaT KypcaTaéTraH JaBJjaTJapja
SHTUJAH-IHTY ~ TAlIKWJIOTJApPHUHI TNaWAo OY/JaéTraHjuru 0y
TAllKWJIOTJApJard MexXHaT >XaMoacu XaM aJjibaTTa SIHTM TaJsabJjap
acocujla TalwKuJa KuiauHaad. UlyHMHr y4yH xamM  MexHaT
»KaMoaJIJapuHU TaCHUQJIALIHUHT Me30HJIapu Ba XyCyCUSTJAPU EKHU
OeJirhJiapu JOMMO Y3rapuob Typajiu.

’KaMoa MexHaTUHUHT caMapaJiOpJIMTU NMePCOHAJIHU TaHJall Ba
TauépJsam OuJaH Y3BUU OOFJIUK XucobOJsaHaau. UyHKH, kaMoajaru
XOAUMJIADHUHT MeXHaTH YJApPHUHI OJAWJapujaru MakcajJjapra
SPUILIMIIUATA YMYMJIALITaH, AITOHAa MeEXHAT XUCOOJIaHAIH.

4. UnMuii-amanvil TaAKUKOTJIapAaH MabJyMKH, Xap KaHAaun
WXOAUU kaMoaza 5% atpoduaa wxoauu maxciaap, 25% 6UJIUMA0H
kumuaap, 20% Ttaxjauaduiaap Ba 50% oagud wxpouusaap Oyiaau.
M>xoauil rypyxJJapHUHT paxbapJsapu JieMoKpaTJap, MecCUMHUCTJIap,
JUKTATOpJIap €KW TallKUJoTYMAap cudaTuja TaBcudpiaHaau.

By TagKuKOT/Jap HaTW)XAaCMHUHI 3HT MYXUM XyJiocajapu
IIYHJaH UO60paTKH, TAIKUJIOTHUHT }XHCMOHUN MeXHaTJIapUHU KO-
puga kypcatuiarad 50% oaauy xoaumJiap-nepcoHasiap 6akapaju-
jgap. lIyHUHT y4yH XaM MeHeXMEHTHHHI HasapusyuIapyd Ba aMa-
JUETYWIApU  OOIIKApyB MaWjgo OYJAUIIWJaH O0IlJIabd YHUHT
Hasapus4yujapyd MeEHEeXMEHTHUHI acOCUM CyObeKTH OyJ/raH-
oJlaMJIapHU caMapaJ/iv OOIIKAPUIIHYU TaJIKUK KAJIKMO KeJIMOKAasap.
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5. UHCOH xaéTuia HU30CU3 slall MyMKHWH 3Mac. Y *KaMUSTHUHT
Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIaHraH Tapaduza slaca xaMm, y o6ujiaH éHMa-
éH HU30 paau. lIyHUHT y4yH XaM HHU30 Ba HU30Jlap UHCOHHUHT
y3apo MyHoOcabaTJiapura XaJJakuT 0epMacJMrv JIO3MM Ba MyaMMOJIU
Ba3uATJ/ap/la KeJIMIIYBra acocCJaHraH €HJOIYBJAapHU HUILIab
YUKULIra €paamM Oepulld Kepak. Xap OWUp paxbap Y3WHHUHT
daosMATHAA HU30AArM Ba HU30JAH TallKapuJaru «0OCUMJIA
caBoJlJIap»ra y3 BaKTH/Ja »KaB006 6epullra Tauép 6yaulH, KaHAauaup
CTaHZApTJapAaH 4YUKUIIW HWMKOHUATJAPUHUA OWIUIIA Ba Oy
MMKOHHUATAApAaH porgasaHa OJIMILIU JO3UM.

Mae3y 6yiliuya mecm cagoAnapu:

A. Makcadaapu, maugaamaapu 6up 6ya2aH 00AMAAPHUH2

YMYMUU Ul y4yH 6up1awieaH 2ypyxu.

b. Hwnosuu 2ypyxaap

B. bowkapys

I'. MeHesicep

2. MexHamkaw/dpHUH2 npogeccuoHalIuK dapalcaaapu-
HUHZ KOKOPU GYAUWU ..oocreres

A. TawKuaomHu 6OWKAPUWHU B84 MeXHAm HCAMOACUHUHZ

UWAAPUHU MYBOPUKAAWMUPUWHU eH2UAIaWmMupdaou.

b. X Kamoa mexHamu camapanau 6ys1adu

B. MenescepHuHz uwiu 0CoOH Kevadu

I. Xammacu myrpu

3. 2Kamoa MmeXxHaAMUHUH2 cCamMapaoopAUU ..........

A. IlepcoHasHu maHAaw 6a malépaaul O6uaaH y38ull OGOFAUK

xXucob.aaHadu.

b. MeHedcepHuHz paoausimuza 60FAuK

B. Tawkusiom paxb6apuza 60FAUK

I. Xammacu myrpu

4. MeHed)iIcMeHMHUH2 eamaH.aapu .....

A. Espona dasaamaapu ea AKL xucobaanadu.

b. Poccust Xucobaanadu

B. 'epmaHus xucob.aanadu

I'. Aneaus xucobaanadu

5. IlepcoHaiHu 60w Kapuwoa UHCMUMOUll MexHo.102UsiAAp....
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A. By mexHo/102usl MAWKUA0MHUHZ MAKCADAAPUHU XUcobaa 0/12aH
X010a AHUK X00uMAap 8a a/1oxuda 2ypyxaapoa KyA1aHU1aou.

b. KopxoHasnapda KyanaHuaaou

B. Cmpamezuk pexcaHu uwiab yukapuwda KyAAaHU1aou

I Bawopamaawda KyA1aHu1aou.

6. Huzos1ap uuku moxusmu 6yiiuya Heua 2ypyxea 6y auHadu?

A. 2 2ypyxea
b. 3 2ypyxeaa
B. 4 2ypyxza

I. 5 eypyxea
7. Koncmpykmue Hu3oaap.......

A. Aueu fosinap w3aea Keaub Yukeamod, YAApPHUHZ €YUMUHU
monuw xcapaéHaapudazu 00beKmug Kapama-kapuuaukaap
natimuda natido 6y1adu
b. Xap kaHdatl xcamoada natido 6ys1adu
B. Pax6apHuHe atibu 6usaH natido 6y1adu
I'. MenexcepHuH2 xamocu
8. lecmpykmue Hu3oaap......
A. Obsekmue 8a cybsekmus cababsaap Hamuxicacuda Keaub
YyuKaou.
b. Xap kaHdatl xcamoada natido 6ys1adu
B. Pax6apHuHe ati6bu 6usaH naiido 6y1adu
I'. MenexcepHuH2 xamocu
9. Haxemumouil madKuKkom/aapoaH Mmaegaym 6y A0uUKuU.......
A. [lecmpykmug HU301ap 8a yHOaH KelluHau OKU6amadpHu pyxutl
ymkasuw dasomuda camapaau uw eakmuHuHe 15% u, mexHam
YHyMmOopaucuHuHz 20% u tiykomu1aou.
b. ’Kamoada mexHam yHymdopaueu nacasiou
B. MeHedcepHuHz atibu 6uaaH 103 bepadu
I. Mexnam yHymdopauzu 50% 2a kamasiou
10. Hu3oau ea3usimada pax6ap aa6amaa......
A. «cmpamezuk KeHzaw» my3uuwiu 8ad Xap O6up HU30/1AHYS8YUHUHZ
MyamMmo 6a maaabaapuHu OJukkam O6u/laH YpeaHub YuKuwu
ma.a6 KuAuHaou.
b. Bylipyk 6usaH xaa Kuiaou
B, HuzosaHys4usiapHu xca3oaauou
I'. HuzonaHysyuiapHu uwdaH 6ywamadu.
Mag3yHu y31auimupuul Y4yH cago/11ap ea monuwupukiap:
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AN

o

8.
9.

’Kamoa mexHaTHHY TaBCUJIAHT.

Pacmui >xkamMoa KaHgal >kamoa?

Hopacmuit xxamoa KaHaau »kamoa?

V1yamaapu 6¥iinya KaHzail skamMoasiap 60p.

[lepcoHa/HM TaHJAll Ba TaWépJsaml THU3WUMHUHU Tanupuob
OEpUHT.

[lepcoHa/siHM  OOMIKApUIIAATA  MXXTUMOMMU  TEXHOJIOTHUS-
JIJAPHUHT Ma3MyHWHHU TYIIYHTUPHUO OEPUHT

. TamkuJoTAa HU30 Ba HHU30JAPHUHI KeJHUO UYHUKUIIU

cababJsiapy HUMaJiIapJlaH noopat?
[llaxcyap ypTacugaru HA30J1ap KaHJau KeJiub YuKagu?
KOoHCTpYKTHB HHU30J1ap KaH/Jau 6eJirujaaHagu?

10. [JecTpyKTUB HU30JIapDHU TYLUYHTUPUHT.
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9-Mag3y. Y3BEKMCTOH PECITYBJIMKACUHUHT UCTUKBOJIJIN
AABJIAT TY3UW/INIIHU BA BOIIIKAPYBH

Pexa:

9.1. Y3BEKMCTOH PECIYBJIMKACUHUHI JIABJIAT TY3WJ/IMIIU BA
BOIKAPYBH. KOHCTUTYLIUA.

9.2. KOHYH YUKAPYBYU XOKUMHUAT. IPESBUJAEHT. M:KPO 3TYBYHA
XOKUMHUAT.

9.3. CYJI XOKUMHUATU. MAXAJITUA JABJIAT XOKUMUATJ/IAPH

9.4. 'KAMOAT TAIIKHWJIOTJIAPH

9.1. Y3BEKUCTOH PECIIYB/JIMKACUHUHT JABJIAT
TY3W/IMIIN BA BOIIKAPYBU. KOHCTUTYLUA

Y36eKUCTOH - cyBepeH jleMOKpaTUK Pecny6rka. Y36eKucToH Ba
V36ekucton Pecny6iukacd 6Up MabHOHM aHI/IaTajd. BolKapys
LIAK/JIU-NPe3UAeHT/NUK. Y30eKHUCTOH JaBjaT paMsjJapu - repo,
6alpoK, Majaxusra sra. Muaium 6aMpaMm - MyCTaKWJIMK KyHU
1 ceHTsA6ps. [loWiTaxTH, ToIKEHT maxpu. [laBjaaT TUJIH - y30€K THJIU.
Y36ekucToH Pecnyb6sinkacu TapKuouaa KopakanmnofrucToH
Pecny6sivikacy, 12 ta BusiodT, 162 ta Tyman, 120 Ta maxap 6op®3.

V36ekuctoH Pecny6aukacu KoHcTuTynusicura MyBopUK, JaBJaT
XOKHUMUSATHUHM TAIIKWJA 3TUIIHUHT aCOCUM NPUHUMIIAPUAAH OUPH-
XaJIK XOKUMUATUAUD. XaJIK JlaBJaTHU OOIIKAPUIIHU Caljiab KyWHJI-
raH y3 BaKWJJIApU OPKaJIM aMaJ/ira OlMUpaju. XaJKHUHT JlaBJaTHU
6OIIKAPUIIMHUHT acCOCHH TaMoHUIIapu Y36eKkucToH Pecny6inkacu-
HUHT KOHCTUTyMscHa Ba alpuM MaxCyC KOHYHJIapJa 6eJirujiaHTraH.
YiaapHUHTr nuyugaa pedepeHAyM(yMyMxasK OBO3 OepuIIN) ajoxyza
axaMUsITra araJiup.

’Kamuar Ba fgaBaaT XAETUHUHT 3HTC MYyXHM MacaJjaJjapy,
)KYMJIaZlaH, Y36eKUCTOH Pecny6/MKAaCHHMHI KOHYHJIapH Ba 6OIIKA
KapopJlapHU KaOyJl KWJWII €KW yJapra y3rapTUllJIap KUPHUTHUIL,
»)KaMOaTUYUJIUK GUKPUHH aHMUKJAIl MaKcaauaa pedpepeHAyM YTKa-
3WJaJH, TbHHU yJap YMyMXaJK 0BO3Wra KyHuaaiu.

63 Tyxmues H., Kpemennena A., Y36exucton Pecry6iukacy, ['ocyIapcTBeHHOE HaydHOE M3[aTENBCTBO «Y30EKHCTOH
MWIIMHA SHIUKIONEIUSICHY, TomKeHT 2002, -462 6.. Hypucmam Tyxmumes, Amna Kpemenunesa. Most crpaHa.
«V36eKNCTOH MUILTHIA sHIKIoneausicn»,2012,-383 c.: V36exucTon Pecnybnmukacu, «Y36EeKUCTOH MUJUTMH SHIMKIO-
MeAVSICH» TaBiaT WiMui Hampuétn, Tomkent, 2002, -462 6.
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Pedepenaym yTkasum taptubu 1991 uua 18-Hosi6paa Kaby.Ji
KUJIMHTaH «Y36eKucToH Pecny6iukacuHUHT pedepeHJyMH TYFpH-
cupa»ru KoHyH/1a 6esirv/aHraH.

XaJKHUHT JaBJaTHU V3 BaKW/JIApU OpPKaJM OOLIKAPULIU-
V36eKucToH Pecny6osinkacu Ousimi  Makiaucura XamJa Xaldik
JlellyTaTJlapy¥ BUJIOAT, TyMaH Ba Iaxap KeHramwiapura cavjaHras
JleyTaT/Jiap OpPKaJd OOWKAapUWUAUD. XaJK HOMHAAH GakKaT y
caitnaran Y36ekucton Pecniy6iukacu Onit Maxiucu Ba Y36eKMCTOH
Pecny6sivikacu [Ipe3uieHTH Uil 0J1M06 OOPUILIY MYMKHH.

JlaBjIaT XOKUMUSATUHU TALIKWJ 3TUIIHUHT MYXUM MPUHLMILIA-
pUJaH OMpH JaBJaT CyBEPEHUTETUAUDP. /JlaBjaT CyBEPEHTETH UYKHU
Ba TalIKA CHUECAaTHU OJIMO OOopuIIAard TyJa MYCTaKAJIJIWKHHU
aHrJaTa/u.

V36ekucron Pecny6sukacy KOHCTUTYUMACUHUHT MYyKa/ M-
MacHJa JaBjaT CyBepPeHUTETH FOs/apura COAUK/IMK Y36eKHCTOH
XaJIKUHUHT aCcOCUM MakKCaJu 3KaHJUCU aJloXuJa KauJ KUJIMHTaH.
JlaBJiaT XOKMMHUSATUHU TallKWJ 3TUIIJA KOHYHUWJIWK HPUHIMIIMIA
KaTbUW aMaJl KWJIMHAIY.

KoHcTUTyuMsaHUHT  15-Mogjacura MyBOQHK, Y36eKHUCTOH
Pecny6avkacuza Y36ekucToH Pecny6iumkacu KoHcTuTyuusicu Ba
V36ekucTon Pecny6/MKkacy KOHYHJAPMHUHT YCTYHJIUTH CY3CHU3 TaH
OJIMHA/U.

JlaBJIaT XOKUMUSATUHU TALIKUJ 3TUIIHUHT fIHAa OUpP NPUHILUAIU-
XOKHUMUSATHUHI TaKCUMJIQHUIIU XWUCOOJIaHaAWM. KOHCTUTYLUSAHUHT
11-mMopgzmacura MyBOQUK V36ekucToH Pecnybsvikacuga pgaBJjatT
XOKHUMUSATH THU3MMU KOHYH YUKAPYBYH, WXKPO I3TyBYM Ba CY]
XOKHUMUSATHUTA OYJIMHAIY.

KOHYH 4MKapyBYM XOKHUMHUAT Y36eKUCToH Pecny6aukacy Osnit
Ma)XJIMCU TOMOHUJAH amajira omupuaagu. Oaui  Maxauc
JIaBJIATHUHT aCOCUW BAKOJIATJIM OpPraHd OyJyub, XyAyJAuM CaunjoB
OKpyrJlapu O6yHMH4a Ba Kyl NapTHUAJUK acocyua Oell WU MyajaTra
calJilaHTaH AenyTaTJap/aH TallKWUJ TOHaiHu.

VWKpo 3TYBYM XOKUMUATHU Y36eKHUCTOH Pecmy6iukacu
[Ipe3uaenTu amaJsra ommpanau. [lpeausieHT GyKapoJJapHUHT XYKYK Ba
SPKUHJIMKIApUra, Y36ekucTod Pecny6iaukacu KoHCTHUTynuscH Ba
KOHYHJIapUra puos 3STUJIMLIUHUHT KapUJIUIUP.

V36ekucToH PecnyGJMKAaCMHUHT CyJ, XOKUMHMATH KOHYH
YUKApPyBYM Ba MXKPO 3TYBYU XOKUMHUATJIAAPAAH, CUECUM NapTHUAIAP-
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JlaH, OOllKa »aMoaT OuWpJaliMaJlapujaH MYCTaKWJ XoJJa HII
I0pUTa Y, 6elll U MyajaTra caillaHagurad Y36eKucToH Pecny6iiu-
kacu KoHcTuTyuussuil cyau, Y36ekuctoH Pecny6aumkacu Osuit
xykaquk cyau, Kopakannoructon Pecnybankacu oJaudd  cynuy,
Kopakannoructon Pecny6yivkacu Xy»aJMK CyJAuJaH, Wy MyAAaTra
TaMUHJAHAJUTaH BUJIOAT, XapOHUK Ba XyKaJIUK CyJuiapy, TOUWIKEHT
maxap CyAu, TYMaH Ba laxap CyAJlapuiaH uoopar.

JlaBaT TysuaMIIM 6yiiMya Y36ekucToH Pecny6/1MKacd yHUTap
JlaBJIaT.

Koncmumyyus

Xakukamau xam 1992 1tliua 8-dekabpda KkKabys KUAUH2AH
KoHcmumyyusmu3s Y3bekucmon mapuxuda y30K, 0asoMau Maxcad ea
gasu@asapuMu3Hu aHuK 6es2uaab 6epuwida y3uHUHe nyxma yu/aaH2aH
mamotiu/a 8a Kouda/1apu 6u/s1aH UWOHYAU 84 XA/ KU/ay84u omu/ 6y.10u,
deb maskudiaweza 6ap4a-6ap4a acocaapumus 60p.

HUcaom Kapumos
Y36ekucToH Pecny6/1MKacMHUHT
bupunuu [IpesngeHTu

V36ekucton Pecny6aukacy KOHCTUTyLMsACH JaB/iaT XaéTura
SIHTH, 3pKHUH JAeMOKpPaTUK TapTHUO 6axul 3TULI YYYH UIJIa6 YMKUJITaH
Ba 1992 wuwinm 8-zekabpja Kabys KUJIMHIAH. V36eKUCTOH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYLIMSICM PUBOXJIAaHTaH Mabpupuil AaBaaTaap
TaxXpubacuJaH QoujajaHraH Xxo0JiJa WILIAab YMKW/IraH, Iy OWJaH
oupra y ymoy 3aMHUHJQ SIIAETraH XaJKHUHT XOXMII HpoJacd Ba
PYXUHUHI, YHUHT WXXTUMOHWM OHTM Ba MaJaHUAT JapaKaCUHUHT
udoaacu 6yaau.

V36ekucTon $ykaposapH, KeJub6 YMKMIIM, UPKH, MUJJIATH Ba
OOIIKA XyCyCUSITJapUJaH KaTbUM Ha3ap, TeHr XYKYKJIUAUDP.
V36ekucTon Pecny6arkacu KoHcTUTynuacH Y36eKUcTOH GyKapocH
oyaraH 6apya MWJJIAT Ba 3JIaTJAapPHUHT TWIM, ypd-oJaT/iapH,
aH'baHaJIApUHU XypMaT KUJIMIIHU KadosaTaauu.

Kanonuooun Pymuii - «/[ynéoacu xamma Xanxuap xam uncooxkop,
Xamma Xankaap xam Kypyeuu ucooianaouiap ea Kypaounap.
Jlexun mypxnap oacmnab oasiam Kypaouiap.
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UHCOH Ba YKApOHMHI aCOCUM XYKYKJIapH, IPKUHIMKIAPH
Ba Oypu4jiapHu.

V36ekucton Pecny6ivkacy KOHCTMTYLUSACHMHUHT 3HT MYXUM
kadoJsaT/iapyZlaH OMPU — WUHCOH flIall XYKYKUHUHT KadoJsaTUAUP.
YHUHT XaéTura CyuKacJ KWJIMII 3HT OFUP >KHUHOSAT XMCOOJIaHA[U.
V36eKUCTOH OyKAapogapyd 3SPKUHJAMK Ba IIAXCUH JAXJICH3JIHK
XYKYKJIapura 3ra, y3 la’bHU Ba 00pycura KAJIMHIaH TaXX0BY3JIapJaH,
IaXCMM XaéTura apajallullaH XUMOSJIAHUII Ba Typap KOWHU
JIaXJICU3JIUTU XyKyKWTra 3ra. ACOCM KOHYH/la caHab yTUJIraH acoCUU
SPKUHJIMKJApTa AWH 3PKUHJUTH, QUKpJAIl Ba 3'bTUKOJ, SPKUHJIUTH
kupaau. OMMaBHM ax60pOT BOCHTANIAPU XaM 3PKUHAHUP.

Cuécmii XyKyKJap. Y36ekucToH ¢ykKaposapy >KaMHUAT Ba
JlaBJlaT MILLJIApUHU OOolIKapulljJa O0eBOCMTA XaMJa y3 BaKWJJIapU
MIITUPOK I3TUlI, Y3 WKTAMOUM GaAO/IMKJIAPUHKA  MaMJiaKaT
KOHYHJIapUra MyBO(QHWK, MUTHUHIJIAD, WWFWIMILJIAD Ba OMMaBHUH
HaMOMUULJIAp WaK/IJIapyUja aMasira olrpHUll, Kacaba yrouiMaJapura,
CUECHUH MapTusijiapra Ba 0OIlIKa >KamoaT OUpJialliMajiapyra YiOLIMII,
BaKoJIaTJIM JaBJjaT oOpraHJjapura, Myaccacajapura €kd XaJk
BaKWJIJIapura apusa, Takaud Ba MMKOATAAp OMJIaH MypoXKaaT KUJIUII
XYKYKHWTa ara.

M>KTUMOMA Ba MKTHCOAMHM XYKYKJap. PecnyOoJiMKaHUHT xap
oup ¢ykKapocu MexHAT KWJIMII, 3PKWH Kacb TaHJall, aAoJiaTJu
MexXHaT IapTHOMAacu/4a UILIall, MyJKA0p OY/IUIl XyKyKUra ara. Xap
6up ¢yKapo KapuraHja, IIYHUHTAEK OOKYBUHMCHAAH MaxpyM
OyaraHja Ba KOHYHJZla HasapJa TYTWIraH OOILIKa XxoJulap/a
WXKTUMOUWM TabMHUHOT OJIUII XyKyKUTra 3ra.

PecniybsivikaHuHT 6apya ¢ykapoJiapu O6emnysa YMyMHUU TabJUM
OJIMII, MAJAHUAT OTYKJApUJaH, MaJlakaJu THUOOWM XHU3MaT/aH
dolpanaHuil xXyKykura aragupJap. JlaBaaTt Pecnybosinka ¢ykapoJia-
pura y3 XyKyK Ba 3pKHHJMKJIAPUHU CY[, OPKAJIU XMMOSI KUJIUHULIUHA
kadoJiaTaan .

daps3aHjiap OTa-OHAJAPUHUHT HAcJ Ba HacabujaH Ba QykKa-
POJIMK XOJIaTUJAH KATbUKA Haszap, KOHYH OJIAWAA TeHrAupJap.
OHaJiMK Ba 60JIaJIMK [IaBJIaT TOMOHUAAH Myxoda3a KUJIUHAI Y.

Pecniybsivika ¢ykaposiapu y3 HaBb6aTuja, KoHCTUTyuusa Ba
KOHYHJIapra puos KWJMILJIApH, OOLIKA OJaMJIapHUHI XyKYyKJIapH,
SPKUHJIMKJApH, LWabHU Ba KaJp-KMUMMATJApUHUA XypMaT KUJIULI-
Jlap¥; TapuUXWM, MaJaHUM Ba MabHABUKA MEPOCHM aBanJiab
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acpanuiapu; aTpod TabHMHMM MyXUTra 3XTHETKOpPOHA MyHocabaTza
Oy/aWILIapy, IIYHUHTAEK, KOHYHJA OeJITMJIaHTaH TapTUbOJa XapOouu
€KY MYKOOWJI XW3MaTJapHU VTalljapH, GeJrujaHraH COJIMKJAapHU
TyJ1allJIapU Kepak.

5

(D Agpnomyn - «Xozup 6u3, baxmau 0ebd xucoobaarioueanumus 0asiamHu
xaénau (Kynon kabu) sacamoxoamus, ammo 0y 0alamHume aupum
KUCMUOA dMAC, AHA YHOA hakam KUMAAPSUHAOUP dIMac, 0anKku OYmyH
oasnamoa xamma 6axmau OVIULUUHU XOXIAUMU3

—/

KOHCTUTYLIUSHUHT XYKYKUU acoch - AHru KoHcTUTyuussHU
apatumga AKI, Anonus, Kanaga, 'epmanus, @pannug, [lopTyranus,
Wrtanus, llIBenus, Typkua Ucnanuda, XuHaAucTOH, [lokuctoH Ba Mucp
JlaBJIaTJIADUHUHT KOHCTUTYIUSICU TaXXpUbasapuad GorugalaHUIIH.

KoHcTUTyUsATa y3rapyil Ba KymunuM4yasap - KoHCTUTyqusaMu3ra
my naMtravya 7 Mmapotaba (1993 uuu, 2003 iwna, 2007 vuna, 2008 ww,
2011 wwnna-2 maportaba, 2014 uua) y3rapuil Ba KyllMM4aJjap
KUPUTUJITAH.

KOHCTUTYLUMSAHMHT TapKubu - Y36eKUcToH Pecny6inkacu
Koncrutynusacu 6 OyauM, 26 Ta 6006, 128 ™MojgmazaH ubopar.
KOHCTUTYIIMSSHUHT OYTYHTY KYPUHUIIU 7543 Cy3HU 3 U4UTaA OJaJHU.

KOHCTUTYLMSHUHT MaBKeU - Y36eKUCTOH PecnyGJMKaCHHMHT
KoHCcTUTYIMsICH KaXOH KOHCTUTYLMSJAQPUHUHT WJIFOP Takpubasa-
puZlaH QoujlaJaHUITaH XoJiJa SpaTUJub, NAeMOKpaT/JUru Oyruuya
AyHEna 3-YpruHJa TYpaJu.

KoHcTUTynussHUHT KadoJsiaTiapy - ACOCUU KOHYH/Ia KUILUJAP-
HUHT XYKYK Ba 3pKHWHJIMKJIAPH, AAXJICU3JIUKIAPU, UHCOHIAM TYPMYIII
KeuyupHUIll Tap3y, Oy XaéTra KeJub KEHI Ba MyCTaKWJ, 030/ sliall,
Xap KUMHUHI 3yJIM Ba TabHa [alIHOMJIAPCU3, KaAp-KUMMaTHHH
OaJsiaH/ TyTHUO Aamy KagoJsaTaaHraH.

o

(D Hu3zomyamynk:
Aoonam:
1. lun uzzamu.
2. Cyamon Kyssamu.
3. Pauam momyenueu mapo3ycuoup.
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KOHCTUTYIIMSIHM  YPraHUIIMMM3 IIAPTJIUTH - Y36eKHUCTOH
Pecny6onukacu IlpesuaeHTuHuHr 2001 uun 4-auBapparu I[1P-1322-
coH @Papmouuumim O6WIaH Oapya TabJUM Myaccacajgapuja
KOHCTUTYLIUSAHU YpraHUII KUyJira KyuUuJraH.

V36ekuctoH Pecriy6inkacuHuHT Onit MaX/IMCH AaBJaT BaKUJI-
JIMK OpraHu OyJyiub0, KOHYH 4YHMKAPYBYM XOKHUMHUATHM amaJira
OLIUPA/IH.

KoHcTuTyuara Kypa, XO03UpPrd nautia XyAyAWWd CaWJIoB
OKpyrJapu OyWH4Ya KyN NapTUSJHMK acocua Oell WU MyajaTra
canyiaHaguran 120 genyTtaT/aH uo6opaTaup.

O Maksiuc MKKM nanaTtaZiad - KoHyHUYM/IrK nasaTtacu(Kyuu
nasiata) Ba CeHaT(lOKOpHU naJsiaTa)ZaH uoopar.

Oyt MaxkiincHUHT CeHaTUra acoCaH CeHaTopJiap canuJiaHa/Jlu Ba
yJaap XyAy/Jap OOLIKAPYBUHUHI XyKyMaT/[aru BaKWJLJIApU XUCOO-
JlaHaay, 14 Ta XyAyJHUHT Xap OUpuAaH 6 ceHaTop (SbHU MaxaJuu
KerauiapJaH 84 Ta ceHaTtop) caWsaHaay. CeHaTHUHT 16 ceHaTOpH
[Ipe3svaeHT TOMOHWJAH TaWMUHJAHAAW Ba yJap XaJlKMMHU3ra V3
MexXHaTJiapy, 00pyJlapu OWJIaH TaHMII OyJIraH KUIIWJIAp XucobJa-

HaﬂI/I.( @
(DO Kongyyuii:
Jasnamuu 6owkapuw uwiu yumaoup:
1. O3uk-oeékam myxuHaueu
2. Kypon-apoz emapnunueu
3. Xanknume xyKymamea uuioH4U

—/

Osmn Maxiuc KoHcTuTynusiga OeJirMjlaHTaH BakoJiaT [OU-
pacujia xap KaHAaM MacaJlaHU XaJ Kuiaviira xakauaup. Ouuu
Max/1Mc KOHYH Ba KapopJiap KabyJs Kuiaau.

O Maxaucaa  KOHYHYMJIMK — TalmabOycu  XyKyKura
V36ekuctoHn Pecny6ukacuHuHT [IpesuieHTH, IyHUHTAEK, 3 AaBaaT
XOKUMHUAATUHUHT  OJIUA  OpraHu  oOpKaiu  KopakKa/nmofFUucToH
Pecny6MKacy, Y36ekucToH Pecny6aukacd Osuit MasK/JIMCHHUHT
JenyTaTaapy, Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupsiap MaxkaMacy,
V36exucron Pecny6arnkacu KoHcTuTynusasmii cyau, Onuit cyau, Ouii
Xy?KaJIMK Cyau, boi npokypopu ara.
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9.2. KOHYH YUKAPYBYU XOKUMUAT. IPE3UAEHT.
WAKPO 3TYBYU XOKUMUAT

Ipe3udenm. Y36exucToH Pecny6iuMkacupa AaBjaaT Ba MKPO
3TYBYU XOKUMHUAT Oouwiuru - Ilpesupent. [Ipesaugent Pecnyb6sinka
byKapoJsiapy TOMOHWUJAH YMYMHU, TEHT Ba TYFPUAAH-TYFPU CAUJIOB
XYKYKH acocu/ia SUIMPUH 0BO3 Oepulll MyJIU OUJIaH caluJlaHalu.

[Ipe3ausieHT XajlKapo MyHoOcabaT/japja XaJK HOMHUJAH UL
KypaJH, XOPUKUU JaBJaT/ap OUJIaH lapTHOMA Ba OMTUMJIAp Ty3aH,
WXXPO 3TYBYM XOKUMHUAT Ba YHUHI JEBOHUHU Ty3aJU Ba yHra
pax0apJIMK KWaA{, BasUpJUKIAp, JaBJaT KyMUTaJlapu Ba
OOIlIKAapyBJapHU Ty3aAWd Ba Tyratagyd: boll Bashp Ba YHUHT
YpUHGOCApIapUHY, Y36eKucToH Pecny6iukacu Basupiaap Maxka-
Macyd ab30JapyWHM, boll MpoOKypop Ba YHUHI YpHUHOOCApJapyHU,
BWJIOSAT, TYMaH, Iaxap Ba Xy>KaJIUK CyAJIapUu Cy'bsSIJIApPUHU, BUJIOST-
Jlap Ba TOLIKEHT MIaxap XOKWUMJIAPUHWA TaUWHJIAWAA Ba JIABO3UM-
JIapUJiaH 030/, KUJIaIu.

D

(0 Kongyyuii: -«Xokumnap yuyn 6ebaxo napca yumay:
1. Ep

2. Xanx
3. Xoxumusm

—/

[IpesnaeHT PyKapoJIApHUHT XYKYKJapU Ba 3PKUHJIMKJIAPUTa],
V36ekucTon Pecny6aukacd KOHCTUTYLMACH Ba KOHYHJapUra pHos
sTUAMIIMra KadosaT Oepaau: PecnyOG/IMKaHUHT CyYBEepEeHUTETH,
XaBPCU3JIUTU Ba XYAYAUU AXJUTJUTAHU Myxodasa 3THILI, MUJJIUU
JlaBJaT TY3WJIMILIUIa JOUP KApOpJIapHU aMaJira OLIUPUILI H3acuaH
3apyp 4opa-TagoupJap Kypaju.

lpesugeHT Y36ekuctoH Pecny6aukacu KypoJuiu KydJapUHUHT
Osimi bomr KYMOHJOHU XHCOOJIaHaAW. KypoJiid KydJapHUHT OJIUU
KYMOHAOHJIAPUHU TaWWHJAAWAU Ba 0304 KWJIAAWU, OJIUK Xapouu
YHBOHJIAp 6epajiu.

[Ipe3ugeHT KOHYHJIAPHH, dbapMoHJIapHU MM30JIauH,
dapMoHsap, dapMoHHUILIap Ba KapopJap 4MKapajd. Y36eKHUCTOH
Pecny6/IMKaCMHUHT Op/ieH Ba Mela/lJIapuHU Oepaiy.

[IpesnpeHT maxcyu Jax/jcu3 Ba KOHYH OWIaH MyXodasa KuJu-
Haau. Y360eKUCTOH Pecnybavkacy KoHCTUTYLUMSCHHUHT 97-Moaaacura
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MyBO(QUK BakoJaT Tyramiyd MyHocabaTh OWIaH ucTebdora 4YUKKAH
[IpeaugenT ymp60os KOHCTUTYUMABUKA Cy4 ab30CH JIABO3UMHHU
arajianiu.

Hoicpo smyesuu Xokumussm. WXpo 3TyBYU XOKUMUAT OpPraHU-
V36ekucton Pecny6iukacu Basupsap MaxkaMacugup. YHUHT
TapKUOMHU Y36ekucToH Pecniy6iukacu IpesuseHTH Ty3aau Ba y Onuit
Maxk/iuc TOMOHM/IAaH TaCAUKJIaHAAH.

Kopakannoructon Pecnybsinkacu XykymaTu 6ouiuFu Basupsap
MaxkamMacd TapKhOWra y3 JIaBO3UMM OyHMM4Ya Kupaad. Basupaap
MaxkaMac¥d HWKTUCOAUETHUHI, WXXTUMOUKW Ba MabHABUM COXAHUHT
camapasiu daosuATHUra paxoapJUKHU, KOHYHJAp, Osnyd MaKJIMCHUHT
KapopJsiapy, Ilpe3aufieHTHUHTr ¢dapMoHJapu Ba ¢dapMoOWHUILIAPHU
VXKPOCHHU TabMUHJIAWU.

Amangaru KoHyHJlapra MyBoQUK, Pecniybsiika xyayauaaru 6apya
opraHJilap, KOpXOHaJjlap, Myaccacajiap, TallKWJI0TJap, MaHcabJop
maxcjaap Ba QpykKapoJiap TOMOHUJAH OaKapUJ/WIIM Ma)KOypuHM OyJiraH
KapopJsap Ba (¢apMouulLIap 4YuKapaad. Basupsap MaxkamMacu SIHTM
cavsiaHrad Ousivy Maxiuc oJsiguZia y3 BaKOJIATJIApUHU 3WMMacuaH
COKUT KUJIa/JU.

9.3. CYJ] XOKUMHATHU BA MAXAJVIMH JABJIAT XOKUMUATJIAPU

Cyod xokumusimu. Cya XokMMUATU KoHcTUuTynuaBuu cyn, Oauu
cyn Ba Onny xy»xanuk cyau, Kopaka/imofuctoH PecnyOJMKaCUHUHT
OJiv¥ Ba XyKaJIUK CyZJIapy, axap, TYMaH Xy KaJIMK CyAJlapyd OpKaJiu
aMa/ira OLIMpHUIajU. Y36ekucToH Pecny6iukacu KoHCTUTyLMABUA
CyAd KOHYH YHKApPyBYMU Ba MXKPO 3TYBYU XOKHMHUSATJIAP YUKAPTaH,
KaOyJl KAJITaH XyXCKaTJapHUHT KOHCTUTYLUMSABUUJIUIU TYFPUCHUAATH
MacaJlaHUu MyXoKaMa KAJIa/u.

XaMMa CyJi UIJIapu OYUK Kypuaaau. NitapHu énuk Makaucaa
TUHIJIAIIra KOHYHJAA OeJITWJIaHTaH XoJulapJa WyJ KyuWJIaJu.
AnbsiaHyBYMra TeproB Ba CyJi UIIMHWA HOPUTHUIIHUHT Xap KaHJau
O0CKMYMJla MaJlaKaJu OpPUJAUK €pJlaM OJIMIIKA TabMHWHJAHAJHU.
V36ekucTon Pecny6aukacu XyAyAuAa KOHYHJIAPHMHT aHHK Ba GUD
XMIA 6aKapUIULIH YCTH/AaH Ha30paTHH Y36eKucToH Pecny6aMkacu
Bom mnpokypopu Ba yHra OVHCYHYBYM MpPOKypopJap amaJjra

omurpaau. @D
(0 Amup Temyp:- «/lasnamuu uoopa smutiHuRe Uyau yumay.
1. Hlapuam
2. Konyn
3. Amup (Ooun wox).




Maxa/utMi  AaBJaT  XOKUMMATJ/IAPH. V36eKucToH
Pecnyb6sin-Kacvuaa BUJIOSAT/IAp, TYMaHJap Ba IaxapJ/iapja XOKHMJap
OOIIYHUIUK KUJIauraH XaJlK  JenyTaTJiapu Kenramuiapu
XOKMMUATHUHT BaKW/UIMK OpraH/Japy XMcoGJaHaAU. Y36eKHCTOH
PecnnyosinkachiHuHr 1993  #Wua 2-ceHTsAOpZa KabyJs  KWJraH
«Maxa/iui JaBJjaT XOKMMUSATU TyFpUucuaa»ru KoHyHura MyBoQUK,
BWJIOSAT, TyMaH Ba lIaXap XOKWMH BHUJIOST, TyYMaH Ba IIaXapHWHT
IOKOPYW MaHCabA0p LIaxCH XUCOOJIaHaAM Ba TETHMIIW XyAyAJa UXKpPO
3TYBYHM XOKUMUSTIA OOIIYUINK KWUIaau. TyMaH Ba 1axap XOKMMJapu
TErulJIM BUJIOSAT XOKUMJIApM TOMOHHJAAH TaWMWHJAAHAJMU Ba 030/
KUJIMHA/H.

o

(9 HUcnom Kapumos:- «mycmakuiiukHu1e yu masaHyu:
1. Aoonam, demokpamusi manmanacu

2. Mavpugam, ounum

3. Konyn ycmusopnueu

—/

Maxa/iuyd JlaBjaT XOKMMHUSTH BaKW/IJIMK OpraHJiapy¥ KOHYH-
JlapAa y3Jiapura Oepu/raH BaKoJaTJap Joupacuza Ba Y3 XyAY.-
JlapyJia JlaBjaT, WXKTUMOUU-UKTHUCOJAMM, MaJlaHUM Ty3WJULLIapra
pax0apJMKHU aMaJ/ira OIIWpajujap - WXTUMOMMU Ba HUKTHUCOAUU
PUBOXKJIQHUIL peXaJapuHA Ba Maxa/JIMKd OW/PKETHU TacCOUK-
Jlanausap.

V3ura 6¥iicyHraH KopxoHasap, TalIKWJIOT/Aap Ba Myaccacaiap
dbaosiMaTUra paxoapJ/auK Kuaaauaap, KOHyYHJIapra Ba JaBJjaT, )KaMUAAT
TapTUOUra pUOS STUIUIWIKWHM, ¢QyKapoJsap XyKYKJIapUHU XUMOS
STUIUIIMHU TabMUHJAWAWIAP, MaMJakaT MyAodaa KOOWIHUATHUHU
MyCTaxKamJalra épjam 6epaauiap. XaJjk jgenytaTu KenHrauiapu-
HUHT Ba XOKUMJIADHUHT BaKoJlaT MyAJaTH 5 UL

V36ekucron Pecny6iukacu KoHcTUTynuscu Ba Y36eKHUCTOH
PecnnyosiikacuHuHr 1993 Wun 2 ceHTAOpAA KabOysa KWJITraH
«DyKapoJTapHUHT Y3WHHU y3U OOLIKAPHII OpPraHJiapu TYFPUCHUAA»TH
KOHYHHUTa MYBOQUK Illaxapya, KUIJIOK Ba OBYJJIapAa, IIYHUHI/JEK,
yJap TapKUOWUAArd Maxa/uianapia ¢QyKapoJIapHUHT HWUFUHJIApU
Y3MHW V3 OOIIKapull opraHjapu 6yaub, 2,5 uuja Mmyjajzarra
pauc(0KCOKOJI) Ba yJIAPHUHT MacjaxaTYUJIapUHU CakIanuiy.
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9.4. Y3BEKMCTOH/JA XKAMOAT TAIIKUJIOTJIAPH

Pecnybsinkaza 6Up KaH4a cuécuu naptusap Ba 250 gaH opTHUK
»KaMoaT TallKUJIOTJIapH Ba XapakaT/ap ¢paouaT KypcaTagu. 2Kamoat
TAlIKWJIOTJAPUHU TabCUC KWJIMII, yJaap (paoJusiTUAATH YCTYBOP
MYyHaJIMILJIApDHUA OeJirdjall, ojaTtna, Pecnybsivka pax0apusaTH Ba
XYKYMaTHUHTI Tallabbycu OuyiaH OyJnO, yjap Oy TallKWUJIOTJIApHHU
KyJ/1ab-KyBBaTJab, y3 ycTaB BasudaJapuHM Oakapuuija €paam
KypcaTtagu. [lapTusiiiap, Kacaba yommasaapy, éliap TallKAJIO0TJIapH,
XOTHH-KH3J1ap KYMUTACH, TYpJIH KaMFapMaJjap Y36eKHMCTOHHUHT 9HT
MYXHM MXXTUMOUWH TAlKWUJIOTJIApU XUCOOJIaHAIH.

V36eKHCTOH XaIK-AeMoKpaTUK naptuscu (YXAI) 1991 itun
Hosa6pza TomkeHTAa Ty3uaraH. Jlactyp Ba Husomu 6op. Y36ekucToH
Pecny6sivkacy AaJius BasupJiMrua pymuxarra OJIMHraH.

Bom MaKcagd - Y36eKHCTOH PecnybsiMkacu MyCTaKWJIJIUTUHHU
MyCTaxKaMJall Ba PUBOKJAaHTUpHUILra 6eBocuTa KaTHamum. OJun
OpraHu — KypyJaTou, y 5 nuaga 1 MapTa YakKupuaaad. YHAa napTud
pavicu, Mapkasuii kKeHram Ba Mapkasuil TadTHII KOMMCCUSICH
caitanaau. ¥Y36ekucron X/II1 napjaMeHT NapTHACUAMD. Y36eKUCTOH
Pecny6svkacu Osimi Makaucu Kapopura Kypa, HapTUSHUHT 69
KUIIWJAH HO6opaT JenyTtaryap OGpakLusacd pyuxaTra OJIMHTaH.
Mapkasuif  Hampsapu: “Y36ekuctoH oBosu”(kyHaaaMk)‘Tosoc
Y36ekucrtana” (xapTanuk) razetasapu Ba “MysokoT  (ouga 1 mapTta
YUKAAHW) )KypHaJIU,

V36ekucToH “AfoaT” conuan-JeMoKpaTUK naptusacu (C/I)
1995 iiun ¢peBpanga TomkeHTaa Ty3uiarad. Jlactyp Ba Husomra ara
V36eKucToH Pecniybsivkacu Ajgnauvss  BasupJauruga 1995 nwuaga
pyuxaTra OJIMHTaH.

Acocuii Makcaau - Y36eKHCTOH Pecnybsivkacuga simaéTraH
6apya MWJIATJap Ba 3JIaTJApHUHT YyMyMUH MaHaaT/Jaapura Moc
KeJlaJIuraH, CUECUH, UKTUCOAUNW Ba WXKTHUMOMUW JeMOKpaTHUS MPUH-
[[MIJIapura acocjaHraH, SHr'M MHCTUTYT MyHocabaTJiap Kapop TONraH
a/loNaTaAnd PYyKapOJIUK KaMUSTUHU KyPHUILL.

Oyiuii opraHu NapTusl KypyJTOHH, paxbap OpraHu yMyMHU
WUFUJIMLI,  KeHram, KOHQepeHIHs, KypyJIToll. Y36eKHCTOH
Pecnyosvkacu Osmi Maksucu Kapopu Ousan Onuy Maxiauc 47
JlenyTaTAaad ubopat naptus GpakUsCh pyuxarTra oJMHraH. MaTtoyoTt
Hampu - “AzonaT” XapTaJluK MKTUMOUMN — CUECHUM ra3eTacH.
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MwuiMid TUKJIAaHULI AeMOKpaTuk naptuscu (MTAII). 1995
innga TomkeHTAa Tysuarad. Jlactyp Ba Husomu 6op. Y36ekucToH
Pecny6sinkacu Apsivst Ba3upJIiMruia pyuxarra OJIMHTaH.

boir MakKcaau: Muinid MaHdaaTaap 3aMUHaZaryu sHru y306ek
JlaBJlaTu MaH(aaTJlapuHU spaTUll. XyKyKUHA AaBJjaT 6apro 3THILL
Y36eKHCTOH »KaXOHHUHT eTaK4M JaB/aTJapy cadura Te3poK KHPHIIH
MyJnaa XaJKHU oupyaamrtupuil.Oyiu opraHu- KypyJToH, y S5-uunaja
O6uMp MapTa 4yakupujaagu. MartbyoT Hampu - “MUAMIMM TUKJAaHUII
xaTasMK razeTacu.

Taaoupkopsiap Ba  UIIOWJIAPMOHJIAP  XapakKaTd -
V36exkucron JIuGepan-JAeMokpaTtuk mnaptusacu (Y3/Iu/ell).
2003 uuna 15 Hoss6ps - TagbupkopJaap Ba WIIOMJIapPMOHJIAP
XapakaTM - Y36ekucToH JluGepas-ZeMOKpaTUK NapTUSACHHUHT
Tabcuc Cove3pgu 6ynb6 ytau. YHAa naptua Jlactypu Ba YcTaBu
TacAMKJaHAM. Y36eKucToH Pecny6iukacu AJIMs  BasUpJIUTHAA
pyuxaTra OJIMHTaH.

bomn makcaau-Cuécuii kyd cudaTuaa OupJaliraH xoJiAa
TaA0UpKOpJIap, UIIOUJIapMOHJIAp Ba GepMepIapHUHT sIHa/la KEHTPOK,
GaoIUAT WPUTHIILIAPU YUYH SHTM UMKOHUSATJIAP SpPaTHIL, YJIAPHUHT
WCTUKOOJIMHU XaM Has3apuy, XxaM aMaJIuy >KUXaTAaH acocab 6epui,
KaMUSATHUHT Mas3Kyp KaTJaMd MaHQaaTJlapuHU XUMOsJall Ba
3pTAaHTM KyHUMHU TabMuHJjaml. ly wKThUMoun Touda HOMUJAH
Y36eKMCTOHHUHT CHECHI caxHAacMra YMKWII Ba Y3UHMHT MYHOCHG
YPHUHU 3rajiiall.

V¥36eKHCTOH 3K0I0rMK mapTusack - 2019 #inua 8 sHBapb KyHH
MaMJIaKaTUMHU3 CUECUU-MXKTUMOUM XaéTuJa MYyXUM BOKea COAUP
6ynau. MycTakul Y36eKHCTOH TapUxuJa GUPUHYM MapTa 3KOJOTHK
6apKApOPJMKHHU TabMMHJIALI HYJUAA SHTU CHECUI Kyd, Y36eKHCTOH
JKOJIOTHUK MAaPTHUSCU Ta'bCUC STUIJU.

bom1 Makcaau- JKOJIOTUK MyaMMoOJIapHHA OapTapad sTuura
KyMakJauui, aTtpod MyXUTHU Myxodas3a KUJMII Ba TabuaTAaH
OKMJIOHA pOorJa/laHUIIIHU TapFUO STHUILL.

V36exkucron Pecny6amukacu OJimii MaXXJIMCHHUHT HWHCOH
XYKYKJapu 6yiu4ya Bakuam (Omoyacman) 1995 nuipa Tysu/ras.
V3 daosuATHAA AaBjaT Ba GyKapo, KaMHUAT Ba IIAXC, aXOJHUHMHT
TYpMyIll KaTJlamMJlapyd opacuja TapOusBUM Ba MabpudUU HII
MyaMMoJIapy4 Kaby MyXyUM MacaJjiaJlapHu KaMpab oJ1au.
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Acocun Basudanapu: (PyKaposlapHUHT HHCOH XYKyKJapu
TY3W/IMILU €KW 3PKUHJIMTM KaMCUTUJIMIIUTA OUJ, TYpJIM MacaJaJap
OyrMu4ya WIHUKOATJapH, TakKJAddJapUHUA KabOyJ KuJaagu Ba Kypub
YUKaAW. by TallKUI0T Xap MUJIM MaMJlakaT NapJaMeHTUra Mabpy3a
TaKIMM Kwaaad. YHAa PecnyosiMkaga MWHCOH XYKYKJApPUHUHT
Oy3WJIMII X0JIJIAPU, KyPHUJITAH YopaJsiap, XOKUMUAT OpraHJiapy KypraH
YOpaJIapHUHT CaMapacy YMyMJIALITUPHUIINO XyJ10Ca KUJIMHA/IH.

NHCOH XyYKYKJapHM 6yiinua Y36ekucroH Pecny6amkacu
MWIJIMM MapKasu. Acocud Basudasapd: HHCOH XYKYKJapu Ba
SPKUHJIMKJIAPHU COXACU/Ia MUJIJIMK XapaKaT pPeKacHHU HIJIA0 YHKUILI;
MHCOH MHCOH XYKYKJapu MyaMMoJIapu O0yrMUu4Ya MUJLJIMKM Mabpy3ajap
TauépJialll Ba YJapHU TETUILJIM XaJKAapo TALIKWJIOTJapra TaKAUM
9THII; MHCOH XYKYKJapHM coxacuja Y36eKHCTOHHHHI Xa/lKapo Ba
MUJUJIMM TAIKWAJIOTJAapU OUJIaH XaMKOPJIMTUHY PUBOXKJAHTUPUIL Ba
Iy MyHaJUlJIapJard MyaMMoJiap Ba yJIApHUHT e4YuMJlapyd OWJaH
IIYFyJJIaHA/ U,

Maxasuia xkamrapmacu. Kamrapma 1992 uWuiaga TysuJIra.
AcocurM Makcaayd: WXKTHUMOUM, HWKTUCOAWH Jlapaka Ba MaJlaHUH
CaBUSIHU PHUBOXKJAHTUPUIIJAA, MWNJIMM aHbaHajJap Ba OAATJAapHU
OOMMTHILZA MaxXa/lJla Ba YHUHI axoJIMCUra Xap TOMOHJIaMa €pJaam
6epuil, GyKapoJIapHUHT Y3UHU y3U OOLIKAPHUII OpraHJapu-MaxaJsJja
baoMATHHU MyBOQUKIAUITUPHUII Ba KyJ1J1a0-KyBBaT AL AUP.

MaxaJsia xyayauja siioBYU KaM TabMHHJIAHTAaH Ba Ky 60J1aJIu
ouJajiap, Kapusajap, HOTHUPOHJApP, €eTHUM-eCHpJIapHM Ba OOIIKa
WXKTUMOUU TYpPyXJIapHU Xap TOMOHJIaMa XuMosJail. Pecnyb6Jimkaza
xammacu 6yan6 11780 Ta Maxajsa Ty3w/raH Ba MILJIaMOKZA.
’KamFapMaHUHr o0JIMM opraHu - Oem WWAga OUp MapTa
yaKUupuJaauraH KoHdepeHnuss - MarbyoT Hampu - “Maxasnna”
razetacu. 2020 viua [IpesugeHT PapMoHU OUIAH TyraTUJ/TaH.

V36eKkucToH ¢axpMillapuHM M>KTHMOMI KY/1J1a6-KyBBaT-
Jamr  “HypoHuin xKamrapMmacu’. 1996 wuuaga Pecny6simka
[Ipesugentu dapMoHura kypa Ty3uaraH. Basudasapu: ypym Ba
MexHaT @Qaxpuijapy, HOTHUPOHJAPUHHU  KyJ1ab-KyBBaTJallra
KapaTWJraH TajaoupJapja ¢gaos HIITHPOK 3THIN, yJjapra MOAJIHWMH,
MabHaBUHM, TUOOUKM €paaM kypcatum. 2020 wuuna Ilpe3ugeHT
®apMoHM OUJIAaH TyraTUJITaH.
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V36ekucron Maxa/sla Ba OWJAHM KyJUIaG-KyBBaT/all
BasUPJIMTH - Y36ekucToH Pecny6sukacu IlpesugeHTHHHHT 2020
nua 18 depangaru [1P-5938-con PapMoHura MyBopUK, Ty3UJTaH.
Kamuaraa WKTUMOUKW-MabHAaBUA MYXUTHH  COFJIOMJIAIITHUPHUIL,
MaxaJ/lJla MHCTUTYTHHM fHaJa KyJJIa0-KyBBaTJiall TU3UMHWHHU SIHTU
Jlapa)kara OJIMO 4YMKMII MaKCaJauza, V36ekucToHAa WJIK bopa -
TallKWUJI 3TUJU.

Pecnyo/iMka 6aiHAa/IMMHAJ MAaJAAaHUAT MapKa3u. MabayMKy,
ep w3uga 1600 paH OpPTUK STHUK TypyxJjap AWAWAW. YJap
Y3JIAapUHUHT OeTaKpop MaJlaHUSTU Ba MabHABUM KaJ[pUSTIapura ara.
V36ekucTona y36ekaap 6unan 6upra 100 1aH OPTHUK, TypJIM MUJLIAT
BaKUWJJIApU HUCTUKOMAT KWJIA[H, yJap MaMJaKaT axoJUCUHUHT 20 %
JlaH OPTUFUHY TAIIKWUJ KUJIaIU.

MyCcTaKUJJIMKHUHT AACTJAa0KU KyHJapuJaH 00l11ad MHUJIAT-
Jlapapo OUpJaMJIMKHM CaKJall Ba MyCTaxKaMJallra aJjoxuja
5bTUGOp Gepusa GoLLTAaHAU. Y36eKUCTOH Pecny6mkacu Basupaap
MaxKaMacuHUHT 1992 1wun  13-gaHBapuaard Kapopu OuJjaH
Pecny6sinka 6alHa/IMHWHA/ MaJaHUSAT MapKasu TaUIKUJI KWUJIHWH]H.
2002 uwnnara kenub 122 Ta Mapka3 camapasu QaoJiMAT KypcaTa
oouIaaHU.

Mapka3 GpaoJTUATUHUHT aCOCUX UYHANIHUILJIapUAaH OUPU TYpPJIH
MUJIIAT BaKWJIApU Gy/raH BaTaHAOLIJIAPUMM3HUHT Y36eKHCTOH
Pecny6bsinkacu WXTUMOMM XaéTuAaru MyxyUM BOKeasapga ¢ao
MIITUPOK I bTULIMHYU Ta'bMHUHJIALLI XMCOOJaHA/H.

Y¥36ekucToH kaca6a yiomManapu ®ejepanmsacu. Y36eKUCTOH
Kacaba ymwoliMaJjiapy TypJid Kach srajapu OyJiraH MexHaTKallJapHU
)KMHCHU, AUHUW 3IBTUKOAMU, HUPKUM Ba MUWJIJIUKW MaHCYOJUTHUJAH
KaTbUM Hazap HUXTUEPUNW OUPJANITHPYBYM OMMaBUH KaMoaT
TalIKWJIOTUAWD. Pecnybsimka TamwkuaoTu cudatuga 1925 uwumnapga
pacMUUJIALITHPUJITAH.

Pecny6sivkaga xamMmMacu 6yan6 15 TapMoK Kacaba yromMaJiapu
6op. Kacaba yrwomMasapyd HuILIab 4YHUKAPUIL, TapMOK XyAyJAUU
NPUHIMUIIIAP aCOCUJA TAIKWJ 3TUAAAU. XyAYAHUH Ba TApMOK, Kacaba
yiolIMajapy ab30 TaUIKWIOT/IAap cudaTHAa Y36eKHCTOH Kacaba
yiomMasapu PesiepauMsaciHM TalIKUI 3TaZuaap. Y36eKUCTOH Kacaba
YVIOIIMaJIApUHUHT OJIMM OpraHd Xap 5 wuwWiaga O6up MapoTtaba

YHUKAPUJIYBYH KyPYJATOUAUP.
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XyJs1iocasap:

1. Y36ekucToH-cyBepeH JeMOKpaTUK Pecny6/MKa. Y36eKMCTOH
Ba Y36eKkucToH Pecny6iukacy 6Up MabHOHM aHIJIaTaAM. BolIKapys
MIaKJU-NPe3U/IeHTAUK. Y36eKUCTOH JaB/aT paM3apu-rep6, 6aipoxk,
Maaxusara sra. Muiinn 6avpaMm - MycTakKWJJIMK KyHU - 1-CEHTAOPS.
IMoiTaxTH - TolKeHT mwaxpH. JlaBaaT THIH - ¥36eK THIH. Y36eKHCTOH
Pecnyosivkacu Ttapkubuga KopakannoructoH Pecnybaukacu, 12 Ta
BUJ105T,162 Ta TymaH, 120 Ta maxap 60p.

2. XaJKHUHT [aBJIaTHU Y3 BaKWJJIapU OpPKaJM OOLIKAPHUILIM-
V36eKucToH Pecnnybsinkacu Oauid  Makivcura XamJa XaJk
JlellyTaTJlapy¥ BUJIOAT, TyMaH Ba Iaxap KeHramwiapura caujaHras
JleNyTaTJiap OpPKaJd OOWKApUIUAUD. XaJK HOMHAAH ¢GakKaT y
caitsiaraH ¥Y36ekuctoH Pecniy6inkacu Osuit Maxkincu Ba Y36eKUCTOH
Pecny6savikacu [Ipe3uieHTH Uil 01106 OOPUILIN MYMKHH.

3. KoHyH 4YMKAapyBYM XOKMMHUAT Y36eKUCTOH Pecmy6iuKacu
Oy Maxiucu TOMOHUJAH amaJsra owmupuaand. Oanud Maxiuc
JlaBJIaTHUHT aCOCHMM BaKoJIaTJIU OpraHu Oyaub, XyJAyAUW CanJioB
OKpyrJiapyu OyHH4Ya Ba KyIl MapTUSJIHMK acocyjia 6ell WU MyAdaTra
CalJiaHTaH JAenyTaTJap/aH TallKWUJ TONaiHu.

4, U>kpo 9TyBUM XOKMMHUATHHU Y36ekucToH Pecny6aukacu Bom
Ba3upu amaJjira owmupagu. [lpe3ausieHT (yKapoJapHUHI XYKYK Ba
SpKUHJIMKIApUra, Y36ekucTod Pecny6iaukacu KoHcTUTyuMsacd Ba
KOHYHJIapUra puosi 3STUJIMIIUHUHT KapUJIUIUP.

5. ¥36ekucToH Pecny6ankacu KOHCTUTYLMACH JaBaaT XaéTura
SIHTH, 3pKHH JAeMOKpPATHUK TapTHO 6axIl 3TULI YYYH UIJIa0 YMKUJITaH
Ba 1992 wuwim 8-gekabpia Kabys  KUJIMHTAH. V36eKucToH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYyLMSICM pPUBOXJIAaHTaH MabpuUPUH AaBJjaTaap
TaXpubacugaH QoljajiaHraH X0Ji4a HILJIab YHUKW/raH, 1y OuJiaH
oupra y ymoOy 3aMMHJA SIIAéTraH XaJKHUHI XOXHII HpPOJacyh Ba
PYXWHUHT, YHUHT WXXTHUMOWH OHICM Ba MaJaHUAT JapaKaCUHUHT
udoaacu 6yaau.

6. Y36eKUCTOH GpyKaposapH, ¥3 KeJu6 YUKUIIH, UPKH, MUJLIATH
Ba OONIKA XyCyCUSTJApHJaH KaTbU Ha3ap, TEeHr XYKYKJUIUP.
V36ekucron Pecny6aukacu KoHCTUTynMACH Y36eKHUCTOH pyKapocH
oysiraH Oapya MWJJIAT Ba 3JATJApPHUHT TWIH, ypd-oAaTapy,
aH'’baHaJIApUHU XypMaT KUJIMIIHU KaposiaTJaan .

7. Y3bekuctoH Pecny6iukacuga JaBjaT Ba MXKpPO 3TYBYH
XOKUMUSAT oouiuru - Ilpesugent. Ilpe3upeHt Pecny6sunka
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dyKapoJsiapyu TOMOHHUJIAH YMYMUM, TEHT Ba TYFPUJAH-TYFPU CANJIOB
XYKYKH acocu/ia AUIMPUH 0BO3 Oepulll NyJIU OUJIaH CaluJlaHalu.

Mae3y Gytliuua mecm cago1apu:

1. Y36ekucmoH daeiam XoKUMUAMU MU3UMU KaHAaii
mapmu6da Kypua2aH?

A. KoHyH wukapye4u, uxcpo amys4u 8a cy0 XOKUMUsIMu

b. KoHyH yukapye4u, uxpo amys4u 8a Maxaaiull XoOKumusim

B. KoHyH Yyukapysuu, uxcpo amyguu 8d 8u/105m X0KuMusimaapu

I'. KOHYH yukapye4u, uxcpo amysyu 8a myMaH XoKUmMusimaapu

2. Y36eKkucmou PecnyoaukacuHuHz KoHcmumyyusicu Ka4oH
Kaoy.1 KuauHou?

A. 1992 iiua 8-dekabpda

b. 1993 tiun 8-dekabpda

B. 1990 tiua 8-dekabpoa

I'. 1994 iiua 8-dekabpda

3. Y36ekucmon Pecny6aukacununz Hycpo smyeuu
XOKUMUSIMUHU 6esA2uaaH2?

A. Y36exucmon Pecnybaukacu Baszupaap Maxkamacu

B. Y36exucmon PecnybaukacunuHne llapaamenmu

B. Y36exucmon Pecny6aukacunutz Cy0 XoKuMusimu

I Y36exucmoH Pecny6aukacunuxe CeHamu

4. Y36eKucmoH Pecny6/i1uKkacuHuHz mMaxaanutl
XOKumMusimiaapuHu 6ea2uiaHe?

A. Y36exucmon Pecny6.aukacuHuHz 8u10s1m, myMaH,waxap

XOKUMAUKAAPU

B. Y36exucmoH Pecny6aukacuHuxz Maxaiaa 60wkapysu

B. Y36exucmoH Pecny6.aukacuHuHz cy0 XoKUMUsmu

I". Y36ekucmon Pecny6aukacuHuHe npokpamypacu

5. Maxaana ¢ykaposapu IliuFuHu paucu Heya liua2da
catiraHadu?

A. 2,5 tiunza

b. 3,5 tiusza

B. 4 tliusza

I'. 5 tiunea

6. TyMaH XOKUM/AAPUHUHZ 8aKoAam Myddamu He4a tua?

A. 2 Tun

b. 3 tiun
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B. 4 iiun
I. 5 iiun

7. Y36ekucmoH Pecny6.aukacu Xydyoduda KOHYHAAPHUHS AHUK

8a 6up xu.10a 6axcapuauwiu ycmudaH HA30pamHu Katicu das.1am
op2aHu 6asxcapadu?

A. Y36exucmon Iapaamenmu

B. V36ekucmon Oauti cydu

B.Y36exucmon Oauti mascaucu

I. Y36ekucmon Pecnybaukacu bow npokypopu 8a yHea

OVUCUHY8YU NPOKYPOpAaAp

8. TymaH 8a waxap X0KUM1apuHU KUM MaiiuH/1aHaou ea
0300 Ku/uHaodu?

A. Y36exucmon IIpe3udenmu

B. Y36ekucmon Basupaap Maxkamacu

B. V36ekucmon Pecny6aukacu Bou npokypopu.

I. Tecuwu sus10m Xokumaapu

9. Y36exkucmoH Pecny6aukacu Kypoaau KyuaapuHunz Oauii
bouwl KyMOHOOHU Kum?

A. Y36ekucmon Pecny6aukacu mydogaa easupu

B. Y36exucmon Pecnybaukacunune bow sasupu

B. Y36ekucmon Pecny6.aukacu nap/1ameHmu

I. Y36ekucmon Pecny6aukacunune IIpesudenmu

10. Y36ekucmoHn Pecny6.aukacu Hcpo smyeyu XoKumusamu
Op2aHUHUHZ MAPKUGUHU KUM macdukKaaiiou?

A. YHuHe mapku6unu Y36ekucmon Pecny6auxacu IIpesudenmu
my3adu ea y Oauti Maxcauc moMoHudaH macoukaaHaou.

B. Y36exucmon Pecny6aukacunuxz Bow easupu

B. Y36exucmon Pecny6aukacu Foul npoKypopu.

I. Y36ekucmon Pecny6aukacu napaameHmu

Mae3yHu y3aauwmupuul 6ytiu4a cagoaiap
8a monwupukaap:
1.Y¥36eknucTon  Pecny6/MKacMHMHT  JAaBjgaT  TY3HJIMIIMHU
ranupub 6epuHr?
2.Y36ekucToH KOHCTUTYLMSACH XaKUa Ma'bJIyMOTIap 6epUHT?
3.KOHYH YUKapyBYU XOKUMUATHU TYLIYHTUPUHT?

4 IlpesupeHT Ba WKpo 3TYBYU XOKUMHUSATHUHT (PaOUATIAPU
XaKyJa axoopoTyap 6epuHr?
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5.CyZl XOKUMUSITUHU TYIIYHTUPUHT?

6.Y36exucToH Pecny6/JMKacMHMHT NpPOKpaTypacd KaHZai
Ty3UJIraH?

7.Maxa/sin¥ faBjaT XOKUMUATJIAPHUAHT GaoJUATHA HUMaJapAaH
noopat?

8.YmymMxaJsiK pedpepeHAYMUHY KaH/al TYLIYHACHU3?

9.MaxaJisia dbyKapoJsiapu MUFUHUHUHT baoIUATUHHU
TYLUIYHTUPUHT?

10. Osun MaxkaucHuHr CeHaTUra ceHaTopJiap KaHJau
canyiaHagusap?
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I'noccapun

ATaMaHHUHT
y30eK TUInjaa
HOMJIAaHHMIIH

ATaMaHMHr
UHIVIN3
TUIHAA

HOMJIAHMIIIH

ATaMaHHUHT
pyc Tuiauaa
HOMJIAaHMIIH

ATaMaHHUHT MaBbHOCHU

AJioKa

Communica-
tion

CB43b

BolKapyB THU3UMH 3J1eMeHTJIApUHUHT
y3apo  XaMKOpJWUTH  Y4YYH  MYXUM
3JleMeHTJapZaH Oupu OYJIUO, YHUHT
BOCMTacuZa yumwoby TyswiIMa y4yH
Ma'bJyM MyHocabatJiap
lIaKJJIaHau1ap.

ATTecTanuga

Attestation

ATTecTanusa

MyTaxaccucJapHUHT JIJaBO3MMMTIa
JJAéKaTHHH, MaJlaKaCHHH, OUJIUM
JlapaXkacu Ba XYJIK-aTBOPUHU
aHUKJIAIIra Ba Iy acocja Hilura
TaWMHJIall €KW  yYHBOH  OepuIlra,
IIYHUHTJEK UILIJaH YeTJaTUIIra XMu3mMaT
KWJIagH.

Ax6opoT

Information

Nudopmanusa

MabjyMoT Ba xabapJiap TynjaMu 6yauo,
Ma3MyHaH, SHTUJIMK  YHCypJlapura ara
6ysagu Ba O6OlIKapyB BasudasapuHU

XaJl 3TULI YYYH yTa 3apypAUP.

Acconyanus

Association

Acconuanus

KopxoHa/apHUHI Mal4YWJIMK acocuja
KYHTWJLJIM OMpJIaliMacuup.

Apnonat

Justice

CnpaBepu-
BOCTb

bapya ¢asusaTiap uMyYMAArd 3HT OJIUMU
dasunartaup. AnonaTtnapsap
pax0apHUHT  axJIOKUW  XHUCJIaTJapu
6eMaJioJl KOHYH YPHUHHU 60ca 0J1a/iu.

Boukapys

Management

YupassieHue

HkkuTa 00'beKTJIap y3apo
XaMKOPJUTUHUHT MabJyM TYpU-OYH/A
yJlapAaH Oupu OOIIKAPYyB CYyOBbEKTHU
xXoJlaTUAa, O6olIKAacu 3ca- OOIIKapyB
00'bEKTH X0JIATUA OY1a/IU.

Boumkapys
Basudasapu

Management
functions

dyHKIMU
ynpaBJieHus

BouikapyB Qao/JMATUHUHTI HUCOATaH
MYyCTaKWJ, HXTHUCOCJAIITUPUIraH Ba
QXpaTW/IraH TypJapHu.

Boumkapys
»KapaéHu

Management
process

[Tponecc
yIpaBJleHUA

Tawkujg0T pecypciapuHyd ¥ TOMOHHU/AAH
Y3UHUHT MakKca/ijlapura eTUILUII Y4YH
IIAaKJ/JIAaHTUPULI Ba yJapAaH
doijananuil 6yrWuYa y3JyKCHU3 y3apo
OOFJIMK XapaKaTJapPHUHT MaXXMyacH.

Boumkapys
vepapxuacu

The
management
hierarchy

Hepapxusa
yIpaBJleHUA

Mypakka6 TypJu-TyMaH Ba y3apo
OOfJIaHTaH »KapaéHJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT acocui
TaMOUWJ/Iapu/iaH oupu. y
OOLIKAPYBHUHI  Jlapakajlapu  OuJiaH
TabpudaaHaay, yJapHUHT COHH
KaHYaJIMK Kym 6VJica, TU3UM WIYHYaJUK
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WUPUKIUD.

Bowmkapys Labor vertical | BeptukanbHoe | TamkuaoTAa 60MIKapyB JAapakaJlapyuHU
MeXHaTUHHUHT distribution pacmnpejeJsie- | aKpaTHvIlra acocjJaHraH TaKCHMJIALL
BepTUKAJ HUe Tpyza YHUHT  acocufa  XoAumiaap — €Ku
TaKCUMJIa- O6y/IMHMaJs1ap baoUATHHU
HUIIU MYBOQUKIAWTUPHUIL ETAH.
Boukapys The Pacnipenesne- | MexHaTHU WIJIAPHUHT TypJiapH,
MexXHAaTUHUHT | distribution of | Hue Tpygamno | Basudasap 6yHMYa TaKCUMJIAHUIIHU. Y
TOPU30HTAJ labor in the TOPU30HTAJU | MyTaXacCUCJapHU aXpaTUJIULIY,
TaKCUMJIa- horizontal TAllKWJIOTAA Ba3svudaBUM Xu3MaTJsap Ba
HUILIU O6VJMHMaZapHU TallKWJ KWJIMHUIIKJA
HaMOEH 6yaau
BoukapyB The Opranusauusa | boumkapys XoAUMJIap MexXHaTUHU
MexXHaTUHU organization Hay4HOU IIyHJAld TallKWJI KWJIMIIKY, Yy JaH
WIMHH of scientific paboThI I0TYKJIapU Ba WJIFOP TaXXpUOa, Xy KaJTUK
TALIKUJI work IOPUTUILIHUHT  WJIFOP  LIaKJJIapujaH
KUJIUII dolanaHull, TEXHUK BOCUTAJApPUHU
KyJl1alra acocjaHaau Ba
XU3MaT4YWJapHU OUp OupJapu Ba
vIIYuaap OWaH ¥y3apo XaMKOPJIMKHU
AXIWIUPOK Tap3ha ypHaTULIra HWMKOH
6epaau, XaMJa OoILKapyB
BasudalapuHM amajira OUIMpHII, Ba
viiiab YUKAPHUIII (TkopaT)HHU
MYXaHJUCIWK- TEXHUK Ba HKTHUCOAUU
Ta’bMUHJIALI »KapaéHuza TEeXHUK
BOCHTaJIapU/JiaH doipananuura
acocJaaHajJy.
Boukapys Facilities YnpaBisenue | bomkapys CyObeKTH TOMOHU/IAH
00beKTH management o6beKTaMu | OOLIKApyBYM  TabCUpJApPHU  KabyJ
KWJIYBYHY UJ0DA.
Boukapys The subject of CyobekT BouikapyB  TU3UMHWHHUHT  OOLIKAapyB
CyObeKTHU management yOopaB/ieHUs | 06beKTUra TabCUP KypcaTHIl MaHOau
6yJiraH OYFUHU €K KUCMHU.
Boukapys Governance [IpyHLIATIBI Boukapys cyObeKTIapu aHMK
TaMOWMJIJIapU principles ynpaBJieHUs] | 0O'beKTJIapHU OOLIKApUIl >KapaéHuja
amMajJ ~ KWIMILIapu  Kepak  OyJuraH
00'beKTHUB KOHYHJIap/aH KeJub YMKyBYU
acocui Koujazaap.
Boumkapys Management Cucrema BomkapyBHHU amaJira OLIWPYBYHU
TU3UMU system ynpaBJieHUs | OYFUHJap Ba  yJap  ypTacujaru
JIOKAJIAPHUHT HMUFUHJHCH.
Boumkapys Management MeTopbl BoumikapyBun  TH3uMMuYa-  GOLIKApYB
yCyJl1apu methods ynpaBJ/ieHUs] | CYO'b€KTUHU 6GOUIKAPUIYBYM TH3UMYa-
601IKapyB 06'beKTUTA KyUHWJIraH
Makcajijlapra I3pUIIMII  YYYH TabCUP
KypcaTHULl yCYJIJIapUIUD.
boukapys Management | YnpaBjsieHuyec- | XapaKaT/JIapHUHI MabjJyM BapUaHTUHU
Kapopu decisions KHUe pelleHus | Tonuul, QaoJuaT >Kapa€éHUHUHT V3H,

YHUHT SKYHUH HATHXKACH.
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Boumkapys
MakKcaJu

The aim of the
management

Lenb
yIpaBJieHUA

Wumiabé  YUMKAPUIIHUHT  MXKTUMOUM-
HKTHCOUN TY3UM cudaTuaru
3pULIMJIMIIA KepaK OyJraH HCTaJIraH,
3XTUMOJI OyJraH Ba 3apyp XoOJIaTH.
BouikapyB MakcaZjuHU Oeirusaam -
OOIIKAPYB >KapaéHUHUHI OOIIJAHFUY
6OCKUYHUANP.

bouKapyB4yaH
JIUK KyJIaMH

The scale of
controllability

Macurrab
yIpaBJIsIeMOCTH

BouikapyB HJAOpPacMHUHI  GOIIKApHULI
KOOW/IMATH Ba OOLIKApYyB OOBEKTHHUHT
MypaKKabJIUTY YypTacuJaryd Huchar.

baxo

Appreciation

OneHka

ToBap Ba XWU3MaTJApHUHT MyJja
vdogasaHradH KUAMaTUIUD.

Bakouiat

Of office

[TostHOMOYHA

Baku/JIMK XyKyKd 6yJica, MabCyJaUST
Oupop uIl, XaTTHU-xapakaT OKubaTH,
HaTHXKacH Y4YH o6ysraH
YKaBOOTapJUKAUD

Basuda

Duty

0643aHHOCTD

AManra OIMPUIMIIK,XAJN KUJIUHHUIIN
JIO3UM OyJIraH MacaJia,MIIUJIUIIN JIO3UM
OyJraH, Ky3ja TYTHJraH Makcaji, €Kd
OUpOp OUp TOMIIMPHUK, XU3MaT, OMYIII,
XM3MaT JIaBO3UMHU, MaHcab aMaJl.

Basupisuk

Ministry

MuHucTEpPCTBO

V3ura Teruuiv TapMOKHHUHT Xy KalHK
TU3UMHKJA OOLIKAPUUIHUHI 3HT OJIMH
OYFUHUIUD.

busHec-pexa

Business plan

busHec-maH

KopxoHaHUHT 12001 YKapaéHUHU
TacBUpJiab, KOpXOHa paxbapJapUHUHT
y3 MaKcaJJjiapura KaHpaan
SpUILMILIAPUHY, OWPUHYMU HaBb6aTAa
MIIHUHT JlapoMa/] KeJTHPUILHU  Kal
TapuKa OLUMPHUIL MYMKHUHJIMTUHU
KypcaTub 6epajy.

UHTU30MUH
»KaBOOTapJIUK

Disciplinary
liability

Jvcuunau-
HapHas
OTBETCTBEH-
HOCTb

Xusmar OypuJsiapUHHU oy3ul,
CY'bUCTEMOJI KUJIMLI HaTHXKacuaa Keaub
YUKaJH.

Kenrain

Council

CoseT

MyalisiH MacajlaHd MyxoKaMa 3THII Ba
OKHJIOHA Kapop Kaby.1 KUJIULI
MaKcauaa YVIOIITUPHUJIAAUTAH
MaKJIUCIUD

KoHuepH

Concern

KoHuepH

Hina6 YUKAPHUIITHUHT
JuBepcuUKaLMICA acocujia TapKUO
TOMAAWraH MWHUPHUK, Kylo TapMOKJIHU
KOpIHopausaup.

Kopnopanusa

The
Corporation

Kopnopanus

PuBOXJlaHraH HHUPUK  aKLMOHepJap
»KaMUSTH Ba TpecTJiap OMpJialiMacuaup.

KoHceHcyc

Consensus

KoHceHcyc

KapopJsiapHu uniab 4YMKMII KapaéHu/a
O6apya ©Oaxcau Macajajap BaB TYpJIM-
TyMaH QuKpJap 13acujaH 6up 6UTHMra
KeJIUI €KW KeJIULIULIAUP.

JlaBo3um

Position

[TosioxeHue

KopxoHa, Myaccaca, ujopa Ba
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TalUIKWJIO0TJAapa oupop pacmuit
XW3MaTHU Oakapull OWJIaH OOFJIMK
6yirad Bazuda.

MexHaTHHU
WJIMHUH
TallKWJ 3THULI

Scientific
organization
of labor

HayuyHas
opraHusanus

TpyAa

Wuiab 4uKapuiira THU3UMJIWA KOPUH
KWIMHAJUraH wWiM-$aH OTYKJapu Ba
WJIFOP Takpubajiapra  acocJiaHTaH
MeXHAaTHHU TallKWJ 3THILI, Y 3HT SXIIH
TeXHUKa Ba OJAaMJIapHU OUTTa HIIIA0
YUKAPHUII >KapaéHWra WUFUIIra HWMKOH
6epaau, MaTepHuas Ba MexHaT
pecypciapyiaH 3HT camapaJsiu
douasaHuIl XaMJa HILIA0 YUKApULI
bGAOTMATUHUHT  Y3JYKCU3  OOPUIIHHH
TabMUHJAUIHY, WHCOH COFJIUFUHU
cakJiauira épiaM 6epajiy.

MexHaTHH
BasudaBui
TaKCUMJIAII

Division of
labor

Pacnipenesne-
HUe TpyZa

Anoxyza UWIIYWJIAP TYyPYyXH, YJapHUHT
’KamoaT daosusATUAArd Basudasapura
Kapab TakcuMJIall.

MoHUTOpPUHT

Monitoring

MoHUTOpPUHT

TusuM €xku 06'bEKT XO0JATUHU Ky3aTHIL,
G6axoJsialll, 6GamopaT KWJHIL, YHUHT
baonuATHHU HasopaT KUJIUIL,
MOHUTOPUHI KOpXOHara MoJl XO0JAa
KOpXOHa $aoTMATUHUHT TYpJIx
coxajapra OKWO KeJlyBYM »KapaéHJiap
XaKMJaru HIIOHYIA Ba BaKTUAArU
axbopoTsiap OOIIKApyB anmnapaTHHU
TYJIMK TAbMUHJIAII YYYH YUKAPUJITAH.

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanus

MHCOHHU aHUK MaKca/ijlapra Spyuril Ba
Y3 9XTUENKJIAPUHM KOHJUPUIIL Y4YH
XapakaTra yH/JJOBYM aMaJ/ijJalM W4YKU Ba
TAlIK{ Ky4/1ap MaXKMYH.

Me3o0H

Criteria

Kputepuu

Takkocsam €ky 6axoJiall y4yH VJI4YOB,
aHpo03a. MacasiaH, MexHaT — KULIU Kazp-
KUMMaTHHUHT Me30HUJUP.

Huso

The dispute

Ctpecc

Pax6ap, wumyu Ba OOLIKA XOJAUMJAP
opacuJla MyaMsiH MacajajJapHd Xai
KWIWIIZAQ TOMOHJIAPHUHT  GUP-GUpHU
OuJiaH OUp eyuMra Keja OJIMaraHJWUru
Tydaitiu BYXKyATra KeJlaJJuraH
Ba3UATAUP.

Hazopar
nakeTu

Control packet

KoHTpo/ibHBIN
nakeT

JdraciHU (aKUUALOPHU) aKLHUAOPJIUK
KaMUATHAA amMaJjijaru XOKUMUST
(oBO3JIapHUHT KYILJIUTH) 6uJsaH
TabMHUHJI0BYHY aKL[Usl YIYLIH.

Huzom

Regulations

YcraB

Tamkunotaap kopxoHa (AX) HUHT
IOPUJIUK MaKOMHUHM GeJIrHI0BYU Ta'bCUC
XyXoKaTaapuiaH 6upu. Husom Maskyp
TAIIKHUJIOTHUHT Ta'bCUCYUJIAPU
TOMOHHWJAH HLILIA6b 4YUKWIAJU  Ba
TaCAMKJIaHA/IM.

237




llH Oy—Xay"

"Know-how"

"HOy—Xay"

WUaMuii, TexXHUK, HIUIA6 YUKApHII,
MabMypHUH, MOJIMSIBUH, THXKOpPAT Ba
GolKa XaJK OOHJIMrMra awuJiaHMmaraH
XapakTepJlaru TypJd XWJ OWJIUM Ba
TaXpubasap UMFUHAXUCHU (MAXKMYH ).

Tamkuinu
TeXHUKa

Office
equipment

OprrexHuka

pacm WILJIapy, XUCOO-KUTOO
onepayusaapy, XyHoKaTIapHU
TaWépJiall, yJJapHU KyNnauTUpULI, KauTa
MILIall,  cakjall  Ba  aBTOMAaTHK
KUJWMpHUII Ba OOLIKajJap Y4yH TEXHUK
BOCUTAJIap MaXXMyd. YHUHI TapKub6ura
€3yB MallMHKaJapH, daxcaap,
KapToTeKaJsap, Hycxa OJIMIL
annaparJiapy, pacm npubopJiapy,
3JIEKTPOH xucobJiaruyap Ba 6oluKaaap
KUPaJH.

Oduc

Office

Oduc

Wpopa, kaHuensipus (€3yB 4Yu3yBJaAp)
XHU3MaT OUHOCH.

ParbarsianTu-
pui

Promotion

[IpoaBuxeHue
o cayxoe

TawkuJoT osauMAa TypraH MacaJlaHu
e4yUlI/la KUIIUHUHT YPUHUIIY, XapaKaTH,
MaTOHAaTH Ba XaJIOJUIUTHMra MakcaJjau
€HJallnIII,

PedTUHT

Rating

PedTHUHT

Bupop HapcaHu OUpPOH OHUp CHHOTrAa,
paspsara €xkud Toudara KUPHULIMHU
aHWKJIall, 6axoJIalll.

XaBd-xaTap

Risks

Pucku

KopxoHa (AXK) pexxanapu Ba
OI0/PKETUHU amaJra OLIUPULI
HOXYLJIUKJIAP
(MmyBadPakuaTCU3/IMKIApP) HUHT 103ara
KeJIMII 3XTHUMOJIH.

O6py

Prestige

[Ipectmx

XaMMa TOMOHM/JIAH TaH OJIMHTAaH XaM/a
MexXHaT 3Ba3ura OPTUPWJITaH, paxbap
YUYyH 3apyp HUILOHY Ba KaJKOHAUP.

[Icuxosmoruga

Psychology

[Icuxosnorug

WHCOHHUT  PYXUSATUHH,  YPraHyBUMU
bangup. MHCOH pyxusTHUra 3ca Ce3ull,
WJPOK ITHII, TacaBByp, TadaKKyp,
Taaccyd >kapaéHJsiapH, XOTHPA, AUKKAT,
3bTUOOpP, HPOAA, IIYHUHIJIEK HWHCOH
[IaXCUHUHT PyXUl  XyCyCUSTJapH,
YYHOHYM, KH3UKHUI, KOOWIUAT, ebJ-
aTBOP Ba MMK03 KUPAJH.

CtpykTypa

Structure

CTtpykTypa

JloTuHya  cy3 OyJ1u0, HapcaJsiap
TAapPKUOWU KUCMJIAPUHUHT y3apo OOTJIMK
paBUIIJIa >KOWJIANIUIIN, TY3WUJUIIHUHU
OUUPAJH.

Ctparerus

Strategy

Ctparerus

I'pekya «CTpaTeroc» nbopacuiaH
OJIMHTaH OyJMO, «reHepas CaHbaTHU»
Ma’bHOCHHU OUIAUPAJU.

Ctpecc

Stress

Ctpecc

MHrnvsya cy3gaH OJIMHTaH — OyJiuo,
acabUMM/IMK, KECKUHJIUK JleraH MabHOHHU
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aHTrJaTau.

Ycny6

Style

Ctunb

Wunam, 6omKapuijgard y3ura xoc Uy,
yCyJl MA'bHOCHHU aHTJIaTa/H.

dasunar

Feature

Ocob6eHHOCTh

Wxobuid xuciaat, Axwd cudaTt Exu
XyCYCUSATAHUP.

I0puauk maxc

Legal entity

HOpuauyeckoe
JINL0

XyKaauK KapaMOFUuJaru ajoxuza
MyJIKKa 3ra Oy/iraH Ba yHU OOLIKapHULI
XYKYKUra ara OyJraH TallKWJIOT, y Oy
MyJIKKa 3>aBoO Oepaju, MYJKUHA Ba
XyCyCUH  HOMYJKHUHA  XyKyKra ara
Oy/IMIIM, MaXOypUAT OJIUIIK, CyAJa
JlaBorap »kaBob6brap OVJHIIM MYMKHH.
IOpuanK maxc MycTakusa OaJlaHCH Ba
cMeTacura ara 6yJIMIIY mapT.

XOJIAUHT
KOMITaHUSICU

Holding
company

XoJiAMHIOBas
KOMITaHUA

Bomka ¢upmMa Ba KOMNAHUSAJIAPHUHT
akuua naketura yzaap ¢$aosMATUHU
O6olIKapull  Ba  HasopaT  KWJIMUI
MaKcaZi/ia 3rajuK KWJyBYM KOMIIaHUS.
XO/NAMHT KOMNAHUSICUHUHT WUKKU TYpHU
dapkJiaHagu: GeJiruJIaHTaH
bYHKIMANTAPHU OaXKapUIll YYYH TallKUJI
3TWITaH XaKUKUH XOJJUHT Ba aHUK
TaZ0MpKOpJAUK  daoauaTH  (caHoar,
CaBJlo, TPAHCHOOPT, MOJIMA-KpPeAUT Ba
6olKasap) O6uJaH XaM IIyFyJJIaHyBYU
apaJialll X0JIAUHT.

XyJIK,

Behavior

[loBeneHue

Kangangup Makcazra
KapaTuiraH $aoJiusrT.

SpHUIIHLIITa

XyKaJuK
MexXaHU3MHU

Economic
mechanism

X034 cTBEHH
bl ME€XaHU3M

HUKTUCOAMETHU OolIKapuuira €paam
GepaauraH MKTUCOAWM JacTak Ba
parbaT/iap XaMmjJla TAUIKWJIMKM lIaKJjaap
MaXMyu  Ba  OUpauru.  XyKaJuK
MeXaHHW3MHU pexaallITUpHUIl, 60LIKAPYB
ycyJuiapy, 6axoJsiap, MOJHMSIBUM  Ba
KpeJUT JlacTakjapd, MexHaTra Xak
TYJIall IaKJ/JIapyd Ba 60LIKA UKTHUCOIUN
parbaT/IapHHU Y3 U4Mra oJiafy.

Xexup

Hedge

Xemxup

Baxo 6yiiMya TaBaKKaJ4YUJIUK CYyFypTacH,
¢dbroYepc MapTHOMACH.

Kapop

Decision

Pemenue

BakxapuJMIIM MyMKHH OyJIraH HUILHUHT
aHUK UYJIMHU TaHIa0 OJIMILIJIUD.

ETakyuiauk

Leadership

PykoBo/cTBO

BowkapyBu y3apo XaMKOpPJIMKHUHT,
XYKMPOHJIMKHUHT xap XUJI
MaHb6aaslapuHU caMapaJInpoK
O6upJlallUIIUra acocJiaHraH Ba
oJlaMJIapHU  YMyMHMH  MakcajJjapra
JpHUILMINTA YHJAAIITa KapaTWUJraH y3ura
X0C 0106.

ETaK4YuHUHT
Kacora

Leader's
professional

[Ipodeccrona
JIBHBIHA ONBIT

MeHexxep TOMOHMJAH MIIJIA6 YUKAPUII
(TH- >KOpaT)HM TAlIKWJ KWJMII Ba
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JraJIuru

background

auzepa

60IKApyB coxacugaru Maxcyc
O6UIMMJIap Ba KYHUKMaJJapHU 3rajijlally,
Xap XWJ coxajJapjaru ojamJsap OuJaH
MILLJIAIl MaxopaTH.

HWKTucogum
6olKapyB
yCyJIapu

Methods of
economic
management

JKOHOMUYECK
UH MeTo[l

BomikapyB cy6beKTH Ba OOBEKTHU
ypTacujaru MyHocabaT/apHU MaMJlakaT
Ba XYAYJAHUHI COJIMK TU3UMH, MOJIUS -
KpeJUT MexaHU3MH, O0KXOHa THU3UM,
bupmaHu baonuar IOPUTHUIIHUHT
WKTUCOJUW  HOpaTUBJApH, cUdaTIu
MeXHaT Vy4YyH MOTHUBALMSl THU3UMHU,
MEHEeXMEHT MaBCa/lJIapuHU
MYBOOUKJIALITHPUIL yCyJLIApUHU
KyJu1al épAaaMu/ia MKTUCOIUN TapTUOTra
COJIMII YCYJIJIAPUAUP.

Mabmypui
6olKapyB
ycyJu1apu

Administrative
management
methods

MeTo b1
aZIMUHUCTpa-
TUBHOT'O
yIpaBJiIeHUs

AHUMK MakcajJiapra 3pUUIMII  Y4YyH
TAaUIKWUJIKMK  MyHocabaT/Japra TabCUp
KypcaTull ycyau-aAup. butraruHa uiHu
Xap XWJ TaAlIKWJIMKA LApoUuTJap, YHHU
TAlIKWJ KWJMIIHUHT Xap XWJ TypJiapu:
KaTbUH TapTU6ra COJIMIII,
X03UPXKABOOJIUK 6uJsaH »KaBOO
KauTapulill, yMyMHH Ba3udasapHU
Kyiull, GaoJUATHUHT WYJ KYHUUJIaAurad
yerapajapyuHu Oearujam Ba X. K.
6akapull MYMKHH.

MabHaBuM -
pyXHUH X0J1aT

Spiritual and
mental state

JlyxoBHOE U
[ICUXUYeCcKoe
COCTOSIHUE

WOKTUMOUM  TYPYXHUHT  KaJpUATJIU
MYJDKaJIJI-aHULLHU Ba 1axcJjaapapo
MyHOCabaT/JapHUHI XapaKTepUHHU aKC
3TTUPYBYM OAPKAPOP PYXHUH X0JaT.

MeHexep

Manager

MeHemxep

JonmMui paBULIA 601LKapyB
JIABO3UMHUHHU 3rajyiab TypyBUH Ba 6030
mapouTaapuza ¢GaoJUAT HOPUTYBYHU
TAlIKWJIOT  QAOJUATUHUHT  alpuUM
TypJiapu Oyhu4a Kapop Kabysa KUJIHUII
BaKOJIaTU GepuJiraH Laxc.

MeHexxepHU
Y3WHU Y31
Hasopar
KUJIUIIU

Manager
self-control

Camo-
KOHTPOJIb
MeHe/Kepa

MeHexxepHU ¥3 PaosuATH HaTHXKajlapu
YCTUJAH HA30paT KUJIUIIH, 11y Typanau
MexHaT »KapaéHu SIXIIWJIaHALH,
KYMUWJIIaH MakKcajra 3pUIIWIJAUMHU EKU
WYKJTMU TEKUUPUIAAH, XxaM/la KepaK/au
Ty3aTULLJIAP KUPUTUJIAIU.

MeHeXXMeHT

Management

MeHe >KMeHT

Hmna6 49ukapuil  €ku
OOIIKAPHUIILL; U0  YUKAPUIIHUHT
camMapaJIopJIUTrMHU OIIHPHII Ba
boijaHn  KYmaWTUpHUIL  MaKcaJuzaa
viab 4YUKWITaH Ba KYyJJIaHWUJIAAWTaH
OOlIKApyB TOMOMWWJIJIApH, YCYJUIApH,
BOCUTaJIapH Ba HIaKJIJIAPUHUHT
MaXKMyacUuup.

THUXKOpPATHHU
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MeHeXMeHT-
HUHT
camapazop-
JIUTHU

Effectiveness
of
management

IddekTus-
HOCTb
ynpaBJ/ieHus

WXXTUMOUMN-UKTHCOAU
601IKapyB $aoNIMATHHUHT
HaTWKaBUHJIMUTH, MOJAJWUH, MOJIMSBUH,
MeXHaT Ba oOJlaM pecypcaapujaH
doujaaHUILIHUHT MYBODUKJIUK
Jlapakacu.

KaTeropwus,

MexHaT
»)KaMoacH

Working team

Pabouaga
rpynna

XoauMJIapHU
baouaTUHU
OGupJialIMacH.

ouprajmkKaa
amaJra

MeXHaT
OLIMPYBYM

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanusa

WHCOH
YHU

MeHeXMeHTHHUHT,
MOTHUBALMSCU/AH
601IKapULI
doujaaHUILIHU
Bazudacw.

XYJTKUHUHT
baouaTUHU
aMaJMéTH/ia

Ky3/a TYTyBYH

MyBoduKali-
TUPUIL

The
coordination

Koopaunanus

BomkapyB BasudasapaaH 6upu 6yiuo,
YHUA aMaJIra OLIMPHUII GUPMAHUHT UYKH
XOJIJATUHU TallKU MyXUT LIapOUTJIapu
6uaH MyBOQHUK-JAlITUPULL,
TU3MMHUHI Oapya OYFMHJIApU HLIJArU
MYBOUKJIUKHU yaap ypracuza
panuoHasn aJloKaJsap
(KoMMyHUKaLusaap), THU3UMYaJIap
ypTacujaru ys3apo XaMKOPJIMK-JapHU
ypHaTUIl Hyad OWIaH TabMHUHJALL,
60LUKapyBHUHI O6apya Ba3udasapuHUHT
ATOHAJIUTU Ba MYBOQUKJUTUHU
TabMHUHJIALIJAH U60opaT 6y1aiu.

Hazopar

Control

KoHTpoJib

MeHeXXMeHTHUHT JacTypJiap, pexaJjap,
Basudasap, O6OIIKAPYyB KapopJlapuHHU
O6aKapU/IMUIMHU TabMHUHJIAIl  GyiH4a
Basudacu.

Hu3zo
(>xaHxkau)

Conflicts
(debate)

KoHOMUKTBI
(ne6aTni)

HUKkkyMTa €KUM KyNpOK TOMOHJIAp, A'BbHU
aHUK maxcsjap €K1 rypyxJjap
ypTacuparu sugausaT 6yau6, OyHaaH xap
6Mp TOMOH y3WHUHI HYKTau Ha3apu €Ku
MakKcaJu Kabys KUJUHUIIMIA XapakaT
KWJaJu Ba OOLIKA TOMOHHM UIyHJaH
KUAJIMIIWTA XaJaKUT KUJIa/IH.

Hoepb6an
axbopoTJap

The spoken
information

PasroBopHas
nHbopmManus

XKynatyBun TOMOHH/AH
doigananmacaaH
axbopoTJap.

cy3Jap/aH
1060pUITaH

Hopacmun
KaMoa

Informal
group

HeodunuanbH
as rpymnmna

OpamyIapHUHT CUPTKHU Ta'bCUP
HaTHXKacuja sMac, 6aJKu HYKH cabab
HaTWXXACUJA BYXKYZra KeJiraH TYPyXH, V
MabJyM MaKcaJjlapra 3pHUIIUIL  y4yH
BaKTHHYAJMK  y¥3ap0  XaMKOpPJIMKKa
KUPUIIAIH.

Pax6apHu
Y3UHHU V31
O0IIKAPHUILH

Leader of self-
managed

Jlnpep
caMoyImpasnJise
Mble

Paxbap TOMOHHUAAH KYHJUK aMaJuéTAa
VIIHUHT CUHA/ITAaH YCYJUIapUAaH U34YMJI
Ba Makcajra KapaTu/raH XoJja
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boijanaHu-IUIIM, YHUHT Y3WUHU Y3U
PUBOXKJIAHTUPHULIH.

Pexxanamru-
puil

Planning

[Inanupo-
BaHUe

BolIKapyBHUHI  TallKU  MYXUTHUHT
Ba3uATJapyd Ba OMWWUIAPUHHU TaXJUJ
KWJIMIL, MakcaZjlapra SpUIIUIIHUHT
MYKOOUJ BapUaHTJIapUMHU OaliopaTJiall,
MyBOGQUKJIAIITUPUL, 6axoJiall,
TU3UMHHUHI OVJFyBCUM XO0JIaTH, YHra
eTUIIUII  HWyJUIapH, yCyJUulapu  Ba
BOCUTAJIapUHU  Oesruyab  G6epyBYH
pexajapHU MULIab YUKULIJAH HUO0opaT
6ysaraH Bazudasiapujiad OUpUaUp.

CuHepreTuk
caMapa

Synergistic
effect

CuHepreTuuec
KUH 3QPexT

TalIKUJIOTHUHT AroHa OUp OYyTYH
cudaruparu CaJIOXUSATH Ba
MMKOHUSTIApU YHUHT ajoxuza
3JIeMEHTJIADUHUHT  CAJIOXUSATJIApU Ba
MMKOHUATJAPUZAH OIIMb6 KeTaau, Oy
Hapca yJIapHU y3apo INANEGE
KyBBaTJIaHULLJIApH Ba
TYJUPUIUILIAPY OGUJIAH ACOCIAHTaH.

MxTuMounii-
MCUXOJIOTUK
6011KapyB
ycyJu1apu

Social and
psychological
methods

ConaJibHO-
IICUX0JIOrU4ec
KHe MeTO/bl

XoAUMJIaDHUHT caJIOMaTJIuTU Ba
KamoaZaru 4xmM  MabHaBUU-PYXUU
X0JIaTHU CaKJIalll, KOHYHJIap Ba MebEPUH
XyACKaTIap TajabJsiapura puos KUJIUII
1apoOUTHUA KYUHWJITaH Makcazra
IpulIMII OyiiKhyYa >xaMoa (XoAuM)Aaru
WXKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK YKapaéHJIapHU
6oLIKapULIra KapaTHJIraH yCcyJaaup.

Tamkuinu
MaJlaHUSAT

Organizational
culture

Opranu3sa-
IUOHHAasA
KyJIbTypa

TamKUJIOTHUHT  WYMJA Ba  YHUHT
yerapacu/iaH TallKapuaaru
MyHOcabaTiap acocujiaru
TAIIKUJIOTHUHT KaTTapoK, KUCMU
TOMOHM/JIAH KyJIaHunagurad ¢asncada,
KaJ[pUATIA  MyJ/DKa/Iap,  XYJKHHHT
MebEpJiapy, Koujasiap Ba MyXUTAUP.

Tawmkuior

Organization

Opranusauuda

OfamMJIapHUHT MabJyM MaKcaJJapu:
601IKa-pyB Basudasapura 3pUIIULIHU
Ky3/a TyTYBYM TUIUMJIAIITUPUJITAH,
OHIJIM GMpJallIMaCH.

TamkKuaoT-
HUHT
MUCCUACU

The mission of
the
organization

Muccus
OpraHu3aluu

TamKuJIOTHU  MaBXyJ, OVJUIIMHUHT
MabHOCHHU o4ub 6epyBYHU
MIAK/JITAHTUPUJITAH TacJUK, YHJQ YOy
TAUIKWJIOTHUHT OollKasapJaH ¢apKu
HaMOEH 6VJ1ajiy.

TamkuaoT-
YUJIUK
KOOMHJIUATH

The ability of
the
organization

Crioco6HOCTBb
OopraHusaluu

Opamra TalIKHUJIUN

YCyJUIApUHM  3rajuiall  Ba
MyBadbaKUATIU  amasira
MMKOH O€epyBYM UIAXCHUHT
IICUXO0JIOTHK XYCYCHUSITJIApH.

dbaonuar
yJIapHHU
OLIMMLITA
IaxCUn-

XapusMma

Charisma

XapusMma

fAxka IIAXCHUHT XyCycUsiTJIapura
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acocJlaHTaH, yHra narambap, 0Xui éku
UCJIOXO0TYU BasudacuHU amaJra
OLIMpHULIra HMKOH OepyBYM, YHHUHT
ONAMJAa Tab3MM KWJIMLI Ba YHUHT
MMKOHMATJIApUra Cy3CU3 HILOHULIHU
KeJITUpU6 YHUKAapyB4YH MYTJIOK,
UCTEBAO0], aJoxuza cudatiap
OGepUJIraHJIUTH.

XoaumJiiap

Personnel

Ilepconan

uuiab  yuKapuil  €ékd  O60LIKapyB
onepayysaJapyHu 6axkapyBuM Ba MeXHAT
BOCHTaJapyJaH ¢oljalaHull  OUJIaH
MexHaT I[peJAMETHUHM KaWTa MIIIall
6us1aH 6aH/ 6yaraH 6apya XoAuMJaap.

XoaUMJIapHU
60IIKapHIL

Staff
management

YupasseHue
epCcoHaIOM

WHcoHum TaLIKUJI KWJyBYMJIapra
XOJUMJIap UMKOHHUATJ/IAPU Ba TAIUKUJIOT
MaKcajJ1apHy, CTpATEerusicH,
PHUBOXJIAHULIN LIapOUTIApUHU
MYBOQUKJIHUKKA KeJITUpPHUILTA
WYHaJITUPUWITaH MaKcaJra KapaTW/raH
Ta'bCUP.

XoauMJIapHU
TaHJ1a6 0JIUIL

The selection
of staff

OT60p
nepcoHaza

Bym  slaBo3uMsiapra = HOM3O/JIapHH
Gaxosalnl. Y3  Wd4Mra  KyHujaru
60CKUYJIapHU oJIaau: JacTJIabKu
cyx6aTJalluIl, aHKeTa
MabJYMOTJAPUHU  TaXJWJ  KUJIUIIL;
HOM30/] XaKua Ma'bJIyMOTJIaPHU
TYIJIall; TEeKIUPYBYU CHHOBJApP, TECT
yTKasull, TUOOUN KYpUKAAH VTKa3WLL;
acocui Cyx0aT; IKCIepTJiap XyJ0CACUHU
TaWépJianl.
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®APOBUI PAXBAP XAKU/IA

ByryHru éuuiap — spTaHru paxo6ap. byryHru pax6ap Mypakkao
YTUII JaBpHJa »aMoara eTak4yd, YJapHUHI TaKAWpuUra Macby.l.
ByHra kaium/ia xaMm KaTTa axaMusaT 6epuirad. [y Tydaniu 6yryHru
paxbapra Xoc OyJiraH XWc/JaTJapHU WAKJ/JJIAHTHUPHUIL YYYH Kaaum/a
paxbap <¢asusariiapu KaHJaAW OYJIraHJIWTHHU  KeJTHUPHUILI XaM
donganaH xoM aMac, Aeb ynnammus. by 6opaga 606omu3 Papobdbuu
Y3UHUHT «Po3ua ofamjap wwaxpu» acapupaa «Po3uyiap LWaAxXpH
XOKHUMUHUHT dasusaTaapu» Xycycuaa KyuugaruaiapHu
TabKUAJaANUIU:

«byHJal 1maxapra Xx0KuM OyJaaguraH oaam (AJsioxgaH O0IIKA)
Xe4 KMMra oyucyHMacauru kKepak. @o3usiap maxpUHUHT OUPUHYU
OOLIJIMFU 1y IIaxap axoJMCUra MMOMJIMK KWJYBYM OKWJI KHIIHU
oysnub, y TabuaTaaH VyH HWKKWUTA XUcCAaT-pa3ujaTHU y3uza
O6MpJalITUPTraH 6YIUIIU 3apyp.

1. ®o3unap maxpu X0OKUMHU aBBaJio, TYPT My4aJsd COF-cajioMaT
Oyaub, Vy3ura OKJaHraH BasudajapHu Oakapuiiuga OUpop
ab30CUAaru HYKCOH XaJjiaJ OepMacjJuru JiosuM. AKCUHYa, y COf-
caJioMaTJury Tydaiau o6y BasudasapHy 0COH OaKapUIIU JIO3UM.

2. ByHaM maxap XOKMMU TabuaT/iaH HO3UK papocaTiv 0yJuo,
CyXO0aTAOLIUHUHT Cy3JIapUHH, QUKpPJIAPUHU Te3 TYyLIyHUO, Te3 UJIFad
OJIUIIIY, Iy COXaZa YMYMHUH aXBOJI KaHJAWJWTHHU paBlllaH TacaBBYP
KuWJia OJIUILIU 3apyp.

3. Y aHrsarad, Kyprad, 3LIMTraH, WJAPOK 3TraH HapcajJapHU
XOTHUpAcUuAa TYJa-TYKUMC CakKJ/Jab KOJUIIM, 6apya TaPpCUJOTJIAPUHU
YHYTMAacJWry 3apyp.

4. Y 3exHA YTKUp, 3YKKO OyJMO, xXap KaHJaul HapCaHUHT
OWIMHap-OUJIMHMAC aJioMaTJApUHU Ba y ajJoMaTjapd HUMaHH
aHTJIATULIMHU Te3 OUJIKO, ce31ub OJIUIIU 3apyp.

5. Y OuKpuHU paBllaH TYWYHTHAPA OJUII MaKCaAuJa, YAPOUIU
cy3Jiap 6usaH udoanan oJUIIA 3apyp.

6. Y (ycro3snapZiaH) TabJWMM OJUIIra, OWJIUM, MabpudaTra
XaBaCJY OYJIMIIY, YKHIL, YPTaHUII KapaéHUia cMpa YyapyaMaWuJUraH,
OYHUHT MalllaKKaTUJAaH KOUYMaiauraH 6yJIuIlIMu 3apyp.

7. Taom enuvuja, MYMMJIMKIAP, aéjlapra AKUHJIWK KUAJIWLIJA
oyodaT 3Mac, aKCHHYA, Y3UHU THUS OJIaJIMTaH OY/IUIIK (KUMOpP EKU
00111Ka) YWUHMHJIAp/IaH 3aBK, Xy3yp OJIMIIIAH Y30K OYJIHILIHN 3apyp.
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8. Y xaK €Ky XaKMKAaTHH, OJJUJI Ba XaKI'yu OJlaMJIapHU CeBaJUTraH,
€JIFOHHU Ba EJIFOHYUJIAPHU EMOH KypaJUraH OyJIMIIU 3apyp.

9. ¥V y3 KaZipyHU OWJIYBYM Ba HOMYC-OPUAT/IU OJaM OYJIMIIH,
NacTKALJIMK/IApAaH IOKOPU TYpPyBYH, TYFMa OJIMUXAMMAT OVJIHMIIHY,
YJIyF, OJIMU MlJIapTra MHTUJIUIIU 3apyp.

10. by ngyHé woJsutapura, JAUHOP Ba JUpXamJapra
KW3WKManaurad (MoJi-AyHé KeTUJaH KyBMalJUraH) 6yJIUIIU 3apyp.

11. TabuaTtmaH ajosaTnapBap 60yaMb6, oAWa OJaMJIapHHU
ceBaJUraH, UCTUOAO0J Ba Kabp-3yJIMHU, MyCTabuJ Ba 30JIMMJIAapPHU
€MOH KYypyBYHM, y3 ojJlaMmjiapura xam, OeroHajiapra xaM XaKdKaT
KWJIYBUM, OapyaHU ajoJiaTra 4YaKMPYBYHM, HOXAK, *kKabpJiaHraHJjapra
MaJaj, 6epyBYH, 6bapuara SXIIKWJIUNKHY Ba y3U CyWraH ry3ajJyiInKJIapHU
paBO KYpyBYH GY/IMIIY 3apyp. Y3U XaK UL OJIUJA YKapJAUK KUJIMak,
OAWJI Wl TYTraHW XO0Ji[A Xap KaHJal XaKCU3JIMK Ba pas3oJaTtJapra
Mypocacus OVJIUIIN 3apyp.

12. Y3u 3apyp Ae6 xuco6JjaraH 4opa-TaAGUpJapHU aMasra
OIIMPHUINAA KAaTbHUATJAM, CabOTJ/JH, KypbaT/JH, Kacyp OVJIHIIH,
KYPKOKJIMK Ba XaJAUKCHpalllJlapra HyJ KyMMacJury 3apyp.

MaHa my 6apya XMcaaTJAapHUHT OUP oAaM/ia XKaMJIaHUIIA aMpPH
MaxoJi, 3epo OyHJau TyFMa ¢asuaTjap COXUbOU OyJraH ojamJjap
’KyJla KaM y4pau iy Ba yJiap HOAUP UHCOHJAapaAup. Ma6oso dosusiap
maxpuaa IIyHAauM O6apkamMoJ HMHCOH TONWJAWO KOJIca, YHAA
IoKopuaaru ¢asuaaTaapAaH  OJITUTAack €KUM OellTacd KaMoJ
TONTaHU/Ia XaM, Y aKJ Ba 3aKoBaTAa 6eHa3pJiuru tydanan Gposusiap
maxpura paxoapJuk KuJja oJsand. bab3u BakT/aapga ¢o3usaap
maxpuaa 0yHJau oJlaM UyK 0yanb KoJraHuJa xaM (BadoT 3TraHU/a,
éxyJ, OOIlKa >KOWra KeTraH BaKTH/Ja) aHa Iy UMOM (XOKHM) Eéxy/
YVHUHT H3JoluIapyd (arap Ma3Kyp HMMOMJAH CyHI OWPHUH-KETHUH
maxapra O0IIJUK OyJicasap) YUKapraH KOHYH Ba TapTHOJiapra aMaJl
KWJIMHA/U.

ABBaJITM UMOM YPHUIa KeJIraH KEMMHIU paxdap/ia XaM I0Kopuaa
alTW/raH xyucaaTiaap — ¢pasuaaTap ENIMK/AAH aK/AJaHTaH Oy JIUIIN
3apyp. AHa myH/Ja 0y KEMUHTYM UMOMJA SiHA OJITUTA pa3uaT XOCHUJI
KWJIMHUIIU 3apyp:

BupuHYY - JOHUILIMaHAJUK.

WKKMHYM - aBBaJiIfM MMOMJIAP VypHATraH KOHYHJIAp Ba
TapTUOJIApDHU XOTHUPHJA AXIIM CaKJab KOJUII Ba yJapra aMaJl
KWJIMILIY YYYH KyBBau Xodur3ara sra OyJIHIIL.
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Y4YWHYM - arap aBBaJITM UMOMJIAp AaBpUAaH OUpop (Exku 6up
KaH4a) coxXara Taa/IyKJu KOHYH KoJiMaraH 0OyJica, OyHJah KOHYHHU
yi1ab TONMILI YYYH MXKOJ, UXTUPO KUJIUII KyBBAaTUIa 3ra OYJIMILL.

TypTUHYM — X03UPrU XaKUKUKW axBOJIHA Te3 MaWKab oJikIl Ba
KeJrycujia 103 OepaJuraH, aBBaJld MMOMJApP Ky3JAa TyTMaraH
BOKeaJJapHM OJIAWUHJAH Kypa OWJIMII Y4yH OalopaTryuauk
XUcjaTura 3ra Oysuml. By xwucaaTr yHra xaakK (papOBOHJMIHMHHU
AXIIWJIAI UYJIWJa Kepak oyaaau.

beminHuM - aBBaJiIrd HKMOMJIAp VpHATraH KOHYHJIApra,
IIYHUHT/IEK, aBBa/ITMJapJaH HWOpaT oJihub, Y3U TYKUO YMKaApraH
KOHYHJIapra XaJK aMa/J KWJIWUIIWA YyYyH KU3FWUH Cy3Jalll — HOTUKJIMK
XUCJIaTUTra 3ra OyJIUIIHU.

OJNTUHYM - 3apyp XoJulapjAa XapOuW HIlJIapura MOXUPOHaA
pax0apJ/iIMK KWJMII y4yH eTapJd KUCMOHUW KyBBaTra 3ra OVJIHIL;
XaM JKaHr KWIMIIHM, XaM capkKapjaa cudaTujia KaHry-»kajajira
pax0apJIMK KUJIKII YYYH XapOWUi CaH'baTHU SIXIIW OUJIMILL

Mab6oso my XucaaTJapHUAHT OapyacUHU Y3UJA KaMmJiaraH Oup
oJlaM TOMHWJIMAaca, JIEKUH WKKH KHUIIM Ouprajauub, 1y XucaaTaapra
sra Oysaumica (dbHA OUPU - JOHUIIMAHJ, MKKHHYUCA - KOJITAH
XUCJaTJAap COXUMOM OyJsica) 1y WKKOBUHU (O3WJIap IIaxpura
pax0apJiMKKa KyWull 3apyp. Mabojgo 6up Trypyx oJamJap
ovprajukaa aHa Iy XucjaaTJjapra ara 6yJuiica (SpHU - bupuja oy,
MKKWHYMCHA ¥, YYUHUYHUCHJA sHA OOIIKA XHcjaaTaap 6ysca) aHa 1y
do3usap rypyxMHU HOPT paxbapaurura Kyuui sapyp. Ly rypyx
ab30JIapu OWprajamub, y3apo KeJHUIIWO XapakaT KuJjca xap oOupu
$Oo3UJ1 XOKUM OyJIMIIM MYMKHUH. Ma6os0 6upop 3aMoHZa $po3usiap
maxpuaa XOKMMJIMK KUJAETraH OUp €Kh OMp Heya KUIIWJa OOIlIKa
3apyp XMcjaaTtjap 0OyJscar, aMMo, [JOHHUIIMAaHAJIUK OyjMaca,
do3uIap Waxpy AXIIU XOKUMCU3 KoJ1a[d, OyH/al 1axap XaJoKaTra
103 TYTaJIU».

MPODECCOP M.K.IIAPJIAEB JINJEP XAKU/IA

JluaepsvKk WHCOHra Oepu/raH HOEO KOOWJIMAT. YHHU o3ara
YUKapull, JUJEPJAPHUHT JUJep OVJIWIIM YHYAJIHUK OCOH >KapaéH
sMac. bup kumura HyJHA KypcaTub, 0y Hyjara Kyuub sHa
eTak/JalhCaH, aMMO yHra caj 3bTUOOp CyCauJuMH, WYJJaH YHUKUO
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KeTaJu Ba ajaliaju. byHaanapHu XxaMuilla Ha3opaT KUJIKMb TypUuira
TYFpU KeJagu. bysiap xed MmaxaJi iuzep 6ysa oJManiu.

Wkknun Toudazaru ogamjap OOpKH, yJapra TYFpU WYJIHU
KypcaTubO, Iy WMyJara coyiud 000pcaHr, y3W ajlaliMad KeTHIIH
MyMKUH. ByHpan omamsap ¢aos ofgamsap, aMMO JIMAEPJUKKA AaBO
KMJIMIIY KMWHH.

YyrHuK Toudazard KUIIMWJap OOPKH, yJapra MyJHU auTCaHT
eTapJiy, yJiap 1y UyJHU y3Jlapu TONMO oJiafy Ba afaliMacAaaH 1y muyJa
OousiaH OopaBepaau. byHpaalsap JaujepJ/MKKa JAaBorap ojamJap.
dakarT ys1apra Takxprubasu ycTo3 Kepak oyiaau.

TypTuHYM Tondagaru ogamaap 60pPKH, yjaap 0JIFa KETHUIIHU YYyH
y3Jlapyd HWYyJl axTrapajuiap, TONaJujap Ba 1y MHyJJaH axJam
Kagamyap OwjaH oOJAUHJIa0 OopaBepaguiap. IJHIT MYXHMH,
OyHAaugap y3Jjapu OWJaH OUpP KaH4Ya OJlaMJIapHU 3prallTHPHUII
KOOMJIMSITUTA XaM 3rajupJap. AWHaH 1y ojamJjap Tauép
qugepaapaup. byHganm H0EO6 KOOWIMUATHM fpaTraH xammara Xam
bepaBepMayu. AMMO WHCOHJAru 1y JIUJAEPJUKHU IIaKAJaHTUPUIL
Ba l03ara 4YUKApUII y4YyH eTapJjd Japaxkaja [apOUT eTWJraH
OyJIMIIKM Ba YHU aTpodarujap TaH OJaJUraH XaJoJl MYyXUT
OVJIMILMHA TaK030 KUJIAU.

Jlugepsavk 6MpoBJap YCTUAAH pax0apJivK KWJIUII 3Mac, 6alKu
Y3UHUHT HOEO KOOWJIMATJIAPUHHU y3UW aHIJ/ab, YHUHT KaJpura eTuo,
Y3WUHU HaMOEH KWIUIAUDP. UHCOHJAAru CaloXUSITHUHT TYJHUK MIIra
COJIMHMIIY, UHCOH Y3UHUHT YCTHUAAH V3UW Fasaba KusaaoJsica Ba y3UHU
y3U OOolIKapa oJicariHa OyHAaM ojamJap JUAep OYyJUIIU MYyMKHH.
V3uHuM 6GolmKapa oJiMaraH oJaM OMpOBJApPHU GOIIKAPUIIHU
6GUAMalY. Y3UHMHT KydydHM cadapbap Kuaa oJMaraH ojawm,
OMPOBJIADHUHT KYYMHU KaHjaau cadapbap KUJIMUIIKM MYMKUH. Foinob
0/1aM, 3HT aBBaJo, Y3UHUHT YCTHAAH FOJIMO GYIMIIM JIO3UM. Y3ura
Kydd eTMaraH ojJlaM KaHJah KWUJaub OupoBJsiapra Kyuu etagu. Iy
Tybausnm OGapya MyBadpdakusATIapra ISpUIIKALI Y4YH HHCOH,
JacTaBBaJ, V3WHU OOWIKApPUII CaHbAaTUHU 3rajjalld, Y3WHUHT
YCTU/AAH V33U Fasiaba KUJIUII CUPJAPUHU OUIUILIAPU JTO3UMAUD.

Jlugep KaHgaW coxaza OV/IUIIHU X0XJjaca, 1y WYHaIHUIIa aHUK
MaKCaJlJHM KyHuIl Kepak. MacanaH, ©OW3Hec coxacujaa JuJep
OYJIMOKYM 0OyJica, YHra KaHJaW 3pUIIMII MYMKUHJIUTUHU OJIJUHJAH
yprauu6, aHUK pexa Ty3ub6 MIIHM 6OLLIAIIMA JIO3UM. Eku dan
coxacuza Jaugep OYyJMOKYM, OyYHJA HMMa KWJIUII Kepak? AsbarTta
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Ou3HecJa JuAep OYJAMII Y4yH TYy3WJraH pexa OyHra TyFpu
KeJMauad. TabMuKUKY, Oyyiap ypTacujaru JuaepadK GpaosusaTH XaM
TypJiA4a.

Jlupepaap 60WIKApyB KOOWUIMATUrA Kapab CyHBUH JUep Ba
Tabuuu augepsaapra oyavnHaau. CyHbum Jimjep, y3ua LyHra sgpaiia
KOOMIUAT OyaMacaZa, yHra JiaBo3uM 0Oepub paxbap KUJIUO
KyWWuaranjapaup. Tabuun Jmaep, Xxed KaHAaud JIOBO3UMJIU
OysMacaza, OYTYH »KaMOaHMU y3Ura 3praliTUPUILI KOOWUIHUATHUrA 3Ta
OyJIraH UCTe b0 COXUOIAPUIUP.

Jlupepaap KaMUSATHM y3rapTUpagudrad pedopmartopJiap
oynagu. bysap 3SHr aBBaJsio, Y3JIApUHMW y3rapTUpa OJiaAWdraH
HCTebJOArA 3ra GY/IMIIM JIO3UMIUD. Y3UHM Y3rapTUPHII JeraHja,
Ba3uSATra MOCJALITaH XoJila eTaKYWJIUKHU KyJJJaH OepMac/uK
KOOW/IMAATUHU HAMOEH KUJIMIIU TYIWIYHUJIaAU. MacasiaH, 6Up eTak4u
KaTTa >KaMOaHHU 601IKapMoKaa. Takaup Tako30CH 6WJIaH y OUp XYAY ]
ax0JIMCUHU OOlIKapulira TYFpyd Kesaadd. byHzpan mapouTtna Jaupep
SHT aBBOJIO, Y3WHMU y3rapTUPUO Iy KaTTa XyJAyAHU OOLIKApHIIra
MabHAaBUM-PYXUM KUXATAAH TaWépJall Jio3uM Oyaaau. By aca
MHCOHJIApTa Y3WHU Y3rapTUPHILTa MaX0yp Kuaagu. by ysrapTupuin
CYHBbUM OyJMacaaH, TaOMUU OYJIMOFH, UHCOH Y3WJAru CaJOXUSTHHU
MIIra COJIMOFU JIO3MUM. Machy/aUAT KaH4ya Kylauca, IIyH4Ya
KYpPKaAWraH KUUIWJAH JUJAEPJIUK YUKMaWAW, OaJIKU MacChbyJUATHU
eHIMIIl HYJWHM Viaab TaBaKKaJ KWJWO UII KypaJUraH KUIIWJIap

XaKUKUU JIUAepJiapaup.

JIugep ama/1 KWIMIIM Kepak 6yJ/IradH mapTJiap.

1.0paM y3 XaéTUHU AXIIW OYJHMIIMHM MCTaca, 3HT aBBaJo, Y3
AXIIM OJlaM OYJIMIIM Kepak. fXIiy ouJiara sra OyJIUII YYyH SXIIW 3P
OyauIl JIO3UM. fXmuy 6oJaJlapHUHT OTAcH OVJIHWIN Y4yH SXIIU OTa
Oyaum Kepak. AXIIM Xoaumiiapra ara OYJUII y4yH SXIIW paxbap
oyaum aapkop. XyJjiac, HAMaHU XO0XJjlaca, YHU 3HI aBBaJiO y3UJaH
6o11J1alll JIO3UM.

2.Xaétna MyBaddakusTra ISpUIIMII Y4YyH KaepAa uyJra
YUKKAHJUKHUHT  aXaMUSATH HWYK, MYXMMH KaHJlau HYJHU
TaHJIaTaHJMKAA. Makcaja capu HHTUJIUO KeTaéTraH oJam HyJja
TYXTab KOJIMIIM MyMKHH 3Mac. TYCHUKJapHU €HrhO yTUlIra KoAup
oJlaMIMHa JiMJep OyJiMilIra JIOWMK., XaMulla WYJUHTU3 PaBOH,

248



TYCUKCU3 OyJMacjurura Tauép OyJMIl Ba YHUHT 4YopaJapUHHU
OJIIMH/IaH YHJ/1a0 UL TYTHII JIO3UM.

3.ETak4yMHUHT 4YeKUra OJIJUH HOpUJMaraH SHTYd WyJlapAaH
IOpUIl Ba YOy HyJJaH OMMaHM 00LLIab OOpUIl MaCbhYJIUATH
TYWITAHJIUTUHUA YHYTMacJWK JIO3UM. By wuyn oaauH 60cu6
YTAJIMaraHJuru Tygauu, anbaTrTa yHJAA KaTTa-KaTTa TYCUKJAp
OusaH OuWpra KyTWJMaraH puUckgap Oysauimiu MyMKdhH. llyHra
JIMIEPHUHT y3U XaM Ba YHUHI OpKach/Ja TypraH KaMoa XaM Tauép
Oy/auIIU Kepak. Jlujep OMPUHYM rajjia, Mypakkab BasusATra TYIIHUO
KOJIMacCJIMK YOopaJlapvHU KYPHUIIX AAPKOP Ba UKKUHYM rajijia, arap y
IIYH/AaW Ba3ugaTra Tymu6 KoJica, ajbaTTa YHAAH YUKUII MacChbyJUATH
XaM JiuJiep/a 9KaHJIUTUHH YHYTMAaCJUTHY JIO3UM.

4.0paM xaétaa 3apyp Oy/aMbO KoJIraH XaMMa HapcaJjapra
SpUIIMIITra KoAUp 6yscarvHa jujep 6ysa onaau. Cus gxmu paxoap
OYJIMOKYMCU3 OYJIMIIMHTU3 Kepak. KacOMHru3 MKTUCOAYHU, aMMO
TEXHOJIOT OyJIMINra 3apypaTv Naugo 6yaau, OyHaau xoJija ajabaTTta
AXUIUTUHA TEXHOJIOr OyJuIl Kepak. XyJlac, XaéT HUMaHU TaJsab
KWJICa LIyHra »aBoO OepajauraH LIaxc OYJICAHTM3TUHA JIWAep OyJia
0J1acH3.

5.Jluilep V3 3pKUHJMTUHWA TabMUHJAK oOJlafUraH Ba YHUHT
yerapacMHM OuWJIauraH ojJlaM OYJIMIIM KepakK. ByHUHT y4yH OGUpop
Hapcara 3pvIIMIIAA TYPJU BapUaHTJApPHU UILJIA0 YMKUII Ba yJAapHU
amMaJira ouIMpHUIlTra Tauép OYJIUII JO3UM. Arap TyFpHu uyJ 1eb6 OUTTa
BapuaHT YCTHUAA MWILJIAHCA, YHJAA KUWMHYWIMKJIAD MNaijgo 6yaub
KoJiCa, OOIIKa TaWép BapWaHTH OyJyMaca, OyHJaW KHUIIWJAP 3PKUH
oysna oaMmauad. YyHKH, KUMUHYWIMK KypUIOBHJAA  KOJaJHU.
JPKUHJMKHA TabMHUHJAII y4YyH JIMJEPJMKKA JaBorap ojJaMmja
MyaMMOHH XaJl KAJIMIIHUHT TYpPJU BapUaHTJapU UILJIA0 YHKWJITAH
OVJIUIIN Kepak.

6.MyaMMO TyFWJraHJa 4Yy4YUMaCJMK, YHU KeJTYCH XaéTUM Y4yH
TaXprvba MakTabwu, Aeb Kapalira ypraHuil jio3uM. YyHKHM UHCOHHUHT
Xa€T UyiuJia MyaMMoJiap nanzo 0yaninyd TaOumuu. AMMO YHU U3THUPODO
Ba KYpKyB OWJIaH eHru6 Ba xa/J KWJWO OysiMauau. MyammoJiapfaH
YeKHMHUUI Ba Yy4HII JIUJepra xoc ¢pa3uaaTt aMac.

7. Opam 6apua xoJuiapZa TAaKOMHUJJIAUIUIITA YPUHUIIN KepakK.
AKJIMH Ba )KMCMOHHUM CaJIOXUSAATHU HOMOEH KWJIWII YYYH TAHAHTU3HU
XaM, AaKJMHTU3HA XaM THHAWMPMAHI. YJIApHUHT [JlaHTracaJIMTUra,
JIOKAUJJIUTUTA MYJ KYMMaHT. YJIapHU UIIATUHT. CU3 Y3 YCTUHTU3A
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MIJIACAHTU3, Y3JIYKCM3 TaKOMWJ/LJIAIUO O6GopcaHrui, OHUpP KyH
YKaMOaHUHT paxpura aujaHacus.

8. HWHcoH ozmaTaa “MeH 3ypMmaH”, ieraH aKkyJa OWJaH slau/iu.
ByHjail akya KynnvH4Ya y3MHU 6WJMaraH, y3 Ky4MHHU MIITra coJiMaraH,
Y3UHU ypraHMaraH oJamjiapra XocC. DBUpPOK, LIYHU YHYTMacCJUK
KepaKKH, Xap OMP MHCOH KyJla KaTTa MHCOHUM CaJIOXUATTa Ba Kydra
sra. Arap yHM MILTa CoJIaJIuraH 0yJica, XaKMKaTAa yJjaap TOM MabHOZA
3yp, CaAJIOXUATJIU Ba Kyd/Jd OyJraH OyjapAu. bajJkyd HHCOHHUAT
Tapuxuza CUsleKk UCTebJOAJU KHUIIWJIAp AYHEra OJIJUH KeJaMaraH
XaM Oyaumyd MyMKWHH. CU3 IWIyHAAW UCTebAOAJA CAJOXUATIIU
KWIIKMCHA3. Arap V3 HCTeBAOAUMHIU3AAH (OWJaJaHMACAHTU3,
Y3UHTM3HU Y3WHIM3 Yy4yH cadapbap KuiaMmacaHrus, Cu3 XaM
YypTaMUEH KUIIMIAp/eK ALAMHIU3 MyMKUH. UyK! Cuszga Kyapatau
Kyd 060p. YHra MIIOHMHT Ba YHHU MIIra COJUHI! BUp KyHU Y3WHTU3
Y3UHTM3HU Kypacu3, CuU3 KyApaTjd oJaM 3KaHCu3. XaKUKaTzAa
IIYHAAKCKU3. AMMO, yHYM HAMOEH KUJIUII KepakK.

By 6opazga Cusra cabp-6apoul, KaTbUATJIMK Ba XapaKaT THUJIA0
KoJlaMaH. ApaTraHHUHT y3U MaAaAKop OYJICHH.

JInaepaaH Ta1abé KUJIMHAAUTaH eTTUTA IHAPT:

1. TypJsiu MULI-MUILJIapra, UFBOJIApra UIIOHUO XyJ10Ca YUKAPMACHUK.

2. XyJioca XaMullla Y3MHUHT YyKyp Ky3aTyBJlapyura Ba OWJIraHJapura
acocJIaHTaH OyJIMIIH.

3. KaMoaJary Xap 6Mp ab30CUMHUHT QUKPUHU THUHIJIaW OUJIUIIJIMK Ba
YHIrAa Y3WHUHT MYHOCAa0aTHHU OWUIJUPUO, YHUHI TaKJIUPUHU
IIYHYAKH 3’bTUOOPCHU3 KOJJUPMACIUK.

4. Y3uHM 6oIKaIapAaH YCTYH XMCO6IaMacIuK.

5. )kaMoa a’b30Jlapyu XaKyuJa OUp-OMpUra €éMOH randpMacjuk, yJap
XaKuZa ¢pakaT Ax1Iy rarnjJiapHy ralvpuUILJIKK.

6. Xap OMp XOAMMHUHI aJI0XU/a XU3MaTJapUHU XaMulIla 3 bTUOOpra
OJINLLJIUK.

7. XoaumJiap ypTacuJa Ba y3W OWJAH Xe4y MaxaJ HH30ra Uy
KyHWMacCJUK.
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boiKapysaa inaep amaJl KUJINIIHA
JIO3UM OyJITaH eTTUTA XUMKMaT

1. BowkapyB Kyuira yxmaugu. YHU KaTTHK VILJACAHTU3 HOOY/,
oysnagu. bym KyWcaHru3 y4yub KeTaad. YHM MapBO3ra y4YUMprasza,
siHa KYJIMHTYM3Tra KauTHO KyHaJUraH OYJIMIIY KepPak.

2. Cu3ga OYIOK FOos TYFyJAW. Y TALIKWJIOTra, KOMIAHUATA, Xap Oup
XOAMMra Ba MamJiakaTra KaTTa Had KeJTUPUIIU MYMKHH. AMMO
Cr3fa yHM oMMara eTKa3aJuraH KoOUJIMAT OyaMaca, JIUJEeparuKKa
JlaBo Kuiuil 6edonaa. JluagepHuHr dasuaaTtiaapujiaH 6upu oMMa
OWJIaH MYJIOKAT KWJia OUJIUIIAUD.

3. Jlugep apkKoHJa WOpajuraH JapBo3ra yXualmuv JiO3UM. Y
MyBO3aHATHHU CaKJiab 3pKUH HOPUILIHU YYYH TAEKHU TYFPU YILJIAIIHA
OMIMIIN KepaK. AKC XO0J1Jla, apKOHJAH HHUKWJIUO XaJ0K OYJIMUIIU
MYMKHH.

4. Jlugep HOMOpPHM Y3 BaKTHAA OeFapa3 MIJaTa OWJIMILIK Kepak.
IOMop kysngupaju, BasusTHU IOMIIATaAd, YapyOKHU OJiaAyd Ba
HUXOAT OJlaMJIapHU XaMXUXATJUKKA YopJIakJu.

5. Kamoaza myHAall MaTUBHM TOMWHIKM, CHU3HUHI XOXJaraH
WIIMHTU3HU yJap y3Japyd XoxJab KuicuH. lllyHaall KWJIMHIKY,
CHM3ra KepakK MIIHM Oa)Kapulll y4yH XOJMMJIADUHTH3 Tallaboyc
KyTapub YUKCHH.

6. Jlugepaa cafokaT, KATbUATJIUIMK, UHTU30M Ba MAaCbhbYJIUAT YUFYH
OVJIMOFYM  JiO3UM. JIMAEpHUHT  JIMJEPJMTHM YHUHI  VpHaK
OYJIMIIJIMTUA.

7. BupopTa TONmUPUKHU bakapulll Kepak, Aeb Xxoaumiiapra 6yupykK,
O6epuill paxO0apHUHT UIIW. XOAWUMJAPHUHT 11y UITHU KUJIAWUJIUK, J1€0

Talab0yc KUJIUIIUTA SPULLUILI XaM JIMJEPHUHT UIIU.
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PAXBAP BA JIMJIEP YPTACUJIATU TA®OBYT BA BOFJIMKJ/IMKJIAP

PAXBAP

JINJEP

XYKYKH 6y1aau

Paxbapsivk BasudacuHu 6akapuiira | Pax6apsvk Ba3aupacvHU baxkapuilra

XYKYKHU OYIMaiiu

KonyHui 6yHpyk 6uiaH
XOJUMJIApHHU GolIKapaau

ETakuunivk 6uJaH y3ura
MILIOHTHUPTraH X0J14a 0yHPYKCU3
6o1Kapaau

XOJIMMJIap/JlaH MUFaau

Ba3udacuiaH Keaub YuKuo

(xoaMMIapHUHT QYHKIIMOHAJ

axb0poTJIapHHU Y3J1apu bepasiu)

Kepak axo6poT/iapHU TErUULIN AX60pOT/IapHHU y3U UUFAAU

Puck kampok 6y1aau

KynvH4a pucK acocua ULLJIauaH,
Y3WUHUHT KapOpUra KylpoK UIIOHA U

KYpKUTaLH

WiHu 6axkapTUpHUIIIa KV XoJiapJa | ByHaai xosnatja uioHTUpaau

NiHu 6a’kapMaraHjiapHuy
»KasoJlangu

Par6aTyiaHTUPHULI OPKAJIU UUTHU
OakapTUpHILTra 3pULIaAx

ParbaTsaHTUpaau PyxJjlaHTUpaau
Wi xapaéHu Ma'’bJiyM Kouzasnap Tamab6yckopJiMK acocujia amaJra
acocu/jia 6bakapuaaaun OIIMPUJIAIN

MYMKHH

Pax6ap Terumiu xypmarra ca3oBop | JluJep 10Kopu Aapaxaja XypMaTra
OyJINIIY XaM OYJIMac/JIUrd XaM

ca3oBop Oyiaau

Ty3aJu

’Kamoanu mitat »aJiBajid acocua Tamab6yckopJiMK acocuzia Ty3uJaau

6akapaau

IOKopuAaH ToNKMPUKJIApHU KYTIPOK, | HUMa KUIWIIWHM 34 3apypaTiaH

KeJINO YMKHO XaJ1 KUjaaau

WUHCOH Y3UHHU TAPBHUAJIAILIU YUYYH Y31 BUJIAH Y3U KYPAIIIUIIH
JIO3UMJINTHU XYCYCUA AUPUM MYJIOXA3AJIAP

HHcoHaaru cajioui xoJiaT Ba
dukpaap

Ymoy xoJiaT/JlapHU y3rapTUpvIl Ba Y3WHU
Ky4Id XHC KWIMII JIO3UMJIMTH XyCycuAaa
avpum pukKpap

MeHUHT éUJIUTUM YTHUO KEeTAH,
3H/Y Oy ULILJIAPHU €LLIap
KUJICHH.

XalpJu HIIHU HWHCOH Xap KaHJAau €émuja xam
KWIMIIKA MyYMKHUH. MeH XaJsiu KyZAa Kyl UILJIapHU
KWAJIMIITa KOAWUPMaH.

By w1l MEHUHT KyJIUM/aH
KeJIMalu

WHCOHUHT KyJMJAaH KeJMaWJurad Uil mykK. MeH
XaM y3uMMra spauia Kydid Ba CaJOXUATIH
MHCOHMaH. MeH 6y MLIIHU yia/1aiMaH.

MeHiaH sHTM GUKpJaaAp

MeH xamMuIla SHTU-IHTU QUKpJIap WKOJKOPUMaH,
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YUKMaWau, sliall aH4ya
MypaKKab

Alall Y4YH UYJ1 TONAIIAM MYMKHH.

MeHra xe4 KUM UIIOHMaKW U MeHra xamMMa WIIOH3aJAU Ba TadHAaJAMW, VYHra
MYHOCH6 OYJIMIIUM KepakK.
MeH xe4 KMMra MIloHManuMaH MeH WHCOHJIapra WILIOHAMaH,

MyBapPaKUATUMHUHT aCOCUA OMUJIU yJap OUJIaH
MILIOHYJIM Ba UIIIYaH XaMKOPJIUK.

MeHra BaKT eTUIIMaUIH, XKy Ja
O0aHaMaH

BaKTUMHUHT aracu Y3UMMaH. Kangan
pexkajamtTupcam IyHAal 6yaagu. Xap KaHjau
MYXMM MIIra BAaKT TONHUIIKMM KepaK Ba TOaMaH.

MeH omaacu3MaH

JHT OoMaJJiM O0JlaM y3WUMMaH. XapakaT KUJIUILIUM
Kepak.

MeHUHT 6U3HEC YYyH MyJIUM YK

bapua nysnpopsaap nyazop 6y/aub6 TyFUJIMarad.
MeH xaM HIIMMHM 6ouLIialIMM Kepak. bByHra
MeH/Ia ’Kyp'baT Ba MabJiaF eTapJiu OyJaiu.

MeHUHT KyJIuM/JaH épJlaM
6epulll KeJIMau U

MeH Ky HapcaJlapHH XaJ KWJa oJlaMaH. XaMmMara
épJiaM GepUIIUM MYMKHH.

MeH/ia TaIOUPKOPJIMK YUYH
TaXprba Ba UKTUA0P
eTUIIManu.

Bapua  Taabupkopsiap  CHHrapu  Taxpuba
OpTTHpPaMaH Ba 3HI TaXpHUOAIU TaJLOHUPKOP
6y1aMaH.

ByryH xKyzna oFup yUFOHJUM,
MeH y4yH GyT'YH OMa/iCU3 KYH.

Xap KaHJal KyHJa WHTWIMO sdlaraH KHILKWra
oMasHu Xynao 6epaau. ByryH xaM MeH y4yH
OMa/UiM KyH OyJsajau, JAeraH MIIOHY OWJAH
XapakKaT KUJIMII JIO3UM.

MeHpa XU XaMKOp UYK. XaMMa
3yp ojlamsiap GUpJaIlub oJiraH,
YJAPHUHT JJaBpacura KupHuii
KUHHH.

MeH eTakyM XaMKopJsiap OWJIaH THJ TONUIIUO
KeTamMaH. MeH XaM eTakuu 6ysamaH. Katta
MyBadpaKusTIapra SPULIUIIUM y4YyH
XAMKOpJIapUM eTapJu 0ya1aju

By v Kyla KHHUH YHU KUJIHII
MYMKHH 3Mac.

WHCOH Xap KaH/Jal UIIHU KWaulra Kogup. by v
XapakaT KUJICaM MEHMHT XaM KYJUM/IaH KeJaiu.

Menja Ky Hapcasiapra TOKaT
UK.

MeHUHT TOKAaTHM 3HT MYXHUM HapcaJjiapra eTapJiu.
YTa cabpsiiMaH. CAGpHUHT Taru OJITUH.

MeH Kyda TOPTUHYOKMAH.

ETakuu Oy/JIMIIHM XoxJJahMaH. MeH ogjamJjap
OWJIaH TEHT ralmJjamniaoJjiaMaH.

Bo3op TysraH, sHAU MeHra 0y
coxXa/Zia YpUH UYK.

bo3op xamuiua xapakatza. byryH TysraH 6usiaH
spTara KaMaiub Typaau. KapBoH MUHITa pU3KU
OUTTA.

KypKOKMaH.

BotupmaH. bup 6o1ra 6up yaum.
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