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сотишдан олинадиган валюта тушумини конвертациялашгача булган барча ишлар мажмуини 
такомиллаштириил зарур.

ҚИ Ш Л О Қ ХЎ Ж А Л  И Г И М А \С  У Л ОТЛ Д Р И Н И ЕТИ Ш ТИ  РИ ШДА И Н НОВАЦИОН
ТЕ X Н ОЛ О Г И ЯЛ А PH И Ж АЛ  Б ЭТ И Ш

ОблокуловА.О. ўкитувчи 
Эргашев Г. магистрант. ТошДАУ

Кишлок хўжалиги махсулбтларини етпштирмшда инновациявий жараённи самарали 
бошкаришнн ташкил у г и ш н и н г  иккита йўналиши мавжуд:

'г  мнновациявий лойиха барча боскичларини ягона узлуксиз жараёнга бирлаштириш, 
бошкарувниж барча погоналари тузилмасини ўзгартириш ва улар ўртасидаги алокаларни 
вертикал ва горизонтал мувофиклаштириш. Бундай марказга интилган тенденциялар, йирик 
микёедаги вазифани бажариш учун корхоиа ресурсларини жамлаш лозим булганда пайдо 
бўлади;

г - ииновациявий жараёнлар бошкарувини бошкаришнинг мустакил объектига 
ажратиш, яьни ииновациявий тузилмаларни анъанавий функцияларни бажарувчи 
бўли нм ал ар дан ажрати ш .

Амалиётда. биронтасига устунлик берилган холла, кар иккала ёндашув хам 
кулланнлади. Бунда йирик ил гор чет эл комнаниялари, бозордаги узгаришларига жавобан. 
мавжуд ресурсларни кайта гуруДлаш максадида уз илмий-ишлаб чикариш мажмуасини кайта 
ташкил 'угил и шипи а мал га оншрадилар. Ииновациявий жараённи амалга ошириш учун 
корхоиа ташкил и й тузилмасини оптималлаштириш, юкори раҳбариятнинг муҳим 
в а з и ф ал а р и да н б и р и х и с о б л а и а; ui.

Корхона доирасида, уз самарадорлигини исботлагаи, ииновациявий жараённи 
бошкаришнинг бир ка гор ташкнлшй шакллари мумкин бул'ади:

> техник сиссатни ишлаб чикиш бўйича кенгашлар, кўмиталар, ишчи гурухлар. 
Улар инновациявий жараённинг стратегик йўналишлари бўйича корхона ракбарияти учун 
та kj  I и флари и та йёрл а иди;

г  инновациявий фаолиятии мувофиклаштирувчи, техник ривожланиш максади ва 
йўналигнларини ўзаро келиштирадиган, янги ма\сулотни ишлаб чикиш ва жорий этиш 
жараённни назорат киладиган, янги махеулотлар ривожланишининг бўлинмалари ва марказий 
хизматлари;

> янги махсулот гоясидан оммавий ишлаб чикаришгача булган илмий тадкикотлар ва 
ншланмаларни амалга оширадиган лойиха макеадли гуруҳлари. Улар мустакил бўлинма 
сифатнда ташкил тгнлади ва юкори ракбариятга бўйсунади. Одатда, бундай гурухлар иши 
вактиичалик харакгерга )га, аммо дои ми й фаолияч юритувчи гурухлар хам мавжуд. 
Инновациялар муваффа.киятлн жорий тгилганда, бундай гурухлар янги шуъба корхонасига 
асос бўлали. Чез )л гажрибасининг курсатишича айнан лойиха макеадли гурухлари 
инновациявий жараённи гашкил этишиинг асосий шакли бўлиб хизмат килади;

г - илмий-тадкикот ва гажриба-конструкторлик ишларини бажарувчи булимлар - янги 
махсулот яратувчи анъанавий бўлинмалар. Сўнгги вактда, янги истикболли гояларни ишлаб 
чикиш ва уларии узлаштнриш бос кич и га ча олиб келиш хисобига уларнинг роли анча ошди;

> ривожланиш марказлари, уларнинг асосий вазифаси сотувлар хажмини ошириш 
йули билан бозорни л аллаш. Бундай бўлинмалар хўжалик фаолияти мустакил амалга 
оширилади. Уларнинг,ходимларнни моддий рагбатлантириш эса, бозордаги муваффақиятларга 
бо» лик;

г- йирик корпорацияларнинг шуъба корхоналари ёки мустакил корхоналар сифатида 
фаолият юритувчи венчур тузилмалар. Улар юкори тижорат таваккалчилйги билан боғлик 
булган илмий-техник гояларни ишлаб чикади ва жорий этади;

г  инновациялар жорий угишии рагбатлантириш учун даромаддан ташкил тоиган,



жамгармнлар рол пни уинанди, яъни уларнинг маблаглари корхона манфаатдор булган вен чур 
компанияпарнга инвест имя килинадн-

> V -; гаркнбмга функционал булннмаларминг бошкарувчилари, тадкикотчилари ва 
ходимларинн олган, тахднлий гурухдар. Улар тсхнологиялар ривожланишннинг нрогнози, 
гадкнкотлар мавзуларииинг гахлилн, истикболли гоялар на бо т  ка ни i л ар бнлан шугулланадн.

I Ынованпоп лонихаларни ишлаб чикнш ва кўллаб-куватлаш тизими I - ч из мал а 
келтирнл! ан.

Вазирлар 
Маҳкамаси

Мол и я 
вазирлиги

УзР ВМ ҳуз. 
ФТРМҚ

I J L
Амалий

тадқиқотлар
т:

Иниовацион
ишланмалар

Фундамента л 
тадки ко гл ар

s
X
34-
О

2 £2 
2 J=9 ss- s. с 
я  X

ш
ЕЕ Ь  
S  &

ш
0)

~о
X
S.

XS > 
о тэ о О) го

S & ■О 'C

Кредитаарни 
кафолатлаш 
ташкилотлар

.Тижорат
X

"8" 'л
X5 CD ;
& 0)r
О 1 :
Н ^5!
и  *<;'C  CD:
7̂  ГО ;
Н Ш :

"< Н
ТЗ I
со о  ‘
'3 го
ш X

"О s

Бизнес
инкубаторлар

Технопарклар

Уюшмалар

Суғурта
компаниялари

Вилоят 
хокимликлари, 
технологиялар 

трансфери

ЎзР ВМ ҳуз. 
ФТРМҚ

ФА илмий 
муассасала 

ри

Вазирлик
ва

идоралар

Инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва \

1-чи'ша.Инновацион лоничаларни ишлаб чикнш  ва қўллаб-қувватлаш  тизими

И 111Л А Б 11II 1\ А Р И Ш  Д А И Н Н О  ВА  Ц И Я  В И Й Л  О Й И Ҳ А Л  А Р Н И Р Е Ж  А Л А II I  Г И РИ  U I

Ортиков Ш .М . - ТерДУ ўкитувчисн

Корхона. !.а pvii бераё паи ннновацнявпй жараёнлариннг еамарадорл и гн. н ни овация вин 
стратегияни ш акллат нришда куллаппладш ан уеул ва уелубларга, инповаинявий махсулт 
каге! ориясш а. ишлаб чикнлаётган пнновациялар турларига, илмип-тадкикоз ишлари 
натижаларпипнг ишлаб чн карп шла кулланилишига боғлик бўлади.

Лойи.чаларни бошкаришншн мучим таркибий кием лари сифатида мол ня вин 
crpavei ияпи ишлаб чпкиш, молиялааггириш манбалари ски инвссторларни нзлаш, молиявнй 
маблагларни бошқаришни таъкндлаб ўтиш жоиз.

Мамлака! ими/, Президент Ш.Мнрзнёев 2018 и мл ни Фаол i адбиркорлик. И ниовацион 
гоялар ва тенологияларнн куллаб- қувватлаш iiмлн, деб ном беришни таклиф паркам. "Фаол 
тадбиркорлнк бизнес фаолиятнни инновацион, яъни замонавий ендошувлар, и л гор 
тех иол о I ия ва бошкарув усулларм а.лсида ташкил этадиган иктисоднй йуналишдир”  деб



таъки д лад и
! Ьшовацияларии молиялаштиришнинг асосий вазифалари снфатпда куйидагиларни 

кол ! приб у I нш \iyviKHii:
- техник инновацияларни тез ва самарали жорий этиш зарур булган шароитларни 

я р а !! 1 u I:
- плмий-те.хиик салохиятни еаклаш ва ривожлантириш;
- нлм ва техникаппнг кадр салохнятини саклаб ко л и т  учун зарурнй моддий 

шароп парни яратиш. кадрларнн чегга чикни кстишини олдини олпш;
- инновациялар сопи еамарадорлигигш ошириш, бунинг хнеобнга ннсоилар 

I урмуш Iарзпни яхшнлаш.
Ҳизирги к у и да ннноваипявпн фаолиятга пнвеепщпялаш учун фо идала и ил ад и га н 

асосий молиялаш i приш манбаларп куйндагплар:
1. Шахсий мабла! лар хнеобнга гашкнл тонган молнявпй рссурслар:
2. Бюджет ажрагмалари: '
.V Кайта Iакеимот бўйича келпб туш увчи молиявнй маблағлар:
4, К р е д т  Iа ш ки л о тл а р и  ски  та ш к и  п н вестор лар  м аблаглари :
Ипповаипявпй лонихаларга, шахсии ва бюджет маблагларидан гашкари, инвестиция 

кирптпшпннг кхл'iп;u 1 [ и манбалари конг ааркалган:
■ шжораа инвестинпявпп банкларн;

- инвеетиннявий ва венчур жамгармалари; 
инновациявий жамгарму аар;

■ нлмнй гадкнкотлар ва гехноло! ияларии кўллаб-кувватлаш буйнча хал кар о дастурлар;
- халкаро  хайрия ж ам гар м алар и .
Аммо. ииновациявий юии-чаии молиялаштирши манбаеи кандай булмасин, у билан 

ишлаш лойтха бпзнес-режасннн гахлил ггншдан бошланади.
Умумш'! !арзда pjii айда, бизнес-режа бу янги бнзнеени я рати ш ски мавжуд бизнесни 

рнвожлан I нрнгп рсжасидир. Бнзпес-режада хўжалик фаолиятинииг предмети, асосий 
макеадларн. c ipa ierin ic ii ва иўналнши ифодалаш ап: нарх еиссати, бозор сити ми ва 
1'узнлмаси. e iказнб берпш, iauiinii, говарларнн каГпа ишлаш ва сулурталаш шароитлари 
aiiiiiviaiirati; корхона да ром а, ш ва харажатларига гаъсир п у в ч н  омиллар урганнлган булиши 
керак.

Ьочор 11 к а нсодисгн шаронтнда ишлаб чнкаршпнн режали бошқариш - бизнес ва 
стратеги к режасинн гузиш - пктпеоднн сиёсатларии а мал га оширишни иг муҳим шартидир. 
Б у гамо|'н!л ишлаб чпкарнш риьожланишнниш' узок муддагга мулжалланган йупалишлари. 
сур'ьааларп ва нисбатларини белгплашпп нфодала11ди.

Режалаштнрнш еки режа ни ишлаб чнкишга кирншишдан олдин иктисодий тахлил 
угказшп мухим булнб, унинг асосий вазнфаларн куй и да ги л ар хисобланадн:

Ф режани бажарнш, ишлаб чикариш дннамнкаен ва махсулотни сотиш даражаси;
♦ ушбу курсагкнчлар ўзгаришига омилларнингтаъеирини аниклаш;
♦ \i;i\cyvioi чпкарнш ва c o iшипи кў пайтпрнш учун пчки ишлаб чпкарнш захираларинп 

аниклаш;
♦ аниклангаи захнралардан фойдаланпш буйнча чора-гадбнрлар ишлаб чикиш.
Режалаштнрнш ва за.чиралар екн фойдалапилмагап имконнязларпи аниклаш билан

одатда корхонаншп- nivi'neo.uiii хизматлари шугулланадпган бўлса, ишлаб чикариш 
{ахнраларндан фоЛчаланншга техник, технологик ва б о т  ка булим ва хизматлар жало 
килинишп мумкип. Бошкача кнлпб айтгапда корхонанипг самаралн фаолият кўрсатишн ва 
ун н и I ! I к i'i !Со;н I i'i баркарорлш пни гаъмннлаш бутун корхона жамоаепнинг вазифасидир.

. Мавзуни ypi'anniii патижаепда куйидагиларни таклиф тгаман.
Бнрпнчидан. нн-навацион л они.хал ар ни молпялаштнрпшнниг побюджег манбалари и и
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урганиш ва топиш;
Иккишшдан. йпрпк еаноат корхоналари кош ида инновацион лонихадарни ишлаб 

чикиш на режалаштириш ннетитутларлни ташкил этиш;
Учиичидан, асосий . фондлардан фойдаланишда ташкил топаётган амортизация 

фондларидан фойдалаиишнинг минимал ва максимал муддатларини аник белгилаб олиш;
Тўртпнчидан, инновацион инвестициялаштиришнинг ташкилий-қуқуқий ва иктисодий 

механизмларини такомиллаштириш лозим.

М И . L i  И Й И К  П К  С ) Д И К Т Б  А Р Қ  А РО  Р Л И I И Н И 1 А Ь VIИ Н Л А 111 ДА
Х О Р И  ж  и й и и в  к  с т  И ЦП Я Л  А Р Н И Н Г  А X  А м  11 Я Г И

С.Ю.Пулатова. ТерДУ ўқнтувчнси

Бугунги кунда мамлакатнмпзда амалга оширилаётган ислохотлар миллий 
иктнеодпёгимиз баркарорлигинн таъ; шнлашга каратилмокда. Мамлакатимиз иктисодиётини 
гоксалтприш, замонавий техника ва технологиялр билан жихозланган янги корхоналарни 
барио лиш  ва реконструкция килмш учуй хорижий инвестицияларни жалб килиш мухим
аҳамиятга )га. Бу авваломбор ахоли бандлиги, унинг иш хаки ва даромадларини ошириш
каби )нг мухим ижтимонн муаммоларии хал килиш имконйятини беради. Ш у боисдан хам, 
мамлакатимизга хорижий иивестициялар жалб этаётган корхоналарни иктисодий 
рабатлантириш ва улар учун зарур шароитларни яратиб бериш ўта мухим масалалардан бири 
хисобланадн.

КеГшнги йнлларда Ўзбекистон иктисодиётига киритилаётган хорижий иивестициялар 
хажмишшг изчил ва баркарор ўсиб бораётгани эътиборга сазовордир. Бун и биз куйидаги 
жадвал оркади куришимпз мумкиц:

Узбскис ю н  Рос публика с и икгисодистига жалб эти л га и хорижий и н вести ция ларн и н г
д;|намикаси

Кўрсаткнчлар Ииллар

2U10 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Асосий капитал га
йўнал! прилган 9.7 10.8 11,7 13.0 14.6 15.8 17.3
инвестицняларнпнг у мумий 
хажми (млрд. доллар)
/Камп пннестицнялар
таркибпда хорижий 28.8 23.5 22.0 23.07 21.2 21.5 23.6
иивестициялар улушп, фоиз
хисобида

Жадвал маълумотларидаи шунн кўришимиз мумкинки, асосий капитал га 
йўиалтирилган иивестициялар 2010 йнлда 9.7 мллрд. А Қ Ш  долларини ташкил этган бўлса, 
2016 йплда 17,3 млрд. А К Ш  долларини ташкил этди яьнн асосий ка питал га йуналтирилган 
иивестициялар 2010 йнлда. 28,8 фоизни хорижий иивестициялар ташкил кил гаи бўлиб, 2016 
йнлда жами иивсстицпяларнииг 23,6 фойзини ташкил тгган. Бундам куриниб турибдикн, 
юртбошимиз томонидан олиб борилаётган пухта ўйланган окилона иктисодий сиёсат ва 
хорижий иивссторларни жалб килиш учун яратилгаи кулай инвестиция мухити хдаобланади.

Мамлакатимиз иктисодиетига хорижий инвестициялариинг жалб этилиши унинг 
нктнсодин имкониятлариминг кснгайишнни тезлаштириб, барча сохаларда ичкн имконият ва 
резервларнн ншга солиш. янги техника ва технологиями, экспортбоп товарларни 
ўзлаштнриш уларнн ишлаб чикаришни йўлга кўйиш op кал и давлатимиз иктисодий 
кудратини таъмнилатда мухим ахамият касб пади.
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