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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 
 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳон 
мамлакатлари миллий иқтисодиётлари таркибининг ўзгариши, хусусан, 
хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаларининг  устувор аҳамият касб этиши ҳамда 
иқтисодий жараёнларнинг барча иштирокчилари фаолиятида инновацион-
инвестицион жараёнларнинг жадаллашуви замонавий ижтимоий-иқтисодий 
ривожланишнинг ўзига хос хусусиятларини тавсифлайди. Иқтисодий 
жиҳатдан тараққий этган давлатларда (АҚШ, Япония, Швейцария ва 
Швеция) ЯИМ таркибида хизмат кўрсатиш ва сервис соҳасининг улуши 60-
80 %ни1 ташкил этиши билан бирга, илм-фан ва инновацион фаолиятни 
инвестициялашга сарфланаётган маблағлар ЯИМга нисбатан 3 %ни2 ташкил 
этмоқда ва ушбу маблағларнинг 2/3 қисми тадбиркорлик соҳаси ҳиссасига 
тўғри келиб, яратилаётган инновациялар ва илмий ишланмаларнинг 70 %дан 
ортиғи иқтисодиётнинг нодавлат секторида юзага келмоқда.  

Жаҳон амалиётида хизмат кўрсатиш соҳасига инвестицияларни жалб 
этиш ҳамда уларни истиқболли ва юқори технологияларга асосланган 
тармоқларга жойлаштириш механизмларини такомиллаштириш, инвестиция 
лойиҳаларини умуммиллий ва ҳудудий даражада венчурли молиялаштириш 
амалиётини ривожлантириш, инвестиция муҳити жозибадорлигини ошириш, 
инновацион-инвестицион жараёнларни жадаллаштириш ва уларнинг 
самарадорлигини ошириш, инновацион-инвестицион лойиҳаларни комплекс 
баҳолашнинг илмий-методологик асосларини  такомиллаштириш борасида 
илмий тадқиқотларни олиб бориш муҳим аҳамият касб этмоқда. Мазкур 
ҳолатлар танланган тадқиқот мавзуси доирасида ҳал этилиши зарур бўлган 
мақсадли йўналишларни белгилаб беради. 

Мустақиллик йилларида мамлакатимизда иқтисодиёт тармоқларини 
модернизация қилиш,  техник ва технологик қайта жиҳозлашга қаратилган 
ислоҳотлар натижасида хизматлар соҳасида таркибий ўзгаришлар рўй 
бермоқда. Ўзбекистон Республикасини ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 
стратегиясида «... хизмат кўрсатиш соҳасини жадал ривожлантириш, ялпи 
ички маҳсулотни шакллантиришда хизматларнинг ўрни ва улушини ошириш, 
кўрсатилаётган хизматлар таркибини, энг аввало, уларнинг замонавий юқори 
технологик турлари ҳисобига тубдан ўзгартириш»3 муҳим йўналиш сифатида 
белгилаб берилган. Шу туфайли, инновацион иқтисодиётнинг шаклланишида 
хизмат кўрсатиш корхоналарида инновацион-ивестицион фаолиятни 
ривожлантириш ва самарадорлигини оширишнинг илмий-услубий ва амалий 
жиҳатларини тадқиқ этиш долзарб ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 
«Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 
стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сонли Фармони, Ўзбекистон 

                                                             
1 http://www.worldbank.org/eca/russian/data/  
2 http://stats.oecd.org/  
3 «Ўзбекистон Респубилкасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаркатлар стратегияси тўғрисида»ги 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли Фармони, – www.lex.uz 
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Республикаси Президентининг 2017 йил 1 ноябрдаги «Илмий-тадқиқот 
муассасаларининг инфратузилмасини янада мустаҳкамлаш ва инновацион 
фаолиятини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-3365-сонли 
Қарори ҳамда хизмат кўрсатиш ва сервис соҳаларини янада ривожлантириш 
ва ушбу соҳага инвестицияларни кенг кўламда жалб этиш, унинг 
самарадорлигини оширишга қаратилган бошқа меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишда мазкур 
диссертация тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари ривожланиши-
нинг устувор йўналишларига мослиги. Диссертация тадқиқоти республика 
фан ва технологиялар ривожланишининг I. «Демократик ва ҳуқуқий 
жамиятни маънавий-ахлоқий ва маданий ривожлантириш, инновацион 
иқтисодиётни шакллантириш» устувор йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Хизмат кўрсатиш ва сервис 
соҳаси ривожланишининг илмий-методологик жиҳатлари кўплаб хорижлик 
олимлар4, жумладан: В.В.Кулибанова, К.Х.Хаксевер, Б.Р.Рендер, Р.С.Рассел, 
Р.Г.Мердик, В.К.Романович, С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, 
И.П.Павлова ва бошқалар томонидан тадқиқ қилинган. Ушбу муаммоларни 
ўрганишга ўзбекистонлик олимлардан5 Б.А.Адукаримов, М.Қ.Пардаев, 
И.С.Тухлиев, Д.Р.Зайналов, Б.Х.Тўраев, Э.С.Файзиев, Б.Ш.Сафаров, 
М.Т.Алимова, М.Г.Хан ва бошқаларнинг илмий ишлари бағишланган. 

Инновацион фаолиятни амалга ошириш, инвестициялар самарадор-
лигини баҳолашнинг фундаментал масалаларига хорижлик иқтисодчи олим-
лардан Дж.Кейнс,  Й.А.Шумпетер, М.Ю.Портер, Б.С.Санто, Д.А.Ендовицкий, 
А.В.Мартенс, У.А.Шарп, С.И.Абрамов, В.В.Бочаров, Л.А.Головнина, 
Г.Л.Игольников, П.Н.Завлин, С.В.Валдайцев6 ва бошқалар сезиларли 
                                                             
4 Управление и организация в сфере услуг: теория и практика: Service Management and Operation – 2-е 
международ. изд. (пер. с англ под науч. ред. В.В.Кулибановой) / К.Х.Хаксевер, Б.Р.Рендер, Р.С.Рассел, 
Р.Г.Мердик. – СПб. и др.: ПИТЕР бух, 2002. – 751 с.; Романович В.К. Сервисная деятельность: учеб. пос.: 
под общ. ред. В.К.Романович. / С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, И.П.Павлова – 3-е изд. – СПб.: 
Питер, 2005. – 156 с.  
5 Адукаримов Б.А. Ички савдо иқтисодиёти. Дарслик, II қисм  Т.: «Фан ва технология», 2008; Пардаев М.Қ., 
Исроилов Ж.И., Ғаппаров А.Қ. Хизмат кўрсатиш соҳасида иқтисодий таҳлилни такомиллаштириш 
муаммолари. Рисола. Самарқанд. “Зарафшон”, 2009. - 66 б.; Тухлиев И.С., Ҳайитбоев Р., Сафаров Б.Ш., 
Турсунова Г.Р. Туризм асослари. Дарслик. – Т.: Фан ва технология, 2014. - 332 б.; Зайналов Д.Р. Услуги и 
сервис как экономическая категория. // “Сервис” журнали. Самарканд: 2009, 1-сон. – 70 б.; Тураев Б.Х. 
Организационно-экономические механизмы регионального туризма. – Т.: Фан, 2009. – 153 с.; Файзиев Э.С. 
Сервис соҳасининг иқтисодиётдаги ўрни. Рисола. Т.: ‘Fan va tеxnologiya’, 2007. – 16 б.; Сафаров Б.Ш. 
Миллий туризм хизматлар бозорини инновацион ривожлантиришнинг методологик асослари // Монография 
– Т.: Фан ва технология, 2016. – 184 б.; Алимова М.Т. Ҳудудий туризм бозорининг ривожланиш 
хусусиятлари ва тенденциялари // Монография. – Т.: Иқтисодиёт, 2015. – 300-б.; Хан М.Г. Совершенствова-
ние сервиса для повышения инвестиционной привлекательности ноциональных предприятий. Автореферат 
диссертации на соискание ученой степени кандидата наук. - Самарканд: СамИСИ, 2009.- 22 с.  
6 Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег. Издательство: Гелиос, 2002. 422 с.; Шумпетер 
Й.А. История экономического анализа в 3 тт. – СПб.: Экономическая школа, 2004.; Портер М.Ю. 
Конкурентное преимущество: Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость / пер. с англ. 
Е. Калининой. – М.: «Альпина Паблишер», 2008 (2-е изд. – 2008). – 720 с.; Санто Б.С. Инновация как 
средство экономического развития / Санто Б. С. – Москва : Прогресс, 1990 . – 295 с.; Ендовицкий Д.А., 
Бабушкин В.А., Батурина Н.А. Анализ инвестиционной привлекательности организации: учебник. – М.: 
КНОРУС, 2010. – 376 с.; Мартенс А.В. Инвестиции. – Киев, 2002. – 563 с.; Шарп У.А., Александер Г.Б., 
Бэйли Дж.О. Инвестиции: Пер. с англ. - М.: ИНФРА-М, 2001. - XII, 1028 с.; Абрамов С.И. Инвестирование. – 
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натижаларга эришганлар. Шунингдек, мазкур муаммолар тадқиқоти 
Ватанимиз олимлари: А.B.Ваҳобов, С.С.Ғуломов, А.С.Жўраев, Б.Ю.Ходиев, 
Б.Б.Беркинов, Д.Ғ.Ғозибеков, Н.Х.Хайдаров, М.Э.Пўлатов, Ш.Э.Эргашева, 
Ш.И.Мустафакулов7 ва бошқаларнинг илмий ишларида атрофлича ёритиб 
берилган.  

Аммо ушбу муаллифлар ишларида хизмат кўрсатиш корхоналарида 
инновацион-инвестицион жараёнларни ривожлантириш ва самарадорлигини 
ошириш механизмлари тадқиқот объекти сифатида батафсил ўрганилмаган. 
Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида республикада хизмат кўрсатиш 
соҳасида инновацион-инвестицион фаолият ривожланиши бўйича 
методологик ва концептуал ёндашувларнинг етарлича ўрганилмаганлиги 
тадқиқот мавзусининг долзарблигини ифодалайди ҳамда унинг мақсади ва 
вазифаларини тўғри аниқлашга ҳам имкон беради. 

Диссертация тадқиқотининг диссертация бажарилган олий таълим 
муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 
Диссертация иши Самарқанд давлат университети илмий-тадқиқот ишларига 
мувофиқ равишда бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади иқтисодиётни модернизациялаш шароитида 
хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-инвестицион жараёнларни 
ривожлантириш ва самарадорлигини ошириш усулларини такомиллаштириш 
бўйича илмий асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари: 
«Инновация», «инвестиция», «инновацион-инвестиция» категориялари-

нинг моҳиятини назарий жиҳатдан таҳлил этиш ҳамда уларнинг 
такомиллашган таърифларини шакллантириш; 

хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-инвестицион жараёнларни 
ривожлантириш ва самарадорлигини оширишнинг тамойилларини 
таснифлаш; хизмат кўрсатиш соҳаларини ривожлантиришнинг хорижий 

                                                                                                                                                                                                    
М., 2000. – 440 с.; Бочаров В.В. Финансово-кредитные методы регулирования инвестиций. - М: Финансы и 
статистика, 1999. – 144 с.; Головнина Л. А. Инвестиции: определение и оценка эффективности. - М.: МГИУ, 
2001. – 233 с.; Игольников Г.Л., Патрушева Е.Г. Оценка инвестиционной привлекательности и 
экономичности развития производства в системе методов обоснования и анализ реализации 
инвестиционных проектов. //Организатор производства. 2001. № 2.; Основы инновационного менеджмента: 
теория и практика: учеб. пособие / П.Н. Завлин, А.К. Казанцев, Л.Э. Миндели и др.; Под ред. П.Н. Завлина, 
А.К. Казанцева, Л.Э. Миндели. – М.: ОАО НПО «Изд-во «Экономика», 2000. – 475 с.; Валдайцев С.В. 
Управление инновационным бизнесом / С.В. Валдайцев. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001. – 343 с. 
7 Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий инвестициялар. Ўқув қўлланма / проф. 
А.В.Вахабовнинг умумий таҳрири остида. – Т.: Молия, 2010. 328 б.; Гулямов С.С. Проектный анализ 
инвестиций. Т.: - ГФНТИ 1995. – 249 с.; Жўраев А.С., Хўжамқулов Д.Ю., Маматов Б.С.: Академик 
М.Шарифхўжаев таҳрири остида. Инвестиция лойиҳалар таҳлили: ўқув қўлланма – Т.: Шарқ, 2003. – 256 б.; 
Ходиев Б.Ю., Беркинов Б.Б. Корпоратив бошқарув. Ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ, 2010. – 224 б.; Ғозибеков 
Д.Ғ. Инвестицияларни молиялаштириш масалалари. – Т.: Молия, 2003. – 332 б.; Хайдаров Н.Х. 
Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида корхоналар инвестицион фаолиятидаги молия-солиқ 
муносабатларини такомиллаштириш масалалари // и.ф.н. дисс. автореферати. – Т.: Академия, 2003. – 29 б.; 
Пўлатов М.Э. Интеллектуал капитал ҳисоби ва таҳлили: назария ва амалиёт масалалари. Монография. – Т.: 
Иқтисодиёт, 2012. – 166 б.; Эргашева Ш.Э., Узоқов А.У. Инвестицияларни ташкил этиш ва молиялаштириш. 
Ўқув қўлланма. – Т.: IQTISOD-MOLIYA, 2008. – 208 б.; Мустафакулов Ш.И. Ўзбекистонда инвестицион 
муҳит жозибадорлигини оширишнинг илмий-услубий асосларини такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари 
доктори (DSc) диссертацияси автореферати. – Тошкент, 2017. 67-б. 
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тажрибаларини илмий-назарий жиҳатдан таҳлил қилиш ва улардан 
Ўзбекистонда фойдаланиш имкониятларини аниқлаш; 

хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-инвестицион фаолиятни амалга  
ошириш тенденциялари ва устувор йўналишларини аниқлаш ҳамда уларнинг  
самарадорлигини ошириш усулларини таҳлил этиш; 

иқтисодий-математик усуллар асосида хизмат кўрсатиш соҳасида 
инвестициялар самарадорлигига таъсир этувчи омилларни баҳолаш ҳамда 
ҳудудлар инвестицион жозибадорлигини ошириш бўйича тавсиялар ишлаб 
чиқиш; 

венчур капитали асосида хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион 
фаолиятни инвестициялаш услубини такомиллаштириш бўйича таклиф ва 
тавсиялар ишлаб чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Ўзбекистон Республикаси хизмат 
кўрсатиш соҳаси субъектлари фаолияти олинган. 

Тадқиқотнинг предмети республика хизмат кўрсатиш соҳасида 
инновацион-инвестицион жараёнларни ривожлантириш ва самарадорлигини 
ошириш билан боғлиқ иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда тизимли таҳлил, гуруҳлаш, 
индукция-дедукция, мантиқий ва таққослама таҳлил, абстракт-мантиқий 
фикрлаш, статистик ва эконометрик моделлаштириш, истиқболли 
прогнозлаш каби усуллардан фойдаланилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 
ҳудудлар инвестицион жозибадорлигини қиёсий баҳолашнинг 

бенчмаркинг тизими хизматлар соҳасида инвестицион жозибадорлик 
мезонлари асосида модификацияланган; 

хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион лойиҳаларни баҳолаш услуби 
соф дисконтланган даромадни ва ички даромадлилик нормасини босқичли 
инвестициялаш самарадорлигини аниқлаш асосида такомиллаштирилган;  

хизматлар бозорининг ривожланиши тенденциялари ҳамда асосий 
капиталга киритилаётган инвестициялар динамикасини инобатга олган ҳолда  
хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион жараёнларни 2018-2021 йиллар 
давомида  ривожлантиришнинг прогноз параметрлари асосланган; 

венчур фондини шакллантиришнинг бошқарув тузилмаси ҳамда 
масъулияти чекланган ҳамкорлар ўзаро алоқаларини тавсифловчи схемаси 
таклиф этилган; 

ҳудудлар иқтисодиёти инвестицион жозибадорлигини аниқлашда 
инвестицион салоҳият ва инвестицион риск омиллари асосида баҳолаш усули 
такомиллаштирилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 
хизмат кўрсатиш соҳаси фаолияти самарадорлигини ошириш механизми 

сифатида инновация ва инвестиция категорияларининг иқтисодий мазмунига 
оид муаллифлик таърифлари берилган; 

инновацион фаолиятни инвестициялаш усулларининг тизимлашган 
таснифи ишлаб чиқилган ҳамда асосланган; 
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хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион жараёнлар ривожланишининг 
жорий ҳолатини тадқиқ қилиш орқали соҳада инновацион-инвестицион 
жараёнлар самарадорлигига таъсир этувчи омиллар аниқланган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги. Тадқиқот натижаларининг 
ишончлилиги мавзуга оид хорижий ҳамда мамлакатимиз олимлари олиб 
борган илмий-назарий, методологик тадқиқотлари, Ўзбекистон Республикаси 
Давлат статистика қўмитаси ва унинг ҳудудий ташкилотлари расмий 
маълумотлари тадқиқот хулоса, таклиф ва тавсияларининг амалиётда жорий 
этилганлиги, Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт вазирлигининг 
маълумотлари, шунингдек, илмий манбалар маълумотлари таҳлили орқали 
асосланган ва улар ишончлидир. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. 
Тадқиқотнинг илмий аҳамияти хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион 
фаолиятга инвестицияларни жалб қилишнинг ички ва ташқи манбалари 
тўғрисидаги билимлар доирасини кенгайтиради ва хизматлар соҳасининг 
ривожланиш муаммолари ечимининг концептуал асосларини ишлаб чиқиш 
мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ишлаб чиқилган илмий 
таклифлар ва амалий тавсияларни республикадаги хизмат кўрсатиш 
корхоналари фаолиятига татбиқ этилганлиги, хизматлар соҳасининг фаолият 
юритиш самарадорлигини оширишга имкониятлари билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Хизмат кўрсатиш 
соҳасида инновацион-инвестицион жараёнларни ривожлантириш ва 
самарадорлигини ошириш механизмини такомиллаштириш бўйича олинган 
илмий натижалар асосида: 

хизматлар соҳасида инвестицион жозибадорлик мезонлари асосида 
модификацияланган ҳудудлар инвестицион жозибадорлигини қиёсий 
баҳолашнинг бенчмаркинг тизимидан фойдаланиш бўйича таклифи 
Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича давлат қўмитаси 
фаолиятида фойдаланиш учун қабул қилинган (Ўзбекистон Республикаси 
Инвестициялар бўйича давлат қўмитасининг 2018 йил 15 мартдаги ШВ-
03/05-2-1978-сонли маълумотномаси). Ушбу таклифлардан фойдаланиш 
республика ҳудудлари инвестицион жозибадорлигини аниқлаш амалиётини 
такомиллаштириш имконини берди; 

соф дисконтланган даромадни ва ички даромадлилик нормасини 
босқичли инвестициялаш самарадорлигини аниқлаш асосида 
такомиллаштирилган хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион лойиҳаларни 
баҳолаш методикаси Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича 
давлат қўмитаси фаолиятида фойдаланиш учун қабул қилинган (Ўзбекистон 
Республикаси Инвестициялар бўйича давлат қўмитасининг 2018 йил 15 
мартдаги ШВ-03/05-2-1978-сонли маълумотномаси). Таклиф этилган 
методикадан фойдаланиш хизмат кўрсатиш соҳаси хўжалик субъектлари 
инвестицион лойиҳаларининг самарадорлигини баҳолаш услубиятини 
такомиллаштириш  имконини беради; 

хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион жараёнларни 2018-2021 йиллар 
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учун прогнозлаштиришда фойдаланилган моделлар ва прогноз 
кўрсаткичлари бўйича таклифлар Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар 
бўйича давлат қўмитаси фаолиятида фойдаланиш учун қабул қилинган 
(Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича давлат қўмитасининг 2017 
йил 13 декабрдаги ЛК-02/14-4794-сонли маълумотномаси). Таклиф этилган 
модель ва прогнозлардан фойдаланиш қўмита фаолиятида истиқболда 
ривожланиш дастурларини ишлаб чиқишда илмий асосланганлик 
даражасини оширади; 

венчур фондини шакллантиришнинг бошқарув тузилмаси ҳамда 
масъулияти чекланган ҳамкорлар ўзаро алоқаларини тавсифловчи схемаси 
бўйича таклиф Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича давлат 
қўмитаси фаолиятида фойдаланиш учун қабул қилинган (Ўзбекистон 
Республикаси Инвестициялар бўйича давлат қўмитасининг 2018 йил 15 
мартдаги ШВ-03/05-2-1978-сонли маълумотномаси). Ушбу таклифлардан 
фойдаланиш қўмита фаолиятида хизматлар соҳасида инновацион фаолиятни 
жадаллаштириш ва жалб қилинаётган инвестиция маблағлари ҳажмини 
ошириш имконини беради; 

ҳудудлар иқтисодиёти инвестицион жозибадорлигини аниқлашда 
инвестицион салоҳият ва инвестицион риск омиллари асосида баҳолаш 
усулидан фойдаланиш бўйича таклифи Ўзбекистон Республикаси 
Инвестициялар бўйича давлат қўмитаси фаолиятида фойдаланиш учун қабул 
қилинган (Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича давлат 
қўмитасининг 2018 йил 15 мартдаги ШВ-03/05-2-1978-сонли 
маълумотномаси). Таклиф этилган усулдан фойдаланиш республика 
ҳудудлари инвестицион жозибадорлигини баҳолаш амалиётини 
такомиллаштириш имконини беради. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Тадқиқот натижалари 13 та, 
жумладан, республика миқёсидаги 5 та ва 8 та халқаро илмий-амалий 
конференцияда муҳокамадан ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация 
мавзуси бўйича жами 24 та илмий иш, шу жумладан, Ўзбекистон 
Республикаси Олий аттестация комиссиясининг докторлик диссертациялари 
асосий илмий натижаларини чоп этиш тавсия этилган илмий нашрларда 9 та 
мақола, жумладан, 8 таси республика ва   1 таси хорижий журналларда нашр 
этилган. 

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация таркиби кириш, 
учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва иловалардан иборат. 
Ишнинг умумий ҳажми 146 бетни ташкил этган.  

 
ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

 

Кириш қисмида ўтказилган тадқиқотларнинг долзарблиги ва зарурати 
асосланган, тадқиқотнинг мақсади ва вазифалари, объекти ва предмети 
тавсифланган, республика фан ва технологиялари ривожланишининг устувор 
йўналишларига мослиги кўрсатилган, тадқиқотнинг илмий янгилиги ва 
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амалий натижалари баён қилинган, олинган натижаларнинг илмий ва амалий 
аҳамияти очиб берилган, тадқиқот натижаларини амалиётга жорий қилиш, 
нашр этилган ишлар ва диссертация тузилиши бўйича маълумотлар 
келтирилган. 

Диссертациянинг «Хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-
инвестицион жараёнлар ривожланиши ва самарадорлигини 
оширишнинг назарий асослари» деб номланган биринчи бобида 
иқтисодиётни модернизациялаш шароитида хизмат кўрсатиш соҳасини 
инновацион-инвестицион фаолиятни ривожлантиришнинг назарий асослари 
тадқиқ этилган. Инновацияларга йўналтирилган инвестицияларни хизмат 
кўрсатиш соҳаси субъектлари фаолияти ривожланишидаги ўрни, ижтимоий-
иқтисодий аҳамияти, инновацион-инвестицион жараёнларни амалга 
оширишнинг моҳиятини тавсифловчи назарий ёндашувлар ўрганилган ҳамда 
ушбу жараёнларни ривожлантириш тамойиллари ишлаб чиқилган. 
Шунингдек, хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион сиёсатнинг устувор 
йўналишлари аниқланган ҳамда инновацион-инвестицион жараёнлар 
ривожланишининг хориж тажрибаси ва улардан Ўзбекистонда фойдаланиш 
имкониятлари илмий асосланган. 

Инновация – бу муайян иқтисодий, ижтимоий, бошқарув ва бошқа 
турдаги самараларни келтирадиган, амалий фаолиятга жорий қилинган, 
маҳсулотнинг янгича ҳаётий даврини амалга оширувчи жараён сифатида 
бозорда реализация қилинадиган, янги иқтисодий маҳсулотда 
мужассамлашган билимлар трансформацияси натижаси ҳисобланади. 
Инновацион-инвестициялар – бу молиявий, мулкий ва интеллектуал 
бойликларнинг объект ва жараёнларга киритилиши бўлиб, фан ва 
технологиялар ютуқларидан фойдаланиш асосида улар сифат жиҳатидан 
ўзгартиришга йўналтирилади ва, якуний натижада, фойда ёки бошқа 
ижтимоий-иқтисодий самарага эришишни мақсад қилиб қўяди. 

Хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион фаолиятни амалга оширишнинг 
ўзига хос хусусиятларини тадқиқ этиш орқали, хусусан, хизмат кўрсатиш 
соҳасида инновацион-инвестицион жараён иштирокчилари, уларнинг ўзаро 
алоқалари тавсифи ва босқичлари, инвестицион ресурсларни жалб қилиш 
манбалари, давлат тузилмаларининг инвестицион сиёсатни амалга 
оширишдаги асосий вазифаларини тавсифловчи муаллифнинг назарий 
қарашлари асосида инвестицион сиёсатни шакллантиришнинг бир неча 
муқобил йўналишлари ишлаб чиқилди ва илмий асослаб берилди. 

Аниқлаштирилган стратегик мўлжаллар хизмат кўрсатиш соҳаси 
хўжалик субъектларининг инвестицион сиёсатини такомиллаштириш бўйича 
нисбатан тўлиқроқ тартибларини ишлаб чиқиш имконини бериши ва шу 
сабабли хизмат кўрсатиш соҳасига инвестиция киритишда давлатнинг 
иштироки асосан дастурли-мақсадли механизмлар орқали амалга оширилиши 
кераклиги ва бунда хизмат кўрсатиш соҳаси алоҳида хўжалик 
субъектларининг инвестицион жарёнларини ривожлантириш самарадорлиги 
юқори бўлиши назарий жиҳатдан асосланган. 
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Инновацион фаолиятни инвестициялашнинг жаҳон тажрибасини 
ўрганиш ва таҳлил қилиш асосида инновацияларни инвестициялаш 
усулларининг тизимлашган таснифи ишлаб чиқилди (1-расм). 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

1-расм. Инновацион фаолиятга инвестиция киритиш усулларининг 
таснифланиши.8 

 

Ушбу таснифлаш бир қатор афзалликларга эга: биринчидан, у 
қайтармаслик шарти ва қайтариш шарти билан молиялаштириш усулларини 
инобатга олган; иккинчидан, бир нечта хусусий усуллар аниқланиб, улар 
инвестициялашни ташкиллаштириш йўлларига кўра сезиларли даражада 
фарқланади, лекин улар илмий адабиётларда умумлаштирилган ҳолда 
келтирилган. Масалан, давлат буюртмаси ва давлат бюджети ҳамда 
нобюджет фондлари ҳисобидан қайтариш шарти билан молиялаштириш 
фарқланиши керак. Таъкидлаш керакки, инвестициялашнинг барча усуллари 
ўз афзалликлари ва камчиликларига ҳамда турли шароитларда 
қўлланилишига кўра чекловларга эга. 

Инновацион фаолиятни молиялаштиришнинг жаҳон тажрибасини 
ўрганиш ва таҳлил қилиш орқали қуйидаги хулосага келиш мумкин, яъни, 
инновацион жараёнларни ривожлантиришда тадбиркорлик секторининг 
муҳим ва ҳал қилувчи аҳамиятга эгалигига қарамасдан, миллий 
тизимларнинг жадал ривожланишини таъминлаш ва ижтимоий аҳамиятли 
муаммоларни ҳал қилиш мақсадида инновацион фаолиятни 
рағбатлантиришда давлатнинг фаол иштироки муҳим ҳисобланади.  

Диссертациянинг «Хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-
инвестицион жараёнларнинг ривожланиш ҳолати таҳлили» деб 
номланган иккинчи бобида хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-
инвестицион фаолиятни амалга оширишнинг ҳудудий хусусиятлари таҳлил 
этилган ҳамда хизмат кўрсатиш соҳасида инвестициялар самарадорлигини 
пул оқимлари бўйича баҳолаш методикаси асосида соҳада инвестициялар 
                                                             
8 Муаллиф томонидан тайёрланган. 
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самарадорлигини ошириш шакллари ва усуллари таҳлил этилган, шунингдек, 
хизмат кўрсатиш соҳаси асосий капиталига киритилаётган инвестициялар 
ҳажмини аниқлашнинг эконометрик модели ишлаб чиқилган. 

Бугунги кунда мамлакатимиз ялпи ички маҳсулотининг ярмидан 
ортиғини ташкил этаётган хизматлар соҳасининг жадал ривожланиши 
суръатларини инобатга олганда, ушбу соҳа асосий капиталига кирилаётган 
инвестициялар ҳажми ва уларнинг иқтисодиёт соҳа ва тармоқларига кирити-
лаётган жами инвестициялар таркибидаги улуши номутаносиблиги бу борада 
амалга оширилаётган ишларнинг талаб даражасида эмаслигини кўрсатади.   
 

 
 

2-расм. Ўзбекистон Республикасида жами кўрсатилган хизматлар ва 
хизмат кўрсатиш соҳасига киритилган инвестицияларнинг ўзгариш 

динамикаси9, млрд. сўм 
 

Хусусан, 2016 йил якунига кўра ЯИМда хизмат кўрсатиш соҳасининг 
улуши 49,510 %ни ташкил этгани ҳолда, ушбу соҳа асосий капиталига 
киритилган инвестициялар жами инвестицияларнинг 33,2 %ни ташкил 
қилган. Мамлакатимизда 2007-2016 йиллар мобайнида жами ишлаб чиқарил-
ган хизматлар ҳажми 14058,8 млрд. сўмдан 92536,0 млрд. сўмгача ошган. 
Соҳада асосий капиталга киритилган инвестициялар ҳажми эса 2007 йилдаги 
2670,2 млрд. сўмдан 2016 йилда 16504,9 млрд. сўмгача ошган (2-расм).  

Муайян ҳудуднинг инвестицион жозибадорлигини ошириш бўйича 
унинг ривожланиш стратегиясини ишлаб чиқишда бенчмаркинг тизимидан 
таҳлилий восита сифатида фойдаланиш мумкин. Унинг ёрдамида бошқа 
ҳудудлар қайси йўналишларда яхшироқ ва муваффақиятлироқ ишларни 
амалга ошираётганини аниқлаш мумкин бўлади ва уларнинг бу борадаги 
илғор тажрибасини тегишли ҳудудда жорий этиш талаб этилади.  

                                                             
9 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
ҳисобланган. 
10 Ўзбекистон Республикаси йиллик статистик тўплами 2010-2016. Ўзбекистон Республикаси Давлат 
статистика қўмитаси. Т.: – 2017. 
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Тадқиқотимиз доирасида ҳудуд иқтисодиётининг рақобатбардошлиги  
ва инвестицион жозибадорлигини ошириш омиллари бенчмаркингига 
эътибор қаратдик ва унинг бир неча босқичда амалга оширилишини мақсадга 
мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 1) инвестицияларни, хусусан хорижий 
инвестицияларни жалб қилиш жараёнида рақобатлашувчи муваффақиятли 
ҳудудларни танлаб олиш, бунда ҳудудларнинг нисбатан яқин жойлашганлиги 
тамойили ҳисобга олиниши мақсадга мувофиқ; 2) танлаб олинган ҳудудлар 
бўйича ҳудудларнинг инвестицион жозибадорлиги омилларини танлаб олиш;           
3) маълумотларни қидириш, жамлаш ва қайта ишлаш; 4) маълумотларни 
таҳлил қилиш ва танлаб олинган омиллар асосида ҳудуд рақобатбардошлиги 
ва инвестицион жозибадорлиги радарини тузиш; 5) олинган маълумотлардан 
кўрсаткичларни яхшилаш бўйича тавсиялар ишлаб чиқишда фойдаланиш. 

Тадқиқотимиз давомида кўриб чиқилган барча омиллар ичидан нисбатан 
муҳим ва аҳамиятли деб топилган қуйидаги омилларни танлаб олдик, яъни: 
1) географик жойлашув; 2) табиий ресурслар; 3) хизматлар бозори 
инфратузилмаси; 4) ҳудуд бошқарув органларининг тўғридан-тўғри хорижий 
инвестицияларни (ТТХИ) жалб қилишга қизиқиши ва расмийлаштириш 
жараёнлари; 5) ишбилармонлик муҳити ва бизнесни юритиш имкониятлари; 
6) тақдим этилаётган хизматларнинг ҳажми ва сифати; 7) ишчи кучининг 
ҳажми ва малакаси. Таҳлил этилаётган ҳудудларнинг рақобатбардошлик 
таҳлили амалга оширилди, шу жумладан, мутахассислар билан ўтказилган 
сўровлар натижасида олинган маълумотларга асосланиб ҳудуд 
рақобатбардошлик ва инвестицион жозибадорлик радари тузилди (3-расм). 

 

3-расм. Ўзбекистон Республикаси айрим ҳудудларининг 
рақобатбардошлик ва инвестицион жозибадорлик радари.11 

                                                             
11 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари ва эксперт сўровлари асосида 
муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Республика иқтисодиётини модернизациялаш ва ишлаб чиқариш 
тармоқларини диверсификациялаш жараёнида ҳамда доимий равишда 
ўзгариб борувчи бозор муносабатлари шароитида хизмат кўрсатиш корхона-
ларининг рақобатбардошлилигини таъминлаш уларнинг хўжалик фаолияти 
самарадорлигини ошириш механизмини такомиллаштиришни талаб этади. 
Чунки хизмат кўрсатиш корхоналари фаолияти самарадорлиги инвестицион 
жозибадорликни ошириш билан боғлиқ бўлган хизмат кўрсатиш 
интенсивлигини таъминлаш, ресурслардан фойдаланишда тежамкорликка 
эришиш, хизмат кўрсатиш сифати ҳамда унинг натижадорлигини оширишга 
эришишнинг муҳим омилларидан бири ҳисобланади. 

Шу нуқтаи назардан, ҳар бир корхона ўзининг инвестициялаш риски 
даражасини ҳисобга олган ҳолда, инновацион лойиҳаларни баҳолашда соф 
дисконтланган даромад (NPV) ва ички даромадлилик нормасининг (IRR) 
мезон кўрсаткичини белгилаши мумкин. Соф дисконтланган даромад ва ички 
даромадлилик нормаси пастроқ бўлган лойиҳалар инвестициялар 
самарадорлигига мос келмаслиги сабабли тезда рад қилинади. Бундай 
кўрсаткич инвестиция лойиҳаларини баҳолаш амалиётида «NPV ва IRR нинг 
йўл қўйиш мумкин бўлган (энг қуйи) ставкаси» номини олган. 

Хизмат кўрсатиш соҳасида инвестициялар самарадорлигини баҳолаш 
методикаси асосида инвестор томонидан лойиҳага пул маблағлари 
киритилишининг даромадлилиги ёки зарарлилиги нормаcини аниқловчи 
кўрсаткич таклиф этилди: IRR=r, NPV=f(r)=0 бўлганда қуйидаги тенгликка 
эга бўламиз: 
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,     (1) 
Бунда: NPV (IRR) – лойиҳага пул маблағлари киритилишининг 

даромадлилиги ёки зарарлилиги нормаси, CF – пул оқимлари, IRR – ички 
даромадлилик нормаси, I – лойиҳага t даврдаги инвестицион қуйилмалар 
суммаси, r – дисконтлаш ставкаси, n – даврлар сони.    

Таклиф этилаётган хизмат кўрсатиш соҳаси корхоналари инновацион 
лойиҳаларини соф дисконтланган даромадни ва ички даромадлилик 
нормасини босқичли инвестициялаш самарадорлигини аниқлаш услубига 
асосан Самарқанд вилоятида фаолият юритувчи «Korzinka.uz» савдо 
мажмуаси, «Abdugani Gaz» масъулияти чекланган жамияти, «Магнолий  
НЕТ» ва «Самарканд-Зингер» хусусий корхоналари томонидан 
«Микрокредитбанк» АТБ Самарқанд шаҳар филиалига тақдим этилган 
инновацион лойиҳалари шартлари ва бизнес режа параметрлари асосида MS 
Excel дастурида ҳисоб-китоблар амалга оширилди. Таҳлил жараёнида 
лойиҳаларнинг самарадорлик кўрсаткичлари аниқланди. Натижалар таҳлили-
га кўра, хизмат кўрсатиш соҳасида турли фаолиятлар билан шуғулланувчи 
корхоналар томонидан амалга оширилган лойиҳаларда улгуржи ва чакана 
савдо соҳасида пул оқимлари ҳажмининг катта ва тез эканлиги сабабли 
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инвестицияни қоплаш даври нисбатан тез (яқин) ҳамда таҳлил қилинаётган 
кўрсаткичлар қиймати юқори эканлиги аниқланди (1-жадвал). 

1-жадвал 
Хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият юритаётган корхоналарда жорий 

қилинган инновацион лойиҳалар самарадорлиги12 
Кўрсаткич номи «Korzinka.uz» «Abdug'ani 

Gaz» MCHJ 
«Магнолий 

НЕТ» ХК 
«Самарканд-
Зингер» ХК 

Фаолият тури Чакана савдо АГҚШ Компьютер 
хизматлари 

Тикувчилик 
хизматлари 

Лойиҳа қиймати (инвести-
циялар ҳажми), млн. сўм 1500,0 24,0 7,5 69,9 

Инвестиция даври, йил 3,0 3,0 2,0 6,0 
Дисконт ставкаси, % 14,0 7,0 14,0 4,0 
NPV кўрсаткичи, сўм 1914,76  48,64  -1,49  5,36  
IRR кўрсаткичи, % 85,0 107,0 -4,0 6,3 

 
NPV ва  IRR кўрсаткичларини амалиётда кенгроқ таҳлил қилиш 

мақсадида иқтисодиётнинг турли тармоқларида фаолият юритаётган 
корхоналар ичидан «Микрокредитбанк» АТБнинг Самарқанд вилоят 
филиалидан турли йўналишдаги инновацион лойиҳаларни молиялаштириш 
учун бир хил муддат ва бир хил дисконт ставкаси асосида кредит маблағи 
олиш учун тақдим этилган бизнес режа параметрлари таҳлил қилинди. 
Таҳлил натижаларига кўра, бир хил шартлар асосида турли тармоқларда 
фаолият юритаётган корхоналар инвестицион лойиҳаларининг NPV 
кўрсаткичи ҳисобланганда, ушбу кўрсаткич хизмат кўрсатиш соҳаси 
корхонасида нисбатан юқори эканлиги кузатилди. Бу, биринчидан, NPV 
кўрсаткичининг лойиҳа суммасига тўғри мутаносиб эканлиги, яъни лойиҳа 
суммаси қанча катта бўлса, NPV кўрсаткичи ҳам шунга боғлиқ ҳолда юқори 
ёки кам бўлиши билан ифодаланса; иккинчидан, ҳар бир тармоқнинг ўзига 
хос хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда, хизмат кўрсатиш соҳаси 
корхоналарида пул оқимлари жадаллиги нисбатан юқори суръатни ташкил 
этишини кўрсатади.  

Тадқиқот жараёнида республика хизмат кўрсатиш соҳасининг асосий 
капиталига киритилаётган инвестициялар ҳажмини аниқлашнинг 
эконометрик модели ишлаб чиқилган.  Моделнинг статистик танланмасига 
мамлакатимиз хизмат кўрсатиш соҳаси асосий капиталига киритилаётган 
инвестициялар ҳажмини аниқлашда қатнашувчи республикамизнинг 2005-
2016 йиллар давомидаги ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг тегишли 
кўрсаткичлари киритилди. Бунда натижавий кўрсаткич ҳисобланган «хизмат 
кўрсатиш соҳаси асосий капиталига киритилаётган инвестициялар ҳажми»га 
таъсир этувчи омилларнинг таъсир этиш даражаси аниқланди (омиллар сони 
X=10). 

Ҳисоб-китоблар натижаларидан келиб чиқиб, моделга киритилган 
омиллардан энг муҳимлари танлаб олинди (2-жадвал).  
                                                             
12 «Микрокредитбанк» АТБ Самарқанд филиали маълумотлари асосида  муаллиф ҳисоб-китоблари асосида 
тайёрланган.  
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Хизмат кўрсатиш соҳаси асосий капиталига киритилаётган инвестиция-
лар ҳажмига таъсир этувчи омиллар таҳлили орқали ишлаб чиқилган 
(жадвалда келтирилган) моделда F-Фишер мезонининг ҳақиқий қиймати 
Fҳақиқий=4,01933, шунингдек эркинлик даражалари сони сурат бўйича 1=4 ва 
махраж бўйича 2=7 га тенг бўлганда, Фишер мезонининг жадвал қиймати 
(моҳиятлик даражаси p=0,95да) учун Fжадвал =4,12. Демак, ҳосил қилинган кўп 
омилли регрессия тенгламамиз аҳамиятли ҳисобланади. 

Статистик мезонлар кўрсаткичлари орқали хизмат кўрсатиш соҳасида 
асосий капиталга киритилаётган инвестициялар ҳажмига таъсир этувчи 
омилларни таҳлил қилиш учун кўп омилли чизиқли модель танланди.  

Танланган чизиқли регрессия модели қуйидаги кўринишга эга: 
Y = -18126,704+334,188×X3 +2,292×X4 +0,336×X6-290,776×X7- 

0,010×X8+0,977×X9-0,419×X10 ,    (2); 
2-жадвал 

Моделнинг тузилмавий таркиби13 
 Стандартлаштирилмаган 

коэффициентлар 
Стандартлаштирилган 

коэффициентлар 
t-мезон P-миқдор 

B Стандарт хато Бета 
(Константа) -18126,704 1623,473  -11,165 0,002 

X3 334,188 74,451 0,054 4,489 0,021 
X4 2,292 0,245 0,283 9,352 0,003 
X6 0,336 0,028 0,714 12,196 0,001 
X7 290,776 42,542 0,159 6,835 0,006 
X8 -0,010 0,001 -0,099 -9,109 0,003 
X9 0,977 0,061 0,445 15,944 0,001 
X10 -0,419 0,141 -0,168 -2,971 0,059 

Эконометрик таҳлил натижаларига кўра, хизмат кўрсатиш соҳасида 
асосий капиталга киритилаётган инвестициялар ҳажмининг қуйидаги пара-
метрлари аниқланди: республикада инфляция даражаси (X3)нинг 1,0 %га 
камайиши хизмат кўрсатиш соҳасида асосий капиталга киритилаётган инвес-
тициялар ҳажмининг 334,188 млрд. сўмга; хизмат кўрсатиш соҳа ва тармоқ-
ларида бандлар (X4)нинг 1 минг кишига ошиши 2,292 млрд. сўмга; аҳолига 
кўрсатилган пуллик хизматлар ҳажми (X6)нинг 1,0 млрд. сўмга ошиши 0,336 
млрд. сўмга; мамлакатимизда қайта молиялаш ставкаси (X7)нинг 1,0 %га 
камайиши 290,776 млрд. сўмга; асосий капиталга киритилган инвестициялар 
таркибида корхоналар маблағлари (X8)нинг 1,0 млрд. сўмга ошиши 0,010 
млрд. сўмга; асосий капиталга киритилган инвестициялар таркибида 
тўғридан-тўғри хорижий инвестиция ва кредитлар (X9)нинг 1,0 млрд. сўмга 
ошиши 0,977 млрд. сўмга кўпайишига ва асосий капиталга киритилган 
инвестициялар таркибида тижорат банклари кредитлари ва бошқа қарз 
маблағлари (X10)нинг 1,0 млрд. сўмга ошиши инвестициялар ҳажмини 0,419 
млрд. сўм ошишига олиб келиши мумкинлигини кўрсатмоқда.  

Юқорида келтирилган эконометрик модел ёрдамида Ўзбекистон 
Республикаси бўйича 2005-2016 йиллардаги статистик маълумотлардан 
                                                             
13 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
ҳисобланган. 
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фойдаланиб, истиқболда 2017-2021 йилларда хизмат кўрсатиш соҳасининг 
асосий капиталига киритилаётган инвестициялар ҳажмини прогнозлаш учун 
унга таъсир этувчи X3, X4, X6, X7, X8, X9, ва X10 омиллар учун прогноз 
моделлари ишлаб чиқилди. 

Ўзбекистон Республикаси хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-
инвестицион жараёнларнинг ривожланиш тенденцияларини қиёсий таҳлил 
қилиш асосида  инвестициялаш самарадорлигини оширишнинг тармоқ 
хусусиятлари ҳамда инвестицион сиёсат самарадорлигини ошириш учун 
давлат миқёсида иқтисодий сиёсатни такомиллаштириш билан боғлиқ 
масалалар ва муаммолар аниқланди ҳамда уларни бартараф этишга 
қаратилган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди. 

Диссертациянинг «Инновацион иқтисодиётда хизмат кўрсатиш 
соҳасида инновацион-инвестицион жараёнлар самарадорлигини 
оширишнинг истиқболли йўллари» деб номланган учинчи бобида 
инновацион иқтисодиётда хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-
инвестицион жараёнлар самарадорлигини оширишнинг йўналишлари 
асосланган ва прогнозлаштирилган. Бунда ҳудудлар иқтисодиёти 
инвестицион жозибадорлигини аниқлашда инвестицион салоҳият ва 
инвестицион риск омиллари асосида баҳолаш усули такомиллаштирилган, 
венчур капитали асосида хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион фаолиятни 
инвестициялаш шакллари ва усуллари тадқиқ этилган ҳамда республикамиз 
асосий макроиқтисодий кўрсаткичлари прогнозлаштирилган. 

Ҳозирда мамлакатимиз ҳудудларининг ривожланишига салбий таъсир 
кўрсатаётган асосий тўсиқлардан бири – ҳудуд иқтисодиёти соҳа ва 
тармоқларига киритилаётган инвестицияларнинг етарли эмаслигидир. 
Ҳудудлар инвестицион сиёсатини ишлаб чиқишда уларнинг инвестицион 
жозибадорлиги асос бўлиб хизмат қилади.  

 
4-расм. Ҳудуд инвестицион жозибадорлиги кўрсаткичлари таркиби.14 

                                                             
14 Муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Таъкидлаш керакки, бугунги кунда республикамиз ҳудудларининг 
инвестицион жозибадорлиги даражалари турлича ҳисобланади. Тадқиқот-
ларимиз шуни кўрсатдики, мамлакатимиз ҳудудлари инвестицион 
жозибадорлигини баҳолашнинг методологик жиҳатлари ҳам етарлича ишлаб 
чиқилмаган ва такомиллаштиришни талаб этади. 

Ҳудудлар иқтисодиёти инвестицион жозибадорлигини аниқлашда 
инвестицион салоҳият ва инвестицион риск омиллари асосида баҳолашнинг 
такомиллаштирилган усулидан фойдаланиш таклиф этилди. Республика 
ҳудудларининг инвестицион жозибадорлиги рейтингини аниқлаш қуйидаги 
тенгламага асосланган: 





jm

q
ijijqijqij TpTT

1
,10,       (3) 

бунда: Tij – j-гуруҳдаги i-ҳудуднинг умумлашган кўрсаткичи, шу 
жумладан: Ti1 – ҳудуд иқтисодий салоҳиятининг умумлашган кўрсаткичи 
(тадқиқотимизда 13 та хусусий кўрсаткичлардан иборат); Ti2 – ҳудудий 
ишлаб чиқариш самарадорлигининг умумлашган кўрсаткичи (тадқиқотимиз-
да 8 та хусусий кўрсаткичлардан иборат); Ti3 – кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик ривожланишининг умумлашган кўрсаткичи (тадқиқотимизда 8 
та хусусий кўрсаткичлардан иборат); Ti4 – истеъмол даражаси ва турмуш 
сифатининг умумлашган кўрсаткичи (тадқиқотимизда 13 та хусусий кўрсат-
кичлардан иборат); Ti5 – инвестицион рискнинг умумлашган кўрсаткичи 
(тадқиқотимизда 8 та хусусий кўрсаткичлардан иборат); Pijq – j-гуруҳдаги i-
ҳудуднинг хусусий q-кўрсаткичи салмоғи. Бунда ҳар бир Pijq хусусий кўрсат-
кичларнинг салмоғини аниқлашда эксперт сўровномасидан фойдаланилди. 
Рейтинг баҳолаш натижалари 5-расмда келтирилган. 

 

 
5-расм. Ўзбекистон Республикаси ҳудудларининг инвестицион 

жозибадорлик рейтинги, 2016 йил статистик маълумотлари асосида.15
 

                                                             
15 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
ҳисобланган. 
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Инновацион иқтисодиёт ривожланишининг ҳозирги босқичида миллий 
иқтисодиётнинг хизматлар соҳасида инновацион фаолиятни жадаллаштириш 
омили сифатида венчурли бизнесдан фойдаланиш мақсадга мувофиқ 
ҳисобланади ва унинг таркибига венчур фондлари, венчур капитали эгалари 
жамияти, венчур фаолияти билан шуғулланувчи йирик компаниялар киради.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6-расм. Венчур фондининг таркибий тузилмаси16 
 

Хизмат кўрсатиш соҳасида асосий капиталга киритилаётган 
инвестициялар ҳажмининг ўзгариш тенденциялари ва унга таъсир этувчи 
омилларнинг таҳлилий натижаларидан келиб чиқиб, республикамизда 
кўрсатиладиган жами хизматлар ва асосий капиталга киритилган 
инвестицияларнинг 2018-2021 йиллардаги прогноз параметрлари аниқланган 
(7-расм).  

                                                             
16 Муаллиф томонидан тайёрланган. 
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7-расм. Ўзбекистон Республикасида жами кўрсатилган хизматлар ва 

асосий капиталга киритилган инвестицияларнинг прогнози 
(2018-2021 йиллар).17 

 
Таҳлил натижаларига кўра, республикамиз хизмат кўрсатиш соҳасида 

инвестицион имкониятлардан самарали фойдаланиш ҳамда инновацион 
фаолиятни жадаллаштириш асосида кўрсатиладиган хизматлар турларини 
диверсификациялаш, инновацион-инвестицион дастурлар самарадорлигини 
ошириш натижасида 2021 йилда 2016 йилга нисбатан ишлаб чиқарилган 
хизматлар ҳажмини қарийб 2 мартага (184,6 %), жами асосий капиталга 
киритилган инвестициялар ҳажмини 2,1 мартага ошириш кутилмоқда. 

8-расм. Ўзбекистон Республикасида хизмат кўрсатиш соҳаси асосий 
капиталига киритилган инвестициялар ва ушбу соҳада банд аҳоли 

сонининг прогнози (2018-2021 йиллар).18 

 
Ишлаб чиқилган чора-тадбирларнинг ҳаётга татбиқ этилиши натижасида 

2018-2021 йиллар давомида мамлакатимиз хизмат кўрсатиш соҳасида асосий 
                                                             
17 Муаллиф ҳисоб-китоблари асосида тайёрланган.  
18 Муаллиф ҳисоб-китоблари асосида тайёрланган. 

0

50000

100000

150000

200000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

92536
105751,9

121088,2
137110,1 153727,9

170851,8

49770,6 51420,3 61919,3
74133,2

88266,8
104548,5

Жами хизматлар Жами капитал қўйилмалар

0

5000

10000

15000

20000

25000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

12013,8 12452,5
15087,4

18038,5
21319,5

24944,1

6585,7 6796,4 6997,6 7214,5 7429,5 7650,2

Хизмат кўрсатиш соҳасига йўналтирилган инвестициялар, млрд. сўм
Хизмат кўрсатиш соҳасида банд аҳоли сони, минг киши



22 

капиталга киритилган инвестициялар ҳажмининг 2,0 мартага ҳамда соҳада 
банд бўлганлар сонининг 16,2 %га ўсиши аниқланди (8-расм). 

Ҳозирда миллий иқтисодиёт амал қилиши шароитларида самарали 
инвестицион сиёсат амалга оширилиши жараёнида эришиладиган мақсад 
йўналишлар мажмуига муайян талаблар қўйилади. Булар қуйидагилардан 
иборат: биринчидан, инвестицион фаолият мақсадлари корхона фаолияти-
нинг мақсадларига мос келиши керак ва бу ташкилий-ҳуқуқий тузилманинг 
жорий фаолияти ҳамда истиқболда ривожлантириш жараёнларида бошқарув 
қарорлари таъсирчанлигини таъминлашга имкон беради.  

Иккинчидан, инвестицион фаолият мақсадлари реал бўлиши, яъни 
уларга эришиш имкони мавжуд бўлиши керак. Бу корхона томонидан 
стратегик вазифаларни ҳал қилишда инвестицион салоҳиятдан самарали 
фойдаланиш имконини беради. Шундай экан, мақсад йўналишлари тизими 
ишлаб чиқиш жараёнида, аввало, мавжуд моддий, меҳнат, молиявий ва 
ахборот ресурслари қўйилган мақсадларга қанчалик мос келишини, жавоб 
беришини баҳолаб олиш зарур. 

Учинчидан, мақсадлар ўлчовга эга бўлиши керак, яъни, миқдорий 
мезонларга эга бўлиши ёки муайян база билан солиштириш имконига эга 
бўлиши керак. Бундан ташқари, узоқ муддатли мақсадларга эришиш жараёни 
бир қатор босқичларни кетма-кетликда амалга ошириш асосида олиб 
борилиши керак. Бу эса мақсад йўналишига эришиш даражасини аниқлаш, 
олинган натижаларнинг қўйилган мақсадлардан четлашиш сабабларини 
ўрганиш, уларни тўғрилаш бўйича хизмат кўрсатиш соҳасини ташкилий-
ҳуқуқий ривожлантириш талабларига жавоб берувчи чораларни ишлаб 
чиқиш ва амалга ошириш имконини беради. 

Тўртинчидан, мақсад йўналишларини ишлаб чиқиш жараёнида қўйилган 
мақсадларга эришиш бўйича масъул бўлган корхонанинг таркибий 
бўлинмасини аниқлаб олиш ҳам муҳим ҳисобланади ва бу бошқарув 
таъсирларининг асосланганлиги даражасини оширади. Бунда ушбу талаб 
амалий бажарилиши учун корхонада мавжуд мақсад йўналишлари тизими 
тўғрисида ходимларга маълумотлар бериш назарда тутилади.  

Шунингдек, хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион дастурларнинг 
самарадорлигини оширишга қуйидаги чоралар асосида эришиш мумкин: 
алоҳида инновацион лойиҳаларни амалга оширишда қатъий харажатлар 
лимитини ўрнатиш; инвестицион чора-тадбирларни амалга ошириш учун 
керак бўладиган моддий ресурсларни етказиб берувчиларни танлашда 
ходимларнинг муайян мустақилликка эга бўлиши; кўрсатилаётган хизмат 
турлари ва сифати учун зарар етказмайдиган лойиҳаларни амалга ошириш 
жараёнида хўжалик юритувчи субъектга сарфланадиган харажатларни 
камайтириш ва бошқалар. 
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ХУЛОСА 
 

Диссертация ишида амалга оширилган илмий тадқиқотлар натижасида 
қуйидаги илмий хулоса ва таклифлар ҳамда амалий тавсиялар ишлаб 
чиқилди: 

1. Диссертацияда «инновация», «инвестиция», «инновацион-
инвестициялар» «хизмат кўрсатиш» ва хизмат кўрсатиш соҳасида 
инновацион-инвестицион жараёнлар самарадорлигини оширишга оид бошқа 
категорияларнинг муаллифлик таърифлари ишлаб чиқилди. «Инновация» ва 
«инвестиция» категорияларига турли муаллифлар томонидан берилган 
таърифларнинг илмий-назарий таҳлили бўйича ёндашувларига асосан мазкур 
категорияларнинг хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда «инновацион-
инвестиция» категориясининг иқтисодий моҳияти аниқланди. Шунга кўра, 
инновацион-инвестициялар – бу молиявий, мулкий ва интеллектуал 
бойликларнинг объект ва жараёнларга киритилиши бўлиб, фан ва технология 
ютуқларидан фойдаланиш асосида уларни сифат жиҳатидан ўзгартиришга 
йўналтирилган ва, пировардида, фойда ёки бошқа ижтимоий-иқтисодий 
самарани таъминловчи иқтисодий категориядир.  

2. Хизматлар бозорида, ҳозирги ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 
шарт-шароитларига мувофиқ соҳада хўжалик субъектлари ривожланишининг 
ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини оширишда инновацион-инвестицион 
жараёнларни жадаллаштириш мақсадида инвестицион сиёсатни 
шакллантиришда ривожланишнинг муқобил йўналишлари ишлаб чиқилди ва 
хизмат кўрсатиш соҳасининг бошқа хўжалик субъектлари ёки бошқа 
тармоқларнинг ташкилотлари билан ўзаро ҳамкорликни йўлга қўйиш 
самарадорлигини ошириш механизмлари аниқланди.  

3. Хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион фаолиятни инвестициялаш-
нинг жаҳон тажрибасини ўрганиш ва таҳлил қилиш орқали инновацион 
жараёнларни ривожлантиришда тадбиркорлик секторининг муҳим ва ҳал 
қилувчи ролга эга эканлиги, миллий тизимларнинг жадал ривожланишини 
таъминлаш ва муҳим ижтимоий муаммоларни ҳал қилиш мақсадида 
инновацион фаолиятни рағбатлантиришда давлат фаол иштирокининг 
муҳимлиги илмий-назарий жиҳатдан асосланди ҳамда халқаро амалиётдаги 
тажрибалар асосида инновацион фаолиятни инвестициялаш усуллари 
таснифланди. 

4. Муайян ҳудуд инвестицион жозибадорлигини ошириш бўйича унинг 
ривожланиш стратегиясини ишлаб чиқишда бенчмаркинг методикасидан 
таҳлилни амалга ошириш воситаси сифатида фойдаланиш республика 
ҳудудлари инвестицион жозибадорлигини аниқлаш амалиётини 
такомиллаштириш имконини беради. Шунга кўра, ҳудудлар инвестицион 
жозибадорлиги ва рақобатбардошлигини қиёсий баҳолашнинг бенчмаркинг 
тизими хизматлар соҳасида инвестицион жозибадорлик мезонлари асосида 
модификацияланди. 

5. Хизмат кўрсатиш соҳаси хўжалик субъектларига жалб қилинаётган 
турли шакллардаги хусусий инвестицияларнинг қиёсий самарадорлиги 
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таҳлили асосида соҳа корхоналарида инвестициялар самарадорлигини 
ошириш шакллари ва усулларини такомиллаштириш бўйича таклифлар 
берилди ҳамда инвестициялар самарадорлигини баҳолаш жараёнида муайян 
усуллар бўйича қарорлар қабул қилиш учун лойиҳа самарадорлигини 
баҳолаш усуллари модификацияланди. 

6. Соф дисконтланган даромадни ва ички даромадлилик нормасини 
босқичли инвестициялаш самарадорлигини аниқлаш асосида 
такомиллаштирилган хизмат кўрсатиш соҳасида инвестицион лойиҳаларни 
баҳолаш усули Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича давлат 
қўмитаси фаолиятида фойдаланиш тавсия этилди. Таклиф этилган усулдан 
фойдаланиш хизмат кўрсатиш соҳаси хўжалик субъектлари инвестицион 
лойиҳаларининг кредитга лаёқатлилигини таҳлил қилиш  услубиятини 
такомиллаштириш  имконини беради. 

7. Хизмат кўрсатиш соҳасида инновацион-инвестицион жараёнлар 
ривожланишининг асосий кўрсаткичларини 2017-2021 йиллардаги қиймат-
ларини истиқболлаштиришда регрессия тенгламасини тузиш бўйича мезон-
ларга асосланган ҳолда қуйидаги эконометрик моделлардан: Ўзбекистон 
Республикаси хизмат кўрсатиш соҳасининг асосий капиталига киритилаётган 
инвестициялар ҳажмини, инфляция даражасини истиқболлаштиришда 
даражали моделдан; хизмат кўрсатиш соҳа ва тармоқларида бандлар сонини 
истиқболлаштиришда чизиқли моделдан; аҳолига кўрсатилган пуллик 
хизматлар ҳажмини истиқболлаштиришда даражали моделдан; мамлакати-
мизда қайта молиялаш ставкасини истиқболлшатиришда чизиқли моделдан; 
марказлашмаган инвестициялар таркибида корхоналар маблағлари ҳажмини 
истиқболлаштиришда даражали моделдан;  марказлашмаган инвестициялар 
таркибида тўғридан-тўғри хорижий инвестиция ва кредитларни истиқбол-
лаштиришда даражали моделдан; марказлашмаган инвестициялар таркибида 
тижорат банклари кредитлари ва бошқа қарз маблағларини истиқболлаш-
тиришда даражали моделдан фойдаланиш тавсия этилди. 

8. Ҳудудлар иқтисодиёти инвестицион жозибадорлигини аниқлашда 
инвестицион салоҳият ва инвестицион риск омиллари асосида баҳолаш 
услидан Ўзбекистон Республикаси Инвестициялар бўйича давлат қўмитаси 
фаолиятида фойдаланиш тавсия этилди. Таклиф этилган усулдан 
фойдаланиш республика ҳудудларида инвестицион ресурсларни жалб қилиш 
имкониятларини яхшилаш ҳамда стратегик инвесторга мақбул келадиган 
инвестициялаш объектини танлаш имконини беради. 

9. Ҳозирги кунда инновацион фаолиятни инвестициялашнинг самарали 
шакллари ва усулларидан фойдаланиш инновацион-инвестицион фаолият 
самарадорлигини оширишнинг муҳим омили ҳисобланади. Шу сабабли, 
инновацион фаолиятни инвестициялашнинг истиқболли усули сифатида 
венчурли инвестициялашни ўзига хос хусусиятларини эътиборга олган ҳолда 
венчур фондини шакллантиришнинг бошқарув тузилмаси ҳамда масъулияти 
чекланган ҳамкорлар ўзаро алоқаларини тавсифловчи модел ишлаб чиқилди. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Современные 
тенденции развития социально-экономических систем характеризуются 
структурными изменениями в экономике стран, в частности повышением 
значимости сферы услуг и сервиса, а также ускорением темпов 
инновационных и инвестиционных процессов в деятельности всех 
участников экономических процессов. Наряду с тем, что в экономически 
развитых странах (США, Япония, Швейцария и Швеция) доля сферы услуг и 
сервиса в ВВП составляет 60-80%19, расходуемые на инвестиции в науку и 
инновации средства составляют 3%20 относительно ВВП, 2/3 из которых 
приходятся на долю предпринимательства, а более 70% инноваций и НИОКР 
осуществляются в негосударственном секторе. 

В мировой практике большое значение приобретают научные 
исследования по таким важнейшим направлениям, как совершенствование 
механизмов привлечения инвестиций в сферу услуг и их размещение в 
основанные на перспективных и высоких технологиях отрасли; развитие 
практики венчурного финансирования инвестиционных проектов на 
национальном и региональном уровне; повышение привлекательности 
инвестиционной среды; ускорение и повышение эффективности 
инновационно-инвестиционных процессов; совершенствование научно-
методологических основ комплексной оценки инновационно-
инвестиционных проектов. Эти условия определяют целевые направления, 
которые необходимо рассмотреть в рамках избранной темы 
диссертационного исследования.  

За годы независимости в сфере услуг произошли структурные 
изменения, которые являются результатом реформ, направленных на 
модернизацию, техническое и технологическое перевооружение отраслей 
экономики. В стратегии действий по дальнейшему развитию Республики 
Узбекистан определены приоритетеные направления, одним из которых 
является: «...развитие сферы услуг, повышение роли и доли услуг в 
формировании валового внутреннего продукта, кардинальное изменение 
структуры предоставляемых услуг, прежде всего за счет современных 
высокотехнологичных видов услуг»21. Поэтому в формировании 
инновационной экономики актуальным является изучение научно-
методологических и научно-практических аспектов развития и повышения 
эффективности инновационно-инвестиционной деятельности в сервисных 
предприятиях. 

Данное исследование будет в определенной мере служить выполнению 
задач, предусмотренных Указом Президента Республики Узбекистан от 7 
февраля 2017 года УП-4947 «О стратегии действий по дальнейшему 

                                                             
19 http://www.worldbank.org/eca/russian/data/ 
20 http://stats.oecd.org/ 
21 Указ Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года № УП-4947 «О стратегии действий по 
дальнейшему развитию Республики Узбекистан». – www.lex.uz 
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развитию Республики Узбекистан», в Постановлении Президента Республики 
Узбекистан от 1 ноября 2017 года  ПП-3365 «О мерах по дальнейшему 
укреплению инфраструктуры научно-исследовательских учреждений и 
развитию инновационной деятельности», а также в других нормативно-
правовых актах, имеющих отношение к дальнейшему развитию и 
повышению эффективности сферы услуг и широкого привлечения 
инвестиций в эту сферу. 

Соответствие исследований приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 
соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий I. 
«Духовно-нравственное и культурное развитие демократического и 
правового общества, формирование инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. Научные и методологические 
аспекты развития сферы услуг рассмотрены в научных исследованиях 
зарубежных экономистов, в том числе А.П. Челенков, В.В. Кулибанова, 
К.Х.Хаксевер, Б.Р.Рендер, Р.С.Рассел, Р.Г.Мердик, В.К.Романович, 
С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, И.П.Павлова и другие. Изучению 
этих проблем посвящены труды таких ученых Узбекистана, как 
Б.А.Адукаримов, М.К.Пардаев, И.С.Тухлиев, Д.Р.Зайналов, Б.Х.Тураев, 
Э.С.Файзиев, Б.Ш.Сафаров, М.Т.Алимова, М.Г.Хан и другие. 

В исследовании фундаментальных вопросов осуществления 
инновационной деятельности, оценки эффективности инвестиций 
значительные результаты достигнуты такими зарубежными экономистами, 
как Дж.М.Кейнс, Й.А.Шумпетер, М.Ю.Портер, Б.С.Санто, Д.А.Ендовицкий, 
А.В. Мартенс, У.А.Шарп, С.И.Абрамов, В.В. Бочаров, Л.А.Головнина, 
Г.Л.Игольников, П.Н.Завлин, С.В.Валдайцев. Исследованию этих проблем 
посвящены также работы отечественных экономистов, таких как 
А.В.Вахобов, С.С.Гуломов, А.С.Жураев, Б.Ю.Ходиев, Б.Б.Беркинов, 
Д.Г.Гозибеков, Н.Х.Хайдаров, М.Э.Пулатов, Ш.Э.Эргашева, 
Ш.И.Мустафакулов и другие. 

Однако механизм развития и повышения эффективности 
инновационно-инвестиционных процессов на предприятиях сферы услуг не 
рассмотрен в работах этих авторов в качестве объекта исследования. 
Недостаточная изученность методологических и концептуальных подходов к 
развитию инновационно-инвестиционной деятельности в сфере услуг в 
условиях модернизации экономики определяет актуальность темы 
исследования и дает возможность корректной постановки ее целей и задач. 

Связь  темы  диссертации  с  научно-исследовательскими  работами 
высшего  учебного  заведения,  в котором была  выполнена  
диссертация. Диссертационное исследование выполнено в соответствии с 
планом научно-исследовательских работ Самаркандского государственного 
университета. 

Целью исследования является разработка научно обоснованных 
предложений и рекомендаций по совершенствованию методов развития и 
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повышения эффективности инновационно-инвестиционных процессов в 
сфере услуг в условиях модернизации экономики. 

Задачи исследования: 
теоретически проанализировать сущность категорий «инновация», 

«инвестиция», «инновационная инвестиция» и уточнить их определения; 
классифицировать принципы развития и повышения эффективности 

инновационно-инвестиционных процессов в сфере услуг; теоретически 
проанализировать зарубежный опыт развития сферы услуг и определить 
возможности его использования в Узбекистане;  

определить тенденции и приоритетные направления осуществления 
инновационно-инвестиционной деятельности в сфере услуг и 
проанализировать методы повышения ее эффективности; 

оценить факторы, оказывающие влияние на эффективность инвестиций 
в сфере услуг на основе экономико-математических методов и разработать 
рекомендации по повышению инвестиционной привлекательности регионов 

разработать предложения и рекомендации по совершенствованию 
методов инвестирования инновационной деятельности в сфере услуг на 
основе венчурного капитала. 

Объектом исследования является деятельность субъектов сферы услуг 
Республики Узбекистан.  

Предметом исследования являются экономические отношения, 
связанные с развитием и повышением эффективности инновационно- 
инвестиционной деятельности в сфере услуг республики. 

Методы исследования. В диссертации использованы такие методы 
научного познания, как системный анализ, распределение по группам, 
индукция и дедукция, логический и сравнительный анализ, абстрактно-
логическое мышление, статистическое и эконометрическое моделирование, 
перспективный прогноз. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
сравнительная оценка инвестиционной привлекательности регионов на 

основе системы бенчмаркинга была модифицирована на основе критериев 
инвестиционной привлекательности в сфере услуг; 

усовершенствована методика оценки инвестиционных проектов в сфере 
услуг на основе определения эффективности поэтапного инвестирования 
чистой дисконтированной прибыли и коэффициента нормы внутренней 
доходности; 

обоснованы параметры прогноза развития инвестиционных процессов в 
сфере услуг на 2018-2021 годы, с учетом тенденций развития рынка услуг и 
динамики инвестиций в основной капитал; 

предложена схема формирования венчурного фонда, характеризующая  
взаимосвязь между управленческой структурой и партнеров с ограниченной 
ответственностью; 

на основе факторов инвестиционного потенциала и инвестиционного 
риска усовершенствован метод оценки инвестиционной привлекательности 
экономики регионов. 
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Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
предложены авторские определения экономического содержания 

категорий «инновация» и «инвестиции» как механизма повышения 
эффективности сферы услуг; 

разработана и обоснована систематизированная классификация методов 
инвестирования инновационной деятельности; 

на основе исследования текущего состояния развития инвестиционных 
процессов в сфере услуг определены факторы, влияющие на эффективность 
инновационно-инвестиционных процессов в данной сфере.  

Достоверность результатов исследований определяется 
использованием официальных данных Государственного комитета 
статистики Республики Узбекистан и его территориальных организаций, 
Министерства экономики Республики Узбекистан, целесообразностью и 
научной обоснованностью использованных в исследовании подходов и 
методов, апробированностью на практике выводов, предложений и 
рекомендаций, приведенных в работе.  

Научно-практическое значение результатов исследований. Научная 
значимость исследования заключается в том, что она расширяет объем 
знаний о внутренних и внешних источниках инвестиций в инновационную 
деятельность в сфере услуг и создаёт возможность разработать 
концептуальные основы для решения проблем развития данной сферы. 

Практическая значимость результатов исследования определяется 
внедрением разработанных научных предложений и практических 
рекомендаций в деятельности сервисных предприятий Республики 
Узбекистан, а также возможностями повышения эффективности 
функционирования сферы услуг. 

Внедрение результатов исследований: На основе результатов 
совершенствования механизмов развития и повышения эффективности 
инновационно-инвестиционных процессов в сфере услуг: 

предложение по использованию сранительного анализа инвестиционной 
привлекательности регионов по системе бенчмаркинга, модифицированного 
на основе критериев инвестиционной привлекательности в сфере услуг было 
принято для использования в деятельности Государственного комитета по 
инвестициям Республики Узбекистан (справка № ШВ-03/05-2-1978 
Государственного комитета по инвестициям Республики Узбекистан от 15 
марта 2018 года). Использование данного предложения позволило 
усовершенствовать практику определения инвестиционной 
привлекательности регионов республики;  

усовершенствованная методика оценки инвестиционных проектов в 
сфере услуг на основе определения эффективности поэтапного 
инвестирования чистой дисконтированной прибыли и коэффициента нормы 
внутренней доходности было принято для использования в деятельности 
Государственного комитета по инвестициям Республики Узбекистан (справка 
№ ШВ-03/05-2-1978 Государственного комитета по инвестициям Республики 
Узбекистан от 15 марта 2018 года). Использование предложенной методики 
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дает возможность совершенствования методики оценки эффективности 
инвестиционных проектов хозяйствующих субъектов сферы услуг; 

предложения по моделям и параметрам прогнозов, используемые для 
прогнозирования инвестиционных процессов в сфере услуг на 2018-2021 
годы, приняты для использования в деятельности Государственного комитета 
по инвестициям Республики Узбекистан (справка ЛК-02/14-4794 
Государственного комитета по инвестициям Республики Узбекистан от 13 
декабря 2017 года). Использование предлагаемой модели и прогнозных 
параметров повысит уровень научной обоснованности при разработке 
перспективных программ развития в деятельности Комитета; 

предложенная схема формирования венчурного фонда, 
характеризующая  взаимосвязь между управленческой структурой и 
партнеров с ограниченной ответственностью, принята для использования в 
деятельности Государственного комитета по инвестициям Республики 
Узбекистан (справка № ШВ-03/05-2-1978 Государственного комитета по 
инвестициям Республики Узбекистан от 15 марта 2018 года). Использование 
данного предложения дает возможность ускорить инновационную 
активность предприятий сервиса и повысить объем инвестиционных средств 
в деятельности сферы услуг; 

предложение по использованию методики оценки инвестиционной 
привлекательности регионов на основе факторов инвестиционного 
потенциала и инвестиционного риска была принята для использования в 
деятельности Государственного комитета по инвестициям Республики 
Узбекистан (справка № ШВ-03/05-2-1978 Государственного комитета по 
инвестициям Республики Узбекистан от 15 марта 2018 года). Использование 
предлагаемой методологии дает возможность совершенствования практики 
оценки инвестиционной привлекательности регионов республики. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 
обсуждались на 8 международных и 5 республиканских научно-практических 
конференциях. 

Публикация  результатов  исследований.  По  теме  диссертации 
опубликовано  24  научные  работы,  в  том  числе в научных изданиях, 
рекомендованных Высшей аттестационной комиссией Республики Узбекистан 
для опубликованния основых результатов докторских диссертаций 
опубликовано 8  статей - в  республиканских журналах,  1  статья  - в  
зарубежном  журнале, а также 13  тезисов докладов - на научных 
конференциях. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 
Объем диссертации составляет 146 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснованы актуальность и необходимость темы 
диссертации, охарактеризованы цель и задачи, а также объект и предмет 
исследования, показано соответствие исследования основным приоритетным 
направлениям науки и технологий республики, изложены научная новизна и 
практические результаты исследования, раскрыта научная и практическая 
значимость полученных результатов исследования, а также приведены 
сведения о внедрение результатов исследования на практике, 
опубликованных работах и структуре диссертации. 

В первой главе диссертации - «Теоретические основы развития и 
повышения эффективности инновационно-инвестиционных процессов в 
сфере услуг» исследованы теоретические основы развития инновационно-
инвестиционной процессов в сфере услуг в период модернизации экономики. 
Изучены роль и значение инновационно-ориентированных инвестиций в 
развитии деятельности хозяйствующих субъектов сферы услуг, их 
социально-экономическое значение, теоретические подходы, 
характеризующие сущность протекания инновационно-инвестиционных 
процессов, а также разработаны принципы развития этих процессов. Вместе с 
тем определены приоритетные направления инвестиционной политики в 
сфере услуг и научно обоснованы возможности использования в Узбекистане 
международного опыта развития инновационно-инвестиционных процессов. 

Инновация – это результат трансформации знаний, дающих 
определенный экономический, социальный, управленческий и другой 
эффект, внедряемых в практическую деятельность, реализуемых на рынке в 
качестве нового жизненного цикла продукции, воплощенных в новом 
экономическом продукте. Инновационные инвестиции – это вложение 
финансовых, имущественных и интеллектуальных ценностей (богатств) в 
объекты и процессы, которые направляются на их качественное изменение с 
использованием передовых достижений науки и техники, и в конечном итоге 
нацелены на достижение прибыли или других социально-экономических 
выгод. 

На основе теоретических взглядов автора об особенностях 
осуществления инвестиционной деятельности в сфере услуг, в частности 
участниках инновационно-инвестиционного процесса, характеристике и 
этапах их взаимосвязи, источниках привлечения инвестиционных ресурсов, 
основных функциях государственных структур в реализации 
инвестиционной политики разработаны и научно обоснованы некоторые 
альтернативные способы формирования инвестиционной политики. 

Теоретически обосновано, что конкретизированные стратегические цели 
позволяют разработать более полноценный порядок совершенствования 
инвестиционной политики хозяйствующих субъектов сферы услуг, и поэтому 
участие государства в инвестировании в сферу услуг должно осуществляться 
в основном в виде программно-целевых механизмов, что обусловливает рост 
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эффективности развития инвестиционных процессов отдельно взятых 
хозяйствующих субъектов сферы услуг. 

На основе изучения и анализа международного опыта инвестирования 
инноваций была разработана системная классификация методов 
инвестирования инноваций (Рис. 1). 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Рис. 1. Классификация методов инвестирования инновационной 

деятельности22 
Данная классификация имеет ряд преимуществ: во-первых, она 

учитывает методы финансирования на условиях невозврата и возврата, а во-
вторых, определен ряд конкретных методов, которые значительно 
различаются по путям организации инвестирования, при этом, в научной 
литературе они приводятся в обобщенном виде. Например, финансирование 
на возвратной основе со средств государственного заказа, с государственного 
бюджета и внебюджетных фондов должны различаться. Следует отметить, 
что все методы инвестирования инноваций имеют свои преимущества и 
недостатки, ограничения в зависимости от условий их применения. 

Изучив и проанализировав мировой опыт финансирования 
инновационной деятельности, можно сделать вывод, что, несмотря на то, что 
частный сектор играет важную и решающую роль в развитии инновационных 
процессов, также большое значение имеет активное участие государства в 
продвижении инновационной деятельности для обеспечения развития 
национальных систем и решения социально значимых проблем. 

Вторая глава диссертации - «Анализ состояния развития  
инновационно-инвестиционных процессов в сфере услуг» посвящена 
анализу региональных особенностей инновационно-инвестиционной 
деятельности в сфере услуг, форм и методов повышения эффективности 
инвестиций на основе методики оценки инвестиционных проектов по 
денежным потокам в сфере услуг, а также приведена, разработанная автором, 

                                                             
22 Разработана автором. 
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эконометрическая модель определения объема инвестиции в основной 
капитал сферы услуг. 

Принимая во внимание ускоренные темпы развития сферы услуг, доля 
которой на сегодняшней день составляет более половины валового 
внутреннего продукта страны, непропорциональность объема инвестиций в 
основной капитал данной сферы и инвестиций во все отрасли и сферы 
экономики страны, по нашему мнению, свидетельствуют о том, что 
деятельность, осуществляемая в этом направлении, не соответствует 
требованиям. В частности при том, что по итогам 2016 года доля услуг в 
ВВП составила 49,5%23, инвестиции в основной капитал сферы услуг 
составили 33,2% от общего объема инвестиций. Рост общего объема 
произведенных услуг в 2007-2016 годы увеличился от 14058,8 млрд. сумов до 
92536,0 млрд. сумов. А объем инвестиций в основной капитал сферы услуг 
составил 2670,2 млрд. сумов в 2007 году и 16504,9 млрд. сумов в 2016 году 
(рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Динамика изменения оказанных услуг и инвестиций в сферу 

услуг Республики Узбекистан24, в млрд. сумов 

В процессе разработки стратегии развития инвестиционной 
привлекательности определенного региона для целей ее повышения в 
качестве аналитического средства можно использовать систему 
бенчмаркинга. С ее помощью можно определить в каких направлениях 
лучше и успешнее осуществляют свою деятельность другие регионы, и 
необходимо внедрить этот их передовой опыт в соответствующем регионе. 

В рамках исследования мы обратили внимание на бренчмаркинг 
факторов повышения конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности экономики региона и считаем целесообразным 
осуществить его в несколько этапов: 1) отбор конкурирующих успешных 
                                                             
23 Годовой статистический сборник Республики Узбекистан 2010-2016. Государственный комитет 
статистики Республики Узбекистан. Т.: – 2017. 
24 Расчитан автором по данным Государственного комитета статистики Республики Узбекистан. 

14058,8
19292

25472,7
32749,8

40951,5
51121,1

65524,2

81901 88587,6

92536,0

2670,2
4931

7043,8
7592,8

7244,4
9091,6

11160,8

12670,2

13047,6

16504,9

0
10000
20000
30000
40000
50000
60000
70000
80000
90000

100000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Всего услуг Инвестиции в сферу услуг



35 

регионов в процессе привлечения инвестиций, в частности иностранных 
инвестиций, при этом целесообразно учесть принцип их относительно 
близкого друг к другу расположения; 2) выбрать факторы инвестиционной 
привлекательности регионов по отобранным регионам; 3) поиск, сбор и 
обработка данных; 4) осуществить анализ данных и на основе выбранных 
факторов создать радар конкурентоспособности иинвестиционной 
привлекательности региона; 5) полученные данные использовать для 
разработки рекомендаций по улучшению показателей. 

В процессе исследования среди рассмотренных факторов были 
отобраны следующие относительно важные и значительные факторы: 1) 
географическое расположение; 2) природные ресурсы; 3) инфраструктура 
рынка услуг; 4) заинтересованность управляющими органами региона в 
привлечении инвестиций в форме прямых иностранных инвестиций (ПИИ) и 
процессе его оформления; 5) предпринимательская среда и возможности 
ведения бизнеса; 6) объем и качество предоставляемых услуг; 7) объем и 
квалификация рабочей силы. Осуществлен анализ конкурентоспособности 
исследуемых регионов, в том числе, опираясь на опросы, проведенные среди 
специалистов, составлен радар конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности региона  (Рис. 3). 

 

Рис. 3. Радар конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности некоторых регионов Республики Узбекистан25 

Обеспечение конкурентоспособности предприятий сферы услуг в 
условиях модернизации экономики Республики, диверсификации отраслей 
производства и постоянно изменяющихся рыночных отношений требует 
совершенствования механизма повышения эффективности хозяйственной 

                                                             
25 Составлен автором по данным Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан и 
экспертных опросов. 
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деятельности сферы. Так как эффективность предприятий сферы услуг 
является одним из важнейших факторов повышения интенсивности сферы 
услуг, связанной с повышением инвестиционной привлекательности,   
достижения экономии ресурсов в процессе их использовании и достижение 
качества и результативности оказываемых услуг. 

С этой точки зрения каждое предприятие может определить 
критериальные показатели чистого дисконтированного дохода (NPV) и 
внутренней нормы доходности (IRR) для оценки инновационных проектов с 
учетом степени собственного инвестиционного риска. Проекты с низким 
чистым дисконтированным доходом и внутренней нормой доходности будут 
быстро отвергнуты, поскольку они несоответсвуют эффективности 
инвестиций. Данный  показатель в практике оценки инвестиционных 
проектов получил название «(самая низкая) допустимая чистого 
дисконтированного дохода (NPV) и внутренней нормы доходности (IRR)». 

На основе методики оценки эффективности инвестиций в сфере услуг 
предложен показатель, определяющий норму доходности (прибыли) или 
убыточности вложения инвестором денежных средств в проект: при 
условиях IRR = r, NPV = f (r) = 0 получаем следующее уравнение:  
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где:  NPV (IRR) - это норма доходности или убыточности вложения 
денег в проект, CF - денежные потоки, IRR - внутренняя норма доходности, I 
- сумма инвестиционных вложений в проект в t-периоде, r - ставка 
дисконтирования, n - число периодов. 

На основе предложенной в диссертации методики определения 
эффективности поэтапного инвестирования  чистого дисконтного дохода и 
внутренней нормы доходности инновационных проектов предприятий сферы 
услуг, произведены расчеты на основе условий инновационных проектов и 
параметров бизнес-планов по программе MS Excel, которые были 
предоставлены в Самаркандский филиал АКБ «Микрокредитбанк» такими 
предприятиями сферы услуг, как торговый комплекс «Korzinka.uz», ООО 
«Abdug’ani Gaz», частные предприятия «Магнолий НЕТ» и «Самарканд 
Зингер», осуществляющие свою деятельность в Самаркандской области. В 
процессе анализа определены показатели эффективности проектов.  

Согласно результатам анализа, было установлено, что в реализованных 
предприятиями сферы услуг, занимающихся различной деятельностью, 
проектах в оптовой и розничной торговле объемы денежных потоков были 
большими и быстрыми, что обусловило относительную краткость периода 
окупаемости инвестиций и самые высокие значения анализируемых 
показателей (Таблица 1). 
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Таблица 1 

Эффективность инновационных проектов, реализованных 
предприятиями сферы услуг26 

Наименование 
показателя 

ООО 
«Korzinka.uz» 

ООО 
«Abdug'ani 

Gaz» 

ЧП 
«Магнолий 

НЕТ»  

ЧП 
«Самарканд-

Зингер» 

Вид деятельности Розничная 
торговля 

Газо- 
заправка 

Компьютерные 
услуги 

Швейные 
услуги 

Стоимость проекта 
(объем инвестиций), в 
млн. сум 

1500,0 24,0 7,5 69,9 

Срок инвестицион-
ного проекта,  в годах 3,0 3,0 2,0 6,0 

Ставка дисконта, в % 14,0 7,0 14,0 4,0 
Показатель NPV, в 
сумах 1914,76  48,64  -1,49  5,36  
Показатель IRR, в % 85,0 107,0 -4,0 6,3 

В целях более широкого анализа применения на практике показателей 
NPV и IRR были проанализированы параметры бизнес проектов 
(инновационных проектов), представленных предприятиями, 
осуществляющими свою деятельность в различных отраслях экономики, в 
филиал АКБ «Микрокредитбанк» в Самаркандской области для получения 
кредитов на основе одинаковых сроков и одинаковых дисконтных ставок. 
Согласно результатам анализа, из расчета показателя NPV инвестиционных 
проектов предприятий, функционирующих в различных отраслях экономики 
на основе одинаковых условий, этот показатель оказался относительно 
самым высоким в секторе услуг.  

Это показало, во-первых, прямую пропорциональность показателя NPV 
к сумме проекта, то есть чем больше сумма проекта, тем выше показатель 
NPV или наоборот; во-вторых, в связи со специфическими особенностями 
отрасли на предприятиях сферы услуг интенсивность денежных потоков 
оказалась относительно высокой.  

В процессе исследования нами разработана эконометрическая модель 
определения объема инвестиций в основной капитал сферы услуг 
Республики Узбекистан. Статистическая выборка модели включает 
соответствующие макроэкономические показатели социально-
экономического развития Республики Узбекистан в 2005-2016 годах, 
участвующие в определении объема инвестиций в основной капитал сферы 
услуг. При этом определен уровень влияния факторов (количество факторов 
X = 10), влияющих на «объем инвестиций в основной капитал сферы услуг», 
считающийся конечным показателем. 

Основываясь на результатах расчета, были выделены самые важные из 
включенных в модель факторов (Таблица 2). 

                                                             
26 Составлена по данным Самаркандского филиала АКБ «Микрокредитбанк» и согласно расчетам автора.  
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В модели (приведеннной в Таблице 2), разработанной на основе анализа 
факторов, оказывающих влияние на объем инвестиций в основной капитал 
сферы услуг, когда истинное значение критерия F-Фишера равно 
Fфакт=4,01933, а также число степеней свободы по числителю равно 1=4 и по 
знаменателю - 2=7 , тогда табличное значение критерия Фишера (при 
степени сущности равной p=0,95) для Fтаблица =4,12. Следовательно, 
полученное многофакторное регрессионной уравнение является значимой. 

Для анализа факторов, влияющих на объем инвестиций в основной 
капитал в сфере услуг, при помощи показателей статистических параметров 
была выбрана многофакторная линейная модель.  

Выбранная модель линейной регрессии имеет следующий вид: 
 

Y = -18126,704+334,188×X3 +2,292×X4 +0,336×X6-290,776×X7- 
0,010×X8+0,977×X9-0,419×X10 ,    (2); 

Таблица 2 
Структурная составляющая модели27 

 Нестандартные 
коэффициенты 

Стандартные 
коэффициенты 

t-параметр P-
количество 

B Стандартная 
ошибка 

Бета 

(Константа) -18126,704 1623,473  -11,165 0,002 
X3 334,188 74,451 0,054 4,489 0,021 
X4 2,292 0,245 0,283 9,352 0,003 
X6 0,336 0,028 0,714 12,196 0,001 
X7 290,776 42,542 0,159 6,835 0,006 
X8 -0,010 0,001 -0,099 -9,109 0,003 
X9 0,977 0,061 0,445 15,944 0,001 
X10 -0,419 0,141 -0,168 -2,971 0,059 

В соответствии с результатами эконометрического анализа были 
определены седующие параметры объемов инвестиций в основной фонд 
сферы услуг: снижение в республике уровня инфляции (X3) на 1,0% 
приведёт к росту инвестиций в основной капитал  сферы услуг на сумму 
334,188 млрд. сумов; рост числа занятых в сфере услуг (X4) на 1 тыс. человек 
приведёт к росту инвестиций в основной капитал сферы услуг на сумму 2,292 
млрд. сумов; рост объема платных услуг населению (X6) на 1,0 млрд. сумов 
приведёт к росту инвестиций в основной капитал сферы услуг на сумму 0,336 
млрд. сумов; снижение ставки рефинансирования (X7) на 1,0% приведёт к 
росту инвестиций в основной капитал сферы услуг на сумму 290,776 млрд. 
сумов; рост собственных средств предприятий (X8) в структуре инвестиций в 
основной капитал на 1,0 млрд. сумов приведёт к уменьшению инвестиций в 
основной капитал сферы услуг на сумму 0,10 млрд. сумов; рост прямых 
иностранные инвестиции и займов (X9) в структуре инвестиций в основной 
капитал на 1,0 млрд. сумов приведёт к росту инвестиций в основной капитал 
сферы услуг на сумму 0,977 млрд. сумов; рост кредитов коммерческих 
банков и других заемных средств (X10) в структуре инвестиций в основной 
                                                             
27 Составлена автором по данным Государственного комитета статистики Республики Узбекистан. 
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капитал на 1,0 млрд. сумов приведёт к росту инвестиций в основной капитал 
сферы услуг на сумму 0,419 млрд. сумов. 

С помощью использования эконометрической модели, приведённой 
выше, использования статистической информации за 2005-2016 годы, были 
разработаны прогнозные модели для факторов X3, X4, X6, X7, X8, X9 и X10, 
влияющих на объем инвестиций в основной капитал сферы услуг. 

На основе сравнительного анализа тенденций развития инновационно-
инвестиционных процессов в сфере услуг Республики Узбекистан были 
определены проблемы и вопросы, связанные с отраслевыми особенностями 
повышения эффективности инвестирования и совершенствованием 
государственной экономической политики в целях повышения 
эффективности инвестиционной политики, и разработаны предложения и 
рекомендации, направленные на их разрешение. 

В третьей главе диссертации - «Перспективные пути повышения 
эффективности инновационно-инвестиционных процессов в сфере услуг 
в инновационной  экономике» обоснованы и прогнозируюся направления 
повышения эффективности инновационно-инвестиционных процессов в 
инновационной экономике. В главе усовершенствована методика оценки 
определения инвестиционной привлекательности на основе инвестиционного 
потенциала и инвестиционных факторов риска, проанализированы формы и 
методы инвестирования инновационной деятельности в сфере услуг на 
основе венчурного капитала, а также осуществлен прогноз основных 
макроэкономических показателей республики. В настоящее время одним из 
основных препятствий, оказывающих негативное влияние на развитие 
регионов страны, является  недостаточность инвестиций в отрасли и сферы 
экономики регионов. Основой для  разработки инвестиционной политики 
регионов служит их инвестиционная привлекательность.  

 
Рис. 4. Структура показателей инвестиционной привлекательности 

региона28 

                                                             
28 Разработана автором. 
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Следует отметить, что в настоящее время в республике уровень 
инвестиционной привлекательности регионов является различной. 
Исследования показали, что методологические аспекты оценки 
инвестиционной привлекательности регионов страны недостаточно 
разработаны и требуют усовершенствования. 

Для определения инвестиционной привлекательности экономики 
регионов предложено использование усовершенствованного метода оценки 
на основе инвестиционного потенциала и инвестиционных факторов риска. 
Определение рейтинга инвестиционной привлекательности регионов 
республики основывается на следующем уравнении: 





jm

q
ijijqijqij TptT

1
,10,        (3) 

где: Tij – обобщеный показатель i-территории в j-группы, в том числе: 
Ti1 – обобщеный показатель экономического потенциала региона (в 
исследовании состоит из 13 частных показателей); Ti2 – обобщеный 
показатель эффективности производства в регионе (в исследовании состоит 
из 8 чатных показателей); Ti3 – обобщеный показатель развития малого 
бизнеса и частного предпринимательства (8 частных показателей); Ti4 – 
обобщеный показатель уровня потребления и качества жизни (в 
исследовании состоит из 13 частных показателей); Ti5 – обобщеный 
показатель инвестиционного риска (в исследовании состоит из 8 частных 
показателей); Pijq – частный вес q-показателья i-региона в j-группе. При этом, 
в исследовании для определения веса каждого частного показателя Pijq  был 
использован экспертный опрос специалистов. Результаты рейтинговой 
оценки приведены на Рис. 5. 

 

Рис. 5. Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов 
Республики Узбекистан на основе статистических данных на 2016 год29

 

                                                             
29 Расчитан автором по данным Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан. 
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На сегодняшнем этапе развития инновационной экономики, по нашему 
мнению, целесообразно в качестве фактора ускорения инновационной 
деятельности в сфере услуг национальной экономики использовать 
венчурный капитал, в состав которого входят венчурные фонды, общество 
собственников венчурного капитала, крупные компании, занимающиеся 
венчурной деятельностью (Рис. 6). 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 6. Структура венчурного фонда30 

Исходя из результатов анализа изменения тенденций объема инвестиций 
в основной капитал сферы услуг и влияющих на него факторов, были 
определены прогнозные параметры производимых услуг и инвестиций в 
основной капитал по Республике на 2017-2021 гг. (Рисунок 7). 

                                                             
30 Разработана автором. 

Они вносят свой вклад в 
сотрудничество; 

ограниченный объем 
средств; берут 80% 

прибыли от партнерства 

Управление и 
контроль фон-
дов; неограни-
ченная ответ-
ственность за 
деятельность 

фонда 

Управлен-
ческая ком-
пания, ВК 

(Венчурный 
капитал) 

Индивидуалные 
партнеры ВК 
ҳамкорлари 

Общий 
партнер 

Партнеры 
получают 20% 

прибыли от 
партнерства 

(после возврата 
инвестированного 

капитала) 

 

ВЕНЧУРНЫЙ ФОНД 
(Общество с ограничен-
ной ответственностью) 

Доходы 
облагаются 
налогом на 

уровне каждого 
отдельного 
партнера 

Средства 
инвестируются в 
виде долговых 
объязательств  

или акционерного 
капитала 

 

ИК 2 

 

ИК ...n 
Инновационная 
компания (ИК)1 

Партнер 1 

Партнер 2 

Партнер 3 

 

Партнер ... 
n 

Иностран-
ные инвес-
торы, кор-
порации, 

страховые 
фонды, 

индивиду-
альные 

инвесторы, 
правитель-
ства, пред-
приятия и 
граждане 



42 

 

Рис. 7. Прогноз производства услуг и инвестиций в основной капитал в 
Республике Узбекистан на 2017-2021 гг., млрд. сумов 

 

Произведенные анализы показали, что в результате эффективного 
использования инвестиционных возможностей в сфере услуг Республики, 
диверсификации видов предоставляемых инновационных услуг, 
модернизации современных отраслей сферы и совершенствования 
механизмов повышения эффективности инновационно-инвестиционных 
программ, ожидается рост объема услуг в 2021 году по сравнению с 2016 
годом, почти в 2 раза (184, 6%), а общий объем капитальных вложений, в 2,1 
раза. 

В результате реализации разработанных мер, в 2018-2021 годах  
ожидается рост объема инвестиций в основной капитал сферы услуг страны в 
2,0 раза, а число занятых в данной сфере на 2,3% (Рис. 8). 

 
Рисунок 8. Прогноз инвестиций в сферу услуг и количество занятого 

населения в этой сфере в Республики Узбекистан в 2017-2021 гг. 

В настоящее время в условиях функционирования национальной 
экономики существуют определенные требования к набору целевых задач, 
которые достигаются в процессе эффективной реализации инвестиционной 
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политики. По нашему мнению, они заключаются в следующем: во-первых, 
цели инвестиционной деятельности должны соответствовать целям 
экономической деятельности предприятий, дает возможность обеспечения 
действенности управленческих решений на текущую деятельность 
организационно-правовой структуры и ее перспективное развитие.  

Во-вторых, цели инвестиционной деятельности должны быть 
реалистичными, то есть достижимыми. Это позволит субъекту 
хозяйствования эффективно использовать инвестиционный потенциал для 
решения стратегических задач. Поэтому при разработке системы целевых 
задач важно оценить соответствие существующих материальных, трудовых, 
финансовых и информационных ресурсов поставленным целям. 

В-третьих, цели должны иметь измерение, то есть должны иметь 
количественные критерии или иметь возможность сравнения с конкретной 
базовой установкой (моделью). Кроме того достижение долгосрочных целей 
должно осуществляться путем последовательной реализации ряда этапов. 
Это позволит определить уровень достижения цели, изучить достигнутые 
результаты и причины их отклонения от поставленных целей, а также 
разработать и реализовать меры, которые отвечают потребностям 
организационно-правового развития сектора услуг. 

В-четвертых, в процессе разработки целевых важно также определить 
структурное подразделение хозяйствующего субъекта, ответственное за 
достижение целевых показателей, что повышает уровень обоснованности 
управленческих воздействий. При этом для практической реализации 
данного требования предусматривает предоставление персоналу информации 
о системе существующих целевых задач. 

Кроме того повышения эффективности инвестиционных программ в 
сфере услуг можно достигнуть с помощью следующих мер: установление 
строго лимита затрат в процессе реализации отдельных инновационных 
проектов; определённая независимость персонала в выборе поставщиков 
материальных ресурсов, необходимых для осуществления инвестиционных 
проектов; снижение объема затрат на хозяйствующий субъект в процессе 
реализации проектов, которые не нанесут ущерб качеству и видам 
предоставляемых услуг. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате осуществления диссертационного исследования были 
достигнуты следующие научные выводы, разработаны предложения и  
практические рекомендации: 

1. В диссертации предложены авторские определения таких 
экономических категорий и терминов, как «инновация», «инвестиция», 
«инновационные инвестиции», «инвестиционная привлекательность» и 
других экономических показателей эффективности инновационно-
инвестиционных процессов в сфере услуг. В результате анализа определения 
категорий «инновация» и «инвестиция», которые были определены 
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различными авторами и исходя из особенностей данных категорий, была 
определена экономическая сущность категории «инновационная 
инвестиция». Инновационные инвестиции – это вложение финансовых, 
имущественных и интеллектуальных ценностей (богатств) в объекты и 
процессы, которые направляются на их качественное изменение с 
использованием передовых достижений науки и техники, и в конечном итоге 
нацелены на достижение прибыли или других социально-экономических 
выгод. 

2. В целях интенсификации инновационно-инвестиционных процессов 
на рынке услуг, в повышении социально-экономической эффективности 
развития хозяйствующих субъектов сферы в соответствии с условиями 
современного социально-экономического развития были разработаны 
альтернативные направления развития по формированию инвестиционной 
политики и определены механизмы повышения эффективности налаживания 
взаимного сотрудничества сферы услуг с другими хозяйствующими 
субъектами или организациями других отраслей. 

3. На основе изучения и анализа международного опыта инвестирования 
инновационной деятельности в сфере услуг, была научно обоснована важная 
и решающая роль предпринимательского сектора в развитии инновационных 
процессов, тем не менее важную роль играет активное участие государства в 
обеспечении интенсивного развития национальных структур и 
стимулировании инновационной деятельности в целях разрешения важных 
социальных проблем, а также на основе мирового опыта были 
классифицированы методы инвестирования инновационной деятельности.  

4. Использование методики бенчмаркинга как средства анализа при 
разрботке стратегии развития определенного региона в целях повышения его 
инвестиционной привлекательности дает возможность совершенствования 
практики определения инвестиционной привлекательности регионов 
республики. Согласно этому модифицирована система бенчмаркинга 
сравнительной оценки инвестиционной привлекательности и 
конкурентоспособности регионов в сфере услуг на основе критериев 
инвестиционной привлекательности. 

5. На основе анализа сравнительной эффективности различных форм 
частных инвестиций привлекаемых для хозяйствующих субъектов сферы 
услуг разработаны предложения по совершенствованию форм и методов 
повышения эффективности инвестиций на предприятиях отрасли, а также 
модифицированы методы оценки эффективности проектов для принятия 
решения по определенным методам в процессе оценки эффективности 
инвестиций.  

6. Метод оценки инвестиционных проектов в сфере услуг, 
усовершенствованный на основе определения эффективности поэтапного 
инвестирования  чисто дисконтной прибыли и нормы внутренней доходности 
предложен для использования в деятельности Государственного комитета           
по инвестициям Республики Узбекистан. Использование предложенного 
метода дало возможность совершенствования методологии анализа 
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кредитоспособности инвестиционных проектов хозяйствующих субъектов 
сферы обслуживания. 

7. При прогнозировании ключевых показателей эффективности 
инновационно-инвестиционных процессов в сфере услуг на 2017-2021 гг., 
предложено использование следующих эконометрических моделей, 
основанных на критериях создания уравнения регрессии: для прогноза 
объема инвестиций в основной капитал сферы услуг Республики Узбекистан, 
а также для прогнозирования уровня инфляции – уровневая модель; линейная 
модель для прогнозирования количества занятых в сфере услуг; уровневая 
модель  для прогнозирования объема платных услуг населению; линейная 
модель для прогнозирования ставки рефинансирования в стране; уровневая 
модель для прогнозирования объема собственных средств предприятий в 
общем объеме инвестиции в основной капитал; уровневая модель для 
прогнозирования объема прямых иностранных инвестиций и кредитов в 
общем объеме инвестиций в основной капитал; уровневая модель для 
прогнозирования объема кредитов коммерческих банков и других долговых 
обязательств. 

8. Метод оценки на основе инвестиционного потенциала и факторов 
инвестиционного риска при определении инвестиционной 
привлекательности экономики регионов был предложен для использования в 
деятельности Государственного комитета по инвестициям Республики 
Узбекистан. Использование предложенного метода дает возможность 
улучшения способов привлечения инвестиционных ресурсов в регионы 
республлики и возможность выбора стратегическим инвестором 
приемлемого объекта инвестирования. 

9. Использование форм и методов эффективного инвестирования 
инновационной деятельности в настоящее время является важным фактором 
повышения эффективности инновационно-инвестиционной деятельности. 
Поэтому, принимая во внимание специфические особенности венчурного 
инвестирования в качестве перспективного метода инвестирования 
инновационной деятельности, разработана модель характеризующая 
управленческую структуру формирования венчурного фонда и взаимосвязь 
партнеров с ограниченной ответственностью. 
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INTRODUCTION (abstract of PhD thesis) 
 

The aim of the research work is to develop scientific proposals and practical 
recommendations on improving the effectiveness of innovative-investment 
processes in the service sector by perfection the methods for the development of 
these processes in conditions of modernization of economy. 

The tasks of research work are: 
analysis of the theoretical essence of the categories "innovation", 

"investment", "innovative-investment" and formation of improved definitions; 
сlassification of the principles of development and increasing efficiency of 

innovative-investment activities in the service sector, also to analyze from the 
theoretical point of view foreign experience in this field and identificate the 
opportunities of their use in Uzbekistan; 

determination of  trends and priorities of innovative-investment activities in 
the service sector and also analyze forms and methods of increasing their 
effectiveness; 

identification of significant factors affecting the effectiveness of investment in 
service sector, based on economic and mathematical methods, as well as 
developing recommendations for development of methodology for determination 
of the investment attractiveness of the regions; 

scientific substantiation of the organizational structure of the venture capital 
fund as a source of investment in innovative activities in the service sector. 

The object of research is the activities of service entities of the Republic of 
Uzbekistan. 

The subject of research is the economic relations associated with 
development and improvement of the efficiency of innovative-investment activities 
in the service sector of the republic. 

The scientific novelty of research work is as follows: 
benchmarking system of comparative assessment of the investment 

attractiveness of regions modified on the basis of investment attractiveness criteria 
in the service sector; 

improved methodology of assessment of investment projects by cash flows in 
the service sector on the basis of determining the effectiveness of the phased 
investment of net present value and internal rate return; 

justified forecast parameters of development of investment processes in the 
service sector for 2018-2021 taking into account the development trends in the 
services market and the dynamics of investments into fixed capital; 

proposed the scheme of formation of the venture capital fund characterizing 
the relationship between the management structure of the fund and the partners 
with limited liability; 

improved method of assessing of investment attractiveness of regions on the 
basis of investment potential and investment risk factors. 

Implementation of research results. Based on the developed proposals for 
the development and improvement of efficiency of innovative-investment activities 
in the service sector: 
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proposal of use of modified methodology of comparative evaluation of the 
investment attractiveness of the regions based on the benchmarking system on the 
basis of investment attractiveness criteria in the service sector was implemented to 
the practice of the State Committee for Investment of the Republic of Uzbekistan 
(Reference of the State Committee for Investment of the Republic of Uzbekistan 
No. ШВ-03/05-2-1978 dated March 15, 2018). The use of this proposal improved 
the practice of assessment of the investment attractiveness of the regions of the 
republic; 

proposal for using the improved methodology of assessment of investment 
projects by cash flows in service sector on the basis of determining the 
effectiveness of the phased investment of net present value and internal rate 
returnwas implemented in the practice of the State Committee for Investment of 
the Republic of Uzbekistan (Reference of the State Committee for Investment of 
the Republic of Uzbekistan No. ШВ-03/05-2-1978 dated March 15, 2018). The use 
of this proposal improved the methodology for analyzing the creditworthiness of 
investment projects of service entities; 

proposals on models and forecast parameters of development of investment 
processes in the service sector for 2018-2021 were implemented in the practice of 
the State Committee for Investment of the Republic of Uzbekistan (Reference of 
the State Committee forInvestment of the Republic of  Uzbekistan No. ЛК-02 / 14-
4794 dated December 13, 2017). The use of the proposed models and forecast 
parameters will increase the level of scientific validity of future development 
programs in the activity of the Committee; 

proposed scheme of the formation of venture capital fund describing the 
relationship between the management structure and partners with limited 
partnership was implemented for use in practical activities of the the State 
Committee for Investment of the Republic of Uzbekistan (Reference of the State 
Committee for Investment of the Republic of Uzbekistan No. ШВ-03/05-2-1978 
dated March 15, 2018). The use of this proposal will increase the innovative 
activeness of the members of the association and positively influence the growth of 
the investment capital into service sector; 

proposals on the use of the methodology of assessment of the investment 
attractiveness of the regions on the basis of investment potential and investment 
risk factors was implemented in the State Committee for Investment of the 
Republic of Uzbekistan (Reference of the State Committee for Investment of the 
Republic of Uzbekistan No. ШВ-03/05-2-1978 dated March 15, 2018). The use of 
the proposed methodology will improve the practice of assessment of the 
investment attractiveness of the country's regions. 
The structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of an 
introduction, three chapters, conclusion, bibliography and appendices. The total 
volume of dissertation includes146 pages.  
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