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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда 

глобаллашув ва кескин рақобатчилик жараёнлари кечаётган бир шароитда 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик (КБХТ) субъектлари дунё мамлакатлари 

иқтисодиётининг драйвери сифатида майдонга чиқмоқда. 2018 йилда Европа 

давлатларидан Италияда 3,6 млн., Францияда 2,8 млн., Испанияда 2,4 млн. ва 

Германияда 2,3 млн.та КБХТ субъектлари фаолият кўрсатди. Айниқса, 

қурилиш тармоғида КБХТнинг роли тобора ортиб, ЕИ давлатларида, айниқса, 

Буюк Британияда иқтисодиётнинг қурилиш тармоғи савдо (6,5 млрд.АҚШ 

долл.) ва ишлаб чиқариш (2,3 млрд.АҚШ долл.) дан кейин 1,31 млрд.АҚШ 

доллари оборот билан 3-ўринни эгалламоқда
1
. 

Жаҳонда қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини оширишнинг стратегик механизмини 

такомиллаштиришга қаратилган илмий изланишлар олиб борилмоқда. Хусусан, 

қурилиш жараёнларини ташкил этишда тизимли ёндашиш масалалари, қурилиш 

соҳасини инновацион тадбиркорлик ёндашувлари асосида такомиллаштириш, 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари инфратузилмасини самарали 

ташкил этиш масалаларига эътибор кучайтирилмоқда. Қурилиш соҳасидаги 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлигини ошириш, давлат ва хусусий шерикчилик механизмини 

такомиллаштириш борасида илмий тадқиқотлар олиб борилмоқда. 

Ўзбекистонда ҳам бугунги кунда 24,1 мингдан ортиқ қурилиш 

корхоналари фаолият кўрсатиб уларнинг 98 фоизини кичик бизнес субъектлари 

ташкил қилади. Биргина, 2018 йилда 38,1 минг КБХТ субъектлари ташкил 

этилган бўлса, уларнинг 13 фоизи ёки 4953 таси қурилиш соҳасига тўғри 

келгани ҳолда умумий қурилиш ишларининг 41 фоизи КБХТ секторида, 

мамлакат ЯИМнинг 9,7 фоизи эса бевосита қурилиш тармоғида яратилди
2
. 

Бироқ, қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг фаоллиги ҳозирги давр талабларига тўлиқ жавоб бермайди. 

Шу сабабдан иқтисодиётни янада ривожлантириш ва либераллаштириш, 

замонавий бозор механизмларини босқичма-босқич жорий этиш, айниқса, 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга кўп 

жиҳатдан боғлиқ. Хусусан, Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда 

янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясида «иқтисодиётда давлат 

иштирокини камайтириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожини 

рағбатлантиришга қаратилган институционал ва таркибий ислоҳотларни давом 

эттириш»
3
 бўйича муҳим вазифалар белгилаб берилган. Мазкур вазифаларнинг 

самарали ижросини таъминлаш қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий 

                                           
1
 Eurostat http://xn--80aplem.xn--p1ai/analytics/Malyj-i-srednij-biznes-v-stranah-Evropy/ 

2
 http://review.uz/ru/post/biznes/goskomstat-uvedomlyaet 

3
 Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли Фармони. Ўзбекистон Республикаси 

қонун ҳужжатлари тўплами, 2017 й., 6-сон, 70-модда, 20-сон, 354-модда. 
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тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини ошириш бўйича 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқиш заруриятини тақозо этади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги  

ПФ-4947-сонли «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги Фармони, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2016 йил 21 октябрдаги ПҚ-2639 сонли «2017-2021 йилларда 

қишлоқ жойларда янгиланган намунавий лойиҳалар бўйича арзон уй-жойлар 

қуриш дастури тўғрисида»ги, 2019 йил 20 февралдаги ПҚ-4201-сонли «Обод 

қишлоқ» Дастурини 2019 йилда амалга ошириш бўйича қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида»ги қарорлари ва бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда 

белгиланган вазифаларни амалга оширишда ҳам мазкур диссертация тадқиқоти 

муайян даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари ривожланишининг 

устувор йўналишларига боғлиқлиги. Диссертация тадқиқоти республика фан 

ва технологиялар ривожланишининг I.«Демократик ва ҳуқуқий жамиятни 

маънавий-ахлоқий ва маданий ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни 

шакллантириш» устувор йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Диссертациянинг назарий- 

методологик асослари сифатида Ўзбекистон Республикасининг соҳага оид 

тегишли қонунлари, Ўзбекистон Республикаси Президентининг асарлари, 

Фармон ва Қарорлари, Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари, мамлакатимизда 

КБХТни ривожлантириш ва такомиллаштиришга оид фундаментал асарлар, 

миллий ва хорижий иқтисодчи олимларнинг қурилишда КБХТни янада 

ривожлантириш бўйича асарларидан фойдаланилди.  

Қурилиш соҳасида кичик бизнеснинг шаклланиши ва ривожланишининг 

назарий-методологик муаммолари чет эллик олимлардан М.П. Войнаренко, 

В.Хюбнер, А.В.Васютичев, Э.Гербер Майкл, В.Я.Горфинкель , В.О.Мосейко, 

К.В.Екимова, В.А.Рубе, Р.Хизрич, М.Питерс, Р.Бруксбанк, Р.Уотермен, 

А.Хоскингларнинг асарларида кенг ёритилган
4
  

                                           
4
 Войнаренко М.П. Кластерные технологии в системе развития предпринимательства, интеграции и привлечения 

инвестиций // Электронный ресурс: http://www.unice.org/ie/wp8/documents/novsem.htm.; Войцех Хюбнер. Сектор 

малых и средних предприятий в Казахстане, Кыргызстане и Узбекистане: ожидания, действительность и 

потенциал \\ Центральная Азия 2010. Перспективы человеческого развития. – с.130-145; Васютичев А.В. 

Предпринимательская деятельность на рынке строительных услуг (на материалах Калужской области). Дисс. на 

соиск.уч.степ.к.э.н. Москва – 2003г.; Гербер Майкл Э. Малый бизнес: от иллюзий к успеху. Возвращение к миру 

предпринимательства: Пер. с англ. М.: Олимп-бизнес, 2005г.; Горфинкель В.Я. Малый бизнес.Организация, 

экономика, управление:Уч.пособие – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2007. – 495 с; Мосейко В.О. Управление в структурах 

среднего и малого бизнеса: системно-конструктивистский подход // Проблемы теории и практики упр. – 2003. –№ 

2. – С. 92-96.; Екимова К.В. Формирование интегрального механизма взаимодействия субъектов инвестиционно-

строительной деятельности региона – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2006. – 175с.; Рубе В.А. Малый бизнес: история, 

теория и практика. М.: Теис, 2000 г.; Стратегия развития предпринимательства в реальном секторе экономики / 

Под ред. Г. Б. Клейнера. – М.: Наука, 2002. – 448 с.; Рубе, В.А. Институциональные аспекты организации малого 

бизнеса в развитых странах и в России: уч.пос. – М.:ИНФРА-М, 2004. - 79 с.;  

Уотермен Р. Фактор обновления: как сохраняют конкурентоспособность лучшие компании. – М.: Прогресс. 1998.-

362 с.; Хайниш, СВ. Развитие малого бизнеса на основе реорганизации крупных предприятий / СВ. Хайниш. – М.: 

Бизнес-Тезаурус, 1998. – 392 с.; Хаси, Д. Стратегия и планирование / Д. Хаси. – СПб.: Питер, 2001. – 439 с.; 

Brooksbank, R. Defining the Small Business a new Classification of Company Size // Entrepreneurship and Regional 

Development. -1991.-№3.; Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство. – М.: Наука, 1991. – 20 с. ; Хоскинг А. Курс 

предпринимательства. – М.: Наука, 1993. – 28 с.  
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МДҲ олимларидан С.Б.Авдашева, Т.Ч.Амалиев, С.И.Абрамов, А.Н.Асаул, 

В.В. Бузырев, А.В. Батрак, В.В. Бородина, В.М.Васильев, Х.М. Гумба, 

A.A.Горбунов, Ю.А.Данилов, B.C.Кулибанов, В.Ю.Кротов, И.А. Либерман, 

Ю.П.Панибратов, И.А.Рахман, С.Д.Резник, В.А.Хитров, И.С.Степанова, 

Л.Г.Селютина, Н.В.Чепаченко
5
ларнинг асарларида қурилиш жараёнларини 

бевосита фирмаларда ташкил этиш масалалари, минтақада қурилиш саноатини 

бошқариш, соҳада хусусий корхоналар ходим ва раҳбарлари фаолиятини 

ташкил этиш, қурилиш корхоналарида молиявий режалаштириш жараёни ва 

амалиёти каби муаммолар қараб чиқилган. 

Миллий хусусиятларни инобатга олган ҳолда Ўзбекистонда қурилиш 

соҳасини шакллантириш, соҳада КБХТни ривожлантиришнинг илмий-назарий, 

ташкилий-ҳуқуқий ва методологик асослари республиканинг иқтисодчи 

олимларидан С.Ғуломов, Б.Беркинов, Ш.Зайнутдинов, М.Зиёев, Р.Нуримбетов, 

Р.И.Гимуш, И.Х.Давлетов, С.Салаев, Б.Жуманиёзов, О.Мамаризаев, 

М.Ташмуҳамедов ва бошқаларнинг асарларида кенг ёритилаган
6
.  

Шунингдек, профессор Р.Нуримбетов
7
 уй-жой қурилиши соҳасини 
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шерикчилиги (ДХШ) асосида корпоратив бошқарув механизмларини янада 

такомиллаштиришнинг айрим назарий-услубий масалаларини тадқиқ 

қилишган.  

Бироқ, Ўзбекистонда демократик бозор ислоҳотларининг чуқурлашуви ва 

2017-2021 йилларга мўлжалланган мамлакатни ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш бўйича ҳаракатлар стратегиясининг устувор йўналишларидан 

бири бўлган - миллий миқёсда қурилиш мажмуасини ривожлантириш ва унинг 

доирасида турли даражадаги КБХТ субъектларини фаоллаштириш, соҳада 

тадбиркорликнинг турли шакллари ривожланиш даражаси пастлиги ва етарлича 

ишлаб чиқилган услубий асоснинг етишмаслиги, КБХТ субъектларида 

стратегик қарорлар ишлаб чиқиш ва амалга оширишни бошқариш 

йўналишлари, ҳудудларда айнан қурилиш соҳасидаги КБХТ субъектларига 

таъсир этувчи омилларни баҳолаш, жараёнли ёндашувга асосланган бизнес-

лойиҳалаштиришда жорий имкониятларни таҳлил қилиш, қурилиш соҳасида 

КБХТ ривожланишини эконометрик моделлаштириш ҳамда Тошкент вилояти 

мисолида ҳудудларда қурилиш соҳасида КБХТни ривожлантиришнинг устувор 

йўналишларини ишлаб чиқиш бўйича илмий асосланган тавсия ҳамда 

таклифлар ишлаб чиқиш зарурати танланган диссертация мавзусининг 

долзарблигидан далолат беради. 

Тадқиқотнинг диссертация бажарилган олий таълим ёки илмий 

тадқиқот муассасасининг илмий тадқиқот ишлари режалари билан 

боғлиқлиги. Диссертация мавзуси Тошкент архитектура қурилиш институти 

илмий тадқиқот ишлари режасига мувофиқ А-2-47 «Қуйи Амударё минтақасида 

қурилиш индустриясини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмини 

ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиқиш» мавзусидаги амалий лойиҳа 

(2015-2017й.) доирасида бажарилган.  

Тадқиқотнинг мақсади қурилиш соҳасида КБХТни фаоллаштириш 

стратегияси ва устувор йўналишларини асослаш бўйича илмий-амалий тавсия 

ҳамда таклифлар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари:  

КБХТ ривожланишининг назарий жиҳатлари ва замонавий 

тенденцияларини асослаш; 

Тошкент вилояти қурилиш соҳасида КБХТ ва унинг ҳудудий жойлашуви, 

статистик таҳлилини амалга ошириш; 

қурилиш соҳасида КБХТда стратегик қарорлар ишлаб чиқиш ва амалга 

оширишни бошқариш йўналишларини асослаб бериш; 

қурилишда КБХТ субъектлари ривожланиш стратегиясини шакллантириш 

ва танлаш жараёнларини бошқаришни комплекс баҳолаш; 

Тошкент вилоятида қурилиш соҳасида КБХТ ривожланишига таъсир 

қилувчи омиллар ва корхоналар салоҳиятини баҳолашнинг маҳаллий 

параметрларини ишлаб чиқиш; 

ҳудудда қурилиш соҳасида КБХТ ривожланишини корреляцион-

регрессион таҳлил усуллари ёрдамида эконометрик моделлаштириш; 
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вилоятда қурилиш соҳасида КБХТни ривожлантиришнинг устувор 

йўналишларини, кўп вариантли сценарийлари ҳамда 2025 йилга қадар прогноз 

кўрсаткичларини ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида миллий иқтисодиёт, хусусан, Тошкент 

вилояти қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг иқтисодий фаолияти олинди. 

Тадқиқотнинг предмети қурилиш соҳасида КБХТ субъектларини 

фаоллаштириш стратегиясини ишлаб чиқиш билан боғлиқ ижтимоий-

иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. 

Тадқиқот усуллари. Диссертация ишида илмий мушоҳада, мантиқий 

фикрлаш, суҳбат, статистик, қиёсий таҳлил, тизимли ёндашув, бизнес 

жараёнларини мантиқий моделлаштириш усулларидан фойдаланилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат:  

ҳудуддаги қурилиш соҳасининг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини 

ошириш стратегияси турли ҳажмдаги қурилиш корхоналари учун техник-

иқтисодий жиҳатдан алоҳида ва ўзаро ҳамкорликда бажарилиши мақсадга 

мувофиқ бўлган қурилиш объектларини белгилаш асосида такомиллаштирилган; 

йирик корхоналар томонидан амалга оширилаётган қурилиш ишларининг 

кичик тадбиркорлик субъектлари томонидан нисбатан самарали бажарилиши 

мумкин бўлган қисмини аутсорсинг орқали ихтисослаштириш асосида қурилиш 

соҳаси иқтисодий самарадорлигини таъминлаш асосланган; 

ҳудуднинг олис, тоғли, етиб бориш қийин бўлган чекка жойларида 

қурилиш ишларини бажарувчи кичик тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 

моддий-техник, консультатив ҳамда меъёрий-ҳуқуқий жиҳатдан қўллаб-

қувватловчи «мобиль даврий мониторинг гуруҳи» фаолиятини йўлга қўйиш 

таклиф этилган; 

вилоятда қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини оширишнинг устувор йўналишлари 

асосида 2025 йилга қадар прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижаси қуйидагилардан иборат: 

КБХТнинг ҳудудий муаммолари тизимли ёндашув асосида ўрганилиб, 

КБХТ субъектларини қўллаб-қувватлаш усуллари ва ечимлари таклиф этилган; 

КБХТни ривожлантириш орқали мамлакатдаги ижтимоий-иқтисодий 

муаммоларни ҳал этиш механизми таклиф этилган; 

қурилиш корхоналари ривожланишини стратегик шакллантириш ва танлаш 

жараёнларини бошқаришнинг мантиқий механизмлари ишлаб чиқилган; 

вилоятда қурилиш корхоналари салоҳиятини баҳолашнинг маҳаллий 

параметрлари таклиф этилган; 

қурилиш соҳасида КБХТ субъектлари сони ва уларнинг ишлаб чиқариш 

ҳажмига таъсир этувчи омиллар ўртасидаги корреляцион-регрессион 

боғлиқликнинг эконометрик модели ишлаб чиқилган; 

Тошкент вилоятида амалга оширилган қурилиш ишлари ҳажмига таъсир 

қилувчи омиллар таъсирини баҳолаш натижаларига асосланган ҳолда қурилиш 

ишлари ҳажмини ошириш бўйича прогноз-сценарийлар ишлаб чиқилган. 
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Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги қўлланилган ёндашув, 

усуллар ва назарий маълумотларнинг расмий манбалар, жумладан, Ўзбекистон 

Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотларидан олинганлиги, 

келтирилган таҳлиллар математик-статистика усуллари воситасида 

асосланганлиги, хулоса, таклиф ва тавсияларнинг амалиётга жорий 

этилганлиги, олинган натижаларнинг ваколатли тузилмалар томонидан 

тасдиқланганлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий-амалий аҳамияти шундаки, ишлаб чиқилган илмий -

амалий таклифлардан минтақалар қурилиш тармоғида КБХТни янада 

ривожлантириш ва фаоллаштиришга оид назарий-методологик аппаратни, 

мавзуга оид иқтисодий механизмларни такомиллаштиришга бағишланган 

махсус илмий тадқиқотларни амалга оширишда, жойларда қурилишда КБХТни 

янада самарали ривожлантириш бўйича ишлаб чиқиладиган дастурий 

ҳужжатларда, комплекс чора-тадбирлар мажмуини ишлаб чиқишда 

фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Қурилиш соҳасида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини 

оширишга қаратилган илмий ва амалий таклифлар асосида: 

ҳудуддаги қурилиш соҳасининг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини 

ошириш стратегияси турли ҳажмдаги қурилиш корхоналари учун техник-

иқтисодий жиҳатдан алоҳида ва ўзаро ҳамкорликда бажарилиши мақсадга 

мувофиқ бўлган қурилиш объектларини белгилаш асосида такомиллаштириш 

бўйича таклифлар Тошкент вилоятида қурилиш соҳасида фаолият юритувчи 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятига жорий этилган 

(Ўзбекистон савдо-саноат палатаси Тошкент вилояти ҳудудий бошқармасининг 

2019 йил 17 майдаги 01/СЭ-10-18-сон маълумотномаси). Натижада Тошкент 

вилоятида қурилиш соҳасида фаолият юритувчи кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари самарадорлигини 10 фоизга оширишга эришилган; 

йирик корхоналар томонидан амалга оширилаётган қурилиш ишларининг 

кичик тадбиркорлик субъектлари томонидан нисбатан самарали бажарилиши 

мумкин бўлган қисмини аутсорсинг орқали ихтисослаштириш бўйича берилган 

таклифлар Тошкент вилоятида қурилиш соҳасида фаолият юритувчи кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятига жорий этилган 

(Ўзбекистон савдо-саноат палатаси Тошкент вилояти ҳудудий бошқармасининг 

2019 йил 17 майдаги 01/СЭ-10-18-сон маълумотномаси). Ушбу таклифларнинг 

амалиётга жорий этилиши натижасида Тошкент вилоятидаги кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларининг ўртача йиллик даромади 8 фоизга 

ошиши таъминланган; 

ҳудуднинг олис, тоғли, етиб бориш қийин бўлган чекка жойларида 

қурилиш ишларини бажарувчи кичик тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 

моддий-техник, консультатив ҳамда меъёрий-ҳуқуқий жиҳатдан қўллаб-

қувватловчи «мобиль даврий мониторинг гуруҳи» фаолиятини йўлга қўйиш 

бўйича берилган таклиф Тошкент вилоятида қурилиш соҳасида фаолият 
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юритаётган кичик корхоналар ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятида жорий этилган (Ўзбекистон савдо-саноат палатаси Тошкент 

вилояти ҳудудий бошқармасининг 2019 йил 17 майдаги 01/СЭ-10-18-сон 

маълумотномаси). Натижада Тошкент вилояти қурилиш соҳасида фаолият 

юритувчи кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорлик субъектларининг 

харажатларини ўртача 6 фоизга камайтириш имконини берган; 

вилоятда қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини оширишнинг устувор йўналишлари 

асосида 2025 йилга қадар ишлаб чиқилган прогноз кўрсаткичларини аниқлаш 

асосида такомиллаштириш бўйича таклифлар Ўзбекистон Республикаси Савдо-

саноат палатаси Тошкент вилояти ҳудудий бошқармаси фаолиятини прогноз 

қилишда фойдаланилган (Ўзбекистон савдо-саноат палатаси Тошкент вилояти 

ҳудудий бошқармасининг 2019 йил 17 майдаги 01/СЭ-10-18-сон 

маълумотномаси). Бунинг натижасида Тошкент вилояти қурилиш соҳасида 

фаолият юритувчи кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 

2020-2025 йилларда қурилиш-монтаж ишлари ҳажмини ҳамда кичик 

корхоналар сонини ошириш бўйича прогноз кўрсаткичларининг аниқлигини 

ошириш имконини берган  

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Тадқиқот натижалари 4 та 

халқаро, 1 та республика илмий-амалий анжуманларида муҳокамадан 

ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация мавзуси 

бўйича жами 11 та илмий иш, шу жумладан, Ўзбекистон Республикаси 

ОАКнинг докторлик диссертациялари асосий илмий натижаларини чоп этиш 

тавсия этилган илмий нашрларда 7 та мақола, жумладан, 5 таси республика,  

2 таси хорижий журналларда ҳамда 4 та тезислар нашр этилган. 

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация кириш, учта боб,  

9 та параграф, хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва иловалардан 

иборат бўлиб, умумий ҳажми 149 бетни ташкил этади. 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 

асосланган, тадқиқотнинг мақсади ва вазифалари, объекти ва предмети 

тавсифланган, илмий янгилиги, амалий натижалари баён этилган, олинган 

натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти очиб берилган, тадқиқот 

натижаларини амалиётга жорий этиш, нашр қилинган ишлар ва тузилиши 

бўйича маълумотлар келтирилган. 

Диссертациянинг биринчи боби «Қурилиш соҳасида кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик (КБХТ)ни ривожлантиришнинг назарий-услубий 

асослари» деб номланиб, унда КБХТ ривожланишининг назарий асослари ва 

замонавий тенденциялари, КБХТнинг ҳудудий муаммолари, кўллаб-қувватлаш 

усуллари ва ечимлари, Тошкент вилояти қурилиш соҳасида КБХТнинг 

минтақавий жойлашуви тадқиқ этилган. 
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КБХТ бозор иқтисодиётини шакллантириш, ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишни таъминлаш, мулкдорлар синфи ҳамда бозорда рақобат 

курашини ривожлантиришда асосий йўналишлардан бири сифатида қаралиб, 

бугунги кунда барқарор иқтисодий ривожланишнинг локомотиви вазифасини 

бажариб келмоқда.  

«Тадбиркор» ва «тадбиркорлик» тушунчаларига иқтисодчи олимларнинг 

турли қараш ва ёндашувлари мавжуд бўлиб, ҳозирда умумқабул қилинган аниқ 

таъриф шаклланмаган. Ушбу йўналишда тадқиқот олиб борган машҳур 

иқтисодчи П.Ф.Друкер таъкидлаб ўтганидек, «ушбу ибора Сэй томонидан 

киритилганига анча вақт бўлганига карамасдан, биз ҳалигача «тадбиркор» ва 

«тадбиркорлик» атамалари таърифларида чалкашликларга юз тутамиз»
9
. 

Америкалик олим, профессор Роберт Хизрич тадбиркорликни қийматга эга 

бўлган янги нарсани яратиш жараёни, тадбиркорни эса ушбу жараён амалга 

оширилишида ўзининг зарур вақти ва кучини сарфлайдиган, ўз зиммасига 

барча молиявий, руҳий ва ижтимоий таваккалчиликни оладиган, мукофот 

сифатида фойда ва эришганларидан қониқишга эга бўладиган шахс сифатида 

таърифласа
10

, яна бир америкалик иқтисодчи олим, профессор Алан Хоскинг: 

«Якка тартибдаги тадбиркор - ўз маблағларини бизнесга йўналтирган, бизнесни 

шахсан ўзи бошқарадиган ва мустақил равишда қарорлар қабул қилиш, зарур 

маблағларни тақдим қилиш учун шахсан жавобгар шахс. Унинг мукофоти 

тадбиркорлик фаолияти ва эркин тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланишидан қониқиш ҳисси натижасида олинган даромаддир. Шу билан 

бирга, у корхонаси банкротлик ҳолатига юз тутганида барча хавфни ўз 

зиммасига олиши керак»
11

, деб таъкидлайди. 

Ж.Шумпетернинг фикрига кўра, тадбиркорликнинг таърифи у томонидан 

амалга ошириладиган янги комбинацияларни амалга ошириш функцияси 

тадбиркорлик фаолияти билан узоқ муддат давомида шуғулланиш имкониятини 

бермайди. Янги комбинация ишлаб чиқариш жараёнига жалб қилиниши 

биланоқ ўзининг янгилик функциясини йўқотади, уни амалга ошираётган шахс 

тадбиркор деб номланиши мумкин
12

. 

Тадқиқотларнинг кўрсатишича, тадбиркорлик фаолиятининг дастлабки 

шаклланиш босқичи айнан кичик бизнес кўринишига тўғри келади. Бундан 

ташқари асосий макроиқтисодий кўрсаткичларни шакллантиришда кичик 

бизнеснинг улуши етарли даражада юқори салмоққа эга. Жумладан, Европа 

Иттифоқида кичик ва ўрта корхоналарнинг аҳоли бандлигини таъминлашдаги 

улушида 66,3 фоизни ташкил қилиб, иттифоқнинг айрим давлатлари: Эстония 

(78,2 фоиз), Италия (78,7 фоиз), Латвияда (79,4 фоиз) бу кўрсаткич 75 фоиздан 

ошади
13

 .  

                                           
9
 Друкер П. Рынок: как выйти в лидеры, практика и принципы. – М.:1992. – С.249. 

10
 Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство. – М.: Вымпел, 1991. – C.89-94 . 

11
 Хоскинг А. Среда предпринимательства. Курс предпринимательства. – М., 1993. – с. 11, 12. 

12
 Schumpeter, J.A. (1934) The theory of economic development, Cambridge, Mass.: Harvard University Press; also: 

Cambridge, Mass.: Harvard Economic Studies, vol. 46; also: London: Oxford University Press. First original edition in 

German published in 1912. 
13

 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php? 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php
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Шунингдек, Жанубий-шарқий Осиё давлатларида бу кўрсаткич янада 

юқорироқни ташкил қилади. Японияда ушбу кўрсаткич хом ашё тайёрловчи 

соҳаларни ҳисобга олмаганда иш билан бандлар сони умумий кўрсаткичининг 

тахминан 70%ни ташкил қилади
14

. Япония иқтисодиётининг ривожланишида 

кичик ва ўрта фирмаларнинг ўрни жуда аҳамиятли ҳисобланади.  

 Фикримизча, тадбиркорлик тузилмаларини ривожлантиришда маҳаллий 

ҳокимиятнинг таъсир қилиш имкониятларидан фойдаланиш бўйича 

мамлакатимиз тажрибасининг кўрсатишича, кейинги йилларда тадбиркорлик 

етарли даражада жиддий ривожланиши таъминланмоқда. Шуни таъкидлаш 

жоизки, 2019 йил 1 январь ҳолатига кўра, мамлакатимизда фаолият олиб 

бораётган 285,5 мингта корхоналарнинг 229,6 мингдан ортиғи ёки 80,4 фоизи 

КБХТ субъектлари ҳисобланади, ушбу субъектларнинг 10 фоизи эса қурилиш 

соҳасида фаолият кўрсатади. Ташкилий-ҳуқуқий нуқтаи назардан олиб 

қараганда, жами корхоналарнинг 75,8 мингтаси ёки 26,5 фоизи хусусий 

корхоналар ҳисобланади.  

Ҳудудлар кесимида тадбиркорлик фаолияти ривожланишида Тошкент 

вилояти алоҳида аҳамият касб этиб, жами фаолият кўрсатаётган 

корхоналарнинг 9,4 фоизи ушбу ҳудуд ҳиссасига тўғри келади ва Тошкент 

шаҳридан кейинги ўринни эгаллайди. Бироқ, 1000 аҳолига тўғри келадиган 

кичик корхона ва микрофирмалар сони бўйича ҳудудлар кесимида 4-ўринни 

эгаллаб, вилоятда ҳар 1000 кишига 14,2 бирлик КБХТ субъекти тўғри келади. 

Тошкент вилоятида рўйхатдан ўтган кичик корхона ва микрофирмалар 

сонининг барқарор ўсиши таъминланмоқда. Хусусан, 2015 йилда уларнинг 

сони 21741 та бўлиб, республикада умумий КБХТ субъектлари сонида 

ҳудуднинг улуши 9,8 фоизни ташкил қилган бўлса, ҳудудларда тадбиркорликни 

ривожлантиришда маҳаллий ҳокимият органлари ролини ошириш бўйича 

амалга оширилаётган чора-тадбирлар натижасида 2018 йилда мазкур кўрсаткич 

25128 тани ташкил қилиб, ҳудуднинг ушбу кўрсаткич бўйича республика 

умумий кўрсаткичидаги улуши 10,4 фоизга етган.  

Тадқиқотларнинг кўрсатишича, кичик бизнес учун муҳим ҳисобланган 

иккита асосий капитал мавжуд: аҳолининг шахсий жамғармаси ва банк 

кредитлари. Кичик бизнесни давлат томонидан қўллаб-қувватлашдаги асосий 

йўналишлардан бири имтиёзли кредит линияларини очиш ҳисобланади. Ушбу 

йўналишда мамлакатимизда қатор чора-тадбирлар амалга оширилмоқда, 

жумладан, 2018 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 

ажратилган кредитлар миқдори 2015 йилга нисбатан 9,4 баробардан зиёдга 

ошиб, қарийб 115,0 трлн. сўмдан ортиқни ташкил этди
15

. 

Маълумки, кичик бизнесни ривожланиш даражаси 1000 кишига 

мўлжалланган кичик корхоналар сони билан таснифланади. ЕИҲ давлатларида 

бу кўрсаткич 30 га яқин корхоналардан иборат. Ўзбекистонда ушбу 

                                                                                                                                            
title=File:Number_of_enterprises,_turnover_and_persons_employed_and_the_share_of_enterprises_with_fewer_than_250

_persons_employed,_2015.png 
14

 https://www.oecd.org/japan/japan-economy-improving-the-performance-of-japan-sme-sector.pdf  
15

 http://cbu.uz/uzc/statistics/bankstats/2019/03/162498/ 
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кўрсаткичнинг ҳам ўсиши таъминланмоқда, жумладан, 2019 йил 1 январь 

ҳолатига кўра, ўртача ҳар 1000 нафар аҳолига тўғри келадиган кичик бизнес 

субъектлари сони 12,2 бирликни ташкил этиб, олдинги йилга нисбатан  

107 фоизга ошиши таъминланган. Тошкент шаҳрида ушбу кўрсаткич 21,2 ни, 

Тошкент вилоятида 14,2 ни ташкил қилади. Ўртача кўрсаткич яъни, республика 

кўрсаткичидан юқорироқ кўрсаткичлар Сирдарё вилоятида -16,9, Жиззах 

вилоятида – 15,0, Қашқадарё вилоятида -12,5, Навоий вилоятида – 12,5, Бухоро 

вилоятида – 12,3 ни ташкил қилади.  

Ўзбекистонда КБХТ ривожланишининг асосий кўрсаткичларини бошқа 

мамлакатлар кўрсаткичлари билан таққосласак, республикамизда КБХТнинг 

ЯИМдаги улуши 54,9% ни ташкил этса, ЕИнинг айрим мамлакатларида 

қўшилган қийматни яратишда КБХТнинг улуши 60 фоизни ташкил этади
16

.  

Муаллиф фикрича, мамлакатимизда бандликни таъминлашда КБХТ 

алоҳида аҳамият касб этади, жумладан, 2018 йилда КБХТда бандлар сони 

10587,7 минг кишини ёки мамлакат иқтисодиётида иш билан бандлар сонининг 

76,3 фоизини ташкил этган, олдинги йилга нисбатан 1,8 фоизга ўсиши 

таъминланган. 

Тошкент вилояти бўйича 2018 йилда кичик корхоналар томонидан ишлаб 

чиқарилган маҳсулот ва хизматларнинг ҳажми ишлаб чиқарилган маҳсулот ва 

хизматлар умумий ҳажмининг 59,4 фоизини ташкил қилди. Статистик 

маълумотларнинг кўрсатишича, кичик корхоналар сонининг ортишига кўра 

мутлақ етакчиликни саноат соҳаси эгаллаган.  

Ўзбекистонда фаолият олиб бораётган корхоналар умумий сони  

2018 йилда 285,5 мингтани ташкил қилган бўлса, қурилиш корхоналари  

24,1 мингта ёки 8,5 фоизни, 2000 йилга нисбатан эса уларнинг сони  

18,4 мингтага ёки умумий сонининг 2,2 фоизга ўсиши кузатилган
17

.  

Кичик корхона ва микрофирмаларнинг ўз кучи билан бажарган қурилиш 

ишлари ҳажми 2017 йилда 12320,7 млрд. сўмни ташкил қилган бўлиб, ҳудудлар 

кесимида олиб қараганда асосий улуш Тошкент шаҳрига (22.3 %) тўғри келади. 

Тошкент вилоятида ушбу йўналишда 583,5 млрд. сўм миқдорига тенг бўлган 

иш бажарилган ёки республика мос кўрсаткичида ҳудуднинг улуши 4,7 фоизни 

ташкил қилади.  

Таҳлилларга кўра, Тошкент вилоятида қарийб 21,7 мингга яқин кичик 

корхоналар фаолият олиб бормоқда. 2015 йилдан буён кичик корхоналарнинг 

сони 13,9 % ортган, яъни минг аҳоли сонига нисбатан 14,2 та кичик корхона, 

бутун Ўзбекистон бўйича 12,2 та корхона тўғри келади. Ҳудудда жами аҳоли 

сони 2861,3 минг кишини ташкил қилгани ҳолда фақатгина 1413 та оилавий 

корхоналар рўйхатга олинганлиги минтақада кичик бизнесни ривожлантириш 

учун кенг имкониятлар мавжудлигидан далолат беради. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2018 йил 7 июндаги «Ҳар бир оила-тадбиркор» 

дастурини амалга ошириш тўғрисида»ги ПҚ-3777-сонли Қарори, ушбу 

                                           
16

 https://www.oecd.org/mcm/documents/C-MIN-2017-8-EN.pdf  
17

 www.stat.uz  
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йўналишни ривожлантиришга ҳукуматимиз томонидан қанчалик даражада 

аҳамият берилаётганлиги ҳамда КБХТни ривожлантиришда унинг асосий 

йўналишлардан бири сифатида қаралаётганлигидан далолат беради. 

Ҳудуддаги қурилиш корхоналари фаолиятининг асосий кўрсаткич-ларини 

ўрганиб чиқадиган бўлсак, КБХТ ҳар йили қурилиш саноатини 

ривожлантиришга салмоқли ҳисса қўшиб келаётганлигини таъкидлашимиз 

мумкин (1-жадвал).  

1-жадвал 

Тошкент вилоятида қурилиш фаолиятининг асосий кўрсаткичлари
18

 

Кўрсаткичлар 2014йил 2015йил 2016йил 2017йил 2018йил 

КБХТ субъектлари томонидан 

бажарилган қурилиш ишлари  

(млрд. сўм) 

935,0 1104,0 1214,9 1409,2 2250,8 

КБХТнинг қурилиш ишларидаги 

улуши (%) 
70,3 70,7 73,8 77,2 75 

Кичик корхона ва микрофирма-

ларнинг ўз кучи билан бажарган 

қурилиш ишлари ҳажми (мрлд. 

сўмда) 

344,5 357,3 522,4 583,5 1289,3 

Кичик корхона ва микрофирма-

ларнинг ўз кучи билан бажарган 

қурилиш ишларининг республика-

даги улуши (%) 

5,2 4,5 5,2 4,7 5 

 

1-жадвал маълумотларига кўра вилоятда қурилиш саноатини КБХТнинг 

ривожланиш тендециялари асосида қараб чиқамиз.  

Демак, 2014 йилда қурилиш ишларида КБХТнинг улуши 70,3 фоизни 

ташкил қилган бўлса, 2018 йилга келиб 75 фоизга етган. КБХТни ўз кучи билан 

бажарган ишлари ҳажми нуқтаи назаридан олиб қараганда, уларнинг миқдори 

номинал қийматда ошиб боришини кузатишимиз мумкин. Ушбу маълумотлар 

ҳамда вилоятнинг иқтисодий фаолиятини инобатга олган ҳолда шуни 

таъкидлаш мумкинки, вилоятда қурилиш соҳасида КБХТни ривожлантириш 

имкониятларидан етарли даражада фойдаланилмаяпти. 

Тадқиқотлар қурилиш ишларига бошқа соҳаларга нисбатан алоҳида 

эътибор қаратиш лозимлигини кўрсатмоқда. Чунки, мамлакатда КБХТ хусусий 

капитал эвазига ривожланади, қурилиш соҳасини инвестициялаш эса, асосан, 

ишлаб чиқарувчилар томонидан амалга оширилади.  

Диссертациянинг «Қурилиш соҳасида КБХТ субъектлари фаолиятини 

фаоллаштириш омиллари ва механизмлари» деб аталувчи иккинчи бобида 

Тошкент вилояти қурилиш тармоғидаги КБХТнинг ривожланишининг 

статистик таҳлили, КБХТда стратегик қарорлар ишлаб чиқиш ва амалга 

оширишни бошқариш йўналишлари ҳамда қурилиш соҳасида кичик бизнеснинг 

ривожланишига таъсир қилувчи омилларни баҳолаш амалга оширилган. 
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 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
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Тошкент вилоятида қурилиш соҳасидаги кичик бизнес ривожланиши 

бўйича олиб борилган тадқиқот натижаларининг кўрсатишича, соҳада кичик 

бизнесни ривожлантириш йўлларини ишлаб чиқишда минтақанинг стратегик 

мақсадларидан келиб чиққан ҳолда зарур умумий хулосалар чиқаришни талаб 

қилади. Бунда тадқиқ қилинаётган минтақада кичик бизнесни 

ривожлантиришнинг умумий шарт - шароитлари ва уни фаоллаштирадиган 

стратегик омилларни аниқлаш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. КБХТнинг 

ривожланиш даражаси бевосита мамлакатда бозор иқтисодиётининг 

шаклланганлик даражаси, мавжуд иқтисодий тизимнинг бозор қонунлари 

асосида амал қилиши, тадбиркорлар учун яратилаётган имкониятлардан 

фойдаланиш даражаси кабилар асосида баҳоланади. 

Диссертацияда минтақалардаги КБХТ тараққиётини ифодаловчи асосий ва 

умумий кўрсаткичлардан бири - ҳудудда яратилган ЯҲМда КБХТнинг улуши 

ҳисобланиши таъкидланади. Буни инобатга олган ҳолда бевосита статистик 

маълумотларга эътибор қаратадиган бўлсак, Ўзбекистонда ЯИМни яратишда 

КБХТнинг улуши 2018 йилда 59,4 фоизни ташкил қилган бўлиб, ушбу 

кўрсаткич ҳудудлар кесимида олиб қараладиган бўлса, Навоий вилояти, 

Қорақалпоғистон Республикаси ва Тошкент вилоятларида ЯҲМни яратишда 

КБХТнинг улуши ўртача кўрсаткичдан паст эканлигини кўришимиз мумкин. 

Бироқ, бу уларда ижтимоий-иқтисодий ривожланиш бошқа ҳудудларга 

нисбатан паст деган хулоса чиқаришга асос бўла олмайди, чунки кўпгина 

ҳолатларда саноатнинг нисбатан юқори даражада тараққий этганлиги ва йирик 

саноат корхоналарининг улушини юқорилиги бундай вазиятларни вужудга 

келтиради.  

Бу эса, ўз навбатида, тўлиқ ва асосланган хулосани чиқариш учун бошқа 

қатор кўрсаткичлар бўйича ҳам қиёсий таҳлилни амалга ошириш заруриятини 

келтириб чиқаради. КБХТ ривожланганлигини ифодаловчи кўрсаткичлардан 

яна бири жойларда янгидан ташкил қилинаётган кичик корхона ва 

микрофирмалар сони ва улуши билан белгиланади. Янги ташкил этилган кичик 

корхона ва микрофирмалар сонининг ҳудудлар кесимидаги улушига эътибор 

қаратиладиган бўлса, Навоий вилояти ва Қорақалпоғистон Республикасида 

ушбу кўрсаткич мос равишда 3,7 ва 4,4 фоизни ташкил қилиши ва анча 

пастлигини кўришимиз мумкин, бироқ Тошкент вилоятида эса тескари ҳолатни, 

яъни, республикада янги ташкил этилган кичик корхона ва микрофирмалар 

катта қисми (10,4 фоиз) вилоят ҳиссасига тўғри келаётганлиги ва улуш нуқтаи - 

назаридан вилоят Тошкент шаҳридан кейин иккинчи ўринда турганлигини 

кўришимиз мумкин. 

Ҳудудларни КБХТ ривожланганлиги бўйича қиёсий таҳлили амалга 

оширилар экан, улардаги ҳолатни янада объективроқ баҳолаш ва баҳолашда 

уларнинг аҳоли сони нуқтаи - назаридан кўламини инобатга олиш билан бирга 

амалга ошириш нафақат миқдорий, балки сифатий кўрсаткичлар асосидаги 

таҳлилни таъминлашга хизмат қилади. Ушбу таҳлилни амалга ошириш учун 

сифатли кўрсаткич ҳисобланган ҳар 1000 аҳолига тўғри келадиган КБХТ 

субъектлари сонидан фойдаланилди. Таҳлилларнинг кўрсатишича, мазкур 
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кўрсаткич республикада ўртача 13,2 бирликни ташкил қилади. Ҳудудлар 

кесимида қараб чиқиладиган бўлса, энг юқори кўрсаткич Тошкент шаҳри (23,9 

бирлик), Сирдарё вилояти (18,0 бирлик), Жиззах вилояти (16,9 бирлик) кабилар 

ҳиссасига тўғри келмоқда.  

Ишда вилоят асосий кўрсаткичларини мамлакат ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишидаги ўрни ҳақида умумий тушунчага эга бўлган ҳолда, мазкур 

натижаларни таъминлашига хизмат қилувчи ҳамда асосий йўналиш 

ҳисобланган КБХТни ҳудудда ривожланганлик даражасини ўрганиш мақсадида 

КБХТнинг иқтисодиёт тармоқларидаги улушини республика даражасидаги 

кўрсаткичлар билан таққослаган ҳолда қиёсий таҳлили амалга оширилган  

(1-расм).  
 

 

1-расм. Ўзбекистон Республикаси ҳамда Тошкент вилоятида иқтисодиёт тармоқларида 

КБХТнинг улуши (2018 йил)
19

 

Демак, республикада саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда КБХТнинг 

улуши 34,7 фоизни ташкил қилгани ҳолда, Тошкент вилоятида ушбу кўрсаткич 

47,6 фоизни ташкил қилмоқда, худди шу каби ҳолатни хизматлар соҳасида ҳам 

кўриш мумкин. Яъни, республикада хизматлар соҳасида КБХТнинг улуши 55,2 

фоизни ташкил қилган бўлса, вилоятда 73,8 фоизни ташкил қилмоқда. Бироқ, 

қурилиш соҳасида тескари ҳолатни кузатиш мумкин, яъни вилоятда мазкур 

соҳада КБХТнинг улуши анча паст бўлиб республикада 66,6 фоизни ташкил 

қилгани ҳолда вилоятда 42,8 фоизни ташкил қилмоқда. 

Вилоятда 2018 йилда жами 2543,2 млрд. сўм қийматидаги қурилиш- 

монтаж ишлари бажарилган бўлиб, олдинги йилга нисбатан 10,1 фоизга ошиши 

таъминланган (2-жадвал). 

 

                                           
19

 Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қўмитаси ва Тошкент вилояти статистика бошқармаси 

маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
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2-жадвал 

Тошкент вилоятида бажарилган қурилиш-монтаж ишлари ва уларнинг 

субъектлар бўйича тақсимоти (2017-2018 йиллар)
20

 

Кўрсаткичлар 

2017 йил 2018 йил 

Қурилиш-монтаж 

ишлари қиймати 

(млрд. сўм) 

улуши 

(фоизда) 

Қурилиш-монтаж 

ишлари қиймати 

(млрд. сўм) 

улуши 

(фоизда) 

Қурилиш ишлари 1825,4 100 2543,2 100 

Шу жумладан: 

Йирик корхоналар 368,4 20 597 23 

Кичик корхона ва 

микрофирмалар 
696,3 38 884,4 35 

Норасмий сектор 760,7 41,7 1061,8 42,8 

 

Келтирилган жадвал маълумотларидан кўринадики, вилоятда қурилиш- 

монтаж ишлари бажарилишида норасмий секторнинг улуши 2017 йилда  

41,7 фоизга тенг бўлган бўлса, 2018 йилда ушбу кўрсаткич 42,8 фоизни ташкил 

этган.  

Вилоятда асосий капиталга киритилган инвестициялар ҳажми 2018 йилда 

9351,4 млрд. сўмни ташкил қилиб, ўтган йилга нисбатан 23,7 фоиз ўсган. 

Асосий капиталга киритилган инвестицияларнинг 1139,1 млрд. сўми, яъни  

12,2 фоизи давлат маблағлари, қолган 8212,3 млрд. сўми ёки 87,8 фоизи 

нодавлат сектор улушига тўғри келади.  

Муаллиф фикрича, қурилиш корхоналарини ривожлантириш 

стратегиясини режалаштириш жараёни уни ўзлаштиришдаги қатор 

мураккабликларга боғлиқ бўлиб, бунда асосий қийинчилик, дастлабки қарорлар 

қабул қилиш, корхонанинг тузилиши ва молиявий таъминоти билан боғлиқ. 

Бундан ташқари, тармоқ ва минтақавий омилларни инобатга олган ҳолда 

стратегияни ишлаб чиқиш ва амалга оширишга қодир бўлган малакали 

раҳбарларнинг етишмаслиги ҳам асосий муаммолардан бири саналади.  

Диссертацияда қурилиш корхоналарини ривожлантиришнинг стратегик 

бизнес лойиҳалари вариантларини ҳар томонлама баҳолашнинг мантиқий усули 

асосланган ҳолда қурилиш соҳасидаги КБХТ субъектларини стратегик 

режалаштиришнинг турли муқобил вариантлари, шартли баҳолаш талаблари, 

танланган стратегиянинг стратегик мантиғи, молиявий-иқтисодий жиҳатдан 

даромадлилигини баҳолаш йўналишлари ҳам келтириб ўтилган. Қурилиш 

тармоғидаги КБХТ корхоналарини ривожлантиришнинг стратегик бизнес 

лойиҳаларини танлашни тўғри ва самарали амалга оширишда ушбу жараённи 

бошқариш лозим бўлади.  

Шунингдек, стратегик бошқарув моделларининг умумий элементлари, 

кичик корхоналарда стратегик бошқарувдан фойдаланишни қўллаб-

қувватловчи ва тўсқинлик қилувчи ҳолатлар, КБХТ субъектларида бизнесни 
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 Тошкент вилояти статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси. 
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режалаштиришни амалга ошириш сабаблари ва хусусиятлари таҳлилий қараб 

чиқилган. Ўрганишлар натижаларига асосан қурилиш корхоналарини 

ривожлантиришни стратегик бизнес лойиҳалари вариантларини атрофлича 

баҳолаш ва ривожланиш стратегиясини шакллантириш ҳамда танлаш 

жараёнини бошқаришнинг мантиқий схемаси ишлаб чиқилган (2-расм). 

 

2-расм. Қурилишда КБХТ корхоналари ривожланиш стратегиясини шакллантириш ва 

танлаш жараёнини бошқаришнинг мантиқий схемаси
21

. 

Муаллиф фикрича, бугунги кунда мамлакатимизда қурилиш тармоғининг 

ривожланиши бозор қонунларига асосланган ҳолда таъминланиши, КБХТ роли 

ва улушининг оширилиши соҳа бошқарувига ўзига хос ёндашувни талаб 

қилмоқда. Ўрганиш натижаларининг кўрсатишича қурилиш мажмуасининг 

барқарор ривожланиши бозор инфратузилмаси шаклланганлик даражаси билан 

бевосита боғлиқ бўлиб, мажмуа бозори инфратузилмаси банклар, биржалар, 

брокерлик идоралари ва фирмалари, институционал инвесторлар, хорижий 

инвесторлар, аудиторлик фирмалари, кичик бизнесни қўллаб-қувватловчи 

дастурлар, фондлар ва бошқалардан ташкил топади. 
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 Муаллиф ишланмаси  

Ҳудудий пудрат 
ишлари бозорида 

ривожланиш 
муаммоларини 

аниқлаш 

Корхонани 
ривожлантириш учун 

мақсадли 
йўналишларни 

аниқлаш ва таҳлил 
қилиш 

Корхонани келажакдаги 
ривожланиш 

истиқболларини 
белгилайдиган ички 

омилларни аниқлаш ва 
таҳлил қилиш 

Корхона узоқ муддатли 
ривожланишини 

белгилайдиган ташқи 
омилларни аниқлаш ва 

таҳлил қилиш 

Корхонанинг 
ривожланиш 

мақсадларини 
тасдиқлаш 

Корхонанинг қурилиш 
маҳсулотларининг 

рақобатбардошлигини 
аниқлаш, таҳлил қилиш 

ва баҳолаш 

Ҳудудий пудрат ишлари 
бозорида рақобат 

муҳитини таҳлил қилиш 

Мақсадларга эришиш учун асосий  
муқобилларни аниқлаш 

Инвесторлар учун мақсадларни 
аниқлаш 

Корхона истиқболли ривожланишининг шарт-шароитлари, 
чекловларини аниқлаш ва тизимлаштириш Пудрат ишлари бозорида 

асосий рақобатчиларнинг 
рақобатбардош 

устунликларини аниқлаш ва 
баҳолаш 

Корхонанинг келажакдаги кўзда тутилган муқобиллари 
миқдори ва сифат жиҳатдан баҳолашни аниқлаш, таҳлил 

қилиш ва баҳолаш 

Корхонанинг истиқболли муқобил барқарор 
ривожланишини амалга ошириш ва самарадорлигини 

аниқлаш 
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Ҳозирги даврда ривожланган мамлакатларнинг қурилиш соҳасида 

маҳсулотлар сифатини ошириш, сарф-харажатларни пасайтириш, қурилиш 

ишларини бажариш муддатларини қисқартириш, шунингдек, ёлланма ишчи 

кучини бир марталик ишларга жалб этиш каби ишларни ўзида намоён этадиган 

аутсорсинг тизими амалда ўзининг ижобий натижасини бермоқда. Шу нуқтаи 

назардан, вилоятдаги йирик корхоналар томонидан амалга оширилаётган 

аксарият қурилиш-монтаж ишларини КБХТ субъектлари томонидан нисбатан 

самарали бажарилиши мумкин бўлган қисмини аутсорсинг орқали 

ихтисослаштириш асосида қурилиш соҳаси иқтисодий самарадорлигини 

таъминлаш мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

Амалга оширилган таҳлил натижаларининг кўрсатишича, жами мавжуд 

кичик бизнес субъектларини ҳудудлар кесимидаги тақсимоти билан жами 

саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда ҳудуд улуши орасидаги корреляция 

коэффициенти 0,17ни ташкил қилган, бироқ вилоятда кичик бизнес 

субъектлари томнидан ишлаб чиқилган саноат маҳсулотида ҳудуд улуши билан 

корреляция коэффициенти 0,67га тенг бўлган. Қурилиш соҳасида эса тескари 

ҳолатни кузатиш мумкин. Яъни, ҳудуддаги КБХТ субъектлари сони билан 

қурилиш ишлари ҳажми орасидаги тўғри ва кучли корреляцион боғлиқлик 

мавжуд бўлишига қарамасдан, КБХТтомонидан амалга оширилган қурилиш 

ишлари ҳажми билан КБХТ субъектлари сони ўртасида тўғри, лекин кучсиз 

корреляцион боғлиқлик мавжудлигини кўриш мумкин.  

Диссертациянинг «Қурилиш соҳасида КБХТни фаоллаштириш 

моделлари ва устувор йўналишлари» деб номланган учинчи бобида жараёнли 

ёндашувга асосланган бизнес-лойиҳалаштиришда тактик имкониятлари таҳлили, 

минтақа қурилиш соҳасида КБХТ ривожланишини эконометрик моделлаштириш, 

вилоятда қурилиш соҳасида КБХТни ривожлантиришнинг устувор 

йўналишларини ишлаб чиқиш муаммолари ёритилган. 

Иқтисодиётнинг глобаллашуви товар ва хизматларни тақсимлаш, 

рақобатнинг кучайиши ҳамда бошқа кўплаб янги тўсиқларнинг пайдо бўлиши 

билан боғлиқ бўлган фундаментал ўзгаришларга боғлиқ бўлган ҳолда одатий 

бошқарув тартибини қайта қараб чиқиш ва унда самарали бошқарув 

воситаларидан фойдаланишни талаб қилади. 

Муаллиф фикрича, ҳудуднинг олис, тоғли, етиб бориш қийин бўлган чекка 

жойларида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари (пудратчилар) 

томонидан амалга оширилаётган қурилиш-монтаж ва ободонлаштириш 

ишларининг норматив-меъёрий хужжатлар (ШНК, ҚМҚ УзДст ва бошқ.) 

талабларига риоя этилаётганлигини тегишли мутахассислар (архитектор, 

қурувчи, геодезист, сметачи ва ҳ.к.лар) томонидан ҳар томонлама ўрганиш 

ҳамда уларни моддий-техник, консультатив ҳамда меъёрий-ҳуқуқий жиҳатдан 

қўллаб-қувватлашга қаратилган «мобиль даврий мониторинг гуруҳи» 

фаолиятини ташкил этиш муҳим аҳамиятга эга.   

Тадқиқот ишида таъкидланишича, КБХТни ривожлантириш бўйича амалга 

оширилаётган чора-тадбирлар натижасида кейинги йилларда Тошкент вилояти 

қурилиш соҳасида КБХТ улушининг барқарор ўсиши таъминланмоқда. 
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Хусусан, вилоятда қурилиш соҳасида КБХТ улушининг ўзгариш динамикасига 

эътибор қаратиладиган бўлса, 2000 йилда 33,7 фоизни ташкил қилган бўлиб, 

2018 йилга келиб 76,5 фоизга етган. Натижада кейинги 18 йил ичида соҳада 

КБХТнинг улуши деярли 2,3 баробарга ошиши таъминланган.  

Диссертациядаги таҳлиллар ҳудудларда қурилиш соҳасида КБХТнинг 

ривожланиш даражаси бевосита қурилиш соҳасида фаолият олиб бораётган 

КБХТ субъектлари сони ўзгариши асосида амалга оширилди. Чунки қурилиш 

соҳасида янгидан ташкил қилинаётган КБХТ субъектларининг деярли барчаси 

КБХТ субъектлари улушига тўғри келади. Бу ҳудудларда янгидан ташкил 

этилган КБХТ субъектлари сони билан қурилишда фаолият олиб бораётган 

корхоналар сони орасида юқори корреляцион боғлиқлик мавжуд бўлишини 

кўрсатади. Ушбу боғлиқлик даражаси амалга ошириладиган регрессион таҳлил 

натижалари асосида қараб чиқилади. 

                          

                  

Бу ерда: Qt – ҳудудда қурилиш соҳасида фаолият олиб бораётган жами 

корхоналар сони. Tn - ҳар бир ҳудудда янгидан ташкил этилган кичик бизнес 

субъектлари сони. 

Регрессион таҳлил натижаларининг кўрсатишича, иккала кўрсаткич 

орасидаги корреляция коэффициенти 0,99га тенг. Бундан ташқари, улар 

орасидаги эластиклик коэффициенти ҳам етарли даражада юқори - 0,79 га тенг 

бўлиб, ҳудудда янгидан ташкил қилинган КБХТ сонининг 1 фоизга ошиши 

қурилиш соҳасида фаолият юритаётган корхоналар 0,79 фоизга ошишини 

таъминлайди.  

Таҳлил давом эттирилган ҳолда вилоят ҳудудий бирликлари қурилиш 

соҳасида КБХТ субъектлари сонининг ўзгариш динамикасини ўрганган ҳолда 

улар сони ўзгариши билан амалга оширилган қурилиш ишлари орасидаги 

регрессион таҳлил амалга оширилди. Бундан асосий мақсад вилоят қурилиш 

соҳасида ташкил қилинган ҳар бир КБХТ субъекти амалга оширилаётган 

қурилиш ишлари ҳажмига қандай таъсир кўрсатишини баҳолаш саналади. 

Таҳлил натижаларининг кўрсатишича, иккала кўрсаткич орасида тўғри ва 

чизиқли боғлиқлик мавжуд бўлиб, аниқланган озод ҳад стюдет-тест ва p-қиймат 

бўйича статистик талабларга жавоб бермаганлиги сабабли қуйидаги регрессион 

тенгламага эга бўлинди: 

                             

                    

Бу ерда: Qis – ҳар бир ҳудудда амалга оширилган қурилиш ишлари ҳажми 

млрд. сўмда. QKBXTsoni - 2018 йилда ҳар бир ҳудудда қурилиш соҳасида фаолият 

олиб бораётган КБХТ субъектлари сони. 

Таҳлил натижаларининг кўрсатишича, ушбу регрессион тенглама 

статистик жиҳатдан талабларга мос бўлиб, вилоятда қурилиш соҳасида КБХТ 

субъектлари сонининг бир бирликка ошиши амалга оширилаётган қурилиш 
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монтаж-ишлари ҳажми 1,45 млрд. сўмга ошишини таъминлайди. Демак, 

қурилиш ишлари ҳажмини ошириш, ўз навбатида, соҳадаги КБХТ субъектлари 

сонини ҳам оширишни талаб қилади. Буни инобатга олган ҳолда вилоятда 

қурилиш ишлари ҳажмини оширишга таъсир қилувчи асосий омиллар таъсир 

даражаларини баҳолаб ўтиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

Тадқиқотда қурилиш ишлари ҳажмига таъсир қилувчи асосий омиллар 

сифатида вилоятда саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажми, ҳудуддаги 

аҳоли сони ва уларнинг ўртача номинал иш ҳақи ҳамда асосий капиталга 

киритилган инвестициялар ҳажми олинган. Фикримизча, қурилиш ишлари, 

хусусан, уй-жой ҳамда иқтисодиёт тармоқларидаги қурилиш ишлари 

бажарилиши бевосита саноатнинг ривожланганлик даражаси аҳоли сони билан 

боғлиқ бўлади, чунки саноатнинг ривожланиши қурилиш соҳасини ҳам шунга 

мос равишда ривожланиши ҳамда урбанизация даражасининг ошиши эвазига 

ҳудудда аҳоли сони ҳам юқори бўлишини таъминлайди.  

Тадқиқот натижалари вилоятда амалга оширилган қурилиш ишлари 

ҳажмини қатор ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлар, хусусан, саноат 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш, номинал иш ҳақи, аҳоли сони, асосий капиталга 

киритилган инвестициялар ҳажми кабилар билан бевосита боғлиқ эканлигини 

кўрсатмоқда. Шунингдек, қурилиш ишлари ҳажми билан соҳада фаолият олиб 

бораётган КБХТ субъектлари орасида юқори корреляцион боғлиқлик 

мавжудлиги аниқланди. Регрессион таҳлил натижаларига кўра, вилоятда амалга 

оширилган қурилиш ишларининг бир фоизга ошиши қурилиш соҳасида 

фаолият юритаётган КБХТ субъектлари сони 1,06 фоизга ошишини 

таъминлайди. 

Келтирилган фикрларни инобатга олган ҳолда вилоятда амалга оширилган 

қурилиш ишлари ҳажми ҳамда соҳада фаолият юритаётган КБХТ субъектлари 

сонини кейинги йиллар учун прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилган. 

Даставвал, вилоятда амалга оширилган қурилиш ишлари ҳажмининг 2000-2018 

йиллар маълумотлари асосида 2019-2025 йиллар учун прогноз кўрсаткичлари 

ишлаб чиқилган. Мазкур прогнозни амалга ошириш учун истеъмол нархлар 

индекси асосида 2000 йил базис йил сифатида қабул қилинган ҳолда номинал 

кўрсаткичлар реал кўрсаткичларга айлантирилган. 

Вилоятда амалга оширилган қурилиш ишларининг реал ҳажмининг 

кейинги йиллар учун прогнозини амалга ошириш учун моделни аниқлаш ва 

танлаб олиш мақсадида график усулидан фойдаланилди, у қуйидаги кўринишга 

эга бўлди. Аниқланишича, амалга оширилган қурилиш ишларининг вақтга 

боғлиқ ҳолда прогноз кўрсаткичларини ишлаб чиқиш учун энг мақбул модел 

сифатида квадратик функция танлаб олинди. Чунки мазкур функция 

кўрсаткичлар билан деярли устма-уст тушмоқда ва тенгламанинг корреляция 

коэффициенти ҳам 0,97 га тенг (3-расм). 

Танланган регрессион тенглама тўғрилиги ва ишлаб чиқилган прогноз 

кўрсаткичларининг ишончлилигини ҳақиқий кўрсаткичлар билан баҳоланган 

кўрсаткичлар орасидаги фарқ орқали кўрсатиб ўтмоқчимиз, бунинг учун иккала 
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кўрсаткични биз чизмага жойлаштирамиз, уларни деярли устма-уст 

тушаётганлигини кўрашимиз мумкин.  

 

3-расм. Тошкент вилоятида КБХТ субъектлари томонидан амалга оширилган қурилиш 

ишлари реал ҳажми тренди 

Танланган регрессион тенглама вилоятда амалга оширилган қурилиш 

ишларининг реал ҳажми ҳамда юқорида келтирилган эластиклик 

коэффициентидан фойдаланилган ҳолда соҳада фаолият олиб бораётган КБХТ 

субъектлари сонини прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилди (3- жадвал). 

3-жадвал 

Вилоятда амалга оширилган қурилиш ишлари ҳамда соҳада фаолият 

юритаётган КБХТ субъектлари сони прогноз кўрсаткичлари
22

 

Йиллар 

Қурилиш 

ишлари 

ҳажми, млрд. 

сўм 

Олдинги йилга 

нисбатан ўсиш 

даражаси(%) 

Соҳада фаолият 

олиб бораётган 

КБХТ субъектлари 

сони 

Олдинги йилга 

нисбатан ўсиш 

даражаси(%) 

2019 642,2 103,2 1762 103,4 

2020 705,6 109,9 1946 110,5 

2021 772,0 109,4 2141 110,0 

2022 841,5 109,0 2345 109,5 

2023 914,0 108,6 2559 109,1 

2024 989,5 108,3 2783 108,8 

2025 1068,1 107,9 3018 108,4 

 

                                           
22

 Муаллиф ишланмаси 

0

100

200

300

400

500

600

700

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

                    
        

   0,9725 



24 

Натижаларга кўра 2025 йилга келиб, вилоятда амалга оширилган қурилиш 

ишларининг реал ҳажми 1068,1 миллиард сўмга тенг бўлади ва 2018 йилга 

нисбатан 1,7 баробарга ошиши таъминланади. Мазкур даврда қурилиш ишлари 

ҳажмининг йиллик ўртача ўсиш даражаси 8 фоизни ташкил қилади. Шунга мос 

равишда соҳада фаолият юритаётган КБХТ субъектлари сони 1,77 баробарга 

ошади ва уларнинг йиллик ўртача ўсиш даражаси 8,5 фоизни ташкил қилади. 

Шунингдек, қурилиш соҳасида маҳсулотлар сотиб олишда ишлаб 

чиқарувчи ва мижоз орасидаги ҳисоб-китобни ташкил қилиш соҳа, шу билан 

бирга, КБХТ ривожланишига таъсир қилади. Фикримизча, мижoзнинг тўловни 

амалга оширилган қурилиш ишларига тўлаш асосида босқичма-босқич амалга 

ошириб бориши соҳада бозор қонунларини ривожлантириш, монополияни 

бартараф этиш ҳамда КБХТ ривожланишини таъминлашга хизмат қилади. 

ХУЛОСА 

Қурилиш соҳасида КБХТнинг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини 

таъминлаш ва устувор йўналишларини ишлаб чиқиш бўйича амалга оширилган 

тадқиқотларимиз натижасида қуйидаги хулосаларга келинди: 

1. Кичик бизнеснинг ривожланиши ҳамда уни аниқлаш бўйича мезонлар 

соҳанинг ривожланган ва ривожланаётган мамлакатлардаги ҳолати бўйича 

таҳлил натижаларини барча асосий товар ва хизматлар бозорида, кичик ва ўрта 

ишлаб чиқарувчиларнинг зарур сонига кўра мувозанатда бўлсагина, бозор 

иқтисодиётининг барқарор ва самарали фаолиятини таъминлайди.  

2. Қурилиш тармоғида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ижтимоий 

самарадорлигининг ошиши аҳоли бандлигини қўллаб-қувватлаш, барча 

даражалардаги бюджетлар учун қўшимча маблағларни шакллантириш, 

ижтимоий соҳа объектлари (мактаблар, боғчалар, спорт майдончалари, 

маданият уйлари, истироҳат боғлари, кутубхоналар ва б.) қуриш, уларнинг 

аҳолини қамраб олиш даражаси ошиши каби хўжалик юритишнинг бозор 

тизими учун кескин бўлган ижтимоий масалаларни ечишга хизмат қилади. 

3.Тадқиқотда Тошкент вилоятида КБХТнинг ЯҲМдаги улуши 

республикадаги кўрсаткичдан паст, бироқ янги ташкил этилган кичик корхона 

ва микрофирмаларнинг 10,4 фоизи вилоят улушига тўғри келиши ҳамда ҳар 

1000 аҳолига тўғри келадиган КБХТ субъектлари сони республикада 13,2 тани 

ташкил қилгани ҳолда вилоятда 15,3 тага тенглиги КБХТ ривожланиши 

нисбатан қониқарли даражада эканлигини асослайди. Бироқ, айнан қурилиш 

соҳасида КБХТнинг улуши вилоятда паст бўлиб, республикада 66,6 фоизни 

ташкил қилгани ҳолда вилоятда мамлакатдаги ўртача кўрсаткичдан сезиларли 

даражада паст, яъни 42,8 фоизни ташкил қилади. Шунингдек, вилоятда, бошқа 

томондан, қурилиш-монтаж ишларини бажаришда норасмий секторнинг улуши 

42 фоизни ташкил қилиши каби кўрсаткичлар соҳада КБХТнинг ривожланиши 

талаб даражасида, эмас деган хулоса чиқаришга асос бўлмоқда. 

4. Тошкент вилояти бўйича 2017-2018 йилларда ЯҲМда КБХТнинг улуши 

57,3-58,2 фоизни ташкил этгани ҳолда, КБХТ субъектлари умумий сонининг 
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энг катта улуши ( 21,2 фоизи) саноат корхоналарига тўғри келади. Бу эса, 

биринчи навбатда, инвестицияларнинг нисбатан тез даромад келтириши ва 

барқарор истъмолчилар талабига эга эканлиги билан боғлиқ. Шунингдек, 

республикамиз ҳудудларида барча турдаги қурилиш ташкилотлари, яъни 

асосий фаолияти бевосита қурилиш-монтаж ишлари бўлган ҳамда лойиҳалаш, 

тадқиқот ташкилотларининг ўсиш тенденцияси кузатилмоқда.  

5. Ривожланган мамлакатларнинг қурилиш соҳасида маҳсулотлар 

сифатини ошириш, сарф-харажатларни пасайтириш, қурилиш ишларини 

бажариш муддатларини қисқартириш, шунингдек, ёлланма ишчи кучини бир 

марталик ишларга жалб этиш каби ишларни ўзида намоён этадиган аутсорсинг 

тизими амалда ўзининг ижобий натижасини бермоқда. Вилоятдаги йирик 

корхоналар томонидан амалга оширилаётган аксарият қурилиш-монтаж 

ишларини КБХТ субъектлари томонидан нисбатан самарали бажарилиши 

мумкин бўлган қисмини аутсорсинг орқали ихтисослаштириш асосида қурилиш 

соҳаси иқтисодий самарадорлигини таъминлаш мақсадга мувофиқ.  

6. КБХТни ривожлантиришнинг устувор соҳаларига қуйидагилар киради:  

йирик корхоналар учун юқори жозибадорликка эга бўлмаган баъзи 

маҳсулот ва хизматларни кичик ҳажм ва якка тартибда ишлаб чиқариш; 

йирик корхоналар томонидан эгаллаб олинмаган ёки у учун самарадорлиги 

паст бўлган бозорнинг янги секторларини, «бўш жойларини» ўзлаштириш, 

инновацион бизнесни йўлга қўйиш; 

йирик корхоналар учун пудрат ва қўшимча, иккиламчи пудрат ишларини 

амалга ошириш; 

ҳудудларнинг олис қишлоқ, тоғли, етиб бориш қийин бўлган чекка 

жойларида махсус КБХТ турларини йўлга қўйиш. 

7. Диссертацияда КБХТ, биринчи навбатда, маъмурий назоратга эмас, 

балки молиявий ва иқтисодий қўллаб-қувватлашга муҳтожлиги, долзарб 

иқтисодий, ташкилий-техник, ижтимоий ва бошқа муаммоларни қисқа муддат 

ичида ҳал қилишда асосий йўналиш сифатида қаралиб келинаётгани КБХТнинг 

мамлакатимиз ҳудудларида қурилиш соҳасини ривожлантиришдаги муҳим 

ўрни мавжудлигини таъкидлаб ўтишимиз лозим.  

8. Вилоятнинг олис, тоғли, етиб бориш қийин бўлган чекка ҳудудларида 

қурилиш-монтаж ишларини амалга оширувчи КБХТ субъектлари хўжалик 

юритиш фаолиятини моддий-техник, консультатив ҳамда меъёрий-ҳуқуқий 

жиҳатдан қўллаб-қувватловчи «мобил даврий мониторинг гуруҳи» фаолиятини 

йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ; 

9.Таҳлилларимизга кўра, ҳудудда янгидан ташкил қилинган КБХТ 

субъектлари сонининг 1,0 фоизга ошиши қурилиш соҳасида фаолият олиб 

бораётган корхоналарни 0,79 фоизга ошиши ҳамда қурилиш-монтаж ишлар 

ҳажми 1,45 млрд. сўмга ошишини таъминлайди. 

10. Қурилиш соҳасида КБХТни ривожлантириш бўйича муаллиф 

томонидан ишлаб чиқилган кўп вариантли сценарий натижаларига кўра, вилоят 

ҳудудий бирликлари орасидаги фарқларнинг бартараф этилиши қурилиш-
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монтаж ишларидаги йиллик ўсиш даражасини 10,1 фоиздан 23,9 фоизга 

ошишини таъминлайди. 

11. Республикамиз қурилиш соҳасида КБХТни янада барқарор 

ривожлантириш мақсадида кичик ва йирик бизнеснинг ўзаро самарали 

алоқалари механизмларини йўлга қўйиш, ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишига бевосита таъсир кўрсатадиган турли қурилиш-монтаж, 

лойиҳалаш, дизайн, маркетинг, таълим, илмий тадқиқот, юридик ва аудиторлик 

хизматлари, савдо, реклама каби қурилиш жараёнининг то «калитли 

топшириш»гача бўлган барча даврларини ўз ичига олувчи субъектларнинг 

ўзаро ихтиёрий бирлашувини назарда тутувчи қурилиш кластерларини 

ривожлантириш мақсадга мувофиқ. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD))  

Актуальность и востребованность темы диссертации. В условиях 

глобализации и жесткой конкуренции в мире субъекты (МБЧП) малого бизнеса 

и частного предпринимательства выходят на арену в качестве драйверов 

мировой экономики. В 2018 году из европейских стран функционировало в 

Италии 3,6 миллиона, во Франции 2,8 миллиона, в Испании 2,4 миллиона и в 

Германии 2,3 миллиона субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства. Особенно, роль малого бизнеса и частного 

предпринимательства неуклонно растет в строительной отрасли, а в странах 

ЕС, особенно в Великобритании, оборот строительного сектора экономики 

вырос до 1,31 млрд. долларов США и занимает третье место после торговли 

(6,5 млрд. долларов США) и производства (2,3 млрд. долларов США)
1
. 

Во всем мире проводятся научные исследования по совершенствованию 

стратегического механизма повышения социально-экономической эффектив-

ности малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной отрасли. 

В частности, особое внимание уделяется вопросам системного подхода к 

организации строительных процессов, совершенствованию строительного 

сектора на основе инновационных предпринимательских подходов, эффективной 

организации инфраструктуры для малого бизнеса и частного предприни-

мательства. Проводятся научные исследования с целью повышения социально-

экономической эффективности малого бизнеса и частного предпринимательства 

в строительной отрасли, а также совершенствования механизма 

государственно-частного партнерства. 

На сегодняшний день в Узбекистане действуют более 24,1 тыс. 

строительных компаний, из которых 98% составляют малые предприятия. 

Только в 2018 году было создано 38,1 тыс. субъектов малых предприятий и 

частного предпринимательства, из которых 13% или 4953 были заняты в 

строительном секторе, 41% от общего объема строительных работ приходилось 

на сферу малого бизнеса и частного предпринимательства и 9,7% ВВП страны, 

соответственно, был создан непосредственно в строительной отрасли
2
. Однако 

деятельность малого бизнеса и частного предпринимательства в строительном 

секторе не в полной мере отвечает современным требованиям. Поэтому 

дальнейшее развитие и либерализация экономики, постепенное внедрение 

современных рыночных механизмов, в частности, зависит от развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства. В Стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан на 2017–2021 годы обозначены 

важные задачи «продолжения институциональных и структурных реформ, 

направленных на сокращение присуствия государства в экономике, 

стимулирование развития малого бизнеса и частного предпринимательства»
3
. 

                                           
1
 Eurostat http://xn--80aplem.xn--p1ai/analytics/Malyj-i-srednij-biznes-v-stranah-Evropy/ 

2
 http://review.uz/ru/post/biznes/goskomstat-uvedomlyaet 

3 Указ Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года N UP-4947 «О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан». Собрание законов Республики Узбекистан, 2017г., №6, статья 

70, № 20, статья 354. 
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Эффективное выполнение этих задач требует разработки предложений и 

рекомендаций по повышению социально-экономической эффективности 

малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной отрасли. 

Данное диссертационное исследование служит реализации задач, 

определённых Указом Президента Республики Узбекистан от 7 февраля  

2017 года № П-4947 «О Стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан», постановлением Президента Республики Узбекистан 

от 21 октября 2016 года № ПП-2639 «О Программе строительства доступного 

жилья по обновлённым типовым проектам в сельской местности на 2017-2021 

годы», постановлением Президента Республики Узбекистан от 20 февраля  

2019 года ПП-4201 «О дополнительных мерах по реализации в 2019 году 

программы «Благоустроенное село» и другими нормативно-правовыми актами. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Диссертационное исследование проводилось 

в соответствии с приоритетным направлением развития науки и техники 

республики I «Духовно-нравственное и культурное развитие демократического 

и правового общества, формирование инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. В качестве теоретических и 

методологических основ диссертации были использованы соответствующие 

законы Республики Узбекистан, Указы и Постановления Президента 

Республики Узбекистан, Постановления Кабинета Министров, 

фундаментальные работы по развитию и совершенствованию малого бизнеса и 

частного предпринимательства, работы отечественных и зарубежных учёных-

экономистов по дальнейшему развитию малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве. 

Теоретико-методологические проблемы становления и развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства широко 

освещаются в работах таких зарубежных ученых, как М.П. Войнаренко,  

В. Хюбнер, А.В. Васютичев, Э.Гербер Майкл, В. Я.Горфинкель, В. О. Мосейко, 

К. В. Екимова, В. А. Рубе, Р. Хизрич, М. Питерс, Р.Бруксбанк, Р.Уотермен, 

А.Хоскинг
4
.  

                                           
4
 Войнаренко М.П. Кластерные технологии в системе развития предпринимательства, интеграции и привлечения 

инвестиций // Электронный ресурс: http://www.unice.org/ie/wp8/documents/novsem.htm.; Войцех Хюбнер. Сектор 

малых и средних предприятий в Казахстане, Кыргызстане и Узбекистане: ожидания, действительность и 

потенциал \\ Центральная Азия 2010. Перспективы человеческого развития. – с.130-145; Васютичев А.В. 

Предпринимательская деятельность на рынке строительных услуг (на материалах Калужской области). Дисс. на 

соиск.уч.степ.к.э.н. Москва – 2003г.; Гербер Майкл Э. Малый бизнес: от иллюзий к успеху. Возвращение к миру 

предпринимательства: Пер. с англ. М.: Олимп-бизнес, 2005г.; Горфинкель В.Я. Малый бизнес.Организация, 

экономика, управление:Уч.пособие – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2007.- 495 с; Мосейко В.О. Управление в структурах 

среднего и малого бизнеса: системно-конструктивистский подход // Проблемы теории и практики упр. – 2003. – 

№2. – С. 92-96.; Екимова К.В. Формирование интегрального механизма взаимодействия субъектов 

инвестиционно-строительной деятельности региона – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2006. – 175с.; Рубе В.А. Малый 

бизнес: история, теория и практика. М.: Теис, 2000 г.; Стратегия развития предпринимательства в реальном 

секторе экономики / Под ред. Г. Б. Клейнера. – М.: Наука, 2002. – 448 с.; Рубе, В.А. Институциональные аспекты 

организации малого бизнеса в развитых странах и в России: уч.пос. – М.:ИНФРА-М, 2004. - 79 с.;  

Уотермен Р. Фактор обновления: как сохраняют конкурентоспособность лучшие компании. – М.: Прогресс. 1998.-

362 с.; Хайниш, СВ. Развитие малого бизнеса на основе реорганизации крупных предприятий / СВ. Хайниш. – М.: 

Бизнес-Тезаурус, 1998. – 392 с.; Хаси, Д. Стратегия и планирование / Д. Хаси. – СПб.: Питер, 2001.-439 с.; 

Brooksbank, R. Defining the Small Business a new Classification of Company Size // Entrepreneurship and Regional 
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В работах учёных СНГ С.Б.Авдашева, Т.Ч.Амалиева, С.И.Абрамова, 

А.Н.Асаула, В.В. Бузырева, А.В. Батрака, В.В. Бородина, В.М.Васильева,  

Х.М. Гумба, A.A.Горбунова, Ю.А.Данилова, B.C.Кулибанова, В.Ю.Кротова, 

И.А. Либерман, Ю.П.Панибратова, И.А.Рахман, С.Д.Резника, В.А.Хитрова, 

И.С.Степанова, Л.Г.Селютина, Н.В.Чепаченко
5
 рассматриваются вопросы 

организации строительных процессов непосредственно на фирмах, управления 

строительной отраслью в регионе, организации деятельности руководителей и 

работников частных предприятий отрасли, процесса и практики финансового 

планирования на строительных предприятиях. 

Учитывая национальные особенности, научно-теоретические, 

организационно-правовые и методологические основы формирования 

строительной индустрии в Узбекистане, развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства в отрасли широко освещены в трудах таких 

отечественных учёных-экономистов, как С.Гулямова, Б.Беркинова, 

Ш.Зайнутдинова, М.Зиёева, Р.Нуримбетова,
6
 Р.И.Гимуша, И.Х.Давлетова, 

С.Салаева, Б.Жуманиёзова, О.Мамаризаева, М.Ташмухамедова и других
7
. 

Профессор Р.Нуримбетов также изучил организационные и экономические 

механизмы и вопросы стратегии развития жилищного строительства, доктор 

философии (PhD) У.Джуманиязов
8
 рассмотрел некоторые теоретические и 

                                                                                                                                            
Development. – 1991. – №3.; Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство. – М.: Наука, 1991. – 20 с. ; Хоскинг А. 

Курс предпринимательства. – М.: Наука, 1993. – 28 с.  
5
 Авдашева С. Государственная поддержка в регионах: состояние и проблемы реорганизации // Вопросы 

экономики. – 2001. – №25. – С. 113-125; Амалиев Т.Ч. Рентабельность строительных организаций – статистика и 

действительность // Экономика строительства. – 1996. – №3. – С. 20.; Абрамов С.И. Организация инвестиционно-

строительной деятельности: Монография. – М.: Центр экономики и маркетинга, 1999, – С.48.; Асаул А. Н, Батрак 

А. В. Финансово-строительные группы – основа региональных строительных комплексов // Экономика 

строительства. – 1999. – №3. – С.5.; Асаул А.Н. Строительный кластер – новая региональная производственная 

система // Экономика строительства - 2004.- № 6 Бузырев, В.В. Планирование на строительном предприятии: уч. 

пос.для студ. вузов / В.В. Бузырев, Ю.П. Панибратов, И.В. Федесеев – М.: Изд-во «Академия», 2005. – 332 с . 

Бородина В.В. Бухгалтерский учет в строительстве. – М.: Книжный мир, 2002. – С. 137-139.; Васильев В.М., 

Панибратов Ю. П., Резник С.Д., Хитров В.А. Управление в строительстве. – М.: Изд-во АСВ, 1994. – 288 с.; Гумба 

Х.М. Экономика строительных организаций. М.: Центр экономики и маркетинга, 1998. – 144 с.; Горбунов А.А., 

Кулибанов B.C., Кротов В.Ю. Прогнозирование и регулирование инвестиционно-строительной деятельности в 

регионе. – СПб.: Банк Петровский. – 1995. – 112 с.; Данилов Ю.Я. Современные проблемы развития 

инвестиционно-строительной деятельности // Экономика строительства. – 1998. – №6. – С. 13.; Либерман И.А. 

Управление затратами в строительном комплексе. – М.:Март, 2005. – С.20, 26-28.; Рахман И.А. Зарубежный опыт 

регулирования инвестиционно-строительной деятельности // Экономика строительства. – 2001. – № 6. – С. 

45.Экономика строительства: учебник / Под общей ред. И.С. Степанова. – 2-е изд., доп. и перераб. – М.: Юрайт-

Издат, 2002. – С. 591.; Селютина Л.Г. Проблемы оптимизации структуры жилищного строительства в крупном 

городе в современных условиях. – СПб.:СПб ГЭИУ, 2002. – С. 234; Чепаченко Н.В. Эффективное управление 

строительной организацией. – СПб.: СПбгаЭУ, 2001. – С.174. 
6
  

7
 Гулямов С.С., Догиль Л.Ф., Семенов Д. Предпринимательства и малый бизнес. - Т.: ТГЭУ, 1996. – с.19-83., 

Кенджабаев А.Т. Проблемы формирования национальной системы информатизации предпринимательства: 

автореферат диссерт. докт.экон.наук. – Ташкент: ТГЭУ. 2005. – 41 с., Шепелев В.М. Очерки теории и практики 

развития предпринимательства. – Т.: Фан, 1998. –17 с., Худайбердиев З.Р. Занятость трудоспособного населения в 

сельской местности Узбекистана и ее влияние на малый и частный бизнес: автореф.дис. докт.экон.наук 

Ташкент.1996. – 22 с., Муфтайдинов К. Проблемы развития предпринимательства в условиях либерализации 

экономики: ...... дис. докт.экон.наук Ташкент, НУУзб. 2004. - 276 с. Р.И. Нуримбетов, Ш.Н. Зайнутдинов, С.К. 

Салаев, Б.Б. Джуманиязов, К.С. Ташмухамедова. Совершенствование организационно-экономического механизма 

стратегии развития строительной отрасли в регионах Узбекистана. Монография. – Т. : Наука и техника, 2017. – 

288 с. 
8
 Джуманиязов Ю.И. Совершенствование механизмов корпоративного управления в сфере государственно-

частного партнерства. Автореф.дис.доктора философии (PhD) по экономике Ташкент.: ТГЭУ, 2017.. 
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методологические вопросы дальнейшего совершенствования механизмов 

корпоративного управления на основе государственно-частного партнерства 

(ГЧП) в жилищном строительстве.  

Однако одним из приоритетов стратегии углубления демократических 

рыночных реформ в Узбекистане и стратегии действий по социально-

экономическому развитию страны на 2017-2021 годы является развитие 

строительного комплекса на национальном уровне и активизация различных 

уровней малого бизнеса и частного предпринимательства в его пределах, 

отсутствие развития различных форм предпринимательства в отрасли и 

отсутствие развитой методологической базы, направлениz разработки и 

реализации стратегических решений в сфере малого бизнеса и частного 

предпринимательства, оценка факторов, влияющих на малый бизнес и частное 

предпринимательство в сфере строительства в регионах, анализ текущих 

возможностей в бизнес-проектировании на основе процессного подхода, 

эконометрическое моделирование развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительстве, а также необходимость разработки 

научно обоснованных рекомендаций и предложений по развитию малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительном секторе в регионах на 

примере Ташкентской области иллюстрируют актуальность выбранной темы 

диссертации. 

Связь темы диссертации с планами научно-исследовательских работ 

учреждения высшего образования, где выполнена диссертация. Тема 

диссертации выполнена в соответствии с научно-исследовательским планом 

Ташкентского архитектурно-строительного института в рамках практического 

проекта А-2-47 «Разработка организационно-экономического механизма 

стратегии развития в управлении строительной отраслью в Нижнем 

Амударьинском регионе» (2015-2017). 

Целью исследования является разработка научно-практических 

рекомендаций и предложений для обоснования стратегии и приоритетов 

активизации малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

отрасли. 

Задачи исследования: обоснование теоретических основ и современных 

тенденций развития малого бизнеса и частного предпринимательства; 

проведение статистического анализа малого бизнеса и частного 

предпринимательства и его территориального расположения в строительном 

секторе Ташкентской области; 

обоснование направлений разработки и осуществления стратегических 

решений и управления в сфере малого бизнеса и частного предпринимательства 

в строительном секторе; 

комплексная оценка управления процессом формирования и выбора 

стратегий развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве; 

разработка локальных параметров для оценки потенциала предприятий и 

факторов, влияющих на развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительном секторе Ташкентской области; 
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эконометрическое моделирование развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере строительства территории с использованием 

корреляционно-регрессионного анализа; 

разработка приоритетных направлений развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства и многовариантных сценарии и прогнозных показателей 

до 2025 года в сфере строительства в регионе. 

Объектом исследования является хозяйственная деятельность субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства в народном хозяйстве, в 

частности в строительном секторе Ташкентской области. 

Предметом исследования являются социально-экономические 

отношения, связанные с разработкой стратегии активизации малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительной отрасли. 

Методы исследования. В диссертационной работе использованы методы 

логического моделирования бизнес-процессов, научного и логического 

мышления, диалога, статистического, сравнительного анализа, системного 

подхода. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  

усовершенствована стратегия повышения социально-экономической 

эффективности строительной отрасли в регионе на основе определения 

объектов строительства, которые должны быть выполнены для строительных 

предприятий различных объемов производства индивидуально и во 

взаимодействии в технико-экономическом отношении;    

обоснована экономическая эффективность строительной отрасли 

основанной на специализированном аутсорсинге строительных работ, 

выполняемых крупными предприятиями, что может быть сделано более 

эффективно на малых предприятиях; 

предложено создать «мобильную группу периодического мониторинга», 

которая будет оказывать материально-техническую, консультативную и 

нормативную поддержку субъектам малого бизнеса, занимающимся 

строительством в отдаленных, гористых и труднодоступных районах региона; 

разработаны прогнозные показатели региона до 2025 года с учетом 

приоритетов повышения социально-экономической эффективности малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной отрасли. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

предложены методы и решения для поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства на основе системного изучения региональных 

(территориальных) проблем малого бизнеса и частного предпринимательства; 

предложен механизм решения социально-экономических проблем в стране 

через развитие малого бизнеса и частного предпринимательства; 

разработаны логические механизмы стратегического формирования и 

управления процессом отбора строительных предприятий; 

предложены локальные параметры для оценки потенциала строительных 

предприятий; 

разработана эконометрическая модель корреляционно-регрессионной 

зависимости между количеством малых предприятий и частного 
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предпринимательства в строительной отрасли и факторами, влияющими на 

объем их производства; 

разработаны прогнозные сценарии увеличения объема строительства на 

основе оценки влияния факторов, влияющих на объем строительных работ в 

Ташкентской области. 

Достоверность результатов исследования обосновывается тем, что 

применяемые подходы, методы и теоретические данные были получены из 

официальных источников, в том числе из данных Госкомстата Республики 

Узбекистан, приведённые анализы основаны на математических и 

статистических методах, предложения и рекомендации реализованы на 

практике, полученные результаты подтверждены компетентными органами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования.  
Научная и практическая значимость результатов исследования 

заключается в том, что разработанные научно-практические предложения могут 

быть использованы при разработке теоретико-методологического аппарата для 

дальнейшего развития и активизации малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительном секторе регионов, для проведения 

специальных научных исследований по совершенствованию экономических 

механизмов, связанных с темой, для разработки всестороннего комплекса 

мероприятий, а также при разработке программных документов для 

эффективного развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

сфере строительства. 

Внедрение результатов исследования. На основании научно-

практических предложений, направленных на повышение социально-

экономической эффективности малого бизнеса и частного предприни-

мательства в строительной отрасли внедрены: 

предложения по повышению социально-экономической эффективности 

строительной отрасли региона на основе определения технико-экономических 

обоснований для различных строительных компаний индивидуально и 

совместно во взаимодействии реализованы в деятельности малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительном секторе Ташкентской области. 

(Справка № 01/СЭ-10-18 Ташкентского областного территориального 

управления Торгово-промышленной палаты Узбекистана от 17 мая 2019 года). 

В результате Ташкентская область достигла 10-процентного повышения 

эффективности малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительном секторе; 

предложения по специализации аутсорсинга строительных работ, 

выполняемых крупными предприятиями, которые могут быть выполнены более 

эффективно малым бизнесом, реализованы в деятельности малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительном секторе Ташкентской области. 

(Справка № 01/СЭ-10-18 Ташкентского областного территориального 

управления Торгово-промышленной палаты Узбекистана от 17 мая 2019 года).  

В результате реализации этих предложений среднегодовой доход малого бизнеса 

и частного предпринимательства в Ташкентской области увеличился на 8%; 
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предложения по созданию «мобильной группы периодического 

мониторинга», которая оказывает материально-техническую, консультативную 

и нормативную поддержку малым предприятиям, занимающимся 

строительством в отдаленных, гористых и труднодоступных районах региона 

внедрены в деятельность малых предприятий и субъектов частного 

предпринимательства в строительной отрасли Ташкентской области. (Справка 

№ 01/СЭ-10-18 Ташкентского областного территориального управления 

Торгово-промышленной палаты Узбекистана от 17 мая 2019 года). В результате 

Ташкентская область сократила расходы малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительной отрасли в среднем на 6%; 

исходя из приоритетов повышения социально-экономической 

эффективности малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительном секторе региона, предложения по улучшению на основе 

прогнозных показателей, разработанных до 2025 года, были использованы для 

прогнозирования деятельности Регионального управления Торгово-

промышленной палаты Республики Узбекистан в Ташкентской области. 

(Справка № 01/СЭ-10-18 Ташкентского областного территориального 

управления Торгово-промышленной палаты Узбекистана от 17 мая 2019 года). 

В результате, это дало возвожность повышения достоверности прогнозных 

показателей по увеличению количества субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства, занятых в строительной отрасли, а также увеличения 

объемов строительно-монтажных работ в 2020-2025 годах. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 

обсуждались на 4 международных и 1 республиканской научно-практических 

конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. Всего по теме 

диссертации опубликовано 11 научных работ, в том числе 7 статей в научных 

журналах, которые рекомендованы к публикации основных научных 

результатов докторских диссертаций Высшей аттестационной комиссией 

Республики Узбекистан, из них 5-в отечественных и 2-в зарубежных журналах, 

а также опубликовано 4 тезиса доклада. 

Структура и объём диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, 9 параграфов, заключения, списка использованной литературы и 

приложений, общий объем диссертации составляет 149 страницы. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

В введении обоснована актуальность и востребованность темы 

диссертации, описываются цели и задачи исследования, объект и предмет, его 

научную новизну, практические результаты, раскрывается научная и 

практическая значимость полученных результатов, описывается внедрение 

результатов исследований в практику и предоставляются сведения о структуре 

исследования и опубликованных работах. 

В первой главе диссертации «Теоретико-методологические основы 

развития малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 
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отрасли» рассматриваются теоретические основы и современные тенденции 

развития малого бизнеса и частного предпринимательства, региональные 

проблемы малого бизнеса и частного предпринимательства, методы и решения, 

региональное расположение малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительном секторе Ташкентской области. 

Малый бизнес и частное предпринимательство рассматриваются как одно 

из основных направлений формирования рыночной экономики, обеспечения 

социально-экономического развития, развития класса собственников и 

конкуренции на рынке и на сегодняшний день выполняют функции локомотива 

стабильного экономического развития.  

Существуют разные взгляды и подходы экономистов на понятия 

«предприниматель» и «предпринимательство», но не сформулировано четкое и 

общепринятое определение. Как отмечает известный экономист П.Ф. Друкер, 

«несмотря на то, что эта фраза была введена Сэйем уже давно, мы все еще 

путаем термины «предприниматель» и «предпринимательство» 
9
. 

Если американский ученый Роберт Хизрич описывает
10

 предприни-

мательство как процесс создания чего-то ценного, а предпринимателя – как 

человека, который тратит на реализацию этого процесса все свое время и силы, 

беря на себя при этом все финансовые, психологические и социальные риски и 

в качестве вознагражадения получающего удовлетворение и прибыль, то 

другой американский учёный-экономист, профессор Алан Хоскинг говорит: 

«Индивидуальный предприниматель – это человек, который вкладывает свои 

деньги в бизнес, лично управляет бизнесом и несет личную ответственность за 

принятие решений и предоставление необходимых ресурсов. Его 

вознаграждение – это доход, который он получил в результате удовлетворения 

своей предпринимательской деятельностью и свободным предприни-

мательством. В то же время он должен взять на себя все риски, когда его 

компания обанкротится»
11

. 

По словам Шумпетера, определение предпринимательства является 

функцией внедрения новых комбинаций, которые не позволяют ему долгое 

время заниматься предпринимательской деятельностью. Новая комбинация 

теряет свою инновационную функцию, как только она участвует в 

производственном процессе, и человека, выполняющего ее, можно назвать 

предпринимателем
12

. 

Исследования показывают, что первый этап предпринимательства 

приходится на форму малого бизнеса. Кроме того, доля малого бизнеса в 

формировании ключевых макроэкономических показателей достаточно высока. 

В частности, доля малых и средних предприятий в Европейском союзе в сфере 

занятости населения составляет 66,3%, причем в некоторых странах-членах ЕС 

                                           
9
 Друкер П. Рынок: как выйти в лидеры, практика и принципы. – М., 1992. – С.249. 

10
 Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство. – М.: Вымпел, 1991. - C.89-94 . 

11
 Хоскинг А. Среда предпринимательства. Курс предпринимательства. – М., 1993. - с. 11, 12. 

12
 Schumpeter, J.A. (1934) The theory of economic development, Cambridge, Mass.: Harvard University Press; also: 

Cambridge, Mass.: Harvard Economic Studies, vol. 46; also: London: Oxford University Press. First original edition in 

German published in 1912. 
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этот показатель превышает 75 процентов: Эстония (78,2%), Италия (78,7%) и 

Латвия (79,4%)
13

. 

Также, в странах Юго-Восточной Азии этот показатель составляет ещё 

выше. В Японии этот показатель составляет около 70% от общего числа 

занятых, исключая сырьевые отрасли
14

. Роль малых и средних фирм в развитии 

японской экономики считается очень важной. 

По нашему мнению, опыт страны по использованию влияния местного 

самоуправления (местных органов власти) в развитии предпринимательских 

структур показал, что в последние годы достигнуто существенное развитие 

предпринимательства. Следует отметить, что по состоянию на 1 января 2019 

года более 229,6 тысяч или 80,4% из 285,5 тыс. действующих в стране 

предприятий являются предприятиями малого бизнеса и частного 

предпринимательства, а 10% из них – осуществляют свою деятельность в 

строительной отрасли. С организационно-правовой точки зрения 75,8 тыс. или 

26,5% от общего числа предприятий являются частными предприятиями. 

В разрезе территорий Ташкентская область играет особенно важную роль в 

развитии предпринимательской деятельности: 9,4% от общего числа 

действующих предприятий приходится на этот регион и занимает второе место 

после Ташкента. Тем не менее, число малых предприятий и микрофирм на 1000 

человек населения является четвертым в разрезе территорий: в области на 

каждые 1000 человек приходится 14,2 единиц субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства. Обеспечивается стабильный рост количества 

зарегистрированных малых предприятий и микрофирм в Ташкентской области. 

В частности, если их число в 2015 году составляло 21 741, а доля региона в 

общем количестве субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 

стране составляла 9,8%, то  в результате мер, принятых для повышения роли 

местных органов власти в развитии предпринимательства в регионах, в 2018 

году этот показатель составил 25 128, а доля региона по этому показателю в 

общенациональном объеме достигла 10,4%. 

Исследования показывают, что есть два основных капитала, которые 

важны для малого бизнеса: частные сбережения населения и банковские 

кредиты. Одним из основных направлений государственной поддержки малого 

бизнеса является открытие льготных кредитных линий. В этом направлении в 

стране предпринимается ряд мер, в том числе объем кредитов, выделенных 

субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства в 2018 году, 

увеличился более ,чем в 9,4 раза ,и составил более, чем 115,0 трлн. сумов
15

. 

Общеизвестно, что уровень развития малого бизнеса классифицируется по 

количеству малых предприятий на 1000 человек. В странах ЕАЭС этот 

показатель составляет около 30 предприятий. В Узбекистане этот показатель 

также растет, включая количество малых предприятий на 1000 человек 

                                           
13

 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php? 

title=File:Number_of_enterprises,_turnover_and_persons_employed_and_the_share_of_enterprises_with_fewer_than_250

_persons_employed,_2015.png 
14

 https://www.oecd.org/japan/japan-economy-improving-the-performance-of-japan-sme-sector.pdf 
15

 http://cbu.uz/uzc/statistics/bankstats/2019/03/162498/ 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php
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населения на 1 января 2019 года, которое составило 12,2 единицы, что на 107% 

больше по сравнению с предыдущим годом. В Ташкенте этот показатель 

составляет 21,2, а в Ташкентской области – 14,2. Среднее значение выше, чем в 

среднем по стране и составляет: в Сырдарьинской области – 16,9, в Джизакской 

области – 15, в Кашкадарьинской области – 12,5, в Навоийской области – 12,5 и 

Бухарской области – 12,3. 

Если сравнивать основные показатели развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Узбекистане с показателями других стран,то доля 

малого бизнеса и частного предпринимательства в ВВП составляет 54,9%, а в 

некоторых странах ЕС доля малого бизнеса и частного предпринимательства 

при создании добавленной стоимости составляет 60%
16

.  

По нашему мнению, малый бизнес и частное предпринимательство имеют 

особое значение для обеспечения занятости в нашей стране, в том числе число 

занятых в малом бизнесе и частном предпринимательстве в 2018 году 

составило 10587,7 тыс., или 76,3% от числа занятых в национальной экономике, 

и увеличилось на 1,8% по сравнению с предыдущим годом. Объем продукции и 

услуг, оказанных малыми предприятиями Ташкентской области, в 2018 году 

составил 59,4% от общего объема производства и услуг. Статистические 

данные показывают, что безусловным лидером по количеству малых 

предприятий стала отрасль промышленности. 

Если общее количество действующих предприятий в Узбекистане  

в 2018 году составило 285,5 тыс., то количество строительных компаний 

составило 24,1 тыс., или 8,5%, а по сравнению с 2000 годом наблюдалось 

увеличение их числа на 18,4 тыс., или на 2,2%
17

.  

Объем строительных работ, выполненных собственными силами малых 

предприятий и микрофирм в 2017 году составил 12320,7 млрд. сумов. Если 

рассматривать в разрезе регионов, наибольшая доля приходится на город 

Ташкент (22,3%). В Ташкентской области в этом направлении было выполнено 

работ на сумму 583,5 млрд. сум, или в соответствующем показателе республики 

их доля составляет 4,7%. 

Согласно анализу, в Ташкентской области работает около 21,7 тыс. малых 

предприятий. С 2015 года количество малых предприятий увеличилось на 

13,9%, то есть 14,2 малых предприятий на 1000 человек населения  

и 12,2 предприятий по всему Узбекистану. Общая численность населения 

территории составляет 2861,3 тыс. человек, при этом зарегистрировано всего 

1413 семейных предприятий, это свидетельсвует о том, что в регионе имеются 

широкие возможности для развития малого бизнеса. Принятие Указа 

Президента Республики Узбекистан № ПП-3777 от 7 июня 2018 года о 

реализации программы «Каждая семья-предприниматель», указывает на то, в 

какой мере правительство уделяет особое внимание развитию этого 

направления, как одного из основных его направлений в развитии малого 

бизнеса и частного предпринимательства. 

                                           
16

 https://www.oecd.org/mcm/documents/C-MIN-2017-8-EN.pdf  
17

 www.stat.uz  
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Рассматривая ключевые показатели эффективности строительной отрасли 

в регионе, можно отметить, что малый бизнес и частное предпринимательство 

вносят значительный вклад в развитие строительной отрасли каждый год 

(таблица 1). 

Таблица 1. 

Основные показатели строительной деятельности в Ташкентской области
 18

 

Показатели 2014год 2015год 2016год 2017год 2018год 

Строительные работы, выполненные 

субъектами малого бизнеса и частного 

предпринимательства (млрд. сумов) 

935.0 1104.0 1214.9 1409.2 2250.8 

Доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительных 

работах (%) 

70.3 70.7 73.8 77.2 75 

Объем строительных работ, 

выполненных малыми предприятиями и 

микрофирмами (млрд. сумов). 

344.5 357.3 522.4 583.5 1289.3 

Доля малых предприятий и микрофирм в 

собственных строительных работах, 

выполняемых в республике (%) 

5.2 4.5 5.2 4.7 5 

 

На основании данных Таблицы 1 рассмотрим тенденции развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной отрасли области. 

Так, если доля малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительстве в 2014 году составила 70,3 процента, то к 2018 году - достигла 75 

процентов. С точки зрения объема работ, выполняемых малым бизнесом и 

частным предпринимательством, мы можем наблюдать их увеличение по 

номинальной стоимости. Учитывая эти данные, а также экономическую 

деятельность области региона, следует отметить, что возможности для развития 

малого бизнеса и частного предпринимательства в сфере строительства в 

недостаточной степени используются в регионе. 

Исследования показывают, что строительству следует уделить особое 

внимание по сравнению с другими отраслями. Потому что малый бизнес и 

частное предпринимательство развиваются в стране за счет частного 

акционерного капитала, а инвестиции в строительный сектор делаются 

преимущественно производителями. 

Вторая глава диссертации «Факторы и механизмы активизации малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительном секторе» 

представляет статистический анализ развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительном секторе Ташкентской области, 

направления для принятия стратегических решений и управления в сфере 

малого бизнеса и частного предпринимательства, разработку стратегических 

решений в сфере малого бизнеса и частного предпринимательства и их 
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внедрения, а также оценку факторов, влияющих на развитие малого бизнеса в 

строительной отрасли Ташкентской области. 

Результаты исследований по развитию малого бизнеса в Ташкентской 

области показывают, что развитие малого бизнеса в отрасли требует выводов, 

основанных на стратегических целях региона. В то же время целесообразно 

определить общие условия развития малого бизнеса в исследуемом регионе и 

стратегические факторы, которые будут его стимулировать. Уровень развития 

малого бизнеса и частного предпринимательства оценивается непосредственно 

на основе уровня формирования рыночной экономики в стране, 

функционирования существующей экономической системы на основе 

рыночных законов, степени доступа к возможностям, созданным для 

предпринимателей. 

В главе отмечается, что одним из основных и общих показателей, 

характеризующих развитие малого бизнеса и частного предпринимательства в 

регионах, является доля малого бизнеса и частного предпринимательства в 

созданном ВРП в регионе. При этом статистические данные непосредственно 

показывают, что доля малого бизнеса и частного предпринимательства в ВВП 

Узбекистана в 2018 году составляет 59,4%, а если рассматривать этот 

показатель в разрезе регионов, то мы видим, что доля малого бизнеса и 

частного предпринимательства в ВРП Навоийской области, Республики 

Каракалпакстан и Ташкентской области ниже среднего. Однако это не является 

причиной для того, чтобы делать вывод о том, что их социально-экономическое 

развитие ниже, чем в других регионах, поскольку в большинстве случаев это 

связано с относительно высоким уровнем промышленного развития и высокой 

долей крупных промышленных предприятий.  

Это, в свою очередь, требует проведения сравнительного анализа ряда 

других показателей, чтобы сделать полное и обоснованное заключение. Еще 

одним показателем развития малого бизнеса и частного предпринимательства 

является количество и процентная доля вновь созданных в тех местах малых 

предприятий и микрофирм. Если проведем анализ доли вновь созданных малых 

предприятий и микрофирм в разрезе регионов, то увидим, что этот показатель 

составляет 3,7% и 4,4% в Навоийской области и в Республике Каракалпакстан, 

соответственно, и что он очень низкий, однако в Ташкентской области 

ситуация совершенно противоположная, то есть наибольшая часть созданных в 

Республике малых предприятий и микрофирм (10,4%) приходится именно на 

этот регион, а по доле регион занимает второе место и уступает только городу 

Ташкенту. 

Проведение сравнительного анализа развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в регионах, наряду с принятием во внимание 

численности их населения с более объективной оценкой и оценкой их статуса, 

служит обеспечению не только количественного, но и качественного анализа 

показателей. Для проведения этого анализа как критерий качественного 

показателя использовалось количество малых предприятий и частного 

предпринимательства на 1000 человек населения. Анализ показывает, что этот 

показатель в среднем составляет 13,2 единицы. Что касается регионов, то самые 
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высокие показатели - в Ташкенте (23,9 единицы), Сырдарье (18 единиц) и 

Джизаке (16,9 единицы). 

В этом исследовании дается обзор роли региональных ключевых 

показателей в социально-экономическом развитии страны с целью изучения 

уровня развития малого бизнеса и частного предпринимательства в регионе, 

который является основным направлением этих результатов, а также проведен 

сравнительный анализ доли малого бизнеса и частного предпринимательства в 

экономике путем его сравненительного анализа с республиканским уровнем 

(рисунок 1). 

 

Рис. 1. Доля малого бизнеса и частного предпринимательства в экономике Республики 

Узбекистан и Ташкентской области (2018 год)
19

 

Так доля малого бизнеса и частного предпринимательства в производстве 

промышленных товаров в республике составляет 34,7%, а в Ташкентской 

области этот показатель составляет 47,6%, такая же ситуация наблюдается и в 

сфере услуг. Иными словами, если доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере услуг в республике составила 55,2%, то в области 

этот показатель составил - 73,8%. Однако совершенно противоположная 

ситуация наблюдается в строительном секторе, где доля малого бизнеса и 

частного предпринимательства в этом секторе в области значительно ниже и 

составляет 42,8% по сравнению с 66,6% по республике. 

В 2018 году в области осуществлены строительно-монтажные работы на 

сумму 2543,2 млрд. сумов, то есть обеспечено увеличение на 10,1% по 

сравнению с предыдущим годом (таблица 2).  
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Таблица 2 

Строительно-монтажные работы в Ташкентской области и их 

распределение по субъектам (2017-2018 годы)
20

 

Показатели 

2017 год 2018 год 

Стоимость 

строительно-

монтажных работ  

(в млрд. сум) 

доля (в 

процентах) 

Стоимость 

строительно-

монтажных работ 

 (в млрд. сум) 

доля (в 

процентах) 

Строительные 

работы 
1825.4 100 2543.2 100 

В том числе: 

Крупные 

предприятия 
368.4 20 597 23 

Малые 

предприятия и 

микрофирмы 

696.3 38 884.4 35 

Неформальный 

сектор 
760.7 41.7 1061.8 42.8 

 

Из сведений, приведённых в таблице, видно, что доля неформального 

сектора в строительно-монтажных работах в области составила 41,7% в 2017 

году, а в 2018 году этот показатель составил – 42,8%. Объем инвестиций в 

основной капитал в области в 2018 году составил 9351,4 млрд. сум, что на 

23,7% больше, чем в прошлом году. Из инвестиций в основной капитал – 139,1 

млрд. сум, или 12,2% от общего объема составили государственные средства, 

остальные 8212,3 млрд.сум или 87,8% приходится на долю негосударственного 

сектора. 

Процесс планирования стратегии развития строительного предприятия 

связан с рядом сложностей его освоения, это в свою очередь связано с 

основными трудностями принятия решений, структурой и финансовой 

поддержкой предприятия. Кроме того, одной из основных проблем является 

отсутствие квалифицированных руководителей, способных разрабатывать и 

реализовывать стратегии с учетом отраслевых и региональных факторов. 

Диссертация основана на логическом методе комплексной оценки 

стратегических вариантов развития бизнеса строительных компаний, который 

включает различные альтернативы стратегическому планированию малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной отрасли, требования к 

условной оценке, стратегическую логику выбранной стратегии, направления 

финансовой и экономической рентабельности. Этот процесс необходимо 

правильно и эффективно управлять при выборе стратегических проектов 

развития бизнеса для малого и частного предпринимательства в строительной 

отрасли. 

В ней также анализируются общие элементы моделей стратегического 

управления, условия, которые поддерживают и препятствуют использованию 
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стратегического управления в малом бизнесе, причины и особенности ведения 

бизнес-планирования в сфере малого бизнеса и частного предпринимательства. 

На основании результатов исследований была детально разработана логическая 

схема управления процессом разработки и выбора проектов стратегического 

развития и разработки стратегических бизнес-планов (рисунок 2). 

 

 
Рис 2. Логическая схема управления процессом формирования и выбора стратегий 

развития малого и частного предпринимательства в строительстве
 21

. 

По нашему мнению, сегодня развитие строительной отрасли в нашей 

стране основано на рыночных законах, повышение роли и доли малого бизнеса 

и частного предпринимательства в отрасли требует особого подхода к 

управлению отраслью. Согласно результатам исследования, устойчивое 

развитие строительного комплекса напрямую связано с уровнем рыночной 

инфраструктуры и включает в себя банки, биржи, брокерские учреждения и 

фирмы, институциональных инвесторов, иностранных инвесторов, аудиторские 

фирмы, программы поддержки малого бизнеса, фонды и многое другое.  
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В настоящее время системы аутсорсинга в развитых странах, которые 

показали улучшение качества строительной продукции, снижение затрат, 

сокращение сроков строительства, а также привлечение наемной рабочей силы 

для единовременных работ, дают на практике положительные результаты. В 

связи с этим целесообразно обеспечить экономическую эффективность 

строительной отрасли путем передачи на специализированный аутсорсинг 

большей части строительно-монтажных работ, выполняемых крупными 

предприятиями в регионе, которые могут быть выполнены более эффективно 

малым бизнесом и частным предпринимательством. 

Анализ показывает, что коэффициент корреляции между долей региона в 

общем объеме промышленного производства субъектов малого 

предпринимательства в разрезе территорий составляет 0,17, но коэффициент 

корреляции с долей региона в объеме промышленного производства субъектов 

малого предпринимательства в регионе составляет 0,67. В строительстве, 

однако, можно наблюдать обратное. То есть можно увидеть, что несмотря на 

существование правильной и сильной корреляции между количеством малых 

предприятий и частного предпринимательства в регионе и объёмом 

строительных работ, однако существует правильная, но слабая корреляция 

между объемом строительных работ, выполняемых малым и частным бизнесом, 

и количеством малых предприятий и частного предпринимательства. 

В третьей главе диссертации «Модели и приоритетные направления 

активизации малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительной отрасли» освещены проблемы анализа тактических 

возможностей в бизнес-планировании на основе процессного подхода, 

эконометрическое моделирование развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере строительства в регионе, разработка 

приоритетных направлений развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в сфере строительства.  

Глобализация экономики требует пересмотра традиционных процедур 

управления и использования эффективных инструментов управления в свете 

фундаментальных изменений, связанных с распределением товаров и услуг, 

усилением конкуренции и появлением многих других новых барьеров. 

Как отмечено в исследовании необходимо организовать «мобильную 

группу периодического мониторинга» которая изучает производимые 

строительно-монтажные работы и благоустройство территорий субъектами 

малого бизнеса и частного предпринимательства (подрядчиками), в 

отдаленных, гористых и труднодоступных районах региона на соответствие 

нормативно-правовым документам (СНиП, НиПГ, УзГСт и др.) 

соответствующими специалистами (архитектор, строитель, геодезист, оценщик 

и т.д.) которая оказывает материально-техническую, консультативную и 

нормативную поддержку указаным субъектам. 

В исследовании отмечается, что в последние годы доля малого бизнеса и 

частного предпринимательства в строительном секторе Ташкентской области 

неуклонно растет в результате мер, предпринимаемых для развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства. В частности, если обратить внимание 
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на динамику изменения доли малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительном секторе региона, то в 2000 году она составила 33,7%, а в 2018 

году - 76,5%. В результате за последние 18 лет доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в отрасли увеличилась почти в 2,3 раза. 

Диссертационный анализ был проведен на основе изменения количества 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, действующих 

непосредственно в строительной отрасли в регионах. Это связано с тем, что 

почти все вновь созданные субъекты малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительном секторе приходятся на долю малого 

бизнеса и частного предпринимательства. Это свидетельствует о высокой 

корреляции между количеством вновь созданных малых предприятий и 

частного предпринимательства в регионах и количеством строительных 

предприятий, в целом. Эта степень зависимости рассматривается на основе 

результатов проведенного регрессионного анализа. 

                           

                     

Где: Qt - общее количество предприятий, работающих в строительной 

отрасли в регионе. Tn - количество вновь созданных малых предприятий в 

каждом регионе. 

Результаты регрессионного анализа показывают, что коэффициент 

корреляции между двумя показателями составляет 0,99. Кроме того, 

коэффициент эластичности между ними тоже достаточно высок - 0,79, а 

увеличение количества вновь созданных малых и частных предприятий в 

регионе на 1% обеспечит увеличение роста строительных предприятий на 

0,79%. 

В ходе проведенного дальнейшего анализа динамики изменения 

количества субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 

строительном секторе в областных региональных подразделениях был 

осуществлён регрессионный анализ между изменениями их числа и 

выполненными строительными работами. Основная цель этого - оценить, как 

каждый субъект малого бизнеса и частного предпринимательства, созданный в 

сфере строительства в области, влияет на объем строительных работ. 

Результаты анализа показывают, что существует прямая и линейная связь 

между двоичными показателями, и было получено следующее уравнение 

регрессии, потому что идентифицированные образцы не соответствовали 

статистическим требованиям для стюдет-теста и p-значения. 

                              

                     

Здесь: Qis - объем строительных работ в каждом регионе в млрд.сум 

QKBXTsoni (QМБЧПколичество) – количество малых и частных предприятий, 

работающих в каждом регионе в строительном секторе в 2018 году. 
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Результаты анализа показывают, что это уравнение регрессии 

статистически соответствует требованиям и при увеличении числа субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства на одну единицу приводит к 

росту объёма строительно-монтажных работ в строительной отрасли на 1,45 

млрд. сумов. Таким образом, увеличение объема строительных работ также 

требует, в свою очередь, увеличения числа субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства в отрасли. С учетом этого целесообразно 

оценить влияние основных факторов, влияющих на увеличение объема 

строительных работ в области. 

В качестве основных факторов, влияющих на объем строительных работ, в 

исследовании были взяты объем промышленного производства в области, 

численность населения региона и их средняя номинальная заработная плата, а 

также объем инвестиций в основной капитал. По нашему мнению, 

строительные работы, в частности, осуществление строительных работ в 

жилищном и экономическом секторах, напрямую связано с уровнем 

промышленного развития и численности населения, поскольку промышленное 

развитие соответственно также способствует развитию строительной 

индустрии и увеличению населения в регионе в связи с ростом уровня 

урбанизации. 

Результаты исследования показывают, что объем строительных работ в 

области напрямую связан с рядом социально-экономических показателей, 

включая промышленное производство, номинальную заработную плату, 

численность населения и объем инвестиций в основной капитал. Также было 

установлено, что существует высокая корреляция между объемом 

строительных работ и субъектами малого бизнеса и частного 

предпринимательства, работающими в этой отрасли. Согласно результатам 

регрессионного анализа, увеличение объема строительных работ в регионе на 

1% обеспечит увеличение количества малых и частных предприятий в 

строительном секторе на 1,06%. 

С учетом вышеизложенного разработаны прогнозные показатели объема 

строительных работ в регионе и количества субъектов малого и частного 

предпринимательства, действующих в отрасли на ближайшие годы. Прежде 

всего прогнозные параметры на период 2019-2025 годов были разработаны 

исходя из объёма выполненных в области строительных работ за 2000-2018 

годы. Для выполнения этого прогноза на основе индекса потребительских цен 

2000 года в качестве базового года номинальные значения были преобразованы 

в реальные. 

Для определения и выбора модели для прогнозирования фактического 

объема строительных работ в области на последующие годы использовался 

графический метод, который имеет следующий вид (Рисунок 3). Было 

установлено, что квадратичная функция была выбрана в качестве наиболее 

подходящей модели для разработки прогнозируемых показателей 

эффективности с течением времени в строительных работах. Потому что эта 

функция практически совпадает с показателями и коэффициент корреляции 

уравнения также составляет 0,97. 
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Рис. 3. Тренд реального объема строительных работ, выполняемых малым бизнесом и 

частным предпринимательством в Ташкентской области 

Мы хотим показать точность выбранного уравнения регрессии и 

достоверность прогнозируемых параметров по разнице между фактическими и 

расчетными показателями. Для этого мы совмещаем оба показателя на один 

график и видим, что они практически перекрываются. 

Выбранное уравнение регрессии было разработано для прогнозирования 

числа субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, работающих 

в этой отрасли, с использованием фактического объема строительных работ, 

выполненных в области, и приведенного выше коэффициента эластичности 

(таблица 3). 

Таблица 3 

Прогнозные показатели строительных работ, выполненных в области и 

численность субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, 

работающих в отрасли
22

 

Годы 

Объём 

строительных 

работ, млрд. 

сум 

Темпы роста по 

сравнению с 

предыдущим 

годом (%) 

Количество субъектов 

малого бизнеса и 

частного 

предпринимательства, 

работающих в отрасли 

Темпы роста 

по сравнению 

с предыдущим 

годом (%) 

2019 642,2 103,2 1762 103,4 

2020 705,6 109,9 1946 110,5 

2021 772,0 109,4 2141 110,0 

2022 841,5 109,0 2345 109,5 

2023 914,0 108,6 2559 109,1 

2024 989,5 108,3 2783 108,8 

2025 1068,1 107,9 3018 108,4 
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Согласно результатам, к 2025 году объем строительных работ в области 

составит 1068,1 млрд.сум и увеличится в 1,7 раза по сравнению с 2018 годом. 

Среднегодовой прирост объёма строительных работ за этот период составляет 8 

процента. Соответственно, количество субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства, работающих в этом секторе, увеличится в 1,77 раза, а их 

среднегодовой темп роста составит 8,5%. 

Также, установление взаиморасчетов между производителем и заказчиком 

при закупках товаров в строительной отрасли будет оказывать влияние на 

развитие отрасли, в целом, в том числе на развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства, в частности. По нашему мнению, поэтапная оплата 

заказчиком платы за строительные работы поможет развивать рыночные 

законы в данной отрасли, устранить монополию и будет способствовать 

развитию малого бизнеса и частного предпринимательства. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате нашего исследования обеспечения социально-экономической 

эффективности и разработки приоритетных направлений развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительной отрасли были сделаны 

следующие выводы: 

1. Развитие малого бизнеса и критерии его определения, а также состояние 

отрасли в развитых и развивающихся странах могут обеспечить устойчивое и 

эффективное функционирование рыночной экономики только в том случае, 

если оно будет сбалансировано необходимым количеством малых и средних 

производителей на всех основных рынках товаров и услуг.  

2. Повышение социальной эффективности малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительном секторе, поддержка занятости населения, 

формирование дополнительных средств для бюджетов всех уровней, 

строительство социальных объектов (школы, детские сады, спортивные 

площадки, парки, библиотеки и др.) будет способствовать решению многих 

социальных проблем, таких как увеличение ими охвата населения которые 

имеют решающее значение для рыночной экономики, являются острыми для 

рыночной системы ведения хозяйства. 

3. Исследования показывают, что доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в ВРП в Ташкентской области ниже, чем в среднем по 

стране, но, с другой стороны, 10,4% вновь созданных малых предприятий и 

микрофирм приходится на долю региона, а количество субъектов малого 

бизнеса и частного предпринимательства, приходящихся на 1000 человек 

населения составляет 13,2. Показатель 15,3 в области является хорошим 

доказательством развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

регионе или свидетельствует об относительно хорошем уровне развития малого 

бизнеса и частного предпринимательства в области. Тем не менее, доля малого 

бизнеса и частного предпринимательства в строительном секторе в области – 

низкая и составляет 42,8%, что значительно ниже, чем в среднем по стране -

66,6%. С другой стороны, такие показатели, как доля неформального сектора в 
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строительно-монтажных работах, составляют 42%, что даёт основание делать 

заключение о недостаточности уровня развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в этой отрасли. 

4. Доля малого бизнеса и частного предпринимательства в ВРП в 

Ташкентской области в 2017-2018 годах составила 57,3-58,2%, наибольшая 

доля от общего количества малого бизнеса и частного предпринимательства 

21,2% приходилась на промышленные предприятия. Это в первую очередь 

связано с тем, что инвестиции относительно быстро приносят доход и 

пользуются спросом у устойчивых потребителей. Также в регионах республики 

наблюдается тенденция роста всех видов строительных организаций, то есть 

проектные и научно-исследовательские организации, основной деятельностью 

которых являются строительно-монтажные работы. 

5. Система аутсорсинга развитых стран, представляющая собой работу по 

повышению качества продукции в строительной сфере, снижению затрат, 

сокращению сроков выполнения строительных работ, а также привлечению 

наемной рабочей силы к единовременным работам, на практике дает свои 

положительные результаты. Целесообразно обеспечить экономическую 

эффективность строительного сектора, специализируясь на аутсорсинге 

большинства строительных и монтажных работ, выполняемых крупными 

предприятиями в регионе, которые могут быть выполнены более эффективнее 

субъектами малого бизнеса и частного предпринимательства. 

6. Приоритетными направлениями развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства являются: 

мелкосерийное и индивидуальное производство некоторых видов товаров 

и услуг, которые не представляют большого интереса для крупных 

предприятий; 

освоение новых сегментов рынка, овладение «пустыми пространствами», 

которые не заняты крупными предприятиями или неэффективны для них, 

развитие инновационного бизнеса; 

выполнение подрядных и дополнительных, вторичных подрядных работ 

для крупных предприятий; 

создание и развитие малого бизнеса и частного предпринимательства в 

отдаленных сельских, горных и труднодоступных регионах страны. 

7. Диссертация посвящена вопросам малого бизнеса и частного 

предпринимательства в регионах нашей страны, который рассматривается в 

качестве основного направления краткосрочного решения насущных 

экономических, организационных, технических, социальных и других проблем. 

При этом отмечается, что малый бизнес и частное предпринимательство 

нуждаются, в первую очередь в финансовой и экономической поддержке, а не в 

административном контроле. Также отмечена важная роль малого бизнеса и 

частного предпринимательства в развитии строительной отрасли страны. 

8. Целесообразно создать «мобильную группу периодического 

мониторинга», которая будет оказывать материально-техническую, 

консультативную и нормативную поддержку субъектам малого бизнеса и 
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частного предпринимательства, занимающихся осуществлением строительно-

монтажных работ в отдаленных, гористых и труднодоступных районах области. 

9. Согласно нашему анализу, увеличение на 1,0% числа вновь созданных 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в регионе позволит 

увеличить объём производства предприятий ведущих деятельность в 

строительной отрасли на 0,79%, а объем строительно-монтажных работ - на 

1,45 млрд.сумов.  

10. По результатам разработанного автором многовариантного сценария 

развития малого бизнеса и частного предпринимательства в строительной 

отрасли устранение различий между областными региональными 

подразделениями позволит увеличить ежегодные темпы роста строительно-

монтажных работ с 10,1 до 23,9 процента. 

11. В целях дальнейшего устойчивого развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в строительной отрасли республики целесообразно 

создание механизмов для эффективного взаимодействия малого и крупного 

бизнеса, охватывающего все этапы процесса строительства, начиная от сдачи 

«под ключ», включая различные строительно-монтажные работы, 

проектирование, дизайн, маркетинг, образование, исследования, юридические и 

аудиторские услуги, торговлю, рекламу, непосредственно влияющие на 

социально-экономическое развитие региона, развитие строительных кластеров, 

предусматривающих добровольное объединение субъектов. 
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RESUME (abstract of the thesis of Doctor of Philosopy) 

The aim of the research work is to develop scientific-practical 

recommendations on the small business and private entrepreneurship (SBPE) 

development strategy and priorities in the construction industry.  

The object of the research are economic activity of SBPE in the national 

economy, particularly in the construction sector of Tashkent region.  

The scientific novelty of the research work comprised as following: 

The strategy for enhancing the socio-economic efficiency of the construction 

industry in the region has been enhanced by identifying construction sites that are 

technically and economically feasible for various construction companies; 

The economic efficiency of the construction industry has been justified on the 

most efficient specializating outsourcing construction work by large enterprises to 

small businesses; 

Set up a mobile periodic monitoring group, which will provide logistical, 

consultative and regulatory support to small businesses engaged in construction in 

remote, mountainous and inaccessible areas of the region has been proposed; 

Forecast indicators for 2025 based on priority directions of improving social and 

economic efficiency of SBPE in construction field in the region was proposed.  

Implementation of research results. Application of scientific research findings 

in practice provided on the basis of improving the socio-economic efficiency of 

SBPE in the construction industry: 

The recommendations on the improvment the socio-economic efficiency of the 

construction industry in the region based on the designation of feasibility studies for 

various construction companies individually and collaboratively are implemented in 

the construction of small business and private entrepreneurship entities in the 

Tashkent region (the information letter from Tashkent Regional Territorial 

Administration of the Chamber of Commerce and Industry of Uzbekistan from May 

17, 2019, number 01/SE - 10 - 18). As a result of the implementation of this proposal, 

Tashkent region achieved a 10% increase in the efficiency of small business and 

private entrepreneurship in the construction sector; 

The recommendations on the specialization of outsourcing construction work 

performed by large enterprises, which can be performed by small businesses, are 

implemented in SBPE in the construction sector in Tashkent region (the information 

letter from Tashkent Regional Territorial Administration of the Chamber of 

Commerce and Industry of Uzbekistan from May 17, 2019, number 01/SE - 10 - 18). 

As a result of the implementation of this recommendation, the average annual income 

of SBPE in Tashkent region increased by 8%;  

The recommendations on the improvement of the establishment of a mobile 

periodic monitoring group, which provides logistical, consultative and regulatory 

support to small businesses engaged in construction in remote, mountainous and 

inaccessible areas of the region improved in the SBPE activities (the information 

letter from Tashkent Regional Territorial Administration of the Chamber of 

Commerce and Industry of Uzbekistan from May 17, 2019, number 01/SE - 10 - 18). 
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As a result, the Tashkent region reduced the expenses of SBPE in the construction 

industry by 6% on average;  

Recommendations on the improving the socio-economic efficiency of small 

business and private entrepreneurship in the field of construction in the region based 

on the forecasted indicators till 2025 (the information letter from Tashkent Regional 

Territorial Administration of the Chamber of Commerce and Industry of Uzbekistan 

from May 17, 2019, number 01/SE - 10 - 18). As a result, the Tashkent region has 

improved the forecast performance of small and private businesses engaged in the 

construction industry in 2020-2025, increasing the volume of construction and 

installation works and the number of small businesses. 

The volume and structure of dissertation. The dissertation consists of an 

Introduction, three Chapters, Conclusion, Bibliography and annexes. The total 

volume of the thesis is 149 pages. 
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