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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда 

ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг ижтимоий 

самарадорлигини ошириш, малакали, рақобатдош кадрлар тайѐрлаш тизимини 

такомиллаштириш, аҳоли саломатлигини таъминлашга қаратилган инновацион 

бошқарув стратегияларини ишлаб чиқишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

«Халқаро ташкилотларнинг баҳолашича, бугунги кунда хорижий давлатларда 

ижтимоий соҳаларнинг ривожланишига давлат бюджетининг қарийб учдан бир 

қисми сарфланмоқда»
1
. Жаҳон ижтимоий инфратузилмаси ривожланишининг 

ҳозирги босқичида АҚШ, Япония, Жанубий Корея, Хитой Халқ Республикаси, 

Европадаги иқтисодиѐти ривожланган давлатларда ижтимоий инфратузилма 

соҳаларининг бошқариш тузилмалари, унинг мақсадли ривожланиш 

йўналишлари ва мазмунига муҳим аҳамият берилмоқда.  

Жаҳон иқтисодиѐтида ижтимоий инфратузилмалар субъектларининг 

инновацион ривожланишини таъминловчи бошқариш стратегияларига 

асосланган илмий тадқиқотлар, жумладан, ижтимоий инфратузилманинг 

ташкилий ва бошқарув тузилмасини инновацион асосда янада 

такомиллаштириш, самарали таълим сиѐсати, уй-жой ҳамда соғлиқни 

сақлашнинг самарали бошқарув механизмларини ишлаб чиқиш бўйича тизимли 

равишда амалга ошириб келинмоқда. Ҳозирги шароитда ижтимоий 

инфратузилмалар субъектларининг ўзига хос илмий-услубий асосларини 

ўрганиш, асосий йўналишларини белгилаш, иқтисодий ривожланиш 

стратегияларини ишлаб чиқиш, комплекс интеграл баҳолаш, моделларини 

тузиш асосий илмий тенденциялардан ҳисобланади.  

Ўзбекистонда ижтимоий инфратузилмаларни бошқариш амалга 

оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотларнинг энг муҳим устувор йўналишларидан 

биридир. Республикамиз ҳудудларида ижтимоий инфратузилмаларни 

ривожлантиришда бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини 

ривожлантириш ҳамда бошқариш стратегияси салоҳиятини оширишга 

қаратилган ишлар амалга оширилди. Аммо, замонавий ижтимоий хизматларга 

бўлган талаб ўзгараѐтганлиги мазкур соҳанинг моддий-техника базасини 

яхшилаш ва муҳим ўзгаришларни амалга оширишни заруриятга 

айлантирмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 

7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги фармонида «....ислоҳотлар самарасини 

янада ошириш, давлат ва жамият ривожини янги босқичга кўтариш, ҳаѐтнинг 

барча соҳаларини либераллаштириш, мамлакатимизни модернизация қилиш»
2
 

бўйича муҳим вазифалар белгилаб берилган. Мазкур вазифаларнинг ижросини 

таъминлаш мамлакатимиз ва унинг ҳудудларида ижтимоий инфратузилмалар 

ривожланишини бошқаришни такомиллаштиришни тақозо этади. 

                                                           
1
 http://mirznanii.com/a/257730/rol-promyshlennosti-v-mirovom-khozyaystve;www.wb.org;https://stud-files.net/ 

preview /4404434/page:30/. 
2
 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги «Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-сон,Фармони ,-1-илова. www.lex.uz. 

https://stud-files.net/
http://www.lex.uz/
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Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдагиПФ-4947-

сон «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегияси тўғрисида»ги, 2018 йил 5 сентябрдаги ПФ-5538-сон«Халқ таълимини 

бошқариш тизимини такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида»ги, 2018 йил 27 июндаги ПФ-5466-сон «Ёшлар – келажагимиз»  

Давлат дастури тўғрисида»ги фармонлари, 2017 йил 24 апрелдаги ПҚ-2922-сон 

«2017-2021 йилларда кўп хонадонли уй-жой фондини сақлаш ва ундан 

фойдаланиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги, 

2018 йил 7 июндаги ПҚ-3777-сон «Ҳар бир оила-тадбиркор» дастурини амалга 

ошириш тўғрисидаги»ги, 2018 йил 29 мартдаги ПҚ-3630-сон «Обод қишлоқ» 

дастурини 2018 йилда амалга ошириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида»ги, 2018 йил 30 сентябрдаги ПҚ-3955-сон «Мактабгача таълим 

тизимини бошқаришни такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 

қарорлари ва мазкур фаолиятга тегишли бошқа меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатларда 

белгиланган вазифаларни амалга оширишда ушбу диссертация тадқиқоти муайян 

даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари ривожланишининг 

устувор йўналишларига боғлиқлиги. Диссертация тадқиқоти республика фан 

ва технологиялари ривожланишининг I. «Демократик ва ҳуқуқий жамиятни 

маънавий-ахлоқий ва маданий-маърифий ривожлантириш, инновацион 

иқтисодиѐтни шакллантириш» устувор йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Ижтимоий инфратузилмаларни 

ривожлантириш ҳамда бошқариш хорижлик олимларданЙ.Шумпетер, 

М.Портер, А.Райзберг, П.Довлинг, Р.Каплан, Д.Нортон, П.Друкер ва 

бошқаларнинг
3
тадқиқот ишларида кенг ѐритилган.  

МДҲ мамлакатлари иқтисодчи олимларидан Т.Н.Арбузова,С.Г. Важенин, 

А.И.Гаврилов, А.Г.Гранберг, А.Д.Еременко, Н.Н.Некрасов, А.Г.Синельников, 

Ж.Т.Тощенко
4
 ва бошқалар асарларидаижтимоий инфратузилмалар ривож-

ланиши ва бошқаришнинг назарий ва амалий муаммолариўз аксини топган.  

Республикамиз олимларидан С.Гулямов, Н.Йўлдошев, Ш.Шодмонов, 

А.Расулов, М.Шарифходжаев, Б.Ғойибназаров, Ш.Зайнутдинов, А.Шарипов, 

Б.Салимов,Х.Муҳитдинов
5
 ва бошқалар томонидан ижтимоий 

                                                           
3
Шумпетер И. Теория экономического развития (исследование предпринимательской прибыли, капитала, 

кредита, процента и цикла конъюнктуры).-М.: Прогресс, 1982. – 160 с;Shumpeter In Business Cycles Miogrow-

Hill.-New York, 1939; Портер М. Конкуренция / М.Портер; пер. с англ. О.Л.Пелявского [и др.]. – Исправ. изд. –

М.: Вильямс,2005. – 602 с;  Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современный экономический 

словарь.–М.:2003;DowlingP. Completing the puzzle: Issues in the development of the fied of international human 

resoure management // Management in tern, rev.-Wiesbaden. 1999. Vol. 39. № 3;  Kaplan R., Norton D.: Balanced 

Scorecard: Strategický systém merania výkonnosti podniku. Management Press, Praha 2002. ISBN 80‐7261‐063‐5; 

Друкер П.Ф. Эффективное управление (Пер. с. англ.). – М.: ЗАО НПП «Ермак», 2004. – 284 с. 
4
 Арбузова Т.Н. Социальная инфраструктура: проблемы и перспективы. –М.: Знание, 2008. – 105 с.;Важенин 

С.Г. Региональные особенности развития социальной инфраструктуры. –М.: Мысль, 2002.– 220 с. ; Гаврилов 

А.И. Региональная экономика и управления: Учебное пособие. –М.: ЮНИТИ, 2002. – 239 с; Гранберг А.Г. 

Основы региональной экономики. –М.: ГУ ВШЭ, 2000; Еременко А.Д. Инфраструктура общества. – М.: Наука, 

2001. – 165с; Некрасов Н.Н. Региональная экономика. – М.: Экономика, 2002. – 354 с;Синельников А.Г. 

Социальная инфраструктура: вопросы теории и практики. – Спб.: Питер, 2003; Тощенко Ж.Т. Социальная 

инфраструктура: сущность и пути развития. – М., 2003.− 15с.  
5
 С.С.Гулямов, Н.Х.Жумаев, Д.А.Рахманов, М.М.Ташходжаев. Ижтимоий соҳада инвестицияларнинг 

самарадорлиги. Монография.-Т.:Iqtisodiyot,2019; Н.Қ. Йўлдошев. Стратегик менежмент. ўқув қўлланма. – Т.: 
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инфратузилмалар ривожланишини бошқариш йўналишларининг назарий ва 

амалий муаммоларига доир қатор тадқиқотлар олиб борилган. 

Юқорида номлари зикр этилган хорижлик ва маҳаллий олимларнинг 

илмий тадқиқотларида ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқариш 

йўналишлари айнан глобаллашув шароитида минтақа миқѐсида кенг 

ўрганилмаган. Бу борада етарли тадқиқотлар ҳам олиб борилмаган. Шу 

боисдан, мазкур тадқиқот иши мавзуси танланган. 

 Диссертация ишининг илмий тадқиқот ишлари режалари билан 

боғлиқлиги. Диссертация тадқиқоти Қорақалпоқ давлат университетининг 

илмий тадқиқот ишлари режасига мувофиқ, Ф-1-77 рақамли «Жанубий Орол 

бўйи экологик шароитида шимолий-ғарбий Ўзбекистонни ижтимоий-

иқтисодий жадал ривожлантиришнинг минтақавий методикасини, 

методологиясини ва стратегиясини ишлаб чиқиш» мавзусидаги фундаментал 

лойиҳа (2012-2017йй) доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади ҳудудларда ижтимоий инфратузилмалар 

ривожланишини бошқаришни такомиллаштириш юзасидан илмий таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнингвазифалари: 
ижтимоий инфратузилма моҳиятини очиш орқали унинг энг муҳим 

мақсадли вазифаларини танлаш; 

ижтимоий соҳада инновацион жараѐнларни бошқариш бўйича хорижий 

тажрибаларни ўрганиб, мақбулларидан маҳаллий даражаларда фойдаланиш 

йўлларини асослаш; 

ижтимоий инфратузилманинг ишлаб чиқариш самарадорлигига таъсир 

этувчи омилларни асослаш; 

ижтимоий инфратузилмани бошқариш самарадорлигини тавсифловчи 

кўрсаткичлар тизимини ишлаб чиқиш; 

ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқариш самарадорлигини 

баҳолаш услубини таклиф этиш; 

Қорақалпоғистон Республикасида ижтимоий инфратузилма ривожининг 

замонавий ҳолатини таҳлил этиб, илмий хулосалар чиқариш; 

ижтимоий инфратузилма ривожланишида минтақавий номутано-

сибликнибаҳолаш мезонларини ишлаб чиқиш; 

аҳоли турмуш даражасини оширишга қаратилган ҳудуд ижтимоий 

инфратузилмасини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини 

такомиллаштириш; 

                                                                                                                                                                                                 

ТДИУ, 2012, 140. - б; Шодмонов Ш., Ҳамроев О., Юсупов Р. Замонавий бозор иқтисодиѐти назарияси ва 

амалиѐти: ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ, 2007. - 143б; Расулов А., Денисов Ю. Проблемы структурных изменений 

в экономике Узбекистана //»Мировая экономика и международные отношения».- 2000, №3. – 80-84 с; 

Шарифхўжаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. – Т.: Ўқитувчи, 2001. – 702 б; Ғойибназаров.Б.К.Аҳоли турмуш 

даражасини статистик баҳолаш.Монография. –Т.: ФАН, 2006.–Б.125; Зайнутдинов Ш.Н., Шермухамедов 

А.Т.Менежмент назарияси. Дарслик. −Т.:"Иқтисодиѐт", 2014.−270б; Шарипов А.Ю. Социальная 

инфраструктура. – Новосибирск, 2002.; Салимов Б.Т., Ўрақов Н. Қишлоқ хўжалиги инфратузилмаси 

иқтисодиѐти: ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ, 2004. – 292 б; Муҳитдинов Х.С. Аҳоли турмуш даражасини ошириш 

ва ҳудудлар ижтимоий ривожланиш жараѐнларини моделлаштириш: иқт.фан док ….дисс.автореф, – Т.: ТДИУ, 

2009. − Б.151. 
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ҳудуд аҳолиси турмуш сифатини баҳолаш услубини яратиш ҳамда уни 

қўллаш орқали ҳудуд ижтимоий инфратузилмаси ривожланишини бошқариш 

механизмини такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Қорақалпоғистон Республикасининг 

ижтимоий соҳа объектлари (таълим, соғлиқни сақлаш, спорт, маданият ва 

санъат, уй-жой коммунал хўжалиги, маиший хизмат кўрсатиш) танланган.  

Тадқиқотнинг предмети ҳудудда ижтимоий инфратузилмалар 

ривожланишини бошқариш жараѐнидаги иқтисодий муносабатлар 

ҳисобланади. 

Тадқиқотнингусуллари. Тадқиқот жараѐнида тизимли таҳлил, қиѐсий 

таққослаш, статистик гуруҳлаш, танлаб кузатиш, корреляцион-регрессион 

таҳлил ва бошқа усуллардан фойдаланилган.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 

муқобил ресурслар тақсимотини таъминлайдиган ички интеграция 

бошқаруви конвергенция концепциясига таянган ҳолда минтақавий 

тенгсизликни баҳолаш асосида такомиллаштирилган;  

ҳудуд ижтимоий инфратузилмаси ривожланишини бошқариш 

самарадорлигини баҳолаш мезони аҳоли турмуш сифати ва меҳнатга лаѐқатли 

аҳоли миграцияси жараѐни ўртасидаги ўзаро алоқанинг интеграллашган 

кўрсаткичлари асосида такомиллаштирилган; 

ҳудуд ижтимоий инфратузилмасини бошқаришнинг ташкилий механизми 

ижтимоий инфратузилма объектлари фаолиятида кооператив алоқаларни йўлга 

қўйиш, меҳнатга лаѐқатли аҳоли миграциясини тартиблаштириш, янги иш 

ўринларини яратиш, шартномавий муносабатларни бозор тамойиллариасосида 

шакллантириш, аҳолига хизмат кўрсатиш сифатини оширишга йўналтирилган 

тизимли ѐндашув асосида такомиллаштирилган; 

ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг иқтисодий 

механизми аҳоли турмуш сифатини демографик, ижтимоий ва иқтисодий 

омилларнинг интеграл кўрсаткичи орқали баҳолаш асосида 

такомиллаштирилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 

маиший хизматлар учун тўловлар тушуми тўлиқлигини тартиблаштириш 

механизми ишлаб чиқилган; 

демографик, ижтимоий, иқтисодий ривожланиш даражасини тавсифловчи 

кўрсаткичларнинг мувозанатлаштирилган тизими ва интеграл кўрсаткичи 

асосида қишлоқ аҳолиси турмуш сифатини баҳолаш усули такомиллаштирилган; 

 аҳоли турмуш сифати ва меҳнатга лаѐқатли аҳоли миграцияси жараѐни 

ўртасидаги ўзаро алоқанинг корреляцион-регрессион модели яратилган ва ушбу 

модел асосида меҳнатга лаѐқатли аҳоли миграциясини бошқаришнинг 

тартиблаштириш механизми ишлаб чиқилган; 

 ҳудуд ижтимоий инфратузилмаси ривожланишини бошқаришнинг 

услубий жиҳатлари менежментнинг замонавий ѐндашувлари ва тамойиллари 

асосида такомиллаштирилган;  
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ижтимоий инфратузилмани бошқаришнинг мувозанатланган кўрсаткичлар 

тизими ҳудуддаги ижтимоий-иқтисодий, миграцион ва демографик омилларни 

ҳисобга олиш асосида такомиллаштирилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги. Диссертация натижалари ва 

хулосаларининг ишончлилиги муаллиф томонидан тадқиқот ишига доир 

хорижий ҳамда маҳаллий олимлар олиб борган илмий-назарий, методологик 

тадқиқотлар асосида, фойдаланилган ахборот базасининг ишончлилиги улар 

расмий манбалардан олинганлиги билан, ишлаб чиқилган таклиф ва 

тавсияларнинг ишончлилиги улар ҳудудларда ижтимоий соҳани 

ривожлантириш бўйича қабул қилинган устувор йўналиш ва дастурларга қай 

даражада мувофиқлиги ҳамда тегишли хулосалар ваколатли вазирлик, тузилма 

ва ташкилотлар томонидан тасдиқланганлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти шундаки, улар ҳудудларни ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш ҳамда бошқаришга оид дастурлар қабул қилиш, 

ижтимоий инфратузилма соҳасидаги муаммоларни бартараф этиш ва уларни 

ривожлантиришнинг устувор йўналишларини аниқлаш, ижтимоий 

инфратузилма бошқарувини такомиллаштиришда, ижтимоий инфратузилма 

ривожланишида минтақавий номутаносибликни баҳолаш мезонларини ишлаб 

чиқиш, ижтимоий инфратузилманинг ишлаб чиқариш самарадорлигига таъсир 

этувчи омилларини асослаш ва демографик, ижтимоий, иқтисодий ривожланиш 

даражасини тавсифловчи кўрсаткичларнинг мувозанатлаштирилган тизими ва 

интеграл кўрсаткичи асосида қишлоқ аҳолиси турмуш сифатини баҳолашда 

услубий асос бўлиб хизмат қилади.  

Тадқиқотнинг амалий аҳамияти шундаки, диссертацияда ишлаб чиқилган 

минтақада ижтимоий инфратузилмани самарали бошқариш тизимини яратиш 

ва баҳолаш билан боғлиқ натижалар республикамиз минтақаларида, хусусан, 

Қорақалпоғистон Республикасида ижтимоий инфратузилмани бошқаришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмини такомиллаштириш борасида истиқболли 

дастур ва комплекс чора-тадбирлар, йўл хариталари мажмуини ишлаб чиқиш 

имконини беради. Шунингдек, айрим илмий-назарий хулосалардан иқтисодиѐт 

йўналишидаги олий ўқув юртларида «Менежмент», «Ижтимоий соҳа 

иқтисодиѐти», «Инновацион менежмент» каби фанлардан ўқув-услубий 

қўлланмалар ва дастурларни ишлаб чиқишда илмий манба сифатида 

фойдаланиш мумкин.  

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Ижтимоий 

инфратузилмалар ривожланишини бошқаришни такомиллаштириш юзасидан 

олинган илмий натижалар асосида: 

муқобил ресурслар тақсимотини таъминлайдиган ички интеграция 

бошқарувини конвергенция концепциясига таянган ҳолда минтақавий 

тенгсизликни баҳолаш асосида такомиллаштириш бўйича берилган таклифлар 

Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат вазирлигининг 

ижтимоий-иқтисодий соҳалари фаолиятини ривожлан-тиришда фойдаланиш 

учун жорий этилган (Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат 

вазирлигининг 2019 йил 27 июндаги 01/688-сон маълумотномаси). 2019 йил 27 
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июндаги 01/688-сон маълумотномаси). Ушбу таклифларнинг амалиѐтга жорий 

этилиши натижасида Қорақалпоғистон Республикаси ижтимоий-иқтисодий 

соҳалари фаолиятини ривожлантиришга ва бошқариш имкониятларини 

оширишга эришилган; 

ҳудуд ижтимоий инфратузилмаси ривожланишини бошқариш 

самарадорлигини баҳолаш мезонини аҳоли турмуш сифати ва меҳнатга 

лаѐқатли аҳоли миграцияси жараѐни ўртасидаги ўзаро алоқанинг 

интеграллашган кўрсаткичлари асосида такомиллаштириш бўйича берилган 

таклифлар Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат 

вазирлигининг ижтимоий инфратузилма соҳалари фаолиятида фойдаланиш 

учун жорий этилган (Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат 

вазирлигининг 2019 йил 27 июндаги 01/688-сон маълумотномаси). Мазкур 

таклифларнинг амалиѐтга жорий этилиши натижасидаҳудуд ижтимоий 

инфратузилмаси соҳаларининг иқтисодий самарадорлиги 12,0 фоизга ошган; 

ҳудуд ижтимоий инфратузилмасини бошқаришнинг ташкилий механизми 

ижтимоий инфратузилма объектлари фаолиятида кооператив алоқаларни йўлга 

қўйиш, меҳнатга лаѐқатли аҳоли миграциясини тартиблаштириш, янги иш 

ўринларини яратиш, шартномавий муносабатларни бозор тамойиллариасосида 

шакллантириш,аҳолига хизмат кўрсатиш сифатини оширишга йўналтирилган 

тизимли ѐндашув асосида такомиллаштириш бўйича берилган таклифлар 

Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат вазирлигининг ҳудуд 

ижтимоий инфратузилмаси бошқаруви фаолиятида фойдаланиш учун жорий 

этилган (Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат вазирлигининг 

2019 йил 27 июндаги 01/688-сон маълумотномаси). Ушбу таклифлар амалиѐтга 

жорий этилиши ҳудуд ижтимоий инфратузилмаси бошқаруви самарадорлиги 

ошиши натижасида аҳолининг бандлик даражасини 7 % га ошиши 

таъминланган;  

ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг иқтисодий 

механизми аҳоли турмуш сифатини демографик, ижтимоий ва иқтисодий 

омилларнингинтеграл кўрсаткичи орқали баҳолаш асосида такомиллаштириш 

бўйича берилган таклифлар Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва 

саноат вазирлигининг ижтимоий инфратузилмалар ривожланишини бошқариш 

фаолиятида фойдаланиш учун жорий этилган (Қорақалпоғистон Республикаси 

Иқтисодиѐт ва саноат вазирлигининг 2019 йил 27 июндаги 01/688-сон 

маълумотномаси). Ушбу таклифларни амалиѐтга жорий этилиши ижтимоий 

инфратузилмалар ривожланишини бошқариш самарадорлигини 10,0 фоизга 

оширган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Мазкур тадқиқот натижалари 2 

та халқаро ва 13 та республика илмий-амалий анжуманларида муҳокамадан 

ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация иши 

бўйича жами 25 та илмий иш, жумладан, 4 та ўқув методик қўлланма, 

шунингдек,хорижийжурналларда 4 та илмий мақола, Ўзбекистон Республикаси 

Олий аттестация комиссияси томонидан тавсия этилган журналларда 5 та 

илмий мақола нашр этилган 
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Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация таркиби кириш, 

учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати ва иловалардан иборат. 

Диссертациянинг умумий ҳажми 155 бетни ташкил этади. 

 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

 

Кириш қисмида тадқиқот мавзусининг долзарблиги ва зарурати, 

тадқиқотнинг мақсади, вазифалари, объекти ва предмети тавсифланган, 

республикада фан ва технологиялар ривожланишининг устувор йўналишларига 

мослиги кўрсатилган ҳамда тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий натижалари 

баѐн қилинган, олинган натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти очиб 

берилган, тадқиқот натижаларини амалиѐтга жорий этиш, нашр қилинган 

ишлар ва диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

Диссертациянинг «Ижтимоий инфратузилмани бошқаришнинг 

назарий-услубий асослари» деб номланган биринчи бобида ижтимоий 

инфратузилманинг моҳияти, таркибий қисмлари ва ўзига хос хусусиятлари, 

ижтимоий инфратузилма ривожини тавсифловчи кўрсаткичлар тизимини 

танлаш йўллари, ушбу соҳани инновацион бошқаришнинг назарий-услубий 

асослари тадқиқ этилган. 

Бугунги рақобат шароитида миллий иқтисодиѐтнинг муҳим бўғинларидан 

бири ҳисобланган ижтимоий хизматлар соҳасида ҳам катта ўзгаришлар амалга 

оширилмоқда. Жумладан, ижтимоий хизматлар бозори субъектларитаълим, 

соғлиқни сақлаш, жисмоний тарбия ва спорт, маданият ва санъат, ижтимоий 

таъминот, савдо ва умумий овқатланиш, маиший хизмат, йўловчи транспорти, 

уй-жой коммунал хўжалиги ва бошқа тармоқлар жадал ривожланиши 

республикамизда шаклланаѐтган бозор иқтисодиѐтининг ижтимоий 

йўналтирилганлигини билдиради. Инфратузилма яратилиши моддий ишлаб 

чиқариш билан узвий боғлиқ бўлиб, унинг ривожланиши хизмат 

кўрсатиладиган ва интеграцияланадиган тармоқларда янги ишлаб чиқариш ва 

фаолият турларини вужудга келтиради. Ижтимоий ишлаб чиқариш соҳасида 

ижтимоий меҳнат унумдорлигининг ўсиши эса жамиятдаги тобора катта 

миқдордаги ресурсларни аҳолига хизмат кўрсатиш учун бўшатади. Шундай 

қилиб, инфратузилма вужудга келиши жамиятдаги ишлаб чиқариш 

кучларининг ривожланиш натижаси ҳисобланади, унинг мазмуни таркибидаги 

тармоқлар ички иқтисодий умумийлиги ва маълум бир вазифалар билан 

белгиланади. 

Юқорида баѐн қилинганларни умумлаштириб, хулоса чиқариш мумкинки, 

ижтимоий инфратузилма моддий-буюм ҳолидаги муҳит ва ижтимоий субъект 

(шахс, гуруҳлар, жамият) ўзаро алоқаларини тавсифлайди, жамиятда ишлаб 

чиқаришни муқобиллаш, шахснинг ҳар томонлама ривожланиши ва камол 

топишига йўналтирилган бўлади.  

Ижтимоий инфратузилма вазифалари жамиятнинг ижтимоий ва иқтисодий 

ривожланиш мақсадлари: жамиятнинг ижтимоий тенглигига ва шахснинг ҳар 

томонлама баркамол ривожланишига эришишга хизмат қилади.  
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Ижтимоий инфратузилма ижтимоий-маиший ва ижтимоий маънавий 

инфратузилмаларни ўз ичига олганлиги боис, унинг ривожланишини бошқариш 

механизми мураккаб жараѐнларни қамрайди. Ижтимоий инфратузилма 

объектлари ўз фаолиятини олиб бориш жараѐнида хизмат кўрсатиши билан 

биргаликда товар ишлаб чиқаришни ҳам амалга оширади. Улар фаолияти, 

асосан, аҳоли турмуш даражасини яхшилашга, ишчи кучини такрор ишлаб 

чиқаришга йўналтирилган бўлади.  

 

1-расм. Ижтимоий инфратузилма элементлари таркибини  таснифи
6
 

Ижтимоий инфратузилма объектлари фаолиятининг асосий мақсади 

маиший, маънавий ва маданий эҳтиѐжларни қондириш йўли билан шахсни 

тўлиқ ва ҳар томонлама ривожлантириш ҳисобланади(1-расм). 

Тадқиқотда инновацион фаолият ва унинг ижтимоий инфратузилмадаги 

ўрнига баҳо берилган. Бизнинг фикримизча, инновацион фаолият – ғояларни 

технологик жиҳатдан янги ѐки такомиллаштирилган маҳсулот ѐки хизматларга, 

бозорда жорий қилинган, амалий фаолиятда фойдаланилган хизматлар 

кўрсатиш усуллари ѐки жараѐнларига ўзгартириш билан боғлиқ фаолият 

ҳисобланади. Инновацион фаолият натижалари инновацияларнинг ташкилот 

ривожланишига таъсири муҳимлик шкаласи бўйича баҳоланади (паст, ўрта, 

юқори даража ѐки таъсирнинг умуман йўқлиги). Бундай баҳолар негизида 

инновацион фаолият натижаларининг муҳимлик рейтинглари ҳисоблаб 

чиқилади. 

                                                           
6
Эмпирик тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 

Суғурталаш 

 

Кредитлаш 

Маиший 

хизмат 

кўрсатиш 

Алоқа ва 

ахборотлаш- 

тириш хизмати 

Аҳолини 

ижтимоий 

қўллаб-

қувватлаш 

Санаторий-

курорт 

хизматлари 

ва дам олиш 

 

Дин 

 

Маданият 

Жамоат 

тартибини 

ҳимоя қилиш 

ва мудофаа 

органлари 

Жамоат 

ташкилот-

лари 

Ижтимоий 

таъминот 

Йўловчи 

транспорт 

Ижтимоий инфратузилма 

Тақсимот ва 

айирбошлаш 

Истеъмол 

хизматлари 

кўрсатиш 

Соғлиқни  

сақлаш 

Ижтимоий 

фикр ва илмий 

дунѐқарашни 

шакллантириш 

Жамоат 

тартибини 

сақлаш ва 

бошқариш 

 

Савдо 

Уй-жой 

коммунал 

хўжалиги 

 

Соғлиқни 

сақлаш 

Маориф 

(таълим ва 

кадрлар 

тайѐрлаш) 

Давлат 

бошқаруви 
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Минтақавий иқтисодиѐтнинг иқтисодий ўсиш йўналишларини аҳоли 

турмуш сифатини оширишга йўналтириш бу соҳага инвестициялар ҳажмини 

кўпайтиришга олиб келади. Минтақанинг ижтимоий инфратузилмасини 

ривожлантириш даражасини баҳолаш учун биз томонимиздан тегишли 

кўрсаткичлар тизимини таклиф этилди (1-жадвал). 

 

1-жадвал 

Минтақанинг ижтимоий инфратузилмасини тавсифловчи 

ривожланиш кўрсаткичлари
7
 

Ижтимоийинфратузилма 

хусусиятлари 

Ижтимоий инфратузилманинг ривожланиш 

кўрсаткичлари 

1. Демографик вазиятни 

яхшилаш 

минтақада аҳолининг ўсиш суръати;  

минтақада аҳолининг кутилаѐтган умр узунлиги;  

минтақада барча сабаблардан ўлим кўрсаткичлари 

2.Уй-жой соҳаси 

муаммоларини    ҳал 

қилиш 

ўртача бир кишига тўғри келадиган турар-жой бинолари 

умумий майдони;  

капитал таъмирлашга муҳтож бўлган турар-жой улуши;  

минтақада истиқомат қиладиган фуқаролар учун турар-жой 

уйларни қуриб топшириш;  

минтақада 1 кв.метр турар-жой учунбозор нархи 

3.Инфратузилмани 

ривожлантириш  

водопровод, сув чиқариш, иситиш, иссиқ сув таъминоти, 

электр печлари билан жиҳозланган умумий майдоннинг 

улуши;  

минтақани газлаштириш даражаси 

4.Аҳоли фаровонлигининг 

ўсиши 

минтақада ўртача иш ҳақи;  

минтақада уй хўжалигининг бир аъзосига уй хўжаликлари 

тасарруфидаги реал даромадлар;  

минтақада расмий ишсизлик даражаси  

5.Соғлиқни сақлашни 

ривожлантириш ва 

соғлиқни сақлаш ҳолати 

минтақада амбулатор-поликлиника муассасалари қуввати;  

ҳар 10000 аҳолига тўғри келадиган касалхонадаги ўринлар 

сони 

6.Таълим соҳасини 

ривожлантириш  

мактабгача ѐшдаги болаларнинг мактабгача таълим 

муассасаларидаги ўринлар билан таъминланганлиги;  

олий касб таълими муассасалари сони 

7.Аҳолини ижтимоий 

фаолиятга жалб қилиш 

минтақа ижроия ҳокимияти органларининг аҳоли учун қабул 

кунлари ва соатлар сони;  

муҳим масалалар юзасидан ўз фикр-мулоҳазаларини билдириш 

имконияти;  

минтақада овоз бериш фаоллиги 

 

Минтақавий ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш даражасини 

баҳолаш кўрсаткичлари аҳолининг ҳаѐт сифатини яхшилаш, унинг 

фаровонлиги ва узоқ умр кўриш даражасини ошириш, соғлом, ижодий фаол 

авлодни шакллантириш ва қайта тиклашга қаратилган ижтимоий сиѐсатнинг 

асосий вазифаларини инобатга олиши керак. Бу, энг аввало, аҳолининг сифатли 

уй-жойга бўлган эҳтиѐжини қондириш, ижтимоий инфратузилмани 

                                                           
7
 Эмпирик тадқиқотлар асосида шу кўрсаткичлар танлаб олинди. 
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ривожлантириш даражаси ва сифатини ошириш, инсон ҳаѐтининг маданий 

соҳасини яратиш, ҳаѐт ва меҳнатнинг экологик шароитларини яхшилаш; меҳнат 

унумдорлигини ошириш; аҳолининг барча гуруҳлари, шу жумладан, ѐшлар ва 

пенсионерларнинг ижтимоий ҳимоя кафолатларини яратишва бошқа 

кўрсаткичларни тизимли баҳолашда намоѐн бўлади. 

Диссертациянинг «Қорақалпоғистон Республикасида ижтимоий 

инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг ҳозирги ҳолати ва 

таҳлили» деб номланган иккинчи бобида республикада ижтимоий соҳа 

ривожланишининг иқтисодий таҳлили ҳамда инфратузилма таркиби 

ривожланишининг ҳозирги ҳолати ва мавжуд муаммоларини ўрганиш 

натижаларига асосланиб, уни бошқариш самарадорлигини ошириш бўйича 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган, шунингдек, таълим хизматлари сифати ва 

уни ошириш истиқболлари ўрганилган. 

Диссертацияда ҳудудда ижтимоий инфратузилма ривожланишини 

инновацион бошқариш самарадорлигини ошириш стратегияси ишлаб чиқилган 

(2-расм). 

 

2-расм. Ҳудудий ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқариш  

самарадорлигини ошириш стратегияси
8
 

Ушбу босқичлар асосида иш кўриш ҳудудларнинг кенгайтирилган 

ижтимоий-иқтисодий таҳлилини амалга ошириш, инновацион бошқаруви ва 

уларга таъсир қилувчи омилларни аниқлаш, кўрсаткичлар тизимини 

                                                           
8
 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

3
-Б

о
сқ

и
ч

. 

И
ш

л
а

н
м

а
л

а
р

н
и

 

а
м

а
л

и
ѐ
т
г
а

 

ж
о

р
и

й
 қ

и
л

и
ш

 

Ишлаб чиқилган услуб ва усуллар асосида ҳудудий ижтимоий инфратузилма 

ривожланишини бошқаришни такомиллаштириш бўйича тадбирлар, таклифлар 

ишлаб чиқиш ва уни амалиѐтга татбиқ этиш 

2
-Б

о
сқ

и
ч

. 
Р

и
в

о
ж

л
а

н
и

ш
н

и
 

б
о

ш
қ

а
р

и
ш

н
и

н
г
 

са
м

а
р

а
д

о
р

л
и

г
и

н
и

 б
а

ҳ
о

л
а

ш
 

у
сл

у
б

и
н

и
 и

ш
л

а
б

 ч
и

қ
и

ш
 

Ҳудудий ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқариш 

самарадорлигини баҳолаш услубини ишлаб чиқиш  

Аҳоли турмуш сифатини баҳолаш 

услубини ишлаб чиқиш 

Меҳнатга лаѐқатли аҳоли миграцияси 

жараѐни билан аҳоли турмуш сифати 

кўрсаткичлари ўртасидаги алоқанинг 

коррелцион-регрессион моделини ишлаб 

чиқиш  
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 Ҳудудий ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқариш 

бўйичахориж тажрибаларини ўрганиш  

Ҳудудий ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқариш ҳолатини 

таҳлил қилиш, унинг самарадорлигига таъсир қилувчи омиллар ва 

кўрсаткичларни танлаш  

Ҳудудий ижтимоий инфратузилма ривожланишида минтақавий 

номутаносибликни баҳолаш мезонларини танлаш ва услубини ишлаб 

чиқиш 
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такомиллаштириш, бошқарув самарадорлигини баҳолаш, уларни ошириш 

юзасидан чора-тадбирлар ишлаб чиқиш имкониятларини кенгайтиради. 

Қорақалпоғистон Республикасида 2017–2018 ўқув йилида таълим 

тизимида кадрлар сони 22,3 минг нафарни ѐки ҳудуд тармоқларида иш билан 

бандбўлганларнинг 3,2 фоизини ташкил этди. Олий таълим талабалари сони 

кейинги беш йиллик ичида 5,9 минг нафарга ѐки 36,0 фоизга ошган (2-жадвал). 

2-жадвал 

Қорақалпоғистон Республикасининг шаҳар ва туманлар кесимида таълим 

тизими билан таъминланиш динамикаси (йиллар)
9
 

Кўрсаткичлар номи 
2000/ 

2001 

2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

Умумтаълим мактаблари 763 740 737 720 708 698 705 707 708 

Ўқувчилар сони, минг киши 386,1 251,3 248,9 249,5 254,2 262,2 270,9 294,7 326,5 

Академик лицейлар 3 10 10 10 10 10 10 9 9 

Ўқувчилар сони, минг киши 0,4 7,1 7,1 7,5 7,5 7,4 7,6 6,3 4,8 

Касб-ҳунар коллежлари 20 91 91 93 93 94 94 95 94 

Ўқувчилар сони, минг киши 5,2 82,6 75,2 72,4 72,1 72,3 73,3 62,2 38,3 

Ўрта махсус билим юртлари 18 - - - - - - - - 

Олий ўқув юртлари 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Талабалар сони, минг киши 10,0 15,5 15,9 15,9 16,4 16,9 17,5 19,4 22,3 
 

Қорақалпоғистон Республикаси аҳолисининг марказлашган тартибда 

ичимлик суви билан таъминланиш даражаси 54,4 фоизни, табиий газ билан 

таъминланиш даражаси 68,2 фоизни ташкил қилган ҳамда ҳар бир кишининг 

турар жой билан таъминланиши 18,9 м
2
 га тўғри келган.Ичимлик сув билан 

марказлашган тартибда таъминланиш даражаси паст туманлар қаторига 

Амударѐ (25,9%), Беруний (27,0%), Элликқалъа (31,9), Чимбой(36,2%), Нукус 

(40,0%), Қораўзак (41,8%), Тўрткўл (44,0%)ва Кегайли (46,4%) туман 

лари,табиий газ билан таъминланиши паст туманлар жумласига Амударѐ 

(38,3%), Беруний (41,1%) Элликқалъа (45,4%) ва Қораўзак(51,0%) туманлари 

киради (3-жадвал). 

3-жадвал 

Қорақалпоғистон Республикаси аҳолисининг 2011-2018 йиллар оралиғида 

шаҳар ватуманлари кесимидаги уй-жой коммунал хўжалиги таъминоти 

динамикаси
10

 

№ Шаҳар ва туманлар 

Ичимлик суви билан 

таъминланганлик даражаси, фоиз 

Табиий газ билан таъминланганлик 

даражаси, фоиз 

2014 

йил 

2015 

йил 

2016 

йил 

2017 

йил 

2018 

йил 

2014 

йил 

2015 

йил 

2016 

йил 

2017 

йил 

2018 

йил 

 Республика буйича 68,1 67,7 56,7 48,2 54,4 92,3 73,0 70,9 65,8 68,2 

1 Амударѐ 38,0 38,1 22,3 18,2 25,9 60,0 39,0 34,6 29,8 38,3 

2 Беруний 42,1 42,2 30,7 27,0 27,0 66,3 48,7 53,0 40,7 41,1 

3 Қонликўл 53,0 53,1 59,6 58,1 64,7 94,6 85,8 86,5 83,7 82,6 

4 Қораўзак 67,1 67,2 35,8 33,0 41,8 82,6 63,2 54,4 50,1 51,0 

5 Кегайли 69,1 69,3 46,6 44,5 46,4 90,9 80,3 76,6 68,9 68,7 

6 Қўнғирот 76,4 76,5 54,5 51,0 60,4 95,8 84,6 81,6 75,1 77,0 

7 Мўйноқ 56,6 56,7 44,3 45,9 54,3 88,3 81,9 78,8 79,8 79,2 

8 Нукус 73,2 73,4 32,2 29,5 40,0 96,3 76,9 64,9 57,3 67,8 

                                                           
9
Қорақалпоғистон Республикаси статистика давлат бошқармасии маълумотлари 

10
Қорақалпоғистон Республикаси Иқтисодиѐт ва саноат  вазирлиги маълумотлари 
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9 Тахтакўпир 80,6 80,8 59,4 60,3 60,9 87,4 54,2 69,0 66,9 67,4 

10 Тўрткўл 72,5 72,7 46,8 42,3 44,0 83,5 59,6 60,1 55,8 56,3 

11 Хўжайли 65,7 65,8 64,4 66,3 72,6 95,8 85,7 84,4 84,9 86,4 

12 Чимбой 57,8 57,9 33,3 34,4 36,2 93,9 83,7 74,4 70,5 70,8 

13 Шуманой 73,0 73,2 47,2 41,4 53,6 83,0 58,6 59,6 53,1 59,5 

14 Элликқалъа 86,0 86,1 31,9 27,6 31,9 75,9 55,6 55,3 44,9 45,4 

15 Нукус ш. 91,3 91,5 90,4 90,3 95,4 99,3 99,3 99,0 100,0 100,0 

16 Тахиятош ш. -
*11 

- - - 87,8 - - - - 100,0 

Қорақалпоғистон Республикаси бўйича шифокорлар билан таъминланиш 

2010 йилда 20 та қишлоқ врачлик маскани (ҚВП) шифокорлар билан 

таъминланмаган бўлса, 2018 йилда барча ҚВПлар (Элликқаъла туманидаги 

«Чуқурчоқ», Мўйноқ туманидаги «Аққалъа», Тахтакўпир туманидаги 

«Маржанкўл», Кегайли туманидаги «Аспантай» ҚВПлари) тиббиѐт 

институтлари битирувчиларини мақсадли йўналтириш ҳисобига умумий 

амалиѐт шифокорлар билан тўлиқ таъминланган. 

Диссертациянинг «Ҳудудларда ижтимоий инфратузилма 

ривожланишини бошқаришни такомиллаштириш» деб номланган учинчи 

бобида ижтимоий инфратузилма ривожланишида минтақавий 

номутаносибликни баҳолаш орқали ички интеграция бошқарувини 

такомиллаштириш,ижтимоий инфратузилмада бюджет харажатларини 

бошқариш усулидан натижаларни бошқариш усулига ўтиш асосида ижтимоий 

инфратузилмани бошқаришнинг иқтисодий механизмларини 

такомиллаштириш, демографик, ижтимоий, иқтисодий ривожланиш 

даражасини тавсифловчи кўрсаткичларнинг мувозанатлаштирилган тизими ва 

интеграл кўрсаткичи асосида қишлоқ аҳолиси турмуш сифатини баҳолаш 

усулини такомиллаштириш, аҳоли турмуш сифати ва меҳнатга лаѐқатли аҳоли 

миграцияси жараѐни ўртасидаги ўзаро алоқанинг корреляцион-регрессион 

моделини яратиш асосида ҳудуд ижтимоий инфратузилмаси ривожланишини 

бошқариш самарадорлигини баҳолаш мезонини асослаш, менежментнинг 

замонавий ѐндашувлари ва тамойиллари асосида ҳудуд ижтимоий 

инфратузилмаси ривожланишини бошқаришнинг услубий жиҳатларини 

асослаш, ҳудуд ижтимоий инфратузилмасини бошқаришнинг аҳоли турмуш 

даражасини оширишга қаратилган ташкилий механизмини 

такомиллаштиришбўйича илмий тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Диссертацияда Қорақалпоғистон Республикасида ҳудудий ижтимоий 

инфратузилма ривожланишини бошқаришдаги мавжуд муаммолар ўрганилди ва 

таҳлил натижалари асосида уларни бартараф этиш механизмларини 

такомиллаштириш йўналишлари аниқланди ҳамда тегишли таклифлар ишлаб 

чиқилди (3-расм). 

Диссертацияда ҳудудий инфратузилмани бошқаришнинг туман 

кесимидаги мавжуд «чизиқли» бошқарув таркибий тузилмаси ўрнига бозор ва 

мижозлар дидидаги ўзгаришларга мослашувчан ҳамда ижтимоий соҳадаги 

мавжуд муаммоларни ҳал этишда самарали бўлган «чизиқли-штабли» 

бошқарув таркибий тузилмаси таклиф этилди (4-расм). Чизиқли-

штаблитузилмада чизиқли тузилма асос қилиб олинади, лекин бошқарувнинг 

                                                           
11

Изоҳ.Тахиятош шаҳаринг бошқа туманга қўшилганлиги сабабли маълумот йўқ. 
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қуйи бўғинга эга ҳар бир бўғинида айрим муҳим муаммолар бўйича штаблар 

тузилади. Штаблар малакали қарорлар тайѐрлайдилар, лекин чизиқли тузилма 

раҳбари тасдиқлаб, қуйи даражага юборади. У штаб тавсияларини 

мувофиқлаштиради ва натижада бошқарув сифати яхшиланади. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-расм. Ҳудудий ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқаришдаги муаммолар 

ва уларни бартараф этиш механизмларини такомиллаштириш йўналишлари
12

 

Ижтимоий инфратузилманинг ривожланиш бўйича ички минтақавий 

номутаносиблик даражасини ўлчаш учун Европа Иттифоқида интеграция 

                                                           
12

 Муаллиф ишланмаси. 

 

МУАММОЛАР 

МУАММОЛАРНИ БАРТАРАФ 

ЭТИШ МЕХАНИЗМЛАРИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

ЙЎНАЛИШЛАРИ 

Бошқариш таркибий 

тузилмасининг бозор 

талабларига мос келмаслиги 

Бозор талабига мос келадиган «чизиқли-

штабли» тузилмани шакллантириш 

Узоқ муддатли ижтимоий 

инфратузилмани 

ривожлантиришнинг 

мақсадли дастурларининг 

ишлаб чиқилмаганлиги 

Туман ижтимоий инфратузилмаси ривожининг 

узоқ муддатли дастурини ишлаб чиқишда 

стратегик режалаштириш усулидан фойдаланиш 

Кадрлар малакасининг 

пастлиги ва қўнимсизлиги 

Кадрларни қайта тайѐрлаш ва  малакасини 

мунтазам ошириш механизмини ишлаб чиқиш 

Бошқариш усуллари 

самарадорлигининг пастлиги 

Ижтимоий инфратузилма ривожини бошқариш  

буйича бенчмаркинг усулидан фойдаланиш 

Бошқаришни ташкил этиш 

самарадорлигининг пастлиги 

Аҳоли турмуш сифати кўрсаткичи мезони 

сифатида қабул қилинадиган ҳудуд ижтимоий 

инфратузилма ривожини баҳолайдиган миллий 

тизимни яратиш 

 

Боқимандалик кайфиятининг 

мавжудлиги 

Давлат дотациясидан босқичма-босқич воз 

кечиш, кооперацион алоқаларни ривожлантириш, 

хусусий тадбиркорликни ривожлантириш асосида 

соҳада бошқарувнинг «давлат-шерикчилик» 

тизимига ўтиш  

Бошқарув самарадорлигини 

назорат қилишнинг пастлиги 

Ижтимоий инфратузилма ривожини бошқариш 

сифатининг доимий мониторинг тизимини йўлга 

қўйиш 
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жараѐнларини ўрганишда кенг қўлланиладиган конвергенция концепциясига 

асосланилади. «Конвергенция» атамаси қатнашчи – мамлакатларнинг 

ривожланиш даражасини яқинлаштиришни англатади
13

. 

 

4-расм. Туман ижтимоий инфратузилмасини бошқаришнинг такомиллаштирилган  

«чизиқли-штаб» бошқарув тузилмаси
14

 

Конвергенцияга қарама - қарши тушунча «дивергенция» ҳисобланади
15

. 

Қорақалпоғистон Республикасива Хоразм вилоятида шаҳар ватуманлар 

бўйича статистик маълумотлар мавжудлигини ҳисобга олиб, мустақил 

ўзгарувчилар сифатида иштирок этадиган, ижтимоий инфратузилма 

ривожланишини акс эттирадиган 9 та кўрсаткич бўйича вариация қаторлари 

тадқиқ этилди. Бу шуни кўрсатадики, ушбу танланган кўрсаткичлар ҳудуд 

ижтимоий инфратузилмаси барча бўғинлари фаолияти натижаларини қамраб 

олган. 

Қорақалпоғистон Республикасида y1, y2, y5, y7, y8кўрсаткичлари бўйича  

σ-конвергенция барқарор жараѐнлари кузатилмоқда. Аммо фақат y1, y2, y5, y7 

кўрсаткичлари бўйича 11 йил давомида вариация коэффициентлари 9 %дан 

ортмайди. Бу эса вариация кучсизлиги ва тўпламнинг бир турдалигидан 

                                                           
13

Рустамов Н.И., Сафаров Қ.Н. Бухоро вилоятида аҳоли турмуш сифатини ошириш йўллари//Жаҳон молиявий-

иқтисодий инқирози шароитида Ўзбекистон тараққиѐти ва халқ фаровонлигини ошириш 

истиқболлари:Республика илмий-амалий анжумани маърузалар тўплами. – Т.: ТДИУ, 2011. Б.185-187; Либман 

А.М. Эндогенная (де) централизация и Российский федерализм //Прикладная эконометрика, 2008. - № 1(9).−С. 

105-112. 
14

1-расм асосида  муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
15

Давыдова З. По материалам аналитической записки Центра экономических исследований «Урбанизация и 

индустриализация в Узбекистане: вызовы, проблемы и перспективы». - Ташкент, 2009.9-15.-б. 

Туман ҳокимининг ижтимоий 

масалалар бўйича ўринбосари 

Туман ижтимоий инфратузилма бўлимлари раҳбарлари 

Тақсимот ва 

айирбошлаш 

бўлими 

раҳбари 

Истеъмол 

хизматлари 

кўрсатиш 

бўлими 

раҳбари 

Соғлиқни 

сақлаш 

бўлими 

раҳбари 

Ижтимоий 

фикр ва 

дунѐқарашни 

шакллантириш 

бўлими раҳбари 

Жамоат 

тартибини 

сақлаш ва  

бошқариш 

бўлими раҳбари 

Муассаса, ташкилот раҳбарлари 

Муассаса, ташкилот ишчи-ходимлари 

Туман ижтимоий 

инфратузилмасини 

ривожлантириш штаби 
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далолат беради. y8 белгилари сезиларли вариацияланади, бироқ бунда вариация 

даражаси қисқариш теденциясига эга бўлади. y3 ва y9 қаторларда статистик 

аҳамиятга молик бўлган β-конвергенция аниқланган, аммо 11 йил давомида бу 

кўрсаткичлар бўйича Қорақалпоғистон Республикаси туманларида бир хиллик 

даражасининг юқорилиги сақланиб туради. Аммо, кўрсатилган қаторларда 

тренд йўқлиги шароитида бу σ-конвергенциядан кўра β-конвергенция 

мавжудлигини кўпроқ тасдиқлайди.  

Диссертацияда умумтан олинган иқтисодий талқинларни,шаҳар 

ватуманлар миқѐсида статистик ахборотнинг очиқлик даражасини, маҳаллий 

раҳбарият тушуниши учун содда ва очиқ бўлган қишлоқ аҳолисининг турмуш 

сифатини баҳолаш эҳтиѐжларини ҳисобга олиб, турмуш сифатини қишлоқ 

аҳолиси ҳаѐт фаолиятининг асосий соҳаларини ривожлантиришга 

йўналтирилган таркибий қисмлар билан белгилаш таклиф этилди. Хусусан: 

демографик ривожланиш; ижтимоий ривожланиш; иқтисодий ривожланиш. 

Тадқиқот натижаларига кўра, аҳоли турмуш сифатини комплексли 

баҳолаш учун уни умумлаштирилган даражада ҳаѐт фаолияти муҳити 

шароитларини баҳолашга имкон берадиган интеграл кўрсаткич кўринишида акс 

эттириш лозим. Бунда хусусий кўрсаткичларни аҳолининг турмуш сифатини 

тўлақонли ҳодиса сифатида тавсифлайдиган кўрсаткичга айлантириш назарда 

тутилади ва у қуйидаги формула ѐрдамида ҳисобланади: 

3
321int

KKKКЖ 
     (1) 

Диссертацияда аҳоли турмуш сифати объективлигини баҳолаш 

услубиятидан фойдаланиб, Қорақалпоғистон Республикасининг ҳар бир тумани 

учун аҳоли турмуш сифати интеграл кўрсаткичи (КЖint), демографик, 

ижтимоий ва иқтисодий таркибий қисмлар бўйича аҳоли турмуш сифатининг 

комплексли баҳолари (Кп) ҳисоблаб чиқилди (4-жадвал). 

1K , 2K , 3K  таркибий умумлаштириш даражасида комплексли баҳолар 

асосида КЖint интеграл баҳосида ифодаланган туманлар аҳолиси турмуш 

сифатининг объектив даражаси олинди. 

Юқоридаги маълумотлар шуни кўрсатадики, Қорақалпоғистон 

Республикаси шаҳар ва туманларида аҳоли турмуш сифатининг интеграл ва 

комплексли баҳоси бўйича юқори рейтингларни Нукус, Тахиятош шаҳарлари, 

Кегайли, Амударѐ, Беруний туманлари, энг қуйи рейтингларни Шуманой, 

Муйноқ, Нукус, Тахтакўпир туманлари эгаллаган. Рейтинги паст бўлган 

туманларда ижтимоий инфратузилмаларни ривожлантириш бўйича тегишли 

тадбирларни амалга ошириш зарур бўлади.  

Умуман олганда етти йиллик даврда 16 ташаҳар ва туман бўйича меҳнатга 

лаѐқатли ѐшда кирувчи аҳоли сонининг чиқувчи аҳоли сонидан ортиши 

кузатилган. 2018 йилда ҳар 1000 кишига ҳисоблаганда энг катта кўрсаткич 

Нукус ва Тахиятош шаҳарлари, Амударѐ, Беруний, Қонликўл, Кегайли, 

Қўнғирот, Нукус, Тўрткўл, Хўжайли, Чимбой туманларида қайд этилган. 5та 

туман бўйича тескари динамика кузатилади: кўриб чиқилаѐтган даврда энг 
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катта йўқотишлар Қораўзак, Мўйноқ, Тахтакўпир, Шуманой, Элликқалъа 

туманларида кузатилди. 

4-жадвал 

2018 йилдаги Қорақалпоғистон Республикаси шаҳар ва туманларида аҳоли 

турмуш сифатининг интеграл ва комплексли баҳолари
16

 

№ Туман ва шаҳарлар 

Аҳоли турмуш сифатининг 

комплексли баҳолари 
Интеграл 

баҳолар, 

КЖint 

Туманлар 

рейтинги 

бўйича 
1K  2K  3K  

1 Нукус шаҳри 1,54 7,69 4,17 3,67 1 

2 Тахиатош шаҳри 1,58 0,30 5,47 1,37 3 

 Туманлар:      

3 Амударѐ 2,45 0,37 0,98 0,96 4 

4 Беруний 1,72 0,36 0,94 0,83 5 

5 Қонликўл 0,68 0,06 0,60 0,29 12 

6 Қораўзак 1,45 0,12 0,36 0,39 8 

7 Кегайли 0,85 0,16 0,36 0,37 10 

8 Қўнғирот 1,36 1,03 2,88 1,59 2 

9 Мўйноқ 0,88 0,04 0,33 0,23 14 

10 Нукус 1,16 0,06 0,13 0,21 15 

11 Тахтакўпир 0,82 0,05 0,14 0,17 16 

12 Тўрткўл 1,14 0,37 0,23 0,46 9 

13 Хўжайли 0,96 0,35 1,68 0,82 6 

14 Чимбой 0,97 0,21 1,41 0,66 7 

15 Шуманой 0,33 0,07 0,83 0,27 13 

16 Элликқаъла 0,88 0,43 0,09 0,32 11 

17 Республика бўйича 0,90 0,46 0,58 0,62 - 

 

Тадқиқотимизда ижтимоий соҳанинг ўзига хос жиҳатлари, хизмат 

кўрсатишнинг турли-туманлиги, бошқаришнинг мураккаблигини инобатга 

олган ҳолда ижтимоий инфратузилмани бошқаришда вертикал ва горизонтал 

занжирнинг бир-бирига боғлиқлиги ҳамда фарқли томонларини 

ажратишгаҳаракат қилдик. 

Горизонтал интеграция ижтимоий инфратузилма субъектлари томонидан 

бозор улушини ва концентрация самарадорлигини ошириш ва 

ихтисослашувини чуқурлаштириш мақсадида амалга оширилади.  

Ижтимоий инфратузилма соҳасида вертикал интеграция янги хизмат 

кўрсатиш тузилмаларини яратиш, мавжудларини қўшиш ва шу каби 

фаолиятларни ўз ичига олади. Биз тадқиқот олиб бораѐтган ҳудудий ижтимоий 

инфратузилма таркибида, юқорида таъкидлаб ўтилганидек, аҳоли турмуш 

даражасини яхшилашга йўналтирилган соғлиқни сақлаш, таълим, уй-жой ва 

коммунал хўжалиги, ободонлаштириш, бандлик ва бошқа кўплаб хизмат 

кўрсатувчи субъектлар фаолиятини бошқариш мужассамлашган(5-расм). Биз 

томонимиздан ишлаб чиқилган аҳолининг миграцион оқимлари типологияси 

туманлар миқѐсида меҳнатга лаѐқатли аҳоли ҳаракати барқарор ўзгаришларини 

                                                           
16

Қорақалпоғистон Республикаси статистика бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

ҳисобланган. 
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аниқлашга имкон беради: 16 тумандан 6 тасида аҳолининг барқарор кирувчи 

оқими, 5 тасида барқарор чиқувчи оқими, 3 тасида кирувчи оқим ўрнига 

чиқувчи оқим кузатилади; 2 та туман учун кўриб чиқилган даврда меҳнатга 

лаѐқатли аҳолининг турли йўналишдаги ҳаракатланиши характерлидир.  

Ҳудуддаги туманлар қишлоқ аҳолисининг турмуш ҳолати мавжуд муҳит 

билан изоҳланадиган турли соҳаларда турмуш сифати даражаси меҳнатга 

лаѐқатли қисми ҳаѐтий кучларини амалга ошириш имкониятларини белгилаб 

беради ҳамда ҳаракатчанлиги ва ҳаракат йўналишига таъсир кўрсатади. Ушбу 

таъсир даражасини корреляция-регрессия таҳлили усуллари ѐрдамида баҳолаш 

мумкин. 

 

5-расм. Ижтимоий инфратузилмани бошқаришдаги вертикал интеграция
17

 

Бизнинг ҳолатда корреляция-регрессия таҳлилида боғлиқ ўзгарувчи 2018 

йил ўртача йиллик аҳоли сонида ҳар 1000 кишига ҳисоблаганда меҳнатга 

лаѐқатли аҳолининг миграцион ўсиш нисбий интенсивлиги бўлади. Таҳлил 

давомидагитурли босқичларда омилли кўрсаткичлар сифатида 2018 йил 

Қорақалпоғистон Республикаси шаҳар ва туманлари аҳолисининг турмуш 

сифати даражасини тавсифлайдиган умумлаштирувчи турли ҳисоб-китоб 

кўрсаткичлари қийматларидан фойдаланилган.  

Тадқиқ этилаѐтган гуруҳни Қорақалпоғистон Республикасининг 16 

ташаҳар ва тумани ташкил қилди. Жуфт корреляция коэффициенти аҳамиятга 

эга, омилли ва натижали кўрсаткич ўртасида тўғридан-тўғри алоқа мавжуд. 

                                                           
17

Муаллиф ишланмаси. 

Ижтимоий инфратузилма ривожланишига хизмат кўрсатувчи бандлик 

марказлари, қурилиш ташкилотлари, банклар, суғурта компаниялари ва 

ҳоказолар 
 

Ижтимоий инфратузилмани бошқаришнинг тегишли вазирликлари, 

давлат қўмиталари, ташкилотлар, суғуртакомпаниялари, банклар ва 

ҳоказо 

Ижтимоий инфратузилмани бошқаришнинг ҳудудий бошқарма ва 

бўлимлари 

Ижтимоий инфратузилмани бошқаришнинг маҳаллий туман бўлимлари 

Ижтимоий инфратузилма субъектлари ходимлари, воситачилар ва 

ҳоказолар 

 

Аҳоли, истеъмолчилар 
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6-расм. Ҳудуд ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмларини такомиллаштириш схемаси 
18

 

 

Кўп омилли чизиқли регрессия тенгламаси тузиш учун стандарт регрессия 

тури танланди, натижада қуйидаги турдаги тенгламага эга бўлинди: 

321 424,9164,8714,5029,98 КККИс      (2) 

Олинган регрессия тенгламасининг кўплик корреляция коэффициенти 

R=0,833 га тенг бўлди, яъни Қорақалпоғистон Республикаси аҳолисининг 

миграция жараѐнлари 83,3 %га модель таркибига кирган омиллар билан 

                                                           
18

Муаллиф ишланмаси. 

Бошқарув 

 механизми 

Бошқарув органи 

Сиѐсий Институционал Ҳуқуқий 

Ташкилий-иқтисодий 

РЕЖАЛАШ 

ТИРИШ: 
- стратегик 

режалаштириш 

ни жорий этиш; 

- тизимли таҳлил 

асосида мақсадли 

дастурларни 

яратиш 

ТАШКИЛ 

ЭТИШ: 

-ҳудуд ижти-

моий инфрату-

зилмасини ри-

вожлантириш 

ни таъминлай- 

диган миллий 

инновацион 

тизимни ишлаб 

чиқиш; 

-ижтимоий 

инфратузилма 

ривожланиш 
инновацион 

бошқаришни 
йўлга қўйиш; 
 

 

 

 

РАҒБАТЛАН

ТИРИШ: 

-самарали бош-

қарувни амалга 

оширишда бош-

қарувчиларнинг 

қобилиятини 

инобатга олади-

ган мукофотлаш 

тизимини жорий 

этиш; 

-ресурслардан 

оқилона фойда-

ланганлиги учун 

рағбатлантириш 

механизмини 

ишлаб чиқиш; 

ТАРТИБ- 

ЛАШТИ- 

РИШ: 
-хизматлар учун 

тўловлар 

тушуми тўлиқ-

лигини тартиб-

лаштириш ме-

ханизмини иш-

лаб чиқиш ва 

амалиѐтга қўл-

лаш; 

НАЗОРАТ; 
-ижтимоий 

инфратузилмасин

и ривож-

лантиришни 

бошқариш са-

марадорлигини 

баҳоловчи ти-

зимни (усулни) 

ишлаб чиқиш 

орқали ушбу 

тузилма фао-

лиятини мони-

торинг қилишни 

ташкил этиш. 

Ижтимоий инфратузилма ривожи ҳолатининг 

мақсадли мониторинги 

Ҳудудлар ижтимоий инфратузилмаси барқарор ривожини 

таъминлаш 

 

Хусусий сектор 
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изоҳланади.Чеддок шкаласига кўра, мустақил ва боғлиқ ўзгарувчилар 

ўртасидаги алоқа кучини юқори деб тавсифлаш мумкин. Миграцион оқимларни 

шакллантириш кўп омилли регрессия тенгламасининг барча кўрсаткичлари 

Стьюдент t-мезони бўйича тўғри келади. Бунга t-мезоннинг ҳисоб-китоб 

кўрсаткичлари жадвалдаги қийматдан 0,01 қиймат даражасида ортиқ эканлиги 

ҳам далолат беради. 

Диссертацияда тизимли ѐндашувга таянган ҳолда ҳудуд ижтимоий 

инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларини такомиллаштириш схемаси ишлаб чиқилган (6-расм).  

Тадқиқот жараѐнида Қорақалпоғистон Республикаси экологик ҳолати ва 

ижтимоий инфратузилмасининг ҳозирги ҳолатини инобатга олган ҳолда 

институционал-ҳуқуқий, илмий-тадқиқот, ташкилий-иқтисодий, молиявий-

иқтисодий каби блоклардан ташкил топган ҳудуд ижтимоий инфратузилмасини 

ривожлантиришнинг мақсадли дастурларини амалиѐтга татбиқ этишнинг 

такомиллаштирилган механизми ишлаб чиқилди. Ушбу мақсадли дастурларни 

амалиѐтга татбиқ этиш ҳудуд инфратузилмасини янада ривожлантириш 

стратегияларини ишлаб чиқиш имконини беради. Ижтимоий соҳаларни 

ривожлантириш тадбирларини амалиѐтга жорий этиш самарадорлиги 

бошқариш тизимининг мақсадга мувофиқ ташкил этилганлигига боғлиқдир.  

Келтирилган ташкилий-иқтисодий механизмнинг бошқа элементларини 

такомиллаштириш масалалари қараб чиқилганлиги боис,ҳудуд ижтимоий 

инфратузилмасини ривожлантиришнинг дастурий-мақсадли дастурини амалга 

ошириш йўлларига эътибор қаратилди.  

Таклиф этилган чора-тадбирларнинг амалга оширилиши барча 

субъектларга стратегияларни бошқариш ва амалга оширишга қаратилган 

қарорлар ишлаб чиқишда иштирок этиш, тадбиркорлар, инвесторлар учун 

истиқболда барқарор инновацион ривожланишнинг устувор йўналишларини 

шакллантириш, минтақанинг рақобатбардош устунликларини аниқлаш ва 

улардан фойдаланиш, ишлаб чиқариш зонасининг илмий-тадқиқот 

ташкилотлари ва давлат билан ўзаро манфаатли ҳамкорлигини таъминлаш 

имконини беради. 

ХУЛОСА 

Олиб борилган тадқиқот натижалари бўйича илмий тавсифдаги қуйидаги 

хулосалар ва таклифлар берилди: 

1.Ижтимоий инфратузилма қўйидагивазифаларни бажаради: ўсиб 

келаѐтган авлодни тарбиялаш ва малака ошириш, ишга лаѐқатлилик даври 

узунлигини ошириш (соғлиқни сақлаш), иш куни давомида меҳнат 

унумдорлиги пасайишининг олдини олиш (умумий овқатланиш, йўловчи 

транспорти), ходимлар дам олиши учун шароитларни таъминлаш, уларнинг 

маданий даражасини ошириш (уй-жой хўжалиги, маданият, санъат), ижтимоий 

инфратузилма моддий-буюм ҳолидаги муҳит ва ижтимоий субъект (шахс, 

гуруҳлар, жамият) ўзаро алоқаларини тавсифлайди, жамиятда ишлаб 
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чиқаришни муқобиллаш, шахснинг ҳар томонлама ривожланиши ва камол 

топишига йўналтирилган бўлади.  

2. Ўзбекистонда ижтимоий-иқтисодий, ҳуқуқий, ташкилий тавсифдаги 

чора-тадбирларга қарамай, ҳудуднинг ижтимоий-маданий соҳадаги хизматлар 

бозори ривожида кўпгина муаммолар ўз ечимини кутиб турибди. Мазкур соҳа 

иқтисодий салоҳиятининг мавқеи хорижий давлатлардагига нисбатан анча 

паст.Бу эса, соҳада муаммолар мавжудлигини англатади. Уларнинг энг 

асосийлари қуйидагилардир: 

ижтимоий хизматлар соҳаси асосан давлат бюджетидан 

молиялаштирилгани туфайли тадбиркорлик муҳити шаклланишида 

боқимандалик кайфиятини келтириб чиқармоқда; 

аҳолига ижтимоий хизматлар кўрсатиш соҳасида маркетинг хизмати яхши 

йўлга кўйилмаганлиги боис мавжуд имкониятлардан тўлиқ фойдаланилмаяпти; 

бино ва иншоотлар, замонавий асбоб-ускуналар қимматлиги ижтимоий 

соҳада тадбиркорлик фаолияти шаклланишига тўсқинлик қилмоқда; 

ижтимоий соҳада хусусий тадбиркорликнинг ривожланиши тармоқлар 

бўйича алоҳида-алоҳида ва етарлича ўрганилмаяпти, ижтимоий тармоқларни 

истиқболда ривожлантиришнинг методологик масалалари, шунингдек, 

мулкчилик муносабатларини такомиллаштиришнинг таъсирчан механизми 

ишлаб чиқилмаган. Бу каби муаммоларни ҳал қилиш орқали миллий 

иқтисодиѐтнинг ижтимоий-маданий соҳасида хизматлар бозорини 

ривожлантиришга кенг имкониятлар очилади. 

3.Ҳудудларни ижтимоий инфратузилма билан таъминлашда айрим 

ўзгаришлар юз берди. Кўплаб ҳудудларда уй-жой билан таъминланганлик 

даражаси ошди. Агарда, бу кўрсаткич ўртача республика бўйича 1 кишига  

18,9 кв.м. ни ташкил қилган бўлса, Нукус, Хўжайли ва Эликқаъла туманлар ва 

Нукус шаҳрида 20 кв.м. дан кўпроқни ташкил этади. Шифохона жойлари билан 

(10 минг киши) энг яхши таъминланганлик Тахиятош, Нукус ва Чимбой, 

Муйноқ туманлари ва Нукус шаҳрида кузатилди. Аҳолининг ичимлик суви ва 

табиий газ таъминоти ўсиши, Амударѐ ва Беруний туманларидан ташқари, 

деярли ҳамма ҳудудларда кузатилади. Эришилган натижаларга қарамасдан, 

ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишида айрим камчилик ва 

номутаносибликлар мавжуд бўлиб, уларни ҳал қилишда бозор иқтисодиѐти 

ўзгаришларига мослашувчан бошқарув тизимини шакллантириш талаб этилади. 

4.Ижтимоий-иқтисодий ривожланиш жараѐни иқтисодиѐти ривожланган 

мамлакатлар тажрибасига нисбатан таълим тизимида хусусий сектор ривожи 

суст бораѐтганлигидан далолат беради. Олий ўқув юртларининг Америка 

Қўшма Штатларида 55 фоизи, Японияда 70 фоизи, Россияда 35 фоизи нодавлат 

муассасалардан иборатлиги, шунингдек бу мамлакатларда мактабгача тарбия 

муассасаларининг катта қисми хусусий муассасалар эканлигини эътиборга 

олсак, бу янада яққолроқ сезилади.Уларда таълим тизимининг асосий 

устунлиги иқтисодиѐтда – институционал ўзига хосликка эга бўлиб, бу асосан, 

ўқув юртларини молиялашда сезилади.  

Фикримизча, ижтимоий соҳада хизматлар кўрсатишда хусусий секторни 

ривожлантириш ва ижтимоий соҳадаги давлатга тегишли муассасаларда 
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хусусий тадбиркорликни шакллантириш соҳа молиявий базасини 

соғломлаштиришнинг стратегик йўналиши ҳисобланади.  

 5.Ҳисоб-китоб натижалари бўйича тўрт гуруҳдаги минтақалар ажратилган 

бўлиб, улар учун турли устуворликларга эришишга қаратилган мос келувчи 

ривожланиш стратегиялари таклиф этилган. Таклиф этилгануслубий 

тавсияларда ҳудуд ривожланиш даражасини баҳолаш ҳамда инновацион 

бошқарув ѐндашувларини такомиллаштириш, қўллаш шартлари ўзгаришини 

ҳисобга олган ҳолда уларни модификация қилиш имкониятлари ҳисобга 

олинган. 

6.Қорақалпоғистон Республикасида ижтимоий инфратузилманинг 

ривожланиши бўйича ички минтақавий номутаносиблик даражасини ўрганиш 

мақсадида конвергенциянинг статистик модели яратилди. 2000-2018 йиллар 

даврида ушбу ҳудудшаҳар ва туманларидадемографик ва ижтимоий-иқтисодий 

кўрсаткичлар бўйича β-конвергенция мавжудлигианиқланди. Бу эса, ҳудуд 

туманларида ижтимоий инфратузилма ривожланиш тенденциясида 

барқарорлик мавжудлигини кўрсатади. Уларда маҳаллий даражада интеграция 

жараѐнлари кўпроқ аҳолини уй-жой билан таъминлаш ва қишлоқларни обод 

қилишда намоѐн бўлмоқда. Диссертацияда ушбу концепцияга таянган ҳолда 

ижтимоий инфратузилма ривожланишида минтақавий номутаносибликни 

баҳолаш орқали ушбу соҳани истиқболда янада ривожлантиришда ресурсларни 

муқобил тақсимлашни таъминлайдиган ички интеграция бошқарувини 

такомиллаштириш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган. 

7.Тадқиқот жараѐнида Қорақалпоғистон Республикасининг ҳар бир тумани 

учун қишлоқ аҳолиси турмуш сифати интеграл кўрсаткичидемографик, 

ижтимоий ва иқтисодий таркибий қисмлар бўйича қишлоқ аҳолиси турмуш 

сифатининг комплексли баҳоларининг интеграл баҳолаш услуби яратилган. 

Қорақолпоғистон Республикаси туманларида қишлоқ аҳолиси турмуш сифати 

комплекс баҳоларининг интеграл ва комплексли баҳоси юқори 

рейтингларниКегайли, Амударѐ, Беруний туманлари, энг қуйи рейтингларни 

Шуманой, Муйноқ, Нукус, Тахтакўпир туманлари эгаллаган.  

8.Диссертацияда ҳудуд аҳолиси турмуш сифатининг меҳнатга лаѐқатли 

аҳоли миграциясига таъсирининг корреляцион-регрессия модели ишлаб 

чиқилди. Тадқиқот жараѐнида Қорақалпоғистон Республикаси туманлари 

миқѐсида меҳнатга лаѐқатли аҳоли миграцион ҳаракати қишлоқ аҳолиси 

ривожланишининг турли соҳаларида ифодаланган аҳолининг турмуш сифати 

билан асосланишини тасдиқлайдиган натижалар олинди. Меҳнатга лаѐқатли 

аҳоли миграциясининг муниципал туманлар аҳоли турмуш сифати билан 

асосланиши туман аҳолиси турмуш сифатини ошириш асосида 

Қорақалпоғистон Республикаси туманларига меҳнатга лаѐқатли аҳоли 

табақаларини жалб этиш миқдорини оширишга йўналтирилган чора-тадбирлар 

тизими ишлаб чиқишга имкон берди ва бу эса ўз навбатида республикамизда 

кенг қамровли ижтимоий соҳаларни ривожлантириш сиѐсатини амалга 

оширишга яқиндан ѐрдам беради. 

9.Ижтимоий инфратузилма ривожини бошқариш самарадорлиги муқобил 

стратегияни танлаш,танланган стратегияга мос келувчи ташкилий тузилмани 
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шакллантириш, шунингдек ушбу стратегияни амалга ошириш тадбирларини 

ишлаб чиқишни таъминлайдиган ташкилий-иқтисодий механизмларини 

шакллантириш орқали эришилади. Тадқиқот жараѐнида тизимли ѐндашувга 

таянган ҳолда ҳудуд ижтимоий инфратузилма ривожланишини бошқаришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштириш схемаси таклиф 

этилди.  

10.Тадқиқот жараѐнида Қорақалпоғистон Республикаси экологик ҳолати ва 

ижтимоий инфратузилмасининг ҳозирги ҳолатини инобатга олган ҳолда 

институционал-ҳуқуқий, илмий-тадқиқот, ташкилий-иқтисодий, молиявий-

иқтисодий каби блоклардан ташкил этган ҳудуд ижтимоий инфратузилмасини 

ривожлантиришнинг мақсадли дастурларини амалиѐтга татбиқ этишнинг 

такомиллаштирилган механизми ишлаб чиқилди. Ушбу ишлаб чиқилган 

механизмни амалиѐтга қўллаш орқали Қорақалпоғистон Республикасида 

ижтимоий инфратузилмани бошқариш самарадорлиги таъминланади. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация к диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и значимость темы диссертации. В мире особое 

внимание уделяется повышению социальной эффективности управления 

развитием социальной инфраструктуры, совершенствованию системы 

подготовки квалифицированных конкурентоспособных кадров, разработке 

инновационных стратегий управления, направленных на обеспечение здоровья 

населения. «По оценке международных организаций, сегодня в зарубежных 

странах около трети государственного бюджета расходуется на развитие 

социальных услуг»
1
. На современном этапе развития мировой социальной 

инфраструктуры в США, Японии, Южной Кореи, Китайская Народная 

Республика и экономически развитых странах Европы уделяется особое 

внимание структуре управления социальной инфраструктурой, ее соержанию и 

целевым направлениям развития.  

Систематически проводятся научные исследования, основанные на 

управленческих стратегиях обеспечения инновационного развития субъектов 

социальной инфраструктуры в мировой экономике, включая исследования по 

дальнейшему совершенствованию организационной и управленческой 

структуры социальной инфраструктуры на инновационной основе, разработке 

эффективной политики в области образования, разработке эффективных 

механизмов управления жильем и здравоохранением. В современных условиях 

основными научными тенденциями являются изучение конкретных научно-

методических основ субъектов социальной инфраструктуры, определение 

основных направлений, стратегий развития экономического развития, 

комплексная комплексная оценка, моделирование. 

Управление социальной инфраструктурой в Узбекистане является одним 

из важнейших приоритетов осуществляемх экономических реформ. В регионах 

страны реализованы работы по разработке организационно-экономических 

механизмов управления и стратегий наращивания потенциала для развития 

социальной инфраструктуры.Однако изменяющийся спрос на современные 

социальные услуги делает необходимым совершенствование материально-

технической базы данной сферы и внесение значительных изменений в 

отрасли.В Указе Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2019 года  

«О стратегии действий по дальнейшему развитию Республики 

Узбекистан»определены важные задачи «....коренного повышения 

эффективности проводимых реформ, создания условий для обеспечения 

всестороннего и ускоренного развития государства и общества, реализации 

приоритетных направлений по модернизации страны»
2
. Реализация этих задач 

требует совершенствования управления развитием социальной инфраструктуры 

в стране и ее регионах. 

                                                           
1
http://mirznanii.com/a/257730/rol-promyshlennosti-v-mirovom-khozyaystve;www.wb.org;https://stud-files.net/ 

preview/4404434/page:30/. 
2
УП-4947 Указ Президента Республика Узбекистан от 7 февраля 2017 года «О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан». www.lex.uz. 

https://stud-files.net/
http://www.lex.uz/
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Данное диссертационное исследование в определенной степени служит 

выполнению задач, определенных в указах Президента Республики Узбекистан 

УП-4947 от 7 февраля 2017 года «О стратегии действий по дальнейшему 

развитию Республики Узбекистан», УП-5538 от 5 сентября 2018 года  

«О дополнительных мерах по совершенствованию системы управления 

народным образованием», УП-5466 от 27 июня 2018 года «О государственной 

программе «Молодѐжь − наша будущее», постановлениях Президента 

Республики Узбекистан ПП-2922 от 24 апреля 2017 года «О мерах по 

дальнейшему совершенствованию системы содержания и эксплуатации 

многоквартирного жилищного фонда на период 2017-2021 годы»,  

ПП-3777 от 7 июня 2018 года «О реализации программы «Каждая семья-

предприниматель», ПП-3630 от 29 марта 2018 года «О дополнительных мерах 

по реализации программы «Обод кишлок» в 2018 году»,  

ПП-3955 от 30 сентября 2018 года«О мерах по совершенствованию системы 

управления дошкольным образованием» и других нормативно-правовых актах. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

Республики Узбекистан I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. Вопросы развития и управления 

социальной инфраструктурой широко рассмотрены в научных исследованиях 

таких зарубежных ученых, как Й.Шумпетер, М.Портер,Б.А. Райзберг, 

П.Довлинг, Р.Каплан, Д.Нортон, П.Друкер
3
.  

Работы экономистов СНГ Т.Н.Арбузовой, С.Г.Важенина, А.И.Гаврилова, 

А.Г.Гранберго, А.Д.Еременко, Н.Н.Некрасова, А.Г.Синельникова, 

Ж.Т.Тощенко
4
 и других отражают развитие социальных инфраструктур, а также 

их теоретические и практические проблемы. 

Отечественные ученые олимларидан С.Гулямов,Н.Юлдашев, 

Ш.Шодмонов, А.Расулов, М.Шарифходжаев, Б.Гайибназаров,А.Бекмуродов, 

У.Гафуров, А.Шарипов, Б.Салимов, Х.Муҳитдинов
5
 и другие провели ряд 

                                                           
3
 Шумпетер И. Теория экономического развития (исследование предпринимательской прибыли, капитала, 

кредита, процента и цикла конъюнктуры).-М.: Прогресс, 1982. – 160 с; Портер М. Конкуренция / М.Портер; 

пер. с англ. О.Л.Пелявского [и др.]. – Исправ. изд. –М.: Вильямс,2005. – 602 с;  Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., 

Стародубцева Е.Б. Современный экономический словарь. – М.: 2003; DowlingP. 

Completingthepuzzle:Issuesinthedevelopmentofthefiedofinternationalhumanresouremanagement // Managementintern, 

rev.-Wiesbaden. 1999. Vol. 39. № 3;Kaplan R., Norton D.: Balanced Scorecard: Strategický systém merania výkonnosti 

podniku. Management Press, Praha 2002. ISBN 80‐7261‐063‐5; Друкер П.Ф. Эффективное управление (Пер. с. 

англ.). – М.: ЗАО НПП «Ермак», 2004. – 284 с. 
4
 Арбузова Т.Н. Социальная инфраструктура: проблемы и перспективы. – М.: Знание, 2008. – 105 с.; Важенин 

С.Г. Региональные особенности развития социальной инфраструктуры. – М.: Мысль, 2002.– 220 с. ; Гаврилов 

А.И. Региональная экономика и управления: Учебное пособие. – М.: ЮНИТИ, 2002. – 239 с; Гранберг А.Г. 

Основы региональной экономики. – М.: ГУ ВШЭ, 2000; Еременко А.Д. Инфраструктура общества. – М.: Наука, 

2001. – 165с; Некрасов Н.Н. Региональная экономика. – М.: Экономика, 2002. – 354 с;Синельников А.Г. 

Социальная инфраструктура: вопросы теории и практики. – СПб.: Питер, 2003; Тощенко Ж.Т. Социальная 

инфраструктура: сущность и пути развития. – М., 2003. −64 с.  
5
 С.С.Гулямов, Н.Х.Жумаев, Д.А.Рахманов, М.М.Ташходжаев.Ижтимоий соҳада инвестицияларнинг 

самарадорлиги. Монография.-Т.:Iqtisodiyot,2019;. Н.Қ. Йўлдошев.Стратегик менежмент. Ўқув қўлланма. – Т.: 
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исследований по теоретическим и практическим вопросам управления 

развитием социальной инфраструктуры. 

В вышеупомянутых исследованиях зарубежных и отечественных ученых 

направления управления развитием социальной инфраструктуры в условиях 

глобализации в масштабах региона не получили широкого изучения. В этом 

отношении недостаточно проведено исследований. Поэтому выбрана тема 

данного исследования. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 

высшего образовательного учреждения, где проводятся исследования. 
Тема диссертационной работы выполнена в рамках стратегического 

направления плана научно-исследовательских работ Каракалпакского 

государственного университета в рамках фундаментального проекта Ф-1-77 на 

тему: «Разработка региональной методики, методологии и стратегии 

ускоренного социально-экономического развития северо-западного 

Узбекистана в эгологических условиях Южного Приаралья»(2012-2017 гг.) 

Целью исследования являтся разработка научных предложений и 

рекомендаций по совершенствованию управления развитием социальной 

инфраструктуры в регионах. 

Задачи исследования: 
выбор наиболее важных целевых задач социальной инфраструктуры путем 

раскрытия ее сущности; 

изучение зарубежного опыта управления инновационными процессами в 

социальной сфере и обоснование путей его использования на местном уровне; 

обоснование факторов, влияющих на эффективность производства 

социальной инфраструктуры; 

выбор системы показателей, характеризующих эффективность управления 

социальной инфраструктурой; 

разработка метода оценки эффективности управления развитием 

социальной инфраструктуры; 

анализ текущего состояния развития социальной инфраструктуры в 

Республике Каракалпакстан и выработка научных выводов; 

разработка критериев оценки региональных диспропорций в развитии 

социальной инфраструктуры; 

совершенствование организационно-экономических механизмов 

управления социальной инфраструктурой региона, направленных на 

повышение уровня жизни населения; 

                                                                                                                                                                                                 

ТДИУ, 2012, 140. - б; Шодмонов Ш., Ҳамроев О., Юсупов Р. Замонавий бозор иқтисодиѐти назарияси ва 

амалиѐти: ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ, 2007. - 143б; Расулов А., Денисов Ю. Проблемы структурных изменений 

в экономике Узбекистана //»Мировая экономика и международные отношения».- 2000, №3. – 80-84 с; 

Шарифхўжаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. – Т.: Ўқитувчи, 2001. – 702 б;Ғойибназаров.Б.К.Аҳоли турмуш 

даражасини статистик баҳолаш.Монография. –Т.: ФАН, 2006.–Б.125; Зайнутдинов Ш.Н., Шермухамедов 

А.Т.Менежмент назарияси.Дарслик. −Т.:"Иқтисодиѐт", 2014.−270б; Шарипов А.Ю. Социальная 

инфраструктура. – Новосибирск, 2002.; Салимов Б.Т., Ўрақов Н. Қишлоқ хўжалиги инфратузилмаси 

иқтисодиѐти: ўқув қўлланма. – Т.: ТДИУ, 2004. – 292 б; Муҳитдинов Х.С. Аҳоли турмуш даражасини ошириш 

ва ҳудудлар ижтимоий ривожланиш жараѐнларини моделлаштириш: иқт.фан док ….дисс.автореф, – Т.: ТДИУ, 

2009. −151с. 



32 

разработка предложений по совершенствованию механизма управления 

развитием социальной инфраструктуры в регионе путем разработки и 

применения методики оценки качества жизни населения в регионе. 

Объектом исследованияявляются социальные объекты Республики 

Каракалпакстан(образование, здравоохранение, спорт, культура и искусство, 

жилищно-коммунальное хозяйство, бытовые услуги).  

Предметом исследования являются экономические отношения в 

процессе управления развитием социальной инфраструктуры в регионе . 

Методы исследования. В ходе исследования применены методы 

системного анализа, сравнительного анализа, статистической группировки, 

выборочного наблюдения, корреляционно-регрессионного анализа и другие 

методы.  

Научная новизна исследования состоит в следующем: 

управление внутренней интеграцией, обеспечивающей альтернативное 

распределение ресурсов, усовершенствовано за счет оценки региональных 

различий на основе концепции конвергенции;  

критерий оценки эффективности управления развитием социальной 

инфраструктуры в регионе усовершенствован на основе интегральных 

показателей взаимосвязи между качеством жизни населения и процессом 

миграции трудоспособного населения; 

организационный механизм управления социальной инфраструктурой в 

регионе усовершенствован благодаря системному подходу, направленному на 

установление кооперативных связей в деятельности объектов социальной 

инфраструктуры, регулирования миграции трудоспособного населения, 

создания новых рабочих мест, формирования договорных отношений на основе 

рыночных принциов и повышения качества обслуживания населения; 

экономический механизм управления развитием социальной 

инфраструктуры усовершенствован на основе оценки качества жизни 

посредством комплексного показателя демографических, социальных и 

экономических факторов. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

механизм регулирования полноты платежей за бытовые услуги; 

усовершенствован метод оценки качества жизни сельского населения на 

основе сбалансированной системы и комплексных показателей, 

характеризующих уровень демографического, социального и экономического 

развития; 

создана корреляционно-регрессионная модель взаимосвязи между 

качеством жизни населения и миграционным процессом трудоспособного 

населения и на основе этой модели разработан механизм регулирования 

миграции трудоспособного населения; 

методические аспекты управления развитием социальной инфраструктуры 

в регионе усовершенствованы на основе современных подходов и принципов 

управления; 
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усовершенствована система сбалансированных показателей управления 

социальной инфраструктурой с учетом социально-экономических, 

миграционных и демографических факторов региона. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов и 

выводов исследования определяется тем, что они основаны на научно-

теоретических и методологических исследованиях, проведенных зарубежными 

и местными учеными, достоверность используемых баз данных определяется 

полученностью их официальных источников, достоверность разработанных 

предложений и рекомендаций определяется соответствием приоритетных 

направлений и программ по развитию социальной сферы в регионах, а также 

утверждением соответствующих заключений уполномоченными 

министерствами, ведомствами и организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования объясняется тем, что они могут 

быть использованы в качестве методической основы для принятия программ 

социально-экономического развития и управления территориями, решения 

проблем социальной инфраструктуры и определения приоритетов для их 

развития, совершенствования управлением социальной инфраструктурой, 

разработки критериев оценки региональных диспропорций в развитии 

социальной инфраструктуры, обоснования факторов, влияющих на 

эффективность производства социальной инфраструктуры, оценки качества 

жизни в сельской местности на основе сбалансированной системы и 

комплексных показателей, характеризующих уровень демографического, 

социального и экономического развития.  

Практическая значимость результатов исследования определяется тем, что 

результаты диссертации, связанные с созданием и оценкой эффективной 

системы управления социальной инфраструктурой в регионе позволят 

разработать комплекс дорожных карт, перспективные программы и 

комплексные мер по совершенствованию организационно-экономического 

механизма управления социальной инфраструктурой в регионах страны, в 

частности в Республике Каракалпакстан. Также некоторые научно-

теоретические выводы могут быть использованы в качестве научного ресурса 

для разработки учебно-методических пособий и программ по таким 

дисциплинам, как «Менеджмент», «Экономика социальной сферы», 

«Инновационный менеджмент» в экономических вузах. 

Внедрение результатов исследования.На основании полученных 

научных результатов по совершенствованию управления развитием социальной 

инфраструктуры: 

предложение по усовершенствованию управления внутренней 

интеграцией, обеспечивающей альтернативное распределение ресурсов за счет 

оценки региональных различий на основе концепции конвергенции внедрено 

для испльзования в развитии деятельности социально-экономических сфер 

Министерства экономики и промышленности Республики Каракалпакстан 

(Справка о внедрении №01/688 от 27 июня 2019 года Министерства экономики 

и промышленности Республика Каракалпакстан). В результате внедрения 
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данного предложения на практику Республика Каракалпакстан добилась 

успехов в развитии социально-экономической деятельности и повышении 

управленческого потенциала; 

предложения по усовершенствованию критерия оценки эффективности 

управления развитием социальной инфраструктуры в регионе на основе 

интегральных показателей взаимосвязи между качеством жизни населения и 

процессом миграции трудоспособного населения внедрены для испльзования в 

развитии деятельности социально-экономических сфер Министерства 

экономики и промышленности Республики Каракалпакстан (Справка о 

внедрении №01/688 от 27 июня 2019 года Министерства экономики и 

промышленности Республики Каракалпакстан). В результате внедрения этих 

предложений экономическая эффективность социальной инфраструктуры в 

регионе увеличилась на 12,0 %; 

предложения по усовершенствованию организационного механизма 

управления социальной инфраструктурой в регионе благодаря системному 

подходу, направленному на установление кооперативных связей в деятельности 

объектов социальной инфраструктуры, регулирования миграции 

трудоспособного населения, создания новых рабочих мест, формирования 

договорных отношений на основе рыночных принциов и повышения качества 

обслуживания населения внедрены для использования в деятельности 

управления социальной инфраструктурой региона Министерства экономики и 

промышленности Республики Каракалпакстан (Справка о внедрении №01/688 

от 27 июня 2019 года Министерства экономики и промышленности Республики 

Каракалпакстан). Реализация этих предложений привела к увеличению 

занятости на 7 % в результате улучшения управления социальной 

инфраструктурой в регионе; 

предложение по усовершенствованию экономического механизма 

управления развитием социальной инфраструктуры на основе оценки качества 

жизни посредством комплексного показателя демографических, социальных и 

экономических факторов внедрено для использования в деятельности 

управления социальной инфраструктурой региона Министерства экономики и 

промышленности Республики Каракалпакстан (Справка о внедрении №01/688 

от 27 июня 2019 года Министерства экономики и промышленности Республики 

Каракалпакстан). Реализация этих предложений повысила эффективность 

управления развитием социальной инфраструктуры на 10,0%. 

Апробация результатов исслеования. Результаты исследования 

обсуждены на 2 международных и 13 республиканских научно-практических 

конференциях.  

Публикация результатов исследования. По теме диссертации 

опубликованы всего 25 научных работ, из них 4 учебно-методических пособий, 

9 статей в научных изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной 

комиссией Республики Узбекистан для издания основных результатов 

докторских диссертаций, в том числе, 5 статей – в республиканских, 4 статьи - в 

зарубежных журналах, опубликовано 14 тезисов докладов на республиканских 

научно-практических конференциях. 
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Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. Объем 

диссертации составляет 155 страница. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность и значение проведенных 

исследований, сформулированы цель и задачи, объект и предмет исследования, 

показано соответствие приоритетным направлениям развития науки и 

технологий республики, а также изложена научная новизна и практические 

результаты исследования, раскрыто научное и практическое значение 

полученных результатов, приведены сведения о внедрении в практику 

результатов иследования, опубликованные работы и сведения о структуре 

диссертации. 

В первой главе диссертации «Теоретико-методические основы 

управления социальной инфраструктурой» исследованы сущность, 

составляющие и особенности социальной инфраструктуры, способы выбора 

системы показателей, характеризующих развитие социальной инфраструктуры, 

теоретические и методические основы инновационного управления данной 

сферы. 

В сегодняшней конкурентной среде значительные изменения происходят в 

сфере социальных услуг, являющейся одной из наиболее важных частей 

национальной экономики. В частности, быстрое развитие субъектов рынка 

социальных услуг, таких как образование, здравоохранение, физическая 

культура и спорт, культура и искусство, социальное обеспечение, торговля и 

общественное питание, бытовые услуги, пассажирский транспорт, жилищно-

коммунальное хозяйство и других указывает на социальную направленность 

формирующейся рыночной экономики в стране. Создание инфраструктуры 

неразрывно связано с материальным производством, развитие которого создает 

новые виды производства и деятельности в сфере услуг и интеграции. А рост 

производительности общественного труда в сфере общественного производства 

оставляет все больше и больше ресурсов, доступных для обслуживания 

населения. Таким образом, возникновение инфраструктуры является 

результатом развития производительных сил в обществе, содержание которых 

определяется внутренней экономической общностью отраслей и 

определенными задачами. 

Резюмируя вышесказанное, можно сделать вывод о том, что социальная 

инфраструктура характеризует взаимодействие материала и окружающей среды 

и социального субъекта (человека, группы, общества), ориентируясь на 

производственные альтернативы, всестороннее развитие и совершенствование 

личности. 

Задачи социальной инфраструктуры служат целям социально-

экономического развития общества: достижению социального равенства и 

всестороннему развитию личности. 
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Поскольку социальная инфраструктура включает в себя как социальную, 

так и бытовую инфраструктуру, механизм управления ее развитием включает 

сложные процессы. Помимо оказания услуг в ходе своей деятельности, объекты 

социальной инфраструктуры также производят товары. Они будут в основном 

направлены на повышение уровня жизни населения и воспроизводства рабочей 

силы. 

Основной целью объектов социальной инфраструктуры является полное и 

всестороннее развитие личности путем удовлетворения бытовых, духовных и 

культурных потребностей (рис. 1). 

 

Рис.1. Классификация состава элементов социальной инфраструктуры
6
 

В исследовании оценивается инновационная деятельность и ее роль в 

социальной инфраструктуре. По нашему мнению, инновационная деятельность 

– это деятельность, связанная с изменением идей с технологических на новые 

или улучшенные продукты или услуги, методы или процессы предоставления 

услуг, которые используются на рынке. Влияние инноваций на развитие 

организации оценивается по шкале важности (низкая, средняя, высокая или 

отсутствие влияния). На основании этих оценок рассчитывается рейтинг 

значимости результатов инновационной деятельности. 
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Направление тенденций экономического роста региональной экономики на 

улучшение качества жизни населения приводит к увеличению инвестиций в 

этот сектор. (Для оценки уровня развития социальной инфраструктуры региона 

нами предложена система показателей (таблица 1).  

Таблица 1 
Показатели развития, характеризующие социальную инфраструктуру региона

7
 

Особенности социальной 

инфраструктуры 
Показатели развития социальной инфраструктуры 

1. Улучшение демографического 

положения 

темпы роста населения в регионе; 

ожидаемая продолжительность жизни в регионе; 

уровень смертности от всех причин в регионе; 

2. Решение проблем жилищной 

сферы 

общая площадь жилья на одного человека; 

доля жилья, которое нуждается в капитальном ремонте; 

строительство жилых домов для жителей области; 

 рыночная цена за квадратный метр в регионе 

3. Развитие инфраструктуры 

удельный вес общей площади с водопроводом, 

канализацией, отоплением, горячим водоснабжением, 

наземными электроплитами; 

уровень газификации региона. 

4. Рост благосостояния населения 

средняя заработная плата в регионе; 

реальный доход одного члена домохозяйства в регионе; 

официальный уровень безработицы в регионе. 

5. Развитие здравоохранения и 

состояние здравоохранения 

мощность амбулаторно-поликлинических учреждений;  

количество больничных коек на 10000 человек 

населения 

6. Развитие образования 

обеспечение детей дошкольного возраста местами в 

дошкольных образовательных учреждениях; 

количество высших образовательных учреждений 

7. Вовлечение населения в 

общественную деятельность 

количество дней и часов приема органами 

исполнительной власти области для населения; 

возможность комментировать важные вопросы; 

избирательная деятельность в регионе 

 

Показатели уровня развития социальной инфраструктуры региона должны 

учитывать основные цели социальной политики, направленные на повышение 

качества жизни, повышение благосостояния и долголетия населения, 

формирование и возрождение здорового, творческого поколения. 

Прежде всего, это удовлетворение спроса населения на качественное 

жилье; повышение уровня и качества развития социальной инфраструктуры, 

создание культурной сферы человеческой жизни; улучшение экологических 

условий жизни и работы; повышение производительности труда; 

систематическая оценка гарантий социальной защиты и других показателей для 

всех групп населения, включая молодежь и пенсионеров. 

                                                           
7
На основании эмпирических исследований эти показатели были отобраны. 
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Во второй главе диссертации «Современное состояние и анализ 

управления развитием социальной инфраструктуры в Республике 

Каракалпакстан» На основании результатов экономического анализа развития 

социальной сферы в республике, современного состояния и существующих 

проблем развития инфраструктуры были разработаны рекомендации и 

предложения по повышению эффективности управления ею, а также 

перспективы повышения качества образовательных услуг. 

В диссертации разработана стратегия повышения эффективности 

инновационного управления развитием социальной инфраструктуры в регионе 

(рис.2) 

 

Рис. 2. Эффективная стратегия управления развитием социальной инфраструктуры 

региона
8
 

На основе этих этапов были расширены возможности проведения 

расширенного социально-экономического анализа территорий, выявления 

инновационного управления и факторов, влияющих на них, совершенствования 

системы показателей, оценки эффективности управления и разработки мер по 

их повышению. 

В Республике Каракалпакстан в 2017-2018 учебном году численность 

работников системы образования составила 22,3 тысяча человек, или 3,2% от 

общей численности занятых в отрасли. За последние пять лет численность 

студентов высших учебных заведений увеличилось на 5,9 тысячаили на 36,0% 

(таблица 2). 

                                                           
8
Разработано автором. 
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Изучение международного опыта управления развитием социальной 

инфраструктуры региона 

Анализ управления развитием региональной социальной инфраструктуры, выбор 

факторов и показателей, влияющих на ее эффективность 

Разработка критериев и методологии оценки региональных диспропорций в 

развитии социальной инфраструктуры региона 

Разработка методологии оценки эффективности управления развитием 

социальной инфраструктуры региона 

Разработка методологии оценки 

качества жизни населения 

Разработка корреляционно-

регрессионной модели взаимосвязи 

между трудовой миграцией и 

качеством жизни 

Разработка и реализация мероприятий, предложений по совершенствованию 

управления развитием социальной инфраструктуры региона на основе 

разработанных методов. 
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Таблица 2 

Динамика обеспеченности системой образования в Республике 

Каракалпакстан в разрезе городов и районов (годы)
9
 

Наименование показателя 
2000/ 

2001 

2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

Общеобразовательные школы 763 740 737 720 708 698 705 707 708 

Количество учащихся, тыс. чел 386,1 251,3 248,9 249,5 254,2 262,2 270,9 294,7 326,5 

Академические лицеи 3 10 10 10 10 10 10 9 9 

Количество учащихся, тыс. чел 0,4 7,1 7,1 7,5 7,5 7,4 7,6 6,3 4,8 

Профессиональные колледжи 20 91 91 93 93 94 94 95 94 

Количество учащихся, тыс. чел 5,2 82,6 75,2 72,4 72,1 72,3 73,3 62,2 38,3 

Средне-специальные 

образовательные учреждения 
18 - - - - - - - - 

Высшие образовательные 

учреждения 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Количество студентов, тыс. чел 10,0 15,5 15,9 15,9 16,4 16,9 17,5 19,4 22,3 
 

Уровень доступа к централизованному питьевому водоснабжению 

населения в Республики Каракалпакстан составил 54,4%, газоснабжения - 

68,2% и жилье на душу населения составило 18,9 м
2
. К районам с низким 

уровнем централизованного питьевого водоснабжения относятся Амударья 

(25,9%), Беруни (27,0%), Элликкала (31,9), Чимбай (36,2%), Нукус (40,0%) и 

Караузякский (41,8%), Турткульский (44,0%) и Кегейлиский (46,4%) районы с 

низким уровнем поставок природного газа, в том числе Амударья (38,3%) и 

Беруни (41). 1%) включают районы Элликкала (45,4%) и Караузяк (51,0%) 

(Таблица 3). 

Таблица 3 

Динамика обеспеченности жилищно-коммунальных услуг населения 

Республики Каракалпакстан в разрезе районов в 2011-2018 гг
10

 

№ 
Города и 

районы 

Уровень снабжения питьевой водой ,% Уровень подачи природного газа, в % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2014 г. 2015г. 2016г. 2017 г. 2018 г. 

 По республике 68,1 67,7 56,7 48,2 54,4 92,3 73,0 70,9 65,8 68,2 

1 Амударя 38,0 38,1 22,3 18,2 25,9 60,0 39,0 34,6 29,8 38,3 

2 Беруний 42,1 42,2 30,7 27,0 27,0 66,3 48,7 53,0 40,7 41,1 

3 Конликул 53,0 53,1 59,6 58,1 64,7 94,6 85,8 86,5 83,7 82,6 

4 Караузяк 67,1 67,2 35,8 33,0 41,8 82,6 63,2 54,4 50,1 51,0 

5 Кегайли 69,1 69,3 46,6 44,5 46,4 90,9 80,3 76,6 68,9 68,7 

6 Кунграт 76,4 76,5 54,5 51,0 60,4 95,8 84,6 81,6 75,1 77,0 

7 Муйнак 56,6 56,7 44,3 45,9 54,3 88,3 81,9 78,8 79,8 79,2 

8 Нукус 73,2 73,4 32,2 29,5 40,0 96,3 76,9 64,9 57,3 67,8 

9 Тахтакупир 80,6 80,8 59,4 60,3 60,9 87,4 54,2 69,0 66,9 67,4 

10 Турткуль 72,5 72,7 46,8 42,3 44,0 83,5 59,6 60,1 55,8 56,3 

11 Хужайли 65,7 65,8 64,4 66,3 72,6 95,8 85,7 84,4 84,9 86,4 

12 Чимбай 57,8 57,9 33,3 34,4 36,2 93,9 83,7 74,4 70,5 70,8 

13 Шуманой 73,0 73,2 47,2 41,4 53,6 83,0 58,6 59,6 53,1 59,5 

14 Элликкалъа 86,0 86,1 31,9 27,6 31,9 75,9 55,6 55,3 44,9 45,4 

15 г. Нукус ш. 91,3 91,5 90,4 90,3 95,4 99,3 99,3 99,0 100,0 100,0 

16 г.Тахияташ  -*
11

 - - - 87,8 - - - - 100,0 

 

                                                           
9
 Данные Государственного управления по статистике Республики Каракалпакстан. 

10
Данные Министерства экономики и промышленности Республики Каракалпакстан. 

11
* Примечание. Город Тахияташ добавлен в другой район, и информация о нем отсутствует 
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Обеспеченность врачами в республике: если в 2010 году 20 сельских 
врачебных пунктов (СВП) не были обеспечены врачами, то в 2011 году не только  
4 СВП (в Элликкалинском районе СВП «Чуқурчоқ», в Муйнакском районе СВП 
«Аққалъа», в Тахтакопырском районе СВП «Маржанкўл», в Кегейлинском районе 
СВП «Аспантай»), а все СВП были полностью обеспечены врачами общей 
практики за счет целевого направления выпускником медицинских вузов. 

В третьей главе диссертации «Совершенствование управления развитием 

социальной инфраструктуры в регионах» разработаны научные рекомендации 
по совершенствованию организационного механизма управления социальной 
инфраструктурой региона, направленного на совершенствование управления 
внутренней интеграцией путем оценки региональных диспропорций в развитии 
социальной инфраструктуры, cовершенствование экономических механизмов 
управления социальной инфраструктурой на основе перехода от управления 
бюджетными расходами к методу управления результатами в социальной 
инфраструктуре, совершенствование методологии оценки качества жизни в 
сельской местности на основе сбалансированной системы и комплексных показа-
телей, характеризующих уровень демографического, социального и экономи-
ческого развития, обоснование критериев оценки эффективности управления 
развитием социальной инфраструктуры в регионе на основе корреляционно-
регрессионной модели взаимосвязи между качеством жизни населения и 
процессом трудовой миграции, обоснование методологические аспекты 
управления социальной инфраструктурой в регионе на основе современных 
управленческих подходов и принципов, повышение уровня жизни населения 

В диссертации были изучены существующие проблемы в управлении 
развитием региональной социальной инфраструктуры в Каракалпакстане, и на 
основе результатов анализа были определены пути улучшения механизмов их 
преодоления и разработаны соответствующие предложения (рис.3). 

В диссертации вместо существующей «линейной» структуры управления 
региональной инфраструктурой, «линейно-штабная» структура управления, 
которая адаптируется к изменениям рынка и вкусов клиентов и эффективна для 
решения существующих социальных проблем (рис.4).Линейно-штабная 
структура основана на линейной структуре, но штаб-квартира сформирована по 
некоторым ключевым вопросам на каждом подуровне управления. Штабы 
готовият квалифицированные решения, но менеджер линейной структуры 
утверждает и отправляет их на более низкие уровни. Он координирует 
рекомендации штаба и, как следствие, улучшает качество управления. 

Для измерения степени внутренней региональной непропорциональности по 
развитию социальной инфрструктуры обратимся к концепции конвергенции, 
широко применяемой в изучении интеграционных процессов в Европейском 
Союзе. Термин «конвергенция» означает приближение уровня развития  
стран-участниц

14
. Противоположностью конвергенции является  

                                                           
14

 Рустамов Н.И., Сафаров Қ.Н. Бухоро вилоятида аҳоли турмуш сифатини ошириш йўллари //Жаҳон молиявий-

иқтисодий инқирози шароитида Ўзбекистон тараққиѐти ва халқ фаровонлигини ошириш истиқболлари:  

Республика илмий-амалий анжумани маърузалар тўплами. – Т.: ТДИУ, 2011. Б.185-187.  

Либман А.М. Эндогенная (де) централизация и Российский федерализм //Прикладная эконометрика, 2008. - № 

1(9). .−С. 105-112. 
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«дивергенция»
15

.Учитывая наличие статистических данных по городам и районам 
в Республике Каракалпакстан и Хорезмской области, была исследована серия из 9 
показателей вариации, отражающих развитие социальной инфраструктуры как 
независимых переменных. Это показывает, что эти отдельные показатели 
охватывают результаты деятельности всех уровней социальной инфраструктуры 
в регионе. 

 
Рис.3.Проблемы управления развитием социальной инфраструктуры региона и пути 

совершенствования механизмов их преодоления
12

 
                                                           
15

Давыдова З. По материалам аналитической записки Центра экономических исследований «Урбанизация и 

индустриализация в Узбекистане: вызовы, проблемы и перспективы». - Ташкент, 2009. 9-15.-б. 
12

Разработано автором. 
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Рис.4.Улучшенная структура управления «линейный штаб» для управления 

социальной инфраструктурой района
13

 

ВРеспублике Каракалпакстан наблюдается стабильный процесс  
σ-конвергенции по показателям y1, y2, y5, y7, y8. Однако только по показателям y1, 
y2, y5, y7 коэффициенты вариации в течении 11 лет не превышали 9%. Это 
свидетельствует о слабости вариации и однородности группы. Признаки  
y8 заметно варьируются, однако при этом уровень вариации имеет тенденцию 
сокращения. В рядах y3 и y9 выявлена статистически значимая β-конвергенция, 
однако на протяжении 11 лет по этим показателям в районах Республики 
Каракалпакстан сохраняется высокий уровень однородности. Однако, в условиях 
отсутствия тренда в указанных рядах это подтверждает наличие β-конвергенции 
больше, чем σ-конвергенции.  

В диссертации было предложено определить качество жизни с помощью 
компонентов, направленных на развитие основных областей жизни в сельской 
местности, с учетом общих экономических интерпретаций, уровня статистической 
информации, доступной на уровне города и района, а также потребностей 
сельских общин, которые просты и открыты для местных органов власти.  
В частности: демографическое развитие; социальное развитие; экономическое 
развитие. 

Согласно результатам исследования, для комплексной оценки качества 
жизни населения это должно быть отражено в виде комплексного показателя, 
который позволяет оценивать условия жизни на общем уровне. Предполагается 
преобразовать частные показатели в показатели, которые характеризуют качество 
жизни населения как целостное явление и рассчитываются по следующей 
формуле: 

                                                           
13

 Разработано автором на основе рисунка 1. 
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3
321int

KKKКЖ 
    (1) 

Используя методику оценки качества жизни населения в диссертации, для 
каждого города и района Республики Каракалпакстан был рассчитан 
интегральный показатель качества жизни населения (КЖint), комплексная оценка 
уровня жизни по демографическим, социальным и экономическим компонентам 
(Кп) (таблица 4). 

Таблица 4 

Интегральная и комплексная оценка уровня жизни населения городов и 

районов Республики Каракалпакстан в 2018 году
16

 

№ Районы и города 

Комплексная оценка уровня жизни 

населения 

Инте-

гральная 

оценка 

КЖint 

По рейтингу 

районов 
1K  2K  3K  

1 г.Нукус 1,54 7,69 4,17 3,67 1 

2 г.Тахиаташ 1,58 0,30 5,47 1,37 3 

 Районы:      

3 Амударьинский 2,45 0,37 0,98 0,96 4 

4 Берунийский 1,72 0,36 0,94 0,83 5 

5 Канлыкульский 0,68 0,06 0,60 0,29 12 

6 Караузяксий 1,45 0,12 0,36 0,39 8 

7 Кегейлинский 0,85 0,16 0,36 0,37 10 

8 Кунградский 1,36 1,03 2,88 1,59 2 

9 Муйнакский 0,88 0,04 0,33 0,23 14 

10 Нукусский 1,16 0,06 0,13 0,21 15 

11 Тахтакопырский 0,82 0,05 0,14 0,17 16 

12 Турткульский 1,14 0,37 0,23 0,46 9 

13 Ходжейлинский 0,96 0,35 1,68 0,82 6 

14 Чимбайсий 0,97 0,21 1,41 0,66 7 

15 Шуманайский 0,33 0,07 0,83 0,27 13 

16 Элликкалинский 0,88 0,43 0,09 0,32 11 

17 По Республике 0,90 0,46 0,58 0,62  

 

На основе комплексных оценок на уровне структурного обобщения 1K , 2K , 

3K была получена объективная оценка качества жизни населения, выраженная в 

интегральной оценке. Приведенные данные показывают, что в городах и районах 
Республики Каракалпакстан самые высокие оценки по интегрированному и 
интегрированному уровню жизни получают Нукусский, Тахиаташский, 
Кегейлиский, Амударьинский, Берунийский районы, самые низкие – 
Шуманайский, Муйнакский, Нукусский, Тахтакупирский районы. Необходимо 
принять соответствующие меры для развития социальной инфраструктуры в 
городах и районах с низким рейтингом. 

В целом за последние семь лет число трудоспособного населения  
в 16 городах и районах увеличилось по сравнению с численностью выездного 
населения. В 2018 году самый высокий показатель на 1000 жителей был 
зафиксирован в городах Нукус и Тахиаташ, Амударья, Беруни, Канлыкуль, 
Кегейли, Кунград, Нукус, Турткуль, Ходжейли и Чимбой. Для 5 округов 
наблюдается обратная динамика: наибольшие потери за рассматриваемый период 
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были в Караузякском, Муйнакском, Тахтакупирском, Шуманайском, 
Элликкалинском районах. 

В исследовании автор стремился провести различие между вертикальными и 
горизонтальными связями в управлении социальной инфраструктурой, принимая 
во внимание специфику социального сектора, разнообразие услуг и сложность 
управления. 

Горизонтальная интеграция осуществляется субъектами социальной 
инфраструктуры для повышения доли рынка и эффективности концентрации и 
повышения их специализации. В области социальной инфраструктуры 
вертикальная интеграция включает создание новых структур обслуживания, 
добавление существующих и другое. 

Исследуемая региональная социальная инфраструктура включает, как 
упоминалось выше, управление деятельностью в области здравоохранения, 
образования, жилищно-коммунального хозяйства, благоустройства, занятости и 
многих других. Поэтому при создании интегрированной системы управления 
этими услугами, во-первых, в качестве общей основы, во-вторых, учитывались 
особенности каждого сектора. Вертикальная интеграция управления социальной 
инфраструктурой показана на рисунке 5. 

 

Рис. 5. Вертикальная интеграция при управлении социальной инфраструктурой
17

 
 

Разработанная нами типология миграционных потоков позволяет выявить 
стабильные изменения численности населения трудоспособного возраста на 
районном уровне: в 6 из 16 районов наблюдается стабильный приток, 5 оттоков и 
3 оттока, для двух районов за рассматриваемый период характерна движение в 
разных направленияхтрудоспособного населения. 
                                                           
17
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Уровень качества жизни в различных сферах, где качество жизни сельского 
населения районов данного региона характеризуется существующей средой 
определяет возможности реализации жизненных сил трудоспособной части 
населения, влияет на действия и их направления. Это можно оценить с помощью 
методов корреляционно-регрессионного анализа. 

В нашем случае зависимой переменной в корреляционно-регрессионном 
анализе является относительная интенсивность роста миграции трудоспособного 
населения на 1000 человек в среднегодовой численности населения 2018 года. На 
разных этапах анализа в качестве факторных показателей использованы значения 
различных обобщающих расчетов, характеризующих уровень качества жизни 
населения районов Республики Каракалпакстан в 2018 году.  

Исследовательская группа состояла из 16 городов и районов Республики 
Каракалпакстан. Коэффициент парной корреляции является значимым существует 
прямая связь между способностью, фактором и показателем эффективности. 
Стандартный тип регрессии был выбран для построения многомерного уравнения 
линейной регрессии, в результате чего получилось следующее уравнение: 

321 424,9164,8714,5029,98 КККИс     (2) 

Коэффициент множественной корреляции полученного уравнения регрессии 
равен R=0,833, то есть миграционные процессы населения в Республике 
Каракалпакстан на 83,3% объясняется факторами, включенными в модель. По 
шкале Чеддока, сила связи между независимыми и связанными переменными 
может быть описана как высокая. Все параметры многомерного уравнения 
регрессии для формирования миграционных потоков соответствуют t-критерию 
Стьюдента. Об этом свидетельствует тот факт, что вычислительное значение  
t-критерия больше, чем значение таблицы на 0,01. 

В диссертации разработана схема совершенствования организационно-
экономических механизмов управления развитием социальной инфраструктуры 
региона на основе системного подхода (рис.6). 

В ходе исследования с учетом современного состояния экологической и 
социальной инфраструктуры Республики Каракалпакстан, институционально-
правовой, научно-исследовательской, разработан усовершенствованный механизм 
реализации целевых программ развития социальной инфраструктуры в регионе, 
состоящий из таких блоков, как организационные, экономические, финансовые и 
экономические.Реализация этих целевых программ позволит разработать 
стратегии дальнейшего развития инфраструктуры региона. 

Эффективность мер по развитию социального сектора зависит от 
целенаправленной системы управления.  

В связи с рассмотрением вопросов совершенствования других элементов 
организационно-экономического механизма особое внимание было уделено путям 
реализации программно-целевой программы развития социальной 
инфраструктуры в регионе. 

Реализация предложенных мер позволит всем субъектам участвовать в 
разработке решений, направленных на управление и реализацию стратегий 
предпринимателей, предоставляет инвесторам перспективу устойчивого 
инновационного развития, выявляя и используя конкурентные преимущества 
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региона, а также обеспечивая взаимовыгодное сотрудничество между областью 
исследований и государством. 

 

 

Рис. 6. Схема совершенствования организационно-экономических механизмов 

управления развитием социальной инфраструктуры 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате исследования были сделаны следующие научные выводы и 
рекомендации: 

1.Социальная инфраструктура выполняет следующие задачи: воспитание и 
повышение квалификации подрастающего поколения, увеличение трудо-
способного возраста (здравохранение); предотвращение снижения произво-
дительности труда в течение рабочего дня (общественное питание, пассажирский 
транспорт), обеспечение условий для отдыха работников, повышения их 
культурного уровня (жилье, культура, искусство). Социальная инфраструктура 
характеризует взаимодействие материально-вещественной среды и социальной 
сущности (человека, группы, общества), ориентируясь на производственные 
альтернативы, всестороннее развитие и совершенствование личности.  
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2. Несмотря на осуществляемые в Узбекистане социально-экономические, 
правовые и организационные меры, все еще остается много проблем в развитии 
рынка социальных и культурных услуг в регионе. Экономический потенциал этой 
сферы значительно ниже, чем в зарубежных странах.Это означает наличие в 
данной сфере некоторых проблем, основными из которых являются: 

сфера социальных услуг в значительной степени финансируется из 
государственного бюджета, что создает иждивенческие настроения в 
предпринимательстве; 

существующие возможности не используются в полной мере из-за плохой 
организации маркетинговых услуг в сфере социальных услуг населению; 

стоимость зданий и сооружений, современного оборудования препятствуют 
формированию предпринимательской деятельности в социальной сфере; 

Развитие частного предпринимательства в социальной сфере недостаточно 
изучено отдельно по отраслям, методологические вопросы дальнейшего развития 
социальных сетей, а также эффективный механизм улучшения отношений 
собственности не разработаны. Решение таких проблем открывает большие 
возможности для развития рынка услуг в социокультурной сфере национальной 
экономики. 

3. Произошли некоторые изменения в обеспечении социальной 
инфраструктуры в регионах. Во многих районах доступность жилья увеличилась. 
Если этот показатель в среднем по республике составляет 18,9 квадратных метров, 
то в Нукусском, Ходжайлинском и Эликкалинском районах и городе  
Нукус - больше чем 20 кв.м. Наилучшая обеспеченность больничными койками 
(на 10 000 человек) наблюдалась в Тахиаташском, Муйнакском, Нукусскоми 
Чимбайскомрайонах, а также в городе Нукус. За исключением Амударьинского и 
Берунского районов, увеличение доступности питьевой воды и природного газа 
наблюдается практически повсеместно. Несмотря на достигнутые результаты, в 
социально-экономическом развитии регионов есть некоторые недостатки и 
диспропорции, решение которых требует формирования системы управления, 
адаптированной к изменениям рыночной экономики. 

4.Процесс социально-экономического развития демонстрирует слабое 
развитие частного сектора в системе образования по сравнению с опытом 
развитых стран.Это еще более остро, учитывая тот факт, что высшие учебные 
заведения в Соединенных Штатах составляют 55% частныеучреждений в Японии, 
70% в Японии и 35% в России. У них есть главное преимущество системы 
образования в экономике - институциональная специфика, которая в основном 
отражается на финансировании образовательныхучреждений. 

По нашему мнению, развитие частного сектора в сфере предоставления 
социальных услуг и создание частного предпринимательства в 
учрежденияхгосударственного сектора является стратегическим направлением 
улучшения финансовой базысектора. 

5.В результате расчетов были определены четыре подгруппы и предложены 
соответствующие стратегии развития для достижения различных приоритетов. 
Предлагаемые методические рекомендации учитывают уровень развития региона 
и возможности совершенствования инновационных подходов к управлению и их 
модификации с учетом меняющихся условий. 
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6. Разработана статистическая модель конвергенции для изучения степени 
внутренней региональной диспропорции в развитии социальной инфраструктуры 
в Республике Каракалпакстан. В период за 2000-2018 годы по демографическим и 
социально-экономическим показателям на этих территориях обнаружена  
β-конвергенция. В них интеграционные процессы на местном уровне больше 
проявляются в обеспечении жильем и благоустройстве сельской местности. 
Основываясь на этой концепции в диссертации разработаны рекомендации по 
совершенствованию управления внутренней интеграцией, обеспечивающей 
альтернативное распределение ресурсов для дальнейшего развития отрасли путем 
оценки региональных диспропорций в развитии социальной инфраструктуры. 

7. В ходе исследования была разработана комплексная комплексная оценка 
качества жизни сельского населения по демографической, социальной и 
экономической составляющим для каждого района Республики Каракалпакстан. 
По вопросам интегральной и комплексной оценки качества жизни сельского 
населения в районах Республики Каракалпакстан самые высокие рейтинги 
отмечены в Кегейлинском, Амударьинском, Берунийском районах,  
а Шуманайский, Муйнакский, Нукусский и Тахтакопырский районы заняли самые 
низкие места в рейтинге. 

8. В диссертации разработана корреляционно-регрессионная модель влияния 
качества жизни населения на миграцию трудоспособного населения региона. В 
результате исследования были получены результаты, подтверждающие, что 
миграционное поведение работающего населения в районах Республики 
Каракалпакстан основывается на качестве жизни населения, выраженном в 
различных областях развития села. Обоснование миграции трудоспособного 
населения с качеством жизни муниципальных образований позволило разработать 
систему мер, направленных на увеличение численности трудоспособного 
населения в регионах Республики Каракалпакстан на основе повышения качества 
жизни населения района, это, в свою очередь, поможет реализовать комплексную 
политику социального развития в стране. 

9. Эффективность управления развитием социальной инфраструктуры будет 
достигнута путем выбора альтернативной стратегии, формирования 
организационной структуры, соответствующей выбранной стратегии, и создания 
организационных и экономических механизмов, обеспечивающих реализацию 
стратегии. В ходе исследования предложена схема совершенствования 
организационно-экономических механизмов управления развитием социальной 
инфраструктуры в регионе на основе системного подхода. 

10. В ходе исследования был разработан усовершенствованный механизм для 
реализации целевых программ развития региональной социальной 
инфраструктуры, включая институционально-правовой, научно-
исследовательский, организационно-правовой, финансово-экономический блоки с 
учетом экологического состояния и социальной инфраструктуры Республики 
Каракалпакстан. Внедрение разработанного механизма на практику обеспечит 
эффективность управления социальной инфраструктурой в Республике 
Каракалпакстан. 
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RESUME (abstract of PhD thesis) 

The aim of the research is to develop scientific proposals and 

recommendations to improve the management of social infrastructure in the regions. 

The object of the research is the social objects of the Republic of 

Karakalpakstan (education, healthcare, sports, culture and art, housing and communal 

services, domestic services). 

The Scientific novelty of the research is the followings: 

Internal integration management, which provides alternative resource allocation, 

has been enhanced by assessing regional disparities based on the convergence 

concept; 

 Criteria for assessing the effectiveness of social infrastructure development in 

the region have been improved based on integrated indicators of the relationship 

between the quality of life of the population and the migration process of the working 

population; 

The organizational mechanism of social infrastructure management in the region 

was improved on the basis of a systematic approach aimed at establishing cooperative 

ties in the operation of social infrastructure facilities, regulating the migration of able-

bodied population, creating new jobs, contractual relations, and improving the quality 

of public services; 

The economic mechanism for managing social infrastructure development has 

been improved by assessing the quality of life through an integrated indicator of 

demographic, social and economic factors. 

Theimplementation of theresearch results. Based on the scientific results 

obtained to improve the management of social infrastructure development: 

Proposals to improve internal integration management basedon the convergence 

concept, which provides alternative resource allocation, are intended to be used by 

the Ministry of Economy and Industry of the Republic of Karakalpakstan for the 

development of socio-economic activities.(Implementation reference No. №. 01/688 

from June 27, 2019, of the Ministry  of Economy and Industry of the Republic of 

Karakalpakstan).As a result of implementation of these proposals, the Republic of 

Karakalpakstan has been able to develop and enhance the management capacity of 

the socio-economic sectors; 

Suggestions for improving the effectiveness of social infrastructure development 

management in the region based on integrated indicators of the interaction between 

the quality of life of the population and the migration process of the working 

population were introduced for use in the social infrastructure activities of the 

Ministry of Economy and Industry of the Republic of Karakalpakstan 

(Implementation reference No. №.01/688 from June 27, 2019, of  the Ministry  of 

Economy and Industry of the Republic of Karakalpakstan). As a result of the 

introduction of these proposals, the economic efficiency of social infrastructure in the 

region increased by 12.0%; 

Organizational mechanism of social infrastructure management in the region 

Suggestions for establishing cooperative links in the operation of social infrastructure 

facilities, streamlining the migration of able-bodied population, creating new jobs, 
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improving contractual relations based on a systematic approach to improving the 

quality of public services. in the activities of the Ministry of Industry in the 

management of social infrastructure in the area Since the introduction of 

(Implementation reference No.№.01/688 from June 27, 2019, of the Ministry of 

Economy and Industry of the Republic of Karakalpakstan).The implementation of 

these proposals has ensured an increase in employment by 7% as a result of improved 

social infrastructure management in the region; 

The economic mechanism for managing social infrastructure development 

Proposals to improve the quality of life on the basis of an integrated indicator of 

demographic, social and economic factors have been introduced for use by the 

Ministry of Economy and Industry of the Republic of Karakalpakstan in the 

management of social infrastructure development. (Implementation reference No.№. 

01/688 from June 27, 2019, of the Ministry of Economy and Industry of the Republic 

of Karakalpakstan).Implementation of these proposals increased the efficiency of 

social infrastructure development management by 10.0%. 

The structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of 

introduction, three chapters, conclusion, list of references and appendices. The total 

volume of the dissertation is 155 pages. 
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