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1-MAB3Y. “IIEPCOHAJIHU BOIIKAPUILIL” PAHUHUHI TIPEIMETHU BA
BAZUDAJIAPUA

1.1. “Xomumnapau 6omkapuiil han cudatuaa
1.2. XonumiapHu OOIIKAPUIIHUHT MOXUATH Ba MaKcaaaapu
1.3. bomkapyB puBOXJIaHUIIUHUHT OOCKUUWIAPH

Tassny néopanap: KOpxoHa, IEPCOHA, MEHEKMEHT, OOIIKapyB MEPCOHAIH, Kaapiap
cuécaT, XOAUMIa 3ra OYIHWII, peKaJalllTUPUII, PUBOXKIAHTHPHUII, XOAUMHHU Oaxoarll,
parOaTIaHTUPUII, HA30paT KUJIUII, XOAUMIa pax0apiiuK.

1.1. Tlepconannu oomkapuii - pan cudarnaa

bo3op wWKTHCOMMETH WIApOWTHAA KOpXOHAIAp IOKOpH camapa OwimaH QaonusT
Kypcatumii, MyBaddakuaTian pakoOaT Kwia onumu (anmga “Xoaum™” aramacu OuiaH
HOMJIAaHAJIUTaH MEXHAT )KAMOACHHUHT TapKUOM, MallaKacH, CAIOXUSTH, FXKOAUN U3TaHUIIIH,
MachyJUATH KaOW KyJa KynruHa cudariapy Xajl KWIYBYH axaMUSAT KacO ATHUIIA aMaJhi
MCOOTHMHU TONTaH. byryHru kyHra kenub mMa3kyp Macaianap OWIaH Maxcyc IIyFyJUIaHyBUd
“Xomaumnapau Oomkapuin” ¢paHu ToOopa PUBOXKIAHHO OOpPMOKIa.

Fap06 maBmatmapuaa 6030p UKTUCOAUETH MapouTIapuaa ““XoauMIapHA OOIIKAPHII”
KYTIPOK “‘MeHedcmenm ” aTamacy OWiIaH HOMIJIAHAIH.

Mene:xkmeHT (MHIUIM34Ya  “‘management ’cy3umaH) -  0030p  HMKTHUCOAMETH
IapOUTIIApUIa UKTUCOIUN OOIIKApyB TaMoWmiiapu, GyHKIUS Ba ycnyOmapuHu KyJutaraH
XOJIJTa MOJITMN Ba MEXHAT pecypclapuaaH OKwiIoHa doiigananuin xucoOura OeNnruiaHran
MakcaJijiapra 3pUIIUIIT YIyH aMaJira OMMPHIaIuTrad 0omKapyB haousITHIND.

MenexmeHT acnuaa “OomkapyB” CY3MHUHT CHHOHMMH XHCOOJIaHHUO, acocaH 0030p
MKTUCOANETH 1IapouTiaapuia GpaonusT KypcataéTraH KOpXoHajlapaa WKTUMOUN-UKTUCOAUN
*Kapa€HIapHU OOLIKAPUIITHY aHTJIaTa/lu.

MeHeXMEeHT AeUrIranjia Kyuuaaru MabHOJIap aHTJIaHA N

1. KopxoHaHHHT OOIIKApyB XOAUMIIapH OOIIKApyB amnmapaTu cudarua.

2.bonikapys arnmapaTi KOpXoHajia 0axkapaauran GyHKIUsIIap.

3.MeHeKMEHT KOpXOHAHU UIIMUM acoca Oomkapuin cudaTtua.

MenexMeHT QYHKIUSIapy TU3UMUIA XOAUMIIApHU OomKapuin Basudanapu KaHaai
YpUHTa STajliTH JHT MYXUM Macajlaaup. MEHEeKMEHT (YHKIUsUIapuaaH XOIUMIIapHU
Ooukapui GyHKIUsIIapu GapKiiaHaIu.

MeHeKMEHTHHHT YMYMU (YHKUMSVIAPH JIEVWITaHaa KOPXOHA KyJaMHIa Maxcyc
byHKIMAIapIaH OMpUHU OakapyBYH amoxuaa OyinuaMa Gaonusti TyuryHunaan. bomkapys
XOJIUMIIApU  MCHC)KMCHTHHHMHT Oapua (YHKIMSJIAPUHM, [IYHUHIJICK, KOpPXOHAJIapHU
OONIKAPHUIITHUHT MaxCycC (PYHKIMSUTAPUHU aMalira OIIUPHUII YUyH 3apypaup. Xy MaHa Iy
MEHEXMEHTHUHT Maxcyc (PyHKIMSICH XUCOOJIAHTaH XOAUMIIAPHU OOIITKAPUIII aJoXuaa Y3ura
XOC XyCYCHSTTa Jra.

XoauMiIapHu OGOIIKAPHUII - AJIOXHMJIa XOJUM Ba YMyMaH KOpXOHa MaH(aaTIapuHu
TAbMHUHJIAI MaKCaJHUJla WHCOH CaJOXUATHIAH camapand QolJalaHuira KapaTUiraH
TAIIKWIAA, VOKTUMOUN-UKTUCOAMMA, TICUXOJIOTHK, aXJOKHH Ba XyKyKud MyHocabatiap
TU3UMUUD. XOJUMIAPHU OOIIKAPUIITHUHT acoCHil QYyHKUUSIAPUHU Y3UJa aKC €TTUPYBUU
TYPT TapKUOUI KUCM MaBXYIUD:

1. XoauMHHM TaHJIAIIL.



2. X0IMMHH PUBOKJIAHTHPHIIL.

3. XoaumHM 0axoJarll.

4, XonuMHU parOaTIaHTHPHIILL.

“Xoaum” XO3UPTrH BaKTAAa HUKTUCOAMET (aHHAa yMyM 3SBTUPOd HTWITaH arama
Xuco0JaHuO, MEXHAT )KaMoacu TapKHOWM KUCMIIapUHHM Kampald ojagu. Y MOXHST Oyitnua
“V36eKUCTOH Pecniy6ukacu MexHaT KoJieKcHIa Kai1 STUITaH “X0auM’’ aTaMacuaH Keanuo
YUKKaH X0JIa X0AUMJIap TapKUOU MabHOCHHHM Oepann”.! ABBannapu Oy TyiryHda “kajpruap”
aTamacu cudaTtuaa KyJUIaHuO KeJIMHTaH.

XoauM, uNuIad YMKApUII XOAMMH Xamaa OomkapyB xoaumu (1.1- pacm)man
ndopaTaup.

Nmiaad yukapum XoauMu (MIIYUJIAp) - oJaT/aa MOJIUN Uuiad yuKapumiaa oang
Oynran xoauMmiiapJaH uoopataup. Yaap MaxcyJaoT UIIa0d YMKAPUIITHU, YHA COTUIIHH, YHTa
CEepPBUC XM3MaTH KYpCAaTUIIHH amaiira omupagwiap. Mmad umkapuimn Xoaumu, Y3
HaBOaTHa, KKK Tordara Oy ImHaIu:

ITepconan
Nmna6 yukapum Bouikapys nepconanu
nepcoHau (Mirdmiap) (xu3maTumIap)
Acocwuit Epnamun Acocuii Epnamun

1.1-pacm. Ilepconaa Typaapu

Acocuii X0UM - aCOCaH UNIA0 YUKAPUIIL, MAXCYJTOTHU UUFUII OniiaH OaH UITYuiap;

EpaamMun Xoamm - acocaH KOPXOHAHHMHT XU3MAT KypcaTyBuH OYIHMHMAanapuaa Gan
UIaumiap.

WNnutad ymkapuin XOJUMUHUHT MEXHAT Maxcyiu ToBap (OWHOMap, MarimHajap,
KUIUM-Keuakyiap, 03UK-OBKAaT MaxCyJIOTIapHu Ba Xokazojap) cudartuga HaMOEH OYmaau.

BomkapyB xoaumm (Xu3maTduiap) - oJariAa KYMpOK akiIuil MexHarT OwiaH OaH[
066, nnuiad ynkapuiaa OomKapyBHU amalra omupaauiap. Yiap MexHar (haoTuSTHHUHT
acocMii MaxcyJid OOIIKapyB KapopJIapuHU Tah€piann Mmakcaauja TETHIUIH XyXOoKariap,
MaBJIyMOTIIAp TYTUIAII, yJIapHU YMYMIIAIITHPHUIN, TaXJIAJI JTHUIL, Kapopiap JOWHXalapuHU
Tai€pnam xamaa pax6ap ToMoHHIaH Oy Kapop KaOyJl KWJIMHTaH/AaH CYHT YHUHT HKPOCHUHU
amaJira OIIUPHII Ba HA30paT KWIHIIIHP.

bomikapyB xoauMmu XaMmM HWKKH acocuil Tomdara OyauHagu: paxdapaap Ba
MyTaxaccuciaap. PaxOaprmapHuHT MyTaxaccuclapaaH acocuid ¢apky IIyHAaH HOOpaTKH,
paxOapiap Kapop KaOyJn KWJIMII XyKyKura sra Oynamwiap Ba yhap y3mapura OYHCyHYBUU
XOJUMIIapra sra.

Kopxona myTtaxaccuciapuHu ylap MEXHATH HaTwxkajlapura MyBOQHK yd acocuit
TypyXra aXpaTuil MyMKUH:

- OOMKAPYBHUHT (YHKIUSJIM MYTaxXacCHCJapu. YJIAPHWUHT MEXHAT MaXCyJH
OourkapyB ax6opotiapu xucobnanaau. by Touda myraxaccucnap rypyxura pedepeHtiap,

1 ¥36ekncron Pecry6nukac MexHaT KOHYHUMINTH Oyiinda MebEpHil XyKyKuit Xyxokatiaap Tymiamu. T.: Y36eknucTon,
2006. - 10- 6.



WKTHUCOIUYMIIAP Ba X0KAa30Jap KUPAIH;

- MyTaxaccuc-MyXaHaucjaap. Yiap MeXHaTH MaxCyJu TEXHUKA Ba UILIA0 YUKAPHUIII
TEXHOJIOTUSICUTA OUJ] KOHCTPYKTOPIUK-TEXHOJOTUK EKH Joinxa axOopoTnapuaup. bymnap -
MYyXaHAMCIIAp, TEXHOJIOTIIAP, KOHCTPYKTOPJIAp, JIONUXa4uiIap Ba XOKa30Japaup;

- XH3MAT4YHM-TEXHHK MyTaxaccucjaap (KOMITBIOTEp olepaTopiiapu, omOopuuiap,
MaulIMi coxalap Xu3MaT4Mjapy Ba XOKa3ojlap) acocaH Xu3MaT KypcaTwil OuiaH
OanaupIap.

AWMHM maiTna NUIyHH TabKUAJAIl KEpakKd, XOJAWUMHHU OOIIKapyBra 3aMOHABHM
Kapanuiap OOIIKapuIlTra UHCOH MyHOcabaTiapy Ha3apusicu OuiaH OOFTUKIUD.

1.2. Xoagumuapuu 6omikapum (paHUHUHT MOXUSITH Ba MaKCaJdapu

Mamnakatumuzzna 0o030p MyHOcabaTnapura VYTUIIM —XOAUMIIAPHH  OOIIKApHUII
TU3UMHJA Oup Karop BasudalapHd amajira OIIMPWIMIIMHUA Tako30 A3Taaud. boszop
UKTUCOAMETH IIAPOMTHIA KOPXOHAa Ba TAUIKWIOTIAPHUHT VY3 MaBKEJIapUHU cakiad
KOJMIIM,yJIapHUHT  pakoO0aTOApAONUIMIMHYA ~ TabMUHJIAII  Ba  MIUIA0  YHKAPHII
camMapaJIOpJUTMHA OIIUPHUII MaKCcaauaa XOAWMIAPHM OOIIKApUIN CcOXacuaa amaira
OIIUPUITUIIH J103UM OYiran Bazudanap WiMui Ba aMaliuii yCyJUTapHU TYTPH TaHJIAIIHH Tanab
ATaIu.

Xoaumiiapau 6omkapum (GaHMHMHT MPeIMeTH - KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT
camapainu (HaonMAT KYpCATUINIMHU TabMHUHJIAII Ba WIUIOBUWJIAPHUHT JXTHEKIAPUHU
KOHJIUPHUII MaKcaauja XOoAumiapra Kepakid TabCUp KypcaTuil OuiiaH OOfIMK Oyiran
OnMMIIap TUZUMHUIUD.

Ymby KypcHU ypraTuiigan Makcaj Tajgadanapra XOoAUMIApHU OOIIKAPUII MIMUHU
amanuérra Kyjuiail OwiaauraH JgapakaJa KYHUKMandap XOCWI KWluligaH uoOopar. Y
tanabanapaa wWNUIa0 YMKAPHUIIAAH KY3JaHTaH Makcajara OSPHUIIUIIHA TabMHUHIOBYU
XOaUMIIapHU OomiKapuin Oyiinya Hazapuii Ba amanui mnpodeccroHan OuIuMIapHU
HIaKJUTAHTUPHILTA HYHAITHPWITaH. X0AUMJIAPHU OomKapuin GaHMHUHT Ma3MyHH KOPXOHA
XOJIUMJIApUHU OOIIKApHII yCyJJIapu Ba TaMOWWJUTapuHH; Oy Oopaja Hazapuil Ba aMalluid
Macajagap THU3WMUHU; TAIIKWIUK [IAKUIApUHU WNUIA0 YUKW Ba TaAOWK ITHII
*KapaéHimapuaH nuoopar.

XoauMiapHu OomIKapuil €KUM XOAUM MEHEKMEHTH [CHMIraHaa XaM ajoxuaa
MEHeXepiap, XaM yMyMaH OolIKapyB OyTyH anmapaTUHUHT (aoJMAT TypiapH, SHT aBBajlo
OomkapyB GaoausTH TU3UMHU TYITyHUIJIA]H.

XomumaapHu ~ OOIIKApWI  acOCHM  TyHIyHYaJapd Ba  YJApHUHT  MOXHUSTH
KyWuaaruiaap/ian uoopataup:

Kaapaap cmécatm - xoaum OwiaH WuIUIAl TaMOWWIIIapH, Mak-caajiapd Ba
ctparerusicu. KopxoHama xoaumiap Owiian unuiam Oyinda 6apya Taxbupiap Iry Makcaara
WYHANTUPUIAIN.

XoauM - KOpXOHa XOJuMIIapu: paxOapiap, MyTaxaccuciap, HITYHIAp, XHU3MaT
KypCaTyBUM KMYHMK XOJUM.

Xoaumra 3ra 0y,auuI - KOpXoHa YYyH XOJUMIIApHU HIlTa E1ai Ouian O0FIuK Oapua
*)apa€Hnap, IIYHUHTIEK, SHTU XOUMJIapHU Y3 BazudarapruHu Oa)kapuIlTra KUPUIIHUIILIIapUTa
Tal€piarl.

XOIMMHHU pekaJallTUPHUII - XOIUM OWIIaH Uil o6 Gopuint 6apya HyHAIUIIUTApUHU
Oenruiad oauml.

XOIMMHH PHUBOMJIAHTHPUII - XOAMUMHHUHI SHTM OWIMMIIApra 3XTUEKIAPUHU
aHWKJIam Ba Oy SXTHEKIAPHH KOHAMPUO Oopwii, Oom-KapyB YCIyOJapMHH MYTTacHII



TAKOMUJUTAMITHPUO OOPHIII, XOAMMIIAPTA YIIAPHUHT (DAOUTUTHUHY OIITUPHUIIAA Xap Tapadiama
&pnam Oepwui.

XoaMMHHU OVIIATHIN - IITATIAPHA KUCKAPTUPHUIL Ba OPTUKYA XOJIMMIIAPHU HILIJAH
Oymratuin OmnaH OOFIUK Oapda TagoupIap.

Xoaumuu 06axoJ1an - KOpXoHa €KUM YHUHT OV ITMHMACH UIILIa0 YUKAPUILI TUPOBAP]] EKU
OpaJIMK HaTHKaJlapyura aluoxuaa XOJUMIAPHUHT XUCCATapUHU aHUKJIAII.

Xoaum um cudparuHu OaxoJam - XOJUMIIAPHUHT drauiad TypraHn Xuszmar
Bazu(anapura JOHUKINK JapakaCUHU aHUKJIAIIL.

Xoaumra pax0apJuK - XOAUMHH OeBocuTa paxOapiap - OynmuMm paxOapiapu
TOMOHHUJIAH OOIITKAPHIIL.

XOIMMHH HA30paT KWJIHII - WIIIA0 YUKAPUII HA30paTH TU3MMHIAH (oiganaHraH
X0JiJa pax0apusT Kapopiiapyd Ba UILIA0 UYMKAPUIN TOMIIMPHUKIAPU HXKPOCH HA30paATUHU
amaJira OUIMPHIIL

Xoaumiiapau  OOIIKAPUIIHMHI  aCOCHH  MAaKCaaAM  KOPXOHAa  XOJUMHUHH
MIAKJUIAHTUPHIL, PUBOXKIAHTUPHUII Ba YHUHT CANOXMATHAAH OHI caMapaliyd paBHIIa
dorinamanunnan nubopataup. by - kopxoHa xap 6up xoauMu OusiaH oJu6 GopuiaéTraH UITHA
MyTTacuil sIXIuiaad OOpHIll OpKalKd YHUHT ¥3 MEXHAT Ba MXKOJIUN KOOWIMSTHHU OLIUPHO
OopuIura >pumunl Ba 0y KOOWIHMATHIAH KOPXOHA MaKCaajiapura 3pUIIUII YUYyH HIOKHU
O6opuua Tyna hongaTaHuIIHN TAbMUHIIAIT IeMaKIup.

bom makcaa: XoqumiiapHa 00IIKAPHUIIN THU3MMHHHE TAKOMHUJLITAINTHPHIIT

XoIoyM CaJIOXUATHHU XOAMMHH YKUTHILL XoIoyM CaJIOXUATHHU
0apKapopJIAIITUPHUIII PUBOKIIAHTUHIII
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, Kypciap, ceMHHapiap, oluil YKyB I0pTiiapu

, XU3MaT Bazu(hacuia CUIDKUII
Oam GYIHIIHN Ba Cakiab KOJIHMIITHE TabMHHIIAI

KS’/HI/IMCPBJII/IK N iI/IHTI/I30M7 MabCyJIUAT

CTAKYMIHNK YCYIUHH PHBOKITAHTHPHUILT

KyHum
bomkapyBHUHT OKWIIOHA yCITyOHHY IAKJUTaHTHPHILI

KOMITAPUHIHT
Kanpnap 3axupaciHu MAaKUTAHTAPHIIL, IEPCOHAT MAPKETHHTH

Xoaumiap MexHaAT (paoNUsTHHH MyBO(QUKIAIITHPUO GOpHIIL,

STHru XoqMMITapHHU XU3MaT Basudacura MyBOQHUKIAIITHPHII, UIIT
Manaka ommpuin

Onumnap GHIMMHHE y3I1yKCH3 SHIUIA0 GOPHIMIIMHY TabMUHIALI
Xoaumaapau Gaxounant cuaTHHA SXIIAIALIL, IePCOHAN JIH3UHTH,

Xomlenapra 3XTI/Ié)KHI/[ KOHOUPHII, XOHI/IMHapHPI TaHJIa

v v v v v v v v
MexHAaT IIAPOUTIAPUHHU SIXIIUJIAL, MEPCOHAJ V3-Y3UHM YKUTUIIIHU Ba OWJIUMHHU

1.2-pacm. Xoauwiiapau 00mKaApuII MAKCAIJIapU



XoaumJapHH OOIIKAPUII KOHCENCHSICM KOPXOHAa XOAuMJap CaJOXUSTHHH
IIAKJUTAHTUPHII Ba PUBOXJIAHTHPHIN OWJIaH Yy3apo OormuK OYnubO, Kyhujgaruya
TabaKanaHaIu:

XoaumJiap caJOXUSITHHHM MAKJIAHTHPHIN - Oy XOAUM MEXHAT MyHOca0OaTIapuHu
XOJIMMJIApHU OOIIKApHII XWU3MaTH TOMOHHJIAH OCITHJIaHTaH TapTHO-KOWJalap acocuia
TalIKWI STANIMP. Ma3kyp KaTeropust OOIIKapyBHUHI Oapua (yHKIMsIapu (MacajaH,
WHBECTHUIUS MEHEKMCHTH Ba XOJUMJIAPHHU OOIIKAPHIN, W0 YUKAPHUIIT MCHEKMCHTH Ba
XOJIMMJIApHU OOIIKAPHII) YpTaCHUAArH alOKaIOPIUKHN OOFJIOBYM Kapa€HIapHHU aHTJIaTaIH.
Bbynna 6ofioBun sxapaéunap cudaruia KOMMYHHKaIUsIap Ba OOIIKapyB Kapopiiapu HAMOEH
oymamy.

X0oAHUMHHU MapKa3JalITHPWITaH X0J1a OOIIKapuIl afoXuaa GyHKIUS XHUCO0IaHuo0,
ajoxmaa OyIuMIIap TOMOHHAAH Oakapuiiau.

XOIMMHH MapKa3jallTHPUJIMAaralH XxXoJjjia Oomkapum Oapua OyauHMaIap
(6ymumumap, cexiap, Xu3matiap, JlabopaTtopusiiap, ysoanap) paxoapiaapu GaoausTHIND.

1.3. BomikapyB puBOKJIAHHIIMHUHT 00CKUWIApPH

BbomikapyB Tapuxura Ha3ap TalljlaHCa, UHCOH (PAOJUATHHUHT Oy COXacura ouj fosATaa
MyXUM MyailsiH TaMoWusuiapu OyHAaH 10371a0, XaTTO MHUHINIA0 HWWJUIap WUATapu MaBXKy.d
OYraHJIUTUHU Ky3aTHUII MyMKHH.

Kymnanan, Kagumuit Mucpna expomiiapHUHr OyHER STWIMIIA OYTyHTH KyHAQ
“XoauMIIapHU OOIIKApHIll” HOMUHM OJTaH YOy (aoiuaT TypHUHHU pPeKalIalllTHPUIHIINTA
mucon O0yna onamu. IlyHM TabKuAjam >KOU3KH, eXpomiap Xap Oupu Kapuitd 2,5 ToHHa
OFUPIIMKKA 3Ta OFUP TONUIAPJAH KaJ pocTiarad. by Tommap expomiap 6apro bTUIaéTral
XKoWnaH aHya onucaa Tail€épnanrad. lyHUHTr yuyH ynapHu Taiépnam, onu0 Keiauil Ba
VpHATHUII MTyXTa peKATAMTUPUIITHU Tayad 3Trad. AWHHUKCA, €XpOMIIApHU Oaprio KuiaéTraH,
acocaH Kymiapaan moopar 100 MUHT KHIIWIMK MEXHAT apMHUSICHHH WUTUPMA, YTTU3 WU
JTaBOMU/a OOMIKApUO TYPHUII OCOH OYyJIMaraH.

MexHaTHU TalIKWJI STUIIHUHT I0KOPHU caMmapaiu ycyiuiapu kaaumru Pum Ba [llapkaa
XaM MaBXYyJ €/IH.

V36exncton Pecry@mukacH MyCTaKHI TapakKuET Hyaura yTuG, Hadak MKTHCOJMIA,
Oasiku MaJaHU Ba MabHaBUN FOKCAJUII Xapa¢HUTa il KUpub 60pMoKIa.

Alinukca, 0ytok AMup TeMypHUHT JaBiaTHM Oolukapuil, OyHEAKOPIUK, XapOuil Ba
OolIKa coxanapJaru TAIKUJIOTYMINK YCYJUIapH JKya KaTTa axaMusITra Srajup.

Awmup TeMypHUHT 1ax0 Aapa)kacuaaru capkapnaa OyiraHuHu OyTyH AyHE TaH OJiau,
Coxubkupon Amup Temyp acoc cosraH Mapkasznamrad OYIOK CaJTaHaTHU MJIOpa ATHII
TapTuOU ¥3 naBpuaa OomkapyB HamyHacHu ne0 xucobnanamu. byrok Amup Temyp Xxoxkumu
MyTIaK OyiraH, WXpoOWs XOKUMHUSTHU JE€BOHOErH - Ooml Basup OONUIMK 7 Ba3upIIMKIaH
ubopar apkoHu naBiaT - Basupauk Maxkamacu Oomkaprad. Basupnapnan Oupu -
MaMJIaKaT Ba PaMAT Ba3WpPHM BWIOSAT Ba TyMaHJapJaH TYIUIAHAJIUTaH XOCWJ, COJHUK-
Vrmonnap Ba 000JOHYMIIMK Macajaiapy OWilaH MyFyJutan-raH. UKKWHYNCH - BA3MPH CUIIOX,
ne6 atanub xapOuii unuiap Basupu xucooOmanraH. CairaHaTia THKOpPAT (caBao), MOJIUS
unuiapu BasupJaapu Oynran. Konran yura Basup 5ca usrapa BWIOATIapu Ba ToOe
MaMJiakaTiap OOIKApyBUHU HAa30paT KWiraH. by yd Ba3up cairtaHaTHUHT “‘xomuca”, 1ed
IOPUTHIITAH OO HA30paT XaibaTHHU XaM TAITKHUJI TTaH.

7 Basup AeBoHOerura OVyiicyHraH Ba y OwiaH OamaciaxaT NaBJaTHUHT MOJIHUSBUN
UIUIAPVHU aMaJira oluprasiap.



Mawmnakatr MabMypui KUXATIaH YJIyC, 6UJI0AM Ba mymaujaapza OYnu-HUO. yiap
XOKHMM, HOMO Ba TyMaH OONLIMKJIAPH TOMOHHJAH Oomika-puiataH. by Oomkapys
paxOaplapuHUHT  akcapusTH XapOuilnap-amupnap Oynran. Xap Oup maxap Ba
BWJIOSITJIAPHUHT MOJIMS IEBOHH, KO3UCH, MY(PTHCH, MyTABAJIJIMCH Ba MyXTacuOu OYIraH.

bytox CoxuOKUPOH UIITHUHT KY3UHU OUIIaIUTaH TaJOUPKOP, KOOMIUSTIN HHCOHJIAPHU
IOKcak KajpnaraH. “Taxpubamaa KYpUITaHKUM, a3MU KaTbUM, TaaOUpKOp, XYHIEp, JKaHT
Kyprad, Mapj, IWKoaTI OUp KUIIM, MUHTTa TaAOUPCU3, JIOKANA KUIIUJIAH SXITUPOKIUD.
YyHKH TaxXpubaiu OUp KUIIKM MUHTIA0 KUIIKTa Uil Oyopaan’?,

Amup TemypHUHT OOIIKapyBHH MyKaMMaJl TalllKWJI 3TUIIN, THTH30MTI'a KaTbUi pruost
STWIUIIMN YJIKaH CaITaHaTHU MyBa(pakUaTIu uaopa dTUIl, Oekuéc OyHEAKOPINK UIITAPUHU
amaJra OUIMpPHUII UMKOHUHU Oepau.

bouikapys Hazapusicu Ba amanuétu puBoxiaanummura. XVII - XVIII acpnapnaru
caHOaT MHKWJIOOMW KyJla KaTTa TabCUp KypcaTau. byr NBUraTeIMHUHT MUXTUPO KUJTHHHIIN
OmIaH KOpXOoHajIap yuyH MaHy(hak-Typa XY KaJIUTy ysrapajiapu Kyaa TOPIUK KUITHO KOJJIU.
dabpukaiapHi PUBOXKIAMITUPHUII YUYH capMosira OyiraH 3XTuéx KEeCKMH ycau. by sca
aKIMsg KanuTaaura KeHr uyn ounb® Oepau. AHa ImIyHAal mmapouTiapiaa OOIIKapyB
(GaoNMATUHUHT MYMIIKYJUIamuO KITraHiaurd Oy coxajga &miaHMa OomIKapyBumiap Ba
MyTaxacCUCIAPHUHT Taigo Oymummra oan0d Keaau. AKIOUII0p MYJIK Jrajapu Y3
MaH(aaTIapUHHU amMaJira OIIMPHUIIl BaKO-JIATUHH, OYHUHT YUyH 3apyp Oyiran 6apya XyKyKHid
MebEPIApHU UIUIA0 YUKKAH XoJia OOIIKapyBYM MeHexepiap uxtuépura oepaunap. by
KaMUAT TapaKKUETH A FOATIA MyXUM OOCKWY OYII/IH.

1776 ¥ivunaa moTIaHAUSUTHK oJiuM, ipodeccop Axam CMUT TOMOHHUIAH HAIIP ATHITaH
“XaJKJapHUHT OoiMrd TabmaTm Ba ca®aldJapuHH TAAKMK KHJIMII® acapu SpKUH
06o3opra Jra OynraH HMKTUCOMWUN JKAaMHUST TapaKKUETHUHUHT Ha3apuid acocu, KUCMaH
WKTUMOUN Mozenu Oynau. By MyMmTo3 acapiaru maxcuid parOaT Ba MEXHATHUHI UyKYyp
TaKCUMOTH FOSICU MEHEXMEHT Ha3apUsACUHU cU(aT KUXATUIAaH SHTU OOCKUYTa KYTap/Iu.

AMepuKanuK MyxaHauc-MexaHuk @penepuk Telsop wiIMuil MEHEKMEHTHUHT
acocunucu xucoOmanagu. YHuHT “Cex meHexmeHTH” (1903) Ba “HUiamMuii MeHeKMeHT
Tamoiinsiapu Ba ycyaaapu” (1911) acapnapuna MeHEKMEHT Ba XOAUMIIAPHHU OOIIKAPHIIT
COXacUJary acocHii TaMOMIIIIIAp aHUK paBIllaH Oa€H dTHIITaH.

Ymly SHruivkiIap WiIMAA MEHEKMEHT TH3UMHU TapKUOWN eeMEHTIIApUHU TalTKUI
eTAu. YJIap aCOCUHH TYPT TaAMOMMWJ TAIIKWJ dTap.Iu:

1. Mabmypusar “ecku aHbaHABUW Ba KYIMOJ aMaivil ycinyOnap ypHHTa” KOpXOHaaa
KYJUlaHUIa€TraH MEXHATHUHT Oapua Typiiapy WIMHI MONACBOPIApUHN UIIIA0 YHKAPHUIIIHA
Y3 3MMMacura OJIaJiu.

2.MabpMypuaT UMUK acoc/ia UITYWIAPHU CUHYMKIIA0 TaHial oJlaau, CYHT Xap Oup
WITYMHU MAIIK KWIIUPAId, YKUTaAU Ba pUBOKIIAHTUPAIU. X010YKH, aBBA/NIApU UILIYX Y3UTa
V31 kacO Tanmap Ba Ounranuda Oy kacO Oyiinua MamiK Kujgap.Iu.

3.MabmypusT unuiad YMKApUITHUHT O0apya aJoXuaa TapMOKIapH Y3u OJIJIUH UILIa0
YUKKaH WIMUN TaMOWWJIIapra MOC KEJHWIIWTa SPUILUII Wynuaa uirduiap OujaH AWIIaH
XaMKOPJIMKHU aMalira Oupau.

4. KopxoHa MabMypHUSATH Ba HWINUWIAp ypTacuja Aesapid Oup XWJ MexXHaT Ba
MachyJIUAT TAKCUMOTH YpHaTUnaau.>

AMepukanuk amMmanuéTau oiuM 'appuHITOH IMEPCOHHHUHT ,, Y HyMIOPJIUKHUHT 12
tamoitman" (1912) kutoOm xaM MEHEKMEHT (AaHWHUHT MyMTO3 acapu XucoOJIaHaIH.
Taxgamnun onum ucrebaonu, AKI, Mekcuka, Kanaga komnanusiapuaa 20 Wi gaBomujaa

2 Temyp tysyxnapu. T.: Illapk, 2005. - 13- 6¢T
3 Bepron J[x.Jlecmon. Mup Ge3 Boiinbl. M.: HOcTpanHas nuteparypa, 1960. — C. 241 — 242.
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oprTupwiIrad 0ol Taxpuba [.OMepcoHra MexHAaTHM camapaid TallKWd OSTUIIHA
TabMUHJIAMIUTaH XOJUMIIAPHU OOIIKAPUII TUBUMUHHU Kyiuaaru 12 TaMoiu acocuia Ky pHiil
3apypIUTUHU acociiad 6epuiira UMKOH TYFIUP/IU:

1)aHuK Ky37IaHraH Fosuiap Ba Makcajyiap;

2) COFJIOM MabHO;

3)Marakaay Maciiaxar;

4)MHTH30M;

5)xoauMra ao1aTin MyHocaoar;

6) Te3Kop, MIIIOHAPIIH, TYJIUK, aHUK Ba JOUMUN XUCOO-KHTOO;

7) mucreryepsian (HO3UMJIAI ),

8)Menépap Ba UIll TAPTHOM,

9)mapouTtiaapHu MEbEPIAITHPHIIL,

10) onepanmsiapHu MEbEPITAIITHPHIIL;

11)é3ma cTanmapT HypuKIap;

12)yrymaopiuk yayH mykogor.t

Ymby tamoiniapu 6apua €niaHMa XoAUMIIAp - UITYWIAP YUYH XaM, XU3MaTyuiap
y4yH XaMm Oup XuJj Japakaja TaadyKiIu OYJIraH MeXHAaTHU TallKWJ STHUINTa Y3Ura xoc
KOMIUIEKC ~ €HmamyB [ OMEpCOHHMHT  XOAWMIIADHH  OOIIKApWIN  HA3apUSCHHU
PUBOXKIIAHTUPHINTA KYIITaH Ce3WIAPIIH XUCCACH OVIIIN.

Opannusaauk Mmyxaaauc Aupu @aiioTHUHT XaM OOIIKapyB Ha3apUsACUHU OoMUTHIIAA
MyHOCHO YpHH Oop. Y wWmmiad 4uKKaH Tamouuiap OyryHru OaifHaIMHIIal MEHEKMCHT,
xycycan EBpona mamiakatnapu, AKI Ba fAnoHus mamiiakatiapu yyyH Y3 axaMHUSTHHU
WYKOTMaraH.

A. ®aifonHUHAT PUKPUYA, MEXHATHU TAIIKWII STHUIIAA KyWHaru TaMOWHIIIapra aMan
KHJTUTIT JIO3UM:

1. MexHat TaKCUMOTH.

MexHaT TaKCHMOTHMHUHT Makcaau Oup XwWi Kyd-failpatr capdiaran xoiga uiuiad
YUKAPHII MUKJIOPH Ba CU(DATHHU OIIUPHUIILIND.

2. Pax0apust - MaxOypusTaup.

Pax6apusar dapmoitnim GepyBun xamaa Oy ¢apmoiuiira OYHCyHIUPYBUH Ky4IUp.
Pax0apusTHu MachbynHsAIU3 TacaBBYp ITHO OYiaMaiinu, s’bHH pax0apiivK aman KWiaguraH
XaMMa oi1a MachyJIUAT XaM TMan10 Oymaau.

3. UaTuzom.

NHTH30M - MOXHSIT )XKUXaTUAaH OYHCYHUII, Y3UHH UA0pa ITHII KOOUTUSTH, KOPXOHA
Ba YHHMHT XU3MaTuWlapu ypracujaarid OuthMra MyBO(GUK KypCaTHJIQIUTaH TaIllKHd XypMaT
oenrwiapuaup. Y €ku Oy FOKTUMOMH Ty3WJIMagard WHTU30MHHUHT aXBOJM KYII KUXATJIaH
YHUHT pax0apiiapu ¢a3uiaTiapura OOFITUKIUP.

4. ®apmoiinin 6epur OUpIIUTH.

VY éku Oy ui 03acujad xu3maTuura ¢akatr OuTra 60IUTHK OYHPYK OepUII MyMKHUH.
Ym0y KowmgaHu MyTIaK XakukaT, 1e0 TaH onub® OYnamaciuru ca®abiau, YHH TaMOWHILIAp
KaTOpUTra KyHHII Kepak.

5. Paxbapnuk 6upauru.

Ymby Tamoiiriian OUTTa paxdap Ba SAKKa-10 ArOHA MAKCaJHH KY3JIOBUM OIeparusiap
y4yH OUTTa JacTyp, n1ed udoaanamn MyMKUH.

6. Xycycuit MaH(paaTIapHU yMyMUi MaH(paaTmapra OYHCyHIUPUIIL.
By rtamoiiun kopxoHaga umumiap €KM XU3MaTUWIAp TypyXd MaHdaaTiiapu KOpXOHa

% Bormanos A.A. Texronorus (BceoOlas OpraHu3alMOHHas Hayka), Mocksa, 1989. — C. 30.
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MaH(aaTIapuJaH [OKOpHM KYWMIIMIIA MYMKHH 5Mac, JIeTaH MabHOHM aHTJataad. by
OOLIKapYBHHUHT SHT MYIIKYJI MyaMMOJIapHiiaH Oupu XUcoOIaHa Iu.

7. XoauMHHA MyKOQOTIaIIl.

XomuMHU MyKodoTIam OaxapuiraH HII YYyH TYJIOB xucobinanaau. MykodoT
ajoNlaTiau OYNWIlld Ba HMMKOH Japakacuja XOJMM Ba KOPXOHAaHHW, HIlra €UIOBUM Ba
XU3MAaTUYUHH KAaHOATIAHTUPUILH JIO3UM.

8. MapkasnamTapuil.

Mapxkaznamrupuiil 001IKapyB TU3UMHU XUCOOJAaHMAMIU, y ¥3-Y3uda sXiu €K EMOH
OynuImM MyMKUH 5Mmac. Y pax0ap Kapauuiapu Xamjaa MiapT-IiapouTra kKapa® kaOyi
KWIMHAIIA €KW paJl JSTWIMIIA MYyMKHUH. BUpOK, Mapkas3iamTUpull KaTTa €KH KUYUK
Japakaza xaMuina MaBxyaup. ['an kopxoHa yuyH sHT MakOyi OViaran MapKazlaliTHPHII
Japa’kaCUHU TOIMIIIa KOJITaH.

9. Mascab mapaxanapu.

Mancab napakanapy KyWH JaBO3UM/IaH SHT FOKOPH JIaBO3UMTada OyiaraH pax0apianuk
MaHca0J1lapy NULIAIOSICHIUD.

10. TapTu®.

Moanuit TapTHO KOMIaCH XaMMa Y4yH MabliyM: Xap Oup OyioM yuyH MyaisiH YpuH Ba
xap oup Oyrom y3 ypauaa. Mktumouit TapTiOd Kowaacu XaMm IMyHAal: xap Oup maxc yuyH
MyaisiH YpuH Ba xap Oup maxc 3 ypHuIa.

11. Amomar.

XoauMHHU ¥3 Xu3Mat BasudagapruHu CUIKUAMIIAH Ba Ca0KaT OUIaH MXKPO ATUIIUTA
parOaTIaHTUPHUII YUYH YHTa SXIIM MyHocabataa OYiauIn kepak. Aonar - X1y Myrnocadar
OmiaH XyKyK TapTHOOTH HUFUHIIUCUIUD.

12. Xoaum TapKUOMHUHT JOUMHUNIIUTH.

XOMUMHUHT KYHUMCH3JIWTA OWp BAaKTHUHT V3HWJa WIUIAp axBOJU KOHHKAPCHU3
SKaHJUTMHUHT cababu Ba okubatuaup. lllyHra kapamacaan, Tapku6aa y3rapuuuiap Oynumu
MyKappap: Xoaum &MU, KacalUurd, ucreb(ora 4YMKUIIM, BaQOTH MKTHUMOUN Ty3WiMa
TapKUOMHM Y3rapTupaau. ANpuUM XxuzMatuuiap y3 BazudanapiuHu UKPO ITHUIL KOOWIUATUHU
nykoragunap, Oomkamap 3ca 3UMMajapura IOKCAaKpOK MAachyJUAT OJUIITa KOIUP
Oynmaitaunap.

[ynmait kKuaubd, 6omKa TaMoRmUIap KaOu UITYM KyYHd TAPKUOMHUHT TOMMUI Oy TUTIIH
TaMOWMJIM XaM Y3 ysrapajgapura 3ra.

13. Tama606yc.

Tama60yc ne0, peka Ty3WI Ba YHM amalira OIIUPHUII MMKOHUSTUTA alTHIIaIu.
Taxnud Ba amanra omMpHIT SPKUHIINTH XaM Tarab0yc KaTeropuscura TaauTyKIuaup.

14.XonMMHUHT OUpAAIINILIY.

MeHe)XMEHTHH  PUBOXJIAHTHPUIIAA KJIacCUK JaaBp xucobnanran, ©.Teinop,
I."Omepcon, A.®Daiion ToMOHUAAH UIIUTA0 YMKWJITaH OOMIKApYB TaMOUMUIapu XX acpHHUHT
xeu MmyOosaracu3 SHI MyBapdakusaTId TaaOUpPKOpU XHcoOJiaHraH amepukanuk I'eHpm
dopara 0KcaK MOJMUSIBUNA caMmapara SpUIIAIT UMKOHUHU Oepau. ['.DOopaIHUHT KaXOHHUHT
VHI1a0 MaMyIakaTiapua 103 MapTaJad Ky KaiiTa Hamp 3Tuiarad “MeHHMHT YMPUM, MEHUHT
OTYKJIApUM” KUTOOHMIa TEXHUKA UXTUPOJIAPUJIAH THIKOPAT MaKcaauIa KyJa FOKCak caMmapa
Ownan Qoitnananuin ound Gepuras.

byryuru  wuKTHCOOMETAA  XOAMMIJIADHU  OOWIKApUII  (XOJMM  MEHEKMEHTH)
KOpXOHA(TAIIKWIOT) AapaXkacuaa WUITYH Ky4d CaOXUATUIAH camapaiy (poigaaHuin yayH
IapT-MIAPOUTIAPHU sApaTUIl Oyiinda ¥3apo OOFIMK TAIIKWIMH-UKTUCOIUN Ba MIKTHMOWM
qyopa-Taoupaap TUSUMUAND.
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XoauMHHU aliupulll Kepak 3Mac. bus yuyH ayliMaH KyuJapyuHU OKU3JTAIITUPUIL YIYH
yllapHu OWp-OMpUIaH y3WIl MaxopaTtaup. bUpok KopxoHagaru ¥3 Ky4JapUHTHU3HU Y3HII
KYTIOJI XaTomup®.

XoaumapHu OOIIKapHIlia XOAUMIap/laH IOKCaK camapa OJUII, JEMaKKH, KOpXOHa
(TamkuioT) daonuATHIA FOKCAK MUPOBAP] HATHXKaIapra SpUIIUI yiap KU3UKUIINHU aHUK
MaKcaJUIapHU Ky3JlaraH XOJa Y3rapTHUpHUIITa KapaTHiraH y3JIyKcH3 KapaCHIup. X03Upru
mapoutiiapAa XOAUM OWiaH HIUIANIHUHTACOCUN MaKCcaJu IOKCaK MachyIHsT, Xamoa
TICUXOJIOTUSICH, IOKOPH Maljlaka, MYJKIOPJIUMK TylFycura odra OyiraH IIaXCHH
HIAKJUTAHTUPUILLIUD.

XoaumiapHu Oomkapuinga (yHKUHMA KMXATHAAH KaJpiap COXacHJaru HIuiap
Ounan OornmkOapua Basudanap (MacamaH, KaapiiapHU TaHIami, yiaapaaH (oiganaHuIl,
MaJlaKaCMHU OILIUPUII, MEXHATra XaK TYJalll, UIlJIJaH OYIIaTHIll Ba X0Ka30J1ap) TYIIyHUIaH.

Tamkuani ;xxuxataan sca Oy TylnryH4a Kajapiap OujiaH UIUIAI Y9yH Machys Oynran
Oapua maxc Ba TAIIKWJIOTIApPHU (MacajiaH, pax0ap Xxoaumiaap, Kaapiap OyauMiiapu, uiiad
YUKApUII KeHTaluIapy, Kacada yrommanapr) KaMmpad oaau.

byrynru kynma Gapya kopxoHanap 0030p MyHocabaTiapu Ba pakoOaT MyXuUTHUTa
Mocnammimra MaxOypaup. Illynunr yuyn Oo3opma MyBad@akuar  KOIOHHIIHU
TabMUHJIAWIUTaH OMIIJIAP aliHU MalTIa KopXoHa MyBadpakusITHHU OCNTHUIOBYH OMUJIIAP
xucobnanagu. by oMuimapHUHT XaMMacud KOPXOHa XOAMMIIApH, SIbHU XOJUM MEXHAT
(dhaonuaTu OMIIaH OOFIIUKIUD.

XomumuapHu OoIlIKapuill OWIaH HILUIA0 YMKApuil BasuaTlapuHUHT aJTOKaJAOPIUTH
MEXHAT MIApOUTIapuIa XaM HaMoE&H Oymanu. XoauM MexHaT (HaoJHusITH YIyH KyJiau, Ky/aa
OyiMarasja »HT 3apyp MEXHAT IIapT-IIapOUTIApHUra sra OyiIMac dKaH, Y3ura IOKJIaTUIraH
xu3MaT BaszudanapuHu MyBadPakUATIN Xal ATHIIA MYIIKYyJUTamagd. AKCHHYA, MEXHAT
(haonuATH y4yH SHT KyJai mapT-1mapoutiapaa XOAUMHUHT Ul YHYMH FOSIT IOKOpU OViaau.
XoauM caMapalipoK Ba YHYMIIMPOK MEXHAT KWiIap KaH, MaxCyJoTiap, ToBapiiap UILIad
YUKApUUIHU, XU3MaT KYPCATUILIHA KYNAUTUPUILI YIyH MMKOHUATIAPHU Kynautupaau. by sca
XOJUM Y3UHUHT KOPXOHAJa UKTHCOJIHM, MKTUMOUM, MCUXOJIOTUK Ba MabHABHI KUXATAAH
SIXIITM XUC STUIIMHUA TabMUHIaau. Xoaum, €Ki Xap Oup UHCOH (apOBOHIMTUHUHT OIITUIITH
3ca )KaMUAT (PapOBOHIIUTH SIXITWIAHUITUHUHT HETU3UTUD.

XoaumiapHu OoIIKapuin kapaéHuna paxOapiap, OomKapyB Xu3Martu (Kajapiap
Oomkapmacu €ku OYIUMH), XOIMMJIAp, UIYHUHI/ICK, KOPXOHAa KEHramu (aKuusgopiIuK
KAMUATHIA aKUUSIOpJIap KEHTamM) ymoy jkapa¢H HUINTUPOKYHIIApU XUCOOJIaHaaumap.
VYnapuunr xap Oupu €ku OomKapyB cyObekTH, €k OomKapyB o0bekTH cudaruaa, 0ab3u
XoJiap/ia 3ca Xam OOIIKapyBHUHT CyOBEKTH, XaM OOBEKTH cudaTuga XOJAUMIAPHU
Oolkapuira y3 yiaymiuHA KyIiaau. YJIapHUHT Xap OMpU XaM HIIa0d YMKapuIl COXacua,
XaM y3apo MyHocabatiap coxacuja MyailsiH BazudanapHu, I1eMaK XOIUMIIaApHUA OOIIKAPHIII
BazudarapuHu XaM Oaxxapasu.

XoaumiapHu OOIIKapHII Ba UIILUTA0 YMKAapHUII BazudamapuHUHT Y3apo ajJoKaJa0pJIuru
KyHH1a aKC ITraH:

bomkapyB Basudanapu arpod-myxut omuiuiapu OunaH OuUp Karopla XOAUMIIApHU
OOILIKAPUIIIHUHT MYyalsH 4drapajapuHH TallKWI JTagu. XOAUM OWIaH XaMKOPJIHUK
XOJIUMJIAPHU U3J1alll Ba yJIapHU KOPXOHAAATH UIII KOMIapura TakcCuManad oomanaay. by
KYITMHA TallKW Ba WYKU WKTUMOWM, MabHABUM, TEXHUK-TEXHOJOTUK, UKTUCOJIMI OMUJIIIAp
OWIIaH OOFIIUKIUD:

- MexHaT MyHoca0aTJapUHUHT XyKyKHil IapTiaapyu Ba MebEPIIApH;

5 Bepnan JIx. Jlecmonz. Mup 6e3 Boitael. M.: MHocTpannas nuteparypa, 1960. — C. 20 - 42,
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- KOpXOHA Ba YHUHT IICPUKIAPHHUHT WKTUMOUN TapKUOH;

- UWNUIa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI STHIII Ba YHUHT TEXHOJOTHUSCH;

- JIOTHUCTHKA;

- XYyXamuk  (aoausTu
TaI0MPKOPIMKKA MyHOCA0aT;

- KOpXOHa OYJIMHMAaJapUHHUHT TAIOMPKOPIHK (DAOTHATH, yjIap MYCTaKWUIUTHHUHT
Japaxacw;

- KOpPXOHaHW OONIKAPHIITHUHT TAITKUIUN TY3WIMACH.

TaMOﬁHHHapH, HITYaHJIWK (baommm KOHCCIICUsICH,

1.1- skagBaj
XoauMJapHu 0OIIKAPHUII Ba HILJIA0 YMKAPHUII BasudalapuHUHT
y3apo aJIOKaA0pJIuru

Nmnad ynkapum :xapaéHiapuHu
Oomkapu Basudanapu

Xoaumiapuu Oomkapu Basudanapu

Niiab yuKapuImHIHT MaKcajIapy

BbomikapyB mMakcaaiapu

Nunab yukapui paonuatu

bomkapys daonusatu

DaoIMATHHUHT MO IuH HeBpMaTra

alJIaHUIIM XUCcOOra OJIUII

Nuconnapuu OOmKapuin OpKald MOINI
HEBMAT XOCHJ KWJIHIITA XUCCa KYIIUITHHA
Hazapja TyTHII

Texnomoruk Ba OOmKa MEBEPIAHTAH
Mommii Oyrom kapaéHmapura MyBO(UK
Ky3JlaraH Ba KaTbui Oenrmnald Kyiwiraxn
daonsaT OpKanmM amManmii HaTHKajapura

Pax6apnap haonusaTu HaTKaaapu
KYy3JIaHTaH, JIeKMH KaTbuid Oenruiad
KyWHJIMaran daonuaAr  TypJIapUHHUHT

Maxcynu cudaruaa

DPULIUIIT

MexHaT >kapaCHUHUHTCaMapagopJINTd TYypiu IIapOWTIapra OOFIMK XOJAa YHHHT
KatHamryuinapu daouuru Owinan OenrunaHaau. by mapouTnapHu Ownwin Xoaumiap
WITYaHIUK (haoJTUTUra TAhCUP YTKA3UII HMKOHUHU Oepaiu.

MexHaT MyHocadaT/Iapu KyHugaru oMuiiapra OOFIUKIUD:

- IIaXCHUHT amalluii cudariapu;

- IIAXCHUHT aXxBOJH (YHHUHT MakKcaJjiapy, MCUX0(QU3NOIOTUK KOOMIUATH, MabHABUN
XHUCIATIapH, 3UETUIINTH);

- XOAMMIJIAp MaJIaKacu;

- XOJUMHUHT KOPXOHAJard BasWsTIaH XaMmja KOPXOHAHW PUBOXJIAHTHUPHUII
MCTUKOOJIUIaH Xa0apIOpIIuTH;

- MexXHaTra XakK TyJall MUKIOPH, MYKO(QOT Ba HMTHE3NAp, WII XaK{ OIIHII
HCTUKOOIIapH;

- MeXHAT TapKuOu Ba TAKCUMOTH,

- MEXHATHHHT TalIKWI STUIHIINA Ba MEXHAT MAPOUTIAPUHUHT SXIITMIIAHUIIIY;

- XOJUMJIAPHUHT HMILIA0 YUKAPUIIJIATH MAXCHH MaKca JIapH, HKTUMOWH MYXUT;

- XoauMIIap Ba paxOapiap, ’kaMmoa ab30Japu ypTracugaru MyHocadariap;

- Oommkapys yciyowu.

Ma3skyp omuiutap xap OMp KOPXOHAaHUHT Yy3Wra XOC XYyCyCHSTIapura Kapad sXJIUT
TU3UMHH TAIIKWI 3TaJd. XOJUMHH caMapaiiy OOIIKAPUIII aHa 1Ty OMUJUIAPHU OWMJIUII Ba 1Ty
OpKaJIi KOpXOHaJaru Tabumii xapa¢HIapHH PUBOXKIAHTUPHINTA, XOJAUMIIAD CATOXUSTUHU
KOpPXOHa Makcaylapura HyHalnTUpUIITra OOFITUKIUP.
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bozop ukrucoanéTu mapouTiapuaa XoAuMIapHU OOIIKAPHUII Bazudagapura UKKHHIU
Japaxkanu macana cudaruaa Kapam O0apxaM TOnAu. XO3UPrd BaKTAa Xap OUp XYKajauk
pax6apu Oy BazudanapHu Xaj dTHIIIaH MaHhaaTI0pIup.

[y 6unan Gupra 6030p UKTUCOAUETH MAbMYypPH OYHPYKOO3MUK TU3UMHUAAH (apKIu
paBHUIIa XOUMIIAPHU OOIIKAPUINTa SIHA/1a KAaThbUSATIMPOK EHIAITYBHU Tanad 3taau. by, sHr
aBBajio, Xap OUp KOpXOHa ¥3 XOJUMHUHUHI 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTIAPHIA
TaBAKKATYMIIUK acocujia (paosuaT IpUTHIILIapy OuIaH U30xXj1aHaau. AHa IIyH/1ail Ba3usITaAa
XOJIUMJIapHU OOIIKAPUII XU3MATH XOAUMIIAPUHUHT MYJIK Srajlapyd OJIIUJArd MacbhbyJUSITH
KECKUH OpTa/Iu.

Pakobatra acocnmanran 6030p MyHocaOariapura YTHII OOLIKAPYB TaIIKUIUN
Ty3WJIMajJapyuHu TAaKOMWIIAIITUPUIIHYM, KAaThUW HepapXusra acocllaHraH TapKUOUii
Ty3WJIMajJapHUd €TrWJyBYaH, MOCJAIIyBUYaH, TaJ0UPKOPIUKHUHT MyailsiH Typiapura
MXTHUCOCJIAIITaH OYJIMHMAaJIapra ailITaHTUPUIIHKA XaéTUH 3apypaTra ailaHTHPaIH.

Manbiaymku 6030p HKTUCOIUETH MYTTACHI ¥3rapubd Oopuii xycycusitura sra. [llynnait
9KaH KOopxoHa XaMm (arap y Oo3opaa pakoOarOapmomn OyimaaWraH mapakaaa camapaid
daonuar kypcaruira wHTWICA) HadakaT Oy TamKy y3rapuiiapra, Oaaku Yy3rapuiuiap
CyphaTHra Xxam Te3 Mocallla OJIMIITa KoJup OVIHIIT Kepax.

Illy >xuxaTnaH aHbaHaBHHA KOPXOHA Ba SHTHM TUIJIATH KOPXOHAHU (apKjiaad OJIUII
TApKOP.

XoaumiapHu OOIIKAPUITHUHT 3aMOHABHIM WYHANIMIIUIApW KOPXOHA WYKU MYXHUTHIA
pyit Oepaérran Yy3rapunuiap (MKTUCOAUETIA, TEXHO-JOTUsNApAa, WKTHUMOMM COXaja,
XyKyKuii MyHocaOaTiapaa) OwimaH OoFmMKaup. YdapHu Kyhdmmarm makmma (1.3- pacm)
TacaBBYp THUII MYMKHH.

1.2-:xaaBan
AHBaHABUH Ba SIHTH TUIAATH KOPXOHAJAPHUHT TAKKOCJIAHMA TaCHU(pU

Omuiiap AHbaHABHIl KOPXOHA SIHIrM TMIIATM KOPXOHA

Kopxona ty3wmumu | Uepapxus, 6ropokpaTus TapMoK mraknuaa

bomkapyBHUHT Beprtukan OyiicyHum | MocnanryBYaHIHK (opranuk)
TaIKUIUN TY3UJIMacH Ty3WJIMaJIap, TOPU30HTAII
Ty3UJIMajJapu KOMIaHHusIap, BUPTYaJl

Ty3WIMaJiap

Kopxona DYHKCHAIA UXTUCOCIIAIIYB WNHurerpanus, OHT aBBaJlo
(haoauATHHUT TOPU30HTAI MHTETpalus,
acoCHi TAMOMUIIN HMHTEJIEKTYaJl XaMKOPJIIHUK
PakoOat Monanui Ba monusBui | UaTemekryan aktusnap (6umum)

YCTYBOPJAUTHHUHT | aKTUBJIAp (KammuTa)
ACOCUU XYCYCHUATH

Kopxona xonumu OyHKIHOHEpIAP Kuitmar | Canoxusariau pecypcaap
omuiu byncynum (KOOUIUATHU AHMKJIALII
Mapkasznapu) — MyBapdakusT
acouc Ba wMmaHOau. Xogumuiap
CaJIOXMSITU
XoauM yMUIapu Xaértuit IXTUEKIAPHU | XOAUMHU  cudar  KuxaTuaaH
KOHJIUPUIII VCHUIIHN
Acocwuii maxciap Myraxaccucnap, I'ypyxnap, komaHzanap, OHI
npogeccruoHanIap aBBAJIO BUPTyaJl KOMaHJauap
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Eraxunnuk ABTOKpaTHs (xokumsTHUHT | Makcannu hynantupuin PeneBat
oup maxc Kyauaa | axoopoT
MapKa3IaTHPUIUIIIN )

Etakumnuk ycnyOu | ABTOKpHUTap (paxOapusitra | Jlemokpatuk  (xoaumiapra V3
cy3cu3z OyiicyHuin). Dupma | cCATOXUATIAPUHN HAMOEH STHUIITA
yci1yOu BapuaHTIapu Kapatwiran Ba OyHra é&paam

KypcaTuiaaura paxOapusT
atpoduaa MacaKJI0IUIApHU
KUICTAIITUPHUILLTA

uHTUIaauTran). Pakar GupaamIIuk
yc1yOu BapuaHTIIapU

OuJIaH aloKaIOpIUK

MyHOca0aT OUIITUPUII

Myammo Kum? Kanpaii kuau6?
9240581020000/
XOKUMSAT MaHOan Mamnca6 bunum
daonusT Skka TapTubIa I'ypyx manban
Xaronap yxoTwm TabiuM MaHOan
Tamkumuit Ty3unma | Bk Ba ¥3-¥3uHM | XaMmMa y4yH OYHK OOJbraH
OYIMHMAcH MaKOMH | TAbMHHJIAIITA acoCJIaHTaH | MyalsiH pecypciiap
OupnuKIap
bo3zopnap Nukn I'mo6Gan
Mandaar Kuiimar, ¢oiina Bakr, Te3nuk
Kopxona daonustu | @oitna, wunuiad  yukapuil | AHUK HCTEHMOIYU IXTHEKUHU
WYHAIINALINA caMapaJOpiaUriHu OLIUPUIIL KOoHAupul. Muccus
ATpod MYXUT | ATpOp-MyXUT y3rapummura | UMKkoHUAT Jlapakacura

Mypocacu3 spumunl. benrunad
KYyHWJIraH Japaxara TYJIUK MOC
Kenum. MMKO3  IXTUEKIIApUHU

KOHJIUPHIIT
YcryBopauk Hatmwxka. WHcoH Harmxkara | MHcoH. Hatmka mHCOHTa OOFIIHK.
OOFIIUK. NHucon Basuda | UHCOH  OOMIMKHUHT  acocHii
VKPOUYUCH MaHOau. XOJAMMHU TUBOXKJIAHTHUII

bozop ukTrcouéTn OunaH OOFIUK MKTUMOUI Ba XYKYKHI coXalapaard y3rapuiuiap
OOILIKAPYBHUHT SIHTY WYHANMUIIAPUHY MIAKIUTAHTUPAAN. Y Iap Kyhuaaruiaapaad nooparaup:
- XOAUMHHHT CTPATErMK MEHEKMEHTH;
- MEHEXKEP KAPbEPACUHH PEIKATAIITUPUIL;
- XOJIUMJIAPHU MYBO(UKIAIITUPUII TEXHUKACH;
- WUKTUCOJIUN TAHTJIUK MAPOUTHIA XOAUMIAPHHA OOIITKAPHIIL.
IOxopuna kaiin stuiaran Oapua MyaMMOJapHH Xajl STUII Ba SHTUAYHAIWAIUIApAa
MyBadHakusTra SpUIIHAII yMyMUN acocra 3ra. BYHUHT TUKKAT MapKa3ura XOAUMHH KYHHIIL,
XOAUMJIap TOMOHMAAH SIHTY IIapoWTIapAaru y3 poJUIApUHU HAPOK STHUILIAPU Ba IIAXCHI

OHTJIMJIUKJIUP.

XoaumiapHu OOMIKAPUITHUHT 3aMOHABUN WYHAIHUIIJIAPUHA XOPWKUNM KOMITAHHS Ba
¢dbupmaniapra xoc aMmanuii GaoausATH TAKPUOACH YBTHOOPTA MOJUKIHP.
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Xoaummap

Muxo3nap Tamkunuii Ty3uimMa

Kopxona :kamMoacHHUHT
MAaKCcalJIapH Ba HATHKAJIAPH

\

Acocuii HyHamuI

1.3-pacm. Xoaumaapuu 0omKapum iyaaaumuiapu®

AKlIga makiigaHran xoJuMJIapHA OOIIKApUII TaMOWWIUIApU aMEePHUKATHKIAPHUHT
V3 HOaBnaTiapuHU ‘“‘KaTTa HWMKOHHUATIAP MamjakaTu’ Ae0 XucoOJaHaauraH TaMOWWIIH
Herusuaa acocnanrad. AsHu, Amepuka Kymma [ltatnapuaa xap Oup xoaumra arap y Kyd-
FallpaTHU asMaca, Y3MHUHT KacOWi MaxopaTd Ba OMIMMHHH ommpuO Oopca, ambaTTa
MyBaddakusTra epuiagy, 1erad KaTbuidl UIIOHY CUHTAUpIIrad. bynaai mapoutaa ¢akar
¥3 KyudWra WIIOHAJWTaH, KWYUKPOK Oyica-ma ¥3 MIaxChil KOpXOHAcHWra Jra, HIT4YaH Ba
MaJaKail XOJUM TaIOUPKOPIUKHUHT “IHT MaKOyJI MOJenn” XUCOOTaHaIH.

XoauMmiaapHu OOMIKAPHWIIHWHT 3aMOHABHM WYHAIMILIAPH “MHCOH pecypciaapuHH
OomKapun” TYIIyHYaCHHU XaM KaMpad omaau. HCOH pecypciaprHH OOMIKApHUIN HUIIIa0
YUKAPUIIa THCOH OMIJIMHHM XUCOOTa OJIHMIITa acoCIaHTaH.

1.3- sxanBaj
XoaumJiapHu 00IIKApPUII OWJIAH HHCOH PeCypCIapuHM OOIIKAPHII YPTACHAATH

TadoByTap’
T.p. Xycycusitiiap XoaumiiapHu HNHcoH pecypciiapunu
OOIKAPH LI OOLIKAPH LI
1 ATtpod-myxur Mamnakat novupacuia, ['mo6an mapaxana,
UYKHU TaIIKH
2 Tamkunuii Bazudanap Te3kop, NIIYM Ky4ruHU Crpareruk, nupoBapa
»KaJIO STHI, CaKJIalll, HaTWKajap
parOaTIIaHTHPUII
3 Bboukapys ycinyou DyHKCUSIN [Tepukauk
4 XoauMm OWIaH MIILUIALIL Top uxtucocnu Kenr uxtucocian
XOJUMJIIapU MyTaxaccuciap MyTaxaccucaap
5 Kopxona, Tamkunor MeXHaT HU30IapHHY XAl | Y3apo MyHOCAa6aTIapHu
XOAMMHM OMJIaH MIILIAII 9Tau YIUBTIyHJIAIITUPATU
6 Awmanuii um yenyOmapu | Top iiyHanumga — TUKKaT Kenr iiynanumna —
MapKasujia anoxuaa JTUKKAT Mapkasuaa OyTyH
XOOMM Typajau XOAMM Typajau

“NHucoH pecypcnapu’ TymryHdacu XX acp 70- HumnapHUHT oXupu Ba 80- HMILTTApHUHT
oommaa “maxcuii MeHe:KMEeHT, 6KM XOAMMJIapHH GomKapum” (aHu Heru3ujaa Tapkuo
Toma Oommaan. Xo3upru BakTAa “Xoaumiaapau domkapuin” Ba “UHcoH pecypciaapuHu

6 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 22
" Yupasinienue 4enosedeckuMu pecypcamu. Junukioneaus, Cankr-Ilerepoypr. - 2002. - C. 167
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OomKapum” TymyH4anapu (GapKIaHUIIM YbTHPOQ ITHIAAN. XyCyCaH, UKTHUCOAYU OJIUM
Cropu maxcuit, nuuiad YuKapuil MyHocabaTiiapy OMJIaH HHCOH pecypciapyuHu OOIIKapHII
Yypracuaa 27 Ta Gapk MaBXKyUIMTUHU acoclaiau. YOy Xycycusitiap yMyMIIaIITHPUIITaH
Xo0Jiaa “XoauMiapHu OolIkapuill” OWIaH “UHCOH pecypcliapuHd OolIKapuil’ YpTacuiaru
acocuit ¢apkiap 1.3- xaaBanga KeITHPHUITAH.

Nuxu myxut
- FOKOpH Jlapakajiaru
pax0apusTHUHT
MakcaJ Ba
KaJpusTIapu
- TAIIKWJIANA CTpaTeTust
- TATKAIAN MaJaHusaT
- TEXHOJIOT U
- TH3UM
- MUKEC

Tamku myxur
- UKTHCOAUET, 6030p
- nemorpadust
- KaJIpusTiIiap
- KOHYHJIap
- paxobaTymiap

Vpranumi, TaxJama Ba

peKanalTHPHUILI
- NYKU MYXUT
- TAlIKU MYXUT
- HIHCOH peCypCIIapuHu
peKaIallTHPUILL
- MEXHAT KypcaTKU4JIapH
TaxJININ

Kaapaapuu tanaam
- 5kan6 sty (Enarn)
- TaHJIaml

baxoaam
- MabJIyMOTJIAPHU TYTLIAIIT
-MabJIyMOTJIapAaH
doitnananuin

Komiam
- TyJla KOTLJIAII
- UIII HaTHWKajlapy acocuaa
KOTLJIaII
- UKKWJIaM4H KOTLJIaIl

TakoMuIalITHPHIN
- YVKUTHII Ba
PUBOKIIAHTUPHUILL
- TAIIKWINHM JKUXaTIaH
TaKOMUJUIAIITUPUIIL

Kum mabcya?
- FOKOPH JJapakaru
paxoapusit
- WII KOWUJAard MEHEeXepIiap
- HHCOH pecypcllapuHu
OoIIKapuIl OYIUMIIaApH
- XOJuMIIap

Ymymuii
Basudagap
> - 5KajI0 dTUII

- cakyad TypuIn
- parOaTIaHTHUPUII
- KalTa YKUTUII

*

AHuMK Bazudaaap
- YHYMJIOPJHK

- MeXHaT cuaTtu

- pakoOataa
YCTYHJTHKKA
DPUILUIIT

- WYY KYIHHUHT
camapaJopJuru

)

IMuposapa
HATHKAJIAp
- 0EKKA TypHII
- akoOaTOapAOILITUK
- yeum
- peHTabeIIIUK
- MOCJIAIITHIII

- HHHOBAIIUs
- MOCJIalIMIIIT

HNHcoH pecypciapuHHHT OOIIKAPHII
Oyiimua poJiiap
- 6u3Hec OuiiaH OOFIOBYM OYFUH
- UIMKOHHUSAT OepyBYH
- TEKIIUPYBUHU

1.4-pacm. MHCcOH pecypciapuHu OomKapui Basudaaapu
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Ymly kagBanga WHCOH PECypClIapyHU  OOIIKapuil ToOopa Tiodan Tyc
OJIAETraHJIUTHHHU Ky3aTHII MYMKHUH. SIbHU, WHCOH PECYpCIApUHU OOLIKAPHUII €KOJOTHS,
COFJIMKHU CaKJalll, TAbJIMM Macajiallapy OujiaH y3BUM OOFIMKINKHY TAlIKUI €TMOK/IA.

XomuM OusiaH TamIKWUIWA W onu® OOpHUIll aBBaUIapH acoCaH XOAUMIIAPHUHT
KYHJIaJIMK MacajaJlapHU Xall STUIIUTa KapaTuiaraH Oyica, X03Upru BaKTAa KOpXoHara Ouj
CTpaTeruk Macananap Tooopa OUpUHYM YpHUHTA KYTapUIMOKIA.

Nucon pecypcrmapunu  Oomkapuin OVinda Xu3MaTiaap KOpPXOHAa  acoCHi
TabMUHOTYWJIAPY Ba MIIKO3JIapu OWjIaH OOFIWK Macajajap OWiiaH xaM IyFyJulaHauiap.
Arap xagpnap OYIMMIApUHUHT acocuid Ba3udacu MIIYM Ba MyTaxacCHCIApHU UIITa Kaly
KWIWIL, YJApHU JKOW-)KOMWra KyWHII, MAIAKAaCMHU OLIMPUII, KauTa Tauépiian,
parOaTiIaHTUpHIIIaH HOopar Oyiaca, WHCOH pecypclapuHH OOIIKapHUIga IHUPOBap.
HaTIXKajap:  KOpPXOHa  pakoOaTOapAONUINTH,  PEHTAOCIIMK,  HMINMYM  KyYHHUHT
pakoOaTuMIapHUKHUra Kaparanjaa I0KOpH MaJlaKaJWrd Ba JIEMaKKH, FOKOpU camapa KeJlTupa
oIy (haOTUATHUHT aCOCHHA ME30HHTA aiIaHTaH.

HNHCcOoH pecypcmapu Oyiimdya MyTaxaccuciaap KEHT HXTHCOCIH XOAWUMIIAp OVIIUIIN
Kepak. Ynap xoauM OWiaH WIIJIAIla aBBAJITH BaKTJapJard KOpXOHa MEXHAT HU30JApUHU
OJIIMHY OJIUII OWJIaH UIYFYJUIAHUIN YPHHUTA YbTUOOPHU KYTIPOK MEXHAT KaMOacH ab30JIapu
ypTacua yUuryHJIMKHU, TYCTOHA MYXUTHH sIpaTHUILTa KapaTMOKAJIap.

FOkcak camapa Owian unuiaéTraH KOMIIaHUS Ba (upManap WHCOH pecypcllapuHu
OOIIKapHIIl XU3MaTUHUHT acocuit Basudanapu 1.4- pacMa akc 3TraH.

ByryHru KkyHza HHCOH pecypcliapuHu OOIIKAPHUIITHUHT MyBa(haKkusaTh KV )KUXaTIaH
TallKM Ba WYKM MYXUTHH VpPraHuill, TaxJIMJI JTUIITA XaMJa HWHCOH pPeCypCIapuHH
pexanamrupumra Oornukaup. MHCOH pecypcenapu coxacugard (aonUSTHUHT Oapya
Typaapuia XyKyKiil MebEPIapHUHT POJIA OEKUECTHP.

Bynap kaTopuaa Tamkyd MyXUTHHHT OOIIKA KUXATIApUHH, [Ty KyMJaJgaH MamyIaKat
WYKapUCHIard BakaxOoH Oo3opuaaru paxoOaTHH, aeMorpaduk y3rapuuuiap Ba HIIYU
Ky4JIapy y3rapulIMHUA XaMJa YMyMUH UKTUCOAUM Ba TAIIKWIWKW TEHICHCUSJIADHU YPraHUII
Ba TaxJiuJ1 3THO O6opuin tanad kwinHaau. Kommanus €xku ¢pupmMa HUKH MYXUTHHUHT MYXUM
XYCYCHUSTIIapU KaTOpUTra KOPXOHA EKU TAIIKWJIOT CTPATErusICH, MaKcalapy, FOKOPH Japaxka
paxO0apHUsATHUHT MaKcaJl Ba KaJIpUSATIapU, MEXHAT MAJaHHUSITH Ba TAPKUOU KUPAIH.

Ymby xycycuaTaapHu MyHTa3aM Ypranu® OOpHIN Ba TaXJIHJI ITHII KOMIAHUS EKU
bupma HXTUEKIAPUHU TabMUHIAIIHK KadojaTiaml OwinaH OWp KaTopaa, HHCOH
pecypciapuHu OomIKapuiln Oyiinda 4yKyp acocCliaHTaH Kapopiap KaOysi KWIHII UMKOHUHU
Oepanu.

WNHcoH pecypciapyHu peXalalllTUPUIN KUCKa MYJIJIATId Ba UCTUKOOMIM OYmamau.
Pexxanamrupuiia v >koljiapu yayH Kepak Oyirad Iy Ba MyTaxacCuciap Majakacu Ba
KOOWIMSTIAPWHN aHUKJANI y49yH KOMITaHus €KW (upmagard MeXHaT >Kapa€HUHU YYyKyp
TaxJIMI ATUII Kepak Oyiaau.

NHcoH pecypcnapura HXTHUEKHH PEKATAMMTUPHUINAA OKOpUIA Kailj JTHIraH
KUXATIAPHUA XUCOOTA OJIHIIL:

1. Byryn Kanmaii Mmajiakara sra Oyirad Ba KaH4a MUKJOpJArd XOJIWM Kepak Xamja
KeJITyCcuaa KaH4ya Kepak OyIuIInHY.

2. AHa mryHaai XOQuMHHU Kaicu iy OuiaH (MII4y Ba MyTaxacCUCIapHU TallKapuaaH
KO ATUII OpKAIH €KUM KOPXOHAJa MaBXKyJ OYNTraH WIMYM Ky4uJaH (oilJamaHraH XoJjaa)
UIIITa K0 ATHIIL

3.XoauMHU VKUTHUII, MajakaCMHM OUIMpPHIL, KalTa Talépram ydyyH KaHAal
ypraTyBuaH Ba XOJMMHHM PHUBOXIIAHTUPAAWraH AacTypiiap 3apyp OYIUIIMHM aHHUKJIAII
MMKOHUHU Oepaiu.
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Komnanust €ku pupMaHUHT MHCOH pecypciiapura Kylium4a 3XTUEKUA MabiyM
OyirangaH CYHT XOAMMHH TaHJAII F03aCUIaH aMallii UIIra KUPUIIHIIA TN,
Ha3zopar yuyH caBoJiiap

1.bomkapyB mepcoHald Ba WIUIA0 YHKAPWUIN TEPCOHAIHM JIeTaH/Na HUMaHU
TyluryHacus?

2. XoaumitapHu OOIIKapHII KaHIaii TaMOWHIuIapra acocianan?

3. XoaumiiapHu OOIIKAPUIITHWHT MOXHSTH Ba MaKCaUIAPUHU TYITyHTHPHUO
O6epuHr?

4. Xoaumiiap caloXUsATHHY MAKIUIAaHTUPUII IeTaHAa UMMaHU TylIyHacu3?

5.Xogumitapau  OOImIKapwin KapaéHUIArW acOCHUH WINTUPOKYH TypyXJjap
XyCycHJla HUMaJIapHU Oujiacusz?

6. XoaumiapHu OOIIKApHII Ba HMILIA0 YMKapuIl Bazudarapu ypracuaa KaHaak
AJOKAJOPJIMK MaBXyd?

7. XoguMmiaapHd  OOIIKAPWIMHWHT3aMOHABHH  HyHaIWIUIapu  HUMaJapJaH
noopar?

8. UHcoH pecypcnapunu Oomkapuil Bazudaiapura HuUManap Kupaim?

2-MAB3Y. KOPXOHA BA YHUHI IIEPCOHAJIN

2.1. Kopxonamap Ba yJTapHHUHT Typiapu

2.2. Kopxona mepcoHany Ba yHUHT TapKUOH

2.3.  V36exucron PecryGmukacuna GOIIKApYB XOAMMIAPH Ba YJIApHU COHHUHH
TapTHOTra COMUII

2.4. Xycycuit KopXoHaNIapaa MmepcoHal MEXHATHHH TAIIKHIT ATHII

2.5. Xycycuil KopxoHanIap/aa X0AUMIAPHUA OOIIKAPUII XyCyCHUSTIapH

2.6. XoaumiapHu OOMIKAPUIITHUHT XOPHKHUHI TaKpuOamapu

Tassnu wubopanap: Kopxonamap Qaonusitu, MyJIKYMIUK IIAKJIAPH, KOPXOHA
MIEPCOHAIN, UXTHEPUIIINK, KOPXOHA HU30MH, HU30M KaMFapMacH, Xy )KaJiK YIOIIMallapH

2.1. KopxoHajap Ba yJJapHMHI TypJiapu

KopxoHna aonusaru Mmakcaamapu ¥3 MaxcyJaoTJIapy UIIUTAPU Ba XU3MaTiaapura Oyiran
AXTUEKIIAPHUA KOHAMPHIL, Iy acoCAa MEXHAT KaMoacu ab30JapUHUHI WKTUMOUHN Ba
UMKTHCOANN MaH(paaTIapuHU XamJa KOpPXOHA MYJIK 3racu MaH(paaTiapyuHH TabMHHJIAIIIAH
nboparaup.

V36exucron Pecny6mmkaciHuHT “MyJIKUMINK TYFPUCHAATH KOHYHHIA Oeirinad
KYWWJITaH MYJIK Mak/iapura OMHOaH KOPXOHAHUHT KyHuaaru Typiaapu (apkiaHaiu:

- JKMCMOHMM IaXCIAPHUHT XyCYCHI MYJIKUIa aCOCIIaHTaH KOpXOHaJap;

- mupkaT (Kamoa) MyJKMra acocjaHraH )amoa, Oujia, Maxaajia KOpXOHallapH,
UNuUIad YUKApUIl KOOTIEPATUBIAPH, XYKAIMK KAMHUSTIAPU Ba MIMPKATIApHUra, >Kamoar
TAlIKWIOT/IapUra Kapaluld KOpXOHajap XamJa »amoa MYJKMHHMHT OOIlKa IIaKjjiapura
acOCJIaHT'aH KOpXOHaJap;

- apanaml MyJIKKa acOCllaHraH JaBiaTiapapo Ba KylIMa KOpXOHajgap Xamja
MYJIKYMJTUKHUHT TYPJIH MIAKJIWra MaHCYO TYIUK €KU XHCCaI0p WYCHHIA WINTUPOK ITHIITA
acocjiaHTaH 0oIlIKa KopXoHaJjap.

MynKunIMK makulapuiad KaThbUil Ha3ap, KOPXOHA WITYMIIAP COHMIa Kapad KHYUK
éxku ypTa KopxoHajiapra OyIuHaIu.
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MynKYUIMKHUHT Oapya [IaKjiMra MaHCyO KOpXOHaIap UXTHUEPHIUIMK acocuaa
(baonuATHU MYyBOQUKIAMITUPHUI, Y3 XYKYKJIAPUHU XUMOSI KWIMIIHU TabMHUHJIAII, TETUIILITH
JaBiaT uaopajapu Ba OOIIKa uaopanapja, MIYHUHTIEK, XalKapo TalIKWIoTIapaa yMyMUn
MaH(aaTIiapHU HUJ0pa OTUII MaKCaAuaa XYKaluK VIOIIMalapura: KOHCEpHJapra,
KOHCOpCcHyMIIapTa Xam/ia TApMOK TaMONWJIIapH, Xy Ay €Ku 00ITKa TaMOWHMIIJIap acocuaa
y3ra OuplanmManapra yomuiniapd MyMKHH.

Kopxona ¥3 Hu3omura myBoduk Oomkapuiaaun. Kopxona OomkapyB Ty3WJIMacH,
HIAKJIM Ba yCIyOJapuHU MYCTaKWII aHUKJIAMau, IITaTIapyuHu Oenruiaiam.

Mynknop €ku XyKalTuKHH IOPUTUII XYKYKH CYOBEKTH KOpXOHaHU OeBOCHTA EXyI y
BakoJjaT OepraH uaopanap opkaiu Oomkapaau. Yiap Oy XyKyKJIapHH KOpPXOHa KEHralmra
€KM KOPXOHAa HH30MHJA Ky34a TYTWITAaH XaMJa MYJKIOp Ba MEXHAT KaMOacu
MaH(aaTIapuHHU UI0pa TaAUraH 0oIIKa uaopara TOMIIUPUIITA MyMKHH.

KopxoHa paxoapunu émanr (TaituHiIan, caidani) Ba OYIIaTui KOpXOoHa MOJI-MYJIKH
ATACHHHMHT XYKYyKH OYynmm0O, Oy XyKyKHH y OeBOCHWTa, IIyHHWHTICK, Y3M BakojaT OepraH
uaopanap €K KOpXOHA KEHTalllk OPKaJIu aMalira OIIUpaIu.

Byrynru KyHaa Y36ekucToH Pecry6iukacuaa KOpXOHATAPHUHT KyHHIArH Typilapy
(baonuaT KypcaTMoK/a:

Xycycnii  KkopxoHa. Y30ekucroH Pecmy6nmkacuHmET  “XycycHil  KOpXOHa
Tyrpucuga’tu Konynura kypa: “MyJsikgop siroHa )KUCMOHUM 1IaXC TOMOHUJIAH TY3WJITaH Ba
OOIIKapWIIaUTaH THXKOPATUHU TAIKUJIOT XyCYCHUI KOpXOoHa™ 1e0 abTUpOod ATHIIAIu. XyCyCcui
KOPXOHAa TaJO0UPKOPJIUK CYOBEKTIAPUHUHT TAIIKUIUN-XYKYKANA IHaKId XHCOOJIaHaIH.
Xycycuit KOpXOHAHUHT TAIIKWINKA Ty3WIMacu Kyhiuaaruda (2.1- pacM) OYIuIg MyMKHH.

Kopxona pax0apu — MyJIK 3racu

A

XHCOO-MKTHCOIIH TabMUHOT Ba MaxcyJIoT

A\ 4

COTHII OYiinua MEHEXKeP

Kotuba-pedepent <
< \ 4 \ 4 A 4
TabsMHUHOT Nunab yukapuin CepBuc xu3maTu Maxcynor
TYpyXH TYpYII KYpcaTuIn COTHIII TYPYXH

2.1-pacm. Xycycuii KOpXOHAHUHT TAPKUOMIA Ty3uaIMacu

Xycycuii KOpXoHa MYJIKJIOPH KOpXOHAaHU pax0ap cudaTuaa skka Oomkapaan. Y HUHT
acocuii QyHKIMSIIApH KyHuaarmwiapaad noopaTup:

- HU30MHH UIIa0 YUKUII Ba TaCAUKJIIAII;

- Xxycycuit kopxoHa Huzom sxamrapMacuHu Oenruian Ba MakUTaHTHPHIIL,

- pexa Ba xucoOOTJIapHU TalépIal Xxamaa TacIuKJIal,

- XyCyCHWl KOPXOHAHW PHUBOXJIAHTUPHII PEKAIAPUHU HILIA0 YHUKHUII Ba amara
OIIMPHUIILI;

- XyCyCHH KOpXOHaHHW KalTa TaIllKWJI 3THII Ba TYraTHII TYFPUCHIA Kapop KaOyir
KHJIHILL,

- Xycycuil KopxoHa oyiraH (oiiianu ¥3 uXTuépura Kypa UIIIaTHIIL;
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- Xycycui KOpXOHa MyJKHHH Tacappyd stumr (Oomka maxcra, mwkapara oepur,
rapoBra Kynui, 60IIKa KOpXoHajap HU30M KaMFapMacura Xyucca Tapukacuaa KUPUTHII Ba
X0KazoJjap).

MachbyJIUATH YEeKJAHTAH KAMUSAT. V36exucTon PecnyOnukacununr “Macbynusitu
YeKJaHraH Xamjaa KylluM4a MachbylIMSTIN *KamMusTiap Tyrpucuaa tu KoHyHura OMHOaH:
“bup €xum Oup Heua mIaXC TOMOHUJAH TalIKuWia 3Tuirad, Huzom skamrapmacu (ycTaB
KaluTall) TabCUC XYXOKaTiaapu OujiaH OeNrMiIaHTaH MHUKIOpJiapAa yiayluuiapra OyJIuHran
XYKaIMK )KaMUSTH MACBYTUAMU YEKTAH2aAH Hcamuam 1ed XxucoomaHaam’”.

MachbyausaTH 4YEKJIaHTaH KAMUSTHUHT MINTUPOKUUIIAPU YHUHT MaxOypustiapu
Oyiinua >xapoOrap OyaMaiiuaap Ba >kaMusT GaousITH OMITaH OOFJIMK 3apapiiap YIyH KYIITaH
Xyccallapu KHAMaTH Joupacuia )kapoorap Oyiaguiap.

KymuMua MachynusaTIN KaMHUSAT UIITUPOKYMIIAPU 1Ca KAMUAT MakOypusTiapu
Oyiinua y3ura TETHILIA MOJ-MYJKJIapH OWJIaH XamMMma y49yH Omp OViaraH Ba KyIIraH
XHUccalapy KUMMaTtura HucOaTaH MXaMUSTHUHI TabCHUC XyXOKariaapujaa OelrujaHaJuraH
KappaJli MHUKJIOpAa MYyCTaKwi Tap3ja jkaBoOrap Oymamuiap. Kymmvdua machynmusaTian
KAMUAT UIITUPOKYHMIIAPH KABOOTAPIUTHHHUHT SHT IOKOPH MUKJIOPHU KYITUMYa MAChYJIHUSTIN
xaMuaTHUHT HuzoMua Hazapaa TyTHIIaan.

MachynusTH YeKJIaHTaH >KAaMUSTHUHT HWINTUPOKYWIAPU IOPUIUK Ba >KUCMOHUN
maxciap Oynuim MyMKHH. ByHnail skaMuat Oup maxc TOMOHHMJAH XaM TabCUC ATHIMILU
MyMKHH OYnu0, y >KaMUATHUHT SITOHA MUINTUPOKYMCUTA ailllaHagu. YMyMaH 3ca >KaMUAT
UIITUPOKYMIIAPUHUHT COHU S50 KUIINUIaH OIIMACIIHUTU J03UM. JKaMUSIT UIITUPOKYUTAPUHUHT
COHM O€NTWIaHraH MebEpAaH OIMO Kela, KaMusAT Oup MW MYMJa OYMK AKUUSIOPIIMK
KAMUSATH 3TUO KalTa Ty3WIHIIU Kepak.

XyKaquK IIHUPKATH. V36exucTon PecniyOonukacuaunar “X¥yxkanuk [lupkatiapu
Tyrpucuna’ru Konynura myBoduk: “MyaccucnapHUHr (MIITUPOKYUIAPHUHT) yIIyIIJIapura
(xuccanapura) 6ynuaran Husom sxamrapmacura (ycTaB KamnuTajaura) sra OyiaraH THxopaT
TAIIKWJIOTA  XYXKAJIUK IIUPKAaTH XucoOnaHamu, OyHmail IMpkaTaa Myaccuciap
(vTupokunnap) €ku yiapjiaH alpumiiapyd IIMpKAT HOMUJAH TaAOUPKOPIUK (QaoausiTu
FOPUTHILJIA NIaXCAH UIITHPOK dTaguiap’.
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TapTumyu MabCyJusiTH YeKJIAHTaH bomkapys
KAMUSAT TABCUCHYWIAPHU
Kopxona
I [ [ |
Niab Twxopar Hxruconuii Kotuba-
YUKAPHIIL Macananapu Mmacainanap oyiinya pedepent
OViinua OViinua Vpunbocap
Ninad MapxkeTuHr Pexanamrupum | | XyKyKIIyHOC —
YUIKAPHIII Oyitnya MeHexep | Oy tiua Kapiap 6yiuya
UKTHCOTIU FOPUKYH
KommsroTep
ACTypUHCH || TapbMUHOTUH H Monusiun
Hozum Twuxopar H Xucobuun
KommeroTep Nunab yukapuin TabMupiian- JyxoH-oMO0Dp
JTACTypUuCH oymrmMu KYPUITUII MY IUpHU
ovVIiMu

2.2- pacM. MachbyJIMATH YeKJAHTAH )KAMHAT 0OIIKAPYBUHUHT
TAIIKWINHA TYy3WJIMacCH

X¥KamuK MHUPKATHHA OJIMKA OOIIKapyB OpraHU MIUPKAT HINTHPOKYMUIAPUHUHT
YMYMUN HUFUITUIIN XUCOOMaHaIu. Y MyMU HUFUITUII BaKoJIaTIapura Kyiuaaruiap Kupaau:

HIMpKaT PaoTUATUHUHT aCOCUI HYHANUIITIApUHU OeNruial;

IIUPKATHUA KalTa TAlIKWI YTUII Ba TYTaTHUIIL

TabCUC LIAPTHOMACHUTA y3rapTUPULLIAP Ba KylIMMYaiap KUPUTHIL;

mupKat Gpoi1acuuu (3apapuHu) YHUHT HIITHUPOKYMUIIAPH YpTacH1a TAKCUMIIALL;
mupkar Hwuszom xkamrapmacuHu (ycTaB KanmuTaIMHMU) KYNaWTUpUII Ba

KaMauTHUPHIII;

HMIIIMK XMcoOOTIapHU Ba OyxraiTepus OanaHCcIapyUHU TaCIUKJIAlL,
NIMPKATHAHT Xap OWp HWINTHPOKYUCH IIMPKAT HOMHJIAH HWII FOPUTHIIra

XAKJIUIUD.

[IIupkat uniapyu YHUHT HIITUPOKYUIAPY TOMOHUAAH OMPravKaa IOpUTHIICA Xap Oup
OMTUMHU aMajra OUIMPHUIN Y4YyH MIUpPKAT Oapya MINTUPOKUYMIAPHUHT PO3UIUTH Tayiad
stunaau. [llupkar unuiapuHu FOPUTUIN YHUHT UIITHPOKYWIAPU TOMOHUAH ylapJaH Oupu
€ku alipumilapura TOIIIUPHUICA, KOJTaH HWINTHPOKYUTA IIUPKAT HOMUAAH OUTHUMIIApHU
amajira OMIMPHUILI YyYyH IIMPKAT UIUIAPUHU FOPUTHUII 3UMMACHUra IOKJIaTWITaH UIITUPOKYH
(MIITHpOKYMIIAP) JaH UIIOHYHOMA OJIMHUIIN KEPaK.
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AKIMATOPJMK SKAMHUATH. Y30ekucTtoH PecnyOnukacHHUHT — “AKIUSIOPIUK
KAMUATIAPU Ba aKUUSIOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUH U XUMOS KWIMII TYFPUCUAAQ TH KOHyHUTa
Kypa:

XysKaJaMK IHPKATH HIITHPOKYUJIAPH YMYMHUH

/
| / |

TadTum komuccusicu [Mupkat paxdbapu BomkapyB (TyauK
(MIITUDOKYMIIADH ) HIHDKAT

XYKYKIIYHOC — KaapJap
Oyitnya I0puKIN

Bow xucobun

Kotuba-pedepent KommbroTep mactypuucu

Nma6 ynkapum 6yinuMu TabpmupIam-KypyInALI Twxopar 6yaumu

2.3- pacM. X{KaJIMK IHPKATHHA 00IIKAPHII TAINKHWINH TYy3HJIMACH

“HuzoM >kaMFapMacHu >KaMHUSITHHUHT aKIUsAopiapra HUcOATaH MaXOypHsTIapUHU
TaCIUKJIOBYM MyaisiH MUKJIOpJard aKlusiapra TaKCUMIIAHTaH XY KalluK IOPUTYBYH CYOBEKT
axkyua xcamuamu 1e6 xucoOaaHagu”.

AKIMS KaMUSATIApU OYMK Ba €MUK aKIUSIOPIUK >KAMUSTIApU Typuja OYIuIim
MYMKHH.

KaTnamruunapu y3napura TErMUUIM aKUUSUIAPUHU y3ra akKuusaopiaap pPO3WIUTHCHU3
Oomika mraxciapra OepuIl MyMKHH OYIIraH akIUSIOPINK KAMHUSTIAPU OYUK aKYUA
JKAMHMATH J1€0 XucoO1aHaIu.

Axkusinapu ¢akart y3 Mmyaccuciapy €Ky OJAMHAAH OCNTUIIaHTaH J0upajard maxciap
opacuia TaKCIUMJIAHAQJIUTAH AaKUUAJOPIUK JKAMUSATH €MUK aKyusa KamusaTa 1e0
XHCOOIaHa N,

AKIUAIOPIIUK KAMUSTUHH aKIUSIOPIAPHUHT YMYMUH HUFUIIHINN, Ky3aTyB KEHT Al
Ba IXKPOUS OpraHu OOIIKapaIu.

AKuusanopiiap yMyMuil HHFUITUIIN MyTJIaK BakoJiaTiapura Kyuaaruiap kupaau (2.4-
pacMm):

- okamuaT Hwuzomura KymmMuanap KHPUTHILN, SHTA Taxpupaarn HuzoMmHH
TaCIUKJIAILL;

- JKaMUSTHU KailTa TalllKWJI 3TUII Ba TYTaTUII;

- JKaMHAT Ky3aTyB KEHTAIIMHWUHT TapKUOWHW OeNruiiail, YHUHT ab30JIapUHU
cailyai Ba yJapHUHT BaKoJaTJIapUHU MyIaTHIaH WiIrapy Tyraijiali;

- ©bJIOH KWIMHTaH aKIUSJIapHUHT SHT KYIT MUKIOPUHU O€THIIAlLL;

- Huzom xxamrapmacuHu KynaTHpUII Ba KaMalTHUpUII, Y3 aKUUSAIapUHA KalTapuo
CcOTHO OJIHIII;

- rtadrum KOMHUCCHUSICH ab3oiapu (TaQTUIIUM)HU caiylaml Ba YJIapHUHT
BAKOJIATIIAPUHU MYIAATUAAH WITAPU TYXTATHUIIL;

-  WWumMK OW3HEC pekXalapuHHU, XUCOOOTJIapHH, Oyxrantepus OajaHCIapUHU
TacAuKAanl, ¢oiia Ba 3apapiapHu TaKCUMIIAILL
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- JKamusar Ky3aTyB KEHTIallld BakoJaTiapura Kyiujaarmiap Kupajiu:

- KaMusAT (HaOJIMATUHUHT YCTYBOp HYHAIMIIUTAPUHU OeNTHIIal;

- aKOusAopiap YMyMUN WUFWIMIUIAPUHU YaKUPHIL, ylap YYyH KyH TapTHOMHU
TaCAMKJIAIL;

- o0juranusiiap Ba KUMMATIM KOFO3JIAPHU KOWITAIITUPHUIIL;

- MOJI-MYJIKHUHT 0030p KMMMaTUHU OeNruiai;

- JKaMUSTHUHT 11y0a Ba ToO€ (puiiMaIapuHU TAlIKHWII THUI, BAaKOJATXOHAJTAPUHU
OYHIII.

AKIUSAIOpJIApHUHT
YMyMUH HUFINALLN

KysaryB kenramm

TaBTuIm KoMUCCHACU

Jlupexropiap KeHramu

bomr (vxpoun)

JlupexTopiap KeHramu
paucu

\

AKUHSAOPIUK )KaMUATH
KyMHUTa Ba KOMUCCHUATIAPU

\

AKIHSIOPIUK KaMUSTH

Komuccus paucu

bomkapys

Hloxo6uanap, uryoa Ba
bunmnaniap

2.4-pacM. AKIMSAOPJIUK )KAMUSITHHU OOIIKAPHUIIT

AKIMSIOPJIMK JKaMUSTHHUHT KYHJIQIHK (aojusaTUra paxO0apiiuK sSKKa-OOIIYUITHK
acocuaa - Wwkpoust oprad (6o TUPEeKTop) €KW KOJIIErHay opraH (IUpeKius, OOIIKapyB)
TOMOHHU/JIAH aMaJira OIIUPHUIIA TN,

V36exucron PecryGmkacuia 6030p HH(GPaTy3WIMATAPHHH MAKIUIAHTHPHII, MyJTKHH
JaBiaT Tacappy(duIaH UYMKAPUII Ba XYCYCHHIAITHPHUIN, OOIIKapyB, Iy >XyMiajaH,
XYKAIHUK IOPUTYBYH CYyOBEKTIap OOMIKAPYBUHU TAKOMUJUTAIITUPHII JKapaéHu1a KOMITaHHSI,
(bupma, KOHCEpH, KOPIOopaIus, XOJIIUHT XaMm/ia 0oIIKa XyKaluk OupIiamnMa Ba yrolmanapu
TAIIKUT TOTIIH.

Komnanusi (dpancysua “comnacnue” cy3uman) — UKTHCOAUM Qaonuar (uuuiad
YUKAPHUIIL, CABJI0, BOCUTAYMIIUK, MOJIHS, CYFypTa Ba OomIKanap) oaud OOpUII YUyH YIOIITaH
IOPUJIMK Ba XUCMOHUH mIaxciap, Taaoupkopiap oupiammacuaup. Komnanus neinnranma
Ouprammanap, mupKartiap, XyKajlvK )KaMUsTIapy, GupMaiap, Kopropanussiap, SbHH TYpIId
TAIIKWIAA-XYKYKUH TIaKJuiapra ara Oyiarad KopXoHaiap TyITyHHIAH.

Kyitnna 2.5-pacmaa “Y3Kkypuimin MaTepHaniapi” aKCHOHEPIMK KOMIAHHUSCHHUHT
OONIKapyB TAITKWIHNA Ty3HJIMAcH KYpCaTHUJITaH:

Koncepn (“concepn” — “unmtupox”, ‘“mandaar” cy3uman) wmandaatiap,
IapTHOMAJIAp, KamuTall, XaMKOPJIWKAAru (aonusTia HWIITUPOK YMYMHUHIMTH acoCHJa
OuprnamraH  KOPXOHQJIAPHUHT  MHpUK  OuprnammMacugup.  AKcapusaT — XoJulapia,
KOpXOHAJIApHUHT OYHJai TypyXxJiapH 1y KOpXOHajap aKUUsJIapUHUHT aCOCHM KUCMHUHH V3
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Kyauaa Tymiaran Oom KopxoHa (xonauHr) atpoduma Oupmamanu. KoHcepH TapkuOura
Typiu (CaHOaT, TPAHCIOPT, CaBA0, OAHK COXacH) TapMOKJapra TETHIUIH, alpuM XoJulapaa
TyHEHUHT KYTITHHA MaMIaKaTiapuaa sKoujamrad YHiIa0 Ba 1031a0 KOpXoHajgap UXTHEPUI
acociapaa Kapaauiap. AManaa KOHCEpH TapKHOWIaru KopxoHajap WIMHU-TEXHUKABHM Ba
Unutad YMKaApUIl TapaKKUETH, ITYHUHT I€K, MHBECTHUIUS, MOJIHUS, TAIKU UKTUCOIUN (HhaOJHSIT,
KOpXOHaJlapra Xu3MaT KYpCaTUIIHM  TalIKWJI OJTHUII  COXAacHJard  BazuQaiapHu
MOJIMSUTAIITUPHUII acocuaa (aonust kypcatagu. TapMoOK, TapMOKIapapo KOHCEpHIIAp XaM
oymanu. bup kopxoHna akat Oup KOHCEpHTa KUpa OJIaIu.

B030p MKTUCOAMETH IIAPOUTIAPUIA Y30EKHCTOHIAa MOIIMI Ba MILIA0 UMKAPHUII
TApMOK Ba3UPJIHKIAPH YPHHUAA HUPHK KOHCepHIap (“Y3kumécanoar”, “Y3aaBMaIIKoHcepH”
Ba OOIIKaIap) TAIIKWI KAJTAH]IH.

Ak HUHT Tadrum
Ky3aTryBkeHramu 1HAZOp1ap ag
YMyMUH HUFUITUILIT KOMHCCHUSACH
Komnanus keHramm
(6omrkapys)
Komnanus
OOILIKApYBU panucu
|
v v v
|Panc l_ | Paucuunr | [ |Pawuc ypunbocapu Ninap
OUDUHYN | Oomkanmacu
UxkTnconuii Bomr
TaXJTHIT | Ta]leH TIKOPAT | | | \ypoduKIaImTHpyB- [ MyTaz(?CCI/ICJlap
JoHuXamapu 1 MEHeKepIap —|  Taiiépram
oynumMu
Kummar6axo NuBectunus Ba
KOFo3Jap Ba TapMOFHU Cevent niiad = 6%
| JUKApyBUU ] XYKYKHH 6yHHM
MOHHUTOPHUHT PUBOXIIAHTHPHIII " —
. || kopxoHanap 6yitnua
oynuMun Oomkapmacu Hopyna
MEHeXepap
—  Marepuauiap
Mous. xicob Texuuka UNIad YUKapuIll
1 =g XaB()CH3IIHTH, Maxcyc Kypumum KOpXOHaNapu
KUTOO Ba oo
5 aTpot MyXHT MaTepraiiapn || | Gyiinya MEHEXKep
XHCO0OoT Myxo(l)agacp[ Ba nIiad YUKapHII
OomKapmacu dykapo — | KOpXOHajIapu
Myxodazacu Oyitnua MeHexep —|  Jesop6on
OymMu Marepuaiap
UIuad YuKapuil
Bomr mexaHuk Exunru sHepreTuka Oytiira MeHesxKep
oVnumu pecypciapu Oynumu

2.5-pacM. Y3KypWIHII MaTepuaJIapu” aKIUsA0PJIUK
KOMMNAHUSAICHHUHT 0O0IIKAPYB TAIIKWINN Ty3WIMACH
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Kopnopauusi (motuH4a ‘“comnacnue” — ‘“‘Oupnamma’, “XaMKamMuaT’ CY3HJaH)
OupoH-OMp (aonuIT yuyH YIOIITaH aKIUSAOpIAp KaMUATH. XO03Up 0030p HMKTHUCOIUETU
PUBOXKJIAHTaH MaMJlakaTiapia XYKaIUKHUHT Oapya TapMOKJIapuaa acoCHil MaBKdra sra.
Kopnopanusimap acocan Oup Xuin MaxcyJomiap uMuuiad 4YuKapyBUMJIApHU OUpIIAIITUPAIN.
WNHBecTuus kanuTaauHu MapkasznaimryBura €piaam Oepaau. Mnmuii-TexHuka TapakKUETH,
MaXCyJIOTHUHT pako0aTOApAONUTUTMHN TabMUHIIANHTH.

Kopnopauusiiap MyJik sraJiird MabHOCHUTa Kypa JaBiaT, XyCycuid, Kyima (apasaii);
TapMOKJIap OYViHrda 3ca caHOaT, KUIIUIOK XY KaJIuTH, aJloKa Ba OomiKaaapra OyaInHa M.

®upma (utanbsHya “Qupma’ — “UM30” cY3UaaH) KOPXOHA, KOMITAHUS Ba THKOPAT
TAUIKWJIOTIAPUHUHT YMYMUNH HOMH. XOAMMIIAp COHHU, MYJK IIAKIW, XyKyKUHA XoJjaT Ba
Oomkanapra Kypa xmima-xuwi pupmanap MaBxyd. Oupmanapaa 6ang Oynranmgap COHU 2 —
3 xummaad 20 — 30 MuHrTaraya 0yauing MyMKUH.

dupManapHUHT Kyiuaaru Typiapu dhapKiaHaau:

apdunupaanrad (Kymwuinrad) — Quwinai, myb0a KOpXOHa MIAKIUAa HHUPUKPOK
TypJiom1 OO KOpXoHa TapkuOuaa GaoausT KypcaTagurad ¢pupmaiap;

Opoxep — THXKOpAT MaKCaJAMHU KY3TIalAurad Ba MUYKO3 TONIIMPUFUTA KYpa Ba YHUHT
xucobuaH Bocutaun cudaruaa GaosusIT FOpUTAIUTaH Gupmanap;

BEeHYYpP — KUYHMK Ba ypTa MHBECTUIIMOH (hrupmMasiap XucoOiIaHub, WiMui Tapkudiap
Ba MYXaHUCJIUK UIIJITaHMAaJapUHU aMajra Ouupaim;

HHBECTULMOH — WHBECTUIMSUIAIl Ba KUMMATJIM KOFO3Jap OwWwiaH OOFIIHMK
omepanusUIapHu YTKa3zaaurad pupmaniap;

UHAKHUHUPUHI — MYXaHJIMCIMK MacjiaXaTy KypcaTUIilra UXTHCOocIarad ¢pupmaniap;

HHHOBAIMOH — SIHTY TEXHOJIOTUSJIAPHHU SIPATUII YIyH 0aprio 3TUIaguran pupmanap;

KOHCAJTHHI — MacllaxaT XU3MaTH KypcaTHIlra HXTUCOCAaITad Gpupmanap;

U126 yukapui gupmManapu — aHuK OUp MaxcyJIoT Talépialira UXTUCOCIAITaH

oynamu;

caB0 (pupmasapum — caBJ0-COTHK OMJIaH ITyFyJUIaHAIH,

pueaTop dupmagapu — KyuMmac MYJIK COXACHJArd amajijlapra HWXTHCOCIAIIraH
oynamu.

Byrynru kyHaa Y36exnucTon Pecry6iukach HKTHCOMETHHUHT Gapya coxamapua 250
MUHT/IaH OpTUK Qupmanap GaoausT KypcaTMOKIA.

XoaauHr (MHTIM34a “yonrdune” — “sranuk’ cy3uaaH) acocui (paoausTu KopxoHasap
aKIUSUTApUHKE  y3 Tacappyura OJHII OpKAIW YJApHUHT WIIMHA Ha30opaT KWIWII Ba
Oomkapuigal uoopaT OYnraH KoMmIaHus, OOl KopxoHa. XOJNAWHI TapKuOuaa acocui
KOpXOHa €KM 11yb0a KopxoHa, €xy1 Oup Heua mybp0a KopxoHanap MaBxkyaA 0ynaau. XonaJuHr
KOMIAHUSACUHUHT ¥3W UIUIA0 YuKapuil (paonuat OWiIaH MIyFyJJIAHMACITUTH XaM MYMKHH.
JlexuH, KyT X0JUTap/ia XOJIMHT KOMITAaHUSJIAp aKIUsIapHu OOIIKapuin OunaH Oup KaTopaa,
MOJIUS-KPEUT, CaBl0, TPAHCIOPT Ba Oomka (aonust Typiapu OuWiiaH UIyFyJUTaHaIuiIap.
XonauHr OOIIKA KOPXOHAJap AaKIUUIADMHHWHT IMaKeTJapura STalluK KWIHII OpKaJIH
HazopaTHJard KOPXOHAJApHUHI AMPEKTOpJIap KEHramu OOlIKapyBU Ba Oomika paxodap
Opranyiapura y3u Takiug 3TaguraH HOM30JJIap CAIaHWIIUHU TabMUHJIAINI UMKOHHUTA 3Tra
oynmaau. V36ekucronga “daiiz” (Mebenp caHOATH), "SIISKI/IHIJ'IOKXS'I)KEU]I/IKXOHHI/IHF",
“Y3MeBacab63aBOTY3yMCaHOAT” KaOH XOJAMHT KOMITAHHUSIAp (haoIUAT KYPCaTMOK/IA.
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2.2. KopxoHa X01UMH Ba YHHHI TAPKUOH

Kopxona xogumMu — IOpUAMK [IaXxc XUCOOJaHTaH KOPXOHA MabMypUATH (WII
OepyBur) OwiaH wuira €IaHraH XOJAMMIIAp YpTacuaard MeXHaT MyHocabaTiiapuHu
IapTHOMA acocujia MyBODUKIAIITUPUO TypaJuraH )KUCMOHUN IIaxciaapaup.

bynpaait MmexnaT MyHocabatiapuia XoaumiIap KOpXoHa srajiapu (MyJKIopiapu) €Ku
KOpXOHA MYJIKHTa IMEPUK OYIHIIIIapy XaM MyMKHH. Y 1ap Oy Xoia KopxoHa doigacumaan y3
yinym (AMBHIAEHA)JIapura sra OYiIMOruHa KoJIMAaclaH, KOpPXOHAaJaru IIaXxCHU MexHat
(bhaonuATH y4yH TETUIIUIA U XaKH XaM OJIauiiap.

[Maxcuit MmexHaT ¢aonusTH OMIaH MIyFyJUIaHYBYMIAP XaM/la OMJIaBU KOpXoHaiapaa
MalllFyJl Oyirannap OpUIUK IMaxc cudartuga pyixarra oJMHraH Oyicanapna, €uiaHud
WIIIaéTral X0AUM TapKUOWTa KUpUTHUIManau. YyHKY yiap ¥3 MexXHaTiIapy YU4yH COJIMKJIIAp
Ba Oomka MaxOypwil TYJIOBIap amMaira OUWIMPHITaHAAH CYHT UXTUEpIAapuia KOJIaTuTraH
IapoMaiapy XucoOu1aH XaK oJaauiap.

Kopxona xonumu maxcuit Tapkubura yaaa 6ana 6ynaran 6apua xonumiap: Euianud
WNUIaTral MIIYWiIap, MyTaxaccuciap, paxOapiap Xam, MIUIa€TraH MYJIK Jrajapu Xam
KHpaJIu.

3aMOHaBHUI KOPXOHA TAPKUOW KyHuaarudaaup:

- MyJakzopaap(aKmusaopIap);

- OomkapyBumiap (MEHexepiap);

- KOpXOHa XOJUMHU (KUCMOHHUU IIaxciap).

MyakaopJap (aknusiiopiaap) — Oup KUl €Ku aKIUSUIAPHUHT TETHIILTA KUCMHUTA
ara TypyxX OYIUIIM MyMKWH. YJapHUHT acocwil Makcamu oiina (IuBUIEH) OJUIIIAaH
nbopat. Mynkaopiap KOpXOHAaHU Y3U MYyCTaKwiI OOIMIKapuiy €Ku OOIIKApUIT XYKYKHUHU
énnaras OolKapyBYH, (MeHexep)ra OepHUIlId MyMKHH.

Bomkapysuniap (MeHexkepJap) — yiap KOMIAaHUs, YHUHT TapKuOuil Oy mmHMacura
paxOapnuk Kunaauiaap. bomkapyBun (MeHEXep)HHUHT (MAaKOMHU YHTa MYJKIOp TOMOHHJIaH
Oepuiran MaKkoMra OOFJTUKIUD.

Menexepnap 10KOpH, YpTa Ba Kyiiu OYFuH pax0Oapiiapu Toudanapura royanHau.

FOxkopu 6yrun oomkapyBumucu (Top manacemenm) — 0Oy Touda paxdaprapura
KOMIIaHUsl Ba (upManap Mpe3uJeHTIapH, OOIIKa WKPOYU IJUPEKTOpIap, YyJIApHUHT
Vpunbocapaapu, OOIIKapyB OpraHiaapH ab30Japu KUPaIu.

Vpra 6yrun paxéapaapu — (Muoone manazemenm) KOpXOHA MyCTaKUI OOIIKApMa
Ba Oynmumitapu paxoapiiapu XucoOJaHaIu.

Kyiin 6yrun paxoapaapu (Jlosec manacemenm) — rypyxjap, Opurana paxoapiapu,
ycTanap/iad nbopaTaup.

Kopxona xogumu (KUCMOHHI mIaxciiap) — Y3 HaBOaTtwuia, WUIIduiap, MyXaHIUC-
TEXHHUK XOAMMIIAp Ba XU3MAT KYpcaTyBYH XOIUMIIapra OyIMHaIH.

Nurunnap majakajiu, SpuM Majlakajid, MaJaKacus uiruuiapra OyiInHaau.

KopxoHa X0 1MMH TEXHOJIOTHK JKapa¢HIaru UIITHPOKUTa MyBODUK;:

—acocuii (uuutad ynKapui ouian 6aHa OyIraH) ulrauiap;

—épaamuu (6eBocuTa MnUIad yukKapuiga 0an 6yiamaran) UrduiapradbyIMHaIu.

KopxoHa xomumu MexHaT (aoiausaTH MyJAaTura OMHOAH JAOMMHI, BaKTHHYA,
MaBCYMMii X0UMJIapra axxpaTHiajiu.

Kopxona xoaumu mypakka0, y3apo OOFIUK Ty3uiMara sra (2.6- pacm).
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Ponb OYKIMOH
an

Ty3UJIMa

Ty3UJIMac
U

Ilepconan
Ty3HJIMACH

ITaTnap
Ty3UIMac
u

2.6-pacm. Ilepconan Ty3mamacu®

Tamkuauii Ty3WwaIMa — OOIKapyB OYFMHIAPWHUHT y3apo OOFIWK, Yy3apo
OYHiCyHYBYH TapKUOUIUP.

@OYHKIMOHAJI TY3WJIMa — OOMIKApyB (DYHKIMSUIADUHUHT pax0apuaT Ba ajoxuia
OynmuHMAaap ypracujaa TaKCUMIIAHUIITHHA aKC €TTUPAIH.

Posn Ty3wamMacu — XOIMMJIAPHMHT WIUIA0 YMKApUII >KapaHUAArd WXKOIUi
UIITHPOKH, )KaMoaJaru y3apo MyHocadaTiap XyCyCUsITIapUInp.

NxTuMounii Ty3maMa — MeXHaT JKaMOACHHUHT WKTUMOUNM XyCyCUSTIIapu (KUHCH,
&y, MIIIaTH, Kacou, Majlakacu, MabJIYMOTH Ba X0Ka3oJiap)Hu udosia 3TajIu.

MraTanap ty3mamacujaa OyIMHManap TapkuOu, JaBO3WM Ba XH3MaT Basudamapu
pyiixaTu. Mancad MaoIJIapy Ba UII XaKH MUKJOPHU aKC ITaJIH.

XoauM Ty3uiMacuia, IyHUHTIeK. KyHuJard TyuryH4aaap XaMm MaB:KyTUP:

BomkapyB O0yruHum — MyaiissH OOCKWY (mapaka)aard TAIIKWIAKA TY3WJIMaHUHT
MYCTaKWJI KUCMH Xuco0JaHNO, OOIIKapyB amnmapaTd Ba WIIUIA0 YUKapUIl OYIMHMAalapHIaH
nboparaup.

bBomikapyB OockuuM (mapaskacm) — KOPXOHAa TalIKWIWMKA Ty3WJIMAacu HOKOpHU

oyruruiapu (00CKWY, Japakaiapu).

Bomkapys annmapatu — OOIIKapyB TU3UMHUHHUHT TETHIUIN OYJIMHMA, XHU3MaTIapra
paxOapyivk Kuiumi, (GaoJUATIAPUHA MYBODHKITAMITUPHIN XyKyKHATa 23ra XOJUMIIap
KaAMOACHUTUD.

Tapkuouii 6y 1MHMa — Tamkuauii OyTuHMa TYFPUCHIATA HU30M acocH ia OOIKapyB
OYFMHUHUHT MYCTaKWJI KACMUAMP. Y (YHKIMOHAT Ba WILIA0 YWUKAPUII TapKUOWH
OynuHManapra OyIuHaIH.

@OYHKUMOHAT TapkuOuii OyaiuHMa — OOIKAPYBHUHT MyaisH (yHKOusuapu
(mMacaman, wnuiad YUKApUINHA  Taiépmami, OyxranTepusi XHCOOW.  HMKTHUCOIUUN
pOKaNaTHPUIN), BazudagapruHU aMmalira ONIUPYBYH OOIMIKAPYB alMapaTHHUHT MYCTAKUII
KHUCMH XHCOONaHaAW. YHHMHT (haonusTHia MUPOBAp]] HATH)XKa — OOIIKApyB Kapopiapu
TanuCpalIup.

8 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 39
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Nmnad 4YukKapumIHUHT TApKUOWii OyJIMHMacH — uIUIa0d YUKApPUIIMK TE3KOP
Oomkapui BazudanapuHu OakapyBuUd Xamja MOJIUN MaxcyJjoT HIad yukapuinHu (yi-
XKoitnmap, Tau€p MaxcysnoTiap, IOK Talluil Ba OOIIKantap) TabMHHIIOBYM OOIIKAPyBHUHT
MYCTaKHJI OYTUHHUIUDP.

2.3. Y30exkucToH Pecnybimkacuaa 601KapyB XOAUMJIAPH BAa YJIAPHUHT COHUHH
TApPTUOra COJIMII

V36ekucron Pecrry6mukacu Basupinap Maxkamacuuunr 2003 jiun 22 aBrycraaru 363-
connu “bomkapyB XOAMMIAPUHUHT COHMHHM TapTUOTa COJMII Ba yiapra capdiaHaaura
XapaxkatjiapHu MakOyJUIAIITUPUIIT YOpa-Tai0upiaapu TYFpUCHIa TH KapopH KaOysl KUITUHIH.

Maskyp kapopra acocas JlaBiat Ba xy>KaJIMK OOILIKapyBH OpTaHJIApUHUHT OOIIKAPYB,
XU3MaT KypcaTyBUYM Ba TEXHUK XOJUMJIAPUHUHT JaBO3UMIIAPU pYHXaTH MYJIK IIAKIUAAH Ba
Moyldaiam MaHOaWJaH KaTbM Has3ap JaBilaT Ba XYKalMK OOLIKapyBH OpraHjiapuaaru
OoIIKapyB, XU3MaT KypcaTyBUM Ba TEXHUK XOJIUMJIAPHUHT JIABO3UMJIAPUHU Y3 WUUTA OJaIH.

|. Bomkapys XxoaumiapH JIaBO3UMJIAPUHUHT pyixaTH

II. bapua mapaxkanapaard JnaBiaT Ba XY»KalduK OOMIKApyBU OpPraHJapUHUHT XHU3MaT
KypcaTyB4YM XOJAUMJIapH JaBO3UMIIApU

III. Bapua napaxkamapgars AaBiaT Ba XY>KaluK OOIIKApYBU OpraHjiapu TEXHUK
XOJIUMJIAPUHUHT JIaBO3UMJIapU

JaBnat OomiKapyBW OpraHJIApUHUHT OOIIKApyB, TEXHHK Ba XH3MaT KypcaTyBUYH
XOJIUMJIap COHU HUCOATUHUHT HOPMATUBJIAPUHY OENTHIIAII

IV. Xyxkanuk OomkapyB opraniapuaa OOIIKapyB, TEXHUK Ba XHU3MaT KypcaTyBYH
XOJUMIIADHUHT YMyMHUH UYEKJIaHTaH COHU Ba HHcOATIap HOPMATHUBIAPHHH Oeiruiail
(kopmopanusiiap, accolgacusiiap, Uluiad YuKapuill OupiammMaiapy, KOHCEpHIIap, MUJUIAMA
KOMITaHUSJIap Ba XYKaJUK OOUIKapYBUHMI OOLIKA OpraHiiap amnmnapartu).

2.4. Xycycuili KOpXOHaJapaa X0AuM MEeXHATHHHU TAIIKHJI I THIL

MenexmenTaa “mexHat" Ba “um’ TyHIyHYaJIApUHUHT ¥3 TabpuQIapu MaBxKyIIHD.
MexHaT — HKTHCOIUN Makcaara MmyBohuk daomustaup. M — mapTHoma acocuia, SbHU
MeXHaTra XaK Tyjali Ba Oomikanapra OVHCyHHUII acocuia Oaxkapuiiaaurad MexXHat paoausaTu
TYPUIHP.

MexHaTHY TAIIKWJI 3TULLTA KyJa Kyl OMUJUIAP: TEXHOJIOTHIIAP, MUJUIMN, TAPMOK Ba
KOpIIOpaTHB MaJaHUsAT, TOBap Ba MexXHAT Oo30piapu, JaBiaT Ba Kacaba yromiMasiap
TOMOHHIaH MYBO(QHUKJIAIITUPHUII Ba OOIIKAIap TabCUP KypcaTaau.

Wuconnap ToBapiap Ba XU3Matiap sSpaTUII XaMm/ia yIapHU COTHUII YUyH Y3 OWIIUM Ba
Taxkpubanapunu Oupnamrupanunap. llly HykTam HazapgaH, MEXHATHH TAIIKWJI DTHII
WHCOHJIAPHUHT Oy MaKcajra puIIuil YUyH Y3JIapura IKJIaTUITaH MaxXCUi TONIIHPUKIaApHA
Kail Tap3aa Oakapa onunuiapuau Oenrminad 6epaau. Opataa, Oy XoJga KOPXOHA KaMOacH
Vpracumaru MexXHaT MyHocabaTinapyd THU3UMHUHHM IIAKIUIAHTUPAIWTAH, TAKCUMOTHHH
MyBOMUKIAIITHPAIUTaH Ba  aHUK  Oenrunad  KyWWiaraH Wil KOUJAJTapUHU
pacMUMNIAIITUPAAUTaH Ty3WIMa TapkuO Tomaau. byHaait MyBOGUKIAMITUPUIIT HATHKACUIA
6up Tonda xoaumiap Oomkanapra 6ViicyHaaurad Ba yiap TOMOHHJIAH Ha30paT KUJIUHAAUTaH
Oynamunap.

MexHaTHH TalIKWJI STUII THU3UMHUIa TabCUp KypcaTaJuraH KyWuaard OMHILIap
MaBXy/I:

1. Mexnar Tabcupu (0Oo30pma TOBap Ba WIIYM KydWra Tamal, Treorpaduk,
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nemorpaduk Ba MaJaHUN OMUTLIAP).

2. Texnosoruss Ttabcupu (XX acpHUHr OWUPUHYM SPMHAA HHAYCTpHal wHILIad
YUKapUIga KOHBEHEp YCYJIWHUHT, CYHITH Huapaa axOopoT TEeXHOJOTUSIIAPUHUHT
KYJUITaHUIIM MEXHATHU TAIIKWJ 3TUIIA TYO Y3rapuiiapra oauo Keaan).

3. Ctpareruk Tabcup. Ymly Mmacanajga KapoOpHH KOMITaHHS OOII-KapyBYHIIAPU
KaOyn Kuiunuiapura kapamac/lan, ana mryHaail kapopiapra KeJuiira IOKopuiaa Kang
STUITAH UKKH TAbCUPHU XUCOOTA OJIMACITUKHHUHT UII0KH UYK.

MexHaTHU TalIKWI STHINTA y3ura Xoc €HaantyB TaBHCTO WMHCOH MyHOcalaTiapu
UHCTUTYTH TaIKUKOTIapuia ¥3 UPOJACUHU TONAU. YIIOY EHIAIIYB “HKTUMOUN-TEXHHUK
tr3uMiIap” (“‘COMOTEXHUK'") HOMUHU OJIU. HCTUTYT TaAKUKOTYUIAPH Ma3Kyp TU3UMHUHT
WKKH KUXATH:

1) wxTrMoOui oMHIUTap (XyCycaH, XOoauMiIap ypracuaard MyHoca0Oatiap, yJIapHHHT
Iaxcui Ba )xamoa MyHocabatiapu);

2) TeXHUK OMHJUIap (XyCycaH, MalllMHa-yCKyHajap, TEXHOJIOTHUK jkapaéH, MyXHUT)HH
YUFYHIATAPUII MyBadPakusaT rapoBU IKaHIUTUHU TabKUATAWIUIap.

XX acpuunr 70- itmiuiapuaa AnoHrus KOMOAHUSJIAPUHUHT MEXHATHU TAILKWI STUII
TH3UMH ynapra yma naspaa (1973 iunga) pyit Oepran  “HedTh TaKUMIUTMTW JaH CYHT
pakoOaTYWIMKIA KaTTa YCTYBOPJIMKHM TabMHHJIAAU. YOy YyCyd IOKCak cudaTin
MaxCyJOTHH KaM capd-xapakaT OuiIaH UIIIad YUKapHINTa aCOCIaHTaHIH.

Keckun pakoOat Kypamuaa ¥3 MaBKeJIapuHU CakJj1ad KOJIHII YUyH FapO KOMIIaHUsS Ba
(dbupManapu STMOHJAPHUHT KaM capd-xapakat OuiaH OKOpU cudaTid MaxcyjaoT uuuiad
YUKapHUIIAaH MOOpaT MEXHATHU TAIlIKWIJI ATHIN yCYJUIAPUHM Y3 KOPXOHAJIApWa KYyJIlamra
kupuiauiap. Xycycas, “@opa Motop kommnanue" “AnoHus udugan" cTpaTerusiCHHU KOPUi
sTa 6ontaau. by @opaHUHT oMMaBui HIITA0 YHMKAPHII YCYJIH YpHUTA STIOH MEHE)KMEHTUHU
KOpUM STULIHM aHrjatapau. SIbHHU, aMepHUKaIMK aBTOMOOWIICO3JAp XaMm Y3JapUHHUHT
YHYQIMK Tal€prapiavkka Ba Majakara sra OyaMmaraH WINYWJIapUHU FOKOPH Majakaid Ba
YpraTuwirad Mmyraxaccuciiapra aaMallTUPULL HYJIMHU TYTAWIAP.

XX acpaunr 80-ummtapuna Maccadycel TEXHOJIOTHS MHCTUTYTH OJIMMIIAPU SITIOH
aBTOMOOMJICO3JIAPUHUHT pakoOaT Kypamuaaru myBaddakusTiapy MaHOaJapuHU YYKYyp
TaJIKUK 3TUIITa Kapatuirad Xankapo Jactypau amanra ommpaunap. Hly tapuka “Texamkop
MEHEeKMEHT" HOMM Hu ojraH MeXHaTHM TallKW 3TUII YCYJIMHUHT WIMHH acociapu
SIPATUIIIN.

Ymby ycynna “rexxamkop" umiad yMKapuil TH3UMH Oapya Jgapakaiapia, WIOXKU
Oopuua, IOKCaKk camapaJopiukka epuimnbd, pakobartna YCTyBOPIMKHUA —TabMHHIIAII
TaMOWHJIINTA acoclIaHTaH. Maskyp €HIalmyB ur1ad YHAKAPHUIILI KapacHuaa
dolimanaHmwIaIural  XamMMma HapcaHHW, aWHHWKCa, MHUPOBapJl MaxCyJoT KuhMaTura
KyniMaiurad  Oapua €ppaamum  kapaéHiapnard - capd-xapaxariapHH — MYyTTacHII
KaMaTupu® OOpUIITHU Tasad 3Tau.

V36exncron Pecny6nukacn Koncturyrmscu 53- mommacura MyBoduK “Xycycuit
MyJIK GOIIKa MyJIK NIAKIUIAPH KaOW IaxJICH3 Ba JaBjiaT XuMoscuaaaup”’. JlaBiaT OomKapys
Opranjiapy TaJ0upKOpIHK (HaOIMATUHU KyI1a0-KyBBaTiaad kenMokaaitap. by:

— TagOMPKOPIAUK XYKYKUW KadojaTiapu MycTaxkamiaHaéTraHga, ailHu 11y
kadoyaTiapHd ~ MyCTaxkKamiialira KapaTWiraH MEBEPUN  XyXoKariap  MyTTacuil
TaKOMUJUTAITUPHO OOpmTaéTraHnaa;

— TaAOUPKOPIUK (HAOMHATH CYOBEKTIIAPUHUHT XyKyKUW Ba KOHYHUH MaHdaaTiapu
UIIOHAPIN XUMOSI KUJIMHAETTaHN1a;

— TaAOUPKOPIUK (PaoausTH cyObeKTIapUra MOJIUSIBUIN, MOJINI-TEXHUK Ba aX00poOT

9 ¥36ekucron Pecniy6mukacu Koncrurymmscu. T.: V36exucton. - 2009. - b.11.
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pecypcnapuiad dpKuH GolIaIaHuINIa, yiIap ¥3 MaxCyJOTIApHHN TAIIKKA Ba WYKHA 0030paa
COTUIIUTIApHUA, UIIOMIAPMOHIIAD YUYH KOHCAITHHT, JU3UHT, CYFypTa Ba OOIIKa XU3MaTiIap
TU3UMH PUBOXK-JIAHTUPWIAETTAHIA, Kaapiap Tau€piail, Kahta Taiépiall Ba MajlaKaCUHU
omupuaa, O0IIKa KynruHa Macaianapia KyMakiamaérrasa ¥3 udoaacuiu TOMMOK/Ia.

2.5. Xycycuil KOpXoHaJapaa X0AuMJIAPHA 0OIKAPHUII XyCYyCHATIAPH

AManjgard KOHYHYMJIMKKAa MYBOPHUK XyCyCHMl KOpXOHajlap KHYMK Ba YypTa
TaIOMPKOPIIUK CyOBeKTIapura Oy InHAIH.

Knunk Tag0upKopankK cy0beKTIapura:

— SIKKa TapTHOaryd TagoupKopiap;

— unu1ad YMKapuIl TapMoKJIapuaa 6an Oyiran XoAuMIapHUHT YpTada MHILTUK COHU
kymu Omnan 10 kuium, caBio, Xu3MaT KYpCcaTHIll Ba HOUIUTA0 YUKAPHUII COXaCUHUHT OOIIKa
TapMOKJIapuaa — Kynu Ounad Oeml KUiu 0Yiaran MUKpogupmaiap;

caHoaT coxacuja OaHja OynraH XOAUMJIAPUHUHT YpTadya WHAJUITMK COHH KyNu OuiiaH
KUPK KHIIW, KYPWIHII, KUILJIOK XYKaTuru Ba OoIIKa UIUIA0 YMKApUII TapMOKJIapuaa —
Kyniu OunaH Wurupma Ky, ¢GaH, WIMHH XU3MaT KYpcaTuIll, YakaHa CcaBlo Ba HOWILIA0
YUKAPHII COXa CHHUHT OOIIKa coXalapuaa Kyny OnjIaH YH KUIIN OYJraH KHIuK KOpXOoHajiap
KUPAJIU.

Vpra Tag6MpKOpINK CyOBeKT.IApHra — XOJMMIAPHUHT YpTaua HHIUIMK COHH
canoarma — 100, kypwmumpaa — 50, KUOUIOK XYKaIWTH, OOIIKAa HILIA0 YHKAPHII
TapMOKJIapH, YATYP>KH CaBO, YMyMHUIH OBKATIaHUII TapMokjapuna — 30, yakaHa caB[o,
XM3MaT KYpCaTHII COXAacH Ba HOMILIA0 YMKApWII COXACHHUHI OoIKa TapMokaapuma 20
KHUIIUJIAH Ky OYJIMaran KopxoHaJiap KUPaJu.

Xycycuid KOpPXOHAaHM YHUHI 3Tacd KOPXOHAHMHI paxOapu cudartuia skka Yy3u
oourkapaau. MyJka0p KOpXOHa HOMUJAAaH UIIOHYHOMACHU3 U1 KYpa onajau, mys MabiaFnapu
Xama OoIlKa MOJ-MYJKUHU Tacappyd O3Taau, IIapTHOMAlap, IIy >KyMJiaJlaH, MeEXHAT
mapTHOMaJlapyu Ty3aJu, HIIOHYHOMAamap Oepaau, OaHKIapAa XucoOBapakjgapu OYaiu,
MTaTJIAPHA TACAMKJIAWIM, KOPXOHAHMHT Oapya XOIUMIIApU YUYyH MaxOypuil Oynran
OylpyKiiap 4ukapaau Ba KypcarMmanap Oepau.

XycycHil KOpXOHa MyJIKIOpJaapy KyWHaaru XyKykjiapra ara:

- Xycycud KOpXOHa HHM30MHMIa KOHYH XyxXoKarjapujaa OeirujaHrad TapTtubaa
Y3rapTuiuiap Ba Kymumyaaap KUPUTHIIL

- Xycyculd KOpXOHAHU KaiTa TAlIKWJI STUII Ba TYraTHUII TYFPUCHAA Kapop KalOyin
KHJTHIIL,

- CONUKJIap Ba OoIIKa MaxOypuid TYJIOBIAp TYlIaraHaaH CYHr KoiaraH Qoiiganan ¥3
uxtuépura Kypa oigananuml.

Xycycuii KOpXoHa MYJIKJIOPJIapH Y31 BAKTUHYAIHMK OyJIMarad TakJIupaa Iry MyJaaTia
pax0apnuk Bazudacuuu 6axxapud TypUITHU OOIIIKA )KUCMOHHMH I1axc 3MMMacura €3ma Kapop
OWJIaH IOKJIAHUIITM MYMKHH. byHa y MyBakkaT paxOapHUHT XyCyCU KOPXOHA MOJI-MYJIKUHH
Tacappyd dTHINTA OUJ] XyKYKHHH YeKIa0 KYWHUIITH MyMKHUH.

Typnu cababnapra kypa (BadoT ATraHINIY, MyoMaara JaéKalu3JIMry Ba XxoKa3onap),
MYJIKAOp XyCycHil KopxoHa pax0apu BasudacuHu Oaxkapuilld MYMKUH OYynMail Koiica,
XyCyCHIl KOpPXOHaHHM OOmKapuil (yKapoIWK KOHYH XYyXOKaTIapura Ba XyCyCHH KOpPXOHa
HU30MHUTa MYBO(DUK amalira OIIupHUIIaIn.

Xycycuii kopxoHaaa uimn OepyBuM (MyJIKAOp) OuiaH XOAMM YpTacHAaru Y3apo
MEXHAT MyHocabaTiapu MexXHaT IapTHOMacu (KOHTpakT) OujiaH TapThOra COJIMHAH.
Xycycuil KopxoHa pax0apu ¥3 XoIuMIIapura MeXHat Xaku, MyKo(oTiap Ba KOMIIEHCAUsIIAp
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OCpUIITHUHT IMAKIUIApW, TU3UMH XaMJa MUKJIOPHHH MYyCTakKwi Oenrunaian. Jlexkun
XoauMIIapra TYJIaHaJuraH Uil XaK{ aMajjiard KOHYH XyXoKaTiapuaa OeNruianrad SHT KaM
UIII XaKUJaH KaM OYIIMaciIury mapr.

Mynkaop Xycycuii KopxoHa XoauMiapura xaBcu3 MexXHaT MapouTiapu, HKTUMOUN
XUMOSI YOpaJlapUHU TabMUHJIAIIM MapT. Y ¥3 XOAUMIIapH y4yH amajjiard KOHYHUMIIUKAA
Ky3/1a TYTWITAHUJIAH WUMTHUE3IMPOK MEXHAT Ba WKTHUMOMKW-WUKTUCOINN IIapTHOMAJapHU
Oenruianira Xakjauaup.

bromkerra kapanum Oynmaran coxanapaa (akuus JKaMUSTIApU, MAaChbYJIUSTH
YEKJIAaHraH XaMmJa KyIIMM4Ya MachyJIHITIH KaMUATIAp, XYKAIUK LIUPKATIapu, XyCyCHi
KOpXOHajiap Ba OoIIKajgap) aMajgard KOHYHUMJIMK OujaH Oenrmnad KYyWuiIraH HT KaM HII
XaKl MUKJAOpUZAH Kenud YHMKKaH XO0Jila YJIApHUHT Y37apyd TOMOHHUAAH MYCTaKuI
Genrmnanagu. Xycycal “Xycycuil KOpXxoHanap TYFpucHaa’TH Y30exucTon Pecrny6ankacu
KOHYHUHHUHT 19- Monacura MyBo(UK Xycycuilt KopxoHanap ¥3 XOAUMIIapH Y9yH MEeXHATTa
XaK TyJam IMakjid, TU3UMH Ba MUKIOPUHH, MyKOGOTIalml Ba KOMIICHCAIMSIAPHU
KOHYHUYMJIMKKAa MYBODHUK MyCTakusl YpHaTamu, ne0 Kypcatul® Kyhuiaran. AWHU BakTaa
XyCyCHil KOpXOHaJa MeXHAT NIapTHOMacH (KOHTPAKT) OyinWya WIUIalIurad miaxciap
MEXHAaTHra XakTyjall TOMOHJIAp KEeNHWIIyBUTa MYBOQUK, JIEKUH KOHYHUYMIIUK OWIIaH
OeNruaHTaH 2HT KaM UII XaKuJaH KaMm OyimMaraH MUKIOpAa YPHATUIUIIHN KAl dTHUIAIN.

2.6. XoguMiaapHu OOIIKAPUIIHUHT XOPHKHIA Taxkpubdagapu

Tpancmumnii  kopnopauusuiap, kymma KopxoHanap, 100 ¢dousznu Hwuzom
KaMFapMacura sra 4eT 3J1 CapMOsICM XMCOOHWTa MIAaK/UIaHTaH KyIIMa KOpXOHauap »aaal
PUBOXKIIAHUO OOpaéTran XO3Upru riioday-janryB MIAPOUTHIA XOAUMIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
yMyM BTUPO(J STUITAH KOUJIa Ba TaMOMMIUTapu OuiiaH Oup KaTopja yuoy coxaaa xap oup
JABJIATHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSTIApUHU XMCOOTa OJIMII Kepax.

HNkku €ku Oup Heya MamJjakaT HMIIOWIAPMOHJIAPU MINTHUPOKHA TAIIKWII ITUITaH
KYIlIMa KOpXOHajapjia TaJf0upKopiap ¥3 MIEepUKIApUHUHT AaBiaTHAaru Hadakat amangaru
KOHYHYHMJIUTH, OalIKK y31ra X0C MEXHAT €TUKACH, MUJUIMM XyCyCUSATIApUHU, MaJIaHUSI THHH,
yph-omatnapuan xam xyza Xy oununuiapy tanad eruiamoxaa. LIlyHuHT y4yH, aiTailnuk,
AMOHUSTMK uimomiapmonnap y3mapuHunr AKlllna sxoimam-tupuiran KopxoHallapuaa
XOJIUMJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT aHbaHABUHN yCIyOJIapUHU aMEPUKATUKIAPHUHT UYKUA UILTA0
YUKapHIll MyHOcabaTiapu Ba TYpMYI Tap3MHU XUCOOraosiraH Xo0Jijla ce3usapiu Japaxana
y3raptupaauiap.

Tpancmumii komMnaHus Ba (QUpMaJlapHUHT MEHeXepiapu, MacainaH, PpaHcusga
XOJIUM KATTUKHA30paTHUHTXAp KaHJIal KYpuUHUNUIapura xkynaa (aon  KapIImivk
KYpCaTHIIAPUHU OMIIMIIUTAPH IIApT. XOAUMIAPHU OOIIKAPUIITHUAT [ oJIaH st MOJIeNH dca
KYTl KUXATJAaH MYpPOCACO3JIMK TaMOWMJIMTA acOCIaHraH. YOy TamMOWWi Oupraivkaarua
daonuar naBoMuaa xkamoa OYiIuMO Oup Kapopra Kenuiura KyMmMakiamiaauraH KymaaH-Kyn
TapKUOU Ty3uaManap opKajid aMmaira olmupuiIaIu.

[Nommanaust Mofenuia UM30JIaHTal OUTUMIIapra XypMar Xamjaa (GUpMaHuHT Xap Oup
ab30CH TOMOHHUJIAaH Oy OWTHUMIAp WXKXPOCHHHM JHT SAXIIK Tap3Aa Oaxkapuil ydyH MakOyn
WynnapHu w3nam xocaup. AMmo Oenrminad KyHWiIraH Kouja Ba TaMOWWIUIap Y3rapraH
TaKkaupAa Wnriad YUKApuIl TapKUOWmard XoxJjaraH OVFuH sHTH OutuM Oyiinua V3
tamab0ycu OWIaH YHKWIIM Ba yYHH SHTH OWUTHUM MM3OJIAaHTYHTa KaJap XHUMOS KHUJIHII
XyKykura osra. MyrtaxaccucnapHuHr ¢ukpura Kypa, OOMIKapyBHUHI Oy MOJAENIu
rofutasausuIukiIapauar X X1 acpga€k Tapkub TomraH cuécwii Tamoumiuiapura 60opub
Takanamgd. Yina JaBpAa MyXUM Kapopiap KaOyi KHIHII ya9yH MaMIakaT MPOBHHIHSIAPU
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axXOJIMCHTa STHTU KAPOPJAPHUHT aXaMUSATH TYFPUCHIA Y30K BaKT TYIIYHTHPHUII OO OOpUII
Ba yJapHH ymOy NpUHIMIIHAAT Macanajgapa Oup Mypocara KeJITUPHIL Kepak OyraH.

Hazopat yuyH caBoJuiap

1.Kopxonanap Ba yJlapHUHT (HaoHsITH, MaKCaAJIapu JeTraH/ia HUIMaHU TYIIyHAcu3?

2.KopxoHanmapHUHT KaHJIal TypJiapu MaBxkyJd Ba ynap Oup-Oupugan Kaiicu
KUxatiapy ounaH papkianagu?

3.dupmMaapHUHT KaHai TypiIapuHu Onacus?

4.KopxoHa nepcoHaly Aerania HUIMaHu TyIIyHacus3?

5.3aMoHaBuI KOPXOHAHUHT TY3WIHILIN KaHJal KYpUHHILTA dra?

6.KopxoHa mepcoHaJid Ty3WJMacud Ba YJIAPHUHT ¥3apo OOFIMKINTA HHMajapnaa
HaMOEH Oymaau?

7.Kopxonanap QaonusTura KaHaai oMmIiap Tabcup kypcaraau?

8.MexHaTHU TAIIKII STUII TU3UMHUTA KaHJIal OMHUJUTap TabCHp KypcaTamn?

9. XoIMMIIapHUHT YMyMHUI YCKJIaHTaH COHM KaHJIall aHUKJIaHaIu?

10. “bomkapyB XOAUMIAPUHUHT COHUHU TapTHOTa COJIMII Ba yiapra capdaHaauran
XapaxxaTJIapHU MaKOYJUTAIITUPUII TYFpUCHIA" TH KApOPHUHT Ma3MyHU HUMajapiad nbopar?

11. MexHaTHU TalIKWJI STUIIHUHT KAaliCH XOpPWXKUU JaBlaTiap TaxpuOalapuHu
omnacusz?

12. Xycycwuit kopxoHanapHHu OOIIKapUII KaHJail amara OmupuiIagn?

3-MAB3Y. XOAUMJIAPHU BOLIKAPHULI TU3UMHU
3.1. XoaumnapHu OOLIKAapHIl TaMORMILIApU
3.2. XoaumitapHu OOIIKapHII yCITyomapu
3.3. XoaumiiapHu OOUIKapHIll XU3MaTu Ba3udanapu Ba (yHKUIUsIApU
3.4. XoaumiiapHu OOUIKapUIIHUHT TYpyXJd (MaTpUUAIN) TAIKWINN Ty3UIMacu
3.5. XoaumapHu OOLIKAapHII XU3MaTH QYHKIMSITN TY3UIMacH
3.6. XoaumiiapHu OOUIKAPUIIHUHT XU3MATHUHUHT YET 3J1 TaxpuOaiapu.
Tassuu wmOopasiap: Tamoilwi, KOMJA, MEPCOHAN Xapa)XkaTlapHh, KOPXOHAHU
PUBOXKIJIAHTUPHUIL, CTPATETHsI, KOMIICHCAIUs, (YHKIMS, OOUIKApyB yciyOmapu, MeXHaT
0030pH, UHTETpaLIS.

3.1. XoauMmiiapHu 00IIKApPHUII TAMOHH/IJIAPH

XonumitapHu OOIIKAPHIN KyHHIard Kouaaaapra acocIaHa/Iu:

XOAMMHH PeKaTAMTUPUIITHA KOPXOHAHW PUBOXKTAHTHPHIII CTPATETHSICH OWIIaH Y3BUIH
QIIOKACUHU TAhMUHJIAIII.

XoauM xapaxxaTIapuHU MUKIOpU O6axoJall Ba YHUHT WILUIA0 YUKAPUIIT UKTHCOIUI
KYpCcaTKUYJIapUTaTabCUPH.

Mexnatr 06o030puaa camapaiud Ml OJu0 OOpuIl y4yH 3apyp KOMIIEHCALUsJIApHU
AHUK/JIAII.

Tamoiiun (mpuHIUN) — Kapop KaOyn KWiIHIIga XucoOra OJWHMINNA €KW amall
KUJIMHHIIY 3apyp OVIIraH uiMuid acoc, Kouaa XucodaaHaam. XoauMra paxoapiank OomKapyB
bynkuusacu cudaruna Oomka Oapua (QyHKIVSUIADHU STOHA OWUPIMKKA OWPIAMITHPHINIH,
MyBO(QUKIAIITHPHUIIH, y3apo OOFJIAlli, MHTETpAlHs KWIAIIN Kepak. byHra xomum Owiian
UILIANl TAMOMMIUIAPUHY amMalira OUIUPUII OPKATIU SPUIIHIIIA]IH.

Pax6ap xogumHu Oomikapap 3kaH, y3ura OyiicyHyBumiapra Qakatr Oyipyk Oepuii
OunaH 4YeKJIaHMAacCIaH, ylap Kyd-FalpaTiapuHU aHWK MakcaJara WYHanTHpuO Typulld, y3
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CIOXMSTIAPUHN HAMOEH 3Ta OJHIIIApUra KyMakJIamuil atpoduia MaciakAONUIapUHU
OMpIAIITUPHUINN, STIBHU XOJUMTIa pax0apiuK KUIUII TaMoiuuiapuaan QoiigananaOuinmum
3apyp. by KyluaaruiapHu y3 uaura ojaju:

— xap Oup xoxumra y 6akapaauraH Uil Y9yH MachyJIUATHU FOKJIAII;

— xap Oup XOoAWM KUMTa OYHCYHWINH Ba KUMIAH TOMIIAPHUK OJUIIUHU OWIIHIIN
Kepak;

— XoauMJIapHU OOITKApHIN MaKcaau. 3aMOHAaBUM pax0apiauK OeNTrniIaHraH MaKcajra
SPUIIUII YIYH XOJIUM Ba MAbMYPHUAT XaMKOPIUTHHHA Ha3apaaTyTalu;

— pax0apHUHT OEBOCHTa HWINTUPOKU. ByTyH MexHaT »amoacura Oomr OynraH
OupuHYM pax0ap SHTMIMKIAPHU KOPUHM ITHII, UILIA0 YMKAPUITHU TAaKOMILIAIITHUPUII Ba
OollIKa Macanaiap/a maxcad UIITUPOK STUILHU AT,

— myBodukiuk. Kagprmap cu€caTu Kky3igaHraH Makcajra, TETHIUIM ME30HJapra
MyBO(MHUK OYIUIIHN Kepak.

Typmm 6ockuu (OVFuH)aapaan nbopar OyaraH OOIIKApyB TH3UMH OOIIKApPYB TYpJId
OOCKMWIApWHU aloxuja paxOapiap €ku OoIkapyB oprad (ammapar)iapura OUPUKTHUPHO
KYWWINIIUHA TaK030 3TAIH.

FOkopu 0yruH paxoapusTuHuHr 6om Bazugacu OomkapyB xapa€HUra yMyMui
pax0apiauk — Typiu QyHKIUIApHU MYyBO(PUKIAMITAPHUII, TETUIIUTH OYVJIMHMA Ba XU3MaTIap
paxOapiiapuH¥ TaHJIAIl, OOIMKAPYB TU3UMHU UIITMHY TAITKWJI ATHIIAAH HOOPATIUD.

Vpra Ba Kyiin 6yFuH pax6apaapu GeITMIaHTaH NI TYPIAPUHNUHT TAIIKHIOTUHIAPH
Baszu(acuHu Oakapaguiap. Yap Xu3Mar Bazudacura uill pe)KaCuH! WUILIa0 YMKHII, MEXHAT
(haoMATHHY amaJira ONIMPHUII YIYH XOAWMMHHU OWPIAIITHPHUII, WM KapaCHUTa pax0apiuk
KHJIUII, KOPXOHA alloXK/1a OYIMHMaIapy Ba ajloxXuaa XoAuMIap UITUHU MyBO(QUKIAIITUPHUIII,
W1 J)KapaEHUHY Ha30paT KUJIHII Ba OOIIKAIap KUPAJIu.

WNHcoH pecypcnapuiaH KOpXOHa Ba XOAMM MaH(paaTIapuHU MYBOQUKJIAIITHPraH
Xoiaaa (QoWTaTaHUIIHA TAbMUHJIAWJIWTAH TIAXCHU PUBOXKIAHTUPHII YCTYBOPJIMTUHU
bTHPOG HSTUIT XOAMMJIAPHH OONMIKAPUIIHMHI JHI acocuii TamMoWmauaup. Yoy
TaMOWHJTHU amMaJira OIIUPHINA KOPXOHAra UIIYN Ky4YH UCTEHMOIYUCH cudaThaaru Kaparr
HYKTau Hazapu y3rapaau. bo3op ukrucoauérura YTUIia OObEKTUB PaBHIIIA WYKA MEXHAT
06030pu Tamkui Tomand. bapua €mraHmMa WIIUMIAp Ba MabMYpPHST BaKWIIapu — HII
OepyBumiap ymoy MUK MeXHAT 0030pHu cyObekTiiapu xucobnmanamwiap. bynna €nnmanma
WYX Ba MYJIK 3TacH, pax0ap Ba WXPOUH YpTacHa TCHI XYKYKJIMIUK TAabMUHIIAHATH.

3.2. XoaumiapHu 0omKapum yciayoJaapu

BomkapyB ycayojgapu — uniad YMKapuIIHA OOIIKAPHUII MaKcaJjiapura SPUIIHII
Y4yH XOJuMra OOIIKapyB TabCUPUHH YTKa3WIl BocuTamapuaup. Omataa, OOMKapyBHUHT
Kyiugarua yciyonapu ¢papKiaHau:

I. bBomikapyBHMHr Mabmypuii ycayOjaapu. by ycny®d XokumusTra, Xoaumra
uMTHE3Map OEpHUIll Ba >Ka30 YopajapH KYpHIITa acocClaHraH. XOJUMIa MabMypH TabCUpP
KYpCAaTUITHUHT OCII acOCHI BOCHTACH MaBXyup (3.5- pacm).
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BOLIKADYBHHHF MABLMYPMA yCcayGaapu
» TamxuaHi 1 i 7]
L OpXoHa XH3amaT i
TascHp Trariap 6} THMHMACH c3is HWOHMHN
Xanpanu y Y PHEHC
TYFPUCHOR MacH TALL KW
HHI30M ITHUI
bo Aa-
KopxoHa Aanoa HiuyKH p}"BLL':':LLI-
HHAIOMU LAPTHO- H KIANMi
MACH TaP’I“GH TY3HA -
MacH
Papmo-
no $snan N
o TABRCHP Byii- dapmMo- K¥pcar- Hypux- MypabH-
KFpeaTHi PYK- Anmap Manap HOMAAAD 6uitmap
ap
Maxcannn MexHaT- Smﬁpuﬂ’f Hepo
pexaranr- HH MEBED- Jstf:m'ruiq Ha3o-
THpPHLL naur J ats partH
Moanui —l
> MAChY- 3apaptis 3apapuu THRUK, Kamoa-
AMRT EIXTHE- HLU XaKH- MOIOH BEEIT MOO-
pyi xon- naH yuaac HaBOGrap- AV Mach-
nam Konuwm MUK VAHATH
> HBurAazo- 17 1 |
[ I Orox- .. Flaposim - Hinzau
- aTTH
MAChY- man- X'i:}? ):;H ¢cal:| nam na- 6911a-
AMAT THP ML calitn- THIL
P
»| Manmypnii _ AmMamoard KOHYH-
MACHYIHAT Orox
AAHTH- Kapuma HYHAHKKA MYBOOMHK
P ML MABMYpPHA
KABoBrapauk

3.5. pacM. boluKapyBHHMHI MabMYpPHH ycJy0Jaapu
II. BomKapyBHUHT MKTHCOAUN YyCJIy0JapH — XOJMMra UKTUCOJIUM KOHYHJIAp Ba

MEBEPHUIA XYXKXKATIIAp acOCHJa TabCHUP KYPCATHIIAMD. YJIAPHUHT KyWHJArW TypJapH
MaBxyaaup (3.6- pacm).
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BoMKAPYRHHHI HKTHCOAME YcayOnapn
| XV manuKHH
pexanu pKUH HkTHcoakki byiopma- | | cayapanop-{ | Mvpo-
puTHAIN Tanbup- | [pHBOXAARHIN aap JTHK ME3IOHH Bapn
KOPIHK peXacu nopTgend HaTIOKA
Xymanuk KopxoHa Va-§aau HEKTHCO- ParBaTnaH-
XHCO0H MyCcTakun- | |mMaber GiwmH IMH THPHIL
JIMEH TabMHHTALL Mewépnap horIAAPH
MexnarTra
] XaK H;(;:;MM HuriHnap Yerama- | | K¥wumua | | Mykodor-
T¥ram m-m:}m“'}‘:" ydYH Tapi nap T¥AOBIAD nap
':“":[“ MexHaT Tara6 Takaud "E{lﬁlq‘{{ﬂ TypMyer
m Go30pH (oXTUEXK) (MUKaOP) KubimaTu | | Aapakacy
Gosop
| | HapXHHHHT
T —— Tan-Hapx Baxo KuiimaT Hapoman Doina
| KnmmaTHaxo
KOFO3Inap AKUHA- OQonura- Begcen- i[(mﬁ— Kap- IEMBH-
aap uAanap Jap TOYEATApH aeHanap
Colnk =
L TnauME Wt xaku | | Hapoman { [ Kifmwumua Poiita bowrka
doHaMra CONMFH CONME, CONHFH COMHKAAP
— Myak -
mMAKAH Hagmar Xycycuw Kamoa HuTtennek-
MYJIKH MYITK MYJKH TYaR MYNK
| | Hacrumoni
HmAaG »
THKAPHIT Muwrad AHWUp- TaKcHM- MeTen-
GocxHYIaApH YMKapHLL YR ETIT nauw MON
3.6. pacM. bolIKapyBHMHI HKTHCOAMH ycJ1yO1apu
III. BomKapyBHMHT WoKTHMOWiIl ycayoaapm (3.7- pacMm) XoauMIIapHH

OolIKapuIlga MyXuM poib ViHahau. by ycmyOnap XoauMIapHUHT >KaMmoaJard YpHU Ba
MOXMSTUHU, 3TAKYWIAPHU aAHUKJIAII, YJIapHU KYJIaO-KyBBaTJiall, XOAUMJIApPHHU HIITa
KU3UKTUPUIIHU KOPXOHA MUPOBap] MakcaJjapu OwiaH OOfJalll, MEXHAT HU3O0JAPUHUHT

OJIZIMHU OJIMIL, yJiap pyil Oepran Takaupaa 0y HU30JapHH XaJl STUII UMKOHUHH Oepajiu.
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BOIXaApYRHHET HATHMOMI

ycayonaps
BxTHMOHR
pexKanraw - Maxcan- Mezon- Yenyb- Menép- Hatn-
THPHIO nap nap aap nap Kamap
TapkHKOT-
AJPHEHNT
- Ankera- | [Murepseig Conuo- KysaTys Cyxbay-
yexyGaapm naim OMHLL METpUA AZULMIU
HIaxcui I I ] —l .
CH¢paTEAD AManui AXTOKHIA Adp3an- HykcoH-
cudaraap cH¢aTIap fHKAapy napH
AXNOK 1 l l
HxTuH- " P
I it Hlaxcu
MOMI ypyxu axchu
Hlepux-
NHK " - KHIM Kyt Ouna-
A :
Ma Hid H¥cToHa T -
MycoGaxa-
NAIOHI Tamoitun- Meson- Yenyo- Llakn- TawkKn
nap nap nap aap aTHII
Mynoror 1Haxc- Xycycnii Bep6an BepGan
Japapo IMAC
Myzoka- T
paxap Tapkutu Texuu- Yeay6n ?:ll;%l:do- Hartu-
KacH (yCayGH) #acyt
Huzonap
{xondnBKT-
Ulaxcaap4 . . i Ouna-
ap) apo axcuii. Poanu Amanui sl

IV. Xoaumuiapau 0OIIKAPUIIHMHI WKTHMOMI-IICHXOJIOTMK YCJYy0JIapu MEexXHaT
KaMoacu XaMmJa ajloXHJa XOAUMIIApPHM INAKJUIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTUPHUII >KapaéHura
TabCUP KYPCATUIIHUHT aHUK YCYJI Ba BOcUTanapuaan udboparaup. bynna wxxrumMounii Tabcup
KYIIPOK MEXHAT jkaMoacura (WKTUMOMH peXaJalllTUPHUII, SHI MakOyl WXKTUMOUM-
IICUXOJIOTUK MYXMTHH SpaTUII Ba XOKazoiap), MCHUXOJOTHK TabCUP alOXHJA XOAUMIIAp

3.7. pacM. BolIKapyBHMHT W:KTHMOMH ycay0aapu

(TICHXOJIOTHK TaHJIAII yCIyOnapy, XOAUMHH 0axoJiall Ba X0Ka30jap)ra My bKaJUIaHTaH.

KopxoHamarn uKTHUCOIUN aXBOJHUHI OEKapOpIWIH, MOJUSBUNA MyamMMmoJiap, HWII
XaKUHUHT BaKTUAa TYJIaHMACIUTH, Y30K MyAAaT Oyl TypuO KOJHUII jKaMoaja MKTUMOU-
TICUXOJIOTUK MYXUTHH SIXIIHAJIAINTAa XU3MAT KuiMmaiau, andarra. UyHku, paxOap OyHmaii
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MIAPOUT/Ia aKCAPUSAT BAKTHHU XOJUM OWJIaH MYJIOKOTAa Oy, 60mKapyB GyHKIUSIIAPHHA
Oaxkapuiira smac, 6anku 0eBocuTa UILIA0 YMKAPUIL, MAPKETUHT, MOJIHS Macaiajiapy, SbHU
Oomka ¢yHKIMsUTapHU Oakapuiira MaxOyp Oynaau. Illynaait skaH, XoauMra MKTHMOMIA-
TICUXOJIOTUK yCIIyOJIap TAbCUPUHU OUITUIIT Ba MPOTHO3 KIJIUIII JKYy1a MYXHMJIHD.

XoauM TYFpUCHAA KEHT KyJIaMu axOopoT TYIUIalra KapaTuiral IKopugaru oapua
yciyonapian Typid Imakiiapaa  QoifjamaHuin  MyMKHH. AMMo, Oy yciaybnapaaH
doitmananumia andarra, KyHumaara TaMOUHAIUIapra puosi KUJIHII Kepak:

1. MyBodukamtupuii, MebEpiaii, MabMypHuil yopaiiap (paxoapiuk BakoiaTIapuIaH
dhornananun), HypuKHOMA, pyxcaT OSpHIIL.

2.Uktuconuii parbarmaHthpuil, MykodoTiam, Qoiga TaKCUMOTHAA HINTHPOK,
WKTUMOUN TYJIOBIIAp, MOJIASJIAIL, XOAUM yUyH XapaKaT-JapHU TaxJIMJ STHUII, UKTUCOIAN
Me30HJIapra Kapad 6axosari, KpeauTall.

3. XoouM MapKeTHHTH, MeXHAT (AONMATHUHU TAIIKWI OSTHUII,PEXKaNAMITHPHUILI,
MIPOTHO3JIAIN, MaBXyJ, TAPUXaH TapKUO TONTaH Kajapiiap OOIIKapMach TU3MMHHH TaXJIHIT
STHIIL.

4. VIKTUMOUN-TICUXOJIOTUK ~KU3UKTHPHUII, HWIIOHTUPUI, TapOusiam, amaauii Ba
IaXCUi XUCHaTIapuHu 0axoJail, aTTecTalusgaH VYTKa3Wil, WKTUMOWM Macananap,
MO’KapoJiap Ba TaHTJIMK XOJATJIAPHU Xaj OSTHUII, MOCIAIITHPHUIN, KacOra WyHAITHPHII,
IaXCUWJIAII THPHIIL.

5. Xykykuii-npodeccuoHan XuMos, IIApTHOMajap TY3WII Ba yiapra amail
KWJIMHUTITMHY TEKIIAPUII, XyKYKUH pyXcaT OepHIll Ba MyBO(QHUKIAIITHPHIIL.

YMyMaH onraHga XOAWMHH YPTraHWIITHUHT 3aMOHABHH yCiIyOyiapu, OWpIHTUAaH,
XOJUMIIAp CaJOXUSATUHU aHUKJIAII yUyH yJIAPHUHT IIaXCUil XUCcIaTiaapy Ba KOOWIUATIAPUHHA,
WKKUHYM TOMOHJAH KOpXOHa ((pupMa)Hu PUBOXKIAHTUPHUII HUCTUKOOIIApU Xamjia HIIl
(haOMMATUHUHT STHTH HYHATUIUIAPUHN XUCOOTa OJITaH X0JIJ1a XOUMIa KyHUIauraH MUKI0P
Ba cudar TanadiapuHu YpraHUIIHU Tajgad Kuiiaau.

3.3. XoaumJ/iapHu 00IIKAapHII XU3MaTH Basudajiapu Ba QyHKIUATIAPH

XoaumiapHu OOUIKApUII MyalsH, aHMK MakcaJara MWYHanTUpWITaH dopa-
TagOMpIapHu KYpHII kapaéHuJa amalra omwmpuiaau. by skapa€n KyiumarunapHu Ky3naa
TyTaJu:

— XOAuM OWJIaH MIUIAIIHUHT MakKcaJJiapyd Ba acOCUM WYHATWUIUIAPUHU aHUKJIAII;
KYWWJITaH MakKcaJira SpUIINIIHAHT BOCUTA, IIAKJ Ba YCITyOJIapuHU aHUKJIAIL,

— KalyJ1 KWJIMHTaH KapopJyiap WXKXPOCHUHHM TabMUHJAIN OyiW4Ya WIUIApHU TaIIKWJ
ITUIII;

— OenrunaHran Tagoupiap OaKapuIHIINHA MyBOQUKIAIITUPHUII Ba HA30PATKHIIIUIII,

—  XoauM OW/aH HWIUTAIHA MyHTa3aM TakoMmwutamtupubd OGopum. Kopxona
unutad YUKaApUIIUHUHT YMYMUM CTPATETHUACH MaBXy[a OViraH TakIupJardHa XOJUMIIApHU
Oomkapuill QyHKIUAIApUTa AHUKIUK KHPUTHUII UMKOHHU OYasu.

AManuii )XUxaTAaH X0AUMIIAPHHA OOIIKAPUIITHUHT KYWHIaTH acOCUi (QyHKITUSIIApUHA
axpatu6 kypcatul MyMkuH ( 3.8-pacm):

— ¥3 ¢dupMacu CTpaTerMk Ba TaKTUK MaKCaJJIapuHU, OyJapHU amajira OUIUPHII
WynnapuHA aHUKOWITHIIL;

— OJIIMHU OJIMII YOpaJapuHU KYPHII YUYyH MeXHAT 0030pu Ba Y3 jKaMoacHaaru
axBOJIHU Oalopat KUJIUII,

— MaBXYyJ KaJpJjap CaTOXUSTUHU TaxX W KUJIUII Ba UCTUKOOJIHU Ky3Jarad xojija Oy
CaJIOXUSITHH PUBOKJIAHTUPHUILIHH PEKATAIITUPHULL;
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— XOJIMMHH KHU3UKTUPHIN, KaApjapHU Oaxoylaml Ba YKUTHUIL, >KOPUH OSTWITAH
SHTUWJIMKJIapra XOAUMIIap KYHUKHIIUTA KYMaKIIAIIHII, KaM0oala WKTUMOUN KyJlail MyXUTHU
SApaTUIll, XOJUMJIAPHUHT TCHXOJIOTHK >KUXATAaH y3apo Oup-Oupiapura Moc KeTuILIapH
MacaajJapyuHu Xaja dTUII Ba Oomkanapaup. by ypunaa xonum OwiaH uiuiaiijia aHbaHaBUM
Bazu(anap xam cakjiaHUO KOJUIITUHU TabKUJIAII JIO3UM.

XoaumiapHu OOILIKApUIN Ha3zapusCUAa, OJaTAa, CAaKKU3Ta acocuil (yHKUUSHU
O6axapanu. bynap:

1) xoauMmra 3XTUSKIAPHU PeXKalaIlITHPHIIL;

2) XOJMMHH TaHJIAII,

3) xoauMHU Etan;

4) XOIUMHHU PUBOKJIAHTHPHIIL;

5) XOIUMHU HYHAJITHPHIIL;

6) mapraba;

7) xoauMMHH OaxoJIallr,

8) xomuMHH parOaTIaHTHPHIIL.

MyTtaxaccuciap XOAMMIIApDHU OOIIKAPUITHUHT OMp Heda TAIIKWIMKA Ty3WIMalapH
MaBXXyAJUTHHA KypcaTaauiap. YJIapHUHT Xap Oupu Oy Macanara €HallyB TaMOWHIMHU
ndoma sTaam.

XoauMiIapHH OOIIKAPHIN XU3MATJIAPU KOPXOHaJa XOAWM OWjaH Il OO
6opyBuu acocuit 6yrunAnp. Nuiad ynkapuiia MHCOH OMIJIMHUHT OPTHUIIIH, XO3UPTU
0030p MIapoWTHIA PAKOOATHUHT KydalWIld, MOJUSIBUNA MyBaddakuarra >pUILIUII
3apypaTd  XOIWMJIAPHHM OOIIKApHII XWU3MAT-JAPUHUHT POJM Ba aXaMHSITHHH
Ky4alTupuo r000paiu.

—~ IMepcoranymn Hwra Tannaw Hur xaku Ba

=Y pexanaw [} éamamn [ | umTHEINAp —l =
8 :
p =
] , =
= Kactra Vipuw ATTECTa- 3axupa =3
s KYHEMKTHPHIL || B 11 —| Paxbapraph- z
HH TaHepnawu ;
£ E
Xun3mar ]

Ba3svhacHHHN

Y3rapTHpULI

3.9. pacM. XogumiiapHu GOMIKAPUII XU3MATHHUHT aCOCH I
Basudaaapu

Camapanu daonusat kypcaraéTtran kommaHus Ba ¢upmanap OyryHrM KyHJa
WHHOBAIUS CTpAaTETUsIapy, SIHTU MaxCyJIOT TypJiapH, TAIKWIMKA Ty3uJIMasap sipaTyil
OunaH WHCOH pecypciapuHU OOIIKAPHILI, MEXHAT CATOXUATUHU PUBOKIAHTHPHIL
yciyonapu ypracugaru MaBxKyJl y3UWJIUIUIapHU OapTapad 3TUILITa 3HT acOCUM Macaia
cudarua Kapamokgaiap. MyaMMOHU M>KOOMM XaJl 3TUIN KYII XKUXATAaH XOJUMIIApHU
Oomkapumr xu3marura OofFnuK Oyimmub komamm.UMkrucomuérna pyi  Oepaérran
y3rapunmiap aHbaHaBUW Kaapiap OYnmuMiaapuHUHT QYHKIHsUIApH WYK OYimb keramau,
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neraH MabHOHU OepMaiinu. Mimra xaOyn Kuimuin, KaapiaapHU Tal€praill, WII XAk,
WOKTUMOUN MMTHE3ApHUA TaKCcUMIIAIl Mmacaiainapu OyHaaH OyEH XaM XOAUMIIApHU
Oomkapuil xu3mMatu GyHKUUsIapuIa acocuil ypuniaapuu sramiamu anuk. [y Ounan
Oup Karopma, Oy (GYHKIMsUTAQpHW aMaira OIIMPHIN IMakJI Ba yciyOnapuaa cudar
KUXATHJIAH y3rapuuuiap KWINII XaM Xa€TUi 3apypartra aiJlaHMOK/1a.
XoaumiapHu OOIIKApHUIl XU3MATIapH >KaXOHJIArd JTaKYd KOMIAHUsIAp Ba
(bupManapaa KOpXOHAHUHT aCOCHI OYIMHMAcH XUCOOIaHAIN.
by Ty3unmana kaapJap 0yaummu:
—XOJMMHH €JU1all Ba TaHIalll, U1y )KyMJlaJaH, yJIapHU TECT CHHOBUJIaH YTKA3UII;
—SHTU XOJIMMJIAPHU XU3MaT Ba3u(acura »ouamTHpHUII;
—XHM3MaTHHU YTall Ba XU3MaT Bazudacua KYyTapuIHIINHI pexKaan;
—haonusaTHU Oaxpran;
—kacOra HyHaJITHPUIIL;
—wumaan Oymaérraniap OuiiaH cyx0aT YTKa3uil (GyHKITUsJIApUHN Oakapaau.
N xaku 0yaumMu:
—Xu3MaT BazuaIapuHu TaXJIAJI STUL;
—wuIap TacHu(U Ba ylapHu Tapudian;
—XaKTYyJamr Ba MyKogoTiIaIl TU3MMHAHHA UILUTA0 YHKHIIT,
—Tapud cTaBKaJlapy Ba MIAXCUH XaK TYJalll MEbEPIAPUHU KaiTa KypuO YuKUI OunaH
LIyFyJUTIaHA !,
MexHaT MyHoca0aTiapu 0yJauMmn:
—Kamoa IIapTHOMaJapuaa HWINTAPOK OHTaAW Ba KETUIIWIraH cuécatHu Qaon
YTKa3au,
—MeXHaT MapTHOMaIapu/Ia OeJITHIaHTaH acoc/a MUKOoSITIap OWIaH UILTai I, 6apya
OaxcrapHu XaJl dTaju;
—upmMa MabMypHUSTH Ba XOAMMIIAp Ypracuja IIaXCUM Ba TypyxHil anokanap Ba
MyHOCa0aTJIapHU PUBOKIAHTHPUIITA KYyMaKIIallaIn,
— [IaxXCUM uIap Ba MEXHAT CTaTUCTUKACUHUA 01110 oopau.
KacOnit Tapium Ba KaiTa TaépJiam 0yJaumMu:
—uad YUKapUIl TAbIUMH OWIIaH IIYFYJUIaHAIH, Iy )KyMIIaJaH SHTU XOJIuMIIapra
nypuk Oepanu;
—upma XoAUMIIapH OpacuaH MajlakaJld UIIYWIApHU KaiTa Talépail Jactypiapu
“yCTO3—IIOrupA” TUBUMHUHU UYIra Kysu;
—iypukumnap (ycrajap, TEXHHKJIAp, OOIIKAPYBUYMIAP)HU MaxXCyCc Kypciapa
VKUTAIH;
—YVKyB MaTepuaiapu Tau€pianiu;
—dupmMa XOAUMIAPUHUHT MIAXCHHA JACTypjap acocuaa YKHII XapaKaTIapuHU
KOILIaMIu;
—KyTyO0xoHa GOHAUHU OoMuTanu;
—KoprnopatuB  Hampiap (KYm  HycXaJm  rasdTajap Ba  OKypHauiap),
PaIMOHANTN3aTOPIUK TaKIM(DIApUHA TYTUTAI OWIIaH IIyFYJUIaHA Y,
—TallKK1 YKyB MapKasjiapu OusaH anokazaa Oynanu;
—  YKyB JacTypiapd XHUCOO-KUTOOM Ba CTAaTUCTUKACMHU OJUO Oopaaw.
HNxTumouii puBOXIAHUII Oy IMYM:
—xkamoa (rypyx) Owman wuxtu€puii cyrypra (XaéTHU, COFJIMKHHU, OaXTCU3
XoJucanapAaH CyFypTa) KUJIHIL;
—TeHCHs TABMUHOTH TU3UMHU, PUpPMa XOIMMIIApH YUYH XYKYKHI €paam;
—unIad Oyarania KoMIeHcalust Tyanmt;
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—OBKATJIAHUIITHYU TAIIKWII STHIII,

—/1aM OJIMIIHU TAIIKWJI STUII: WKTUMOUHN Ba CHOPT-COFIOMJIAIITUPHUIN JACTypiapu
(TamOupmnapn).

MexHat xaB(cuszauru Ba Tudomii épaam 6yaumm:

—TeXHUKA XaB()CU3IIUTH CTAHIAPTIAPUHH HIILIA0 YUKHIIT;

—ToBapIap, Joluxanap, KUX03JapHUHT XaBPCUBIUK CTaHAApTIapUra MyBO(MHUKIUK
EKCIIePTU3aCHHU aMaJIra OIIUPHIIL;

—~0axTcU3 XOIWCaJapHH TEKmmpuil, Oy Xakga TEeTHIUIM XYXOKaTJapHU
paCcMUIIAII TUPHILL;

—uniad YuKapuiga MeXHaT XaB(CU3NUTMHU TabMUHJANI, Oy Macaliajga TEeTHIILTH
TapruOOT UILIAPUHU 0JIUO OOpHILL,

—XOJuMra THOOU Xu3MaT KypcaTull;

—XOJMMHHHT UIIIA0 YUKapUIga HYKIUTH caba0IapuHu aHUKIAII Ba TaX AT THIIL.

Xoaum 0yiHYa TAAKUKOTJIAP OYJIUMM:

—MabJIyMOTHOMAJIAp TahépJali,

—KaJpiap XU3MaTu y4yH XyXoKariap allaHuIIN MaKIMHA UI1ad YUKUILI;

—Kajpiap OWIaH UILIAN KOUJanapu, MebEPUN yCyllapy Ba TapTUOIapUHU UIILTa0
YUKHIII;

—MexXHaT MyHoca0aTIapuHu Ta(THUII KUJIHIIL,

—Xxaér KuiiMatu, MexHaT 0030pHa WII XaKH Japakacu TYFpUCHIA MabIyMOTIap
TYIUTAII Ba MAbMYPHSIT XUCOOOTIIADUHU TAKIAM JTHIII, HIII XaKW, MEXHAT TAbTHIIN TU3UMIIAPH
Oyiinua Takiuduap Taiéprar,

—TYpJIA TAIKUKOTIIAp YTKA3HUIIl Ba CTATUCTHKA coxXanapuia 6apya OynmuHManap Ouinan
XaMKOPJUK KWW Bazudanapuau Oaxapasu..

TpancMmumuii  kopropauusiap, Kymma KopxoHamap, 100 ¢ousnu Hwuzom
KamMFapMacura sra 4eT 3J1 capMOsiICM XMCOOMWTra IIak/UIaHTaH KyIIMa KOpXOHauap »aaal
PUBOXKIIAHUO OOpaTran XO3upru rodaJallyB MAPOUTHIA XOJUMIAPHU OONMIKAPUIITHUHT
yMyM 3bTUpOd STUITAH KOUJIa Ba TAMOMMIUTapu OWiIaH Oup KaTopja ymoy coxana xap oup
JABJIATHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSTIIApUHU XUCOOTa OJIMII KEPAK.

3.4 Xoaum/iapHu 0OIIKAPUIIHUHT TYPYXJd (MATPULAJIN) TAIIKWJINH
TY3MJIMACH YeT 3JI TAKpUOaJIapu

AHbaHaBUW TANIKWINKA Ty3WJIMalapAaH SHTU TypJard TAlIKUIUN Ty3uiMasapra
yrum Oapuya xomumiiap MeXHaT (AONMUATHHU OOMIKApUII TH3UMHUHH KalTa KypHII
3apypHUsITHHU TyFaupamu. Kyn GyHKusum koMaHaa €kv rypyx aHa IyHJIaidl TH3UMHUHT
ACOCHHH TAITKUJI ATHO, YOy KOMaH1anap Ba rypyxJjiap 3uMMacura 0apda uCTebMOTIUIap
HXTUSKIApUHU Ba 0030p TamabiapuHu KOHAWPHII Ba3nudacu IOKIaTHIIAIH.
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IOKkopn O¥FruH pax0apyATH

3.10. pacm XoaumJ/iapHu 00IIKAPUIMHUHT MATPULAIU TAINKUJIMH TY3WIMACH

XoaumIapHu OOMIKAPUIITHMHT MATPHIAIH TAIIKWINK Ty3uaMacu (3.12 - pacm)
KoMIaHus €k (upma jKkamMoacu ab30Japy MEXHAT >KapaCHHIaH TyJa KOHUKUII XOCHII
KIIHIILJIAPH YUyH MIapT-IIapOUTIap SSpaTHIl MaKCaIUuHU KY3Ianau.

XoauMmiapHu OOMIKAPUIITHUHT (MaTpUIATIN) TYPYXJIU TAlIKUIUN TY3WJIMACHHUHT
WKOOUH TOMOHJIapu OwiaH Oupra, ¥3 KaMywiIMKiIapura xam sra. byHmait Tysunmana
rypyxjap amanaa Oapkapop OYnmaiiau, yiapaaH WHTEHCHB (oimamaHuIl TypyX
ab30JIapUHU JOWMHUN MII VpHUHIApHAaH MaxpyM 3Taau. bynaan Ttamkapu, OyHpuai
rypyxJjap/Ja MeHeXepJIapHUHT XOAUM OWJIaH IIyFyJUIAHUILIN Mypakkabamaau, paxoap Ba

Jolvxanapuu
MYBO(pH KA THPYBYH

Joituxa Xusmatnap XuzmMarnap Xusmarnap

paxbapu paxbapm paxtaphm paxSapu

Jlofuxa MarpHuanu Marpuuaty Marpsyuams

Pa)ﬂﬁap}l HYeHEKA Ba H4eKka Ba JueHka Ba
rypyxaap TYpyxAap rypyxnap

Jownxa MaTl}“”a““ MarprHuanu MaTtpuuanm

paxBapu sHeHKa Ba A4Yeika Ba AuciiKa Ba
rypyxaap rypyxnap TYpyXnap

MyTaXaCCUCIAPHUHT T€3-Te3 aJIMAINO TYPHIIN 3ca Ha30paTHU OYamTupud dopaiu.

XoaumiiapHu OOLIKAPUIIHUHT y KU Oy MIAKIMHM TaHJall OMp KaTop oMuiIIapra

OOFIIUK.

VYiap opacuaa sHT axaMUSITIIWIAPU Ky WU IATWIIApIAp:
—daonusaT MUKECH Ba XWJIMA-XUILTUTH,

—KOPXOHAHUHT TAIKWINN-XYKYKHI IIaKJI;

—TEXHOJIOTHS TYPH;

—paxbapnap Ba XoquMiIap TOMOHHIAaH KOpXOHara MyHocaoar;
—WYKH MYXUTJIHHAMHUKACH;

—XO0AUMIJIapHHA 60H11<ap1/1111 CTPATCrusCH.

XoIuMITapHU

OOTKAPUIITHUHT
KHYUKJIUTUTa MOC KEJUIIA Ba Mypakka0d OyiMaciurd Jio3uM. By OusHec ydyH kynaa
MyXumanp. XycCycaH, KOpXOHa yHYa KaTTa OyiMaca Ba paxOapHHHT Y3H XOIMM

TAIIKAJIUU

Ty3UJIMacu

KOpPXOHa

(dhaonusaTUTa pax0apivK KUiia 0Jica, OJANHN TalIKUINN Ty3uiIMa KYJUTaHIIa Iu.

Arap xoauM coHu OpTuO, paxbap Oup ¥3u ynapHu OOIIKapuiira Koaup Oyiamai
KoJIca EKM UIIa0 YUKAPUIIIA alpUM UXTHCOCTAIITaH (DAoNHST TypJlapH ByKy/ra Kejca,

YU3UKJIW EKU QYHKUMSIIN TAIIKWIMKA Ty3uiaMara YTUIlIra TYFpU KeJIMHaIu.

KopXOHaHMHT TaIKWIMN-XYKYKUH I[IAKIW XaM XYyAOW LIyHJad y3rapuiuuiapHu
TAKO30 ATaau. by Makia KaHYanuk Mypakka0d Oyica, XoauMiapHH OOIIKAPHUIIHWUHT

TAITKWINNA Ty3WJIMacH XaM ITyHYAJIUK KYTI Japaka Ba Oy IuHManapra sra oyaaau.
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3.5 XoaumiiapHu 0OIIKAPUII XU3MATH (PYHKCHSIJIN TY3WIMACH

Kopxona xoaumuHu OOMIKapUITHUHT TAIIKIIINN Ty3WJIMacH yuioy KOpXxoHaaa Tapkud
Tonrad (GaonausaT TypH, Bazudanap TakcuMmoTura oormukanp. KopxoHnama MexXHaTHH TalIKUI
STUITHUHT TYPJIH IIAKUIApU — MMyapaT, Opuraja, BaxTa yCyyuiapu OYJIUIIA MyMKHUH.

MyTtaxaccucnap XoauMapHU OOIIKAPUINHUHT OWp HeYa TAIUKWINK Ty3wIMalapu
MaBXYJUTUTUHU KypcaTaauiap. YJIapHUHT xap Oupu Oy macanara €HIANlyB TaMOWWJIMHU
ndoma saTaam.

XoauMmaapHu OOMIKAPUIIHUHT YMYM 3bTUPO(D >bTUNAETTaH Y4 — OJIUMN, JTUHUSMIN
(uM3UKIN) Ba QYHKUMSIIN TAIIKWIMNA Ty3UIMAacH MaBxy/I.

XoaumiapHu OOMIKAPUIIHUHT OAJAMNA TANIKMJIWA Ty3WJIMacH HKKH Jlapakaiu
Ty3uiiMa OYu0, KUYUK KOPXOHA €KM WHUPUK KOMIAHUS Ba (PUPMaATapHUHITYpJH OVIUM Ba
bwmanmapura xocaup. byHmail Th3uMzma okopu (pax0ap) Ba Kyiu (MKpodu) Iapaxka
MaBXKY IJTUD.

by ycyn wumna®é wukapumiga Oup Typaard HWOUIApHU —Oaxkapuiaa, XOIuM
HXTUCOCIUKIApU Oyitnua TaGaKanalnTHpUIMAiuras MapouTiIapaa Ky Kedag. Y prada Ba
HUpUK KOMIaHUS Ba (QupManapaa XOJUMIIAPHU OONIKAPUIIHUHT JIMHUSIN (YU3UKIIN)
TaIKWINK Ty3WJIMacu, ojaTAaa, Oy KOpXOHAJapHUHT Kyiu OVrunnmapu (rypyxjiap,
Opuramamap, Oynumiiap)ma camapa kentupann. Mmuiad 9Yukapuin HXTHCOCIAIITHPHIIA
OolTaHUIIM OMIaH OOIIKA TAITKWINNA Ty3WJIMallapra YTUII 3apypaTH TYFUIaad.

XoauMIapHu OOIIKAPHUIIHUHT YM3HKJIM TAaKuIni Ty3mamacu (3.10-pacm) uiga
HUcOaTaH MyCTaKWUIMKHU, AJIOKAJTAPHUHT FOKOPHIAaH MacTra (BepTUKai) Oynuiiu, y3-Y3uHu
OOILIKapUIll UMKOHUATIAPU Oepriniiy OuniaH axkpanud Typamau. LIlyHuHr yuyH ynap Kyiu
UIUI1a0 YuKapuil OYFUHIIApH, OWJIABUH Ba XyCYCHI TaTOMPKOPIUKAA KEHT KYJUTAaHUIIAIH.

XoaumiapHu OOMIKAPUIIHUHT (PYHKUMSAJIH-TAIIKUIMA TY3UWJIMacH MEXHATHUHT
(GyHKUMOHA TaKCMMOTH Ba (YHKUIMOHAJI MXTUCOCIAUIMINra acOCJIaHraH uIuUiad
YUKapHILIap yuyH mymkamianrad (3.11- pacm).

FOkopu 6yrun
pax0apusaTu

bynum bynum bynum
OOLILIUFU OOLIIUFHU OOLIUTUFHU
(Trypyx) (Trypyx) (Trypyx)

Iys6a Iys6a Iys6a
paxbapu paxbapu paxbapu
(rypvyx) (rypyx) (rypyx)

3.11. pacm. XoaumaapHu GOMKAPHITHMHAT YH3HKIM TAIIKKIANA Ty3mamacu'?

By »Hr kynm yupailiguran Tamkwini Ty3wiMma XucoOnaHaau. KopxoHama adpum
byHKIMsAIap (MacaiaH, MyTaXacCUCIAPHU UINTA KaO0yJl KIIUITHU PEKATAIITUPHUII, MEXHATTa
XaKTynam Ba Tapud cuécatu, MKTUMOUN PUBOKIIAHMUII) TAIIKWINHN )KUXATAAH MaK/UTAHUIITH

10 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 96
43



OwiaH Ma3Kyp Ty3WIMajJapHH STOHA THU3WMra OOFJIOBYM Ba OVHCYHHIN TapTUOWMHU
OENTUIIOBYU XOMUMIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT TAIIKWIINN TY3UJIMAacH TapKUO TOTIAIH.

Kanpnap 6yfiMua Gomxapysau
{KOMNDAHHA JOUHIKAPYRH 3h3O0CH)

Kagprmap G¥numu MexnaT Ba s HokTHMOM
xaKHM G¥avMH PHBOXAHNLU O¥AMMM
KanprnapHe MexHaTra xaK KopxoHaHH
peXaTaAlITHPULI Ba THaam TH3IHMMHHAHD HKTHMOHE pHUBOXK-
PHUEBCXIIAHTHP 1N H1HAAS YHKML JaHTUPHUWHK peXa-
WwysebacH wysGacH JAaUTHpHIL wisGacu
Kaaphap TY¥FpHCHAATN Tapudriap Ba MO Hxxcrunmoui
axtopoTAaApHH XAKHHH XM3aMaTiaapHH
TaxXAMA 3THLI MYBO@MEHKNALLITITPE il PeXKANZILUTHP LI
wiebacH mysbacn wv¥nbacH
Kanpnapun MexHaT Tlepcoranra THOOWIt
Taiépnai Ba HKTHCOOMETH BA XH3MaT K¥pcaTHEL
MANAKACHMHH NCHUNOMTOTrHACH wintacK
SIMPHIL WYRGack WHFEGACH

3.12 pacm. XoaumMiIapHu OOMIKAPUIIHUHT (YHKIUSUTH-TAIIKWINN TY3WJIMACH

XoaumitapHu OOITKAPUIITHUHAT ()YHKIMSUTA-TAIIKWIAA TY3HIMACH OJIMHA pax0apusitra
acoCHUIl TUKKAT-YbTHOOPHH CTPATETHK Macaiajapra KapaTHIIl, KX TUCOCTAMTHPHUIIT XHCOOHUTa
UIuUIad YMKApUIIIa I0KCaK cama-paJopiavKKa IPUIIUII YIyH KyJiaii UMKOHUSTIAp sSpaTud
Oepanu.

3.6. XonumJiapHu 00IIKAPUII XU3MATHHHMHT 4YeJ 3J1 TaxKpuodaaiapu

FapOnuk TankukoTumiap *axoH XallKJIapu MUWUIMNA XyCYCUSTIApH, KaapUSITIapUHU
XHcoOra ojraH XoJija ep 3uard JapiaTilapHyu KyHuaard rypyxjapra axpaTratiap:

1- rypyx — wuHMM3 Tainuaa cysnamyBuu nasnatiap (ABcrpanusi, AKLI, Byrok
bpuranus, Kanana, Sluru 3enanams).

2- rypyx — 'epman mamnakatiapu (ABctpus, ['epmanus, llBeiinapus).

3- rypyx — Fapbumii EBpoma wmamnakatnapu (benbrus, ®pancus, Wranus,
[Mopryranus, Mcnanus).

4- rypyx — CkannunaBus Mmamuakatiapu (Janus, @unnsaaus, Hopserus, seuns).

5- rypyx — Jlotun Awmepukacu Mmammnakariapu (AprertuHa, Ywmm, KomymOwus,
Mekcuka, [lepy, Benecyena).

6- rypyx — Axun llapk (I'peuns, Typkus, Epon).

7- rypyx — Y30k apk (Munonesus, Manaitzus, @ununnun, Cunranyp, BretHam).

8-rypyx — Apal6 wmamnakatnapu (baxpaitn, Kysaiit, Caymus ApaOuCTOHH,
bupnamran Apad AMupiukiapu).

Myctakun naBnatiap (0oiika MamiiakaTiap OWiaH SKMH YXIAIUIATYA HYK — SAnoHus,
XunauctoH, Ucpown).

XKaxonma Manxyp KoMIanusi Ba (pupMaJapHUHT XOAUMIIAPHU OOLIKAPHII THU3UMUHH
gpaTulia y3 tamoimmapu Mamxyd. JKymnagan, “Amnmie” KoMmaHuscuia OOLIKApyB
XOJIUMH UMKOHHM OOpHYa KaM COHJIM OYnuIura karra 3Tuoop Oepunaau. byHunr yuyH Oy
epla axOoOpoT TEXHOJIOTHsUIApUIaH KyJa KeHr KyimaHwiaau. “Annle” xap Oup xoaumu
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0030p Tarmabura KaTbUil pUOS TraH XOJIa Ul KYPUIIH 3apyp. Yap y4yH HT IOKOPHIaH SHT
nacT Xu3MaT Japa)kacurada KomrmaHus (aosiMiaTH YUyH FOKCAK IIaXCUW MAaChyJIHUIT XUCCH
’KyJla PUBOKJIAHTaH.

“IIxumaurc” KOMIAaHUSACH 1A Aca XOIUMIIAPHU OOIIKAPHII Uil OMjIaH OaHy OyaraHIap
MHKJIOpPU XucoOra onuHTaH Xoijaa 3—4 oockuunuaup. lllynmait 6ynmummra KapamacaaH
xamMMa OYFuHJard OOIKApyB XOAWMJIAPH HWILIA0 YHUKApHII, 0030p MYXHUTH Y3rapuo
TYPHUILIUTA KYJ1a MOCJTIAITyBYaH.

HUBM, “Annle” kabu koMmaHusiIap X0IUM YUyH 3 KOpXOoHalapu Hy(y3uHu OyTyH
yopasiap OWJIaH OLIMPHINTa KapaTUITaH Maxcyc TapOUsBHM AacTypllapHU UIILIa0 YUKKaHIIap.
By nacrypnapna kommnanus ¥3 XoguMIIapyaaH KOpXoHa HY(Qy3UHH KYTapHIll yuyH Y3IapruHU
XaM HUIUIa0 YMKapuIaa, XaM UIiad YuKapuiaad Talkapuaa Kauaail TyTUIUIapy, axJIOKUH
Me30HIap OaTapTud Kypcarnd Oepuira.

Iy mynocabar Ounan “Jlydprxxanca” (I'epmaHus) aKIUSIOPIMK KOMIAHUSICHHHU
OOIIKApUIITHWHT aCOCHI TaMOWWJIIApH JAMKKATra ca3oBOpAMp. YIap KyWmaarmiapjaa OaéH
STUJITAH:

1.bu3 xu3Mar KypcaTyBuu KOpXOHa XucoOIaHaAMU3.

2.bu3 xaM WYKH, XaMJa XaJKapo XaBO WyJUlapuaa Xu3MaT KypcaTaguraH HEMHUC
KOPXOHACH XHUCOOIaHAMU3.

3.bu3 #iynoBumiap Ba IOKJIAPHU MaH3WITa WIOXKH OOpHYa WIIOHAPIIH, MyHTa3aM Ba
aHUK eTKa3uo OepaMus.

4. bu3 Xxu3MaTiIapuMHU3HA ['epMaHus HKTUCOIUETH DXTUEKIapUTa HyHAITHPAMHU3.

5.bu3z unmuii KapanmapHu XxucoOra oiiraH XoJa UIUIaiMu3.

6.Kaxonmaru OSHr SXIIM XaBO HWymjmapura TaauTyKiId OYiaum — OW3HUHT
MakcaauMu3aup. byHuHT yuyH Ous:

— aBUAIMsI COXACUJIary MajaKaMH3ra;

— TEXHHUK aHUKJIMKKA;

— XU3MaT KypcaTUIra JOUMO Tauép SKAHIUTUMU3Ta TasHAMUS.

7.bu3 Mmko3napuMusra, aHUKca HIIOWIApMOHJIApra epja Ba XaBoJa JHT SIXIIH
XU3MAaTHH TakIu@ dTaMus.

8. bu3HUHT MaKcauMHu3 — XOAUMIIAPHU MXKTUMOUN XUMOsI OMJIaH TabMUHIIAIIIHD.

O.bu3HMHT MakcaguMuU3 — capMos Jrajapura Terunuid ¢oiga  OJUITHH
TabMUHIALIIUD.

10. bu3 UIIOHYIN IEPUKMU3.

11. Bu3HUHT XyJIKUMU3 OM3HUHT XaTTU-XapaKaTiapuMu3aa HaMOEH OYmaau.

12. bu3 Y3UMUBHUHT WIMOHWIA APKAHUMHU3HH CU(ATIN Ba FOKCAK XM3MaT KYpCATHII
Tapakamu3 0apKapopJIUTHIa HAMOEH KUJIaMu3.

Hasopat yuyH caBoJi1ap

1. XonumnapHu OOIIKAPUIIT TAMOWMJUIAPH JIeTaHa HUIMAHH TYIIyHACU3?

2. XonumiapHu OOIIKApUINTa OU KaH/Iail EHANTYBIAp MaBXKYy/I?

3.bouikapyBHUHT KaHJall TAIIKWINKA Ty3WIMalapuHu ounacuz?

4. bomKapyBHUHT KaHJal ycinyOnapuHu ounacus?

5. Xomumnapau Oomkapuiil Basuda Ba GyHKIUSIAPUHA U30XJIaHT.

6. XomumiapHu OOMIKAPHUIIHUHT  MOKTUMOUWK-TICUXOJIOTHK  yCiyOynap TacHUdUra
HUMaJIap Kupaau?

7. XoaumiapHu OOIIKApUII XU3MaTH JIeTaH/1a HUMaH! TyIIryHacu3?

8. XomumiiapHu OOMIKAPUTITHUHT TYPYXJIU (MATPUIIAIH ) TAIIKWIAN TY3HJIMACH KaHIai
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KypuHuIlra 3ra?

9.XomaumnapHu OomIKapuil Xu3MaTh (YHKUUSIW Ty3WJIMacura Kaiicu Oynumiap
Kupaau?

10.XoaummapHu OOMIKAPHUIIIA YET 371 TAKPUOATAPHHUHT YPHU Ba MOXUSATH KaHIal?

4-MAB3Y. IEPCOHAJIHU PEXAJIAIUTUPUIL

4.1. XomuMiiapHu peXaJalITHPUIITHIHT MOXHUSTH, MaKcaj Ba Basudaiapu
4.2. XoauMiapHU pexXalalITUPUIIHUHT aCOCUHN TypJiapy Ba OOCKUWIApH
4.3. XoauMiapHu CTPATETUK PeKATAITHPHUIIT
Tassnu uGopanap: XoIUMIIAPHH PEKAJANITHPUIN, TaHJIAIN, WINTA EUIall, XU3MaT
Bazu(dacu, kacOra Tail€pnam, Majlaka OIIMPHUILN, KalTa Taiépnaii, CTpaTEruk
peKaIamTHPHUIIL.

4.1. XoauMHH pexaJallITUPUITHUHT MOXUSITH, MaKca/l Ba Basudainapu

XO0IMMHH pekaJalTUPHUII — XOJAUMHU PUBOKJIAHTHPUII, YHUHT KacOMil Ba Maiaka
TapkUOWHM XUCOOTa OJMII, XOAMMIAa YMyMUH Ba KyIIUMYa OSXTUEKHUA aHHUKJIALI,
xonumiapaaH  (oWgamaHWIIHKU  HA30paT KWJIWINTa KapaTWiraH aHWuK  Makcajara
nyHanTHpHITaH (HAOTUATIUD.

HKTHCOAHH MYXHTHHHT PHBOXAAHHILHHHAT CTPATErHK
CTPATErK TAXIHAW TAXIHWIH B3 MPOrHO3H

i TawkuaoTna Kaaphnap CHECATHEEL LHAKIIaHTHRH LI

2 TTepcoHANIHI PexXataluTH DMLY

llepcoranra naso3xvm Ba KacbHnmap O¥iHya kacOG-manaka
MOOSNNAPH TanaGmrapuyaH HLmat MUKapHL

4 IMepcoHanHM nuIra oML Ba Capanail -

3 Hur xaKku Ba MMTHEINAPpHH BCNrURaLL, MEXHATCA XakK TYNAL) BAa
PAFSATAAHTHPHIL THIMMMHN TAlKHA 3ITHLO

33 lNMepcoHanHy kKacOra HW¥HANTHPHL 83 KYHMEKTHPHIL, WHUIZaH
S¥wagéTrannap 6MnNaH Mvuorawd

7 IMepcoraneM Tadnaw, »oH-Koiura K3Hin, MapTraGacHHK
OLIHMpUL
8 MepcoHanHy KacGHmi ¥YKUTHIU, KaliTa tahépnaw Ba

AMARAKACHHH OUEHMPHILL

9 IMepcaHan Ba YHHHT MeXHAT (PaondsiTy HATHXRATAPHEH
Saxonaw

10 IMepcoHan mexXHaT DO30pMHM TAalKHEK, 8a TaxAaMna sTaul

11 NHepcoHan 6MNaH MUNILGHH TAKOMHWATAIITHUPHLI

4.1. pacm. KopxoHna nepconau 0WjiaH HILJIAII TU3UMHUIA XOAUMJIAPHHA
pexKaNAMTUPUITHUHT YPHU
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XoauMHH PEeXATAMTHPUITHUHT acocuil ad3aumkiapu Kyduaaruiapaa HamoEH
oynaau:

— XYKanuKk (aoNUITH CTPATETUSICUTa TAAJUTYKIIU KaJpiap Macaialapd Ba dXTHEKU
(TaliKy Ba MYKH))HU aHUKJIAII;

— XYxanuK (aoJHsITH IOPUTHIL CTPATETUACUHM WMIUTA0 YMKHUII KapaHUIa aMmalira
OLLIMPUIIMIIN KepaK OYraH KaJapiap Macaiajapy Ba MHBECTULIMSIIADUHU OeNruian;

— Kaapiap OViW4Ya AacTypJIApHUHT XYKaIWK (AOJUATHHU FOPTH3HII yMyMUH
cTpaTterusicura MyBoQUKJIUTHHU KadoiaTialll;

— XoIuM OwinaH unuiam EpraMuja KOpXOHa pakoOar OapJONUTUTHUHH, YHUHT
caMapaJOpJIUTUHU OIIMPHIIL

— XOJUMHUHT OPTHUIIHA €KW YHU KUCKApTUPHUIN OuiiaH OOFIMK peKajapHU amajra
OILIUPHII.

I PﬂLllr{O]li].J'l]'lSaLlﬂﬂﬂ g MexaHM3auHna “ !Amma‘r_}]amj‘ﬂpmﬂﬂ

I TexHMEK, MIMHMIA, HKTHCOAMM ¥YarapHul “

' xTHCOOMEE KOMUCCHIL.
vuraad YHKAPHULAA
YIFApUWIL, HXTHMOMHA

| ranfsprap pexacu

Mepeconanun [ » | HiuKe Me)c,naj
peXamaulTHPHLL G030DH

MexHar $acTHaTH Hiuuu xyuu Tam“n"_ RapaKTepuCcTHKAHK

TaAMAMW {MexHaT [ {NepcoHan ' TY3H LI

LMAPOTH _GXEH ) XapaKTepHCTHk; TAMO M3 DY
|um S?PHHE[ ] MHCOH ];

HHcoHra MyHO- Mexpar wapo- LHCOHIM Mex ar Kacbet OoLiH-
CHO MENHAT 111a- HTIApPMHLE LapoHTNapkTa pHLLIra Kysak-
POHTRAPHHH HMHCOHTAa MOC- MOCTALLITE nasuATHeaH
APATHLL NALFH P PHILLL Taabupnap

MexHariim M Srnan SaHanmMk
Myxodasa Krneur, Ba mcﬁ TaRAHML ]
MeXHAT TVFpHMCHIAr
xaphocHINArM KOHYHULLTHK

4.2 pacm. Mui1ad yMKApUIIHY PeKAJAITHPHUII BA XOAMMJIADHHA
peKATAITHPUIIHUHT Y3apo 00FIMKJINTH

XOIMMHH PpeKAJAITHUPUIIHUHT MOXHMSATH KaJpliapra yJIapHUHT KOOWIHSTIAPH,
KM3UKHIIUTApY XaMa uluiad YuKapuil Tanadiapura MyBo(UK 3apyp BaKTJa Ba Kepak OyiraHn
MUKJIOpJIa MII YPHU TaKJIWMM 3TULI y4yH MIapT-IIApouTiap sipatuigad moopataup. Wi
VpUHJIapU MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba KU3UKHUII YWUFOTUIIM HYKTaW HAa3apuJlaH MEXHaT
KHILMCUTA 3HT MakOyJl paBUIIA Y3 KOOWJIMSITHHH PUBOXKIAHTHPUII MMKOHUHU SIPATUIIH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHH OmHUpUIIM. MyHOCHO MEXHAT MIApOUTIAPH sIpaTUII Ba UII OuUaH
OaHTMKHY TabMHHJIAII Tajla0Jiapura )aBoo OepHIly Kepak.

Aiinu BakTaa Oy WyHaAIUIIAA UL KOMIapu y3rapa€Trad €K1 TyraTiiiaéTrad Xoqumiap
Ypracuaa naito OYIuiy MyMKUH OYIIraH MK TUMOU MyaMMOJIapHU XaJ 3THIL 3apypaTh XaM
ym0y MacajlaHMHI HHUXOSATAA JOJ3apOJIMTUAaH Aanonar Oepaiu. YJIapHU KUCKA MyAJaT
nuuga xain 3tuo Oynamaiiam. lllynpai skaH, XOOWMHHU peXalallTUPHUII KOPXOHAHUHT Y3
XOJUMUTa HUCOATaH MachyIUATH UPOJACU XaM XUCOOTaHAIH.
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By ypunma nryHu anoxuja TabKUUIANl KEPAKKH, XOJAUMHH PEKATAMITHPHII HIILIA0
YUKAPUIIHUA PEKATAMITUPUIIHUHT YMyMUN JkapaHura y3BUH OOFIIMKXOJJla amalra
OLIMPUJITAH TaKAUPAAruHa IOKOPU caMapa KeJITUpaIu.

XOIUMHU peXaNalITUPUII MaKcaJjlapyu TalllKi MYXUTHU (MMKOHHUATIApD Ba XaB()
TaxJIWII THUIL, KOMIIaHUs €KU Ppupma Kywin (05K13) TOMOHJIAPUHH TaXJIWJI 3TUIL, KOMIIAHUS
¢xu Qpupma Kynnad-KyBBaTIaéTraH MIaXcui rypyxiap MaHdaaTiapu TYFPUCHIA TacaBBypra
sra OYJIMILHU TaK030 3Taau. AHA 11y MaKcaJJlaH Kelu0 YMKKaH X0Ja Typiau MaMiakariapaa
pexanalmTupuiga  y3ura XoclukHu  (apxmam  mymkuH.  Kymnagan,  Snonus
KOMIIaHUsTIapuia SHTWIMKIAPHU JKOpUW JTHI MyKaMMaJUIUrura ypry Oepuica, Byrox
bputanusina — pecypcnap Ttakcumotu, Amepuka Kymmma Iratmapuma sca  Gapua
OYynuHManap CTpaTerusiCHHU OUPJIAIITHPHUIL XaM/Jla pecypcliap TAKCUMOTH OMPUHYM YpUHTa
KyHuJaau.

XoAMMHH pexXallalITUPUII MaKcaJuiapu Ba Basudanapu 4.3-pacMaa KeATHPUIITaH.

<<K‘0“Yn"9 MaKCaT nanD

IlepconajHu pexaamITUPUIL

1 !

ITepconan ITepconan [Iepconan Ilepconan
CTpaTerusiiapu Makcajrapu Bazudanapu Tagoupnapu
bynaxak kanpnap
cuécaTnHU [lepconan
nnuTad YUKUIIL. CTpaTerusicujian Kopxonanu Kopxona Ba xap
Xusmar Kean0 YMKKaH YHUHT Oup XOJAUM aHUK
JIABO3UMIIAPHIA XOJIIa TAIIKIIIOT Makcajrapura MaKcaJIapHU
Ba KacoOwuii Ba Xap oup SPHUIIUII YIyH amMaJra OUIHpHII
YCHUIILJIapu y4yH XOJAVMHUVHT 3apyp OyiraH YUYYH IIEPCOHAN
[IAPOUT SPATHIIL. MaKcaJIapuHH [IePCOHATHU TanaOupnapu
Ilepconanan Oernruarn. Kepak BakTia, pexacuHU UILad
SIHTH MaJlaKaJu Kopxona KepakJju xKonna, YUKHUIIL.
WIUTapHA MakcaJyiapu Ba 3apyp MHUKAOpIa ITepconan
Oaskapwin Ba yiap XOIUMIIap Ba TETHUILIN TaaOupnapu
OMJIUMUHH IaXCHiA Majiakacu OuiiaH peXacuHU amaira
KOpXOHa MaKcaUIapuHA TabMUHJIAII OIIMPHII YIYH
(haoMATHHUHT nI0xu Oopruda XapaxariapHu
y3rapaérran SIKUHJTAIII TA PHIIT aHUKJIaII
[IapouTIapura
MOCIIAIIITUPHII

4.3 pacm. Kopxonaaa XoquMIapHH pesKaJTalITUPHIIHAAT MaKCad Xam/1a
Basudanapu'!

11 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 136
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Ymby wMakcag Ba Basudanap KopxoHara Kepakiu Majlakara jsra 3apyp
MUKJIOpJArd KaJpiJapHU TOMUII XaMJa cakjial Typull, ¥3 XOJAUMH CATIOXUATUIAH SHT
camapaiu Tap3aa QolgaiaHuIll, XOJUMIap OPTUKYATIUTY EKHU STUIIMACIIUIY OKMOaTHIa
nan1o Oyaaguran MyaMMoJIapHU OJIJIMHJIaH KYpa OMIUIIHYT KY3Ialiu.

4.2 XoOMMHH peKAJTAMTHUPHIIHUHT ACOCHI TypJiapu Ba 00CKU4Japu

Kopxona éku pupmanapna xogumra OYiran 3XTHUEKHU peKaTAMITHPUINT Y3UHUHT
0J13apOauTH OMIaH aXpaiaud Typaim.

XOAMMHH peXaJalllTUPUIT ycIyOui >KMXaTAaH peXaJallTUPUIITHUHT OoIiKa
coxajlapura xoc Oyiran KynruHa yMyMUHM >Kuxatjapra sra Oyica-ia, Oup KaTop MyXHUM
KUXaTiaap OWJIaH y3ura Xoc XyCyCHUsATra Xam ara.

TAJIAL TAKTHD
y b
Mapxaovn
Bu3nec-pexa pecypcnag
TAX}JAHIH

v ¥

Tamkuaui PaoAHAT Tausk
peXa GamopaThH TaKn g
Oawroparit
y - y A
Tanat Takaudg
Gawopartn Gawoparu
y y
ITepconanaan thoiianagiil XoRATHHHHT

TAXJIHAN

y
TaxuyMAAMK €kH OPTHKMANMHKE XOMaTHEHHIT

TAXAMIY
) 4
> MNepcoHan G¥AMua pexa J
_ >
Wwira |1 gy || YRyMaopauxhu || Tlepconanmu lMepconanhu
€anaw OLUHMPHILL caknat Konuun [{ xafita Takcumnaln

h 4
fe———3| Wy kyunnaH poRaananvi Mebéprapu

™
IMepcoanH HA30PAT KUIMLO

4.4 pacMm X0oaMMJIAPHH pe:KAJAIITHPHUII KAPAEHUHUHT Ma3MYHH
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XOoOUMHH peXajJamTupum :xkapaéau (4.4-pacM) TamKWiIMi pexa Ty3HIIIaH
OonuTaHaIu.

[y myHOcabaT OuiaH xoaumiIapra OyiraH TalabHu KyTauTHPHUII KU KaMalTHPHIITa
onu0 kenuinu (MacajiaH, SSHI'M MUHTAaKaBUM BaKOJIATXOHA, STHTH OVJIMM TallKWJI STUIUIIH ,
0ol MaOpa BakoJATIApUHU KyWu OynuHManapra Oepuil Ba OolKanzap) MyMKHH OYiraH
TAIIKUINI pexa mydaccanl OYIUIIN JT03UM.

Pexxanamtupuin  Tana® 3TUNAIUTaH  MablIyMOTIap SHTU HMII  yclyOsapu,
aBTOMATJIAIITUPUIL €KW MeXaHU3alusulall >KapaHiIapy HaTiKacuja lo3ara 4YuKaJuraH
MEXHAT YHYMJOPJIUTH €KW HWIIYM KydugaH ¢oinasaHuil XaXKMUHUHT KyTUJIaéTraH
y3rapuiuiapura TaajuryKJInaup.

Magcannmap — X¥¥ARHK CTpaTerdascit
Hinnmab vnkapulu zacTYpH,
TAIWMKHMAKH TH3HM
2- mMcM 1- KECM
Pecypcaap flepconanra Tlepcomanra
nacTnabxn - TanabapHM
IRTHENK KaiiTa K¥pnd
l ¥ l RN ML,
Mur- Cuchar AR,
MMaexyn Cano- Tawku aop W as
Mada-
pecypcnap XHAT A YHKAPHIL
TANTHTH P CAMAPATOP-
JIMTH
- TAXJIAAH
Ayl axTrésr
3apyp dopanap
Myammoun .
NAN FTHLI
3« KHCM
Huira _ Hwra Tatépnans Manaka MaprabGa
érnnalu K¥YHHUKTHPHLI O HMPHLL

4.5 pacm. XoauMJIapHU PeKAJAIITUPUITHUHT YMYMHd YU3MACH

daonmuar kypcatnd KenmaéTraH KOpXOHaJa XOAUMHH PEXKATAIITHPHUIIHA MaBXY/T
WITYM  Ky9uHW OaxOnampian Oommiam MaHTHKUWaup. PaxOapusar OenruiaHraH aHUK
MaKCaJIHA amaJira OIIMPHUII YIYH Tajlad dTUJIaJMTaH MII skapaCHIapuHu Oakapuilra KaHda
WIIYMA Ba MYTaxacCUC a0 STUITaHJIMTMHUA aHMKAA0 ONMIN Kepak. MacajiaH, XaTTo Xy/a
OJUTUI MII XUCOOJAaHTaH aepomnopTiiapAa WyJIoBUMIAD FOKIAPWHM KOMIANl OWIIaH KYNTruHA
xoaumiiap Oana Oymaam.

byHnan Tamkapu, pax0apusT 3 X0AUMH UIII cCH(paTHHU XaM 0axoJaliu JIO3HM.
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PexxanamtupuiiHUHT KEWHHTH OOCKUYH KUCKA MY IJIATIIA Ba UCTUK-00JUTH peKallapHU
amaJira OLIMPHII YUyH Tajlal dTUIaJUral X0 JuM COHMHU aHUKJIalIadH uoopat Oymaiau.

XOoAMMHH peKaJallITUPUIIIA OPTTUPUIITaH Taxpuba Oy xapa€H acocaH yd KUCMIAH
(4.5- pacm) ubopatiurugan gajsoaaT Oepaim.

XoMMMHH pPEXKAJAMITUPUIT MYIIATIApU, SHHU HITYH Kydura SXTHEK Ba HUYKH
MaHOanmapHu OaxoJjall, XOJUMHU PUBOXIAHTUPHUII KaHYa BaKTra MYIDKaJJIaHTaHJIUTH
Macajacuja MexHaT 0030puaard Ba3uAT Xajdl KWIyBYM axamusT kacO stangu. MexHar
0030pHuaa FIOKOPH MajlaKajdd Kajpiap dTapiauda OyiaraH KOpXOHaJIap acocaH (akar >KOpHi
AXTUEKITAPHU, OMp WWIUIMK WINUIA0 YMKApUII AACTypJIapuHU Ky37mad Ml TyTHO KeiraH
eaunap. AMMO Xyxanuk aonusaruia 103 Oepaétran y3rapunuiap OyryHrd KyHAa KYNruHa
KOMITaHUs Ba GUpMaIapHU KAAPJIap CHECATHHHUHT Y30K MY/VIATJIH CTPATErUSICUTa KYTIPOK
BTHOOP OepHILTapHUTra MaXO0yp KHIMOKIA.

Ymby Bazudanu Xall STUIIIA XOJAUMHU PeXAIAITUPHUII KapaéHUa Xap OUp XOAuM,
SHT aBBaJO YHMHT KacO-Majaka WMKOHHUSTIApU TYFpUCHIA TYIUJIAaHAIUTaH MabIyMOTIIap
KyJa MyXuM axamusarra sra 0ynamgu. [y makcagma Maxcyc cypoBHOMa acocuaa KyWHaaru
MabJIyMOTIJIAPHU TYTUIAII Tanal dTHIIAIN:

—XOJAVUMHHHT IOUMMUHN TapKUOH (XOAUMHUHT UCMU-TIApUdH, Typap Ko, E1Iu, uira
KaOyJI KWJIMHTaH BaKTH Ba X0Ka30Jj1ap);

—XOJAMMHHHT YMyMHW TapKuOW (Mayakacu, >KWHCH, EIW, MIJIJIATH, HOTHPOHJIAP
CaJIMOFH, UITYUIIAP, XU3MATUMIIAP, MAJIaKaJId UITYUIIAp Ba XOKA30Jap CaIMOFH);

—KaJapJiap KYHUMCH3JIUTH;

—O0eKop TypuO KOJIHUIII, KacaJuTuK ca0a0IM Ul BaKTH HYKOTHIIUIIIN;

—WII BaKTH JAaBOMUUIWTH (TYJ1a Ba KUCMaH HII OwIaH OaHytap, Oup €ku Oup Heda
TYHTH CMEHaJia WIUIOBYWIAP, MEXHAT TAbTWUIADUHUHT JTaBOMUIUINTH) TYFPUCUAATH
MabIyMOTIIap;

—WIMYWIAP, XU3MATUWIAPHUHT UII XaKW (WII XaKW TapKuOM, KyIIMMYa WII XaKH,
ycTama TyioBnap, Tapud O6yinda uin xaku, Tapudra Kymmya TYJIoBIIap);

—aBjaT Ba OOIIKAa TAIIKWIOTIAp TOMOHHUJAH TaKIWM JTWIAIUTAaH WKTUMOUM
xu3MaTiap (Kouganap, Tapud mapTHoOManapu Ba OomIKa MebEpUIl Xyxokarnap Oyimya
WKTUMOUIN dXTUEKIIapTra aKpaTUiiaqurad Madmarnap).

Maskyp MabJIyMOTIap XOAMMIIAPHH OOIIKApHIN XH3MaTHIa MYyHTa3aM paBHUIIAA
TYmIaHuO, yMyMJIalITHpUO Ba TaxJawil dTUO Oopuica, XOAUMHHU peXalallTHPUIL
MacaajJapruHu Xall dTUIIAA XKya Ky KeJIaau.

XOIMMHHU peRaNalTUPUII HYHAJMIIN, Xall KWIMHATUTAaH Bazudanap KuxaTiiapu
Ba peKajlall JaBpUHUHT JIABOMHMJIUTHIa Kapal, peXalallTUPHUIN KyWHJIard yd Typra
OynuHaIu:

1) crpaTteruk, ucTUKOOUTH (Y30K My ILIAaTIH ) pexanarmrupuil (3 iunaan 10 iiunraqa);

2) ypra myanamiv pexanamapuii (1 dwinan 3 dnnraqa);

3) KHcKa MyaaaTiu, )opuil pexxanamrupuin (1inaraga).

XoauM OulaH WIUIAII JOWMpacua Xaj dTUIagurad Bazu(allapHUHT XWUIMa-XWIITUTH
XOJUMHU PEKATAMTAPUIITHUHAT KyHUIard TypIapuHu KeATUPUO YUKapaIu:

—XOJMMTIa dXTUEKHU PEKAIAIITHPHIIL,

—XOAMMHH Kan0 3TUII (Mra KadyJ KWK )HA peKalallTUPHUIL;

—xoauM/iaH (oNaaNaHUII Ba YHA KHCKAPTUPHUIITHH PEXKAIAIITHPHIIL;

—XOJMMHH YKUTHIIHU PEKaJalITUPHIIL,

—XOJUM TapKUOMHU cakad KOJUIIHU peKalalITHPHULL;

—XxoaumMra cap@-xapakaTHU peKaJallTUPUIL,

—MEeXHAT YHYMJOPJIUTHHH PEXKATAIITHPHUIIL.
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XoauMmra dXTHEKHH PeKAJTAMTHPHUIT MABXKY][ MEXHAT PECYPCIIapy CAIOXHSITHHH,
yJapra KeJaKaKJIard SXTHEKHU 0axoJalllHy, XOJMMHH PeXaIallITUPHINI OYHUYa 1acTypliap
Unu1ad YUKHUIITHA Tanad dTaau (4.6- pacm).

Kopxona pexanapu: [Tepconan 6¥Fiinya axbopor:

—— MAXCYMOTHH COTHLL PEXACH — nepcolan 6y¥iinya cTaTMCTHKA

— MNab YMKAPHID peXXacu — Daxonap

— WHBECTHUHA peKacH -— 81) MyTaxacCUCAap BapakanapH
A h 4

IMepconanra Mmuknop Ba cudar || MepcoHanHUHr MUKHOPp Ba cudart
HYKTAW Ha3apUaaH KeJaXak- || HyKrau HajapuaaH X03UprH BakKTHa
HATH 3IXTHEXHUHT gacTnabkH || Ba pexanaHaéTraH AaBpga MabBXy/l-
XHCOD-KUTOOM JMIMHH Benrmnai

Tlepconanra 3XTHEKHH aHMKNAWD:

5] mnepcomanra Gamopar G¥iinva kena-
HAKJATH IXTHEIK BA YHHHT MARXY],
OF¥nRMOEN TakKocaam

h
Mepconanra GalopaT GyiiHYa Kenaxkak-
Jarn 3XTHEXK Ba YHHHT MaBXym O¥aMiLv-
HUHT MUKAOP K¥PCAaTKHYIapHUra 3pH1uMiLI
8KW B6YHU cakaalb TypHLU K03acHIaH Yopa-
TAAOUPNAPHH PeXKANALTHPUIL

- h 4 y
Tamkynui wopanap, INepcoHanra 3XTHEXKHHA Bolika wopanap:
MacanaH, Kornam 6¥iAnYa — MHLTAPHH
YarapHiap: qopanap: TH3AMIALLTHPHU
— TAIIKWIRHA TH3MM — MEPCOHATHH Xanb — VXTHMOMN bYHK-

ITHLU
— TEXHONIOINMK TH3HMM UHANH MYHOCElﬁaT.T[aD
— MEXHATHH TaulKHA ;;::E;EI;MH“ PHBOX- YPHATHIU
STHRI — MEepCOHATHM HINAAH — MYBOOHKNALLITH-
6¥maTHL pviu Ba Gowxkanap
— nepcoHannaH oiina-
NaHHL

4.6 pacMm. Ilepconanra 3XTHéKHN pe:KaAJTAITHPHUII

XoauMmra 3XTUEKHH peKaTallTUPHINIA KyWraaruaapHu Ghapkiiall JO3UM:

— YMYMHii IXTHEK — pOKATAMTHPUITAH HII XAKMUHH OaXapull Y4yH
TAIIKWJIOTTa 3apyp OYJIraH XoAuMIIap yMyMUl COHHU (XOAUMTIa OpYyTTO-IXTHEK);

— KYIIMMYa 3XTHEK — KOPXOHA KOPUN IXTUEKIApUIAH KeIUO YMKKaH X0Ja,
peKaNalITUPUWIAETTaH AaBpAa MapXyJl UIIYM Ky4d COHHMIa 3apyp KylIMMYa XOIumiiap
(XomuMmra HETTO-3XTUEXK).

IIBE = My * T4 - BEK/UBT - 60 (4.1)
byHnna:
IIBE -xoaumra OpyTTO 3XTHEK;
My - PEKAJAIITUPWITaH AABPJIa UL )KapaCHUHUHT MUKJIODY;
Tu - Xap OUp Ul xKapaéHUHU OakapuIll yUyH Tanad 3TUIaJuraH ypraya BakT
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(MuHyTHAp)

BEK - BakT ibTrmmaciuru koeddunentu (tanaddycnaap, MEXHAT TabTUIIAPH,
KacaJUIMK BaKTJIapUHU XUCOOra OJIMII YUyH)

HUBT - um BakTy Tapudu (pexanaiTUpUITrad JaBp yUyH cOatna, Oab3aH Ml
BaKTHTa KyIIMMYa UIIJIAHTaH cOaTIapHu XucOoOra OjraH x0J1/a)

XoauMmra Kymum4a dXTHEKHUHT MUKI0p (KYIIMMYa 3XTUEKHUHT COHM) Ba cudar
(kymmmya 5XTUEKHUHT Majlaka TAPKUOM ) KYpCcaTKUWIapyu MaBxKy/I.

Xoaumra OpYTTO-3XTHEKHM TAIIKUIOT IITATJIAp KaJABallM, OJIIMHAA TYypraH
Baszudanap TaxJawiu (Uil BakTH capdu TaxJIuiav) Ba KyWHJard CTaTUCTHKA YCIyOH
(dhopMynacu OuslaH aHUKJIAIl MyMKHH:

Arap OpYTTO-3XTUEKHUHT MUKJIOPUN KYpcaTKWYUAaH XOJUMHHUHT aMaljaru
MaBXKyJl COHU aliMpuiica Ba yHAArud Oynakak y3rapuuuiap (MacajaH, NMEHCUsAra YUKHII,
OoImKa WITra YTKa3WIl, WIIAaH OYIIaTHIN) XHcoOra OJIMHCA XOJWMIa HETTO-DXTHEK
MabiayMm Oynanu. YOy KypcaTkud uxoOuil 0yica XOAUMHHU HINra Eianiga MyaMMosap
103ara YnuKaju, canouii 0yica XOMUMHUHT 3XTUEKTa MOCIIAIITUIIN aHTJIaHA Y.

Xoaumra SXTUEKHU PeKaJAIITUPHUIIIA UM KYyYd TAaKYWIITUTH 103ara Yukca YHU
KHCKa MyJagaTra — Xap Oup XOJMM HWII BAaKTUHHU OIIUPHIN (MacajaH, WII BaKTHUTa
KYIIMMYa BaKT[a, 1aM OJIMII KyHJIapH HWIIUIAII), Y30K MYIAATId — SIHTH XOAUMIIApHH
umira KadyJ KWK XUCcOOUTra Xaj 3TUII MyMKHH.

AKCHHYA, XOAUM COHHM OpTHKYa Oyica, OyHM WIIl BaKTHUAAH OPTUKYA WILIAIIHU
OeKOp KWIHII, TYJa U KyHUJAAH TYia OyJIMaran uil KyHura YTHUII, UI XaKd OoJIMac/iaH
TabTUJITA pyXcaT OepHIll Ba Iy KaOuiaap opkainu Oaprapad sTumaau.

Nimnab uukum y9yH 3apyp OyiraH uirduiap COHM Kyiumaru ymymuid gopmyna
OpKaJIM aHUKJIAHA/IH:

Ca=M:® 4.2)

Ooynaa: Ca — WIIYUIAPHUHT UITA0 YUKAPUII KyBBaTH OYiiNYa COHU;

M — unurab yuKapui JaCTYPUHUHT YMYMHA MEXHAT XaXMU;

@® — Oup MUTYMHUHT HUIUTMK UII BaKTH dKaMFapMacH.

Wmuunap coHM WOl BaKTH  JKaMFapMacu Ba  MEbEpIapHH — Oa)kapwuill
koedurenTuHn XucoOra oiraH Xojaa xuco01ad yuKUI ycinyOu WITYU-JApHUHT pexa
COHMHU aHUKJIAIa aMaTuéTa KeHT KyJUTaHUIaIH.

TexHOMOTUK WHHOBAIMSJIAPDHU JKOPUH OSTUII OpPKalW SHTH OyrOMJIapHU HILIa0
YUKAPHUII MEXHAT cap(IapUHUHT OPTHUINN HATWXKACKAA KYIIMMYa WITYMIIApTa dXTHEKHU
KenTupuO ynkKapaau. byHna umryuiap KOpxoHa ydyH JOUMUN Tanal eTunMmanau. Jlekun
KOpXOHa SHTHM WII YpUHJApHU spaTap SKaH KyIIMMYa WIIYM KyYUHU JOUMHUN IITaTra
Kymaau. by OwiaH WITIUIapHUHT MyailsiH 3aXUpacH TAlIKWJI THIAAU. AHA 1Ty MHUKIOP
Kyhugaru Gopmysa opKajau aHUKTaHAI:

Ck=Ma* A/®H * K. (43

OyHpa:

C — KymuMua U9y COHUTa IXTUEK;

MA — TamKkuiI0T TOMOHHU/IaH UIIad YuKapuiIaéTraH MaxcyJioT yIyH

Tanal ATWIaauran ypraya JOHuXaBuil MexXHat cap(u;

A — MaxcyJoT HIIad YHKAPUITHUHT JTIOMUXaBUH XaXKMU;

@®H — Oup WIITYU UIII BAKTUHUHT HOMUHAJT )KaMFapMacHu;

K — sHru MaxcynoT unuiad YuKapuIiHy Y3IaTHPUIT TaBpUa Uil

BaKTH1aH (HOTaaHUIITHUHT aMaiiard KoeQpUuirueHTy.
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4.1- s;xkaaBaJ
Nimum Kyyura yMyMui 3XTHEKIAH aMAJIIATH IXTHEKTa YyTHII 00CKHUYJIapH
Kypcarkuuiaap Conn

PesxanamTupuinra KUpUTWITAH BaKTAary MITATIAp JKaIBaJIU:
- peXanalTHUpUILTa KUPUTUIITaH BaKTAaru rat JaBO3uMIIapu
(MaBXya X0ammuIap)
- SIHTY 5KaJ10 3TUarannap (nura KaOyJsl KWIMHTaHIap, YKUIIJAH CYHT,
XapOui Xu3MaTJaH CYHT Ba X0Ka30iap cababiu cuxra OJWHTaHap);
= JlapXx0y1 KOIJIaHUIITH Kepak OYiraH 3XTUEXK €KUM OPTUKYA UITIU
Ky4u
+ MeHcHsITa YUKUIIN MyHOca0aTu OujiaH alMaIlTHPHUILL 3apypaTH
X0Ju1apu
+ xapOuil Xu3maTra YaKupuINIIK MyHOca0aTy OuiaH aIMallITUPHUIIT
3apypaTu X0Juiapu -
+ WYY Ky4d KYHUMCHU3IUTU MyHOca0aTu OWIaH alMailTHPHII
3apypaTH (CTaTHUCTHKA HyKTau Ha3apuAaH + MaBxXy] UIIIaH
OyaTunuiap)
= AJIMalITUpUIITa 3XTUEK -
+ AHTU Kaapaapra d3XTUEXK (TAKWI SbTUIAETTaH SHIU IITaT
JaBO3UMIIApH)
- KaJipiapra 3XTUEKHUHT KaMaiuiy (0eKOp KUIMHAETTaH ITatT
JaBO3UMJIapH)
= KaJIpJjlapra aMmajilaru 3XTUEK EKU YIIAPHUHT OPTUKYAIUTH -
bananc Ty3wiran cana -

Kopxona mtatnap sxkaaBanura KAPUTWITAH Oapya JTaBO3UMIIAp HIILIA0 YUKAPHUIII
BazudanapuHu Oaxkapuill yayH 3apyp OYIIraH Typiau Maldakaid XOAUMIap COHMHY aHTJIaTaIH.
By kypcaTkud KOpXOHAHMHI WIIYM Ky4YWIda YMYMHUH DXTUEKUHMU Kypcartaau. Moum kyuyura
aMaJilard AXTUEXK KalCHu MallakaJard KaH4ya WITYMHA KOPXOHAHWHT Y3UJAH €KW TallKh
MexHaT 0030puaaH uIra xaind >TuiHu udoaa sragu. Muram kyuura ymyMuil sXTHEKIaH
amanar 3xTuéxra yruim 6ockuunapunu 4.1- xxanBania Ky3aTUIII MyMKHH:

by Vpunpma xomuMm MyalisH Malakaiapyd Ba KacOnapu (MacaliaH, YWJIaHrapiap,
MKTHCOAUYMIIAp Ba XOKa3osap) Oyilnya sXTUEKHU XUCOO-KUTOO KUIUIIAa Oy MIIHU aHa LIy
xap oup Touda O6Vitnya amanra omMpuIn 3apyp o6ynanu.

XoauMHu ka0 3T (MIra Kady/Jl KHJIHII)HU peskaJallTHPUIILIA Kyiugaruiap
XUCcoOra OJIMHUIIH JIO3UM:

—rTanab YpTUIAETraH MUKJIOP, JKaJI0 dTHUII MyIaTIapu;

—Takudaaryd aroxuaa Myammosap Ba yJaapHu 6aprapad dTHII BOCUTAIAPH;

—KaJy0 ATUII TacTypH.

XoauMHU kKajnb 3TUIA UKKA UMKOHUSATIAAH (O TaTaHIIaIN:

1. Komnanusi €ku GupMaHUHT 3 XOAMMIIAPUHHU KO ATHIN. YJap WII BaKTUTa
KYIIMMYa BaKT/la WINTa a0 STUIUIIMA , Majlaka >KUXATAaH PUBOKIAHTHUPUIIUIIN, OOIIKa
uiira yTkazwiniid MyMKdAH. By ycyn camapanu xucoOnanaau. YyHku, xoaum Oy xoiaa ¥3
KOpXOHAacHJa KOOWIMSTH, MaJlakach, OWIMMH, TaXpUOACHUHHM TYJIapOK HaMOEH JTHIIIH,
XM3MaT JIABO3MMH/Ia KYTAPWIUII UMKOHHUSITUTA STAJTUTUIAH Y3 WINUTA, XU3MaT Bazudacura
SHaJla MacChyJIUATIMPOK, Talad0yckopiuk Oounan énaamany. Hatukana, yJapHUHT UII Ba
Xu3MaT BazudacuaH KOHUKHILIN OpTaad, Oy MEXHAT YHYMAOPJIUTUHU OLIMPUIITa, Kaapiap
KYHUMCHU3JIUTUHU KaMaUTUPUIITa Xu3MaT KAaaau.
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2. XomuMilapHu dYeTAaH »kand stum. By Macamama KopxoHa XOJUMHU XH3MaTH
OaHTMKKa KYMaKJIAlIUII MapKa3jiapy OUilaH KaIMH XaMKOPJIUKIA (GaonausIT KypcaTuiiapu
tanab stunagu. LllyHuHraek, TabiuM Myaccacanapy YKyBUYHM €UIapU XaM OYiakak UITYH
Kyuu MaHOau xucoOiaHaaumap.

Xoaumaad GpoHIaJAHUIIHU Ba YHH KUCKAPTUPHIIHHU pekajJaliTUpPUII. byHUHT
y4yH OYII TypraH IITaT JIABO3UMIIAPUHU TYJJIUPHIN JACTypUHU HUIIA0 YMKHUII Kepak. by
uiiga XoAumiiap Mallakacu, TaxkpuOacu OwmiaH Oup KaropAa YJIapHUHT TICHXOJIOTHK,
KUCMOHUN MMKOHUSTIAPUHU YBTHOOPTa OJIUII Kepak Oyiaau. AHa Iy mMacajajiapHu €aa
TYTHII KacO KacaJUTMKJIapu, UIUIad YMKApUIN >KapoxaTiiapd, HOTUPOHJIUKHHUHT OJIJIUHU
OJIMIIJA MyXUM axaMHsTra 3ra.

Xomumaan QoigalaHUIIHN peXaJallTAPUINIA €ENurap, KeKcajlap XamjJaa MEXHaT
(haonuATH YEKJIAHTaH WHCOHJIApPHHU WII OWJIaH TabMHUHJAIl Macajacd JMKKAT MapKazuaa
TYpPHUIIHU JapKop. ByHUHT yuyH TamKuioTAa ymly Torda XoIuMura yiap UMKOHHUSITIApUIaH
KeJIMO YMKKaH X0JIa TETUIILTN U )KOUIapH 3aXUpallapuHU SIPATUILL JT0O3UM OYIIaiu.

Maskyp Typaard pexalaliTHpPUIAa XOAUMHU KUCKAPTUPUILI MacallaCHHHU XaM Xall
STHUII Tajlad KUIWHAAW. DHT aBBallo, KUM, Kaep/laH Ba Ka4yOH KUCKApTUPWIUIIN Oenruinad
OJINHUILIU KepakK. AWHU NalTaa, KHCKAPTUPHWITaH XOMMIa SIHTY UII TOMHILA KyMaKIallHIil
yopa-TagOupiapyu KYpWIHIIKA JIO3UM. byHAall wWIIgaH KUCKapTUPWITaH XoJauMmiapra
amMajjard MexXHaT KOHYHUMJIUTH Ba MEbEPUM XYKKaTjapra acocaH TETHUIIIU TYJIOBJIAPHU
amaira OUIMPHUIN, KUCKApTHUPUIIHK Kacaba yrommanapH, OOIIKa TalIKWIOTIap OuiaH
KEJIMIINII XaM Tajaad 3TuiIaiu.

XoAUMHHU YKUTHIITHYA PesKaJalITHPHUIIIA:

— Tanab dTUIaUraH YKyBUMIIAp COHHU;

— YKUTHUII KM KalTa YKATHII Tanad bTUIaéTral Xoaumiap COHH,

— SHTH Kypcllap Ouull EKU MaBXyJjapuaa VKUTHIIHM TallKWI STUIT YYyH
Xapaxkartiap;

— MaBXyJ XOAUMJIAPHM KalTa VYKHTHII  XHCOOra  OJIMHUINM  KEpak.

XoauM  TapkHOMHM  caKjJaa0 KOJMINHM  PeXANAINTHPUIIAA  WKTUMOUN
MH(paTy3WIMaHU PUBOXKIAHTUPHII ATOXUIA aXaMUsITra 3ra. MexHaT mapoutura 6eBoCuTa
TaaJUTyKJIU OYnran Oy TU3UM (TabJIMM Myaccacanapu, THOOH Xu3mMaT, MEXHAT IICUXOJIOTUACH
XM3MaTH, OIIXOHAaJap, CIOPT-COFIOMIAIITHPHUII MIOXo0Yalapu) XaMmJa MKTHMOUN IapT-
mapoutiap (Wil BaKTUHUHT JABOMUMIIWTH, MEXHATHU parOaTIaHTHUPHUIN TaMOWMILIapu Ba
TU3UMMHHU UILIA0 YMKHII, 6axoJiall ME30HJApUHHU aHUKJIall Ba OOIIKaIap) XOIMMIIapHUHT
KeHI' JlIoMpacura TaajulyKjiu Oynrannurd cabalnu, XOAMMHH pEeXATAIITHPUITHUHT Oy
TapkuOuii KuCMU OuWjaH ajoxuja IIyFyJUIaHUII Makcaara wmyBoukaup. YyHKH,
peXanalITUPUIITHUHAT Oapya OOIIKa Typiaapu KUCMaH aHa 11y uH(paTy3uiManapra TasHau,
Oy MEXHAT MIApPOUTIIAPU Ba MEXHAT MyHOCA0ATIAPUHUHT XaJl KWITYBUU OYFUHUIUD.

XoauMra HyHAJITHPUJITaH cap@-xapakaTJapHU PeKaJAITHPUIIHUHT aXAMUATH
TYFpUCH/IA OPTUKYA rarupMaca xam oynaau. Kopxona pax06apusiTi TOMOHHIAH Kapop Kaly
KWINIIJA MapKa3sud YpuHHH XapaxkaTnap sramnaiau. FOkopu camapa Owian (aomusr
Kypcaraérran Oapuya KOMITaHHUS Ba (ppMajJapHUHT TaXpuOACH MHCOH PECYpCiIapH, XOJIUM
yayH capd-xapaxatiap (YKUTHII, MajaKka OIIMPHUII, MEXHAT MIAPOUTIIAPUHU SIXIIUJIAII Ba
Oourkanap) )KyJ1a MyXuMJIUTHIAH SIKKOJI AajioyiaT Oepaju.

MexHaT YHYMAOPJIMTHHH PesKaJaliTUPUII KyHuJaruiapHu Ky3aanau:

1. MexHaT yHYMJOPJIUTUHY OLIMPHUII KU XOJIUM XapakaTJIapUHU KaMaTUPUIITa:

— TapkuOui oMuILIap;

— OOIIKapyBHU Ba MEXHATHH TAUIKWJ STUIIHU TAKOMUIIAIITUPUIILL,

— WNUTad YMKAPUIIHU TAIKWAI 3TUITHU TAaKOMWUIAITHPHUII: MEXaHU3AIUsUIANl EKH
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aBTOMATJIall, YKUTHIIL,

— MOJIUK parOaTiaaHTUpHUIN (WM SKYHH OYyiuda TynoBiap, mMykodoTiap, doiaa
TaKCUMOTHa UILITUPOK 3TUIT) OMUILIapUAaH (oigananui;

— MeXHaTra KU3UKTUPHUIITHU Ky4aUTUPUII OPKAJIA SPUIIIHIIL.

2. MexHaT yHYMJIOPJIUTH €KU caMapaopiIuTru MaKcaJlapura;

— WII XaKu €KU XoAMMra Oapua XapakaTJapHUHT MaxcCyJoT COTHIIJIaH TyIIaguraH
JapoMajira HUCOaTUHU KaMaWTUPUIII;

— Xap Oup XoaUM XUCOOHTa COTYB XOKMUHHU KYTTAUTHPHIILI;

— co¢ doimaHUHT UM XaKKU XapaXkaTIapura HUCOATUHU SIXIIUIIAILL

— WII XaKH1 XapakaTJapuHU MaxCyJOT OUPJIUTUTa HUCOATUHU KaMalTHPHILL

— MEbEPIAHTaH Ul BAKTUHUHT aMajilar Uil BAKTUTa HUCOATUHU SAXIIUJIAIT OPKAJIU
SPUILMII Ky37a TYTHJIAIH.

Hglzlcoﬂnﬁ Tature ]—’]mu:»qonﬁ-
g THUIHM M MAOAHM TAN KL PuBoxorar -
THI3HIMM TH 3PN THMPMALL
[ |
TexHONOMK | 3KONoOrnK M YKYKME - > aspcrpaln
TALLEKH TALIKI CHECHHN TAmIxH Texnainap
TH3IK M TH3IMHMM THITTM
Opanmx, TH3INM
ETxkazHso GepyBdYMIap,
OYIOpTMAauMaIap, Kacata
YIOLLEIMANAay, Ml Sepys-
uMnAapR YIOUIMATADM BA
XoEKazonap . Opanuk
TH3MNME
KATHALISH AP,
smardaaraap,
- xaBpcHpam -~
JapH
I Harnat asmikapsin T
THIHMI1
ITepcoHanHH
My THIMM eI ATANRL- -
THP M
I IMepcoHanra 3XTHEMXRHH l
AEMETAIL -
THIMMHMHIT
Kaapnapumn MMepcoHAAHMA KYJJam, oy
cargaul Ba Kanb THLH TOMOHIAPH
O KCaK casa-—
pa Suman FLLE- TMMepcoHanian L »] Taiuxkwunor
JlaLura par Hluxkm i XKOAHMRMITADPH
SaTgsanTHRHLU dodnanaHHI iy
TH3IMM MEBEDIMAPM,
IepCcoOHAaMHN ITepcoHARHM KAnpHATAaPH,
PHEBCH TAH— LA TanatnapH,
THUPKLO SYyigarill KOOHMATIAAPU,
HVEKTAM
IHepconan TY¥FPHCHMIIA axGopoTiap Ha3apraapH
TEHIHM
HMrErHcoaMii,
HepcoHanHM [ PR THMOM T BA
D01 KAap ML GoLwKka
MAKCALTED
i MHKPOTH I M l

4.7. pacM. XoAMMJIADHH PeKAJAMTHPUIIIATH Y3ap0 OOFINKINKIIAP

XO0AUMHH peRaJaAIITHPUIT O0CKUYIAPH:

1. Xyxanuk GpaoausiTH CTPATETHsICH Ba TAIIKIIAN dXTUEKITAPHN aHUKJIAIII.
2. Nmam cudatiu 6akapuill CTaHIapTIApUHA aHUKJIAII.

3. Tamku MyXUTHHA aHUKJIAII.
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4. Nuyku MyXUTHU aHUKJIAIL.

5. MyaMMoapHu aHUKJIAIIL.

6. XoauM CTpaTerusiCHHU UILIa0 YUKHIIL.

7. TavcupnapHu 0axoJall Ba yjapra aHUKJIUK KHPUTHIIL.

8. CtparerusiHu MyHTa3aM paBHIIIa KalTa OaxoJiail.

9.XomuMHM  pexanamTHpuIl — OOCKMWIApPWHM  aMalira OHIMPUIIAArd  y3apo
OOFIUKIMKHY 4.7- pacMIaH KYpUILl MyMKHH.

Kynruna xommnanus, <¢upMa, akUUSAOPIMK JKAMHUSATIApU SIHTM  TEXHUKA,
TEXHOJIOTUSIHU JKOPHUI 3THUI, KOPXOHAHU KalTa >KMXO3JAHTUPHULI JIOWHXajJapura 3ra sMac.
bupokymily noitmxanapHu MILIad YUKUII BakTUAa OYTyH AMKKAT YHTHOOP KOPXOHAHU
TAIIKUIUNA-TeXHUKABUHA  KalTa JKUXO3JAaHTHUPHUINTAa KapaTWIUIl Kepak. AHaA Iy
pexanaliTUpUiAraH  MyKamMMajd  TEeXHHMKa  BOCUTAJapUHU  MILIATAauraH,  SIHTU
TEXHOJIOTUSIJIAPHU JKOPUI ATAAUTaH XOAUM Macajalapy 3ca MaHa/ia KOJIMOK/A.

XOOUMHU pPEXaTAMTUPHUIIAA UITYM Kydydra 3XTHUEXK Mapkazuil Macanamup. bupok
TAIIKWIOTIap HaakaT XOMUMHHUHT cudaT KypcaTKuwiapu, XaTTo MUKJIOP KypcaTKUUJIapura
XaM 3XTHEXK TYFpUCHIA TYIUK TacaBBypra sra smaciap.

Byryuru rimo6ariamryB mapouTHIa KOPXOHAHU OapKapop PUBOKIAHTHPUIN, UIILIA0
YUKAPUII camMapaJopjurura JSpUIIWII, HWYKH Ba TamKu 0o30paa MyBaddakusTin
pakoOaTiamuIl XoAuM OuIaH WIJIANIHY, [Iy KyMJaJaH, YHU PEeXKaJIalITHPUIIHU TyOaaH
TaKOMUJUTAIITUPUIIHU KAaThUH Taiab eTMOK/IA.

4.3. X0AMMHH CTPaTeruK pesKajaamTHPUIL

by macanana crpaTeruk pexxalallTUPHUIIHUHT KJIACCHK Ba 3aMOHABHIl yciryOnapura
AQHUKJIMK KUPUTHUII Tanad dTUIaIH.

Kaaccuk crpareruk pexanamTupuil Kyhdugard Taptubaa amaira OLIMpHIIaIu:
aBBaJl Makcaj OenruiiaHaj y, CYHI YHU aMalra OIIMPHII Y4yH MakOyn crparterus (iymn)
W3JIaHa/IM Ba MUPOBAPIMIa OYHUHT YUYH 3apyp pecypciap (BocuTanap) aHUKIaHAH.

bup kapaijga MaHTHUKAH TYIOJITAH CTPATETHK PEXKATAMTHPUITHUHT Oy YCYJIH TallK{
MyxuT (6030paaru Ba3usT, pakoOaT, TEXHOJOTHUsIIAD Ba XOKa3ojap) y3rapmac, 0apkapop
Oynummra acociaHraH. AMMO pean BOKEIHK Oy TacaBBYpJIApHU MYTJIAKO Y3rapTupuod
100opMokia. ['nobannantyB, pakoOaTHUHT KECKMHJIAIIUIIKM OujiaH Oup Kartopaa OyryHru
KyHJIa TEXHUKAa TapaKKUETUHHHT IOKCaK Ccypbhamiapja YCHIIMHUHT V3U pexanapra
MPUHIMITAAIL )KUXATIAaH y3rapTUpULUIap KUPUTUIIHU XaETUM 3apypaTra anjJaHTHPMOK/A.

3amMoHaBHHl CTpaTernK pexajJalITUPUII MyHTa3aM acocla OW3HECHM Ba YHU
peXxanalmTHPUILI UMKOHUSTIApUHU Ypranuuiaup (4.8- pacm). bynaa OupuHuu YpuHTa SSHTH
ax0OpOT TEXHOJOTHSUIApM Ba MOJIASA pecypciiapu €pramuia OomKapuiaJuraH ajoxXuia
HI1a0 YMKapUITHUHT TEXHUK BOCUTAJIAPUTa aCOCIIaHTaH HYIapHu n371a0 TOMUIIT YUKMOK/IA.

Macanan, cyarru 20 ¥Wuil wumaa TEXHHUKA BOCUTAllapd — MalllMHA-yCKyHamap,
KOMITBIOTEPJIap Ba OOIIKANIap YIyH aMMOPTH3alusl JaBpU KeCKUH Kuckapau. [IlyHuHT yuyH
3aMOHAaBUN CTPATETUK pPEXA-NAIITUPUII EHIWINKIA MOJUSBHII MaOnarliapHU TAIIKUIOT
pax0apusaTH lapakacuia KaiTa TaKCUMIIAIIHU OWIIupMaian.

Mapxyq Ba3usATHH Oaxonaml Ba CTpaTeTHK MyaMMoJjapra aHUKIUK KUPUTHII
3aMOHABHI CTpPATErHK peXaNalTUPHINIA OUPUHYM KajgaMm xucobmaHaau. by Oockuuma
KyHuJaru caBojuiapra »aBoO TOMHII Kepak:

—0030paaru y3rapuiiap KaHjaaid HaMoéH Oyimokaa?

—KOpPXOHAHMHT KYyWJIM Ba OXKH3 TOMOHJIApH (YMyMaH KOPXOHA, YHUHT HIIYaHJIHUK
¢daommmrn, Qoiga, Oymummap, rypyxaap, capMos, MalldHa-yCKyHajJap Ba HILIa0
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YUKAPUIITHUHT OOIIIKAa BOCUTAaJapHu) HUMaaa?
—WIIa0 YUKAPHUIIIHE KEHraWTUPHII (KOPXOHA COTHO OJIUIN, SHTHJIAPUHU TabCUC
STHIII, MABXY]T HITYAHIUK (DAOTHATHHN HHTCHCU(DHUKAIUSIAIT) UMKOHUATIAPY MaBKyIMU?
0030p OyryHTH KyH/1a KaH/Iail Ba Kelakak/aa y KaHaka KypuHuUIga oymaamn?

Masxyn,

duTuMAapaIa
paKoBaraa yCTyH
KEAMUIHH WAL

Hactypnap
nuaas YMKHL
BazuaTtHH Y4VH NpoTHO3-

UYKYP Taxaun JAALHHHT

3ITULN Ba CANMOKIN

pakoBaTHH MOAeATapH

Ko 0 Baxonaw
¥ AHANHK FOKkeak

SlomKeT CTparernk CTpaTertk Moc-
MYKOOUAAapHYK AAYBYAHTHK-

|3U030p,ua Daxonan HH TAaWIKHI

oy s
[ T—— Tal;rmn STALI PecypchapHu

6|0ﬂ)KCT AHHAMW K TalKHIOTHUHD
TaKCHMNal Tapknd TOMran

Pecypcnaphu MATAHHATH

PYHKUMAHMHT CTPATCEMK 3
MOXHUATH TaKC M1l KnaceHK 4
1 2 CTPATETHK 3amonasnil
Moauaenii V30K MYAZATAH | peXaNaAlITHPHIL CTPATETHK
pexanMuTHpH PENMANAUFTHDHM PEMAIRINTHPHIL |

4.8 pacm. CTpaTteruk pexxajaliTHPUII TAPAKKHETH 00CKHYJIapH

XOIMMHH CTPAaTerMK PeXATAMTHPUIIHUHT  MAaKCaaAuM MaBXyJ MeXHaT
pecypciapuaan camapanu GorgataHuIl XUcoOura TAlIKUJIOTHUHT Y30K MYJAaT 1aBOMHIa
MyBahakusaTan GaoausIT KYpcaTUild, paKooaTOéapONUIUTH, YCUIIIM Ba TapaKKUN JTHUIIN
TYFPUCUJIA FAMXYPIUKIUD.

Crparteruk pexanamTupuil (GaoJMITUHUHT ¥3apo OOFIIMK HyHamuImm oKopuaara 4.9
- pacMJa My accamJlalliraH.

Ba HuUXO0AT yuynHuUM Kajam “UIIHM KaHJaWd amaira OLIMPHIN Kepak?” JeraH caBoJira
*aBoO Tomumaup. By kym xkuxatnaH TagOMPKOPIMK KOHCEICHUSICUTa OOFIHKIUD. YIIOY
KOHCETICUSTHUHT aCOCUI ME30HJIapu KyHuaaruaad uoopar:

—coxa TypJiapu (MaxcyJoTiap, 0030piap, TEXHOJIOTUsIIAp);

—MamJIaKaT WYKApUCUIATH Ba YET dIIap/ard Makcayid TypyxJjap (MIKo3Iap, MO
eTKa3ub OepyBUMIap, XOKUMHUST, OUpIammManap Ba Oomkamap);

—WUKTHCOUN MaKcajiap (MyJ TyIIyMH, ailllaHMaZaru 1apomMaj, yMyMHuil capmosiiaH
napomMaj Ba Oorkanap);

—MaJIaHUAT KyJaMJIapu Ba )KamoaT MaxOypHsITIIapu;

—acCOPTUMEHT cuécatu (Takiaud KyJiaMu Ba YyKypJHUru);

—HapxJiap Ba cudaT coxacuaaru cuécar;

—KOMMYHHUKAIMsl cuécaTd (OKaMOaTUYMJIMK OWJIaH WIDIAll, pekjiamMa, MaXCyJoT
COTHUIITHYU parOaTIaHTUPHIII);

—MaxCyJIOT COTUII COXacCHaaru cuécar;

—MaxCyJIOT COTUO OJUIIIAaru cuécar.
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> < KopnxoHnaHuHT onuii Makcanu >

Kopxonanun
Tamky MyXuTHUHT PUBOKIAHTHPUITHUH
CTPATETUK TaXJIUIU T CTPATETUuK TaXJIMIH
Ba MIPOTHO3H
4—

MaxcyJIOTHUHT
— Xa€TUH LUKIN -—
TaxJININ

—> ( KopxoHaHMHT MaxCyJIOT CTpaTErusacu >

Mexnat Kopxona
YHYMIOPJIUTH CaJIOXUSITUHU Tu3nuMHM CTpaTeruk
JaCTYPUHHU CTPATCTUK CTPaTCruK peXKaIallITUPUILI
peXaIalTUPUIIT peXanaTUPUIT
1 KopxoHna nepconaiu TH3UMUHU

MIaKIITaHTUDUTIT

2 [TepconanHu pexaIamTHPHUIIN

4.9. pacm. XoAMMJIAPHH CTPATETHK PEKAJIAITHPHUIN MeXaHH3MH 2

1. Tamaduu mnporHo3 Kwiamm — Oy HYyHanIMIIga NOPOrHO3 KWIMII CaHbaTH
OO30pPHUHT PHUBOKJIAHUIIKM TEHICHCHUSUIAPY Ba YJIAPHUHT XOJUMTa OYyJraH 3XTUEKHHH
pakoOaTymIap/iaH WITapupoK aHUKIam KoOwnusatuaa HamoéH Oymamu. Iy xommarnHa
TalIKUWJIOT MaxCyJOTHra TPOTHO3 KWIMHAETTaH TaJaOHUHT OIIMUIIMHU XHcoOra oynb
pakoOaTumIapaH aBBaJI FOKOPH MaJlaKaJId WINYU KYYHMHH KaJI0 STUII MYMKWH. Ma3sKkyp
Ba3udaHu WHCOH pecypcnapu Oyitmda xamaa 0030p JMHAMHKACUHU TAJKUK JTUII OWIIaH
MAaIIFyJl MapKeTHHT OYln4Ya MYTaxaCCUCIAPHUHT Y3ap0 KaJIWMH XaMKOPJIMK KHIUILIAPH
opkanu MyBadHaKUATIN XaJl STUI MyMKHH.

KopXxoHaHUHT UIIYM Ky4H SXTHEKUTA TABCUP KYpPCaTyBUXd OMUJUIAP JMHAMHKACUHU
aHTJIAII UHCOH PeCypClapyHM MPOTHO3 KWIUIITHUHT aCOCH XucoO1aHaau. by mporHo3HuHT

XUJIMa-XWJI — OHT OJJIMAIApUIaH JKyJa Mypakkad, Ky OMIIIM Mojeulapurada
MaBXKY IJTUD.
IKcpanojsiuus — SHI COJAJIa Ba KYN KyJUIaHWJIQJAWTaH yciuyO OYnmub, OyryHru

Ba3UAT (HUCOAT) acocuaa KeNaKakHu Oenruianiiad nooparaup (4.2- xaasan).

Ymby ycyJIHUHT %K03U0a0pJIUTH YHUHT XamMmmaboruuruaaaup. Jlekun ymoy ycmyoaa
KOpPXOHa PHUBOXJIAHUIIMIATH XaMJa TallKd MYyXUTAArd Yy3rapuiuiapHu XucoOra oiauo
oynmaiinu. Iy cababmm 3Kcpamoismus KHCKa MYIIATIH PeKaJallTHPUIN Ba OapKapop
Tapkub 6mnan Oapkapop MyxuTaa GaoausaT KypcaTaéTraH KOpXOHaIap YUyH Ky KeJIaIu.

12 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 120
59



4.2-xaaBan
IKCTPaANOJAUMSIN MPOTHO3

IZHnnap X0oauM MUKIOPHU HucoOart
Nurannap Ha3zoparuunap (Ha3opaT:UII4N)

Amainna -3 1500 150 1:10
-2 1800 180 1:10

CyHrru inn 2000 180 1:10

[Iporuos Keituarn i 2200 200 1:11
+2 2500 210 1:12

+3 2750 230 1:12

Kynruaa  kopxoHamap  3ca  SKCTPANOJSLUSHUHT  XOAMMJIApU  MHUKAOP
KYpcaTKuwiapuaard yirapumnoiap (MeXHaT YHYMAOPJIUTHHUHT)HM XHCOOTa OJaJuraH
AHUKJIMK KUPUTWITAH ycynuaaH ¢oiaananaauiap.

CaHoaT KOMIAHUACH YYyH aCOCHUM KypcaTkuy unuiad dukapuin O pketuaup. by
OIO/PKET KOpPXOHAa TOMOHHUJAH COTUJIUIIM KY3JaHTaH YMyMHUH MaxcCyJIOTHH €KH KOpXOHa
OyIMHMallapy TOMOHHUZAH HIUIA0 YHKApPWIATUTaH MaxCyJoTIap XaXMUHU XHCOOIaIn
acocuja maxkmiaHtupwiagu. Mm Baktu Mewéprnapuaan QolganaHrad XojAa MII BaKTH
oroketn ynkapwiaan. CYHT xap Oup MaxcysaoT UIIad YMKApHIN YIyH capgiaHaaurad |l
BaKTH peKaJaHTaH WII BAKTH XKMHUTa KYNAaWTUPUINO OENTHIIaHraH JaBp YUyH pexka Ul
BakTH (oHan umkapuiaamu. OnauHraH wm BakTH (QOHAM OWp Xoaumra OViIMHAIA Ba
XOJUMHUHT 3apyp MUKJIOpU aHUKJIaHaAW. YOy XUCOOHUHI SHI COAJAJalITUPUITaH
KYypUHUIIN KyWuaaruaaaup:

VMK MaxcyJIoT MIIad YMKapHIn peskack — 20 MUHT J0HA

N Baktn mebépu — S coar

Vunmmk nm BakTy pouau pesxack — 100 MUHT coaT

bup unryuaMHT v BakTH QoHau (YpTaya Wil BaKTHAAH OPTHUKYA WIUIAHTAH BAKT,
MporyJuiap, uiaa Oy Typud KOMHIIIap XucoOra OJIMHraHaa) — 2 MUHT coat

Tanab stunagurand acocuit uurgmiap — 50 Kumm

Tama® mporHo3 KwiMiiga ekcrepT OaxojapuiaH Xam Qolgamanunagn. Y HHCOH
pecypcimapura AXTUEKHM  aHUKJIAmIa MyTaxaccuciap (uxpuman  Qoigananumra
acocnanrad. Kopxonaga OyHpmaii MyTaxaccucnap acocuil OyiauHManap pax0Oapriapu
xucoOnanaauiaap. XoIMMJIapHU OOLIKApUII XU3MaTHh yhap OaxojapuHU TYIJam Ba
YMYMIIAIITHPUIIT OWJIaH MIyFyJulaHamwiap. Ymoly ycnmyOHuHr ad3ammuru Oy umga Kyidu
paxOapliapHUHT MIITUPOKUAMP. YIJIAPHUHT Takpuba Ba OWIMMIIApHU peXKalallTHPUILITa
Kymmmya Hydy3 kymaad. AMMo Oy YpuHAa ekcnepT 6axolapuHu TYTIJIAIl Ba KaiTa UIljall
KYIl BakT Tajad STUIIMHH, IIYHUHTIEK, 0axoysap CyObeKTHUB (PUKPIAPHU OWIIUPUIIHHA
XHCcoOTa OJINII Kepax.

TanaOum nNpPorHo3 KWIMIAA KYJUIAHWIQAWTAaH  KOMITBIOTEp  MOJEIIapH
SKCpamnofisilus, eKcrnepT Oaxojapu yciayOnapuJaH XamJa KOPXOHAHWHI, HWIIYMA Ky4dd
AXTUEKUTA TABCUP KYpCaTaJUTaH OMIILIAP JUHAMHUKACH TYFPUCUIATH MabIyMOTIapaH Oup
iyna ¢oinananu UMKOHUHH Oepaiu.

Ma3zkyp Mozenjap MIIYM Kyudra SXTHEKHU SHI TYJIMK OamiopaT KWIMIIM OWJIaH
camapanmuaup. Jlekun, Oy yciay0 KopxoHa Y4YyH KAMMATra TYUIMIIUHH, KOMI'BIOTEP
MOJIEJUIAPUHU SIPATUII Maxcyc TaxpuOaHU Taynad 3TUIIMHMU €17]a TYTHUII JO3UM. AHa Iy
Myammodap 0y yciyOHM HHpUK KOpXOHajIap TOMOHUIAH KYJJIAHUIIMHY YeKIJIanIu.
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TakanpHu NPOrHo3 KWIMIIAA XaM KOPXOHAHWHI V3WJAaH, XaM KOPXOHAaJaH
TalIKapuaaH MIUIA0 YUKapuiura >aiad HSTUIl MYMKHH OYJIraH HINYH Ky4d MHKIOPHU
aHukiIaHaau. byHna abceHTr3M, Xoaumiiap Kacouii Ba Xu3mar Basu(alapuHUHT Y3rapuIli,
KYHUMCHU3JIUK, WII BaKTU (POHIMHMHT Ba OOIIKA MEXHAT MIAPOUTIIAPUHMUHT Y3rapuilu
XucoOra OJIMHUIIU Kepax.

Taxnunnapaa kaapiap KYHUMCHU3IUTUHE aHUKJIAITa anoxuaa yTuoop Oepui tanad
STHIaJAW. DByHMHr yuyH aiijlaHMa WHICKCH €KW KYHUMCH3JIMK wuHAekcu (Ku) 1e0
HOMJIaHQINTaH KypcaTKu4aH GoiganaHuaam:

Ku = Myaiisn naBp (oxaraa liinaga)umaan 6Vmaranaap x 100%
Ym0y naBp JaBOMHUAA XOAMMJIADHUHT YPTAaya COHU “4.4)

Maskyp ycyn commanurd Tydaitnu keHr KyiuiaHnuiaand. byHra mucon Ttapukacuia
KyWHnaara XucoO-KUTOOHH KENTHUPHUII MYMKHUH. AWTainuk, oxupru hunga 150 manmakanu
unrauaad 30 tacw umgaH 6ymab katran Oyica, KyHUMCH3IHK gapaxkacu 20 dowusau (30 x
100/150 = 20) tamkun 3tagu. by mebép OyTyH KOMIaHUs yuyH XucoOgaHca XaM KarTa, Xam
KHYMK UII CTXHUTa 3ra Xamma Xoaumiap yuyH oup xwi 0ynanu. Ukkuauu TomoHaaH, 0y 20
dbousnuk Mebép aturu 20 UIIuM YpuHTa dra OYIMHMAara TaautyKjiu O0yica, MyTiIako Oomika
MaH3apaiu HaTka Xocwi Oymamu. Arap Oy WMKKM XHJI XOJIaT 3apyp Japaxkana xucoOra
OJINHMAca WIIYY Ky4Yura KeJlaXakJard dXTHEKIIapHU OalopaT KWIKIIIA XKUAIANA XaTojiapra
nyn kyvwiaan. KYHUMCHM3NIMK Japa’)kaCMHW aHUKJIAIIHK XaM MyKaMMaJl JEWHIN KUWHUH.
UyHKH, XOIUMIIAPHUHT ypTadya HHUIMK COHUTa acOCIaHUO aHUKJIaHTaH (JOU3 XUCOOOT 1aBpu
MoOaifHu 1 uilTa ENIaHTaHIap COHU Ce3WIIapIIH Aapa)xkaaa KynaiTrad aBBaJITH TEHACHCHLIIAP
KypcaTkuuu OyimMaca, XaToluKiapra myn Kyiunamu.

By wankanuuknap pyi Oepmacinuru ydyH Oapkapopiauk uHiaekcunan (bu,) xam
dorinananmiaan. Y Kylnaarnda XucoOaaHau:

1 ¥inJ1 Ba YHAAH KYNPOK MII CTAKHUIA 3ra X0AMMJIAp COHH
By iiniipan aBBaj €JIUIAHIaH XOAUMJIAP COHU 4.5)

bu =

Ymly MHAEKC TaxJIMIW MII CTaXH KYMPOK OYIAraH XoAumiiap KOMIIaHMAIA HIIAa
KOJMIIWHY, SbHU HII OWjaH OaHIIUK Y3JIyKCHU3JIUTMHU udoaanaigu. AMMo Oy ycyl XaM
YaJlKaIIUKIapra ou0 Keauiu MyMKUH. UyHKH, YHAA TypJid X0JaTliap — WII CTaXKH KaTTa
OynraH XxoauMmiap CaJIMOFH IOKOPU TAalIKWIOT €K OyIMHManap OujaaH XOJUMHHUHT acOCUU
KHCMHM KaM HIII CTaXKHUra 3ra KopxoHanap dhapKiaHManan.

bapkapopiuk  wHAekcuparn Oy  KaMUWIMKIAp ~ WIIaH  OymaTwiaéTrad
XOJUMITAPHUHT HII CTaXKH Taxmmi etuiica (4.3-xansan) kucmal Oaprapad stunanu.

Adcycku, Oy TaxIHIHA XaM MyKaMMal, 1e0 0ynmMaiau. YyHku yHaa gakaT uniian
Oymarunaérrannap xucoora onuHaau. OObEKTUB HATHXKaIapra SpUIIUII YUYH 3Ca UIIAaH
OymaTunaéTraniap COHMHU HWII CTaXU Oyinya xap OuUp TypyX XOAWMHIra WINTra SsHTU
€naHaéTraHIapHUHT COHMTa TaKKOCTAII Kepak Oynaau. MacanaH, arap Uil CTaxu 3 oi1an
KaMm OYJraH TypyXra sHTY uiira €uiaHaéTraniapHuHr ymymuii conu 80 Ta Ba Ul CTaXu 5
Huiman Kynpok OyiraH rypyxja sHTH uira ¢éuranaérramiapHuHr conn 80 ta 6ynca, y
xonaa Oy xap Oup rypyxzaa uminan 6ymarannap terunum pasuniaa 50 (40) kumum €xu 10
(8) ¢dowmsnu Tamkmn stagu. Ymly KypcaTKU4WIapHU, arap HOXYII TEHJEHCHUSJIapHU
aHUKJAIl y4yH aBBAJITW JaBpjap TaxXJWwi 3THO YHKWiIca, MyailsiH Tapaxkaaa OObEKTUB
neruumra acoc 6op.
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4.3-kaaBaJ

Nmjaan 0VaraHJapHUHT UII CTAKH XHUCOOTa OJIMHIaH X0J1aru TaXJIHJIH

20__ ¥ing naBpoMuja Oymiaranajp COHM
M
ancag U3 6 5 iina Ba HAmpan Hmra Allj1anMa
Jap oiiman | 3-6 . 1-2 | 3-5 . v
. oiigan | _ . YHAAH Oymaraniaa | é&uianraniap | koeddun
KaM- oii s iua | . .
poK 1 itnn Kyn pKaMu ypraua coHu HEHTH
Manakajau 5 4 3 3 2 3 20 200 10
Spum
15 12 10 6 3 4 50 250 20
MaJlaKaJIu
Maunakacus 20 10 5 3 1 1 40 100 40
Kamn 40 26 18 12 6 8 110 550 20

Takmudam OamopaT KWIHIIIA “SIIOBYAHINK’ MEBEPH KYPCATKUYM XaM XHcoOra
olMHaau. By KypcaTkud MyaiistH gaBp MoOalHHIa WINTa ka0 THUITaH XaMmja KYI oijap
€ku Muiutap yTray, TalIKWIOTAA MeXHAT (DAOTUATHHHU JaBOM €TTUpAETTaHIap CAIMOFUHU
ndomamaiian. Macanas, kacO TabJIMMHU YKYBHHH TyTaJlJIaraHJIap TaX A HaTHKACUa 2 HIT
yrray um 6onutarad 20 morupanad 10 Hadgapu TamKuUiIoOTAa XaMOH MEXHAT (DAOTHSITHHH
naBoM ertupaétrad Oyica, “smoBuaninuk’ mMebepu 50 ¢oumsnm (10 : 20 x 100) Tamkwmn
STau.

XOMUMHU peXaNalITUPUIIAA MIYHU €1a TYTUII KEPaKKH, arap KYHHUMCHU3JIWKHU
KenTupub yuKapa€Tran oMUJUIapra TabCup KypcaTuiMaca, “suoB4aninuk”HUHT 50 Gousnu
MEBbEPHIA STHITU UIITa EJUTIAHTAHJIAPHUHT SIPMU 5 WMIIIaH CYHT WYKOTHUJIMIIM MyMKHH. JleMak,
5 ¥inn gaBomuaa tanad ybTunaétrad 50 Ta YKUTWIraH XoauMra 3ra OYJIMII y4yH KOpUM
vnnaa 100 Ta sHTE XOAMMHY UITa €1am Tanad sTwnaan (4.4- xaasain).

4.4-xanBan
“SmoByaHIMK” MEebEPUHUHT TAXJIHIH

ypyxaap Jatnadku Hua oxupura “smaé Koaranaap conn”
TapKuod 1-iina 2-ilJ 3-iua 4-iiun S-im
A 40 35 28 26 22 20
b 32 25 24 19 18 17
C 48 39 33 30 25 23
r 38 32 27 24 22 19
| 42 36 30 26 23 21
“slmoByanank”
HHUHT YpTaua 100 82 71 62 55 50
MEBEpH, Gous

Nmum  xyun Taknudura TabCcHp KypcaTyBYM OMIJIIAp oOpacuaa KyHumaruiap
axXaMHUSTIUAUD:

1. Maxamiuii axaMusiTra 3ra OMHIJLIAp:

a) KOMITaHUA XyIya1 aTpouiard aXxoJIUHUHT 3UYIIUTH;
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0) MexHaT 6030puaa OoIIKa HITa EUTOBYMIAp OWIIaH paKOOATHUHT XOJaTH (FKOpUU
Ba KeJIaXKaKJaru);

B) UIICU3IMKHUHT MaxaJlTui 1apaxacu,

r) uiira €JUTalllHUHT aHbaHaBUM YCYJIH, IIYHUHT/ICK, Tajlad dbTUIAETTaH Majlaka
Ba TakpuOara sra U4y KyYHHUHT MaBXYIJIUTH;

1) MaxaJUTHi TabJIUM TU3UMU (AaBiat €ku OOIIKa Typ TabJIUM MyaccacalapH)HU
TyTajijlaratjiap COHHU;

e) XyJIyJ IoUpacua axoidu MUTPAIUSICUHUHT aXBOJIH;

k)  XYAYIHUHT lIAll YIyH KyJailIuTy )KUXaTUAaH MabKyJUIUTH;

3) KOMIAHUSHUHT HII )KOWHU cuaTuaru MabKyJJIUTH;

1) TYNUK OYiamara Uil KyHua UIiamra Taiép Uuillyu KyYuHUHT MaBXKYUINTY;

K) yH-KOM, TOBapJiap Ba TPAHCIIOPT COTUO OJUI YUYH MaXaJUTUH UMKOHUSTIAP.

2. Muuit Xycycusitra ara oMusiap:

a) UIITra JJAEKATIN aX0JU COHU YCUIITMHUHT TCHACHIIUACH;

0) MyTaxaccHucIapHUHTaJoXuaaTonudarapu: OJIHiA VKyB IOPTIIApUHU
Tyrajuiaraniap, kacO Taiéprapiaurura sra XOAWM, TEXHOJIOTJap, TeXHUKIAp, ycTanap Ba
OolKaapra yMyMMHJUIHH Tajiao;

B) YHUBEPCUTETIIAP, TMOJUTEXHHWKA Ba HWXTUCOCIAIITUPUITAH HHCTUTYTIAPHU
Tyrajularatyiap COHH;

r) TQBJIUM TH3UMHU V3rapuiid — OOUUIAHFUY TablIUM JaBOMUNIUTUHUHT
Y3aMHIIK, YHUBEPCUTET KM MaKTad TabJIUM JACTypJIApUHUHT Y3rapyIlli HATHKaJlapu;

1) JaBJIAT TabJIUM JACTYPIAPUHUHT TabCUPH;

e) um Ousad O0aHUIMK COXACHIard JaBjaT KOHYH XyXOKaTJIapUHUHT TabCUPH.

Xomaumra >XTHUSK Takiaud Ba Tamad OamropaTiapuHU TaKKOCAIl Xamaa Kellakakaa
WM Ky4YWra TaKYWJUTMKHUA €KW YHWHT STHII-MAaCIMTUHU aHWKJam Wynu OuiaH Oamropar
KWJTAHATH.

4.5- xxanBanga 5 Wi Myagatra tajgad Ba Takiaud OamropaTiIapHHUHT TaKKOCIAHHIIN
kypcarwirad. by émmanumm kepak OYTraH UITYUiIap COHUHU aHUKJIAIll UMKOHUHU Oepaiu.

UNUIad YMKApUI JAacTypH Xamja Kajapjap MHKAOP TapKUOWIaru y3rapuiniap
(MacanaH, Kaapiap KYHUMCH3JIUTH KYpCaTKAWIApU aCOCHJIA) MPOTHO3UAH KEelNO YMKKaH
XOJa amanra ommpwiaad. AWHW maiTaa, OyHIa WII BaKTHHUHT KyTWIa€TraH
y3rapuiuiapuHu YbTHOOpra OJUII MaKcaara MyBO(QUKIMP.

bupuHun Wunum MeXHaATHUHT WWUTMK OrokeTH Bazudacuuu yTtad, xap wuau (arap
tanab Te3 y3rapaauraH OVyica sHaja €pPTApOK) YHTa AaHUKIUK KUPUTUO TypUIl MYMKHH
Oynamu. AlipuM xoiiapaa XoauMra dXTHEKHU y30K Myijatra (MacanaH, 5 iuira) 6amopar
KWJINIT MyMKHH 3Mac. bab3mma sca rtamkuiaor |1 €ku 2 HWwimaH KYOpoK MyaaaTiaard
V3rapunuiapHd MyJDKaJulaid oJIMaciiurd cababiu y30K MYJIaTiau Oamroparra 3XTHEXK Xam
Oynmaiim.

Tamab Ba Takaud NMPOTHO3JIAPUHU COJUIITHPHUIN KaHYa MHUKIOPAA XOJWMHHU HIITa
&man (EKM HeuTa UIIYH Ky4IH dXTHEKIAH OPTHKJIMTUHT ) KEPAKIIMTHHU aHUKJIAIl UMKOHUHHU
O6epamu. by mabiymoTinap MexHaT Oyiinua peskaHd UNLIA0 YUKUIITA acoc OYnaau, YKUTHUII
XaKMH Ba JJaCTypiiapura, KACKapTUPUIIUIIK KepaK OYIraH mrarjiapra aHuKJIUK KHPUTAIH.

Tana6 Ba Taknud mporHo3mapu Oyitmya KarTa XaXMIard MabJIyMOTIApHH TaXJIUI
STHUI, KeJaXkakJa TalIKWJIOTAarW WIIAPHUHT aXBOJW KaHAal OYIWIN TYFpUCHIATH
TaxXMHUHJIADHU 0axoyaml y4yH HHCOH PECypCIIapUHU MOJACIUTAIITUPHUINIAH (Hoigananun
TaBCHUs ATHIIAIU

— peasn Ba3USATHUHT TacBUpUaup. MHCOH pecypciiapy yMyMuil MHpOTHO3JIAPUHU
Taii€pam xapa€Hua MOAeIUIaIl yCyJuTapuaan (GolIamanuIl Kaapiap KyHH.
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Xoaum O¥itrda KOMIIBIOTEPIIAIITaH aX00pOT TH3UMUIaH (PoKa-TaHHII YIYH MaxCyC
“Mucponpocnect”, “UMC- Mounutop”, “UMC- WACIT”, “UMC- CAMIUIAH
MoJieJuiapuaad (porJanaHuIl TaBCUs ATHIIA TN,

4.5-;xaaBan
XoauMHuM éJ1amra 0yJaraH 3XTHEKHH MPOTrHO3 KUJIUII

1-ttmnn | 2-timn | 3-Hun 4-yiun | 5-fiun
1. Mun 6ommpa Tama6 | 120 140 140 120 150
STUIAJUTaH COH
Tana6 2. Vnn AaBOMAA tanab | +20 17098 -20 1709 8 -30
IIPOTHO3HJIATH Y3rapHIIIap
3. Uun oxupuga Ttamabd | 140 140 120 120 120
sTUIaau, xKamu (1+2)
4. Mun 6Gomuaa maBxkyna | 120 140 140 120 120
oynraHu
5. Kopxoba wumpa Oomika 5 S - - -
WIra YTKa3uil —Xucoowra
VCHIII
6. Kyitmmarunap xucoOura
KyéTuiap: 3 6 4 1 4
- IIEHCHTa YUKUIII, 15 17 18 15 14
- KYHUMCH3IIHK, 2 4 6 3 -
- TamkKapura OoIlKa uIra 20 27 28 19 18
Taknu | . .
VTuI,
- YMyMaH WYKOTHILIAP
7. Unn oxmpuna wmamxyn | 105 118 112 101 102
oynranmap couu (4+5-6)
8. Mortummacmuk (e) 35(e) | 22(e) 8(e) 19(e) | 17(e)
9. Mun jaBommma wmira 3 6 2 4 3
€NIaHrasnap opacuzaa
WYKOTHLLIAP
10. M maBomugaru | 38 28 10 23 20
Kymumua d3XTHeExX (8+9)

MexHaT YHYMIOPJIMTH Ba XOAUM XapaKaTJAPUHU TAXJIWJI 3THIIL.

daonauAT Aapa)kaCUHU MEXHAT YHYMJOPJIUTMHU OLIMPUII XUCOOUTa Xam, KyIInmua
WYY Ky9UHHA EJIIaT XUCOOUTa XaM Omupuiln MyMKUH. IHCOH pecypciapy yHYMIOPJIUTH Ba
Xapa)kaTjapy HyKrav HazapHuaaH KOMIIaHUsS HHBECTULHSUIAPUHU OKWIJIOHA KOWJIAIITUPUILIHI
Tanal ATaauraH xoxJjarad Oolika capMosiiapy Kabu KypuO YMKUIIT MyMKHUH.

YMyMaH oiranja yHyMJIOPJIMK — XOJMMJIAPHUHI MyailsitH cOHUIAaH QoiinaiaHran
X0J/1a UIpiad YUKApUIl MyMKWH OYnraH ToBapiap €ku xu3matiap Xakmuaup. Kommanws
JTOUPACHUIA YHYMIOPIIUK:

—MaxCyJIOT OUpJINUTY yuyH cap(daHraH MexXHaT;

—MaxCyJIOT Hapxuaa caphaaHraH MEXHATHUHT CaJIMOFH;

—Xxap Oup xoauMra TYFpu KellaJuraH MaxCcyJOT COTHIL XaXMU;

—KHWIIM coaT OUpIMrura TYFpy KeJlaJurad niuiad YuKapuirad MaxcyJioT;

—MeXHaT capQUHUHT KyIIMM4a KuiiMaTra Hucoatan (Miuiad YuKapuil Xapaxariapu
OunaH coTyB KuiiMaTH ypTacunaru apk) housu kabu KypcaTkuwiap Epaamuia aHuKIaHaIu.
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OnuHran MabJIyMOTJIAQPHUHT TaxJIMJIA MEXHAaT YHYMJIOPJIMIUHM MEXaHHU3alusIall,
aBTOMATJAIITHPHUII, OONIKAPYBHH TAKOMILIAIITHUPUIN EKU OOIIKa BOCHUTAap XHCOOUTa
yMYMaH KOMITaHUAa €KW YHUHT OYTMHMAaNapuaa OUIMPHUII 3apypaTUHU aHUKIa0 Oepaau.

Ha3zopar yuyH caBoJsiap

1. XogumiapHy peKaJallTHPHUIITHAHT MOXUSATH JIeraHaa HUIMaH! TyITyHacH3?

2. Vmnad yuKapuIlHA peKaIaIITHPHUIN Ba XOIUMIIAPHU PeXKajall-THPHIIHAKT ¥3apo
OOFIMKJIMTH HUMajapaad noopat?

3. XoauMiapHu peKaJIallITUPUIITHU aMajira OUTMPHUIN YI9yH HUMaiap Tanad aTuiaan?

4. XonuMilapHu peKallalliTHPUIITHUHT KaH1ai Bazudanapunu ounacus?

S.Ilepconanra OynraH SXTUEKHU pEKaATAMNTUPHUILAA Kailch omuiuiap Oyitmua
JTacTypiap HILIa0 YMKUIaIu?

6. M kyunra 3XTUEXHN 00CKHUIMa-00CKHY XHCOO-KHTOO KIIIHIII KaliCH KypcaTKudiap
acocujia amaira OMHUPHIAIN?

7. XoauMIapHU CTPATETUK PEeKATAMTHPUITHIHT MOXUSATHHH TYITyHTUPHO OepuHT?

8.TanaGHu POTrHO3 KWJIMIII JIeTaH/a HUIMaH! TyITyHacHu3?

9. Taknu(pHU TPOrHO3 KUJIMIII JIeraHga HUMaH! TyIIyYHACcH3?

10.MexHaT yYHYMJIOPJMTM Ba IEpCOHAN  XapakKaTIApWMHHM  TaXJIWJI  OTHII
TYITYHYaCHHHHT MOXHUSATH HUMaJlapaaH noopar?

5-MAB3Y. HIEPCOHAJIHU INAKJIJIAHTUPUILL

5.1. XoaumitapHy TaHIall Ba UINTra €JJ1all TU3UMH.

5.2. XoaumiiapHu uira €namn xapa¢Hu.

5.3. XoaumiiapHu KacOra HyHaITHPHIIL

5.4. XoauMIIapHUHT ME€XHATTra MOCJIAIIUII TapKUOu Typiapu

5.5. N Ounan OaHUIMK XU3MATIApUHUHT KacOra WyHantupui 0yiinya ¢haonusaru.

5.6. MexHaTra MOCJalIuil Ba CTpecciap JacTypH

Tasinu uOopajap: XoAMMIIApHHU IIAK/UIAHTUPHIL, TaHJAml, uinra &miam, kKacora

HYHAITUPHIL, MEXHATTa MOCIAIINIL, MEXHAT LIAPTHOMACH, 00BEKT, CYObEKT, CTPECC, CHHOB

5.1. XoauMHM TaHJIAII BAa MINTa €/1J1alI TH3HUMH

XOoAMMHHM UIITa E/11aII HATHKACKHIA MEXHAT MyHOcabaTIapy 103ara uukaau. Einanma
MEXHaT MyHOcabaTiapu HWKKH CyObeKT — ¢ElaHMa XOOUM Ba YHHHI MEXHATHAaH
¢oiinananyBun Uil OepyBUUHUHT ¥3ap0 XaMKOPIUTUHYU Ha3ap/a TyTalu.

Xankapo MexHat TamkwioTd HU30MH OWJIaH XalKapo XyKyKKa “MexHaTkami” Ba
“ragdupkop'" TyumyHuacu kuputwirad. lllynra myBoduk, MexHaTKal Uil XaKyd Xucooura
MeXHaTUHH Taknud sTyBunaup. TagOupkop dca doiganu Xy>KaluK HaTHKACUTa SPUILIHUII
yuyH ¥3 Mabnarnapuau capiaailiurad 3pkuH Tamad0ycKop maxcaup.

V36ekucron Pecny6nukacu MexHat KoAeKCHMHMHT 14-monmmacura MyBOGUK
Oenrunanrad émra (16 €mr) WaTran xamaa ui 6epyBYd OMJIaH MeXHAT IAPTHOMACH TY3r'aH
IIAXC MeXHATra ouJ MyHocadatiaap cy0beKTH XUcoOJaHaIu.

MexHnaTtra ouj; MyHOcaOaTJIapHUHT ssHa Oup cyObekTH uin OepyBuu OYiIub, ymap
Touacura Kyiuaarmiap KUpaau:
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1. Kopxonamap, mry >XymjajaaH, yJIApHUHT aJlOXyAa TapKuOuii OynmHManmapu
paxbapmnapu;

2. MynkaopHUHT y3u aliHM Oup BakTaa paxOap OViaran Xycycwil KopxoHamap
paxbapnapu;

3. VH cakku3 émra TYaMaraH afpuM Iaxciap KOHYHJA Ky3/a TyTHITAH XOJIa MII
OepyBYH HINYM KaOyJl KUIHMIIH MyMKHH.

[lepcoHaiau nira €munam MyasiH XyKyKUi Ba UKTUCOAUN Ma3MyHTa 3ra Xy#KaTAaup.
bynra ymlOy macanmara XyKyKui €HJamryB MeXHAT OMTMMHU €KM IIapTHOMAacHuaa HaMOEH
oynamu. Mmra énnam XyKyKui )KHuXaTIaH:

WIITra XaK TYyJIalll,
HUKKH CYOBEKT — XOJUM Ba Ul OEPYBUUHHUHT MABXKYIJTUTUHU;
TOMOHJIAPHUHT ¥3apo MaXOypHUSITHHH aHTJIaTaIu.

Hxruconnii €npamyB umrdu Kydd 0030puia HOM3OJHMU TOINHUIIJATA YJIAPHUHT
KOPXOHA YUyH 9HT MakOyJIjlapy OMIaH MeXHaT IapTHOMACH UM30JIalraya Oyiras ;kapaéHHU
y3 nuunra onaau. Mkruconumnap HyKTau Ha3apuIaH umra €iamnt:

- 0o30paaru KenuuryBu OYiu0, XoAUM Y3MHUHT MEXHATTa TJa8KaTUHU Ul OepyBUMTa
coTany;

- XOAMMHUHI MEXHATJaru Kyd-raupaTu XaM, KOPHUH IyJI TYJIOBJIAPHU XaM KEUHHIH
TYJNOBNIAp (XHM3MaT Ba KacO >KMXaTUJIaH VCHUIIM, TIEHCUS Ba CYFypTa TYJIOBIapu) OwiiaH
KOILJIaHAIH.

bozop MyHocabaTiapu TakoMuIUIamuO OOpUIlIM HATHXKacuia Wi OWIaH OaHIIHUKAA
cudar xKuxaTuaaH y3rapuuuiap py 6epaau. Arap nactaBBaj UIll TOMUIIT MyaMMOCH MaBXYy T
Oynran Oyica, aHa 11y Y3rapuiiap IOKOPH MalaKald XOJAUMHU U31a0 TOMUII MyaMMOCUHU
BY)KY/Ira KEeJITUPUO YUKAPaAIIH.

PuBoxxnanu6 6opaérran ukTucoauérra Todopa KYmpoK IOKOpHU Mallakaiu XOoaumiap
Tanad sTunagu. Ynapra Kyiunaétran tamadnap xam Kydarnb oopaau. Xoaumiap Hadakat
umra Ka0yn KuiauHaérranga OaxonaHagu, OaJIKW YJIApPHUHT WKTHUCOJHHM camapaJopJiuTH
(MexHaT HaTHXalapuaard xuccacu) xucoomannd Oopwraau. Mmra kaOyn KWIHII BaKTHIA
XaM HOM3OJHHU OaXOJIAIIHUHT OOBHEKTUB yCyJulapu, MacajaH arTecTalus KWIWII OJaT
Tycura Kupaiu.

[y 6unan Oupra camapanu (GaonausT Kypcata€TraH KOMIIAHUs Ba dupmaiap Xam
XoaumIiapra OMpruHa KeJNWUIWITaH WUl XaKWHUHT Y3WHU 3Mac, Oalku KyJiail Wl KOWH,
MEXHATHUHT €rMTyBYaH yCyJIapy, Typiau UMTHUENAP TaKIU( Kuiaaauaap.

[Tepconanau umra IanHUHT OYTYHTH KYHJard 0eXucob Typiapu ypracuaa MyailsiH
TacHU(UN XyCycHsTIIapura Kypa Kyiuaaruinap s3HT MyXUMJIapy XucoOaaHaau:

1. Umra €mnam Mmyaaatu:

a) oup ympra;

0) MynIaTcus;

C) MyanaTiu €ku mapTHoma Oyiinya;

1) BaKTHHYA (MEXHAT apTHOMacH Oyiinya).

2. Nmra émtam sxapaéHujia MIITUPOK 3TYBUYH XOAUMIIAP COHU:

a)OMMaBUU uIITa EIant;
0)sKKaMa-sKKa uIIra Eianmi.
3. Nmra kaOyJs KUJIWIIAA CUHOB:

a)Majaka TeKIIUpUINO uira Emnar;

13 ¥36exucron Pecry6nukac MexHaT KOHYHUINTH Oyiinua MebEpHii-XyKyKuii Xysxokatiap Tymiamn. T.: Y36ekucToH,
2006. — b. 118.
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0)Mmaliaka TeKIIMPUIMACIAH UIITa EIanml.

4. KynnaHuIl COXacu:
a) XyCyCHil uira &Jari;

0) MeXHaT )KaMoacura uiira &uari.

5. Nra €nnam manGanapu:
a) 1acTiIa0Kw;

0) ukkuH4YM (MyBakKaT OYVJIMHMamap Ba WXKOAUM rypyxJjapra uiira KadyJs KUIUII).

6. M Xxaku Tynam ycyJuiapu:

a) wumbai xaK TYJaHaIuraH Uilra éJuIal;
0) BakTOal (Tapud) XaK TYJaHAIUTaH UIITA EIIall,

¢) umbai-nmporpeccuB XakK TYJaHaIUraH UIra Eaii,
1) BaKTOA-MPOTpecCUB XaKTYJIaHAAUTaH UIITa EIIall;
¢) nmobai-Myko(OoTIu XaK TYJIaHaUTaH UIra EIian;

’K) aKKOPJI XaK TYJIaHAaIUTaH UIIra

¢JuIal;

3) Maoll (OKJIaa) TYJTaHaAUTaH UIIra EIalll.
Mynnatcu3 unira €utam OCUEHMHT KaTOp MaMJlakaTiapu/ia Kyulanuiaau. Macanas,
Oy SAnoHusga WKXTUMOWK Ba WIIIA0 YUKAPUII OapKapOPJIUTH, UI OCPYBUM Ba XOJUMHHHT
¥3apo MachyIUATHIAAH UOOpAT MUJUIUM XYCYCHUSTHUHT XKyJa MyXUM OMIUIM XHCOOIaHAIH.
AHa 11y ycyn Kyn )KUXaTAaH ,,A110H UKTUCOAUN MY>KM3aCH "HU SUIMHA UYKU MaxcCyJoT Oyitnua
YKaxXOHJ]a MKKMHYM YpUHTa YUKUIIIMHU TabMUHIIAIH.
Mynanatnu €ku mapTHoMa OYyitnya uiira Euiai ycyiuia MexHaT IIapTHOMACHUHU SIHTU

MyaJaTra y3auTUupHIl UIMKOHU OYaau.

KopxolraHm mManakanw kaaphap
Gunad TaLMUHHAAW YIYH acOoCHi
Tanadtnap, maibGanap, waknnap

w h 4

Kaapnap GunaH TabMmmriinaw
LAKNAZDH

Tanadaap TabsMHHAAL
Manbanapu

HwvK Kyuura Kappiap Guaan
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Ewu, cornuru, KopxoHaHWHT
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HAkruconuit gaon [ BHTprB'Ll}’.IJIapJ

AXONHHUHE HLT
OHnaH OarL
O¥nmaran Gowxka
Toudranapu
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Banaavkka Kymaskmaulirn
‘Mapkainapuia pyHxaTra
OAMIITaH HWICH3INAp

v

h

4

Kaco-xXynap
TABJIHM
Myaccacanapu

VMyMTaniaum
MaKkTabnapn

Yoy

Xyayana
HCTHKOMAT
KHIYBYARAD

Bomka
Xyaynma
HCTHKOMAT
KHIYBIRIAp

5.1. pacm. KopxoHanu My Ky4u OMJIaH TABMHUHJIALI
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Mexnar maptHomanapu Oyiinua uiura €muram €Ky akkopl MIiap AeraHia MexHaT
MyHOca0aTIapuHUHT MAaBCYM TyTallld OMJIaH €KW MyaisiH I Xa)XMHU Oaxkapu0 OYITMHTaHaH
CYHIr, MacajlaH, OMHO KYpPWIMIIM HUXOACHUra MATraHfaH KEWWH TyrajllaHuIIM Ky3aa
TYyTUJIAN.

Skkama-siKka nmra €UIalIHUHT yCTYBOPJIMIUIAa KapaMaciaH, TAlIKWIUN KuxaTaaH
XaMHuIIa XaMm OyHUHT UMKOHMSITH OVIMaiu, aifHu BaKT/Aa Y UKTHCOIUN )KUXaTAaH Goiiaanu
smac. UyHKkH, xap OMp IIaXCHU YpraHuill, YHUHT XyXOKaTJIapuHU TYFPU PaCMUMIIAILITHPHIL
KMMMATra TyIIaaq.

OmmaBuil uira €miam KYOpoK KHUIUIOK XV KaJurujard Ba MaBCyYMUM uIUIapia,
MacajaH, KypwIHIlJIa KyJUIlaHUIaau.

Manaka Tekmupuinb €ku TeKmupuiaMacaad umra émwiam. OgaTaa CUHOB MyIJIaTH
KYII X0JUIap/ia MajJakaHy TEKIIMPUIL yCIIyOu XucoOaaHaIu.

Xycycuit €k MEXHAT )KamMoacura uiira Emamn Oy UITHU KUM: XyCyCHI MYJIK STaCUMU
€KM TAlIKWJIOT aMaJira olupHInra Kkapad dapkiaHaam.

N1 xaky TYJIauHUHT yCyJUIapy UIIra EJUTAIIHUHT SHT MyXUM LIapTiaapuiad Oupuamp.
VYnap XOOMMHUHT MEXHAT HaTWXKANApUIaH [MaxXcuil MaH(aaTIOpIUTHHHU OIIMPATAUTaH
par0aTIIaHTUPYBYHM TU3UMIUP. YHUHT TypJiapd MEXHATHU TAIIKWI STUII yCyJUIapura Xam
oornukup. Kymianad, MEXHAT HaTHKajJapu UIUIA0 YMKApPWITaH MaxcyJoT MHUKJIOpUTra
Kapab OenruaaHuIIM MyMKHH OYJraH oislapAa uibail Xak Tynam ycynu Kyuianunaau. by
yCYJ HITYUHYU KYTPOK MaxCyJOT UIIUTA0 YHMKAPHILTa parOaTIaHTUPAIH.

Nuira €nnanmHuHT yMyMHUN MaHOAW aXOIuaup.

Kopxonanu uurum ky4uu OuinaH TabMHUHIANAa Oy MaHOANapHUHT poiu 5.1- pacMaan
KYpUHUO TypuOIH.

Nira émutamHUHT Gaos Ba MacCUB Typilapyd XaM MaBXYIHP.

Mexnat 6030puaa UIIYM Ky4nra, alHUKca MaJlakajld UIIYM Ky4yura Tanal Takiaudaa
oKopH Oyiica ¢aoa ycyanap KyutaHwiaad. by xonga TalKuaoT UIIYU Ky4dd Basu(acuHU
yTamy MyMKHHJIAPDHU XaMKOPJWK KWIHINTa KU3UKTHPHUII MakKcaauia yiap OWliaH alokKa
VpHaragunap. Onataa, Oy acocaH TabJIuM Myaccacajapy, OaHUTMKKa KYMaKJIaIUIl MapKa3u
Ba 0aHAJIMK XU3MaTiaapy OMiIaH KaJIUH XaMKOPJIMKAA U 0O OOPUIITHU TaKO30 STaIH.

M xaxe o] " Humm kabyn kunysm

Jiusunr (1oxapara) depynun ).
(mnra éxnosyn)

MexHaT tiapTHOMACH
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BaHaAMKKE KYMaKIalin MapKasH TuEGK# cyrypTa

5.2. pacm. IlepcoHan JTU3MHIHAA MeXHAT MyHocadaTIapu
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[lepconanra 3XTUEXHU KOHAUPUIITHUHT MACCUB YCYJIH, aKCUHYa, MEXHAT 0030puaa
UIIYM Ky49d TakIU(UHUHT KaTTalurd OwilaH M30Xj1aHaau. by xonga ommaBuii ax0opoT
BOCHTAJapH OpPKaJIX OYII WIIl KOWIapu TyFpucuia ebiaonnap o6epunanu. lyaunraex, 0y
W JKOUJIAPUHU TAIIKUJIOTIard MaBXyJ XOAUMIIap XUcOoOUTra TYJIIUPHUII Yopa-Taadoupiaapu
XaM KypHIIaJIH.

Nmira €nnamniga nepcoHas JU3HHTHAAH (OHTamaHUII X0/UTapy XaM yupaiian. byrama
BaKTHMHYAJIMK UII JKOiyapura Kajapiap oomika ¢pupmanapaan wxapara onuHaau. [lepconan
JU3MHTUAA XOAMM Ba HII OepyBUM YypTacujgaru MyHocabarnap Kyduaaru 5.2-pacmpaa
KypCaTWJITaH.

Ma3zkyp MexHaT MyHocabaTiapuaa BocUTauu (UpPMalapHUHT acocuil Basudacu
KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIApHM IIAPTHOMA acocHjJa BaKTHMHYA Xoaumiap OwiiaH
TabMUHIamAp. Bocutaun pupma xuzmaruaan ¢oigaiaHaiurad KOpXoHa XOJAUM UII XaKu
Ba BOCUTA4YU XU3MaTH XaKuJaH uOopaT MyalsiH My THU TYnaiau. JIN3UHITA ONMHHTaH XOJAUM
OakapraH WIIM YYyH XaKHU BOCUTaud GupmagaH ojaau. Bocutaunm XOIuMHHUHT MajakacH,
WHTU30MJIWJIMTHY Ba Ul cU(aTH yU4yH MachyJl XUcoOIaHa IH.

BakTrHYanMK MIUIApHUHT aCOCHM TypJjlapu IIApTHOMA acoCHJa MEXHAT KWJIAJIWTaH
MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIIAp (aoNUsATUTa TaaUIyKIuaup. Yoy coxaga BOCHTAaud
dupmaiap XU3MAaTUJAH CAHOATHUHI aBUAIUSA, KAMACO3JIMK, EJEKTPOH TapMOKJapuia
aitHukca kyn ¢oiaanannnaau. JIn3uar acocuaa oxarna 6 o — 1 iui, 6ab3u BakTiaapaa 2
Wniraya Uira oJIMHaIu.

5.2 XoauMHM uura éuiam xapaénu

Nmra énnam sxapa€Hu MepcoHal XW3MAaTUHUHT MeXHAT 0o3opuiaru (paonusTuHu
TalIKWJ ATUNIaH Oonwuta® 1mratra KalOysl KWJIMHTaH XOAMMHHU XU3Mar Basudacura
KYHUKTUpHUIITada 0ynran 6ockuwiapuu (5.3- pacM) ¥3 nuura onagau. Yiap Kyluaaradaaup:

1. Hom3oanmapHu TaHJIOB acocuja TaHia0d OJIMII UMKOHMHU OepaauraH Xaxma
MeXHaT pecypciapy TakIu(UHUA TabMUHIIAL.

2. Ilepconannu >kand 3TUIIra MyassH KOpXOHa y4yH SHT MabKyJ1 OYJraH NpUHLIUAIIHAAT
E€HJAIYBHU aHUKJIAILI.

3. IlepcoHanuu TaHIa0 OJIMIIHUHT PACMUN TAPTUOWHUHT MaBXKY/UIUTH.

4. MyailssH XOAMMHM HIITra €ulaml TYFPUCHAArTd Kapop TYFPUIMTHMHH aMaluéTaa
TEKIIUPHUO KYpHUII UMKOHUHU Oepaurad Maxcyc Ha30pat eJIeMEHTIapUHHA TU3UMIa KUPUTHIL

[TepconanHu GOMIKAPHUIIT XU3MATH OYIIT UIIT )KOMITApUHU aHUKJIaraHaH CYHT OeBOCUTa
umra KaOyn KWl skapaéHura kupumaiu. by xam Oup Hewa Oockuygan (5.4- pacwm)
nboparaup.

Nira kaOy KWIKIT — MepcoHa OUIaH UIIIAIIHUHT TAPKUOMH KUCMU XUCOOIaHa M.
by xynkuppanu um 6ynmu6, Kydngaru amanuii Tu3uMIaH noopart:

Nmna6é ywukapum €xku OOmKapyB (QaodUSTUHUHT y €Eku Oy (yHKCHUSIIAPUHU
OakapuIlra KoAUp HOM30JIapHU aHUKJIALLL.

XonuMHHU xu3MaT €ku KacOmil Basudacura MyBouK umra €mram (KaOya KUIJIWII)
TapTUOU.

XOauMHU UIIJAH OYmiaTuil TapTuou, cababaapu Ba mapTiapu.

Nmpgan Oymatunraniap Ba  HMIICHU3JapHUHT  JaBlaT TOMOHHUAAH  KYyiuiao-
KYBBaTJIAHUIIH Ba MKTUMOHUM XUMOs OMJIaH TAabMUHIJIAHUIIIN. .
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HlTtarnap xazsamu
Ba U0 XaKH
dbonznapn

Hurin kyaunu
peXanawTipuil

HMut rasanin I—l

X 13MaT MaBo3KMM
AVPHKHOMACH

HMiHe Tamkun stew T

MepcowHanra

Kyiunagérran tanabnap | |
l— Hura xabyn —_]
KWhinn Tatabnapu
TalKn HOM30M- Hukn Hoemson-
NapHKM W3fall MIapHH H3mall

L_Iilomqrmap TYFpMCHAA ax0opoT ﬁmame ..
1] “
» COTHI
—l Hom3zoaHn Tannai l ’
!

| [HapTHomanu myXodaza Kunum ]

E apTHoMaHH HM30Ja10 |

l

L Hiuem Gomnaw |

5.3. pacm. XogumiIapHM HIITA &1J1alI KApaéHu
WNmra xaOyn Kuiauin kapaéHuza HOM3OJ TYFpUCHIA MabiIyMOTJap TYIUIAaHUO,
HOM30/J71ap Oy >Kapa€HHUHT TErHIUIM OOCKMWIapH JaBOMHUAA TaHIaHMO Ba capanaHub
ONMHUIIM OujaH Oup Karopnaa, yiap 3apyp MabiyMmMoTiap (Takiud >pTUnaérraH Uil >KOHu
XyCYyCHSATIApH, XU3MaT Japa’kacujaa YCHUIll, MaJaKaCUHHU OLUIMPUII UMKOHUATIAPH, Ul XaKU
MUKJIOpHU, MUMTHE3Nap) OWiaH XaM TaHumTupuiaaau. llepcoHannu umra kKaOyn KWJIHILL,
TaHJIAII Ba AACTIA0KU PUBOKIAHTUPHUII OocKU4iIapu 5.5-pacMia udoaanaHra.

Kopxonansaur Xomwmra ¥nran
IXTHEKH

| HMura énxnaw I

v
| Hom3omnapH tadnawm J

HomMzonnapHy
capanaus
Tanabnapra

My BOH KRN

Minra kadyn gundw

5.4-pacm. Mmira kadyJ1 KHJIHII sKapaéHU
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MexnaT Goz0pH

banosivkka K¥MmaknallHl MapKasiapH

(1naxap, TyMaH)

Hwnad typran
KOpXoHanap
MYTANACCUCAAPH

TapMOK TABAHM
bMyaccacanapUHM
ouTupradnap

Bowka TapMok-
NapHHHE HELCH3
XKOAMMITAPH

Nmra émnam (kaOyn KUIWII) >KapaéHUHUHT Y3u OeBOocHTa MIIra Xajud >3Tull,
HOM3OJIAPHU TaHJIAII Ba U Kapa&éHuUra xand 3TUIl 60cKUuwIapuiaH noopar.

Hwira kabyn kuaminman cis-
CK3 BO3 KSUMUS

1
1- Docxuy
Homzon Gnnan
CHPTKH TaHHINYB

i
2- OocKm
HacTaabkn
cyxBaTnaluHil

1

3~ GoCKHM
TecT CUMHOBH

1 TansoepaaH ¥Ta onmarapnap-

4- BocKmM HH HiIUTa KaGydl KHIWWAaH
HAxyHTOoBYH BO3 Keduil

cyxBaThauiniu

—

5- Gockpm. Hura kalbyn KQUHLW, XOIMMHMHE
LEaxCH Xy#oKaTRapH Ba yHMA TErMILTH MAab-
MYMOTAAPHW PAcMM N AP

ErogrA SnErZoawms

CHHOB MYAZATH

J—

CHROB MYLOATHIEA KOHHUKAPCH3
HATHXA KypcarraHnapHy HAOLgaH
OVwaTHiIl

IMepconaliAn aacTaat-

KH pHBOAAHTHpHI CraxHpoBKa

CraxupoBka HaTHxKanapy O¥ituua
ATTeCTAUMALAH ¥Ta onMaranaapH#H
winaad SHnarvor

IlepeconaiHe Kearycmaa
PHBONUIANTHPHIN

5.5.pacM. XoguMuIapHHU HIITA KAJ10 3THIL, BA JaCTJIA0KH PUBOKIAHTHPHUIIHA
TALIKHKJI I THIIT

Mmra xan6é >TMl  — XOJWMHHU TaAlIKWJIOTra JKajl0 STHINTa KapaTWIraH 4opa-
TaaOupnap TU3uMuaMp. byHman ky3maHraH Makcaja Oynakak xogumuiap OWJIaH ajoka
VpHaTHO, yIapHUHT WIra KaOyJn KWIHII TYFPUCHAAa KOpXOHara apusza OWjlaH MypoKat
STUIJIAPUra HJPHIIUIIKP. by jkapaéHaa KOPXOHAaHMHI WYKH MEXHAT 0030puaaru
pako0aTéapAONUTUTH XAl KWIYBYM axaMusTra sra. Pako6aToaponuivk 3ca KOpXOHaAHUHT Y3
XoauMIIapura OoIKa, MyHanumm Oup Xuia KOMIaHus Ba (upMamarmiapra Kaparasia xap
TapadaamMa sSXII4 Ba KyJai mapouT sipatud oepuiinapu Ouinan Oenruianaau. AHa 1y Me30H,
SBPHU XOJAUMJIADHUHT Y3 KOpXOHAJapuJaH KOHHUKHUII XOCWJI KWIMIUIApU Japakacu

Kylujaruiya aHuKJIaHaln:
K=1-Cy/C (5.1)
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OyHpa:

Kx — xopxoHa xomaumiapuHHUHT KoedduiuiteHT OunaH OaxoyaHaauraH KOHUKHUII
Japaxkaiapu.

Cyx — MyaiisH naBp MoOaliHuja KOPXOHAJaH ¥3 XOXMIIUIapura Kypa uIijiad Oymaran
XOJMMJIap COHM Ba uiaaH Oymaraniap couu (C).

[Tepconanmam wmra &mram (kaOya KWidii)aa HaBOaTAarm OOCKUY XOAUMJIAPHH
Tannamaup. byHna, sHr aBBano, umra kKaOyd KWJIMHAAWIaHiap COHU, SbHU TaHIIOB
JACTYPUHHUHI aHUK MUKJIOpP KYpCaTKUYMHM Oenrmnald onum Japkop. YOy TyllyHYa UIIra
KalOyJl KWIMHTaH XOJWMHU aHMKXM3MaT Basu(acura TalWHIAIl Ba Kajapiap 3aXUpacUHU
MIAKJUTAHTUPUILHYU Y3 UUUTa OJAIH.

XuzMmar Bazudacura tarmHiam U3l yd4 O0ockuyaaH ubopar. bupuHum OGockuyna
mTaTaap KaaBaJld TaxXJIWI €THINO, MaBKyJ XU3MaT Ba3udanapu COHM aHUKIaHAIu. by
00CKHYIa KOPXOHA UCTUKOOIHMIarH XOJIaTHU XUCOOTa OJNHII Makcaara MyBODUKIND, SHHU
MIEPCOHAIHY peXaTAIITUPUILI MAaBIyMOTIApH Ha3apia TYTUIUIIH KEPAK.

WNkxuHun OocKuuyjga Kaapiap KYHUMCH3IUTH TaXJIWI J3THIMO, Xap MWW Xu3MmaT
Basudacura TaWMHIANIHUHT YpTada WIIMK COHM Ba Oy Yy3rapuiuiap TEHACHIIMSICHUTA
anukauk kuputwianu. Iy acocma sHrm xoaumiapra Tana® aHUKIAHUO, Oy SHTU
XOJUMIIApHU XU3MaT Bazudacuaa YCTUPHUII peKaiapy UIU1a0 YUKUIAIH.

Yuyunun Oockuyna xoaumiiap Oy wmn VpuHiapujaard BasudanapHu Oaxapa
OJIMIIIAPH YUYH YKUTUINO, TECT CHHOBJIapUaH yTkasmiaau. KopxoHaaa Tannam yayH »xaio
STWIITAHJIAp Ba MaBXKy1 Oy uil xoinapu Hucoaru 1:1 gan 10:1 raya 6yaumm MyMKHH.

[ynpait kUMb, NEepCOHAIHU TAHJIAIIHUHT MOXMATH MaBXyZ OYII WII KOWK Y4YyH
HOM30/J1apra KyHuiagurad yMyMHid Ba aHUK Tasia0ap, ymoy 6apya HoM30a7apHH Oaxosiail
acocujia yiap opacHiaH YHT MyHOCHOIapWHU aHUKJIAIIIaH HOOpaTAHp.

Nira kabyn kunumiaa Oy kapa¢H camapaaopiura nupaMmugacu Mme3onnapu (5.7-
pacM) Xam MaBxKy/I.

50 AHru xogHumMaap

100 Taknud onrannap (2: 1)

150 Cyx0aT KMIMHaaMran RoM3somnap (3 : 2)

200 Taknud kuandran HOMBO,D,JEap 4.1
/ 1200 \}’Im HKOHHra KM3snkyeurnap (6 : I)

5.7. pacm. Mmra kadyJ1 KWJIMII caMapaJopJIuru NUpaMuaacu

Ymby ycynna, alTailiik, KOMOAHUSI yU4yH Kelarycu iunga “X” MuKaopuaa MyailsiH
MYyXaHJUC Kepak Oynuimuy MabiyM. Taxxpubanan uira Takiang oiaranigap OuiaH umira Kady
KUJIMHAIUTanaap ypracuaara HucOar 2:1 6ymumm xam xuco6nad unkunran. lyHunraexk,
KOMIaHMUAMa cyxOariammuimra Takiud onramiap OwWinaH WIra Takiaug O>TUIaIuTaHIap
ypracumaru HucOatr 3:2, ailHM BakTAa cyxOamiamuiira Takiaud onrannap Owiad
cyxOariammuinra aMaiaa Keinaauraniap ypracugaru aucOart 4:3 Oynuimm xam OJIuHIaH
MabiayM. Hatmxkana aHuknanran Hom3onap OwiaH Takinug KWIMHAAWTAHIAp YpTacHIaru
HucOar 6:1 OYymamu. bomkaya xkunu® aiTranga, pekiamanaH, YKyB KouWumad, OOIIKa
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MaHOanapaaH OYII Uil )KOWM XaKu1a xabap TONTraH OJTH HOM30/IJIaH OUTTAcu CyXOaTiIalluIil
yuyH Takiaud onaau. Komnanus ymly HUCOaTHU XHCOOTra ofiraH XoJija MUpoBap 1 HaTHXKa1a
MyHocu6 200 HOM30QHHM CyXOaTJalluINra TakiIug KWW y9yH Oy wim koimapura 1200
KUIIMHU KU3UKTUPUIIM J03uM. FOKopuaaru >kajaBainjga KypcaTWITaHUIEK, CyXOaTialluil
O0ockuuurada 150 HOM3on WATMO Kenmaau, ynapaaH 100 tacu umra Ttakiaud onaad Ba
nupoBapA HaTtwkaga Oy Hom3omnmapHuHr (akar spmu (50 kumm) umra amanga Kalyn
kwnHaau. [lepconHannu OolIKapuill XOJUMIIapW Kajpiapra OYJIraH HXTUEKHH TYFPU
AHUKJIAIIY, KaJApJIApHH TaHJIalAa aJaluinra Ny KyHMacIuKJIapyu Kepak.

5.3. [lepconaqnn KacOra iyHaJITUPHUII

KacOra iyHanTupum — WHCOHHUHT XHCIATIApH, KU3UKUILLIAPH, KOOWIHUATHHH,
IIYHUHT/ICK, MHJIJIUNH MKTUCOAUETHUHT TETUIUIM WXTHCOCIHUKIApra SXTUEKUHU XHCOoOTa
OJITAaH XOJIJa YHU MEXHAT (PAOJIMSITUHUHT MyalsH Typura KU3UKHUIIMHHU IIaKUTAaHTHPHIIL,
OeBocuTa NIy WHCOH YYYH OHI Makcaara MyBopuK OViaran XyHap TaHJIAHUIIWHU
TabMUHJIALLIUD.

Kacora ityHantupuin ogaMmiaapHu, alHUKCa YKyBYH ENUIapHA (DAoTUsAT TypiapH, kKaco-
XyHapjap, KOpXOHAa Ba TaIIKWIOTIap, MEXHAT I[IApOUTIapu Ba WYHAIUIUIApU OuiaH
TAHUIITUPUII OpKalK amajra OIIMpWiIagu.XOoAuMIapHU KacOra WYHaITUPHINTra TabCUP
KypcaTtyBuu oMuiuiap 5.8- pacMaa udoia STHUITaH.

l NMepeconanuu kacbra HHanTpHa ]

//\

r MNMepconaaHY GOWKAPHMII XH3IMAaTH I I Menexep ponuM '
TymysTHpananmM:
TawKHNOTHHHT XaMUATAACH Mabxyn XOIZHMMAAPHK AHIW HLUCA
VPHH énnal TYFpHCeHAA xaGapiop >THL
— Hxpo TallkHMIOT MWTYFHTA Xuamar pazvdhanapu, Wil BakTH Ba
Kalaail TabCHUp K¥pcaTamMm Collkanap €3mMa paBHLLLOA TAKIHMM
ITHAAOHN

—— M 6uman GaHLIMK WapTiapy

Asry xoogMMIApHH 3CKTapuUra

—— TexHrka xapbocH3NUCH TAHMLITHPH LU
—— M xak#, #MTHEINAp, K¥- ———— I kodu kKuxo3znapwu, actobmap-
muMua TYRoBaap H1 K¥pcaTvHwl. Kacanank cabaGnu

Hra YHKMAachHMK cabadnapi, Mo
BAKTHAAH ORPTHEK'A ML AL

TapMHHEAAHHIIH Kepak:
KOWAAanapHHM TYIWYHTHPRHL

— Huru xomum yuyH B¥purKHO-

» [ KA H e
Malap TYILIaMH =TexH Ba MeXHaT XaB@oH3INW

acocHi. KoumaanapuHM ramnupHi
Gepuul, GUHPpUHYH THODOWIL €poam

AKuxoanap K¥pCcarTviil KOMHHEHA K¥pPCaTHLI
... ¥pra paxfBap nepcoHanura Avirn xonuMmaap GMAaH KanHuH ane-
Epaam KAHH yiunad Typril:

— EpmamM K¥pcaTHur

— xaedcupaurH Daprapad 3THLG

— MACNAKACIUJIHK TYHFYCHHMH
parFrGaTmaMTHpPHIL

5.8. pacMm. XoaumiaapHau KkacOra HyHaITHPHUIITAa TAbCHP KYPCATHII OMUWLIAPH
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Xo3upru AaBp LIApoUTIapuia KacOra HYHaNTUpPHIL coXacuaa KyWHJard acocuit
Baszudaiap Xaja dTUIaIH:

»  TabauMra MyHaJITUPUIIUIL, SHHU MEXHATIra JaéKaTiIi HHCOHTa KacO Taiéprapiuru
Typiapu Ba IIAKIUIAPDUHM TaHJANAa, KacO TabJUMUHU aMajira OUIMpUILAaru
KUMMHYWIMKIAPHU MDHTHINIA EpAaM KypcaTUl;

» xacO axOOpoTH, SbHH MEXHATra JIAEKATJIM MHCOHTA YHUHI KU3MKUILIAPH Ba
KOOMIIMATHTA MOC KeNlaJuraH KacO-XyHap TaHamaa épaam OepHiir

»  ICHXOJIOTHK KYJIJ1a0-KyBBaT/alll, SbHY MIAXCHH Ba FOKTUMOUM MyaMMOJIapHH XaJl
sTumaa €paaM Oepuii,

> KaiiTa UYHaITUPHUIL, SbHH MEXHATIA JIAEKATIM HHCOHTa YHUHT KacO Taxpubac,
UIII CTa)KH, COFJINTH, KacOra KU3UKUIIN Ba KOOWIUSATHHHU XUcoOra oJiraH XoJija kacouii KaiTa
Tané€pialll JacTypJapyuHu TaHJIalga €pjiaMm KypCcaTHIll.

Ouana X.0BNH Maxanna Kjua

~ v v

Kachbra H¥HanTMpMl cyObEKTHHHHT DOLUNAaHFHY

XONETH
— ;
MaxTabrava BoutnaHruu kach-xynap
= -
VYMYMHIH ¥pTa E ¥p1a kach-xyHap TapAuMHM
TALTHM = .
= .
VeKTHMOMiL- = Oniit KACG-XyHap TabAMMI
HKTHCOAWH p T
MYXHT S
& S Mexpat 6030py (111 Grran
oK THMOW - e Banmauk xuamatnapu) (5X)
MAaJaHHA MYXHT |

Kacora AVHanTipill cyOBeKTH  xOnaTHIWHr [t

< Yarapuum
axc Mina6 ‘]-—... Maxamwniii MexHat
YHEADHIL > §o30DH
KoHUKapCcH3 HATHANA NRAAK0 OFAaANTAH MYaMMOTAD
IMlaxc yuyn: Hiunad ynxapuuina: Mexnar Go3opHia;
— ¥31IaH KYHIH Ko- | — HHCOH pecypclapHHH Soll- | — Gozopra KaitTHL
AHUIK Kapuill CaMapajOpriri- | — yur GepyByHd Ba XOGNMHMWHT
— BXnan K{HMH Ko- HUHT MACANHITH BX xsaMaTHaan BO3 KeUHLL-
AWILLA - nepconan GHRaH Humail napu
— bXaau so3 CaMapalOpTHIHHHAT NAaca- | — kirHmMYa xach-xytiap
Keqni Hunru TAWIHMH
— CTpRCC-Kacana- — KAOpRap K¥HUMCHATHIH- | — CaMapafopmUKHIHT naca-
HH1I HMHT OPTHLLN AHLLK

5.9. pacm. KacOra ityHaaTupun skapaéHMHT TAIIKA MYXUT OUJIaH y3apo
OOFJIMKJINTH

KacOra iyHanTUPUITHUHT TalIKU MYXUT OWJiaH OOFIUKJINUTH 5.9- pacMIaH KYpUHUO
TypuOIu.

V36exucron Pecry6nukacuiaa Tapkub TONTAaH KN YKIA[IH MKTHCOAMET TyplIMya
KOOWJIMAT Ba KM3MKUIUIAPra 3ra XoJuMjapra MexHaT COXacuaa y3 YpHUHU TONMILU YUyH
3apyp UMKOHMATIAp ApaTaau. AHM BakTAa kacOra MyHanTHPHILI Makca] Ba Basu(alapuHu
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UNuiad YUKapuin SXTUEKIapU OwiaH OOFIMK OYIUINM Y4yH 3apyp uopa-tagoupriap
KYpHWIMOKAa. MamiakaTUMU3ard akusJOpiIuK >KaMHUSATIapU, KOPXOHA Ba TaIIKWIOTJIAp
UILIa0 YMKApUILl caMapaJopJIury Ba aXOJIMHU UII OMJIaH TabMUHJIAI, KacOra HYyHaITHPHIIL,
kacOra  Talépymami  Ba  OaHUIMKKA  KYMakJalmlMIl — Mapkasjaapu  (aojusTUHU
MYyBO(QUKJIAMITUPUIITa OOFIUKIUTMHU aHT1a0 M3Traniap.

Kac6ra iiynantupwi:

» MyaiisH KOpXOHara,

» MexHaT (haoJuATUra,;

» UXTUCOCIMKKA WYHAITHpWIraH OYiuimmd MyMKdH. By Macamaga kacOwii
TalléprapiuKk amMajira OLIMPUJIAJUIaH TabIUM Myaccacajllapd Ba KOpPXOHaJlap acoCHi
MaHbaaTAOpAUpIAp.

KacOra iiyHantupui TM3UMH Kyiinaaruinapaad HOOpaTaup:

1. Axosura kacOra iyHaaTupui 0yinuya xuzMart kypcatuu (kacouii maopud).

2. KacoOmii macaaxar Oepuii.

3.KacOuii Tanaam (capanaam).

XycycaH, ¥3 KacOMHU OHIJIA paBUILJa, KacOMM MYHaNTUPUIIHU XUCOOTra oJirad XoJiaa
TaHJIaraH xoaumiap Oomkanapra Hucoaran 20—40 pous yHymiIn MeXHAT KWIHILIApH, LA
Opakka WKKW OapaBap KaM WYJ KyWHIIIapy, HaBOATAArd MIMYW pa3psiau onumra 1 Wuia kam
Bakr capduanuiapu, kacomapu €Ky Ul KoWIapuHu 2—3 MapoTaba KaM aIMAIlITUPUIILIAPH
anukianrad. KacOHu tannamiga xaronukiapra iyn Kyiunuiira 6apxam OepuIl UITYMIapHU
YKUTHUII YUYH XapaxaTiapHu 25 ¢ousra kKaMauTUPUII UMKOHUHU OEPUIIIH XaM MabJIyM.

5.4.XoaMM/IapHU MEeXHATIa MOCJIALINII TAPKUOM Ba TypJIapHu

KopxoHnazna xoauMitlapHH KOM-KOMUTra KyMUII MKKUTA aCOCHM MyaMMO: MOCJIAIIHII
MyaMMOCH Ba Takcumiail myammocu (5.11- pacM)uu xan stumn 6miad 0orauk. Mocnamuimn
MyamMMOCH, OWpPUHYMJAH, XOJAUMHHUHI MEXHATra MOCIAUIMIIN, SBbHU Wl KOWHMHU
sproromuk’* Tanabnapura MyBo(UK paBHIIIA TAIIKKI STHIL, MII TONIMPUKIAPUHY SHTHIAH
TaKCUMJIAII, MEXHAT MIAPOUTIAPUHU SXIIUJIANITa KapaTUITaH TEXHOJOTHK Y3rapuiuiapaup.
NKKkMHYM TOMOHJAH 5Ca MHCOHHUHI MEXHATTa MOCJALIWIIN XOJUMHHUHI MAaJaKaCHHH
OLLMPHUIL €KU KaiiTa MaJlaKaCUHM OLUIMPUIL OYiinua Tagoupiapaa Y3MHUHT aHUK UPOTaCUHU
TONaIu.

IlepconajHy :KoH-KoMHUra KViHII

Mocnamui MmyaMMomiapu Taxcumiam MmyaMMosapu
MucoHHuHT uconuuur Muxaopuit Cudar
MeXHaTra MeXHaTTa TaKCUMJIAHHUII KUXATIAH
MOCJTALTHIIH MOCTALTHUIIH TaKCUMJIAII
(Opronomuka (mamaka
Tanadnapn) OIIIMPHIII)

5.11. pacm. KopxoHaaa XoquMJIapHH Koii-Koiura Kyiimm'®

14 Ergonomika — insonning ishlab chiqarish sharoitlariga ko’nikishni engillashtirishga garatilgan shart-sharoitlar
majmuasini o’rganuvchi fan.
15 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook —~USA 2015:Cengage learning. p. 148
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Takcumiamn MyaMMOCH TEpCOHAIHU OakapuiiaguraH HIIra OOFIWK PaBHINAA JHT
MaKOyJ1 )KOH-KOMHUTa KYWHIIl OMIIaH OOFIHK. X0oauM (GaoHATHUHT Y €KH Oy Typura JaékartH,
OvpuHYMAaH, OaXapuiaJuraH MyalsH HII XYCYCHSITH, WKKUHYUAAH, XOJUM IIaXCUi
XHCIaTIapuIaH Keaubd YuKKaH XoJia 6axoiaHa u.

Xynoca kUMb aTranja, mepCoOHaATHU OKUIIOHA KON -KOMHUTa KYHHUIIT XOIUM IIaXCHil
XYCYCUSITJIApUHUHT y OakapaJuraH umra Kyiwiaérran tajgabiapra wioxu Oopuya Tyia-
TYKHC MOC KEJUIINTa SPUIIUIITUD.

SAurn xoamMHM KacOra MOCJAIITHPUIN KacOra HYHaITUPULIHUHT SKYHJIOBUYU
O0ockuum, KacO Oyirda ax0opoT Ba MacyiaxaT OepHIll, MepCoOHaTHU TaHIam OViinya haoausr
caMapaJoOpJUTMHU  OeNTWIOBYM  SIKYHHH — HaTWKalapiaH  Oupumgup. Kacbra
MOCTIAIITHPHUITHIHT MAaKCaJl — STHTH XOJUM TOMOHHUIAH XM3MaT Ba WII Bazuacura J0up
OWJIMM Ba KYHUKMaJapWHU 3rajuiad, ynapJaH aManuéTaa camapaiu ¢oiinanana olnuiiapura
SpUIIUIIAUD. YOy MaKCaIHUHT MUPOBAP]l HATUKACH STHTM XOJUMHHU UIIOKU Ooprya KHUCKa
MyIJaT/a TANIKHIOTTa WHTETpalus KWIHII, YHH Y3 MexHaT (aomusartuaa myBaddaxustra
OPUIININTA KH3UKTUPHUII Ba Oy OWMIaH caMapaJIopiIuKHU TabMUHIAIIIND.

HNmra mocaamTupuin — UKKA Tapaduama xapaéHaup. bup TomoHmaH, Xxoaum
KOpXOHAara uiira Kapap skaH, OyHJail kapopra Kejuiira MyaisH cababmap Ba ymly Kapop
Y9yH MachyJlIHATra acOCIaHTaH OHIJIM TAHJIOBTa KUpamau. VIKKMHYM TOMOHIAH, KOPXOHA
XOJUMHU MyaiisiH Bazu(da €K UIIHU Oa)KapHIll yUyH Y3Ura TerHIlIn MaxXOypusTiaap onaiu.

XOAMMHHMHT HIITa MOCHANIMIIA MKKUTA TapKUOWi: Hniiad duKapuil Ba HOUILIA0
qUKapHIil Myxutiaapu (5.12- pacm)Hu ¥3 nuura onaju.

Hownurnat ' Wwnab yukapHw
YHKAPHIL MYXMTH MYXHTH
Mexnatra
MOCIamAm |
Mexnat HlaxcHuHr

MYXATHIA KKpHIL
Aapaxach 0yiinua

7 VS v ¥

Gupnamun | | nkkunamyu paon [lacCHB

ipacnnuru O¥itmua

5.12. pacm. MexHaTra MoC/aalIMIIM TAPKUOH

Houmiaaé yukapum MyXMTH UIITa  MOCHAlIMIIra OWJIBOCHTAa  TabCUP
Kypcataau. Y MyMHUil HKTUMOMM, TAIIKWINNA IIAPT-IIAPOUTIAP MHCOHHUHT UILIA0 YMKaApHUII
Kapa€HUra MOCIAIIUIINTa WKOOUH €K canOuil TabCcup KypcaTasi.

Nmnaaé yukapum MyXuTH Mypakka® TapkuOra oramgup. Y  KacOwWif,
MCUX0(U3UONTOTUK, MKTUMOMM-TICUXOJIOTHK, TAIIKWJIMKA MOCHAIIUII, WKTUMOUHN (aoJTuK
coxacuja MOCJALIMILI, MUKIMCOAMN Mocnamui kabu macananapHu (5.13- pacm) kampaO
OJIaJIN.
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MocaamAm Mocaamnm
TYPpAADH TYPAApH

,l Kactui Mazxyp xachaa MexHaT
XYCYCHATH Ba MOXHATH

—] MNcuxodranonorik

MexHaTHH TalikuHn

E N HxTuMmoni- STHU B MeXHAarT
X ~ ACHXOAOTHK LWAPONENAPH
=] AAapaXacu

o

'S KX THMON - Kamoana y3apo
3 )1 MABMYypHil MyHocaBaTnap
= MebEphapy

) 2 '}
HkTHeoRU MexHATHH TAWKHI

_,l CaHutap- 3THW THIUMH

TawxHAHH THIHM

KopxoHanuar xacBus

Tapxubu
5 p
=
=
= i xakH MUKHODH
o
S
= Hiwnab uukapHu sa
TEXHHKA HHTH3IOMH
AXEOJIH
Mt TapTHOM KounanapH
—,I_ Mamuwrkil
WAPOHTIAPTA Yii-woil, Gbonmanap
MOCTALIH L DoruacHaal Kot Ba
- XNOoKazonrap oMl
= HMKOHHATH, YJIapPHH
= Xamxacénap TaXCHMNAW WTAApH
=3 6uraH nwnab
-
by WHKapHLINAH -
= TawKapuaa b Hmpan 64m spakraa
3 MyHocabaTna y3apo MyHocabar
= G¥Rnra waranapi
< MOCHALHIL
Ham oMl MackaHmapu,
AdaM onuwr NOAUKIHHAKR, KYTyD-
— Xoiiuaa XOHa, CNOPT-MajaHWA,
MOCnawHw K¥Hrrjovgap MYac-
cacalapHUHC MARXYA-
huru

5.13. pacm. Mocjammi TypJapu Ba MOCJIAIIHMIITA TAbCHP KypcaTyBYH
oMuIJLIIap

MexHaT MyXWUTUIa KHpHII Japaxacura Kapad, MeXHaTra MOCJAIIMIIHUHT HKKU
nyHanumm gapkinanagu. MexHatra OupiiaMyu MOcCaluil Kaco GpaoausaTy Taxxpudoacura sra

OyamaraH XOAUMHHUHI OMPUHYM HIU Koiura Mocaamumuaup. Mkkuiaamuy Mocnamui aeo
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sca kacO (aoymaTUra 3ra MHCOHHUHT HII XOWH, KacOu, xu3Mar Bazudacu, sbHU (HaousT
OOBEKTHUHH Y3rapTUPHINTa MOCIAIIMIIN TYITYHUIA U,

5.5. N Ousiad 0aHAJIMK XU3MATJAPUHUHT KacOra HyHaJTupum 0yiinda
paoauaTu

[Tepconan Omnan unutamga Kacora Kaiira iyHaaTupum GpaoausaTi XaM MaBxyl. by
olaTAa Y30K MyJJaTid, XyJa Mypakkad Ba 3uauuaTiau >xkapaéuaup. KacOra xkaiita
UYHaNTUpUIN »SrajulaHral KacOud KYHUKMalap acocuia XOJAMMHHHI OHp KacOmaH
WKKWHYMCHTA YTUIIUHY aHTIaTagu. Yoy kapaéH KyHuaara Kyn 00CKUWIN TapKuora sra:

® ABBAJITH MIII )KOWKIA MEXHAT (DAOTHUSITUHU SIKYHJIAIT;

® HIICU3JINK;

e SHrY (aonusAT TYPUHU TaHJIALI,

® SHIM KacO (aoausATUHU Y3JIalITUPHULL.

Kacora iiynantupui 0yauHmMacu
(kacOuii MacIaxaTum)

Kac6ra iiynaarapum ¢ # A 4 ¢ ¢
= ‘8
g, S 5 5
2 & % g B
© 5] = =
= < % B <
< I~ S g =
5 = c & =
m
5 O 5 > O
g g E g
= & 5 =
S| =
O
Q
<
N4
4 \4 \ 4 y
MaxOypuu xuzmatJaap Kymmumua xusmataap
HNucuz banmnukka Nmpan Gymatunumm
¢byxapomap KYMAaKJIAIIATIH Axonura xyMiajaH, KyTHJIaéTraH
MapKazjapura VKyBuH €1uiapra XOoAUMIIapra, uiira
MypoOkKaT Kabyn
3TYBUYHIIAP KUJIMHAETTaHIapra

5.10-pacm. M 6mwiian 0aHATHK XM3MATJIAPUHUHT KacOra
HyHaITHpHII OYiin4ya paoausaTIapu

Maskyp 60CKUWIApHUHT Xap OUpH IIAXCHUHT PYXHUI X0JIaTH Y3Ura Xxoc Oynuiim Ouiian
axpamu6d Typaau. lyHuHT yuyH OyHmai XoJyiaTnaru WHCOHJIAPHHHT Xap Oupura amoxuja
¢amamyB Tanab ostunmagu. KacOra kaiita #WyHanTupuimga kacOWil macimaxatdd OwiaH
PYXITYHOCIIADHUHT XaMKOPJUKAA WII OJu0 OOpHIIapu sSXIIU HaTwka Oepanu. byryHru
KyHJa OaHUIMKKAa KYMaKJIAIIUIl MapKa3jaapyd TapKUOWIa PYXIIYHOCIHK XHU3MATIapH XaM
(haonusaT KypcaTMOK/Ia.

Nira kaOyn KMJIMHTAH STHTU XOJUMJIApPHH JKOM-KOMHUTa KYyWHIT XaM Tanad STUIaau.
Kopxonana mepcoHajHU KO¥M-KoMUra KYWMII MaBXyJ XOAUMIIApPHH KOpPXOHajaa KaOyi
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KWIMHTAH MEXHAaT TAaKCMMOTH Ba KOOIEpAUs TU3UMHIra, LIYHUHTAECK, XOJMMIIAPHUHT
KoOuusATIapura OMHOaH OYIIMHMANap Ba UII XKoIapura Makcaara MyBo(UK TaKkCUMIIAIIaH
noopataup. [lepconanam xoi-koinra Kyini 6akapuiaaaurad UITHUHT XaKMH, XYCYCHATH
Ba MypaKKaOJIUTH XUcoOra OJIMHTaH X0Jia ®KaMoa (DAoTUSTUHU YIOIIKOKIUK OUJIaH TAIIKUII
STUIIHU TabMHUHJIAIIM JO3UM. byHna KyHujgaru TaMmoWusiapra puosi STUIUIIM  Tanad
KWIWHAIN:

- Oapua xu3Matiap Ba OVIMHMAaNIap XOAUMIAPUHU OUpP TEKUC Ba TYyla Xaxmia U
OnJIaH TAbMMHJIAIIL,

- TepcoHajaH YHUHT KacOu Ba Majakacura MyBo(MHK ¢oigananui (Xap Oup Xoaum
¥3 xu3Matr BasudacuHu, OakapaJuraH WIIMHU PaBIIaH TacaBBYp ATHUIIM YUYH MKpPOUYUIIAp
(dyHKCUsAIapUra aHUKIUK KUPUTHUI);

- WIIYUAJIAPHUHT TYPAOII KacOJlapHU drajulalllyIapuHu TaAbMUHJIAIT OPKAIH YIapHUHT
3apyp XoJuiapaa y3apo Oup-Oupiiapu UIIMHUA aiupOOoIUIalUIapura SPUIIIUILL;

- Xap OMp XOAUMHHUHT ¥3 XHU3MaT Basu(aCHHH Ba TOMIIMPHITAH HII YYyH TYIa
MacChyJIUATHHU TabMUHJIAII, STbHU MUKJIOP Ba cudaT KypcaTKUUJIapUHU aHUK XUCOO-KUTOO
KO OOpHwIIL.

[ynnait Kuaub, MepCcOHATHHU JKON-KOWHIa KYWHII XOJUMHH HINTra KaOyn KWJIHII
OusiaH OOFNIUK XKapaEHHUHT Y3BUHM 1aBOMHU, MyalsiH XOUMIa MyaisiH Ba3uda, MyailsiH UILIHU
TOMIIUPHULLAP.

KopxoHazna nepcoHanHu >KOW-KOWHWra KYyHuIl, 3HI aBBajo, XOAUMJIAPHH CaHOAT-
unutad YMKapuil rnepcoHand Toudanapu (MIIYWIAp, MOTHPIIAP, MYXaHIUC-TEXHUK
XOOuMIIap, XU3MaTyWiIap, KHYMK XHM3MaT KypcaTyBuM MepcoHan) Oyilnua TyFpu
TaKCUMJIAITHYU Ha3apjaa TyTaau. bynna ymoly Toudanu XoquMIapHUHT COHJIAPHU SHT MaKOyII
HUCOATra SPUIINAIIY MyXUMIUP. AHA [Ty MaKcaara UIIduiap, MyXaHJIuc-TEXHUK XOuMIiap
Ba OOIIKA XM3MATUUIIAPU COHJIAPU MEBEPIAPUHH UIILIA0 YHKUIIT OPKATH SPUIITUIAIN.

5.6. MexHaTra MocCJIalllMII BAa CTPeccJap AacTypH

MexHatra MocCHamMIIIa HIAXCHUHT Qaouurd Ae0 yHUHT ymlOy MyXUTHHU (11y
KyMIaZaH, y Y3rapuiiny Kepak 0ynran MesEpiap, KaapusTiap, y3apo MyHocadaT MIakuiapH)
Y3rapTUpHIlITra MHTHIUIIN TYIIYHIIIAAW. Arap maxc OyHaai y3rapTuiuiap KWINIITra Xxapakart
KHiMaca, Oy TaCCUBIUKIUD.

MocnalmuImHuUHT Y31ra Xxoc OMuIapu 00bieKTUB Ba CyObekTuB Oynaau. OObiHeKTHUB
OMMJUIapra Kyiuaarumiap Kupaau:

1. MxxTtumounii-uktucoauii omuwnap (MKTUMOUMH Ba KacO rypyxjapura MaHCyOJIMK Ba
11y 6unaH OOFJUK IIAPT-IIAPOUTIIAP, MEXHATHUHT TAIIKWII STUJIUIIM , UII XaKH, Majaka Ba
X0Ka3oJap).

2. Maganuii-manmuii oMusuiap (Typap->Koi ImapouTiapH, (paoTuATHHUHT HOHMILIA0
YUKApHII COXACH XYCYCHSITJIapHW, LIy >KyMJaJaH, SHI acOCHICM OYIl BaKTHU YTKa3MII
HIaKJIapy Ba X0Ka3oJjap).

3. MocCnammImHuHT maxcra OOFJIMK OMIJUTIAPH:

- MIAXCHUHT OOBUEKTHB, aloxuja (MKTUMOUN-IeMOorpaguK) XyCyCUsITIapu: KUHCH,
€M, MabJIyMOTH Ba OoIIKaiap;

- IIAXCHUHT MyalsH KacO, Wi >xapaéHura MyBOQHUKIUTH (HOMYBO(DUKINTH)HU
OENTUIIOBYM XYCyCUN-TICUXUK >KUXaTiaapu. bynapra XoAMMHUHT UHTHIUILIAPH, SHTHIIUKHA
KyJutamra Taiépiury, Y3uHu 0axoJiail O KaOu XyCYCHUATIApUHU KUPUTHII MyMKHH.

4. Nmua® yukapuiml oMWIIapura Miriad 4uKapuil MyXUTHTa TaaJulyKiau Oapya
XyCycHUsTIIap KUpaau. X03UpIy LapouTiiapia yjaapaH 3HT MyXUMJIapu KyHu1armiapamp:
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- KacOM YKUTHULI, YCTUPUIL Ba MOKTUMOUN PUBOKIAHTUPHULI IIAPOUTIIAPH;

- JKaMOAHUHI SHTU XOJUMHM IKTUMOMH MyXWUTra >kaj0 3STUIgard (paosiury.
OmwutapHUHT Oy -TypyXura >»amoaJard MKTUMOUN-TICUXOJOTUK HKJIUMHHM KHPUTHII
MYMKUH;

Ma3zkyp MabiayMoT/Iap SIHTM XOAMMIIapra Opomopa Xoiauaara 0ocMa Marepuaiiap
€xku ypukHOMa (YTKA3MUIIl BaKTH OCNTHUIaHAIN) OPKAJIA HeTKa3HIaIu.

By Ba Oomika MabJIyMOTIap XaM SHIM XOJMMJIApra, XaMm ymoly KOpXOHaJa HIIad
Typrasjiapra TallKWIUN paBHIa — UIIra KadyJl KWIMHIaHAa, UIU1ad YUKapUIl TabJIUMU
JaBoMUa, MypabOuil Ba ycTo3/1ap OpKajlu MyHTa3aM paBUlIla HeTKa3uO TypUIIMILH KyAa

MYXUMUD.

HAurn xoamnrun CTpeccHITHT
MMAOCADALLOTH PR LI OUTAMHHM OfMHILL
OACTY P
i I L 1
KopxoHa BYrarn NOmem TTepco- Penaxkca- XamMKact—
SunaH SusIan YUEYH T by — Han COFITH - LLE ] napmM
TAHHMLLITH - TAHMLUTH - XXMM Ba3M- THHH Cak- ] xoHanapH K¥anadt-
PHLI P danap K¥p- naln aac- TALIKW KyBRaTaatu
CaTHMnrad Typa1apH DTELLEL
e pPexa MuI-
ETin1 3O nad YHKXKMLI \
ornrad
TAHM- e DA THMPOCIUE EXHIn
1Ir3EL1 CHMADPOME ““HHHI OJAHHH
2 HPlmanmum ¥pad e
AdAmncdpyaKmumonan' TYDTAH. MYXHTIA — cTpecc OMmaH KEypa-
HHEIOHHBHE OJLILHHH KapaTHaran AL KYHMKMATLAH I
TR — R D LLE K, uopaIap AXWITHIA LT
YVTEA3FILEL — ML Ypas Ty- — pPeAaKcaurAa TeXHM KA
H#u3zoH#s TYOIAH XNAa - panMras COFROM crra YpraHd g
SDEMIL MYXMTHY SPaTHIL -— MI2a HaTM}KaCMU}"-I}']—I
1. KarHawmiuMnapH1 — MU HATFCKARAPM-— MACBYIHATHN GV LML
THAA HMHOMOHAH HHM ETHPoch T — CEeBHMIJIMHM MALOFYIIOT
EXxM PYHKLHMATH — paxGapnapH1 V- (RoHOG1)
aMMpML TLILLL — LUSPHMEKIIHEK MYHOCA-
CaTrapMHH Y1I1Aa6G Ty

2. BazmaTH! HMYUKa—
PIHAAH KAHTA KOHC— DEILL
TPYKLHARAaLW — PpyYCTPAULMSIHIIHID OJI—

3. KapamMa-xapLuH AHHE OFTH LY
TYPHLLAAH XAaAMKCGPD—
FAMKKD Caps

5.15. pacm. Mocaammuin Ba cTpeccjiap 1acTypu

SAHru xonuMMiapHM KOpXOHa xaéTura Kyl Hiouiad TypraH jkamoa WXKOIu
CAJIOXUATHHH Ce3UJIapiu Japaxanaa (paoulaliTHPUIITa XU3MaT KWIUIITH MyMKHH.

Pax0ap yuyH 3ca yHUHT KOpXOHACHa STHTY XOIMMIIAPHH HILTa MOCTAIITUPUIIT KaHAal
TAIIKWI KAJIMHTAHIUTH TYFPUCHIIATH aXx00poTiIap — >KaMOAaH! PHBOYIIAHTUPHUII TapaKacH,
YHHHT JKUTICIIUTH, UIKU MYXHUTH TYFPUCUIA Ky HApca alTUIIIA MyMKHH.

SHru xonuM wimra KaOynl KWIMHTAH TAIIKWJIOTIArd WINTa MOCIAIITHPUIN TACTypH
(5.15- pacm) OynumIK Kyda MyXHUMIHp. YOy TaaOMPHUHT aHUK TapkuOu Oyimaca, y
Hadakat 6xcamapa Oynanu, 6anku opTuKYa capd-xapakariapHu Tanad Kunaau. YyHku, xap
Oup SIHTM XOJMMHU HIITa MOCIAIITHPHIL BaKTHH, eMaK MaOjaarHu Tanad sTaau.

WNmra MocnamrTupuml JAacTYpUHMHT JaBOMUWJIMTM Ba Ma3MyHHM TaIIKHAJIOT
XYCYCHUATIApH, WII MYypaKKaOJIWTd Ba XOIUMHHMHT WIAXCHHA XHUCJIATIapUTa OOFIHUKIUD.
Opmataa MOCTAIIUIIHUHT PACMHUE acTypiiapy XOJAUMHUHT CHHOB MYIJATHHU YTHIN JaBpU
OunaH ysrapajgaHay.

JactnaOku wWmra MOCITAIITHPUINHUHT KYNTHHA KOMIAHHWS Ba QupManapaa
KYJITaHUIUO KenuHaEéTrad TapTuou Omtad S.1- kaaBainaaH TaHUIIUII MyMKHUH.
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5.1- :xaaBan

JacTiaadky Mra MocJaalITupuImra yrum rpagpuru

[dapsB \ Tanoupaap \ MacpyJiap
bupunumn xagra
Nira kabya KWIMITHA pacMuiamTapuin. Mexsar | bom JTAPEKTOPHUHT
rapTHOMacH (KOHTPAKT)HU TY3HIII XOJIUM oyiinua
ypua6ocapu (BIITY)
AXOOpOTHU MaX(pUHIUTH TYFPUCUIATH XYKKATHU BAITY
MM30J1a11
Xomumra ¢upma wubmaH Gatadewn tammumam | BJITY
UMKOHUHU O€pamuraH XyxoKariap TYIUIaMUHU
OJIMIII
1-xyn Tamkunuii TH3UM OWJIaH TAHUIIUII BITY
dupma  Xogumuiapu Ba  6ynum(opuc)mapausr | BIITY
YKOMJTAIIMIIY OMJIaH TaHUIITHII
XaB(cu3nuk TEXHUKAcH WYpUKHOMacu OunaH | MexHatHu  Myx0da3za
TAHUIIINII KWJIALL oyiinda
MYXAHJIHC
XonuMm KaOyn KWiIuHraH OynuM Xoaumiapu owuna | bynum pax6apu
OaTadCcrn TAaHUITATI
Mypab0uiira OUpUKTHPUO KYHWHIII bynuMm paxbapu
Xuzmar Bazudamapu Ba XyKykiaapu Ounan | bynum paxOapu
TAHUIINIIL. XHA3MAT HYPUKHOMACHHU UM30JIaIll
5 Vi sxoiin TaabJapuHu YpraHuml Mypab6mii
KyHaH V3 ui k0¥ a Oy nuMaary Uil TeXHonorusicu ounan | Mypa0Oouit
Gomrag [ AL U
| xapra Acocwuii iypukHOManap (M4ku TapTud Koumanapu Ba | Mypabouii
XakKa30Jyap) OuJiaH TaHUIIIUII
CuHOB wMyaiaT JaBpu yuyH Basudanapuu | bynum paxbapu,
oenruant Mypabowmii
Nxxkunum xadra
®dupMma TapuXu, YHUHT Bazadaiapy Ba Makcaiapu BJITY
OWJiaH TAHUIIUIIT
7 = = =
KyHIAH KopnoparuB mamaHusTHUHT acOcuii Tamouwuiapu | b/ITY
OMJIaH TaHUILHUIL
oonutad = »
Y3 wumum TexHomorusick Ba Oynum Basudanapu | bynum paxbapu
Oyiinya WYyprUKHOMaHH YpraHuII
Yuunuu xagra
21 ®dupma 6ymuHManapu y3apo HaoausT, IyHUHTACK, | MypaOomii
KyHIaH | XyXoKatiap almaHuIIn ounax OYTIINK
Oonuiabd | HypMKHOMaJIApHU YPraHMII
Typrunuu xadra
28 TamkunOTaa  aman  KAJaauraH — ““MEXHartra
KYHJIaH | KU3UKTHPHUILI Ba MEXHAT caMmapaJOpJIurd TU3UMU
Oonrad | KOmpaapy OWJIaH TAHUIITHIIT

HNxKknH4Yn o

]

V3

Xuzmar  BasudalapuHu  TYIaKOHJIU ‘ Mypab6uii, 6yaum paxdapu
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Oaxkapuil

XOAuM WIIUHUHT JaTIa0KU TaXJIUIH, YHUHT BI[HSJ’, oYUM paxbapu,
dhaonusTUra AHUKIUK KUPUTHUII MypabOoui

Yuunuu oit

“XonuMmHu O‘kuTuInl Ba puBOXiIantupuin | BAITY
TU3UMHU’ OWJIaH TAHUILIUILI

XomuM TOMOHMIAH CHMHOB Myamatuau | BITTY, oYM pax0apu,
VyTamuHu 6ax0Jal MypabOoui

TypTunum oi

“BynuMaa Il XaKW TYaam tisumu’ 6mnan | BIITY, 6ymuM paxGapu
TaHUIIUTIT

bynumHM  puUBOXIIAaHTUPUIIHMHT  Oup | bynum paxbapu
WWJJTMK CTPATETUSCHHU YPTraHUII

WMkxunamMuy uiira MOCHAIITUPUIIHMA YTHUI Tpaduru OolliKa jJaBo3uMra €ku OoIlKa
OynuHMara YTUII y9yH sSTHTH XU3MaT BazuQanapuau y3aamTupaéTrad Xoaumiap yuyH unniad
yuKWIaad. Y OuWpiamMud MINra MOCIAIITUPHUINIAH MyAaatd (2 o) Ba Xy»XoKarjap COHHU
Kamnurd Ownad (apkianagu. UyHku OyHmail xoaum dupma Tapuxu, YHHHT TaIIKWIANA
Ty3uJliMacu Ba OOIIKa MabJIyMoTiaap Owiadn TaHum Oynanu. Wkkuwiamum —wuiira
MOCJIAIITUPHUIIAA aCOCUN €bTUOOP SHI'M XM3MaT JIABO3UMHM BasudanapuHu Oa)kapuil y4yH
3apyp OYITaH TEXHOJOTHK Ba TEXHUK WYpUKHOMaapra KapaTHiau.

CHHOB MYAJIaTH — TAIIKWIOT SIHTY XOJUMUHUHT UIITa MOCIAIITU-PUITHUHT aCOCUN
naBpuaup. Ymoly MyaaaT TyraraHujaH CYHT XOJWM TaHJIaHTaH Xu3MaT Bazudacu €Ku Ml
YKOWMUTA JIONUKIUTH €KW HOJIOMUKJIUTH TYFpUCH A Xabapaop KWIMHUIIN Kepax.

V36exucron Pecniybnukacu MexHaT KOHyHUMIUTH OViuYa MebEPHA-XYKYKUI
XyJXoKaTiaapuaa XaMm uiira Kalysl KWaulijaa AacTia0Ku CHHOBra Wyn Kysanu. ,,JlactmaOku
CHUHOB MYJIJIaTH Y4 OWJIaH OIITUO KITUIIIM MyMKHH dMac. BakTruH4Ya MexHaTra KOOUIUSIIU3IUK
JIaBPH Ba XOJIMM y3piii cababnapra kypa umga Oyiamaran Ooika qaBpiiap 1acTiabku CHHOB
MyAaTura KuputuiMaaun. JlactnaOku CHMHOBHM YyTall XakuJa MEXHAT IIapTHOMAacHia
mapTialuiarad Oynumm Jo3uM. byHaai maptnanrys Oyamarad Takaupaa X0AuM JacTaa0Ku
CHHOBCH3 HIITa KaOysl KMJIMHTaH 1e0 XucoOIaHaIn.

Xommnanop aémmap, yud €mra TynmaraH Oojacu Oop aémimap, KOpXOHa Y4yH
OenruiaaHraH MUHMMAJ UII KOWIapu XUCOOWaH HINra FOOpUITaH MIaxciap HIra Kadyn
KWIMHTAaH/la [IYHUHTACK OJITU oWrada OyiraH myajgatra Wiira kKaOyJl KHJIMII XaKujaa
xomqumiap OwiaH MexHAT [IApTHOMAcH TYy3WiTraH XoJulapAa JacTia0Kd — CHHOB
oenrmianMaiin." 16

Hasopat yuyH caBoJi1ap

1. XoaumMnapHu TaHJAII JeTaH/ a HUMaH! TyITyHacu3?

2.Kumnap ui 6epyBuniiap Toudacura Kkupaau?

3.Wm xaku Tynam ycyJapu Heua Typra OynuHaau?

4.KacOra iiyHanTUpHIN AeTaH/ia HUIMaH! TyITyHacu3?

5.Kacbra ityHanTupuin TU3UMHU KaHAal MaKcaajaapaa aMmaira Onmpuaim?
6.1lepconan Ounan umamga kacora Kaiira HyHanTupuil (GaoausiTH eraHaa HUIMaHu

16Y36ekucton PecryGmikac MexHAT KOHYHUHIATH Oyiinua Meb&puii-XyKyKuii Xysoxkariap Tymiamu T.: V36ekucton,
2006. — b. 43-44.
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TylryHacus?
7.MexHaTra MOCJIAIITHUIN TapKHOW HeuTa KMCMIaH noopat?
8.Mocnammwin Typiapura KaHaaid oMHuIap TabCup Kypcataan?
9. SlurM XOMMMHHMHT CHHOB MY/IATH JIETaH/1a HUMajap Hazapaa TyTHIaan?

6-MAB3Y. XOJAUMJIAPHU BOIIKAPUIIJIA ETAKYNJIUK

6.1. XogumiapHu O0UIKapuIlia €ETaKYMWINK Ha3apusICH acociapu
6.2. ETakunnuk yciay6iapy Ba yJIapHUHT KYJUTAHUIUILIN
6.3. 3amoHaBuit paxbapiauk cudatiapu
Taanu wOopanap: eTakywivK, yciay0, OOIIKapyB, MEHEXeEp, XapusM,
parOaTIaHTUpUIL, Ka30JIalll, €TaKYWIUMK MOJAe/ulapu, paxbap cudatiapu, paxOapHUHT
’Kamoara TabCUpH

6.1. [lepcoHayiHM OOIIKAPHUIIIA €TAKYMIMK HA3APHUSACH aCOCTAPH

[lepconannu OomKapHIga eTaKYMINK MyXUM axaMmustra sra. UKTucoauu onumiiap
Tabpuura kypa: “Erakunnuk agoxujaa maxciap Ba HHCOHJIAp I'ypyXHura Makcajara SpHUIInIl
y4yH yJapHH MEXHAT Kunuira cadap6ap sTa onui Koommstaaup. L’

Ilapkna, XycycaH Y36eKMCTOHIA €TAKYMINK, XaJK STAKYUCHTa MyHOCA0aT yMyMuii
Ma/IaHUAT, aHbaHAIAP, KaApUATIApAaH KeTUO YnKaau. DHT aBBaJlo, dTAaKYWra Karra XypMmar
Ounan MyHocabaria OYiMHANM, YHUHT KaMUAT ONUAArd ypHH, Hy(pysH, MachyIusATAra
KaTTa 0axo OepuiIaam. V36ek xank makonuma “Yu Kyurgura oup Oomnram’” ACHUIHIIN XaMm
myHaad. KyxHa Ba 0ol TapuXuUMU3 MIIJIATHUHT XAKUKUH JTaKYMJIAPUHUHT MHUCIICHU3
bupoiMKIapy, XaaKnapBap Ba ajojaTnapBapiuKiIapH, Kacyp Ba Map UIHKIApH, KaTbUi
vponanapugaH TyBoxJuk Oepanu. bytok Coxubkupon Awmwup Temyp, Kamomunaun
Manry6epnu, Cnutamen Ba Tymapuc, Haxmungnua Kybpo kabu 06y mybTabap HOMIapHH
JTABOM €TTUPHUII MYMKHH.

ByryHru xyHza XxaM 3TakuuaH MIapKoHa Ba3MHUHIIUK, FOKCAK aXxJIOK Ba 0100, IIMKO0AT
Ba KATBUAT, oJamjap OOIIMHU KOBYIITHPHII XHUC-JATIapyd KAaTOpH TamabOyCKOPIUK Ba
TaJOMPKOPIIUK, MACHYJIMSITHH V3 3MMMACHTa OJIUII Tajlad dTUIAIH.

BomkapyBnia eTaKUMIMKHUHT KyHUAard Typiaapu GapKiaHaIu:

Camapacu3 erakywimk. “XyxaiiuH — TO0€” IIAKIUIaru MyHocabaTiap acocura

Kypwiral 6ynu0, OyHa sTakuu — “XyKaluH’ XOKUMHUSATH MYyTIaKaup. ETakunaukHuHT Oy
TYpH TapuXxaH KyJJAOPIUK Ba (eo1al KaMHUSITIApUTra TaaTyKTH OyTaH.

ABTopuTap OomkapyB. “bomuuk — OViicyHyBuM XOAWM™’, aHbaHaBUI
MyHocabaTiap acocura Kypwiran Oymu0, Oy ycynma sTakuyd — “OONUIMK’ XOKHUMHSTH

MabMypuil TU3UMHHM MEBEPUN XyxoKariaap (HM30M Kapopuiap, Koujanap, WypHKHOMalap,
OylpyKJap) opKaiu TabMUH-NAWIU. YOy yCysl 3Tak4d TOMOHMJAH Oenrmniald KyHuirax
Makcajjiapra SpUIIUIIIa caMapaid XUCOOMaHaau, YyHKHA OOIITMKKA OYHCYHYBUM XOJUM
amania YHUHT ,,4M3TaH YM3WFHIAH YUKMaian’, Oupok Oy Xonjga XOAMMIIAPHUHT HILTA0
YUKAPUILIHUA OOIIKAPUIIIarK UIITHPOKH JKyJa MacT Japaxkagaaup.

Camapajan eTakuYWINK y3apo MyHOCAOATIapHUHT SHTUYA ‘“3TaK4Yd WU3J0UI° MIAKIN
acocura Kypwiaau. By ycynga sTakun XOKMMUSTHH YHHHT KOOWJIMATHHU €bTHPO(Q STran
n3onapuaad onaad. Camapain €eTakuMiIuK 3TaK4YUJIaH TypyXJia FOKCaK MIIOHYTa ca3oBOp
OYMILHY, )KaMoa ab30JIapu OMIIaH KyJla MycTaxKaMm Ba CaMUMUiI MyHoca0aTyiap YpHaTHIIHU
tanad staau. YOy ycyn OeirujaHrad Makcaajiapra Te3 SpHUIIUII UMKOHUHU Oepaau XaMm/a

7' M. Meckon, M. Ans6ept, ®.Xenoypu. OcHoBbl MeHekMenTa. M.: Jleno, 1992.- C. 489.
83



W3I0LUTAPHUHT Ma3Kyp kapa€HiiapJa UIITUPOK STUIIUHU TAKO30 KUJIA IH.

JleMokpaTuk OomIKApyB “caiinad kyiWwiran pax0ap — OViCyHyBUM Xoaumiap”’
MyHocabaTh acocura Kyhuiaran. byHmait xamMoaza ¥y3-y3uHM OONIKApUII IOKOPH Japakaja
0y10, Ma3Kyp xKamoa 3TakuuHU y3u cailnaiiau. llly cababnu xamoa ab3onapu OYVilCyHyBUM
Xonumiiap OynraHu Xojiga OelruiaaHraH Makcaajapra JSpuIldml  skapaéHu  ¢aoi
KaTHaII4UiIapu xam xucoOnmaHaawnap. JleMOKpaTWK STakud MyailsiH Japakaja MeXHat
*amoacu u3Muaa o0ynaau. YyHku y »aMoa UIIIOHYUHU OKJIaid oJiMaca, HaBOaTaaru Myaarra
Kaiita caililanMaciauru MyMmkuH. 11y cababnam Maskyp ycynna XoQUMIIApHUHT OOLIKApyBAAru
UIITUPOKH FOKOPHU Japaxkajaa Oyiaranu xoaa OeiruiaHrad Makcajyuiapra S)pUulinil “camapanu
eTaKYWINK yCyJura HucbaTaH MypakKkaOpoOK Kedau.

[lepconannu 6omkapuiga “oomkapys”’, “eTakuyuink’, “OomkapyBun’, (‘“MmeHexep”)
Ba “FTaKyu’’ TyUIyHYalIapuHU (apKiail OJauil Kepak.

BomkapyB MexHaT >kamoacura yJIapHHHT HILIA0 4YWKapumard QaoausiTHHU
caMapair MyBOQUKJIAIITAPHUII YUyH TabCUP KYPCATHII KapaEHUIUDP.

ETtakumiuk — XxoauMJIapHU O€NTWIaHTaH Makcajjapra JSpUIIHIl Y4YyH MEXHAT
Kuaiira cagapoap 3Ta OJIUIl KOOMITHSITHIHD.

bynaan 6omkapyB yMyMuil xapakTepra 3ra SKaHJIUTH, y XaMMa BaKT Ba XaMMa JKoi1a
MaBXYJJIUTH, €TaKYMJIUK 3Ca MaKcajara camapald SpUIIUIIHU TabMHUHJIAII YYyH 3apyp
OynraH OOIIKAPYBHUHT YYKKHUCH, IETaH MabHO aHTJIAHAJIN.

Etakunnuk OomkapyB YpHMHM OocMaiinu, Oankd OOIIKApyBHH TYJIIUPAIH.
Etakunnuk onmatna, OOMIKapyBHUHT aHbaHABHM YyCyJUIapU KY3JIaHTAH HATWIKAra SPHIIHII
MMKOHHUHU Oepmaran xoJapaa Kyutanuinaay. LLlyHuHr iex, MeHexxep Ba Takuu XaM OUp Xuj
TymryH4ara sra smac. Camapaiiu MeHexep andarra camapaiy dTaKYd XucoOJaHMalan.

Menexep xoaumiuap MOXUAT (GAOJUATUHU HYHanTUpUO Typamurad Ba Oy daonust
HaTWKaJapy yuyH MachyJl OOIIKapyBUYHINDP.

Etakun u3gommapuHu OeNruiaHTaH Makcajjiapra SpHIINIl YYyH Kyd-Failpatiapi,
OownuM Ba TaxpuOanapuHu cadapOap dTa OJNIaTUTaH, M3JOULIAPU TOMOHHUAAH XYM Iy
Bazu(danapHu yaIacuiaH YUKHUIITa KoJup Ae6 3bTupod dTUIAAUTaH MaXCIUp.

Menexep Ba etakuyu ypracuaard (papkiaapHu KyHUJard >kKaJBajijlaH SIKKOJI KYpPHIII
MYMKHH.

6.1 :xxanBan
MeHep:kep Ba dTAK4YH ypracuaaru gpapkiaap®
MeHnexep ETakuu

Masmyp Hogarop
Tommupuk Oepunanu Pyxnantupanu
Bolkanap Makca/UIapUHK aMaJira OIIMPaad | Y3 MaKkcaIapHHH aMajira OMIMpaIn
PaonusT acocuIa - pexa DaonusT acoCH1a- TACaBBYP ITHIII
Twuzumra TassHau N3nomapra tasHaau
Acocnapaan Qoiirananaam AXTHpOCiapaan (oiiananaam
Hazopar kuiaaun HNmonanu
Tama60ycHu Kyn1ab-KyBBaTIaiIu Tama60ycra TypTku 6epaau
V3 kacOuHH ycTacu Tama66yckop
Kapop kalyn kunaau KapopnapHu BoKeaJIMKKa alJIaHTHPAIH
WNiHu TyFpu Kuiaam TVrpu v Kuwiiaan
Xypmatra ca3zoBop ApII0KKa ca3oBop

18 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 212
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Moxup MeHexep M TapTUOIM Ba M34YWI Oa)KapWIMIIMHU TabMUHIaWIu. Etakum
XOJIUMJIAPHU PYXJIaHTUPAIH.

Menexxep Makcaara HucbataH cycT MyHocabarna Oynamu. Y akcapusT Xosuiapaa
y3ramap TOMOHHUAAH O€lITrWaHraH Makcaajap WXPOCHHU TabMHMHJIAWIU Ba JeApiau Oy
MakcauiapJiaH MIijia y3ra-puiuiap KWium yuyH doigananMaiau. ETakuun makcaanu y3u
Kysau Ba Oy MakcajjiaH M3JOLUIAPUHUHT HIlra HucOaTaH MyHocabaTIapuHH Y3rapTHPHUIIT
yuyH ¢oilnanaHaam.

MeHexep TalIKWINK camapatopiiMKKa dpUIINII YUyH pekara puost Kuinaau. Etakun
KeJa)kKaKHU Ba MaKcaJra 3pUIIMII HYJUTapUHU TacaBBYp ATHI, OyHAA W3IONUIAPUHU XaM
MacJIaKAOUI KWJIHII OpKaiu Oy caMapaJopiiuKHU TabMUHJIAN M.

Memnexepaap 0yiicyHyBUM XoauMiap OuinaH MyHOcaOaTIapUHU YIAPHUHT MabMYpHii
TU3UMUJATH poJiiapura Kapad iynra kysawiap. Etakuwmnap sca y3nmapura Maciakjaouuiap
W3NalIIap, W3IONUIApH OXTUEKIApU Ba KaapuaTiapuHu (daonusTiapuaa Xucoora
oJlauiap.

By Hazapusaa eTakunIMKHUHT KyHUAara y4 KOHUENIUACH Y3 3bTUPO(DHUHH TOTIIN:

1. ETakunink cudatu Hazapusicu. YHra MyBOQUK, XaKUKUN eTaKduiiap MyausH
maxcuid cudatmapra sra Oymamwnap. Xycycan, P.CroraummHuar ¢ukpuda, OyHman
cudatiap Kyiuaarunapaas uooparaup:

- aKJ1 €KM MHTEJUIEKTYaJl CAJIOXUAT;

- XyKMPOHJIMK KU OOoIIKaNapAaH yCTYHIIHUK;

- Y3 Ky4Hra MIoH4;

- paosTMK Ba UITYAHIIUK;

- W1 MOXUSTUHU OWIIUII.

bupok, amanuér ymoy cudatiapHUHT Y3UTHHA €TAKYWINK YUYH €Tapiid SMACITUTHHH
kypcarau. UyHKH, XyJaM 11y axcuil cudariapra sra OYIraHjapHUHT aKCapUSITH W30
0ynu6 KomaBepau.

Amepukanuk TaakukoTun B. bennuc sHr camapanu 90 Hadap erakuu cudaTiapuHu
¥pranu6, AMKKATra MOJMK XyJIOocanap YMKApAU. YHUHT (QUKpUYA, XaKUKUI dTaKYMIapHUHT
Kyitugaru cudarnapunu 4 rypyxra skamjian MyMKAH2:

1. JMuKKaT-3’THOOPHH OomKapum &k (PaoauaTH MOXHATH, MaKCaad Ba
HYHAIMIUIApU U301UIAp YUYH K03U0anu OYVIUITUHY TAbMHUHIIANA OJIUII KOOUITUSITH.

2. MyxuMJIMKHHM Oomkapuin €Ky OeJNTMIIaHraH MakKcaj HaTHKalapH sKyJa MyXUM
9KAHJIUTU U3J0LUIap YUYH TYLIYHApAW OYJIUIIM Ba yjap TOMOHUAAH KaOysl KWIMHHUILIWHU
TabMUHJIAN OJIUII KOOWIIHATH.

3. Wmonunn Gomkapum. V3 GaoausTH W3I0IUIAPH TOMOHMIAH TY/IHK MIIOHUra
ca3zoBop Oynanura gapaxkaja MyXUMJIMK Ba U3YHJUIMKKA 3Ta OVIMIIMHU TabMUHJIAN OJIMII
KOOWJTUSITH.

4. V3-y3uHn GomKapum. Y3HHUHT Ky4lId Ba 0%KM3 TOMOHJIAPHHH SIXIIH GHIIAII Ba
OyHU ¥3 BaKTHU/a TaH OJHII KOOWIHUATH.

by #iynanumpaa onu® GopwiraH WIMHUN TaAKUKOTIAp HATHXKACHIA €TAKUYMIMKHUHT
cudaTiapu Kyiuaarunda rypyxaamTHpUIaIm:

¢pusnonornk — tamku Kuéda, MycraxkaM caioMaTIIvK, FOKCaK UITYaHIHK, (DaoJUTuK;

NCUXOJOTUK —  OolIKajmapiaH  YCTYBOPJIMK, XYKMPOHJIMKKAa  MOWHUIUIIUK,
MYCTaKHILTUK, KaCypJIMK, OOCUKIHNK, UKOAKOPIUK, SIpaTyBUYaAHIIUK, KATHUSAT;

HHTEJUIEKTYaJl — aKJUTWINK, XOTUPa, MAHTHUK, TyHEKApall, OpPUTHHAIINK, PUKpIIaIl
TE3JIUTY, 3UMPAKIIMK, KOHLETTYaJUIHK;

19 Strogdill R.M. Handbook of Ladership Free Press , 1974
20 Bennis W. The 4 Competencies of Leacler ship. Training and Development Journal. 1984.
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maxcuii  cupariap —  UHTH3OMIWIMK, TamaOOyCKOPIHMK,  MacChbYJHST,
TaBaKKaJTYWINK, CAMUMUMINK, XyIIEPIUK, SbTUOOPIMINK, XaJOUIUK.

ByryHru kyH/a Xapu3MaTHK 3TaK4H TYIIyHYAaCH KEHI TapKaJIraH.

Xapu3sm (FOHoHua “yapusma” — “Unoxuit uCTeba0a” CY3UJiaH) maxcud cudariapu
OwsiaH OolIKanapra TabCHpP KypcaTHILI CATOXUATUAMP. AHA Iy XyCycHsTiIapra sra Oyirax
eTaK4niIapaa XyKMpPOHJIMK KWINIIra, (aoJUIMK KYpcaTUIIra MHTWIMII XKyJla KyWwIid, Y3i1apu
WIIOHAUTaH HapCAIAPHUHT MYTJIAK XaKUKATIUIUTa [AaXCUl UIIOHYIapH KOMUJI OYIaiu.

XYKMPOHJIMK KWJINIITa dXTUEXK yJIapAa €eTaKYWINKKA UIITHEK YUFOTAAN. YJIap y3iIapu
UILIOHTaH HapcaJlapHU MYTJAK XakuKaT ae0 KaOyn Kwinnuiapu sca Oy MINTHEKHM sHaja
Ky4auTUpaIH.

AManuér onauil mapouTiapAa, UIUIad YMKApUIILA FOKCAK HaTHKajapra SpHILUIIT
Y4yH XaMulla XaM Xapu3MaTUK €TaKYWIMK LIapT 53Maciluryaad jJanosnar Oepaiu.
Xapu3MaTuK eTaKYWINK KYTIPOK jKaMOATYMIIMK Ba CUECUI (aoiausITIa MyXUM axaMUsT KacO
ATaIu.

6.2. ETakunjuk yciay0Jjapu Ba yJIApPHUHT KYJUIaHUJIUIIH

Etakuniuk Hazapusicura OMHOAH 3TAK4YM aCOCUN €bTUOOPUHU Kalicu Macajia: MexHaT
(daonuarura €KM MHCOHra MyHaNTHUpUIIUTa Kapad ¢apkiamn Kadyn KuiauHrad. by énpamrys
myaimudu J[. Mak I'perop xuco6manu0, yausr “X” Ba Y’ Hazapusiiapy MaBXyJIHp.

“X” Hazapusicura OMHOAH:

oJlamyap MeXHaT KWIMIIHU EKTUPMaWIM Ba UMKOHUAT OYIHIIM OMIAHOK MIIJAaH
y31apuHu 0ub Kodaauiap;

olamyap Y3JapuHU MachyIUATIAH OJMO Koudaawiap, OyHMHT VpHHTra yiap
Vy3mapura paxoapiauK KWIMIIHA MabKyJl Kypaauiap;

oJamiiap, 3HT aBBajio, MyXodaszaga OYIUIIHU Ba 1y cababim, TypyxJda MeXHaT
KWJINIIHU EKTUpAaUIIAp;

oJlaMJIapHU MEXHAT KWJIMIITa MaKOyp 3TULI YUyH 3y pJiall Ba *a30Jalll YopalapuHu
KYJUJTall Kepax.

“X” Hazapuscura OMHOAH JHUKKAT — €BTHOOPH WINTa KapaTWiraH, rypyxra aHuk
TOMNIIUPUKIAP Oepaauran, OyHCyHYBUM XOAUMIIAP YCTHIAH KaThU Ha30paT YpHATaIUTaH Ba
yJapra ncuxoJIoTuK 00CUM YTKa3aJurad aBTOKpaTJiap SHI XK pax0ap xucoOjaaHaauIap.

“Y” Hazapusicura kypa sca — acocuil ebTHOOpPH WHCOHTA KapaTUJITaH WHCOH
MyHOcabaT/iapu HazapusicuHHM amanuériaa MyBadakusaTian Kyuiaid oJaJuraH JeMOKPaTHK
pax0ap »HT saxmu paxoap xucobnananu. by éunanrysra MyBopuK, MeXHAT:

- Tabuuil xapa€H, MHCOHIAp HadakKaT MachyJIUSATHU Y3 3MMMallapura OJUIIra
KoaupIap, 6anku OyHra y3mapu MHTHIAAUIIap;

arap MHCOHJIap TAIIKWJIUN Makcaaiapra Aaxjinop Oyncanap, ynap y3iapu y3
OWJIMMJIAPUHU OIIMPAANIIAp Ba Y3JIapUHU HA30paT KUIaauiiap;

yMYMHI Makcaara JAXJIIOPJIIMKMAKCAATa3PUIITHIIT Omax OOFJINK
parOatnaHTHpHUII (HYHKCHSICHUTa 3ra;

MyaMMOHH WKOJUHN Xad ATHIIAA Jaékatra Kym Ayd KeJWHAId, WHCOHHUHT
MHTEJUJIEKTyall CaJOXUATUIAH 3ca KUCMaH (poijananunaim.

JlemokpaTuk yciry® ycTyBop OYNraH Ba YJIapHHHT aKCapusTH ,,Y ’ Typyxura Mancyo
OyJraH MexHaT KaMoaJapuaa WKTUMOUK-TICUXOJIOTHK MYXUT COFJIOMJINTY TaAhbMUHIIAHA Y.

AMMO IIIyHU TabKUAJIANI KEPAKKH, MEXHAT KaMoaJlapy ab30Japu opacuna ,, X XaMmJa
“Y” cudatnapu OYATaH XOAMMIIAp MaBXKYIJIUTH cababiau paxOapiWKHUHT aBTOpPUTAp Ba
JIEMOKPATHK yCIyOIapuHU Kymu6 ommub Oopuiira TYFpy KeITHHAIH.
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“JIukepTt TH3MMH” yCJaYOH XaM TYPT Typra OynuHaau:

“X” Hazapuscura MaHcyO Xoaumiapra MyJbKalJIaHTaH aBTOPUTAP ycJay0/a1a dTaKqu
acocaH XOJUMJIApPHM >Ka30Jlalll Ba MEXHAT OWJIaH MIYFYJUIAHUIITa MaKOyp KWIHII WYIUHU
TyTajH.

by yciny6 “xyxkaiina — T00€” MyHOcabaTiiapuHu udoaa 3Taau;

“Oommuk — OVHCyHYBYM Xoaum™~ MyHocabariapu yCTyBOp OYiaraH MONMIIMK-
aBTOpUTAp YyCJay0aa XOOUMIIAPHUHT Kapop KalyJl KWIMIIJArd MIITHPOKU WIIOXKU Oopuya
yekJianran Oynaau. byHnaii xkamoa ab30JapuHu MeXHAT (PaoauaTUra KU3UKTUPUIL MOJITAN
parOaTianTupuira, 6ab3u XoJiap/ia 3ca ka30 YopalapuHu KYIIalira acociaHain;

MacJaaxaTiau-IeMOKpaTuK yciay0aa paxOapiap xoaumiapra Tyna smac, Oallku
KucMaH wumoHaau. by ycnyOnma “caiinab xyiunaran paxdap — OVHcyHyBuM XoauMm"
MyHOca0aT/iapu Kapop TONUO, 3HF MyXUM Kapopjap 3Takud TOMOHHMJaH, 0ab3u
KapopiapruHa 6eBocuTa )kamoaja Kadyl KUJIMHAIN,

AE€MOKPATHK yCJay0 “ITakuu-u3A01 MyHOocabaTiaapura acociianra 6yinuo, 0y xonaa
XOJIUMJIAPHUHT aKCapUsITH ,,B” Hazapusicura TaaJuTyKJIWIUTH OUIIaH aXKpaiaud Typaau.

by ycynna pax6ap OmnaH yHra OYViCyHYBUM XOAuMJap ypTacuja AYCTOHA Ba Yy3apo
UIIOHY MYyHOCa0aTIapu Kapop TOMaIHu.

MexHaT ’kamMmoacura TaaJLTyKJIu Kapopiap 3ca OUprajinkia MyxokaMma KIIMHHO, KaOy
KWJIMHAIN.

“Jlukept TH3uMu~ JI. Mak I'perop ycmyOura HucOaTtaH OWpMyHYa ETHIyBYaH,
XOJUMIJIAPHUHT aHUK TypyXJjapura MyipkamiaHrad. AMmo Oy TH3UM XxaMm OolIKapyBAaru
Oapya Ba3uATIApHU XucoOra oOJMaiau, yHJAAa MEXHAaT MHKIOPM Ba cHUPaATH y4yH
par0aTIIaHTUPUII Ba >Ka30J1alll OMWJIIApUAAaH (PoHJaIaHUIl aHUK KY3/1a TyTUIIMaraH.

ParfaTinanTUpuII Ba Ka30/1a1ITa ACOCJAAHTaH yCay0d KyiinaaruiapHu Ky3aa
TyTaau:

TOMIIMPUK OakapuiMaciuru (MIHUHT OapOon Oymuinm, OenrwiaHrad cudar,
MyaJaT Ba OOIIKa KypcaTManapra pros KHIMACIUK) yUyH Ka30HUHT MyKappapiuri;

uml cudaTy y4yH 3TaKuuja €bTUPO3 OYJIraH TakKUMpAAaruHa, SbHU [03ara KelraH
Ba3UATIa MyBOQUK KazoJjalll;

€TaKuyd TOMOHHUJAH WII cudaTth XucoOra OJWHMACHAH, SbHHM WII KaHjahd cudat
OwnaH OakapuiraHu >bTHOOpPra OJNWHMACIAH parfOaTiaHTUpwIMIIK. YOy ycynaa ¥3
BaKTHJa OakapuiMaraH, cuarcu3 Uil yuyH >ka30 YOpaJTapuHM KYJUIall Ky3/1a TyTHIManIu.

KOkcak cudar yuyn paréatinantupuinl. by yciy0 skamoaHuHT OOIITKa ab30japura
uOpar OynaauraH Aapa)kaja UIHU IOKOPH cudaTiii OakapraH XOAUMIIApHH
parOaTIaHTUPUII MAaKCaAU1a KYIJIaHUIaIH.

Bynaa mexHat )xaMoacMHUHT Oapya ab30Japy TONIIMPUKHH Y3 BaKTHAA Ba Oenruiad
Kyiwiran cudar gapaxacuga OaxapaCTraHiukiapyd Hazapiaa TyTuiaaad. Kamoa MexHaT
daonusATHIA YUpal MyMKUH OYIIraH alpuM KaMYWIMKIAp YbTHOOPTa OMHMANIN.

Maskyp yciybmap coamanura OuiaaH axpaiud Typaau, OMpOK y »Kamoa TapKuoOura
oornmukaup. Ly Oumman Oupra, MexHaTra XakK TYJalIHU KOpXOHa Xap Oup Oymumiiapu
XYCYCHUSATIapUHH XUCOOTa OJITaH X0J1/1a TabaKaJalTHPUII MypaKKadaup.
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HOxopu o 1.9 | | | | T 99
T g Hucounapuy SomxapHm Typyxuii GomKapwin
XOoaZHmMnap 3XTHEXHIa ITHKKaT Hiw caMapafopfMHMrdHU
OoHTaH sMynlocabarTma GVIHLLE, TALMHHIALLD YY¥H MeXHAT
— 7 A¥CTOHA Ba aXxHAAHK B¥nad  dacauarmad XOOMMIAR YMYMHA
L(.‘: MR MYXHMTHHH ApaTHLL MaHdaaT acocHTa KyYpHIn
2
o] 6
— .
= Tawxuauii GowKapwm
5 TonwrpnxHK Gaxxaprwa 5.5
Kyuy-FalHpaTHH MEXHAT axamMoacHna KyYTak
= NCUXOMOTHK-MAbBHAEBHH MYyxHT GHnas y3IBMl
— 4 SOFIHEK NONOoa aManra OUFHMpHL
b=
<
Lo
= 3
= BHr KYAH SOIIKAPHIN MiexHaT ¢aoTHATH OpKARH
MabBxya MAaBKEHH cakKAat GomKapuL
TVPHLI yyvH Gapuaa HMiiuH TALIKHA 3THIL HHCOH
2 HVyHanHuEmapaa 3HEC KaM OMHIAHIA 2HI KaM OapaxXaia
MHEAOPpIAa Kya-Fafipar >bTHOOP OepHUinraH xonoa
S¥naamn
ITacr capratu ynan
1 I I I I I I [ 91
1 2 3 4 5 6 7 8 9
IMacT — Fwra MyHocaGatr ——— FOrKopn

6.2. pacm. baeiik Ba MOyTOHHMHI 0OIIKAPYBHM/Ia eTAKYMJINKHA 0axoJial
yeayou

Xoaumiiap MexHaT (aoJMATHHH MYBOQHMKJIALITHPUII Ba yJjapra 3bTHOOPJIH
OYJIMIITa aCOCJTAHIAH eTAKYHIIUK.

AKIIauar Oraiio mTaTd YHUBEPCUTETH TOMOHHJIAH UIIA0 YUKUITaH Oy ycnyo
ATAaKYMHUHT y3ura OVICYHyBYM XOAUMIIap MEXHAT (DaOIUSITUHHU:

OomkapyB QyHKCHs Ba Bazu(aliapuHu TAaKCUMIIAIIL;

TONIIWPUKIAPHA PUBOKJIAHTUPHIL Ba HA30paT KUJIMIILL

TOMIIMPWITAaH UIIHU Oa)kapulll yCyJIJIapH acocHjia MyBO(DHKIAIITUPUILTa Xamaa
XOJuMIIapra JIMKKaT-ebTHOOPHU KapaTHIll,

MKKH TOMOHJIaMa ¥3apo MyHocabar;

Kapopiap KaOyJ KWINIIAA XaMKOPJIMK KUJIHILL

WIIHU XOJAUMIIAPHUHT ¥3 MeXHAT (aosMATUaH KOHUKHII XOCHJ KWJIMII acoCHaa
MEXHAaTHM TalIKWJI 3TUILHYU Ha3ap/aa TyTa/lu.

VTKa3wiran TajikMKOTNAp KyHHJArM HMKKH MYXHM XyJ0CAa YHKAPHII MMKOHHHH
Oepanu.

Nminad yukapum Ba MHCOHJIAP MYHocadatura acocjaHran yciayo (bJieiik Ba
MoyTon 0omkapyB) Typu. Ma3kyp Typ €TaKYWIMKHUHI MKKM KECHLIMAcH: TOPU3OHTAI
YyK1a — uiira MyHoca0aT, BepTHKal YKJIa — WHCOHJapra MyHocabat KypuHu-muaagup (6.2-
pacm).

['opusonTan Ba BepTHKaN YKIapHUHT | naH 9 raga OYIMHUINM €TaKYMIMK Oerra
acocuil yciayOH 30Hajmapura aHMKAWK KUPUTUII UMKOHUHHU Oepanu. by 3onamapaa 9,9 sur
AXIM ycay0 xucobaaHaau. JTaky OOIIKapyBHH Iy Japakala amalra OMUpHILY yuyH 9,9
Japakacura OSpUIIMIIIa Maxcyc MyJpkauiad Ty3wiraH JacTyp acocujaa — Kaira
Tal€prapiukaaH yTuium aapkop. Arap stakumna 9,1 napakacura Moc Ml yciayOu ycTyBOp
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Oyica, y mepcoOHaTHU PUBOXKIIAHTUPHIII, YIAPHU UIITA KA3UKTUPHUII, ¥3apo MyHOCa0aTIIapHU
OKWJIOHA Hynra KyhuiMmacaiamapu Oyinda KymuMm4a TaléprapivukaaH YTHUIIN Makcajira
MyBOGUKAHUDP. 5,5 mapakacuja 3TaKyu OKOpUIa Kaij 3Tuiaran Oapya WyHamumnuiap oyinda
KalTa TauéprapiiMKJaH yTumu kepak. 1,1 pgapaxka STaKYMHHHT MEXHAT >KaMOACHHHU
OolIKapuIlra KOOWIUATH UYKIUTHAAH 1anonaT Oepau.

6.3. 3amonaBuii pax0ap/auk cudaraapu

bo3op ukrTHcomMéTH mMIapoUTHIATH KECKUH pakobOar, unuiad YMKapuIngard FKCcak
TEXHOJIOTHUsIJIap NEPCOHAIHM, alfHUKCA KYTT MUHT KALIMJIMK MEXHAT KaMOACUHU OOIIKAPHIII
MachyJUATUHU ¥3 3MMMacura oJlaJurad paxOapHUHI aMaJIui Ba IIaXCUi cudaTiiapura xya
KaTTa Tanadnap Kysau.

Ymyman “Pax0ap kaHmaii Oynumiyd Kepak?” aeraH caBOJd XaMMma BakT OJUMY
dyzanonapuu ku3ukTupub kenrad. Ly ypunna Oyrok amtoma Aoy Hacp ®opodouiiHUHT
“do3mna oxamJiap maxpu” acapuaa paxoap y3uaa MmykaccamIalITUPHUIIH 3apyp OYIraH YH
WKKHUTA XUcaaT-pa3uinat xakuaara Gukp-myaoxasajapy aaoxuaa ebTuoopra MOJTUKIUD.

Ana mryHmaid YH WKW (asunatra sra OynraH maxc ®opobuii ¢pukpuya XaKUKHMA
XyKMA0p — pax0Oapaup. Amioma Oy XHCIATIapHUHT XaMMacu OWp KHUIIMJA My’Kaccam
OyIMaciiuru MyMKUHJIMTMHU XaM TabKUIJIaiiau. Arap OyHIail HOIHMP MHCOH TOMMJIMACA,
IOKOpH/Ia KAkl TUITaH SHT MyXuUM 5—o6 da3zuiaTra ara maxc xaM XyKMIop-paxoap 0yauimm
MyMkuH. Konran ¢aswiatnap yHUHT pax0apiuk (aoiausTuaa XOCHJI KUIHO OOpHIIHIIN
napkop dapobuii puxkpuya, XakMKUi XyKMIop-pax0ap kaMusaT Ba JaBiaT MaH(aaTuHu ¥3
maxcuit MaH(aat Ba MakcaaJapuiaH yCTYH Kyl OJIUIIH, STbHU “‘(PO3HIT MYKOXH]T Y3 ’KOHUHU
maxap MaHdaaTi HyIuaa THKA OJHIIN 3apyp.

Bylok onMMHUHT HeTyK, aJl0JIaTiM, XaJKlapBap, WiM-mabpudar ¢uaonncu Oynraxn
pax0ap TYFpucHUJaru Kyjaa KUMMaTId (pUKpiIapy XO3UPryd BaKTAa MEXHAT jKaMOalapuHU
OOIIKApHUIl  MAacChyJIUSATH  IOKJIATWITAH TAIIKWIOTYWJIapra KyWwnran — Tanabnapra
XaMOXaHT IUp.

V36exucron Pecniy6nukacu bupumuu Ipesunentu U.A Kapumos 3 acapnapy, HyTK
Ba Mabpy3aJapH/ia 3aMOHAaBHM pax0ap, YHUHT 3HT MyXUM XYCYCHSATIApU TYFpHUCHIA Ky/aa
MYyXUM Fosiiap, (UKp Ba MyJioXa3ajJapHdH Owiguprad. Yjaap yMyMJIAIITHPUITaH XOJjaa
Kyluaarnya ugoaJaHUII MyMKHH:

qyKyp OWJIUM, IOKOpU MaJiaka, 0o Taxpuoa;

MyCTaxkKkaM »JbTHUKOJl, IOKCAK I[IIAXCUW MaJaHHUAT, MabHABUA Ba aXJIOKUU
0apKaMOJUTHK;

Tanad0yCKOPANK, MAaChYJIUAT, UITYAHIIUK, TAITKUJIOTYMIMK KOOUITUATH;

XaJOJUIUK, CAMUMHUNIHNK, OaFpUKEHINIMK, KAaTBHAT, OOILIAHTaH HWIIHU OXHPHUTa
€TKa3MILL.

Anbarra, 3aMoHaBUl pax0ap yuyH KynruHa Oomka cudatiap xaMm xoc. 3aMOHAaBUI
paxOapia Vy3u eTaKyWIMK KWJaéTraH KOpPXOHaJa COFJIOM MabHaBHUM  MYXHUTHH
MIAKIJIAHTUPHILAA —TEepPCOHAN  ypTacuaa axWUIMKKa acoClIaHraH MyHocaOaTapHH
AKJUIAHTUPUII MapKa3uil YpUHHU drajulaiiy.

V36exncronna pax0ap Kampiuap TaHEpiall TEXHOJOTHMSCHHM TH3MM IIAKITHAA
3aMOHaBHUI acocalll Ba aMmajira OUIUPHII AaHUKIWK, WIMHWIKMK, OObHEKTHAauK Ba aMalueETra
KapaTWirawiurd OwiaH MyailssH ad3aumkiapra sra. by aca, ¥3 HaBOatuma, paxOapiuk
naBo3umiiapura ¢Guaoiu, MIOUIAPMOH MyTaxaccuciap, 3aMOHABUN paxOapiiap Keauilu
y4yH 3aMHUH Xo3upnaiau. byHaa pax0ap kazapmap Tai€pnain TEXHOJOTHICH OOCKHUIapu
y3BHi X0711a 05110 Oopunaau. YOy TEXHOJOTUK TUZUMHHM TakiIu( 3Ta€TraH MyTaxaccuciiap
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¢ukpura xypa, xap Oup Oockuu ¥y3ura xoc QaonumsT goupacura sra OYmuO, ymapHU
Kylugaruya mapxJjail MyMKHH:

bupunumn 00cKHY — KeWHMHTH OOCKUWIap Y4YyH OENTUJIOBYU, FOSBHM-CTpaTETHK
MaHOa Ba3udacunu yTaiinu. 3epo, xap Oup Mamjiakar y3 TapaKKUETUHUHT MabJIyM Oup AaBpH
Y4yH MyailssH MakCaJHM XamJa yHra HSpHUIIMII Wynuia Oakapwililyd Kepak Oyiramn
Basudanapau Oenrmwiad oJagd Ba YIApHUHT Kail Japaxkana Oakapuiuinu paxoap
KaJIpJIAapHUHT XUCJATIAPH, WKPOUMINK MaxopaTtura OOFIuK Oynaau.

HNxxkunun Oocku4. 3amMoHaBUN pax0ap MOJEIM WIMUNH-aMallui KuxXatiapiaH
acocliaHTay. YHUHT XaéT OusiaH sIKUHJIUTYA. OUPIUTMHU TabMHUHIIAIT TaK030 ATHIaau. bByHuHr
yayH ‘“‘MakKcaJ — HaTmwka’, “muean paxbap — pean paxOap” opacumaru ¢apK HIUWI
Vpranunanu. Maean Ba pean pax0ap moaemiapu opacuaard (hapk, HOMyraHOCHOJIUKHUHT
cababiiapu aHUKAaHAAH, YIapHU OapTapad KUIUII Yopaliapy OeruiaHaniy.

Yuunun Oockud. PaxOap kaapnap Tai€pnam gaBimaT TOMOHHIAH —amajra
OIIUPUITYBYH Y3IyKcu3 kapaéuaup. llly cabadmu xam Oy xapa¢H UCTUKOOTHH KY3/1a TyTraH
XO0J1/1a TAIIKWI KUIMHA/IH.

Typrunum 60ockuy. Onuit YKyB opTiaapunu MyBadpdakusTiu Outupud, Oomkapys
oprannapuaa ¢Gaonuar Kypcata€traH Ba y3lapuaard paxO0apiuiK, TaIIKUIOTYUIHK
KOOWJIMATUHM HaMOEH KujaétraHn €m MUrur-Kusiap pax0ap KaJpiJapHUHT JaBiat
3aXMpaCHHM IAKJUIAHTUPYBYM acoCHil MaHOa XycoOIaHau.

Bemunun 6ockuy. PecnyOnuKaMU3HHHT BWIOST, TyMaH, MaxXaJIMil OoIIKapyB
TapMOKJIapuaaru paxoapiap (GaoquaATUHH YpraHuin Ba OaxoJiall XOKHUMUSTHHUHT HXKPO
WHTU30MUHU MYCTaxKamilall XamJia HCJIOXOTiIap cudaTd Ba CypbaTHUHH FOKCAJITHPHII
mapTiaapuaaH OupuIup.

OATHHYH GOCKHY. Y36eKHCTOHAAa pax6ap Kaapiap TaiEpIallHMHT TEXHOJIOTHK
TU3UMU HaTIKalapu Oup Wuiga Oup MapTa MyxXokama KWJIMHHIIA MyMKUH. byHaa xap oup
OOCKMYHU amajira OIIMPHUII >KapaCHHJAard IOTYK Ba KaMUYWIMKIAp TaxXJWid KHJIUHHO,
yMYMJIAIITUPUITA]IH.

Herrunun oockuu. Kanmpmap cué€catm kynganuk xaétga coaup Oymaérran
y3rapunuiapra XaMOXaHr paBHIlia puBoxiaHuo 6opaau. KomaBepca, MamiiakaT MKTUCOIUH,
cuécuii, MabHaBUN XaéTuaa coaup OYnmaéTran y3rapuiuiapHu YyKyp TaxJIMI KWITaH XO0Jia
yJIapHU TE3KOPJIWK OminaH xa€Tra >KOpHil KWIHII Basudacu XaMm, aBBajo, paxOapiapHUHT
3UMMAacura TyIIaJIu.

Cakku3uHun Oockuu. lcnoxornmapuu amanra omupuin skapaéHuga paxOapriap
3UMMAacHra OKJIaTWIaguran Basudanap Typiu Wwoiapaa Oup-Oupuman Qapk KuJIaam.
Tabuuiiku, Oy paxOapiapjaH SHTH BazudaapHu Xall KWW YIYH YyKyp OWJINM, KYHUKMa
Ba Majakara sra 0ynu6 6opuniHu Tanad kunaau. Oxupru 0ockudra Kkenuo, paxoapiapHu aHa
Iy SHTWIAKIAp OWIaH TAHUINTUPHUIL, YIAPHUHT SHTU OWJIMM, KYHUKMa Ba MalaKalapuHU
MIAKJUTAHTUPUII TAKOMUJUIAIITAaH TEXHOJIOTUK Ba3uda cudatuaa amanra OnmpuIaim.

[Tepconanau Oomikapuia pax0apjJuK ycayoM TyIIyHYacH paxOapHUHT KOpPXOHa
Makcajyiapura JpUIIUIl Y9yH Yy3ura OVHCYHYBYM XOAMMIIAp Kyd-Falpariapu, OWINM Ba
TaXpUOACUHU aHa Iy MaKcajJiapra SPHUIIHIITa caMapald HYHanTHUPUINTAa KapaTUiTraH
KYHJIQJIMK W YCTyOJIapyuHU aHTJIaTaIu.

Pax0apHuHT jkamoara TabCUP YTKA3UIIMHUHT TYpJd BOCHTAJIApU MaBXyA. YJap
KaTtopura Kyiuaaruiap KUpaju:

TAIIKWIMA-pacMuii  yeay0anap — paxOapHMHT >kaMoazna VY3WHU TYTHII
Kouzalapu;
WKTUMOHUH-TICUX0JIOTHK ycJay0Jap — MabHaBUN parOaTIaHTUPHUILI, COFJIOM

MYXUTHH SIPaTHII, XOAMMJIApAa axJOK TaMOWWJUIapura MyBO(QUK SIIam >XTUEKIAPUHU
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PUBOXIIAHTUpUII. Yiap OuiBocHTa OOMIKapyBra TabCHp KypcaTaaud Xamaa MKTHUMOHMA

BOCHUTANIap — ’KamMoaJa ¥y3apo MyHocabaTiap THU3MMH, 3apyp XHUCIATJIap, WKTUMOUN
HXTUEKIIAPHU MAKJUTAHTUPUILI OMIWIIapUIaH GoiiaanaHuILITra acoCIaHTaH;
MabMypHuil ycay0jaap — paxOapHUHI XOAMMIra Y3WHH KamoaJla TyTHILU

axJIOKTaMOMMWJIapura  puosi ~ 3TUIIMHU  TYUIYHTUpHUIL,  paxOap-lukaa  ajosart,
MHCOHITAPBAPJIMK, XOJIHUCIUKKA aMall KWINII. Yapra 6eBOCUTa TabCUP KYpCaTUII XOCIAHP:
Xap KaHjai MebEpPUl XyKoKaT andarra WKpo STHINIIK I1apT;

TapOus ycayodgapum — pax0ap XOJMMHHU MyailsiH XaTTU-Xapakarra (MILIOHTHPUII
Ba MaxOyprami) yHAalau Xamjga yHUHT (GaojuATH Ba XaTTU-XapakaTHHU OaxoJsaiau
(MykodoTIIam Ba >ka30Jial).

Nmontupnm ycaydm — paxOap xonummiapraa y3 BasudalapuHu camapaiu
Oakapulll, MII jkKapaHUAa XaMmKacOmapu OwinaH axui OYIvIn axJIOKMid cudaTIapuHu
[IaKJIAHTUPAJIH.

Moxpora ityHanTupum yeayom OyMpyKEKM WITHUMOC IIAKIUAa OYIUIIM MYMKHUH.
dapmoiinin  GepuInl paxOAapHUHT HII BOCHTACH XHCOOTaHAamW. Y3ura OyicyHyBumra
TOMIIUPUK Oepap dKaH, y Xap rajx OyHUHT yuyH OyHpyK €KU WITUMOC MIAKIUHU KYJUIallaaH
nbopat axJIOKUH TaHJIOBTa pymnapa Oyiaam.

ParbaTtaanTupum ycayom xoaumiap il GaodusTHHU Oaxosalfa KYJIaHWIaIu.
Pax0apHunr ¥y3ura OYHCyHYBUMIApHUM HUIIAard MyBaQ-pakugaTiapy y4yH MYKOQOTIaml
XYKYKH OOIITKApyBHUHT ¥3UTa XOC XyCyCHATH 0YIU0, XU3MaT MyHOCA0ATIIapUHUHT TapKUOUiA
KHCMH XUCOOJIaHa/IH.

Tankua ycaydm — paxOapHMHI XOAMM MEXHATW TYFpucHuiaa cainbuil dukpiap
OownnupuIny OuiiaH OOFIUKAUP. XOJMMHHM Ka30Jalll TapTHOW aMajard KOHYHYHIUKOUIaH
OenruiaHagy, XyKyKud wmebépnap OunaH MyBOMUKIAMTHPUIAAM Ba TETHIUIM Ka30
qyopasiapu OujiaH amaira olmrpuiIaIu.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap

1. Erakuunuk neranjia HUMaHu TyLIyHacu3?

2. ETakunIMKHUHT KaHJai TypiapuHu ounacuz?

3. ,,bomkapys”, ,,Etakunnuk”, , bomkapyBun” Ba ,,ETakun” TymryHuamapu ypracuaa
KaHnai ¢apk MaBxyna?

4. Xapu3ma Huma?

5. ETakynnukHUHT Kaiicu ycinyOiapuHu ounacuz?

6. ETakunnuKHUHT KaHJali MOJIeJIapy MaBxy1?

7. A6y Hacp ®opobuii pukpuua, paxbap Kaiicu cudatnapra sra 0yIMoru Kepak?

8. bomkapyBHUHT  MapKaszNalITHPWIMAaraH TU3UMHHH ad3auliK  TOMOH-JIapu
HUMaapjaas noopar?

9. Pax0apiuKHUHT KaH1al yciayOmapu MaBxyd?

7-MAB3Y. XOANMJIAPHU BOIIKAPUIIIJIA T'YPYXJIAPAPO
MYHOCABATJIAP

7.1. xxtumounii rypyxJiap Ba yJIapHUHT XyCYyCHSTIApH
7.2. MexHaT >xaMOaJIapuHU TAIIKWII STUIIT

7.3. MexHaT )xaMOaJlapUHUHT IIAK/UTAHUIT OOCKUYJIapu
7.4. MexHaT HU30J1apH Ba YJIAPHUHT TypJapH

7.5. MexHaT HU30JIApUHUHT KeNnO YMKHII cababmapu
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7.6. Uxtunodnap Ba ynapHU Xaj 3TUII HYIIapu

Tassnu noopanap: VbxtuMouii rypyxjiap, paCMuid rypyx, HOpacCMui TypyX, TypyX
TapkuOM, kamoa, OupiaMyM Kamoajap, HKKWIAMYU Kamoajlap, MEXHaT HU30JapH,
UXTUI0]

7.1. MokTMOMi TypyXJiap Ba YJIAPHUHT XyCYCHATIAPH

HNxTumounii rypyx — ymymuit mandaarnap, Kaapustiap, axJIoKuil MebEpiapra ara,
KAMUAT IoMpacua TapkuO TOMAIUTraH WHCOHJIAPHUHT HUCOAaTaH GapKapop YIOIIMACHIUD .
Mupuk, ypTa Ba KNYUK MKTUMOUIL TYpyXJiap (hapKiaHaIu.

Wupuk wxTHMOUI TypyXJIapra KyHuaruiap Kupaju:
WKTUMOUM cuH(ap (Murauiap, 1eXKoHIap, 3uénumnap);
WKTUMOUH KaTiamiap (TaaOupkopraap, pepmepnap, XuzmMaTdwiap, 3Unumap);
Kacowuii rypyxjap (MalMHaco3iap, KypyBUmiIap, neaaroriap, MyxaHiauciap);
ETHUK OMpIUKIIap (XajnK, MAJUIAT, KaOuia);

e ¢&m Oyiinua rypyxumap (€nurap, ypra émgarunap, Hadakaxypiap).

Vpra wKTHMOMII rypyXJapra KOpXoHa, TAIKMIOT, Myaccaca sKaMoanapy (IOpUINK
maxciap) xamjaa Xyayauil Oupiukka (maxap, TyMaH, Maxajia) TaauTyKiau ¢ykapoiap
KHpaJIu.

Kuyuk wxruMouii rypyxJap Jedwirasja uiuiad yukapuil Opuranacu, KOpxXxoHa
OYIMMU Ba XHU3MaTH, OWJIa ab30Japy TYIINHUTIAAN.

Nuiad yukapuin coxacuaa Kyinaaru rypyxJiap gapkiaHaiu:

Kamoa — ¥Ypra WKTUMOUN TypyX XHUCOONAaHMO, Makcamiap, XaMKOPJIUK
TaMOMMJUIapU MYIITApakiurd, TypyXud IIaxcui wmaHdaaTiap yHFyHJIAIITUPUIUIINTA
acocnaHTaH BaszudanapHu Xan dTUII OuaH 6aHa OUp KOpXoHa KU TAIKUIOTIAp/Ia MEXHAT
KUJTYBYM MHCOHJIAP YIOIIMACUIHP.

I'ypyX — KHYMK WXTUMOMH Typyxra mMaHcyO Oynu0, mMakcajiap MyLITapakiury,
axJIOK MebEPIIapH, TYPYXJIH Ba IIaxcuil MaH(aaTIap yUFyHIAIITHPUIMILY acocuaa OeBocuTa
Oup-6uprapu OmIaH anokaaa OyIraH MHCOHJIAP YIOIIMACHIUDP.

“Ilepconannu 6omurkapuil” GaHuaa rypyxjaap kaMmoa KUCMHU XHCOOIaHaTH.

['ypyxJlapHUHT KyWHJaru y3Ura Xoc Xycycustiapu 0op:

- TypyX ab3ojapu Yy3imapu Ba ¥3 (aonuATIapuHH TYpyX OWJIaH SIXJHUT XO0Jjja
TacaBBYp 3Tajuiap;

- TypyX ab3ojlapu ypracuaaru y3apo MyHocabaTiap OeBocHUTa ajoKa KWJIMILTra
acOCJIaHTaH;

- camapanu GaonuAT KypcaTaJural rypyxaa rypyx ab3oiapura ¥3 KoOmIsaTiapura
Xama TypyxJard Xu3Mariap TaKCMMOTHTa MOC paBula (aoiausT KypcaTHIl IIapT-
HIAPOUTH SIPATUIIA/IN.

[Tepconamuu OomKapuin Hazapuscura MyBoQHK TypyxJiap:

pacMuii rypyxjiapra Ba HOpacMuii rypyxJjapra O0yinHazm.

Pacmuii rypyXHUHT acocuil XyCyCHSTH y XamHIlla MabMypHST TamadOycu Ouial
TalIKWJI DSTUJIMIIM , KOpPXOHa TapkuOM Ba MWTaTiap pyhxarura OynuHMa cudaruaa
KUPUTWIAIIAAUD. PacMuli rypyxJIapHUHT Typiapy KyHugarudaiup:

1. Paxobap rypyxu (xomaHacu) KOpXOHa (kopxoHa OYmuHMAacCH)
paxbapu, yHMHT  OeBocuTa  YypuHOocapiapu Ba  EpaamuunapugaH  ubopat
Oynanu.

2. @OyHkuusau rypyx ¢yskcusuin OynmHMa (Xu3mar, OynmuM, myws0a, Typyx)
pax0apu Ba MyTaxacCHCIapUHHU OUPIIAIITUPAIH.
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3. Mmnad ymkapum rypyxm OomkapyBHH Kyiin OyruHUM (Opuramga, ydacTka)ia
MyaisiH MexHaT (aonuaTu OuiaH OaHa paxOap Ba UITUYUIApAaH HOopaT Oynaau

4, KymuTa KOpXOHa WYUJATH TYPYX XHCOOIaHUO, FOKOPU OVFUH paxOapusTH yHTa
Oupop Jiolnxa €K1 TOMIIUPUKHH Oa’KapuIll YUyH ¥3 BaKoJIaTIapyuHU Oepaiu.

5. Hopacmuii rypyxjap — UXTHEPHIUIMK acocujia, MyalssH MaKcajiapra dpHIIHIIL
y4yH TalIKWJ TONTaH KWYHMK WKTUMOMM TypyXxjap XucoOllaHaau. Yiap pacMuil paxodap
Oyiipyru €ku (papmoiiniim Omian sMac, 6aKu )kaMoa ab30JIAPUHUHT YMYMUN KU3UKUIILIAPH,
ucrakiapu, Mandaatiapu, O0IIKa XyCyCHUATIIapU acoCUAa TApKUO TOMAIN.

VTKka3unran TagKMKOTIAp KMIIMIAPHUHT HOPACMUIA I'ypyXJiapra GHpIIalNILIaApHHEHT
KyHugard sHr MyXuMm OelruiapuHu KypcaTaau:

6. Mancy0oauk. VIHCOHHUHT §3 KU3WKHILIApW, UCTAKIapy, MaHdaaTiapu Oyitnda
MyailsiH IKTUMOUH TypyXra OMpJami — 3XTUEKHU OeNruiaiu.

7. Epz{aM. Pacwmuii rypyxaa xoaum paxO0apHUHT JOUMO OaHI OYIIHIIN, XaMKacOIapu
TOMOHUJAH TaHKUJTa y4pally eXTUMOJIM Ba Oolika cabaliapra kypa ¥3u MyXxTox Oyiraxn
¢épmamau ona onmaigu. Hopacmuit rypyxnapaa sca OyHmait €paamra sXTUEXK Xed Oup
MyamMMOCH3 KOHJIUPHUITA/IH.

8. Xumosi. by — WHCOHJApHHHI TypyXJjapra OHpJalIMIl y4yH 3HT KaJUMHA
IXTUEKHU XUCOOIaHau. X03UpTru 0030p UKTUCOIUETH IIAPOUTHIA KECKUH paKooOaT, UIICH3
KoJuiI xaB(hu cababiu XxoAuMIIap MKTUMOUM XMMOsITa alHUKCa KaTTa dXTUEK XUC dTaIumap.

9. MyJaokor. by XamM WHCOHIApHHMHT y3l1apyu OwiaH WIIIaéTraH XaMkacOyiapu
OwIaH SKMH ajnokaja Oynuill, ¥3apo (pukpiap aJMaiminiil, MaciaxaTialiuii, Oup-Oupiapunu
STHTWIMKIJIApJaH Xabap1op KUIUII Ba OOIIKa TaOUM XTUEKTAPUIAH KETUO YUKATH.

10. Exrupum. VWHCOHTAapHUHT OWp-OMpPHHM Xyl KYpUIIM KM, AaKCHHYA,
EKTUPMACIIUKIIApHU KYTI )KUXAT/AaH yJIapHUHT maxcuid cudarmapura OOFIUKANP.

7.2. MexHAT KaMOAaJIaAPUHH TAIIKWJI YTHII

Kamoa — Oupranukaa MexHaT KWIaJWraH maxciap rypyxu 0yiau0, yHaa Kuuiap
Ooup-Oupiapu 6miIaH ¥3apo MyHocabataa 6ymaaunap, Xxap Oup XoIuM XxaMKacOura Myposkaat
KWUJIa/IM, aifHU BaKTJa YHUHT TAbCUPHUHU XaM XHC ITaJlu.

Kamoanap kuuuk (3—5 kummaan uoopaT aiipuM OYIMHMA MIAKIUAA) Ba KYI MHHT
KUIIWINK OYJIUIIM MyMKHUH. Xap Oup XoJjija XaM Kamoa alpuM IIaxcra HucOaTaH MyaisiH
byHKcusnapau 6axapau.

bupon-6up xaMOaHUHT ab30CHU OYIWIT WHCOHTA Y3WHUHT OOBHEKTHUB WMIKTUMOHMA
XTUSKIApUIaH OMPUHU — TyPyXra, )kaMmoara MaHCyO KaHIMTHHA XUC KUJTHII, YHU pyEéora
YUKApUII UMKOHWHH Oepaau. MIHCOH Y3WHUHT OMpPOH-OHMp TypyXra TErHIUId dKaHIUTHHU
ce3ud TypuIH, aifHMKCca MIIIa0 YUKApHII TOMIIUPUKIApUHU OaxkapaéTraH maiTaa 3apyp.
Manakacu 6yitnda TeHr OyiraH maxciapHUHT Oup-OupiapuHu Kyniaal0-KyBBaTJallIapu Ba
y3apo 6axonanuiuiapu kepak. Kamoa y3ura 6upiamirad Kuiujiapra MyaisiH Tap3/ia TabCup
Kypcataau, ylapHu y3ura xoc Oyiran GaoiausT KypcaTHII Ba PUBOXKJIAHUII KOHYHJIApHUTra
MYBO(DUK HIaKITIAaHTHPAIH.

XKamoanuHT siHa OMp PyHKCHSACH IIaxc, YHUHT SIIAIINTa 3apyp OYIaaurad KTUMOUMA
MYXUTSIPATUIITUD.

XKamoanu TaBcuQam y4yH YHUHT acOCHW OCNTHJIOBUM alOMaTIApHHU aXpaTHO
KypCaTuIl MyMKHH:

Kamoanarn ©Oapya ab30jap MaKCALJIAPMHMHI MYIITAPAKJIMIUA >KaMoaJaru
HIaxciaapHu oupnamrupaan. Arap Oy Xosa rarn KopXoHa UIIad YUKapuIll )KaMoacH XaKuaa
Oopaauran Oyiica, y XoJjia Makcayiap Tamkapuaan oenrmiad 6epunanu. byrnmga 6omkapys
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byHKCUsIapuIaH OMpy — MaKCaJIHU TYFPH MAKIDIAHTHPUIIIAH HOOpaATIHD.

Paxpapauk — OomkapyB oOpraHucu3 >xamoa OynMaiau, KUMIUp paxOapiiuk
Baszu(acuHU Y3 3UMMacura OJHIIM, OJaMJIApHU IKUICIAIITUPHILNM, Yyiap Vypracuia
TONIIMPUKIAPHU TaKCUMJIAIIN JI03UM OYnaau. bycus xap Kannail oupraiukaara GaoausTHU
OKWJIOHA TAIlIKWJI 3TUII MyMKHH 3Mac.

NHTH30M, SHHU Ma3Kyp jkaMoa YUyH KaOyJl KHJIMHTaH MebEpiiapra OHIJIM paBHIIA
puost atuil. Ogataa, Oy Mebépnap (akat Ma3Kyp I'ypyXHHUHT, )KAMOAHUHT Y3Ura TaaTyKIu
oynamu.

WMHTH30M XaMOaHUHT ¥3 OJAura KyWuiarad BasudaHu yaaajanimaa MyaisH TapTuo
OYIMIIMHA  TabMHUHIAWIW, YMYMHH Makcaara OSpHUIIUIITa TYCKUHINK  KWJIYBUH
TaMOMMJUTapHH 0apXxam ToNnTHpHIlTra EpaM Oepau.

MHTH30M mIaxcHU Ma3Kyp KaMoaja KaOysl KWJIMHTaH MyaisiH XyJIK-aTBOp aHj03ara
CoJIaJii, caMapajay MEeXHAT KWINII YUYyH MapT-IIapouT sipaTaiH.

[y 6unan O6upra >kaMOAHHUHT, TYPYXHUHT IIaXCra TabCUPHU KYJla KaTTa IKaHIUTUHU
XaMm aTud yTuin gapkop.

JKamoanap ¥3 Tapkubura MmyBopuK:

Bupaamuyu — Gynumnap, Xxu3MaTiap, yyacTkajap, Opuraaanap makiuga Oymanu.
VYnap xonqumiapHu aipuM (GaosUsT TypU, TEXHOJIOTHK kapa¢H acocuaa oupnamtupaau. by
Kapa€HIapHU amalira OIIUPUII OPKAJIM Xo(uMiap 6eBocuTa MyHocalatiapra KUpuiaauiap.

Hxxkuaamuu skamoanap Jaeiuiranjga yiapra Oupiamrad >kamoa ab30JapUHUHT
O6eBocuTa Oup-OuMprapura TabCUp KYpcaTHII Japakacl aHdya MacTpokK Oynmamu (Macaiad,
¢upma ab3onapuHUHr coHM 10 MUHr kumM Oyiica, aHa Wy HUPHUK >KamMoagaru apum
Xoaumiiap Oup-OMpIapuHU MYTJIAKO TaHUMACIUKIAPH, OMIMACIUKIapU MYMKUH). Jlekun
KaMOAHUHT pupmara MaHCcyOIury xap Oup 1axc y4yH KarTa axamusiTra sra 0ynasim.

7.3. MexHaT »KaMOAJAPHHUHT IIAKJIAHUI 00CKUY/IapH

SIHTH )KaMOAHUHT IIAaKJUIAHUII )KapaéHU N34nil OUp HeuTa O0CKUY1aH nbopat 6ymaau.
VYnap:

- TapkKuO TOmuII;

- [IAKJUTAHHUIIL;

- OapKapOopJIAIIHIIL;

- TAaKOMMJUTAIIYB EKM HHKHUPO3 Oockuuiapuau 6ocu6d yraau (7.1-pacwm).

Tamku Myxut Nuku Tamkuinii y3rapummsiap
TakoMusiamys
} }
bapkapopnaurys WNHKupo3
Tapkun6 Tomuim [TaxmraaTHpUII

7.3. pacm. 2KaMoaHHHT IAK/LIAHAI GocKuwiapu?!

2L Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 235
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Tapku6 Tonum 60CKUYH SHTHY )KAMOAHUHT TAIIKWJI STHINILK OuiaH Ooriaukaup. by
O0ocKuYIa MakcaaiIu Wyna-iypukmap Oepuiaaun. MexHaT KaMOAaCHHUHT PacCMUN TY3WJIHIIIH,
O0lIKapyB OpranHjaapu, XMcoOOT OepHUIll TU3UMIIAPH JTOUUXATAII TUPHIIA TN,

Hlaknaaanum 00CKUYM KXaMo0aja HOPAaCMHUM KUYUK TYPYXJapHUHT TapKUO TOMHUIIN
OwnaH OofnMK. ByHna Tamkum TabcHp Kywiapd HWYKMA TypTKUjaap OuiaH ajJMaliaa,
IIYHUHTIEK, )KaMOAHUHT MK TUMOMIIIANTYBH IIAKITaHa OOLIaian.

MyTtaxaccucnap >KamMOaHH >KUICIAIITUPUIL YYyH (ailHUKCA, YHHM MIaKJUTAHTHUPHUIILL
O0ockuuna) Oupraaukaa Taaoupap YTKa3UIIHA TaBCHsI dTaauiiap.

BapkapopJsamyB 00CKHYHIAa >KaMOAHMHI €TYKJIMK XOJjaTura spuiwiaad. byHaa
KAMOAHUHT HOpPAaCMUM Ty3WJIMallapy TAIlIKWJI TONTaH Ba (aoiusT KypcaraérraH Oymanu,
MyBO3aHAT IIApTIapu OeNruiaHraH, KaMOAHUHT MXXTUMOUN MEbEpIapH TAIIKWUI TONTaH,
KaMoaTUIIIMKDUKPU Kapop Torran Oynanu. byHnaii skamoa atapiau gapaxkana O0apkapop,
TalIKW TabCUpPJIapra KapIIMIUK KypcaTuinu MyMKuH. UKTHCOMUETAA TYPYX (DaonusITH yHUHT
camapaJIopJurura OOFJIMKJINIUTa ajJoxuaa ypry oepunaiu.

['ypyx camapajnopjuru jaeiuiaraiia TypyxXHUHI MaKcaajJapMHM Hakajgap KaTTa
camapa OujlaH amMaira OIIMPHIN Japaxkacw TymyHuwiagud. OpaTna TYpYXHUHT acocuid
TAIIKWINN Ty3uiaMacu cudaTuia MeHexepaap rypyxjapy KaOysnl KUIuHaAW. Yiapaa rypyx
(haoTMATUHUHT SPKUHIUTH OUpPMYyHUa YeKJIaHTaH Oyinaau. YyHKM Xap KaHJal TypyXHUHT HIII
IOpUTHII yCYJIJIapH, HUFWIMNLIAP YTKa3Wil, y3apo MyHocabaT Ba IIy KaOu MyalsH
Mebépnapu OVmaau.

['ypyXHHUHT MUKJIOp KHXAT/IaH MEBEPIIAPU TYFPUCHIA XaM Typiauda GUKpiIap MaBxKy/I.
bup TomoHzaH, rypyx KaHua Karrta Oyica, IIyH4Ya XWiIMa-Xuja OWJIMM Ba Majakartanal
KuinHa . UKKUHYM TOMOHJIAH, KaTTa TYpPYX YHUHT Xap OMp ab30CHUHUHT UIITHPOK ATHIIU
Ba TabCUP KYPCATHUIIWHU 4Ye€I0Ta0 KYHUIIM MyMKHH. KHUMK Typyxra MEHEXEpIHK TypyXu
(TaxMUHAH HETTH KUIIM) TYFpU Kedaau. ['ypyx ab3onapu coHu opTuO OopraH capu yHU
KMUYUK rypyxJjapra Oyiaull Foscu naiao 0ynaau.

['ypyx SXIMpOK HATWXKA OEpHINN YUyH MyalsH Japaxaaa Taxpuodara sra OYIuIu
no3uM. ByHnaH Tamikapu, Typyxra ab3oyiap Kepak Oynaau. Yiap rypyxoJjiaura KyWuiarad
BazudanapHu Oaxapaauiap. SIXum HaTuka Oepaaurat rypyx ¥3 ab3osiapu Ba3u(acuHu aHUK
Oenruiad KyHuIm J03uM.

['ypyxma Oup xun Toudamard Kymiad KUIIMIAPDHUHT OYIUIIM MyBO3aHATHUHT
Oy3unummra onub kenaau. ['ypyx ab3ofiapu COHU eTapiu Oyiamaca TONMIIUPUKHA OakapMai
Konuil xaBhu Tyruiianu. TapkuOuaa Te3 y3rapunuiap coaup 0Yinubd Typaauras xamoanapaa
XOJUMIIAPHUHT TYJIUK OYIUIIN aifHUKCAa MyXUMIUp. AHYa OapKapop rypyxJjap/ia Xoaumiap
COHM YHUAJIUK TYJIUK OYJIMacIUrd XaM MyMKHH.

7.4. MexHaT HM30/1apH BA YJIAPHUHT TypJIapH

MexHaTt Hu30Japum — Uil OepyBYM Ba XOIUM YypTacuaa MEXHAT TYTpHCHUIATH
KOHYHJIap Ba OOIIKAa MEbEPHUIM XyXOKaTIapHHU, MEXHAT IIapTHOMAacHJa Hazapia TyTWIraH
MEXHaT MIapTIApUHU KYJUTAaHUII I03acHaH KeIuO YMKKaH KeIUIIMOBUMIHNKIapaup. bynmai
XOJUlapAa HU30HMHT XOAMM MaH(aaTuHM udoja 3TyBuM Tapadu OYIuO XOAMMIAPHUHT
BaKWJUIMK OpPTaHH UIITHPOK STUIIA MyMKHH.

Slkka MexHAT HM30J1apH:

- MEXHAT HU30Japy KOMHUCCHSIIAPH;

- TyMaH (11axap) cyulapy TOMOHMIAH KYpUO YUKMUIaIu. >

22 ¥ 36eKuCTOH PecriyOnukacuauar MexHat koaekcu. T.: Ukruconuér Ba Xykyk nyrécu, 2004. - b. 125—126.
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[TepconanHu GolIKapuIIaa MEXHAT HU30JIApH Ba yJIapHU OOLIKApHIL KaTTa axaMusTra
sranup. Voktumouit OGapkapopiuk 0030p MyHocabaTiapu y4yH SHT MYXUM [IapTIUD.
WNxtumonii MaHpaaTiapHu MeXHAT HU30JAPUCU3, YIAPHUHT HHT KECKUH XOJIJa HaMOEH
Oynaguran MXTHWIO( (KOHGIMKT)CM3 amaira OMIUPHUILN, OUPUHYM HaBOATIA, MaBKYH
SHIUTUSATIIAPHUHT XyCYCHUATH Ba YYKYPJIMTUTA OOFITUKINDP.

WNuconnapHuHr Kapanuiapuaaru tTagoByTiap, y €ku Oy BOKHeaHU UAPOK ITHUII Xamaa
ynapra 0axo O6epuiiiia ynap Gukp-myoxaszaaiapuHUHT Oup-OUpIapuHUKUTa MOC KEJIMACIIUTH
KYIMHYa HU30JIM €KU UXTUI0(IN BazusTiapra ou0 Kenaau. Arap ByKyAra KeJlraH Ba3usiT
y3apo MyHocabaT KaTHAIIYWIapuaaH OUTTacura y3 ojaura KyWraH Makcajra SpUIIUIINra
xaB( TyFaupca, y Xoiaaa UXTUI0(hIu Ba3usaT pyi Oepaau.

[ynnait kKunub, UXTUIO(IN Ba3UAT — TOMOHJIAPHUHT OUPOH-OUp Xycycaa Kapama-
KapIliv, 3UJIUATIN HYKTal Ha3apH, 3UATUATIA MaKcajuiapra WHTHINIIH, yJiapra SPUIITHUII
y4yH TypJU-TyMaH BocuTatapiaH (oigananuinu, Mandaariap, uCTaKJIapHUHT OUp-Oupura
MOC KeJIMACIUTH Ba 11y KaOWIapaup.

HNxTunoHUHT KOpXOHA XaEéTHUAArd POJMHU AaHWKTACaBBYp €TMAacIaH HMXTHIOQIH
Ba3UATHUHT OYHENKOPIMK caloXusaTuian doitgananumn ampu-maxon (7.1- xaasain).

7.1- skanBaJ
NxTuinoprapHuHT n:Ko0MH Ba cal0uii XyCyCHSATIapHu

NxTniiod ¢pyskcusiiapu

Canoui
NXtunodpmaa WIMITHPOK OTHIT  YUyH
eXTupociap, MOJIMNA XapakaTiap
XOauMaapHu HINAaH OVYIIaTHIN, WMTH30MHHU

HxkoOmi
NxTunodmaarn TOMOHIAp YpTacuaaru
BA3USITHU FOMIIATHIII

KaTTa

MyXxomudaTtan TYFpUCHIATU  SIHTH . . .
[acalMIly, >KamMO0axa WXKTUMOUM — pyXui
MabJIyMOT OJIMII .
MYXUTHUHI ¢MOHJIALINIIN
Tamku gymiMan OunaH Kypacuil yuyH | Marny®d — rypyxjap — TyFpucuja  AylIMaH

JKaMOaHM KUIICTAIITHPUIIT

cudaTuaary TacaBBypra ara OyaunmI

VY3rapuiin Ba puBOKIJIaHHIITA pardat

WNmra 3apap kentupran xo0njga HUXTUIO(Uit
MyHOcabaTiap kapaéHu OWIaH XaJJaH TallKau
Oann oYUM

Xoaumiiapaard MYTEIUK TYWFYCHHU
Oaprtapad sty

NXtunog sikyHmanray, xOnumiap OUp KHCMH
VpTacuja XaMKOpJIMK AapaKaCUHUHT KaMaluIlu

Myxonmudaruunap HMKOHUSTIAPUHU
yamanab Kypuii

Amannii MyHOca0aTIapHH TaHJIALLHUHT
MYypakKaOJIUr “uXtunod uzu’”

NxTunodHUHT WKOOHH XyCcyCcCHITIapuIaH HKKUTACUTa aJIOXUIa TYXTalUII Kepak.

HNxTniog — MyaMMOHH aHMKJIAIIHUHT BocuTacu cudgaruaa. Amania xap KaHaan
UXTUJIO(IM Ba3USTHUHT Mai0 OYIuIIM ojamiiap, rypyxJjap, TalIKWIOTIAp YpTacuaaru
MyHoca0aT/Iap/a MyaMMO MaBXyAJIUTHIaH Janosat oepaiu.

HNxtuiaoguuHr paréatiaanTupyB4u pyHkcusic. bus y3rapyBuan nyHéna smaimus.
Varapum cypwsatnapu To60opa OpTMOKA, ydap OuIaH Oupra OM3HHHT SHTHIAHHILIAPTa
MICUXOJIOTUK KapIIWJIUTUMUA3HU XaM Ky4dauTupaam.

HNxTuaopHuHr Hermsm. YHUHT eneMeHTiapu cudartuna myxonudaruaunap (oup-
Oupura Kapimu Typrasniap) Ba UXTWIO) oO0biiekTH ro3ara ynkagu. CyObeKTIapHUHT Y3apo
MyHOca0aTyiapuia yjap XaTTU-XapakaTiapura MyXoJau(aTuWIapHUHT pacMui, O0ab3u
XoJlapJa 3ca HOpaCMMM MaKOMH, yJIQpHMHI MaHcal Japa)kacH, sS’bHM yJap amajja ira
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OynraH XOKUMHST Japa)xacl TabCUP KypcaTau.
Hxtunod cababnapu HyKTau Ha3zapuaH yJIapHU Y4 Typra axXpaTuil MyMKUH.

Bupnnuncn — makcagiaap uxtwiodpu. by Xxonga uxtunodpaa KaTHauryBuuiap
uxTWI0( OOBHEKTHHY KeNaxkakaa KaHaal Oyauimra Typiinia HyKTau Ha3zapja oynaguiap.
HUxxkuHuyncn — Kapauuiapaaru TtadoByTiaap Tygaliau 103ara  4YuKKaH

uxtwiopaapaup. byHna xan spTunaérraH Myammosapra Kapauuiap, rosuiap, (Gukpiap
Typauda Oynanu. ByHpmaih uxtuinodaapHM Xajl 3THUII YYyH Makcajulap HXTWiIodiaapura
Kaparasjia Ky BakT Taja0 3THIaau.

Yaununcu — xuccuid uxtuwiaogaup. by uxtunod karHanmraumapHUHT OUp-OupiIapu
OunaH MyHocabaTiapuia Typiinya XUC-TyHFy, eXTUpOCIap Haij1o OyiIum opkacuaa namnao
O0ynanu. bynaail uxtunodap Herusuaa NCUXOJOruK cabadyap ETraHIuTry yUyH yJIapHHU Xaj
9TUII XaMMacuJaH XaM OFUpP Ke4yalu.

7.5. MexHAT HU30JIAPUHUHT KeJIH0 YMKULI cadadiaapu

MexHaT HH30JIApUHH KYPYBYHM OPTaHHUHT XOJAUMTIa y4 OMIaH KYI OYViaMaradn Myajaat
YUyH UII XaKWHU TYJIall TYFPUCHIA KapOpH XaM AapX0Jl WKPO STUIIUILIHU JO3UM.

XomuM OwiaH Ty3WIraH MEXHAT IIapTHOMAcH FaWpUKOHYHUU paBUIlga OEKOp
KWIMHTaH/a YHM HWIIra THUKJAll, IIyHUHTZIEK, MEXHAT MIApTHOMAacUHU OEKOp KWJIMII
acocnapu TabpU(PUHU Y3rapTUPUIN TYFPUCHAA CyJ YUKApPraH Xajd KWIYB Kapopu EKu
FApUKOHYHUI paBuIla OOUIKA UINTa YTKa3WIraH XOJMMHHU aBBAJITY UIINTa TUKJIAII XaKua
MEXHAT HU30JapUHU KYpPyBUYM OpPraH YHKApraH Kapop AapXoJI WKpO 3THIWIIM JIo3uM. M
OepyBYH TOMOHMJIAaH OyHail KApOPHUHT MKPOCH KEUUKTUPWITAH TaKAUPAa, KApOpHU Kalyi1
KUJITaH MEXHAT HU30JIAPHHU KYPYBYHU OPTaH MKPO KEUUKTHUPUIITaH 6apya BaKT YUyH XOJUMIa
¥pTaua Wil Xaku Tyjam €Kd Wl Xakuaard (apkHd TYIUK MUKIOpAA TyJaml XakKuaa
TErHlUINYa aXpUM EKM Kapop 4YMKapaaud. Arap rFalpuKOHYHHMHM paBuIga OOILIKa HIIra
YTKa3wiraH XOAMM MEXHAT HH30Japd KOMHUCCHSICH TOMOHHMJAH OepuiraH TyBOXHOMa
acocujJla KOMHUCCHS KapOpUHU MaKOypuil paBULIIA MOKPO €TTUPUILIHU cypal cyAra Myposkaat
KWJIraH 0yica, CyJl MEXHAT HU30J1apy KOMUCCHUSICH KaPOPUHUHT MXKPOCH KEUMKTUPUIITAHIUT Y
Tydaiinm 3ara Keirad MaxOypuiil MporyJ BAKTH YUYH XOJIMMIa HIIl XaKy TYJall TYFpUcuaa
aXXpUM YMKapaIu.

N GepyBuM XONMMHHUHT IyJ1 YHAUPUIIra JOUp TalalOlapuHU Xed KaHaal mMyxJjaT
OuJiaH YeKkIaMaid, xamMmma BakT y4yH KOHAUPHUIITa XaKIHIup.

XOAMMHHHT TMyJ YHAMPUIITA AoWp Oomika Tajabimapu yd WHIgaH OpPTHK OYyiMaraH
MyAJIaTy4yH KOHAUPHUIA/IH.

Kamoanapra noup MexHaT Huzojapu (3uagusaTiapu) — Oy um OepyBud (WII
OepyBumIap OMpIIaIMacH) Ba X0IUMIIAp KaMoanapH (X0 IuM-JIAPHUHT BAaKUJUIUK OPTaHIapH)
ypracuia MEXHaTHUHT SHTU MApTIapuHU OCNTHiIAIl Ba MaBXy/] MIAPTIAPHHU Y3rapTUPHIL,
»Kamoa MapTHOMaJapy Ba KeJMITYBIApHU TY3HILL, Y3rapTUpHUII Ba OakapuIl 03acu1aH Kenuo
YUKKAH KEJIUIIMOBUYMIIUKIIAPAUDP.

MeXHaTHUHT SHTH IapTIapuHU Oenruiam KM MaBXy[a MIapTIapUHU Y3rapTHPHIL
XyCyCHJaru >kamoaylapra JOUp MeXHAaT HU30JapUHU Xad ATHII TapTUOM KOHYH OuiiaH
oenrunad Kynumaam.

MexHaT TyFpucHuaaru KOHyHJIap Ba OOIIKAa HOPMAaTUB XyXOKaTIapHHU, 1Ty KyMilaJaH
um OepyBuM Ba Kacaba yromMa KyMHTAacu €KM XOAMMIIAPHUHT OOIIKAa BaKWJUIUK OpPraHd
ypracugaru KenuinyBra OvHoaH KaOyJl KWJIMHTAH jKaMmoa HIapTHOMAalapH, KeJTUIIyBIapH,
JIOKaJl XYXOKaTiJapHU KYJUIaHUII XYCyCHIaru ’amoayapra JOUp MEXHAT HU30Japu Cya
TapTuOUga KypuO uyumkuiaumuy jo3uM. Mm OepyBum Ba Kacaba yromMa KYyMHTacH EKd
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XOJUMIIApHU OOIKAa BAKWJUIMK OPTaHU YpTacHUIaru KeJWITyBra OMHOAH KaOyJl KWJIMHTaH
HIapTHOMAJIapH, KEJTUIIyBJIapu Ba OOIIKa JIOKal XyXOKAaTJIapHH KYJUIaHUII XYyCYyCHAaru
»Kamoaapra JOUp MEXHAT HU30JapUHU cyuiap TapaduiapaaHn OMPUHUHT apu3acl acocuja
KYpuO unKaguiap.

WNiira goup tanabiapHu TYUIyHTUPHII UXTUI0GIapHU OOILIKApHUII Ba yliapra oapxam
OCpUIITHUHT caMapalld ycyJulapujaH Oupu xucoOiaHagu. Xap Oup MyTaxaccuc y3ujaH
KaH/Ial HaTwKanap Tanad KUJIWHUIIMHHA, YHUHT Basudanapu, MachyJUATH, BaKOJATIApU
JIOUpacH, Uil OOCKUYIapH HUMaaH HOOpaT SKAHIUTHHN aHUKTACABBYP KIJIHIITHU JIO3HM.

7.6. UxTnaogaap Ba yJapHu XaJj 3THII HYJU1apu

HUxtuinod (xkondumkr) — (1oTMHYA “‘cOHMIUCTYC”— “TYKHAIIMII® CY3UAaH)
MHCOHJIAp, MKTUMOMM TypyxJjap, WKTUMOUNH Myaccaca (MHCTUTYT)JAp, YMyMaH >KaMUAT
MyHOCa0aTIapu TU3UMHUJATH KEIUIIMOBYMIIMKIIAD PUBOKUHUHT OJIUH JapaKacuiaup.

“Uxtunod” TyWIyHYaCUHUHT Tabpudu kyn. Ynapaan Oupu XX acpuHunr 50-
Hnmapuaa wKTAMONH uxtuinoduap 6yiinua Amepuka mytaxaccucu JI.Ko3ep TomoHumzax
taknmud kutuHTrad. Mkknnuncu @.M.bopoakun Ba H.M.Kopsik TomoHnIaH yTran acp 80-
WWTapHUHT  OXMpUJA WIrapu cypwirad Oyau0, Xo3upru BakTAa OyHJAaH KeHT
KYJUTAaHWJIMOKIA. SbHHU:

HNxtnnog — 6up-Oupura kapama-Kapiiu HyHaITUPUITaH Makcajuap, MaHdaatiap,
HYKTau Hazapiap, pukpiap kv UKKU Ba yH/IaH OPTUK KUIIWHUHT Kapalulapy TYKHAITYBHIaH
uboparaup. Maskyp Tabpudma kKapama-Kapimu Makcaaiap, MaHdaatiap MIaKIWgarud
TYKHAIIIyB MOXUSATH KypcaTuiran 0yinu0, TabCUp KYpcaTHUlll yCyJUIapy Macajacu HOMabiIyM
KOJa/Iu.

HxTtunogpnapHuHr naiijgo OYIuIu MHCOH (PAaONMSTUHMHI TYPJIM TOMOHJApH OuiaH
Oornukauru cababnu uxTwiodaap COHM KYN Ba XWJIMa-XWIIUpP. YJIapHUHT Typiapu 7.2-
pacma KeJITHPUIMOK/IA.

Hxrunod Typaapm
(XA KHAHHHUIHTA Kapad)

-

. h h h Y
Xan KMIIMLW TTaiino Tascnp Hd¢rona KarHam-
BOCHTACH o¥nn K¥pcaTuiu ITHAHLLN sunap
6Y¥iHYa KYCYCNATH BYHanIe oviinya COHH
o¥hn4a Giituua O¥ivua
h ™ . h b
AHTOFOHMC- HaxTHMmouii: Beprukan, OuHK, IMTIlaxchnap
THK: MUAAHH-3THHK, || ropyuzoHTan ALLHUPHH, TALWKAPHCHAO,
KeAaAmno MUAAATAAPADO, CANONHATIH uaxcnap
Xan k#in- TAWLKHANA- ¥pracwKna,
HAAMCALL XMCCHA rypyxnapapo

7.2. pacm. UxTuiiog typaapu

HNxTnaopumn xan KMIMI — UXTUI0(HU By)KyAra KeITupran cababiapHu TYIUKEKH
KHCMaH 0apXaM TONTHPHUII, UXTUI0(] KaTHAITYMWIAPH MaKCAUTAPUHUHT Y3TapHUITUIND.

Ymly makcaira SpHIIMIIAa MY30Kapa YTKa3WIl UMKOHUSTIAPUHU HINTa COJHII
Myxumanp. My3okapaga UXTWiIo() KaTHAIIYWIApH YUyH y3apo MakOysd Kapopra KeJHil
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NyJUIapy KUIUPUIIATH.

V36exucton Pecry6nukacuauar MexHAT KOJEKCHIa MEXHAT HH30JIapH UII GepyBUH
Ba Kacaba yrolIMacu KyMHUTAacu €KM XOAMMIIAPHUHI OOIIKA BaKWJUIMK OPraHd TOMOHHJAAH
TEHIJIMK acoCH/a Ty3WUJIaJUraH MEXHAT HU30Japu KOMUCCHUSCH TOMOHMJIAH apu3a Oepuiral
KyHIaH ebTHOopad 10 KyH MyngaT wuuaa KypuO UYUMKMIUIIM IIAPT SKAHJIUTH Oenrmnad
kyinnran?®, Huso apuza 6eprad XoauM MIITHPOKKMAA KYpUaa . XOAUMHHHT HIITHPOKHCH3
HU30HU KYpHO YMKHUIITra yHUHT €3Ma apu3acu OyJraH TakaupAarvHa uyn Kynuinauu.

MexHaT HU30JIapuHU Xajl KWIHII F03aCHIaH KOMHUCCHSI KapopH Uil OepyBUM Ba Kacaba
YIOIIMacu KYMHUTacu €xyJ XOJMMIIAPHUHI OOIIKa BaKWUIMK OPraHMHMHI BaKWIIapu
ypTacunaru KenuuryBra OuHoaH KaOyJs1 KWIMHAIW Xamaa Oy Kapop YCTHIAH IMIMKOSAT KUJIUII
yuyH Oenrmnanras 10 KyHIMK MyA1aT YTraHiad KeMuH 3 KyH Huuja Uil 0epyB4d TOMOHUAAH
OaxapwIMIIM Kepak. Arap MeXHaT HHM30Japu KoMuccusicu 10 KyH Myqaar mumMjga MeXHat
HU30CH TYFpHUCHJArud apu3aHu Kypub dyMkmaca, €KU Xal eTMaca, IIYHUHIZIEK, Uil OepyBuu
OeNruiiaHrad MyAaT U4Kjia KOMUCCHS YUKAapraH KapopHU Oakapmaca MaH(aaTaop X0auM
yi0y HU30HHM KYPHUIIIHU TyMaH (11axap) CyJura yYTKa3ulira Xakiujamp.

Cynara Kyiuaarunap Mypoxaat 3THII XyKyKHATa 3ragupiap:

1) xonamm, xacaba yrommacy €ku OOIIKa BAaKUIIINK OPTaHH;

2) MEeXHAT XyKyKH OVitnua iypuKdIuiap;

3) mm OepyBuM (MEXHAT HH30JapH KOMHUCCHUSCHHHHI Kapopura po3u OyimaraH
TaKAWpAA, UIYHUHIZIEK, YHI'a XOJUM TOMOHHMJAH €TKA3WIraH 3apapHU KOIUIall XaKWIaru
HU3oJap Oyiinya);

4) IpoKypop.

MexHaT HM30Japu Kyluaaru xoaiapjaa 6esocuTa TymaH (I1axap) cyajiapuia Kypuo
YUKW

1. Arap XOAMMHUHT U )KOWHJIa MEXHAT HU30JIapi KOMHUCCHSICH Ty3uiaMaraH 0yca;

2. Ynap MexHaT IAapTHOMACUHU OEKOp KWJIMII acocliapuaaH KaTbMi Hazap, WIITa
TUKJIAIl TYFPUCHJIA, MEXHAT IIAPTHOMACHHU OCKOp KWIMII BaKTU acociapu TabpUPUHU
Yy3rapTupul TYFpUcHIa, MaxXOypuid Iporys KU KaM Xak TYJaHaJUraH UIIHU Oa)kapraH BakT
YUyH XaK Tyjaira aoup 0yica;

3. Ynap XoauM TOMOHH/IaH I OepyBYMIra €TKa3WIraH 3apapHUHT TYJIAHUIINA XaKH/1a
oyca;

4. Ynap mexHaT BasudanmapuHu OaxapaéTraHia XOAUMHHUHI COFJINTUIA IIHKACT
eTKa3WIraH U oKuOaTtujaaru 3apapHu (Iry »*KymiiaJjaH MabHaBUM 3apapHHU) KM YHUHT MOJI-
MYJIKATa €TKa3WIraH 3apapHU Ui OepyBYM TOMOHUJAH TYJIAHUIIN XaKuaa oyica;

5. Nmra kaOyn KUIni FaipuKOHYHHUM paBUIIIa paj dTUIraH oynca;

6. Ynap um OepyBuM Ba kacaba yromiMacu KyMUTacH €KM XOJMMIIAPHUHT OOIIKa
BaKWUIMK OpPraHW OWJaH OJITMHAAH KEeNMUIHMO Xan ATHITaH Macanajiap 03acuJaH Keiaud
YUKKaH OyIica.

FOxopuna kaiig 3Tu6 yTuiaran MexHaT HU30JIapuaaH OOIIKa HU30J1ap XaM XOJUMHUHT
XOXHIINTa Kypa 6eBocuTa TyMaH (11axap) cyapuaa Kypuo YMKUIHIINA MyMKHH.

Mancabaop maxciap TOMOHHUIAH U1l OepyBUUTa €TKA3WITaH MOJUINH 3apapHH TYJall
TYFpUCHIArd MEXHAT HU30JIapu, arap MaHcaOqop Maxciap eTKa3raH 3apap XyKalauk
HU30CHHU KYpHO YMKHII TAWTH/Ia aHUKJIaHTaH 0YIica, XY KaauK CyJd TOMOHHUJIaH XaM KYpuo
YUKUIAIH.

XOIMMHUHT COFJINTUTA €TKA3WITaH 3apapHu KOIUIAIIra Joup Hu3onap Oyitnua cyara
MyporKaaT KWIUII y4yH MyAJaT OenruinanManim.

23 ¥36exucron Pecniy6nkacn Mexuat Konyrummnru 6yiinaa MebépHii-XyKyKuii Xyxokatiap Tymiamu. T.: Y36exkucTom,
2006.
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Ha3zopar yuyH caBoJsiap

. VbxtuMowuii rypyX JleraHia HUMaHu TylryHacu3?
. I'ypyx ne6 kummnapra aiitunaan’?
. PacMuii rypyx Ba yHUHT acOCHM XyCycHUsTIapu HUMaaa?
. Hopacwmuii rypyxiap kumiap xuco6iananm?
. Kamoa nebd kumitapra autunagu’?
. ’Kamoanu TaBcudioBun anomatiapu KaHjaa?
. T'ypyx camapagopiuru Kanjail aHukianam?
. MexnaT HU3051apu HUMA?
. Uxtunodnap Ba ylnapHUHT MOJIeNId HUMAaJIapJaH nbopar?
10. Ctpecc nmeranHia HUIMaHH TyIIyHAcU3?
11.VIHCOHHUHT cTpecciapra KYHUKUIINHE KaHAal ycyiapyu MaBxya?
12. Illaxc cTpeccura Kaiicu OMUJLIAp TabCUP KypcaTaau?

©Co~NoOOTh~,WNBE

8-MAB3Y. UKTUCOIMETHU MOJAEPHU3ZALIUSIIALL IIAPOUTHUIA
MEPCOHAJIHU PUBOKJIAHTUPULL

8.1. Nurum Kyuu cupaTUHU OLIUPUILTHUHT MOXUSTH

8.2. Kazpap Taifépnain MUILIHHA JaCTypH Y3IHKCH3 TABIMMHKHT “Y30ek Mozenu”

8.3. XOOMMIIApHUHT Y31yKCH3 TabJIUMHUHU TAILIKUI YTUII

8.4. Y31yKkcu3 TabJIMMHU TAIIKWII ATUILI OOCKUYIIapH

8.5. Xoaumiiapau macodanan TypuO YKUTHIN Ba yIAPHUHT Typiapu

8.6. XonumiiapHu KaiiTa Taii€épiail Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHUIILL

8.7. Y31nyKcu3 TabJUMHUHT YKYB-MOJJIMI HETU3HU

8.8. Y31yKcu3 TabIMMHUHT YKyB-yCciayOuil TabMUHOTH

Tasinu wmGopanap: uurdu Kyuw, cudar, “Y30ek Momenu”,y3IyKCH3 TabiHM,
Macodanu TabJIuM, KaiTa Tail€paill, Majiaka OIMPUII, HIUIa0 YUKapHUIl, KiaccuukaTop

8.1. Mmruyu kyum cuaTHHU OIIMPUITHUHT MOXUSITH

[lepcoHanHM PUBOXKIAHTUPHUIN IIAXC KAAPUATIAPUHM y3rapTupum Oynaud, y
XOAVMMHHUHT OMJIMM Ba KYHUKMAJIAPHHH Y3rapTUPUIITHA Taad dTaju.
[TepconamHn pUBOKIAHTUPHILI — MIITYM Ky4dH CU(ATUHH OIIMPHILITA KapaTHIITaH.
Nmyu kyum cudaT MKTUCOIAMHA KaTeropusi cuaThaa HWHCOHHMHT MEXHATTa
NaéKaTHHU MMAKUTAHTHPHUIIT Ba PUBOKIAHTHPHIIT FO3aCUIAH MIaXC Ba )KaMUST, XOJAUM Ba HIII
OepyBumM ypracumard MyHocabaTIapHU Xamjaa ymly MyHocaOaTIapHUHT WILUIA0 YMKApHII
daonuaTuIa HAMOEH ITHUII JapaskacuHu udoaa dTau.
MexHaT xapaéHuaa HaMOEH OYiIaguraH WHCOH XyCYCHSTIApH MYyassH TapKHOHU
tamkui dtafau. Kyitugarunap Oy tTapkub Oynakimapuaup:
KM3UKHII (MOTUBALIKA) XYCYyCUSATIIAPH;
KacOMii-Manaka XyCyCHsITIapu;
aKIvid (MHTEJUIEKTYall) XyCyCHsTIap;
Hydyc (memorpaduk) XyCcycHsITIapH, CaJOMATIIHUK.
- Ymby xycycusitiap y3apo 6ornuk 6ymmub (8.1- pacm), 6eBocuTa WIIYK Ky4Wra,
cudarura TabCUp KypcaTaau.
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»  KH3nKHW tapkubn

Manaka

Hybve 1 lcanomamanxf——| Axmwi
XYCYCUATHAPH 1 XycycHsTIap

8.1. pacm. Mium Kyum cupatv TApKNOMHMHT Y3apo OOFJIUKJIUTH

Byryuru kyHpa Tapakkuil 3TraH Oapya KOMIIaHUs Ba ¢upMalapia WUIYH Ky4H
cudaTUHU OLIMpHINra HUXoATAa Karra 3THOop Oepunmokna. Xymnanan, AKIIaunr
,2MoTopoia” KopHnopauuscH MyTaxacCHCiIap Ba MEHEXepJapHU Tail€pnam Xamaa
MaJaKaCMHU OLIMPHII YUyH YKYB MapKazjaapH KEHI TapMOFu OMJIaH Oupraivkia y3 TEXHUKA
yHUBepcHTeTHra XaM sra. CYHITH VH WU n9uaa KOPIOpalUsSHUHT Kaapiiap Tauépiiam yqyH
cap-xapakaTinapu 7 MILIHOHAAH 120 MUJUIMOH JoJuTapra eTu.

Nimyu kyun cudaTura TabCHp KypcaTyBuUd OMHJUIAPHH yiiap WyHAIUIIUTa Kapad
y4 rypyXra axpaTHIll MyMKHH:

1. BeBocura Tabcup oMm/uIapu. Yiapra OeBocuTa MeXHAT (DaoiaMATH OuiiaH
OOFNTMKXaMJla WHCOHHUHI MeXHAaT (aoiusaTH kapa€HuJa KOOWIMSATIAPUHU amaira
OLLMPHUILTA TABCUP KYpcaTyBUd OMIILIAp KUpaau. by omunnap mexHat xaétu cudatu ounax
OOFIUKIUP.

Mexnat xaétu cudatu 3ca WHCOHHUHI MEXHAT >KapaCHHJa KOOWIUSTIApUHU
PUBOXJIAHTUPHIL Y4YyH [IApT-IIApOMTIAp spaTWiraH, IOKOPM Ba JOMMHMHM HII XaKH
KaQoJaTIaHraH Il XKOoWIapy MaBXyUIUTH OUIaH OeNruiiaHaIu.

FOxcak MexHat xaétu cudaTt Kyinaarmiap Xucooura TabMUHIaHAIU:

- WII KU3UKAPIIW OYJIUINN Kepak;

- MEepPCOHAJl MEXHATUra MYHOCUO aJI0JIaTIN XaK OJHILIN Kepak;

- MEeXHaT IapT-IIapouTiIapy Kyiai OYyIuIm Kepak;

- pax0apusaT TOMOHHUJAH HA30paT WIOKHK OOpUYa KaMpoK OYIHIIM, JEKUH Ha3opaT
KUJIUII 3apypaTu Oyiranaa, anbdarra, Ha30paT aMajra OLINPUIHILY JIO3UM;

- XonuMmIiap ¥3 UIUIapura TaaulyKJaud OyiraH Kapopiap KaOyl KWIMHMIIUIA
UIITHPOK ATUILIIAPU JAPKOP;

- Mauui Ba THOOMI Xu3MaT KypcaTHIll BOCUTAJIapy OMJIaH TAbMUHIIAHTaH OYIUIIN
Kepak.

Mexnat xaétu cudatu MeXHAT/IaH KOHUKUII XOCHIJI KMJTUII XUCCUHU Ky4YaWTUPHILL, Y3
MaJIaKaCUHU OIIMPHIITa MHTWIMIIAA ¥3 U(OJACUHU TOMap 3KaH, s’IbHU WIIYU Ky4dH cudar
KYpCaTKMWIApUHM SXIIWJaIlira KyMakjamap SKaH, ymOyiapAaH Keaud YMKKaH XO0J1a
MexXHaT Xa€Th cudaTH KuxaTjiapura uiiuy Ky4u cupaTHHU OIIMPYBYM OMUJLIAp, 1e0 Kapaill
MYMKHH
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MYPAEEH I
V3 WHHUHT
HYDYC YCTacH, xap
Kanaam
YCTA XonHum xam Kachaa
WHTEPHAJ? | Oanui, xam | Mactaaklow-
r_.qu,qquT IHT AapH, YHUWHT
ATEHT? V3 uuinuy Mypakxad | TakpubacHHu
OIiTAHT' ceBanural ea KacOnii ypramsaerran
HH a3n IOTHPILAADH
s ot KacGus d e KypLU1OBHIa
NALF TAIBHIL- | TanAarad MYCTaKHT Xan ara L
napy Ounad 6 ) Baxkapa onhagw 6¥nanu
6-’:11-1];. 8KH Kac i GTaLNIaH,
SUHM Y3TapTH KyHRKaeTrall o qeoeni kach
Yo p Ba ynu BasldatapvHu
pyYWira Max- | aranna€iran b .
63-5.;1:Hﬁy HHTOoH OaxapactraH
amasira ouim Taxpnbanu
XOAHM
pagmn

8.2. pacm. Kacb6 manakacu omuimm 60cKu4Jjaapu

2. buaBocuTa TabCUpP OMWJUIApH. YIIapra MapXyJ WITYM KyYWHH aMajijiard Wil
Kyuura ailIaHTHpHII >Kapa€HuUTa TabCHUpP KYpcaTyBUM OMWJUIAp KHUpaaAU. YIap MeXHAT
apa€Hura kand dTUJITaH Ba UITYM Ky4d YMyMUi cudartura tabcup yTkazaaunap. bynap:

WKTUMOUN-CUECUN mapTiapaup. Yiap MyaissH cudartgaru WIYd  KyYUHU
HIaKJUTAHTUPHIL MakcaJl Ba BasudanapuHu aHUKIad 6epuO, Oomika OGapya oMuwiiap y4dyH
HErn3 XUCcOoOIaHaIu:

WIMHUN-TEXHUKA TAPAKKUETH;

9KOJIOTHK IIAPOUTIIAP;

Hy}yc (aemorpaduk) BazusTIap.

Mancab mapakacu XaMmHIIIa Xam KacOWi pUBOMIIAHUIIT OOCKUYHM OMIaH OOFJIUK dMac.
JlaBo3umra KyTapwiraH HMHCOH KacO Majakacu Oyinya aHa IIy [gapaxkaaa HOKOpHTra
KyTapuiMarad OYJIHUIIN MyMKUH.

PakoGar
YCTYBOPJIUTH
Manaka
[TolineBop
N

- Kac6 Xuzmar TEXHOJIOTUSIIapU
Maxcnii Typu ounumiapu | Basudanapu
cudpatnap | coxamapaaru

ommmITap

8.3. pacm. Kaco Masiakacu puBosJIaHuII 0ocKuuaapu’t

24 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 248
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[lepcoHanHX pPUBOXKJIAHTUPUIL YHUHI pakoOarOapAOLUIMIUIra TYFpHUIAH-TYFpPU
TabCUp KypcaTaau.

XOIMMHUHT PaKo0ATOAPAONIIMIM HWITYM Kydud cudaTd, UIAXCHUHT WXKOIUM
MMKOHUATIApU, Wl OuiaH OaHUIMK Ba WII KyHU JaBOMUWIMTH KagoJiaTIaHTaHIUTH,
JapoMaji MUKIOpH OuiiaH OeruiaHau.

IlepcoHa/iHM PUBOXJIAHTHPUII KYHHIATH IIAPTJIAPra OOFJIUKIMNP:

- KOpPXOHAaHUHI  MEpPCOHaNHM OyryHr'm WIIMAa Ba  KENaKaKHU  Ky3J1a0
PUBOXKJIAHTUPHILTA IXTUEKH;

- XOAMMJIAPHM  PUBOXJIAHTUPUIL  CAJIOXUATH,  SIbHU  YJIApHUHT  Xald
doitnananunMarad OUIUMIApU, KOOWIUATIAPH MaBXKYIJIUTH;

- MEPCOHAJIHUHI PUBOKJIAHUIIITA IXTUEKMY;

- MEPCOHAJIHU PUBOXJIAHTHPUII UMKOHUITH, SbHU MOJIUSBUI, MEXHAT, TEXHUKA Ba
O0IIIKa pecypcllapHUHT MaBKYJIUTH.

PuBoxknanuira 3XTHEXK XaMmMulla XaMm y3rapunuiapra Moc Tymasepmainau. FHO3ara
YUKKaH MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII YYyH XaMHUIIa XaM OUpruHa NepcoOHaIHN YKUTUILIHUHT Y31
KuQos Kuamaiian, 6aaku TallKWIMKA TU3UMIA Y3rapunuiap Xxam Tanad sTuiaad. Yiap uira
KH3UK-TUPHII Ba parOaTIaHTUPUII TU3UMHUHU, pax0apiuK ycayOWHU, UIIHA TAITKWA DTHII
MapKETUHTMHH, MAaChyJIHUATHU KailTa TaKCUMIIAIIHU Ba OOIIKAa MacajalapHU Y3rapTHpPHULI
3apypaTUHU XaM TYFIUPHUILNA MyMKUH.

Kacl manakacH 0axocH o i Kach Manaxacu ranatnapu
. Baxoaaw Me3oRTADH >
h
KacBuit FlcuxoAorHk-Kac- MexHaT chaocnuaTH
: 2 TaREprapAuk ™ Guil TaAEprapiaHK *  camMapanopaury
AapaKacH HAapaxacH
-« Buaumaap — M Pypampoin b MexHaT YHYM-
- K¥nunxkmanap — MexHaTra nopsnry (Gaxa-
o — KM ZHK ML — pHAaras 1
- Maxopar — XAXM Ba V3
! XapakTepu, i_| BaKrHna Gawa -
Genarvaapy PHIAHLLRY
o— TEMncpameHT — Huwivtmnr Cl“l(t)aTH
Bowka 4 Paunoranusaums
. LEIANCH B ] B MXTHPOYHAHEK
NCHXOAOIHI » Bowrka
cudpaTnap sBa K¥pcarkHuynap
XYCYCHATRAD
. W
Baxonawnna K¥ANAHHAZAMCAH yonyomaap I
HMumTuxonnap, C¥poesnap, Merp€puii
CHHOBIAD. cyxBaTnap, XyxxAATHAP,
cyxBGarnap Ba < [ICUXONOTKK TecT [ KOMHCoHA [€
XoKalonap CHMHOBIAPH X¥YJAOCacH

8.4. XoguMiapHMHT KacO MaJIaKACHHH YCUIIIMHA 0axX0J1a1

103



IlepcoHATHMHT PUBOKJIAHUIITA 3XTHEKH (8.4-pacM) meliwirania XoIUMIAPHUHT
¥3 KommnaHusi Ba pupManapu MakcaJ Ba BazudaigapuaaH Keaud YuKKaH Xoijaa y3 OWIMMH,
KYHUKMAaCUHHM OIIUPUII, KacOMW HMMKOHUSATIApPUTa SIHTMYa KapallHUd OHIJIM aHIJIaHTaH
3apypat cudartua TyUIyHUIIA aHTIaHaau.

l KacOMH pHBORNAHHIUFA 3XTHENXK I

!
A—L Kanpnap Synumm J —l Xoaumnap J —| PaxGap ]

Kopxotanm Va-yauuu bynum
PHBOX TAHTHPH L PHBONMAAHTHPHIL AXTHEARUTIADH
CTPATETHACH MaHdAaTACPIANEH
” Xoaum
l'[cpEc-Ham-m V3 canoXHMATHHH CANIOXUATHHH
KacHmnit Gaxonaw Gaxoraw Daxonan

8.5. KacOuii puBOXKJIAHMIITA IXTHEK

Komnanus €xku pupMaga SHrWIMKIAPHU KOPUM 3THUILA MyailsiH Koujanapra puos
oTHIl Tanad KwinHaau. by, OupuHUYMAaH, mnepcoHalra Y3rapulUIapHUHT KOpPXOHA
aHbaHaJapy OWJIaH Y3BUW (SHTWIMK — MAaBXYyJ €CKHUHHUHT WXOOWUN pPUBOXIAHTUPUITAH
KYPUHHILN) 3KAaHJIUTMHU aHrnaTaau. UKKMHYMAaH, Y3rapTuiuiap KUPUTHIL TU3UMUHUA —
VKUTHII JaCTypiapHu, SSHTH HYpUKHOMaJIapHU TapKATHILl OOCKUYIApH Ba OOIIIKa MacaiaJapHu
XaJl STUII BOCUTAJAPUHU SPATUII Kepak Oyimaau. YUYMHUM[AH, )KamMoa ab30Japu IIaxcui
TONIIUPUKIAPUHN Y3rapTUPHII Kepak. by y3raptupunuiapau KuM OUpUHYM OONUIANIN XaM
axamMusaTiau. Y ymoly jkamoa y4yH pacMUM HITakuM XucoOJaHMaca XaMm Y3 OpTHJIaH
OoUIKaJapHU epramTUPUIL KOOUIUATUTA 3ra O0pYiIH axc Oy MaKkcaara MyBoOQUKIUD.
Ba HuxosT, TYpTUHUYWIAH, SHTWIMKIAp »Kamoara OaTaCuil TYUIYHTUPHWIWIIN JapKOp.
Tymyntupui coana, ommabdon 6yica, caBosiap XaM Kkam Oyaau.

8.2. Kaapaap Taiiépam MUJLIHIE 1acTypH — Y3JyKCH3 TABJIMMHHEHT “Y36eK
moxaean"

V36exucron Pecry6bnmkacy JaBnaT MyCTAKHUIMTHTAa EPHMINNO, HKTHCOIMI Ba
VDKTUMOUN PHUBOXKIJIAHUIIHUHI y3Ura XOC Ba MOC WYJIMHHU TaHJIAIIM KaJpiiap Tauépail
Ty3WJIMacl Ba Ma3MyHUHU KaWTa TalIKWJI OJTUIIHM Xa€TUM 3apyparra aujlaHTUPIH.
1997 iunga “TabauM TYFpucuia'TH KOHYHHUHT KaOysl KWIMHMIIK ymiOy WyHanumgarud
OMpMHYM Ba >XyJa MyXuUM Kajgam Oynau. Ymly KOHyHAAa TabiINM COXAacHJard JaBiat
CUECATUHMHI aCOCUM TaMOMMIIapyu Oenrunad Kynuiau:

- TABJIUM Ba TapOUSITHUHT WHCOH IMapBap, IEMOKPATHK XapaKTepAa SKaHIIUTH;

- TABJIUMHUHT y3JIyKCHU3JIUTHA Ba U3YUIUINATH;

- YMyMHUi y¥pTa, IIyHUHTIEK, YPTa Maxcyc, KacO-XyHap TabIMMUHUHT MaXKOYPHIITUTH;

- ¥pTa Maxcyc, kKacO-XyHap TabJIMMUHUHT HYHAIMIIIUHA: aKaIEMUK JIUIei1a €Kku Kaco-
XyHap KOJUICKUJA YKUIITHU TaHJIAIIHUHT UXTUEPUNIIUTH;

- TabJIUM TU3UMUHUHT NYHEBUH XapaKTepAa dKaHIIUIY;

- JaBJIaT TAabJIUM CTaHAAPTIApU JOMpPACHAA TabJIMM OJIMIIHMHI XaMMa y4yH
OUYUKJIUTH;

- TABJIUM JACTYpJIApUMHU TaHJIAIITa roHa Ba Tabakajlalrad EHAllyB;
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- OmMMITM OYJIMIIHY Ba UCTEBAOIHHN parOATIaHTUPHUIL;

- TabJIUM TH3MMHUIA JABJIAT Ba )KaMoa OOINKAPYBMHU yHFYHJIAIITHPHILZ,

“TapauMm TYFpUCHIA T KOHYH KaOysl KWJIMHTAHAAH CYHISTHTH VKyB pexalapi,
JNACTypJlapH, NapCiauK Ba KyJUIAaHMAJIap sSpaTUINra KUpUIIWIIU. TabimM MyaccacaJlapuHH
aTTECTAIMAIaH YTKA3UII Ba aKKpEAUTALMSIAI Hyara KYWIWIIA. ANHA BaKT/Aa STHTU TypAaru
TabJIMM Myaccacajlapy TaIIKWI 3THUja OOLUTaH/IH. .

V36ekucron Pecriy6nukacu bupunun Ilpesunentn U.A.Kapumor TamaGOycu Ba
6eBocuta paxOapiuru octuaa 1997 iinnnan 6onuiad Kaapaap raiiépiaam Muiiuii Jactypu
UIIad YUKWIAW Ba U3YWI aMalira OIIMPHILTa KUPUIIHIIIH.

TabauM TU3MMHUHM TYOJaH UCJI0X KHJINII, YHH YTMUILAAH KOJraH MagkypaBuii
Kapaluiap Ba CApKUTIAPJAH TYJ1a XaJ0¢ ITHII, PUBOK/JIAHTAH JaBJIAaTJIap Japaxkacuaa,
IOKCAaK MabHABHiIl aXJIOKUil Tajadiaapra »kapo0 OepyBUHM HKOPH MaJaKaau KaapJap
Tadépyaam MUJUIMH THU3MMHHHU SIPATHIL, KaapJjap tauépaam MuuivMd JacTyPpUHHUHT
MaKcaau 3TUO Oenruianam.

Kanpnam Taiépnaml MWUIAM MOAEIN HOMHMHHU OJITaH Ma3Kyp JACTYPHUHI acOCUU
TapKUOUN KUCMU KyWuarniapaan nooparaup:

1. Mlaxc. YV kaapnap Tait€pnam TUSUMUHUHT OOl CyOBEKTH Ba OOBHEKTH, TabIUM
COXaCHJIaru XU3MAaTJIApHUHT UCTEBbMOJIYHCH Ba YJIAPHU aMalira OLIUPYBYUCUIUD.

2. JlaBiar Ba KaAMHUAT. YJap Kajpiap Tau€piam THU3UMH aMajl KWIMIIM Ba
MBOKJIAHUIIMHUHT Kauuiapy, IOKOPH Majlakaid pakoOaTrdapAonl MyTaxXacCHCIapHU
Taiépnam Oylnya TabJIUM MyaccacaJapUHUHT (QaoJUSATUHU YUFyHIAIITUPYBUM cudaTHia
(dhaonusaT kypcaTaau.

3. ¥Y3aykeu3 TabauM. by manakanu pako6arOapaon kaapiap Taiépiant TH3UMUHUHT
acocu OynuO, TabIMMHHUHT Oapua TypJapHHH JaBjiaT TabJIMM CTaHAApTIApUHU, Kaapiap
Talépaan TU3UMH TY3WJIMAacu Ba YHUHT (HAaoJIUAT KYpCaTHIL MyXUTHUHHU Y3 UUUTa OJAIH.

4. ®aun. Kagpnap tai€pnam Muumii gactypura MyBoduK(daH IOKOPH Majakaiu
MyTaxaccuciap Tal€pnoBuum Ba yiapaaH (¢oljgalaHyBYd MEAaroruk Ba ax0opor
TEXHOJOTHUSIApU UILIA0 YUKAPYyBYM XUCOOTAHAIN.

5. Nmiad yukapum. Muual ynkapuimmHUHT Tanad-3xTuéximapu Kajapiap Tainépaii
TU3UMUHUHT  HYHajauIIM, Japakacdk Ba  MHUKECTApUHU  IIAKJUIAHTUpaad,  KacO
TaluprapIMruHUHT MaKcaad, Basudanapyu Ba Ma3MyHHUHH OeNTruiiaiiy, Majgaka TanadiapuHu
WIrapu cypajy, TAbJJMMHUHT MyKOOMJT TEXHOJOTUsJIapU Ba NIAK/UIADUHU TAaHJIAIIHU TaK030
JTaau.

Kanpnap Taiiépnam Mummii nactypura MyBoQHK Y36ekucToH Pecrny6inmkacuaa
y3JYKCHU3 TabJIMM TU3UMHU KyHUJAru TabJIUM TypJapuHu ¥3 nuura onaau (8.10- pacwm).

- 1. Makra6raya tabauM. MakraOradya TabjiuM 00ja COFJIOM, Xap TOMOHJIama
KaMoJI TONUO IMaKJUTAHUIINHA TAabMUHIAWIN, YHAA OWIMMIra MHTHIUII XUCCUHU YHFOTaIH,
YHH MyHTa3aM TabJIUM OJHIIra Taiépnaiinu. Makrabraya TabiuM 0ojia ONTH-WETTH Emra
HeTryHya JaBiaT Ba HOJaBJaT MakTabraya TtapOus Oonanap Myaccacajapuaa Xamja
owJajapAa aMajra OLIWPUIaaHN.

2. Ymymuii ypra tabaum. Tykku3 dwmuk (M—UX cundnap) yxkumpan udopar
yMyMUi ypTa TabiuM MaxOypuiinup. TabauMHUHT Oy TypH OomnanFuy TabiuMuu (M—UB
cuHdap) kampabd onaau xamaa YKyBUYHJIApHUHT (aHIap acociaapu Oyitnya MyHTa3am OUITuM
OJIMIUIAPUHM, yJapAa OWIUM Y3IalUTUPHUII DXTUEKUHHU, acCOCUU YKyB-WIMHUH Ba
YMyMMaJaHuii OWIMMIApHH, MWUIMA Ba yMmyMOamapuii KaApusTiapra acociaHTaH
MabHaBUN-aXJIOKUH (a3uiariapHu, MEXHAT KYHUKMalIapuHU, WKoIui (uKpram Ba aTpod-
MYXHTTa OHIJIM MyHoca0aT/aa OYIMIIHY Ba KacO TaHJAIIHYU IaKJUIAHTHPAIH.

25 Menépnii xyxoxatnap tymiamu. T.: [llapxk, 2001.
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YMyMuii ypTa TabIuM TyraJIaHTAaHUAAH CYHT TabiauM (paHiapu Ba ynap Oyhnda
onuHTaH Oaxojlap KypcaTWiraH XoJiJa JaBjiaT TOMOHMJAH TAacAWKJIAHTaH HaMyHaJaru
nIaxojaTHomMa Oepuiaiu.

3. Ypra maxcye, KacG-XyHap TabJIMMH. YMyMuil ypTa TabIuM HETU3UIA YKUII
MyJAJaTd y4d Hui Oynran MaxOypuil ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMHU Y3IYKCU3 TabJIUM
TU3UMUJATH MYCTaKWII Typaup.

AKaneMHK JIMIeH JaBiaT TabJIUM CTaHJIapTiiapura MyBOQUK ¥pTa Maxcyc TabJIUM
Gepaan. YKYBUMIADHMHI MMKOHMSTIAPM Ba KH3MKMILIADUHM XHCOOra OIraH XoJja
YIApHUHT  JKajal  MHTEJUIEKTyal  pUBOXJIA-HUIIM  YyKyp,  COXaJalllTUPUIITaH,
TabaKaJallTUPWITaH, KacOra HYHAITUPWITaH TabJIUM OJUIIMHHA TaAbMUHIANIH.

Kac0-xyHap koJulekH TETrMUUIM JaBiaT TabJIUM CTaHAApTIApU JoHUpacuaa ypTa
Maxcyc, Kaco-XyHap TabJuMu Oepaan; YKyBUHWIAPHUHT KacO-XyHapra MOMUIUIMIY, OUINM Ba
KYHUKMaJIApUHU YyKyp PUBOXKIJIaH TUPHII, TaHJIA0 OJTMHTaH KacO-xXyHap Oyinda oup €k Oup
HeYa UXTUCOCHHU drajiialll UMKOHUHU Oepajiu.

4. Oamii TabauM. Y36ekucToH Pecry6iukacuaa onuil TabIMM MyaccacalapHHHHT
KyWH1ary TypJjapy >KOpUl STUITaH:

YHuBepcuTeT. YHUHT ¥3UTa X0C XyCyCUsATIapy Kyluaaruiapiad uoopar:

OMJIMM coxaJlapH Ba OMJIMM Oepulll HYHATMIUTAPUHUHT KEHI KaMpOBU OYinya o
Ba YH/IaH KEMMHIU TabJIUM TypJIapyuHU aMajra olmupaam;

OJIUM TaBJIMM Myaccacallapy Typiid UKTHCOJIUN coxalap MyTaxaccuciapu, Kaco-
XYHap KOJUIKJIApW Ba aKaJeMUK JIMUEHIap MeJaroruk KajapiapHU Kailta Tauépiam Ba
MaJjaKaCMHU OLIMPHIL aMaTUETUHH aMalra OIINpaIy;

(daHmap KEHr KaMpoBH Oyinda (yHIaMeHTan Ba aMalMidi TaJKUKOTIAp OJIHO
6opanu;

OWJIMMITApDHUHT TETUIIUIA coXanapu Oyiinda wiMuil Ba yciiyOuit Mapka3oynaiu.

Axagemus. Onuii YKyB IOpTUHUHT Oy TypH:

MyaiisiH OWJIMM coXallapy Ba Kajpiap Tail€piam iyHanmunuiapu Oyiinya onvid Ba
YH/AaH KEHUHTY TabJIMMIAPHUHT KacOUM TabJIUM JacTypJIapuHU amalira Olupau;

MabJIyM coxajlap yuyH OJIMH MaJlakalld KaApjapHU KaiTa Tailépiiall Ba MaJlaKaCUHU
OILIMPHII OWJIaH ITYFyJIIaHAIN;

dbaH, MamgaHWAT, HUKTUCOAMET coxXalapu OViimua QyHIZaMeHTal Ba aMalui
TaIKUKOTJIap Oaxkapanau;

V3 (haonusiTu coxacua UITaKYM UIMUHN Ba yciryOuil Mapkas 0ynaau.

Hucruryr. Onmii yKyB IOPTH Mas3Kyp TYpPUHHHT Basudamapu KyHuaaruiapjaaH
nbopar:

olataa, OWIMMIIApDHUHT OUp coXacH J[apakacuja OJUM Ba YHJAH KEHUHTU
TaBJIMMIIAPHUHT KacOMA TabJIUM JTaCTYpJIApHHU OaXkapajiu;

MWUIAA HMKTUCOOUETHUHTI MAbIYyM COXAJapud y4YyH MYTaxXxacCUCIapHU KailTa
Talépnanl Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHUIITHYU aMalira OUIpau;

aManui Ba NIyHUHTACK, GyHIaMEHTal WIMHUN TaJKUKOTIap 0JIu0 Oopaju.

BakanaBpuat — MyTaxacCUCIUKIAp WyHanumu Oyinua ¢yHIaMeHTan Ba aMalluid
OunuM OepaduraH, TabIuM MYyJJaTH KamMuaa TYpPT WU JaBOM JTaJWraH TasH4Y OJUH
TaBJIUMIUD.

Marucrparypa — aHUK MyTaxacCHCIUK OVitnua (yHmaaMeHTasl Ba aMaluii OMIMM
Oepanuran, OakanaBpuaT HETM3WAa TABIUM MYJIJIATH KaMUJa UKKA WHAJ JaBOM JITaJUTaH
OJIMU TABJIUMIND.

5. Oamii VKyB IOPTHAAH KeHHHIM TabJuM. Y30ekucTon Pecny6iamkacn
[pe3ugenTunuHr “Onuil YKyB IOPTUJAH KEHUHTH TAabJIMMHU XaMJa OJUN Majakalu
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WIMHA Ba WIMHA TIEIOTOTHK KaJIpJIapHU  aTTeCTAUANaH YTKA3WIl TU3YMUHU
TaKOMWJUTAITAPHUIN Yopa-Taadupiapu tyrpucuaa” 2012 vwmn 24-mongarm [1dD-4456-
connmu PapMOHHM IKPOCHHM aMajra OIIMPHII MaKcKauaa, Y36exmcTom Pecmy6amkacm
Baszupaap Maxkamacununr 2012 iiun 28-nekabp Ne 365 “Onmii YKyB 1opTUIaH KEMMHI U
TABJIMMHA XaMJa OJIMH MaJlaKaJld WIMHI Ba MIMUHN MEOTOTHUK KaapJIapHU aTTeCTAIHSIaH
YTKa3UIl TU3YMUHU TaKOMWUIAIITHPUII YOpa-TagOupiapu TYFPUCHIA T  Kapopura
OMHOAH, 2 rypyxra aXpaTwiIu:

» KaTTa WIMUH XOJWM- HW3JIaHyBYM — OJHUH TabIUM Myaccacacura €Ku WIMHN
TaJKUKOT Myaccacacura KarTa WIMHA XOJUM — H3JIaHyBYM JIaBO3UMHIa OeHrujIaHTaH
TapTHOaa KalyJl KWIMHTaH I1axC;

» MyCTakWJl W3JaHyBUM - OJIMA TabJIUM Myaccacacura ¢Kd WIMHNA  TagKUKOT
Myaccacacura MyCTaKWI H3JIaHyBUYMIINKKA OCUTUIaHTaH TapTHOa KaOyJl KUJIMHTaH I1axc.

Ounii YKYB IOPTHIAH KeiiHHTH TabJAUM HHCTHTYTJIAPUTa KUPYBYH TajJadropJapra
Kyiinaaauran tajaadaap?®

Onuil yKye opmuoan KeuuHzu mavium
UHCIMUMYMU2a KAMma uimui
Xooumaap- uznanyequnap cughamuoa

Mycmakun uznanyeuunap cughamuoa
PACMUTNAWMUPUTIAOUAH WLAXCTIAD
Kyliuoazu manaoaapea »#caeood depuuiu

Kupyeuu waxcaap Kyiuoazu manaoaapza Kepak:
HCasoo dDepuniu Kepax:

° KaMHJa WKKH WWUINK WIMHWIA Ba | @

KamMu1a Oer WHIUIMK aMaJidil CIDKUTa

WIMAA — TIEAOTOTMK WII CTaXWra odra | 3ra Ooymwim,

oyymu;

. OJIHit TabJIUM MyaccacacH | e OakanmaBp €KM  MarucTp AMIJIOMUTA
MarucTpaTypacH JUTLIOMUTa KM YHTa TEHT | éxys Y30ekucton PecryGmukacn Mynogaa
6ynran  Y3bexucton — PecryGmukacu | Basupaury, Muku uuuiap Basupnury, Jasiat
Kypomm Kyunapu akanemwusicu, Muku | 60kxoHa KYyMHUTacH €K Munnii
uIap aKaJEMHACH Ba Y30EKHCTOH | XaB(CHM3IMK  XM3MATH  ONHH  TabIUM
Pecniybnukacu ~ Mwinmuit  XaBcu3nuk | Myaccacanapu  auruioMura  €xyn  Qa
XU3MaTu ONUil TabIMM Myaccacajllap | HOM30AM WJIMHH Japakacura €Kd Marucrtp
auriomMura €Xyn (gaH HOM30IU WIMHI | Japakach KOpUHA  eTyWryH4Ya  OJIMHTaH
Japakacura €Ku MarucTp Japakacu KOpPHUH | MabIyMOT TYFPUCHIArd JWIUIOMIa  9ra
eTyuryH4a OJIMHTaH MabIyMOT | OYw;

TYFPUCHIATH AWILIOMTA dra Oyui,

6. Kaapaap majlakacuHU OLIMPHUII Ba yJIapHU KaiiTa Taiépaam. by xam y3nykcus
TabJIUM TU3UMUHUHT TAPKUOMHI KHUCMHU XUCOOIaHNO, MyTaXxacCUCIapHUHT KacO Ouimmmiapu
Ba KYHUKMaJApUHH SHTWJIAII XaM/a 9yKypiamTHpuira Kaparuiarad. Kagpinap Manakacuau
OLLIMPHUIL Ba yJapHU KalTa Tailiiepiaml TabiuM Myaccacajapujard YKWII HaTHKajapura
Kypa, JaBiaT TOMOHHUJAH TAaCAMKJIAHTAaH HaMyHaJaru TyBOXHOMa €KUM cepTH(HUKaT
TONILINPHIAIN.

Kaapaap raiépaam Muini JacTypUMHM aMa/ira OIIMPHINHMHI Y4 OOCKUYH
OeJIrMJIaHraH:

Bupunun 6ockuy — 1997—2001 #iunnapuu kampad onu6, ymly aaBpaa MaBxy.n
Kaapiap Tal€piam TU3UMUHHHT WKOOUH CAlTOXMATHHHU cakjiad KOJHUII acoCHaa MasKyp

% y36exucron Pecy6nukacu Basupnap Maxkxamacuauar 2012 fimn  28-mexkabps  Ne 365 “Ommii YKyB 1opTHAAH
KEHUHTH TabJIUMHU XaMJa OJINK MajlaKajld WIMHHI Ba MJIMUN NEAOTOTUK KaJpJiapHU aTTeCTalUsAAaH YTKa3UuIl TU3YyMUHHU
TaKOMUILIAIITHPHIN YOpa-Taa0upiIapy TYyFpucuaa’® ru xapopu, 3-uosa.
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TU3UMHHU HMCJIOX KWJIMII BAa PUBOXJIAHTUPHIL YUYH XYKYKHH, WIMHK-yCIyOUil, MOJIUSBHIA-
MOJIMH MIAPT-IIAPOUTIIAP IPATUILIH.

Hxxunuu 6ockuy (2001—2005 inmtap). By 6ockuuna kaapiap Taiépam Musuinii
JACTYpUHHM TYIHMK pyEOra 4YMKapuil 4Yopa-Tag0upiapu Kypwiaaud, MEXHAT OO30pHMHHUHT
PUBOXJIAHUIIM Ba peajl — WKTUMOMI-UKTUCOIUN IIAPOUTIIAPH XHUCOOra OJMHAAM Xamia
YHTra aHUKJIMKIIAp KUPUTHUIIAIH.

Nkkunun Oockuuga MaxOypuil yMmyMmuil ypra Ba ypra Maxcyc, KacO-xyHap
TabJIMMUTA, UIYHUHTACK, YKYBUWIAPDHUHI KOOWIMATIApU Ba HMMKOHMSTIApUra Kapao,
TabaKaJAITHPWITaH TabJIUMIa YTULT TYJIMK aMaira OUIMPUIIIH.

Kanpnap Tanépmam Mummmit nactypu yduH4d 6ockuuu (2005 Ba yHIaH KEWHHTH
Hniap)na ymoy coxajla TYIUIaHTaH TaXpUOaH! TaxJIWil STUII Ba yMyMJIAIITUPULI aCOCH1a
MaMJIaKaTHU MKTUMOMM-UKTUCOIUN PUBOKIAHTUPUILI UCTUKOOIIIapUra MyBOQUK Kaapiap
Talépaam TU3MMUHU TaKOMMJUIALITHPHUIN Ba SHAJAa PUBOXKIAHTUPHIL YOpa-TagOUpiiapH
Ky3/1a TYyTHJIraH.

8.3. IlepcoHAJHUHT Y3IYKCH3 TABJIUMUHU TAIIKHJI 3THIIT

XO03Upru mapouTiaapaa NEPCOHATHUHT y3I1yKCU3 TAbJIMMUHM MyJra KyHMacIaH xKyaa
kKajan cypbariaapaa y3rapub 6opaéTrad TeXHOJIOTUSTIAPHU UIILIA0 YMKAPHUIITaA KOPUN ITHUII,
yJIapjaH camapanu (ongamaHuIl, )KaxoH 0030puaa pakoOaTOapIonl MaxcylaoTiap HILIad
YUKapHUIIHUA TacaBByp 3THO Oynmaiinn. Camapanu ¢aonuar KypcaTtaéTraH KOMIIAHUS Ba
¢upmaiap NEpPCOHANHMHI Y3IYKCH3 TabJIMMUHMA TalIKWI STUIIJA KaTTa Taxpuoara
araaupiap.

KopxoHasa NepCOHAJHUHI Y3JIyKCH3 TabJIMM THU3UMHU MYTaXaCCHUCIAPHUHT WII
cudaTtu, kKacOul MaxopaTH yCTHJIaH JOMMHUN HA30paTHU amalira OUIMPULI, yJIapHU OyTyH
MexHaT (aonMsITH JAaBOMHUAA Y3IYKCH3 YKUTHIN, MEPCOHAIHM TapKuOM Ba Majakacu
TYFpHUcHIa MabIyMOTJIap OaHKUHU SpaTUI, YJIapHU XU3MAaT Bazudanapuaa CUDKUTHII Ba
YyeTupuil, YKyB-ycayouil MmaTepuaiap OaHKUHHM sIpaTHIIL Ba YHJIaH (poiiiaJaHuIll UMKOHUHU
Oepanu.

Ymby Tuzumaa YKUTHUIT KOPXOHAJAArd MaBKyJ] aCOCHi KacOliap Ba MXTUCOCIUKIIAP
pylixatura MyBo(HK amaira omupuiaau. byHuHr yuyH komnanus Ba ¢pupmanapaa Gaoiaust
TypJapy Ba YKUTHILI MyAJaTd OeNruiaHrad rypyxJjap MakUIaHTHpUiIaau. Xap Oup rypyx
YUYH HIII )KOUJIapy acropTH, YKYB AacTypiaapH, YKyB-yCIyOuil Kynanmanap, Mabpy3aiap,
aBTOMATIAMITHPUIITAH VKUTUII TH3UMJIApUIaH uoopar ¥3 YKuTum tymjaamu (oumumiap
Herusu) sipatwianu. bapuya uxtucocnukmnap OVitmua OyHmall YKuTUII Tymjaamiapu YKyB-
yclyouii  KyinaHMmManap, Mabpy3ajlap, aBTOMATJIAIUTUPUITAH  YKUTUII — THU3UMIapu
JKAMFAPMAaCHHU TaIIKWI 3TaaH.

[lepcoHamHUHT Y3IyKCU3 TabIMMH KOMIAHHUS Ba (pUPMaJapHUHT y3MJa XaM, YKyB
MapKaszjgapuJa XaM amaira OLIMPWIHILIN, Y3JIyKCH3 TabJIMMAA XOAUMIAp Y3-y3JIapuHU
YKUTHUII yCyauaaH XaM (oiaanaHuiuiapu MyMKUH.

Tacnuknanran YKyB nacTypiapura MyBO(OMK YTKa3WJIAAWTaH Y3JIyKCU3 YKUTHII
KOPXOHAa MYTAaXacCHUCJIapM HXTUCOCIMKIAPU Y4YyH Majaka OILUIMPHUII pekajlapuia akc
eTTHpUiIaad. Maskyp peka XOAMMHHMHI MIIra KaOys KWJIMHTaH BaKTUJAaH Ooluiad, YHUHT
OyTyH MexHaT (aoiusITH JaBpUHU Kampald oau.
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Huw xofin nacnopTH

1
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XoauM xa- MexHat XonumnapHn Tapxu- | [ Tag-
KHIa Mab- dadrap- xucobra oaMw MaH chd
| AyMOTNAD | yacH Bapakacu X071
I | i i
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X T I I ]
OJHMHHHT EOLUK?IP}’B Hmmu”é‘]‘ Broaorua Mezaronika
Kach DMnrMu coxacHaa coxacHIA COXacuaa CONICHIA
AOAHMHHHT — 1 L i
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1 1 i 1
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XOJIOTHACH TYPH KH LW MEHT IAPAKECH
CasoMatank . ! !
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Bl MIANIMK | Cor C‘%’;ﬂ bemop
I I }
Manaxka Kacouii Manaka Oaui TawaumaaH
BAPAMACH TABIHM OUIMPHL KeHUHIH TARNHM
Xnimar . ' ! 1
KapbepacH T EMTTTAH ~Hapson®| | . Haon® ~Hoppaxa”
1 i i H
Kusngum Cnopr CaHbpar Os Agatuér
Hlaxcui : ; '
“ g ANKOTORb TamakH KucMoHui
YKCoHAap H¢KALL KaMUYHANKAAp
MexXHATHH ! L I 1
Talt;mm n BHHO TpaHc- Texnuk | ibyicynanuran
FTHI mopT ROCHTANAD XOAHMAAD
MexnaTtra ' l : .
N M oT Yecrama- Ausu-
X4K TyRam M xaku ykop nap AeHITap
HRTHMOMIH ' ' ' '
o . FI V-
HewMaTHAD Yi-xoi Tanma Kopxoma | [Kpeantnap
HxTumouii ' ' Cnlneu- '
kadonxarnap Cyrypra Hagaka s Hadaka

8.6. pacm. U xoiin macopTu
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Okopuna xypcatunran Oapya Tuzumiiap Oup-OuprapugaH MYyCTaKWI pPaBHIIAA
KYJUIAHWIMIIA MYMKHH.

[lepcoHanHM y31yKCH3 TabIUM TU3UMUA YKUTHUII YUYH 3apyp MabIyMOTIIAPHU XO03HUP
KYTNIr'MHa KOMIIaHus Ba pupmanap/ia KyuiaHuIaéTrad OOIIKapUITHUHT aBTOMATJIAIITUPUITaH
tzumu  (“BPUTUIII AMEPUCAH TOBACCO VY3BEKUCTAH”) “BAT-kagpnap"
TU3UMHJIAH (oiilanaHui Makcaara MmyBopukaup. Ymoly Tu3uM O0aHKUAa oJaTAa KyHugaru
MabJIyMOTJIAp JKaMJIaHTaH Oyaau:

VKUTWJITaH, aTTECTAUAIaH YTTaH XOAUMIIAP COHM;

XOJIMMJIAPHUHT MaJlaka OLIMPraHIMKIapH, KalTa Tal€prapiukiaH yTraHIuKIapH,
CYHITH YKUTHUJITAH BAKTH;

MyaisiH IaBp OpaJIuFujia uilra KaOyJ KWJIMHTaH Ba UIIJAH OYIIaTUITaH XOIuMIIap
COHU;

TETHIITM YKATUII Typura >Kal0 OTWIraH caHa €Kd XU3MaT JIaBO3UMUJATH
CHWJDKULILIAP;

CYHITH aTTECTALMSAaH YTTaH BaKTH;

KaJapiap YKUTWIHIIHHUHT TaXJIWIIN;

JaBO3UMA YCTUPHUIN YYyH 3axupara KUPUTHITaH MyTaxacCHC Ba paxOapiap
pyiixaru;

XOJIUMJIAPHUHT MabJIyMOTH;

TaxJiua E€KU YMYyMIAIITHUPUIL YYyH JIO3UM Oyiran OoIlKa MabIyMOTIap
(XomuMmuapHUHT €IIM, WII CTaXW, KalWCH TabJIUM MyacCacacHMHHM TyTajllaraHjiapyd Ba
X0Ka3oJap).

IOxopuaa kenTupuirad MabIyMOTIIAp TaXJIUIN XOJUMIAPHU YKUTUIN OMIaH OOFIIUK
MacajalapHi OKHIJIOHA XaJl 3TUII YUyH Kyaa porganuaup.

byHnan Tamkapu, NMEpPCOHAIHHM Y3JIYKCH3 TabIUMra JKajl0 JTHIIIA MCHUXOJOTHK
TAAKMKOTJIAp TU3UMHUIaH XaM (oigananunaan. Yoy TaIKUKOTIApHU 00 OOpHIL YUyH
KyWnaaruiaapaan Qoii1aJaHuIl TaBCHsI dTHIIA]IN:

TICUXOJIOTUK Ba KacOui naékaTHM Oaxonam Oyiinuya aBTOMATIALITaH YKUTHUII
Maxmyacu. ¥Y 25 Ta CUXO0JIOTHK Ba MCUXO0(U3UOJIOTHK TECT ycayOaapuiad uoopar;

TICUXOJIOTUK KacOui maékaTHu OaxoJiam Oyinda aBToMaTIalral YKUTHII TH3UMHU.
VY 12 Ta ncuxoyIOTHK TeCT yCIyOuaan nbopar;

,»lecTiap" mcuxonoruk jJaékatHu Oaxomamn Oyiinua aBToMaTialirad Tuum. Y 14
Ta TICUXOJIOTMK Ba NCUXO(U3UONIOTUK yciIyOoaaH nbopar;

YOKTUMOUI-TICUXOJIOTUK MYXUTHHU TAJKUK STHII OYHr4a aBTOMAT/IAIITaH TH3UM. Y
WKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK MYXUTHHU, IIIYHUHTACK, TYPYXHUHT, )KaMOAHUHT KUTICITUTHHH, TYPYX
xap OMp ab30CH MKTUMOUN MaKOMUHU Oaxouam O6yiinya 2 Ta TecT yciayouaan noopar.

8.4. YV3aykcHu3 TabJIMMHHN TAIIKWI 3THII 00OCKHYJIapH

[lepcoHanHM y3MyKCU3 YKUTHUII HYra KYWHHIraH KOMIIaHus Ba pupmaliapa Uil xKouu
NacHopTH oJlaTAa KyWH1armiapHu y3 uuura onaau (8.6-pacm):

MMyt acocnia Ty3WiraH MII KOMU MMACHOPTH XOAUMIIAPHU TaHJIAII, >KOW-)KOUHUIa
KYWUII, yTapHU pUBOXKIAHTUPHUII Ba3u(allapuHu Xal dTULIAA MEebEPUN XykoKaT BazudacuHu
yTanau.

Sxmm xomumiiap, ojAatria, YKUIN, Mallaka OIIMPUIIHH, cU(aT >XKUXATUIAH SHTH
Bazu(asapHu Xaja dTUIIHM XoxJjaiaunap. bupok sHr ¢aon xomumuiap xam OyHM KaHpaai
amaJjra OIIMPUIIHM XaMHIla XaM OunaBepmMaiauiaap. Okubarna ylapHUHT MHTUIMILIApU
pyéora ynkMaiiam, Oy 3ca UIuTad YUKAPHII caMapaopiIMTura canOuii TabCUPUHH KypcaTMaii
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Koimaiinu. By pyii Gepmaciuru ydyH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAPHUHI KaJpiiap XU3MaTu
uiiad YMKapUIIHUHT JKOpUN Ba UCTUKOONIAru (haosusaTH KypcaTKU4japura acocjlaHT'aH
X07/1a ¥3 XOAUMJIapUHHU Tal€piiall Ba pUBOXKJIAHTUPHII peXaJlapyUHU UIIa0 YUKUIUIApH, Oy
pexanap OaxapWIMIINHU MyHTa3aM Ha30paT KWIKO OopUIlIapu Kepak.
KopxoHazna mepcoHaNHM Y3JIyKCU3 YKUTHII Taxpubacura TasHraH XOJJa YHHHT

Kyiuaaru TaMoHMIIapUHN @XXpaTHO KYpcaTHI MyMKHH:

VKUTUIIHU YMyMUH HIUIA0 4YMKapull Ba Kajapiaap Basudanapu OuiaH y3BUM
OOFJIMKJINTUHYU TAbMUHJIAII,

YKUTHUII AacTypiapuHU TypyXJjapiap Ba HXTUCOCIHMKIapra MyBO(MK paBuilia
VH/IMBU Ty JUTAII TUPHILL;

JacTypiap ycayOuETuHY KyJa MyXTalallTHPHLL;

VKUTUIIHUHT (aosl yCy/UIapuAaH KEHI KYJJIaHWII Ba YKUTHII MyJIJaTIapUHU
KHCKApTUPUILL,

MXTHCOCHAIITHPWITaH Majlaka OUIUPHUILI MapKazjapy TApMOFUHU SIPATHILL

ounuMmiap, KYHUKManap, Maxoparra Vkatumaa Oy OwinM Ba KYHHKMalapHU
pax0apaaH XoauMra Xxamjaa Xoaumiap ypracuaa Oup-oupiaapura y3aTHILLIApUTa SPULITHIIL.

[lepconanuu y3i1yKcu3 YKUTHUII MyHAAapHKa, MaB3yjlapu, Ma3MyHU Xap Oup KOpxoHa

Ba TAIIKWIOT (PAOIUAT TypU UXTUCOCIHKIAP, TypyXJap TapKuOH Ba X0Ka3ojlapra MyBo(pHK
paBummMaa Xui Oynumu Tabunidi. AiTHM BakTAa, OYTyHIM KyH TajaOiapuaaH Keaud YuKKaH
X0JJla Y3MyKCH3 TabIMMJaH KyHUJard Macanajap YpUH OJIMIIM Makcaara MyBO(QUK
xucobnaHan:0030p UKTUCOAUETH acoClapy; XYKaIuK XyKyKU;IIapTHOMa acocuaa (paoausr
0Jn0 OOpHIL;[IEPCOHATHU OOUIKAPHILI;MEHE)KMEHT; MAPKETHUHT;001IKAPYB TICUXOJIOTHICH Ba
VOKTUMOMHM TICUXOJIOTHS acociaapu;ax00poT TabMUHOTH;MEXHAT KOHYHUWINTH Ba UII XaKU
TYJall TU3UMU;MyTaXacCHC HII >KOMHUra eproHOMUK Tanabanap;XaB(hcu3IuK TEXHUKACH Ba
MexXHaT MyXo(]a3zacCuHU TaIlIKUJI HTHIIL

8.5. Xonumuu macodanan Typud YKUTHII Ba YJIAPHUHT TypJaapu

3amMoHaBUii aXO00POT TEXHOJIOTHSUIAPH MEPCOHAIHU YKUTHILL, yJIapHU KaiiTa Taiépamn
Ba MaJlaKaCUHU ONIIMPUIITHU WILUIA0 YMKApUIAAH aXpajiMmaraH XoJja Hynra Kyuuin
UMKOHMATHHU Oepajau. ¥ TabIMMHUHT SHI'M — MacodaaaH TypuO YKUTHUII TYpHUHH AyHETaA
KEJITUPIU.

Macodanan Typud YKUTHII — 3aMOHABHI axOOpPOT TEXHOJOTHsJIAPUIAH KEHT
KYJUTaHWITaH X0J1/1a TAIIKHII STUIAJUTaH CUPKU TabJIUM OCpUILIHUHT cu(aT )KUXATIaH SHTU
OOCKHUY.

Macodanan Typu6 YKUTHIIA THHTIIOBYM Mabpy3a Ba CEMUHAp IIAKIUIaru MyHTa3am
MAIIFyJIoTIapra *ajub eTuiaMaiau, Oanku y Y3u ydyH KyJai BakT, KyJlal >KoWja, Kynai
cyppbarga VYkuiiau. by wumma® uMKapuiinaH axpairaH Xojiga VKUl WMKOHHSTHU
OynmMaraHiap y4yH aliHUKca Kynaiaup. Macodagan Typud YKUTHIIIA Xap KUM OeNTHIaHTaH
YKYB JaCTypHHHM TyJia Srajijlall YUyH y3ura 3apyp BakT JaBOMUJA YKUII UMKOHMSTUIA 3ra.

Macodagan Typu® YKUTHII JacTypiapd MOAYJ TAMOWMJIM acocura KypWITaH.
Tabaum Moaynu xap Oup amoxuja Kypc OVitmda MyalisiH coxara ouj Ouaumiap TYFpucua
SXJIUT TaCaBBYP XOCWJI KWJIMII UMKOHUHH Oepanu. By mycrakun kypciap — MoayJuiapaaH
11axcuil Ba rypyXui 3XTUEXKIIAapra )kaBo0 OepauraH YKyB 1aCTypUHU MAKIIJIaHTUPULIAA KYIT
KEJIa/Ix.

Macodganan Typud YyKUTHII TEXHOJIOTMACH — HHCOHHUHI MYCTAKWI DPaBMILJA,
JIEKUH Ha30paT OCTUAA TErMIUIM OMIMMIap, KYHUKMalapHU MyailsiH BakTjiapAa YKUTYBYU
MacliaxaTiJapyuHu OraH xojaa (Mmuiad YuKapuIigaH aXxpaaMmaclaH) SrajUlalliHAHT YCiIyo,
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IIaKJI Ba BOCHUTANAPH WUFUHIMCUANP. MasKyp TEXHONOTHs Tanald J>bTHIAETraH MyausH
OMIMMIAp XaKMH IIOMJEBOPUra KyHMITAaH. Y3NAIITHPUII YdYyH TAKIUM STHIAIUTaH
ounuMIIap XaxxMu Macodanan TypuO YKUTHILTA MYIDKaJIaHTaH Maxcyc Kypc Ba MOy uIapaa
KaminaHagu. by Ownumiiap XaXXMu TapMOKJa MaBxkKyJ TabJIUM CTaHAApTIapyd Xamjaa
MabJIyMOTJIap OaHKH, BUIEOTEKA KyTyO-XOHaJapura acocjaaHaam.

TuHrIOBYMIAP YUYH aX00pOTiAap KyHMAATH IIAKJIAPAA HeTKA3UJIAIN:

- bocma Marepuamiap (YKyB-ycInyOHET KYJUIaHMalapu);eleKTPOH Marepuasiap
(kOMIBIOTEp TaBJIUM KypclapH, MabIyMoOT/Iap OaHKW, Ouimumiap OaHKH, €JIEKTPOH
JapciauKiap);ayuo Ba BUIEO TacMajap;TeleBUIeHUIle VKyB KypcaTyBllapH;Ha30paT Ba
TaxJIWI 3TYBYU TU3UMIIAP.

by matepuamiap Kyiinuaaru axoopotr MaH0aJIapM OpKajiu HeTKa3uiIaau:

- bocma Hampiap;

- ayJuo Ba BUJEO TacMmasiap;

- €rWJIyBYaH MarHuT, JIa3ep Ba KaTTHUK JUCKIIAp;

- Ha30par )KaJBajulapyu Ba KOJIUIUIAPH.

Macodanan Typud YKuTHIIIA KyHuAaruiap TabJAUM BOCUTAJAPH XUCOOIaHAIN:

- VKyB-ycayouii maxkmyanapu (“‘cace” — “Kelc-TeXHOJOTHS’); KOMIBIOTEpap;
TeneBu3opaap; TenedoH, (daxciap; MarHUTO(POH, BHJIEOMArHUTO(QOHIIAP; MaXCyC
MYJIbTUMEIA TEXHUKACH; KOMITBIOTEP TaAPMOKJIAPH.

Macodanan TypuO VKUTHIIIA TEIEKOMMYHHKAIMS TH3UMH MapKasui OVFuH
xucobnaHaau. YnapaaH YKyB kapa€HUHU TabMUHIIAII YIyH doigananmwiaau. by Tusummiap
OpKaJHu:

- THHTJIOBYIIIAp 3apyp YKYB Ba YKyB-yCIyOHET MaTepuauiapu OujiaH TabMUHJIAHAIN,

- YKUTYBYH Ba TUHIJIOBUYM ypTacuaa macodagaH TypuO anoka YpHATUIIAIH;

- axO0pOT TapMOKJIapHUra yJIaHULITa SPUILNATIAAHN.

Jemak, Macodpaman TypuO VKUTUII TEXHOJOTHsUIApH YKYB MaTepuaulapuHu
TUHTJIOBYWIIApTra HeTka3ub OEpUIIHHHT Yy3ura Xoc Xycycustiapura myBoduxdapkiaHap
sKaH. XycycaH, TabJIMM MyaccacaJlapuHUHT MacodagaH TypuO YKUTHUII TU3UMHJIA KyHuaaru
TEXHOJOTHUSIAP KYIAHUIIUIIA MyMKHH:

1. Keiic-texnouorus. Yoy Kypc KUTo6 cudaTuaaru YyKyB-aMaluid Japciuk 0ynuo,
yHJa YpraHuiaaérraH MaB3y SXJIUT EPUTHITAH XOJIJa TUHTJIOBYHU Y3 OMIMMHUHH TEKIIUPHO
KYpHILN YYyH 3apyp MHUKIOpJaru Hazopat Tommupukiapu Oymanu. Kypc kymmmua YKyB
MaTepuajiapuaH 1oopar ayauo Ba BUJEO TacMajap OWiIaH TYIIMPUINIIN MYMKHUH.

2. CI-POM - texnoJiorusi. Kypc mynprumenua natepaktuB Maxcynoriu CJI-nuck
cudaruna 6ynanu. by KypcHU KOMITBIOTEp OpKaJIM yiija EKM MIII XKOMuUa srajaca Oyiaam.

3. Tapmok TexHosorusicu. by ycynna Kypc TabiuMm Myaccacacu YKyB cepBepura
TapMOK MYpO>KaaTH BOCUTAcH OHJIaH drajljlaHa Iy,

ABTOMATVIAIUTUPWITAH  YKUTHII THU3UMU JacTypudl TabMUHOTH JKyMJIaJaH,
Mucpocopt WuHI0WC onepanusi TU3UMH OOIIKapyBU OCTHIAa UIILIAl OJIaIu.

Macodanan Typub VKUTHIIAA MYJIbTHMeAWMA THU3UMHUJAH doilnanaHum sHaga
camapanupokaup. MynbTUMeMa TU3UMU KOMITBIOTEP TEXHOJIOTUSIaApU MYHaIUIIIAPUHUHT
TaAPUKUN TaBOMUTUD.

MynsTuMeauanan ¢oiinagaHyBud ayJuo Ba BUJEO XaOapHH €JIEKTPOH MOYTa OPKaIH
y3aTHIL, JAaCTypUil MaxCyJOTHU HYTK OmWiaH H30xia0d OepHil, ekpaH ,,0liHavya JapuiaH
Oupura TendTacBUp EKH OOIIKA KOMIAary YKUTYBYM TACBUPHHU KaOyJ1 KHMJIMO OJMII UMKOHUTA
ara Oymaau.

byryHru KyHaa TEJIEKOMMYHUKAIMS BOCHUTAJAPUHUHI TaKOMWIIAIITUPHWINALIN
SHLUKJIONEeusANIap, JyFaTiap, YKyB JapciluKiIapy TYIJIaMJIApUHU CEpBEp HIIOBajapura
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allIaHTUpUII ~ MUMKOHWMHU  OepsnTu. YmOy  wioBajap  MIDKoO3jdapu  cudaruia
dboinananyBurmiapauar WWW Opaysep (6powcep)napu O6ynagu. TYrpu, OyHHHTYYyH “¥3”
YKUTUII KOMITBIOTEpU Ba cepBepura sra Oymum tanad stunaau. llly xonmpmaruHa maskyp
CepBep WIOBAAPUIAH WWW — caxudaiap OpKajau TAHUIIUII MyMKHH.

Myaiisin Oup macana maB3y OViinua 6axc rypyxu Ty3uiau0, Oy xakna maHdaataop
maxciapra 0axc VYTKa3uIl Kowjaalapd Xamjaa ymly rypyxra oOyHa Oyaumn TapTuOu
(Tapkatui pyixatu) MabiayM KWJIMHAIU. Xap Oup (oiifananyBUYuHU pyilxaTra OJIMII CEpBEP
TOMOHHUJAH €JIEKTPOH Mo4YTa OpKanu (olJanaHyBUMAaH TETUIUIM MIAKUIArM MAakKTyO
ONMHUIIKM OuiaH (ebJIOH KWJIMHTAaH MaH3WIra cepBep-Bapakka TYIIyHApiIM Ma3MyHAarud
TOMNIIHUPUK, MacajaH, 3apyp TapKaTHII PYXaTH HOMJIAHUIIN — cyOccpue JIMCTHAHTEe OaH
STUJITaH MaKTy0O 000pUIIa M) aBTOMAT paBUIIA aMara OIIUPUIIA/IH.

baxc rypyxmapuHuHr siHa Oup Typu — sHrujaukjaap rypyxu (YCEHET)aup.
Wnrtepnerna ynapau myHnaid ae6 Homuamanu. By Xomnma cepBepia SHTWIMK Typyxura
XU3MAT KypcaTyBYM [JAcCTypHil TabMHUHOT YpHaTWiaav. TapkaThml pyHxaTH yCyJIHIaH
Gbapkian ynapok, SHIWIMKIAp TYpyXd peayl BakT (OHJIaliH) TapTHOWJa WUUIAWIU, SBHU
doitnananyBunnap “OmnmaifH" TapTuOura ylaHUNUIApU JIO3UM Oynmagu. SIHTUIMKIap
TypyXuja LAl TapTUON TapKATHII pYXaTu ycyauaek: GoigananyBumiap rypyxra 6omka
KaTHaIIYujiap TOMOHUAAH MyiulaHraH xabapiap OuiaH TaHUILAguiIap, OCNTHIaHTaH MaB3y
103acu/ian  ¥3 (PUKp-MyJloxazallapuHd OwiaupuO, MakTyO >KYyHaTaguiaap, MyxokKamara
KYHWIran mMacajna acocuaa 6axc oprusaamiap Ba xokazo. akar Oy xamMmmacu Japxoil, pea
BakTAa 0ynaau. byHuHr ydyH 6axc KaTHamr4uiapy Oup BakTa MyXoKaMma YTKa3HIl yUyH ¥3
KOMITBIOTEPJIApH OJANAA OYIUIUIapu Tanad STUIaau.

Macodanan Typu® YKUTUITHU KEHT PUBOKIAHTUPHUII YUYH pPECIyOIMKaMu3 KOPXOHa
Ba TAIIKWJIOTIAPUAA HCTHUKOOIN axOOpOT TEXHOJOTHSUIAPHHM Kajaajl >KOPUH STUIIHU
Xa€TUM 3apypusaTra alulaHTUPMOK/AA.

[ynunraek, Onuii Tabaum TyFpucugaru Huzomma xam Onuii TabJIUMHUHT KacOui
TabJIUM JacTypilapu: KyHIy3T'H, €KCTepHAT Ba MacodalaH TabJuUM OJIMII MIaKJJIapuia
V3MalITUPUIIMIIN MYMKHUH, J1€0 KypcaTwiraH. YHra kypa: MacogaBuil TabjUM — OJUH
TabJIMMHUHT KacOWMM JacTypiiapuHHU, acocuil (aonusATAaH aXpajiMmaraH XoJjja TabluM
MyaccacacuJlaH y30KJa V3TalITUPUIIAUP. Y 3aMOHaBUN axO0oOpOT TEXHOJIOTHsUIApH Ba
TENPTapMOKJIap TEXHOJIOTUACH BOCHTANApU Ian (oliaTaHuIIra acocaanaim. 2’

Bazupnuk 1998 itmnnaék onuii YKyB IOpTIApUHA MyJTbTUMEANA MaXMyallapy OuiaH
TABMUHJIAII TYFPUCH/A aloxuaa Oyipyk?® kabyn KuiraH.

8.6. IlepconajiHu KaiiTa Taiiépiaai Ba MaJJaKACUHU OIIAPHUIIT

Xap Oup KOpXOHa, TAIIKWIOT, Myaccaca MyBad(dakuaTian (QaoiausT KypcaTUIIN
nepcoHanra Kyiwnaérran Ttanabimap Ba XOIUMIIAp Majakacura MyBOQUK Oynuiura
Ooormukaup. By sca MyTTacwn paBuIna TIEPCOHATHHM KaiTa Talépiamr Ba MallaKaCHHU
OIIUPHUIITHYU Tanad dTaju.

Ilepconannu Kkaiita Taiépaam — XOAUMIIADHU HKKMHYM KacO €EKU SHTHU
MXTUCOCIIMKHU SraJylallyIapyd YYyH YKUTHIIINP.
IlepcoHaiHu MajlaKkaCcMHHM OLIMPHUII — XOJMMJIAp KacOM Ba MXTUCOCIUTHUra OUJ

OMIMMIIAPUHU YYKYpPJIAIITHPUII Ba TAKOMIIIAIITHPUII MaKCaIuAa yIapHU YKATHILIHP.
[lepconannu Kaiita Tan€priaml Ba MaJaKaCUHMU OLIMpUIITa Typiauda EHJALIyBiap
MaBXyJl. YJIApHUHI XWIMA-XWUIMTUIa KapaMacaH, IEpCOHAIHU KalTa Tai€piall Ba yiap

27 Onmit TabauM. Mewépuii Xyaokatnap Tymiamu. T.: Iapk. 2001, - 241- Ger.
28 Onuit Tabaum. Menépuit xyxoxarnap tymiamu. T.: [lapk. 2001. - 312-6er.
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MaJjlaKaCUHU OLIUPHUIIHU TAUIKWII STUIIHU TYPT UYHAIUIITA My»aCCaMJIAIITUPUIIT MyMKHUH:

1. KaiiTa Taii€pnam Ba Manaka OMIAPHUINTA SXTUEKHN TAITKHII dTHUIIL.

2. VKyB 1acTypiapy Ba yMyMaH YKyBHH PeKaalITHPHIIL

3. [axnum Ba yciryOnapu 6Vitnda XuiMa-xXui YKyB JacTypJiapy sSPaTHILL.

4. Kaiita Taii€piaml Ba Majaka OIIMPHUIN HATWXKAJAPUHU TaxXJIWI STUII Xamjaa Oy
*apa€HIaH TEpPCOHATHM KacOMil Ba Xu3MaT Basudacuaa YCTUPHUIL Makcaajiapuaa
doigananuml.

Camapanu ¢aonusaT opuTaéTral KOMIaHus, aKIIMOHEPIIUK KaMUSTIApU TaxXkpuOacu,
TIEPCOHAIIHM KalTa Talépiail Ba MajJakKaCHHHU OIIMPUII — Oy TYPT HYHATUITHUHT XaMMacH
Oyiinya um onu® OopwiraH TakIWpAa, Ky3JIaHraH MakKcajra SPUIIMII MYyMKUHIUTHIIAH
nainonatr O0epu® TypuOau. ByHHMHr ydyH 3apyp YKyB-ycilyOWil Ba MOJIUI HETU3 MaBXKY.
Oynuim Kepak, anoarra.

[lepconamuu Kaita Tal€piaml Ba MAJIAKACUHU OLIMPHUII XOJAUMHHUHI TaWEprapiivk
Japa)xxacu TYFPUCUIATM MabIyMOTJIApHU TYyIUIall, YMYMJIAIITHUPHUIN BaTaxJuil STHUIIIAH
OouutaHay.

XOAMMHHHT TalEprapiuK Japa’kacu TYFPUCUAATH MabIyMOT/IAp YHUHT (PaoTUsSTUHU
Oaxoram acocuja MAaKUIAHTUpWIaAu. byHma mepcoHamHu Kaiicu HyHanmumuiapaa KanTta
Taii€piaml Ba MaJaKaCUHMU OIIUPHUIN Tajad STUIUIIM  aHUKJIAHATU. XOIuM OWUITUMH,
MaxopaTH, kacOui Ba mIaxcuil cudatiapuHu Oaxojaml JaBOMHAA Maxcyc KOMHUCCHUsSIIAp
Oenruiab KyWuiaran oMmuuiap Oyitnda XoauM U1l camapagopiIuru Xam/ia 0y OMIIIIapHUHT
XOJIUM Y3 XU3MaT Ba KacOuii BazudanapuHu Oakapuiigar axaMUsSTHHHN aTTeCTalMs KUIaau.
AHa 1y TeKIIMpYB HaTwkaidapu OYyiuya Kailta Tall€pnam makid Ba yciIyOM Makcaara
MYBO(QUKIUTH aHUKJIAHAIW Xamja XOJMMra IIaXCUi JacTyp acocuja ¥y3 MajaKacuHU
OILIMPHIII F03aCH/IaH TaBcHsiiap Oepuiiaau.

[Taxcwnii xycycusTinap xaMmJa maxcuii Tauéprapiank JapaxaCuHU aHUKJIAll Y9yH TECT
CHUHOBJIApH YTKa3uiagu. by — YKyB rypyXJapuHU OKWJIOHA MIAKJUIAHTHUPUIL, MAIIKIap
YTKA3UIITHYU SXIIH WyJIra KyHUII XaMm/1a TabJIuM IaKJIMHA OeITHIanaa Kyl Keaaau.

Xoaumiiap KalTa Tal€piialll SXTUEKUHU aHUKIIAINIA Kajapiap ayAuTUIAaH Xam
dornananmnaau. Tectnap, cypoBiap, Ky3aryBiap, cyx0arianryBiap, MyXokamanap OpKaJiu
nepcoHai, OMpuHYM HaBOaTIa IOKOPH Ba YypTa OYFUH MEHEKEpJapu Tau€prapiivru TaxXJIui
stwiagu. by kapa€H nmaBoMuaa XOJUMIIAPHUHT OWJIMMIIAPH, aMauid KYHUKMajapu,
WITYaHJIMK Ba MIaXcHil cudartiapu, MCUXOJOTHK XOoJIaTiapy, YIapHUHT XU3MaT Bazudaiapu,
Vy3ura OVHCyHyBUMJIap Ba OOIIKA TAIIKWJIOT BaKWUIapuW OWIaH HWIUIANl aMalIuETiapH,
TAlIKWJIMK TH3UM, WII XakKd Ba MykKodoTiami, KacOuid pPUBOKIAHTUPHII Ba XU3MAT
Bazudacuaa YCTUPUIL TAAKUK STHIIA]IH.

Menexepnap »kamoara pacMuii pax6ap OYnamOruHa KoiMacaaH, Oadku XaKUKUMA
HITakuu OYIMINTa WHTWICANApP, ylap YUyH KacOuil TabiuM Oy Makcaara SpUIIMII Hyauaa
MycTaxkaMm IoiiieBop Ba3udacunu yraam (8.7- pacm).

Memnexep kacOuii MaslakacuHU oIMpuO Oopap SKaH Y3 KapbepaCuHU PUBOKIAHTUPHUIL
Owran Oup Karopaa, Y3UHUHT HETaKUYMIUKKA XaM JabBOTAPIUTHHU HAMOEH »Taau. UyHKH,
Kamoa EKM Typyxaa HeTyk KacOuil Taiiéprapnmkka sra Oynmmacman TypuO, Hadakat
HeTakuymnuk Kuium, Oanku pacMuil paxOap BasudanapuHu Xam  MyBaddakusaTId
OakapuIIa XUAAUN MyaMMoJiap 103ara YNKUIId MyMKHH.
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8.7. pacm. KacOuii Mas1aka Ba eTAKYWJIMKHHUHI Y3ap0 OOFJIMKIUTH

HcTukbommy pexanaliTUpuIl KN XoJulap/la CTPaTeruK peKajJjamTupuim  1ed
HoMiaHaau. CTpaTeruk pexalallTHPUIN JXKyJa Kyl OMWUIapra TasHaAu. YJaapJaH JHT
MyXUMJIapH KyMuAarujiapaup:

KOPXOHa Ba TAIUIKUJIOTHUHT NEpCOHAJ OWJIaH UILIAIl KOH-IETIHUsACH;

TaBJIMM Myaccacajapd aMall KWIAJIWTaH KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIapAa Majaka
OLIMPUII TUBUMUHUHT KOHUEIIHSCH;

KOPXOHA Ba TAMKWIOTHU PUBOKJIAHTUPHILI HMCTHUKOOIIApH, IIy >KyMJIaJaH SIHTU
TEXHOJIOTUSIJIAPHU JKOPUN ATUII, SIHTH CaHOAT 00BbHEeKTIIapH KypHII Ba X0Ka3o0Jiap;

OoIIKapyB MEPCOHATUHYU Tal&pIiall Ba YKUTHUIITA IXTUEK.

CrpaTeruk peXaJalllTUPUIIHU TEePCOHATHU KaWTa Taidépiaamra 3XTHEKHU
aHuKaamgad Oonuiam kepak. by Oup karop MaxOypuil uUnuIapHU OakapuITHU Tayiad
KWIaad. Yaap opacuja Kata Tai€pnamra xand JSTWIMIIM Kepak OYaraH Xomaumiap
pPYMXaTUHU TY3UII SHT MyXUMH XUcOoOnaHaau. ByHUHT y4yH Xap Oup XOJIMM KayOH CYHITH
MapTa YKUTWITaHH EKM KOpPXOHa OYJIMHMAcHHM MOJIEPHM3ALMS KWJIHMII peXacura OHJ
MabJIyMOTIIAPHH YpraHud 4YMKUII Kepak. by Macanana pax6ap ¢bukpu xaM Xxucoodra OHHHIIN
MyMKHH. IIlyHIaH CYHI TaXxMUHUH YKYB MYHIApMKacu Ba MaB3y MYyHaJIUIIUIa aHUKINUK
KUpUTWIAAU. by ypuHIa yjiap TabiIuM MyacCaCaCUHUHI MUXTHUCOCIJAIIYBUIa MOC TYIIyBUHHU
xucobra onum kepak. LlyHnan keiinH Tai€prapiuk Typiaapu aHUKJIaHAIW, SbHU (aKkaTrhHa
Majaka OUIMPHUIN peXalalTHpUO KoiMaciaH, OYHHUHI aHUK Typu (CTaXUpOBKa, KaiTa
Taiépnan, MK €KUM TaBpUi Majlaka OLIUPHILL, Y3-Y3WHU MallaKaCUHU OLIUpHUIL) Oenrunad
OJIMHA]IN.

CraxupoBka — Taxpuba srajuiail, aMaIdi Ba TAIIKWJIOTYMWIMK KYHUKMaJapUHU
XOCHJI KWIMII Ba TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Makcaauia VTkasuwiagud. Y ojataa MaHdaataop
TAIIKWJIOT MabMypUSATH Ba aManuéT pax0apd TOMOHUAAH HINIA0 YMKWITAH IIaXCHUN
JACTypilap acoCHa amaira OlMpuiIaau. byHaal nactypaa cTaKMpOBKa YTKA3WII BaKTH Ba
YKOMM, XOIMM KalCH JJaBO3UM/Ia CTAXXUPOBKAIaH YTAETIaHJINI Y, CTAKUPOBKAHUHT MaKcaJl Ba
Baszudanapu, ypraHuigaéTraH UMl YyCYyJUIapu, CTaXUpPOBKa OOCKUWIApH, LIYHUHTIEK,
paxO0apHUHT YKUTHIUII IKYHU Oyitmya 0aX0cu KypcaTHIaau.

Kanpnap xu3matura mnepcoHanHu OeBocuTa KaiiTa Tail€pnamn Ba MaJlakaCUHU
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OLLIMPHILJA Kyinaaru Baudaap KJIaTUITaH:

BupuHYMIAH — NMEePCOHAHM YKUTHII 3apyPAaTHHHM aHUKJIAam. AHa 11y 3apypart:
xoaumiap uiira KalyJ KWJIMHTaH/1a;XO0IUMIIAPHUHT XU3MaT Bazudanapu
y3rapraiaa;XoaumiIap MallaKaCMHU OLIMPHII Kepak OynraHaa;MexHaT >KamMoacuJaru
MYXUTHH Y3rapTUpUII Tanad dTUITaH/Aa; UILIA0 YMKApUII KapaHlIapu y3rapraHja;uiiad
YUKapuiIa€TraH MaxcysaoT TapKuOM y3rapranja ro3ara Kejaaau.

HNxxununaan — yKyB Makcaaiaapunu oearniaam (8.8- pacm). By — xopxona éku
TAIKWJIOT MaKCa/UIapuHU TabMUHJIAII YHJIA 3apyp OWIMM, KYHUKMa Ba KOOMJIMSTIIapra ara
Oynran, Tanad KWIMHAIUTAH MHUKAOPAArd XOAMMIApHU Taiépiail 3apypaTtufa Keiauo
YUKaIH.

Amanuii
NYHAITHPULI
Ykutnira TuHrnoBYMIIApHU
KU3UKTHPHUIILI parOaTIaHTUPUII
o \ 4
YKUTHUIIT MyXUTHHU 37
sIpaTHIIL T~ KHATHI
caMapaiopauru
VYkuTnin MakcaauHu Yxkurnm
aHUKJIAII Kapa€HUHUHT
OocKknwiIapu

8.8. pacm. YKuTHII camapagopuTy maptiaapu

YunHYuAaH — YKUTHII TYPUHHU acocjam. AManuér OyryHIM KyH/Aa MEepCOHaTHU
KalTa Tauépiall Ba MajaKaCUHU OLIMPUINHUHI KYWHJIArd TypJlapd MaBXKy.l JKaHJIUTHHU
KypcaTtaau:

eymniad YMKApUINJAH  aXpajdMaraH XoJiJa HXTHCOCIAIITHPHIITAaH  TabIUM
Myaccacanapua YKATUII;

eynuiad  YMKApPHUILJAH  aXpajlraH  XoJjJa  HUXTHCOCHAIITUPWITaH  TabJIUM
Myaccacajgapuaa YKUTHII;

® CKCTEPHAT OPKAJIM HUXTUCOCIAIITHPUITaH TabIUM MyaccacaJlapujia arrecTanus
KWJIMILL,

e aTTECTallMsl KWJIMHMACIAH, Y3-Y3MHU MaJIAKaCUHH OLIUPUILL,

® HIII )KOMUIA YKUTHUIL.

TypruHYHAAH — Y3JYKCH3 TabJMM TH3MMHHHU INAK/UIAHTHPHII. ByHUHT y4yyH
MePCOHAHY KaiTa Taépiain Makcaajiapy XxaMJaa MaBxXya UMKOHUSATIApaH KeInuO YuKKaH
X0JI1a KyHUJaru YKUTUII AACTypJiapy Ba LIAK/UIAPU TaHJIAHUIIA MyMKUH:

2 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage
learning. p. 260
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- MIUTa0 YMKAPHIIIAH aKPAITaH X0/1/1a UKKU XaQTaIuK YKATHIIL;

- MIUTa0 YMKApUIIIAH aKpajiMaraH X0J1/1a UKKU HHILTHK VKU,

- IMTUXOH OJIUII, aTTeCTalus KUIUIII;

- IXTHCOCJIAIITaH KOMIUIEKC TaCTyp acOCH/Ia YKUTHIII,

- pax0ap TOMOHUAAH YKUTHUIII;

- MachyJl TOMIIUPUK OCPUIIT OPKATH YKUTHIIL;

- KOMITaHUA €KUM PupMa Typiau OVIMMIIapuIa CTaXXKUPOBKA KUJIHIIL,

- 4eT 3Jutapa CTAKUPOBKA KHJIUIII,

- Y3-Y3UHU YKUTHUII;

- MyHTa3aM 0axosa6 60ou;

- CeMHUHap Ba KOH(PEPEHIHUIAPTA KO ITHIIL,

- Xap Oup KoMmaHus, OuprammMa €K1 aKIUIOPIUK KAMUATH Y3 XOIMMIIAPUHA KaiTa
TaiépIain Ba MaJlaKaCUHU OLITUPHUII JACTyPHUTra dTa OYIUIIH KEpak.

8.7. Y3i1ykcn3 TabJIMMHUHT YKYB-MOJAAUN HerM3HU

[lepcoHaTHUHT y37TyKCU3 TABJIMMHU CaMapaiy TAIIKWI 3TUII YKYB-MOJJINNA HETU3H Ba
VKyB-yCyOuil TabMUHOTUTA OOFIUKJIUTH sIXIId MabayM. Kommanus Ba dupmanap VKyB
Mapkasnapu OyT'yHTH KyHJla KyHuaara YKyB-MOJIIUN HETU3HUra dTa OYIUIIHN JI03UM:

- CTaTUK  TapTUOAArd  TEXHOJOTHMK  KypUJIMAJIApHUHT  MallK  KWIIUPYBYH
MMHTATOPJIAPH;

- IMHaMHUK TapTHOJAard TEXHOJIOTHMK KYpWIMaJapHUHT MAallK KWJIIUPYBUU
MMUTATOPJAPH;

- YKATUII Kypciaapy OYiinya aBTOMATIAIITHPUIITAH YKATHUII TU3UMU;

- Mabpy3a TYIIaMJIapu;

- KUCKa MyILATIIA MaKCaJIM aMajiiid MallFyJioTiap JacTypiiapu;

- KyprazMajii KyJulanMalap;

- VKUTUIIHUHT TEXHUK BOCUTajJapu Maxmyacu (ayIuo Ba BHACO-TEXHUKA,
KOJIOCKOILIap);

- XFcoOIall TEXHUKACH MaKMyacH;

- UBM IIC pycymin KkoMIrbroTepiap;

- TECTJIM NICUXO(PU3UK JTacTypiap MaxxMyacH;

- KacO mapakacHHH 0axoJiall KOMIUIEKC TH3HMH;

- 3aMOHABUH YKYB XOHaJapH;

- YKUTUIAETraH MyTaxacCUCIApHU XUCOOTa OJIMII TU3UMU;

- YkuTHm Oyitnda unuianMaiap axoopot 0azanapu 103acHuiaH MaTepuaiap.

VY31IyKCu3 TabJIUM MOJTUN-TEXHUKA HETM3W aCOCUN YKUTHII BOCUTACH XMCOOJIAHTaH
NBM I1C pycymaaru koMIrbroTepiiap xam, yiaap Ouian Oupra MuuiaTUiInII MyMKAH OYiaran
Oomika pycyMJard KOMIOBIOTEpJAap XaMm OYJIUIIMHM Tako30 OJTaau. Yap AucCIUIel
cuHGIApUHU  KUXO3JAall  y49yH  JIOKadl  TapMOKKA  OUPNAIITHPWININA  3apyp.
KoMmmbsrorepnapaan YKyB MaTepHaUIapUHHM Y3aTHUII BOocWTacu cudaruma xam, 3apypar
TyFWITaHJa YKATYBYM OWJIAH THHTJIOBYM YpTacuja MYJIOKOT YpHATHII, IIYHUHTIEK, Oy
MYJIOKOT HATW)KQJIApUHUA HA30paT KWIMII Ba TErUIUIM AHUKJIUKIAD KUPUTHII BOCUTACH
cudatuaa xam doitnananca 6ynanu.

Panno, Buaeo Ba ayauo BOCHTAJApU YKyB MaTEpUAJUIAPUHU  Y3IAIITHPHUIL
JapakaCuHU OLIMpaau, VYKYB MyJJaTIapUHM KUCKAPTUpAAu Ba YKYB JKapa€HUHU
(aoyalITHpPUIL KIMKOHUHU Oepau.

VKyB MaTepuaiiapu TYFPUCH/IA PABIIAH TACABBYP XOCUII KIIHIITA Kypra3Maau yKyB
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KYPOJUIADUHUHT JHT Ky TapKaJraH Typjapu — IUIaKaT, IDIAHIIET 4YrM3Ma, KaJBall Ba
auarpaMMaiap €paam Oepasu.

Kommanus Ba ¢upmamapHUHT YKyB MapKasiap, IIYHHHTACK, 3apyp Kyprazmaiu
KypoJutap, YKAUTUIITHUHT TEXHUK BOCUTAJIAPH, UXTUCOCIAMTUPHUIITAH MAIIK KWITAPYBUUIAD
(TpeHaxx€prnap) OunaH >KUXO03JaH-TaH YKyB cuH(IapH, JabopaTopusjapd, XOHajaap, HII
YpuHinapura sra 0yaumm to3uM. LIlyHuHTACK, Oy Mapkasznapia YKUTyBUYHIap YIYH XOHAIap,
OomIKa maxapiap/iaH Kelagural THHTIOBYIIIAD YIyH MEXMOH-XOHAIAp OYIUIIN AapKop.

8.8 V3aykcn3 TabJIMMHUHT YKYB-yCJIYyOUid TABMHUHOTH

VKyB-MOUIMI HErM3H KaTOPH YKyB-YCIyOHil TABMHUHOT, Kajpiap YKYBH Ba yJIapHH
KaiiTa Talépiam, MajJlaKaCUHM OIIMPUII THU3UMHU (AoJIMAT KYpPCATUIIMHUHL acCOCH
XucoGnaHaay. YKyB-yciIy6ouii TabMHHOTTA KyHHIaTHIap KHPaIH:

- VKUTHIL JacTypJlapu;

- KUCKAa MyIIaTJIM CEMUHApIIap JacTypJlapH;

- VKyB-ycayOuii KyImanManap;

- Mabpy3ajap;

- aBTOMATJIAIITUPWITaH KOMI'BIOTEP TU3UMIIAPH;

- MyTaxaccuciap y4yH BUIE0 KyTyOXoHaap;

- TECT 1AaCTypJIapH.

VKUTHII AaCTYp/IapH Ha3apuil TAHEPrapIMKHU IyXTaNall Ba aMalHil KyHHKMaap
XOCWJI KMJTMIITa MyJDKaJUTaHTaH. Yjap TapkuOura TYIIyHTUPUII WIOBACH, MaJlaKa OLUIMPHIL
KypcllapH, YKyB peKajlapy Ba MaB3y pexalapu, 1acTypiap Ma3MyHH KUPAIH.

Masaka omupHIl AacTypiapud KommaHus €k ¢upma Oapya acocuil TEXHOJOTHK
WYHAIUIUIapU YUyH UIUIA0 YMKUIaau. Yap Hazapuil MaTepraliapHu Mabpy3aiap/ia Xxamaa
VKyB-yciyOuid KyJslaHManap acocuja MYCTaKWi paBUIIA SrajUlalllHA Ky3Ja TyTaiu.
AManuii MalFynoTiaap

MallK KWJIAUPYBYM TEXHUKaJaH (QoiJajnaHWIraH Xojijga TallKWwil 3THIAIu.
ABTOMATIAIITUPUITAH YKUTUII TU3UMHU OPKAJIM AUCIIIEH CUH(IIapAa aHUK UIUTa0 YMKApHIL
Ba3UATIIApU TaxXJIWJI OTWwiaaud. Haszapuii OunumiiapHu MycTaxkamiaml, amMajiuil Wil
KYHUKMaJIapUHHU XOCWJI KWJIUII yYyH MallK KWIIMPYBYM KypriManapaaH ¢oiananuianm.

Kaxon taxpubacu TEXHHUK, UKTHCOAWN Ba TAIIKWINN WHHOBALUSIIAPHU IKOPHI
ATHINra TYCKUHJIUK KUJIAETraH acocuid omuwuIapaaH Oupu — paxOapliapHUHT Xawm,
VWOKPOUMJIADHUHT XaM OWJIMMH Ba KacO KYHUKMalapu HITapiuda SMacilurujaH sIKKOJ
nanonat 6epu6d Typu6au. Mmnad yukapuiira (aH Ba TEXHUKA IOTYKIAPUHU KOPUN 3TULITA
WHTHWJINIL, IEPCOHAIIHU MaKCaJICu3 YKUTHII camapa Oepmaiinu. byHna xoaumiiap TOMOHHIaH
srajulaHaéTrad OMIUMIIap YKUTHIN Tyramy OWJIaH MKTHCOAWN Ba WXKTHUMOUWM camapa Oepa
GOIUIAIIN, YKUTHII JABPH 3CA MIOKH OOpHYa KHCKA OYNIMIIM JapKOp. YKUTHII Ba Majuaka
OLIMPHIL JacTypiapu OylopTMauM H>XTUEKIApUra MYBOPHUK aManuil KYHHUKMalapHU
IAKJUIAHTUPUILTa HYHAITUPWINALLN JTO3UM.

Kucka myagaTin ceMuHap JacTypJiapH 0/1aT/a UKKU Ba TYPT KYHJIMK MAIIFyJIOTJIap
YTKa3uIIHU KYy31a0 unuiad yukwiaad. by ceMuHapiapaa THHTJIOBUMJIAD aHUK MaKCaJiH
pexxanap Ba 3apyp TyllyHYanap Oyiinua KuckKa axOopoTiap ojafuiap. Yiapra MycTaKuil
HIYFYJUIAaHUO, YyKyp VY3MalITHPHUII yY4yH YKYyB MarepHajUlapu, Mabpysajap, anaduériap
pyiixatu 6epminaau. Kucka MyanaTiu ceMuHap acTypiapuia:

- CEMHHAp MaB3yCHHUHIHOMJIAHUIIIY;

- MAakcaJUIi TYPyXTHHIJIOBYWIAPH;

- CEMHHap MakKCalu;
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- YKWTHII MYJJIaTH;

- ceMHuHap MaB3yJiapu Oyinda acocuid Oynumiiap;

- CEeMHUHapHU TaIIKWJI 3THIL,

- CEeMHUHapHU YTKa3ull ycayou (Mabpy3a — 0axc, aMamuéTJaH OJTMHTaH MUCOJIJIapHU
TaxJIWJI ATUII, KacOuit cyx0artnap);

- THUHIJIOBYWJIAP COHU;

- CEMHUHap YTKa3aJuraH MyTaxaccuciap rypyxu Oenruiad Kyiunaam.

JacTypna, HIYHUHTJEK, THUHIJIOBUMJIAD CEMUHApHU MyBaddakusTiu Tyramiarad
TaKAUp/Aa UIUIad YMKApHILIIaH OTMHAAUTaH (oiiaa xaM KypcaTuiaam.

VKyB-ycay6uii KyJ1anmanap:

- VKUTHUII MaKCaJUHU TAabMUHJIANAUTaH YKYB MaTepUaIi MaB3yCUHH TYITYHTUPAIH,
ylapra aHUKJIMK KUPUTAIU, Xamaa Oy MaB3yJdapHH aBTOMATJIAMITUPUITAH YKUTUII TH3UMHU
Ba MallIK YTKa3ruwiap OpKaji Y3IalTHPUIT UMKOHUHU Oepaiu;

- TypJau MaHOaJIlapJiaH OJIMHTaH aCOCUN MabIyMOTIIapHU Oup-Oupura Oormanau;

- Hazapud Marepuaiap OWIaH amMaivii MabIyMOTJIAPHUHT OKWJIOHAa HUCOATHUHU
TabMHUHJIANUIH;

- TypJU Ba3usTJIap Ba OCJITMIIAHTAH WII TapTHOUAH YeTra YUKUII XOJUIAapUHU OacH
3TH6 Oepanu;

- OaxapuiaJuraH Uil onepanusiapu OOCKHUWIAPUHU TYIIYHTUPAIH.

VKyB-ycayouii KyaaaaManap myHnail spaTHIaUKH, THHIIOBYM yIapaaH IaXCHit
KOMITBIOTEPH aCOCH/Ia aBTOMATIAIITUPWITAH YKUTHUII TU3UMHU XaMmIa MalllK YTKazrudaiapaa
UIIal jkapaéHuaa XxaMmaa MyCTakuiI Tail€éprapiivk 1aBoMuja oiijanaHa onaiu.

Byrynru kyH Taxkpubacu SHTH OMIUMIIAPHU STAJUIAIIHUHT SHT camapaid yCyiH
AACTYPHUil YKUTHII dKaHIUTUHUA KypcarMmokaa. Kommanus Ba (upManmapHUHT, YIapHUHT,
MYXaHJAUC-TEXHUK XOJUMJIAPUHUHT MaJaKaCUHHU OIIUPHUII YYyH aBTOMATJIAIITUPHUITAH
YKUTHUII TU3UMIIAPUHY SPATHII 103aCH]IaH KyHUard TaBCUsIIApDHU OEpUIIT MyMKHH:

- VKATHII — YKUTYBYMJIAD Ba THUHTJIOBUYMJIAPHHUHT Y3apo OOFIUK (aOTUSATHUHUHT
Maxcyc TYpUIup;

- TUHTJIOBYWIAp OWIMMIIApHU YKUTHIN yCyJulapuaa udoaananrad MyalsitH Gpaoausit
Kapa€Huaa drajuiaiauiap;

- JACTypui YKUTHII Ba OMIUM OJHII Kapa€HUHU caMapaiy OOLIKApUII MaKcaaua
TUHIJIOBUM XaTTU-XAPAaKaTHUHT TApKUOW Ba HaBOaTMa-HAaBOATHMHHW aHHWKJIANIaH HOOpaT
O0yu6, YKyB MaTepuasIapu aHa Iy MakcaJra MOCIAIITHPUIUIIN JTO3UM;

- aBTOMATJIAITUPWITAH YKUTHUII TH3UMU (DaKaT YKyB Kapa&HU, THHTIIOBYN MACTaKUI
um onu6 Oopuii kabu macanamap OujaH YeKJIaHUO KOoJMacaaH TUHTJIOBYMHUHT OWINM
onuil GaoaUATUHN OOIIKAPHILTa ACOCTAHUIIN Kepak.

JlacTypuii YKUTHIITHHHT YMYMH# TaMOHMILIIapy Kyiuaaruiapiad noopataup:

- VKUTHUII MaKcaJjapuHu Oenruiani,

- Vkutum  MyBadakusATIM  aMalira  OIIMPWIAETTaHIWTH  ME30HJIApUHH  Ba
TUHTJIOBYHJIAD TOMOHHIaH OyHH YIT4all BOCUTATAPUHUA aHUKJIAI;

- V3mamTupumn  kapaéHuUTa  TabCHpP KYpcaTUIN JACTYpUHH  Ty3ull, OyHAa
TUHTJIOBYMHUHT VKUTHITHUHT JACTIa0KU XO0JIaTUJ]IaH, KeHUHTHCUTA YTUIN ymIOy >kKapaéH
MOXHSTH YKAHJIUTUHU XUCOOTa OJIUIIL;

- WYKU Ba TallKU KalTapMa aJOKaHU TAIIKWJ 3TUII (TUHIJIOBYMIa, IIYHHHTJIEK,
VKUTYBYMTa VKUTUIMHUHT MyBad(daKuSATIM KEUYHWINW TYFPU-CUAATA  axOOpOTIapHH
HeTkasui).

Bujieomartepuaiapra acocjJiaHral YKUTHIIA YKYB MaTepUaiapyu MOAyJUIapyuiad
dorpananmnanu. Kymnagan “JIXPAC” komnaHusick TOMOHHUAAH EHWIFU-CHEPreTHUKA
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COXacH IIEPCOHANM YdYyH YKyB MaTepuai-TapuHuHr 116 Momynm spaTunran. YKyB
MaTepHaNIApUHUHT Xap oup mMoayau 120 Gernu mapciauk Ba 60 JaKMKaad BHACO TacMaJaH
nbopataup. Moayu YKUTHUII F03acHIaH KyJJIlaHMa, YKYB KYJUTaHMacH, CJIaiaiap TYIjIaMu,
VKyB gactypu Oyiinua caBosuiap Xamjaa Bujpeodpunrbsmaan uoopart. ,, JIXPIAC” xomnanuscu
y0y MOy UIapHU XO3UPTY BaKT/1a MyJIbTUMEINA TUBUMUHUHT Y3ITyKCHU3 aXO0pOT TU3UMUTa
allIaHTUPUII yCTHAA Ul 010 GopMoKIa. MasKyp TU3UM MYJTbTUIIUKALNS rpaduru, BUACO
Ba ayJu0 MaTepualljiap, MaTH Ba JaCTypHUil TAbMUHOTAaH ubopat Oynaau.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap

1. “Umram kyun” aramacu KaHJ1aii MAbHOHU aHTJIaTaau?

2. mam kyuu cudaTtura Kauaaid oMmniap TabCup Kypcataam?

3. [llaxc xacO Manakacw OIIMIIMHUHT OOCKWWIApH HCYTAa OOCKMYHHM Yy3uja KaMpad
onran?

4, XonquMHHHT paKoOaTOapAONIINTH KaHIai Oenruianam?

5. Cuneprernka camapacu Je6 HuMara anTuiaaan?

6. [Tepconan pakoOaTéapIONLTUTH TapakacCuHU OaxoJIAlIHUHT acocuu
KypcaTKuwiapy Kancuiap?

7. KopxoHama XoauMJApHU PHUBOXJIAHTHPUINTA KyJald MYyXUT SpaTUIl Y4IyH
KOPIIOpATUB FOSTHUHT YPHU KaHaka?

8. KopmiopatuB fost KaHall FOSTIApHU Y3U1a MyKaccaMyamTapaan?

9. V36ekucron PecnyOomukacuauar ,, TabiuM TYFpUCHIQ TH KOHYHHHT MaKCaJIH
HUMasapra iyHaaTupuiras?

10.Kagpnap Taii€pnam MWIIUH  JACTYPpUHUHT acOoCH  Ma3MyHH  HUMara
WYHANTUPWITaH Ba KaHAal MaKcalap YH/IA Y3 aKCUHU TONTaH?

11.Kagpnap Taiépriam MUILTUN AacTypu Heya OockuyaaH nudopat?

12.ByryHru KyHaa Kaiicu 00CKHY aMai KWIMOKaa?

13. XoaumnapHu Kaiita Tai€piaii qeraHaa HUIMaHU TylIyHacu3?

14 Kagpnap xu3MaTu NMEpPCOHAJMHU KalTa Tail€piall Ba MajlakKaCMHM OIIMPHUIIIA
KaH/1ail Ba3udanap oKJIaTuiran?

9-MAB3Y. UKTUCOJUH UCJIOXOTJIAPHU YYKYPJIAIITUPHUIILI
IMAPOUTUIA ITIEPCOHAJIHU PATBATJIAHTHUPHUIL

9.1. XoauMIapHUHT MeXHATra KU3UKUIIUHUA OIIUPHUII

9.2. XogumiapHu MexHaTra KU3UKTUPHIL Hazapusiiapu

9.3. MexHaTra KU3UKTHPUII ycIyOnapu

9.4. XonumiapHu MOAIMI Ba MabHABUH parOaTIaHTHPUIII

9.5. Ilepconan MmexHaTHUra XaK TYJAIIHUHT MOXUSATH

9.6. MexHaTra xak Tyjaai TU3UMHUHUHT TapKUOUI KUCMIIapH

9.7. MexHaTra xaK TYJAIIHUHT TApPMOK XyCYCHSTIApH

9.8. XoaumnapHu parOaTIaHTUPUILHUHT XOPUKUN Taxkpubanapu

Tasnu noopanap: MexHar, KU3UKHIL, KU3UKTUPHIL, KU3UKTUPHUII Ha3apusiapH,

AXTHEK, parOaTIaHTUPHII, MOJIJINHA, MabHABUH, MEXHATTA XaK TYJIaIl TH3UMH.
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9.1. XOAMMHMHI MeXHATra KU3UKUIINHHA Ol PHII

KOpXOHa MakKcCaaura OSpUIOAII - nnniab YuKapuiga OKOPHU caMapalOopIMKHU

TabMHUHJIAII XOAWM V3 XHM3MaT BasW(pacHHU CHUIKUIWIIAH, Tariab0yCKOpJIWK KypcaThuo
OakapuInnra OOFIWK. ByHHHT y4yH Xoaumiiap ¥3 HILUIApUra YWHAKaMura KH3UKUIILIapu

Kepax.

9.1. UHcoHra oua TymyH4ajaap raBcupu
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Ku3ukum (MoTuB) - Oy WHCOHHU MyalssH (aosidaTra YHJOBUM HYKH Ba TAIIKH
XapakaTIaHTUPYBYH KywiapAaup. KU3uKuIn HHCOHTa YHUHT 3XTUEKIIAPUHN KOHIUPHUII YUyH
HUMa KWJIUII Ba OyHU KaHJal KWW KePaKIUTUHA OeNTHIIaiIu.
Kuzukumi sxapa€HuHu TYpT O0CKUYra OYJIHII MyMKUH:

1. OXTUéXHUHT a0 OYIUIIN.
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2. DXTUEKHHA KOHIUPUII WYITAPWHA U3JIAII.

3. DXTUEXKHU KOHIAUPUII YUYH (HaoNHUSITra KUPUIIIHILL

4. DXTUEKHUHT KOHAMPWIHINK, MOIAAMA EKM MabHAaBUM parOaTiaHTUpHINTa 3ra
Oy L.

IXTHEK - UTHCOHHUHT XaET KSUUPUIIIH, [IAXC BA MKTUMOUH TYPYXHHU PUBOKIAHTHPHUILT
yuyH OOBEKTHB 3apyp Hapcanap. buonoruk Ba mxTuMouil »XTuéx Oup-Oupuman dapk
KWIAJIH.

Buosnoruk 3xTuéx - CyB, XaBO, O3UK-OBKATra, Xa€T KEUUPHUINI YUyH 3apyp OoIlIka
Hapcajmap - YH-)KOH, KUHMM-Keuyak, pY3rop OylomilapW, IIyHHHTJEK, AaBJIOJHU J1aBOM
ETTUPUIITa SXTUEK.

HNoxTumounii 3xTHéxk - MIILIIAT, WKTUMOUN TypyXra MaHCYOJIMKKa, Y3 IIaXCHHH,
epulirad  MyBaQPakUsATIApUHU PUBOMJIIAHTUPHUIL, Y3 KOOWUJIUATHUHM HAMOEH HTHIIL,
OOIIKaIapTOMOHHIAH YCHIIl KOOMIIUATIAPU YBTUPO( ITHIIUIIN Ta SXTUEKITUP.

XoauM 3XTUEKTAPUHU KOHAUPHUIL XMCOOUTAa MEXHATTa KU3UKTUPHUILIA HHCOH, IIaxc
SHI acoCHil Macalagup. 3aMOHABUWA MEHEKMEHTJA HMHCOH - OOIIKAPYBHMHI 001
cyobekTHanp. Ymoy &nnanryBra MyBopHUK MHCOH KOpPXOHa Y4YyH 3Mac, OajKkd KOpXoHa
WHCOH YYyH 3apypaup. XOAUMIApHU OOIIKAPHII CTPATETUSICH, TY3WJIMAacu Ba KapaéHu
XYM aHa 11y XOAUMIIap IIAXCUU XYyCyCUSTIApUHU XucoOra ojumira acocianaau. MHCoH
kynruna Qanmap (dancada, conuonorus, MCUXOJOTHs, THOOUET, Memaroruka, Tapux Ba
Oomkanap) TagKUKUHUHT O0BEKTH XucoOjaHaau. XOoauMIIapHU OOIIKApUIN Ha3apusCHIa
WHCOH OWPTOMOHJIAH, MWKTUMOHUIN TYPYXHUHT HT MYXHM SIIPOCH, UKKUHYM TOMOHJAH 3Ca
OoIIKapyB KapaCHUHUHT XapaKaTIaHTUPYBUM Kyuu cudaTugaru Taakuk oobextuaup (9.1-
pacm).

KuzukTupum (MoruBamnus) TymyH4yacu ganma Oup Heua MabHora sra. bomkapys
Hazapusicua Oy y3uHU Ba OOIIKaTapHU KOPXOHA MaKCaIUra SpUILHUIITA KapaTUIraH MyansH
(haonusaTra KU3UKTUPUII KapaCHUIUP.

Kusukrupui xapa€Hu HErum3uja KU3UKUIIHUHT MOJIJWN, MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK,
MabHaBUH, WKOAWKA Ba Oomka omMuuiapu €ramud. 9.2-pacMaa MeHexepiap ypracuia
VTKa3uWiaraH CypoBlIa SXIIM MEXHAT KWIHWINTa HUMa KU3UKTUPHUIIN TYFPUCHUIATH
MabJIyMOTJIap KENTUPUITAH.

KuzukTupuii HazapusgapyuHi UKKU TYpyXra aXpaTHhil MyMKUH:

- MOXHMAT O¥irua KU3UKTUPHIL HA3APUSCH;

- xapa€H Oyiinya KU3UKTUPHIL HA3apUSICH.

Moxust 60yiinya KUZMKTHPUII Ha3apusjapu »OHXTU&K 10 HOMIIaHYyBYH,
WHCOHJIApHHU OoIlKaua sMac, Oalku XyAau IIyHAal XapakaT KWJIWIITa YHIAWIWTaH WIKH
KM3UKMIIUIApPHU aHUKJAIIra acocjaHrad. Ymoy rypyxra AOGpaxam Macnoy, Jlesun Mak-
Knennang Ba @penepuk ['epudepr, Ckunnep bepHap Hazapusiapu TaaulyKJIAIUp.

Kapaén OViimua KUBMKTHPUII Ha3apUsUIapu 3aMOHAaBUUPOK OYimuO, HHCOH
daonuaTu Mojenapura acociaHaau (KyTUII Hazapuscu. ajaojiar Hazapusicu Ba [loptep-
Jloynep KU3UKTUPUIL MOJIEIIH).

Ymby UKKU TypyX Hazapusuiapu OMp-OMpUHMU MCTHCHO €TMaiu, Oallku 3 MyailsH
KYJUIAaHUII coXajJapura jJrajap. YJiap MOXUATHHH YyKyppOK aHrjall y4yH Tar3aMuH
TyHIyHYaap - 9XTHEXK Ba parOaTIaHTUPHUIITHIHT MOXUSTUHH OUJTUII Kepak Oyiaau.

WHcoHIapHUHT XaTTH-XapakaTiapu Ba yiap Oy XaTTH-XapakaTIapuHU YWFOTYBUYHU
KU3UKUIUIAPHU TYypiid MoOJeNapAa KeNITHpUIl MyMKHH. Ynapaan Owupu 9.3-pacmpaa
TaCBHUPJIAHTaH.
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Hapoman 10KOPHPOK
Bémca
DpHuwiran mMysabdakUATHH KV¥npoK mycraxmninuk

PHBOXAAHTHPHIL Gepunca
HMXOHKATH O¥aca

@
@ MexHaT TUBTHAH
C¥poraa WmTHpOK @ YaYApoK, Bynmca
¥3 rofnapHHR amaira s1ran 100
OUMPUIAL HMKOHH MEHEHEPIAH Xap K¥npoK Tabcup
6¥aca (23 {6upn ywby mapo- (22)|k¥pcaTH KMKOHWATY
HTAAPIAR AXIUHPOK Gvaca
Knankapnm @ HIDAara
MeXHaT GacAHATH HHTHAHIHHA @ B BakTH KaMpoOK
Gmnappran Gup 6¥nca
3ruysdaH g @ reYa AKarob
rpadpuri BAPHANTIAPH @ “”‘“H“““P_OK Hl
GepHaran Koln B¥nca

MexHaT axwu

HAHK AX
apTHpOd aTHACA Kapuau tUHDAK

@ ® TAbBMHHA3HCA .

Axuty myxHT | |botrkapys ycymu
B¥aca AXUMPOK GyACa

9.2. pacm. AXIMIMPOK MeXHAT KMJIMIITa YHIAOBYHA OMUJLJIAP

Ku3ukrupuim Hazapusicuia parO0aTJaHTHPHUII - WHCOH y3M y4YyH KHMMATIIH
XucobaraH xaMMa Hapca MyXuM xucoOsaHaau. VHCOHIapjaa KUMMATIWIMK TYHIyHYacu
TypJuya, IUIYHUHT Y4yH parOaTIaHTUPHUILHU OaxoJyiall XaM yjapjaa Oup-OupiaapHMHUKUAAH
¢dapknanany. ParOaTnaHTUPULIITHUHT UKKU TYPU MaBXKYy/I:

Nuykn par0aTjaHTUPUIIHU WINHUHT y3u Oepamu. ByHra MexHaT xapaéHugaH
KOHUKMII XOCWJI KWIHMII XHUCCH, KY3JaHTaH HaTHKa €KW Makcaara 3pULIMIL, MEXHATHUHT
WKTUMOMM axaMHUSITUHM aHIjlall Ba IIy acocaa y3-y3uaaH FypypiaaHuml kupaau. Wi
xKapa€HuJa X0UM Y3 3XTUEKMUHU Y31 Kabuap, ssbHU OOIIKa KUIWiIap OuilaH MyHocabata
OYIUII OpKaAJIM KOHTUPAIH.

OXTHEXKITAP Kuzuku daonusar Makcan

OXTUEKTAPHN KOHAUPUII HaTHKAJIApH
e DOXTU&X KOHIUPUITaH
e DOXTuéX KUCMaH KOHIUPUJITaH
e DXTU&X KOHIUPUIMara

9.3. DXTHEK OPKAJIM AHHKIAHAAUTAH MO e’

30 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 298
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Tamku paréaTJaHTHPHIN KOPXOHA, TAIIKHJIOT TOMOHHMJAH Oepuiamu. Mm Xakw,
MapTabaHUHT FOKOpPHWJIAIIYBH, XaMKacOmap, paxOapiap TOMOHHUIAH OWIIUpUIAIUTAH
MaKTOBJIap Ba dbTHpOdIIap, KYInMya TYJIOBIap, KYyIIMMYa TabTUIIAP, XU3MaT aBTOMOOWIIH,
MyKodOTIap - mIyjap CUpacura Kupaju.

Parbar wuHCOHra yHUHr MexHAT (HaoJMATH HaTWXKaJApUHU MYyHOCHO Oaxosail
cudaruna taknmud STUIaaM. VMIHCOH KynTrwHaA par0aTiapHH YJIApHUHT MOXHMSITHHHU aHTIab
eTMacaaH, SbHU OeuxTuép Kadyn Kwnaau. Typiim HHCOHJIApJa aHUKparOaTiaapra MyHocadar
Oup xuj smac.

Kynruna Ttaakukornapaa parOatiap ¢aonumsaT yYyH Tallku JabBaT, KU3UKHII
cababmapu nsca WYKkW AabBaT Ae0 Tabpuduanamu. lllyHpali skaH parbaT Ba KHU3UKHII
cababnapuHu, OHI aBBajJO, YJIAPHUHT HWHCOHHM (DAaoNHMAT KypcaTHIIWTa YHIAIIN
oupmamTupud Typaau. bupokarap paroat mandaat (MoaIul, MabHABHH, TYPYXHH, IIIAXCU)
opkanu (paoJuAT KypcaTHIlTra yHAaca, KM3UKHUIII acochaa 3ca XaM MaHdaaT (MyKodOTIIaIl,
JIaBO3WM/Ia KYTAapWJIWIN), XaM Iaxchii cababd (Oypd, KYpKHUII, MaChyJIHAT XHCCH Ba
xokazonap) €raau. IllyHmHT ydyH Ku3uKUII cabaOmapu (MOTHB) parOatra HucOaTaH
KEHTpPOKMabHOTaA dTa.

9.3. MexHaTra KU3MKTHPHUII yCJayOaapu

XOAMMHHM HIITa KA3UKTUPHUIITAa KA3UKTHPUIITHUHT alipuM yCayOiapu opKalid Xxam, Oy
yCayOapHu OMpTaIMK/Ia KYJUIAIl OPKAJIA XaM SPHUIIUIT MyMKUH (9.4- pacm).

KM3ukTHpuim ycayonap#

Hxmicomii ;| Canduit || MabHabuid Huw Makcan -l MuTuzo- | [TTapricu
yeny6nap {|parbatian- (|parfaTnad- || XaxmMHHU JH MMt yC- naTuve’
TAPHLLLAED- THPHLI KeHraiTH- yeayh nyonap YCIIVD M_J
HK Oapra- ||[veny6napu(| PHIU B2
pad 3THLI Ma3MyHHHH
ycaybnapy BoluTHIL
H— {yCnydaapH

9.4. pacMm. Kuzuxkrupu ycayoiaapu

ParGatnanTupuin yopa-TanOupiapu MyalsH maxciap 3XTUEKIapUHU XUcoOTa oJiraH
X0JJa WIIad YMKWIMIIKA ~ JapKop. XOJAWMMHHMHT WINTa KU3UKUIIMHA — TETHUIILIN
parOaTIaHTHPUII ~ YCYJM OpKAJIW  Y3rapTUpHMIl MYMKWH. PaxOapmap yuyyH Oy
parOaTiiaHTHpUIILIAp OWUp XWI MIAKJIIA MAc, OAKH XOJUMIIAPHUHT MIAXCHIA IXTUEKITaApUTA
MyBO(MK UIUIATHIMIIN KepaK, IeTaH MabHOHM aHTJIaTa Iu.

HNxTucoamii ycayoaap KU3UKTUPUITHUHT HT KV TapKajraH yciayOu XHcoOJIaHa v,
By ycnyGmapuunr OeBocurta (Wil Xaku, MyKOQOT, KymIMMYa TYJIOBIAp) Ba OWJIBOCHTA
(MMTHE3MAP: OBKATIIAHTUPHIIL, ITYJI TYJIaHAIUTAH MEXHAT TAbTUJUIAPH, XaET Ba CATIOMATINKHU
CyFypTa KHWJIUIII, TICHCUS TABMHUHOTH Ba X0Ka30J1ap) Typiiapy MaBXyIHp.

Wxrucomuii yciayOnap acocuaa caMmapalid MEXHaT yYyH MOJAJWN parOaTJaHTHPHII
éramu. Kynruaa kopxoHanapa XOIMMHUHT HIIl XaKUHH )KOPUW JaBpIard UIll HATHKaJapura
Oornamra xapakar Kwiuimagd. by wmacamaga 0030p TaMOHMIIIapu: TYpPMYII KEUWPHII
KAAMAaTH, UITYH Ky49d Takiandu, pakodaTauiap TyIaéTrad Uil Xaku Japakacu, Uil XaKUHUHT
JIaBJIaT TOMOHHJIAaH MYyBO(QUKIAMITAUPUO OOPUITUIIIH Ba X0KA30J1ap XHUCOOTa OJIMHUIIN Kepak.
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Mopnuii parGaTIaHTUPHIN XaMHUIIA XaM KU3UKTHPUITHUHT YHT TabCHPYaH BOCUTACU
O6ynn6 komaBepamu. bupok xomum ¢GapoBOHIMIM KyTapwiran capu OWpruHa YHUHT ¥3u
sTapau Oynamaiiau. SlHa mIyHH XaMm XucoOra OJIMIN KePaKKH, KU3UKTUPUITHUHT UKTUCOIUN
yciyOsiapyu KoMIaHus €ku GpupMa TOMOHHMJIAH Ce3Wlapiu Japaxkaja XxapaxaTJapHu Tanal
ATaIu.

CanOuii paréaTJaHTHPULILIAPHM OapTapad >THm ycay0Jaapu Achiuiraiaa Xoaum
umgaard  cayiOuid  xonatnapHu  Oaprapad AT TymyHuWiaaaud. by  canOwi
parOaTnaHTUpUILIapra agoJalu3INK, HOIOK MyHOcabaTiap, epkaToiiuk (haBopuTu3M) Ba
XOKazoynap Kupaau. Xoaumiap Y3napura agojlaTiau  MyHocabatiapaa OyiuIuiapuHu
XOXJIauIuiIap..

Canbuit parOatnantupunuiapau Oaprapad STHIIHUHT KyHugard Tamoumuiapu
MaBKyI:

1.Menexepnap MyHTa3aM paBHIl[a yiapra OyicyHyBUmIap y3napura HucoOataH
azojlaTiau MyHocabatna OynuHMokda ne0 xucoOnamaéTraHiapuHu aHWKIA0 TypHUILIapu
Kepak.

2. XOoMUMIIADHUHT YMYMHUW HINTa XUCCAJIAPUHU YIYaml ME30HJIapu Xamja OyHUHT
y4yH TETHILIM MYyKO(OT Japakacd XaMmara Hill OOIJIaHTYHTa KaJap MabiyM OYiIuiu
Kepak. by MabiiymoTnap xamMmmara sIX1y TyUIyHapiH XoJjiga 0aéH STHIIMIIN TapKop.

3.Menexepnap MyKo(QOTIapHU SXIIM UNIIAETraH XOoAWMIIap OoIKadap/iaH KYMpOK
MaH(paatop OYIaauran aapaxaaa TaKCUMIIAIITA SPUIIUALILIIAPH JO3HM.

MabHaBuil par0aTJIaHTHPUII YCJAy0Japu XucoOJIaHTaH WIIJIAH KOHUKHII XOCHII
KHWJINIIL, FOKCAK MachyJIHUAT XUCCH, 5KaMoa TOMOHHUIAH XU3MAaTIapHU YbTUPOQ ITUIII KYIIIMYa
XapaxaTiap Tanad eTMainu. SlHaga MyXuMu, HTHCOHJIAp X4 BaKT MaKTOB EIIUTHII, YbTHOOD
Ba YpTHPOGIaH YapuyaMauiap.

MabHaBuil parOaTiIaHTHpUIIA XOAMM XHM3MaTIapu OIbTUPO] eTunud, yHH
TaKJIUPJANTHU KyHuJarudya aMmajira OIMpuIl MyMKHUH:

—Ce3WIapJIM HaTHXKaJlapra epuIliral X0JIuM MEXHATUHU YbTHPOQ ITHIIL

—MEXHaT/a epUIIMIITaH I0KCAaK HaTHKanapra KOpXOHa )KaMoacy Ba pax0apUsTHHUHT
MyHOCa0aTUHU HAMOEH ATHILL;

—opTHpodra cazoBOp OynraH ajgoxujaa XOAUMIIAp HIN  HaTWKaJapuHU
OMMaJIallITHPHILL

MatnHaBuil parOaTIaHTUPHII XOJAUMIAPHUHT CaMapaid MEXHATH KOPXOHAHUHT Y3uaa
XaM, YHHMHT TalllKapucuJa XaM >KyJa KaJpJlaHuIUMHU udoja 3Taau Ba yJapHU sHaJa
camapalii MeXHaT KWIUIIra parOaTIaHTU-PaJIH.

MatbHaBuil parOaTIaHTUPHIN TAMOWUIIIApH Ky HuaaruiapaaH noopataup:

1.Pax0ap camumuii Ba XymiMyomana OViIMIIM Kepak. XOAUM paxOapHHHT
HOCAaMUMMUIIUTUHUA XaMHUIIA CE3a/IH.

2.Mykodot xu3marra sipaiia 0ynca Ba MykodoTiaHaéTrannap OyHU XuUcC 3THO Typca
KU3UKTUPHUII oMuiura sra Oymamu. Mykodor amomanm3 Oepuiica €ku TapkaTuica Oy
MYKO(OTHHUHT KaJpH TYIIaIH.

3.XonuM KaWCu WIMHU KA4OH XM OakapraHWHW OWIWIIM Kepak. PaxOap sxmu
OakapuiiTaH WII YYyH IIaXCaH y3W XOJAMMIa MUHHATIOPUYMIUK Owiaupuinu 3apyp. byHma
OyTyH >KaMOa TOMOHHUJIaH O0€BOCHUTA 1Ty XOAUMHUHT SXIIU UII Oa)KapraHJIUTUHU YBTHPOD
STUINIIN aMHUKCAa MyXUMIUD.

4.XoauM TOMOHUAAH €pUIIMIITaH I0TYKJIap KeHT Ba €pKUH TapFul STUIUIIN JIO3UM.

S5.Anoxuna xu3MaTiapyd YYyH XOJMM JHI IOKOpU OYFUH paxOapHUsTH TOMOHMJIAH
MYKO(OTIaHUIIH KEPaK.

6. TakquprnamHUAT TypiaW [MAKUIAPUHUA  KyJUlaraH —XoJija KalyJl KHJIWHTaH
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KapOpJapHUHT MabHaBUN OKMOATHMHM Oaxoyail Owimin Kepak. bup MHCOHHUHT MEXHATUHU
parOaTimanTupuil OOMIKACUHUKUHU 9IbTUpOd ermaciuk gemakaup. LlyHunr yuyn
MEHEeXepAaH eTTH Yiina0 Oup KecuI Tanad KWIMHAIN.

7.ParGatnaHTUpHIN JACTYPH SHT SIXITU XOAUMHH, KOpXoHa MyBaddakusTUra SHT
ce3nJIapiiv XHucca KymaéTraH MHCOHHU aJoXua €b303JIallra KapaTHIUIIN JapKop.

N xaKMUHU KeHrailTHpHII Ba Ma3MYHUHHM OOMMTHIN ycay0Japu 4apyaliHUHT
canbuii okubatnapu Ba ynap OuiiaH OOFJTMK MEXHAT YHYMAOPIUTHHUHT MMacaliuimmra 6apxam
O6epanu. VIIHUHT 3€pUKTUPHUININHA KaMAWTHPHUII MaKCaAWAa W XOKMUHU KEHTaUTHUPHII
OyHHMHT OMp BocuTacuaup. by xomumra Oup-Oupu OmitaH OOFIMK XUIMa-XuI BazudarapHu
¥3 KacOuii ManakacH Japakacuia Xajl dTHIINTa UMKOHUST sipaTau.

KM3UKTHPUIIHUHT TAIIKUJIMIA MeXaHU3MM XOJUMHHU camapail MEXHAT KUJIHUIITa
FOKCaK Jlapakajia KU3UKTUPHILTa XU3Mat Kuiaau (9.5-pacm). Y xoaumiap mMaHdaatiapuHu:

—MeXHaT TYpMYIIUHUHT I0OKCaK cudaTu;

—MEXHAT HaTWKAJIAPUHY YTUPO(D STUIIHIIN ;

— KOPXOHAHMHT MaH(aaTiIapyd HYKTaWl Ha3apuJiaH MaJaKald XOJUMIIAPHH IKajil
ATHII, KUMMATIU XOAUMIIAPHU cakiIad KOJIUII YIyH MKTUMOUN TAbMHUHOT;

—MeXHaT YHYMJOPJIUTMHHU OIIMPUII, HWOUIad YHKapuiaéTraH MaxcyJoT Ba
KypcaTmwia€Tran Xu3Mar cudatiapuHu ONIUPHIN MaKcaJjlapuaa OUpJIAIITHPUINTa XU3MaT
KHJIa !,

Kusuktupuin MexaHu3Mu acocura MHpOBapj HaTKajapra SPUIIHIITa
WyHanTUpwiran OOIIKapyBra Makcauii EHAAIMIn  KyWunarad. XOoAWUM  HHUMara
WHTWIACTTAaHUHU XaMHWIa aHUKOWIHMINK 3apyp. MeHexep XoaumMm OwjaH Oupramukia
MakKCaJIHi aMaJira OIUpaIH.

pr—— > Tawkuamii s
KHIRKTHRHI -—
Hkmncoouit
Mavuaeuii parbaTaaTHpHIL
Canbuit paraTnaTUpUIIHK .

Gaprapad 3THI
M XaxMHHM KeHraliTHpUwl sa
MazMyHHHH BOotiHTHIL

MNaprucHNaTHe
HuTH30MH#
ParGarsnapHHir xooum HxpoHuuur paxbap
TOMOHHAAH BaxomaHWM ToMOHHAaH Gaxomanyud
Makcan — Hwpo I-"“-I- Haruxa —» HatHxkany Oaxosaw
F 3 T I
Y3-¥3MHH KH3HEK-
™hpuw (KK |4—] Koumkuu | 4 Baxonoswu cyx6ar
KHIRKTHPHLI)

9.5. pacm. KUBMKTHPMITHUHT TAIIKWINA MeXaHU3MHU

KU3UKTUPUILHKUHT Y4 TYpU MaBKyZ.
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1. beBocuta KM3MKTHpPHII. by XxoauMm 1maxcura Ba YHUHT  KaJpusTiap
TU3UMUTa MIIOHTHPUIL, TabCUP KYpPCATHUIIHM aHrjJaTagud. beBocUTa KU3MKTUPUIIHUHT
TalIBUKOT, MOpPaTHU HaMOMMII KUIWII, XabapAop KWl Ba OOIIKa IIAKIUIApU XaMm
MaBxyaaup. beBocuTa Ku3MKTUpHUII, OOIIKAPYBHUHT, OOBEKTH Ba CYOBEKTH YpTacuaa
WIIOHY, aMaJIMi XaMKOPJIMK, OIIKOPIUK, U3UYMUIUIMK, Kapop KaOyn KWIHIIAAa MYCTaKWILIHUK,
¥3apo I0KCaKk MachyIusT KaOu MKOOUil MyHOCabaTIapHH MAKIUTAHTUPAIH.

2. MaxOypuii Ku3MKTHpUII. By Kym xuxartmaH pax0ap TOMOHUAAH KyWHIITaH
Tajgabiiap XOJMM TOMOHHUJAH OaxapwiMmaral TakaupAa XOJUMHUHT  KalCUIup
AXTUEKITAPUHU KOHIUPUIIT EMOHIIAIIMININ TaXJuaura acocianranaup. Onaraa OyHnai ycyn
OonuIMK Ba yHra OVHCYHYBUYM XOAMM OViraH Xu3MaT JIaBO3UMJIapUAa UIUIaTUIAAN. Yoy
X0J1 Oy YCyJTHU MHHOBAIUS COXACH/Ia KYJIalll UMKOHUSITIIADUHU TOPAUTUPaTu. AMMO TE€3KOP
OomkapyBia MaxOypuil KU3UKTUpHUIN Oup Kartop ad3ammkiapu OWllaH MaBXKYy]l
MyaMMOJapHH XaJl 3TUIIAA KYJI KEeJIa lu.

3. buaBocura paréaTJaHTHPUII YCyIU. By ycynna KU3HKTUPHIITHY MAKJTAHTHPUTIT
XOJUMTa V3W YIYH Kaapiu ae0 XpcoOiiaraH HapCaHW TaHJIAII XYKyKH OCPHIMIIN Ha3apja
TyTuiaau. QaoNUATHUHT TYpJId cOoXajlapuJa MHCOHTa Y3WHU KaHJail TYTHUII JIO3UMIIUTH
Oyitnua TYFpH Kapop KaOyJl KIIHINTa HAKTUMOUM-TICUX0JOTHK (PAOJIMAT MOJICIUHA TY3HIII
épnam Oepamu (9.6-pacM). Ma3kyp MOAETh XaM IIAXCHH, XaM T'YPyXHi XaTTH-XapakaTjap
YUYH TY3WIHIIA MyMKHH.

MexHatra KU3WKUII TapKUOUTA:XOAUM KOHIUPHIIHUA XOXJIa8TraH 3XTHEK;0Y
XTUEKHN KOHAMPAIUTAH HebMATJap;HEbMATIApD OJHUII y4YyH 3apyp OYiaran MexHat
daoausaTu; mexaat GaonusaTu OuiiaH OOFIMK MOIANN Ba MabHABHM XapakaTIapHU TAIIKHI
sTagurad 0axo KUpaiu.

Maxkcannayp —

Bazudanap Bocuranap

| | T L
rermonn| | AKmsconui | L0 | Gotapys | [Madispanti

I | I

Makom Posb Kanpusar Meznép *“"*]
IXTHEXK | L KyTHin ]
K¥pcaTma
'—“f I(J»:3ml<\um _|_""‘“
[

[_ ParGat

9.6. pacm. iKTUMOUIi — ICUXOJIOTHK (PAOTHAT MOAETU

MexHaTHH paF0aTJIaHTUPHUII MYyailsiH, OJIMHAH Oenruiad Kyuiran HaTuxanapra
SPUILUII UMKOHUHU OepaJuraH XYIIKUH MEXHAT (PAOIUATH XOAUMHUHT MyXUM MKTUMOUN
9XTUENKITAPUHU KOHIMPUILL, YHIA MEXHATIa KU3UKUII (MOTUB)HU IIAKIUIAHTUPUII YUYH 3apyp
LIapT-IIaPOUTIAPHU APATULIHU Ky3/1a TyTaIau.
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MexHaTHH parOaTIIAHTHPUIITHUHT OMp HedYa PYHKIUSIIApU MaBXKY I

HNxruconuii pyHkius. Y, 2HT aBBAIO, MCXHATHU parOaTIAHTHPHIIL, UIIIJIA0 YUKAPHIIT
caMapaJOpJUTHHU  OLIMPHUINTra KyMakjamwuiiga HaMo€H Oymamu. by  MexHar
YHYMJOPJIUTUHUHT OIIWIIM Ba MAaxCyJdoT CH(pATUHUHT SIXIIMIAHUIINKAA V3 H(POJACHHU
TOIAJIA.

AXJIOKUI (yHKIUA. Y MEXHATHH parOaTiIaHTUpHil, (aond XaéTHl MO3WIUSHH,
KAMUAT/Ia COFJIOM aXJIOKUU-KTUMOUN MyXUTHU MIAKIJIaHTUpaAu. byHaa parOaTiaHTUpHII
TU3UMUHU aHbaHAJIAp Ba TAPUXUN TaXKpUOaHU XHcOOra OJiraH XoJjja MaK/IaHTUPUII KaTTa
axamusTra ara.

Nokrumvonit GyHKuusA. Y KaMUATHUHT WXKTUMOUKA TU3UMHUHU JapOMAJJIapHUHT
TypJid JapakaCUHU XUCOOTa OJraH Xojja MIaK/UTAaHTUpPUIL OWJiaH TabMUHIIAHAIU. YOy
JapoMaaiap 3ca parOaTIaHTHPUIN OMIUUIAPUHUHT TYpPJId MHCOHJIApra TabCHUpUTa Ky
KUXATHaH OOFMUKIWP. YMyMaH oOJIraHfa d3ca 3XTUEKIAPHU MIAKIUIAHTHPUII MHUPOBAp.
Japaxkaja IIaXCHU  PUBOXJIAHTHPHIN, IKAMHUATIA MEXHATHU TallKWI JTUII  Ba
parOaTIaHTUPHUIITa OOFIUKIUTH SIXIIA MabITyMIUD.

9.4. XoauMHM MOJAMi Ba MabHABHI par0aTJaHTHPHUIL
XOIUMHU MOJJIUN KUXAT/IaH parOaTIIaHTUPHIN YIAPHUHT MEXAT (GaoHusITHAA FOKCAK

KypcaTKu4Iapra SpHIIAIUIAPUHA TAbMHUHJIAIITA KapaTHUIITaH.
VY3 naBOaruaa, pardariap MOAAMI Ba HOMoaau O6ymanu (9.7- pacm).

ParGatiap
|
A A
Moaanii Homopauiu
[Tyn xucobuna ( Ui Xaku, Wxtumontii (MexHaT Hydy3H,
MyKodOTIap Ba X0Ka3omap). JaBO3UM/IA YCHIIl UMKOHUSITH )
[Tyn xucobuma smac MashaBuii (aycriap,

( ynnanmanap, JaBoJanm, KapUHIOILIap TOMOHUIAH
TPAHCIIOPT XU3MAaTH Ba XypMar, MykodoTiammiap).
X0Ka3o1ap) Wxonuit (Y3unu
TaKOMUJUTAIITHPUIIL, Y3UHU
HaMa€H KUJIHII UMKOHUSITH )

9.7. pacm. Parbat Typaapu®!

MexHaTHu parOaTiaHTUPHUI Mypakkad >kapaéH xucobnaHamu. by wmmHW Tamikui
ATHII YIyH MyalisiH Tajnadiap Kyiumaam.

XoaAMMHHM MOJIMI KHUXATIAH Par0aTJIaHTHPHUII JeHWIraHaa Uil OepyBUYMHHHT
MEXHAaT [IapTHOMACHTa acocaH 0apya capd-xapaxxaTiaapu TyUTyHUIAIH.

Monmuit )xuxaTaaH parOaTIaHTUPHUITHUHT acCOCUN Makcaau Xoaumiap (haonusTuHu
KoMIaHus €k (pupMa CTpaTeruK MaKcaJyIapura SPUINUIITa WYHAITUPUIIL, OOITKaya KUIHO
alTranaa XoauM Mol MaH(aaTAOp-TUTMHN KOPXOHAHUHT CTPATETHK MaKcaajaapy OuiaH
OWpnamTUpHUINra KapaTWwiraH. by Xam  KWIyBYM KOWJA  MOJJAMM  KUXATIaH
parOaTIIAHTUPUIITHUHT KyWHaTy MaKCcaJITapUHA OeNTUIaiIn:

31 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 310
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XoaumHu kopxoHara xkand oIrum. Kopxonamap Vy3mapu y4uyH 3apyp
MyTaxacCUCJIApHU  HINTra Kajad JATUII  MaKcaauaa MexHaT Oosopuaa  ¥3apo
pakoOatTiamaauiaap. HIyHUHT yuyyH MOAIUN KUXATAaH parOaTIAaHTHPHII KOpXOHAra 3apyp
XOJMMHH MIITA KaJI0 3Ta OJUIITa MOC OYJIMIIIN KEepak.

XoauMHH KopxoHaaa yuuwiad Ttypum. KopxoHamarm MoOaaHM KMXaTAaH
parOaTmaHTUpUIT MeXHAT 0o30pu Taknud dSTaéTraH aapaxkanaH mact Oyica, Xoaumiap
umgan 0ymab kata Oomwmaiammiap. Kopxona paxOapw xoguMiiapHH KacOWM VKUTHII Ba
PUBOXJIAHTUPHUII YUYH capdiiaHraH Mabyiar 30€ KETMACJIUTH YUyH yJIapHHU OOIIKa KOMITaHHS
Ba (upmamap OwmiaH pakoOaT KWia OJIAUraH Japakaja MOJIUN  JKUXaTIaH
parOaTIaHTUPUIITHU TaAbMUHJIAIILIAPU 3apyp.

Nmnaé yukapum daonaurudu pardataantupuin. ParOatnaHTupuin XoIUMHHU
KOpPXOHA YYYyH 3apyp MexHaT (aoJUIMTMHU KYpCATHILIADUHU TabMUHJIAIIN Kepak. MexHat
YHYMJIOPJIUTHHH OIIUPHII, MEXHATra WWKOAWN EHIAIINII, Tamab0yCKOPJIHMK, KOpXoHara
caJloKaT, MOJJIUN KUXATIAaH parOaTIaHTUPHUII TU3UMU OPKaIu MyKO(MOTIAHUIITH KEepakK.

Hu xakm

Mykodotnap
(bonycnap)

Goitnaga WCPHKITHK

K¥unmua Tiaosnap pexanapu

Keunkrvpunrad tynognap
AKIINA CAPMOACHAA MILTHPOK 3THLI

TPaHCNOPT XapaxaTAapHHH
KopxoHa TpaHCOOpTH Tenam

K K ONMId YNYH Yerupmaiap

Cruneraus depuil AaCTyp- Tavnaum onmnga épaam
napH depu
KnyGnapra ap3oank (¢nopr, Kpeant onvim
KM3RKHW DY YA Ba X0Kalo) accouManMsinaph
Macnaxar X{3mataapM Kamoa Bunan aam onnw

Kacafa yiowmanapura av3onuk | TubOuit k¥prkaan Y

XA€THH CYFYPTA KAWL XoanmMaap MycobakacH
Kapamorvaari ounia au3oaph baxTcu3 xoaucanapnaH
XAaETMHH CYFYDTA KHAKHLI CYFYPTA KHIHLI
Kapamorugaru onna BaxTcus Xomucanapsa
TuG6MiH xn3mar _ ab30MapH CYFYPT2 KWIHLUL
XAETHHH CYFYypTa KHAHLL
Kamrapmanap | HOaM onui
amrapsMaia
donxTapH p Py TleHcus Tabritn KYHAADH

9.8. pacMm. KopxoHna nepcoHa/IluHu par0aTIaHTHPHUII IHAKJJIAPH

V36ekucton PecnyOnukacuma amanra OIMUPUIAETTaH HWKTUCOIUM HCIOXOTiIap
MYJIKYWIMKHAHT Typiad IHakiauga ¢GaonusaT KypcaTaéTraH KopXoHalapja XOJUMIIapHU
MOJIUHA JKMXATJaH parOaTIaHTUPUITHUHT SHT MakOys IIaka Ba yciayOJapuHU TOMHUII Ba
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KYJUIAIIHA TaK030 €TMOKJa. AHa Iy Macajaja MOJIUN JKMXaTIaH parOaTiIaHTHPHUITHHHT
KOpXOHa (aoJUATH HaTWKajlapu, Oy HaTKajgapra HSpUIIUIIIA Xap OUp XOJUMHHHT
XUCCACHHU xucoora OJTUIII owaH OOFJIMKJIMTUHU TabMUHJIAII, U1
XaKHHUHTIaBJIATTOMOHUIaH OOIIKAPHIIHIIN, 0030p KOHBIOHKTYPACH HMJIOKH OOopHYa TYIIHK
XycoOra OJIMHUIITN MaKcaara MyBopukaup (9.9- pacm).

Nurum ky4yura xapaskaTjJapHH Ha30paT KHJIMII. XO03UPTH KOMITaHHS Ba (upmaiap
YUYH UIITYHM Kydura Xapaxatiap yiap capd-xapaxaTIapHHHHT aCOCHH MOJIACUHU TaIIKHI
sragu. lllyHmHr yuyH ymOy xapakaTlIapHH MYyHTa3aM Ha3opaT KO OopuIln Karta
aXxaMHsTra Jra.

KopxopaupHr HCTEBMOA MAMFAPMACH

TN

MexHaTra xax, VKT MOMI Ausunenanap 3axupa
T¥naw poRIH MTHE AP XKaMmFapMacu
» _ XoonmMaapra | Kopxonaia
Hiumamai-
nUrariapra
\
v 4
M xara Mexnarra Xax THaalHy XonHM
AApaNKACH WAPTHOMANAR OpKany | )  BdpOMasm
HHIHBHAYALTA W T H L dapaxachH

P ? ?
| i
L—— Moxpsar Boiopu -——_J. Japnatr ToMOHWAAH

MYBOGHEAALITHPUIRA m}rli

Tapnd — wiaprHoMa
OpKanu
MYBOPMKRIWTHPUL

Conuk, 6unad
MYBODOMKTALITHPHAMILMY

Bow GuTHM
Dur kaM ML XaKHHM

Maxcye BHTHM 4 OeMMHIa L
Tapmok Gutumu OapoMasnaphu
MexnaTt HMHESKCALA KU
WANTHOMATAPH i

9.9. pacm. KopxoHa nepcoHaJIMHN MOJANH KUXATAAH PAFOaTIAHTUPHUII TH3UMH

Camapanopiuk Ba coaaaiuk. Moauil )xuxataad parOaTIaHTHPUII, KOPXOHA Xap
Oup XOAMMUTA XMW TYUIyHApAW OYnuiy mapT. AKC X0Jia yHAaH Ky3JIaHTaH Makcajap
MYTIIaKO KapaMa-Kapim Hatwxkamapra onubd kemamu. [llyHunraek, ymOy THU3UM Y4yH
OpTHKYA XapaxkaTiapra uyni Kyuub 6ynmaiiau.

Konynuminuk tajadjapura MyBO(UKJIHNK. V36ekucTon PecniyGnukacuna, xynau
Oolka maBiaTiapjaa Oyiaranu kabu MexHAT XakKu IIaKId Ba TU3UMIApH, MyKodoTiap,
KyllMMYya TYJIOBIap, ycTamanap, parOaTIaHTUPHIN Tap3ujard TYJIOBJIap amajjaru
KOHYHYMJIUK OMJIaH MyBO(QUKIAMI-TUPUIAAN. YIapra KabTHH aMall dTHWIHIIN TIapT.

130



bo3zop wkrHcOmMETH TapakKuWii 3TraH JaBiaTiiapAard KOMMaHWs Ba (Gupmamapaa
KYJUTaHWIaAUral MOJIMM KUXaTJaH parOaTIaHTHUPUITHUHT acocuid makiuiapu 9.8- pacmia
KEeNTUPUIITaH.

byryuru  kyHma — kyutaHwimO — KelMMHAETraH — KyliMMuya — parOaTiaHTHPHII
TU3UMJIAPUHUHT XaMMAaCHHHM aCOCaH MKKU TypyxXra OYIuIll MyMKHH: MII XaKHra ycrama
TYJIOBJIAP XOAUMJIAp U CTAaKUTa KU (pakaT Xu3MaTUra Kapad amanra omupuiIaIu.

Mopanuit xuxataaH parOaTIAHTUPUIIIHUHT SIHTH THU3UMJIApU Y3 MOXHUATH Ba
MaKJUTAHUIIT YCYJIUTa Kapal KyWuaaru XycycusTiaapu OuinaH hapkiaHaam:

—~0eBocuTa TynoBiap (6a3a craBkajgapu Ba ycramanap);

—OunBocuTa TYJIOBIAp (KOMIIEHCAIHSIAP);

—wmykodoTiap (6oHycaap);

—TICHCHS TYJIOBJIAPH.

ba3a craBkanapu. KopxoHara 3apyp Majlaka Ba Taléprapimkka dra OyiraH
XOJIUMJIAPHU KaJI0 ATUI yuyH 0a3a Ul XaKu dTapiu OViumm kepak. by 6a3za, xoqum ymyMuii
napomagiaapuan 70-90 dowmsuman kym Oynmaciaurd JIo3uM. ba3za Wi Xakum MHKIOPH
XoauMmiIap Typyxu €Ku yMymMaH KommaHus €ku  QupMa jgapaxkacuia MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHUHT OIIUPHIAIIUTAa MyBOGUK PaBUIIIIA OIIMPUIIHUIIN KepakK.

KopxoHa XoAUMMHHMHT JapOMaiM acocaH KyHuaarmiapaan uoopar 0ynaau:

1. Tapud craBkamapu Ba okJamiap OYVHHWYa W XaKW TYJalml MEXHATHUHT
MypaKKaOJIUTu Ba MaChyJIUSTUTa MyBODUK aMalra OMIMPUIaIH.

2. MexnaTt 0030pu WIIUM Kyddra Tanad Ba Takin] HUCOATHMHHM akc eTtupanu. M
OepyBUM BaxoJuM ypTacuaaru MyHocadaTiap HaTmkacuaa Oenruianrad Tapud ctaBkaiapu
XOJUM alpuM TYpPyXd Y4yH Tapud cTaBKacu xaaBanuja Oenrninad KyHwIraHugaaH aHda
OpPTUKOYIIUIIN XaM MyMKHH. By MEXHAaTHUHT aHa IIyHJal Typura TadaOHUHT FOKOPWIUTU
OuJIaH U30XJIaHAIH.

3. Ycrama Ba KOMIICHCAIUSAJIAD MEXHATHUHT OOBEKTHUB paBHUIIAA XOJAUMIa OOFIHMK
OyMaraH XyCyCHUSITIIApUHU XMCOOTa OJITaH XO0J1/1a TYIaHAIH.

4, Kymumua TynoBmap Ba MykodoTiaap MeXHAaTra CHUIKHAWIIAH MyHOcabart,
MaxcyJIOT cu(aTHHU Ba UIIA0 YUKAPHUII camMapaJOpIMTUHHA OUIUPUIITHU parOaTIaHTHUPHII
YUYH XOPUM 3TUIAU Ba XOJAUMHUHT IaXCUN IOTYKJIapU HATWKAJIAPUHU aKC €TTUPAJIH.

OHTI Ky U XaKH
(Maxkcumym)
baza craBkacu
DHI KaM HII XaKH
(MHHUMYM) MabcymusaT qapakaCHHUHT OIIUIIH

v

9.10-pacm. ba3a cTaBKaCMHHMHT XOAUM MabCYJIUATH OUIaH
y3apo OOFJIMKJIUTH

5. Wktumomnii TyaoBaap. Ynap TabTWI, LIy >XKyMJIaJaH WXTUMOUNM TabTHILIIAp,
MaJjlakKa OLIMPHUIL, Xa€THU CyFypTa KWK Ba 11y KaOWiIap y4yH TYJIOBIapaH uoopaTaup.

6. Kopxona akmnusuiapu Oyiimua pguBuaenanap (doiinara mepukiaunk). by
XOAUMJIAPHU MOJMH KUXATAAaH PAarOATIaHTUPHUILIHUHI XKyJa MyXHUM ycyiu OYnuOruna
KOJIMAaCAaH, KaTrop Xojulapia MyJKKa OSTaJlMKHMHI y3rapummura (arap KOpXOHa
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AKIMSUTAPHHUHT CAaJIMOKIIN YIYIIH XOJAMMIIAP TOMOHHIAH COTHO OJIMHCA) OJIMO KEJHIIH
MYMKHH.

XOAMMHHMHI KOPXOHA KANMTAJUIATH HUINITHPOKMHUHI KyWuJard IIaKajiapu
MaBXY/I:

- Oemyn akumsIap;

- aKnus KypcHJiaH MyalsiH o3 YerupMacH OViraH o Aui aKiusuiap;

- KOpXOHAa aKIHOHEPJIApH YMYMHH WHFIUIMINHAA OBO3 OepHIl XyKYKHHH
OepMaliIuTradH UMTHE3N aKIusIap;

- XOJMMJIAPHUHT Tai IIAKIUJA WIITUPOK JTUIIM Ky3Ja TYTWITaH XaMUSTIapHU
TAIIKWI KWJIHIII;

- aKuusiapra orncHoHJap;

- (Qaonudt sKyHiIapu OVinya, MIITUPOK ITUIL OUPIIUTUTA aKIHUSIIap Ba XOKa3oJap.

IleHcusi TABMHHOTH. Y30EKHCTOH PecnnyOnukacuauHr MexHaT Kojekcuaa €rra
JOUpP, HOTHUPOHJIHWK Ba OOKYBYMCHHHM WYKOTTaHJIWK ICHCHUSACH TaWWHIAHUIINA Oenruiaad
KYHWJITaH..

Typau Xungara gaBiaT MECHCUSJIAPWHH OJTHII XYKYKHTa dra OYJIraH CyFypTa KHJIMHTaH
xoaumiiapra (0OKyBYMCHHHU HYKOTIaH XoJIap/aa dca - yJapHUHT OMIa ab30Jlapura) yJIapHUHT
y31apy TaHJIaraH IEHCUSTHUHT OUTTa TYpH TalWUHIaHAH.

Xosupru BakTaa Y30exuctoH PecrmyOmukacuma IleHcHs skaMFapMacu XaM TaIlKHII
ATUITaH OYIn0, y PyKaposapHU KEKCAIHUK IMAUTHIa MOINH KUXaTAaH KyJ1a0-KyBBaTJalra
Kapatwirad. [lencus >xamrapMacura MaxOypuil TyjoBmap OwiaH Oupra Xogumiap ¥y3 HII
XaKJIapuaaH XamJa KOpXoHajiap MalOjariapy XHUCOOMIAaH Terunuin Oamaiap YTKa3uo
TypHUILIapU MyMKHH.

9.5. XoauM MeXHATHUIa XaK TYJAIIHUHT MOXHSATH

MexHatra xaK TyJallHUHT MOXHUATH Ba HKTUCOAUN Ma3MyHHU UKTUCOIUN Ha3apUSHUHT
9HT MYXUM MacallajlapujaH Oupuaup.

V36ekucron PecniyOnukacununr MexHaTt koaekcu 153- mMopmacura MyBODUK:
“MexHaT XaKMHUHT MUKJOPH HIIl OepyBud OWJIaH XOJUM ypTacuIaru KewilyBra OMHOaH
Oenrunanaau. MexHaT XaKu KOHYH XyXoKatiaapu Ouiian OelruiaHraH SHT KaM MUKJIOpJaH 03
OYAMIIKM MyMKHUH 5Mac Ba YHUHT 3HT KYII MUKJIOpHU OUpOH OMp Tap3aa dyeKJIaHManIu.

MexHat xaky HIaKiId Ba TU3UMIIApU, MyKoQoTiap, KyIIuMyua TYJIOBIap, ycramanap,
par0aTIIaHTUPUII Tap3UJard TYJIOBJIAp *Kamoa IapTHOMaIapuaa, IIyHUHTIEK Uil OepyBUn
TOMOHH/IaH Kacaba yIolMacu KYMUTACH €KU XOIUMIIAPHUHT OOIITKA BAKWJUIUK OPTaHu OuiaH
Kenumu6 KaOya KMIIMHAJUraH OOLIKa JIOKal Xy oKariapaa oenrunanany’ 2,

HNxrtrconuii Ha3apusaa MEXHATra XaK TyJIall MOXUASITUHU aHUKJIAIl F03aCHJIaH UKKUTA
aCOCHUU KOHCETIIHS MaBKY/I.

MexHaTtra TyJaHaIMrad XakKk MexXHAT Oaxocuamp. MexHarra TyJaHaJAuTraH Xak
MUKJI0pU 0030p OMMIUIapW, OMpUHYM HaBOaTAa Tanad Ba Takiud TabCUpH OCTHUIA
makiaHaau. Mimam KyduHHHT 0aXoCcH 3ca KyWuaarnda makilaHagd. YOy KOHCEMIusIra
OuHOaH 0030p MKTHCOMUETH YMYMHH Ha3apHsACH acocuia MEXHAT 0030pujia TOBap HapXH
optumii OunaH ToBap Takiaudu opTu® Oopaau, ToBapra Tamad »ca TOBap Hapxu
ap30HJIAMINIIY OwiaH opTUO Oopaau. by MexHaTra Xak Tyjamn Kynaiuim Ouiad U9 Kydu
taknudu opTud 6opaau, MEXHATTa XaKTyJIall KaMauiy OWIaH UIIYy Ky4yura tanad opraan

(9.11- pacm).

32 ¥36exucron Pecrybukacy MexHaT KOHYHUMIMIH OYiliua MebEpHii-XyKyKuii Xysoxkarnap Tywiamu. T.: V36exucron, 2006, b. 136.
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Ymly »xanBanra MmyBodukarap um xaku Mukgopu “Ui” mapaxkacuma 6yiaca mexHat
0o03o0puaa HUMA pyi OepuHu Kypubd unkaiimk. byrma tanabd (1 Hykracu) karra, Takaud
aca (2 HyKTacu) KUK OYmaau. AHa mry xonaa Tanad TaknudaaH aHdya opTHO KeTaau, SbHH
MeXHaT 0030pH1a UITYN Ky4d TaKIUJUTUTH Py Oepajiu.

Ui xaku 4

. \

Taxmud

_ Tanab

»
>

9.11-pacm. U1 ky4yu Ba TAKJIN(PUHUHT MEXHAT HAPXHUTa TABCUPH

by wm OGepyBumyiapHU XOIMMIIAPHU HINTa Xaja® ATUII y4YyH yJiap MEXHaTHTa
XaKTYIaITHU OMMpUITa MaxOyp Kuiaau. Hatmwkana mexnat 6030puia MeXHaTra XaKTyiall
MUKIOpPHU OPTAIH.

Mgy xyuura Tana® wim Kydwra Takiaudura TeHr Oynrad XodaTaard HIN XaKd
MUKIOpPY TE€HI MYBO3aHATJHM MII XaKM €KUM TeHI MYBO3aHATJH 0030p MII XaKH, 1e0
ataynagu. TeHr MyBO3aHATIIU U XaKW XaMMa TOMOHUIaH KaOyJ1 KWIMHHIIY cabablid yCTyBOP
Oynamu. Wmram xydu Xap Xuil TypJapuHUHT 0o030p (MKTHUMOHWM) 0axocu NIy TapHKa
oenrunanagu. Amanuéraa Oy KkacOuil Manaka rypyxJjapu, Xogumiap Toudaiiapy, Uil CTaxH,
KUHCH, TAPMOKJIap, MUHTaKa1ap Oyiinya ypTadya CTATUCTUK U XaKU XUCOOIaHAIH.

b. M xaky — “uim4am Ky4u” TOBApU KHHMATHHUHT MYJUIMK H(oaaACH €KH “HIIYH
KY4Yu” TOBapU KMHMATHHUHT AWJIAHTHPWITaH mWakauaup. Mm Xxaku MUKIopu umad
YUKapHIL [IAPOUTIapy Ba 6030p OMIILIApH - Tasad Ba TakiIu(] Tabcupu ocTHIa OeITUIaHadN.

Niuy KyduHUHT KUAMaTH MEKIOp Ba cudar kypcarkuuiapura sra. M Ky4YuHUHT
cudar KypcaTKH4u MyaiissH UILIIA0 YMKAPHII MyHOcabaTIapuHU aKC €TTUPaId, XyCyCaH
WITYM TOMOHU/JIAH Y3 UITYM KyUYWHH COTHUIIH Ba Oy UITYM KyYUMHHUHT Ul OEpYyBYM TOMOHHIaH
doiina onumn Makcaauaa COTUO OJIMHUIIMHY KypcaTaan. Mimdm Ky4u MUKIOP KYPCATKUYH
WYY KYYUHU SPaTHUIIL, PUBOKIIAHTUPHIIL, CaKJIAll yuyH 3apyp OyiIraH TypMyIll BOCUTalIapu
KUAMAaTH OmiiaH OenrniaHaIn.

Nuran xyum 6030puja MyalsH Mmajiaka, KacOkopra sra Xoaumjap COTyBuu Oyiica,
xapuaopJap - komnanusa Ba ¢pupmanapaup. Maomiap, tapudiap, uimodai, Bakréai
MAKJJIard KagoJaTJaHraH Ml XaKd WINYH KYYHMHUHT 0axocu xucobnmanamw. Mnrum
Kyuura Ttajna® Ba Takiaud kacOuil Tail€prapiauk napaxkacura Kapa® YHUHI y3Hura Xxoc
UCTEHMOTYHIIAPH TaJabu Xxamjia Oy UIIUM Ky4nra 3ra X0JAuMIIap TOMOHHUIaH Takaud O6yiinda
TaKOMUJLT alITUPUIT aJTH.

Wi XakiHUHT KyHHJard XyCyCHSITIAPUHH OUIIUII JIO3UM:

- HMII XaKUHUHT MOXMSITH MEXHATKaluiap TYpMyIl BOCHUTaJIapH KaMFapMacCHHUHT
acCoOCHH KUCMU SKaHJIUTUIAUD;

- xap Oup XoauM MIII XaKHHUHT MUKJI0PU OupruHa y capdiaran MexHaT MUKIOPH
Ba cudarura smac, OaJKd YHHUHT peajl MEXHAT YJyIIM, MEXHAT >KaMOacH MUPOBap] HII
HaTWXKagapura OOFJIUKIUD;

- WII Xaku HadakaT MeXHAT Oyiimdya TaKCHMMIIAIIHWHI aCOCHUU INAKJIHM, OaJKH IHI
MYXUM Moaauil parOataup. YUyHKM MexXHATKall Y3WHUHT MOAJAWA Ba MabHaBUU
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IXTUEKITAPUHU KOHJAUPHUIIT YIYH UII XaKW OJUII Ba YHHHT MUKJIOPU OPTHUIIHIIAH OOBHEKTHUB
paBuniia mandaarnopaup. Jemak, y ¥3 Uil XakWHUHT MUKJIOpH OOFIUK OYIIraH ¥3 MEXHATH
Ba yMyMaH amMo0a MEXHaTH caMapaJopJIry OpTUIINAaH MaHpaaTaopaup;

- HIII XaK{ XOJUM MEXHAT caMapaJopiurura TabCup KypcaTyBuu MyXHUM OMUJIIUD.

9.6. MexHaTra xak TyJam TU3UMHHUHT TAPKHOMI KHCMJIAPH

N xakuauHr Oy (QyHKOUSIapU AUAICKTUK KUXATAaH SAXJIUT Oynul, ynap
Oupraivkaa OynaraH TakaupaaruHa Uil XakKu MOXMATH, UILIA0 YUKApUI kKapa€HUa ro3ara
YUKAUTaH 3UIIUSATIAp Ba MyaMMOJIapHH aHTJIall MyMKUH OYTaiau.

bo3op wkTHCOAMETH MIapOWTHIa WIN XAKWHUHT aCOCHM TapKuOwil Kucmiapu 9.12-
pacMa akc 3TraH.

Xo03Upru BakT/Aa MeXHaT 0030pHuaa Uil OepyBuUMiIap Ba €laHMa XOAUMIIAP KywIiapu
HUCcOaTUIaH KeIUO YMKKAH X0JIJ1a U XaKu Japa’kacUHH OCNTHIAIIHUHT Y4 YCYJIU MaBxXy/I.

1. laBimat ToMOoHUAAH OenTuiIad KyWHJITaH UII XaKd MUKJIOPH.

2. 6epyBun Ba €1aHMa XOAUM YpTacHIard mapTHoMma Oyiinda OesruaaHTaH HIIl
XaKu MUKI0pU. Pacmuii sxuxataan Oy xojaTaa TOMOHJIAP Ky4Wwlapy TEHT, OMPOK Ul OepyBUU
¢itaHMa XxoAuMmra HucOaTaH KYIpoK UMKOHHSTIapra Jra.

3. Mm xaku MuKaopuHu sxkamoa OynmubO anukgam. by xomatma amoxumga Oup
XOJUMHUHT HIIl OepyBuura HucOaTaH 3au( Kyud XOJUMHUHT y¥3 MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWINII UIMKOHUSITH OMJIaH MyCTaxKaMilaHaIu.

Ilaxcuit HIN XaXH [

p — [~ » i
ACOCUil HIL Harvxaruur MakTHMOMIA Taprn- Bo3opHHED
XakH TAPKHOMH KHCRE G KHCMUH TapkHOHIE KHCKMH
Huw *0”*‘”—131'“ Hw xakn T¥naw Monanii axBoaHH Bazopna myatian
Tadabaap TAMOUMNIAOPH MyBOJHEAALLTHPHLU TY[PAATH mexuar
MMexHaT CTakH — CCYPCITAPH  HeRa -
Rpar < Barrdaii v Mw nataxach Suaan| |F g,f:i \;c?rla“rﬂaru
Manaka HAKE Thaaw 601-‘;‘1.5«{& o¥varan yeTaManap i
- TYAOBAAD !
Hiweail s

XonunHH dupmara
WOOFNat Kymoayu®
MykodioTan MLl TVaobRap
XAKM TV ITad

XAKH TVaaw

9.12. pacm. MexHaTra xakK TyJam TU3UMHU TAPKUOMH KMCMJIapH

MexHaTra xak TYJalIHM TAIIKWJ dTHII TYIIyHYaCH WII XAKU TApKUOHM, MEXHAT
MUKJOpPY Ba CHU(ATUHUHT YHra TYJIaHaJWTaH XaKKa MOCJIHIHU, IIyHUHTJCK MEXHATra Xak
TYJNAIIHUHT TapKuOuil Kucmiapu (Mebepraii, TapupTu3uMHu, MyKodoTIap, ycTamanap,
KYIlIMMy4a TYJIOBJIAp Ba X0Ka30Jap) Xxucoora onuHuim kepak (9.13- pacm).

MexHaTra Xak TyJallHU TAIIKHAJ 3THII TAMOMUJIJIAPH UKTUCOAUN KOHYHJIAp amall
KWINIIHA aKC €TTUPYBYM OOBEKTHB, WIMHUN acoCliaHTaH Koujanap OYnu0, ymap WII Xaku
GYHKIMSITAPUHU TYIUKPOK HAMOEH 3TULITA HYHATTUPHITaHIUD.
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Z— MEXHATIA XAK TYJIAHI
M I ] | |
|3 exnat Huw || Yiuymoop- Baxt MexnaTt Xunamar
MEWCP- XaKH MUK Menép- || MuKAaopy [| k¥pcaTh
Aapu MeBép- || MeBED- napH MeBEp- MEBED-
napu napu napu_ | napu
1 | i J | I
Tavpud Taprd ||Manaka HAroHa MaHca6 Manaka ([ XOgHMIEAD
) ruammen || 0 N anpaa-l| TaPR® | macwnapu ]| rapud- YUYH
KacH napu Manaka j|{oxnaanap} napm Manaka
TH3INMH CTaBKATapy
T T 1 [ T |
Huumnap yuyH Xu3amargunap yuyH
MexHaTra T l T I 1
Hmoba L K bepo- || HuubGan Ak
F¥ xak Liaxcuis avoa y " )| Axkopa KOk~
(6puragza}f| cuTa § Myko- P hvyscodorm
T¥nau HwGai | dornu
Mexaarra T =i I~ T 1
BakTGai Bakr6ai-[[| Maow
be
] XAK Hlaxcuir || 2Kamoa Baic.‘?r%ﬁ MYKoDOT- | [MYKODOTIH
T¥nam Jau
MexnaTan | | | I 1
FoaTnan-
[ y|P2 Maxcynor|| Japoman-|| Pohma-
THPHIN HFaxcuii || Kamoa COTMILAAH nan nam

9.13-pacm. MexHaTra TyJamHu TAIIKWJI THII

MexHatra XxakK TyJgam TaMOWWLIAapUra KaTbuid amail KWIMII KOPXOHA
myBaddakusTim  GaonudaT KYPCATUNIMHUHT acocUid oMuiutapujaH Oupunup. by
TaMOWMJUTAPHUHT aCOCUUIapH KyHugaruiapaaH nuoopataup:

1. N xaky MUKJOPUHUA MYTTaCUJI OIIUPUO OOPHUIIIH.

2. MexHat MebEPIApUHUHT MEXHATTa XaK TYJall MebEpiapura MyBO(OUKIUTH.

3. MexHaTKalNITapHUHT MEXHAT[a IOKCAaK MHPOBap] HaTWKalapra OSpUIIUIIIaH
MaH}aaTAOpIUKIAPH.

4. MexHaT YHYMJIOPJIUTH CyphaTiapy YCUIIMHUHT MEXHATTa XaK TYJalll cyphaTiapu
YCHUIIIUIaH IOKOPH OYIIHIIH.

FOxopuna kentupunran xap Oup Tamomin OWp HeYa WUKTHCOIUNM KOHYHJIAp amall
Ky Owian Oofnuk. MacanaH, MexXHaT MEbEPIAPUHUHT MEXHATra XakK TyJjall
MebEpnapura MyBo(pHuK OViHIuaa MeXHAT Ba KHMMAT OYiinya TaKCUMIIAIl KOHYHJIapu Oup
WyJia amal KuaaJu.

MexHaTra XakTyaai TaMmoluiapy 0a3uciu Ba acocad 6apkapopaup. MexHaTra xak
Tyaamra tajgadsaap sca (9.14- pacm) TuHaMHK Ba Y3rapyB4aH Tycra Srajup.
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Typau Tapudy —_—
™ cerkanapu KmGaii AHLaHABLIH|
acocHAaa \ TH3WMMOAp
L

II i
MexwaTra Parfarzaun-

H

1
Acocuit nmiu

pHATOHA TapHD

XAKHHH CeTKANAPH NaK T¥aam THPHII TH- ||
WIAMWINAN - acocHaa WAKAIAPHA IHMAAPH Huruva
THPHIE ¥CYJAH ENH BOCH- CHAALIVE-
TAJTAPH NapHHA H1if-

nAad UMM

TapudrcHa >
xaK T¥aaw BaxT6ati
— TH3IHMMH -

acocHna

9.14. pacm. MexHaTra XxaK TYJAlIHA TAIIKWJI 3TUIIHUHT PUHIUNAAJ YA3MACH

MexHaTra XakK TYJallHH TAaIKWJI 3THII BOCHTACH (MeXaHM3MH) MEXHAT
MeBEPIAPUHN MEXHATTa XaKTYJaIl MebEpiiapy Onnad OOFIaiIuran HKTUMOUM, HKTUCO/IHH,
TEXHUK, TAIIKWIMK Ba TICHXOJIOTHK Yopa-Taa0upiiap MaxMyacuaaH noopataup.

9.7. MexHTATra XaK TYJAIIHUHT TAPMOK XYCYCHATJIApHU

MexHatra Xak TYJAIIHA TaIKWI OJTUII MKKA OOCKHWY: HIIIad YUKW Ba
MyBOGMUKIAIITHPUIIIAH HOOpATIUD.

Tapud mapraapuay UNIa0 YUKUII 00CKHYJIAPH/IA:

—MEXHATHUHT cudaTh OaxojaHaIu;

—OupuHYH pa3psia Tapud cTaBKacH EKU acOC Ba3U(PaCHHU YTalIUTaH MaoIll MUKJIOPH
OenrniaHagy;

—pa3psianap (JlaBo3UM KaTeropusiiapu) MUKIOPU aHUKJIaHAIH;

—pa3psianapapo koeghuireHTIap OenruiaHaIu;

—Tapud ceTkacu €KM JIABO3UM MAaoOIld KyHu HyKTalapu Vypracugaru TadoBYT
OenrmiiaHaau.

[ysgan cyHT Wil XakKMHUHT Tapud Ba Tapud YCTKH KUCMJIAPUHU, TAPMOK HYKH,
TapMOKJIapapo Ba XyIyAHi CTaBKa Ba MaolUIApHHU Ta0aKaJIAIITUPUIITHU TETUIILIN PaBUIIIA
Oofnami, MEXHATra XakK TYyjall TapKAOHW, IMaKId BaTU3MMIIAPWHHM HILIA0 YUKHUII Ky3/a
TyTHII]TH.

Tapud Ba Tapud ycru mapriaapuHu MyBOPHUKIAIITHPUIT 00CKUYM U XaKUHUHT
OenrunaHraH HucOaTiIapura puos KWJIUIN, WKTHUCOJIWN, WXKTHUMOWM Ba HILIA0 YHUKAPHUII
MIAPOUTIIAPU Y3rapuinnra OOFIMK paBHINa CTaBKa Ba MAaollIap MUKIOPHTa aHUKIUK
KUPUTHUILI MAaKCaJIAPUHH KY3JIaiau.

MexHaTra XaK TYJalIH{ TallKWI dTUIIA Kydugaruiapaad ¢oigaiaHmiaim:

1. Tapud craBkanmapu.

2. Vmummapra Tanmabmap Ba unuiap Xycycusitiapu Oa€H »TwiraH Tapud-manaka
CIIPaBOYHHUKJIIAPH.

3.Tapug cerkacu.

4.V XaKuHUHT HT KaM MUKIOpH (KOHYHIa Oenruinad KyHuiraHn).

5.MunrakaBuii koedduueHtap.

6. TMpUKYIIMK y4yH 3apyp OSHI kam MuKnop (Y36ekucton Pecrny6amkacu
Kouncrurynuscu 39- moanacura MyBoUK THPUKYWINK YIYH 3apyp SHT KaM MHKIOP pacMaH
Oenrunab Kyiunanm)®,

38 ¥36exucton Pecriy6mukacu Koncrurymuscu. T.: V36exucton. - 2014 —. 96.
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7. V1 XxakiHU MHAEKCALUs KWK KOUJalapH.

8. Xomumra v XaKkdHU TYIail KOUIacH.

9.MexHatra TyJIaHaJUTaH XaKHU XOauMIap YpTacuaa TaKCUMIIAI KOUIaJapH.

10.Tynru BakTIar# UII Y4yH ycTamaniap.

11.0frup MeXHAT MIAPOUTH YUYH HIII XaKUTa ycTaMmanap.

12.baiipam Ba 1aM OJIUII KyHJIApHUAard Ui y4yH ycTamanap.

13.Mm1 BakTHIaH TalIKapy I YI9yH ycTamaap.

14 Meb€puit uill BaKTUIaH OPTUKYA WIIT YIyH ycTamasap.

15.TabTHin BaKTH yUYH XaKTYJIaIl KOUJaTapy.

16.TapiuM BakTH YUyH XaKTYJIall KOUJadapH.

17.Kacanauk BakTH y9yH XaKTYJIall KOWJTaIapH.

18.MexHaT KOOMIIMSITHHHN HYKOTTaH/1a KOMIICHCAITUSHHA XUC00J1a0 YHKUII KOUIAIapH.

19.Myxkodort Tymam konmanapu Xxamaa MykopoT 6epunagurad GaousaT TypiIapH.

20.XoauMIapHIHT KOpXOHA TOMOHH/IaH KOTUIAHAIMIaH XapakaTIapH.

21.Doiinara mepuKINK KOUAAIAPH.

Tapud craBkagapu. Yiap XoauM TypJid TYPyX Ba ToudaJapuHUHT BaKT OHUPIIMTH
(coar, kyH, oi)aga OakapraH HWIUIapUra TYJTaHAJAWTaH XaK MYTJIAaK MHUKJIOPHUHUHT ITyJI
maknuaara udogacuaup. Yiap xap Oup Mangaka paspsan Oyiinda OenruaaHaIn.

V36ekucron PecnyOnmmkacuga mMexHatra Xak TYJIammHUHT 1 jgad 22 rada paspsau
O0ynran Slrona tapu¢ cerkacu >XOpui STHITAH. Y V36exucTon Pecniybnukacu Bazupmnap
Maxkamacununr 2009 i 21 uronparu 206-con “MexHaTra XaK TyJgaimrHuUHT SIroHa tTapud
CETKaCHHM sHaJla TaKOMWUIAWTUpUII Tyrpucuaa ru KapopunuHr |-munoBacura acocaH
alipuM V3rapTUpHUIILIAP KUPUTUIIIN:

9.5-xkanBan
V36exucron Pecniyéaukacuaa Mexnarra XaK Ty1amuunr Sirona tapud cerkacu

MexHatra XaK Tyiarl Tapud
paspsuIapu ko3¢ duLreHTIapU
1 2,476
2 2,725
3 2,998
4 3,297
5 3,612
6 3,941
7 4,284
8 4,640
9 4,997
10 5,362
11 5,733
12 6,115
13 6,503
14 6,893
15 7,292
16 7,697
17 8,106
18 8,522
19 8,923
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20 9,371
21 9,804
22 10,240

Man6a: (1-uaoBa VY3oexucron Pecnybankacu Basupiaap Maxkamacuauar 2012 jina
11-sauBapaaru 6-conniu Kapopu taxpupuaa - Y3P KXT 2012 i.,2-con, 17-Mmoaa)

Ymby Srona tapud cerkacu O6apya XOAUMIIAp - SHT MACT MajlaKajld XOoJuMJiapJaH
O6onutad pecnyOnvka MHKECHAATH HHT IOKOPH JIaBO3UMAArd paxOapiap MexHaTHhra
XaKTVJIalIHU Ky3/a TyTaau.

Srona tapud cerkacw xoaumiap Oapda Toudarmapu MEXHATHTa paspsa Oyimda XakK
TYnam TU3UMHU XucoOmaHaau. Paspsmmap Oyiinua Xak TyJjam cTaBkajiapu OakapuiaéTraH
WITHUHT MYpPakKaOIWrd xamja XOJAMMIIap Majlakacura Kapald Ttabakamamrupuiaau. Wi
XaKu1a 0oIIKa OMIJIap: MEXHAT IIAPOUTH, MAXCUH MEXHAT HATHKAJAPUHUHT OCNTHIaHTaH
MeBEP-IaH OPTUKJIUTH, XOAUMIIAPHUHT IIaxcuil cudariapyu Ba XOKa3oJiap MEXHATra Xak
TYJATHUHT OOIIIKA eIeMEHTIApY BOCUTACH OWJIaH TabaKalallTHPUIAIH.

IHr KaM HII XaKH Y30EKHCTOH PecnyOnmmkacuna MexHar Koaekcura MyBO(HK
oenrunanrad xadracura 40 coat, 0JITU KyHIUK Uil XadTacuaa xap KyHH 7 coat, Oelll KyHIUK
um xadracuaa 3ca 8§ coaT MII BaKTH MEbEPUAAH KeMuO YMKKAH XOJAa xap Oup coaT, KyH,
xa(Ta KU Off ydyH OGeNrMIaHHIIM MyMKHH. Y36ekucToH PecryGmukacu IIpesuneHTHHIHT
“Um xaku, MEHCHsIap, CTUMCHAMSUIAp Ba WXTUMOHMN Hadakamap MUKIOPUHHU OIIMPHUIIL
TyFpucuaa’ru [1d-5245- connu @apmonura 6unoan 2017 itmnunr 1 nekabpunan 6omuiad
MHUHHMAJI Ui Xaku MEKI0pH 172 240 cyM Kumrb oenrunanmm’3?,

9.8. XoauMHM par0aT/IaHTUPUINHUHT XOPHKUH TaKpudaiapu

OHI KaM Ul XaK{ MUKJIOPUHUHT YPHATWINIINA MEXHAT KUIIIUCUHU UKTUMOUN XUMOS
KWINII MaKCaauHu Ky3maiian. Xankapo Mexuat Tamkunotu Tomonuaan 1970 iiunga kaOyn
KWIMHIaH HT KaM UII XaKUHU YPHATUII TYFPUCHUIAT KOHBEHIIMS XaM/la HT KaM Ul XaKUHU
YpHatum Oyinua TaBcusIap/a XaM JHT KaM WM XaKWHU YpHATHUII MEXHATKaIliap Ba yiap
OWJIa ab30JIapH IXTUEKIIAPUHN KOHIUPUIITa KapaTHINIINA KEPAKIUTH TabKUTaHAIH.

OHI KaM HIII XaKWHYU YpHATHUIIIA KyHuJaruiap Xxucoora onuHaIu:

- MEXHaTKallllap Ba YJIApHUHT OWJIa ab30JIapu dXTUEXKIIAPH;

- MamJIaKaTJard Wil XaKUHUHT YMyMUH Jlapaxacu;

- TUPUKYMIWK KHWMATH Ba YHJIArd y3rapuiuiap;

- WKTHUMOUHN TabMHUHOT Oyiinua Hadakanap;

- 0olIKa MKTUMOUN TypyXJap TypMYII JapakaCHHUHT TaKKOCITaHMACH;

- WKTUCOAMM OMUJUIap, Iy >KyMjaJaH UKTUCOIWN PUBOKJIAHWIIHUHT aXBOJIH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH napaxacu. i OunaH OaHUIMKHU TabMHUHJIIAII.

N XakuHUHT MIAKJI Ba TU3UMJIAPHU. YJap WMl BakTU capdu, XOJUMHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH Ba YHUHT WII XaKd MUKIOpU HucOatimapuHu udojanaiian, MIyHUHTICK
WIIXaKWA eJIeMEHTIapu: Tapud KUCMH, ycTaMalap, Kylumya TYJIoBiIap, MmykodoTiap y3apo
OOFJIMKJINTUHU KypcaTau.

V36exucron PecryOmukacHiard amaiard KOHYHUMINKKA MYBO(HK KOPXOHA,
TallIKKUJIOT Ba Myaccacajap MeXHaTra Xak TyJall IIaK/jlapyd Ba TU3UMIIAPUHU MYCTaKWJ

V36exucton Pecny6mukacu IIpesumentunmar “Mun Xaku, NMEHIMSUIAp, CTUNCHAMAIAD BAa WKTHMOMH Hadakaiap
MHUKIOPUHHM OmupuIn Tyrpucuaa’tu 2017 iiun 20 Hosopaaru [D-5245-cornmu Gapmonn”™34,
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paBumia Oenrwnaiinunap. by jkamoa mapTHOManapu €ku OOImIKa MEBEPHA XyXKKaTiiapaa
KaWI1 DTUJIaIN.

byryuru kyHga MexHaTra xak TYJaml IIakia Ba Tu3umiiapu Oexucooaup. Kartop
KOMIMaHusi Ba (Qupmanap Vy3napuaa >KOpUM HTWITaH MEXHaTra Xak Tyjall IIakJi Ba
TU3UMJIAPUHM UXTUPO (HOYy-Xay) Japaxacuja Oaxonailwiap Ba OIIKOp eTMaiauiap.
MexHaTra XakTyJIalllHUHT IIaKJI Ba TA3UMIIAPUHUA YMYMJIAIITUPTaH X0J4a KyWHaaru yMyMHUM
tacHudra (9.24- pacm) KeATUPUILI MYMKHUH.

| MexHaTtra xaK TyJjam |

| Tan HapxaH |<__»| Maxcynot commz[aH|

Wm xakuHy Tyaam 6yinya | Acocuit Kymmnmaa |

ParbaTnanTupui o0bekTH 0yiinua | [Maxcuit Kamoa |

ParbaTaanTtupuin manéacu 0yiinua

MexHatra xaK MexHaTra XaK TyJall IMaKin
Xak Tyaam TYnam WNmbai Bakrb6aii OrunyB4yaH
AKIA Typaapu
oyiinua [HMaptom BeBocura nmbai, Opnuit coarboit Shartnoma asosida
JIOUMUI OUIIBOCHTA UIIOAH, (xyHOait, nibait)
nimbai-nporpeccuB | BakTOai-MykodoTian
9HT KaM MHKIOpHU (cudar
Kadonatnanraun KypcaTKuujaapu yuyH
umodan U1l Xaky (DOHUIaH)
Shartli Wmbait mykodoTiy, Manca6 maormy, Tapudnn
o’zgiruvchan aKKOpJ, CoaTin Maomira ycramanap, aTTeCcTalMsAIU, MaJlaka
TabpU(}p cCTaBKacUra MaoIITa TYJIOBIBP Japaxxacura Kapad xak
KymmMm4a TyinoBiap, | BakrOai mykodoTian TYnam
xapuMann(tabakana | cudar KypcaTKudIapu
mras), OMIBOCHTA Yuyn doiina
Amoan XUCOOUIaH
Tapudum Tapudcus
/ \ MexHaT KHAMaTH KOSHUITHHTH
BaKT6aI71 HNmbaii-6eBocura xﬂco6ra OJIF'aH XoJ1a
-— Wm6aii 6eBocuTa MexHaT HaTHXKAJAPUHU OaxoJIalil
Myxkodotaan BaxTHu 3KCHOPT TU3UMU
q)Oﬁf[fmaHHm XHCO?fa o | | VmOait porpeceis MexHatra XaK TyJ1all TH3UMU
Oytinsa: Oytinsa: Nmbaii mykodoTin "
O Coat6aii MexHaTra xak Tynaw
BaKTOaii — AKKOpTH KOMMCCUOH TU3MMK
” Kynbaii MexHaTHH parbaTIaHTUPHILL
Bakr6aii AKKOpIIH-
MykohoTIH Oiibait MyKodoTIH crapkacu
“CysyBuaH”MaolnIap TH3UMH
Maom bunsocuta
MyKO(QOTIH Ddoiiara WEPUKINK TH3UMU
bunuM yuyH xax Tynam TH3UMHU

9.15-pacMm. MexHaTra xaKk TYJalIHUHI IIAKJ Ba TU3MJIAPU TacHU (U

Nmbaii Xxak MUKIOPH XOJAUMHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIHUIUra OOFTUKAUD. MablyMKH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH PUIITIIITAH UIIl HATHXKACUTA, XyCYCaH BaKT OUpiuru xucobura umuiad
YUKApPWJITaH MaxcyJOT COHM €KUM MaxCyJIOT OMPIUTHUHYU UIUIa0 YUKApUII YUyH capgiiaHTraH
UIII BAKTUTa Kapad yiadaHaau.
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MexHatra XakK TYJAIIHHAT WOl IMaKIWHA TaHJall TYFpUCHJA Kapop KaOyi
KUJUILIaH aBBayi Oy MIAKIHUHT XOAMMra HHUcOaTaH KOpXOHa CUécaTUra MoC TYUIMIINUTa
anoxuna »pTHOOp Kapatumn Tanad stwianu. Xymnanan, OaxapuiaéTraH WIITa WKOIUN
EHIANIyB KYN XoJulap/Jia MEXHaTra XakK TYJAIIHWHT BaKTOall Makinaa sSXIIMPOK caMapa
KENTUPaaH.

MexHaTra XaK TYJam uiodai makInHuHT Typaapu kym (9.15- pacm).

VY nap maxcuii €ku xxamoa acocujia, 6eBocuTa Ba MyKO(QOTIU OYIUIIN MyMKUH. Y HUHT
MPOTPECCUB Ba AaKKOPJ TypJIApH MaBKY/I.

Nmobaii-MmykodoTiim TU3UM OaKapuiIKaH UIII XaKMH YUyH HII0ai acocaa XaK OJHII
OwtaH Oupra amaiard Kuiimatiapra MyBoGUK O6enruinad KoMrIrad mupoBapa HaTkKa YIyH
MyKO(OTIaIHU Ha3apa TyTaau.

MexHaTra akkop/a Xak TyJam uirdai makImHuHT Oup Typu 6ynn6, OyHIa MaxcyaoT
Ooupnuru cudatuaa Oyrom, Ul Ba XU3MatTiaap MaXXMyu oluHaau. by Oyrom, ui Ba xusmatiap
MaXMyHWTra MEXHAT Ba WIII XaKH Xapa)kaTjaapyu KaabKyJISUUiACH Ty3wiaau. AvHu Oy ycynua
OcBocruTa WmIOai makaIuaad (Gapkau paBUIIgA, WIT XaKW MHKIOPH XHCOOM MaxCyjaoT
OMpIUTUIaH HUPUKPOKTANEP MaxXCyJIOT OUPIIMKIapH OViNYa YMKapUIaIn.

W xaku MUKI0pu
xaK RAOP HNmbait-mporpeccus

AxKOpITH (unrop)

Hmbaii MyKO(i)OT Besocura

A

Kacdonarmanmaran
9HT KaM MHKJIO

/f/ MKk cTaBKa

N xaxxmu
»

>

9.16-pacm. MexHaTra xaKk TYJIalIHUHT MII0Ail TU3UMIIapH

TanpOupkopnap ypracuna umbail TH3UMH XOAUMIIAP YUYH parOaTIaHTUPYBYM Kyura
aTa, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHH OIUPAJIN, MEXHAT XapakaT-JIapy yCTUIAH camapalyd Ha30pat
VPHATUILIHU TabMUHIIANWIM, IeraH PUKpIIap KEHT TapKaJraH.

YN
. i S

Wmibait acocuna = Amanjaru X U xaxmu +| Wm xakura Oitnuk
MEXHAT KUIIaéTran M Xaku Oupiur Ky IuMya MykodoT
XOJIUMIIAPHUHT (Gupan, KuiMaTu TYIOBIAp
YMyMu# HII XaKH JioHa) (cym)

~_

MexHatra akkopAJIM-MYKO(OTIM XaK TyJam TH3UMHAA MebEp Oyiinua
TYyJlaHaAWUraH umdall Xakka MeXHaT HaTwxkamzapu Ba cudatu (MesEpuil Myamar
KUCKAPTUPWITAHJINTH, MAXCYJIOTHUHT FOKCAaK CH(aTH) yIyH MYKO(OT TYIaHAIH.
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AKKOpJ XaK Tyiamijaa Wil XaKUHUHT I0KOPH Ydrapacu Oynmainan. XoauMmra Y3WHUHT
BaKT OWpIWTH JaBOMHJIa OaxapaJWraH HII MHUKIOPUHU OeNruiam HWMKOHUSTHHUHT
OCpUIIHIITK aKKOP]I IapTH XUCOOITaHAIH.

MexHaTra xak TYJAIIHUHT KaMo0a TU3HUMHIa yTuica, OakapuiaJurad HUILIapHH
“doitmamu”, “dormacuz’ra Oyiuira amanaa 6apxam Oepuiaau. Yynku Oy Xoamga xap Oup
UIIYH jkamMoa - Opurajaa, ceX, ydacTKara TONIIUPHITaH XaMMa UIMHUA OakapuIigaH MOJIIAK
KUxataaH MaHgaatmopaup. Kamoa wumbai THU3MMHUIA XOAWMIIAp MEXHATHTa XaKTyJIall
maxcuil umbai KuiimMatu €ku ymyMmaH Opurajaa, cexX, yyacTKa y4yH YpHATWUITaH yYMyMHUU
KUMMaT/a, SbHU )KaM0a KHMMaTuAa TYJTaHUIIA MyMKHUH.

Mexnatra BakT0ail XaK TyJjgam. by ycynga uim Xaku MUKJIOPU UIIHUHT MyaisH
HaTkacura Kapabd sMac, 0ajKu XOJUM KOPXOHa €KU TAIIKWUJIOT/AA MIIIaraH BaKTHTa Kapad
aAHUKJIAHA]IH.

Baxkr6ait um xaku MUKIOpU Tapu@d OUTHMHTIa XaMJa XOJIWM IIaxCHUi Wil (HaoTusiTH
OaxonaHuIIUra OOFIUKIUD.

MexHaTtra xakK TYJAlIHMHI BaKTOal (coarbaif) TypW KEHIpoK TapKaJiraH. Y
MEXHAaTHH KaThUU paBWINJa MEhEpPJANl Ba WIN HATWXKATAPWHH TYJIUK XHUCOOTa OJIHII
MMKOHMATH MYK Xoaumiiapra HucOaTaH, IYHUHTICK UIIad YuKapuiaéTraH MaxCyJIOTHHHT
MHKJIOP KYpCaTKH4Iapu Xajd KWIYBYH aXaMHUATra 3ra OyaMaraH xojulapaa KyJUTaHWJIaIu.
Bakrbait xak Tymam MexHaT CypbaTH MaXOypui paBumga  OomKapuiaguraH
(koHBeliepiap)na XxaMm MakoyJ1 Xxucoomanaau. by ycyn émmannt unutailiurad XoauMiiap yayH
WKOOWH >KMXariapra sra: Oy XoJiia WII Xakk OapkKapop, MeXHaTra WII0ai Xak TyJjarn
maknmuaa OVAraHuAeK, MEXHAT HaTIWKAJIapW KaThbUW Y3rapTUPHWIIMINN OWJIaH OOFIIHK
WOKTAMOU MyaMMoJiap KeCKUHIAIINIINA XaBpu KaMm.

BeBocuTa BakTOAM HMII XaKH TEXHUK MyTaxacCHUCIap Xamja Xu3MaTduiap:
KOpoByJuiap, nudtépnap, Kypbepiaap, épaaMuu HIIUUiIap, SbHA U XaKH MeXHAT cudaru
Owrtan GeBocuTa OOFIMK OYyiMaraH, MyKo(OT ycTamallapu TyJIaHMalaurad kacO srajgapura
HHcOaTaH KYJUTaHUIaIH.

Bakroaii-mykodotian xak TyJjaam MexHat (aoausTH Mypakkad MallnHa-MeXaHUu3M
Ba ac000-ycKkyHanap OwiaH OOFIMK FOKOPH Majakaiu HIuuiapra HucOaTaH KyJIaHUIaIu.
YnapHUHT aMalijia HIljiarad BaKTJapura TyjaaHaJurad BaKTOai v Xaky OuiaH Oupra roKcak
MexHaT cudaTH, aBapusICU3 HIILIATaHINTH, TAUEP MaXCYJOTHU My AaTHAa TOTIIIHPTraHd YI9yH
MyKo(doTaap xama Ky3aa TyTHITaH KyIiuMya TYJI0Biap Ounan TakaupiaaHaan. by kyiiugaru
aKJIIaIup:

Baxkr6aii acocia naliiurad X0 JMMIIAPHUHAT Tapud cTaBKacHl KOpXOHA MEXHAT Ba HIIT
XaKu OYyIMMH, XOAUM HIUIAéTraH OYnuM paxOapu TOMOHHUAAH HILIA0 YMKUIUO Kacaba
yIOIlIMa KYMHUTAcH OWJIaH KEIUIIUIAIM Ba KOpXOHA pax0apy TOMOHU/IaH TaCIUKITaHAIH.

Bakrbaii-MmykodoTnn XaK TYNAHUHT siHa Owp Typu xusmaruu (pax0ap,
MyTaxacCucC)iap YMyMHUW WII XaKWUHHU XUCOOJa0 YHMKHUIIIA JTaBO3UM MAollud OwiiaH Oup
KaTopa GaoauaT MUPOBAp] HATWKAJIApH YUyH parOaTIaHTUPHUII Ba W YOpard SKyHIapu
Oyiinya mykodoTiamHu Ky3na Tytaau. Y Kylujaaruua naxkiiagup:

Xu3MaTyuiIapHU — JlaBo3um N PupoBapy HaTHXa N Wun yoparu
HI' YMYMMA W1 XaKH1 yuyH parGatiaH- SKYHH Oyiinda
XaKu THPHIII MVKOhOT

Yoy tuzumMaa MykohoT WHITHUHT Xap OUp doparu SKyHU OwiaH Oup Katopaa Hul
SKYHH YIyH XaM OSpHIIAIIN MYMKHUH.
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MexHnatra BakTOail XaK TYJall IIaxcuid Ba kamoa Tap3ujaa OVIUIIN MyMKHUH.
Ilaxcuii BakTO0aii M XaKH TYJalia Wl XaKMHU peXaJalllTHPUII Ba XHACOOJIAII

aJoXHUJa XOJuMIIap YUyH amara OIIupHIIaIu.
Kamoa BakTOail M XaKu TyJjaamjga OyTyH Oynuama (Opuraza, cex, ydacTka)

’KaMOacu MeXHATHUra xakTymaHagau. JKamoa Wi xaky aHa Iy OYJIWHMa ab3ojlapy ypTacuaa
Xap OMp XOJUMHHMHT MEXHAT yJIyliu kKoepduimentn 0yitnya TakCUMIIaHAaIH.

TAMOMUILIIAP OYHKLHAIAP
Tewr mexuar|| MU XaKHHM MEXHAT Hapxu acocHna —-»  Mypodmrnaw;-
YYYH TeHr benrunanl THPYBYH
MW
XAKH

MexnaT yHyMAOpAMIH YCHILM
Mexyatra | | CYPRATRAPHNUHT UL XAKH MHUKAODH
VeI cyphaTAApMOAH IOKOPH B1KIIHHN Par6azmanTu-

NAK TVAAW
Tab
AN BA TH- MEhnaw N PYBYH
BUMAAPHN O
DATHIH, Mali-
THKHANKHCH, | | MexXHaT Me30HUHWHT yHra THIaHaauran I
TYIWYKaphiu- M0 XAKMId MyBOJHKIHMG
JHTH
XOTHMHHAT MEXHATAA OKOpPH
Mexnarra Hamma.nipra SPMWHEILIAE MOLIMIT Aoarveaa !
XaK TAaLI- 1aHGAATAIOPAMTH PATYBYAHIHK
HHHI" DABRAT
TOMOHHIAH
GoKapi- HoMunan Ba pean Mil XaKHHHHT
THLH MYTTacHa ¥CHIuH
XOIAM HKTAMOMHA XHMOATA MYXTOXK
) X , MYX HaxrumMoni
BAKTAA AABIAT TOMOHWIAH Kinsab-
KYBBATAAHH LUK

Camapacws vwaab ypukapuw
TEXHONOTHAIADKMAAH BO3 Keupwl »

XHcobnu wurab
MHEAPHLL

MexHaT G030pH TABCHPUHW XHcoGra
OAKML

Hin XaxHH XOOHMIIWHT MeXHAT
YAYurra (MexHar WapouTH, KopXoHa
HKONNaWTaH Xyayd, YHUHT TAPMOKKA
MancyORHIH xncobra oaMHrad xoana)

GokmuK paBritza TabaKANaLITHPHL

h 4

9.17. pacm MexHaTra XaK TYJalllHA TAIIKMWJI 3THII Ba M XaKH
GyHuMsUIapUHUHT Y3apo GOFIUKJINTH

MexHaTra nupoBapj] HaTH:Ka OyiiMya XakK TyJjaml Wl XaKd MUKIOPUHU UILTA0
YUKApHUII TTUPOBap]l HaTHXajdapu OwinaH OeBocWTa OOFJAIl, YMyMaH HIN XaKd TYyJjaIiia

YUFYHJIMKKA SPUIITUIIT UMKOHUHU Oepaiu.
CyHIrn WWilapja MexXHATra XakK TYJAIIHUHT Tapudcu3 TU3HUMH XaM KEHT

ennmMoKaa. by Tu3uMra Kynuugaruiaap XoCIup:

- XO0AuM HII XaKd MUKIOPHUHUHIT JKaMOa HII  HAaTHWXaJIapura MyBO(bI/IK,
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MIaKJUIAHAUTaH U XaK| )KaMFapMacH OWJIaH MycTaxKaMm OOFJIMKIINTH;

- xap Owmp xomumra goumuil (HUCOWM) Koeddumumentaap Oepum. by
koedGUIMEeHTIap XOJUM MallakacMHM udoja 3Tagu XaMmJa XOAMMHHHI EKU OHp TYypyX
XOJIUMJIAPHUHT aBBAITU (PAOJUATH TYFPUCHAATU MabJIyMOTJIap acocHa YMyMHUU MeXHAT
HaTWKajJapura KyIlral maxcuil MexHaT yayImuHy OeNnruianam;

- xap Oup xomumra (aonauATH KOpUN HaTwKaidapu OVilM4a MeXHAT HIITUPOKHU
koeddunuentTu Oepul.

MexHaTra xaK TYJAlIIHUHT MIAPTHOMA YCYJMKH XaM TapudCu3 TU3UMIa KUPUTHII
MyMKUH. ByHna um 6epyBYM XOIMMHHU UIIra Ejiap sKaH OakapwiraH MyalsH WUl Y4yH
MyaisH Ul XaKyd OeNTUIaHUIIN OYirda ¥3apo mapTHOMA Ty3a/IH.

N xaku MHUKJIOPUHU KOMHCCHSI TOMOHU/IAH AHUKJIAHUIIUHU XaMm Tapudcus
YCYJIHMHT TYpH Jeuin MyMKUH. By Xonaa Gaxapuiiran uil Xaxxmu, OyHra capgaHrad Uil
BaKTH, COAT, KyH HIII OepyBYM TOMOHH/IaH TallMHJIAHTaH KOMHUCCHS TOMOHH/IaH aHUKJIAHAIM.
[yngan cyHr mexHat 6o3opuaa Oy TypHard uira TyjaaHa€TraH XakK MHUKIOPH XucoOra
OJIMHUO, XOJIUM MEXHATHUTa UIIl XaKu Oepriiain.

N xaku Tapkudu y4 KUCMIaH HOOpaTAup:

—acocuit (TouMui, 6a3zann);

—KYymmmya (Y3rapyByaH);

—YOKTHUMOWHM OMUJIIap XKcoOra OJIMHTaH X0J/1a TYJIaHaJUTaH Ul XaKH.

N xakMHUHT acocuii KUCMHU Tapud Wil Xakd XaMJa YHU MYBO(MUKIAMITHPYBYU
ycTamanap (MeXHaT YHYMJOPJIMTH YUYH, THPUKUYMIUK KHHMATH OIIMIIH YIYH Ba X0Ka30J1ap)
JIaH TAIIKWI TONaau. ACOCH U XaKu MUKIOPH (paomust Typura OOFIuKIup. Atap y €ku 0y
daonuaT XxoAMMra Kcak Tajabnap Kysauran O0ysica, yHra FOKOpPH UII XaKu TYIaHaad. AKC
XOJI/1a Il XaK1 MUKJIOPU KaMpoK OenruiaHaau. Yoy YpuHIa Macana X0QuM KaiiCl UIIHH
Oakapa oMK IMac, Oanku GaosuAT Typu Xajl KMITyBUYM axaMUsTra srajup.

[y myHocabat OunaH Wil Xaku Tamoiumiapu Ba Gynkuiusiapu (9.17- pacm) y3apo
OOFJIMKJIUTUHY €114 TYTUIIT MYXUMIUDP.

N BakTHra Kymmum4a TYJI0BJIAP ACOCHH HMII XaKura Kylum4ya TypJid TYJIOBJIAp:
maxcui Ba xamoa MyKoQoOTIapu TU3UMIIApH OYinya Typiau ycTamayap, MIIIaH TallKapu
BaKT/Iard Ul y4yH, CMEHAJIM HIII YIYH, J]JaM OJIUII Ba OalipaM KyHJIapuIard Uil y4yH, UIIIaru
MaxOypuil Tanaddyciap yuyH, 6ab3aH MEXHAT CTaXH, 3apapid Ba XaB(IU U IIAPOUTH,
xama 6o1mka KaTop cababiapra kypa Oepuiiaurad KymuMua TYJIOBIapAaH HOOpaTIup.

N xaku kamMrapMacu KOpXoHa €KM TalIKWJIOT TOMOHMJIaH MEXHATra XakTyiall
yudyH axpartwirad Mma0narmup. Mm xaku ¢GoHIM WIUIAaHTaH Ba WIUIAaHMaraH BakT Y4yH
TYJaHaJAWUTaH Wl XAaKWHHU, parOaTJaHTUPYBYM YycTamMa Ba KyIIMMYa TYJIOBJIApHH,
KOMIeHcausnap, kadoiaatinu TyaoBiaap, MyKopoTIap, WKTUMOUN Tycaaru (Typap->Kowu,
TPAHCIIOPT, OBKATIAHUII YYyH aXpaTWIaauraH mabiariap) TYIOBiIap Ba OOIIKa Typiaru
JIOUMHUIA TYIIOBJIAPHU KamMpad oJaju.

NoxTumMonii oMmuuiap xuco0ra oOJIMHIaH X0J1ard Wil Xaku 0eBocuTa OakapuiaraH
umra Oornmmk  Oynmaran TynoBmapaup. Mm  XakuHUHT Oy TYpHHH  XOJUMHH
parOaTIaHTUPUITHUHAT ~ OwiBocuTa makid  cudaruga KaOynm  KWIMID — MYMKHH.
ParGaTnanTupumHuAT Oy Typu XOAUMIIAp WXKTUMOUHN JXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIITA
WyHANTUpUIUIIK cababnu ylapHH WKTUMOWM TynoBmap cudartuga xaMm KaOyna KUTUII
MYMKHH.

V36exucron PecniyOmkacumga OrODKET COXacH XOJAMMIIAPM MEXHATHra XaKTyJialn
AroHa Tapud CETKaCH acocHJla aMmaJra Ol pUIaIu.

bromkerra kapauuwum OynMaraH coxaiapia (akuus SKaMHUSTIApPH, MacbhbyJIHSTH
YEeKJIaHTaH XaMmJa KYIIMM4Ya MachyJIHUSATIM >KaMHUSATIAp, XYXKAJIUK LIUPKATIaApH, XyCYyCHil
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KOpXOHaJIap Ba OOIIKaJiap) amMallJlard KOHYHYMJIMK OHMJIaH Oelrniaad KYyHuIraH SHT KaM HIII
XaKd MHUKIOpPHAAaH KeinuO 4YWKKAaH XOJAa YJIapHUHT V37apu TOMOHHAAH MYCTaKHII
OenrunaHaau. XycycaH “Xycycuil KOpxoHamap TYFpUCHAA TH V36ekucron Pecniy6nukacu
KOHYHUHHHT 19- Mojacura MyBo(UK XyCyCHil KOpXOHAJIap 3 XOAUMIIapH YUyH MEXHaTra
XaK TyJam IMaKkjid, TU3UMH Ba MUKIOPUHHU, MYyKO(GOTIAall Ba KOMIICHCALMSIIAPHU
KOHYHYIJIMKKAa MYBOMHK MyCTaKud VpHaTaaw, Ae0 KypcaTuO KyuwiraH. AHU BakKTIa
XyCyCcUil KOpXOHaJla MEXHaT IIapTHOMacu (KOHTpakT) Oyinuya uIUIalauraH maxciap
MEXHATWra XakTylall TOMOHJAp KEJIUIIyBUTa MYBO(DHK, JIEKUH KOHYHUIWIMK OWIaH
OeNTUJIaHTaH PHT KaM WII XaKuIaH KaM OyJIMaraH MUKIop/a YPHATHIIUIIN KAl STUIaIH.

Ha3zopar yuyH caBoJsiap

1. Ku3ukuin HuMa Ba yHH Heda O0ocKyu4Ta OYIUI MyMKHUH?

2. OXTUEXHUHT KaHIal TypJapuHu Omnacus?

3. ParbaTnaHTHPUIIHUHT KaHIal TypJiapuHu Ouacuz?

4.Tloptep-Jloynep MOJIETUHUHT MOXUSTH HUMaa?

5. KU3UKTHPUIITHUHT TAIIKWINK MEXaHU3MH HUMa Y9yH XU3MaT Kuiaau?
6.beBocuTa, OmIBocHTa Ba MaKOYpHi KH3HKTUPHUII YCITyOJIaApUHHUHT (DapKy HUMaa?
7. MexHaTHU parOaTIaHTUPUIIIHUHT HeuTa QYHKIUSICUHU Ouacus?

8. Mouii Ba HOMO MK parOaTIapHUHT (hapku HUMaaa?

9.V3 tacuudura kypa parGaTIapHUHT aMall KHIHII JaBpH OYiiida Heua TypH MaBxKy1?
10. KopxoHa nepcoHaTMHUHT JapoMai HUMaJlapaaH noopar?

11. “Wm xaku”aeranga HUIMaHU TyIIyHacu3?

12. Pecny6nukamu3ga OyryHTM KyH/Ia 9HT KaM HIIl XaKy KaH4ya KWinb Oenruinanran?

10-MAB3Y. IEPCOHAJI ®AOJUATHHU BAXOJAINIHUHI 3AMOHABUI
YCIHYBJIIAPHA

10.1. Tlepconan dhaonusaTHU OaXOJANTHUHT aXaMHUSTH

10.2. [lepconan ¢aonuaTuHu OaXONAMTHUHT TAPTUOU Ba ME3OHIIAPH

10.3. XoaumnapHUHT aMajnil Ba maxcuil cudatiapuHu 6axoam OMULIIapu

10.4.Pax6ap xoaumiiap Wil HaTWXKAJTApUHU Oaxosall Me3oHIapu

10.5. Myraxaccucnap il HaTHXKaJlapuHU 0axoJiall Me30HIapu

10.6. Nmam xonuMmiap Ui HaTWKaJapuHA OaxoJail TapTuOu Ba ME30HJIapu

10.7. KopxoHaHH pUBOKIAHTUPHII CTPATETUSICH MaKCaIapH

10.8. Xoaumnapuu 6axomani yciayonapu

10.9. XonumnapHu aTTecTalusIad YTKa3UII

Tassnu n6opasap: nepconan GaoausaT, 6axoan TH3UMH, OaxoJanl yciayOmapu, Ul
MUKI0pH, cudar, OuinuM, Gukpial, HIIOHWININK, UIITa MyHOca0aT, Tarmadb0yCKOpIIHK.

10.1. Xoanm ¢aoausaTHHN 0AXOJANTHUHT AXaAMUSITH

bo3zop wkTHCOMMETH, JEMOKpATJIAMITUPUIN IIAPOUTIApUIA XOJIWUM, aWHHUKCAa,
OoIIKapyB XOoAMMIIapH Ba paxOapiapu (aolusTHUHU OOBEKTHB 0axoJiall aloXH1a axaMUusT
kacO ermokma. Hydys3nu MyraxaccuciapHuHT sIKaun (ukpura xypa, 6axonam OomKapys
XOAUMH (DAONHMATHHU TAIIKWJ STHIIHUHT aXpaiMmac TapKkuOuii xycycustuaup. by karop
OomkapyB BaszudamapuHu Xajd dTUIra Kymaknamand. JKymiamaH, Oaxojaml OpKaiu
KoMIaHuss €ku (upma paxOapwsiTH KalCh XOJWMHUHT WII XAKUHU OIIMPUII, KUMHU
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FOKOPHUPOKJIABO3UMTIa KYTapUIll, KAHMHUIUP 3Ca UIIJAH OYIIAaTUILl JTO3UMIUTUHU aHUKJIANIH.
3amMoHaBH 0axOJANIHUHT TETHIIIN AACTypJiapy MaBXKYJUIUTH, YHUHT OMIKOPAJIUTUA XOJIUM
Tamab0yCKOPIUTMHA Ba MAaChyJIUATHHU OLIUPHIN, SHAAA SAXIIMPOK MEXHAT KHIUIITra
parOatnanTupuiira xu3mar Kuiaau. OObeKTHUB Oaxonall XOJMMHHM XHU3MaT JIaBO3UMUHHU
V3raptupuiil, MmykodoTiaml KA UIJIaH OYIIATUII YIYH XyKYKUH acoc Ba3u(acuHu YTauu.
A¥WHU BakTAa y XOIMMIJIApHU WIITa &ialll, MEXHaTra XakK TyJjall Ba parOaTiIaHTHUPHIL
MacaajapyuHu XaJl KWINIIIA Ky KeJTaau.

byrynru kyHpma OollkapyB XOJAMMIIADMHM KacO Ba Mallaka, amMalvil Ba IIaxcui
cubaTiiapuHu OOBEKTHB paBuIla Oaxojiall XOJUM OWIaH HILIAIIHUHT SHT MYXHUM
TaMoMUJIIapuaaH Oupuaup. MeHe:KMEHT Oyinda MyTaxacCHCIapHUHT (PUKpura Kypa, xap
Oup OomIKapyB X0AMMH Ma:KOypuil XuHCOOJAHraH KaTop aMajuuil cudariapra sra
OyJIMIIM IAPT.

VYapHUHT acocuiiinapu Kyiuaaruiapiad uoopaTaup:

-unuiad YMKApUIIHUHT TEXHUK Ba  TEXHOJIOTHMK  XYCYCHSITJIApPUHH, YHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT 3aMOHABUM MYHATUIIITIAPUHU OVIIHIIL;

- peXaJalTUPHUIL, UKTUCOANHN Tax U yCITyOIapiuHu OUITHIIL,

- DHT KaM MOJIUSABHM, MOJINI, €HepreTuKa Ba MexHaT capu OuiiaH UIUIad YUKAPHIIL
- X¥yxanuK (HaoauATHA SHT SIXIIK HATIKaJlapra dpUIIUII yciIyO Ba BOCUTAJIaApUHHU TaHIa0
OJIVII KOOWIHSTH;

- UNUI1a0 YMKAPUITHU TAIIKWII 3TUIN Ba OOMIKApHIN coxXalapuja Maxcyc Oummmiapra
(Hazapuii acocnap, WIFOp yciIyO Ba HIaKJap, 3aMOHaBUHM OOIMIKapyB (paHu TaBCHUsIapH) 3ra
OYyNuIII, IYHUHTICK yIapHU aMaJIni (haoausaTaa KyJiai OJHII;

- KaJIpJJapHU OKUJIOHA TaHJIAIl Ba XKOW-)KOWNTa KYsl OJUILI;

- ’Kamoa oJIuia TypraH Ba3udanapHu Xan dtuiira cadapOap Kuiia OJIHIIL;

- IHTU30MHU TabMUHJIAI, UIIl MaH(PAaTUHU XUMOS KHJIa OJIHIIL;

- OomIKapyB anmapaT UIIMHU MaKcaara MyBoGUKpeKalalTipa OJIuUIIL;

- XOIUMJIap XYKYKJIapH, BaKoJaTIapyu Ba MachbyJIUATUHU TaKCUMJIAl OJIUILI,

- bapua xu3Mart Ba OynuHManap (paoTUATUHN KOPXOHAHUHT SITOHA OOIIKApyB TU3UMU
cudaruia MyBO(DUKIAIITHPHIIL,

- maxcui  (GaoNMATHHU pPEKAJAMITUPHUII Ba TAlIKWI 3Ta onuil, Oy daonustaa
OOIIKapYBHUHT aCOCHI TaMOMIIIapUHM, Ba3UsATra Kapad mMakcaara MyBOGUK Ba caMapaliv
W yCITyOJIapUHU KYJIJIal OJIMIIL

- ¥3ura BaxoaumIIapra HucOaTaH IOKCaK TaTa0uaHIUKHI HAMOEH 3Ta OJIUIII;

- 3 MeKHaT (aoJIUATH Ba )KaMoa MeXHAT (aoJIUATH HATHKAJIAPUHU XUCOOTa OJUIIT Ba
Ha3opaT KHUJIUIIL;

- XOIUMJIapHU parOaTIaHTUPHII, MACBHYJIUITHH Y3UTa OJTUIII;

- ¥3 daonuaTHaa Ba XOAUMIIAp OWUJIaH UILIAMNIIA PACMUSTYMINK/IAH KOYHIIL

10.2. Xoaum ¢paoausaTHHA OAXO0JAITHUHT TAPTHOM Ba Me30HJIApH

MexHat GaoausTHHY, Iy KyMIIaJaH Ul HATHKaJIapUHA 3aMOHABUH OaxoJiail TH3UMHU
aHWK Ba WIIOHAPIM MabIyMOTIapra acoclaHHIy mapt. Myraxaccucnap OyHIail TH3MMHU
ONTH OOCKHMY/A SPATHIIHU TaBCUs KUJIaauiIap:

1. Xap Oup umi xoiiu Oyitnda MexHaT yHYMJIOPJIUTH CTaHIapTIapUHU Ba YHU Oaxoanl
ME30HJIApUHHU OSJITHIIALL.

2. MexHaT YHYMIOpJUTMHU Oaxojianl CUECATUHU YTKa3UIll TaMOWWJUIApUHU HILIa0
YUKW, SHHU 0aXOJalIHA Ka4OH, KUM, KaliCh MyIIaTiIap OpaJIuriia YTKA3UITUHU XAl STHIIL.

3. MyaiisH maxciapra MEXHATYHYMJOPIUTHHU OaxonamHu YTKa3uil BazupacuHu
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FOKJTAIII.

4. baxomamu YTKa3um Bazudacu IOKIATWITAH IIaxcliapra XOAWMIIAp MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH O¥iiua MabJIyMOTIApHH TYTUIAI TOMIIUPUFUHA OSpPHUILL.

5. baxonmantHu XOAMMHMHT ¥3u OWJIaH MyXOKaMa KHJTHIIL.

6. baxonam skyHH Oyipda Kapop KaOyJl KWIWII Ba OaxojallHH XYXoKatTaa
paCMUMIAIITAPUO KYHHUIIL.

baxonamnu kum yrrazumu daskynoana myxumanp. Faponaru kynruHa KoMnaHus
Ba (hupmanapaa Oy Bazuda ogataa MEHEKEpIap 3MMMacHuTa FoKJIaHaIu. AManuéria 6axosar
KyHugaruiap 3MMMacura Xxam FoKJIaHaIu:

- Oup Hewa kumMAaH nOopat koMuccusra. bynnai éamamnrys 6axonamr dakat paxoap
TOMOHUJIAH aMaJjira OMUPWIAIITUAAH (HapKIU YIapoK, OObEKTUBIMKHU TAbMUHJIAIITA XU3MAaT
KHJIAIH;

- xamkacoOnapra. by ymapra 6axoiaHyBYM WICpUKIAPUHUHT HWII HATHOKaJTApUHU
aHUKJ1alll UMKOHUHU Oepanu. Hatmwkana xamkaconap Oup-Oupura uiioHaauran oynaaunap;

- baxomanyBUYMTra OYHCYHYBUHIIApTa;

- 0axoylaHyBYM, MEXHAT KWJQJWraH kamoara OeBocuTa ajokKacu Oynmarad
XOJIUCIIApTa;

- ¥3-y3uHu 0axomarl.

Ym0y énmammunuiap/iad SHT aCOCHMMCH XOIUMHUHT pax0ap TOMOHHUAAH 0aXO0JaHUIIH
xucoOmananu. lyHuHTIEK, 6axonamHu Typiau yciayOnapuHu Oupraiukia KyJlam OpKalu
(mMacaman, paxOapHHHT V3 XOAZWMHHH Oaxojalid HaTWXKaJapuHH OaxoJIaHyBUHWTa
OyHCyHYBUM XOoaumiiap €KM YHHHT XaMKacOJlapd TOMOHHJAH OaXOJIAHWIW OWIaH
TaKKOCJIAaHHUIIIN ) XaM aMaJira OIIUPHII MyMKHH.

bomkapyB xoaumiiapu aonusTHHE O0OBEKTUB Oaxoianl yuyyH cudaT ME30HJIaApUHU
Oenrunam OwiaH OWp KaTopja, MUKIAOP KYPCATKMWIAPH XUCOOTa OJUHUIIN XaM XKyJa
MYXHAMTUD.

Baxosamuunr cudar ycaydoaapu. Onataa Oy ycmyOnapra 06axosiaHyBYH-HUHT
Tap)KUMad XOJIHM, aMajiil TaBCUSHOMACH (XapaKTEPHCTHUKACH), MaXCyC OF3aKH CYpoBjap
VTKa3WIll, 3TajOH, IIYHUHTJIEK MyXOKaMa KWJIWII OpKaJd Oaxoyam Kupamud. MacanaH,
OaxoJiann TYFpY TAIIKWIJI €THJICA Xama aMajuil TaBcupHOMala XOAuM TYFpucuaa Hadaxkat
paxO0apHHUHT, OAJIKM TYPJIM KaMoaT TAIIKUIOTIApH 0axojapy akc ATHIIN XUcoOra OJuHca,
0axoJlaHuII OOBEKTUB OYIUIINTa UIIOHUII MyMKHH. Y MyMaH, TapKUMau X0J1 0aéHH, OF3aKu
cypoBnap Ba €3ma TaBcu(pHOMAIAP OJTUII KYTPOK XOAUMHH UIITa Ka0yJl KUIIUIIA, STAJTOH Ba
MyXOKaMa KWIHII ycayOiaapu dca pax0apiIuK JaBo3UMUTa TalWHIIANLIA KYIUIaHUIa/IH.

BaxoJamHUHT MUKIOP Yycaydaapu xoauM cudariapuHu COH OujiaH OaxoJialiHu
Hazapaa TyTaaud. Yiap opacuaa koedduiueHTIap Ba Oammap OpKaiau Oaxojamr 3HT
olMilIapu, allHM BakKTAa camapanwiapu xucoOmananu. KommbloTeprnap —opkaimu
koedumreHT Ba OaJapHu TE3KOP XUCO0JIad YMKHUII, XOAUM MEXHATHHH 3TAPJIH Japaxkaia
00beKkTUB Oaxoyaml MyMKHH. YOy ycnybnapaa xap Oup xomaum ¥y3 koepduUIIMEHT Ba
OaytapuHUA  XMCO0Ja0 YMKHWIIM, ShbHA MEXHATH HATWKAJIApUHU Yy3W 0Oaxoyiaii OJIMIIN
MYMKHHJIUTHA allHUKCa YbTHOOPTa Ca30BOPIUD.

BaxosamHUHTr apajam ycayojgapu Oup iyna cudar Ba MUKIOp yCIyOJIapuHH,
MaxcCyc TECTJIApHH, CKCIEPT OaxoMapuHu KysutamHu ky3aa Tyraad. (10.1- pacm).
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LHEaxcHii- ACHXOMOTHK
cHdpaTnap HapaxacH

ATTCCTALEHA Amanunil Ba wiaxcuii
By nunanap, KOMMUCCHMACH Daxonapm cHdaTAapHK Gaxonatn
K¥HHKMAIAD, PO XVAOCANAPM {(MCHXOIHATHOCTHEKA)
MAaXOopaT 7

KacGuit Tafiéprapnnk
JapaxacHHHW OaxCnalu

‘t OO BLeKTHB-CYOBCKTHA OGLCKTHES
K¥pcaTKHunap —1 K¥pcarkuunap

A b

PaoanAar XoaHMHH KOMONEKc B¥icynysun
CAMaPAAOPITHUIAHH > Gaxonaw Xoaumnap
Baxonaw Baxocn
-
Hatw:xanap,
cHpaT, nxpo -«
MyAnATAADM CyObCKTHE K¥pPCcaTKHAAap
( ‘I b 4
Bernocura paxpap [ Kopxolia pa;ﬁ'lpn SaxocH i Xaglxacﬁnap
T DBaxocH - axocu

10.1.pacm. XoguMJIapHHA KOMJIEKC 0axoJiai TapKuou

Kymnanan, XOAMMHHHT aMaluid, aifHUKCa, TAIIKU-JTOTYMUIUK KOOWIUATIAPUHUHT
MUKIOp KYpCaTKHUJIapu €KCIepT 0axojapy acocuaa aHWKJIaHAIu. byHUHTydyH JTaBO3UMIa
HOM30/IHA 0axoJialll Y4yH UIUIa0 YUKApUII XYCYCUSTIApU Ba MEXHAT IIAPOUTHUHU XHUCOOTra
oJITaH XoJa 6-7 Ta Me30H Oenruianaau. YyHOHYH:

1. MexHaTHU TalIKWJI STUII Ba peKaiail KOOUIUSATH.

2. KacOuii manaka.

3. Tonmupuirad Uil y4yH MachbyIHsT.

4. Xonumiap OuiaH y3apo MyHocabaTmapHu Wynra KyHui JaékaTtu.

5. SIHrUNMKIapHU KOPUHM STUIL KOOUITUSATH.

6. MexHalieBapIuTry Ba UITYAHIUTH.

JlaBo3uMra HOM3OJHUHT (PAOTUSTUHU YpraHUII HATHXKAchaa Oy ME30HJIAPHUHT Xap
Oupu Oyitnua, aliTailnuk, 5 Oamiu TU3UM Oyiinya Teruuum 6axo (5 - awio, 4 - saxumwy, 3 -
KOHUKapiu, 2 - KOHM-Kapcu3, 1 - €MoH) Oepunaau. Mucon Tapukacuga HOM3OIHUHT
“MexXHaTHM TaIIKWI STUII Ba PEXAJAMTHPUIT KOOWIUSATH MeE30HH Oyitnmda Oaxosamr
TApTUOWHU KENTUPHII MyMKHH. Arap Hom3o01ra “1” 6amn 6epuiran 6yiica, nemMak y - ymoy
Macananapaa yTa KoOOumusauu3aup. “2” 6ayn 3 MexHaTu Ba xoaumiiap (paoausTHHU TAllKIIT
3Ta oiaMauauraH, “3” Oamr - xoammiap (HAOTUSATHHHA TAIIKHI 3Ta OJIaJH, OUPOK HIIHH
pexanalTupuIlITra KoAup sMac, “4” 6ai - Y3UHUHT Ba XOJUMJIADUHUHT MEXHATUHU XU
TaIIKWI 3Ta oJiaau, “5” Gaymn - caMapaiu pexalalllTUPUII acoCHJIa MIJIa aHUK TapTHUOHU
Hyra Kys OJUIIVHY aHIJIaTalau.

Hom3omaunr amanuii cudarnapuan 6axosamiga yHUHT MabIyMOTH, U CTXKH Ba E1TH
anbarTa Xucoora OJIMHUIIHN Kepak.

MabaymMoT - XOIMMHHUHT Majlaka JapakaCHHW aHUKJamga acocuil cudar
KYpCaTKu4Iapuaan Oupuaup.

N cTasxku - TaXpUOAHUHT MUKIOP KYpCATKHUU XUCOOJIaHATH.

E1 aca mm craxy GutaH y3apo GOFTHKIHD.
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XOAUMHUHI MabJIyMOTH, WII CTaXU Ba €M TYFPUCHAArd MabiIyMOT-JIapAaH
HOM3OJAHMHI  KacOWii  MCTHUKOO/LUIUIHM  Koep(PMUMEHTHMHH XHUCcOoOmMad  YuKuIIga
dolnananmIanu:

K = B0, (1+c/4+E/8)

Oynma: K- HOM30JHUHT KacOUM UCTUKOOJIUTH KoehPUIIMEHTH;

B..o. - HOM3OJIHUHT MabJIyMOTH JIapaKaCUHUHT 0aX0cCH;

C- HOM30HUHT MYTaXaCCHUCIIUTH OYHHYa Il CTAXKU;

E - somzox émm.

Masbaymot gapaxkacu 0axocu (bw.x) omaTaa TYauKcu3 ypra MabiyMOTIWIap YYyH
0,15, ypra mabayMoTimiap yuyH - 0,6, ypTa Maxcyc Ba TYJIUKCH3 OJIUN MabIyMOTIWIAP YIYH
- 0,75, myTaxaccucnuru Oyiuda onuii MabIyMoTIMiIap yuyH - 1,0 aup.

Onumnap TaBcusiapura MyBO(GUK, XOJUMHUHT MYTaXaCCUCIUTH OYMHYa I CTaXKU
(C) 4 ra 6ymuHaau. YyHKH, WIMHAM TaAKAKOTIAp HATMOKACHIa aHWKJIAHHUIINYA, XOJUMHUHT
WII CTaXU MEXHAT YHYMJOPJIHUIHra YHUHT MabiyMmMoTHra HucOatan 4 GapaBap KaMm TabCHUD
KypcaTtap 3KaH.

Xyaam IIyHWHTAEK, WIMHH TagkukoTnapaa xomumuuar émm  (E)  mexmsar
YHYMJOPJIUTUTa XOJUMHHUHT MabJIyMOTura HucOatan 18 OapaBap kaM TabCHp KYpCcaTHIIN
aHWKJIaHTaH. byHa epkakiap EMIMHUHT SHT FOKOPH Jdapakacu 55, aémrap yuyH 50 €mr kb
OenruiaHagy.

JlaBo3uMra HOMBOJHMHT yMyMHH 0axocH aHUKJIaHAETraHJa YHUHT KacOWH
uctukoommuru koeddunuentu (K) MuUKIopn amanwii Ba TAIIKUIOTYMINK KOOWIHSATIAPH
Oaxonapura Kymwiaaaud. TaOWHMIKW, JTaBO3UMra SHT Kym Oaiira sra OyiaraH HOM30.
TalliHIaHaau. byHJa HOM3OJHUHT XYyJIIW FOKOPHAArd YyCyjja aHWKJIaHTaH IIaXCUM
cudarmapu xam adaTra YbTUOOpPra OJMHAIN.

10.3. XoaumJIapHUHT aMaJIdii Ba maxXcuii cudgariaapuHu 6axoaam OMUJLIApU

bomkapyB xoaumuHu 6axomaiiia aMajauéT OWJIaH CHHAII XaJl KWIYBYM axaMUsTra
ara ’KaHiaurd aéuaup. PaxOapiuk J1aBo3MMHUTa HOM3O0JHU aMaluéria Kyluaarnda CHHAII
MYMKHH:

- pax0Oapnuk Bazu(pacHHU BaKTUHYA OakapHINTra *Kajabd dTHUIIL;

- CTaXHPOBKA.

byHnaii xomapaa xaMm HOM30/1 Ul HATWKaJapuHU 00BEKTUB OaxXoJaliHu Tainab dTaau.
By excmeprt 6axoJsiamm opKajgu amaira omMpuiaad. AHa 11y XOJJa dHT aBBajO €KCHepT
cudaTuaa Ma3Kyp COXaHHUHT FOSIT MaJlaKalld Ba TaXpuUOalu MyTaxacCHCIapH TaHIAHHIIN
MYyXUAMTUD.

Excnept Oaxonamiau amaira ouMpHIIa Maxcuii Ba rypyxuil ycynaan ¢Gpoigananuii
MYMKHH.

Ilaxcuii ycyaaa xap Oup excriepT 0ax0CHUHU, Y3 HOMUHHU OIIKOP KMJIMai Kys i1, CYHT
Oapua eKCIepTIapHUHT IIaXCUM HOMJIAPU €BJIOH KWJIMHMAaraH xoJijia 0axojapu KyIIuiauo,
yMyMHH eKcmepT 0axocu 4Yukapuiagu. by ycyn KeHr TapkKairad Ba XXyjJa camapalu
XHUCOOIaHaIHN.

[ypyxuii ycyJ ekcriepTIapHUHT OUprajivk/ia uill oJiu0 OOpUITUTa Ba eKCIepT 6axocu
OyTyH TypyX TOMOHHUJAH KyWWIMIIMra acociiaHrad. byHma xap Oup excnept Oomika
ekcriepTiiap 6axocu OMIaH TAHUIITHPUIAAHU CYHT Oy eKCHepT TypyxJaru OoIIKa ekcrepTiiap
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Oaxocura acociaHTaH Xoia ¥3 6axocunu Kysiau. Tabuwniiku, Oy Xonna 6axo KyiWrad eKcrepT
HOMMHHU CHP CaKJjall UMKOHU OYIMaian.

Komnanus Ba ¢pupmaiiapaa ekcrepT KOMUCCHSIIApU ab30JIapuHH (0/1aT/aa yjlap COHU
3-5 Ta, 9HT Kynu OwyaH 7 Ta OYynaau) TaHJIANIHW XOAWM OWJIaH MIILIIAII XU3MaTH paxbapu
amanra omupaau. Komuccus tapkubu kopxoHa pax0apy TOMOHUJIAH TaCIUKIaHAIH.

baxonam aHk3ITa BOcHTacH OpKaJlM amalra OUIMpUIaAW. AHKITa Maxcyc HILIad
YUKWJITaH CaBOJTHOMAaJaH noopat 0yiauo, y €ku Oy MyTaxaccuc, pax0ap 3ra OYJIHIIN JT03UM
Oynran cudaTiapHu aHUKNamra Myspkainanrad. by cudatmap myraxaccuc daomustu,
pax0ap srayiad TypraH JaBo3UMIa Oujl MacajajdapHu Kampald oJaiu.

Excrniept xomuccusicu daonusiti 6axojiaHaJUTraH XOAUM HIIl HATWXKATaApUHU YPraHnuo
YUKKAHUJAH CYHT, aHKdTara KUPUTUIIAIUTaH CaBOJUIAPHU XaMjia >KaBoOnapHH Oaxosall
ME30HJIapUHHU Tacaukaaiian. Macanan, ankatara 6axonanaauran 10 ta cudar kupuTuiran
oynca Ba xap 6up cudar 10 6ammu Tu3nMIa 6axonanca, Oy Kyidugarnda KypuHUIga OYIuimm
MYMKHH:

1. Barakpop uin ycyutapuHu u3jad TOMHUIN Ba yJIapHHU HILIA0 YHKAPHUIITA >KOPHI
TULI KOOmmusaT - 10 Gaur.

2. Xamoana Kysaii MabHaBHI-TICUXOJIOTUK MYXUT sipaTa OJUIIN - 9 Oast.

3. BasusaTHH Te3KOpaWK OmiaH Oaxoiyiaii oiuin Ba MyBadgakusATIH Kapop KaOyi
KHJINII KOOWJIUATH - 8 OaJll.

. KacOwuii ycuin Ba Manaka omupuinra HHTHIUIIN - 7 Oasul.

. Uatuzomnunuru - 6 Gas.

. Tama60yckopauru - 5 6a.

. Xogumiap OuiaH y3apo MyHocabatiaapu - 4 Oa.

. Mmra ku3ukuimy - 3 0asur.

. V3apo njcrona MyHocabaTiap ypHATHINra MOHHMILIATHY - 2 GaILL.
0. Typaou UXTUCOCIUKIAPHU rajlalira KU3ukuiu - 1 6ai.

baxonanaérran cudatiap Myxumiurura kapab sxoinamrupuinaay. baxonap xam ana
my cudatiap Kolnamuimura Kapad kynnaau. bynna oupuHun 6axo cudat MyXUMJIMTH
Aapakacura kKapab Kyiuica, MKKMHYMCH 0axojlaHAa€TraH XOJMMHUHT yI0y cudatiapHu
HAMOEH KWJIHMII Japakacura kKapal, »KaBOOHUHT TYPT BapHaHTHAAH KeJIUO YMKKAH XO0JI1a
kyhunanu. Ekciept 6axonanaérran cudariap KaH4aIMK T€3-Te3 HAaMOEH OYIIUITUHYU XpcoOra
OJITaH XoJja, OyHU Kyinaarnya oamiap Ouian Oenruiaiy Kepak oynaau:

a) nouMo HaMo@H Oyiica - 1,5 Gai,

b) xynpok xostapaa HamoéH Oyiica - 1 6amr;

C) 6an3an HamMOEH OYiica - 0,5 Oamr;

d) ymyman HamoéH O6¥amaran Oyiica - 0 Ga.

bupunun 6axonamga 6axonanaérran cudar Katard TYFpucura “+” Genrucu xamja
yHUHT Oaminaru 6axocu Kyhminamau. Mkkuaum Gaxomamga “+” Genrucu excrepT Gukpura
MOC KeJaJuraH KaTak TYFPUCUTa KyHUUIIaIu.

baxonam HaTtmxkamapu Maxcyc “ATrectanus KUJIMHAETTaH XOJMMHHUHI €KCHEpT
CYpOBM HaTWXanapu ONaHKW HU TYJIAUPUIN opKaiu amanra ommpuiaau. [y makcamna
eKCrepTiap aHkdTara Kyiran “+” Oenrwiapu “B” Oenrucu Omman ymoOy maxcyc OlaHKKa
kyunpunaau. bomka “AtTecranus KWIMHAETTaHHUHT ypTada OaxOCHHM XHCOOall
OnaHKW’1a aHKATara KUpUTUITAH Xap Oup cudar ypraya 6amn Kylngarnia aHUKIaHAIH:

= O oo ~NO O &~

~

Ayp[: A+ Ao n,+ ...+ Arny

H

P
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OyHpaa: Ajp. - 6axonam cudaTi aXxaMHusITH 1apaxacu OVitndya 0axOJaHUIIHUHAT ypTada
Oanu;

Ajgo... A1 - 6axonam cudaTH axaMUSTHHUHT JapakaCUHU eKCIepT ToMoHugaH 10
Oau TH3uMIa 0axoJIallu;

nio.. n1 - 6axonam cudaTura axaMuaTH Jdapakacu Oyitmdya 0axo KyHraH ekcrepTiap
COHU,

n - eKCIIepTIIap YMyMHIl COHMU.

Illy BakTHHHT V3uaa Ma3kyp OjaHkama Xap Oup Oaxonam cudarm OViinda ymoy
Oaxo:amr cuaTUHUHT aTTeCTaIusI KWIMHAETTaH X0IUM/1a HaMOEH OY IMIIIMHUHAT YpTada Oayiu
Kyluaaraya Xxuco01ad duKuIaau:

Hy“x{: Hisnis+Hini + ...+ Ao,5u(}a"

oyama: Hj, - arrecranmus KWIMHAETraH XOoaWMjaa Oaxonam CcH(paTHHHUHT HaMOEH
Oynuim ypraua 6axocH;

His ... Hi - arrectanusi KWIMHAETraH XoauMja ekcrepriap ¢dukpuya, OGaxosair
cu(daTUHUHT HAMOEH OVIIHIN Japakacu;

H15 .. Hos - aTTeCTalUsl KWIMHAETraH Xoaumiiapaa Oaxonam cu(aTHHUHT HaAMOEH
OynuImuM napakacuHu 0axOoHUHT y €ku Oy Oanura TaaTyKIHIMTHHE KypcaTraH eKcrepTiap
COHH,

H - EKCIIepTIIap YMYMHU COHHU.

[ynnan cyHT Xap 6up cudat 6yiinya ypraya 6amn Kylnaarnia aHuKJIaHaIH:

C = Ajp Hyp

oyuna C - cudar.

Xap Oup Oaxomam cudatu Oyinmua ypraya Oamnmap Kymwinbd, arTecTamus
KWJIMHAETTaH XOIMMHMHT IKyHHI Oamu ynkapuiaau. Komuccus skyHuii 0auTHA 3TaoH Oaut
OMIaH TaKKOCIAWIN.

OtanmoH OayiHM XucoOmamr Kyduaarmda amanra ommpmiaand. 10 ta OGaxosamr
cudatuHuHT O6apuacu OVitnya 6amnap wurunaaucu (10+9+8+7+6+5+4+3+2+1=55) 6axonam
cudarnapu Hamo€HOYUIM Koedduimentura (arap Oy cudarimap I0MMO HaMOEH OViraH
6ynca - 1,5, kyn xonnapaa Hamo€H 6ynran 6yica - 1,0, 6ab3an Hamo€H 6ynran 6yica - 0,5ra)
kynaitupunaau. by Kylingaru HaTuxanapHu 6epaju:

1)55x1,5=82,5;

2)55x 1,0 =55,0;

3)55x0,5=275.

FOxopumarunapaan kenub YUKKaH X0Ji1a, arap XoauM 0axocu 82,5 0ajiiaH I0KOPH
Oyica yHM MaHcad JaBO3WMUA KYTapHIl €KW MapTaOaCUHUHT IOKOPWIANTYBU YUYH 3aXHpa
TapkuOura Kymmuim, 55 6amnnan 82,5 6anarauya 6ynca y xusmar Bazudacura Joiuk, 27,5
O0ayuiaH mact Oynca xu3Mmar Basudacura HOJOWMK, /1€0 TONMWIWIIK TYFPUCHIA XYyJOca
Tan€praHaau.

By ycyn sina 6up - cudar 6yitnda excriepT 0axojiapu acocu1a XoauM (GaoausiTH Kalcu
HYHAIMIIUTApUHU TAKOMUJUTAIITUPHII TYFPUCH]IA AHUK TaCaBBYP XOCHIT KUJIHUII MyMKHUHIUTH
OusiaH XaM axaMUsTIHAND.

Xoaumiap Uil camapaJopiIUTruHUA aHUKJIAIL, yiap Y3 CalOXUSTIAPUHU TyjIa HaMOEH
KWJIa OJIMIUIAPY, KOPXOHAJa MEXHATHU TAIIKWJI ATHINHUA TaKOMUJUTAIITUPHII MAaKCaIuJa
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xoqum daoausasTunu 06axonam kepak. by Oaxomam QyHkumsutapura xapab Kyiumaru
rypyxJjapra OyiuHau:

MabMmypuii pyHkumusijiap: xu3mat Bazudacuga KyTapuil, TYIIHPHUII, OOIIKa UIITa
VTKa3uIll, MEXHAT IIapTHOMACHHU TYyXTaTUIl. MabMypusT ymly Macanaiap Oyinda Kapop
KaOyJI KWJIUIITHA acOCIIAIIM YUYyH X0AuM (paonusaTHH O6axosaiiy Kepak Oyiaau.

V3 KOOMIHATIAPUHYE HAMOGH KHJITAaH XOAMMJIAPHH XM3MaT Ba3H(achIa CHIDKHTHII,
OY1I Il YpUHIAPUHU TYJIIUPUIIT UMKOHUHU Oepau.

by XomuMHHMHr XaMm MapTaOaCHHUHT IOKOpUJIAIIYBra OYJIraH WHTWIMILUIAPUHU
KOHAUPUO, ¥3-Y3napura XxypMatiapuHu Kydyantupanu. Jlekun paxOapusT xoaum mapradacu
TYFpUCHAA Kapop KaOyll Kujap 9KaH, y sSHTH Basudaga y3uja oKJIaTWiIraH BazudanapHU
OaKapUIIHUHTTYNAYJACUIaH YMKUIINTa UIIIOHY XOCHII KIIIHIIK Kepak. Taxpubana sramiad
TypraH JaBozumiiapuja myBadpakusaim Gpaoauar kypcaTaéTraH X0JuM IOKOPU JaBO3UMIa
KYTapWIUIIN KY3JaHTaH MaKcajra SPUIIUII UMKOHUHU OepMaciurud XoJulapu ydpaiim.
Uynkn ymOy XOoauMja sSIHTH JaBO3UM BaszudaiapuHu MyBad@akusaTIN ano ITHUII YUyH
ATapiinya CajJoKUAT OyIMaiian.

bynpait xomiapaa Xxoaum MajakacuHU OIIMPUII Kepak Oyianu €ku y sHru Basudaaa
camMapalupoK HWIUIail oJaau, JeraH Kapopra KeJIMHTaHJa YHHM JIaBO3UMJIa TOPH30HTAI
X0JIaT/aa CHJDKATHIN Kepak Oymanu. bab3an Xxoaum KoHUKapcu3 haoausT KypcaTaérran Oyica
XaM y KaTTa MIIl CTAXXKUTa dTauTu €KW YHUHT aBBaJITH XU3MaTIapu Xucoora oMHuO y Ounan
MEXHAT MIAPTHOMACHHU TYXTAaTUII MaKcaara MyBO(MUK 3Mac, JieraH Xyjocara KeITuHaIH.
bynnait BazusTaa Mmancad Bazudacuaa CHIDKATHIN YHUHT Y3 JIaBO3UMH/IA TTacaiuim Oyica-
71a, XOIUM KOpXxoHara xajiu ¢oiia KenTupa ojiaquraH Basudara YTKa3wiIUIIN MyMKUH. By
KyWHPOK JIaBO3UM/Ia Y KOOWIHUATIIN ENUIap MapTaOaCUHUHT YCHUIIIUTA XaJaKUT OepMaiiu.

XoauMra YHUHT Ul HAaTWXKATapy MablIyM KHJIMHUO, Oy HATMKAApHU SIXIIHIIAIT yIyH
JTapiinuya WMKOHUAT OepwiraH Takgup/a XaM y OelruiaHraH Japaxkana yHYMIOPIUK
Kypcara oiMaca KM KYpCcaTUIIHM XoXJjamaca, Oy maxc OujaH MexXHaT IapTHOMacu OeKop
KWIMHUIIN MYMKWUH. MabMypusT, Ba3usT KaHAail OYIWIIMIaH KAaThUW Hazap, XOIUM
(haonusaTH HATHXKATApU camapalid 0axojlaHMacaaH acoCiu Kapop KadyJ Kujia oJIManu.

10.4. Pax0ap xoauMiiap Ul HATHKAJAPUHU 0axoJiall Me30HJIapu

MexHaT HaTWXalapuHU XpcoOra oOJuml amanga OyTyH Xoaumra HucOaTaH
Kymianunaau. YyHku, Oy HaTwKalap MexHaTra XakTynamHuHTr acocuaup. Kopxona
WIIYUATIApU Ba XU3MATYWIIApUTa ylap MyaisiH MyAJIaT]a SpUILUIIN Kepak Oyiaran Mebépiap
oenrunabd kyunaau. by mebépnapaan Oupi - ui MmebEpruHu Oaxkapuin gapaxacuaup. bynna
(dakaT 60o1kapyB Bazudanapu yCTYBOPIAUTH XucoOra onuHuiy kepak. (10.3- pacm).

Pexann MexHaTHI .| Mexnarra xak MaxcynoT Hapxu
UKTHUCOIUET MebEpaal 7 Tynam g

Bosop Maxcyaor .| Maxcysorra .| MexHarra xaK
HKTHCOAHETH HapXu KYLIHJITaH TyJam

10.3-pacm. bomikapyB Ba3u(pajlapuHUHT YCTYBOPJIUTH

X0IUM HIIl HATHKaJIApUHU 0axoJjai TapTHOW aHYarnHa Mypakkad Ba Ky KUXaTIapH
Oyitnua uiHu cudatiu 6axoiamHu YTKa3uira yxmad ketaau. byHnaa ¢apk mryHIaku, Wil
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HATWKAJIAPUHU 0axoJaiga WKpo XaMmJa XOJWMHUHT aMainuii cudariapu, uimHu cudarim
OaxoJiamiia 3ca UIIHUHT Y31 6axoJiail Me30HU BazudacuHu yTaiau. MexHaT HaTWKalapuHu
Oaxoyiall XOAMMHHUHT V3 WIIMHM HEYOFJUK caMapaiu Oakapulllk, KOPXOHa MHUpOBap.
MaKcajjlapura COJHMINTUPWITaH Xojga (O0y TapTHOHM KOPXOHAHUHT (hakaT IITaTIN
XOJUMIIapura KyJiai MyMKHWH) aMaira Oy puiiaIu.

MexHaTUHH MEBEPIAIIHUHT HMMKOHHUATH Oynamaran xomumiap  (paoiausTUHU
Oaxoylalmiia yjap WII camMapaJopiurd ME3OHJapH cudaThaa KyWHIarwiapHu KypcaTHIl
MYMKHH:

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTH;

- MyaiisiH 1aBp yUyH OJJIMHJIaH Oenrmial KyHuiran Makcajiapra MyBO(QHUKIHK.

by Vpunga xoauMm MeXHAT YHYMAOPJHMTA cudatuga XOJUMHHUHI MyailsiH aaBp
MoOaitHuJaru UIMMHUHT MUKJI0P Ba cUdaT KypcaTKUUIapu TYITyHUIaAH.

XOAMMHHMHT WII HATWKACK YHUHT MEXHAT YHYMJIOPIWTH, QoliganaHaérran
OMMWJUIAPUHUHT YHYMJOPJIMTY XaMJla MEXHAT MIapOUTUTa OOFIUK OYIaau.

Yuymoopauxnuue o6vexmue omunnapuea MEXHaT BOCUTaJIapu (MalIMHa Ba MEXaHU3M,
ac600-yckyHanap), XxoMm aié, €paMuu Ba UIIUTA0 YUKApUII MaTepuajuiapy, UIutad YMKapHIIl
yCYJUIapu Ba YHUHTTAIIKIII STUIHUIIN , UII XOMMHUHT TAIIKWI STHIIUIIN , MEXHAT IIapOUTH,
W BaKTH BaTapKUOU KUPaIH.

Vuymoopauxknune cyovekmue omuninapu XOJUMHUHT y3ura (YHyYMIOp MeEXHaT
KWIWIITa KOOWIUSATH Ba XOXUIIM) EKM KOPXOHA WXTHUMOUW TapTuOM (paxOapiap Ba
XoaumIiIap MyHocalaTiapu, UIad YUKapull MyXUTH, TYpyXJIapAard MyXHT)ra TaajulyKJId
OYNMUIIM MyMKHH. YHYMIOPIUK KOOWIHMAT (XOJUMHHUHI >KHUCMOHHMM OaKyBBaTJIUTH,
UCTEHAOAMN, MAbIYMOTH, TaXpHOAacH) MabllyM BaKTJard WIUIA0 YHKAPHUII WUMKOHUSATIApU
(camomatnuk, yapyanr) ownan OenruiaHafu. YHYMIOPJIMKKA XOXMII XaMuia (aoausiTHU
parOaTIaHTUPUIIHU CYOBEKTHB Oaxosiaml (MEXHATJaH KOHUKMII)ra OofnuK. byHaa
MEXHATHUHT parOaTIaHTUPUIIUIIY, U YCUIl YUyH UMKOHUATIIAP, Kapop KalyJsl KUIUIIaa
WIITUPOK 3THUI, MEXHAT IIAPOUTIIAPU Ba XOKA30JIap MyXUM POIb YHHANIH.

YHYMIOpIUKHA coaja KWinb Oaxonaml y4yyH YHYMIOPJIMK (MacajlaH, MeXHaTra
umbail XakTynam) KypcaTkuuilapuiaH (oijganaHuill MyMKHH. XOJIUM YHYMIOPJIHUTHUHU
TabaKaJalTUPraH Xojjaa 0axoJyialll y9yH SHT aBBAJIO YHUHT YHYMIOPJUTU (MEXHATHUHT
MUKJIOp Ba cudar kypcarkuuiapu €Ky TOMIIMPUITAH UII HXKPOCH ), UIITHU OasKapuIll )KapaéHu
(MexHaT *amoacHu Ba Yy3rajapra mMyHoca0ar, MypuUKHOMa Ba KypcaTMmajlapra puosi ITHII)
Xamjia XOJUMHHUHT U YU4yH SPOKIWINTY (MyCTaKUJUIMK, €THITYBUYAHIINK) XUCOOTa OJTMHUIIIN
JapKop.

XOIUMHUHTHUII HATHKAJIApUIAry UIITHPOKUHU KyHHIard ME30HIIap OpKaJId aHUKJIAIT
MYMKHH:

- XOIUM TOMOHHUJAH OakapwiraH Wi (WMII BaKTH, MaxCyJOT MHKIOPH, cHudaT
KypcaTKu4iapu);

- XOJMMHUHT MDKTUMOHMM MaKOMHU Ba KOpXOHAara MaHCyOJIUTH;

- KUWUMAaTHHU SPaTUIIIATH UIITHPOKH,

- OyroptManap OaXapUIUIIHHUHT aXBOJIH;

- MalJaF aillaHUIIMHUHT aXBOJIU;

- KOpXOHa (aoJusATH HATUKACH,

- (oiima TakCUMOTH.

Ymby Me3oHJap KOpXOHaJga amMai KWUJIaJWraH XUcoO THU3WMH (MacallaH, WUILTUK
Oananciap) €paaMmua MyalsiH qapaxaja 00beKTUB aHUKJIAHUIITN MYMKHUH.

XoauM (paoJUATHHU MAaKCa[JIapra pumuim 0yium4da xam 0axosjam MYMKHH.
bynna xopxona Ba XoauMm Makcajuiapu Oup-Ompura mMyBopuK OYnuO, sroHa TH3UMTIa
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OupramraH TaKAupIaruHa ymoy 6axoamn camapaii OViumy MyMKAH. AHA TTyHIal TH3UM
KOPIOpAaTHB PUBOKJIAHUIN >KapaCHUAa XOAMMJIAPHUHT MIAXCHH MachbyJIUSATH Ba YJIapHU
parOaTIaHTUPHUII TU3UMH OWIIaH ¥3apo OOFIMKOYIMIIIMHA TaKO30 dTaIH.

Makcaaaap 6yiimua 6axoJsai Kyidugaru 6ockuujiapaan uoopar:

1. XoguMHaHMHT OMp HeuTa acocuid Basudanapu (pyHKOUAIApH ))HA aHUKJIAIIL.

2.by dyHKIUsIapHUHT Xap Owpura MyalsH HKTHcOAWM KypcaTkuunap (doiina,
Xapaxkatiap XaxXMH, MyJI1aT, cudat Ba XoKa3oJap) Oyinia aHUKIUK KUPUTHIIL.

3. ViuoB Guprurunu (hous, KyH, cyM) GenrHmaLL.

4. Xap Oup kypcaTkuu OVyiimdya SHT KaM Ba OHT KYI “FOKpO CTaHIapTIapu HH
Oenruani.

5. VI>XpOHHHT 5HT KYTI Ba 3HT KaM HaTIOKaJapWHH KaOyJl KWJIMHTaH CTaHaapTiap (HT
KYTI, Oelruianran gapaxkanaa, SHT KaM JapaxajaH nact) OuiiaH TaKKoCall.

6. bapua kypcarkuuiap Oyiinda yprada 6axo.

Macaman, HIMHUNH-TaAKAKOT WILIapu OWIaH IIyFyulaHAéTraH XOAUMHUHT TalllKUIOT
MakcaJjlapura OJpUIINII Y9yH IIaXCHH XHCCACHMHHM Oaxojall y4yH XOIUM YMyMHUU
BazudamapHu Xal STHUIIAA HINTUPOK dTaETraH KyHugaru GaonusTd WYHAIUIUIAPUHU
KYpcaTuil MyMKHH OViaau:

- KacOwmii ymymn (WIMAN Toupaja 0axoIaHuUIIN);

- FOSIHM aMajira OIIMPHUIITHUHT THKOpaT caMapacu;

- TamKu mepukiap (onui YKyB OpTIapy, WUIMUN-TAAKUKOT WHCTUTYTJIApU Ba
Oolkanap) OuiiaH MyHoca0aTIapHU PUBOKIAHTUPUII;

- TaJKUKOTJIap >Kapa€HWHU OOIIKAPHUII Ba MyBO(DHUKIAIITUPUII (MyBaKKaT MXKOIUN
TypyXJjapJaru poiu);

- unuiab yukapuin 6yaumiiapu paxoapiapu Ouinan MyHocabaTiapu.

AHa 1y xap Ooup daonuar WyHanumu OYViiMya oJITUTA ,,yAyIl Aapa)kacu’ MaBXy.
0ynuno, Oy JapaXkaHUHT Xap OMpHUra yHUHI aHUK 0aéHU MyBO(DUK Kelaau.

XOAMMHHMHT KOPXOHA Ba TAIKUJIOTJATW XOJaTH YHUHT UIII YPHU Ba XU3MAT JIABO3UMHU
Owran OenrunaHuiy cababu, YHMHT Y3 j>KamMOacH HaTWXKajapura Kymaérrad yiayld, V3
BasudaTapuHu HaKagap X OaxxapaéTraHiura OuiaH OeNITHITaHA TH.

Arap XOQUMIIApHUHT Ba3upacuHU MHUKIOp OwnaH udoja 3TUII MyMKHH O¥ica,
daonuaT MakcammapuHd cudar, MUKIOpP, BaKT Ba KUHMAaT YIdoBjIapuaaru OeBOCHTA
KypcaTKuwiapuaaH KyutaHwiaad. AMmo Oy Xoiaa xap Oup kypcatkud OVitmua Oaxomap
YMYMJIAIITHPYBYH OCBOCUTA WHIACKCHU XMCO071a0 UYMKHINIA KHAMHUMIUKIAD TYFIUPAIH.
HlyHuHr yuyyH TaKKOClaHa ojaauraH, pousnapaa udomanaHaguraln HUICOM WHACKCIapaaH
KYJUIAaHWIAIH.

Maskyp Tanabmapra >xaBoO OepaguraH HHUCOMM WHIEKCIApHU WIUIA0 YHUKHUIITA
EnamyBinapaad Oupu Kyiugarnqaaup:

1. Makcaara >pumum aapakacu KYPCAaTKUYMHHM WILIA0 YUKW y4yH y €ku Oy
Basudanu 6eBocuta Oaxkapaaurad 6-10 xogumaan nobopat rypyx makimantupuiaan. ['ypyx
TapKUOWTra TYypJId XHU3MaT Japakacujard XOAMMIIAp, IIYHUHTJICK HMIUTad YnkapuiaaéTraH
MaxcyJoT HCTehbMONYMWIApU €KUM XU3MatriaaH (oigaraHyBYM BaKWUIAp KHPUTHIIHIIN
MyMKHH. By Ownan kypcatkuuiap €paaMuja Ha30paT KWIMHAAWUTaH MYaMMOHH Xap
TOMOHJIaMa XaJjl TUII TAbMHHJIAHAH.

2. I'ypyx um 6akapridim camapaiopIuruHu U o1a 3TyBYN KYpCcaTKUIJIapHA HIILTa0
yuKUII Baszudacu TYFpUCHAA KUCKada axOopor Oepunaauw. bByHnma aHuK Myammomapra
anoxuaa YbTUOOP KapaTwiagu. Makcaaiap Ma3MyHH MyXOKama 3TUJTAaHJIaH CYHT HUCOUM
UHJICKCIIAPHU UILIA0 YUKHUII TaMOMMIUIAPU TYITYHTHPUIIAIH.

3. “Axnmii Xyxym" iynu OunaH MYyIDKalUTaHa8TraH MHIAEKCIAp PYWXaTH Ty3HJIaIH.
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ByHuHT y4yH rypyXHHHT Xap OUp ab30CH MyailsiH MyaJaT MyCTaKwI i onub OGopaman. Y
taxmuHad 10-15 nakuka mobaitHuaa axamusaTu Oyinya TabakamalITUPWITaH Makcajjap
pyiixatu acocuia KypcaTKUWIapHU UILTa0 YuKaIu.

4, I'ypyx xap Oup  ab30CHHHMHT  KypcaTkuwiap  Oyiimda  Takiaudiaapu
YMyMJIAIITUPUINO, OUp pyiixarra KUpUTHUIIA U,

5. Kypcarkuunap mMa3MyHHra aHUKIUK KHUPUTWIAAW. bup-OupuHu Takpopiaiauran
Takiuduap Kaiita Kypubd YuKWIaau. AHUKIUK KHPUTWITAH pyixat oBo3ra Kyuuiaiu.

6. HucOuit maaekc KypcaTKUWIapu XaI/laH Tallkapu Ky Oyiica, yiapaaH KyJUTaHUTIT
MypakkaOiammod KITUIIMHU XUcoOra ojraH xojija, MexXHar (aosUsITH MaKCaJJIapuHU HT
camapanu udonaa sraguran 10 tagan kym OYiamaran KypcaTkud pax0Oapusitra TacAUKIAHUII
Y4yH TakauM sTuiaau. baxomam camapazopiuru pax0apusT OWiaH XOAUMIIAp ypTracuaa
MexHaT (aonuaTHAa Kailicu Aapa)kara SPUIIUINN JO3UMIIUTH, MEXHAT (aonustu Kancu
napaxxacu €kM HeuTa Oa/slT MOAAMN >KUXATAaH parOaTiJaHTHpPUIN y4yH acoc Oynumu
TYTPUCUIATH KEIUITYBHUA TABMUHJIIAN]IA.

bann opkanu OGaxonam MexHarT (DAOTUATHHUHT TYpJIM coXalapuja KyJUIaHWUIIU
MyMKHH. By TH3um Gapua iyHanumuiap OViinya ¢gaonuar MakcaJJlapiHH STOHA Makcajira
MyKaccaMjamTupa oyiaad. byHaa MexHaT (aoNHATHHUHT Xap Oup WyHaIuImM Oyitnda
MakKcajra SpUIIMITHUHTTY PN Japa)kacu YIyH MyaiisiH 6an 6enruinad Kynuimaam.

byHra mucon Tapukacuaa TeXHUKa Ha30paTv OYIMMHU (aosUSITH KYpCcaTKUWIapuIaH
Ooupw - cudart Ha30paTHIaH YTraH OyroMiIap COHUHH ojlaiiiuk. Arap 6apda Oyromiap cudar
HazopaTuaaH yTran Oyica, aitaitnuk 30 6amn 6epunnanu. Arap Oyromiiap yMyMH COHUHUHT
1-5 Tacm cudar HazopaTtumaH YyTkazmamaran Oynca 20 OGamn, 6-10 Tacm HazoparmaH
YyTKa3zunmaras 6yica 10 6amn 6epuiaay.

Mexnatr ¢daonmusTi Oomika WyHanmumuiapyu OyHWWYaxaMm XyJUIM LIyHIAW MeE30HIap
oenrunab kyiwiagu. bynna mexHat gaonusatu 6apya WyHanumuiapu Oyiinua 6epunaaural
O6amn, macanad, 300 KuinO OenrminaHuIId MyMKHH. XOAUMIIAp MeXHAT (haoNUSTUHUHT
Makcaau Ko sca Xuco0oT aaBpuaa 250 6amn onum MyipkamiaHaad. by ycynma Mmakcaara
SPUILIMII Japa)kaCUHU Yiyall y4yyH amanjga OuTta Me3oH OenruinaHaau. By sca ana mry
OenruiaHTaH Japa)kara HEYOFIMK EPHUIIMITaHU, XOJUMHHUHT MEXHAT (DaonmusTH aBBaITH
JaBpra HUCOATaH KaHYAJIUK caMapalid OYITaHMHN aHUKOENTHIIalll HMKOHUHU Oepa.

Xoaum (GaoTuATHHU OaXONAIIHUHT SHA OMp TypH - MAKCaAra pUIIMIITA TaLCUP
KypcaTtyB4H cudatiiap - yHyMJIOPJIUK OMIJIIapura Kapad 6axonamaup. byHna XomuMHUHT
unutad YMKWITaH ME30HJapra J3PpUINUIl UMKOHUHHM OepaauraH cudariapu (yHyMIOPIUK
oMwIapu) Oenrwnanand. by yHymMIopiauk oMuiutapura XOJUMHHUHT KacOWii Ba WIUIa0
YUKAPUII KYHUKMaJIapH, OUITMMU, KOOUITUSATH Ba X0Ka30J1ap KUPAJIH.

baxonamHuHr Oy ycyiuja Me30oHIap aHUKOYNUIM Tanald 3Tuiaau. XOJUMHUHT
YHYMJIOPJIUK OMWUIAPUHUHT TaXJIWIA HATHXKAJIApU Maxcyc OJaHKIa Kaij 3TuO Oopuiaam.
By aca xomummnap daonustuHu Oapya napakanapaa Hazopar KwinO OOpHIll WMKOHWHU
oepanu. Pax6ap xoauMm haonusTHHU Maxcyc OJaHK/a Kaia STUITaH HaTHXKajlapura TasHraH
X0JIJ1a Xama YHUHT (aoJIUSITHHU Ky3aTHO OOpHIT OpKaiu Oaxonaiau. Xy au aHa 11y, ailHA
naiTaa, ymoy TU3MMHHHT HYKCOHU XaMm XucoOmananu. YyHku pax0ap TOMOHUIAH XOJIUM
(baoNuATHHU MyHTa3aM Ha30paT KUiIuO OOpUIIHM XOJIMMHUHT ¥3 BasudanapuHu Oakapuilura
XaJaKuUT Oepaan, SPKUHIUTUHU YEKIIalIH.

Xo3upru BakTAa (PaonuAT HATIKATApUHM ~ Oaxojaml  MeXHAT JKaMOacWUHU
MIAKJUTAHTUPHUII Ba PUBOXKIIAHTUPHUIIHUHT aCOCUH BOCHTalapujaH Oupwra aijaauras.
3aMOHaBHI MEHEXEpHUHI YOy coxana uyKyp Ounumra sra Oynumm paxOapiuk
yCIIyOMHHMHT aCOCUN XYCYCUSTUIUP.
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AWHU BaKTJ]a MyTaXaCCUCIAPHUHT TATKUKOTIApH (Ha0JIUAT HATHKAJapUHHA 0aX0JIaniu
3apyp, OMpoK xoauM Oyinya Kapop KaOysl KWJIUII y4YyH STapiid SMAaciluTHIaH JajojiaT
o6epmokna. IllyHHHr yuyyH MexXHAT kapaéHH AaBOMHAA XOJMMJIADHUHI aMaJuil Ba
maxcuii cuataapuau 6axoJam xaM KaTTa axaMUsTra Srajiurd To0opa paBiiaH OYJIANTH.
XomaummapHUHT ymioy cudatmapura, 3HT aBBajo, yJIApHUHT KacOMH Ba HWIIA0 YHUKAPHUII
KYHUKMaJlapy, ITYHUHTACK ICUXOJIOTHK KOOMIUATIAPH TaaUTyKIUAMP.

Xomummap Oapua Tomdbamapu (Malakaayd HWIMYWAJIApAaH MEHEXepiaaprada)HUHT
amanui Ba maxcui cudariapuHu Oaxoyalml Kyduaarn oMuiuiap OVinya YTKa3WIHIIHA
MYMKHH:

- MIIHM OWJIHII - XOAUM V3 UK MOXUSITH Ba MaKCaIMHU HaKajap paBIlIaH TaCaBBYP
ITHIIIN;

- XOJMM MeEXHAaT (aoJNUSITHHU pax0ap TOMOHHUJIAH HA30paT KWIHII 3apypaTu
(xomuM wWNUIa0 YUKAPUIN TOMIIUPHUKIAPUHUA Oa’kapHIlira HEUOFJIUK CUIAKUIWLINK OWIIaH
MyHOca0atma OYIuIm, MEXHAT MHTH30MHUTA - TYNIJIMK BakTH, TaHaddycmap Ba Oomkamapra
pHOS ATHIIIN);

- M ycJayOu (XOoaUM XaMullla XaM MmyxTa yiinad kapop KaOys KuiaauMu, Y3 XaTTH-
XapaKaTHHU Y3W TaxJwi 3THO Oepuira MOWWIMH, OONUIaraH UIIMHU OXUPHUTa €TKa3uIira
KoupMu?);

- Tamaoéoyckopjurn (y3ura Kymmmda MachbyIUAT OJHUINTHUA XOXJAWIWUMH, SHTH
TONIIUPUKIAPHUA KaHai KaOys1 KWIaau, TABaKKATIYMINKKA Tanépmu?);

- XaMKOPJMKKAa MOWW/UIMK (XamkacOmapu Ba ¥y3ura OYicyHyBumiap OwuiiaH
Ouprajauka uiuiamra TaiépiauKH HAaMOEH KIIaIUMH, )KaMoa/ia KyJail MabHABUM MYXUTHU
cakjiait omaaumu?).

by omumiapaunr Xap Oupu 5 Oammmk TH3uM Oyitnua Oaxona®d Oopunaau. Ymly
ycynna paxbap KyiraH 0axOCMHH XOAMM MexHaT (aonuaru ro3acuaaH Y3 Guxp-
MyJIOXa3aJlapuHu €3Ma paBullia 0aéH KWIraH X0j/1a TacAuKiIad oepuiy tanad 3TUiaau.

XONMMHHMHT aMaiuii Ba Maxcuil cudaTiapuHu Oaxonaml PedTHHI ycyJulapu
éplaMuia XaM amaJira OIMPWIMIIKM MyMKHH. YOy ycyjuiapja XOJUMIApHUHT Y3IapuHU
TYTUIIUIAPW Ba MEXHAT HaTWXXKaJIapuHU OUp-OMpIapHUHMKK OWJIaH TakKKociam (HUCOUM
PEUTHHT TH3UMU) €KUM yiap Xap OMPUHUHT WIIl HATMKAJApUHU CTaHAApPT OMIIaH TaKKOCIAII
(MyTnaK peWTHHT THU3UMH) OpKalIM Oaxonam MYyMKUH. PeHTHHT THU3MMUHUHT OOIIKa
yCyJUIapy XOAUMIIAp YHYMIOPJIMIUHU Oaxoaira WyHaITUPUIITaH.

MyTnak pedTHHT TU3BMMHHHUHT HT OAUN ycynu é3ma 0aénaup. by ycynra myBoduk
0ax0JIOBYM XOJUMHUHT Ky4JId Ba 0’KM3 TOMOHJIAPUHH, YHUHT CAJIOXUSTHHHU Xamja YHUHT
cudaTIapuHu SXIIWIAI YUyH Takaudiaapuau €3Ma papuinga 0aéH kuinaau. AMmo 0y ycynia
XOJUMJIApHU, TypyXJiap, xKamoalapHu Oup-Oupu Omnan Takkocnad Oynmaian. Yynku €3ma
6acu daxar Oup xoaum xycycustiaapunu Oaxonaiiau. Ly cababnau Oy axGopoTnan xoaum
Oyiinya Kapop KaOyJn Kwinil yayH (Gorgananum KuiinH. YyHKH xoaumiap Oy XoJia TYJIHK
00BEKTUB OaxoJaHTaH OYIMaIu.

Xoaumnapau Oup-6upu OujIaH TaKKOCIANTHUHT SIKYHUN yCyNu “cajloxusTra Kapaod
Takcumiam”  1e6 aramaau. By ycynnma peHTHHT Xoammilap CaJoOXUsATHTa Kapad
Oenrmnanagyd. Maskyp xojaTAa jkKamMoaJard XOAUMIIAPHUHT KUYUKPOK TypyXH OHT
KUMMAaTIWIapy, sHa OUp KMUUKPOK I'ypyX - KOHUKapcu3iap, KoJAraH O0IIKa xamma Xoiumap
sca ynap ypracugarunap, 1e6 taxmus stunaau (10.4- pacm).

Ymby pacmpaH KYypuHUO TYpUOIWKH, Ma3Kyp TH3UMAAa Oemra peUTHHT
Kareropusicufian Qoinananunaay. baxomanaérraH XoAMMIIADHUHT KYNpokK Kucmu (40
¢dousn) ypraua, 20 pomsu ypraman roxopu, 20 ¢omsu - ypraman mact, 10 dowusu 3HT
kuMMaTiiap, 10 ¢pousn sca KoHuKapcusnap, 1ed 6axomaHaau.
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Canoxuarra kapab Oapya XoauMilapHM TaOakKajJallTHPUINTa acocjiaHraH, Oy
Ta0aKaJIAIIHUHT FOKOPH KUCMHJAa “0axo/I0BUM Xalpuxox', KylhH KucMujga 0axoJ0BYH
TajabuyaH Jelmiaad. YHUHT YpTa KHCMHU “mMapka3uii TeHaeHcus'", ne6 TabpudiaHagm.
bupox Oy TH3UM XOIWMIIADHUHT KYIMYWIWK KHCMHAA HOPO3WJIWK YHFOTHIIN MYMKHH.
[IyauHT yayH Ma3Kyp EHAaITyB Kya KaTTa MUKIOPAard Xoaumiapra HucOaTad KyJIJTaHUIITH
Makcajara MyBOOHUKIUD.

PeTUHr TU3MMUHHMHT SHIC Kyln TapKajiraH YCyJd XOAUMJIAPDHUHI Y3UHHU
TYTHILIAPMHUA HA30paT KUWJIMII BapaFujaup.

A

v

10% 20% 40 % 20% 10%

Ilepconannm “cajsoxusitra Kapad rakcumiiam”

»

40% 70% 100% 130% Camapamopiuk

10.4-pacm. IlepcoHanHu TakcMMJIALI YCYJLJIApU

XoauM COHWHU caMapaJopiiMK oOpalukjiapu Oyinua Takcumiam. by ycynaa
0ax0JIOBYM XOAWMIIAPDHUHT WM V3TApUHU TYTHILIApU OwiaH OOFIMK axOopoTiapHu
Tymab 6opamu. bynna 6axonoBun Bazudacu ymoy axOOpOTHH TEKIIUPHIIIAH HOOPATIUD.
Maskyp €naanryBaa 6axoioBUM XOAUMIIAPHU OaxoJaligaH XaMm KYMPOK yJIapHUHT MEXHAT
daonuaTuga Y3MapuHU TYTUIUIAPUHU Kaig Kuaub Oopamu. YMmymaH osrasaa, Oa€H
pedTuHIIapu 0axoall peUTUHIIapH (AXIK-EMOH)ra Kaparanjaa Makoyiapokaup. MacanaH,
O6upop coTyBuH haonuaTu 0axojJaHTraH 1, alTalINK ,,YHTa XapuAopJiIapAaH MIUKOST Tymaan"
O0axocu KymuM4a ‘“Xamuina’, “Kyaare3-te3”, “Oab3zaH’, “xedy KadoH Tabpudiaapu Ouiax
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Tynaupunaan. Asa nry 6em taspud (kareropus) ,,5” pedtunr 6axocuaas (‘“xamuma’) 1 raua
(“xeu kauoH”) MyBo(UK Oyimanu. YMyMaH oiraHaa, Xap OUp peUTHHT pakaMu WHFUHIUCH
KeMMHYAIUK OaXOTaHUIITHUHT Xap OMp MoJacy Oyirda TeKIMpuO Kypusiaau.

baan ycyau. ¥V Gaxapwiran uiiHa Oaxosaimiga 0a)kapuiiral Uil KYypcaTKUWIapUuHU
XaM, XOJIMMHUHT aMaJinii cuaTiapuHA XaM OJJIMHJIAH UNLIA0 YMKWITaH MebEpiap OwiaH
TakKkocnamHu ky3aa tytaau. Ly makcagma Gaxomamr oMuwuiapu xamia xap Oup OMUI
Iapaxkajapyd MUKIOPH, ITyHUHTAEK yiaapHU Oamrap €épaaMuaa 6axoJanl CHHYMKIIA0 TaHIa0
onmHaaU. baxonamga 6amn TU3BMMUHUHT TpaduK IIKAJIack XaMmaa Kyn OOCKUYWIMN IIKajagap
KyJUlaHWiIaad. Ynapaa 6axonap HikajalapuiaH TEXHHK XucoOiaml BocuTasapu cudatuaa
doitnananum Ky3ga TyTWIrad. Arap rpaguk mkananzapia japaxanap MUKIOPU OJJIUHIAH
Oenrmma® kyhunran Oyiaca (omatma 4-5 Ta: MHUKIOp IIKanalapuaa - COH, aidaBuT
mKanamapuaa - xapdhaap, ¢oumsnap mikanagapuga - ¢owus, 0aéH ImKamamapuga - EMOH,
KOHUKApJIM, HOpMaj, fXIIM Ba abJo), KYN Japaxald NIKanajapaa Japaxanap COHU
TabaKaJalmTHPUITAH Xoiaa Oyimamn Ba yu3Mmana Oenrmnad xkynrmmmainau. 10.2- sxkagBammga
Oaymn opkayi 6axoJianl MUKIOP IIKajJalapyd Xamja WIUIApHU XU3MATiap y49yH ycTamaap
TYJal rypyxJjiapu 0yiinda TakCUMIIAITHU XUCO00J1a0 YUKUII KeJITHPUIITaH.

10.2-xanBai
baxapuiaran vmHu 0ai 0yiinya 0axoJallHMHT MUKIOP HIKAJIACH
A. JapaxkanapHu 0aJjiap opKaJjau d0axoJann

XoauM MIIMHY 0axo0J1amn Japaxanap
KYpCAaTKMYWJIapH 1 \ 2 \ 3 \ 4 \ 5 \ 6 \ 7 \ 8
Bakapwuiira TaayKJm oMUILIap
Wi mukaopu €ku XaxMu 3 4 5 6 7 8 9 10
Cudar 3 4 5 6 7 8 9 |10
bunum 3 4 S 6 7 8 9 |10
dukpaanr 4 6 8 10 | 12 | 14 | 16 | 18
NinoHuImInK 4 6 7 9 10 | 11 | 12 | 13
Kamu Gasnap 17 24 | 30 | 37 | 43 | 50 | 56 | 62
XoauMra TaaJuTyKJIu OMUJLIA

@uxkpHun upOna 3Ta ONMIL 3 4 5 6 v 8 9 |10
KOOUJISITH
Tama00ycKopIHK 3 4 S 6 7 8 9 |10
Wmra mynocabat - - 1 2 3 4 5 6
KVHukyBYaHIHMK - - 1 2 3 4 5 6
Pax0apusit dhukpu - - 1 2 3 4 5 6
Kamu 6annap 6 8 13 | 18 | 23 | 28 | 33 | 28
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b. NiiHyu yHUHT M2KPO AapakacH 0yiin4a TakcuMJIall Tapuou

baxxapum napaxacu a f;i?dpglléﬂqa
XwusMmariap baxomnap Oyiinya UIUTAPHUHT A pnmna HIZHF
yu4yH ycTamaziap | TadoByTH, 6amiap Ky3/1a TyTHIaETTaH aManp -

TYpYXHU MUKJIOpH HOpMaJ TaKCUMOTH, ¢

o TaKCUMOTH,

dows(%) o

1 (ommit) 91-100 3-5 %
2 81-90 6-12 %
3 71-80 65-70 %
4 61-70 10-15 %
5(3HT macT) 60 Ba yHJaH KaM 3-5 %

Ha3zopatr Bapakajapu ycyJau MyCTaKwi KYJUIaHUIIM XaM, Tpaduk mIKaizanap
ycysutapu OvTaH OMpraifK/aa KYyJUTAaHUIITH XaM MyMKHH.

Ymly ycmyOaa mMaxcyc Ha3opaT Bapakajlapura XoauMm OakapraH HIN XaMIa YHUHT
amanuii cudarnapuHu O0axOJANIHUHT TYpJd OMHIUIApU TYFpUCHAArd Oatadcuil caBosuiap
€310 Oopunamu. baxomamnau amanra ommpaéTral MaxCHUHT Y3U YOy caBouiapra >kaBo0
OepuIliy Ba XyJI0Cca YUKAPUILIU JIO3UM.

Maskyp Ha3zopat BapakaJapUHUHT Makcaau (pakaT y €ku Oy UIlHU, Y €K1 Oy XOTUMHU
XU3MaTJIapy yUyH KYIIMMUa TYIOBIap MUKAOPHUTa Kypa KalCu Typyxra TakCUMJIallJaHTHHA
nbopaT sMac. AWHM BakTAa, Ym0y ycyn OWjaH XOAWMHHUHT KyWIH Ba 3au( TOMOHIApH
AHUKJIAHUO, YHUHT MEXHAT caMapaJ0pPJIMTHHU OIIUPHII YOopa-TaJa0upiiapu OeTruiaHaIm.

Xoaumiap MexHar QaonusTuHU Oaxonaml, adcycku, ymap KOOWIMSATH Ba Oy
KOOWJUSATHU TYJia WINTa COJUIN WMKOHHUSTIAPUHHM aHUKIa0 Oepullja OKCOKJIMK KUIHO
KoJaau. XoJl0yku, komnaHus €ku pupmaaa sHruInkiIap (MHHOBALMSIIAP )HU KOPUMA STUIIIIA
XOJUMHUHT XYW NIy XyCyCHSTIApUHH aHWK Owmum yta myxumaup. Ly caGabnu
amamuéraa MexHaT (aodMATH IOKCaK OaxojaHTaH XOJWMHHMHI HWILIA0 YHKapHITa
SIHTUJTMKJIAPHU YKOPUH STHIMHUHT YIACH/IaH YMKA OJIMACITHK XOJUIApUTa JTyYd KeJITUHAIH.

[IyHUHT y9yH X0 UM CAIOXHMSITHHH aHUKJTAITHUHT SHT SXIIW YCYJIU YHU STHTH UIILIA0
YUKAPHUIII IIAPOUTHIA, SSHTH UIIT )KOWK/IA Ky3aTHIIl Ba Oaxonamup. by Makcanga xoaqum yayH
CHMHOB MyJJaTiiapy Oelruiiail, uiad yukapuil OyauHManapuia €l XoAUMIapHUHT Oup-
OMpJapUHUHT MII YpuHIapu OwWiaH ailmpOolianuiapy, BaKTUHYAJIUK yJIapHU y EKu Oy
Xu3MaT BazudacuHu Oakapuilra YTKa3uod TypHIl XK camapa OepHIlId MyMKHH.

10.5. MyTraxaccuc/ap Ml HATHKAJIAPUHHA 0aX0J1a11 Me30HIapH

MyTtaxaccucjap MexHAT (aoJusATH HATHKAJAPH dca yJiapra IOKIAaTHITaH XU3MaT
Basu(anapu Tyna Xaxmja, OenruiaHTaH MyJiaTaa, 'oKkopu cudar OunaH OakapuIUIIUTa
OOFIHMK OYnaau.

Pax0ap Ba MmyTaxaccuciap MexHaT (HaoJUATH aCOCHI HATIIKaJapUHU aKC €TTHPYBUYHU
9HT MYXHUM, SHI' aCOCHH KYpCATKUWIAPHH TaHJAIIa yJiap KOpXOHA EKHM TAIIKWIOT OyTYyH
daomaTH HaTWXKaJlapura OCBOCHTAa Ba XaJl KWJIYBYM JapakaJla TabCHp KYPCATHIIUHU
xucobra onui kepak (10.6-xansain).

3 Ymoly cyHrru ycTyH 6ax010BYM TOMOHUIAH XOAUMHY aTTeCTAllUs KMIIMII HATKACKH OYHIda TV IHpuiIain
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10.6 — xanBain
Kopxona pax0ap Ba MyTaxacCHCJIapH HII HATHKAJAPUHU 0aX0J1a1l ME30HJIaApH

JlaBo3umJiap MexHaT HATHKAJTAPUHHU 0aX0J1a1ll Me30HJIapH
Kopxona pax6apu doiija MUKIOPHU
@Doiia ONUILHUHT OPTULLN
CapmMost (karuTai) aijlaMHacH
bo3zopnaru ynyi
Penrabemnuk mapaxacu
bynunma pax6apiapu
bynuama paxOapiapu | MaxcysoT XaXMu Ba Typu Oyinda pekalapHUHT OayKapUITHIIH
Nnutab ynkapui xaxMu YCHIL CypbaTiiapy
MexHaT YHYMJIOPJIUTH 1apa)kacu
Ninab yukapuin xapaxaTIapUHUHT KaMauTUPUITUIITT
Cudar nact MaxcynoTiap y4yH OJMHTaH NeKIaMalusiiap COHU

Xusmarumiap By Typu6 Konuin MUKI0pH
pax0apnapu by Typu6 xonumparu HyKoTumiap
Kanpnap kyaumcu3muru koepureHru
doiina

Nnmab ynkapmiaéTrad MaxcysnoTra MexHar cap(GuHu KaMalTHPULI
MaxcynoT Oupiurura Uil Xakky capu Jjapaxacu

by nm xoinapu conn

Kpenut Ba neGutop Kap3iap

[Iymmk Xxu3MaT KypcaTuil XakKMHU

MaxcyJoT TaHHapXu

Maxcynot Gupnurura eneprus cap@u Ba Xokazo

[y Ounan Oupra paxOap Ba MyTaxaccuUciap HII KaMUYWIMKIApUHU Oaxonaiiga
OunBOCHTA KYpCcaTKUUIAp - HATHIKara SpUIININTa TaAbCUP KypcaTaaural OMIUIapHU udoaa
3TaJIUTaH ME30HJIap XaM KYJJIaHWJIaau. Yiapra uiijiard Te3KOpiIuK, MeXHAT HHTEHCUBIINTH,
Mypakkabnuru, cudatu Ba Oolukamap Kupaad. bunBocura kypcaTkuuiap OeBocuTa
Me30HJIapaaH (apKiId paBWIIIA, OJATAa XOIUM Y3 Xu3MaT Ba3u(pacuHU KaHAal MKPO
ATaETraHIUTMHU Xamaa OyHAa y Kalicu cudaTiapHi HaMOEH KWJIa8TraHIMTMHU OaxoJiamira
xu3MaT Kwiaaud. by kypcarkuunap koupa Oyitmua Oamn €pnamuna Oaxonmanaau (10.7-
JKaJiBan).

10.7 — xxanBai
Mexnat mypakkaOJuruau (OuaBocuTa Me30H) 0as1 épaamMuaa 6axoJamn

MexXHATHHHT MYPAKKa0JINK 1apaKacu baxosaam 0aau
Baosicapunean uw mypaxxkabaueu scuxam:
Xusmat iypukHOMacuaa 6enrunad KyHuiaraHuaad ce3uaapiiu 5
Japaxkanaa OpTHK
XuzMmat iypukHOMacuaa 6enrunad Kynwiranuaas ovup 03 4
OpTHUK
Xu3zmar WypuKHOMacura MyBOpuK 3
Xuzmar nypukHOMacua 6enruiad Kyiuiranugad Oup 03 Kam 2
Xuszmat ypukHOMacuaa 0enruinad KyHuiaraHuaad ce3usiapiiu 1
Japaxasa Kam
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XoauMiaapHU OOMIKApHII Xu3MaTh (aOIusaTH camapaJ0pIuTrHHA MUKIOP KUXATHIaH
Oaxouam KOMmanus €ku pupMma Kaapiaap CUECATHHHM aMajira OIIHMPHII YUyH XapakaTiIapHU
aHUKJIAIIMK Tanal 3Taau. ByHra MaRxy1 XOIMM yUyH XapakaTJapHHU XaM, STHTH UIIra Kaoy1
KIWIMHTAHJIAp yYyH XaMJa YyJapHH YKUTHII YYyH XapakaTIapHH XaM Xuc0Ora OJIuIIn
napkop.(10.5-pacm)

OuJylaH WIUIaNIa xap OMp XOJUM YUyH YpTada xapakariap XaM MHUKJIOp JKHXaT/IaH
OaxoJamr KypcaTKHwiapuaad oOupu xpcobnanaau. by Kyiugarnda aHuKJIaHaIH .

IlepcoHasnHu uiira Tanual OJIMII YUyH Xapakariap

Mira onuHran xoauM yuyH ypraua =
Tannab onuHran HoM30A7Iap

Xap 6Up XOAUMHH YKUTHUII YIyH Xapaxxat Y/ KHTHIL Yy H XKaMH XapaxaT

VKuTunraniap COHu

Yer o1 kommanus Ba (dupmanapuaa, IMyHUHTACK, XOAUMIIADHH  YKHTHII
JTACTypJApUHUHT MEXHAT YHYMJOPJIHMTHHH OIIMPHUII Ba MaxCyldoT CHU(pATHHU SXIIUJIAIITa
TabCUPUHU XHCO00sa0 uyukum yciayomapu Maxkyna. JKymmaman, AKII kommanusimapuga
Kyhuaarnya aHUuKJIaHAIN:

E = PHBK- H3,

OyHna, E- ykutui qactypu TabCUpU caMapacu;

P - YKUTUII JACTYpUHUHT MEXHAT YHYMJOPJIUTU Ba camapajopiurd Oorika
OMMWJJIApUTa TAbCUPUHUHT TABOMUIINTH;

H- yKuTuiaraH Xoaumiap COHU;

B- Oup xun umHu 6akapaéTran WIFop Ba ypTada Xoaumiiap

MEXHAT YHYMJIOPJIUTY YpTacuaaru GapKHUHT KHiMaT 0axocH;

K - XxXonuMmiapHM YKUTUII caMapajopiiurd KoepuuueHTH (YHYMIOPIUKHUHT
yeummn);

3- xap 6up XOAUMHH YKUTHIITA capdIaHTaH Xxapaxkar.

MexHat yHyMAOpPIWUTH Yypracugaru (QapKHUHT KuiiMaT 0axocw KOMIAHUS y4yH
MEXHaT HaTWXaJlapu axaMusATh O0aXOCHMHHUHI (apKu XucoOnaHaau. byHna Oup Xui WIIHU
OakapaéTran WIFOp Ba ypTaya XOIUM MEXHAT YHYMJIOPJIMIH, ULl cU(ATH, peCypCIapHUHT
TeXalld XucoOra ONMHUIIM MyMKHH. MacanaH, KOMIIaHHsa KAWMar 6axocu 15 MuHT
JoJUTap MHUKIopuAa KaOyn KwimHraH Oyica, ykutum camapacu (K) ymOy MHKAOPHUHT
TYpTAaH y4 KUCMMHM TAIIKWI 3Taau. Arap YKUTHILI AaCTypH KMMUMaTH Xap OUp THHIJIIOBYU
xucobura 1000 nonnap, YKUTHII JaCTYPH TAhCUPUHUHT JABOMHUIIUTH 2 HIII, THHTJIOBYUIIAD
conu 20 Ta ned KalOyn KWIMHCA, YKUTHUILI AACTYypu TabcUpUHHUHT camapacu (E) 430 munr
JIOJUTAPHU TAIIKWII STaH.

E=PHBK-H3=2+20-+15000 0,75 - 20 - 1000 = 430 000
Kopxona xoammMu TapKMOMHUHI TYJIMKJMIH OJaTIa MUKAOP KypcaTKA4wiapH
Oyinua: xoqumilap amajafard COHMHUHT pekasa OeNruiaHraHIMTUHE TaKKOCIHAIl OpKaJH,

cudar KypcaTkuwiapu OVilmda 3ca XOTUMIIAPHUHT KacO-Manaka Japakacw, MabllyMOTH,
amanui Taxxpubacu Ba OoIIKaIap opKaiau 0axomaHaIu.
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———I | AcocHi xapamaTJtapJ

f EFolHMYa XapaaTaap !

M xakH: HIIDai Ba Tapu<nap Ba H Mo
BaxTDOaiA KOHYHYTITH AN K
acocHoa

HITaTnart <OAHMAAD
WEB r
MaolInapn M Sepsy HHHH

S HATHMOHIE CYFYDTA
Ba DAXTCHI BOKSa-—
napaaH CcyFyvpTa KH-
JEMILE YUYH TVIos-

TpaHcnopT !—

I H-OH KOM-
MYHAR XH3-

VYPHHOOWAHMEK acocuna
MexXHaT Kuaaaurauamaap

YUVH TYNoRNaAp Aapwu MaTARPH YUYVH
TEFROBAAD
TawTHARAP,
Bowka xapaXarnap BAKTHHYA MeXHATra
KOOHNHATCMINHK, Tuc6Mii-
HOrHPpOHIHE YUY COFr1OoOMTA L -

xaK, Timaw

THUPWIL X3~
MATIHAPpHra
XaK, T¥maawm

TexHHTKA
xaphoHITHMIA,
MNad YHMKAPH LI

MENMTHLE BA

FALNK VA Z>THL

rMOAMA KA

OLIHP M1
—1 MyxodoTnawm L
Bowka Boluka
xapaxaraap xapaxaTnaap

10.5. KopxoHa nmepcoHa/JM Y4yH XapakatJjap

XOIMMHUHT MIIIaH KOHUKHII Japaxacu ymoy Macana Oyiinya XOJIUMJIQpPHUHT
buKp-MyoXa3allapuHu TaxJ 1M ATHII acocunia 6axonananu. by ¢ukp-mynoxazamap aHksTa
cypoBnapu, xogumiap Ounan cyx0atiap YTKazuil Wyaiapy OniaH aHUKJIAHUIIA MyMKHH.

XomumuapHu OOMIKApuIl Xu3MaTiapu (aoausTHHU Oaxojamiga OWJIBOCUTA
Me30HJapAaH XaMm doitnananuwnanu. by xuzmarnap gaonusTu caMapaJopIUrHHUHT aCOCUI
OWJIBOCHUTA ME30HJIApH KAAPJIAP KYHUMCH3JIUTU Ba a0CeHTU3MIHUP.

Amanuérna kaapiap KYHHUMCH3JIMIMIA XOJMMHHUHI V3 XOXHUIIWra Kypa HIIJIaH
OyIamm xaM, MexXHaT MHTU30MUTA PUOSl €TMATraHJINTY YYyYH MabMypHST Tamradb0ycu ounax
UIIIaH OYIATHIINIIN XaM KUPUTUIIAIH.

MoxuAT KUXATHIAH KAAPJIAp KYHUMCH3JIUIY XOAUMHUHI M KOMHUIaH (MeXHAT,
TYPMYII IIAPOUTJIAPH Ba XO0Ka30Jap) KPHUKUII XOCHJI KWiIMacauru - ¢aoJ
KYHUMCH3JIMK XaM/Ia KOPXOHAHUHT MYailiH XOAUM/JAAH KOHUKHII XOCHJ KHJIMACIUTH
(YHMHI MHTH30MCHM3JIMTHM, XU3MAT BasudajapuHu MYHTa3aM Oa)kapMacjura Ba
X0Ka30/1ap) - NACCHUB KYHMMCHU3JIMKIAH HOOPAT HIIYM KYYH Xapa:kKaTHIMP.

KYHUMCH3IMKHUHT MyTJaK MHUKIOPJIAPH XOAUMJAPDHUHI MyaWsH JaBpaa V3
UXTHEPUTA Kypa Ba MabMypHST TamabOycu OunaH wiigaH Oymianuiapd COHHM OpKalld
AQHUKJIAHA]IH.

KYHUMCU3TUKHUHT HUCOMM KYpCAaTKUYH - KaJapiap KYHUMCHU3IUTH KoehPUuimeHTy -
KYHUMCHU3IIMKKA 0€BOCUTA. TAALUTyKIH cababnap (¥3 uxtuépura Kypa, MEXHaT HUHTU30MUHU
Oy3rauaurd ydyH) Oyinua WIIAaH OymiaraH XOJWMJIAPHUHT MEXHAT KWiIaéTraH
XOJUMIIAPHUHT pyiixat 0yiinua ypTaua COHUTa HUCOATaH aHUKJIAHA !

K = X4/X;, 100
oynna: Ky - KYHUMCU3IUK KoeppuiiuenTu;
Xs - KYHUMCH3NIHK cababnapu OVitnya uiiian OyaTiradn XoJuMIapCOHU;
Xjp - MEXHAT KMJIAETraH XOAMMJIAPHUHT pyixar 0yiinua ypraya COHU.
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KYHUMCH3TUKHUHT a0CEHTH3M KYpCAaTKUWIApH - XOJUMJIAPHUHT Y3pCH3 - 3
XOXHUITapH OYWHYa WINTa YUKMAaCIHKIApH MHUKIOPH OpKaidu udomanaHand. AOCEHTU3M
Kylugaruada Xxuco01a6 YUKUIUIIA MyMKHH:

A=K;/HK éxu A=C;/C

OyHza: A - aOCEHTU3M KYpCaTKU4u;

4 - MyalstH JaBp/Jia uiiia OYIMaciuK OKHoOaTu;

K- v kyHnapu conu;

H- xoguMiiapHUHT ypTadya COHH;

Ci - WyKOTWITaH coatiap YMyMHH COHU;

C - rpaduk Oyitnmya Ui coaTiaapu COHHU.

AOCeHTH3M ce3wlapiu Japaxajgaru HykoTumuiapra cabad Oymaau. Yiap
KyWugaruiapaad noopar:

- XOJAMMHUHT HII XOWuJa amanaa OYynumi-OViaMaciuruiaH KaThbU Hazap, amaira
OLIMPHUIIAIUTaH MaXOYpUll TYIOBIIAp;

- WIIa UYK XoAuM YpHHJIa MEXHAT KWJIAETraH XOJUM YUyH WII BaKTUJAH OPTHKYA
WIII YYYH KYIIMMYa TYJIOBJIAp;

- MalllMHa-yCKyHalap Oy TypuO KOJHUIIM, MEXHAT YHYMIOPJUTH Macaluiny Ba
Oomka cababnap 6yitnua HyKoTUIILIAP.

XomuMHUHT Xap Oup Toudacu ydyyH yiap HUII XyCYCUSTHHH XUCOOTa ojaguraH
OaxoJyam yCyJUIapUHH HWIIIa0 YUKW MyMKHH. By wmm ocom smac. Jlekmn Oaxomarm
yCYJUIApUHU aMaIUETTa >KOPUH KUJIHII KyJ1a KyWId KU3UKTUPHII TabCcUpUra 3ra 6yiauo, xap
Oup XoAMMTa Y3 CAIOXUATHHH XOJIUC 6axoJiall, aManuil Ba Maxcuil cudaTiapuaara MaBxy
KaMUWJIMKIapHA Oaprapad STumi, MexHaT (GaosMaTHa IOKCAKPOK camapara SpuUIMI, Y3
KOPXOHACH MHUPOBAp] Makcalapura CaJIMOKJIM XUCCAa KYIIMIIra XU3MaT Kujdaaud. AWHU
BaKT/a, XOANMHH Oaxojall KoMIaHus €k ¢pupma paxOapusiTura Xoaumiap CaOXHUsITHIaH
camapanu (doWganaHuI, UNUIA0 YMKAPUIITHU TaKOMIWUIAIITHPUIIHUHT KyJla MYXUM
BOCUTACH XUCOOIaHAIH.

10.6. Mrum xoaumJiap Uil HATHKAJIAPUHH 0aX0J1all TAPTHON Ba Me30HJIapHU

XoauMm QaonuaTuHU Oaxonamr OyiiMuya uuuIap camMapajopiUrMHU OUIMPUII YUyH
KyHugarunap TaBCUs dTUIIAJINU:

1. MexHat aonusaru OaxonaHaérrannap xamaa Oy OaxoJslallHA YTKa3yBUMIAp Y3apo
yupamub, XOJUMHHMHT YTraH JaBpJard MEXHAT caMapaJOpJIMTHHH VYIIa BaKTIard
Ba3UATIIApAAH KeNuO YHMKKAH XOJJa Oupraiumkaa MyxokKama KWIHIUIApW Makcaara
MyBOQUKIUD.

2. baxomoBun Ma3Kyp MyXxoOKaMa MHTU30MHHA Y0pa dMAaCIUTHHU, OAJTKA XOJIUMHHUHT
MEXHAT caMapaJOpJIMTHHH KEeNTycua sSHa/la OIIMPHII MaKcaauaa YTKa3uIaéTraHIuTHHU
aIOXHJ1a TABKUJIAIIN KepaK.

3. baxomoBun MyxokamMaHHM WIyHAAW TAIIKWJI JTHUIIM KEpakKh, Oy TapOus y4yH
OenTuiIaHTaH BaKTHUHT SIPMU MEXHAT QaonusaTu 0axoaHaETraH XOJUMHHHT Y31 XO3UPIH Ba
KeNrycu MeXHarT (aoMaTd Io3acuaaH (UKpP-MyJIOXa3alapuHu OWIAUPUINTN  YUIYH
QKPATUIHIIN Kepak.

4. baxonoBUM  MyXOKaMaHU XOAMUMHHUHI  y3ura Xxoc MyBa(dakusITIapUHU
TabKUUIAIAAH OONLIANIM JT03UM. XOUM UIINAAard KaMYMWINKIAP YHUHT (HaoIUATH HKOOUN
HATIDKAIApU Kaija STWIMIIN  OpajUfuAa KENTUPWITaHu MabKyld. byHma xam Mmaskyp
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MyXOKaMma Oy KaMUMIMKIAPHA TAHKU KAJIUII YI9yH 3Mac, OalKy KeJNTyCHIa X03UP MaBxKy/l
Oynran myaMMousiapHu 6aprapad STUII MaKCaIuHU Ky3JIaéTranura ypry OepuiItiig JapKop.
bup Myxokama naBoMuIa XOJUMHHUHT [-2 Ta KAMUMJIUTMHH KypcaTuO YTl Kudgos.
Kymuunuk ogammnap ydyH Oup iyna Y3UHUHT KYpCcaTHIIraH UKKUTAJaH OPTUK HYKCOHJIAPUHU
OapTapad >THIN YUyH ¥3 yCTHIA WII OJU0 Oopuiutapu ofup Kedaau. Kamuunmuknap Tuiara
OJIMHAJIUTaH cyx0aT MexHaT (aonuaTu OaxojaHaéTraH XOAUM Xamjaa 0axoJioBYM OuilaH
103Ma-103, OOIIKAJIAp UIITUPOKUCU3 YTKA3UITaHU MABKYJI.

5.baxonoBuM X0UMHM ax00poTiaapra KyMud 000pMaciaIuru kepak. AXOOpOTIapHUHT
XaaJaH TallKapu KYIUIUTH XOAMMHM YaJdFUTHO KYSOM, KyJa XaM O3JMrd 0axoJoBuUd
pexanapuHu Oy3au.

6.baxonoBun MexHAT GaonusaTH 6axoaaHaETTaH XOAUMHHY y3ap0o MyJIOKOTTa, YHUHT ¥3
(daonusaTunu Y3u Oaxonamura parOaTIaHTUPHUIIN JapKop. XOoIAUMra ¥3 UIlIA HATHKaJIapUHU
Y31 Te3-Te3 TaXJIWI KWIHO TYpUIIHIIIMHU TaBCUS STUII Kepak.

7. Cyx0ar kenaxakaaru BazudanapHu MyXokama KWJIUII, XOJIUMHHUHT pax0apu yHra
KOpXOHa €KUM TAIIKWIOT OJIIMJAa TypraH BasuQalapHu OakapwIlld yYyH HIIOKHA OOopHuda
CAJIMOKJIMPOK IIaXCUW MEXHAT YIYIINHU KYIIUIIIIa KaHaai épraM 6epa oIy MyMKHUHIUTH
OwsaH SKyHJIaHHUIINA MaKcaara MyBoQUKIHP.

baxonam j>kapaéHugaH OJWHTAH MablyMOTIAp aHHWK XapakaT JacTypJjapHliaH KOu
OJIWIIIM, yJIap aCOCHJIA UIIIard KaMYWIMKIapHU OapTapad STHII, XOJUMHUHT KAl aMaliuii
Ba Iaxcuii cudaTiapuHd PUBOKIAHTUPHUII MYaisiH XOJIUM y4yH KalCcu parOaTIaHTUPHII Ba
»Ka30JIalll gopajapy camapaiy OYJIHIIN XaKuJaard TaBCcUsIap UIIa0d YUKHUIITa acoc OYIIHIITN
KEpax.

Xap 6up 6axosioBUMra KyWniaauraH acoCHil Tanad YHUHT MyaisH JnaBp (aHTaliIuk,
ONTH O MoOaiiHMa) XOoauM OakapaéTraH WIIHM Ky3aTHO OOpHUII MMKOHHUSTHTA 5ra
oymumuaup. [lyHu xwucoOra onraH xonja Kydugaruwiap O0axoJioBuuiap Oymunuiapu
MYMKHH:

1. XonuMHUHT 0eBOCHTA paxfapu. Y XOAUM HINW OWiIaH SXIIM TaHWIN, YHHUHT
MexHaT (GaoJUATHHU Oaxoamijga SXIIUPOK WMKOHUATIApra sraaup. byHmaH rtamkapu, y
maxcuid WXKpOHM KOpXOHAa Makcaajnapu Ouian Oofnail onaau. by paxOap xoauMHu
parOaTiianTUpuUII (Ka30Jalll) YYyH Machysl XUCOOIaHTaHu ca0abiiv YHU MXKPOHH Oaxomarl
y4yH MachyJl KWIHII XaM MAaHTUKAH TYFPUTUD.

2. XamkacOaap. MexHaT (aonMsATHHMHT IIyHAAW Typiapu (MacajaH, XyKyKHi
dhaonusT, TabIUM) 00pKHU, paxOap MazKyp GaonusT Typu Owmian 6aH OYIraH XOIUM UITUHUA
Ky3aTHIl Y49yH KaMJaH-KaM WMKOHHsTra sra Oynamu. by daonusar typnapuma wui
HaTW)XaJlapy WKPOHU OaxoJsail yuyyH MyaisiH axOopoT Oepca xaMm, Ma3Kyp XOJIuUM OHIIaH
¢uMa-€H unutaéTrad XxaMKacOmapuHUHT 0axosiapu canMoknupokOyiaau. [llynmait 6yica-aa,
XxaMmkacoOap GuKp-Mylioxasaiapura, WKpoOHU 0axoJail TU3UMUHUHT Oup Kucmu cudaruia
Kapar Ba 0axoJani y4yH OOIIKa KypcaTKuaiapaan xaMm (GoiiaJaHuII Kepak.

3. byiicynyBumiaap. Ymap Oaxocuman Oy OyiicyHyBumiap OeBocuTa paxOapuHU
IOKOPHUPOK JIaBO3UMTIa YTKazuil xoyuiapuaa doigananca Oynamu. byiicyHyBummap y4yH
OeBocuTa paxOaprapu amaijga KaHJald BakoIaTra Sra dKaHIUKIApH, CTAKYHIUK yCIyOw,
aJOKAJIapH, MIITHU PSKATAIITHPHUII Ba TAITKUAI STHII KOOWMIUATH JKyJIa XA MabIyM OYIiaiu.
byiicynyBunnap OaxomapujnaH paxOapiap y3mapura xyjaa Kym OYHCYHyBUWIAp MaBXKYy.
Oynran Hupuk KommaHus Ba (upmanapna, paxOapiiapHUHT OYlicyHyBUMiapu 03 Oynrax
KHYMK KOpXOHaJap/a Xamja nejaroriapy y3 tanadanap QaomusTHHU OaxoJialIuran OJuii
VKyB OpTiapuaa Kynpok dhonaamaHuiaam.

4. V3-y3uun Haxosam. XONMMIAPHUHT WKPOHH 6axoNall >KapaéHHAa MINTHPOK
STHIII UMKOHHSITIIAPH, aifHUKCca Oy MakcaaHu OenTmiian OuiiaH y3Buid OOFIIUK X0JIa aMara
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OLIMpWJICA, WIITa KU3UKUIIHU Ky4yaWTupuml OwunaH Oupra Oaxosaimira KapUIWINK
KYpcaTUIIHU KamalTtupaau. WKKMHYM TOMOHZAH 53ca XOIWMMJAp ojaTaa Yy3japura
pax0apnapura HucCOaTaH IOKOPUPOK 0axo Oepunuiapu 0y ycyiaaH XoauM Oyinda Kapopiap
KaOyJ Kuumiaa (HonaIaHuIl UMKOHUSTIIAPUHN YEKITaiTH.

5. Muxo3nap. XoaumMHH Oaxonamiga MKKO3JIAap XaMJa KOPXOHa Makcaaiapu
XaMHIla XaMm Oup-Oupura MOC TyIIMAaclaH, YJIAPHUHT (UKPU XOAMMIIAPHU XU3MAT
Bazudacuaa CWDKHUTHUIN, YIAPHU PUBOXIIAHTUPUIIL, MAJaKaCUHU OIIMPHUII Kabu Kapopiap
KaOyJI KWIUIIIAa MyXUM ax00poT MaHOan XxucoOJiaHaIu.

Oxopunarunap xomumHu Oaxojamjga Typau — ManOanmapaaH — ¢oiigamaHum
UMKOHHATIAPY MABXKYIJTUTHHU KypcaTuO TypuOau (10.3-xanBan).

10.3- xanBan
Baxosam mabiayMoT/1apuaaH (oiigaianui MaHOaIapu

Mamnbasnap
HarTukanap Xamkacoaa | byicynyBuun uys - Mu:xo3i1a
Paxoap p XoauMIAp Y3UHU D
OaxoJsam
Xoaum Oyitnua
KapOp Kaly + +
KHWJINIL
V3 — y3unn
PUBOXKIAHTUPU + + + + +
1
Xoaum
baonuaTHU + + +
TaxJIMJI KWJIHI

XoauMmHM Oaxomamiia eKCIepT XyJIOCATApPUHUHT OOBEKTUBIUTH XAl KWIYBYU
axamustra sra. KOxopuna TabKuaJIaHTaHUACK, Y €ku Oy XOJAMMHHMHI KOPXOHA YMyMUU
HaTW)XKaJlapura MEXHAT YJIYIIMHH YHHHT pax0apu Oaxonamm MabKyaaup. bupok paxoOap
OWslaH XOJUM YpTacujaard JOUMHUH y3apo MyHOcadaTiap MyaMMOJIApHH F03ara YHKUIIIHTa
cabab Oynummra amanuéraaH KYIAaH-KYI MHCOJUIap KETHPUIN MYMKWH. AHa HIyHIan
Ba3UATIIapAa paxOapHUHT XOAMM MeXHAT (DaonusATHHH Oaxoiamigard XOJUCIUTH Iryoxa
TYFIUPUIIN TAOUUUTUD.

Karop kommanus Ba pupmanapaa 6apya xu3maruuiap, MyTaxaccuciap Ba paxoapiap
(aoNMATHUHT aHUKOWP COXacH Y4YyH 3apyp Oyiran mMyaissH Me30H (Tanal)iap HyKrau
HazapuaaH OaxoJyiall TapTUOW >KOPUHM ITWiITaH. YOy ME30HJAp aXaMUATH JKUXATHJIAH
eKCIIepTJIap TYpyxXd TOMOHHUAaH Tabakamamrupmwiaan. Illyaman cyar Oy Me3oHmap
aXaMHUSITHHH XUcoOra oJraH XoJja xap oupura terunuiu 6amn 6epunaan (10.4-xansan).

10.4 — xaxgBan
XoaumMHu 0axo/1a11 Me30HJIAPH AXaMUATININTH

Taprn bannapuu sHr
0 Me3oH (Tanab)map AXaMUAT KUXaTIaH KI;]H
paIEIaM TypJiapu canmoru, ¢ous MHKIIOpH
1. buium Ba Taxkpuba 25 250
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2. dukpiam 25 250
3. Kapop kalyn Ky 15 150
4. Machynusit 20 200
5 Ax06opoT anokanapu, 10 100
MyHocabatiap
6. Hlaxcwii cudarmap 5 50
Kamu: 100 1000

Excriept rypyxu xap OMp ME30H Y4YyH yJapra xoc Oyiran Oeirmiapra aHUKIAK
kuputaau. FOxopuaaru xanBaijgan “bunum Bataxxpuba” ME30HU YUyH €KCIepTIap TYpyXu

Kyhujaru oemr OeJTruHU TaHIaraH:
1)kacOuii OumumIIap;
2) Taxxpuoa;
3)0enrmianrad BazudanapHu Xaja TUII KYHUKMACH;
4)kymMya OUIMM Ba TaXKpuoa;
5) MIIHUHT )KaXOH CTaHJapPTIAPUHN OMJIHIIH.
Ymby  Oenarunmap — axamusitura — Kapal
TabaKajamTupUIaIu.

eKCTepT

rypyxu

TOMOHUIAH

bynna 6enrunap axamusatinunurd iuruaaucu 100 gowusra Tenr 6ynuo, aittaitnmk 250
Oan kunu6 Oenrwnanaau. benrunap axamusTura Kapad yJlapHUHT Xap OMPUHHUHT CaIMOFU

(dbou3) Ba 6aymumm anukaanaau (10.5- xanBai).

10.5 — »xanBan

“buauM Ba Ta:Kpuda” Me30HM aXaMHUSATIMJIUTH XUCOOH

Me3on BajjHunar Mesonnaru Banauunr
N oearu .
Me3on CaJIMOTH IHI KyII bearunaap IHI KyII
KoehpueHTH | MUKIOPH caMorH MUKI0PH
koephuuenTn
bunum o
Ba 25 20 Kacbuii 30 75
onnuMap
Taxpuda
Taxxpuba 25 63
benxrunanran
BazudaHu Xaj 10 o5
ATHIII
KYHUKMacHu
HNimHuHT kaxoH
CTaHIapTIapUHU 5 12
OWIUILIHN
KAMMN: 100 250

IOxopuna kentupuiran Mucoi Oyiinya 6apua Me30HJIap OayiapH SHT KYI MUKJIOPH
1000 6ann kunu6 O6enrunanrad. lynnan kenub yukkan xonna, paonuaru O0axosiaHaéTran

Xap Oup XoauM S5 GayuT OJIUIITN MyMKHH:
2 2L 2% UK
u Je K
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OyHpa: u - Me30H TapTud pakamu (1 = 1/6);
afc - Me3oHaru o6enru TapTud pakamu (k= 1/5)
K - Oenrunaru aapaxa axamustu ( k = 1/6).
Xoaumiap ymoy rypyxura TakCUMIIaHAUTaH Ul XaKyd (OHIU MUKJIOPHHUHT Ma3Kyp
TYypyX XOJuMJapu oyiraH Oamira OVIMHMINK HaTHUXAcHAa XOCHJI OYiraH MUKIOp Oai
HapxuHu oenrunaiau. Tymianrad 6amiapHu 0aii HapXura KynauTHPHUII OpKaIu XOIUMHUHT
MexHat ¢aonuaTh OaxojaHaéTraH BaKTHAArd XWU3MarT Ba3u(pach MaOIIM MHUKIOPUHU
aHWKJ1aca Oymaan.

10.7. XoauMHM aTTeCTAUMAAAH YTKAZUII

KopxoHa Ba TamkuioTiaapaa XOAUMHH aTTECTAIMs KWIHII TaXpubacu Kynaan oepu
Kymanmmmb kenaau. by TagOup karTa MKTHUMOMM-UKTUCOAUN camapa OepHuIld aManuéTaa
TacIUKJIaHTaH. ATTECTalus XOAUMIIApHU, alHUKCa OOIIKAPYB XOIMMIIApUHUHT MajaKkacHu Ba
MEXHAT caMapagopIUTHHHA, MACHYJIUSTUHU OIIUPHIL, UTHTU30MUHU MyCTaXxKamMJalira Xu3Mar
KHJIa]IH.

AtTecTanms XoauM OWIMMH, KYHHKMAcH, Majakach, TaxXpuoOacu, (aonusTu
caMapaZopiurd, Imaxcuii cudarmapu osrauiad TypraH JIaBO3MMHIa HEYOFIMK MOC
SKAHJIUTHHU aHUKJIAI MaKcaauaa YTKa3uiaau.

Nmnaé 4vukapuimn XoAUMJIAPMHHU AaTTecTalMs KWIMNIAA OJaraa YJIapHUHT
Kyvugaru cudatiapu 6axolaHagu:

- KacOui OmmMmITapu Japakac;

- unuiab yukapuil GaouaTi caMapaiopinuri;

- Iaxcui Ba WXTHUMOUM cudatiapu;

- MEXHaTra TyJlaHaéTraH XaKHUHT UIILJIa0 YMKAPHUII HATHXKaTapura MyBO(DUKIIUTH;

- unuiad YMKapuil kapa¢HIApUHU Ba MIAXCUN WIN YPHUHU TaKOMUJUIAIITHPUIITA
KYIIA€TraH Maxcui XuccacHu.

Kompa Oyiinua arrecranuss KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTHUHI Oapua OYIuMHManapu Ba
xu3MaTiapuaa yrkasminaau. Kommanus éku pupma paxOapusité artecTtalusgaH yTaauraH
XOJIMMJIAPHU XaMJia aTTeCTaIlis YTKa3HII MY JIATHHH OapBakT Oenruiad, XOJuMHHA OyHIaH
xabap1op KUIaau.

XoauM aTTecTanusicu ofataa Kyiuaaru 6ockuwiapaas (10.6- pacm) udopar 0ymaam.

Taiiéprapank 6ockuuu. Yudy 60ockuyaa:

- arTecTanys KUJIWHAIWTAH XOIUMIIap pYUXaTu Ty3Uaau;

- arTecTalys KOMUCCHUSICH ab30Japyu COHU Ba TApKUOM aHUKIaHAIH,

- arrecTanusl KWIMHAETraH XOAWM TYFpUCHAArd TaBcuHOManmap, ¢GUKp Ba
MyJioXa3ayap, aTTecTalus Bapakaiapu Taiépiianany;

- arTecTanys MakcaJjiapyd Ba TapTUOU TYFpUCHAA TYITYHTUPHII HILIAPU TAITKWI
STUITA/IN.

JlaBo3umra TaliuHnam Ba OYIIaTUIl FOKOPU TAIIKWJIOT TOMOHMJIAH amajira
OIIUpUIAIUTaH paxOapiap aTTECTAIMACH Ma3Kyp TAITKWJIOTHUHT Y3ua YTKa3HIa Iu.

Oramma® TypraH xu3maT Baszudacuaa 1 WungaH kaM MyagaTiaa umiad kenaérraH
paxbap Ba MyTtaxaccucinap, € MyTraxaccuciap, XxoMuiaaaop aémiap Ba 1 €mra TynMmarad
dap3anaura sra aéniuap HaBOATAArW aTTeCTAlMAIaH 030]] dTUIAAUIAp. YJap arTecTaluscu
I0OKOpHUAa OelruiaHral MyJiaT Tyraraijiad cyHr 1 iungad KeduH YTKa3uiIniyd MyMKHH.
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Nnutab yukapum OYIMHMAaNapu XOIuMIIapy aTTECTAMSICH KaMUIa UKKU Hiiga oup
MapTa, MyTaxaccuciap Ba paxOapiap aTTecTalusIcH 3ca Kamuaa 3-5 iwnma Oup maprta
VTKa3WINIIK KEpakK.

Pax0ap Ba MyTaxacCHCIapHUHT aTTECTAIMSICH pax0apusT TOMOHHWIAH OeNTHiIaHTaH
MyanaTiaapaa MWW JTaBOMHUJA YTKasuiaaad. ParOapuUATHUHT  aTTeCTalMs — YTKA3HUII
TYFpPUCHIIaTH KApoOpH XOJUMJIApHU OOIIKApUII XU3MATH YUYyH aTTecTalus YTKa3uIIl
KaJBaJUHU Ty3UII YUyH acoc Oynaau. Yuily >kajaBal aTTecTalus KHIMHAIUTaH X0 uMiiapra
aTTecTalusl yTKa3wiaguraH BakTAaH KamMuaa 1 ol oJAuH MabiyM KWIMHAIU. ATTeCTarus
KWJIMHAIUTaH XOAUMTIa TAaaJTyKJIu Oapya XykoKaTiiap aTTecTaus KOMACCUSICUTA aTTEeCTallUsI
OolTaHUIITUAAH KaMHIa UKKU XadTa wirapu TakIuM dTUIaIu.

AtTecTanms yTKa3zaauraH KOMHCCHS ab30Japd COHHM Ba TapKUOM XamJaa KOMHCCHS
BAaKOJATHHUHT MYJaTH KOpXOHa €KW TAIIKWIOT pax0apy OyHpyFu OviiaH TacauKIaHA M.

ATTecTanus KOMHCCHSCUTA YHUHT pancu (Oy o/aT/a KOpXxoHa EKM YHUHT OYJIMHMAcH
pax0apu O0Viaan) paxoapiauk Kunaau. Pauc ypuaOocapiaurura oaTia KOpXxoHa pax0apuHUHT
XoIuM OwiaH unuiam Oyiuda ypunOocapu €ku kKaapiap OYnuMu OONUIMFU TalMHIAHAIH.
ATTecTanus KOMUCCUSACH KOTHOU TETHIILIN XY XKaTiaapHu Taépnaiau. Komuccus abzonapu
oJlara aTTecTalys VYTKA3WIIHW WNUIa0 YUKApUIIAaH aXpajiMaraH XoJjja amaira
omupaguiIap.

Taiéprapauk OOCKMYM XOIWUMJIAp aTTecTamusicu OomuianryHra 2  xadra
KOJITaHJIasiKyHJIaHaAu. by aTTecraius KOMHUCCHSACH ab3oJlapura Tal€piaHraH Xysxokariap
Omnan 6aTtadcua TAaHUITNO YMKHAII UMKOHHHHU Oepajy.

beBocura arrecTanus yTKa3um 00CKHYM. Y aTTeCTalldsl KOMUCCHUICU MaKJIUCHUTA
Ta€prapJuK KYpUIIl Ba YHHM YTKa3WI JaBpHUHH Kampad omaan. Komuccusi Makiaucura
aTTeCTAIlMsAIaH YTaJuTraH XOJWM, YHUHT OeBOCHTa paxOap Takiaud sTuimagu. ATTecTalus
KOMHCCHSICH TaKJIUM dTUJITaH 0apya XyxoKaTIapHU KYpuO 4MKUO, aTTecTalus KMIMHAETTaH
XOJIUM Xamjia YHUHT OeBocHUTa pax0apu XUCOOOTIapUHU TUHTIA0 OYarady, OUMKOBO3 OepHII
Wynu Owian Kyiugaru 6axonapaad OupuHU OEpUIII MyMKHH:

- X0aMM 3rajuiad TypraH JJaBO3UMUTa JIOWHK;

- XOJMM drajyiad TypraH JaBO3UMHIa MeXHaT (DAONUATUHM SXIIWIAaraH, aTTecTalus
KOMHCCHSICH TaBCHSUTAPUHM OakapraH Ba OWp HMIIIaH CYHTTaKpOp aTTeCTalus KUIMHTaH/IaH
CYHIJIOWHK;

- XO0JauM 3rajuiad TypraH JJaBO3UMUTa JIOWHK dMac.

ATTectanusgaH yTraH XOAuUM MeXHaT (GaoJUSTHHUHT 0axojiapu Xamja aTTecTallus
KOMUCCHSICH TaBCHUsJIApU aTTECTAllUs Baparu/ia Kal 1 dTUIIaIH.

ATTecTanisi KOMHUCCHSICUTA TakAUM OTWIAIWTAH XYXOKATIaApHUHT OHT Ky
KYJUIaHWIaAWraH Typu OaxoJain BaparuaMp. baxomnam Baparuja XOJUMHUHT amMalvil Ba
maxcuid cudariapu Kaiin stuiran 0ynu6, Oy Bapak XOAMMHHHT OeBOCHTa pax0apu Xamja
XOJIUM OWJIaH WIUIAII XU3MaTH MachyJl XOJJMMH TOMOHHJIAH TYTUPHIIA]IH.

ATTectanusgaH YTaauraH XOJuM KacOWil Omiammiiapu Ba KYHUKMalapu Japakacu
0axonaHuO, TECT CHHOBJApPHWAAH VYTraHgaH CYHT, JIEKMH Y30FM OWJaH aTTecTalus
VTKa3WIa Uurad BaKT/IaH UKKH XadTa oiIuH 0axoJiall Bapard OWIaH TaHHUIIIAIH.

ATTectanus KUIWHAETTaH XOAUM Y3piu cabalbiapra Kypa aTTecTaius KOMUCCHSACH
MaXJTUCHJA KaTHAIIa 0JiMaca, YHUHT aTTECTallUsICH KEeHUHTH Makjauciaapra KOJIUPHUIAIHN.
XoaUM KOMUCCHSI MXKJIUCHIA y3pcu3 cababnapra kypa KarHamMagTran 0yica, arrectanus
YHUHT UINITHPOKUCHU3 XaM YTKA3WIWIIM MYyMKHH. By Xoiga KoMmuCCcHsS caBoJuUlapura
XOJIUMHHUHT 0eBOCHUTa paxdapu kaBoO Oepaau.
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Tlepconan ATTeCTAUHACH AtrecTanua pekacH

Taiéprapauk 6ockuyn ATTECTAUMA AxyHnoBud BOCKHY
Typau aTrecTauHn ATTECTALHSA XyXK- ATTecTalive
XyackaTaapy, gopma AATMapiHy aT- KUJIMHFaH XOOHM
BGAaHKANapHMHKA Taliép- TECTAUUA KOMHC- MAaTEPHANITAPHHM
AA1 Ba YIapHU pac- CHACH MOXH- | | | gapop kabyn Ku-
MHATALITHPHLL, IEPCo - CUAA KYpHO 4K- MU XYKYKHIA 572

KHLI, aTTecTa-
UMSA KIWTHHAST-
FAH XOAMM Ba

paxDap TOMOHHIAN
K¥pn0 4HKHL

Han wIaxcuil Hiha-
PHHH HIAKATAHTHDPHEL

ATTecTalMa KMRYBUYM YHUHT paxbapi ATTeCcTallMA Ha-
XOIUM TYFPUCHAA axGoPOTAAPHHH TUXaRapH G¥iinua
TABCHU(PHOMA OMHLU SATHIL Ba Kapop Kabyn K-
XOKa3zonap AL, TErHumny
KachG maxoparHHHi XyRoKaTiap, —| uopa-TanGHpaap
Gaxomaitl, NCHXOMIN- axGopoTnap, Benrnnaw, yaap-
arHOCTNKA Ba XOKa30- pukp-Mynoxasa- HH pacMmuiinall-
1ap JAPHA MYXOKa- THpHLL
ATTecTauMsa KHAYBUYH Ma 3THI PaxGapisTHEHT
XOOMM 1IAXCHHA WIIHra XOOHMHH ;’REHJI:-KBCHJ]
KVIOHMYa MABAYMOT- faxonail, OUYMK, XyNOCacH Ba
fapHy KMPUTHLUI — oBo3 Bepuu, [ ] KApOPHAAH
M
ATTecTauus KOMHC- Taﬁﬂ:naéaﬁu xoumMHu xabapaop
CHACH ab3oNapH Ba WaKANAHTHPHLU KHITHIL

aTrecTatunsa XU~

HYBUH XOOHMMIAPHH
TYMAAHraH XyACKaATRap
OHAaH TAHWWITHPKLY

10.6 pacm. ITepcoHAREM ATTECTALHA
KHAMI GOCKHMITADH.

ATTecTanus HaTWXKajlapu aTTeCTallMs Baparuaa KalJ STUJIaJAM Xamjaa aTTecTanus
KWJIMHAETTaH XO/IMMIa OBO3 OepHIlIaH KEHUH MabJIyM KUITUHA/IH. .

SAKyHI0BYUM OOCKUYA KOPXOHA pax0apUaTH aTTeCTalus HaTHXKalapu Oyitnda Kapop
KaOyn Kuiagu. bynna Kyiunarunap xucoOra oJuHaIu:

- arecTalMs KWIMHTaH XOJIUM TYfpucuaa OeBocuTa paxOapuHUHT  QUKp-
MyJsoxa3ajiapu 0aéHu;

- aTTecTalMs KUJIMHTaH XOAUM (DaoTUsTHHUHT, YHUHT TAPMOKJIATH Y3JIYKCH3 TabJIUM
TU3UMH/JIA MATTAKACUHU OLIUPUILIMHUHT 0aX0JaHUIIIN;

- aTTecTanysl KWJIMHTAH XOJUM Maljlaka, aMaliiii Ba IaXcuil cudaTiapuHUHT
0axoJIaHUIIN XaM/la Yoy cudaTIapHUHT UIII )KOWH Tamabiapura MyBOGUKIUTH;

- aTTecTalMs KWIMHTaH XOAUM (aoiusiTH TYFpUCH/IA aTTeCTallusl KOMUCCHS Xap Oup
ab30CUHUHT (PUKPU;

- XOJMMHHUHI aBBAJITM AaTTECTALMSICH MAaTepUAIJIapUHU KOpUW  aTTecTalus
MabJIyMOTJIapu OujiaH TaKKOCalll HaTHXKallapy;

- aTTecTalMsl KWIMHTaH XOJUMHUHT Y3WHUHT ¥3 HINM Ba MAaBXYyJ CaJOXUSITH
UMKOHUATIapUIaH GoiTanaHuIm TYFpUcuaaru GUKkpu.

ATrecTanusga XOAMMHHMHI MEXHAT HWHTU30MUIA pHOS KWIMILK, KYHWIraH
BazuQasapHu Xajl STUILIATd MYCTaKWUINTH, Y3-Y3MHU TaKOMUJUIAIITUPUILITA UHTUITUIINTA
aNoxua axamusaT Oepuiaiu.
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ATTecTamysi KOMHCCHSACH aTTeCTalus KWIMHTaH XOJWMHH FOKOPH JIaBO3HMIa
KYyTapHill, epummirad MyBaddakuariap ydyH MyKOQOTIAIl, WII XaKWHU KYTTaWTHPHIIL,
OOIIIKa MITa YTKa3WIll, 3rajuiad TypraH JIJaBO3UMHUIAH OVIIIATHIN Ba XOKa3ojap TYFpUCH]A
TaBcHs Oepamu. ATTecTals KOMHCCHACHHHHI XyJOoca Ba TaBCHsUIApHIaH KOpXOHaza
KaJipyiap CUECATHHH aMalira OMIHMpHUIIa (o jaTaHuIaIn.

ATTecTanus KWIMHAETraH Xoaumiiapra HHCOAaTaH aTTecTalMs KOMMCCHSICH Ba
paxOapHUATHUHT CYOBCKTHB XyJIOCAJapHJIaH FKTHMOHWM XUMOSJIAIl BOCHTAacH cHdaTuaa
XoaUMIa KyWWJraH Oaxoiap xamja xynocamap caamoru (10.7- >kaaBan) xam xucoOra
OJIMHAIH.

10.7 — »xanBan
ATTecTanusi 6aX0JapHUHN CATIMOFHU
baxoaap xycycusitu baxosaap Typu, yIapHUHT Ma3MYHHU baxoaap
CaJIMOFH,
dous
1.1. ABTOMaT Oax0Jamn TU3UMU, MaIIK
1.06iiexTuB acoc — KIWIIUPYBUYWIAp, KOMITIOTEPIap OpKaau Kaco 30
OwIMMIIapHU Ha30paT MaJlaKaCUHUHT (Ouiumiiap, KYHUKManap,
KWJINII OYiH4a maxcuid | MaxopaT Ba XOKa30JapHHUHT) 6ax0cH
0ax0map, TecTiaap 1.2. mraXcwmii cudatiap 6axocu 10
(mcuX0auarHOCTUKA MabJIyMOTJIApH)
2. O0lieKTHB Ba
cyOuekTuB O6axonapHuHr | 2.1. ATTecranus kOMuccusicu 6ax0cu Ba 20
yMyMJIAIITUPUIITaH XyJnocanapu
rypyxu
3.1. XoaumHUHT 6eBocHUTa paxbap 6axocu 10
(baonusTH HaATHXKATAPU, CAMAPATIOPIIUTH,
3. CyGiteKTus MexHaT cudaTu Ba Xo0Kazojap) N
3.2. Attecranus HaTHXaIapu OVitnda Kapop
KaOyJ1 KWW XyKyKHUTa 3ra paxOapHUHT 30
b6axocu
KAMMU: 100

XOAMMHHM aTTecTalysl KWIUII MaiTuaa, andarra, yHHHI MEXHATUIa XaKTyiall mapT
Ba mapoutiapu 0axoyiapy, TEXHOJIOTHs KapaéHWHU Ba WII KOWWHU TaKOMUJUIAIITHPHII
103aCHIaH TakiaudIap yMyMIAMITHPUIAAA, XOJUM KacO MallakaCMHH OIIMPHUII Yopa-
TaaOupiapu OenruiaHaIu.

XoauM aTTecTalusCu XOJUMIIAPHUHT MyalsH JnaBpaard (aosviaTH HaTHKaIapuHU
Oaxomam OYynu0, MeXHATHH OOIIKApUII YMyMUW JKapaéHUHUHT TapKUOWN KUCMU
XHACOOIaHaIHN.

XoauMHHM 00bEKTUB 0axoJiall yu acocuid BazudaHu Xajl 3TUILTa aCOCIaHA !

1. baxonamHUHT OOBEKTHUB ME3OHJIAPHHHM Xamja YMyMHUH ME30HJIapra aHWKIHK
KHUPUTYBYH OMUJUIAPHU TOIHIII.

2. OMunnapau xap Oup Mukaop 6yiinya udoia TUI yCyJUITapUHU aHUKJIAIIL.

3. baxonam TapkuOMHN MakOyJIIAIITUPHUILI.

baxomammnauar Oom  Macamacu -  yHUHr kypcatkuwiapuHua  (10.8-xangBan)
oenrmwnanyup. baxomam kypcarkuunapu OWp XoAJna XOAWMHHHT TAIIKMIIANA-UKTAMOUN
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TU3UMIa, WKKWHYA OUp XOoJJa - XOJAMMHHHI KacOui Tamabnapra MyBO(DHKIMTHHA

Oenrunain.

Baxosam kypcarku4iaapu

10.8 — skaaBaa

Ilaxcuii cugaraap

Kacouii 6axoJjamm

MexHat
camMapajopJAuruHu
0axoJs1amm

ExTtupocu Manaka gapaxkacu

XyJIK — aTBOPHU Maxcyc Taéprapiuk gapaxacu
NuTH30MIuImMru Typaom MacaragapHy OHUITUIITH
MachbynsaT Xxuccu Twxopat 3akoBaTH
MexHaleBapJIMK HioHTHpHIIT KOOUIISATH

¥Y3apo myHocabatiap
YpHaTa OJIUII

PexanamTupuin Ba UIIHA TAILIKUII
ATHUII KYHUKMACH

Mocnara oJuIr KOOMISTH

My3okapa onub Oopwuin JaékaTh

dapocaTtu

Niina pexxanuiuk Ba 6up
MEBEPIMIIUKHU TAbMHUHJIIAIT

[Taxcuii Tabaccym

TonkKupIuK Ba 3yKKOJIHK

JIycToHa MmyHOcabaTapra
MOWHJIITUK

Tyrpu KapOp KaOy1 Kuiia OJNHIL

Taxaninuii KoOOWAT

VY3ura 60licyHyBUMIIap UITUHU
TAIIKUJII 3Ta OJIMII

Werakunnuk cudariapu

JlaBo3umra MyBO(UKJIUIIUTH

Komanpgana niuiait onuimn

Crpeccaapra 0apIONUTHIIAK
V3ra tankugui
MyHocabataa 0ynuii

TamkumoTIMINK KOOUIATIapu

AKIHH caoXusT

YKuira MOMHUIINK

Mypocacusinmuk W taxpubacu (cTax)

Tamku kuéda Nunab yukapuiHu OUITUIIT

XaJIOJITUK WuTn3oMHu ynuad Typa oJIMIn
apop KaOyJ1 KWIHMIIAA aHUKJINK

Canomatiank Kapop kabyx k a1 K

Ba XaJIOJIJIUK

Ninab yukapwui Ba
Oomka GpaousT
SKyHJIapH: MEXHAT
YHYMJIOPITUTH
doiinga Ba
X0Ka3ouap, xaib
€TUTaH MHXKO3J1ap
COHHM Ba X0Ka3oJap

baxonam kypcarkuuiapy FOSAT XMJIMa-XWI OVIMIIKTa KapamacaaH yJapHHU Kyluaaru

yd Typyxra OyJIMII MyMKUWH:
1.laxcwmii cudarnap.

2.Kac6 manakacu cudarnapm.

3.MexHat caMapajopJIury.

Ilaxcuii cudaTiapHu aHUKJIAII )XKyAa OCOH KYpUHCA XaM, KYpCaTKUWIAPHUHT yIIOy
TYPYXMHHU TaHJaml, TaBcu@iam Ba XucoOiamga >KHUJIUA MyaMMoiap lo3ara 4ukagd. by
maxcuid cudatiap Kypcarkuujiapy MyaisiH Japa)kaia YeKJaHTaHJIUTH, yIapHu OaxoJjaliia
CyOBEKTUBU3MAAH KOYMIIHUHI MYpPAaKKaOJIWId, Mmaxcuil cudatiap HAMOEH OYIUIIUHU
OeBocHTa Ky3aTHUIIl UMKOHUSTH UYKJIUTH OUiIaH OOFIIUKIHP.

XomuM MyailssH uWmHHA Oaxapap OJKaH, YHHHT MeXHAT (aonuatu, epuiran
HaTWXKaJIapuHu Oaxonam KUMMH 3Mac. AMMo Oy ¢daonusT kapa€éHuJa YHUHI IIaXCUR
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cudaTiiapu O4YMK-paBIIaH HaMo€H Oynmmairmu. IllyHWHT y4uyH maxcuii cudatiapHu
OaxoJamira xy/ja eXTHETKOPINK OuiaH EHAANINII 3apyp.

10.8. Xoaumuu 0axosaam ycayoaapu
Komnanust Ba upmanapia XoAuMHHM 0aXOJAIIHUHT TYpiH yciayOnapu (pedTuHr,

TabaKajall, TeCT CHHOBJIAPH, XOIUM TYFpHUCHIAa MEHEXep (UKp-Mysioxa3ajapuaaHn noopar
0aéH yciayom, 6axomamn Mapkasiapu Ba Xxokazonap) MaBxkyn (10.6- pacm).

Ilepconannu 6axosam ycayoaapu

A 4
v v
XoaumyiapHu 0axoJsan ycayojaapu CanoxusiTuHM 0axoJan

o [Ixana ymynn o Tapxuman xosutap, aHKeTaIaml
o baxonamHuHT rpaduk ycynu o Cyx0arnammuin
o Koaddurnmentnu o [axcuii cudarmapau
o Banmu TEKIIMPUIL OYiirYa TECT CUHOBJIApU
o Tabaxanam o CanoxusiTHU aHMKNam OYitnya
o Kydrnap 6yiinua Takkociam | CEMHHAp
. CrangapT 6axoJall yCyau . ['ypyxuii Ba maxcui Markiap
° Makcammap 6yiinda Gomkapwir | ® AManuii yiunnap
yCcynu
° «360» arTecranusa

10.7. pacm. Xoaumiaapuu 6axosam ycay6aapn®

Xomumnapau Oaxomam  kympaH OyE€H KYUTaHWIMO KEJIMHMOKIA OJKUXaTAaH
XOUMIIApHU 6aXONIATHUHT TaAprxKuil puBoxuianuiy (10.9-xanBan) TUKKaTra ca3oBOPIUD.

10.9 — skaaBaa
XoauMHM 0axoJianl TU3MMJIAPHU SAPATHINIIHN 00CKUYWIApH

baxo/aliHUHT AacTJIa0KH YCYJIapH
Nxtuépuii paBucaa Or3aku €k €3ma

Tapxumau xon 6aénu
Tadcuduomanap
TU3UMH

Wxponu 6axosamt

XO0auMm MyaisiH qaBpja OakapraH UITUHUHT 0aéHU

X0auM MyaisiH 1aBpia Oakaprad UITUHUHT 0aéHu

OHr sXmu XOAWH OujaH Takkociam (MmacalaH, y3 BaKTHIa
V36eKkncToRa MalIMHAaja JHT KyI IaxTa TepraH KoMo6aiiH
XAl JOBUMCHUTA TCHIJIAIITHPHIII)

XonuMm amanuii cudarnapHu Tanad STWiIamuraH cudapiap,
MacajlaH Xu3MaT HypUKHOMAacH OWJIaH TaKKOCIAIl

Ekciepr XOauMIIapHMHT TypyXJalITHPWITaH cudatiapuga
O0axOnmaHaéTran mmaxcra SHT MOC cudatiap TaHgad OJWHAIM.
OpkuH  Tannamga  OaxOnaHaauraH — cudariap  MHUKIOpHU

OTaJoH ycynu

Marpuua ycyimu

nnmnk hopmaiap
Oyiinga Gaxomanr
TaCHU(IApUHH

36 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 39
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SPKWH TaHJIaIl
THU3UMU

YeKJIaHMaliau.

Nk Gpopmanap
Oyiinua 6axomnarn
TacCHU(ITApUHH
MaXOypHuii TaHJaIl
THU3UMH

By roxOpupmaru ycyiara yxmam. AMMO TypyXJallTHPUITaH
cudarnap MaxOypuil TaHnaHagu. TU3MMHUHI MKKUHYM TypU
MWIIMK TacHUQUIapaH YXIIaml TypJIapUHU TaHJIAII

Xomucanap Oyitnda
OaxoJan

WNimgarn  HyKCOHJIAp TaXJIWI OJTHIAad EKu  OaxosjaHaéTraH
XOJUMHUHT MYypakka0 Ba OFUp IIIAPOWTHJA Y3WUHH TYTHCTH
OaxoJiaHaju.

ABBaj KyHuIran
MaKcaJra dTULIMII
Oyitmya GaxoJiamnt

VY 6up Heua OockuugaH uOOpaT: MaKCaJHH KYHHUII Ba paxOap
Ounan Owupra MyxokamMa OTHIN, OpaJIUK HApo3aT, SKYHUH
MyXOKaMa

baxosamnaudr apanam ycyuiapu (XX acpHudr 20- dnjiapm)

baxomapuu >xamiarn
yCyJu

Excneprinap ToMonugan y €k Oy XHcIaTiapHu KaHYaIHK T€3 —
Te3 HaMOEH OVJIMIITMHN aHUKJIAIT

Xoaumiiap

rypyxJjapuHu Macanan, “abyio”, “axmm’”, “KoHuKapiau”~ 0axosarl

0axoJiall TU3UMHU

baxonanrHuHT JuanazonyiapHu (Kapbepa 30HacH, MyKo(datiall 30HacH )

rpaduk ycynu QXKpaTHUII

Mozennanrtupuras baxonam mapkasnapuna Typiau ycyiap (keic — ycyi, 6axc Ba

Ba3UATIIADHUHT . ’
X0Ka30)J1aH KYJUIaHTaH X0JJ1a UILIaTHIIaIu.

TaXJIUIN

Ekcnieprnap

UIITHPOKH/IA TypyXaa
baxc

AHUK MyaMMOHH MyXOKama Kuiuil Oyiumua Tabumii Taxxpuba
BazHATIApUAA MyCTAKII yCyJl cudaTuia KyJIaHWIaau

Baxogamauar

Muraopuii ycyjuiapu ( XX acp oxupu XXH acp 60mmn)

Taptub 6yiinya

Xomumnapau Oupop Oenru  Oyiinua Tabakamam. Hatmxa —

TacCHUQIIAI TH3UMHU TabaKa WUFUHINCH

KydT Takkocnamr Martpunanapau cudar mycobakamapu kKabu Tymaupuinl. Xap
yCYJIHu xydrnuknaa 0 Ba 1 xyitunanu.

bannmu 6axonamm Xap Oup exkcnepT OMp XoIuUMra Maxcyc mkana OVitmda Oamn
yCyIu KY s

XOOWMHUHT XaH o

ATOXXIIA XX acp 20 Hmmmapuna MexHaT YHYMAOPJIWTMHU OLUIMPHUIIIA

cudatiapuHu, XaMm
YMyMaH y3UHU
koedpuiieHTIN
0axoJiamt

XOAMMJIIAp MIITHPOKH JapakacCHHU aHMKJIAIl YYyH KyJUTaHWIIa
6onuanran. 70 inmmapaa pax0ap Ba MyTaxaccuc (aoausITHHU
Oaxonama ¢oinanaHuaTral. X03up HOJABIAT TANIKWIOTIApAA
KYJUTAaHWJIMOK/1a

baxonam ycynu

Camapanu Ba camapacu3 (HaOnusTHU OeNruiaanauraH acocuit
6aén otunaau. by  XoOMMHHMHT  Kalich  cudariapuHu
TAKOMUWUIAIITUPHUIIIHYA aHUKJIAIITAa XU3MAT KWJIAau

Makcaiap 6yitnua
OaxoJal

Xopwkaa J3HI Ky KYJUIAHWJIAJAWTaH yCyla. Y TYpT acOcuu
TaMOMUJITra acOCJIaHTaH:

- AHVK Ba paBIlIaH MaKcaJuiap KyuuIl

- by Mmakcanapuu acocnaimn Ba KaOyn KwiMIlia paxoapiiap
Ba XOJMMJIAPHUHT OUPTaJTUKIArH HIITHPOKHU;.
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- Kyiimnran  makcaginapHu — Oaxapuml — MyZJjaatiapu
ysrapajlapuHu  Oesruian;

- baxomam naTmxanapu Oyiinua y3Bui anoka (paxOapaaH
X0JMMTa, XOJIUMIaH paxoapra )

XoauMHU 0ax0JAlIHUHI HOAHbaHABHUH ycyiapu keimHrm 10-15 #iun wumpa
Kymnanmia oonuragau. Iy ca®abmu Xo3upru BakTrada yinapHU Taxpuba ycymiapu aed
atamaau. Lllynnaii Oynca-ma, XoQUMHU OaxXOJAITHUHT HOAHbAaHABUN YyCyJUIapu KYTTHHA
KoMmIaHus Ba (Qupmamapga Tobopa KEHI KyjaamMja KYJUIAaHWJIMOKIA. YJapiaaH »dHT
oMMastamradu “360° arrecranus’”’ HOMHHHU OJITaH.

“360° aTrecranus" ycyauaa XoauM OeBocuTa Y3 paxbapu, ¥3 xamkacOiapu Ba y3ura
OyiicyHanmuraH XoAuMJIAp TOMOHHUJAH OaxoyaHagu. ATTECTalMSHU amalira OIIUPHII
uynnapu (6apua aTrectanus KWIMHAETraHmap oup xuia GopMaHu TYIIupaauiap, XOIUMHU
XamKacOiapu Ba yHra OVHCYyHYBYMJIAp TOMOHHAAH OaxoJail XaibaTiapu OpKajlud amaira
OLIMPHUIIATN) KYN OYIUIIM MyMKHH. JIGKWH YJTapHUHT MOXHUSATH OWTTa: XOJUMHHU Xap
tapadama (360° acocua) arrecTanys KHJIAITHA OaXoJIaIIup.

BaxosalIHUHT NCUXOJIOTHK YCYJJIAPH HOAHbAaHABUM aTTECTALUSIHUHT SIHA OUp TypH
xucoOnanaau. byHa manakanu ncuxosoriap Maxcyc TecTiap OpKalu XoAumiapaa y Eku 0y
cudaTIapHUHT HAKaJap PUBOXJIAHTAHJINTUHU aHUKIaiawnap. Yoy ycynna aHbaHaBUM
aTrrectanusagan GapKiIu YIapok, HaTwkamap (draurad TypraH JIaBO3MMHUIA caMapain
(haonuAT IOpUTAETTAHIIUTH) SMAac, OAJIKU XOJMMHHUHT CAIOXUATH aHUKIaHaau. Kommanus Ba
dbupmanapaa Oy ycyn acoca Oynaxkak pax0apiapjaru eTaK4mivk cudariapuHu aHUKIIaIia
WIUTATHIIA]IH.

V3uHu TYTHIIHHHT KyTHJIA8TTaH Moeau mkaigacu. bas3an BAPC TexHuKacH Xam
ned ropuTHIaguran ymoy ycysl pax6ap ToOMOHMIAH OaxojaHaéTraH XOJAUMHUHT MyausH
cudaTUHU TaHJalHK Tanad 3tagu. MacanaH, aTTecTanus KWIMHAETTaH XOAUMHHIHT paxoapu
,CTpeccra Oapjomn O6epuill KOOWIHATH YCTYHHJA Ma3Kyp caBoJira >kaBooOsapiaH OUpWHU
TaHJIAIM Kepak Oynanu. SIbHM ,,MeH Ma3Kyp XOJuM CTpecc IApOUTHIA Y3UHU Kyinaruia
TyTanau, neraH Qukpmaman” xymjaacu OuiaH OolUIaHAIWTaH KaBOO BapuaHTIApUIAH OUpH
TaHJIaHAIH:

Basmunnurunu cakinad Koiaaau -5
Kaitpusaru tymaan -4
Kaxu unkaau -3
baraptub um tytaau -2
V3uHu HA30paT KMia oMail KoIam -1

ATTectamus Makca/IapuJIaH KeIuO YMKKaH XOJJa YHUHT MKKH TapKHOWA KHUCMHHHU
(dapkain Kepak:

- MeXHaTHH 0axoJalll;

- XOIMMHH 0OaxoJialll.

MexHaTtHn Oaxosamr XOJWM MEXHATHHHHI peajl Ma3MyHH, cHdaTH, XaKMH Ba
WHTCHCUBJIMTUHN PEeKaJaHTaHW OWJIaH TAKKOCIAIIHKM HazapJ]a TyTaau. by pekamap ogatia
HWJUTAK Ba )KOPHUH pekasap, 1acTypiiap, TEXHOJIOTHS MapTiapu/ia akc eTTUPHITaH OYJIaIu.
MexuaTHu 0axoJaml MeXHar:

- MUKJIODH;

- cudaruy;

- HUHTEHCHBJIWTHHU aHHUKJIAINra XU3MaT KWiIagd. XOAMMHN 0axomaligad MaKca dca
XOJUMHUHT Yy MmyFyaHa€rran (aonusat Typu BasubanapuHu Oaxkapuinra Taueépiauru
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Japa)KacCuHU aHWKJIAII, ITYHUHTIEK YHUHT MapTabacu UCTUKOOJIMHU OaxoJiall y4yH Iaxcui
KOOMIIMATH UMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAIIIND.

10.9. KopxoHaHU PUBOAKJIAHTHPHUII CTPATETUSICH MAKCAJIapH

X03Upru BakTJa KOMIaHus Ba pupmaiiapaa Xap Oup Hill YpHU YUyH HUKH CTaHaAapTIIap
WIIa0 YuKWIrad. Yiaapaa KopXoHamapaa y €Kkd Oy UXTHCOCIUK OyiuYa WITYd, XU3MaTyH,
MyTaxacCUC KaWcu amaiauii Ba Mmaxcud cudariapra j3ra OYIUIUIApU KEpPaKJIUTU
anukOenruinad kyiwmnran (10.7- pacm).

IOxopunaru Ttamabnapnan keaud YMKKaH XOJJa, MyTaxaccHuciap aTTecTallUsiCHHU
TaIIKUI ATUIITa 0aTa)CHUIPOK TYXTANITHK.

OHI' aBBaJl0, HXTUCOCIUKIAP (AOJUATUHU OaxXOJIAIIHUHI aCOCUN Me30HJIapura
AQHUKJIUK KUPUTHUII JIO3UM Oynamu. AManuéTaa ylap acocaH KyWuaarwiapaan wubopat
SKAHJIUTU MABIYM:

—UXTUCOCTUTH Oyiinya Majlaka;

—WKOIUM (HAOJUTHK;

—Xu3Mart Bazudanapu Xaxxmu, cudatu Ba TE3KOPIIHTH;

—MEXHAaT JKaMoacHaa KyJiail MyXuT sSipaTUI KOOWIHSITH;

— MHTU30MJIUJINTH;

—~OaxkapaauraH UIMUHUHT MyPaKKaOJIUTH Ba XaKMH;

— WKTUMOUH (haoury;

—MYTaxaccuc MexXHaT caMapalopJurura TabCup KypcaryBuu OOIIKa aMajuii, Maxcyc
Ba Iaxcui cudatiapu.

MyTaxacCUCHUHT MXTHUCOCIUTH Oyiinya Majakacu KydWugaru omwuiap Oyiuda
OaxoJiaHau:

- Maxcyc MabJIyMOTAapa)xacH;

- MasKyp Xu3MaT BazuQacuaaru uil Taxpudacu;

- UXTHCOCJIMIHY Oyinya vl Taxxpubacu;

- KOpXOHa y3JyKCH3 TAhJIUM TU3UMUA YMyMUH Ba MaxCyc OMITMMIIApUHU OIIUPHUIIIH;

- ymly KopxoHamard wum crtaxu (0y MyTaXxacCHUCHUHT WIUIA0 YHKAPHII
XYCyCHUSITJIapH Ba MIAPOUTIAPHUIAH XabapIOpJIUru AapaxaCuHu KypcaTajn),

- MaJlaka OUIMPHUIIM JaBPUMIUTH (MyTaxacCuC OWIMM Ba KYHUKMaJIapu XO3UPTH
JaBp/a Te3 eCKUpUO KONMIIMHU XUcoOra ojiraH XoJjjaa kamuaa 5 iuijga 6up mapra sHruinad
TYPWIHILU KEPAK).

MyTtaxaccucHu 6axosam ME30HIapUHN UKKHU TYpyXra OUpJIaiTHPUII MyMKUH:

1. Myraxaccuc amanumii cudartiapum Me3oHJapu. byrnapra XoAMMHHHI KacOui
Majakacu, Y3 (aoNMATHHM aHUK pPEXANTAMTUPHUII Ba TAIIKWI DJTUII KOOWIHSTH,
TOMIIUPWITAH UII YIyH MAChYJIUST XUCCH, TOMIUPUKHU OKapHINU, UITUYAHINK, oJamiap
OuJiaH ajioka YpHATUII JIaEKaTH KUPaIu.

2.MexHar yaymuHu Oaxosaam. Ma3kyp Typyx Me3oHnapu cudaruga XOoAauMm
WIUIAard  SIHTWJIMK Japa)xacd Ba WHKOJIKOPJIHMK Oenruiapu, JOoWWXalalTHpUiIa&Tran
TEXHOJOTHK >KapaCHiap €KM KOHCTPYKTOPJIMK €4UMIIap MypakkaOnuru, OaxkapaéTraH
WIUTAPUHUHT XWJIMa-XWUIMTHA, YHTa IOKJIaHTaH pax0apiuk KyJIamMud Ba MypakkaOIuTH,
XU3MaT Bazudanapuaad Kenud YMKaAUTraH MachyJIUSATH Japa)acH KYJJIaHWIAH.

By uKKuM rypyX Me30HJIapu MUKIOPHUI KypcaTKuwiapu KYy'IIMIMO, MyTaXacCUCHUHT
KOMIUIEKC 6axocH ynKapuiaad. MyTaxaccuc KoOMILIeKe 0axocu Kyluaarnia aHuKJIaHaIu:

J =LK1 +J +K>,
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OyHna, JI - MyTaxaCCUCHUHT KOMILIEKC 6aXocH;

JI1 - myTaxaccuc amanuii cudatiiapu 6axoaapu HUFUHINCH;

K1 - xacOnapaxacu koehpUIICHTH;

JI>- myTaxaccuc (HaoausTu aMaluii HaTHXKACH;

K>- myTaxaccuc xu3mart Baszudanapu Mypakkadbauru koedPpuiueHTH.

MyTtaxaccuc MeXHAT yJaylIM CaMapaJopJuMruHu 0a/u1 opKaam Gaxosail ycyiu
XaM MaBXKya. Maskyp yCyJ KypcaTKHWIapH KyHuaaruiapaan noopaTaup:

- bakapwmitaéTral HITHUHT MypPaKKaOIuTH, cudaTh, XaXkKMHU Japa’kacH,

- U1 BaKTUAaH (O TaTaHuIIIH;

- UIIJIaT STHTAJIUK Ba WITA KON EHIAITYB;

- MyTaXaCCUCHUHT ¥3 KacO MaJlakacu Japa’kaCUHU OLIMPUIITa MyHOCa0aTu;

- OKTUMOUH XaéTaaru (paosmk;

- XyJIK-aTBOp MaJIaHUSITH.

MyTtaxaccuc ¢aonusTuHu 6axonamnaa y €ku 0y KypcaTKUWIapHU TaHJIAII aTTeCTaIUs
YTKa3uIl y4yH TaHJIAHTaH ycynra OOFIMKIup. MyTaXxacCHCHHU aTTeCTarus KWINIIIa o1aTaa
KyWHaard ycyJuiap/iad OMpyUHU TaHJIAIl MyMKHH:

- 6aéH ycymnapu;

- apaJaii ycyJuap;

- 0axOJANTHUHT CYHBUH - MUKIOPUH yCYyJIIapH.

KopxoHanu pUBOKJIAHTHPHUII CTPATETrUSICH MaKCAATaApH

KopxoHanuHr nepconan majiakacura tagadnuap Iepconan Mmyxum kacOuii cudaraapu 0aéuu

Kopxona n4ku kacO cranmapTiapu

Masbnaymotu W taxxpubacu Cornuru Acocwii Acocwii IIcuxonoruk

KYHHKMasap omTuMIIap XyCycHsTIIap

XysxokaTiap Ouinad TacAuKIaHa I Kac6 mamakacu 0yiinua [Tcuxomoruk
TecTaap TecTaap

Kanpunap 6yiinda kapop KaOyJ1 KWIMII yqy OaxoJiail HaTKalapu

10.8. pacm. Kopxonaga uaku kaco crangapraapm’’

37 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 425
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baén ycyngapura bSHr aBBajo TapKMMau XoJ Oa€HM acocuaa MyTaXacCHC
daonuatuHu Gaxonaml TaxXpuOACHHU KHUPUTUII MYMKHH. Ym0y ycymiap Typyxura
IIYHUHTZIEK, pax0apiap TOMOHUJAH MyTaxaccuc (aoiuaTura or3aku Eku €3ma TaBcud
OepuIl XaM TaaLTyKJIHIUP.

baén ycymutapura ssHa Kyluaaruiap Kupajau:

“MyaMmMoin Bokeanap" ycyiau. Y MyTaxacCHUC TOMOHMJIAH aTTeCTalus KWINHAETTaH
naBp (aonusATUIA €PUIITraH SHT IOKCAK HATIXKACH €KU WY KYHraH KaMUYMIUKIAPUHU Kailja
ATHUIIIAaH HOOpATIUP.

I'ypyxuii 0axc ycynau. by ycynma ekcneptiap rypyxu (Oy Typyx TapkuOuaa
aTTecTalus KWJIMHAETTaH MYTaXacCUCHMHT OeBOCHTa paxOapu XaM OYJIMIIN MYMKHH)
MyTaxaccuc OmiaH yHUHT (aoJUITH XaKuaa sSKKama-sKka cyxOariamand. AHa 11y cyxo0ar
SKYHJIapU acoCHjia aTTecTalus KWIMHAETTaHJIap OpacHIaH HI MaJlakaiu, TamabOyckop,
WIIYaH, MaChyJHUAT XUCCU KYUJIH, MyCTaKui (aolMaT KypcaTHUIIra KOJUP MyTaxaccuciap
TaHIa0 OJIMHAIN.

Taxkkocaam ycy/uiapu xam 0a€H yCcyiiapu Typyxura Kapaan. TakKocamn Kyiuaara
ycyJulapa amalra OnIMpusIaim:

- 3TAJIOH ycyJin. Yoy yCcyiaa KOpXOHAIaru dHT SIXITH MyTaXaccuciap 3TajloH
cudaruga kaOynm KuamHagu. PupmMa MmyTtaxaccuciapu (GaonusATH aHa Iy 3TaJoH
XamKacOiapu Me30HJIapura TaKKOCIaIl acocua aTTecTalus KIIMHAIN,

- MaTpuna ycyjau. by ycynna MyTaxacCUCHUHT amaliuid cudatiapu y srajmiad
Typral JaBO3UM Yy4YyH Tajlal0 KWIMHAAWTaH cudariapra TaKKOCIaHWO, aTTecTalus
KIWINHA/IN,

-JIpPKMH €KW MaXOypuii TaHiaoB ycyam. Maskyp ycyiaa XaMm arTecTainus
KHUJIMHAETraH MyTaxaccuc cudatiapy aBBaijaH Oenrunad KyhWuirad Tamabiapra
TaKKOCJIaHa/IH;

- apajam ycyJuiap acocuaa xam 0aén tamoiimiu éraau. Jlekun Oy xonma
OaxoJann MUKIOpUN KypcaTkuwiap €paamMuia aMmanra OnMpuiIaIu.

VYnapra Kylnaaruiap Kupajau:

1. baxosiapHu skamuiam ycyjau. MyTaxacCUCHMHI 0axosiaHraH cudatiapu Oanapu
WUFUHIUCU acoCua aTTeCTalus XyJI0Cacu YNKapuiIau.

2.Bbearananrat rypyxJap ycyJau. ATrectanusi KWIMHAETTaH MyTaxaccucliap HaMOoEH
stran cudarnapu Oyitmua rypyxuanapra Oynunamu. lllynnan cyHr Oy rypyxuanapiaru
cudaru Kyiin 6ann Owian 0axojlaHTaH MyTaxaccuciap KOpPH Oallyl ojiraH MyTaxaccuciap
OWJIaH aJMaIITHPHUIIA]TH.

3.Tect cunoBnapu. Fap0 naBnaTmapuga KEHr TapKairaH yCyJ. XO3WPTH BakKTa
V36eknucToHIa XaM KEHI KyJUIaHHIMOKAA. By ycyima MyTaxaccHciap TeCT CaBoJUIapu
*aBoOnapura Kapab arrecTanus KUInHaIuiIap.

baxo/iallHUHT CYHBUI MUKIOPUI yCyJIapH. YIIapHU KyJUIall OPKaJIu MyTaxacCuc
(haoMMATHHUHT MUKJIOPHUHN KYpcaTKUWwIapyu TYFpUCHIa MyalsiH Japakaaa XoJucC XyJocanap
YUKapuill MyMKHH. ByHmail ycymiap rypyxura Kyiuaaruiaap Kapaau:

1. TabakanamTupum ycyau. Myraxaccucnap cudarmapura Kylniarad oOaiap
TaKKOCJIaHAIH.

2. Kyprank Takkocaam ycyiau. byHaa arrectanus KWinHaETraH MyTaXxacCUC UCM-
mapudu aBBaJlaH Oenruiaad KyWriIraH TapTHOTra acocaH alloXuja Bapakjiapja Kaua
kmwmHaau. CYHr xap Oup wmyrtaxaccuc ¢aonusatu Oaxonapu OOIIKa WXTHUCOCIHKIAP
OaxonaHUIIM OWJIaH TakKociaaHaau. by Oenrunad Kyiwiran Me3oHuap Oyinda KyQTaukaa
9HT AXIIM KYpCcaTKUUTa ora MyTaXxacCHUCHH aHUKJIAlll UMKOHUHU Oepaiu.

3. bana opkanu IpkuH 6axosiam ycyJim.
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4. Myrtaxaccuc amanuii cupataapunn rpaduk ycyaaa daxosani.
5. KoedppuueHTiu 6axosiam ycyJau.
Oxopuna xentupunran Oy ycyJulapHU MIApTIN AeWHIl MyMKUH. YyHKH amanuéraa
Xap OMp ycys aloXu1a-aloxuaa smac, Oaiku yMyMJIAIITUPUITaH X012 KYJUIaHUIIAIH.
Mytaxaccuc cudatiapu TyFpucuaa 0ObeKTUB TacaBBYp XOCHJI KUJIWII YUYH YHHHT
daonuaruau xonauc Oaxonamaa kamuaa 20-25 Ta ME30H TaHJIAHUIIU Tanad stunaau. by
cudarnap 6axonanumu (10.10- xxaaBan) Kyinaaruya Oy MyMKIH.
10.10-:xaaBaj
MyTaxaccuc kacO cudariapunn d6axoJam

MyTaxaccue Bax(: (exkcmepTIApHUHT
ypraua 0axocH)

HXTuCOCIMKKa OUJT OMIuMIIap 4.23
Kacb kyHMKMalIapyu Ba MaxopaTu 4.07
Xuzmar QaonusTura Ouj MEBEPUNA  XyXoKaTiapJaH 450
Xabap10pJauru '

Kacowuii Tasxprbany OOMUTHIN Ba STHTUjIAITa JaéKaTH 4.20
Oramnad Typran Basudacuga TaxpubacujgaH WKOIUN 433
dboinamanu JaékaTu '

KacOwuii Taxxpubacuaan kO GpOoigananui JaéKkaTu 450
MyTtaxaccuc cudariaapu Oyiinda 6axo 4.38

Xoaum, My S>KyMJIaJaH MyTaxaccuc ¢aoiuatnuHd udomamam ydyH Oaxosiamt
YHHBEpcaja OJaHKH XaM MaBxXyd. YOy OjaHKga KypcaTKHWiIap ME30HJIapu Oaxoiap
HIKajanapyuaa rypyxjamrapuwirad xonaa oynamau (10.11- xansain).

10.11-xanBan
Xoaum daousiTHHHA 6AX0J1A1I ME30HIAPH
BaxoJuap
Kypcarkuuiap Mesonnap IIKAJIaCH

Yykyp myraxaccuc, xap tapadguiama Ouammiapra
ra, Oy OwiuMiIap TU3UMH TYFPUCUAA SAXJIHUT
TacaBBypH 00p. OUKpIIAII CaTOXUATH Y3 UXTUCOCIUTH 50
coxacugamypakkad Hazapuil  BazudamapHu  Xai
ITHINTA KOJHP

Hxtucocnurura | Mycrtaxkam Ba THU3UMIIM Owiumiapra odra, Y3
ouJl OMMMIIap | UXTUCOCIUTH COXacuja Hazapuil BasudamapHU Xail 45-40
STHINTA KOJHUP

Hxtucocnurura oup BasudanapHu KOHHUKAPIU Xall

3,5-3,0
STHUII YYyH OMJIMMIIapra 3ra
bunmuMmiapy r03aku, TH3UMIIM 3Mac , KXTUCOCIIUTHUTA 25_20
onJ1 BazudaJapHU MYCTAKWII XaJl KHJIMIITA KOJHUP Mac ' '
KacOuit Kac6oii kyHIMKMa Ba MaxopaTH IOKCAK PUBOKJIAHTaH,
KYHUKMa Ba | UXTUCOCJIUTUATA 18} 70| amManni 5,0
MaxopaT BasH(aIapHUOKAPUIITHA TABMUHIIANIN
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KacOmii kyHMKMa Ba MaxopaTd pPHBOKJIAHTaH,
UXTUCOCIUIUTa OUJ] Basu(allapHU Xaj STHII TErUIUIN
JapayKaCuHU TabMHHJIAWIN

45-4,0

KacOuit kyHukMa Ba MaxopaTd  KOHUKApIH,
UXTHCOCIIUTUTA OWJI Basu(antapHu y3ramap €paamuaa
HaTapiau gapaxaja xaja KWIMIITHU TAbMUHIAH 1

35-3,0

KacOuii kyHMKMa Ba Max0paTH SIXILIM pUBOKJIAHMAraH,
XOAMM ylapjaaH amanuil ¢aonustaa oinamaHumia
JIOMMUI Ha30pat Tanad 3TUiIaau.

2,5-20

XuzMmar
daonusTura
(0)79
XyXKKaTIIapHU
OMIIHIIIHN

Mesépuii  XyXOKATJIIApHUHT  MasMyHUHH  Xap
tapadiamMa Ba 4yKyp Oumnamu, amanuii (aomusaraa
ynapaaH OHIIM  TaBuma  (OiijanaHamu. Ysu
MYCTaKWJI paBHIIAa MEBEPUH XyHoKapIIap UIiad dnka
oJIaIu

5,0

XyxoKariaap Ma3sMyHHHH SIXIIH OWIaau, aMaJIHi
(haonuaTaa ynapaad JouMo (GoigaraHuInTa HHTHIAAN

45— 4,0

XyxoKariaap Ma3MyHHU OWjlaH TaHUINAIH, JIEKUH yJap
OunaH JOMM MIUIAITra JaéKaTH CYCT PHXKOBJIAHTAH.
Mebn€puii  xaxoxamiap — Tanabmapu  Oy3WIUIIM
XoJulapura uyJ Kysji.

35-3,0

XyxXoKaTinapHu [o3aku Owinaau. Amanuit daonustaa
yiap TanaljapyHU XaMHUIIH XaM XHUcoOTa oJMaiu.
Menépuii xyxokaTiap Tanabiaapu Kymnon Oy3uIuIIu
XO0JUTapura uys Kysiau

2,5-2,0

NXxtucocnurura
ouj
KYHUKMaJlapHU
OOMUTHIII Ba
STHTWJIAII
JIa€Katiiapu

Nxtucocnurura oua Owinmiap, KYHHUKMa Ba
MaxOpaTHUHH Omupuil yctunaa ¢aon cOOUTKATaMITUK
OwyaH, MyHTa3aM Ba camapaid Ui 0iaub OO0paiw.
HxTucocnuru coxacujard  SHTHIMKJIAPHU amMajra
OIIIMPHII Ba KYJU1ad — KyBBaTJIAIITa KOJIUP

50

Nxtucociurura owp — KyHKMaJlapHUd OLIMPHUII  Ba
SHTWJIAIl YCTUA CUIKUIAIIaH Ba caMapaliv Uil oJuo
o6opagu. Kacbuii Qaonustura TamabOycKopoHa
MyHOca0aT/aa OyIuiira MOHuI

45-40

NxTucocnurura on KYHUKMaJapHU 3apyparra Kapao
60iinTHO Ba sHruiIad Gopaau. SHrUIMKIapra ecKuya
MyHoca0aTu Tydaiinn HucOui (aonuar HaTwxKamapu
Oyiinya OolKanapAad axxpaiud TypMaiiau

3,5-3,0

WxTtucocmurura ouj KYHUKMaJIapHH CyCT
PIDKOBIaHTUPUO — Oopanw, KacOmit  aomusaTH
HaTIKaMapu OYII, SHTWIMKIAPHA AXIIKA  KaOyin
KUJIManan

2,5-2,0

Oramnal Typran
JIaBO3UMUIA
TaXpuoOaaaH
doitnananuII
Japakacu

Xuzmap BazudacuHu okcak cudar ounan Oaxapanu,
XaMuIa Xu3mar Basudanapu TanabiapuHu OMIMPHUO
Oaxapanau

50

Taxxpubacu xu3mar Bazudacu tanadrapura MyBopuK ,
XHM3MaT Ba3u(aTapuHUHT YAJACHIAH YUKATU

45— 4,0
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Xusmar Bazudanapura acocaH MyBO(HK, OUpOK Oy
Bazu(amapHu XaMuIlla XaMm Tangad »Twiran cudar

Owran OaxapMmaiinu. Xwu3mar Basudacuga Kach 35-30
TaXprUOACHU OOWUTHIL UIMKOHUSTIApU Tyramaral

KacOuit Taxpubacu WHITapnum »sMac . XuzMmar
BazudamapuHu Oaxapuiiga Taiad ITUJIAUTaH 2,5-20

cudarra epuiimMarad

NXTucocaurura Ouj Mypakka® BasudanmapHU TYTPH
O0axOnam XamJa yJaapHH XaJl KWIMIIHAHT SIHTH 5,0
camapajy WyJUIapuHUA TONUINTa KOJUP

Tymnanran TtaxpubaHu TaHKUIUN Oaxonamr Xxamja

Kacowuit UXTUCOCIUTUTA OuJ BazudanapH Mallakald Xal 45-4,0
TaxpubagaH | 3TUILA YHAAH poigaaHuIIra KOJup

MOKOTUI MxTucocnurura oua BaszudarapHU MYCTaKHUJI
doiinanaHumira | paBuilga sSHru4Ya  Hymiap OWigaH — Xal dSTHINTa 35_30

JIa€KaTu uaTwiaad. Opat Oyiinua  (GaonusT KYpCaTUIIHH ’ ’

MabKyJl Kypajau

NxTtucocnurura oun Bazudanmapau dakaT aHbaHaBUI
wyn Owman xam 2JTa ojagu. Y3 coxacugaru 25-20
STHTPUTMKJIADHA KaOyJ1 KHJIalau KK paJl dTaIn

By arrecranus XOMUCIUTMHU TabMHUHJIAII MaKcaauaa KuiuHaau. YyHku taxpubanga
amanuit cudarmapu Oup-OupugaH ce3wnapiau Jaapaxana ¢GapK KalaJuraH HKKH
MYTaxaCCHUCHUHT aTTeCTallisl HaTWKajlapura Kypa Oup Xwi Oamn TYIIanuiapu XoJulapu
yupanau.

ATTecTanus YTKa3UIJaH aBBajl eKclepTiiapra XoauM (QaoausiTUHU, yiIap aMaluil Ba
maxcuii cudatiapuHu OOBEKTHUB Oaxomaml, KyWuiamuraH Oamiap CyObeKTHUB (UKpiiapra
sMac, aHWK (akTiapra acoclHaHUIIM 3apypiurd YKTUpuauimm Kepak. IyHUHTIEK,
aTTecTalus KOMHUCCHSCUHUHT Oapua ab3ojiapu XoAuMm y €ku Oy cudatiapuHu 6axonaimiga
ATOHA ME30HJIApTa TASHUIUIAPH XaM MyXUMIHp. YHHUBEpcan Oaxomaml OJXaHKH XyAId Iy
MaKcajAra Xu3mMar Kujiau.

Hasopar yuyH caBoJuiap

1. Tlepconan OGuiaH UNIUTANTHUHT KaiicK TaMOUWILIApUHY Onacu3?

2.Tlepconain daonusTiHN O0axoJalnl JeraH/ia HUMaHu TyITyHacHu3?

3.Tlepconan aonusTuHN 6aXOJANIHUHT KaHAAl ycIyOiapu MaBxy1?

4.3kcnept Oaxojiall JeraHJa HUMaHHW TYIIyHacW3 Ba y KaHJAW ycyiuiapjia amalra
omupunIagu’?

S.1lepconan daonusatunu Oaxonam QyHKOUsIIapura Kapab KaHAal rypyxjapra
oynuHanu?

6. McxHaT daonusaTHIN Oaxojamia KaHaan tajgadiap Kynniuamm?

7.IlepcoHanuu canoxusTura Kapad KaH1al TakCUMJIaHaIu?

8.Ilepconain haonusTHHN KUMIap 6axoyiald MyMKUH?

O.Tlepconan  QaonuarnH  OaxXONAIIHWHT  Kamjgad  ME30HJIapu  MaBxkyn?
10. XoaumapHu aTTecTalusl KWIHII Heya O0CKWYaaH noopat?
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11-MAB3Y. HEPCOHAJI KAPBEPACUHHU PEXAJJAIITUPULI BA
PUBOXKJIIAHTUPHUII

11.1. Ilepconan kaprepacu TyLIyHYACH

11.2. [lepcoHan kapbepacuHu TypJIapu

11.3. Ilepconan kapbepacu 6ocKuUIapu

11.4. IlepcoHas KapbepacuHU pexKaJalITHPHUIL

11.5. Tlepconan kapbepacrHU OOITKAPHUIIT

11.6. Ilepconan kappbepaCHHU PHUBOKJIAHTUPHUIL

11.7. Kagpnap 3axupacu OMIaH UILTAITHUHT MOXUSTH

11.8. Kagpmap 3axupacu OuiaH UIUIAMTHAHT OOCKAYIapH

11.9. Ilepconan kapbepacCHMHHU pEXKaJAIITUPHUII Ba PUBOXKIAHTUPUIITHUHT XOPHKHI

Taxpruoamapu
Tasnu uéopanapu: Kapoepa, kacO kapbepacu, KOpXoHa HUKUJATH Kapbepa, KapbepaHu

OomKapwill, Kapbepa JMHAMHKACH, MaJlaka Tanabaapu, KapbepaHu PUBOKIAHTUPUIIL, Kaapiap
3aXUpacu, pUBOKIIAHUIITHU OaxoJialll, pUBOKIBHUII PEKATAPUHU aMalira OIIUPHUIII.

11.1. Xoaum Kapbepacu TYIIyHYACH

KacOuil TabauM XoauMuM Typid UINUIA0 YHKApUII BazudanapuHu Oakapuiira
taiiépnaiiau. by anpanara MyBogUK Xu3MaT Bazudacu TymryHdacu ounan Oormukaup. Muacon
¥3 MexHar (aoiuATH AaBOMHIA KYI Xoiuiapaa OuTTa sMac, Oanku OWp HedTa Xu3Mar
Basu(dadapuHu draiaian. AHa My Xu3Mar Basudarapuaa KYTapWIAII YMyM IBTHPOQ
oyiinua kapvepa neb aTanaau.

JlaBo3mMra Xam amalluii, XaMm axJIOKHH, XxaM Iaxcuid cudariapud TYKHC WHCOHHU
TallMHIIaIra XaMMa BakT KaTTa ypTHO0p O6epub kenunran. Macainas, “Kobycnomana “Arap
OMpoBra amain 6epcanr MyHocHO ofamra 6eprun’® 1e6 ykrupunaay.

Kapvepa — dpancy3ua (capupepe)gaH TapKMMa KHIMHTaHAa oOJiFa Kapad
MyBahHaKuSTIM CUIKUII MAbHOCUHU 0eprb, OYyTYHIM KyHJ1a FOKTUMOUWHM, XU3MaT, HWIMUAN Ba
¢daonuaTHUHT OollKa Typiapujaa maHcad naBo3umuaa MyBaddaxuariau yeum cudaruia
TymryHuiagu. Kapbepa OupruHa xu3mar Basudacu Ba JIaBO3WMJIa YCUIII MabHOCHHUTHHA
aurnatMmaiiau. lllyHuHTIEK, akTép KapbepacH, CIOPTYM Kapbepacu, OJMM Kapbepacu Ba
X0Ka3oyiap MaBxkyJl 0ynuo, ynap anbarra xu3mar Bazudacu €K JTaBO3UM/IA YCHUII, IeTaHU
sMac.

3aMoHaBHII MEHEXKMEHT/AAa Kapbepa WKKM HYKTaW HazapiaH OaxoJaHaJH.
bupununnan, kapbepa — WHCOH Xa€TH JaBOMHJA STaUIAWUTaH XuU3MaT Basudaiapw,
JIaBO3UMIIApH KaMJlaHMacuaup. byHn Makcaaiu kapbepa, 1e6 xam atamaan. UkkuHuIn1aH
Jca, Kapbepa — HHCOH XaéTh JaBOMHAA Py OepaauraH KaapusaTiap Ba KU3UKUIILIAP
V3rapumuanp. bynu cy0bekTuB Kapbepa, 1e0 araimiaju.

AHa 11y UKKHM HYKTau Ha3ap WHCOH WJIOKH OOpHYa SHT KaTTa IOTYKKA dPUIIUII Ba V3
(daonuATHIAH KOHUKHUII XOCHJI KWIHMIIA YYyH MyailsiH Japaxana y3 TaKJIUPUHU HA30paT
KHJIUII, Y3 UMKOHUSATIAPUHHA OOMIKAPHUII CATIOXUSTHTA 3Ta YKAHIUTHUHU YBTHPOd ITAJIN.

Kaprepa, sHa Oy aramaHWUHT aci TyIIyHYacura MYBOQHUK OJFa Kapad
MyBadPakusTIM CHIDKUII Aeiiniragaa ¢akat xu3maT Baudacu (J1aBo3uM)aa Ycuin smac,
Oayiky KacOMi YCUIITHU XaM aHTJIaHa/IH.

38 KaiixoByc. Ko6ycuoma. T.: Mctuxion, 1994. - 143-6er.
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MenexMeHTIa aMaJIuil Kapbepa TYLIyHYacH KyJUlaHWiaad. AManuid Kapbepa —
X0uM (paoaUSATHUHT OUPOp coXacujia IOKOpHUra KYTapuiIHIIY, KYHUKMaIapu, KOOWIHUATH,
Manakacu xamjaa daonuatu OunaH OOFJIMK Xoyjga parOaTIaHTHPUIT MUKIOPHUHHUHT
y3rapumiy, Xa€rna TaHJaHraH Wynu Oyitmya onra Kapa®d XapakaTu, Mamxyp Oyiauiim,
IyXpaT KO3OHUILIUUD.

AManuii kapbepa XOJAUMHHUHT ¥3 MEXHAT (HaoJIUITH KeJlaxKaru TYFpUCH/Ia CYyObEKTHB
(uKkp OpuTHUII, Y3UMHU HAMOEH KWIUII MCTAruWJaH IakiiaHa Oonuiaiau. by XoauMHUHT
WYKM HYKTal Ha3apu, KOpXOHA EKM TAalIKWIOTAA Y3 YpPHUHH, MAaKOMUHU CyOBEKTHB
TacaBByp HTHIIMAUpP. bab3u OupoBiap ydyH MexHaT daonuaTugaru myBadakust
(xappepa) xu3MaT Basubanapu (JaBoO3UMIIAP) MOFOHATAPUIAH FOKOPHTa KYTAPHIHIIIND.
bomkanap yuyn sca myBaddakust — sramnad TypraH xuzmar Basudacu (J1aBo3UM)aa
YDKOJ OMJIaH MIyFyJIIaHMI, KacO Maxopatuau ommpuiaup. Iy cababnmu amanuii kapbepa
typaapu kym (11.1- pacm).

Amagnii kapbepa

Kopxona nunna Kopxonanapapo
HxTucocnamran MXTHCOCJIAIIMaral
Beprukan I'opuzanran Smmpun bockuunn

11.1. pacm. AManuii Kapbepa Typaapu>’

JlaBo3umIa YCUIIl yayH alipuM XOIUMJIIap Y30K MYIATIIA PeKa TY3UIIIapU MyMKHH.
Jlexun xymunnuk OyHaai KuMmaiad. Conuosoriap TOMOHU/IaH YTKa3WIraH TaaJKUuKOTIap
MexHatra Jaékatiu axoauHuHT 70 ¢housu maBo3umaa YCuln yayH OMpoH-Oup pexara sra
OMACIUTHUHU KypcaTrad. AHa 1y axoiauHuHr 20 ¢ouswm §3 KapbepaCMHU aHUK
pexanamTupap O9KaH. YJiap Majlaka OIIMPHIN Kypcllapura KaTHaWauiaap, TypJoIn
KacOJapHU drajutaiuinap, 4eT TUJUTAPUHU YpraHaauiap Ba X0Kaso.

®akar 10 ¢ou3 axonurmHa KauvyoH, KaHAal KwinO, pekalaraH JaBO3UMHHU
SraJIJIAIIMHU OMIap 9KaH, X0J0C.

DaonuAT TypH, MyaisiH UIII, XU3MaT MUJUIANOSCHIAT JaBO3UM, YPUHHU KapbepaHUHT
Makcanu, ne6 Oynmaiinu. Y uykyp Masmydra osra. JKymmiaman, Kapbepa Makcajiapu
KyWuaaruiaapaan uoopar:

— XOIuM Y3WHHM Oaxonammra Moc Xxucobnarad, mry cababmm yHIa MabHaBUN

39 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 390
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KOHUKHIII XOCWJI KuiaauraH (aolUATTypyd OWIAH MIyFyJJIAaHUII €KW IIyHAAi JTaBO3UMHU
ArajuIalll;

— XOIMM  HWMKOHMSTIIADUHU  KyyalTupaguran Ba Oy  MMKOHHSTIApHU
PUBOXKIIAHTUPAIUTAH HINTA EKU JIABO3UMTa ATa OYIIuII,

— WDKOJIMI XyCYCHSITIa 3Tra Il KK JJaBO3UMTa 3ra OYIIHIIL;

— MyalsiH Japaxaaa MyCTaKWUTMK OepaJuraH Uil €K JIaBO3UMIa 3ra Oy,

— IOKOpY WIII XaKW TYJaHAJWraH €KW KarTa JapoMaj KeITHpPAIuTaH Wil EKU
JIaBO3UMTa 3ra OYIIHIIL;

— VKumHU (paon JaBOM ETTUPUII MMKOHMHM OepajuraH Wil €KW JIaBO3MMra 3ra
oymu;

— dap3anayIapHu TapOusIIal HIIapy OWjIaH NIyFyJUTAHUI MIMKOHUHU OepaiuraH Uil
€KH JTaBO3UMTa 3ra OYIIHIIL.

Kaprepa makcamiapu xoaum €mura Kapad xamia YHUHT MaJakacu YCHUIIM Ba OOIIKa
cababnapra kypa y3rapumm OujaH OOFJIMK paBuInia y3rapaau. Kapbepa MakcamiapuHu
MIAKJJIAHTUPUII TOUMUM JKapaéH XucoOaHau.

11.2. Xoaum kapbepacu TypJiapu

Kapbepa, xoguM MexHATH MypakkaONMWru €EKU Wl YPUHIAPUHUHT WKTUMOUHN
NWUIANoSAard YpHU VY3rapuiu OwiaH OOFIHK »Hr Myxum yirapumgup. Ly wyktam
HazapaH KapbepaHUHT UKKH TypHu (hapKlaHaIu:

1. Kaco6 kapbepacu — OunuM, KyHUKMa, maxopaT Ycummaup. KacO kapbepacu
UXTHCOCHHK (KacO (aonusTu OoImMaa TaHJIAHTaH MXTU-COCIUKHHM YYKYpJAIITHPUIN) EKU
KEHI' MXTUCOCIAIITHPUIN (SHTH Ba TYypHAOII KacOJapHM drajuiail) WyHaIWIIUAa OYIWIIN
MYMKHH.

KacO kapbepacu xonum ¥3 kacOuil (aonusiTé JaBOMUAA TYpJM: YKWII, HINra
YKOWMJTATIIHIIL, TABO3UM/IA YCUIIL, TICHCHsITa YuKuI 6ockuuwiapunu (11.2- xaasan) 6ocud yruin
XycycusiTura sra. XoJuM Ma3Kyp OOCKMWJIapHU Typiu TalIKWIOTIapaa Oocub YTuiu
MYMKHH.

11.2 - skaaBaJ
Kac0 kapbepacu 0ocku4iapu

Kaprepa e "
Em, tinn Makcaara 3puIlnI SXTUEKITIAPU
OoLIKHYIapu
Jactnabku 25 rava TabauM, Typau “uuiapja cuHald KypHil
WNmHuy y3namTupyil, KyHUKMajlapHu
Tuxknanum 30 raya PUBOXKIIAHTUPHUIL, MATaKaId MyTaXacuc EKu

paxOapHUHT MAKJIJIAHUIIN
Xu3Mar NuuIanosiapyuial KyTapyuiulll, SHTU
Veum 45 rava KYHUKMaJap Ba Taxxpubara sra OyiuiL,
MaJIAKAHWHT YCUIIIN

Myraxacuc €ku pax06ap MaTaKaCHHUHT YYKKUCH.
bapkapopiuk 60 raua V3 Manaxacunm Ommpunr. Emmapra Mypa6Guiinmk
KHWJTUI
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Hadaxkara yukui, y3ura Bopuc Taépiaiira,
SAxyHnam 60 nan xelnH Ha(akana GaoNUATYHUHT SIHTU Typu OWJIaH
HIYFyJUIAHUILITA Taéprapiauk

Hadakanan cyur | 65 nan keiiud | DaONUATHUHT SHTH TYpU OWIaH MaIIFy OVIuI

JMactaadku 00ocKMYJAa WHCOH MakTabma VKUiau, YpTa Maxcyc, OJUHd MabIyMOT
onanu. by omarma 25 €mraya gaBom 3Taau. AHa IIy AaBprada Y3UHUHT 3XTUEXKIApU Ba
MMKOHUSITIapUra »aBo0 Oepaauran GpaoyusT TYpUHU TOIHUII YUyH OUp HEeva X Uil OUIaH
HIYFYJUIAHUIIY MyMKHH. ATap y myHaai GaoausT TypUHH TOIa 0Jica, YHUHT maxc cudaruia
VOKTUMOUH IaKJJIAaHUIITN OOIIIaHaTH.

Tuxaanum 6ockuuM TaxMuHaH oenr ina — 25 man 30 émraya gaBoM 3Taau. AHa mry
JaBpla XOauM KacO Jrajutaiiau, 3apyp KYHUKMajgap XOCHUJ KWIaJW, YHHHT Mallakacu
IaKJJIaHa 1, MyCTaKWJUIMKKA SPUILINIITA 3XTUEXK TyFunaau. OnaTaa 1y JaBpJa MHCOH OWIa
Kypamu. lIlyHUHT ydyH YHUHT MEeXHATUTa TYJIaHAIUTaH XaK MUKIOPUTra KU3UKUIITH Kyqasiy.

Veum 6ockuun 30 énrnan 45 éimrada 6yiran BakTHA Kampal onaan. AHa 1y gaBpia
Majaka OIIWIIM, XM3MAaT JIaBO3UMHUJA YCUII >Kapa€HM [OaBOM J3Taau. AWHM BakTAa
XoJIUMIIapa aMaliuii Taxxpu0a, KYHUKManap, Maxopar, Y3ITUTMHUE HAMOEH KWIUIITA SXTHEK,
sSHaJa IOKOPM MaKOMTIa BaKyIMpPOK MYCTaKWUIMKKA 5ra OYNIWIlNra WHTHIUII OpTaiu.
IIyHUHTAEK, X0 MU MEXHATUTa XaK TYJIall MUKIOPHU OLIUIIN, COFJIMFUHU MyCTaXxKaMJalira
XaM ajoxuaa YbTHOOp Oepay.

Bapkapopiank 0ocKHYMAa aBBajru JaBpiapja epuunwirad MyBadda-KusTiapHu
MyCTaxKamilalmra OyiaraH MHTWIMII Ky4asau Ba y 45 €mnan 60 €mraya Oynran gaBpHU
KaMmpaiau. AHa mry OOCKM4Y/la MallakKaHW TaKOMWJUIAIITHPUIN YYKKUCUTA JPHUIIHIIAIH.
XOIMMHHUHT MaJIaKacH XYIIKHH GaoJIMsT Ba MAXCYC TabJIUM OPKAJIH SHAA OIIMPHIALH. Y3
KaCOMHUHT yCTacura ailaHraH XOJHUM HII YCIyOJapuHHM IIOTHpJJIapura YypraTuiira
Xapakar Kuiiaau. YHJa Tamad0yCKOpIUK Kydasid. X0IuM XU3MaT JIABO3UMHIa KYTapuiino
O6opanu. YHra HucOaTaH XxamKacOiapy, ’kaMmoa ab30JapUHUHT XypMaT-3bTHOOpU opTaau. by
JaBpja XOJAUMHHUHT KYIITHHA dXTUEKITApU KOHIUPWITaH Oyicaaa, YHH XaJld XaM MeXHaTra
XaK Tymam Mukgopu Kusuktupaau. llly Ouman Oupra yHma napomaj] OJUITHUHT OOIIKA
ManOanapu (Qoiigara MEpUKINK, aKIUsIapyu yUyH JTUBHUJICH]] OJHII Ba X0Ka30Jiap)ra Xam
KU3UKHUII OPTaIH.

SAxynunii 6ockuu 60—65 EmHM KaMpad oJaau Ba XOAWM TICHCHUATA YHUKHUII
TapaAayJuHu Kypaau. Y y3ura MyHOCMO BOPUCHHU Tal€piialll XapakaTura Tymaau. AHa 11y
naBpAa jJaBo3umaa Ycuil (Kapbepa) TaHTIMK XYCYCHUSITHIa 3ra Oylica Xam Xoaumiap V3
WIUIapuian To0opa KaMpoOK KOHUKHIIN XOCWJ KWIHIIapura KapamaciaaH V3lapu Ba
TEHTIONIJIAPHUIAaH FyPYPIaHUII XUCIAPH KyJ1a Kydau Oymaau.

Maskyp 60cKuY1a XOAMMIIAP U XaKU Japakacu dapKapop OYITUIIMHA XOXJIaluiap,
MeHCUsITa YUKKaHJIapWaIaH CYHT OJaJuraH MEeHCHUsIapy MHKIOpUra KyIIuM4a Japomaj
TOMUII XapakaTuaa Oymaaunap.

Hadakagan cyHr 0ocku4 aaBpuaa Ma3Kyp KopxoHanaru ((GpaoiusiT TypHIarH)
Kapbepa Huxosicura 3tajau. by naBpra kenu0, KOpxoHaaa UIIUIA0TypraH BaKT/Aa NIyFyJUTaHUII
MMKOHHATH OYaMaraH (aoidusSTHUHT OOIIKA Typiapuaa (KU3UKHUIIUA Oyiinda Oaguuil Mo,
OOFIOPUMITNK, KOJUICKIUSIIAP TYIUIAII, XAMOATYWIMK HWIUIapU OWIIaH IIYFYyJUIAHWII Ba
X0Ka30J1ap) Y3JIUTMHA HaMOEH KWIHII UMKOHUATHU Maii10 OYnaau.
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2. Kopxona nunaaru kapbepa. by myaiissH xonum ¥3 kacouii paoaustu xxapaéauia
PUBOXKJIAHUIIIHUHT 0Oapya: TabJIUM OJIMIN, HWINTa >KOWJIAIMII, KacOouil Yycuml, OyTyH
CAIOXMSITUHU HAMOEH THII, IEHCHITa YUKUIIT OOCKUYIapUHU O0CUO YTUIITMHY aHTJIaTa/lu.

Kopxona nunnaru kapoepa:

- MXTUCOCTAIITUPUIITAH;

- HAXTHUCOCTAIITUPUIMAraH Oymaau.

HNxTHucocnaluTHPWITaH Kapbepa MyalssH XoauM ¥3 kacOuit daonusatuna kapbepa
Typiin OocKH4IapuaaH ytuiy OunaH dapkianaau. MyaiissH xoquM Oy O0CKUWIapHU OUTTA
¢ku OMp HeuTa KOPXOHa/a ¥3M UXTUCOCHAMraH GaoausiT Typuaa 00CKUIMa-00CKUY YTaaH.
Macanan, 6Mp KOpXOHAaHUHT OOII MYXaHJUCHU MKKHMHYMA OMp KOpXOHA OOl MyXaHAHCH
JaBO3UMUTA VTUIIM MYMKHH. by VTum €xku Wil Xaku MHUKIOpHUard, €Kd MexHaT
xKapaCHuJaru Ycuill UCTUKOONIM OuiaH OOFIUK Oynuid MyMKUH. MXTHCOcTamTupuiran
Kapbepara ssHa Oup Mucoi cudaruaa KopxoHa OomKapMmacu OOIIIUFU KOPXOHA paxOapu
VpuHOOCapy JaBO3UMHUTA TAMMHIAHUIIIMHN KEITUPHUIIT MYMKHH.

HNxTucocaamTupwimMaran kapbepa. by fAnonus menexxmentura xocaup. Yuly
JlaBJIaT KOMITaHUs Ba ¢pupmaniapuaa pax0ap uiuiad YMKapUITHUHT Xap KaHAal ydacTkacuaa
WIUIald ONUINTa KOAMP MyTaxacCcuc OVIMIIM Kepak, JeraH Koujaa Kapop TomraH. SnoH
MEHEeKMEHTHUTAa Kypa XOJMM XHU3MaT JaBO3MMH MNWUIANOSACHIA Y4 WHJIJAH Ky MyJaaT
yIUTaHUO KoJIMacaaH 00CKHUMa-00CKHY KYTapuinb 6opap 3KaH

Beprukan kapbepa neduiranga Xu3maT JIAaBO3MMH MWJUIANOsUIapuaaH OeBocuTa
IOKOpUTa KYTapwiIkil TymyHwiagy. Jlapo3umaa YCuill MexHaTra TyJaHaguraH XaK OIIUILIN
OunaH OOFIUK OYITa/in.

3.T'opu3ontaa kapwepa. by daonuarHuHr Oomika Typu OWIIaH ITyFyJUTaHWIAIUTaH
JABO3WMUTA CHJDKUTHUIIHU €KUM KOPXOHA XU3MAT JIABO3UMIIAPH TU3UMHIA KaThuil Oenrunad
KyHuiamaran MyaisiH Xxu3mar Bazudacunu (Macaiad, OynuHMa, jgoinxa pax0apu) Oakapuiil
FOKJIATUJIUIIINHYI aHTJIaTaIu

4. bockuuMa-00cKkMY  Kapbepa. Y  BEepTHKal Ba TOPU30HTal  Kapbepa
XYCYCUSTIIapUHU MYy’KaccamjallTHpaad. SIbHU XOJUMHHUHI XHM3MaT Baszudacuia YCHUIU
00CKHYMa-00CKHUY BEpTHUKAT XaMJa TOPH30HTAl XOJiJa KEYUIIM MYMKUH. By cesmmapnu
napaxaza camapa 6epaau. bockuuma-00ckny Kapbepa KOpXOHa WYHIard Kapbepa MIaKiIuaa
Xamjia KopxoHajgapapo Kapbepa Makinaa yupanau.

5. flmmpun kapbepa. by artpodparunap yuyH aHMK-paBIIaH Xxojga pyH
OepmMaiiinuran Xxu3Mar JlaBo3uMua Yeuuaup. byHaait UMKOHUSITra 01aT/1a ¥3 KOPXOHACHIaH
TalIKapyuaa KyJa KeHI aMajIiil aloKajlapy MaBxKyJl TOp JOMpa XOJUMIIapy dra Oymaaunap.
bomkaua xunu0 aifTrannma, SIMMpUH Kapbepa JACHWITaHna KOMIaHHs €Ku ¢upma
paxOapusThra SKUHIAIIUIT TYITYHIIA .

6. bynmait xonqumiap oanui XW3MaT JIaBO3MMIIApUAa OYIuIUIapu MyMKUH. Bupok
YJIapHUHT UII XaKU XaMKacOJIapUHUKUAH CE3WIapIu Aapaxkaa IoKopH Oyiaau.

7.3amMOHaBUN MEHEXMEHT XOJUMHUHT JIaBO3UMJa YCHUIITU YUYYH 3apyp cudariapra
ora OYJIWIIM JO3UMJIIMTHHU Ha3apvil Ba aMaluii >KMXaTJaH acociad OepraH. XycycaH,
FapOna yTkaszmnran taakukoriap xoauMHUHT (akat 0,1 dousmma OOmKapyB HCTEHIOIN
MaBxXyJ OynumuHu kypcatrad. [IIyHUHT ydyH Kapbepa TaHJIaHUIIUIA MyalsH OMHILIAp
xucobra onmuuauIm 3apyp (11.2- pacm).
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Kapbepanu 0omianumm

v

Kapbepanu Tanjaam
Y3WHHMHT Ky4Id Ba 3aud TOMOHJIApUHYU aHUKJIall. MaHpaaTiapHd aHUK
6enrunad Oauin. DXTUEKITAPHA aHUKJIAI

KoOpXOHa (TamKWJIOT)HH TAHJIALI
KopXxOHa (TamkusiOT)HUHT MaxXcuid 3XxTuéxinapura Moc sxkannuru; Kopxona
(TalIKUIOT)HUHT KOMIamumy; MImHUHAT MaBx Ky muruau; MexHatra
TYJIaHAJUTaH XaK Ba parOaTIaHTUPHUIILIAP MUKIOPUHUHT YCUIIIH
YYYHHUMKOHUSATIAP MaBKYJIUTMHU aHUKJIAII

MyJxan
Kopxona (ramkunoT)naru um ypuu Hydy3u; KopXoHa (TamkuioT)HUHT
xKamusAT (papOBOHIMIUra Kymaérran xuccacu; KopXoHa (Tamkusor)
TYFpUCHJIaTH MaBXKyJ aX00pOTJIapHU YpraHuIil

Tapanum
Mexnat daonusatu 6miad O0FIHMK cTaxupOBKanap; Kypcnapia kaTHamiI.
TabauMm nacTypiiapuHi KEHTaUTUPHUIIT

v

Pax0apank
Nmpnaru myBaddakustiap Tyrpucuaa axooporra sra oynui. MypakkaObpOox
BazudayapHu OKapHIIra YTUIT UMKOHUSTHHU KYPHO YHKHUIIT

11.2-pacm. Kapbepanu Tanjiamjia xucoora oJIMHIaH OMUJLJIap

Kapwepanu Gomika xycycusriap 0yinua xam tacaudaam mymkuH (11.3- pacm).

KAPBEPA
¥ L 4
Topn3onTan {(kacouii) Bepmkas (napo3um)
v y ¥
AmManra OUHpHIL Amanra’ owvpyLI AMAITA OLIMPHLL XYCY-
HMKOHHSTH Oyitnua JaBpH O¥itHua CHATH 6¥iiMua (kapbepa
CTPaTeruscH)
Pean _)i Hecanrt J i
—)I k|
Canoxusariu { Kanpan J _)! bapKapop I

_)L Cycr J

11.3. pacm. Kapbepa Tacaupu
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Pean kapbepa — naBo3uMIa amaira OWMPWITaH, €pUIIWIraH ycumaup. byHna
XOJUMHUHT MyailsiH AaBp Wuuaa (HaoNUsATHUHT TETUIUIM TypuJa aHUK OMp KOpXOoHa EKU
TalIKWJIOTIArH JaBO3UM/A YCUIIU TYUTYHUIAIH.

CanoxusiTiin Kapbepa — JIaBO3UM/Ia PEKAIAIMITUPWITAH, KU €XTHUMOJ TYTHJITaH
Veumaup. XoauM MexHaT GaousaTH Ba XaéTUil Mynu qaBoMuia 3 pexkanapu, dXTUEKIIAPH,
KOOWIMATIApU, MaKCaJJapuHU KYy371a0 JaBO3UMJA YCHUIIHUW Op3y KWIMIIK, XOXJalld
CAJIOXUATIN Kapbepa XucoOmaHaau. AHa IIyHAAW HCTaK XOAUM (AOTUATUHU TAIIKUI
STUIINATA CE3WIapJIM Japa)kajaa TabCcup Kypcaraau. by ymumnap tyna €ku KucmaH pyéora
YUKUIIN, YMyMaH amalira oiumai KOJIUIII MyMKHUH.

JI3caHT kapbepa Jeluirania paxoapiauK JaBO3UMUHU KyTHJIMaraH XoJijia 3rajuiaiil
TYIIyHUAJIQTU. Y IOy JaBO3UMHU 3rajulalll 3apypaTy Ba 0y KapbepaHUHT JaBOMUMUIUTH TYPJIH
cababiapra: KOpXoHa pax0apusTHHU MyCTaxKamJalll, pax0oapusaTra aMaiui Epaam KypcaTuii
3apypHUATH Ba X0Ka3oyapra OOFTUKIUD.

Ymby Bazudanu Oaxapuiinra Ja€KaTid XOoAuMmiap Takiaud STUITaH Xap KaHaai
JIABO3MMHU drajularaH xojija Oapya KypcaTMalapHU aj0 JTHINra Taiépaupiap. Maskyp
Kapbepa HWIITHUEKMAHIJIApH YYyH OUpOp paxOapiMKHU amajra OIIMPHUIN KapaéHU 5Mac
(4yHKH yTApHUHT KYMYUIUTH YMyMaH OMpop caMapayid (aosvaT KypcaThill JlaéKaTura sra
OoynMaiinunap), 0aaku JJaBO3UM KYPCUCHHU drajlialll MyXUMIHD.

Kanan kapsepa. Tamkunuii TH3UM TUJUIANOsUIapy OViiMya yTa Te3KOp, aifHU BaKTIa
W3YWI KYTapUIIUII JIaBO3UM/Ia YCUIITHUHT YOy Typura MaHcyOaup. by ogatna uktumopiu,
UCTEHAOMIN, IOKCAK CaJOXMSATIApra sra xoJaumiapra Xoc. Yap Koujgara Kypa Oup
JIaBO3WM/Ia Y30FH Owtan 1—3 Hnim qaBomuaa Oymaariap.

Hopman kapsepa. by xonuMHuHT yHUHT KacO Taxkpubacu Ba MallakacH OIIUIIHTa
Kapab maBo3umaa OOCKMUMa-O00CKHY KyTapwiumuaup. by KapbepaHMHT JaBOMHILIATH
XoauM (haod MexHAT (paoTHATH NABOMUIIMTHIa TEHraAup. Ypraua 6y xoaum 40 émraua
OynraH maBp yuyH xapakrtepauaup. Hopman kapsepaaa xoaum Oup 1aBo3uMmia ypraua 3—5
Hnn naBomua Oymaau.

CycT kapbepa Oup JaBO3UM/Ia Y30KPOK My AaT/Aa YIIJIAaHUO KOJTHUII XyCYCUSTH OIIaH
dapknananu. Onatna Oy maBp HOpMall Kapbepara Kaparanaa yprada 1,5—2 Gapobap k¥,
sbHU 5—10 #iunra Tenr aemakaup. JlaBozumma Oy nmapakana cyct ycumn cababimapu Ky
KUXATIAaH YHUHT KacOui Ba mmaxcui cudariapu, xamkacOnapu, MexXHaT KaMOacH,
paxOapust OwiaHn myHocabatinapu Owinad u3oxjaHaau. CycT kapbepara KOMIAHUS EKH
dbupMaga XOIUMHHU PUBOXKIAHTUPUIL TYFPU PEKATAMTUPHI-MAraHJINry, SbHU JIAaBO3UM/IA
YCHIIl UMKOHUSTIApY YEKJIAHTAHJINTU XaM cabab Oynuiy MyMKuH. By naBo3um MaBxyq
IMACIUTH ca0aliau XOAUM MeXHAT (aoNHATH TYPUHHU Y3TapTUPHUIITHU XOXJIamMaca y30K BaKT
Oup xu3mat Bazudacuaa yuiaHuO KOJUIITH MyMKHH.

11.3. Xoaum kapbepacu 00CKHYWIaApHU

JlaBosumaa ycuin OOCKUWIAPWHU aHUKJIAIIHUHT yCIyOud acocu cudaruga MKKU:
Kapbepa TypH Ba OOIIKapyB TU3UMH OMWJLIAPH Xucobra onuHUIM Kepak (11.4- pacm).

Tunuk kapbepa nedunraHga XOJUMHUHT KacOWM MaxopaT UYKKHCHTA SPHUIIUIIH,
Majiakacl yMyMIBTHPO(] ATHIHIIH , KOPXOHA TATKUINN TY3WJIMAacHa SHT FOKOPH JIaBO3UM
Japakacura KyTapuinilnyd 00CKuIMa-00CcKuY, yiOy kacOuil Ba maxcuii cudariap MyTTacHII
TaKOMUJUTAIUO OOpUIITK YUFYH X0JI7a pyil OepuIlH TyIIyHUIAIH.

Bbapkapop kapbepajaa XoIUMHUHT KacO (HaouaTH Ba JaBO3UM/IA YCUIIINIA MyaiisiH
YEeKUHUIILIApTa YN KYHWIUIIKM MyMKHHJIUTHA Ha3apaa TyTwiaad. SApHU Oy XOJWMHHHT
MexHat QaonusATH MyaissH Oockuuuaa Y3 KacOWMHM BaKTMHYa €KW OWp ympra
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Y3rapTUpranjivrya, UIYHUHTAEK MabIyMOTH OYyiiMYa MXTHCOCIWTUIra MOC KeaMalauraH
JABO3WMHHU dTaJulalliura TYFpU KeNTaHIUTUHU OUIIANpaIu.

Y3aykian Kapbepa XOJIMMHUHT KacOa Ba JJaBO3UM/Ia YCUIITN OeKapop OYIUIIUHA
aHryaraad. by XonMMHUHT MexXHAT aoTUATHHU T€3-Te3 Y3rapTUPUO TYyPHILH, U KOUUHH,
KOpPXOHA Ba TAIKWJIOTUHHU MYTTAaCWJI aJIMAIITUPUILINA, MABIYMOTH OYViNYa UXTUCOCIIUTUTA
MyBO(HK OYIMaraH JaBo3MMIIApPHU drajllallid JeMaKIup.

Kapsepa
Em MyTaxaCCI/ICJII:( JIABPY OOCKUUY ~[r— €11 MyTaxaccuc
bouutanruy 6ockuy r—— MYTaxaccuc
BomKalzyB (baoaUATUHUHT > MEHEXKEP
BOLIKAPYBHUHT IOKOPU JAPAKACH [ OomKapyBun
ETaKUMIUKHUHT HAMAEH OYITUIIY  [fre—) TOII-MCHCKCD

11.4. pacm. Ilepconan kapbepacu 6ockuuIapu®

1. Em myraxaccue 60cKpun. YKMIIHM Tyrauiarad énuiap 6asaBuii GuiuMiapura,
SHTM axOopoTiapHU KaOysl KWIMII KOOWJHMSATIApUra Xamja KarTa CajJOXHAT Kydura sra
O6ynamunap. Jlekun kyn xosnapaa yiap ¥3 KOpXoHa €KM TAIKWIOTIAPH TaldaOlapuHH SIXIIH
ounMaiiunap. Em myTaxaccucnapHu cugaTiv KoMmanus €ku ¢pupMa ydyH (doiinanu
caJIoXUATIIapra ailllaHTUPUII MEHEKEePIIapHUHT acoCUil Bazudacuaup.

2. Kapbepanunr gomianruy 6ockuan. Emn Myraxaccucnap xusmat Basudanapura
OMJI 1acTiIabKu KYHUKMaTapHU XOCWI KUTaHJIApUAaH CYHT TypyxJapaa ¥3apo XaMKOPIHK
KWK TAKpUOATapUHY drajljlaliapy, IIyHUHTEK OYIMHMAcH Xam/1a ajJoxuja Wwxpouuiap
MakcaJl Ba Bazu-(hajapHu MyxoKama KUJIUIIJIa UINTHPOK STUIILUIAPU Kepak. Yoy 6ockuyaa
ylap y4yH Majaka OLIMPHUII WYHAIMIUIAPUHA MYCTAaKMJ TaHJalljJapy Y4YyH KEHI
UMKOHUATHap sApatu0® Oepunumu aapkop. OpTTHpWITaH Taxpuba yiapra MyailsH HII
y4acTKacuaa MyCTaKmI (paosnusT Kypca-THILIApU UMKOHUATUHU Oepaau. Maskyp Oockudra
YTum xoauM 3 GaoluaTi MyaisiH coxacuaa 3apyp Majakara 3ra Oyauimra OOFIUKInp.

3. bomikapyB ¢aouausaTu OouuiaHumu. MyTaxaccuc TErMiuIM Taxpubara sra
OyiaraHugaH CYHr yHra amManuériaa y3 OOIIKapyBYAHJIMK CATOXUSATIAPUHU CHUHAO KYpHIL
UMKOHMSTH OCPUIINIIH Kepax.

40 Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 399
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Mytaxaccucnap ymoOy OoCKHYaa Y3IapuHUHT OEBOCHTAa XHM3MaT BasudalapuHu
Oakapuil O6wmiiaH Oup KaTopja, OMpUHUYM OOCKWYAaru, Takpubacu KampoKxamkacOaapura
épaM KypcaTHIIapu Ba ylap MexXHaT (aojausTura Te3Kop paxOapiMKHU amaira
OIIMPHIILTIAPA MYMKHH.

4. JrakunwjapHu aHukjgam. Mmra Ku3ukTupum (MOTHUBAIMS)HUA KydaTHpHUILIA
XOJUMIIAPHU IOKOpU pax0aplivK JIaBO3UMIIApUTa KYTapull )KyJa KaTTa axaMHUsaTra srajup.
XoauMm TapKUOWAAard JTaKYMJIAPHH aHUKJIANl OYlIaxxak MEHEXepJapHH pPaxOapIUKHUHT
IOKOpY OOCKMYMra TalWHiIall JaBpura kKenuO yrapHu Xap TapadiaMa TaéprapivkiaH
YTKa3UIl UMKOHUHH Oepai.

S. BomKapUIIHMHT OKOPH OocKM4JIapu. MeHexepnap IOKOpU JaBo3uMIapra
KyTapuiraniapujaan cyHr ynap Qaonuaru ¢akat Top BazudamapHu Xaja STHUII OuiaH
yIrapasiann® Koymmu xaBhu MaBxkymanup. [lyHuHr yuyH ynapma koMmaHus €ku Gupma
(haoNMATHHU CTPATETHK HYKTaW HazapJaH Oaxojaml Xamja 0apya HIJIApHUHT axBOJIU YUYH
MachyJHUSATHH Y3UTa 0Jia Omiwi cudaTiapuHA MAKUTAHTAPHIIT KaTTa axaMUsITra Srajiup.

6. FOKopu GomKapyB GYFMHH MeHe:KepJIapH. Y3 BOPUCIAPHHH TAHNIAIL, YIapHUHT
JaBO3UMA Ycumuiapura EpaaM KypcaTuil, KoMnaHus €ku ¢pupma TallKapucuaard I0KOpU
Japaxkanu MeHexepiap OuiaH ¥3apo XaMKOPIUKHH PUBOXJIAHTUPUIN Oy — OYFUH
OOIIKapyBUYMIIApUHUHT aCOCUN XHU3MaT Basudaiapyu XUcoOIaHa Ix.

Kapnepa
focKaunapK

»

bomkapyBHUNIT 10KOpPH DOCKMYIAPH

ETEI.K'-!.HJ'I&].FIHH Ay KA

Bowkapye daonuaTi
BowraHHWwK
Kapbepa Gonuiak-
FAY GOCKHUH
Ew mytaxac-
cHe Goc-
KHYH

—
25 30 40 50 60  Ewow

11.5. Kapbepa 00cKUYJIapU Ba MEHeKePJIAPHUHT €1 HUCOATH

Oxopuna xypcatu® yTunran TYpTHHUM Ba OemIMHYM OOCKUWIAPHU pPaxOapiuk
JaBO3MMJIAPUHU drajuialija BepTHKal Kapbepara MHTUIaéTrannap 6ocud yraau.

PuBoxianran koMnasnusiiap 60UIKapyBHUHT Xap Oup O0CKMUYKa XOIUM KapbepacuHU
peXaNamTHpUIl Ba OOMIKAPUINHUHT TabaKaIaITUPUITAH THU3UMIIApUTA dSraaupiap. by
OommKapyB OOCKUWIApW JABOMUIIMTH TYpJIM MEHEXepiap ydyH Typiaudaaup. Jlekun
KYIruHa OolIKapyBYWIAp MyalsH &ma Maskyp OocKMuwilapJaH YTUIUIApU aMaluéTria
anukanrad (11.5-pacwm).

Fap6 rtamkukorumnapu naBo3uMAa YCUIIHWHT KyHuaard OOCKHWIAPUHH Xam
dapkaiiunap:

1. CuHoB (KYHUKHUII).

2. V3unu-y3u 9pTHpod >THm, GEpMana YbTHPOd CTHIHII Ba XH3MAT JaBO3UMUIA
YCHILL

3. Kapnepa yptacu.

4. Kapbepa sIKyHHU.

Maskyp TacHudpTa Kypa, Kapbepa O0NUIaHAIITN OOCKUYU KacOMil TaHaIl, KOpXxoHara
UIITa )KOUJAIIUII, Y3 XU3MaT BazudalapuHu YpraHUIl, MaXxCHil KU3UKUII Ky4JId HAMOEH
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Oy OwiiaH OOFJIMK BOKENMKIaH “‘(dajak XoJaTura TYIIUII, ATajulaml ucTaru Oyiran
JAaBO3UMJIAPHU MYIDKaJUIAI, XOMUILIap U3Jall XyCcycusiTiiapy ounan ¢hapkiaHaIu.

Vpra Gockuuna uumab YMKApHINra KYIIMIASTraH YIyUIHH MyBO-(DMKJIAIITHPHIL,
€XTUMOJI TYTWITaH y3rapuuuiap, SHrM Xa€TUW MakcaJJIapHU W3jdall, ,,.XaéT ypracuaaru
TaHTJIMK X0JIaTJIapyu OWJIaH aXXpatnbd Typaju.

SxyHnoBuM OOCKHY ATaK4YMIIAp XaMJa MeXHAT (aoJUATh OWJIaH MAIIFyJl aKCapHsT
KYIMUUIUK y4yH TyOmaH ¢apkiaHaad. DTakuuiaap yuyyH Oy — IOKCAJWIl Ba WXOIUMU
OapkaMOJUTUK JaBpu Oyica, KoJraHjap y4yH QoigaranuiaMail KOJWHTaH CaJOXHSAT
TaHTJIUTHY Ba UCTeb(Ora UNKHUIIIHU aHTJIATaIH.

11.4. Xoaum KapbepacuHH pe:KajaaliTHPHUIIT

XoauM KapbepacHMHH pEeXaNAIITHPUII Ba PUBOXKIAHTUPUINHU OoIIKapui —
KoMMmaHusi €ku (upMa WYKHA IXTUEKIApUTa MYBODHK XOJJa XOAWM CalOXHITIApU Ba
YMUAJIAPUHU XUcoOra OJraH XoJiJa YHUHI JlaBO3UMJa €KMW KacO Bazudacuaa YCHUILIWHU
MIAKJUTAHTUPHINTa aHUK MaKCaJHU Ky3JaraH Xojjaa Tabcup yTkasuin >xkapaéaunup (11.6-
pacm).

TMepcoHan Kapbepacu d¥iimaa Ka0yn KWIMHIAR
KAPOPAAPHH Gaxapinn Ba peXanapHd aManra oHIHpHII

¢ A A
h 4

KopxoHa TH3MMMHWHT KopxonankHar xapeepa [Mepconan kac-
nepcoHan KacOnit CTPaTerHACHHH WLl 6uit Taxpuba-
TAKPHBACHTA IXTHEKHHN YHKHUI Ba Oy TYEpHCHAA CHHH TaxauA
TAXJIWA KWIHIL Kapop Kalynm KHIMLL KHAH LI

¢ ¢ A

Y

KopxoHanuur kachuil TaxpnGara G¥IraH axTuéxu
Ba Oy BXTHEXHN aMATTa OLIMPHLD WMKOHHATH

11.6. pacm. KopxoHa nepcoHa/ il KapbepacHHH PeKaJIATHPHII

XoauM KapbepacuHH 00IIKApHII KyWHIaru MakcaJylapHH Ky3Ianau:

— KOPXOHAHUHT W3YMJI MEHEKMEHTUTa WYKH OXTUEKIAPUHH  KOHJIAUPHUIITHU
TabMUHJIAII;

—XOJIUM Y3H PHIIHUIITA KOJUP OYITaH MyailsiTH MacChyJIHAT lapakacura dTUIIN YIYH
YHHM YKUTHII XaMmJla TaXpruOa srajialiiHi U34HIT TabMUHIIAL;

—MYyaiisiH caloXusTra 3ra XoJMMHUHT Oy calloXUsTIapuHu MyBad(akusTIM UIIra
CONIMIIIAPY — HWHTWIMLUIAPU, UCTEHAOANAPH Ba KaTbUSATIAPUHU XucoOra onuo,
KapbepaJlapuHi PUBOXKIIAHTUPHUIITAa UMKOHUSAT sipaTHO Gepui.

Kappepanu OomKapuIIHM OKHJIOHA TalIKWJI OSTHUII HaTWXacuaa Kyhuaaruiap
TabMUHJIAHAIH:

—IOKOPH MaJlaKaJld MyTaXaCCUCIIAPHU HUIITa KaJI0 TUIIl YUyH KEHT UMKOHHUSTIIAD;

—IOKOpM MaJjakajil MyTaxacCUCIapHUHI XH3MaT Ba3udanapu Ba JABO3UM/JA
YCUIIUIapU TABMUHJIAHTAHJIMTAIaH KOHUKHII XOCUIT KUJIMIUIApY HATHKAcKa yiap ypracuaa
KYHUMCH3JIMKHU KaMaTUPUIL;

—XoauM OunaH KopxoHa (aonusaTH MyBODUKAAMITUPWIMIIN HATHXKacHla MeXHaT
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YHYMJIOPJIUTUHUHT Y CHUIIIHA.

A
Kapbepanunr
VCHitiH
FOKopH Yoy
Kapbepa
ITnato (caknaHmniu)
Vpr1a
Kaphepa
TypeyHRuk, cfHr nacaiui
Kyiu
Kapbepa 3
25 30 40 50 60 Em”™

11.7 — pacm. Kapbepa nuHamMHuKacH

Kapbepa nunamukacu (11.7- pacM) XOOZUMHHUHT KOpXOHa €KHM TAIIKUIOT XH3MaT
Bazudaiapu, JIaBO3UMIIApU NWUIANOsUIapuAaH OOCKMYMa-00CKMY KYTapWIMIIUHU, Oy
IUHaMUKa cypbaThuHu udoganaiau. bynna xu3mar Bazudacu Ba JaBO3UMIra KYHUKHUIIT Xamaa
YHU drajuiail y4yH OJaT/Aa y4 Wil Tajad KWIMHUIIN Me30H cudaTtuaa oenrunad Kynunamu.
Xoaum xu3Mat Basudacu €ku J1laBo3uMaa Oemn Wui OYiraHuaaH CYHT 5ca YHUHT MEXHAT
daonuatu camapagopauruga nacaum ky3atwiagu. IIlyHMHr ydyH AIMHaAMHK Kapbepa
Jefrania XoaumM, akcapusT Xoliap/aa xap Oup xu3mar Bazudacu Eku J1aBo3umaa 3—35 Hu
JaBOMUIA OYJIUIIN TYITYHUTIATH.

11.5. Xoaum kapbepacuHu 0OIIKAPHIL

XoauM KapbepacuHHM YCUIIMHU Oomkapuil >kapaénu (11.8-pacM) manTukan Oup-
Oupu OunaH OOFMUKIUP. YMyMaH OJTaH[a XOAMMHHUHI Kapbepacu HIUIad YHKAPHII
daonuaTu HaTwxKacu XucoOiaHagu. XoauM uWNUIad YUKApUIT JKapaHUAa XU3MaT
Bazudacuga €Ky JTaBO3UMIA KyTapuiiap dKaH, SSHTH TeXHUKA Ba TEXHOJIOTHJIApPHU, UILIa0
YUKAPHII YCYJJITAPUHH, XU3MAT Ba JTJABO3UM Bazu(allapuHu, MEHE)KMEHTHH, Y3 WKTUMOUN
POJIMHU Ba XOKA30JIAPHU drajlTaiIn.

DacnuAT TAXTHAM Ba
Kapbepa auHamnkach Kapbepaun "
GolKapHI cHéCATH yaap AMHaMBKachtn
JTPOrHO3 KMAHL
L
v Y Vv ¥ ¥
ITepconan HXKpocH Ba HzunnaukiH Wwra énnaw
CANOXMATHHY Haxoxaly pexanauTHpuL
T 2
y ¥ v 1 ¥
V373 Gaxonall! Kapbepann Yrutuwn
HHh bax peXafnallTHpuil AHOYKLUHACH Ba
' VL HacTAAGKH Taxputa
Kapbepanu
peXanamTHpHILY
Kapbepatin
pexanallTHPHIL

11.8. Ilepconan kapbepacuHu OOIIKAPHII
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X0oJIUM KapbepacuHU PUBOXKIAHTHPHUIITHUA CAPMOSUIAIITHUHT XaM OUp Heda yCyJulapu
MaBXYIUD:

1. Kwucka myaaatau capMosuiami. AHa 11y cuécatHu oiaud Oopaauran paxdapriap
IOKOPH MaJlakajiu WXPOUMJIapHU uira €m1ad, YKuTaauiap XxaMmia yiaap MEXHATHra IOKOpU
WII XaKKu Tynauaunap. by mwkpounnap ¥3 nmaBosumiiapuaa KyTHITaHIEK camapain (haoausT
Kypcarnanap, JaBo3uMa sHajaa kKytapunaamiap. byrna komnanusa €ku Gpupma y3u Xxoxjarad
xonumiapra ora Oymagunap. by xoaumuiap TONIIMpPUIATAaH WIMHU  CUAKUIWIAAH
Oaxapanunap, V3 GdaoausTIapuHM ~MyKaMMaJUTUK — JapakacUraeTKasuIlra Xapakar
KWJIaauiaap, 3apypar TyFWITaHIa 3UMMajapura KyImuMm4a MachyJIUsITHH XaM oOJiaaujap.
Kopxonanunr y3uaa aHa myHaall I0KOpH Majakald WKpouujap TOMHIMAaca, yjaap 4eTiaaH
EnaHaau.

2. Y30K MyaaaT/m capMosiiiail. bynmail éHganyBHU TaHIalIUraH Uil OepyBYHIIap
XOJIUM KapbepacHHU PUBOKIAHTHPHUIN UCTUKOOTHU KY3/1a0 peKaJallITUPUIITHIAT caMmapaid
SKAHJIUTUTA WIIOHAJWIAp. YJap KarTa CaJOXUATra 3ra UCTEHAOIN XOJAUMIAPHU TaHIao,
CTpaTEeTHUK PEeXKATAMITHPHUII TaCTypJIapy acoCHIa yJIapHU JaBO3UM/Ia YCTUpaIuiIap.

3. ¥30K MyaaaTau ermjayBYaHJuk. by cué€carra aman KuinyBum paxbapiap y4yH
OeBocuTa OYyr'yHTM KyHAa WOKPOHHHT KY3JIaHTaH Japakaga OVIMINM SHT acocuil Baszuda
xucoOmanagu. Ymap OyHH d3bTHpO(d dTraH Xojjga MyalsH mgapaxajga XOoJIWMIIApHHU
IOKOPUPOKJIaBO3UMIa  KyTapamuiap. Aciauaa Oy KUCKa MyQJaTyid  capMosulall
KYpUHUIIUIApUIaH OUPHUIUD.

Bauk TsokoparT

Manaxa ranaG@napn:
DoIKaApMACH COLITHFH:

BaHK MKTHMCOAHWI Ba THAKOPAT CHMECATHHH HM3YHN
'}J.Iaxcm.‘i cudparaap }—> AMANIra OWHUPYBYM, >KaMOangd eTakui,
TALADDYCKOp, TAADHPKOp O¥anluM kepak

hMerexep, Tandbupxop cithaTHIa Hwr OMuG GoprL
YIVH KYHHKME, Tiokpedara, MORHA SXH MGRHS-
[3{‘3 oinams Kepak }—) DaHK haoANATH COXaACHAA MaXCyC OnMiA
MakIYMOTTA, KAMKUAA 5 AH 0aBoMHAA paxBapiaHk
NABO3HMKIA HLU TaoKpHMbacura

Monna-6aHK (hacnUATHIA OHI ¥30eKHCTOH
PeonyOnMKACHHWHE aMALTACH KOHYHJIapH,

XyKyMaT kKapopaapu, Mapkasuil 6aHkK, Terviuwnd
Buaumu kepax I——>

WOKOPH TAKHWIOTIAPD MehEPMA XY ACKATIAADM,
MOMMA MEIIEHKMEHTA aCOCﬂapH, MOJ'IHH‘-G&HK
TH3IHMHHHM pHBO)KJTaHTHDHLI’.I HCTHK&OJ’UT&[JH,
SaHK (haoAHATHHHIT CTPATErMK H¥HaaMmirapH

TypiH MOJIMHABMI JACTYPIAp Ba AOHMXanapryM
HILTA0 YMMKMEIT BA HMKTHCOIMA MAXATNAH acOoClaluHM,
LUy AYMIAZAH WHBECTHUHMAMAPD BA MHBECTHLIMA
AolRnxanaps MKTHCOZHE caMapalopiaMriHu daxonaw
. voyiErapr, BaHkK XU3MaTnapH GO30pnapHHM ¥pramHul

Bad ¥HMW PHUBOXMAHTHPHLI NMPOFHO3NApUMHM, Oalk
Bramuu xepax Al_d daonnaTnaa caMapanM ycAayonap Ba TeXHO-
JOrHANAP, THXOPaT MY3OoKapatapd ycoayDaapu sa
TEXHUKACH, MYAK KHAMaTHi{M $axomaUr yevamapH,
WOPpHINK, WAxXcHd Xcof, THKopaT, ioaxkeT Ba
bolrka xMcoDAapHA IOpHTARL TeXHMKACH,
KaMoaHd cadapbap 3THIN Rapaxacuia xOoOoMMIapra
TALCHDP ¥TKa3MUHW

BaHK TU3MMM, MOAHMA-KPEIHMT THIHMMH, KHMMATIH
> KOFO3nap GO30pPHMHN aMal KWIWMWM, sanloTa
CABRLCMAPH ¥TKAa3MMHU1UKM TYFpHCUAA

AHHK TACABBYPTa
ara O¥sMOH Kepak

11.9. pacm. bank Tuakopart GomKapMacu OOULJIMFH JIABO3UMHU MAJIaKa
Tajgadaapu
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XoauM KapbepacMHU PUBOXJIAHTUPUIN XOJUM KacO Majakacu, OWINMH,
KYHUKMajaapy, MaxopaTd, TaKpUOACHHU OUIMPHUINTa KapaTHITaH BOCHUTa Ba ycCyJuiap
MakMyacu XucoOJjiaHaau. XoauM Y3 kacO Ba maxcuid cudatiiapuHu TaKOMUJUIAMTHPHUO
GopraH capy MyaiisiH XH3MaT Ba3udacy Ba JTaBO3HMHH draJUIalll MMKOHHUTA 5ra OyIamm. Y3
HaBOaTHJa XOAUM drajiiad TypraH Xxm3MmaT Ba3udacyu YHUHT OWJIMM Ba Majakacura Xxam
TETUIIUIH Tajlabiap Kysau.

Mmucon Tapukacuma OaHK THKOpaT OoIIKapMmacyd OOIUIMFHM JIAaBO3WMMH Majlaka
tanabnapu (11.9- pacm)Hu KENTUPUIT MyMKHH.

Xoaum y4yH:

—xacOma ycum Ba TypMmyln (apOBOHJIMTMHHM OIIMPHUII WMKOHMHH OepaéTran
KOpPXOHaIard MeXHatT (paonusATHIaH KaTTa KOHUKHII XOCHJT KUJIHIIL;

— maxcuii KacO WCTUKOOJIMHM aHWKPOK TacaBBYp OSTHII Ba Xaéruaard OoIKa
MacajaJapuHu peKalallTHPUIIT KMKOHUHH,

— KeNaxkakaaru kacO ¢aoiusaThia aHWK MaKCaTHU Ky3jaraH XoJija Tan€prapiimk
KypHIL;

— MexHaT 6030pHuaa paKkooaTOoAPIOIUIUTHHA OITUPHII a(3aTUTHIND.

KopxoHna yuyH:

— ¥3 MeXHaT (paoTUATHHN KOPXOHA OMjIaH OOFJaraH Xoaumiapra sra OViIuIn xamaa
Iy OpKaJIM MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUTA SPUIIHUII, Kaapiaap KYHUMCU3IUTHHN KUCKAPTUPHIIL;

— XOJMMJIApHU KacOWH pPHBOKJIAHTUPHUIIHU YJIAPHHUHT IaXcuil MaHdaatiapuHu
XUCOOTra OJTaH XOJJIa pPeXaNTATUPHIN, KacOma VYcumnmaHn MaHdaaTAop XOTUMIIApHU
aHUKJIAII, 3apyp Taucprapiukka 5ra, KOpXOHAara CaJoKaTiIM XOJUMIIAPHH pax0apiiik
JIaBO3UMIIApUTA KYTapUIl UMKOHHUSTHHU sSpaTau.

IOxopuma kaifn >TriiraH Ba OoOmIKa ad3aUIMKIapHA XHCOOTa OJiraH KOMIIAHUS Ba
dbupmMaiap X0IUM KaphePaCHHH PHBOXKIAHTHPUIITHU OOIIKAPUIIHU IMIEPUKIWIAK YCYIU
acocura kys Oouutaaunap. byHnmail MEpUKYMINK Y4 TOMOH — XOAHMM, YHUHT O€BOCHTa
pax0Oapu xaMJ1a X0IUMJIApHU OOIIKAPHII XU3MaTH YPTAaCcHIaru XaMKOPJIUKHH KY3/1a TyTa/IH.
ByHia XoauM Y3WHUHT JTaBO3UM/Ia YCUTITUHY PEKATAIITUPHUII Ba Oy peyKaHU aMajira OITUPHII
y4yH Machysl XucoOiaHuO, OomkapyB aramacu OuiaH TabpuiaHranjga sxapa€H sracu
xucoOmananu. Paxbap xoaum mypabOuiicu BasudacuHu yTaiaun. XOJUMHUHT JTaBO3UMA
YCUIIIMHU Y TOMOHHUJIaH KYJUTa0-KyBBaTJIaHUIIHN KyJaa MyXuMaup. UYyHKH, pax0ap TErHILIH
MaOJIaF aKpaTHIIl, U BAKTUHU TaKCUMJIAII BaKOJIaTIapura 3rajup.

11.6. Xoaum kapbepacuHU PUBOKIAHTHPHUII

XOMMMHM JIaBO3MMJIA YCHINWHU PSKAJANITHPUIIT YHUHT Majlaka CKH XH3MaT
JapaxanapuHu MyaiisiH paBuiiga 6ocud yrumman (11.10-pacm) anrmarany.

XoaMMHM  JIaBO3MMJAa  YCTHPHUIIHHM  PHUBOAJIAHTHPHMIN  TAMOMWLIAPHU
KyWuaaruiaapaan uoopaTaup:

—  sdKKama-skka wum  omuO  Oopum.  YyHKM ~ XOAMM  KapbepacHUHU
PUBOXKIIAHTUPHIITHU PEXATAMTUPHIIIA Oapua MyTaxaccuc Ba paxOapiap XaMm KyHuinaérran
Tanabiapra xaBo0 Oepa onmaciauru (KOOWIMSTH, €M, MabIyMOTH JapakacH Ba OOIIKa
cudarnapra Kypa)Hu Xxucoora OJIMII KEPaK;

—KOpPXOHA Ba XOJMMHHUHT KapbepaHU PUBOXKIAHTUPHINIAH MaH(aarnopiauru. by
KOPXOHAaHU WCTUKOOJNHU KYy31a0 pPUBOXKIAHTUPHIN, XOJUMHHU JIABO3UMJA YCHINTA
KU3UKTUPHUII Ba OOIIKA KATOP OMUJUIAPHU XUCOOTa OJIMIITHU TaKO30 €Ta/Iu;

—KOpPXOHA pexanapuia X0I1uM KapbepacuH! PUBOKIAHTHUPUIITHI MOJIMSIIAIITUPUIII
(Moauii )kuxaTaaH parOaTIaHTUPUI, YKUTUII YUyH MaOJaF aXpaTHIL Ba XOKa30J1ap)HU
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Ky34a TyTHIL.

Hari xoame

J

Kopxormanaa xuimaT sazrdacura
K¥HHKHLI
'|‘,_
<=
Kapeepafd pexamgatiTi-
PHLIrAa ¥prartHul

1

XKusmaT sazvidracn Ba
naposzrsoary GaocnavuAaT

-
P

Kaphepauy PHBOHJLANTHRNIL
PEIACHHH HILTRT WHRADPMIT

=

[ VR THII —l

T

ATTCCcTaumAa, paxoap Griaaw
MYXOKAMA KMA LU

i

HHrm xu3mart pazndacH ExH
SJABOITHM

Masiaka B2 KHyKTHAL

Byur naposum

Y

11.10. pacm. Ilepconan kapbepaciHU PUBOKJIAHTHPHUIL

JlaBozumaa ycuml XOOMMHHMHI aHAa IIy Makcajara WHTHJIWIINTA TYJa-TYKHUC
oornmukaup. Kopxona eca Oy >xapaénra €piam KYpCcaTHIIN JTO3UM.

IOkopuna Tabkuana® YTHWITaHUIACK, XOAMMIIAPHUHT KapbepacHd Y30K J1aBOM
eTaJuraf >kapaéH O0ynuo, KyNUHYA TaKpopiIaHaAUTaH OOCKUWIApHU XaM ¥3 HMYHra ojagu

(11.11- pacm).

Kapsepanu pHBOXIAATHPHIN XapadnaM

A J r

XonnMHHHT Vanykens Kagpnap IOKopuHpoK
XAIMAaT TABINM JaxHpacHra NABO3KUMIa
« gasidacu Ba TH3IUMMKAA KHPHTHIL TalMHnaN
AABO3HMAA Tafiépnaw
CHLKHIIMN
F S A F
V3 .| Manaka
7| 6yAxsMacHIA OIIHMPHUIL
N KE}FITa
TaiE prau
> V3
KOPXOHAcHaa > CTaXHPOBKa

10.11-pacm. Kapbepanu puBOKJIAHTHPHUII HOCKHYIAPH
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Ilepconas kapbepacHHM PUBOMNJIAHTHPUIIHU PpeXaJalITHPUII — Oy MyaiistH
pax0ap €kM MyTaxaccuc y4yH YJIapHUHT MEXHAT (aojusTH JaBOMHUJIA XU3MAT Basudaiapu
¢KM JTAaBO3MMHHU erajUlaluiapy eXTUMOJ TYTWIa€TraH THU3UMHUHU HIUIa0 yukumaup. by
XOJUMHUHT XH3MaT Bazudacu €KH JIABO3MMJIA CTUXHMSUITH XOJIJla YCUIIM emac, Oaiku
JABO3MMIIAPHH €rajuIall PEXKAch acoCUIa KaphePaCHHK PHBOMKIAHTUPUII Ba POoTamuaanup™L.

Kappepanu  pUBOXIAQHTHUPUIIHU  pEXATAMTHPUII  XOAUMIIAPHU  JIABO3UMIA
VCTUPUIIIHU PUBOXKJIAHTUPHUII Makca/uiapu Xxamaa Oy Makcajjiapra J3pUIIUIl HYIIapuHu
aHUKJIa0 oJMIIIaH noopat Oyau.

benrunanran pexka acocuja erajylaHUIIM MYIDKa/UlaHAETraH JIaBO3UM Tanaliapura
MOC KeJHMII Y4YyH HHMMa, KaH4ya BaKT/Aa KWIMHUIIM Kepak-iaurd, Oy KaHgal HaszopaT
KWJIMHUIINTA aHUKJIUK KUPUTWINIIN Japkop. By — xapakat pes:kacu €6 aTajaaau.

[lepconan kapbepacWHU PUBOXIIAHTUPHUIIHHA PEKAJTAMTAPHUIIIA XOAUMHH HIITa
KaOyJ Kuiranaan O6onuiad, YHHHT UIJIaH Oymiamurada OyaraH JaBp/ia XOAuM JIaBO3UMIIap
EKH HIII )KOWIapu TU3UMH OYHHYa pekaiv paBUIIIa TOPU3OHTAT Ba BEPTUKAJ CUIDKHIILIAPU
tamkwamtapuwinaimy (11.12- pacm) Myxumaup.

[lepconan Y3MHMHT KUCKa Ba Y30K MyJJalra MYyJDKaJUIaHTaH HCTUKOOI
peXalapHUTHHA eMac, ITyHUHTIEK JIABO3UM/Ia KYTapWIUII YUyH MEXHAT (HaosuaTuIa Kacu
KYpCcaTKu4iapra 3pUIIUIIA KePAKIIUTHHA XaM XA OWIIAIIHN JapKop. XOIUM 3XTHEKIAPH
Ba MaKCaJJIapuHU KOMITaHHUS €K (UpMana MaBXys] OynraH €k Kejakakaa KyTHWIaéTraH
JaBO3UMA YCHUII HMKOHUSTIApU OWiIaH MYBO(QHUKJIAMITUPHUII, TMEPCOHAI KaphbepacuHU
PUBOKIIAHTUPHUITHUHT YMyMHH MaKcaau XUCOOIaHaA M.

KopxoHana Kenrycu fun pexanapura
Kanpaap xH3MaTH AHHUKJTHK KHDHTHIL
CyxBarnauiuia h 4

Waxcai L 4 Kapbepanm

pexXanapHu Kapsepanu peXanauiTupuil
anngaal PHBONUTAHTHPHLIAH Oyfnsa dnankK
AKYH 40 Ml
| PEHANALITHPHIN d xap
¥ ] v
lopuzonTan ABBA FOPH3OHTAN,
poTaumns BepTHKkan poTauMs CYHT BepTHKaA
poTaumA
hd h 4
XoouM ¥3 mexHar XognmMHH
faoaHaATHAA eTapan KKOPHPOK,
Manakara ora oet NaBO3MMIa
IBTHPOG STUATYHTA K¥TapHin
xajnap JMaBO3MM Ba HLL
Koinapy 6¥inab
FOPUIOHTAN POTALUA

10.12 pacm. Kapbepanu puBOXKJIAHTHPHUIIHHA PeKATAIITHPHULIT

beBocuTa wmrumHM Xu3Mar Bazudacuaa YCTUPUIIHE PEKATANITUPHUII, YHH PEXKaIU
paBUIIIa YKUTHUIII XaM/ia UIIYK Maxcuii MaHdaataapu Ba UIiad YMKaApHII SXTUEKIAPUHU
XUcoOra oiraH Xojjia YHUd oAUl MeXHaT (aoiusiTH TypiapHulaH Mypakkabiapu, KacOuii

4l Poranus — XOAMMHHM MOJIMI Ba MabHABHI UXATAaH KU3UKTHPraH Xojija Basu(acu Ba JaBO3UMMAA TOPH3OHTAI
CHIDKHII
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MaxOpaTHUHT KyHHU JapaxaiapuliaH IOKOpU Japa)kajapura capu pHUBOKIAHTUPHUIIHU
Hazapaa tytaau (11.13- pacwm).

[y Ownan Oupra UITYMHU XWU3MAT Bazudacuaa YCTUPUILIHU peKaTAITHPUIIT
yJIapHUHT pax0apiuK, MyTaxacCUC Ba XM3MaTud BasudanapuHu Oakapuilra YTHUILIApU
MYMKUHJIMTUHHA XaM Ky3/1a TYyTHUIIA MYMKUH. By Xomnja nactiaOku pekanapra TeTUILIH
y3rapuiuiap KUpUTAIAIM.

Nurgyuau xu3mat Basudacuaa TOPU30HTAN YCTUPHIL, S’bHU YHU Y3 KaCOMHHHT
ycTacu 1€0 3bTUpO(d dTWINIIK Jlapa)kacura KyTapuIll UIITYX KacOui Hypy3WHU OIIUPHUIITA
XU3MaT Kwiaad. XOAUMHHUHI aKJIuil cajoxusiTd, KacO MaxopaTH, KOpXOHAacH,
UKTHCOJIMETTa IAXCUN aMaluil yiaylld, MEXHAT CTaXXu €KU CaJOMATIIUTU YHHU JIaBO3UM/Ia
VCTUPUIIHY peKaalITUPHUII YUYH acoc OYyiaau.

Kopxona kaaprap XHIMATH
HuweHuHD Hinauaapuu XH3IMAT WMutun kacGnap# sa
laxchHit I eazndacnna ¥erupniling ™ pazpannapyn G¥iinaa
IXTHUEHCTAPH PEXANALITHPMIN IXTHUEXRHH AHHKIaL
MMYMHMH TablHM " Herukbonaa rakumn
apaxacHm Ba | H K
K:cgnii MANAKS KacG maxoparHHM o UJ:;XHifJﬁM:)F:-H:i
owmnpHLE T NpOTH
KHIHLL
CanoMaTinTH
.| 4 )
xaKkHoa THOGHI Huwrau kacBaape Ba
XYAGCa ManakacuHH Manaka gapaxanapura
O prLl [ | PXTHEXHH KOMHIHPHLU
Bepocuta Ma:‘i:'"ap“H"
paxGap || \ HHEMam
TABCHACH HHru, Mypakkabpok
UXTHCOCTHMKKN Hex vuraoa uuuygu
VKWMTHIL L KacBnapn 6¥HKrua
pOTALUHA YH3IMACHHH
l Taiépaawi
B¥nwvHma (Opurana, H
30 é
rvpyX) paxbapu | Tanaﬁoﬂh; HL::T apurjdn o
BasudbacHra p hiLna
TaltMHAaL HHKHLI
JV HwdannapHy YEKMTHL?
Myxaranc-TexHHUK pexXxacHh# uunab
AABO3NMHIA UMK I
. YTKAINLL

10.13 pacm. Mmmunaapau xu3Mat Ba3ugacuaa YCTUPUIIIHA PeKaJalITHPHUII

Byrynru xynma xu3mar Bazudacu Ba JJaBO3UMIA YCTUPHUIIHUHT HT KYTT TapKaJIraH
TYpT Typu: “Tpammuun", “HapBon", “Yoppaxa' Ba “UnoH" Typapu MaBxyIaup

Pax0apHuHr umjgan Oymatuiaranjal cYHT KN WHJUIMK TaxpuOacuiaH MYTIIAKO
doitnananmacnuk “TpaMrauH" yCYJUHUHT SHT MyXUM KaMUYWJIMTH XHUCOOJIaHaIu.
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Hupexrop

AupekTop
Lex YpnHGocapH

Yvyacrtka SOWIHFY
OO EN

YeTa

Hadguaxaxyp
10.14 pacm. Kapsepanunr “TpaMmiun” ycyan

“Yoppaxa" ycynu paxOapHUHI erajuiad TypraH JIaBo3uMJard (aosusITH HILIa0
YUKapUIl MaH(aaTiiapura MoC KeaMai KOJITaHIMIHA Ba YHIAH KeIrycuaa Kadcu cudarma
dbolimamanuIy TYFpUCHIA Kapop KaOyJl KWIMII Tajal dTUIUIIM OujaH OOFJIWK aMaaui
Ba3UATHHU aKC CTTHPAIIH.

(1)
N
‘//3\\ //2\\’
N N4
(4 \)

11.15-pacm. Kapbepanunr “Yoppaxa” ycyin

Ymoy ycyn “3uHanos" KypuHUIILUTApUIaH OuMpH XucoOiaHuO, YHIaH Ba3usTra Kapab
(dholiamaHuIT TaBCUS KWIHHA/IH.

JdupexTop
AupekTop XH3aMatr
¥pHHGocapH GOUINHFH
Lex B¥num
GoWNUFH GOWANFH
YuacTKa
GO UFH Myraxacche
Macna-
¥Ycra XATUM

Nencuouep

11.15 pacm Kapbepanunr “3unanosn” ycyiau

“Unon” ycynu Typid JaBO3WMIIapja WIJIAIIHA Ha3zapaa Tytamu. by paxOapra xap
TapadaamMa aManuii TaxxpuOa OPTTHPHILN, YHHHT CAJOXUSATHHH Xamaa MyailssH wumniad
quKapuil (paosusaTUra MOMMIUIMTMHY AaHUKJIAlll UMKOHUHU Oepau.

Kapbepanu pexanamrupumaa xap OHp XOAUMHHMHI KaApUSATIApU TU3HUMHU,
MaHbaaTaapy, MEXHAT Ba MAXCUN TaXpuOacuHu xucobra onum tanad ernnanu. Uy Onnan
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Oup KaTopAa, JIABO3MM/Ia YCTUPHIIHUHT Y EKH Oy YCYJIMHU TAKOMIJUIAIITUPHIIIA KOPXOHAA
TapKuO TOMNTaH TAIIKWJINKA THU3UMIAp, WKTUMOHMI Ba MabHABUM KaApusTiIap, MabHaBHIi-
axJIOKUH MebEPIAPHUHT aXaMUATUHU Ha3apJa TYTUII Kepak Oyiaau.

YuusumM bow Bown BoOLL .
Dapacka JUPCKTHHHHT | | AHPEKTOPHWHD | | AMPSKTOPHIAHT Bom
(Gupnaima, Aaunab nepCOHa HETHCOAMH AMPEKTOP
akuuanop- | T wnxapnw G¥itnua Macananap
MK JKAMM- 6¥iinua ¥puHbocapu 6¥ilua
ATH) ¥pnnbocapn YpUHBOCAPH
> > >
1-2 mmJ | 1-2 iiun 1 r 1-2 i J
Aunpekrop- HupekTop- Aupexrop-
HrxkHaun HHUHT pBuwnab HHHI HHHT MKTHCOIUNA
AAPAIKA UHMKAPHLU Kaapraap Macananap
{(kopxXoHa) O¥iEnua OYiHuA O¥iinua
ypunbdocapn ¥puHbocapM YpuHbocapn

- )
- «

{
[ 1 20 | [ =2 | [ 1—2d8un |

Bupunymn [ Hoszup J l TexHo.ﬂorJ IT‘IKTHCDH.‘{HJ 653_1"]1”}:;11
AapaoKa > > : o
(Oynn) | 12 | [ 1—2amn | [ 12w |

YcTa

11.17 pacm. KapbepanuHr “uion” ycyuau

[lepconannu Oomkapumn Oyiindya MeHeXep KaphbepacHHH PHUBOXKIAHTHUPHUIIA
KoMmaHus €ku pupMa MaKcaajapura SpUILINII YYyH IKOpUAa KaiiJ eTUiaraH OMUAJUTAPHUHT
TabCUPUHU aHUK A Tanad ermnanu (11.18-pacm).

[IyHUHT y4yH MEHEeXepiap, SHT aBBaJIO, XOAUMIIAP IXTUEKIAPUHU aHUKJIAILIAPH
703uM. AWHM BakTla XOAMMIIAD XaM Y3JIApUHUHT CAJIOXMIT Ba UMKOHUSTIAPH, YJIapHU
KeJlaXkak/Jja HAMOEH eTa OJIMII KOOMIHSTIIapU XaKu/1a aHuK TacaBBypra era 0ynuuuiapu tainad
KWIMHAIU. JIaBo3uMia YCTUPHUITHU peKaJallITUPUIIA aHa [Ty MKKH JKUXAT — KOPXOHa
MakcaJijlapyu Ba UMKOHUSATIAPUHU XaMJIa XOJIUM CAJIOXUSATH Ba HHTHIMIIUIAPUHU SHT MaKOyJ1
napakaza MyHOCHOTUTHHY TabMUHIIAI XaJl KUJTyBYM aXaMUsITra erajiup.

FapOnaru tapakkuii erraH KoMIaHusl Ba (pupmayiapjia MEHEXKEPJIApHUHT Xap Oup
XOJIUM KapbepacuHU aJoXua-aJIoXU/1a PEXKATAMTHPUIIT aMaTUETH MaBKy 1. X03UPTH BaKT/1a
V36exucton PecryGmukacua XOprKHil IepuKIap OHIaH XaMKOPIHK/[A TAIIKHI eTHIaéTraH
KYIlIMa KOpXoHaJIapjia 0y TaxxpuOa KeHT EHUIMOK/IA.

XOIUMHUHT JJaBO3UM/Ia YCHUIII IIAXCUM PeXKach YHUHT ¥3 MEXHAT (paosuaT coxacuaa
MyalsiH MIaxCUi Makcajjapra SpUIIMIINHN Hazapnaa tytagu (11.5- xaasan). Xap Oup
XOJUM Huiga 6up MapTa Y3MHUHT 6eBocuTa pax0apu OuinaH Oy MIaxcuil pexxacura Teruiuiu
AHUKJIUK KUPUTUO OOPHUIIH JIO3UM.

XOJMMHUHT JJAaBO3UM/IA YCHIII IIaXCHI peKacu KyuuJaruiapHu:

a) XOMUMHUHT y30K MYyAJIATIM Makcaainapu (YHHHT JIaBO3MMJAa YCHIIUTA YMUJIH)
Xamaa KacOui VYcuin pekacuaard HapOataarun OOCKWYHU (KMCKa My[aatriu Basuda)
eraJulallHu;
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0) kacOuii Vycum HaBOarmarm OOCKMYMTAa KYTapWiMII Y4YyH OWiInM Ba
TaXXpUOACHHU OLIUPHUILTA OYITaH S3HT MyXUM SXTUEKIIAPHU;

B) kacOMii ycumn Ba y30K MyIJIaTiIM MakKcaajapu HaBOaTgarm OocKudra
KYTapUIUIIHU TabMHUHJIAMAUIaH KEJIryCH WHUJI TOMIIUPUKIApU (YKHUII, Majlaka OUIWPHIIL,
JoMuXallapHy aMalira OLIMPHUIIAA UIITUPOK ITHUII Ba X0Ka30J1ap);

r) KOMIaHusl €KUM (PUPMAHUHT XOJUMHUHT KacOUM YCHUIIMHU TabMHUHJIAWIUTaH
KeJIrycu OocKuura Ta€prapiauk Kypuimra €pjaaM KYpcaTHill I03acuaaH MaxOypUsTIapHU
(KopxoHaJa XOAUMHHU YKUTHUII, XOAUMHUHT KOPXOHA TAlIKAPUCH]IA YKUTHUII XapaxkaTIapuHu
KOIUTalll, KacOMHM Y3rapTUpHIN, XuU3MaT Basudacuia CUDKUTHUIN Ba XOKazoiap) Kys3aa
TyTaau. JlaBozumaa ycuin maxcuii peskacu XOoAuM Xamjia paxoap TOMOHUIaH UM3OJIaHAIH,
pEeXAHUHT OKAPUITUIIY yJIap TOMOHHIAH WK JaBOMB/Ia Oup Hevya O0p KYpubd YMKUIaIN.

TAINKH TABCUHD OMHILIADH HYEKH TABSCHP OMHJLEAPH

KOHYHUYUMANK KopxoHa mMakcaamapH

HkTHCcoaAHA mapT-LlUHapoHT TawKuTMia ycayd

MexHaT GO30pPH HowHuer KacBHE XyCyCHATH

KopxoHa XoitnawraH oM MexHar xkamMoacH
PaxGapnuk vceynu

i 4

3

IlepocoranHid SowmkKapMIL OViya AacTyphnapas xHMCcobra omHHAaaAuran oMnnap

IZIFF}COHEUIHI«[ SolIKapH L Komumuap CamMapanopnuk
OVihraa DHaonnary TYpAaapn ME3OHITApP K
TeHr HMKOHMITIAD HMrmkoumwaTnap| Haxkpo
HMinHnHr Taxauau Ennamysnap XYEYKHMH MYyBOOHKNIHUK
Huira <nmaw Kuy3unkuunap KoHMEKKL
PexxanaiTUupel MaudaaTnap Huwra y3pcuz KeamacnMk
NoaWMMIApPHW TAKRTALL Hlaxcuit (Onporymnrnap)

Baxonaln XYCYCHATIAD K¥FHUMCHITHK
MepcoOHATIIM PHBOANAHTH PH LU Huzonap (koHdaukTHap)
Kappepani pexartawTHpuig HlvkoaTaap

Ba PHEBOMITAHTHPDHLLI

ParBaTmanTHpHUl

MexHaT mMyHocatGarTnapm

MaesbcHn3inuk

MexHaT xadTH crdpaTs

11.18 pacm. Kapbepanu pyBOKJIAHTHPHILITA TAbCUP ITYBYH OMUJLIAP

Kopxonanapaa nepcoHajl KapbepacHHU PUBOJIAHTHPHUII peKaaapH Kylujaaru
XyCycHusTIIapra era:

1. XonuMHUHT MEXHAT CTa)KW OPTHUIIM OWJIaH YHUHT JIABO3UM/IA YCHUIITH TE3IallIMa 1.
XomuMHHUHT OWp JABO3UMJATM CTaXW KaHua Kym Oyica, YHUHT HaBOaTAard HOKOPH
JAaBO3UMIa KYTApWIHII E€XTUMOJIM IIyHYa Kamanun® Oopamu. SbHU JTaBO3UMIATH CTaX
MaHca0/1a KYTapuIuIll ME30HU XUCOOTaHMaM N,

2.JlaBo3uMia KYTapWIUII TE3JMUTH TypJd JaBO3UMIIAp Y4UyH OHp XWJI emac.
Bomkanapra kypa Myxanauc Ba ycranap, ailHukca 30—39 €miaru MyxaHauc Ba ycranap
CEKUHPOK KYyTapHUJIaJu.

MyTaxaccucnap JiaBo3WMJla acoCaH BepTUKaN Oyiinua Ycrupuiaguiap, SbHU
VJIapHUHT JIAaBO3UMHU IOKOpW Oynran capu WU Xxakjgapu xam optubd Oopanau.
MyTaxacCUCTapHUHT KYTI X0JIap/ia TeTHUILTH KacOnii KYHUKMamnapra era OyIuIuiapu yayH
y3napu eraiad TypraH JjaBo3umiapra yxmam Oomika Basudanapaa uuuiad Kypuil
ncrakiapu Oyica Xxam aManuéria yJaapHH Kapbepajia rOpu30HTaT CHIDKUTHII YCYIH €Tapiiu
napaxkana kymwianwiMmaiiau. JXKymnagan, Vypra Oyrun (OynuHManap) paxOapiurura
naBo3uMAa yetupuin oemr 6ockuunan nooparaup (11.19- pacm).
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3. MyraxaccucnapHUHT MeXHAT (aosimaTura HucObaran Kapanuiapu oup xui emac. 30
émmarn MyTraxaccuciiap MeXHaT (aoJUsATH WKOIUKA EHTANTYBHU Talad eTajuraH WUILIapHU
KYTIpOK EKTHpaauiap. byHmaH kartapok €niarn MyTaxaccuciaap YIyH MEexXHaT kapaéHuaa
XaMKacOapu OwinaH KYIIPOK y3apo MyJIOKOTHAa Oymumm MyxuMmpokaup. Ilepconan Ounman
unutaimia 0y Xycycusitiaap Xucoora OJIMHUIIN Kepak.

5. Myraxaccucnap KapbepacHHU PUBOXKIAHTHPHUII OOBEKTUB OMWJUIAD OWIIaH
O6eBocuTa OOFIMK. MEXHATHU TAIIKWJI ATHII, YHU parOaTIaHTUPHUII, aTTECTAIIUSIHU TAITKHI
ATHIII Ba YHU YTKA3HIII, )KaMOAJIaTrl MAbHABUI-TICHXOJIOTHK MYXHUT, Pax0apiuK JapakacH Ba
X0Ka30J1ap aHa Iy OMUJUIAP XUCOOJIaHA/IH.

ol
bl |

OMLi ¥EYE mopThnapu |

L
L I TanabGanapHHHI HWNaA0 YHEKaApHLW amMamuETH
H i b -
4I53F,OJ[31LU Ba MyailaH KopXoHAna HULIALL yyyH TaHaabt onswe 6'::::':;.1“
v
Fiu My TaxaccHormn KacBra WYHARTHUPHIN Ba kacbhra kKyupkTupuy | HExkHaYH
o MMiexHaT JaocamaTH Gocxuu
o J xa
¥k
4r Baxomamw Ba A kKanpnap 3axvpacH rypyxura capanab oJiHu I
- v
YEKMTHLI
CraxxupoBra
MexbaT i)aon}du'ru S
_— - - — SocKHY
i Baxorsall Ba SomKApYBHHHD KYHIK G¥raaud 63
PAXOADTIK JIADOIHMHIA KV TapHlr yJayH TaHnatl
y xa
o BOLIKaApYs &yHE BYFdHE paxDapi Aaso3dMMIA MeXHaT
dPraonHaTH
—LE Baxonaw Ba B kaapnap zaxvpacH Typyxura capanat oauiu
— ‘L xa BiamHmMma
YEHTHLI paxGapu
CTaxMpoBsr:ad HYKR AABOIHMHAR
MexnaT pacTEaTH TadmuHA A
* |
BaXxonall pa SOIKAPYBHWHE ¥pTa OVFUAHM 64 HYK FopwioHTAN| 0
paxtapnHE FaBO3MMHIA KyTapHMul Y4¥YH TaHAall | CHAAKHUTULY |—

l xa

¥pTa BY¥FMH paxbapd faBO3UMMMAA MeXHAT $aonsMAaTH

h

EEaxcmam a C Kaapniap 3axXypacH TYPYXHME capanal onmum —| TVpTHuun

PAXGAPAHME TABO3IMMHED EY¥TAPHLILD YUYH Tadnaw

xAa

7 crnsKeETIIL

GoCcKHY
a

o X bBy¥aunma

KMTHL paxBapH
CTaKKpoBxa . NABC3IHMHATA

L
MexHary DaocnnaTH e I TafivsHIaw
-
Baxonan pa GOowWKApYE w0OKOpM SYFHHH G511 A¥K TopH3oHTan| xa

Bowmwkapys KKOpPRH GYV¥FHEIM paxBapH AaApO3IUMMAA MExHAT q:-aonuﬂ'rul

11.19- pacm. Kopxonana ypra OyryH pax0apaapu KapbepacuHu
PHMBOKJIAHTHPHIL

Pax0apnap kapbepacwHN PUBOXKIIAHTUPHINIA UKKU Tou(a paxOapiapHu MaHcabdaa

KyTapuIll Ha3ap/1a TYTHJIAIN:

—FOKOpH OVFUH paxOapiiurura JJaBo3uMaa YCTHPHIIL;
— Ypta 6yFuH (OYIMHMaNap) pax0apiurura JaBo3uM/1a YCTUPHIIL.
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INMepcoHnanny TaHRaw, Gaxonaws

v

[ INMepcoHanHd HMitra €nnain J

¥

Mamaka MMTHUXOIIH {(Grunum cHdraTHM,
K¥HHKMATAPWMHH, KACOHEA KM3MKHLIMEHM, [Laxcuii
XUenaTiaapid BAa 3bTHKOAHHM aHMIJIALI)

3

KopXOoHa OOoMpacHaa MIUra KYHHKTrPULW Ba

ML KON BMAAH TAHHWTHPHIL, K¥LIMMYa

cHHOBRAp {TECT CHHOBIAPH, KY¥3ATHMIU, ML
HATHXAMAPHHHN TaXxJIHA 3THLIL)

JEoumMmuaid aura TARHBEIALI

KopxoHa xamMia YHHHT O¥nasmniapd (Gunnarnapy), G¥AMHMaATapHOA
EKYEAH Ba Ypra O¥FHH paxfapimapHHy NMOPDHIOHTAND CHAXMTHLL (POTALLMA)
pPeXamy acocoa aManra OLMpMLT

KoMnNaHMAHWITD 3HC Malakany paxtaprapd TOMOHHIAH CTa>KWpPOB-
KAaaaH ¥TEKazMiu

MypaGOHHIMK, MACBYAMWMK TH3HMH

5"3f553uuu MAMAKACHHH OLUHDHLI Xasoa TAIL KW IMA PaBHEHLOAa MAamaxa
OLIMPHIL.

hIyvHTazam pasMigna Gaxonrad oAanig

W
| N Maposnmoa E¥WHAMYA Ba KacO-mManaka OViHuwa ¥ocTrpum l

. J

E Paxtapauk KapbepacH I { MY TaXxacCHCHHK Kapwpacnl

11.20- pacm. [lepcoHas KapbepacHHU PUBOKJIAHTHPUIIHUHT SITOH MO/IeJIH

BomkapyB xoaumiiapu KapbepacMHH PHBOXKJIAHTHPHUIIAA YET 37 TaXpUOACUHU XaMm
xucobra onumm Mmakcanara myBoduxaup. Iy >kuxarnan SAnonust komnaHusIapuga Xu3Mar
Bazu(acu Ba Jiapo3umjia yctupuin tTaxpudacu (11.20- pacm) aAuKkaTra cazoBopaup.

byrynru amanuéraa rokopu OVFUH pax0apiuri JaBO3UMUTa HOM30/JIApHU TaHJIAI Ba
TalMHJIAIHYA TAHJIOB acoCHJa aMalra OIIUPHUIN Taxpubacu xam MaBxkyd. by TaHioBHU
IOKOpH OVFuH pax0apmapw, TETHIUIM MyTaxacCuciap, IIy JKyMmJaJaH MYCTaKHI
eKCIepTiIapAaH noopaT Maxcyc KOMUCCHUS YTKa3aIu.

Bupunum Gockuu OazaBuii MHCTHTYTIAp E€KM OOIIKAa ONUK YKyB IOpPTIapUIaH
amManuéT ydyH ro0opwiran tanabanap Ouian uin oaud Gopwuii.

NxxkuHum 0OCKHY KOpXoHara Wiira KaOyna KWJIWHTaH €1l MyTaxaccuciap OuiaH
UIUIAIIIAD.

Yuunuu 60cKuy1a O0MIKAPyB Kyitn 00cKuun paxbapiapu Ouian Ui oaud 6opuiau.

Typrunum Oockuyaa OOMIKApyBHUHT ypTa OVFUHM paxOapiapu OuiiaH uil oJud
Ooopunagy.

Bemunyu 6ocku4aa 10Kopu OVFUH paxOapiiapu OusaH ui onub 6opuiaau.

Ilepconas porauusicu XOANMIAP CATOXUSTUHU aHUKJIAII, YIAPHUHT KacOWid, aKIHid
Ba WKOJIMH MMKOHUATIAPUIAAH SHT MaKOYJ paBuiia (GolganaHuil (XoauM JIaéKaTura Moc
WIITHY TOIUIIT) MaKCaIu/a aMaJira OMUPHUIIaIIH.

[Tepconan poTanusiCHHUHT Makca/l Ba Bazudanapu Kyluaaruiapiad noopaTaup:

— XOAMMJIAPHUHT SHTHM Bakojarjiapra era OYJIMIUIApUra, YJIapHH WIOXKH OOpHda
camMapaJMpoK MEXHAT KWIWIITra, caMapaJopJIMKHUA 3HT FOKOPH Japa)kajia cakjiad Typullra
KU3UKTHPUIIL,

—XO0AuM erayiiad Typrad JaBO3WMH JIOUPACHIa XU3MaT BazuaiapuHu KeHrauTHPHUII
Ba WINUIA0 yYMKapull BazudalapuHU MypakKaOJalITHPUII XUCOOHMra MEpCcOHaNl COHUHU
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KUCKApTUPUILI;

—XOJMMHHMHT MIaXCUH KacOui UCTUKOOTUHU aHUK OeNruiIall;

—Vy3 xu3Mar Basudacuaa Ba JaBO3WM/A YCHUIIMHU KOpXOHA OwsiaH OOfiaiauran
CaJI0KATIN XOJUMJIAPHU TaHJIAIll.

Poramusira myBoduk Oorrka xu3Mart BazudacH Ba JJaBO3UMa OYJITaH XOAUM €pHUIITaH
IIaXCHI HaTHKaJlapu OaxojaHaau. YOy Oaxosaml MKKH KUCMIaH ubopat 6yiaau.

1. Mmpaarn Hatmxkajgap Oaxocu. by Oaxonmam WKk Oockuyaa YTKa3uiuo,
OMpuHYKCHIA KyHUIaruiap Kana eTuiiaan:

—~OenTruiiaHTad MaKcaaiap OusiaH TaKKOCJIAHTaH XOJ/Iard epUIIIraH HaTKamap;

—peXanalTUpUIl OWJIaH TaKKOCIaHTaH XOJAard sSHr Ba3uda Ba KYHUKMaJapHUHT
eraJJIaHUIIIN;

—YKUTHUII JACTYPUHUHT €raJUIaHUIIIN;

—4eT TWIIAPUHUHT YPraHUINIIN.

NkkmHun OOCKHWYIAa CpUINMJITAaH PEUTHHT HaTWKalapd aHWKIaHagud. byHma
HaTWKagapHu O6axosnai OVitnya KyHugara Me30oHap TaHJIaHAIN:

a) Wl HaTWKack — Oup ¥Wunm aBanm Oenrwnad KyWuiaran Makcaaiapra
EPUILIIJITAaHIUTUHUHT YMYMUW HaTHXKACH;

0) Ba3u(a Ba MaslakaHU erajulalll HaTHKacu — Oup WKIT aBBaj Oenruiad Kyniran
Ba3u((a Ba MayaKaHM erajulalllja epUIIMIITaH YMyMUN HaTHXKajap;

B) py# Oepran y3rapuimmiapra KyIIWITaH Yyl — Ma3Kyp HII ydJacTKacHaa
KYJUIAaHUIII UMKOHMSITUHU OepaJuraH Y3rapTUpUIUIAp KUPUTHUII kKapaCHUAA CPUIIUITAH
HaTWKamap;

r) Ooomkamap myBaddakuaTUra KYIIWITaH YOyl — XOAUMHHUHT ¥3 OViIuMu
ymymuii MyBaddakusTura Kymrad yaymuHu udoia eTaim.

Ymby HaTwkanap yMyMIAIITUPUINO Ba Taxiawil €TWIMO, EpUIIWITaH HaTHXa
peNTUHTH aHuKJIaHaau. PeriTuarnap Kyiugarnya 0axoiaHaau:

a) KOHMKApPCH3JIMKKA SKUH — OaXOJIATHUHT Ma3Kyp Me30Hu Oyiinua XoauMm
3audIury, YHAAa Ma3Kyp HII YyyacTKacuJaru BasudaiapHH Xal JTUIIAa MyamMMoJap
MaBXXYUIUTHIaH JlajoiaT oepaiu;

0) XM — XOJUM Ma3Kyp ydacTka MexHaT (aoJNusTUHU  amalra
OlIMpaJUraHiapra Kyiuinaaura TanadaapHu TYla XaxkM/a 6akapa OJUIIMHA aHTJIaTa Iu;

B) KyJla AXIIH — XOAUMHUHT 0axoJall Me30HH OYViinya Uil HaTHKallapu Ma3Kyp
y4acTKa yuyH Tajlad KUJIMHAIUTaH JapakaJaH XaMuIlla FOKOPH OYJITaHIIUTHHU aKC €TTHPAJIH;

r) oMk — XoauM MexHarT ¢aoNuATHIA XaMHIIAa JHI FOKCAaK HaTwKajaapra
IPUIIMIIUHYA KYpcaTaIu.

Ymly peUTHHT KYpcaTKUYJapyuiaH XOAUM IIaXCUi aManuil cudaTtiapuHUHT MyTJIaK
0axOCHHHM aHMKJIAI YUyH (O aIaHIIIa IH.

Nman y3umn-kecun O6axosam Oup Japakaid XOoAuMiiap TYPYXH Joupacujia HHCOUn
Oaxoualn HaTHKajIapu Oyirua YMKapuiaIu.

Haru:xanapuu HucOuii 6axonam Kyiugaru Taptudaa amaira onMpuiIau:

—€eKCIepT — MyTaxaccuciap TYpyXUHH TaHJIAIIL;

—Ma3Kyp Japaxa Ooyinda Xxoaumiiap TYPyXUHH IIaKUTAaHTHPHIIL

—0axonan My IJaTHHA OeTuiIan;

—PpeUTHHT Oyiinda ®oW-KOoMHUra KyHuIl TapTHOMHH aHUKJIAII;

—HaTWXaJlapHU Kai 3THIIL,

—ax00pOoTIapHU XOAUMIIApPTa €TKA3UIIL.

Pax0ap ToMOHMZaH XOAMMIIAPHM IMIAXCHi Oaxojiaml amalnra OIIMPUIITaHJIaH CYHT
KENTyCH Wni yuyH Basudanap Oenrunad Oepuiaam:
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—xacOuit paonusaT coxacumaru Bazudanap — XOUM KENTyCH WK TaBOMHUIA MEXHAT
daonuaTUIa SPUILIMIIN Kepak OyiraH acocuil KypcaTkuuiap, Oy pexa HazoparT Kuino
Oopuiiaguran Myajaatiap;

—sHT'U Ba3udanap Ba MajakaHu erajuiall coxacujaaru Basudanap;

—KeJNrycH iuiija ymly macananap Oyinda spuiiui tajnad KUJIMHaIural HaTuxanap
Ba Oy MakcaJjiapra SpUIIUII BOCUTAIAPH.

[lepconan epuiiran HaTxkaiap Oyitnya KOpXxoHa Xap Oup OyiIrHMa Ba XM3MAaTUHUHT
pedTuHru Xucoobmanaan. Maskyp peUTHHT KYpcaTKUUJIapu XOAUMIAp POTALMACHHU aMalira
OIIMPHII HYHaNMHIIIapu Oylinda OYIUM Ba XU3MaTaap aHUKIaHAIH.

11.7. Kaagpaap 3axupacu OMJIaH MILIAIIHUHT MOXUATH

Kaapaap 3axupacu jaeiinnrania ¥3 amainii Ba maxcuii cudatiapu Oyinda MyaisH
mapaxkajgard paxoapra KynuiaaguraH Tajabjapra jkaBoO OepaawraH, capaiamiiaH, Maxcyc
OomkapyB Ba KacOWil TaW€prapiaukaaH VTraH Xamaa paxoapauk ¢(aoausTHHA amajra
OIIMPHIITA KOAUP OYJIraH XO0AMMIIAPHUHT MaxCyC IIAKUTAHTHPUIITAH TYPYXH TYITYHHJIA]IH.

— 1aBO3Maa YoTH-
PHIIIHH pe3Xanatl-

— rnepcoHanra oynran
DXTHEXK XHcOoOH

— Kaapsaap canoxMsa- THPMLO
THHMHWHI TaxXJIHAIH — TadéprapTUuKoan
— MHUHHTaAKANADIATH ¥TKAa3HLI gacTypria—

Kaapaap XonarTu 3axupa Onaan DHHH TY3IHIL
TAXJTHAH HIN A — MexHaTra KH3IHK-
— TALIKMAM A AGHAU- »| — zaxupa xmcodu - THPpHLO Ba MeXHAT-

xasmalu  ZAaXUPAarM WAKT- HY parbaTIHaHTH-
— MepCcoOHan auar- NaHTHPHL pPHLU ZacTyphaapM
HOCTHMKaCH - 3axupa GuAaH M- — POTANHA AACTY-
—- Hmra Kabynr AALLHM PEXATALITH- 1apu
EMAHMLL BAKTHUOA HOM-— P
sonnapHH Baxomnaw

— mMexHaTH Saxo -
nawl AaTTeCTAUMACKH

10.22 pacm. XoaumJiapHu 00IIKAPHII XaMAa KaJApJaap 3aXupacu OMJIaH WAL
HYHAINIIJIAPMHUHT y3ap0 0OFJIMKJIUTT

[Tepconan OGunan Ui oau0 OOPUIITHUHT OOITKA KYNTHHA HYHAIMIIIIApU KaOu Kaapiap
3axupacH OWJIaH MIUIAII XaM KOMILUIEKC XxapakTepra era Ba y3apo 6ormuxaup (11.21- pacm).

3axupara KUPUTUILIHUHT UKKUA TYPU MaBxKYy .

1. ®aoausar Typu 6yuuya:

— PHUBOKJIAHTHPHUII 3aXUPACH. YIapra KOPXOHAHUHT SIHTY HYHaIUIIapu (uuwiad
YUKApUII WYHAIMIUIAPU y3rapTUPUITaHAa, SSHTH TEXHOJOTHUSIAP )KOPUU €TUITaHaa, STHTU
MaxcyJjoTiap TaWépmam Wynra Kydwirasga) gowpacuna  (GaoyidAT  FOPUTHINITA
TaiiépnanaéTran pax6ap Ba MyTaxaccuciaap KUpUTHIaau. MasKyp Xoaumiap paxOoapiuk
JaBO3MMUJA YCUIITHU, €KU XU3MaT Bazuacuaa YCUITHU TaHIa0 OJIUILIapyd MyMKHH;

— ¢ynkuusam 3axupa. by rypyxra kenaxakjaa KOpxoHa (aomusTHHU KYIuiao-
KyBBaTJalra yMHJ KWJIUHAJAWraH paxOapiap Ba MyTaxaccuclap KUPUTUIAAH. YOy
XOUMIIap XU3MaT MUJLIANOsUIapUAaH IOKOpUra Ky TapuiIuilra HyHanTupuirad Oynanumnap.

2. Jlapo3umra TaiMHJIam MyaaaT Oyiuya:
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MYMKHUH OYJITraH HOM30J1ap;

“A” rypyxu — acocuii 3axupa, SbHUA allHU BaKTJa IOKOPU JABO3UMIA KYTapUIUIIN

“B” rypyxu — uctukbosum 3axupa. by rypyxra skuH 1 —3 Hun nauga paxoapiimk
JIABO3UMHUTA KYTapHIll MyJHKaJJTAaHTaH HOM30/j1ap KUPUTUIIAIN.
Hctuk6omnm 3axupa Tapkubu 35 €mrava OynraH, KOpxoHa OyIMHMAanIapuia MeXHatT

daonmuaTH OwmaH Y3WHU KypcaTraH, TAIIKHJIOTYMIMK KOOWIMATHTA era & Xoaumiiap
XUCOOUTa MIAKUIAHTUPWIAAA. YJIap peUTHHT ycyiauaa 6axonamaan (honIaJaHmirad Xoaa
VKUATHIAIN.

3axupaHu IAKVIAHTHPHUII TAMOHWLIAPYU KyHuaaruiapiad noopaTaup:
3axupaHu Tal€pian MyaaaTd Tyrarad xamja Kacouil Taiéprapiuk Oyinda maxcui

pexa OaxkapuiraHaaH CYHT 3axupa Tauéprapiauru 6axonanaau (11.6- xxagsan).

3axvpaHUHT IAXCUM TapKUOM MyHTa3aM paBuIa (oAaTaa xap 6 oijga) nepcoHanHu

OOIIKApWIII XWU3MAaTH TOMOHMJIAH KYpuO YHKWIHIIH, 3apypaT Oyica, Oy TapkuOra
XOJIUMJIAPHUHT MIaxcuii MmyBaddakusTiapu (aTTecTanus HaTHXKaJapura kypa), pax0apiuk
JIAaBO3MMMTA IXTHUEKIIAp XamIaa KaJapiaapHU >KOM-KoWUTa KYHUIIIard y3rapuiniap Xxucoora
OJIMHTAH XOJIJ]a AHUKJINK KUPUTHIUIIU TapKOP.

3axupazaru XoAMMHHU 0axoJiall Baparu

11.6-kanBaj

baxoJaap
T/P Me3zonnap 5 |1 2’KaBoO Gepwurira
KUMHaJIaMaH
1 Taxjmmi ATuII, MAaHTUKAH (GUKpIIAIT
KOOWIIATH
2 Kapop kalyn kunurmiiaru
MYCTaKWJIJTUK
3 | Tamab6ycKkopIuk
4 Tonmupuiarad UITHUHT Y3 BAKTUIA
Ba IOKOpH cudarau 6axapuIniim
Xoaummnap Ounan anoka ypHara
5 | Onum, rypyXx/aa HImiaid OuTuI
XyCyCHUATH
XuccuéTuaa Ba3AMUHINK, Mypakkao
6 | BazuATIaApIa Y3UHU TyTa OJUII
XYCYCHUATH
7 | Umryannuk
8 | MabcynsT, MHTU30MITHIINK
9 §’3-§I3Hra 00exTuB 0ax0 6epa OnuIu
10 | TamKWIOTYWINK KOOMIIATH
11 ?Knmra JTaéKaTu
KacOunu TakOMIIIamTupum Ba
12 | naBO3uMIa KYTapUIUIINUTa
MHTWINIIA

KyWuJaruiapHu Ky3Ja TyTaau.
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3axypara HOM3OLAAD FYPYXJIAPHWHHA alnkiaail

v

HomzonmapHn Baxonam

\
/

2
=
= =
= oo P
= FTa - =
o 5 = = o oo
=) oo 2 =
[—r= o I =,
2 -t
3 e a
o3
=

4

Baxohamy HaThXKanapuH#H
TaXAWA TULL

/\

TanéprapnukK JACTYPHHW Taéprapavk AAcTYpPHHH
Tafg€pnaws Taéprans

R

Tali€prapiuk HacTyYpHHH
aManra oLUMPHWLU

v

3axupaHu Oaxonaw

/J\

Hlaxchil pexamap MXpOCH
XaKHMaa xucoboT

- L=

Baxomanr HATHMXANAPHHN
TAXAHI 3THLW

/\L\_\

TaBcH¢pHOMA DKcnept BaxocH

K_'E].unmlla \ YokoGni 6axo —I I Canbuit 6axo
TAREprapIHKk
Tanad >3THAaaH Jr
Paxbapaux
NaBo3IMMHCa
K¥Tapvm

12.23-pacm. Kaapaap 3axupacu 6uian uin 0140 6opuin

3axupaHu MAKUIAHTHPHUII F03aCHIaH WIUTAPHU TAIIKWI STHII Y4yH, SHT aBBalo,
KyHugaruiaap Xxucoora OJMHUINN Tanad eTHIaIu:

- 3aXMpaHy MAKIUIAHTHPHUIIT MaKCAAJIAPUHI aHUKJTAIIL;

- 3aXMpaHy MAK/UTAHTUPUII TAMOWHIUTAPUHE OCNTHIIAIT;

- 3axupara TaHiad OJIMII ME30HIApUHU OeNTHIalT;

- 3aXWpa JIABO3UMJIa KYTAPWIHINNA YIyH TaWEpIUruHu Oaxoniaml TU3UMHUHH HIILIa0
YHMKHIIL;

- 3aXMpaHy MAKUIAHTUPHUII Ba YHIIAH (OUJaIaHUII yCYIUIApUHU OemThIarl;

- IEPCOHATTHU OOIIKAPHUII XU3MATUHUHT KaJpliap 3axupacu OwiaH Wil oiubd Gopurr
103acuaH Bazudanapu.
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Kaapnap 3axupacu Gunan s onné Gopam

Pax6ap
Kanpaapra
IXTHEAKHH
aluKIam

Paxbap
Kaapnap
JAXHPACHHM
TaHAaLW
BA ¥praHnuvus

Tawkansii-MebEpnil XyXoEaTnapHH ¥praHvis
Pax0apiMK NABOZHMAAPK SIKTH PYHXaTHRH TY3HID
Kaapszap tapknbu Ba ynapsid KoH-KOHWIA K¥HHW
RONGTHHH  TaXZme

Paxfapitk JaBooMiaape MEEIOPAHH ARAKNAN TANIHIH

JMaposiM H¥PHKHOMANAPH BA HOMIOLNAPHHH ¥Prasu

Xoaumaapra acociil Tanabnapiid aHHKAALL
ABBALITH AAROHMAAPALrH HIU HATHXGUIAPHHY ¥prarHi

Howmzon amandit pa waxcHidl cudaTnapdHHHC Tanabra
MYBODMKAHUMNEHKY OENrHaHW

JaxuHpara KHPUTHLI YUyFl HOM3IOAMAp Tailépaaw

3axupaHm
HAKANAHTHPH LY,
paxBap kKaap-
nap 3axdpa-
CHHKW K¥pud
YHEKHIL, Ke-
auupw Ba
TACAHKNALS

Paxbap
Kanpuap
3axHpacH
OMNaH HIL
onmud dopuw

Huwvu kaapnap
3AXUPACHHM
Ta¥épnaw
YCTHAAH
HazopaT

T

— TakmduapHil Kaapaap O¥nHMH DOLLTHFHM TaKAM ITHILL
L Saxmpaninir KopxoHa paxGapH TOMOHHAAH K¥pHD

I_‘3il)(Hl‘lilHl1 XAP iHn KadTa KYPHO uukMil

HIWAADUH TAWKHI 3THLI

3axupara KHpNTHAFAH HOMIO0AMAPHW Tadepaauws

M CHIT PEXATADHIIH_HILIAD YHEMID Ba TacOHKgall
Juxmpara XUpHTUArAH HOM3OCANApHH TaHépram

Paxbap kaapnap
3aXHPACHHUHF
naBO3NMHUTA
TAUHHIAW Y9yH
TAHEPAALIHHK
aHMKAALL

bynHHMLTAMIMHT ZaxHpa O¥FiTHua TAakUGApHHI
K¥PWG KM
K#ana ryrunadtran axipa 6¥iivun takndaapiy
XHMOS KId

HHEHIULLEH 1 TAaCaHEN aH ALILH

WaxcHil pexaiap WHKPOCHMHK TabMUENaw O¥ilnua

diHanpuwaapynin anHKIail
Jaxupara KPPUTHATAH  HOMIORIAPDHH TAPMOK
TH3HMHIAD PEUTHLW |

ByfAMMABPAS NAZ0PATHM AMAATA OLIMpPHLL
Kagpnap raiiépraw S¥AuMIapyoa Ha30parHH
AMANITA QLW WP

Kopxona pax@apunnir nepeoHan Gviinya
YpHHOOCApH TOMOHWAAH HalopaT

Kanpaap 3axupacHHe TAHEPIALLHHHT HOPULLIMHU MYH-
TAZM PABHILLA KOPXOHA PAXBapH xy3ypHaa Kypud dingmu

_iB¥nunm xap 6Hp narolvM OVHNUA Kaapaap 3axupa-
CHHHHII TREEPAUK AAPAXKACHHK aTHKNalW Ba Kanpaap
BYAHMHIE TakInap KUPpHTHIL

Taxkanm STUATAEL XYAKATAAPHH KOPXOHA PaxDapyHAHT
nepconan GyiMIa YpuHOoCcapH xy3ypHia K¥pHe Hukuiu
B2 VAP 030cHAAN XyJocatap Tahepnaw

Takanu FTHACAH Takandnapid kaopaap BYEHMU EBi
Hxaopaapau Taicpaaw 6¥AMMHAA TAIHA 3TAW XamMaa
KODPROHA paXBapHHLEIT nepcoH 6¥iiuea ¥prHubocapn
XyosypHna KYpul KM YUYH NYARCKATAAp TAREpanm

—

L XynocanspHi KOPROtA paxGapy ToMonuaaH K§pub dikn
Fa NaBodMsra TakEpnall TYFpHCHAA KAPOP KaGyl KMOHIL |

12.24 — pacm. KopxoHnaaa kaapJiap 3aXMpacuHu IAKJIJIAHTHPHUII Ba yJjap

OnJiaH U 0,10 dopuix

3axupaHu MAKJIAHTHPHUII YCYJIM OJaT/a KOMIaHUs €KW (UPMAHHHT KaJpiap
3axXUpacu TYFPUCHAATM HHU30MHAA akc eTtupunanu. Ilepconan ymoly XyxoKaTAaH SXIIH
xabapaop OYnuImM JapKop, YyHKH XOJUMMJIApHU 3axupara KUPUTUII ylap y4yH KaTTa
KU3UKTUPUII Ky4Hra era.
3axupaHy MAKITIAHTUPUII KyHuaaru OocKudiapaaH nuoopataup:
3axypara KUPHUTHINTa MYIDKaJJIaHTaH HOM3OMJIapHM, NacTiaOKu VYpraHull Ba
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OaxoJar;

- 3axMpa TapKuOWTra HOM3OJIApHU capaJallr,

- 3axXWpa TapKHOWTa KUPHUTHIIL;

- 3aXUpaHU TAUEPIIANTHA TAITKHII STHUII;

- 3axypa TanuépianrHu OaxoJrarl.

AHUK  JaBO3UMIa  3axypara KHPUTHWIMIIN  MYJDKaJUIAaHTaH  HOM3OJUIapHHU
MaKJUIaHTHPHIIIA €ca, SHT aBBajao, Oy HOM30IJIapHH OaxoJaml kepak. baxomam xxapaéaua
HOM3OJHHUHTI KeJakakJia erajllallyd MYyJDKa/UTaHaéTraH JIaBO3MM Taja0iiapura HakaJap
MYBO(DHMKINIYA aHUKJIAHATH.

11.8. KagpJuap 3axupacu OMJIaH HIJIAIIHUHT 00CKUYWIAPH

Kanpnap 3axupacu Ousnan uin ou6 6opuiin Xxam Oup Heua O0CKUYaaH HOOparT.

1. 3axupara OyJraH 3XTHEKHH TaXJUJ ITHII. 3aXUpaHU IIaKJUIAaHTHPUIITa
KUPUILIUIIIAH aBBAJI KyHUAarujiapHu aHUKJIa0 OJIUII MyXUMIUD:

—KOpPXOHA MEePCOHAN TapKUOUIAry Y3rapuiiap MporHosu;

—XOAUMIIAPHH JIABO3UM/IA YCTUPUIITHUHT TAKOMUJUTAIITUPUITUIIIN;

—HOMEHKJIaTypaJiaru JaBO3UMJIAPHUHT 3aXUpa OMIaH TAabMUHIAHTAHINK Japakacu;

—  Xap Oup J1aBo3uM €KUM JABO3UMJIAp TypyXHra 3axvpajaH HeuTajaH HOM30]l
TYFPU KEJIUIIIN.

AHa 11y TaxJauiuiap HaTWKacua 3axupara >KOpuid Ba HCTUKOOJIIaru 3XTHEK aHUKJ1a0
OJIMHAM.

2. 3axMpaHd WAKUVIAHTHPHUII Ba 3aXMpa TAPpKUOMra KUPUTHJITAH XOAMMJIAp
pPYHXaTHHU TY3MILL.

ByHUHr y4yH Kylnaaru yCcyJuiapiaH KyJJIaHuIaau:

—  XyXOKaTlapHu TaxJiui dTuml. bupuHum HaBOaTAa, XOOAUM MeXHAT (aonuaTu
TYFpUCHAA XHUCOOOTIAp, YHUHT TapXXKUMau XOJU, XOauMra OepuiraHn TaBcu(pHOMA,
aTTecTallis HaTWXalapy Ba OOLIKa XyxoKaTiap YpranuO 4YMKuiIaau;

—Maxcyc MIad YMKWIraH peka €KM caBoJHOMa Oyiinua Xoaum OuiiaH cyxoOar
(YHUHT KHM3WKHUIIUIAPH, XTUEKIAPH Ba OOIIKA KU3UKTUPYBYU MABIYMOTIAPHHU aHHUKJIAII
y4yH);

—XOJUMHHHT Y3WHU KAaHAAW TYyTUIIMHU TYpJIH BasuAtiap (Muuiad 4uKapuiiia,
TypMYIIIJa Ba X0Ka30)/a Ky3aTHIII,

— MexHaT (aoNUsATH HATIDKAJapUHU (MEXHAT YHYMIOPJWTH, OaxkapaérraH HIIU
cudaru, bomkapaétrad OYITMHMACUHUHT KYpCaTKUWIapy Ba X0Ka3oJap) 6axosari;

— JIaBo3uMra MyBO(UKJIWTMHM aHUKIAll. ByHUHT y4dyH 3axupara KUpUTUIAETraH
XOJIUM aMaJIiid Ba IMIaXCUil cudaTiapy y erajuiaiy MyJhKamiaHaETraH JJaBO3UMra KyHuiran
Tanabnap OMIaH TaKKOCIIaHAH;

—3axypara HOM3OJ YYyH MablIyMOTH, €M, HWII CTaXM Ba XOKazojiap
oyiinyaranadnap;

—CYHITH aTTECTAIMs XyJIocalapy Ba TaBCUSIIAPH;

—pax0Oapnap, aiiHMKca OeBocHTa paxOapuWHUHT, XaMmMKacOlapu Ba MeXHaT
KAMOACUHUHT 3aXHpa HOM30/1 TYFpUcUAaru (pukp Ba Mysoxaszanapu;

—HOM30]] CAJIOXUATHHU Oaxoaml (TaKIWIOTYUIINK KOOWITHSITH, TOMIIIUPUITaH UIITa
WKOMUK EHmamu, OWINM Ba Majlaka JOMPACHHU KEHTaWTHUPHINTA KU3WKHUII, MEXHAT
HU30JIADUHU OKMUJIOHA XaJl €Ta OJUII, ¥3 HYKTau Ha3apuHU KAThUW XMMOS KWJIa OJIUII,
acoCJIaHTaH TaBaKKATYMIMKKA, KaTTa MAChYJMSITHM 3MMMAcuUra OJHIlIra Talépiivk Ba
X0Ka3zoJiap.
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AcocHil N1aBO3KMMAAP BA YNADHH TYAIWPHLI peXxacHHH aHKIan

!

PaxBapnapra O6¥nrad TanaGnapHud aHHKNaw

v

Jaxupara HOM3OAMapHE TaHnall

3 €

PiHBOXIAHHUL 3XTHEXTAPDHHH aHHEXRAL)

¥

Maxcuit pHBOXAHMLL PeXANAPHMNHYK aAManra OWHpULW

=7

PI«IBO)KJ’]I::IHMI.LI pedalapHHdy amafira oumHpHw

v

PuBoxiaHuvIIlM Oaxosialu

b¥iu naposum

Jlapo3umra
TAREPNIHK

xXa

Anra NABO3IHMIa KYHHKMIS

12.25 — pacm Pax6apJnk J1aBo3MMHTa 3aXHPaHU pPeKATAIITHPHII Ba Talépiamn

Hom3zonnap ymly Ba Oomika me3oHmap Oyitnua OaxojaHTaHJAH CYHT 3aXHpPAHUHT
JacTiadKy pynixaTu KaiTa KypuO YMKWINO, YHra aHUKJIUK KUPUTHIIAIU.

3. Hom3zomnapuu Ttaiiépaam. Kagpmap 3axupacu yuyyH MYHOCHO HOM3OIaApHU
TaH1a0 ONUITHUHT ¥3u KUGOS KWIMaiIW. Yap Kelakakla erauiamd MybKalaaHaéTran
naBo3umAa MyBaddakusTan GaonuAT KypcaTUIUIApU YUyH TETHIILIA Tal€prapiiukka era
OynuuuIapu Kepax.

MabmypusT 3axupara KUPUTWITAaH HOM3OMJIAPHHM TAWEPrapivKIaH YTKA3WII y4yH
KyHugaru gactypiapaas Qoganananu:

1. Ymymuii pgactyp. VY HOM304JMapHM Hazapuil Tal€prapiaukaaH —YTKazuiura
MYJDKalIaHral 0ynu0, acocaH WIUIA0 YUKAPHUIIHKU OOIIKApHII Ha3apUsACH Ba aMaluETAaH
nbopar 6ynanu. Hom3ommapHuHT Ma3Kyp MacTypHHU erajialuiapyd UMTHXOH OJUII OpKajlu
AQHUKJIAHA]IH.

2. Maxcyc pactyp. YHra xypa 3axupara KUPUTHITaH HOM30JIap UXTUCOCIUKIIApH
Oyiinya rypyxJjapra axparuiano, anoxuaa-aaoxuaa YKUTWIaamiap. Yoy qactypaa aMmanui
Vitnanap, unoiad YMKapUIIHUHT MyalsH MyaMMOJIADUHHU Xal dTUII Oyinda Takaudiap
Taiépnam kabu YKUTHIN IIaKUtapujaH douganaHu ky3ga TyTuiaaun. Homzommap 3
UXTUCOCIMKIapu  Oyiinua  wnuiad  YMKApUIIHK ~ TaKOMWJUTAIITHPHUIN  F03acHJaH
aHuKTaknuduap Ttaii€pnabd, ekcrmepT KOMHUCCHSACH HUIITHPOKUAA Oy TakiudIapHH XUMOS
KWIaIAap.

3. laxcuii pactyp. YHaa xap Oup HOM3OJAHHUHT caMapaiu (paonausar kypcataéTra
KOpXOHAJNapAa, IIy >KyMJIaJlaH, XOpPWXKUN KOMITaHHMS Ba QupMaiapaa XamJia erajuiaiid
MYJDKaJUIaHAETraH JIaBO3UMA CTAXKUPOBKAJIaH YTHIILUIAPU KYy3/1a TYTHIIA/IH.

4. UXTUMOMM-TICUXOJIOTUK Taiéprapauk. Hom3o1jgapHUHT SIHTHM J1aBO3UMMIA
KYHUKUII >KapaCHUHM SHTWUIALITUPUIL YYyH OOLIKAPYBHUHT YJap y4yH SIHTH OYyiraH
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TU3UMUTA XKajI0 eTUIaauiIap Xxamaa 0y Xoaumiiap ¥3apo MyHocadaT KouaaIapu, Kapop Kaoyr
KUJTUII TeXHOJIOTUsIapu Omnan 6atadeun tanumrupuiaaunap. Uy 6unan Oupra Hom3oiap
SHTM JIaBO3WMra TaWWHJIAHTaHIaH CYHr M1y Japaxalard MeXHaT >KaMoacu OuiaH
TaHUIITUPWIAAU. by VpuHIa KYyMUWIMK HOM3OMJIap YYyH yJiap MAKOMHHUHT Y3rapuIld
(aBBanm xamkacOnapu Oyiran xamoara paxOapiuK KWIHII) KHIJIAM MyaMMora aijlaHaju.
Mynauar yuyn &€m paxOapHu xaMm, y OOIIKapaJuraH >MXaMOaHM XaM SHTH Y3apo
MyHOcabaT/iapra KYHUKTUPHII [IAKI-TAMOWWIIIAPUHU OJIIMHJAH IyXTa pekalalTupuo
Kyium goianuamp.

11.9. Ilepconan KapbepacuHHU PeKAJTAINTHPHUII BA PUBOKJIAHTUPHINHUHT
XOPW:KUH Taxpudanapu

3amMOHaBUM MEHEKMEHT XOJAUMHHUHT JaBO3MMa YCHIIIM YUyH 3apyp cudatiapra era
OynuIM JIO3MMIINTUHY Hazapui Ba aMallii KuXaThaaH acociaad Oepran. Xycycas, FapOaa
VTKa3WIrad TaaKUKoTIap nepcoHaaHuHr dakar 0,1 honsuma 6omKapyB HCTEHI0IN MaBXKY T
oynmumuHn kypcatrad. LIIyHHHT yd9yH Kapbepa TaHJIAHUIIKIA MyalsH OMIILIap XucoOra
onHuUM 3apyp (11.2- pacm).

\ Kapiiepann 6onuianumum \

Kaiipepanu Taninam
V3ununr Ky4WwIH Ba 3au¢ TOMOHJIAPUHHU aHUKIa. MaHgaaTiapHu aHUK
oenrninad oaui. DXTHEKIApHU aHI/IIiJIaIJ_I
KopXona (Tamkuji0T)H4 TaHJIaII
Kopxona (TaimkuioT)HuHr maxcuid axTuéxnapura Moc ekannuru; Kopxona
(TamkuiI0T)HUHT KOMnamuiy; UImHUHT MaB Xy ITUTHHT; MEexXHaTra TyaIaHaaurad XaK
Ba parOaTIAHTUPUIILIAP MUKIOPUHUHT YCUIIA YIYHUMKOHUSATIAP MABXKYJIUTUHH

AHUKJIAII
Mysxan

Kopxona (tamkunor)naru v ypau HyQy3u; KopXona (TamkuioT)HUHT
KaMusIT GapOBOHIUTUTA KyTIaéTrad xuccacu; KopXona (TamkuinoT) TYFpUcHaaru
MaBXKyJ1 aXO00pOTAApHU YpraHuUl

Tabaum
Mexnar dhaonusatu 6unan 60FIUK cTakupOBkaiap; Kypcnapaa karHamumi.
TapauM 1acTypiaapuHu KEHTaUTUPUIIT

Pax06apiauk
WNminaru mysagdakusaiap Tyrpucuaa axooporra era 0ynum. MypakkaOpOk
Ba3UGaTapHU OKAPUIITA YTUIIT UMKOHUSTUHU KYPHO YHKHUTIT

11.2-pacm. Kapsepanu Tanaamaa Xxuco0ra OJJMHIaH OMUJLIAP

Beprukan Ba ropu3oHTan Kapbepa XoIMMIAPHUHT UKKH ToudacuHu dhapKiaiiam:
1. “Mancadnapact maxc". by Tonda xoaumiap HKTUMOMI Ba XU3MaT Aapakajapuaa
IOKOPHPOK MaBKera era Oynuira uaTwiagmiap. by xoqumnap ¢ukpuua, y3napura erapianda
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XYKyK, WUMKOHHST, BakojaT, MaHca0 OeprIMaraHiMrua yJIapHUHT V3 CaTOXHUSTIAPUHH
TYIUKPOK HAMOEH ATUILIApHUra TYCKUHIMK Kuiaamu. by ymapna ¥3 MexHaT QaonusaTuaad
KOHUKMACJIUK XMUCCUHU yWFoTaau. byHnall xoaumiap IOKOPUPOK JIAaBO3UM[Ia UMKOHUATIIAP
KaTTa, 1e0 yinaiaunap. bupok Oy Touda xoaum xu3mart Bazudacu Ba JiaBo3uM/ia YCraHu capu
aHuK (aonusaTaaH ToOOpa y30KJamia OONuIaian Ba pacMUSTYMIMK OWIaH OOFJIMK XOJiaTra
TYIIHO KOJIaJIu.

ByHuHr HaTtmxkacuaa, Kym xosuiapja Kapbepa Oolinaa pekalaHraH FOsSUIApHHU aMmalira
OIIMPUIITHUHT YMyMaH UMKOHUATU Oynmaiu. Mxxonkopiauk cudatiapura era XoguMiaapHU
Oy yta orup axpoira comu® kysau. Kyihuparu skanBanga pax0ap xoaumiap JIaBOo3UMAA
KYTapuiran capu yjapra tajadiap Japakacd Ba Ma3MyHHUHHHT Y3TapHUIIM SKKOJI aKC €TraH.
beBocuTa xynau mrynaait MancaOrapacT maxciaap BEpTHKA Kapbepaaa KYIpoK MyBadphakusT
KO30HaIuIap.

11.3-xanBan
Pax0ap xogumuiiap OMJIMMHU Japaskacu Ba Ma3MYHUra Tajiadaap

BakouJsiat TypJjapu Pax0ap xoqumiiap rypyxJapu

WMxtumonii BakojaTiaap X XX XXXX

Ycnybuil macananapaaru X XX XXX

BaKoJaTJIap

Kac6 BakomaTmapu XXX XXX X
benrunap:

X-ypra napaxa;

XX-ypTanaH 10KopH Aapaxa;
XXX-10K0pH Japaxa;
XXXX-xKyla I0KOpH Jlapaxa.

2. “Kacomapact maxc'. Maskyp Touda xonumiapy ojaTaa maxcuil paomusataaru
myBaddakusTIapura Kynmpox axamusT Kaparamwiap. “‘KacOmapact mraxc”mapna
XTUENKIAp, XabapJOpiUK, OHIVIMIUK Japa)kacl aHya IoKopu. Y ¥y3uga OyTyH XaéTu
JaBOMHIa OWJIMM OJUII KOOWIMSTHHM PHUBOXKJIAHTUPAIW, MYTTacWi paBuliaa y3
OnMMIIapy Japa’kKacuHU OIIMPHINTA, MXKOJAUM KUXAT/IAH YCHUIITa MHTUIIAIH.

»KacOmapact maxc” KopxoHa (aoJausATHra AAaxXJIIOPJIMKKA dXTHEK ce3aH, Kapop
KaOysl KUJIMHAETraHjJa YHUHT (QUKPU XucoOra OJMHUIIMHU XOXJIaWIu, YHUHT Y4yH
KU3UKAPJIH UL, FOTYKJIAPUHUHT YbTUPO( STHIHILIN KyAa MyXUMIUP.

bynnait Toudanarn xomumiapra OOIMKAPYBHUHT JEMOKPATHUK YCYJUIApH MabKYJI.
Uynku y Oenruna® kyiwiran TapTuO-Kouaalapra KaparaHja MWXXKOIUM Fosjapra puos
stuiiHu ad3an kypagu. Uly kuxataan y umra yta CUAKUAWIIMK OuiaH MyHocabatna
OynamuraH, y3ura Ba y3rajmapra roaT TanabuyaH xoaumiap toudacura Kupaad. AHa Iy
Xycycustiiapu cababnu “KacOmapact maxc’” KOpH JIABO3UMHH erajijiaca, OyHIaH Y31 XaM,
aTpodaaruiap xaMm KOHUKHUII XOCHI KHuiIMaiu. UyHkH y pax0apiMKHU caMapalld amaira
OLIMpPHILITa KOJUP €eMac. YHUHT WKOAuN (aonusaT OWiaH IIyFyJUITAaHUIIM Y4YyH eca
erajuraraH JIJaBO3UMHU UMKOHUST OepMain.

Xoaumiap Y3MapuHUHT Iaxcuil cudariapu Kywid Ba 3au@ TOMOHJIAPUHU
KapbepaJlapuHUHT OolUIaHFUY OOCKMYMIa TYFpU aHUKJIal oiscanap, Oy YyJapHUHT
KacOllapuja Ba JaBO3MMIIApUJIA YCHUILJIAPU YYYH HHI MakOyJl WYIHU TaHJIail OJIMII
MMKOHUHU Oepaiu.
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Hazopat yuyH caBoJuiap

1. “Kapwepa” aeitunranaa HUMa TyUIyHWIaan?

2. KapbepaHuHT KaHJall Typiiapu MaBxKy/]l Ba yJIapHUHT (apkiapu HUMaa?

3. Kapnepanu Tanmamga KaHaai oMuuiap Xucoora oImHaIu?

4.IlepcoHan KapbepaCUHUHT KaH1ail OOCKUYIapuHu Omtacus?

S.1lepcoHan kapbepacMHU pPEXKAJAMTUPUII Ba PHUBOXKIAHTHUPUIIHU OOIIKAPHII
KaHJal xkapaéaaup?

6.Kappepann OOIIKApWITHU OKWIOHA TAIIKWJI OSTUII HATW)KACHIA HUMAaap
TasbMUHIaHAIA?

7.Kapbepa TuHAMUKACUHU TaXJIWJI KWIHII HUMa y4yH Kepak?

8.1lepcoHan kaphepacHHH PHUBOKJIAHTHUPHUIITHU CAPMOSUTAITHUHT KaHIAH yCyIiapu
MaBxyn?

9. XomumiapHu J1aBo3UMIA YCTHUPUILIUU PUBOXKIAHTUPUIIIA KaHIal TamoWuIuiapra
aMaJT KWIUII JIO3UM?

10.Xu3maT Basudacu Ba JTaBO3WMJIa YCTHPUINHHUHI SHT KYI TapKajaraH TypJapu
Kancuiap?

11.KapbepaHu prUBOKIAHTUPHUIITA KaHAAal OMUILIAP TabCUP KypcaTaau?

12.Kaapnap 3axvpacyH¥ MAKJIAHTHPUIIT HAIMA YIYH 3apyp?

12-MAB3Y. IEPCOHAJIHUHI' XYKYK BA MAKBYPUSATJIIAPU

12.1. MexHaT mapTHOMaJIapy Ba yJIapHUHT Ma3MyHU

12.2. I>xTUMOUHM MIEPUKIIUK TYIIYHYACH Ba YHUHT MOXUATH

12.3. V>xTuMouil IEpUKIMKHUHT aCOCUN TaMOMUILIapH

12.4. WxTUMOMI IIEPUKIUKHUHT CYOBEKTIIapu Ba 00bEKTIapu

12.5. ’)Kamoa xenuniyBiapy Ba yJIapHUHT TypJiapu

12.6. Kamoa mapTHOManapu Ba yJIapHUHT (PYHKIUSIIApU

12.7. MexHaT mapTHOMAaJapu Ba yJIapHH Ty3HII TapTUOU

12.8. MexHaT mapTHOMAJIAPUHU PACMUIIIAIITHPUIIT

12.9. MexHat mapTHOMaiapuHu OeKop KUJui cababmapu

Tasgsnu wubopanap: MexHar mapTHOMAIapW, WXKTUMOWM MIEPUKIMK, KaMoa
KeJMUIYBJIapH, WXKTUMOUNW MMTUE3NAp, MexHAT Myxodaszacu, CyFypTajall THU3UMH,
XOJUMJIApHU YKUTHIIL, KaiiTa Tallépiall, MajJakaCUHU OIIMPUIL, MEXHAT AadTapyacu

12.1. ’Kamoa mapTHomMajiapu Ba yJIapHUHI Ma3MyHH

bozop wkTHCcOmuETH HadakaT MKTUCOAMH, OadKH MEXHAT MYyHOCaOaTIapUHUHT XaM
Ma3MyH Ba MOXUSTHAA TyO y3rapuIUIapHU aMajra ONIMPHUIITHU TaKa3o eTagu. MabllyMKH,
OOIIKAPYBHUHT MabMYpPHH-OyHpYKOO3IMK TH3UMH JaBjaT TOMOHHUJAH WXTUMOWN Ba
WKTUCOIUM COXaJIapHUHT Oapya >kaOXaJlapWHU HA30paT KWIMIIHU, Iy KyMJIaJaH HIT9d
KyuugaH (oiganaHuIn, MEXHaTTa XaKTyJIal Ba OOIIKa MacalajJapHHu SKKa Y3 Xall dTUIITUTa
acocllaHraH eau. by Tu3uMaa XoauM Y3 MeEXHAaT MIapT-IIapoOUTIapu, XYKYK Ba
MaXOYPHUATIIApUHU XUMOS KHJIUIIT HIMKOHHSITHTA 3Ta SMac dJIH.

V36exucron PecryGnukacuaa 6030p MyHOCAGATIAPUHMHT MAKIUIAHMIIA MEXHAT
MyHOCa0aTJIapuHu KOHYHHMH JIEMOKpATHK acocla Hynra Kyuwii, Wi OepyBumiap Ba
Xooumiap — ypracupa — MyHocabaTiapHM — IIapTHOMa  Ba  KEJIWIIyBiIap  OuiiaH
MyBOQUKIAMITUpUIITa WYn ound Oepau. MexHar MyHocabariapura ouj Oy XyKyKHM
MebEpiap pecnyOiuka mapiaaMeHTd ToMoHHuAaH 1996 #imn 1 anpennman >bTHOOpaH amanra

210



KHPUTHIraH (CYHT OHp KATOp Y3rapTHII Ba KYIIMMYamap KHPHTHIraH) Y36eKUCTOH
PecniyGnukacuauar MexHar kogekcuaa®? ¥3 udogacuHyu TOIIN.

AHa myHAai mapouTiapaa WXTUMOU MyHoca0aTiap XyKyKUH-TalIKUINN Mypakkao
TY3WIUIIUHUHT  TapKuOui KHUCMU XUCOOJIaHTaH xKamoa —  IIapTHOMA
MYBOMUKIAIITUPUILIMHUHT aXaMUsATU siHaja optaau. Vi 6epyBun Omiad Xoaum ypTacugaru
MyHOCa0aTIapHUHT JaBlaT TOMOHHUJAH XamJla [IaXCUW MEXHAT MIapTHOMAacH acocuia
MyBOMUKIAIITUPUILl XaM aHa Iy TU3UM TapkuOura kupaad. MexHar 6o3opuja xkamoa-
apTHOMA TU3UMUHU PUBOXKIIAHTUPHUILIAH UII OEPYBUM XaM, XOJAUM XaM MaH(aaTaopaup.
UyHKH Ma3Kyp THU3UM XKyJa MyXuUM BazudalapHU: MEXHAT MyHOcadaTiapuaa HIITHPOK
ATYBUM Xap HMKKH TOMOH MaH(paaTiIapuHU XUMOS KHJIagu, MEXHAT MyHocabaTiapuHU
TapTUOra conaau, yJIapHu 0apKapop OYIUIINHN TaAbMUHIIANIH.

bo3zop ukTHCONMETH IIapoWTIapuaa Wil OepyBUM Ba XOAUM YpTacuard MeEXHaT
MyHOca0aTJIapu MKTUMOUHN IMIEPUKIUKHUA TaK030 E€Ta/IH.

12.2. LoKTUMOUI HIEPUKJIUK TYHIYHYACH BA YHUHT MOXUSATH

HNokTHMOUMIT MIEePUKIUK 0030p HMKTUCOAMETHUTA XOC OYyJIraH WWKTUMOWUNW MEXHAT
MyHOCA0aTJIApUHUHT aJIOXHUAa TYpU XUCOOJaHHO, y Typiid WXKTUMOUM Typyxjap, OKpUHYH
HaBOaTaa WIl OepyBUYMJIAp Ba XOAWMMIIAp acocwii MaHdaariapd SHT MakOyd HUCOATHHU
TabMHUHJIAIITA KYHATITUPWITAHIUDP.

WoxTiMonii  IMIEpUKIMK Ba MEXHAT MyHocaOaTlapuHU  KEHraWTUpHUII  Ba
qyKypAaIITAPHUII OYTYHTH KyHJa TIEPCOHATHHA OOIIKAPUIIHUHT SHI MyXuUM Basudanapuaax
Oupura aiaHMOKAa. byHAall IEpHKIUKAA aloXuaa MKTUMOHWH TYpPyXJapHUHT TYypJd
WKTUMOUN MaH(paaTIapyuHU ¥3ap0 OOFIMKIUTUHUA YbTUPO] ITUI Xama 11y cabadiu yiapra
WKTUCOIUM kapa¢Hiap/a, Kapop KaOdyJs1 KUIUIIAA UIITHPOK ITUIL XYKYKJIapyu OCPUITUIITN XaM
Hazapaa TyTUJIaIu.

Xanmkapo Mexnat TamkunoTh TOMOHHJAH KaOyJl KWIMHTAaH KOHBEHIUS Ba
TaBCHsTHOMAJIap/ia Uil OepyBYHIIap Ba XOAUMIIAp BaKWJUIUK OpraHjapH YypTacuja MEePUKINK
MyHOCA0aT/IapUHU PUBOXKJIAHTUPHUIN OYiM4Ya TaBCUsJap Hazapja TYyTWITaH XoJjjaa
V36ekucron Pecny6nukacm  MexHat kojaekcuHUHT  10-Mojmacuaa ,,V36ekucron
PecnyOmkacHUHT XallKapo IIapTHOMAacuja €KW Xalkapo MEXHAT TaIlKUJIOTHHHHT
V36eKncTOH TOMOHMAAH paTH(hHUKACHS KHIMHIAH KOHBEHIMACHIA XOMUMIAP Y9yH MEXHAT
TYFPUCHJIATH KOHYHJIap EKM OOIlKa HOPMATUB XYXOKarjapra HuUcOaTaH HMTHUEIIHUPOK
Koujgajgap OenrmiiaHraH Oyica, Xajgkapo ImapTHOMa €KW KOHBEHCUSHHHT KOHWJalapH
Kynnanunaan” — 1e0 3bTupod eTuirad. SIbHU JaBIaTUMHU3Ard aMaiiard KOHyHYMIMKKA
Kypa WKTUMOMM WICPUKYMIUK TaMOMWUIADUHU KEHTaWTUPUII Ba YYKypJAIITHPHUIITA
aNIOXH/1a aXaMUAT OepuIIraH.

12.3. MoxTHMONI IIEPUKIMKHUHT ACOCHI TaMONMILJIapH

VMokTUMOMN MIEPUKIMK TU3MMHMHUHI KyWUZArn XyCYCHSTIIADUHM Ha3apAa TYTHIL
Kepak:

NoxTiMonii IePUKIMKHUHT ACOCHH TAMOMMWILIIApH:

- JIaBJIATHUHI WXTHUMOWM IICPUKYWIMKHU JEMOKPATHK acocla MycCTaxkKamulaml Ba
PUBOXKJIAHTUPUILTA KyMaKJIaIINILIH;

- My30Kapa HIUTUPOKYWIAPUHUHI MaH(aaTiapuHU XypMaT KWIMII Ba XucooOra
OJINIII;

42 O0’zbekiston Respublikasi Mehnat qonunchiligi bo’yicha me’yoriy-xuquqiy hujjatlar to’plami. T.: O’zbekiston, 2006.
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- TOMOHJIADHUHT  IapTHOMa  MyHocalariapuaa  MINTHPOK  ATUIIIAPUIAH
MaHpaaTaOpINTH;

- WOKTUMOUWN HIEPUKJIAp Ba yJjap BaKWUIAPUHUHT aMalllarl KOHYHJIap Ba MEbEPUU
XyXAoKaTiiapra KaTbuid aMall KWIHILIapH;

- TOMOHJIAPHUHT TEHT XYKYKJIUTH Ba y3apo MyHOca0aTiapyIari UIoHY;

- Oup-OMpIApUHUHT HIILIApUTa apajlalliMaciiK;

- WOKTUMOWM MIEPUKIMKKA TAaaJUTyKJIUM MacajaJlapHU TaHJall Ba MyXOKaMa KHJIMII
SPKUHJINTH;

- WKTUMOUHN IIEPUKIap TOMOHHIAH y3ap0o KEJHIIYB acOCHIa MaXOypHsITiIap Kaly
KWIWIIHUHT UXTUEPUUIIUTH;

- WOKTUMOWM HICPUKIIMKKA TAaJUTyKJIM Macajajap 03acHJiaH MYHTa3aM paBHIIIa
Maciaxar ydpalryBjIapy Ba My30Kapajap YTKa3uIIl,

- WKTUMOUW IIEpHKIap TOMOHHAAH KaOyl KWIMHTaH MaXOypHUATIaApHHHT
OaXKapHJIUIITMHA amMajga TabMHIHIIAI;

- KeIWIIWITaH axJylanryBjap WKPOCHHUHT MaKOYpHIITHTH;

- WKTUMOUN HIEPHUKIUK JoWpacua KaOyn KWIMHTaH OMTUMIIAp, IapTHOMAalap Ba
KapopJiap UKpOCH YCTHJIaH IOUMHUH Ha30paTHU TabMUHJIAIIL;

- TOMOHJIAp, yJap BaKWIapu, MaHCA0I0p MIaXCIaPHUHT MAaChYJIINTH.

12.4. LoxTUMOM MIEPUKIUKHUHT Cy0ObeKTJIAPH Ba 00beKTIapHu

NxTuMonii mepukank cyobekTjaapu (TOMOHJAapH) cudaTuga Xoaumiap, HII
OepyBYHIIap Ba JaBlAT TYIIyHHUJIATH.

V36ekucton PecryGmukacuEuHT MexHAaT KOjAeKCHra MyBOGHK My3oKapanap
*Kapa€HuJa TOMOHJIAp MaHdaaTiapuHu udoAa eTTHUPYBYM BaKWUIMK — OpraHjiapu
Kyliugaruiaap xucoOaaHaau:

Xomumuap. Mexnatra ouji MyHocabaTiapaa XoauMiIapHUHT MaHdaatnapunu udoaa
ATHILA BaKWI OYuil Ba MaH(paaTIapHU XMMOS KWJIMILIHUA KOPXOHaJlark kacaba yrommManapu
Ba YJIApHUHT caina® Kyiunaauran opranjiapud €K XoIumiiap TOMOHHJIAH caillaHaJuraH
OOIIIKa opraHiiap amalra OlIUpHIIY MyMKUH (21- Moaa).

N 6epyBunnap. Kopxonana ui 6epyBud HOMHJIAaH BAaKWJTMKHA MabMYypPUSTHUHT
MaHcablop IIaxcliapy MeXHAT TYFpUCHAArd KOHYHJIap Ba OOIlKa HOPMAaTHB XyXoKatiap,
VJIApHUHT YyCTaBJapyd Ba HU30MJAp acocuja OepwiraH Bakojariap JoMpacuaa amaira
omupaauinap (27-monna).

JlaBaaT. MexHaT COXaCHJaru JaBiaT GONIKAPYBHHH Y30eKMCTOH Pecry6nmkacu
MexHat Ba aX0JIMHHU WKTUMOMM MyX0(da3a KWINII Ba3UPJIMTY Ba YHUHT XyAyIUil opraniapu
amasra omupanau (9-moaaa).

JlaBnat mXTUMOWIA MEPUKINK CyOBEKTH OYIuIn Omman Oup KaTopaa naBiaT (YHUTap)
KOpXOHaJlapura HucOaTaH MyJK eracM Ba HII OepyBYM XaM XucoOmaHagu. boszop
MyHOca0aT/Iapu TapakKWi 3TUIIM OWJIaH JaBJIAaTHUHI MEXHAT MyHOcabaTiapu coXacuJaru
GYHKIUATAPUHUHAT OMp KUCMH KUIJAUNA PaBUIIIA y3rapaau: AaBiaT WKTUAMOWNA MIEPUKITHK
TU3UMHJIA MEXHAT MyHOCA0aTIapUHU MyBO(QUKIAIITUPAIH, TAIIKUI €TaJu, HA30paT KUIaau.

NxTuMouii mepuKJIMKHUHT 00beKTH JJABIATHUHT MKTUMOUN MEXHAT CUECATUHUHT
acoCHi MyHAIMIIUIAPUHU aMaJira OIUUPHUILIND.

WoxTuMonii  MIEPUKIMK JKamMoaT IIapTHOMalapu Ba KENUIIyBjiap, MEXHaT
mapTHoManapu Tusumu (12.1- sxanBain) opkaiau amainra OmIMpuiIaif.

bomr kequmyB. Y ymly amoa KETUIIyBUHM MM30Jaral cyObeKTiap TOMOHUAAH
MKTHCO/MIT CHECATHH aMayra OLIMPHII YMyMHil TaMOMMILIApUHN Oeirunaim. Y36eKkucTon
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Pecny6nukacunuar MexHat kojekcura MyBoduk bom kenmmys Y3s6ekucron Kacaba
ytommanapu denepanusicu KeHramu (XoAUMIAPHUHT OOIIKAa BaKWJUIMK OpraHiapy) Ba HII
OepyBUMJIAPDHUHT peclyOyinka MHKECHAArd OupriammManapu Ypracuia, TOMOHJIAPHUHT
Takmuura kKypa eca Y36ekucToH Pecrmybiamkack XyKymaTH OwWiIaH xaM Ty3miamd (48-
Mozaaa). bomr kenuinyBaa onataa, WKTUMOMM-UKTUCOAUN CUECATHUHT Ma3Kyp AaBpAaru
YMYMUI TaMOMMIIApH, X0IUMJIIap Ba Uil OepyBUmiIap MaHbaaTiapyu ¥3 udhoaacuHu TOMaIH.
VYnapna mryHUHTJEK, MEXHAT MyHocaOaTJIapuHU, Iy XyMilaJaH, MEXHATra XakTyJIalllHH,
WKTUMOUN-UKTUCOIUN KadonaTiiapHu MyBO-(QUKIAIITUPUII TAMONUIUIAPU KY3/1a TYTUIadH.

Tapmok KeJUIIYBJIAPH. VYap TaAPMOKHU VKTUMOUM-UKTUCOU I
PUBOXKJIAHTUPUILTHUHT aCOCUN HYHANUIUIapUHU, MEXHAT IIAPTIapy Ba yHra XaK TYJaIlHH,
TapMOK XOJMMJIApUHUHT (KacOaouuiap TYypyXJapUHUHT) WKTUMOUN KadoiaTiiapuHu
oenrunaiau. TapMOK KenuIIyBiIapyu TETULUIM Kacala yiolManapH (XOIUMIapHUHT OOIIKa
BaKWIUIMK Opranjapu) Ba um OepyBumwiap (yJapHUHT Oupiamimaiapu) Yypracuia,
TapadIapHUHITAKIM(Ura Kypa eca Y30ekucToH Pecry6imkacn MexHAT Ba axONHHH
WKTUMOUN MyXo(daza KWIHII Ba3UPIUTU OujaH Xam Ty3uinaau (49-monana).

12.1-xxanBaa

Y30exkucTon Pecnydiiukacuaa :xxaMoa KeJUIIYBJIAPH Ba MeXHAT IIAPTHOMACH

T.p. Kenaumysaap Keaumys tapadguiapu
TypJiapu
1. bour kenuurys 1. V36exucton Pecriy6ankacu XyKymMaru
2. V36ekncron Kacaba yrommacu — ®exeparmscu
KEeHram (€K1 XoIMMJIAPHUHT OOUIKA BaKWJIJIMK OpraHyapH)
2. TapMmok 1. V36ekucron Pecniy6nmkacuHMHT MexHaT Ba aXOJIMHU
KEJUILyBJIapH UTUMOUI MyXo(aza KUIHIL OpraHiIapu
2. Ternnumm kacaba yrommManapu (€K XOIUMIAPHUHT
OO0IIKa BaKHJIJTMK OpraHIapy)
3. Wi G6epyBunnap Oupiammanapu
3. | Xyaynuit 1. Maxammii iKpo 3TYBUHM XOKUMST OpraHjiapH.
(MUHTaKaBUI) 2. Ternnum kacaba yrommanapu(€ku XoIUMIAPHUHT
KEJIUIyBJIAp OOIIKa BAKWJUIMK OpraHJIiapH)
4. | Kamoa 1. Xoaumiap TOMOHHUAAH Kacaba yroolmManapu Eku
IapTHOMAcH V3napu BakoJiaT Oeprat OoIlIKa BAaKUJUIMK OpTraHiapH
2. W 6epyBun €ku y BakojaT OepraH BakwLiap

Xyayauil (MMHTaKaBWii) KeJuIIyBJap. Yinap XydyUIapHUHT XycycusiTiapu OunaH
OOFIMK OYyiraH MyalssH WKTUMOWW-UKTHCOIUN MyaMMOJIApDHU Xall KWJIHUII IIapTIapuHU
Oenrmnaiu. XyayIui KeIUIIyBiaap TETHILIN Kacaba yrommMaiapu (XoIuMIapHUHT OOIIKa
BaKWJUTMK Opranjapv) Ba wum OepyBuuiap (yJapHMHT OupiammManapu) ypTracuia
TapadIapHUHTTAKIH(UTA KYpa eca MaxaJUTUi UKPO STYBYH XOKUMUSAT OpraHiapy OuIaH Xam
ty3unaau (50- moaa).

Kamoa maprHomacm wm OepyBYM Ba XOIUMIJIAD YpTacHUAard MeEXHAT
MyHOcabaTiapura ouji y3apo MaxOypusTiapuau Kampad onaau. JKamoa mrapTHOMacu Oup
TapadaH XoquMIIap TOMOHUIAH Kacaba yrommManapy €Ky y3mapy BakosaT Oepra BakuiIiap
TOMOHUJAH Ty3wnaau. JKamoa mapTHOManapu KOpXOHalapja YJIAPHUHT IOPUAMK IIaxc
XyKyKd Oepuiiran Tapkubuii OynuamManapuaa tysuianu (35—36- moamanap).
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bom, TtapMok, Xynyauil (MUHTaKaBuil) KEJIUIIYBJIAp, MEXHAT IIapTHOMAaapu
TU3UMUJA  axJUlalllyBiIap  TY3WIMIIMAA  OKOPM  JapakaJaru  KeJHIIYyBJIApPHUHT
Kyhuaaruiapaarura Hucoaran ycryBopauru Mapxxyanup. Lllynunr yayn Kacaba yrommanap
Ba um OepyBumiap ¥y3apo MyHocabaTiIapyuHUHT (akaT yMyMHil MacanajlapyHd aKc
eTTUpaJAUraH boll KenuiyB Ty3uranra Kajaap TapMOK KEeJUITyBU TY3WIHIIH Tanad eTUIaau.

12.5. ’Kamoa keJMuyBJIapy Ba YJIAPHUHT TypJiapu

bozop wukTHCcOAMETM ImMapoWTHIAa MeEXHAT MyHocalatiapu Oapua Tapadiap
MaH(aaTIapuHU XUcoOra oJlauraH axJjanryBjapra acocjaHral OVIMIIWHU Tanad eTaiH.
V36ekucron PecryGmukacn Mexuar Komekcura acocaH jkamoa MIapTHOMAZapd Ba
KEJIMUIYBJIApH XyAIU Iy MakcaJra HyHaaTUPUIITaH.

Kamoa mapTrHoMacu — KOpXOHaJa Wil OepyBYM OWJIaH XOAUMIIAp YpTacuiaru
MeXHaTra o, WKXTUMOMM-UKTUCOIUIN Ba KacOra ouJ MyHocabaTIapHU TapTHOra COJyBYH
HOPMAaTHUB XYOKaTIup.

Kamoa keammyBM — MyalsH kacO, TapMOK, XyAyJ XOIUMJIApU Y4yH MEXHAT
[IapTHOMAJIapH, Il OWJIaH TabMUHJIAII Ba WXKTUMOUA kadonaTiap Oenrmnam Gopacuaaru
MaXOypHSTIapHU Y3 UUUTa OJYyBUYU HOPMATUB XYKKATIAUP.

Kamoa mapTHoManapu Ba KEIUIIYBJIApU XOJUMIIap OWJIaH Wil OEpyBUMUIAPHUHT
MeXHaTra OuJ MyHOca0aTIapyHH IIapTHOMA acocuja TapTUOra COJUINra Ba YJIapHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOANM MaH(aaTIapuHu MyBOo(UKIaTHpUIITra €paaMm OepHil Makcaauja
Ty3WIa/IH.

V36exncron Pecny6nukacuauar Mexnatr Konekcnia kamoa IIApTHOMAJApH Ba
KeJMIIYBJAPH TY3HIIHMHI acocHii Tamoiimiapu xam Oenrunab Kyiunrad. Ymiap
Kylujarunap/iad uooparaup:

- KOHYH XY>’KaTJIapu MebEpaapura aman KUInI;

- Tapaduiap BaKWJUTAPUHUHT BaKOJIATIUINTH;

- TapaQIapHUHT TEHT XyKYKJIUIUTHY;

- ’Kamoa IapTHOMAajapy, KeJMIIyBJIapyd Ma3MyHUHHU TAlIKWJI 3TYBYM MacalallapHU
TaHJIall Ba MyXOKaMa KWIHIL SPKUHIIUTH;

- MaxOypHsTIIap OJUITHUHT UXTUEPUNIIHUTH;

- OJIMHAETraH MaXOypUSATIAPHUHT XaKUKaTAa Oa)kKapyJIMIIMHU TabMUHJIAII,

- TeKIWUpHO OOPUITHUHT MyHTAa3aMJIMIINTH;

- KaBOOTapIUKHUHT MyKappapJIury.

’Kamoa mapTHOMAaCUHUHT y4yTa 3HT MyXuM (QyHKIMICH (papKiiaHaIu:

1. Mexnat MmyHocadaT/1apu Xap MKKHU Tapa( MaH(paaTIapUHU XUMOS KUJINIIH.

SAbpHM KaMoa WIAPTHOMACH MEXHAT MYyHOCa0aTIApUHUHT 3au(pOK CyOBEKTH
XUCOOJIAHTaH XOJUMHHU Y3 WKTUCOAHWMA XOJIATU YCTYBOp OynraH wuin OepyBUMHHHT Oy
YCTYHJIMTHUHU KYJUIall 1aH XUMOS KHJIAIH.

2. MexHaTt MyHocadaTJapuHd TapTudra cosauu. >Kamoa mapTHOMAacHHUHT Oy
TAIIKWIAA QYHKITUSACH XaM Xap MKKH TOMOHHUHT Ba YMyMaH )KaMHSITHIHT KaMoa-IIapTHOMa
MyHocabaTinapuaaH MaH(paaTAOPIUTMHI TAbMUHJIAIITA KapaTHIIraH.

3. Kamoa mapTHOMajlapy MeXHAT MYHocadatTiapu OapKapopJMIHHU
TAbMHUHJAIITa KapaTwiran. MexHat 0Oo3opuaa TapaduiapHuHT V3 MaH(paariapu Ba
Makcaagapu Mapxyn Oynub, mexHar 0030pw CyObEeKTIapu OYiATraH XoIuMiap Ba WII
OepyBunnap ¥y3apo MyHocabarnapia HuU3oJapra uynm kyimaciauk kadoaatuHu Oepa
onMaiauap, andarra.
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12.6. ’Kamoa mapTHoMAaJapy Ba YJIapHUHT (YHKIUSIIAPU

V36exncron  Pecny6imkacummar  Mexnatr — Kojexcura  MyBOGMK — MeXHAT
MyHOcabaT/Iapu cyObeKTIapu — HUIll OEpyBUM Ba XOJIUMIIAP JKamMoa IMApTHOMACH Ma3MyHH
Ba TY3WIHIIMHUA MYyTJaKo 3pkuH Oenrunait onmamu. lyngait 6yica-ga, amanuéria xamoa
HIapTHOMacura Wil OepyBYM Ba XOAUMIIAPHUHI KyHuaarn wmacananap Oyiinua ¥3apo
MaXOypHUSITIIapy KUPUTHIUIINA MyMKUH (12.1- pacm).

JKamoa mapTHOMacura Kypa uir 0epyBYH Ba XOANMIIAPHUHT
y3apo MaxOypusTIapu

A

MCXHaTFa XaK TyﬂaIH TU3UMH Ba LIapTjaap TUSUMHU

XOI[I/IMJ'IapHI/I HIII OWJIaH TahbMHHIIAI TUZUMU

A 4

MCXHaT Ba aM OJIMII BAKTH, TabTWLIAP TUSUMU

Mexnart mandaaTiapu Ba MexHAT Myxodasza TH3UMH

BaKWUTHK OpraHIapu
BAKWIJIMK OpraHjiapu

XoauMIIapHU YKUTHIL, MAJIAKACUHU OLLIUPULI TU3UMU

Wt 6epyBunmnap €k yIapHUHT

MxtuMonit UMTHE3 AP TU3UMU

A
Kaca6a yommanapu éku 6omka

CyrypTanaii TH3UMU

12.1-pacm. )Kamoa IApTHOMACHHUHT WHPHKJIAIITHPUITAH TU3HMH

MexHaTra xaK TyJam TapTHOM Ba IIAPTJapu TH3MMHM MexHaTra XaK SHT aBBajo
TYyJnam IIaKkjiId, MUKJIOPH, Hadaxamap, KOMIEHcauusuiap, KyIIMM4a TYJIOBJIapHU Kampal
onaau. lllyHuHraex, ’kamoa mIapTHOMAacHAa HapXJApHUHT Y3rapuO® OOpHUIIM, IYJIHUHT
KaJIpCU3JIaHUII Japa)kacu, >kamoa IIapTHOMAcu OuiiaH OeNTrHIaHTaH KYpCcaTKUYJIapHUHT
Oaxapwuiura Kapad, MexHaTra XaK TYJIallHd TapTUOTa COJUII BOCUTATIAPUHU XaM Ky3/a
TyTaJIy.

XoauMilapHu MII OMJIaH TabMUHJIAm TU3uMH. JKamoa mapTHOMacujga MeXHaT
KWW XYKYKHHH amaira omupuin kadomarnapu udoaa STWIHIIKA — JIO3UM. Yoy
kagonaraap Y3beknucron Pecniybnmkacuanar Mexuat Konekcuna 6enrunad kyitnaran. DHr
aBBAJIO IITyHU TABKHUJUIAII KEPAKKH, JaBIaTUMH3a Xap Oup ¢pykapo uin OepyBunra OeBocuTa
MypoKaaT KUIUIIHA EKM MEXHAT OPTaHJIAPUHUHT O€IyT BOCUTAYMIIUTH OPKAJIA Il )KOWHUHU
OPKUH TaHJAII XyKyKWTa era.

MexHaT Ba 1aM OJIMII TAbTHJJIAPH TH3UMU. JKaMoa mapTHOMacHa Uil BAaKTH (1Y
KyMJTaJaH, Ul BAKTHHUHT KUCKAPTUPUJITaH MY IIaTH ), MIIl BAKTU PEXKUMU, U XaPTACHHUHT
Typiapu, OadipaM Ba JaM OJUIN KyHiapu, TaHaddycmap, Wil BakTUAAH TalIKapW WIII,
TabTHILIAP (IIy )KyMJIaJaH, MKTAMOUN TabTHILIAP) KYPCATHIIUIIH JIO3UM.

MexHaT mapTHOMAJIapH Ba MeXHAT MyXo¢a3acu Tuzumn. Kopxonana xaBpcusimk
Ba TWTMeHa Tanabiapura »aBoO OepaauraH MEXHAT MIAPOUTIAPUHH sSpaTHO Oepuin wiil
OepyBUMHHHT MaXOypUsTHTa KUpaau Ba Oy kamoa mapTHoMacua ¥3 uhoJacuHA TOIUIITN
no3uM. M OepyBum xoaumiapra €KW YJapHUHT BaKWJUTApUTA MYyalsH WII KOWHJATH Ba
unuIad YMKapuIgard MeXHaTHH MyXo(da3a KHJIHITHUHT X0JIaTH XaKujaa axO0opoT OepHIH
mapt. MexHatHu MyXxo(dasza KUITUIITHUHAT X0JIaTH YCTUIAH IaBllaT HA30paTH Ba TEKITUPYBHU
JaBjiaT OpraHjiapH, ’KamoaT TeKIIMPYBUHU Kacaba yrolIMajiapy Ba XOAMUMIAPHUHI OOIIKa
BaKWUJIMK OpraHJiapy amalira ourmpaauiap.
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XoauMiIapHu YKHTHIN, MAJaKACHHHM omupum Tusumu. Mm OepyBum wunuiad
YUKapHIga KacOra JOUp TabluM oOJlaéTraH, HWIUiad YMKApUIIAH akpajJMaraH XoJjjaa
MaJaKacHHH OMIMPAETTaH €KU TABJIMM Myaccacajapyuaa YKUETraH X0AUMIIapra UIlHU TabJIUM
Owran KymuO onubd OOpHUIl YUyH MIApT-IIapoUTiap sSpatud Oepullnu mapT. Yiaap y4yyH
UMTHEMAp (WII JKOWMAAH XaK TYyJaHaguraH KYIIUMYa, WKTUMOWN TabTWITa YHWKHIIIL,
KUCKapTUPWITaH Uil XadTacuja UIUIall Ba X0Ka30Jap) MEXHAT TYFpUCHIard KOHYHJIap Ba
Oo1ka MebEpH XyxokaTiaapaa Oenruinad KynuiaraH.

HNoxrumounii umTuésnap tudumu. AlipuM toudaaaru xogumiap (XoMUIagop Ba €K1
Oonacu Oop, oustaBuii BaszudamapHu Oakapuiln OwiIaH MaiFya aémiap, 18 émra TynMaraHn
¢uuap Ba XOKa3oyiap) yuyH amaijiard KOHYHUMJIMKIA TErHILIM WXTUMOUNW HMTHE3NAP
Oenrmrad KynuiaraH.

Cyryprasam tu3dumu. bapua xomummiap AaBiaT Hynu OuiaH WXXTUMOUN CyFypTa
KuinHaawiap. J[aBnar mKTUMOHM CyFypTacu y4yH WII OepyBYWIap, IIYHUHT/IEK, CyFypTa
KWJIMHTaH XOJIUMJIAPHUHT Y3japu Oagan Tynanauiap. XKamoa mapTHOMacuaa XOauMIapHU
JaBiaT Mynu OWjaH MKTUMOHUMN CyFypTa KWJIHWINTA, KYIIMM4Ya CyFypTa KWIHII XaM Ky3zaa
TYTWIUIIN MYyMKHH.

Kamoa maprHoMajJapuHu HMOLIA0 YUKHII Ba Ty3uml. XOAMMIIAp Ba WII
OepyBunnap maHdaatiapuHd MyBOGQUKIAIITUPUILTA KapaTUITaH kamMoa MapTHOMaJIApUHU
WIIIa0 YUKHUIT XamMa Ty3HII TapTHOHN, KOUIaJIapH V36ekucTon PecniyOnukacuauar MexHaT
Komekcuna ammk Oenrunad kyiwnaran. by Taptud Ba Kompamap Xaiakapo MexHat
Tamkunoruauar 1957 #imnga kabyn kuiaumaran 91-com  “XKamoa mraptHOMamapu
TYFpucHAa ’TH TaBcusiapu xamaa 1981 wwmnma kaOynm kxwimaTaH  154-com “YKamoa
MyHO3apanapura épaam kypcatuimn Tyrpucuaa’ru KonseHncuscupa®® Genrunad Kyiimnran
XaJIKapo MebEpiapra Tyiaa Moc Kelaiu.

’Kamoa mapTHOManapuHu UILIa0 YMKUII Ba TY3UIIHU MIAPTIU PABUINA TYPT U3UWI
O0ocKuura OYJIHII MyMKHH.

1.2Kamoa maprHoMacu aMaJl KHJIMIIHM COXACHHHU Oejrmjam Xamaa IIapTHOMA
TapaduIapuHU TeHI XYKYKJ/IM mepukiaap cugaruaa oupraaunkaa 3btupod stuu. JKamoa
apTHOMAcH aMall KWIWII COXAaCMHU OolmaHFud Oockuyja Oenrwiamiga Xoaumiap
MaH(paaTIapu MYIITapaKIWTH, TapaQuiapHUHT ¥3apo XOXHUIIHM, UIYHHHT/EK, Kamoa
[IapTHOMACHTa OuJi MyHO3apaap *apaéHua Xall dTWINIIKN Kepak OYiraH aHuK mMacaasap
MOXHSITH YBTHOOPTa OJUHAIH.

2.Xoaumaap TanadjapunHM Taiépaam Ba TakauMm JItum. Mm GepyBum OunaH
’KamMoa IMAPTHOMACH TY3WII 3apypiurd Xakuja Kapop KaOyJ KUIUII XyKyKuara kacaOa
YIOIIMACH Y3 BAKWJIJTUTH OPKaJIU, XOUMJIap TOMOHHU/IaH BakoJiaT Oepuirad 00ImKa BaKWJITUK
¢kn O6eBocHTa MEXHAT KaAMOACHHUHT yMyMHU Huruiuimm (KoHpepeHuscu) era. byHuHr
Y4yH XOJIUMJIIap
BakoJiaT OepraH opraH Wil OepyBuUWra Terunumm &3Ma xabap iymmaiinu. by €3ma xabapHu
OJITaH Wil OepyBUM €KH y BaKoJaT OepraH OpraH €TTH KyH UUK/ia MyHO3apayiapra KUPHUIIHIIHA
mapt. Xoaumiap Ba Uil OepyBUYM YpTacuja aBBaITH KaMoa IMIapTHOMACH amasl KuiaéTra
Oynca, €3ma xabap »kamoa MIAPTHOMACH aMajl KWIHII MYJJaTH Tyraimra Kajaap y4 ou
Myaaataa €ku Oy Xyxokariaap 6enrunad Kyuuiaran MyaaTaa F00OpUIIUIT Kepak.

3. My3okapajap oaué OGopum TapTudu. My3okapanap onub Oopuil Ba kamoa
MIAPTHOMACH, KETUIIYBHHHUHT JIOMMXACHHU Taiépiam ydyH Tapadiap TEHT XYKYKIUIHK
acocu/ia TETUIIUTA BaKoJiaTiapra era OyJiaran Bakuuiap/iaH noopaT KOMHUCCHS Ty3aauiap.

43 A. Koctun. MexyHapoasas opraumsanus. M:. ,,x3zamen”, 2002. - C. 230.
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Komuccuss TapkubOura wuin OepyBuM, uIl OepyBumiap OwupiammMacu (yJIapHHHT
BaKWIapy) OuiiaH kacaba yrommManapu €K XOAUMIIAPHUHT OOIIKA BaKWLIUK OpraHiiapu
Kupaau. Arap XoAumiiap TOMOHUJAH OUp BaKTHUHI y3HJa XOAMMIIADHUHT OWp HeuTa
BaKWJJIMK OpTraHW KaTHa-maérran Oyica, ylap My3oKapaiap oau0 Oopwuim, kamoa
IIapTHOMACH €KW KEJUITYBUHUHT STOHA JIOWWXACHHU HMILIA0 YMKUII Ba OyHIal IapTHOMa
€KM KENMIIYBHHM TY3UII YYyH OWpIIAllraH BaKWJUIMK OPraHWHU TAlIKWI eTajuiap. 3apyp
XoJuIap/a, My3oKapaiapia MXXpO 3TyBUM XOKHMUSIT OpraHjiapd HMINTUPOK eTaawiap. Wi
OepyBuniap kacaba yromMalapu €Kd XOJUMIAPHUHT OOIIKa BAaKWUIMK OpTraHjiapu Kypuo
YUKW YIYH TakiIuQ eTraH MeXHaTra Ouj Ba WKTUMOUM-UKTHCOIUIN Macananap 103acHiaH
My30Kapajap oiau0 6opulira Maxxoypaupiap.

12.7. MexHaT IIAPTHOMAJIAPH BA YJIAPHH TY3UII TAPTUOH

MexHaT IIapTHOMACH XOIMM OMIJIaH Uil OepyBYM YpTacuga MyaisiH MyTaxaCCUCIHK,
MaJlaKa, JIJaBO3UM OVHHWYa WITHA WIKH MEXHAT TapThOWra OyWcyHaauraH Xojga tapadiap
KEJIMIITYBH, IIYHUHTJEK, MEXHAT TYFPUCHIArd KOHYHJIap Ba OOIIKAa HOPMATUB XyX>KaTiap
OusiaH OeNTHUIIaHTaH MmapTiiap acocua XaK eBa3ura Oa)xapuill XaKuaard KeJITuIryBIup.

Mexnat mapTHomacu TapadJiapu Kyluaaruiap XucooiaHaIu:

- XOJIUM;
- U1 6epyBYH.

V36exncton PecryGnukacuruar Mexunar Kojekcuna MexXHAT IIapTHOMAcH Tapadu
OYyJIraH XOIUMHU HINTa KaOyJ1 KWW Kouaanapu oenrunad Kyiunrad. YyHoHYH, Himra Kaoyin
KWJIWILTAa YH ONTH €lIAaH WYyJl KyWWIaau. Vu Gem émra TYJITaH IIaxcjap OTa-OHACHUIaH
OMpPUHUHT €KU ynap YpHUHU OOCYBUM MIAXCHHUHT €3Ma paBHIIATU PO3WINTUA OWIAH MINTa
KaOyJ KUJTMHUIINA MyMKHH.

Emnapan MexHartra Taiépaan Makcaana yMyMTabInM MakTabmapy, XyHap-TeXHUKA
OWIMM [OpTIapu Ba YpTa Maxcyc VYKyB MOpPTIapu YKyBUMJApUHH YH TYpT E&mra
TYyJNraHjgapuaaH KeWHH OTa-OHAcHJIaH OWPUHHMHT €KW yiap YpHUHU OOCYBYH IIAXCHUHT
po3unuru OunaH OONaJIApHUHT COFJIMTHra Ba KamoJ TOMUINWTra 3u€H eTKa3MaWauraH Ba
TAQBJIMM OJHII >KapaHUHM Oy3MalMraH OSHIUJI MILIAPHU YKHUIIJAH Oyl BaKTIapuaa
OakapuIll y4yH UIIra KaOys KWIUIIra Hyn Kynunauu.

VH cakku3 émra TyiMaraH IIAXCIAapHM MINra KaOyd KHIHIIIA —amalgard
KOHYHUMJIMK/IA yJIap MEXHaTHAaH QoiiianaHuiiia KaTop yekianuap O0enrumiad Kynuiaras.
SbHM YH cakku3 €mIra TyaIMaras maxciaap MexXHaTH/IaH 11y Touda XOJuMIaApUHUHT COFIIUTH,
xaB(pcu3nurn EKM axJjoK-o/00Mra 3MEH EeTKA3WIIW MYMKHH OViIraH MexXHaT MIapOUTH
HOKYJIal uiuiap/ia, epocTH UIILUTapu/ia Ba OOIIKa OFup uiiapaa GoigaiaHuIl TaKUKIaHaIu
XaMJla yJapHUHI HOPMAJaH OPTHK OFUP IOK KyTapuuulapyd Ba TallMIUIApUra Wyl
Kyiunmaiiin. Man etwiran Oy uwnwiap pyWxaTd Xamjaa 0K HOPMaJlapHHHUHT Yerapacu
V36ekucton Pecry6iukac MexHaT Ba aXOIMHH WKTUMOMH MyXxodas3a KUIMII Ba3HPIIHTH,
COFNMKHE CaKJall BasUpIMTH OmnaH Y30ekuctoHn KacaGa yiommamapu ®exepaupsicu
Kenramm wm OepyBUWIApDHUHT BaKWIIapW MAacliaxaTUHU OJITaH Xoliga Oenruinad
Kysauiap.Mira kaOys1 KWIMITHA FAUPUKOHYHUI paBUIIIa paj dTUIIra Wy KyHuiManau.

Kyiinaarnaap umra Ka0yJ KWIMIIHA FAHPUKOHYHUI paBMIIIAa paj 3THIN 1e0
XHUCOOIaHAIN:

- Mexnar KogekcuHUHT 6-Moagacu OMpHHYM KHCMHUAArd Tanadimap (OKWHCH, EINIH,
UPKHU, MAJUIATH, TUITH, IKTUMOMM KeJTMO YUKUIIHU, MYJIKUH X0JIaTH Ba MaHCa0 MaBKEH, IMHTa
Oynaran MyHocabaTH, €bTUKOIM, >XaMoaT OupJaliMalapura MaHCYOJIWMTH, UIyHUHTIEK,
XOJUMITAPHUHT UITYAHIIMK KOOWIHMSITIIApUTA Ba yJIap MEXHATHHUHT HaTHKAJIApHUTa aJIOKaI0p
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OynMaraH OoIIKa »KHUXaTJIapura Kapad, MeXHaTra oMl MyHocabaTiiap coxacua Xap KaHaau
yeKJIanIapra €Ku UMTUE3Iap Gearuiaira iy Ky uiIMacIur ) HUHT Oy3unumy*;
- i OepyBYM TOMOHUJAH HIII TaKJIU( KUITaH IaXCcIapHH UITa KaOyJl KUIMACIHK;
- Wi OepyBuUM KOHYHra MyBO(HMK MEXHAT IIapTHOMAcH TY3WIIU MIapT OYyirax
maxcljiapHu (OenruiaHraH MUHAMAIT U1 KOMIIapy XUCOOUIaH UITa F0OOPUIITaH IIaXCIIapHU:
XOMUJaA0p aémiapHu Ba yu €mra TynMmaraH Oosamapu O0p aémuiapHu — Teruiuinya

YIAAPHUHT XOMUJIATOPIUTH €K 00J1ack OOPIUTHHU BaX KHIIHO) UINTra Ka0yl KHJIMACITHK.
12.8. MexHAT IIAPTHOMAJIAPUHU PACMHUHIAIITHP AL

Nira xkaOyn KWW paa eTUIraH TaKJaup/aa, XOAUMHUHT Taja0u OwiaH vl OepyBYH
yIra KaOyJ1 KAJIUIITHA paJi STUITHUHT caba0ruHM acocinad yd KyH MyIaaT nunjaa €3Ma kaBoo
Ocepumu mapt. by xaBoO wmra kaOyn KWIWII XyKyKHTa era OyiaraH maHcaOmop Imaxc
TOMOHHUJIAaH WM30JIaHTaH OVIWIIN JIO3UM. ACOCIaHTHUPHWITAH JKaBOO Oepwim XaKujaaru
TajabliapHy KOHIUPHUIITHU Paj dTUILI XOIUMHH UIIra KaOyJ KWW FAPUKOHYHHUI paBUIIIIa
paj eTWITaHJIUTH YCTUAAH HIUKOSAT KUJIHUIITa TYCUK OYIMaiiu.

Mexnat padrapuyacu XOAMMHUHT MEXHAaT CTaXWHU TaCAWKIOBUM acOCHI
XYXKATIAD.

N G6epyBun mexHaT gadTapyacura uiira KaOysn KWIuml, OOIIKa JOUMHM HIITa
YTKa3WIll Ba MEXHAT MIAPTHOMACHMHHU OEKOp KWJIMII TYFPUCHAATH MabIyMOTIApHU E3UINU
mapT. XOAUMHUHT WITUMOCHTA KYpa MeXHAT AadTapyacura YypUHAONUIMK aCOCHAa UIllIaraH
Ba BaKTHMHYa OOIIKa WINra YTKa3WIraH AaBpiap Xakujaard €3yBlap KApuTuiagu. MexHat
IapTHOMAcCHHU OeKOop KUJIHII acocyapu (cababiapu) MexHaTaadTapyacura E3uIManiu.

XoauM YpUHIONIIMK acocuja WIUlam Tyrpucuaa Xam (arap Oy amangaru
KOHYHUYMJIMK/Ia TAKUKJIaHMaraH 0yJica) MexHaT IapTHOMAJIapU Ty3UIIA MyMKHH.

Niira kaOyn Kuiuil Uil 6epyBUYMHUHT OyHpyFu Ouinad pacMuiliamntupunagn. byipyk
YUKAPHII YIyH XOAUM OUJIaH TY3WIraH MEXHAT IIapTHOMAacH acoc Oyianu.

Kopxona pax6apunu uiira Ka0yJ KWIHMII KOPXOHA MYJIKM €FaCUHUHT XyKyKH OYnuo0,
Oy XyKyKHHU y O€BOCHTA, IIIYHUHTJEK, Y31 BaKUJ KWITaH OpraHjap OpKajdu KU KOPXOHAHU
OoIIKapHIl XyKyKH OepriraH KOpXOHa KeHTralu, OomKapyBu Xy 00IIKa opraHiap opKaiu
amaJira omupau.

Kopxona pax6apu kopxoHa MyJIKIOpH yHra Oeprat Bakoyiatiap AoMpacHuaa Xoaumiiap
OWJIaH MEXHAT MAPTHOMATAPUHH TY3a/IH.

Nmra xaOyn KWIdml Xakujgarn OyHpyK Ty3wiraH MeXHaT I[MapTHOMACHHUHT
Ma3MyHHUTa MyBO( UK paBHIIa YUKAPUIATIH.

bylipyk xonumra MabiayM KWJIWHUO, TUIXAT OJTMHAIH.

Nmra kaOyn KWW XyKyKUra era OyiaraH MancaOAop Iaxc TOMOHWIAH €KUM YHUHT
MKO3aTH OWJIaH XOJMMTIa XaKUKAT[a WIUIAIITa pyXcaT eTUiIraH Oyica, uira Ka0ya KUJIHII
TETUIUIA PaBUINJIa PACMUMIANI-TUPWITaH €KW pacMUNIAIITHPUIMATAHIUTHIAH KAaThUM
Hazap, Uil OOIIJIaHTaH KyHAaH YbTHOOpaH MEXHAT IIAPTHOMACH Ty3WJIraH /1e0 XxucoOaaHaau.

MexHAT IAPTHOMACHHUHI Ma3MyHHM Tapadap KeIUITyBH acOCHlia, MEXHaT
TYFpUCHIAard KOHYHJIap Ba OollKa MebEpU XyXoKaTiapra puos eTWITaH XoJijaa
OenruiaHagu.

MexHaT NIAPTHOMACHHHHT INAKJIM Y30eKHCTOH Pecrny6iamkacu XyKyMmaTH
TOMOHHUJIAaH OeNTUIaHTaH TapTUOJa TaCAUKJIAHAIUTAH HAMYHaBHH IIApTHOMAaHU XpcoOra
OJITaH XOJIJa UILIa0 YUKUIIAIH.

4 ¥Y36exncton Pecrybmkacn MeXHaT KOHYHUMINTH OYitiaa MebEpuii-XyKyKuii Xy#okatnap Tymamn. T.: V36exuctom,
2006. - 7- Ger.
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MexHaT mapTHOMAJAPU MYAJATIAPH Kyidnaaruya o0y 1umum MyMKHH:

- HOMYaiisiH My/1J1aTra;

- Oemn WwIiaH OPTUKOYIMaradn MyaisiH My 11aTra;

- MyaiisiH MIITHA Oa)KapuIll BAKTUTA MYJDKA/UTa0 Ty3WIHIITA MyMKHH.

MyaaaTiau MeXHAT APTHOMAJIAPH:

- OKapuiakak MIIHUHT XYCYCHSITH, YHH Oa)kapuill MapTiapu EKd XOJUMHUHT
MaH(aaTIapuHU XucoOra oJiraH Tap3jaa, HOMYailsstH MyJJaTra MYyJDKaJlJlaHTaH MEXHat
IApTHOMAJIAPUHY TY3HIII MyMKHH OYIMaras xoJuiap/a;

- KOpXOHa pax0apu, YHUHT YpuHOOcapiapu, 601 xucodun OmimaH, KOpXOoHaaa OoIl
Xuco0uHr TaBO3UMU OYIMarad Takaupza eca, 6omn xucobun BazudacuHu 6axapyBIH XOIUM
OwsiaH amMayiard KOHYHYWIHKA Ha3ap/ia TYTHITaH OOIIKa X0JIap/ia TY3WIAITH MyMKUH.

V36exucTon Pecny6IMKacCHHHHT MEXHATTA OM KOHYHIAPH/a MEXHAT MAPHOMACHHH
AACTJA0KH CHHOB IIAPTH OWJIaH TYy3WI MYMKHHIUTH Oenrmnal kyiwiarad. JlactiaOku
CUHOB MIAPTH KyWHJIaT¥ MaKcaiapaa OenruiaHaIn:

- XOJUMHUHT TOMIIAPUIAETTAH UIITATAEKATIIMIUTHHA TEKIUPUO KYPUIII,

- XOUM MEXHAT IIapTHOMAacuja MIapTJiallluiraH WIIHA JaBOM ETTUPHUIIHUHT
MakcaJira MyBOQUKJIUTH XaKuaa Oup Kapopra KeIuIIIH.

JlacTmaOKky CMHOBHHU YTalll XaKyJa MEXHAT IIapTHOMAacHAa IapTIalliiIrad OYIAIm
nmo3uM. byHmai maptimamryB OyaMarad Takaupaa XOAUM JacTIa0KH CHHOBCH3 HINTa KaOyr
KWJIWHTaH 1e0 XucoOJIaHaIu.

MexHat mapTHOMacH1a MEXHAT ImapTiaapu Oenrmiad Kyinuiaran Oymaam.

MexHaT mapTJjapu JeraHaa MexXHaT jkapaHUAard WKTUMOWN Ba UILIA0 YUKAPHUII
OMWJIJIApU TYIIYHUJIA]IH.

WekTuMonii oMWJLIap O>KymylacUra MEXHAaT XaKd MUKJIOPW, Wl BaKTUHUHT,
TAbTHJIHUHT MYJIaTH Ba OOIIIKA MapTiap KUPaJIu.

TexHuKa, CAaHUTApHs, TUTHCHATA OWJI, UIIUTA0 YUKAPHII, MAUIIIHKA Ba OOIIKA MapTIap
UILIa0 YMKApUII OMUWJLIAPHU 1e6 XxucoOmaHaau.

MexHat mapTiapu MEXHAT TYFPUCHIATH KOHYHJIap Ba OOIIIKa HOPMATHB XyXoKatTiap,
IIYHUHT/ICK, MEXHAT IIapTHOMACH Tapad)IapHUHT KEJIUIITYBU OWJIaH OCIITHUIIaHA TH.

MexHar mapTJIapuHu Y3rapTUpUIN, yiap Kadcu Taptubja OenruimanraH Oyica,
HIyHJai TapTHO/aa aManra OMMPUIaIH.

MexHaT maptHomMacu Tapadiaapuaad OUPUHUHT Tala0u OMJIaH MEXHAT IapTIapuHu
y3rapTupuInra Kydiujaara xouiapaa nyn Kynuinaam.

N GepyBuUM XOAMMHHMHI PO3MJIMTMCU3 MEXHAT IIAPTJIAPUHHM Y3rapTHPHII
XYKYKH. 1 OepyBUM XOMUMHHUHT PO3WIMTHCU3 MEXHAT MAPTIIAPUHY y3rapTUpHIITa PaKatT
TEXHOJIOTHSAATH, UILIA0 YUKAPUII Ba MEXHATHHW TAIIKWJ STHUIIAATH Y3TapuIliap, WILIAp
(MaxcysoT, Xu3Mariap) XaKMUHUHT KUCKApraniauk (Oamaptu OyHmail Yy3rapumuiap
XOUMIIAp COHM €KW WIUIAP XYCYCHUSTUHUHT Y3rapuilura ojJu0 KEJIWIIH OJJIWHIAH aHUK
Oynca) XoJutapuiaruHa Xakjauaup.

W 6epyBum aiipuM Toudagaru Xoaumiap YYyH MEXHAT IIapTIapUHUA Y3rapTHPHUII
XyCyCHuaa, KOpPXOHAJarn XOJAWMIIAPDHUHT BAKWUIMK OpraHyJiapu OWIaH  OJJIMHJaH
MaciaxaTiamuo oJIajiu.

Wi GepyBum MexXHAT IIapTIIapuaAary Oyaaxak y3rapuiuiap XaKuaa XOAMMHHA KaMua
WKKHU OW OJIIVH €3Ma paBUIIIa OTOXJAHTUPUO THIIXAT oIy mapT. KypcaTwiran My iatau
KHCKapTUpuIra (pakat XOJAUMHUHT PO3UIUTH OWIIaH WY KyWHUITaIn.

XOIMMHUHT MeXHAT WIAPTJIAPUHU Y3rapTHPUII XYKYKHM MEXHAT TYFpUCHAAru
KOHYHJIap Ba OOIlKa HOPMATHUB XYXKaTiapia Ha3apja TYTWITaH XOJlapaa, XOAUM HII
OepyBYHIaH MEXHAT MAPTIAPUHH Y3TapTHUPUIITHY Tanad KWIHIITA XAKIUIHD.
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XOAMMHHMHT MEXHAT IAPTIIAPUHU Y3rapTUPHUII XaKUJaru apu3acu OepuiiraH KyHJIaH
bTHOOpPAH y4 KyHJaH KEUYUKTUpMail hill 6epyBYM TOMOHHUIAH KYPUO YUKUITUIIIH JIO3UM.

12.9. MexHAT IIAPTHOMAJIAPDUHHU OeKop KUJIMII cabadaapu

MexHaT mapTHOMacH Kyluaara cadadaapra kypa 0ekop KMJIMHUIIN MYMKHH:

1) TapaduiapHUHT KeIUIIyBUra Kypa. Yoy acocra OMHOAH MEXHAT IIIAPTHOMACHHUHT
Oapya TypJiapy HCTAJTaH BaKTAa OEKOp KUIHMHUIINA MyMKHUH;

2) Tapadapaan OMpUHUHT Tamab0ycy OHIIaH;

3) MyIaTHUHT TyTalld OWIIaH;

4) tapadaap uxtuépura OOFIHMK OYIMaraH xosariapra Kypa;

5) MexHaT mapTHOMAacHa Ha3apaa TyTHIraH acociapra Kypa.

6) sHrM  MyjAjgaTra  caijlaHMaraHjaurd  (TaHJIOB OViHMYa YTMarawiurv) &xyna
cainaHumaa (TaHJIOBA) KaTHAIIUIIHU paj €TTaHIUTH MyHocabaT OusiaH.

Mexnatra ouj MyHocabaTiapHU OeKOp KHWIHII TYFPUCHUIArH IHapT MEXHAT
maptHoMacuaa Oy mapTHoMa Uil OepyBYM TOMOHHUZAH KOpXOHAa pax0Oapu, YHHHT
YypurOOCcapmapu, Oom XucoO4YM OujiaH, KOpXoHanga OoIl XUCOOYM JaBO3MMH OYyimaraH
TaKkaupaa eca, Oom xucoOun BasupacuHM OaxapyBUW XOAWUM OWIaH TY3WITaHIA,
ITyHUHTJEK, KOHYH/Ia HyJT KYWrIaaurad OOIIKa XoJurap/ia XxaM Hazap/ia TYTHIUIIA MyMKHH;

Kopxona mynkmopu anmamranaa, XyAJAd IIYHUHTACK, KOPXOHa KalTa TalllKu
eTuiaraH (KymuO roOopwiran, OupiamTHpuiIrad, OynmmO roOopwiraH, KaWTa Ty3WITaH,
QXpaTHIITaH)aa MEXHAT MyHOca0aTIapy XOJUMHUHT PO3WINTH OUJIaH JJaBOM €TaBepaIy.

MexHaT mMIAPTHOMACMHHUHI MexXHAT ApPTHOMAJApU KyHugarmya oO0ekop
KHJIUHA/U:

—MYJIaTIIM MEXHAT MIAPTHOMACH MYJUIaTH TyTallld OWIaH;

—arap MyJ1aT Tyraraijiad KeHuH XxaM MexHaTra ouJi MyHocabatiap 1aBoM eTaBepca
Ba Tapaduapman Oupopracu Oup xadra naBoMuga YHUHT OEKOp KUJIMHHUIIMHU Tanad
KWIMaras 0ysca, mapTHOMa HOMYaisiH MyA1aTra y3auTupuirad 1e0 xucoobianauu;

— WII KOMM (JTABO3UMH) CAKJIAHWIIM JIO3UM OYJTraH XOJUMHHUHT HIIaa OyiamaraH
BaKTHTa MYIDKa/iad Ty3WJIraH MEXHAT IIApTHOMACH Iy XOAWM HINra KaWTraH KyHJaH
pTHOOpaH OEKOpP KUIMHATH.

Tapadaap uxTuépura 00fJUK 0yaMaran xoJarjap Oyiinya 0ekop KUJINHUIIN.

VY kylungaru xomiapaa 6eKop KUIUHAIH:

1)xoaum xapOuit €Ki MyKOOMJI XU3MaTra YaKMpUIraH TaKIupa;

2) 11y WIIHK Wirapu Oakapu0 KejraH XOJUM HIlra TUKJIAHTaH TaKaup/a;

3)XOIMMHH Ka30Ta MaXKyM €TraH CYJIHHHT XyKMH KOHYHHI Kydra KHpraH Takaup/a,
OGamapTi OyHMHI HATHXKAacHJa XOJUM aBBAJTH WIIWHU JABOM ETTHPHUII HMKOHHITHIAH
MaxpyM eTwiraH Oyica, UIYHMHTACK, XOAWUM CYIJHUHT  Kapopura OWHOaH
HMXTUCOCJIAIITUPUIITAH JTaBOJIAlI-TIPOPUIAKTUKA Myaccacacura HyIjaHraH TakIupa;

4)uira KaOys1 KWIHII 103acuaH Oernianrad Kouaaaap Oy3wIraHaura MyHocadbaTu
OwnaH, arap Wyn Kywwuiran Kkounady3apiukau Oaprapad STUIIHUHT UMKOHU OyiMmaca Ba y
WIITHY JIABOM STTHPUINTA TYCKUHIMK KHJICa;

5)x0uMHUHT BapOTH MyHOCabaTH OWJIaH;

6) KOHyH/1a Ha3ap/a TyTHJITaH OOIIKa XoJiap/a.

MexHaT mapTHOMAaCHHU OEKOp KWIHII WINTa KaOyJd KWJIUII XyKyKura era Oynrad
HI1axcjiap TOMOHUJAH amalira OlIupuiIaan Ba OyiHpyK OuiaH pacMUNIAIITUPUIIA TN,

OXupru il KyHd MEXHAT MapTHOMAcH O€KOp KMIIMHTaH KyH J1e0 xucoOIaHaau.
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MexHar mapTHOMacu FaWpUKOHYHUM paBuIlla OEKOp KWIMHTAH €KU XOJIUM
FAPUKOHYHUI paBulAa OOIIKA WINTa YTKa3UiITraH XOoJulapAa, y Uil OepyBUMHHUHT Y3H, Cy
€K1 OOIITKA BaKOJIATIIM OpraH TOMOHUAH aBBAJITH UIINTa TUKJIAHUIIN JIO3UM.

Ha3zopar yuyH caBoJsiap

1.KXamoa mapTHOManapu KaHaai TapTudaa Ty3uinagu’?

Kamoa xenumryBiapuHu KaHaal TapTrOaa Ty3uaaan?

WMoxtriMounii IEPUKIMKHUHT aCOCUMA TaMOMUILIapy Kaicunap?

WoxTuMonii MepuKInK 00BEKT Ba CyOBEKTIIapHU JeraH a HUIMaH! TylTyHacu3?
TapMoK Ba XyAyIHil KEJIHUITYB HUMA?

’Kamoa mapTHOMacHHUHT KaHaai QyHKIUAIapuHa Onacus?

Kaiicu xonaTmapaa MexHat mapTHOMaIapy OeKop KHJIUHA I ?

MexHat mapTHOMacHu Kalicu caba0apra kypa 0exop KHJIHHAIN?

. 3apapHu KOIUIAIIHUHT KaHJal Wyinapunu ounacus?

10 XoauM Ba Ul OEpYBUYMJIAPHUHT KaHIail MaxOypusTiIapu 6op?

©COoONORWNYE

13-MAB3Y. XOAUMJIAPHU BOIIKAPUII XU3MATHUIA NI KOPUTHUILL BA
AXBOPOT TEXHOJIOI'UAJIAPU

13.1. XoaumnapHu OOMIKAapHIL XMU3MATHAA UIL FOPUTHIL

13.2. XoauminapHu OOMIKapHILa XyX KaTIalITUPUIIT TU3UMIIapH

13.3. Muku umn Taptrbu Kouaaiapu

13.4. Xoaumnapau OomKapHIga axo0poT TEXHOJIOTUSTIAPU MOXHSITH

13.5. XonumiapHu OomIKapHIlaa ax00poT TEXHOJOTHsUTapuaH (honaamaHuIn

13.6. XonumiapHu OOIIKAPHINIa KOMIUIEKC aXO0pOTIAIITHPHUII TH3UMHU

Tassnu néopasap: XxoquMiIapHU OOIIKAPUIIL, CaMapaJI0PIIUK, XyKKATIAIITHPHIIL
TU3UMH, UII TAPTUOU Kouanapu, ax00poT TEXHOJIOTUsIIAPH.

13.1. Ilepconannn OOIIKAPHMIN XHM3MATHIA WII HPUTHII

Ilepconasuu OomIKApUII caMapagopauru Oy — TH3UMAA XyXOKaTlIapHU
pacMUIIAIITUPHUIL, yiap OUIaH UIIalll, Ma3Kyp XU3MAaT/a Uil FOPUTUILHNA OKUJIOHA TAlllKHII
STHILTA XaM Ky JKUXATIaH OOFIUKAND.

Xap Oup KOpXOHa Ba TANIKWIOTHUHT TIEPCOHATHM OOMIKApUII  XHU3MaTH
XOJUMIIApUIAH aMallJard KOHYHUYMJIMK MEBEPIApUHU YyKyp OwiMILIapu, yjlapra KaTbui
amaJl KWIMNUapu Tanad KuinHaau. ByryHru KyHaa KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAP (aoIUsITH
TypAH COXaJapuHU MYBO(GHK-NAIITUPHUILNTA KapaTWiraH XyKyKHd MEbEPIApHUHT JHT
acocuillapy KaTopuJia KyWuaarujaapHu KeITUPUIT MYMKHH:

— V36ekucron Pecry6mukacunanar Koncrurynuscy;

— V36exucton Pecry6nuKacu KOHyHIapH;

—V36ekucron  Pecny6rmkacu  Ilpesuaentd  dapMornmapu, — QapMoiHILIapy,
KapopJiapu;

— V36eKkucTon Pecnrybnukacu Basupnap Maxkamacu kapopiiapu Ba papMmoitunuiapu;

—Ba3UPJIMK Ba UIOPATAPHUHT MEBEPUN XYKKATIAPH.

KopxoHa Ba TalIKUJIOTIAPHUHT MEPCOHAIHU OOLIKAPUII XU3MaTIapu ¥3 daonusaruia,
aifHUKCa MII IOPUTHUINIA Y30eKHCTOH PecryOIiMKacHHUAT KyHHIary KOHYHJIAPHTa KaThHii
amaJ KWINIUTapH Tajaad KUInHAIU:
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— JlaByat TWIM TYFPUCH/A;

—CraHapTialITUpUII TYFPUCUAA;

— ApXuBnap TYFpUCHIA;

—DNeKTPOH UM30 TYFpUCHIA.

[lepcoHanHu OGOMIKAPUIN XU3MATHAA WII OPUTHIIHU TYFPU TAIIKUI STUILI ailHUKCA
MYXUMIUD.

N ropuTHiIn atamMacu WIMUK Myomanara Bamabmypuil amanuérra XBUMHW acpaunr
WKKUHYY SpMUAaH KUpubO keiraH OYiaubd, Kapop KaOyi KWiIHI EKU ,, U IOPUTHII OWIIaH
O00FIUK(AOTUATHY aHTJIaTaAu. X03UPTH BaKT/1a Ul IOPUTHUII KOPXOHA, TAIlIKKIIOT, Myaccaca
MabMypHil OOMIKapyB (PaoJUATHHUHT TapKUOWH KHUCMH XHUCOOJIAHHMO, Xy XKKaTIAIITHUPHUII
XaMJla pacMHil Xy XoKaTiiap OWjIaH WIIANIHM, XYXKaT-ax00poT 0a3aCHHU TAITKHII STUIITHA
aHTJIaTaIu.

XX acp oxupura kequb, WIMHA anabuérna “Win IOpUTHIT TYITyH-9YaCHHUHT
cMHOHUMU cudaTtuga “OOolKaApyBHHU XyxoKaTiaap OWilaH TaAbMUHJIANI aTaMacH KYyJUIaHWIIa
OouuIaHIu.

BomkapyBHH XyioKaTjap OWJIaH TabMHUHJAII — HWII FOPUTUIIHUHT XO3UPTH
JaBpHUIard axOOpOT-TEXHOJOTUK XYCYCHUSTHHU KYpCaTyBUYM XYXOKATIapHU SPATHIN, yiap
OwiaH wunUIall, cakjamigaH uOopaT TEXHOJIOTHK kapa€H xucobiaHaau. bomkapyBHU
XyJOKaT OMIaH TabMUHIAIIHUHT AacoCHil TaMoimmiapu Y30ekuctoH Pecrmy6iukacu
DyKapoJUK KOJEKCH, MexHaT KOJIEKCH, KOpXOHAJIap TYFPUCUAArU KOHYHJAA, IIYHUHIJEK,
amasngard KOHYHUWJIMK XyXOKaTlapuaa XyKyKdud ®KuxaTAaaH acocnad Oepuiiras.

Xy#CKaTHUHT XYKYKHI KyUH pacMUil Xy»XKaT XyCyCHSITH XUCOOIaHUO, y aManaaru
KOHYHUWIMK, Ma3Kyp XyXOKaTHM UMKapraH opraH BakoJaTH XaMJa XyXOKaTHUHT
OenruiiaHraH TapTUO/aa paCMUILIANI-TUPUIUIIN OPKATH TAabMUHIAHA/IH.

Wi ;opUTHIIHUHT SHa OMp MyXHUM TapKUOWM KMCMH XYXOKariap OWjiaH MIILIAITHU
TAlIKWJI DJTHIN, SBHU XyXOKaT aWJaHUIIMHUA, YHHM CakKjall Ba OOIIKAPYBHUHT >KOPHUU
daonuaTuaa Xyxokaraapaas GoiganaHuIl TUSUMUHU SIPATULIINP.

Kopxona, TamkwioT, Myaccacaga Xy:KaT ailjlanmMacu 7e0  Xyxokariap
spaTuiraHaad €KW Kenud Tymradaan Oomwiad Oy Xyxokartiapjaa Ky3aa TYTWITaH
TONIIUPUKIIAP WKPOCH TABMUHIIAHTYHTa KaJap Xapakart ouiian OOFTUKKapa¢H TyITyHUIIA U,

Xy#oKaTJIapHU caKJam TH3MMHIa Kowjaa Oyiinua XyX»OKaTIapHH CaKJIalll, W3JIalll,
KOpPXOHa, TAalIKWIOT XOopuil daonusatuaa yiapaad ¢oigalaHuIra KapaTwiraH xucoora
OJIMII Ba TAPTUOTA COJUII BOCUTATIAPU MAXKMYaCH KUPAIH.

[lepconannu OomIKapwill TU3UMUHUHT WII FOPUTUIN acocuil (QyHKIUsIapura
Kyuujaruiap Kupaau:

—KaJpJap Macaiagapu Oyinda XyxoKaTiapHd pacMUNIAIITHPHIIL,

—kenub Tymaérrad Ba eTka3ub OepunaéTran Xy xxkatiap OuiaH vl o0 OOpHIIL;

—XYyXOKaTIIApHU  WKpodmiiapra OelrujiaHraH MyJjaria eTKa3ud OepumiuHu
TabMUHJIAI;

—TmepcoHal Oyiinua maxcuil Xy KaTJIapHH pyixaTra Ba Xucoora OJuIll, CakJjall,

—Ma3Kyp KOpXOHa &KH TalIKUJIOT Y4yH Oenrmnald Kyhuiaran taptudja Xoaummiiap
IaXCUH UIIAPUHU aKJIJIaHTHPHIIL,

—  MepcoHajTra OuJ Xy KaTjaap WKPOCUHU HA30paT KHUJIUIIL.

13.2. IlepcoHa/THM OOIIKAPUINAA XYAKATIAITHPHUIN TU3UMJIAPHU

[lepconannu  OowKapumaa  XyXOKATJAIITUPUIIHUHT — KyWHJIard  TU3UMIIApU
MaBXYIUP.

222



1. Tamkunauii-gpapmoiinin  Tu3umMu. by Tu3um TapkuOujga Kyiugaruiap
MaBXyIIUp:

—TalIKUIUHN XyXoKatiaap (HU30M, Kouaanap, HypuKHomanap);

—dapmoitni xyxokatiapu (Kapop, Oyipyk, gpapmoiiui);

—MabJIyMOT-ax00poT XyxoKaTiiapu (XoJjaTiap, Xu3MaT €3UIIMalIapu, TYITYHTHPHUIL
XaTH, MabJIyMOTJIap, apu3ajap, TakJIMMHOManap, 6aéHHOMaap Ba XoKa3oap);

—TepcoHan Oyimya Xyxokarinap (Xomumumap Oyiimya OyHpykiap, MeEXHaT
IapTHOMACH, IIaXCUW Bapaka, MeXHAT Jadrapuacu. AHKeTa, TapKUMaKu XO0JI, TABCUSTHOMA,
NEHCHS XyXoKaTiaapu Oyitnua Xyxokariap).

—dykaponap Mypoxkaatinapu Oyitnda xysxxxatiap.

2. Pexka xyxoxatiapu (Kagpiap Macaiajmapu OVHWYa peka TONIIUPUKIAPH EKU
MyTaxaccuciapra OyropTManap, XOJuMiiap COHH, yJiap MEXHaTUra XakK TYJalll, KaJpJapHu
KaiTa Taii€prami Ba Majiaka OmMpuIn OViinua pexxanap).

3. Xuco00T-CTATHCTHKA XYHKATJapH (XOAUMJIap COHM, WMII BaKTH OajlaHCH, HII
XaKy, MEXHAT YHYMIOPJWTH, HWIIJIaH OYymIaTHUIl Ba XOKa3ojap OyHWWYa CTaTHCTHKA
XUCOOOTIapH).

4, MkTHMOUMIE TABMHUHOT OYitn4ua xy:aokataap (Hadakanap, UMTHE3IAp, MKTUMOUN
CyFypTa Ba X0Kazojiapra ouj XyxoKatiap).

[lepconanau OomIKapUIll XU3MATHHUHT Xap Oup OYIMHMacu XyxoKaTiapHu V3
byHKUMATIApUra acocaH spaTajd, PaCMUMNIAINTHPAId Ba IKPOCUHHM TabMUHIAWIu. By
XYJXOKaTJTapHUHT  aKCapUATH KOpXOHAa €KUM TaIIKWJIOT WYKapucuga GoigaraHuInra
MVJDKAIJIAaHTaHIUTU ca0abiu ynap OWiaH MIUIANl TapTUOW MYKU HU30MJap, KOujajaap Ba
nypukHOManapaa oenrmnabd Kynriam.

[Tepconan OunaH WA XU3MATUHUHT TAIIKWINH-KaApJIap XyKKaTJapu MaBxyI
0ynu0, ynap KOpXOHa Ba TalIKWJIOT TApKUOW, IITATIAp >KaJBajiH, MEPCOHAN TYFpUCHIATH
HU30M, XU3MaT UYpPUKHOMACH, MUKU UIIl TAPTUOU KOUAAIapuIaH HoopaTaup.

KopxoHa Ba TAIKWJIOT TAPKUOM aloXH]1a XYOKAT MIAKIKIA PACMUIIAIITHPUINO,
yHAa 6apya TapkuOuil 6ynuHManap, 1aBo3UMIIap HOMJIAHUIIN Ba Xap Oup jaBo3uM OYyitnua
mTaT OUPIUKIApYU MUKIOPU KYpcaTUIaIu.

[ratra myBoduk mratiap :kaapaau unuiad uukapunaau. lllrarnap sxanBanuma
MepCcoHal JJABO3UMIIAPH Ba MUKIOPH, UIIl XaKu (GOHIU KA1 eTHiran 6yiaau.

Ilepconas TyFpucuaaru HU30M/1a KOpXoHa €KU TAIIKUJIOT/Iard MEXHAT Ba KaJpiap
MyHOca0aT/Iapy, X0 AUMJIap MEXHAT MIAPOUTIApH MapTIapH KA eTUIaIH.

XusMar MYPUKHOMACH XOJUMHHUHI  TAIIKWIMKH-XYKYKUH  MaKOMH, YHUHT
dbyHKIUAIapH, XYKYK Ba MaXOypUATIApH, MachyIUATHHU Oenrmiad KyHuIl xamaa yYHUHT
camapanu (HaoausaT KYpCaTHUIld YUyH 3apyp HIapOUTIApUHU TabMUHIIAIITA HYHATTUPHUITAH,
KOPXOHa Ba TAIIKWJIOT TOMOHHJAH YUKAPWITAaH MEBEPUI- XYKYKUH XyxKaTIup. XOIUM
OwslaH MEXHAT MIAPTHOMACH Ma3Kyp XU3MaT HYPUKHOMACHU acoCHIa TY3WIIa IH.

13.3. Muku v TApTUOH KOUJAIAPH

MNyuxy i TapTuOH KoUaaaapu HypruKHOMa TyCHIard Xyxokat 0yiano, yHaaH MexHaT
WHTU30MHUHU MYyCTaxKamiiail, MeXHaT (aoTUATHHU TAaKOMWJUIAIITHPUIN, HWII BaKTHUJAH
OKWJIOHa (oHAaaHuIl MaKcaad Ky3jgaHaad. Maskyp XyxoKaT oJaraa KyWuaard
Moaanapaan uoopar Oynaau:

1. Ymymuii kouganap.

2. XOIUMHH UIITa Ka0yJ1 KWIUII Ba UIIJIaH OYIIaTUIN TapTUOH.

3. XoauM XyKyKJIapHu.
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4. XoauM MaxxOypUsITIapH.

5. MabMypHUsSITHUHT acoCHil XyKyK Ba MaxOypHUsITIapu.

6. W BakTH.

7. XoguMmiapHy parOaTIaHTUPUIL TAPTUOU.

8. Xomumiap MachyIHATIAPH.

[lepconanmam OOMIKapWIl XW3MATHHUHT (apMOHMII Xy#doKaTjapu OyHpyk,
(hapmoitul, Kapop HIAKIKIa paCMUNIAIITUPUIIA]IH.

Byilipyk kKopxoHa €KH TAIIKUIOT (DAOTUATH FHT MYyXHM TE3KOp MacallalapuHU Xaj
ATHUII Makcaauaa paxOap €ku yHUHT Basu(acuHU OakapyBYM TOMOHMJIAH sIKKa TapThOaa
YUKapaJural MebEPUi Xy#oKaT XUCOOIaHA IH.

dapmoiinml  KyHJAJIUK MabMypuil, MOJUSIBUN, HIUIA0 YMKAPUII-XYKATUK
Macanairapu Oyinda pax0ap TOMOHHAAH sSKKa TapTHOJa YMKapuiIaguraH XyKyKui XyxoKaT
xucobnaHaay. Y kopuil Te3Kop Macasnajap OViinya KaOysr KWIHHHUIIN cababiiu, aMman KATUII
MYIaTH OJlaT]a YeKJIaHTaH OyIaau.

dapmolHIIIapHU YUKAPUIITA Xy 111 OyUpyKJIap YMKapHuIll KaOu Tanadiap Kynuiaau.
daxkat maskyp xyxokatna Oyipykiaaru “BYFOPAMAH” cy3u ypuura “3UMMACHUT A
IOKJIAMMAH”, “TABCUSI ETAMAH”, “TAKJIN® ETAMAH”, “3APYP JIEB
XUCOBJANMAH” cy31apu UILIaTUIaId.

Kapop mwxtumonii MexHat, Uiuiad 4uMKapuil-Kaap, XyKaluK Macaiajiapu Oyiinda
KaOyJ1 KUJIMHAAUTaH KOJUIETHall OpraH XyXOKaTHAUp. Y HU Ty3HII yuyH Tajabnap dhapmoitui
XyXoKaTinapura ouj Tamadnaap kaou 0yiauo, dakar yaga “KAPOP KWJINH/IN”, “KAPOP
KNJIAJANJAP” cy3napu nnatuinand. Kapop komieruan opran pax0apy Ba ab3ojapu EKA
pax0ap xamaa KOTHO TOMOHUAH KM30JIaHA U,

MabaymoT-ax00poT XyxoKaTiapu/a TOMIIUPHUKIAp OepuiaMaiian. Y JapHUHT acoCui
Basudacu OolIKapyB THU3UMUIATH WIUIAPHUHT aMaJjard axBOJWIaH XalapaAop KWIIHIIIL,
OolKapyB Kapopiapu KaOysl KWIHINra KapaTWiraH MabIyMOTJIApHU TaKJUM OTHIIIL,
Oomrkapaaurad Ba OOINKApWJIaJWraH Ty3WiIMallap YpTacuaard ajioKaHU TabMUHIAIIIUD.
Arap TamkuiMii-papMoluI Xy;oKaTIapyd OKOpPHAAaH NacTra WyHaiatupuiaauraH Oyiica,
MabJIIyMOT-ax00poT XyX’KaTjapu, aKCHHYa MacTAaH IoKopura (TapkuOuil OYiMHManaH
KOpXOHa €KUM TaIIKWIOT paxOapusithura) ¢€Kkd TOPU3OHTaN MyHanmumiua (TapkuOuit
OyIMHMaNIapapo Ba XMU3MaTiiapapo, MaHcab1op maxcuap ypracuaa) xapakariaa Oyiamu.

MabiayMoT-ax00poT XyxKaTIapu acocaH Kyluaaruiaapaan uoopar:

—XHU3Mar E3UIIMacH;

—apusa;

—TaKJIUMHOMA;

—0aéHHoOMa;

— TYUIYHTUPHII XaTH,

—TeJerpaMMma,;

—TEJIEKC;

—TenedoHorpamma;

—(akcorpamma;

—DJIEKTPOH xabap Ba X0Ka3zoJap.

Nira skoidamuiTHpui, KaapJapHd XUco0ra oJidil Ba yJjiap OWIaH UILJIAITa OU/l
XY:KKaTJIapra Kyiuaarmiap Kupajau: MexHaT IapTHOMAacH; XOJAUMHUHT IIaXCHIl BapakacH;
TIEPCOHATHUHT IIaXCUW UIUIApU; MEXHAT AadTapyacu.

MexHaT miapTHoMacHu €3Ma X0J1/1a UKKH HycXaJia pacCMUILIaIITUPUIING, XOIUM Ba UIII
OepyBYM TOMOHH/IaH UM30JIaHAAW. Y HUHT OUp HycXacu Xoaumra Oepuiain, UKKUHYUCH U
OepyBuUHIa CaKJIAHAIM.
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XOAMMHHMHT IIAXCUH KAPTOYKACH KaJpiiap TAPKUOMHM TaXJIKJI ATUII XaMmaa YIapHU
JIABO3UMHUJIA CHIDKHIIIJIAPUHN XUCOOTra OJIMIITHYA TAabMHUHIIAWIATAH XY XKKaTXUCOOIaHa IH.

X0o3upru BakTAa XOAUMHHMHI IIAXCUW Bapakacu KOMIIBIOTEpAA, dJIECKTPOH
MabJIyMOTJIap 0azacua KOMIAITHPHUINTa MYJIKaJJIaHTaH X0JIJ1a XaM TY3WJIMOK/a.

XOAMMHHUHI IIAXCUW BapaKacH apXWBJla YHUHI IIAXCUH HINUAAH AJOXUAaX0J1a
cakKJIaHaJIH.

XOAUMHHUHI IIAXCHH MIIM XOAMM Ba YHHUHI MEXHAT (aoiuaTH TYFpUCUIA HHT
My(daccan MablIyMOTIapra era OyJIran XyxxKatiap TyIulaMUIaH HOopaTaup.

Mexnat madrapuacu V36exucTon Pecmy6nukacu Mexnat Komekcura mMyBOGHK
XOJIMMHHUHT MEXHAT CTAXKMHH TaCAUKIOBYHM aCOCHM XyxokaTaup (81- Mmoaaa).

bomkapyB mnepcoHaqn (aoJUATHHUHT OaXOJAHHIIM XaM XYAOKATJIAHHO
oopuiaau. by Kyiiuaaru xoJiap/ia amaira OmupuiIaIn:

—arrecranus YTKa3uIlaa;

—MaJiaKa paspsam OepuIaa,

— MHTHU30MHMH Ka30 OCITHIIaHTaH/Ia;

—XOJUM WITUMOCHUTAa MyBOHK, TABCU(DHOMA EKH TaBCHsI XaTH OEpUIITaH/Ia.

[TepcoHaHM OOIIKAPHUIITHU XYOKAaT OWJIaH TabMUHJIAII XU3MATHHUHT SHT MYXUM
(dbyHKIMsUTapUaaH OMPHU XY KKAT ailJIaHMACHHHM TAIIKHWJ dTHIAHP.

Kopxona €xkm TamkwmiaoTma XyxokaT alJlaHMacHMHH KyHWujaarn OocKuujiapra OViauimn
MYMKUH:

—Kenu0 Tymaérran €ku eTKka3uo OepuiaéTrad XyxokaTiap OuiaH UIIUIALL;

—XyXOKaTIapHU WKPOYMIap — IEPCOHATHM OOIMKAPHUINT TH3UMH XOJIUMIIApHTa
eTKa3HII;

—XOJUMJIap IIaXCHH TapKUOWTa OMJI XyXOKAaTIapHU Kailj ATHI, XHcoOra OJUII Ba
CaKJIaIl;

—XYyXOKaTiap WKPOCUHU HAa30paT KHUJIMIIL.

13.4. IlepcoHayiHu OOIIKAPHUINAA aX00POT TEXHOJIOTHATAPUHUHT MOXUATH

[lepconanHu OOMIKAPUIN TU3UMH XOJIWMIIAPH OKWJIOHA Kapop KaOyn KWIHILIApH,
y3napuHUHT OOlIKa Xu3Mat Bazudanapuau MyBaddakusTin Oaxapuin yuyH O6aradcun Ba
MIIOHAPJIM MabJIyMOTJIapra era 0ynmOruHa KoaMac/iaH, yHUHTIeK Oy MabiyMoTiiap OuiaH
TE3KOp WIUTAII, TaXJIWJI KHIWII, YMYMJIAIITHPHUIN, 1Ty acocAa TETHILIN XY} KaTIapHH
Ta€piam UMKOHUATHTA era Oynunuiapw Tanad KuiauHaau. Ommubd OOpuiIraH TaakKHKOTIAp
OomkapyB Xxu3MaTu MyTaxaccuciapu um BakTHHUHT 30 ¢owmsnan 80 doumsravacu ana mry
MabJIyMOTJIap OwiaH wumamra cap@iaHUIIMHA KypcaTMOKaa. by Tabuuiinup, 4yHKU
ax0opoT OWyaH WAl caMapaid OOMKAPYBHUHT Xal KWITYBUYM OMHII XHCOOJIaHA Y.

Ilepconasnu GomKapum ax00poT TABLMUHOTHHUHI ACOCHIi MaKcaaM OKWIOHA
KapopJiap Ka0yJl KWJIUII y9yH MaHOa BazudacuHu yTalauran MaBxKyl MabJIyMOTIap OwiaH
WILIAII, YJIapHU TaxJWI KWIKII Ba YMyMIAIITHPHIIAAH HOOpaTaup. AXOOpOT OKHMIIapH
XQOKMHUHHUHT KQTTAJUTH, TYPJIH MabIyMOTIApHH TYTIIAII, CAKJall, yiap OWIaH WILIANl Ba
ynapaaHn ¢oiinananui O0yiuda kyn xoJjuiapja Oup-OMpUHU TaKpOPJIOBYM, ONepalusIapHU
OaXxapuIll IEPCOHATTHN OOIIKAPHII XHU3MATH A SHT 3aMOHABHI axOOPOT TEXHOJIOTHUSTIAPUHU
KYJUIAITHAHT aXaMUSITUHU SIKKOJI KypcaTaJiy.

V36exucron Pecry6nukacu Bazupaap Maxkamacunuar 2005 iun 22 HosOpaary 256-
COH “AXOOpOTHAaIITUPHUII COXacuJa HOPMATHB-XYKYKHH 0a3zaHW TaKOMWIIAIITUPHUII
TYFpUCcHIa ’TH Kapopuia JaBilaT axO0opoT pecypclapuHM INAKJUIAaHTUPHUI, JaBjiaT
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OpraHJapHHUHT axO00pOT TH3UMJIAPUHHU TAIKWJI STHUII, aXOOPOTIAPHH XY KKATIAIITHPHIII
TapTUOM Oenrnaad Kynuira.

Ym0y kapopra OMHOAH XYKKATJAIITHPHJITAH aX00pPOT, MYJK XYKYKH O0bEKTH
XHCO0JIaHAAW Ba TETUIIUIM PEKBU3HWTIAp OwilaH Oupraaumkaa axOopoT maHOamma Kaun
STHJITAH aJIOXUa XYKKaT €K1 J)KaMH XY KKaTiaap MIaKIna, Iy )KyMJlagaH dJeKTPOH Xy KKaT
maKauaa oyaaam.

13.5. IlepcoHaHu OOMIKAPUILAA XYKKATIAMTHAPHUII TUIUMJIAPH

AXOOpPOTHH XYyAOKATJAIITHPUIN axOOpoTHHM JaBiaT axOopoT pecypciapura
KUPUTHIITHUHT MaXOypHil mapTu XucoOiaHau.

JaBaatr axoopot pecypciaapuaa XYXOKaTIaTUPUITaH axboport
TU3UMIIAIITUPUIIAAN, TACHU(BIAHAAN Ba TETHIILTU PEKBU3UTIAP OMIaH TAabMUHIAHAIH.

Kyingarmnap Xy:KKATJAINTHPWITaH axXOOPOTHHUHI AaCOCHMH PEKBHU3UTJIAPHU
XHucoOJIaHaIN:

—XYKKaTHUHT HOMU;

—axOOpPOTHUHT HOMHU EKH eracH;

—ax0opoT MaHOawu;

—Tal10 OYIHIIM Ba Xy KaTIAIITHPHUII CAHACH Ba BaKTH;

—doiirananuIn TapTUON;

— TU3UMJIAIITUPHUII Ba TaCHU(JIAI YIYH 3apyp Oyaran OOIIKa peKBU3HTIIAP.

JaBnat ax00poT pecypciapumarda axOoopoT MaTHIH, Tpadukiu, OBO3JTH, BUICO Ba
MyIbTUMENS (MaTHIM, TpaduKId, OBO3JIM Ba BHAEO (opmaTiiap KOMOUHAIUSICH)
maxKJuiapuaa 0ynaam.

JaBaat axoopot pecypciaapu doiinananummra Kapao:

- 0azaBuii axOOpOT pecypciapura;

- Maxcyc ax00poT pecypciapura OyIuHaIu.

bapua paBnat oprannapu, OPUIUK Ba KXKUCMOHHUW IIaxcliap TOMOHHAAH YyJapra
Oepwiral BakojlaTJIiap JoMpacuaa yMyMuil ¢oiiganaHuml y4dyyH MYyJDKaJUlaHraH axO0opoT
pecypciapu 6a3aBuii JaBiaT ax00poT pecypciapy XHUcoOIaHau.

Maxcyc naBjaar ax00poT pecypciiapu TapKuoura:

- uaopanap, XyayAauil 001IIKapyB Ba XOKUMHST OpraHIapUHUHT;

- JaBjaT OrojpKeT Mabiarnapu XxucoOura TallKuil €TWITaH IOPUJIMK Ba KHUCMOHHUN
[IaXCJIapHUHT;

- IOpPUAMK Ba )KUCMOHHUU IIaXCIIAPHUHT JaBjaT cUpiiapu Ba Maxdui axoopoTra era
OYnraH MXTUCOCTAIITUPHITaH ax00pOT pecypciapu Kupaim.

[lepconanHu OOMIKAPUITHU axOOPOTIAMITUPHUINTA TH3MMJIM E€HAAmyB Tanabd
etunaan. byrnail éaanryB Kyinaara 0oCKA4Iap1aH Hoopataup:

- TEepCOHATHU OOLIKApHIN >KapaCHIaApUHU axOOPOTIAIITHUPHUIIHMA JIOWUXaTallIaH
aBBaJI TAJIKUK JTHUII;

- TIEPCOHANHU OOIIKAPUIITHU ABTOMATIIAINTHPUII Ba KOMITBIOTEPIAII THU3UMUHU
JloMuXxanani;

- TU3WMHH SPATUIIHUA TETUIIUTH TEXHUK BOCUTaJIapy OUSIaH TabMUHJIAIIL;

- THU3WUMHH CHHA0 KYpUWIN, TETUIUH Y3TapTUPUIIUIAD KHUPUTHUIN, TEPCOHATHH
OOIIKAPUIITHYA TABMUHIIAII, ABTOMATIAIITUPUIITAH TU3UMHHU KOPUH ITHIII;

- TEpPCOHAJIHU OOLIKAPHUII XU3MATH XOJAUMIIAPUHHU aBTOMATIAIITUPUIITaH TU3UM/IA
UIUIAra ypraTulll, yJIapHU TETULUIM WYpUKHOMAanap Ba yciyouil marepuamiap OuiaH
TabMUHJIALL.
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13.6. IlepcoHaHu OOMIKAPUIIAA KOMILJIEKC aX00POTIAIUTHPHUIN TH3UMM

byryarm  kyH  amanméruia = TMEPCOHAIHM  OOIIKAPWUIITHUHT  3aMOHABHA
aBTOMAaTJAIITUPUITaH THU3UMH ojataa 3 ta: “llratnap xanBamm”, “XoauMIIapHu XucooOTra
onuin”’, “Uir xakuHu Xxuco61a0 yukumr’ Moaysutapuiad uoopataup. CYHITH BaKTa eca yjap
HOM3O0/[JIApHU TaHJIAIl Ba XOUMJIAPHU aTTEeCTAILMs KWIHIIL, KaJapJiap OVitnua kapopiap Kady
KWW, TEePCOHATHU OOIIKAPUITHU aXO0OopOT-TaxXIMINK KYJIa0-KyBBaTIAl TH3UMIIApU
ounan TynaupMokaa®,

“IITaTjap skaaBajau” MOJIYJH KOPXOHA €KH TAIKIJIOT TAPKUOMHU aKC €TTUPHII Ba
VIIApHUHT MITATIAP KAJABAUIMHHA IOPUTUITHU TabMHUHIAKHIM. KopXxoHa (TamIKUIIOT) TapKuOu
XaMmJia YHUHT IOTATiap SKaABAIWIArd Y3TapulUIapHH aKC eTTUPYBYM XyXKoKariap
(Oyitpykap, papmonunuiap, Kapopiap)Hu Taiépiiaii Ba XucoOra OJIMII MTaTIap )KaABaJIuHU
IOPUTUIITHUHT MYXUM Ba 3apyp €JIeMeHTH xucoOiaHaau. MabiyMKH, KOPXOHA (TalIKHUIIOT)
OynuM xuzmatiapuaad TapkuO tomamau. lllynunrydyn xap Oup Oynum Ba XW3MaTr IITAT
OWpIUKIapu, YJIApPHUHT TacHUGU MOAyJUlamTupuwiagd. by mTatiap >aaBanu Ba
OMPJMKIApUHA XHcoOra oiaub Oopwill, Ma3Kyp Macaja ko3acujaH XucoOoTiap Taiépiama
UMKOHUHU SIpaTajIy.

4, “KagpaapHu xucodra oJum” MoOAyJu paxOapiap Ba IepcoHan OYyinda
MyTaxaccuciap y4yH MyJiKallJlaHTaH. Y HUHT BOCUTACUa XOJUMIIAPHU HUIITa KaOyJl KUJIHIII,
XU3MAT JIaBO3UMJIApUIA CWDKUTHUIN, UIgaH Oymarum Oyiinya Oapya acocui
oTepalysIapHA amayira ONITUPUII MyMKHH. BYHUHT y4yH XOJAMMIIADHUHT Xamjia MyausH
JaBO3MMIa HOMBOJJIADHUHT IIIaxcui BapakiapunaH ¢oimananmnaau. Kopxona Ba
TAIIKWJIOTAA Xoaumiap QaonusT Oomuiamy OuiaH ymapra ouja Xyxkatiap (Oyipykiap,
(dhapMoHIap, Kapopyiap)HU TE3JIMK OMIIaH Talépiall Ba XUcoOra OJIMII Yopaaapu KYpHiIaau.

“Tadesq xucodOu” mMoayaMm EpaaMHuIa MaxCyC aXpaTWiIraH XOAUM €KW HII XaKh
Oyiinya MyTaxaccuC TOMOHHUJAH WII BaKTUHUHT Xap KyHTH XUCOOW onub Oopunaau €ku
MyailsiH 1aBp yuyH Tabenb (Muiaa 0yaMaciuKk—TabTHILIAp, KaCAJUIMK, XU3Mat cadapiiapu
Ba XO0Ka3ojap) MmakaHTupuwiaau. by tabens Oynumuap OViinua Xam, yMyMmMaH KOpPXOHa
(TamkuoT) OYiMya XaM MIAKUTAHTUPWIKIN MyMKHH. O 1aBoMH/la UIJIAHTaH BAaKT Xap
XOJIUM OYyinda Xam/la UIIUTAHTaH BaKTHUHT Xap OUp Typw OViinda skamJIaHHO, U1 XaKUHU
xucobab ynKuIaa Kysuiam yayH,, i xaku Xucoou  MoayJiura y3aTumaaau.

“Um xaku XUcOOH” MOAYJM KOpPXOHa (TAlIKWIOT) XOAUMIAPH HWII XAKUHHU
XUCcO0ad YMKHIIHU TE3NMK OWIaH amaira OIIMPHUIN Xamjaa ymoy Xucobra acocianuo,
TYpPJIM XYXKaTIIapHU Tanépiialira MyJKaJlJIaHTaH.

Moy THUHT (YHKIIMOHAT UMKOHUATIApU KyHHaruiapaad noopar:

—MWII XaKWUHA XWUCO00JIad 4YWKHII YYyH 3apyp OYyiraH MebEpHil MabIyMOT
ax0opoTJIapHU (PHT KaM UII XaKU MUKJIOPH, TYJIOB TypJiapy Ba XO0Ka30Jap) MaKIIaHTHPHUIIT
Ba 0110 OopwI;

—xoaumiap Oyinua axO0poT MabJIyMOTJIApUHHU (lapoMajJl COJMFU Oyiinya
UMTHUERNAP, JOMMUN amMall KWIaJUuraH TYJIOB TypJlapy Ba XOKa30Jiap) MAK/UTAHTUPUII Ba
onu6 Oopu;

—Tabens XUCOOMHM (MII XaKMHU XUCO0Jad YMKHIN Y4YyH 3apyp MHKIOpJa) Ba
OeBocuTa TYIOBIAPHU OJIUO OOPHIIL;

—aBaHCllap, WII XaKd, TabTHWUIAP, BaKTHHYA MEXHATra KOOWIUSIU3INK Ba
XOKa30JIapHu XUCcO01a0 YUKHUIII;

4 3apanos B.E., [Terpos A.B., Tuxomupos M.M. Cucrema HH)OPMAIIMOHHO-aHATUTHIECKOH TNOMNEPKKHA KagPOBBIX
pewennii. —M.: PAT'C, 1999
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—VTran gaBpiiap y4yH WII XaKHHHU KaiiTa Xuco0J1ad YMKHIIL;

—IIEHCHUS XKaMFapMacH, COJTUK MHCIEKIMSICUTa XUCOOOTIapHU Talépranl.

FOxopuna kaiin etwnran QyHKIMsUIapHU OaskapuIll yuyH acoc cudaruna Oypykiap
Xam/1a aBTOMATJIAIITUPUITaH TU3UM OOIIKa MOYJIM MabJlyMOTIapHaaH (hoiaaraHuIaiu.

“Tusum MabMypu” MOAYJHM THU3UM MabIyMmMoTiap Oa3acuHU OOIIKapyBYH
MyTaxaccuciapra MyJDKaljlaHraH. Y aBTOMarT TU3UMHJAAH (QolJanaHyBYMIAPHUHT
MabIymMoT 0a3zacu, JacTypudl Moaysuiap, (QYHKIUSIM UMKOHHSTIApUTa  KHUPUII
XYKYKJIapUHU YerapaialiHi TabMUHIANIN.

AX6opoT pecypciapn Myxohasa KHIHHHIIN Kepak. Y30ekucToH Pecry6imkacnu
Bazupnap MaxkamacuHuHT “AXOOpOTIAIITHPHUIN COXAacHIa HOPMATUB-XYKYKUH OazaHU
TaKOMIJIJTAIITUPUII TYFPUCUAA TH Kapopura MyBOGUK JaBiaT axOOpOT pecypclapuHu
Myxo(aza KWIMIIHUHT KOMIUIEKC TAIIKWIMH-TEXHUK 4YOpa-TaJ0upiapu Ba AacTypui
anmapar BOCUTAJIAPUHU Y3 MUYUTA OJYBUM TU3UM OWJIaH TAbMUHJIAHMINN KY3/1a TYTHJITaH.
XycycaH, Ma3Kyp JacTyp anmnapar BOCUTAJIAPU:

—ax00poT XxaBMOCU3IUTH TaAXTUIUHN aHUKIIAI, YHUHT OJAN OJUHUIIIN;

—AKJUTAHTUPUIL, (OiTaTaHuII, UIILIAII, OEPUIIl Ba CaKIalla MabIyMOTIApPHUHT
SXJTUTIUTUHHY;

—pyxcaTr OepwiMarad, 3pkuH Qoigananumaad mMyxodasa KWIUIIHH, axO00poT
pecypciapura Kymumya Ba y3rapTUpUIIap KAPUTUIITHY;

—MabJIyMOTJIAPHU 3aXUPAIALITAPUII BA TUKJIAII TUZUMUHU;

—ax00pOT XaBPCUBIUTUHU TAbMUHIANI TU3UMUHUHT SXJIUTIUTH Ba U KOOUITUATH
Ha30paT KWIMHUIIUHA TAbMHUHJIAIINA KEPAK.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap

1. M ropuTHIl TyllyHYacl HUMaHU aHrjaaTaan?

2. XyxoKaTIapHUHT XYKYKUH Kydd HUMa?

3. XyxoKat aiJlaHMacH JIeraHJia HUMaH! TylTyHacu3?

4. XonuMmiapHy OOLIKApUIIA XYKKATIAPHUHT TU3UMIIADUHU YpHU HUMaaa?

5. @apmoitni Kaiicu TapTHOIa pacMUMIAIITHPUTIAIA?

6. Kapop kanpgait taptubna pacMmuiinamrupuiaan?

7.MexHaT mapTHOMAaCHHHUHT KaHAall peKBU3UTIApUHU Ouiiacus?

8. Xoaumnapau Oomkapumiia axO0opoT TEXHONOTHSUIAPUHUHT YpHU HHUManaa?
9. TuzumM €HAANIYB JIeTaHa HUMaHU TylIyHacu3?

10. XoaumiapHu OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUU aBTOMATIALITHUPUITAH THU3UMU
HUMAaHu a”driatagu’?
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ATAMAHUWH
I V3BEK
TUINJA

HOMJIAHU

I

ATAMAHUH
I UHIVIA3
TUIUIA
HOMJIAHM

11071

ATAMAHWH
I PYC
TUIAJA
HOMJIAHU
000/

ATAMAHUHI' MABHOCH

ABTOpPHTAp

Authoritarian

ABTOpuTap

MabMypuil yciayOnap (KaTTUK HMHTH30M
VpHATHUIL, ’Ka30 YOpajJapuHU  KEHT
KyJUlainra TasHraH Xojjaa OOUIKapyBHH
amaira omupunl. Pax0apHuUHT aBTOpUTap
Wl ycayow, SKymiazaH, KapopJapHU
MexHaT  jkamoacu  ¢uKpu  OwmiaH
xucobnammMacaan  sSKKa y3u  KaOyn
KWINIINIA, YHUHT WKPOCHHU XaM Y3H
HA30paT KWINITKIa HaMOEH OVnanu

ATEHTJINK

Agency

ATeHCTBO

uaopa, myaccaca (,,Y3KOMMyHXU3Mar",
,CaHoaTKoOHTexHa3opat", ,,Y3crtanmapt'
areHTJIUKJIApU)

Axanranus

adaptation

Ananranus

XOJUMHU MeXHAT (HaoHUsITH MOXUSTH Ba
mapT-1apouTiapura MOCJTAIIITUPHUIIT
(KYHUKTUPUIII) JKapa€HH.
AnanTanusHUHT KacOui,
MCUXO0(PU3UOTIOTUK Ba VOKTHMOU -
TICUXOJIOTHK TypJiapu (apkiaHaau

AxkaneMus

academy

AxkaneMmus

MyalssH OMJIMM coxajapd Ba Kajpiap
Taiiépnam WyHanumiapu 0ynya oiauil Ba
YHAAH KEHUHTH TabJIMMIIAPHUHT KacOWii
TaBbJIUM JaCTypJIapUHU amanira
OLIMpAJWraH, MabJIyM COXajJap YYyH
OJIMA  MaJlakajdu  KaJpJjapHU  KaWlTta
Taiiépyiall Ba MaJlaKaCUHHM OILIMPaJNraH,
dbyHIamMeHTan Ba amaluil TaJKUKOTIap
OakapajuraH, €TaK4l WIMHIA Ba yciyOui
Mapka3 XHUCOOJIaHAJWTaH OJIMM TabJIUM
Myaccacacu

AKKOpI

accord

AKKOpA

WII XaKu — IIapTHOMAa acocuja, uidai
ycynaa OakapwiraH WII ydyH Oup iymna
TYJIaHAJUTaH Ul XaKu

AKKpeInuTuB

Letter of credit

AKKpeInuTuB

HOoMHTa €3u0 OepwiraH maxcra KpeauT
MyaccacacHaH KypcaTHITaH CyMMaHH
OJIHIII XYKYKUHU TaCAUKJIOBYH
KMMMaT0ax0 KOF03. AKKPEIUTUBIIaH HAK]T
MyJICU3 XUCOO-KUTOO 0naub Oopull yuyyH
xaM (ol gaaHmIa I

AKIus

share

AKIHAA

AKOUA 0P KaMUAT YUKapraH KI/IMMaT6aXO
KOFfO03
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JlapoMaJT TOMHUII MaKCcaanua XUCCaI0PIINK

Akuusiiop.iap Joint-stock AKIHOHEPHOE | Tamoiiniura OuHOaH YIOIITaH
KaAMUATH 001IeCTBO IICPUKYMIIMK XKaMUATH
XY KUK MyHocabatiapu
WIITUPOKYWIIApU YpTAaCUJIard MYJIKHI Ba
ApoOuTpax arbitration ApOuTpaxxk |Mynk  OwiaH  OOFIMK  HOMYJIKHM
HU30MJIADHU XaJl KWJIAAUTaH, XaKamiiap
CYJIH.
Certification XOOUMJIAp  Majlakach, WII  JKOWHWra
ATTecTanusa ATTecTanusa e
of rank NaéKaTIWINTMHU 0axoJiaml.
VY36ekucron Pecnybnukacuaa onuit YKyB
MapTIApUHUHT  OUPUHYU  OOCKHUU—
bakanasp bachelor bakanasp OakalaBpuaTHH TyTajJlaraHjapra KacO-
XyHap (aonusaTé OuiaH MIyFyJUIAHUII
XYKYKHU Oepuiiaiurat apaxa.
COTYBUMJIAP onnax xapuaopJiap
ypTacuaaru TOBA aitmpOorant
bo3zop Market PBHIHOK yp A p p
MyHocabaT/Iapy, Uiiad YuKapuin OuinaH
HMCTEHMOJIHH Y3ap0o OOFJIOBYM MEXAHU3M.
Bo3o 0o30pia ToBapiap Ba XHU3MATJIAPHUHT
p Market HudpacTpykr p prIap vp
uHppaTy3wim | . OPKUH  XapakaTMHU  TabMUHJIAWIUTaH
infrastructure | ypa pbiHKa
acu Myaccacaiap, TAIKWIOTIAP MAKMYH.
JMABJIATHUHT  0030p  HMKTUCOAUETHTA
Bo3sop Reform of the Pedopmbl VTUIIHU ~ TabMUHJAIITa  KapaTWIraH
HCJIOXO0TJIApH market pBIHKA VOKTUMOUMN, UKTUCOIUN YOpa-Tal0upIapu
TU3UMU.
XY KaIUK OOBEKTUHHUHT HKTUCOIUH
bomkapum control YupaBasiTh |TU3UMHU XOJATHHH TapTUOTa COJUII Ba
WYHAITUPHILL
TaKCUMJIOBYM (PYHKIUSUIApPHU OakapyBUH
XOuMIIapra pax0apiuK KWIyBYH, 3a
bomkapys management | YnpasieHuec- . pra paxbap KIILYBTH, 3apyb
. KapopJapHu HIIIad YMKyBYM Ba KaOyi
X0AMMJIApH personnel KM IIepCcoHAaJ
KWIYBYM, KOPXOHA, TAIIKWIOT  Ba
Myaccacanap Gaoaustu
KOpXOHa OJIIWJla TypraH acocuil Ba
Byiipyk order NpHUKAa3 KYHJAQTuK BaszudalapHu XaJl KHJIHILITa
KapaTWiIraH XyKyKHM XYKKar.
daonuaTu, Makcaau, FOSiCM Ba OoIIKa
XycycusaTinapu Oyiimda  Oup-Oupnapu
I'ypyx group rpymnmna yeyerrtiap Y p-oHpIap
Ownan ¥y3apo OOFIMK WHCOHJIAPHUHT
VOKTUMOUN OMPITUTH.
I'ypyx The pdexTuBHOC TYPYXHUHI  YMyMHM  MakcaJjlapuHu
camapaaop.aur | effectiveness of amMalira OIIMPUII Aapa)kaCuIup
Th IPYNIIbI
U the group
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TypyX XaXMH TapKuOu; MabiIymMoTiap

I'ypyx ®axropn; | TOTUHMPUTA, TalKK MyXHT, pax0apiuk
camapanopaur | Factors group » (l)eKTl/I]I:HOCT yciyOu, skapaéHiap Ba Taaoupiap, y3apo
WHHUHT efficiency uroviner | TAPCHP  yeyanapw, cabab, MakcaaHu
OMMJLJIAPH Py amanra OIIUPHIII, TYPYXHHUHT
KU3UKHUIILIApU
MIaXCUH MaKcaJIapHUHT OUp-Oupura Moc
I'ypyxaunr Purpose of Fitaph p-omp
Hesb rpynnsl | KSJIUIIN Ba y3apo Xapakatiap
MaKcaau group
WHIYKTOPHIND
KOpXOHa (haoJIUsSITH coXajlapu Ba HILIA0
YUKApUITaH  MaxCyJoTiap TYpPUHUHT
JAuBepcuduxa | .. . . JAuBepcuduxka Kap xey p - TYP
st diversification st IOKOPH CaMapaliiKKa SPUIIHII MaKcaIuaa
KCHTaU TUPHITUTIITH, STHTUJTAHUO
TYPHIHIIIH.
AKIUSTOPITUK KAMUSTHHUHT
JAupexTopap Board of JInpekTopcku HIHAZIOP NN
. , . aKOUAIoOpIap  yMYMHA — HUFHIWIINA
KEeHIramu Director's H coBeT .
calimaHaguraH paxoap WKpOHs OpraHHu.
Ouprajankia MexXHaT KWJIaauraH maxciaap
rypyxu Oynub, yHAa Kuamunap Oup-
. Oupnapu OwiaH MmIyHAAH y3apo Xapakar
Kamoa Collective KosutekTus pr1ap YHAGH y3apo Xap
KWIAIUIapKU, Xap KAM OOIlKa IIaxcra
MypO’KaaT KWJIaad, aiiHW BaKTAa YHUHT
TabCUPUHU XaM XHC ITAJIH.
KOpXOHa/1a Uil OepyBYM OWIaH XOAUMIIAp
Kamoa Contract KostekTHMBHBI | ypTacuiaru MexXHaT, WKTUMOUA —
APTHOMACH community il moroBop |uWKTHCONMK Ba KacOra oujJ MyHOca-
OatnapHu TapTHOTa COJaJUraH Xy»XXKart.
. WHCOHHMHT YKaMmoara MaHCYOJIUTUHU XHC
Kamoanuur Functions of DOyHKIUH Y X
. KWINIIN, IaXC y9yH YHHUHT sIIaniira
GyHkIuAIapu | community KOJIJIEKTHBA .
3apyp WKTUMOUN MYXHUT SPATHILIU.
XYKYyKui MyHoOca0aTIapHUHT
Kucmonmnii individual du3nvecKoe | MIITHPOKYMCH XUcoOaaHaau, OeBocHTa y3
maxc JINTO HOMUJAH (DAOTUAT IOPUTAJAUTAH ATOXUAA
dbyxkapo.
UKTHCOMMETIa KacOra oupy OyiaubO, Oup
. XWI (GaoquAT OWjaH IIyFYJUIAaHYBYH
HNxkTumonii . CoumnajHblie ¢ YEY YBAH,
Social groups MyHTa3aM paBulla Oup-Oupnapu Ouinan
rypyxJjap rpynnsbl
MyHOcabaTra KHUpHIIQJUTaH Iaxcliap
TYPYyXUIHD.
KHIITHJIAp, WOKTUMOU I rypyxJap,
. UIOpaJIapHUHT  ¥3apo  MyHOcabaTiapu
HNekTumonii . . Counannbie soparap y3ap Y p
Social conflicts TU3UMHUIA 3UAAUSATIIAD
uxTuiaogaap KOH(pIUKTH
PUBOXKJIAHUIIIMHUHT FOKOPU OOCKHYHUIAH
nbopar.
. . WHCOHHMHT SIAlll Ba WIILIAIIA YIYH YHH
NoxTumonii Social CoumanabHoe | . - Yayn 'y
. ¥pab TypraH WKTUMOUM, MOIIUN Ba
MYXHUT environment cpeaa

MabHABUU IIAPT-IIAPOUTIIAP.
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NexTumonii-
pyXuii BasusT

Socio-
philological
situation

CounuajbHO-
MCUX0JIOTHYeC
Kasi CHTyaIusi

KOpXOHa Ba TAIIKWIOT XOJAUMJIapUra
TabCUP KWJIYBUYN KYTITHHA
OMUJUTAPHUHT TAbCUPHIAH KenaauraH
JKamjaMma camMapaaup. Y MeXHaT KHJIMII
xKapa¢Huma, XOJIUMJTAPHUHT
MyoMasiacHaa, YJAapHUHT IIaxcjaapapo Ba
Typyxui ajokamapuma V3 udomacuHu
TOTIAJIH.

NxkTnmonia
CyFypTa

Social
insurance

ConuajgbHoe
cTpaxoBaHue

JIaBJIaT TOMOHUJAH XOPHUM 3THUJIAJIUTaH,
Ha3opar KWINHAIUTaH Ba
KadomaTiiaHaquran Kekcaiaap, MeXHaTra
naékaTCU3JapHU  TabMUHIANI, €paam
KYpCAaTHUIIl TU3UMHU.

NaxkTnmonid
XHMOS

Social
protection

ConunajabHas
3aIUTAa

axOJIUHU WKTUMOUH Ba MO IUN
Myxodasa KWIMHUIITUHA
TabMUHJIAWIUTaH XYKYKUWA, WKTHUCOIUH,
YDKTUMOMH 9opa-Tai0oupIiap MaxKMyH.

NuHoBanuoH

KaapJap
MEeHEeKMEeHTH

Innovative
personnel
management

HNuHOBaLIMOHH
OKAJPOBBIN
MEHEKMEHT

0030p UKTHUCOAMETH Ba PaKOOATHUHT
KyYaluIIyM I[apouTHJa Kajpiapra OHWJ
SAHTUJIUKIAp  MEXHAaT  JKapaéHUHUHT
akpaJiMac KUCMHUTa aliJIaHUIIU Ba yJIapHU
TAlIKWJI ATUIIHU Xamjaa OOIIKApUIITHU
Tanad KUJIUIIIH.

HNunoBanus

Innovation

HNuHoBanus

TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUS aBIIOJIAPUHH
QIMAaIl-TUPUITHA ~ TabMHHJIANI  Y4YYH
uKTHCOIuETra capdaanrad Madyiariaap.

Hucon
pecypcIapuHu
OomKapu
Basudaaapu

Objectives
Human
Resource
Management

3agaum
ynpaBJjieHHne
YeJIOBEYECKUM
U pecypcamMu

KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT MYaulsiH
MaKcajJra OSpUIINIl  HyIuaa HWHCOH
pecypciapu OuilaH HIIIaraHjga amanira
OLIMPUIIaIUTaH acocui
NYHAIUIUIApUIUDP, SBHU XOJUMIIAPHU
TaHjall, XOJWMJIApHM Tauépiam Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIL, YyHTa 0axo Oepwuin,
parOaTIaHTUPHUTILIUD.

Hxtuiaod

Conflict

KOH(QIUKT

Ooup-6bupura KapaMma-KapIiu
HYyHaANTUpHITaH MaKcaiap, Mandaatrnap,
HYKTau Hazapiap, Gukpiap KM UKKUA Ba
VHAAH OpPTUK KHUIIMHUHT Kapaluiapu
TYKHAIIyBUJIaH UOOpar.

HNxTuaogaapu
U OomKapun

Conflict
management

Yupasienue
KOH(JINKTOM

UXTHIO(DHU BYXyJIra KEJITUpPraH
cababmapra Oapxam oepuiil
(kaMalTHpHII) coXacuaa aHUK MaKcaJiu
TabCUP  KypcaTHml  €KH  UXTUIOP
KaTHaITYHIIApH XYJIK-aTBOPHHH
y3rapTupuiira — KapaTWiraH  TabCUP
KYpCATHIIIN.
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Hxtuaodgaapu
U XaJ1 KHJIMII

Conflict
resolution

Pemrenne
KOH(VINKTOB

yJIapHUHT cababiapu Ba oOKuOaTIapura
OapxaM OepamuraH >xapaéH EKM aHUK
MakcaJra KapaTwiral (Gpaoaustaup.

HxTuaodgan
Ba3HsAT

Conflict
situation

KonguiukrHas
CUTyalust

TOMOHJIADHMHT  OWUpOH-OMp  Xycycaa
Kapama-Kapiid, 3WIIUATIH  HYKTad
Ha3apH, SUTASTIIH Makcajaapra
WHTWINIIH, yJIapra SPUITUIT YIYH TypIIu-
TyMaH BOCHTaiapiaH (doiinasaHuim,
MaH(paaTiap, UCTaKJIapHUHT Oup-Oupura
MOC KEJIMACIIUTH Ba 11y Kabuap

N 6epyBun

Employer

padoTonareJib

XOJIMMHHM HINTa OJIUII XYKYKH OYnraH
IOPUINK €KW )KUCMOHUH ITaxc.

N xoiinaa
TABJUM
Oepuin

Study in the
workplace

Y4yeda Ha
padoyeM MecTe

WII JKOWWHUHT Y3UAa XOJAMMHHUHT 00
Taxpubara odra Oynran  MypaOOuit
TOMOHHMJAH WIIHHA TYJIHKY3JIAlI-TUPHO
OJITYHTa Kazap VKUTWINIIN
(Ypratwimmm) OuinaH OOFIuK OViran
XOJIATIUP.

N1 xakn

Wage

3apaGoTHas
miara

MabJIyM BakKT AaBOMHAA KHIMAJIAPHUHT
spaTraf MaxCyJIOTIapu MHUKIOPH
KYpcaTWirad Xu3Matiap Ba Iy kabuiapra
acOCaH TYJIaHAJAUTaH MEXHAT XaKUIup.

HNuicus

Unemployed

0e3padoTHbII

V36exucron Pecry6nukacuHuHAT MexHat
Konekcura myBoduk: ,,16 €man 6omuiad
TO TeHcuss  OwilaH  TabMUHJIAHUII
XYKYKHHHM ojuiraya OynraH &miiar,
WIITa Ba UIII XaKura (MeXHaT JJapoMaJiura)
sra OynMaraH, WII KHIUPYBYU IIAXC
cubatuaa baHmMkka — KyMaKIanIui
MapKasyja pyuxarra OJIMHI'aH, MeEXHar
Kuiuiira Tailép 6ynran maxc”

Nimrum ky4u

Labor force

Paboouas cuia

TUPUKYUITUK HEebMaTIapu HILI1a0
YUKapuIIaa dolinanaHIauran
WUHCOHOArA SKAUCMOHMH Ba MabHaBUH
KOOWJIUATIIAD MAXKMYH.

KOpXOHa Myaccaca, (pupMma, akIusI0pIuK

Kanpaap personnel KaJIpbl KaMUSTIapu Ba OolIKanapja Majiakaiu
XOJUMJIAPHUHT aCOCUH TapKHOU.
Kanpnapuu Search and IHouck n
. SHTU caMapajid KajpJiap MOTCHI[UATUHU
u3JIal Ba selection of noaoop
SPATULIIUD.
TaHJIALI personnel KaJpoB
olamijapra 3apyp BakTJa Kepakiu
Kanpaapuu MUKJOpJArd Uil YPUHJIAPUHU YJIAPHUHT
Ap1ap . IliianupoBanu fU1OPA ypv P yiap
pexkanamrtu- | Planning staff e KAIpOB KOOWIMATIApH, Malutlapu Ba HILIA0
puII P YUKUPUII Tanabnapura MYBO(UK

TabMUHJIA0 OEpHIIL.
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Kaprbepa

Career

Kapsbepa

WKTAMOWH,  Xm3MarT  Basudaapuna,
AWMU Ba (haoTMATHUHT Oomka
coxanapuaa MaHcab, xu3mart Bazudacuaa
MyBadhaKusSTIN KYTapUIIHIIL.

Kaco

profession

npodeccust

WHCOHHUHT MeXHaT (aoauaT, JOUMHI
MAaIIFyJIOT TYypH.

Ku3ukum

interest

HHTepec

IMaXCHUHT y €ku Oy Hapcara KapaTuiraH
OwuIl SXTUEKUHUHT HaMOEH OYiuIm
makiam O0ynmO, Oy Hapca WXoOWM XHC-
TYUFYHH YWFOTUIIM MYMKHUH (MycHKara,
TEXHHUKara Ba X.K.).

KoOnaust

ability

CIOCOOHOCTH

XOIUMIa Y3Ura IOKJIaHTaH BasudamapHu
Oakapumr  ydyyH  kKacO  Majakacu
MaBXKYJIUTH, eTapiu  Japaxkaaaru
JKUCMOHHMH Ky4-KyBBaT Ba YHIaMITHIIHK,
YKYBJIWIAK; YMyMHH MaJaHUAT OOPIIATH
Ba 11y KaOwiapamp.

Komnmanus

Company

Komnanusa

UKTUCOIUM (HaonusAT oaud OGopuil yuyH
VIOIITaH IOPUANK Ba )KHCMOHUH TIIaxciap,
TaOMpPKOpPJIap OMpJIAlIIMACH.

Koucaiaruur

consulting

Koucaiaruur

Maxcyc (KOHCAITHHT)
KOMITAaHUSAJIADUHUHT UKTUCOAMM, MOJMS,
TaIIK1 UKTUCOAMNH (aoausT, pupManapHu
TAlIKWI KWINMII Ba pyHXaTAaH YTKa3WIL,
TOBapjlap Ba XHU3Marjap OO030pJIapuHU,
WHHOBAIlMSUIADHU ~ TaJKWK OJTHUII  Ba
IIPOrHO3JIaIra onn Macananapzaa
Maciaxariap, TaBcusulap — OepuuliaH
ubopat GaoausiTu.

Kopnopauus

Corporation

Kopnopauus

OupoH-OuMp (QaonausAT Y4YyH VYIOLITaH
IOPUJIMK BAKUCMOHUH MIaxciaap MaKMYH.

Kopxona Ba
TAIIKUWJIOT

Enterprises
and
organizations

Hpeanpusitue
U
OpraHu3anus

MyailsiH Makcajyiapra SpHIIUIl  YYyH
OWpraiivkaa  WIUIAHIUTaH  KHIIWIap
OupJanMacuIup.

Kopxona
NepcoHaAIH

Enterprise
Staff

Ilepconau
NpeAnpUATHS

YyMyMH Tap3ga Ma3Kyp KOpXOHa Ba
TaNTKUJIOTHUHT Oapua ¢manra
XOAMMJIAPUHU Kampad oylau Ba yJjap
MYTJIaKO aHUK BazuQarapHu
Oakapaaumiap.

Kopxona
pecypciapu

Enterprise
Resources

Pecypcsl
NnpexnpusaTUs

U0 YMKAPHUIIT EKM XU3MAT KYpcaTUIaa
doitnananwiagurad  pecypcnap 0ynuo,
yJIapHU Y4 TypyXra axpaTuil MyMKHH:
HaTypasl €Ki TaOuu pecypcaap, MOIINI
pecypciap Ba HHCOH PECYpPCIIApH.

Kopxona,
TAIIKWIOT Ba
MyaccacaHHMHI

Technical staff
and enterprise
organizations

Texuuueckuit
NepcoHaJ
npeAnpusTu

GbyHKIUS  OOMIKApyB  XOAUMIIAPUHUHT
baonuATHHM TabMHUHJIAIl Ba ylapra
TEXHUK XU3MaT Kypcaruin OViinua
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TEeXHUK U UUUTapHU Oa)kapuigaH uoopar OynraH
X0AUMJIApHU opranu3zanum | xoaumiuapaup (6ocma, kymaiTupuin Ba
apXMB  HWIUIapH, KyTyOXOHa  WIIH,
XY>KKaTaapHu €TKa3uob Oepwuiil,
KOMITBIOTEP TEXHUKACUTa XU3MaT
KYpcaThill, KaHUEISpHs, KOTHOJIUK Ba
OoIIKa uiiap).
byHkuusara OuHONAp Ba Xyayapra
TEXHUK  Ba  XYXKaIUK  XU3MATHHH
Kopxona, Kypcatui, yilapHu Myxodasza KWJIHIII,
TAKILIOT Ba O6Sﬂymn3am- OolIKapyB XOZIMMJIApATa  TPaHCHOPT
MyaccacaHHHr staff all.d 1Ml MepPCOHAJ | XU3MAaTUHU  KYpcaTHUIll,  IIyHUHTJEK,
H3MAT entef'prl.se NPEINpPUATHH | KOPXOHA, TAllKMIOT Ba MyacCacaHHT
KypeaTyBun organizations " OoImKapyB Ba acoCHit (Humna6 qHKeipiHm)
XoxUMAADH OpPraHu3alnuM | XOJAUMIIApUTa XU3MaT KYpCaTHII 6y1/11/113a
Oomka uWnUIap, >KyMjaJaH WKTUMOMIA-
MauIun XU3Matiap KWIyBYU
XOJUMIIAPAMDP.
OeBocuTa HILIA0 YUKApHI >KapaCHUAA
UIITUPOK 3TYBYH, KOPXOHAHHUHT
UKTHUCOAUIA daonusr Typiapu
Kopxonanuur The basic OcHoBHbIe |TacHU(IArHYUTra MOC KEITyBUM acOCUM
acocuii duction) (mpou3BOACTBE | MAXCYJIOTIAPHU  (XU3MaTiIap) HILIA0
(Mu1ad (Il:]mt et HHbIE) YUKAPUII oyiinua GbyHKUMATApHH,
YMKAPHII) nsetl;l[;;lse nepcoHaJl IIYHUHT/IEK €pAamMud HUIUiad YuKapuil
XOAUMJIAPHU NpeInpusTUsl |y4yH UNUIA0 YUKApUIl  JacTypujia
OenruyiaHral Mynaom MaxcyloTiapHU
(xu3matnap) wumnad uyukapum Oyiinda
byHKIMsATapHA OaXKapyBUYH UITIHIIAP.
V36exncton  PecryGnukacuma — onmii
TQBJIMMHUHT HWKKHHYA  OOCKMYHM —
Maructp master Maructp MarucTpaTypaHy TyrajularaHiapra kaco-
XyHap Ba wiMuil ¢aonuar OuiaH
IIYFYJUIAHHII XYKYKH OepHiirad Jiapaxa.
Maaka Advanced IloBblilIeHHE | TABIUM TH3MMUJA  XOZUMIAp KacOui
. . kBaJuuKkanm | OUTUM Ba KYHUKMaJapUHH  STHTHJIAII
OIIMPHIII training ..
U XamJia 9yKypJIAIITHPHII Kapa&HU.
Manca6aop . TomxnocTHOE TaUHJKI/InI/HZ - OOIIKapyBYMIIMK, MabMYpPHUI
axc Executive HIO -xyxanuk BasudamapuHu  OaxkapyBuH
axc.
XaKUKATJIaH JrajlaHaJural OocKudiiap
Mapraba degree CTeNneHb (JtaBo3umIIap, WII  YpUHJIApU  Ba
yKaMoaJiar MaBKeJap) U3UWUTUTHINDP.
Opranuszanus | ab3ojlapy  KaMUSAT  MaxOypusTiapu
MacbyausaTu Limited public corpaHuyeH- |Oyiinua Qakat y3mapu Kymrad Yyl
YeKJIAHTaH N HbIM Jloupacuia xxaBoorap Oyinajauran >xkaMusiT.
organizations
KAMUAT o01ecTBeH-
HOCTBIO
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Pecnybnmkacua
JaBaT OomIkapys

V30eKHCTOH
KOWJIapaaru
uaopanapu. YJap MaxauUluid BaKWUJUIMK

Maxaaanu
1aBaaT Local Opranbi opramjiapu (XajkIenyTraTiapu TyMaH,
XOKHMHSITH administration MeCTHOM maxap xamjaa BuiosTiaap Ba ToOIIKEHT
s BJIACTH miaxap KeHramuwiapy) Ba — MaxXaJulHid
oprasJjapu
WKPOUsI OpTraHiiapu (TyMaH, [axap xamaa
BWIOSATIap  Ba  TONIKEHT  IIaxap
XOKHMHUSTIIApH )Ta OVIMHAIH.
MAaLMYDHST Administratio | AMUHHCTPAlIM | KOpDXOHAJIAPHUHT pax0ap XOAWMIIApH,
yp n sl OolKapyBYM MaHcabIop maxciap.
MenexmenT | Management | MeHe:KMeHT | OOIIKApHIN TYFPUCHIATH Maxcyc (haH.
Mexuar WIIYM  Ky4YUHUHT  MexHaTra Oynrad
503001 Labor market | PoiHOK Tpyaa |KOOMIHUATHHH COTHIN Ba COTHO OJIMII
P TU3UMUIUD.
MexHat The work TpynoBas XOIUMIIADHUHT MeXHaT bhaonusaTu
nagrapyacu book KHHMIKKA TYFPUCUIATH XYXKAT.
. KOpPXOHa aoNMUATHAA MEXHaT
MexHat Labor Tpynosou P ¢ A X
. IaPTHOMACH acOCH/a UIITHPOK 3TAETraH
JKaMoacu collective KOJIJIEKTHB
XOJIUMJIAP.
MEXHAT xapaéHuaa 0apya amaja KAJIUIIN
MexHaTt Labour TpynoBasi |7103uM Oynaran MebEPHN  XyXoKaTiaap
HHTH30MH discipline AUCHMIUIMHA |OwiaH Oenrmnad KyWWiaraH ymMyMHi
TapTHO.
MexHat TpynoBou MEXHAT TYFPUCUJArd KOHYHJIAp MaKMYH.
Labor code Py P yHiap Y
KOJAEKCH KOJIEKC
XOJUMJIAPHUHT TAIIKUJIOT OuiaH ¥3apo
MexHat Labour TpynoBasi $ P N Y P
. . XaMKOPJIMTH XKapa€¢HuJa yJIapHUHT ¥3apo
KYHHUKMAacH adaptation ajantranus
MOCJIAIITyBH.
Ui OepyBUYM Xam/Ia XOAUM EKH XOAUMIIAP
xKamoanapu VpTracuaa KOHYHJIap,
MEbEPUI doKaTIa Kamoa
MexHart . TpynoBsbie P xy P,
Labor disputes KEJUIIYBJIapH, MEXHAT [IAPTHOMACH
HHM30J1apHU CIIOPBI o
Owran Oenrunad KyWwiIraH MexXHAT
mapTiapu KYJJIaHUIIN F03acUJiaH Kenuo
YUKKAH KeJIUIIMOBYUIIUKIIAP.
MamJiakaT aXOJUCUHUHT  MEXHaTra
maékariayd Eurmard KMCMU. Y 30EKHCTOH
MexHat Labor TpynoBbie PeciyGnukacuna 16 €mpman 54 émrava
pecypciapu resources pecypchbl Oynran aémmap, 59 é&mraya OynraH
ApKaKIap MamiiakaT MEXHaT
peCcypCIapyuHU TAIIKUII 3TAJIH.
. XOJIMMHUHT oenrunad VIAWIITaH
MexHaT cTaxu . Tpynosou A v
Seniority eTaK TapTuOAa  XHCcOOJaHAgUraH  MEXHaT
dhaonusaTu JaBpHu.
MexHat labor IIpousBoauTen | MIIa0 YUKAPHUIN >KapaéHHUJA XOJIMMIIAp
YHYMAOpJuru | productivity | bHOCTH TPyAa | MEXHATMHUHI CaMapaJopiK KYpCaTKU4H.
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X0ouM OwiaH uWIl OepyBYM YypTacuaa

MyausiH MYyTaXaCCUCIHK, Majaka,
MexHat a labor Tpynosoe . .
JaBO3UM OyiinMua, XakdBazura MyailsiH
HIAPTHOMACH agreement coralieHmne .
UIUIapHU  Oa)kapulll XakKuJaru y3apo
KEJIUIIYB.
MexHaTHH Labour Opranusanus | KOpXOHaJa HWII >KapaéHUHU YIOIITHPHIIL

Tamkwi 3tuiml | Organization Tpyaa TapTUOM BaTaMOWUJUIAPHU.

UXTUIOQIIApHU  Xajdl  KWIHII  YCYJH
cudatuaa TaKTHUK yCYJUTApHUHT

My3okapajap | conversation IleperoBop |maxmyungan wubopar OYynub, Kapama-

KapIiyi TOMOHJIAPHUHT ¥3apo MakOy
€4MMra KeJuIIapura KapaTUIHILUIUD.
MOAJMIM Ba MabHABUN HEbMATIAPUHUHT
MyaiisiH CyObeKT Ba HIaxciiap Srajluruaa
COOCTBEHHOCT | __
Myaxk property N oynuimun Ba ynap TOMOHM/JIaH
V3IAIITUPWINIIA. XYyCYCHI, KOPIIOPATUB,
»Kamoa Ba JaBJaT MyJKJIapu (apkiaHagu
MyJIKKa  3Talluk KHJIHIIL, yHIaH
Myaxkaop owner coO0CTBEeHHMK | olimananul, Tacappyd ITHUII XyKyKHUTa
ara OYJTraH )KUCMOHHMM €KUM FOPHJIMK IIAXC.
KOpXOHa Ba TAIKWIOTIAp  acOCHii
aonmusituaa Oann Oynran OynmuHMa
MyHTazam . Henocpencrae g)ax6apnapﬂnzmp. (DI}[/HKI_IZIOHaJ'I pa)216apnap
direct leaders HHbIE .
paxoapJap JeraHga, acocwit ¢aonusaTaa OeBOCUTA
PYKOBOIHTE/IH - .
UIITUPOK STMalIUraH anicivel
paxOapyiapy TYITYHUTIAIH.
Myraxacencna . OouIKapyBra goup Kapopiap Taiépiant Ba
specialists Crnenuaaucrsl | MIU1ad YUKUII QYHKIUSICUHU OakapyBUH
P XOJIUMJIAPAMD.

XoaumiiapHu Subjects of Cy0bexkTbl | OOIIKapyBYM XOJIUMJAp, OOBEKTH 3ca,
OomIKapuIn personnel yipaBjieHHe |UIuUiad YUKapUIl XOAUMIAPUIND.
CyObeKTH Management | mepcoHAJIOM

KOPXOHQJIAPHUHT  caMapaid  (aonusT

Xoaumuiapuu | The subject of Ipeamer KYpCAaTULINHU TabMUHJIAII Ba
OomKapun discipline AMCHUILUIMBI | MIIJIOBYMIIAPHUHT DXTUEKITAPUHH
(paHUHUHT personnel ylpaBjeHHe |KOHAMpUII  Makcaaujga  MepcoHaira
npeaMeTH management | INePCOHAJOM |Makcaara MyBO(QUK TabCUp KYpcaTHII

OwmsiaH OOFIIMK OMIMMIIAp TU3UMU.

XoauMiaIapHu Objects of O0BbeKTHI KOpXOHa Ba TAIUIKWIOTHUHT WXTHUMOUHN

OOMIKAPUIIIHA personnel yIpaBjieHHe | MyXUTUHU PUBOXIIAHTUPULLITUD.

3apyp o0beKTH | management | NepPCOHAJIOM

MEBbEPUIN XyXxoKatiapra MYBO(QUK

(HM30oMIIap, ycTaBlap, WYKH TapTHO

Paxapuap Leaders PykoBoauresn | Kouganapu) MabMypPUNIAIITUPUII
bl byHKOUSIapU, KOPXOHA, TalIKWIOT Ba

Myaccaca  HOMMJAAH  XapakaTJaHWIL,

TaKCHMJIAII XyKyKJapura Ba
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BakoJiatiapura (MabMypuil pyHKUHUsIIAP)
ara oynran, KapaMOFuJaru
(O6y¥icyHuUIIUIATH) xoaumiapra
pax0apiauK KWIyBYM (MILIA0 YUKApUINTa
ouJi OYJIraH TONIUPUKIAPHHA TaKCUMJIAIIL,

XOIUMJIAPHU  JKOW-)KOMHWra  KYWwi),
KOPXOHA, TAallKWIOT Ba MYyaCCACaHUHT,
IIYHUHTAEK OYMHMAaIapHUHT
GbaonuATHHM  TalIKUI ~ KWIYBYM  Ba

MYBO(MUKIAIITHPYBYH, PapMOUHIILIIAPHH,
TOMIIAPUKIAPHA OKAPWIUINNA YCTUIAH
HazopaT oiau0 OOpyBUM  KOpPXOHAa,
TalIKWJIOT Ba Myaccacaiap OolIKapys
XOJIMMJIAPUHUHT OUP KUCMH.

Pexa

Plan

Il1an

XY)KaIMK CyOBEKTH, OOIIKApyB THU3HMHU
alipum OYFuHIapH
daonmusTuHuHrAacTypu. Mukm umab
YUKapHIl, OU3HEC, MUHTAKaBUM, TapMOK,
yMyMJIaBJIaT XaMa >KOpUW Ba MCTUKOOIN
pexaiapu

Ca0ab

Cause

IHpuunna

WHCOHHMHI ~ HUMa  y4yH  Xapakar
KWIMIIMHA ~ KypcaTaauraH, Qaoiusitra
WYKA YHAOBYM Hapca OYnuO, y MyailssH
IXTUEKIIAPHU KOHTUPHIIT Owmnan
OOFITMKIUD.

Crpecc

Stress

Crpecc

WHCOHHUHT aTpodJard CTUMYJUIapura
€KUM CTpecciapura >KUCMOHHMM, KUMEBHM
Ba IICUXOJIOTHK pPEaKLUIapU MAXKMYH

Tankug
KHJIH I

Criticize

KpurukoBarp

MEXHaT baonuaru )apaéHuaa
XOJUMIIADHUHT OHWp-Oupiapu IIabHUTA
TaHKUJIMN MyJioXa3ajiap OMILIUPULTHIND.

Tapud
ceTKacu

tariff scale

Tapudnas
ceTKa

MEXHATHUHI MypakkaOiurua Oyilnua wuii
XAaKMHH TabaKaJaIITUPHILI BOCUTACH

Tamkuani
MATAHUAT

Organizational
Culture

Opranuszanuo
HHasl
KYJbTypa

KOPXOHAa Ba TAIIKWUJIOTIAP XOJIUMIIApH-
HUHT amajd KWIaJuraH KaJpusariap,
MyHocabatiap Ba XYJIK-aTBOP
HOpMaJIapuIup.

Tamknani
TY3HJIM LI

Organizational
structure

Opranusanuo
HHaA

CTPYKTYypa

aBBAJI0O AaHbAHABUM paBHUIIJA MEXHAT
TaKCUMOTH  acoc KWIMO  OJHWHraH
TAMOMHJIJIUD.

TemnepameHT

Temperament

TemnepameHnr

IIAXCHUHT  y3ura
MaXMyHuaH
(GaoNMMATUHUHT JUHAMUK Ba
TOMOHJIAPWHH, ITYHUHTJIEK,
ATBOPHHH aKC 3TTUPAJIH.

XO0C
ubopar

XyCyCUsTIapU
O6yuo,
XUcCcui

XYJK-
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DOYHKIMOHAJ
JKUXaTAaH
XOAUMJIAPHHU
OomIKapu I

Functional
personnel
management

DOYHKIMOHAJIb
HOE
yIpaBJieHHe
MEePCOHATIOM

KaapJiap coXacwjard unap OujiaH
Oornmuk Oynran Oapya Basuda Ba
KapopJyap (MacaiaH, KaapjapHu TaHJAII,
MaJlaKaCuHU OIIMPUIIL, yIapaaH
doiigamaHuI Ba X0Ka30yap) AaH uoopar.

Xapusma

Charisma

Xapusma

oupop axciIapHUHT Oomkanapra
HUCOATaH aloXyja XyCyCHsITIIapra Ba aHa
1y XyCycHusTIapra MYBO(DHK
Oomkapuiira XaKJIn AKAHJIUTHHU
n(doaI0BUM TYLTYHYA.

Xogumiaap

personnel

KaJIpbl

KOpXOHA,  TaIlIKUJIOT,
¢ajam  acocuja  MIUIaiauraH,  Ba
UIMYWIAPHUHT  YMYMHM YyeKJIaHTaH
COHHTA KYIIIWJIaIUTaH, Oapua
WITYUJIAPHUHT WMFUHIUCH.

MyacCCaCaHUHI'

XoJaauuar

holding

XoJauHr

acocuit  ¢GaonuATH  KOPXOHAJTAPHUHT
aKIWSUTApUHA  ¥3  Tacappydura OJuII
OpKaJIH yJIApPHUHT UIIWHU Ha30paT KUJIHII
Ba  Oomkapumijgan ubopar  OynraH
KOMIIaHusI, OOII KOPXOHa.

HITataap
KaABAIHU

staff list

HItaTHoe
pacnucanme

MYJIK 3racu, paxoap €Ku IOKOpPH OpraH
TOMOHHUJAH TaCAWKJIAHTaH Oup Xui
JABO3MMIJIAD Ba JIAaBO3UM  MAaolllIapu
MUKIOPUHU KypcaTraH XoOJiaa JIOUMUU
WITYUJIAPHUHT JJABO3UMJIAP HOMH.

JKcTpaBepcus

extraversion

JKeTpaBepcus

IIAXCHUHT IIyHaan TICUXOJIOTUK
XYCyCHUSITIIapUHU  KypcaTuO Oepaauki,
OyHJa MIaxCc Y3WHWHT KU3UKHUIILIAPWHH
TallKd OMWJITa, TallKu OOBEKTIIapra
Kapataau, ©Oab3aH OyHH  Y3UHUHT
KHU3UKHIIUTApY, [MAXCHH  aXaMHSTHHH
MacaUTUPHIN XMUCOOUTa aMajra OIHUPaJIH.

DTHKA

Ethics

DTHKA

WKTUMOUN  xa€T kapaéHuma pyéora
YUKAPWIAUTaH YHUBEPCAI Ba Y3UTa X0C
axJOKWii Tamabamap Ba XYJK-aTBOP
HOpMaJapy TU3UMUJIUDP.

Srona tapud
ceTKacHu

Unified tariff

Ennnoe
TapudHasi
ceTKa

KyHu Japaxajgard HIIduiapjaaH TOPTHO
TAIIKUJIOT paxOapiapuradya Oynran 6apya
XOJUMIIAp MEXHATUHUHT TapU(PUKAIUICH
Ba YHIa XaK TYJaLIJIUp.
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