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Kupum

Juccepranmss MAaB3YCHHHUHI AaCOCJAAHHMINM BAa YHHHI J0J13apOJiMru.
V36exncron PecryGiukacu CaHOATHHUHI YCTYBOP TapMOKIAPHAAH XUCOOIAHTaH
TYKUMAUWJIUK COXAacH SUIMM WYKA MaxCyJOT TapKuOuja Maxawmid uiiad
YUKApUII XMCCACHHU OLIUPUINTAa XU3MaT KWIYBYM MYXUM HyHamuil cudaTtuna
TOOOpAa FOKOPH axaMuAT KacO ATuO 6GopMOoKIa.

TYyKMMauMIIMK KOPXOHAJAPUHUHT SHIY TOBAPJIAPHU Y3JIAUTUPHULI, YIAPHUHT
cupatuHy, HWYKKM Oo30pAa pakoO0aTOAPIONUIMIMHU  OLIMPHIL,  ONEPALMOH
MEHEXMEHT yCyJJIapd aCOCHJIa PUBOXKJIAHTUPULI MYXUM axaMHAT kacO stanu. by
Gopama 2017-2021 imuiapna Y30GeKUCTOHHM PUBOKIAHTHPHUII —Xapakatiap
CTpaTerusicuja y4yuHuYd WyHamum  “MKTUCOAMETHM  PUBOXIAHTUPHUIN  Ba
INOEpATUTAIITUPUIITHUHT  yCTyBOp HyHanumuapu na “[lpuHnunuan xuxatnaH
SHTM MaxCyJOT Ba TEXHOJIOTHS TYpJIApUHHU Y3JalITHPULI, LIy acocJa MYKU Ba
TamKy 0030pJa MUWUIMHA TOBapJapHUHI pakoOaTOapIOIIIMTMHU TabMUHIAM J1e0
Genrunab Gepuran’,

byrynrn KkyHaa TYKMMA4WIMK CAHOATH KOPXOHAjlapu OJIIuJa TypraH
Bazudanapian Oupu HILIA0 YMKAPHII pecypciapuiaH OKWIOHa (HoigaaHuII
xucoOura MaxcysioT MIUIa0 YMKApUIl TaHHAPXWHU KaMaWTHpUIL, KOPXOHAHUHT
MOJIASIBUN Ba MKTUCOIAN OapKapOopJIUTuHU OLIUPUII Xamzaa
pako0aTOapAONLTUTUHN TabMUHJIALIIUD.

MamiiakaTumMu3ga TYKUMAUUIMK —caHOAaTH  Kajajdl cypbariap OujiaH
pUBOXKIJIAaHAETraH TAapMOK XHcoOnaHaau. TapMOK pUBOXIAHUILIUTA aBBaJoO,
Maxamuimii xoM amé 0Oasacu MaBXyIIurd 3aMuH Oynmoxna. Komasepca,
TYKUMAUMJIUK CAHOATH KYI MEXHAT Tanald KWIMIIM OOMC YHTa KYMPOK MIIYH Ky4d
Kb STUIUIIM aX0Jdu TYPMYII Japa)KaCUHU OIIMPUII Ba OPTHKYA UITUYHU KyUYWHU

UIITa KOWJIATUPUILI UMKOHUHU Oepaau. KOkopu KymumMua Kuitmatra sra Oyirax

! ¥36exncron PecryGnukacuny siHaa pUBOKIAHTHPHIN OYiIMUa XapaKkaTiap CTPAaTernsich TYFPUCHIA. Y 30eKICTOH
Pecniyomukacu Ipesuaentu ®apmonn. 2017 iinn 7 despais. //Xank cy3u.- 2017.- Ne28. 8 derpaib. 16.



MaxcyloTiap HIad YUKApHUIIHU TabMUHJIANAWTaH IOKOPU TEXHOJOTHsIIapra
aCoOCJIaHTaH TYKMMAaYWIMK KOPXOHAJIAPUHU ONEPALMOH MEHEKMEHT YyCyJUIapuaaH
camapayid (polganaHuIl acocuga PUBONKIAHTHUPUIL MYXHM axaMHUAT KacO 3Taju.
by 6opana IIpesunentumus [LI.M.Mup3uées: “UKTUCONNETUMUZHU MYTIAKO SHIU
acocJa TalllKWJ ATUII Ba sHaJa SPKUHIAIITHPHUIL, YHUHT XYKYKHWA acOCIapuHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, WIIA0 YMKApUIIHKA MOJEpHU3AIUsl Ba JuBepcudUKaus
KWl Oyinya Kartop KOHYHJap, (apMoH Ba Kapopiap, MyxTa YiJIaHTaH
macTypiap Kabyn KHIMHAM Ba yiIap M3YMI aMaira OMIMPWIMOKZA™ — 1e0
TabKu1a0 YTaunap.

TYKUMaumIvK KOPXOHAJAPUHUHI camapaid (aoqusaTd Kyn >KUXAaTIaH
3aMOHAaBUIM TEXOJOTUsUIap OWIaH >KMXO3MALIUII Aapakacura OOFIMKAUp. YOy
JKapa€HHM amaira OIIMPUII HWNUIa0 YMKapullla pecypiaplaH OKWJIOHa Ba
camapaiu ¢oiinananuira, MaxCyJoT cubaTUHUHT AXIIWJIAHUIITA,
pako6aTéapIOUUIMK Japa)kaCHHUHI owuiuura oaub kenaau. by omnepanuon
XKapaCHIApHUHT  TYKUMAUWJIMK  KOpXOoHamapujga MyBad@akuariu  amanra
OLIMPWIMIIMHA TabMMHJIAIIAA ONEPAllMOH MEHEKMEHT YCYyJUIapUIaH camapalv
¢doitnananu Tanad KwinHaau. KopxoHaHu OolIKapHIga onepaioH MEHEKMEHT
yCyJUulapu BOCHUTacHAa MOJJHN, MOJIMSBHIM Ba MEXHAT PECYpCIapHUlaH OKHIOHA
doiinananran xojAa, OKOPM HaTIKajapra OSpUIIUII MaKcaAuaa HKTHUCOIUM
»Kapa€Hiapra TabCUp dTUJIAJIN.

MamitakaTuMu3a TYKUMAYWINK TAPMOFUHU PUBOKJIAHTHUPUILTA KAPAaTUIITaH
daon cuécar OPUTUIMOKIA. BUpOK TapMoKaa alipuM MyammoJsiap MaBxyzd. Yiap
naxTa TOJACMHU KailTa MIUIAII €Tapiid Japa)xaja 4yKyp AMaciurd OujiaH Xam,
UIUTA0 YUKAPUIITHUHT SKYHUH OOCKHYM MaxCyJOTJIIApUHUHT PaKo0aTOapaOoNuIHK
Japakac MNacTiauru OwinaH xaM OOfiMK. XO3Uprd KyHAa TYKMMauWJIuK
KOpXOHaJapu OJIIuJa TYpraH acocui BaszudanapjgaH Owpu UINUIA0 YHKAPHII
pecypciapuiaH YHYMJIM Xamjla camapaiu (hoWJaTaHuIIHA TabMUHIAM OJaJuraH

onepanmuoH MCHCKMCHT TH3MMHUHH dpaTUIl Ba OICpallMOH MCHCKMCHT

2 V36exucron Pecniy6mukacu Ilpesunentn IllaBkar Mupsuéesnnar Ommit Maxmicra MyposkaaTHomach. //Xank
cy3u, 2017 vimn 23 nexadpp Ne258 (6922) 3 6.



ycyiutapunan camapanu doinananumanp. Ly Hykran Ha3zapaaH TaHJIaHTaH MaB3y
noJ3ap0 MaB3yJapaaH CaHaIau.

TaagkukoT 00beKTH Ba NpPeIMETHHMHI OeJrujaaHumu. TagKUKOTHUHT
oowektn cudaruma “Stimul biznes” MabCymUATH YEKJIAHTAH XAMUATH OJIMH]IU.
V36ekucronna TYKUMAYMJIMK KOPXOHAJIAPUHM OIEPAllMOH MEHEKMEHT yCyJIIapu
acocujia  pUBOXJIAHTUPHUIN  JKapa¢HUAa  coaup  OViaauraH  WUKTUCOAMI
MyHOca0aTaap MaKMYH WIMHA TAAKUKOTHUHI MPeAMeTH XUCOOIaHa IH.

Tagkukor wmakcaaum Ba Basudagapu. TagKUKOTHHHI MaKcaau
TYKAMAUUIUK KOPXOHAJApUHHU OIEPAiOH MEHEXKMEHT YCyJUIaph acoCHjia
PUBOXKIIAHTUPUII OYiiMYa UMUK TaKIU( Ba aMaluil TaBCUsJIap MUIUTA0 YMKUILIAH
nbopar.

Maskyp Makcaara SpUIIMAII YYyH KyHUJard BasuaJapHU Xajl KHJIALI
Oenrwiad oOJMHIN:

- TYKMMA4WIMK KOPXOHAJIApMHM OOIIKApHUIIAa OIEepallMOH MEHEKMEHT
YCYJUIADUHUHT axaMUSATAHA Ha3apwid JKUXaTAaH TaJAKUK OTHII Ba WIMHN
XyJiocaJapHu MaKJJIaHTHPHIIL;

- TYKMMAUWJIUK KOpXOHAJapuaa OIEpalyioH MEHEKMEHT YCyJUIapuaaH
ol falaHUIITHUHT XOPYK TaXpruOacuHu Eputud Oepur,

“Stimul biznes” MabCyIUATH UYEKJIAHTAH >KaMHUATHIA OIEpaIliOH
MEHEXKMEHT ycyJuiapuaaH ¢doiganaHuin >xapa€HMHA OaxoJaiira KapaTwiral
WIMHN XyJIOCcaJlapHU MIaKJJIAHTUPHIIL

- Stimul biznes” MabCynmMSATH  4YeKJIAHTaH >KaMUATH  (AOTUATH
camMapaJIopJINTUHU OIIMPHUIIAA ONEPAMOH KapaCHIapHU ONTHUMAJUIAIITUPHII Ba
YHH OIepalliOH MEHEXMEHT YyCyJIapy acoCHJia PHUBOXKJIAHTHUPHINTA KapaTHIITaH
WIMHUH Takaug Ba aMajauil TaBcUsIap UILIA0 YUKHILL

TagKUKOTHHHI acocu Macajgajgapu Ba d¢apasiaapu. TaIKUKOTHUHT
acocuit Macanacu “Stimul biznes” MabCyIHsITH YEKIAHTaH JKaMHUATHIA OTEPAIMOH
MEHEXMEHT YCyJUIapuaaH caMapaidu (olganaHuIl Ba YHH PHBOKIAHTHPHIIIAH

noopat. TaAKUKOTHUHT acocuii apasziapu MyHaaH HOOPaTKH, KOpXOoHa (PaousiTh



caMapaJOpJUTMHU OLIMPUILJIA ONEPALUOH MEHEKMEHT YCYJUIAPUIAH CaMapalid
doiinananuin 10Kopu poiaa onuiura oMb Kenaau.

Mag3y Oyiin4ya KHCKaya agaduériap TaxJamiad. XOPWKINK HKTUCOIYU
onmumiap, xymiazaH B.Richard, Chase and Eric L. Prentis’, P.Ueiis, H. Jix
OKBWJIalH, P.HK06C4, C.B. HJ'ILI[GMI/IHOBSJIapHI/IHF WIMHUHA ~ HIUIapUIa
KOPXOHAQJIAPHHU OIEPAMIOH MEHEKMEHT YCYJUIApU ACOCHAA PUBOKIJIAHTHPHIILI
WIMUH )KUXATJaH TQJAKUK STUII OWJIaH OOFIIMK MacajaJlapHUHT Ha3apuil Ba aMauit
KUXaTIapu KypuO YMKUJITaH.

Mamakatummsaa ukrtacoqdn omnmiaap M Ilapudxomkaes®, C.C.Fymomos’
H.K. ﬁynnomeBS, I[.H.PaXI/IMOBag, I[.C.KOCI/IMOBalo, M.F.YMapxozmcaeBallnap
OTepallioOH MEHEKMEHTHUHT Ha3apuil-yciayOuid MacaialapuHy TaJKUK KAJTUHTaH.

TagkukoTaa  KY/UIAHWITAH  YCIAYOJIapHUHI  KHCKaya  TaBcudm.
TaaKUKOTHUHT Hazapuii Ba yciuyouit acocunu PecnyOnuka [lpesunentu
Mabpysanapu, dapmonnapu, Y36ekucton Pecrniy6iukacn Konynnapu, Basupiap
MaxkaMacHHUHI KapopJyiapu, YpraHujaéTraH Map3y Oyiinya VKyB Ba ycCIyOui
anabuérnap, KOPXOHAJIAPHU OINEPAIMOH MEHEXMEHT yCyJUlapu acocuja
PUBOXJIQHTHPUILTA OWJ WIMHUKA HWOUIAPU TalIKWI KWwiagu. Maructpimk
JUCCepTalysl UIIUAa UKTUCOAWM Ba MOJUSABUM TaxJIWi, TAKKOCIAI, TypyXJiall
ycyJutapuian (pongamaHmiy.

TagKuKOT HATHKAJIAPUMHUHI HA3APUIl BAa aMaIuid aXaMUATH. TaaKUKOT
HaTWKAacuJa OJMHTaH WIMUN XyJjocalap, Hazapuil Ba amManuii TakiaudiapiaaH

“Stimul biznes” MUXna omnepaunoH MEHEKMEHT YCyJUIapuaaH camapaliu

¥ Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field Rediscovered", Journal of Management,
October 2013, p. 351-366.
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8 Wynnomes H.K., Haboxos B.1. “Menexxment nazapusicn”. Hapmuk. T.TANY, 2013.-433 6.
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10 Kocumona [1.C. “Menexment Hazapusicu”. Japcmuk T.: TAUY, 2011-350 6.

1 UmarhodjaevaM.G. OPERATSION MENEJMENT. Q'zbekiston faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti. Darslik.
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doiinananuin Ba yHU pUBOXIaHTUpHUIIAA Qoiigananuim MyMkuH. [y 6unan Gupra
MarvucTpJiuK JUCCepTalus UIIMHUHT Ha3apuil Ba yciayOuil rostiapu “Onepanvion
MeHexMeHT”, “Ctpareruk Oomikapuir”, “THU3UMIM MEHEKMEHT Hazapusicu’
dannapumaH Mabpy3ajap VKHINIA, aMaldid MAaIFyloTiaap VYTUIIIA KEHT
KYJUTAaHWJINIIUA MYMKUH.

TagKuKOTHUHT WIMMH STHTHIMIH. “Stimul biznes” MabCynIusITH YeKIaHTaH
KaMUATH (AoTUATH caMapaJOpJIMTHHUA OIIMPHUIIAA OIEpaIluoH >KapaéHIapHU
ONTUMAJJIAIITUPUII Ba YHH OINEPAlMOH MEHEXMEHT yCyJUlapu acocujia
PUBOXKIIAHTUPUIITA JOUP TaKIM(Iap UIIiad YNKUITaH.

Jucceprauus TApKUOMHMHI KMCKa4a TaBcudpu. MarucTpiuk auccepranus
UM Kupumi, ydra 000, Xynoca Ba Takiaudiap, QoiganaHwiran agadbuériap
pyiixatugan uoopar.

WImHUHT KUpUIl KUCMUAa MaB3YHUHT J1013apOJIMTH, MaKcaj Ba Basudanapu,
Map3y Oyinuya anaOueTinap TaxJIWiIM, WIMUNA SIHTWIWMTH, Ha3apuid Ba amMaiuil
axaMUATH, TY3WINIIHA EPUTHUIITAH.

Wnmuit uimHuHT OupuHud 6001 “TYKUMaunIMK KOpXOHAJIapuja ONepalroH
xapa€HIapHu OOILIKAPUIIHUHT Hazapuil acocimapu” €0 HOMIAHHMO, YHJA
TYKAMAUUJIUK  KOPXOHAJIAPUHU  OOMIKApHINJIa  ONEpPalioH  MEHEXMEHT
YCYJUIAPUHUHT TaBCU(PU Ba aXaMHsITH WIMHKM >KUXaTAaH ouynO OepuiraH Ba 000
Oyitnda Kuckava xysocanap 0epu6d YTuiras.

NkxknHum 600m  “Stimul biznes” MabCynmMsaTH 4YeKIaHTaH JKaMHATHIA
OlepalvoH MEHEXMEHT ycyJulapuaaH (oipanaHuil >xapa€HuHM Oaxonam’” 1e0
HOMJaHTaH. YHAa “Stimul biznes” MabCynusaTH YeKJIaHTaH KaMUSATHHUHT aCOCHUM
MOJIMSIBUA - UKTUCOAUM KypCaTKUWiIapH, ONEPalMOH MEHEXXMEHT YCYJUIapuIaH
dbolnananum xapa€Hu TaxJIWil KWJIMHraH xamja 000 Oyiinua Kuckada xysocaiap
Oepud yTuira.

Wnamuit wmmHUHT yauH4YM 000mMma KopxoHa (GaousITH caMapajopiIuTrvuHH
OLIMPHUIIIAa OMNEPALMOH KapaCHJIApHU ONTHUMAIAIITHPUII Ba ONEPALMOH
MEHEXMEHT YyCYyJUIaph acoCHJa PHUBOXKIAHTUPHUIN HYHAIUIUIApU KypcaTHO

Oepwiran xamaa 606 Oyitnya Kuckauda xysocanap 6epud yTuiaras.



WNnmuii MIIHUHT XyJnoca KMCMHJA WIIra sKyH sicanrad Ba “Stimul biznes”
MabCYIHMIATH YEKJIAHTaH KaMHUITHIIA ONEPallMOH MEHEXMEHT YCYJUIapu acoCuaa

PUBOXIIAHTUPHUII HYHamunuiapu oyiinya takaudaap Ba TaBcusiap OepuiiraH.



I 600. TYKMMaYMJINK KOPXOHAJIAPH/AA ONEPALMOH KAPAEHIapHH
OOLIKApPMIIHWHI Ha3apuil acocjapu

1.1. TYKuMaYyHIUK KOPXOHAJTAPUHHU OOLIKAPHUINAA ONIEPALMOH MEHEeKMEHT
yCYJLUIAPMHHMHT aXaMHUATH

V36exkucton  PecryGmmMKacH —CaHOATHHMHT  YCTYBOP  TapMOKJIApUIaH
XUCOOJNIaHTaH TYKUMAYWINK COXACH SUIMM MYKH MaxCyJoT TapKuOMJa MaxXajuihi
UIUIad YUKApUIl XWUCCACHHU OIIMPUINTa XWU3MaT KWJIYBUM MYXUM HYHaAJIUII
cudaruga To0opa FOKOpH axaMusT kKacO F3THO OOpMOKa.

OnepallioH  MEHEXMEHT  yCyJUlapu  TYKUMayWIMK  KOPXOHAJIApUHU
PUBOKJIAHTUPHINTA Ba YHU OOIIKAPUIITA KUATUN TabCUP KypcaTau.

OmnepalmoH MEHEXMEHT YCyJUIapu TypJd MabMypuil Ba HUILIA0 YUKApHII
JapaCHJIapuHU 0OaxoJjall camMapagopiUruHU TabMHUHJIAWIA Ba MyTaxaccuciap,
MEHEXEPIIAPHUHT KeNaKaKaa YCUIIN UCTUKOOJIIapuHK Oenruiad oepaau.

TYyKuMaumiInK KOpXOHAJNapUHU  OOIIKApHUIIAA ONEpalliOH MEHEXMEHT
ycyJutapusiad ¢GoiasaHuIl Ba YHU TaKOMWUIAIITUPUIL OPKaJTud KOPXOHAa OM3HEC
TU3UMJIAQPUHMA WIUTA0 YUKW MYMKHH. YHHHT acocHja KOPXOHAHHHT
MaxCyJOTJIapuHU HIUIa0 YMKapuil, Xap KaHaal OomkapyB (aodusTUHUHT
aXpanMac KUCMU XucoOiaHaau. Y Xap KaHJai omnepanusiiapHu, aBBajo MIKO3 Ba
TAlIKWIOTIAp Y4YyH TasH4Y Oelruiapra sra Oapua omnepanusjiapHu camapalid Ba
OKMJIOHA OomIKapuigaH noopar.

Kopxona ¢aonusatiHu camapaii pUBOXJIaHTUPHILIA OTIEPAIIIOH MEHEKMEHT
yCcyJulapusiaH camapainu (QoiIamaHuIl MeHexepyiapra, Hadakar camapaiu
WIUIANa, I[IyHUHTACK, Y3 KOpxoHajmapu (aOTUSTHHUHT TaMOWWIUIAPUHU
YyKyppOK TYIIYHHIIAA XaM Epaam Oepau.

Mamnakatumusaa TYKUMAYINK TAPMOFUHU PUBOKJIAHTUPHINTA KapaTUITaH
daon cuécar PUTUIMOKIA. BUpPOK TapMoKaa aiipuM MyaMmoJiap MaBXya. YJap
naxTa TOJJACHHU KaiTa WIUIAI eTapyik Japa)xkaaa YyKyp dMaciuru OujiaH Xam,
UNUIa0 YMKAPUIHUHT SKYHHH OOCKMYHM MaxCyJOTJIapu - MaToJiap Ba THUKYB

MaxCyJOTJIAPUHUHT paKko0aTOapAOILIUK Japa)kacy MacTIMru OusiaH xaM OOFJIUK.



byryaru kyHpma pecnyOnukaga 7 MHHITa SIKHH KOpPXOHa (aojusT OJaud
Oopa€Tran [OKOpH WIIIA0 YHWKAPWIN CAJOXUATHATA 3ra OYaraH TYKUMaYMIAK
TapMOFH MIAKIIAHTHPWIAW. 1,4 MHUJUTMOH TOHHAa Xa)XMJard TMaxTa TOJACHHU
UIUIad YMKapHIl KyBBaTJIapHu sipaTHiiay, myHaaH 60 ¢ousra sKuHUAaH MaxXaluiuid
TYKUMAYHITUK KOPXOHAJIAPUHUHT IXTUEKITAPUHH KOHIMPHIIT yUyH
q)oﬁﬂanaHHnMOKz[alz.

KopxoHa Ty3WJIMAacMHUHT yMyMHH MOJEIHAA OMEPAIMOH MEHE)KMEHTHUHT

VpHU 1- pacMia KypcaTuira:

bozopnaru ypHu

A 4

Kopxona ctparerusicu

I y I

MonusBuii cTpaTerus OnepanuoH crparerus MapxkeTuHr cTpaTerusacu

v
OnepanroH MapKETUHT

| [ [ |
nepcoHan 3aBOJ [/d Kapacnnap
Pexanamrupuin Ba Maxcynor,
Marepuaniap
Ha3opar XH3Matiap
BOCHTAUHIIAP
Kupum Yuxumn

1 — pacm. KopxoHa Ty3WJIMACHHUHT YMYMUI MO/IeJIU/1a ONlepallMOH
MEHEeKMEHTHUHT )"prn13
Kopxona 1ynuk xapugopiapra sra OyiaraHmardHa pakoOatoapaomn OYiuim,
Y30K Ba KHCKAa MyJJatriapja MakKCMMal MOJUSBUA HaTwXajgapra SPUILIUILINA
MyMKHH. XaKUKHI Xapuaopiiapra ara OyJIuIn onepaoH MEHS)KMEHTHUHT aCOCUH

OuzHec >kapa€Hiapuia TYIUK (AoausaTra >pUIlUIl MIApOUTUAArMHA 103 Oepau.

2 www.UzA.Uz—Y 36ekncTOH MULITHIA aXG0POT areHT/INIH pacMuil caifTy
13 Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field Rediscovered", Journal of Management,
October 2017, p. 31.
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HuxosT omepamyoH MEHEXMEHTra TYJIHWK JPUIIUIN Y9yH acocwii Ou3Hec-
)KapaCHJIapHU YKUTHUII Ba MHHOBAIUsIIApTa 3ra OY NI JIO3UM.

OnepalioH MEHEKMEHTHUHI acocu OYnuO Ou3Hec-TU3MMIIApHHU (KUPHUII Ba
YUKHIIAPHA Y3rapTHPHUIN YIyYH KOMITAHHS OMEPAIlMOH PECypCIapHHM KYJJIOBUU
TU3UMJIAP) OOLTKAPHIII xucobmanaam™,

OnepallioH MeHEXMEHTAa Oapua Kapopiap KyWumaru Oockuuwiapra 0Yyiu0
Kypuo ‘{I/IKI/IJ'IaI[I/I15:

1) crpareruk, 2-5 #wmiara, kymiajlaH, MaxCyJoT, XH3MaTiap Kail Tap3na
unurad YuKapwiaay, opuc Ba OYIWHMAaNapHU Kaepra Ba KaHIaW >KOUJIAIITHpPraH
MabKyJl, KaHaal unuiad yukapuil KyBBaTjiapu 3apyp Oynnanu;

2) TAKTHK, WHII/90paK, )KyMIIaJaH, MaxCyJI0T/XU3MaTIapHu UILIa0 YHKaAPHII
ydyH KaHYa MUKJIOp/JA WIMYWIap Kepak Oymamu, KaHaald BakTAa yinapra 3XTHEK
TYFUJIAJU, U CMEHACH KaHJail OYJIUIIM Kepak, MaTepHaJJIapHU €TKa3uO Oepwuiil
rpaduru KaHma OYiMIIM Kepak, Tal€p MaxcCyJoT 3aXyupalapuHU TAIIKWI ITHII
KEepaKMUu;

3) onepatuB, cMeHazaa/xadTama/ oOWaa, oNepandsIIapHH PEKATAMTHPHUIN Ba
ylapHU OOIIKapuill OwiaH OOFJIMK Macajanap. YJapHUHT Oa’kapuiiMIIura aifHaH
KUM jkaBoOrap Oyiaau, yJapHMHT Kaiicu OuMpuHM OMpWHYM HaBOaTAa OakapuIil
JIO3UM.

Onepaton 3axupanap SII HomuHu oiaran: 1) nepcoHan; 2) kopxoHa/
OynuaMma; 3) spuMm Tan€p MaxcynoTiap Ba martepuaiap; 4) xapacumap; S)

pexaiy Ba OOIIKapyB TU3UMHU (2 - pacMm).

V3rapuminap

A
v

Kapa€Hu

Kupum Yukuin

2 - pacm. Muuiad ymkapum TU3MMHU, Y3rapuuiiap TEXHOJIOTHSICH

Y Wb nemunos C.B. OnepanuonHbiii MeHeKMeHT. -YueGnuk. M. THOPA-M 2016. —13 c.

> Yeiis P., Dxeunaiin H.Jx., SkoGe P. [Tpon3BOCTBEHHBIH 1 ONEpAlIMOHHBINA MeHeKMeHT. 10-e nu3x. YueOHoe
nocobue. M.: “Bunbsamc”, 2015.-144 c.

16 UmarhodjaevaM.G. operatsion menejment. Q" zbekiston faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti. Darslik. Toshkent-
2014. 12 6.



KelivHrn HuamapHUHT acocHil XycycusTiapuiaH Oupu UIyKd, HiIiad
YUKapHILI KOPXOHAJApH XU3MaT KYpcaTUIl KOpXOHAlapura aninaHuO® KEeTMOKIA.
KopxoHna nunna xap KaHjuai onepauus y3 XxapuJopura i3ra, IIyHUHT Y4yH OyHJai
oTepalysiap acocuil Ba KyIiuMya omnepanusiiapra Oy InHaIu.

Acocuil omepanusiapra xapujopra OOWIMK KeNTUpaJuraH Xu3Mariap
(MaxcynoT KeNTUpHMIL, XW3MaT KypcaTuil) Kupaaud, Oy epaa Kydujaru
KpuTepusiap 3apyp:

e cudar;

® SrUJTYyBYAHIMK;

® TE3JIUK;

e HapXx/ xapaxar

Kymmmua  omepamms/xuzmatiapra TalmlKd — Xapuaop Y4yH  Xa€THH
CHIMJIAIITUPYBUM EKM WYKU Xapujopiapra y3 wuii/onepanussiapuHd caMapaiu
Oa)xapuIl UMKOHUHU OepyBYM XU3MAaTiIap KUpaau. Yiap Kydugaruiap:

e AXOOpOT HyYKTaW HazapujaH KyJura0O-kyBBariam (macainan, HR caBio
MEPCOHAJIMHU Y3  MaxCyJOTHUHUHI TEXHHUK T[apaMeTpiapu TYFpHUCHIAaru
MabJIyMOTJIap OWJIaH TAbMHUHIIAN]IN);

e Muxo3 MyaMMOJapuHUHT Sckupuiid (BOM3 Muxo3 ydyH MOHTaKHH
amaJra OLIUPaIn);

e (CaBJl0O - COTMKHHU KYJIJ1a0 - KyBBaTJIAlll;

e OrnepaTuB TEXHUK XU3MaT.

Kopxonanu Oomkapuiiia onepauvoH MEHEKMEHT YCYJUIApUHU XapaKTepJiaul
YHUHT WYHAITHUPUITAHIMK, Ma3MyHJOPJMUK Ba TAIIKWIMKA [IAKJUIAPUHA OYUO
Oepagu. BomKapuUIIHUHT WYHANTHUPUITAHIMK IIAKIM OOLIKApYBHUHI OUpop Oup
oOBeKTHUra, MacajiaaH, KOpXoHara, OyJIuHMAara, XOJUMra KapaTWITaHJIUTH OujiaH
U30XJIaHaIM. Ma3MyHIopiMK 1akiau Oy ycydl Ba MYJUIapHUHT — Xapakar
XYCYCUSTHHU Oenrwiaian. Talmkuinii makjin 3ca aHuK OUp Mypakkad xosataaru
OeBocuTa €KW OwWiBOCcHTa XapakaTdaaH uOopar Oymamu. Taxmuiuiapra Kypa,

OOlIKapyB aMajau€Tuaa TYpJIM OINEpalMOH MEHEXKMEHT YCyJUIapHu Oup-Oupura



MOHAHJl Tap3la Kyijgam Taxpubacu MaBxyd. 3epo, MyTaxacCHCIApHUHT
TabKUJIAlUIapUya, OMEpPAlMOH MEHEXMEHT YCyJUIapHUHT Oy Iakiiapu Oup-
OMpUHM TYIIUPYBUU MOXUSTIA ATa.

OmnepallnoH MEHEKXMEHTHHHI SBOMIONMSICH  (MCTUKOONAaru OOIIKapyB

UMKOHUSTIAPH) 3 - pacMJia KypcaTHIIraH:

Nnvmia -
GomKapyE KommnbroTepiap TQM&Quality
(MRP)
®opx JITITQC & XKapa&unapHuHr
KOHBCHCDJIapH PEUHKUHUPUHTH
‘> Ninab yukapuin
XoTopHAaru crparermicn DJIeKTPOH KOPXOHAIAP
TAAIKMKOTITAP Xu3MaTIapHUHT
umuab
Onepauusiiap- YUKApPYBYAHJIUTY Ba I'mo6an SCM
HU TaIKUKA cudaru

17
3- pacm. Onepaunon MECHEC/KMECHTHHHI PUBOKIIAHUIINA TAPUXHU

OnepallioH MEHEKMEHT OupuHYM O0p WIMHUN OOIIKapyB TaMONWILIApU
makmuga GM  Tom-mMenexepiapugaH OupH, XpOHOMETPaX, HWII BAKTHHHHT
dboTtorpadusicu, MebEPUI pexaIamITUPUII Ba OOIIKA KaOW omepariuoH MEHEKMEHT
ycyiutapunn takiud stran @penepuk Teinop Tomonuaan udomananran®.

I'enpu @opa 6upuHun OOp MIUIA0 YMKApPUILTa KOHBEHEp TU3MMHUHH KOPUU
KWIMO (MIUiad YuKapuil ONEpalMsUIApUHUHT OaKapUIIHUHT Tapajiesl TypH),
maccu MWUFUIIHUHT Oapya wWIiad 4YWKapuil BaKTMHUM OWp Hedya Mapra
KHCKapTUPHUILTA SPULIIHN.

Meiio unk ©O6op, acocuil >bTHOOPHHU WILUIA0 YWKAPUIN OIepalusiapu
(uexjapia WIIYM YpPHUHU EPUTHIL SKCIPEMEHTUra KHUPHILJA) HKpOUYUJIapura
KapaTuIl MyXHUMJIMTUHU KypcaTraH, XOTOPHAAru WKTUMOMM TaJKUKOTIIApra acoc

18
cojrgnm .
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Jyne mukécnaaru komnanusiapHuar OM Ty3unMacuja onepanuoH-KuiiMaT

taxym (Activity Based Costing) myxum poiis YiHAHTH.

ABC (omepauuoH-KUWMAT TaXJWJIU)HUHT Makcauiapu KylugarwiapjaaH

noopar:

eTasgHu omnepauusyapHu Oaxkapuijga (MaxcyJaoT Ba XU3MATJIApHU HILIA0
YUKapHILIa) YIAPHUHT ¥3apo TabCUPH XUCOOU OUaH XapakaTIapHu XHUCcOOallL;

eKoMIIaHusl MIIMHUHT XapaXkaTJapuHU KaMaWTUPUII Ba CaMapaJopiIuTHHU
OLLUPHIL;

e XapaxxaTJIapHU camapayiv OOIIKAPUIIL

eOnepauusyiap Ba Ou3Hec Kapa€Hiap TaHHAPXM Xakuda axOopoTiIapHU
WUFUII/KY a1,

ebomkapyB KapopjiapuHd KaOyl KWIMII Yy4yH Kymumya (Hadakar,
OyxranTepiuk/ MHUKAOPUHM, WIYHHHTJAEK cudaT) MabIyMOTJIApHU MHUFUII Ba
ylapjaaH (oiganaHuILl.

OnepanmoH-KuiMaT TaxJuiau — Oy onepanusuiap Ba XapaKaTJIapHUHT
TallyBUMJIApUTa AacoCJaHraH XapakaT Ba HWIUIA0 YUKApUII caMapaJopJIMTUHUA

XucoOmant ycymup.
OneparoH-KuiMaT TaxXJIWIM KyWHIaruiapHyd aHUKJIall UMKOHUHU Oepajiu:

1) omepanysiap — KMAMaTUHU,  yJdap  TOMOHMJAH  capQuiaHrad
pecypciapian Kenmo 4ukuo;

2) XapaxxaTlapHu TallyBYWJIAp KHMMATH, MaxcCyJoTiap Ba MIDKO3Jap
TOMOHU/IAH KYJIJIAaHWJITaH onepanusiiapaad Keaud YuKuo.

3) TamryBuunapHUHT  omepanus  XapaxaTjiapura  BaKTUHYAIHK
MyHOcCa0aTu.

OnepanoH-KuiMaT Tax TUIu:

ebusHec-xapa¢HIapHUHT Oapya WINTHUPOKYUIIAPU YUYH TYUIyHApiau OYJiraH

MabJIYMOTIIApHU MY’KaCCaMJIalITHPA/IN,



eK¥mmmua xapaxarnapau (oilnagaHIIraH 3axypajiap OnepalnuoH Xucooura
MYBO(DHK Tap3aa TaKCUMIIAWIN;

ebusHec-xkapaCHIApHUHT TasHY OlEpalUsUIapUHA  aHUKIaiau (UIrduiap,
YCKyHaIap);

eOnepanusiyiap TOMOHUAAH 3axypaiap UCTEbMOIU Japa)KacCuHH, IIYHUHTJEK,
HUMa YIYH Oy 3axypanap KYJUTAaHWJIaETTaHJIATH cababmapuHu
(ToBapyap/xu3Matiaap/MuKko3ap) Oenruaanu;

e OnuH OeNTHUIIaHMaral XapaKaTiaapHu aHUKTAuan (Typau XUl TAKCUMOT)

OmneparmoH-KuiMaT TaxXJIWIM KyHuIard caBojuiapra kaBo0 oepasu:
1)XapaxaTinapHuHr caba0uucu KM /HUMA;
2) XapaxaTiap Kaepja naigo 0ynanu;

3) Kanmaii onepanusiap (Typu Oyinda) pecypciapaan (oigaianaim

Ba KaHJal Japaxania;

4) busHec-kapaéHiapra xapaxamiap o3ara KEJIWIIHHHHT KaHIan
MapKazjapy JKal0 KWIMHTaH Ba Yyjap KaHJail Mponoplusiaa 3axyupanapiaH

dboinananaguiap.

5) Mwxkosznap(typu  Oyiinua) KaHmad — TOBapiap/xu3matiap/
3axupanapiaH onepanusiiap/xapakariapHuHr ((aosar) Oakapuiauliyd OpKalu

doitnananaguiap Ba KaHaal Nponopiusia;

6) busHec-xapaénnap moupacuaa OakapuiaJuraH oOleparisIapHUHT

MeXHAaT CUFUMM KaH/Ja;
7) Busnec-xapa€HiapHUHT MAOIll CHFUMH KaH/Iai;
8) Acocwuii Ou3Hec-x)apa&HIIapHUHT TaHHAPXU KaH/Iau;

9) Acocuii OusHec >kapaéHiapja (JIapoMaUIapHUHT MMaWa0 OYIIHIIH
Mapka3usia) TabMHUHJIOBYM  Ou3Hec-kapa€unap  (Xapaxarjiap  MapKasH)

UIITUPOKWHMHT YIIYIIHA KaHJAu.



Onepannon kumitmMatr MeHexxmeHTH (Activity Based Management) —
OOIIKapyBHHU oIlepalys/xapakar OujlaH TabMUHJIOBUM yciay0 OYauO, yHUHT
XucoOura MIpko3 TOMOHHJAH ONMHTaH 0axo maiao Oynmaau Ba KyTapuiaaud Ba

(mapoman) horganIIMK XUcoOura aMara OIMpUIIaan Ba KyTapriaIu.

OnepanuoH-KHAMAT MEHEKMEHTH KYWMIATWJIAPHU TAXJIWI KUJIHIIHH
Ha3zapaa  TYTaAW:  XapakaTjJapHH;  omnepamusi/Xapakarjap  HILIa0
yukapyBuaniaukHd. Y ABC nmaH axOopoTnapHuUHT acocwii MaHOacu cudarnia
doiinananany; xapaxariaap, Ou3Hec-xapacHiaap, ToBapiap/xusmMaTiap/ MIKO3JIap
Ba YJIAPHUHT HATWXKAJIApH XaKUJa aHWK MabJIyMOTIAPHU OOIIKAPWII TH3HMMHHU

TabMUHJIANIU.

Kommanust kuiimMaTu 3aHXUPUHU acOCUM 3BEHOJapra axkparuin iyiau bunan
XapaXaTJapHUHT KEWWHTH TaxJawinra, ¢Gaoluar Typu/onepanusuiap Oyinya
xapaxaTiap XakdJa ~MabiIymMoTiapjard xap Oup  OYnmHMa/Oymum/iex
Xapaxkatiaapu TpaHchopMaIlusICUra YU MYMKHH. XapaxatiiapHu
JeTAUIAIITUPHIL  Japakacu (omepauusuiap HyKTau HazapuiaH) YJIapHHUHT
UKTHCOOUN Ma3MyHUra Ba Oy jKapa€H TaxJWi Y4YyH KaHYalIuK 3apypJurura
o6ormuk. Typnu uKTHCOMMI Ma3MyHra sra OyiraH omnepanusiiap Ba GaousT TypH
Oyiinya xapakaTjapHH, KOMIIAHUS YMYyMHUH Xapakarjapuja axaMUATIu EKU
YCyBUM YIYIIHU TalIKWJI STYBYM XapakaTJIapHU OaxoJaml Makcaara MyBOQUK.
AHBaHaBUI OyXTaJTEepIMK XHUCOOMJA Xapakarjap YMKUM DJIEMEHTIapH Ba
KAJIbKYJISIUMg ~ Mojajanapu Oyiinua TaBcudnanagu.Kopxonanu Oomkapuiiia
OTIepaIlMOH MEHEXMEHT yCYJUIapu Mypakka® MacajajapHHU €4YuIlra KapaTuiraH:
SHIYM KyBBAaTJIADHU OKWJIOHA KypHIl OmiaH Oupra MIUIad YMKApUII TEXHOJIOTHK
Ty3WJIMacMHU OOCKMYMa-O0CKHY TUKJIAUIHU peKajallTUpraH XoJjja «Huma Oop»
Ba «HUMAa OYIUIIIN KEpaK» opacuaaru OaTaHCHH TOIHUIITHN JIO3UM.

Nxrucoguéran moaepHU3anMsuiall MIAPOUTHAA KOPXOHAJIIAPHU ONEPALIMOH
MEHEXMEHT ycyiapuaad ¢oiganannd OOIMKApUITHU  aMajira  OUIWPHII,
KOPXOHAaHM camMapaiu OOIIKapHIl THU3UMHUHU IIAKUIAHTUPUO, KOPXOHA OJIura

KYyWWIraH MaKkCaJIApHU aMaJira OLUIMPHUIIHY TE3JIAIITHPALU.



1.2. OnepanuoH MeHeKMEHT ycyJLUIapu TaBcHpu

Kopxonanu Oomikapuiiga onepandoH MEHEXMEHT Typiu YCyJUlapHU Oup-
Oupura MOHaHJI Tap3Aa KyJjulaml Taxpubacu Mapxyz. 3epo, MyTaxacCUCIApPHUHT
TabKUIAUIapuya, OOMIKApYBHUHT Oy MIakiiapu Oup - OUPHHHU TYIAUPYBUU
moxusTra sra. llyHaan kennb 4ukKKaH xo0Jija OOIKApyBHU yuTa - TYFPUAAH-TYFpU
KypcaTMara acocCJIaHraH TallIKWIMH-MabMypHUil, UKTUCOIUN parbaTra OOFJIaHraH
UKTUCOMUN Ba XOJUMIIAP WXKTUMOUN (PAOJUIMTUHHU OIIMPHUII MaKCaaAHuIa TaTOMK
ATWJIAJIUTAH MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK yCyJuiapra OViIuin MyMKHH.

OnepalioH MEHEKMEHT YCYJJIapUHU TypKyMmJallira Typiauda €HIOLIYBJIap
MaBxkyAd. AMMO Xap KaHIad HMHCOH €KM »kamoara (pakaTTWUHA YJIapHHUHT
MaH(paaTIapura MOC KEJIyBYM TabCUp YOpaJapuHU KYJJiaml caMapaiu
xucoOnanaau. Tabcup KypcaThuil Ma3MyHUTa Kypa OOLIKAPYBHUHI TAILKWIANA -
(bapmoiuIl, UKTUCOAUN Ba MKTUMOUH - ICUXOJIOTHK yCyJIapy MaBKy/I.

Ymly ycymnap y3apo OOFIMKIWpIAap XamJa ylapAaH KOMIUIEKC Tap3fia
doitnanannnaan. Tamkuauil ycyiap UKTHCOIUM ycyimapaad (hoiganaHuil yuyH
acoc sparcajap, WKTUMOMM - IICUXOJIOTMK YCYJUIap TAlIKWJIWN Ba HKTHCOIMIMA
yCyJUIapHU TYJIAMPraH XoJjija KopxoHa (AOJUATUHU OOUIKAPUIIHUHT 3apypuid
BOCHTANap TYIUIAMUHU spaTafgwiap. buz Kyhuma ymOy ycyutlapHu Kypuod
YUKaAMU3.

Xap Oup TapMOK Ba Xap OUp MaxCyYJOTHUHT Yy3HUra XOC XyCyCHUSTIapu

MaBxky. JIekuH kynruna Muxko3iap (axkat Oup Hapcara MHTUJIAAUIIAD:

Muwuxo3napuu acocan cudar KU3UKTUpAAW, yjapra COTHO  OJiraH
HapcaJlapu/Xu3Matiapyu MyaMMOJIApUHU XaJll KUJICUH, UCTAKJIAPUHU Oa’KapCuH Balll

y Ownan Oupra yiapra 3aBK OarvIIIaCHH.

VYnap y3mapura sSXmu Xu3MaT KypcaTMLUIAPWHU HCTanauiap, yJjap y4yH

MaxCyJIOT Ba XU3MaTiap 3 BaKTUa €TUO KEJIUIIN JIO3UM.



VYnapra srunyBYaHIMK Kepak, yiap y3lapura Kepak Oyiaran ToBap Ba

XHU3MATHHU OJIMIII UMKOHHMTIA 3Ta 6S'IJII/IIHHI/I HCTafII[HHap.

VYnap kuiimarra 3ra OyiauIlra MHTHWIaJuIap — yJiap TOBap OpKaJIW KeJIaJuraH

Gboii1aHuHT UCTEHMOJ KUHMATHHH OIITaH HapX/la TYJIAIIHA UCTAIIManIH.

Muxo3 ¢paxpu — Oy Oup MapTaga SpUIIIIAIUTAH, KEHHH 3Ca XOTUPKAM JaM
OJIMIII MYMKHWH, JEraHd SMac. V3 én atpoduga pakoOATAOUIIAPHUHT HCCHUK
TapTUHH XUC KWIraH XoJjja XajdKapo Jdapaxkajard KOMIMaHUs Y3UHHHT
MUKO3JIADHUA JOUMUHN yIIIad Typull KOOWIHUSITUHU Y3JIYKCU3 TaKOMUJUIAIITUPUO

OOpHIIN JIO3UM.

Xankapo nmapakajard KOMIMAaHUs Y3JIYKCU3 TaKOMUJUIAIIMIINTA Maxoyp.
WunuBuayan y3rapunuiap adpum ojiraHia KamJek OYnu0 KYPUHHUIIM MYMKHUH.
Toyota kaOu Mamixyp SIMOH KOMITAHMSICH Y3MHUHT «KUYMK IOTYKJIapu» OuiiaH
'myxpar Ko3oHraH. MOJIOMHKH, HHIUTAD NABOMHIAA HUFHITAH KHYMK-KHIHK

WKOOUH y3rapuiiap WHpUK ad3auTMKIapHU 103ara KeITHPaIu.
Xankapo napaxaaard KOMIaHusUIapHu ad3aJTury HuMaaa?

Vnap Mmko3jIapu Yy4yH HUMa axamuarid Oysica, Via HapcaHu
AxXIIaaunap: cudar, Xu3Mar KypcaTulll, 3TUIYyBYAHJIMK Ba Xxapaxartiap. Ba
OyHM XalkKapo Japaxkara KyTapwia oJMa€TraH KOMIAaHMsUIapAaH OOLIKayapok
KWIKIITa Xapakar Kwiaauinap. TadoByrnap OaHmaii KOMMaHUSUIAPHUHT Oapua
omepanusIapyuaa akc 3taau. Macanad, XaJlkKapo Japakalard KOMIIaHHSI aBBall
OolIMIaHOK WNUIA0 YUKW Ba TalWépiam WNUIlAapuHu  cudartin  amMalra
omMpaguiap. Ymnapaa Xaro KMAMpAAUraH Ha3zopaTyuiaap TYpyXd TYIJacH WYK.

VYrnapaa sipokcu3 MaxCcyJO0THU TYFUpJIaliUrad Oy InHmanap myk.

PakoOaT pUBOXITAHULITHUHT 3aMOHaBUI OOCKMYa KOMITaHUSI caMapaZopJIuru
XaKygaru axooporiap KUWMaTu ouiiud. XalKapo JapakaJard KOMITaHHSAIA Xap
KUM ¥3 UIIMHUHT cudatura y3u sxaBoOrap Oynamu. ByHra mucon Tapukacuaa

Wtanusigaru kiactep TH3UMHIA Xap OUp KOpXOHA Y3 Ui Oyinya MXTUCOCIAIIa I



Ba cudatny yuyH ¥3m xkaBoO Oepamu. Opartma KiacTep THU3UMHAA OXHUPTH
Oockuymarn wuNUIapHU Oaxapaaurad, Oomka dupmanapaad Oapya Kepakid
OyTJIOBYM KHUCMJIApHU COTHO oylafuraH €KW yjapra Typad unuiap Oyitnua
Oytoptmanap OepaguraH KOpPXOHA CTAKYWIMK KWIaad Ba OyHAall KOpXoHa
JOWUXaHU WIUIA0 YHKUII, MYyBODHKIAITAPHIN OWIAH IIyFyJUTAHWIIHA, CYHITH
WUFUII WIUTApUHA Oakapumu €K Tal€p MaxCyJOTHH COTHIN OWJIAaH MAIIFyI
Oynumm MyMKHH Ba Oylapra MallfHa WIUIA0 YMKApyBUYM WHPUK KOMITAHWSUIAPH

MHCOJI 6yJ1a oJlagu.

byHmaH Tamkapu xaikapo gapakajgard KOMITaHWsS HUCTEhMOIYH YUyH Kepak
Oynran uiHU Oakapaau Ba yjap OyHM y3JyKCH3 paBHIIIa amajra OIIMpaauiiap.
Hetannap HaBOaTmarn OOCKMY yYyH aHUK XapuJ KWIMHAAW Ba Tal€pliaHalu.

Kylinnarunap sca optia KoJaau:

o VTran itwiru WHUPUK NaTUsIIap;

exap OWp CTaHOK €KW WUFHII MapKa3iapy EHUATH JIeTal 3aXupajiapu;

e XapakaTJIapHU OIIWIIU Ba CHU(paTHU MACAUMIIUHUA OJITUHU OJUII YUYH OU
oxXupuaa ENUPUINO UIUTALL

Xankapo Japaxkaaard KOMIIAHUAAa MaxCYJIOTHM HIIad YWKWII OwiiaH
WHXXEHEpJIap, UIUIa0 YUKApyBYWIAp, MAPKETUHT peKjiaMa Ba TabMUHOT OYiinua
MyTaxaccuciap TYpPyXJapuHH y3 HuYWra OJIyBUM kamoa InyrysuiaHaad. Cudar,
Bazudamapu pean3alusacu KaOu BOCHUTANAp MaxCyJOT KOHCTPYKIHSICUIAru

HUCTCHMOJIYHN XOXHUIITMHHA TaBMHHHaﬁHH.

Xankapo mapaxaaard KOMIIAHUSUIADHUHT HT KarTa (apku xogumiiap OuiaH
oornuk. IlepconanHu >kand KWIMII — 3HI HAcT JapaxkaJard KOpXoHada Kapop

KaOyJI KWIHII y9yH MachyJIUSTHU OIIMPUII - Xap KaHJal UCTEHAOIHU YUFOTAIH.

Hatmxana kopxoHa ¥3apo GyHKIMOHAT ajJoKalapHU €HIMJUTAIITUPYBYH SICCU

XKapa&Hiau Ty3uimara sra 6ynanu. by Koro30031uK yerapajapiHu KUCKapTUPaIH.

Xankapo mapaxajard KOMIaHMsUIapa onepauusiap IyHAal OupiamraHky,

YHH Dick Schonberger wuctebMomyM 3amXKHpU spaTHIAM 7¢O  araras.



KomnanussHuHr xap OHp ONEpalUSICHUHUHT ¥3 HCTEBMOTYUCH — KapaEHHUHT
KEWHHTH OMNepanuscu MaBxyA. Xap Oup omepanusi y3 UCTEbMOIYUCUTA XU3MaT
Kuwimmra Mmyspkanadrad. Iy tap3ga 3amxup ro3ara KeJaJuKv, YHUHI OXMpHIA

CYHITH IyJI TYJIOBYM UCTEBMOJIYU TOTIHIAIN.
Camapaaopauk ya14oBU

Varapummapan ro3ara KeNTHpaJMIaH pakoOaT Ba CyphaTiap KOPXOHA 3
MakcaJgura HpUIIUIIIA KaHYaJIuK MyBad(akusaT KO30HAETraHIUTU XaKuaaru
axOOpOTIApHUHT MAaBXYMJIUTHHA 3apypaT KwinO Kyiiau. byHnman Tamkapw,
ax0opoT THU3UMJIAPU TEXHOJOTHSUIAPUHUHT Y3rapuiid axOopoTiap KUMMaTHHU

kamaiitupau. Uy Tap3na, kepakin axO0poTIapHHU OJUII OCOHJIALLIH.

Xankapo Japakaaard KopXoHajlapia KYJUIaHWJAAUTaH WII IOPUTUITHUHT
aHTu  ycinyOnapu doiganu axOoporiap TypJiapuHU Xam y3raptupaaud. by
MyKappap: MakCaJUIapHUHT Y3Tapullly ylapra OJpHUIIMII HYJTapuHU  XaM

Y3rapTUPUILIN.

by ©Oapua V3rapummap TaHHapXHU AaHUKIAIl TU3UMHJATH  XaJIKapo

Jdapaxajgarvu KOMIIaHusJI1ap Yy4yH HaMYHaAJIN XapaKTCPUCTHKA/la aKC 3Talau.

Xankapo Japaxkajgard KOMIAHMWsUIapJa TaHHAPXHW AaHMUKJIAIl TU3UMU

KyWHIArnjIapHy aMaJira OIMPHILIN JIO3UM:

ellcTepMOMUM yUyH aXxaMUsITIN OViIran Hapcaiap Xakujaa axoopoT Oepuliy;

ellcTepMoOMUMIAp TapOMAUIMIIUTHHN Ba yJap TOMOHHUIAH Xapuj KWJIWHTaH
MaxCyJIOTJIApHHU YITYalllu;

o Xopwuii KuuIaa Texxamia Ba GorganaHuIaa oaaui OVIum;

elicrepmoiunra pmapoMaaiv Xu3MaT KypCaTUINHM KaHAAW  SXIIAJIALI
KEPaKJIUTH XaKuJaru axoopoTiiap OusiaH TabMUHJIAIIN;

eKOMMaHUSHUHT  HCTEBMONUMIIAPTA  JApPOMAUIM  XU3MAT  KYpCaTHII
KOOWJIMSITUHY OIIUPYBUU (DAOTUSATHU parOaTIaHTUPHIIL.

By xapakrepuctukanapuu 6atapcui Kypud drMKaMus.



HcTebpMoIun yuyH HUIMA aXaMHSTIA?

Xankapo Japaxagarn KOMIAHHMsUIap XapaKTEpUCTHKA TY3HII HCTEbMOIYU
YYyH HHMa axXaMHATIA SKaHJIUTMHHA aHMKJIAmjaH OonuiaHagu. Maxcynor Ba
XU3MaTHUHT cudaTi KaHYaJIUK 3apyp XaMJa HMCTEbMOJYM Y4yH cudar HUMaHU
anrnatagu? Typin MaxcyjoT Ba XU3MAaTJIApHU Te€3 OJUII MMKOHHUATU KAaHYAJIHUK
3apyp. CH3HMHI MCTEBbMOJYMJIADUHIU3 YYyH HapX (HaTWKajga TaHHapX) KarTa

axaMusiIra sramu’?

Keinarn xagaM CH3HUHT KOMIIAHUSHTH3 Xap Oup OYIMHMacu macanajiapu
UCTEBMOIUMIIAP YUYH 3apyp KapopiapJa KaHJal yaynl olu0 KUPUIIMHA aHUKJIaIl
xucoOnaHaau. MacanaH, Xalnkapo Japaxaaard KOMIaHus cudar Hazopar OyauMu
TOMHMJIAH spaTWIMaiaud. VY KOMIIAHUSHUHI Typau OYIMHMajgapu KaTop
OTepalMsUIApUHUHT SIXJIUT KYIIMa HaTWKacu xucoOnaHagu. Typnu omnepanusuiap
OyropTManapura cap@iaHran BakTAa XaMmJlaHTaH OYIOPTMAHUHT Oa)kapuiraH
BaKTUHU (XapaKTepJlaHraH STUIyBYAHJIMK) OOIIKAa HaMyHa cudarujia KeJITHPHILI

MYMKHH.

Adcycku, TaHHAPXHU AHUKJIAITHUHT aHbaHABUW TH3UMIIADH HUCTEHMOJIUU
V4yH HHMMa axaMUATIA SKaHJIUTH Xakuja KaMm MabiaymoT Oepamu. Cudar Ba
XU3MaT KypcaTHIll KaOu OMHIJIJIAp YJIAPHHUHT JUKKAT-dYBTHOOPHUJIAH YeTaa KOJaIau.
VYnap dbakat MmonusBuii axoopoTiapau 6epa onaguiap. HomonusBuii axbopotiap,
MacallaH, Xap Oup ONepalUsSHUHT YUKAPUILL KOOWJIMSITH Ba KaMYWJIUKIIApU
aHbaHABMM THU3UM JIOMpacura KupMauad. DbyHAaH TalikapW, aHbaHABUM

TU3UMJIapAary MOJIUSIBUNA axO0opoTiaap Kyiujaaru cabadiapra kypa 4eKjJaHraH:

TanHapx xakugarm MabIyMOTIap, FMOKOOWM XoJjariapaa, cudar Ba BakT
XapaKaTJapUHUHT STPHU XapaKTEPUCTHKACH XucoOmaHamu. KamMuuimukeM TYFpU
aHUKJIAII Ba OaKapuJIUI BaKTUHU OCNTHIIAII Xapakaraap OuinaH OOFIWK KYITUHA

y3rapyBuaHjapra Kaparasjaa OCOH IIapXJiaHajIu.

Onepanusiap  TaHHApXTa  TAAUTyKIW  axOopoTiapHu  Oepmaingumiap.

Hatmxanga ucrebmoiuura Xu3Mar KypcaTyBUM Xap Oup omnepanusi HUMallapHU



KaMpab oJuIIM HOMabIyM Oynamu. TaHHApXHH aHUKJIAIIHUHT aHbaHABHM TU3UMU
XapaxaTJapHi OMJIMK Maoll Ba aMOPTH3MIMs KaOu mapameTrpiap, HIYHUHTIEK,
HUOKP Ba wmapketuHr kabu Basudanap Epaamuaa xapakTepiaau. Xyaau
myHaaik ax0opoT Xap Owp BasudamaH HCTSHMOMYHM KaHAaW Qoiiga OJUITHHU
aHUKJAIl Y4YyH eTapiu Japaxkaja AeTtajulaliThupuimarad (Oupaan Oup Heya

Bazu(paapra TErUIILIN).

Tannapx xakujgard axOopoT ojatria, aH4a Ked Kejaau. TaHHapX XaKuaaru
xucoboTimap xap oina Oepwianu. ToBapiapHU TaKCHMIIAI O TyraraHjaH KeWWH
Oup Hedya KyH ¥yTrad amaira omupunagud. KeWnHru OWHHMHI YpTamapuia
TalépiaaHaaural OWIMK Xuco0oT yprada yrran 30 KyHJIuMK axOopoTiapia akc
stanu. lllynucu axkabmaHapiauku, SHAW KaHJIAWIAP KOPPEKTUPJIAHTAH XOoJucanap
SHTY W3Jap Oyiinuya Oa)kapuiviid MyMKUH OViraHjga ce3wsapiiv Japaxana Kam

KaOyJ1 KMJIMHAJIH.

Xapascamnapru nacaumupumiHunz Homyepu OpUEHMAUUACHU.
MexHaTHUHT TYFpU Xapakatiapu 0a3acuaard KylimMya XapaxaTJIapHHU aHHUKJIall
MEXHATHUHT TYFPU XapaxkarTjiapu XKyJa KAMMAT CaHAIAJWIaH 3axupanap
DKAHJIMTUHU KypcaTtaau. by TYFpHM MEXHATHUHI KHYUK Xapakariapu [o37a0
dbouznapHu  TaIKWI 3TaJuraH KyllMM4ya Xapaxamiap Kod(p(uuueHTura
KYMAaUTUPWINIIKA OWIaH TYUIyHTHUpUJaAun. MexHaT XapakaTJapuHUHT OyHai
IOKOPUJIUTH  KOHCTPYKTOp Ba Um0 YHKAPYBUMJIAPHU TYFPU MEXHATHU
KHCKapTUpHUILITa XpakaT KUJUIUIapura MaxOyp kuwiagu. by Ounan ymap xamu
TaHHAPXHU MacalTHpaauIap, MOJOMHUKH, KEHMHYAIMK XaMMacH OoIKaJa OYJInIm

MYMKHH.

Macanan, jolinxaunjiap MIUIA YUKAPWIAETTAaH MAaXCYJIOT KOHCTPYKIHUSICHUHU
YHUHI MeXHatura capdjaHaaurad Ba y OWjiaH OOFJIMK KYIIMMYa XapakaTJIapHU
KUCKApPTHPUII dBa3uTa Y3rapTUPHUILIAPH MYMKWH. MalmmHaco3IuK 3aBoauaa Oy
Te3-Te3 ¢oimaTaHuIanural KyJjaja YpHATWITaH JeTajulapHu aBTOMAaT TapThOIa
VpHaTWITaH JAeTajulap OuWjaH aJMAaIITUPUILI XHUCOOWTra amajira OIIMPUINIIN

MYMKHH.



bynngan Ttamkapu, Kynga VpHaTwiraH aetaiapaad (oipamaHumn OuiiaH
OOFJIMK omepanusyiap dHAWIUKIA 00p, yiIap yUyH Xeu KaHIal KyluMya 3axupaiap
mapT sMac. SIHru aetajiap Kymum4ya KydjlapHU Tajlad KWiraH BaKT/a, IeTaTHUHT
SAurm  pakamMuHU KyJ1a0-KyBBaTjaliga KOCHTaud OWJaH MIDKO3HUHT —¥3apo
MyHocabatu  KaHjgai. IlyHuHr yuyH TaOumiiku, MoaudUKaIMsIaHTaH
MaxCyJOTHHHT KUHMaTH Tacaiica xaMm, KyIliuMua XapaxkaTjiap Bail y OuiaaH Oupra

TaHHApX XaM OyTyHJai ycaiu.

1.3. TYKUMAYHIUK KOPXOHAJIAPHU/IA ONEPAIIMOH MEHEKMEHT YCy/IapuaaH
(doiigaTaHMIITHUHT XOPHK TaKpudacu

bozopmarm  pako0OaT  mapouTHAA  TYKUMAUWIMK  KOPXOHAJapUHUHT
MyBaddakuaTu Oapua OU3HEC kapa€HIIApHU JOUM SXIIUiIad Oopuira OOFJIUKKU,
Oy I camMapaJOpJUTHHHU OIIMPHUII Ba Xap KaHIal WYKOTHIUIAp Ba 3apapiiapHu
MaKcHUMaJ Japakaja KaMauTHpPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Kaitmzen — Oy Texamkop wunuiad uukapuin ¢ancadacu OYnubd, Kuaui
WHBECTULIMSUIAPCU3 HIIA0 YMKApUII CaMapaJOpiuTUHUA  OMIMPHUI, axOopoT
OKMMJIAPDUHHA WyJiIra KyWWII, WODIAll Kapa€HUHA TAKOMWUIAIITUPUIN Ba
OITHMAJIIAIITHPHIITA EpIaM Oepau’ .

Kaiiizen — Oy KEHr KaMpoBIM TylIyH4Ya OYIuMO, KOPXOHAHUHT TYypJu
KUXTIIAPUHU, YHAard Oapya Ou3Hec — KapaCHJIapHU SXIIWIAm Ba capd —
XapaxaTiapHu MUHUMAJUIAIITAPUI, IIYHUHTIEK ToBapiiap CU(pATUHU SXITUIAII
YCYJUIAPUHU Y3 UUUra oman’.

Kaiinzen — Oy unuiab yukapuin >kapa€HiapyuHy IOUMUN paBUILA SXITHIA0
Oopuiira, KymMmakuu Ou3Hec-xapacHiap Ba OOMIKApYBHU MAaKOYJIAIITUPUII XaM/a
XoauMiIap Xa€TUHUHT Oapya >KUXATIapUHA TaKOMWUIAIITHPHUINTA YBTHOOP

. . 21
KapaTyB4H simoHua (ancada Eku amanuér” .
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OnepauMoH-KMMMAT  Tax/IMAM  acocuaarM Tamonunnap TaHHAPXHWUHT
aHbaHaBUIM XMCOOM aACOCMHWM TaWKWA 3TyBYM TamonwmnnappaH oapk Kuaagu.
AHbaHaBMI xMCOOAA TaHHAPX MaxcynoT xucobnaHaan. OnepaumoH-Kuiimat
TaxJUNM onepaumanap TaHHAPXHUHr cababumcu xmucobnaHuwmaaH, omuanap

3Ca yNlapHU Bbaxkapunmwmngarm aXTMEXHU 103ara KenTupuwnaaH Kenmb umkagu.

OnepaymoH-KMMMaT TaxJIMAMHUHT UAK Kagamu — ABC — axbopoTtnapugaH
TYFPU Xynoca uYnKkapuwpgaH nbopart. KaHgal maxcynoT Ba MMKO3/1ap Lapomas
Kentupmangmn? MaxcynoT TYPUHU Y3rapTUpPULWIKMHIM3 wapTtmn? Casao 6030pwu
TYFPWU TaHNAHTAHMM? MaxCynoT KOHCTPYKUMACUHU Y3rapTUPULLNHIUIZ Kepakmm?

Kywurmuya xapaxkatnap Kyaa Kopu smacmun? KuMmaTHM nacanTupuil y4yH

KaHA4an UMKOHUATNapAaH ponaanaHULLHN Ha3apaa TYTMOKAacn3?

MKKMHYM Kagam TakomuanawTtupuw 6yininda ¢daonmsat pexkacuHu uwnab

YMKUWaaH mbopat. by pexa CUM3HWUHI PakobaTbapAOWANIMHIUZHU OWMpULLIra

MYHANTUPUATAH aHUK GA0ONUATAAH TALLKWMA TONULWK KepaK (1.2.2-pacm).

Xankapo gaparkagaru
KOMMaHUA YUyH
XapakaTnap xakuaarv

Huma y4yH onepaumnoH-KkMimat Tuammm GaoamnaT KypcaTagm

1.UActebmonra
NYHaNTUPUATaHANK

MCTebMONYM YUYH HUMa aXxaMUATAM SKaAHAMTU Xaknuaarm MabayMoTapHN
cu3ra Kepak Baktaa 6epa onaau

2. lapomagnnnmk
MaHb6anapuHu TonuLl

MMWKO3NaPHUHT TYNI0B KOBUANATM Ba MaxCyN0T KMAMATU XaKMUAarn aHuK
MabayMoTaapHU Bepaan

3. TexaMKoOp/InK

XapaKTepuCcTUKanapaa Kepakcus yarapuwnapHu tanab kuamaiau. 3apypat
6unaH 60FNMK paBuLLAa YerapaBuii 0a4MNANK EKM Yerapasuit
MypaKkKabankaa ¢poiganaHmi MyMKUH.

4. TakomunnawTnpuwl
MYNNapUHU aHMKNaLW

KuiAmart xakuaarm axbopoTiapHU Ba TAKOMUANALWTUPULIHKN KydakTUpuLra
NYHANTUPUATAH KOMMNAHWUA onepaLmaiapu Xxakngaru HOMOAUABUIA
axbopoTiapHM TaKAUM 3Taam

5.TakoMmunNaAWTUPULLHK
pafbatnaHTUpumL

Onepauuanap caMapagopAnrnHu TYFPUAAH-TYFPU Yaualw. OnepauyoH
OMWIIaP TAaKOMUAMAWTUPULL UMKOHUATIAPMHU aHUKIALW YYyH épaam
6epaan. OpTMKYa KyBBAT MyaMMOIAPUHM Xan KNIaaw.




1.2.2 — pacm. OnepaunoH-KumMmaT Tusmmm adp3aninknapm

MacanaH, A KOMMNAHMA  MaxCynoT naptvAcura uwnos Hepuw
onepaumanapuHn baxkapuw 6unaH OGOFINK OPTUKYA XaparkaTnap XaXmuaaH
3apap Kypau. by xapaxaTnapHu oOnepaumoH-KMMAMaT TU3MMM  ALIKUPTaH.
Maxcynotnap naptvacuMra wuwaoB bepuw onepaumacu ysmaa y3ok myanat
CO3/1aHaAMUraH Ba AeTannapHu uwnos bepuw xomura Ba yHAaH OoLWKa *Koura
KYYMpPULL Kabu KEeHr »KapaéHHW My)KaccamnawTtumpagu. byHpgan mapkasnawraH
€HAaWyB 6y KOMNAHMAHUHT Lexaary nwnab Ynkapuwmnaa HoypuH 6YaraH; BakTHU
MYKOTMLL Ba KYLIMMYa onepaumsanap bunaH 60FAMK xapaxKaTNapHUHT YCULIK XKyaa

tOKOpU bynraH.

TakoMUNNAWTUPULWIHKM  paFbaTnaHTupuw. OnepaumoH-KMMmaT Taxauau
Y3/lYyKCM3  TaKOMUANAWYBrAa MYBOOMUK  KENyBYM  «ULIOHYIM  CUTHANNAPHM
tobopaan». OnepaumaHUHT  HaTUXKaBUUAUTMHKU  (cudaT, BaKT Ba TaHHaApPX)
TYFPUAQH-TYFPU YN4Yall onepaumanapHn UCTEBMONYU YYYH 3apyPUNAMK HYKTau

HasapuaaH Xxapakrtepnangu.

KaTbuii  TaHnaHraH onepauvMoH omuanap/gpariBepnap  TaHHaPXHU
KMCKApPTUPULL MMKOHUATNAPUHU aHUK KypcaTaaunap. MacanaH, «aetannapHUHr
Xap XWUn Typaarn MUKOOPM» ONepauyoH OMUAN Kam MUWAab YMKapuL XaxKmura
ara Kyn mMuKaopaary getannym MaxcynoTnap KUMMMAT 3KAHAUTMHKM KypcaTaau.
ByHAaH balwKapw, KaTTa Mwnab ymkapuw xaxKmMura ara HamyHanu getannappax
dborpganaHnwra WMyHaNTUPUATAH MaxXCy/IoT/Iap KOHCTPYKUMACUMHM Y3rapTvpuLl

TaHHAPXHU KMCKAPTUPULLMHU KypcaTaau.

BYHWMHr  ycTura  onepauyoH-KMMMAT  YCyAuM  TaHHapXHUM  OyTyHnam
CUHTANPUANLLINHK Tanab Kunmaiign. 3aBogHUHTr ¢poiMganaHMaMmanguraH KyBeaTu
6unaH 60FAMK TaHHaApX oONEepauuoH-KMUMAT ycaybuparn maxcynotra Xam,

MCTEDMOIYUraA XaM Termwam smac. byHuUHr VpHVII'a Y OPTUKYa KyBBaT K,VIﬁMaTVII'a



afonatau pasuwaa Termwau bynagu. Hatmxkaga yauK cnupan — KMAMATHUHT
OYTYHNAN CUHTANPUANLLN MYKappap HaTuKa 6ynnb (accopTUMEHT KMCKapuwunaa)
— onepaumoH-Kuinmat ycnybmn 6unaH 60f1nK amac Ba Y TOMOHMAAH NPOBUKALMA

KUAMHManau.

Ly Tap3aa, xap KaHAail rynnaraH KomnaHusga sWWMpWH 6ynrad, tosara
YMKMANAMraH OXKM3 TOMOHNAP Ba MUMKOHMATNAP MaByad. ATpodaa aca « KoAra
ypunnb apanaHraHnapra TawiaHaguraH» HaxaHriapra yxwaraH KYnruHa o4Kys

pakobaTtumnap xap 4oum Tonuaaaum.

OnepaumoH-KMIMMAT TU3MMM MyaMMOap Ba MMKOHMATAAP Xakuparu
MYyXMM axbopoTnapHU TaKAMM 3Tagu. ynap  Maxcy/noT AapoMagiuanuruHu
AXWMPOK, TYWYHMULUrA Ba MUXKO3/TAPHUHT TY10B KOBUAMATUHKU owmpuwra onmnb
6opyBUM XxapaxKaTnap XakM4a aHUMK MabaymoTnapHum bepagunap. byHaaH
TAlWKapX, Y TaKOMUNMAWTUPULW HYHANULWNAPUHU TYFPU aHUKAAW Ba YHWUHT
peanusaumacu bymmya KyynapHU Kamnaw MMKOHWHW GepyBYM onepaumsnap

XaKuaarn axbopoTnapHU xam Takaum sTagmnap.

XapaxKaTnapHUHI aHbaHaBWUIM ByXranTepauMk xucobuaaH dapkau paBuLaa
onepaumMoH-KMMMaT ycaybu Xankapo [AapakafarM KOMMaAHUAHWHT axbopoTra

6YNraH axTUEKNAPUHN KOHANPAAM.

Onepaumanap xakuparn axbopotnap. OnguHrn TusMmnapaaH ¢apkau
paBULWAA KEMUHTU aBNOA TU3UMMU MYXUM OMepauuanapHuU aHUKNAnaM Ba ynapra
KMAMATHU y3nawTupaaun. Onepaumsanap KUMMaTUHU OBuaraHga 3axmpanapHu
TMMa YYyH KyAnalWwHW TywyHUMW OCOH. byHaaH Tawkapu, Ywby axbopoTtnap

Kynnpgarm caBoanapra »aBob TONMLWHM OCOHMAWTUPaau:

e KaHpgalt onepaumnanap Kyn saxmpanapHu Tanab Kunagn?
e by onepaumanap 3axMpanapHUHr KaHOawm TypuaaH

donpganaHaaunap?



e  HuMaHUHT xMcobura TaHHAPXHM NACAUTUPULL MYMKUH?

ABBanrM onepaumoH-KkMnMmaT Tmuanmm Oy Kabu caBonnapra aBob bepa
OMacAn, YYHKU ynap onepauuanapHUHr HaTuXaBuiamrn/cndatm xakuaaru
axbopoTnapHU TaKAMM 3TUMWra 3mac, 6anKM MaxCy/loT TaHHApPXWUHU TyFpu

aHMKalWra MyHanTUpuAraH sgu.

Muso3 xukuda axbopomaap. OnepaunoH-KMMMaT TUSUMUHUHT UKKMHYK
aBnoAM KeHr WyHanTupunraHaup. MacanaH, ynap MUXKO31apHU  Kuimat
0OBEKTUHUHT Bup KypuHUWK cudatmaa Kabyn kunagunap, Ba by ncbotnaHraH,
YYHKU XM3MaT KypcaTulaa MUNKO3NAPHUHT IXTUENKWU Typnauya. byHaa xusmar
Kypcatuw 6unaH OOFAMK onepaumsanap KynrMHa KommMaHuanapga Kummar

TYPULLNHK XMcobra onumw 3apyp.

«Kywumua xapaxcamaap» 6unaH 60fnuK KuliuH4unuKkaap HUManapoaH

ubopam?

AHbaHaBUI bByxrantepusaa 3rpu xaparkaTnapHu TacsBupnaw 6up KaTop
KaMYyMAMKNApra ara. «KylWMm4ya XapaKaTaap» aTamMach KOPXOHAHUHE XaKUKWUI

baonnaTMAAH YeThaWULLMHK KypcaTaau.

3amMoHaBKUIA WapouTaa TYFPU Ba KYLWMMYa XapaKkaTnap Kapama-KapLliu
KYMUAraH KOMNaHuAanap Y3 Ma3MyHUHW WYKOTagu. bupuHumaaH, onepauuvon-
KMMMAT ycaybum Kymmya xapaxkaTtaap onepaumsanap Ba yaap oOpKaanm mMaxcyaoT Ba

MU¥KO3M1ap YYYH TYFPU XaparkaTaap XxMcobNaHULWMHN aHrnaTaaum.

NKKMHYMOaH, KynrMHa KomnaHuanapga (baHknappa, cyfapta Ba TMOOMET
KOPXOHaNapMAaa) KylWMMYa XaparkaT/lap AroHa MaBXya OynraH Homopaunia
Xaparkatnap xucobnaHaau. KynrMHa TaWKWAOTAApAa MEXHATHWUHT  TYFpu
Xapaxatnapu nyk o6ynmb ketagu. Kynumamk xm3amaT KypcaTull TALKWUAOTAAPAA

KYLMMYa XaparkaT/iap — AroHa MaB}yA XaparkaT/lapHW TalWKUA KUnaau.



Bowka TOMOHAAH, « 3axupanap» aramacu xap KaHgan Typaaru
XapaxaTnapHW YNAPHWUHT aHbaHaBWI TacHUPUAAH EKM KOPXOHAHUHI TypuAaaH
KaTbWiA Has3ap KonsianWau. byHpa Tawkapu, «3axupanap» TylyH4YacCK
«UMKOHMATNAP» TywyH4Yacu 6unaH yambapyac 6ofnaHraH. 3axupanap y3uaa
WHCOHNAPHWN, KOMMbIOTEP/IAPHKU, TexHoNormanapHu, acbob-yckyHa Ba uwnab
YMKAPULL Xamaa MUXKO3/1apra XM3mart KycaTull onepaumsiapu yuyH 3apyp byarax

60LWKa OMUNNAPHU Y3MAa My»KaccamnalTUpaan.

MacanaH, KOpXOHanapHUHr 6upmaa cuMHYAMKNab onmb 6GopunraH
TAAKUKOTNIAP KypCaTaAWKKW, aMpumM acoCcum MmKo3nap QakTMK KuxaTaaH
Aapomag Kentupmaman. MapKeTUHT XuamaTnapu ydyH Oy anbaTtra AHMMAMK
XncobnaHagu. Ynap acocui MuKOo3nap Aapomag Kentmpagunap, WyHUHT yYyH
Xam ynap acocun xucobnaHagunap, Aeb Tabkmanangunap. MoaoMUKM,
MaPKETUHT Xxn3matm by myHocabatnapaa agawagunap. KUMMaTHM aHUKNAWHUHT
aHbaHaBMM ycaybm acocuit  MUXKO3Nap  Japomad  Kentupagunap, Aeb

xucobnangmnap, WyYHUHT y4yH xam 6y murKo3napra Kata Kyy cappnaHaau.

OnepaumMoH-KMIMMAT  TUSMMMCM3  MAPKETUHT  XM3MaATAapu  acocui
MUXKO3/1apra XmM3maT KypcaTuira KaTTa XaparkaT KWUAWWAETAMHWULI aHMbINAN
onmacgm Ba by GakTHUHI CTpaTErMK TOMOHMUAAH AbHU KYNPOK, 4apOMaL/IN MUXKO3
Xanb 3TULWIKM YYYH MAKETUHI pecypciapuHU KaHaam Kuanb TakcumnawHu buna

onmacaum.

Honwnab ymkapuw onepaumanapu xukuaa xam MKKM ofu3 ran. Muxkosra
KYLWMMYA aKUEHT KOPXOHAHUHI AHrM ByanHmacnga KMMMaTHU aHWUKAawar onmnb
Kenagn. MacanaH, Muxo3napra XxM3maT KypcaTuw bunaH 60fAMK onepauunanap
nwnab unkapuw gompacuaa - MapKeTUHT Xxu3maTnapuaa, bytopTmanapHu Kabyn
KMAULW Ba MMMKO3NApra XM3mat Kypcatuw bynmmnapuaa 6arkapunaaun. Assanru
onepaumoH-KMMMaT TU3MMM daKkaT Mwnab YMKpuwra acocnaHraH Ba ¢akaTrmHa

NMWNab YMKpuW onepaumsnapuHUrMHa Kampab onraH (MoOOMMKM, Cakuy Ba



6olwKa ToBapnap uwnab ymMkapuw bunaH 6oFAMK onepaumanapHuHr 3/1kucmu

nwnab ymkapumw 6mnaH amac, peknama 6unaH 6oFnukK).

Bu3Hec HyKTam HasapuaaH Houwnab YnKapuw onepaumanapura xam xygm
nwnab ymkanw onepauuanapura Kabu sbTnb60op HepraH mabkyn. byHra vwoHY
XOCUN KUAUW YYYH Y3 KOMMNAHWUAHIM3 MOAMABMIA xucoboTura KapaHr. bapua
HoMWwANab uYMKapuw XxapaxaTnapuHu, ynapaa wwnab uymkapuw Ba HoWWwab
YMKPUL XapaxKaTnapu Cymmacu Hevya GOM3HM TaWKWUA KUAUWKUHU Xucobnab

YMKUHT.

By xapaxaTnap Xa*XKMu CU3HUW TALBULINAHTUPULLIN MYMKUH. KaMAaH-Kam
xonnapaa ynap 50-60 €éKkM yHAAH KYNPOKHM TaAWKWMA Kunaau. AMHaH wy
Xapaxatnap pakaTruHa mwanbd Yymkapuwra MyHanTUpPUAraH TaHHAPXHU aHUKANALL

TM3MK BunaH bupranmkaa byTyHnan sbTMOOpPAAH YeTaa Konagu.

Xusmatnap govpacuga onepaumoH-Kuimat Taxanmnun. OnepaunmoH-KkMnmat
TUBUMWHMHI  aBBa/ilM aBNOAM acoCaH WWNab uYMKapuw KomnaHusnapuaa
KYNNaHUATaH. YHUHT YPHUTA KenraH onepauyoH-KUAMAT TUSUMMUHUHT UKKUHUK
aB/o4AM XM3aT KypcaTuw goupacmaary — MoAusBuiA Ba TMBOMET KopxoHanapwura

XaM }KOPUIN KUTMHMOKAA.

baHKaa 6a>1<ap14na,u,mraH onepaunanap — Aenosntnapra Uwnos 6ep|/| LBa

Kpeautnap oanwl Mmmnxos, X,I/ICO6 Ba KpeauT Kabwu K,I/II‘;IMaT o6beKTnapv1ra TErNLwnNun.

OnepauMoH-KMIMAT TU3MMWU MKKUHYM aBNIOAMHUHT aXaMUATIM TOMOHMU
Kyaa axonnb. by TM3MMNap KOMNaHMA TOMOHMAAH 6axKapuaraH uwnap xakuaa
Ba Y/IAPHMHI 6axapunuwn cababnapm xakuaa aHWK MabAyMoTIapHM Gepagw.
ByHaan axbopotnap y ékm by cTpaTernmk Ba Te3KOp Kapopnapga — KOMMNaHWA
GA0NIMATUHUHT  MYHANMLWIM, MAXCYNOT Ba XM3MaTAap Ty3W/JMacW, TaAHHAPXHMU
NacaMTMpUW  BAPUAHTAAPMHM  MOAENNAWTUPULIAA  TaHHAPXAArn  YAyWHK

dHUKNALWHW OCOHMaWTUPaaN.



Ly Tap3ga, TaHHapXHWM aHUKNAW 6unaH 6oOXAnK MyHanMWNap MabMypUAT

I-(,YVIM,D,aFM caBo/i1apra ¥aBob 0NN UMKOHUHM 6epap,m:

e  KaHpgal onepaumnanap KMMmar xmucobnaHaaw;

® TaHHAPXHM MNacauTUpPULLI MaKcaauaarM Maxcy/lioT Ba Xu3maTtiap
TY3U/IMACUHU AXLIMAALW YYYH KaHAal UMKOHUATIAP MaBXKya,;

®  MaxCy/ioT, XM3MaT Ba MUXKO3/TaPHUHT AapOMaaIUANTUHN OLLIMPULLITa
MYBOOUKNALLIaH KOMMNAHMANGP YYYH KaHAalk UMKOHUATAAPHM KYAnall MyMKUH.

1.3 onepaunoH-KMMMaT TU3MMMU

OnepaumoH-KMMMaT TUSMMUHWUHT TOPU3aHTaN KUCMM XKapaéHra mMyBOdMUK,
Kenaau. Y NWHUHT 6axkapuarad onepauuanapu Ba 6y mw 6unan 6ofnunk 6owKa

onepaumanap xakmga mabaymotaap bepaau.

AHWK alTaguraH OyncaKk, KapaéH — aHMK MaKCaAra 3Spuunl  YYyyH
bupnawraH onepaunAnapHUHT U3YUAAUTMAMP. Xap Oup onepauyma KaHaangmp
bowWwkKa onepauua y4yH uMcTebMoOaYM xucobnaHagm, VY3 HaBbatmpa, V3
ncrebmonyunapura sra. bowkaya anTraHga, onepauyuanap anpum  TalKM
MCTEBMOIMMNAP YYYH KMIMMAT ApaTUWL MaKCaanaa XaMKOP/AMKAA MWAanguraH
MCTEBMOIYM  3aHXKMPU INEMEHTIAPUMHU Y3mpa MyxKaccamnawTmpaguy. (1.3.1-

pacm)

BupvHUM onepaumsa MKKUHYM onepaums YunHuM onepaumn

1.3.1- pacm. OnepaumAanapHUHT UCTEBMON 3aHXKUPU

Xap 6up *KapaéH y3uaa onepaumanap 3aHXMPUHU MyKaccamnawwTupagu.

By onepauusanap MMFMAnMb aHUK Makcadra spuwuwira xm3mat Kunagu. apaéH



onepaumsanapu yMyMMin KuimaT omuanapura Ba uwnab 4ymkapysYyaHAuK/

HATUXKAaBUNNUK XapaKTepucTnukacura ara. (1.3.2 - pacm).

Y

1-onepauma

l

Nwnab unblapyByaHIMK blumaTt omunn
XaDaAKTEDUCTUKACU

Kuiimat omnam

A 4

2-onepauus

Mwnab umnblapyBYaHAMK
XapaKTepuCcTUKacu

1.3.2-pacm. HKapaéHnapaa onepaunanapHUHT y3apo BOXAUKANTK.

Keric 1.1. [MdaBpa crtonmnaa «OnepaumoH MEHEXMEHT» MOAYAUHUHT
TUHIOBYMNAPU Ma3Kyp moayn bunaH mwnawaa TMHIAAW Ba MyXOKama KUAULLIHK

XoxJiaraH acocum MyaMMO Ba MacCasiaJZlapHK al‘/iTap,vmap.

[aBpa cTonM Macanacu: moaynga KaHAal macananapra acocuin Ypry

6epuil KepaK (TuHrnosumnap ¢ukpm 6yinmnya). *asobnap:

1. KomnaHusgarn onepaumanap Ba busHec-kapaéHnap Kan gaparkaga
TYFPU TaWKWUN KunnHrad, OM KaH4Ya/nuK dapaxafa camapanu KyuunraH, 6axo
«KaHAam bynca, WyHaam».

2. Poccnaga CRM camapagopnamrn HamyHanapu.

3. V3rapuwnap HaTMKanapuHW  NPOTHO3NAWTMPUWL  MOAEenu Ba

ycnybnapw.



4. Onepauma Ba »Kapa€HNapHM BaWTa Kypuw 3apypaurn Xakugaru
Kapop/lap KayoH Ba KaHaan Kabyn KuanHagm?

5. KomnaHusa yuyH Kynan axbopoT Tnsmmnapu 6opmmn?

6. ’MapaéH aracM Ba Mmacnaxatymniap opacuaarn 3MaauATHU KaHaan
6apTapad 3TMLW MYMKUH?

7. H6U3HEeC-KapaEéHMAapPHNU MacnaxaTynnapcus KamTagaH TalWwKua 3TULL
Xxonatnapu éynraHnmu?

8. Macnaxatynnap KaHya Typagu Ba HOKOPU Japarkan macnaxatdunap
pymnxaTtn KaHaam?

9. bYHKUMOHAN 6YyAnHManap TOMOHMAAH Kabyn KWAMHraH Kapopnap
camapafop/nru KaHgam 6axonaHagn?

10. 6u3Hec-KapaéHnapHM AXWuaaw 3apypaTMHM aHUKAAW  BaKTUHU
KaHAan aHUKalW MYMKUH?

11. KaWTa NoMMXaNaWTUPULL }KAPAEHW KaHaaM TyrannaHaau?

12. KOMMAHWUAHWHT TAWKWUAWK Ty3UAMaAcU KaHgalh waknnaHaaun (yprtaya
KOMMaHUANAP YUYyH)?

apaéHnapra MyHocabat 6ynuya 3maanATnap AaparkaCMHU Ba TU3MMHMU
dYHKUMOHAN gaparkaga 6axonab 6yamangmmm.

Nuunab ynkapumga MyaMmo naiiio 0ynranaa XoauM KYIHYa YHU MYCTaKWJl
Oaprapad sTuITa XapakaT Kwiaad, 0ab3uja 3ca YHH SIIUPaad, OKHOATIa 3apyp
yopajap y3 BakTuAa Kypuimaiiau. XOIMMHHUHI OyHAAl W TyTHUILIUTa
MEHEXepJaap Ba XOAUMIIAP YpTacula MYJOKOT SXIIM Hyira KyWWUIMarahjIuru
cabab OYIUIIT MyMKHH.

At kepakku, KaiiazeH Tamoluniiapu MaXOypuil >KOpud STWUiATaHAa, y
camapasin Oynmonmaiigu. Illynpmaii BasusT Xam o3ara KeJIWIIM MYMKHHKH,
pax0apusaT Makcajra SPUIIMIIHU Tajad KWiIaau, XOJIWM 3ca Ka30JaH KYpKuoO,
V3uHM (aos uIuiaéTradiek KypcaTaiy.

Kaiinzen Ttm3umm Oolllka MamilakaTiapjaa €Kd — ajJoXujJa  OJWHTaH

KOpXOoHajlapJa KYTHII'aH HaTHXXa 6€pMaFaHI/I KOMMYHUKaNAJIapda MyaMMoJiap



MaBXyJMruAad ganonat oepamu. JKyma kym xoutapja KOMIaHUSIAp KOMIAHUS
dancadacuau Ba pax0apusT MaKCaIUIAPWHU dCIAAH YUKApUO Kysawiap, Oab3uaa
ynapHau Ounmanaunap. TYfpuman - TYFpu Kypcatmanap Oepuin iynu Owian
XaTTOKU PHI HATIKAaBUW yCyJJIapHM KyJUlamra ypuHuil - Oy Qaonustan dakart
TaIllKi TOMOH/IAH SIXIIWJIAIIA MYMKHH.

bab3an, OuzHec - >kapaHHUHT ajoxuja dJIeMEHTJIApUra ajoxuja 3bTUOOp
KAapaTull aH4a KyN BakKT Ba KydY OJIaJUIaHra yXmauad, aMMO aMalauéraa ymoy
QKOMMO TH3UMM Y3uWHU OyTyHJah oKiaau. Xap KaHaal KopxoHa (HaoausiTu
TUKKAT OunaH Ypranu® yuKWica, IIyHAald OW3HEC - KapaéHiap aHWUKJIAHUIINA
MYMKHWHKH, yJap Ha(akar KYIIWwIraH KUUMaTHU sparMaiian, OalKku akCHUHYa,
Kymmmya cap@ - xapaxariapHu xam kentupud yukapaau. [lyaunr yuyn Kaiinzen
TaMOMMJUIapUra pyuosi KWJIUII KEJITyCuaa ro3ara KeJIullll MyMKHH OYIIraH >KUAIui
MyaMMOJIapHU OJITUHU OJIvIITa €paam Oepasu.

byryuru kyHga Mamiakatumu3 KopxoHanapura “‘Kaigzen” Oomikapys
TA3UMHHU )KOPUN STHIIMOK/A.

“Kaifizen” TaTOMK STWIraH KOpXOHAJap SXIIM HATWKajapra 3PHUIIMOKJA.
Xycycan, “Keng Makon” mebens dabpukacuma winiad dukapum Xaxmu 10,
IKCTIOPT Xakmu 2-3 0Oapobap omau. by kypcartkuunapra wunuiad YuKapuin
JKapaCHUHU YyKyp TaxXJWi KWJIUII Ba HYKOoTHILIApHU Oaprapad »Tull, uiiad
YUKApUIIIHU MYHTa3aM TaKOMWUIAIITUPUIN OpKaIM JSpuinuwiMokaa. Morau-
XOJIMMJIApHU parOaTianTupuil Gadpukaga Uil TPUHIUINHU Y3rapTUPHUIITa TOUP
EunamyBiapaad Oupuaup. by Oopana «raknudiap KyTHCH» TallKWI STUIHUO,
KOPXOHaHM PHUBOXJIAHTUpHUIIra ¢&paaMm OepaguraH camapaid Fosi  y4yH
MyKodOTIall TU3UMH #ynra kyiwirad. Wnrmau-xogumumap TamabOycu Owiian
OVAIIHUHT SHIWM YCyJUIapu V3JAITUPWITaH, XOMAIIEHH Tal€p MaxcysoTra
allmaHTHpUITada OynraH kapaén 4 MapTa KUCKap/Iu.

Cyurru mnaitinapia MamJIaKaTUMHU3JArd KyIuiad KopxXoHajapja MHKO3ra
WYHAITAHJIMK TAMOMUIIA >KOPUM JSTUIMOKZA. MacanaH, TPUKOTaX rasjamMasap
unuiad ynkapyBun “BF Textile” koMmmanusicu KMYWK mapTusiapaa OyropTManap

acocuia MUX03 TanaliapujiaH Kenud 4YMKUO Typiu XWJl paHrard MaxcyJsoT



unurad YuKapMoKIa. bup KaHda pecTopaHiap Ba AYKOHJIApD TapMOKJIapU
OylopTMallapHu TYFpuUAaH TYFpu yira €xku oducra erkazud Oepran xouja,
MUKO3J1ap Y4yH Oapua KyJlIalIuKIapHUd SpaTMOKIA.

“Kaifm3en” TH3UMH  acocuaa  OOIIKAPYBHUHT  SIHTH  CHIANTYBJIApU
MaMJIaKaTUMM3/a XaM Y3IallTUPUIMOKAA. SIKMH BaKTIap W4K1a TU3UMHU siHA OUp
KaH4a MIUIa0 YUKAPUII KOPXOHAJApUTa Xallkapo SKCHEPTIApHU >Kajad KHIIUII
OpKaJIM TAaTOWK ATHUII pekamamTupuamMoraa. “Kaimasen” Tu3umu OuimaH KYTIPOK
KOpXOHaJapHU KaMpald OJIMII UIUIAPU J1aBOM ITTHpUIMOKIA. BynapHuHr 6apuacu
MaMJIaKaTUMH3 PaxO0apUsATHHUHT IOPTUMHU3/IA UITUTA0 YMKAPHITAETTaH MaxCyaoTIap
cudaTHU SHAJA OIIMPUILN, HWYKA Ba TallKM 0030pJa KOPXOHAJAPHUHT

pakoOaTOAPIONLTMINTUHA MyCTaxKaMiaml OVitnya tanadiapura skaBo0 6epaju.

I 0600 Oyiimua xysaoca

OnepallioH MEHEKMEHT YCYyJIapu TYpJiM MabMypud Ba HIUIA0 YUKApPUII
)apaCHIapuHu 0axojall camMapagopJUTHHN TabMHUHJIAWIA Ba MyTaxaccuciap,
MEHEXEPJIAPHUHT KeNlaXakJa VCUIIM UCTUKOOIUapuHu Oenrunad  Oepaju.
TYKAMauunuK  KOpXOHAJapWHH  OOIIKApHIIIA  OMNEPAlMOH  MEHEKMEHT
ycyiutapunan ¢GoianaHuIl Ba YHU TaKOMWUIAIITHPUIL OPKAJIU KOPXOHA OM3HEC
TU3UMJIADUHU ~ MIUIA0 YWUKUII MYMKHH. YHHHT acocujia KOPXOHAHMHT
MaxCyJOTJapuHU UNUIA0 YUKapulll, Xap KaHaakl OomkapyB (aoiausTHHUHT
aXpaiMac KUCMU XucoOaHaau. Y xap KaHjai ornepanusiapHi, aBBaji0o MUYXKO03 Ba
TAlIKWIOTIAp Y4YyH TasH4Y Oelruiapra 3ra Oapua omnepanusiiapHd camapalid Ba
OKWJIOHA OOIIKapHIlIaH uoopar.

Kopxona ¢aonusatiau camapaiy puBOXKIAHTUPHUIIIA OTIEPAIIMOH MEHEKMEHT
yCyJlapuaaH camapanu (QodganaHuIl  MEeHexepiapra, Hadakar —camapanu
WIUIaNga, I[MIyHUHTIEK, V3 KOpXoHajmapw (DAOTUSTHHUHT TaMOWWJUTAPUHU
YyKyppoOK TymryHuIa xam €paam oepaau. Kopxonanu Oomikapuiiga onepanrioH
MEHEXMEHT YCY/UTApUHH XapaKTepJiall YHUHT WYHAITHPUITAHINK, Ma3MYHIOPIUK

Ba TAITKWJINH MIAKJUTApUHA 09u0 Oepajiu.



Kopxonanunr ukrucoauii paonmustuaa Goigann MakCUMaIIIAIITUPHUILI YUyH
MOJEpHU3AMIIALL, HIUIA0 YUKAPUIIHU  PpEecypc TEXOBUHM  yCYJUIApUIAH
(oiianaHuil, STHTUIMKIAPHU )KOPUM ITHIL XKyJa MyXUM XUCOOIaHaIu.

ByryHru kyHaa #AyHEHUMHTr KYyIuiad AaBiarTjapuia KEHI KYJIaHWIa€Tra
“Kaizen” OomikapyB TH3UMH, aWHHKCA, XapaXkaTJapHH KaMaWTHPHIIL Xamja
camapaJOpJIMKHU OIIMPUII KUXATIapu OUIaH akpayiud Typau.

Kopxonana “Kaiigzen” ycynuaan ¢oinamanum umiad dukapuiiHu Oapya
COXQJIapUHM KamMpald oJaau Ba HOUIA0 YMKApUII XapakaTIapuHU TeXKall
UMKOHUSATHHH  Oepamu. Mmma®  9yuKapuIIHU — IOKCANTHPHUINIA  MaBXKY[
UMKOHHUSTIAPAAH YHYMJIMPOK (oilfaJaHMIl Makcaauaa xap Oup HIIYu
XU3MaTuujaap Ba OOUIKApYBUWJIAPHUHI Takiudaapu Xucobra oOJMHAId Ba
PUBOXKIJIAHUILTA XU3MAT KUJIaJAUraH Takiu@uap amanuérra Tag0MK KWIMHAIA. Xap
KaHJall KopxoHa (aosusATH AUKKAT OWjiaH ypraHu® 4yukuica, IIyHJaal OusHec -
XKapa€Hiap aHUKJIAHUIIM MYMKUHKH, Yyiap Hadakar KyowiraH KuiiMaTHU
spaTMaiu, Oajlkh akCHMH4Ya, KyluMmMya capd - XapakaTjapHH XaM KeInTUpHO
yukapaau. lynaunr yayn KaiiazeH taMmoiniiapura puosi KWINII KEJITyCH/IA F03ara
KEJIMIIM MYMKHUH OYJITaH KUIIUH MyaMMOJIapHU OJIAMHU OJuIIra épaam Oepaau.

Kopxonana omepalioH MEHEXMEHT ycy/ulapuiaH camapaiu (oijgananuo
OOIIKapUIIHU amaJira OLIMPUIL, KOPXOHA OJIUra KyWuiaraH MakcaJjlapHU amaira

OIIWPHUIITHHA TC3JIAIOTUPAIHN.



I1 600. “Stimul biznes” MabCYJNATH YeKJIAHTAH KAMUATH/IA ONIEPALMOH
MEHEKMEHT ycyJuiapuaad GoiIajaHull sKapaéHuHu 0axoJian

2.1. “Stimul biznes” MabCyJMATH YeKJAHTaH KAMUATH (Ao uATH TaBcuPH

“Stimul ~ biznes” MachyIMATH  UYEKNAHTAaH JKAMHATH  Y30EKHCTOH
Pecny6iukacu TolkeHT XOKUMIIUTH XYy3ypUIaru Taa0UpPKOPIIMK CyObEeKTIapUHU
pyiixatnan ytkasum Wucnekumscu tomonunan 2015 #iun 30 utonp xkyHu Ne25
TapTUO pakamu OWJIaH JaBiaT pyHxaTura OJMHTaH.

«Stimul biznes’MachynuaATH YEKJIaHTaH XKaMUATH Y3 Qaonusatuaa yuoy
VeraB Ba Y306ekucToH PecryOiuKacH KOHYH Xy#OKaTJIapura aMail Kuiagn. Yoy
VeraB, VY36ekucton PecryOmukacuHMHT “MabCyqMATH UEKIAHTaH — XaMaa
KyIIMMYa MabCYJIUSATIA JKaMUSATIAp TYFPUCHIA THM KOHYHIa Ba amajjaru
KOHYHYIJTHTHTa ACOCTaHNO Taiiépnanran’,

Tynuk Homu: «Stimul biznes”’MachbynusaTH YeKIaHTaH )KaMUATH MachyJIUATH
YeKiIaHraH oKkaMusaT. JKamMusTHUHT (aomust myqaatd udekianmarad. FOpumauk
man3uin: TamkenT maxap, FOnycob6on tymanu, A. Temyp kyuacu-60.

«Stimul biznes’MachbyIuATH YEKJIAHTaH KaMUAT IOPUIUK MIAXC XUCOOIaHAIN
Ba y3 (DaonMATHHHM Y36eKCTOH PecryOiMKaCHHMHT aManjard KOHYHUHIHK Ba
Ymly VYcraB acocuna oianb® Oopanu. XKamusT opuauk maxc XyKyKjiaapura sra
mysba Ba TOOE KOpXoHajapura osra Oymumm MymkuH. LIyp06a €xu TOOE
KopxoHayapu Ba JKaMusIT opacuaaru y3zapo MyHocabatiaap aMajijgard KOHyHUHJIUK
Ba Ym0y YcraB OujiaH TapTUOra COJMHAIH.

YKaMusT Y3MHMHT MycTakui GanaHcura, Y36eknucTon Pecry6GnmuKacy XyLyan
Ba YHJAH TalIkapujaru OaHkiapuja xuco0 Ba OOIIKa pakamiapura, Y3WHUHT
TYJIMK HOMH JIaBJaT TWiInAa €310 KypcaTUiIral 1yMajloK MyXpura ara.

Kamusat y3 HOMM €3niraH Ba KOMJIAIITaH MAH3WIM KypCaTWITaH TaMFalapy
Ba OJlaHKajapura, y3 TUMCOJINTa, IIYHUHT/IEK, OelruiaHrad Taptudna pynxarnaxn
VTKa3uiaran ToBap Oenrucura, xamja Oolika y3 Oenru - ajomaTjiapura ara

6ymmmmra  xakmamap. JKamusat Y36ekucTon PecryGnukach MaxOypUATIApH

22«Stimul biznes”MYKuuur Huzomn



6yitnua xaBobrap OyiMaiinu, myHHHIIEK Y36ekucToH PecryGnukacu JKamust
MaxOypuaTIapu yCTUIAH jkaBoOrap OyiManu.

“Stimul biznes” MachynmHsITH YeKJIaHTaH >KaMHUSITUAA GAOUSITHH TabMUHJIAI
y4yH KOPXOHAaHUHT MYJKM MYJIK 3racd TOMOHHUJAH capmos cudaruga
KAPUTUJIAJANTaH OMHO, WHIOAT, ac000 yCKyHanap, XoM-aimié, KUMMaTJIA KOFO3Jap
Xamjia epjaaH, OMHOJIap/IaH, WHIIOATIap/laH, YCKyHalapAaH Ba OOIIKa HOMYJIKHUI
XyKyKJapaaH ¢oiganaHuil XyKyKjiapy, MWUIAA Ba XOPYOKUM BalllOTaJaru Iy
Malaraapuiad noopar.

“Stimul biznes” MachyIHATH YEKJIaHTaH KaMUATWUIA UIITHPOKIN TOMOHHUAH
KAPUTHIAETTaH MON MYIKHHHT KHHMAaTH Y30€KHCTOH Pecry6IMKacHHUHT
amaJiard KOHyHYMJINTUTa MyBO(HK paBHIAa OaXxoIaHa Iu.

“Stimul biznes” MachbylIUSATH YEKJIAHTAH >KaMUATH Y3UHUHT MYCTaKWII
OamaHcuga XucoOra OJIMHAJWTaH ajloXHJa MOJ-MyJKKa 3ra Oynaau. Orajimk
XYKYKUa xKamusitra yHUHT Mmtupokyucu ToMoHUIaH Xucca cudaruaa oepuiiral
MYIJIK, ITYHUHTIEK OOIIKa acociiap Oyiinya coTuO OJIMHTaH MYJIK TeTUIIUIA OYiau.

“Stimul biznes” MachbynHMATH YEKJIAHTaH XaMUATH MYJIKIOP XYKYKJIApWHU
amajra OIIMpraH XxoJija V3 KapamMorujaru MyJkura HucOaTaH amalijaru
KOHYHUMJIMKKA 3HJ OYyJIMaraH Xap KaHaail XapakaTiapHU V3 UXTUEPU OuiaH
amaJira OIIMPUIITA XAKJIH, 1Ty )KyMJIaJaH:

- MYJIKMHH ¥3 KapaMOFHIaH OOIIKA IIaxciaap MyJIKYMWINTATA YUKUIITa;

- MyJnKaA0p cudatuga KOATaH XOJaa MyJKKa STaIWK KWW, WIUIATUII Ba
Tacappy®d STUII XyKyKJIaprUHU OCpUIITa;

- MYJIKHU rapoBra Oepuiil Ba yHu OouIka Wyinap OuiiaH UIUIaTUIITa;

- yHU OolIKa Mysap OuiiaH Tacappyd STUIITa XaKIIH.

“Stimul biznes” MachbyJIMSATH YEKJIAHTAH XAMHUATH MOJI-MYJIKM YCTaB Ba
3axupa GOHIJIApH, aCOCHIA BOCHUTANIAp, HOMOIMN aKTHBIIApP, ITYHUHTIEK KOHYH/Ia
Oenrunanrad TapTrOAa Ba UIIOMIAPMOHJIUK (DAOTUATHHU amalira OUIUPHII YIyH
3apyp Oynran JXamuar cotu0 omaauraH MOJ-MyJK, OaHK XucoOJiapuaaru

MaOJariap/iad uoopar.



“Stimul biznes” MachbyIMATH YEKJIaHTaH >KAMUATH YpHATWITaH TapTHOAa
Kyiigaru ¢paoausT TypJIapyuHA aMajra OlupaIu:

- TEKCTHUJI MaxCyJIOTJIApUHY UIUTA0 YUKUIL

- CaBJI0-COTHK (paOTUSTHHH aMalra OIIUPHIIL

- épAaMuu MaTepuaiap;

- MaTOJIApHM KailTa WIuIall Ba Ba YHAAH MaxcCyJoTiap UIUIa0 YNKApHUIIL.

“Stimul biznes” MachbynHMATH YEKJIAHTaH YXaMUSTHHUHT acOCH (PaoiausTH
KajaBa UI Ba YHJAH TPUKOTaX MOJOTHOCH Taiépnanaau. KamaBa un maxrta
TOJIACHHM MUTUPUIIIA IOMIIATYBUU-TUTYBYM, TapaluraH, UKKH TaCMaCUMOHIIH,
XOM HIITa OUJ Ba UMl MMTMPYB YTULUIAPUHU KaMpad OJyBUM OUp XOM HIUIM TH3UM
Oyinua unuiaHaau. KopxoHajna aBTOMAaTIAIITUPWITaH Y3JIyKCU3 JUHUSUIAPHU
KOpuil sTMirad. by 3ca XxoMameé MyKOTHIIHM KUCKAPTHUPWIL, WATUPUITAH WITHU
Tal€pnam ~ MallaKKaTMHU  KUCKapTUPHIL,  WNO  HUTUpPUII  >KapaéHUHU
OapkapopialITUpUII Ba acocuid QoHpIapAaH (oifanaHUIl  U3YWUIMTUHU
KYIaWTUPUII UMKOHUHU Oepaju.

“Stimul biznes” MachyIUITH YEKIaHTaH KaMUSTHIA ACOCUN UIMYWIAP UKKU
TE€XHOJIOTHK YTUIIIapJa: Talépiiaiiurad Ba TYKyBUMIIMK/IAa U1 OWJIaH OaHaJiap.

“Stimul biznes” MachynuaTH YEKJIAHTAH KAMUATH]IA MEXHATUHUHT YMYyMUU
capduapuaa Tai€pioB OYJIMMUHUHT CAJIMOFM HHcOaTaH yH4a kartTa sMac (20-25
%). Taiti€pnoB OynuMuIaru MexHaT cap(apy acocuil Ba apKOH MMTUPUITaH UITHU
Tan€piiaHaju.

“Stimul biznes” MachynuATH 4YeKIaHTaH >KaMUSATUIA ACOCUN MHUTHpUITraH
UIHUA Ta€piam ydyH MYyJDKaJJlaHTaH ac0o00-yCKyHAJIapHUHT TEXHOJIOTHK
3aH)KUPHU KajaBajaliuraH, TaHaa KYsSauraH, NUIMXTalalauraH, mpooopiaiauran
(bapkiaiinuran) Ba TYI'YH TYKMUAWTaH MallvHajgapaad uOopaT, apKoK
WWTUPWITaH WIHUA TaW€piiall y4yyH 3Ca KaJlaBAIAMAUTaH Ba ApKOH-Ypalauras
MaIIMHajgap MaBxKy/l.

“Stimul biznes” MachbynMATH 4YEKIaHTaH >KaMHUATHAA MIUIA0 YHKapHUIIa
ac000-yCKyHallap yHYMIOPJMTMHHU OIIMPHIL, SHI'U TEXHOJIOTHUK KapaéHiap Ba

yCYJUIAQpHU  KOpUWA KWIMII XaMJa TYKUMAYWJIMK CTaHOKJIapuaa uuuiad



YUKAPWIAJUIaH y3apo aJMAIITUPWIAJNTAaH MaxXCyJOTJIapHH Taiépriamiga MeXHaT
YHYMJOPJAUTUHUHT HIHAJATIIA OPTUIIN OMIIaH aXpanul Typaau.

“Stimul biznes” MachynHATH YEKJIAaHTaH >KaMHUITHAA TEXHOJOTUK >KapaéHiap
OpKaJd OOMIKAPYBHUHI  aBTOMATJAIITHPWITAH TU3HUMHHH KOPUA  KHIIWII
HAaTWKACUAA TYypJIH TMapJo3Jlall oONepanusiapyuaa TEXHOJIOTHK > Kapa¢Hiap
OOLIKapyBU yUyH aBTOMATJIAIITUPWITaH TU3UM Kysuianunaau. Kopxonana Tona,
TUTHULI JICHTACH UMTUPWITaH UIMHK Oy YUyH MYJDKaJUIAaHTaH TaKpOPHil Xapakar
KUX03TIapuaa TEXHOJIOTUK yiaamiiap OpKaiu OOLIKAPYBHUHT
aBTOMATJIAIITUPWITaH TU3UMH/IA aMaJira OLIUPHIIAIN.

“Stimul biznes” MachynHATH YEKJIaHTaH KaMHUATHAA TEXHOJOTHK JKapaéHiap
yiyamiiapuHu aBTOMATUK Tap3Aa OOIIKAPUII yUyH KypujiaMa Ba TypJid TU3UMIIAPHU
KYJUTall SIpOKCU3IMKHUHT MMacalMIly, UI1a0 YMKApUIaJuraH MaxcyJoT TyYPUHUHT
Kynaiuim Ba OyF, 3JIEKTPO3HEPIUs Ba CyB capIapUHUHT KUCKAPHUIIU Ty(hanaun
IOKOPH UKTHCOJUI camapa 0epMoK/a.

“Stimul biznes” MachynusTH YeKIaHraH xxamuatuaa “bypauHrron” dpupmacu
JacroxJjiapy YpHatwirad. Ymly aacroxjiapia Xap Kanjaam yiuryH Oy s )kuxo3i1apu
éplaMHla aBTOMATJAIITHPUITaH OOIIKapyB YYyH THU3UMJIAD YHMKapa OJaau
(Ypammnapga Tonanid MaTepuajUlapHM KaWTa WIJIAIl y4dyH armapariap, Oysi
Oapabannapu kabunap). bynmait Tusumaan ¢oiinananumniga 6apya oneparusiap,
UIJIOB XOMAIIECUHU y3aTUlIgaH Oonutad To Talép MaxcysiaoT YMKKyHTa Kajaap,
pexa acocuaa amanra omupwiaad. JKapa€H aBTOMaTHMK Tap3Ja Hazopar
KWIMHAETTaHINIY Ty(dailin XoxJiaraH MalTaa MaxCyJOTHHHI KaHjad Qazana
TYpraHJIATY, Kaep1a XaTOJMKKA NYJI KyMWITaHIUTHHA Ky3aTHII MyMKHH.

“Stimul biznes” wMachynmuATH YekiaHTaH kamusaTHaa sHTH  “KaneBo”
(¢upMacuHUHT OOLIKApYB aBTOMAaTWK TU3UMHU OUp oOmeparopra 3JUIMKTa
(Oysiiiuran Ba KypUTaIuraH) anmapatd ypHaTwirad. Ymoly TU3UMHH KYIiail
MexHaT yHyMmaopauruau 20 dousra ommpuii Ba unuiad ynkapui capdaapuau 50
(dousra KUCKapTUPUII, IIIYHUHTIEK, XU3MaT KYpCcaTyBUM XOJUMHU KUCKAPTUPHILTa

&pmam Gepanau.



“Stimul biznes” MachbynHsITH UYEKJIAHTAH XaMUATHAA CU(PATHU OIIMPHUII Ba
TYKUMAUUIIUK MaxCyJIOTH TYpJapUHU KEHTaMTUPHUIIHU OYsI-mapao3iaml UIniad
YUKAPUIINIA SHIM TEXHUK acOCCHU3 aMmalira OIIMPHUII MyMKHH 3Mac. by kopxona
YUyH JKMXO3JapHH yMyMHUH HIUIa0 4YHKapuiga Oysami-mapaosnam ac6o6-
YCKyHaJapu YJAYIIMHUHT OpTUIIMra ojaud Kenagu, Oy 3ca TYKMMadWJIuK
MOJIOTHOJIADUHU CU(pATUHU Ba UILIA0 YUKAPHUII CaMapaJOpJIMTMHUHT OUIUIINIa
onubd Kkemagu.. YMymaH, Oysam-mapiosnamn ac0o0-ycKyHajmapu CaaiMOFHHHHT
OPTUIIM HATHXACUAa WUTHPUII-TYKUII KUXO3JIAPUHUHT YIYIIH TYKAMAYUIHK
ac000-yCKyHalapy UILIA0 YUKAPUIITHUHT YMYMHUH XaXMUHUT OIIKAPA/IH.

Acocuil (oHa Xaxxmiaapu TOMMUHM paBulia Yycud Oopaérraninuru Tydaiau
dbonmIaH GoiIanaHUITHU AXIIIIANT MyaMMOJIapyd €4UMH TOTHIIAU Ba Oy >kapaéH
OyryHTH KyHJa J0J13ap0 Macananap/ilaH XucoOaHaau.

“Stimul biznes” MachynMATH YEKJIaHTaH KaMHUATH/IA UIILJIA0 YUKApHII ac000-
yCKyHanapujaH ¢oianaHuin Japakack yMyMaH Ba YHUHT alloXyjaa uioiad
YUKApHII [EXJIapUAa MEXHAT YHYMJOPJIWTH YCHUII CypBAaTHHH >KaJaJlIalliTHPHII
yUyH KaTTa axaMusT KacO 3TaJu, YyHKU UIUTad YUKapUIIIa MallliHa Ba YCKyHasIap
yIyIIM acocuil Muuiad yukapuil (QOHIJIapUHUHT yMyMui kKuiimatuga 60 Y%nax
IOKOPUPOKHU TAIlIKHJI 3Ta]IH.

“Stimul  biznes” MachbynMATH YEKJIAHTaH “KAMUATHIA TYKYBUMIIUK
OYIMMHHMHT cepMaliakkaT MeXHaTh ymymuil mMexHat capdununr 70-80 dousnu
SraJIaliJid, MaxXTaH! KalWTa WIUIAMIUTraH TapMOFHU OYHHMYa acOCUi HMIMTYHUIIAPHUHT
Yypraua caamoru 3ca — /3 ¢Gou3HM Ba Wmak TapMmoruaa — 78,1 omsHM TamKwmI
KUJIQ/IH.

“Stimul biznes” MachyJIUATH 4YEKJIAaHTAH >KaMHATHIA HILIA0 YHKAPHUII
UIUTIAPUHUHT aCOCH TYKYBUWJIMK I[€XWTra KapaTWITAHIUTUA Ty(paiin TYKyBUMIHK
CTAaHOKJIAPWHU TaKOMWIJIAIITHPHUII OWJIaH MEXHAT YHYMIOPJUTH YCUITUHUHT
OOFJIMKJINTY MIAK-TITy0OXacu3Iup.

“Stimul  biznes” MachynmuMATH UYEKJIIAHTAH “KAMUATUIA TYKUMAYUIIUK
MAaIIMHACO3JIUTY TAPAKKUETH apKOH MUIUHM ETKU3HUIIHUHT SHTU yCyJiapu OuiiaH

MOKHCHU3 TYKUMAYWJIWK CTAHOKJIAPUHU SpaTwil HynumaH Oopmoxaa. Mokucus



TYKUMAUWIMK CTAaHOKJIApHU XapEeKJIamMaluK Ba IOKOPU YHYMIOpPJUKKA dra. SHru
TaKOMWUTAIITUPUIITAH MEXaHU3MJIAp TYpJu TU3UM MATOJAPUHU, XATTO MKAMHUST
Maxcyc pyxcaTHOMa (JIMLIEH3Ms) MaBxKy/ OYIraH X0Jjj1a amaira OuMpuiagurad y3
dbaonmuAT TYpNApUHUA aMaliard KOHYHUMJIMTHAA Ky3[da TyTWiraH TapTuO Ba
KOUJaiap acocHia aMalra OuIMpuiIaIu.

“Stimul biznes” MachynMsITH YEKJIaHTaH >KaMUATHAA GOHITAPHUHT (oiaanu
Uil Ko3(GGUIIMEHTH OPTHINWTa HUCOATaH KYIIMMYa TabCUP KUIYBYH OMMJIIapra
UIUIa0 YHUKAPUIIHUHT SKOMJIAIIWIIM Ba yYMYMHHM YCHIIIM, MEXHAT TaKCUMOTH,
UXTHCOCTAIIYBH, XOMAII€ Ba MaxCyJOT TU3UMHUAATA WIFOP CHIDKULUIAP, UILIA0
YUKAPUIII KapacHIapy YHYMJIOPJUTHHUA OIIUPHUIN XaM/la YCKyHajap Wil BaKTUJIaH
ToOopa TYIWK (QoimgalaHuIIH KupuTuil x)ou3. [lyHmai kuiamb, roKopuaa Kaiia
KWIMHTAHJIApHU acocsiad, TabKuiam >kou3ku, “Stimul biznes” wMachynusitu
YEeKJIaHTaH XKaMUSATHA WIMHANH-TEXHUK TapaKKUETHU amaira Ouupuin dopacuaaru
daonmuaT ro3acumaH JOMMHUN  paxOapiuk 3apyp Oymamu. Wnmuii-TexHHK
TApakKUETHU KadaalITUpUIl Bazudacuuu yitFyH xan “Stimul  biznes”
MacChyJUATH YEKJIAHTaH >KaMUSTHIA WUIUIA0 - YUKAPUII-XYKAIUK (HAOTUITUHUHT
acocuit Bazudanapuian Oupuaup.

“Stimul biznes” MachyIUATH YEKJIAHTAaH JKaMHATHIA WIMHU-TCXHUK
TapakKKUETHU OOIIKAPHII Y3 MUWTa UKKU Tapaiyies, Oupok y3apo oup-oupu Ominan
OpraHuK Tap3jna OOFNMK OYiAraH Wil WYHaTUIIMHU: OUp TOMOHAAH, HILIA0
YUKAPUITHUHT TEXHUK Japa)KaCUHU JOWMHH TaKOMWJUIAIITUPHIN, OOIIKa
TOMOHJIaH 3Ca, WIUIA0 YHKAPWIAJWTaH MaXCYJOTHUHI TEXHUK-(PoWaamaHuII
KYpCaTKUWIApPUHUA W3YMJ SXIIWIAIIHA Kampad onaau. WIIHWHT KypcaTuirax
nynamumapu “Stimul biznes” MachynuSTH YEKJIaHTaH >KAMHUSTH YYyH, YHHHT
CYHITH MaxCyJOT HIUIa0 uuKapulium €Exku  spumdadpukar Ta€pnam OuiaH
MIYFYJUIAHUIIUAAH  (QapKin  YIapoK, TAaLTyKJIUaup. Arap W WATUPHUIT Ba
TPUKOTAX MOJOTHO WIUIA0 YMKAPHII, ITYHUHTJEK, Ul WATHPHUII Ba TYKAUMAYUIHK
MOJIOTHO MILIA0 YMKAPHIINra TEXHUK-UKTHUCOAMN Oupiivk cudaruiga Kapasica, y
XOJiJa W WWUTHPHINJA amajira OIIUpWIaguraH Oapdya TEXHOJOTHUK, TEXHUK Ba

TalIKWIKII 4Yopa-Taadupiap “Stimul biznes” MachbynusTH YeKJIaHTaH >KaMUSATH



(GaoMUATUHUHT TEXHUK-UKTUCOAMNA HATIKajapura TYFPUIAH-TYFPU TabCHUP
KypcaTaJu.

“Stimul biznes” MachyIUATH YEKJIAHTaH >KaMHATHIA WIMHUM-TEXHHUKA
TapaKKUETUHU PHUBOKJIAHTUPHII HIIA0 YMKApUIIHUM OUp epra TYIUIaHWIIUra Ba
yily acoca TapMOKJIapapo KiacTep TAIIKWI THUINTra 3aMuH sipataau. Kinacrepnaa
WIMHNW-TEXHUK TapakKKUETHU S>KaJaJIAIITUPUIN OYiWYa MIIAPHUHT acOCUM
XaKMUHHU aCOCHI KOpXOHAara foKjiail MyMKHH, Oy BaKT/1a KOPXOHA Y3UHUHT UILI1a0
YUKApUI XyCYCHUSTIIApU Ba UIUIA0 YMKApPWIAUIaH MaxcyjoTiapura HucOaTaH
KYJUIAHWJIQUTaH SIHTY TEXHUKAaHU KOPUW dTaauiIap.

“Stimul biznes” MachbynMATH YEeKJIAHTaH XaMUATHIA KiacTep MIapOMTHA
Unu1ad YUKApUIIHUHT Oup epra TYIUIAaHUIIM MWJIMHNH-TEXHUK TapaKKuETra
OOLIKAPYBHUHT TYypJM YCYJUIApUHU KYyJUlall HMMKOHUATHHU Oepamu. Tabcup
WyHanmumiapu OViWYa yJaapHM [IAPTJIM PaBUINJA HWKKH Typyxra axXpaTuill
MyMKHUH: OeBocuTa Ba OwiBocuTa. WIMHII-TEXHUK TapakKUETHUHT OEBOCHTA
ycyJulapu — pexanap OaxapwiMIIM HA30paTUHUHT  PeKaTaAlITUPUIIUIIN,
OOMIKApUINIIK Ba TAIKWUIAIITUPWIMIINAND, OMJIBOCUTA yCyira 3ca UKTHUCOIMIM
MaH(paatnapaad QoiijaJaHuIIra acoClIaHral yCyJUIAPHUHT KaTTa TYPYyXUHH, SHTU
TEXHUKAHHW Y3IAMITUPHUII, MEXHAT YHYMIOPJIWIMHHM OIIMPUIIHM Ky4aUTUPHILI
KaOWJIapHU KUPUTUII MYMKHH.

“Stimul  biznes” MachynuATH YEKJIAHTaH JKAMHUATHAA HWIMHU-TEXHUK
TapaKKUETHU PEXANTAITUPULIIHN TU3UMHHHI TAaKOMILIAIITHPWIMIIM Ba HILIa0
YUKAPUII TEXHUK-UKTUCOIUMN JTapaKaCUHUHT OPTUIIHN, UIMHH-TEXHUK SPUM Talép
MaxCyJIOTJapHU Xama peKalallTUPUIITad yopa-TaAOupiapHd MOIANN-MOIUSIBUM
TabMUHOTUHU SPATUIIHU OCNTMIOBYM KJIACTEP HIUTUPOKYMIAPUHUHT TapaKKUET
pexalapu KypcaTKM4Yjapy OpKald amaira omupum MyMmkuH. Kiactep
pexamapuHyd MIIA0 YUKW Ba OOMIKAPUII — WIMHUH-TEXHUK TapakKKUETHU
Oomkapuill Ba3U(paCUHUHT OUPUHYM KUCMUTHHA XoJjioc. MKKkWH4YMCH — YOy
pexanapHu amanuérna Oaxkapuil Oyirya MIUIApHU TAIIKWIIAIITUPUII CaHAUO,
Oy “Stimul biznes” MachynuATH YEKJIAaHTaH XAMUATUHHUHT KJacTepra OupiamraHn

OynuMIIapy Ba XU3Matiapu OpKaJy aMaira OIMPUIIUIIY 3apyp Ae0 Yilnaimus.



2.2. “Stimul biznes” MabCyJIMATH YeKJAHTaAH KAMUATH (aOJUATHHUHT
UKTHCOAMN KYPCATKUYJIAPH TAXJIUIHN

KopxoHaHMHT MOJIMSIBUA — UKTUCOIMM KYpPCATKAYIAPUHU TaXJIMJI KWIMILJIA
MOJIUSIBUM PEKAHUHT Oa)KapWJIMIIMHKM, MaOJarflapHUHT TYFpU €EKU HOTYFpPHU
TaKCHMJIAHUIIIN Ba ylapJiaH TYFpU €KW HOTYFpU (hoMdaTaHUIITHU, XY )KATUKHUHT Y3
MaOnarnapu OWJlaH TabMUHJIAHTAHJIWTMHU aHUKJIANIAH, ailjlaHMa MaOJariap
3allaCUHUHT OENTWJIaHraH pexajapra Ba XHCOO — KHTOO HHTU30MHUIA PHOs
KUJIUIIY, OaHK — KpeAuTaapuaaH GoiganaHum, Xy KaIMKHAHT TYJall KOOWINATH,
aitllanMa mabnarnapu, UIuIad YuKapuil capd — Xxapaxariaapu YpraHuiau.

1 — xanBaa
2015 — 2017 iinaaapaa “Stimul biznes” MYKHMHI UKTHCOAUI
KYypcaTKu4Japu TAXJIMIH S

Ne Kypcarkuuaap Vauon 2015 iinn | 2016 iinn 2017 #inn
oupJuru

1. | Maxcynort unuiad

MUHT.CYM 151220,0 198720,0 237910,0
YHKAPUII XaKMH

2. | Corwiran

MUHT.CYM 145578,0 178910,0 214567,0
MaxcCyJIoTJIap

3. | MaxcyoTHUHT
UIUTa0 YMKAPHIIT MUHT.CYM 125644,3 156768,9 198674,5
TaHHAPXHU

4. | Comux Tynanrysrasa |\ oo | 945679 | 986789 |  100456,7
oynran doiga

5. | Cog doiiga MUHT.CYM 75654,3 78943,1 80365,4

6. | Acocuit ponap MHHT.CjM 98867.0 98867,0 100567,7

KUNUMaTu

7. | Kannrain

— MJTH.CYM 46787,0 48767,5 51234,6
KyHuImManap

8. | Nmuam-xomumiap
COHU

797000041 30 32 35

Iy >KyMJIaJiaH,
UIU1ad YMKapHUII KHILN 25 27 30
XOJUMIIApU

9. | Vpraua umm xaku MUHT CYM 670,0 845,0 1250,0

1 — >xagBangaH KYpuHUO TypUOIUKH, MAXCYyJOT HILIA0 YHMKAPUIL XAKMH

2015 #imnma 151200,0 munr cyMuM Tamkwi 3tca, 2017 #imnna aca 237910,0 Mmunr

2 «Stimul biznes” MUYKHUHT MUK XMCOGOTIAPUIAH OJMHIAH MabIyMOT




CYMHU TAIIKWJ O3TraH. Monus TaxJWIMHUHT acocuil MaHOaum Oyxraiarepus

6anancuaup. lly Ounan Oupra Mosus pexxacu MabIyMOTJIapUAaH, KOPUH XHCOO —

KUTOO MabJIyMOTIapHUIaH XaM (o TalaHIIIaIx.

2 — KaAABAJI

“Stimul biznes” MY7Knaunr 2017 iiniga HKTHCOUH — MOJTUABHH

o 24
KypCaTKUWJIAapHu TaXJW/In

Ne Kypcarkuunap Yauos Peika Xakukar | PexaHuHr
oupJnru Oaskapuin
mu, pous

1. | Maxcynor umniab MUHT.CYM 215757.,8 237910,0 1114
YUKAPUII XAKMU

2. | MaxcynoTt coTuIad | MUHT.CYM 320145,7 38336550, 100,5
TYIITaH TYITyM 5

3. | YMymuii unurad MJTH.CYM 204323,5 219674,5 107,5
YUKAPHIIT
XapakaTjaapu

4. | Nmnab gyukapuiin MUHT.CYM 185067,9 198674,5 107,0
TaHHAPXHU

5. | 3apypwuii dorina MUHT.CYM 19255,6 21000,0 109,0

6. | CoTuiigad OJMHTaH MMHT.CYM 115863,2 102176,0 88,2
cod Tyurym

7. | Cotnnran MUHT.CYM 1425,8 134587.,9 94,5
MaxCyJOTHUHT UIIa0
YUKAPHUII TAHHAPXHU

8. | Cotumm xapaxaTyiapy | MUHT.CYM 9450,0 10800,0 114,3

9. | Mabmypuii MMHT.CYM 9805,6 10200,0 104,0
xapaxkariap

10. | Annu dotina MMHT.CYM 103390,7 100456,7 91,4

11. | doiigaman COIUK MMHT.CYM 21978,1 20091,3 91,4

12. | Cod doiina MUHT.CYM 87912,6 80365,4 91,5

13. | Peamu3zarms % 34,3 31,2 -
peHTa0CIITUTU

14. | Cod peanuzarus % 27,4 25,0 -
peHTa0CIITUTH

15. | Uura® yukapui % 41,2 34,0 -
pEeHTA0CTUIUTH
2 - ’KaJiBajl MabJlyMOTJIapU LIYHU KypcaTanuku, “Stimul biznes” MabCyausITH

YeKJaHTaH  KAMHUATHAA MaxCyJoT WINIa0 YUKApUIN XAKMHHHHT — pexa
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tommupuriaapuau 11,4 ¢ousra omuimm MaxcyaoT COTULIAAH Tymrad Tymymu 0,5
dousra, yMmyMuil unuiad 4uKapuil XapaxkartiapuHu 7,5 dowusra, unuiad duKapuil
taHHapxuHu 7,0 ¢owusra ommmura oaud keaau. 2017 Hnnga KOpXOHaHUHT COTHII
xapaxatnapu 10800,0 MUHT cCyMHU Tamkui 3THO, pexara HucOaran 14,3 ¢ousra
omrad. 2017 Wunga MabMypui xapaxatriap pexkacu 9805,6 MUHT cyM KuiauO
oenrunanrad. Xakukataa 3ca 0y kypcatkud 10200,0 MUHT CYMHU TaIIKUI 3THO,
4,0 pomsra omran. MabaymoTiapra Kypa, KopxoHaga summu ¢oimga pexacu 8,6
dbousra kaM Oakapuiras.

3— xanBanga 2015 — 2017 #imnnapaa “Stimul biznes” MabCyIUATH YeKJIaHTaH
XKaAMUATH]IA MAbCYJIOT UIILIA0 YMKAPHIL Ba COTUII TaXJIWJIA OEpUIITaH.

3 —KaaBaJa

“Stimul biznes” MYKuna 2015 — 2017 iinnaapaa MmaxcyJaoT uuiao

25
YUKAPpHUII Ba COTHUII TAXJINJIA

Ne Kypcarknunap Vauos 2015 iima | 2016 iina 2017 iina
oupJuru

1. | Maxcynot umiiab MMHT.CYM 151400,0 198720,0 237910,0
YUKAPUIIT XAKMHU

2. | Peanmuzanus MMHT.CYM 145778,0 178910,0 214567.0
KUJIMHTaH
MaxCyJIOTIap XaKMHU

3. | Taii€p maxcynor MJTH.CYM 5522,0 19710,0 23343,0
3axppanapu

3 - ’kaJBaJl MabIyMOTJIApH IIIYHU KypcaTaauku, kopxoHaga 2017 fimnma 2015
Wunra HUcOaTaH MaxCyJoT MIUIa0 yukapum Xaxmu 157,3 ¢owusra, ucrebmod
tToBapsapu 157,3 dousra cotriiran Mmaxcysiotiap xaxmuuu 147,2 ¢ousra oprras.

“Stimul biznes” MachyIUATH YEKIaHTaH KaMUATH MAaXCYyJIOT UIILIA0 YHKAPHILI
xakmuaun 2018 #iwm  ypraya 15-18 Qowusra ommupuimm pexanamTapras.
Kopxonana wmma® yukapuin xaxmu ycuO® Oopuim OwiaH KyJIaHWIAIUTaH
MEXHAaTHUHT MXTHCOCJIAIYB Japa)KaCUHU OIIUPHUII HUMKOHMITH OpPTHO Oopasu.
Nnura® ymkapumn xapa€Huma Oemr €Ku ONTHTAa ONEpausHU Oa)kKapwill YpHUTA,

SHAM Xap Oup umuu OutTa siroHa BasudaHu onaau. burra Bazudanu Oaxapwuiil
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HMKOHMATHHU OHIIMpUII 3Ca, MIMYMHHUHIT MCXHAT YHYMIOJIMTI'MHU S'ICTI/IpaI[I/I. By

UILTA0-YUKapHII XapakKaTIapUHUHT KaMaiummra onud Keiaau.

4 — ;xanBaJ

“Stimul biznes” MY 2Kuunr 2015 — 2017 iinsnapaa peHTadeiuK

. 26
KYPCATKUYJIAPH TAXJIWJIN

Ne Kypcarknunap Vauos | 2015 iima | 2016 iima | 2017 iima
OupJIuru

1. | Maxcynor  cotumigad | muHr.cym | 218517,0 | 268365,0 321850,5

OJINHI'aH TYLIyM

2. | Cotnnran munr.cym | 112667,8 | 123456,0 134587,9
MaxXCyJOTHUHT  HIILIa0
YHKAPUII TAHHAPXU

3. | Cotunran maxcyinoTaaH | muHr.cym | 106849,2 144909,0 187262.,6
Tymrad doiga

4, | Comux  TynanryHraya | Muar.cym | 94567,9 98678,9 100456,7
oynran doiga

5. | Acocuit unuiad | MUHT.CYM 8248,9 8238,9 8381,0
YUKAPHIIT
(GboHIapUHUHT  ypTaya
WHIIIAK KOJITUK,
KUAMAaTH

6. | Aitraama muHT. cyMm | 9380,0 8355,0 10987,0
MaOaFJapHUHT ypTadya
WHIIIUK KOJIJIMK
KUNUMaTu

7. | Cotnnran MaxcCyJoT dous 43,3 36,7 31,2
peHTa0eIITUTH

8. | Corunran bous 47.3 440 39,0

MaxCyJOTHUHT  UILIa0
YUKApUII  TaHHApXuWra
Kypa peHTa0eIIUK

9. | Nuuiad YUKAPHIIT bous 454 39,7 32,3
dbonmapu yMyMUH
peHTa0CIITUTH

4 — >xazBad MabIyMOTHJA KYpUHUO TYpPUOIWKH, KOPXOHAHWHT COTHJITaH
MaxcynoT pentabemmru 2017 imnga 2015 iiunra aucbaran 12,1 dowusra, 2017

munga 2016 itunra Hucoaran 5,5 pousra kamairas.
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“Stimul biznes” mabcynusTn 4yexnanrad xxamusTHUHT 2015-2017 iunnapaa

MOJIUSABUNA KOA(PUIIUEHTIAPH TaXJIUIU 5 — *KaJABaIa KeITUPHITaH.

5 —xkaaBaa

“STIMUL BIZNES” MYKuunr 2015 — 2017 iinaaapaa MoausiBuii

KO3 PpunueHTIAPH Taxmin’’

Ne KypcaTkuuaap Yauos 2015 it | 2016 iimn | 2017 dima
Oupauru
1. | Aitanma aktuBnap — A2 MJTH.CYM 98460,0 99260,0 102844,0
2. | MaxOypustnap — 12 MUHT. CYM 15789,0 12866,8 11500,0
3. | Mynnatu y3aiTupuiran MuHT. cym | 15678,0 14590,0 16543,4
JIEOUTOPIUK Kap3u - Y K
4. | V30K MyaaTiau Kap3iap Ba MUHT. CyM - - -
KpeauTiap — YKK
5. | Y3muk mabnarnapu MUHT.CYM 92645,6 92678,9 93345,6
MaHOasapu - [11
6. | bamanc akTuBU KM ITaCCUBU MUHT. cym | 1974270 198127,0 203412,0
aKyHu — b5l
7. | Y30K MyamaTiiv aKTHBIIAP - MUHT.CYM 98767,0 94867,0 100567,7
Al
8. | Xucobot maBpuaa 151200,0 | 195720,0 | 237910,0
OaxapwiraH XMu3MaTIapHUHT | MHUHT.CYM
aMaiarua xaxxmu — Q amain
9. | benrunanrad BakT MUHT.CYM 167890,0 240789,0 257890,0
MoOaitHuIa XU3Mataap
KypcaTUIll MyMKHH OYJIraH
9HT KaTTa XaxM - Q ynoitnxa
10. | TynoBra KOOWTUK EKU Menép — 2
Koran kodgduruentu —KTK | 1aH FOKOpH 5,2 7,1 8,1
= A2 -Vak /112 - Yk KAHMAaT
11. | V3nuk Ba Kap3 Mabariapu Menép — 2 5,8 7,4 8,3
Hucbatu ko3 punrenTu — JIaH IOKOpH
Kmu =111 /T12 - YKk KAHMAaT
12. | MonusiBuit MyCTaKHIJIITUK Menép — 0,5 0,5 0,5
kodppunuentu — Kmm =111/ | 0,5 nan
bi IOKOpH
KUUMaTt
13. | V3nuk aitnanma ma6narnap Menép — 0,1 0,1 0,1
OuaH TabMHHJIAHTAHIUK 0,1 nan
kodppummentu — Kmt = Al — I0OKOpH
I11/ A2 KUAMAaT
14. | KyBBaTinapaan ¢oiigamaHuii Menép — 0,9 0,9 0,9
kodpummentu — Kxd = Q 0,6 nan
aman / Q noinxa IOKOpH
KUUMaT
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S - KaJBajl MabJIyMOTJapy UIYHU KypcaTaJuKd, KOPXOHAHUHI ailllaHMa
MaOnarmapu, Y3MuK MaOJaFIapuHUHT MaHOanmapw, NIYHUHTACK Y30K MYJaTiIv
aKTHBJIApHW Muimaad duiara omuO Ooprad. IIIyHWHT ¥3u KOPXOHAHUHT MOJMSBHMA
X0JIaTU KOHUKAPJIU 3KAaHIUTHUaH Jajionar Oepaiu.

6 — sxamBanga kopxoHanuHr 2017 ¥ungaru capd xapakariapu TaxXJIAIU
Oepuiras.

6 — JKaaBaJI
“STIMUL BIZNES” MYKununr 2017 iinaga umiiad ynkapum capg —

28
Xapaxarjaapu TaxJInJau

Ne Kypcarkuunap Vauos Peika XaKukar PeskanuHr
Oupiuru | OyMu4a O0akapuJInIIH,
dhous

1. | Maxcynot uiuiad muHr.cy™m | 213657,8 | 237910,0 111,4
YHKAPUTIT XAKMH

2. | Ymymuit uniab MuHr.cyM | 204373,5 | 219774,5 107.,5
YHKAPUIIT
Xapakatjiapu

3. | Nmmab gyukapwin muHr.cym | 185067,9 | 198674,5 107,0
TaHHAPXH

4. | 3apypwuii doiina muHT.cy™M | 192556 | 21300,0 109,0

5. | laBp xapaxaTiapu muHT.cyM | 19275,6 21006,0 109,1

6. | MonusiBuit haonusit MUHT.CYM - - -
Oyiinua xapaxatiap

6-kagBam MabIyMOTIApUAAH KYpUHUO TYpPUOJMKH, MaxCyJOT HIILIa0
YUKApUII XaXMU pexka Oyiinua 213457,8 MuHr cym Kunub Oenrunanrad Oyiica,
XakKukaraa 3ca 0y kypcarkud 237910,0 MuHT cymMHU Tamkua 3traH. Pexxa 24452,2
MUHT cymra kym €éku 111,4 pous 6axxapunras.

Kopxonaga ymymuii wummad YUKApUIIl — Xapakariapd  PEeKaCHHUHT
Ooaxapunumm 107,5 dous, unwad yukKapuin TaHHApXH Xapaxkatiaapu sca 107,3
dbouszHu tamkua 3trad. Kopxonamaru 3apypuit ¢oina pexara nucb6atan 109,0

dbou3s Gaxxapuira.
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byHna mryHun TabKUIAIIMMHA3 KOW3KH, WIUIA0 YWUKAPWUITAH MaxCyJIOT
TaHHApXW KOPXOHAJa WII CamMapaJopJUTHHU OENTHIOBYM aCOCHH KYpCaTKU4
xucoOnaHaau. Y xapaxaTiaapjaH (GolJaTaHUIIHUHT caMapaopiIuK Japa)kacuHu,
MEXHAT YHYMIOPJWTHHH, WIIUWAJIapra TYJIaHaJIWTaH MEXHAT XaKWHU, acOCHi
donmapaan, xoM - amé Marepuauiapuiad (GoNJaNlaHUIIHU KY3/[a TYTau.
KopxoHaHUHT XYKaauK XUCOOOTH MILIAII Kapa€HHUJla MAaXCyJOT TaHHAPXUHUHT
HUCOATUHU MYXUM axaMusTra ora.

“Stimul biznes” MachbyNIHMATH YEKJIAHTAH >KAMUSTH UIUIA0 YHUKAPHII
KapaCHUHU IOPUTHUIIIA aCOCUU (PaoSUAT XapakaTIapUHU TYFPU TAITKUAI STUITHII
MyXUM Macananapjad Oupu Oynub xucoOnmanamu. Mnuiad yumkapuin >kapaéHuna
WYKOTUIIADUHU Ba 3apapjapuHd KaMaWTHUPHUINTa WHTUIUIIN 3axXyupallapHu
aHMKJIAIra, XyCycaH, MEXHAaT, MOJJWNA Ba XOM-alié 3axupaiapuiaH OKWJIOHA
doitnananumra >Tu00p Kwinil Tanad stunaau. YyHku mopnuii capdiapHH
KUCKapTUPHUILTa ajloxuaa ybTHO0p Oepuln jo3uM, OyHaa Oapya uuiad YuKapuii
capd-xapaxatimapuauaT 50-80 ¢hon3 KUCMUHU TAIIKUIT STaIH.

“Stimul biznes” MachbynuATH YEKJIAHTAH KaMUSATU Y3 MaxXCyJIOTHHU TOBap
0030puaa COTUI YIyH KyWHIaruiIapHA Kypa OJUIITN Kepak:

-MaXCyJIOTHUHT KeJITycuaaru 0030p MOTEHIUAIH;

- pakoOaTUYUIIAPHUHT MaBXYIJIUTH Ba UMKOHUSITIIAPH;

- pakoOatuu ToBapiap OuiiaH “Kypamuiin’ yCyJulapu.

Kopxonana xogummap (aodusSTHHU TaIIKWI OJTHUINAA WIUIA0 YHKAPHII
KaMYWINTUHU Xap KaHaa Oockuyna OapTapad KWidil, HUNUIA0 YUKApWUII
TEXHOJIOTHS JKapaéHWHU STHTY MApOUTra MOCIAIUIITUHY, (DOH CHFUMITA Ba MX4aM
unuiad YukKapuira, Te3 KaOyn KWIMHAIUraH KapopJapra, WIuiad 4YuKapuiiaa
WHCOH OMWIMHHMHT YJKAaH YpHHTa, MaxCyJOT CH(paTHHU SXIIWIamra, uniad
YUKAPUII XapaKaTJapUHU KUCKAPTUPHUINTA, WIIA0 YUKAPHII MailJoHTIapHIaH
aximy GoIanaHuITa, IOKOPU MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba KaM XapakaTiu HIiad
YUKApUINTa KapaTUiarad OYIIHIIT 3apyp.

“Stimul biznes” MUYX Oyrynru kyHaa OapkKapop pPHUBOMIAHUIIN YYYH

TYKMUMAUUJIUK TOJOTHOCK HOMEHKIATypacMHU Ba YJIAPHU MWILIA0 YHMKAPHIL



X@KMHUHU SHaJa OIIMPHUIN Xamjaa cuUGaTHHH JOMMO SXIIWIALUIAIITa YBTHOOP
KapaTHILM, >XaXOH CTaHAapTiIapura >xaBo0 Oepaguran Ba SKCIoOpTOOm Tanép
TPUKOTAX MaxCyJIOTJIapu UILIA0 YUKAPUIIHY TaAbMHUHIAHAUIaH 3aMOHaBUI I0KOPU
TEXHOJOTHSUIA WIUIA0 YMKAPUIITHY TAIIKWJI 3TULI CTPATETHsUIAPUHUA UIIUTA0 YHKHUIII
3apyp ae6 Yimanmus.

Byryaru kyHaa wunuiad 4YMKapuIIHM MOJEpHM3AlMsUIalll, TEXHUK Ba
TEXHOJOTHK KalTa KypOJUIAaHTHPUII Ba SHTU IOKOPH TEXHOJIOTUK HILIa0
YUKAPUIIHU TAIIKWJ ATHILI, WHHOBALIMOH JIOMUXAJApHU aMajira OIIMPHUII Y4yH
XaJIKapo XaMKOPJIMKHH MyCTaxKamilalll Ba XOPWXKHM IIEPUKIAPHU KO ATHII
“Stimul biznes” MachynHMATH UYEKJIAHTaH >KAMUSATUHUHT MYXUM BazuQanapuiaH

oupuup.

2.3. “Stimul biznes” MabCyJMATH YeKJAHTAH KAMUATHIA ONlEPALMOH
MEHEKMEHT ycyJuiapuaad ¢oiigasaHull :Kapa¢Hu TaXJIWIN

“Stimul biznes” MabCyIHUATH YEKJIAHTaH KAMUATHAA ONEPALIOH MEHEKMEHT
ycyiapuaas ¢GoiianaHuil kapa€Hy alnoxuia YpuH TyTaau, BAXOJAHKU. alfHaH Iy
ycymap €paamMyia  unuiad  YdMKapuin  okapaCHiIapuHM  0axojaml  Ba  YHHU
camapaJOpJIMTUHU OLIUPUIT TABMUHIIAH]IH.

“Stimul biznes” MabCyNIUITH YEKJIAHTaH KAMUATHAA ONEPALMOH MEHEXMEHT
ycyJulapuad (¢oianaHul OpKajdud Oup TOMOHJIAH, OINEPAlMOH MEHEKMEHT
GYHKUMSIApUHA amalira OUIMPUIN JKapa€HWHU, MKKUHYM TOMOHJAH, MEpCOHal
UIIWHYU (aoJTAIITUPUIL Ba YHTA WXKOAMM, MaH(aaTin Ba (aos pyx Oaxmmjaa 3THIL
Makcaguaa XoAMMIIapra TabCUp OTHUIN >KapaHUHU Y3UJa HAMOEH OTYBUU
OomkapyB ¢aonuaTd amaira omupuiaagu. Ymly Vy3ura Xoc XyCyCHST
MEHEKMEHT/Ia UKKU XWIAArK yCYJUIapHU KYJUIAIIHA Ha3ap/a TyTau.

VYnapaan GupunHunicu - Oy OomKapyB (aoJUSTHHH aMalira OUIMPHUII YCYIIH,
VMKKUHYKCH - KOPXOHAIap Ba yJjap MEePCOHAIMHUHT, 1Ty KyMJIaJaH Xap Oup amoxuja
XOJIMMHHUHT (DaoJIUATUTA TAbCUP ITUIL YCYIUIUp. AnOaTTa, ONepalioH MEHEKMEHT
aHHK omNepauusapy Ba jkapagHiIap Aoupacuaru OOMKapyB KapopiapuHu Kadyi

KWIKII Ba MIJIA0 YMKHILI Y4yH YCTYBOP aXxaMHsATra 3ra, YyHKH MEHEKEpJIapHUHT



acocuii Bazudacu xap Oup Oaxkapanural HIIM TypuJaH KaThbu Ha3ap YHHHT
CepyHyM (aONMATHHU TabMUHJANIAAH, OMNEPALMOH PECYpPCIapUHU  KYIJIOBYU
TU3UMJIAPHU OOIIKapHUIIIaH Hoopar.

“Stimul  biznes” MabCymUATH UYEKJIAHTAH >KaMHUSTHIA  OIEPaIlMOH
MEHEXMEHT yCYJJIApUHU KYJUIAll caMapaJopiJurMHUHT apTu cudaTuaa yaapaaH
OMp BaKTHUHI y3HuJ1a OOBEKTUB Tap3[a MKTUCOJIWM, TAIIKWIMHA, WKTUMOMM Ba
pyxuil MaH(aaTIapHU KOHIUPUINTa HYHAITUPUITaH sUmH (oiigamaHuIl HIITHPOK
ATaIH.

“Stimul biznes” MabCyIHsITH YEKIaHTaH KaMUATHIA ONEPALMOH MEHEKMEHT
ycysuapuaan QoiganaHuin opKaid, KOpXOHaJga MaBXKyJ pecypciap OuiaH pexa,
TONMIIMPUKIAPUHU TYIUK XaXmaa ¥3 BakTuga Ba cudamiv OakapuiIMILUTa
DPUIITIIIAITH.

“Stimul biznes” MabCyIHMATH YEKJIAHTaH )KAMUATH/IA ONEPALIMOH MEHEKMEHT
YCYJUIApUHUHT  XYCYCHUSITIIapM  MEHEKMEHT TH3MMUHHUHI Oapya TapKuUOMii
KrcMiapura O00FIuK. byHIa ymapHUHT XyCYCUSITUTa aCOCUI TabCUPHHU OTEPAIOH
MEHEXMEHT MakcaJlap, TaMOHuIapu, GyHKIUsIapyu Ba OOLIKApyB NEpCOHAIN

kypcaramau (9-pacm).

Omnepanuon
Onepanuon pall Onepannon
MEHEKMEHT
MEHEKMEHT MEHEXMEHT
MakcaJuiapu .
bvHKIMSIIaDN TaMOWHUJUIaDU
Bbomkapys ax6opoTu
— Onepannon Onepanuon
MEHEeKMEeHT MEHEKMEHT
cyJu1apu
Onepatnon yeyarap TU3UMHHHUHT
MEHEKMEHT TAIIKWAIIANA
TEXHUKACH TV3UIIMaCH
Onepanmon BomkapyB 00bekTu
patl Kapy bomkapys
MEHEKMEHT
NepCOHANN
TEXHOJIOTHSICH

9 - pacm. “Stimul biznes” MabCyJIMATH YeKJIAHTAH JKAMUSITHIA ONlEePALMOH
MEHEKMEHT yCy/IapuIaH (OoHIaTAHUII )KAPAEHUHH aMaJIra OLUUPUIIHUHT
TapKuGHUii KucMiapu~
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“Stimul biznes” MabCynUATH YEKJIAHTaH >KaMUATH (PAOJHATH aMaauETHAA
ONEPALIMOH MEHEKMEHTHHUHI MKTHCOIWW, TAIIKWINKA, WXKTUMOUM Ba pPyXUH
yCyJuiap FOSIT KEHT KYJUIaHUIAIH.

“Stimul biznes” MabCynmHITH YEKJIaHTAH >KaMHUATH (DaoausaTHAa OmeparuoH
MEHE)KMEHTHUHI TalIKWINI-MabMypuil ycyiiapu OOLIKAapyB yCyJUIapu TH3UMHA
aJloXuja YpUH TyTaJud Ba KOPXOHa OOIIKapyB THU3MMMJArM MyHocaOaTiapHU
TapTuOra conud Typaau, )Kamoajaap H4H/a Ba Opacuaa parrioHal aJoKanap TapKuo
Tonuuura épaam oepaau.

Tamkunuit - MabmMypuil ycymnap Eépaammuaa “Stimul biznes” mabcynuaru
YeKJIaHraH >KaMuATHAa OOINKapyB ammapaTUHUHT MyalsH THU3WMUHU TY3HUIIL;
OomKapyB OYFUHIAPUHUHT (PYHKUMSAJIApUHU OeNruiail, KaJpJapHu TYFpU TaHIall
Ba JKOW-XoWHra Kyium, Oyhpykmap, gapmoiunuiap Ba KyJUIaHMalap YMKapHIL
XamJla YJIapHUHT Oa)KapWIMIIMHU HA30paT KWJIHIL, TOMUIMPUKJIAP Ba JAUPEKTUB
KypcarManapHu OaxapMmaérraH OynuHMa Ba LIaxciaapra HUcOaTaH MabMypui
yopanap KyJulaul aMalira OIIAPUIIA]IN.

“Stimul biznes” MabCynHATH YEKJIAHTaH XaMUATH (DaoausTUAA TAIIKWIANA
YCYJUIAPHUHT KYJUIAHWIHIIK WIIYM - XOAMMIIAPDHUHT TAlIKIIMKA MaH(paaTiapura
TabCUpP 3THUO, ylap MIIYM - XOAUMIIAp (DAONUATHHM camapalid TAIUKWJ STUII
0OBEKTHB KOHYHJIAPHIa, MyaiisiH Tap3/ia TapTHOTa COJMINra aCOCNAHAIN. Y 3HHIHT
GyHKIMOHAN OENTWIaHMIIMTra Kypa ycyJmapHUHT ymoOy rypyxu “Stimul biznes”

MUXKna yura knumk rypyxra axxpatuiaanu (10-pacm).

OHepaL{I/IOH MEHEKMEHTHHUHT TAIIKUIAN yCyijiapu

Tamkunuii-6apkapopraamTUPyBUH yCyiiap

Tamkumuit-60omkapui ycyiapu TamKWIMH-NHTH30MUN

ycyiiap
| I

10 - pacwm. “Stimul biznes” MY7Ka Tamkmmii ycy/uiap Taputmn’
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Tamkunuit-6apKapopiamTHPyBYH  YCYJUIAPHUHT (PYHKLIMOHAT OeNTUIaHUIIN
“Stimul biznes” MUYXnma OomkapyB TuzuMuga OOIIKAPYB HIUIAPUHUHT
WOKpOUMJIapyu ypTacuja, UIYHHHTICK [IapTHOMAaBUU acocia y30K MYAJIATIH
TAIIKWIAKA MyHOCa0aTiaap Ba ajJOKaJIAPHUHT YpHATHIMIIHNIAH HOOpAaT.

“Stimul biznes” MYXna Tamkuimii - G0MIKapUIll yCYUIAPUHUHT (HYHKITMOHAT
oenrusaHuiin ~ OOIIKApYB  CYOBEKTIAQPUHUHI  KOPXOHA-TM3UM  (haoJIuAT
KYPCAaTUIMHUHT peXalallTUPUITraH, OeITuIaHral peKUMHIIAaH YeTra YUKUIIDIapHUA
Oaprapad STHIITa, Ba3UATHUHT €KM KOpXOHa (GaoNHMIT KypcaTaauraH MyXUTHHHT
TaIllK{ Ba WYKH Y3rapuiiapura OWIaupuiIaurad MyHocabaTHU UILIad YMKUII Ba

amaJira OIIMPHIITra HyHAITHPUITaH XapakaTiapuaan noopar (11-pacm).

Ycyauap TtypJapu Ycy/ulapHU aMaJira oOlMpuil MaKJJIapu
Tamkunui- bouikapyB anmapaTuHUHT IOTaTjiapy Ba TapKUOUM
OapKapopJIaliTUPYBYU TY3WIMIIH, (QYHKIUSIAD WKPOUWIApU  TYFPUCHIIATU

HU30MJIap, X0AUMIIap (PAOTUSATHHH perylaMeHTIIall.
Tamkwmmii - GOIKapuII Xyrokarn makn (Oydpykiap, (GpapMOHHUIIIIAp), OF3aKH
maki (kypcarmaap).

Tamkunmn - ”HTU30MUU Kemrycuna  kopxona — ¢aonusiT  KYpCaTHIIMHUHT
OelTMIaHTaH PpeXUMHIAH 4YeTra YUKUIUIAPHUHT
OJIIUHU OJIyBYM, XYXOKATIM EKM OF3aKd IIaKIUIapiaru
OyiipyKap, (bapmoiiuiiuiap KYPUHHILIAIA
paCMUIIAIITUPWIIAZATAH YCYJILIap.

11-pacm. “Stimul biznes” MUYKna Tamkuiuii ycyJUIapHA aMaJira oOMpuin

IAK/LIAPH

Tamkunuii-uHTU30MUM ycyiutap kenrycu ¢aomusataa “Stimul biznes” MYXK
UIUIAITMHUHT OCNITWIIAHTaH PeKMMUIAH YeTra YMKHIIUIapra My KyWMacluk y4yH
MyJpKaianrad. bynaa mexHar, unuiad yMKapuil Ba TEXHOJIOTUK MHTU30MIa, MEXHAT
TapTUOW PEKUMHUTA PUOS KWJIMACIMK Ba OoOIIKa TapTHOOy3apiukiapra acio Wy
KYHMacIMKKa HYHAITHPUITAH yCyJulap TaHia0 OJIMHAH.

Kopxonagaonusatuau OomKapuilia KyJUIAaHWIAIUTaH TAIKWIMA-MabMypHid
yCyJUlapu WKKHM IIAKJIJA: TalIKWINK TabCUp KypcaTull ycyimapu, (apMoiul
Oepuln ycysuiapu makiuiapjaa HaMoéH 6ynaau. Tamkumuid yCymapHUHT 0y UKKama

HIaKJIM Oupraaukiaa KyJlaHuwiaad, Oup-OUpUHU TYIAMPAIU Ba PUBOKIAHTUPA/IH.
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Xap MKKana IMIAaKIHUHT YUFYyHJIANIyBU UILIA0 YUKAPUII MIAPOUTIAPUHU XUcOOTra
onuHrad xonnaa “Stimul biznes” MUYXKna ontuman tap3aa KyJUTaHUIAIH.

“Stimul  biznes” MabCyaMATH  dYEKJIAHTaH > KaMUATHAA  OIEpalioH
MEHEXMEHTHUHT TAIIKWJINKA-MabMypHil yCyJulapuiaH (oilsIaHUIl KyWuJaruiapHu
TabMUHJIANUIN.

— KOpXOHa (paOJUSATUHHUHT I0OKOPH CaMapaOpIUTMHU TabMUHIIANIN,

— 0) xap Oup xoMUMHHHT (HA0J WKOANH (HAOTUIATHHU TAbMUHJIANIN;

— B) UIUTa0 YMKApUII Ba OOMKAPYB (aoTUATH aHUK TAIIKWI STUJIAIH;

— KOpXOHa Oapya XOJUMJIApUHUHT YHUFYHJAIIraH, MOHaH] y3apo OOFfJjaHraH
UIIIA aMaJira OIIUPHUIIa]Iu;

- MyHTa3aMJIMK Ba OOCKTUBIMKHU TabMUHJIANIN;

- acoccH3 Ba TacoAM(PHIl XxapakaTiapra 4eK Kysiiu;

- peryiaMeHTJIaHTaH TapTuO YypHaTaIu.

“Stimul  biznes” MabCynHMATH  YEKJIAHraH JKaMUATHIAA  ONEPALMOH
MEHEXMEHTHUHI HWKTHCOIUN ycyulapu OOIIKapyB OOBEKTUHHHI UKTHUCOJUN
KOHYHJIap TayablapuaaH OHIJIM paBUIlIa (oiialaHUIITa acoCTaHTaH UKTUCOIUIN
MaH(paaTaapura TabCcUp Kypcatuiigad wubopar. YmoOy ycyn “Stimul biznes”
MUK a kymnanuinaam Ba yiiap KyMuIarviapHu TallKuil KUIaau:

® KOPXOHAaJa XOAUMIIAPHA MOAIUN parOaTIaHTHPUII TU3UMHU SPATHITAH;

® UIIIHUHT cU(aTH Ba caMmapaZopiiurd Y4YyH >XaBOOTapiWK THU3UMH KOPHI
ATUIITaH,;

®KOpXOHa (PAOJHUAT IOPUTUIIMHUHT UKTUCOAMN MebEpnapu (poHnm Ouiad
KypOJUTAaHTAHJIUK Ba MEXHATHUHT YHYMJOPJIWTH, MaXCyJOTJIApHUHT TypJiapH
Oyiinua peHTa0eITMK MeBEPIApH), ylap MaxCyJoT CUPATUHUHT aCOCHM
KypcaTKA4wiapy, UIIUTa0 YUKAPUIITHUHT Japa)kacH, Iy *KymiiaJaH Ou3Hec-peKaHu
TaXJIMJI KWK aCOCUIA UIIUTA0 YNKHUIIAIN.

“Stimul biznes” MUYXna xap Oup unram — XOAUMIAPHUHT UIIMHUHT cudatu
Ba caMapaJOpiUTMHU OINMPHINWTA KapaTWiraH Ba >KaMoaJard WINYH —

XOJIMMJIAPHUHT ¥3apo MyHocaOaTlapyHU YUFYHJIAIITUPUII YYYH MOTHBAalUs Ba



MYyBODUKIAIITUPUIT ~ KypostapuaaH  ¢oigananum Wynu OwinaH  aManra
OIIMPWJIAIUTAH parOaTiIaHTUPUIN THU3UMUAAH KeHr (oiinananmianau. Kopxonana
yi0y UKTUCOANN parOaTIaHTUPUIIIHUHT KyHUJard 3aMOHABUN 1IaKIUTapU/IaH:

eUIl XaKW TH3UMHUHA MEXHATHUHT MHKIOpU Ba cudarura MyBODUK
ITaK/UTAHTUPHIII,

e KyrM4a MykopoTJIap KypuHUIIUuAaru 0oxyciap, MykohoTiap, acoCuil Uil
XaKura Kymmmaanap;

exoauMra Hadaka >kKaMFapMaCHHU MAKIIAHTUPHII KYPUHUIITHAA UMTUESTIAD
Ba CHIWUIMKJIAp Oepull, XOAUMHUHT XaB(CU3JIUTMHU TabMHUHJAII, YHra
TPaHCIOPT XHU3MAaTJIapH, XOJIMM Ba YHUHT OWJIAa ab30JIAPUHU JabBOJAIl Ba JaM
OJIMTIUTAPWUHY TAITKWJ KAJIUIIT Ba OOIIKaIap.

“Stimul biznes” MYXKna parOaTIaHTHUPUIIHUHT caHAa0 YTUITAH IMIAKIIapu
Ownan Oup Kartopja, ’ka3zojap Ba TaHOeXJap, UMTUEIAPHU MACAUTUPUIN EKU
TYIUK OJMO TalllIall TU3UMHU XaM KYJITaHWUJIaIu.

“Stimul biznes” MYXKna xap kanmmaii nmapaxkamard pax0ap oreparyoH
MEHEKXMEHTHUHT WKTHUCOIWN YCYJIAPUHUHT Ma3MYHUHH SXIIA OWJIWIIAAN Ba
ynapuu 1YOpu kymnait omanunap. bomrkapuinyBun oObeKTra MKTUCOAMM yCyiuiap
OpKaJId KYpcaTHJIaIuTaH TabCUP KOPXOHAHMU:

* JKUJIUH pekanap KaOysl KATUIITa:

* MEXHAT Ba MOJIMS pecypciiapuiaH sHaja YHYMIHPOK (oiilaTaHuIIra;
* STHTY TEXHOJIOTHUSJIAPHU KOPUH KHJTUIIITA;

* MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OIINPHIITA;

¢ pakoOaTOonm MaxCyJlOTJIapHU HIUIA0 YWKApWINTra parOaTiaHTUpagu Ba
IITYHTa JabBaT 3TA]IN.

“Stimul biznes” MUYKna OomkapyBHUHT WKTUMOHN-TICUXOJIOTHK yCYJUIapy
OomrkapyBra kamMoaJard WXTUMOHMH-TICUXOJIOTHK KapaCHJIapHH, XOJIUMJIAp
CAJIOMATJIUTH Ba KaMOaJIard XM aXJJOKUH-TICHXOJIOTHK MYXUTHH CakKjad KOJIHII,
KOHYHJIap Ba MEBEPH XyxoKaTiap Tanabiapura pyuosi KWl cudaruia Kynuiran

Makcajiapra SpHUIIHILI y4yH KapaTUiraH.



“Stimul  biznes” MUWXnma  kylugarumap — MKTUMOHMH-TICUXOJIOTHUK
xKapa&HIapHu OOMIKapUIAa Ky UTaHUJIaIu:

® XOJUMJIAPHUHT IAXCUM Tabpuduapu, xamjaa yJIapHUHT PYXuUd Ba pyxuii-
(U3HOJOTHK XYCYCUSTIIAPH;

® MEXHATHH Ba U )KOWJIAPUHU TALIKWI KAJUII YCYJUIapH;

® XOIVMMJIAPHM TAHJIAI, JKOM JKOMHUra KyWull, Tau€piiall Ba KauTa Tauépiiarn
THU3UMU,;

® ax0OpOT TABMHUHOTH Ba YHAAH (OHaIaHuII,

® XOJIMMJIAPHU PAFrOaTIIAHTUPUII TU3UMU;

e KaMOoaJaru axJIOKUi-TICUXOJIOTUK MYXUT;

® XOJIMMJIAPHUHT WKTUMOUM-MauIni apoUuTIIapu.

“Stimul biznes” MYXna mKTUMOUN-TICUXOJIOTUK >KapaéHIapHU OOIIKAPHIII
KYWUMJArujaapHy y3 UUUra oJIajau:

® VOKTUMOUN-TICUXOJIOTUK Kapac¢HIapHUHT MEBbEpIapU Ba HOPMATUBIIAPUHU
MIIa0 YMKHIIL,

eMEBEPIAP Ba HOPMATUBIAPHU OaKApWUIIMIIMHYU TaxJIMJ KWJIUIL, XHcoOra
OJIMII Ba HA30paT KUJIMILL

® YDKTUMOUK-TICUXOJIOTUK YKapacHIIapHU MEBEPIIALLITUPHILL Ba
COFJIOMJIALITUPHUIL OYiinya TaAOUpiIapHU UIUTA0 YUKHUIL,

® TAPTUOIAPHU TAIIKUII KAJIUII Ba ylIapHU OKapUIUIIIUHA HAa30paT KUJIHIII,

® IDKTUMOUM-TICUXOJIOTHK YKapaHIIapHU TapTUOTa COJIHIIL

“Stimul biznes” MUK paxOapusitu KOpXOHAaHH OOIIKAPUII TU3UMH]IA
VKTUMOUW-TICUXOJIOTMK YCYJUIApHU KYJUIall €plamMuja kamoaja KyJial axJIoKHii-
MICUXOJIOTUK MyXUTHHU TabMHHIIAWIM Ba Oy ylapHUHT MyxuM Basudacunup. bymnap
KyHduaaruiapaaH noopaTaup:

e pax0apJaapHUHT KV ocTUarujaapra 00CUMUHU WY KIIUTH;

®>kaM0a ab30JAPUHUHT Y3JIapUHUHT Bazudasapu Ba WUIIUTAPU XOJATH XaKu7a
eTapinda xadapaopJinry;

®>KamMo0a ab30JapH Ba )KaMOATUWJIMKHUHT Y3ap0 Talla0yaHJIUTH;



®)KaMOaHUHI Xap OWp ab30CcHu TOMOHHUIAH TawKWiIoT (OYynuHMa)garu
UIUTAPHU X0JaTH YUYH KaBOOTapJIMKHU Y3UTa OJUHUILIM;

®’KamMoara TEruillIN YKaHINKIAH KaHOATIaHMIIL;

® IYCTOHA Ba WINTa JOUP TaHKHU/I;

e MacajaJlapHu MyXOoKaMa KWiIHIaa GUKpIapHU SPKUH OUIIAUPUITUIIIN;

®3KaM0a/ia Y30KKa UY3HINO KeTraH, Ba3u(paBUil HU30JIAPHUHT HYKJINUTH;

e y3ap0 EpJAMHMHT IOKOPHU JapakacH Ba OOIIKaiap.

“Stimul biznes” MYX paxO0apusTHHHHT jkaMoaja KyJakl axJIOKWM-
NICUXOJIOTUK MYXHTHM TabMHUHJIAIl Y4YyH pax0apiap Maxcyc OuiauMm Ba
KYHUKManiapra sra. Maxcyc Tanoupnap cudaruaa “Stimul biznes” MUK
pax0apusTy Kyduaara ycyiapaad QoiiaiaHaim;

- XOIMMJIapHU WIMHI acOCIaHTaH X0JI1a TaHJIAILl;

- MEHEXEPJIApHU YKUTUII Ba JaBpUM PABUIIIA ATTECTAUMAAH YTKA3HUIII,

- MEXHAT >KaMOaJapUHU XOJUMJIAPHU MCUXOJIOTHK Oupra O0yJa OJuIUIapuHU
xucoOra oyl OUJiaH MIAKUIaHTUPULL,

- ’)KaMoa ab30Jiapuja ¥3apo TYIIYHHUII Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUK KYHUKMaJapUHU
unuiad  yukuimra — €paam  OepyBYM  MKTUMOMM-TICUXOJIOTHK  yCyJuiap,
paxO0apIMKHUHT TETULUIH YCITyOu.

“Stimul biznes” MUXKnma >xaMoaHu MIAKIUIAHTUPHUII Ba IIaxciapapo
MyHOca0aTJapHU TAAKUKOT KWIMILAA COLMOMATpHUIAiap Ba COLIMOIpaMmaliap
Ty3WwlIran. Y TypyX ab30JIapUHUHT Oup - Oupiapura MyHocabaTiapuHU Ba
KAMOAHUHT OKUTICIUTH JapaKacHMHHW OeNrujiaii, eTaKYMHM aHUKJIAll, XamJa
XOJIMMJIAPHUHT COLIMOMATPUK MABKEW Ba KYIIKWUH E€HTMITAKIUTMHHM aHUKJIAIIra
UMKOH Oepaiy.

“Stimul biznes” MUYXKnpa ¢dolinananmnagurads OomKapyB ycyJuiapHaaH
Koujara Kypa, MaXMyaBHl KYpUHHIIIA, SBHUA YyJaap OWUp BakTAa HKTUCOIUN
MaH(aar, MabHaBUM Ba MOAIWN parOaTIAHTHUPHUIN, WKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK
OMWUIAp KYJUIaHWIaau. byHna aiipuMm ycyiuiap aHUK BasusTiapaa Oup -
OupnapuHH TYIAupraHgail 6yiaubd, xap Xuja OMIIIAPHUHT OOIIKapyB OOBEKTUTA

TabCUPHU MaXMyaBU OeJruiamira iMKoH 0epaau. bynnai mapouTiapaa xap Xui



Japa)kaJiard MEHexepijiap OOIIKapyBHUHI Ma)KMyaBHHl yCyJUIapUHH dTajuliara,
TAQHJIOBHU TYFpu Oaxapu0 Ba Xyanud ym0y aHUK IApOUTIap/ia caMapaupok
OyJnraH yCyJUIapuHU KYJIIanIu.

BomkapyBHUHT MKTHUMOUK-TICUXOJIOTUK  yCyJUIapuHH  Kysutam  “Stimul
biznes” MUYXna 103 OepaéTraH MKTUMOWN XOJIUCAIAPHU YYKyp YpraHuIlra Ba
XOoUMJIap KausaTura TabCUP OTYBUM IICUXOJOTMK OMUWJUIAPHU OWJIUIITA,
Kamoala MakOyJl TICHXOJIOTMK XOJjaT TAIIKWI OSTUIl WYnmu OWiaaH KUIIUIap
ypTacumaru MyHocabaTIapHU TapTHOTra COJUIITa KapaTUiraH.

Tapkummam kepakkw, “Stimul biznes” MUXKnma OomkapyB amanuéruma
OOLIKAapyB yCyJulapu TH3UMH JOUMO ¥y3rapu® Typaau. Macaian, MabMypuii-
OyHpYKOO3JIMK TU3UMHU, OOIMIKAPYBHUHI MKTUCOAUM yCysuiapu, OyHIaH TalllKapH,
VOKTUMOMI Xa€T Ba HKTUCOAMETHU JEMOKpATJIAIIUIIM HATH)KACUa WHCOHUI
OMUWJIHUHT POJIM YCraH, IIyYHUHT YYyH WKTUMOMM-TICUXOJIOTUK OMUJIIapra KyMnpoK

BTHOOP KapaTuiiaau.

I1 600 Oyiinua xyJs1oca

“Stimul biznes” MachyluMATH YEKJIAHTaH XaMUSATHHHHI acocuil (paoiausiTu
KaJlaBa MI Ba YHJAH TPUKOTaX IIOJIOTHOCH Tai€prmaHagu. KamaBa wm maxra
TOJIACMHU HUTHpHILJA IOMIIATYBYM-TUTYBYH, TapaliuraH, UKKA TaCMacCUMOHJIH,
XOM HIITa OUJ Ba UMl UUTUPYB YTUIUIAPUHU KaMpad OJyBUM OUp XOM HILUTM TH3UM
OyiinJa WIIJIaHa N,

“Stimul biznes” MachyIUATH YEKIaHTaH KaMUATH MAaXCyJIOT UIILIA0 YUKAPHILI
xaxkmuHu 2018 iiwm  yprawa 15-18 ¢Qowusra owmmpuinm pexanaliTApras.
Kopxonana wmmab yukapuin xaxmu ycuO® Oopuim OuinaH KyJUIaHWIAIWraH
MEXHATHUHT UXTUCOCIIAIIYB IapaKaCUHU OLIUPUII UMKOHUSATH OpTUO Oopaau.

“Stimul biznes” mMachbynuATH YEKJIAHTAH >KAMHUATH Y3 MaxCyJIOTHHHU TOBap
0030pHa COTUII YUyH KyHHIarujiapHu Kypa OJMILIN Kepak:

-MaXCyJIOTHUHT KeJTycuaaru 0030p MoTeHIUANIH;

- paxoOaTYUJIAPHUHT MABXKYAJIUTH Ba UMKOHUATIAPH;

- pakoOatuu ToBapjap OuiaH “Kypamuiin’ yCyJulapHu.



Kopxonaga xomummap (aonusaTHHU TAIIKWI OTUNAA WIDIA0 YUKapHUII
KAMYMJIUTHHU  Xap KaHmail Oockuyma Oaprapad KWiaumi, WNUIA0 YHUKAPHUII
TEXHOJIOTHS )KapaHUHHM STHTH [IAPOUTTa MOCIAIIUIINHYU, (OH]] CHFUMITU Ba UXYaM
UNuIad YMKapuinra, Te3 KaOyl KWJIWHAIAUTaH KapopJjapra, WIUad YuKapuInga
WHCOH OMWIMHHMHT YIJIKaH YpHUTA, MaxCyJoT CH()ATHHU SXIIWIAINTa, WIUTa0
YUKAPUII XapakaTJIapuHA KUCKApPTUPHINTa, HIIIa0 YUKApUII MaigoHIapuIaH
axmu (oiganaHuIra, IOKOPY MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba KaM XapakaTiu HILIa0
YHKAPUIITa KapaTHirad OYIIUIIN 3apyp.

“Stimul biznes” MUYX Oyryaru kyHaa OapKapop pPHBOXIAHUIIN YYYyH
TYKUMAUUJIUK TIOJIOTHOCH HOMEHKJIATYPACUHM Ba YyIapHU HILIA0 YWUKAPHII
XOKMHUHM sTHaJa ONIMPUII Xamjaa CH(pATHHU JOMMO SIXIIWJIAIUIANTra bTHOOP
KapaTHIlM, >XaxOH CTaHAapTiapura >xaBoO OepaguraH Ba HJKCIOPTOON Ta€p
TPUKOTAXK MaxCyJI0TIapH UILIA0 YMKAPUIIIHA TAabMUHJIAWIUTaH 3aMOHABUN FOKOpU
TEXHOJIOTHUSIIA UILTA0 YMKAPUIITHU TAITKWI ATHUII CTPATErHsUIApUHU UITa0 YUKHIIL
3apyp Ae6 yinanmus.

“Stimul biznes” MabCyIUSITH YEKJIAHTaH JKAMHUATHIA ONEPAIIIOH MEHEKMEHT
ycyiulapuaaH (QoWgaliaHuIl OpKalu Oup TOMOHJAAH, OMNEPallMOH MEHEKMEHT
GYHKIMSUTApUHA aMalra OUIMPHIN KapaCHUHW, WKKUHYM TOMOHJIaH, TEepCcOoHal
UIMHY (aoJIIAIITUPHUII Ba YHTA WXKOAMM, MaH(aaTiu Ba Gaod pyx OaxIimmmaa dTUII
MaKcaauja XOOuUMJIapra TabCUp OTHIN >Kapa€HWHU VY3WJA HAMOEH JOTYyBUYHU
OomkapyB ¢aonuaTd amaira omupuiaaau. Ymly Vy3ura Xoc XyCyCHST
MEHEXMEHT/Ia MKKH XWJIJATH yCYJUIAapHH KYJUTAITHU Ha3ap/a TYTaIu.

VYnapnan OupuHuucu - Oy OomkapyB (GaoJMsITUHU aMalira OUIWPHUII YCYJIH,
WKKUHYKCH - KOPXOHAIAap Ba yJap MEPCOHAIMHUHT, [Ty KyMJIaJaH Xap Oup amoxuaa
XOJUMHUHT (HaoNUSATHTa TABCUP ITUII YCYTUuANp. AndarTa, OnepauoH MEHEKMEHT
aHUK OTepalysiiapy Ba skapaéHiapu Joupacuaaru OOmIKapyB KapopiapuHu KaOys
KWIWII Ba WIIA0 YUKHII YYyH YCTYBOP aXxaMHSTra 3ra, YyHKH MEHEKEpJIapHUHT
acocuil Baszudacu xap Oup OaxkapaauraH WIIM TypUJaH KaTbhbU Ha3ap YHHUHT
cepyHyM (aonMATHHM TabMUHJAIIAH, OIEPAIMOH PEeCcypclapuHu KYJUIOBYU

TU3UMJIAPHU OOLIKapUIlaH noopar.



I1I 600. “Stimul biznes” MabCyJMATH YeKJIAHTAH JKAMUSATHIA ONlEPALMOH
MEHEKMEHT YCyJJIapH aCOCH/IAa PUBOKIAHTHPHUII HyHAJIMIJIAPH

3.1. “Stimul biznes” MabCyJIUSTH YeKJAHTAH KAMHATH (PAOTUATH
caMapaJopJIMTMHU OLIUPHUIIAA ONePALMOH KapaéHIapHU
ONTHUMAJLJIAIITHPHII

“Stimul  biznes”  MabCyaMATH  YEKJIAHraH  KAMHATH  (DAOJHATH
camMapaJOpJIMTHHU OIIMPHUIIAA ONEPAIlMOH KapaHIap — aHUK MaKcaara SPHIIHII
y4yH OWpiamrad onepanmsulapHuHr u3uwuuruaup. KopxoHama Xap Oup
olepalyoH >kapaHinap KaHJaiaup Oolka omepanus Y4YyH HCTEbMOJIYU
xucobnanaau, y3 HaBOaThaa, ¥3 HWcTebMONYMIapura dra. boikaya alTranna,
KOpXOHa (paoyusiTé caMapaJopJIMTMHU OIIMPUIIIA OTEPALMOH KapaHiap aupum

TallKKW HUCTCBMOJIYUIIAD YUYYH KHIZM&T gpatuil  MakKCaJuaa XaMKOPJIHNKAA

I/II]IJIaI\/’IIII/IFaH HCTCBHMOJIYHN 3aHKUPU IJICMCHTIIAPpUHHU 5731/1,[[21 MYyKaCcCaMJIAIITUPAaH.

(12 - pacm)

Nxxkuaum
OIlEpaIOH
KapacH

bupraun
OIepalroH
XKapaéH

Yyunun
oTepalmoH
JKapacH

12- pacm. “Stimul biznes” MUYKna onepanmnon skapaéHiapHuHT

2
HCTEBbMOJI 3amlmpn3

“Stimul biznes” MUYXna OusHec-xapaéHHu OomikKapuil - Oy oOIlepanuoH
Xapa&HIapHUHT Oup - Oupuaan OomKacura, KarTa )apaéHiap yuyH 3ca, 9XTUMOJ,
Ooup OynuMIaH OonIKacura YTyBYM OMEpPalvoH Kapa€Hiap OKUMUIND.

Kopxonazna 6usHec - »apa€HiapHu JONUXaTAIITUPUIL/MOICPHUA3ALNS KUITUIILL
— ONAMH MaBXKyJ OyiranmapHu xucobra onMacnaH, OyTyHJald SHTH Ba SIHJAA
caMapajupoK Ou3Hec - jkapaCHIapHM spaTUIIIUp. by oamuil Ty3uiaMa wyuaa

BOCUTAJIap Ba YCIYyOJIApHUHT KaTTa MUKIOpUAaH QoigaiiaHaaun, JEKUH YHUHT
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doxycu, aBBano, MaKpPOTALIKWIMN JapaxkaJard OINEpaloH >Kapa&HIapHUHT
OupJanryBura HyHalTHPUIITaH.

Bapuanus Ba ofunn HyKTan HazapuaaH ¢HAairyB OM3HEC Ba YHUHT ONEpaliioH
xKapaéHiaapHu pead cudaTUHU eTapiM Japa)kafa TYJIWK Ba WIIOHWIM Oaxojall
uMKOHUHM Oepaau. Xosuprada “Stimul biznes” MUYKnpa kynuHua Vprauda
KypcaTkuwiap  Oyiimya  y3  WNUIQPUHUHT  HaTHXKaJapuHU  OaxoJaiau
(OyropT™ManapHu OaXapUIIHUHT ypTaya BaKTH, ypTaua XapaxxaTiap, IUKIHHHT
¥pTada TaBOMUNIUTH Ba OOIIKAIap).

“Stimul biznes” MUYXKna xap Oup >xapacH y3una onepanusuiap 3aHXHUPUHU
MyKaccamyIamTupaau. by omnepannoH skapa¢Hnap WAFMIMO aHMK Makcaara
APUINHUIITA XU3MAT Kujagau. OnepanuoH xapaéHiap yMyMud KUMaT OMUJLIapUra

Ba UILIA0 YNKApYBUAHINK/HATIKaBUIIINK XapakTepucTukacura ara. (13 - pacm).

Kuiimar
OMMJIN

1-onepanus

v

Nuinab unkapyBYaHINK
XapaKTePUCTHKACH

2-omepanus

|

Nminab ynkapyBuaHINK
XapaKTepUCTHKACH

Kuiimat omunu

13-pacm. “Stimul biznes” MUKna onepanuoH :kapaéHJIapHUHT Y3apo
GOFIHMKINT .
“Stimul biznes” MUYX ¥3 oneparuon xapaéHiapuHu KyWuaara Makcaaiapaa
JTOUMUI Y3rapTupud Oopau:
1) Mmko3nap TamabM KaThHil aHUKJIaHAIW Ba Oy axOOpOT DOMMHI paBHILIA
Ty3aTUINO Oopuiiaay;
2) MIKO3JIap TaslaOJIApHHM KOHJIUPHII KapaéHiapu XyXOKaTJIallITHPUITIAIH,
YIIAPHUHT caMapaiu (aosusT IOPTHUIIHA YCTHIAH KaBOOTrapiivK, Oy Aca orneparuoH

»KapaéHJiapHU OOIIKAPYBUHU CHTWJIIAIITUPUIN YIYH TaKCUMIIaHAIH;

3) onepalroH xapa¢HIapHUHT TapaMeTpiiapy aHUK YITJaHaIIH;

3 Myannud ToMOHHIAH UIIIa0 YUKUITaH



4) ym4oBiap acocuaa paxOapiap OINEpalvoH >KapaéHiap caMapaIopJITHHA
aHUKJIalInap;

5) onepaniioH kapa€HIapHU SAXIIWIANl KOPXOHAa pPakoOaTOap ONUIMTHHA
OLIMPUII YYYH KYJJTAHWJIA]IH.

“Stimul biznes” MYX na nnwiad ynkapuil GaoIUSITUHUHT TY1a TU3UMU, THHU

orepalroH >kapaénmnap 14 - pacmaa KeITUPUITaH.

Tamku MyXuTIan PesxamamTHpyII Ba Nuku myxutaan
axoopoT . Ha30paT KHJIAII axoopoT
TU3UMYaJIapu
TU3UMHUHT X0JIaTH Pexanap, eaumnap,
XaKujaa axoopoTiap ¥3apo TabCUPUHU
TYFPUIIOBUYMIIAD

Kupuia Kaiira unanaaurand Yukumia

- TU3UMYAIap
Mexnat Maxcynotnap
Marepuannap
Capmos TabMUHIIALL
Ax06opoTt TU3UMYAIAPU
DHeprus

14 - pacm. “Stimul biznes” MUK1a onepaunos xapaénjiap TH3HMHI

Onepanion skapa€Hiap — WIl/onepanusuiap OKUMUIUP Ba YIApHUHT Y3
yerapanapu 00p — Oomikaya KO aitranja, oomm Ba oxupu Oop. Xap KaHaau
aJIoXyUIa OJIMHTaH jkapaéH yuyH Oy xkapacuiap y OonutaHraH HyKTajaH Oominad
OormuanFuy, JacTiaOKu, Ba KUpHIIJIapaa ypHatwiaau. by kupunuiap xapaHHUHT
nacTnabKku BocWTadmwiapu €paamuna oumnanu. OmnepannoH xapaH xKapaSHHUHT
JACTIA0KK MIKO3JIapyura HaTHKaH! OepaJurad YUKW OWIIaH TyrajulaHaIu.

“Stimul biznes” MUYXK daonusti camapaiopIMrdiHU OMIMPHUIIAA ONEpaAlUOH
KapaCHJIapHU  ONTHUMAUIAINTUPUIN  OyiiMda  omepanusiapHu  OaKapHuITHH
Hemunr/Ilyxapra/McukaBa mukiny 6yiinya yTkasuin ad3an: “pexanamrap, CHHa0

KYp, 0axoJia Ba xapakaT Kui .

3 Myannud ToMOHHIAH UIIIa0 YUKUITaH




PexanamTupuiira Kagam KyHUIIIa HO3UK XKUXATiaap Ba YTKa3uO 000pHIran
IpeAMEeT/Iapra JKOpUWA BasusATIap TaxJIMJI KWIMHAAW, TasgH4Y MyaMMOoJIap
aHUKJaHaau, Oy MyaMMOJIapHUHT V3ak cababliapy Ba MyaMMOJIAPHU €UUII
nyapu KypcaTuinagu xam/ia camapanm  JIoluxa/Kapop FOPUTULI
pexanamTupuiIaaq.

CHHOB BapyaHTHHU CHHA0 KYpHUIILJA U JOMMXacu Uiuiad YuKUIaIm.

“baxomam” OocKHYUAa JOWMXaZaH y3U0 KETHI HATKaJapu YIdaHaaud Ba
MaKcaaiu KypcaTkuuiap (cTpaTerusuiap) OWiaH TaKKOCIaHAAW, KUHUHYMIUKIAP
103ara KeJaranuja 3ca, KOMIeHCAlMOH Taaoupiaap KaiTa uiiad YuKuIaIu.

“Xapakar kuin® OockuuMAa dca JIOWMXa Y3W KETUI HaTwxkajgapu Oyinua
Ty3aTUIIUIAp KUPUTWIAJU Ba >KapaéHHUHT OEJTWiaHTaH ydacTKacuja Jouunxa
KOpUWA KWIMHA OolIaHaAu, YHAAH KEWWH UMKIHUHT OWpHUHYM OOCKUYMra
YTUJIAIN.

“Stimul biznes” MYX ¢aonuaruna onepanyon >KapaHIapHHU SXIIWJIAII
WKKHA aCOCUM BapHaHTAA YTKA3WINIIA MyMKHH: SnOH “Kal3eH Mra Moc KelyBUd
TaKOMUJUTAIITHPHUIIL Ba MyaMMOJIapHU xKapaéHiapra O IUUTHHA
apaJJAlITUPUILIHATIHA AMac, 3CKU jKapaéHra apalalliTUPUIIHKM Ha3apJa TYTyBYH
KaiTa JoMMXanamTUpUIl yciyou. JloiuxanamTupuin yciiyOJlapuHyd ONeparroH
xKapaCHIap WMKOHHSTIAPUHU OW3HECHUHT AaHWK OXTUEXKIApU Ba KOPXOHA
YCTYBOPJIMKJIapUra MyBOMUK Xoiaa KeHratupumn yuyH “Stimul biznes” MUK
cnenuUKacCUHU XucoOra o0 WXKOAuK Kyiam Jio3uM. byHma Typam xui
BOCUTAJIAPHUHI KaTTa TaHJIOBM Kepak Oynamu. OmnepauuoH Kapa€HIapHU
MaKOyJUIAIUTUPUIL: KOHYHra Kypa, >Kapa€HJapHH MaKOyUIAIUTUPHUIL TypJu
Bapuansiap Xxucooucus TYpT O0CKUY1a aMmajra OIupUiIaIu:

1. MabiymoTinap WMFHILLL:

A) KUMMATIIUKAAp sipaTuil 3aHXKUpUHUHT (SCM) KYpuHUILIY;

b) xopxoHa nunary oneparyoH )apa¢HinapHu Kai KUIUII;

B) onepannon xapa€Hiiap axaMUsITUHU aHUKJIAII,

') Mmxo3nap OunaH OOFIMK MyaMMOJIAPHUHT 103ara KeJIulliy,



J1) aHUK-paBIIaHJIMK Japaxacu OyiinMua omepanuoH kKapaéHIapHU
TaBcu (Al

2. OniepanuoH >kapaéHiapHy TaHJIalll:

A) yCTyBOD OIEpalMOH KapaéHJIapHU aHUKJIaI;

b) onepannon xapaén sranapu/ MyJIKAOpIapUHA OeTUIaII.

3. OnepanuoH xapaéHiapHy Ha30paT KWJIUII Ba MaKOYyJUTaIITUPHUIIL:

A) pax0apusaT TOMOHUAAH JOMMUN TaXJIWJ YTKA3HIIT;

b) Ty3unma Ba TU3UMHM MaKOYJUTAIITUPUILIL.

4. OmnepanyoH xapaéHaapHu OOIITKAPHIIL:

A) dbyHKIHMOHA ONEepalyoH KapaéHiap MOHUTOPUHIH;

b) TakoMuamtupuIia SXTUEKIAPHUHT 103ara KeIuIliv;

B) Tamab0yckopiiMK Ba SXIIMJIAHUIUIAPHU OOLIKAPHILL;

') roTykjiapHu MycTaxKamIaiil.

1 Gockuyma omepaiyoH Kapa€HIapHU KpaTUIl Y4yH 3apyp OYiran Typiau
TymMaH axOopornap Huruiaagu. 2-0ockuyaa HUFWIraH axOopOoTIapHHU TaXJIHII
KWIKII Ba KailTa HWOUIAl acoCHJa TaHJOB amaira omupuiaau. by ukku
Oockuyjaru  omnepauusuiap/Xapakatiap Oup MapTa amaira OLIUpUIIaIu
(MaKOyJIAIITUPUITHUHT OYTYH IUKIIU]IA).

3-4 G6ockuwiap OOMIKAPYB TU3MUMHHH SPATHIN Ba OMEPAIMOH KapaCHIIapHU
Y3IYKCHU3 SIXIIWIAIl Y4yH 3apyp Oynran OockuwiapHu Y3 wuura onaau. Dapku
IIYHJAKH, 3-00CKHY/1a KkaBOOTapIMKHU KOPXOHA pax0apuatu y3 OYWHHUTra Oonaau,
4-0ockuyja 3ca onepanuoH kapa€H sracu. by cTparerus goupacuia OonepanyoH
XKapa€HJIAPHUHT MYXUMJIMTH Ba YJAPHUHT amai KWl cudatd onepanuoH
KapaCHJIapHU TaHJIAIl YYyH KYJUIAaHWJIAIW, OIEpalvoH >KapaéHJIapHUHT OYHK-
OMJIMHJIUTH 3Ca TAaHJIAHTaH OMNEpPALMOH >KapacHiap y4yH SXUIWIALL yciIyOnapu
TaHJIOBUTA CHIANTYyBAA TH3UMIIWIMNKHUA TabMUHJAI Y4yH KymnaHwianu. [Ilynm
bTUOOpra OJIMII Kepakku, OyHail €HamnryB OOIIMAaHOK Xap TOMOHIaMa TU3UMITU
V3rapunuiapau Tanad kuiaMaiau. by omneparinoH skapaHHUHT OUYMK-OUIUHIUTHTA
OOFJIMK: oOmepanuoH apaCHiapHu HIIIA0 YUKUAIl (PAOJUATHHHT y €K Oy

KYpCaTKUYWIApUHU >KOPUM KWIMII Ba KYJJIall ONEpalyoH XapaCHHUHI OyHnaan



y3rapuimiapra Tanépiuru gapaxkacu Owinan anukaaHaan (MacanaH, R/3 éku Oomka
OHM3HEC KApOPJIapHU KOPHM KUJIMILI).

bupuHun Gockuuna, “MabIyMOTIap WHUFUII KaWTa JOMMXaJAITHPUITHUHT
OTIepAIlMOH CTPATETUSACH OMPUHYH KaJaM{ KUMMATIHKIAp SPATUII 3aHKUPUHUHT
103ara KeJnuim xucoOjaHaau. byHaaill 3aHXUp MaxCyJlOT/XU3MATIAPHUHT FOSIaH
Oommad OXMPUTH MIIKO3TAa €TKa3uO Oepuilrada xapakath Y4yH 3apyp Oyiaran
TasiHY OTIepanusiap/XapakaTiapaaH noopar.

KummaTnuknap sipaTui 3aHXUpu

TanabHu aHuKIaIm Maxcynot/ bytoptma Maxcynot umnad | byroptmaHuHr
XU3MaTIapHU OJIHIII YUKapHUII OaXKapUITHIIH
MIUI1a0 YUKUIL

Kummart dakat 3amxkupHuHr SCM oXupuru MU>Ko3u OWjIaH aHUKJIAHUIIN Ba
aHWK MaxCyJoT/ XH3MaT y4yH axamusrra sra Oynawmu mymkmH. SCM (Supply
Chain Management) ynapra caBao 0030pu Ba TabCUP OTUII JIOUPACHHU
KeHraitupumra €épaam o0epaau. by onauil KypruHaau, JeKUH OyHra 3pUIIMII YYyH
KYIlIMM4Ya KUMMAT SIpaTUIIHUHT Oapya 3aHKUpiapujard Japomaj Ba MHTErpaius
3apyp. SCM - Oy xapaéunu - WyHapTUpWIran ctparerus O0yianbd, yHra MyBodUK
X0JIJa XaMKopyiap OWpralvkaa pexalaliTUpaad, OXUpru ¢GoigasaHyBUM YUyH
MabJIYMOT Ba XH3Matjap, TyraJulaHMara uiuiad yukapuin Ba Tai€p Maxcynotiap,
MaTepuaiap, XoM aiié, M4KM Ba TaIIK{ ax00pOT OKMMIIAPUHU TAIIKHIIIAIITHPHUIIT
Oyiinua unuiapHu Oa)kapaJu Ba Ha3opaT KWiaaud. byHna ymap OyrOpTMaHHHT
naiijgo Oynmummaan Oomiad COTyBaH KEWMHTM Xu3MaT KypcaTuinl OwuiiaH
TyrajylaHaguran Oapua Oockuuiapaa Oup-Oupnapu OuiaH V3apo ajJoKaHU
KOOpAWHAIIMA KWJaau Ba SXIIWIAWAM Ba MOJAUN, axO0OpOT Ba MOJUSBUN
OKUMJIApHM OOUIKApUIIHU Hazapjaa Tytaau. SCM unuiad 4YuMKApUITHU TalTKUJ
TUII Ba ¥y3apo aJIOKAJOPJIMKHUHI yTa MypakkaOJuru OwiaH ¢apkK KUIyBUU
rI00al TapMOKIAru pecypclapHH PeXalalliTUPUIIT XUCOOM BOCHTAIAPUHU
TYJIIAPAIN.

Maxcynot/xu3Mar xakujaa ax0opoTiiap MUXKO3 TOMOHMIAH KUMMAT sSipaTHII

Oyiinua KU3uKapiau Takiaudiaap uiuiad YUKUII y9yH aHUKJIAHTaH KHAMaT XaKuaard



axOopotnap OunaH Oupiammimyd MyMKAH. By XyxokaTaa MIKo3map yuyyH Hapx
cuécatu OunaH MyBO(QHK paBUIIa KYIIWIUII MYMKHH OyiraH QonganapHu
TacBUpJIaliMu3. Y OUp TOMOHJAH MWXKO3 YYYH >KO3MOanu OYIUIIM, UKKUHYU
TOMOHJIaH 3Ca, KOPXOHAHM MOJIMABUN MaKCcaJJlapura 3pULIUIINHA TabMUHIAIINA
ao3uMm. llyHra Vyxmam XyxokaT HIUIA0 YUKapHIl >KapaéHiapura MYyBO(QHK
KEIyBUM SpAaTWIraH KUMMATJIMKIApra MYBO(MK KEIyBUM Ba TYypiAH WYKU
Ty3WIManap, THU3UMIIAp, XapaKTepHCTUKanap OwiaH OOFIMK XoJJa o3ara
KeJIaJUrad KyiuiamanapHu 0axojall yuyH 3apyp.

buprHuM OOCKMYHMHI HMKKHHYM KaJaMU — KOPXOHAa HMYWJArd ONepalyoH
XKapa€HIapHUM KalJl KWJIMII Ba KOPXOHAaJa aMal KWJYyBYM TasgHY OW3HEC
xKapaéHiapHu, OOIIKapyB >kapaéHIapuHU Ba EpAamMuu xKapaéHIapuHU Oenruaaiu.
VY KkopxoHa Ba TalIKM MYXUT YypTacuiarn MOJJWI, MOJUSBHA Ba ax0opoT
OKMMJIapMHM YPTraHMII acOCHJA aMmalira OLIMpWiIaad. by OKMMIIapHM TaIlIKuI
TYBYM MOAIUI Ba axOopoT okKuMiIapu €K >kapa€H HaTwxkacuaa HuIuiad
yukapuiaan €k uctebMmon  KwimHagu.  LlyHunr yuyH  xap  Owp
uACHQUKAIUSIAHTaH OIEepalvoH KapaéH Y4YyH TallKd MYXUT Ba KOpPXOHa
VpTacugaru xapaéuna Oy oObeKTIapHUHT XO0JIaTUHU aHUKJIAIl MYXHM.

KymumMya kuiiMat spaTuil 3aHXKUPUHUHT Y4 aCOCUHN XapaKTePUCTUKACH 00p:

1) HHUCOWIA pHCKIIap;

2) TabCUPYAHIUK Ba JIUACPIIUK;

3) camapaaopiMK OMUILIAPH.

KymumMuya kuiiMar 3aHxupujgard OUpAAMIIMKHUM MYyCTaXKaMJIAIIHUHT 3HT
acocHii Ky4dd ¥y3apo ajoKajop OOFIMKIMKHA TaH OJMII XWUCOOJIaHAW.
XaMKOPJIVMKHA  PUBOXJIAHTHUPULIHWUHT  MMKOHMSTIIM  Japa)kach  KOpPXOHa
paxOapiapuHUHT Oup-Oupsapura y3apo OOFIMKIWITMHU TYIIYHUII Japakacura
OornmMK. AWHaH ¥y3apo OOFIMKIWK OWTHUMIIAp IIAPOWTHAA My30Kapaiapja
KEJUIIMMIa DSPUIIUIIra, MyXUM axOOopoTjapHH alMaIlITUpHINTra, OHprajiukia
pexanamtupuiira yaaaau. Ly 6unan OOFIUK X0yIa «PUCK», «TabCUPYAHIIUKY,
Ba «JIMAEPIUK» OyHAal ¥3apo xapakaT MEXaHU3MHHHU SXIIU TYHIYHUII UMKOHUHH

oepanu.



Kymmmua KuiiMaT SIpaTUIIHUHT YMYMHH 3amXKUpHAa Xap Oup KOpXoHa
Y3UHUHT aloXKJa YpHUTA 3Ta Ba yIapHUHT Xap Oupu OyHIal XaMKOpJIMK Oapuara
y30K Myanatiu ¢oia KeNTUpUIIMra HIIoHaguiaap. Xap Oup KopxoHa V3
CAIOXUSATHUHI TasgHY JIOMPaCMHU aKC OTTUPAJAWIaH aHUK olepauusuiap
KYpUHUIINIa uxtucocnamaad. KopxoHaHMHT Xap Oup omepanuscu KopXxoHajap
ypTacugaru XaMKOpJIMK HaTHXKAacula KyllMM4a KHUMMAT SIPATHII 3aHKUPUHHUHT
YKaMJIAaHTaH KUCMHUTa alJIaHaI!.

3aHKUp HIITUPOKYMJIADUHUHT KOMIIETEHTJIMK JIOMPACH KAHYAIUK KYI
UXTUCOCIAIITUPWITAaH Oyjca, y Koujaara Kypa, KoJraHjgapra Kuécnarasaa
HIYHYaJIMK KaM pucka dra Oynaau. byHaaH Tamkapu, YHUHT ONEpalyoOH
xKapaéHiuap WUFUHIMCU XKyJa KarTa, OOIIKAa JIOTMCTUK 3aHXHpJapra XaM YHHUHT
XU3MATIapy Kepak OYIUIIM MYMKWH Ba Oy YHUHI PUCKMHM YMyMaH MUHHMYMTIa
TymupuO Kyaau. Mnuad dumkapyBUM KOpXOHAjap MaxcCyJjoTjiap 3aXupalapuHH
spaTrad XoJIla y3ura pUCK OPTTUpaau. byHAall pHUCKIAH XUMOSUIAHWIIHWHT
aHbaHABUM aManuéTu (PUCKHU XEKUpJIAI) — VIAPHUHT Xap OWPUHUHT
OOFJIMKJIUTMHA KaMaWTUPULI Y4yH Typjd HIUIA0 YMKApyBUWJIAp MaxcCyJOTJIapH
TypJapyUHU UCTEBMOTUHIIAP YUYH MAKIUIAHTUPHUIILIND.

“Stimul biznes” MUXKnma wmaxcynomiap erkazu0d Oepuill 3aHXUPUHU
TaKOMWUIAIITHPUIITa KUPHUIIMIIAA JIOMMXAa KOMAaHJACHHHUHI MIIM HKKHA TYpyX
KypcaTkuuiapu Oyiinya aHUKJIaHAIU:

bupunuu rypyx:

e QakapuiIMarad OyropTMaliap MUKJIOpH;

e OaxxapuiiraH OyIOpTMaJapHUHT TE3JIUTH;

® ICTEbMOTUMIIAP IXTUEKITAPUHUHT KOHUPWINII TapaXKacu.

HNkkuH4H rypyx:

e OyropTManap Oa)kKapuIuIIy BaKTUHU TapKaTHIII;

® MaxCyJIOTJIAPHUHT TEXHUK XYAOKATIAIITUPUII Tajgabiapura Moc KeJIuiiu;

e OMOOp 3axupajapu Japaxkajapu Ba Oomikaiap.

busnec-xapaéunapun OolIKapull TOMOHUZAH KaTTa OpPHEHTalUs Ba YYKYp

TYLIYHUIIHUHT  CaOXUATIM  ad3aJiukiIapu  MaBxkyld. Macanan, OyHuai



Ba3UATIApJa WITHUHT KOPAWHALMACH SHAA CaMapaidpoK OYIWIU  JIO3UM,
MOJIOMHKH, UII y OYnuMaaH Oy OyimMra KkaM MHUKAOpJAArd Xarosiap OuiiaH OKuO
YTaau Ba MIDKO3HUHT Tanabu OUpWMHYM MapTajga€K BaKTUHYA KOHAMPHUIIAIHN.
Xapugopaap XakuAard MabIyMOTJIap, OJaTAa, >KyJda Cce3wlapiu Japaxana
AXIIWIAHAIM, OYIuMiIap opacujard MyHoO3apajap, UIYHHHIJEK, OINEepalroH
XKapaCHHUHT Typiu OOCKUWIAPU Opacugaru KeUUKUIIap KaMasiu.

busnec-xapaénnap sAroHa Ba KaThbUH TaMOWWJUIapra MyBOGUK XOJJIard
KYIITMHA ycyJulap OWiaH amaira OIIMPUII MYMKHH, OIEpallMoH >KapaéHiap
cudatiHd OOMIKApHII yCynu aH4Ya MyBad(PakuATIN SKAHWIUTHHU KYpCcaTMOKIA
(Process Quality Management, PQM). PQM nan doitnananum xyjaa camapain
DKAHJIMTUHYU KypcaTajay, aMMO KYNTMHA OJJIUNA KYpUHTaH Hapcaizap KaOu yHJa
xaM, yHaaH MmyBaddakusaTau GolganaHuIl KY3JIaHTaHAa YHUHT XaM KYINTuHa
HO3UK JKUXATJIapyu HAMOEH OYaau.

PQM ¥3una xopxoHa, OyiuHMa Ba OYJIUM, NIYHUHTIEK, MUCCHUSTA SPHUIIIHIII
y4yH 3apyp Ba erapiau Oynaran myBaddakusaT tasHu omwiuiapu pyihixatu (Key
Success Faktors, KSF) wmuccusmapyuu TacBUpJAIIHK MysKaccamyalTUPaIn
(baomustHuHr ¢Qyngamentan Makcaaigapu). KSF  Muccusicu Ba  pyitxatu
Ty3WITaHJIaH KEHUHTH KajaM OYTyH MaBXyJl OYJIraH Ba MUCCUSTA SPUIIUII YIyH
Tajad KWIMHAIWTaH SHTH Ous3Hec »kapaéunap TacBupu Xucobimanamu. Opatma
tamkuioraa 20 nan 30 Tarauya OusHec-xapaéunap Oynaau.

3apyp MyaMMmoJapHM HIeH(pUKanusgam y4dyyH OwusHec-kapaéHiapaaH
dbolnananui xxyaa oIl yCcys Xuco0ianaau. YHUHT acocuaa Kpoc-PyHKIIMOHAI
rypyxJjiap UIuiaiu Ba Oy pacCMUMIAIITUPUIIIHUHT TYpJIu Japa)kacu OWIaH aMmaira
OIIMPWINIIKA MYMKUH. bu3Hec-)kapaéHmapHH KEHI Ba YyKyp TYUIYHHINTa
acocJlaHraH XoJiJa KOpXOHa MEHEKepjapu MYaMMOHHU aBX OJJUPYBUU KpOCC-
GyHKIIMOHAT Jlax3ajJapHd Ba WII OKUMHUHU MyXOKaMa KWIMILIApH MYMKHH.
“Stimul biznes” MUK a keliMHUaIMK YCTYBOPJIMKIAPHU YpHATHIL Ba yiap OWiIaH
HIYFYJUIaHYBYH KpOCC-(YHKITMOHAN TYPYyXJIapHHU TY3UIIT MyMKHH.

“Stimul biznes” MUYXK wnumparu omepanuoH xapaHiiap Xakujaa KaFypwHii

paxOapusATHUHT OOl MachylnMsATH OYyiauimM Jo3uM. XycycaH, “Stimul biznes”



MUYXna [Isaau, Heiomen, Ba Kapener kabu wmirop nuaepiap TakpuOanapuHu

tacBupnarad xonga OMACK TamkuiaoTUHU KYPULIHUHT 5 OOCKUWIN MOJEIMHU

taknud stamu3. by Mozen ¥3 wuumra “aHukiam — yadam — TaxXJdd KWIAIL —

TaKOMWUTAIITUPUILL — HA30paT KWIUII® OOCKUYJIAPUHU OJaau. SXIIUIalIHUHT

UKKH CTpaTerusAcura KyJularanaa y Kyiuaara tapsaa ake staau (7 - )kaasai. ).

7 — KaaBaJ

“Stimul biznes” MYKna OMACK Tamiku10THHA KYPHIIHAHT
S 0ocKUYIM MOACJMHH KYJ1JIaLl

OUACK TakoMUILIAIITHPHII JlolimxanamTupu/MoAepHUA3 AU AIAIT
AHUKTaII MyaMMOIapHUHT Oaino Top Ba KeHr Joupagaru MyaMMOJIAPHUHT
[Qazig 103ara KeJIHIiu
Tamabnapan aHUKIAIT Makxkcauiap/yIa0BIapHUHT OPUTHIAITIHA
MakcaanapHu YpHATHIL aHUKJIaII
Macmrabnap Ba HICTEbMOJ TaNabIapuHHI
aHUKJIaI
Vuan MyaMMOHWHT/ KapaéHHIHAT Tanabnapra TeTUIIITN KOPUI HATHKATApHU
ACOCJIaHTaHJIUTU Vnyam
Myammonap/mMakcazap OnepalnoH xapaéH camapagopiIuru Xakuaa
YI4oBH MabJIyMOTJIAPHU HUFUIL
TasHY Kagamnap/xapaxar
OMWUIAPUHY YiI4ai
Taxymn Cabab maptiu “OHT AXIIH aMaiid EHIAITyBIAPHUHT Mai10
TUIIOTE3aCUHU MILUTA0 YHUKHUILIL oy mumm”
MyaMMoOIapHUHT “‘Kam OrnepanuoH xapaéHHUHT
MUKJIOPJIH, JEKUH XaETUI JIOMHUXANAIITUPWINIIIMHA OaXOJIalll:
3apyp”’ MyaMMOJIAPHUHT e KyIIuMYa KuiMaTra Kynuima;
naiizo 6yanum ® HO3HWK XOMap/mopriamap;
['unoTe3aHuHT TaCAUKITHUIITN e ANbTEPHATHB BAPHAHTIIAP.
e TanalJIapHU aHUKJIAI
TakoMuIAIITHPUIL Myammonapau 6aptapad SHru sxapa€HiIapHU JIONUXATAIITUPHLL:
STUII WUYITapUHUHT ® HOAHUKJIMKJIAp Ba TAXMUHJIAPHU
BapUaHTIAPUHU UIILIA0 Oaprapad Ty,
YUKHII ® VDKoM EHTANTYBIaH (QOWJaIaHUIIL;
Kapopap/HatmkanapHiHr e oreparusiap OaKapIUIIU
YMYaHUIINHA TaMONWJUIAPUHU YpHATHUILI,
CTaHAapTAalITHPUII e f[Hru énairys, TU3UM Ba Ty3UIMAIAPHU
KapopJjapyuHH CHHA0 KYpuIl JKOPHH KHJTHLL
Hazopart Bepunran napaxana Maxkcaanu gapaxana KypcaTKUWiIapHU
KYpCcaTKUWIApHU KYJ1a0- Kynina0-KyBBaTJall yuyH axO0poTiIapHH
KyBBaTJIalll y9yH CTaHAApPT TUKJIAITHAHT JOUMUN MYOJla)KaCHHU Ba
YII4OBIApHU KHUPUTHIIT YII4OBIApHU KHUPUTHIIL
Koppektrpoka Kuuii KoppextupoBka Kuiui (MyaMMosiap ro3ara
(MyamModap 1o3ara KeJiraH KeJTraH naiTnaa)
TTalTIaa)

% Myannud ToMOHHIAH UIIIa0 YUKUITaH




Makponapaxkaqa HaMyHaBUWA  OINEPALMOH  Kapa€HIap MOJMN-MEXHHK
TabMUHOT, CaBIO Ba JIEOMTOP Kap3JAOPJMK TYJIOBIAPWHHU Y3 Wuura oJiagu. by
byHkuusra yxmad KYpUHMUIIA MYMKHH, JEKWH YJIapHU OMNEpalMoH >KapacHiap
kaOu TacBHUpiaHca, Oy QyHKIIAS SMACITUTH O TUHIIAIIA]IH.

MakpoxkapaéHHu cyOxapaHiapra axpaTuil MyMKHH, MacaialH, OyropTMa
OJIMII, MAaXCyJIOTHU €TKa3uO Oepuill, 1eOUTOPIUK XUCOOIapH TYJIOBUHHU Ha30paT
KUJIUIIL, YJIapHU CUHWINKIA0 TacBUpJIAll MyMKHUH, JIGKHH TaMOWUI Oapuacuia oup
Xun Oynaau.

Cyuru nmanitnapaa “Stimul biznes” MUYXKna “rexxamkop TexHoJorusiap”’aaH
dbolinananuin OKOpU A0A3apOauK KacO ATMOKAA. TexamMKop TEXHOJIOTHUSIHUHT
UKTHCOJUN MOXUSATH pecypciiapuiiaH panuoHan (HoHJamaHuIll OpKAId XYKATUK
MyHOca0aTaapu TU3UMUHH ONTUMAIUIAIITUpUIIIad noopar. Kopxonaga texxamkop
TEXHOJIOTUSUIAPDHU  KYJUIAIIHUHT aMajiMii HaTWKacu pecypciiap HUCTEhMOJIU
HOPMACHHHHT MMACalMIIK Ba SHEPTUS pecypcliapura KWJIuHAJAUTraH XapaxaTliapHu
kamadtupum Oymaau. Hly hycunma “Stimul biznes” MabCynuSTH 4YeKJIaHTaH
KAMUATH UNUIA0 YUKApUIl XAKMUHU KEHTaWTUPUI, TAHHAPXHU MACAUTUPHII Ba
0030p/1a srajuylaral YpHUHU MyCTaxKaMJjiall UMKOHUSITUTa 3ra 0ynanu. Moxusitan
TEXAMKOpP TEXHOJIOTHsUIap Xap KaHJal coxajga pecypclapHUHT OpTHUKYA
HYKONMMIIITIAPUHA KaMaWUIITUTa SpUIIHIIIAH HOOoparT.

“Stimul biznes” MUYKna TexxamMKOop TEXHOJIOTHSUIAPHU KyJUlall ajloXuja
TAIKWJIMKA Ba TEXHUK Kapopjapia akc JTaad. YHUHT MOXMATH uUIUIa0
YUKapUIAETraH MaxcCyJOT Ba MIUIA0 YUKAPUII XaKMJIapu CU(pATUHU CaKJaraH
xoJija Oapya TypJaru pecypciapUHMHI MCTEbMOJUHU MacaThpuingaH uOopar.
“Stimul biznes” MUXKna TexaMKOp TEXHOJOTUSJIAPHU KYJJIAITHU amajra
OLIMPHUIIJIAH MAaKcaJ, HIIad 4YMKapuil >Kapa€HUMHM MOJEpHHU3alMsIiall  Ba
XapakaTIapHH acau TUPHIII YayH 3aMOHaBU I TEeXHOJIOTHUsIIapAaH
b ol amaHuIIIu.

DHEprusi TEKOBYM TEXHOJOTHUSIIAPHU XY)KATUK (PaoJIMATHTAa KHUPHUTHII
“Stimul biznes” MUYXna xy»xanrukHu OONIKAPUIITHUHT 3aMOHABUHN MIApOUTIApUIA

XapaxariiapHu MacanTUPUILTa Ba uiiao YUKAPHIILI JKapa€HUHU



MOACpHU3alysIalmra MMKOH 6epa):[HraH OHCPIusg TCIXKOBYM TCXHOJOI'MAIApAAH

doiiariaHnI KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT MyXUM OMUTHINP.

3.2. “Stimul biznes” MabCyJIUATH YEKJIAHTAH )KAMUATH ONEPALMOH
MEHEeKMEHT yCYJ/UIapH acOCH/Ia PUBOKIAHTHPHUII HYHATUILIAPH

Xo3upru KyHJa Xamjaa Vy30K Kenaxkakna “Stimul biznes” wMabscynusTu
YeKJIaHraH >KaMHUATH (DAONMATUHU OIEpPAIMOH MEHEXMEHT YyCYJUIapH acocuaa
PUBOMIIAHTUPHUII HYHANUMIUIApUHU Oenrmwiamjgad uoopar. Y unuiad 4uKapuil
YHYMJIOPJIUTUHU YCUIIM SIHTU TEXHUKAa CaMapaJOpJIUTHHUHT acOCHl ME30HU
xucobnanaau. Mmmad 4yukapuil yHYMJIOPJAUTMHUHT YCUIIM €KUM MaxcCysoT
OUpIUTH KUHUMATUHUHT MacaluimM, TEXaMKOp HIUIa0 YWUKAPUIITHU amaira
OIIMPUII aCOCUM Bazudagup.

Cyurru wumtap wumaa “Stimul biznes” MabCynuaATH YeKJIAHTaH >KAMHSITH
PUBOXKJIAHUINKA Ce3WIapiud Yy3rapuuuiap pyul Oepau. bupunuu HaBOaTaa,
KOPXOHAHMHI WNUIA0 YWKapUIl TH3UMHAA WNUIA0 4YMKapuil — KapaéH
TEXHOJIOTUSCH, MaxCyJoT Typjapu Ba cudaTH xamja KOpXoHa (HaoTHSITUHUHT
UKTHCOIUN KypcaTKuwiapu y3rapaud. byrynru kyHzaa sca, “Stimul biznes”
MabCYJUATH YEKJIAHTaH )KaMUSTUHUHT TEXHUK 0a3aCHHUHT CU(aTIN Y3rapuiuiapu
Kaiin kuuHau. “Stimul biznes” MabCynHMSATH YEKJIaHTaH >KaMUSTUHUHT TypJd
TEXHUKA, WWTUPYB, TYKYBUWIMK Ba MapAo3Jall WIUIA0 YHKAPHIIU TaXJIWINA
aJIOXU/a KOPXOHA y4yH YHHMHT cCaMapaJopiiurd HyKTau Ha3zapuaaH sMac, Oayikw,
yMyMaH, KOpXOHa YYyH SIHTH TEXHHMKA CaMapagopiurd >KUXATHAaH MyXHM
axaMusIT KacO dTagau.

bozop wukTucomuii TH3MMu ImapouTHaa “Stimul biznes” wmabcynusaTu
YeKJIaHTaH KaMUATH (DAOTUATUHUHT aCOCUN ME30HJIapH JTapoMaJl Ba PEHTAOEIITHK
(poitmanunmk) xucobJaHTaHIUTH Ty(Daan yiaapaa UIuiad YUKapuIll XaXMHAHUHT
OpPTHIIM Ba MAaxCyJOTHH COTHII, MaxXCyJOT TaHHAPXWHU MMACAUTHUPHUII, HIIA0
yukapuil (GoHmapuaal (porgananuil, MaxcyioT cu(paTUHU AXIIWIANl KaOuiap

YMyMUH KYPUHHUIILAA AKC ITAIU.



“Stimul biznes” MabCyIMATH YEKJIaHTaH >KAMUATUHUHT PUBOXKJIAHUIIH, Y3
HaBOaTHIa, MEXHAT YHYMJOPJIWTMHU OIIMPHUIIHM OUPUHYM YpUHTA WITapU
CYpyBYH KaTOp XycycusaTiap OusaH OeNruianau.

buprHYM XyCcycHSAT — XOMamEHW acociid KaiTa HILIA0 YMKApUIl Ba YHH
Tall€p MaxcysoTra eTKa3ull Y4yH KOpXOHa KyApaTUHU T€3KOP PUBOXKIAHTHPUII Ba
KeNTycuJla KydauTupuin 3apypatu O0ynub, Oy 3ca TUKYBUMIIMK KOPXOHJIApUHU
TPUKOTAX MOJOTHOCU OMJIAH TabMUHJIAII HIMKOHUHU Oepaju.

WKKMHYM XyCYCHAT — KOpPXOHaJa MallakKalli WIIYd KYYMHUHT MabiIyM
Japakaza eTHIIMACIUIH caHaiauO, OyHra Karop OMWUIAp, S’bHU TEXHOJIOTHK
XKapaCHHUHI YTa IOKOPH >KaJajUlalllyBU Ba MEXHAT XYCYCUSITMHUHI Yy3Ura Xoc
KUXATIapu Ce3WIapiu axaMmusIT kacO »TMokKaa. bymap: KucMOHMHA MEXHATHHHT
KaTTa capPuuu Tanad KWIyBUM HaBOaTMa-HaBOAT MallIMHA-KYJI MEXHATH; OUp XHII
KYyJI OIlepalMsjapd COHUHUHI KYIUIWTH; KYI CTAaHOKJIM CEpPUYHAIUII XU3MAar
TU3UMU KaOwnapaup. Ymly XxonatHu OapTapad KWIMII MEXHAT XYCYCHUATHUHU
(cudatrHM) Ba MOC Tap3/la YHUHT YHYMJIOPJIMTUHY CE3WIapiiv lapa)kajaa OUIupHUII
sBa3ura OYJIMIIN MyMKHH.

“Stimul biznes” MabCynuATH 4YEKNaHTaH >KaMHUATUAA WHTUPYB HILIA0
YUKApUII LEXUAAa TEXHOJOTHK KapaCHHU TAaKOMWJUIAIITHPUII HYHaIHIIApHIaH
Oupu MeXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT IOKOPY YCUILIMHU TAbMHUHJIOBUM Oapua skapaéHHU
MeXaHU3alKsIIall Ba aBTOMAaTIAIITUPUII XucoOnanaau. Kyn 6ockuunu xapaéHaa
YUFyH Tap3Jaru MeXaHu3alusiall Ba aBTOMATJIAIITUPHUIIHIHT caMapaJld BOCUTACH
OynuO kapa€H AaBOMHIA MEXHAT MPEAMETHHHUHT Y3JIYKCH3 XapakaTuia acoCuil Ba
éplaMun  omepalusulapHd  OakKapyBuM — aBTOMATJIAIITUPWITAH  JIMHUSJIAPHU
TAIKAJUTAIITAPUI CAaHATIAH.

“Stimul biznes” MabCynuATH YEKJIaHTaH >KaMUATUAA WUTUPYB HILIA0
YUKapUIIl LEeXUAa a3anjaH acO000-yCKYHJIApHUHT TYPYXJU KOWJAIIyBU OpKaId
y3YK-Y3IyKCU3NMUK cudartuga Kypwirad. Ac000-yCKyHaJapHUHT — Y3JyKCHU3
YKOMIJIAIyBY MaXxTa TOJACHMHM FOMIIATHUI, TUTUIL Ba TO3ajall >KapaéHu y4yH XOC:
napajuies y3JdyKCH3JIMK OWIaH OUpragukia KylnuH4Ya TaCMacHMMOH Ba XOM MIIJIaH

KWIMHTaH ac000-yCKyHa >KoWjamaau. Yoy uIuiad YUKApUIIHUHT HUcOaTaH



Y3IYKCHU3JIUTH aJOXUAa YTUII ac000-yCKyHaTapUHUHT YHYMAOPJIUTHHHU OOFIamia
Ba YHUHT TYTallJTUTHU]Ia HAMOEH Oyaiu.

Ymly xycycusmiap Typailnu un WATHMPULIA aBTOMATJIAIITHPWITaH
Y3IyKCU3 JIMHUSJIAPDHU KOPUM OATHII Y4YyH KyJlad Imapoutiap spatwnaav. Un
WUTUpUII MOUIa0 YUKapUIIMJa AaBTOMATJIAIUTUPUIIHM  PUBOXKIAHTHPUIITA,
IIYHUHIJIEK, KEHI TypJaru MMTupUiIrad UIHUA MIUIA0 YMKapHIra MyJDKaJlIaHTaH
ac000-yCKyHaJTapHUHT OUp XWUJ TypH, WHTHPWITaH WUIHUA HUIUTA0 YUKAPUIIHUHT
OMMAaBH# XyCycUATH €pjiaM Oepaiu.

ByTyH xapaéHHU aBTOMATIAIITUPHUII YTa Mypakkal Ba3uda caHanaau, YyHKH
Oapua  yrunwapaa — ac000-ycKyHalmapHUHT  Oup-Oupura  MOCJIAIIUIIIH,
MaIIMHAJAPHUHT ¥3apo KUJIUI ajJoKacu Ba »Kapa€HHU sSrOHa OOLIKapHIl Tayiad
KWIMHAIW. ABTOMATIAIITUPWITaH Y3IyKCU3 JIMHUSUIAPHU SIpaTHIl YTUILIAp
COHMHMHI KMCKapHIlIM, TapalJUuraH Ba TACMAaCUMOH MalllMHAJIAPD YHYMIOPJIUTHHU
OLUUPHII, MAIIMHAIAPHU TapTHOra coiud TypyBUYH, UMKAPUO OJIMII MOcCIamallapH
(cbémHMKIap)  OwjaH  TabMUHJIANL,  ac000-yCKyHajJapHUM  TO3aJalllHUHT
aBTOMATJIAIUTUPWITaH BOCUTAJIAPUHU JKOPUM OSTUII, HWII HUTMPULIHUHT SIHTH
YCYJUJTAPUHU KYJJIAll HaTHXKacu 1a 103 OEpuIIu MyMKHH.

“Stimul biznes” MabCynUATH YEKJAHTAH >KaAMHUATHAA MEXHAT YHYMIOPJIUTU
Ba MaxCyJIOTHUHI pakoOaTOapIOIIIMITMHN OLIMPUIITa HYHAITUPUITaH TEXHUKAHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT MYXUM OMWJUIApU KyHWujaaruiap
XucoOaHaIu:

- JKMXO3JIap Ba MEXHAT YHYMJOPJWUTMHU Oup Heya OOp OLIMPYBYM SIHTH
MalIuHATApHU KOPUN KHIIULI;

- MalllMHaJapHU MYBOQUKJIAIITHPYBYM Ba OOLIKApyBYM AJIEKTPOH aBTOMAT
TU3UMIIAp OWJIaH TabMHUHJAIL, AaBTOMATJAIITHUPUITAH Y3JIYKCU3 THU3UMIApHU
JKOpHUM KUJIWIIL,

- AHBAHABHM HKUXO3JIADHUHI TEXHOJOTHK YIYaMHHHU OLIMPHIL, TE3JHK,
YHYMJIOPJIMK, Y3aTHIL, YpaM Xa)KMUHU KYITaUTUPUILLL,

- MEXHAaT Ba BaKT YTUIIM XamJa capuHU KUCKapTUPHILra OJMO KeTyBud

TEXHOJIOTHK >Kapa€HIIAPHH KalaJIallI TUPHILL,



- acocwil Ba €pAamMy4M WITYMJIAPHUHT KYJI MEXHATHHA MEXaHW3alusiiall Ba
aBTOMATJIAIITHPHIII.

“Stimul  biznes” MUX daomuaTuga omeparMoH-KHHMaT — acleKTH
(camapaOpIMKHK Y9ail) TasHY jkKapaHaapra XaKuKui XapaxaTIapHu OaxoJsarr
uMkoHuHu Oepaau. ABC Oynunr sHr sxmm ycynumup. ABC (Activity Based
Costing) HUHT Makcaajapy Kyiuaaruiaap xucoOaaHaIu:

- OOMIKapyB KapopJapuHU KaOys KWJIHII YUyH XapaxxaTjiap Ba caMapaJopiiuK
KypcaTKkuuiapu Oyiinya KOpXoHa UIUIAPUHU TAKOMUJUTAIITHPUIIL,

- XapakaTJiapHu camapaiy OONTKAPUIITHN TabMIHJIAII;

- omepanusiapra, MaxcCyJoT/Xu3Mariap, OusHec-KapaHiapra YJIapHUHT
¥3apo XapakaTtu Xucoou OMIIaH xapaxatiap XUcoou;

- OM3Hec-)kapaéHIapHUHT KUAMATH XaKK1a ax00poTiIapHU MUFUILL Ba yiapaaH
KYT MapTa ¢oiinanaHumr;

- KymuMua ax0opoTiap Karra XaXMUHU eTka3ub Oepuin (dakarruHa o/d
KaOu KuimMar, JIeKuH cudatin).

ABC — Oy xapaxatnap TamryBumiapura (oObeKTiapura) Ba ornepanusiiapra
(paonmarra) acociiaHraH Xxapaxkarjgap Ba HWOUIA0 YWKAPYBYAHJIMKHHU  YiIdaml
yenyouaup. ABC kyiinnarunapiau 6axapuiil MUMKOHUHU Oepajiu:

a) omepanusiap Tanad Kuiaran pecypciapiaH Kelau0 YMKKaH X0Ji1a YIapHUHT
KUMMaTUHU aHUKJIAI;

0) MaxcyJoT, MIKO03, KaOu XapaxkaTiap TallyBUMJIapu KUWMATUHU yIap
doiinananran onepanysiapaaH K0 YMKKaH XO0JI1a aHUKJIAIIT;

B) IpaiiBep/OMIIIJIAPHUHT OIepamusiapra BaKTHHYAJIUK MYHOCA0ATHHU
anukiam. ABC axOopommapuu HadakaT OyxraaTtep Ba MOJUSYWTIAP Y4YYH,
IIYHUHTEK, OW3HEeC-)kapaéHIapHUHT Oapya WINTHPOKYWIApH YUyH TYIIyHApIId
makiiga TakauM 3taad. ABC yctama XapakaTtiapHu,TYFpU Xapaxkatiap €KU TYJIHUK
TaHHApX acocujarmHa »5mac, (QolganaHwiraH pecypeiapHd — ONEpaIvoH
xucoOjamra, Ou3Hec jkapaéHIapHW Ba YIAPHUHT XapakaTjapra TaAbCUPUHU aHUK

TacaBBYp KWJIMIITa MyBO(QUK TaKCUMIIAHIH.



ABC OwusHec-xapaénnap (MIIYWIAp, YCKyHaJIap) ONEpALMsUIApUHU Kaila

kuanu (15 — pacm).

KutimMaTHH MaKIIaHTAP AL
KapaéH 3axupanap
Kutimatiu 5 Nniad
nepauoH YHKAPyBUYAHIUK
oMuIap patl Py
)KapaéH_]-[ap XapakKTCpUCTUKACH
Kuiimatiu
o0BeKTIap

15 — pacm. ABC mopean’®

TanHapXvHU aHUKJANIl SIHA/Ja AHUKIWTUHU OLIUPUIN Y4YyH JacTiaOKu
oenrunanrad. ABC - TU3UMU KHCKa BakKT WYWJA XKyjaa Karta uynHu 6ocud yTau.
MaxcynoT TaHHApXMHU AaHHUKJIAIIHUHT SHAJa AQHUKJIUTUHU OIIUPUILN  YUyH
nactinabku Oenrunanrannap, ABC - tusumiapu OyryH xyna Karra Takiaudiap
noupacura sra. TaHHapX Xakujard axOopoTiap Ba HOMOJMSIBUIM axOopoTiap
CTpaTETUK Ba ONEpaTUB KapopJiap KaOdyJs KUIUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

ABC pecypcnapHuHT oneparusuiapra Tajnadu Aapa)kacuHU, HIYHUHTICK, Oy
pecypciiap HUMaap OwilaH KYJUIaHMIIWTa OOFJMK XOJJa KYJUIAHWIWIIN
cababnapunu (ToBapyiap/ Xu3Matiaap/MIKO3JIap) Kanj Kuaaam.

ABC wirapu HOTYfpu TakcumoT Tydailiu Kaap oOpTHAa KOJIraH
XapakaTJapHUHT KaTTa MUKJIOPUHU HaMOEH Kwiaau (IIYHUHT y4yH paxOapusr
UXTUEpUN  paBUIIa  WINYWIAPHUA  JKa3ojaml  ydyyH  axOopoTiapiaH
doitnananmanuiap).

ABC kylinnaru caBoiiapra xaBob Oepaau:

exapakaTJIapHUHT cababuncu KUM/HUMA;

exapaxkaTjap Kaepja ro3ara Kejaju;

eKaHJall onepanusiiap KaHaai pecypciaapHu Kail 1apaxkaja tajnad Kuiaau;
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exapa)kaTJiap 03ara KeJIUIIMHUHT KaHJal Mapkasnapu OusHec -kapaéHiapra
a0 KWJIMHTaH Ba yJap pecypciaplaH KaHaai nponopuusaa doinaiananu;

eKaHJAl  TOBap/XWU3MaTIAp/MIDKO3JAp  KaHAal  omeparus/xapaxatiap
(byHkIMsIap)HU OakapuIll OpKaldu Ba KaHJal IMPOIOpPIUsIa pecypciaapHu Tajiad
KUJIa/IU;

eOuHEeC - kapa€H jgoupacujia OaxapwiaJuraH xojaucanap/ornepanusiap/
GYHKUMSUTApHUHT MEXHAT TanaOuaHIUTU KaHaau;

eOu3HeC - KapaCHaap UIITUPOKYMIAPUHUHT MEXHAT XapakaTjiapy KaH7aii;

eacocHii Ou3Hec - xapaCHIApPHUHT TaHHAPXHU KaHail;

eacocuit OusHec - >kapa€Hia (gapomaj ro3ara KeJIHIIM MapKa3uga)
TabMUHJIAHTaH OM3HEC-)Kapa€HIap UIITUPOKUHUHT (XapaxkaTiiap MapKasu) yayliu
KaHgau.

bo3opaaru pakoOat mapouTua KOpXOHAaHUHT MyBaPakusITH Ky KUXATIaH
Xap Oup XOoIUMHHUHT HadakaT ¥3 BazudamapuHu BUXKIOHAH Oapapuimura, Oaiku
Oapua OM3HEC — Kapa€HJIAPHU JOUM SIXIIMIA0 OopuIIra y3 XMCCACHHM KYIIMINITa
KaHYaJuK Tal€piaurura OOFIMKKH, Oy HWII caMapaJOopJIMTMHU OIIMPHUII Ba Xap
KaHJail NyKOTHUIILIAp Ba 3apapiiapHU MAKCHUMaJ Japa)kajia KaMauTUPUIL UMKOHUHA
oepanu. by 6opana kaTTa UMKHUSTIAPHU SITOHYA MEHEKMEHT Tu3uMu “‘Kalnzen”
oepanu.

Xo3upru BakTAa TaaOupKOpaMK Ba OusHecmarm “Kaitmzen” — wunuiabd
yuKapuigan Oonuiad Oomkapuiiraya Oynaran Oapya TMOFOHalapaa JOUMUMN
SXIIMIAHUI, STHTMJIMKJIAPHU KYJUTalll HaTHKacuaa TeKaMKOPIIUKKA SPUIITHIIL, SHHU
YUKUTCU3 UILIA0 YMKAPUIIHY HYira Kyiumaa, uiuiad Yyukapuil Ba OOIIKapHIIHA
Y3YJIMKCU3 TaKOMWUTAIITAPUIT yCynu cudatuga Tapkaaad. Ymly araMaHu
oMMajammuimura acocui ca6ad, 1980 immman 6onmmad AKllra fAmonusna nmnnrad
yukapuiran “Toyota” aBromainHagapu KupuO Kena Oonuiaiiin Ba KUCKa JlaBpjia
AKHIau nuku apromo6mn 6030punu 30 % HU sramnad onaau. bynunr cababunu
OwMIra KW3WKHWII JKyJa KydalraH, YHH YpraHuIl ydyH ajoxuaa (oHIap

TaIKWJI KAJWHTaH. Yjap TOMOHHUAAH oJuO OOpWIraH W3JaHWILIAp HATHXKACHIa


http://ru.wikipedia.org/wiki/Toyota

SnoHus WKTUCOAMETMHUHT Te3 cypbaTiap OWIaH PHUBOMXJIAHUIIMHUHT ACOCUMN
cababu nnuad ynkapumHUHT “Kalazen” ycynu KyIaHWIUIIN KYpCcaTUiraH.

“Stimul biznes” MabCynuATH YEKJIAHTAH XAMUSATHU OINEPALMOH MEHEKMEHT
yCyJJlapu acocujia puBoxJIaHTupuiaa “Kailazen” yCyauHd KYJUTAHWIHMIIHA SXIIH
camapa Oepamu nae6 Vitmaiimuz. Yynku, “Kaligzen” ycynmm — y3iaykcus
TaKOMWUTAIITUPUII JIeTaH MAabHOHW aHriaTaau. Ymoy ycyiaaH QoiigamaHuil
HucOaTaH KaM xapakaT OyiuO, UIIdu Xu3MaTuuiaapiaH TOpTHO OolIKapyBuMraua
Oynran Oapuyanu KamMpad oJaAu Ba yJapHU Y3YJWKCU3 TaKOMHLIAIITHPUIIAA
UIITUPOK 3TULIHN (PONTaHN MAKCUMAJUIAIITUPUIIUHHI acociad Oepau.

FOkopunaru tamoitmiapjan ury Hapca mMabjiyM Oymaauku “Stimul biznes”
MYXKuuar wuwkrucomuit  daonuarna GoigaHM  MAKCUMAJUIAIITHPUIT  YUYH
MOJEpHU3AlMIAIL, MIUIA0 YUKAPUIIHU pPECcypc TEXOBUHM  yCYJUIApUIAH
doitnananui, SHIUJIMKIAPHU KOPUH ITHII KyJla MyXUM XHUCOOJIaHA TN,

“Kaitmzen” ycymuaad “Stimul biznes” MUUXKna doigananum umad
YyUKapuIIHU ~ Oapya coxajapuHu KaMmpad oJiaqd Ba uUNUIad  YUKApWII
XapakaTJIapuHU Texall UMKOHUSATHHU Oepamu. “Stimul biznes” MYXKna unuiad
YUKAPUIIHU IOKCANTHPUIIAA MABXKyJ UMKOHUATIAPJAH YHYMIIUPOK (hoiganaHuIl
Makcaaua Xap Oup HWIIYM XuU3MaTduiap Ba OOIMIKapYBUMJIAPHUHT Takiudapu
xucoOra OJIMHAIW Ba PUBOXIIAHMINTA XM3MaT KWJIAIWraH Takiaudiap amanuérra
Tag0NK KWINHAIN.

“Stimul biznes” MUYXna “Kaiinzen” ycylTuHI KOPUH ITHII OPKAJIH:

1. Muxo3nap XOXUIIMHM HHOOarra omum - “Kaiiazen”  ycyauaaH
doiipananun  ydyH yinap Takidd KujgaétraH ToBapJjap HMCTEbMOIYMIIAP
TajabIapyuHU KOHIUpa OJIUIITA;

2. louMuii y3rapunuiap - SbHU HIDIA0 YMKApUINAA, TABMHHOTAA, COTYBA,
maxcuii MyHocabaTiap/a Ba X.K.JJap/la KH4kuHa 0yica xaM y3rapuiiapHu sKOpui
ATUIIITA;

3. MyamMonapHd O4uMK TaH osuira “‘MyamMMmMo HYK >KOWJa PUBOKIIAHUII
oymmanan’;

4. Virum rypyxJjap Tallkui KWIWIITa,;



5. V3 - y3uHM Ha30paT KWIMIIHM TAKOMIUIALITAPUII HATHKACHIA Y3HHH,
dbupmaHu Ba OOIIKA UIMTIMIAPHU XypMaT KAJIUIITHY IIAKJUIAHTHPHIIL;

6. boikapuii - SbHU peXxanallITUPUIITaH UIIUIAp Ba SPUIIIITAH HATHKATapHU
TaKKOCTAIl HATH)KAacuIa TYFPHU XyJIoca YNKAPHUIITa;

7. CTanaapTaalITUPUII - SPUIIMITAH IOTYKIApHU CaK1a0d KOJIUII YCyJIIapura.

8. Kopxonasaru Bokea xoaucallapHU aHUK (pakTiap acocujia TaxJ M KHJIUII
Ba X.KJIapra SpUIIUIA IH.

FOxopugarn kenu® yukuO 11y Hapca MabiyM Oymaauwku, “Stimul biznes”
MUYX  wkrtucomuit  daomuAraa  GoiaHM  MaKCUMAJUIAIITHPUIN  Y4yH
MOJICpHHM3AIMSUIIAI, WNUIA0 YHMKApUIIHU pecypc TEKOBYM  yCyJUIapHaH
doitnananui, SHIUJIMKIAPHU KOPUH ITHII KyJla MyXUM XHUCOOJIaHA TN,

“Stimul biznes” MYXKna onepallMoH MEHEXMEHT YCyJUIapud acocHa
puBoxtanTupuiaa “Kaiinzen” ycynuaasd doigaianuin niuuiad yukapuiHy 0apya
coxajJapuHu Kampad oJaau Ba UWNUIA0 YUKAPUII XapaXaTJIApUHU Texall
UMKOHUSATHHH  Oepamu. Mmmad  yuKapWIIHA — IOKCANTHPHUIAA  MaBXYy.l
UMKOHHUSTIApAAH YHYMJIMPOK doialaHuil Makcajujaa xap Oup HIIIu
XU3MaTuujgap Ba OOWIKAPYBUWJIADHUHT Takiaudiapy xucoOra OJIMHAAM Ba
PUBOKIIAHUIITA XU3MAT KUJIaJAUTaH Takaudaap amMmanuérra Taa0uK KAIuHAIH.

“Stimul biznes” MabCynHATH YEKJIAHTaH XaMUSATHIA caMmapaliyd ONEepaIoH
MEHEXKMEHT  ycyulapuaad  QoiigananmaciaaH,  dakatruHa  (aBKyJIOTIa
XoJlaTiap/aruia, pakoOaTymiap yH/IaH MacT HaThUXara sra Oynran €ku OyTyHian
daBkynoTaa, xap OMp HapcaHU Kyp-KypOHAa amalra OIIMpraH XoJulapiarvHa
daomuaT roputa ONMIIK MYMKHH. AmMoO, OyHmail omam Xap IOMM XaMm
KeJlaBepManu.

“Stimul biznes” MabCyIHUATH YEKJIAHTaH KaMUATHAA ONEPALMOH MEHEKMEHT
yCyJulapu — KOPXOHAaHWUHT YMyMuM cuécaTu Ba pecypciapuniaH (HougamaHuii
pekacuHM unuiad yukuaad uooparaup. bynapHuHTr 6apuacu KOpXOHAHUHT y30K
MYJIATIIN OTIEPAIIOH CTPATETHSICHHNA caMapalld amalira OIIMPHUINTa HYHaITHPaIH.

Xap  KaHmal ~ omepanuoH  CTpaTeTUsHUHT  MyBaddakuar  Wynm

YCTYBOPJIMKIAPUHUHT Oapya MMKOHUSTIM BapUaHTIAPUHU MaKCUMal Japaxasa



aHUKJIALIaH, Xap OWp MaBXKyJ BapUaHTHUHI TAHJIOBM HaTIKajapu KaHZail
OyMUIIMHYU, IIyHUHTACK, y €Ku Oy BapuaHTHM TaHJall XoJUlapuia KaHAai
KOMIIpUMHCCIApra TOMOH OOpUIIIHY TYLIyHUILaH HOOparT.

“Stimul biznes” MabCyIHsITH YEKIAHTaH KaMUATHIA ONEPALMOH MEHEKMEHT
yCyJulapu KyWujaaru HyHaJlunulapHU aHUKJIAIIHY Ha3apAa TyTalu:

» nnuiad YuKapuIl Oy IMHMaTapuHH KOWITAIITHPHILL;

» TepCcoHAIl MaJIAKacu Ba MUKJIOP Jlapakacura Tajiao;

» MEXHAT I XaK1 TU3UMHIaTy aCOCUH Y3rapuIuiap,;

» Hazopar KyJaMUHH YpHATHIII,

» MOJIII-TEXHUK TABMUHOTIA Taao.

“Stimul biznes” MabCynMATH YEKIaHTaH KaMUATUIA ONEPALMOH MEHEKMEHT
yCyJUIapy OJIMHA AapakaJard KMMMaT spaTUIl 3aHkupuaa spartuiagd. CTpaTeruk
YCTYBOPJIMKJIAp YpHATWITaH/la KUAMAT SpaTHIL 3aHKUPUAATU IOKOPHU Japaxkaaru
(daonuAT KYpUHUILIAPU KATOp TaMOMMJUIAPHU l03ara KelITUpaau. YJap KOpXOoHa
Kall Tap3ga y37apd TOMOHHJAH aMmaira OIIMPHITaH OIepalysuiap BOCHUTAacHIa
pakoOatiaiia oMMIIMHU KypcaTtaau. by Tamoliniap HHPpaTy3uIMaHUHT: Xap Oup
KOPXOHAHUHT, OMOOPHUHT, TaJAKUKOT JJabOpaTOpUsICH, YaKaHa CaBJ0 OYJIMHMACH
€Kl MapKa3MHMHI 4YeKJIapHU KaiiTa wunuiam Oyiimya Oapua sJaeMeHTIapu
oTepalyioH MaKCcaJIapuHU YPHATUII YUYH acoC XHUCOOIaHa M.

“Stimul biznes” MabCyNIUITH YEKJIAHTaH KAMUATHAA ONEPALMOH MEHEXKMEHT
ycyjulapu OMpPUHYHMAAH KOPXOHAHUHI JKMCMOHUM aKTHBJIApM Ba CTpaTeTuK
MakcaJyIapy Opacuard MyKOOHIT aloKaTapuHu TabMUHIAca, MKKMHYUAAH WILIA0
YUKapHIl KyBBAaTIapu Ba OOIIKAa akTUBIAp, WHAMBUAyal >xapaéHiap, HIIad
YUKApUII IIeXJapu, ydacTKajap Ba Oollka OYJIMHMalap opacuja MYKOOHII
aJOKAJIAPHU TAbMUHJIANIN.

“Stimul biznes” MabCyMUITH YEKJIAHTAH JKaMHUATHIA OTIEPAIIIOH MEHEXMEHT
yCyJUlapy Y3WHUHT KYiad KyBaTJIaHUIIM y4yH 3apyp Oynran mH(pary3uima Ba
Ou3Hec-Kapa€HJIapHU UILUIA0 YMKUII OUJlaH OOFJIMK KapopJlapHU KalyJs KHJIHIIIA

aKC dTajau.



“Stimul biznes” MabCyIUATH YEKIIAHTaH KaMUATHIA OM3HEC-)KapaéHHU KaiTa
UIUTAI KyHuaaruiapaa HaMoeH Oymaau:

- caMapaji TeXHOJIOTHSUIAPHU TaHJIalll/a;

- MIIJTAPHUHT BaKTUHYAIWMK TpadUTHHU TY3HUIIIIA;

- TOBap - MOJIMH 3aXUpaIlapHHUHT MaKOYJI XaKMJIAPUHHU aHUKJIAIIIJIa;

- Ma3Kyp OHM3HEC-)KapaéHHH YKOMITAII TUPHIIIIA.

“Stimul biznes” MabCynUATH 4YEKJIAHTaH >KAMHUATHAA WIUIA0 YHKAPHUII

uH(ppaTy3uIMacu Ouiiad OOFIUK KapopJiap Kyiuaaruiapra Teruimiu:

peXKANTAMTHPHIIT Ba OOTIKAPHIIT THU3UMHU;

cudar Ba cuar Ha30paTUHU TABMUHJIAII YCYJUIAPU;

MCXHAaTTa XaK Tyﬂaﬂl THU3HUMHU,

KOPXOHAHMHT OTEpaIMoH BazudanapuHy TalIKII KUITUIIA.

“Stimul  biznes” MabCyIUATH YEKJIAHTaH >KAMUSTHHUHT  OINEpaIioH
UMKOHHUSTIIApUTa,  KOpPXOHAa  MaxcyJjoTjapura  HucOaTaH  TaJaOJapHUHT
y3rapuiuiapura MOCIAIIUIIN YIyH aHUK TYFpHU KeTyBUd mopdeinb NMKOHHUATIApU
cudaruga Kapa MyMKHH.

“Stimul biznes” MabCyaMATHM 4YEKJIAHraH XaMUATH pPaxOapHUHUHI aCOCUU
Basubacu (PaxarruHa uWHEGpaATy3WIMaHU ~ OOMIKApUIN  dMacC, UIYHUHTJECK,
onepanusiiapHil KAaTbUW HIIIA0 YMKWITaH CTparerusiapura MyBOGUK Tap3ia

OOIIKapUINIIMHN KadoIaTaaliy JO3HUM.

III 0006 Oyiinua xysoca
“Stimul biznes” MUYXna OusHec-kapaéHHu OoliKapuil - Oy oOInepanuoH
)apaCHIapHUHT OUp - OupuaaH OoIIKacura, KaTTa skapaéniap y4yH 3ca, 9XTUMOJI,
Ooup OVnuMaaH OolIKacura YTyBUM ONEPALMOH KapaéHiap OKUMUJIUDP.
“Stimul biznes” MUX ¥3 onepariion xapaéHiapuau KyiHugara Makcapiapaa
JTOUMUH Y3rapTupud 0opasu:
6) Muko3ap Tanabu KaThbUi aHMKJIaHAIW Ba Oy axOOpOT JOMMHU paBHIIIA

Ty3aTUInO Oopuiaay;



7) Mko3ap TanmabIapuHU KOHAMPUIN KapaCHIapU XYXOKaTIAIITHPHIAIN,
yIapHUHT camapanu GaojusT IOPTUIIH YCTUIAH XKaBoOrapiauk, Oy 3ca omnepanuoH
»apaCHIapHU OOIIKAPYBUHU EHIMILIAIITUPHUIN YUYH TaKCUMIIaHAIH;

8) onepannoH xapa€HIapHUHT TTapaMeTpIapu aHUK YIT9aHaIH,

9) ym4oBiap acocuma paxOapiap OIepallMoH japaSHiiap caMapaIopJIMTHHA
aHUKJIANnIIap;

10) onepanruoH XKapa€HIIapHU SAXITHITALI KOpXOHa
paKo0aTOAPIONTUTUHYI OLUIUPHII YUYH KYIIaHUIIAIH.

“Stimul biznes” MUYX daonustuaa onepannoH >xkapaCHIApHHU SIXIIHIIAMI
WKKHA aCOCUM BapHaHTAA YTKA3WINIIA MyMKHMH: SNOH “Kal3eH Mra Moc KeJlyBUd
TaKOMMJIIAIITHPU LT Ba MyaMMOJIapHU XKapa€Hiapra OJIMITHHA
apaJJAlITUPUILIHATIHA AMac, 3CKU jKapaéHra apalalliTUPUIIHKM Ha3apJa TYTyBYH
KaiTa JoHuXajamTupuil yciayou. Jloiumxanamrupuil yciayOnapuHu ornepanyoH
kKapa€Hiap WMKOHUATIAPUHU OW3HECHUHI aHUK »SXTUEXKIApU Ba KOpPXOHa
YCTYBOPJIMKJIapUra MyBO(MUK Xoiaa KeHratupuin yuyH “Stimul biznes” MUX
crienupUKacCuHU XUcooTa 00 MKOIUNA KYJUTaIll JT03UM.

“Stimul biznes” MabCynMATH YEKIAHTaH XAMUATUHUHT PUBOKJIAHUIIM, V3
HaBOaTHIa, MEXHAT YHYMJOPJIWTMHU OIUMPHUIIHKM OUPUHYM YpUHTAa WITapu
CypyBYH KaTOp XyCycHsTiaap OuiiaH OenruiaHaim.

buprHYM XycycHST — XOMalI€HM acociu KailTa MIuad 4YuMKapuil Ba YHU
Tal€p MaxCyJao0Tra €TKazull yuyH KOpXOHa KyAPaTHHH T€3KOP PUBOKIAHTUPHII Ba
KeJTycuja KydauTupuil 3apypatd Oynu0, Oy 5ca TUKYBUWIMK KOPXOHJIAPUHU
TPUKOTAX MOJOTHOCH OWJIaH TaAbMUHJIAII UMKOHUHU Oepaau.

WMKKMHYM XyCyCHAT — KOPXOHaJa MAJIAKAIA MIIYM KYYHMHUHT MabllyM
Japakaza eTHIIMACIUTH caHaiuO, OyHra KaTop OMWIUIAP, SBbHU TEXHOJIOTHK
Kapa€HHUHI yTa FOKOPH >KaJajUlalllyBU Ba MEXHAT XYCYCUSATMHHUHI Yy3Ura Xoc
KUXATIapu Ce3WIapiu axamusT kacO »TMoknaa. bymap: >kucMoHMi MEXHATHHHT
KaTTa cappuHu Tanad KWIyBUM HaBOaTMa-HABOAT MalIMHA-KYJI MEXHATH; OUp XHII
KyJl Ollepauysiiapy COHMHMHI KYIUIMTH; KYI CTAaHOKJIM CEpUYHAIWII XH3MaT

TU3UMHU KaOwiapaup. Ymly xojaTHU Oaprapad KWIMII MEXHAT XYCYCUSITUHU



(cudatunn) Ba MOC Tap3/a YHUHT YHYMJIOPJIUTUHU CE3WIapiu Japaxaaa OMIMPHUII
sBa3ura OYJIUIIN MyMKHH.

“Stimul biznes” wMabCynuATH 4YEKIaHTaH >KaMUSATHAA WHUTUPYB HILIA0
YUKApHII LIEXUAa TEXHOJOTUK >KapaéHHH TaKOMILIAIITHPHILN HYHAIUIUIApUAaH
OvpU MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT IOKOPU YCUIIIMHKU TAbMHUHIIOBYU Oapua xapaCHHU
MeXaHU3alKsIIall Ba aBTOMATIAIITUPUII XUCOOIaHA U,

“Stimul  biznes” MUYX daonusTuaa  omnepanuoH-KHMMAT — aCHEeKTH
(camapalOpJMKHM Y4alll) TasHY jkapa€Hiapra Xakukui xapaxxaTiapHu OaxoJarl
uMkonnan Oepaau. ABC Oynunr sHr sxmu ycyauaup. ABC (Activity Based
Costing) HUHT MaKcajIapy Kyidugaruiap XxucooimaHaau:

- OOIKApyB KapopJiapuHu KaOysl KHIIMII YUyH Xapakarjiap Ba camapaiopiiik
KypcaTkuuiapu Oyiinya KOpXOHa MIUIAPUHU TaKOMUJUTAIITUPUILL,

- XapakaTJiapHu camapaiy OOLIKAPUIITHU TabMHIHJIALLL;

- omepauusapra, MaxcCyJoT/Xu3Mariap, Ou3Hec-Kapa€Hiapra YIApHUHT
¥3apo XapakaTtyu Xxucoou OWIaH xapaxariap Xucoou;

- OM3Hec-)kapaéHIapHUHT KUWMATH XaKuia ax00poTiapHu MUFUIIL Ba yiIapJaH
KyIl MapTa (oiiananuni;

- KymuMua ax0opoTiap Karra XaXMHUHU eTka3ub Oepuin (dakarruHa o/d
KaOu KuMar, JICKuH cudatim).

“Stimul biznes” MabCynusATH 4YEKIaHTaH >KAMUSATH ONEPALMOH MEHEXKMEHT
yCyJJlapu acocujia puBoxJantupuiaa “Kaiazen” yCylauHU KYJUIAHWINIINA SXIIH
camapa Oepamu ne6 Vinaiimuz. Ym0y ycynaaH Qoinananuin HucOaTaH Kam
xapaxar OynuO, uWImuYM Xu3MaTdwiapaaH TopTHO OolkapyBuuraya Oyiaran
OapuaHu KamMpab oylaqd Ba YJapHHU Y3YJIMKCHU3 TaKOMIJIIAIITHUPHUIIAA HUIITHPOK
ATUIIN (HONTaHU MaKCUMAJUTAIITUPUILIMHA acociiad Oepaiu.

“Stimul biznes” MUWXKna onepanuoH MEHEXMEHT YCyJUIapu acocuia
puBoxtantupuniaa “Kavnzen” ycynunan ¢oiigananuin uinuiad yuKapuiHu 0apya
coxajapuHu Kampad oJaau Ba HWOUIA0 YUKAPUII XapakaTJIApUHU Texall

UMKOHUSTHHH Oepaiu.



XyJioca Ba Takjaugap

TYKMMaumIMK KOPXOHAJAPUHUHI camapaid (PaoqusaTd Kyn >KUXaTIaH
3aMOHABHUI TEXOJIOTUsIap OWJIaH >KUXO3NAIIUII Japa)kacura OOFIuKIup. Yoy
JapaCHHM amaira OIIMPUII UWNUIa0 YUKapullga pecypiapliaH OKWJIOHa Ba
camapainu ¢oiinananuira, MaxCyJoT cU(paTUHUHT AXIINJIAHUILTA,
pako0aTOApIONIUK JapakaCUHUHT OLIUIIMra om0 kenaau. by onepaimon
XKapaCHJIApHUHT  TYKUMAUWJIUK  KOpXOHanmapuaa MyBapdakusaTiu — amanra
OLIMPWIMIIMHA TabMHHJIAIIAA ONEPAllMOH MEHEKMEHT YCYJUIapHIaH camapalu
doitnananum tanad KuinHaau. KopxoHanu Gomkapuiia oneparion MEHEKMEHT
yCyJulapu BOCHUTacuaa MOJJWNA, MOJIMSBHI Ba MEXHAT pecypciapujiaH OKHIOHA
doiinananran xoJijla, OKOPU HaTWKajgapra SPUIIUIT MaKcaauia HWKTUCOAMM
»Kapa€Hiapra TabCUp dTUJIAJIN.

MamnakatuMusga TYKUMAUYMINK TAPMOFUHU PUBOKJIAHTUPHILTA KapaTUIraH
daon cuécar opuTwiIMOKaa. bupok TapMokaa alipuM MyaMMoJIap MaBxKyad. Yap
naxTa TOJACMHU KailiTa MIUIAII €Tapiid Japa)xaJa 4yKyp AMaciurd OujiaH Xxam,
UIUIa0 YUKAPUIITHUHT SIKYHUH OOCKHYM MaxCyJOTJIIAPUHUHT PaKoOaTOapaOonuIHK
Japakacu TAaCTiAUTu OwiaH xaMm OOFIHMK. XO3UPrd KyHAa TYKAMadUINK
KOpXOHAJIapU OJAMAAa TypraH acocuil BasudanapgaH Oupu HIUIA0 YUKAPHUIIL
pecypciapuiaH YHyMJIM XamJla camapaiu (hodJamaHuIlIHA TabMUHIAM OJaJuraH
OMEepalOH MEHEKMEHT TH3MMUHU SIPATUII Ba OMNEPALMOH MEHEXKMEHT
yCcyJlapuiad camapaiu GpoiigaiaHuIIup.

“Stimul biznes” MachynIUSITH YEKJIaHTaH >KaMUSITHHUHT acocuil (haosusTv
KajlaBa MI Ba YHAAH TPUKOTAX IMOJIOTHOCH Tailépnanamu. KanmaBa wum maxra
TOJAaCUHU WUTHPHUILIA FOMIIATYBUYU-TUTYBUU, TApAWIUTraH, UKKH TACMACHUMOHIIH,
XOM HIITa OUJ Ba UMl UMTUPYB YTUIUIAPUHU KaMpad OJyBYM OUp XOM HILUTM TH3UM
Oyiinya WIIIaHaIN.

“Stimul biznes” MachyIUATH YEKIAHTAH KaMUSTH MAaXCyJIOT UILIA0 YHKAPHIII
xakmuHu 2018 iiwm  yprawa 15-18 ¢Qowusra ommpuiny pexanaliTApras.
Kopxonana wmma® yukapuin xaxmu ycuO Oopurm OwinaH KyJJIaHWIAIUTaH

MCXHATHUHI' UXTHUCOCJIAITYB AapaKaCUHH OINUPUIIT UMKOHUATH OpTI/I6 60pa,u1/1.



“Stimul biznes” machbynMsITH YEKJIAHTaH KaMHATH ¥3 MaxCyJOTHUHU TOBap
0030puaa COTULI YUYH KyWHIaruiapHUA Kypa OJMIIN Kepak:

-MaXCYJIOTHUHT KeJITycuaaru 0030p MOTEHIUANIH;

- paxoOaTYUIAPHUHT MABXKYJIUTH Ba UMKOHUSATIAPH;

- pakoOatuu ToBapjap OuiaH “Kypamuir’ yCyJulapu.

Kopxonana xomumiap (aoausSTHHU TaMIKWI STUILAA HILIA0 YHUKApHIL
KAMYMJIMTHHU  Xap KaHmai Oockuynma Oaprapad KWIUNI, WNUIA0 YHKAPHUII
TEXHOJIOTHS ’Kapa€HUHU SHTY APOUTTa MOCIAIMIITUHY, (OH CUFUMIIM Ba UX4aM
UNuIad YMKapuinra, Te3 Kaldyl KWJIWHAIAUTaH KapopJjapra, WIUiad YuKapuInga
WHCOH OMWJIMHHMHT YIJKaH YpHUTA, MaxCylaoT CH(pATHHM SIXIIWIAINTa, HIIa0
YUKAPUI Xapa)kaTJIApUHU KUCKAPTUPHINTa, WMIUIA0 YUKApUI MalJIoHIapuaH
axmm (oimanaHuIra, IOKOPY MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba KaM XapakaTiu HIIa0
YUKapUIITra KapaTuiarad OYJIUIIY 3apyp.

“Stimul biznes” MYYXK OyryHru KkyHaa OapkKapop pPHUBOKIAHUIIN YIyH
TYKUMAUUJIUK TIOJIOTHOCH HOMEHKJIATYPACHHM Ba YyIapHU HILIA0 YWUKAPHII
XOKMHUHM sIHaJa ONIMPHUII Xamaa CU(DaTHHH JTOMMO SIXIIWJIAIllaira bTHOOD
KapaTHIlM, >XaxOH CTaHAapTiapura >xaBoO OepaguraH Ba HJKCIOPTOON Ta€p
TPUKOTAX MaxXCyJIOTIapy UIILIa0 YNKAPUIIHA TAbMUHIIAWIUTaH 3aMOHABUN FOKOpU
TEXHOJIOTHUSIIA UILTA0 YMKAPUIITHU TAITKWJ THII CTPATErHsUIApUHN UITA0 YUKHIIL
3apyp A€o Yinmanmus.

“Stimul biznes” MabCyIUITH YEKJIAHTaH >KaMUATHIA ONEPAIIMOH MEHE)KMEHT
ycyulapuaaH (QolgaliaHuIl OpKald Oup TOMOHJAAH, OMNEPallMOH MEHEKMEHT
GYHKIMSUTApUHA aMajira OIIUPHIN KapaCHWHW, WKKWUHYA TOMOHJAH, TEepCOHAI
UIMHY (aoJITAIITUPHUII Ba YHTA WXKOAUM, MaH(aaTiii Ba Gaod pyx O0axIimmmaa dTUII
MaKcaauja XOOUMJIapra TabCUp OTHUII >Kapa€HWHU VY3WJA HAMOEH JOTYyBUYHU
OomkapyB ¢aonusaTH amaira oumupwiaad. Ymly y3ura Xoc XyCycHsT
MEHEKMEHT/Ia UKKH XWIAArH YCYJUTApHH KYJIJIAITHA Ha3ap/a TyTaIu.

Vnapnan OupuHuucu - Oy OomkapyB (GaoJMsITHHU aMalira OUIWPHUII YCYJIH,
WKKUHYKCH - KOPXOHAIAp Ba yJap MEePCOHAMHUHT, [Ty KyMJIaJaH Xap Oup amoxusa

XOJIMMHHUHT (DaoJIUATUTA TAbCUP ITUIL YCYIUIup. AnOarTa, OnepalioH MEHEKMEHT



aHHMK OomNepauusapy Ba jkapagHiIap Aoupacuaru OOMKapyB KapopilapuHu Kadyi
KWIWII Ba WILIA0 YUKHII YI9yH YCTYBOP aXxaMHSTra 3ra, YyHKH MEHEKEPIapHUHT
acocuil Baszudacu xap Oup OaxkapaauraH WM TypuUJaH KaThbU Ha3ap YHHUHT
CepyHyM (aoNMATHHU TabMUHJANIAAH, OMNEPALMOH PECYpPCIapUHU  KYIJIOBYU
TU3UMJIAPHU OOIIKapHUIIAaH noopar.

“Stimul biznes” MUYXna OusHec-kapaéHHu OolKapuil - Oy omneparioH
xapa&HiaapHUHT Oup - Oupuaan OolIKacura, KarTa )kapaéHiap yuyH 3ca, 9XTUMOJI,
Oup OynuMIaH OoLIKacura YTyBYM ONEpalioH KapaCHiaap OKUMUAMD.

“Stimul biznes” MUX ¥3 oneparuon kapaéHiapuau KyiHugaru Makcapiapaa
JTOUMUI Y3rapTupud 6opaau:

— MIDKO3JIap Tajabu KaTbUil aHUKJIAHAIU Ba Oy axOOpoT JHOMMHUMN paBHIIIA
Ty3aTiinb Oopuiaau;

— MIDKO3JIap TanaOJapyHU KOHAMPHIL KapaCHIIapu XyX(KaTIAlITUPUIAIHN,
YJIApHUHT caMapaiiu (paosusT IOPTUIINA YCTHUIaH sKaBoOrapiivk, Oy 3ca onepairoH
)apaCHJIapHU OOIIKAPYBUHU EHTMILIAIITUPHUII YUyH TaKCUMIIaHAIH;

— ONEpalMOH Xapa€HJIAPHUHT MapaMeTpiapy aHUK YITYaHAIN;

— ya4oBnap acocuja paxdapiap oIepanuoH kapa€Hiap camapaJopiIuruHu
aHUKJIAuuIIap;

— OIEpalMoH >KapaéHJapHMU SXIIWJIAll KOPXOHA pakoO0aTOdapIOoNUIMTUHU
OLIMPUII YYYH KYJJTAHUJIA/IH.

“Stimul biznes” MYXK daonuaruna omepaimoH xKapa€HIApHU SXIIHIIAIIT
WMKKHA aCOCUM BapuaHTAAa YTKA3WIWIIA MyMKHH: SlnOH “Kal3eH ’Mra Moc KeJlyBUd
TaKOMUWJIIAIIITUPHUIIT Ba MyaMMOJIapHU *KapacHiapra OJUTUUTHHA
apaalITUPUIIIHATHHA dMac, ACKU JKapaéHra apalalliTUPUIIHA Ha3apJa TyTyBYH
KaiTa JoluxanamTupuil yciyou. JlouxamamTupuil yciiyOJlapuHu ONepaluoH
xKapaCHiap WMKOHHUSTIAPUHUA OW3HECHUHT AaHUK DJXTUEXKIApU Ba KOPXOHA
YCTYBOPJIMKJIAapUTra MyBOMUK Xoiaa KeHratupuin yuyyH “Stimul biznes” MUK

crienuPpuKacuHU XUcoOra oMo MXKOIUN KYJIIAIT JIO3UM.



“Stimul biznes” MabCyIMATH YEKJIAHTAaH >KAMUSTHUHUHT PUBOXKIIAHUIIH, Y3
HaBOaTHIa, MEXHAT YHYMJOPJIWTMHU OIIMPHUIIHM OUPUHYM YpUHTA WITapU
CYpyBYH KaTOp XycycusaTiap OusaH OeNruianau.

buprHYM XyCycHST — XOMamIEHU acociv KalTa HILIad 4YMKapHIl Ba YHU
Tal€p MaxCyJoTra eTKa3ull Y4yH KOpXOHa KyJApaTUHU TE€3KOP PUBOMKIAHTUPHUII Ba
KeNTycHuJla KydauTupuul 3apyparu Oynub, Oy 3ca TUKYBUMIMK KOPXOHJIAPUHU
TPUKOTAX MOJOTHOCH OMJIaH TAbMHHJIAII UMKOHUHU Oepajiu.

WKKMHYM XyCYCHAT — KOpPXOHaJa MallaKaJld WIIYM KYYUHHHT MabllyM
Japakaza eTHIIMACIUIH caHaiauO, OyHra Karop OMWUIAp, S’bHU TEXHOJIOTHK
XKapaCHHUHI YTa IOKOPH >KaJajUlalllyBU Ba MEXHAT XYCYCUSITMHUHI Yy3Ura Xoc
KUXATIapu Ce3WIapiu axaMmusIT kacO »TMokKaa. bymap: KucMOHMHA MEXHATHHHT
KaTTa capPuuu Tanad KWIyBUM HaBOaTMa-HaBOAT MalIMHA-KYJI MEXHATH; OUp XU
KYyJI OIlepalMsjapd COHUHUHI KYIUIWTH; KYI CTAaHOKJIM CEpPUYHAIUII XU3MAar
TU3UMU KaOwnapaup. Ymly XxonatHu OapTapad KWIMII MEXHAT XYCYCHUATHUHU
(cudatrHM) Ba MOC Tap3/la YHUHT YHYMIOPJIMTUHU CE3WIapiu Jlapa)kaaa OMMUPHUILL
sBa3ura OYJIMIIN MyMKHH.

“Stimul biznes” MabCynusATH 4YEKIAHTaH >KAMHUATHAAQ MWUTUPYB MILIA0
YUKAPUII I[EXUIa TEXHOJOTUK KapaCHHU TaKOMWJUIAIITUPHUIN HYHAIWIUIaApUIaH
Oupu MeXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT IOKOPY YCUILIMHU TAbMHUHJIOBUM Oapua skapaéHHU
MeXaHU3alKsJIall Ba aBTOMATIAIITUPUIIT XUCOOIaHaIu.

“Stimul biznes” MabCynuATH YEKIAHTAaH >KAMHUSTH OINEPAIMOH MEHEKMEHT
ycyJuiapu acocuaa puBoxiiantupuiaa “KanazeH” yCyluHU KYJUIAHWUIWIIA SXIITA
camapa Oepangu ne0 Vimaiimuz. UYynku, “Kaiigzen” ycynum  y3iyKcu3
TAaKOMWJUJTAIITUPHUIN JI€TaH MabHOHMU aHrjiaragud. Ymoy ycyinnaH ¢oiaanaHuil
HUcOaTaH KaM Xapaxar Oyiau0, UIIYM XU3MaTYWIapAaH TOPTUO OOLIKapyBUUraya
Oynran OapyaHu Kampad ojaad Ba yJapHH Y3YJIHMKCH3 TaKOMHJLIAILITHPHILIA

UIITHPOK TUIIN (HOMTaHN MaKCUMAJUTAIITUPHUIIIUHA acociad 6epau.
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