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BMMra anHoTaTuusa

MaB3yHHHT 1013ap6aurn. Y36eKHCTOH YUyH TAlIK¥ CaBJOHHM HCIIOX, KHJIHII
Ba JKCIOPTHU parOaTJaHTUpUII — HadakaT ApPKUH alupOONUIaHa UraH BajlOTa
JapoManiapd  YCHUIIMHUHT  MyXMM  MaHOauM Ba  JKaxOH  MKTUCOIUETHUTA
MHTErpalysIallyBUMU3HUHT KadonaTu OYauMOruHa KoiamacaaH, Oankh HMKTHUCOIUMN
PUBOXIIAHULITHUHT OapKapOpJIMTUHU TabMUHJIAII, MULIHH BaIIOTaHU
MycTaxKamJlall, UKTUCOIUETIa TAPKUOUM MCIOXOTIAPHU YYKYPJIAIITUPUIL KaOu 3HT
n0713ap0 MacaalapHy Xajl KAJIUIIra KapaTWiran Bazudanapaad XucoOJaHaIu.

Cugar MEHEKMEHTH TU3UMMHU SIPATUII YUYH TAIIKUIOTHUHI CTPAaTErUK Kapopu
3apyp. TamkuiaoTHUHT cudar MEHEKMEHTH THU3MMHHHM WIUIA0 YMKHUII Ba >KOPHI
ATUILNrA Yy3rapaJuraH »JXTUEXKIAp, AHUK Makcaajap uIUlad YuKapuiaéTraH
MAaxCYJIOTHHHI y3WUTra XOC XYCYCHUATIApH, KYJUIAHWIAETIaH TEXHOJIOTUK >KapacHJiap,
TAlIKWIOTHUHT KAaTTAJUTU Ba TY3WIMIIM Tabcup Kwiaau. Cudar MeHeKMEHTU
TU3UMJIapUra KyWuiaaaura Tanabiap, MaxcysloTra KyWuiaaurad Tanadniapra
HUCOAT/IaH KyIIuM4a XUCOOJaHaH.

Cudar MeHeKEHTH TU3UMUHU XYAOKATJIAIITUPHILIA 3apyp Xy oKaTJIapHU UILTa0
YUKUII OYVinYa rypyx Ty3WIraHAaH CYHT, OOLUTaHFUY YKUII YTKa3uIl JIo3uM. byHaa
Xap Oup XOINMMHH XYXOKATJIapHH WIIA0 YUKHUINTAa YKUTHII MYXUM dMac, Oallku
OupruHYM HaBOaTIa XYXKATIAIITUPWIMILIKA Kepak OyiraH sxkapaéH Oyiuya rypyx
ab30JIApUHU OMJIMMUHU OLIUPHUII 3aPYP.

NmauHar  makcaaum. MaxcylnoTHUHT  cu@aThHU  OaxONallHUHT  acOCHi
MaKcaJJIapHu:
® SHIU MaxCyJIOT TYpJApUHUHT XyCYCUSATIAPUHU acOCIIalll;
e MaxCyJOTHM Ba YHra TErHIUIM CTaHAApTIApHU HILIa0 YUKUIIAA TEXHHUK
TOMIIMPUKIAP Tal€piall XaMJa ssHTY MaxCyJloT Y4yH, YHUHI TEXHUKaBUN Japakacu
KapTaJlapuHU TY3HIIL
® uNUIa0 YMKAPWIYBYM MaxXCYJIOTHUHT CHHOB HaTWXaiapura kapa® Kapop KaOyin
KWIUII, UITa0 YUKapuiraH MaxCyJOTHUHT KaOya Ha30paTu HaTWxkKayiapu OViinua

Kapop KaOyJ1 KWIHIL, MaxCyJOTHH TabMUpIall Oyitnda Kapop KaOys KWW,
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KUPUIL

3amoHaBUl 0030p MKTUCOMWETH IIAPOUTIAPH HIUIA0 YMKAPUII Ba XU3MaT
KYpcaTuill KOpXOHAJIapuJard MapxKyj OOIIKApUIll TU3UMHUHM >KaxOH TakpuOacura
acocllaHTaH XOJ/1a KaWTajgaH KYpuO YMKWII Ba SIHTH YCYJJAQPHH KOPUH KWJIHIITHU
Tako30 dTMOKIa. Kopxonamapna camapanu cudaTHd — OOWIKApUIL — TU3ZUMHU
KapaCHIIapHU YYKYPPOK TaXJuJ KHJIWIITa UMKOHMST spaTud, 0030p Tamabiapura
MOC paBHUIlJla PUBOXKJIAHUINTA TOWJIEBOp OYIMO Xu3MmaT Kuidaau. PuBOXXIIaHraH
JaBiatiapaa WIuiad YUKAPUII COXACHUIArd IOTYKJAPHUHT TaXJWIH, yjlap acocaH
KOpXoHanapja cudaTHd OOIIKapuIl TU3UMJIApM  Macajacura 3bTUOOPHUHT
KYWIMJIUTH HaTHKAacHla KeJMO YMKAETraHIMTMHNA KYpcaTMOK/a.

Cudar MEHEKMEHTH TH3UMUHH SPATUII YIyH TAIIKAJIOTHUHT CTPATETUK
Kapopu 3apyp. TamKuiaoTHUHT cudaT MEHEKMEHTH THU3MMHHHU HIIa0 YUKHII Ba
JKOpUM ATUINTA Y3rapaJural >XTUEXKIAp, aHUK MakKcaajap MIUIa0 4YuKapuiaéTraH
MAaxXCYJIOTHUHT y3WUra XOC XYCYCHUSTIapH, KYJUIAHWJIAETTaH TEXHOJIOTHK KapaéHiap,
TAIIKWIOTHUHT KAaTTAJIUTA Ba TY3WIMIIN Tabcup Kuiaau. Cudar MEHEeKMEHTH
TU3UMJIApUTA KyWwmiagurad Tanmabnap, MaxcyloTra KyWuiagurad Tanabmapra
HUCOAT/IaH KyTuM4a XUCOOJaHa U,

Tamkunor myBaddakusaTiu unuiad TypuiId yuyH (aoJUSTHUHT KYI COHJIH
¥3apo OofyaHran (aoausT TypJIAPUHUHT MEHEKMEHTHUHU OCNruialid Ba amaira
OLIMpHUIIN Kepak. Pecypcnapaan ¢oiifananyByu Ba KUPUILIAPHU YMKHUILIApra Kaita
y3rapTupuil Makcaauaa OolikapuiaaauraH (Gaoiuar skapaéH cudatuia Kypuidim
MYMKHH.

Kapa€nnap TU3BUMUHY TAIIKUJIOTAA KYJUIAHWIUIIHN yJIApHU OeJruiall Ba yiap
opacujary y3apo ajJoKaHU TabMUHJAIIl OWsiaH Oupra >kapaéHinu EHIOMIUIIHN amalra
omupuil cudaruaa xam Kaparl MyMKHUH.

Enjommmuay kapaéH cudaTtuaa KypunHu ad3aiiura  IyHAaH MOOpaTKH, y
TU3UMHUHT aJlOXuJa >Kapa€Hiapu opacuiaru ¥y3apo OOINMKIMKIApH, YIAPHUHT
OUpIUTH Ba ¥3apo XapaKaTUHU MyHTa3aM OOIIKAJAPUIITHU TabMUHIIANIH.

Cudarau O6omkapuin (MEHEKMEHTH) TU3UMIIAPUHUHT SKOPUN KWJIMHTAHJIUTU



JaBiaT SXTUEKIAPU YUYH MAaXCYJOT Xapuj KWJIMINJIA, WHBECTUIMS KUPUTHUIIIA,
KpeauT Oepulia Ba TeHaepIapaa acocuii Tajnad 0yimb KoaMoKaa.

TusumHN KymamaraH KOPXOHAJIAPHUHT XalKapo oIeparusuiapia HIITHPOK
ATUIIH, EXy] 6030pAa ¥3 YPHUHU TOMHIIM MaBXyMJIUTH TaOUU OO KOIMOK/IA.

bynapuu wunHoOatra om0, pecnyOIMKamMu3 —KoOpXoHajapuja cudaTHU
OOIITKAPHUIIT TU3UMIIAPUHU KAXOHJA YBTUPO( ATWITaH TU3UMJIIApra YUFyHJIAIlyBUHU
TabMUHJAII pakoOardapAonl MaxCyJIOoTJapHH WIUIa0d YUKAPUINHUHT SHT MakOyl
nymu cudaruia TaHIaHUIIIH JIO3UM.

Xankapo cranaapTiaamTupyil TamkuaoTuHUHT 2000 rgaru « MUHTARIUTHK
KoH(pepeHIMsACHIa KaOyn KwinHraH kKapopuma XXI-acp «cudar acpm» 1eb
oenrmwianu6, ISO 9000 TypkymiM CcTaHIapTIApHU KOPUM  KHIIUII AKaAXOH
HBOTIOIMSICHHUHT cudaTra puBOKJIAHTUPYBUH Kydr cu(daThia TaBCUS dTUIIIH.

Taxmnap HaTHXanapyu MaMJIaKaTUMU3HUHT alpuM COXaJlapy Ba peciyOsnKa
MUKbEcHa (paomusaT onud OopyBUM KOpXOHanapuja cudaTtHu  OOUIKAPHUII
TU3UMIIQPUHUHT €Tapiii Japaxajaa KYyJUIaHMaraHjiurd MWUIMH HKTUCOTUETHUHT
PUBOKJIAHUII Jlapaskacura CaJiOui TabCUp KHJIYBYM OMUJ OYnnUO KOMAETraHJIUTUHU
KypcaTMOK/a.

Cucdar Tom mMabHOAA (pakaTrMHa MaxcyJaoT €ku Xxu3mar cudatu OynuoruHa
KoJaMal, OaJku KOpxoHa Hydy3HW, Kejlaxaru, yHra OyiaraH UIIOHYHHU
HIAKIJIAHTUPYBYU OMHII OYIIO G0opMOK/Ia.

[ynnan kenu® YWKKAH XOJJa, TabKUIJIAIl dOW3KH, KOPXOHAJapaa »axoH
aHjo03aJIapura MOC KelxyBYd cudaTHH OOIIKAPHIN TU3UMJIAPUHH HILIA0 YMKHUII Ba
TaAOMK KWW OwiaH OOFIMK MyaMMOJApHU Xajl dTHUIl OpKald HKCIOPT
CAJIOXUSATUMU3HU OIIMPHIL OYT'YHTH KYHHUHT J10/13ap0 Macajanapuaan Oupuaup.

NmHuHT  Makcaau - KOPXOHAJIAPHUHT TalllKd UKTUCOAMN  (aonusTu
PUBOXJIAHMINIKAA Ba OOMIKAPYBH THU3UMHMHHM TaKOMIUIAIITHPHUIIIA XaJKapo
CTaHJAPTIIAPMHUHT TYTTaH YPHUHU VpPraHuml Xamjaa MaBXyl MyaMMOJapHU
aHUKJIAII Ba yJApHU Xal dTUII F03aCHJaH aMauid Takiu( Ba TaBCHSUIAPHU UIILIA0

YUKUIIIaH ubopar.



I-60Ob. HIIJIAB YUKAPUII KOPXOHAJIAPUJIA CUDAT
MEHEXXMEHTH TU3UMUWHU )KOPUH KUJIUII BA
CEPTUOUKATJALITUPULI
1.1. Cudar MeHe:KMEHTH TU3UMH OYHMYA XAJTKAPO CTAHAAPTJIAP BA YJIAPHUHT
MOXUSITH

V36eKHCTOH ydyH TAIIKM CABIOHM HCJIOX KWIMII Ba OKCIOPTHH
parOarnanTupuil — HadakaT APKUH aWUpOOIIaHATUTaH BaJlOTa JapoMajyiapu
VCUIIIMHUHT MyXUM MaHOau Ba JKaXxOH MKTUCOAMETUTa WHTETPALUSIIAITYBUMU3HUHT
kadonatu OynuOruHa  KojaMmacjaaH, OalKM  UKTUCOAWMN  PUBOXKJIAHUIITHUHT
OapKapOpIUTHHU TabMUHJIAINI, MUUIMA BATIOTAHM MYyCTaxKamulail, MKTUCOMUETIA
TapKUOUN MCIOXOTJIApHU UYYKYPJAIITUPUIL KaOW SHT J0J13ap0 MacallajapHU Xall
KHJIMIITa KapaTuirad Basudanapaan xucobaananu [1].

bupok, MaMJIaKaTHUHT TallKM HWKTUCOJMM HWMKOHUATIAPUIAH  TYJIUK
doiinananumira, ToBapJapUMU3HUHT NyHE 0030pura YUKHUIIWra TYCHK OViaérraH
MyaMMoJiap XajJdu xaMm MaBxyl. byHnaii MyamMonapaad Oupu — unuiad YMKapuil Ba
XM3MaT KYpCaTUIl KOPXOHAJAPUMH3Ja XaJKapo CTaHAapTiap acocuaa cudatHu
OOITKApHUIIT TH3UMJIAPUHUHT KEHT KOPUH KHMJIMHMAaraHIATHIND.

bynra panun kunmu6 Kyuparuay kentupuil MymkuH: 2006 HHUTHUHT SIKyHUTA
kenmu0 nayHéna sxkamu 200 muHrAaH 3uén cudaTHU OOIIKAPUI THU3UMIIApUTa
cepTHUKATIAp OJIraH KOpXxoHanap 6yicana, Y3bekucTonna Oy kypcatknd 128 TaHu
(0,06%) tamkui staau (1-xansan, 1-pacm).

Oxupru yu vmn  MobaHmma ISO  crammaptiapura  MyBODHKIHK
cepTU(UKATIAPHUHT TaIIKU HMKTUCOAUM (haosMATIa axaMusaTura bTHOOp OepraH
JaBjatiap KopxoHamapu 3yp Oepub ceprudukarra sra  Oynmmra Xapakar
KWJIMOKJaap.

bynunr skkon HamyHacu OYynmuO Xwurtoil, ABcTpanusi, DpaHUUSHU OJIUII
MYMKHH.

JKaxoH WKTUCONMETMHUHI XO3UPrH IIapowTiapuaa, 0o3zopaa dakat 06030p

Tanad Kuirad, 0030pja MabiayM KuiMarra sra OyJraH MaxcyJOTHH eTKa3ub OepyBuu



KOpXOHaapruHa MyBaghaKusTra SpUIIUIIT MyMKHH.
3aMOHaBUM MKTHCOIUM >KapaéHjap KOpXoHajap paxOapiapu bTHOOPHHHU
TOXHIa UITIIIap EKU KapaCHiap caMapaaopiiirura SMac, Oajakd KOPXOHAHU SIIITH
OOIIKAPUIITHUHT STHTM Ba MaKOyJ1 WYJIAQpUHM M3JIallra Xamaa MEHEeXKMEHT TU3UMUHH
MyKaMMaJUTAIITUPHUIITA YHAAMOK/A.
1-xanBan

HNupuk naBaatiapaaru KOpXoHajaapra XajkKapo cTaHJAapTiaapra MmyBoguKJIUTH

Wnnnap 1995 2000 2006

JlaBimat HOMU

Xurou 7478 59456 136258
Nramus 7749 30246 84485
I'epmanus 6547 28171 56811
Bbytok bpuTtanus 7559 18012 48301
Opanus 2789 15921 33529
AKIII 2983 13954 29584
Snonus 7251 14250 28813
Ucnanus 5436 7596 27872
ABcTpanus 3549 16015 21024
[IBenus 4189 6012 17897
XUHIUCTOH 10251 4250 12558
XKanyouit Kopes 1256 2859 12456
Poccus 314 962 3816
VYkpauna 181 308 934
V36exucTon 5 26 75
bomka naBnatmap 6785 26652 84569
Hynénaru xamu 76317 246690 600988




Tyrpucuna Gepuwiran cepruukariap conu (1oHa)
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1-pacm. PuBoxianaérran nasiaatiaapaa ISO 9000 o6yiinua
cepTHQUKATIAMTHPMIITAH KOMIIAHUAJIAPHU ou3siapaa HUCOATH

ISO 9000 cepusiinm cranmaptjap — cuar MEHEKMEHTH TU3UMUHH SPATHIII
Oyitnda xajakapo cTaHiapTiap TypKyMu OYiaubd XucoOiaHaau.

bynapnan ISO 9001:2008 «Cudgar mene:xkmentn tTuzumu. Tamadnap» Oy
TYPKYMHHUHT HT acOCH# ctaHgapTuaup|[5].

ISO 9000 cranmaprtura kypa cupaTHu GOIIKAPHII THU3UMJIAPU — TAIIKWIOT
€KM KOpXOHaHWHT cudar coxacujaard cu€écatd Ba MaKCalJIapUHU, IIYHUHTIEK Oy
Makcajajiapra SpUIIMII Y4yH 3apyp OYynran HyHanumuuiapHu OenruiaraH XxoJija,
TaaOupIap WIUIA0 YUKHUII, €Tapiiv jJapaxaaa pecypciap OWwiaH TabMUHJIAHUIIHN Ba
pax0apiuK KWIMII Y4yH OOIIKApUIl THU3UMHAMP. YMyMaH oJrasja, cudarHu
OOITKAPUIII TU3UMH — MaxXCyJIOT KM XU3MaTjap SKyHWH HATHKACUHUHT cudatiu
OYMUIIMHU TabMHUHJIANITA WYHAIraH XOJJ1a KOPXOHAHUHT Oapua Wnuiad YUKapHUIl
(GaoMMATHHM YpHATWITaH TapTUO Ba Tajmadnap acocuja MyHTa3aM OOLIKAPUIIIMD.
By, sHr aBBajoMm 00p, KOpXOHA MYMJA XOAUMJIAPHU WIIUIANIN Ba ¥3apo ajoKaJapu

Oyiimua 3apyp XaxkmIa XyxokamiamTupwiagurad (ycayOud — KyJutanmanap,



mpolieaypaiap, KOpxoHa WypuKHOMalapu Ba X.K. KYPUHUIIIA) Ba YYKYyp YHJIaHTaH
TapTuO Ba KouIajgap WMFUHIUCUTUD.
Tamkunor éku kopxoHaga ISO 9000 cepusinu xankapo cudar craHaapTiapu

acocuaaru CBT xopuil Kuini Kylnaaruiapra UMKOH sIpaTaJin:

KOPXOHaHW Makcajjapy, OOIIKApHII BOCUTalIapu Ba yCyJUlapuHH cudarra
WYHaITHUPUILL,

e MabMypHUI OOIIKAPHII CaMapaioPJIUTH;

e UWMNUIA0 YUKAPUII TABOMUNITUTHHHN KUCKAPTUPHIIL;

e KOpXOHAa OYIMHMAaJIapH Opacua ¥3apo aTOKaHU SXIIUJIAI;

e HOMYBO(DMKIMKIAPHH OJJIMHUA OJIUIITA YbTUOOPHU KApaTHII;

e XapaXaTJapHU KaMalTHUPHIIL;

e MaxCyJOT TAHHAPXWUHU KaMaTHPUIIL;

e UIUIA0 YUKAPUII CAMApPAJOPIIUTUHU OIIUPHIII;

e MaxcynoT (xu3mar) jap cudard Ba pakKoOaTOAPIONUUIMTMHU JIOUMUMN
OIITH PHIIL;

e TAIIKUJIOT OOPY-2bTUOOPUHU OIIUPHIII;

TaAabMHUHOTYMJIAPHU TaHJIAII, 6ax0nam Ba HA30paT KUJIWIII;

y3rapaérrad 6030p MapoUTIapUra Te3KOp Ba camapaiy EHIOIIHIII,

HCTCBMOIYMWIIAp YYYH )IOI/IMI/Iﬁ HITOHYJININK Ka(l)OJIaTI/IHI/I TabMHWHIIAIIIL,

UCTEhMOJYIIIAPHA KAHOATJIAHUII Japa)KaCMHU JIOMMO TaXJWI KWJIMII Ba
OLLIMPHILL

ISO 14000 — 5KONMOTMK MEHEIHKMEHT THU3MMHHHU SpaTHIl Oyinya Xaiakapo
CTaHJapTiIap TYpKyMH O0YInu0 xucobiaHaIu.

Keitnaru inmnapaa OyTyH AyHENA aTpo(-MyXUT SKOJIOTHSCHHU camapaiu
oomkapuin (arpod-MyXUTHU MyXodasza KWJIHUII) KOpXOHaJIap cudaTHU OOIIKapHUIIl
TU3UMHU OujiaH OeBocuTa OOFJAaHTaH acocuil Basu(aTapuHHU Xall KWJIMILIA MYXUM
YpUH TYTMOKJa Ba KOPXOHAHM YMYMHH OOIIKApHUINI THU3UMHUHHUHT aXpaliMac KUCMHU
cudaruaa kapaamokaa [28].

ISO 14000 cranpaptiapu Oyin4Ya HSKOJIOTMK  MEHEHKMEHT THU3UMHU

KyWHJaruiapHyu TabMUHJIAW]IN:



e KOpDXOHAaHU OOIIKAPUII THU3UMIIAPUHHM ONTUMAJUIAIITUPUIN Ba aTpod-
MYXUTIa €TKA3WIUIIN MYMKUH OYJIraH 3apapiu TabCUpiap OJIUHH OJIHIIL;

e DKOJOTHK OOIIKApYBHU caMapaid >KOpUH KNIl XUCOOWTa HDHEPreTHK
pecypciaapHy UKTUCO KHIIUIIL;

o XYIYIJArv SKOJIOTUK XOJATHH SIXITHJIAIIL

o aTpod-MyxHTra cajOuii TabCUPHH MUHUMAJUIAIITHPHIIL;

e DHEPrus Ba MaTepUaUIaApHU TEKAIIL,

e HIIIA0 YHMKAPHII YHMKUHIUJIAPUHU OOIIKAPHUII OWjIaH OOFJIMK XapakaTIapHU
KaMauTUPULL;

o TabmaTHM Myxo(aza KWIWII COXacHJaru TaladJapHU CcaMapaupoK
Oaxkapuiir,

e DKOJOTHSHUHT Oy3uiauimmm OwiaH OOFiIWK OyimaawraH opTukda capd-
XapakaTJIapHU KaMalTUPHIIL

ISO 14000 crannaptinapura MyBOGUKIUK cepTUHUKATH IKOJIOTUSI COXACU AT
KOHWJa Ba MehEPIIapra puost KWIMHUIIIHHN PaCMUN TaCAUFH XUCOOIaHAI Ba:

o TabmaTHU Myxodaza KUIUII cOXacHaard TanaldjapHu Oaxapwuin Oyitnua
TaITKAJIOT MAaBKEWHHU MAKJUTAHTHPHIII;

e KOPXOHAHU TAIIK{ 0O030pJapra YNKHUIIIH;

e DOKOJIOTMK TO3a MaxcyjJoTiap 0Oo3opuaa pakoOaTyuiap  opacujia
YCTYBOPJIMKKA SPHIITHIIL;

e IOKOpHM MaJjlaKalM MIIYW KYYHHH 5KaJI0 KUJUII Y9YH 3apyp.

1.2. Mmiad ymKapuin KOpXoHajaapuaa cupar MeHe;KMEeHTH TU3UMUHHU K0P Ui

KU 0OCKUYJIapu

ISO 8402 “Cudarau Oomkapuin TU3UMIapu. JIyrar” Xankapo cTaHaapTuia
«MaxcyyoT» Kyhuparuda Tabpudranran - "Maxcynor - Qaonuar €ku xapaéH
HaTkacuaup" [28].

Maxcynotr MogauinamTupuirad (KucMm, Oyrom) €K MOJIUAIAIITUPUIIMAraH
(ax00poT, XH3MaT) €KUM yJIaApHHUHT Y3apo yWFyHJIAITaH OMpUKMacu OYIUIIN MyMKHUH.

MaxCyJIOTHUHT SIPAaTWIMIINWA, COTUIUIINIA, €KM HUCTebMONUAa (MUUIATHIMIINAA)



SbHU “Xa€TH AaBpujia” HAMOEH OYIaaural XyCyCHUsITIIapy YHUHT XOCCallapuIup.

“MaxcynoTHUHT cudat’” - YHUHT Bazudacura OMHOaH MyailsiH 3XTUEKITAPHU
KOHJMPHUINTa  SPOKJIWIMTHHU  Oelruiaiuran  Xxoccajap  MaXMyaCHIHUP.
MaxcynoTHUHT cudaTy, YHU TAIUIKWUJ 3TYBUYM KUCMJIAPHUHT cuU(paTH MakKMyacuaH
TAIIKUJI TOTIA TH.

“Maxcynor cudatuHUHT KypcaTkuuu~ J1€0, MaxcyJaoT cudaTura KUPyBUU
XOCCACMHUHT MUKAOPHI TaBcudura auTuiagm.

Cudar kypcaTkuuigapyu KyWHaard acocuil Tamalriapra >kaBoO Oepunuiapu
JIO3UM: yJap TYpFyH OYIUIIM Kepak; MaxCYJIOTHUHI camapacu Oyiuid Kepak; dax
Ba TEXHHUKA IOTYKJIapy MHOOATra OJIMHTaH OYJIWIIN Kepak; MyailsiH Bazudacura kypa
MabJIyM SXTUEKIAPHA KOHIUPUIITa Ja€KaTau OYIUIIN Kepak.

“MaxcynOoTHUHT XaB(QCU3MUTH - YHHHT Mypakkad xoccacu Oynu0, WHCOH,
YHUHT MYJIKM, TaOuar Ba aTpo-MyXHUT yYyH 3apapcu3 TabCUpP ITUII MHUKIOPHUHU
Oenrunaiaurad kypcarkuuiapuaup [11].

MaxcymOTHUHT MyailsiH ASXTUEXKTa MOC KEIWII JapaXacd Ba DSXTHUEKHU
KOHUKTHPHUIIJATH Xapaxariap Oyinua pakobarmaru MaxcynoTiapliaH axpaino
TypULIMHU U(DoaaoBYn TaBCU(pU YHUHT “‘pakodaTOapaomuru’ 1ed ataiaiu.

MaxcynoTHuHr  OedrmiaHrad  cudar KypcaTKHWIapuHU  TaHiam, Oy
KYpCaTKUUJApUHUHT KUHMaTIapUHUA aHUKJAll Ba YylapHU OOIIKa MaxCyJOTHHUHT
cudar Kypcarkuujiapyu KuiMariaapu OujiaH TaKKOCTAIIHU Y3 UYUTa OJyBYU (PaoJUST
“MaxcyJsIoT Cu(aTUHUHT JapakacuHu OaxoJamnr” Aed ataiaau.

MaxcynoTHUHT cuaTHHU 0aXONaITHIHT aCOCUN MaKcaJlapu:
® SIHIU MaxCyJIOT TypJapUHHUHT XyCYCUSTIApPUHU aCcOCIHall;
® MaxCyJOTHM Ba YyHra TETrHILIM CTaHAApTJIApHU WIUIA0 YMUKUILJIA TEXHUK
TOMIIMPHUKJIAP TaUEpIalll XaM/la sSTHTH MaxCyJa0T Y4yH, YHUHT TEXHUKaBUN Japa)kacu
KapTaJlapuHU TY3HIIL
® uNuUIad YMKAPWIYBYM MaxXCYJIOTHUHT CHUHOB HaTWXaiapura kapad Kapop KaOyn

KU,

e unuiad YMKApWIraH MaxCyJOTHUHI KaOysn Ha30paTu HaTWxkaidapu Oyimya Kapop



KaOyJ1 KWJIUIIT;
® MaxCyJIOTHH TabMHUpJIAII OYiirya Kapop KaOys KUJIHIIL;
e MaxCyJoTHM Oo30pAa eTapidya KaJpjaHWIIMTa Ba ap3uiaurad 06axoja
COTHJIMIIIUTA 3aMHH sipaTui [11].
Cudatau OOMIKapHIIl TUZUMIIAPUHU KOPUH KUJHUIIIA aMajuiap KauTapuinydu
UK KypuUHUIIMAaruaa 3¢G@deKT Oepullln MYMKHHIIMTH TYFPUCHIATd KOHIICIIIUS
Yonrep Illexapr (1885 #unma tyrwiran) tomoHuaaH 1920 iwinapna Ttakimudg
kuauarad Ba PDCA (Plan-Do-Check-Act) «Pexanarutup - amaiira omup — TEKIIApP —
Ty3aTHUIIl aMJIMHKU Oakap» KYpuHUIIKIA OViaraH (2-pacm):
Kapaéunapuu sxmmiam 6opacuna Myn KyWWiIraH KaMUWIUKIapHU aHUKJIAIl
Ba ynapHu Oaprapad HSTHIlra KapaTWiraH amajra OIIMPWIMIIM Kepak Oyiran
Bazu(amapHu pexaNalITUPUIL, TY3WITaH 4Yopa-TaAOUpIapHH HIIa0 YUKAPHII
JKapaCHUHUHT Oup Oynmaruma TagOuK KwinO KYpulll; KyTWITaH HaTwKajgapra
DPUINTAHIMK JapaXaCUHU TaxJWid KWIUII, WKOOMH HaTWXamk Takmud Ba
Y3rapTUpUIIUIApHUA KEHT >KOPHUM KWIMIITa KUPUIIWII Ba Ym0y macanara xap Oup

XOAWMMHHU YOpJiall.

2-pacm. llyxapraunr PCDA mukiimn.
Cudar TU3MMIApPUHU SKOPUM KWIMILAA Ym0y aijiaHMa MUKIJAH TallKuil
TOMNTraH ycyhaaH ¢GoimanaHulll pecmyOoMKaMu3aa Oup Xujia TypAaaru MaxcyJoTIapHu
uniad YuKapyBud, S’bHU TOBAp aCCOPTUMEHTH KYI OYJIMaraH KopxoHamapaa y3

camapacuHu OepHuIM MYMKHH, YyHKH OyHJa TaJKUKOTIAp KOpXOHA WYHUIa OJUO



oopunaau. Ilyxapr OupuHuuiapaad OYynuO wunuiad YUKapuilra «Ha3opar
kaprapynapuau skopuid kKuigu. Illyxapr muknu  AKIIauar Bell Laboratories
KOMITAHUSICU/IA KOPUN dTHI/IA Ba XaiipaTia Kojapiau HaTka oepau [19].

1940 inmnapra kemu6 YumbsiM DaBapac JleMUHT CTaTUCTUK yCyIiap acocuja
AKUI Ba fInoHust caHOATUHU YyKYyp Ypranu6 cudaTHu OOLIKAPUIIHUHT 14 Tamoitniu
UIUIa0 YUKIH:

1. MaxcysnoT Ba XM3MAaTJapHU JIOMMO IOKCAITHUpHI;, 2. Xap Oup xapa¢Haa
cudarra >pUIIUIL; 3. sUIMKM HA30paTAaH BO3 Keuuil; 4. MaxCyJOTHUHT (hakaTruHa
HapXu OpKajdu OPTTUPUIITAH MIEPUKYIIMKIAH BO3 KEUUII Ba XOM-aIlE *KYyHATyBUMIIAp
COHMHU KaMaWTHpUII; 5. Wiuiad YMKapuil Ba XU3MaT KYpcaTHUIl TU3UMUHU TOUMO
TaKOMUJUTAIITUPUIL, 6. KOPXOHAJa 3aMOHABUW VKUTHIIHM TaIIKWI KWJIUIL, 7.
KOpXOHaJga 3aMOHaBHM OOMIKApUIN YCY/UIAPUHHU JKOPUH KUJIMHT, OOIIKapyB
MaxCyJIOTHUHT MUKIOPUH KYpCcaTKu4IapuHu TEKIIUPUIIIaH cudar
KYpCaTKUYWIApUHU TEKIIUPHINTa alJlaHuIIM Kepak; 8. xap Oup xoauMm ¥3 GUKpuHU
aiiTa OJMUIIM Ba YHUHI (PUKpU MHOOATTa OJMHMINK Kepak; 9. KOpXOHAHUHT Xap Oup
OynuHMacu Oolka OyIMHMAacUra SKUHIAmUIM kepak; 10. uiuraunap yayH 4uponiu
myopiapaad  Bo3 keuun; 11, wmm  HaTWxkamapuHu — Oaxojamjaa MHUKIOPUI
XpcooOmamnigad Bo3 keuunr, 12. xap Oup umrauga KkacOui FypypHH MIAKJUTAHTUPUIIL,
13. xap Oup XOAMMHUHT MaJlakKacH Ba CABHSICH OUIMPWIMIIN TU3UMHUHU sipatuil; 14.
yarapuniapHu  py€ora UYMKapWIl WYIWAard Xap KaHJald dYopajapHd amaira
OLUMPHUINTa XapaKaT KUJIHIIL

1950 timmnapra kenu6 Apmang OumkeHOayM TOMOHUAAH CH(ATIH MaxCyJIOT
uniad yukapuiil, cudarau Oup Mebepaa yuuiail, cudaTHU SXITUIa Ba CU(paTHUHT
TaHApXWHHU XucoOiam kKabu >kapaHJapHU ¥3 MUYUTa OJraH, >kapaHiau EHJIAIIyBra
acocnmanran «YmymoOamapuii cudar nazopatu» (Total quality control) aTamacu
takmd kummaIM (3-pacm).

V36exncTon Imapoutnaa ymoy TaMOMHMIIADHM KOpPXOHAJTapia KyJulamn
KUUMHYMIIMKCH3 Ke4aJu Ba KaTTa MaOjariapHu Tanad KUJIMalaw. YHUHT KEHT
xopull kummHuM fAnonusnaru «Toyotay unuad yukapuml OUpJalIMacHHUHT MIII

CypbaTJIapuHU KECKUH OIMIUPAM Ba SKCIIOPTUHUHT OUp Heua Oapobap omuiura cadabd



oynau. SnoHus XalaKyd ONAMAArd Xu3Matriapu ydyH Snonusma cudar coxacujaru

IOTYKJIap yIyH «/IeMUHT MyKO(pOTHY» XKOpUi KWIHHTaH [5].

Cudar TH3UMJIAPUHHE JOMMMIA STXIIMJIAIT
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3-pacm. Kapaéniu éHI0IIMIITa acocJaHraH cudaT MeHe;KMEeHTH TH3UMHHUHT

MOJIeJIH.

1951 wmnpa dxozed xypan (1904 itmnga tyrunrad) TomoHuaan «CudatHu
Oorkapuin OVinya KyJuiaHMay UIiad YuKuiIu:

1. Cudarau pexanaliTUPUIL: MIKO3 KUMIUTHHH, Tajlabiapy HUMaJaH
uOOpaT HSKAHJIWTUHU aHUKJAII, MIKO3ZHUHT SXTHEKIAPUHU HMKOHUAT OuiiaH
COJMIUTUPHULI; HXTUEKIApUra MOC KEJIyBUM MaxCyJoT HIUlad 4YMKapull,
MaxXCYJIOTHUHT KYpCaTKUUJIapyuHU OeNTuiiaiia MKKM TOMOH MaH(aaTu XxaM UHoOaTra
OJIMHTaH OYJICHH.

2. CudarHu gxmmiam: MaxCyYJIOTHH HOUIA0 YWKAPUII YYYH TETUIIUIN
TEXHOJIOTUS Ba  JKapaCHJapHU unuiad  9yukum; — ymoly — TEXHOJIOTHUSHU
ONTUMAJLIAIITUPUIII.

3. Cudarau GomKapul: TEXHOJIOTHS Ba *apa€HJap TETUIUIA MaXCyJO0THH
UIUIad YUKAPHILTa €Tapiy SKaHIUTUHU TEKIIUPHILL, JTOUMUN HA30paTHU YpHATHUILL.

Yy kymiaHMa X03Wp XaM VY3 J03apOJIMTUHM  cakjad KojraH Ba

pecnyOIMKaMU3HUHT SIHTH XaMJia MOOWJI KOpXOHalapuja yHAah Qongananuii



Makcajra MyBo(UK.

Cudarau OOLIKAPUIT TU3UMIIAPUHUHT KOPUN KUIMHHUIIM KOPXOHAJAH XaMm
MOJANHM, XaM MHTEJUIEKTyaJl pecypciapHu capduiamra Max0yp Kuwiaau. TU3SUMHUHT
WIUTAlll Ba PUBOXKIAHWUIIL MEXaHW3MH (DakaTTUHA MCTEhMOIUNra KapaTuiraH
OyicarnHa wWKOOMN HaTWXKamapra oau0 kenagd. HCTebMOYMHMHT KOHUKHIIU
0030pHH XapakaTra KeITUPYBUM Kyd cudaruga Ypranruiaunod, unuiad YuKapuITHUHT
Xap Oup OOCKMYHAA MUCTECHMOJYMHUHT KOHUKKAHJIUTH TYFPUCHIA aXOOpOT TaXJIHJ
KUIMHAIU (8-pacMm).

MaxcynoT xaéTUHUHT Xap Oup O60cKuuuaa cudaTura TabCUp STyBUH OMUILIAP
Ypranuiaan Ba IOKOPH XaMmJia MCTEHhMOJYU Tajnad KwiraH cudarra SPUIINAIN UK
IIAKJIA JABOM JTraHjaarnHa MyBaddakusTra ojaubd KeJWIN TacauKIaHIH, Xap Oup
OocKknyaa >kaBoOrap, MKXpoyu Ba axOopoTiap OKMMH aHUK OCNTWIaHHIINA OKHOaTAa
IIUKJI TYXTa0 KOJIMACIUTHUTa MapouT sipataau (9-pacm).

HazoparHunr makiu Ba onub Oopuiauin TapTuOu cudar XyxKaTiapuiaa
oenrunanagu. Iokpouura QakarruHa Xyxokariapia OeNrMjaHraH WIUIApHU Y3
BaKTHJa, YbTHOOp OmiiaH Ba cudaTiu amaira omupuin Koiaau (9-pacm). Xap Oup
KapaCHHM  XYXOKATJAIITHPUIT KOPXOHAHWHT dJpPTAHTH KYHHHH OaropaTiiamt
MMKOHHMHH OepaJy Ba KHCKa XamJa y30K MYAJATIN PUBOXKIIAHUII UCTUKOOIIApUHU
siparuiira acoc oymaau [15].

1962 itmnpa Kopoy UmmkaBa «Cudar mukiIn» HOMIM Ha3apUsSHU TakiIug
KWW, YHra acocaH, «cudar» neraHga MaxCyJOTHHHT CcUaTHAaH TallKapu
COTHIIZAH KEMHHTH XU3MaT KypcaTui, cCudaTin WxKpo KIIAII, OOIIKapyB cudaru Ba
WHCOH XaéTHHU TabMUHJIAII KaOWIapHHU XaM Ha3ap/a TYTHII Kepak.

Ymly 1ukn acocujga KOpXoHa Ba Xxoaumiap GaomusATHHUHT Oapya
xabxamapuau kampab omamuran Total Quality Management (TQM) nazapuscura
acoc COJIMHTaH.

Oumnm  Kpocbu ToMOHMAaH Takimud KWIMHTAaH «HOUIA JedeKTaap»
KOHIIETIIIUSACHIa Ha30paT - CU(ATHUHT MACTINTH Ba KaMYWJIMKJIAPHUHT KYTITUTHTA
KapaTuiraH OYJIUIIM KepaKIurH, sbHU «Oup mMaprta Taiépnanranuaa cudariu 6yica,

KaiTagaH wWnuiad 4YuKapuiaMaiaun Ba cu(aTuHH TYFpUiIamra myal KeTMalam»



Macajacu ojFa cypuiaav. Maijga Ba Ky COHJIM JeTaUlapHU UIUIA0 YMKapaJuraH
MaxaJUTMil KOpXoHaiap/a yii0y KOHIIETIIUS aCOCH/1a CTaTUCTUK YCYJUIapHU KYyJularad
X0J/1a cuaT TU3UMHUHHM KOPUM 3 TUII WKOOUM HaTHkKanapra oMuo KeIUIIA MyMKHH.

NxxuH4m KaxOH ypylIIMJIaH CYHT CAHOATHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba TEXHOJIOTHK
Vy3rapunuiap HaTHUXKacuJla MaxCYJIOTHHHT cudartura >bTHOOpP Kydaaw onumiap
TOMOHMJIaH Tajla0iiapHu OUp Mebépra KEeJTUPHUIN F03acUIaH TaIKUKOTIAp YTKa3uiia
Oomranau [19].

AKHI GupuHum 6ynmub Oy y3rapumnuiapHu Kypa OuWiaaw Ba XapOui Kypoda —
aclaxajapHu CTaHAAPTJIAIITUPUII MAKCAIUIa XYAOKaTIapHu KYJuiaid Ooliaau:

MEL-Q-9858 «Cudar TU3MMUHUHT TeXHUKaBHH maptTiapu», MIL-1-45208
«Hazopar Tu3zuMura tanabiap» kabu WYKM CTaHAApPTIAp MAXCyC >KaJl0 KWIMHIaH
OJIUMJIap TOMOHUAH UIUTA0 YUKUIITaH.

by wukkanma craHgapT XO3Mprd KyHJIa XaM XapOuid IapTHOMalap Yy4yH
kymianuiamokaa Ba HATO noupacumaru AQAP (CudatHu TabMuHIam Oyinda
OupJamrad Marepuaiap) CTaHaapTiap TYIUlaMJIapy Y4yH acoc KUIUO OJTMHTaH.

Cudarau Oomkapuiira HyHaITUPUWITaH CTaHJapTiapra 3apypaT KeWHHYaINK
XapOuii caHoaT coXacuJlaH Tamkapuja xam mnango oynau. byrok bputanusma BSI
(bputanus Cranpaptinap Muactutyru) tomonuaan BS 4891 sa BS 5179 amanmii
pax0apuil Xy:xoKaTiaap CTaHAApTIapH >KOpUM KUIMHIU. JIGKUH yjap acocaH yXImail
Oynmu6, maptHoManmap Oyimua Tamabnap cudaruga Kywianuiaa onmacan. AQAP
CTaHJapTiapu xapouil Tanabmap OunaH OOFJIWK OYiIraHauru cababid, ymapHH
XapOwmii OyIMaran coxanxapia KyJuram KaiuH 3au [12].

1979 #nnna 3 yu kucmaan uoopat BS 5750 cranpapTu Hamip KUauHau. Yoy
CTaHJAPT TYIIYHTUPHUIIUIAP, CTAHAAPTIAPHU KyJulam OViinda MabliyMOT OepaauraH
KyIIuM4a KUCMJIapHU Tajnad Kuiiap 3.

Kopxonanap ¥y3napuaa maxcynoT cudaTHHM TabMUHIAUAUTAH TU3WMIIAPHU
KOPUM KUJIMIUIApUIa MaxCyjlaoT XaéTuil JaBpUHUHT XaMMma OOCKHWIapuiaru -
JoMMxajamaH TO WIUIATWIMIIWTa4a OYyiraH MacajajapHu Ha3opaT OCTHUTa

onaaunap (4-pacm).



Kapop KaOyn kunui Ba OyiipyF YMKapHIL

I

Jloitnxa 6omkapyBuncu-cudar 6yiinua paxoapusT BaKUIMHU TalHHIIAII

I

Acocuii Ba épaaMuu xapa€HIapHU aHUEIAI Ba U30XJalll, YJIapHUHT
Oup-Oupu OMIaH OOFIMKIUTHHU YPraHUIl

I

Koro3 aiilanMacH XyAskaTJIapHHH HILIA0 YMKH I Ba KOPHI KHJIMII
Cudar coxacuzuaru cuécar
Maxkcammu cudat nactypiapu
Cudar 6yitnya Kynianma
Kopxona cranpapriapu €xu uirau HypukHoManap
TapTrb-TaoMuUNapHu XyxoKaTnamTupuui (6 JoHa)

BynaunmanapHuHr HU3OMIIApH

Mamncab #ypuKHOMacH
CudarHu OOMIKAPHII TU3UMIIAPH Ba MaXCYJIOTHUHT JaJOaATHOMACHHU MIILIA0 YHKHIII

!

Cuoar 6yiinya €3yBrap Ty3WIUINH Ba KOWIAITUPIHIIMHA HILTA0 YUKHUII
o BusHecc-npoueccnap, MaxcyJioT, HICTEbMOTYUHIHT EOHUEUIIN Ba 10Ka30 mapaMeTprapHuHT

€3yBiapu

e [Ipouecciap MOHUTOPUHTU
WNuku ceprudurkaTianrad ayAMTOPHYU Tai€piant

Il

CudatHu 00IKAPHII TH3MMJIAPHHH JKOPHI KMJIMLI

e [lepcoHanHu YKUTHII

e [lepconan amanuéru

o Jloiinxanapuu Oomkapui Ba cudar 6yiinya E3yBnapHu oaud Gopui Macaiacua JoHuxauap
MEHe/PKEepIapHHUHT TPEHHHTH

e Vuku ayaur

e HomyBodHKIMKIapHH OOIIKApHII Ba Ty3aTHII OYiM4a XxapaKkaTJapHH Oesruamn

I

CepruduKaTianTipyBIH HAOPAHHA TaHTALI

T

CeprudukatiamtTipyBIu Haopa OHIaH I

4-pacm. Cudat THZUMJIAPUHH KOPUI KWJIMII 00OCKUYIAPH.

1.3. Cudar MeHe:KMEeHTH TU3UMHUHH CepTUPUKATIAMTUPHUIIT TAPTHOH

Cudar MEHEKMEHTHU TU3UMJIApU Ba unuiad YUKapUIIUIApHU

cepruduraTiamTupuin Oyinda upopanap cudaruna “YscraHaapr”’ areHTJIMTHHUHT



b 471211517 uaopanapu, CMCHUTH, oup Typaaru MaxCyJIOTJIApHU
ceprudukaTiamTupun  Oyiinya wumopamap Ba Oollka WIUIA0 YWUKApyBYM Ba
ucTebMoOMUmIIapra To0e OynmaraH Ba OenruijiaHraH Tajnadniapra kaBoO Oepaaurax
oomka Tamkuiaoriaap O‘z DSt ISO/IEC 17021:2009 cranmaptu Ttanmabiapura
MYBOQHK aKKpPESIUTIAHUIITT MyMKUH [14].

Ymly cTaHZapTHUHT Ty3uiMacu Oyiuda cepTU(UKATIAMTUPHUIN HI0pIapU
Kyiinaaru tanabyiapHu Oa>KapyIly JIO3UM:

4-6ymum. Tamolwmiap: yMyMuid Koujanap; XOJHCOHAIWK; JaCKaTIMIINK;
’KaBOOTrapJiMK; OYMKJIMK; Max(PUIIMK; IUKOATIapra *aBod Oepulll TaMOWUIUTApUHU
oenrumianu.

5-0ynmuM. Ymymuii Tamabnap: XYKyKHMHl Ba IIapTHOMa Macajiajapw;
XOJIMCOHAIMKHY TabMUHIIAIT; MAXOYPHUAT Ba MOJHUSUTAITHPHUIITA Tanadiap;

6-6ynum. Tysunmacura Tanabnap: TAIKWIMK Ty3WJMa Ba IOKOPH paxOapusrT;
XOJMCOHATMKHY XuMosiiap Oyitnua Kenrarira Tana6mnap;

7-0Ymum. Pecypcnapra Tanabmap: pax0ap Ba XOAUMIIAPHUHT JIa€KATIWINIH,
cepruduraTiamTupuin OVinya (aonusaTaa XOTUMIAPHU KauO STUIMIIM, TaIIKdA
ayauTOpJiap Ba TAIKU TEXHUK IKCIEPTIAPHU Kai0d KUIHIIL, XOAUMIAp TYFPUCUAATH
€3yBiap; OuaBocHUTA (YETKU) TAIIKUIIOTIAPHHM Kajl0 KUJIMINTa TETUIIUIH Tajadap;

8-0VnuMm. AxOGopotriapra Ttanmabnap: KeHr Mukéciaa ¢oiganaHuIaaurad
axooprtnap; cepTUUKATIAMTUPHUILNTA TAUTYKIN XYXOKaTiaap; cepTH(HUKATIaHTaH
TAIKAJIOTIAPHUHT  pyHxaTh; cepTUdUKaTra XaBojajap Ba  OedruiapiaH
doligananuin; MaxGUAINK; CEPTUPUKATIAMTUPULI HIOPACHHHT MIDKO3Nap OuilaH
¥3apo axO0poT anMalIMHyBHUra tainabdnap;

9-6ymmm. JKapa€umapra tamabmap: ymMymuil Tanadmap; OOIIIaHFUY ayAHWT Ba
cepTuUKaTIAIITUPHUII; HA3opaT OVinya ¢aoiusT; KalTa cepTU(PUKATIAIITUPHUIII;
Maxcyc ayIauTiap; CepTUPUKATIAMTUPUIL aMal KWW COXACHHH KHUCKAPTHPUIIL,
TyTaTum €KW OeKOop KWIIHUI, aneJuBiluys; IIUKOSTIAp; apu3aduiiap Ba MIDKO3JIap
TYFpucuaaru €3yBiapra tajgabdnap;

10-6ynmum.  CepTuduKaTIalITUPUIT  UAOPACH  MEHEKMEHTH  TU3UMUTa

tanabagap kenrupuiaran [14].



Menexment Tuzumiapuaun  (MT) cepTudukaTiamTupuin — ujaopagapura,
IIYHUHT/ICK, CU(aT MEHEKMEHTH THU3UMUHU cepTUUKATIATHpUIl uaopaitapu Oz
DSt ISO/IEC 17021:2009 (ISO/IEC 17021:2006) Ba ISO/IEC 62 Tanabnapura
MyBodHK Y36ekucton PecrybmmkacH cepTUDHUKATIAIITAPULI MIUIHHA TH3MMHUIA
aKKpEIUTIaHTaH CePTUGUKATIAIITHPHII Ha0pajap cepTUGUKATIAMTUPUIITHE aMmara
omupanu. Xap Oup aKkKpeAWTIIaHTaH CepTUPUKATIAMTUPUIN  UAOpaJIapH,
aKKPEIUTIAMITAPUIN ~ WI0pPacCH TOMOHHWJAH TacaukiaraH (aonuaru Oyiinda
cepTuUKaTIAIMTUPHUII pYHXaTH, YOy HI0pa YI4YH pyxcaT ITWUITaH aKKpPEIUTAIIHs
coxacu Oynuiu mapt [6].

MenexmeHT TU3UMUHU cepTU(UKATIAMI THPHIIL uaopanapu
cepTU(UKATIAMTUPUII AyJUTH Kapa€HU KyWHaaru OOCKUWJIapJa amaira OIIMPHUIIT
JIO3UM:

® TEKIIMPUIAETTaH TAIKUIOT OUlaH OONTAaHFUY OOFJIAHUIIIHYA YPHATHIIL;

e cepTudUKATIAMITAPHUINTA apU3aHy OEpHUIll Ba KYpUO YHKUIII,

e apu3za Oyitnya Kapop KaOys KUJIHII,

® TAIIKWIOT XY KaTJIAPUHU TaXJIUJI KUJIHIIL;

e acTiaOku ayauT (ayauT YTKA3UII KOUKUTa JACTIA0KU KeMUO KYpHIID);

e cepTU(UKATIAMTUPHUIIHNA YTKA3UIITa Talépant ()KoiuIa ayinr);

e cepTU(DUKATIAMTUHPHII aAYAUTH (KOMUIA ayInT);

e Ky3aTHIAa OJMHTAHJAPHHW Tax)IWJ KWW Ba ayJdT HaTWXKajdapu Oyiinmda

XyJjioca Tauépiaiil, pyixarra ol Ba MyBOQUKIUK CepTUPUKATUHU OCPHII;

o ceprudpukaTmamtupwmrad MT MyBoGUKIMK cepTUdUKATH aman KWW

MYJIJIaTH JaBOMHIa HHCTICKIITMOH HAa30paTH.

CepTudukariamTUpyill  Uaopacd OOFJIAHUIHU  VpHATHINJA  apu3adura
V3UHHUHT aKKPEIUTAIUs COXACH, CePTUGUKATIAMTHPHII TIPOIIECTypacH, apr3a MIaKiIu
Ba IOPUAMK MaH3WUIAPH XaKuja TYJIUK MabIyMOTJIApHU TakIuM Kuiaaud. byHna
KeNTycuja cepTUu(UKATIAMTUPUIIT TpOolEaypalapu Y4yH 3ypypuil OOFaHyBUYU
axc, TAIIKUJIOT MaH3WIH, TeaedOH, MEHES)KMEHT TU3UMHHHUHT KYJUIAHUII COXACH,

TAIIKUJIOTHUHT OOIIKAa MabJIyMOTIapy aHUKIaHKO, Oearunanaau [20].



MT ceprudukaTiamiTUpUIIra Tajgabrop TAaIIKWIOT, MWUIMA TU3UMAA
akkpenuTiaanran MT ceprudukatnamrupum Oyiinua uaopara apusza >KYHaTaJu.
Apuza Oyiimya mxoOuil Kapop OVyica, apu3ayu-TalIKUIOT CEepTU(UKATIAIITUPHIL
Oyiinua waopara cudar  KyJaHMacu, MaxOypuil — XyXOKaTJIalITHPWITaH
npoiieaypaiap, acocuil >kapaéninap OVinua Xy#xokaTiaap Ba cepTUdUKATIAIITHPHUILL
Oyiinua wuaopa cypoBH €KW apuU3aYU-TAINKWIOT KU3UKUIK Oyiinmua OoIka
XYXKKATIAPHU TAKJAUM KUIHILH JIO3UM.

CeptudukarnamTapuinl  Oyiinda wuaopara TakAuM KuWiuHTaH apuzaga MT
KYJUIAaHUII COXACHHM, Ba CEPTHU(PUKATIAMTUPUIL COXATAPH Y3UHUHT aKKpeIUTIIall
coxacH OWIaH MyBO(DHMKJIMTMHYN aHHUKJ1a0 aHWK Ba paBIIaH TacIuKJIAIm jjo3um [19].

TekmupuiIa€TraH TalIKWIOT — XVHCHCAMIAAPHU — MAXAUL  KUTUWHY — AYTAT
ME30HJIapUra MYBO(QHMKIMTUHU aHUKJIAIl Makcaauaa YTkazaau. Taxjiuia KUiIuijaa
TaIIKUJIOTHUHT (PAOJUATH TYpJIapH, YiIdaMd Ba MYPAKKAOJUTHMHU Xamja ayJIuT
YTKa3MIII COXAaCH Ba MAKCAJIAPUHU XUCOOTa OJMHUIIHU JIO3UM.

bytoptmMaunHuHr Tanabu OYyinya, Max(UIJIMKKAa pUOS KUJIUII MaKcaauja,
XyAOKaTIap TaxXJIuiau OyropTMaudM ayauTH YTKa3WiryHrada >KOMHaa YTKa3WIWIIN
MYMKHH.

Anoxuia Xxonariiapja, arapja ayauT YTKa3ull —HaTWxKajlapura 3apap
KEeNTUpMaca Xy;#oKaTiap TaxJIWivd ayJauT YTKa3ull JaBOMUAA KOWMAA YTKA3WJIMIIU
MYMKHH.

Xyxxatnap taxymuauan, CU MT ceprudukaTnamtupuin Oyinya wumopa
paxbapu €ku ayauTopiap TYpPyXH paxOapu TallMHIaraH XoJuMiap amaira
OLLIMPUILIA[H.

Jactnabku ayauT OyropTMadydl TAaIIWJIOTAA 3apypusT TYFUJTaHJIa Macajad,
ayIUTHU peXaJallTUPUIIAA 3apypuil MabJIyMOTJIApHU OJIMII Y4YyH €EKM arapjia
XyJXOKaTiap TaxXJIWIM HaTWKaJIapyu KUJIUA HOMYBOPUKIUKIAD MAaBXYIJIUTUHU
Kypcarca, cepTUu(PUKATIAMTUPUII AYIUTHHU YTKA3UII UIMKOHUATH TYFPUCH]IA XyJIOCa
YUKApUIII MYMKUH 5Mac. JlacTimaOku ayauT KOpXOHaHU CepTUUKATIAIITHPHUIIT
ayauTra Tau€piauruHu TEKIIMPHUII YYyH OYIOPTMAauyMHUHT XOXHUIIM Oyiinua xam

YTKa3UJIUIIU MYMKHH.



XyxoKkaTiap TaxJIWIM JacTyadKuM ayauT HaTwkajlapu wxoouid Oyica,
ayautopsap rypyxu Oenrmnanaau. Komwuccns tapkubura manakara sra OyiraH Ba
ceprudukaTIaITUpUII OViNYa UAOPAHUHT aKKPEAUTIAIITUPUIL COXAaCUra MyBO(HK
ayJIuTOpJIap Ba 3apypusT TYFWITaH XoJaTiapAa dKCIepTiiap KUPUTUIIAIH.

AyauTopiap rypyxu paxoapu cepTU(UKATIAMTUPUIN ayJIUTUHUHT PEKACHHU
uniad YMKaaW Ba TEKITUPHIIAETTaH TAIIKWJIOT OWJIaH OJIIMHJAAH KEJWIIUO OJaiu.
['ypyx pax0apu, KOMUCCUS ab30JapUHU TEKIIMPHUII OOBEKTIapUra TaKCUMIIalau,

yJIap OJIIMHAAH ayJNAT Y4yH CABOJIHOMA TaW€pJianIniap.



11-60B. CUDPAT MEHEXKMEHTHU TU3UMUHU HATUXKABUNJIUTUA BA

CAMAPAJIOPJIMI'MHU AHUKJIALI

2.1. Cudar MeHe:KMEHTH TU3MMU KOPUM KMIIMHTAHUIAH CYHT OJIMHAAUIaH

doiinanap

Cudar MeHEKEHTH THU3UMUHU XYAOKATIAIITUPUILIA 3apyp XYXOKaTJIapHU

unuiad Yukui Oyitnya rypyx Ty3WIraHJaH CYHT, OOIUIaHFUY YKUII YTKA3UII JIO3UM.

bynna xap Oup XOOUMHHU XyXOKaTJIapHU WIUIA0 YMKUIITa YKUTHUIL MYXUM 5Mac,

Oanky OWpWHYM HaBOATHa XYXAOKATIAMITUPHIMINM Kepak OynraH »xapaéH Oyiinmya

I'YPYX ab30JJApUHU OMJIMMHUHH OIIMPHII 3apyp [21].

XyxoKaTIapHA caMapajii UIUIa0 YUKW YIyH KyHUJaruiap 3apyp:

XYXOKaT MaKCaJIWHHU aHUK OeJruJial;

XYOKaTHU KYJUIOBUMIIAP IXTUEKMHH aHUKJIAIIL,

KYJUIOBYMIIAP DXTUEKTIAPUHUA KOHIUPUIITa YBTHOOP Oepull;

daonuAT yerapaJapuHu OeNTHIIALI;

WJI0XKHU OOpHYa XYXOKaTHU COMJIAa YCyJaa UIiad YuKHI,

KYJUIOBYMJIAP UMKOHUSITIIAPUHY TYITYHHIIL

0ab3u XoJUiapaa SHTWIAPUHU UXTHPO KUIMACTHUK, aMalijard Xy»XoKarjapaaH
ol nanaHum;

xapa€H (mporeAaypa) HU OupiamMun OaéH KWIMII Y4yH »Kapa€H KapTacu

(asropuT™) maH (oiganaHmui;

CMT 6apua Xyxokatiaapy Y9yH CTaHIapT TY3WIUI Ba IMIAKIIAaH (PO IaaHmIIL;

XYAOKaT MaKCUMYM G YHKIUSJIAPDHU aMpad OJIMIIN Kepak;

Xap Oup Xy)K)KaTHU UIUIA0 YUKUII MyIIATIapUHU OCITHITAIIL.

Kyitnaa xyxokaTiaapHu uiiad YuKHIIa XUcoora OJMIIl Kepak:

a) arap WIIHM TETHIUIM Tal€prapiMkaaH yTraH MyTaxaccuc OakapaJuraH
Oynca, 6anku ogauil KuianO, Oy MIIHU Oa)KapuIll yYyH KaHJail MyTaxacCHC Ba
YHUHT Majlakacu KaHaka OYJUINM KEpaKJIUTUHU KypcaTHiica eTapiu OYIuIIu
MyMKUH. Macanas, nu3aitHep — rpauk, Majakajiyu NaiBaHI4u €K S5 pa3psain

TOKap;



e 0) arap WIIHM BaKTUHYAJIMK HWITYM Oakapca €KMW yHra ajgoxujaa Tajabiap
Kylinica, OakapuiaauraH XapakaTjapHH KeTMa — KETJIMTMHU MYyKamajpoK
0a€HM Kepak OYJIMIIM MYMKHWH, MacallaH, KyHUJarujapHU KYpcaTUII Kepak
oynanu;

e acTIa0KH TaxJIMJI Oyiindya XHMCOOOT KaHIai TY3WIIa N,

e (haiin KaHaal SpaTUIAIN;

e WIIHY HUMAaJaH OollIaHaIu;

e Uil OaXapUIUIIMHU KUM Ky3aTuO Oopaau;

e Il KaHaak Oaxkapuiiaau Ba cudaTu KaH1ai TeKIUPUIaIg;

® Il TYTaTWITaHU TYFPUCH]IA KUM Kapop KaOys Kujaau;

e Oy MIIJIaH CYHT KaHAal XapakaT Oakapuiiaay Ba YHU KUM Oaxkapajiu;
Oaxxapwiran um Oyinda XucoOOTIa HUMANAp KYpCAaTWIMIIM KEpaKk Ba YHU KHUM
CaKJIal M.

Arap TalmKWIOTIa WIMYM WYpUKHOMajmapu Mapxyn Oynca, um 50 dous
Oaxxapwiran ne6 XucoOyam MYMKUH. AMalJard XyxOoKaTJIapHH KalTa KY4UpHIL
Kepak 3mac, 3apyp xouapaa CMT Taamnykau Oyiaran Xyxokariapaa XaBoja KUJIAIIT
y4yH amaJiIard XyXOKaTHU HOMU Ba OCITHIIAHUIIH KYpCaTHIIHIIH Kepak [25].

XyxoKaTIapHU WOUIa0 YUMKUII TapTHOWHM Oenrujam  Ba TYPYXHH YHJIIaH
doinananumra yprarum kepak. CMT XyxokarjiapuHyd unuiad 4uKHIga KyWuaard
TapTUOAaH (oiimanaHuil TaBCUS KUIHMHAIHU:

Pax6apusthu cudar 6yiinya BaKuiIu:

o XyxoKkaT MYyJDKaad Ba MakcajjapuHu Oenrwnamu — kepak. Huma
XYXOKATIATAPUINIIY Kepak? XyxoKaT Kaepaa KyJulaHuiaaan? XyxokaT KauoH
KYJUTaHwiaau? Xyx>KaTHU KUM KyJutaam?

o buszHec yuyH Xy:xoKaT MYXUMIIMTUHUA aHUKJIAII Ba Oy MabJIyMOTHHU TypyXra
€TKa3HILN KEepPakK.

) Tama® kunuHAgUTaH XYXOKaTHU UIUIA0 YUKUII YIyH KaBoOrap >kamMoaHu
MIAKJUIAHTUPHUIIIHN KEPaK.

XyxoKaT unuiad yukaéTrad rypyx:



1. Nmuta® yukuiaérran Xy;xoKarra TaauTyKJIM €KW yHra TabCHP KYpcaTyBUYH
amangaru  Oapya  XyxokaTiaapHu  (Tpouenypajiap, HIIYU  WYpUKHOMAsap,
Oa€HHOMasap) aHUKJIAII Ba PYWXaTUHU TY3UIIH.

2. Xyxokariamtupuiaaérrad GaousITH «MUS ITYPMUTa» Ay40op KWIUII Ba
kapa€H kapracu (anroput™m) Kypuil. JKapaéHHu amanjga unuiamm Oyiinuya OaéH
KWIHIIH KEpax.

3. XKapaén kapracuma 0aén kumuHran gaomuar MCO 9001 rtamabnapura
TYJIUK €KU HOTYJIMK MYBOQHUKIMIMHU aHUKIAmM. Kepakiu HaTW)KaHU ONUII yYyH
UITHYU Kai Tap3a Oakapuill 3apypiIuruHu OeNruiamiy.

4. XKapaéu kapracunu HMCO 9001 rtamabmapura MyBopHK KalTa HIIIIAIIHA
(TakomwamTupuin).  Masxkyn kapaéH Ba  TaKOMWUIAIITHPWITAH — >KapaéH
opacujiaru HoMyBO(UKIMKIApHU OapTapad KUIHIIIN.

5. XyxokatHu 4 Oockuyna Ta€piaHraH >kapa€H KapTacura acocjaHTaH
JIOMMXACUHU UIUIA0 YMKUIIK. XYXOKATJIapHU UIad 4MKUIIIa TypyX OeNruiiaHraH
CTaHJApPT MIAKJ Ba XY KaTJapHU 0a€H KWIHII Ty3wiMacuaaH (Hon1aTaHuUIIIH.

6. XyxXkaT JIOWMXAaCUHH TOTCHIMAT Y3rapuiliap KHPUTHUII MaKCaJIuja
KYJIJIOBUMJIAp, €TKa3uO OepyBumiaap Ba OyropTMauwiap OwWjlaH MyXoKaMa KHJIMIIH
(kemuumm).

7. ABBanru 60CKMY/Ja OJMHTAaH THJIAK Ba KylIIMMYanapra MyBOQHUK XYx#OKaTHH
Y3rapTUPHULIN.

8. XyX’KaTHU YUKAPUIIN KEpaK.

Xy;oKaTIaTHPUITaH Mpoleaypaga OJTUTAa aCOCHM caBosra »*aBoO OymHIu
KEpak:

Huma 6axxapuinaan — KupHILIa HUMaiap MaBxya?
Huma ydyH — yuKuIaru Hatvxa Kangan?
XapakaTHu KUM Oaxxapaau?

Kaepna?

Kauon?

Kaii tapzna?

Kopxona jkapaéHnaprHi aHUKJIAII Ba KYJUIAITHU TMPOIENypalapHU OafH KHIIWII



TaMOWMWIIM OYitnda oaud Oopuin €KM Kapa€HIapHU CXeMaTUK 0aéHM Ba TY3WJIUIITUHU
KyJutam MyMkuH. JKapa€H cxemacu KaHjad KypuHUIIA Oynummra Kapad Kyilujaaru
MKOOUMI HaTH KaIapra SpUIIUIT MyMKHH:
e kapa¢H 0aéHMHU MAaTH KUCMHHHU KUCKAPTHUPHIIL,
e kapaéHHU AXMPoK TymuHum (4.1 a,f);
e xapa¢HHM SKKOJ Kypuil (4.1 a);
e Kkapa€HJIapHU ¥3apo ajloKaCHHU aHUK Oenruiam (4.1 b);
e KapacHiap opacuia, MIYHUHTIEK Kapa€HIIapHU y3UJa KUPUII Ba YUKUIILIAPHU
anukam (4.1 b);
e Kaepaa Ba Kaiicm Oockuuna y €ku Oy €3yBiap MIAKIJIapu KYJUIAHWIUIIMHUA
kypcatum (4.1 d);
e Taynad KWJIMHAIUTAH pecypciapHu anukiam (4.1 d).
Kyitnaa sxapaéunu cxemaTuk 0aéHU BapuaHTH KEITUPUIITaH.
Ymby cxema Oup 03 coAJalalUTUPWITaH, aMMO VYHJAAa KyWuaaruiaap aHHK
OeNTruIanraH:
® TabMUHOT XKapaCHUHU OOpPHUIIIH;
e ‘kapaCHHU KUPUII Ba 4YMKUNLIApU (kapa€H HUMaaaH OolLJIaHaIu Ba HHUMA
OwiaH Tyraiiiu, HUMa Ba Kaepra oepuiaan);
e xapaCHHU Typiu OOCKHUIapuIa »aBoorap maxciaap (MHCOH pecypceiiapu);
® TAaBMHHOT XapaéHu/a KyJUIaHWIAAUTaH XyxxkaTiap (ax00poT pecypciapn).
Bynra yxmiam cxemaHu CTaHAApT MOpoleaypara KHUPUTHIL, €KA YHH KylIAM4a
XyAoKaTiiap, macajiaH, >kapafHJa XaBojla KWIMHIaH MIaKuiap OuiaH TYIAupraH
X0J1J1a Kapa€HHU alloXua XyxoKkaTn cudaTtuaa HIuiaTui MyMKeaH [28].
Kopxonana Kylugaru KelITupuirad cudar MEHEeXMEHTU TU3UMHU XYyXOKaTliapu
uniad YUKUITaH:
Cudar coxacunaru cuécat
Cudar coxacuaaru Makcaaiap
CK- «Cudar 6Viinua Kymianmar»

CTII 1 - «XyxKatjiapHu OOIIKAPHII» MPOIeypacu



CTII 2 — «E3yBnapau 60mIKapui» IpoleaypacH

CTII 3 — «Muku aynuTHU OOLIKAPHUIID MPOLIETyPACH

CTII 4 — «<HomyBO(HK MaxCcyJa0THH OOMIKAPUIID» MPOLUEAYPACH

CTII 5 — «TyrpuiioBYM amaiiapHu OOIIKAPHIID TIPOIEAypacu

CTII 6 — «OnauHu 0JIyBYM aMaJUIapHU OOLIKAPUIID TTPOLIEAypaCH

CTII 7 — «Ha3zopar y1uoB ac6001apy Ba KypuiIMalapuHU OOIIKAPUIID) MPOIIEAYPacH
CTII 8 — «XoaumapHu OOIIKApUIIDy TTPOLIEypacu

CTII 9 — «Xapuanmapau OONMIKAPUIID» TPOIIEAYPaCH

CTII 10 — «CoTuiiHu OOMIKapHIID MPOLeaypacu

CTII 11 — «Muutab unkapuiiHu OOIIKApHUIIDy IpoLeypacu

CTII 12 — «Cudar Hazopatu» mnpoieaypacu

CTII 13 — «TexHOJOrMK KypWwiIMaJapHU TabMHpJAll Ba CEPBHUC XHU3MATIAPUHU
OOIITKAPUIID TIPOLIETYPACH.

Ymby xyxokarnap kopxoHa CMT uma® 4YuKWIll Ba KOpUNA ATUII OYinua
Ty3WIraH WYY TYpyX ab30JapH KEIHUIIYBHJIaH CYHT KOpXOHa pax0apu TOMOHH]IaH
TaCAVKIAHUO WIUIA0 YWUKApUINTa >KOpUM JTWIaAM Ba JIaBpUd  paBHIIIA
HATVOKaBUMJIUTUH TaX M Ko coprtaau [27].

Cudar TH3UMUHHM >KOPUM KWIMII Ba YHH HWINYMA XOJaTJa Ccakjall Ba
HATHKABUWJIMTUHU XaMJla CaMapaJopJurMHU aHUKJAIl OpKajlud Y0y TU3UMHUHU
TakoMuuiamTupuira uMkoH sipatagu. OzDSt ISO 9001:2009 crangapT TalIKUIOT
cudar meHexMeHTH TuzuMu (CMT) sxapaHiapuHu Yigami, TaxXJuid KWIMII Ba
MOHUTOPUHTMHHU YTKA3UII Y4yH 3HI KyJail yCyJUlapHM KYJUIAIIHA Tajiad 3Taju.
Maxcynor MyBOQUKIUTMHM TabMUHJAII yY4yH TYFPUIOBYM Ba OJJIMHH OJIYBUU
amMaJUTapHU UILIa0 YUKUIN Ba )KOPHUH Kuiuil 3apyp. bynunr yuyn Oenarunanran CMT
KapaCHJIApUHUHT MOHMTOPMHTUM Ba TaxXJIWJ KWJIMII XamJla YJIapHU Oakapulil
Koujanapura tanadnap ypuaruiaaau. CMT kapa€Hiapunu yadainn Ba TaxX M KWJIAILLI
Y4YH YJAPHUHT HATWKAaBUWINTK Ba CaMapaJOpiIUIMHU AHUKJIAII OpPKAJIWM amaira
OLIMPHIN KYyJIail WUMKOHUATIAP spaTHInd OwiaH Oup Karopaa skapa€Hiap Yy4yH
ME30HJIapHH aHUKJ1a0 Oepaau [28].

ISO 9000 cranmaptura kypa cudaTHu OOMIKAPUII TU3UMIIAPU — TAIIKUIIOT EKU



KOPXOHAaHUHT cudar coxacujard CcuEcaTd Ba MaKCaJJlApUHU, MIYHUHTIEK Oy
Makcajiapra SpUIINII YY4yH 3apyp OYIran MyHanunuiapHu Oeiruiarad xoijaa Yoy
yCyJl OpKalliu TaalOupiap MWIUIA0 YMKHUIL, €Tapid Japaxkaaa pecypciap OwiiaH
TabMUHJIAHUIIK Ba pax0apivK KWIWII YYYH TaKOMWUIAIITHPUIL Ba Y3JIyKCHU3,
JIOVUMHUI SXIIUTIANI UIUTAPUHNA aMaira OIMIMPHUIT MEXaHU3UMUHU MAKIUTAHTUPATIH .

Kopxonanapaa ISO 9001 6yiinua CMT xopwuii Kniiumaad goiganap:

e Kopxonanapuu camMapaJopIUTHHH OLITUPHIII, umaa aHUK
MYBO(QUKIAIITUPHUILL;

e busHec Makcajuylapura HpUIIUINTAa Ba HCTEbMOMUMIAD SXTHUEKIAPUHU
KOHJMPUIITa IOKOPU aXaMUSIT;

o Kopxona wmaxcynor ¢Exku Xu3Mmamiapu cU(paTUHU  HUCTEHMOIYMIIAP
TOMOHMJIaH OeNrujaHraH €Ku KyTHJIa€TraH Tajnabiapura MyBOQUKJIUTUTA SPUITUII
Ba yliad TypHIL;

e lcrebMomuunapHu KOHUKUIITUTA SPUIITHIIL,

o Tama® xunuHaétran cudar TAbMUHJIAHWUIIKA Ba YIUIA0 TYpUIIUIIUTA
UCTEHMOIYIIIAP UIIOHYUHU MYCTaXKaMJIalll;

e Mamxyn Ba TMOTEHIHAT MCTEhMONMUYWIAPAA CHU3HUHT KOPXOHAHTH3
UMKOHUSTIAPUTA UIIIOHYHA MYCTaxXKaMJIalll;

o Slaru 6030p UMKOHUATIAPUHY OYIJIMIIY Ba aMajJlard COTYB 0030pJapvHH
cakJ1a0 KOJIMHHIIIN;

e Cudar MEHEIKMEHTU TU3UMJIAPUHU CEepTU(UKATIAINTUPUIL Ba pyHxarra
OJIHILL;

e lnpukpox KopXoHanap GHIAH MyCOGAKANAIINII MMKOHHATH (S'bHH MaKOyIl
Hapxjap TakIu( KWIMHUIINA €KW HApXJIapHU YILIa0 TYpHII).

Yoy doitga KeMUTUPUI KYpCATKUWIAPU NYHENATH KAaTOp JAaBiaTiapaa Xam

¥3 TacAUFUHM TOMTaH (5 —pacm).
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S5-pacm. Jlyné oyiimua ISO 9001 crangapTu Tanadéura myBodpuk cudar
MEHEeKMEHTH TU3UMHUHU PUBOKJIAHUIIM Ba )KOPUH KWITaH KOPXOHAJIap

CepTI/I(l)I/IKaTJIaHITI/IpI/IHIHI/IHF PHUBOKRJIAHUIITNHA yCI/lll_l TCHACHIUACHU.

No349, Nel83 Ba Nel73 kapopinapuHUHI TYJIMK Ba VY3 BakTHAa

OKApWIMIIMHUHT  MOKPOCHUHU TABMMHNAII ~ MaKcaguaa  Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuauar born Basup TOMOHHMIAH TacAMKJIAHTAH Ha3opaT pexacuaa
JacTypJlard KOpXoHajapra Xajakapo cTaHjaapTiapra MyBOQUK cudaTHU OOIIKapHII
TU3UMJIAPUHU KOPUW KHWJIMIIT Macajacu okiatuirad. Jlemak Oy uopa V3WHUHT
wKobuit camapacuuu OepraH. Y3Oexucronma CMT xopuil KHiraH KopxoaHalap

PHUBOXKIIAHUII TCHACHIWACH 6 —pacMaa Ba 2-)I(aI[BaJ'II[a KCJITHUPHUIITaH.
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5-pacm. V36ekucron Pecniy6aukacuaa ISO 9001 cranaapTu Tanaéura MysBoduk
CMT cepTuduKaATIAIITHPIraH KOPXOHAJIAPHUHT PUBOKIAUIINHHA YCHUIII
TeHAEeHIUSICH.
2-KaJIBan



Cudar MeHeKMEHTH KOPHIl KMJIMHIaH OMpP KAHYa KOPXOHAJIAPHUHT

UKTUCOAMH KYPCATKUYWIAPH THHAMUKACHU

CMT :xopwuii KWJIMHIaH

HNunnap 6yiinya TuHAMHKACH

KOPXHAHMHI HOMM Ba | Kypcarkuuiaap
. 2005 i1.| 2006 . | 2007 ii. | 2008 ii.
uu
OAO Ninab ynkapuin 2,5 2,7 2,6 3,1
«KnsunkymueMeHT», DKCIopT
22,2 36,6 52,9 40,5
2005 1. (ma.USD)
Ninab unkapuin
178,8 | 1945 | 208,8 209,0
(Mypa.cym)
OAO «Hasownazor», OKcnopT
24,5 29,2 56,1 62,8
2007 1. (Ma.USD)
DKCIopT
308,9 | 522,0 | 577,2 406,0
(Mma.USD)
Ninab aukapuiin
OAO «Ammafos- 55,2 80,4 83,5 130,2
(Mypa.cym)
Maxamy,
DKcnopt
2007 r. 51 3,8 23,7 47,2
(Mmma.USD)
Nuutad yukapu
6,6 10,7 12,6 154
HIT «Anecta I'macy, (Mapa.cym)
2007 r. DKCnopT
- 0,76 0,7 14
(Maua.USD)
Ninab ynkapuin
86,5 90,5 144.4 165,2
(Mypa.cym)
OAO «®Papronaazor», DKCIopT
22,1 28,3 37,7 39,8
2006 r. (Mmma.USD)
DKCIopT 33,0+40,3
36,8 66,5 1145
(M. USD) MJTH. €BPO
AO «KBapuy, Nuina6 yukapum | 21,9 32,1 47,1 54,3




2006 1. (Mapa.cym)

DKcnopt
1,7 4,0 3,5 4,2
(Mmma.USD)
Ninab aukapuiin
900 948 1007 810
OAO «KyBacaiiieMeHT», (TBIC.TOHHA)
2007 r. DKCIopT
3,5 5,0 10,2 10,0
(Mna.USD)

Nuutad yukapu
4,6 8,6 22,2 26,6

CI1 3A0 «EBpa3us (Mapa.cym)
TAIIO-JUCK» OKcnopr
2,5 2,5 8,8 9,7
(mma.USD)

ISO 9000 oyiimua CMT :xopuii KWIMHTAaHWAAH CYHI OJHHraH Qoiiganap:
[ypran raz — xkumé€ maxkmyacu CMT xopuil KWIMHHIIKA XHCOOUTa 3SKCHOPT
xakMua 60% naH 75% rava omwmpau, OyryHra KyHaa 1,5 MITH. TOHH MaxcyJioTra
OytopTManap MaBxyn (KopxoHa KyBBaTH Huiura 120 muHr ToHH). «Xo0oc —
TAIIO» KK 1,5 mnH. pomumapnuk maptHoManap umiosarad. «JlaBmat benrucuy»
JINYb — maxcynot typnapu 2 nan 12 typra kynaiiaum, OyHaa skcrmopt xaxmu 0,2
% nan 20 % ra omau [28].

2.2. Cudat MeHeKMEHTH TH3UMH KapPaéHIapUMHN AHUKJIAII YCYJ/LJIapu

CMT xapa€HnapyHu HATHMKABUWJIMTMHM AHUKJIAIIIAH OJIMJIAH KOPXOHAHUHT
CMT xapaéunapunu Oenruiail Ba UACHTU(PUKATIAIITUPHUIN XaMIa yIapHU YIddart
MakKcaauia KapaCHIapHUHT pYUXaTUHU TY3UII JIO3UM oynamu.
«Tomkentnoumaxcynornapn» OTAXK kopxonmacmpa CMTaunr 15 xapaénu

aHUKJIAaHUO yHAaH 14 xapaéHHu Ya4yai yayH KaOys KWJIMHTaH.

CMT nHaTmxkaBUMIATH (Pﬂ ) Kyitnaaru opmyna OuiiaH aHUKJIaHAIH:
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CMT xapa€HJIapUHUHI HATWKABUMJINIMHU AHUKJIAHTAHIAH CYHT, KapaéHHU
OaxoJai y4yH KBAIMMETPUK IIKAIACH YPHATUINO, )Kapa€H HAaTH)Kach KHAMATH Y4yH
KyluJaaruya mapriap ypHaTWIAIN:

P, =0 - xapacH Bazu(acuHu OakapMasiTi Ba UIIA0 YUKHII Tajdad dTUIaIu;
0<P,<0.3 - xapa¢H BazupacuHu OakapMOKJa JIEKMH HATHXKAacu3 Ba HOKOPHU

pax0apusaT Kypub YUKHIIK Tajaad dTUIIAIH,

0,3<P <0,6 - kapaéH BazudacuHu OaxkapMOKJa JEKHWH HaTHXacu3 Ba >KapacH

OOLUIUFU axaMmusiTra 3ra OyiraH TYFPWUIIOBYM aMaJUIApHU MIIIa0 YMKUIIM Tanad
ATUIAAN;

06<P, <09 - xapaéH BazudacuHu OaxkapMOKJa JEKWH HaTH)Kacu3 Ba >Kapa€H

OOLLTUFY axaMHUSATCH3 dra OYyiraH TYFPUIOBYM aMalUIapHU WIUIA0 YUKUIIN Tayad
STUTIAIMY;

09<P, <1 - xapa¢H BazudacuHu OakxapMOKJa JICKHH HATWKacu3 Ba >KapacH

OOLITUFY OJITMHU OJYBUM aMaJUIAPHU UIILIA0 YUKHIIK Taiald dTUIaau;

P, =1 - >xapaéH BasupacuHu OaxxapMOKJa Ba Xed KaHJail amaiuiap uiuiad

YUKHUJIAIIY Tajaa0 dTHJIManIu;
CMT xapaéunapvHy HATHXKABUWIUTHHU aHUKJIANl KyWujaard OoCKWuIapJaH
doitnanananu0, amaira ompuIaIu:

1. Xakukarga kypcarkuwiap (K, ) KHAMaTUHU pyiixaTra OJHIL.

2. Xap Oup Kypuarkuujap Yy4yH XaKuUKaTAa KypcaTKudiap (F)KﬁI/IMaTH

UUFUHINCUHA aHUKJIAIT;

(1)
3. Kypunaérran xapaéunu xap Oup KypcaTkuwiapu Oyiiuda Me30HIap

KAHAMAaTUHA aHUKJIALI:

11 =

K,

7 @

4. XakukaTaaru Ba  pexaJard — KypcaTkuujap  KUUMaTUHUHT  ¥3apo

MyHOcabatu (A, Jau xucobuamt GopMyIIacu:



" Ky i=1..n (3)
Oy epaa n - Kapan€rran xapaCHHUHT KYpCcaTKU4JIapy COHHU.
Yuioy ycyn Ounman CMT sxapaéHnmapyHU HATHKABHIUIUTH Ba CaMapajopiIUTHHU
aHuknam opkani CMT THU3MMUHMHT WITYM XOJIATM Ba HATWXKABUIIMIM Xamza

capaOpIMTHHKA aHUKJIAI MyMKUH Oyiaau [28].

2.3. Nmiad ynkapum KOpXoHaaapuaa cupat MeHe:KMEHTH TH3MMUHUHT

HATHKABUWJIUIY Ba caMapajiop/JIMruiai aHuKJIail

3amoHaBUM Ba 0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA MAaXaUIMH KOpXOHajap
pakoOaTUUINK IIapouTiaapura (HaoNuATHHU amaira omupud Kenummoknaa. byHna
XaMMaJlaH XaM 0030pAa KOPXOHAHUHI MyCTaxkKaMm OYJIMIIMHU TaBCU(IIOBYM acOCUM
OMUJUIApUra KOPXOHAHU OOIIKApyB THU3UMUHUHT cudaté Taawnykmuaup. LyHuHr
YUYH XaM KOpXOHaHH OOIIKapyB Macajiajapura Karta YbTUOOp KapaThiiaay.
MeHEeXMEHT THU3UMJIAPUHUHT OOBEKTIApH TapKUOM JOMUMMM KeHrainbd OOopMoOK.a,
macanan, 2011 i#wun oxupuna sHeprusiMmenexxmentu (ISO 51001) crangaptu
TacAukiIaHran Oynca, 2012 #unm oxupujga akTUBIAP MEHEKMEHTHIa CTaHJAapTHH
KaOyJl KWIMII pexalJallTUpWIraH (Xo3upya Xy#oKaT pakaMHu aHUKJIaHMaras).
XonumiapHu OOILIKApHII CcOXacua CTaHJIApTJIapHU HILIA0 YUKW Y4yH Xaiakapo
cragaapmiamtupuml  Tamkmwiotd (ISO) Tapkubupa OyHra MyBOPHUK TEXHUKaBUN
kymuta (TK Ne 260) sparunran [28].
MaHTHKaH MEHEKMEHT TU3UMJIApUTa CTaHIApTJIApHU KEHI KYJIaHWJIUIIA KOPXOHAIa
WHTErPUPIIAHTaH MEHEXMEHT TU3MMJIAPUHM sipatumura onuld KeaMokiaa. by srona
Makcaj cudaruga MUK XosaTAa Ba OOMIKapUIl COXAacUAa MKKU €KW YHJIaH OPTHUK
XaJIKapo CTaHAApPTIAPHUHI KOMIUIEKC Tajajiapura >aBoO OepyBUM yMyMHIA
MEHEXMEHTUHUHI OUp KUCMHUAMp. Y TaHJIAHTaH XalKapo CTaHjaaTiap (aoaust
coxacuja TalUIKWIOTHUHI MKCAJUIapura HJpUIIMIINATa WYHAITUPUITraH, MaBxXYy.
TakpopJlapraH Ba KapaMa-KapLIWJIUKIapHu Oaprapad STUII Makcagaaul yMYMUN

OOIIKapyB TU3UMUTA MocamTupriran [29].



Typnu xun 00beKTIap MEHEKMEHTH TU3UMHTa Tana0JapHU aHUKJIOBYM Oapya
CTaHJapTiIap/a, YyJIapHU HATWKABUWIMTUHU Oaxoniaml TYFpUcHAa TajabnapaaH
Tapku® TonraH. Macanan, kyn xoutapaa ISO 9000 cepusiu craHgapTiaap
uHTerpupianrad MeHexmeHTd Tu3umMu (CMT)Hu spatum ydyH acoc cudartuia
doiinnannan0®, TU3MMHU TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT acOCHM BOCHUTaJapujiaH Oupu
cubpar MeHexxkMeHtun TH3uMu (CMT) HaTWKABUIUIMIMHUA VIIYaHUIIKA —Hazapaa
tyruirad. ISO 9000 crampaptunudr 2.8.3. Ganguna CMT HaTKaBUWIUTH Ba
camMapagopIUTHHU OaxXOJallHA TOUMUN YTKA3UII TAIIKWIOT FOKOPH paxOapusSTHHUHT
Bazu(anapugan oupu 6ynud xucobmanaau [9]. bynnai 6axomnaiil, pexatamTHPUITaH
BaKT Opajufyia TU3UMJIIA Ba HATHXKABUUIUK acocuaa yTkazuaumu ISO 9001:2008
CTaHJapTH Tanadiiapuaan oupu 0yau6 xucodmanaau [30].

XO03upru mnanTaa Xajakapo CTaHAApTIap acoCHUIa SPaTUIAETTaH MEHEKMEHT
TU3UMJIADUHUHT HATHKABUUJIUTHHU OaxXOJIAIHUHT yYMYM TaH OJIMHTaH YCYJIu
TaHmaHMmarad. ®akar KuU3MKYBUYM TOMOHJIAPHUHI KAHOATJIAHTAHJIUTH, YMYMHUM
xaB(apuu Oaxouami, cudar coxacuaaru MykopoT MojeapuaaH ¢GoilgaTaHuII
acocuga CMT HaTnxaBUUIUTHHY Oaxosaiira EHIanyBiap MaBxyIIup.

[llyoxacu3, CMT HartwxaBuiuruau Oaxosamra €HOAIYB KyHuJaru
MPULUILIAPTa TASTHUIIU JIO3UM:

1. CMT ymymuii OomkapyB TH3UMHUHT KUCMH XUCOOJIaHAIH.

2. CMT HartwxaBUIUIMTMHH Oaxojall aJrOpUTMH yHH Kypull dYyH
doiinananaéTran cTanaapTiiap TapKUOUTa OOFIMK OVIMACIUTH JIO3UM.

3. CMT mHartmxaBuiuruHu Oaxomamn —anroputMmu — (oitnamaHunaérran
CTaHJAPTJIAPHUHT aXaMUSITIWIUTU HYKTau-Ha3apu OWjiaH TaxXJuil KWIMHAETTaH
KOPXOHAHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSATUHH XUCOOTa OJIMIII JIO3UM.

4. CMT HaTwkaBUIUIMTMHUA OaxoJjall ajJrOpUTMHU XalKapo CTaHJapTiapra
MYBO(MUKIUTH acocHja IIAKJUIAaHTaH MEHEKMEHT TU3UMHU UIIYU XOJaTH yCIyoui
acocnapu cudaruga “Jloumuil sxmmnanm’’ NPUHLUIMHA aMaira OMUPUIIIAH Keauo
YUKUII JIO3UM.

Hatwxapuiinukau 6axonam ycyaunu unniad yukuiga CMT unad uynkuiaran

CMT wmonenuman ¢oigananum TaBcus dSTwiaaud (6-pacm)[25]. YmOy kopxoHa



MEHEXMEHTU THU3UMU XKMHUU MOJENU, MEHE)KMEHTTa YMYM TaH OJIMHTaH KJIACCHUK
EH/IOITYBUIa acoOCJaHTaH, YHHM HMYMJIaH Kypullra pyxcaT 3TWIaau, aMmmo, cudar
MEHEKMEHTH THU3UMH Ba OOIIKA HAJOTUK MEHEKMEHT THU3UMIIapu OWIaH mpajuieln

oynmaciuru jo3um [32].
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6-pacm. UHTerpup/1aHran MeHe;KMeHT TH3UMH MO/ eJIH

Takmud sTunmaérran ycyn acocuja MEHEKMEHT TH3MMIIAPUHUHT ajJoxXuaa
oobekTinapu xamjaa CMTHUHT HaATWOKaBUWIMIMHM Oaxojail ajdroOpuTMH KyWHJiaru
OOCKHYIIap OpKaId aMaira OUIUPHUIIaIn:

1. BourkapyB 0OOBEKTHHU aHUK/IAII.

2. Xap Oup OOBCKTHUHT aXaMHSATIMIIATHHN aHUKJIAII.



3. OODBEKTHUHT HIIYM XOJATHUHH Oaxoniall y4yH KYpcaTKuujiap THU3UMHHHU
aHUKJIaII.

4. bomkapyB TU3MMHHUHI HIIYM XOJATH TYFPUCHUIATH MabIyMOTJIAPHU
15056320018

5. CMT unrum xoiaTuHU 0axofianl yuyH KYpCcaTKUYJIapHU XHUCOOIaIll:

— OomKapyB 0ObEKTIAPUHUHT UIITYH XOJIATH;

— TH3UMHH PUBOXKIIAHTUPHINTA KOAUPIIUTH,

— THU3UMHHUHT WYX X0JaTH HATHKaBUNIINTH;

— OONIKapyB TUBUMUHUHT camapaioOpIuri.

6. CMT wnarwkaBuiauruHu Oaxojall HaTIKalapu Oyitmua OomKapyB
XapakarjiapuHu KaOyJl KUIIUIII.

Takmd kunmHAETraH Mojenra Kypa KOpXoHama OOIMKapyB OOBEKTIIApUHU
aHukjam. bomkapyBnan —OedruiaHraH  OOBEKTIApAaH  UXTUEPUH  HCTECHO
TapuKacuja OomKapyB coxacuaaru (oiinamaHaérran cranaaptiap, paoausTiIapHUHT
¥3ura Xoc XyCyCHSTJIapUHU XuUCOOUTra TakKAuM OTUIAETraH OOBEKT YHUHT
JIEKOMIIO3UIINS My OuiiaH TapKuOu €ku OOIKapyBIaH acoCIaHTaH OYIIUIIIN JIO3UM.

bomkapyB OOBEKTHHHHI aXaMUSATIMIMTHHA aHUKJIAIl MEBbEPIAIITHPHII
HIapTiaapura puost STUII OMIaH SKCIepT Oaxoarr acocuaa yTkasuaaau [31].

N
;é‘i =1 (4)

]

OOBEKTHUHT aXaMUATIWIMIMHA OaxoJjialra KOPXOHAaHUHT (aousiTH TYpH,
YHUHT (PaoNusATH TaxJIWJIA HATIWKAJIapHh, XaJKapo CTaHAapTiapra MEHEXMEHTHU
TU3UMUHUHT  MYBO(QUKJIUTH, OW3HECHM pUBOXKJIaHTHpUIITra (oiganaHaérran
CTpaTErusCU TAbCUP ATAIU.

Jlotinxanamtupuirad OOmKapyB TU3UMHU Joupacuia 0axoamnl KypcaTkuuiapu
THU3UMU 7-pacMlia KypcatuiraH. baxonam TW3nMmuIa TU3UMHHU aMaiia SKaHJIUTU
TYFpUcHAa OJMHAETraH MabJIyMOTIApHU KOMOWHAIMSIAII Y4yH CTpaTuUKaAIUS
ycynuaaH ¢oiiaaaHran:

— OolIKapyB TU3UMHMHUHI KyHuiraH cudariu Makcai-dopa-Taaoupiap Ba

MUKIOPIU MaKcaa-KypcaTKUuiapra dpUIINII KOOUIUSITH;



KYJ11a0-KyBBaTJIall TU3UMU KOOWIIUSITH;

— OenrunaHraf 6OHIKap}IB 06’I>€KTJ'IapI/IHHHF Iy XOJIaTHMHH AXIIWJIall Ba

— THU3UMHHUHT Y3-Y3UHU PUBOXKIAHTHPULI KOOWIIUATH.

CMT HaTmKaBUHIMTHHA 6axoJiall yayH
(hoWimanaHmIIMTaH KypcaTKu4iap TH3UMH

Anoxuna 00beKTIap MyHOCa0aTHAA OMIKapyB

HATYKABUMIIMTUHU OaXoJ1all

Anoxuna 00beKTIap MyHOCabaTHaa OMIKapyB

HATMKABMIIMIMHKA 0axoJ1all

1.1. bomkapuin 0OBEKTH HATHKABUIITUTHHA
yMyMuii Gaxosnaii

2.1. Bomkapumr 0OBEKTH HATHKABHIITUTHHI
yMyMHUit 6axosnaii

1.2. OOBEKTHUHT HITYH XOJTATHHH KYIIIa0-
KyBBaTJaIITra HyHAITHPUITaH (HaoJUsAT

HATHKaBUMITUTHHA 6axonam

2.2. CMT uurum XonaTHHU Kyiuiao-
KyBBaJIAITa HyHAITUPUITaH QaosusT
HaTW)KaBUAIUIMHY Gaxosalil

1.3. OOBEKTHUHT HUIIIYN XOJATHHHU
SIXTIAJIANITA HYHANTHPUITaH (HaowsT

2.3. CMT wmrgu XONaTHHA SXITAIAIITa
WyHaNTHpUITaH (HA0THAT HATUKABUITUTHHA
OaxoJrar

HATHOKaBUMTUTHHI 6ax0nam

2.3. mun xonaT HaTHKaBUHIIUTUHA
OaxoJiari

2.4. bouikapyB HaTUKABUNUIIUTUHU
Oaxounart

7-pacm. CMT HaTnKaBUWJINTHHHE 6axoJialll yY4yH KYpcaTKH4J1ap
TU3UMHUHHUHT TY3HJIMACH.

Makcan-kypcaTkuwiapu  peXaJallTUPUIITaH — HaTWKAJapHU  MUKAOPIU
KUIMAaTJIIapuHU YpHATUIIra MyJDKalUIaHraH. Makcaa-dopa-taaoupiap Typid XUl
JacTypjlap Ba  pexalap JoMpacuia  peKalallTUPUITraH  4yopa-TAOUpIIapHU
MyIJaTIapUHA YPHATHILJIA Ba TYJIHUK XaKMJ1a OaKarJIMIIMHU aHTJIaTa/lu.

Ym0y MakcayIapHu YpHATHUILA YIapHU aHUKJIA OUJaH TaxJIuil KUIMHAIU:

1. YOy makcannap siHaia 0KOp JAapakaja OaxapUIUIINTa SPUIIMITAHIUTH
XOJaTHUHHU.

2. Makcaapra 3pUIIWITaHIuTy TYFPUCUAArd MabJlyMOTiap KaHYaJIuK Kyjaan

Ba yJIapHU Y3 BaKTH/1a OJIUITHUHT UMKOHU OOPJIUTHUHHU.



3. Kyiiunran Makcaj XOJIMMHHM XOXJIaHMaraH €K HOMYBO(PHMKJIMKHHU f03ara
KEeNUIIUAa Y3UHU TYTUIITT MyMKUHJIUTUHH.

bomkapyB coxacuparu QoiinanaHuinaéTral CTaHAApPTIIAPHUHT Y3Ura Xoc
XyCcycusiTiiapu  OelrwiaHraH  oObeKTIapaard  MyHocabarna — YpHaTWIaéTraH
Makcajyiapja Y3 aKkCUHM TONraH OYiuiu JI03uM. MacanaH, SKOJOTUK MEHEKMEHT
coxacugaru OOIIKapyB CTaHmapTiaapuiaH Goigananrasjga, Makcaaiapiad Oupu
Kyiinnarn maknga  udomanmanaam:  “DaBKynoTrna  XoNMaTIApHU  KHUAUPYBUIA
XapakaTiapHu KalWTa WIuanm Oyiudya pexalid dYopa-TagOupiapHu YTKa3umn’,
“OKOJOrMK Makcajajap Ba Bazudanapra SpuIIuil Oyinda JacTypiapHu Oakapuiil’.
ATpod-MyXuTHH OOMIKApUIl TU3MMUJAH (oianaHuIaa MaxOypuil MakcaajlapHU
Kyiingarnya udopanam mMymkuH: “Um mpunnapu Ba skaa€Hiapaa xaBduapHu
uaeHTuukanusuiap”’, “MexHaT MApOUTHHM SXIIWJIAII JACTypiapuHH Oakapuir’.
MeHexMEHT coXacuJaru TaHJIaHTaH CTaHAapTiapjaH OofiuK Oyiamaran Xouija
KOpPXOHaJa XOJUMJIapHU Ja€KaTHU OUIMPHIN, KOPXOHA CTAHJAPTIAPUHU TEKIIUPHUII
Ba WNUIA0 YWKHIN, pPEKAJAMTUPUITAH WYKH ayAWwIapHA TYJIUK Ba Y3BaKTHIA
OakapuIll OMJIaH aJoKaa0p Makcaauap XxaMm Marxkya [33].

CMT Oomkapuim HaTHKaBUHIMIMHE YMYyMH Oaxojiall TaHJAHTaH OOLIKAPYB
TU3UMHU  JIoMpacujarn oOBeKTiap, OOIIKapyB HATWKABUIUIMTUHU  Oaxomall

aXaMUuSATIUTH K3QUIMeHTrn xucoduaa ypraya KuiiMaTu cudaruia aHUuKIaHATH.
n
b= Zai <Oy (5)
i=1
Oy epaa O,; - I-un OOBEKTHHUHT OOIIKAPHUII HATHXKABUIINTH YMyMHI 0aX0CH;

a, - CMTna i-un 00beKTHHHT aXaMHUSATIHINK KOd(DQUIIueHTH.

Ym0y 6axosam HATHXKAaBUMIMK JapaskacuHU OaxoJall yuyH KyWuaard Takiud
stunaérrad mkanagad doigananrad 0 mad 1 raga opanukiaa 6yiaanu (3-xaasan).
3-kaxaBai

CMT Oomkapuin HATHKABHIAJIMTMHA 0aX0J1all yYyH IIKAJIa

CMT
Ne HATHKABUMJIMTHHU CMT xoJ1atu TaBcupu

ymymuii 6axocu




KHAMATH
1 0,95-1,0 MeHeXMEHT TU3UMH YMYMaH HaTHKaJIH
2 0,8-0,94 HatmxkaBHilJIMK XM 1apakana
3 0,65-0,79 HatmxaBuilink KOHUKapIIK Aapakasa
4 Memnee 0,64 HatmxaBuilnik KOHUKapCcu3 aapakaaa

OObekTHM OONIKApUIll ATWXKABUMJIMTMHU YMyMUM Oaxonaml Kyduaaru

dbopMyra OunaH aHUKJIAHAIH:

4

Zoﬁijkij

Oy =15— (6)

Oy epaa O,; - I-4n OOBEKTHUHT OOIIKAPHUII HATHKABUIINTH YMyMHI 0aX0CH;

0 I-un 00BEKT MyHOcabaTHaa MYBO(PHK MaKCATHUHI Oa)KapHIIUIIH

bijkij
0axocH,

] — 00BEKT MyHOCabaTHAard MaKcaajaap TypHHU OCJITHIIOBUM WHACKC, (0y epaa
Ba KeHHMHYAIMK: | = 1 - MHTErpUpIAHTaH MCHEKMEHT TH3UMHU OOBCKTUHHHI HIIYH
XOJIATUHM KYJUTla0-KyBBaTJalllra WYHANITHPWITAaH MakKcaa-KypcaTkuuiaap, | =2 —
OOBEKTHUHI HIIYU XOJIATUHM KYJIaO-KyBBaTjalira WYHAITUPUITAH MaKca-
KypcaTkuuiaap, | =3 - OObEKTHHUHI HINYU XOJATHHH SIXINWJAIra HYHaITHPHITaH
MakKcaa-Kypcatkuuiaap, =4 - OOBEKTHHHT WINYM XOJATHHU  SIXIIHJIAIITa
HYHanTUpWIraH MakcaJi-4opa-raaoupiap);

kij - 1-un 00BEKT MyHOCa0aTUAA YPHATHITAH | TypJaru Makcapiap MUKIOPH.

OOBEKTHUHI  WINYM  XOJATUHU  KYJUlaO-KyBBaTjamira HYHaITHPUITaH
(GaonuaTiap HaTvkapuiumruau Oaxonam (O,,,;) Ba OOBEKTHUHI HINYM XOJITHHU
AXIIWJIAIra HYyHANTUpHAraH Qaonusmiap HaTwkKaBUIMIUHE Gaxonaml  (Oyyy),
MYBOQHUK SBbHM MOC MaKcajjlapra >SpULIWITAaHIMIAHA Oaxonaml cudaruaa

AHUKJIaHaIH.



O('j'l'()i = j:lz (7)
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Oy epna O, - I-un OOBEKTHUHT OOLIKAPHUII HATH)KABUMIIUTH YMYMUI 0aX0CH;

0 I-un 00BEKT MyHOcabaTHaa MYBO(PHK MaKCATHUHI Oa)KapHIIUIIH

Bijkij
0axocHu,

] - 00BeKT MyHOCa0aTUIaru MaKcaiap TYpuHU OCNTHUIIOBYH WHICKC;

kij - I-un 00BeKT MyHOCabaTuAa YpHATHITAH, | TYpAAru Makcaaaap MUKIODPH.

CMT oObexTinapy MaXMyWHd WIIYM XOJATHHU  KYJU1a0-KyBBaTjallra
nynantupwirad  QaonuATiap HaTWKaBUiuMruHM  Oaxomam  (P,;) Ba CMT
OOBEKTIIApH MAKMYHH WIMUMA XOJATUHU SXIIWIANITa HYHANTHpWITaH (QaoiausTiap

HaTvKaBUiAIMruayM 6axonam (P,;) Oenaruiaanrad oObeKTIapra MOC KelyBYd ypraya

KuiiMatu cudaTtuaa aHuKIaHaIu.

B, = Zn:ai *Ogio (9)
i1
B, = Zn:ai *Oges (10)
=

Oy epna P,; — OOBEKTIAp MINYM XOJATHHM KyJIa0-KyBBaTjallra HyHaaTHPUIITaH

(daonusTIap HATHXKABUUIIMTUHU 0axoJIalll;

P

v — OOBEKTJIAp MINYM XOJNATHMHHU SAXIIWJIAIIra WyHanTUpuiaran (aonusriap

HATYOKABUMIMTHHY 0aXO0JIalll;

ai - CMTna i-un 00beKTHHUHT aXaMUATIMIAK KO3(PUITMCHTH;

Oynpi - OOBEKT HINYM XOJNATHHHU KYJIaO-KyBBaTlallra HyHAITHPHITaH
(haoMAT HATHIKABUMIMTHHU OaXoJIall;

0

i OOBEKT MINYM XOJATUHU AXIIWIAITra WYHAITUPWITaH (QaoausT

HATWOKaBUWINTUHN OaxoJIarll.



bomkapuiiHUHT HATHKABUWJIMIM Ba HINYM XOJATH HATHXKABUILIUTUHU
Oaxoain KypcaTkuyu KyWuirad (Makcaa-KypcaTkuiap Ba Makcaa-uopa-raaoupiap)
VJIApHUHT Typjiapura OOFIMK Makcajjiapra J3pUIIMIITa TalIKUJIOT paxOapuHUHT

bukpuaa akc staau [28].

|
i oo (11)

1 55 L ) S (12)

Oy epna O, — WYY XOJIaT HATHKABUIIINTY Ky PCATKUYH;
O,, — 00OIKapyB HATHKABUIIINTH KYPCATKUYH;

16 4, - -y o0BbeKTra MyHocabargard MyBO(HK OYiaraH MakcalapHU

OaxapWJIMIIMHA OaXO0JIallL;

] - 00BbEKT MyHOCabaTHIaru MaKcajiap TYpUHU OCITHIOBYH HHICKC;

kij - I-un 00BEKT MyHOCa0aTUAA YPHATHITAH, | TYpAAru Makcaaaap MUKIOPU.

Takmmd >THnaéTraH HATHKABUIIIMKHE Oaxoiam MEHEKMEHT TH3UMIIApUHUH
anoxumaa 00BbeKTIaApH OockuuIapuaa, ITYHUHT/ICK, doinananaérran
CTaHJAPTIAPHUHT TapKUOWTa OOFIUK OYIMaraH Xoyjaa WHTETPUpIaHTaH MEHEKMEHT

TU3UMHHM APATULITA UYyHAUITUPUITAH, YHU PUBOKIAHTUPHUIIAA KYJIJIAll MyMKHH.



XAET ®AOJIUATU XABOCU3JIUT U

butupys ummHUHT Oy KMcMUJa HIUIam kapaéHuga XaéT GaoTUsTHHHHT
XaB(CU3IUTUHU TabMHUHIIAII YOpa-TagOoupIapu KypuO YMKUIaIu.

Xaér ¢aonusaTy ne0 WHCOHHU Xap KyHTH (DAONMATH, JaM OJMILM, SIIAIl
Tap3ura anTHiIaau.

WNuconnapan texnochepanaru (HaonusITUHUHT XaB()CHU3IUTUHU aCOCIApUHU
YypraHuiira KAPUIIUITHA aBBAJIO THUPUK MaBXYyTOTJIAPHUHT ¥3apo Ba aTpod-MyXHT
Ounan Oup-Oupura MyHocabaTu Tyfpucugaru ymymuid Ownumiapaa XPXHu
VpHUHU OWUIIAaH OOIIIAIl Kepak.

Canoar kopxoHamapuaa XaB(CHU3IUK TEXHUKACH, CAHOAT CAHUTAPUSICH Ba
€HFUH XaB(CU3IUIM KOMJAA, HOpMa Ba TaBCUSHOMAJAapUra puos KHUIMACIHUK
UIIYWJIApHU SKapoXaTJaHUINTa, 3axapiliaHuIira Ba KacO KacaJuIMKJIapura oiauo
KEJUIINA MyMKHH.

WMHCOH TaHACMHUHT Tepu €KW alpuM KUCMJIApU TalllKd MEXaHUK, XHMUK,
MCCHKJIMK Ba 3JIEKTP TabCHUPHJIa HaTHUXKAaCHa IIKACTIaHca, OyHU jKapoxaTJiaHul 1e0
aramanu. JKapoxaTimaHWINra ypWIMAII HaTIKacuAa JaT eWHWIN, KECHIIWII, CYIOK
CUHMILIM Ba CHUKHUIIM, KUMEBUN EKM MCCUKIUKIAH KyHHI, MCCUK YPHILIHU, COBYK
YpUIIH, YTKUP 3axapiaHdIl Ba JJEKTP TOKH TabCHpUAA OPraHU3MHHUHT Oab3u
KucMiapuga xa€t  paonusTHHMHT  OYy3WIMINN  KUPaJH. XKapoxarmanui
TyLUIyHYaCMHH 0axTcu3 xoauca 1e0 XaM I0pUTHIIAIN.

XKapoxarnanum yu typra 6yiau0 kKapananu. bupmHumcn nnuia® yukapuiija,
UII JKOMHUZIA KapOXaTJIaHWII, WUKKUHYMCH HII OuiaH OOFJNaHraH JIeKHH HIUIa0
YUKapuIl OniIaH OOFJIaHMaraH >KapoxaTjaHuIl Ba YYMHUMCH WIUIA0 YMKAPUIL Ba UIII
OuiaH OOFJIaHMAaraH KapoxaTJIaHHUIL.

Nmna® yukapuijga, Wl OKOWIApUAA OJIMHTAH JKapOXaTJaHUIIra, HIIYH
MabMypUST TOMOHUJAH OyIOpWJITaH MINHU Oa)kapuil Oopacuaa WII KoMuaa 1exna,
3aBOJI XYAyJIuJa IOK OpPTHUII Ba IOK TymHUpUIl €KW Oab3u IOKJIapHU OWUp KOiiaH

VMKKUHYHY KOWTa KYYUPUI BaKTH/IA OJITaH XKapOXATJIAHUIIAP KUPaIH.



WKkvHUK Typ >KapoxaTJIaHUIIra HIra OOpHO-KEeNWII BaKTHAA TPAHCHOPT
BOCUTaJIapua, KOMaHIUPOBKA BaKTHAA, €KW KOPXOHA MabMYPUSTHUHT TONIIUPUFUTa
MaBoPUK UNUIA0 YMKApUIN XYAYAWJaH TalkKapuaaru ©O0ab3d Oup UIUIAPHU
OakapraHja OJIMHTaH apoxXaTJaHUILJIap KUPaIH.

YuyuHUYM Typ OKapoXaTJHaHWINra MacT OYIum HaTwkKacuia OJWHTaH
xKapoxariap, JaBjiaT MYJIKMHM VFHUpiaml Ba OOILIKa IIYHTa yXmiam XoJsaTjapAard
KapoXaTJaHUIIAP KUPAIH.

baxtcu3 xonucanapHu Typiapra 0yiIunigan Makcajl, CaHoaT KOPXOHACH HUILIad
YUKapuiga cogup OyiraH xap KaHaad 0axTcu3 xonaucara apoOrap XucoOsaaHaIu.
MabMmypuaT OMpUHYM WMKKU TypAard 0axTcu3 Xoauca SbHM KapoXaTJIaHWII WILUIA0
quKapuill OujaH OOFJIaHTaH TakIupAa skaBoOrap XucoOiaHaau Ba OaXTCH3 Xojucara
ydparaH KUIIUHUHT JKapoXaTJaHHII HaTH)KacuJa MYKOTUITaH KYHJIapu YYyH TYIIHK
XaK TYJIaHAIU.

Arap 0axTcu3 Xoauca y MabMYpUAT TOMOHHUIAH XaB(hcu3 HII IIAPOUTHHU
ApaTUIl coxacuaa €’J KYHWIraH xaTo opkacuaa Oynmail, Oanku HIITYMHUHT
MEXHaTHU Myxo(a3a KMIUII KOuJa Ba HOpMalapura aMmajil KHJIMaciIurd HaThKacuaa
KenmO 4YMKKaH OyJica, yHJla MIIYM XaM MabMYpPUSIT XOAMMHU OuiaH Oupra xaBoOrap
xucobnananu. byHna Momnui TYJIOB MUKIOPHM MabMypHUST XOJWMH Ba MIITYUHUHT
ailoopnuk gapaxacura Kupub Oenrwnanaau. MexHat KOOHYHUSITUTA acOCaH MIILIa0
yyKapuil OujaH OornuK OYiraH KapoxaTiHaHHWIIJaH € KOTHITaH HWII KyHJapura
KOpPXOHa TOMOHUJIAH TYJIAHUIIM Kepak €0 OeNruianra.

CaHoar caHUTApUSICH HOPMAJAPUHHUHT OY3WJIMIIM HaTIKacuia HILIa0
YUKApUII >KOWJIapuaH aXpaaud 4YMKKaH 3apapid OMWIIIAp TAabCUPUAAH HIIYU
KacOmii 3axapmaHum €kM KacO KacalulMrura 4YanuHamM MyMkuH. KacOuit
3axapJaHUII UITYMHUHT Hadac OJUIL, OJUII OBKAT Xa3M KWIMII KU TEPUCH OpKaJIU
3aXapJIOBYM MOJJANIap TabCUP KUIIMII HATHKACHIa KETTMO YUKUII MYMKHH.

KacOwuii 3axapianuin OMp cMeHa JaBOMM/A 103 Oepca yHH YTKHUP 3axapilaHuIl
Jeinianay, arap y30K MyAJaT JaBoMUa 3aXapiid Mojjaiap WHTHIMIIN HATHXKacKuaa
103 Oepca cypyukanu 3axapiaHumn gedunanu. CypyHKaIM 3axapiiaHuil  KacO

Kacaumkiaapura onaumd kemagu. KacO — kacajumkiapura  KOHMKApCH3 I



IapouTIIapua UIUIANl HATHKAcKhAa KeJM0 YMKaJUTraH XaMMa KacaJlsTUKIIap KUpaaH.
Macanan, xaBo OOCUMHHUHI OpPTUK €KU KaMm OYJIMIIN HaTWKacuaa KECCOH EKH TOr
KaCaJUTNTH, CaHoaTAa aXpaJud 4YWKaIWraH 4YaHT TabCHUPUIAH ITHEBMOKOHHO3
KAacalury, SUUIMTJIAHUII Ba 3axapid MOJJajlap TabCHUPHUJAH JACpPMATUT Ba s3Ba
KacaJTUKJIapy KeINO YUKaIIH.

Nmina®  yukapuin KapoxaTJIaHWIIM Ba KacO KacaulMKIapu OW3HHUHT
KaMUSITUMU3/a TOKAT KWIMO OYimaiauran xon xucobianaau. Arap OyHaail xon 103
Oepap ekaH, YHM CaHOAT KOpPXOHAcHaa WyJl KYWIJITaH TallTKWJIMK Ba TEXHUK XaToJap
HaTHXKacH 1e0 Kapall Kepak.

[yHuHr yuyyH XaM HIUIa0 YMKApHUIIl KOpXOHAlapuja 103 Oepran xap KaHzjaii
0axTcu3 XxoJuca Xap TOMOHJIaMa TEKIIMPWIAId Ba Xucoora onuHaau. Tekmupuin Ba
XHcoOra OJIMIIT yMYMUM YpHATUITAH KaThUH TapTHO acocuaa omub OOpUITUIIH Kepak.
E’nra xyifunran 6axrcus xoaucanap Ba KacO Kaca/IMKIapMHM XHCOOTa ONMII Ba
TEKIIUPUII, YIAPHUHT KeJMO YMKUI cababIapuHu aHUKIIAIl OyHIai 0axTcu3 Xoauca
Ba KacO KaCaJUIMKJIAPUHUHI KaWTapWIMACIUTH YYyH 4Yopa-Tag0upiap KypuIl
UMKOHUSITUHHU sSIpaTaju.

VimM 6unaH TyraraH, OrHp >KapoXaTJAHMII Ba TpYyIIa OHIAH OaxXTCH3
XOJ[cara ydparad XoJUlap/iaH Tallkapyu XaMma 0axTcu3 XOAMCATIapHU TEKITUPUIITHA
cex Oonumry, xaBQCU3INK TEXHUKACH HH)KEHEPU Ba )KaMOaT MHCTICKTOPH TapKUOuaa
Ty3WJITaH KOMUCCHSI TOMOHUIAH TEKITUPUIIAIH.

baxTcu3 xoauca ui OOLUTAaHUIIKMIAH OJIANH, U JABOMM/IA, UILIJAH KEHUH U
XKOWHKIA, 3aBOJ] TEPPUTOPUACHIA BAa MAabMYPUSTHUHT TOIIIUPUTUTA aCOCaH 3aBOJ
TEPPUTOPUSICUIAH 4YeTAa 103 Oepran OYIMINMIAH KaThUW Hazap TEKIIUPUIMIIN
NO3MM. YTKHp 3aXapiaHMII, MCCHK YPUIIM BAa TAaHAHWHT 0ab3M KHCMJIAPHHHIHT
My3Jaiy 0axTcu3 Xoauca cudaTuaaTeKIIN PUIaIN.

bup kyHznaH kam OynMaraH Wil KyHUHHU € KOTraH 0axTcu3 xoaucanap 24 coar
JaBoMua TeKIMpuiuo, maxcyc popma 6yitnua (H-MN) 4 Hycxanan akt Ty3unaau.

AkTma OaxTcu3 Xojaucara y4yparaH KHIIM XaKuJard axO0opoT Tallkapw,

aHUKJIAaHTaH O0axXTCH3 XOJMUCAHWHT cabaliapu KEATUPWIMIIK Ba OyHAall OaxrTcu3



XOoAucaap KauTapuiaMaciuru y4yH KaHJal dopa-Taaoupiap KYpHITaHIUTU XaKuja
ax0opoT Oepuau.

AKTHU KOPXOHAHMHI OOII WH)KEHEPH TAaCAMKIAWIW. AKTHHHI OMp HycXacu
cex OomuIMrura FoopuIaar Ba y 00I HHKEHEp OeaTriIaral MyJ1aT JaBOMH/Ia aKTaa
KypcaTwiraH MeXHaTHH Myxo(das3a KHIUII MacajapyuH{ amalira OIIMPHUIINHN Kepak,
UKKMHYM HycXacu Kacaba yroolIMacd, KOMUTETHIa, YYMHUMUCH TErMIUIM Kacada
VIOIIMACUHUHT TE€XHUK WHCTIEKTOPHUTa Ba TYPTUHYMCH MEXHATHU MyXxodaza KHUIJIHII
Oynaumura HazopaT YpHATHII Y4yH oOopuiaau. MabMypusaT 0axTcu3 xojucara
ydparaH KHIIWIa aKTHUHT TacOWKIAHTaH HycXacMHM Oepuiuu mmapT. baxrtcus
XOJMCAHUHT acoparjapyd KeMMHYAIMK XaM KeluO YMKHUIIMHU XHUcoOra oymd, akTiap
45 iunraya cakJIaHUII Kepak.

baxtcu3 xonuca TeKIIMPUITaHAaH KeWHWH CaHOAT KOPXOHACH MabMypusiTh &I
KYWWITaH XaTOJApHUHT KaWTapUIMACIUTHMHU TabMHUHJIAIITA KapaTwiral OyMpyk
enJIoH Kuiaau. by Oyiipakna kopxoHana 103 OepraH OaxTcH3 XOJHWCAHUHI Kenuo
YUKUILIWTA ailo0p OYJIraH KUIIMIAPHUHT 5KaBOOTrapIurd aHUKJIAHUO, TabKUIJIaHAIH.

baxTcu3 xoauca ynuMm Ounian Tyraca, rpymnmna OuwiaH 6axTcu3 Xoaucara yupaca
Ba OTUp KapoXaTJaHraH XOoJUlapAa, TEKIIMPUII Maxcyc OeNrviiaHrad TaptTud OusaH
yTkaswianu. byHmaih 06axTcu3 XoaucalapHU MaxcyC KOMUCCHSJIAD TOMOHHJIaH
Texkmmpunanad. Komuccust Tapkubura kacada yrommMach TEXHUK HHCTIEKTOPH, FOKOPH
XYKAIMK TAIIKWJIOTUHUHT XOJMMH, JaBlaT Ha30paT OpraHjapd XOAUMIIapu Ba
YMYMHM 0aXTCU3 XOJMCAHU TEKIIMPUIILIA UIITUPOK €TauraH XoAuMiap KaTHAIIA M.

bynnaii xonarnapaa TEKIIMPHUIN Te3/1a YTKA3WIMIIK Kepak, sIbHU TEKITHPHUII
Marepuauiapu 7 KyH u4auja Taiu€p Oyiaummm mapt. AKTra 6axTcu3 XOJIHUCaHU KypraH
IYBOXJIADHUHI KypcaTMallapy, MeJEKCHepT XyJocacH, 0axTCu3 Xoauca 03 Oeprax
KOWHUHT, Xamja arap 0axTcHU3 XoJuca BakTuJa OUpOH-OMp OOBEKT 3apapiiaHraH
Oynca, ynapHUHT (OTO CypaT Ba KOMHUCCHS YHKapraH XyJocajJapHH TacAuKIaiauraH
Oolka Marepuamiap Kymuod roOopuiiagu. AKTra HIYHUHTJEK OaxTcu3 Xojucara
»kaBoOrap OViraH maxcHUHT (PaMUIIMSCH Ba TABO3UMH €3M0 KYiHIaau.

Orup, rpynna OwiaH KapoxaTJIaHTaHJIap Ba YIuM OWIaH TyryraH OaxTcu3

xoaucanap ambarta (abpuka, 3aBoj Kacaba yroomMacu KOMUTETHIA Ba IOKOPH



XY KAIMK TAIIKAJIOTIapu Kacaba yIoIIMalapd KOMHUTETHIA Ba FOKOPH XY KaIHK
TAlIKWIOTJIapu Kaca0a yrolIMajgapd KOMUTETIapuja TaxXJIWl KWJIUII Ba Kypuod
yuknmmy kepak. CyHrpa Ownnupwirad (UKp Myrnoxasajgap acocuja KEeWHH Xam
ImIyHail 6axTcu3 xoauca pyi OepMacivK yuyH YMyMUH dyopa TaaoupiIap KOMIUIEKCH
WIUIa0 YMKUIUII Ba YHU Kapop OWJIaH TaCAUKIAHUIIN 3apyp.

V36exucron PecnyOimkacuaa kacOuii 3axapnaHdIl Ba Kach KacaaHKIApH
OJIIMHU OJIMII YYyH KEpakjM KOHYHHST Ba TaBCUSHOMAJapHW WIUIA0 YMKHIN Ba
TaCAMKIIAII, LIIYHUHTZIEK KacO KacaJUIMKJapu BYXKYyAra KelraHja yJaapHH Xucoora
ONMMII Ba TEKIIMPUII WIUIAPH Y30eKHCTOH PecryOIMKacH COTJIMKHM —CaKall
Ba3UPJIUTU TAIIKUAJIOTIApUTa TOMIIUPUIITaH KacOMM 3axapiaHuIl Ba KacO KacaJulurH
XaKuJard akT KOpXOHa paxOapu robopwnaan. AkTna OyHIal KacaUTUKIApPHUHT
KalTapUIMAaCIMTHHE TabMHUHIIOBUM YOpa-TaaOoupiap KOMIUIEKCH TaBCHUs €TUJIaIU Ba
YHUHTI Oomka Hycxacu PecrnyOnuka COIVIMKHM Cakjall Ba3UpPJIWTHHUHT OKOPU
TAIIKWIOTJIapUra 1000pHIau.

baxtcu3 xommcara ydparaH KUIIMHM XHCOOTa OJNMHUO, YHra MabiIyM
JABOJIAHMIII Kypcu OenrunaHagu. Arap 3apyp Oyica kacO kacanurura ydparaH
KUIIUHU MexHaT ekcrnepT Bpaunap komuccusacu (BTEK)ra robopunaaum Ba yHza
YHUHT KacO KaCaJUTMTMHUHT OKMOATH HATHXKAacuJa HOTUPOHJIMK TPyXH aHUKJIAHAIU
Ba IIIYHTA sipalia MabJIyM MOJANI TabMUHIAHHUII MUKIOPH OenTuiaHau.

Canoar kopxoHajapuja OaxTCHU3 XOJUCATapHH Ba 0aXxTCH3 XOAMCAJIapHU
KeNTHpUO dYMKapyBuUd XaBQUIM XOJATJApHH Ba OaxTCH3 XOIUCAIIAPHUHT Keno
yukamura cabad OymaguraH OMIUIAPHM aHWKJIANI YylIapHW &’ KOTHII dYopa-
TaAOUpIapUHN KYpuIlTa KapaTwirad. by wimap acocaH OKWJIOHA WIN yCYJUIapUHU
Kysam, OaxTcu3 XoJauca Ba Kach KaCAJUTMKJIAPUHUHT KeMUO YHKUIIHAAH XOJIHU
Oynanurad Uil MAPOUTHUHU TAIIKWI KWIMII XUCOOUTa aMalra OLUPHIIAIH.

baxtcuz xomucanap cabaOnapuHU aHUKIAII Y4yH acOCaH HKKH YCYJJIaH
dboinananuiaam.

1. Craructuka ycynu. By ycyn 6axTcu3 xoaucaidapHUHT YMYMHM CTaTUCTHK
XrcoOra OJMHTaH CaHOAT >KapOXATIAHWIITHUHT MaTepHAIUIAPUHU TaXJIWJI KUJHIITa

acocojlaHraH. by ycynm caHoar jkapoxaTJaHUIIM TaxJIWwl KWIMII Yy4yH acOCUU



Marepuasl OVIMINIJIAH TallKapu, OaxTCH3 XOAMCAIAPHU KaMaWTHUPHUII Y4yH 4Yopa-
TagOoupiap Kypulill Y4yH amMaiuii MmabaymoT Oepaau. by ycyn Ownan caHoar
KapOXaTIaHUIINHU aHUKJIOBYM YacTOTa KOe(PPUCHEHTH Ba >KAPOXATHUHT OTHUPIUTH
kKoe(hPUCHEHTHHUHT YpTada KYypCaTTHUMHH OJIUII UMKOHUSITHHH Oepajiu.

CrarucTuka yCyJMHM WKKUATa OYnuO Kapaiml KaOyn KWIMHTaH:0yjap rpymmna
yCyJiu Ba Tonorpadus yCyauamp.

['pynma ycymu. CTaTUCTUK YCYJHUHT TapKUOWN KHUCMHU XHCOOJIaHAJAW Ba
0axTcu3 XONIWCAJApHUHT WP XWJI IIapouTiapja Ba adpuMm  Oenrwiapu
OuwsaH(MacanaH BakTH Ba COAUp OYiraH >KOWH, OAXTCU3 XOJUCAHUHT XYCYCHSITUHU
Ba X. K. )rpynmnananran xonna, TaKpOpJIaHUIIMHNA aHUKJIAIl UMKOHUSTHHH Oepaju.

Tonorpaduk ycyn. By ycyn xam rpynna yCyJIUHHMHT KYpUHHIIaApUIaH Oupu
OynuO, Kyiiugaru xosapiaa KYJUIaHWIAQAW:TPYIIa yCyluaa KeATHPWIraH O0axTCu3
XOJUcaap XaKuJard MabJIyMOTJIApHU Xap XWJ MapTiv Oenrwiap OwiaH Oenruiad
(macanan, (H-W), um ydackamapuHMHT TUlaHuWga OaxTcH3 Xojuca 103 Oeprad
JKoimapra kyiun uukwiagd. by ycynga Mabiym Ul ydacTKaiapuja OaxTcu3
XOJUCAIIAPHUHT TAaKPOPJIAHMIIN XaKUJa KYPra3Maid MabJIyMOT OJTMHA/IH.

Xap KaHmal CTaTUK TEKWUpHII Kabu, Oy ycyn OuyiaH OaxTcu3 XOAMCAIapHU
TaxXJIMJI KWINII XaM OJIMHTaH MaTepHaHH, aCOCaH 0aXTCU3 XOJuca XaKuaa Ty3WIraH
H-U popmanaru aktHu xap TOMOHJIaMa ypranuiaau. AKT Oyitnda 0axTcu3 xoaucara
103 Oepras KoM, JkKapoxaTJIaHUII XapaKTepH, OTUPIMIMK JJapakacy, CyTKaHUHT KalCu
BaKTH/IA 103 OCPraHiury XakuJard MabJayMoTiIap Oyinya TakCUMJIAaHUII OeNruiapu
aHUKJTaHATIH.

CraTucTUK ycyIjla aHUKIJIAHUIIMYa acOCU 0axTCcU3 Xoucaiap KeUYKH CMeHa1a
Ba WIIYWJIAPHUHT WIN CTaXHW Kam Oynranmapura, 50 mpoceHT arpodmma Oaxtcus
Xoaucanap TYTpu Kenaau.

bynapuu xucobra oiamnb, 0axTcu3 XOAMCAIAPHUHT KaMaWTUPUITHUHT aMajiui
TaAO0MPIAPUHA KYPUIIT UMKOHUSITHHH TYTHJIAIH.

2. Monorpadus ycynu. by yCyJIHHMHr MOXUSTH, 0axTcu3 Xonauca 03 Oeprax
alipuM ceX, ydacTka €KM WIUIad YMKapuIl XOHACHMHH YYyKyp Ba Xap TOMOHJaMa

ypranum acocuga onuO Oopwnamd.  ACOCHMH  JIHUKKAT €hTHOOpP TEXHOJIOTHK



KapaHJIApHUHT YEKJIAHUIIM, alpuM oOIlepacusiap WMIuiad YUKApUIIHUHT XaBhIu
Jax3ajlapd Ba CAaHUTAP-TUTMEHWK MEXHAT IApOMTUTa KapaTWUJIUINK Kepak. Yoy
KOpXOHamapjga pyd Oepran OaxTcu3  Xoaucanap, apapusuiap Ba  KacO
KaCcaJUTMKJIAPHUHT cababiapy aHUKJIaHAIW Ba YPraHWIAIH.

Xyanu myHaai TaxJauiuiap TypAoIl KOpXoHanap Oyilnda xaMm yTKazuiaau.

Monorpadguk ycyn unuiad 4YUKapuil IApOUTHAA KEeIUO YUKWl MYMKHH
Oynran mnoreHcuan OaxTCU3 XOJUCAJapHM AaHUKJIAIl HMMKOHMSTHHU Oepaju.
[yauarnek kypunaérran €xku JoWxanaHaétraH OyHJal KopxXxoHajapja aifHaH
yxmam 0axTcu3 XOJIUCaJapHUHT KeMMO YMKMACIMKIApUHM TabMMHIIAIITA Xapakar
KUIuHaau. by ycyn xynocamapu acocuia joixanaHaéTraH caHoaT KOpXOHajapuaa
TEXHOJIOTUK >Kapa€HJIapHU Y3rapTUpHII Ba MyKaMMaJUIAIITHUPHILN Yopa-Taadupiapu
KYpHWIAIH.

Nminnab yukapunigaru 6axTcu3 xoaucaiap Ba X0IuMIIap CaJIOMaTIUTMHUHT
GOIIKA XHJI 3apapiaHUNLIAPHHE TEKIIMPHUII XaM/a Xy#OKATIAIITHPULI Y36eKHCTOH
Pecnyonukacu Bazupnap Maxkamacununar 1997 iun 6-utonga 286-coHiM Kapopu
Ownan KaOyn kwmHraH «Mmnurad ymkapumgara 0axTCU3 Xoaucajap Ba XOJIUMIIAP
CAJIOMATIUTMHUHT OOIIKa XWJ 3apapiaHUIIMHU TEKIIUPUII Ba XHUCOOTa OJIMII
TYyrpuUCHa HU30M acocuja o0 Oopuianu,

Huzomra myBoguk:

- KOpXOHa XyAyAWJa Ba YHUHT TallKapucuja MeXHAT BaszudacuHu
Oaxxapaérranga (IIyHUHTACK, Xu3MaT cadapiapuaa) o3 OepraH >KapoXaTJaHHIIL,
3axApJAHUI, KYHUI, YYKWII, €JIEKTP TOKH Ba SIIIMH yPHUIIH, yTa UCCUK EKU yTa
COBYK X,apopaT TabCHUpH, TMOpTIall, XJJOKaT, uMoOpariap, WHIIOOTIap Ba
KOHCTpYKCHsIIap OYy3WJHMIIM HaTHXKacuia X,amja Ccyapanu0 I0pyBUM XaWBOHJIAp Ba
Xamopariap TOMOHHUJAH IIMKACTIAHUIUIAp, IIYHUHTACK Tabuuii odarnap (ep
KHUMUpJANuiap, y' muplTuisiap, cyB TOIIKUHY, Ty"'(OH Ba OOLIKAJIAp) HATHXKACKIA
CAJIOMATIMKHUHT OOIIKa XU 3apapiaHUIILIapu;

- um  OepyBYM TOMIIMPUK OepmaraH Oy\ica Xxam, JIGKMH KOpXOHa

MaH(aaTIapuHH Ky3J1a0, KaHAal AP UIIHU amajra omupuiaéTradiary,



- aBTOMOOMJI, TEMUP 0JI, XaBO I0JIJIApH, JICHTU3 Ba Jape TPAHCIOPTU/IA, EJICKTP
TPAHCIIOPTH/IA FOJI XapaKaTH XJACUCACU HAaTHKacCUIar;

- KOpXOHa TpaHcmopTuja ¢Exku maptHoma (Oyroprma)ra MyBoduk y'"3ra
TAIIKWIOT TPAHCIOPTHU/IA UIIITa KETAETraH €KY UILJIaH Kald Ta€TraH Jaru,

- WII BakTUJA WIAXCUW TPaHCIOPTHAA, YHU Xu3Marra ouj cadaprapia
UIUIATUII XYKYKH OepHIITaHJIMK XaKua uin 0epyBun papmoituiu 0op Oyiaranmaru:

- MexHaT (aoJUITH XU3MaT KypcaTull OObEKTJIapu opacuja opull OusiaH
OOIJIMK MIII BAKTH/IA )KaMOAaT TPaHCIIOPTHAA KU MUENa KeTaéTraH J1ar;

maHOaNuK (SKIaHOATMK) YTKa3UIa€TraHInuruia, Kaepjaa yTKa3ullaH KaTbun
Ha3ap, KOpXOHaJiapra OTaIuK, EpAaMu KypcaTUIa€TradIary;

- WIII BaKTHJa MeXHAT Ba3udacuHu Oakapaérranjia OolIKa maxe TOMOHUIAH
TaH apoxaT €TKa3uJraH/1ary;

- CMEHAJIM JIaM OJIMIIAa OyJITraH XOJuM OWJIaH TPAHCHOPT BOCUTACH BaKTUIATH
maxapua xyayauaa €ku €IIaHral Xyayaaard (Ky3atud 60opyBud, CMEHaNIM Xai0BUU
IIYHUHI/IEK, BaXTa Ba €KCHEAUCHUS yCylHMAa MUUIa€TraHiap Ba Oomikanap) OaxTcu3
XOucanap TEKIUPUIIAIA Ba XUCOOTa OJIMHAIH.

TaOuuii ymuMm, Yaaupuil, >kaOplaHyBUYMHUHT V3 caJloMaTIMIHWra KaciaaH
IIMKACT €TKA3UIIN ITyHUHTJEK, JKaOpIaHYBUYMHUHT XUHOST COIUP KHJIWII YOTHIA
IMIMKACTIaHUII  XoJjaTiapu (Cya-TuOOMI ekcrmepTu3a Xylocacu €EKA TEpros
OpraHJapuHUHT MabJIyMOJIApUra Kypa) TeKIIMPUIMANWIU Ba XUCOOTa OJTMHMANIH.

Ymoy «Huzom»:

unuUiad YuKapuiaa uiuaétrad 1aBpuaa cyJ XyKMA Oyuuda >ka30HU yTaéTraH
dbykaponapra;

- utn OepyBUYMIIAPTa;

- MyJpaT Ba TONIIMPUKIApra Kypa PyKapoIuK XyKyKui mapTHoManap Oyinda
UIUIapHU Oa)kapa€TraH maxciapra:

- TaOUU Ba TEXHOTEeH TycAaru (paBKynoajaa BazusTIapHU OapTapad eTuiiaa
KaTHamaéTrad Gpykaposiapra;

- arap Maxcyc JaBjaTiapapo OWTHMJA y3rada XOJd KypcaTuiiMaraH Oyrca,

&nnanun6 nmmaétran 4et en pykaponapura;



- KypWMIL, KUIUIOK XY>KaJIMId Ba XapOuM XW3MAaTHU yTaml OuiaH OOIJHMK
OynamaraH, ys3ra HWIUJIApHU Oaxapuil Y4yH KOpXOHara roOopwiran XxapOoui
XU3MaTduiapra, Iy OKyMJaJaH MyKoOOWJ Xu3MaTHH y TaétraH XxapOui
XU3MaTunsIapra;

- KOpXoHaga wWIIad dYHWKapuil aManuéTHHU yTaérraH Tamabamap Ba
yKyBUMJIapra X,aM TaTOuK €TUIIaIu.

Onuit YKyB ropTiiapu Tajabanapu, KoJUIexkiIap, ypra Maxcyc YKyB IOpTiap,
JMcelap Ba yMyMTabJIUM MakTaOJapu YKyBUMWIapu OuiiaH YKyB-TapOus skapaéHuaa
103 Oepran OaxTcu3 xoaucanap MexHar Ba3upiIUrud OuWjaH KeIUIIWIraH Xosijga Xalk
TabJIMMH Ba3UPJIMTH TOMOHUJAH OeNruiaaHraH TapTudia TEeKIIMpUIaaAu Ba Xucolra
OJIMHA[IY.

Nmna® yukapumiga conup Oynran OaxTcu3 Xopauca Wil OepyBUMHUHT
Oyiipyr’ura acocaH, wum OepyBuM BaKWUIapd Xamjaa Kacaba yrommMa €Eku
XOAMMIJIAPHUHT OOIIKAa BaKWJUIMK OPraHU ab30JIapUAAH TAlIKWJI TONIaH KOMMCCHUS
TOMOHUAAH TeKmupuiaanau. Komuccus ap30MapuHUHT XAp Kaiicucu 0axTcu3
X,0IUCaHN TEKUIMPUII KOMHCCHUSICH paucu Oyiaumun MyMKuH. JKaOGpinaHyBuu
OeBocuTa OyliCyHaguraH Ba >kaOpJaHyBUM Y4yH MEXHAT Xa(CU3JIUTHMHU TabMUHIIALI
Bazudacu IOKJIaTWiITaH paxdap (CMeHa, cex OONUIMrd, ycTa Ba IIyHTa YXIIIaiuiap)
KOMUCCHSI TAPKUOUTA KUPUTHUIMANTH.

XapOuii KucM OuWllaH KOpXOHA ypTacuja IIapTHOMa OUTUM Oyiindya Xaik
XYKaJIUTY OOBEKTIapura MILra >kaj0 KUIMHIaH Ba YHUHI MabMYpPHUH TEXHUK XOAUMU
Oomunnuruga i onub OopaéTraH XapOowil KypuiMil OTpsiau (KUCMH) IIaXCUi
cocTaBM OwWlaH 103 OepraH OaxTCU3 Xojauca HIl OepyBUYM TOMOHHUJAH XJApOWi
KypUWJIHII OTPAAM (KUCMH) KYMOHJAHJIWTM HINTHPOKHIA TeKmupuinaau. baxrcus
X0/11ca KOPXOHA TOMOHU/IaH XHUcoOra OJIMHAIM.

Kopxonagaru mexparra >xan® KAJUHUO, WIIHU YHUHT MabMypUH TEXHUK
XoAuMu Oomuuauruaa Oaxkapa€Tran axJiok Ty3aTtuil mexjiaT myaccacacu (ATMM)
Ja cakiaHa€TraH maxciap OwiaH Oaxtcu3 xonuca 103 6epca, y ATMM Bakuiu
UIITUPOKKUIA WM OepyBYM TOMOHMJIAH TEKIIMPHIATU Ba OaXTCU3 XOAKCAa KOPXOHA

TOMOHHOAaH xucoOra OJIMHaAH.



ATMMpa Xyxaldk HWIOUIApUHU Oaxkapa€Trad Imaxe OujgaH IIYHUHTIEK,
Y3WHUHT UIIa0 YuKapuimaa 6axrcus xoauca 13 oepca, y Muku unuiap Bazupiuru
Ba COIMIMKHU CaKJIalll Ba3UPJIMTM TOMOHUJAH OeNruiIaHraH TapTuOJa TEKIIUpPHUIAIu
Ba XHCOOTa OJIMHA/IH.

Kopxona xonumu paxOapiauruaa unuiad YuKapuil aMaiueéTy yTaérrad €Ky Uil
Oaxxapa€TraH yMyMTabJIUM MaKTaOu, KacO-XyHap KOJUISKIJIApU YKYBUMJIAPH Ba OJIMA
VKYB I0pTU Tajabanapu OmiaH 103 Oepran 0axTcu3 Xoaucaliap KOpXOHAa TOMOHMJIaH
VKYB IOPTH BakWiu OuWjaH Oupraivkaa TEKIMUPUIAAXM Ba KOPXOHA TOMOHHUJIAH
XHCOOTa OJMHAIN.

Kopxona ToMoHHaH UIIITA0 YMKAPUII aMAIMETH YUYH aXpaTUITaH y4acTKaaa
VKUTYBUWIAp paxOapiuruja uNUlad YuKapull amMaiuéru yraérraH ¢EKd HIll
Oaxkapa€TraH yMyMTablIUM MakTaOH, KacO-XyHap KOJUICKIIApH YKYBUMIIApH EKU OJTUI
VKYB IOpTU Tanabaiapu OuiaH 103 OepraH 0OaxTcu3 Xojucajap YKYB OpTiapu
TOMOHMJIaH KOPXOHA BaKWJIM OWJIaH OUprajukaa TEKIIUpUIagd Ba YKYB TOPTH
TOMOHHMJIaH Xucobra oiauHaau [33].

Nminad yukapumgard 0axTCU3 XOAWCAHU Ba XOAUMIIAD CAJIOMATIUTHMHUHT
OOlIKa XWJI 3apapiiaHUIIIAPUHNA TEKIIMPUII KyHuAaru TapTudia aManra OmupuiIagu:

1. Nmna6 yukapumgaru xap Oup 0axTCU3 XOAMcCa XaKuaa KaOpiaHyBud €KU
I'yBOX Japxoi OyiaumHMa (cex) paxOapura xadap OepHIlu Kepak, y eca:

- )kaOpJaHyBUYMTra 3yUIMK OMiIaH €pJlaM KypCcaTHUIIU Ba YHH THOOUM caHUTapus
KHCMUTa €KM OOIIKa JaBOJIAIl Myaccacacura €TKa3uIIHU TAIIKY J1 €THILH,

- TEKIIUPUII KOMUCCHUSICH I OOIUIAIIUTA KaJap WII >KOMHIaru Ba3usiTHU Ba
KUXO037Iap XOJaTUHU, XOoJuca 103 OepraH jJakukana KaHjaad Oyica IIyHaiiuruya
(arap Oy aTpodaaru xonumiap XxaéTu caloOMaTIMIUTa Taxjuka conMaérran Oynca Ba
XaJloKatTra ojaub KeiMaca) cakyiad TypuIld 3apyp.

baxTcuz xommca 103 Oepran »xkoWjard KopxoHa paxOapu mapxon Xonauca
TyTpucuJa Uil OepyBuura Ba Kacaba yroliMacura €Kd KOPXOHa XOAWMIIAPUIIIIT
OOIITKa BaKWJUTUK OpraHura Xxadap KUJIUIIH MIapT.

2.KopxoHaHuHT THOOMII-canuTapusi kucMu (mmpoxoHa) OWp CyTKa MUK

épaam cypabd MyposkaaT KWIraH XOAumiap IIy >KyMJiajaH, Xu3maT cadapujparu Ba



KOpXOHa HIIIad YWKapull OObeKTIapuaa Wil Oakapa€TraH XOpPHKHUN TalIKWIOT
XoauMiapu OwiaH 103 Oepran xap Oup OaxTcu3 Xoauca Xakujaa Uil OepyBuUMra.
Kacaba yrommacura €Ki XoJAUMIapHUHT OOIllIKa BaKWJUIMK opraHura xabap oepasu.

3. Um OGepyBumHuHr Oyiipyrura Kypa uil OepyBuM Ba Kacaba yromimMacu
KyYMHUTAacHl BaKwUIapu €KH XOIUMIAPHUHT OOIlKa BAaKWMJUIMK OpPraHd TapKuOuia
KOMUCCHUS TY3UJIQIH.

Nmta® yukapumgarn MexHar XaB(cuznurura OeBocuTa xaBoO OepyBUH
pax6ap 0axTCU3 XOIMCAaHU TEKIIUPHUIIIIA UIIITUPOK €TMANIH.

4. Komuccus:

-y4 CyTKa uumja 0axTcu3 XOAMCaHU TEKITUPUO YMKHILIHU, TyBOXJIAp Ba MEXHAT
Myxodaszacu Koujaiapu, MeXHAT XaB(OCH3IMIK allfo3aJlapuHu  Oy3WJIUIIra I0J
KyWraH IIaxcjiapHd aHUKIA0 CypOK KWJIMIIKM, HWMKOH Oyinca xaOpraHyBUMJaH
TYIIYHTUPHUII XaTH OJIUIIIHN;

- OaxTcu3 xoauca cababyiapuHu IOKOTHII Yopa-Taadupiapu Kypcatuiran H-1
MIAKJIMJATd JTadoJaTHOMAaHU KaMuJa y4 HycXaja TY3WIId Ba UM30 YEKHO yIapHH
TacAUKJIIAII YIyH UIT OepyBUHMTa OepuIlid Kepak.

5. Vm GepyBuu uiad 4yukapuiijga 0axTCU3 XOJIWCAHM KENTUPUO UYHUKapraH
cababnapuu Gaprapad eTwil YopajapyuHU Kypaau Ba TEKIIMPHUII TaMOM OyilraHjaH
CYHT Yy U CyTKa JaBOMUAa TacAWKIaHrad H-1 makngaru gan onaTHOMalapHU:

- JkaOprmaHyBuura €KM YHUHT MaH(aaTIapuHU XUMOS KIJIYBUM IIIAXCTa,
TEKIIUPUII MaTepuajiapy OWiIaH KOPXOHAHMHI MeEXJIaTHU MyXxodasza KHIUII
XU3MaTH paxOapu (MyXaHIUCH, MyTaxacCHCH)ra, JaBjaT TEXHUKa Ha30paT4HCUra
ro6opaau.

1.2. H-1 makiagaru AajJoJaTHOMAHHU TYJIAUPHUII TAPTHON

Nmnad yukapuigary 0axTCH3 XOJMCa HATWXKACHJA XOJMMHHHI MEXHAT
KOOUIUATH KaMuJla OUp KyHra IoKoTuica €Kku THOOUM Xynocara MyBO(MK €HTHIIPOK
Oomka wmra yrumu 3apyp Oyiaca H-1  maknuparm  ganonatHoma  OuiiaH

pacmuittamtupuiany (1-umosa).



H-1 makmuparm pgamonaTHomMa OwiiaH — pacMUNWNAIITHPWITaH  OaxTcu3
XOJUcalap KOPXOHA TOMOHHUJIAH XHCOOra OJIMHAAM Ba Maxcyc pgadTapiaa Kauni
KWJIMHAIH.

Mexnatau Myxoo3a KHJIHII XU3MaTH paxoapu (MyXaHIUCH, MyTaXacCUCH)ra
TEKIIUPUII MaTepuaiapu Ounan robopwiran H-1 maknunarun ganonarnoma 45 iun
JIaBOMHJIa CaKJIAaHWIIK JI03uM. boika >xoinapra robopuwiaran H-1 makmmmaru
JajojlaTHOMAJIap Ba YHUHT HyCXaJlapy €XTUEXK FOKOJITYHYA CaKJIaHaIH.

Arap KopxoHa KaiTta Tamkua etuica H-1 maknunaru nanonarHomMa XyKyKun
BOpUCra KOPXOHAHUHI OOIIKAa KUMMATIM KOrO3JIJApUHU TOMIIKMPHUII TapTuOuIa
Ooepunanu. Arap xopxona Tyrarwica H-1 makmmpmaru namomaTHOMa KOPXOHAHUHT
IOKOpY TYPYBUM XYXKQJIUK Opranura Oepwiagu. Arap KOpXOHaJla IOKOPH TypyBUH
Xy)KalluK opranu Oynmaca, yHaa H-1 maknuparun gajgonaTHOMa — BUJIOSIT
(Kopakammorucron PecnyOnukacu, TomkeHT miaxap) WXTUMOUNA TabMHHOT
OynuMura Gepuiaiu.

Bomika TamkuwioT TOMOHUAAH YIIa TAIIKWAJIOT TONIIUPUTHHU Oa)Kapulll Y4yH
€Kkd, Xu3Mar Basu(acHHM aJ0 €TUIl YIyH Ma3Kyp KOpXOHara >KyHAaTHJITaH XOJUM
OwinaH 103 Oepran 0axTcu3 Xpauca Iy 0axTCuU3 XoJauca 103 OepraH KOpPXOHa HII
OepyBUHCH TOMOHUJAH TY3WJITaH KOMUCCHS TOMOHHIAH >KaOpJIaHyBYM WITUTAWIATaH
TaIIKWJIOT BaKWUJIM UIITHPOKUIA TeKIUpiaau. baxTcus xoauca »abpiiaHyBUM KaicH
TaNIKAJIOT XOUMH OyJica, yilla TAlIKKUI0T TOMOHHIaH XUCOOTa OJIMHAIH.

baxTtcu3 xoauca 103 6epran kopxoHa H-1 maknuaaru namosaTHOMaHUHT OUp
HYCXacCWHU 0axTcu3 xoauca cababmapunu O6aprapad eTUI yayH y3u1a oJaub KoIasu,
3 Ta TacIMKIIaHTaH HYCXaCHHU KaOpiaHyBUM XOAMMH OYJIraH TalIKWIIOTTa XUcoOra
omuii, cakiam Ba «Huszom»ma kypcatu® yTwiraH MaH3WJUIapra KyHATHIN YYYH
r00opaau.

N OepyBuM TEKIIMpPUII TYraraHWuJaH CYHI 3 CyTKaJaH KEYUKTHpMai
»KaOpJiaHyBUMTa €KUM YHUHT MaH(}aaTIapuHyu XUMOsI KUJTYBUM IIaXCra JaBjaT THIUAA
¢ku Oorika MakOyll THUJIa pacMHMIAITUpWIral 6axrtcu3 Xoauca tyrpucuaaru H-1

mIaxKjapgaru aajJoJIaTHOMaHHu 6CpI/IH_II/I KEpak.



N OGepyBum wunuia®d yukapuugard 0axTcu3 XOAHMCATIApHU TYFPU Ba Y3
BaKTHJIa TEKIIUPUII Xamja xucobra omun, H-1 maknuparu pamonaTHOMaHu TY3HIIL,
Oaxtcu3 xoauca cababmapunu Oaprapad eTvil yopa-TaaOupiIapuHU UIUIA0 YUKUIIT
Ba amajira OIMUPHUII YYYH 5KaBoOrapup.

Nuutab ynkapumgard 6axrcu3 XoAucalapHu TYFPU Ba Y3 BaKTH/1a TEKIITUPHIL
Ba XHMcoOOra OJIMIIHM, ITYHUHTJACK OaxXTcH3 Xojauca Kenubd Jukuimm cabadamapuHu
Oaprapad eruiira ouj 4opa-TafOUpPIAPHUHT OKAPUIUIIMHU KOPXOHAHUHT FOKOpPU
TypyBYH XY>KaJUK OpraHd, kacaba yroIIMacu KyMUTacu €KW XOJMMIIAPHUHT OOITKa
BaKWLIMK OpraHu, JaBjaT MEXHAT TEXHUWKa Ha30paT4YHMCH, Kacaba YIOIIMaTIapUIIIIT
MexHaT TexHUK Hazoparuncu (Y306ekucrton Kacaba yrommanapu Denepacusicu
KEHralmra ab30 TalIKWJIoTIapaa), «Y3caHOaTKOHTEXHAa30par» JaBiaT KyMUTACH
opranyiapu (Ha3opar OCTUJIard 0ObEKTIIap/ia) Ha30paT KUJIA IH.

N 6epyBun H-1 maknmpary npamosiaTHOMaHU TY3WIJAH OOl TOpTca,
KaOpraHyBuUM €KM YHUHT MaH(paartmapuHu xumos kuiyBum mmaxe H-1 makmumaru
JlajJojlaTHOMa Ma3MYyHHU/JIaH HOpO3u OyJica, y kacaba yroumMacu

KyMUTacura €ku KOpPXOHa XOJIMMJIAPUHHUHT OOIKa BAKWJUIMK OpraHura
MypOKaaT KUIaIu.

Kacaba yrommacu kymutacu €Kd KOPXOHA XOJIUMIIAPUHUHT OOITKA BaKUJUIUK
opranu 10 xyH MyaaaT wdyuja 0OaxTCU3 XOJAMCAHUHT KeIuO 4uKuiM cababiapuHu
ypranu® 4uKagd, MEXHATHU Myxodasza KWW KOWJaJaph Ba MebEpiapu, MEXHAT
XaBCUBIUTU aHAOo3aIapy OY3WIMIIMHM aHUKJIaiau, 3apyp ned xucobiaca, il
oepyBunman H-1 maknmugaru JanoinaTHOMaHHW TY3WITHU €KW KalTa TY3WITHU Tajiad
kmand. WM GepyBum Oy TanabnapHu OakapMaca, KOpXoHa Kacaba yroIIMacu
KyMuTacu €Kkd OOIlKa BAKWJUIMK OpPraHM JIaBJIaT MEXHAT TEXHWKA Ha30paT4YHUCHTa
Mypokaat ktagud. H-1 maknupgars nanojaTHOMa TY3WUJIMaraHjiurd €K HOTYTpU
TYy3WITQHJIUTH aHWKJIAHTaH XOJulapJa MaBjiaT MEXHAT TEXHWKA HA30paTYMCH MIII
oepyBumman H-1 mraknmmpmaru nanojaTHOMaHHM TY3WIIHH €KW OOIIKATAAaH TY3WIITHU
Tanad KMl XyKykura eragup. Vi 6epyBUM naBiaT MEXHAT TEXHHKA HA30paTuYHUCU

XYJI0CaCUHM OaXkapuilra Maxoypaup.



N GepyBunm OunaH JaBiaT MeXHAT TEXHHKAa HA30paTYUCU ypTacHIaru

aHIJIAIIMIMOBYMIMKHY OOII JaBjiaT MEXHAT TEXHUKA HA30paTUUCH XaJl KUJIa/IH.
1.3. baxTcu3 XoaQMcaTapHU MAaxCyC TeKIIMPHII

Kyitnagaru 6axrcu3 xoaucanap Maxcyc TeKIIUPUITIAIN:

- OMp BakTHUHI Y3WJa WKKH Ba YHJaH 3UEN XOoaumiiap OujaH 103 Oepras
rypyxui 6axTcu3 xoaucanap;

- yIuM OWJIaH Tyraral 0axTcHu3 Xoaucaniap;

- okrbatu orup 6axTCU3 Xoaucanap.

['ypyxuii, ynuMm OusiaH Tyrarad Ba OKHOaTu Orup 0axTcu3 XoJuca TYrpucuia
U1 OepyBYH JIapXoJl Kyiiuaarmiapra xabap OepuIy Kepak:

- JaBJIaT MEXHAT TEXHUKA Ha30paTYUCHUTa;

- JOKOPH TYPYBYH XYKaJIHK OPTaHWTa;

- Kopakannorucron Pecnybnukacu MexHar Bazupnurura, BWIOAT (TolIkeHT
nraxap) MexHaT O0cIIapMacura;

- baxTcu3 xoauca 103 Oepras *oiaaru npoKypaTypam;

- baxTcu3 Xoaucara yaparaH XOJuMHHU 1000praH TallKuIoTra;

- ¥30ekucton PecnnyOnukacu MexHar Ba3upiurura;

-«CaHOAaTKOHTEXHA30paT» JaBjiaT MHCIEKCUSICUHUHI MaxXaluid oOpraHura
(arap OaxTcu3 xoamca ymoy TalIKWIOT Ha30paTH OCTUAArd KopoHa (OOBEKT) Jia 103
Oepran Oyica);

- Bunost  (Sopaxammorucron Pecny6imkacu, TolukeHT Iaxap) kacaba
ylIolIMajlapu  KeHrammra, arap  Oaxtcu3  xomuca — Y30ekuctoH Kacaba
yiommManapu @Denepacusick KEHramura abp3o TalIKWJIOTAa 103 Oepran Oy''ica.

['ypyxuii, ynum OujaH TyraraH Ba OKuMOaTu Orup OaxTCu3 XoAucamap o3
oeprannna H-1 maknuparu nanojgaTHOMa KOMHUCCHSI TOMOHUJAH MaxcCyc TEKIIUPUIL
JAJI0NIaTHOMACH TY3WITaHJAaH CYHT OHWp CyTKa HYMJa KOMHUCCHS XyJocajapura
MYyBOQHK pacMuitamtupunany [37].

bem Ba yHmaH 3u€n kummM yiarad OaxTcu3 xoauwcanap Y30eKucTaH
Pecnyonmkacu Basupnap MaxkamMacHHUHT KapopH acocuia TY3WJITaH KOMHUCCHS

TOMOHHAAH TCKIIHUPHUJIAAN.



Maxcyc TeKImupuIl KoMHUCCHsICH 15 KyH MoOaiiHuMIa OaXxTCH3 XOIHUCAaHU
TEKIIUPUO YUKIIU, KOpXOoHa (OyJIMMH. ceX)Jarm MEXHAaTHH Myxodasza KUIJIMIII
axBOJIMHU arap 3apyp Oysica, TApMOKHUHT OOIIKa KOPXOHAJIApUIa XaM TEeKIITUPUIITHU
TalIKUJ €Tajld, MaxCyC TEKIIUPHUII [ajoJIaTHOMAacuHU Ty3aau xamaa «Huzomma»
Ky37la TYTHJITaH OOIIKa XyXOKaTIapHU PAaCMUUIAIIITUPATH.

Komuccus ab3onapu xabpiaHyBumiIap €Ky yJIapHUHT OWJIA ab3ojapu OuiiaH
yupamryBiap TaIKWI eTafuiap, 3ypyp Oysica TEeTHIUIM opraHiapra Takiaudiap
KUpUTaaWiIap €KW UWKTHCOAMN Tycaard €paaM MacajajJapuHH S>KOHMuga  Xai
KAJaauiap, >kaOpiaHyBuura €K yIATaHHUHT OWIAa ab30Jlapura  yJapHUHT
XYKYKJIApUHU TYITYHTUPAIATIAP.

Kacaba yrommanapuHuHr (0oIl) MEXHAaT TEXHUK HazopaTyucu Oy macaia
Oyiinda y3WHUHT ajoxuja GUKPUHHA OWTUPUTITA MYMKHH.

Texnuk xucoOnanuiap, JadopaTopus TaIKUKOTIAPH, CHHOBIAH YTKA3WI Ba
TakJIM(} KUIMIITaH MyTaxacCcucliap amaira Omupaérrad OollKka WIUIap IIYHUHT/ICK,
TPaHCIIOPT Ba aJI0Ka BOCUTANIAP XapakaTIapuHU 0aXTCH3 XOAKca 103 OepraH KOpXxoHa
TyJalau.

Komuccust ab3omapu TEKIIMpUIN JaBOMHUIA WII OepyBUMIaH, KOPXOHA Ba
YHUHT TapKuOWi OyTTHHMAaIapu paxdapiapH, TyBOXaap Ba Oolika maxciaapjaH €3ma
Ba Or'3aKH TYIIYHTHPHUIILIAP OJIHIITA XaKIUIHP.

baxtcu3 xoamca 103 OepraH KOpxoHa HIIl OepyBuHMCH (IOKOPH TYpyBUH
Xy)KaJIUK OpraHv pax0apy) Maxcyc TEKIIMPHUII MaTepHallJIapuHU 3YIUIMK OWjIaH
Kypu0 yukuira, 6axrcus xoauca Kenud uyukuinu cababimapunHu Oaprapad >THII
TYFpUCHIa KOMHCCHS Takiu(] KWUITaH dopa-TagOoupiapAaH Oakapuil XaKuaa
MEXHaTHH Myxodaza KWIHWII Ba XaBPCH3IMK TEXHHKacH Oyiinya JaBO3MMH Ba
kacOura ouJ BazudamapHUHT OaxapimTMmaciaurura (Oy3wiMimuTa) Wyn Kylraxn

IaxcjIapHU jKaBOOTrapJIMKKa TOPTHUIII Xakua OyipyK yukapuiira Maxoypaup [34].



H-1 maxn.

«Tacoukimanman»

bup nycxaxan rooopuiaau:
-)kaOpianyBuura (Yiaran O0yica, ousacura):
-MEXHATHU MyJio(dasza KU XU3MaTh pax0apu
(MyXaHIHMCH, MyTaXaCCHCH)ra;

0o AaBJIaT MCXHAT TCXHHUKA HA30paT4YnuCura

JAJTOJIATHOMA Ne
Nmiad ynkapumaara 6axTcu3 X0Auca Ba CAJIOMATIHKKA 00IIKA XWJI 3apap
€TKA3UIIN TYFPUCH/IA

1. KopxoHaHuHT HOMU

2. KopxoHaHUHT MaH3WJIU

(BWJIOAT, IIaxap, TyMaH, Ky4a, yil)

1.2. MynKYUIMK MIAKIH

(maBnaT, akCUSIIOPIUK, XYCYCHI BaX0Ka30)

1.3.baxTcu3 xoauca 103 Oepran *Koi

(6Y¥mHMa, cex)

2. Bazupnuk, Koprnopanus, yromma, KOHTCEPH

3. X0oauMHHM HYIJUIaran KOpxoHa

(HOMU, MaH3WIH, Ba3UPJIUK, KOPIIOPATCHUS, YIOIIMA,

KOHCEPH)

4. YKabpnanyBUMHHUHT (HaMUJIHSICH, UCMU Ba OTACHHUHT UCMU

5. XKuncu: spkak, aén

(TaruTa YM3UJIICUH)

6.FEmm

(TYUK WWIIIap COHU KYPCATUIICHH)

7. KacOu, m1aBo3uMu

8. baxTcus xoauca 103 Oepranmga Oaxxapuaa€Trad Uil OYHruYa Uil CTaKH



9. MexHar xaBpcuznuru 0yinua HypuKHOMa YTraHIUTH:

9.1. Kupum itypukHomacu (cana)

9.2. MexHar xaBpcuznuru 0yitnya YKuTuill (caHa)

9.3. lactnabku (maBpuii) iWypukHoma (caHa)

9.4. Yta xaBdn HIIap YIyH GUIMMIIAPHA TEKIIMPHUII (CaHa)

9.5. Nmira kupaérranuia Ba qaBpuii THOOUIA KYpUKIaH YTraHIUTH

10. Baxtcus xoauca 103 Oeprad caHa Ba BakT

(¥u1, KyH, Oil)

11.baxTcn3 xoauca xojaTu

11.1. baxTcus xoauca cababapu

11.2. XKapoxat etkazmiuiinura cabad 6yiaran ac006-yckyHa

11.3 )KaOprnaHyBYMHUHT XyMEPIUTH (AIKOTOJI €KU HAPKOTHKJIAP TAhCUPHUIATUTH)

(Tn6Owmii Xysocara OMHOAH)

11.4. Tamrxuc

(mactiabKu, OXUPIH)

12.baxtcus xonuca cababmapunu 6aprapad eTuIn Taaoupiapu

TanOupnap Homu |baxapunum |baxapyBun Baxapunuim xakuna oenru

MyIJaaTu

13. MexHatr TYFpucuiaru KOHYHUHIIMK, MEXHATHU MyXo(asza KUJIUII Kouaaaapu

Ba MebEPIIApU OY3UIMIIUTA MY KYHTaH 1axcuap:

(¢p.m.111., TaBO3UMH, KOPXOHA HOMH)



(ynap ToMOHMIaH Oy3HMJIraH KOHYHJIap Ba MEBhEPUHN XyXKKaTJIapPHUHT MOJIIalapH,
OaH1apy)

14. baXtcus xoauca ryBoxJjiapu

JlamonatHoMa Ty3uiau:

(¥um, O, KyH)

Komuccus pauncu:

(®.A.111., um3o)

Komuccus ap3onapu:

(®.M.11.,um30)

(®.MLIIL, um3o)
H-1 makaugarv 1aja0J1aTHOMAHU TYJIAMPULITA U30X

7-6ana. Arap xaOpianyBuu Oup Heua kacO sracu Oyica, yHaa 6aXxTcus Xoauca
103 Oepranua 0axapaérran kKacOu KypcaTUiIaIu.

3-0ana. Vm cTaXuHUHT TYIWK WWDIap COHM KYpcaTWiaau, arap Wil CTaXKd
Oup Mwian kaM Oyiica, yHaa ol Ba KyHJIap COHU KypcaThaau.

11.1-6ana. baXtcu3 XomuMcaHWHT acOCHMil TEXHWK Ba TAIIKWIMNA cababmapu
OupuHYM OyIMO, KpJraHjaapy aX,aMUsTUTa spalia TapTuO OuIaH KypcaTHiIaam.

11.2-6ann. Kapoxartra cabab Oynran ac000-yCKYHAaHWHT HOMH, PYCYMH,
YUKAPWITaH WHWIJIM, TaUEpiiaraH KOpXOHAa HOMU KypCaTHJIa N,

KopXonazga xuco0oT naBpuaa 3 Ta 6aXTcu3 XoAuca coaup OYiaraH Ba ynapaad
outracu ynuM OunaH Tyrarad. baxrtcu3 xoaucamap Tydainu 32 Wil KyHU
okoTwiran. KopXoHamaru ypraua Wwumk wumyauiaap conu 460 kumum OVica,
YKapoXaTJIaHUII KYPCATKUWIAPUHU aHUKJIAHT.

XKapoxarnanum gacroracu K= (#,/Hy 1000 = (3/3600 1000 = 6,53 11,460
XKapoxarnanum or’upiurun Ko = [,/ v, = 32/2 = 16
Wi xyaununr € korwmranaurn K= (M,/1,) 1000, % = (32/160) 1000 = 64.6 .



UKTUCOIUHN KUCM
|. JlolinxaHu TEXHUK-UKTHUCOIUM acocJarll.
Il. MuBecTunus Xa)XxMUHUA aHUKJIAII
e buHo, uHIIOATIap, AACTTOXJAPHUHT WXKapa KuUWMaTH WHBECTULIMS
XaKMU
e Marepuan unuIad YMKApUII 3aXUPacy KMIMaTH MHBECTUIUS XQKMH
e Te3 eMupunaguran Ba ap30H OYIOMIAPHUHT WXapa KUHMaTUHU
MHBECTUIUS XaXKMHU
e Ha3zopar-yn4oB acO00JapUHUHT MKapa KUMUMAaTH UHBECTUIUS XAKMHU
o Jloliuxanu wumiad yMkapuiira cap@iaaHraH MHBECTUIUS —XaXMU
KUNMaTH
I1l. Munmuk napoMaj, HKTHCOIUH caMapaIopIMKHH aHUKJIAII
V. XapaxariapHu KOMJIAI MYIJaTHHU aHUKJIAIT
1. JloWnxaHu TEXHUK-UKTUCOIUHN acOCIalll
o JloWiuxaHuHr Makcaaud BasudIapu, axaMHAITH, XO3UPrd Tajadiapra
*aBoO Oepa onuiu
e JloiuXxaHUHT UKTUCOIUM camapaJopiIury, KYUITaHuI cdepaiapu
2. VuBecTuiust Xa)KMUHU aHUKJIAIT
butupy wmm Oyitnya capdriaHaauraH XapaxaTJIapHU KYWHIArd KeITHPUITaH
’KaJBajuiap/ia KENTHPaMu3
Martepuai, unuad YMKapuI 3aXupasapuHid  COTHO OJIMII WHBECTEIUS XaKMHU

a-KaaBall

Jonacu Ymymui

Ne | Marepuag Homu | Muxkaopu (COHM) (OMpaMruM)HMHr | KUAMATH

0axocu (cym)
1 Koro3z A4 1 20000 20 000
2 HNurtepuer 200 M6 1000 20000
3 Barman 20000
4 Karpux 2 7500 15000




(KoHIITOBAp)

Kammn: 75 000

Ap3oH (uakaHa) ac000-yCKyHa Ba Hazopar Vyidam acOo0JapuHH COTHO OJIMII

HWHBCCTCIUA XaXKMU

0-kaaBas
Ymymuii
JloHacMHUHT
Ne Homaanummu Conn KuiiMartu
daxocu 5
(cym)
1 KommnsroTep 1 700 000
2 [Tpuntep 1 180 000
3 Drnemka 1 28 000
Kamu: 908 000
Acocuii pongnap(ad) Mmuxkaopu
B-)KaJIBaJI
Acocuit
donpap
Ne | Acocuit pOHITAPHUHT HOMJIAHHMIIH Conn
MUKIOPH
(cym)
1 JlaGopatopus 1 200000
2 Acbo06iap 908 000
Kamnu: 1 108 000

A® nunr 20 % vHM amopTU3als axkpaTManapu (XapakarjiapH) TallKul dTaau.
Ayp= (20% - AD)/12

Ayp= (20% - AD)/12=0,2*%1108000/12=18466,66 cym

Asap=18466,66 cym

*oil xucoOua Oynrannuru yayH 12 ra OyauHaau



Kopuii TabMupnan Ba TEXHUK XU3MaT Kypcatuil Xapaxkariapu AD kuilMaTUHUHT

12 %

P:=(12% - AD)/12
P.=(12% - A®)/12=0,12*1108000/12=11080 c¥m
P.=11080 cym*

ol xucoOuaa Oynranauru yuyH 12 ra 6ynunanu

Nuimal yuKapuin UIMYUIapUHUHT U XaKH| TYJIOBJIAPUHUHT XUCoOIapu

r-KazBai
Ypraua
Ne Onepauustutir BbaxxkapyBuuniap '}1? Bo- yHa- N xaku
HOMJIAHUIITH MUIIUTH | JIUK
CTaBKa
Mag3yHu TaHmam Ba
1 Pax6ap 1 8500 8500
TOMIIUPUK, OJIHIII
Mag3sy 6yitnua
2 | ypranumi Ba agaOuér- butupyBun 2 4500 9000
JTapHU TaxJTAJT DTHII
acTyp uHreppemncu
3 Hacryp P butupysun 2 4500 9000
UI11a0 YUKUII
Masbpy3a MaTHUHU
4 butupysun 3 4500 13500
KUPUTHUII
5 JlacTypHu coznaiil butupysun 1 4500 4500
Kommneke nactypHu
6 _ butupysun 2 4500 9000
TECTAAaH YTKA3HUII
7 | XaromapHU aHUKJIAII butupyBun 2 4500 9000
8 | XaromapHu TYFpHIaIl butupyBun 2 4500 9000
Pax6ap 1 8500 8500
9 Hxrucoanit xucob
butnpysun 2 4500 9000
10 MexnaTtaHu myxodasza Pax6ap 1 8500 8500
KHJTATIT butupyBun 2 4500 9000




TymyaTApUIT

11 | é&mnmacuum unwiabd butnpysun 1 4500 9000
YUKHII
12 Takpu3 Gepuinn Pax0ap 1 8500 8500
BMU (numiom)
JIOUMXACUHHU
13 butnpysun 1 4500 4500

pacMUMJIAIITUPULI Ba
XUMOSI KHJIALLI

Kamn: 24 124000

Acocuil uil xakyu 0apya MITYWIAPHUHT MII XaKKd Ba 15 % wmukgopuaa Mmykodot
NyJTUHUHT WAFUHANCH chdaThia aHUKJIaHa 1
Bacoc=MTC - 0,4+MTC=124000-1,15
3ac0c=142600 cym
Acocuil um xakuHUHT 10 % 1 vimad YuKapuil UIMYWIAPUHUHT KYIIMMYa U XaKd
cudaruma OenrmIaHaan
3= 3acoc Ki=142600-0,1=14260 cym
Oy epna Ky - kymmmyua koapduiiment
Mexnatra xak tymnam ¢oaau (MXT®) acocuii Ba KymuMya Ul XaKJIapUHUHT
HuruHaucH cudatuia aHuKIaHaIu
MXT®=3,.,. 13«
MXT®=3,.,.+3,=142600+14260=156860 cym
MXT® munr 25 % u XxucobumaaH MKTUMOUHN IXTUEKTAp YIYVH capd KUIMHAIH
Oyec=25 % - MXTDP=156860 -0,25=39215 cym
Tpancnopt xapaxaryiapu acocui uil Xakkuaad 20 %
P.4=0,2-3,,, = 0,2:142600 = 28520
Nuita® yukapuin 3XTUSxKIapy y4yH UCCUKIINK XapaXkaTiapu
VY3yHnuk — 6
Kenrmuk — 3,2

V=VY3yHauK * keHiIMK = x'h=6-3,2 =192 M




1 M’ra TYnaHagurad uccuk cyB (1 oiira) 535,95 cyMHM TalIKui 3Taau
v=19,2 -535,95 =10290,24 cym

DnekTp sHeprus capdu yuyH Xapaxar ymoy popMynagaH aHUKIaHAIU:
W=N-T-S

N — ucTebMosIaru KyBBar;

T — unIaTuirad BakTH;

S — 1 kB1/coar 31eKTp SHEPrUsICUHUHT HApXH

W=0,7-144 -97,5 = 9828 cym

WNuBecrenus xaxmu Kyiiuaaru GpopmynagaH aHUKIaHAIH:
K=MIIB+MXT®+A,,+XP

K=MII3 + MXT® + A, + ZP = 71000 +156860 +18466,66 +59718,24=
=306044,9 cym

Wi taii€piialliiy YTKa3UIl Y4yH CMETa Xapa)arJjiapu

J-Ka/Bal
Ne N xapaskaTiapMHUHT HOMJIAHHW LT KuiimaTun
1 baxxapunran WITHUAT KHAMAaTH 415091,22
2 Nimnabd aukapuin xapakariapu 332072,98
3 Nuutab yukapuin TaHHApXH 316386,98
4 JaBpuii xapaxxatiap 15686

5 Marepuan xapaxxatjiapu 91118,24
6 Xom-amé 71000

7 DIeKTpIHEeprus 20118,24
8 Mexnartra xak Tynam Gouaun (MXTO) 156860
9 MxTumonii cyrypra 39215
10 AmMopTu3anus 18466,66
11 bomka xapaxatmap 10727,08
12 Acocuii un1 Xxaku 12400




baxxapuiaran HITHUHT UKTUCOIMM caMapaJopiIuIri Xucoou

e-)KajBal
Yauos
Ne | KypcaTKMYHUHT HOMJIAHHUIIH KuiimaTu H3ox
oupJauru

1 Baxxapuiran uiil Kuiimatu cyM 415091,22 Kansan
2 | Mura® yukapuin xapaxaTiapH cym 332072,98 Kansan
3 WNuBectenus cym 306044,9 dopmyna
4 Hxtuconuii camapagopiuk cym 83018,24 dopmyna
5 | XapaxaTHM KOIUIall MYJJIaTu on 3,7 dopmyna
6 PenTabummmk % 27 ®opmyna

HUxKrucoauii camapaaopjauk
3 =(C-Cy) -Q, C=C, -1,25
D =(415091,22-332072,98)*1= 83018,24 cym
Cy,Ba C, — aBBaJIIM Ba KEUMHTU TaHHAPX
Q — nmad YUKApUII XaKMHU.
PenTtabmmukau Kyhuaara ¢gopMynagaH aHUKIaANMuU3:

~0-100% 83018.24-100 %
K 306044 .9

R =27 %

XapaxarHu KOIUIAIl MYIJIaTh
K 306044,9 .
K === y ou

2 8301824

Oy epaa, D — uKkTHUcOoaAMM camapaaopiuk; K — kanuran




XYIUOCA

Men ouTupys 0JII1 aMaIMéTUM JaBoMuAa “‘UIUIA0 YMKapUII
KOpXOHAJapuJa MaxcyjoT cHu(paTH MEHEKMEHTH THU3UMUHU KOpPUM KHIUIIIAH
KenuO YMKaIWraH HaTwxanap’ Uiy Oyinya TaHumuO yukauM. MmwmM mgaBommunaa
Tamkunor cudar MEHEKMEHTH THU3UMUHUHT SIPOKIWJIMIMHM Ba camapaiopiIUruHu
TacAUKJIAIl y4yH XaMmJa cu(aT MEHEXKMEHTH TU3UMHUHU CaMapaJopiurMHU JOUMO
AXUIIA Oyiinya yopa-Tag0upiIapHy aHUKJIAIl Y4yH Kepak OYJraH MablyMOTJIapHU
aHUKJIAIIN, WMTUIIY Ba TaXJIWJI KWINAIIW KePAKIMTUHU YPraHIuM.

bo3op uwkTHCcOmMETHM mIapouTHIAa MaxCyloTJap Ba XU3MATIApHUHT CH(paTH
TabMMHJIAII Ba OLIMPUII Macajajapura JAOUp 4Yopa-TaJAOUpJIapHU amalira OLIMPHIL
KOPXOHAHUHT HY(QY3UHH, PUBOKHHH Ba MIILTA0 YUKAPHIAETIaH MaXCYJIOTIapHHUHT
paxoOaTOapOoIUIUTH OEITHIIOBUM MYXUM OMIIIIapaaH xucodiaanaau. Kopxonanapnaa
MaxcyjaoT cHU(paTh MEHEKMEHTH THU3UMH WIUIA0 YMKUII Ba KOPUM ATUII XaJIKapo
napaxana cupaTHU TabMUHJAIl Macaiajapd KOPXOHAHMHI CTpPaTeruK cHEcaTu
Jnapaxacuga Kypuiauimu 0o3opiaa ¥3 YpHura sra OYJWIl, CTPATETUK XAMKOPJIUK Ba
ucTebMoIdmIap ounan GaoausaT oMb OOPUIITHUHT TAPOBU CaHAIA]IH.

butupy manakaBuii MImMHU Oakapuiiga JOH MaxCyJIOJApUHU KaWTa HIIall
KOpXOHaJIapy MUCOIHIa cu(daT MEHE)KMEHTH TU3UMUHHU >KOpUid 3TUI Oy iinda amanra
OLIMPWIAUTaH WIIap Ba dYopa-Taadbupnap ypranwmO, ISO 9000 cepusiu
CTaHJAPTIAPHUHT Tajgabjaapy Ha3apuil TaxJInia KUIUH]Y.

butnpys ManakaBuil HIIMHYA OakKapHIll JaBOMHA KyHHIard uiuiap Oaxapuiiu
Ba XyJiocaJIap KUJIUHIM:

— ISO 9000 cepusinu xankapo craHaaptiapu Oyinya cudar MEHEKMEHTH
TU3MMUHU UIIA0 YUKAPHUII KOPXOHAJTApUIa >KOPUN STUIIHUHT Ha3apui KUXaTiapu
TaXJIWJI KUJIMHAM Ba cu(aT MEHE)KMEHTH TU3UMHUHU WIUIA0 YUKAPUIL KOpXOHaIapuiaa
YKOPUI TULL YCYIHM YpraHwiin, KopxoHaiapuaa cudar MEHE)KMEHTH TU3UMH UILIA0
YUKWIIW, JKOPUH STWIraH cu@ar MEHEKMEHTHM THU3UMHHHMHI HATH)KaBUMIUTU Ba

camapaJopiIUruHu 6axosam MEeTOIU UIIa0 YUKHUIIIH.



®OUJTAHWITAH ATABUETJIAP
1. Mupsuées LLIL.M. Mumuii Tapakku€Tr WYITMMU3HUA KATbUST OWJIaH JJABOM ITTHUPUO
sHru Gockuura kytapamus .—T.:“Y36exncron”, 2017—592 6.
2. MupsuéeB .M. Taukuauii Taxjiui, KaThbuUWd TapTUO-MHTHU30M Ba IIaXCUU
YKaBOOTapJIMK — Xap Oup paxdap GaoJUATUHUHT KyHAAIMK KOUJAACH OVIUIIHN KepakK. —
T.: “V36exucron”. — 2017.— 102 6.
3. V36exucron Pecrybmikacunmar Kouncrurynuscu. — T.: V36ekucton, 2014.
4. V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesupentunumar 2017 iimn 7  despanmaru
“V36exucTon PecryGIMKacHHM SHAAa PHBOXJIAHTHPMIN Oyiimua Xapakariap
cTparerusicu Tyrpucuna’ tu 4947-con apmMoHu.
5. MeTponorus xakuna. ¥36ekucton Pecry6imkacy KoHyHH. 1993 ii.
6. CtaHmapTiIalITUPUII XaKHUa. V36ekucron Pecniyonukacu konynu. 1993 i.
7. AbnyBanueB A.A. u apyrue. «CraHmapTu3alMs, METPOJIOTHS, CepTH(PUKALMS,
kauectBo» — T.: HUMCMC, 2007 r.
8. AbonyBamueB A.A. u ap. OCHOBBI CTaHAAPTU3AINH, CEPTUDUKALINY U YIIPABICHUS
kadectBoM. TamkeHt, 2005 r.
9. ®omun B.H. Ynpaenenue kauectBom. Ceprudukanus: YueOHoe mocobue. -2-¢
u3., nepepad. 1 non. —M.: Ocp-89, 2005. -348 c.
10. Xakmmor O.II., JlarunoB B.b. Ouenka HeonmpenenéHHOCTH HW3MEPCHUM.
Tamkent. 2008 r.
11. Maxcy/noT Ba XM3MAaTJIapHH CepTU(MUKATIAII XaKuaa. Y36eKucTon Pecrybmmkacy
KOHYHH. 1993 ii.
12. Ucmarynnaes I[L.P., MawspydoB D.A., AboaymnaeB A.X. Merponorust Oyiinmua
n3oxJu ayrat. TomkeHt, 1993 i.
13. AmumoB M.H. Crarnaptuzanus B Y30ekucrane. (Bocmomunanms) [TocBsmaercs
80-neruto cranmaptuzanus B Y30ekucrtane. YueOHoe nocodue. Tamkent 2005, uzm.
«Anonary, oTreyarano B Turorpaduu u3-Bo «Fan va texnologiyay» - 498 c.
14. O’zDSt 8.010-93. Metpomorus. Atamanap Ba tabpudiap. T:.2005 i.
15. 0’zDSt 1.0-92. V36ekucron Pecrny6amkacn cTaHaapTIaI THPUII JABIAT TH3HUMH.

Acocuit konaanap.



16. WcwmarymnaeB ILP., AOnymnaes A.X., TyprynOoe A., Awb3amoB A.A.
Viyamnaprusr dan Ba TypMmyuiara Tyrrad ypaua. TATY, 1999 i,

17. HcmarynnaeB II.P., AOnynnmaes A.X., Komupoa II.A., Ab3amoB A.A.,
MupamneBa A.K. Merposorusi, cTaHAapTIAITUPUIT Ba CEePTUDOUKATIANITHPHILL
Maspysanap matau. TATY, 2000 .

18. XaxumoB O.I11. Metrponorusi. Atamanap Ba tTabpuduap. T:.2005 i.

19. Kpnuesckuii E.C. KoHTposb BIa)KHOCTH TBEPABIX U CBHITYYMX MaTEpUaioB. —M.:
«9Heproaromuzgaty, 1987. -136c¢.

20. Kpuuesckuii E.C., JlyopoB H.C. MHoromapameTpuueckue BIaroMmepbl s
chltyunx Marepuaios. M., 1980.-168c.

21. Maiizenrs M.M., IlaroB JI.M. ABTOMaTu3ainus NMPOU3BOACTBEHHBIX IPOIECCOB
JETKOM TMPOMBINUICHHOCTH [YueO.mocoOue [Isi BY30B 1O  CHEIHAIBbHOCTH
«ABTOMAaTH3aIMs ¥ KOMIUIEKCHAs MEXaHM3alusl JETKOW MPOMBINUIEHHOCTH»]| /M.,
«MammHoctpoenue», 1973.-286¢.

22. Ucmarymnaesa 11.P. MeTonbl n TeXHUYECKHE CPEACTBA KOHTPOJIS BIAKHOCTHU B
MIPOU3BOJICTBE XJIONKOBOro macia. Tamkent, M3n-Bo «Dan», 1983.- ¢.108.

23. Urambepaues X.3., I'ynsimoB III.M., HopkynoB M.b., Xan FKO.M.. Pa3pabotka
KOHIEMIIMM W METOAOJIOTUHA CHUCTEMHOIO TMPOECKTHUPOBAHUS HH(POPMAIIIOHHO-
BBIYUCIIUTENBHBIX CETEM B YCIOBUSX HEYETKOW HUCXonHOW wuHbopmaruu //
Martepuanbl  cekuMOHHOro 3acemaHusi MexayHaponHoil  koHpepenmuu  IX
Mexnaynapognoro ¢opyma «Bpicokue texHonmorun XXI Beka» «HHTerpanus
oOpa3oBaHus, HayKu U mpousBoacTBay, MI'TY um.H.D.baymana, Mocksa. - 2008. —
C.32-36.

24. KanmanmapoB ILU. O ¢{a3oBoM meTome KOHTPOJA BIQKHOCTH OPraHUYECKUX
BEIIECTB B OTpacisiX MAaclIOXHPOBOM MPOMBIIITIEHHOCTH // «XUMUYecKas
texnonorus. Koutpons u ynpasnenne». Tamkent, Ne5, 2008. -C.26-29.

25. UcmarymnaeB I1.P. Meronbl u TeXHWMYECKHE CPEICTBA KOHTPOJS BIAKHOCTH B
MIPOU3BOJICTBE XJIONKOBOro macia. Tamkent, M3n-Bo «Dan», 1983. -¢.108.

26. AxmenoB b.M., Axmenos b.b. Bompockl BiaromeTpuu B MOHUIIEBOI

npoMbItuieHHOCTH. u31-B0 OO0 «Hamp XAy, Tamkent, 2006 — ¢.104.



27. Hy6pos H.C. u gap. MHoromapameTpuueckue BIaroMepbl [JIsi ChITy4uX
marepuasioB // H.C. Hy6pos, E.C. Kpwuuesckuii, b.1. HeBomun. — M.:
«Mammnoctpoenune», 1980. -144c.

28. I1SO GUIDE 72:2001. “Guidelines for the justification and development of
management system standards”.«PykoBoasiiue MONMOXKCHHUS i OOOCHOBAaHUS U
pa3BUTHS CTAH/IAPTOB CUCTEMBI MEHEI)KMEHTAY;

29. byrpoB A.B. BbIicOKOYAacTOTHBIE €MKOCTHBIE MpeoOpa3zoBaTenr U NPUOOPHI
KOHTpOJIA KauecTBa. — M.: «MammHoctpoeruey, 1982. -94c.

30. TapeeB b.M. ®usnka IUIIEKTPUUECKUX MaTepHaIOB: YdeOHOe Iocodue s
BY30B. — M.: «DHeprouszmar», 1982. -320c.

31. Teopuss U MpaKkTUKA SKCOPECCHOTO KOHTPOJS BIAKHOCTU TBEPABIX U KUIKHX
marepuasioB. ITox pen. E.C. KpuueBckoro. — M.: «Oueprus», 1980. —168c.

32. Marskyobosa  ILM,  MakcynoBa  IILA. Cucrema  ympaBieHUs
IPaHYJIOMETPUYECKUM COCTABOM CHIITYYMX MATEPHUAJIOB HA BBIXOJI€ IPAHYISLUOHHON
cymuiky // « Texauka ronmysnapu», TamkeHT, Ned, 2004.- ¢.23-25.

33. O’zDSt 8.006:1999 «l'ocymapcTBeHHass cucTeMa oOOeCTeUeHUs €IMHCTBA
u3MmepeHuid PecnyOnmuku  Y30ekucraH. AKKpenuTalUsi Ha MpaBO MCHBITAHUM,
METPOJIOTUYECKON aTTECTALNU, TOBEPKU CPEJCTB U3MEPEHUI.

34. www.standart.uz

35. Www.Qov.uz
36.www.bilim.uz

37.www.management.uz



http://www.standart.uz/
http://www.gov.uz/
http://www.bilim.uz/
http://www.management.uz/

