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Kupum

WKTHCOMMETHN MOJEepHU3ALMSIIAII I[IAPOUTHAA MaMJlakaTUMHU3 OapKapop
WUKTUCOAUM YCUIIIMHU TAbMUHIIAIIA «... COJUK IOKUHUA KaMaWTUPHUIIITa KapaTUIraH
OKWJIOHA COJIMK CHECAaTH HWKTHUCOAMETAArd TApKUOWW Vy3rapumuiapra, XyKaJIuK
IOPUTYBYM  CYOBEKTIAPHUHT  MIIOMJIAPMOHIUK  (aoJUIMTM Ba  MOJIMSIBUM
OapKApOpIMIMHM  IOKCANTUpHmra  xu3Mar  kwimokaarl. 1y  Goucnan
MaMJIaKaTUMH3 OapKapop HWKTUCOAUN YCUIIMHU TabMHHIIALIAA TaJOUPKOPIUK
baomusITH OMIaH MIYFYJJIAHYBYHM XYKAIUK CyOBbeKTIapu (HaoUSITHHH MOIUSBUAN
KyJ1ab KyBBaTlallla COJIMK MEXaHW3MUJaH (oWIamaHuIll MyXUM aXamusT KacO
staau. by kapa€Haa KOpXOHAJIIAPHUHT CONUKJIAp OYiinya OepunaéTran UMTHES Ba
SHTWJUIUKJIapAad TYFpu (DoWIaNaHWIUIINA TalIKWI ATUIMIIN KOPIOPATUB COIUK
MEHEXMEHTHHHUHT camapalid aMajl KUJIUIIH OuiaH OeBocuTa OOFIIHK.

bo3op uKTHMCOAMETM MApOUTHAA JABJIAT COJIUK MEHEKMEHTHUTra Mapajuiell
paBHIIIJIa KOPIIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTH XaM pUBOXJIaHNO O60opaau. KopriopaTus
COJIMK MEHEXMEHTH KOPIIOpPATUB TYy3WJIMAJAPHUHT JaBiaT OuWilaH COJIUK
MyHOca0aTaapuHu OOIIKAPHILL, S’bHU COJMKIIAp Ba MaXOypuil axparmanap Oyitnua
MaXOypusTIapUHHA Oakapuill kapaéHuja maijao OymaauraH MyamMMOJIapUHU Xall
TUIIAA MyXuUM axamusitra sra. KoprmopaTWB CONHMK MEHEXMEHTH KOpIIOpaTHB
MOJIMSIHM OOIIKAPUIIHUHT MYXHM TapKuOui KucMu xucoOsanaau. ColMKIapHU
peKAITAMTUPHIL, COJMK PUCKIAPUHHM  OOIIKAPHI, COJMMKIAPHH KOHYHHA
KaMaWTUpUII 4Yopa-TaAOUpJapUHU aMajra OIIUMPUII XY)KaJIUK IOPUTYBUYHU
CyOBbeKTIap MOJUABUN OapKapopiurura WxoOui TabCcUp KypcaTUIIM OuiiaH Oup
BaKT/Ja COJIMK MaXOypusATiapu OenruiaHrad TapTuOaa OaKapwiHiyd OpKau
JaBiaT OOXKETH JapoMajjiapd MXKpOCH OeNTHiIaHraH TapThOaa OakapuiIuiiura
mxoOui Tawcup Kypcaranu. KOxkopunarmiapaan kenud 9ukuo, pecrmyoaukamMusia

COJIMK MEHEXKMEHTHUHU  PUBOXJIAHTHUPHUILNra KapaTWIraH  Ha3apuh-aMaliii

. Kapumos M.A. 2012 v BaraHuMu3 TapaKKUETHHH STHIH OOCKMYra KyTapaauraH Hui Oymaam.
—T.: Y36ekucron, 2012. — 5. 10 11.



MyaMMOJIApHU YYKYp WIMHMH TaJKUK STULIIHUHT 3apypJIMTd TagKUKOT MaB3yCH
J0N3apOUTUHY Ba MaKCauHU OeIruiaiu.

MagB3yHMHI MAaKCAaJAW COJUKJIAPHU caMapaiv OOLIKAPUII OpKaIu OOHKET
JapoMajsiapura TyIaJural TYJIOBJIapHU oIMpHIn OVitnua Takind Ba TaBcusiap
uniad YuKuIgaH noopar.

Ymby Makcajara spuIluil y4yH Kyiuaard Ba3udasiap Oenruiad oJuHIu:

- 0030p UKTUCOAMETH IIAPOUTHAA COJUKIAPHU OOUIKAPHII aXaMUSTUHU
Ypranuu;

- KOpXOHAaJIap/ia COMMKIAPHUA OOLIKAPHUILHUHT 3apypUSTHHU aCOCTAIIL;

- COJIMKJIApHH PEXAIAITUPUIL OOCKUWIAPUHUA EPUTHILL

- COJIMKJIQPHUHI aMajl KWIMII Ba KOPXOHAJIAPHU COJIMK MyHOcaOaTIapuHU
OOLIKApUII YCTYBOP WYHATUIUIAPUHYU UILTA0 YUKHUII.

Kypc vmu o0beKkTH COJUKIApHU camapaid OOLIKapHIl MeXaHU3MJapu
0ym6 xucobiaHaau.

Kypc nmm npeaMerw COMMKIAPHU YHAMPUILHU peXaTalITUPUIT OPKAIH
UKTHUCOJINN YCUIITHU TabMUHJIAI XHUCOOJIaHAIH.

TagKuKOTHUHT yciay0 Ba ycayousitu. Kypc ummHu €3umn xapaéHuna
V36ekucron Pecnyonmukacu Omnuii Makaucu TOMOHHUIAH KaOyn KWJIWHTaH
Konynnap, Basupmap Maxkamacu Kapopnapu, BaTtaHUMH3 Ba XOPWKUU
UKTUCOJYM OJUMJIAPHUHT MaB3y Joupacuaa ojJuld OopraH TaaKUKOTIIApUIaH
b ol mamaHuIIN.

bo3op wmyHocabarnapu mapouTuaa JaBiaT MOJUSCHHU OOIIKapuIaa
OIOKET-CONIMK CUECATUHUHT TYTraH YPHUHM acociallira WyHaATHUpUIraH ymoy
KypC MILIU IOKOPUAArd MacalajapHy WXOOUHN Xall STUIIIA aManuid épaaM OepHily,
uryoxacus.

Kypc ummununr xammu. Kypc umm kupuim KHUCMH, TypTTa maparpad,

XyJoca Xxamjia (oiganmanuirad anaduériap pyxaruaan noopar.



| B006. CosimkapHu camapajiu 00IIKaApUII 3APYPUSITH BAa HMKOHUSTIAPH

1.1. Bo30p MKTHCOAMETH MIAPOUTH/IA COJTMKIAPHU OOIIKAPHUIL AXaAMHUSATH

bo30op HWKTHCOOMETHM IIAPOMTHIA JABJIAT COJMK MEHEKMEHTH JaBiatT
axamMuATUra 3ra WIMHAM aMaliiid, WXTUMOUW HWKTUCOAUA MYyaMMOJIAPHU Xaj
ATUIIAA MYXUM pOIIb YiHaWau. [laBiar COJMK MEHEKMEHTUHUHI TYFpU HYyJIra
KYWWIAIIA MaKpOUKTHUCOAMM Japaxala yMyMIaBlaT HUKTUCOAWETUra Y3UHUHT
WKOOUN TabCUPUHU KypcaTaiu. «JlaBlaT COJMMK MEHEKMEHTH — JaBJIaTHUHT
OoeBocuTa (QYHKIMsUIApUAaH OMpU Ba YHHHT UKTUCOIUN CHUECATMHUHT MYXHUM
sneMeHTHAUP»?. KOpXoHamap MuKECHAA CONUKIAp OYyHHMYa Iyl OKMMIAPUHU
OOLIKAPUIITHUHT aXaMUATHUHHU COJHUKJIAD Ba MaXOypud akpaTMalapHU Texall
OpKalIu XVXKaluK CyYOBEKTIapu MKTUCOAWNA TapakKME€TU Ba  MOJUSBUHN
OapKapopJIMTMHU TabMUHJAIAA Y3 akcuHd Tomaau. «KopmopatuB conuk
MEHEXMEHTH — KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp MOJMSIBUN XYKaIUK (HaOJUATUHUHT
axpasiMac KUCMH OYnauO, COJUK TYJIOBYM TOMOHMJAH COJIMK FOKHUHHU
KaMaW TMPUILIHUHT KOHYHUI BOCHTaCHAUP»°,

JlaBnaT CcOJIMK MEHEKMEHTHIA COJMKJIap Ba MaxkOypuil aXpaTMajapHU
camapayid OOIIKAPHII OPKaIH ¥3 OOMKApyB (PYHKIUSTIAPUHN MOJIUSBHUH KUXATIaH
TabMHUHJIANAN Ba MaMJjakaT TapakKKUETUTa 3aMHUH spartaau. byHaa NaBiaT COJUK
MEHEXMEHTH MOXMSITHUHHU COJIMKJIap aMal KWWK OYVindya yMyMuid TaMoHuiIap,
METO/IOJIOTUK KOUAAJap UIILIa0 YUKHUIII OPKAJIU COJIMK MyHOCa0aTIapuHu TapTuoOra
comum Oopacuaaru (aonusaTHAA KYypUluMu3 MyMKUH. CONMKIApPHUHT XYXKaIUK
CyOBEKTIIapy MOJIMSIBUM XOJlaTUTa TabCHUPUHU XUCOOra ojiraH xoJjiga KaOyin
KWIMHTaH Kapopiap OW3HEC Takaupu OujiaH OWpra YHHHT YCHUIII Ba PUBOKIAHUIII
UMKOHUSTIApUHU XaM Oenrunad Oepaau. Conukiap Ba MaxOypuil axparMayiap
Oyiinua naBnar Or/pKeTH OuilaH XuUCcoO KHTOOMapjaru Xap KaHmaaid Xaro EKu

KaMUYWIMK KOpPXOHa YYyH KyIIMMuYa MOJIMSBUNA XHCOOJAIIMIIJIAPHU fo3ara

2 Escruraees E.H. Hanoru u Haioroo6oskenue. 3 e 3. — CII6.: [Turep, 2009. — C. 223.
% Ecrurnees E.H. Hanorn u Hanoroo6noxenue. 2 e n3a. — CIT6.: TTutep, 2009. — C. 224.
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KEATUPHUIIH Ba KUAUA MONMHUABUM HYKOTHILIapra OJU0 KeIUuIIn MyMKUH. Ma3Kyp
XOJIATJIAPHUHT OJIIMHY OJIMILA Ba COJMUKIAp OYiinya MakxOypuATIapHU KOHYHHI
wynnap, ycymiapaaH ¢QoiganaHran Xojja MakcuMall Japaxaja KaMauTHpHUI
Makcaauja KOPHOPATUB COJWK MEHEKMEHTHHM TAIlIKUJI STHUII JIO3UM OYasu.
FOxopunarmnapaan kenud YMKKaH XO0Jjla KyWuaa AaBiaT COJIMK MEHEXMEHTH Ba
KOPIOpPAaTUB COJUK MEHEKMEHTUHUHT TAIIKWINK XYCYyCUSTIApUHU KEITUPHUO
yramu3 (1-pacm): KopropaTuB COIUK MEHEKMEHTH COJUK MaXOypuSTIapUHU
Oaxkapuin >xkapaéHuja maiino OyiaauraH MyamMMOJIapHU Xall KWJIUIIIa MYXHM
axamusaTra ora xumcoOmanamu. b. TommypomoBa «Kopxonamapma coymk
MEHEKMEHTH — COJIMK TYJIOBJIAPUHM ONTUMAJUIAIITUPUIL OuiaH OOFIUK (Haoaust
cudartua ylapHU camapaid OOUIKAPUIIAUD Ba Y MOJHUSBUM MEHEKMEHTHUHT
axXpalimMac KUCMU xucobmananm»?, nes m3oxiaca, E.H. EBcturnees buxpuya
«KopriopaTuB  COJIMK MEHEXKMEHTH — HUKTHUCOJIUNA CYOBEKT MOJMSICUHU
OOIIKAPMIIHMHT TAPKMOUI KACMUIUP®.

UxTuconuit agabuéraar Typjid HMKTUCOAUN KapalllapHU TaxXJIMJI KWJITaH
XOJiZla KOPIOpaTUB COJIMK MEHEKMEHTUTra Kyhugaru Tabpud Uinuiad YuKuIIu:
KOpPIIOPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTH — JaBjaT COJUK MEHEKMEHTH TOMOHUJIAH
OenrmwiaHraH KOHYHUMJIMK JOMpacuja MHUKpoJapaxkaaa COJMKIap Oyiuya myin
OKUMJIApU XapaKaTUHU camapajiy OOIIKAPHII OPKAIU COJIMK MaXOypHUSTIapUHH
MUHUMAJUTAIITUPUILL, TAapTUOTa COJIMIL, COJIMK XaTOJIAPUHHUHT OJIJIMHU OJIUIIL,
COJIMK TYJAUIHUHT KyJiail Ba3uATIApPUHU TaHJAlra KapaTWIraH KOPHOpaTHB
MOJIUSIHUA OOIIKAPHUII TUBUMUHUHT MyXUM OYFUHUIUD.

Uktucoguérnu  rio0aijiallyBu — [IAPOUTHIA  COJUKJIAPHUHT  TapTUOTa

COJTYBYIIIMK (DYHKIIUSCHUTA KaTTa YbTHOOP Oeprd KeTUHMOKA.

4 Tommyponoa b.D. HWkTucoguii TapakKHETra HSpHINMIIAA COJHMKJIApAAH caMapalid

doitnananum. Wkrucon ¢daHmapu JOKTOPH WIMHK JapaKacMHHU OJIMIN y4YyH E3WITaH
nuccepTarus aBropedeparu. — Tomkent, 2007. — b. 22.
® Epcrurnees E.H. Hanoru u nanoroo6noxenue. 2 e usa. — CII6.: «ITutepy, 2006. — C. 225,
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Coank

MeHexRMeH
JlaBar coJINK MEHEKMENTH THIACH KopnopaTtns coJIHK MEHEKMEHTH
CONMKJIAPHH HMKOH Kajap KVnpox ¥3apo COMTHKJIAPHH HMKOH Kaaap KAMpoK
BA V3 BAKTHAA YHIAHPHIITA l{;ipﬂmﬂ- BA KeUPOK TVIANITA KAPATHIAIH
Iﬂipﬂ'l'l'l.]la;'ll-'l KHPIIIH-’IHH'

TAINKWJIHHA XYCYCHATJIAPH

L 4
-pasnaruuir Gepocuta QyHKUHAIApHIan OupH Ba - COIMKJIAPHHHT KOPXOHA [y OKHMIAPHIA CalMOKIH
YHHHT HKTHCOﬂ.HH CHECATHHHMHT MYXHM 2JCMCHTH ¥Ayiura SrajlHrd Ba MOIHABHI  HaTH®Aara TALCHPH
xHcobnaHanm; cadabnu Dozop nKTHCOAHETH Tanadbu XxucobnaHann;
-MABIATHHHT CONHKIAp aMan Kunume  OViinda - aManIard  KOHYHYHIHKIAH  Ba  KOHYHUHIHKIArH
YMYMHi MPHHIHILIAPH, METOIOITOTHK {arapuiiap  MpOrHO3MAaH  Kenud  WHKKAaH — XOIa
KOMIANAPHHH ~ HIOUIad YHKHII  OPKAJIH  COJHK CONMMEJTAPHH PERATAIITHPHIL AMAITA OLTHPHIAIH]
myHocabarnapuiy Taprudra conud dopaiu; - KOPHOPATHE ~ MOJMAHH  OOLIKAPHIUHHHT  TapkuOuii

~COMME TH3MMHHH TapTHOra conmd Typaau Ba wy kucmu  cudarnaa  conuk  maxkOypustiaps  Sowkapnd

OpPKaNH Jariar saMuaTiary domea kynnad ysapo

DOFITHE COXanapHH MOJTHABHIA WHXATIAH
TAEMHHIANIH;
- MAKPOHKTHCOIHH  PHBOMKIAHHIL  NPOTHO3H1AH

KenHo HHKKdH XO0J0d COJMHEITAPHH [POTrHOS/ 1ALl
dMaJIl'a OLUHPHJIA1H.

W TN ENTH

- COJTHE, MaOypHATIapu daxapuivmu 6¥iinua xato Ba
XYKYKOY3apIuKIapHu, IMYHHHATIEK COJIMK PHCKJIapHHH
KamaiTHpHin Ba Daprapady 3THINra XH3MaT KHiaumn;

- KOHYHYHIHE JIOMPAcHIa TalllKHI STHIHIIHIAH Kennd
YHKKAH NOIJa JaRIaT cOlHK MEeHewMeHTHra Hucbaran
YEKNaHTaH JOHpaaa aMan KHITaaH.

- —

1-pacM. JlaBnat COMMK MEHEXMEHTH Ba KOPHIOPATUB COJIUSI MEHEKMEHTH TAIIKWIINN XyCYCHUSTIapH




VKTACOMMIT  TapakKUETHMHI  XO3MPIM  OOCKMYMIa,  Y30eKHCTOH:Ia
XYKYMaTHUHT WKTUCOJUETHU COJIMKJIAD BOCUTACHJA pPEXad TapTHOra COIMII
cuécaTi HyHAMIUIAPUHN KyHUIard rypyxJjapra 0yauo ypraHuil MyMKYH:

- MamJIakaT VDKTUMOWM-MKTUCOANM XAETUHUHI YCTYBOP MWYHAIHMIIJIAPUHU
CONMKJIAPHU PEKANAMITUPUIIT OpKAJIM TapTUOra coymil cuécaTd TabCUpHIIA
PUBOXJIAHTUPUILITA SPUILIHILL,

- YCTYBOp TapMOKJIAPHU COJUKJAPHU pEKaTAIITUPUIN BOCUTacuaa TapTuOra
COJIMII CUECATH OPKAJIU PUBOXIAHTUPHUIITA SPUILINILLL;

- VOKTUMOHI aXaMUSTIa MOJIMK COXAJIAPHU COJMKJIAPHU PEKATAIITHPHUIIL
BOCHUTACH/Ia TAPTUOTA COJIUII CUECATH TAhCUPUJIA PUBOKIIAHTUPHUIITA SPUIIIHIIL.

YMyMHUKTHCOIUI YCuIll Ba OapKapOpIUMKKa SPUIIULIAA HKTUMOUM-UKTUCOAMMI
XaETHUHT YCTYBOP MYHAIMIIIAPUHU COJMKJIAPHU PEXKATIAIITUPUII OPKAJIM TapTUOTa
COJIMIIJIA JABJIaT TOMOHHU/IAH TasHY MKTHCOIWM MYHanuIUIap TaHiaaHaau. by Tamoup
KyHuJaru NyHAJMIUIAPHU PUBOXKIIAHTUPHUIIIHY Y3 UUNATA OJIAJIU:

- KULUIOK ~XYKAJIUTH  MaxCyJOTIapuHU MILUIa0 YWKAPUIIHM, TallKu
UKTUCOMHN aJIOKAIap Ba XOPWKHUI MHBECTUIMSITIAPHU JKali0 KUJIHIIL;

- KWYUK Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIIMKHU parOaTIaHTUPHILL,

- WIMHK-TEXHUK TJAKUKOTIIAp OWIaH NIyFyJIIaHuUII,

- WIMHN-TAJIKUKOT HATKAJIApUHA CAHOAT/IA KYJIJIAIIL,

- UHBECTUIIMOH (haousTiaapra, WKTUMOUM 3apapiii MaxCyJOTJIapHU HIILIA0
yuKapyBumiap GaoMATUHA OUIIBOCUTA YEKJIIAI;

- €p yCTU Ba €p OCTH OoiyMkiapuaaH camapaid (poWJaJlaHUIIIHA TapTUOra
COJIMILL

VYcTyBOp TapMOKJIApHUA COJNMKJIAPHU PEKATAITAPUII BOCHUTACHIA TapTUOTa
COJIMIII CHECATH OpPKAJIM PUBOXJIAHTUPHIIIA XaldK Oaauuii XyHapMaHIUWIATH Ba
aMaJii CaHbaTH, CHIMJ Ba MaXaUIM CaHOAT COXalapuHU, OoamapOon MaxCysnoTiap
UIDT1a0 YUKAPHII COXATAPHHN PUBOMKIIAHTUPUIIL, TYPU3M COXACHHHU PUBOMIIAHTHPHIII,

TEHHUC Ba (yTOONHU KyJutad-KyBBaTiaml QoOHUIapy (PAONUSITUHUA COJUKIIH



parOaTIaHTUPUI KaOW JaBjaT aXaMHATUTa MOJMK TaJAO0Upiap WIDIa0 YMKWAIaIN Ba
amMaMeTra TaIoNK STUIIAIH.

Woxktumonit  MiyHanTupuirad 0030p HMKTHCOAMETH IIAPOUTHIA JIABJIATHUHT
WKTUMOMK cuécath Oapua xabxamapaa Y3uHM HaMoE€H dtamu. JKymianaH, KaMusITaa
TabJIMM-TapOUs, COFJIOMJIAIITUPHUII TaJOUPIApH, AaXOJIMHUHI YH-)KOW TabMHHOTH,
Hadakaxypiap, HOTMpOHAP, MEXHAT Ba ypyll (axpuiliapy, MeXHaT KOOWIMSTUHU
HyKoTranmap, €m Oonaim Ba OOKYBUMCMHM MYKOTIaH KHIIMJIAPHA HKTUMOUWM
XMMOSUTAlI, aXxoid alpyM KaTjamiiapy JTApoMaJUIapuHK KaiiTa TakCMMITalll Ba TapTHOra
COJIUIII YOpaJIapy COJIMK KOHYHUMJIUTH/IA XaM Y3 aKCUHH TOITaH.

[llynucn nuMKKaTra ca3aBOpPKH, COJUK KOHYHUWINTHA COJUKJIAPHUHT
TapTHOra COMYBUMJIMK POJIMTA YpFy OepyBUM acociap sipaTHiraHura KapamaciaH, Ous3
TaxXJ M1 ATa€TraH IOpUIMK Maxcuap gaoaustuaa Yoy COMUK MMTHUE3NApU JOMpacura
TYIIMINTa, MAacAaWTUPYBUYM CTaBKalapJa COJIMKKA TOPTHIYBYM (aormsTiap OwaH
HIYFYJUTAaHUIITA YTUI, COIMK FOKHJIAH YETIaHUO YTUITHUHT KOHYHUM WYIIaprHu n3inab

TOIMUIL yCYIJJIapU Kapuitd yupamaiiiu.

1.2. KopxoHanapaa colMK/JIapHU OOMIKAPUIIHMHT 3aPYPUATH

Kopxonanapna conukiaapHu OOIIKApUII TU3UMU COJUK MaXOypuUSATIapUHU
OOLIKApHUII, CONMKIAPHU PEXAIAIUTUPHUIL, COJIMK PUCKIAPUHU OOLIKAPHUII, UYKH
COJIUK Ha30paTUHU TAIIKAJI ATUIL, COJIMK  TYJIOBJIApUHU y3apo
MYBOQUKJIAIUTUPHIL, COJIUKIAPHU KOHYH JOMpacHujia KaMaWTtupuim Oyiinua
cxemajap MIuiad YUKHII Ba OOLIKAJTapHH Y3 HUKUra KaMpao oJiajiu.

Oxopunarunapgan  kenu®  YMKKaH ~ XOJija  KOPIOPATUB  COJIMK
MEHEKMEHTUHUHT acOCIapuHU KyHHIaru pacMaa Kentupud ytamus (2-pacm).

Kopxonanapna conuxmnap 0yinya mys1 OKUMIAPUHA OOIIKAPUIITHUHT MYXUM

HyHanMnIapuiad Oupy CONMMKIAPHH PEXKATAMITHPHUIIT XUCOOTaHAH.



JlaBaaTHHHD
COJTHK
MEHEKMEHTH

KopnopaTue coiuk

h 4

MEeHEAMEHTH MAKCANIADH

CoHK, KOHYHYHIHIHTE aMall KHITHII, COITHE,
XHCOO-KNTOONAPHHH AHHK Ba TYIOBIApHH V3
BAKTH/IA AMANTA OIIWPHLITHH TabMHHIANT

A 4

4

Conuk T¥n10oBNapHHH KamMaiiTHPHILIHHHT
KOHYHHI yeynapuaaH oiigananras xonaa
YIAPHH ONTHMALIALITHPHII

ConnknapHH Tinam HYKTal HazapuaaH
HIIOHYIH OOMIKAPYE KAPOPIapHHH Kady
KHIHII OPKATH KOPXOHA (HaoauATH YIYH
Dapkapop acocnap ApaTHil

A J

KOpXoHaHH TAIIKH CONHK TEKIIHPYBIApHIa
AHHKIAHHIIH MYMKHH O¥Iran
MYaMMOIAPHHHT OJIHHH 0TI

Kopnoparus coank
MEHEKMEHTH

KopnopaTtHe couk
MeHeRMeHTH Bazudanapu

Conuknapuy pekanaTHPHLI

Conuk pHcKIapuHH GOIIKApPHILI

F 3

Connk MamOypHATIapHHNA
DoIKapHIL

1

HYKH CONHK Ha30paTi

F Y

F Y

Conuknapuu
ONTHMA/IAWTHPHIL

2-pacM. KopriopaTtu coJIMK MEHEKMEHTH acoCIIapH
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F 3




ConuknapHy peXaJallTUPUII TYLIYHYacHd alpuM HMKTUCOIYU OJIMMIIAP
TOMOHMJIaH «XYKanuK CyOBEKTIapuaa CONMKIAPHU PEKATAITUPHIL — XYKaJTUK
CYOBEKTJIapU ATOHA MUKTUCOIUMN TAapaKKUET CTpATETUsICU JOUpacUIaru MOJIUSIBUN
XYX)anuk (aoMATHHU OOLIKAPHUIIHUHT akKpajiMac KUCMHU OO, pecypclapHUHT
YEKJIAHTAHJIMTH [IApOUTHIA KOPXOHAHUHI KelaKakJarn MOJIMSIBUN XOJaTUHU
Oenruyam ydyyH ONTHUMaJl KOHYHHH COJIMK TYJall ycyJUlapu Ba MeETOJAJapujaH
XamJa COJIMK TYJAIIHUHT MYMKHH Oyiaran MyKoOWJl — BapUaHTIapHIaH
(oiiananuIn TH3MMKIATH KapaHIapHH Y3K1a aKke STTupaan»®, 1e6 TabKuIIaHca,
E.H. EBcTurHeeB TOMOHMAAH 3Ca «KOHYHMM TaKAUM OTWITaH HWMTHUE3IApIAH
doiifasiaHuIl OpKalIM COJUKJIApHU aliIaHUO YTUINHUHT KOHYHHMI yCyJulapu Ba
COJIMK MaXOypHUATIAPMHK KaMalTHpUII Hyuiapu»’ cudaruia TaTKuH STHIIA/IN.

Comuk Tu3MMKIA amajra OMMpWIAETTaH TyO Y3rapuiuiap OMpuUHYM HaBOaTIa
UKTUCOIMETHN MOJIEpHU3ALMSIIAII Tajabjapura TYIMK *aBoO Oepa OJNUIIM JIO3UM.
ByHuUHr y4uyH »3ca, pPHUBOXJIAHTAaH COJIMK TU3UMJIApH TaXpuOalapu acocuia
Kylaruiapra S5puiiMoK Tanad STUIIaIu.

bupuHunian, TagOuMpKOpIMK CyObeKTIapu ¥3 (GaoNusITHHM KaMmujaa ypra
MYJIATIIN AaBpra pexkaiallTupa OJIUILY Ba pUBOKIIAHUIIIMHUHT UCTUKOOJIMHY aBBaJIIaH
OWIMIIMTa UMKOHUAT SIpaTauraH COJMK TH3UMHU OapKapOpIUIMHU TabMUHIIALL 3apyp.
Xo3upraua MamjakaT COJUK THU3UMHHUHT OapKapopiurura SpUIlMraHuda WK,
aKkcuH4a, cymru naitiapaa ConMk KoJekcura Ba OOIIKa COJIMKKAa OWJ KOHYH
XyXoKaTiapura »yJaa Kyl y3rapTAoulap KHPUTWIMOKIAKH, YJIap COJUKJIApHU
TypJlapy KE€CHMMJA MPOTHO3JIAITUPWINAIIN XaM Tabcup ATMOKIA. ConuvkiIapHU
peXanalTUPHUII TapTUOM MPOTHO3NIM Xycycustra sra 0ynud xommoxzaa. [y Gowuc
COJIMKJIApHU PEeXaJAIITHPUII Ba pexalalliTUpUIITra To0e OyiaMaraH COJIMK TYpPUHU
aHUKJIAIl YHM Xap TOMOHJaMa YPraHuil OpKaJU peXalallTUPUIL JOUpacura
yuKapuil Oopacuga dYopa-Tamoupiap KaOyd KWIMII MYyXHM axaMusaTra oJra

OyIMoKa.

® Cepmroxos A.D., Bruikosa E.C, Tapacesnu A.JI. Hanoru u manoroo6noxenne. — CII6.: ITurep,
2008. - C. 502.
" Egcrurnees E.H. Hanorn u Hanoroo6ioxenune. — M.: THO®PA-M, 2001. — C. 78.
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WkxvHuMaaH, MKTUCOAMETA COFJIOM PAaKOOATHM TabMUHJIAIl MAaKCaauAa COJHK
IOKA QJIOJIATIM TAKCIIIIAHUIIN JIO3UM. BHpOK, X03upru KyHma Oy MyamMMO JIO3UM
Japakaaa Xajdl KWIMHraH ae0 Oyiamanau. UyHKH, CONMMK THU3UMH KV COHJIM COJIMK
peXUMIApUIAH TAIKWI TOMIAHM XOoJjaa >KyJda TabakamammO kerraH. Maskyp COJMK
peXUMIIapUIa COJMKKA TOPTHUIN Japakacl Typiuya Oynranu ca®ald, MKrucomuérna
COJIMK IOKA HOTEKHC TakcMMilaHraH. ByHmaH Taimikapy, Xy>KaiuK CyObeKTIapUHHHT
aiipuM Tomanaprra (0ap3u XoiUlapla XaTTO WHAWBUAyal Tap3da) Kyda KyI Ba
CYpPYHKQJIM Tap3/la COJMMK HUMTHUE3Tapu Oepud 1000pUIMOKHakU, Oy yhap Yypracuaa
TEHTCH3 PAKoOaT IIAPOWTHHM 103ara KeNripMOKIa. ByryHra KyHma Y36eKHcToHma
COJIMKKA TOPTUII yMyMuil Xoiaa, 20 JaH OpPTHK COJIMK PEXHMIIApU acOCHIa amMalira
OLIMPUIIMOKZIA. Typlid COJNMK pEeXUMIApUa COJMKJIAP COHH, TapKUOH, OOBEKTH,
0azacu, CTaBKaJlapu, HUMTHUENIAp, TYJIOB My/Ulamiiapy Ba OOIIKA 3JIEMEHTIIap

dapkaHam.
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I1 B06. ConuKJIapHu peXajJalITHPHUII MeXaHU3MJIapH

2.1. CotuK/IapHN peKaAJAITHPHUII 00CKUYWIAPH

busHuHIYa, CONMKIApHU peXaJallTUPUIl — KOHYHUMIMK TOMOHHJIAH
TaKJUM STHITAH CHTWUIMKJIAp Ba COJUK MaXOYypHUSTIApUHU KUCKAPTUPHUIIHUHT
OolIKa KOHYHUW ycylapuaaH (QoiianaHrad XojjJa COJMK Ba  yJlapra
TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBJIAPHU KaMaWTUpUII Oyiinya OelruiaHaurad MOJHUSIBUN
pexanamtupuil Typuaup. CoNuK TYJIOBYMHUHT XAKIUTH TMPEe3yMIIUs XyKyKd TaH
OJIMHUIIYU COJIMKJIAPHA MaKCUMAJI lapaxka/la KUCKapTUPUII YUyH KOHYHUWIHK WY
KyHraH ycyJl Ba BOCUTajap, IIy >KyMJaJaH, KOHyHUMJIMKIIArd Kapama KapUIHINK
Ba HOAHUKJIWKIApAaH (oHJaNaHuIl WMKOHUATUHM OCEpUILIM  COJIMKJIAPHU
peXaJaTUPUIITHUHT aXaMUSATUHU sSHaAa omupaau. Ma3kyp mMacajliaHu YpraHuiil
HaTWXKAacuJa KOPIOPATHUB MHKECAA COJUKIAPHU pEeXaJTAlITUPUII CTPATETHK
peXaNalliTUPUIL,  KOPUM  PEKATAMTUPHUINL,  ONEPATUB  peKaJalITUPHILI,
pexagalmTUPUII caMapaJopJIMTUHU Oaxojam kabu Oockuuiiapia Ba Xap Oup
O0ocku4 OVitnya anoxuaa MyHamuuiapa TalKkuil STHIAIINA WKOOUM axaMHsIT KacO
aTaaM, Aerad GUKpra Kenauk (3-pacm).

KopxoHanapna coiuk IOKMHU KaMaWTUpPHII OMPUHYU HaBOATIA COJUKJIAP
Oyiinua JaBiaT TOMOHMJIAH TaKIWM 3THIITAH amaliiard 0apya UMTUE3apIaH OKUIIOHA
doiinananum ownaH OOFMUK OYJica, COMUKKA TOPTHUII Makcaauaa MyxTa YilllaHraH
MOJIUSA-XUCOO CUECATUHM HILIA0 YMKUIN Ba KaOyJl KWJIWII COJIMKJIAPHU camapaliv
peXKATAIITUPUILIHUAT  WyHamuuuiapuaad Oupumup. LllyHuHrnek, OenrunaHra
MyJiaTiiapAa COJMKJIApHU TYJIAMAcAWK TMEHS KYPUHUIIWIArK JKapuMma Ba
CaHKIMSUIApHU KenTupuO yukapagu. [IIyHUHT ydyH KOpXOHaiapaa COJMK Xucoou
Ba TYJIOBJIAPHM Y3 BaKTH/Ia aMajra OIIMPHILI MAaKCaauAa CONUK KaJeHAAPUHU TY3HIII
Ba yHJaH (poigananu MyxuM axaMmusTt kacO staau. ColMK KaJleHIApHHU TYy3HIIIA
COJIUK, TYJIOBJIApH MYJIATIapUHM, TYJIOBJIAPHUA OaHK OpKIM YTKa3nO Oepull ydayH

KE€TaauraH BaKTHH Ba OoIIKa OMMJIIJIAPHHU MHOO0ATTra OJIMIII JIO3HM.
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TankHIOTHHAT Makcas Ba Batidanapia, HINal YHKAPHII Ba MYOMANA
CONAMAPHHM, PAnIHAT AVHATHILTAPHHN AHHKIAW

Tamsmnui-yKyKHil Ba MynEYWIHE IAKTHHE TAHTam

Crparernk
PeEATAITHRHIN

[\

TapeuOuHn = XONAHHr CHOATHAA EKH VHIA TAPKHGHA Y IHHMANAPHHNE APATHIN
XAKHIArH CARONIAPTA AHHEIHE KHPHTHII

TamknoTHHAT Ba VHRHT Tapeabnil G nnaManapy solimamyeaan Genramam

b bl ¥

wCONHE A0HPaRCHHE AHHEIAL

Typum xun conuk rypyxaapn Giinaa connk Gazanapuan XMcofnam, TAXIHI KM Ba
yaapHH Gounkapi

Hopnii N
ad P .T[.Illl'l'll[.‘llllll » l\.l."l:f'H‘lI-L']]dK Ounan THKAHM 3THIMH COJIHE HMTI-ii.a'!.llﬂ'Fl-]d HH TENJIHIT KRR B2 YIapHH
K L1210 cCAMAPAIOPIMIHEN Gaxonam

Connk sa GyXrantepis XHCOOHHHHT ONTHMAN BAPHAHTIAPHHR AHHKIAL

Conug THIORIApH PERACH, COMHE KANeHTaPHEH TYIHII

Oneparns
PesATALITHPNI

Tyaunran mwapraosanap 6¥HYa sopuil MOIHABKA-XVRATHK OnepalHANAPHHE
COHE OKHGATIAPH HYKTAH HATAPH/AH TAXTHI KHIHII B3 IAPTHOMANAR ONTHMAN
BAPHAHTIAPHHH AHHETA

[\

COJMHEJIAPHH PEXEKATAIITHPHII GOCKHYIAPH

cababnapHHe TAXIHA KHIH

/ XAKHEHI HATHAAHHHE PEXANArHAAH QAPENH MHKTODHHH AHHETANI, VHHHT

Camapagopiank-
HH Gaxoaam

Y

Hunalh yHKHAras yoyinap caMapanopIMrHHy TARCH{IoRYH K pearkHynap
THIHMHHH AHHE AL

ConHENapHH peanal THPHITHAHT AMANIATH THIHMIAPHHE MYBOQHEIALITHPHI

3-pacM. ConMKIapHU peKaTAMITUPHUIIT OOCKUYWIApY Ba HYHAIHIIIIAPH

Tabkuiamr  MyMKHHKH, KOpPXOHAJapJa COJMKJIAPHU  peXalalllTHPUIL
KapaéHnia FOKOpH/ia KeNTHPIIITaH KUXaTiapra KOpXoHa MOJUSIBUI Macananap Oyiinua
paxOapiapuHUHT KaThU amajl KWIMIIH XaM7a YHU >KOPHM STHII KeTMa-KeTJIUTHra
armoxyna IbTHOOp Oepuill (PaomusAT KO3UOATOPIUTMHU TabMUHIAMmU. by, ¥3
HaBOATHIa, KOPXOHAJIAP MOJIMSABUN XOJATHHUHT OapKapopJIallvIlura Xamaa JaBiar
OrOKETUra CONMK TYIIYMJIAPUHUHT 3 BaKTHA Ba TYJIMK TYIIMILINATA XU3MAT KUJIA/IH.

Conuxyapau OrojkeTra y3 BaKkTHIa Ba OeNruiIaHraH cyMmalapia TyLIuo
TYPUIIMHA TabMHUHIAIIHA TAaKOMWUIAIITAPHUIN aCOCHN HYHaIWIUIAPUHUHT sHA

oupu COJIMK TyLIymJapu JapaKaCUHUHT peXATAITUPUITUIIN Ba
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MPOTHO3JAIITUPUININK OujlaH OOFIMKIUD. ByHUHT Y4yH COJIMK TYITyMJIApUHU
peKATAMTUPUIN KapaCHUIa XO3WPTU IMAWTAa amaira OIUPWIAETTaH HILIapra
KYyIIMMYa paBUIlJa STHA KyHugarujiapHiu XMucoora 0JIMOK JIO3UM:

a) XyIyAud MYJIKHHHT JapOMaUIMIUTHHN (MHHTAKQaHUHT MOJHUSBUN
KUXATAaH TabMUHJIAraHJIWK Ba OIOKET camapalopiiurd KodPpuiveHTIapuiaH
doiigananuin OpKaiu), MUHTAKa MXTUCOCHAITaH TAPMOKJIAPUHUHT TEXHUKABHM
SHTUJIAHUIIATA SXTUEKUHN, MEXHATra XaK TYJAINTHUHT aXBOJWMHH, MUHTaKaHUHT
pecypc 0azacMHM, XYyIYAHUHT SKCHOPT-UMIOPT ONEpALMUIAPUHU  amajra
OIIMPUIIIATH UINTUPOKUHH, WUILTA0 YMKAPUII Ba MKTUMOMHN WHOpATy3UIMaHHUHT
cudaTuHU, TPAHCIIOPT MarucTpayiapu OWIaH TabMUHJIATAHIWTHHU Ba X.K.JIAPHH
OaxoJarr;

0) MUHTAKaHUHI WUKTHUCOAMM YCHUIl CypbhaTIapuHU XUCOOTa OJraH XoJja
COJIMK TYIIYMJIAPUHUHT XQKMUHU PEKaTAIITHPHUIIL;

B) BWJIOSTIIAP MKTUCOAUETUHUHT PECYypCIapUHU TAlIKWI KWIYBUMJIAPHHU Ba
MYJIKJIADHUHT ~ TYpJIApUHWA  WHBEHTapW3alus KWIAII  acoCHuaa  YJIapHHUHT
(BWIOATIIAPHUHT)  MKTUMOMM-UKTUCOAMM  SXTUEKIAPUHU  PEKAJTANITUPHIIL
Xynynuit  MynkaaH —(QoifanaHuiiiaH OJWHAIWraH MaOJjaFjap Ba HYKH
HXTUEKITIAPHU KOHAMPHUINTA XU3MAT KWIAIWTaH, Iy KymJlaJaH, MapKaszjialiraH
X0Jila XyIAyauJgaH 4YuKuO KeTa€TraH MaOjarfIapHUHT XHUCCACUHU (CaTIMOFUHH)
aHUKJIall. YMyMmjaBjiaT, KOpPIOpaTUB Ba IIaXCUH HUKTUCOAWN MaH(aaTIapHu
MYBOQUKJIAMTUPUIII MEXAHU3MUTa Ba MYJIKYWIMK MyHOcabariapura oOBEKTHB
3apypuil y3rapuiiap KUPUTHILL

') COJUK TYIIyMJIAPUHU PEKATAMTUHPHII KapaHuaa OFHKET TaKIWILTUTH,
uHOIAIUS  [apaxacu, Oaxonap WHIEKCHM Ba 0030p WHAMKATOpJapu Kabu
OMMJUTAPHU XHCOOTa OJIHIIL;

) COJNWK TYJOBUYWJIAPUHUHT  OO/KeT Owman  Oynamauran — ¥3apo
MyHOca0aTaapuara mkoOui Ba cainOuii KoJaTJIapHU Xap TOMOHJIAMa VPTaHWII,

11y MyHoca0atiap puBOAKIAHUIIMHUHT KOHYHUSTIIAPUHN aHUKJIAIT;

15



€) CONMKKAa TOPTHIN OYTyH TH3WMH, YHHWHT aJOXyaa dJEMEHTIapu Ba
QIOXWJa OJIMHTAaH MOJUSBHA-XY)KAIUK (DAOTUATHHUHT KYpcaTKH4YJIapura Ba
aKkCMHYa TabCUPUHU aHMKJAIl MakKcaaujaa OJKET-COJUK MyHocabaTiapu
TU3UMUJA TaXJIUIHA amMajra OIIUPUII;

€¢) Ky3ma TyTWIMaraH WKTHCOJIUM: MOJUSBHHM, OIOKET Ba COJIUK
Ba3UATIIAPH, MOJ-MYJIK COJMFMHHU TYJIOBUMJIADHUHT MaKCaJd Ba OIOJKCTHHHT
MAaKCaM YpPTACUAAru Y3WIMIUIAPHUHT BYXKYJra KEJIUII 3XTUMOJIMHUA TaXMUHUN
Oaxomani. YiapHu MabIyM Japaxasa IOMIIATUII Ba yjapra TYJIUK Oapxam Oepuii

Oyiinya yopayiap TU3UMUHHU HUIILIA0 YMKHIIL.

2.2. COJMKJIAPHUHT aMaJl KWIKII Ba KOPXOHAJAPHU COJTHUK

MYHOca0aT/1apuHH OOLIKAPHUII OMHJLVIAPH

ConuKIapHUHT amall KAJIUIIN Ba KOPXOHAJIIAPHUHT COJIMK MyHOcabaTiapura
KUPUIIUIIN COJUK PUCKIIApU fo3ara kenumura cabad Oymanu. CollK pUCKIapu
MOXMSITH, YJIApHHUHT 03ara Keluil cababiiapu XakuJa COJMK TYJIOBUMJIAPHUHT
eTapJrya TyUIyHYara sra 53MaciuKIapyd KyN XOoJaTiapla YJIApHUHT KAIIAN
MOJIMSIBUHM UYKOTHIILIApUTa 0JIU0 KEITUIITH MYMKHH.

Conuk pucCKIapuHH OaxOJIATHUHT Hazapuil acocjapura OarvIUIaHTaH
TypJu UKTUCOAMMN KapalulapHU KYypuO 4MKUII Makcaara MyBo(duK. bab3an conmk
PUCKJIAPUHHU TAlIKUJ STYBYM TAIIKU KUXATIAp ajJoXuJa OJIMHHUO, COJUK PHUCKU
cudatuaa siHrU COJMK TYJIOBJIAPUHUHT aMaIMETTa KUPUTHIINILM, TYIOB apTiIapu
Ba CTaBKaJApUHUHT Y3rapulld, COJUK HMTUE3IAPUHUHT OEKOp KWIMHHUIIM Ba
Oomka mry kabwimap OwiaH OOFIMK paBullAa Taiao OYiIaguraH puckiap
TynryHuIaaue. JICKUH, IIyHH XaM TabKUUIa0 YTHII KEPAKKHU, COIMK PHCKIAPUHUHT
naijgo Oymumum HadakaT Tamky, Oalku KaTop HWYKM OMWJUIapra XaM OOFJIHMK
paBumga HaMo€H Oynmumu MyMmkuH. ConuK Xatonapu cudatuja myHAal WIKd

OMUJUIAPHU XaM XHCOOTra OJITaHJa COJIMK PUCKH COJIMK KOHYHUMIUTHAATH HOKYJIai

8 Kozenxona T.A. HanmoroBoe miaHupoBaHue Ha npeanpuatun. — M : AuH, 1999. — C. 15.
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y3rapunuiap €Ku CONMK TYJIOBIAPUHU XUCOOIAI BaKTUAA WYJ KYHWIraH XaToJjap
OuIaH GOFJIMK MONMABUN MykoTum cudaruia Gaxonanamu’. GUKkpUMH3Ya, CONUK
pUCKIIapu Oyiirya MYKY OMILIApHU (hakaTrMHA COJIMK XaTojapy OujiaH yerapainad
kyium  TyFpu  OynMmaian. Conuk puckura OupMyHYa KEHIPOK TabpH]
E.H.EBcTurHeeB TOMOHMJIAH Takiud STUITaH OYInO, «KOHKPET COJUK TYJIOBUU
Y9yH COJMKKAa TOPTHII cOXacuja Maijgo OYIMIIM MYMKHH OYJraH HOKYJIau
okubatnapau Oaxomam»® comuk pucku cudarvaa akc STTUPUIAIM, JIEKMH Oy
MyJi0Xa3a COJUK CaHKIMSICH KYJUIAaHWIMIIU OujaH OornaHaau. boiika ToMoHaH
COJIMK PHUCKIIAPUHU AaHUKJIAIA COJIMK CAHKUMSJIAPUAAH TalIKApU MOJIAABUI
nykotunuiap xam oynumu myMkuniuru xakuaa J[.H.Tuxonos Ba JI.I'.JIunnukmap
aloxujaa TyxTannmO, OyHIa «COJMK PHUCKM IMyJd S3KBUBAJCHTHJA aKC ATaJuUraH
COJIMKJIAPHH TYJIAlI Ba ONTHMAJUIAIITHPUIN XKapaéHU OuIaH GOFIUK HYKOTHID!
cudaTuia TyUIyHTUPUIAIM.

IOxopuaarunapaan keaud 4MKKaH X0JJa COJMK PUCKH TYLUIYHYACUIa COJHUK
TYJOBUMJIAPHUHT Y3 MaxOypusaTiapuHu Oaxapuin Oopacuaard (QaoausTu
JaBOMMJIa f03ara KeJIUIIM MYMKUH OYyJIraH Ba MOJMSABUN HYKOTHILIapra cabad
oymyBuu xaB( xarap aes tTabpud Oepuin Makcaara MyBoduk, 1e0 yitnaimMmus.

Conuk puckiapuHu cyObeKTH OYyitmda (JaBiar, COJIMK areHTIapu, COJUK
TYJOBUMIAp, Y3apo OOFIIMK IIaxcliap pUCKIapH), maigo Oymum ManOacura Kypa
(MYKY Ba TAIIKU COJIUK PUCKJIAPH), Maii10 OVIUIN BakTUTa Kypa (CYHbUM paBUILIIA
Wy Kyiinnaérrad Ba KeJa)ak/ia ro3ara YuKUIIM MyMKUH OYJITaH pUCKIIap), TabCUP
KWINII 00BEKTUTa Kypa OOrnmuKIuru Oyinda (poiliaHuHr MYKOTUITUIIHN, MOJIUN
KUUMATIVMKIAPHUHT WYKOTWJIMIIM, TYJIOBra JIAEKAaTCU3JIMK, HWHBECTULMOH Ba

Oomkanap), okudaraapura Kypa (COIUK Ha30paTH, COJUK IOKH OPTHIIHU, KUHOUMN

® ®Ounun C.A. OUHAHCOBBIN PUCK M €ro COCTABJIAIONIUE s 0OecHeyeH s TIPOLecca OLEHKH
3¢ ¢deKkTUBHOrO  ymnpaBieHUs (UHAHCOBHIMM  PHCKaAaMH TMpU HPUHATUH  (PUHAHCOBBIX
yIpaBJIeHYE€CKUX pelieHuit / @uHancsl U kpeaut. — Mocksa, 2002. — Ne 3. — C. 23.
10 Egcrurnees E.H. OcHoBBI HamoroBoro mnaanposanus. — CI16.: ITntep, 2004. — C. 196.
11 Tuxonos JI.H., Jlunaux JI.T'. Hanorosoe miaHUpOBaHUE U ONTHMU3ALUS HAIOTOBBIX PHCKOB.
— M.: Ansniuna busnec byke, 2004. — C. 105.
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Ba COJIUK TEKIIMPYBU AapakacUIard pUCKIap), TabCUp ATUII Japaxacura Kypa
(eHruJy, KeCKHH, XaJIOKaTJIM) TaCHU(DIIAIl MyMKHH.

Conuk opraniiapy TOMOHMJAH YTKA3WJIAQOUTaH COJUK Ha30paTH JaBpuja
CONUK XYKYKOy3apJIMKIIapUHUHT aHUKJIAHUIIKA COJIMK TYJIOBUMJIapra HHcOaTaH
amajiard KOHyHYWIMKKA Kypa ’KaBoOrapliuk yopajaapu KyJUIaHUJIUIINra Ba 0y, ¥3
HaBOaTHaa, COJMK TYJOBUMHHUHI KUJIUNA MOJMSIBUM HYKOoTUILIapura cabad
Oynaau. Maskyp xo0J1laTJa COJIMK PUCKHHUHT OJIIMHU OJIMII MAKCaIU1a UUKU COJIUK
HA30paTUHU TAIIKWJI STUII MaKcaJara MyBo(MUK.

Nyku cOaMK Ha30paTUHU TalIKWJ STHILJAH acOCHMl MakcaJl — COJIMK
OpraHjiapu TOMOHHUJAH KOPXOHA MOJMUSBHI XYKaIWK (DAOTUATUHU TEKIIUPHUIITa
O]l Ha30paT YTKa3WITyHra KaJap COJUK XaTOJapuHU aHWKJIAll Ba YyJIapHU
OapTapad >TUII OPKAIA MOJIUSIBUMN KABOOTAPIUKIAPHUHT OJITUHU OJTUIIIAUD.

KopxoHanapnia coinnk MaxxOypusTIapuHu OOIIKAPHUIIAA COJMK TaXJIUIH XaM
MyXUM axaMuar kacO ataau. CONWK TaxJIUIU YTKa3uiaa€Tranjaa CoOJIMKJIAp Ba
MaxOypuil axxpaTMaiap yMyMHUH TaxJ MM, COJUK IOKU Tax MM, COJUKIap OVinua
KAp3IOPJIUK TaxJIUIU, COJMK HMMTHUE3NapujaH (oiajaHuIl XOoJIaTh TaXJIMIIH,
coJMK Oazacu TaxJIWJIM aMmajira olMpuiaav. MacanaHu YpraHull HaTHXKacu
V1apoK TabKUJIANIMMU3 MYMKUHKH, UYKU COJMK HA30paTH Ba COJIMK TaXJWUJIUHU
TalIKWJI 3THUII HUKTUCOAUETHH  MOJEPHU3ALMSIAIl  IIAPOUTHAA  XYKAIUK
cyObekTIapu Mabnarnapuaad camapanud doijaiaHuIIra Xu3maT Kujilagau, COJHUK
XYKyKOy3apiukiapu Ty(dailsii MOJUABUN WYKOTUIIUIADHUHT OJIIMHU  OJIAJIH,
COJIUKJIAP Ba MaXOypuil aXpaTMaJIApHUHT AaBjaT OrO/KeTUra ¥y3 BakTUIa Ba
TYIUK TYWMUIIMHA TabMUHJIANAM Xamaa XYKaduK CyOBeKTIapu MOJUSBUA
OapKapOPJIUTUHU OIIUPAIH.

V36eKHCTOH CONHMK XM3MATH OPTaHIapy GOIIKAPHII TH3UMH [IAKIIAHTHPHII
OPKaJI COJIMKJIApHU OFO/DKET AapoMajjiapura Oup TapTrOaa TYIIUIITHHA TabMUHIIAII
MYMKHH OYynanu. by TU3BUMHUHT acocwil TapKUOW KHUCMIJIAPUHU PUBOMIIAHTUPHIIL
Kapa€Huga KOpropaTUB axO00pOT TU3UMIIAPU MYXUM VPUH TyTaau. XyKyMaTUMU3

TOMOHHUJAH COJUKJIApPHU PEXANAIMITUPUII XAp TOMOHJIAMa PUBOXJIAHTUPUII YUYH
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0apya UMKOHMSTIAp sipaTWirad. by sca M3UWIIMK OWJIaH amaira OLIMPUIIAETTaH,
OWprHYM HaBOATIa COJMK FOKHMHM KaMaWTHUPHINTa KapaTHUITaH OKWJIOHA COJIHK
cuécaTd HUKTHCOAUETIAArM TAapKUOWKM  Yy3rapuimiapra, XyXaIMK HOPUTYBUU
CYOBEKTIApHUHT HWIIOMIAPMOHJIMK (haoJUTMTH Ba MOJIMSBUN  OapKapOpIUTHHA
FOKCAIITHPUILTA XU3MAT KHIMOK/a 2,

Conuk Xu3MaTU OpraHjJapUHHUHT SITOHA XHUCOO CHUECATUHM IIaKJUIAHTHpMaii
TypuO, COJMMK CHECATMHM  IIAKUIAHTUPIIM  QITOPUTMIIAPUCHU3,  COJIMKJIAHU
pexanamTupuin  Oyiuya unUad 4YMKWITaH —cXxeMaiapucu3 (MacajiaH, oOpraf
TapkuOWra KupyBud OYIMHManmap ydyH TapKuOWii Ba amaijard Oro/pKeTIapHH
MYBO(QUKJIAIUTHPHIL, KEIUIITUPHIL, TY3aTHIL, IIAKJUIAHTHPHUIL TapTUOOTIIApH)
MOJIMSUTAIITUPUII MaHOATapyIaH Makcaui (hoalaHUI yCTHIaH HAa30paT, yMyMaH,
OOIIKApyB XHUCOOM cXeMajaph, XHUCOO-KUTOO TapTMOM Ba OollKa Xapaxariaapra
JMMUTIIQPHUHT [AKUIAHUIT MEXaHU3MJIapUCcH3 - Oy macajlaiapH JacTiald uiniad
yuKMail, Oupop-OuMp aBTOMATIAIITUPUITAH KHYMK THU3UM COJIMK XU3MAaTU
OpraHjapyHu OOIIKAPHUII TU3UMUHUHT YEKJIAHTaH KUCMHU OYJIUIINIa UIIOHY XOCHIT
oVmmaiiu.

ConuK Xu3MaTH OpraHjiapy HKTHCOAMN Y3rapuiiiapura MyTaHOCHO XoJijia
MOCJIalTyBU MYyXUM axaMusT KacO 3Taau. ByHUHT ydyH MabIyMOTJIapHU peall BaKT
Jovpacua KauTa UIUIall Ba peKalallTHPUII 0a3aCUHU SIpaTUII KyJa MyXuM. byHnan
KeIMO YMKAJAWKH, MAabIyMOTIAp TE3KOPJUTY, YJIapHU Y3 BaKTHAA SHTHJIAp OOpPHIII
xonatiaapuHu AT OM3HECHHU JIOMUXAIATHUHT XapaKTepIu ME30HH, J1e0 Xyucooanr
MYMKHH.

Bo3op uKTHCOMMETH MapoUTHIa COJMK XU3MaTH OpraHyapy (haosusTuAa Il
IIIAPOUTH KENTYCHJIAa KaHAal OVIMIIMHUHT HOAHWUKIUTH OuiiaH OOFNIMK XaB( ro3ara
Kedaau. byHIa cofmK Xu3MaTh oOpraHjiapu paxOapiapd TOMOHHMJAH HOTYFpU
Kapopiap YMKAPWIMIIK XaM KaTTa Tabcup Kypcatanu. COJHMK XU3MaTH OpraHiIapu

GbaomUATHHUHT XaB(-xarapra Oyd KeIWimd OuigaH OOFIMK MyaMMOJap COJHK

12 Kapumon M. A. 2012 iiun BaTaHuMu3 TapaKKUETHHU SHIHM OOCKMYTa KyTapaaurad i 63iaim.
//Xank cy3u, 2012 iun 20 ssHBapb
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XM3MaTy OpraHyiapu paxOapiapy Ba XOJUMIAPUHUTUHA 3Mac, XY KaIMK CyObeKTIapy,
MHBECTOPJIAp Ba COJIMK TYJIOBIAPUHHU €TKa3uO OepyBUMIIApHU, Ty >KyMIIaJaH, COJIHUK
TYJOBUMIIAPHM XaM TamBuiira comamu. AT maru xaBhHM KaMaWTHPWII YIyH YHIArH
MabIYMOTIAPHH Xap KyH Tax AT KWIHO OOPHILI JIO3HM.

ConuKKa TOPTUIIHY PEKATAIITHPHII Oapda coxaiapra 3apyp axO0opoTiaapHH V3
BaKTHIa €TKa3ud OepHIll CONMMK XW3MaTH OpTaHJApHUHUHT camMapaJopiIuTHHA
OIIMpUIL, KaOysl KWUJIMHAETTaH Kapop Ba (apMOHJAPHUHT JI0JI3apOJUryd  Ba
aCOCHIIMTMHMA TabMUHIAIma &paam Oepamu. by Makcammapra Mypakkad ax0opot
TH3UMJIapH, @KOWMO MaxCyc MaTeMaTHK TabMUHOTTA AacoCJaHTaH KOMITBIOTED

OOBEKTIIAPUHN AMAIUETTA TATOMK KWJIUILI BOCUTACHIA SPUILIUII MyMKHUH.
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XyJioca

TaakukoT HaTwkamapu cudartvia COJUKJIAPHU camapaid OOIIKapUIIHU
TalIKWJI STUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIIra KapaTWiraH Kyiujaru WiIMUANA XyJIOCalapHU
KEJITUPUIIUMHU3 MYMKHH.

1. KopxoHanapaa COJIMK MEHEKMEHTUHU TAIlKWJI 3THILJIA IaBJIaT Ba COJIMK
TYJIOBUWJIAp YpTacUAArd COJUKIap Oyiinua MaH(aaTiap TYKHAIIyBH Ba Y3apo
KapaMa-KapIIWIMKHUA XUCOOTa OJIMIIM Kepak. 3epo JaBiaT UMKOH KaJap KYMpOK
COJIMK YHAMPHUILNTa MHTUJIAAM, COJIMK TYJIOBUMJIAD 3Ca UMKOH KaJap COJIMKJIApHU
KaMpOK TyJlamra €Kd yMyMaH TyJlaMaclMKKa XapakaT Kuiaaud. byHpa conmk
TYJIOBYM MOJMSIBUNA KOHYHUWIMK Oy3WIHMIIATa WY KYHUIIM SKUITUNA MOJIHUSBUN
HyKoTHILIapra cabad OYIMIIMHA YHYTMACIUK Tajla0 3TUIIAIH.

2. KopxoHamapia COJHMKJIApHU pPEKAIAIITHPULL aAMATHETHHU TalIKHII
ATUIIJIA COJIMKJIA Ba3USATIApJaH KeIuO YMKKAH X0JIJja CTPATErHK PeKalallTHPHIII,
COJIMK  WUMTHUE3NMapuIaH  camapaid  (oWJanaHuIra KapaTWiraH  >KOpUi
peXanalmTUpUIl, COJUKJIApPHU Y3 BaKTWJa Ba TYJIHUK TYyJallra KapaTWITaH,
IIYHUHTJEK [IApTHOMaBHM MyHOcabaTiapHM XucoOra OJIyBYM  OIEpPATUB
peKATAMTUPUII TAp3U/1a TAIIKKI ITUII MaKcaara MyBO(UK.

3. Kopxonanapna amanra OmMpWITaH MOJUSBHIM ONEpanusuiap Ba yiap
Oyiinuya XucoOJIaHAJWTaH COJMKJAPHU TYJalll MyAJariapujaH KeauO YMKKaH
X0Ji71a Xap or €Ky Yopak Oyinua COJMK OI0/KETUHU TY3UO YMKHII J03uM. byHna
Ty3U0 YMKWITaH COJIUK OOJIKETH COJMMKJIAPHHUHI Y3 BaKTHUJA TYJAHUIIUIa XU3MaT
KWIMIIY OMiiaH Oup BaKTAa COJMUKJAp Oyiinya OOKMMaHJAINK XO0JaTIapUHUHT XaM
KaMaluIlnUra Xu3mMaT KAJIaju.

4. Xap Oup MonMsi WWIMHUHT OXUpPHJAA COJIMK KOHYHUMJIUTHra Kyriad
y3rapuinmiap KAPUTWINIIKA HATWKACHIA MOJHS WWIMHUHT OWPUHYHM dYOoparuja
COJIMK XaToJapy Ba PHUCKIAPUHUHT 03ara KEJIWIIW KYNpoK Ky3ra TalllJaHaju.

ByHUHT ONIMHM ONMII y4YyH JAaBiaT OIOUKETH MapaMEeTpJIapuHU Kydra KHpHUII
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MyJaTHIaH KaMHua Oup oM OJIMH MaTOyOT/a YBbJIOH KUIMHUIIMHY TAIIKUAI STHII
Makcaara MyBOQUK.

Conuk TU3UMHUHMHT HOOApKapopjuru Ba alHUKcAa, KUYMK OU3HEC Ba
Xyeycuil  TaJAOUPKOPIMK  Y4yH  COAJAJAIITUPWITaH  COJUKKA  TOPTHII
MEXaHU3MIIAPUHUHT Y3rapyBUAHIIUTU COJIMK TYJIOBUWIAP UKTUCOAUN (haosuaTUra
canOuil TabcUp KypcaTaau. 3epo, JaBIaTUMU3 pax0apu TabKUJJIaraHujek,
«CONMKJIAp KEHT KaMpOBIM, allHW TMaWTAa Xap OWp coXa, TApMOK Ba KOpXOHara
aJoXuJa KaWWIIKOK Ba MIapouTra Mmociamypdam»'® Oynamom nosum. Bynnpan
TAIIKapH, COJHMK TU3MMHHUHT TYpJIH XHJ COJNHK PEXKHUMJIApUra acoCiaHraH XOJj/a,
TabaKajammO KETraHu XO3UPrH TIJIo0AIM3alMs IIapouTHIa 0030p HMKTUCOAUETU
Tajabiapura »aBob Oepmaiu.

ly ca®abnu, xaJkapo COJUK aMaTUETHAA CHUHAITaH, WIFOP XOPWXKHMA
TaXpubanapra TasHraH aHUK TaMOWWJUIAp acoCHa COJIMKKA TOPTULIHM HMMKOH
KaJap COAJaJallTUPUII Ba yHHU(UKAIMUIAIl XaMJa COJIMK MEXaHU3MJIApUHUHT
KaWWIIKOKJIUTMHU ~ TabMUHJAIl  OpPKaJIM  MamJlakaT  COJHK  THU3WMHJA
peXaNalITUPUII THU3UMHHM Ky4YyaWTHpUII OpKaJdu OIOKET JapoMaajiapuHu
OapKapopIAMITHPHUII, CaMapaJoOpIUTHHNA OIIMPHII Ba MOJCPHHU3AMUSIIAII MYMKHH

oymasu.

13 Kapumos U.A. V36exucron — kenaxaru 6yiok naBnar. — T.: V36exucron, 1992, — 26 6.
22



doiinasaHuIrad agaduériap pyimxaru

. V36ekucron Pecnyonukacu Koncturynusicu. —T.: Anonat, 2016. — 40 6.

. V36exucTon PecnyOnukacu Conuk Konexcu (V36ekncTon
Pecry6ikacuuuar «Y30exucton Pecny6mukacuauar COMMK KOJEKCHHH
tacaukiam Tyrpucuaantu 2007 viun 25 nexadbpaaru 136-coH KOHYHU OnjIaH
TaCAUKJIaHTaH) (KeMuHYaIUK KUPUTWITaH y3rapTupuiuiap Ba
KYIIMMYaJiapHyd XUcoOTa OJIraH XoJja).

. V36exucTon Pecnybnukacu bromxer Konexcu (Y36ekncTon
PecnyOnukacuHuHT “¥36eKUCTOH PecniyOnukacuHUHT BIOIKET KOJACKCUHU
tacaukiam Tyrpucuaa’ra 2013 iun 26 nexadp S"PK-SGO-COH Kapopu OwiaH
TacCAUKJIAHTaH).

. Mupsuéen LII.M. Tankuauii Taxjui, KaTbU TapTHO-MHTHU30M Ba ITaXCHH
KaBOOTapIHK — Xap Oup pax0Oap haoTUATUHUHT KYHJIaJTUK KOUJIacu OYIuIm
kepak. //Xaink cy3u, 2017 iiun 15 saBaps, Ne 13 (5687)

. Kapumor M.A. 2015 #unga wuwkTucoauéTuMusaa TyO  TapkuOui
Vy3rapunuiapHyu  aMajira OIIMPHIN, MOJEPHM3alusl Ba JAUBEpcU]UKAIIMS
KapaéHJIapuHU M34YWJI JABOM OJTTUPHIN XHCOOWJIaH XYCYCHM MYJIK Ba
XyCyCcui TaJOMPKOPIMKKA KeHT Wyl 04nb OepuIll — ycTyBop Bazudamuzaup.
—T.: V36ekucron, 2015.

. KapumoB MN.A. baHk TH3uMH, Tyl MyOMaJlacH, KpPEIWUT, UHBECTHUIIUS Ba
MonusBHiA Gapkapopiuk Tyrpucuna. — T.: Y36exncron, 2005,

. Kapumos N.A. bapua pexxa Ba JacTypiiapuMu3 BaTaHUMM3 TAPAKKMETUHU
IOKCAJITUPHII, XAIKUMA3 (DAPOBOHJIMTHUHN OITUPHINTa XU3MaT Kujaagu. — T:
V36exucron, 2011. — 6 6.

. KapumoB N.A. Bom makcaaumMus — MaBXyJl KHWUHUMWIIMKIIapra KapaMac/iaH,
onmubO  OopaérraH  HWCIOXOTJIAPHU,  UKTHUCOMUETUMHU3AA  TaAPKUOMIA
Y3rapunuiapHu U34WI JaBOM STTHPHUII, XYCYCUN MYJKYMINK, KHYUK OU3HEC

Ba TaJOWPKOPJIMKKA sHaja KEHr Wya ouuO® Oepurn XUCOOWIaH OJIIMHTA
23



topunaup. //Xank cy3u, 2016 imn 15 saBap. Nel2.

9. A6ynkocumoB X.P., XampaeB O.f. HxkrucomméTHm naBiaT TOMOHHJIAH
TapTHUOTa COJIUIIL. S"KyB kymiaaMma. — T.: Ukrucon-momus, 2014. — 304-0.

10.Ancopd U. Crparternueckuit menemxment. — CI16.: [Tutep, 2011. — 344 ¢

11.bapynun C.B. ®unancel. — M.: KHOPYC, 2011. — 640 c.

12.bouapoB B.B. Kopmnapartusnsie ¢punancel. — CI16.: ITutep, 2012.

13.BaxaboB A., Pa3bikoBa ['. MoaepHu3zaiusi 5KOHOMUKH. YueOHOe ocooue. —
T.: Iqtisod-moliya, 2014. — ¢. 200.

14 .BaxaboB A.B. Ba Oomk. JKaxoH WKTHCOAMETH Ba XaJlKapo HWKTHCOIUIN
MyHocabaTnap. YkyB kymiauma. — T.: Iqtisod-moliya, 2014. — 372 6.

15.BaxaboB A.B., CanakynoBa b.P. Kuunmk Ousznec Ba TaaOMpPKOPIMKHU
conmukka Toptutl. Jlapcmuk. — T.: Uktucoa-momus, 2013. — 388-6.

16.Baxo6oB A., KocmmoBa I'., XXamomoB X. bromker-comnk cuécatu
SXTUTIATH. YKyB Kytanma. — T.: Mktucon Ba Momus, 2005.

17.Baxo60B A., Kocumopa I'. JIaBiaT MOJIHACHHM GOIIKAPHIL. YKYB KYJIaHMA.
- T.: Iqtisod-moliya, 2008. -2876.

18.3aitnanmoB  J[., CarrapoB T. IIpoOmembr obOecrnieueHns (HUHAHCOBOKH
crabunbHOCTH Tipennpusituii. Monorpadus. — T.: apk, 2011.

19.Mamatov B.S. va boshq. Investitsiyalarni tashkil etish va moliyalashtirish.
Darslik. — T.: Iqtisod-moliya, 2014. — 608 6.

20.MamukoB T.C., XKanunos I1.T. bromker-conuk cuécaru. — T.: AkagemHaip,
2011. - 472 6.

21.MamukoB T.C., XaiimapoB H.X. Momwms: ymymmaBnat mojuscd. — T.:
Momnus, 2009.

22 . HypmyxamenoBa b., Kabuposa H. ®unancel. Yuyedbnoe mnocobue. — T.:
Igtisod-moliya, 2010.

23.YupaBnenue ¢unHancamu (PUHAHCH NPEANPUITHI): YUEOHUK TOA pPE.
A.A.Bononuna. / — M.. UHOPA-M, 2011. — 504 c. - (Beicmee

oOpa3oBaHue).
24



24 PaxumoB M.IO. UkTtrcoanér cyObeKkTaapu MOIHUSIBUIN XOJIaTUHUHT TaXJIAJIH.
VxyB kyuanma. — T.: Uktucona-monms, 2013. — 392-6.

25.Cystun A.A.  MexayHapoaHble BaJdlOTHO-(DMHAHCOBBIE  OTHOILICHUS:
yuebnuk / A.A. CystuHn. - 4-e uza., nepepab. u gon. — M.: KHOPYC, 2010.
—440 c.

26.Txauenko WM.IO., Maneix H.M. WuBectunum: yded. Ilocobme. — M.:
Axanemus, 2009. — 240 c.

27.Tommmaros II.A. Kuuuk TagOMpKOpiauK CyOBEKTIApPUHU COJMKKA TOPTHIII
acocnapu. — T.: Monus, 2012. — 97 6.

28.TommypomoBa b.D., Dnmupzaes C.3. KoprmopaTuB COMUK MEHEKMEHTH. —
T.: Mymto3 ¢¥3, 2010. — 104 6.

29.TommmyponmoBa b.3., Dnmupzae C.0., AxmenoB X.P. Kopnopatus momnus
cTparernscu. YKyB KyutanMa. — T.: Uktucoa-momus, 2013. — 128 6.

30.XycanoB F. Ba 6omkanap. Monusasuit meHexxmeHT. — T.: 2008

31.YepkacoB B.E. MexayHapoaHple HHBECTULHU. YUYEOHO-TIPAKTHUECKOE
rmocobue. — M.: Jlemo, 2010. — 160 c.

32.1lomubexoa JI.A. Kuunk GusHecHu Gomkapuul. YKyB Kymmaama. — T.:
2010. 280 6.

33.10nnames C. Ba 6. MonusBuii MmeHexxmeHT. — T.: Bopuc, 2013

34.Brigham E.F., Houston J.F. Fundamentals of financial management. Third
edition, — Florida: Harcourt college publisher , 2010'y.

35.Kypnannap: Bosop, myn Ba kpemut 2015-2016 iiun connapy, Y36eKHUCTOH
ukTucoauit axébopornomacu 2015-2016 #un connapu, Mkrucon Ba monus
2015-2016 itnn conmapu, Momust 2015-2016 #iun conmnapu.

36.UuTepHeT caiiTinapu:
http: //www.igtisodiyot.uz
http: //www.mf.uz
http: //www.lex.uz
http: //www.stat.uz
http: //www.uza.uz

25


http://www.mf.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.uza.uz/

