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Kupum

WNHcoH TapakKMETH — OJaMJIAPHUHT Y30K Ba COFJIOM, MYHOCHO TypMyII
KEUMpHUIIApU, MabIyMOTIM  Oynuiuiapy  y4yyH  3apyp  BOcUTajapiaH
doinananunUIapy UMKOHUSITIAPUHN KEHTaUTUpUIIIAP. AMMO Oy UMKOHUSTIIAPHH

OJAMJIAPHUHT y3Japu TaHjanauiaap. NHCOH TapaKKUETUHUHT aCOCUM ME30HHU yMpP



KYpUIIl TaBOMHUIINTH, CAaBOJXOHJIMK Japakacd Ba pecypciapaad ¢oiimanaHuIn
UMKOHUSITHHN udona stamguradn MHCOH TapakkuéTu wHIekcuaup. JlaBmaTHUHT
dapaBonyuru ¢dakat gapomaj Aapaxkacura smac, 0anku Oy AapomajjiaH KaHaau
doiimananumra xam 6Gornuk !. PecypcnapHu amonamiv paBHINZA TaKCHMJIAII
KaMuAT Oapya ab30jlapyd  y4YyH HEbMATJIApHU TaHJAIl HMMKOHUSTIAPUHU
KeHralTUpaau, MIYHUHTIEK, TYpMyll CH(pATUHU OIIMPUII HETM3WHU spaTaju.
JlapoMagmap Ba WHCOH TYpMYIIH YpTacuIard OOFIMKIUK COJHMK-OIO/DKET Ba
WOKTUMOMI cuécaT yopallapuHu Kampal oJlaJuraH JIaBjiaT CTpATErusicu €paaMujia
IIAK/UIAHTUPWIMIIA Kepak 2. Xap OMp KOHIMPUITaH SXTUEK SHAAA KATTapok
AXTUEKHU XOCHII KWIaJu. AMMO aXOJIMHUHT ailpuM TrypyxJjapu(6onanap, €uuiap,
KUCMOHUM  HMMKOHHMSTJIIADM  YEKJIIAHTaH  MHCOHJIAP)HUHT  AXTUEKIAPUHU
KOHJIUPHINIA MabIyM KUHUHYMIMKIAp MaBxkyha. LIyHUHT y4yH pHBOXIIaHTaH
MaMmjakariapaa — ymly — axoid — TYpPYXJApUHUHT  Ma3Kyp  IXTUEKUHUHT
KOHJUPHWINIIU TYPJIM MOJHUSBUNM MaHOanap/laH amaira OlMMUpUiIaad Ba HKTUMOUN
CUECATHUHT MYXUM WYHAIUIIN XUCOOJIaHAIN.

V36ekucron Pecniy6nukacu IIpesunentununr 2016 iwn 2 nekabpaaru [1D-
4861-conmu  "V36ekucToH PecnyOIMKACHHHMHT —TypH3M — COXACHHH  JKajall
PUBOKIIAHTUPUIIIHY TabMHHIIAI 4YOopa-TaaOupiapu Tyrpucuaa'tu dapmonuaa
ypTa MynaaTiau UCTUKOOIIa TYPU3M COXACHJArd JaBjaT CUECATUHUHT MaKCalv
Bazudanapu Ba YCTyBOp WyHamuuuiapujgaH Oupu cudarupa "mamiiakataa
TypU3MHU >KaJjajl PUBOKIAHTUPHII, MABXKYJ] yJIKaH TypU3M CaJOXUATUJIAH SHAJa
TYJIMK Ba camapanu (poijganaHull, aHbaHABUWA MaJaHUN-TapUXUA TypHU3M OWIIaH
Owpranukaa TYpU3MHUHT OOINKA CAJOXUATINA TYpJIapUHU — 3uépaT KHUIIHIIL,
DKOJIOTUK, Mabpudwuii, ITHOrpaduK, TaCTPOHOMHUK, CIIOPT, JIaBOJAIll-
COFJIOMJIAIITUPHII, KHUIIUIOK, CAaHOAT, WINOWIAPMOHJIMK TYpPH3MH Ba OOIIKa
TypJapyHU 3KaJlajl PUBOKJIAHTUPHUII, OoJjanap, YycMmupiap Ba €miap TYpU3MUHU,
OWJIaBUM TYPU3MHH, KEKcaJlap y4yH WKTUMOUN TypU3MHU PHUBOKIAHTHPHII

XucoOura TYpU3MHUHT MOKTUMOUM aXaMUATHHHU KyYauTHpUIL, XyZdyJjgaplaa sHrd

! Miucon tapakkuéru. Napcuk. U.¢. ., npod. K.X.A6xypaxmMoHoB Taxpupu octuza. — T.: “@an Ba TexHONIOTHS”,
2013, 476 Ger. 6-0eT
2 Vucon tapakkuéru. Napcuk. U.¢.x., npod. K.X.A6xypaxmMoHoB Taxpupu octuaa. — T.: “@an Ba TexHONIOTHS”,
2013, 476 Ger. 4-0eT



TypU3M HNYHAIUIUIADUHU TAIIKWI O3THIL, YJAPHU MACHOPTIAUTUPULI, TYPHU3M
HYyHaIMIIIapu Ba TYpU3M OOBEKTIapu OyilMya sSroHa MWUIMA peecTpiiapHU
HIAKJUTAHTHUPUIITA HYHAITHPUITAH MUKW, KUPHII BA YAKUILI TYPU3MUHU KOMIUIEKC
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT MWIIMHA Ba XyJIyAud AACTypJIapUHU MOUIA0 YUKHILI Ba

'

amanra omupuni®" >T6G GENrMIAHTaHIMIYM COLMal TYPU3M COXAcHAa aMalra
OLLIMPWJIAJIUTaH TyO y3rapuiuiapjan ganonar 0yiaau.

XO03HUpru JAaBpjla TypU3M MaMJjakaT HKTHUCOJMETUHU PHUBOXKIAHTHUPUIITa
KaTTa TabCUP KypcaTaJuraH, OIO/KeT AapOoMajUIapuHU IAK/UTAHTUPUIIIA MyalsH
XHUCca KYIIaguraH coxayapiad Oupu xucoOnaHaau. by COXaHWHT PUBOXIIAHHIIN
MaMJIaKaTHUHT ~ JKaXOH  WKTUCOAMETUTAa  HUHTETpalUsACH  >KapaCHUHUHT
KaJAUTAIIUIINTA, WIKH UKTUCOJUN Ty3UJIMaJapHUHT TAKOMWUIAIIUIINTA, TYPU3M
OwiaH OOFIMK paBulaa (paoausaT oimbd OOPYBUM COXAIAPHUHT PUBOKIAHUIINIA
WKOOUN TabCUp KWiIaau. AMMO WHCOHHUHT caéXaT KWIWIIH, JOUMHUN SIIaIl
KOoMumIaH OOIIKa *OW1a JaM OJIUIIH, SHTH XyAyJUIapHU Kypulu €ku mudoodaxii
XyJIyajapaa CaJIOMAaTIMIMHU THKJIAIIM YYyH KaTTa MOJUSBUNA MaOnariap Tanal
srwinanud. by wmaOnmarnap kepakid MaH3uira e€Tud Oopuil, TyHa® KOJMII Ba
YKOMJTaIIMII, OBKATIAHMII Ba IIy KaOW Typiu xusmatiapaad (oigalaHraHiIuru
yuyH capdrnanaau. Jlemak, caéxaT KWJIUII HMMKOHUSTUTA (akKarT MOJIUSIBUN
TabMHWHJIAHTAH KHUIIWIApruHa dra Oymaau. VDKTUMoMET XUMosra MyXTOX axoJd
KaTJiamyiapu dca 0y XyKykaaH (oiinanada onmaiau. by MyaMMOHM Xall KHJIMIIIA
KHUCMaH JaBJIaTHUHT WXTUMOHMM XuMosi cuécatujaH QogamaHun Makcaara
MyBOQHUK. AMMO 0030p UKTUCOIUETH MyHOCA0ATIIapU XyKMPOHIIUTH Xamaa aXxoiau
opacujaru Moaaui TabaKalaHWII MaBXYyIJUTH IAPOUTHIA, OOBEKTUB PaBHIL/IA,
JaBiaT OOHKET MalbaFiapu/ia MKTUMOMH XapaxaTiapra aXpaTuirad KHCMAUHUHT
CTUIIMOBUMIIUTH  ce3WIMO Typanu. YmlOy IMIapouTAa axOJMHMHI  KaMm
TabMUHJIAHTAH KUCMHU Y3WHUHT JaM OJHUII XyKyKJIapWHW Kad Tap3ga amanira
OIUPUIIN MYMKMH? VYmOy MMKOHHUATAAH (QOWJANaHUII YYyH MOJHUSBUN

TabMUHOT MacajJaCMHM KaHJIal xan KWiuil MyMKuH? Kam TabMuUHIaHTaH

3 V36exucron PecryGmukacy KOHYH XyxokaTiapn Tymamu, 2016 it., 49-con, 558-mozta, 2017 ., 1-com,
3-Mo1a



aXOJMHUHT caéxaT KWIWIUIAPUHA MOJUSUIAIITUPUIN  CUECATUHUHT  0030p
UKTUCOAUETH IIAPOUTUA COLMAN TYpU3M XU3MATJIAPUHU PHUBOKIAHTUPUIIHUHT
3apypaTu Kal Japakajia, pUBOKIIAHMII CaMapaJopJiurd KaHJal akc STTUPUIAH,
WKTUMOUM camapaad Talllkapy caMapajopiiuK KYpcaTKUWIapyu MaBXKyJIMH JIeTaH
caBoJuIapra »)aBo0 OepHIll MaKcaira MyBo(UK.

Mag3yra oua a1a0duETIap TAXJIUJIN.

Couman Typu3M Xu3MAaTJIAPHU PHUBOKJIAHTUPHILTA OWJI KAXOHJA OJIMO
OopwinaéTral TaJAKUKOTIap HaTWXKAachAa KyHuJaru WIMHN HaTuKajgap OJIMHIaH:
EBponana comuan Typu3MHU TallIKWJI ATUILI Ba OONIKAPUIIIHUHT TaKOMUJUIAIITAH
tuzumu  takaud odtwiran  University of Westminster (Centre for Tourism
Research); coruan typusmuu puoxiantupuinga "The CALYPSO” nactypuHUHT
axamusatu acocianrad (European Commission, Enterprise and Industry, Tourism
Unit); conman TypusMHH xopuil Kuiuin EBpomaga Oomika TypH3M MIaKJJIApUHH
puBOXITaHTHpHIITa TYpTKH OViuru acocnanran (Klaipeda State College, Faculty
of Social Science, Department of Tourism Administration); comman Typusm
MOXUSITU Ba YHHHI TYypHU3M COXAaCHHHM PUBOXJIAHTUPUILIAATH YpHU KYpCaTWITaH
(Poccust TypusMm xankapo akaJeMHsCH); COLMall TYpU3M XH3Matriap Oo3opuia
MapKEeTUHT TAJAKUKOTIAPUHHUHT ¥y3Wra XOC TOMOHJIAPU AaHHWKJIAHUO, aBiaT
TOMOHHJIaH TapTUOra COJIMHMINKA Ba YHU TaKOMIJIIAIITHPHUIN WYiIapu wumuiad
yukwiran (Cankr-IlerepOypr naBnat yHUBEpCcUTETH, Boarorpaja naBiaT TEXHHUKA
yHuBepcuteTH, JKanyOuii Qenepan yHuBepcutetn Ba PocToB anoka iymiapu
JaBJIaT YHUBEPCUTETH).

TaaKuKOT METO0/10JI0TUSACH.

Couman Typu3M XHU3MATIAPUHU PUBOXKIAHTUPUII CaMapaJOpIUTHHUHT
HAa3apud AaCOCJApUHU YpraHull BakKTHUAA aHajau3 Ba CHHTE3, MAaHTUKUH
JABOMUWIIUTH, anaOuéT TaxJIWIM, WHAYKIUS Ba JASAYKIUS, TU3UMIA, MaHTUKUAN
EHaIIyB, COMMOJIOTHK Ky3aTHUIIl yCyJuapuaaH GoiiaJaHuiIraH.

TaakukoTiaap JaBOMUAA COLMAN TYpU3M XU3MATIAPUHUHT OOIIKA TYPUCTHK
Xu3Matiapaan Gapkiau OSKAXATIapyd aHUKJIaHAW, caMapaJopiiuK aTaMacHUHHWHT

Ma3MyH-MOXMSTH  VpraHwiav, CcolMal  Typu3M  Xu3MaTiap  OO30pUHU



PUBOXJIAHTUPUIIHM  YEKJIOBYM I[IAPOMTIAD XaMmMJa COLMal  TYypPU3MHHHT
caMapacHHM TAaKCHUMJIAII MEXAHU3MHU TaXJIMJI KWJIAH]IH.
Taxjauna Ba HAaTHIKA.

Onguu OepuiraH MakoJiaJapuMu3[a YMyMHUJIAIITHPraH XOJja COIHal
Typu3Mra Kyiuaaruya tabpud Oeprat 3ukK:

Conman typusMm Ae0, KaM TabMMHJIAHTaH Ba MOKTUMOUN XUMOSITa MYXTOX
axoJiM KaTJIaMJIapy XamJa 4YerupMaid WyJUulaHMaJlapHU XapuJ KWIyBYM IIaxcliap
TOMOHM/IAH UCTEbMOJI KWIMHAIUTaH, JICKUH JaBjaT OI0/KeTH, JaBjaT Ba HOJIaBJaT
KamMFapManapu, XOMHIap, Typusmiaa (aonuar KypcaTyBUM KOpPXOHa Ba
TAIIKWIOTIAP XamJa JKHUCMOHMM IIaxXCIAPHHUHI WOKTUMOUW  OXTUEXKIApra
aXpaTuiraH MaOiarjapu XUCOOUIaH KUCMaH €KU TYJIUK MOJHMSUIAIITAPUIAAUTaH
TYPHUCTHK CaéXaTIapHHUHT 0apua TypJapra aiTumamm®’,

Comman Typu3M — HUKTHCOAMM KaTeropusi XHMCOOJaHaAM, YyHKH Oy
UKTUCONUN kapa€H OYnuO, TypusM (AoNMSITUHUHI ailpuM TOMOHJIApUHU XamJa
y3ura Xoc XyCyCUATIapuHM H(OoJa 3TyBUM WIMHUK-Ha3apuil TylyHYagdp. Y
TYPU3MHUHI alilHaH KaM Ta@bMHHJIAHTAH Ba M>KTUMOUM XHMMOSATa MYXTOX axOJIHUra
MYJDKQJUIAHTAHIIMTH, XU3MAT KypCaTHII TU3UMUHHMHI KOMIUIEKC Tap3[a TallKWII
ATWITAHJIUTH, MOJUSJIAIITHPUIN [IAKIKW OuiaH OoIKa TYpu3M TypiapujiaH
dbapkiranaau.

TagkukoTaap couuan Typu3sM Xu3MaTiap OO30pUHUHT OOIlKa TypJaru
TYpU3M Xu3Matrjapu OO30pUAaH Y3WHUHT TapKUOMM TY3WJIUINM KUXATIAH XaM
aH4a Qapk KuIumuHU Kypcarad. Counan Typu3M Xu3MaTiapyu 0030pUHUHT TYpTTa
acocui TapkuOMN KucMJIapu MaBxXyja OYynuO, ynap KyWumarunap: oaseiam —
MaMJIAKaTHUHT IOKTUMOMM cuécaTM Ba YHHMHI Joupacuja KaOyn KUJIMHTaH
XYKYKHUU-MEBEPUN  XydoKaTIap OpKalu, Oyopmmaduiap — MaMJIaKaTHUHT
WKTUMOUN XuUMOsI CHUECATMHM amajira OUIMpuIIra >kaBoOrap wujgopa Ba
Ba3HUpJMKIAp, Kacaba yroumanapu, Typusmaa Gpaonust kypcataérran KopxoHasap,

OOIIKa TypAard KOpXOHA Ba TAUIKUJIOTIIAp, XOMUIAJIap Ba XaWpus KaMrapMmayiapu

* Hopxynoga JI.3. Y30eKucTon1a conuan TypusM XU3MATIAPHHH PUBOY/IAHTHPHIIHMAT TAIIKHIIHI-HKTHCOIHiA
MexaHn3Mu. Monorpagus. — Camapkann,: Zarafshon, 2015.-124 6.



Ba JKHUCMOHMH NIAXCIAPHUHI KaM TabMHUHJIAHTaH AaxXOJWHUHI ca€XaTjlapuHu
MOJIMSUTAIUTUPUIL  OPKAJIA; uUcmevmonyunap — Oonamap, ycmupnap, €muiap,
KUCMOHHMI HMKOHUSTIAPU YEKJIAHTAaH WHCOHJAp, KaM TabMHHJIAHTAH axoJu
KaTjaMjaapyd, KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIapaa (Gaoauar oaubd OopaéTtraH Xomaumiiap
MMTHUE3NM WYJITITaHMAaTapHUA UCTEHbMOJT KUIUIIN OPKAJIU; XU3Mam KypCcamysuuiap —
caHaTopuilzlap Ba KypOpT MAacKaHJIapW, JaM OJUII YWJIapu Ba NaHCHOHATIIAP,
Oonamap Ba YycMHpiap OpPOMIOXJIApU, XOCTEIUIAp, TYypAd MEXMOHXOHAJAp
MMTHUEZIN NyJUIaHMaap acocula XU3MaT KypCaTUIIA OPKAJIH.

TankuKoTIap IIYHH KYpcaTaauKH, COIlMal TypuU3M Xu3Matiap OO030pHUHUHT
TapkuOura KUPYBUM allpuM »3JieMeHTJIap OWp BakKTHHHI y3uja Oup Heua
byHKUMsIIapHU  Oakapullli MyMKHH. MacanaH, caHaTopuiiiap Ba KypopT
MacKaHJiapu, JlaM OJIMII Yillapu Ba TMaHCHOHATIap, Oojamap Ba YycMmupiap
OpOMTOXJIapy OMp BaKTHUHT Y3U7a XaM >KOMIAIITUPUIIL, XaM OBKATIAHTUPHUIIL, XaM
KYHTAJT OYMII XM3MAaTJIAapMHHA y3uJa My)KaccamJIallITUpraH Myaccacaniap
XUcOONaHUIIaAM Ba COLMAT TYpU3M XH3MaTiap MCTEbMOTYWIApU YHIOY
MyaccacajiapJlaH YhKMaraH xoJija Oapya TYpUCTHK XH3MatTiap HCTEbMOJIYUCH
Oyna onaauiap.

HUxrucomuérHunr xap Oup coxacujga MaxCyloT €K Xu3MaTiiapu
PUBOKIIAHTUPUIIIA, YyJIApHU SIPATUIIA HINTUPOK STYBUYWIAPHUHT (oiIacuHu
aHUKJIalll, caMapacuHu XucoOJam Ba (AOJUSITUHU TPOTHO3JAII HCTUKOOIHU
Oenrmnamiga karra axamusrra sragup. Comman TypusMm xam OyHAaH MYCTacHO
sMac. AMMO wyerupmanap, UMTHE3NIAP, OUPOBHUHI XHcOOWUTa caéxaT KWJIUII,
Xalpus UIJIapUHU aMalira OIIMPHUIIl Kall Japakaaa camapanu Oyiapkan?

Camapanopnuk — Oy “HarTmka” Ba ‘“‘xapaxkarnap” HucOatumup. Wnmwuit
anabuéTnapia camMapaJopiiuK, YHUHT MOXUSATH Ba aXaMHSTH, YHTa TabCUP ITYBUH
OMIJIJIAP, OIIMPHUII HYIUIapu XyCyCcHIa KYN Ba Ma3sMyHJU (DUKpPIIAPHU ydpaTHUII
mymkuH. Ky manOanapia caMapaopIMKHUHT HATH)KABUN KYPCATKUY DKAHIUTUTA
anoxuaa ypry Oepwirad. MacanaHn, caMapaJopiiMK HILIa0 YUKapHIl TUPOBap/I

HATHKACUHUHT KWJIMHTaH PECypC Xapakariapura HUCOATH Tap3ujia XUCOoOJIaHUIITH



I(S"pcaTI/IJ'IFaHS. Bbomkaua kumb aiTranma, caMapagopiank — 0y XaKuKaTra SKHHIAK
XaMJa HATWKABUAIUK Maxmyacuaup®. Camapamopiauk TyllyHYacura OepuiraHn
ym0y Tabpudaapra Tyia KymWiarad Xo0Jija, COLMall Typu3MJa YHUHT alloXHja
axaMuaTH  OOpJIUTMHM  TabKujyiamMokKummui3. Mnmuii  HyKTam  HazapaaH
caMapaJopJIuK TYUIYHYaCHHM JKaMHAT MHKECHIA, XyAyIjJap MHKECHIA Ba
cyObeKTIap MUKHECHAA KYPUO YMKHUII JT03UM J1e0 XucobmaimMu3. MacanaH:

- JKaMUAT MHUKECUIA — MUJUINNA, UPKUKA, THJIHA OWJIMII, MaJaHUAT Ba ypo-
oJlaTiapra puos KWIHII HYKTau Ha3zapuaaH XOCHJ OYIraH skamMHsTIapia, MablyM
Oup HaTHXKABUHW KapaCHHUHT KYyJaMy Ba HaDIUTHHU OENTHITAIL;

- Xyayngap Mukécuaa — XyAyaud OynuHManap, sS’ibHU TymaH, BUJIOST,
MaMJlakaT, MHHTaKajgap/ia, MabiyM OWp HaTIKaBUN >KapaCHHUHT KYyJIaMH Ba
HadMruau Oenruiai;

- cyObeKTIIap MUKECHAA — JKUCMOHUU €KUM IOPUAMK IIaxcliap TOMOHHUJIAH
UCTEHMOJI KWJIMHTAH IKTUMOUM €KW  MKTUCOAMM coxa (PAOTUSTUHUHT
HATWKACUIAH KYpraH HaQIUIUTH.

HkTucomun onumiap TOMOHUJAH OepuiiraH TYUIyHUAJapHU TaXJIMJ KUJIALI
HyYKTal  Has3apJaH CaMapaJop/IMKHU  W)KTUMOWUM-UKTUCOINUM, HMKTUCOIHM,
VOKTUMOUW, CHECUN, TEXHHUK-TEXHOJIOTMK, JKOJOTMK caMapa KypUHHUILIHAA
OaxoJail MyMKHUH.

MoxTuMOunii-uKTUCOANN caMapaIopIuK — YEKJIAHTaH pecypciapiaH OKUIIOHA
doitmananran XoJa axOJUHUHT WKTUMOMM-UKTUCOANM HMCTEHbMOJ Japa)KaCuHU
FOKCUTTUPULIIUD.

WUkTuconuii caMapaJopiMK — MILIA0 YWMKApUIIl HATHKACMHUHT YHTa
capuiaHran xapaxxatiapra HucOaTHHu uQoaamanam.

MoxtuMouii camapaopiiMK — aXOJIMHUHT JapoMaiJlapd MUKIOPH, YHUHT WII
Owian OaHUIMTH, CAJOMATIWMTHHU CakKJall, MEXHAT MaJaKaCHHU FOKCAJITHPHII,
MaJaHUN Ba MabHABUN OXTHEKIAPHM KOHAMPHUIN Xamaa OVl BaKTJIApUHU

aHUKJall Kabu KypcaTkuuiapaa udoanaHaam.

5 T.)XK3paes, JI.Toxuboesa. UkTucoauér Hasapuscu (Kyprasmaiu Ba TapkatMa Marepuasuiap). — T.:”®an Ba
texHonorus”, 2012, 332 6er (66-6etna)

® Typusm, rocTenpuuMcTBO, CEpBUC: clloBapb-cripaBounuk/I".A. Apanecosa, JI.I[T.Boponkosa, B.1U.Macnos,
A.WN.Dponos; nox penakuueii JI.I1.Bopornkosoit. — M.: Acnekr Ilpecc, 2002. — 367 ctp., (336 crpanuma)



OyHKIIMOHA HYKTaW HaszapJaH 3ca, CaMapaJopJIMKHU MKTUMOWUW HWILTa0
YUKAPUII, TPAHCIIOPT, allOKa, CaBJ0, YMYMHH OBKATJIAHHWII, MAaWIINN XH3MaT
KypcaTulll, TYpu3M Ba OOIIKAa MKTHUCOJIUWA TapMOKJapJard camapa KYpUHHILINIA
GaxoJaI MyMKHUH' .

Typusm camapafopiiura TYpU3MHHU TalIKWJ OTHUII, XWU3MaT KYpCaTHII,
Typu3M  KOPXOHAJAPUHUHT  XHU3MAT KypcaTHIl >KapaéHUJAH  UKTUCOJIUU
camMapaJOpJMKHU XucoOjamiga KyWuaarn KypcatkuuiapiaaH —(oiizamaHuil
Makcaara MyBOQHUK: TYpUCTUK caéxariap XaXMH, TYPUCTUK Xapaxatiap
MUKIOPH, MOJIMA-TEXHUK Oa3aHWHT PUBOXKIAHUIIN, MOJUSBHA  (aomusT
KypcaTKA4JIapH, XaJIKapo TYPU3MHH PUBOXIIAHTHPHUII KYPCATKUIMIIAPH.

Typusm mxTuMonii xoauca 0Yiu0, axOJIMHUHT WKTUMOUN (paousTu Ouiian
yaMmbapyac 6ornukaup. Conuan Typusm 3ca 0€BOCUTa MKTUMOUM CUECATHUHT OUp
kucmuaup. Voktumou#t  camapajopiaukHA Hdoaa  KWIYBUM  KypcaTKU4iap
WHCOHHUHT MXTUMOUMN (aonmarura yamobapyac Oornukaup. Mxrtumonit haonust
Ba IKTUMOWW cuécarna WHCOH KalWTaad OWiIaH WKTHUMOWH  KamuTal
TyIIyHYaJIapura axamusT KapaTHill Ba YJIApHU COLMAN TYpPU3M XU3MaTIapUHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIIATH YPHUHKM aHUKJIAIT Makcaara MyBohukanp. MHCOH kanmuTanu
Oy MHCOHHHMHT OWJIUM Ba KYHUKMAJIAPUHUHT MaKMyacu OYIuO, YHUHT KHUCMOHHM
¢KM aKJIMi MEXHAT KWJINII KOOMIMATH OMJIaH MyTaHOCHOJWKIA MaBxKyJ OYiasu.
Moktumonii  kamuTaja »9ca HWHCOHJApPHUHT OUp JKaMusAT MUKECHAa Y3apo
JIOKAQIOPJINTU Ba MyHOca0aTIapuHUHT MakMmyacuja HaMoE€H Oynamau. MacanaH,
¥3apo MIIOHY MaBXKyn Oyiran >kamusaraa Oapda (aonusariap Joupacuja OKOpU
HaTWKamapra SpHIIAIT MyMKHH, yIIOy WITOHY MaBXya OyaMmarad »amusATaa dca
OYHMHI aKCHHM Ky3aTHII MyMKHUH®,

WxTumontit KAl TaTHUHT coryat TypU3M XU3MaTIapUHU

PUBOXJIAHTUPUILJIATA YPHUHH MYXOKaMa KWIWILIA, YyJIap MaBXKyZd >KaMHUSTIAp

y3ura XOCIUKIapUHN HHOOATIa OJIHIII 3apyp:

" Kopxona uxruconuétu. Jlapciuk. — T.: “@an Ba Texaonorus”, 2013, 368 6et (149 6etrna)
8 http://www.ecsocman.hse.ru/data/217/076/1232/011koulman.pdf Jx.Koyaman. Kanuran coluanbHelii 1
YeJIOBEUECKHUH.
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- ouna — KUYUK KYPUHMILAArd KamusaT OYnauO, yHIA WXTHUMOUHN
KaUTATHUHT Kaid Aapaxkajga OYiMINM, OWJia ab30JApUHUHI OHMpraivkia caéxat
KAJUILIapy, (pap3aHyIapuHUHT €3 OpoMroxJjapJa JaM OJIMIUIApUra UMKOHUST
spaTHIIapy, TEHTAONUIapu OwiaH Oupranukaa TallKWil STWIATUTaH Typid
TaAOupIIapa UIITHPOK STULIUIAPUTA 3aMUH SIpaTa/iu;

- maxanna — ypradya KaTTIMKAArd >KaMuAT Oynub, Maxaiuianaru
VOKTUMOUYM KalUTATHUHT IOKOPH Japa)kacl Maxayljla aXOJIMCHHHUT axuil OYJIHIIM,
Oupranukaa Typiau 3uéparroxjapra Ba Tapuxuil oOumjanapra caéxaT KWIMILIapH,
TabMaT MacKaHJIapura JaM OJIMIITa YMKHUIUIapu €XyJ OoJiaJapHUHT E3TH JaMm
OJIMIUTAPUHU Ma3MYHJIM TalIKWJ 3TUILIAPU, KaM TAbMHUHJIAHTaH OWJIAJJAPHUHT Xam
yioy TaaOupiapaa UIITHPOK TULIUIAPUTA 3aMUH SIpaTaJiu;

- oagram — XAMUATHUHI KaTTapoK Oup KYpUHUIIM OYnuO, yHIaru
VOKTUMOUM KallMTaJIHUHT I0KOPH Japaxkacu, (yKapoJapHUHT UUKH Typu3Mja (haos
UIITUPOKH, COFJIOMJIAIITUPYBUM-PEKPEALMOH CAaEXaTIApHU  TAIIKWI  THILH,
COFJIOM TYPMYUI Tap3UHU TapFUO KUJIUIINIa 3aMHUH SIpaTajiu;

- MuHmaka — OUp HedyTa MamJjakaT >KOMalraH >KaMHSTHUHT Oup
KYpUHUIIM  OYynuO, yHAArM WXTUMOMM KaNUTAJIHUHT IOKOPU  Japa)xacu
MaMJIakaTiap YpTacuJard HMKTUCOAWM Ba WXKTHUMOUM XAMKOPJIMKIa, XaJIKApO
TypHU3M PHBOXJIAHUILNIa, COLMAN TYPU3M XHU3MATIApUHHUHI XaJIKapo MHKECIa
UCTEBMOJI KWIMHULIUTA 3aMUH SIpaTajiy.

Conman Typu3M XU3MAaTJIapUHU PUBOXJIAHTHPUII OPKAJIM MKTUMOMM
KAUTAJIHA OLIMPHUII Y4YyH acocui HyHamuuuiapHu Oenrwiad onud, 3aud
HYKTaJapHU aHUKJIAll Ba PUBOXJIAHTHPUILNTA XaJlakuT OepyBUM OMUILIAPHU
TaxJWi1 KWIUII Makcaara MyBoduK. BM3HMHr Hazapumu3ga, couuans TypuU3M
XU3Matiap OO30pMHU PUBOXKIAHTUPUIIHU YEKJIOBYM IIAPOUTIIApra HOPMATHUB-
XyKyKui Oazajar, KypcaTujaJural XusMariap cudarura Kyuwirad TaaaOHUHT
CTaHJapTIapuiard, peKiiaMa-TapruO0T UIIapuaard Ba Iy kabu ¢aoausTiapaaru
KAMUYUJIMKIIAPHU KUPUTUII MYMKUH.

M>XTUMOMII KallUTaJTHUHT FIOKOPHU Aapa)kacu coLyal TYpPU3M XU3MaTJIapuHU

PUBOXIIAHTHPUIITA TYPTKH OYAraHujeK, Ccolual Typu3M XHU3MaTJIApUHU



PUBOXKIIAHTUPHUIN OPKAIA VOKTUMOUW KAMUTATHU PUBOKIAHTUPHUIIT MYMKHH.
Caéxatra Typau Toudaaarn HHCOHJIAPHUHT UIITHPOK ITHIIHN, HKTUMOUN XUMOSITA
MYXTOX aXOJMHHHT JKaMHUATTa HHCOAaTaH WINOHYMHUHT OPTHUIIH, KellaXak
aBJIOJTHUHT OapKaMOJUTUKTa WHTHIWIIN, WKTUMOWN TEHTJIUKHUHT amayl KUAJUIIHA
VOKTUMOUH KaTUTATHUHT PUBOKJIAHHIIIUTA acOC OYIau.

Conman TypU3M XU3MATIAPUHUHT VOKTUMOU T camapacuan
dbolinananyBuniapra yjlapHu O€BOCHTA UCTEHbMOJ KUIYyBUMIIAP, YJIAPHHUHT Jam
ONUIIMHY TAIIKWUIAMITAPYBYH, WXKTUMOUNA XHMMOS TaMOWWUIAPWHHU amajra
OIIMPYBYHM JIaBJIaT Ba Uil OepyBumiap kupaau. Coruan TYpU3MHHHT CaMapacuHU

TaKCHUMJIAI MEXaHU3MUHH KyHuaaru unzMa opkanu udoaanam mymkuH (1-pacm):

Comman Typu3MHHHT DKTUMOUN camapacuaaH GoigananyBuniap

Hasnar Couman Typ Wi GepyBumiap UcrepMomunnap
OyropTMauniIapu
{ I * I J
Conpan TypMaxcyJaoT Hapx¥ (MOJIHSJIAIITHPUITHUHT MaHOANapuaH KaTbUi Ha3ap)
I
Iapoman Wxtumontii camapa Tannapx
[ v |
! ! . v v
UMTHE3 Ba Yyernpmasiap v
XKawmrapma || WuBectopiap A 4 Hcrenmon Borka
TypMy1 fjapakaCUHUHT ponam Xapaxkatiap
KVTapWIHIIT
v

TypxusMariap UCTEbMOJIUIATH

MAaBCYMUMIUKHUHT 0apTapad >THIMIIN
v

Typxusmariap cudpaTHHUHT MyBO3aHATHTa

SpUIIMIaIn

1-pacm. Couman TYpU3MHHMHI CAMAPACHMHHM TAKCHUMJIAI MEeXaHU3MH
WxTuMonii kamuTayl Ba cOIMal TypWU3M XU3MATJIApUHUHT Oup Oupura
OOFJIMK paBUIIAA PUBOMIIAHUIIM MaMJIaKaT WKTUCOAUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIINTA,
YHUHT XaJIKapo Japakajard ToBap Ba Xu3MaTiaap 0030pWra YMKHUIINTa, MamMiakaT
UMUJKUHUHT OpTUIIUTa cabad OVIuIm SKKOJI HaMOEH OYIMOKAa.

XyJjoca Ba Takiauduiap.



bu3HUHT QuKprMH3Ya coluan TYpU3M HKTUMOMNA X0oAuca OYIraHIuri, yHU

PUBOKJIAHTUPHUII CaMapaJOpJIMTHHN KyHUAard KypcaTkuuiap opKaiu udoaaanl

MYMKHH 71€0 XHUCcOoOIanMu3:

CoyUan mypusm Xusmamiapu UuCmevbMoIuuUIap yayuu.

CTHpyw = Z U;./Nu = 100

by epna:
1 — ucrepmomaunap
it —ucTepMomumnap toudacu (Oonanap, €unap, Kapusuiap)

N4 — n4yku TypucTiIap yMyMHU COHU

OYVIOPMMAYUNAPHUHS COYUAT MYPUSM YYYH AHCDAMUTISAH MAOIANAp MUKOODU'

BM = ZMib

by epna:
M — mabnar MUKIOpH

ib — OyropTMaumnap Toupacu

UCMEbMOTUUNAPHUHE COYUAT MYPUSM YUVH axcpamuiean mabiagnap;

UM = ZMm

by epna:
M — mabnar MUKIOpH

11 — ucTebMoIumniiap Toudacu

MagaHCyO MOOOULI-MmexHUK 6asa,

MMTB=ZBO +ZEO+ZC3H+ZBCT

bO — 6onanap opomroxjpapu

by epna:

EO — éuutap opomroxiapu

Can — canaropuitinap



ber — comnman TypusM Xu3MaTIapuHU TAKAUM 3TyBUU OOIIKAa 00BEKTIap

COYUATL MYPUSM XUSMAMAAD UCMEbMOIYUIAPHUHE 2e02PAPUK KYIAMU.

DoigaJaHWITaH agaduéTaap.

1. Wucon tapakkuétu. Jlapcouk. U.d.xa., mpod. K.X.AGaypaxMOHOB Taxpupu
octuaa. — T.: “Pan Ba Texuosorus”, 2013, 476 Oer.

2. V36ekucton Pecrybinmkacu KOHYH Xy#oKkaTiap Tymiamu, 2016 i, 49-con,
558-mo11a, 2017 1., 1-coH, 3-Moa1a

3. T.KypaeB, [.ToxuboeBa. HWxrucomuér Hazapuscu (Kyprasmaiud Ba
TapkatMa Marepuamiap). — T.:”®Pan Ba TexHoznorus”, 2012, 332 der

4. TypusMm, TOCTENPUUMCTBO, CEpPBHC: ClOBaphb-cipaBouHuk/['.A.ABaHecoBa,
JL.IL.BoponkoBa, B.U.Macios, A.N.Dpoiios; nojg penakuuen
JL.II.BoponkoBoii. — M.: Acnekr [Ipecc, 2002. — 367 cp.

5. Kopxona ukrucoauéru. Japcouk. — T.: “dan Ba texnomorus™, 2013, 368
oet (149 Getma)

6. http://www.ecsocman.hse.ru/data/217/076/1232/011koulman.pdf

Jxx.Koyinman. Kanuran cormanbHBIN U YeT0OBEUECKUH.



http://www.ecsocman.hse.ru/data/217/076/1232/011koulman.pdf%20Дж.Коулман
http://www.ecsocman.hse.ru/data/217/076/1232/011koulman.pdf%20Дж.Коулман

