IOTYKJAPUMU3HUHT BOIII OMUJIN —
TUHYJIUK BA OCOUUIITAJIUK

AJ10aTTa, THHY Ba OCOMMINTA XaéT, 0apKapop/IuK
y3-y3uaan 0yamaiinn. ByHuHr yuyyH OapuamMu3 ury
Mycadg¢o 0CMOHHHM CaKJIALL, ACPALI YYYH Kypallu-

IUMHU3, QUAOMHMIUK KYPCATHILUMM3 JAPKOP.

HUcaom KAPUMOB

I'yanoza JPHA3APOBA,
Kamkagapé BUI0SITH XaJIK TAbJIUMHU
XOAMMJIAPMHM KaiiTa Taiiépiaml Ba MaJja-
KACHHM OIUMPHUII HHCTUTYTH PEKTOPH,
¢uitosiorust pansiapu HOM3014, TOLEHT
Toxup KYPBOHOB,
®dagncada panaIapu HOM304H, TOLUEHT
V36ekucton PecnyOmukacu Ilpesumentu Hcnom KapumoB  koitnapna
MKTUMOUM-UKTUCOAUN UCIOXOTIAPHUHT OOPUIIIH, aMalira omupuiaéTrad OyHEIKOP-
JIMK Ba 00OJJOHJIAIITUPHUII UIIUTApU OuiiaH TaHUmMI Makcaauaa 30 uioHb — 1 Uronb
kyHiaapu Kamkanapé uinostuaa tampud Oyropud, “THHUIMK, OCOMMINTAIMK Ba
XQJIIKUMU3 OUPIaMIIMTUHUHT caMapaiapu’ MaB3yHJlard Mabpy3ajapuaa TabKujja-
ramnapuzek, ‘“Kamkamapé Oyrok CoxubOkupon Amup TemypHu Bosira eTKas3raH
3aMuH. by ep/ia y 30THUHT aBjoJjiapu — FypypH OajlaH]l, Mapj] Ba TaHTH OJamJap
smaan”’, MamilakaTUMHU3Jard  THHWIMK-OCOMMINTAIUK, Y30KHH KYy371a0 oiub
Oopunaérran OKuUJIOHa cuécaT Ba U3YWJI UCIOXOTIAp camapacuia XalKUMU3 TypMYIII
Japaxacuja MYTTacwi lokcanub Oopaérranu kaviag HTwian. YyHoHuu, KaxoH
ukrtucoauii  popymu  (Worid  Economik  Forum) wukTHCOAMETH BHr  Te3
puBOkIaHa€Trad 13 Ta gaBiaT HOMHMHHU 3BJIOH KWiAW. AHa my 13 Ta naBiaTiaH
VY36exucton BEInauM noronanu OaH 3TaU. IBTUOOPIH KUXATH Ma3Kyp PEHUTHHT
xap Oup KypcaTKW4yu KalTa-KaiTa TEKIIUpaauraH HyQy3au dKCIepTiap TOMOHHUIAH
TY3WITaH.

HcnoxoTmapuunr camapacu Ba MyBadPakUSATHHMHT MYCTaxKaM 3aMHUpHUIA

HUMa TypuOu? Y30€KHUCTOHHUHT UCTUKJION Ba TapaKKUET WYuMHU Oenruinad Oepran
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mamxyp BEI tamoitnmu! Byrys 6yTys kaxoHna “Y36ex Mogean” 1e6 HOMIAHTaH
aHa Iy TAaMOWWJUIAPHUHT Y3BHMWIWTH, NHUIIMK-MyXTaJUTH, X€4 KHUMJaH aH/103a
OJIMHMAaraHu >»UXaT/IaH 3aprapoHa caHbaTra KUECIaHAETraHW XaM OeXu3 sMac.
Worid Economik Forum myraxaccuciapyu IIyHHHT Y9yH XaM Ma3Kyp MOJICITHHUHT
myaumdura BEH xyiu6 typubau. UyHku Oy y3BUMIMKHHHI Tar-3aMUpHa HHCOH
MaHdaaTy, Y36eKUCTOH XaIKu MaH(aaTH My»kKaccam.

JIyHEHUHT Kalich NaBiaTH OYNMUIIMIAH KaThbU Ha3ap MYCTAKWUIMKHUHT SHT
Oytok Tyxdamapugan Oupu MamjakaTia TUHWIMK-OCOWUINTAIMKHUHT TabMUHJIA-
HulM Owian Oofnuk. JKaxonga comup Oyma€tran xapa€Hiap, XO3UPrd 3aMOH
IUBWIM3AIMSICHHUHT  TEHACHIMSUIApH  HYKTal  HazapugaH  (uUKpiarasjia,
TUHWIMKHUHT TabMUHJIAHUIIM SHT 0e0axo HebMaT, MaMJjlakaT pax0apu Ba XyKyMaTH
0Jinb Oopran cuécaTHUHT MyBadPakuaTUInp.

banu Gamap sipanuOauku, TyHEHUHT y €k Oy HyKTacuJa MyTTacUJl ypyuuiap
conup Oynmu6 typran. llly OGoucnan kynruna Fap6 wmyradakkupnapu, Xycycas,
OcBaiiba lInieHTNIEp YPYILIHU «OJIUM UHCOH OOPJIMFUHUHT abaauil makim» cudaruaa
TaJKUH dTaau. Y myHaan €3aau: « TUHYIMK — UCTakaup, ypyil 3ca (GakT; HHCOHUST
TapUXU XaJIM X€4 KaUOH NHCOHMM MCTAaK Ba UACAUIAp YUyH KaFypmara... MHCOHUAT
O0p 2KaH, ypyuuiap xaM OYJIUIITN aHUKY.

bupox ypyiiHu MHCOH OOpiuFu OwsiaH OOFJIMK 3apypusT ne0 KaparaHjma Xam
WKTUMOUN TapakKuET maBoMuIa YHHUHT Kuébdacu y3rapa OopHIIMHKM HHOOATTa
OJIMIIIMMH3 KEpak. YPyll — KOHKpPET-Tapuxuu peamukaup. bomkada antaguran
OyJicak, 3aMOHIap YTUIIM OWJIaH YPYIIHUHT AKX Ba KyJlamu JaBp MaHdaaTiapura
MOHAaH/I paBuIlia y3rapa oopau.

busHuHr AaBpuMu3ra kenud, ypyll MyTIako Aaxmariun kuéda kacO 3Tau.
BMT mabnymotrnapura kypa, keiunru 10 ¥iun moOaiiHuaa ypyuap okubaruga 2
MMJUIMOHAAH OpTUK Ooyia Xaymon OynraHu, 6 MHJUIMOHM 3ca MainO-Maxpyxra
aitnanrad. Taxmwrumnap WKKUHYM KaxXOoH YpYIIM SIKyHJIAaraHujgaH Oepu TO Iy
kyHrada 150 ma" opTUK Maxajlui Ba 3THUK HHU30Jap, KEHI MUKECAA TYKHAIYBJap
103 OepranuHu TabkuIamasnTi. Kypomm Moxpomnapra 8-9 émuin 60amapHUHT XaM

YKaJI0 THIIMIIM )KaMOATUMJIMKHUHT XaKJIu YbTUpO3apura cabad 0yiMokxa.
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byryuru xynna Ep ro3upa caii€épamu3Hu Oup Heuya OOp SKCOH KHIIUINTA
eTaJuraH KypoJ-spoF TYIJIaHTaHWTa KapaMacaH, Xapouii 3aBomiap ¥3 GpaoausTHHA
3UHXO0p CycaTupranu MyK. X0o3upru 3aMOHJard OUPruHa TaKTUK SAPO KYypOIUHUHT
Ky/ApaTy UKKHHYHY KaxXO0H ypPYIIU JaBOMHJIA KYJUIAHWITaH Oapya KypoJI-IpOFiIapHUHT
Kyaparuaas 30 mapTa OIIuK.

Crpareruk axamusiTra sra OYiraH sApo KypOJUIApUHUHT KyJpaTu sHaja
JaxXmaTIupoK. XUpocuMara Tanutanrad 0omOacuHMHT 3Hepruscu 20 KHIOTOHHAra
TeHr Oynran OVyica, XO3UpPrd 3aMOH PO apCeHAIapy YHAAH MWJUIMOH MapTa
Kywnpok (!).

VIraH acpHUHr MKKUHYM SPMHAA KYpPOJUIAHMII IIOMTACHHHHI aBX OJH-IIH,
allHUKCca YHUHT MadKypaBUil XapakTep KacO JTUIIU acp CYHITUTa KeiduO MIyH-JI0K
XxaM EpKUHPOK HaMO€H Oyna OoluiaraH THUHWIMKHU Cakjall MyaMMOCHUHHU sTHaja
yMTaIaITApUG 1060pan. Yrran acpauar 90-imapuna coaup GYIraH MKTUMOMIA-
CUECUM BOKEAJIAp MAaCAJIAHUHI MOXUSTHHU Y3rapTupraHu uyk. OUKpUMU3HUHT
ucootu cudaruga Amepuka Kymma Illtatnapuna surunan 6apno stuia OouiaH-
raH pakeTa Xy>KyMura Kapiu Mmyo¢aa CUCTEMAaCHHU KEITUPUILIUMHU3 MyMKHH.

TepMmosigpo Kyposiura bTUOOPHUHT KYyYaMUIIMHU YHUHT Y4 T€XHHUK ACHEKTH
Owian OOFJIaIMMU3 MYMKHUH. bupuHuumad, ymoOy KypOJUIAPHUHT BallpOHKOPIIHK
KyIpatTu HHUX0ATAAa Oekuécku, OYryHru KyHIa V3 KypoJUTM KyWIapUHU
3aMOHABUIIAIITUPUILTA UHTUJITAH Xap OMp MamilakaT MWILOHYIM BOCUTA cudaTuaa
yHTa MypoxaaT dTtaBepaau. UKkuHUKIaH, ymiOy TUMIAard Kyposuiap HucOaTaH ap30H
xucoOmanaau. Tabuuiiku, OyHAa yjlapHU Tail€pnamira kerraH MaOiiar OujiaH Iy
KypOJI-SIpOFJIApHUHT peas KypaTu ypTacuJard MyTaHOCHOJIUK Ha3apaa TYTUIMOKAA.
Yuununaan, ymly Kyposuiap €plaMuia amaira OIMPUITaH XapOuil Taxaun EKu
XY’)KyMAaH XUMOSUTAHUIIHUHT Kapuitd mnoxu uyk. [y cababnan xaMm kaTTa SHEpTus
capQuiaHMIIira KapamacaaH, y30K HWWJUIap JaBOMHJA KYIMUWIUK JaBjaTiap Yoy
BOCHUTAJapra Kamra-KauTa MypoKaaT 3TUIIMOK/A.

MamnakatnapauHr — xapouii  Kyapatu  omuO  Oopaérra”,  KypoJi-sipoF
oMOOpXoHaNapu 3yaauK OwinaH TYnuO OopaértraH, TaOuuii OOMIMKIAp Ba IHEPTUS

MaHOanapyu y4yH Kypaml Kydas€Tran Oup IIapouTAa MWUIATHUHT THHY-OCyZAa
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Xa€TUHU CaKJIalll YYyH WU CalliH KYTIIPOK cabil-xapakar, MaOyar Taka3zo STUIMOK/IA.
KyMmnanaH, puBOKJIaHTaH MamJiakaTiap Y3 AUEpIIapujia TUHWIMKHU TabMUHJIAIITA
kKarta Ky4y capd xunaaunap. Macanan, AKIlllxa dakatruHa mamiiakaT THHYJIUTHTA
TaxJuj] COJIyBUM MabIyMOTJIapHU YpraHuill Ba TaxJuj Kwiuil OunaH 30 mMuHrAaH
OpPTHUK MyTaxacCuc IIyFyJUIaHaH.

Suru acp OYcaracuia XaJKapo MaijoHaa TyO y3rapuiuiap coaup Oyica-na,
OyHE TUHWIMTUTA TaxXJUj COJyBYM XaB(-xauapiap, 3UJIUATIAD CAKIaHUO KOJIIH.
XycycaH, Typiu JAapaxaJa pHUBOXIAHTAH MamilakaTiap ypTacuia WXKTUMOUM-
WMKTUCOJINM HOTEHIJVIMK Ba 3UAMATIAP sSHAMa ycau. MamakaTinap ypracuaa UiIMHU-
TEXHUKAaBUM OWIMMIIAp, WJIFOP TEXHOJOTHS, SPKUH CapMOsUIapHU TYIUlall Ba
KoMmamTupuiaa xaMoH tadoBymiap karra. JIlyHEHMHr KaTTa KMCMHUAA UKTUCOIU
3an(], aXOIMCH KALIIIOK AMAETraH MaMilakaTiap MaBxyl. bup katop MuHTaKaiapza,
XaTTo OWp mamiakar dykKapoyiapu ypTracuaa MUUIMH-DTHUK Ba JUHUM HU30Jap
KenmuO uuKuO, Mo’Kapollapra, KOHJIM ypylulapra aijnaHnMokaa. MuHTakaBuid
Moskaposap Ty¢aiau 30 MIITMOHTA SIKWUH KUK Y31 SIIaiUTraH )KOUIapHH Taliao,
OolIKa MamilakaTiiapra Kouok cudaruia ketuiira Maxoyp Oyiaunap.

byngan Ttamkapu, yMyMuid, MHUHTaKaBUd Ba MWUIMA XaB(cHU3IMKKa
TEPPOPU3M, alUPMAYNINK Ba JUHUM SKCTPEMU3M TaxXIuJ KuiMokiaa. “CoByk ypyur’
cuécaTura 4eKk KYWWIHINN SUIMH SIpo ypyliu xaBpuHM KamaiiTupran Oyica-ma, Oy
TypJlard OMMaBHI KUPFUH KYpPOJUIAPMHUHT KYI MHUKIOpAAa CakjJIaHa&TraHu, sIpo
Kypojiura 5ra MamJjakarjiap COHM Kymain® OopaérraHum nayHE y3pa yMyMUi
XaB(CUBJIMKKA XXUIAUN TaxIu 0YIu0 KOJIMOK/IA.

busnu Kypmab TypraH ojlaM FOSAT Mypakkad Ba MyaMMoJM OYiu0 Typran oup
Ba3UATAA THHWIMKHUHT HAKa/ap OJUH HEbMAT dKaHU SKKOJI OMIMHAIN. .

MycTakummk Hnapuaaru myBad pakusTIapUMU3IaH oupu
MaMJIAKaTUMHU3HA TAPAaKKUETHUHT SHTM OOCKMYMTa OJIMO YWKAQJAWTaH, YyKyp
VimaHraH cTpaTervs WNuiad YMKWITAaHU Ba aMmaira OIMPUITaHW OwiiaH OOFIIUK.
TapakKMETHUHT “V36eK MoJeJu”’ HOMHUHU oJiraH Oy cTparerus MamilakaTjaru
UKTUCOJMI HCIIOXOTJap caMapacMHU TabMHHJIAM oiau. ByryHru KyHaa sullii WUYKU

MaxCyJOTHUHT Hunura 8 ¢ousnaH kaMm Oyiamaran gapaxajga ycub OopaérraHu xam
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aHa ury “y30ex moaenu HUHT Hatwkacuaup. Ly 6oucaan maskyp mojenra kaxoH
XaM)KaMUATUHUHT 3BTHOOpPH OpTHO Oopaétup. WHTepHeT calTiapuaa MKTUMOUN
TaApPAKKUETHUHT “V36ex mMomenn’’ra Garvnnianran | MUJUTMOHIAH OPTHUK MaTepual
OOpJUTH XaM IIYH]IaH.

MamitakaTumMus MYCTaKWJUIUKKA SpULITaHUAAH CYHT XKAMHUSITHU
JIEMOKPATJIAIITUPUILI YYYH HXKTHUMOUKU-UKTUCOIUN, CUECHM BAa MaJlaHWK-MabHaBUU
mapT-apouTaap spaTwian. XycycaH, UKTUCOOUN coxaga 0030p MyHocalatiapu
JKOPUU KWIWMHIM, KYN YKJIAJJId HUKTUCOAUET acociapu Makmantupuwian. Cuécuii
coxala XyKyKud pgaBiaT Oapmo OTHII capu JaaWil  Kajamiap KyHuiau,
KYNMapTUSBUMIIMKKA acOCllaHraH Ccuécuid Tu3uM (GaoiusT Kypcata OOILIaIu.
WxTumonii coxaza wik 6opa HHCOH 3XTUEKIIaApU Ba MaH(DaaTIapUHUHT YCTYBOPIUTH
TaH OJUHAM, Oapya (QykKaponap HIIOHWIM WKTUMOUNA Kadonatiap Ouiad
TabMUHJAHAW. MabHaBUl coXajla MWUIMKA KaJapustiap, ypd-omariap, pacm-
pycymiap, MapOCUMJIAPDHUHI THUKIAHWUIIA YYyH 3aMUH SApaTWIIU, MWUIMA Ba
YMYMUHCOHHUM KaJpUATIAPHUHT ¥3ap0 aIOKAJIOPIUMK MEXaHU3MUHHU MYC-TaXKamJialll
Oopacuaa calIMOKJIM UIILIAp KUITUHIH.

[Ipe3suneHTUMU3 TabOMpH OHIAH aWTraHa, AaBBaNO, Y3GEKMCTOHUMH3
MYCTaKWJ TapakKUET Wynuma KaHaad yikaH, OOIIKAJTApHUHT XaBAaCUHU TOPTAJHWTaH
IOTYK Ba Mappajapra 3puiirad 6yica, OyJlapHUHT OapYaCUHUHT HETHU3HM — IOPTUMH3A
TUHY Ba OCyJa XaéT, MUJUIATIIap Ba PyKaposapapo TOTYBIHUK, ¥3apo MEXp-OKHOAaT Ba
XaMKUXATJIUKHU acpab-aBaiinad kemaéTraHuMHu3Ia. ..

MunnaTUMU3HUHT MYCTaKWJUIMK WHIIapuaa sSpulliran myBadakusTiapuHu
mapxJamHd sSHa y30K JaBOM JSTTUPHUII MYMKHUH. BUpoK ram ¢akar rTyKiIapHU
Tax) I Kuidiiga smac. [am aHa mry MyBaddakusTIapHUHT Ty0 MOXHMATH — Ba
cababyapuHu aHriaad, KaJap-KUMMaTUHM OWIWINIA, yiapiaH pyxjgaHuO, Baran
pPaBHAKWTa XUCCa KYIINIIIAIUP.

MamitakatumMu3 pax0apy TabKHJaraHugaek, “AJjdarra, THHY Ba OCOMHUINTA
xaéT, OapKapopJuK y3-y3uaad 0yamaiau. ByHuHr yuyH 6apuyamus my mycaggo
OCMOHHM CaKJall, acpaml y4YyH KypallMIUUMH3, QUIOHHIMK KYpCAaTHIIUMM3

aapkop”.



WNkxvHungaH, xap KaHAal KECKWHJIMK, KapaMa-KaplImuimK Ba odar Kemuimm
V30KAaH aHriad, yJapHUHT OJIIMHM OJIMIITa JOUMO XapakaT KUJUIIUMH3 Kepax.
ByHUHT y4yH XamuIlla Ce3rup, Orox Ba YHFOK OYIWIIMMU3, OernapBOJIMKKA,
OeramIIMKKa MY KyiMacIuruMus 3apyp.

YuyuHuKMaaH, KyHJAIUK XaETUMU3a caboK YMKapuO, dPTAaHTM KYHHUMU3HUHT,
KeJIaXKariMU3HUHT MYCTaxKaMm MOWJIEeBOPUHU OyryH sipatu0, 0y Baran meHuku, yHU
Xap KaHzgail Oanmo-KaszojaplaH acpail, XUMOsUlalll Y4yH MEH KypammacaM, KHM
Kypamaad, JeraH jJabBaT OwiaH  simam — OapyaMH3HUHT,  aBBajJoMOop,

EIUTApUMU3HUHT — MEHUHT (pap3aH JIapUMHUHT Oypuura ailllaHUIIMHA UCTapIuM .



