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KUPUII

Magp3yHuHr pgosasapoiauru. MamiakatuMmusga Oapkapop Ba —camapaiu
UKTUCOMUETHY IIAKITIAHTUPHUIL Oopacuaa aMaira omupud KeIUMHAETTaH UCIIOX0TIap
OYryHIM KyHJa Y3UHHUHI HaTHOKaJIApUHU HAaMOEH 3TMOKAa. JKymuianaH, KHCKa BakT
WYUa UKTUCOAUETNIA YYKYp TapKUOWN Yy3rapullllapHH amaira OIIUPHUII, aXOoJd
JapoMaJiJITapUHUHT  YCUIIMHU ~ TabMUHJAIL, CcaMapajid Tallkd CaBAo  Xamja
WHBECTULIMS >Kapa€HJIApUHU KYYaWTUPHIL, KUNUIOK XYXKAJIWTMHUA MCIIOX KWJIUII,
KWUYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOMpPKOPJIMK COXaCHHM OapKapop pPHUBOKJIAHTHPHIL,
OaHK-MOJIUA TU3UMH (PAOMATHHU MYyCTaxKamjalija axaMusATId IOTyKJIap Kyira
KUPUTUIIIH.

V36eKHCTOHHMHT XaNnKapo MKTHCONMI MaiiloHnarn Hydy3u Ba MaBKeH
Ce3WJIapJu Japa)kajia Ba MyHTa3aMm omub 0opMokia. byHna MmaMmiaakaTuMu3 paxoapu
Ncnom KapuMoB TOMOHMIaH MKTUMOUN-UKTUCOUN PUBOXKIIAHUII CTPATETHSICUHUHT
NyxXTa WIUIA0 YMKWITAHJIUTH, UKTUCOAUN MCIOXOTiap Makcaau Ba Basudanapw,
amaJjira OMpPHILI UYJUTApUHUHT aHUK Ba TYFPU KypcaTuO Oepuiiraniauru 0o Makcas
Hynuaary 10TyK Ba MappajJlapHUHT CaIMOKIIM OYIIUIINTa UMKOH SPaT/IH.

XO03Upru JaBpia AyHE MamilakaTiapd WXTUMOMN-UKTUCOAMM TapaKKUETH
Y3UHUHT MabHO-Ma3MYyHHU JKUXATUJIaH OJIIUHTU OOCKUWIapAaH KeCKUH (hapK KUIau.
bynga »Hr acocuiét Ba MyXHM JKMXaT — MWUIMA HWKTHCOTUETIAPHUHT TOOOpa
MHTErpalMsUIallyBy Ba TNIO0AUTAITYBUHUHT KydainO Oopummanp. AWHU naitaa Oy
xKapa€Hiap XalKapo MaWJoHJIaru pakoOAaTHUHI XaM KECKHMHJAIlyBura, xap Oup
MaMJIAKATHUHT XaJIKapO MEXHAT TaKCUMOTHAAru ¥3 MaBKEMHU MyCTaxkKamjaml y4yH
KypallMHUHT Ky4aluImira xaMm TabCcup KypcaTaiu.

AHa myHai Kypanuiap Xamaa UKTHCOAUETHU MOJIEPHU3ALMSIIANI [IAPOUTHIA
OyTyH MUJUIMI HKTUCOIMETHHU, Iy XyMIaJaH, YHUHT a)Kpajimac KUCMHU OVyirax
KYPWIHILI TapMOFHJA HUCIOXOTJIAPHU JKAJAJUIAIITUPHUII XO3UPrd KyHHUHI MYXHM
Bazubanapuiad XUcoOIaHAIH.

Kypunuin MKTUCOAUMETHUHT Oapya TapMOKJIapura Xu3MarT KWIMI OpKalu
acocuil  QOHIIApHU  TAaKpOp HUIUIA0 YUKAPUII yYyH IIAPOUT  sIpaTajH,
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KYWIApUHU OKHWJIOHA JKOMIAIITUPHINTA, STHTH TaOUUN pecypcliapHH Y3IallTHPHUIITa,
OPKUH MEXHAT PEeCypClapwHU FKTUMOWN WIUIA0 YHKApHINTa >KAI0 KUJIUIITa
kymaknamaau. Kypunumn unuiapu nyapar, €paamMyud MyApaT Ba KUCMaH XyKalluK
ycynuaa o6 6opunaau. Kypuiuin KOMIIEKCHHUHT acOCH JIaBJIaT, aKIUSIOPIINK,
’Kamoa, XyCyCuid, KyIima Ba OOIlKa MyApaTyd KypHIAII-MOHTaX TAalIKUIOTIapUAaH
nubopar.

Kopxona OomkapyB TH3UMHU camMapaJOpiUTHHU aHUKJAII, YHTa TabCUpP
KWIYBYA OMWIIAp, JKyMJaJaH KOpPXOHa MOJJIUW-TEXHHUK Ba  MOJUSABUHI
peCyCcpiapuHi, MEXHAT PECYpCIapvHM Ba MNUPOBAp] HATHXKAAAd YHUHT KYyPHUIIHIII
MOHTaX (DAOTUATUHY TaXJIWJI KWINII KaTTa axaMUsATra ora.

By sca HadakaT KOpXOHaHUHT OOIIKAPYB THU3UMH CaMapaJopiIUTUHU, OaJIKU
KOpXOHa uNUIad 4YMKApUIl  pecypciiapuy  caMapajopiMTMHA  Ba  MaBXY]
KaMUMJIMKIApUHU  KypcatuO® Oepaau. by kabu wunuiapHu amanra OIIMpHUIIA
KY3JIaHTaH HaTHKara SpUIIUII YYYH KOPXOHAJIAPHU TEXHUK-TEXHOJIOTMK XKUXATIAaH
SHTUWJIAI, KOPXOHAHU MCTUKOOJUIM pexXaJallTUPHUII Ba OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABUMN
SIHTY yCYJUTAPUHU KOPUH ATHUII 3apyp OViaiu.

Bomikapys — Oy 4yKyp TaxJWIHU, UIUIAaHMaJapHU Ba MabliyM MakKcaJjlapHU
TYFpU KyWuinra kapatuirad xapaéuaup. by >kapa€HHuUHT OOpuIM Ba camapacu
YHUHUHT OOBEKTH Ba cyObekTura Oornmukaup. Jlemak, OomkapyB OOBEKTH Ba
CyOBeKTHUHM (aONHITH TaxXJWiIM OOLIKApYB caMapaJopiuruHu Kypcatud Oepaaw.
X¥KanuK-unuiad YUKapUITHIHT UKTUCOIUA camapaJopiivK Japakacu OPTHIIN KaTTa
WOKTUMOUM axamusaTra Xam sra Oynuo, unuiad yukapuil (paoJusSTHHUHT (oiiganu
HATIKACH KypyBUYWIap MOJAUM MaH()aaTAOPIUTHHUHT YCUITMHUA Ba OPTHUKYA capd-
XapakaTJapHUHT TEXaJUIIWHUA, UIYHUHTEK, KOPXOHAHWHT WKTUMOHM 3apyp
Maxcynotiapra Oyaran TaiaOMHu KOHJIUPUIITHA TabMUHIANIN.

“byryHru KyHAa IIaxapiap, aWHWKca, KUIUIOKIapjaa Oapro HSTWITaH,
mudTiapu OanaHa, XOHAJApW IMWHAM Ba EpyF SHTU Yyilap THUIIUK FUIITAAH
Kypuiaran OVnau0O, ymapHu OyHEN HSTHIA 3aMOHABUM KYpWUJIWII Ba TOM EIMII

MaTepuauiapuaan  GoinaJaHUIMOKAA, ylap 3apyp XYXaluk OuHOjapura osra.



bynpaii kunuiox yinmapu cudaTd Ba IMAPOUTHHHUHT KyJaWiuru OujaH xed Oup
KUXATIAH [IAXapaary yii-KoiIapIaH acio KoIHIIMaiim.””

HNkTucoauit YCUITHUHT TacalMIIMHM OapTapad OHTHUII YYyH HUKTHCOJHM,
WIMUN-TEXHUK xam/jia MKTUMOUM PUBOKIIAHTUPHUIIIHUA TabMHHJIAIIHUA
MyBadPakugaTiu Xan KWiauml Jio3uM. byHra ¢akarrrHa OOLIKapyBHUHT camapaid
MEXaHU3MH TAIIKWI KUJIMHTaH TaKIUplariHa SpUIIUI MyMKHH.

NKTucoaueTMMU3HUHT OapKapop PHUBOXKIIAHUIIKA KYPWIHII TapMOFUHUHT
VpHH MYXUMJIMTUHHU XucoOra oJiraH XoJjja, KypWIHII KOpXOHayapuaa OOIIKapyB
TU3UMUHM WJIMUNA TAIKUK KUAJIUII Xamja Oy Oopajgaru MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIMILTa
KApaTWIraH WiIMUK-aMaauil TakaudIapHu UIIad YUKHII YTa MyXUMIUDP.

JlexuH, KypuJuIl KOpXOHajJapu OOIIKapyB camapaJOpJIMTMHUA OLIUPHUIITHUHT
MKTUCOAUCTHU MOJICPHU3AIMSIIAII [IAPOUTUTA MOC KEJIaJIuraH WIMHUN TaJIKUKOTIap
eTapJiy 3Mac.

KOxopuna 6aéH stunran QuKpiap KypwIdIl KOPXOHAJIAPUHUHT OOIIKapyB
TU3UMU  CaMapaJOpJUTMHMA  OLIMPHUII  MacaJlaJlApuHU  YYyKYpPpOK  YpraHwuiil
Ba3uaJapUHUHT  MYXUMJIMTUHM  Xamja  ymi0y  TaJAKUKOT  MaB3yCHHHUHT
JI0J13apOJIMTUHU TaCAUKIIANIH.

MaB3yHHHI YPraHWIraHJIMK Aapaxkacu. KopxoHa MEHEKMEHTH Ba XYKaIIUK
daomusTHHE  OOIIKAPUII camMapaJopJuruHu  omupuin wMacananapu . Teiinop,
I.Omepcon, A.Daiton, M.Bebep, 3.Mbpiio, P.Jlaiikept, I'.CaliMon Ba Oolka
OJIMMJIAPHUHT acapiapuaa Taakuk KuwinHradn. MJIX nasnatmapuna O.C.Buxanckui,
A.M.Haymog, B.P.Becuun, 2.K.CtpaGoHckuii Ba OolllKajap HUHT acapiiapujia Xam
yprauuiran. YsOekuctonma ymby Mmyammomap Fyzomo C.C., AGmymrae E,
AbGnypaxmanoB K.X., [llapudpxyxaes M.II., Xukmaro O.X., 3aitnyraunos [11.H.,
3usieB M.K., MaxmynoB 3.X., Myxunnuno P.M., MupzabexoB b.b., Hypum6eTon

P.U., Mamanazapos O.IL., 'mmym P.U., KanemeroB B.JI. Ba Gomkanap ToMOHUIaH

PUBOXKJIAHTUPHUJITAH.

1 ¥36exucron Pecniyonukacu Ipesunent cnom Kapumoauar Mmamnnakatumusan 2014 Huiga mKTUMOUN-UKTHCO NN
PUBOXJIAHTHpUII siKyHyiapu Ba 2015 #wira MyJpKamiaHraH WKTHCOIWH JACTypHMHI O3HI MYXHUM YCTYBOD
HyHanunuiapura Oarunuianrad Basupnap MaxkaMacMHUHT MaXJIMCHary Mabpy3acu//Xaink cy3u. 17 susap 2015 1.



Taakukor ™makcaau. Kypunum KopxoHamapuma XyKaauk (HaoausTHHU
OOLIKApUII TU3UMHU CaMapaJOpJUTMHU aHHUKJIAIl YCYJUIAPUHU TaKOMHWJUIAIITHPHUII,
yIapHU aMaija Xajdl KWIMII WYJIIapuHu TaJAKUK OSTUIl Oopacuja yciyOwuid
EnaanryBiaap uniad YUKHIIIaH noopar.

TagkukoTHUHT Bazudanapu. TaIKMKOT UIIMHUHT OOLI MakKcaauJaH Keauo
YUKUO, Kyluaaruiaap quccepTalussHuHT Bazudanapu cudartuga Oenruianu:

-  KYpWIMIIHM  OOIUKAapHIIHUHI  3aMOHAaBMM  TU3MMH, MAakcaJid Ba
Bazu(aTapUHUHT YCIyOUil acoCTapyHU WIMHUMA YPraHulll;

- KanuTaja KypWINAI Ma)KMyaCUHU PUBOKIIAHTUPUIIIA UKTUCOIUIA UCIOX0TIap
Ba TapKUOMH y3rapulUIapHUHT OOPUILIMHY TAIKUK STHUILI,

- PecnyOnukama kamuTan KypWIMII — MaKMyacHUJard  HUCJIOXOTIIApHU
YKaJaJUIAIITUPHILI WYJUTAPUHU aHUKJIALLL,

- KOPXOHAHUHT OOIIKAPHUII TU3UMHU Ba CaMapaOPIUTHHH TAXJIHIT KUJIUIIL;

- KOPXOHaHU OOLIKAPHUII TU3UMHU Ba CaMapaJOpJIUTHHHU ONIMPUII HYIIapuHUA
Oenruan,

- KypWIHMII KOPXOHACU MEHEKMEHTU CaMapAOpIUTMHU aHUKJAIl yCYyJJIApUHU
TaKOMWUIAIITUPUIT UYIJUTAPUHN MIUTA0 YUKHUILL.

TaakukoT 00beKTH Ba mNpeaMeTH. TaaKUKOT HIIUHUHT 00BbekTH “159-
Kypwmm tpectn» OAXHunr xyxamuk GaonusaTHHA OOUIKAPUII  THU3UMHU
xucoOnanaau. Ilpenmern OYnuO, MKTUCOAUETHH AMBEPCUPUKALMS — KHIMLI
MapoUTHAa KypPWIHIT KOPXOHAJAPUHHUHT OOIIKApYyB CaMapagOpIUTHHH OIITUPHIIL
HaTHWKacuJa  KOpXOHala  XYXaduk  (aoJMSITUHH  IOPUTHUINHUHT  0030p
MyHOoca0aTjgapura MOC KeJlaJuraH IaK/UIApUHA  PUBOXJIAHTHPUIL,  YHUHT
caMapaJopJIMTUHU  OIIMPHUII, pecypciapliaH OKwioHa (Qoiganannd XyKaauk
IOPUTUII ~ MEXaHU3MUHU  PUBOXJIAHTUPHUINra  KapaTWiIraH  4dopa-Taadoupiiap
MaKMYacHIHpP.

TagKMKOTHHUHT MeTOJ0JOTHMK Ba Ha3zapuii acocu OYyiuoO, V36ekucron
Pecnyonukacu Ilpesunentn W.A.KapuMoBHUHr acapiapu Ba ¢apMOHIIapH,
V36exucron Pecriy6nukacu Konynnapu, Basupnap Maxkamach Kapop Ba MebEpHil

XyxKKartiiapu, MaMJIaKaTUMHU3 XaMJa XOpI/I)KI/Iﬁ OJIMMJIAPpHUHT WIMMHA HIIJIapu,
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IIYHUHTJEK, KOPXOHA MEHEKMEHTHTa OHJ YON JSTWUITaH WKTHCOAUN amxaduérmap
TAIIKWAJI 3TA]IH.

JAucceprauMsHUHI WIMHNH SIHTWIMIH. bo30p HMKTUCOIMETH IIApOUTHIA
KYPWJIUIITHU OOIIKApUIl caMapaJopiUTMHU OIIMPHUINTa OWJ Ha3apuidl Ba aMaiuii
MyaMMOJIapHU XaJl TUII OOpacuiard WIMHI SIHTUJIMKIIAp KyHuaaruiapaan uoopar:

- KypWIMIIIA MEHEKMEHT CaMapaJOpJIMTUHUHT HAa3apui KUXATIAPU TAIKUK
STUJITaH;

- KypPWIHII KOPXOHACH XYKajJuK (aosuaTu OOLIKAPYB THU3UMHUTA TabCUP
ATYBYHA OMWJIAP TU3UMHU AHUKJIAHTAH;

- KYpPWJIHUII KOpXOHajapu OOLIKapyB THU3UMHU CaMapaJOpJIUMTUHUA OIIUPUII
nynnapu OenruiaHraH;

- KOPXOHAHWHT OOILIKApUIIM THU3UMHU Ba KYPCATKUWIAPU TaXJIUI KHJIHIII
ycyJutapu Kypcatud Oepuiras;

- HUKTUCONMETHU MOJIepHU3anusam mmapoutugaa “159-Kypunum tpectn»
OAXHuHr OomkapyB QaoiuaTH camapaJopiIMTUHU OIIMpHUIl Oyiinya 4opa-
Taa0upiap WIIad YUKUJITaH.

TagKuKOT  HATWKAJAPMHUHI  WJIMHI Ba  aMaJuil  aXaMUATH.
Jucceprauusga yMyMIIAIITUPWITaH HA3apuil XyJiocajlap Ba aMmalaud TaBCUsap
MyaMMOHHM 4YyKyp VpraHuiira Oarunuianran OyimO, ymapjaH Kelakakaa amaira
OIIMPUJIAJIUTAH UIMUM-TAAKUKOT UIUIapUa KeHT (oiaanaHuil MyMKUH. Kypuiuin
KOPXOHAaCM MEHEKMEHTH CaMapaJOpJIMTMHA  OLIMPUINTa KapaTWiraH WIMUAN
TaBCUSJIApU  KeJakakJa KypWIMII KOPXOHACHMHU  OONIKAPUIIHUHT  UCTUKOOJ
pexajapu Ba CTpaTerwsICMHM Oelrujamiga MyXuM axaMmusaT KacO dTajiu.
JlucceprauusitHUHT Hazapud Xyjocanapu Ba amanud HaTwkanapunad «Kypunumiga
MeHEeXMeHT», «Kypunuin uktucoauetny», «MKTUCOIUNA TaxIwmny KaOu WKTHCOIUM
¢dannap Ba YKyB KypclapyHH YKUTHUILIA (OMIaTaHUII MyMKHH.

JAucceprannss MINMHUHT TAPKUOMI Ty3uammM. J[ucceprauusi MM KUPHIILI
yuta 600, xysnoca Ba Takauduap, goiinananwirad agaduériap pyxatugaH nuoopar.
TagKMKOT WIIMHW EPUTHILA 4YM3Manap, >KaJBaJUlap Ba JuarpaMmmaiapiaH

dbolnananuaraH.
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| BOBb. KYPWJINII KOPXOHAJIAPUJA MEHE KMEHT
CAMAPAJTOPJIUTUHUHT HA3BAPUI-YCJIYBUH ACOCJIAPU
1.1. Kypuwiui KOpXOHaJapuaa MeHe:KMEHT caMapaJAopPJAMTrHHUHT

WIMHMA-HA3aPHUH acocjIapu

Xo3upru KyHAa KyNruHa WIMHA afgabuérinapia caMapaiu — XYKaluk
GaoUATHHY IOpUTHIIAA aMalira OIIMPWJIAJNIraH Ba TAIIKWII ATHJIAIWraH KYNruHa
TylIyH4Yajgap MaBxkyld. bynap, XyKaIMK MEXaHU3MH, XYXKAJIUK IOPUTHUITHAHT
UKTUCOIUNA MEXaHM3MH, XYKaJUKHU OOLIKApHIl MEXaHU3MH, WKTHUCOAUETHU
OOLIKApUIIHUHT XYKAIUK MEXaHU3MH, 0030p MEXaHU3MU KaOW TylIyHUYaJdapHU
y4paTUIIUMU3 MYMKHH.

Kopxonana OomkapyB MEXaHU3MHHHMHI CaMapaJopiiuK KypcaTKU4JIapUHU
aHUKJam Ba XxucoOmam Oyinya aHbaHABUM EHAALIYBIAP XYXKAIUK FOPUTHILI
(baonusITHHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU MUKIOPUNA W30XJIAIIHU Y3 UYUTa OJa/H.

WUktucomuit  Ba  OomkapyBra ouj  amabuétiapga  camapaaopiiuk
TYIIYHYaCUHUHT KEHI MUKIOPAArd TAJIKUHIAPU MaBkKyZ, MacanaH: “‘CaMapaIopiivk
— Oy KyTWiranu4da €Ky YHJaH XaM opTHK camapaaup. Camapa - Oy sikyH, (aomust
HATWKAaCH, YHJIA caMapaiopiIuK KEepakiId HaTv)Kara 3pUIIuIl, camapara 3pULIUIIHUA
TabMUHJIOBYM CAMAPAHUHT pecypciiapra Oyiran HucOaTUHU TaBcUpIaian.

Bomikapuin camapagopiuri JeraHja YHUHT TAlIKHWJIOT TOMOHUIAaH Oenruiad
OJIMHTaH MakcaJjlapra HJpUIIMIIMHU TabMUHJIAUAWIaH XYCYCHUSTH TYIIYHUJIA/IH.
Muknop xuxatnaH OOUIKAPHUII caMapagopiUTy HATWKAHWUHT yHTa HUcOaTaH Tanad
ATWJIAJIUTAH XapaxaTJIApHUHT MyHOcabaTu cudartuaa HaMoEH OYiau.

CamapanopaukHy y3 HaBOaTHAQ, MUKM Ba TalllKU caMapaJopiuKKa aKpaTUII
MYMKUH.

Nuku camapanopiauk - Oy TeKaMKOPIUK (MKTUCOJ KWJIUII), SbHU MAaBXKY[
pecypciapHi JHT XM  (ONTHMall) paBHIJA Takcumiaml Ba  QoiaanaHuml

HMKOHUATHANDP.
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Tamku camapaJopiMK — TAIIKWJIOTHUHI MAaKCaJUlapyra 3pUIIUIl 1apaKacCuHU
Oenrunaiiurad MEHEKMEHT HATH KaBUNITUTUHHA OWJIIHPATTH.

“Unutad yukapuil camapaJopiiurd KOpXOHa €KUM YHMHI HIUIad YUKApUII
OYIMHMATApUHUHAT aMall KWJIWUIIMHUHT SKYHUW HaTWKach Oyindua aHWKJIaHAJAW Ba
TAIKUIUH-00IIKApYB  (AONMATUHUHT  JlapakaCMHU  akc JdTtupaaun’” —  1eb
TabKUIaHca, Oomka Oup kurtoOoma “Mmad duKapuin camapagopiidri
TYIIyHYaCUHU ‘“‘UNUIad dYUKapuil OOLIKapyBU caMapaJopiuru’ TyIIyHYaCHAaH
akparta OJIMII KEePaKJIUTu TabkuiaaHaau. Mnutad yukapuin caMapajopianru JAeranja
AKYHUW  HaTWKaJApHUHT  KyJUlaHWiIaauran €xkd  capdiaHraH pecypcliapra
HUcOaTu(MyHOca0aTu), SbHU WIUIA0 YMKApUII HaTUXacu (camapaJopiiiru) Ba
Xapaxatiapu, ypracujpard TadoBYT TYIIyHWIaau. By TylryHYa unmiad 4uKapuiil
TapTUOMHUHI JTUHAMHK >kKapaéHura 0axo Oepanu Ba yHAAaru cudar y3rapuiliapyuHHA
aKC 3TTUPA/IN.

TaxaumiapHuHr  KypcaTtuiinya, WKTUCOAUMNM (aH  Hazapu€rumiapu Ba
aManuETUUiIapy MIIa0 YMKApHIl WKTUCOIUMU CaMapaJOpJiUTMHUHT Yy3Ura Xoc
TaCHU(DMHM aHUKJIAIIa KOPXOHA dXTUEKIAPUHN KOHAUPHUII YIyH MaXCyJOT HIILIA0
YUKApUII OujaH OOFJIMK Xapakariap ypTacuaard aJloKOAOpIMKKa aloXuja bTHOOp
KapaTHUIIa/Ix.

Kopxonanapna wmma® YuKapuiiHA OOIIKAPHII caMapagopiurd JeraH/a
OeBocHTa OOMIKAPYB *Kapa€H, OOMKAPYB (DAOTUATH HATUKABUWIIUTHU TYIIYHUIA]IH.
Arapna OomkapyB (aonquaTH SKYHUH HaTwKaimapu xkamoa (aonusaTH SKyHHHA
HaTKaJlapura TYFpU KEJIUIIM >bTHOOpra OJIMHCA, alTHIl MYMKHHKH, OOIIKapyB
xKapa€HU caMapaJiopiMru-0y Mypakkad, Kyl KUppald WKTUMOUN-UKTUCOIUIN
KaTeropusiIup.

Xap KaHJall KOPXOHAHWHI OOLIKAPUII CYOBEKTHM camapalid HMIUIALIHU Op3Y
kuiaau. CamapaJopiiuK ME30HHWTa HuUcOaTaH SAroHa KapallHWHT Y3W OYyJIMaraHiuru
y4yH, OOLIKapyB camMapaJOopJMTMHUHT Y3UHHU OaxoJanl oAauil Hapca smac. Ba xarrto
“camapalopJIUK’” TYIIYHYACHHUHT ¥3M XaM YHU OaxoJiallijia TaHJIaHraH ycyJira Kapad
V3 KYpPUHHWIIUHHA Y3rapTUpajgd. YMyMaH OJTaH[a, KOPXOHAHW OOIIKAPUIITHUHT

MakKcaayd Tallku MyXUTIAa Y30K MyAjaraa (aciuaa 4YeKJIaHMaraH MYyJJIaTaa)
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MyHTa3aM  (aonuar  IOPUTHIIHU  TabMUHIALAAH  ubOopataup.  bomkapys
camMapaJopJuruHd  Oaxonamiga — OOMKAPYBHUHT  MAaKCa/UIapUHU  aHHKJIAI,
IIYHUHTJEK, YJIaQpHUHT Oa)KapWIMIIMHUA TabMUHIAIIIAH MOOpAT IKAHIUTHHM E71a
TYTHII JIO3UM. BoliKapyB caMapaJOpJMIMHHUHI Y3 XaM KEHI Ba TOpP MabHOJAru
Kypumira sra 0yiau0, Xuco0-kuTo0 KUIUIIIa KYNTruHa KYpcaTKUYJIapHU aHUKJIAIIra
TYFPHU KEJIaIu.

Cobuxk MabMypHil-OOIIKapyB TH3UMHU JaBpuaa OomKapyB (HaoNuATHHU
Oaxonamia  yMyMJIAIITUPYBYM  KypcaTKUWwiap:  MeXHaTAaH  (oiljanaHuIl
caMapaJiopJIury KypcaTkuuiaapu; acocuil ¢poHiap Ba ailllanMa MaOJariap; MOJIUM
MaOmariap kabu KypcaTkuuiiap TU3UMUAaH (HoramaHuIraH.

Ymby kypcaTkuwiapjaH X03Upru matna xam Qoinananuiaan. AMMO yiap
KOpXOHajap (AOTUATUHUHI XaMMa KUppajJapuHH, UIYHUHTJEK MOJMSIBUANA Ba
MapKeTHUHI KUppajlapuHu xam Kampal onmaiiau. Ly cababau 0o3op mapouTuaa
OOIIKAapUIIHUHT HWKTUCOAWNM caMapaJOpjUIrMHU KEHr Tap3fga Oaxonjaml Tanad
ATUIIA/IN.

Kenr MabHOmarm IMKTUMOMM — camMapaJOpJMKHUHT  yMyMJIAIITUPYBUU
KypcaTkuuiapu 0ynuo, Kyluaaruiap XucoOJIaHUIIIN MyMKHUH:

- ICTEBMOTUMIIAP OyIOpTMATapUHU OaKapuIll Japa)kacu;

- KOPXOHaHUHT 0030pra YuKapraH MaxcyJoTiIapy XaKMU Ba XaKo3anap.

WMoxtumounii camapaopIuKHUHT XyCyCUl KypcaTKuwiapy OYnu0 Kyhumaruiap
xucoOmaHaay: OylopTMaHd Y3 BakTuAa Oaxkapuil; OyopTMaHu OyTyHJIWTHYa
Oaxkapuil; KymMM4a Xu3MaTiap KypcaTHI, COTHUUIIAH KEWHWHTHM CEpBUC Ba
X0KazoJjap.

IOxopuaa xentupuiran OOIIKAPUIIHUHT WMXXKTUMOHUIM camMapagopIUTrUHUHT
XyCYyCHM KYpPCAaTKUWIAPUHM XHMCOO-KMTOO KWUJIWI aMajijia Oup MyHYa Mypakkad
xucoOmaHaay, cab6abu wumad 4YMKapuil Ba YHH COTUII KapaéHuAa KYNTrMHA
CYOBEKTHB OMUJUTAPHU XaM YbTUOOpra OJIMII JIO3UM OYiau.

YMymaH Oomikapuinl caMapafopiurd KypcaTKUWwIapyu XHUCOO-KUTOOMHUHT

KYITMHA KypCcaTKUUIapHU XUcoOra oiran xoina amanra omupuiand (1.1-uuzma).
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bo3op mapoutnapu TerumuIiM KypcaTkuwiap Ba OOIIKapyB caMapaaopiuru
0axoJIaHMIIM ME30HJAPUHHMHI HIUIA0 YUMKWIMIIMHU Tanad Kwiaad. bup Hewa
0azaBuil KypcaTKU4jIap ME30HJIAPUHU KUPUTHUII SXTUEKHU TYFUIA[M, yJlap acocuja
OOIIKapyB TU3MMHU HATHXKABHIIIUTH OaXOJaHUIIU amalira OMIHMpUiIaan; GyHKIIMOHAT
TU3UMOCTUJIAP Ba OOILIKAPYB Japakaiapu Oyiinya camapaaopiiuk OaxoJaHUIIN Tajnad
KWINHAIN.

bomkapun camMapagopiaurd TAIKWIOT WKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOKIIAHUIIN
HATW)KaBUMJIMTMHUA aKkC J3TTUpagu. Ymly xojaTaa OOMIKapull caMapaaopiuru
KOpXOHa OyTyH (aonusTuAa HSpUIITaH YHYMIOPIUK KypcaTKuwiapuia HaMOEH
oynau.

CamMapanopiuk YHYMJIOPJIUK KypcaTKMuu cudaruga HaTwka OuilaH
Xapa)KaTHUHT y3apo yiyaMiu OYIUIIWHYA Tajnad KUIau.

Camapanopiauk gapomal (GaoJUSATHHUHI CYHITH HaTIKacu cudaruia
Kapayiajay, Xxapaxar cudaruia 3ca — acocuil niad ynkapui GoHIapy Ba aillaHMa
MaOnariap KypuO 4MKuiIaad. AMMO HaTH)Ka — UKTHUCOJIUM TyIIyHYa cudaTuaa KeHr
TaJKUHTa Ba Ky MIAKUIM KypuHura sra. Macanas, J[.Ckor CuHK 7 Ta Typau XWi
HaTWKANApHU KYpUO YMKAAM: JAEKATIWIMK, TEKaMIWIMK, cudar, AapoMaJJIHIIvK,
YHYMJIOPJIMK, MEXHAT TYPMYIIX cU(aTh, THIUIUKIAp KUPUTHILL

JlaékaTmmuuk(JI) TymlyHYacu TU3MMHUHT OJIIMTa KYWWITaH Makcaajapura
SPUILHUII AAPAXKACUHY, “‘KEPAKIW~ HIIHUHT TyrajJIaHUII Japa>kKacuHU OWIIUpaaH.

JlaékaTnunukHu Oaxoaiiaa yura Me30H 1aH (o gaTaHuIaiu:

- cudar — 6u3 KuIa€traH MaxcyJIoT MabiyMm Tajiabiiapra xaBo0 Oepaaumu
€KU UYKMU;

- MHUKIOp — €TKa3uO Oepuin ImapTHOMacuaa Ky3aa TYyTHJITaH MHUKIOpAA
KEPaKJIM MaxCyJI0T YUKAPAANTUMU EKU UYKMU;

- ¥3 BaKTHJa — MaxCyJIOTHH €TKa3uO OepHIla mapTHOMa MyAaTiIapy aMmal
KWISANITUMU €K UYKMH.

Texammunuk (T) pecypcnapnan ¢oialaHuill JapaXxacUHU aKC JTTUPAIU.
Ymly kypcaTkuu xapaxaTiap Oyinuya TaIKUIUN THU3UM YHYMIOPIUTHHUHT

VI4OBUHU OMIIIUPAIH.
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Cudar (C) cudar Oenrunapu Owran OofiaHTaH OYIMO, MaxCyJIOTHUHT
APATUINIIN/A YHTa KyUUJIaJUTaH MyalsiH XyCyCUsITIapAa akC ITaju.
Ooinamumk (P) ymymMuil gapomaa Ba MUKJAOPUN TYJIOBIAp YpTacuaaru

HUCOATHU OWIITUPAIH.

MexHart
TYPMYIIH
cudaru

Jlapoman
-JINTAK
Camapa-
TIOPJIUK
Jlaékat-
JINTUK

1.1-pacm. CaMapaxopIHK TATKHHIAPH

2
Myannnd unanmacu
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Nmma® gukapuinga yHYMIOPJIWK COTHITAH MaxCyJjoT Ba YHU Tauépiaiira
KeTraH MexHaT capduHu Ownmupagu. YmOy KypcaTkud TalpiaHraH xXamja
COTWJITAaH MaxcCyJOT Ba OHJIM, IIYHUHTACK, MaxCyJjoTra aiIaHTHUPUITaH MeEXHaT
Hucbatn  cudartuga  XaM  KENTHPWIMIIM ~ MYMKHH. Ym0y — KypcaTkud
HATHKABUMITMKHUHT OJIIMHTY KYpCaTKU4YJIapu DSJIEMEHTHHU XaM Vy3HuJa HaMOEH
>TUI MyMKHH. LIlyHUHTAEK, MaxCcyl0T COTHIIMIIN XaKMU MaxCyJIOTHUHT cudatu
Ba YHUHT XaXMHra OOFIUKIHP. XHCOO0-KMTOOma ymlOy Me30HmaH QoimaaaHulI
JKOHJIM Ba MaxCyJioTra aillaHraH MeXHaT MaXMYyacHHHM TEKaMKOpJIUK OuiaH
OOFJIaliIN.

bomikapyB coxacuma Macmaxar OepyBuu ertakunm Fapd kopxoHanapu
TOMOHHJIaH OOIIKApyB >KapacHu camapaJopiIUTUHU Oaxojaml yciayOnapu amanuéria
KEeHI' KYJUITAaHUJIMOK/IA Ba PUBOXJIAHTUPUIMOKIA. ByH1a MyXxum Me3oHap cudartuaa
oomrkapyB daonusTi MyBaphaKUSITIUTHHAHT Xap XWI Japakajapuia KOpXOHAHUHT
€KUM YHUHT ajJoxuja MaxoO0daJapuHUHT WIOKH Oopuya KYIpok 0o3opja Kymmmua
KMIUMaTWra SpUIIHIIHA KypcaThil MyMKHH. Kypcatwinran €npamryB KUHMAaTHU
OoIIKapuINra acocIaHTaH MEHEKMEHT HOMUHU OJiraH, €k OolKavya KHMJIMO anTranma
VBM-MmenexmenT ne6 atanaaurad 6y (Value Based Management).

VBM — MEHEKMEHTHMHI acOCHU KHCMH KOMITAHMS KHWMATHUHHU YITdari
Oynrannurura KapamacjaH, y OM3HEeCHUHT aHbaHaBUi Oaxounaml yciayOnapunan dapk
kwiaan. VBM acocuaa wuHTErpautalmiraH MOJMSBUM KYpCaTKM4Y — KOMITAHUS
kuiimaTtu €tanau. byHnaii énnmantys Oup Xwi mapowTiapaa maiijgo Oynmaran. bamku,
OOIIKApUIl caMapagopJIMTUHU OOXoJalijla MOJIUSIBUA KYPCATKUWIAPHUHT V3
sBoTIONMACK MaBxkyn (1.1-kanBa).

bomkapuin camapagopiMriHy aHUKJIAIIHUHT Maxyp JlOMoH TU3uMu y3uHU
MyBadPakugaTIM TOMOHAAH KYpcaTAHd Ba Yy X03UpAa XaM KypcaTMOKIa. Yoy TU3UM
aManuéTna OMIIIIM TaxJwin cudaruga Mamxypadp, yHAA akIusgaH JapoMaj
kypcatknuu EPS, kuputunran kanurtanaasd gapoma ROIL, xycycuii kKanuTai TylyMu
ROE, cod aktunap napomagmuiuru RONA Ba Gomkanapaup.

Yy kypcarkuunapaard ce3wiapiyd KaMYWIMK YJIApHUHT YTraH MyxJjaT

cho60Tnapnra CyYSAHTaHJIUIruaaaup, 6Hp KaH4a BasysATIIapaa y Orajmuk
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KAJTYBUMJIAPHUHT 3Mac, Oalkd Typiaud XWwil Japaxagarn MEHeKepIapHUHT

MaH(aaTIapHHU Ky3Iaiimy. YTraH acpHuHTr 8O-imimiapuaa maiino 6yimran VBM —
E¢HmamyB yciayoOmapu ymOy Ba OWp KaH4Ya OOIKa MyaMMOJApHHM XaJl ATHUIITa

NYHAITUPUITAH.

1.1-kaaBaa
Bomkapum camapagopauruiu 6axoJianijia MoJMsiBUI pecypciap

3
IBOJIOIUSACHA
KuiimaTt acocnaa 0omkapuinay 6axosamra 0yJarad ¢HIalyBJIAPHUHT Y3rapuIum:

Hunnap Acocuii éHaamyBJap MandaaTaopuk
20-acpauHT 20 e Jlronon momenn; | Kypcarkuunap akuusaopiapHUKA
HWAJIIapH. e ROI sMac, OaJKu MEHEeXEepIapHUHT

MaH(paaTIapuHU aKC JSTTUPHUIIU
MYMKHH

20-acpuunr 70
HWHAJIIapH.

e akiusa Qoitnacu;
e (Oaxo/xycycwuii
KaluTaJl KUMMaTu

Kypcarknunap akuusiopiapHUKA
sMac, OalKu MEHEKEpIAPHUHT
MaH(paaTIapUHU aKC STTUPHILN
MYMKHH

20-acpuauHr 80 e 6030p Kypcarknunap akuusiopiapHUKA
Husiapu. KHIAMAaTHHHHT aMac, Oallku MeHEeXepIapHUHT
OamaHc  KuiimaTtura | MaH(aaTIapuHU aKC JSTTHPHUIIU
HucOaTu; MYMKHWH
e ROE;
o RONA,;
e [lyn okumitapu
(CF).
20-acpauHT 90 o EVA, Makcuman aKIHASTOPIIUK
HWJIIapyIaH e MVA; kanutaiu VBM
XO3MPI'¥ KyHTaua. e BSC: (Value Based Management)-
e CFROI. KUUMaTHA OomKapuIira
o acocJaHTraH MEHEKMEHT

V3  MoxusaTura kypa VBM ycnyOnapuHuHr OupuHuyu rypyxu JlronoH
aHbaHaBUN ycinyOmapuHUHT Mozeiiapura Ba DSF  nuckoHTIAIITHpWUITaH myn
OKMMJIApUTra acocjaHaau. YCIyOlap acocaH KamuTall XapaxaTliapu XucoO0-KuToOu
BapuaHTIapu, MyTJIaK €ku (Ou3 KaTTAIMKIApuAa OJWHAIUIaH HaTwkKajgap Ouiad

dapk kunaau. JONOH THU3MMMIAH HaTH)Ka OEpyBUM MOJMSIBUN KypcaTKudiap

M. AzusxyxkaeBa “Kypunumina MEHE:KMEHT caMapafopIuruHi aHUKIAl yCYJIapUHE TaAKOMUJUIAIITUPUII
HyHanunuiapy” MaB3yCHJIard MarucTp WIMHUHA AapakKacUHU OJIUII y4yH &3miran puccepranusicu. 2009 i.—17 ©.
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KYPUHUIIM FOSICU OJMHIaH, MacagaH ROA MaxMyaBUil akTHBIAp AApPOMaJUIMIIATH —
YHUHT KYPUHHIIN MyJ BOCUTAJApUHUHI OKMMHWHHU aHUKJIAWIUTaH, y3apo OOfJaHTaH
napaMerpisiap, OOIIKapyB Ba Ha3opaT KWIMHMILK IIApT OYiraH KypcaTKU4wiapAaH

ubopar 6ynaau (1.2-pacwm).

Bbomxkapys camapaaop/uru
KypcaTKH4Japu

A

e @oHn e Xycycui e JKamu akTuBnap e nBectunmsuiap
6030pH KamuTai 1apo- JapOMaJUIATH JapoMaJyUInT U

KypcaTkudiia mauara (ROE) (ROA) (ROI)

Komnanus AKuonepiap Kopwuii KomnanusitHuHr
KUAMaTUHHHT JlapoMaJTapuHu (baonusTHUHT MHBECTHILIUSIaH
¢donx 6030pura HI' yMyMUi OIepaIox KeJraH

Oynran KYJIaMHHU caMapagopIUTHHA KaUTHUMUHHU aKc

OOFIMKIINTHHI Ymaaiinm KypcaTaau ATTUPAU

aHUKJIalIn

1.2-pacm. bomkapys camapaop/uru KypcaTku4japu
HNemak ROA  peHralOeuiMKkka Ba  aKTUBJIAPHUHT  aillaHyBYaHJIMTUTA

“TakcuMIiIaHaau’, yiap 3ca y3 HaBOaTHaa KMMaTHU aH4a MAcTKU Japa)kalapUHUHT
anoxuja oMwuiapurada aetraamtupaau. lynnaid kuamb, MEHEKMEHTHUHT Xap
oup mapakacura KodOPUITMESHTIAPHUHT ¥3 TAHJIOBH Ba YJApHUHT MablIyM JIaBpjia
Y3rapuild MOC KEJaIu.

AMMO, KMIIMaT OMWUIAPUHUHT OJJIUA PaBUILIA AHUKJIAHWUIIHA MYJIHU MYTJIAK
Oomrkapuin BasudacuHU Xal KUJIMaWIu — yJIapHU KypcaTKkuwiap OwiaH Oofmaml
mapTy 0ynuo, ynap acocuja OOIIKAPUITHUHT Xap Oup Aapaxkacuaa GyHKIIMOHAI Ba
Te3KOp Kapopiap Kadyn kununaaau (1.3-pacm).

DSF wmomenu VBM ra KOpXOHAaHMHI aBBAJITM JaBpAaru sMmac, Oaliku
OKMMJIApUHU OJIUO  KUpajH, baouSITHUHT

KCJIa)kakaaru 11y ITYHUHTACK,

HOAHUKJINTHU Oomtan 6OFHI/IK TaBAKKAITIYWIIUKIIAPHA XaM xncoGra OJIMII MMKOHHMHH
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Ooepaan.”HBecTopiapHu KyTunr® KaOu yml0y  MabiyMoTiap  MaHOaJIapUHUHT
“MaBXyMpOK~ KypuHUIIUAAH (Gapkimu yiaapok, 6aw3u oup Fapd myammudrapuauHT
TaAKUKOTJIapu1a KOMIaHus 0030p KUHMaTH Ba YHUHI JUCKOHTJIAIITUPWITAH IIyJI

OKHMHJIa FOKOPH Jlapaxaa y3apo OOFIUKIHNK Ce3MIMOKIA.

Tymrymaa v xaku
XapaxariaapH yJIylmu

OOIIIKa aKTUBJIAPHUHT
aliJlaHyBYaHJIUTH

ROA
Corys Kamu
peHTa0eIIUru AKTUBJIAPHUHT

= Tymymna capdnanran acoCHil BOCUTAJIAPHUHT
< v
t MaTepHaIapHUHT alJaHyBYaAHIIUTU .
& S

=
2 Tymymaa tokopar 2
= XapaxkaTaapu yIylu 3axupa Ba g =
S XapakaTIapHUHT ==
T g T B
o= % =
S 5 Tymymna 6omkapys S 8
= /M
S = XapakatjaapH yiaylu NeGHTOpIHK s 2
8 R Kap3JIapUHUHT S g
5] SRS
> T
= ©
: :
= =
o, =
o]
=}
o

1.3-pacm. dKamu aKTHBJIAPHUHT AilJIAHYBYAHJIUIH Ba COTYBJIap PeHTA0e/UINTH
OMMJLJIAPH

Nupuk KopxoHanapja 3ca OyHM KyJUIAll yayH acociap eTapiy Japakaaaup.
Kymnanan, maBxyn OyropTMmanap noprdenn ymoOy Oepuiran uIIad 4YUKapUII
MMKOHHUSTIIApU dYerapacuja HucOaTaH MYbTaAWIIUP; YHUHI TapKUOUN KucMiapu
TycaTAaH y3rapMacaup. XoMmami€¢ Ba dHeprusra HUCOATaH MamIaKaT WYKAPUCHIATH
HapXJApHUHT AYHE Hapxjapu OWIaH TEHIJAUIUIIM, “UHCOH-COAT’ MPOIOPLMICH Ba

KaH4ya Uil Kyuu cappu KaObu TeHJAECHIUSIAPHUA OJIMHJIAH aUTUII MyMKHH.
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Ba HuxosT, onauHIaH alTUII JaBpUHU Oemn Huiraya 4yekJIaiurad, MOJIUSBUI
XUCOO-KUTOOMAp XalKapo CTaHAApTIapu TAaBCUSHOMAJIAPUHH XaM HHOOATra OJMII
3apyp(uryHaai 6yca xam, ofaT/AaH TallKapy XoJaTiap MaBxy).

Kopxona Oomkapuin camapagopiurd KypcaTKHU4iIapuHu  (QUKpUMH3ua
CTaTHKaJa Ba JMHAMUKAJIa KYPUO YMKHIIKA MaKcaara MyBOGUKIUP.

K.Yonuauar  “MeHeXMEHTHUHT  acoCHUi  KypcaTKUWwiIapu~  KATOOHa
OOITKAPHUII camMapaIOPJIUTHHU yUuTa KYpPCaTKUWIap OWIIaH yirdart Takiaud) KHITHHATH:

- nuBectusuiap aapomauiuru (U1);

- xycycuit kanutan aapomaiuinru (XK/);

- )kaMu aktuBaap gapoMagmuru QKA );

IOxopuaa kenTupuiaran KypcaTKAwiap CTaTHKaJa TAIIKWIOTHH OOLIKapHIL
camMapaJiopJIMTUHU aKC STTUPAIH.

busHuHr mapoutnapuga ymly KypcaTKuuilap Xajdd CHHOBJAH YTMara.
JlexuH, HIyHra xapamaciaH yjapjaaH aMaiauérna (QoWJaNaHuIIHU TakiIuQ KHJIUII
MyMKHH. bByH&na Kyiluaaru KypcaTkuujap MOXMSTH OWpuHYM MaHOa Oyiinua
TaBCcU(IIaHAIH.

NuBectunmsiiap mapomagmuinurd. “MuBecTunusuiap napomaymvimru’ (return
on investments ROI) atamacu koprnopaTUB MOJUSHUHT SHI' MyXUM KOHIIETIHMsICUTra
OeBOCHTA TETUILTHIND.

AKTHUBIapra KUpUTWITaH xap Oup cyMm KanuTan 0030puia OJMHIAaH JAapoMaj
OwsiaH KUECIaHUIIN KepaK, YyHKA KOPXOHAHUHT Xap Oup >kand KUJIMHTaH CYyMHra
0030p craBkamapu Oyimya TtynaHaau. byHpmalt TynmoBiap ydyH BoOcHUTanap, arap
aKTHUBJIAp caMapajiy HWLUIATWITaHAa, sSbHU yhap (oiga KeaTupcarvHa amanira
omupunuid MyMmkuH. lyHuHr y4uyH an0arra, MHBECTHLUSIIAP JapOMaJIUINTU
KypcaTKnuuHu ymly ¢oiia KaTTaIMKIApUHU Yiia akThBIap(kKanutaiap) Ouial
OofJlara xoJa OJIUII MyMKHH.

Arap ymly kypcaTkud capdiaHraH KamuTaira TeHr €Ku yHJaH Kyn Oyrca,
YH/Ia KOpPXOHAHW (haoJIMAT IOPUTHUILTA XaKJIU €0 XucoOsall MyMKHUH, arap OUpOH
Oup KOpxoHajga KypcaTkuu capuiaHraH KamuTajlgaH macT Oyica, aiflHUKCa, Y30K

MyaaaT JaBoMua Oy axBoJI JaBOM ATCa, KOPXOHAHUHT KeJlaykaru HyK XxucoOmaHaau.
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Terunum Tap3ga XucoO-KUTOONApHM amajira OIIMPHUIN Y4yH OOIUIaHFUY
MabIyMoTiap 3apyp Oynaau. bamanciaH akTuBiap KaTTaJIWTMHU, JapoMaj Ba
Xapaxatriaap XucoOOTHAAH 53ca Japomajl KaTTAIUTUHU OJMII MYMKHH. YOy
KypcaTkuujgapHu Oup-Oupu Owmian OofllaraH Xoyija MyalsH KOpXOHa YYyH
WHBECTULIMSIIAP TAPOMAJIUIIUTH KATTAIUTUHU TOTHII MyMKHH.

“NuBecTunivsuiap JapoMaJyIMIIMTH KOHLEMIUICH YHUBEpPCAJl XapakTepra ara,
JICKUH YOy KYypcaTKUWIapHU XucoOmall ycayOaapy Xap Xui OYIUIIyI MyMKHH.

buz wuHBecTHIMANAp MAPOMAIWIUIMHU  “UHBECTULHOH  JIOMUXaJTapHU
Oaxonam Oyiinya yciayOuil TaBcusiap” ra MyBOGUK aHUKJIAIIHYA TaKIu(d KujaaMus.

XK ko3pdumuentn akuumoHepyap JapOMAJIUHUHT YMYMHUU KAaTTAJMUTUHU
Yymuaiiau. bepuiran ko3GPUIIMEHTHUHT FOKOPH JIapa)kajaru KaTTaJurd KOPXOHAHUHT
MyBadPakuaTH TYFpUCUAA MAbIyMOT Oepajau, XaMmJia akIHsUIApHUHT FOKOpH 0030p
KypCH Ba YHUHT PUBOXJIAHMIIM YYyH SIHTU KalHUTAJUIAPHUHT HUCOATaH OCOH kayd
KWIMHUIIKAAH gapak Oepaau. byHmail xonataa kopxoHara ¥3 (aonusitu KyJIaMUHU
KEHralTUPUII OCOH Ke4aJu UIYHUHTAEK, 0030pAa OyHAal xapakaT y4yH LIapouTiap
Kynai, ¥3 HaBOaTuaa Oy JapOMaJHUHT YCHUIIUTa OJIUO Kellaau Ba IOy TaBpUUIIUK
KalTapuiiaBepau.

KA xorddummeHTrn KOpXxoHa XYyCyCHM KamuTajid IOKOPU JapOMaIAIIUTH
yayH 0azara 3rajqurd €Ki WYyKIUTHHA KypcaTuod Oepanu. MaxkMmyaBuii akTUBJIAPHUHT
IOKOpY J1apoMaJl KaTTaJIUTUra 3pUIlIMaraH KOpXOHajap aMmalija XyCyCHud KamuTal
FOKOPH JapOMAJTUJIMTUHU TAabMUHJIAA OJIMauIuiap.

Kypub uukuiran OomKapyB caMapaJopiuru KypcaTKU4Iapy KOpPXOHa
(GaoNUSATUHUHT CYHITH HATHXKAJAPUHHU aKC 3TTUpaAu. YOy HaTwxkaizapra uuuiad
YUKapuiIa€TraH MaxCyJOTHUHT SHI YMyMUN Ba yMyMuil XaéTuil NaBpMHUHT Oapua
noroHayapujaru cudar Ba KOpPXOHa IIOX00dYalapd TOMOHMIAH Oa)kapuiaJauraH
y3ura xoc Bazudanmap kabu kymiad oMwiap TabCHp KypcaTtaad. DHT YMYMHH,
yMyMH# Ba Maxcyc (QpyHKIusiap Oakapuiauin cu(aTUHU OMIMPUITHUHT SHT MYXHM
mapTy OOLIKAPYBHUHT I0OKOPH Japakaja WIMHN acOCIaHTaHJIUTH XUCOOIaHA IH.

TamkuinoTHH camapany OONTKAPUIITHUHT TUHAMUK KYPCATKUWIApU TapKUOUTa

OMpUHYUIAH, TaXJIMWIYM YYyH OCOH Ba MHUKIOPUH Yiayaml MyMKUH OViras,
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WKKUHYUIAH, KOPXOHA (DAOMUATHHUHT acOCHM TOMOHJIAPUHU aKC OSTTUPYBUU
KYpCaTKAYWIAPHUA KUPUTUIITHU TaKIU( KUJIaMH3.

BbouikapyB camapaJopIUrHHUHT AMHAMHUK KYpcaTKUWiapura KyHuJaarujiapHu
KUPUTHUIIT MyMKHUH:

1. Taxqun KWIMHAAWTaH AaBplla XYCyCHH KamuTajd JapOMaJJIWIMIU YCHIIU
(6up, KKK, Y4, TYPT, OCII U TaBOMHIA).

2. TaxJmn maBpy TaBOMHJIA TAIIKWJIOTHUHT TallKKd 0030pnaa pakoOaTOapIonT
O0apya MaxCyJIOTUHHUHT COJIMIITUPMA OFUPJIUTUHUHT YCHUIIT XaKMHU.

3. Taxyun faBpuaa TaAMIKWIOT HMHHOBALMOH (AOTUSATHHHUHT (HaoJallyB
CypbaTH.

4, Taxyjun AaBpua TANIKAIOT WHBECTULIHUOH (AONUSITUHUHT (HaosuialryB
CypbaTH.

5. Taxyun naBpuja MAXCHH TapKUOHUHT MabJIYMOTIMIWK Japa)kKaCUHUHT
YCHUILIH.

6. Taxyun gaBpuaa maxcuii Tapkuo ypraya EIIUHUHT Y3rapuIm.

7. Taxyin gaBpuaa Kaapiaap KYHUMCH3JIUTUHUHT Y3TapuIly.

8. Taxynmm maBpuIa TAIIKWIOTHUHT acOCUH HMIIIa0 YuKapuin (HOHITApUHUHT
SIHTWJIAHUII TE€3JIUTH.

9. Taxyiun pjaBpuja TAIIKWIOT TEXHOJNOTHK JKUXO03M Yyprada EHIMHUHT
Yy3rapuiim.

Cana0® ytunaran ymly JIWHAMUK KYpcaTKUWIapHH Qopmyiara Kynno
OOIIKapyB caMapaopJIMTruHu Tonuin MyMKuH (1.2-)xaaBain).

1.2-xanBana
Bomkapys camapaopJMIMHUHT JMHAMMK KYPCATKUYJIAPUHU AaHUKJIOBYH
dpopmynanapu

1. | Taxaun KunmMHAaAWTraH AaBplia XyCyCHM KamuTall
JapoOMaJTIIIUTH  yeuiu  (Oup, WKKH, y4, TYpT,
Oerr WruT TaBOMHIA).

oy epma, XK/,-xucobor wummmaru XK/, - XK/,

y

> AXK=
XYCyCHHU KalluTaJl AapOMaaJIuIru,

XKy —yTran iuiiga OyHUHT Y34, HKKH, Ol €KH
OOI1IKa OJITUHTH WHJT COHH)
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Taxnaun gaBpu JaBOMHIA TAIIKWJIOTHUHT TalTKA
0030psia pakobarbapaom 6apya MaxCyJIOTHHHHT
COJTUIITAPMA OFUPJIUTHHUHT YCHII XaKMHU.

oy epma, PM; - XHCO0OT HwmmmmIa
TaITKAJIOTHHHT TaIIKU 6030paaru
pakoOaTdapAOoNUI MaXCYJOTUHUHT COTUIITHPMA
yirymin,%na; PMy —11yHuHT Y31 yTran naBpa.

PM, - PM,

APM= x100,

Taxymn  paBpuza  TalIKWIOT — MHBECTULMOH
(GaoauATHHUHT (aoJUIallyB CypbaTu.

Oy epna, M —xucoboT Hunuparu xap Xui
MaHOanapjaH TAlIKWIOTHUHT O0apya WyHaIuIap
Oylinya  oIaui Ba KEHTAWTHPWITaH TaKpop
UIu1ad YMKapuIuIapAard MHBECTUIUSIAD XaXKMU;
Wy —1ryHuHr y3u yTran gaBpaa.

u -n
ANO=———=-x100
u

Taxmun gaBpuaa maxcud  Tapkub — ypraua
EIMHUHT Y3rapuiiu.

0y epna, IIE,- kopXoHa IepCOHATHMHMHT
xuco6oT Hunumaru yprada &mm,%ma; I1E; —
IIYHUHT Y3U YTTaH 1aBpaa.

. IIE —TIIE
ATTE=———2x100
I1E

Taxaun pgaBpuaa Kaapiap KYHUMCH3IUTHHUHT
Y3rapuIiu.

o0y epna, IIK, —xucobor inmuma KopxoHa
NEepPCOHAMHUHT  Oapua  oMwuiap  Oyiinua
KyHuMcu3mury,%na; IKy-Xynaum myHuHr  y3u
yTras aaBpaa.

_IIK, - IIK,

ATIK= x100

Taxun mgaBpuja TAIKWIOTHUHT acoCHil uiad
YUKapHII (GOHIAPUHUHT STHTUJIAHUII TC3JIUTH.
Oy epnma, A®D,- TamMKWUIOT WNUIA0 YUKAPHUII
(boHITTaPUHUHT XUCO00T wnmaaru
AHTUNAaHUIN, %na;, AQ@y-IIyHUHI  y3u  yTIran
JaBp/ia.

AD, A,

AAD= x100,

Taxyun gaBpuaa TAlIKUIOT TEXHOJIOTHK KUXO03U
ypTraya €IIUHUHT Y3rapHUILIu.

Oy epna, AEX- KOPXOHAHUHT XHCOOOT
HuMaarn TEXHOJOTHK acO00-yCKyHaTapuHUHT
ypraua €mm, MNuiI. AEy- IIYHUHI Yy3W YTraH
naBpJa.

. AE —AE
AE
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1.2. Kypuiaumaa MeHeKMEHT caMapaopJuru Me30HJIapH Ba

KYpcaTKU4JIapu

MabiymMKH, Xap KaHaaid TapMOKIAru UIUIA0 YMKAPHII KapaéHU yduTa acoCHUi
AJIEMEHT: MEXHAT KypoJulaph, MEXHaT NpeaMeTiiapy Ba OeBOCUTa MEXHATHUHT
y3ugaH, TbHU WHCOH (PaONUSATHAAH TAIIKUI Tomaau. by snmementTmap Oupranukaa
UIUIa0 YMKAPUIIIHUHT PECYPC ACOCHHU TAIIKWJ KWJIaJM Ba KYT >KUXATAaH MyaulsH
Oup XYKaUK CYOBEKTUHUHT - KOPXOHAHUHT, KyPUJIUII TAIIKWIOTHUHUHT KU OyTYH
TapMOKHUHTI HIIIa0 YMKapUIl  cajoxXusATUHH Oenrmnad Oepagu. Maskyp
3JIEMEHT/IAPCH3 HIILTA0 YMKAPHII KapaéHu MYTIaKo MaBKy Oyita onMaiimm.*

Pecypcnap TtymyHuacu - Oy mnyn wmaOnariapu, KuMMarbaxo Oyromiap,
KOHYHJIap, OpHUH Ba KeNTyCHIard WMKOHUATIAp, JapoMajajap Ba yIapHUHT
MaHOanapuaup. Pecypciap Tabumii, Moaauii, MKTHCOAUMN, MOJUSBHUIA pecypciap,
MEXHaT pecypciapu Ba Xokaszojap Oynumu MyMkuH. KopxoHamap, TapMokJjap Ba
OyTyH MamJIaKaTHUHT PEeCypC HMMKOHUSTIApU KaHYaJUK KEHI Ba KaTTa Oyiica,
UKTACONMET Ba YHHUHT PUBOXIAHWII MCTUKOONIApU XaM IIyHYAIUK Oapkapop
oynanu.

Nuna® yukapuin canoxusiTd - 0y KOpXOHa, TAIIKWIOT Ba OyTYH TapMOKHUHT
Oepwiran pecypciiap acocuja y €ku Oy XaxMIard MaxcyJoT uIuiad YuKapuIil
UMKOHUSATH €ku KoOunmuatuaup. LLlyHuHr yuyH XaMm, unuiad 4yuKapuin CaJoXyusSTUHA
UIUTa0 YMKAPUIITHUHT PECYPC UMKOHUSATIIAPUTA TAKKOCTaHAIH.

Nmna® dukapuin CalOXUATHHUHT pecypciap OuiaH TabMHHIJIAHTAHINK
napakacura y3apo OOFIMKJIUTHHU WIUTA0 YUKAPHUII IIApOUTIApU Xamza y €ku Oy
MaxcyJioTra Oyiran sXTHUEKIAPHU (MCTEbMOTUMIIAp TaIadMHK) XUcoOra oJirad X011
TacCBUpJIAII MyMKHH.

Nima® yukapuin CaIOXUSATHHU XYKAMUK CYOBEKTHHUHT HIIA0 YUKAPHUII
OMMJUTApU MakMyacu Ae0 KypcaTuill MyMKHH. By oMuinap mry CybeKTHUHT XajK

XYKAIUTU Ba aXOJIMHUHT MabJyM JIaBpAard 3XTUEXKIAPUHU XHUcoOra ojraH XoJjjaa

* “Kamuran KypHIHII UKTHCOMUETH” (haHMAaH Mabpy3anap MatHu. pou.P.Mcmaros Ba Gomk. Hamanran 2006 ii.
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Typiu MOJJUN HEbMATIAp SpaTUIN €KW XH3MaTiap KYpCaTHIl HUMKOHUSATIAPUHU
oenrunab Gepany.

Nuna® yukapuin CaloXUSTUHUHT PUBOXIIAHUIIMHYA YpraHuilga YHUHT (akaT
MUKJIOpUH Oaxojai MyMKUH OYJIraH MaTepHal-MOIIUN OMWIIApUHU 3Mac, Oalku
YHUHT cudar oMmapuHy (MEXHATHU Ba UIUIA0 YMKAPUILIHU TAIIKWI KWW IapT-
IapOUTIApU, MEXHAT MOTHBALMSICH, XYKAJTMK MEXaHU3MHU Ba OOUIKANapHU) XaM
TaxJW1 KWIWII JIO3UM. bByHIaH Tamkapu, HWOUIA0 YUKAPHIIL CATOXUSATHHUHT
TapKUOWMHU aHUKJIAIl XaM MyXUM OYynu0, yHIa uUIuiad 4uKapuil pecypclapruHUHT
pyiixaTtu Ba HUCOATH, MIUTA0 YHKAPHUIL KapaéHUuAa MEXHAT Ba PECYPCIIAPHUHT Y3BHM
YUFYHIIUTH 103 Oepaguran uiiad YuKapuill MIapouTIapy akC STTUPUIIHIIH JIO3UM.

Niuma® ymkapuin cajdoxXusTd Ba pecypciiap y3apo OOFJIMK KaTeropusiiap
cudaTtua pUBOKIAHUII Ba caMapaJopJIMKKa TabCUp KypcaTUOrMHA KoJMal, Oaiku
¥3 HaBOaTHWJa WYKH Ba TalllKd OMMJIIapra, aBBajlo (aH-TEXHHKA TapaKKUETUTa,
OolIkapyB TH3UMHra Ba axO0opot 6azacura Oornmukaup. ['an mryHmaku, daH-TexHUKA
TapakKuETH Ba OOIIKapyB THU3UMHU axO00poT €pAamuia sHaga 3aMOHAaBH MeEXHAT
KypoJulapu Ba TMpEeAMETIAPUHUHT sApaTWiuiImMra, unuiad uukapwuimra cadapobap
KUJTMHAIUTaH PeCypCIapHUHT CU(paTHHH OIIUPUIITAa UMKOH TyFAupaau. Arap umniab
YUKAPUIITHUHT ~ MaTEpHAI-MOAJUA OMIJIJIapH HWNUIA0 YHUKApWIl Ba TEXHUK
CAIOXUSITHUHT TaHacu Oyica, (aH-TexHUWKa Tapakkuéru, OOIIKapyB Ba axOopot
YHUHT KOHUIHDP.

XVKaIMK ~ caMapagopiuTHHU  OIIMPUIN OMWUIAPUHUHT FOKOpHAA caHad
yTuiarad xap oupu, GaoausT IOPUTHIIHUHT TYPJIW 1Ak Ba KYpUHHUILIApU EpaaMu/a,
UNuUIad YMKApUII CaMapaJopiiuTH acocuaa €TyBYHM Xapakariap Ba PEeCypCIapHUHT
y3apo aJoKacCHHU MHOOATIa OJiraH XoJiaa amainra ommpuiaanan (1.2-xanBan).

bynma tapmMok mapakacuaa acocaH KyWuaaruiaap MyXyuM caHallaIu:

® JIOMMXAJAPHUHT SHTWINTY Ba UCTUKOOJIINTH;

e unuia0 YMKAPUIMHUHT TEXHUK Japakack Ba TEXHUK HMKTUCOIHM
KYPCAaTKUWIAPUHM OLUIMPHUIIA KyIIUITaH aMaIui yJIylIu;

e i cupaTUHU TylIMpMaraH xoJja ¥3 myajaatuaa oaxxapui,
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® WIMUKA TEXHUK JIOMUXAJIIAPHU aMmajra OLIMPUIIIAH OJMHAJWTaH UKTUCOIHNMI

caMapaaopJiukK;

¢ SHI'WJINKIApHUHI MAa3Kyp

I0TYKJIapuaad Gapku.

coxaaa MaBXKyO 5’73HMI/I3HI/IHI‘ Ba YCT O3l

1.2-sxaaBaj

MaxchIOT 10118 B11) YUKApUIO Ba YHU COTHIIAATH Xapazkatjaap Ba

pecypCJAapHUHT ¥3apo aJIOKACH

Mopanuii Ba Oyromialiras makisja [Tyn maknuma
Pecypcnap Xapaxkatiap Pecypcnap Xapaxatnap
Niram kyun coHu MexHat (cudar Ba MexHat xaku Tynanran onnuk
MUKJI0P) dbonnu MUKJIOPH, )KyMJIaJIaH,
MyKO(OT Ba KyliuMyauap
buno, uHImOOT, Mexnar Acocuii AmopTtuzanus
MallliHa Ba KYpOJUIAaPUHUHT KamnuTan akparMmaliapu
yCKyHanap(MexHaT ACKUPHUIIHN
KYpOJIJIapH)
Mexnar Hctebpmon, Tanad, Aiinanma Capdnanran xomaigé,
MpeaIMeTIIapH Marepuaiap, KanuTal Marepuai Ba Xako3oJap
EKWIFU,2HEPTHS BA KUiiMaTu
XaK030
Tal€p Maxcysor Jn3aiin, peknama, Myomaia Kymmmua xapaxariap
KaJIOKJIalll, TOBap dbonIapu (kuiimar)
UYKOTHIIUIAPH
[Tyn Kpenut yuyn dbous
MabJarnapu

Camapanopnukau 6axonam (paH Ba TEXHHKA PUBOXJIAHUIIMHUHT peKaJapuHU
TaCAMKJIAIIAA [IYHUHTACK KYPWIMII TAIIKUJIOTIAPUHUHT aHUK TAIIKWIAKA TEXHUK
TagOUpIaApUHU KypcaTuO Oepuliga KaTTa pos YiHauIu.

Kypunumina unmuii TeXHUK-TapaKKUETHUHT caMapagopiIUTUHA 0aXOIalHuHT
9HT Ky3ra KYpUHTaH coxaiapu 0ynub Kyiugaruiap Xucooianau:

1. KoHCTpyKTMB Ba XaXMUU-PEKABUU eUUMIIApCHU3 UINUIA0 YUKAPHUII
pecypciapuHi  TEOXKAJIWIIMHUA TAbMUHJIOBYM SIHTH TEXHOJOTHK >Kapa&HIIapHH
KyJutail, unuiad YUKAPUITHU MEXaHU3alMsUIalll, WIUIa0 YUKApPUII Ba MEXHATHH
TAUIKUJ ATUII YCYJUIAPH.

by epna camapanopaukau 6axonamn Kyuaaru ¢popmysa acocua 6axonaHaau:

9=A ((C1+EHK1) - (C2+EHK2))’ (11)
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OyHma: A — sHTHM TeXHHKaJaH (HoHgamanran XoJiaa XucoO0T Oakapuiiral Ui
XAXKMU,

C1,C, — TakkocliaHauraH BapraHTiiap OVinYa UIIIHUHT TaHHAPXU;

K1,K; — xynnu nry BapuanTiap 0yiinda KanuTal Kyduiamaniap;
EH — xkanuran KydwiMaiap HWKTUCOAUK CaMapaJOpJIUTHHUHT HOPMATHUB
ko3P bunreHTH.

2. byTyH Xxu3mart gaBpua BaKT OMUJIMHHA XMCOOTra OJraH X0Ja SKCIUTyaTaius
KWIKII XapaKaTJapHU UKTUCO/ KUJIUHUIIM OpKaJid 0axoJiaHauraH SSHTH MalliHa Ba
KOHCTPYKIMSIJIAPHU KYyJUTall.

SIlHrM KypuiauIl TEXHUKAaCUHUHI CaMapaJoOpJIMIH IOKOpHUIA KypCAaTHITaH
dbopmyna Oyimua Oaxonananu. byHna sHTM Ba OJAMH OKIUTyaTalus KWJIMHTAH
TEXHUKAaHUHI  KUMMaTth XucoOra OJuHaAW. SIHTM Ba OJAMHAAH OSKIUTyaTalus
KWIMHTAaH KOHCTPYKIUMSHUHT Y30K MY/UIATJIIMTUHU XHUCOOJall Y4YyH Kyduaaru
dbopmynanan ¢oiiianaHuIaIN:

K3:(P1+EH)/(P2-EH)1 (12)

bynna: P;, P, — TakkocmaHaguraH BapuaHTJIap Oyinuya KypUIWII

KOHCTPYKIUSTITADUHUHT OWp WWJ XU3MAT KWIMIITa MYyJDKajUlaHTaH KUWMaTUHUHT
NAIN110%8

3. nMuii TEeXHUK-TapakKUET IOTYKJIapuaaH (HONaNaHMII dBa3uTa KypHIIUIIT
JTABOM JTHUII MYJIJAaTHHU KUCKApTUPHIL. byHIa MKTHCOAMM camapalopiauK KyWHaaru
dbopmyra 6Viinya aHUKIAHAIH:

Oy =H(1-TyTy), (1.3)
bynna: H — xypwidin JaBOMUNIMK MYAJATUHUHT BapuUaHTIapu Oyinya
apTIU-JOMMHMN XapaxaTiap;

T, Ba T, - TakkocnaHaéTraH BapuaHTJIap OyilM4a KypWJIMIIHUHT JaBOMMIIUK
MyZAAaTH.

[TapTnu-gonmuii XapaxxaTiaap MUKIOPH ypTadya «Marepuauiapra xapaxariaap»
Mojiacu Oyiinda Oup ¢ous ATUO KaOyn KWIMHUIIA MYMKUH EKM «MallliHAa Ba
MEXaHU3MIJIAPHH SKIUTyaTalusl KWIUII Xapaxkariaapw» monnacu Oyiinua 15 % &Exu

«naBp (ycrama) xapaxkariaapuw» Mojajaacu oyinda 50% >1u0 OeNruiaHuim MyMKHH.
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4. XaxMui-pexkaBiil Ba KOHCTPYKTOPJIMK €YMMIIAPUHNA TAKOMWLIAIITUPHIL. Y
Kyiiuaaru ¢popmyna 6yiinda aHUKJIAHUIII MyMKHH:

D = (C1-Cy) + By (K1-Ky) + E, (D1-Dy), (1.4.)

oyuna: C; Ba C, - WmK unuiad YMKapuiIaauraH MaxXCYJIOTHUHT (HILIad
YUKapUIl OOBEKTIApH) TaH HapXu €KUM  OKIUTyaTallMOH Xapakarjap (Hounuiad
YUKAPUIIl 0OBEKTIIAPH );

E.. Ba E, - xypwmmpgarn OOBEKTHUHT KypHWJIHII caMapaJopIUTHHUHT
HOPMATHUB KO3 ULIUECHTIAPH;

K; Ba Kj; - Takkocimanaaurad oObeKTIap YUyH KaluTall KyuuiManap;

®;, @, - TakKocIaHaAUTaH OOBEKTIAPHU IKUXO3Jallga  KypPUIIUII
TATKWJIOTIAPUHUHT UIIIa0 yuKapuil GoHATIaApH.

NnMuii-TexHUK TaaOupiIapHUHT UKTUCOIUNA camapaJopiuruHu OaxoJail xap
KaHJail lapakajia XaM AroHa acocuilt makcaj 0ynu6 xucoOnaHaau. MinMuii TeXHUK-
TapakKUET Ba acocaH (aH uIIad YUKApUIl UKTUCOIUU Vcui oMmuind cudaruaa
KaMOAHWHT MEXHAT YHYMJOPJWUTHUHU OIIMPTaH XO0JJ1a YHUHT WKTHUCOIUM OMWJIU
cudaruga xam posib YiHaiau. [IlyHuHT yuyH Xam ¢aH Ba TEXHUKAHUHT MUKTUCOIUN
caMapaJopJiurd Oup BaKTIa MabliyM MYJJAT JaBOMHAA WIMHUN TEXHUK IOTYKJIapu
amManuérra TaAOWK OTHUII HATIKACHUJAa KOPXOHA TOMOHHUJIAH OHPUIIUTIAAUTAaH
MEXHAaTHUHI YMYMHUH XapaxaTJapuHU KaMaTUPHINra SpUIIUAIIHA aKC STTUPAIU.
OHI' aCOCHIICHM WJIMHUNA TEXHUK-TAPAKKUET HIILIA0 YUKAPUII WHTCHCUBIIMTMHU Ba
spaTuiaéTradn MaxcyJoT cu(aTUHU OMIMPHUIIT UMKOHUHU sIpaTud Oepau.

[IyHuHraek  MEHEKMEHT  caMaplOopiuruHu  Oaxojami,  KOpXOHajaa
doiinananunagUuran pecypc TypJapu OyiiMua amanra OIUMPWIMIIKM Ba MHUKIOP
KUXATUIAH YIIYaHWUIIM MyMKUH. MacanaH, W9y KydujaH — QoimganaHuin
caMapaJoOpJUTUHU MEXaT YHYMJIOPJWUTM Ba MAaxCyJOTHHHI MEXHAT CUFUMH

KypcaTkuuiapu Epaamuaa Kyiugaru ¢popmyia acocuaa 0axosam MyMKUH:

My = % , (15.)

Oy epaa: My-mexHaT yHyMAOPJINTY;

Q- MaxcysoT XaKMU KHHMAT KYpUHUIIN]IA;
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Uc-xoaumnap(Uiraunaap) COHHU.
MaxcylOTHUHT MEXHAT CHUFUMH MEXHAT YHYMJIOPJIMTUTa TECKapu KaTTalluK
O0ynub, capduianran MeXHAT MUKIOPUHHHI MILIA0 YUKAPUIITaH MaXCyJIoT XaKMHra

HucOatu cudaTuaa aHUKIaHAIU:

T="o, (1.6.)

Mexnat Kyposapu(acocuit Qonmmap)naH (QoigamaHUIl camapaaopiIuTu
MaxCyJOTHUHT (oHn curumu Ba GOHA KaUTUMU KypcaTKuwiapu Epaamuiaa
aHukJaHagu. bynna Goua KallTuMu KopxoHa acocuil (POHAJIApUHUHT Oup Oupiaurura
TYFpHU KETyBYHM HIIA0 YUKapHITaH MaxCyJOTHH aHryiarca, GOHJ CUFUMH dca (HOHI
KaTUMHUra TeCKapy KaTTajauk OYyiu0, sHru acocuit (pOHUTApHU TAIIKWII KWIHII YIYH
3apyp OynraH KanuTal KyiuiMaiapHu aHUKJIall Ba3udacuHu Oaxapaiau.

®onn kaitumu (f,) Ba Qoun curumunu (f;)  aHuxmam ¢dopmynacu

Kylujgaruya:
_Q
f.= . (1.7.)
Oy epaa: Q —MaxcyJOT XaKMHU, KWMMAT IyJ1 KYpUHUIIINIA;
@- acocuil unuiad yukKapuil GoHIapyu KUMMaTH.
D
fc = —, (18)
Q

doHA KaWUTUMHU KaHYAJIMK IOKOpU Ba (OHJ CUFUMHU KaHYaJIMK TacT Oyica,
UIUTa0 YUKAPUII Ba MEXHAT KypoJUIapuaaH (poiaamaHuIl caMapaJopiiuri IyHYaIuK
I0OKopy OYynaaum Ba akcuH4ya. MamuHa Ba YCKyHAJIapHUHT YHYMIIM (podganaHu,
unuiad  YMKApUIl  TEXHOJOTHSUIAPUHM — TAaKOMIJUIAIITHPHUIN — XaMJa XOoJumJap
MajakacUHU oOmupuil, (OHJ KAUTUMUHHA KYTAUTHPUITHUHT MYXUM 3aXHUpacu
XHUCOOJIaHaIH.

“Karpuil  TEKaMKOPJIWK THU3UMUHHU SKOPUU OTHUIN, UNUIA0 YUKAPUII
Xapaxariapu Ba MaxCyJOT TaHHApXWHW KaMaWTHUPUIIHH  parOaTIIaHTUPUII
XUCOOWIaH KOPXOHAJApHUHT pakoOaTaommuruau omwmpui. Iy makcanna 2014
WM XYKAIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT UKTUCOIUETUMHU3AATY €TaKYH TaPMOK Ba

coxajap/ia MaxcyJoT TaHHapxXuHU kamuaa 20 ¢ous Tymupuiira KapaTwirad dopa-
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TaAOWpIapHU aMaira OLIMpHII Oopacugaru Takiaudiaapu MabKyJUIAaHTAaHUHH Kaia
ATHIII JIO3UM.

HlyHuHTIeK, TaHHAPXHU KaMaWTHpuIl OYiinya OelruiaHraH napamerpiapra
SPUIIMII YYYH pax0ap Ba Machyd XOJUMIIAPHU parOaTIaHTUPHUIIHUHT TabCUPYaH
MEXaHM3MMHHU UIUIA0 YMKUII KY3/1a TYTUIMOK/A. ™

Nmna® yukapuin camMapaJopiurdHU  OLIUMPUII-KOPXOHA paxOapusTUHUHT

noumuii Bazudacuaup. bynu Kyiinnara pacMaan KYpUuIuMnu3 MyMKHH.

Nimnad yukapui caMmapagopJuruHy OIIMPHINAATH
BasudaJiap

bozop tanabanapura xaBo06 OepyBuu 10KOpH cudatiu
MaxcCyJIOT HILIa0 YMKAPHUIIA SHT KaM Xapakatiap OusiaH
UIUIa0 YUKAPUIITHUHT MaKCUMaJl Xa)KMUHU TAbMHUHJIOBYH,
OTITUMATT UTITITAO YUKANUTIT JKANAGHUHN TAHTTATIT

Uctebmonuunap TamabuHU KOHIUPUIITA UYHAITUPUIITaH
MaxCyJIOTHH COTHIII Ba I0OKOpH Aapomas(¢oiina) oI

AlimaHMa BOCUTAJapHU TeXall IMKOHUSATUHU SIpaTyBUn
ONTHUMAJI MIUTA0 YMKAPUII 3aXUpATAPUHU SPATHLIT

1.4 — pacm. Mmad yukapuin caMapajopJuruHy omMpuingar sasudganap*

MeHexXMEeHT caMapaJopiUTUHA OIIUPHIN KyJna Mypakkad sxapaéH Oynuo,

OyHUHT Oapya KOpXOHaJap y4yH TYFpH KeJaJuraH SiroHa WYIu MaBxya 3Mac. Xap

5 . . o
N.A.KapumoB “XKaxoH MOJNUSIBHH-MKTUCOIMH MHKHUPO3HM, Y30EKHCTOH MIapoMTHAA YHHM Oaprapad) STHIIHHHT

itynnapu Ba wopanapu” T.:V36exucton 2009i.
* Myamuud vIanMacu
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Oup KypwiHil KOpXOHa Oy MacalaHu eyulga Y3 HUMKOHHUSTIAPU Ba IOKOPHUAArH
ME30H KypcaTKHWiapHaaH KeauO YMKKaH XOoJiga Talmkuil Kuiaaau. bupox Oapua
XoJulapJila XaM CaMapaJopJIUKHUHT acocuja (odgaHu MaKCUMAaJUIAIITUPHUIL EKU

XapaxaTilapHyu MUHUMAJJIAIITHPHII éTaI[I/I.

1.3. Kypuaum KopXoHajaapuaa MeHe;KMeHT caMapaja0pJIuruHu

OIIMPpHIITA TABCHP ITYBYH OMUJLJIAP

V36eKNCTOH MKTHCOAMETHHHUHT KAaXOH XyKAIMTH Ba MOJHMABHII-MKTHCOMH
TU3UMHUTa UHTETPALMSIIANLYB XKapa€Hu ToOopa YyKypJamunbd 6opaéTraHnHu nHOOATra
oJlaurad OyIcak, MILIa0d YUKApHUIIHA MOACPHU3ALMUS KHIWII, TEXHUK-TEXHOJIOTUK
SHTUJIalll, THHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHU KEHT >KOPUH ATHUII MYXHM axaMUsT KacO
sTanu. byHnall mapouTia MEHEXKMEHT caMapaJopiurd OeBocHTa UILIA0 YMKapHIL
camapazopiura OunaH OOFIUKAMpP. MablyMKH, WXKTHMOMA HWIUIA0 YHKApHII
camMapaJOpJIMTUHU OLUIMPUILI XO3UPrd OOCKHYZAa UKTUCOAUNA TapaKKUETHUHI HHT
MyXHM MacajaiapuaaH Oupu xucoOnaHaau. TexHHK Tapakku€T Ba uHLIad
YUKAPUIIHU SKaJaJUTAIITAPUII, OOIIKAapyB Ha3apusCH Ba aMalUETH, LIYHUHTJIEK,
SHTM TEXHHKA, TEXHOJOTHWs, TalIKWUIAIITUPHUIL, OOIIKapyB XaM KypHJIUMI
MaTepuajyilapy Ba KOHCTpyKUMsUIapuAaH (GONJaNaHMIIHA TaHJAUAa HWKTUCOAMM
camMapaJiopJIMKHUHT XUCOO-KUTOOM OWIIaH y3BUMl OOFIIUK.

Kypuwmum mopnmii unuia®d yukapuin TapMoru cudaTtuaa ¢gakar MaxcyjaoT
unuiad YuKapuOruHa Koimail, 6anku OyHUHT yuyyH y €ku Oy TypJard pecypciapHu
UCTebMOJ Kuiiaau €ku ¢oiigananany xaMm. MaBxya MablymMoTiIapra Kypa, Kypuuiil
MaTepuayiapi CaHoaTh MaxcyjoraapuHuHr 80 Qousu, €rou MaTepuaNTApUHUHT
TaxMUHAH fApMH, MeTaul NpokKaTMHUHr 20 ¢Gou3gaH KYNporu, MAaIMHACO3IUK
caHoaTu  MaxcynomiapuHuHr 10  QowusmaH  KYIpoK KUCMU  KypUIUIIIa
doitnananunaan.  Kypunum — xapakatnapu — TapkuOujga — TpaHcmopT — capg-
XapaxatnapuHuHT KuiiMmatu 20-25 ¢omsHm Tamkun Kwiaad. bomkawa Kuimmo
aliTrapaa, KypwiHIlra XallK XYKaJIWTH TapMOKJIAPUHUHT Aespiau Oapyacu Xu3MaT

kypcataau. KypUTUIIHUHT MOJAMI-TEXHUK Oa3aCMHU PUBOXIAHTUPUII Xamja
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unuiad 4YMKapuil —camapagopiurura TabCUp KuWjdaauraH Oapya oMMUIap Ba
mapTaapHU KYpUO YHKUII JIO3HM.

Nuna® yukapuiin camapaJopiuruHi OIIMPHUII MaKcaJula TOBAPIU MaxCyJoT
MUKJIOpY YCUIIMHU TabMUHIAII, KypUJIHUII TAIIKUJIOTHIA SHT KYN MHKAOpAa cod
MaxcyJioT Ba (poiija oJHIll, KypUJIHII MYyJIaTIapUHU KUCKapTUPHII Ba YerapajaHTaH
€KM SHI KaM MEXHAT Xapakarjapu OuiaH WILIall, ailaHMa MaOiariap, acocui
unu1ad yuKapuin GoHIapu Ba MOJINHN pecypceiiap cudaTHHU OMMPHUIIIaH HOoparT.

Nuuna® yukapuiil, camapagopiurd KypcaTKuuilapu TH3UMUIA KyWHaara TypT
TypyX axpaTwiagu: yMyMJAIITUPYBUYM KypcaTKAwiap; MeXHaTAaH (oiJagaHul;
acocuit ¢onmrap (alimanMa Malnarap Ba KanuTal Kydwimanap), MOJAMM
pecypcnap.

Kypunuiiga xamMm  MEHEXMEHT  caMapaJiopJMTMHHM  aHUKJIAll  ymoy
KypcaTKuwiap TU3UMHU Oyiinda amanra omupuiagu. by OupuHuM mapaxan MyXyuMm
mapt. Miad yukapuilnl camapaJopiIuTruHU OLMIUPHI PeXaTapuHU UIIA0 YUKUIIIA
MOJIMKA MIUIA0 YUKApull, OMpJjaliMa Ba KOpPXOHajap COXacu TU3UMHUAA OuUp XHII
KYpCaTKAWIAPHU KYJUTalll UKKUHYY IapT OVIIHINN JO3UM.

MabnymMkH, UIIa0 YMKAPUIT caMapajopivurd KypcaTKUWiapy Ky XoJuiapaa
Xap XWJ KypPUHHUILJIA y3rapaad: aupuMiIapu sSXIIWIAHAIM, Oomkanmap 9ca
émonnamanau. MacanaH, MEXHAT YHYMJOPJIMTMHUHT VCUIIMAA TaHHApX Ba (OHI
CUFMMHM OWp BaKTHUHI Yy3uja mnacailuiu (MKTUCOAMM  YCHUIIHUHT WHTEHCHUB
oMmIIapy) Ba EMoHIamryBu (OyHAaW YCHIl aloXua MaKcaui Basudanap HyKTau-
Ha3apuJaH OKJIAHMIIM MYMKWMH) MyYMKUH. by epma xamma Hapca aéH:
KYpCaTKUYWIAPHUHT OMPUHYM TUHAMUKACU M>KOOMM, MKKMHYMCHU 3ca canouil. Jlekun,
Kyl XoJlap/ia TaHHApX macasnv, (GoHa cufuMu dca opTaau. byHmail mrapouTna
UKTUCOAUETHU OOIMIKApHIl OOCKMUMIA WIIA0 YUKAPHUIITHU KaHJal KUiIuO acociail
Ba Oaxonaml MyMKuUH. ByHmail Xonjga KYpcaTKMWIapHUHT Y3apo aloKaJapuHU
aHUKJIAII Ba Iy acoCla MKTUCOAWMA TapakKUET TypJlapuHU TacHHU(IAmTuHa Epam

OepuIlI MYMKHH.
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Kypunum mMaxcynoTiapyu Wnuiad 4MKapwil WKTHCOAWN Japa)kacura Kyriad
OMUJIAP TabCUP 3TaAu. YOy OMWUIAPHU MIAPTIU paBUIIA KyHUJaru rypyxJjapra

(1.5-pacm) OYauII MyMKHH:

Kypuninm kopxoHacu Xy KaJduK-UILIa0 YMKAPUII cAMapaJIopJurura
TabCHUP 3TYBYHM OMHJLJIAP CXEMACH
A 4 A 4 A 4
Tamkuwinii- Hxrumonii- Bozop myxuTn
HKTHCOAMH OMMJLIIAP MKTHCOAHI OMHIJLIapH
OMMJLIIAD
[ I
Kypunum  maxcyinor- KypyBumiiapauHr bosopnaru
| JIapUHU unuad | (p| MOJ-MYyJIKKa  3TajuK pakobaryuiap
YUKAPHUII KWJINII Japakacu “
Xom amé Ba Oomika N MynK4YWIMK NIaKIu Ba Kypunum «
»| MOnIMK  pecypciap WUKTUCOJIUNA SPKUHIUK MaxcyJIOTJIa-pUHU
Ounan Japakacu UIUI1a0 YUKAPUIIL Ba
TabMUHJIAHTAHJIMK COTHII XKapaCHUaa
UIITUPOK 3TYBYU
| Wiurab ynkapuinHusHr KypyBunnapra BocuTatunap
HUXTUCOCJIAILYBH > MOIIUN
MaH}aaTI0PIIUK Kypwmmm xyxammk- [
MEXaHU3MUHUHT JJapHHHHD
XyKaJIUK IOPUTUIIT 06030paaru
> LIAKIH Ba HIKK KypyBUHIapHUHT
XYIKAIHAK lp| MOKTHMOUM XyKymar
MyHoOcabaTIapuHu Myxodazacu
oo . X TOMOHH/IaH KaOyJ1
Wynra Kyuui
KWIMHIaH KapopJiiap,
KOHYHJIap
» Nnutad yukapuiHm
MOJIMSIBUH pecypcernap AXOJNMHIHT <«
OWJIaH TabMHHJIAIIT lapoMauIapH
Japakacu Ba
MUWJIJIAI aHbaHaIapu

1.5-pacm. Kypuiium KOpXOHACH XYKATMK-UILIA0 YUKAPHUII CAMAPAIOPJIUTUATa

TabCUP 3TYBYH OMUJLJIAP CXEMACH

° TAIIKAIN-UKTUCOAUN OMUJLIIAP;

° VOKTUMOU M -UKTUCOAUN OMUJLIAD;

34



o 0030p MyXUTH OMUJLIAPH.
Tamkunuit-uxktuconuii  oMwuIap. Ym0y oOMWIIap Typyxd TapKuOura

KyHuJaru KypcaTkuajaapHu KAPUTUIIT MyMKHUH:

o KypUJIUII MaxCyJIOTIapUHU UIUIA0 YMKApPHUII TEXHOJIOTHSUIApUHU Hyira
KyWu;

o XOoM ameé Ba Oollka MOAIUN pecypciap OWIaH TabMHMHJIAHTAHIMK
JApAXKaACH;

o UIU1a0 YUKAPUIITHUHT UXTUCOCIANTYBH;

o XYKaJUK OPUTHIL IIAKIM Ba MYKH XYKAJIMK MyHOcaOaTIapuHu iynra
Ky iim;

o UIUIa0 YUKApHUILHN MOJIMSBUN pecypciiap OMilaH TabMUHIIAHTaHIIUTH.

Wxtumonit-uxkrucoquii  omMmwiap, YmoOy oMWIiap TypyXH TapkuOura

KyWHIArWJIapHU KUPUTHUII MYMKHH:

o KYPYBUWIAPHUHT MOJI-MYJIKKA 3TaJIMK KUIULI Japa)acH;
o MYJKYWIMK IIaKJIA BA UKTUCOJUN SPKUHIIUK apa’kacHu;
o KypyBUMWiapra Moaauii MaH(paaTIOpJMK MEXaHU3MHHUHT  KOPUM

ATWIHILN Japa’kacu;

o KypyBUYWIap WKTUMOMM MyXogasacu.

bozop myxutm omwmapu. bo3op myxutu omwmapu PecnyOnmkammsga
UKTHCOIUN MCIOXOTIAPHU YYKYPJIAIITUPUIIHUHT XO3UPrd OOCKMYM Ba KeJa)ak
TapakKUET >kapaéHUIAa acoCHil OMIILIAD KATOPUIAH >KOM OJUIIM Tabuwii XOu
xucobnanaau. Uly kuxartnan xam, ymoy oMUuIap TypyXd MOXUSITUHU KyWuJaruda
udonanam MyMKUH. bo3op MyxuTu omuiapu 0y - KypHIdII MaxcyjaoTiapy Hiiad
YUKAPYBYM KOpPXOHAJIap XMXHUII Ba WCTaKJIapHIaH TallKapuaa OOBEKTUB PaBHUIIIA
MaBxyq OVynran ¢aon kywiap Oynu0, Maxcynoriapra HucOaTaH IIaKUIaHaJAUTaH
6o03opaaru Tanabd Ba TakauIap Y3 TABCUPUHU YTKA3aU, IIYHUHTIEK, KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUM HATIOKaJapy IMIAKIUIAaHUIIKM Kapa€HUra Y3WHUHT WXKOOMM €ku canouii
TabCUPUHU YTKa3aIu.

Ymby omuiiap rypyxu TapkuOura KyduaarujiapHd KUPUTUI MyMKHH:

o 0030paru pakobaTuuiap;
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o KypPWIUII MaxCyJOTJapyuHM HIUIA0 YHKApUII Ba COTHII KapaéHuaa

HIOTUPOK 3TYBUMU BOCUTAIUIIAP,

o KyPWIHII XYKATUKIAPUHUHT 0030pJarv MU>KO3JapH;
o XyKyMaT TOMOHUJaH KaOyJl KUJIMHAIUTaH KapopJiap, KOHYHIIap;
o aXOJUHUHT JIapoMaJjiapy 1apa)kacu Ba MUJUIUNA aHbaHaJIapH.

IOxopuna canab yTuiran OMAJUTAPHUHT Xap OUpH KYPHIIHII MaxXxCyJI0TIapuHU
UIUIa0 YUKAPUII WKTUCOIUM caMapaJopiiurura ajoxujaa IIapouTiapAa KUaIun
TabCUP KYPCATUIIN MYMKHH. AMMO caHa0® YTWJIraH OMUJUIAPHUHT 0ab3UiIapu KECKUH
OOBEKTHB XapakTepra sra OynuO, MOuUIad YUKAPYBUMHUHI YHra TabCUP KUJIMII
JoUpacu 4YerapajaHran Oyica, Oab3wiapu >KymilaZiaH, WXTUMOUH, HKTHCOAUN
OMWUIApJIaH paluoHan Tap3faa ¢GoHganaHuIl OpKadu UNUIA0 YUKAPUITHUHT
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUIITa WKOOUH TabCUP YTKA3ZUII MyMKHH.

YMyMaH onranja, TabKuajgad YTWiIraH OMWIUIApPHU 3BTUOOpra oyraH XoJjjaa
KypUJIUII MaxCyJIOTJIapu WUIUIA0 YUKAPHII CaMapaJ0pIUTHHHA OLIUPHII PUBOKIAHHO
Oopaétran pecnyOIuKaMu3 axOJUCUHU ap30H Ba CUGATIN KypUIIUIT MaXxCyJIoTiIapura
Oynran >XTUEKWHMA TAbMHHJIAIIIA BAa TAPMOK PEHTAOCIUIMTHHU OLIMPHUIIIA MyXUM
axamHsT KacO 3Taiu.

daH-TexHUKa TapaKKUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIIN camapaiopJIuK
KYpPCAaTKHUUJIAPUHUHT MEXHAT YHYMAOPIUTH, (GOHI KaWTUMH Ba PEHTAOEITUK
HyHanumuiapuaa Y3rapulivHd maptT Kwinbd xysau. CamapagopiaukHu OOIIKapHI
yuyH ymly KypcaTkuwiap ypracuia OOFIMKJIMKHM OWIUIN Ba TYLUIYHHII 3apyp,
OyHJa yTapHUHT ¥3apo aJIOKaJapHHU TACHU(IIAL SHT aCOCUM ycyOap XucoOaaHaau.

bomkapum danu TtapkuOuga MKKUTa HUCOATaH MYCTakwi, Iy OuiaH Oupra
¥3apo OOFIMK KUCMJIAp MaBXyA. YjapaaH Oupu OomIKapyB KOHYHUSITIApU Ba
TaMOWWJUTADUHU KOMIUIEKC Ba TH3WMJIM paBUINAA TagKUK KWiInO, OOIIKapyB
HazapusicH 1e6 aranaau. UkkuHuMcH ymyMmJamrad OomkapyB Taxxpudacuaan noopar
Ba OomIKapyB aManu€ru €Kku caHbath 1e0 aTtananu. bomkapyB ¢aHu XyCycHUSTH
KOHKpPET MakcaJra 3pUIUITHUHT y €Ku Oy >kapaéHuHHM OoIlIKapuijga Kapopiap Ba

XaTTU-XapakaTiapHu KaOyJ KWJIHII MIAPOUTHUHU YpraHuiiga HaMOEH OYau.
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Kenr mMapHOMa WXTUMOMI WIIIA0 YWUKAPUITHU OOIIKAPUII HA3aPHUICU-OY
aBBaJIo OONIKApyBra OOFJIMK Ba3usATiIapra HUCOATAaH CUHTETUK Ba TaXJIUIUHN, TUZUMIIH
Ba KOMIUIEKC EHAAIIyB Xakuaaru ¢Ganaup. YHUHT Makcaau OOIIKapyB KOHYHJIApUHU
SXJUT Tap3/la Ba TU3UMJArd OOIIKAPYB KUCMJIAPUHHU OUPIAMITHPHUIN KOHYHJIAPHHH
yprauuuigad ubopar.

Nuuta®  yukapuin  3axypalapyiHi  aHUKJIAINra WYHaITUpWIraH OoIIKapyB
Macajajgapy, WIad YHKAPUII CcaMapaJopJIUTHHU  OOIIKApHUIN MEXaHWU3MUHU
KYPHUIIHUHT YMYMHI TaMOWUIUIaApU Ba Oy MEXaHU3MHUHT MUKTUCOAUM KYpcaTKU4jap
TU3UMU OpKaJIM OOIIKapyB Kapa€Hjapura TabCHUp KYpcaTHINM, Xamiaa Yy3apo
OOFJUKJIUKHU  aQHUKJIAIl  yCJIyOJIapu-KOPXOHAHUHT  XO3UPrd  OOCKUYMAAru
TapakKKUETUHUHT MyXuM Macajanapuganaup. lynmail kuaub, TU3UMHUHT acOCHMA
KYpCaTKUWIapu KOPXOHAHM PEKAIAIITUPUIN, JOWMXAIAITUPHUIL, KYypHUII Ba
AKCIUTyaTallUsIHU Y3apo OOFIIMK Tap3/la amalira OUIUPUIN UIUIAPUHUHT UKTHUCOJUN
HATHXKAJAPUHU TacBUpJAId Kepak, Oy eplla caMapaiv UKTHUCOIUET-MAXCYJIOTHUHT
IOKOpY cudaTh, YHUHT HCTEHbMOJ  Ba TEXHUK-UKTUCOAUN XYCYCUSTIAPHUHT
axmuiaaHdimy - Xamaup. CaHoar KypwiIMIIM CaJMOFMHU 3aMOHABUM IIApOUTIA
OolIKapuIl y4yH KyWujaard (aojuaT >KUXATIapUHU IBTUOOpPra OJMIIHU OWIIMII
3apyp: UKTUCOIUMN, TEXHUK, TAIIKWINN, FOKTUMOUHN Ba TICUXOJIOTHK, JICKUH OyJapiaaH
yMyMaH, UKTHCOJHMM JKUXAT JHT acoCHMJIapuiaH XHCOOJaHWO, OJIIMHra KYHUJTaH
MyaMMOJIapHU KYpUO YMKMILI allHAaH Iy HyKTaum-Haszapra acociaHaau. Kypunumina
daH-TeXHUKA TAPAKKUETHHUHT TE3JIANTYBU PEKAJAIITHPUIL, WHHOBAIUSHU KyJUTAlll
caMapaJiopJIurd  TaxXJIMWJIA WIFOP TaXpuOaHW EWMIIHM MKTUCOIUM KUXaTAaH
parOaTnaHTUpHIITa HUCOaTaH WIMHUIA acOCIaHraH €HJAlTyBHU Tanad 3taau. by Typnu
XapaKaTJapHUAT MYTIAK WKTHUCOIUN CcaMapaJopiiurd XHUCOO-KUTOOWMHHM amaira
OIIMPUIIIHA HazapAa TyTaau. CamapaJopiIuKHUHT XapaxaTjapra MyHOCa0aTHHU
XapaKaTJapHUHT OYHJalW TYpUHU KYJJIaIll CcaMapaJopiuTMHA MUKIOP >KUXATHAaH
XUCOONMAHUIIM YMYMUM TaH ofimHTaH. Kypumiiga Ba KypuiuIl MaxXCyJlOTJIapuHH,
KOHCTPYKIMSIJIapu  Ba  MaTepUaUIapUHU  MIUIA0  YMKapUIlJa  MKTUCOIUN
camMapaJopJIMKHU XUCOO-KUTOO KHJIWIN HA3apUsICH Ba aMaMETHIA XapaKaTIapHUHT

acocuii Typu cu(aTHAAIKOHIM MEXHAT Xapaxkarjapu (MEXHAaT CUFUMIIMJINTH,
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CEepMEXHATIMINTY Ba MaXCYJOTHUHT KYI UII XaKH Talad KWIyBUAHINIH); KypUIUIII-
MOHT&)X HIUIApU Ba KypWIMII MaTepHaJUIapH, MaxCyJoTiap Ba KOHCTPYKLUsIap
UIUIa0 YUKAPUILIHUHT JKOpUM XapakaTiapu (MaxcyJoT TaHHApxW);  KaluTall
Kyiunmanap (MHBECTHUIUSIApP), acocuii Ba annmanMa ¢ormmap (dhoHI CHUFUMH Ba
MaxCyJIOTHUHT aMOPTHU3allUsl CUFUMHU) Ky3/1a TYTHIIAIH.

Kypunumina wukruconuii HaTWKa caMapaHUHI KUMar VIYOBUHHUHL Y4
napakacu cudaruga HaMOEH OVimanu: KypWIHII-MOHTaX HWIUIAPH CMETa KHMUMaTH
(MaxcysnoT HapxXu, TOBapJid KypWJIHUII MaxCyJdOTH Ba KypWIMII HHIYCTPUSACH
MaxCyJIOTH KUIIMaTH); YMyMHUH co( MaxcCyjoT; TOBapjH KypPWIMII MaxCyJOTH Ba
OaxapwiraH HWUUIAPHU peau3alus KWIMIJIaH KejlraH yMymud ¢oiiga, sSbHU
TAIIKWIOT ¥3 MaKcaJylapura 3pHILKLI YIyH caMapagop Ba HAaTHKaBUK OOLIKApHIIUIIH
JIO3UM.

HaTtmwxaBuilniuk, «TyFpu  HapcajdapHu  OaXapull»  MabHOCHIA, XHC
KUJIMHMAaIMrauieKk TyIoJaau, YHHU, allHUKca TAallIKWIOT Y3 Muuia camapacus Oyiica
aHUKJAl KUUUHAMP. JIeKMH caMapaJopiuK, ofaTAda, MUKIOP >KUXATIaH YIYaHWILIN
Ba M(pOAANAHUIIN MYMKHH, YyHKM NYJUIMK OOFJIAIIHM YHUHT KHUPUM Ba YUKUMHU
OWJIaH aHUKJIAll MYMKHH.

TamwkunoTHUHr HUCOMKH  caMapaJopiurd yHYMIOpJAMK JAe0  aramanu.
YHYMAOPAUK MUKIOpUNA YrdoBiapaa udojaiaHaan. Y HyMAOPIHK - Oy OUpIukiap
MUKJIOPUHUHT YMKHILJIa KUPUIL OUPIIMKIApU MUKAOPUTa HUCOATH (MyHOCA0aTH )Iup.
YHYMIOpAUK TAIIKUJIOTHUHT Oapua Japakaiapuia TAlIKHIOT pakoOaTr mapouTHaa
OMOH KOJIMIIM Ba MyBa((dakusTra SpUIIUIINA YIYH KyJ1a MyXUM OMUJ XHUCOOJIaHA IH.

[ynnaii kw6, GukpuMu3zda, UILIA0 YMKApUII camapagopiuruga ¢GoHA
TEKAMKOPJIUTU Ba (HOHI CUFUMHU OMWJUIAPUHMHT ajoKajlapy Ba POJIMHU aHUKJIAII
Y4yH HMKTHCOJIMH CaMapalopiIMK KYpCaTKU4JIapyd TU3UMHU XapakaTJIapHUHI aCOCUU
TypyxJiapy: >KOHJIM MeXHaTAaH ¢oinanaHuil caMapagopiurd (KOHJIM MeXHaT
YHYMJIOPJIMTH, CO( MaxcysloT Oyiinya MeXHAT YHyMJIOpJuTy, Goiaa 6yiinya MmexHat
camMapaJOpJIMTU-MEXHAT PEHTA0EIININ); KanuTan KyhlwiManapiaaH ¢oiiaiaHuin
camapaJopJury, acocuit umad yukapui Gouanapu (houa kaiTumu, GoHATAPHUHT

cobp doitna OVinua camapagopiauru, QoHmIap peHTaOeNIuru); TaHHAPXHU
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nacaTHpUII caMapaJopiiur, HIUIA0 YUKApHII XapaxaTiapu(Kuiimata Oyinda
UNUIad YUKApUII CcaMapagopiurd, cod MaxcyaoT Oyinya wWnmad YUKapHIl
caMapaJiopJIUr, UIiad YMKaApHUIl peHTA0CIIUTu-TaHHApX OViinya peHTabeITiK)1aH

doiigaranuIn camapagopIUTuaa KYPUHHAIIN JTO3UM.

1.4, Kypuaui KOpXOHAJAPH MEHEKMEHT CaMapaopIuruHu

OLIUPHIIAA XOPHAKHI TakpuOasapaan poiagajaHum HyJjiapu

Jyné amanuéTuyna MEHEKMEHT CaMapJOpJIUTHHHU OUIMPUIITHUHT OWUp HedTa
MoeIIapu 00p, KyMiiaJaH eBporia, AIoH, aMeprKa MOJIENIM Ba OoliKaiap.

Fap6 mamnakatnapm Ba AKIllna 3amoHaBuii OOIKAPYBHU TAIUKWJI STHII
KOHIENIMSICHHUHT Kapop TOMUIIM Ba HNUIA0 UYMKWIWIIN KYI XKUXATJaH acoCaH
aMaIuil Tyclard uIuiad YMKApUITHUHT CAHOATJIAIIyB >KapaéHu OuinaH OOFIMKIUD.
Kymnad tanbupkopnap OyHU HILIA0 YMKAPUIIHUHT OOIIKAPYB CaMapaJopJIUTUHU
OLIMPHUII OMUJU cudatuaa Kapamapad. Yiap myBaddakuarra SpUIIMITHUHT STHTU
UMKOHHUSTIAPUHU OOIIKAPYBHUHT TAIIKWUTAIITHPHUIN CaMapaJgOpIUTHHA OIIAPHIIT
Xyucooura pakoOaTUWIIMK Kypamuaa Kypurapam.

XO03Upru  3aMOH  TAJAKUKOTYHJIADUHUHT JTUKKAT MapKa3uaa, TallKWiIOT
Ha3zapusICHIa UIMHUI-TEXHUKA WHKWIOOW TabCUPJIAPUHUHT OKHOATIApH, IIYHUHTIEK
YHUHT WIMHAN-TEXHUKA MHKWIOOUTA OYJIraH akCc TabCUP Macalacu TypaJiu.

AKII Ba katop rapOuii EBpoma TanKMKOTYHJIAPUHUHT TAIIKWJLIAIITHPHUII
MOJIeJUIapy Ba KOHIEMIUSUIApU DBONIONMSICH — Oy KATTUK JETePMHHH3MJIAH
CTAaTUCTUK KOHYHMSTIAp TOMOH XapakaT, TapTuOra COJMIIHUHT pPacMUU
MEXaHU3MJIaPUIaH HOPACMUM Typiapura yTUmiaup®.

@uKkpuMH3yYa, UIYHH 3HTUOOpra OJUII KEpPakKd, Kypwiuml Oomka Kyriad
TapMOKJapJiaH KaTop cababiapra kypa Qapk Kwiagu. Y KV KUXATAaH KypUITUII
MaiiioHJacuaa OOIIKa TapMOKJIap MaxcyjaoTunaH (oiimamaHyBuUd WHTErpai TapMOK

xucobmanagy. Kypunuin MaxCylOTHHUHT ¥3M KEHI TypyxJard OyropTMadusiap

S“Kanmranm — KypuoMmga — HKTHCODMH — MCIOXOTNAPHH — aMaira  OUIMPHIIHAHT — MyaMMOIApd  Ba
eunmiapn”’PecryOnnka wiMui-aMaliuil aHXyMaHHM HaTwkanapu Oyinua wimuid tyruam. T. 2008ii. WMuosros V.U.,
Hypumb6eros P.1., Oprames K.11I. “Kypnnnmnau 60MIKapUITHUHT XOPYKUHA Taxxpubanapu”
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XTUEKIIAPUHN KOHAMPUINTa KapaTWITaHJIUTHHU XucoOra onu0, KypHJIMIIHHHT
HNuFyB )kapaéHu, ofaTaa, KeHT OMIMMIIap Ba IOKOPH MaJlakaHU Taylabd Kujiau.

Kypuwnuill MHIIOOTIApUHUHT XaM TYpJId KYyJlamiapH, IIYHUHT/ACK, yJIapHU
KUXO37alll Y4yH KYpPWIMII HWIUIAPUHUHT KaTTa pyixatu pexana (dakar
JOMMXANAIITUPYBYWIAPHUHT  aCOCMM  Makcajjiapu akCc JTaJuraH KypuJIuml
TaxXpubacuHU BYXyJra kKentupaau. Wmmuumnap KOMIIOHEHTIApHU TYFPU MOHTAaX
KUJTUII YYyH €Tapiyd OMJIMM Ba Majiakara sra OyJuiiy Hazapaa TyTUJIaIu.

Kynruna xopwxkuil Kypuiuill KOpXOHajapuJa TAUIKWI STUIIHUHT TYpiId XHII
makuiapu Kyianunaaud. KoHKpeT makia KopxXxoHa KyJiaMd Ba YHHHI Oa)kapaaurad
UII Typura OOFJIMK. DHT Maiijla KOpXOHalap paxoapiapu, ofaTaa, UIIUIAPHUHT OUPOP
TypuHU Oaxkapuiiia y3 HIIYWiIapy OujaH Oupraiavkaa 0eBOCUTa UIITHUPOK KHIIAIM.
Arapja KopxoHa HUcOAaTaH WHPUKPOK OYica, paxOapiiap KaHAAMaup KypUIIUII
MyTaxacCUCIUIY Oyiinya WIUlaraHjiapuaad Kypa KYOpoK Ha3zopaT OujgaH Maulryll
oymumaau. Illy Ownan Oupra ymap cMeranapHu Talépiail, MaTepHallapHU
JacTypijam Ba COTHMO onum kKabu  Oup Karop (GyHKUMAJIApHU Oa)kapuIlaju.
VMpuKpoK KOpXoHaap paxGapiiapy KypHIIMII MaiOHY4acHIa Ba EJLIAHTAaH ycTanap
yCTHJaH KyHIAJIWK Ha30paTHU TabMHHJIAINTAa UMKOH OepraH xonna ¥3 (aonustuau
GomKapyB GYHKUHSIAPHAA MYXKACCAMIAIITHPHIIAIL.

Nuprk KopxoHanap GOINIKAPYBHMHT TAIIKHJIMI Ty3WIMAallapu OHp-OMpHIaH
aHua (apK KMIMIAN. VMpHuK KOpXoHamapaa pax0ap acocaH CTpaTerds mMacasaaapu
OunaH IIyFyJUlaHaau, CHECATHU TE3KOp OomKapuil 3ca &llaHMa MITYuiapra
TOMIIUPUIAAN. AUpUM XoJulapjia KOpXoHaap Kapuild mMyctakuia OyiaraH Oup Heua
anoxuja OynuHManapra Oy ianuHaIu.

by Oynuamanap kucMaH (yHKIMOHAJ, KMCMaH XyAyAuid TaMmoimn Oyitnua
axpanu6 typumagd. @OyHKIUMOHAN OYIuHManap, aWHUKca TYpJd XWI HIUIap
(MacanaH, caHoaT Ba (yKapoJMK KypuwiMiuiapia €ku OOl MyapaTyu-KOpXOHajap
OuaH Te3-Te3 Ky3aTWIaJuraH XoJjaTiiap)aa aHua Kyiaaup, OyHaa ynap ¥3 KypuiIuiil

qgcrapacuiad III/IKI/I6 KETHIIIagXW XaMJa €ro4u yCTaxOoHalIapH, KHUXO3JIapHHU Ba

’ Croyn ILLA. DkoHOMHMKa M oOpraHuzauusi CTpouTelbcTBa: [IpoekTupoBaHHe, NPOU3BOJACTBEHHBIA MNpOLECC U
opranusanus. Oomwmii 0630p: [lep. ¢ aurn./Ilon pea. P.M.Mepkuna, 51.A.Pektupa.-M.DxoHomuka. 1979 c.149.
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OomkamapHu wkapara Oepuin OVilMua Kapeepiap Ba KOPXOHAJTapHU TAIKHI
KWIAIIAIH.

Kynruna Wupuk Kypuiuil TalIKWJIOTIapHaa IOKOpU Japaxkaaard OOIIKapys
baonusaTu KyJIamMIIapuHU KHCKapTUPHIL Ba OOLIKapyBHUHT KarTa
MOCJIAIIYBYAHJIMTUHA TabMHUHJIANL YYyH JIOKald Japakaja aH4YaruHa MYXTOPHUST
TaTOMK STUJITaH. AMalila KaTop HUPHUK KOpXoHanap ¢akaTruHa KamuTal pecypciap
OuyaH TabMHUHJIAHTaH Ba MapKa3lalITHPWIraH Xu3Mariaap OuiaH OOFIMK aHYarvHa
mapaxkaza MyXTop Kymiad ypra KopxoHanapaan Tamkwi Tonrad. Illynu amoxuma
TabKHUJJIAII JIO3UMHUKH, >KaXOHJIard Xap KaHJald MamilakaT UKTHUCOAUETHAA CaHOAT
KYPWIHILHN XaJl KWIyBUM YpuH TyTaau. Kypunui tapmoruia nuuiad YuKUIrad ToBap
Ba xu3Mariap okumu-AMMra Tabcup KypcaTaau Ba akcuH4a, SIMM OeBocuta
TapMOKKAa TabCcUp Kypcartagu. PuBokianran Fap0d wmamiiakaTiapuja KypuIuil
TapMOFU MaxCyJOTH, KYypWIHII MaTepuayiapu KuWMatu OWiiaH Ouprajiukia, skamu
caHoar unutad ynkapumHUHT yprada 10 ¢omsgan 20 ¢owusraua, €ku AMMuMHT 5
¢omznan 10 ¢doumsrayacuHu TamIKUA 3TagU(CAaHOATHUHI OOIIKa TapMOKJapura
eTKa3WraH MaTepual Ba TOBapiap uerupmacu Ouia). AXOOpOT TEXHOJIOTUsIIApH,
aBTOMOOWJI KypWJIHILIY, KOCMETHKA COXajJapHiard WiIMUN TaAKUKOTIap Ba OOIIKA Iy
KaOu MKTUCOIMET TAapMOKJIAPUHUHI PHUBOKJIAHMIIM OWJIaH KypUJIMII MaxCyJIOTH
IIPOIOPLMSACH O3rMHA KUCKapradH. Macanan, byrok bpuranusana Kypuiauin TapMoFu
Annu  MaxcyjaoT NOpONOPLMSICH, KypWIMII MaTrepuauiapy KuiiMaTd  OuiaH
Oupranukna, xamu caHoar wunuiad yukapummaa 1974 iwmnna 18,3 douszman 1986
munga 12,6 dousrava éxku AMMpa 7 ¢ousnan 6 dowusra kuckapran. Kypcarunran
CTaTUCTUKaJaH a€HKHU, KYpWIMIL, OXMPrM HWUIap AaBpulard Karra OyiMaraH
nacaiumra kKapamacaaH, Fap0d Mamnakatiapyu HWKTUCOAUETHHUHT JKyJa MYyXHUM
TapMofru XxucobnaHagu. Fap0 mMamiiakatiapu KypuiMIl TapMOFH MaxCYJOTHHH
KyWHJIard acOCHil KaTeropusjiapra axpaTull MyMKHUH (KaBcliap[a >KamMu KypUIIUII
MaxcyjoTura Qousgad ypradya MyHOcabaTu OepwiraH): JaBiaT-ssHTU CAaHOAT Ba
trokopar Kypuiuiin-(10-20 ¢ous); Xycycuii-sHIH caHOAT Ba THXKOpAT KYPHIIHIIH
(25-35 ¢oms). Kevinaru 30 iinn maBomwua AaBiaT OyIOPTMAcu Ba XyCYCHUH yW-)KOU

KypWIMILM ~ YJAYIIMHUHT KaMaWMIld Ba XyCyCHMM caHoaT KypWIMIIM Ba
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TabMUpIaNIIapu, OMHO Ba WHIIOOTIAP SKCIUTYaTAIlUSICUHUHT OPTHIN TCHICHIIUSICH
Ky3aTHJIMOK/1a.

bunomap TapMmupH Ba SKCIUTyaTalusl yIyLIIapyd OPTHUIIHA 3HI aXaMHSITIUCU
xucobmnanagu (byrok bpuranusna 1972 iun 27 douzgan 1986 imn 40 ¢owusraua
omrad), Oy  apXuTeKTOp, WYKM  JW3aliH, UIYHUHTJEK,  MYXaHIUCIHK
KOMMYHUKAIUSUIAp TU3UMUHUHT TaKOMWJUIAIYBM Ba OWHOJAp Ba MHILNOOTIApAA
TYpJIA XWJI TU3UM Ba KUXO3JTapPHUHT KYJUIAHUIIW OWJIaH TYIIYHWIaAW. XOpuxaa yi-
KON KypWIHILIN Jap)KACUHUHT XaM JaBjaT, XaM XYCYCHUW CEKTOpHIa-MacailullnHu
yHra HucOaTaH TaJlaOHUHT Tacaluiid OWilaH TYIIYHUII MyMKHH, Oy 3ca V3
HaBOaTHJa PHUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTiap[a axoJu YCHUIIM CYPbaTHHUHI MAacaluIId
HaTHKACUIHP.

Kypunuin TapMOFUHUHT MYyXUMJIMTH, ITYHUHT/ICK, YHJAa UKTUCOIUETIATH MIII
VpPUHIIADUHUHT TaXMUHAH 6-8 (QOM3HU TamKWI HJTUIUAaIup. MacanaH, byrok
bputanusna 0y coH Oup sSpuM MUJUTMOH XOJMUMra eTrad, Oy y3 HaBOaTuaa OyTyH
UIUIOBYM axXOJMHUHT 7 (POM3HU TalIKWi 3Taau. ByHMHT KaTTarmHa KUCMUHH Y34
Y4yH WIIJIOBYWIAP-TAXMUHAH 25-30 dbousHu, XyCycuu CEKTOpJIaru
KOMMaHusiapAaru unuiopumiap-raxmudad 40-60 ¢pouszHu Ba OXMpPTH YpUHJIA AaBIaT
cekropuna unuiopumiap 10-20 dbousHu Tamkuia 3Taau. AMMO OXHUPTH HuIIapnaa
JaBJIaT  CEKTOpUJla WIUIOBYWIAP MUKIOPUHHMHI TAcaMIiM Ba Y3U YUYyH
UIUTOBYWIAPHUHT KYMAMUIIM Ky3aTWJIMOKAA, OyHJaH KeJIuO YUKUO XyJioca KUJIMII
MYMKHUHKH, IIIyCHU3 XaM KypPWJIHII CEKTOPUAAry Maijia KOpXoHa Ba KOMIIAHUSJIAPHUHT
WHUpUK MUKIOpPH sHasM KynmahuO, Oycu3 Xam >KyJa IOKOpPH pakoOaTHU o3ara
KEJITUPMOK/A.

X03upru JaBpAa XOPIK KypuWiIuIInga KyHugard OOIMIKApyBHUHT TaIIKMIIAN
Ty3WIMaJIapu KEHT TapKajiraH. VIHBECTHUIIMOH JIOWMXaJapHU aMalira OIIUPUIITHUHT
YMYMTAHOJIMHI'aH KAaTOp MIAKIUIApK MaBKy 0Yub, ynap Kylingaruda®,

1. JloiinxanapHu amaira OIIMPUIIHUHT aHbaHaBuM makiu. JKous Tomwmica, y

€ku Oy caHoaT OOBEKTHM KYypPWIMILIKIA, MIKO3 KaTop Maciaxarywiap OwuliaH

8 “Kanwuran Kypwiniijia I/IKTI/ICOﬂI/Iﬁ HCIIOXOTIapHU amalira OIIUPUIITHUHT MyaMMoOJiapu Ba

eunmiapn”’PecryOnnka wiMui-aMaliuil aHXyMaHHM HaTwkanapu Oyinua wimuid tyruam. T. 2008ii. WMuosros V.U.,
Hypumb6eros P.1., Oprames K.1I. “Kypunuinu 60IIKapuIIHUHT XOPWKUI Taxkpubanapu”.
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Oormananu. bupuHun HaBOATAA OOBEKT JIOMMXAJTAPHU HILIA0 YMKYBYU APXUTEKTOP
Ba nu3aiiHepnap (ouxanamtupyBuuiap) €nnanunanu. Jloituxa tai€p Oynranuman
KeHMUH TeHAep XYXOKaTiapu Ty3wiaav. TeHaep XaM OuYMK, XaM €MUK OYJIHIIH
MyMmKuH. OJUHTaH kaBoOjapra OMHOAH KyPYJIHII KapaCHUHU OOIIKAPHIITHA MIKO3
Macjaxardyuiapu-apXuTeKTopaap, Iu3aiiHepiap, Hapxuujap Ba OolKaiap OwliaH
Oupranvkaa caHoaT KypUJIMIIN Kapa€HUHM OONIKAPUIIHM amajra OIIMpPYyBYU OOl
myapaTdyd TaHaad onwHaau. born myapatyu EpaaMuu myapaTduiapHA TaHIad oyaau
Ba yJIapHU MUK03 OWJIaH KEeJIUIIUITaH X0JIa UIIra sKaji0 KUIaau.

2. Jloiinxanu Kypuiuin Oyiinda npodeccuoHan MEHEeXepIapHH Kand KUIUII
OpKalIu amaira omupuil. MMKo3 KaTop KOHCTPYKTOpJapHW €Eiutaian. buprnHun
HaBOaTAa Kymiab Vypra, Kynm xoJulapaa dakaT KamuTalm pecypciap Ba
MapKa3JIallTUPWITaH XHu3MaTiaap OwiaH OOFfJaHraH MyXTOp  KOMIAHUsJIap
JIOMMXACHHU MIUTA0 YMKYBYM apXUTEKTOpJIap Ba au3aitHepiap &mrananu. [lapamnen
paBUIl]a, MIDKO3 KOpPXOHAara KYPWIMIIHUHT TPO(EcCHOHaN MeEHEeXepIapuHu
émnaiau. Ynap noduxanaliTupyBumniiap Ouiiad Oupranukaa OyTyH JOMMXaHU MyaisiH
UIUIap KOMIUIEKCIIapura axparumanan (hoHmiap, Kapkac, mapao3fiall, KOTUIall Ba
Ooliikanap), xap Oup Typ Oyinda TeHAEp XyAOKaTIaApUHU TY3UILIAIA Ba OJIIUHJIAH
TaHJIaHTaH KypUJIMII KOMITAHUsIapuUra )kyHatumaau. Kam xonamiap/ia TeHIep O4uK
Oymumm xam MyMKuH. ONUHTaH kaBobJapra OMHOAH MyApaTymiIap xap oup Typaaru
uiml  Oyinya WKpOUYMJapHM —TaHmamagud. byHaa npodeccroHan — KypWIIMIL
MEHEeXEPJIApU KyPUJTUII KapaCHIapUHU OOIIKAPHINAId Ba KyPWIHII MyIpaTdnuiapu
TOMOHHUJIAaH aXapwujiraH Oapya WIUIAp YYyH >KaBOOTrapJUKIapHU Y3 3UMMallapura
OJIMIIAMN.

Nm xomanga (ckamoa) acocujaa ImakiulaHaau — (JJoWuXaHuHT  Oapuya
UINITHPOKYUIApU OUTTAa Kamoa cudaTuaa HILIaAagu-Kypyuiauil MeHeXepiapH,
Maciaxatyuiap Ba nyaparuuinap). byHmaill maknga ojgatna MUKO3 Jloluxana
MWKO3HUHT areHTH POJIMHU OakapyBuu cudatuia KaHTaIIyBYu MIapTHOMA (OUTHM)

MabMYpPHATUHHU XaM ¢J1alm MYMKUH.
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XaMm Kypwidil, XaMm OOIlKa HKTUCOAMET TapMOKJIapuja Ky UIaHWUJIaJAUTaH
rapOuii TMIapTHOMa Ba OWTHMIIADHUHT Fapd MIAKIUIAPUHUHT acocuid  (hapku
JeTaUIAIITUPUIIIIAPHUHT KYJ1a FOKOPU JapaskacuIiup.

Kypunuiran GOMIKapuIIHIAT XOPYIK TaXpHOACcH TaxXJIMIIH IIIYHU KYpCcaTaJuKH,
XOpHK/Ia KypWIUII KOPXOHAJAPUHUHT 0030p MIapouTujia (paoiusT KYpCaTUITMHUHT
0ol Taxpubacu Muruwirad. Kanuran Kypuianmigard MEHEKMEHT XyCYyCHSITH IIyHJIaH
nOOpaTK, KypHIHII MaxCyloTiapu 0030puia MpeaMeT Oyiinya MXTUCOCTAIIYBIAru
(MacanaH, 3JIEKTp CTaHUUSJIAPH, KYNPUKIAP, TYHEIUIAp KYypUJIUIIN) YpTa Ba WHUPHUK
KyBBaTJaru KOpXOHajap MaBxkya. Yiap Ounan Oupra 0Oo3zopaa  Top
UXTUCOCHANIYBAaru KopxoHamap (MacanaH, (akaT BUTpaxjaap Ba (QypHUTYpIap
OWIaH NIYFYJUIAaHYBYHM) HII [OPUTamd. MWUPUK CAHOAT OOBEKTIAPUHHM KypPHII
UIITUPOKYMTIApH OUp Heda IO3JIMKJIAPHU TAITKHWI STHUIIM MYMKHH (Typiu KyBBaT Ba
uxTtucocnamnrysaarua 800-900 taraya Oyiran Kypuidil KOpXOHaIapH).

bynnan Ttamkapu, xopuxaa Oour myapatdd QYHKIMsUIApUHU Oa)kapyBud Ba
KyIIMHYa OOBEKTAAa KYypWIWIN HWIUIapd OWjaH IIyFyJJITaHMalIuraH WHXKUHUPHHT
KOpXoHajapu KeHT (aonusar onul® Oopaau. SlHa MIyHH TabKUIJIANIMMH3 KOWU3KH,
KYIITHHA PUBOXKJIAHTAH JaBjiariapia KypWwidIl —KOpXoHajapw (aoUSITHHH
0axoNalHUHT PEUTUHT TU3uMiIapu aman Kuiaau. Llyngan kenu® 4uku® KypuITHIi
KOpXOHaJapu IMIepuK cudaTuiaa HIIOHWIMINTH Japaxacura Kapad Oup Heda
TypJaapra 0yJIuHaIu.

MamnakatumMu3gary Kypwidill KOpXOHaJlapura KYIpoK €Bpora MOJETH MOC
KeJlagu. YHHUHI y3ura XoC XYyCYCHSATH UIYHJAKH, JaBjaT, KOpXOHalap, Kacaba
ylommaigapu Ba OOIIKa MXTUMOMM TalIKWIOTAAp Yy3apo MaHdaaTaop Oyiaaunap.
bynnan Tamkapu eBporia Mojeu (aMeprka Ba SITOH MOJIEIHJICK) FOKOPH 1apa)aaaru
UM XaK{ Ba MEXHAT YHMJIOPJIMTHHU Y3 WUHra oiaad. AMepuka Moaenuaan (papkim
paBumiga ymly eBpoma MoJeNTuAa axXOJIWHUHT WKTHMOUNM Myxodasza KUJIUII
JTapakacu IOKOpH, STIOH MOJEIUAaH (papKu MIyHIaKd pakoOaT MyXUTH OMp MyHUYa
“TUHUKPOK’. DHI MyXUMH caMapajiy OOIIKapyB THU3UMH KOPXOHA MHKECHA, SHHU

dakatruaa 6up KopxoHanu Kampabd onmaiiam(1.3-xaaBan).
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1.3-sxaaBaJ
Kypuiavmny 00IIKAPUIIHUHT XOPHK TaKpUOdacuaaH Y30eKuCTOHIA
dougananum uyIapu

AMaJIra olIMpuIaIUIraH UILIAP NmjaapHuHr Ma3MyHH

Nma®  4mkapuimiHd — MyXaHIUCIWK- | ByHIa BakT Ba MakoHIa Oapya pecypc
TEXHUK TaUEprapiUTWHU KaTTa XaXMJaa | Typiaapu, Iy JKyMiIaJaH MOJIMSBHA
amaJira OIIMpHIII pecypciap OOFJaHMINU y¥3 aKCHHU
TOMAJAWTaH KypWIWII >KaJBaUIApUHU
MTaK/UTAHTHPUTITHUHT Typiu
ycnyOnapuaan dhonganaHunagm

Xap Oup kypwmm  KopxoHacu | Kypunum  maxcynornapu — 6o3opuzaa
TOMOHUJAH Typiu 3axupanap (KyBBar, | IpeaMeT Oyinya HXTUCOCTANIyBIaru
MOJIWS1)HU TAIIKUJI 3TULI MacaJjas, DIIEKTP CTaHUMSJIapH,
KYNIpUKJIap, TyHEWap  KypWIHIIH,
BUTpaXJap Ba (ypHUTypiap Ouiian
IIyFyJUIAHYBYM  ypTa  Ba  WHPHUK
KyBBaTJaru  KOpPXOHaJapHH  xkaid
STUIIAJIN.

Kypwmm kopxoHanapu (PaodusATHHU | KYPWIHII KOpPXOHaJlapu (PaoJusITUHU
CyFypTajall xamzaa KYPpUWIHLL oyiinua
HIapTHOMAJApH CYFypTAJIaHAIN.

[MaptHoma wmaxOypusitnapura puos | lllaptHoma wmaxOypusiTiapura puos
KWJIMILI KW~ Oy3wiranga »kaOp  Kyprax
HIEPUK Y4YH Oapua TypJaru
WYKOTUIIUIAQPHA  KOIUIAIHK  Haszapja
TYTYyBYH KATTUK mapTHOMa

HHTU30MHWHUHT MaBXYIJIUTH.

* Myamund unutanmacu

EBponma Mozenmu OyHmail THU3WMHU KOPUH KWJIUIIHM, OMPUHUYUIAH KOPXOHA
nauaa (QPyKHIIMOHAT Ba OIOPOKPATUK TAITKWIWK TY3WIHIIHA WYKH TaJIOUPKOPIUK
»Kamoacura ajJMallTUPUIIHUA Ky34a TyTaau. MKKuHYnaaH, THPpUK KOMITAHUsIIAp, KYII
GYyHKIUSIIA Ba WYHAIMNUIM OYTUMIIApPHM TAIIKWI Kujaaw, OyHAaa OWp BaKTHHUHT
Yy3uja KMYMK KOPXOHAJIAPHW TAIIKWAJ KWW KEHrasjau. YUYWHYuIaH, Ha30paT Ba

xuco0 QyHKIHsUTapyIa aBTOMATIAMITHPHIIT aMalira OITUPIIIA A,
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Mynnait kuanbd, XOpwK aManuéTuaa MyalssH KOHYHUMJIMK MYXUTH MaBXYy,
puBOXJIaHraH 0o30p  uwHbpary3WiaMacu  SpaTWirad, TapMOKHHM  TaIlIKWJI-
JAIITUPUITHUHT Ba ¥3apo ajJoKaJlapHU YPHATHUIIHUHT Y3UTa XOC MyalsiH yciayOiapu
uynra Kyvwirad. Arapaa KypuIMII TalIKWIOTIApHia MEHEKMEHT Xycycuaa TyxTad
YyTwica, Kypwidil KOpXOHajapuja OOUIKAPYBHUHT TAIIKWIMNA TYy3WJIMAach TallKH
KYPUHHUIIJA V3UMU3HUHT amaauértuMmmsia (QoimanaHuiagurad Ty3WiMara yxmao
KeTaJau (arapaa MapKeTHHI Ba OOlIKa Iy KaOW XW3MAaTJIAPHUHT WYKIUTHHHA XUcoOra
onmMaranga). DyHKUuAIap, XyKyK Ba MaxOypusiTiap TaKCUMOTH JCa aH4a
netaulamTupwirad. Kypwimm — kopxoHalmapuja  MachyldaT — MapKasliapu
(xapaxxatnap, aapoman, oiina, uHBecTULMsUIap OVinua) axpanub® Typaau.
Mapxkaznap  ¢daonusté  ynap TOMOHHMAAH  OOUIKApWIAAWTaH  KypcaTKU4jiap
JMHAMUKacH Oyiinya aHukianaau. Kopxonanapaa xuco00T, MabIyMOTIAPHUA WUFUL,
yllap yCcTHAa HWILIANl, €YUMJIapHU Talépnam Ba KaOyd KWW YyCIyOJapuHUHT
MaBXYJIMTUHU XaM KypcaTHO YTUII Jo3uM. YOy yciyOiiap KOpXOHAaHUHT OyTyH
xaétuii (aoausATU TaBOMUJA IOKOPH Japakajaard pakooaTOoapJONUIMKHNA TabMUHIIAIT
YUYH [03ara Kejrat Ba Iy MakcaJa KyJIaHuJIaau.

Keliunrn  #iwtapna  pakoOaTOapAONUITMKHU — TabMUHJAIIHUHT  KATTHUK
Tajabiapy KOpXOHAJap WINMHUHT Oapya coxanapuaa (TEeXHHKA, TEXHOJIOTHS,
MaxcCyJioT, TabMHHOT YCIyOJapH, MaxCyJOTHHU COTHUIN YyCiIyOnapu, OOIIKapyB
yciyOnapu Ba IIAK/UIApW) WHHOBAIIMOH  (DAOJUSITHUM — ce3ujiapid  Jlapaxaja
baoTamTHPHUII 3apyPaTUHUA KEITUPUO YUKAP]IH.

IOxopuna kenTvpuiaraniap UIYHH KYpCaTAWKH, Kypuiuliaa OOLIKapyBHU
TaKOMWUIAIITUPUII KOMIUIEKC Ba TU3UMIIM €HJIAlIyBra sra OYJIUIIM 3apyp, TAIlKH
MYXHUT XYCYCUSATIApPUHH XuCOOTra OJITaH XOJiJa amajira OIMPWIHINA Kepak, SbHU
XOpMXKAa MaBXKYyJl yCIyOlapHA MamilakaT aMainuéTuaa OEBOCUTA KYJUTall XaMMa BaKT
WCTaJITaH HAaTHXKa OepMAaCIUT MyMKUH.

Arapna §’36eKI/ICT0HJ:[a, KojaBepca OytyH MJIX xynyauma uniaTHIaIdraH
miapTHOMa Ba OuTuUMIIapla, oJaTija KOHYHUMJIMKKA 3bTHOOp >Kyaa Kym Oyica
(koHyHUMIMKKa OMHOaH.), Fapd mamnakatnapuma xap Oup AeTaib KypcaTHiagy, Xap

OMp SXTUMOJUIM Ba3uAT XucoOra ojuHaau. Pukpumusua, OYHHHT acocuil cababu
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MJIX naBnatiapu Ba fap0 AaBlaTIapuHUHT KOHyHUnMIUrugaara papknaaup. lyaunr
yuyH OyryHJa XOPIDKUN IIepUKIap TOMOHHAAH TaKiIu( STUIAJUTaH HIapTHOMA Ba
outuMiap alipuM XoJulapja XaJJaH TAllKapu JeTaJUIAIITUPUIIACK TYOJaad, aMMO
OyHzall TeTaalITHPUWITaHIUK OyTyHIIall acOCIaHTaHup.

Hlyan »bTHOOpra oOJWII KEpakKH, PHUBOXJIAHTAH  MaMJIaKaTJIapHUHT
Kypuiauiiia OOIIKapyB TU3UMHUHHM TalIKWI STHII TaXpUOAacu OW3HUHI KypUIIHIL
TapMOFH y4YyH 3apyp Oynran HamyHa OYiuO Xu3MaT KWIMIIU Kepak. Jlekun OyHaa
W3YMJUIMK Ba YXIMANUIMK TAMOWHIIIAPUTa PHOS KWIMHHILN JO3UM.

IIyHUHTIEK, XOpWXK JaBIATIApU TaXPUOACHHM KOPUM KWIMIIAA MamiiakaT
XYKyKui—MebEpril 0ab3aCUHM, MaMJIaKaT UKTUCOANN HHPPATY3WIIMACHHHU, JaBJaT Ba

KOpXoHasap MaH(aaTiapuHu HHOOATTa OJUII Kepax.

| 600 Oyiinua xyJsioca

Ymby 600ma kypub yuKWITaH Macajajap HaTWXaidapu Oyinya Kylumaru
XyJIOCAJIAPHU KEJITUPUIL MYMKHH:

bupunungan, TapKuaalml JIO3UMKH, KOpXOHajapja UIUIad YWMKApUIIHU
OOLIKApUII camapaJopiiuru Jerasjga OeBocuTa OOIIKAapyB »kKapa€Hu, OOIIKapyB
baonmusITH HATHKABUWIUTH TYyIIyHWIaaAd. Arapaa OomkapyB (GaosusTH SKyHUN
HaTIKajgapu xkamoa (aosMATU SKyHUH HaTWKalapura TYFpU KeJIWIIM 3bTHOOpra
OJIMHCA, aUTUIII MyMKHUHKH, OOIIKapyB sKapa€Hu camapagopiura — 0y Mypakkal, Ky
KUPPAIU WKTUMOUN-UKTUCOINN KaTETOPUSIAUD.

Bomikapys camapagopiauruHu  Oaxosamniga OONIKApYBHUHT MakcaJjlapyuHU
aHUKJAll, [IYHUHTAEK, YJapHUHT OaXapWIMIIMHU TabMUHJIAIIJAH HOopar
SKAHJIMTMHU €a TYyTUII JO3UM. BolKapyB caMapaJopJMIHHUHT ¥3U XaM KEHI Ba
TOp MabHOJArd KYpUHHUINTa 3ra Oynubd, XuCOO-KUTOO KWUJWIIZAA KYTIITHHA
KYpCcaTKUUJIapHU aHMUKJIAIITa TYFpU Kenaau. By oMuimHHHr Oapya XycCycHUSTIapUHU
Xxucobra onum WMl €HaamryBaaH (oimanaHumn OwinaH OUpranvkaa yHAAH aHUK

xoJiatiapaa doiganaHa oJIMIll CAaHbAaTHHU XaM Tanad Kuaaiau.
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NkxkuHunaan, wnuiad YUKApUIL CaMapaJOpJMTMHU  OLIUPUII  MaKcaauaa
TOBAPJIU MAXCYJIOT MUKJIOPHU YCUIIIMHU TabMUHJIAI, KyPHUJIHII TAIIKUIOTHAA SHT KYTI
MUKIOpAa cod MaxcyJoT Ba ¢oiia oauil, Kypruidil MyJAaTIapuHU KUCKAPTUPHIILL
Ba yerapajlaHraH €KM SHI KaM MEXHAaT XapakaTjapu OWaH HIIall, ailaHMa
Mabnarnap, acocui unuiad yukapuinl (QoHIIapu Ba MOJAMN pecypciap cudaThuHU
OILLIMPUIIIIaH HOOoparT.

YyuHumraH, caMapaJopINKHU OIMUPHUII OVitnda OenTuiaHraH mapaMerpiapra
SPUILHKIN YYyH pax0ap Ba Machysl XOAUMIIAPHU PArOaTIAHTUPUIITHUHT TabCUpUYaH
MEXaHU3MHMHH UILIA0 YMKHII 3apyp.

TypruHUMIaH, KypWIHIIJa WKTUCOAMM HATWKA CaMapaHUHI  KAKWMAaT
VIIYOBMHUHT y4 Japakacu cudaTuia HaMOEH OYyiamu: KypUJIUII-MOHTaX HIUIAPU
cMeTa KUUMaTh (MaxcyJIOT HapXu, TOBapjyd KypPWIMII MaxCyJOTH Ba KypPWJIMIL
WHYCTPUSACU MaxCyJOTH KUHWMaTh); yMyMHud cod MaxcysoT; TOBAapiu KypHJIMIII
MaxCyJIOTH Ba OakapuiiraH UIUTApHU peanu3alivs KIWINIIIaH KeJaran ymymui ¢oiiaa,
SbHUA TAlIKWIOT Y3 MAaKCcaJylapura DSpHUIIMII YYyH CaMapajop Ba HATHXKaBH
OOILTKAPUITUIIIH JIO3UM.

bemHungaH, MamilakaTUMU3Jard KypWIMII —KOpXOHanapuja OolIKapys
caMapaJopoOJIUTMHU  OIIUPHUII  MaKCaJuJa XOpWXK JaBlamiap TaxpubacumaHn
doinanaHuIn MyMKUH. YHUHT y3Ura X0C XyCyCHUsITH ITyHJIAaKH, JaBJaT, KOpXoHajap,
Kacaba yromMagapu Ba OOIlKa WXTUMOUM TalIKWJIOTIAp y3apo MaHdaataop
oynmamumap.

YMymaH onraHja, TabKuaigad YTHIraH OMWJUIAPHU 3BTHOOpra OJiraH XoJiaa
KYPWIHIL MaxCyJoTiapy MIUIA0 YUKAPUIL camapaJopIMrUHU OLIMPUII PUBOKIAHUO
Oopaétran pecnyOIuKaMu3 axOJUCHHU ap30H Ba CUGATIN KypUITUIT MaxCyloTiIapura
Oynran SXTUEXUHM TabMUHJIANIAA Ba TAPMOK PEHTAOCIUIMTMHU OIIMPHUIIAA MYXUM

axaMusIT KacO dTamau.
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II BOb. KYPWJINII KOPXOHAJIAPUJAA MEHEKMEHT
CAMAPAJIOPJIUTU KYPCATKUUYJIAPUHUHI TAXJIWIHN

2.1. KypuJjui TApMOFUHMHT PUBOKJIAHUIIM TAXJIUIN

Kanuran Kypunumga ©6030p MyHocaOaTiIapuHU — IIAKUTAHTHUPUITHHHT
TAIKWINK, WMKTUCOAMA Ba XYKYKUM I[IApPT-IIAPOUTIAPUHM SPATHIL, KYypPUIIUII
coXacuJa HMKTUCOIUN HCIOXOTJIApHU YYKypJalITHUpUIL, 0030p NPUHIMUIUIAPU Ba
MEXaHM3MJIApM  acOCHAAa  KypWIMII  MaXMyHHM  OOLIKApUIN  TU3UMHUHU
TAKOMMIUTAIITHPUII Y36eknucTon Pecry6nukach JIaBnaT apXMTEKTypa KypHIIMII
KyMUTaCHHHHT acocuii Basuacu XucoOmaHaan. Y36ekucToH PecryGmmkacy
Ipesunentuauar 1993  jiunm  S-asryctmaru  11®-636-commn  “V36eKucToH
PecniyOonukacu JlaBnar apxutekTtypa Ba Kypuiuin ("JlaBapxuTekTKypuiaum')
KYMUTACUHUA TAIIKWJI OTUII TYFpUCHAA TH (apMOHHMIa acoCaH HHBECTUIUS
GaonuATUHN  OOLIKAPUIIHMHI TAIKWIMKA IIAKIJIAPUHUA  TaKOMWJUTAIUTHPHULL,
KYPWIHILI KOMIUIEKCUHUHT camMapaiu (aosidiT KYPCATUILIMHUA TabMHHJIALI, SHCH
apXUTEKTypa Ba IIaXapCO3JIMK CUECATMHM MIUIA0 YMKUII XamJa aMajra OLIUpPHUII
MaKcaauaa, VY36ekucToH Pecry6imkacu JlaBmaT KypWIMID HIIAPH KyMHTACH
xamaa JlaBmar Kypuiauml MIUIApU KyMHUTAacu Xy3ypuuaaru JlaBimaT apXuTeKTypa Ba
IAXAPCO3IMK  KYMHTACH HErmsuaa Y30ekucroH PecmyOmukacu — JlaBmat
apXUTEKTypa Ba KypWJIMII KYMUTACH TAIIKUJI STUJITAH.

V36exucron Pecniy6ukacu J[aBiaT apXUTEKTypa Ba KypHIIHII KyMHTACHHHUHT
acocuii Bazudanapu Kyluaaruiap:

- IIaXapCO3JIMK Ba MIAaXapCO3JMK (aosUsITH COXacuaa AaBiaT CHECATUHHU amalra
OLLIUPHIL, 3aMOHABUI apXUTEKTypa Ba MIAXapCO3JIMK Taslabapy TEXHOJIOTHUSsIIAapUHU
xucoOra oJiraH XoJa XyAyAJIapHU KOWJIAIITUPHUIL, PEKATANTUPUIT Ba KYPUITHUHT
WJIMHI acoClIaHTaH CXeMaJlapUHU TabMUHJIAII;

- JTOMMXANAIITUPUII Ba KypUIMILI-MOHTaX HILIapu cudaTy, maxap Ba KUIUIOK
axOJIM SlIall MYHKTJIAPUHU PEKATAITUPHIL Ba KypHILJA H1aXapCO3JIUKKa OUJl KOHYH
Xy’KKaTlapy, IIaXapCo3MK HOpMajapH, KOWJaldapyd Ba CTaHAapTiapura pHos

OTHUIJIMIIN YCTHAAH HA30PATHU aMaJil'a O PHII;
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- maxapco3iuk (GaoMITH COXacuaa SroHa WIMHN Ba TEXHWKAa CHUECATUHU
amaJira OUIMPUII, TeTHIUTH ax00poT 0a3acUHU SPaTHIL;

- KamuTall KypWIUIa HUCIOXOTJIAPHUHT OOpPUIIMHU MYBODUKIAIITHPUII Ba
VHUHT MOHUTOPWHTHHHM OnWO  OOpwWI, KamuTajl KypWIdIga HWKTACOIHHA
UCJIOXOTJIAPHUHT OOPUIIIMHU aKC STTUPYBUYHU KYpcaTKU4Iap TU3UMUHU UILTA0 YUKHIII
Ba JKOpUW OTHUI, KamuTal KypWUIMIIJIA HCIOXOTJIAPHU UyKypJalUTUpHUIN OYitnua
takaudaap Taiiépiam Ba Basupiaap Maxkamacu KUpUTHILL

- KanuTaj KypWIMIIHU sHa/Ia UCJIOX KUJIUII MacajalapuHu TapTHOTa COIyBUU
HOPMATHUB-XyKYKHH XYXKATJIApHA WIUIA0 YUKHUIN Ba YJIAPHUHT MOHUTOPWHTHHU
om0 OOpW, TAHJIOB CaBIOJIAPWHU TAIIKWJI OTHII Ba YTKA3UIIHWHT OCITHIaHTaH
TapTUOWra puOs HTWIMIIMHKA HA30paT KWIKII, IApTHOMAa MyHOCA0aTIapUHUHT
pPOJIMHM  ONIMPHWIN, KYPWIHIIAA  HapXJapHH  IIAKUTAHTHPUIN  TU3UMHHH
TaKOMWUTAIIITUPHUII F03aCHUJIaH TakJIu(Iiap UILIIad YuKUIL,

- JIOWMXANAIITUPHUII Ba MypaT UIIUIApH, KYPUIHII MaTepraiiapu 6o3opiapusa
pakoOaT MyXUTHHU STHaJA MIAKUIAHTHPHUINTa KYMaKIaIInIII;

- XYCYCHUMJIAIITHUPHUIL Kapa€HJIApUHU YYKypJIAIITUPUILIA, XyCyCUA Ba KyIIMa
KOpXOHajap, WHXAHUPUHT, KOHCAITHHT, CYFypTa TalIKWIOTIapuH Ba 0030p
nHOPaTYy3UIMACHHUHT OOIIKA TAIIKWIOTIAPUHMA TalIKWAJ DSTUIIA, [IAaXapCO3JUK
daonusITH coxacuaa KHYMK Ba ypTa OM3HECHH PUBOXIAHTUPHUIIIA KYMaKIIAIIIHIIL,

- TaWJOB CaBIOJIApU HATWKajdapu OVinuya Ty3wiaraH IIapTHoMaiap
MaXOypusTIapu Oa>KapuIMIIIA MOHUTOPUHTHHH OJIMO OOpHII, 0OBEKTIAp KYPUJIHIIN
cudaTy Ba MyIJaTiapy YCTHAAH Ha30paT KWIHIL, MapKa3JallTUPWITaH MaHOamap
XucoOura MONHMSUTAIITUPIIIAETTaH OOBEKTIIApHU KypHuIl cudaTth Ba MyIIaTIapHHH
Ha30paT KUJIHIIL,

- KypWIHIII Ba KypWIHII MaTepuaiapy, Oyromiap Ba KOHCTPYKIHsIIAp HIIad
YUKAPUII COXacuJa CTaHAAPTIANITHPUIN TapTUOWMHU Oenruiam Ba y Oyitnda
UIUTAPHU TAITKWI JTHUI, JJOWUXATAMITAPUIIT Ba KOHCTPYKIUSJIAII XaM Iy sKymJjiara
KUpaJIu;

- IIaxapiap, KHILIOK axoJid SIlall MyHKTJIapW Ba KHUILIOKIAp Opacuaaru

XYIyIJapHU peKajalllTUPUII Ba KypHIIJla IaXapCo3JUK HOpMallapu, KOujanapy Ba
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CTaHAapTIapura pruosi KWJIMHUIIH, MaIaHUd MEPOC OOBEKTIIAPH CaKIad KOJMHUIIINHA
XHCOOTa OJITaH XO0JIa YIAPHUHT apXUTEKTypa-peKalallTUPUINIIN Ba apXUTEKTypa-
Oamuuii cudarnapuHu SXIIWJIAll, apXUTEKTypa Ba IIaXapCo3NIMKAAa MHJIIUN Ba
MaJlaHWi aHbaHAJAPHU PUBOXKIAHTUPHUIN YCTHUIAaH HA30paT KUJIUII.
" JlaBapXUTEKTKYpHIMII" KYMHUTACH Y3Ura I0KJIaHraH Ba3udanapra MyBohHUK
KyhHugaru QyHKIUsIIApHA aMalira Olupain:

- IIaXapCo3JHMK Ba IMIAXapCO3NHK (HaosMATH coXacuja AaBiaT MIaXapCO3JIUK
HOpMaJlapy Ba KouJanapu, OOIIKa KOHYH XY}XOKaTiapu WIIa0 YMKWINMILKA Ba
TAaCIUKJIAHUIIMHNA TabMUHIANAM, yJapra puosi dTWIMIIN Ba YJIapHUHT KYJUTAaHUIIU
YCTUJAaH MOHUTOPUHTHU aMalira OIIUpajIu;

- {3 BakoysiaTMUra KHUPYBYM Macajajap Oyiimua pecnyOiauka Makcamiv
JacTypJiapu, WKTUMOUM-UKTUCOTUN PUBOXKJIAHTUPHII MPOTHO3JIAPUHUHT
1aXapCco3JIMK OYIMMIIapUHY UIILTA0 YMKHII Ba aMalira OLIUPHUILIA KaTHAIIAH;

- V36ekucton PecryGnmkacy XyIyIuaa axoly sKoiIaMmuHuAr bomr cxemach
unuiad yukwnimuay, Kopakanmoructon PecnyOnukacu, BusosiTiaap (BUJIOSTIAp
TypyxJjapu) XyAyJUIapUHUA PEKaJalITUPUII CXeMalapyu Ba YMYMJIABJIAT aXaMHsITHTa
sra OynraH ajoxuja TapTUOra COJMHAIUIaH IIaXapCo3JIUK OOBEKTIAPUHUHT
1aXapCO3JIMK XYXOKaTIapH, IMIYHUHTICK MIaXapco3auK (aosMsiTh cOXacuaa UIMUK-
TAIKUKOT UIUIAPU UITUTA0 YUKUIUIIY TAIIKWI STHIMIIUHA TAbMUHIIANIN;

- [axapiap, Iaxap MNOCENKaJapuHUHT OOl peXalapuHU TacAUKJIaWIu,
TACIMKJIAHUIIE Y30eKHCTOH Pecniybnukacu Basupmap MaxkaMacMHHHT BaKOJIaTUTa
TETUIUIM OYaraH IIaxapjapHUHT OOl pekanapu OyHJaH MYCTacHO, Ba TOIIKEHT
IAXPUHUHT, BWIOAT MapKasJapuHU Ba MaJlaHMM Mepoc OOBEKTH axaMHUATHUra Hra
Oynran maxapJapHUHT MapKa3uid KUCMJIapuHH Oatadcuii  pekaslallTUPHIIL
JIOMMXATAPUHU TaCAUKJIAN]IN;

- V36exncron PecryGmukacy Basupinap Maxkamacura yMyMIaBJIaT aXaMHsATHTA
ara OynTaH ajoXuaa TapTuOra COJWHAIUTAH IIaXapco3iuK (PaoiusiTH OO0BEKTIapU

yUyH YerapajapHu Oenruiamn TyFpucua Takaudaap KUpUTaIu;
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- JlaBllaT IMIaXapCO3JHMK KaJacTpH, IIaxapco3luK (Paoauaru OOBEKTIapu
MOHUTOPUHTH IOPUTWIMILIMHMA aMajra OIUMpaad, [aXapCco3jJuK Ba TaHIIOB
XYKKaTJIApUHU SKCIIEPTU3adaH YTKa3a/lHu;

- KamuTaJl KypWIMIIa WKTHUCOAMM HCIOXOTJIAPHUHT OOpHUIIA Ba YHUHT
axBOJIMHM, JIOMMXQJIAIITHPUII Ba KypWIHNI  TAlIKWJIOTIAPUHM, KypPUIUII
UHYCTPUSACH KOPXOHAJAPUHH PEUTHUHT OaxoJIapUHU aKC ATTUPYBUM KypcaTKu4iap
TU3WUMUWHU KOPUU 3TA/IH;

- JIOWHXajJall Ba MyJpaT TAIKWIOTIAPH, KypWIHII UHAYCTPUICU KOPXOHAIApU
Ba MHBECTULMS (PAOJUATUHHUHI OOIIKA KATHAIIYWIAPU TYFPUCHJATM MabIyMOTJap
OAHKWMHU, IIYHHHTJEK KypWIMII MaTepuajiapyd, KOHCTPYKUUsJIApU Ba Oyromuiapu
HapxJiapyu, KypWIHII MalluHajJapyu Ba MEXaHU3MIIAPU KHUKMMAaTH, TPaHCIOPT
XapakatjaapH, Xyay[siap, TapMOK Ba3UpJUKIApU Ba Haopajiapu Oyiinya KypyBud
UIIYAIAp Ml XaKd  TYFPUCHAArd  MabIyMOTIApHUHT  axO0opoT OaHKWHU
HIaKJJTAHTUPAIN;

- IIaXapCO3JMK Ba IIaXapco3lMK (aojusATH coXacuja JaBjaT HOpMalapu Ba
KOUJaldapyu WIUIA0 YWKWIWINK, PYyHXaTnaH YTKa3WIIWIIN, TACAUKIAHUIIHN, aMalra
YKOPUW STUIIMILHN Ba KaiTa KyprO YMKUIUIIN TAPTUOMHU OeNTuiiaiiu;

- MYXaHJUCIWK W3JIAHUIUIAPU COXACHAA SArOHA TEXHHKAa CUECATHMHHU amalira
OLIMPAJN, KalMUTal KypWIWIl YYyH KOMIUIEKC MYXAHJUCIWK W3JIaHUIUIAPUHUHT
naBnaT GOHAMHM sIpaTaju;

- Typap O#, kamoaT OWHOJIapu Ba OOINKAa OWHOJAPHUHT Kym Mapraiad
KYJUIAaHWJIQUTaH SIKKa TapTuOAaru, HaMyHaBUi Ba TaxpuOa JIoMUXalapuHu UIiad
YMKaaWd Ba TaCAMKJIIaNIu;

- TOWMMXAJAITUPHUII Ba KYPWIHIII-MOHTAX HIIJIApH cudaTura, 1maxapco3inuk Ba
1axapco3iauK (paoausTuaa Maxapco3IuK HopMalapyu, KOUAallapu Ba CTaHaapTiIapura
puosl OSTUIMINM YCTHUJIAH JaBJaT apXUTEKTypa-KypWJIMII Ha30paTUHU amaira
OLUIUpPAaM, KypWIHLI OOBEKTIapu pyWxaTnaH YTKa3aaud Ba KypUIHII-MOHTaX
UIIUTapUHU OollIalra pyxcaTHomanap oepaiu;

- eTaKkyd JIOWMXAa-KUAWPYB  TAIIKWIOTIAPUHHUHT  JIoMHXa  (PaoausITHHH

MYBOQUKJIAITUPAIN;
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- IaXapCco3JWK CoXacuaa WIMHNA TaAKAKOT WIUIAPUHUHT OYIOpTMAaunCh
BazudacuHu Oakapaau, yIapHUHT HAaTHKAJApUHU KYPWIHII HOpMalapu KOouaajapu
Ba CTAaHJIApTJIapUra KUPUTAI, JIOWMXAJAITUPUII Ba KYPWIUII COXACHAA SIHIH
KOHUEMIUSJIAPHU SIpaTajIu;

- IIaXapCO3JMK Ba IIAaXapco3UK (aosMsATH coxacuja Kouja Oy3wiuiuiapu
Y4yH KOHYH XyXOKaTiapuja Hazapia TYTWITaH MOJUSBUM Ba OOIIKA >Ka30JapHU
OenrmiaHran TapTHONa KyJulaiid, KOHYH XyxXOKarTjapuaa Hazapaa TyTWITaH
XoJulapJila MaTepualilapHu Wyn KyhWwiraH kouwjaa Oysuiuiapaa abmop OViaran
IOpUJIUK Ba MaHCAa0JOp IIaxXCIapHU KABOOrapJIMKKa TOPTHUIN YYYH XYKyKHH
Myxodaza KUIuIl opraHjaapura oepaaiu;

- KanuTajdl KypwWIHIJa JAaBiaT Xapujlapyd THU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITHPHUILL
WIUIAPUHU Ba TAHJOB CaBJ0JIAPM MOHUTOPUMHIMHH, IIApPTHOMAa MYHOCa0aTIapyWHU
MycTaxkKamJall, MIapTHOMa MaKOypuaTiapu OaKapWiIMIIA TabMUHJIAHUIIN YYyH
YKABOOTAPJIMKHUHT TYpJIM IIAKIJIAPUHHU SKOPUM 3THUIl OYiKWYa WIUIAPHU TaIIKUI
3TajIu;

- KypWIMII KUWMATHUHM aHUKJIAIl METOJJIapUHM WNUIA0 YUKAAW, MOJJIUNA-
TEXHUKa pecypciiapy capGUHUHT CMETa-HOpMaTUB 0Oa3acMHM Ba HOPMATHUB
KYpCcaTKAYWIApUHU UIUTA0 YUKUII Ba TAKOMUJUTAIITUPUIITHY TAITKKII ATa/IH;

- KanmuTaJl Kypwidiiga [MapTHOMABUM >KOpUi Hapxjap Ba TapudiIapHu
HIaKJUTAHTUPUII OVHnYa METOJ0JIOTHK KypcaTMaiap Ba TaBCUsJIAPHU UIILIA0 YUKAIH;

- MaH(aaTAOp Ba3UPIMKIAP, HUAOpaiap, MaxaJUTUH JaBiIaT XOKUMUATH Ba
OOIlIKapyBU oOpraHjapu OwiaH OuprajJiMKia I[I1axapco3MK Ba IIaxapCo3JIUK
daonusaTuaa TApKUOUM, WIMUN-TEXHUK Ba MKTUCOAUNA CHUECATUHUHT aCOCHUM
HyHaNMmmapuHu OeTuianu;

- TapMOKHU PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT SITOHA WJIMHU-TEXHUK KOHUEHIIUSACH
VTKa3WIUIIMHA TabMUHIIAWIA Ba MAaKCaJJIM WIMHH-TEXHUK JacTypJIapHH amalira
OILLINPAJIH;

- KYPWJIMIIHUHI TEXHUK AapakaCu Ba MHAYCTPUSIIAIITUPUIMIINHUA OIIMPHILL,
KOMIUIEKC ~MEXaHM3alMsjall Ba aBTOMATJAIITHPHWIN, PECYPCIAPHUA  TEXKAalll,

MaTepuajyiap Ba MeXHAT cap@uHM KaMaWTUpHIL, KypWIMII MaTepuaulapuHu
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JOWMXAJAIITHPHUII Ba UIUTA0 YHKAPHIIL, KAMUTA KypUIUIIIA UITUTAPHUHT cu(aTHHH
SAXIIUJIAIT UIUTAPUHY TAIIKWI 3TUIIIA KaTHAIA U,

- axapco3iauK (aosMiaTH, UTHBECTUIIUS >KapaéHUHU OOUIKApUIII, MIaXapCO3IUK
XY’XOKaTIapUHA WOUIa0 YUKW, MyApaT HWOUIApM Ba KYPWIHII MaTepHaJIapH
0030pMHU TAaKOMWUIAIITUPHIL, SHCH TEXHUKAaHU Ba KypWIMII-MOHTaX HIIapU
TEXHOJIOTUSUIADUHU  KYJUTalll Macajanapu Oyiinua XOpWkKUM Mamiakariap Ba
TAIKWIOTIIAp OWJIaH XaJIKapo WIMHI-TEXHUK Ba MKTUCOAMI XaMKOPJIMKHH aMalra
OLIMPAJM Ba yJapJia KaTHAIIAIA, MaMJIaKaTUMU3 KOPXOHAJIApU Ba TAlIKWIOTIApUTa
XOPMKUH HIEpUKIIap OWIIaH TYFPUAAH-TYFPU ajloKajap YpHATHUILIA KYMaKIIaIaau;

- ¥3 BakojarTiapy JOMpAacHIa IIAXapCO3JMK Ba IIAXapCO3JIUK (PaosuATh
coxacuja MyTaxaccuciap Ta€pJiiail Ba ylapHHU KailTa Tal€pIialllHA TAIIKUII 3TN,

- KypwIHIl coxacuaa (AOTUATHUHT alpuM TYypJIApUHU JIMUEH3USIANIN,
WyHUHTAeK Baszupnap MaxkamMaCMHUHT KypWIMII COXacuja JIMUEH3UsIIAII
KOMUCCUSICHHUHT UITYM OpraHd (QYyHKIMSICUHU Oa’kapaau, YHUHT Kapopiapura Kypa
JUUEH3USUIApDHU  paCMUMIIAIITUPAIN, JIMUEH3USI OUTUMIIApU Ty3alu, JIULEH3UsIIap
pEECTpUHM  IOPUTAAM, JIMIECH3WATIIAp TOMOHHJIAH JIMIIEH3Us Tajabiiapu Ba
mapTiapura  puost  OTWIMIIM  YCTHAAH  HA30paTHU  aMajra  OLIMPajH,
JUIEH3USUIADHUHT amMall KWJUIIMHU YH I KyHWJIaH OPTUK OYimaran myjjaTra
TYXTaTuO Typaau Xam/ia JUICH3UIIAPHUHT aMall KWJIUIITUHU TUKJIaIu;

- KYPHUIUII MaTepuasiapu, Oyromuap Ba KOHCTPYKIUSIJIApHH
CTaHAAPTIANITHPHUII Ba CEPTU(PUKATIANTHI aMaJira OmupaIn;

- xap uvwmm 1 ¢epanraua Basupnap Maxkamacura kamuTaja KypHIMIIIA
UKTHCOJIUN MCIOXOTIIAPHUHT OOpHILIM XaMJa KypWIHII MaxcyJloTiapu KuilMaTura
TabCUpP KWIYBUM HapX M[IAKUIAHTUPYBYM OMUJUIAPHUHT XOJaTH TYFpPUCHUIATH
TaxJIMJIAUNA  MabIyMOTHOMAJTApHU TaKAUM JTaid, YHJAa MapKa3JallTHPUJITaH
MaHOamap XpcoOuTra MOJUSTAIITUPUIAETTaH OOBEKTIAp KypUJIUIINTa Xapakatiap
Moianap Oyitnda KypcaTuiaam,

- axOJIMHU 11aXapCco3NuK (PaoiusaTd TYFpUCHAA MYHTa3aM paBulla xadapaop
Kb 6opaam;

- KOHYH XyX>OKaTiapura MyBo(HK OOIlIKa BaKOJaTIapHU aMajra OlIHpau.
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Munrakanapaa «/laBapXUTEKTKYpPWIMID» KyMHUTACH BAaKOJATUra KHPYBYHU
Macananap Oyinda naBiaT OOIIKapyBH OpraHiapy (QYHKIMSIIAPHHU YHUHT XyAyAHHA
oprannapu, Kopakammoructon PecnyOnmukacu Basupnap Kenramm Ba Xokumiap
BaKoJIaTUIa KUPYBYM Macaiajap Oyiinmua sca — ynapra OYWCyHyBUM KamuTal
KypUJIuIl OolIKapMaiap Ba OYIMMiIapy amaira olupajauiap.

MamnakatumMusaa — KanuTal — Kypwiumga — 00o30p MyHOcadaTiiapyHU
HIAKJUTAHTUPUIIHUHT TalIKWIUN, WMKTUCOIMKA Ba XYKYKHH MIapT-IIapOUTIApHHH
SAPATWINILN, KyPWIMII COXACHIAa WMKTHCOAWMN HUCIOXOTJIAPHU YYKYpJIAIITHPWINILIY,
0030p NMPUHIMIUIAPY Ba MEXaHU3MJIAPH acOCHla KypWUJIMII MaXMYWHH OOIIKapHII
TU3UMUHU TAaKOMWUTAIITHPWIMILKA Y3 HaTWKAacMHM OepMokna. byHu Kyihujgaru

YKaJBaJ/IaH KYPUITUMU3 MYMKHH.

2.1-xxaaBaj
Kanuran Kypuanmaa uKTucoauii ucaoxoTaap™

Ne Homu 2012 j. 2014 .

1 | Tamkwi 3TUirad Kypuimiil 567 Ta 911 Ta
KOpXOHaJIapu

2 | TapMuHIaHTaH TEXHUK BOCUTAJIAP 2860 Ta 4516 Ta

3 | Spatuirad Uiy YpuHiapu 15200 ta 25195 ta

4 | Vii-)K0oi KypUJIMIIKIA UIITUPOK ATraH 973 Ta 1444 ta
MyApaT TAIKUJIOTIApU

5 | “Kypuiuiil Tu3UHT” KOMITAHHUSICUTA 15,6 mapa. ¢ 17,9 mapa. ¢

KYPHJIUII TalIKWIOTIAPUIAH TyIITaH
OyropT™Manap KuiimaTu

*http://www.davarh.uz/ «J/laBapXUTEKTKYpHIIHI) KYMHUTACHHUHI CTaTHCTHK MabIyMOTIapUIaH
doiinaTaHuIIN.
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2.1-pacm. 2012-2014 iinnsaapaa spaTUIrad U4y YpUHIAPUHUHT

auarpaMmacu

Kypuaumaa TanaoB caBaojiapu

Homu

DKcnepTUu3agaH YTKa3WIraH TaHJIOB
XYyXOoKaTliapu

Kanrapunran xyxokatiap
Tennepaa MIITUPOK 3TTraH TAMIKUIOTIIAP
Tennepnap HaTHX)acuaa TEXanraH MadJar

BytopTMaunHUHT 1acTnabKy HapXura
HucOaran Texxanur (%o/1a)
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2012 i.

1098 ta

89 ta
3128 Ta
19,3 mupa. ¢

3,9%

2.2-KanBaJx

2014 i.

1311 Ta

145 Ta
4545 ta
26,7 mupa. ¢

4,1%



2.3-KaaBajt

Kypuium XysskaTJIapuHi JaBJaT CTAHIAPTIapUra MyBO(QUKIMTHHA

1  KMK acocuna Texmmpuirat Jioluxanap

COHH

Homu

TeKIIUPHUII

2 | Acoccu3 paBulllia KypUIHII HApXUHU

OIIUPUITUIIWHUHT OJIAWHA OJ'IH6, TCXaJIr'aH

maoar

(7,3%)

3 YKYB Ba COTJIMKHHU CaKJIalll Myaccacajlapu

KYPWIHMILIHAATH TeXKaNraH MadJiay

4 | Ymymuit doiinasaHyB Ba aBTOMOOUIT
HYynnapy KypuIuIIugaH Texanrad Mmadiar

5  TanOupkopiuk cyObeKTIapH V3
MaOaFIapuIaH KypyuInaurad 00ObeKTaap

(4,9%)

(8,3%)

OKCIICPTHU3ACHUIAH TCKAJII'aH MaOar

2012 .
14128 Ta

551,6 mapa.c

21,3 mupa. ¢

24,71 mapn. ¢

717,3 mipa. ¢

2014 i.

15994ta

937,7 mapa. ¢

(9,29%)

25,4 mapa. ¢

28,32 mupa. ¢

(5,2%)

853,2 mipa. ¢
(4,1%)

1000
800 -
600 -
400 -
200

Acoccu3 paBuIIia KYPpHJIMII HAPXUHHA

OLIMPWINIINHYA OJIIMHHA 0JIN0, Texaarad Mmadaar (MJIpa cym)

2013 NN

2014 vun

2.2-pacM. Acoccu3 paBUIIA KYPWIHII HAPXUHHU OIIMPHUIUIINHYA OJIIHHU

0J1M0 TeKAJITaH MAOJIAFJIAPHUHT THATPAMMACH
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2.4-xanBaua
Kypuium-MoHTaK HIIAPU/IA TaBJAT HA30paTH

Ne HoMmnu 2012 . 2014 ii.

1 | Kypwmin o0beKTIIapy yCTUIaH 22183 Ta 23403 Ta
YTKa3WJIraH Ha30paT TeKIUPYyBIApU

2 | Hazopar kuiauHTaH 0ObEKTIap COHM 5977 6548

3 | Kamumnmkiap ro3acujaH KyJulaHTaH 741,9 muiH. ¢ 825,3 muipa. ¢
CaHKIMsLIIap

4 | Cudarcus 6axapuirad uiuiap yayH 5923,3 MiH. ¢ 6715 mupa. ¢

MyApaT TAIKUJIOTIAPUIaH Yerupuo
TallUIaHTaH MalJariap

S5 | MuBectuuus qactypura KUpUTUITaH 1907 Ta 2105 Ta
YKyB Ba COFJIMKHU CaKJIalll
Myaccacalapy KypUIMILH F03aCuIaH
YTKa3WIrad TEKIIUPYyBIIap

6 | TexmmpyB HaTHx)acuaa Oepuiral 41,3 MJTH. € 47,8 MITH. ¢
xKapuma CaHKIUsIIap

2.2. Kypuiui TapMoFu KOPXOHAJAPUHUHT MOJTUSIBUIA -

UKTUCOAUU KYPCATKHUYJIAPH TAXJIUIU

Kanmuran xypwmmaga 6030p MyHOcabaT/IapuHU — IMIAKUIAHTUPUIITHHHT
TAITKWJINH, WKTUCOMWKA Ba XYKYKHHA IMApT-IIAPOUTIAPUHU SPATHIN, KyPUITUII
coxXacuga HKTHUCOIWN WCIOXOTIApPHH YYyKYPJIAIMITHPHUII, O030p MNPUHIUILIAPH Ba
MEXaHU3MJIAPH  acoCHJa  KypWJUII  MaXMyWHH  OOIIKApUII  TU3UMHUHH
TaKOMWUIAIITHPUIIT ~ Makcaauaa Basupmap Maxkamacu myapaT — KypHITUII
TAITKWJIOTIIAPU Ba KyPWIWI WHIYCTPUSICH KOPXOHAJTAPUHU XYCYCHHIIAIITHPHII Ba
AKIUSUTANTUPHIN SKapaéHIApUHN  SHAJA YyKYPJAITUPHIL, KypUIUII OOIIKapyB
Ty3WIMaJapUHA UXYaMJIAIITUPUIN Ba MOHOMOJMSNAH YMKapuil OVitmda 4ukapra
Kapopura MyBOMUK pecmyOnuKkamMu3mgard Oup KaHda KypWIHII —TpeCcTIapH

AKIINOHCPJIMK KOMITaHMAJIapura aﬁHaHTHpHHI[H.
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Kymnanan, “159-Kypumim tpect” OuMK aKIMOHEPIUK KOPXOHAW XaM KaiTa TallKuil
Torrad OyymO, A. HaBowmii Kydacuma >koitnammas. TpeCTHHHT TapkuOuaa 7 OYIrM MaBKyl
oym0, yHiaH 3 Hadapu OoImTyapaT Kypruiil oomkapmacuaup, ynapra Kb-8, Kb-9 sa Kb-70
XpcoOnaHay, yiap KypyIdil OObEKTUHM OONUIaHFUY HyKTa/aH om0 Oopamuiap. Kypumim
KaTyiaBaH Ka3uIliaH OOIIIaHa/IH, ICBOP KyprJIa iy Ba TOMJIAPHHA YMPOIN KO €nwvim Oyitnya
SHI' MAXOpaT/In XucoOnanau. bymnapra mrcon Kb Kypcataaurad Oyicax:

v “Mycrakwumk” Mainoruaard “‘CeHar’” OMHOCH;,

v “MycrakmuK”’ MaiioHIard haBBopasap;

v’ Aonymwia Komupuii, 3yndust HOMIM HCTAPOXAT JaM OJIHILI OOFIIapH;

v A.HaBouii HOMIM uCTHpOXaT OOFMHMHI MalIOHW/IA >KOWNAITaH KypraMa
(BBICTaBKA) TIABUJIHOHH;

v KYyTU1a0 ENuiap yayH CIOPT MXMYyaJlapy, KOJUICSKIIAp Ba JIMLICHIAp KApaI.

Kb-21 Ba KBb-53 kabu 2rta Kypwmill OolIKapManapy XO3Uprd BaKIaa KyHuaard
UIIUTIAPHU aMaJIra OIIUPAJIH:

v\ IUIACTHK/IAH 3aMOHABHI €BPO JKMXO3JIAIIl MIILTAPH;

KEpaMHKaJIaH;
MpaMOp/IaH;

TPaHHTIIaH;

<N X X

Mazaiika ITMTKaIapy Ba OOIIKA KyPUITHIIT MOJUTapU KHPAJIH.
TpecTHUHT Yy3uia KUUMK MeXaHu3alusi OOIIKApMacH sIpaTWiraH, y epla KyHumard
KEpaKJI1 KypHJIUII TEXHUKATIAPY MaBAKY/I:
DKCKOBaTopIap;
bynbnozepnap;
Tpaxroprap;

XamMma MapKaJiapJary FoK KyTapyBuM KpaHiap;

NANEE NI NN

Kyprwmmin MomapyHy Talmmin y4yyH FOK MallMHaIapu Kupamy. Kypumuin
MOJUTAPUTA MUCOJT KIJTMO OXaK KOPHUIIIMATIAPH, IEMEHT Ba TPYHIIAPHH KUPUTHITIAMUA3 MyMKHH.

ErtvHum kopxoHa 3ca OyTyH KypWIMII Y4yH Kepakiv OYiraH KUCMH XHCOOJIaHaIH.
VYrap Kypwuiil yayH KyAuariiapHy Taiépnal Oepau:

v HEMCH/ Ba OXaK KOPHIIIMACH;
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OCTOH LIOKOJTH ONIOKIIapH;
CTaKaryap;

JIOTOKJIAp;

AR NERNEEN

Mypakkab MeTat KapKacyap.

OAX 159-Tpecr TapkuOura KMpyB4M XaMmma OYMMiIap HUPUK KypHITUIL KOPXOHAIApH
OYm0 XUCOOIaHA .

MAH3WJI: ToukenT maxpu, [aitxontoxyp Tymanu, LI-27, bepynuii kyyacu

2 yii. OAX 159-Kypumm tpectra Mnotexa-bankuunr IllaitxonToxyp (umamm
XM3MAaT KypCaTa/Iy.

M®O 00425.

Xucob pakamu Ne 20210000300176947001.

MHH 201498824

Craructuk kogyiap: OKOHX 61110, OKIIO 03533004.
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“2.1- yuzma.159-Kypuinm tpectu ” OAYKHUHI TAIIKWINA — 00LIKAPYB CTPYKTYpacH

TadrTuin komuccusicu — 6 K.

Ymymuii mazkiauc 100 — 1310 k.

'

Ky3aTvyB kenramm - 9 k.

[
»

A

Bomkapma — 15 k.

'

Koruousar — 2 k. <

BomkapMma paucu —1

A 4

IOpuauk rypyx — 1 k.

v

v

y

A 4

v

v

y

HUKrucoauii caBosiap | —1  Bom umxenen — 1 k. | Ymymuii caBou. 6yiinaa — | A/ u. 6.VvounaboC. — —{ HWuBecTus
v paucHuHr 1-ypun6ocapu — 1 k. o
oVitmua mvorue—1 K. oyiinua
Vnuuhoncan —
—»  Tex. MILYMK. OyaumM —
. TexHUK- HILIA0
Byxraarepusi — 1 k. —»  Kaapaap 6yaumu — 1 —> i > ITO -8k.
|| Jducneryep. 6yiaumu — 3BM
HUxTHcoauér oViammm — —>| AXO -1k ]
: N Cudar JacCTypJIOBYHCH
+»| Cudar aaéop. CMP — J200POTOPHSICH — -1k
MouusiBuii Xu3mMaT — | 5| MOII Ba oxpana —11
g OMeraM -1k
Tuxopar-mapraoma N Mapxkertunr,
oviaumu —2 K. | Teamewns YurMaTm — 2 KOMILJIEKTAIUSA
—» Tb 0yaiumu Ba MexHaT
myxodaszacun — 1 k.
| Y | | y | | Y | Y |
VKB - 8 RB-9 Kb - 70 Kb - 21 Kb - 53 YMM KBU - 4




2.5- xaaBan

«159-Kypuanm tpect» OAKuunr 2012-2014 iinanapaaru acocuii
TeXHUK-UKTHCOAMU KYPCATKUYJIAPH TAXJIUIH

) Y. | 2012 2013 2014 | 3T
Ne | Kypcarkuuiaap . . . HHC.
oup. 17008 17078 A %
Maxcyinor
1 COTHIIIAH M?Hr 6488465 | 9942244 10936468 | 109.9
TYIITaH TYIIyM M
Nunad Mutar 6312209 | 9802150 10782365 110
2 YUKAPUIII oy
TaHHAPXHU Y
3 S doiiza 1\(/21;1;11“ 176256 140094 154103 109.9
4 doiinagan MuHT 136474 131939 145132 109.9
COJIUK cyM
5 Codp doiiza MuHr 39782 8155 8971 110
cyM
6 Hmizi‘lzﬂﬂap KUILIN 419 427 415 97.1
bup nmryaura M
7 TYFpH KeJlarat cfﬁr 15485.5 23283.9 26352.9 113
MaxcCyJIOT 4
8 Jleburopmmk Munr | 4763928 | 5987471 6586218 110
Kap3Jiapu cyM
9 | Kpemnropmuk | MuHr | 5190772 | 7953795 | 8749174 | 110
KapsJjiapu CyM

2.5-kafBajija KeNTUPWITaH MabiayMoTiapra kypa «159-Kypumuin Tpectu»
OAXHuHT acocuil TEXHUK-UKTUCOOUN KypcaTKA4YJIapuaaH, MaxCyJjoT COTHUIIAaH
TYIITaH TYIIYM, SbHU Kypuiuil MoHTax unuiapu 2012 iiunna 6488465 Munr cymHu,
2013 iunga 9942244 munr cymuu, 2014 iimnna sca 10936468 MuHT CyMHM TaIIKMII
9TraH, OaxxapwiraH WOUIapHUHT unutad yukapuim tanHapxu 2012 iwnma 6312209
MuHr cymuu, 2013 #unga 9802150 munr cymuu, 2014 i#iunra kenud sca Oy
kypcatkuu 10782365 munr cymra kynaiiran, sunu ¢oiga 2012 itmnga 176256 mMunr
cymuu, 2013 wumnpa 140094 munr cymuu, 2014 vwmnra kenmu6 sca, 154103 munHr

CYMHU TaIllKuJ KWiau, aeoutopiauk kap3napu 2012 iunga 4763928 MuHr cymuw,
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2013 #imnma 5987471 munr cymuu, 2014 iinnra kenmub 3ca Oy kypcatkud 6586218
MUHT CYMHHU TaIIKWJI 3TraH, KpeauTopiuk Kap3iapu 2012 iwunma 6927750 wmuHT
cymuu, 2013 wunga 10929430 munr cymum, 2014 imnra kenmmubd sca Oy KypcaTKud
12022373 MuHT CYyMHU TaIIKWJ 3TraH, aiylanma mabnarmap mukmopu 2012 imima
52053824 wmunr cymuu, 2013 mnga 77473035 munr cymuan, 2014 iwira kenu6 sca

Oy kypcarkny 69251165 MUHT CYMHU TaIlIKWJI 3TTraH,

Mune cym

12000000~

10000000+

8000000+

6000000

4000000+

2000000+

04

2012 i 2013 i 2014 i

B Cornmgan tymrym B Wmna6 yukapuin tanHapxu O Jleburopink xap3napu

2.3-pacm. «159-Kypuaum tpectn» OAKuuHr 2012-2014 iinnaapaaru

acOoCUM TeXHUK-UKTHUCOAUN KYPCATKUYJIAPH JUATPAMMAacCH

63



2.6-xaaBaj

“159-Kypuaum Tpectn” OAKuunr 2012-2014 iinanapaaru 6ajaHc aKkTHUBM XOJATHUHUHT TaXJTWIH

. 2012 #iun 2013 #iun 2014 #iun ¥ 3rapui
Kypcarkuunap CypbaTtn
MUHT cyM | (ousna | muHr cym | ¢dousna | muHr cym | douszga douszna
1 2 3 4 5 6 7 9
Kamu mynk, m.c. 10708958 100 16500753 100 21450978 100 130
Konauk xuiimar 1250196 11.6 1160281 7.03 1334323 6.22 114.9
Oyitnda acocuit
BOCHTasap, M.C.
Konauk kuiimat 584 0.005 6024 0,04 3098 0,01 51.4
Oyitrya HOMO U
aKTHUBIIAP, M.C.
3axupa Ba 1696145 16 3826484 23.1 4974429 23.2 130
XapaxatJap, M.c.
Tyramianmaran 1897561 17.7 - - 1347121 6.28 -
uIad YUuKapuI, M.c
Taitép maxcynor, 58894 0.54 58894 0.35 56075 0.26 74
M.C.
[Tyn maGnarnapu, 38104 0.35 2089 0.01 49535 0.23 237
M.C.
JlebuTopauk 4763928 44 4 5987471 36.2 6586218 30.7 110
Kapanapu
AlimaHMa aKTHBIIAp 1003546 9.38 5459510 33 7097363 33.1 130
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JKamu akTUBIApHUHT HT KYTI KHCMUTA JEOUTOPIIMK Kap3Jiapu TYFPU Kellau.
2012 iiunpma aitmanMa akTUBIAp >kaMu akTUBIapHUHT 44.4% vnun 2013 tinnna 36.2%
nnau, 2014 finnpga sca 30.7% HU TalIKWII 3TraH.

2012 vina
9% 12%

440/‘

2013 iina
% 0%

33% 2304
i

37%

0%

16%

189%
9% ’

2014 yina

6% 0%

34% 23%
%6 %

31%

O acocwuit BocuTanap B HomMoIMiT aKTUBIIAD

O nnutab yvKuITaH 3axupanap O tyrammanmarad unuiab YuKapHi
M raiiép maxcynor O nyn mabnarnapu

@ neGuropap O annanMa akTUBIAp

2.4— pacM. “159-Kypuaum Tpectu” OAKuunr 2012- 2014 iinanapaaru 6ajganc

AKTHBH XOJATHHHUHI JUarpammacu (% xucobuoa)



2.7-xaaBana
“159-Kypuaum Tpectn” OAKuunr 2012-2014 iinasnapaaru 6ajaHc-HeTTO NACCUBHHUHT TAPKUON TAXJIWIN

Cmeanaranan 2012 iiun 2013 iiun 2014 iiun 25;11?2“
MUHT CYM douszna | MuHT cyM | dousaa | MuHr cym | domzga | dousna
1 2 3 4 5) 6 7 9

Kamu myiak 10708958 100 16500753 100 | 21450978 100 130
VYcraB kanuranu 579110 5.4 579110 3.5 579110 2.7 100
Kymmnran kanuran 14751 0.13 14751 0.09 14751 0.06 100
3axupa Kanuraiu 422475 3.94 563003 3.4 731903 3.4 130
Takcumnanmaran ¢oiina, 134257 6.85 742413 4.5 965136 4.5 130
Kucka mynnarnu 349898 3.26 162021 0.99 210627 0.98 130
MaxxOypusiTiap

Kucka mynariu 1601198 15 3430506 20.8 4459657 20.8 130
KpeauTaap

V30K MyaAaTiIn 79458 0.74 79458 0.48 103295 0.48 130
MaxxOypusiTiap

Kpenuropnuk Kap3napu 5190772 48.4 7953795 48.2 8749174 40.7 110
bormka kap3map 1734851 16.2 2976735 18.04 | 5641607 26.3 189
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2.7- xanBanga “159-Kypumum Tpectn”OAXuunr 2012-2014 iunnapaaru
OalaHC-HETTO MACCUBUHUHT TapKuOW Taxymi KuiauHTaH. JKamu mynk 2012 #imnna
10708958 w™unr cym, 2013 wwmnma 16500753 wmunr cymuu, 2014 imnna
21450978MuHT CcYyMHHM Tamkwi Kwirad. YcrtaB capmoscu 2012-2014  iinmiap
naBoMuaa ysrapumicuz 49638 MUHT CYMHHM TamIKuid KWiraH, (akaTruHa >Xamu
MYJIKIArd yaymuaa yrapui oyiaras, skymnaanad 2012 fum skaMu MyJKJIard yJyim
5.4 ¢pousnm, 2013 itun 3.5 Gowusnau, 2014 #iun 2.7 dhousnu tamkwi 3trad. Kymmnran
KamuTall KypcaTKUuMja XaMm y3rapuin Oynmaran, xymuiianan 2012-2014 #wmnapaa
14751 munr cymHM Tamkwi 3TraH. 3axupa capmosicu 2012 iiunma 422475 muHT
cyman, 2013 #unmga 563003 munr cymuam, 2014 imnga sca 731903 MuHT CYMHH
tamkuil Kuiarad. Takcummanmaran doviga 2012 #iunna 734257 muar cymuam, 2013

nnnna 742413 munr cyman, 2014 imina aca 965136 MUHT CYMHM TaIIK¥IT KWJITAH.

2012 iua

3%

15%

48%
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2013 itna

0% & 1%n0
300/0

219

49%

2014 iinn

3%

21%

0%
42%
O ycraB xanuramu B KymITaH KanuTann
O 3axupa kanuramu O rakcumnanmaran ¢oiaa

B kucka My iaTiiu MaxOypustiap O kucka Myagatin Kpeauriap
B y30K MyiaTiiu MaxOypustiaap [ kpeauTopiauk Kap3iapu
B Gomika Kap3iap

2.5-pacm. “159-Kypuaum Tpectu” OAKuunr 2012-2014 itnnnapaaru 6aaanc-

HETTO NAaCCUBUHUHI TapKl/Iﬁl/I TaAXJIMWJIM JHarpamMmmacu
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2.3 “159-Kypuaum tpectn” QOAKHMHT 001IKApyB

caMapaJoPJAMTHHUHT JUHAMHUK KYPCATKHWIAPH TAXJIWIU

Camapanopiauk KEHI Ma3MyHTa ara Oynu0, OyHma KyHwiraH makcajjapra
SPUILHKII HATWXalapyu OwiaH MIUIA0 YUKAPHUII Xapa)kaTJIApUHU COJMIITHPUIIIAH
uboparnup. CamapaJopivK TylIyHUajdapyd opacuaa OOLIKapyB camMapaaopiuru
aJ0XyJ1a YPUH drajljlan/iu.

BbomkapyB camapagopiuru Jeduiranjaa, OomKapyB kapa€HU Ba OOIIKapyB
GaoMMSATHHUHT HATWKACH TYIIYHWIAAW.  YMyMaH OOIIKapyB camMapaJaopiiuru
OOILIKApYBHUHT y3uUra sMac, Oalku UIuiad YMKapHIl caMapaJopJIMTMHU OLIWPUIITa
XU3MaT KUJIa]IH.

YcnyObust HyKTam HazapuaaH OOIIKapyB CaMapaJopJIMTHHM ME30H Ba
KypcaTKAwiap OpKaju aHUKJall jJo3uM. byHpia, aBBaioMOOp OOBEKTHHU Yy3ura Xoc
TapaduapuHn  aHUKTA0 onum 3apyp. UyHKH camapajopiMK ME30HJIapu  Ba
KypcaTKA4wiIapu Xyau 11y tapadiapHu HHOOATTa OJIUIIN Kepak.

YcenyOusar sxuxaraan OOMIKapyB TU3MMUHUHT caMapaJopJIUTHHU TaX M STHUII
MyXHM Macajaaup. YUyHKH YTKa3WIaauraH Taxj I KaHdalduk cuariv, 4yKyp Ba
KEHT 0yJica, OOIIKapyB camapaopJIMTUHU TYFpHU 0ax0JIaHUIIUTa UMKOHUST sSipaTaiy.
Exu my Taxamn kapaéuuna oiifanaHunaaurad Me3oH Ba KypcaTKMUJIap acocuia
0axo Oeputain.

Taakukor o0bexkTUMU3 xXucoOnaHran «159-Kypumum Tpectun” OAXna
OOIIKapyB camMapaJOpJIMTHHUHT JWHAMHK KYpCAaTKUWIApUAAH OSHT MYyXHUMH
xucoOJaHTaH Kajpiap Oyiinya MabIyMOTIAPHHU TaXJIUI KWIHO YNKaMU3.

«159-Kypunmum Tpectn” OAXKnma HMHCOH pecypclapyHM YMYMHR XOJATHHH
Tax,TAJT KWW YY9yH aHUK MabIyMOT/Iapra MypoxaT KAjaMu3. X03upra KyHaa «159-
Kypwmm Tpectu” OAXKna 415 xumum 6ang 6ynu6, ynapauar 60 dousnan Kynporu
30 émraya 6ynran kumminapaup. OAXKaa 6ana kummiap Tapkuouga 69 Kuim oyuid
MabIYMOT/IH Ba 123 KUK Maxcyc ypTa TabJIMM MabIyMOTIMJIAPHU TAIIKWI dTA/IH.

«159-Kypumnmr  tpectn” OAXpa onuit Tabiumra sra Oynranmap COHH

NEpPCOHANl YMYMHH MUKIAOPUHUHT 16 ¢dousuHn, ypra Maxcyc TabiuMmra jsra
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oynrannmap 29 dousuHHM, ymMmyMuii ypra mabiymorra sra Oymranmap 55 dousHu
TAIIKWI 3Taad. Typiau KaTeropusjard MEepCOHATHUHT MabIyMOTH OYyiHMYa YITyIIH

2.7-pacMJia KeITUPUIITaH.

16%

55%

O Onun mabnymoTra ara xogmmrap
B YpTa Mmaxcyc MabnymoTra ara xogmmsnap

O YMymuin ypTa MabnymoTra ara xogmmrap

2.7-pacm. «159-Kypuium Tpectn” OAJKHHMHT TYp/id KaTeropusiiaru
NEePCOHATTHM MabJYMOTH Japa:kacu 0yitnua Hucodaru, 2014 jina.

«159-Kypumum  tpectn” OAJK nepcoHanu ymMymMuH XapaKTEpUCTUKACH
TaxXJIMINJIA XOAUMIIAPHUHT €M TYFPUCHIIATH MABIyMOTJIAp XaM KU3UKUII YHFOTAIH.
2.6-pacM1a KeJNITUPUITaH MabIyMoTiapra Kypa, XOJUMIapHUHT aCOCUNA KUCMUHU 25-
29 (10 dowus), 30-39 (30 doms) Ba 40-49 (26 dowus) €mmaru TypyxjgapH TaIIKHIT

KWJIaIu.

22

26

D . - . D . D . - D
16-24EI1 2529 EIII  30-39 ELII 40-49 Bl 50.54 B 55 BA VHJIAH KATTA

2.8- pacm. «159-Kypuniaum Tpectun” OAXK xoaumaapuHuHr ém 6yiinya
Tapkuou, 2014 iina (dpous)
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By akumoHepiauk jKaMHATH NEPCOHAJMHUHI ACOCHHHM  €Tapiu Japakajaru
KacOuil Manaka Ba KYHHKMauapra sra OyiraHigap TallKWJ KUJIHMIIUTA TYBOXJIHUK
oepanau.

[y Ounan Oupra, xoaumiap tapkuouna 50 €mgaH KaTTATapHUHT YIyIId Ky
amac — 6 ¢pous. AMMO, TabKUAJIAII JJO3UMKH, ENUIAp YIYIMIMHUHT XKyda Kamiura (6
¢dous) kaapmap cu€caruja, KymilaJaH, Kajapiap 3axvpajapyuHU IIaKJIJIaHTHPUIL,
OeBocuTa uNUIAd YMKapuiaa €M MyTaxacCHCIapHH Tai€piamn kaOu Macananapa
KAMYMJIMKIIAp MaBXyUIMTMHYA KypcaTaau.

Kentupunran wmabaymor  «159-Kypumnm  tpectn” OAXpa manakamu
MYTaxacCUcCliap E€TUIIMACIUTUHUA Kypcataau. byHma 335 Ta umyum XxoaumiapaaH
¢dakar 89 Ta xonUM ¥3 MyTaxaccuciaurura Tyrpu keiaau. bomkapys anmaparunia sca
yu0y XoJar aHya SIXIMPOK KypHuHHILTA 3ra, SbHU 80 Ta xonuMaad 30 ta xoqum y3

MyTaxacCUCIUTH OYiuya.

246

0O Nmuiaé ynkapyB4M XoAuMJap

B Coxa 6yiinuya nuLiaéTrad Miad YuKapyB4M XoAuMJap
O Myraxaccuc xoqumJiaap

O Coxa 6yiinua nu1aéTraln MyTaxacCHC XOAuMJIap

2.9-pacM. «159-Kypuinm tpectun” OAXK na myraxaccucauru 0yiinya

HILIAETrad XoaAuMJap Tapkuou, 2014 iinn (kuum)
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Pax6apnap
8%

MyTaxaccucnap
13%

Wwymnap Ba
TEXHUK WXpoYmnap
79%

2.10 - pacMm. «159-Kypuinm Tpectu” OAK xoguMiaapunn yMyMuii MUKIOpHIA

MEePCOHAJHUHT TYPJIU KaTeropusiiapu yayuu, 2014 iina (¢pou3s)

Xosupru Baktaa «l159-Kypmmmm  Tpectn” OAJXK nepcoHamu  Typaum
KareropusuiapuHuHT HucOatn Kyhumaruda (2.10-pacm). KopxoHanwHr ymymwuii
xoaumiiapu opacujpa Oapua gapaxkagaru paxOapiap yaymu 8 (GOHU3HH,
MyTaxaccucnap — 13 ¢owusHu, umuauiaap Ba TEXHUK NepcoHan 79 (pou3HM TammKum
JTajH.

«159-Kypumumr  tpectn” OAXKna xagpinap KYHHUMCHU3JIWTMHUAHT — TaxXJIWIIA
aroxuga IbTHOOpra MOJMK. BHU3HMHI aHMKIalIMMHU34a, OXUPru Huiuiapaa Oy
KypcaTKAuiIap *Kyaa IKOpH Japaxana Oyiaran. Xo3upru KyHrada 0y Xoiar cakiaHuo
Typubau. 2011-2013 #innnap mobaitHuaa Kaapaap KYHUMCU3IUTH KypcaTkuwiapu 12
douznan 34 pousraya y3rapubd Typras.

Kentupunran wmawiayMoTiap ymly KOpXoHaja Kaapyiap OapKapOopiuru
Macajlacujia MyamMMoJiap MaBXyJUJIMTUHU Kypcataau. by MyammonapHu, 6u3 Kyiuaa
Kypcatu® YTraHUMHU3ACK KaJpiiap MEHEKMEHTUHUHI 3aMOHABUU yCyJUIapHaaH

dboinananran XoJaa Xajl KWIMITUMA3 MyMKHH.
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2.9 - anBana
«159-Kypunimmx Tpectn” OAJKna HIIYMIAPHUHT KYHUMCH3JIHK

KypcaTKu4iapu (KUILN)

Huaap NiryunapHuHr Nmpan 0ymaraniaap KapapiaapHunr
YMYMHH COHM KYHUMCHU3JINK
kypcaTknuu (%)
2012 419 72 17
2013 427 145 34
2014 415 52 13

Kopxonana kaznpmap KYHUMCHU3JIMIMHU IOKOPH Japa)kaJajJuTvMHUA  aCOCH
cabalu, OM3 aHMKJIAIIMMKU34a, 0ab3U KaTeropusard NepcoHaHU MIAPOUTIAp Ba HIII
XAaKU1aH KOHUKMAaraHJInruamp.

Xo3upru Bakraa «159-xkypwmm tpectn” OAX xomummapu  ymyMHui
Mukgopuaa aémiapHuar yiaymu 30 ¢ousHu, spkakiap yaymu 3ca 70 dousnu
Tamkuil KuiMokaa (2.11-pacm). by HucOGar KOpXOHaHUHT aéijlapHU Wil OuiIaH
TabMUHJAII OYlHYa MMKOHUSTIAPUHU TYJIUK HAMOEH KWIMaWau. AEIapHH MII

OwiaH TabMUHIIAN Y30€KUCTOHAa OaHNIMKHUHT SHT OFUP MyaMMOJIapuiaH Oupuup.

70%

‘I:I Opkaknap B Aénnap ‘

2.11-pacm. «159-Kypuium tpectn” OAXK XoquMJIapUHUHT YMYMHUii
MUKIOPHUIA IPKAKJIAP Ba aé1 XoAUMJIAPHUHT Yy (¢pous), 2014 iin.

Hly Ownan Oupra, KOpXOHaJa »OHpKaK HWIIUWIAD YIYIMIMHUHT OyHYaIUK
KaTTalIUrd, OW3HUHT (UKpUMHU3YA, WIUIA0 YUKAPHUIIHU XYCYCHSTIApH, aCOCaH

KUCMOHUN MEXHATHH KYTUIUTH OWJIaH TYIIYHTUPUIIAIH.
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YMmyman onranga, «159-Kypunum tpectn” OAXK nepcoHann MHUKIOpU Ba
VHUHT ch(aT IWHAMUKACUHUHI ACOCUM KYPCATKUWIAPU TaXJWIM KOPXOHAHUHT
3aMOHABHI IIapoUTIapAa UILIa0 YuKapuil (PaoJUITUHUA TEHICHUUIAPUHU HAMOEH
Kwiaau. MabiayMku, 0030p UKTUCOAUETHIA Xap KaHIal KOPXOHAHUHI aCcOCHHl y30K
MyAJaTad Makcaad V3 (aoJusATHHUM PUBOXIAHTUPUII Ba KEHTaWTUPHII, HILIa0
YUKApUII Ba MOJMSIBUNA KYpCAaTKUUJIApHM SXIIWJAIIra WHTUIUIIIAH HOopart.

Xoaumiap ymly Makcaapra 3pUIIAIIHUHT aCOCHI BOCUTACH XUCOOJIaHAMY.

I1 600 Oyiiuua xymoca

Yoy 6o6xa kypub YMKWUITAH Macajajapra sSKyH scaraH Xojjga KyHujaaru
XyJiocayiapra KeJIuH/IN:

bupununaan, UKTUCOAMETHM MOJCPHM3ALMSUIAIN  ITAPOUTHAA  KaluTajl
KYPHJIHIIAA HUKTUCOJMM HCIOXOTJIApHHU SHAJa YyKypJalITHPHUIN, TapMoOKaa 0030p
UKTHCOMUETH  TaMOWWIIapW Ba  Tajabllapura MOC  KeJMaJuraH Xy KalluK
MyHOCa0aTJIapWHU KEHT JKOPUU OTHIN, IyapaT, JIOWHXa HWILIapH Ba KypPHIJIHII
MaTepHaUTAPUHUHT PUBOKIIAHTaH 0O030pJapyHU MAKIJIAHTHPHII, KypUIUIIIa HapX
Oenruiam MeXaHW3MHUHHM TaKOMHWJUIAIITHPHIL, JTOMUXATapHH amajra OIIMPHUIIHHHT
MApOBapj, HATIKAJIapd Ba CaMapaJopJiurd ydyH HWHBECTHIMS >kapaéHH Oapua
KATHAIMYUJIAPUHUHT MabCYJIUSATHHHA OIIMPHUIN MaKCcaauaa Xap Oup KOpXOHama
MEHEXMEHT CaMapaJI0PJIMTUHU OIIUPHUII MaKCaJ KUIUO KYyHWIHIIN 3apyp.

WNkxkrHYMgaH, KamuTal KypWIHIIa OOIIKapyB Ba XYKaJIWK MyHOcaOaTIapu
TU3UMUTAa 0030p TAMOMMJUIAPU Xama MEXaHU3MIIAPUHU KEHT dOPUW ATHUII, JIOMNXa
Ba KypWJIUII UIIAPUHHU Oakapuira OyropTManap >KOMIAMITUPHUII TAHJIOB CaBIoIapu
(TeHmepiap)HU TAIIKII ATUI Japa’kKaCHHU OIIUPHUII Ba MTYHWHTJEK KYNTrHHA OOIIKa
nyHamummap Oenrwiadrad. byHmaaH KYpuHUO TypuOIWKH XO3UPrd MaiTaa
Kypwdiiga OoIIKapyB Ba HWILIIA0 YUKAPUIT (DAOTUSTUHUHT caMapaJopJIuTriuHA
OIIMPUIIl 3aMOH Tajnadbuaup. by ¥3 HaBOaTuaa aManjga KypWIWIl TalIKWJIOTIapuaa

OOIIKAapyB TU3MMHHHM SIHA/1a TAKOMWUIAIITHPUIIHY TaJ1a0 TajIH.
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Yuununpan, «159-Kypummm Tpectn” OAX Ty3WIMIIMHMHT TaxJIWJIA IOIyHU
Kypcataguku, koMmmanusi Oom kopxoHa — «159-Kypumum Tpectu” OAX Ba 6up
KATOp KWYUK KOpXOHAJap/JaH TAIIKWJI TONTaH. YOy XoJIaTHU 3bTHOOpra ojiraH
XOJ/1a, KypPWIHII KOpXOHaldapuaa OOIKapyB (GaoNusATH HIIMHU TAIIKHI KHIJIWMI
MacajajapuHyd TaJKUK KWIMIIAA acocuil »bTHOOp aifHaH Ooml KOopXoHara
KapaTWINIIKA MaKcaara MyBo(UK 1e0 XUcoOIaHaIu.

TypTuHunaan, ymoOy KOpXOHa MEpPCOHAN XOJIATMHU YpPraHull, aKIHOHEPJIUK
KaMUATH (aoiusaT KypcaTaéTraH Wuiuiap 1aBOMUA MEPCOHA TabIUM Japa)KacCUHU
MyTTacuil Ycub OopaéTraHiuruHu Kypcatad. AMMO, KOpPXOHaJa KajapJap
OapKapopJIurd Macajlacujia MyamMMmoJiap MaBXyld. by MyaMMonapHu Kajapiap
MEHE)KMEHTUHUHT 3aMOHaBUI ycyiiapuaaH (oifalaHran Xojija Xajl KWIMIIUMU3
MYMKHH.

bemmnunnan, «159-Kypunmum Tpectu” OAX kaapnap OViuMH TnepcoHaTHU
camapaiy OOIIKAPUIIHM TabMMHJANAWraH Kajapiap OuWilaH HUUIAll MapKas3ura
aitnanmarad. [y myHoca0at 6unan kaapaap OYinuMu (paoMITHHA KaWTaJdaH TAILIKHUII
STHUII Ba YJIAPHUHT acOCHJA MEPCOHAIHM OomKapuil Oyinya OYIMHMAalIap TallKI
KWINII MaKcaJra MyBo(uk ned yitnanmus.

Ymyman oJIraHja, Kazpiap XU3MaTH bao U THHUHT KauTa
TAIIKWITAIITHPHIMIIE Y 36EKHCTOH MKTUCOAMETHHMHT UyKypJallyBH Ba Oapuya
xKaOXalapHUHT SpKuHjamyBu mapoutuaa «159-Kypunum Tpectu” OAXK rokopu
unuiad YMKapuIl HaTWKallapura SpHUIIMIINAAa MYXUM OMHJI Ba3u(aHu yTaiu

MYMKHH.
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111 BOb. UKTUCOJUETHHN MOJEPHU3AIIMSIJIAI
IMAPOUTHUIA KYPUJINII KOPXOHAJIAPHUJIA 3AMOHABHUM
MEHEXXMEHT CTPATETMSICUHHU HIIJIAB YUKAII OPKAJIA
UKTUCOAUNA CAMAPAJIOPJIMKHU OLIUPUIL MYIIJIAPU
3.1. V3bexkucronna KYPUWJIHII TAPMOFUHY PUBOKJIAHTHPHII

HYyHAJIMILJIAPH

Kanutan kypumumga ©6030p MyHOcaOaTIapUHU — IAKJUIAHTUPUILIHUHT
TAlTKUJIUN, MKTUCOMMNA Ba XYKYKUM MIApT-IIAPOUTIAPUHU SPATHIN, KypPUIUII
coxXacuJa WKTHUCOJIMN HCIOXOTIApHU YYyKYpJAIITUPUII, O030p NPUHLHUILIIAPH Ba
MEXaHU3MJIApH  acoCHJa  KypUJIUII  MaXMyWHM  OOIIKApUII  TU3UMHUHHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHYU Tanad dTaju.

Kypunumr uKTHCOAUETHHN HMCIOXOTIAMITAPUIIT OyTYH MWUIAA WKTUCOIUET
HYKTau Ha3apHJiaH KaparaHjaH MaxOypuii dopa smac, Oajku OOBEKTUB 3apypaT Ba
xaTTo AaBp Tanabuaup. UkTuconué€rHuHr y €ku Oy TapMmoru “‘okcaértran” Oyica,
XY)KaTUKHUA OoImKapuijga 0o3opra Xoc OynMaraH ycy/ulapHU Kyjutaérran Oyiica,
OyHJ1aii UKTUCOMUETHN 0030p MKTUCOTUETH ned OyaMmaiiau. Uktucoauérau (TapmMoK
UKTUCOAUETUHU XaM, MWJUIMA UKTUCOAMETHU XaMm) (akaT OOIIKapyBHUHT Oapuda
MOFOHANIApUIa, XamMma Koija 0030p MeXaHW3MJIapU aMmall KWIraH TaKIupAaruHa
0030p mKkTHCOAMETH 1e0 aram MyMKHH. byHra spumMaryHda 0030p MKTHCOIUETH
XaK{J1a KUTANA TalTUPHIIT MyMKHH SMac.

AMMO, OyTyHTH KyHJa KypWIWII MaKMYaCHHUHT axBOJIHM aWTaApJIMK SIXIITU
sMac, Oy TapMOK HWJITapu XaMm OOBEKTIAPHUHT KYPWUJIUIIN XajJaH TallKapu “y30K
BaKITa 4Yy3WIUIIM , OWTMaraH KypWiulLUIap COHM  KyNaWuIiM, Kamurail
KYWHUIIMaJapHUHT COH-CAaHOKCH3 OOBEKTIapra TaKCUMIIAHUO KETraHW, WYKOTHUIILIAp,
uniad yukapuira 0orauK OYaMaraH Xapaxariap Ba Oomikanap Tydaiim xap 10um
XaM SIXIIN KypcaTKuuiapra sra 0yiaBepMac 37u.

byrynru KkyHzma 9ca  KanuTal KypWIMIIHU JKOHJIAHTUPUII Ba YHUHT

camapaJIopJIMTUHU OLIUPHIN y4yH OollKada yopa-taabupiap kepak oynmoxna. Ly
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Makcammapaa — «Kamuran — Kypuwiumga = MKTUCOIMM — MCIOXOTJIApHU  sHajAa
UyKypIAIITHPUIIHMHT ~ acOCHH  HyHAIMIIIApH  TYFpUCHAa»  Y30EKHUCTOH
pecniyonukacu Ilpesunentununr dapmonn (06.05.2003 #., Ne I1d-3240) swion
KWIMHIW. YHIa acocuil yHanmunuiap cudaruaa Kyduaarmiap Ky3aa TyTHﬂraH:9

1) nmyzpaTuM KypwIuIl —TalUKWIOTIapU Ba KYPWIMLI  HHIYCTPUSCH
KOPXOHAJIAPUHU XYCYCUMJIAIITHPUII Ba aKUUSUIAIITUPUIL >KapaéHIApUHU sHaza
YyKypJAlITHPUII,  KypUJIuIll  OOWmIKapyB  Ty3WIMajJapuHH  HX4Yamiiall  Ba
MOHOIOJUAAAH YAKAPHILL;

2) Xycycuid Kypwidil (pupMamapyuHU TAIIKWI KWIAIIHUA parOaTIaHTHPUIL,
KypWIMIL COXacHJa YypTa Ba KHYUK KOPXOHA Ba TalIKWIOTIApHH, 0030p
UHpaTy3UIMaCUHU PUBOXKIIAHTUPUILI;

3) KanuTaJ KypuiIMILIa MyapaT Ba JOMHXa UIUIapy OO30pUHU MIAKIUIAHTUPHUL,
Kypuiuil (aosusaTuaa IapTHOMAa MyHOCA0ATIapUHUHT POJIMHU Ky4alTupHil, Oapua
xKoWnapaa OyropTMajiapHU —OKOWIAIUTHUPUIIAA  TEHAEPJIApHU  KOpPUM  KWJIWLI,
KYpPWIMILHU acocaH (oijganaHuiura Tauép xonaa («KylaQ-KaauT»rada) TOMILIHUPHUII
iapTiaapyu acocua amara OlrupuLI;

4) WUHBECTHUIIMS JIOMMXAIAPUHU TEXHUK-UKTHCOIUN acociiallUIapHU Talépiiamn
Japa)kKaCUHU OIIMPUI, YyJapHU LIAK/UIAHTUPUIL, KYpUO YMKUII Ba TaCTUKJIAI
TapTUOMHU TAKOMUJUTAIITUPHULI, KYPHIMITHUHT MOJINN-TEXHUK Oa3aCUHU SIHTUITALLL;

5) TapMOKHM OOWIKAPUIIHUHT Oapua OVFUHIApUAQa HMHCTUTYLHOHANI
y3rapuiuiapHi amaiira OIWpPHIL, KYPHIAII MaXXMYaCUHUHT OOIIKapyB Ty3WJIMAacHHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, OUP-UKKU OVFUHIIA OOILIKApyB TU3MMIIApUTa YTUIII;

6) Kypwidil HyapaT TallKWIOTIapuja Opurana MyApaTUHU >KOPUN KWJIUII,
TYJIOBHU MILJIAPHUHT TyrajUlaHraH OOCKHYJIapuja amalira OLIMPHUII acocuia Hiad
YUKApUIl Ba MEXHATHM TaIIKWJI KWIMIIHUHT MEBEPIApU Ba MEXAHU3MIIAPUHU
TaKOMUJLIAIITUPHILL;

7) KypUIUII-MOHTAX MIIJIAPUHUHT TaHHAPXWHU KaMaWTUPHUIL, MyAJaTIapuHu

KHCKapTUPUII Ba CU(ATUHU OIIMPUILL.

V36exucTon Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacuauar “KamuTan KypuIHIIIa HMKTHCOIMH HCIOXOTIAPHHU
YyKypJIalITHPUII Yopa-Ta0upiapy TyFprcuaa’ T Kapopu. Lex.uz
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By wucnoxornapHu 4YyKypJAlITUPUIL MaKCAaAWJa YHU aMalira OLIUPUIIL
103aCHJIaH Maxcyc XyAyJuid Ba BEPTUKAI KOMUCCUSIIAP TAIKWI KUJIUHTaH.

Kyiiuga xypcaruirad oOOBEKTIAPHUHT TEXHUK-UKTHCOIUN acocianuiapu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHMIAH TaCAUKJIAHAIN:

a) XOPWKHUM MHBECTULMSIAP Ba KpeAuTiIap *aind KWIMHTAH XO0JIJa XyKyMar
KadosaTh acocujia amalira OMUpPHIAETraH OOBEeKTIap, JIOWMXAHUHT KUMaTHAaH
KaThH Ha3ap;

0) pecnyOnuKa WHBECTHIMS JAacTypura KUPUTWITAH, Xap WHIA JaBjaT
Oro/KeTH OMyaH Oupra TacauKIaHAIUraH OObEeKTIap.

NuBecTunms nOMMXaTapUHUHT TEXHUK-UKTUCOAMM acocianuiapu Ba OOIIKa
KepaKIl Xy#iokaTinaph Y30ekucrToH PecnyOnmkacun Basupmap Maxkamacu
TacIUKJIaryHra kajgap OelrujiaHraH TapThOJa TETMIUIA DSKCIepTU3afaH YTUIIU
go3uM. HWHBecTHIMS Ba KypWJIUIN JIOWMXAJIAPUHUHT TaHJIOB acocujia TaHiab
OJIMHUIIN KYPWIHII Ma)KMyaCHHU TallKWJl KWJIMII Ba YHU OOIIKApUILJArH DHT
MyXHUM HyKTajlapaH Oupura ainanub 0opMokaa.

VY allHMKCa KyrMuIaru xojuiapAa KeHr KyJUIaHUJIMOKIA:

e JIoMHMXasaIl, MHXCHEPJIUK-TAJKUKOT UIIIapU, KOHCTPYKTOPJIUK HIIIApU Ba
X0Ka30;

e uynuiad YMKApUII Ba HOWNUIA0 YHKApUII OWHO Ba WHIIOOTIAPHUHH,
KOpXOaJapHU KypHIIl Ba TEXHUK KalTa )KUXO3Jalga, Iy KymiagaH “Kyad-kaaut”
KWIKO TOMITUPHUIIA;

® KOMIUIEKT TEXHOJOTUK ac000-ycKyHaap Ba OOIlKa MEXHAT BOCUTAJapUHU
eTKa3ub OepuIna;

e JIoMMXaHU OOIIKapuIAa, MaciaaxaT XU3MaTu KypcaTHIiiia, Ha3opat/a.

TannoBIapHUHT (TEHAECPIAPHUHT) CaMapaCHHU OLIMPHUII MaKcaauaa Ba myapaT
0030puja paKoOaTYMIIMKHA KydyaUTHUpUII Makcaauaa Oy 6030paa maxcyc Koujaajiap
Ba Tajabyiapra puosi KWJIMHTaH XOJJla XOPWXKHUU JloMuxanam Ba KypUJIMII
KOMITAHUSUTADUHUHT KATHAIIWIKA Ky37a TYTHIMOKAA. SIBPHU KypWIWIT Ma)XMyacH,
OyTyH HWKTHCOAMET KalOu, aBBaiIrd ‘€MUK’ XOJATHHU HWYKOTHO, MamiiakaTaaru

KOHYHUMJIMK JIOUPACHIa XOPUKUN HHBECTOPJIAP YUYH OUUK OYInM6 OopmMoKaa.
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[y myHocabat OuiaH MHBECTULIUA JIOMMXATapyuHU SKCIIEPTH3a KUIUIIHUHT Ba
DKCIIEPTIIAPHUHT MaJlakacu, pPOJaU Kydaiimd OopMoKma. OKchepmiap Kepakid
npodeccuoHan MabJIyMOTra, Taxkpubara Ba KacOuMM MHTyuLusra sra Oyiauiiapu
J03uM. XOpWKUK amManuéria SKCHEepTIAPHUHT XyJocacu, ojaTAa, Kailta Kypuo
YUKWIMAWIU Ba XaTTO MyX0OKaMa KMJIMHMAaIu.

busHuHr mapoutnapaa skcnepriaap cudaThaa OOLIKapyB OpraHJIapUHUHT
MyTaxacCHClapy, OJIMMJIAp, TAAKUKOT Ba JOMMXajall TalIKWJIOTIAPUHUHT
XOAUMIIapH, TYpJIM cOoXaJard paxdapiap KaTHAIIWIIM MYMKHH. ODKCHEPTIapHUHT
Bazu(dacu TamadOyc-MaHTUKUN TaxJIWil KWIWII Ba JOWHMXaJa amaira OIIUpUIITaH
XUCOO-KUTOONApHU TEKMPUO KypullAgaH uOopaT. OKCHEPTIAPHUHT XYJIOCACH

o o - 10
JIOMUXABHUH HILIIAaHMAJIAp YUYH TCHACPAA KaTHAIIKUIITa aCoC 6yJ1a oJlagu.

3.2. Kypuinijga MeHe:KMEeHT cCaMapaaopJIMIMHUA OLIUPHUIL

cTparerusicu

KopxoHa MeHEXMEHTMHU PHUBOXIAHTUPUII CTpATETUACH OCTHAA y EKU Oy
CUCTEMAHUHI aCOCUl XHUCOOJIAaHTaH MaKCcaJu pPHUBOXKJIAHUIIM YYyH KOHMJAA Ba
yCyJUIApHU TaHJAII TYIIHHUIT KAyl KAJIUHTaH.

HkTuconuii 601KapyB cTpaTerusacu €Ku MKTUCOIUIN CTpaTerus:

a) CTpaTerHMK Makcauiapra MKTHUCOAHMI camapaid SpUILUIIHA TabMUHJIOBYH
WYy Ba KoumanapHu Uiiad Tanépiaiiam,

0) cTpareruKk Makcajuiapra camMapajd KOWJa Ba yCyJulapula, CTpaTeruk
JTACTypJapHH aMajra OIIMPHUIN Ba WIUIA0 YMKAPUIN >Kapa€HU KaTHAITYUIAPUHUHT
MaH(aaTaapu My>KaccaMJIaHaIH.

bomikaya kw0 aiTranma, WKTUCOAWNA CTpaTerust Makcajara camapaiu
APUIIUII YUyH UKTUCOAUH YCYyJIIap Ba BOCUTAJIAPHU TaKIU( dTa/IH.

KopxoHa MEHEKMEHTHHM PHUBOXJIAHTUPHUIL CTPATETHSICH KOPXOHAHWHT

UKTHUCOIUN CTPATETUACH acOCHa UIUIA0 YMKUIAAH, IIYHUHT YUYyH Y OUp XHJI OJUII

10 ¥36exncron PecnyOnukacu Basupnap Maxkamacunuar “Kamuran Kypwiumyia HMKTUCOAWIM HMCIOXOTIapHU
YyKypJIalITHPUII Yopa-Ta0upiapy TyFprcuaa’ T Kapopu. Lex.uz
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Ba DJIEMEHTJIApHU KaOysd KWiIaau, JIEKUH yJap KOPXOHAHUHT Xap OWp CTPyKTypa
OYJIMHMAaJIapy YUYH aJIOXUJa aHUKJINK/A 6}"1J1az[1/1.11

KopxoHaHUHI WKTHCOOWK CTpaTErwsCh y3 HUWra KyWHUJard 3JIEMEHTIapHU
KaOyJ1 KWTa Iu:

. Makcagnap cucremMacu - KOPXOHAHMHT YMyMHUWA MakcaJlapUHUHT
Oa)kapuIIMII BaKTH, bBUCOOM Ba HATHXKAJIApH, YHUHT aCOCUM MIapTUAMDP.

- OyHKUMsIIap Opacuaaru YeKJIaHUIUIAPHU aHUK YTKA3UIIIL.

- Mabaym  QyHKUMSHMHT  OaKapWwiIMIIKM  HaTWKAcHIa,  KOPXOHa
PUBOXKJIAHUILIMHYU KaHJIal Japakaja y3rapyuilid MyMKUHIUTHHA aHUKJIAILL.

- Menexep, KOpXOHAHUHI CTPATErMK MaKCaau TYIIYHApJIM 3KaHJIUTUra aMHH
Oy, Oaxkapriaérrad GQyHKIUSHUHT POJIMHU Ba aHWK MOXUATUHU aHUKJIAIIL.

Xap Oup (dyHKIIMOHAN CTpaTerus Y3u WYHANTUPUITAaH aHUK OOBbEKTIapra ara.
Arap ajioxya MyCTakKwJ Kucwmiiapra OYIMHMaguran Oup OYTYHJIMKHHU Y3uJa aKc
9TCa yHM KOHIIGHTpJIAITaH cTpaTterus Ae0 atanamu. Arap OyHmai OYIMHMIILIAD
MaBxxyJq 0ynu0, jJekud Oy Kucmuiap y3apo OOFIMK Ba OUp-OUpuUHM TYAAUPUO Oup-
OMpUHU HOCHII KHJICAa Oy CTpaTErvsiHU MHTETPAUIAITUPYBYH JCHIIIA N,

b.Kupnodd xap kaHmail KOpXoHa CTpATErMsICHHU AHMKJIOBYM Ba Maxcyc
XyCycHUsTIapHHu OepyBUM 9 Ta acOCHI OMWIITIApHU aXpaTraH.

1. KopmopatuB wMuccus, MAKUIAHUIIN OYiW4Ya YHU CTpaTeTUsiHU Y3uja
Oaxonam MyMKUH. BakT yTuim Ouan MuccHsi SCKUpuO Oopajy, yHUHI HAaTH)KacHia
pakoOaTianryB Kypalmi HYHaIWIIN TYFPUCUAArd KapOPJIAPHUHT HOAHUKJIUTH KEIno
yuKaau. byHjaH kenud YMKaJIuKW, SSHTU KapopJiapHu 0030p Tajaljapu Ba KOpXOHa
TaKJIU(PU TaxIUIapu acocuia Mutad YMKUII Macajaacu Typaiu.

2. PakoOaTumnukaara yCTyHIMKIap, Oyaap KOpXOoHa y4yH pakoOaT Kypauimaa
KyJla KYJ KeJaJu Ba CTPATEeTUsHU TaHIalllIa FOKOPY Japakaja TabCUp TaH.

3. busHec TamKWIOTH, KOpPXOHAJApHHW ajoxuaa Oyiaumiiapra OYJIWHUIIN

nynnapu, opkanu nudepeHnmanysuian Ba MHTErpanusiian Omian XxapakTepaaHaam.

11 o
M. AzusxyxaeBa “Kypunuiina MEHe:KMEHT caMapaopIUruHy aHUKJIAI yCYIIapUHI TaAKOMUJIAII THPUILL
HyHanunuiapy” MaB3yCHJIard MarucTp WIMHUKA AapakKacUHU oW yuyH &3miran puccepranusicu. 2009 i1.—34 0.
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(Auddepennusinam-anoxuaa Tapkubuii 6ynaknapra OYIuIl WHTErpanusIIal-ailpum
OynaxmapHUHT Oup-Oupura Kyunumb oup OyTyH OYiaumn).

4. KopxoHanaH 4yuKapwia€TraH MaxcyJoT HCT€bMOJUMIIAp Tajabliapu Ba
XakmJiapura MyBOQHK OYJIMIIN yHH aXpanraH (oiganu XycyCusiTiiapi Ba COTyB/IaH
KEMMHIY XU3MaTH.

5. Pecypcnap, ylapHu KOpXOHa Xap XMW1 MyXUT (aosMsITH Ba KOpUU HILIA0
YUKAPUIITHU MHBECTUITUSIIAIT YIYH Y3IaIITHPATIH.

6. KopxoHa cTpykTypacuja KyTWIa&TraH y3rapuiuiap, YHH PUBOKIAHTHPHII
MaKcaauaa, TApKUOUIaru KOpXoHaJIapHU COTHII €KUM COTUO OJIHII HATHKACUIHP.

7. bo3op Ba yHMHT uerapajnapu, OyHUHT acocuna ¢akaTruHa reorpapuk
OMIJIJIApUTra dMac, OAJKK MaxCyJIOT XyCyCHUSITIapy Ba UCTEbMOIUUIIAPH IOUPACUITUD.

8. Nmna® yuKapuilH{, KUpUII OO30pUHHM KEHTaWTUPHIL, AKTHUBIUKHU
OLIMPHUII,  WIMUH  W3JaHUILIAPHU PUBOXJIAHTHPHUII  JIAaCTypJIapUHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUIII.

9. MeHexepJIapHUHT OMUJIKOPJIUTH Ba MaJaHUSTH OJJIWHIAH Kypa OWuIl,
eTaKyu OYJHIll KOOWIUATH, UIlJla MyBO(akuaT Ba MyBo(akuaTcus Oyiran xoJapaa
oJamiiap OuiaH TYFpu MyHOcabaTaa Oyuill OujiaH XapakTepiaaHaIu.

b.Kapnod aiitran daxropnapra, (paoqusTHUHT TaBaKaJUTUTH, Tal€prapiivk
Japakacu Ba XOJIMMIIAPHUHT KBaTU(UKAIUSACH, KOPXOHAHMHI TAIlIKM MYXWUTU Ba
OOFIIMKIIUTH OJITUH/AAH ¥3 3MMMAacHUTa OJITaH MaKOYpHUSTIapUHH OakapuIIl Tapaskacy.

Mynmait kumb, WKTUCOAMM CTpaTeruss KOPXOHAHWHT CTPAaTETHs Makcajra
UKTUCOJMM camapay SpUILIWII HYyJulapu Ba KouJajJapuHu unuiad uyukagu. byHra
JIOKaJl CTpAaTeTMK MakcaJjiap pecypciiapu Ba MyajgaTd OViinua y3apo OOFJIaHMII
OpKAJIH SPUIIUTIAIHN.

Tanbupkop wmakcaara MyBOPUK OHpOH OHp CTpaTeruk KapopHH Kalyl
Kkunaérranmaa, Oy Kapop Oomka ©0030p CyOOeKTIapuHUHT MaH(daaTIapuHu aKc
ATUUPYBUN MaKcajiapra 3u1 OYJIMacIuTu Kepak.

CrpaTeruk MakcaJH{ TaHJall Xap JOUM aJpPTEPHATHUBHU aHUKJAII OujaH
OoFMMK sioHn Oy Makcajra SpUINUII YIYyH HuUMa OWJlaH Ba HUMaHH XHCOOWIaH

KypOOHJIMK KHJIUII MyMKHH.
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Pecypcrnapun Oupunum OynuO TakCHMIIAII KOPXOHA pecypciapu Xap AOUM
yekiIaHrasaup. TagOupkop Kaicu Makcaajgapra SpHIIraH Takaupaa 0y pecypciapHu
MaxCyJOTIOPJIUTH FOKOPH Aapakala TAbMUHIAHUIIMHN aHUKJIAIIN KEepakK.

bomkapyB xapakaTinapuHu aMaira OIIMpUIN Koupanapu. by xompanap Kyn
XOJUlapJila XO3UPry BaKTAaru Ba Kenrycuja KopxoHa (aonusTu Oaxonaml KOpXOHa
WYKA MyHOcabaTiiapura Maojiym TapThO KoMJajJapHH OeNrwiail y4yH alobuaa
ornepalysuiapHi  OakapuIil ydyH; TallKd MyHOcabaTIapHUTapTHOra COJIMII Y4yH
MYJDKAJIJIAHTaH.

NkTucoauit ctpaterusiid unuiad YUKW KOPXOHAHU (DAOJTUATHHUHT YMYMHUIA
MaKcajJl Capu MYHAJIUIIWHW, YHH IO3ULMACUHA KEHTAUTHUPUII Ba MyCTaxKamulall
OwJiaH amanra OIajau.

KopxoHa MeHEKMEHTH camMapaJOpjUrHHU OIIUPUILI CTPATETHSICUHU HIILIA0
YUKHUII - Y30K Ba CepMeXHaT Kapa¢HAup, IIyHUHT y4yH YHU OUp Heua Ml muuaa
Oup mapoTtaba KaiTa Kypulll MyMKHH, Y YMyMJIAIITaH XOJja, Xap XWJ KyTyJIMaraH
XOJIMCaJIapHH XMCOOra OJIraH X0J/1a [aKJIaHaIH.

Opatma xopxoHa Oup 3mac Oanku Xap XWJl IIAPOUTra MYyJDKaJIaHTaH Oup
HEYTa CTpaTeTHsra sra. YJApHUHT U4YUJAa aCOCUNCH - TEHEpAN CTpaTerusaup, Jemax
yi0y 6011 cTpaTerusan Keaud YMKUO MIaKUIaHTUPUIIaAN, ITYHUHTIEK () YHKIIMOHAT
CTpaTterusijap, aloxuaa KOPXOHAHUHT OYJIMM Ba XU3MaTIapy YYyH UILIa0 YUKUJITaH
CTpaTeHUsJIApHU MHOOATIa OJIUII KepaK.

Jlokan wmakcammap Y3WHUHT MOXMSITHTa Kypa OVHCYHYBUM  Makcaj
XapaKkTepura, iOHM KOPXOHAHUHT MUKTUCOJIUM CTPATETUsl YMYMU MAKCAJAUHU aMaJira
OIIMPYBUHU TAHBMUHJIOBYH UILTA0 YHKAPUII MaKCaajlapura ara.

Jlokan mMakcajyrapra KyWwiaaural Kyduaara yMyMri Tajnadiap MaBxKy/I:

- MaKcaJJjiap aHUK Ba YIdaill UMKOHUSATU OYJIHUIIM Kepak;

- Makcajuiap BakT Oyinya KWCKa JaBpja, ypra AaBpaa, y30K JaBpra
MYIDKaJJIaHTaH OYIIMIIY Kepak;

- MaKcaJiap SPUIIUIITNT MyMKHH UMKOHUAT/Ia OYJIMIIN KEpak;

- Makcajiap oup-oupura 3u 6yIMacIuru Kepax.
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KopxoHa MeHEXMEHTH caMapJOpJIUTMHU OIIMPHUIL CTPATETUACU UKTUCOAUMN
CTpaTErHsIHUHI JIOKaJdl Makcajuylapy HWYKM Ba Talllkk OMWJUIAp TabCUPHUIA
HIaK/UTaHAId. YJIapHU OWpraivkiard XucoOW KOpXOoHa acocuil BazudaiapuHu
udoaanamra yHu UIriad YUKApUIl TYPH Ba PaKoOATIONUIMTHHU Oaxojamira UMKOH
oepanau.

buzHuHT TagKMKOT 0O0BeKTHMM3 XucoOjaHraH “159-Kypumum Tpectu”
OAXHuHr  OomIKapyB  caMapaJoOpiMIMHU  OWIMPHMIIA  y4yH  Kylujaaru
cTparerusiiap/iad GonanaHuIm Makcaara MyBOGUKINP.

Kopxonanunr acocuii BasudacuHu (MUCCHUSIHM) udogaiaill HUKTUCOTUN
CTpaTErusIHUHT aCOCUM AJIeMEHTIapuaaH (MaKcaajiapyiaH) XUcoOIaHaIn.

KopxoHaHUHI MKTHCOIWIA CTPATETUSACHHU KyHUJard AacoCHil  TallIKWJ
sTyBuUmIapra 6yamHagn.

CucreMaHuHr KYpUHHUIIUJIAH Oapya cTpaTerdusiiap KOPXOHAHMHT HMYKH Ba
TalIKU MyXHUT (aosusiTUra MyBO(QUKJIAIITaH.

Kopxonanunr ToBap crpareruscu. KopxoHaHUHT MuccHsicura kaBod 0epyBUHn
TOBap Ba XM3MaTiIap 0O30pMHM NIAKJUIAHUINK Ba YpPraHUIIM TapTUO KOWJAJapUHU
uniad ynkaau. ToBap CTpaTerUsICHHUHT aCOCUM MaKCaIu:

- KOPXOHAHUHT KeJaKakaaru mMakcajjiapu OO30pHUHT MOTEHIIMAT UMKOHUSITH
Ba KOPXOHAHUHT pecypciiapu OuiiaH OOFINKIIUTH;

- TOBap TEXHOJOTUSCUHUHT SIIIANI XapaCHUAaru TATA0UHU TaxXJIWJIH;

- y30K JaBp JaBoMuja WKTUcCOAWM (oima acocuga Ba KOPXOHAHUHT
pako0aTOapONUIUTMHA  TabMHHJIOBYM  TOBAp  XWUIAPUHU  MIAKJIAHTUPHIIT
KOUJIAJIApUHU UIILJIA0 YUKHIIL.

KopxoHaHUHT TaliKy UKTUCOAMH (paOIUATH CTPATETUSICH.

WkTuconuii cTpaTerussHUHT Oy MYHAIUIIN KOPXOHAHUHT TallKU 0030p/1a TOBap
Ba XU3MATJIapHU WMIOPT Ba OKCIOPT KWIWIINA YHUHT Xapakatd TapTuO

KOWJIAJIApUHU HIIIIA0 YMKAIIH.

12 .
M. AzusxyxkaeBa “Kypunuiina MEHe:KMEHT caMapagopIUruHy aHUKJIAI yCYIIapUHI TaAKOMUIIAII THPUILL
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Nmna® dukapuimn XapaXaTJapuHH KaMaWTUpHII —cTparerusich. byHpaa
XapakaTjJapHd  KaMaWTUpUII  XHUCOOMra  pako0aTOApIONLUIUIMHU  OLUMPHUIIHH
TabMHUHJIALI YHUHI acocui HyHanmumu xucoOnaHagu. CTpaTerusi MaxcyJlOTHU KaM
xapaxar capdnad Tanépmam pakoOaT Kypamuga eTakdd  OYIMIn  TapTHO

KOUJIaJIApUHU UIIIIA0 YMKAIH.

KopxoHanuHr ukTucoauii
CTPATETUSICUHU TalIKHUII

STYBYMIAD
KopxoHaHMHT Tamiku KopxoHaHuHT Tamiku
MYXHUTHJIa amMajra < > MYXHUTH]Ia aMajra
OILLIYBYM OMMILIIAP OILLIYBYM OMUILIIAP
I I
Nnurab aukapurn
TOBap CTpPaTCTusaACU < > XapaxaTJIapuHUHT
NacauTUPHUIIL
Kopxonanunr
Kuiimar ctparerusicu < » HHBECTUIMOH (haonuaTu
CTpaTeruscu
Kopxonanusr nnuiabd Kopxona xonumitapunu
YUKAPUII peCcypciiapu > parbaTIaHTUPHUIL
0030pu Ouan y3apo « CTpaTETHsICH
TabCHUPHU CTPATETUSACH
K KopxonaHuHT Tamku
CTTMIIHII UKTHCOAMN (haonusaTu
XapaKaTIapUHUHT <« >
nacaiuill CTpaTeTusicu

3.1- pacm. KopXOHaHUHT UKTHCOAMI CTPATETUSICHHU TAIIKHWJI 3TYBYWIAPH

NuBectunus GhaoausTu CTpaTETusICH.

By crtparerusi, KOpXOHaHMHI MOJJIUA-TEXHUK MaHOAaCHHU Ba TOBAP-MOJJUMN
3axypajiapuHu pakoOarra OapAOUUIMIMK Japakaja yuuiad TypyBUM YCYJUIApHU
TaHJaI OujIaH XapaKkTepiIaHaIn.
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By sca WHBECTHIIMOH CTpaTEeTHsSHU Tal€pianiia WNad YUKAPUITHUHT SHT
KyJIail IIaKIMHA aHUKJIAII 3apypIAUTUHA UoTaiau.

Kopxona xogummapuHu parOaTIaHTUPUII — CTpATETHsICH.  XOJAUMIIAPHU
parOaTIaHTUPHII CUCTEMACHHHM WIUIA0 YUKAPUII OWIAaH KOPXOHAHWHT CTPaTETHUK
MaKcaJiiura SpUIIMIIuHU udoaananu.

CtpaTeruk CTUMYJUIAIITUPUIIT CHUCTEMACH ‘‘MOTHMBALlUOH MAaWJOH~ XOCHJ
KWIWIIT KEPaK Ba YHUHT TabCHUPHUAA, KOPXOHA XOJUMJIAPUHHUHT ¥3 BakTHAa 0030
TajabiapuHu I0KOpHU cudaTiu Ba camapalid KOHIUPUIITa MOUMIITUK TYFIUPAIH.

bankpotra ay4 kenumuHu 0apTapad 3THILI CTPATETUACH.

YHUHT acocuil Makcaau OJIIMHJAH WHKUPO3ra MOWWJUIMKHU aHUKJIAII SIOHU
WHKUPO3HU OWJITUPYBUU OONUIAHFUY CUTHAJUIAPHU aHUKIA0 yiaapHH Oaptapad >THIl
HYInmapyHu UIIad YUKHILI XUCOOIaHaIH.

KuitmaT Genruiaii CTpaTeruscu.

KuitmaT Genruiaiil CTpaTerusiCHHUHT acocu 0yl Kyhuaarmiap 0yia ojaau:

- KuiMat Oenruiam CUECATUHUHT KOUIAJIapUHU Tal€pal;

- 0030p makiura MyBO(MUKIAIITAaH XOJIJa KOPXOHA XapakaTh KOHYHJIAPHHU
Tanépnan;

- HapX pakoOaTYWIIMK YCyJIJIAapUHU Talépari;

- KHMMaTJIM KOFO3 Ba BaroTa OO30piapuiaru KuiimaT Oenruiani yciayonapu
mapoutiiapura Kapa0, Oo3zopjaru WIUIa0 YUKApUILl OMUJUIapura Kapad XoJiaTuid
KOMJIaJIapHU UILIA0 YUKHUII;

- Tanab Ba TakiauQ kapa€HIAPUHUHT Y3rapuIilnura Taiép TypHIi;

- TaJaOHUHT Y3rapuinrra OOFIHMK Xoa 0axoaml ycyJapuHu Taiépai;

- kmiimar Oenruiam kapa€Hiaapura MaKpPOMKTHCOIUNA Ba MHKPOUKTHCOIHMA
OMUJIJITAPHUHT TAhCUPH YCITyOIapyu XMCOOMHU MILIa0 Taiépiiar.

Nmma® gukapuin pecypceiiapu 0030pu OWIIaH KOPXOHAHWHT ¥3apo TabCHPHU
CTPATETHUSCH.

VY pecypciapHu camapaiy TaKCUMJAIIHM, WIUIA0 YMKApUIL pecypcllapuHu
Owran Tamad mapaxkacuaa TabMUHJIOBUMJIADHU TAaHJAIl WMKOHWHH OepyBUYd

MPUHITHAN X0JIaTiap TYIUIAMHU ndoa 3Taiu.
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Kummatnm Koro3map Ba myn ©Oo3opiapuja KOPXOHAHUHT — XapakaTu
CTPAaTETHUSICH.

by crparerus, wuWHBeCTULIMS UIYHUHT/IEK MaBxXyJ OYIraH MOJIUSIBUN
MacajaJlapHd MaBXyJ OyiraH MOJSBHM MacajapHH bajl KWJIUII yYyH HyHalraH
MOJIMSIBUM pecypCiiapHy MOOMIIM3AIINs KOHYHJIAPUHU UIIA0 YMKUIIIAH UO0OpaTaup.

Typau xun IOpUIUK KEITUIIYBIAp Xapa)kaTJapyuHU KaMalTUPHUII CTPATETUSICH.

By crparerus, mapHoma, aJloKaJIap KEJIHIIYBJIap Kapa€HUHU aMajra OLIAPHUIIT
Ba Taii€pnamyman wubopar OYmaau. by kenumryBiap XOJIMMIIAPHUHT KEpaKCH3
KOMaHJMpoOBKajapra capd XapaxaT KWJIUIIHU , HOAHUK axOOpOTJIapHU TYIJIaMHU Ba
unuiad TaiépiamHu 6apTapaB ATUIITa UMKOH Oepajiu.

Mynaait Kuaub UKTUCOIUIA cTpaTerust — Oy ¥3apo OOFJIaHTaH Ba ¥3apo MIAPTIH
XyCyCUH DJJIEMEHTIAp MaXMyUAUp. YJIap KOPXOHAHUHI pakKoOaTOApIOLLIUTH
Jlapa)KaCMHU IOKCAJIUIINHU BY)KY/Jra KEJITHPYBUM Ba TAbBMHUHJIOBYM SITOHA MAKCaJla
Oupnamaauiap.

Bomikaya kunu6 adtranga, MKTUCOJUNA cTpaTerus — Oy KOpXOHAHUHT pakKoOaT
YCTYHJIMKJIAPUHU TAbMHUHJIOBYH CUCTEMAIUD.

KopxoHa MEHEXKMEHTUHM PHUBOXJIAHTUPHUII CTPATETUACH Ba YHUHT aHUK
OYIMHMAaIapu KOPXOHAHWHT MKTUCOJMM CTpATETHsACH acocuaa unuiad Tanépiianaum.
[y OunaH KOPXOHAHUHT WKTUCOIWW CTPATETHSICHHUHT MIAK/UIAHWII TapTUO Ba
KouJanapy >kapa€HU TYFpUCHAA AHUK TacaBBypra sra OVYIMII 3apypaup HEraku
OyJapHHUHT KYTIH KOPXOHA MEHEKMEHTHUHU PUBOXKIIAHUTUPHUII CTPATECTUSCUHU UIIITA0
YUKHIIIA QoiialaHuIl MyMKHYH.

NxTucoauit cTpaTerussHUHT MAK/UIAaHUIIMHA KyHuaara 0ocKudiapra axxpaTuii
MyMKHH (3.2-pacM.):

1. KopxoHa Tamky MyXUTHHUHT TaxXJWJId Ba YHra KYNPOK MOC KEIyBUH
CTpaTeTuK OOIIKAPHII TYPUHU TaHJIAII.

2. Kopxona spurmiran pako6ar0oapAONUIHK AapaKaCHHUHT TaXJIWIH Ba JIAKOJ
CTpaTeruKk MAaKCaJJIAPHU AaHUKJIAII, HATHKacuJa TAlIKd MYXWTHHUHI Y3rapyBuYaH

Japa)kacyl MapoUTHAa KOPXOHAHUHT PakoOaT YCTYHIMKIAPUHU TabMUHIIANIH.
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\

HNKTHCOAMA CTPATErHAHUHT IAKJJIAHUALI
OocKnwiIapu
J
\
KopxoHa tamku MHI/IHF TaxJIMJIM Ba
YHTa KYIPOK MOC KEJTYBYU CTPATETUK
OOIIKapUIIl TYPUHU TAHJIAII
J

[ Kopxona spuiiiran pako6atoapaonuimK

JapaXaCHHHUHI' TaXJIWJIN Ba JIAKOJI CTPATCTUK
MaKCaJIapHHW aHUKJIAIIl

2L

KopxoHaHUHT CTpaTeruk MoTeHIUAINHH
Ky4alTUPHIIN XUCOOUTa CTPATETUK
MakKcaJira UKTUCOJUIN camapaupoK

2L

KopxoHanu mxtumMounii Ba TEXHUK
PUBOKJIAHTUPYBYM CTPATETUK IaCTypJIapHU
UI1a0 YUKApUI Ba KyJUIall.

3.2-pacm. UKTHCOAMIT CTPATErHSAHUHT IHAKJIJIAHUII 60c1<ntmapn13

3. KopxoHaHuUHr cTpaTeruk TMOTCHIMAIMHU Ky4YaUTHPUIIU  XUCOOUTa
CTpPaTEruK MaKcaJra MKTUCOINN caMmapalMpOK SPULLNIINA BOCUTAIAPUHY TaHJIAIL.

4. KopxoHaHuM WXTUMOHUM Ba TEXHUK PHUBOXKIAHTUPYBUM CTPATETUK
JACTypJapHU UIIad YUKApUII Ba KYJLUIall.

YMymaH onraHja, TabKuaigad YTHITaH OMWJUIAPHU YBTHOOpra OJITaH XOJiaa
KypPWIHIII KOpXOHAJIapuja OOIKapyB caMapaJOpJIMTMHA OUIUPHII PHUBOKIAHUO

Oopaétran pecnyOJuKaMHu3 aXOJUCHUHU ap30H Ba CU(ATIN KypUIUII MaxCyloTiapura

13
Myannung unuianmacu
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(xu3matnapura) OynraH SXTUEKMHM TabMUHJAIILA Ba TAPMOK PEHTAOCIUTUTHHU

OLIUPHUIIAA MyXUM aXaMHsT KacO 3TajIu.

11 606 Oyitnua xyJioca

bo6na xypub uumkunran wmacanajgap OVilmda KyWuaarda yMyMJIalITHPYBUYU
XyJiocayiap YMKapuIl MyMKHH.

BupuHUMIaH — Y30€KHCTOHJArd KypHJIMII KOPXOHAJIApHAA OOMIKAPHII
caMapaJiopJIMTUHU OLIMPHUII YYyH IOKOpUJA KYpuO YMKWITaH CTpaTerusiapliaH
doitnananuin Makcaara MyBoQpUKIup.

WkkrHuuaaH, myapaT KypWIMIIKA TAlIKWIOTIApU Ba KYPWIMII HUHAYCTPHUSICU
KOpPXOHAJapUHU XYCYCHUMJIAIUTUPHUII Ba aAKIMUIAIITHPHUIL >KapaéHIApUHHU sSHaAa
YyKypJAlITUPUI, KypuwIMIIAa OOLIKapyB Ty3WIMAJIapUHU HUXYaMJIAIITUPUIL Ba
MOHOIOJMUSAAAH YAKAPUILIHYU SHAa KyYalTUPHUIL 3apyp.

YuuHupgaH, KanuTajl KypWwIdLa MOyApaT Ba JioMMXa HIUIapd OO030pHHU
MIAKIJIAHTUPUII,  Kypwiuil  (aonausTuaa  mapTHOMa  MyHocaOaTJapUHUHT
aXaMHUSATUHU Ky4YaWTUpHIL, OyIOpTMalapHU >KOMIAIITUPUIIAA XaMma >Kouapnaa
TEHJIEP CaBJOJAPUHM KOPHUH JTHII, YCTYH Aapaxkana doipananuiira Taiu€p xoiaa
KYPHILHH TAIIKWI KWJIALI.

Typrununnan, MHBecTMIMA JIOMHMXAJapUHU TEXHHUK-UKTUCOIHMM aCOCIapUHHU
Talépranl JapaxxacUHH OIIMPHINN XaMJa YJIapHU IAKJUIAaHTUPHIL, KYpUO YMKUII Ba
TaCAUKJAIl TapTUOMHM TAKOMWJUIAIITUPUII, KYPWIMIIHUHT MEbEPUN-TEXHUK
HErM3WHU SHTUJIALLL

bemmHungan, KypwiMil KOpXOHajlapuja OOIIKapyB camapaaopiIuruHu
OIIMPUILJIA WKTUCOMUN CTparerusuiapjaH QoiganaHuil, pUBOXKIAHUO OopacTran
pecryOMKaMM3 axXOJIMCHUHM ap30H Ba cUGaTIM KypWIHII MaxcCyJloTIapura
(xu3maTnapura) OYnAraH SXTUEKMHM TabMHMHJIALIAA Ba TapMOK PEHTAOEIUIMIMHU

OoImMpHUIIa MYXUM aXaMUAT KacO oTaau.
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XVYJOCA

Ymby auccepranus uimuga Kypud YUKUITaH mMacaiajiap HaTkainapu OyViinda
KyHuJard yMyMIAIITAPUII Ba XyJIOCaJapHU KEATHPULI MyMKHH.

bupuHuyugan, TabKuJalml JO3UMKH, KOpXOHajapaa uiuiad YWKapuIIHU
OOLIKApUIIl camMapaJopiiuru jJeraHjga OeBocuTa OOIIKapyB >kapaéHu, OOIIKapyB
daonuATH HATIXKABUIIMTH TYIIYHWIaaud. Arapja OomkapyB (aoiusiTH SKyHUN
HaTHXKalapu xamoa (PaoJIUATH SKyHUH HaTWKallapura TYFpU KeJHIIW YbTHOOpTa
OJIMHCA, AT MyMKHUHKH, OOLIKAapyB Kapa¢Hu camapagopiiura — 0y Mypakkao, Ky
KUPpaJI MKTUMOUN-UKTUCOINN KaTErOPUSIHP.

bomkapyB camapagopiuruayd 0axonamiia OOIIKApyBHUHI MaKCaJIapuHU
aHUKJAll, I[IYHUHTEK, YJapHUHT OaXapWIMIIMHU TabMUHJIAILJAH HKOopar
SKAHJINTUHM €]171a TYTHII JO3UM. BollKapyB camapaJIOpiIUTMHUHT Y3U XaM KEHI Ba
TOp MabHOJArd KYpUHHINTa 3ra Oynmubd, XuCOO-KUTOO KWUIWIIAA KYITHHA
KYpCcaTKU4WIApHU aHUKJATa TYFpu Kenaau. by oMuiIHHMHr Oapua XyCyCHSTIApUHU
xucoOra onui wiMuil €xpamryBiaaH doiganianuin OWwiaH OUprajvKaa YHIaH aHUK
xoJatnapzaa ¢oiganaHa oJIMII CAHbATUHU XaM Tajiad Kujiau.

WkkuHupaad, Wnuiad YMKApUII CcaMapagoOpiUTHHU OIIMPHUII MaKcaauaa
TOBAPJIU MAXCYJIOT MUKJIOPH YCUIIMHU TabMUHJIAI, KyPHUJINII TAIIKUIOTHAA SHT KYTI
MUKIOpJa cod MaxcyiaoT Ba (oiaa OJull, KypUIUIll MYyIJaTIapuHA KUCKAPTUPHII
Ba uerapajaHraH €KW DHI KaM MEXHAT Xapakarjapu OWiiaH WIIJall, aiiaHMa
Mabnarnap, acocuid unuiad yumkapuil (GoHIapu Ba MOAAUNA pecypciiap cudaTtuHu
OLLIMPUII 3apYyp.

YunHYMgaH, KypWIHIJAA WKTHCOAUM HATW)Ka CaMapaHWUHr  KUMMAar
VIIYOBMHUHT y4 Aapaxkacu cudaTuia HaMOEH OYyiaau: KypUJIUII-MOHTaX HUIUIApU
cMeTa KUHWMaTH (MaxcCyJIOT Hapxu, TOBapJM KypPWIHII MaxCyJOTH Ba KypWJIHII
WHIYCTPUSACH MaxXCyJOTH KUHWMaTh); yMyMHH co) MaxcysoT; TOBapiu KypPHJIHIII
MaxcCyJIOTH Ba Oa)kapuiraH UIUIApHU peanu3alus KWIMIIIaH Kearan ymymun ¢oiiaa,
SPHUA TAlIKWIOT y3 MaKcaJylapura BSpHUIIMII YYyH CaMapajop Ba HATHKABUU

6OI_HKapI/IJII/IH.II/I JIO3HM.
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TypTuHUMAaH, WKTUCOAMETHH MOJEpPHU3aLMsIIAIl IIAPOUTHAA  KaluTajl
KypUJIUIIJIa UKTUCOAUN HCIOXOTIApHU SHAAA UYyKYpJIAIITHPHUII, TapMOKAa 0030p
UKTHUCOMUETH  TamMoOWWJUIapu Ba  Tajabllapura MOC  KeJaJuraH Xy Kalluk
MyHOcCa0aTlapuHU KEHT >KOpPUM JTHUI, MTyapar, JOoWHWXa WIUIApU Ba KypUIIHII
MaTepHaUIAPUHUHT PUBOXKJIAHTaH 0030pJapyHU IAKIUIAHTUPUIL, KypUIHUIIIa HapX
Oenrmiam MEXaHU3MUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII, JIOWUXAJIapHU aMajra OIUIWPHUIITHUHT
NUpOBap/ HaTWXaJlapyd Ba caMapaJopiurd y4yH HHBECTHLMS >kapaéHu Oapua
KaTHaIIYWJIAPUHUHT MabCYJIUSTUHU OUIMPUII Makcaauga Xap Oup KOopXxoHajaa
MEHEXMEHT CaMapaJ0pJIMTMHU OIIUPHUII MaKcaJ KUIUO KYHWIHILIN 3apyp.

bemmmnunaan, kanuran Kypwidiiga OOIIKapyB Ba XY»KaluK MyHOcalaTiapu
TU3UMHUTa 0030p TaMOMMIUIApU XaMJa MEXaHU3MJIAPUHU KEHT >KOPHUH 3THIlL, JOHUXa
Ba KypWJIMII MIIAPUHU Oakapuiura OyropTManap >KOHIalITUPUII TaHJIOB CaBAOJIApH
(TeHaepyap)Hu TALIKWJ STUII Aapa)kKaCMHU OLLIMPHUIL Ba LIYHUHI/IEK KYNTHMHA OOLIKa
nyHanmumuiap Oenrwiadrad. byHaan KYpuHUO TypuOIWUKH XO3Uprd MaiTaa
Kypwiniiga OoIIKapyB Ba HILIA0 YUKApull (DAOTUATUHUHT caMapaJopJiMIrUHU
OLIMpHUII 3aMOH Tajnabumup. by y3 HaBOaTuaa amanjga KypwiMIl TalIKWJIOTIapHa
OOLIKApyB TU3MMHHHM SIHA/1a TAKOMWUIAIITUPUIITHY Tajial TaIu.

Onrunuupan, “159-Kypwmm tpectu” AXuunar 2012-2014 dummapaaru
MOJIMSIBUM HAaTWKaJIapy TaxXJIWIM IIYHU KYPCATIWKH, KAMUSITHUHT MOJIUSIBUI X0JIaTH
eTapyiu Japaxkana Oapkapop sMmac. Kamustnaru MaBxkyJ acoCHi MIUIA0 YMKapUII
doHIapy, TEXHOJOTHK KUX03M ypTada €M 3CKUprad. MaHa 1y KaMYMIHKIapHU
Oaprapad STHII y4yH >KaMHUSAT MHBECTUMSJIAPHM >Kajd0 KWIMII OpPKAJIW SHCUJIAIIN
3apyp.

Ertununnan, «159-Kypuimnm Tpectn” OAX Ty3WIMIIMHUHT TaxXJIWIH IIYHU
KypcaTaauku, komrnanusi Oom kopxoHa — «159-Kypunum Tpectu” OAX Ba Oup
KaTop KMYMK KOpPXOHAJIapAaH TaIIKWI TONraH. YOy XOJaTHU 3bTHOOpra ojiraH
X0JI/1a, KypWIHII KOpXOoHajapuaa OomkapyB (GaojiusATH HUIIMHUA TAIKWI KWW
MacajajapuHyd TaJKUK KWIMIIAA acocuil »bTuOOp aifHaH Ooml  KopXoHara

KapaTWJIUIIH MaKcaara MyBoGUK 1e0 XucoOIaHaam.
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Cakku3uH4HIaH, ym0y KOPXOHA MEPCOHAN XOJATHHH YPTaHWII, aKIMOHEPIUK
KaMUATH GaonusaT KypcaTaéTran Wuiiap 1aBOMUAA MEPCOHAN TabIUM Japa)KaCHHU
MyTTacusl Ycub OopaéTraHiuruHu kypcatau. KenTupwiran Ba TaxJwil KUJIMHTaH
MabIyMOT/IAp Y30EKHCTOHIA yMyMHil WINYM KyYHHWHI Manaka JapakacH OpTHO
OOpaéTraHIuruHu KypcaTaiy.

Tyxxkuununaan, «159-Kypumum Tpectu” OAXK kanpnap 6YaumMu nepcoHaIHu
camapaiy OOIIKAPUIIHM TabMHUHIAWAWTaH Kajapiap OWjaH HWOUIAll MapKa3ura
aitmanmarad. llly myHocabar 6minan kaapiap OViauMu GpaoJuITUHA KalTaJdaH TAIIKHUII
ATUII Ba yJIAPHUHT acOCHja MEPCOHAIHMU OOoIIKapuil Oyiinda OYIUHMAanap TallKuI
KWINII MaKcajira MyBouk ned yimaimus.

VuuHunpan — Y36eKHMCTOHAArM KyPHJIMII —KOPXOHAJApHIa OOIIKAPHII
caMapaJOpJIMTUHUA OUIUMPHUII Y4YyH IOKOpUJa KYpuO YMKWITaH CTpaTerusiap/iaH
dboinananuin Makcaara MyBoUKIUD.

Kymnanan, nyaparT KypwIMIIH TalIKAJIOTIApU Ba KYPWIUII HHIYCTPUICU
KOPXOHAJIAPUHU XYCYCUMJIAIITUPHUIL Ba aKIUMJIAIITAPUII >KapaéHJapUHU sSHaJa
YyKypJAIITUPHUI, KypPWIHIIAA OOIIKAPYB TY3WIMAJIAPUHUA HMXYaMJIAIITHUPUII Ba
MOHOMNOJIMSAaH YMKAPUIIIHU STHaJa Ky4auTUPUI 3apyp.

Xycycuit Kypwidil —(upManapu TalIKuWiI JTWIKWIIHK  parOaTiIaHTUPHIIL,
KypPWIMIII COXacuJa YpTa Ba KHYMK KOpXOHajgap Xamja TallKWIOTIApHHU, 0030p
MH(PpaTy3UIMACUHA PUBOKIIAHTUPUIIIHU Ky9aUTUPUII 3apyp.

Kanuran xypunumiga myapaT Ba JoWHXa WILIApH OO30pWHU MIAKIUIAHTUPHIIL,
Kypuiauin (aoausiTaa mapTHOMa MYHOCAOATJIApUHUHT aXaMHUSTHHU Ky4aWTHUPHIII,
OyropTMajapHU >KOWJIAIITHpUIIAA XaMMa >KOWIapja TEHAEp CaBAOJapUHU >KOPHM
ITHIII, YCTYH Japakaja (Goigananuiira Taiép Xoaa KypUIHA TAITKAI KATUIIL.

NuBecTniys JOMMXAJAPUHA TEXHUK-UKTUCOIWM aCOCIIAPUHUA  Tau€pJiall
JapakaCHH OUTUPHINN XaMJa yJIapHHU MIAKUTAHTUPUII, KypUO YUKUII Ba TaCTUKIIAIT
TapTUOMHM  TAKOMWUIAINITUPHINL, KyPUIUITHUHT  MEHEPUM-TEXHUK  HETU3UHU
SIHTUAJIAL.

BomkapuitHuHr yCcTyH Aapaxkana Oup-UKKY OYFUHIM TH3UMHUTA YTraH X0jjaa

Kypujinil MaKMYHUHH 601u1<apmn TY3WJIMACHHHU TAKOMHWJUIAIITUPUIL.
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YMymaH onraHja, TabKuAjgad YTHITAaH OMWJUIAPHU YHTHOOpra OJITaH XOJIIa
KYPWINII KOpXOHAJIapuja OOMKapyB caMapaJOpJIUTHHU OIIUPHII PHUBOKIAHUO
Oopaétran  pecnyOnMKaMU3  axOJIWCHHM  ap30H Ba  cH(ATIM  KypUIIHUII
MaxcyJoTIapu(Xu3mMaTiapu)ra OYynaraH »HXTHEKWHM TabMHUHJAINIA Ba TapMOK

pCHTa6CJIJII/II‘HHI/I omupuIiaIa MyXuM axaMusT KacoO oTaau.
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I1. ¥36ekuncron Pecnyéaukacu Ipesnaentn U.A. Kapumos
(¢papmonnapu Ba Kapopaapu, Bazupaap MaxkamacuHUHI KapopJiapu

2.1. “2005-2012 #wmnnapaa KOpXOHAJTApHU JaBiaT TacappyduaaH YUKAPUII Ba
XyCYCUMIAIITUPHUILIT IacTypu TyFpucuia” V36exucron Pecnybnukacu
[pesumentuauar 2005 #un 14 wmaprmarm [IK-29-com  Kapopu- Y36eKuCTOH
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AXaMHSTHHA TyOJaH OIIMPUIN 4Opa-TaiOMpiapd TYFpUCHIA'TH Y30eKHCTOH

Pecniyonukacu Ilpesunentununar 2003 v 24 ssuBaps Ne VII-3202 dapmonm.
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2.3. «Y36eKHCTOH UKTHCOAMNETHAA XYCYCHi CEKTOPHHHT YITyIIN Ba aXaMHSATHHH
TyOlaH OIIMPHIN 4YOpa-TaAOHPIAPH TYFPHCUIA»TH Y30eKHUCTOH Peciy6imkacu
[Mpesunentununr 2003 #un 13 despans No @-1708 dapmonu.

2.4, Y30ekucTon PecnyOnukacu IIpe3uaeHTHUHUHT JKaXOH MOJIUSBUI-
UKTUCOJWM HWHKUPO3W caOuii okuOaTiaapuHu Oaprapad ITUI, OapKapop YCHII
CypbhaTJapuHA Ba MaKpOMKTHUCOIUI OapKapOpJIWMKHM TabMUHIIAINTA HYHaITHPUITaH
Kapopiaapu tymamu. “O’zbekiston” NMIU, 2009 . 36 6.

2.5. “bo30p HCIOXOTIApUHM UYKYpJAIITUPUIL Ba MKTUCOAUETHU SIHANA
OPKUHJIAMITAPUII  COXACHUIArM YCTYBOp WYHAIWIUIAp aMajra OIIWPWIHIIAHA
KANAITAIITAPUII  4opa-TaaOMpIapn  Tyrpucua” Y36ekuctoH Pecry6nmkacu
[Ipesunentununr 2005 #un 14 wuronmaru [1d—3618-con dapmonu Y30eKHUCTOH
pecnyOnukacu KoHyH XyxokaTinapu Tymiamu 2005 #, Ne 23-24, 166-moana.

2.6. V36exucron Pecny6nukacn Basupmap Maxkamacuauar  “Kanuran
KypWIHILJA WKTHUCOAUN  HUCIOXOTJIAPHU  UYKYpPJAIITHUPUIL  4YOpa-TaaOUpIapu

Tyrpucuaa” 1998 iiun 3 cenrsopmaru 375-connu Kapopu

I11. Y36exucron Pecnybanxacu Mpesugentn U.A. KapumoBHHHT
acapJjiapu Ba Mabpy3ajapu

3.1. Kapumo M.A. YKaxoH MOIMSBHii-MKTHCOAMI MHKUPO3H, Y30EKUCTOH
IIApOUTHAA YHH Oaprapad STHIIHHMHT ifynmapu Ba udopamapu. — T.:Y36ekucToH,
2009i1. — 56 6.

3.2.Kapumor M.A. V36ekucton - 6030p MyHOcabGaTiapura yTHITHHHT Y3HTra
xoc itymn. - T.: Y36exucton 1993.— 115 6.

3.3.KapumoB  M.A. buzaunar Oom  MakcaguMu3 —  KOPXOHAHH
JIEMOKPATJIAMITUPHII Ba SHTHJIAII, MAaMJIAKATHA MOJICPHHU3AIIHS Ba UCIOX STULIIUP.—
T.: V36exucron. - 2005.- 966.

3.4. Kapumor M.A. Acocuii MakcaauMmMu3 — OPTHMH3]Ia SpPKHH Ba 0001,
(dapoBoH Xa€T 6apno TUII HYIMHM KaTbUAT OWsIaH JaBoM >Ttupuuiaup. Ilpesnaent

HUcnom KapumoBuunr VY30ekucron PecnyOnukacu Kouctutyuumscu kaOyn

94



KWIMHTAHUHUHT 15 fimmirura OaFuiuianral TaHTaHAIM MapOCUMIArd Mabpy3acH. //
Xank cy3u. 2007 i, 8 mexadp.

3.5. KapumoB N.A. Mucon mandaaTiapu yCTYBOPIUTMHA TabMUHJIAII — Oapya
UCJIOXOT Ba Y3rapuIUIApUMHU3HUHT Oomr Makcamuawp. 2013 #mima mamiiakaTHU
WKTUMOUW-UKTUCOIMI PUBOXJIAHTUpUIL siIKyHiapu Ba 2014 #unma uWKTUCOIUN
UCIIOXOTJAPHU YYKYPJAIITHPUIIHUHT 3HT MYXHM YCTYBOp WyHaJIHILIapura
Oarunutanran Basupnap Maxkamacu Maximcuaara Mmabpysacu. /// Xank cysu. 2014
nuin. 9 despad.

3.6.V36exncron  Pecny6nmkacu — Ilpesumentn  Mcmom  KapumoBHHMHT
MamiakaTuMu3HM 2014 innaa mKTUMOUKW-UKTUCOANN PUBOXKIIAHTUPHII SIKYHJIAPHU Ba
2015 #iunra MypKaqlaHTaH HWKTUCOJIUM  JaCTypHUHT SHT  MYXHUM  YCTYBOp
WyHanmumuiapura — Oarunuianrad  Basupimap  MaxkaMacMHMHI — MaKJIUMCUAAru

Mabpy3acu//Xank cy3u. 17 sasap 2015 i.

IV. Acocuii agabuétaap

4.1. .b. I'ypxoB Ctparterndeckuii MeHepkMeHT opranuzainuu. M.: TEWC, 2004

.S<

4.2. 3y6 Anartomuii TumodeeBuu. CTpaTernueckuii MeHEIKMEHT: Teopus u
npaktuka. M.: Acnekr IIpecc, 2004 ii.

4.3. Kamuar M.A. Teopuss m TpakTHKa MEHEI)KMEHTa MepcoHanma. - M.:
HoBoctu, 1995. —c.

4.4. KubGanoB A.Sl. OcHOBBI ympaBiieHHs] TEpPCOHAJIOM: YUeOHHK.- 2-€ Uu31.,
nepepad. u gon. — M.: UHOPA-M, 2014. — 447c.

4.5. Kpacorckuii }O./l. Ynpasnenue noenaenueM B pupme. - M.-1997.-192 c.

4.6. OranecsH U.A Ynpasnenue nepcoHajioMm B opranuzanuu. Munck, 2000. —
257 c.

4.7. TypcynxomxaeB M.JI. PeopmupoBaHmre cucTeMbl yIpaBICHHUS B YCIOBUSIX
pbiHOYHOM 3k0oHOMUKH. — T.: TI'TVY.- 2003. — 130 c.

4.8. lapudpxysxaes M., A6nynnaes E. Menemxment: 100 capon Ba xaBo6. T.:
Mexnar, 2000 i. — 704 6.

95



4.9. Meckon M.X., Ansbep M., Xemoypu @. OCHOBBI MEHEIKXKMEHTA: TEp. C
aurin.- M.: [lexo - 2001. — 800 c.

4.10. Paxumona JI.H., A6aynkocumoB X.I1., AGnypaxmonoB O.K. Bomikapys
Ti3uMu Ba paxoap.-T..TATY., 2004.-138 6.

4.11.Paxumona J{.H., A6aypaxmanoB O.K., 3okupoBa H.K OOGpazoBarenbHbIii
MAapKETHUHT U pbIHOK Tpyaa. - M.: ”Cos. ntucarens”, 2005. — 237 c.

4.12.Baxo6oB A.B., UOparumoBA.T., HmonkynoB H.D. MonusBuii Ba
oomkapys Taxjaunu. —T.: “Ilapk”, 2005.

4.13.NuositoB V.. Ba 6omkanap. Kypunuin kopxoHanapu Xy aiuk (HaoausiTi
taxyu I — II xucm. TomkernT 2009.

4.14. Hypumb6etoB P.1. Menexkxment TomkenT. “Mycuka’”. 2007.

V. Kymmumua agaduéraap

5.1. Apmcrponr M. [lpaktuka yrmpaBieHUs YeOBEYECKUMU pecypcamu. - M.,
2002. - 341 c.

5.2. bopucoBa E.A. Onenka u arrecramus nepconana. — CII6: ITurep, 2003. —
288 c.

5.3. byxankoB M.M. Ymnpapnene nepcoHanom: Y4eOHHK. — 2-€ W3M., UCIP. H
qon. — M : UHOPA-M, 2014 —183 c.

5.4. T'enkun b.M. Opranuzauus, HOPMUPOBaHME M oOIUlaTa TpyJda Ha
MIPOMBITIUICHHBIX MPEANPUATUSIK: Y4eOHUK 1715 By30B. — M. Hopma, 2004.— 432 c.

5.5. lIpykep @. ITutep. PoiHOK: Kak BbIMTH B nujaepsl. [IpakTuka U MpUHIIMIIGL.-
M.: CII0. byx Yembep Unrtepnaitmni. — 2001.- c.

5.6. Croyn I1.A. DxoHOMUKA U OpraHu3aIys cTpouTenbeTBa: [IpoexkTupoBanue,
MPOM3BOJICTBEHHBIN Tpoliecc U opranuzamus. O6mmit o03op: Ilep. ¢ anrn./Ilox pe.
P.M.MepxkuHna, f1.A.Pektupa.-M.Okonomuka. 1979 c.149.

5.7. M. AzmuzxyxkaeBa “Kypunuiinga MEHEXKMEHT CaMapaJOpJIMTUHHU aHUKJIall
yCYJUIAQPUHA TaKOMWUIAIITUPUII HYHAIUMUuUIapyu” MaB3yCHUJArd MarucTp WIMHMA

Japa)KacCuHU OJIUII YuyH €3miran qucceprauusicu. 2009 .

96



5.8. “Kanmran xypunum uktucomuéru” (aHuIaH Mabpy3ajap MaTHU.

noi.P.Ucmaros Ba 0omik. Hamauran 2006 1.

V1. JaBpuii HampJap (rasera, »KypHaJji), CTATUCTHK TYILIaMJIap Ba
xucoooTIap

6.1. AonypaxmanoB K.X. Hama cTpaHa M DKOHOMHKA OTKPBITBI JIJIs
WHBECTUIINH, B TOM YHCJIC U B YSJIIOBEUECKUI KaIruTaj. //YpaBieHre IEPCOHATIOM. —
M., 2012. - Ne 2 (80)

6.2. ®.A. Mup6adaes TANN.“VIKTHcOmMET Ba MHHOBAIIMOH TEXHOIOTHSANAp”
WIMHH 3JIEKTPOH XypHanu. Ne 2, mapT-anpens, 2015 iinn, 1-12 66.

6.3. «33-commu Kypunum Oomkapmacun» MUKHUHT HWLIMK — XHCOOOT
MaTepHuaiapHu.

6.4. V36ekucronna TabiuM.— CTATHCTHK MabIyMOTIAp TYIIaMu. — T.:
V36ekucron PecryGnukacu JlaBiar craructuka Kymutac. - 2012. — 230 6.

6.5. V3Gekucron PecnyGnukacuma MexHaT Ba  OaHmIMK. CTATHCTHK
MabJIIyMOTJIAp Tymuamu. T.: V36exucTon Pecniybnukacu JlaBmat craructuka
kymutacu. - 2004 . - 142 6.

6.6. “Kanuran kypuiauiiga WKTHCOAMM HMCIOXOTJIAPHU aMalira OIIMPUIIHWHT
MyamMMoJIapu Ba euunmiiapu’ PecriyOiivka WiIMH-aManuii aHXKyMaHU HaTKajlapu
oyiinya nnmuit tymiaM. T. 2008i1. Unosto V.M., Hypum6ertos P.U., Oprames K.I1I.

“KypuiinHy OOIMKAPUIITHUHT XOPWKUN Taxpubanapu”

VI1I. UuTepHeT caiiTiapu

7.1. www.my.qov.uz

7.2. WWW.press-service.uz

7.3. www.lex.uz

7.3. www.google.uz

7.5. www.yandex.ru

7.6. www.davarh.uz

97


http://www.my.gov.uz/
http://www.press-service.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.google.uz/
http://www.yandex.ru/

