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KHUPHUI

MaB3yHHHT [0/13ap6Jurn. Y36eKHCTOH CAaHOAT KOPXOHANAPHIAH JKAXOH
UKTACOMUETH TII00A/UIallyBH IIAPOUTHAA HIIIA0 YUKApPHUIIHUA MOJACPHU3ALMUS
KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHIWIAII, WHBECTUIMS >KO3UOAJOPIUTUHU
OLUUPHUIL, HKCHOPTra WMYHANTUPWITaH MaxcyloTIap XaKMUHU KYTaWTUPHIL,
OOIIKapyB TU3UMHUHHI TAaKOMILIAIITHPHIL KaOW MyXuM Basu(atapHu Xal dTHIIHU
TaK030 KUJIMHAIY.

MamnakatuMusga aMmaira OlHUpUiIaéTraH UKTUCOAUETHI MOAEpPHU3AMSIALLL,
WHBECTUIIMSIIApJaH siHaja camapanu Qoipamanuim Oyitmya 2015 #mwnra kamap
KaOyn KWIMHIaH JaBjaT jAactypiapu Oy Oopanaru cabil-xapakaTiap sHajaa
Ky4YalTHPWINILIY, KOPXOHAJIapra 3aMOHABUM TEXHOJOTHSUIAPHUA KEHT JKOPUU JTHILL,
UIUIa0 YMKApUIIHU MaXaJUIMAJIAIITUPUIL KapaéHUHU PUBOKIAHTUPUIL, OYHUHT
YUyH HUHBECTULMUIAD KaJI0 ASTHUII JOMPACMHU KEHraTHpUIN XamJa ylapaaH
camapayiy (porjanaHuIl 3apypIUruHU KYpcaTMOKaA.

“MamiiakaTuMu3 S MYKH Maxcynotu 8,1 ¢ous, caHoar Mnuiad YMKapUIl
xakMu 8,3 ¢Gousra, KUIUIOK XyXanuru uuuiad yukapumu 6,9 ¢dous, kanuran
kypuauin 10,9 dous, yakana casmo aiinanMacu Xaxmu 14,3 dbousra omma’™. 1e6
TabKUJIa]IH.

[ysn xaMm TabKuIall >KOU3KH, HMKTUCOAMETHH MOAEPHHU3ALMSIIALI
xKapa€HuZa MYJIKHU JaBiarT TacappypuiaH 4YMKapuil Ba XyCyCHUWJIAIITHPHIL
HaTWKAacuJa TAIIKWI STWITAH aKIUSAOPIMK KaMUATIapHUia XalKapo ajoKaiap
MycTaxKamJIaHUO OopuIlM camapajd KOPHOpaTUB OOILIKAPYB THU3UMH KEHIPOK
KOpUHM STWIMILMHU Tanad KuiMokaa. XKymuanaH, pecnyOnMkaMu3 KOpXOHajapu
3MMMAacura 3aMOHaBHMI Tanabnapra >kaBo0 OepyBuM, pakoOarOapaoll Ba UMIOPT
YpHUHU OOCYBYM MaxcyJoTJiap UIUIA0 YHUKApUIl XaXMUHH KyHmauTupuil,
HKCIIOPTOOT MaxCyJOTIAPHHU UITUTA0 YUKAPHIII, STHTH HIII KOMIAPUHU SPATUII KaOu

MyXHUM Bazudanap KyHuiIras.

1y o o
Y36ekucron Pecnybnukacu Ilpesupentn Mcemom KapumoBHuHr MammakatumusHu 2014 Hnnipa MKTUMOMH-
UKTUCOAMN PHUBOXJIAHTHPHII sKyHnapu Ba 2015 iunra MyimoKamulaHraH MKTUCOAMM JACTYpPHUHI DHT MYyXUM
yCTYyBOp HyHanuuiapura 6aruinianral Basupnap MaxkaMacHHUHT MaXJTUCHAArH Mabpy3acu//WWw.uza.uz



Kaxon amanué€ruaa KOprnopaTuB MyHOCAOATIAPHUHT KOPXOHA (haoNHsITH Ba
MamJIakaT UKTUCOAMETHA TYTraH YPHU XaMmJla yHH TapTuOra conuun Oyinua 60i
taxpuba Tymianrad. by Oopaga MamiiakaTUMu3lla KOpPXOHAlap Y4YyH SHTHU
OomkapyB ycymnapugaH Oupu cudatuga 3bTUpod STUIAETTaH KOPIMOPATUB
OOLIKapyB THU3MMHMHM IIAKIJIAHTUPHIN Ba Iy OpKaidud yiap (QaoJusTUHUHT
camMapaJiopJIMTUHU OIIUPHUII TaI0UPIIapu UILIA0 YUKUIMOK/IA.

“MamiakaTuMu3 UM MYKU Maxcyiotu 2014 iunna yTkaH dunra HucOaTtaH
8,1 ¢ous, canoat unuiad ynukapuin Xaxkmu 8,3 pousra, KUILIOK XYKAJTUTH HUIILIA0
yukapumu 6,9 ¢owus, kanmurtan kypwmm 10,9 ¢owus, yakana caBmo aiylaHMacu
xaxmu 14,3 ¢owusra omgu. Nmnad yukapuiarad maxcyJoTJIapHUHT Kapui6 70
dbou3MHU IOKOpH KYIlIMMYa KUAMaTra sra Oyiran Tai€p ToBapiiap TallKuil STIU.

Vrkan 2014 munga 500 naH 3u€n STHTU KOpXOHa, OMPUHYM HABOATIA, KUUUK
OusHec cyOekTiaapu OdKcnopT Qaonustura xaind OSTuinau. Tamku —caBlo
Oamancugaru wkobuit camgo 180 MWUIMOH JAOJUTApHU  TAIIKWI — KHJIJIH,
MaMJIAaKaTUMU3HUHT OJTHUH-BadtoTa 3axupanapu | wmwumapa 600 MuuimoH
JloJutapra Kyranam.

2014-tivnaa MKTUCOANETUMHATA Kan0 KUIMHTaH HHBECTUIMsIap Xaxmu 10,9
domsra ycau Ba AKII nomnapu xucoouma 14 mumumapa 600 MUIITHOH TOJTApHU
Tamkui 3Tau. byHna skamu kanurtan Kyhnuiamanapauar 21,2 gousnan opturu €ku 3
MWIIHApA, JOJUIapJlaH 3UEIUHU XOPWKUM HMHBECTHUIMS Ba KpEAUTIAp TaIlIKHII
KITIH .

V36exncron Pecny6nukacu Ilpesumentn WM.A KapuMoB MamiakaTHMH37a
daomuaT kypcata€TraH WHPUK HILIA0 YUKApUII OOBEKTIApH aKIUSIOPIIUK
KOMITAaHUSJIApU TIPUHIUIUIApU OVHWYa TallKui STUITAaHUHU TabKUJUIaraH XoJiaa
yIIapHU caMmapaliy MUUIAIKAIA MaBXyJ OyiraH MyamMmonapra ajoxuja TyXTajauo,
“AKIMSITOPIIMK KaMUSTIAPH Y3TapuHUHT 0030p MyHOcabaTiapura Moc MaKOMHUTa
MyBOGUK (HhaoNHsT IOPUTUIIUIAPUIA KaHIall MEXaHU3MJIAPHH XapaKaTra KeITHPHUII

3apypAUTHUHU  KYypuO 4YMKUII  XaMJa  “‘AKUMSJOPJIMK  >KaMUSTIapu  Ba

’KapumoB WL.A. “2014 jimmamnr acocmii skyHmapu Ba 2015 ifmnga Y36eKHCTOHHH PHBOKIAHTHPHIIHHHT
VOKTUMOUH-UKTHCOIUI PHBOMXJIAHTHPHUIIHIHT YCTYBOp HyHanumapura O6arunuianran Basupmap MaxkaMacHHUHT
MaKJIMCHIArH Mabpy3acn” HyTKH // “Xank cy3u, 2015 i 17 ssHBaps.



AKUMSIOPJIADHUHT  XYKYKJIApUHH XMUMOS KWIMII — Tyfpucuga th  KoHyHHU
TaHKUJIUK KaiTa KypuO, sSTHTU Taxpupjia WIiad YUKWIl Ba KaOyJl KWJIAII Xamjia
YHJ1a KOpIopaTuB OOIIKapyB Ba HA30paT OpraHJapUHUHT BaKkoJlaTiapy, XyKyKiaapu
Ba JKaBOOTApIMIMHHU SHAJa aHMUK OeNruiam JIO3UM~ - SKaHJIUTWUra aloxuaa
TyxTanubd yrau. Ymly KOHYHJIAru axkUsAoOpiIuK >kamMusTiapuHuHr Kysatys
KEHraly, yMyMUi HUFUIUNL, TAQTUII KOMHUCCUSAJIAPUHUHT POJIM Ba aXaMUATUHU
OLLIMPUI, MHHOPUTAp, SbHHU KyJIWJa AKUMICH KaM OYIraH akiusAOpJIapHUHT
KadonarnapyuHu KYNpoK TabMMHJANI, Oapya akUMAJOpJIapHU Ba Oyiaxax
WHBECTOPJIAPHUHT AKIMSAOPIUK KOMITAHUsATIApU (PaonusT TYFpucuaa axoopot
OJIMII MMKOHUATIAPUHM KEHTaUTUPUIIHU Ky3la TYTHII KEYUKTUPUO OYyimac
MacanajgapaH OupH SKaHJIUTUHU alTHO YTIU.

butupys MajakaBuii MINMHUHI MAaKcaad Ba Basudajapu. butupys
MajakaBUil MIIMHUHT MaKCaJud KOPXOHAa MEHEKMEHTHMHHM TaKOMUJUIAIITHPHILIA
XOPIK TaXPUOATAPHHH YPraHUII Ba YHH Y30EKHCTOH IIAPOMTHAA TaaOMK
ATULIJAH UOOopAaT.

butupyB manakaBuil MIIMHUHT OOBEKTH cudaTtuia Tanada ¥3 amMaTuéTHHU
yraran «KIMYOHIMOYATA’MINOT» kymma KopxoHacu OnvHraH. butupys
MaJakaBui MIIMAAa YOy TAIIKWIOTIa KOPXOHAa MEHEKMEHTHHHUHI XOPMXKUN
TaXpUOaCHHM KYJUTall Macajaiapu EpUTUIITaH.

benrunanran wmakcaggaH KenuO YMKKaH Xosiga OWTHpYB MajlakaBUU
UITMHUHT Ba3udanapu Kyhluaarmiapjaad noopar:
— KOPXOHa MEHE)KMEHTHHHUHT IIAKJJITAHUIIN Ba PUBOKIAHUIIIMHUHT Ha3apuil —
yCIIyOMi acociapyuHy YPraHHIll;
—  KOpXOHa MEHEXMEHTHHU pPHUBOXJIAHTUPHUILJA XOPIK Taxpubacu Ba
yJIApHUHT TaXJWIMHU KYPUO YUKHIILL
—  XOPWX TaXpUOACHUHU MCIIOX ATHUIIHUHT aCOCUHN WYHANIMIJIAPUHUA YPraHUII Ba
MYXHUM KUXATIAPUHU TaTOMK KUIIULI;
—  KOpPXOHa MEHEXMEHTU THU3UMHU CaMapaJopJIurura TabCUpP 3TyBYM OMUILIAP,
YHUHI ME30HJIAPUHU YpraHUI Ba TaXJIWJI KUJIHIILL

— 6OH_IKaPy'B TU3NMMH CaMapaaOpJIUTMHU TaKOMUJUIAIITHPHUITHWUHIT acocuu



HYHanmuIuiapu MyaMMOCHHH YPTraHUII Ba KypcaTHO yTHIll.

XyKamuK IOpUTHII CyOBEKTIapUHUA OOILIKApUINIA 3aMOHABUH YCyJIapuaaH
doitnananum  Hadakar XO3UPTU JABPHUHT, OaJKH KEJIKAKHUHT MYXUM
maptuaup. by Oopama mamiakaTMMu3aa KOpXOHAjdap YYyH SHTH OOIIKapyB
ycylulapusian Oupu cudaruna IpTHpod ASTUIAETTaH KOPHOpPAaTUB OOIIKApyB
TU3UMUHU [IAKIJIAHTUPHUIIL Ba NIy OpKAId KOpXOoHamap  (aoiusITUHUHT
caMapaJIOpJIMTUHA OUIMPHUII XamJa WHHOBAIIMOH >KapaCHJIApHU PUBOKIJIAHTUPUIILL
Taa0upIapy UIILIa0 YUKHUIMOK/IA.

AKUUSIOPANK SKaMHUSTIapHuIa KOpIopaTuB OOLIKapyB THU3UMHUHU SHAJa
TaKOMWUTAIITUPHUILIJIA KOPHOpAaTUB opraniap Qaonustd HyHaIuuuiapu Ba
BazubamapuHu Kai gapaxana Oakapuinild MyXUM YPUH TyTau.

Kopxonanapna nnuia®d yukapuil >kapa€HUHU KOPHOpPAaTHUB OOIIKAPYBHHUHT
TAMOMMIIAPH ACOCHJa TaKOMMIUIAIITHPHUII Y30eKHCToH PecryGimkacH ydyH
SHTH, YpraHuiaMaraH MyamMmo. by MyaMMOHU ypraHuniga XOpvW»Kuid JaBiaTiap/a
KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBHU TAIIKHMJI ATHUII, YHUHT *)a0bXajlapu Ba MEXaHU3MJIAPUHU,
KOpHopauusjiap TallKWIUNH TapKUOJApUHUHT TEXHOJOTHK KapalulapuHUu KaOys
KWINII, KOPIIOPATUB Ba akIUs0opiap MadyiarjJapuHy OOIIKAPUIIHYU TAIIKUI STUIILI
coxaJlapuJaru TaxpuoasapHu WIMUKW-Ha3apuil Ba aMaJIMi KMXATaaH TaIKUK STHIII
3apyp Ba aifHM MaUTIa MyXUM axaMuAT KacO dTaju.

butupys majiakaBuili MINMHMHI aMajauid axamusaTu. Vkrucoamérnaru
TapKUOWW y3rapunuiap MApOUTHIA KOPXOHAJIApra WHBECTUIIMSIIADHU SHANA
KYNPOK kKajad ATUII Macajgacu CaHoaT uIulad YWKapuilujaa HucOaTaH KYIPOK
HaMOEH OYNMIIM XyCYyCHIIAIITUPUIN Ba JaBjiar TacappyduaH YUKAPHUIII
)apa€HUIa MIaK/UTAaHTaH KOpXOHalapa KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHUHT HIIMHIA-
aMajuii TaMOMMIIapy Ba METOJIOJIOTUSCUHY UIILIA0 YUKHIIL, TaXJIWJ KUIUIT Xama
Iy acocja aMaiuil TaBcus Ba Takiuduap unurad 4yuKHII 103ap0 MacananapiaH
OUpHU SKAHIMTUHU KYpPCaTMOK/A.

Taagkukor mnpeameru. HWKTUCOOUETHH MOAEpPHU3ALMSIIALL  [IAPOUTUIA
OOIIKapyB caMapaJOpJUTMHUHT axaMUATH, Ma3MyHH, YHHHT ME30HJIApH,

OOLIKapyB caMapaJOpJMIUHUHT TaBCU(IIOBYM KypcaTKUujap, yjiapra TabCup



3TYBYM OMUJUIAP TAJKUKOT IPEIMETH XUCOOTaHAH.

Tankukor o0bexkTH. KopxoHaga MEHEKMEHTHU TaKOMUWJLIAIITHPHUIIHUHT
XOPWK  TaXpHOacH Ba YHJIaH Y30CGKHCTOH IIApOMTHAA  (hOiiIaTaHMII
“KIMYOHIMOYATA’MINOT” KK MK wmucomuaa XOpx TaxXpubacuHu
ypraHdm Ba yHZAaH Y30CKHCTOH IIAPOMTHIA (OIMNANAHMIIHE  KYpCATHII
XUCOOJIaHaIN.

butupys MajlakaBuil MIOMHUHI TY3WIMIIM. DUTUPYB ManakaBui WIIU
Kupui, yuyra 0600, cakkusta maparpad, xynoca Ba QoiigaiaHwiran agadbuétiap

pyiixatugan ubopar.

10



1-bOb. KOPXOHA MEHE KMEHTUHUHI' HTAKJIJTAHUIIIA BA
PUBOXKJAHUILIUHUHI HA3APUI-YCJIIYBUH ACOCJIAPU

1.1. KopxoHa MeHe:KMEHTHUHMHI MOXMSITH BA YHUHI KOPXOHAJIap

UKTUCOIAUI caMapaJ0pJIMIrMHM OLUMPHUIIAA TYTIaH YPHU

DpKHH pakoOaT MIapouTHIa KOPXOHA MECHS)KMECHTHHUHT MOXUSTHHU, Ha3apuil
acocllapyHu TaJKUK OTUII MKTUCOAMET (HAaHMHUHT MYyXUM BazudanapuiaH
xucobmanagy. Illynunr yduyH aBBamamMOOp OOIIKapuIll METOJOJOTUSICH Ba
MEXaHU3MUHM HIUIA0 YUKUII XamJa PUBOXKJIAHTUPHUILTA JOUP MIIJIAPHU aMmalira
OLIMPUII 3aPYPUSATH MaBXKYJ. 3aMOHAaBUI “KOPXOHA MEHEKMEHTH TYIIyHYACH
Kapuii6 40 iinngan 0epu MabiiyM. YHUHT KEIUMO YMKUIIM YTraH acp Ooluiapuna,
sur aBBasio, AKlllna, iupuk kopxoHanmap maijgo Oynumu OunaH OornuK. by
KOpXoHajapjia OOIIKapHIll Ba ATalluK KWIUII Basudanapu OuUp IIaxc KyJIuJIaH
Oomka maxcinap Kyaura yta oonuiarad. KopxoHara srajluK KWJIWII XYKYKUHUHT
KYII COHJIM akIMsAOpJap ypTacuaa nmapyaiaHu® KETUIM Ba OOIIKapyB Baszudacu
MEHEXepJlap KyJura YTUIIU MyJKIOpJiap OujlaH MeHexepiap ypracuaa ¥y3apo
3UAUATIN MyHOcabatiap TyFUJIUININra oiaubd kenau. byHmait myHocabaTaapHUHT
cababu 11y >1MKU, MEHEXEPJIAPHUHT OOIIKAPYB COXACHIArW Xapakariapy Xamma
BAaKT XaM MYJKJIOpJAapHUHT MaH@paatiapura Moc kenaBepmaiinn. Cababu -
MYJIKJAOp UIUIad YMKapuinra KyWraH capMosicura MakcuMman gapaxkana Qoriga
OJIMIITA XapakaT KWJIaJu, MEHEXep 3ca Kymiuad OollKa MakcaJjIapHH: IIaXCH
JapoMajiap IOKOpW Japaxaaa OYIUIIMHM TabMUHJAII, MaHCad MOFoHajIapura
WHTWINIL, THHY-XOTUpXKAM Xa€THU cakiaad Typull, KOPXOHAa Y30K MYyHJaT
JTaBOMM/JIA SIIIAIIM Ba OOIIKA MaKCaJIapHU KY3JIanIu.

3aMOHaBHII KOpPXOHAa MEHEKMEHTU THU3UMHU PHUBOXIJIAHTAH Mamilakartiiapia
Ma3Kyp MyaMMOHHM XaJl KWIWINTa, SHhHA KOPXOHAapAa MYJKAOpiap OuiaH
MYJIKHA OomlKapuin Oup-Oupugan axpanuimu Tydaiam Kenud YuKaJuraH
SUIIUATIAApPHE OapTapad HSTUITa WKKH XU EHAamyB MaBxya. Mynk mainna

kucmiapra oynuau0 kerran ukrucoauérna (AKI, byrok bpuranus) menexepap
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Y3UHU MyCTakui OomKapyBumwiIap cudarujga TYTUIIM YpTaga HHU30 KEeJITUPHUO
yuKapaad. by HM30 MEHEeXepHHUHI akIUsaAopiap MaH(paaTIapura 3apap e€TkasraH
Xolima Yy3 MaHdaaTIapuHU Ky3iamra MOWWUIMIM OujlaH OoFiuK. byHmai
HIAPOUT]A KUYUK aKIHUsIA0piap, Kouaa TapuKacuaa, MEHEKEpIapHUHT OOIIKAPYB
daonusaTH yCTUAAH TabCUpPYaH HA30paT YpHATA OJIMaiauiap.

by Mamiakatiapaa 1OKOpU Japakajga puBOKJIaHraH (HoHJ 0030pU MaBXKY/T
Oynm0, yHIAQ WHBECTOpPJAPHUHT MaHdaaTIapyd eTapiuda XUMOsS KUJIWHAIH,
HIYHUHTJEK, aKIusag0op 0€BOCKTA KaM apaiaiiagurat, npodeccuoHal MeHexepiap
OOLIKapaguraH KOpXOHaJIap KYMUUIMKHH TallKHWII 3Ta/IH.

['epmanust, Anonus Ba Poccust kabu Mamiakatiap UKTUCOAUETHIA MYJTKHUHT
THKOpAT OaHKIApW KynIuaa TYIUIAaHUIIW (MIIOHYHOMANAp  OJIMI, OaHK
JENO3UTOPUIASIAPY KUMMATIIM KOFO3JIAapHU Cakjallra Kadys KWJIWIIM KaOu iysuiap
OwiaH) TabMUHJIAHMOK/A Ba Oy MaMJlakatiap/aa akuusaopiap Ouian MeHexepap
ypTacua aManga HH30 YMKMaiimu. MHpHK MyJIKmopiap KOMIAHUSIAPHH Y3Iapu
Oomkapaguiap €KU yJIApHUHT MIOUTa M1y Kajgap ¢aoJi apananmiajuiap Ba yJIapHH
my Kajap KaTTUK Has3opaT KWIaJuilapKd, HaTWXKala MEHexepiap OuiaH
akuusiopyiap MaHdaaTiaapu 03acuJaH Keaud 4YWKaaWraH Hu3oapra YpuH
Konmaiiau. Hasopatnan xycycuit Had) KypuIill areHTIapHU WKTHCOJIUMN >KUXATHAaH
HOMAaKOyJl Xxapakarjapra yHAallld MyMKUH. by XapakaTiap KOMIaHUSHUHT 0030p
0axXOCMHU OWIMPHILIAH Kypa KYOPOK MHUHOPUTAp AaKUMSIAOPIAp MYJIKUHH
AKCTIPOTPUALIAST KWIUINTA (aKTUBJIAPHU OJMO KYWHWIN, JUBUICHJJIAp TYJallilaH
OoI1I TOPTUII, HApXJiap Oopacua XHilia-HallpaHT UIIUIATUIIL Ba X0Ka30J1ap OpKaju)
KapaTWIMIIA MyMKHH.

Myanmuduu ¢Qukpuda, KOpXOHa MEHEKMEHTH MEXaHW3MHUHHM TaBcuian
yU4yH KyWHJaru MyHoOcaOaTIapHU KYpuO YUKHII 3apyp: MYJKIOPJIAPHUHT WYKHU
TYPYXH, MEHEKEPIAPHUHT UUKU TYPYXH, MYJIKIOpJiIap Ba MEHEXEPIaApHUHT Y3apo
MyHOca0aTaapu, MOJIUSBUM 0030p Ba MYJKIOpJIap MyHOca0aTH, MeXHaT 0030pH Ba
MYJIKAOpJap BaKWUIapu ypracuaaru MyHocabatiap, ToBap 0o030pu Xamja
MEHEeXepJiap MyHocabaTH Ba XoOKaszojap. MyJIKIOpIapHUHT WYKH TypyXJapH

MyHoOcabaTiaapu TyFpucuaa (UKp IOpUTHIAP dKaH, Oynap KUMIap Ba YJapHUHT
12



BazuQaiapy HUMalapAaH uOopaT IKAHIUTUHU aHUKJIam 3apyp Oynaau. Kopxona
MYyJIKIOpJapyd HWHAMBUAYyal Ba HMHCTUTYIHMOHAN Trypyxjapra OyiIuHaIu.
WuauBuayan WHBECTOpiapra >KHUCMOHWH Iaxciap, TaIIKWIOT Ba OOIIKa
KOpXOHanap kupaau. VHCTUTylMOHAN HHBecCTOpiapra Hadaka >kaMrapMalapw,
Oanmkd CyFypTa KOMITAaHUSJIAPU, WHBECTUIIMOH >KaMFapMaiap, OaHKIap Xam
kuputwiaan (1.1-pacm). Kopxona Mypakka® Tamkuwiui Ty3uwima OYnu0, YHUHT
OommKapyB xapaéHuJaru WIIHA Oup maxc amanra omwupa onManau. Iy ca6abmu

KOpXOHa MabJiyM BakojaTra sra Oyiaran Oup TypyX MeEHexepiiap TOMOHUIaH

OoIIKapyIaIn.
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\ 4
h 4 Y
Huausuayan Hucruryuuonan
rypyxaap rypyxaap

Kopnopauusanap banknap

Fy

HupecTiuus
KOMTTaHHusIapH

TamkunotTnap

F 3
h

Kucmonui maxcnap CyrypTa KOMMIaHHAIAPH

F 3
r

Yet 351 pykaponapu Hacaxka sxamrapmanapu

F ¥
h 4

1.1-pacmKopxonamykaopiapurapkudu

KopxoHameHexepaaprypyXuHUHTHUKUMYHOca0aTIapuMacaiaJapuTalIkKuiIoT
Ha3apusICH, TAIKWIANXYJIK,

MEHEeXMEHTIICuXoorusicukadupannapaadaéustunanu. Knaccuknazapus
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MEHEeXepJIapMyJIKaopiIapMaHaaTuitymuaanmoanooopany, neddhapasKuiaim.
Ymymuit€HnanrysaadyxyaocaTyrpuoyiacaxam,
JI0XUIA0JMHTaHX0JJIapAaMeHe)KepHUHT IIIaX cuiMaH(paaTiapuMyikiopiaapManda
aTIIapUraMOCKEIMACITUTUMYMKHH.

MynKHIOOMIKAPUIIIMYJIKKAdTATUK AaHKpaITaHX 0JIJIapIaMeHexKkepiaapaay3ma
H(paaTnapuHUMYJIKI0pJiapMaH(daaTIapuaaHyCTyHKY HUIITYYyHUMKOHUSTBY K Y ITAK
es1laquBa0yBOKETUKHATHKACHITaMEHE)KMEHTOMITAHKOPXOHAMEHE)KMEHTUHUHT (PapK
JAHUIIACOUPOYIaIy. “MeHexMEeHT” Ba “KOpXOHAMEHEKMEHTU
aTaMmanapuIacTIa0Xy KATMKTU3UMHOYITaHKOPXOHAHNOOIIKAPHUILIHY, ShHUMOIINS,
KaapJap, UIUTa0UUKaApUII,
MapKeTUHICUECATUBAITYKAOMITApHUOOIIKAPHUIIIHUAHTIaTap31u. bupok,
YyTra"nacpOouIapu1aHybTUOOPAHKOPXOHAMEHEKMEHTH/IETaH 1A,
MYJIKJIOPJIapHUHTKOPIOPATUBTY3UIMaJIapioupacuiaruManpaarinapuHupyEoraunx
apuIlraKkapaTUiranxapaxkariap, ITYHUHTJIEK,
MEHEXEPIAPUITMHUHT MYJIKI0PIap TOMOHUAAHHA30PATKMIIMHAIITU TYIITYHUJIaIUTaH
oynau.

ArapM/[Xraabs300yarandoab3numMamMiakaTIapHUHT KIS A0OPIUKKAMUSTIAPH T
a 1990 imnmnapOonuiapuBa ypranapuaa acoCHil HU30 Y3 MYJIKHHU KaTTUK TypuO
XUMOSI KWITaH ‘“‘KOPXOHAIUpEKTOpJiapy’ OWjlaH SHTH TallKd HHBECTOpJap
YypTacuaa aBxoiaraH Oyica, KOPHIOpPaTHUB UKTUCOAUETHUHT XO3UPTU PUBOXKIAHUIII
OO0CKMYM/Ia MYKHU kKapaHIIap aH4a Y3rapras.

bupuHungaH, KYMYUIMK aKIUSIOPINK >KaMHUSTIApUIa KOPIOPATUB Ha30paT
HUXOAT CTPATETHK MyJKAOpIap Kyluaa TYIUIaHmu. WMUpHK aKius MakeTlapHHH
OJIMII-COTUII 103aCHaH BaKTU-BAKTU OWJIAaH Ty3WIaguraH OWTHMIIAp, KOouJa
TapUKacH/Ia, MamJIakaT ~ KOpXOHaJdapu  BEpPTHKAJ  WHTErpalusuIiaiiran
Ty3WJIMaJapUHA SPATUIIA XamJa OoIlKa coxajapra TETUIIUI aKTUBIApAaH
KyTyJIuIId OuiaH OOFiIMK Oymamu. DHAM SHTH MYJIKAOPJIAp aKIUSIOPIUK
CApMOSICHHMHT ~aCOCHMH KHCMHTra OJrajluk KWJIMOKIajap Ba MeEHEeXepiap
OMIMOPTYHU3MUTA YPUH KOIMAaETHP. MeHexepiap MyJIKIopiIap TOMOHUAH KATTHK

HA30paT KWIMHMOKJA, KOPXOHAJApPHUHI MOJIMSBUU-XYKAJIUK CHUECATH NHUPUK
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akuusigopiap MaHdaaTiapu OuiaH yWryHiamrad. byHna Mynkaop TOMOHHIAH
“xu3matra Oyropuiran” MeHexxepiap y3jaapura BakosaT OepraH aKIUsA0PIapHUHT
KopropaTuB MaHdaatiapu Kojauo, maxcuii cyoObekTUB MaH(paaTaapura aman Kuia
oouvtaiiinnap. KynmumHua WHpUK aKUMSJAOPHUHI BaKWIM OYJIMHUII MEHEXEep
cap(uiaHraH CapMOSHM MaKCMMall Japaxaja KymauTHpuIl  MaKcaJauJaH
(akIMAIOPHMHT acoCHi MaKCaIuJaH) dYeTiamany, Oolika omuuiap (Imaxcui
JApOMaJIHU KYTTAUTHPHUII, THHOBALMSJIAPHH >KOPUI ATHUIIra Ba MIILJIA0 YHKAPHUILIHA
MO/JICpHHU3AIUSIIAIITA XOXHUIIT HYKJIUTH Ba X.K.) TABCUPUHH CE3a]IH.

[y Tapuka MyamMMO WYKM Ba TallKU AaKUHUSJOPJIAPHUHT  y3apo
MyHoca0arinapura Kydaaud. Tamku MYJKAOpPJap HYKU — aKIUSJOpIapHUHT
MaH(paarnapura OupoH-OMp Tap3na amaja KWIMIJIaH O3rMHa Oyica Xam
MaHpaaTaop 3Maciap. MabiayM aapaxkana WIIOHY OWJIaH IIYHU TaXMHUH KUJIMIII
MYMKUHKH, KOpXOHa  TalmlKd  Kap3iapra  ¢aojJpoK  MypokaaT  Kuia
OolutaraHujgaruHa Maija  akuusaopiiapHUHT  MaHpaatmapu  Oy3wiIMaiu.
KopxoHanapuu wmoJusiam Ty3wiMacuaa OaHKIApAaH KpeOuT OJIMII Ba V3
Mabnarnmapunad  QoiganaHum  ycTyH OYnub  Kojiiap dKaH, MHUHOPHUTap
aKUMSIOPJIAapHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS KWIMII XaKHJIard Xamma Xapakatiap
xeu Oup Hatmxka Oepmaiian. Xo3up alHaH Y3 KMUMMATJIA KOFO3JapUHU OIIKOP
KOWJAIITUPUIL AAcTypjapUHU amaira ourmpa OouularaH KOMIIaHUsIap KOpPXOHa
MEHEeXMEHTUHUHT cu(aTth Macajacuja eTaKkuuwiapra ailaHraHjaurd tacoaudui
IMac.

Kopxona  MeHexxmMeHTH  (aoNMSITUHM  TallKWJ ~ OTUIIIA  aCOCHUM
WHCTUTYTIapAaH OupHu OYIraH KOpXOHAHUHT AupekTopiap KeHrammpaa ky3aryB
KCHTammra MyxuM >kod axpatuiagu. XX acpuuHr /0- #wmmapugan Ooruiad,
nupektopiap KeHramm (aonusATHHUHT camapaaopiiura Oyiinya YTKa3uiran
unmuil m3nanunuiap 1950 - 1960 hunnapaa mqupexropaap Kenramm mynkmgopiap
MaH(paaTH y4yH XapakaT KWjaad, JIeraH MaBXKyJ Ha3apusHU MHKOP STAU. YOy
xynocann M.Melic  yTKasran  CypoBiap  HATWXKAJIAPUHUHI  CTATUCTHUK

TAAKUKOTJIAPU TACAUKIIAIN.
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Mycrakun aupekropiaap $HaoiusTd camapaopIUruHU MacauTUpyBYu OOIIKa
cababmap xam 60p. Macanan, nupekTopaap y3 MaBKEIapUHH HYKOTMACIHK Y4yH
T€3-T€3 KOpXOHA (HAONMSITUHU TAIIKWI STUIIHUA PANMOHAJUIAIITUPUIN HYynuja
TYCKUH Oynanunap, ’bHU KOPXOHAHUHT KYUIMIIMO KeTUIM €Ku OOIIKa KOpXOHa
TapKUOUTa KHPUO KETUILIUTA YbTUPO3 OUIAUPHIIIAIN.

[yaunr yuyH 6upopta xam aupekropiap KeHramm KOpXxoHa MEHEXMEHTH
camapajopiurura kKapomar Oepmaiimm®. HaTikama KOpXOHA MEHEKMEHTHHH
camMapalid TaIIKWJ STUIIHUHT OOIIKAa MEXaHU3MJIAPUHU KYpUO YUKHII 3apypaTd
TyFuiaau. bynapaan Oupu Tamkyd Ha30paT MEXaHU3MH Xamja MOJHUSIBUN 0030p
TOMOHMJIAH HA30paT KWIHII MeXaHu3muaup. KopxoHa MEHEXMEHTH TH3UMHUIA
MOJIUSBUNA OO30pHU IOKOPH MKOOMMIMIY akiusi 0axoCu Ba KOPXOHA MEHEKMEHTH
camapajopJura OujiaH Koppensuus Oornukauruaup . byHra acoc kumu6
P.Mepton TOoMOHHJAH OO30pHUHT  ad3aTUTH  TYFpUCHIA  YTKa3WIraH
TaIKUKOTIAapHU Kypcatuin MyMkuH. lllyHra xypa, akuusmop 6eBocuTa MEHEXeEp
UIIMHU OaxoJalra KOJUP 3MAac, JIGKMH KOPXOHAHWHI aKIMs KypCH Y3rapHIlura
Kapald, KopxoHa (aouATH/Ia YHUHT OOLIKApyBUTa TAbCUP ITUII UMKOHUSTUTA Ora.

AKIUSL Kypcllapu Yy3rapuily HaTWkacuaa KOpXoHa (aoiuaT KypcaTaéTraH
TapMOKHHU OOIIKa IIyHra VXIaml TapMOKIaru KopxoHanap €ku (onm O6o3opura
HUcOaTaH TakKKociaaHaau. Arapaa OyHmall y3rapum canouit Oyica, y Xoiaa
KOPXOHA MEHEXMEHTH (HaoHATH camMapaJopiuri nact a1ed Kapaiau.

bynpait BazusiTaa Mynkaopiap KOpXoHa (aoiuaTura KyWuJIard UKKU yCyol
OpKaJIU TAbCUP 3TULLIAPU MYMKHH:

JlupekTopnap KeHramu axkuusagopiap YMYMHUH WUFWIMIIAHUHT Kapopu
acocH/ia KOpXOHA MEHEeXepJIapuHu uijgaH Oymartamu. JlekuH Myakaopiap
KOpXOHa ab3ojapu OYnub kKonamunap. Taxjauinap MIyHU aHUKJIAQIUKH, aKIus
KYPCUHUHT TacaliuImM >KyJa KaTTa OyJiraH Xojariapaa akuusjaopiiapaa 0ol
JTUPEKTOPHU Y3rapTHPHUII UCTATH Mai10 OYiaau.

Mynknopniap y3iaapura TErHILIIM OYIraH akiusIapHd COTUIIAIN.

31'[po6neMM BHEJPEHUS KOpHopaTHUBHOTO yrnpasieHus B Y30ekucrane. - T.: L{eHTp SKOHOMHYECKUX HCCIIETOBAaHNH,
2006. - 17 c.
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KopxoHna akmusaopJapiHIHT OMMaBUN KETHUIHM aKIus 0aXxOoCH macaiuimmra
om0 Kemamd Ba OyHMHT OKuOaTHaa KOpXOHa OoImIKa KOMITaHHSITa KaMmpao
oJIMHAIU. AKIMS 0axocH Y3rapuiy OuiaH KOPXOHAHUHT OOINKa KOMITaHUsIapra
KaMpad OJIMHUIIUTA OOFTUKIIUTH

®.beprep, E.Odexa, K.Maptun Ba IK.MakoHemna TaakuKoTIapuaa
KypcaTwirad. MyJnkaopiap ajJMalldHyBA KOPXOHAa MEHEKMEHTU Y3rapuiiura
om0 kemagu. KopxoHa MEHE)KMEHTH HA30PATHHUHT OXHPTH Yerapacu KUK
uKTUCOaUMIIap Gukpu Oyitnya, ToBap 6030pJiapu Ba y OusiaH OOFIMK KOPXOHAHUHT
OaHKPOTIMKKA KEJIUO KOJUILIUIUP.

Akuusiopiap/ia MEHEXepJiap WIIM camMapaJopiurdHyd  Ha3opaT KHWJIUII
MaB3KyJl BOCUTAJAPHUHT KYTUIUTH, yJIap Xap XWi ep/a Ba Xap JOUM KYJUIaHWIAH,
JleTaH MabHOHU aHriaatMmanau. Onmarma, Kyn TapMOKJIM KOPXOHAa MEHEKMEHTH
MoieNiia Oup HeYTa acoCUi MexaHu3MIIapaaH (oiiganaHuiaim.

TaakukoTHnap HaTWXalapura Kypa, OyHIal THU3MMHHM [IAKJUTAHTHPUIIT
KOpXOHAJIap/la aKUUSJAOPIUK KaNUTAIMHUHT KaHAall KWinO Ba KUMIIAp Opacuja
TaKCUMJIAHUIIIUHU KYpcaTuod Oepaiu.

Typau Myasuidaap KOpXOHa MEHEXMEHTHU MOJICUTAPUHUHT
TYpPKYMJIAHUIIUHUA Takiaug HTHO, KOpPXOHA KamUTalIM KOHIICHTPJIAIITUPUITAH
napakacura OOFIMKIMTMHM TabKUAJAIIca, OOIIKajapu KOpPXOHAa Ha30paTu
KUMHUHT KYJWJa OJKaHJIUTUra OOFIUKIUTUHU Kypcatu® yrTumraH. bus
TaIKUKOTIApUMU3/ia yIIOy OMWUIAPDHUHT KOPXOHAa MEHEKMEHTH THU3UMHTa
TabCUPH KYpUO YMKUIIAIH.

Kymuunuk uwkracoguuinap (ukpuya, WHPUK aKOUsAIopiap WYK I[IapouTia
KOpXOHa MEHEXMEHTH THU3MMHHHHT acOCHM KaMUWJIWKIApUAaH OWUpH YHHHT
oexapopsuruaup. by, OupuHUMIaH, aKIUSAOPIAPHUHT UUKH Ba TAIIKK Kypauiapu
Owran OoFiuK OYlica, WKKWHYMJAH, KUYUK AaKIUSTOPIAPHUHT aKIUsJIapHU
JTApOMaJIJTMIINTH TIacalTaHaa COTUINTAa UHTUIMIUIapuaup. by sca, MeHnexeprapHu
y30K MYAJAT/Id WHBECTUIIMOH JIOMHUXajdapJaH BO3 KEUYHUIIUIApUra, MabliyM IaBp
W4ua KOpXOHAra akmusuiapu 0030p KUMUMATHHHHT TACAaUTHUPWIWIIUTA OJUO

Kei1aau.
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KanuTagHuHr Ky4Jd TapKOKJWTU IIAPOUTHA MUKW Ba TAIlKW aKLIHSAOpIap
ypracuparu Kypail, oOJaTAa, KYNpoK KOPXOHAa MEHexepiapu Qoigacura
xanoynagu. YyHku, OUpOHTA Maiila aKUUAIOp KOPXOHAa MEHEKMEHTH
TAIIBUNIUTAPUHU Y3UTa OJIMaiu, OAJIKU yJIapHU OOIIKa aKIUsAAopiap 3WMMAacHUTa
IOKJIaNI!.

KopxoHa MEHEKMEHTMHH TAlIKWJ STUILIJATH SHA MyXHM Macajla areHTJIMK
HU30JIApUHUA Xall Kuaunaup. Mkrucomun oaumiap TOMOHWAAH yumiOy macajaHu
VpraHuil Ky4jid areHTJIMK HU30JIapu, MEXAHU3MIIAPU Ba aKUUSAIOPJIMK KallUTAIA
YIYIIM ypTacuaard y3apo ajoka xamaa MaH(daariap MapXy[JIUTH HATHXKACHIA
KeJMO YMKAIUraH MyaMMOJIApPHU Xajl KWIMII OJIMA MEHeXepiapra TaaJlTyKiu,
JIeraH XyJiocanapra ojiu0 KeJau.

by myammonu nactnab J[>koHcoH Ba MeEKJIMH TaJIKUK STraHjap Ba LIyHAal
XyJiocara Kenrahjiaap, SbHM KOPXOHAa KHMMAaTH AakKOUSAAOp KamUuTaJIuHUHT
Ty3WIuIIura OofnuK. Ymap onu® OopraH TaJAKUKOT HaTWXKajlapura Kypa,
MEHEXKepJlapra KOpXoHa akI[usl MakeTapu KaH4Yalauk KYI TYFpH Kelica, areHTIIMK
HU30JApUHUHT Japa)xkacu IIyHYaJWK mnact OVymanu. By Hazapus mandaatmap
KOHBEPICHIISICH HOMHHM OJraH. boOmKa TaIKHKOTIApAa KapaMa-KapliH
MYHAIIMIIIA XapaKaT Kujla OJaJuraH Kydjiap aHuKJIaHau. byHza acocui rumnoresa
MeHexepyiap (QaoNUATHHU MOJUABUN 0030p OpKald HA30paT KWUJIUI, SbHU
aKIusiIap Kypcura TabCUp dTHUII, MOJUSIBUM 0030p OpPKaJIU KOMITAHUSIHUHT OOIIKa
KOMITaHUs TOMOHHUJIaH KamMpabd OJUHUIIN XaB)u.

FOxopunaru duxpnapnan KypuHuO TypuOAUKU, Oy KOPIOPATUB MOACIH €MUK
XapakTepra sra, sSbHM ymi0y MoJeira Tallkh aKIUsSJOpJapHUHT TabCUPU KY3a
TYTHJITaH Japaxanaa smac. byHuHr acocuii cababnapuman oupu ymly WyHamuiga
eTapJiM apaxkaja TaJKUKOTIap 0Ju0 OOpUaIMaETraHIuruaup.

V36eKnCTOHa KOPXOHA MEHEKMEHTH acociapd 0030p MCIOXOTIAPUHH
amMajra OINWPHUIN, KOPXOHAJapHW JaBlaT TacappypumaaH dYWKapuIl Ba

XyCYCUMJIAIITUPUII AABPUIAH MIAKIIaHa OOIIau.

*Xeccens, Meiiepc. KopnopatuBHoe ympasiieHue. Brnagenbiim, qupekTopa U HaeMHMe paOOTHHUKH aKIMOHEPHOTO
obmecTBa. - M.: 2004. - 49 c.
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MamnakaTuMu3aa — akOUSAOPIMK — JKaMUATIapu — OOLIKapyB  TU3UMHUHHU
TAaKOMWJUTAIITUPHUII X03UpAa UKTUCOAMM coXajaru A0ia3ap0 MyaMMosapAaH Oupu
xucoOnanaau. KopxoHa MEHEKMEHTHHU XOPUWM KWJIMII Ba TaKOMUJUIAIITUPHUII
OpKami Y30eKHCTOH KOMIIAHMSIAPH SHIM cU(AT GOCKMUMIa YTHIIIAPH MYMKHH.
[yngaii 9kaH, KOPXOHA MEHEKMEHTUHU PHUBOXJIAHTUPHILIL JHT J0J3ap0
MacajanapJaH XucoOiaHa Iu.

HNKTHCOAMET peasl CEeKTOPH KOPXOHATAPWHUHI KaIlWTAJIIAIIYB JAPAKACHUHU
siHaJla OIIMPUII Ba MOJIUSBUNA OapKapOPIUTUHA MyCTaxKamJlall, UKTUCOAUM HOYOP
KOPXOHAJIApDHU MOJMSIBUI COFJIOMJIAIITHPUII Ba OOIIKAPHUII MEXaHU3MJIapUHU
TaKOMWUIAIITHPUII, UKTUCOAUETHN TAapKUOWN Y3rapTUpHUIL, WIiad YUKApHILHU
MOJICpHM3alMsJIAI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaWTa >KHUXO3Jall >Kapa€Hura
WHBECTULIMSUIAPHY, 11y >KyMJaJaH, THXKOPAT OaHKJIAPUHUHT MaOJjarjlapuHU KEHT
*kano »tum Makcamuna 2008 iumn 18 HosOpma V36ekucron Pecniybnukacu
[IpesnaeHTHHUHT “VIKTHCOOUET peall CEeKTOPHM KOPXOHAJIAPWHHUHT MOJIMSBUI
OapKapoOpJIUTUHU SHAJA OIIUPUIN Yopa- TaaOupnapu Tyrpucuga’tu [1D-4053-
consin @apmonu kabyn kuuHau. @apMoHaa Kyuaarmiap oenruinad Kyuuiiu:

-2009 iiunauHr 1 sHBapujaH Oonwiad SHTU TaIIKW JTWIAJAWTaH OYHUK Ba
€MUK aKIUAIOPJIMK KAMUSATIAPU YUYH HU30M KaMFAPMACUHUHT SHT KaM MUKIOPH
JKaMUAT 1aBJjlaT TOMOHUIAH PyHUXaTra OJMHIaH caHaa V36exucron PecniyGnukacu
Mapxka3uii 0ankuHUHT Kypcu OYyitnua skBuBaneHTd 400,0 munr AKII gomnapura
TEHI CYMMaHH TalllKWJI 3Taau;

-aonuAT pUTAETTaH OYMK Ba €MUK akKUUIAopiuK >xkamusTiapu 2010
WWIHUHT | sHBapuraya y3JapuHUHT HU30M JKAMFAPMAIAPU MHUKIOPUHH yJap
KaWTa pyuxarra OJMHIaH CaHajaa V36exucton Pecniybnukacu  Mapxkaswii
OaHKMHUHT Kypcu Oyiinua skBuBasieHTH Kamuaa 400 munr AKII nomtapura teHr
cymMMara eTKa3ululapy €KM XyCyCHMH  MYJKYWJIMK  IIaKJIura YTUIIHU
TabMHUHJIANUIapU MmapT. byHuHr Hatmwxkacuga 2014 iwmn 1 sHBap xosarura
pecnyOonMKaMu3ia akIusIopJIUK >KaMusTiapu coHu 1371 TaHu Tamkuia JTAU.
PecniyOnukamusna  daomusaT — KypcaTa€TraH — akIUSAOPIUK — sKaMUsTIapu

nuHamukacu  (2007-2014  #iwutap) taxauwaugaH  MabiyM  OViaguku, 2007
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nunmarura HucOatan 2008 Huiga, akUSAOPINK KamMusTiapu coHu 1845 Tara
kamanun0, 2271 taum, 2009 itunga sca 2017 tanm tamkui 3tam. 2011 fnmga 1925,
2012 imnpa sca 1779 ta akuuanopiuk skamusitiapu (aonusat kypcarrad. 2013

mwra kenuO Oy kypcatkud 1547 tanu tamkui 3tau (1.2-pacm).

Pecny6nm<ap.am AKUMNAOO0OP/TUK XaMUNATNAPWU COHMN

4116

2271

1925 1779

2017
i i i ’ v

2007i1  2008# 2009i 2010 2011;r  2012ir  2013i 2014id

1.2-pacm. PecnyOuiukagaru akmusiiopjauK KaMUsITIapH COHU

AKITUSATOPINK JKaMHSITIIApH TOMOHHUIAH YHKapuIrad smMuccust Mukaopu 2007
wnnma 1901 mupa.cymuun, 2008 #imnma 2217,7 mapa.cymaun, 2009 imnna 2996
miapa.cymau, 2007 #mwnna sca 3475,6 mupa.cymuu Ttamkun Kuiagu. 2011iunra
KeMnO, aKIFSIOPJIMK JKaMUSATIApH TOMOHHMJIAH YMKAPWUJITAaH DMUCCUS MHUKIOPH
2012#unnarura Hucobatan 368,2% ra éku 5099,1 mupa. cymra xymaiau (1.3-

pacm).
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VYMYMHI SMHCCHA MHKT0PH (MJIPA.CYM)

2003 #un
1901

2010 iun 2004 iimn
7000,1 / / 22317,7
2005 wun

2787,3
2008 inn

4284,1 \

\ 2006 vun

2996

2008 iiun /2007 win

3981,1 3475,6

Man6a: ¥3 P JlaBnaT MyJIK K¥MHTACH MABLIYMOTIApI

1.3-pacm. Pecnny0uinka akiiusiiopJmK KaMUSITJIAPUIA AKIUSIJIAPHUHT

2003-2010 iimnnapaard SMuccusi MUKIOPHU

V36eKncTORIa XyCyCHIIAIITHPHUII TAXPUOACH IITYHH KYPCATIMKH, Ky TUHITHK
KOpXOHaJap aKUUAAOPJIUK XaMUSATIapura aijaHraHjiapyd OWJIaH PUBOKJIAHUIIN
YUyH Ce3WIapiu MUKAOpaaru Mmabnarnapra sra o0ynmanunap. LlyHuHr yayH 3apyp
MaOnaraapHy Kan0d KUWJIUII Ba MOJIUSIBUM OapKapOpJIUMKHHM TabMUHJIAII MaKCcaaInuaa
KOpXOHAJIAp KUMMATIM KOFO3JIADHUHI HMKKUHYM SMHUCCUSCHHM YHUKapHIILIApU
MYMKUH.

TagkukoTIap HaTWwKacuaa Iy Hapca aéH OVIAMKH, IMUCCHUS KUJIUMHTaH
aKIUSJIapHUHT KaTTa KHUCMHU KOPXOHAa XOJMMIIADUHHMHT Kynujaa. Hartwkana
KOpXOHajap YYyH AakUUsJApHU COTHII Ba YJApHUHT HMKKWIaMud 0030pHaru
KUMMAaTH OIIWIIM KYIIMMYa capMosuiap »Kajad »JTaJAuraH acocuii ManOara
aimanmagu. by epna miyHu amoxmia TabKUAJAINI JIOBUMKH, UKKUJIaM4d 0030p
KOHUKapiu  Japaxana ¢GaoiusT KypcaTMarahjura OoMC  KOpXoHajapra
WHBECTULIMSUIAPHU JKaI0 OJTUIl MMKOHUSATIapU dYerapaianmokaa. Kopxonamap
TOMOHHUJIAaH YUKAPWITaH aKIUsJAPHUHT JIMKBUJIMJINTA TACTIIUTUTAa aCOCUM
cababnapman Oupu ynap ojaérraH JapoMaji Kamuumruaup. KuMmmaTiaum Korosiap

0o30puaa akmusiapra OyiaraH TaTaOHUHT KaMJIUTWUTa aKIUSIOPIUK KaAMUATIAPH
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JUBUJCHJIADHU Y3 BAKTHJA TYJIA OJIMAETTAHIINTH, IIYHUHTIEK, aKIUAA0pIap Y3
XYKYKJIApHUHHA OuIMaciuru, 6ab3aH 3ca MTMBUIACHATIAPHU V3 XYKYKJIapura MyBoOQHUK
Tajab Kujia oaMaéTraHaukiapy cabab 0yIMoKia.

AlipuM  paxOapiiap aKUMSIAIITHPUIAETTaH KOPXOHAJAPHUHI  HU30MUUI
JKaMFapMacHuJa JaBjaT Ba KaMo0a MYJKM XUCCACMHM MYMKHUH Kajap KYIpOK
cakiabd KoJMIIura ypuHMOKAa. Hatwkana akuusuiapuHBECTULIMSUIAp MaHOau
cudaruna ¥3 Basudanapuan Tyia O6axxapmaciukka cabad oynmmokaa. FOxopumaru
KaMUYUJIMKIIapHU O6apTapad 3THUI y9yH KyHuJaruiapra ybTH0op Oepuill J03UM:

®AKIMSIOPIUK  JKaMUATIApUHU  OOIIKApHWIIJIA  JaBiaT  apajallyBUHU
KaMauTHPUILL;

® AKIUSIOPIAPHUHT YMYMUN MUFWIIMIIMHA MaJlaKaldlu MyTaxacCHUCIIap OPKAJIH
Ty3UII Ba yJIapHU OONTKAPUIITHUHT OJIMI OpraHura aiiaHTHUPUIII;

® AKIUAJOPINK KAMUATUHUHT MOJIUSABUN XOJAaTH XaKHU/Ia UHBECTOPIa €Tapiu
ax0opoT Oepuir;

®YeT »OJ HWHBECTHUIMUIAPMHU JKal0 »JTUII Ba ylapra akIiHUsJA0PJIUK
XKAMUATIAPU UKTUCOINA UMKOHUSATIAPU XaKUJArd MabllyMOT OMJIaH TabMHHJIALL.

YMymMaH KOpXOHAJIApHU AKUUSAJOPIUK >KAMHUSATIApUra aljJaHTUPHILIAH
acocuit Makcaa 6030p UKTUCOIUETH KOHYHJIApUTa OMHOAH MYJIKHU XaKUKUH MYJIK
AracH KyJura TOMIIUPHUII, MYJIKKAa OYJIraH MyHocaOaTHH y3rapTUpHUII, KOPXOHAHU
MOJIMSIBUM  TIyJI pecypclapyHu IIakulaHTupuin xucooOmananu. lllyHunraexk,
UKTUCOJUHN KUXATIaH HOYOpP, TYJIOB KOOWJIMATU MacairaH, aijaHMa MaOiariapu
eTapyau OynMaraH, sStHTM WJIFOpP TEXHOJOrusjap OujaH KailTa KypoJUIaHWII YUYyH
Ma0yiaF TaHKUCIUTHIa ydparaH KOpXOHaJlapja akIus 4YukKapuO, yJapHH acocaH
TalllKapyura COTUIL WY OWJIaH STHTY MOJIUSIBUM pecypciiapu >Kajid dTHIIaIu.

KaxoH MOJIMABUN-UKTUCOAUN WHKHAPO3U IIAPOWUTHIA XYXKAIUK OPUTHIL
CyOBeKTIapyuHU OOIIKapHINga 3aMOHaBUU ycyiuiapAad (oigananum HadakaT
XO3UPrd JABPHUHT, OaJKyd KENAKaKHUHT MYXUM IIapTUIUp. XO03Upla KaxOH
aManuEéTHIa KOPIOopaTUB MyHOcCa0aT/IapHU TYTraH YpHU XamJla YHU TapTuOra
COJIMITHUHT 00 Takpubacu TymuianraH. by 6opana MamiiakaTUMu3/1a KOpXOHAJIAp

YUyH SIHTY OOLLIKApyB ycyJulapujiad oupu cudaTtuga bTUpoP dTHIAETraH KOPXOHa
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MEHEXMEHTH THU3WUMHUHHM IIAK/UIAHTAPUII Ba IIy OpPKIM  KOPXOHAJIAp
GaoMSITHHUHT camMapaJopJUTHHU OIIMPHUIN TaAOWpiapu HIUIA0 YHUKWJIMOKJA.
OpKUH pakobaT IIapouTHAa KOPXOHAa MEHEKMEHTH MOXUSITHHUHI Hazapui
aCOCIIapUHU TAIKUK OTUII HWKTUCOMUET (aHUHUHT MYXHM KUXATIapUIaH
XUCOOJIaHaIN.

1.2. KopxoHa MeHe;KMEeHTH TAMOMIWIIIAPH Ba YJIAPHUHI XyCYCHUATIAPH

Tapuxuii HyKTal HazapiaH Kapajica, Y30eKHCTOHAa, sbHM TYpKHCTOH
ynkacuga WHKWI0OOra Kajmap TaaOWPKOPIWK YIOMIMAlapu MaBXya Oynira,
MacajaH, NaxTauyuiuK, OYyIOMCO3JIMK, KOCMOUYMJIMK Ba IIyHTa yXIIam coxajiap.
Ymby coxanapja KOpXOHa MEHEKMEHTUHHM alpuM dJeMeHTIapu Oyiran Oyica
XaM, JIEKMH Yy1Ia 1aBpja 0y coxaiaru >kaxoH UKTUCOAUETH pUILITaH Taxpudanapu
KaMm 3JIH.

KopxoHa TylIyHYaCMHM KEHI TapKaJraHJIUTW XO3UPrd KyH/Ia KOpXOHa
MEHEXKMEHTH TEPMUHHUHHM KV UKTHUCOAMM >kapaHyiapra KyJulaHUIUIMTUra cadad
oynmoxna. Ly cababau “KopxoHa MeHEXMEHTH TYIIyHYaCUHU U(OIaJaHUIIH Y
¢k 0y MyayuIM(HUHT TaAKUKOT coxacura Oornukaup. byHnan kenu® 4ukuO, Oy
TylIyHYara Typiauda EHJANIyBJIapHU KypuO YMKUII HWIMUNA axaMmusTra ora.
Kopxona meHexxMeHTUra HucOaTaH MEHEKMEHT TICUXOJIOTUSICH HYKTau HazapujaaH
¢HAallyB YMYMUI aHbaHajap, akUMSJAOPIAPHUHT XYKYKIapH Xamja KOpIOpaTHB
MaJaHUSTHU TAbMUHJIAMAUTaH Xoccanap cudaTuaa xaM TyITyHUIaIu.

V36eKncTORa KOPXOHA MEHEKMEHTH acoclapd 06030p MCIOXOTIApUHH
amajira OIIMPUII, KOpPXOHAJapHW JaBjaT TacappypuaaH YuKapull Ba
XYCYCUWIAIITUPHUIIT JaBpUJIaH IIaKIUTaHa OOIILIa H.

doitnaianwirad afabuéTiapHu Ha3apuil TaXJIMIIM aCOCU/Ia TAIKUKOT
nyHanunuapunu 1.1-xaaBan KypuHUIIKIA TYPKyMJIaHUIIN yIIOy Macasa Oyitnua

KyHUJaru HaTKaJapHU aHUKJIaIlra UMKOH Oep/iu.
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ITHIIHHUHI 3BOJIIOITMOH 60c1<mmapn

1.1-kaagBaa

Kopxonanapaa KopxoHa MeHe:KMEHTH XyCYCHATIAPUHHA UIMHA TaAKHK

boc TagkukoT
K Opanuk ARHK TagkukoT
u4- 0,140 Oopran Bbearunapu Hatmxanapu
AaBpJap 00beKTIapH
Jap oJImJIap
Typnu xun
P MyJTKYMIAKHAHT TYPIH XU
KYPUHUIIIATH .
KYpUHUILIAPH Ba MAKIDIapH
MYJTKYHIAK o
TapkukoTaapHuHr | O¥y¥nda xXynmocanap unniad
- HHAIUTAPMITIET ) 0 i Kucmu MHrmms3- YUKWJITaH
1932-1980 A.bepnu, HKTHCOIUIN ) N
00ocK . Awmepuka By 6ockuunaru acocuit
Auinap I".MuH3za caMapaJlopJIurura
g MaMIIaKaTiaapu MyaMMo 10
Oarmmanras Gup MHCOJIM/IA YPraHWIrad| MYJIKIOPJApPHUHT y3apo
Heva SMITUPUK yp Y pap y3ap
WYKH 3UJAUATIAPU
TaIKUKOTIIApP OJTHO N
KypcaTwiral
OopuiIran
Mounust 6030paapw,
Kopxona Ky3arys kenrammu KopxoHna MeHexXMEHTH
C.I'poccMman, p y3aty ’ p
MEHE)KMEHTH AKIWSIOPIAPHUHT | MOJAEIUIAPH XyCYCHSTIApH
- 0.Xapr, -
Gock 1980-1997 M MEXaHH3MIIapH XYKYKJIapH, Oyiinya ajoxuja Xyjocaiap
- HAnstap 3 MaC}I;II?I’H Oyinua miIMHi  |cTeKXoJaepiap- HUHT| niniad ynkwirad. Kopxona
’ > | TagKUKOTIIAp 0O MOXHUSATH Ba MEHEXMEHTH MOJIeIIapura
K. Tupons
Oopuiran Bazudanapu TagKuK TabpUd Oepuiran
ITHITaH
Typau XyKykuid
TU3UMJIAPHUHT
iopxona XyKyKAM TU3UM- KOPXOHA
Jla Ilopra, ¢daonusTura Typau XyKyKuit YKY p
- o MEHEKMEHTUHUHT MyXUM
1997-1999 | A.llneitdep, TabCUPH TU3AMJIAPHUHT
0ock . . TaIllKK OMWJIIapUIaH OMpU
HAnstap X.demzen, TYFpUcCUIaru KOpPXOHara TabCUpHu .
4 o SKaHJINTH WIMHUH KUXATIaH
J1.beGuyx SMITUPUK Yprasunau
UcOOTIaHIn
TaIKUKOTIIAP
HaTWXKaJapy TaxJIjl
ITHIIIN
Kopxona MeHexxMeHTH
cudaTHHHA PeiTuHr TH3MMUHU XKOpUT
P.Paxen, Kopnopartus
V- 0axOJIAIIHUHT SATOHA 3THUIL OPKaJIM KOPXOHA
JI.3unranec, Oomkapysra N
oock | 1999-2003 PEUTHHT TH3UMHHU MEHEXMEHTUHUHT NUYKHA
A Pagvrumn, P. KOMILJIEKC o
n4 i SIPATHII TYFPUCUAATH | MEXaHU3MIIAPUTA TabCUPH
OHTOB SH AN -

WJIMHHA TaAKUKOTIIAp

o6 6opmiu

Ypranuinu

TagkMKOT HaTwXKajlapura Kypa KOpXOHajlapAa KOpXOHa MEHEKMEHTH

XYCYCUSATIAPUHN WIMHNA TaIKUK STHIIHM TYPT WyHanmumra Oymauk. [- O6ockud

1932 vinmnmapaa amepukanuk onumiiap A.bepnu, I'.MuH3anap TOMOHUAAH TypiH

XWJ MYJK [IAKIJIAPUMHU  MKTUCOAWM  CaMapaJopJIMKKATabCUPU  YpraHWITaH.

TagkuKOT OOBEKTIAPUHUHI aCOCHH KHCMH AHIJIHA,

AKIII xopxoHanapu

muconuaa onaub Oopwiran. 1980 immnapnan C.I'poceman, O.Xaprt, X.Myp,
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K. Tuponp kabum HKTHCOAYM OJUMIIAD WIMHH TAAKUKOT HIUIAPUHH aCOCaH
KOPXOHA MEHEXMEHTH MEXaHU3MJIAPUHU YPTraHMILITa KapaTUILLIH.

TaaKUKOT ObEeKTH cudaThuaa MOJUs 0030pJapu, KOPXOHAIAPHUHT Ky3aTyB
KEHTallll, aKIUSIOPIAPHUHT XYKYyKJIapy XaMma CTeHKXOIepIapHIHT Bazudatapu
TaIKUK dSTuWiraH. HaTmkama KOpxXxOoHa MEHEKMEHTH MOJACIUIApU XYCYCHSTIApU
Oyiinua anoxuja XyJocaiap HNUIA0 YMKWIAW. YJIap TOMOHMJIAH KOpPXOHa
MEHEXMEHTH Mojeiutapura Tabpud Oepunau. 1997-1999 #mmmapna Jla Ilopra,
A.lllneidep, X.Jemsen, JI.bebuyk xkabu omumiap TypiM XyKYKUH TH3UMIIAPHU
KOpXOHa (paonusaTUTa TABCUPUHU YpTaHauiaap. YJap TOMOHUIAH XyKyKUH TH3UM
KOpPXOHa MEHEKMEHTUHUHI MYXHMM TallKd OMHWIJIApHIaH OUpPH SKAHIWTH UIMUN
)uxartnan wucoornanmu. 1999-2000 #wmmmapra kenu6 P.Pamxen, Jl.3unranec,
A.Paamrun, P.OHTOBIap KOpXOHA MEHEKMEHTUTA KOMILJIEKC €HMAIIYBIaH KeIuO
YUKKaH XOJJa KOpXOHaJa KOpXOHAa MEHEKMEHTH cUaTUHU Oaxojamijga peuTHHT
TH3MMHHH KOPUI STHII CaMapasIi SKAHINTHHI WIMHII acociad Gepammap’.

VYnap TOMOHUJAH KOpXOHAJIap (aoauaATHIa PEUTUHT TU3UMUHU >KOPUI 3TULI
XaMJla PpEUTHHI HaTWXKajlapura acocaH KOpXOHa MEHEKMEHTUHHUHI HYKHU
MEXaHU3MJIAPHU TaXJIWII STUJIIH.

Mamnakar HKTHUCOAMETHIA AaKUUSIOPIMK >KaMHUSITIApU MaBKEUHU OPTUO
OopuIIIM Ba yJapHU OOIIKAPHUII F03aCHIAH MaBXKyJl MyaMMOJIAPHU WUIIMUN TaIKUK
ATHUII XO3UPI'¥M KYHHUHT J0J3ap0 Macajacura ainanan. MaMiakaTuMu3 OJIMMIIapu
TOMOHHJIaH KOPIOPATUB TY3WJIMAJapHU TAIIKWUJ ITUII Ba OOLIKAPUII, YIapHUHT
XYKyKUH — acocliapy XamJa pUBOXIAHUIIMHUHT  KOHLENTyajl  acoCapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUII Oopacuaa WIMHH TaAkKUKoTiaap oiub Oopuiamoxaa. Kyn
YKJIaJId UKTUCOMUETHUHT MIAKJUTAHUIINA HATWXKACU A TTaii10 OVIraH akIusopInK
KaMUATIApU €KUM KOPXOHAJIAPHM WKTUCOAUN camMapaJopiMrUHU  OLUMPHILTa
TaaJUTyKJIM TypJiuda Ha3zapuil Kapaluiap MaBXkyd. by MKTHCOIYM OJIMMIIAPHHUHT

KOpXOHara Xoc OyJIraH XyCyCUsITJIIapuHH Typiuda TyIyHUIIaApUIUD.

5CTap}OK 11O, TTomenko B.U. KopriopatusHoe ynpaBieHue U CTOUMOCTb KoMnanuu - M.: Akanemus, 2007. -183 ¢
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Kenr tapkanran rumore3ara acocliaHaguraH OyJcak, KOpxoHa - Oy jkamoa
TY3WIMAaCH, TAUIKWJIOT, FOPUANK 1IaXC TOMOHHUJIAH TaH OJIMHraHOYIMO, KaHIanaup
WKTUMOUI-(Poiiianu GhaousITHH aMaliraolupyBYUAMP.

bomkaua kunu® TabpudraHraHga, KOPXOHAHHM MabiIyM IOPHAMK IIAXC
MaKoMura sramaruaup’ ByHmail Xoima KopxXoHauapra KyiHmard XycyCHSTJaap
XO0C:

» HOpuauk mraxcHu MaBXyIITH;

» bomkapuin Ba MyJIKYIIIMK BazupatapuHi HHCTUTYIIHOHAT TaKCUMOTH;

» Mynknopnap Ba &utaHrad OOIIKApyBUMIIAPHHUHT jKaM0a TapTUOHIA Kapop
KaOyJ1 KWJIUIIIY.

[ynaait kUMb, KOpXOHA TYIIYHYACUTa aKIUSIOPJIUK KAMUSATUIAH TallIKapu
OOlIKAa KyN IOpUAMK IIAXClap XaM KUPUTWIMIIM MYMKHH. MacajlaH XYy KaJuK
Oupnammanapu (KOHIEPHJIAP, acCCOUMSIIUIIAP, XOJNAUHTIAP), MIUIad YUKApUIII,
JKaMmoa, mxkapa KOpXOoHajapH, LIYHUHTIEK, JaBIaT KOPXOHAJIApH, TAIIKAJIOTIAp Ba
Oo1kanap.

KopxoHna MeHeXMEHTH - TalmKuiud ¢GaouaT HUINTUPOKUYUIAPUHUHT Ba
MaH(aaTnop MAXCIAPHUHT y3apo MyHOcalaTiap YpHATUIIM Y4YyH XHU3MaT
KWIYBYM MYyalsTH TU3UM OYJiMO, YHHHT acOCH Makcaaud aMajjard KOHYHUYHIIHK
tTajabiapura xamja >KaxOH CTaHJapTiapura MOC paBUIIA IOPUTUIIAJAUTaH
UKTUCOAMM  (aonusaT »HSBa3ura HUMKOH Kaxap Kympok ¢oiga  oJuiira
MYHAITUPWITAH.

PecniyOnukamusna Xo3upru JaBpa KOpPXOHAa MEHEKMEHTHra Ba YHHU
TaKOMUJUTAIITUPUILTA ajloXuja 3bTUOOp KapatwiMmokna. 2004 itmn 25 wuroHna
V36exucron  Pecny6imkacu  Basupnap  MaxkaMacHHUHT — “AKIMSIOPINK
KaMUATIApU Ba KOMIIAHMsUIapUAa JaBiaT aKuusjlapu yiIylugaH camapaiid
doiiganiaHul y9yH MOHUTOPHHT (HAONMMSITUHM TAIIKWI OTUII TYFPUCKIA TH

Kapopu kabysn KuauHau.

® Tlerpos 0. PedopMa KOPHIOPATHBHMX HHCTHTYTOB M CO3JaHHE COLMAIBHOTO PMHOYHOIO XO3siicTBa //
Poccwuiickuit skoHOMHUeCKHid xKypHaI. - M.: 2005. - Ne4. - 61 c.
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KopxoHa MEHE)XMEHTUHUHT camapaiu HaTukacu (akaT OOIIKAPYBHU SIXIIH

TalllKWUJI KWJIWMHHIIN OuJIaHTMHA TaLMHHHaHMaﬁHH. KOpXOHa MCHC)KMCHTHHHUHI

camapaiay OYJIUIIN, MUJUIMH UKTUCOAUETHUHT XO3UPTHU X0JIaTUra, HMHCTUTYIIMOHAT

60H1Kap}IBHI/I TalOKWJI 3TUIIO Jdapakacura, I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ Ba MXKTUMOUM XoJ1aTgaH

KeJIMO YMKKaH XO0J1/1a TAKOMWIIAIITHPUIIMIINTA, aBIaTHU Oy WYHaIuIIga TyTraH

cuécaTrura Ba MCHCKCPJIAPHUHT 6OIHKaPYBHI/I TAIIKWJI 3TUII CAIOXUATIIApUIra XaM

OOFJIUKIUD.

1.2-s;xkaaBaj

Y30ekucTonaa KOpPXOHA MECHECKMECHTH TUSUMUHUHT INAKJIJIaHUII

KWIMHUIINA KOPXOHA
MEHEXMEHTHHHU
TaKOMWJLIAIITUPUIITA 3aMUH
SIpATAH

AaBpJapu
Boc- Opanuk
P Homuiannmm Bearunapu Harumxanapu
KMYJIap | AaBpiaapu
1990-1992 AcocnapHu Mynkuit myHocabaTmapauar | KopxoHa MEHEeKMEHTHHUHT
1. R LIAKJUTAHTH- XYKyKUI acociapu Ha3apuil acoCIapuHU SIPATULL
P pHII IIAKJUIAHTUPUILIU Oyiirua u3naHuIuiap
. Kopxona MmeHexMeHTH
Mynkuit JacTmabxu akIusIOpIuK .
amManuéTu KOpXOoHa
1993-1995 MyHoOcabart- JKaMHATIIApH XaMa KHYKK Ba
2 nnnna JAPHU UCIIOX | XYCYCHH KOpXOHaJIap BYXKyZra MCHEKMCHTH
p p yey p P BYAY. AIIEMEHTIAPUHUHT BYXKY/Tra
ITHILI KEITHPHIAN
KEJIHMIINHY TAabMHUHIIA 11
“AKIUSAOPIMK KaMUSITIIapH Ba
akuuaaopiap xykykinapuau — |KopxoHa MEHEKMEHTH XaKuaa
Kopmopatus XUMOSI KHUJINII XaKUIaru TH KaMUATIa TaCaBBYp Mai10
1996-2002 Oo1KapyB VY36ekucron PecnyOnukacu Oynmu, MynKaopiIap CUHGHU
3. AL MyHocabar- |KoHyHU KaOyll KMJIMHHIIHN OMITaH MIAKJIAHWUIIHN, OU3HEC
P JAPUHUHT VY30eKkucToHIa KOpXOHa PUBOKIIAHUIIIU/IA KOPTIOPATUB
LIaKJUTAHUILIT MEHEXMEHTH TU3UMUHUHT TY3WJIMaJapHUHT aXaMUsATH
TYJIAKOHJIN IIAKUIAHUIIH XA ouAx
KWIYBUM OOCKHYra KUPJIU
Y36ekucron PecniyOnukacu JIaBAATHHHT KODXOHA
IIpe3unentununr 2003 iun 24 P
S MEHEXMEHTH TU3UMHHHU
sHBapaaru “Y30eKHCTOH o
. . TaKOMMWJUTAIITHPHIL OYiinya
WKTHUCOJINETHIA XyCYCUI .
cabi-XapakaTJIapHUHT
Kopnopartus CEKTOPHHUHT YJIyIIH Ba .
HaTWXKalapH SKKOJ KYPUH/IH.
2003- Oo1KapyB aXaMUSITHHU TyOAaH OLIMPHIIT
. » AKIUSIOPITHK KaMUSTIAPU
4. X03Up- TU3UMUHU 4yopa-taadupriapu TyFpucuaa’ tu |
o HUPUKIAIITHPUIIN, Ky3aTyB
rada TaKOMUJIJIAII- ®dapmoHM Ba YHIAaH KEHHHTH
o KEHTaIlld BaKoJIaTIapu
TUPULI MEBEPHUIN Xy OKATIaPHUHT KaOyl

KEHTaUTUPWIIN, KOPIIOPATUB
MacJiaxaTdu, ayauTop
XU3MaTU UHCTUTYTIIApU
YKOPUH TN Ba X.K.
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Xakukaraa, OWpUHYUIAH, KOPXOHA MEHEKMEHTHHHHT AHTJIO- aMmepuka
MOJAENUIA AKIUAJOPIUK IKAMUSTIAPUHHA KYIUIMTH ~ OwiaH — TaBcu(IaHca,
UKKUHYUIAH, KOPXOHAa MEHEXMEHTH KUMMAaTIM Koro3iap Oo30pu Ba (oHp
0030pHHH KOPIIOpATUB MyHOcabariapra KywId TabCHp KypcaTHIINW OwujaH
oenrmnananu. Kopxona MeHexxMeHTUHH ['epMaHusi MojieNiua 3ca aKCapusaT OUYHK
aKLIUSIOPJIUK SKAMUSTIAPUHU KaMIJIUTH, OAaHKIApPHU MOJUSUTAIITUPUITHUHT KY4YIH
TabCUPU, NUPEKTOPJIAP KEHTallM TOMOHHUJAH Ha30paT KWIMHUIIN, KOPIOpPaTUB
HA30PATHH CYCTJIHTH OMIaH TacudIanamy’ .

KopxoHa MEHE:KMEHTUHUHT SMOH MOJIENTUIA aKIUAIOPJINK KaMUSTIAPUHUHT
KYIUTUTY Ba KOPIOPATUB HA30PATHUHT KYWIWINTH aManuéraa ypranwirad. /[emaxk,
V36eKnCTOH MAapOUTHIA IOKOPHIA KYPCATHITaH MOJICIUIADHUHT TaXpHbaia Kaicu
oupuman Qoiinananum GoUgATMPOK OYIMIIM MYMKHH JeraH capojira, SAmnoH
MozenuaaH GoianaHuiln MakKcaara MyBoQuKIup 1e0 xyaocara Kejiau.

Maskyp #iyHanuiiga v oaud OopraH onumiIapuMusaad oupu A.XammMoB
“KopxoHa MEHEKMEHTHHUHI aCOCUM MAa3MyHH - AKUUAJOPJIHMK >KAMUATAHUHT
daonusTUra Kamd STWITaH TYpJiaW MIaxcilap MaH(paaTIApUHUHT MYBO3aHATHUHU
ypHATMIIIAH uOOpar”, - [eraHTabpH(pHM OepraH. Y3GEKHCTOHIA KOPXOHA
MEHEXMEHTH  TU3UMHHH  PUBOXJIAHHUII  OOCKUWIAPMHU  MaMJIaKaTUMH3
omuminapunan J[.CyroHoBTacHuG1a0, yJaapHUHT Oenruiapu, HaTHXalapyu Ba
MCTUKOOJIJIApUHU acocaad 6epiu .

AKUUSIOPINK JKaMUATIApUAa KOPXOHA MEHEXMEHTH camMapaJgopiuruHu
OLLIMPUII MAKCATANIA:

» MapKETHHT XHW3MaTHHH axO0oOpOT TEXHOJOTHsJapyu Ba HMHTEPHET
MMKOHHUSTIIAPU acOCHa TAIIKWI 3THO, YHUHT HATIIKaJlapura acocliaHraH XOJiJa,
xap OuUp MaxcyJoT Typu OyiiM4a MUKW Ba TallKu 0O030p XoJiaThUra JOMMUN 0axo
O0epud Oopwui,

» KaJpJIapHH TYFpPH TaHJIAIl Ba yJlap MaJlAKACHHU OIUPHO OOpHII, MEXHAT
HaTWKajapura Kapa® TabakajlalITUpWIraH Tap3ja  KymuMm4a  MOJJIUN

parOaTIIaHTUPHO OOPHUIT MEXaHU3MHUHHU TATOUK KUJIHUIIL;

"Mancypos O.M. Bo30p HKTHCOAMETH MAPOUTHIA KopropaTis Gomkapysu. -T.: Momus, 2008. - 142 6.
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» caMapaJopiuK KypcaTKWWIapuaaH QoWgamanraH XoJjia, HKTHUCOIHMI
TaxJWiIra acocuit »bpTubop O6epud, KeMHHru GaoausAT HYHaIMIIMHU Oenruiamniia
MYKOOWJIJTUK TaMOWMIUIapura puost Kuimo 6opui so3um 6ynaau. FOkopuaa canab
YTUIATaH KOpPXOHAa MEHEKMEHTH TAMOWMWUIAPMHM aMajuérra >KOpPUM OTHII

KOpXOHajap caMapaJopiauruHy OMIMPHUIIAA TYPTKU OYIaau.

1.3. KopxoHna MeHeKMEHTUHHM PUBOKJIAHTHPHUILAA XOPHK TaKpudacu Ba

YJIAPHUHT TAXJIWIH.

KopxoHa MEHEXMEHTH TU3UMH aMall KWJIa€TraH Xap Oup JaBiatia y3ura xoc
XyCyCUsITIapuJiaH Keiaud YMKKAH XOJ/1a, WKTUMOWUW-UKTUCOIUNA XO0JaTra MOC
paBulga  Typiauya  Oymanmu. Mammakatia = KOpXOHa — MEHEKMEHTUHHHT
PUBOKIIAHTAHJIMK AapakaCu aKUUAIOPJIAPHUHT XYKYKJIApH, YJIAPHUHI KallUTalIH
Ba AKIMJIOPJIMK >KaMUSTIAPUHUHT PUBOKIIAHTAHJIMK XOJaTH OujaH OeBocuTa
OOFJIUKIUD.

XO03upru JaBpja *KaxoH aMalUETHAA KOPXOHA MEHEKMEHTUHUHI AMEpHKA,
['epmanus Ba SnoHus MopemmapuHM  Kypull MyMKuH. bymopemmapra
MaMJIaKaTUMH3[]a KOPXOHA MEHEKMEHTHHH PHUBOXJIAHTHUPUIITA Y3 XHUCCACUHU
kymaérran ém onumiapunan J[.CyroHoB ¥3 Gukp-Mynoxazagapuau 0epud yTras.
Kymnanan, AMepuka MOJCIUHUHT acocuaa Xap oup GykapoHH maxcuit O0MIMKKa
sra OYIUIUIMTHHU TabMUHIIAII éTaguran Oyica, I'epMaHus MOJEIMHUHT acoCHa
aca xap Oup (PyKapoOHUHT UKTUCOAMN XaB(PCUBIMITMHU TabMHUHJAII Macajacu
éTau.

SnoHua KOpXOoHa MEHEXMEHTH Mojienu ['epmanus Ba AMepuka MoAeapu
opacuaaru Mmojenb Oynub, OyHIa HWKKajga MamiiakaT OOIIKapyB MOJIEIUHUHT
AJEMEHTIAPU MIUTHUPOK 3Taau. by MomemnapHUHT KMECHN TaxjIuiau Kyhuaaruda
akc strupwirad. (1l.4-pacm). KopxoHa MEHEKMEHTHHHHT AMeEpHKa MOJCIN
o6eBocuta AKIlIna akiusinopank MyJIKMHUHT TU3UM XYCYCHUSATIIapUTra OOFIUKINDP.

AMepuKa KOMIAHUsJIApUIa aKIUSJOPIMK KalUTALIapu MabiIyM Japakajia

TapKOK Oynanu. AMEpUKAaHUHT KYIUWIUK KOMIIAHMsUIApUJAa aKIUsIOPJIapHUHT
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yIIyLUIapU >KaMU KaOUTaJIHUHT XarToku 1% Hu xaMm Tamkwi stMaiau. [lyHunr
YUyH aKIUSAOPJIapHUHT Oupop rypyxu >kamust Ba Jupextopmap Kenramm
XOJlaTUra KyWwId TabCUp Kypcara oimaiian. Amepuka MOJCIUHUHT sHA Oup
XYCYCUATH IIYHJAKH, YHJA >KaMH KANUTAIHUHT aCOCUM KHUCMH, HHBECTULUS
WHCTUTYTIApU, WHBECTULIMS (OHIJIApU, CYFypTa KOMIIAHUSJIAPUTA TETUIILIH
Oynaau, SbHU yJIAPHUHT pOJIM AMEpUKa KOMIaHMsUIapuja Oekuécaup. YMymas,
AMepHuka MoOJenu KOHYH-KOUJalapura MYBO(MUK aKIUSJAOPIAPHUHT >KaMUSAT

OolIKapyBuAaru YpHU MablyM Japaxkaia KeIuluirad Oyiaau.

Kopnopatus 0omkapys
MoJe/L1apu

Y Y A 4

KouTuHeHnTaa mogensn
(I'epmanus)

Vuurap mogensn
(AKUI, b.bputanus)

Tapmok moaenn
(Anonus, Kopes)

Y Y Y

|. bomkapyBHHUHT SroHa OpraHu
MaBKy.

2. AKIHSAAOPIUK KanUTATHHHHT
KaTTa KUCMH Maiiaa
HHBECTOPIIAp CapMOSICHIAH
ubopar.

3. AKuHsIap HHCTHTYLIHOHAT
UHBECTOpNap Kynmuaa
JKaMIaHTaH.

4. Camapanu Ba TUKBHITH
KMMMAaT/IH KOFo31ap 0030pH.

5. MunopuTap akuusiopaap
XYKYKH IOKOPH Japakaja
XHUMOSTaHaIH

1. AHHMK aKpanraH HKKH
NOFOHANHN OOLIKAPYB
OpraHy MaBKyA:
-Ky3aryB kenramuu;

- Wsxpous opramn.

2. KopniopaTtus Ha3opat

6o30pH pHBOKIIaHMAaraH

Ba MacT JTHKBHLIH.

3. Axuusanapra y3apo

SranuK KAITHII TH3UMH

MaBKy.

4. KyzaryB Kenramujia

CalIMOKJIM BaKHILTHK

TAMOHMHIIM aMall KUJlaaH.

1. MycTakun
JUpeKTopIap HYKIUrH.
2. Kenramnunr 6apua
an30napu OOLIKapyB
OpTaHH BaKHIIH
xucobnanaau.

3. AKUMATOPIHK
CapMOSIHH HHPHK
HHBECTOpIIap 3rainaraf
4. SIrona canoat
TyPYXHIa ab30IHK KEHT
TapKanraH.

5. As3o
KOMMNaHHSTaPHHHT

1.4.-pacm.KopxoHajiapHUHT KOPNOPAaTHB 0OMIKAPYB MOAe/LUIapH

bynra kypa akuusgopnapra KyMuaard XyKyKJIapHU amMajira OLIMpUIIra
pyxcat 6epunaau, SbHU:

» KOpPXOHaHWHT Hu3oMmHra y ¢Exu Oy KYpUHUIIJArW Y3rapTHUPUIILIAP
KUPUTUIIMIINTA aKIHUSIIOPJIAPHUHT 0BO3 OepUIILIapuaa;

» TUPEKTOpPJIApHM Ccaljiall Ba TaHMHIIAIIIA;
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» KOMITAaHUSHU KalTa TAIIKWI 3TUII OniaH OOFIMK Oapya MacalajlapHH Xal
ATUIILA.

AMepuKana amanjard MebEpud KOHYHUMIIMKKa MyBOGUK, Xap Oup
kommanusina Jupekropnap Kenrammma maxOypwii paBumiga 3 Ta KyMUTa aMmai
KWiagu Ba Oy KymuTanap (akaTruHa XOJHC AUPEKTOpIapJaH TalIKWJ TOIMTraH
OYJIUIIN JIO3UM.

bupunun kymuTta - ayautr Oyiinua KymuTta OYynub, omarna y TaTHII
KOMUCCHUSICH J1e0 aTasiajiu.

WxkuHun kymurta - parOarimantupuin Oyitmda kxymura OYynuO, Oy omwmii
oowmkapyB Ba Jupekropnap Kenramm ab3osiapu y4yH TYJIOBJIAPHU TAaBCHS 3Taau
Ba TacAuKJaiau. Y KOMIIAHUSHUHT XMCOOOTJIApMHU MaxOypuil paBulIa 4O
ATUIIM Ba YHAA KOMIAHUS UIIMHUHT cU(ATH Ba MEHEKEPJIAPHU parOaTIaHTHPUIIT
Japa)kacl Kabu MyXyUM MacasajlapHy XaJl 3TajIu.

Yyunun kymuta - 0y Jupexropnap Kenramm ap3oapuHu TaHIAIl Ba caijall
MacajJacuHH Xajl 3Ta/Iu.

Kymuranap daonuaru TYFpuaaH-TYFpU KOMIAHUSHU OOIIKApyB >KapacHu
Owian OofiMK OynMacana, aMMO YJIapHUHI PUBOXHM Ba OKCAIMIIM Y4YyH YyTa
MYXUMIUDP.

Pecnybnukamusiaru akiusiiopianK KaMUSTIAPUHUHT (aOoUITHIAH MabIIyM
OynuImMya, XyCycuid CEeKTOpHM Ba (DOHJ OO30pMHM PUBOMXIAHTHPHUIN YUYYH KEHT
KyJama MaxaJulii Ba XOPWIKUN MHBECTHUIIUSIIAPHU Kal0 sTumi jgo3uM. by aca, ¥3
HaBOaTUaa, XYXalnuK (aoJUATHHU JKaxOH CTaHAapTiIapura MOC KeJaJuraH
KOPIOpaTUB yCyJija OOLIKAPUIIHU TaK030 3Taad. 3€po, KOPXOHAa MEHEKMEHTH
camapaJopJura OyryHru KyHJa >KaxoH TakpuOacuiaH sximu MabiayM. Komnasepca,
KOPXOHa MEHEKMEHTH TaMOMWILIapUra KaThbui amMall KUJIUII MyXUM UHBECTULMOH
KapopJiap KalOyJl KHJIUII YOFUa dbTUOOpTra OJIMHUIIK Kepak OyiraH oMusuiapiaH
OupH caHaaIH.

PecnyOninkamu3ia KOpXOHa MEHEKMEHTH KYJaMUHU KEHTaWTHpHUII Ba
aKIUSIOPJIUK ~ KaMUATIapu  (PaoiusaTH  camMapaJoOpJIMTUHU  OUIUPHIL  yYyH

KyWHIArWJIapHy aMajira OLIUPHUIL JJO3UM:
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» WHBECTOpJap XyKYKJIAPHHU XUMOSI KHITYBUH YIOIIMAaHU OAapIO ATHUIII,

» aKIUSJIOPINK — JKaMUsTIIapura  TaaUTyKau — axOoporiap — Oyiinua
pecrybnrka MUKECH A STOHA BeOCAUT Ty3HIIL;

»  aKIUSJIOPINK KAMUSATIAPHIA KOPXOHA MEHESKMEHTHHUHT CcU(aTHHH
OaxOJAlIHUHT SITOHA PEUTUHT TU3UMHUHU KOPUHN ITHUIIL;

»  aKIUSIOPIMK KAMUATIAPH IOKPOYM OpraHiapd, Ky3aTyB KEHTallH,
TaQTUII KOMHUCCHSCH, OONIKApyB KOMIAHMSUIAPUHUHT KOPXOHA MEHEKMEHTHUTA
MabCyJl MaXCcIapuHU MaJaKaCHHU OLIUPUIIL

Oxopuna kaia stunran takiudiaapHu MyBad(akusTId amanra OUIHPHUII
AKIMSIIOPIIMK  SKaMUSTIApUIard KOPXOHa MEHEKMEHTH cudaT JapakacCHHU
OLIMpUINTa KyMakjamaad Ba HHBECTOP(aKIHSIOp)JIapHA MamilakaT, KOpPXOHa

UKTUCOAMM (aonusTura xajnbd dTUIITra UKOOUN TabCUp ITAIU.
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2-BOB. “KIMYOHIMOYATA MINOT” KK MUK TAIIKWJIAI
TU3UMU BA YHUHT MOJIMSIBUI-UKTUCOUNI XOJIATUHH
TAXJIUJIN

2.1. KopxoHaHUHT KHCKa4Ya TaBcH (U Ba ACOCUI UKTUCOAMA-TEXHUK

KypcaTKu4jaapu

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» y30eK-03apOoitKOH-pOCCUs KYIIMa
KopxoHach 1996 iimn 20 mapt Y3GekuctoHn PecryGnukacu Ammus Basupmuru
TOMOHU/JIAH pyiixarra onuHrad. YcraB poHau 3 Miapa. cyMJiaH OPTHK.

daonuAT IOPUTUIIHM OolUIaraH JaacTiabKu KyHiapjaH Oonuiad Y3WHUHT
KYWIApUHU SIHTU TEXHOJIOTHS Ba YCKYHaJIap OMJIaH TAbMUHIIAHTAH KY4YJIH MOJJIANA-
TEXHUK Oa3ara, IOKOpW Kajpilap cajoxXusTura sra OyiraH camapanu (aojust
FOPUTAAUTaH Kyl MYHAJIUIIUIA 3aMOHABUM, KOMIIAHUSHU APATUIITA UYHAITUPTaH.

by #ynna anuya Hapcara sra Oynumira spullviad, OyHra WWIIgaH iwira
KeHrainb OopaéTran Xajakapo XaMKOpJIMK KaTTa axaMmusT kacO stamu. MJIX Ba
y30K 4YeT JaBlamIapuiaH MMIOPT KWIMHAJAWIaH IOKOPU  CUT(ATIIH,
cepTUPUKATIAHTaH MaTepUAJUIApHU METAJUTyprusi, Hedrera3 Ba KUMEBHUM HUIILIA0
YUKAPUII WHPUK KOpPXOHATAp OOBEKTIApuIa aHTUKOPPO3US, KUMEBHM XUMOS,
UCCUK YTKa3yBUM, T'YMMHUPOBHK, €HFUH XaB(CHU3IUTH, KypUJIUII Ba MEXAHHUK
MOHTaX MIIJIAPUHM Oa)KapHIIl COXaJapuTa UXTUCOCIIAIITaH.

[y 6wran Oup KaTopaa y3 mMarepuamiapuaad (oigagaHral Xoiaaa, JTOUMHI
MUKO3J7ap Ba NOTEHLMAI OyropTMauwjiap y4yH KypcaTwiaéTraH Xu3Marjapra
OynraH HapxJiap KOHUKAPIIM Jlapaxaia.

«KIMYOHIMOYATA’MINOT»  kymmMa  KOpXOHacu  (paoJIMATUHHUHT
Oapkapop Ba MyBa(QakKKUSATIWIUTUHUA TabMUHJIOBYM acoCHl Ky4 Oy KOpXoHa
MyTaxacCHUCIapH Ba IOKOPU MaslaKalu UITYuiIap XUCoOIaHa M.

Maxcyc Tail€prapiuk Ba TErHILIM TEXHUK OMJIMMIIAPHU, IIYHUHTJEK, KaTTa
MeXHaT TaxpubOacura sra OYnuO, IIYHMHTACK, Mypakkad BasusTIapAa yiap

IOKOpY CaBHsI/Ia TYPJIU UILIA0 YHKAPHUIIT MyaMMOJIAPUHU €UHUIITa KOJUP.
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V36exucron 0o30puaa MyBapaKKUATIN daonusT IOPUTYBYHU
«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KymiMa KOpXOHacu KypWJIHIL, MEXAaHUK-MOHTAX,
KUMEXUMOS, aHTUKOPPO3Us, MyCKTAbMUHOT Ba OOIlIKa WIUIAPHU XaJK XY>KaJIUTH
COXQJIApUHUHT €TaKYM WMPHUK KOPXOHaJap ImapTHoManapu 0yiinya Oaxxapaau.

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KK «®apronaazor» OAX Ounan y30K Ba
SKUH XaMKOPJIUK KWJIaJId, aHTUKOPPO3USI Ba KUMEXUMOS UIITAPUHU OO Oopaau.

YHUHT XaMKOPJIUTH/Ia aMMHUaK CEeJIMTpa Ba a30T KUCIOTAaHU MIUTA0 YUKAPHUII
Oyiinya KypwIdII UILIA0 YMKAPHII Y4acTKAaCH TYyTaJjJIaHTaH, MaxTa LeJUTI0JI03aHH
@daprona ¢ypan Kymmmuanap KUME 3aBouia WIUIA0 YUKAPYBYM y4yacTKa -
XJIOPUT HATpHUil Ba XJjopaT MarHuM JedonuaHT unuiad yukapuml Oyilmda 1ex
PEKOHCTPYKIUMS KWJIMHTaH.

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KK wmynunraek, «Ilyprannedrras»
(Kapuiu 11.) OunaH SKMH XaMKOPJWK KWJajau, OYIuMiiapujia aHTUKOPPO3Us Ba
KUMEXUMOSI HWUUIAPUHU amaira omupaad. by HWIIMapHUHT KaTrTa XamMu
Bekobomark «Y3MeTKOMOMHATY 1a Oakapuiain.

bynnan Ttamkapu «KIMYOHIMOYATA’MINOT» KK wmyraxaccucnapu
K¥nrupor cona 3aBoau , byxopo HedTHHM KailTa uiuiam 3aBoAud OWJIaH camapaiu
XaMKOPJIMK KWIHIIA Taxpuoara ara.

Vnap myHuHTHCK, «MycTakmik» wMahgonugaru CeHaT OWHOCHHU
PEKOHCTPYKIIUS KWIHII UIIJIApUAa XaM KaTHAIIMIITaH.

“Camapkanakumeé” OAXKna der UHBECTULMSUIAPUHU — Kajld  KUJIUII
Joluxanapuia, MEXaHUK MOHTaX Ba AHTUKOPPO3Hs HILIapu OJubO OOopuIiras.
Kymnanan, raz wymnapu Oyiinua auamerpu 4,5 Merp Ba y3yHiurua 125 metp
oynran TpyOasa.

By epna V36ekucron Pecniybnukacu Ipesunentu Ne677 27.07.2007i. “2007-
201 limnap kuMEBUM MILIad YMKAPUIL KOPXOHAJIAPUHUHT MOJEpPHU3ALMSIIALL
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KaliTa KypOoJUIaHUII AACTypu TYFpuUcHaaru (apMouImra
acocaH HUTpoOKaJblui-(ochar KymuMyalapuHu UNUIad 4ukapum Oyitmda Oup

Hunga 250 MUHT TOHHA KyBBaTra sra OYJraH 3aBOJHUHT PEKOHCTPYKIIMS UIILJIApU
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tyrananrad. «Kuméxumositabmuaor» KK Oy ymMymuii umimra aHvyarmHa Xwucca
11471101078

TomkentauHr 2200 Wwuurn vumnaa “CyBco3” TpecTH [aBiiaT yHUTap
KOPXOHAacCH pEKOHCTPYKUMs Ba Tapakku€T EBpona OaHKMHMHI KpeAMTHIIaH
dornananran xonga, «Andritz Technologies Ltd» ABctpust dupmMacuHUHT XUTOM
bunmanu XaMKOpJIUruja TMOWTAXTHH WYUMIIMK CYBU OWJIaH TabMHHJIAWIUTaH
MyXHM XaJIK XY’KaJurd Ba MXKTUMOUK oO0bekTH — Komupuii cyB omMOopuHU
PEKOHCTPYKIMSACHHHU aMalira OLIUPTaH.

Hacoc YCKYHAJIApUHHU aJIMaIITUPULL UIIAPUTa, pecnyOnuka

(V)

KOPXOHAJAPUHUHT  WMKOHUATIAPWHHW  AXIIWIA0  YpraHraHgaH KeHHH
«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKcu xand Kuiiamm.

Kymma KOpXOHAaHMHI acOCHM XW3Mar TypH YMYMKYPWIHII —HILJIAPH
xucoOnanaau. Kymma kopxona (haoiusiTHHUHT aCOCUH TypJiapu:

»  KypWIUII-MOHTaX UITUIAPUHY OaKapuI,

» KypWIUII MaTeprallapy Ba KOHCTPYKIUSUTAPUHU HIILTA0 YHKAPHIIL;

» pecrmyOiiMKa XyIyiu/aa FOKJIapHH TaIIHIIL;

» axoJmra myJUIMK Xu3Matiap KypcaTHIl Ba OOIIKaiap.

[yaunr Ounan Oupranvkia KylmiMa KOPXOHA KOpPXOHAa HOaHabHABUU
Kypwinill OOBEKTIapUHU KypWwIuIuaa cyomyapatau cudaruma Oakapuiuiim
KUIUH Ba XaBpu IOKOPHU OYITraH XU3Mat TypJIapuHu KypcaTud KeIMOK/Ia.

by xu3matnap ¥3 nuura KyluaaruiapHu Kampad oyaju:

»  KUMEXUMOS,aHTHKOPPO3HS, UCCUKJIMKU330JISIUSACH, 0JIOBJIaH
XUMOSJTAHUIITHU TaK030 STAJAUTaH O0BEKTIIAp KypPHIIHIIIH;

» OaJaHUIMKAa CaHOAT ANMUHU3MHU YCyJUlapuia TabMUpJAII, KypUIIHII-
MOHTaX MILJTApUHU Oaxkapuill (paoausiTH;

» xaBpu FOKOpU OYyITaH OOBEKTIAPHU XamJja MOTEHIIMA0 XaB(Iu HIUIA0
YUKAPUIUIAPHH ~Kypuml (GaoiusATH OWIaH ILIYFyJIaHagd Ba  Y30EKHCTOH

Pecny6niukacu Basupnap Maxkamacunuur Ne000824 coHu JUIIEH3USICUTa ATa.
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[ly BakTra Kagap Kymma KOpPXOHAa Y3WHUHI WIIOHWIM XHW3MAaT TYpPJIAPUHU
TaKIUM JTHII OpKalu Kypuiuil 0o3opuia ¥3 oOpycura Ba OyropTMadMIapHUHT
UIIOHYHUTA Ca30BOp OV M.

V36eKkucToRMary  (haoMATH JABOMHUIA KyHHIArd WHPHK CaHOAT GMHOIAPH
SbHU 3aBOJI Ba (pabpukanap KypuJIuIInaa UIITHPOK IT/IU:

» Kopakanmmorucron Pecmybnukacuga sxovnammran "Kyarupor Copma
3aBoan"

» @®aprona maxpugaru "®dapronaazorT"OAX

» byxopo Hedrau kafita unntam 3aBoau (KopaBysn6o3op maxpu)

» "Camapkanakumé" OAX (CamapkaH maxp)

> "VamerkomOunat" (BexoGoz maxpu)

» "Mycraknumk Maiigornaary Cenar 6uHocu" (TOMIKEHT MIaxpw)

» "Tyiitena Merann Kypunmanapu" OAX (TomkeHT BHUITIOSTH)

» "Enrun Meramin Kypunmanapu 3aBoau" OAXK (TomkeHT maxpu)

KamusiTHUHT OolIKapyB opranjapu OYiIu0 KaTHAIIYWIAPHUHT YMYMUUA
WUFWIIMIIA  Ba SKAMHUSTHUHT KYHJAIUK (QaonusaTura paxO0apliMKHU amalira
OLLIMPYBYH OOII JUPEKTOP XUCOOTaHAIU.

KamusiTHUHT wKpoust opranu OYiauO AKKaOOIIUMIMK acocuaa (GaoyusT
IOPUTYBYH OOII TUPEKTOP XHUCOOIaHATH.

MYXK xuccagopiapyHUHI OBO3 OepuIIM Ba TaHJIOBH acocuia Oemn imira
cailylaHau Ba KYyIIMa KOPXOHAHUHT (AOJNUATUHU IOPTH3aau. Xap Wuijga Oup
MapoTaba >XaMUAT XHUCCAIOpJIapu Y4yH XHCOOOT Oepanu. Kamustna Kys3aTyB
KEeHralmy Ky3/a TyTUJIMaraH.

bour aupexTop noMMUN Ba BaKTHUHYAJIMK MEXHAT KUJIAETraH XOAUMIIApHWU,
YIapHUHT COHM, TAIIKUIUW TapKUOWHU >KaMUST (PAOJUSATHHUHT SKOPUM Ba
UCTUKOOJUIH perkajapura MyBOUK MyCTaKIII OeNTHIIaiIn.

JKaMusT KaTHaIYMIIApHUHT YMYMHUM WHFWIMIOM KApopura Kypa amaijard
KOHYHUYMJIMK XYKaTjiapura MyBO(PUK KailTa TalIKWI STHWIMIIA KU TYTaTWINAIIN

MYMKHH.
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2.1.1-s;kaaBaja

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KK MY KHMHI TAINKWJIMA Ty3HJIMACH

«KIMYOHIMOYATA’MINOT»KK

Oyiinya OynumMu

KamusiT paoqusTUHUHT aCOCHUM TypJllapu KyHugaruiapaad uoopar:

OONLTUFH
\ 4 v
Corys Tamku Tpaucnopt Pexana MapkeTunr IOpunuk
oymum UKTHUCOINH Oy MK IITAPUIIT OymuMu oymum
daomusT TEXHHUK
OymMu oynumMu
| l |
byxranrepus boxxona KB-1 KB-2 KB-3
OoymuMu UIIJIApUHU
pacMUNTIAIITUPHLL

> @Oykopo Ba caHOaT KypWJIUII OOBEKTIApHUAa KYpPWIMII TabMHUpJIAII

HNIUIapUHHU aMajira OIIUPUIIL;

> XaJK UCTEChMOJIH, CAHOAT MOJIJIAPH MIIIA0 YUKAPUIII Ba COTHIIL;

» AxonWra Ba IOPUIMK LIaXciaapra TPaHCHOPT, SKCIUAUTOPIUK XU3MATHHU

KypcaTuul;

> ®ykoponap, TaIKWIOTIAp, KOpXOHaNap, Gupmaiapra Typiud XWiIard

MYJUIMK XU3MAaTJIAPHUA KYpPCATHILL,

> Tamku uxkTHCOIUN (DAOTUATHN aMajra OMHPHIIL;

> VYIrypxu Ba 4yakaHa caBJio (paoJIMATUHU aMaJira OLIUPHILL
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> KOHyHUMIuMK HOpMaliapura 3uj] OyJMaraH Ba THUXKOpaT TalIKWIOTIapu
TOMOHH/JIAaH amMaJira ONTUPWINIITN MyMKHH OYirad Oomka GhaoiusT Typiaapu OuiiaH
HIYFyJUTaHUII.

KamusiTHUHT  ycTaB (QOHIM KaTHAIMUMJIAPWHWHT Ba JKaMHUATra KaOys
KWIMHAUTaH MIaXCIApHUHT HOMUHAI KUIIMaTAaryd yJylulapuaaH TaKwi TONaau.

Kamusar ycraB douauauar mukgopu 4600000 (TypT MHUJAJHOH
oatu 03 MuHr) AKUI nomnapunu €k YctaB QOHINM MUKAOPH OENTHIaHTaH
KyHJa amanja oynran Mapkasny bankuuar AKII nommapuHuHr cymra HucOaTaH
pacMHil Kypcura Kypa CyMHM TallKWJI KWIAAW Ba y KaTHAIIYWiIap ypTacuua
KyWuJarnia TaKCUMJIaHA IN:

V36ekucton TomMonuaan: 276920 (Mkku 103 €TMyIl OJTH MHUHT TYKKH3 103
nurupma) AKUI nonnapu €ku YcraB pouauHuur 6.02 dpousu.

O3zop6oiixon Tomonuaan: 4 291 800 (TYpT MUIIMOH MKKH 03 TYKCOH OUp
MuHT cakku3 103) AKII nomnapu éku YcraB porauaunr 93.3 dousw.

Poccus @enepanusacu tomonnaan: 31 280 (Vrrus OUp MUHT UKKH F03 CAKCOH)

AKII nonnapu €ku Ycra donaununr 0.68 gousmu.

2.1.2-xanBaJ.

KopxoHaHMHT ycTaB KANMTAJIN YJIyILIH

KKHuur
TabCUCYH AKII nonnapwu VYerar dhonau (%)
naBiaTiapu
V36ekucTon 276920 6.02
O30p06OKOH 4291800 93.3
Poccus 31280 0.68

2.1.1-xanBanmard >kajgBainga KYpUHUO TYpUOAWKH, yCTaB KaIWUTAJIMHUHT,
acocuit ymyrmu O30p00iKOH MaMJlaKaThra TYFpPU KEIMOKIA Ba yiap JacTIa0Ku
ycTaB KanuTanuHUHT 93.3 QowusuHM Tamkun kuirad xoiga, 4291800 (Typr

MUJUTMOH WKKUA 103 TYKCOH Oup MuHT cakku3 103)AKII gommapunm tamkwn
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KWITaH XO0JIJa MAChYJIHATH YEKJIAHTaH KaMUSTHHHHT OOIIKapyB (oamusatuHu ¥3

3UMMacura OJiraH.

coTyBnap
Poccusga

1%

V30eKucCTOH

6%

2.1.1-pacm. KopxOHAHMHI YCTaB KANUTAJIU YJIyIIH

bo3op ukTHcoauéTn mapoutuaa xap OUp XY>Kaauk IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT
oJiiura Kyuran acocuii makcanu Oy doina onumaup. Doiiga WXKTUMOUN UILIa0
YUKAPUITHU XaMMa OOCKMUYJIApUHHUHT MKTUCOAWM KaTteropusicuaup. Dorina
UKTHCOJUN KaTeropusi Ba MOJUSBUM SIKYH cudatuga VY3UHUHT JHT IOKOpHU
axamuaTtura 0030p MyHocabaTiapu, 0030p UKTHUCOAMETH AaBpUAa KyTapuiiaiu.
®oiifany 0apmo ATHII, YHU peann3alus KAJIUII Oy KEHraUTUpUITaH KaiTa UIiao
YUKApUIIIHU, KUWMAT KOHYHMHM Ba XYXKaJWUK IOPUTHII ycyiau cudaruaa
dolinananaauran Xy»ajaiuK XUCOOMHUHT 00OBEKTUB TamaObuaup.

JlapoMasiap Ba xapakaraiap dJeMeHTIapu Kylniaruya aHuKIaHa/In.

bo3op MKTHCOOUETH mapouTua xap OUp XYKaJIUK IOPUTYBUH CYOBEKTHHHT
oJiura KyWraH acocui makcaau Oy doiga omumaup. Poiia WKTUMOUN HIILIA0
YUKAPUIITHU XaMMa OOCKUYJIAPUHUHT UWKTUCOAMM KaTteropusicuaup. Dorina
UKTHCOIUN KaTeropusi Ba MOJUSBHA SKyH cudatuga Y3UHUHT 5SHI HOKOPH
axamusTura 0030p MyHocabaTiapu, 0030p MKTUCOAMETH NaBpUia KyTapuiiaiu.
®oiinanu 0apno ATHIL, YHU peann3auns KUIUIl Oy KeHralTUpUirad KalTa uiao
YUKApUIIIHU, KUWMAT KOHYHMHM Ba XYXKaJWUK IOPUTHII ycynu cudaruaa
doiinananagurad XyXaJluK XUCOOMHUHT 0ObEKTUB Tajgabumump.

JapomMaiap Ba xapaxkarajiap 3JIeMEHTIapy Kylnaarnya aHuKJIaHaau.
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Japomanmiap - Oy xucob0T naBpuaa MUKTUCOAWN (POMTAHUHT aKTUBIAPHUHT
OKMMHM €KH KyNanuIy INAKJIWIA YCHIIA €KW IMaCCUBJIAPHUHI KATHAIIYWJIAPHUHT
KalUTaJJard  OMOHAaTiapuaaH (apk dTyBUM Yycumuura oaubd  KelyBuYHd
KaMaumuup.

Xapaxatiap — XUCOOOT JaBpujia UKTUCOAUN (ONTAHMHT aKTHUBIAPHUHT
YUKUO KeTUIIKM €KW yhapaaH QoijanaHuIl MIaKIuAa KaMaWuiiy, UIYHUHTACK |,
KaTHaIuWIap  ypracuja  KamuTalHUHT  KaMaluimura  ojau0  KellyBuHd
MaXOYpHUSTIAPHUHT 03ara KEJIUIIUTUD.

Qdoitna (mapomaa) HUKTUCOAWN XapaKaTHUHT 3apypuil IIapTH MaKcaiau
cudaruaa xapanaau. Kaxon amanuétuga doiga AehuiaraHaa KynuH4Ya OU3HEC
caMapaJopJIMTUHUHT  TaaOup BocuTacu cudatuga Kapamaau. Doiina Oy
JapoMajiiap Ba Xapaxatiap (papKIaHUIIAIArH FOKOPHU Y3rapyBUaHIUKIUP. Yap

opacuJard Kyiu y3rapyBuaHIIUK 3ca 3apapHu udoaananu.

2.2. KKIMYOHIMOYATA’MINOT» KK MoJIusiBUI-UKTHUCOTUIA

(GaoauATH KYpPCATKUWIAPH TAXJIHIIH

Kanpan mabiymoTiapugaH KYpUHUO TypuUOIUKH, OW3 TaxJMi KujilaéTraH
“KUMEXUMOSITABMHHOT” Kjmma KopxoHacuaa Kopuil iunaa yrras itnnra
HucOatan 502118 munr cymra cod doiigacu omrad. Cod QoiilaHyuHT OMIMILINATA
aCOCaH MaxCyJIOTJIap COTHIIJAH OJUHTaH sianu ¢oiga YTraH Wuiarura HucOaTa
488438 munr cymra Ba 0.57% ra optuim acocuil uuiad yukapuil GaoauaTuiaa
I MOJIMSIBUYM HATWKacH yTraH iwirura aucoaran 807535 munr cymra Ba 0,48%
ra OpTUIIN YMYMXVXKaIUK (HAOJUATUHUHT SUIMH MOJIUSIBUN HATWXKACU YTraH
hHunrura HucObatan 467878 MHUHT cymra OpTUIIMA. Xamja JapoMajl COJUFU
TymaHranra kKagap (owna yrran iwirura Hucobaran 467878MUHT cyMra OpTUIIN
Tacup KWIraH ymoy OMWUIap KOPXOHAHWHI JaBUp XapaxaTylapd Ba acocCui
daonmusaTHUHT OomIKa >kKapaHiIapuJaH JapoMaj Ba Xapaxkar YTraH Hwirura
HucOatan 319097 MuHr cymra kamalraHWHA XamJla JapoMajJiaH COJUK Ba

Oolika coJukiap yTran wunarura HucOatan 34240 MuUHr cymra KaMaWraHUHH

40



xaMm Komad robopuau . Jlemak kopxoHa co¢ ¢doimacu omrannura cababnu

XynocaMu3 MKOOUH.

2.2.1-s;kaaBaj

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKmousiBuii HaTH:KaJapHUHT

TAPKUOH, TY3WINIIU Ba JTMHAMUK Y3rapullIapUHUHT TAXJTHIU

Wun 6ormmra Wun oxupura y3rapumu (+,-)
Conuk Conuk
TYJIaHT'yHIaya TYJIAHT'yHIaua
Oynran Oynran
Cymma, ¢oiinara Cymma, ¢oiinara Cymma,
MHHT HHCOaTaH MHHT HHUCOaTaH MUHT
Kypcarkuuaap cyM CaJIMOFH, % cyM CaJIMOFH, % CyM % na

1 2 3 4 5 6 7
1. Maxcynor (wmmm,
XU3MaT)ap
cotumiman  ojuurad | 1185529 | 2,265172803 | 1673967 | 1,688742831 | 488438 | -0,57643
sty Qoriaa
2. laBp xapaxatiapu
Ba aCOCHH
$aomMATHUKT OOWIKA | g19535 | 1 565300456 | 500138 | 0504552887 | -319097 | -1,06075
Kapa€HnapunaH
Japoma Ba
Xapaxariap
3. Acocuii mimiab 366204 | 0699872347 | 1173828 | 1,184189944 | 807535 | 0,484318
YUKAPHUIILI
q)aOJ'II/IHTI/IHI/IHF SJIITA
MOJIMSIBHI HATHKACH
4. YMyMXYyKanuK 523372 1 991250 1 467878 0
(haoNUATHHHHT SUTTH
MOJIMSIBUI HATUXKACU
5. @aBKynoanaru 0 0 0 0 0 0
¢oiina Ba 3apapiap
6. lapomMay conmuru
TIaryHra Kaap 523372 991250 467878
doiina (3apap)
7. Japoman
((oiina)ian conux Ba 432038 0,825488663 397798 0,401309518 | -34240 | -0,42418
0OIIKa COTMKJIAp
8.. Xucobor
naBpuarh cod 91334 0,174511337 593452 0,598690482 | 502118 | 0,424179
dboiina €ku 3apap
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2.2.2-;aaBaj
«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKCo¢ ¢oiina Ba yHUHT y3rapumura

TabCUP FTYBYH OMIJLJIAP TAXJIUIN

Kypcarkuunap yrran xucodor | dpapku (+,-)
ANIH ANIH
1 2 3 4

1. MaxcynoT COTMIIAAH OJWHTaH SUIIU
1185529 1673967 488438

doiina
2. J1aBp xapaxatiapu 883436 558951 -324486
3. Acocuit  QaonusTHUHr  OOIIKa
xKapaéHiapuaa aapoma Ba 64201 58813 -5389
MYKOTHLLIAP
4, MonusBuii (aonmuarnan ¢oiga Ba
157079 -182578 -339657
3apapiap
5. ®@aBkynoanaru ¢oiiia Ba 3apapiap 0 0 0
6. doiimagad coJMK Ba OOIIKA COJIMK
432038 397798 -34240
Xamja axparManap
Kopuii iinaaunr cod doiinacu 91334 593452 502118
Kansan MabJIyMOTJIApUJIaH KYpUHUO TypUOINKHY, 013 TaxJIUI

kunaétran“KUMEXUMOSITABMUHOT” xymMa KopxoHacuia XUCO0OT
naBpuzaa cod doiina xamu yrran vuniara HucOatan 593452 MuHT cyMra Kymairas.
VYHUHT y3rapummra xap OUTTa KYpCaTKUYHUHT TabCUPUHU (hapK KaTopura Kapao
O0axonam MymMKuH.Cod (QOWIaHMHT OMIMIIMIa acocaH JaBp XapaKaTJIapUHUHT
KaMalraHauinra xamaa QoimamH TYJaHTaH COJUK CYMMACHHUHT YTraH Muira
HucOatan 397798 MuHr cymra kamairannuru cabab Oynran.Macanan, MmaxcynoT(
Ul Ba XM3MAaTJIap) HU COTHUIIIAH OJTaH suIimu (oijga CyMMacHHUHT YTraH Wuira

HucOatan 488439 wmwuHr cymra omwmmu cod Gdoiga CyMMACHHHHT IIyHYa
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y3raptupuiura onub kenrad.JlaBp xapaxaTiapu acocuil (aoJUSTHUHT OOIIKa
KamMFapMalapuaaH OJraH CyMMAacHHUHT (OBKYJIOAJA 3apapiap CYMMAacCHUHUHT,
dbolimamgH CONMKIAP CYMMAacCHHMHI VTraH HWuiarura HucbaTaH Kamaluin
HaTXkacuaa kopxoHa cod doiimacu yrran wmnra aucobatad 502118 muHT cymra
omran.)KaaBanira xyiaoca WKOOUM.

KopxoHaHUMHI MOJUSBUN XOJIaTH Ba MOJIMSABUN HATHKAJIAPUHU MOJUSBHIA
xucobotnap, Oyxrantepus Xucobu Ba OOIIKa axOOPOTIAPHUHT MabIyMOTIapu
acocusia ypraHuO, MaBKyj MOJUSBHN HMKOHUSITIAPHU aHUKJIAII Ba MOJIUSBHIM
XOJIATUHY SXIIWJIAITa KapaTHWiIraH TaI0upJIapHy UILIA0 YUKHII YCYJIH MOJHSIBUAN
TaxJIWI 1e0 aTajnaigu.

MonusBuii TaxJIMJIHUHT, acoCUd Makcaau OYiaub, KOpXoHa aKTHBJIApH,
KaluTadu Ba MaxOYypUSATIIApUHU, MOJUSBUI OapKapopiuK AapakaCMHH, TYJIOBra
KOJIUPJIMK aXBOJHWHU, Y3 Ba Kap3 Mabliariapy OWIaH TabMHUHJIAHUII JapaKacuHHU,
MOJIMSIBUM MYCTaKWIJIUK aXBOJIMHU, IEOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIIUK Kap3JapUHUHT
MyalsiH AaBpra OyJraH X0JIATUHU YpraHMIll acOCHAa KOPXOHA MOJIMSIBUM XOJlaTUra
0axo Oepuill Ba yHM SIXIIWJIAIl UMKOHHUSTIAPUHU Kypcatuil xucobnanamu. Iy
HyKTau-Ha3apJaH MOJUSBUN XOJIaT TaXJIWJIMHUHT acocuid Baszudanapu OYnuo,
KyHugaruiap Xucooianaiu:

» KoOpXOHaHHMHT aKTHBJIApH, KalUTAIH, MaKOypUATIApU  XOJIATHHH
aHUKJIAIll Ba y3rapuiiura 6axo Oepu;

» MounusBrid aXBOJHUHT OAPKAPOPIIMTHHU aHHUKJIAII Ba YHUHT Y3rapuIIura
6axo Oepu;

» bamanc JUKBMAIMTH KYpCATKUWIAPDUHU aHUKWANl Ba  yJapHUHT
Y3rapuivHy Tax Il KUJIUI;

» KopxonanuHr T1Y710B maékaTd KOI(PUIIMECHTHHU aHUKJIAIl Ba YHUHT
y3rapummura 6axo Oepur,

» MonusBuii KO3QUITUCHTIAPHA aHUKJIAII Ba YJIAPHUHT y3rapumimra 0axo
Oepwui;

» JleOuTOopirK Ba KPEIUTOPIIUK Kap3iapy aXBOJIMHH YPraHHIIL

» MonusaBuii XO0JaTHU Tax) I KWJIUITHWHT acoCHi MaHOamapu Oyiauo,
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Kyiuaara axoopotiaap XHUcoOIaHaIu:

» byxranrepus 6anancu (1-makn);

» MonusaBuii HaTHXKanap TYFPUCUAArH XUCOOOT (2-1aKi);

» Acocuii BocuTasap XxapakaT TYFPUCHIArH XUCo00T (3-maKi);

» Ilyn okummapu TyFpucuaaru XxucoOoT (4-1maki);

» XycCycHil KanmuTaja TYFPHCHIard XUcoooT (5-11aKin);

» JleOuTopiuWK Ba KPEAWTOPJIUK Kap3jgap XaKujaa MabiyMoTHoMa (2a-
1aKJI).

Byxraarepusi 6ajnancu acocuaa KOPXOHa MYJIKH, KAlIUTAJIN Ba
MaKOypuAT/Iapu OYHHYAa YMYMMH MOJIMABUMA aXBOJUHHM TAXJIUJI KA

byxrantepusi 6anmaHcu KOpPXOHAHUHT MYJKH, KallUTadld Ba MaxOypusTiap
XQXKMUHM MabJIyM CaHara akc 3TTHUPYBUM MaxCycC >KaaBajaaup. Y HUKKA KUCMIaH
ubopar OYnMO, YHHUHI aKTHUB KHCMHJIa KOPXOHAHMHI acOCHl Ba aijiaHMma
Mabnarmapu (MyJIKM), TACCUB KHUCMHJA KamuTadd Ba MaxOypusTIapu aKc
TTUpUIaAN. banaHc akTUB Ba MacCMB TOMOHJIAPU Y3apo TEHT OYiaau.

KopxoHaHuHr MOJUSBUM XOJaTUHU HQoaamoBYn Oapya KypcaTKuwiap
Oyxrantepusi OajaHCM — HETTO MOJJAJapH acoCuJa aHUKJIAHAIW Ba TaXJIWJ
KWwivHaau. byxrantepusi Oamancu akTuBHUIard momananap «MaOnarmapHu IyJ
[IaKJIUTa alJlaHuIl  TE3NMUTH  (JIMKBUUIMK — Japakacu)» Oenrucu Oyiinua,
naccuBHjaru Mozajaanap sca «MaxOypHUSTIapHUHT TYJIOB MyIAaTH Japa’kacu»
oenrucu O6Viinya maxcyc rypyxjapra 0ymub ypranunanu. bynu kyiugaru 6ananc
IIAKJIWJIaH KYPUIIl MYMKHH:

byxrantepuss OanmaHcu acocuaa OMpvHYM HaBOAaTna KOPXOHAHUHT YMYMHUUH
MOJIMSIBUM  XojaTura ©Oaxo Oepunaau. ByHMHr ydyH KOPXOHAHUHT MYJIKU
(axkTUBNIApH), KamUTadd Ba MaxOypusTiapu (MacCUBIapU)HU TapKUOM Ba
TapKUOWW TY3WIUIN Xamja yJApHUHT Y3rapuiiyd Taxjl KuiduHaau. Taxmauminna
TrOpU30HTAJ Ba BEpPTHKAN ycymnapaan dongananmnaau. Taxmwima KopxoHa
aKTHBJIApW Ba TACCHUBJIApU, YyJIapJlard yMyMHUH Ba TapKuOWil y3rapuiiap

OalaHCHUHT Xap Kaiicu TOMOH Oyiin4a amoxuja ypraHuiaiu.
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2.2.3-;aaBaj

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKakunoHep/JIMK *KAMUSITHHUHT OyXrajrepusi 0a1aHCUHN AKTUB

MOAJAJAPUHUHT TAXJINJIH

2012 wr 2013 iwn 2014 wn dapxu (+,-) Yeumr cyppaTi
N banancHUHT akTUB 2012 2013 2012 2013
i MoJaalIapu cyMma CaJIMOFU | CyMMa CaJIMOFM | CyMMa CaJIMOFM | Wuira nnnra nnnra nnnra
HUOaTaH Hucbaran | HuOaTtaH | HucOaTraH
V30K Mygaatiu
1 4633796,9 24,1177 47385227 21,711 4715951,2 22,018 82154,3 -22571,5 101,8 99,5
aKTUBJIAp
2 | Xopwuii akTuBIap 14579433 75,8823 17086863,8 78,289 | 16702811,6 77,982 2123379 -384052 114,6 97,8
[y >xymnanas:
Toap moanuii
a 9337535,4 48,5995 10810750,4 49,533 | 11139118,1 52,006 1801583 328368 119,3 103,0
3axupainap
0 | Ilyn maGnarnapu 193046,1 1,00476 351698,4 1,6114 683791,6 3,1925 | 490745,5 332093 354,2 194,4
Kenrycu nasp
K 400 0,00208 4500,3 0,0206 473803,5 2,2121 | 473403,5 469303 0,0 10528,3
xXapaxariapu
JHeberopnuk
I 4627301,5 1098,73 5498764,7 25,194 3984948,4 18,605 -642353 -1513816 86,1 72,5
Kap3iapu
Kucka myanatim
e 421150 2,19198 421150 1,9296 421150 1,9663 0 0 100,0 100,0
WHBECTUIHSIIAD
19213229,
Bbananc xamu 9 100 21825386,5 100 | 21418762,8 100 2205533 -406624 111,5 98,1
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«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKakunoHepJIMK ;KaMUSITHHUHT OyXraJjrepus 0aJJaHCUHM NMACCUB

MOAJAJAPUHUHT TAXJINJIH

2.2.4-;kanBa

2012 #iun 2013 #iun 2014 #iun dapku (+,-) Veum cypraty
2012 2013 2012 2013

banancHuHr naccuB | cymma CAIMOFU | cymMMa CAIMOFH | cymMMa CAJIMOFU | HuiTra nunra Hunra Hunra

Mo 1asIapu gubarad | HucOaraH | HuOaraH | HucOaraH
V3 mabnarnapu
MaHOanapu 9065010,1 | 47,1811 5550967 25,434 | 13352578,8 62,341 | 4287569 | 7801612 147,3 240,5
MaxOypusriap 10148219,8 | 52,8189 16274419 74,566 8066184 37,659 | 2082036 | -8208235 79,5 49,6
Uy xxymamgan: 0 0
V30K MyanaTiu
MaXOypHsTIap 0 550000 2,52 0 0| -550000 0,0
Kopuit -
MaxOypusTiap 10148219,8 | 52,8189 15724419 72,046 8066184 37,659 | 2082036 | -7658235 79,5 51,3
Bbananc xamu 19213229,9 100 21825386 100 | 21418762,8 100 | 2205533 | -406623 1115 98,1
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«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KK KOpXOHAHHUHT TYJ10B KOOMIHATHHHU TAXJIUIH

2.2.5-;kaaBaj

Xuco0oT Wnnu XucoboT Hummu
OXHUpHUTa OXUpHUTra
Catp CYyMMAacH, MUHT CYyMMAacH, MUHT
Tynam yuyH mabnarnap pakamu cym TVynoB Kap3napu Carp pakaMu cym
1 2 3 5 6
1. Mo eTka3ub 6epyBun Ba
1. I[Tyn mabnarnapu, sS’bHU Kaccaiari Ba nyApaTJywiiapra TylaHaaurad cuériap
XUCO0 pakaMuJary Imys Madiarmapu 330+340 29903 | (kap3mnap) 610 2927750
2. Bamora Mabnariapu 350 653743 | 2. Bromxkerra TynoBiap Oyiinda Kap3aapu 680 252281
3. Kucka MyaiaTin HHBECTHIIHLIIAP,
Oomika mys1 MabJariapy Ba >KOPHi 3. conuk Ba MaxOypuii TynIoBmap Oyiinia
aKTHBIIAP 360+380 145 | keynKTUpUITaH MOKOYpHSTIAp 650 0
4. Mynkwii Ba maxcuii Cyrypra 0yrinya
4. Taii€p MaxcyyoT 170 0 | kap3napu 700 193
5. Makcaanu AaBiar xkaMrapMajiapura
5. JleOuTtopnuk Kap3inapu 210 3984948 | tynoBmap Oyitnua Kap3nap 690 15003
7. MexHaTra XaK Tynam 0yinda Kap3nap 720 509797
8. Krcka My iiaTiin KpeJuT Ba Kap3jiap 730+740 685372
9. bouka >xopuii MaXKOypusTIap 760 1094877
Kamu Tyaam yuyH madaariap XXX 4668740 | Kamu TYJ10B Kap3iaapu XXX 5485272
TV10B Kap3napujaH TYJIOB
MaOJIaFTapUHAHT KYTUTATH
Kap3 1y110B Ma)XOypHUATIAPHUHT KYIUTUTH XXX 0 | (opTuKYaIHINIH) XXX -816532
Bananc XXX 4668740 | bananc XXX 4668740
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2.2.6-orcaoean

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKKopxoHAHUHT TYJIOB KOOMJIUATH (JIMKBHIJIMJINTT)HA TAXJIWIN

Ne Kypcarkununap Wun Gommra Wun oxupura dapxku (+,-)
1 2 3 4 5
1 | Ilyn maGnarnapu 351698 683792 332093,2
2 | Kucka Myamatiu MOUSIBUI KyHuiIMaiap 421150 421150 0
3 | lebuTopauk Kap3napu 5498765 3984948 -1513816,3
4 | ToBap-mMoaauii 3axupanap 335368 -335368
5 | Kucka myanariu MaxOypustiaap 10810750 11139118 328367,7
6 | MyTIIOK TUKBUTAIUK KO(PPUIIMEeHTH 0 0 0,027705834
7 | OpalnuK TUKBUITHIIMK KOADPUIIICHTH 1 0 -0,123189126
8 | YMymuit MTUKBUTHIIMK KOA(PDUITHEHTH 92419708 51312111 -41107597,33
Kucka mynnatinu MmaxOypusitiapaa
3axypa Ba XapakaTJIapHUHT TyTTaH
9 | ynymm, % 0 0 -0,031021713
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2.2.7-xaaBaja

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKbanancakTuBBanacCuBMOLIAJTAPUHUHTIXAPAKATYAHJINTUHHA

(IMKBUAJMTHHA) TAXTHIH

Tynam yayH
MaOJIaFIapHUHT
eTapiainru (+) €xku
CTUIIMACTHITUTH (-)

Nun Nun Nun Wun 150%0)
AKTHUB Oommra | oxupura ITaccus Oormura oXypura | iiwi Oommra | OXHpura
1 2 3 4 5 6| 7=2-5 8=3-6
1. Joumuii 1. MynnaTtu kenran
Xapakarjaru TYJIOB
aKTHBJIAp 772848 | 1104942 | maxxOypustinapu 13931214 7380812 | -13158366 -6275870
2. Te3 cotunyBun
(mynra
allllaHyBYN) 2. Kucka myanatim
aKTHBJIAP 5498765 | 3984948 | maccuBnap 1793205 685372 3705560 3299576
3. Cexun
COTHJIYBYH (ITyJra
aliJIaHyBYN) 3. Y30K MygaaTiu
aKTHBIIAP 10810750 | 11139118 | maccuBiap 550000 0 10260750 11139118
4. Kuitun
COTHJIYBYH (ITyjra
aljaHyBYN) 4. Jloumuii
aKTHBJIIAP 4738523 | 4715951 | maccuBiap 5550967 13352579 -812445 -8636628
BAJIAHC 21820886 | 20944959 BAJIAHC 21825387 21418763
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«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KK/laBp xapaaTjaapu TaX,1HJIH

2.2.8-xaaBaj

VTrad uunn Xuco0oT Huim ®dapku
Cymma, Canmoru, Cymma, Canmoru, Cymma, Canmoru,
Kypcarknunap MHUHT CyM bous MHHT CyM bous MUHT CyM | (pou3
2 3 4 5 6 7 8

Coruir xapaxaTtiapu 0 0 1100 0,196797 1100 0
Mabmypuii xapaxkaTiap 533163 60,35103 374614 67,02088 -158549 7
bomika ymymxyxanuk

350273 39,64897 183237 32,78232 -167036 -7
Xapaxxatiaapu
Kammu nasp

883436 100 558951 100 -324486 0
Xapaxkatjaapu




2.2.9-;kaaBaJja

«KIMYOHIMOYATA’MINOT» KKPenTate lsIMK KYPCATKUYJIAPH, YIAPHUHT TYPJIAPpH Ba TAbCUP ITYBYH

OMUJJIApP TaXJINJIHU

Ne Kypcarkuunap VIran iuim XHCO00T iHHIH dapku (+,-)
1 2 3 4 5
1 MaxcysoT (Wi, Xu3Mmar)iap COTHLIIAH OJMHTaH cod TymryM, 8453954 8228125 -225828
MUHT CyM
2 CoTmnran MaxcynoT (WIN, XW3MAaT)JIapHUHT WIIA0 YHKAPHUII 7268425 6554159 -714266
TaHHAPXH, MUHT CYM
3 MaxcysoT (Wi, Xu3MaT)nap COTHUIIJAH OMUHTaH sy ¢oiaa, 1185529 1673967 488438
MUHT CYM
4 Cod doiina, MuHT cym 91334 593452 502118
5 Acocuii BOCHUTaJapHUHT ¥VpTadya WWUIMK KUAMaTH (KOJIUK 1896437 1802180 -94257
KHiMaTaa), MUHT CYM
6 O060opoT MabIarIapuHUHT YpTaya HHJUTMK KUHMATH, MAHT CYM 17086864 16702812 -384052
7 KopxoHaHUHT kaM¥U MYJIKH, MUHT CYM 21825387 21418763 -406624
8 V3nuk MaGnariapu MaHGAH, MHHT CyM 5550967 13352579 7801611
9 Kap3 mabnarnapu, MHHT CYM 15724419 8066184 -7658235
10 MaxcynoT cotum pentademuru, % 14,0233642 20,3444461 6
11 Acocwuii Bocuranap penrademry, %o 4,81610439 32,9296759 28
12 Ob6opot mabnarnapu peHradbeuuru, % 0,53452992 3,55300661 3
13 Mon-Mynk peHTabeumra, % 0,41847781 2,77071092 2
14 V3 mabnarmapu penTabemtura, % 1,64537807 4,4444748 3
15 Kap3 mabnarnapu penrabemnury, % 0,58084435 7,3572832 7
16 YMmymuii pentadesuk, % 0,48113023 3,20698337 3
17 Wmna0 ynkapuin TaHHApXU peHTadbeiru, % 1,25659137 9,05458698 8
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JKappannapra xysocanap:

2.2.3-xanBanra xyjnoca. JKagBan MabiayMOTJIapuaaH KYpUHHO TypuOAMKH,
OM3 TaxyI KuiaéTrad “KI/IMEXI/IMO}ITALMHHOT” KylIMa KOpXOHacuIa
KOpUi AaBpaa xkamu akTuB cymmacu 2012-imnra auc6aran 2205533 muHT cymra
éku 111,15% ra kynairan.2013-iiwnra Hucbatan 406624 wmuHr cymra
kamaiiran. KopxoHaHUHT y30K MyAJaTiv aKTHBJIApU XaM YTraH Huira HucOaTaH
82154,3 munr cymra omrad.Kopuil akTUBIIapHU TapKUOWl y3raHaguran OYIcak,,
XKOpUM Muil oxupuia vun 6ommura Huc6atan Toap moanuit 3axupanapu 119,3%
ra kymaiiraH spHM Oy 18011583 mMwuHr cymHM Tamkui staau./ledutopiauk
Kap3iapy xaMm vuin oxupura kenuo, 642353 MUHT cyM KaMaiiraHu WKOOUI TabCcUp
kypcartran.UyHku JeOUTOPIUK Kap3jJapd KaMaWraHJIWrd KOpXOHara WKoOui
TabCHp Kypcarrad./Jlemak, KOpPXOHAa aKTHUB MOJJAJAPUHUHT JKOPUM WHIIIa
OLUTAHJIUTU MKOOUI TabCUp KypcaTraH.

2.2 4-xanBanra xynoca. JKaaBan MabIyMOTIapUIaH KYpUHUO TYpUOaUKHU,013
taxaun  Kunaérran’ KUMEXVUMOSITASMUHOT”  kymiMa KopXoHacuaa V3
man6anapu 2013-imnraa 2012-itwnra wucbatan 7801612 cymra omiraH , sbHU
yeum cypbatunu gapku 240,5 Yeum cypbaTtu omrad. MaxOypusitnap 2-13-innga
2012-tivunra Hucbatan 8208235 munr cymrac kamaiiran, 2012-iiunra Huc6artan 2-
13-innna 49,6% ra ycuil cypbhaTi KaMairaH. Y30K MyAIacTiau MaxOypusTiapaa
aca 2-13-itmnga 2012-itmnra aucbaran 55000 MuHT cyMra Kkamairas , OyH/Ia YCHII
CypbaTH y3rapmara.

Kopuit maxOypustnap 2012-iiunra Hucbatan 2013-iinnga 7658235 mMuHr
cymra kKamaiiran, spHu ycui cypbatuga 51,3% Oynran, OyHaa ycum cypbatu
KaMauras.

bananc sxamura 2012-iiunra HucOaran 2013-iimnga 406623 muHr cymra
KaMaiirat, ssbHU yeui cypbaTt 98,1% ra xamaiiran.bynnan kypunu6d TypubOauku,,
6ananc 100% 6ynmaran. XKaasanra ymymuii xynoca nxoOui.

KopxoHanuHr MonusBuil xosatura 6axo Oepuiinga OajaHC Mab-TyMOTIapU
acocusia HUCOMW KypcaTrHuJapyHA aHHWKJIAIl Ba TaXJIMJI KWJIMII KaTTa aXxaMUsATra

sra Oynaju, YyHKHU yJiap acocuja MOJIMSIBUM XOJaTHU SIXIIWJIAIl UMKOHUSTIIApU
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aHukiaHagu. KoOpXOoHaHWHT MOJIMSBUN XoJjlaTura 0axo Oepuiiga MyTIIaK
KypcaTkuujapra Kaparania HUCOWW KypcaTKuwiap KeHT Kyimanwinaau. HucOuii
KypcaTKuwiap aManuéria MoiausBuil koadduimentinap ned aranaau. MoausBui
K03 GUIIMEHTIapHHN XUCcOOIalAa MyTJIaK KypcaTKuuiapaan ¢oinanaHuiaim.

Kopxona wMonusiBuii axpojura ©0axo Oepuinjga KyWuJaard MOJUSBUN
KOA(UIIMEHTIAp KYTPOK UIILIATHIIAIH:

» MonusiBuii MyCTaKWUTHK KOA(UITCHTH;

» TynoBra KogupiuK K03GOUIIHMCHTH;

> V3 Ba Kap3 MaGIaFTapUHKHT ¥3ap0 HUCOATH KOA(DHIIHCHTH;

> V3 aitnanMa MaGIaFIapy GUIIAaH TABMUHIAHUII KOI(QHIHEHTH;

» Moauii aitmanMma MaOJiariiap XHCCacH KO3(DHUIIMCHTH.

Kamu aiinanmMa MaOjaFiapHUHT JKaMH MYJK KHHUMaTUIard Xuccacu

KO3(UITMEHTH.

2.2.5-xanBanra xynoca. JKaaBan MabIyMOTIapHUIaH KYpUHAO TYpUO UKHU,0M3
TaxJ I KuilaéTran “KI/IMEXI/IMO}ITABMI/IHOT” KyIIMa KOpXOHAacuja Iyl
MaOnaraapu KOpXoHaJa Wui Oowmura HucOaTtaH Hun oxupuparu ¢apku 332093,2
MUHT cymra kynaiiran. Kucka mynnaTiy MolusaBuil KyiuiManap 3ca v Oommra
HUcOaTaH MWW OXHMpHJIArd cymMmacu Yy3rapmarad./leOutopnu kap3mapu Oyiica,
KOpXoHaja iui Oommra HucOatan vun oxupru ¢apku 1513816,3 muHr cymra
kamaiiran.Kucka mynnatinm mMaxOypuariap 3ca #win Oommra HucOaTaH WHT
oxupru ¢Gapku 1513816.3 muHr cymra kamaiirad.ToBap Moaamii 3axupaiiap 3ca
Wun Oommra OHucOataH iwn oxupura gapku 335368 MUHT cymra Kamairas.
Kucka mymnmatnum maxOypusiTiap sca iwin Oommra HucOaTaH WWI OXHpHUIa
328367,7 muHr cymra omradH.MyTi0K JIMKBUAJIWIAIK KO3(pPuueHTu itmn Goiumra
HucOatan wun oxupura dapku 0.027705834 wmuHr cymra omraH. Opanuk
JUKBUTMIUK KoddduileHTn ¥Wun Oommra HucOaTaH Wil oxupura Gdapku
0,123189126 munr cymra kamaiiran.Kucka Mmyanatiu MaxOypusitiapaa 3axupa Ba
XapaxaTJIapHUHT yTraH yaymu % Wun Oommura Hucbatan Wuil oxupuaard papku

0,031021713 MuHr cymra Kkamairas.
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2.2.6-xanBanra xynoca. JKaaBaix MabIyMOTIapyUIaH KYpUHUO TYpuOaUKHU,013
TaxXJIWJI KWiaéTrad “KHMEXI/IMO}ITABMI/IHOT” KyllIMa KOPXOHA JOUMUU
XapakKajard akTUBIAp TYJall yayH MaOjarnap #ui 6ommra 13152366 MuHTr cyM
, M oxupura HucOaraHn sca 6275870 MUHT CyM €TUILIMACIUIH aHUKJIAHraH. Te3
COTJIYBUM aKTHUBIAp dca uui Oomura HucOaran 3705560 muur cym, 3299576
MUHT CYyM MWW OXMpHUTa Tynam yuyyH MaoOnariap erapiu. CeKuH COTHIIYBYU
AKTUBJIADHUHT TYJNaml Y9yH MaOjariaap etapiuiaru Wuin oommura 3705560 mMuHT
cyMHM, Hui oxupura 3ca 11139118 muHr cymuum Ttamkun kKuiagd. Kuitux
COTWIYBYM AaKTUBIAPHU TYIII Y4YyH MaOJsiaFiap eTUIIMACIUTH aHUKJIaHTaH
O0ynuo, Oy vnn Oommra 812445 muHr cymHHU, vt oxupura 8636628 MUHT CYMHH
Talrkui Kuiaau. XKaapajira yMyMuid XyJioca mKoOui.

2.2.7-xanBanra xynaoca. JXXaaBaa MabIiyMOTIapuaaH KypHHUO TyPUITTHKH,0M3
TaxXJINJI KWIaeTran “KI/IMEXI/IMO}ITABMI/IHOT” KyIlIMa KOpPXOHA >KaMH JaBUP
Xapaxatiaapu YTraH vwirura Hucbatan xucoOoT iwmnmuna 3424486 mMuHr cymra
kamanran.byHra tabcup 3TyBuM oMwUIap Kyuuparmnap ; JKymilazaH COTHII
Xapaxatriapu VYTrad unarura "Hucbaran xucob6or uiuga 1100 muHré cymra
omradH. MabmMypuil xapaxariap VTraH WHJITHra Kaparasja XucoOOT Wuna
158549 munr cymra omrad. bomika yMyMXxyxaauk XxapaxkaTiiapujia 3ca yTraH
wunrura HUcOataH XucoOoT Humuma 1677036 muar cymra , dous xucodOuma
7%HA TaKWI 3TaAu. boIKa yMyMXy»Kajauk XapaxaTiaapuaa dXa YTraH HWKra
HucOaran xucobor Humuma 167036mMunr cymra , dous xmcobuma 7 %ra
KaMallraHMHU KYpUILI MYMKYH. XapaxaTjiap KaMalraHiauru cababiu »xajBajira
YMYMHI XyJoca HKOOUH.

2.2.8-xanBanra xynoca. JKamBan MabIuMOTIApUAaH KYPUHUO TYPUNTHKU,
6u3 Taxaun kunaérran “KUMEXUMOSTABMUHOT” kymmMa KOpXoHa YyTra
munrura HucOaTtan xucoOoT unga ¥3 mabnarnapu man6au 7801611 munr cymra
OLUITaH YHHUHI OIIWIIra MaxCyJOTJIap COTHUILAA OJMHTraH suimu (oiina 488438
MuHr cymra Bac o ¢doiganunr 502118 muHr cymra omumu cabadb Oyiran
Kap3 Ma0narjapu 3ca YTraH WWirura HucOataH XucoOoT Hunmma 7658235 muHT

CS'/MFa KaMalraH YHUHT KaMaWuInra COTHJITaH MaxCyJOTHHUHI 150000 18] YUKapHIl
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TaHHApXWHHW 714266 MUHT cyMra KaMaluimmm WKOOWA TabCUpP KypcaTraH.
XyKamuK IOPUTYBYM CYOCKTHHHI MaxcCyJlOT COTUIl peHtabwuiuru 6% ra
acocuil Bocutanap peHtraduwuuru 28% ra 006apoT Mabiariapu PEHTAOWILIUTH
3% ra Mon —MmyJnK peHtabwumru 2% Y3 maOmarnapu peHtabuumra 3% Kaps
Mabnarnapu peHTaowuura 7% ymymui peHtadbwmuru 3% unoiad 4duKapuin
TaHHapX peHaOwuru 8% omrad. KopxoHaHUT MaxcyJOT COTULIAAH OJTraH cod
Tymym 225828 MuHT cymra kamaiiran Oyica xam cod (oigaHMHT OUIUIIN
PEHTAOWIUTUTH KOPCATKUWIApU OIIMINTa WXKOOUWM Tabcup Kopcarrad. JKaapanira

YMYMHI XyJi0ca UiI00uH.
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3-5OB. KOPXOHAJIAP UKTUCOJU CAMAPAJIOPJIUTUHU
OLIUPUIIIA KOPXOHA MEHEXKMEHTUHUHI UKTUCOIUI
MEXAHU3MJIAPUHU TAKOMUJJIAIITUPHII HYJIJIAPH.

3.1. KopxoHa MeHe:KMeHTH MO/IeJIJIapH Ba yJIapAaH MaMJIaKaTUHMM3/1a
(poiinaaHNII HMKOHUSTIAPH.

Kaxon amanuéruaa mMaBxyn OYiIraH KOpXOHA MEHEKMEHTH MOJACIIapUHU
ypraHuIIIaH MaKcaa Y30EKHCTOH YUyH SHI MakOysl MOJENHH sSpaTHIanp. YyHKH
SHTY TEXHOJIOTHSAJAp Ba 3aMOHAaBUW OOLIKapyB ycysulapuaan (oiganaHuil
UKTHCOOUETHUHT TJ00aulalllyBUa KOPXOHAJAPHUHT CapaJOpJIMTUHU  OILIHUILIH,
KyWId pakoOaT Kypaluiigia >KOH CakJalinura 3aMuH sipaTajiu.

[ynapaan kenu® 4UKUO AKLUSAOPIMK KAMUATIAPUAA XYCYCHIIAIITHPHUII
xapaéHninapuHu cudaram  oau®  OoOpuIl, XyCyCHIUIallraH KOPXOHaJapHU
PUBOXIIAHTAH MamJjakariap 0ol TaxpuOucura TasHTaH XOJja MamIaKaTUMU3
MUWUIMA XYCYCUSITJIIApUHUA 3bTHOOpra onu0d 3aMOHaBUU OOIIKapyB YCYJUIApUHU
KYJutaii Joi3ap0 macanianapaad Oupu XucoOiaHau.

KopxoHa  MEHEKMEHTH  MOJACIUIAPUHMHI  KUECUH  XYCYCHSTIIApUHU
Mamiiakatumu3  onumiapuaad O.b.MauncypoB 3.1-xkagBangaru KypUHHILIA
Kypcatu® yrtran. Ym0y TaxJujid KWIMHTAH MOJE/UIAPHUHT KYWIM Ba Ky4CH3
TOMOHJIAPUHU Kylugaruya tabpudiiaras.

AMepuKka MOAECIMHUHT KaMYUWJIUTH WHBECTOPJIAPHUHI KHUCKAa MYJJATId
MaH(}aatiapura opTuK4Ya HyHaITUPWITAaHIUTY OWJIaH U30XJIaHAIH.

['epmanust Ba SAnonust mojemnapuaa OaHKIApHU Y3apo Kapama- Kapliu
KapaCHJIApUHU Ky3aTUII MYyMKHH. XycCycaH, OaHKJIap XaMm akIusjgop Xam
kpenutop cudaruaa Hamo€H O0YnuO, mMaHdaaTiap ¥3apo TYKHAII KEIUO KOJIAJIH.
I'epmanus Ba SmoHus Mojemiapuaa JaBlIaTHUHT pOJIM, yhapaa paxoOar
OPKUHJIMITHAra ajoXuJa axaMuaT Kapatwiarad. by MopjemnapHu ypranras

¢

ONUMIIAPHUHT (PUKpHUya ““...KOPHOpaTHB TY3WJIMAJTAPHUHT 3aMUpHIA PaKoOaTHU
KUAIUN deKnanuiap MaBxyn 0ynu0, Oy mupoBapl HaTHXKala caMapagopiuk 0o

OeprIhIIIUra OJTMOKENaIH.
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3.1-xkaaBaJua

KopxoHa MeHe:KMEHTH MOAC/VIAPMHUHT KHECHI XyCyCUATIapU

MoaennapHuHT HNurnuz-AmMepuka I'epmanus Snon
XyCycusiTiaapu MOJIeNn MOJIENH MOJIENH
Wxtumounit kanpustiap | lllaxcuarnapactiuk,
Wxtrmonii XaMKOpJIMK | XaMKOPJIMK Ba UIIOHY
TU3UMU TaHJIOB SPKUHIINTU
MexHaT ;KaMOCUHHUHT
ITaccus ®aon @aoJ1 KaTHAIYB
posin
MonusmalmTHpUIIHUHT
®donpa 6030pu bankiap bankiap
acocHil ycynu
AxOopoTiapaaru
MeHeXMEHT MenexXMeHT Bormr 6ank
HOMYTaHOCHUOIHK
WNuBectunusinam myanatu| Kucka mygnatiu V30K MmyagaTiu V30K MmyaaaTiu
Kanuranauar kuiimatu FOxopu Ypra [Tact
Kanuran 6030pu KOxopu nukBUIUTIH JlukBuuTIN Hucbaran nukBuanTiv
Acocuil UKTUCOOUI
Ooupiuk (Mupuk 6n3HEC Komnanus XOoaauHT Monus-canoar rypyxu
YUyH)
MeHeXMEHTHU
FOxopu Ypra [Tact
TaKAupIIant
AKIUATOPIIUK
Tapkasiran Kyunu xamianran ’Kamnanran
KaMUTATUHUHT Ty3UJIMacu

AMeprKa MOJCIMHUHT KaMYHWJIUTH WHBECTOPJAPHUHT KHUCKAa MYIJIATIH
MaH(paaTIapura OpTUKYa HyHATTUPUITAHINTH OWJIaH W30XJIaHAIH.

'epmanust Ba SAnonust mojemnapuaa OaHKIApHU Y3apo Kapama- Kapuiu
KapaCHJIApUHU Ky3aTUII MYMKHH. XycCycaH, OaHKJIap XaM akIusjgop Xam
kpenutop cudaruaa Hamo€H OYnuoO, maHdaatiap y3apo TYKHaAII KeauOd KOoJasu.
I'epmanust Ba SnoHumst Moneniapuja JaBIAaTHUHT POJM, Yyiapaa pakoOar
OPKUHJIUTUTA aJOXUJa axaMuaT Kapartuirad. by MopjemnmapHu ypranrax

<

OJIUMJIAPHUHT (PUKpUYa “...KOPIMOPATUB TY3WIMAIAPHUHT 3aMHUpUIA PaKOOATHU
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KUAIUN deKnanuiap MaBxkyn 0ynu6, Oy mupoBap] HaTHXKala caMapagopiuK Oou
OepunuImra oJMOKeIa Iu.

Bynap uKTHCOAMETHU PHIM PUBOXKJIAHUIIM capu Oopa€TraH naBpja UKOOUn
XoJiaTra ara, OMPOK MamilakaT PUBOKIAHUIIMHUHT FIOKOPU OOCKMUHWTA SIKUHJIAIITaH
CalluH yJapHUHI camapaJopiiurd mnacasau. YTraH acp OXupJjlapujaa yJIapHUHT
uKKanacuaa Oy Hapca SKKOJ HaMO€H OYiIuO, pUBOXIAHMII CypbaTiapy KECKUH
nacaiinb KeTau.

AMepurKa MOJIENIM aH4ya OYMK OYIr0, y pUBOXKIIAHUIIAA PAKOOATTa UMKOHUST
Ooepamu. by epnma myHM anoxuaa TabKHIJIANl Kepakkd, Oy MOJET WKTUCOIMI
JEMOKPATUSIHU IOKOpU OYIUIIM Ba JKaMHUSTHUHI KYNPOK OYMK OYIHUIIMHU Tanad
ATajaH.

Koprniopatu Oolikapuill KEHI' TyC OJraH Oylicana, YHUHT Ma3MyH- MOXUSTH
Ba MOTEHIMAJ MMKOHUATIApU XaMOH cupiuruya koiamokaa. Illy Oomc, maskyp
MacallaHd aTpodauya YpraHuill UKTUCOAUN XUXATHaH IOKCalIraH Ba SHAWTMHA
PUBOXKJIAHAETTaH JABIATIAP YUYH OUPACK MyXUMJIHUP.

Xap Kanaail >xamusATAa OOIIKapyB THU3UMUHUHI MAaKCaJW, XapaKTepu Ba
GyHKUMSUIApU 11y SKaMUSTHUHT MKTUMOMM - WMKTHCOAUN KOHYHJIApH acocuia
aHuKJIaHuO kenuHraH. JIekuH pakoO6atiau 0030p MyHOcabaT/iapu MIApOWTHIA dCa
OomkapyBHUHT Tabuatu OyTyHnait Yy3rapub® ketaau. YUyHku Oapya MoIIui,
TEXHUK, MEXHAT, MOJUSIBUI Ba OOIIKAa pecypciiap/laH OKWJioHa (oiiganaHuIran
XO0JIJa MKTHCOAUM CaMapaZopivKKa SPUINUII, MEXHAT KHJIAETraH >KaMOAHHMHT
MOJJIMA Ba MabHABUU JXTUEKIAPUHMU TYIApOK KOHIMPHUII, Iy OwuiaH Oupra
JABJIATHUHT UKTUCOJUN CAJOXUATUHU IOKCAITUPHUILTA KapaTUJIraH OYIUIIN KEpaK.

Byxynra kema€traH HMKTHCOAMM Ba WXTUMOWM MyaMMoOJap Ba yJapHU
WOKOOUH Xall 3TULIAA XYKaJUK FOPUTYBUM MKTUCOAMM CyObeKTIap (aoauaruia
MaBXyJl OMUJUIAp KaTOPH, 3aMOHaBHI OOLIKAapyB yCYJUIapHU KYJUIall XaM MyXUM
axamusTra sra 6y 6opMoka.

N.A.KapuMoB Tabkuasiaranujex, ‘“MamiakaTUMU3 y4yH Ma3Kyp Bazu(paHUHT
axaMUATHHU sSHA 1y OwWjaH M30XJall JIO3UMKH, WYKA Ba  TalIK{

WHBECTULIMSUTAPHUHT KUPUIIMHM Tajlald 3TaAuraH TapkuOuil y3rapuiljiapHu amalira
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olmMpMacaaH TypuO, XoM-ali€ eTUIITHPHUINra WyHaITUpWIran Oup Ekinama
UKTUCONUETAAH XOJIOC OYJMII, TOMMAabHOJArd MKTUCOIUN MYCTAKWJIMKKA
HPUILHUII MYMKHH 5Mac .

YernaH WHBECTHUIMUIAPHHU Kal0 ATHUII XUCOOWTa 3aMOHABHM TEXHUKa Ba
yCKyHanap OuWjaH KUXO3JIaHTaH KOpPXOHAJapHH WINra TYIIUPWUIUIIN, XOPHKUN
WHBECTOPJIap OMJIAH XaMKOPJIMK/A SHTYM UIUTa0 YMKApUIll KyBBAaTIAPUHU TAIIKHII
STWIWIIM HATHXKACHIa CAaHOAT MaxCYJIOTJIapUHU SKCIOPTU CE3WIapiM HaTHXKajaa
optau. XYCYCHHJIAIITUPUII COXACHUJATH UCIOXOTIAp XaM HWHBECTOpPJapHU
XKaIOITUII A MYyXUM OMIULIAPUIaH Oupu OYr0 KOIMOKA .

2013 #imnga 980 ta obwvexkTnan 902 Tacw XycCycuid MyJKKa allaHTHPUIIH.
2000-2013 #tmnnap gaBomuaa sxamu 4 MuHT 660 Ta KOpXOHa Ba OOBEKT XyCyCcHi
MYJKI0Opapra COTHIIH.

Xo3upru KyHjaa optumuzga 90 gaH  OPTUK JaBIATHUHT  XOPWXKUN
WHBECTOPJIApM HUINTUPOKHUAA TaIIKWI OJTWIraH 4 MHUHTJAaH 3UEA  KOpXOHa
MyBadhakuaTin Gaoaust K}”/pcaTMoKz[aS. Mamitakatumusaa GaoausT OpUTaETTan
ymy KOMIaHusIap Y36eKUCTOHIA XaM, YHHHT TalIKAPUCH 1A XaM SIXIIN MabIyM.

V36eKHCTOH XyAyamaa TYOMK deT o KamuTadd Ba  KOPIIOPATHB
OOIIKAPYBHUHT XOPWXXHM yCyJulapura acocjiaHraH KopxoHanap myBaddaxusatiu
baomusT 011d GopMOKIa.

Ma3zkyp XOpWXHUil KOMOaHUsuIap TaXpuOalapuHU YyKyp YpraHUIIMMHU3 Ba
YIIAPHUHT TaXJIWIK acOCHa KOPXOHAJIIAPUMHU3 YUYH KOPIOpPATUB OOMIKAPYBHUHT
HAMYHaBHH Ty3WJIMaJApUHU SPATHIIMMU3, peasl UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOK
Ba coXajapuiard akCUsIOPINK KaMHUSATIAPHHUHT OOMIKAPyB TU3UMUHU aliHU Iy
acocjia UCJI0X KUJITaH X0Ji/1a, yIapHu aManuérra (aos >KOpuidl KWIHIIUMA3 3apyp.

JIexuH ONMMHTaH WHBECTHUIUS MKOYPHUSITIAPUHUHT 0ab3u OUplapu KyTHITaH
HaTWKalapra OpUIIUIAAa MyamMMoJiap  TyFOIUpMOKAa. by — Myammonap

KyWuJaruiaapaa y3 akCUHU TOITMOK/A:

8y o o .

V36ekucron Ipesumentu HMcmom KapumoBHmHr MammakatummsHu — 2014-iimnna  WOKTUMOU-UKTHCO A
PUBOXIAHTUPHIN sKyHnapu Ba 2015-limnra MymKamiaHraH MKTHCOAUM JACTypHHHT OSHI MYXUM YCTYBOD
HyHanunuapura 6arunuianrad Baszupnap MaxkaMacHHUHT MaXJIMCHIard Mabpy3ac, 6.12.2014
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KOPXOHAJIAPHUHT OFUP MOJIUSBUN aXBOJIH;

KOpXOHAJIAP/Iard TEXHUK-TEXHOJIOTHSUIAPHUHT ICKUPTaHITUTH;
MaJlaKaJld MyTaXxacCUCIApHUHT €TUIIIMACIIHTH;

KOpXOHAJIapHU OOIIKApHINIa 3aMOHABHI axO0poT
BOCHTaNIapuiaH (oiiariaHMaciuK;

MyKamMall Ou3Hec-pexa acoCH/Ia Uil FOPUTUIIHUHT CYCTIINTH;

KOpXOHajap/a AUBUIACH/ TYJIaHUIIHATa OYITaH YbTHOOPHHU MACTIINTH;

YV V.V V V V V VY

WYKY Ba TalIKU 0030pJIapHU SIXIIN YpraHMaciuK.

XyCyCUNIAIITHPHIILL HATWKACU1a BY)KY/Jra KEJraH
AKIUSAJOPIUKKAMUATIAPUHA ~ MaMJIaKaTUMHU3HUHT ~ MKTUCOAUMETHIa  ToOOpa
CaJIMOKJIM YPHUH 3TajUlallld caMapalii KOPXOHA MEHEKMEHTU TU3UMHUHU KEHTPOK
YKOPUI 3TUII Ba YHU TAKOMWJIIAIITHPHUIITHU Tajgad 3TMOK/IA.

Kaxon amanuéruna KOprnopaTuB MyHocabaTIapHU TapTUOra COJTUHUIITHUHT
Ooii Taxpubacu TyIaHraH. JIekMH MamilakaTUMU3/1a XaHy3rada KOpXOHa
MEHEeXMEHTUHUHI Ha3apuidi Ba yCIyOMH acociapd e€Tapiad  Japaxkaja
ypranwiMmarad. By 53ca akuusIOpiAMK KaMHSATIapHIa HWHBECTULIMOH MYXWUTHH
SAPATUINILNATA, YET 3J1 MHBECTOPJAPUHM KaJI0 KWIMILTa CajJOuil TabCHp 3TMOKJA.
by MmyamMonapau Te3pok Oaprapad >THIl yUyH KyWHaard macanajgapra dTHOOD
OCPHIIHIIIH JIO3UM:

» aKIUAIOpIUK KaMUSATIApUHHM OoIKapwiiga wkpous opraH, Kysarys
KEHTallJIapyd MacChyIUSATIAPUHU OIIUPHIII;

» aKIUAnopiAuK  okamusaTiapu  Ky3aTyB — KEHTAIIapyHW — MaJlaKaju
MyTaxacCHucjap XHCOOMTa IIAKUIAHTUPHUIN Ba YyJApHU OOLIKAPUIIHUHT OJIMA
Opra’ura aujJaHTUPUIL;

» aKIUATOpIUK JKaMUATHHUHT MOJIUSBUN XOJaTH XaKuaa WHBECTOPTa
eTapsu ax00opoT Oepuiir;

» aKIUSJIOPIAUK  JKaMUATIapUIard  MYTaXacCHCIApHU  WHBECTHIIMOH
JoMuXanapHy Ty3uIll OViinya MajlakajgapyuHU OIIUPUIIL.

VYMyMaH KOpXOHajJapHU akKUHUSAOPIUK IKaMHUSATIApUra aujlaHTUPUILIAH

acocui mMakcaa 0030p MKTHUCOAUETH KOHYHJIApUTa aCOCAaHMYJIKHU XaKUKUNA MYJIK
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Aracy KyJura TOMIIUPHUII, MYyJIKKa OYIraH MyHOcabaTHU Y3rapTUPHIL, KOPXOHAHU
MOJIMSIBU TYJT peCypCIapuHU MIAKUTAHTUPHUII XUCOOTaHAIH.

V36exncTon PecryGnuKacH HKTHCOAMETH Y4yH XOPIKHIl JaBIaTIapHUHT
KOpXOHAa  MEHEKMEHTHMHM  TaxJIWil  JTHII, KOpXOHa  MEHEKMEHTHU
MEXaHU3MJIAPUHU, KOPXOHAJIIAPHUHT TAIIKUIUN TapKUOJIApWHU, UILIA0 YHMKAPUII
*KapaCHUHU  CTPATETMKUCTUKOOJJIAINITHPUIL  Ba  KOPHOpaTUB-aKIUsAIOpIap
MalJarapiHu OOIIKAPUIIHU TAIIKWI 3THUII cOXajlapuaaru TaxxpuoOanapaaH KeHT
dbornananum  3apyp. Iy wMakcamuu py€ora uyukapuil y49yH KOpPXOHa
MEHE)KMEHTUHU TAIIKWJI JTHII MEXaHM3MUHH Myaiud TOMOHHUIAH HILIA0

YUKWITaH BapuaHTy Takiaud stwirat (3.1-pacwm).

Jasaar

Mynk4yunuk
MHCTUTYTJapH
l l Mouinsi 6030pH
4

A

My nkunnuk
HHCTHTYTJIAPUHHHT
BaKUJLIApH

| MexnaTt 6030pH

Ennanran Gomkapysunnap
| MHCTHTYTH
(menexepnap)

3.1-pacm. KopxoHa MeHe:KMEHTH MeXaHU3MH

Kentupunran 3.1-pacM KOpXOHa MEHEKMEHTH MEXaHU3MHHH YpraHUIITra
UMKOH Oepaau, SbHM KOpPXOHA MEHEKMEHTH MEXaHU3MH KOPIOpaTUB
MyHOca0aTjaap Ba KAaTHAIIYWJIAPHUHT Y3apo ajokajdapuHu udoganaian. Yoy

MOJENl JIoMpacuia KOpHopaTUB MyHocabaTiap KaTHamuuiapu cudaruga
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MYJKIOpIap, MEHEeXepiap, HUKU Ba TAIIKM BOCUTAYMIap UKTUCOIMN MyHOcabaTra
KUPUIIAIN.

N.A. KapumoB Tabkuiaranuiek, “byryiaru kynaa pecrnyonrka Gona 6030pu
Ba KHUMMaTJIM KOFo3jap 0o30pujard HILIAPHUHI axBOJIM XaM OW3HHU
KOHUKTHpMaiu. bByHmail axBon Kym >KUXaTJaH KOpXOHaJlapAard KOpXOHa
MEHEKMEHTH TH3MMUIATH KHUMH KAMIIIIMKIAp Ba HYKCOHIAp OUIaH GOFIIK >,

Oxopuna xaiin stunran takiudiaapHu MyBad(akusTIM aManra OIIMPHUII
aKIUSIOPJIUK SKaMUSTIapUard KOpPXOHA MEHEKMEHTH cudaT Japa’kacuHU
OLIMpHUIIra KyMakjialiaid Ba HHBECTOP(AKUMSIOP)JIapHU MamiakaT, KOpXOHa

UKTUCOAMM (aonusTura xajnbd dTUIIra UKOOUN TabCUp ITAIU.

3.2. KopxOHaHUHI MKTHCOAMH CaMapaJopJIMIMHHM 0axo/1amia MHKUPO3ra
Kapuy oMuJIIapaaH (poigajaHul HyJIapu.

Mamnakatumuzga 2009-2012 #mwnapra myspkamuianran MHKuposra kapiiu
yopajiap JACTypUHUHT WIUIA0 YUKWIMIIM Ba XO3UPrd NaWTAa KEHI amajra
OLIMPWIMIIKA MYyXUM XHcOOnaHanau. Ymoly JacTtypja WUINUIA0 YUKAPUIITHU
MOJICpHM3ALMSAIAIl  Ba TEXHUK KalTa JKUXO3Jall, MaxCyJOoT TaHHAPXUHHU
nacauTUpHI Ba CU(ATUHU OIIMPUII, SKCIIOPTHU KYJIIa0- KyBBaTJIAIl Xam/ia WIKU
TajgabHU KeHraluTUPUI Kabu acocuii HyHaIUIIIap KaTopuaa caHOaT KOpXOoHajlapu
UMKOHUSATIApUAaH KeHr ¢oigananum ky3ga Ttyrtwiarad. [lynra kypa,
MaMJIaKaTUMH3/a U3YMIT UKTHCOUHN UCIoXaTiap aMaira omupuiaaéTran 00cKuyaa
XYKUIMK OPUTYBUM CyObekTiaap (aolusITHHU PUBOXKIIAHTUPUILTA aJOXHU]A
YBTUOOP KapaTUIMOK/IA.

Mabaymku, 2008 #wmima OomliaHraH >KaXOH MOJMSBHM Ba HKTHUCOIUIN
WHKUPO3U AyHENaru aespiau Oapya MamjiaKaTJIapHUHT HUKTUCOAUETUTA KECKUH
TabCUP KypcaTMOKHAa. by HMHKHPO3, MKTUCOAMETHMHU3HUHI >KaXOH XYXKaJuK Ba

UKTHCOIUN-MOJIUABUN TU3UMHUTA HHTETPAMSUIAINYB JKapa€HUHUHT TOOOpa

9KapI/IMOB N.A. “Sarunanum Ba 6apKapop TapakKuET HYIUAaH sHaJa W3YMI XapakaT KUJIHII, XaTKUMHA3 YIyH
(hapoBOH TypMYIII MAPOUTH SApATHI acocuid Bazupamusaup”. Basupmap Maxkamacuauar 2006 innga MamiiakaTHA
WOKTUMOUN-UKTHCOIUN  PUBOXJIAHTHPHIN  sKyHiapu Ba 2007  fmnma  UKTHCOAWMH — HMCIOXATIApHH
YYKYPIAMITHPUIIHUHT 3HI MyXHM YCTYBOp HyHanumuiapura OarMIIIaHTaH MaKJIHCHIAru Mmabpysacu. “Umonu”,
2007 #un 13 deBpaisb.
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qyKypiaamuoO0opaéTranHnHl HMHOOATra oJaguraHn Oyjcak, YHUHT OKuOaTiIapu
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOMUETHUTA XaM CallOMii TabCcup KypcaTMokaa. bymap acocan
nyH€ Oo3opujaru Tanad, HapXJAPHUHT KECKUH TYIIUIIKIA Ba MaMIJIAKaTUMU3
DKCIOPT KWJIQJWIraH MaxCyJOTIIAPHUHT MYyXHM TypJlapura HHUcCOAaTaH xamja
HKCIIOPTTa HYHAITUPUITAH €TaKud TapMoKIapdaoausTuaa HaMoE€H OYIMOK .

by xakma, [Ipesunentumus 1. A. Kapumor “by aca, ¥3 HaBOaTuma, Xy Kaiauk
IOPUTYBYHM CYyOBEKTIIap Ba WHBECTOPJIAPHUHT IKCIOPTIAH OJIAIUTaH TYITyMJIapy
Kamaiuidra ojau0 Keiaau. YJIapHUHT ¢oija Kypuilra Ba HIUIa0 YUKAPHUII
peHTa0eIUIura, OXMp-oKHOATAa 3CaMaKpOUKTHCOIUM KYpCaTKUUIapUMU3HUHT
Yculn cypbatiiapd Ba UKTUCOAMETUMUZHUHT OOIIIKA TOMOHJIapUra cajiouid TabCUp
3TaI[I/I”10,- €0 TabKUIUIarad dJIu.

MonusBUI-UKTUCOIUI HHKUPO3 IIAPOUTHIA XYKAIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIIAp
MOJIMSIBUHM Ba XY KaauK (DAOIUSTHHU OaxoJaiaa

caMapaJiopJIuK KYypCaTKUYJIApUHU TaXJIWI 3THUII aCOCUW YpUHHU 3rajulailiu.
Yynku Oy KypcaTKuwiapra TasHICaH XoJJla KOPXOHaJa WHKHpO3ra Kapilu
UCTUKOOJIM  4Yopa-Tafoupiiap, Jactypiap unuiad uukwiaad. Amanuérna
KOPXOHAJIAPHU MHKHUPO3Ta 103 TYTUIIMHU WYKHU Ba TAIIKU OMUJUIAPUHU YpraHWUIII,
TaxJIWJI ATUII aCOCUJIA YIIApHU CaMapaJOPIUTUHUA OITUPHII Oopacujia aHUK XyJoca
Ba TakauIIap unurad YuKuiIaIm.

bo3op wukTHCcOAMETMra YTUII IIAPOUMTHIA KOpXoHanap (aosMsITH MYJIK
MIaKIUAaH KaThUH Ha3zap, Mypakkad MKTUCOAMM >kapaéHiap KYpUHHUIITKIA amara
ommpunanu. Kopxona daonugaruna OMp TOMOHIAH MOJIMSIBUM pPECYPCIAPHUHT
TaKYWJUIMTH Ky3ra TallllaHCa, UKKUHYU TOMOHJAH, XYXKaJIUK CYOBEKTIApUHUHT
KECKUH pakoOaT mapoutuaa (HaonusaT KypcaTHILIApUra, YYMHYM TOMOHJAH d3cCa
YeTJaH WHBECTULIMS Kajdd KWINII MaKCaaua KOPXOHAjJap HWHBECTHUIIUS
YKO3UOATOPIUTUHA OIIUPHUIITA TYFPU KEJau.

MamiiakaTuMu3a amajira OLIMPUIAETraH MHKHPO3Ta Kaplih vopayiap

JAcTypuJa HIA0 YUKAPUIIHU MaXaJUIMIJIAIITUPUIL, CAaHOAT KOpPXOHAajJapu Ba

lOKapI/IMOB N.A. ’KaxoH MONUSBUH-UKTHCOANNH MHKUPO3HW, Y30EKHCTOH IIapoMTHIa YHH OapTapad) STHIIHUHT
iynnapu Ba yopanapu. -T.:Y306ekucron, 2009. - 12 6.
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OoIKa HCTEHMOJI TOBapJapu HIUIA0 UYHMKAPYBUM XYXKAIMK CyObeKTIapuia
CaMapaJOpINKHE  OLIMPHII  TAgOMpIapd HUUIA0 YMKHIMOKAA .  ByHHHT
HaTHXKacuaa KopxoHanap (aosMaThia FOKOPH MOJIMSIBUN HAaTHWKajgapra SPUIIHINTa
UHTHIMII ~ CE3WJIapiid Japaxana opTud Oopmoxma. Amanuérna KOpXOHa
camMapaJiopJuruid - upoaanoBYl acocuil KypcaTkud cudaruga peHTadeuK
KypcaTKu4ura TassHuiIagu.

Pentabenmk napakacm KopxoHa OyinWya xapakariapJaH, acochid Ba
aillanma wmaOnarnapiaH, V3 MaOnarnapuiaH KaHjadl ¢oilganaHuIraHIuruau
aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepajiu.

HNktucoguér ¢anuaga camapaopiuk MyaMMOCH acOCUW HYHaIMIILIapUIaH
Oupu xucobnmanaau. JKamMusiT pPUBOXKIAHUIIMHUHT TYpJIM JaBpiapuna Oy
Myammora EHpamunuiap kyn Oynaran. Iy cababiau KOpXOHAa MEHEXMEHTH
camMapaJiopJIMTUHU  0axoJiall CcoXacuJaru TaJKUKOTJIApHU Ha3zapuil TaXJIWIH
HAaTWKACHIA CaMapaJiOpJIMKHA TYpiAU YCYJUIApU MAaBXKYUIMTH TYFPUCHIATH
XyJiocara KeJIHH/]IH.

XO03UpPru KaXxOH HKTUCOAUETHMHHUHI TI00aUIalllyBU Ba XaJIKapO HUKTHUCOJUN
yerapaapuudr maddodrammd Oopuilin KOpXOHAJTApHU OOIIKAPHUILIA JHT
camapasii  OOmIKapyB ycywiapugaH ¢oijaliaHuil, KOpPXOHA  MKTHUCOJUN
camMapaJopJIMTUHU 0axojialiga WHKUPO3ra Kapiid OMUJUIAPHU XHCOOTa OJIUIITHU
TaK030 ATaHu.

bynnga cudar ycynum rypyxuia XO3WpPrd IIAPOUTAA KYJIAHUIIM MYMKHH
Oynran WKKUTa OUp-OWpura sSKMH OYiraH ycyijgapra Tyxrtanub yruinagu. by
TAaKKOCJIAlll YCYJIM Ba KOPIOPATHB OOIIKAPUII TaBaKKAIYMIUTUHUA Oaxosanl
yCyJUIapUInp.

KopxoHa MEHEXKMEHTH caMapaJopJIMTMHU 0ax0JIalllHU COHJIM YCYJIM KOPXOHA
(baoMuATUHN MKTUCOIUMN TaXJIMJIMra acOCiaHraH. YOy TYpyXHHU Y3U SHA UKKH
yCyJira aXpaTujiaaJu: MOJUSBUI aXBOJHU Oaxojaml ycyaud Ba 0030p KUWMAaTUHU

Oaxonam ycynu. KopxoHa MEHEXKMEHTH CaMapaJOpJIMTUHM  OaxoJialllHU

“Kapumos M.A. JKaxoH MOTHSBHii-HKTHCOAMIT MHKUPO3H, Y30EKHCTOH MAPOMTHAA YHH GapTapad STHIIHHHT
Hynnapu Ba yopanapu. - T.:Y30ekucron, 2009. - 35 0.
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TAKKOCJANl YCYyJIH Typiu IIAPOWTIApPAA KOPXOHA XYKAIUK FOPUTHIITHH
TAaKKOCTAIIHK aHriatagud. byHra Oomika gaBiatiapHu reorpaduk TaKCUMOTHHU
XaM 2bTHOOpra OJMHUIIM MYMKHH. bynnai €npamysB Hodopman OViaub, Typiau
JaBiaTiaapaa KOpXOHa MEHEKMEHTHHH PUBOXKIAHTHPHUII MIAPOUTHAA TaKKOCIAII
UMKOHUHHM Oepaau. KopxoHa MEHEKMEHTH camapaJopiuruHu  OaxoJarl
MyaMMOCHTa KEHTPOK YbTHOOp KapaTuil OolIka €HJalnuiiia ¥3 akKCUHU TOIJIH.
bynnaii €npanryBHH yciayOuil OMpIIMIH IIyHJAH TYIIYHUIIHU Tak030 ATAaJHKH,
OyHIa KopxoHa (aOJIMATUHM MOJUSBUN-XYKAIUK caMapaJopiurd KOpXOHa
MEHEKMEHTU caMapaJOpIUTUHU TaCIUKIIANIH.

XO03upru  BaKTAa MOJMABHA  XUCOOOTHMHI  TaXJWIA  YCYJAHM  KEHT
TapKanrauaup. JIeKuH allpuMm TaaKUKOTUWJIApHH YOy ycyn Oyitmdya OupkaTop
KaMYMJIMKIIADHU ~ MaBXYJIMTHHUA ~ KypcaTuO YyTwmraH. bupuHYumgan, OFHUp
mapouTra TYmUO KOJTraH KOMIIAHUSJAp, Y3JMapuHA XUCOOOTIApUHHU YOI
yTMalawIap, my cababiau Wuwuiap JaBOMUAa YJIAPHUHT Jaldjuiapra SpUIIAO
OynIMaiinn, UKKUHYMAAH AAJIWIIAp TYFpUCHIa axOopoT Oyicana, ynap “umomaui
Kaiita wunuad uukwiran” Oynmaau, ydyuH4YugaH, Oab3u Oup Kypcarruuiap
KOMITAHUSIHUHT TYJIOB KOOWJIMSTH TAacT Kypcarca, OomiKaiapu Oapkapop €Exku
KHCMaH sXIu Jed kypcatuiu MyMKuH. byHnal mapoutna pean xaér Tyrpucuaa
ranupuil KuitnH. OJIIMHTY MKKUTA YbTUPO3 OYHMYa Kal1 THII 3apypPKH, KOPXOHA
baonusaTi TYFprcuaa axOOpOTHHU YpraHuIl Y4yH Tanadiap, TypJid MamilakaTiapaa
Xap XWIIup.

FOxopunarunapra kapamaciaH naespiau Oapya mamuakatiapiaa axOopoTHU
OuMlIl Yy4YyyH Tanalbjiap yMyMaH oJiraHfja Oup KaTop 3apyp dJEMEHTIapHH V3
TapkuOura onagu. Macaman, Oy Oup uyopakga Oup MapoTtaba xucoOOT Oepull
(AKLI, Poccusi) €éxm sipum Hunpa (['epmanus), OyHgail Tana® KOpXOHaldapHU
XUCOOOT OCpUIITHA KEUUKTUPUIII UMKOHUSATHHU Oaprtapad stanu. by OupuHungaH,
MOJIMSIBUH  XUCOOOTHH MaxOypuil ayIUTOPJIWMK TEKIIUPHIN, WKKUHYWJAH,

KIOAKUYUIINK, TaBaKKATYMIIUTUHY KUJIJIANA MTACAUTUPUIITHY TAbMUHIIANIN.
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3.3. Kopxonanap camapagopJIMIrMHU OLIMPUIILIA KOPXOHA
MEHEeKMEeHTHHUHT UKTHCOANA MeXaHU3MJIAPUHU TAKOMMJLJIAIITHPHUII

HyJu1apu.

VTKasuiran TajkMKOTIApAaH Kelu® YMKKAH XONJa IIyHH TabKUJIAII
KOM3KHM, WIUIA0 YUKAPUIIHU  JuBepcUUKANUS  KWIHIL,  aKIUSJOPIUK
KaAMUATIAPUIA KOPXOHAa MEHEXMEHTHMHHU >KaJall TaKOMWUIAIUTUPHUIIHH TaK030
Taau Ba Oy MamilakaTAa MHBECTHUIMS MYXWUTHUHHU SIXIIWJIAIITA 3aMUH SpaTajiu.
Mynapau nHoOaTra oaud, OUTUPYB MallaKaBUM UIIJA aKIUSAOPIMK KOpXOHAIapu
UKTHCOaUcCaMapa0pJIur MHA OLLIMPHUIIZIA KOpPXOHa MEHEXMEHTHU
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPHUII MYXHM SKAHJIUTWHU KailJ 3TUII MYMKHH.
by Oopana mamnakatumu3 OJMMIIApUIAH I[.CyIOHOBlZ KOpXOHaJIapJla KOpPXOHa
MEHEXMEHTUHUA amajira OUIMpaJuraH MeXaHu3miapra 3SbTHOOpP KapaTHIll
MYXUMJIMTUHU Tabkumiad “KopxoHa MEHEKMEHTH MEXaHU3MH - Oy KOpHOpaTUB
MYJIK IIAKJIUTa KAPYBUYM CyOBEKTIIADHUHT O€NTrMIaHraH MakcaJura 3pyiluil y9yH
3apyp OYyiraH M>KTUMOUNM-UKTHCOIUN, XYKYKHM Ba TalIKWINNA MyHOcaOaTiIapHH
XapakaTra KeJITHPYBYM JIEMEHTIAp MaKMYUIUpP ', - JeraH Tabpu(HU KEITUPAIH.
by Tabpudaa kopxoHa MEHE)KMEHTH MEXaHU3MHU MaMJlaKaT/ia MaKJIJIaHTaH Ou3Hec
MyXHUTTa OOFJIMKJIUTYA HYKTau Ha3apuJiaH Kypuod YMKHUIITaH.

Takmud >THnaéTraH KOpXOHa MEHEKMEHTUHUHT MaXMyaBUU MEXaHU3MUHU
ACOCHHHM aKIUSJIOPJIMK KaMUSTIApU MOJUSBUM XamJla UKTUCOIUNA OapKapopiIurH
Ba UILIA0 YMKAPUILHU JUBEpCcUUKaIUsIIALl JaBpUIa caMapaJopIUTuHU OIIMPULIT
103aCHUJIaH KOpIoOpaTUB opranjiapu (Qaonuaru WyHanunuiapu Ba Basudaiapu
TalTKUI 3Taad. XO3UPTH KAXOH HKTHUCOMUETHHUHT Tio0alllalllyBU Ba XaJdKapo
UKTHCOIUN yerapajapHUHT maddodrammd Oopuiln KOpXOoHAIApHU OOIIKapHILIa

9HT camapaiy OOIIKapyB yCyJiapuaaH (porJamaHnuIIHU TaK030 3TaIu.

12Cy}()HOB J1. Koprioparus 6omkapyB MexaHU3MHU: MyaMMo Ba eunmiap. MoHorpadus. - T.: Akanemus, 2007. -
3196
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Al THBHICH)
’ 5 Kynait muBuienn

Kopxouanusr CHECATHHN HOPHTHLL
DUBOATAHII Koproparus majanusran
CTPATErHACHHH ACOCTAL P
BA AMATTa OLINPHULL { f f]
) ’ ﬁ
Kopuopatus 0owkapys
Opraniapu GpaousTi
iy HauIapu
: 2R IS
Kuvvatu korosnap Kopxona
0o30pH Outan Mynxzopaap CaMapaZ0PIHIHHI
10KanapHN MaH(aaTHHI 0axonar

TAKOMUJLTAMITHPHUILL j XuMosIaml

.

3.2-pacMm. KopxoHna MeHe:KMeHTH Opraijiapu (GpaoausiTHHUHT

aCOCHMHMYHAJIUIIIIAPH

[ynapuu  xucobra oaub, KOPXOHA MEHEKMEHTUHUHI  Ma)KMyaBH
MEXaHU3MHU TaBCUS STUJITaH.

TagkukoTna KyWwiraH MyxuM BasudanapiaH sHa OUpU  KOPXOHa
MEHEKMEHTH MEXaHU3MIIApUTa TabCUP ATAAUTaH BOCHUTAIAPHU AHUKJIAHTAHIIUTH
Ba  yjaap  TUBUMJAIITUPWITAHJIUTAIMP ~ MamiakaTumMu3  akUUsAOPIUK
KaMUSATIapUIa KOPXOHAa MEHEKMEHTH TH3MMHU Ba MEXaHU3MJIApUHU aMalluid
caMapaJIOpJIMTUHU  OIIUPHUII  KOPIIOPAaTHB MYHOCA0aT MINTHUPOKYUIAPUHUHT
MaH(aaTaapu MyBO3aHATUTa OOFJIUK. byHU 3bTHOOpra oJiraH XoJija UMUK HIIIa
KOpXOHa MEHEKMEHTH THU3UMHUJA MaH(paaraap MyBO3aHATUHU TabMUHJIOBYU

OMIJIJIAP Ba HA30paT yCyJuiapu acociad oepuiiau.
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Kopnoparus 6omikapys

MeXaHU3MIapH
y A 4 A 4 A
JlaBIaTHHHT UKTUCOIMETHH Kopxona MyJikjiopiapu Kopxomajian KaMoaTHHIHK Kpeauropiap
TapTHOTa COJHMIN MaHpaaTIapuHH XHMOSUIAIT MaH(paaTopmHry OHIaH Manaatiapy GuiaH
MCXAHH3MHU MCXaHU3MH OOIIMK MEXaH!3M ap OOFIHK MEXaHH3MITap
v v ¥ v
. (
MonusBuii- Kummaran Moaust 6030pu banxk opkanu
HUKTHCOANM KOFO371ap OPKalH Ha30paT Hazopar
KOHVHYHITHK & 0030DH ODKATH
\ 4 1 l
s R g
Conmk Taumku Kopxona IlapTHoma
Ha30paTH ayaut XOAUMIIAPH MyHOcabaTIapH
J
L MaHbaaTTapuHu ODKaJTH Ha30DaT
) ! { {
e ) u e
Basnrora Ba KH Kopniopatus Kopxonanuur
00KX0Ha ayauT MAQJaHUAT HMHBCCTULIMOH
\ Anssam ) L TAMOHUILIADH JKO3UOATOPIUTHHH

OILOIHPHIO OPKATH

3.3-pacm. KopnopatuB Man(aatjap MyBo3aHATHHH TABMHUHJIALI

ycyJuiapu

MamnakaTiMu3  KOpXOHajapuaa KOpPXOHa MEHEXMEHTH TH3UMHU Ba
MEXaHU3MJIADUHU TalIKWJI OSTHUII Ba YJAPHUHI CaMapaJopJIMTUHU OLIMPHIL
KOPHOpPaTUBOOIIKAPYB CYOBEKTIIAPUHUHT MaH(paaTIapyuHU MYBO3aHATUIa OOFIUK
DKAHJIUTH TYFpPUCHJIA XyJlocara KelWHIu. by OOFIMKJIMKHU YpraHraH XoJijaa
KOPXOHa MEHEKMEHTUHUHI HMKTHCOAUN MEXaHW3MUIra TabCUp ITaJWraH
OMIJIJIApHM Kyiuaarnda tTaBcudaanau(3.3-pacm).

yan  Tapkuajam  >KOM3KH, HKTHUCOAMETHH  JTUBEpCHPUKAIMSIIALL,
MaMJlakaTUMHU3[a  TapkUOWWA  y3rapullUlapHA  W3YMJ  aMalira  OUIMPHIL
KOpXOHajapJa KOpPXOHa MEHEKMEHTHUHHM KaJaJl PHUBOXIIAHMUILNATA TabCUP
ATraHuzeK, 3 HaBOATHAa KOPXOHA MEHEKMEHTHHHUHI PUBOXKIIAHUIIIN MaMJlaKaTAa

WHBECTULIAS MYXUTUHHUHI SpaTWiavIuura 3aMuH sgparaad. LlyHuHr y4dyH
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KOPXOHAJIAp UKTHUCOJHUM CaMapaJOPJIUTMHU OLIMPHIIAA KOPXOHA MEHEKMEHTUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILL MyXUM aXaMUSITTa Srajaup.

Mamnakat MKTUCOAUETH TOBAp Ba XU3MATIap UILIA0 YMKApHINJIA HIITHPOK
7TaéTral KopxoHajap (aoJUATUHUHT PUBOKIIAHUIIM HATIKACHIA TAPAKKHN 3THO
Ooopaau. by Oopana ambarra Kynail MHBECTHIIMS MYXUTHHUHL SIPATUITAHJIUTH
acocuit omwuiapgaan Oupuaup. HWHBecTunmss MyxuTd - Oy MamilakaTAaru
WHBECTULIMS JKapaéHlapura TabCUP KypCaTyBUM HUKTUCOIAUMN, CUECUN, MEbEpUN-
XYKYKUH, WKTUMOMI Ba OOIIKa mapT-mapontiap Maxxkmyuaup. Ly Tabkugianm
YKOM3KH, KOpXOHaIapja WIUIA0 YWKAPUIITHU JUBEpCUUKAIUSAIANT HATHXKACHIA
unuiad yukapwia€Tran ToBapiap TypH, cudard, MUKAOPU Xamaa KOPXOHAHUHT
CTpaTeTuK OOIIKApyB yCyJIapu y3rapaim.

Xo3upru UKTHUCOINHN anabuérnapaa KOpXOHAJIap WHBECTHUIINOH
KO3UOAOPIUId  TyUIyHYacura Oepuwirad sroHa EHJAIlyB MaBXKyJl 9SMac.
KopXxoHaHUHT HMHBECTHIIMOH KO3UOQJOPJIUTMHU OaxoJyaiigaH acocui Makcal,
ylIapHA TYpiaud JOMMXajlapja HWINTUPOK OTHUIIH, XOPWKHM HWHBECTOpJIAp
UIITUPOKHUJIa KOPXOHAHUHT HMHBECTHUI[MOH MYXUTHHHM sSpaTuligaH uOopar.
KopxoHaHUHT MHBECTHUIIMOH >KO3MOAJOPIUTH KOPXOHAHUHT MOJIUSBUN XOJATUHU
aKc ATTUpaaUraH 6apya KypcaTkudiapra OOFIIUK.

PecniybnukamMu3 MyCTaKWJUIMKHU KyJra KHPUTTaHAAH CYHT YTraH JaBp
MoOaliHH1a KOPXOHA MEHEKMEHTUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIL Ba KUMMATJIM KOFO3Jap
0030pUHU PUBOKIIAHTUPHII F03aCUIaH 5 Ta KOHYH Ba 50 MaH OPTHK KOHYHUYUIIHK
XYXOKaTliapy KaOyJ KHJIMH/IN.

MamitakaTuMu3a KMCKa MyJJaTAa Xajdkapo aHao3alapra MOC KeJaJIuraH
KOHYHUYMJIMK acocjapy SpaTWIraHu KOPXOHAa MEHEKMEHTU TU3MUMUHU TYJIaKOHJIH
MIAKJIJIAHUIIWTA KEHT WMKOHUSTIAPHU BYXyAra Kentupau. PecnyOnukamus
AKIUSIOPJIUK KaMUSTIApUAa KOPXOHA MEHEKMEHTUHU UKKHU TabaKaid OOIIKApyB
TU3UMH MIaKJJIaHTad OynuO, y akuusmopnap KyszaTyB keHramm Ba WXpOUS
OpraHuJaH TAIIKWJI TOITaH.

AKIUSIIOPANK  KaMUATIApUAa WKKA Ta0aKald KOPXOHA MEHEKMEHTH

TU3UMUJIaH (OoMIaIaHuUII MIAKIM OUp KaHuya ad3aumkiapra 3ra 0ynud, y 6030p
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UKTUCONUETUTA aCOCIAHTaH PHUBOKJIAHTAH JaBIATIAPDHUHT HUPUK  HILTIA0
YUKAPHUITUAA Xall KWITyBYM YpuH srawiaiau. [y 6wran Oupranvukaa akiusagopiauk
KAMUATIAPUHYU TAIIKWI 3THII, YIAPHUHT (DAOTUATH camMapaJopiIUTrUHU OUIUPHUIILL
Ba KOPXOHAHHUHT ¥3 aKIusaopiapu OuiaH MKTUCOAUN MyHOCaOaTIapuHH TYFpU
TAlTKUI KAJIUII Xamza OOIIKapHil BazudamapyuHu MaKcaUIi Oenruiam Mypakkao
Basuda xucobinanagu. by y3 HaBOaTtuga OOMIKAPYBHUHT OJIUHTH YyCYJUIApUIAH
NPUHLKIKAN KUXATAaH TyOnaH (apK KuilaJWraH 3aMOHAaBUU yCYJUIApHH HILTA0
YUKUIIHU Tako30 dTaau. bomKapyBHHHI Oy YCy/UIapUHHA WIUIA0 YHUKUIIIA
PUBOKJIAHTAH MamJlakaTiap TaKpuOalapuHU KyJulall Makcaara MyBOQUKIHUD.
KopxoHa MeHeXMeHTH aiiHaH OOIIKapyBHMHI SIHTM yCyJulapJaH Owupu
XrcoOIaHaIu.

V36eKHCTOHIa  aKIMAZOPIMK — JKAMUATIAPH  OOIKApYB  TH3MMHHH
TAaKOMWJUTAIITUPHIN X03UpAa UKTUCOAMM coXaiaru Aoia3ap0 MyaMMolsapAaH Oupu
xucoOnanaau. KopxoHa MEHEKMEHTHHH >KOPUM KWJIUII Ba TaKOMUJUIALITHUPHIIL
OpKaJIi ¥Y30€KMCTOH KOMIAHUIapU SIHTU cU(aT O0CKUYKIra YTHIILIIAPH MyMKHUH.

Xankapo Taxpuba IIyHAAaH JAajnojiaT OepagukH, KOPXOHAa MEHEKMEHTH
TaMOMMILIapura acocJlaHraH aKUMSIOPJIMK — MIAKIWAArd — MYJIKYUIUK
MyHoca0atmapu 0030p MKTUCOAUETH PUBOKJIAHTAH MamJjlakariapjaa camapaiu
XYKaIuK FOPUTHUIIHUHT aCOCUN KYpUHHUIUIApUIaH Oupu OYnub XucoOiaHaau.
Ma3kyp Mamiakariapia sroHa IOpUIMK Maxc cudaruaa TagOUupKOPIIUK
daonmusaTHHN OUpralvkKaa OPUTYBUM KHUIIWJIAPD MabliyM OHp KOpXOHajap EKu
aKLUMSIOPJIMK KaMusaTiaapu aTpoduaa Ouprnamiaguiap Ba KOPXOHA MEHEKMEHTH

. o 13
TaMOMMJIapU acOCH]la MYJIKHU Tacappyd 3THUII UMKOHUSITHUTA 3ra Oynaaunap .

¥MupsaeB A. AKIMSIOPINK KaMUATIAPHIa Kopropatis Gowmkapys // Bosop, myx Ba kpeaut. 2005. - Ne3 -b.6
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XVYJOCA

KopxoHa MEHEXMEHTH THU3MMHHM TAlIKWJI O3TYBYM MEXaHU3MIIAPUHU
ypranum Oyinya YTKa3wiraH TaIKUKOTIApAa YHUHT MEXaHU3MIIApUTa WIMUN
EHIAITYBHUHI €TUILIMACIINIA AHUKJIAHIA XaMJla TypJiM €HIAIIYBJIAPHHU YpraHUII
acocu/la KOpPXOHa MEHEKMEHTH opraniapu (aodusITUHU TaKOMHJLIAIITHPUIIT
nyHanumnuiapu kypcatud oepuiau.

butupyB mManakaBuil uniga KOpXOHa MEHEKMEHTUHUHI PUBOKIIAHTAH XOPHK
Takpubacuia TaH OJMHTaH aKIUSAOpJIap XyKyK Ba MaH(aaTIapyuHU XUMOSJIAIIL,
OLLIKOpAIMK, aJO0JATIMIIMK, >KaBOOrapjiMK Xamjaa Xuco0 Oepuil MaxOypHusiTH
TaMOMMJIapura KaTbUil aMall KUJIMHUIIM HHBECTOpiap OwiaHn MyBaddakustiv
uil oJin0 OopuIga MyXUM Macajia 3KaHJIUTH ¥3 UCOOTHHM TomIu. YyHKH KOpXOHa
MEHEKMEHTH TaMOMWJUIapUra KaTbUil amal KWIMII MYXHM HHBECTULIHOH
KapopJyiap KaOyJl KWIMII YOFHJa YbTUOOpPra OJUMHUIIM Kepak Oyiran acocuit
OMUJIIApJIaH OUpU caHaJaIu.

KopxoHa MEHEKMEHTHU TaMOWUJIIapUra acocJaHraH MYJIKHAN
MyHOCA0ATJapHUHT PHUBOKIJIAHTUPWINAIIM 0030p HMKTUCOAUETUHHUHI aXpajMac
Oynaru cudaruma KapaaMoru JIO3UM. AKIUsSIOpiap XyKyK Ba MaH(paaTIapuHH
XUMOSIJIAI, OIIKOPAJIWK, aJOoJIaTIWINK, >XaBOOrapJiMK Xamja Xucod Oepwuir
MaxOypHusTH TAMOWMUJUIAPU XaM aloXuaa, XaM OMprajiukia KOpXOHa MEHEKMEHTU
TU3UMUHUHT MIIOHWIMJIUTUHU TabMUHIaWau. by aca OomkapyB TH3UMH Ba
XKapaCHJIAPUHUHT SHTU IIAKJI Ba YCYJUIAPUHU PUBOXIIAHTUPHUIITA, KOPXOHA
(GaoNUATHHY IOPUTHUIIIATH AXJIOKHM MebEpiapra puos STUIMILINIA HWMKOHHST
oepanu.

TaakukoTna  XOopwk  TaxkpuOacuga TaH  OJMHTaH  EHJAITyBJIApHU
MaMJIaKaTUMH3 KOPXOHAJIApU (PaosusTUra TYFPUIaH-TYFPU KYUupHIll Ba O€BOCHUTA
doiimananuimn Makcaara MyBODHK SMAcIuTH Xamaa MasKyp EHIamryBiIapjaH
MaMJIaKaTUMHU3 MaXaUIui IapOUTIIapura, MabJiyM KOPXOHAHUHT UIIA0 YUKAPHILL
baonuATH XycycHsTIapura Moc KeIyBUYH dJeMeHTIapuaaH (oigananum nyinapu

KypcaTubd Gepuiiau.
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Kaiin sTumm >Kou3ku, akmusAOpIUK KaMUSTUHUHT OapKapop pUBOXKIIAHUIIH
Ba IOKOpM JapoMaj KEATUPUIIM YHHMHI MOJMSABUM KypCaTKUWIApHUIA V3
udonacunu Tonanu. Hatmxkana akuusgopiapra JUBUJICHUIAp TYall, KOPXOHAHU
MOJICpHHM3AIMS KWIMII y4yH Y3 MaONaFuHU a@XpaTUIl HMKOHHUSTIAPUHU
KeHratupaau. by sca KOpXoHa MEHEXMEHTH OpraHjapH, >KyMmiaJiaH, Ky3aTyB
KEHTallli XaMmJla WKPOUs OpraHd MabCyJUSTIAPUHU STHAAA OUIUPAJIH.

butnpyB manakaBuil HIIga amainra OIIMPHITAH XUCOO-KUTOOIap TaXJIWIIH,
KOpXOHa MEHEXMEHTHHUHI TalIKWIMK THU3UMHU Ba BOCUTAJApUIAH camapaliu
doiinananuil, YHUHT UKTUCOIUN MEXaHU3MJIAPUHUA TaKOMHJUIAIITHUPUII KOPXOHA
camapaJiopJIMTUHU OPTULIMHU KYpcaTa/iu.

TankukoTna Kyiwiran MyxXuM BasudanapiadH sHa Oupu KOpXOHa
MEHEXMEHTH MEXaHU3MIIApUTra TabCUpP 3TAJWraH BOCUTAJIAPHU AHUKJIAHTAHJIMIU
Ba  TU3UMJAIITUpwiIranauruadp.  KopxoHa  MEHEXXMEHTM  TU3UMHU  Ba
MEXaHU3MJIADUHU  CaMapaJOpJIMTUHU  OLUMPUII  KOpPHOpaTHMB  MyHocabar
UIITUPOKYMIIAPUHUHT MaH(aaTiapu MyBo3zaHatura 0ofiuk. Lllynun xucobra onmb
TAaAKUKOT/Aa KOPXOHAa MEHEXMEHTH THU3UMUJa MaHdaariap MyBO3aHATHHU
TabMHUHJIOBYM OMUJIJIAP Ba HA30paT yCyJUlapu acociaad Oepuiiau.

Myamud TOMOHMIAH TaBCUsl JTWIAETTaH KOPXOHA MEHEKMEHTHUHUHT
MWJUIMM MOJEJMHUA TaKOMWUIAIITUPUIN WYJJIApM KOPXOHAJIIAPHU MOJECPHU3ALMSA
KWIWII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa >KMXO3JIAlIHU SHaAa KaJaJUTallTHPUIL,
3aMOHaBUI, MOCJIAlyBYaH TEXHOJOTUSIAPHU KEHI >KOPHM ATHII XaMmJa HIu1ad
YUKAPUIIHU camMapajii PUBOKIAHTUPHUIIHUHT CTPATETUK MaKCaUIapuHu Oenruiad
oqiira €paam oepaiu.

TankukoT HaTWKajgapu Ba XyJjocajlapjJaH KeauOd 4YuKUO KOopXoHaiap
UKTHUCOIUN caMapaJopJIMTHHNA OIIUPHIIAA KOPXOHA MEHEKMEHTUHUHT WKTUCOAUN
MeXaHU3MIIApUIaH camapanu (oigananuin Oyinda Takiu@ Ba TaBCHUsIIAp UILIA0
YUKW

» KOpXOHAa MEHEKMEHTH TU3MMHUHU TaKOMWJUIAIITHPHIN, YHH TaMOWHI Ba

MEXaHU3MIIAPUHU TYFpU Wyira KyHuiina KOMIUIEKC €HJAIIyBHU XUCOOIa OJIMIL

3apyp.
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» aAKOWAOPJIMK O KAMHATHIA aKIHUSIOPJIAPHUHT YMYMHH  WHFUJIAIIA
TOMOHHUJIaH KOPXOHA CaMapaJOpiUTruHU OIIMPHUIN H03aCUJaH TETUILIU Kapopiap
KaOyJ1 KWIHIIJIA PeHTA0CIUIMK KYPCATKUWIAPUHU TaX THJI ATUIITA KUAJAUN 35THOOD
Kapatui Jio3uM. UyHku Oy aknusuiap KMAMAaTUHHA 0axoJialijga WHBECTOPJIAp yIyH
MyXHUM KypcaTKuwiapAaH OUpu XUCOOIaHUO, 1Ty KYpCcaTKu4 KUMMATIU KOFO3Jap
0o30puaa Xapuaop Ba COTyBUMJIapra Kaillcu KOpXOHA aKIMSICHHU COTHO OJIMIITa
Kapop KaOyJs KWUJIHIIT WYIUTApUHU KypcaTaiy.

» Takiaud dTUIaéTraH KOpXOHa MEHEeKMEHTHHUHT MaKMyaBUH MEXaHU3MHU
AKIUSIOPJIUK ~ KAMUSATIAPU  MOJIMABHHM, WKTUCOAMN OapKapopyimrda xamjaa
caMapaJIOpJIMTUHUA  OIIMPUII  F03aCHJIaH  KOPIIOpaTUB oOpraujap  (QaosiusaTu
HyHanuiiapu Ba BazudanapuHu aHuK 6enrunad Oepaau.

» Ky3aTyB KEHTallMHW pexacu Oyiuua YTKaswinaauran xap Oup
MaYXTUCHUHT KyH TapTUOMIa KOPXOHA MOJUSBUMA XOJATUHUHT Tax MM MyXOKaMa
KWIMHUIIY KOPXOHA yCTaBUaa Oearuiad KyHuiniig 3apyp.

» YOKpOWSI OPraHWHUHI Ky3aTyB KEHTAIlUra TaKIuM O3TaIuraH KOPHid
XUCOOOTIapua KOpXOHa/Ia Wyl KYWWITaH MOJHUSBUNA HWYKOTHILIAD Ba YJIapHUHT
oKuOaTiapu Xakujaaru axoopotmiap 6aradcun Takaum 3TUO OOPUIIUILIN 3apyp.

» KOpXOHA MCHEG)KMEHTHHHWHI TakIU( STHIAETTaH yCYJUIAPHUHT caMapaii
UIUIAIIM  Y9yH JaBJIATHUHT MKTHCOAUETHM TapTUOra cojauin OujaaH OOFIHMK
MOJIUSIBUM-UKTUCOIUM, KOHYHUMJIUK, COJIMK Ha30paTH, BallloTa Ba 00XXXOHA
cuécaT BOCUTATAPUHHU TAKOMUJUIAIITUPUIIL JIO3UM.

» KOpXOHa MEHEKMEHTUHUHT UKTUCOAUN MeXaHU3MJIapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILJIA AKIUSJIOPINK >KaMUSTHUHUHT JUBUACHJA CHUECATU MYXUM
nactakiapaan oupunup. Kopxonana nuBuieH] CUECATUHU TYFPHU FOPUTHIIHIIN
aKIUAIOpaap, CaJOXMATIM HWHBECTOpJAp, KPEAUTOpJap, KUMMATIU KOFO3Jap
06030pu TpoecCHOHANT UIITUPOKYMIIAPUHU KUZUKHUIILIAPDUHU OPTHUIITUTA XaMJia
KOPXOHAHUHT MYaiistH OOPYCUHHU SPATHUIIIA MYXUM OMIJI XUCOOTaHAIH.

» TankukoT cudaruga onauHTaH “HoTYyKuMauum” oYWK aKIUSIOPIIUK
KAMUATHIA aAKIMSIIOpJIap HOMHJIAaH MOJMSBUNA  Ha3opaTHH oJub  Oopwiil

MabCyJMATH IOKJIAHTaH LIaxcliapra HucOaTaH MajakaBuil Tanabnap KYHWUIHUIINA
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JIO3UM.

» UKTUCONMETHU MOJICPHHU3ANMS KWIHII JaBpuja WILIA0 YWUKapHINTra
3aMOHABUIM  TEXHOJOTHSJIAPHU KEHI JKOpPUM HDTUIIHU  parOaTIaHTUPUINTa
HYHAITUPWITAH MakcaadaH Kenu0 YMKKaH XoJJa KOpPXOHAa MEHEKMEHTHHHHT
MUJUIMA MOJIENTMHU TaKOMIULIAIITHpUI OVitnya Taknudnap acocianaud. bynu yu

IIOTOHAala - KOPXOHa, XyaAyd Ba peCHY6HI/IKa MI/IKéCI/II[a aMaJjil'a O PUJINIINA JIO3HUM.
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