V3BEKHCTOH AJIOKA BA AXBOPOTJIAIITUPHII ATEHTJIUTHA
TOIIKEHT AXBOPOT TEXHOJIOI'USAJIAPU YHUBEPCUTETH

Kynésma xykykuoa

AJIOKA BA AXBOPOTJIAIITUPHUII COXACUJIA UHHOBAIIMOH
DAOJIUATHU CAMAPAJIN BOIIKAPUIII NYJUIAPA

MyTtaxaccucauk: 5A340201 — Mene:xkmeHT (coxajap 0yinua)

IUCCEPTAIUA

MarucTpJiuK HJIMMA JAPAKACHUHU OJIUII YUYYH €3UITaH

N xypud yukuiaran WNnmuit pax0ap:
Ba XUMOSTa KYWHIJITaH u.¢d.1.,mpod.
«M Ba M» xadenpacu Pacynes A.D.
myaupu TypcyHos LI A.

TOLIKEHT - 2012



MYHJIAPUXA :
KUPHUI
I-bOB. AJIOKA BA AXBOPOTJIAILITUPHULI COXACHUIA
WHHOBAIIMOH ®AOJMATHU BOIIKAPUIITHUHI HA3BAPUII BA
WJIMUIN ACOCJIAPU
1.1 VuaHOBamuoH GaoausiT TYUIyHYACH Ba YHUHT MOXHUSATU
1.2 HunoBammoH ¢aonusTHU OOMIKAPUITHUHT Ha3apHil Ba UIMUHN acociapu
1.3 Anoka Ba  axOOpOTJAIITHPHUIN  COXAacHJa  HWHHOBAIIMOH  (haOJUATHU
OOITKAPUIITHUHT XO3UPTH X0JIATH Ba PUBOXKIIAHUII CTPATETHUSICH
11-6Ob. AJIOKA BA AXBOPOTJIAIITUPHULI COXACHUIA
NMHHOBALIMOH  @®AOJIMATHU  BOUWKAPUUHIHUHI  XO3UPI'H
XO0JIATH
2.1. Anoka Ba axOOpOTJIAIITUPHUII COXACHa MHHOBAITMOH (haoTUSATHU OOITKAPHUIII
camapajiopJiurua
2.2. “V36ekucron mouracu” OAXK WHHOBAIMOH (haoJUsATU TaXJIUIU
2.3. “V36ekucton mouracu” OAXK MHHOBAIMOH (DAONMATUHHM PUBOKIAHTAHIMK
Ba TAbMUHJIAHTAHJIMK JTapakacu
111-bOb AJIOKA BA AXBOPOTJIALITUPHULI COXACHUOA
NMHHOBALIUOH ®AOJIUATHU CAMAPAJIN BOUWKAPUIIIHUHI
ACOCHUH NYHAJIMILJIAPHA
3.1 Anoka Ba axO0OpOTIANITUPHUIN COXACHJAa WHHOBAIIMOH (AOJHUSITHH TapTHOTa
COJIMIITHU TAaKOMUJUTAIITHPHIII
3.2 Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACHAa MHHOBAIMOH (hAOJTUSATHU camapain
OOIIKAPUIIT Ba PUBOKIIAHTUPHII WY IIApU
XVYJIOCA
O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYXATH



KHUPHIII

ByryHru kyHIa MKTHUCOIWNA Ba MKTUMOHMM MyHOcCa0aTiIap TU3UMHUIA IYKYP
cudaruil y3rapuiiap amaira OMMUPUINO KeTMHMOKIA, MIJLTUNH UKTHUCOIUETHUHT
TapMOK TY3WIHIIHA, WHHOBAIlMS Ba WHHOBAIIMOH FOSJIAp XUCOOWTa SHTHIAHHO
kenuaMokaa. Iy Ounman  Oup  Katopga  MamMJIAKaTUMU3ZHUHT  YKaXOH
XamMKaMUsTUAaru YpHU Ba MaBKeu ToOopa MycTaxkamuanuO Gopmokia. bupok,
OyryHru (aH TeXHWKA TapaKKUETH, KOJaBepca KaxoH Oozopuma pyil Oepaérran
WHHOBAIIMOH Y3Trapulliap JpUINWITaH IOTyKJIap OujlaH dYerapajianu® KOJIMIIra
UMKOH Oepmaiinu. Iy Oomc, MHIIMII HMKTUCOAMET Ba >KaxXOoH 0030pHaaru
WHHOBAILIMOH CTPATETUK Y3rapuUUIApHU YpraHull, TaJAKUKOTIApHU 0au0 Oopwil,
Hazapus Ba YCIyOJIApUHU SIpaTHlll, yJIApHU amajira OIIUPUIITHUHT WYIUIapuHU
UIUIa0 YUKUIIHKA TAaKO030 3Tad. Ma3Kkyp MacajJaHUHT WKOOMM XaJl KUJIMHUIIMN 3ca
UKTUCOJIUN MYCTAaKWJUIMKKA OJPUIIMII Ba Oapkapop MKTUCOAWM YCHUIITHU
TabMHHJIAII UMKOHUSTUHU SPaTaIu.

bo3op wuKkTHCOmMETHMra YTUIIHUHT YCTHBOpP WyHamuuuiapuaaH Oupu
UKTUCOMUET TapMOKJIapuJia HWHHOBAIIMOH WCIOXO0TIap, TyO0 SHTUJAHUIILIAPHU
MOJIEPHU3AIMS KWINIIA XUCOOJAaHUO, Yy MaKpOUKTUCOAUN OapKapOpIMKHU
TabMUHJIAII, KOPXOHAJAPHHU SHTU TEXHOJOTHS Ba >KMXO03Jap OWJIaH >KUXO3JAlll,
UKTHCOIUETAA HOJABJIAT CEKTOP YJIYIIMHU OIIMPHIITa acoc/iaHaau. YOy kapaéH,
ry0Oxacu3 MaMJIaKaTHUHT WHHOBAIIMOH, UKTUCOIUN CAJIOXUATUHU OLIUPUII OWJIaH
Oup maititma, yHgaH yHymud ¢oipalaHMIIHKA Hazapaa Tytaau. bunoOapuH,
V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentn 1. A KapiuMmoB Tabkuaiaranuaek “Ymoy
cuécar, aBBaJIo, MaMJIaKaTHUHT HKTHCOAU KyJApPaTUHH sfiHa/1a
MycTaxKamJiaml, 00il TaOuMid, XOM alIé Ba MEXHAT Pecypc/iapH, MHTEJEKTYyaJl
BAa MWJIMMUA-TEXHUKABUI CAJTOXMATHMHU3IAH TYJIa Ba caMapaJu (poilajjaHUIIra
HYHANTUPWITaH Oyauim aapkop”. Jlapxakukat MamIaKaTHUHT JKaXOH XY KaJIUK
TH3UMHUTa (Haos KUpUO OOpUITHU, UKTHCOIUETHUHT OUYMKIUTUHUA KEHTAaUTUPHII Ba
SPKUHJIAIITUPHUIN, WHHOBAIMS aCOCHIA MOJEPHU3AIMS KWIMII IIapOUTHIA
V36eknucTonna MKTHCOMMI YCUIIHK ~ OapKapop CypbaTjapHU TabMHHJIAII

MyaMMOJIapura ajJloxmuaa axaMuiaT 6epI/IHI/IHII/IHI/I TakKa30 3Taau.



MamiiakaTUMH3 UKTUCOAMETUHUHT XO3UPTH XOJATH MWLM HMKTUCOIUETIA
WHHOBAIIMOH Y3rapyIlUIapHU amajra OLIMPUII CypbaTIapUHU KaJAAIAIITUPUIIHA
tanad »TMoKAa. WKTHUCONMETH pUBOXKIAHTAH MaMallakatiap Taxpubacu IIyHU
KYpCaTMOKJAaKl 4YyKyp, camMapajid HWHHOBAIIMOH CTPATETUSIHU amaj KWIWIIW
MaMJlakaT MKTUCOAUNM Ba TabWMl oOMWIIapuIaH OKWIOHa (hoigaiaHuIn
OpKAJIUTUHA aMaJira OUIUPUII MYMKUH. b0o30p MKTHCOAMETUTA YTUI HIApOUTUIA
UKTUCOAUET WHHOBAIIMOH WIAK/JIAHUIIKA DSHT aBBAJIO WKTUCOAWN  YCUIIHU
TabMUHJIOBYM TapMOKJIap Xucooura 103 Oepanu, Oy sca y3 HaBOaTHia Mamiakat
UKTUCOAUETUHU XOM ami€ SKCIOPT KWJIUIIMHU KaMaWTHpuIll OujaH Oupra yHu
KailTa WIUTAIIHA PUBOXJIAHTUPUINTA, BaIIOTa MaOJaFIapUHUHT TEXKAIMIINTa,
axoau OaHJUIMTUHUHT omuiura cabad oynaau. Ymoy omwmap y3 HaBOatuia
WHHOBAIMsl CTPATETHSICHHM amajira OIIMPHUII MaMJIAKaTUMH3HUHT  KaXOH
XaMyKaMUSTUAATd YPHUHU MYCTaXxKaMJIAaHUIITUTA OJTHO Kelau.

MaB3yHHHI YPraHWITaHJIMK Aapakacu. Ma3kyp TaJIKUKOTHUHI Ha3apuu
Ba METOAOJIOTMK acocu Oynu0d, MapKeTUHI coxacu Oyinua eTakuyu
MYTaxXacCHCIapHHHT MEXHATIApH, Iy OumiaH Oupra Y36ekucToH Pecrmy6imkacu
[Ipesunentu U.A.KapuMOBHUHT acapiiapy XHUCOOIaHA/IH.

by O©Oopama xopwk omumnapugan W.Ancod, B.bepenc, [I'.bupman,
M.bpomBuy, M.A.T'openuk, E.A.T'onyourkas, 3.Jdonan, K.Maxgonenn, M.ITutep,
JL.Petiman, JIx.Cakc, [I'.A.Tutopenko, DO.Xenpdhepr KaOu oJuM Ba
MyTaxaccuciap u3JaHuIiap ojaud Oopuinra.

[IyHUHTIEK TEJIEKOMMYHHKAIMS XU3MaTIapu OO030pMHU YMYMHU TaIKHK
ATUIIra MaMJIaKaTUMU3 OJUM MyTaxaccuciapuaan J.A.AxkpamoB, A.H.Apumnos,
T.M.bytkeeBa, P.f.JlocymoB, T.K.MmunoB, T.C.MamukoB, M.A.MaxkamoBa,
X.A.MyXuTIWHOB, M.M.Maxmy 0B, X.M.Mup30xuaos, H.X.Xannapos,
JL.U.IIub6apmroBa kabumap KaTTa Xrucca KyIradiap.

TaagkukoT mapamMerpu Ba 00beKTH. MarucTpivK HIIHHUHT OOBEKTH
cudaruaa V36ekucronna GhaoausAT IOPUTYBUH “Va6ekrcton mnouracu” AK

OJIMHI'aH.



V36eKUCTOH HKTHCOAMETHHH MOAEPHU3ALMS KIJIHII LIAPOUTHAA HHHOBALHOH
V3rapuiuiapHi amalira OLIUPUII, dKOPHUM ATUII YCYJUIADUHU Ba PUBOKIAHUIITUHU
MyaMMOJIapy TaAKUKOT MPEAMETH XUCOOIaHaH.

Nmanar makcaau. JluccepranusaHUHT OOIII MaKcaau- ajJoKa KopXoHajgapuaa
WHHOBAIMOH CTpAaTeTMsiHM TaKOMWUIAIITUPUIN OVilmdya TaBcusuiap uuuiad
YUKHUIIAaH HOopart.

Numuuer Basuganapu. MarucTpivk auccepranus WIIMHAHT MaKCaauJaH
Kennb yuKuO Kyhuaaru Basudanap OearuianIu:

» MwnuHii HKTHCOAMETIa MHHOBAIIMOH MCHE)KMEHT TYITYHYACHHUHT Ma3MyH
MOXUSITH

» VuHoBanwioH (AaoNMSATHUHT TAIIKWI KWIMIIHUHT Hazapuil  ycimyOuid
acocliapu

» V36ekucron Pecniy6ukacuna 010 Oopunaérran WHHOBAIMOH
(baoUSITHUHT XO3UPTY X0JaTH Ba PUBOKIIAHUII CTPATETUSICU

» JXaMusaTHUHT pUBOKIAHUIIMIA VHHOBAIMOH KOMIUICKCIIApJaH caMapaiu
dbornanaHuII

» Anoka Ba axOOpOTJAIITHPHUIN COXacHWJa WHHOBAIMOH (PAOTUATHUHT
caMapaJopJIuru

» VHHOBaMoH XapaéHIAPHUHT PUBOXKJIAHWINN HATW)KACHIAa KOPXOHAHWHT
MOJIMSIBUII-MKTHCONMI KYpCAaTKUWIapH Taxmmin (“Y36eKkucToH modracu”
OAX muconmaa)

> “V36exucron nouracy” OAYKIa MHHOBAIMOH (AOTUATHU PUBOKIAHUIIMIA
ax00pOT TEXHOJOTHUsIIApU OUJIaH TAbMUHJIAHTAHIIUK Japakacu

» AXOOpOT - KOMMYHUKAIAS TEXHOJOTHSJIAPWHHA PHBOYKIAHUIIHN MTAPOUTHIA
WHHOBAIlMOH  Kapa€HJapHU  TapTuOra  COJMIN  TaMOMWJUIApUHU
TaKOMWIIAIIITHPHIIT

» AXO0OpOT KOMMYHHKAIHSI COXaCH/Ia WHHOBAIMS CUECATUHU MAKUIAHTHPHII
BA PUBOXXJIAHTUPUIL UYIUIapU

TagKNuKOTHUHT METOH0JI0THACH Ba yciayou. Marucrepauk

JUCCepTaLMACUHYU €3ull kapaéHuaa Y30ekuctoH Pecnybnukacu KonyHnapunas,



Basupnap Maxkamacununr xapopnapu, PecnyOnuka Ilpe3uneHnTuHUHT acapiapu
Ba @apMoHIapuaaH, MaB3yra ajoKaJop XOPWKHM Ba MaXaJUIMU OJIUMIIADHUHT
KNTOGIApUIaH, Y30EKHCTOH anoKa Ba axOOpPOTIAIITHPHIN AreHTIMTH XaMmaa
“V36ekucTon mouracu” OAXK XucoGoT MatepuaLapuias, hoiananmiim. By i3
HaBOATH/]a COXaHUHT MyaMMOJIapUHH YyKYp YpraHuilra acoc 0ynau.
MarucTpjiuK JauccepTanvsi  UINMHUHT TapKuOMid Kucmu. Maskyp
MarucTepyIMK JUCCEepTalus MIIMHUA Oa)kapHIlJa y4yTa MIMHAKA MAKOJIA YoM 3THIHO
(bupTtacu xopmxaa) ax00pOT KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJIOTHUSUIAPUHUHT PUBOKIIAHUIII
MyamMMoJIapu KypuO uukwirad. Jlucceprauus KHpull, y4ra 000, Xyroca,

dbolnananunran agadbuétinap pyitxatuaaH noopar.



I-5OB. AJIOKA BA AXBOPOTJIALLITUPUIII COXACHUIA
UHHOBALIMOH ®AOJUATHU BOIIKAPULIIHUHT HABAPUM BA
WJIMHUA ACOCJIAPU

1.1V HHOBaIMOH (HaONUAT TYUTyHYACH Ba YHUHT MOXUSTH.

Tapuxuii KuUXaTnaH TEXHOJOTHK Ba MaJaHUM TapakKUET Japaxkacu TypJid
WHHOBAIMSJIAPHU HIIA0 YMKAPHUINTA Ba MKTUMOMH-UKTUCOANN MyHOcabatiapra
TaTOMK KWIMHUIIK OwWiiaH OenruiaHaau. SIHTM IaKijgard UKTHUCOAMETra YTHUI,
SHTH TypJard MaxCyJOTJIapHUHT OMMAaBHH CypaTna WIUIA0 YUKAPHUIIUIIH,
YJIIApHUHT WYUK Ba TaIlKd 0030piapja COTHJIMIINH, ITYHUHTACK, OOIIKa OMHIIIAp
HaTHWXKacuaa sSHru4a XaéTud (DAOMMSATHUHT WIAKIUIAHUIIK 103 Oepau. XYxKaauk
Xa€TUHUHT SIHTWYA IMaKiad OwiaH OOFIMK TEXHOJOTHS Ba HWILIA0 YHKAPHII
SHTUIMKIapu y €ku Oy naBp Tanabnmapura xaBoO OepraH Ba IIy OoucIaH
aXOJUMHUHT TYPJI WKTUMOUN T'ypyXJiapu TOMOHHUJIAH SXIIHA KAOyJ KAJIMHTaH.

XX acpaa pUBOKIIAaHTaH MamilakaTiapJa WHCOHJIAP PYXUATUTA CAIOUH TabCHpP
Kypcata OomuiaraH MOJIMKM OOMIMKIIap IyHECH MIaxapiiap Ba JaBIaTIAPHUHT
BYy)Kyara Kenuimu OapoOapuma w3uwmi puBoxotanmu. Iy Tapuka, wWKTUMOWMIA-
UKTUCOAMK  MyHocabaTiap  TapakKMETH  acocuja HIpiad  YUKapHIaa

OOIIKAPYBHUHT Kyiuaarn GyHKIMIIApU Ba TaMOWIILIAPH YCTYBOp OYIIu:

BOILIKAPYB ®YHKIUAIIAPU

peKaIAITUPHUIL Ba TAIKWIIAIITUPUI |« »| TApTHOra COJMII Ba  HAa30par
KWAJIALL
TypJid MakKcajl Ba BazudaiapHu amanira - JHIMYa HWII TaMOMWJUIApU Ba
_ B ”| camapanu unuiad  YUKAPHUIITHH
OLLIUPHIL,
TabMUHJIAIII

\4
- 3aMOH AXTUEKHU Ba TalabjaapuaaH KEIuo YUKHo,

SHI'"M MaxcCyJIOT nInao YUKaApHUIl, TabMUHJIAII,




Kym acpmap maBomuia uiminad YMKapuIn JOUpacuia MKTUCOAUET COXAaCHHUHAT
acocwii  axOopormap OyfuHM OynraH  wKOOWM  OWIMMIApHW  TYIUTAIL,
TU3UMJIAIITUPUIN Ba TAIIKWIMHN Tap3/a eTka3uod Oepui sxapaéuu 0opau. TexHuka-
UKTUCOMUET MaKPOTU3UMHUHHUHT MypakkabnanryBu OwiaH 1y Typaard
ax0opoTiap XaKMU KECKHH YCIU. YIIKaH M>KOOUM OMaMmiiap 3aXvpacu dMIHPUK
WUyn Ounan TYIIaHau, yjaap Uiuiad YuKapuilra SHrugaH-sTHI'M MTHHOBAIUSJIAPHUHT
YKOPUN STUITUIIINATA aCOC OVIIIN.

HUkrtuconuit wnuiad uukapuil MyHocalaTjapujia aHbaHalap Ba SHTWIMKIAP
oupranukna aman kw6 kenau. llly MavHONMa xap KaHmal SHTMIMK BaKT YTHINN
OWJiaH aHbaHara aijaHaJu Ba CYHIPA SHITU TEXHOJIOTHS STHTWJIMKIIAPU TOMOHMJIaH
cuku6 yukapuiaau. llynnai kunu6, 3amMoHaBuii MIHHOBaImoH MEHEXMEHTTa X0C
Oynran kymiaald TaIKWINN XaM/a WUIUTad YUKAPHUII dJIEMEHTIapH Ba TaMOMIIIIapy
WITApUTH JIaBpiapjaa xam y €ku Oy IIaki, ycys Ba KyJamja KYJUIaHraH, JeMak
yllap Tapuxui YXImanuiikka sra. bymap aBBaio, OONIKapyB-MEHEKMEHTHUHT
UKTHCOMUH (QyHKIHsIIapu OniiaH YamOapyac OOFIHMK OYITaH YXIIanuIuKIapIup:
UnuIad YUKAPUIITHUHT TYpJU cOXallapujard WUKTHCOIUN MyHocalaTiIapHU

OOLIKAapUII Ba HA30pAT KUJIMILL

TEXHONOIMMK MHHOBATCUANAPHM ipaTULL Ba Y1apHU
amManmneéTtra XXopum aTuLL;

MaxcynoT Uwnab YMKapuLHU 3apypun allé Ba
YCKyHanap bunaH TabmuHANaLL;

MaxCy/I0THM COTULL Ba Xapuaopra eTkasnb bepuw

mMmacasia/lapMHu1 YpraHuL;

Kynaﬁ MYKKM Ba TAalLKK 6030pnapHH aHWUKAaLl,

MKTUCOAMETHUHT TalLKUANIMA coXanapura AHIMAUKNAPHU
TaTbUK 3TULL.




Typiy SHrUIMKIAp UKTUCOAUN Ba MOJIMSIBUM coXaylapra aiHaH Iy TaMOMuJuIapra
TasHTraH XxoJyija OockmuMa-0ockud »xopuid JTrurad. llly mabHOma xap Kanmai
TEXHUK SHTWJIMKIAPHUHT MIUIA0 YUKApPUINTa >KOPUN STWIMIIKA HATHXKaJApUHHU,
SIHTH MaxCyJIOTJIApHUHT OMMAaBHIl Tap3[a UILUIa0 YNKAPUIIMILN Ba yJIApHHU COTHII
yudyH Oo030piapra 4YMKapuil MyaMMOJIAPUHU TapUXUWd MabIyMOTJIap acocHiaa
yprauum MyMmKuH. KymilalaH, XyHapMaHIYWINK MaxCyJOTJIAPUHUHT OMMAaBHIA
paBulAa MIUIA0 YMKAPWIMILK, CABJOHUHI TAIIKWI KUJIMHUIIHM, MaxCyJIOTJIapHH
COTHIIl YUYH STHTH OO30pJapHHUHI M3JaHUIIM XaJIKapo KapBOH CABIOCHHUHI KEHT
puBOxJIaHuIIMra Ba Muil. aBB. |l acpna Byrok Mnak MyaTuHUHT By)KyAra KeauIIura
onmub kennu. 3apadmod Ba Kamkagapé Boauiiapuia sIoOBYM CYFIUMNIAp ymiOy
nyn Oyinabd Ku3fuH caBno GaoNMSITHHH WyiIra Kyuaumiap. VpTa Ocuénn Xurtoi
Ownadn OOFJIOBUM CaBIO MYNIM yCTUAA CYFIUWIAp TOMOHHUJIAH MaxCyC CaBJo
MaH3WITOXJIapy TAapMOFMHUHT  0apmo HJTWIMINKM yIia JaBp caBAo Ba
UKTUCOTUETUHUHT MYXUM STHTHIIATH OYIIIN.

Cyrauitnap Xuroii 603opnapuna Ypra Ocué Mosuiapura GyiiraH Ba akCHH4a, YpTa
Ocué 6o30opnapuaa XuTo Moyuiapura Oyiaran TajiaOHU XamJla MOJUTAPHHU COTHIII
HIaKJUTAPUHU, HIIA0 YMKApWIraH MaxcyjoTiiap Ba XOM améHu Xapujaopra
eTka3nd Oepurn ymnapunu ypranmunap. Cyrn, TomkeHT Boxamapu, daproHa
BOJMICH Ba OOIITKA BHJIOSTIAPHUHT TYPJIH IMIaxapiiapuja Maxcyc UXTHUCOCIAIITaH
XYHApPMaHUWIMK YCTaXOHJIApU BYKYATa KEJJIH.

TexHonmorns Ba wunUIad YUKAPUII SHTWIMKIAPUHUHT KEHT Kyjaamia Yy3apo
AIMAIMHYBY XUTOWIMKIAPHUHT Ypra OCHENAaH paHTIM INuma Taiéprarm
CaHbaTUHH Y3JIAIITUPHUO onuILIapura cabad Oynau.

Epamusnunr V-VII acpnapunga Camapkana, byxopo Ba Tepmusna unak taiépunaii,
VIl acpna sca Camapkanjjga Koro3 unuiad dyukapuin iynra kyuwinu. Mmak Ba
KOFO3 uIuiad 4mKapuin cupu wirapu ¢akar Xutoina mabiym 3au. Hatmwkana
caMapKaHJUIMK CaBJorapiap *axoH 0030pura MaxaJIlui WMaKk Marojap eTKa3uo
oepyBumnapra aimanawiap. Iy wakcamgma ynap FapOra osaTyBum caBno
nynnapuan  (KypyKJIMK Ba JEHTH3 uyutapu) wmyBaddakuaTiau y3namTupuo

OJIITIAp.



CaBo-COTHK, C€aBIO OIEpPaTCUSUIAPUHUA amajira OLIMPHUII MaKCaJjid paBHILIA
oMMaBHii Tyc onamu. F3ma manGanapHUHT TyBoXnmk Oepummra kypa, BUM acp
oxupuga apab kymuuiapu byxopo Boxacumaru Iloiikentra OocTupu®
KeJITaHJIapu/a, YHUHI KaTTa €mjaru 0apya axoJIMCH CaBA0 MILIapH OWIaH Y30K
[Tapkna cadapaa ropran saunap.

Vpra acpmapna Byxopo SAKMHMIArM 3aHJIOHA KHMIUIOFMAA IIOWM Ba IaxTa
TONACHJAH 3aHJOHAYa Tra3jaMacHHU WIUIA0 4YMKapagural TYKHMadWIMK iynra
kyiunau, llapk Ba Fapd mamiakatnapuja yHra Tanad karra »Au. 3aHJoHayda
razjaMacu y3ura Xoc XyCyCHUSATJIapura 3ra 37u: HakKil Ba Oe3akJapHUHI TYpJIH-
TyMaHJIMIM XaMJa YHJa WIMOKCHU3 MATOHHUHI JOWMO MAaBXYMJIUTH KaOu.
ynuHraex, 0y TEXHUK W3JIaHUIUIAP Ba SHTU KallQUETIApHUHT TYKUMAYMINKIA
akc HTUmMaAp. Maskyp JgaBpra KenuO MIUIQpHA TOPTHUILAA TOPU3OHTAI
TYKUMAUUIIUK JacTroxuaaH Qoiganannia oouutangu. Typiiu OoFUpiuKIa Maxcyc
Tal€piaHraH TYKYBUWIMK TOLIYajJapyd UIAK MaTojapra MHIUIOB Oepuuiia
Kyutanwirad. Typnu panriapra OYsulraH MIUIAPHUHT Xap Oup Typyxu ajnoxuja
TolllYaJlapra MaxkamulaHrad, Oy rasjama 3ca MIUIa0 YMKApHUII Kapa€HWHU aH4Ya
OCOHJIAILTUPIaH.

Cysknan sicanran Oupé€kiiaMa appacMMOH TapokjapjaH (oWJalaHUIUIIA XaM
TYKUMAUYUIIUK/IA sTHA OUpP TEXHOJIOTHK SHIUIUK OYI/IH.

MounusBuii onepatcusiiap Ba XuUc0O-kuToONMapaa Typiau xui - Popc, XUTOM,
Buzanrus, §7pTa Ocué Tanranmapugan ¢GoigalaHUIUIIM XaM byrok umak wynm
CaBJOCHIaTy STHIWIIMKJIApJaH Oupu OyJraH.

IX-XIl acpnapaa maxap Ba KUIIUIOK aXOJMCH COHMHUHT KECKUH YCHILIM, OMMaBUI
UCTEHbMOJ MOJUIapura OynaraH TajdaOHUHT OLIMIIK, WYKH Ba TAlIKK CaBJIOHUHT
PUBOXHM HILIA0 YUKAPUII XAXKMUHUHI KEHTralumwura oaub kenau. Maxcynortiap
X@KMUHUHT OpTHO OOpHILM 3Ca CaBIOHUHT SHTH IIAK/UIAPUHU TAIIKWI KUJIUIIHA
tanab stapau. Ly Gouc, Oy maBpaa gaBiaTra Kapaluid Ba XyCyCHil ycTaxoHIap/aa
MEXHATHU TAallKWI KWIMIIHUHT Tcexjapra acocjlaHraH IIaKJIh, UWIuiad
YUKAPUJIQJUTaH MaxCyJIOTJIap XaXKMUHU PEeKaTAIITUPHUII, YHTa OYJITaH TallaOHU Ba

YHUHT pako0aTOapJONUIMTMHU YPraHuIll CUHTapy SIHTWJIMKIIAP KOPUN KUJIMHAJIH.



ly O6unan O6upra, MaxCyJIOTJIApHUHT HapXu Ba KEJIWIIM MyMKUH OynraH ¢oiiga
(éxu akcuHYa, y €ku Oy UKTHCOAMIA Ba MONUSBHI MIAPOUTAAH KETUO YUKKaAH XOJia
KyTWJIMIIIA MyMKHUH OVJraH 3apapiap) uHoOaTra OJMHTaH.

VYpra acp Myammu(UapHHHHT acapiapuiard MabIyMOTIAp MAaxCyJlOTIAPHHHT
OMMaBUH UITa0 YUKAPUITAHIUTUAAH JAajloyat Oepaau, yiap dKCIopTra >KyHaTrad
VH1a0 MaxCyJOTIapHUHT HOMJIAPUHY KalJ| Kujaauap.

Vpra acpnapia SHTH TEXHOJOTHSUIAPHM SKOPHIl KHJIMII acOCHAA TYKHMAuMIHK
UNUIad YUKAPUINK XYHAPMAHIYWIMKHUHT aH4Ya KEHI Ba OMMABUU TapKaJlraH
Typura aiinaxamu. Ypra Ocuéna XX acp Goluiapura kajgap XyHapMaHIIAPHUHT
KAaTTa KUCMU TYKHMMAuWJIMK COXacu OwiaH MalFyn 3ad. ['aznmamanap >KyH, 3UFUP
TOJIacH, TaxTa Ba unakaaH Taiépmanapau. IOkopu cudaTiu umak raznamanap
VYpra Ocué XyKMIOpiapd CyJTONACHHMHT Xa3WHACHra Kenmb Tymapmu. Yiap
KYIIMHTa Ba capoil Xu3MaT4YWIapura Maoll Tyjiamjaa KymuMya MaHOa
Ba3u(acuHu yTapau.

Nuuta® ynkapuiiara ypra acpiapra Xoc ssHTHIMKJIapJaH Oupu jepasa olHanapu
Ba CHpJIaHTaH comoj uaunuiap Taépnanumm OVnnu. [uma Ba cupianrad
COMoJuIap Tal€piam TEXHOJIOTHICH aHbaHaJapHv CaKJIaHUO KOJJIM Ba 3aMOHABHM
UIU1a0 YMKAPUIIJIA SHTU acociap/ia TaKOMUIIAIITHPUIIIN.

Vpra acpnapia caBno-COTHKHUHT SpMapka Ba KyTapa KUM OILIIH CaBIOCH CHHIapH
SIHTY IIAKJUIAPU BYXKYATa KeIAW. YHIUpUWIAIUrad O0X TYJIOBIapU MUKIOPUHHUHT
NaCcTINTA Xamja OO0XXOHa MacKaHJapu COHUHUHT KaMJIUTH CaBJ0-COTUKHHUHT
puBoxkura €paam Oepau. Karra xaxmparu caBio ydyyH MyoMaja BOCHUTacH Ba
TY0B Oupauru cudaTtuja Karta MUKAoOpAaru myi tanad stuwiapau. [y makcanna
MUC, KyMYIIl Ba OJTUH TaHrajap 3ap0 kuiauHau. bo3opmap Ba maxapriapaaru 601
KYYaJIApHUHT 4Yoppaxajapyd - yopcylapia MyJ alMallTUPYyBYM cappodiIapHUHT
OYKOHJapu >KoMiamran Oynau0, ymap Typiu IIaxap Ba MamJjakaT MyJUJIapUHU
MaxaJuTii myJiiapra aaMamTiupud oepapauiap.

AcTa-CeKHH MOJUSIBUN omeparcusiiapAa SHIWIUK - HaK] MyJICU3 XHUCOoO-KUTOOIap
Ba BEKCEJJIAp, STbHU KPEIUT-BEKCEJI TU3UMU XKOPUHU STWIAAH. Y KyWHAAru Tap3aa

amajra OLIMPWIAPIW: CcaBlorapjap Iaxapiapia Y3 MOJUIapUHU cappodra



TOMIMPHUO, YHIAH KPEIUT XaTH OJIapAujiap Ba CYHIpa Ma3Kyp cappOpHHUHT YeKd
(xaBoma)ra mon xapun kunapaunap. [y Tapuka cappod Momutapuu kabyn kuiuo,
CYHIpa YyJapHH MyJUIapAyd Ba YyJIApHUHT KyJJlapuJIard MyJulap KamuTaira
aitnanapau. by ToBap-myn MyHocabaTnapuaara MyxuMm sHruiuk 3au. Cappodiap
ujopacu Iaxapiapaaru MoiusBuil Qaonusatr mapkasznapu 3au. lllynunraek, Oy
JaBpAa MOJUS TU3UMHUJIA SiHA OMp SHTWIMK - (OM3 3Ba3ura Kap3 OepuIll PUBOXK
TOTIJTN.

XyHapMaHJIapHUHT Oapu XyHapMaHAUMIUK TCEXJIAPUHU JCIATyBYU MAaxcCyc
unuiad  YMKapuil  TallKWIOTJIapura yIOWraH »auwiap. XyHapMaHajap Ba
CaBAOTapJapHUHT VIOMITaH TypyX Tap3uja aloxXuaa, Maxcyc aaxanapia
YKOMJTAIITAHJIUTH ~ XYHAPMaHIYWIMK  YIOIMIMaJlapd MaBXya  OVITaHJIUTHHUHT
namunuaup. laxapaarn xap kaiicu Maxamia XyHapMaHIYAIUKHUAHT ajJoxuaa Oup
Typu OusiaH MaiFyi 314, [laxanap ynapja UCTUKOMAT KUITYBYHM aXOJUHUHT KacOu
Ounan atanapau. /laxa okcokosiapu OuMp BakTHUHI Y3UJa TCEX OKCOKOJHU XaMm
xucobmanapaunap. Tcexmapaan coNMK onu0 TypHII Makcaauaa XyHapMasjjap
OKCOKOJIJIAPH JIaBJliaT Ujopaiapyu TOMOHHIaH TalWHIaHAPIH.

Ycra - xyxkaiiuH Ba 2-3 morupaaH uoopar kamoa HI KEHT TapKaJraH HIIa0
YUKAPUII KaMoacu d1u. YIap ypTracuaard MeXHaT MyHocalaTiapu IIakUIapH,
acocal, IOTupAIuK (kacO ypranuin) €xku EIaHu0 UIUIalra acocjaaHap 31, Y Hua
Karra OynMaraH ycTaxoHanmap oaaui unuiad yukapuml Ba MHHOBaMOH
Bazubanapau  Oaxapapjau. YIJIapHUHT MOJUSBHM Ba HNIIA0  YHUKAPHII
MMKOHHUSTIIAPU 4YeKJaHTaH 3au. bup Typaaru maxcynor (ra3iama €Ku cOmod,
MeTaul Oyromiiap Ba X.K.) MIUIA0 YMKapyBUM OMp HeYa YCTaXOHAaHU Y3 M4UMra
OJITaH TCEXJap aH4Ya Mypakkad MKTUCOAMM Bazudaiapuu 6axkapapauiap.

Typmu xungard mMaxcyloTIapHH WIUIA0 YMKApWIN Ba COTHIN Y4yH OWpamraH
yCTaxXOHJApHUHT (HAOJIUATH Xap XWJI UKTUCOAMM JOWMXaJTapHU amalira OIIHPHII
Owan OOFnuK >au. YinapHuHT MHHOBAIMOH (aosMaTH 03MU-KYTIMUA KOMIUIEKCITHK
xycycusit kacO stapau. LIIyHWHTIOEK, y TEXHOJOTHK SIHTHIMKJIAPHUA H3JIaIlira
KapaTuiran OynuO, aManuii TakpuOanapJaH CYHr HILIA0 YMKApUINTa TaI0uK

KHJIMHAp/H. AMMO IIyHW TabKUJIalll JKOU3KHW, TAPUXHHUHI TYPJIHU AdaBpJapuaa



UKTUCONUN JIOWMXalapHU MaKCaJJid aMaira OIIUPHUII XamJAa SHTUIUKIapHU
unuiad yuKapuira TaTOMK KWwidil — Basudacu OWIaH aXOJIWHUHT KalCHUIUP
rypyxjapu Maxcyc MIyFyJUlaHMaranigap. AKCapusT XoJjlapa TEeXHOJIOTHUs
SHTWIMKJIApPU SMIMPHUK Ky3aTyBJIAp HATWKACHAA F03ara KeiraH. Y mnauTiapnaa
TAIKWIOTIAp €KW UNUIad 4YMKapyBUMJIApD TYPYXUHUHT  W3JIaHYBUYAHJIMK,
Tamab0yCKOpIUK  (PAOTUATUHNA MOJUSJIAIITHPUII KaOW TyIIyHYanap MaBxkKy.l
sMacau. bUpok MaxcCyJoTiaapHUHT OyTyHJail SHTH TypJapuH{ UILIA0 YHUKApHIL,
oy Makcajjia TallKWIMKA-00IIKapyB (YHKIMSICHHU KalTa KypUIl XaMHuIla
noysapoiuruya konrad. Ly Owman Oupra, sHrM MaxcCyJOTJIapHUHT Oo30paaru
pako0aTOapONUINTH, YHM COTHIIIAH KENIWIIM MYMKHH Oynran Qoiga &Exu
KYPWIHILIK SXTUMOJIU OYITaH 3apapiap YpraHuira.

Esma ManGanap IIyHJaH TyBOXJIHK O€pajuKy, MO0 4YUKapyBUMIap Xamma
0030pJapiaH y3iapura JOMMK oW Tonuira MHTUiArannaap. Casuo onepaTcusiuiapu
CTpaTerMsCHUHM amajra OIIMPHII Makcaaujga yinap cudar KUXaTHAaH
pakoOaTYUSIApHUHT MOJUIApHJIaH KaM OyiMmarad y3 MOJUIApUMHHU yjapra HucOaTaH
aH4ya mact Hapxjapaa cotranmap. Iy Tapuka xapumop xan® KuiuHUO,
Maxcynotiap ky3-ky3 kununrad. [lly Ounan Oup Katopja, sSSHTM MaxCyJlOTJapHU
Ooup Heua Go3opiapra, 3apyp Oyica Tamkd O0o3opiapra XxaM YMKApHUII FO3aCHJIaH
Tanad Ba UMKOHUSTIIAP YPraHUIraH.

MaxcynoTnapHuHr cu@aTd Ba CTaHAapTIapra MOCIWTHHU TEKIIUPHO TypHIl
XamJia CaBJIOHM Ha3opaT KUJIMO TypHII Macajach ajloXuja MYXUM Macaia
xucobmanagy. Ypra acprmapaa Espomaga 6y Macama TCEXJIAPHHHT BaKOJIATHTa
kupap, [llapxma sca Maxcyc naBimaT aMajaopiapy - MyXTacud TOMOHUIAH aMaira
omupunapau. MyxTtacuO ¥3u TyBOoXM OyiraH KounaOy3apiaMKHU Xed KaHjaau
TEProB Ba TyBOXJAPHUHT HWINTHPOKUCU3 TYXTAaTHII XyKyKHUTa »ra »Ham. Y,
IIYHUHTJIEK, ’KaMoaT UIJIapy YOFUIard MyHO3apajapHu XaM aKpUM KHJIap/u.
MyxTtacu6 6030piapjaru TOII Ba TapO3WIAPHUHT TYFPWJIMTUHU HA30paT KUIHO
oopapau. Tomr Ba Tapo3ujiapia MyXTaCUOHMHT MyXpU OYIUIIM JIO3UM 31U. by
xakga €3Ma MaHOanapja Kyduaarnda é&3unra: «Arap 0030p aXOJIMCHHUHT

Tapo3UCU €KUM YJAPHUHT ra3uynu MyxracuOpa mrydxa TyFaupca, XaTTo yJapra



MabJIyM MyXp Oocuiran Oynca XxaM MyXTacuO ylapHU TEKIIMpUO Ba Ya4ad
Kypapam».

XyHapMaHIUWIMK YCTaxXOHajJapy Ba CaBIO NYKOHJIAPHUHI XYIyAUHN >KOWIIAIIYyBU
yCTUJAH Hazopar oiub Oopum Basudpacu XaM MyXTaCHOHMHI BakKoJaTHra
kupapau. Daonusatd YT OwinadH OOFIMK OYyiraH TeMUpUWiap, HOBBOWJIAp Ba
OOILIKANapHUHT yCTaxOHa, rasjiamMajiap COTWIYBYM AYKOHJApAaH Y30KpOKIa
OynuIiy, ynapra 3u€H €TKa3Macliry JO3uUM 3/1d. Xap Kalcu coxa XyHapMaHaJiapu
Ba caBJlorapjap OpacuJiaH MyXTaCUOHUHT BakuWuiapu (opudiap) TaHJIaHAPIH,
yJIap XyHapMaHJ1ap Ba CaBIorapjapHHUHT (aoaUsITHHU HA30paT Kuiapauiap.
MyxTacub MyMKHH OyJIMaral HapcaJapHU COTHILTra WY KyiMacau, TabKUKIaHTaH
MoJUIap MYK KUIuHapau. AMMoO MyxTacu0 0o30piapiard HapxX-HaBOHMU Has3opar
KWJIMAcIM, MaxCyJOTJIApPHUHT ap30H €KU KUMMaT OYIWIIM YHHHI HpOJACHUra
Oornuk sMacau. MacanaH, Xocui X1y OyIMarad Huiapyu yH Ba HOHHUHT HapXH
Oup Heua Oapobap omuO KeTrapau, IIyHra KapamaciaH, MyXTacuO HapXJapHH
HAa30paT KWIMII XyKyKura 3ra SMac/H.

Mynaait kumO, Tapuxuil MabIyMOTIap UIYHJAH JajojaT Oepaauku, TYpIu
VMHHOBALMAJIAP SMIUPHUK Ky3aTHIL Ba U3JaHUILIAP UYJIn OuiaH UIUIa0d YMKapHILra
KOpUM KWJIMHTaH. SIHrM MaxcynoTiapra OynraH KeHr Tanad yJapHUHT OMMaBUiA
Tap3fa U0 YUKAPWIUIIMHE TabMUHJIAraH. bymapHuHr 06apu UKTUCOAUETHUHT
TAIKUJIMH-00IIKAPYB TUBUMUHUHT PUBOKUTA TAbCUP KypcaTraH. BakT Ba mapour,
xa€Tuil (aONUSITHUHT SHTW MIAKIUIApU, WIUIA0 YUKAPUITHUHT STHTU MaKcaJ Ba
Bazu(anapu UKTUCOAUM, MOJUSBUIA Ba TOBap-MyJ MyHOcadaTiapuaa WHHOBALIMOH

(haoNUITHU KEHTaUTUPHUIL YUyH acoc OYJIMO XU3MaT KUJITaH.

1.2 UuHoBanuoH (paousiTHU OOIIKAPUIIHUHT HA3apui Ba ycJayouil acociaapu

YTran acpga KeHT KyjJamiapJa pUBOX TOMNTaH WIMUN-TEXHUK HWHKUIO0
WKTUCOJAYWJIADHUHT  JTUKKAT-€bTHOOPHMHU HMIIIA0 YHUKapuIl coxacuaa pyu
OepaéTtran Typau XWI  TEXHOJOTMK  y3rapunuiapra topTau. Illynnai

y3rapunuiapiad OMpuUHUA WIMUNA TWIJAA «WHHOBAIMS» TYIIyHYacH OWiIaH artaif



Oomamau. JlactaBBanm MasKyp TyLIyHYa MabHO JKUXaTHAAH ajoxuaa ojud
KapaJlalurad MaJlaHusIT YHCYPJIADUHHUHT OOIlKa OMp MaJaHWil TU3UMIa CHUHTUO
OOpUIIMHN (MAKTUMOHMM (AOTUATHM Ba MILIA0 YMKAPUINHU TAIIKWJUIAIITHPUILL
Oopacugaru TypJid XWJIard oAatiap, pacM-pycMiiap Xakujaa KeTMOK/a). X03Upru
3aMOHJIa «MHHOBAIUS» TYUIyHYacu OWUpOH Oup TypAaru (paoiausiTHU TapKUOUM
KUXATUIAH SHTWJIAHUIIUHYU, TyOnaH Yy3raptupuwiuimmau udona stagu. byHna
MaBXyJ TAIIKUIUN Ty3wiMa EXyJ >KapaHHUHT alloOXUa OJIMHTaH 3JIEMEHTUHU
HHUCOAaTaH MyKaMMaJIpoK OOIIKa Oup 3JIEMEHT OWJlaH aJIMAIlTHUPWIMIIN EXY]T
MaBXyJ THU3UMHUHT SIHTU OJJIEMEHTIap OwiaH OOWMTWIIMINKA  XHCOOHWra
TaKOMWUTAIITUPHIINIIN Ha3apa TYTHIIA IH.

Mapsxyl HapCaHUHT SIHTH XOJIaTra YTUIIM €KW sHTh4Ya cudar KacO STUIIH
OwiaH OOFNMK >kKapaéH MHHOBauuUs cudartuga 3pTupod sTuiaau. by xapaéHHu
O0ab3upa SHTWIMKHUHT aManuérra >KOpUM HSTWiuImM 7Ae0 XaMm  araiiajy.
WuHoBanusiap 1acTaBBajl MHCOHJIAP OHTHIA MaBXKYy/l pPeaJsTUK OuIaH YHUHT Ujaeal
xonmaTu Yypracugarn TadoOBYT HUHBHKOCH cHU(paTHAA IMAK/UIaHAIu. AKCapusT
XOJIJIap/la M”HHOBAITMOH Fosyiap Te3 Ycub Oopaérran sxTuéxinap OuiaH HHcOaTaH
CYCT PUBOXKJIAaHAETraH WMILIA0 YUKAPWIN TU3MMHHHUHT MOTEHITHAT WUMKOHHUSATIAPU
ypracumaru MKy 3UATUATIAPHE OapTapad dTHINTa HHTUIHII aCOCUIa IIAKIIaHUO
oopaau. YOy >xapaéHHUHT Oy 3aiiiiiia PUBOXKIIAHUIITUTA UKKU X cabad Tabcup
Kypcaragd. bHp TOMOHIAH, WHCOHJIADHUHI KyHIAIMK Xa€TUH JXTHEKIIApU
HUXOSAT/IAa JUHAMUK XYCYCUATIH Oynranu Oouc ynap OeTuHUM Y3rapu0, Tanad
Japaxacu Iokcanub OopaBepanu. TaOuuiiku, WHCOH Y3 AXTUEKIAPUHU
KOHJIUPHIIHAHT MaBXyJ] yCIyOJapuHU TaKOMWJUIAIITHPHUINTA XaMJa SHTH
yCYJUIApUHHA, UMKOHUSATIApUHU u371a0 Tomamu. VIKKMHYM TOMOHJIaH, WHCOHJIAP
Aaiurad MyXHT ~ Ba  [IApT-IIApOMTIAp  Y3JIyKCH3  Y3rapTUPHINO,
TaKOMWUIAITUpuiIaan. by xon omammapman y3rapu® Oopa€Tran sHruYa Iapr-
mapouTiapra Mociamu0 OopuimHU Tana® sTamu. byHgaH dYHKIW, KaMUST
ab30JIapy y3rapyByaH WKTUMOUN-UKTUCOAUNA MYXUTAA Y31 YUyYH MyHOCHO YpUHHU

Srajulallli y4yH JOUMHUN paBUIIA Y3 yCTHJA MIUIAIIM, PUBOXKJIAHMILHU, OMINM



CaBUSICMHH Ba MaJlaKaCWHU OlIUpUO Oopuiiy, OolIKanap TOMOHUIAH sIpaTUIaéTrad
SHTWIMKIIAPHH Y3IAITUPHO OJIUIIN AAPKOP.

NuHoBanusiiap 06apya MWKTUCOAMN areHTIApHUHT (DaonusiTd AaBOMUAA
yupaiiiural MyaMMOJIApHUHT Y3HUra XOC €4rMMH cudartuaa MaifoHra ynkaau. by
VpUHIa MKTUCOAUNM (DAOJIMATHU IOPUTHIN JIaBOMUJIA HWHHOBALMSUIApAAH KEHT
kynamjaa  doiganaHuIAaH MAxcuid  MaH(aaTAOpIMK — HEru3Wjaa  aMajui
(baoMuATHUHT THUPOBApA HATIXKACHAA HSXTUMOJ TYTWIAQIWTaH, OUPOH IIAKIia
ndoananaguran (akcapusT xosuiapja MaHdaaTaopauk acocuaa cod Qoiiga onul
UITUEKU €Taau) pean Makcan myxkaccam Oynaau. J[.H.PaxumoBanunr ¢uxpuya,
WHHOBaIWMs, 0Y:

OMpUHYMJAH, UHHOBAIIMS FOSICUTA dra OYyiraH MyalsH axOopoT TYIUIaMu
(vHHOBanUsT axOOPOTHUMHT OWp KYPUHUINIM Tap3ujaa Ba NIy MabHOAA Qapasuit
SIHTUJIVK);

UKKUHYHMIAH, TETUIUIA Kapop KaOyJl KWJIMHUIIY Kapa€HU OpKajiu YTraH Ba
MOJJIMAJIAITaH UHHOBAIMS FOSCH (MHHOBALMS YHH Y3IAIITUPUII, SKOPHIM 3THIL
)apa€Hu Tap3uia KU amalira omaaurad, pyéora YnKaauran sHruInK);

YUYMHYHJIAH, OJIMHTaH HATHKA €KW )KOPUH KUJIMHTaH STHTUJTUK.

WMoxtumonii Xa€THUHT Typau XWi coxajapujaa (Ily Kymulaiad, UKTUCOIUMN
coxaja XxaM) HaMO€H OYIyBYM WHHOBALMSJIAPDHUHT TahCUP CaMapacUHU Xap XUl
ajoMatriapura Kypa TacHudiaam MyMKUH. MacanaH, MHHOBAIlMOH Ha3apUSHUHT
acocuricu M.IIymrerep WKTHMOMH Xa8THUHT TYpIH KabXalapura KMPUTHIYBYH
SHIWINKIApHE Gasuciy (GMpnamuy) Ba MKKHJIAMYH Typiapra axpaTamd. Y3
BakTuAa [.Menm Oazucnu (OupiiaMun) Ba COXTa MHHOBALUMSJIAPHU (apKIaraHjiu.
bazucnu (Oupnamun) WHHOBAIMSIAp JIeTaHAa, MUPOBAP] HATHXKajJa CAaHOATHUHT
SHTM TapMOKJIapu Ba SIHTM OO30pJApHUHT IMIAKIJIAHUO PUBOMKJIAHUIITA TYPTKU
Oepa oylaguraH SIHTUJIWKIAD Ha3apaa TyTWIaaud. by Xungaru WHHOBaIUsIIAP
amManma OYynraH acoCuil TEXHOJIOTHMK CXeMallapra Jesipiid Y3rapTUpHUIILIap
KUpUTMAaraH XoJjja HIUIa0 4YMKapuiIaguraH SKyHUH MaxcCyJOTHUHT CH(paTUHU
OIIMPHINTa, PECYpCIapHU TekKad KOJHUIINTra HMKOHUAT spaTtud Oepamu. Coxta

SHIWIMKJIAp  Maxcyjgoriaap — Oo3opuparn — mapT-IIapouTiap,  HNOTEHLHUAN



XapUIOPJIApHUHT Tanabjapu Yy3rapuiura kKapad KHCKa MyajaTiap JaBOMHIIA
amaJira OuIMpuiIaIuran kapaéHnapau nudoaa STaau.

A V. AHYMIIKMH  aCOCMHM  TallIKWJI  3TYBUYM  WIMHA  FOSJIADHUHT
MOJIMUANIAITYBY  Japakacura Kapa® dapkiaHyBUM KyHugard yd  XWil
WHHOBalMsJIApHU Hdoaananu:

- [lpuHnunuan >kuxaTAaH MYTJIaKO SHIM WIMUN FOSJIAPHUHT aMaluérra
TaTOMK JTWMIIK Tydaiim wnuiad YuKapwil KywIapuHUHT cudaT KuxaTHIaH
WHKUJI00UM apaxkana y3rapuiura cabad 0y1yBur HHHOBALMSIIAD;

- Nimnad yukapui xapaéunapuaa (onganaHuIaIurad TeXHOJIOTUSUTAPHUHT
TaKOMUJIIAITYBU HaTHXacuaa amaJaru TEXHUK BOCUTAJIAPHUHT
y3raprupunuimmra cadabd OymyBun uHHOBauusiap. Opatna, OyHmail BaszusTaa
UNUIad YMKapuIl  KapaCHIApUHU  TAIKIWLUIAIITHPUIN — acocuja  ETaJuraH

dbyHIaMeHTal UMUK TPUHITUIUIAP Y3rapMaciaH KoJau;

AMangaru TeXHUK BOCHTAJIAPHUHT MUKIOP KUXATHUJIaH y3rapuinura cabab
OynmyBum, >kapaCHJIAapHH Ba TEXHUK BOCHUTAJAPHH MOIU(PUKATCHAIAIITHPYBYN
WHHOBAITUSIIAP.

Uxtucoauit ¢daonusar coxacuja WHHOBALMSIJIADHUHT KyWHUJard TypJiapu
dbapkraHagu:
- Panukan (0a3aBuit) MHHOBaLUSIIAP, SHHU MPUHIMITHAN JKUXATAaH MYTJIAKO
SIHTH TEXHOJIOTHUSIIAp, MaxCyJIOT Typiapu, OOIIKapyB TypJiapu;
- KoMmOuHanusimamTupuirad, sSbHU WOUTA0 YUKAPUIT OMUJUIAPUHU TYPIIH
XWJIJard KOMOMHATCHsTIap/a UIIIATHIUIIINTA aCOCTaHyBYM MHHOBALIMAIIAD;
- MoaudukanusIamTapyByH, STHHU U11ad YUKapUIaIuTaH
MaxCyJOTJIApHUHT ~ KOHCTPYKTCHSUIAPUHU, XYKamuK  (PAOTUATAHUA  FOPUTHUII
NPUHIMIUIADY Ba MAK/UIAPWHA TaKOMWUIAIITHPUIN YYyH acoc OYITyBud
(Taapukuil) THHOBALUSLIIAP.
Panukan (0a3aBuil) MHHOBAIMSUIAP aKCApHAT XoJiapnaa 0030paard Tajiad XoJyaTv
Owian OeBocuta OOFIMK Oynamaiau. by Xungaru WHHOBaUMsUIapHU amalira
OIIMPHIN OJiaTAa OWp KaTop KUUMHYMIMKIAPHU KenTupud umkapanu. Heraku, Oy

KabW WHHOBAIMSUIAp spaTWIauraH Ba amajja KYJUIAHWIQJUraH coxayiap



(Macanan, uiM-(an Ba unuiad yukapuun) 6up-oupuaan y30kpok O0ynanu. Amanuit
UII Taxpubacw KypcaTHWINW4Ya, paguKal HWHHOBALMAIAp UIUIA0 YUKaApHII
TU3UMJIAQPUHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT AaCOCHM IapTiapujaH OupH caHajaIu.
lynra xypa, OupiaM4i HHHOBAIIMSUTAPHUHT Y3 BaKTHAA amalira OIIUPUIMACIUTY
OKMOaT HaTWwkKajga XYyKaauk (aoJusATUAAQ CTAarHaTcus XOJATHMHHUHI —o3ara
KeJIMIura cadad Oy InIu MyMKHH.

MonupukanusiamTupyBuu WHHOBaLUsJIap unuiab YUKAPUIIHU
parOaTiantupuin O6apoOapua MaBXKyJ THU3UMHUHI PUBOXKIAHUIINTA MablIyM
Japaxkara TYCKMHJIMK KWIMIIM MYMKHH OYlraH pean IIapT-liapoutTiap Wyl
KyiMaiiaurad Oyiica paaukal 4YopanapHd O€BakT KYJUIallaH cakjiald KoJajau.
XKaxoH Taxxpubacu IIyHH KYpCaTMOKJIAaKU, MabHaBUH >KMXATAaH 3CKUPUO KOJTaH
YCKyHAJIApHU 3aMOHABHUIICH OWJIaH ajJMaIITHUPUII BaKTHHYAJIUK YUKUMJIApTra OO
KeJcaaa, OKubaT HaTWKaja 3CKUPUO KOJIraH KUXO3JAapHU MILITa SPOKIU XOaaTnaa
cakjall y4yH JAOMMHUN paBUIJa MOAECPHU3ATCUSUIAIITUPUIITA OPTUKYA capd-
Xapakatiap KWIHMILIAH Kypa ap3aapok.

AManra OIMPUIMIIM TE3JIUTM Ba KyJaMjapy HYKTau Ha3apuaaH KyHuJaru
WHHOBaIUsIIapHU (hapKIiaiiaiu:

- AMangarn XyXKalMK MOPUTHII YCYJUIApUHM XamJa TEXHOJIOTUSIapUHU
MYTJIAKO Y3rapTUpPHILTa aCOCIaHaAUTraH HHHOBALMSIIAP;

- Nuna® yukapuiil, XyKaluK IOPUTHUII COXacuJa MyaisiH Y3rapTUpHILLIapHUA
(VpHH aIMaIITHPUIMIIN) aMalra OUIMPUIITra aCOCIaHTaH HHHOBALMLIIAP;

- Optra kalTyBuM, SBHU aMaNIMETra >KOPUM DTWIAIWTAH SHTWIMK Y3WUHHU
okJamaca €xyJl MaBxyJl IIapT-IIapoOUTIap MHHOBAIMSHU TYKHC pyE€Ora OmMpuUIl
yUyH eTapiiyya pHUBOXJIAHMarahHjuru aéH Oyica, KalWTagaH WIrapurd Imapt-
IapoUTIap TUKJIAHUIIN MYMKUH;

- XKopwmit maditmaru maprt-mapoutiaapaa (GyHKTCHOHAT KUXATHaH YXIIall
aHaJorjJapu MaBxkya OynmaraH, ¢yHIaMeHTan SHTUWIMKIApra acocjaHraH

WHHOBaLMsIIAD;



- PerpostHrrnikiiap, seHU WITapy MaBKyJ MaxCyJIOTJIApHU, UIIIA0 YUKAPHUIIT
ycinyOnapu Ba BOCHTaJapuHU cH(AT KUXaTUAaH sSHrUYa OOCKHYAa KyJulaiira
MMKOH OepyBUYM MHHOBALIUSIIAP.

Taxpubanmap  myHM  KYpCaTMOKAAKH, Y30K  MYyAJaTid  ITUKJIHK
TeOpaHUIIIapra MOWMII OYiAraH Oup KaTop TEXHUK-UKTUCOAUA OMMWLIAPHUHT
TabCUPU OCTHJIa peaiu3arcus KuiauHaauran HHHoBanumoH daonusTra Kylai
[IAPOUT TYFAMPYBYM Ba aKCHHYA, TYCKMHIIMK KWJIMIIM MyMKUAH OYJiraH aaBpiap
Ky3atwiagu. by OuiaH HeMOKYMMH3KH, MUWUIAA MUKTUCOAMET TU3UMH HETU3Wja
daomuAT IOPUTYBUM HUKTUCOAWNA areHTinap HHHOBammMoH QaonusITHH amaira
OLIMPUINY  JAaBOMHJA TallKd  MYXUT  IIApT-IIAPOUTIAPUHUHT  JaBpUi
y3rapuiiapura yTUO0p OepuIu 3apyp.

AManra omuMpuiIauraH WHHOBALMSUIAp OUp KaH4Ya MKTUMOMMN-UKTHCOIUIN
byHkuusuiapau O6akapumaau. MKkTucoauil areHTiiap UXTHEPUIATH BaKT-COATHU
TeXall WKTUCOAUN (PaosusaT camMapaJopiJuruHu Oenrunad OepyBUM MyXUM
KOHYHUSTIapAaH Oupu Oynrannuru cababiau XyKaauk CcyObeKTaapu uuuiad
yuKapuIra capgaHaJural MEXHaT XapaKaTJapuHH WUMKOH Kajap KaMalTHpUII
Xama SKyHUH HaTwKajlap caMapaJopiurdHU OIIMPHUINTra XapakaT KWJIWIIAIH.
[IyHuHr y49yH WHHOBAIMSUIAPHUHT OupiamMud (YHKOUSICH WNUIA0 YHUKAPHII
x)apaHnapuaa capiaHaural SHEPTUSTHU, KOHJIM MEXHAT cap(PUHU UMKOH Kajap
MakcuMaj  Japaxaaa — KaMaTUpHIL,  WOUlad  YUKApUIl  KyWIApUHUHT
MOTEHIIMAIIMHYA, MEXHAT caMapaIopJIMTUHU OLIUPHIIIaH nOopaT Oymaau.

NuHoBalMsUTapHUHT ~ UKKWJIaM4u  (QYHKIUACKH — IIyKW, yiap  Himad
YUKapWIaAUraH MaxCyJOTIapHUHT CU(AaTHHU OIIHMpHUINTa Ba OWIBOCHTA HIIIa0
YUKAPUII, HUCTEHMOJN JapakacHHH, XaéT CcH(paTHHU OKCAITHPUINTA XH3MaT
KUJIQ/IH.

NHHOBanusuIapHUHT y9UHYMA (YHKIOHMSICH yilap WINUIA0 YWKapWiIaauTraH
MaxCyJOTJIIapHUHT CcU(ATUHU OIIMPUINTa Ba OWJIBOCHTAa HNUIA0 YWUKAPWII,
UCTEHMOJ JapakacuHd, Xa€T CUGATHHH IOKCANTHPHUINTA XWU3MAT KUIUIIN
Oapobapuna Tamad Ba Takiud, unuiad yUKapuin OWilaH MCTEHMOJ YpTacujaru

MPOTNIOPTCUSUTAPHU TETUIILIN Aapakajaa cakiamira épjaam oepaju.



Ba HMX0ST, MHHOBaLIMSAJIAPHU SIPATUII Ba aMajra OUIMPUII KapaéHIapu JaBOMHIA
WHCOHJIAQPHUHT MHTEJUICKTYaJl CAIOXHTH SHaa TAKOMUJUTAIIAIN Ba FOKCATa Iu.
NHHOBalMsJIapHU  sIpaTUII Ba amMalira OIIMPHUIN >KapadHapd XaM MyailsiH
HUKJUIapJaH ubopataup. Ym0y HyKTau HazapaaH oiv0 Kapaiica, MHHOBanuoH
IUKIJI BakT yadyamiiapujaa M34ui JaBOM JTYBUHM, aXaMUATHU >KUXATUIAH OUp XU
Oynran Typau Xxusl OockhuiIapja (PyHKTCHOHAN »KUXaTAaH ajloxujaa Ma3MyH KacO
THO Oup-Ooupuaan apkaaHaaurad QaoaUsIT UHFUHIUCUIND.

AManuérra >KOpuil STUIQJWraH SHTWIMKIAPHUHT >KaMUST TOMOHHIAH IBTUPOQ
ATWIMILK OKMOAT HaTWXkaja yumi0y WHHOBalMsUIapra HUcOaTaH TajdaOHU BYXynAra
KeJaTtupanu. Maskyp Tanad napaxkacu Kyiujgarumiapra OOFIvK:

NOTEHIMAJI XapUJIOpJapHUHT UIIad YuWKapuiaJurad ToBapiiap cudaTu Ba
XyCycUsATIapura HucOaTaH Wirapu CypuiaJurad tanadiapu;

MaB3Ky/1 HAPXJIAPHUHT Tajla0 Japa)kacura Mocialia OJUIINra;

aXOJMHUHT aJIOXHJIa KaTiaMJIapy OJaJuraH JapoMajyiap Japa’kacura;

HXTUEKITAPHUHT AOTI3apOIAIITHPIIIUIIINTA;

MUJUIANA aHbaHajap, pacM-pycM Ba XoKazoJapra.

[apum, >xopuii >TUIAAWTaH SHTWIAKIAD MWUIMA MKTUCOMUETHUHT HCTEHMOII
MaxCyJOTJIapUHU HWIIa0 YUKApPHUII CEeKTOopu OujaH OeBocuTa OOFIMK O¥ica,
WHHOBAIMSJIAPHUHT MU PY3UsTaHUIIN aHYA Kydasiin. DXTUEKIIAP TYPJIH XUJAaru
SHTIJIMKIIApHA Kamid STuO, ynapHH aManuérra »OpUil STUIIHH TaK030 JITaJH.
Kamid stunran sHruavkIapHUHT Kal gapakana aMaiauéTra KOpUid STHUIIHUIINTA
KeJcak, Oy akcapusaT XoJulapAa WHBECTHUTCUOH CUECATHH OPUTYBYH HKTHUCOIUHN
areHTIapHUHT (HAONMATUTA, WHBECTUTCHSUIADHUHT TY3WIHIIA Ba XaXMHTa,
WHBECTUTCUSIIAPHU WKTUMOWM-UKTUCOANM  PUBOMIIAHUIIHUHT  YCTYBODP
HYyHaIMIUIApUHA TYFPY aHUKIIAl Ounuiira OOFJIMK OYiaau.

NunoBanusiapHuHT 1udQy3usiiaHuIm Unrad YMKApUITHAHT TEXHOJIOTHK
Xycycustinapura xam Ooriuk. Taxpubamap Kypcaruimnya, Kamid dSTUITaH
SHTWJIMKIIAPHA aMamuéTra KeHT Kylamja TaTOMK STHIWIINraya aBBaJl yJIapHUHT
ACOCHHHM TaIlIKWJI 3TYBYHM FOSI Ba WII MPUHIMIUIAPUHU TAKOMIJLIAIITHPHUII KEPaK

Oynanu. bupoH Oup MHHOBAIMA YYYH acoc OYIMO Xu3MaT KUIyBYM (pyHAaAMEHTAI



FOd Ba OWIMMJIApPHMHT, YJapHH amanjga Kymjam — Oopacuaard Wil
TaXpUOaTapUHUHT TYTIJIAHUIIN HaTWXKaga Kyduaaru okuoariapra ojaub Kemaau:

- UCTUKOOMM OViIMalauran JoMMXalapHU aHUKIA0 OJMIN Ba yiapaaH Y3
BAKTH/IA BO3 KEUYMIITA;

- apatuiran HHOBAIMOH FOSTHM CaHOAT MUKECUIA aMaluéTra TaTOMK STHUII
KapaéHua sHala TAKOMUJUIAIITUPHIITa;

- ApaTHIITaH SIHTWIMKHU ~KOHKpET WILIa0d YUKAPUIIHUHT TEXHOJOTHUK
XycycusiTiaapura, OOIIKapyB Ba TAIIKWIANA (PAOTUSAT IOPUTHUIIT YUYH Machyll OyiraH
TU3UMIJIAPHUHT XapaKTepura MOCIAlITUPUILI UMKOH Oepaiu.

WxtuMonit  Takpop  WOUIAd0  YMKAPUILIHUHT  aJOXUJa  COXacu
XucoOIaHaJurad, wiM-gpaH coxacuja SPHUIIMITaH OTYKIApHU MOIMMIAIITHPUO
VOKTUMOMI MIIIA0 YMKApUILI TU3UMJIAPUTA KOPHUM STUIUIINIAa XU3MAT KWJIAIUTraH
TapMOK MWUIMM UKTUCOAMETHUHT VHHOBAaMOH COXAaCWMHU TAlIKWJI JTaiu.
WxTumMonii Takpop uIuiad YUKapUIIHUHT VIHHOBAIIMOH coXacu ¥3 (yHKTCHOHAI
(baonuATHHY HOpMaJl aMajira OLIMPHUIIM YYyH aloXuja IapT-IIapouTiap Tayiad
srwinanu. JKymnagad, WHTEIUIGKTyaldl MYJIKYWIMK MaBXyJ OYIuIIM xamja
NuHoBanmoH (aoqUATHUHT camMapacud VYiapok maigo OynmaguraH ToBapiapra
HUCOATaH MYJKYHIUK XYKYKH yMyMebTUpPOd STUiumM 1mapt. UKTuconuéTHuHr
NuHOBaliMoH  coxacuja  CaHOATHUHT  OOIIKa  TapMOKIApUIaH  aloXuja
QKpaNTWITaH, MXTUCOCIAIITaH y3Ura XOC MOJJUNM-TEXHUK 0a3a IIaKJUIaHAIH.
Yuunr Hermsuna MHHOBaMOH (haosvAT TAIIKWJUIAIITHPHUIN Ba OONIKAPUIITHUHT
MaB3Ky/ IIAaKJJIapUra MocC KeJaJurad ajJjoxXuaa Uil yciayonapyu puBOXKIAHAIH.

NHHOBaMOH COXaHMHI XYCYCUSTJIAPUHU Ha3apui >KUXATAAH YpPraHHUII
WKTUMOUM-UKTUCOAUMN coXalla Typiid XWJIJIard MAapKETHUHT KOHTCENTCUSJIAPU KEHT
pUBOXIIaHA OolUIaraH Ba axXOH HKTUcoauETHaa HWHHOBAaUMOH (DAOTUSATHUHT
daommamyBu Ky3aTwiran naaspiapaa (XX acpuunr 60-immapunan Oomurad)
HUXOSTIA A0J3apOIamiau.

NHHOBanMoOH coxara TAaaJUTyKJId MyaMMOJApHU WIMHHN JKUXaTOaH TaxXJIAJ
KWINILTAa YPUHTaH TYpJAW XU OJMMIIAPHUHT WJIMHA WIUIAPUHU YPraHUII IIYHU

KYpCcaTMOKIaKyd, MabliyM OWp HHHOBAUMUSHUHT MyBad(dakusTh Ba XapakTepu



OKMOAT HATUkKaJa KOHKPET TAPMOKHHUHT, PETMOHHUHT, MaMJIaKaTHUHT, KOJIaBepca,
KOpPXOHAHUHT VIHHOBallMOH MOTEHIMAIN KaHJaIurura O0FIuK Oy naam.
Myxokama JTuUjlaéTraH Map3yra OWJl WIMHN agaOuériapiaH MabiayM,
aKcapusT OJIUM Ba TAJKUKOTUMJIAD «MHHOBALIMOH MOTEHIHA» TYIIYHYACHUHUHT
Ma3MyHUHH OUp XWiJa >bTUPOQ OSTUIIAAM. YJTApHUHT Ha3zapuja HHHOBAIMOH
NOTEeHIMAN 1y Typaard GaoUsITHU amalira OIIUPHUII YIYH MyXUM OViraH Typiau
XWIJIard pecypciaapHUHr (MOJAMM, WIUIA0 4YWKApUIO Y4yH 3apyp OyuiraH,
MOJIMSIBUHM, MHTEIUIEKTYall, WIMAW-TEXHUK Ba XOKa30) WHFUHIUCUIAH UOOpaTAUD.
TaakukoT Hatwxkacuga Oy (UKp YHUYAIMK TYFpU 3Mac, Xxap xoijga « MHHOBalMoH
MOTEHIUAD» TYIIYHYAaCMHUHT Ma3MyHUHHM Oy XWJJa TaJKUH OTUJICA, YHUHT
MabHOCH HHCOAaTaH TOPPOK udoganianran oymap/u.
MabiyMkH, UKTUCOIMET (aHM Y3 HA3apHUsICUHU PUBOXJIAHTHpUILAA Kyluaaru
MOCTyJIaTra acocjaHaau: XYXaJlIuK ¢aoauaru OwiaH wmamryn OynraH Oapua
CyOBEeKTIIap JIOMMO YEKJIAHTaH pecypciap IapoUuTHa UMl IOpUTHIAIU. byHmaH
HIYHJAM XyJioca YMKAPUIT MYMKHHKH, XYKQJIMK TU3UMHHUHT Xap Oup anoxuja
AJIEMEHTU MYAaMsH YCTYHJIMKIIapra sraaup. Y xosjaa «/HHOBaMOH IOTEHIMA»
TYIIYHYaCUHUHT Ma3MYHMHU MYailsiH JaBp Ba IMIApT-IIAPOUTIAp/ia UKTUCOIUM
areHTiap V3JIapuHUHT MyTJIaK €KW HUCOMM YCTYHJIMKIADUHUA HAMOMWHII STHUII
UMKOHUSTH Taiao OymamuraH (aoiuaT coXaJapuHH TYFpU aHUKIAW OWIMIIN
xamza ymoy UMKOHUSITHU pealn3aTcusl KWIniy cudatuaa udoaanaHUI MabKyl
Oynapnu. byHman onuii TabauM TU3UMIApUHUHT VIHHOBalMOH (aosvaATH y4yH
YCTYBOp axaMusATra sra OyJraH Macaja yukajau, Oy MapxyJ IIapT-IIapoUTiapiaa
KOHKPET OJIMHTOXHUHT YCTYHJUKIApU HUMaJla HaMOEH OYIMIIMHU aHMUKIAll Ba
yim0y YCTYHJIWKHU MMKOH KaJap PUBOXIAHTHpHUINIAAH uboparaup. by xummaru
YCTYHJIUKIIApD TYpiau XWJI KaTeropusira maHcyO Oynuimm MyMKuH. Macanas,
O0OBEKTHB XyCycHsITra dra OynraH (Tabuuii Xamaa Tapuxuil MapT-IIapOUTIAP
Tydalian 1o3ara 4YuKaJauraH) YCTYHJIHMKIap OujaH OWp BakTAa aloXHa OJMHTaH
OJIMM YKYB IOPTJIapuUaa €TYK, KOKCAK MaJIAKaJIUM MYyTaxacCUCIap MAaBKYIJIUIH,

UCTUKOOJUTM TaIKUKOTIAp, MILIaHManap Oakapuia€TraHu, SHTU TEXHOJOTHSIIAP



Kamg STunniy, OomkapyB coxacuga MHHOBaIMoOH yciyOnap TaTOMK STUITUINN
Tydaiinu ByXyAra KeiaaJurad yCTYHIUKIap GapKIaHuIIN MyMKHH.

WkTrcoanii areHTIapHUHI MYyTJIaK €KM HHUCOUM YCTYHJIMKJIApU XaKuAaru
FOSJTAPHU HMKTUCOAUM (DaHHU PHUBOXKIAHTHPraH MYyMTO3 MyauudiapaaH Oupu
J.PukapnoHuHr acapiapuga XxaMm Kymiad Tomuiaaaud. MacanaH, IIyHJIau
(GuKpIapHU y4ypaTHIl MYMKHH: «...MamjakaT OoOHuIIM Yy4yH OollKajiapra
HUcOaTaH oiraHia MMKOH Kagap KaM MEXHAT Ba KamuTal Tanad JITUiajauraH
TOBapJapHU MIIA0 YMKAPUILTa XapaKaT KNI JIO3UM.
3aMOHaBUI OJMMIIAPHUHT (DMKpUTa KaparaHja, Wirapuiapd MamilakaT, PErHoH,
TapMOK, KOPXOHAJIADHUHI YCTYHJMKKA 3ra OYIWIIM XyCyCHJIard MYaMMOHU
NPUHIUONAT KUXaTJAaH HOTYFpU TaJKUH HTUrad. M.IloprepHuHr é3ummunya:
«...pako0aTYMIMK Kypamuaa MyBaghakusaT KO30HUII TUPOBap/ HATHkKada UIILIA0
YUKapUIl OMUJUIapUra sMac, 6ajiku Oy oMUJUIapAaH KUM, Kaepia Ba Kail napaxaja
camapainy (oiiaNtaHNIIHTa GOFIIKY. Y3 QUKPHHH JaBOM STTHpap 3kaH M.IToprep
IIYHJAl TabKUJIAWIU: «...KOHKPET MamilakaT (PeruoH, TapMOK, KOPXOHA)HHHT
y3ura Xoc XycycusTiapra sra 3KaHJIWTU LIapT-IIapouTiapra kapad y €xu Oy
CTPATETUSIHA aMajira OLUMPUINTa KyJIailIuK TyFAUpaand €XyJl aKCMHYa, TYCKUHIIUK
KITad. Y3HTa X0C XYCYCHSTIap MAKIaH Ba Ma3MyHAH TypJHda GYIHIIN MyMKHH
(MacanaH, IOPHUIL-TYPUIIHUHT Y3Ura XOCIWIH, MamilakaT (PeruoH, TapMOK,
KOpXOHa)JAa alpuMm TypJard Majakajid HWIIYM KYYMHUHT MaBXYIJIUTH EXY[
aKCUHYa, WYKIUTH, WYKH O0030pJjiap/ard TalaOHUHT ajoXuJa XYCyCHST Kach
ATUIIM, MaxaUIMd HMHBECTOpJap Ky3naiauraH Ooml Mmakcajaiap Ba X0Kas3o). by
Ba3UATAA OSHI KH3UFU UIYKH, WMHBECTOPJIAPHM Xapakarra YHAOBYM MOTHBIAP,
HUCOUN YCTYHJIMKIIAp XaKuJaru HEOKJIACCHK Hazapuslapura acoc KWinO OJIMHraH
Fosiapra MyTJ1ako aJIOKacu UyK».
bomkaua kwimb aitaguran Oyicak, Macaja KaHAAWIAP pECypCIapHUHT
MaBXyJUIMTH E€KU ETUIIMACIUTH XYyCyCcHJa 5Mac, OalKu MaBxXKy[ pecypciapiaH
Kail mapaxkazna camapayiu GpogaiaHmIaéTraHIuIyg Xakuaa KeTMOK/IA.

Typnu Xun UKTUCOIUI Hazapusulap yuyH acoc OYnuO Xu3Mar KWiraH AacTiaOKu

Fosd Ba (ukp-mynoxazamapaaH Keaud yukuO, «VIHHOBAIMOH MOTEHIMAT



TYIIYHYaCUHUHT Ma3MyH-MOXMSITUHM KyWHJaruda TalKUH KWIWIL MYMKUH:
MHHOBaMOH TOTEHIMAN JAETaHa, y3apo OOFIMKIMKAA OYyIraH Typiad  XHI
peCypClIapHUHI  yMyMUW  HUFUHOUCK  TYWIyHWJIagu. Typnu  Xujgarua
pECYpCIapHHUHT YUFYH OWPJIAITUPHWININY MTUPOBAp ] HATMIKaJa Ha3apusl COXacHia
SpaTWIraH SHTHIMKIApHUA amanuérra myBaddakust OuiiaH KOpHil STUIITAa UMKOH
OepyBYM camapagop TU3UMHU IIAKIUTAHTUPAIIH.

MHHOBaNMOH TMOTEHIMATHUHT MOJHUSBHNA pecypciapu Kyhuaarun (QyHKIUSIIapHA
Oaxkapau:

- NHHOBalMOH JKapaéHiapHM MHynra Kydum ydyH Tanad HSTHIaJuraf
MOJIUSIBUM peCypCIapHUHT KeMUO TYIIHUIINHN TabMUHIIALI;

- MOJMSIBUM  pecypciapHUHr  VHHOBaLMOH  jKapa€HJApHUHT  MYyailsiH
OOCKHYIapHUra MOC X0JIJ1a TAbMUHJIAHUIIINTA IAPOUT TYFIUPHUILI;

- NHHOBaNMOH >Xapa€HIIADHUHT aMalira OLIMPWIMIIM Kapa€Hllapura MyausiH
Tap3/1a TabCUP KYpPCATHIII,

- MHHOBAIMSJIADHUHT SIPATWIMIIKA yYyH I[IApT-IIAPOUT sipatud Oepwuiln Ba
J03uM OYJica, TYpTKU OepHill, parOaTIaHTUPHIII;

- MaBxkyqn  VHHOBanMoOH  TU3UMHUHT  (QyHKTCHMOHaN  (aojausiTd  Ba
PUBOXKIIAHUIIK OWIaH OOFJIMK Typiu XWJI OXTUEKIApPra MOC KeJaJuraH
WMHHOBaIIMOH JIOWUXATAPHUHT SIPATHIIAIIUTA TYPTKU OCPHIIL;

- NuHoOBalMOH JoMMxajnapHu amaira OIIMPHUIN YYyH aXpaTwiaguraH
XapaKaTJIapHUHT ONTHUMAJ Ba camapaiop OYIUIUIUTUHA TAabMUHJIAII.
Mopanunii-texHuk  pecypciiap  MHHOBalMOH  MOTEHIMAIHM  [IAKJIAHTHUPUIIT
JKapa€HuJa MyXUM poJib yiiHauWad. Ynap VHHOBAIMOH JIOWMXAIAPHUHT
MOJIMUANIAIITYBUTa IAapouT sApatn0d, VIHHOBAMOH TOTEHIUATHUHT TEXHUK-
TEXHOJIOTUK 0a3acu y4yH XOC OyiaauraH acocwil XycycusatjiapHu Oenruiad
Ooepamu, HuHOBanmoH (AONMATHUHT KYyJIamJapd Ba CypbaTiapura TabCup
YTKa3aau.

AJlOXHJla OJMHraH WKTUCOJAWM areHTiap Ba MWUIMA  UKTUCOIUETHUHT
NHHOBaIMOH TNOTEHUUAJIWHHU IIAKIAHTUPUII Ba KEHMHYAIWK YHJIAaH MakKCaaju

daonusT gaBomuaa QoiinanaHui kapaéHuga pecypceiap aMmalira OUMpHIaIurad



WMuHoBaMoH (QaoausITHUHT MOAAWN Ba MH(OPMATCHOH 0a3acUHU TAIIKUI ATaJU
¢ku MHHOBaMOH (QAOMMATHUHT MakcajulapuaaH Oupu cudartuga y3ura xoc
OomikapyB 0OOBEKTH OYIINO MaiI0HTa YHKAIH.

Xo3upru 3amMoHAA WKTUMOMWHI HILIA0 YHKApUIIl TU3UMUHUHT HHOBaIMOH
NOTEHIIMAJIMHA OHTJIM PaBHINJA Ba KOHKPET MaKCaJIapHU KYy371a0 Oolikapwuil
yUyH KyHUJard XoJiatjapHu YTUOOpra OJIUII TapKop:

- UKTUCOAUNA cyObekTiaapHu VIHHOBAaMOH >KUXATJaH PUBOXJIATHUPHIL
*KapaCHUHUHT  pecypciiap  0a3acM  Ma3MyH-MOXUSITUHH,  TY3WIMIIM  Ba
JTMHAMUKACUHUHT Mypakka0sammo 0opaéTraHiuruiy;

- WNunoBamon ¢aonusaTAaH Ky3IaHaJWTaH MUPOBApA MakKcaiapra SpUIIHII
nynuaa MaBxy pecypceiapaas GoiamaHuin UMKOHUSTIAPUHUHT OO OOpHIIIH;

- NHHOBanIMOH  NOTEHUMAN  PECYPCIAPUHUHI  KAHAAW  KYJUTAHWIHALLIA
JKapaCHUTa TabCUP KYPCATUILIM MYMKHUH OYJITaH 3XTUMOJIMA OMUJIJITAPHUHT TabCUP
camapacu o6 00paéTraHIuTruHy;

- JaBiat OpraHJapUHUHT WunoBarmmon pecypciapHu
MOOWJIM3ATCUSUTAIITUPHUII Ba yiapjaH camapaiu ¢GoigalaHuin xapaCHIapuHu
TAIKWUIAIITAPUII XaM/1a OOKapul GyHKUUACUHUHT Ky4ailub OopaéTraninry;

- XO3UPrY BakTIa Oapkapop UKTUCOJIUN YCHIIIHU TabMUHIamga MHHOBaIMOH
pecypciap/iaH  Ba HWIMHUN-TEXHUK TapakKuWET IOTyKIapujaH (ongananuil
KaJAJUTMTMHU OLUMPUILIHUHT aXaMHUSATH ToOOpa Ycub 00paéTraHIUIUHUA Ba XOKa30.
MHHOBaIMoOH MOTEeHHHMaAaH (oimanaHuil KyHuaard WKKU cababnap Tydaiau
YEKJIAHUIITH MyMKHH:

- NHHOBaNMOH TMOTEHIUAIHUHT (PYHKTCHOHAN KuxaTiapu Ttydaitiu Oy
Xuinara cababnap mupoBap] HaTwkana VMHHOBAIMOH MOTCHIIMAIHUHT Ma3MyHH
cudar )xuxaTuiaH KaHjaai Oy IunuMruay oenrmiad oepaiu;

- Takpop spatunumm xycycusitiapu Tydainm - Oy xwimaru cababiapHUHT
TabCUP CaMapacu IIyHJAAWKH, MyasiH 1aBp YITaHUAAH CYHT MaBxXyn VHHOBaImoH
MOTEHIIUAJT YIYH XOC OYJIraH XyCyCUSITJIap acTa-CEeKUH UYKOJIUO Oopau.

bozop wmyHOcabaTiapu MmapouTHaa MWUIMA HWKTACOMMETHUHT VHHOBaIMoOH

NOTEHIMAIN KyWHJIark KYpUHUIILIAp/1a HAMOEH OYIUIIN MyMKHH:



- MYTIaK XyCyCHUATra 3ra MOTeHUHa; OyHJal MOTEHIMAIHUHT MaBXYJIUTH
UKTHCOIUM areHTJapHUHI UXTHEpUIA MaBXKyJl Oynran pecypciap MHHOBalMoOH
(daoauATHU MyKaMall Tap3/la aMajra OUIMpUIITra UMKOHUAT sipaTtud Oepau;
MaKCUMaJl J1apa)xkaja peajl XyCyCusAT KacO 3TyBUM MOTEHUMAN; OyHIail IapouTaa
WMHHOBallMOH MAaxCyJOTHH SIpaTULI y4yH capQuiaHauraH Kylmm4ya Xapakariap
YHHUHT MaKCUMaJ Japa)kacuHU OIIMpUO r0dopmaiiu, OUpoK,

- MHHOBAallMOH MAaxCyJIOTHUHI Xa)XKMUHHM OIIMPUII Y4YyH capdiaHaguran
Xapaxarjap CaJMOFH KECKUH OLINO KEeTaau;

- eddexTuB noreHuran; Oy MApOUTAA paTUIIraH SHTMJIMKKa HUcOaTaH Tanad
Ba Takinud MmyalissH napaxkana cakiaHuO Typca, HHOBanmoH (aonudar sSKyHUIa
OJIMHA/UTaH JapoMajjiap CaJIMOFM cap(uiaHraH xapaxaTjiap CaJMOFUra TEHT
KeJau;

- onTuMaj  moTeHHMan; Oy mapoutna VHHOBaumoH — QaonusTaaH
Ky3JaHaJWraH MakcaJajapra MHUHHUMaJl Japaxkana capd-xapaxariap KHIMHHUO,
aCOCaH KMCKa MYAJATIU KPEAUTIIap 3Ba3Ura SpUILIMII MyMKUH OYIaau.
WHHOBaMoOH (aoJUSATHUHT TYpJW JKUXATJIAPUHU YPraHuira KpEeAUTHUHT
ApaTyBYAHJIMK MMOTEHIMAINHU acociald OepraH, yHUHI HOBATOPJIMK (DaoIUsATHAArA
pomuun oun6 Gepran M.IIlymmerep >kyma KaTTa xXucca Kymran. AfiHaH
M.Illymnerep MHHOBAaNMOH coXaga (AONMAT OPUTYBUM CyOBEKTIAPHHMHT
KyhHugaru pyHKTCHOHA Basudanapuau Oenrunad Oepraiiu:

- MHHOBALIMSJIADHU  Y3NalTHpuIiad MaHpaatnop Oynagurad MOTEHIHAI
MCTEBMOJTYUIIAPHU aHUKIIAI MAKCAIU1a THKOPAT TaXJIUIMHU amalira OLMPHIL;

- UCTUKOOIN Fosulap Myauu@uapuHd, (YHKTCUOHAN (aoJUsAT IOPUTHUII
y4yH UIMKOHUAT OepyBYM MaHOaIapHHU U31a0 TOIUIII,

- SHTUJIMKJIAPHU SPATUIL BA YJIADHU aMaJUETra KOPUU 3TULI KapaCHIapUHU
TAIIKUJUTAIITUPHILL

- SHTHJIMKJIAPHU THPaKIIAIITHPHILL

- SHTWJIMKIAPHUHT aMajduéTra »XOpui HTWIMIIMHU KYila0-KyBBaTJiall Ba

YTUIIN3aTCUAJIAIITUPUII.



NunoBannon ¢GaonmusT coxacu JeraHia, MOIIUN HebMATIAp SPATHUIHIIN
)apaéHusia 0eBocHTa UIITUPOK ATMacana, ¥3 GaoiausTd JaBOMHAa MOJJIUM Tycra
ara OynMaraH, OMPOK MOJIMKM MIUIA0 YMKApHII KapaCHIAPUHUHT aMall KUJIMIIN
Ba PUBOKJIAHUIIIN YUYH 3apyp OYiraH, aioxuja TypJlard UCTE€bMOJ KUMaTIapuHu
UNUIa0 YUKApyBUYM XallK XY>KaJIMTH coxajapu, WKTUMOUN ¢doiagain MexHaT
TYypJIAPUHUHT UMFUHINCHU TYIIYHUJIAIH.

NunoBanoH (aoiusaT coxacuaard MOJUABHN (DaonusaT >kapa€Hiapu y3ura Xoc
Tap3jia aMajira OmupuiIaay, Iy OuaaH Oupra BEHUYpau KPeaUTIAITUPHUIL, UIMUAN
W3JIAHUIIUIAp HATWKaJApUHU MApKETUHT ycysulapu €paamuaa 0o3opiapra oyub
YUKUII Ma3Kyp COXaHUHT aCOCUM XyCyCUsITIapHuaaH OUpU CaHaIaIn.

Nnm-dan coxacuaa kamig 3TUITaH SHTU FOSTIAPHUHT MOJIUN Tycra KUPUTHIUAILIN
O0ocknunga MHHOBAMOH (PaosUSIT cOXacuJard HOBATOPJIMK MEXHATH KyHuJaru
XycycusiTiaap kaco sTajau:

- xaénuii  TacaBBypjaruHa  OyiraH  FOsUIapHU  MOJIMHANIAIITHPUIITA
WHTWIMIIHUHT OKUOAT HATHKalapyu SXTUMOJUN XapakTep KacO 3Taau, TYpJH XUl
puckiap Tydaiiyin HeraTuB HaTHOXKaJIap OJMHUIIIM XTUMOJIA MaBXYy/ OViaau;

- NunoBanmon ¢aonusaT SKyHUJA XOCHUJ KUJIMHAIUTAH MaxCyJIOTJIApHUHT
HOEO XyCYCUATIAPUHHU TaAKPOPaAH SPATUIIl MyMKHUH OViIMaiian.

HNunoBanyoH (paoausT coxacu y4yH XOc¢ OYNraH TallKUIuh-XyKaauk (aoausTUHA
IOPUTHIN [AKJJIApM Ba Ma3Kyp COXaJaru »apaéHjiapHu OoIIKapuIil yciayoiapu
NUpoBapAuga ailHu CcoXaJa aMall KWIYBYM HMKTUCOAUN MEXaHW3M Ma3MyHUHU
TAlIKWI 3Taau. VIHHOBallMOH cOXaJarn WKTUCOAUMW MEXaHWU3M  MUJUIMI
UKTUCOAUETHUHT TAapKUOUN »JieMeHTIapuaaH Oupu caHanaau. VHHOBalMOH
coxanarv (aoJMSITHUHT TAIIKWIAN MIAKJJIapy jaerannaa, HHoBanmnoH (GaoausTHU
TAIIKWUTAIITUPUIIHUAT  (PYHKTCUOHAJ, TypJid XWJ coxXajapjia Ba Xyayaiap
MUKECHJAa aMall KWIyBYM, TapMOKJIapapo Ba MWUIMH IIak/ylapyu Hazapja
TyTUIAIU.

WNktucoauit coxama MuHHOBanMoH (AOJUATHUHT Ma3MyHM MOJUIMHA acocra jra
Oynran unuiad YWKApuIl coxacuaa OMpOH OUp SHTWIMKHU SPATUII Xamjaa yHH

amanuérra sxopui otumjga udonananangu. HMHHOBAMOH (AOTUAT MOXUAT-



Ma3MyHHUTa Kypa WiM-(paH coxacuaa 3pHUIIUITaH IOTYKJIApHUHT 0aBOCHTA HILIa0
YUKApUII ~ CcOXacuJa  MOIMIIAIITUPWIMIIMHU  TabMHHIA0,  WOKTHUMOUMN
baoUSATHUHT xap UKKHU COXaCHHU y3apo Oofnaiiiura,
WMHTErpaTCUsUIAIITUPAJIATAH, TYpPJIH XWI HMKTUCOAMM AareHTJIapHUHI TEXHUK-
UKTUCOIUN OXTUEKIAPUHU WIM-GaH TOMOHHMJIAH OepuiauraH HMKOHHSTIAP
BOCUTACHa KOHJIUPWINILIK YYyH IIAPOUT sSpaTHO OepaauraH y3ura xoc HILIA0
YUKapYBUH KyYJIHP.

NuuoBanvoH (aonausT Herusuaa €rraH UKTUCOAUN 3UIIUAT MUPOBAp HATHXKAIA
Unuiad YMKapuil MyHocaOaTiiapyu OwiiaH uMiuiad YuKapyBYM Kydjap ypTacuaaru
¥3apo MyHOCaOaTJapHUHT PHUBOXKJIAHUII XYCYCHUSTUHHM aKC ATTUpagu. AlHuU
3UIIMAT acocuJa Ky3aTWIA€TraH TApaKKUET TEHACHTCUSACH MIYHIAH JajoJiatr
O0epMokiaki, MHHOBAMOH (aonausaT coxacu OOpraH capu KYNpoK HKTUMOMIMA
XapakTep kacO aTMokAa. Ma3zkyp xapacHiap HaTHX)acuaa OUp-OupHIaH axxkpairad
XOJila MyCTakuil (aosuAT IOPUTYBUM WIM-paH Ba UILIA0 YMKAPHUII TapMOKIapU
Heru3uaa pyl OepaauraH TapKOK >Kapa€HJIApPHU MUJUIMH HKTUCOAWN THU3UM
JoWpacuia HMHTETPATCUSUIAIITUPUIN yUyH KyJlail IIapT-IIapouTiaap BYXKyAra
kenanu. by neran cys3, mry BakTra kajgap Oup-Oupuaan ajgoxujaa 0yaud, MyCTaKuI
UKTHCOMUN (PAONUAT IOPUTYBUM «UIM-(aH-WHHOBALMSJIAP-UILIA0 YUKAPHUIID)
TU3UMUHUHT UIITUPOKYMIIApU OOBEKTHB JKMXATJAaH YMYMHUHM Makcaa iynuma 3
Ky4-FallpaTUHU OMpJIAlITUPUIITa MAKOYp OyIuIaam.

bozop mapr-mapoutnna amanra omwmpuiaauran MHHOBaMOH (aoTUSITHUHT
YCTYBOP axamusiTra 3ra Oyiaran cyoOnekTu Oy TagoupKopiaapaup.

NuuHoBamoH ¢aonusaT ydyyH Xoc OylaauraH acocuil XycycusiTiapaaH Oupu Oy
WMunoBanuon nuki xucobanaau. IHHOBaMOH UK JAeTaH/a, uiM-paH coxacuaa
SHTU-SHTH FOSUTAPHUHT sSIpaTWIMIIKAAH Oouuiad yJapHUHT aManuérra TaTOMK
STWIMINIMTAYa JaBOM DJTagurad JaBp Hazapaa Tytuinaau. HWkrucomuuiap
MHHOBalMOH NUKJIHM (SIHTU WIMHAM FOSHUHT MIAK/UTAHUIIWAAAH Oomiad yHHHT
KOHKpET JIOMMXa TyCcUra KUpUILIM Ba HUXOST, UILIA0 YUKAPUIITA KOPUH STUIHO,
CMHOBJAH  VyTKa3WwIMIIWrada OynaraH JaBpHH  KamMpab  oyiagu) — xamja

WHHOBALMSJIAPHUHT Xa€TUH Na€KaT TaBpUHU (MHHOBALIMSIHUHT aManueéTra TaTOuK



STWIMIIKIAH Oomiad YHUHT MabHAaBUW JKUXATAaH dCKUpHIIUTaya OYIraH BaKT)
dapknamanm.

TexHONOTuANapHUHT  KaJal pPHUBOXKIAHUIIM Ba JOMMHM paBUIIJA TakKo-
MUJUTAIITAPWIAIIA MYHOCa0aTH OWJIaH MOIIui WIiad YUKApUIl TU3UMHHUHT
TapakKUil STUII MEXaHW3MJIAPU Ba LIAPT-IIAPOUTIAPH TyOJaH Y3rapuO KeTau.
bynnait Bazusitaa Tabuarna kedaérraH skapaéHiap OWiaH Typiu XWIJArd TEXHHUK
TH3UMIIAD  YpTacuaa ¥y3apo ajoKaJOpiINK MYHOCAOTIaApWHH Kapop TOMTHUPHII
(xampueTymvk) €KM MyXaHJIUCIUK JIOMMXaJapuHH SIPATUI KapaHIIapu 3Mac
Oajiky, NIy BakTra Kajap spaTwiraH Typid XWI 3JEMEHTJIAPHUHT, acOCHil
JKapa€HJIApHUHT Ba WIIl MNPUHIUIUIAPUHUHT TYpPJAU-TyMaH KOMOWHATCUSIIAPUHU
U371a0 TOMHUII HUXOAT]A aXaMUSTIN BOcUTa OYIIUO KOIaIu.

AmManuii GaonUATHUHT TYpJIM XWJ coXallapuja sipaTUajuraH SHTUIUKIAp y4yH
KyHUJaru sJeMeHTIap Xoc Oyinaau:

- yCTYBOpJ'II/IK. By XYCYCHAT ApaTUJI'aH MHHOBALIMAHUHIT Ma3MYH-MOXHUATHHHA

ouun0 Oepaau,  HOBAaTCUSHMHT  aMaJIMd  JKUXartnaH  (QOWIaTuINTUHHA,
pako0aTOapAOIIIUIUTHHH, UKTHUCOIUI JKUXaTaaH XaB(CUBIIUTUHA
XapakTepJlanIu.

- YuuBepcaumk. by XycCycusT sSpaTuiaraH HWHHOBAIIUSHUHT TMOTEHIIAAT
KUXATAaH TaJAOUPKOPIUK  (DAOTUATHHUHT TypiAud XWJI coXajlapuaa KEHT
KYJUTAaHWIWATITA MyMKAHIUTHHA HQOIa dTa/IH.

- TwkopaTymiiuk HyKTam HazapujaH axamusTiwiurd. by  xycycuar
spaTUITaH MHHOBAIMSIHUHT Kall mapakasna tanad yRroTHIMUHY, (oiaa KeITHPHIIN
MYMKUHJIUTUHU Oenruiiabd oepaau.

- SAuarunmukHUHT  XaBeu3nmuru. by XycycuAT spaTwiraH WHHOBAIUSHUHT
DKOJIOTUK HYKTaW Ha3zapJaH ONTHUMAUIMTUHU (SIBHU, PECYPCIapHU TEXKalll
UMKOHUSITIAPUHHU, aTpod-MyXHT Ba ojaamiap xaérura HucOataH XaBd
TYFAUPMACIUTUHA, (DONATAHUIIIA UIIOHWIMIINTUHI) KypcaTud Oepaiu.

- TexHomormk  KuXarmaH  MakOymmuru. by  XycycwsT — spaTuiraH
WHHOBAIMSHUHT  MaBXyJ  TEXHOJOTMK THU3MUMHH  MyKaMMaJUIAIITUPHIINTa,

SAXIIWJIAINTa Kail Japaxaaa KOJUPIUTUHN TaBcUu(Iaiiau.



- Woxtumonii  KMXaTnaH  axamusaTauiaurd. by  Xycycwsar — spartwiran
VHHOBALIMSHUHT aMalia KYJUIAHWJIWIIA WXXTAMOMM Xa€T y4yyH KaHJal camapa
OepuIl MyMKUHJIUTUHY aHUKIAIra EpjiaM oepaiu.

FOxopuma Myxokama 3TWJITaH MaB3yra OWJI acOCHM TabpHuduap Ba EHIAIIYBIap
OJIUM YKyB 10pTiaapuHUHT MHHOBalMOH (aonuaTura HucOaTaH TYFpUIaH-TYFPU Ba
TYIUFuya TaTOMK STUIIMIIN MyMKHH Mac.

[an myngaku, onuit YKyB IOopTapuHUHT WHHOBAIMOH (DaoNUATHHU WIMHNA
KUXaTAaH YpraHuml JaBOMHAA TYpJad XWwil MyaMmmojap ymly coxaja
WIUIATUJIQAUTaH  aCOCHW TYIIYHYaJdapHU TaJKWUH JTHUII JITaBOMHUJAEK KYy3ra
TanutaHaad. ByHUHT acocuil cababu nmryku, 6u3 yuyH OupuHumaaH, « IHHOBanmoH
daonusT» Ba alHUKCA, «OJUH YKYyB IOpTJIapuHUHT MIHHOBaIMOH (haonusTy JeraH
TYIIYH-YaJJADHUHT Y31 HUCOATaH OJIraHAa STHTUJIUKINP.

Unmuit anabuérnapna xentupunumnyda, «MHHOBaMOH (aonusT) TylIyHYacHu
Ma3MyHaH WiIM-(GaH coxacuja sIpaTUiraH SHTU FOS acoCHia UIUIa0 YMKapHUIIraH
MYTJIAKO SIHTM €XyJ TaKOMWUIAIITHPWITaH Ba ToBapjap 0030pHUra 4MKapuJraH
HOBATCUSIHUHT V3WJIaH Tamkapu Oy KapaCHHMHT WJIK OOCKMWIapuja amalra
OLIMPWITaH TYPJIA XWJ WIMHUN HW3JIaHUIUIAPHH, WIJJAHMajJapHU XaM Kampao
onanu. bynnan uuknu, UHHOBaMoH (aonusaT HerH3uaa amaira OIIMPUIAIUTaH
uiMuil  GaoNMSATHUHT Kall napaxana VHHOBanumoH XycCycHsT KacO OJTHIIUHU
aHUKJIAII JIO3UM OYaiau.

[yaun spTHbOOpra onud TypuO, Typau Xuil Myanudiaap TOMOHHMIAH «HH-
HOBaTcus» Ba «VHHOBanmoH (haonausaT» TylIyHUanapura Oepuirad TabpuQapHu
Ma3MyHaH TaxJIWJI KWITaH X0J1/1a KyWHJIaruiapHy TaHiaad OJMHAIH.

«/HHOBalMs» JeraHja, SHTUTAAH spartwiaaurad (Y3lamTupuiagurad) Exyn
WIrapu MaBxKyJ OVYiraH TEeXHOJOTHSUIApHU, TOBapjapHU Ba XHU3MaTJIapHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT  yY4yH acoc OyiaaWraH, UIyHWHTAEK, WIIIa0 YUKaApHUII
MaxCyJIOTJIApUHU HUCTEHMOJI Oo30piapura o0 4ukuO cotuin Tydaitmm Qoiiga
OJIUIII YYyH KyJIail 1mapouT sipaTu0 Oepa ojlauraH TAIIKUIUNW-TEXHUK OOIIKAapyB
KapopJiapu Hazapjia TyTuiaau. bupoH Oup SHTWIMKIAH WHHOBAIUSIAD KyWHHaaru

KUXaTiaapu OwiaH gapkiaHaIu:



- NHHOBanusiap TIyHYakd SHTAJIUK OYJIMaclaH MaBXyj TU3UMHH TyOJaH
UCJIOX KHJIMII y4yH 0a3a sipaTtud Oepaau;

- NuHoBanusyiap amanuii skuxaTaad Qoiganm OYnuin XycycHsTUTa 3ra
oynanu;

- NHHOBanusiiap THKOPATYMIIMK HYKTaW Ha3zapuaaH MOTEHIMAN >KUXaTIaH
doiina KeNTUPUIITU KyTHIIA]IH.

Wnmuii TymryHuanapiaH TYFpU QolganaHuil Oopacuaa MaBxXKyJl MyaMMOJapHHU
ybTHOOpra onmb, «MHHOBalMOH (aonuaT» TylIyHUYacura KyWujparudya Tabpud
Ooepumitan  Taknud HStwiaau: «HHOBanumoH ¢aonusaT» JeraHja, HKTUCOIUN
daonmuaT coxacuiaru xapaCHJIApHU paAuKald Tap3jga y3rapTUpuiira €paam
Oepulliy MyMKUH OYiraHn OUpOH OWp SHTWJIMKHHU SPATHIL, OMAaBUNIAIITUPUII Ba
YHU TaKpop HILUIA0 YMKApHII KapaCHJIApUHU KaMpad oyBuUM anoxuaa Qaoiaust
Typunup. UHHOBanmoH daonust wiM-paH Ba UIUIA0 YMKAPUIL COXAJAPUHH Y3apo
OupnamTupuO, YJApHUHT MOTEHIMATNHU OLIMPUINTa UMKOH OEpyBYHM ¥3UTa XOC
unuiad Yyukapuul Kyud OYiauMO, YHUHT TabCHp caMmapacu YiIapokK, HucOaTaH
MyCTakui (aonusaT Typu xucoOjaHMuml wuiM-(paH Ba UNUIA0 YHUKAPUIIIHU
MHTErPaTCUsUTAIITUPHUIL, STHTWIIMK cudaTthia aManuérra »KOpuid dTUINIINA MyMKUAH
Oynran wiMuil KamuETIApHU HWKTUCOAUN areHTIAPHUHT SKOpUM  (HaoHsITH
JaBOMHUJA F03ara KeJlaJuWraH TypJid XuJl MyaMMOJapuHu Oaprtapad dTwI,
HXTUEKITAPUHU KOHIUPHUII HHCTPYMEHTH XHCOOIAHA/IH.

[y BakTraya aHbaHaBuUW TabiuMaa Tanaba ¢akar  Tau€p  OWIMMIIApHU
srajuiamra ypraTud kenuHran »au. byHnmait ycyn Tanaba (€xku YKyBYM)iapja
MYCTaKWI (PUKpJall, WKOJIUM U3JaHUI, Talab0yCKOPIMKHU CYHAUpPAp d/IU.
Xo3upru KyHIa TabiIuM okapaéHuma uHTepdaon ycayonap (MHHOBarmoH
neJaroruk  Ba  axO0opoT  TeXHoJorusuiapu)aaH  ¢oiganaHud, TabJIUMHHUHT
camMapaJOpJIMTUHU KyTapuiira OYirad KM3UKUIL, YbTUHOOP KyHAAHFKYHTa Ky4aiuo
O0opMoOKIa. 3aMOHABUIM TEXHAJOTHSJIAP KYJJIAHWITAH MAIIFyJoTiap Tanaba (Eku
VKyBUM)JIap srajyiaéTrad OWIMMIIApHU V31Iapu KUIUPUO TONMUILIAPUTA, MYCTAKHII
ypranu® , Taxjaui KWJIWIUIapWra, XaTTo XyJIOCaJTapHU XaM Y3JIapu KenTupuO

YUKapUIIapura KapKTWIraH. YKUATYBUM Oy jkapaéHja IIaxc Ba >KAMOAHUHT



PUBOKJIAHMILM, INAK/UIAHUIIN, OWJIMM OJUIIM Ba TapOMSUIAHUIINTA IIapOUT
dpaTtagd, Iy OwiaH Oup Karopaa, OOIMIKapyBUMIIUK, WYHAITUPYBUUIHK
Bazu(dacunu Oaxkapaau. byHmail YkyB »kapaéHuja Tanmaba (€ku YKyBUM) acocu
¢burypara aitnanaiu.

WMHHOBauyst (MHIJIM34a WHHOBATHOH) - SSHTUJIMK KUPUTHULI, SHTHWJIMK IEMaKIup.
VMHHOBallMOH TEXHOJOTHUsUIAp MENaroruk apaéH XamJa YKUTYBUM Ba Tanada
(éxu YKkyBuM) (haonuATUra SHTWIKK, Y3rapuliap KApUTHII OYnul, yHM amanira
OLIMpHUIIAA acocaH MHTep(aos yciayomnapaan oiinanaHuIagm.

WNurtepdpaon («uHTEep» - Oy ¥3apo, «auT»- XapakaT KUJIMOK)-y3apo  Xapakar
KWJIMOK €K KHUM OWJaHAUp cyx0ar, MyJOKOT TapTHOHIa OYJIMIIHU aHTJIaTaIu.
bomkaua cy3 Ounan aiTranja, YKUTHUIIHUHT UHTEp@aoa ycayOuérnapu - OWIHII
Ba KOMMYHHMKATUB (DAOJUATHU TAIIKWJ 3TUILIHUHT Maxcyc IIakiau OynuO, yHaa
TaBJIUM OJIyBUMJIAp OWiMIn >kapaéHuUra jkajad KWIMHTaH Oynaaunap, ynap
Ounaaurad Ba YHiaéTraH HapcajapHU TYIIYHUII Ba (UKpiall HWMKOHUATHTA
sra Oymanunap. UHtepdaon napciapaa YKUTYBUMHHMHI YpHHU KHCMaH Tayiada
(ékm  YKyBuM)JIapHUHr  (aoJMATHHU  Japc  Makcajylapura  SpUILUIIra
HyHanTupumra oiud Keiaaw.

Tabnum-Tapbust xapaéHiapuia SHIM NEAAroruK TEXHAJIOTHMsUIApHHU KYIUlamiia
YTMHII aJlJIOMaJapUMU3HMHT FOS Ba Kapauuiapujaad Qoigananum tanada (€xu
VKyBUM)JIApHUW VKUTHUIL Ba TapOWsJallHM sSHaja camMapaid OYJIMIIWHUA
TabMUHIAN U0

bynpgaii  HaTwkara opummdm  YKyB  skapaéHuaa MHHoBanumoH Ba ax0opoT
TEXHAJIOTHSUIAPHA ~ KYJUIAIIHM ~ TAaK030 3Tajau. TexXHoJorusiap >Kyda XujiMa-
xwiaup. bus ynapnan 6ab3usapyHy TalIkuil 3TUII Ba YJIapHU YTKa3ull TapTHOU
xakujaa Tyxtaiamus. Tanaba (€xku YKyBuM)Iapia MaHTUKHUHM, aKIWi, WKOIWU,
TaHKUIUN, MyCTakwi  (UKpJAIIHM  IIAKIJIAHTUPUIITa,  KOOWIMSTIAPUHU
PUBOKIIAHTUPUINTA, pako0aTOapoII, €TyK MyTaxacCuc OViIuIuiapura xamja
MyTaxaccucra Kepakiau Oynaran kacOui ¢asunamiapHu TapOusiamra €paam

Oepaaurad TaBcusiap Oepammus.



Hly ypuHaa MacalnaHuHT siHA OUp MYXUM KuUXaTtura ybTHOOp Kapatunaau. Mnmuit
Myaccacayiap OWJIaH OJIMi YKyB IOPTJIADMHUHT Ba CAHOAT KOPXOHAJApPWHHUHT
NuHOBaImoH ¢aoiusaTH Ma3MyH-MOXUsITaH Oup-OupuaaH ¢apkiananu. Wamui
Myaccacaiap OuiaH OJui YKyB OpTIapuHUHT IHHOBAIMOH (paoiusaTH XaKuaa cys3
IOpUTWITaHuaa,  «uaMui-MHHOBaMoH — daonusar»  jAeraH  TyIIyHYaJlaH

dbornananuin TYFpu O0ynanu, 1ed6 XucoOaaHaIu.

1.3 Asloka Ba aX00poTJIAIITHPHII COXACHIA HHHOBAIIMOH (a0 TUATHH

6OHIKapHIHHI/IHF XO03MPI'A X0J1aTH Ba PUBOKJIIAHUII CTPATEIUACH

Xo3upru BakTAa Y30EKMCTOH Pecrny6iumkack MHUIHA MKTUCOAMETHHUHT
caMapaJIopJIuTy acociapvHU TaOuMUK Ba MEXHAT pecypciiapu Ouiian Oup Katopja
MaMJIAKATHUHT WJIMHUN-TEXHUK CAJOXMUSATH XaM TallKwi 3Taau. MKrucoanéTHuHT
cudar KuUXaTUJaH SHIU XOJaTra YTUIIM WHHOBAIUS (PAOTUATH, WIMUN XaXKMIOP
UNUTad YMKAPUIJIAPHU PHBOKJIAHTUPHUIIIHUHT AKaMUATWHHA OIIUPAH, Oy OXHp-
OoKuOaT/na MKTUCOAMN YCUI Yy4yH MIAPT-TIAPOUTIAPHUA TAbMHUHJIAMIHUHT MYXUM
OMUJIM KUCOOIaHAH.

bapkapopivkHA TabMHUHIIAII Ba MKTUCOAMM ycuUIIra WyHAITUPUIITaH
UKTHCOJUN HWCJIOXOTIAp MIAPOUTHIA WIMUN-TEXHUK CAJOKUSATHU CaKJIad KOJIMIIL,
YHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba KYJU1ab-KyBBaTJIAll YOpa-TaAOUPIApUHH UIIA0 YHUKUII
3apyp.

V36eKHCTOH y4yH XO3MPrHM BaKT[a WHHOBALMS >KAapaSHIApUHH JaBIIAT
TOMOHMJAH KYJUIa0-KyBBaTjalml TagOMpJapuHU aMajira oluMpum  Oyitnda
PUBOXKJIAHTAaH MaMJIAKATIAPHUHT HMKTUCOAMETHIIATH TAXKPUOACHIAH WKOJIUN
dbolnanaHuI ajJoxuaa axamusaT kacO 3Taau, Oy sca OXup-okuOaTaa WHHOBAIUS
baomusaTHHN pakOATIAHTUPUIIHUHT BaTaHUMHU3/Aa WNUIA0 YUKUITAH TU3UMUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

bytyH nyHéna ukTHCOIMI PUBOXJIAHUIITHUHT MYXUM OMIUIH cudaTuaa TaH
OJIMHTaH WJIMHUN-TEXHWKA TAPAKKWETH WHHOBAIMS >KapaCHW TylIyHYacw OuiiaH

ookruk. by, amepukanuk uktucomauu J[xerimMc bpallT XakkoHMI paBuIIa Kan



30 yTranunek, (aH, TEXHUKA, UKTUCOIUET, TAAOMPKOPIMK Ba OOLIKapyBHU
OMpIAIITUPYBYH SITOHA y3Ura XOcC >kKapaéHaup. YHHUHT Bazudacu SHTHIHK
spaTuiian ubopar OYiIMO, FOSHUHT TYFUJUINKJAAH OolUiad YHUHT amajra
OLIMPUIIUIIATAYA JABOM D3Tagd Ba Iy TapuKa HIUIA0 YUKAPHIL, AJIMAIIUHUIIL,
UCTEBMOJI MYHOCA0ATIApUHUHT OyTyH MaxXMyWHU kampab® onagu. WHHOBanus
JapaCHJIapuHU TapTUOra COJUIIHUHT JaBjaT CTpPaTErusick acocaH 0030p
UKTUCONUETUTA YTUII PaKoOATHUHT PHUBOXJIAHUIIN Ba HWKTUCOAMETIA JaBiatr
PONMHUHT Macaiiumuun ky3na tyraau. [y Ounan Oup BakTaa, (akar 06030p
TaMOWMJUTADKM ~ aCOCHJAarvHa  SKAMHSITHUHT  MOJAMM-TEXHUKA  TapaKKUETH
MacalaJapuH{ JaBIaTHUHT apajallyBUCH3 aMmajira OIIMPHUII MYMKHH €0
xucoOnam xaB(yu sHraumuIra oaud kenaau. bup karop dbyHkuMsuap, Ba 3HT
aBBaJjoO, WJIMHN-TEXHUKAa Ba MHBECTUTCHUS CHUECATUHU WIUIA0 YMKWIN Ba amaira
OLLUUPHII aBJIAT TOMOHMJIAH TApTUOTa CONUII O0BEKTH OYIMO KOIMILH 3apyp.
NuHoBanus >kapaHmapyuHU JaBjaT TOMOHMJIAH TapTUOTa COJUITHUHT
3apypJINTd yIApHUHT YMYMMWJUIMA axaMusATH OWiIaH sMac, Oallku HKTHUCOIUMN
Ma3MyHH OWIaH XaMm TYIIYHTUpWIaaAd. bup TOMOHAAH, XO3UPrd BaKTIa
UHHOBaIMS 0030p OXTHEKIAPUHU SAXIIUPOK KOHAMPHIL, HWIUIA0 YUKAPHII
XapaxaTlapuHU pakoOaTywiapura HUCOATaH MaCAUTHPHUIN XUCOOWTa XYKAITHK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT OJaguraH (GoWmacuHu KYNaWTUPHUIIHUHT aCOCUI
BocuTacu OynubO OopMokna. bomika ToMoHAaH, KiaccHMK 0030p MeXaHM3MIapu
IApOUTHAA WIMHUU-TEXHUK HaTWKajlap OJIMII aH4Ya KUWMHYWIMK TYFIUpap,
KYyI1ad MHHOBALMSUIAP 3Ca XYXKAIMK aMaluETura >KOpUil 3THIMail KoJjlap 3/IH.
Mupuk KopropaTcHsTapHUHT (BAONMATH MyailsH Japakaja MyKaMMajl pakobaT
MEXaHU3MJIAPUHU Y3rapTUpaad Ba KUCMaH WIMUN-WHHOBAIUS >KapaéHIApUHUHT
YMYMUH TaKkpop WIUIA0 YMKAPHUII CHUKIUTa KYIMIMIUO KETHUIl MMKOHUHHU Oepaiu.
Jlekmn XX 103 HWWUIMKHAHT OXHUPHUJA 3TAaKYM MAaMIIAKATIIAPHUHT aKCapHUST
TapMOKJIapH/ia t03ara KeJraH OJMrONOoJMCTHK pakoOat (haH Ba TEXHHUKA 3aMOHABUN
IOTYKJIADUHUHT ~ WHHOBAIlUS  CANIOXHMATHIAAH  TYnapok  (oimamaHUIIMHA

TabMHUHJIAIIl'a KOOHUP OSMac. I/IHHOBaHI/IHJ'Iap MAaKIaHWIIK Ba TapKaJIWIINU



MyXHATHJIa 0030p MEXaHU3MJIAPWHUHT YCKJIAHTAHJIUTHUHA OWp KaTOp WyHAIUIILIAP
Oyiinya Ky3aTUIIMMU3 MyMKHH.

bupununman, adpuM  xyKanuk ~ cyOBEeKTIapu  KEHr  MHKEcaaru
WHHOBAIIMSIJIADHU ~ amaira OIIMPUIN  y4yH 3apyp MaOnariapHu  TYIiai
onMarunap. MnMuid Ounui sxapaéHIapuHUHT F0KCATU0, TAKOMUIIIAIIUO OOpUIIIH
WIMHUH TaJKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIJIAHMAJIAPUHUHT  sSHAJa
KUMMATJIamu0 KEeTUIINra OJu0 KeIMOoKaa. SIHru WiIMuM HaTwKanapra OJuil
Majakaid, SbHUA IOKOPH XaK TYJIaHaJAWraH Kaapiap (aoausTd HaTWKacuia
SpUILIMIAAN;  OYyHHMHI  yCTMra  WIMUM  MEKHaTHUHr  (oHiap  OuiaH
KYypOJUIAHTaHJIUTH FOKOPH cypbariapaa ycud 6opMokia. @aHHUHT PUBOKIAHULIN
ToOOpa dannapapo xapakrep kaco aTMokaa. PaH Ba TEXHUKAHUHT TYpJIU coXajapu
BAaKWJUIAPUHUHT XaMKOPJIMK/A U 0JIMO OOpUIIIapU XaM KYIIMMYa XapakaTJiapHu
Tanad Kwiaau. SIHTWIMKIApHU KOPUM ATHIN 3cCa sHaJa KYNMPOK XapakaTIapHU
Tand stagu. by unuiad 4yMKApUIIHU TEXHHUK YKUXATAaH KahTa >KMXO3Jall OuiiaH
OOFJIMK KamuTall KyWuiaMmanap, WIMUH-TEXHUK axOOpOTJIapHU HU3Jall Ba OJIMIL,
KOHBIOHKTYPAaHU TPOTHO3JAII, XOJAMMIIAPHU YKUTHUII, TAIIKWINK Taa0upiap
Ownan Oornuk capd-xapaxatiap, akcapusaT XoJulap/ia 3ca pecypcllapHU ATKa3uo
OepyBUWIAp Ba MAKCYJIOT Kamja XU3MATIapHUHT UCTEhMOTYWIApU OWJlaH ro3ara
KeJraH ¥3apo MyHocabaTIapHHU Y3rapTUPHUIL XapakaTIapuaup. SIHrM MaxCyJlnoTHU
HKCIIEPTU3AIaH YTKA3WIl, MATEHT OJIMII, cepTU(UKAT ONMII KaOuiaap Xam aHya
cap@-xapaxartiiapHu Tajiad 3Tau.

WNkkrHunaaH, Kyn uHHOBaLMsiap ¢akar MabiyM 4YerapaBuii MUHUMYMJaH
I0KOpU OYiran MukEciaap/a >KOpHil ATHIIraH[a Ba 3Tapiu Aapaxkaaa Karra 0030p
MaBXYJIMTUAATUHA WUKTUCOAMHN JKUXATAaH camMapaiu Oynumu MyMKkuH. Wnmmui
TQIKUKOT Ba TaXXPUOA-KOHCTPYKTOPJUK MIUIAHMANapd Ba WHHOBALUSJIAPHU
KOPUN JTHIN Xapa)xaTiapyu omud OopraHu capu wumiad yukapuin 0azacu Ba
MaxCyJIOTHH COTHII 0030pH YEKJAHTaH ajoXuJa XYKaIUK CYOBEKTIAPUHUHT
UIUIa0 YUKAPUII XapaxkaTiapu/ia MapTIn-J0MMUI XapaxkaTiap yiIylyd KaM opTuO
Oopaau, wHHOBaIUsATa capduadHran wabnakimap »Tapiau jJapaxkana Qoiiga

KEeJITUPMaiau, YyHKU y OyH1ail UIU1ad YuKapuIll MUKECH A Ce3uIapiid UKTUCO UM



camapa ojoJiMauad. byHman Ba3usATIap, aHUKCA, KANUTAJI alJaHMacu TE3JIUTH
nacT OyJIrad TapMOKIIAp YIyH XOCAHP.

YuyuHuKMaH, WHHOBAIMSUIApHM OOIIKalapAaH axpairaH XoJjja amalra
OLIMpUIIl aloxuja (pupma ydyH XaM, yMyMaH HUKTHUCOAMET YYyH Xam KaTTa
nykotunuiapra onud kenaau. MiMuii WHHOBalMS XapaKaTJapUHUHT OIIMILIN
owran UTTKW Ba wuHHOBanMsuiapra V3WHU OKJIaMalauraH Kymmm4da capd-
XapaxaTiiap KWIHMII XO3UPTH MaJaHUi >KaMUATHMHU3 Y4yH OpPTHKYA, UYI Kyrno
OYIMaiiiuran UIIup.

TypTuHuMAaH, ymMymMaH THXKOpaT acocuja amaira omupuO Oynmaiiauraxn
WHHOBallMs Kapa€HJlapy KaM MaBxKyZd. YJiapra HaTWKalapuHU OJaTnaa
THXKOpATIAIITUPUO OYnMalauran (GyHAaMEHTANT WIMHM TaJKUKOTIAp KUPAJH.
Jlekun oxup-okuOaTAa WHHOBALMSJIAPHUHT akcapuatu (QyHaameHTan ¢dax
IOTYyKJIapu OujiaH OOKIMKAUp. ByHra, IyHUHTJEK, TYaa €K, aCOCaH KAMUSATHUHT
OKTUSKITIAPUHA KOHJIUPHUII YUYyH WYHanTUpwiIaaurad ¢GaoiusT coKajlapu Ba
TapMoKJiapu (Mynodaa, COKIMKHM cakjall, TabkJIuM Ba OoIIKajgap)aaru
WHHOBaIMsIap XaMm Kupaau. byHmail mHHOBaLUs >Kapa€HJIAPUHUHT XapaKkaTiiapu
CY3CHU3 )KaMUATHHUHT Oapya ab30JIapy AJIKACUTa TYIIA/IH.

bemvHunan, MHHOBALUMS JIOMUKAJapy KYIl XoJulapAa SKyHUM HaTHXKacu
HOQHUKJIMK JIapaKaCUHUHI KOKOPWJIMTH Ba camMapa OJIMII BAaKTUHUHT Y30KIIWUTH
Owrnan axpanmu® Typaau. TagObupkop €xu (pupma UHHOBaIUsapra wmaoiar
aXxpatub, MabBIyM Japaxana Y3uHH XaBd-xartapra kysau, Oy xaBd-xarap Oup
KaHYa JJIEeMEHTIapAaH uoOopar Oynamu. TexHONOruK XaB( JIOWMKAHU TEXHUK
TOMOHJaH MyBad(PakusATCU3 YUKHUIIM, XYKAIMK XaBpu 3ca Tajnald >TUIIaIUraH
pPECYPCIApHHUHT XYKAIMK CyOBEeKTH Tacappyduaard MaBxya pecypciapian opTud
KETHIIH, THXOopaT XaBpu 3ca 0030p KOHBIOHKTYPACHUHUHT HOAHUKJIUTH, JUHAMUK
xaB( nca oMMXxaHW amaira OIIMPHUIN JaBpUAa YMYMUUW HUKTUCOIUNA MYKHUTHHHT
aH4Ya-MyHYa Y3rapu0 KOJMIIM MYMKUHIUTH Ounan Ooxmmkaup. Taadbupkop
KalUTAJIHA capd STUIIHUHT aH4a XaB(cHU3 ycyliapura HucOaTaH WHHOBALUS
JovimxacuHM  ad3anm  KypumM ~ y4yH ~ ymOy ~— MHHOBalus  JIOWHMXacH

MyBadPakuATCU3IMKKA ydparaH XoJija lo3ara KeJuIId MYMKUH Oyiran



3apapJIapHUHT TYIa €KW KMCMaH KOTUIAHUIITUHYU KadoiaTiaiurad MyaisiH Tallku
parOatnap Tanad dTUIaau.

OnTuHYMIAH, WHHOBAIMSAJIApAAH OJIMHAJIWIAH HMKTUCOOUN camapa TYypiu
coxajllapjia Ba TypJid IIaKuiapja HaMo€H Oynaau. MHHHOBaTtcus noluxaiapu
OwiaH OOFNUK KYyIIMMYa caMapaiap JOMMXaHU MHHOBAIUSJIAIITUPUII OOCKHYUIA
Ky31a TyTwiran ¢oija MUKIOPUAAH aH4ya OpTUK Oynamu. MHHOBamusiapHu
THKOPATIAIITHPULI UMKOHUATIApA OO30PHUHT KYIIMMYa CETMEHTIApHUHU Kampad
OJIMIII, HHHOBAIIMS TEXHOJIOTUSIJIAPUHM OOIIIKa TapMOKJIapa KYJIJIaHUII, 1acTIa0Ku
WIUTaHMA 3JIEMEHTIapuiad (oljanaHran KoJjja OOlIKa coxajlapia WHHOBALUs
JOMMXaJapyuHHU UILIA0 YMKUI, TEXHOJIOTHK 3aHKUP OpKaJlIM 3TKa3ub OepyBumiap
Ba MCTEbMOJIYIIIAP/Ia NUHHOBALMSJIAPHU paKOATIaHTUPHUIL Ba KOKa3oJyap Kucooura
KEHranmy MyMKHUH. JIOWMKaHUHT TYJIMK caMapaJOpJIMTMHU OJJAMHAAH OaKoJall
(kaM canOuii, kKamMm KOOI OKMOATIApHMU KHCOOra OJraH KOJjja) Ba yHM aMalira
OLUMPHUII TYKPUCHAA ACOCIAHTaH Kapop Kalyn KwiMIl XyJda kuiiuH. bynnan
TalIKapy, KYIIMM4Ya HWHHOBAIMS CaMapaCMHUHI AaH4YaruHa YJyIIH [JacTiIaOKu
MHBECTOPHUHT MalOuafiapu cap(iiaHral coxa/iaH Tallkapuaa OJMHHUIINA MyMKHH.

ETTuHYMaH, WIMHA-TEXHUK FOTYKJIapra MOHOMOJ (SKKaKOKMMIIMK) STajIuK
KWJIUII XUcOOUra TOMMMI paBHILa OpTUKYaA (Qoia ONMIITra MHTUIUII MaBXKY/I.
AXOOpOT TH3UMIIApU Ba MATEHT-JIMIEH3US MEXaHU3MJIAPUHUHT PUBOXKIJIAHUIIH
XYKaNuK CyObEKTIIAPUHUHT THXKOPAT HYKTaW-Ha3apuJaH >KaMHUAT MaHgaaTiapu
OunaH 3uAauATra OOpUIITra MHTHIMIIMHUHT OJIAMHU OJIMII UMKOHUHU Oepaiu.
CakKkM3MHYMAH, SIHTU MaxcCyJOT Ba XM3MATJIApPHUHI FOKOPH KUKWMATH aKCaApHUST
XoJulapa YHJIaH OMMaBui paBuija doigananuiiHy 4ekinad kysau. by 6eBocura
XaM MHHOBAalUsl CUKJIMHHUHT JAAacTiaaOKu OOCKMWIapHla, XaM HWHHOBAIMsUIapHU
y3namTupuin  OOCKMYMAArd okopu capd-xapaxarinap OuiaH  OOFJIUKIUDP.
Tamkapugan TYnOBra KOOWIMSTIM OJXTUEKHUHT MYKIUTH XaKUKUM 3XTHEK
TYFpUCHIa HOTYFPU TacaBBYp YHFOHHUIIMra €KM YHUHT Oy3u0O KYpcaTHIIMIINIa Ba
UKTHUCOIUET YUYH MYXUM OYJraH MHHOBALMSUIADHUHT TapKaJUIIMHU OMpMyHYa

TYXTaTUO KYHUIIra OJu0 KeJIUIITN MyMKHH.



JlaBnat opraHJapuHUHT WHHOBAIUS COXacUIard acocuil (yHKIUsSIapura
NHHOBauusa >Kapa€HJapUHUHT IOKOpUAA KypcaTMO YyTuiaraH TaBcH(uapH,
IIYHUHTICK 3aMOHABUM JKaMUATIA JABJIATHUHI MKTUCOAWN Ba WKTUMOUW POJU
MHHOBALIMSUIAPHU TapTUOTa conMil Oyinuya naBiaT opraHiapu (pyHKUMsIApUHU
oenrunab 6epaau. YiapaaH SHT MyKHMJIapy KyWuaaruiapiaaH noopar.

1) Wnmuii TagkukoTiap Ba HMHHOBalMsUIapra MaOJjarfiapHU TYyIUlaml. 3apyp
MabnakjgapHu  Oy/[DKeT ~ OpKamd  KaliTa  TaKCUMJIQHMIIHUHT  yMYMHUH
MEXaHU3MIIAPUHU amajira OIIMPHUII XMCOOMTa XamMJa Maxcyc KaMfapMalapHU
TAlIKWJI 3TUII XMCOOUTa TYIJIallra S3pUIIMII MyMKHH. YOy (DyHKIIMS HHHOBALIUS
xapa€HiapuHu (pakaT gaBiaT MaOJakiIapu XUcoOuaH 0€BOCUTA MOIMSUTAILITUPHUII
uynu Ounan smac, Oanku XyCyCHi, aKCHsJIOPJIMK, apajail, »XamoaT, KyliMma
(xanmkapo) CTpyKTypajapla pecypciapHH TYIUlalira KyMakJIaluil Wyau OuiiaH
XaM amajra OIIUPWIMIIM MYyMKHH. JlaBmaT kaMm MOJUSBUM MaOJakjiapHH, Kam
WHHOBAIIMSJIADHU amalira OIIUPHUIN YYyH Tajnad »STUJAJUTraH HHTEIUICKTYyall,
MOJAUN-TEXHUK PECYPCIAPHU TYILUIAW OJNA/IH.

2) WunHoBarus daonusaTuHu MyBoduKIamTupum. JlaBmaT onauaa WHHOBAIHS
XKapaCHIAPUHUHT YMYMHUW CTpaTervuKk MWYHaIWIIapuHu Oenrwiam Basudacu
Typaau. [laBnat OyHra SpuIIuil y9yH WHHOBALMSJIAPDHU aMalira OIIMPHIIIa TYPJIH
WHCTUTYTJIAPHUHT KOPIOPATCUACH Ba y3apo OUprajvkaard Kapakarjapura
Kymakinamanau. JlaBnar Ty3uwnmanapy WHHOBALMSUIADHUHT Y3ap0 KYIIWJIWIIWHU
TabMUHJIANUANTaH SITOHA TEXHOJIOTHK 3aH)XKUP Ba MHHOBAIMS OOCKUWIapu Oyiinua
BaKT >KMKaTUAAH MYBO(QUKIAIITHUPUII, NTHHOBAIUS KapaCHJIAPUHUHT [UKIUTUTUHA
SHTUJUTAIITUPHII J0J13ap0 Bazuda KucoOaHaIu.

3) WunoBarnusutapau pakbOariaantupuiil. By spaa pakoOaTHu pakOaTIaHTHPHIIL,
IIYHUHTJEK, WHHOBAIMS >KapaCHiapyd MINTHPOKYWIApUTA TYpPAUM MOJIUSIBUN
cyOcumusmap Ba uMTUE3MAp Oepuin acocuid VpuH osramiaian. VHHOBaIus
PUCKIIADUHUHT [1aBJIaT TOMOHHUJAH TYyJlIa €KUM KHUCMaH CYKypTaJIaHUIIM KaTTa
akaMHsIT KacO 3Tanu. JlaBnaT scKupraH MakcyJOT WMIUIA0 YMKapraHu €KU ACKU
TEeXHOJIOTUsIIapAad (polamaHraHd ydyH XYXKaIHK CyOBEKTIapura CaHKTCHsIIAp

YKOPUN STUII UYTTM OUSIaH «MHHOBAIUS TAU3UKUHWY YTKA3a OJIau.



4) VHHOBamms >kapaCHIApUHUHT XYKYKWd OaszacuHm spatuml. JKamusrna Ba
TEXHOJIOTHsJIapAa 103 OepaéTtraH y3rapuiuiapra MyBoQUK paBula Y3 BaKTHIA
Ty3aTUIUIAp KUPUTUII HUMKOHHUATH Ba OapKapoOpJUMKHHU My’KaccamlallTUPTaH
3apyp KOHYHUWIMKHH MIAKIJIAHTUPUIIHUHT Y3UTHHA S5Mac, OalKd yHra pHos
KWIMHUIIMHYA TabMHUHJIOBYM aMalliid MEXaHU3MJIAPHHM SIpaTUIIl XaM MYXHUMJHP.
NnMuii-TEXHUK MaxCyJIOTHH SIpaTyBUMJIAp Ba WHHOBATOPJIAPHUHT XYKYKJIApUHU
JaBiaT TOMOHMJAH Myxodaszajiail, SbHH HWHTEIJICKTyall Ba CaHOAT MYJIKU
XYKYKJIApUHU MyX0(}a3za KAJTUII aloXK]1a YpUH drajiaijiu.

5) HuHoBamusutapHu Kajpiap OwiaH TabMuHmam. J[aBmaT YKyB Myaccacaiapu
TabJUM JACTYpJAPUHUHT Ma3MyHH WHHOBAIMsJIAp T'€HEPATOPJIIAPUHHUHT KaMm
VOKOIAN CaJIOKUSTUHU KaMm MYyTaxXaCCHCIAPHUHT WHHOBalWsJIApHU
V3MAITUPUIIMHU ~ PUBOXKIIAHTUpUIITa €paam  Oepaaurad Oynumm — 3apyp.
VYHuBepcanm kamMjga Maxcyc OWIMMIIAQPHMHT, IIYHUHTAEK, WHHOBALUAJIAPHU
THKOPATJIAIITUPUII TYKPUCUIATH TaCaBBYPIAPHUHT MyTaHOCUOIUTUTa 3PUILIUIITA
UHTUIMII 3apyp. MHCOHHUHT OyTyH (paon ka€tu MoOalHMIA NOMMHUN paBHILIA
SHTY OWJIMMIIAPHM VY3JAIUTUPUILTa WHTWIMII KYHUKMAJTapUHU IHAKJJIAHTHPUII
MYKHAM/JIUP.

6) Wnvmwuii-unHoBanmsi ~ WH(pACTPyKTypacMHM  MIaKUaHTuUpuml.  JlaBimar
SHTUJIMKIAPHA TAPKATHIIHUHT ACOCHM KaHayulapujaH Oupu OynraH axO0opoT
TU3UMJIADUHUHT  (HAOTUATUHM TabMuHIa0 Oepanu. JlaBmat Ty3uiamManapu
MHHOBaTOpjlapra IOpPUAMK, aMaiuii MaciakaT Ba OOIlKa XH3MaTJapHU KaM
Kypcataau. [laBnaT, IIYHUHTZIEK, MHHOBAIUS CyOBEKTJIapu ypTacuja BOCHTAuYU
xaM OVJIMIIM MYMKHUH, Yy IIEpUKIAp U3J1ad TONMUIIAA, AaBiaT KadojaaTiapu ocTuaa
outnmitap Ty3uia Epaam Oepaan Ba KOKaso.

7) aHOBaIMs skapaéHIapuHA HHCTUTYTCHOHAN TabMUHIIANI. by sp/a, SHT aBBaJio,
JlaBJaT CEKTOpU TapMoKiapuaa (Myaodaa, COKIMKHHU CaKJall, TabJIuM Ba KOKa30)
NUTTKWUnapau OaxapyBuM Ba SHTWIMKIAPHU aMalra OIIMPYBYM JaBJaT
TAIKUJIOTIIAPU Ba OYIMHMATapUHU TAIIKWII TUILIHUA aKPaTUO KYpCcaTUIl MyMKHUH.
JlaBnaT, IIYHUHIAEK, UKTUCOAUETAA NHHOBALMSJIAPHU IIAKIUIAHTUPUII Ba KOPUN

ATUII HYKTau Ha3apuJaH SHI caMapaid OYiraH TallKWini Ty3uwiManap (Hupux



KopropaTcusijiap, KAYMK Ou3Hec Ba OomKkajgap) HH KEHT TapKaJIHIIWATa
KyMaKJamaim.

8) MHHOBanMsIIapHUHT WKTUMOUH Ba DKOJOTUK MYHANTHPUITAHINTHHU TapTHOTa
cosmul. J[aBnar, OMp TOMOHJaH, MKTUMOMI OapKapOpJIMK, SKOJIOTMK MyBO3aHATHH
cakjall TYpUHU TabMUHJIAWUTaH MHHOBALMSJIAPHU aJIOKUIa KYJU1a0-KyBBaT/IaIN
3apyp. VIKKMHYM TOMOHJAAH, WIMHMH-TEXHMKA TApAaKKUETH OWiIaH OOFIMK OYyiraH
caiouil TabCUPJIAPHUHT OJJMHU ONUII Ba Oaprapad OSTUIN WUUIapUHU ¢akar
JABJIaT Japa)kaCuJarvHa aMajra OLIMPHIINA MyMKHH.

9) VMuuoBanus (GaonUATHHUHT WKTUMOWNW MAKOMHHHU OIIMPUIIL. J[aBlaT HIMUIA-
TEXHUKAa IOTYKJIapu Ba WHHOBAUMSUIADHUM Tapfu0 XaMJa TallBUK KHJIUII,
MHHOBATOPJIApDHU MabHAaBUW parOaTIaHTUPHUIIHM TalIKWJI 3Taau, YyJapHU
VOKTUMOMI JKUXaTAaH XUMOS KHJIaJy Ba XOKa30.

10) MuHHOBaTCcus >kapaéHIapuHU MUHTaKkaBui TapTubOra conum. Pexnepan Ba
MaKaJLIM{ KOKAMMATIIAD MHUHTAKaJapHUHI HHHOBAaLlMS HMKOHMATIApU TyJa
amajira OMMPUIUIIN YUyH, 11y KyMJIaJaH TypJii MUHTAKaBUA UMTHE3NAP (COJIMK
UMTUENIApU Ba K.K.) Mynu OuiaH Kymakiamaauiap. JlaBmar wiMHi-TEXHUK Ba
WHHOBAIMS CAJIOKUATUHM OKWIOHA >KoWnamTupuira kymakimamaau. Opartna,
MapKa3uil JaBiaT Ty3uWJaMajlapd HWHHOBAIMSUIAPHUHT MamilakaT Kyayau Oyiinua
TapKaJull [AapT-IIAPOUTIIAPUHYU TEHTJIALITUPHILTa HHTHIIAgUIap.

11) VHHOBamms >Kapa&HJIAPUHHUHT XajdKapo IKUXATJIApPUHU TapTUOTa COJIMIIL
JlaBnaT TaHJaHraH YMYMUKTHCOOWN Ba WHHOBallUA CTPATETHSACH JIOMpacHuia
XaJKapo WIMHM-TEXHUK Ba WHHOBAIMS KOOIEPAUUsCUHUA parOaTIIaHTUPALIH,
IIYHUHTJEK, MTHHOBALMSJIAPHUHT XalKapo TpaHCc(hepuHU TapTuOra cojaaim.

M HHOBAalIMOH-TEXHOJOTUK KOMIUIEKCHUHI ACOCHMHHM TYpJM XWJI coxajapra
ouJl OWIMMIIAPDHU TEHEPaTCUSUIOBUM (SIpaTyBuHM, HILIA0 YUKApyBYM) ajJoXuia
KMYUK TH3UM TAIOKHJ 3TAjad. Y3 Hap6aTHAa, MasKyp KHUMK TH3MM TypiH (aH
coxanapuaa (yHIAaMEHTal WIMHA H3JaHUIUIAPHU amMaira OUIMPYBYH, Xap XWJ
WIMHI UWIUIaHMaJIapHU SpaTyBUM XaMmJa aMajiuil axaMmusTra MOJHUK OYiraH
TAAKUKOT MIUIApUHU Oa)xkapyBUM OUp KaTop TalIKWJIOTIAPHUHT KOMIUIEKCHAAH

noopat. Tapuxuii Tapakku€r kapaéHuja >kamMusAT MmaHdaaTiIapu Hynuaa Typiu



WIMMA W3JaHUIUIAPHUA aMalra OIIMPHIL, aMajduil axamMusTra MOJHUK OyiraH
TAQAKUKOT HIUIApUHU Oakapuill (YHKIUSCUHU aloXuja JaBiaT Ty3uiIMallapH,
KaMoaT TalIKUJIOTIapu Ba Oollka Xwijgard myaccacaiap Oaxapu® kenrad. Iy
KYMJIQJaH, OJUUA TabJIUM Myaccacalapd XaM HWIMHH TaJKUKOTIApHU amMaira
OILLIMPUIII UILIUTA Y3 XUCCACUHU KYIITUO KEJIUIITaH.

[Ipodeccronan WHyHamumgaru Ba aWHUKCA, OJUA TabIuM OepuIlra
UXTHUCOCNIAIITaH TabJIUM Myaccacaiapy Y3 (HaolUATHHU JaBiaT Ba JKaMHUAT
MaH(bpaaTaapuHd Ky3mad amanra omupuO kenumrad. Iy cababman xam
byHIaMeHTal TaAKUKOTIAp XamMMma BakT Oy/keT Malnarpiaapu xucoOura
MOJTUSTIAIITUPHUIITAH.

WkTuconuii skuxatjaH IOKCaK Japakajia puBOXKJIaHTaH MaMJjlakatiap/ia WiM
daH TyKIapuaaH KeHr kyiaamaa GoigaiaHui acocuaa TYpau XUl MaxcyJioTiaap
UIUIa0 YUKapuIll OWJIaH acocaH WHUPHUK KOPIOpaTCUsiiap MIyrbyJIaHUIIAAn, aMMO
KUYHUK Ba ypTa Ou3Hec CyObeKTIIapu XaM Oy coxara Y3MHUHT TETHILIN XUCCACUHU
Kymuo Typagu. MkTthcoguii KMXaTnaH IOKCaK Japakaja pUBOXKIJIAHTaH
MaMJiakatiapaa MaBxkyna Oapua VHHOBaIMOH THU3UMIIAp OUpP TOMOHJAH, WHUPHK,
ypTa Ba KMYMK OW3HEC OWJIaH, UKKWUHYM TOMOHJAH 3ca, OM3HEC CyObeKTIapu
OwiiaH WHBECTOpJIAp YpTacujaru ¥y3apo ajioKajJapHU YpHATUII Ba ymiOy
MyHoca0aTaapHu 0apKapop cakyiad TYpHUIll YUyH SXIITH MOCIIAIITHPUIITAH.

EBpona wurTtndokura KupyBUM [AaBiIaTIapAa YpTa Ba KHYHK OW3HEC
Ty3WJMajapura JaBjiaT TOMOHHIAH aloXuaa 3bTuoop Oepunaau. by O6exu3 smac
anbarra. 30TaH, ypTa Ba KHYMK OHW3HEC Ty3WIMalapu TAalllKu MYXHUT IIapT-
IAPOUTIIAPUHUHT Y3rapul TypUINUra TE3KOPJIMK OuilaH XaBoO PEAKTCUSICUHU
omnupud, Mocama onumi gaékarura sragup. Komasepca, ypra Ba KHunuk Ou3HEC
Ty3WIMajapu akcapusaT Xojulapaa wWiM ¢aH IOTYKJIapuaaH KeHT Kyjaamja
doiimananumn  acocuja TYpJAd  XWJI  MaxCyJloTiap —UMIUIA0  YWUKAPUITHU
OupuHuymiIapgan OynuO amanra omupud, WUpUK KopxoHanapra WHHOBamoH
baonusT OusaH OOKBIMK OYJIraH pUCKIap/iaH XMMOSJIAHUII YYYH 3aMHUH Talépnad
Gepumagy. Ypra Ba KHUMK OW3HEC Ty3WIMAnapH OHPHHYHIAPAAH OYIIHG

WHHOBATCUSJIAPHU aMaIUETra TaTOMK ATUII OWJIaH IIYTbYJUIAHUIINJIAH TallIKapu,



Xap KaHIal MaMJIAaKaTHUHT WJIMHU-TEXHUK CAJIOXUSITH Y3arMHHM TaIlIKWJ 3TYBYU
MOTCHITMAIA KY4WIN WIMHW-TEXHUK KaJpJIapHU WI OWJIaH TabMUHJAINTAa XH3MaT
Kuidmaan. byHaan kypuHuO TypuOAMKH, YpTa Ba KUUYMK OU3HEC Ty3WJIMallapu
UKTUCOIUN (HaONUATHHYU IOPUTHIL JABOMUJA Y3UTa XOC MKTUMOUHN (PyHKUIUATApHU
xaM Oaxapumanu. Kyhugarunap ajgoxujia KMUYMK TU3UM Oynran MHHOBalMoH

UHQpaTy3UIMAHUHT ACOCUN AIIEMEHTIAPUHU TAIIKWI 3TAIH:

OH3HEC
HHHOBAITHOH
KOMILIEKCIIap

ATOXHUIA

MOJIHSIBHI Ba TEIEKOMMYH
X0Ka30 HKaITHOH

Ty3WIMalap KOMIUIEKCIIap

KOHCAJITHHT OH3HEC
dbupmamnap HHKyOaTropiap

HHHOBAITHOH
TEXHOJIOTHK
MapKaziap

XO3UPrM KYHJIAard Y30eKHCTOHIa OW3HeC-MHKyOAaTOpNapHH MIAK/UIAHUIIM Ba
PUBOKJIAHUIII KOHTCENTCUACUHU KYWHUIary TAIUKWINI Ty3UiIMaJa KYypUIl MyMKHUH.
Unvmuii  amabuérmapna HWuHOBammoH wHQpaTy3WIMaTapHUHT 3JIEMEHTIAPUHU
TAlTKWINK JKUXATAaH MAKIUIAHTHUPUII TaKpuOanmapura Oujl MabIyMOTIap XKyJa
Oaradcun Eputmirad. JluccepTaTCUsIHUHI acOCHl Makcaaud Ba WMKOHMSTIIApU
noupacugaH kenud yukub, Oy macanmara anoxuga TyxtanuO Vyrunaau. daxat
TabKUIJIAMOKYUMU3, CYHITH Hmuiapaa MHHoBanMoH MH(paTy3uaMaiapHu Typiid
XWI WIMHA TaJWKOT WHCTUTYTJIAPM HETU3MJA TAIUKWJ JTHUIIra Ky 3bTUOOP
OepuIMoKIa.

Typau TagkMKoTUWIap TOMOHHUIAH Oa)kapujiraH UMUK H3JTaHUILIAPHUHT
HaTWKacUJaH MabiayM OVynuiinya, WHHOBAMOH TapaKKUETHUHT 3aMUpPHIA

V3YWJUTK OWJIaH aHWK Makcami (aoiusT IOPUTHO, WKTUMOHWM TaKpop HIIIA0



YUKApHUIl TH3UMUHHUHT CApajOpJIMTUHU OIIMPHUIITra UMKOH OEpyBUM TYpPIH XHII
WHHOBALMSJIAPHU SPATUILL, aMajra OMIUPUII DXTUEKHU ETAIN.

NuHoBanvoH (aonusITHU PUBOXKIAHTUPHUILIAAH KYy3JaHAJAWUTaH Makcaj
MaMJIakaT wiM-(haau Ba caHoaTHHU VIHHOBAIIMOH TapakKuET iyura Oomuai, Xxap
Oup anoxuja peruonnapra y3ura xoc VHHOBallMOH W3JIAHUILIAP MapKa3u
MaBKEUTa SpUIIMIINA y4yH 3apyp MIApT-IIApOUTIApHU SpaTHO Oepwill, >kouapaa
WIMHI-TEXHUK TAapaKKUETra acoCIaHyBUM TaJOUPKOPJIUKHU PUBOKIAHTHUPHIL,
wiM-(paH coXacuja HSPUILUITAH IOTYKIApHU aMaluérra TaTOMK ATUII Tydailau
IOKCAaK TEXHOJIOTHSUIAPHUHT Y3JIAIITUPWIMILNIA JPUIIUII, WIMUN H3JIaHUILIAP
HAaTWKAIAPUHUA THKOPATYWIMK AacOCHJA COTWJIMIIMHM TabMHUHJANI, HKOLIA0
YUKApUII TU3UMUHUHI TEXHUK JKUXATJaH pako0aTOapAONUIMIMHNA OIIMPHILL, WIM-
daH coxacuna KWIMHTaH KaumpuérinapHu, MHHOBAIMOH I'bOSl Ba JIOMUXAIapHU
Talép MaxcyJoT, )kapaéH €K1 XU3MaT TypHu cudartuia HUKU Ba TalllKK Oo30piapra
YUKAPUIUIIATA SPULLIUIL, UUKK 0030piiap/ia UMIOPT MaxCyJOTJIApUHUHT YPHUHU
Oocagurad ToBapiap MIUIA0 YMKAPWIMIIMHU U3ra COJUII, TYPJIA XU WKTUMOU,
UKTHUCOIMN MyaMMOJIApHU XaJj 3TUIIJIaH HOOpATIUD.

NunHoBanmon (QaonusaTnaH Ky3naHaauraH MUPOBap] Makcajiap OujaH
OenruiaHajurad  IIapT-IIAPOUTIapAa  MaKpPOUKTHCOAMM  OapKapOpIMKHUHT
TA@bMUHJIAHUIIM MWUIMA UKTHCOAUETUMHU3HM YYKYp WIAM3 OTraH WHKHPO3
XOJIATUJAH YMKApUO OJUUIHUHT MYyXHM IHApTH XucoOJaHagu. AMWHM maiTaa
pecnyOIuKaMHu3aru UIiad YuKapuin GOHJIAPUHUHT aKCapHUAIT KUCMH KUCMOHAH
Ba MabHAH JCKUPUO KOJTAHJIUTH OOMC MWUIMA HKTUCOAMETHUMHU3 XOPHKUN
MaMJlakaTiapAard MKTUCOAWM areHTiaap OWIaH XaTTOKM HYKH 0o030piapaa xam
TEHI'Ma-TEHT pakoOaT Kuja oJIManIu.

Byxynra keiaran HOXyII Ba3usATJa YMKUO KETHIIHUHT OupiaH Oup Wynu
XO3Uprd TNaiTna wnuiad YUKapuil TU3UMHUHUHT ACOCHHHU TaIIKWJI 3TYBYH,
KUCMOHAaH Ba MabHAH ACKUPUO KOJraH UILIA0 YMKapHUIl YCKyHajJapu XaKMHUHU
KECKUH KUCKapTUpHO, WiM-(paH coxacuja SpUILUITaH 3aMOHABUM STHIMIIMKIAPHU
amMaJInéTra KOpUil THIL, SPaTWITaH WITbOP TEXHOJIOTUSJIAPHU HMILIA0 YMKApUII

coxacuJa TaTOMK KWiIMIIJaH uOoparnup. ByHUHr ydyH 3ca paBmat MUKECHIA



WHBECTUIIMOH Ba VHHOBaIMoH (HaoUIMKHU OMMPHUINT Kepak Oymaam. Akc xoiga
MUWJUTUA UKTUCOIUMETUMU3 OOBEKTUB cababiapra kypa yMyM»XKaxoH MHUKECHIArU
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA TApAaKKUET CypbhaTiapuliaH KECKUH OpTAa KOJUO KeTaJu.
JaBnar mukécuaa amanra omupwiaaurad MHHOBaIMOH cuécat Herumsuaa E€TraH
KOHKpPET 4opa-Taa0upiiap NUPOBap] HATWXKaga KUCKa MyJJaTiap JaBOMHUJA
pecnyOnuKamMu3 UMUK Myaccacaiapu Xamja oJIMid VKyB IOPTIAPUHUHT HIIMUIA-
TEXHUK BAa HHTEJUIEKTyall MOTCHIIMAJIMHHU FOKCAK Japa)kaJia PUBOKIAHTUPUILTA
TYpTKH O€puUIIM XaMJa WIMHA coXala SpUILUITaH HAaTWXKaJapHU CaMapaJopiiuK
OwaH KyJulalmra WMKOH sSpaTHIIM Japkop. PecnyOivkamusnard oiaui YKyB
IOPTJIAPUHUHT WIMHN-TEXHUK Ba MHTEIUIEKTYAJI MOTCHUUAIMHU PUBOKIAHTUPUII
OXUp  oOkuOarma  perdoHan  MHUKECHapJa  MWUIMA — UKTHCOTUETUMU3HU
TaKOMUJUTAIITUPUO >KaXOH HUKTUCOAMM THU3MMHUIa HWHTErpalusiialuiira Epaam
oepanau.

XOpwKUM  MamJIaKaTJIapHUHT  WKTUMOUM-UKTUCOAWNA  PUBOXKJIAHHUIILI
TaXpubacu KypcaTuilnia, MWIIUNA UKTUCOAUETHU OapKapopJIallITUPHII, CAHOAT Ba
arpocaHoaT KOMIUIEKCUHU OapKapop pUBOKJIAHTUPHII YIYH UKTHUCOIUN TU3UMHU
MHHOBAaLIMOH PUBOXJIAHUII HYJIWJAH IOPrusuil kepak Oymanu. MHHOBalMoH
PUBOXKIIAHUIIIHU WYITa KYWUII y49yH 3ca WiM-GaH COXaCHUHHU Kajala cyphatTiap
OwiaH PUBOXIAHTUPHUII, Oy coXaja JPUIIWITAH IOTYKJIAPHU aMaluérra KEHT
KyJamJla TaTOMK Kuiuin jio3uM. JlaBmat mMukécunaru MHHOBAIMOH CTpaTerusiHU
Xamjla yCTYBOp axamusiTiau MHHOBaIMOH NacTypilapHU Ba JIOWWXaNapHU KyIiao-
KyBBaTJlall ~MeXaHW3MiIapuHu Oenrmnad Oepaauran HMHHOBauuoH cuécar
VKTUMOUN-UKTUCOINI CUECATHUHT axxpaaMmac TapKUOUii Oynarura
AUJIAHTUPWINIIN JApKOp.

HaBnatr mukécuparu MHHOBanMOH cuécarT JeraHja, WILIA0 YUKAPHUII
coxacuJa HUcOATaH KUIa MyAJariap W4yuja, FOKCaK Japaxxazard camapaaopiiuk
OwsiaH MamiiakaT (pEerHOH, BIJIOAT, ITaKap)HUHT HMHTEIICKTYyal Ba UIMHN-TEXHHUK
MOTEHIIUAIMHU PUBOXKIJIAHTUPUO MINTa COIMINTA, UKTUCOAUN TU3UM TY3WJIMACHUHU
KailTa TallIKWJI 3TUIIra, TEXHOJOTHK Ba 3KOJOTHK >KUKATJAH MUJUIMN (peruoHan)

UKTUCOAUETHUHT XaB(CUBJIMTUHM, WIKU OO30pHHM pakoOaTOapAoIl MakKCyjIoTiap



OwJIaH Kepakiy Japakaaa TabMUHJIAIITa UMKOH OepaJinraH TallKWiIui TH3UMHH Ba
3apyp MIAPT-TIAPOUTIIAPHU SPATUINTA WYHANTHPUITAH YOpa-TaaOupiIap MakKMyd
HazapJa TyTUJIaau.

Muuii UKTHCOAUETUMUZHUHAT OYTYHTH KOJIATUHU YbTHOOpTa 0710 amanra
OLIMpWJIAIUTaH 0030p MKTHCOAUETUTA MPUHIUILIApUra acocianrad MHHOBaIMOH
cuécaT TUPOBap]l HATIKAJAa PECHyOJUKAMH3HUHT WIMHUH-TEXHHK Ba KaJpJiap
MOTCHIIMAIMHA ~ PUBOXJIAHTHPHUINTA, MDA  UKTHCOTUETUMUZHUHT  TYpJId
TapMOKJIapuja 3aMOHAaBHH TEXHOJOTMK THU3UMIIAPHUHT Kapop TOMMIIINIA,
MabHAaBUA  KUKATJAH JCKUPUO  KOJTaH  yKIajuiapAaH  BO3  KEYHINTa,
MaMJIaKaTUMH37a U1Iad quKapuiIaéTran MaKCYJIOTIapHUHT
pako0aTOAPIONLTUTUHY OLIUPUINTa CE3WJIAPJIM TabCUP KYPCATHIIN MYMKHH.
KO3UPTH KYHHUHT 3HT J10J13ap0 Ba acocuii MyamMosapuaan oupu 0y ¢pyHaaMeHTal
daH cokacu/a spaTWIraH MHHOBATCUSJIAPHU UMKOH KaJlap TE3POK Ba camapaiupok
Tap3ga WIUIad YMKapuIll COKacura TaTOMK OTUIIAAH HOOpATIUTU KaM YHU
Tacaukiad Typuoau.

Ymby makcanara J3puIlidil y9yH OWpPUHYM HaBOaT[a JaBiaT aKaMUsTUTa
Monuk Oynran «Wnvmuii-texuuk Ba VIHHOBalMOH cuEcAaT KOHTCENTCUSICUHI
UIUIa0 YMKHII JIO3UM OYNaau. KojJaBepca, pecnyonrukaMus OyKeT TH3UMHU OujiaH
Oup BakTIa MakKaUMil OyKeTiapllaH aXpaTuiaaJuraH MalOiakiap CaJIMOKHHH
KECKUH OIIIUPUII KEPaK.

Xopwxkuil Taxpudamap Kamaa pecrnyOIMKaMU3HUHT WKTUMOUN-UKTHUCOIUN
TapakKUETUAAH KenmuO YMKAO TAbKUUTAIMMHA3 MYMKUHKH, OJIMA  YKYB
IOPTJIAPUHUHT  pecypciaap  Oopacumard — MOTCHIUATWAAH  MaMJIAKaTHUHT
MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTUK KOMIUIEKCUHU TAIlIKWJI STYBYM acCOCUM dJIEMEHTIIap
(knuuk TH3UMIap)aa anbarra ¢dowmananunamu. byHaaH myHAal xynoca
YUKAPUIITUMU3 MYMKUHKH, pecrnyOnukamu3 HHOBAIMOH TU3UMUHUHT aCOCHHH
OJIUH TabIUM MH(pATYy3UIMaIapu Tamkui dtaau. [IIyHuHT yuayH Kam JaBIaTUMU3
XyKyMaTH OJUH TabJIUM TY3WIMAJApUHU PECIyOJIMKaMU3HUHT HHOBAIMOH
TU3UMUHU [IAKJIAHTUPHUIIJATHHA SMac, OalKd JaBIaTUMU3HUHT MKTHMOWIA-

WKTUCOAMM CHUECATHUHU aMalira OIIMPHUIN >KapaéHuaa Xxam MmyBaddakusT OusaH



KYJUIAHWIMIIM MYMKHAH OYJIraH acocHil MHTEIUIEKTyal pecypiapaadH Oupu
cudaTia Kadya KWIHILIN Kepak.

[Ily HykTam HazapaaH, WKTUMOUN-UKTUCOAUNA CHUECATHU  amalra
OLIMPHUIIHUHT TypJud XWI OOCKAWIapW Ba Japaxalapuia OJUH TabJIUM
MyaccacaJlapuHUHT VIHHOBAIIMOH NMOTeHIMaIUaH GoiiianaHuil UMKOHUSTIIApUHA
Ypranub YuKuIaIu.

V36ekucTon PecnyOnukacuHuHr  xo3upru  naitnaru  MIHHOBalmoH
TApakKUETH  MOJIETM  JKAMHUSTHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOAUN  TapaKKUETUHU
TabMUHJIAII KapaCHu1a OMp-OMpHIaH aXpaaraH Xxamaa MyCTakuil OYJIral UIMHA-
TEXHUK Ba MILIA0 YMKApHUII THU3UMIIAPUHUHI MHTErPATCUSIIAIIYBUra SPUIIMINITa
acocyiaHrad. byHJgail MHTErpaTCUsHM amalira OLIMPUII YYYH JaBiaT XOKUMHSITH
TU3UMUHUHT Oapua OyrpuHIapHuia yMyMud cu€caT NpUHIMUIUIApU OyiuYa WII
IOpUTUINO, Oapua yopa-Taaoupiiap y3apo MyBOOUKIAITUPUIUIIN, HIMAK-TEXHUK
COKaHU M3YMJI Ba KOHKPET MakKcaJl Mynuaa pUBOKIAHTUPHIN YUyH 3apyp Oyiran
mapT-apouTaap, parbOariiap TU3UMU SPATUIUINN Kepak. YOy ¢aoiausTHH
amajira OIIMPHUII JaBOMHJA PECHyOIMKaAMH3HUHT PaKOOATUYIIMK Kypaliuaa
YCTYHJIMK KWJIMIITa UMKOH O€pHIM MyMKHUH OYIaJuran ajJoxuja XyCyCUsTIapuHU
HHOOATra OJIM0 U TYTHIII 3apyp.

WMoxtuMonit Tapakku€T Taxkpubacu nanojiaT Oepuiuya, OJUMNA TabJIUM
MyaccacCaJlJapUHUHT WH(QpaTy3uIMacu TyprbyH, Ba3uAT TaKO30CUTa Kypa Te3
y3rapuinra Ba ¥3-y3uHU KailTa Tukiai onumra koaup skad. Iy cababman xam
TapMOKJIapapo Ba akaJeMHK WIM-(haH coxacuja MHKHPO3IU KoJaT 103 Oepaértran
Oup malTAa *KyJna KarTa MHTEJUIEKTyal NOTEHLIHANTra, MyCTaXKaM MOJIUN-TEXHUK
Oazara osra OVynran onuil YKyB [opTiapu ToOOpa KYIPOK HIMHN-YKYB
(baoNMSITUHUHT MapKa3jiapura ailllaHMOK/Ia.

Hazapumuszga, onuit YKyB MOPTIApUHUHT WHOpaATy3WIMAIapd MUJUTHMA
Mukécna wiM-paH OwinaH Wnuiad YMKApHIl COXaJapUHHU Y3apo OMpIAIITHPUIITN
MYMKHUH oynran NHHOBalIMOH-MHBECTUTCUOH uH(ppaTy3uIMaIapHu

HIAKJJTAHTUPUII YUYH acoc Oyia onaau.



PecniyOnukamuzna 0030p HUKTUCOMMETH  aCOCHApUHH  HIAKIUIAHTUPUO
PUBOXJIAHTUPHUINTAa HYHANTHUPWITaH TyO HWCIOXOTiap JaBpHaa OJIUNA TabJIUM
MyaccacaJlapyHd  Kyiuia0-KyBBaTjiaml —Oopacuaa ajoxuja Wil Taxpudacu
TYIanau. TYIUlaHraH TaxpuOalapHU pecIyOIMKaMu3 WXXKTHMOUA-UKTUCOIAN
TapakKUETUHUHT V3rapu® TypyBUM YCTYBOp WVHAIMILIApUra MOC paBHIIIA
pUBOXIIAHTHPUO Oopuin kepak Oynamu. Kenaxakaa maBoM 3TTHpUIIAJAWTaH
UCJIOXOTJIap JKapa€H MINTHPOKYWIAPUAAH SHAJAa FOKCAKpOK Japaxkaaaru
npoEeCcCUOHATUIMKHY, KaTbhUil O€NTWIaHraH yCTYBOPJIMKIAP, TabKUKIAp Ba
YeKjauuiap  IIApOMTHAA HWIUIAM  OJMIIHHM, PECHyOJIMKaMH3HUHT  WIMHUN
NOTEHIIMAIMHA Ba Ky4dy-KyApaTMHH 00l OepMaciukka KaTTa Xucca KYyIIraH
maxciap, WIMHA TypyKjiap Ba TalIKWIMKA TY3WIMaJapHUHT TYpJIH  XUJ
MyaMMoOJIapura, SKTUEXIapura HucOaTaH aloKuaa KypMar OujaH Kapai
owmnuinkay Tanad stanu. [y Ounan Oup BakTha, pecmyOJuKamMHU3Iard OJHM
VKyB IOPTJIApPUHUHT WJIMHUI-UHTEUIEKTyall MOTEHLUUAJIMHU Takpop HIiad
YUKapuIll (SpaTuill) *)apa€HjJapu 3aMOH Tayabjlapura Moc, pyi Oepaérran TyO
y3rapuimiapra XaMoXaHr OVIUIILTMTUTa aJoXua YbTUO0p OepHIll Kepaxk.

V36exncTon PecryOnMKacHHMHT ONHMil TABIMM TH3MMH HETM3HIA aMalra
omvpwiaaurad (yHAaMeHTal Ba aMaluil axaMHsITra MOJHMK OYJIraH WIMHMA
coxajap/iard TaJKUKOTIapHU Oaxkapuil Oopacuia OoW aHbaHamap MaBXyHd, WII
Taxpubacu TymiaHrad. PecnyOnukaMu3HUHT WiM-QaH coxubiapu Ba OJIuil YKyB
IOPTJIADUHUHT  TpOoQeccop-YKUTYBUMIApH  WIMHM  WIUIApHU  OakapuIlu

camapaJiopJIury OWJIaH XKaxOH MUKECUAA YbTUPO] ITUITUIT UMKOHUSTUTA 3Ta.



I1-5OBb. AJIOKA BA AXBOPOTJIAHITUPHUIIT COXACUOA
NHHOBALIMOH ®PAOJIUATHU BOUIKAPUIIIHUHI XO3UPT'N
XOJIATHU
2.1. AsioKa Ba ax00pOTJIAIITHPHUIIT COXACHIA MHHOBALMOH (a0 TUATHH

0OIIKAPHUII CAMAPAJTOPJIUTH

V36exucronna UKTUCOTUETHU MOAEPHU3AMATIAIT IapOUTHUAA
pecniyonukamu3z IlpesuaeHTn paxOapiurujga XyKymMaTHH MamilakaT HKTUMOMM,
MaJlaHU Ba MKTHCOIMM KeNlaXaruHW TabMUHJIAINTA WYHAITUPWITaH axOopoT Ba
KOMMYHUKAIUSl TEXHOJOTUSAJAPUHU TaAOUK HTUII XamJla PUBOXIAHTHUPUIIHU
TE3NAIITUPHUIL CTpaTerusich unuiad uukwigu. by Oopanarm IlpesuneHTMu3HU
Tamad0ycnapy WMPUK CTPATETHK y3rapuuuiapra TypTKUA 0yIn0 Xu3maT KUJau.

Mamnakar XyKymMaTd XO3Up/a PUBOXJIAHUII [O3acHIaH OeNruiiaHraH
Makcajapura spumidil yayH AKTHU CHHTIMPUINHUHT aXaMHUSITUHU YYKYyp XHUC
KWITaHU XO0J1/1a Ma3Kyp cOoXaaa KyIuiad MCIOXOTIapHH aMalira OIIMpHIMOKIa. by
93ry WIUIAp UKTUCOAUN YCUIIHM parOaTIaHTUPHUIN, TYPMYII Japa)KaCuHU
AxXuIan, QaH-TeXHUKa, MaJaHUsAT coXacuaard (paoMATHU TaKOMUJUIAIUTHPHILL,
3amMoHaBuil uHGpacTpykrypanu makwuiantupuil, AKT Hu kyHAanvMk Xaétra KeHr
KYJIamMJa dKOPHUH 3THUILI OPKAIU CE3UJIapJIv PaBUILLIA TE3JIAIAIN.

bynapuuHr  okuOaTuaa,  TENEKOMMYHHUKAIMS  COXacd  IIMAJATIH
pPUBOKJIaHAETraH Ba SHTH axOOpOT-KOMMYHHUKAIMS XH3MATIApPUHUHT axXaMUATH
ToOOpa ommub OopaérraH Oup BakTAa yJapHU >KOPUN ATUII Ba TapTUOra COJIMIII
yCYJUIApUHU TaAOUK KWIHII, [1yX0acu3, KyH TapTUOUaryd SHT J0J3ap0 Macaiara
afinannn.  Y36ekucTon PecryOmuKkacuaa aqoka Ba aXOOPOTIALITHPHII COXACHHH
TAKOMWJUIAIITUPUILL Ba PUBOXJIAHTUPUIL Oyiinuya Joitmxanap amasra
ONIMPWININK HATWKACUJA, PECHyOJIMKaHUHT Oapya BWIOSAT MapKasziapuaa
pakamiIM IIaxapiapapo CTaHIUSIAp YPHATWIAW, MarucTpall IIaxapjapapo Ba
BWIOAT WYMJIATA AJIOKa JUHUsIapuaa ymymud y3yriura 10000 kM. gaH OpTHK
OYnTaH ONTUK-TONAIN Kabelb XaM/a paKkaMiIu pailopeiesu JIMHUUIAP YTKA3WIIH.

Mawmnakatumu3 Ilpesuaentununr 2005 #mun  12centsOpnarum  «PecryOnrka



axoNMCUHU cu(aTIN TeNeBHIIEHWE Ba PaguoJacTypyiap OWIaH TabMHUHIALD)
1o3acugad ynkapwirad IIK-172 con Kapopu OnnaH BaTaHMMH3HUHL ajloxujia Ba
oJIUC Xyayaiapuaa 396 KOMIUIEKT TEJIEBU3MOH Ba 374 KOMIUIEKT paauoy3aTKu4
TaKOMWUIAIITHPWIIAM  Ba YpHATWIOW, pecnyonunka peruonnapuaa CDMA
CTaHJAPTUIATH CUMCHU3 PAJIM0 KUpa OJMII TU3UMH KOPUM KUIMHAM, | Ta CyHbBU
Y01 anoKacuHu KalyJl KHJIYBUYM Ba y3aTyBUM KypUJIMa MIIUTAMOK/IA.

Muniik MabIyMOTJIApHU Y3aTHII  TapMOFMHU TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba
peXanallTUpUIl JIOWMXACUHUHT amalira OIIMPUIMINKM HaTikacuna 240 Ta
3aMOHABHUI MabJIyMOTJIap y3aTUII y3€JIH BYKYAra KEATUPUIAU, Oapya BUJIOST Ba
TyMaH MapKas3jlapd MWUIMH MabiIyMOTIap Y3aTHII TapMOFM OwiaH Kampad
OJIMH/IY.

V36eKNCTOH  TeneKOMMYHHKAIMANap TH3UMH 28 iiyHammm  6yiiuda
nyHéHuHr 180 Ta Mamiakarura TYFpU YMKAQJWraH XajKapo KaHaulapra ara, Oy
KaHaJIJIap/ia ONTUK-TOJIAU Ba UYIONLIN TU3UMIIApAaH (oiiianaHuiau.

2009 #un xucoboTiapura kKypa pecnyOiukaaa TeJICKOMMYHHKAIMsIap
TapMOFUHU PUBOXKJIAHTUPUII COXacHla Kyluaaruiap aMaira OIHPUIIIu:

e ATCnapHuHT pakamiamTupuil gapaxacu 88,8 dousra eTau

« «Y36exrenckom» AK ¢mmamnapy Tomonuman 31 328 moprmu 179 Ta
“KonnotOn-CI'M”  koMmyTanuus KypWJIMajdapuHA  MOHTaxX KUITUO
AKCIUTyaTalusra TyIpuIl 0yinya unuiap oaud 0OpHiIMOKIa

 OnTuxk Tonanu kabeiapjaH camapaiu (QoiiiasaHuil Ba TapMOKHUHT
WIIOHWIWJIMTUHUA OIIMpUI Oyiinya Jioliuxanap ycTuaa Uiuiap oaud Oopuiiau Ba
KucMaH skyHnaHad. JKymmagad: Tomkent-daproHa BOAMKWCH HYHAIWIIAAA
TEJICKOMMYHUKalUs TpaHcnopT TapMoruHu DWDM  texHomorusicu acocuaa
keHratupui oyitnua «Huawei technologies Co Ltd» kommanusicu Ousian ymymuii
kuiimatu 4,6 maa AKIL gom.

Keitunru dunapaa ysuii ajoka Xu3Matiaapu 0030pH XaM Te3 PUBOXKIaHUO,
ysUTH anioka aboHeHTIapuHuHT conn 2009 i sHBap oim XojaTtura kypa, 6 760
MHUHT AoHara omiau Ba 12 650 miH.Tara eTau, acocuid Teiedonnap 26,2 MUHrTara

omau Ba 1 839 MuHT moHaHU Tamkwi 31U (2.5-a1uarpamma).



bozop MyHOcabaTimapu pHUBOXJIAHWUINM  OWJIaH  TEIEKOMMYHUKAIIHS
0o30puaa Xam IMUIATIA PUBOXKJIAHUIN OONUIAHAHW, Y SHTH (MyKOOWI) ajoka
orepaTopyIapu BYXKyAra Kenuiiuaa HaMoéH O0ynau. by Hapca, acocaH, KOpIopaTHB

CEKTOPHU TeNe(OHIAIITUPHUIITA TAATYKIIH.
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2.1-nuarpamma. MoOu1 aJ1I0Ka a00HEHTJIapU COHHU

Man6a:  Y306eKHCTOH amoka Ba  axXOOPOTNAIITHPHII  AreHTIHMIH
MabJIyMOTJIapy acocuaa Myautig TOMOHUAH Tal€piiaHraH.

2009 #iunga xkenuO wHTepHeTHaH (oiimamanyBumMiap cCOHU 2,6 MJIH.TaHU
TAaIKWJI OTAU. MablymMOTIap y3aTUIl TapMOFUTa YJIAHWII XU3MAaTUUHU
KYypcaTyBUH XYKallMK CyOeKTIapu COHU 856Tara eTau.

Vamu anoka Xu3MaTJIapyUHU PUBOXJIAHTUPUIN OYiiMYa WHBECTHUIUS
JACTypura KUpHUTHITaH JoWuxanap Oyimua 288,9 mmu. AKII nmomra tenr
XOPWXKHUM WHBECTUIMsIAp coxara kanbd kuimuHrad. Komnanusuiap ¥3 maGmariapu
xucobuman 42,9 mipA. CYMIIMK KanmuTal KyWuiaMmajaap amajra OIIUPHUIITaH.
Xankapo ax0opoT TapMoOKJIapuaaH yMyMud Qoitnananum Teznurun 1270
Mb6ut/cek.ra etau. by 2005 #iunra Huc6atan dovnananuim Te3nurua 9 6apobdapra

omu (2.6-muarpaMmma).
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2.2-nuarpaMma. XajJkapo ax00poT TapMOKJIapuaaH yMyMH i
doigamanu TE3JIUTH

Man6a:  Y30eKHCTOH amoka Ba  axXOOPOTJNAIITHPHII — AreHTIIMTH
MabJIyMOTJIapU acocuaa Myauin@ TOMOHUIAH Tal€paHTaH.

Taxmummapumus myHu kypcaranuku, 2009 imnra kenub pecrnyOiukana
MabJIyMOTIap Y3aTUII Ba axOOpOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHSUIAPUHH KOPUN
ATUII KyWUJArHJIapHU TAIIKUI 3TaJIu:

* UnTepretnan QoiigananyBuymiap coHu 2,46 MITH. TaHHU TAITKWI STAH.

* MabjiyMOT/ap y3aTHUIl TapMOFUra yJaHWII XU3MATHHU KYpcaTyBUH
XYKaMMK cyObekTapu coHu 8§56 Tara eraum (yTraH Wwira HucOaran 75 Tara
Kynairan).

*«UZ» J10MeH 30HacHJa WKKMHYM Japaxaid JOMEHJIApHH pYyHxaTlaH
YTKa3yB4YM TAIKWIOTIIAp COHU 7 Ta, pylxaTra OJMHIaH MUJUIUN JTOMEHJIAPHUHT
conu 7700 TagaH omam.

* laBnat ax6opot pecypcnapu (JJAP) pyitxarura 115 ta axGopoT pecypcu
KYIniaau. byryHru kyHra keiau0, pecypciapHUHT yMyMuii conu 171 Tara etau.

* 149 Ta JIAP Ba 48 paBnaT ax0opoT TH3UMIIapura ‘“pyuxarra OJMHTAHIUTH

Tyrpucuna”’ I'yBoxHoManap Oepuiras.



DNEeKTpOH XyXOKaT aljaHuIl TU3UMHU Ba JlacTypuil MaxcCyJoOTJIapHU MIIUIA0
yuKapuil Oyinya amaira OomMpuiaaéTraH MUCTHKOOJIM JoWuXalap HaTWKacuaa
KAaTop Tai0upJiap amaira olmupuIMOKIa;

* Basupnap Maxkamacununr 2007 iun 23 asryctoaru 181-connmum kapopura
MyBOo(HK, JlaBmaT HMHTEpakTUB XM3MATIApUHUHT 49 Ta Typu TaCAMKJIAHTaH.
JlaBnat oprannapuaa ymoy xuzmat Typiapu oyinda 305 ta [laBnat uHTEpakTHB
xuzmatiapu (JANX) maBxy.

e JlacTypuil MaxcyJIOT HMILIA0 YMKAPYyBUYM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAP COHH,
»opul MuiHUHT 1 1exabpb xonatura kypa 210 TaHu Tamkui 3Tau. YaapHuHr 91
dousu TomkeHT maxpura Ba S5 Qouszman opturu Camapkang Ba byxopo
BWJIOSITJIAPUTA TYFPH KEJIAIH.

* Pyiixatnan yTran nacTypuid MaxCyJOTJIApPHUHT COHM 226 TaHW TalIKWII
atau. Pyiixatnan yTran nactypiapHur 73 gousu TomikeHT maxpura, kojiras 14
dbousu Camapkan Ba byxopo BusiosiTiiapura TYFpu Keaaiau.

e Em nmactypumnapuu Taiiépnam Ba Kyanab-KyBBaTaaml Mapkasugal298
TUHIJIOBUM Taxcuin onaud. Hasoun Ba Hykyc maxapmapuna MapkazHUHD
(uamanaapy TaKWI STUIIH.

» “Doppix 2008 Edu” maxaJnuinamiTHpWIraH TUCTPUOYTHBHHU SIPATHUIIL

UIIIApU TyraTwiau. PenoswrapuiicuHu Tamkui 3TyBum http://doppix.uz Beo-

MOPTaIM UIITa TYITUPUIIN.

 “V36eKHCTOH SJIEKTPOH KyTyOXOHANap TapMOFM” AACTYpHil MaKMyaCHHH
UIIa0 YMKAPUII Kapa&HU TYTaTHIIH.

* PecnyOnukana DJEKTpPOH pakamiid MM30 KAJIUTIAPUHUHT pyHxaTra OJUII
MapKa3JIapuHUHT COHU 3 TaHu, Mapkas3nap TOMOHMJAH OepuiiraH KajauTiiap Ba
KauT cepTuduKataapuHuHT coHu 28 900 TaHM TaIIKWII STAH.

e 2009 #un 12-13 maii xynnapu anbaHaBuil “Best-soft Uzbekistan 2009
JlacTypuit MaxcyJoTaap MUJUTHN Kypra3Macu Ba MAJUIUN (OPYMH YTKA3UIIIN.

e 2008 #tun 24 - 26 centa0p kyHiapu TOIKEHT Ba AHIWKOH IIaxapiapuia
oup Baktma anbaHaBuii I[CTExpo-2008 axO0opoT-TeXHOJOTHUIApYU MUIUIAN

KyprasMacu yTKa3ujau.



PecnyOnukaga xXu3MaT KypcaTUIl Ba CEPBUC JAaCTypd PUBOXKIAHUII

TeHJICHIUsIapura ara (2.2-xaasain).

2.1-xanBaja
XH3MaT KypcaTHII Ba CEPBHUC TACTypPH
Kypcarkuu 2008 iina, pakr | 2009 iima, paxr | Yeumn, %
Crammonap  tenedoHmap 19025 19168 100.8
COHHM, MHUHT JI0HA
ATCnapuu
paKaMJIaIITHPHII 88,0 90,8 105,6
Jnapaxacu, %
Paxamiun TenedoH 5 g7 6.24 106.3
3uunnry, 100 kumm ’ ’ ’
Xamkapo Ba miaxapijapapo
TeJ.CY3IIanTyBiap, 145,9 146,0 100,1
MJIH.JIOHA

Manba:  VY30ekuCcTOH ajoka Ba  axOOpOTJIAIITHUPHUIN  areHTIIUTH
MabJIyMOTJIApU aCOCH 1A MyaJlTu( TOMOHHU/IaH Tal€piiaHTaH.
Xu3MaT KYpCaTHIIl Ba CEPBUC COXACH XaM KaIall PUBOKIIaHMOKA (2.3-)kxamBain).
2.2- waaBaia

XH3MaT KYpCaTHII Ba CEPBUC COXaCH

2008 iina, 2009 ¥ina, .
Kypcarkunu Yeuu, %
pakr pakr

Anoka Ba axOOpOTIAIITUPHUII
coxacuja KUIIUIOK KoWiapaa

KUK TaTOMPKOPIIUK 257 241 94,2
CyOBEeKTIapUHU TaIIKUI

STWIHIIH, Ta

Xar  xynatmanapu, 1000 3157 343.8 108.9
KHIINTA

[Touta KOpXOHaJlapuaaru 26
AIEKTPOH TMOYTa MHIKO3JIAPH, 3,05 8,06 6ap(’) 6ap
MUHT JIOHA

Man6a:  VY30exkuctoH  ajoka Ba  axOOpOTHAITHPUIN  AreHTIUTH
MabJIyMOTIIapU acocuia Myaing TOMOHUAAH Tal€pliaHTaH.

Y30€KMCTOHHMHI aCOCHIl TEJIEKOMMYHHUKAIUs XU3Matiapu 0030paaru

pakobar MJIXra xkupyBurM OOIIKa MaMJjakaTjapjarura KaparaHjia CEKUH




PUBOKIIAHMOK/Ia. ~ XO3UPTrd  BaKTAa  TEICKOMMYHHUKanusiap  0030puiaa
«V36exrenekoM MaTepHamamy, «Buztony, «East Telecom» KK napu, mryHHHTIEK
«Platinum Connecty caBno Oenrucu acocuga «Unitechy» KK kabumap V3
($haonusATUHY amaira OUIMpMOK/Ia.

V36eKnCTOH ysIM anoka 0030puIa TAPMOKHHHI OMpIALIMIN BAa KHYHK
orepaTopiapHu CUKUO YuKapuil xkapa¢Hu Ky3zatuamokaa. 2002 iwinan OyryHTH
KyHIauda Uzdunrobita KOMITAHUSICUHUHT 0030p YIIyIIH
53,37%, dowusra, bunaiin xommanusicuaukud 31,56% 0Vica, ysiau ajnoka OoIka
onepatopiaapuHuHr yiaymu 15 % kamaitaun. Ontu itun nuuaa 6o3opaan UzMacom
Ba SkyTel kabu onepatopnap ynkuO ketau (2.4-xaasan).

2.3-KaaBaj

V36ekncTonIa yAIH A710Ka KOMIAHUSIAPHHIAT 6030p yaymm,%

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009
; 35,65 | 32,09 | 47,49 | 56,35 | 51,6 | 53,31 | 53,37
Uzdunrobita % % % % % % % 44 8%
o 27,42 | 33,36 | 26,85 | 22,35 | 30,25 | 28,18 | 31,56 0
bunaiin % % % % % % % 21.1%
36,93 | 34,56 | 25,66 | 21,30 | 18,15 | 18,51 | 15,07 0
Bomkanap % % % % % % % 34,1%

Manb6a: Myannud ToMoHHIaH UITUTA0 YUKUTIIH.

Tax/IMT4UIap SHIHU YSIM aJI0Ka KOMITAHHUSUIAPHHUHT Y 36eKUCTOH 6030pura
Kupub Kenuiu okubatuaa pakoodar kydaummuau Ba Uzdunrobita (MTC), Unitel
(bunaiin), Coscom (Ucell) kommanusmapuHuHr ©Oo3o0pjard yaymu OViinua
y3rapuiuiapHi TabKUIIAIIMOKIA.

V36eKkncTORIa MOOMIT aloKa aboneHTIapuHUHT coHn 2009 itun 1 ampen
xonatu Oyinua 12,6 muH. KumuHW Tamkuia dTam. 2012 iiunra kenubd MooOw
anokanan (oigananyBumiap coHu 15,2 muH. kummHua (Kupuin gapaxacu 47,4
dbous), 2018 #unra kenud 3ca 17,2 MuH. kummHA (KUpUil aapaxacu 53,6 dous)
TAIIKWJI 3TUIIM MyMKUH. brutta abonenTnan kenaaurad TymyM (ARPU) taxmunan
12,0 nonnapHU TaIIKWJI STUIIMHU XUCOOTa OJIMHCA, YSJIU alloka OO30pHWHUHT

YMYMUH X2KMHM XO3UPTH BaKTAa MWIMTra TaXMUHAH 538 MUIH. AOJUIapHU, TAIKHII




kunanu, 2012 finnra keand sca, 2,2 MIpA. goutapra etagn. GukpuMu3da, HHnan

HuiTa ysumm aoka aOOHEHTIApU COHUHUHT YCHII CyphaTiapy rnmacaind Oopaim.

2.4-xanBaja
2012 itmiraya Y30eKHCTOHAA YSIUIM A710KAa 0030pMHMHT
PHBOKJIAHUIIHA
CTaTuCTHK MaBJIYyMOT Bamopar

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vnmnap 2005 | 2006 | 2007 B B B B B

AOOHEHT COHH,
MJIH.

1,2 2,/ 5888 | 88 | 126 | 132 | 145 | 152

Kupum 10,2 | 21,8 | 32,4 | 41,7 | 47,4 | 51,6 | 53,6

0
napaxacu, hous 4.4 % % % % % % % %

Manb6a: Myaniud ToMOHHIaH UITUTA0 YUKUIIIH.

V36exncTonna  ysuM  anoka  aOOHEHTIApUHMHT  OyHmail  IOKOpH
dypcatnapaa YcumuHUHT cababu  Kywid pakoOaT MYXUTHHU —SPATHIMIIN
HATIKAacuJa Xu3Mariap HApXWHUHT ap30HJallyBH Ba CH(DATUHUHT OIIMIIN
OynMokaa. VYsuid ajoka Xu3MaTura XaK TYJAIIHUHT —ap30HJurd Oyinya
MaMJIaKaTUMH3 KaxXOHJa YYUHYHU YPUHIA TYpaIH.

Munnuiit UaTepHeT TapMoruaH (oiiiaJaHyBUMIAPHUHT XaJIKapo ax0opoT
TapMOKJIapujaH, xymiamad, WurepHeTman ¢doiganaHa OJMIIMHUA TabMUHIIAII
Makcaauaa, WYIIonUIM Ba epaard pakamid kaHamiap €paamuna OeBOCHTa allokKa
TAIIKWJI KWJIUHTaH. VIHTepHEeT TapMOFHra yJIaHWIIHHA TabMHUHIAWIUTAH XaJIKapo
KaHaJMapHUHT YTKasui Koommusatu 2008 iinnmga 819 Mowut/c tamkun atau (2002

runga 18 Mourt/c am).

Mawmnakatna HMHTEpHET XM3MaTiapu omnepaTopiapu Ba NpoBaujepiapu
COHMHMHT MYHTa3aM omu0 Oopuim pakodar MyXUTHHUHT  IIHIIATIH
puBoxJlaHumura oiano kenau. 2009 Hun Gommra kenu6 MHTEpHET TapMoruaaH
doiinanana onum OYHuMYa XU3MaTIap KYpcaTyBUM XYXKalIMK IOPUTYBYH

cyowsektnap conu 937 tanu Tamkwui 3t (2002 6omuaa 88 Ta 5au).

1 «AVESTA RESEARCHES» xomnaHusICHHUHT Tafiépiaral pacMUii Xico00TIapu acocuaa




2009 #iun Oommrara kenud, Y30ekucrton Pecnybnmukacuna Mutepuernan
doiiaaHyBYMIIApHUAT TaXMUHUK coHM 2 MiH. 600 MUHT KuIIUrada eTau

(2002 #iun 6ommaa 130 MUHTTA SIKUH D/IH).
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2.3 —nuarpamma. UHTepHeT Ba MabJIyMOTJIAP y3aTHII TAPMOKJIAPH
onepaTropJapu XxamJa npoBaiaepJapuruHI COHU
Ax00poT Ba MabymMoTiapaan doigananum oyinaa 2008 i 6omuma UZ
JIOMEH 30Hacuja 5766 nan opTuk BeO-callT mMaBxynd »au, 2005 #unga 6693 Tta
oynran 6yica, Oy kypcatkua 2009 imn I kBapramu Oyiinda 3ca 7 MUHTIAH 3UEN
oynmu. UZ 30Hacuma JOMEHJApHU pyWxaTaaH YTKasuinl 6 Ta pacMuil pyixarra

OJIYBYH TOMOH/IaH aMaJIra OIINPHUIIMOK/JIA.
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2.4-nuarpamma. 1000 Tta smmoBumra Tyrpu kejaaauran UHrepHer, ysjaum Ba

CTALMOHAP aJI0KaJaH ¢GoiIaIaHyBYMJIAP COHU
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2.5-nuarpamma. .UZ 10MeH 30HACHIATH BeO-caiiTiap COHU

Man6a:  V30exkucTtoH ~ ajoka Ba  axOOpOTJIAITHPUII  areHTIUrd
MabJIyMOTJIapU acocua Myautug TOMOHHJAH TalépIaHTraH.

Ax0OopoT pecypciapu. ZiyoNet WiIMHII Ba TabJIUM TapMOFU Y30EKHUCTOH

PecniyOnukacu wnamwmii, TabauM, THOOMET Myaccacanmapura, HOXYKymaT Ba



HOTWKOpaT TamkwioTiapra HMuTtepHernan mnyncu3 doiinanaHa OJUII TaKIUM
TWIMILKMHUA, aXO00pPOT TEXHOJIOTHUSUIAPU COXACHJa MyTaxXacCHCHIap YKUTWIMILAHA
Ba TaMEpJIaHUILINHH, V36exucTon PecnyOnukacu wiiMuii Ba Majganuii OOMIMKIapu
TYFpHcaa axO0pOT TAPKATHIUIITNHI TAbMUHIAN TN,

Mwumin wnznamn tmzumun WWW.UZ  kenaxakna HTepHer Tapmoru
MUJUIMA cerMeHTH Oapua QoiiaranyBUMIapu yayH axOopoTaaH Te3aa ¢doiigaiana
OJIMIILTAPU/IA ACOCHH TACTaK OYIMO KOJTHUIIHA KEPaK.

«ZiyoNety» axO00pOoT TapMOFu — Oy sAroHa axOoOpoT pecypcura 3ra OyiraH
’KaMoaT TabiIUM axO0opOT TapMOfu OYnIuO, WIMHUH, VKyB-TabiuM, €HUIap Ba
OoJlanap Myaccacajaapy XyCyCuJaru pecypciapHu OUpialTupaIu.

Hanat ax6opot pecypcnapu mnoptaiu «GOV.UZ» rnoban Wurepuer
KOMITBIOTEp TApMOFHMJIard acoCHil Ba pacMuil JaBiaT axO0opoT pecypcu
xucobnanann. By pecypc V36ekucton PecryGmukacu XyKyMaTHHHHT (haoJusTH
Tyfpucuia (QyKapojdapHU Ba XajlKapo >KaMOATUMIMKHU SHaJAa KEHr Xabapnop
KWIWIL, IIYHUHTZIEK, aBJIBT XOKUMUAT Ba OOIIKapyB OpraHJIapUHHUHI axO0opoT
XaMKOPJINTUHU TabMUHJIAI YIYH SPATUIITaH.

V36exncron  PecnyGmukacn  KOHYHWIIMK — MHIUIMH  MabIyMOTIAp
0a3acHHUHT ax00poT KUaupyB TU3UMH «LeX.Uzy» axonMHUHT XyKyKUil MaJaHUsITH
Japa)kaCUHU OUIMPUIIAA, IOPUAMK Ba KUCMOHUN UHIaXCIApPHUHT HOPMAaTHB-
XYKYKUH XyxoKaTiapugaH QoiiiagaHa OJUIIMHU TabMHMHJIANIA, >KAMHUSTHUHT
XYKYKMM ~ axOopoTaliTUpuIl  TU3UMHMHM  TaKOMMIUIAIITUPHUILAA  KEHT
KYJUTaHWJIadu.

WNurtepHeTnan sxamoa OYaubO ¢oilmanaHum NyHKTIaApH (aOTUSITHHH
JUILEH3USUIAI TAPTUOMHUHT CONJANAIITUPUIIUILN XaM yJlap COHUHMHT OLUWIIMHU
TabMUHIAAW. PecnyOiukana MabliyMOTNIap Y3aTUII TapMOKJIAPUHHUHI KaTOp
orepaTtopiapuna Maxya Oynran, MHrepHernaH »xamoa OYnu0 Qoigananum
NYHKTIApUHUHT yMyMuid coHu 2008 itnn Oommaa 781 TaHu Tamkui 3TraH Oyica,
2009 itnnHuHr 1 ssHBap XonaTtura Kypa yiaapHuUHT coHd 928 Ttara ernu (2002 iun

oommna 26 Ta OynraH).



PecniyOnukaga AKTHMHr nacTtypuit MaxCynoTIapvHHU HWIUIA0 YUKAPHIL
coxacuaa (GpaoJausaT IOPUTAETTaH XYKAIUK IOPUTYBUM CyObeKTIapHUHT coHU 2008
wnn npaomunga 1,4 mapra omam Ba 2009 #imn 1 sHBap xomatura 212 Ta
KoMmnaHusagan ubopar. 2008 Hunga pyixarra OJMHTaH JACTypud MaxcynoTiap
conu 166 TaHu Ba MabJIyMOTJIap 0a3acu COHMU 16 TaHW TAITKWII ST/IH.

Pyiixatman yTtran pgactypuil = MaxCyJoOTiIap XamJa  MabIyMOTJIap
O0azacuHUHT ymMymuil coHuaaH  41%- onmil YKyB IOpTiapu Xamjaa YKyB
Myaccacanapura, 18% - Tuo0uér coxacura 15% - axOGopoT-KOMMYHHKAIUA
TexHonorusuapura, 12% - TEXHOJOruMK kapaémap, aBTOMATJIAIITHPHUII Ba
MHTEJUICKTIIAIITUPUIL TU3UMIIapura, 5% - Oyxranrepus xucoOOT Ba OaHK coxacura
TETULLIUAND.

MyTaxacCHCIApHUHT TAaXJIWIN Ba 0aXONallIapura Kypa, Y30eKHCTOHIaTH
JACTypul Maxcynotriap O0030puHUHT ymyMmuil Xaxkmu 2008 iun OGommma 10,5
MiaH. AKII momnapuman, 2009 finnra kenmu6 14,7 moa. AKLI nomnapu Mukaopuaa
O0axonanau, Wumuk Yeum 10-15 dowsnu Tamkwn stau. NMmmad yukuiagurax
nactypuit MaxcynominapHuHr 50-60 ¢owusu mabiaymoTiap 0azacuHM OOIIKAPHIII
Th3uMiapura, 15-25 ¢dousu BeO-au3aitHnapura TYFpu Keaau. TaxIuuiapuMu3
KypcaTuilnya, Oyxrantepus X1coou, TYJIOB TU3UMIIAPH, OaHK
UHOPACTPYKTYPACUHUHT UIUTAIINHA KYJU1a0-KyBBaTJIOBUU NacTypui
Maxcyinotiapra  0o3opma  Tamad  omubO  Oopmokaa.  bank  cexTopu
TeJTeKOMMYHHKALUSA CEKTOpH OHMIaH OWp KaTopaa, Y30eKHCTOHIA AacTypHil
TabMUHOTHUHT acoCUil OyropTMayu-ucrebMoadmwiapu xucobmanamu. [llymap
KaTopuJla CYHTM BakKTIa pecnyOjukaga dSJEKTPOH  XYXOKaT — allaHUIId
TU3UMJIApUTa XaM OopraH caiinH Tayiad omub 60pMOKa.

V36eKnCTOR/1a DKCIIOPTTa MyIDKAIUIAHTaH JaCTypHil TABMHHOT GO30pH 3ca
V3UHUHT TIAK/UTAHWUIIT OOCKWYTa KUpJau. MyTaxacCHUCIapHHHT OaxoJjammra Kypa,
V36eKnCTORIaH SKCIOPT KUIHHAIUIAH JACTYPUH TAbMUHOTHHHT YMYMH XaXMH
2007 #iun 6ommaa 1,5 muH.an oxupura kenu0, 5 mutH. AKII nonnmapu Mukaopuia

0axoaHIn.



2008 itmnma Y3AAA TAmKMIOT Ba KOPXOHANAPH TOMOHMIAH aMajra
OLIMPWIITaH 3KcrnopT xaxmu 46,9 muiH. AKII nommapyuHy Talmkuia KAIau.

AKT Ba  KOMIBIOTEPJAIITUPUIIHUA  PUBOKIAHTUPHIL oyitnua
MyBoduknamtupyBun KeHram ToMOHUAaH «OpKHH Ba OYHK JaCTypuid
Ta@bMUHOTHHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba KYJUIall 1acTypu» KaOyn kuiuHau. by nacrypra
MyBOQUK, Eim facTypumnapHu Taiiépnamn Ba Kya1ab-KyBaToall MapKasu
TOMOHMJAH <OPKAH Ba OYMK JACTypUd TabMUHOTHH JIOKAJUIAND) JIOMUXACH
goupacuaa Linux MWUIMA ONMepaliioH TH3UMHHU MaXaJUTHAJIAIITAPHUINT OYinda
UIIap aMajira OIMpUIMOKIA.

PecnyOnukaga KOMIIBIOTEp CaBOJAXOHJMKHM OLIMPUII Ba  TablIUM
MyaccacanapuHu axOopornamrupuil, VkyBuminapuu AKT nan doimananuizm
KCHTaUTUPUIL, JJIEKTPOH YKYB KYJUIAHMAJIAPH Ba Kypcllap TYy3HII >Kapa€Hllapu
xanan oopmokaa. AKT Hu camapanu OOIIKapuIla MOJUSBHI pecypcliapHU Ba
npodeccuoHan KajapilapHU ETHIIMACIWTH Tydaiiu, MamiiakaT pPEeTrHOHJIapu Ba
OJIMi YKyB I0pTJIapu Oyiirua 3J€KTPOH TaHEprapiavk KypcaTKUWIapyu MHIAEKCIApH
TapKOK. TabiauMm MyaccacanapuHu Oy coxajgaru yprada Japakacu pUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTIap Japa’kacHIaH aH4a OpKaJa KOJIMOKIA.

Anoka Ba  axOOpOTHAIITUPUII  COXAacHJa  WHHOBAIMOH  (aoJusT
caMapaJOpIMIiH  TabMUHIANNA Y36EKUCTOH PecryOIMKaCHHMHT HMKTHCOMMH
CTpATErusiCi TAPMOKHM MOJICPHHU3ALMSIIAII Ba TEXHUK TEXHOJOTHK >KUXATIaH
KaiTa KypOJJITAHTHUPHUIII aCOCHU]Ia MAKPOUKTUCOIUN OAPKAPOPIUKHHU TabMUHIIAIITA
Kapatwirad. Coxa TapakKUETUHUHT HWHHOBAIIMOH WYHAJIUIIWMHU Oeiruiianiia
KyHuJaru Macajiap €e4uMH ajJoxXuJa axaMHsT KacO 3Taju:

- COXa KOpXOHAJIApH MOJIUN-TEXHUKA 0a3aCHHM KYTapWIIl, SSHTH 3aMOHAaBHMA
TeXHUK acOoOnap OwiaH >KHUXO03Jall, axOOpOT KOMMYHHUKAIMS BOCHUTaJapUJIaH
doiifalaHuIITHY KEHTaUTUPHIIL Ba yiIapra aJloXuaa YbTHOOP KapaTuIl,

- TIO0ANIIAITyB  NIAPOWTHAA ajloKa Ba axOOpPOTJIAMITHUPHIIL  COXacuaa
WHHOBAIMOH PUBOXJIAHUIIIHUHT acOCUW HYHAIMIUIApUHUA OeNruiaml Ba yJIapHU

amaJira OIMPUIIIA YeT I CApMOsUTapuIaH camapaiu (poranaHmuiir;



- COXa PHUBOXJIAHUIIUAA pecnyOirKa WKTUCOAUN-CUECUI HUCIOXOTIapUAaH
Kenub yuKuO, MebEPUI-XYKYKH 0a3aHN PUBOXKIAHTUPHIL Ba XYKYKUN acocIapHU
KEHT AU TUPHIL;

- aJloKa Ba axOOPOTIAIITUPUIIHU PUBOXKIAHUTUPHILIA aHa IIyHAal Oup-
Oupu OuiaH y3BUH OOFJIaHTaH MKTHCOAMI 4opa-TaaOupiap ailHU BaKTIa >KaXOH
MOJIMSBUA WMHKHPO3UJAaH MMKOH Kajap T€3 YMKHII Ba YHUHI OKHOATIapuHU
CHIJUTAIITUPUIITA, WKTUCOAMETHH MOAEPHU3ALMSIAI MOJEIUHUHT CaMapaiu

aMaJjira OIIpUJIMIIUIra aCoC ApaTraiau.

2.2. “Y36exucton mouracu” OAYK uHHOBAUMOH (PAOIMATH TAXTUIH

Xo3upru naitaa 0ytyH nyHéaa AKTHU puBOXKIIaHTUPUIIT Ba OMMAaJIAIITUPHILL
OwiaH OOFNMMK OYJiraH YCTYBOPJUKIAPHUHT aXaMUSTHHU aHrjall Kydailuo
O0opMOKIa. YIIapHUHT MHKWJIOOUN TabCUPH JABIAT Ty3WJIMajapu Ba (yKapoJIMK
KaMUATH UHCTUTYTJIApU, UKTUCOJIUNA Ba WAKTUMOMU coXa, WIM-(aH Ba TablIUM,
MaJaHUSAT Ba OJAMJIAPHUHT TYPMYII Tap3ujaa Ky3aTwiaau. Yjaap oaamiapra ¥3
CAIOXUATUAAH fAHANa TYIUK ¢QoiialaHuIl HMMKOHUSATUHU Oepaau, Oapkapop
UKTHCOMUMN Ycutl, (apoBOHIUK Japa’KaCUHU OLIUPHII, JTEMOKpPATHs, THHUIUK Ba
OapKapOpJIMKHU MyCTaxKamilalll MaKcajlapura dpuimiira Epjaam oepaiu.

V36exncTon PecryGnukach XaM MasKyp skapaéHiapiaH deTna KONaéTraHH
YK, Ba mioban axOopoT >KaMHUSTUHU MIAK/UIAHTUPHUIIAA ToOopa (aon HIITUPOK
ATMOKJIA. V36eKMCTOHHMHAT y30K  HCTHKOOJIIard  MOKTUMOUMN-UKTUCOAUN
PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUSICH XaM axOoOpOT >KaMUATUTa TOMOH XapaKaTJIaHWII,
VHU IMaKJJIAHTUPHUII OMWIJIApW Ba IIApT-NIAPOUTIAPUHM SpaATHUII Ba amaira
OLIMpHUILTa WYHANTUPUIITaH. byHaan ctparerus V36eKkucTOHra KaX0H UKTUCOMHIL
MaKOHHTa TEHT XyKYKJIN XaMKop cudaruga Kupud O0pHIll UIMKOHHHHA 0EpMOK/IA.

AXOOpOT-KOMMYHHKAIIAA XU3MAaTIapy HWMKOHHUSTIAPUHUHT YCcUO Oopuir
TEHJICHIMACH Y30EKHCTOHTa XaM Tyna MabHOAa Teruuutuaup. 2004-2008 iumnap
MOOaitHI1a aXO0POT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTUSIIAPH 0030PUHHU PUBOKIAHTHPHUIIL

Oyitnua ce3uapiiv yopa-Taadupiap amaira omupuian. AXO0poT-KOMMYHUKAITUS



TCXHOJOTrHUAJIapu

coxacugaru

MasKyp

JKapaCHHUHT

MaMJIaKaTUMMN3

UKTUCONUETUHUHT OapKapop ycuimmra xamjaa axoiu (hapoBOHJIMIUTA TabCHUPUHU

Xap TOMOHJIaMa Ba Xujaui OaxosiaraH xoiaa Ilpesuwaentumus “CyHITH TYPT

munga AKT coxacu 50 % Vyeumn cypbatiapura 3pI/IIHFaHJ'H/IFI/IHI/IZ” anoxuaa

TabKUJIaaujap.

KOxopuna kentupwiran GUKp Ba MysoxasajapiaH Kequd YUKKaH XoJijia yuoy

OUTHPYB MajakaBUW HIIJa axOOpOT KaMHATH MIAK/UIaHAETraH IMIAPOUTIA MOYTA

AJIOKACH XHU3MATJIapu CaMapaaopjanuru TaxJIMINu aMajira OIIupUIIIn.

Y30exkucTon noyracu OAZK HUHT MKTHUMOMI- MKTUCOAMN PUBOKIAHUIINH

KypcaTKu4Jiapu
. 2007 2008 2009 2010
Ne Kypcarknuinap Homu - . . .
A 70N i i
Aloka XU3MaTapu/Iad
1. | napoman 36 822,0 | 52796,3 | 68943,8 | 881411
2. | Xapaxartiap 33957,8 | 47889,9 | 620754 | 79502,4
YMymxyxkanuk $aon.goiina
3. | - xammacu 20090 | 2869,5 | 43483 | 5251,0
4. | Cod doiina 13194 | 18835 | 29399 | 3686,4
ITencus TYJIOBJIBPUHUHT
YMyMUA JapoMaiaru
5. | ymymm 47.1 52,5 51,6 54,5
Vprasa wum xaku (1
6. | xonumra) 89943 | 134741 | 186686 | 257 855
Cotub6 onuHTaH acocui
/. | BOCUTANAp 22529 | 22929 | 31824 | 24845
Kamust OalaHcuaru
8. | mourta ayokacu OOEKTIIapu 914 1957 1982 2101
OuHONapH
bankiap KpeauTu Ba 0 0 0
9. | 6bomkanap 1 560
10 Kpenutnap oyiinua 0 0 0 0
Kap3I0pJIUK
“V36ekucron mouracu” OAXK xo3upru KyHma 6up HedTa iyHanumuiapia
XU3Matiap KypcaTub KenMokKna. TagkKMKOT WINMMMH37a, ToYTa alloKacu

2 .

MamakaTHMA3HN MOAEPHH3ANMSI KIJTUII Ba STHTMJIAIIHH H34YHII JaBOM STTUpHII — naBp Tanadu. [Ipesunent Uenom Kapumosauar 2008 iinnma
MaMJIaKaTUMHM3HH HXKTHMOMH-UKTUCOAMH PHUBOKIAHTHpUIN sKyHAapu Ba 2009 ifmira MymkajulaHraH HKTHCOAMH JACTYpHUHI 3HI MyXHM
ycTyBOp WyHanmunuiapura 6aruinianrad Baszupnap Maxkamacu Maxxmicuaara Mabspysacu // Xanik cysu, 2009 iun 14 ¢eBpanb.



OOBEKTIIapy TOMOHHUIAH KypcaTWiaéTraH XW3MaTJIApHU O€IITa acoCuil Typyxra
o6ymu6 ypranauk. by rypyxnap Kyiumgaruiaapad noopaTaup:
e Acocuil Xxu3mart TypJapu;

e [IlapTHOMA acocuaa KypcaTuiaa€Tral Xxu3Mar TypJapu;

AKT acocnanral xu3mar TypJiapu;
e MonusBu XU3Mat Typiapu;
e bomika xu3mar TypJapH.

IOkopua kenTHpHUITraH TaKCHMMOTra acCOCJIAHTaH XOJIJa I10YTa aJOKacH
0OBEKTIIapy TOMOHUJAH KypcaTHIa€Tral Xu3MaTIapHU acOCUM TypyxJjapu Oyiinya
y3rapuil JuHaMUKacH Kyiunaru 2.1-xanBaijia KeJITUPUITaH.

[Toura amokacu OOBEKTIApUM TOMOHHUAAH KypcaTuiaa€TraH Xu3MaTiapHU
acocHil TypyxJapH TaxJIMJIM HaTHKaJlapura Kypa, JapOMaJHUHI acOCUU KHCMH
[IApTHOMA acOCHJard Xu3MatjaplaH OJIMHAp 3KaH, Oy xu3marnap ymymu 2009
nunna 63,5% rauva erran Oyica, 2010 iun sxynmapura kypa 63.1 % Ttamkwuin
srurad. Jlemak mnacaitum 0.4 % Ttenr Oynran. lllapTHoma acocuparu Xu3mar
Typiapu Oyiinya TMacalMIIHAHT acoCHil cababu mTeHCUs TyJoBIapu Oyiinua
napomaa ynymmaa 1.2 % kamaiummHN KypcaTummmui3 mymkuH. 2007-2008
Wuiutapaa acocuil Xxu3maT TypJapH yiyliu y3rapmai koiran Oyica, 2009 itwira
kenmb Oy kypcarkuu 0,2% kamaiiran Ba 9,6 % tamkun 3Trad. Ilodra amokacu
oObvekTnapuHuHr 2010 innga camapanu (GaoiusITH IOPUTUIIN HATHKACKAA ACOCHMA
XU3MaT Typiapuaad oduHran gapoman yaymu 10.5% tamkun stran 0y 2009

2.1- sanBana
Ioura ajnoKacu KOPXOHAJIAPH TOMOHMIAH KYPCATHIAETIAH

XU3MATJIAPHH ACOCHI IypyXJapu Oyinua y3rapuil JMHAMUAKACH

Ne | Xusmatnap HoMH 2005 i 2006 1 2007 i 2008 i 2009 i 2010 i
JKamu mapomaj 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
1. Acocuii Xu3Mar Typiapu

1.1 | Xar x)¥yHaTManapu 5,2% 5,4% 4,4% 4,1% 4,0% 3.8%
1.2 | Mocunkanap 1,6% 1,8% 1,7% 1,5% 1,5% 1.6%
1.3 | ITyn xxyHaTManapu 4,2% 3,7% 3,7% 4,2% 4,1% 5.1%
Acocmii  xm3marnapu  xamu | 11,0% 10,9% 9,8% 9,8% 9,6% 10,5%




yIAyHIu

2. IllapTHOMa acocua KypcaTuiaéTrad Xu3Mar TypJiapu

2.1 | Ilencwus TynoBiIapu 42,0% 42,0% 47,1% 52,5% 52,9% 51.7%

2.2 | Maspuit  mawpnapra | ;o0 g9 |679% | 62% | 63% | 65%
00yHa

2.3 | Maspuii HAMIPJAPHH | 4 707 1,5% 1,5% 2,5% 2,7% 3.0%
COTHIII

2.4 | Tenerpamma 0,4% 0,3% 0,2% 0,2% 0,3% 0.4%

2.5 | Xankapo cysnairys 0,4% 0,4% 0,4% 0,2% 0,3% 0.35%

2.6 | Kypbepinuk xu3MaTu 0,54% 0,6% 0,7% 0,8% 1,1% 1.15%

[HaprHoma AcOCHIA | 52 24% | 51,50% | 56,6% | 62,4% | 635% | 63,1%

XU3MaTJIapy KaM Y1yl

3. AKT acocnasras xu3smat TypJaapu

31 Hureprer, DIMEKTPOH | 0805 | 0,09% | 0,056% | 0,02% | 0,015% | 0.02%

3.2 | ®axkc, kcepokomus 025% | 002% |0016% |002% |0014% |0.1%

3.3 | Dnextpon Ty0BIAp 0,005% | 0,007% |0,01% | 0,071% |0,071% |0.1%

AKT acocnanran Xu3matiapu 0,3% 0,12% 0,08% 0,2% 0,1% 0.2%

JKAMU YJTyIIU

4. MonusiBUi Xu3Mar Typllapu

4.1 | KoMmMyHan TyioBiap 15% 13,6% 13% 11,6% 10,9% 10.3%

4.2 | AGOHEHT TYJIOBU 1,2% 1,1% 1,0% 0,5% 0,4% 0.5%

4.3 | Cyrypra xusmariapu 0,045% |0,065% |0,08% |007% | 01% 0.2%

x‘;ﬁ‘f“ XUSMATIAPH JKAMI | 96 o506 | 14,77% | 14,08% | 12,17% | 11,4% | 11,0%

5.boika xu3Mar Typiaapu

5.1 [ Jlorapes cotum 0,5% 0,4% 0,7% 0,4% 0,4% 0.4%

5.2 | Tosapiap cotu 5,5% 5,4% 3,6% 3,4% 3,5% 3.2%

53 | bomka KYHIMEA | 94006 | 16,2% | 149% | 11,4% | 115% | 11.6%
XU3MATIap

bommka - xusMataapu - OKaMH | 50 o000 | 20 0005 | 1020 | 152% | 154% | 15,2%

YIIyLIH

nunra nucbatan 0.9% kyn nemakaup. By mxoOuii HaTWka XucoOJIaHaIH.
[yHuHrAex, MOJWABMI Ba OOILIKA Xu3MaT Typiapu Oyiinya Xam KaMaluIil
Ky3atwirad, moc xoiaa 0,4% Ba 0,2% tamkun 3trad. AKT acocinanran xusmar
TypJiapu yIyIIMHA TacTJIMTH alloXuja 3bTuOop Tanad s3tagu. by xusmatrnap
ynym atura 0,1 % tenr Oynran. AKT TakoMuutamITupuin KydyalTupuiaéTran
mrapoutna ymoy xyna nact xucodmanaau. AKTnapunu kagan puBokJIaHAETraH
naBpaa Oy »KyJa NacT KypcaTkud XucoOnaHanu. buTupyB manakaBuil uimina
COXaHMHI PUBOXKJIAHTUPUIIIHU acoCUil HyHanumapuaad oupu Oy coxara axoopoT
KOMMYHUKAIUSl TEXHOJOTHSJIapUra acoCJIaHraH XW3MaTJapHU SKOPUM 3THII

AKAHJIUTU KEITUPWITaH 37d. XUCOOOT Huiauaa MOJMSIBUM Ba OOIIKa XU3MaTIIapu

yinymuaa xaM Moc xoiga -1.91% Ba -4.0%ra nacaiiranu Ky3aTHIITaH.




Omu6 Oopwiaran TaAKUKOTJIAD HATHXKACHIAa MAPKETHHT (HaOTUSTHHU
PUBOKJIAHTUPHUIITAa ACOCHM TabCUPUHU KYpCcaTyBUM XH3MaTJap TypyxJapuaa
JApOMAJTHUHT MacauIily Ky3aTWIraH, ’bHU:

e AKT acocnaHran xu3mar Typiapu;

e MonusBUM XU3MAT TypJIapH;

e bomka xu3MaT TypiapujaH OJMHTAaH JapoMajyiap YJIylld HuwinaH iwira
ncaiin®é 60pMoKIa.

Xynoca YpHUAA IIyHU TabKUJJIAII JO3UMKH, COXaHH PUBOKIAHTHPHUII XaMa
camapaiu (HaonuaT IOPUTUILIMHU TAbMUHIIALI MAKCAANUA SIHTU 110YTa XU3MaTJIapH
peKIaMacMHM KydyaWTHpUII XaMmJa coxaja KylluM4ya Xu3MaT TypJlapuHU
KEHralTupuil Oyitnda Tag0MpiIapHH sKaajl aMmalira OIUPHUII JIO3UM.

[Toura anokacu coxacujaa MapKeTHHI (AOJUSATHHU Ky4dalTHpUII 3aMUHM]A,
peHTa0e/sIMK Ba camMapaJopiiuK Japakacu macT OyiaraH Xamjaa HUCTEbMOJ
XYCYCUATHUHH HYKOTraH XW3MatrjapJaH BO3 KeuuO, SIHTM 3aMOHAaBHM, IOKOpU
peHTa0euIMK Ba camMapaJopiMK Japakacura dra, OSHI acoCuiicM 9ca
UCTEHMOTUMIIAp DXTUEKIApUTa MOC KEIyBUM XH3MATJIApHH KOPUM OSTHUIIHU
TYyIIyHUII J03uUM. bo3op wukTHCOmMETH mapoutuaa Oy >KapaCHHU JOUMUUN
paBuIIa amaira omupud 6opuin Makcaara MyBoGUK XHUCOOTaHAIU, YYHKHA Ky4JTU
pakobOar mrapouTHaa Xap OUpP XU3MATHU KYpCaTUII Y4yH MablIyM MHUKIOpPIA
XapaxaT Ba pecypciap Tanad aSTwiangd. Xap Oup UKTUCOIUM >kapaéHnaa
KATHAIlyBYM pecypciiap MabjiyM OWp MUKAOpAA uyerapajaHrad Oyiaju.
Yerapananran pecypciapjian camapacus Qoigaianuin 3ca pakooaToapI0NUTMKHA
nacauummra xamaa 0030p CerMeHTHHU WYKOTHUINra OJu0 Kenasu. V36ekucronna
MWUTAH  UKTUCONMETHU MOJEPHM3AIMS KWIMII [IAPOWTHIA MAapKETHHT Ba
MHHOBAIIMOH (daonusTHH, IIYHUHT JIEK, ax0opOT-KOMMYHHUKALUS
TEXHOJIOTHSUIAPUHY JKAJAITMK OWJIaH PUBOXIIAHUIIN XaMa yjiap 3aMUHUJA SHTU
XU3MAT TYPJApUHU S>KOPUH STUIMIIM OEBOCHTAa IMOYTa alOKACH COXacHula Xam
XU3MaTJIapu Hy(Qy3UHU Ky4alTUPHUILHU TaKO30 ITa/IH.

[Toura Xxu3MaTIapu COXacHaa MAapKETUHT (PaOTUSATHHHU KyUaWTHUPHII XamJia

coxama KymmMMm4a Xu3MaT TypJapuHH  KEHTauTupuil Oup  TOMOHIaH



UCTEHbMOTUMIAp TadaOWHU KOHAUPYBYH MOYTA XU3MATIAPHHU KOPUNA 3TUII XaMJia
KypcaTHIlra 3aMUH sparca, MKKMHYA TOMOHJAH KylluMYa XU3MaT TYpJIApUHU
KCHFalTUpUII OpKaldW KyliMMYa JjJapomMaj MaHOaWHM IAKJUTAHTHPHUINTa acoc
oynanu. Ilouta Xxu3marnapu IUBEPCHUPHUKANUSCUHU KydaWTUPHILZAAH siHa Oup
acocMii MakcajJ] COXaCMHM TallKd MOJMSBUM MaHOajapra KapaMJIUTHHU
Kamaitupumaup.  Taxaumn — HaTwkajgapura  Kypa — IIapTHOMa  acocuja
KypcaTuiiaéTran Xxvu3MaTiaapu noura gapomaanapuaaru yuymu 2007 iinnga 56.6 %
TeHr Oynca, 2008 iunra xkenu6d 5.8% optran xamaa 62.4% Tamkui 3Trad Oyca.
2009 imnra kenmu6® ymoOy kypcatkud 63,5 % tenr Oynran Oyica, 2010 iunna
63,1%. by pakamiap xaM coxajaa Xu3Marjap coXacuja MapKETUHT (HaoTUSITUHU
Ky4alTUPHUII JTO3UMIIMTUHUA UCOOTIIANTH.

®ukpuMusua, 0030p HKTHUCOOUETH IIAPOMTHAA IMOYTAa aJIOKACH cOXacuaa
MakeTHUHT  (DAOJMUSATUHU  PUBOKJIAHTUPHIN,  TIOYTa  AJOKACH  COXACHUHU
paKo0aTOAPIONITUTHHY OLIMPAJAUral Xamjaa camapaiu (aonusIT OPUTHIIHHUA
TabMUHJIAMANTaH acOCUW BOCUTajapAaH OMpHU COXaHU IOKOpU camapa OepajuraH
Ba MCTEHMOJTUMIIAD IXTUEKIAPUHU KOHAUPYBYHU Y3UTa TETUIIUIM XU3MaTlapra sra
oYUM aup.

Xosupru naiitaa “Y36exucton Iouracn” OAXK yHHBepcan modTa XH3MaTIapH
0o030puga MOHOMOJMCT XHUCOOJaHCada, KylmIMM4Ya Xu3Mar Typiapu Oyiinda
Kypaguran OYyicak, KywIid pakoOaTra ayd Kejlamu3, >XyMJaJaH KypbepiuK
xu3matiapu oyinya 10 opTUK KyphepiMK TAIIKIIOTIApU (PaoausT FOPUTMOKIA,
nyJ )kyHaTManapu Oyiimya sca 20 opTHK OaHKIap, KOMMYyHal TYJOBIapHU KaOys
KWIMII OViuYa BJIEKTPOH TYJIOBIAP XU3MATHHH KYpCaTyBUM TaUIKUAJIOTIIAP
daonusaT onubd 6opmokaa. Illynu anoxuna TabKuaani J0O3UMKH, YHUBEpCal MOYTA
Xu3MaTiaapu OYryHTM KyHTra Keaubd macT camapa OepaauraH XusmaT Typiapu
TypyXura TETHIILTN SKAHJIUTUHU FOKOPHIa KENTHPUITAH TaxXJIWI HaTHKaJlapu Xam
ucobotnaau. Jlemak, COXaHU PUBOXIAHTHPHUIN MaKCaIuAa WKTUMOHWM axaMusTra
ara OyJaraH yHUBEpcald XuU3MAT TypJapyUHU SHTM axOopOT-KOMMYHUKAIIUS

TEXHOJIOTHUSJIAPU aCOCHIa PUBOXIIAHTHPHUIN XaMmJa KywiId pakoOartra sra OyiraH



KYIIMMYa XU3MAaT TYpJIAPUHH KOPHHM ATHII KEYUKTUPUO Oynmaiaurax nonsapod
Bazubanapaan Oupu xucoodIaHaIu.

[Ipesuaentumu3 M.A.Kapumor “bu3 kunuiokaa HadakaT 0001 axoJu
MacKaHJIapy Ba 3aMOHABUH yWjapra, Oalkud paBOH HyJuiap, y3JIYKCH3 SHEPIHs
TabMUHOTH, AaXOJMHU TO3a HWYMMIUK CYBM OWIaH TabMMHJAIl TU3UMUTIa,
PUBOKJIAaHTaH WXTUMOUN 0OBEKTIIAp TApMOFUra- Oy KMIUIOK BPawIMK IIyHKTJIApH,
MakTabnmap Oymammmu, Oonamap CHOPTH HWHIIOOTIApH, TEIECKOMMYHUKAIHS Ba
1oyTa aloKacu OynaauMM, XU3MaT KypcaTulll, caB/io Moxoo4uanapu OyiaaumMu-aHa
IIyHIal Ba GOIIKA Ty3MIMAapra sra GYIHIINME3 Kepak>’ 1e6 TabKuamab yTran
saminap. IOkopupa kentupwiraH (UKpHM MCOOTMHH TOYTa aJIOKACH COXAcHJa
MapKETUHTHU PUBOKJIAHTUPUIL OPKAJIH SPULIUII MYMKHH.

IOxopuna xenTupwiraniapHu XucoOra oiraH Xojijaa (pUKkpummu3ya, I[o4Ta
aJloKacu coxacuja MapKeTUHT (aoJUATHHM Ky4aWTUpHII, coXaja KyIIumua
XU3MaT TYpJIApPUHH KEHTaWTHpUII Xamja Io4Ta QJIOKACH KOpXOHAJIapH
TOMOHMJIAaH KypcaTWIa€TraH XW3MaTJIApHU acOCUM rypyxJjiapu Oyiuya Yy3rapuiil
JUHAMUKAacH SIKKOJ TacBUpJAall MakcaguAa >KaMUATHHHI acOCHM MOJIMSBUN
HAaTWKAIAPHUHT Y3rapuil AWHAMUKACHMHHM TaJKWUK OTHUII Makcaara MYBO(DHK
XucoO1aHaIu.

2.2-KanBaJx
“¥Y36exucron mouracn” QA UKTHCOAMI MKTHMOUI PHBOKIAHUIIHHY

acoCUil KYpCATKUYJIAPU TAXJIHJIU

Ne Kypcarknuiap Homu 2006 #inn ZUOOY ZUOOS ZUOOQ %010
na na Hun Hu

Xusmatiap COTHILJIAH

1. | napoman 28 992,0 36 822,0 52 796,3 68 943,8 88 141,1

2. | Xapaxariap 26 507,6 33957,8 47 889,9 62 075,4 79502,4
YMyMXYKanuk

3. (daomn.doiiga - xammacu 1852,3 2009,0 2 869,5 4348,3 5251,0

4. | Cod doiina 1 086,2 1319,4 1883,5 2939,9 3 686,4

3 . .
Tpesunent Ucnom Kapumosrunr 2008 it 5 nexabpaaru Y36ekucton Pecrybnmkacu KonctnTynmsicn Kabyn KMITHHTAaHINTHHAHT 16
finnmrura GaruIUIaHTaH HUFUIIMIIIA CY3/1araH Mabpy3acH.




Vpraua wm xaku (1
XOJIUMTa) 66 188 89 943 134 741 186 686 257 855
CoTu0b oOJMHraH acocHil
BOCHTAJIap 1167,8 22529 22929 3182,4 24845
bankna KpeauTH Ba
P P 0 0 0 0

Oormikaiap 1560
Kpenutina oViinua

8 P P Y 0 0 0 0 0
Kap3I0pJIHK

2.2-xanBaija KeITUPHUITaH “V36ekucron mourack” OAX UKTUCOIUN
VOKTUMOMM PUBOMUIIAHUIIIMHA ACOCHM KYpcaTKH4UJiapy TaxJIWiura kypa Oapua
KypcaTkuwiap OyiiMya ycHIl CypbaTiapd Ky3aTWiraH. AMMO Jaapomaajiap Ba
XapaXaTJapHUHT YCHUIN Japa)kacd MPONOpLHMAHall Tap3/Ja amajra oOIlIMaras.
Kymnanan arap 2010 iiunna gapomamnap 88 141,1 muH cym Tamkui 31raH Oyica
Oy kypcatkuu 2009 #unma 68 943,8 muH cymMHU Tamkui dtran Ba 2009 itwira
Hucbaran gapomananap 127 % opTraHMHU Ky3aTULIIMMHU3 MyMKUH. Xapaxatiap 3ca
2009 #unga 62075,4 muH cymra TeHr Oynran OymuO Oy kypcarkuy 2010 iunra
kenmu6 128,1 % optran Ba 79 502,4 mun cymuu Tamkui 3trad. Cod doiina
MUKJIOPUHHU TAJKUKOT AaBpU MoOailHuAa MxkoOuil TOMOHra y3rapu® OOpraHjivru
KYBOHApJIM X0JIaT XUCOOIaHaH.
bozop  wukTHMCOOMETM  mIApoMTHAA TAalIKM  MOJMSABHM  MaHOanapiaH
doiinanaHuIl KOPXOHAHUHT CAJOXUATbUHU opTummura onud kenaau. Ly nykrau
Ha3zap/JaH Kenu0 YMKKaH XOJjJa IoYTa ajoKacH coxacura 4YeT 37 XamJa
pecryOJIKa MIKUIard MOJUSIBUN MaHOamapiaH camapaiu (poiaJaHuIl MaKcaara
MYBOGUK XpcobaHamm. “Y36exncton noutacu” OAXK dakar 2010 iinnra kenu6
O0ank kpenut pecypciapuaad doigananrad. 2010 fiunna 6ankgaH xanbd >TUITaH
KpeauT pecypcaapu Mukaopu 1 560.0 MiaH CyMHUM TallIKWJ 3TraH. byryHru kyHra
KennO OaHK KpeauT pecypceiiapu OViinda Kap3aopiauK MaBxKy/ dMac.
KopxoHna Ba TAITKUJIOTIAPHUHT PAOTUATUHA PUBOXIIAHTUPHIIIIA
XOIMMJIAPHUHT ypHU Ba axaMusiTH Oekuécaup. XOAMMIAPHU Y3 JaBO3UM
GyHKIUSIIApUHU CUAKUIWIAAH EHAAMUNUIAPY Ba OakKapullutlapu Y4YyH YJIapHH

MOJIMN  MaH(aaTAOPIUTUHU OIIMPHUIL JIO3UM XHUCOOJIaHaau. XOJIWMIIAPHUHT



MO MaH(ATIOPIUTHHU aKC ITTHPYBYM ACOCHUU KYypcaTKuwiapiaH Oupu Oy
ypTaya Ui Xaku XucoOIaHau.
Vpraua nmr XakuHUHT TaxTHH 2.1-pacMia KeITHPUITaH.
2.1-pacm
AJ10Ka Ba ax00POTJIAIITHPHUII COXACH XaMAa HMPUK MUJLJIMH onlepaTopJiap

Oyiinya ypraya Uil XaK¥ XaKyd JHHAMHKACH, MUHI CYM

600

500

400

300

200

100

0 B E BN E EEE B E
2006 2007 # 2008 i 2009 vnn 2010 iun

B Coxa byiunua 97,1 128,3 1814 240,8 321,5
B V36ekTenekom AK 112,3 144,8 197,3 248 331,3
V36ekncToH noutacu OAK 66,2 91,5 137,9 190,8 257,8
B MaTbyot TapKaTysum AK 59,6 80,1 1313 180,8 242,6
B [lanaT KOpXOHanapw 1449 199,1 285,2 414,5 516,9

Anoka Ba axOOpOTJALITHUPHIL COXACH XaMJa WHUPUK MWUIMKA orepaTopiap
Oyiinua ypraya WII XaKd XaKd JUHAMUKACH TaxJIHJIAra Kypa “Y36eKUCTOH
nouracu” OAX Oyiinua ypraya uml XaKd MHUKIOPU HWIUIap JaBOMHUAA OpPTHO
Oopummra KapaMmacjaaHn coxa Oyiinua yprada Wil XaKd MUKJIOpPUTa HUCOATaH MacT
napaxana. [llynu anoxuaa tabkuaiam g03uMky, arap 2006 iinnaa moyra ajaokacu
coxacu OyiMuYa WII XaKd cOoXaJaru ypradya Wil Xaku 68 %WHM TalllKuil dTraH
o6ynca, 2007 unga Oy kypcatkuu 71%, 2008 imnga 76 %, 2009 iiun skyHmapu
6yitnua 79 % xamma 2010 iinn sxynnapu 6yiinua sca 80 % TeHr Gynran. Ypraua
UII XaKd MHUKIOPHU CE3WIApJM Japa)kaja opTraH Oyicaja >KaMusT OJAuAa MouTa
aJIOKacl XOJIMMJIAPUHUHT MOJAMM MaH(paaTAOPIUTMHUA OLIMpUII Oyinya dYopa
TagOUpJIapHU  KEHTraWTUpHUII  Ba  SKaJaUIAIITUPHUIL  MakKcaara  MYyBO(HK
xucobnanaau. UyHku OyryHTH KyHJIa IOYTa aJIOKACH XOJIUMIIAPH UII XaKu Oyinda

ypTaya MII XaK{ COXaJard HT MacT KypcaTKuwiapAaH Oupu XUCOOIaHA/IH.



2.3. . “Y30exkucTon nouracu” OAK nHHOBaUMOH (a0 UATHHHI
PUBOAJIAHTAHIMK Ba TABMHUHJIAHTAHJINK Japakacu
“V306ekucton nouracu” OAX Ba yHUHT XyAyIui puivasmiapuid UHTEPHET

Kademap OWIaH TAbMUHIAHTAHIUTH TaXJ WA
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“V36exncron mouracn” OAXK Ba YHMHT Xyayauii QUIMAIIIADUHM WMHTEPHET
Kademap OwiaH TabMHUHJAHTAHIMTU Taxjauiaura kypa 2011 dwiHUHT OupUHYM
qopard SKyHJIapy MabJIyMOTIapHura acocaH IMouTa aJloKach TapMoruaa >kamu 48
uHTepHeT Kade aonusat roputmoraa. MaTepHeT kadenap conn Oyitnda sHT IOKOpH
kypcatkny Camapkana Ba XopasMm ¢Guianuiapura TETUNUIHAAD. YOy
bunuannapaa 6 gan uHTepHEeT Kademap (aonusTt roputmokaa. [lodyrta anokacu
TapMOFHUJIa UHTEPHET KadeTapHUHT COHU IHT KaMm Oynrad ¢unman 0y HaBowuii Ba
Hamanran gunuamiapu xucobnaananu. Ym0y punuamiapaa OyryHru KyHra Keiauo
2naH uHTepHET Kadenap Qaonusat onud O6opmokaa. [louta ajokacu Tapmoruaa

uHTEepHET Kadenap GaoNUITHHN PUBOMIIAHTUPHUIN OPKAIM SIHTA XH3MaT



TypJapyuHU KypcaTUIl UMKOHUSTH sipaTwiaan. KyMmiaaaaH, MHTEPHET XU3MaTiapH,
ANEKTPOH TI0YTa, OJJICKTPOH TYJOBIAPHU KaOyJl KWJIUII, DJJICKTPOH XYXKXKat
aIMAalllyBUHA TabMUHJAII Ba Xoko3anap. MuTepHeT kadenapHU KEHTaWTUPHUII
OpKaJdM TModYTa aloKacu MIaxoO4yalapuHH SHTH axOOpOT KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTHsJIapyd OWJIaH >KMXO3JIalll MMKOHMSATH Takgo Oymamu. by sca 3
HaBOaTHJa ToYTa ajoKacu MaxoOyaldapuHU MOJEpHM3AlMs KWIMII Ba
3aMOHABHWJIAIITHpUIITra 3aMuH sAparand. [lodra amokacu TapMoruaa MHTEPHET
Kadenap COHM TaxJIWIIJaH KeWnH OeBocuTa yuryd MHTEpHET Kadenapaa MaBxy
KOMITIObTEP TEXHOJIOTHSUIAPM COHWHM TaxXJWji KWIMII Makcajara MaBO(UKIMP.
YyHkr MHTEpHET Kadenapia MaBxKyJ KOMIIObTEpJap COHU OpPKAJIM YHUHT HII
camapaJOpJIMTUHU aHUKJIall MyMKHH OYaau.

“V36exucton mouracn” OAYXK Ba YHHMHT Xynyami (QHIMAIIApHAA OYMITaH
WNuTepHer kadenapHu MepcOHaN KOMIBIOTEpiap OWIaH TabMUHJIAHTAHIUTU
taxymura kypa 2011 iun OupuHYM 4Yoparu sKyHJIapura kypa skamu 243 noHa
KOMITIObTEP MaBXy[ 3KaH. by ypraua Oup nHTEpHET Kadera 5 KOMIIObTEP TYFPU
kenaau neranuaup. Kommiorepnap conu Oyitnua Camapkana GUiIuaii UIFOPIUK
KWINO KeIMOKAA, SbHU YOy ¢unuanaa 28 qoHa KOMOIObTep MaBxkyd. MHTepHeT
Kadenapaa MaBxK Kyl KOMITIObTEpiap COHU OViinya sHTr macT kypcatkud Cupaaé Ba
TomkeHT mnodTaMTura TETHLUIMAP. YOy Quinamuiapaa OYWITaH HHTEPHET
xadenapaa xamu 1471aH KOMITIObTEp MIIUIATHIMOKIA. YpTaya Xucobaaranaa Gurra
UHTEepHET Kadera 4 10HaaH KOMITIObTEP TYFPU Kelalu.

WNuTtepHer kadenap xamaa yiapia WMUUIATUIAETTaH KOMIIBIOTEPJApP COHHU
TaXJIHAAH CYHT 6eBocuTa “Y36exncTon nmoutacn” OAXK Xxamaa YHHHT Xyaymuit
bunMamIapuHu KOMIIObTepaap OMIaH TAbMUHTAHJIWTUHYU TaxJIAJ 3TULI MaKcaara
MyBO(UK XHUCOOJIaHA Y.

“V36ekucron nouracn” OAYXK Ba YHUHT XyIyuii (PHITHATIAPHHY MEPCOHAT

KOMIIBIOTEPJIIAp OMJIaH TAbMHUHJIAHTAHIUTH TaxJI1UnJIn
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“V36exncron mouracn” OAYK Ba yHHHT Xyayamii GMIMAIUIADUHH MEPCOHAN
KOMIIbIOTEpJIAp OWJIaH TabMHUHJIAHTAHIUTH Taxjauwiaura kypa 2011 #AwinHUHT
OMpUHYM Yoparu sKyHJapu Oyitmua >xamu 2921 noHa KOMIBIOTEp MaBXKy]l SKaH.
by xypcatkuu 2010 inn sxynnapura kypa Kapuiin6 500 qonara optukaup. JIekuH,
MaB)XyJl KOMITIObTEp TEXHUKacCMHUHT 248 pnoHacu uHTEpHET Kadenapaa, 113
JIOHAcH OOIIKApYB amnmnapaTuaa Xamaa 426 10HACH TOMIKEHT MOCTaMUT (huinainaa
UIUTATUIAETTAaHIMTUHU XucoOra omaauraH Oyicak ymi0y KypcaTkud HucOaTaH
aH4Ya NaCTJIMTMHU KypUIIMMHU3 MyMKUH. SlHa OUp XO0JIaTHU 3>bTUOOpJAH yeTda
KOJIIUPMACIIUK JIO3UMKH axO0OpOT KOMMYHHUKAIMsl TEXHOJOTHSUIApU  JIaBpU
XUCOOJIaHTaH JaBpjia Xap Oup MmodyTa ajJloKacu IaxoOyajapuHU TYJIUK axOopoT
TEXHOJIOTHSIAPY OWJIAH TAbMHHJIAII JO3UMIMP.  “Y3GekuctoH mourackn” OAXK
Ba YHMHI XyIOyaud (uWiMaJUIapuHU — TEpCOHAl  KOMIIbIoTepiap  OuiaH
TabMUHJIAHTAHJIMTY TaxJIWIIMA yIiOy Tanad OaxapriMaéTraHIUTUHA KyPUILIUMU3
MyMKUH. UyHKH OYryHIM KyHJla aKIMSJIOPIUK XKaMUSATH TapkuOuaa 2986 nona

noura ajokacu Imaxo0yamapu ¢GaosiuaT OPUTMOKIA. Jlemak, modra ajokacu



maxo0JajapuHi KOMITHIOTEpP TEXHHKAa XamJa SIHTH axOOpoT TEeXHOJIOTHSIapU
OwiaH TabMUHJIAHTAHIUK JapaKacMHU OIMMPMAc JKaHMWU3 SIHTH XH3MaT
TypJapyUHU >KOPUM ATUII MacajllaCUHU MKOOuM Xxan 3tub OYynmaiinu. Cy3uMu3Hu
UCOOTMHM KEWHMHTa >KaJBaUlapJa KEITUPWITaH TaXJWIA MabiIyMOTiIapiaH
TOMUIIIMMHU3 MYMKHH.

“V36ekucton nmouracu” OAX Ba yHUHT XyAyaud puiiMasiapuau cepBepiiap

OMJIaH TabMUHJIAHTAHJIMTH TaxJIMJIN

“V36exucron mouracu” OAXK Ba yHHHT Xymymuil QHIHATIAPHHE —CepBepiap
OujaH TabMHUHJIAHTAHIUTH TaXJ M MabIyMOTIapHJaH KeluO YHKKaH XOJia
IIYHA TaKbUJJIAII JIO3UMKH, OyTyHTH KYyHJla aKIMSJIOPJIHMK >KaMHSITH Ba YHUHT
Xynynui gunuannapua skamu 212 mona cepBep Kypuimacu ypHaTuiarad. Cepsep
KypWIMAJIApUHUHT acocHil Bazudacu O0eBOCUTAa MHTEPHET XaMJla UYKH TapMOKHHU
baonusIT IOPUTUITMHN TabMUHJANIaH uoopataup. CepBep KypHIMacH MaBKy.
Oynran XxosarjapAardHa SHICM 3aMOHABUM XM3MAaT TYpPJIAPUHU KOPUK OITUII

UMKOHUSTH Taiao OVmanu. bawb3u ¢unmannmapna cepBepiap COHMHT HucOaTaH



KaMmJuru OeBocuaT ymyo (uiananigapia SHTY XU3MaT TypJapUHUA SKOPHHA ATHII
Oyiimua MyamMMmoJlapHH KenuO uukapmokaa. Kymmagan, TOIIKEHT mMOYTaMTH
Xamaa ~ Y30EKMCTOH Mapkasd  (uumammapuaa | JoHamaH — cepBepiap
UIUIATHIMOKIA. YOy WyHAIWIIAArd TaXJIHJIHU SKYHU CHU(aTHIa aKIHUSIOPIUK
KOMIAHUACH Ba YHUHI XyIyaud QUWIMAJUIApUHU HMHTEPAKTUB XHU3MaTJiap
KypCaTULIMHY TabMHHJIAIIA SHIW 3aMOHABUM cepBepiiapaaH  (oiiagaHuII
OpKaJli KOPIOpaTUB TapMOFIaH caMapaiu (HoaamuI MyMKHHINTHHA TabKH Al
JIO3UM.
“¥V36exncton nouracn” OAXK Ba yHUHT Xyayauil GUIHATIAPHHE TPHHTEpIIAp

OmtaH TabMUHIAHTaHJINT U TaxJIMJIN
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“V36exucton nouracu” OAXK Ba yHHHT XyXyauil QHIMAIIIAPHHE [PHHTEpIAp
OWJIaH TabMHWHJIAHTAHJIUTY TAaXJIMJIMHA amMajra ONIUPHINIAH aCOCUN MaKcaj SHTU
XU3MaT TypJapUHU KOPUHM ITUITHUHT OYTYHTH X0JaTHHU OaxoJaligad noopataup.

TaakukoT maBpu MOOaHWAA AKIHSAOPIMK >KaMmusTHaa xkamu 1791 mona

NpUHTEP MaBxKyA 3kaH. [lpuHTepnap coHu rOKOpu Oyiran ¢uianaiiap capacura



TomkenTt mouramtu 387 nona xamaa Camapkanj ¢punuanuuuu 151 qoHa npuHTep
KHPUTHII MyMKHH. IIpHHTepiap coHM KaM OynraH ¢uamamiapra Y36eKHCTOH
Mapkacu 5 goHa npuHrtep xamaa Cupnap€ ¢unuanu 48 noHa TpUHTEp KUPAIU.

YMymaH ojiraHAa NpUHTEpPJIap COHMHU OLIMPHIN XaMmJa Io4YTa ajoKacH
maxoOyaJlapuHy NpUHTEpIap OujaH TabMUHIALI OPKAJIU TYPJIM SIHTM KyIIMMua
XU3MaT TYypJAapuHU  JKOpPUM  3TUII  UMKOHUATH  TyrFuwiaaud. KymumajgaH
TaknupHOManap, Oykieraap, TypJad PaHTIN >KWJIAPHU WIUIA0 YMKUII Xamja
COTHUI KaOM XU3MaTJIapHU JKOPUN ATUIL Ba KypCaTHUII.

[louta amokacu COXAacCHMHHM TypJid axOOpPOT KOMMYHHKAIUSl TE€XHOJOTHUSIIApH
OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUTMHU Oaxojamija mouyra ajokacu OynumiapuHu 6eBOCUTA
NEepCOHAI KOMIIObTepyiap OWiIaH TabMHUHJIAHTAHJIUTUHU 3praHdll  Makcajara
MyBOQUK xucoOnaHagu. UyHKM MoYTa ajoOKach COXacuJa Xu3MaT KypccaThil
XKapa€HUHU acoCHM KHMCMHU IOYTa ajoKacu OYJIMMIIApUHU amalira OLIUPUIIAJIH.
Jlemak moura ajmokacu OYIMMIIApUHM SIHTU axOOopoT TEXHOJorusiapu OuiaH
TabMUHJIAHTAHJIMTUHU OaxoJiall 3aMUpUAa MaBXyJ MyaMMOJApHU aHMKJIAIl Ba

yJIapHU XaJI ATUII HyJUTapuHU Oenruiad ONHII UMKOHUSITH BYXKYAra KeJau.

“V36ekucton mouracu” OAXK Ba yHUHT Xyaynuii puivamiapuad TepcoHan

KOMIIBIOTCP MABXY/ I1049Ta aJIOKACH O6T>€KTJ'IapI/I COHH TaXJINJIN
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“V36exucron nmouracu” OAXK Ba yHUHT Xyayauii GUIMAIUIADUHK TEpPCOHAI
KOMIIBIOTEp MaBXKY]l MOYTa aJIOKaCu OOBEKTJIapU COHU TaXJIWJIUTa Kypa MaBxky.
2986 nmona moura anokacu Oynmumnapunan daxar 27 % spHU 814 mouTa anokacu
OynuMuIa TMepcoHAT KOMIBIOTEP MaBXKyJ OJKaH. Xyayaud QuinaligapuHu
MEPCOHANl KOMIBIOTEP MaBXKyJl MOYTa ajloOKach OOBEKTIapU TaxXJUJIUIra Kypa HT
IOKOpY KypcaTknd TOIIKEHT MNOoYTaMTUIa TErMuuIuaup, sSbHU 85%, KeHWWHru
ypunaa TomkeHT Gununanu 41% osramnaran. Xynyaui dbunvamiiapyuHu NepcoHal
KOMIBIOTEp OWJIaH AHT KaM TabMHMHJIAHTAH MOYTa ajJOKacu OObEKTIapu KyWujaaru
bumnannapaan maBxkyn: Kamkanapé ¢umanu-10%, Cypxonmapé dummanm-13%.
byryn  kaxoHma  ax0opoT  KOMMYHHMKAIMSl  TEXHOJOTHSIApU  JKajaal
PUBOXKJIAHAETTaH IIAPOUTAA, IIYHUHI/CK, JXKaxOH IoYTa ajoKach TapMOFUJIa
ax00pOT KOMMYHHMKAIIMSI TEXHOJOTHUSIIApY TE3KOPJIUK OWIaH XKOPUM ATUIAETraH
BaKTJa WHTEPHET Ba WYKM TapMOKKa VYJIAHUII Yy4yH OHpJaM4yd BOCHUTa

X,I/ICOGJIaHFaH KOMITIOBTCP TCXHUKACH OMJIaH TabMUHJIAHTAHJINK JapaxKaCu HOKOpHU



Oymumu Tanabd stuinaau. AXxOOpOT KOMMYHHUKAlMsS TEXHOJOTHsUIapu OujiaH
TabMUHTaHNaHrad npapaxaaa 100 % OynranparvHa sHTM 3aMOHABHM XU3Mat
TYpJApUHU KOPHUM 3TULI, BUPTyall XU3MaTiapaaH (oiganaHuIl MyMKUH Oyiaau.
[lly ypunna myHu anoxpia TabKuiam Jjo3umku, MJIX maBnatnapu opacuia
Poccust, benopyc, Ykpanna kaOu paBnarTiapia KuOep-moyTa »kajall cypbariap
OujlaH pUBOKJIAHMOKJa. YOy JaBiaTiiap/ia aHabaHBUW XU3MaT Typiapu OusaH
OMp KAaTtopaa SHIM 3aMOHaBHI axOOpOT TEXHOJIOTMSUIApUTra acOCIaHraH BUPTYall
MyXUTAAQ HIUIaiaurad XusMmatiap pUBOAJIIaHMO Oopmokaa.  SHru axo6opor
KOMMYHUKAIIUSl TEXHOJOTHUSJIApUIa acociaHraH Xu3Mar TypiapuiaH Oupu Oy
OMIUTMHT TH3UMHM Xucobnanamy. “Y36ekucron nouyrackn” OAJK Ba yHHHT Xymyamii
¢unuamiapuH  OWJUIMHI TU3MMMIra yJaHTaH MOoYTa aloKach OOBEKTIapH COHHU
TAaXJIWIA KyWUJIary JKaIBa1a KEITUPHUIITAH.
“¥V36exucton noutacn” OAXK Ba yHUHT Xyaynuil GHIHATIAPHHE OHILTHHT

THU3WMMI'A YIIAHI'aH I1049Ta aJIOKACH O6’b€KTJIapI/I COHH TaXJINJIN
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“Y36exucton mouracu” OAXK Ba yHMHT Xymymui (QHIMAIIAPUHM GHILIAHT
TU3UMUTA yJaHTaH TOYTa ajoKacH OOBEKTIApH COHU TaxXJWIWra Kypa OJNTHUTa
Xyoyaui ¢uivamiapaa OyryHTH KyHAa OWIIMHT TH3MMH TO4YTa  aloKacu
GyIMMIapuaa ypHATHIMAaraH. YMyMaH oiraniga, “Y36ekumcton mouracun” OAJK
Oyiinya OWJJTMHT TH3UMUIa yJaHTaH MOYT aajoKacu OynumiiapuHu yaymu 5 %
TAlIKWJI 3TaaAd XOJOC. OHI KHU3MK MablyMOT cHudaThaa OWUIMHT TH3UMHTa
ynanrad 164 maBxyn moura anokacu OynumiapuHuHr 121 nonacu TouikeHT
nouyTaMTUra Teruuumaup. by »kapaéH xam OyryHrm KyHAa MoYTa ajoKacu
Oynumiapuga SHTM axOOpOT KOMMYHHUKALIUS TEXHOJOTHSIApU acoCHIa KOpHUM
STUIIJA KaTTa TycuK BasudacuHu Oaxapaau. JKaxoH TaxpubacuaaH Keiud
YUKKAH XO0JIJ1a SIHTH XWU3MaT TypJIapUHU JKOPHUH 3THIIl OPKAJIA PaKoOaTOap 0nuInK

Japa)kaCUHH OIIMPHUII Xamjaa cudaTin Xu3MaT KYypcaTHIIHU TabMUHJAIga Oapya



noyTa ajJoKacu OyiuMiapd SHIM 3aMOHAaBUHW  axOOpOT  KOMMYHHKAIUS
TEXHOJOTHsUIapH OWJIaH TAbMHUHIIAHUIIM XamJa SHCH XU3MaT TYpJIapUHHU >KOpU
ATUII HMMKOHMSTHTAa dra OynuiiM Japkop. ByryHru KyHzaa modra ajoKacu
TapMOFUA KaJall PUBOXKIAHUO OopaéTraH Xw3MaT Typu Oy DIEKTPOH Tyl
yTKa3Majlapu Xu3Matu XucoOmaHaau. TaaKUKOT MIIMHUHT KEWHHTH >KaJlBaJldja
“Y36exucton noutacn” OAXK Ba yHUHTr Xyayauil QUIMAIIAPHHE SJIEKTPOH Ty
yTKa3MaJlapy TU3WMHra YJaHTaH I[0YTa ajloKacu OOBEKTIApH COHHM TaxJIHMIIA
amaJra OolMpUiITaH.

“V36exncron nouracu” OAXK Ba yHUHT Xyayauii (pHIHAIAPHHN SJIEKTPOH MyJl

yYTKasMaJlapu TU3UMUI'A YJIaHI'aH IIO4YTa aJIOKAaCH O6’bCKTJ'IapI/I COHH TaXJINJIN
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“V36exncron nouracu” OAX Ba yHUHT Xyayanii (DMINAIUTAPUHE SIIEKTPOH
nyJ yTKa3Majapy TU3UMHIa yJIaHTaH 1oyTa aloKacu OObEKTJIapy COHU TaxJIMIIUTa
Kypa OYryHTHM KyHJa ODJIEKTPOH I[0ouYTa YTKa3Malapu J>KOpUN OJTHITAH I[0YTa
anokacu Oynumiiapu yinymu 24 % tamkwin stand. by kamu modta alloKacu
OynumnapuHu 728 mOoHAcH JeMakaup. DJEKTPOH IouTa yTKazMajapu >KOpHi
STWITAH NoYTa ajoKacu Oynumiapu OYilmda sHT IOKOpH KypcaTkuy 58 % Taikui
3Ti0 Oy TomkeHT nmouraMTu ¢puiranura reruuuanp. Keituaru ypunau TolkeHT
¢ummanu 38 % Ounan srauiad TypuOIu. SJIEKTPOH IMOYTa yTKazMajiapu KOpHid
ATUJITAH MOoYTa ajJloKacu OViumiapu Oyitmda sHr macT kypcarkuu Kamkamnapé Ba
Cypxonaapé¢ ¢unmmamnapura terunumaup. AvHu moc xomma 10 % Ba 11%.
AxOopoTialmirad KamMusIT IIAKJUIaHa€TraH Oup [IApOUTHA DBJIEKTPOH Myl
yTKa3Majapy XU3MaTHu Mo4YTa ajJoKacH COXAaCMHMHT acOCHU JapMma] MaHOanapuaaH

Oupura annaHu® O6opmokmaku, Oy ’kapaéHaaH OpTAa KOJWUO TpOBap] HATHXKaIa



ym0y Xu3Mar TypuHH OaHKIapra yTuO KeTHIMra ou0 Kenuimd MyMKuH. Jlemax
XyJloca YypHUJA UIYHH alOXHMJa TabKHIJAll JIO3UMKH, I[IOYTa aJIOKacu
OOBEKTIApUHU SIHTU XU3MAaT Typjapu OuWjaH TabMMHJANI MAaKCaaud WIrapu
CYypWIraH AaBpja 3JEKTPOH IyJl yTKa3Mallapyu XW3MaTHHU Oapya MmodTa ajloKacu
oOBeKTIapuAa  KypCaTWIMIIMHKA  TabMHHIAII  OPKajdd  IOYTa  aJOKacH
OOBEKTIApUHU PAKOOATOAPJONUIUTMHN OIIUPHUIITA 3aMHUH SPATUII UMKOHMHSITH
naiijo Oymamu. By xomar »ca mpoBapAd HaTWKaga COXaHH  axOopoT
TEXHOJIOTUsIIApU OWJIaH TYJMK >KMXO3Jall Ba cUGaTIN SHI'M 3aMOHABUN XU3MaT
TypJIAPHHHU KOPHl STHIINra acoc GYIHO XM3MAaT KWIamH. “Y36eKHCTOH HodTacH’”
OAX kymmmya xu3mat Typiaapu cudaruaa mapTHOMa acocuaa TypJi KOMMYyHas
Ba Oomka TYynoBiapHu KaOyn kKuiagu. byHnman Oup Heda WWI OJJIMH SKaXOH
oMmaBuil ax0opoT BocuTanapuaa “KocmoHaBTIap KOMHOTAA TypHO IYKOHIJIAPHU
aiinann® umkmuuap” JeraH xabap TapKATHITAHIM. YIIAHIA KOCMOHABTIAp -
B.[lexxypoB Ba M.TropuH xankapo KOCMUK cTaHuuscuaaH VISA Buprtyan TyioB
KapTacl OpKalyd XapUUIADHU aMaira OIIMpUIIraHad. TYFpu, KOCMOCIAru
caBJoJiap SKWUH HWIap WYuAa Kajal PUBOXKIAHUO KeTMalau, aMMo Oy BOKea
SHTU TEXHOJIOTHSJIAPHUHT YEKCU3 HUMKOHMSTIAPUHU SIKKOJI HaMOWHUII 3THO
oepau. byauar  ucbor  cudarmma  oxupru  y4  Wmiaga  axOGopot
TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT KaJall PUBOXJIAHUINM HaTwxkacuaa 10 ra siKMH 3JE€KTpOH
TYJIOBJIApHU KaOys KuiyBud Tamkuiotiaap naiino 6ynau (PAYNET, eKARMON,
FASTPAY Ba Oomkanap OyHra mucon Oynaau). by TamkonoTmapra Kymmumua
paBuga MoOUI TenedoH OpKaIM XaM TYJIOBJIIAPHU aMalira OLIMPUII UMKOHUATH
xaM  Byxkyara kengud. FOkopuaa — KeNTHpUraH TalIKWIOTIap  ax0opor
TEXHOJIOTHUSJIAPU XaMJ1a MOJIUSBUNA UMKOHHATIApU OYiinya “Y36eKHCTOH rouTacu”
AXKnaH ycTyHIMK KWIaau, JIEKUH yjiapaa OyTyH MaMKaJlaTUMU3HU KaMpald ojraH
KOpIIOpaTUB TAPMOK MaBKyJ 3Mac.

dukpuMu3ya, IOKOPUIA KeITUPHITAaHIapIaH KeJTM0 YMKKAaH X0JIa )KaMUsT Y3
KOpPHOpaTuB TapMoruaaH ¢GoiaalanraH XoJiJa dJEKTPOH TYIJIOBIApHU Kalyll
KWIWIT TU3UMUHU SpaTUId Ba Oy THU3UMHHM aBBAJIOMOOp pakoOaTdmiap

srajulaMaraH KMIIUIOK YKOMJIapAaH UIlra Tylupuiu jio3uM. HlyHaai kuirHca Kkam



xapaxat capduiananu Ba ¥3 0030p cermeHTra sra OynuHaau. butupys manakaBuii
wmaa  “Vibekucron moutacw” OAJXK Ba yHMHT Xymymuil  QUIHAIIAPHHE
TYJIOBJIAPHU KaOyJl KWJIUIIIHU aBTOMATJIAIITaH TU3UMHUIa YJaHTaH MmoyTa ajloKacu
OOBEKTIIApU COHU TaXJIMJIA aMaJira OUIUPUIITaH.

“V36exucron nouracu” OAXK Ba yHUHT Xynyanii QHIHATIAPHHE TYJIOBIAPHH
KaOyJl KWIMIIHA aBTOMATJalllraH TU3UMHUIra YJaHTaH MouTa alloKach 00beKTIapu
COHM TaXJIWJINTA Kypa OYTyHTH KyHJIa aKIUSAOPINK XaMuatu OVitmda >xkamu 211
noura ajJlokacu OYiIuMuaa TyJIOBJIapHHU KaOysl KUJIUIIHU aBTOMATJalllraH TU3UMU
XKOpUW ATWiraH OynuO, Oy KamMu modura ajokacu OynumiuapuHu 7 % Talukui
staau. by HyHanmumaa xam KaMumwiIMkiaap MaBxyd. SbHU Oupop Oup uimanna
100 % TtynoBnapHu KaOyJl KWJIMIIHA aBTOMATJIAITaH TU3UMHU >KOPHUM ITHIIMAaras.
TynoBnapHu KaOya KWJIWIIHKA aBTOMATJIALITaH TU3UMHUHU >KOpUW ATUII OVinua
TomikeHT moyTaMTH OMpUHYM ypuHJa 6opMokia ymly dununanHuar 13 % mouta
alokacu Oynumiiapuja, sSbHU 22 OYynMMAa TYJOBIApHU KaOyin KWJIUIITHU
aBTOMATJIAIraH TU3UMHU KOPUM 3TUITaH, KeiiuHru ypunaa Hasouit punmranu 10 %
MouTa ajoKacu OYIUMIApUHMU TYJIOBIApHU Kalysl KHWJIMIIHU aBTOMATJIallraH
TU3UMU Kopuid 3TraH Kosran Gapua gunnannapaa TyJIOBIApHU KaOyJ KWJIMILHU
aBTOMATJIAITaH TU3UMHU KOPUM ATHITAH MOoYTa ajJoKacu Oynumiiapu yinymu 5-9%
aproduaa OYNTaHUHU KYypUIIUMU3 MYMKHH. OHT macT Kypcatkund CamapkaHja Ba
Kamkanapé ¢unuamnapuaa Ky3aTwirad, seHu 5 %. Jlemak ymoOy xu3mar TypyUHH
PUBOKIIAHTUPUIN OVHWYa TETUIUIM 4YOopa TaaOMpIapHU KEUYUKTHUpPMACIAH amajra
OLIMPHII JIO3UM. UyHKH IOKOpUAa alTHO yTUAraHujek, OyryHru kyHaa 10 opTuk
TypJu KOpXOHajap TyJIOBIApHM Kalyl KWIMIIHUM aBTOMATJAIIraH TU3UMHU
XU3MAaTUHHU JKOPUW OTHINTaH, KoyiaBepca pecmyOnukamMu3sHuHT 4000 opTHK
KUILJIOKIapy/ia TYJIOBJIApHU KaOyJl KUJIUIIHU aBTOMATJAIIraH TU3UMHU XU3MaTUHU
KypcaTyBud TyHKTIap (aonusaT roputMokaa. Arap Oy Oopagaru uIUIapHU
XKaJauTalmTHpUMaca y XoJjija siHa Oup SHTM 3aMOHABUM XU3MAT Typu Oyiinua
1ouTa alloKacu OOBEKTIAPUHHUHT pako0aTOApIONUTMTMHU MacaluIn Ky3aTHIIaIu.
Ba oxubatma sHrEM XusMar TypJjapujiaH OJWHAETraH JapoMaj YiIyIid Xam

[acanyvIly Ky3aTUIaau.



Cymrru itmnapaa Y36ekucton PecryGmKacn ia 31eKTPOH THXOPATHH KOPHH
STUII Ba PUBOXJIAHTUPHUIITa KapaTWIraH KaTtop XyKymaT Kapopiiapu KaOyl
kwmHan. Kymianan, o0ynap Basupnap Maxkamacuaunr 2007 #iun 30 sHBapaaru
21-coH «INEKTPOH THXKOPATHU PUBOMKIIAHTUPHII YOpa-TaTOUPIAPH TYFPUCUIANTH
Ba 2007 inn 12 wronmaru 120-coH «DNEKTPOH THKOpPATHU amaira OIIMPHINIA
TYJOBIApPHU amajira OIIMPUIIHU $HAJA TAKOMWJUIAIITHUPHUIL TYFPUCUAANTU
KapopJiapuiup. [ITyHuHr ek, V36exncron Pecnybnukacu Basupnap
Maxkamacuauar 2008 wwmn 21 manmarn 102-coH «Y36eKncTOH Pecniy6nukacu
XYKYMaTUHUHT aipuM KapopJjlapura y3rapTHUpHUII Ba KyIIMMYajgap KHUPUTHII
TYFpPUCUAANTU Kapopura MyBO(QHUK 3JIEKTPOH THUXKOPAT TU3UMHU TpaH3aKLMsIapuIa
OJIMHTaH KyuupMa (DJIEKTPOH 4YeKJIap»)HM OaHK TEepMUHAUIApU YeKJIapura
TEHIJAIITUPUI Ha3ap/ia TyTUITaH.

[Tencust TYnOBIApPHU IJIACTUK KapTOUYKAJIAP OPKAJIA TAPKATUII TU3UMHUHU KEHT
JKOpUM ATWIMIIA HaTHUXKACUA “V36exkucron mouracu” OAX JTApOMAIUHUHT
yprada 50-52 Y%maH, THU HHIATA TaXMHUHAH 25-30 MIPA CYMIaH' BO3 KEUMIIHTa
Tyrpu Kedaau. By sca y3 HaBGatmma “Y36exucron mouracu” OAYK MonusiBHit
X0JIaTUTa Ba MOJUSIBUN OapKapopJiurura, ymMmymaH OJraHjaa uNuiad 4YukKapuil Ba
XYKanuk (haoausaTUTa Kyna Karra canouil Tabcup kKypcataau. Jlemakku, modra
alloKacu OOBEKTIIapuaa KypcaTwiaéTraH KylIMMua Xu3MaT Typjapu, MOJIUSBUI
Xu3MaTiaapu, ax00poT KOMMYHMKAIIMS TEXHOJIOTHsJIApUTa acoCJIaHTaH Xu3Mmatiap
Ba OOIIKAa XW3MaT TYPJIAPUHU >KOPUH THUII Ba yJIap acOCH]la XU3MaT KYpCaTUIITHU
TaKOMWJUTAIITUPUILL  KAMUSIT OJIUJArd acocuid Ba Joi3apd  macajianap
XHUCOOJIaHaIH.

PuBokitanran  Mamtakatiap —TaxpuOacwmaH KeauO  YWMKKaH — X0JijIa
“V36exncton moutacn” OAYK V3MHHMHT KOPIIOPaTHB TAPMOFM OPKATH TYpPIH
VDKTUMOMW TYJIOBJIADHW aMalira OLIMPHUII THU3WMHUHU JKOPUUA STHUIIM MAKCAAra
MyBOGUK XucoOmaHamu. UyHku, axOopoTiamran >KaMusT IIaKUTaHaéTraH Oup

JaBpAa HUCTEbMONUMIAP OXTUEKIAPUHU Te3 Ba cUpaTIM  KOHIUPYBUU

4 Paramnap Myannmd ToMoHuAaH Xicobnab unmnran



XU3MaTIapAaH KeHr (oigananum xap Oup KOPXOHAHUHT pakoOaTOapAOILTUTHHA
OIIMPUIITHA TAbMHUHJIANTH.

By duxpnapau ucO0THHM Kyiuaa KEATHPUITAH >KaJIBaJlJard MabyMOTIapAaH
KypHUIIIMMHI3 MyMKHH OY1au.

“V36exncron mouracu” OAYK Ba YHHMHT Xymymuil (QHIMaIIApHHE IUIACTHK
KapTOYKa TEPMUHAIM YpPHATWIITAH TOYTa aJOKACH OOBEKTIapU COHU TaXJIMJIUTra
Kypa MaBxkyJ mouTa ajmokacu Oymummapuuu 29 %pna spHu 8§70 moHa moura
ajloKacu OynuMmiapuaa IUIaCTHK KapTouka TepMuHanu ypHatuiarad. 2010 ¥wun
SKyHJIapura Kypa IJIaCTHK KapTO4yka TEPMUHAIM ypHATWITaH MaxoOdajgap COHU
20 muHrgaH optub kenraH. by skapaéHpa OeBocuTa THXKOpaT OaHkmapu (aos
UIITUPOK 3TUIIMOKA. [louta amokacu coxacuaa IJIACTUK KapTOyka TEPMUHAIU
ypHaTUII Oyirua Xu3maT KypcaTuiaa TOIIKEeHT TOYTaMTH JIMJACPIUK Ba3u(pacHHH
Ooaxxapmokaa. Yoy dunuanga OyryHru kyHra kenu6 206 qoHa miiacTUK KapTodka
TEPMUHAIM ypHATWITaH. XyAyIud Quinanap KecuMuia TaxJIMi KWJlaJuraH
Oyncak, ontuTa (uUIHaNga TUIACTUK KapTOyka TEPMUHAIMHU YPHATHUII Japa)kacH
10 % mact 6ynran Oyica, yura ¢unuanga Oy kypcatkud 50 % roxopu OYyiraH,
KOJIraH (uiiMauiapia IiacTUK KapTouka TEPMHUHANN ypHaTtuil napaxacu 10-50%
atpoduna Oynran. Iloura amokacu TYFpucHgard KOHYHTa Kypa Iyl
yTKa3MaJlapuHd eTKa3ub Oepuln ModTra ajoKach OOBEKTIApUHUHT Basudacu
xucobmanagu. Jlemak, ymOy Xu3Mmar TypUHU PUBOXKIAHTHPHUII COXAHU OJIAUIA
Typran noi3ap6 Basudanapaan Owpu xucoOmaHamau. TaxJauiauil MabiIymoTiaapra
Kypa TIKOpaT OaHK, caBIO AYKOHJIApW Ba OOIIKA TAIIKWIMNA TH3UMIIAPH OPKAIU
IUIACTUK KapTOyKa OpKalIM XM3MAaT KypcaTHIl pHUBOXJIAaHMO Oopmokna. Iloura
aJloKacu coxacH xam Oy jkapa€H/iaH OpT/Aa KOJIMACIUTH JIO3UM XUCOOIaHa Iu.

[Toura anokacu OOBEKTIApHM TOMOHUAAH KYypcaTWUIAETraH XU3MaTIapHU
acoCHUM TypyXJIapH TaxXJIWJIM HaTWXKaJlApura Kypa, JTapOMAaJIHUHI aCOCHM KHUCMU
IIapTHOMAa acOCHAArd XW3MaTapaH OJIMHAp dKaH, Oy xu3Mmatriap yiaymm 2009
munga 63,5% rava erran Oynca, 2010 #un skynmapura kypa 63.1 % Tamkui
srurad. Jlemak macaitum 0.4 % Ttenr Oynran. [llapTHoma acocuaaru Xu3mar

Typiapu OyiiMya MNacallMIIHUHT acoCHil cababu mneHcus TyJioBlIapu Oyiinya



napomaa ynymmHda 1.2 % kamaiummHu KypcaTummumu3 mMyMkuH. 2007-2008
Hunnapaa acocuid Xu3Mar TypJiapu yayliu y3rapmail kosran Oyica, 2009 iiunra
kenub Oy kypcatkuu 0,2% kamaiiran Ba 9,6 % tamkun strad. Ilouta anokacu
oobexTapuuHr 2010 itmiga camapanu (HaoiusaTy IOPUTHIINA HATHKACH]IA aCOCHMA
XU3MaT TypiapuaaH oiauHraH napoman yaymu 10.5% tamkun stran 6y 2009
munra wucbaran 0.9% kyn npemakaup. by mwkoOuil Hatmxka XucoOJaHaIu.
yauaraex, MonusiBUM Ba OoIIKa Xu3MaT Typiapu OYiuYa Xam Kamaiuiml
Ky3atwirad, Mmoc xoiaa 0,4% Ba 0,2% tamkun 3trad. AKT acocinanran xusmar
Typiapy YJAyIIMHU NacTIMIK ajoxuja 3bTHOOp Taynmad staau. by xwusmarnap
ynymu atura 0,1 % tenr 6ynran. AKT TakoMWUtamITupuil Ky4yalTUpuiaéTral
mapoutaa ymoy xkyaa nact xucobnanaau. AKTnapunu sxanan puBokiiaHaéTran
naBpaa Oy »KyJa macT KypcaTkud XucoOmaHanu. buTupyB ManakaBuil umiia
COXaHUHT PUBOKJIAHTUPHUIIIHU acOCUi WyHanumapuaan oupu Oy coxara axoopoT
KOMMYHUKAIIUSl TEXHOJIOTHSJIApUTra acoCaHraH XW3MAaTJIADHU JKOPUW  ATHII
AKAHJIUTU KEATUPWITaH 371d. XUCOOOT Huiauaa MOJMSIBUM Ba OOIlKa XU3MaTIapu
yaymuaa xaM Moc xoina -1.91% Ba -4.0%ra nacaiiranu Ky3aTwira.

Onu6 6opuiaran TaAKMKOTIAp HATHKACUAA AJIEKTPOH THXKOpaAT (PaosusTUHU
PUBOXJIAHTHUPUIITAa aCOCUM TabCUPUHU KypcaTyBUM Xu3MaTiap TypyxJapuia
JTAPOMAJIHUHT MMACAUUIIY Ky3aTUITaH, SbHMU:

e AKT acocnaHran Xxu3mar Typiapu;

e MonusBui XU3MatT TypJapH;

e bomka XM3Mar TypJlapuIaH OJIMHTAH JAapoMauiap Yiayllu HWIJaH WWIIra
ncaiin® 60pMoKIa.

Xynoca YpHUAA IMIYHU TabKUJJIAII JIO3UMKHU, COXaHU PUBOXKIAHTUPUII XaM/Ia
camapayid (HaonusaT IPUTHIIMHA TAHbMUHIAI MaKCaIn/a SHTH MOYTa XU3MaTIapH
peKJlaMacMHM Ky4YaTHpUIIl Xamja coXajla KyllMM4ya Xu3Mar TypJapuHU
KEHralTupuIl Oyitnda Tag0upiIapHH jKalajl aMmalira OIUPHUI JIO3UM.

[Toura amokacw coxacuja SJEKTPOH TIHKOPAT (DAOTUATHHU KydaWTHPHII
3aMUHHM/IA, PEHTA0EIIMK Ba CaMapaJopiuK JapakacM mnacT OyiaraHn xamja

UCTEbMOJ XYCYCUATUHU HYKOTraH XHM3MaTjapAaH BO3 KeuuO, SIHTM 3aMOHABH,



IOKOpH pEeHTA0eUIMK Ba camapaJopiMK Japa)kacura sra, SHI aCOCHICH 3ca
UCTEhMOUMIAP OXTUEKIAPUTa MOC KEJIYBUM XU3MATIapHU JKOPUW ATUIIHU
TYIIYHHII JI03UM. bo3op wukrucomuéru mapoutuaa Oy >kapaéHHH JOUMUUN
paBuIAa amaira omupud 6opuir Makcaara MyBoGHK XHCOOIaHAAN, YYHKH KyWIn
pakoOaT mapouTHaa Xap OUp XM3MAaTHU KYpCaTUIIl YYYyH MablyM MHUKJIOpHAA
XapaxkaT Ba pecypciap Tanabd »Twiagud. Xap Oup uKTHcoaui skapaéHjia
KaTHallyBYM pecypciap MablyM OHp MHUKIOpAA dYerapajaHraHn Oymaau.
UerapanaHran pecypciap/ian camapacus (oiiiagaHuil 3ca pako0aToapIONUTHKHU
nacaummra xamaa 0030p CErMEHTHHU WYKOTHINTa OO Kelaau. V36eKHCTOHL[a
MUJUTUHA UKTUCOAUETHU MOJEPHUBAIMS KWIMII IIAPOUTUIA AJIEKTPOH THXKOPAT Ba
MHHOBAIIMOH daonuaTHu, UTYHUHTACK, ax00pOT-KOMMYHUKAIIHUS
TEXHOJIOTHSJIAPUHHU KAIAJJTUK OWJIaH PUBOKIIAHUIIM Xamja yJiap 3aMUHUJIA STHTH
XU3MaT TYpJIAPUHU SKOPUM STUIMIIA OEBOCHTAa TOYTa allOKaCH COXacuja Xam
XU3Matiaapyu Hy(Qy3uHH Ky4alTHPHUIITHU TaK030 ITajIu.

[Touta xu3MaTiIapu coxacuaa dJIEKTPOH THXKOPAT (PAOTUATUHU KydalTUPHUII
Xama coxaja KymuMya Xu3MaT TypJapyuHH KEHTaUTUpuIill OUp TOMOHJAH
UCTEebMOTUMIap TaTaOMHU KOHAUPYBUM MOYTA XU3MATIAPUHU KOPUM ATHUI XaM]la
KypcaTuilira 3aMHUH $IpaTca, UKKMHYM TOMOHJIAaH KylIMMYa XHU3MAaT TYypJapuHU
KCHTaWTUPHUII OpKaIM KyliMMYa JjJdapomMaj] MaHOaWHM MIAKJUTAHTHPHUINTA acoc
oynaau. Ilouta xu3Marinapu IUBEpPCUPUKALMICUHU Ky4dalTHUpUILIAH sHA Oup
acocMii MakcajJi COXaCMHM TallKu MOJMSBUNA MaHOajapra KapaMJIUTHHU
KaMauTupumaup.  Taxjaunm — HaTwkajmapura  Kypa  IIApTHOMAa  acoCHza
KypcaTuia€Trad Xu3MaTiapu noura aapomaiapugaru ynymu 2007 imnga 56.6 %
TeHr 6ymnca, 2008 unra xenubd 5,8% optran xamaa 62.4% Tamkua TraH Oyica.
2009 iumnra kenmu6 ymoOy kypcatkud 63,5 % tenr O6ynaran Oyica, 2010 ¥unna
63,1%. by pakamnap Xam mouTa ajloKacM coXacuia »dJIEKTPOH THUXKOPAT
baoUSITHHY Ky4YaWTHPHUII JTIO3ZUMITUTHHI UCOOTIIAMIN.

dukpumuzua, 0030p HUKTUCOAMETH IAPOUTHAA TOYTa aJOKacH COoXacuia
JIEKTPOH TIDKOpAT (DAOTUSATHHU PUBOXKIAHTHPHUII, IMOYTA aJOKACH COXACHUHU

pako0aTOapJONUIUTHHUA OIIMpaural Xamja caMmapaid (aoausT OPUTUIIUHUA



TabMUHJIARAUTaH aCOCHA BOCUTAIApJaH OMpPH COXaHMU IOKOPH caMmapa OepaauraH
Ba MCTEBMOJIUMIIADP IXTUEKIAPUHN KOHAUPYBYM Y3Wra TETUIUIM XU3MaTjapra 3ra
oy Iup.

Xosupru maiitaa “Y36exucton Iouracn” OAXK yHHBEpcanT modTa XH3MATIAPH
0o30puza MOHOMNOJHUCT XHUcOOJaHCada, KylIMMYya Xu3Mar Typiapu Oyitnda
Kypaauran Oyicak, Kywid pakoOarra Jy4 Kelamu3, KymJaJaH Kypbepiuk
xu3MaTinapu Oyiuda 10 opTUK KyphepiMK TalIKWIOTIapU (aosusAT IOPUTMOK]A,
myJ1 XKYHaTManapu Oyinda sca 20 opTUK OaHKIap, KOMMYHaJ TYJIOBIApHHU KaOyi
KWIMII OYViuYa BJIEKTPOH TYJIOBIAP XU3MATHHH KYpCaTyBUM TalIKUAJIOTIIAP
baomusat onud 6opMokaa. [llyHu amoxuaa TabKUJIAII JIO3UMKH, YHUBEpPCAJI OYTa
Xu3Matriaapu OyryHTM KyHTra Keiaubd mact camapa OepaauraH Xu3Mar Typiapu
TypyXWra TEruIUId SKaHJIUTMHU FOKOPHIAa KEITHPUIITaH TaxXJWl HaTHXXKallapu Xam
ucobotnaau. Jlemak, cOXaHU PUBOXIIAHTHPHUIN MaKCauaa WKTUMOHUM axaMusiTra
ara OyiaraH yHUBEpcald XuU3MAT TypJapuHU SHTA axO00pOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHSJIApU aCOCHIa PUBOXIAHTHPUII XamJa Ky4wid pakoOartra sra OyiraH
KyIIUMYa XU3MaT TypJapUHHU KOPUM ATHUII KEUUKTHUpUO OYimaiiauran mon3apo
Bazupanapaan Oupu XxucoOiaHaIu.

[Toura anokacu coxacuga SIHTU axOOpOT KOMMYHHUKAIMsI TEXHOJOTHUsSIapU
OwJiaH TabMHUHJIAHTAHJIUK Japa’kacy TaxJIMIIMJAH KeJIUO YMKKAH XOJija KyHujaaru
WyHanmuuuiapa dYopa TaaOUpJIapHU UILIA0 YMUKUII —Makcaara MyBO(DUK

XucoOaHaIu:

bapua mourta anokacu Oyaumiapaa SHrU  axOOpOT KOMMYHHUKAIUs

TEXHOJIOTUSJIApUra aCOCJaHTaH XU3MaT TYypJIApUHU SKOPUM  DTUIIHU

TabMHHJIAILL,

- Tloura asiokacu OYyJIUMIIAPH XOJWMJIAPHU KOMIIBIOTEP CABOJIXOHJIUTUHU
omupuIl OYiuda amanvuii UIUIapHy 0JIU0 OOPUI;

- Xopwii >THIITaH SHTU axO00pPOT THU3UMIIAPH XAKWJAa MAaKCaIJId pPEKJIaMaHH
Mynra Kyuuil,

- DJEeKTPOH TUKOPATHU PUBOKJIAHTUPUIII XaMJla BUPTyas MarasuHiaap OpKaiu

1o4YTa AJIOKACH XU3MATJIAPUHU KYPCATUIIHU PUBOKJIAHTUPHILL



- HWHTepHeT marazuHiap opKaju TOBapJiap COTUO OJMHTAHMAA yJIapHU €TKa3uO
Oepuill, SHHU JIOTUCTAKA XHW3MAaTJIApUHU KYypcaTHIIAa T0oYTa ajoKacu
TapMOFH OpKaJIH (Paoj1 MIITUPOK ATHIIL,

- Slarm XxW3MaT TypJapuHU TAKAUM JTHUINA UMTHETU TapudiapiaH KEHT
ol anaHumI.

IOkopuna kentupuiran yopa TaaOUpJapHU aMalira OIIMPUIN OPKAJIM MOYTa
QTOKAaCH  COXaCMHUW  axO00pOoT  KOMMYHHKAIlMS  TEXHOJIOTHSUIApW  OwWiiaH
TabMUHJIQHTAHJINTHHU OIIUPHUINTa, XOJUMJIAPHH KOMIIBIOTED CaBOJAXOHJIMTHHU
OIIMPHINTA, HWCTESHMOJUYWIAPTa SHTH XU3MAT TYpPJIAPUHU KypCATHII OpPKAJIH
XU3Matiap CU(ATHHH OIIMPHUINTa SPUIIUII MyMKHH OVmamu. By aca mpoBapn
HaTIWKajla coxa Hy(Qy3WMHH OPTHINMIa Xamja Xu3Matriap pakoO0aTOapAolTUTuHA

TabMHWHJIAIITa 3aMHH ApaTau.



111-50B5 AJIOKA BA AXBOPOTJIAIITHPUII COXACHJIA
WHHOBAIIMOH ®AOJUATHUA CAMAPAJIA BOILIKAPUIITHUHT
ACOCHUH HYHAJIMIILIAPH
3.1 A.]IOKa Ba axﬁopOTJIalHTI/IpI/IHI coxacuaa MTHHOBAIIMOH (l)aOJII/IﬂTHI/I

Taanﬁra COJIMIITHA TAKOMHAJJIAIITHPHII

Mapxkaznamrad peXaJalTUPHUI TH3UMUHUHT TYTaTWIWIIM Ba 0030p
XY KaJIUTUHUHT SPATUINII )KapaéHu OapKapop UMUK - TEXHUKABUM TapaKKUETHHU
TabMUHJIAII MAaCaJaCMHM YypTara TaluulaAu. OHJIWINKIA MapKa3 HWKTUCOINN
PUBOKJIAHUIIHUHT Oapya »kapa€Hjapu Ba coxajlapura TYFpUJIaH-TYFpHU apajalia
oJIMalIu. AMMO, UIMHI-TEXHUKABUN TapaKKUET OyHJIaH UCTUCHO OYIIUIIHN JO3UM.
«Mapkasy TyIIyHYaCHHMHT y3UJa, YHUHT MYBODUKIAIITUPUII TU3UMU/IA,
pexanamTupuiaa, Macajajgap KyWWIWIIWAIa, pecypc TabMHUHOTH IIakKJIapuaa
y3rapunuiap 03 OepulmM  MyMKHUH, JICKMH HWHHOBAIMOH >Kapa¢HJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT MapKasJallraH YCY/UIAQPUHUHT YCTUBOPJIUTH >KaXOH amMaaueTuja
ucOotnanrad. bo3op ukTHCOMUETUTA dra XOPMKUI MaMIIaKaTIApHUHT TaXKpruOacu
IIyHU KYpCaTMOKJakW, aiHaH ymoly wacajajgapaa Tyaa paBuiiga 0030p
MEXaHU3MHUra yMUJ OOFJIalll MyMKHH 3Mac. SIHTUIUKIAD KUPUTHUII UKTHUCOIUET
MyamMMOCH OYIrMOrrHa Koiamai Tobopa KYNpoK WKTUMOUN XapakTepra sra 0yino
oopMokaa. UyHKM KaMUSIT PUBOXKJIAHUIIMHUHT WXKTUMOM - HMKTUCOIUMU
UCTUKOOIapu TOOOpa KYWIMPOK JKaMHUATIAa WHHOBAIMOH >Kapa&HJIapHUHT
PUBOKJIAHUIIN KaHYAJIMK Y3BUHM SKAHJIUTUTA OOFIIUMK OYIHMO KOJIMOK/IA.

[yHra 60fauK Xonaa ¢paH Ba MHHOBAIMSIAP cOXacu (PaoJIUATUHH TU3UMIIN
Ba peXaM TapTUOTa COJUII YUYYH UKTUCOANN XYKYKHH MEXaHH3MJIApPUHH HIILIA0
YUKUII 3apyp. V36exucTon Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacununr Mnmuii -
TEXHUKaBUN  pPUBOXKJIAHUIIMHKA  OViimua  myBoduxmamTupyBun  Kenramm
Xy3ypHaard (aH Ba TEXHONOTMsAp Oyilnua MapKkas TOMOHHIAH Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuia MHHOBALMOH (DAOJUSATHU PUBOKIIAHTUPUIIL Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU
THKOPATIAIITHPUIIT  TacTypu HWOUIad YUKAIMOKIA. Y  TU3UMHHUHT  TYIa

uH(paTy3uIMacu: WHHOBAIIMOH (DAOJUATHUHT Oapya KuxaTiapu y4yH - MYJK



XYKYKJIQpUHH TapThOra COJMUIIaH TapTUO TO KyJail HMHBECTHLMOH HKJIUM
spaTUIMIINTa, (POHI Ba BEHUYp MOJUSIANI TU3UMH Kapop TOMUIIM YYYH XYKYKUAN
6a3anu; Y36eKkucTOH Pecry6aMKkacn HHHOBAIMOH CAJIOXHSATHA MOHUTOPUHIH YUYH
ax0opoT OJIOKMHM SpPATUIIHHW; TEXHOJOTHSIAp Ba MIMTanad MaxCyJIOTHU WIMHMA
coXaJiaH MILIad YMKapuIlIra, MUUIMKA Ba XOPHXKUI 0030pJiapra y3aTUIl TUSUMUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHU; TEXHOJOTUK MEHEXMEHT COXacHjla MyTaxaccuciap Tanépiaii
YUyH TabJIUM CTPYKTYPACHHHU SPATHILHU Ha3ap/a TyTaIu.

bynnait napouTiapaa pecnyOnukana ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJOTHSUIAPH  PUBOXKIIAHUIIIMHUHT KOHYHUYWJIMKHH XYKYKHU — acOCIIapuHH
unIad YuKUI J0J13apOJIMKHU Kach aTaau. by 6opana acocuil Kagamiiap KyWuiraH,
XycycaH, AXOOpOT-KOMMYHHMKAIIMOH THU3UMIIAp, TAPMOKJIAp Ba MabIyMOTJIAp
0azacuHu spaTvil Ba (ONJATIAHUIIHU TapTUOra COMYBUM KOPMATHB - XYKyKUN
aKTJIap MILTA0 YMKHIM Ba aMaira KMPUTHIIH. YJiap KyMIachra Y36eKHCTOH
PecnyOnukacununr “Ax6opornamtupuin Tyrpucuaa’” (11.12.03 #un), “Ax6opot
SPKUHJINTY MPUHLUITIapH Ba Kadonatmapu tyrpucuaa” (12.12.02 iun), “Anoka
tyrpucuaa” (13.01.92 imn), “TenekommyHnukarusiiap tyrpucuna’ (20.08.99 iinn),
“OnexkTpoH pakamiu um3o Tyrpucuga’ (11.12.03 #un), “DnexkTpoH XykKKat
aimannmm  Tyrpucuaa” (29.04.04 iiun), “ONEKTpPOH THXKOpAT TYFpHUCHIA TH

(29.04.04 i) V36ekucton Pecry6iukacu KOHyHIapu GyHra MECOT OY1a oa.

AXOOpOTIAIUTUPHIL COXAacUJaru JaBiaT cu€catu axOopoT pecypciapu,
ax0opoT TEeXHOJOrusIapu Ba axOO0pPOT TU3UMIAPUHU PHUBOKJIAHTHPHUII Xamja
TaKOMWUITAIITUPUIITHUHT 3aMOHABUM JKaXOH TAaMOWMJUIAPUHU XHcoOra ojiraH

X0JI71a MIJUTMNA ax00pOT TUBUMHUHM SIPATULLTA KAPaTHIITaH.

AXOOpOTIAIITHPHUII COXACUAArU JaBjaT CUECATUHUHT YCTYBOp MYHAIMIILIAPU

KyhuaaruiapaaH uoopar:

- Xap KUMHHMHT axOOpOTHM OpKHH OJUII Ba TapKaTUIITa JOUpP
KOHCTUTYIUSBUNA XYKYKJIapUHHA aMajira OUIUpPHII, axO00poT pecypciapuiaH dpKUH

b ol anaHUIUIITMHN TAbMUHJIALLL

- JIaBJIaT OPTaHJIAPUHUHT axOOpOT TU3UMIIAPH, TAPMOK Ba XyAyAui axOopoT



TU3UMJIAPY, NIYHUHTACK IOPUAMK Xamjaa >KACMOHUN IaxXCIapHUHT axOopoT
TU3UMIJIApU acocuaa Y30eKncToH PecrmyOnMKacHHUHT STOHA axO0OpOT MaKOHWHU

sApaTuii;

- XaJnkapo axO0opoT TapMmokjiapu Ba MHTepHET xaxOH axOOpOT TapMOFHIIaH

9pKUH (oAaIaHUII YUYH IAPOUT SIPATHUIII;

- JaBiaT axO0opoT pecypclapuHM IIAKUIAHTUPHUI, aXOOpOT TU3UMIIAPUHU
SpaTHIl XamJa PUBOXKIAHTHPUIN, YJIApHUHT OUp-OMpUTra MOCIMTMHU Ba ¥3apo

aJIOKaJa MIJIaIIMHY TabMHWHIIAII,

- ax0opoT  TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT  3aMOHABUM  BOCUTaJapu  UIUIA0

UYUKAPWINIITMHA TAIIKWJI 9THUII,

- ax0opoT pecypciapu, Xu3Mariapu Ba axOOpOT TEXHOJOTUsIIapu O030pUHU

IMaKJUIAaHTHPpHIOT A KS"MaKJ'IaHII/IHI;

- JacTypuil MaxCyJoTJiap HIUIa0 YUKApUII PUBOKIAHTUPWIMIITUHU

parOaTIaHTUPHUILL

- TaJIOUPKOPIUKHU KYJ1a0-KyBBaTJIaIll Ba parOaTIaHTUPUILI,

WHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 ATHUI YUyH KyJail IapouT sIpaTHIIL;

- Kaapiap Taué€piiall Ba YJIAPHUHT MAJIAKACUHU OLIMPHIL, HWIMHI
TaJKUKOTIAPHU parOaTIaHTUPHIIL.

PecniyOnukagaru pean MKTHCOAUM IIApOUTIAPHU JKaXOH Japa)kacu OwiaH
TaKKOCJIaHTaHJa MamJlakaTJa ajoka Ba axOOpOTIAITHUPHUIN TapMOFUHHUHT
PUBOXKIJIAHUIN JapaKaCUHU OaxoJiall WIMHN - TEXHUKBUM CUECATHUHT MYyaWsH
CTpaTerusiCMHU TaHJ1a0 onuImHU Tanad stanu. XKaxoH TaxpubacuaaH yuta: (an
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHUHT YMYMHM, TaHIa0 OJMHAAWTAH Ba OOIIKaIapjaH
Y31amTupruO pUBOKIAHTUPHIINA TAMONUIIAPU MAbIIyM.

®daH Ba TEXHUKAHU YMYMHUH PUBOXKJIAHTHUPHUII CTpaTErusicu, ssbHU (haH Ba
TeXHUKAaHUHT Oapya MaBXKyJ MYHaIWUIIUIApW Ba COXaJapuja WIMUNA TaAKUKOTIAp
Ba TEXHOJOTWUK HWIUIAHMAIAPHUHT ONHO OOpWIHIN CTparteruscumup. AMmo Oy

XO3UPru manTaa pecrnyonuka ydyH MakOys smac. Kenaxkakma pecryOiMKaHUHT



KAXOH WIMHA XaM)KaMHUSTUTA YHHWHT JIOMpacHJard «MEXHAT TaKCUMOTH»HU
XUcoOra onraH XoJjjaa HHTerpanusuiamyn Ttydainun Oy cTparerus Makcaara
MYBO(DUK OYIHO YUKMACITUTH XaM MYMKHH.

V36eKNCTORHUHT aT0Ka Ba axGOPOTIAIITHPHIN COXACHAA NABIAT HIIMHIA -
TEXHUKa CUECATUHU amajra OMIMPULITHUHT SHT MaKOyJN iynu 0Yynub TaHnad oMl
Ba WIFOP WIMHUHN - TEXHUKAaBUHA HIILJITAHMAJapHU Y3JIAIITUPUILI CTpaTErHsUIapuHU
Ky1u6 0116 GopuIlt XMCOOTaHIITATH.

bupuHuncy - MaBXya UIMUN - TEXHHKA CAJOXUSATH aCOCH]la TAPMOKHUHT
0azaBUil MYHaTMIUIApUHU  PUBOXIAHTUPUII Ba  pecypciapHu  axOopoT-
KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHUHT YCTYBOp MyHanuIuiapuaa kamiam Oyica,
WKKUHYUCH 3Ca - PECIyOJMKaHUMHT KaM PUBOXJIAHTAaH XyAyJulapra bTHOOPUHU
KapaTuIll JIO3UM, Oy MaMJIAKaTHHHT MKTUMOWM - UKTUCOIUN PUBOXIAHUIINA YIYH
MYXUAMJIUP.

Xeu Oup puBOXJIAaHTaH MamiakaT (aH Ba TEXHMKa coXacuja JaBjaT
apaJalryBrUcu3 TapaKKuu STMaNIH. Kaxon TaxpubacuaH Ba
UKTHUCOMUETUMUZHUHT Y3UTa XOCIUTHAAH KenuO YMKKaH xojiga ¢aH - TeXHUKa
TapakKUETH COXACMHHU JIaBJIaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJMILJIAH BO3 KEYHUII Ba
KYIIpOK 0030p MeXaHM3MHUTa Ba XYCYCUM MYJIKUMIUK ad3ajUTMKIapura yMu
OoFaIl MyTJako paruoHas OYIMaciuru Xxam MyMKWH. Takpop unuiad 4yuKapuii
coXacHjaaru y3rapuiuiapHUHT TapKUOU KucMu cudaTujard J1aBJIaTHUHT WIMHM -

TEXHUKABUU CI/IéCElTI/I,Z[a ABBAJITUACK HHHOBAIIMOH )I(apaéHI/IHF PHUBOKIIaHUIITNHA

OOLIKAapUIIHUHT ¥y3aru Je0 xucoOnam jo3uM. JlaBmar wiaMuil - TEXHHKA
CUECATUHUHT 00BEKTH WHHOBAIIMOH x)apaéniap, WHHOBAaIASJIAPHU
(STHTWJIMKJIApHU, WIMHA - TEXHUKA IOTYKJIApUHU) SIPATUIN, YHU WKTUMOHUI

TapakKUETHUHT Oapya 3JeMEHTJIapu Ba OYFUHIIApUTa >KOPUM STHUII, HIYHUHIACK
y3una (an Ba TEXHUKA IOTYKJIApPUHY (HMILIa0 YUKAPHII TEXHUKABUM Ba MCHTEMOII
MakcaJJlapuHu) My)KacCaMJIallITUPTaH WIMHH - TEXHUKaBUW Ba OoIka
MaxCyJOTJIapHU UILIa0 YMKHUII SHT MyXUM Macajiara Kupaau.

JlaBIaTHUHT WJIIMHM - TEXHUKA CUECATH:



- pecnyOJIMKaHWHT WIMHA - TEXHHKa CaJOXUATHHH KyBBaTjaml Ba
KyYalTHPUILTa KAPATUJITaH;

- ¥3uHUHT Bazudanapu Ba WyHaITaHIUTA Oyinya XyIyJIADHUHT UMUK -
TEXHUKABUI TApaKKUETU YHHUHI MYKU MakKcajJjlapura 3uj KeJIMaclurd Ba yjapra
MyBO(DUKJIAHTaH OYJIUIIN Kepak.

Mapxkaznairad TapTuora COMMIIHUHAT aCOCUM (PYHKIUsIapu:

a) WIMUH - TEXHUKaBUW PUBOXJIAHUIIIA CTPATETUK OONIKAPUIITHUHT
TaMOMMJUIApUHU MIUIA0 YUKHIN Ba Y MUYKU HIAPOUTIAp Xamja UMKOHHUATIApAA
amajira OIIMPWIAANA: TAAKUKOTIAPra, YCTHBOP MaxXCYJOTHM HILIA0 YUKUII Ba
Taiiépramra MaxOypuid XapakrepJaru AaBiar OylOpTMAacH Ba WIMHHA - TaJKUKOT
Ba TaXpuba - KOHCTPYKTOPJIMK HILIApUTa Xamja SHCU MaxCyJOTJIapHU HUIILIa0
YUKapuura 0030p 3XTUEXKIApUTra MOHAH/ AaBiaT OyropTManapu;

0) uamMuil - TexHuka (AOIMATH Ba MILUIA0 YHUKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHIIL
JKapaHUHU  pecypcllapHuUHT  Oapya  Typjapu OwiaH  TabMHUHJIAII — Ba
parOaTIaHTUPHILL

B) WIMHUHN - TeXHUKa cu€caTh CYOBEKTIAPUHUHT WIMHUMA - TEXHUKaBUU Ba
unuiad yukapuil (GaosMATH AApOMAUIApUHU TAKCUMJAIl Ba HaTHXKaJlapUHU
Oaxomami. bymap kaOyn KWJIWHTaH KOHYHUYWIMK XYXOKaTiapy acocuia COJMKKA
TOPTHUII TU3UMH BOCUTACH]IA aMaJjIra OIIUPHUIIAIN.

[y Owman Oup KaTopJla MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHMIN Bazudanapu 0030p
XycycHusTiaapy Oyiinda xaM 0O OOPHITHIIH JIO3UM:

a) ymymuili 0030p MyHOcaOaTiaapu Jgoupacuja HMHHOBAIMOH MAaxCyJOT
OO030pPUHUHT KOHIICTITUACHHN UITUTA0 YHKHUIIT;

0) yHH 0030pHHM SPATUIT OOCKUWIAPUHY JTaCTypJIalll;

B) 0030p MyHOcabaTiapuja TaHiaad OJNMHraH Mozen OuiaH OOFJIMK XoJa
YHU aHTUMOHOIION JKUXATHIaH TaApTHOTA COJIUIIL;

WNunoBanmon sxapaéuiapHu KypcaTubd yTwiran TaBcudiaapu mry OunaH Oupra
XO3UPTrd JKAMHATAA JABIATHHHT WMKTUCOAWA Ba WWKTHUMOWN pOJIM JIaBiaT

OpraHJIApUHUHT WHHOBAIMOH (hAOJIUSITHA TapTUOTA COUII OVitndya QyHKIUsIApH



Ba NPUHLUIUIAPUHU XaMm Oenrmwnad Oepaau. YJIapHUHT OSHT MyXUMJapu
KyWUugaruiapaup:

1. HVuHoBaumoH QaonusaTHU MyBoukmamTupum. JlaBiat —onauna
WHHOBAIIMOH >KapaCHIApHUHT YMYMHH CTPaTEeTHK MYJDKaUIapUHU OeNruiain
Bazudacu Typaau. Yjapra 3pUIIMIMIIA MaKCaauJla JaBjaT WHHOBAIMSUIAPHUHT
amaJira OUIMPUIMIIKIA TYpJud UHCTUTYTJIAPHUHI KOOIEpaluscura Ba Ouprajiukia
XapakaTura KyMakJIamau.

2. NnHoBanusutapHu parOaTiantupuil. byHna pakoOaTHU parOaTIaHTUPUIL
IIYHUHIIEK WHHOBAIIMOH JKapa€Hiap WINTHPOKYWIApUTA TYypiId MOJUSBUI
CyOCHIMANAD Ba HMTHE3TAp MapKasumil VpUHHHM oSrawiaiign. Y3 HaBGaTHaa
VMHHOBALIMOH XaTapJlapHU JaBjaT TOMOHHUJIAH KUCMAaH €KH TyJla CyFypTajall KaTTa
axamusTra ora.

3. VIHHOBAIMOH >KapaéHIApPHUHI XyKyKHil 0a3acMHM SAPaTWIMIIH. Y3Hja
OapKapoOpJIMKHM Ba WXTUMOMM XamJa TEXHOJOIHMK Y3rapuiuiapra MyBOoQUK V3
BAKTUJArd  Ty3aTHUIUIAPDHU  My)KacCaMJIAIUTUPYBYM  3apyp KOHYHUMJIMKHH
HIAKJJIAHTUPUII OWiiaH Oupra yHUHT pHOSI STWIMIIMHM TAabMUHJIOBYM peall
MEXaHU3MJIADHU  XaM  SpaTWIMIIM ~ MyxXumavp. MWiomMuid -  TEXHUKaBHU
MaxCyJIOTHUHI SpaTyBUWIAPY BAa WHHOBATOPJIAD XYKYKJIApUHU AaBJIaT XUMOSCH,
SBbHA MHTEJUIEKTyaJ] Ba CAaHOAT MYJKU XYKYKJIApUHU XHUMOSCH aloxuja YpHH
TyTaau.

4. VIuHOBanusIapHUHT Kajpiiap OwiaH TabMUHIaHWIU. J[laBmat VKyB
Myaccacajlapyuia TabJIUM JACTypJlapyd MHHOBALUSJIAP SPaTyBUWIAPUHUHT WKOJIAN
CIOXUSATUHU PHUBOKJIAHUIINIA XaM, MYTaXaCCUCIAPHUHT SHIWJIMKJIApHUA KaOyi
KWIMIIUIa MOHWUIMTMHU OLIMPHINTa Ba WHHOBAIMSUIADHM HA3apuid  Ba
METO/I0JIOTUK aCOCIapUHHU drajljialira xam €pjiaM OepHIly JO3UM.

5. VHHOBammoH MH(pacCTPyKTypaHU IIAKUIAHTUPHILIA AaBiaT axOoopoT
TU3UMJIAPU  SIHTWIMKJIAPHU TapKaTHIIHA acOCHM KaHalapuaaH OWPUHUHT
daonmusaTHHM TabMUHIAMAM. JlaBmaT Ty3uiamanapu HMHHOBaTopijapra OoIlka
XU3MaTJIapHU XaM KypcaTaau: XYKYKHM, MIIOMIapMOHINK, OM3HEC, TMCUXOJOTUK

Macjaxar Ba X.K. JlaBlaT MHHOBALMOH CyObeKTIap YypTacuja BOocUTaud OYiInO



MajJJOHra YMKWIIM, LIEPUKIApHU uW3jJamaa €pAaaM  KypcaTulud, JaBJjaT
kadonarnapu octuaa OUTUMIAP TY3HILNTa KYMAKIAIIUIIIA MyMKHUH.

6. VHHOBaIMOH >Kapa€HJIADHUHI WHCTUTYLIMOHAJ TabMUHOTH. by epna,
aBBaJjoO, WIMHHA - TQAKUKOT Ba TaXXpHUOa KOHCTPYKTOPJWK WIIUITAPUHU Ba JaBIiaT
CEKTOpH TapMOKJIapua (COFJIMKHU CakJjalll, MalllMHACO3JIMK, SHEPTeTUKa, EHIUJI Ba
O3MK-OBKaT CaHOATH, TabJUM Ba Iy KaOuiap) SHIWIMKIAP >KOPUHA STUIMILIUHU
OakapyBud JaBllaT TAIIKWIOTIApH Ba OYIMHMAaJapUHUHT SIPATWIMINU KYy37a
TyTWIaaW. /aBiaT MHHOBALMSIAPHUHT CApAJaHUIIM Ba >KOPUM JTHUIMIIM HYKTau
Ha3zapuJaH allHUKCa 3HT caMapaJii MyXHM TalUKWIWK TY3WIMAJIAPHUHT (HUPHK
KOprHopauusiap, KU4MK OW3HEC Ba X.K.) MKTUCOAMETIA TAapKUO TONHUIIUIA XaM
KyMaKJIaIaiu.

7. IHHOBallMOH (PAOJMUATHU WKTUMOWUN MAaKOMUHHUHI omupwivmu. JlaBmar
WIMMA - TEXHMKa IOTYKJIAQpHUHI Ba  SHIWIMKJIAPHUHT  TapruOOTHHH,
MHHOBATOPJIAPHUHI MabHABUN parOaTIaHTUPWIMILIMHU TAIIKWI 3Tald, YIAPHUHT
VOKTUMOMI XUMOSITITAHUIIIMHY TAbMHUHIIAWIU Ba X.K.

8. VIHHOBallMOH >Kapa€HJAPHUHT XaJlKapo >KUXATJIApUHHU TapTUOra COJIMII.
JlaBnaT Texxad OJMHraH YMyMUKTUCOAMI Ba CTpaTerus TOMPACUIA XaJIKapo UIMUN
- TEXHUKAaBUM Ba HHHOBAIMOH KOONEpPALUSHU parOaTIaHTUpaad, IIYHUHI/EK
SHTWJIMKJIAPHUHT XaJIKapo MUKECA Y3aTUIIUIIMHNA TapTUOTa CoNau.

Mynaait Knanb, Kyluaaru xynocajgapra KeJIui MyMKHH:

- WHHOBAlMOH >KapaCHJapHU JaBjaT TOMOHMJIAH TapTUOTa COJIMHUIIU
3apypaurd OMp KaTop >KUxatTiapyu OWIaH W30XJIaHAH, yap opacuja YMyMMUIIIUH,
MKTUCOJIAN, SKOJOTHK, MKTUMOU, CUECUN KUXATIap aloXHUaa aXaMUSITIUIUD;

- V36ekucTOHNa NABIATHUHT WIMHI - TEXHMKABHMil CHECATHHH aMaira
OLIMPUIIHUHT DHT MaKOyN Hyiu, GUpKHUMHU34a, CENCKTUB (TaHJIAIl Hyiau OWiiaH)
PUBOKJIAHUILIHU WJIFOP WIMMH - TEXHUKaBUI HIJIAHMAJIAPHU Y3IaIITUPHIL OUiIaH
Oupra Kymmob omb GopuI HyITUaANp;

- JABJATHUHI WJIMHUHA - TEXHUKAaBUA CUECATH PEeCHyOIMKaHUHT WIMHUN -

TEXHUKABUI CaJOXUATHHU KyBBATJaIlra Ba Ky4aWTUPHUINTA KapaTWIraH OViIuIid,



IIYHUHTZIEK ¥3 Basudaiapy Ba WYHaIraHJIWrd OyWnya MmamuiakaT WIMHANA -
TEXHUKABUM PUBOKIJIAHUIIIMHUHT MUKW MaKcaJjlapura MoOHaH 1 OYIUIIN JT03UM;

- UHHOBAIIMOH (haoJIUATHH JABJIAT TOMOHUAAH KYJU1a0 - KyBBaTJaHUITMHUHT
HIaKJUTApU TYFPUJAH - TYFPU MOJMSJIAIITHPULI; UMTHE3NH OAaHK CCyAalapuHU
Oepulll, BeHUyp (OHIJAPUHU TAIIKUI STHUI, COJUK UMTHUENIAPUHU Oepull Ba
OomIKazapup.

- WHHOBAIMOH (HaoNHMsITHU JaBjaT TOMOHHJIAH TapTUOTAa COJUITHUHT
miaKulapu  parOaTinaHTUpHIL, XYKYKUH  0a3aHM  gpaTull, HMHHOBAIMOH
MHPpaCTpyKTypaHu  UIAKJJIAHTUPHUIL,  Kajapjap TabMUHOTH, HWHHOBAIMOH
(haoMUATHUHT XaJKaApO KUXATIAPUHU TapTHOTa COIUIN Ba OOoIIKaIapaaH noopar.

byHpmaii  miapouTnapia = MHHOBAallMOH — Kapa€H  PUBOXJIAHUIIWMHU
OOLUKApUIIHUHT  y3aru Je0, aBBAITHACK, TaKpop HOUIA0 YHMKApHILJIATH
Y3rapuluiapHUHT TapKUOUMN KUCMU OYITraH JaBJIaTHUHT WJIMHUN - TEXHUKaBHM
cuécatu Ae0 xucobOnam jo03uM. J[aBinaTHU WIMHM - TEXHUKaBUW CUECATUHUHT
OOBEKTH WHHOBAIMSJIADHU SIpAaTUIl Ba KTUMOMN TapakKKUETHUHT Oapua
OYFuHIapura >KOpHil oTuIll Oyiinya >kapaéniap, NIyHUHTJEK WIMUN - TEXHUKaBUN
Ba y3uja (paH-TeXHUKA IOTYKJIAPUHU My’KaccamjallTUprad OOIIKa MaxcyJoTiap
(vmTad YMKapUIll TEXHUKA Ba UCHTEMOJI MaKCAJIAPUANP) OYITUIIIH JIO3UM.

NuHOBanon cuécaTHU amMajra ONIMPWIMINK OwmiiaH OWp Karopaa
PUBOXKIIAHUILIHUHT 0030p >KUXaTiaapu Oyiinda niaapHu 0aud OOpHIll Kepak:

a) ymymuii 0030p MyHOcabaT/iapu JOWpacujia MHHOBAIIMOH MaxCyJoT
OO30pUHUHT KOHIEMIHUSICUHU UIILJIA0 YUKHUIIL;

0) 6030pHHU gpaTUIl OOCKUYIAPUHM JACTypJIall;

B) 0030p MyHOCa0aTIApWHUHT TaHJa0 OJIMHTaH MOJIeTUra MYBOGUK
AHTUMOHOIIOJN JKUXATAAH TAPTUOTa COJMILL

JlaBIaTHUHT WIMHUH - TEXHUKA CUECATUHHU amaJjira OIIMPUIIIA KyJUITaHAIUTaH
TapTUOTa COJMIITHYU MAKIJIapH Ba ycyiuiapu (0eBocuTa Ba OMJIBOCHTA) MaMJlaKaT/ia
UKTUCOIUETHU SPKUHIIAITYBY JaBPUTra MOHAH Ba MOCJIAITyBYaH OYIIMILN JO3UM.

NHHOBanMoOH cuEcaTHH, caMapaliyd aMajra OUIMPHUIIHU CAHOATHUHT HOKOpHU

TEXHOJIOTUSICM Ba WIMTaIa0 TAapMOKJIAPUHUHT YCTHUBOP PUBOKJIAHTUPUILUHUA



TabMUHJIOBYH aCOCHA MEXaHHM3MJIapra KOHYYWIHK Ba HOPMAaTUB - XyKyKHI aKkTiap
OunaH OeNruiaHraH MOJMS-KPEIUT, WHCTUTYLMOHAN Y3rapTHpHUIILIAP, TabluM,
HKCIOPT Ba 00KXOHA coxacuaaru aonusariaap KUpaau.

Monust - KpeauT CHECATUHM MEXaHW3MJIApU y3 Wuura KyWHJIard acoCuu
JIEMEHTJIAPHU OJIAJH:

- UHHOBAIIMOH MAaXCYJOTHU Y3/IalITUpUII OMIaH OOFJIMK HMHHOBAIMSUIApHU
MOJIMSUTAII  MAKCaJUlapuia KOpIOPATHB Ty3wiaMmanap (IIy >KymJlaJaH MOJus -
caHoaT TypyxJjapu) Jovpacuja HIUIOBYM MOJUS - KPEAUT Myaccacalapu Y4yH
KyJIall IIapOUTIIap SAPATHUILL

- IOKOpM MKTHUCOIUN caMapaJopJiMKKa sra OViraH amajluil WHHOBAI[MOH
UIUTaHMaNapuAaH Tylagurad ¢oiiia xucooura KaiTa MOJMSUIALIHYI KYJUTall;

- BEHUYp MHBECTUIUSIIAIIHA PUBOKIAHTUPUILI;

- JIaBJlaT KOpXOHAaJapura,  JaBJlaT AaKKPEIWTAUUACHHHM YTraH WIMUN
TAIIKWJIOTJIapra JULIEH3UOH OUTUMIIAp acoCUAa WIMUN - TEXHUKABUIH MaXCyJIOTHU
COTHILJAH TyWraH MaOJjariiapHu (TYFpU XapaxkaTiaap Ba MyaUIM(IMK XakJIapHU
yerupub Tanwiab) Makcaaiu  MOJMsUIAIl  YYYH WJIMHM - TEXHUKaBUU
HyHanmumapaa (MAMH - TaIKUKOT Ba TaXpuOa KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPUHU
OakapHill, yCKyHaJIap Xapua KWIKII Ba X.K.) HIUIaTUIIra pyxcat Oepul,

- MWIIMKA OIOJDKeTHMHT MaOjarimapu OyWudya WIMHH - TagKUKOT
TAIKWJIOTIIApUIa Ba CAHOAT KOPXOHAJIApuUra Kap3JAOpPJMKHU TY3WIMAaCHUHH
y3rapTUpHUII Ba TyraTUIl MEXaHU3MUHHU SpaTULL,

- IOKCAK TEXHOJOTHUsIap Oyiinya WYHAIMILIApHU PHUBOXKJIAHUIIM OWJIaH
OOfJIaHraH WJIMHUNA - TAJKUKOTHHU, TaXpuOa - KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTHMK
WIUTAPHU, THHOBALMOH JIOMMXAJIAPHU MOJIUSIIALL,

- WwIMTana0d IOKCaK TEXHOJIOTMSIHM HWOUIad YuKapumra wmabiar Kys€rraH
WHBECTOPJIAPDHU, ILIYHUHIIEK WHHOBALUMSJIAPHHU Y3JIAIITUPYBYM MYJIKYMIMKHU
TYpJM AKJUIApUAard TAIIKUIOTIAPHU KYi1a - KyBBaT/iall Ba parOaTIaHTUPHILL

- wiMtanad HOEO ycKyHamap Ba acOOONapHUHI JIM3MHTUHM  sTHajJa

PUBOXKJIAHTHPHUILL,



- TMAaTeHT Ba UXTUPOUYWIMK (HAOJTUSATHra MOJHUABHHA €EpAaM KypcaTHiIl,
MHTEJUIEKTYyall MyJIKHA Myxoga3a kunuuia Ba M/IX maBnatmapuaa Ba XOpHKIa
YHUHI MYJIKAWA XyKyKJIapHHM KyBBaTJIalll1a KyMaKJIAIINII;

- UHHOBAIIMOH JIOMMXAJIAPHU Ba YJIAPHUHT WKPOUYWIAPUHH TAHJIA0 OJIMIIHUHT
KOHKYpC TH3UMHUHHM TaKOMWIUIAIITHPHIL, UKTHUCOAMET TapMOKIapuaa HUcCOaTaH
KarTa OyiamaraH Ba Y3MHM Te3 OKJIaliJUraH MHBECTULMOH JIOMMXaJlapHU amaira
OLIMPHUIITHUHT CAJIMOFUHU KyTIauTUPUIL,

- OroKkeT Mabsariapy XucoOura MHHOBALIMOH AacTypiiap Ba JIOMUXAJapHUHT
py€Ora unkapuIniny 0yiinya KOHKypciapaa KU4uK TaJ0OUPKOPIUK CYObEKTIapHUHH
KATHAILIMINTA KajJ0 3TUII Ba yjaapra épaamMiIaini.

JlaBnaT WHHOBAIlMOH CHECATHHM CaMapajd amaira OIIMPUIUIIMHUHT
MEXaHU3MHIa MAJUIMI KOHYHUMJIMK/Ia Ha3ap/a TYTWITaH COJMK MMTHUEZIAPU XaM
¥3 HaBOaTHaa WxoOui Tabcup Kypcaragu. by mexaHusmiapHu (aossiamTUpHIln
yUyH, (UKPUMH3ra, THHOBAMOH (PaoiusT OujaH IIyFyJJIaHYBUYM KOpPXOHalap Ba
TAIKWJIOTJIAPHU COJIMKKA TOPTUII XYCYCHSTIIApUHU XHcoOra ojaJuraH Ba yjiapra
COJIMK MMTHUE3NIApUHM Ha3apAa TYTAIUIaH SIHTM KOHYHUYWIMK XYXOKaTJIApUHU Ba
HOPMATUB XYKYKHI akKTJapHUHT KaOydl KWJMHUIIMHU Oenrmnad KyWuidim
Makcajara MyBOGUKIHP.

bynnait mapoutinapaa Kyiuaaruiaap Makoys Oyiaaau:

- MWHHOBALIMSUIADHM aMajira OLIMPHMII Ba HMHHOBALMOH  (DAOIUSATHU
PUBOKJIAHTUPUILITa KapaTWIraH MaOJaFiiapHU WHBECTHLMSUIAHUIIM Y4yH KyJai
mapouTiap SpaTUIIHILN;

- UHHOBAIIMOH (pA0JIMAT HATHXKACK/IA APATUIITaH MAaXCYJIOTHU XapHJl KWJIMILTa
JaBiaT OyIOpTMacHUHH Tal€pliaHuIIIH;

- Xajkapo 0030pja MaMJIaKaTHUHI MHHOBAIMOH MAaXCYyJIOTUHU KyBBaTJiall
YopaJlapyHU ~ amayira OLIMPWIMIIM ~ Ba TallKd HUKTUCOMUM  (paonusaTHu
PUBOKJIAHTUPUIIHILLIN;

- VMHHOBAILMOH JXTHUEXKIAP Ba WIMHUM - TEXHUKABUM XamJa HWHHOBALMOH
(baonusAT HaTHXKANApU TYFpUCKAArd axOOPOTHUHT TYTUIAHWIIHN Ba TapKATHIIUIINHU

KyBBaTJIAlll;



- WHHOBAIMOH (DAOJHMATHU amaira OIMMPYBYH KaApJiapHU Taléprari, KaiiTta
Talépranl Ba MaJaKacCuHU OUIMPUIITHH JaBJIaT TOMOHUJAH KYJu1al - KyBBaTJIall.

Ymby unuiapaa WM - TEXHUKaBUN MaxcyJIoT O030pUHUHT PUBOKIAHUIIIH
OunaH OOFNMK OYJraH MHTEUIEKTyall MYJIKHU XYXKaluK 0o0OpoTHTra >kajld 3TuIl
MeXaHU3MJIapU OUPUHYM Tapa)Kalid axaMusT KacO ATaju.

ByHUHr y4yH MHHOBAaIMOH (AOJIUSITHH amajra OLIMPHIIJIa HUHTEIICKTyal
MYJIK SPATHINIIA, XUMOS KWJWHUINK Ba KYJUIAHWUIIUHU parOaTiIaHTHPHII
Makcaajiapuja  KOHYHUWIMK  MycTaxkamuiad — kyWumum — 3apyp. byHna
KyHUJarujiapHu TapTulra CoJuIl Kepak Oynaau:

- Myayutrduiap Ba Uil OepyBUMTIAPHU XYKYKHIA XUMOSIIAIIL;

- )KUCMOHUH Ba IOPUIUK [IAXCIAPHU COJIUKKA TOPTHUIIL;

- MWUIAN (Z1aByiatT) OOIIKapyB OpraHiIapH, XyCycaH, MaTeHT UAOPATAPUHUHT
baoUSITUHY Ky4alTUPHIIL,

- MabHaBHI parOaTIaHTUPUII COXacHaaru MyHocabatiap Ba X.K.

HlyHuHTACK, KOPXOHATAPHUHT WHTEIUIEKTyall MYJIKWHHA Oaxoyiaml Ba YHU
HOMOJJIMI aKTHBJIAp KYPUHUIIKAA OajaHcra KYWraH XoJjjga WHBEHTapHU3alysall,
MONIMSL - UKTUCOIWK MEXaHu3Mjapra Ba Oyxraiarepusi XucoOura aHUKIUK
KUPUTHUIN, JaBJaT HINTUPOKUJA SIPATWITAH MHTEJNEKTyal MYJIKHH OOIIKApHIII
MEXaHU3MHUHHU SIPATHUII 3aPYP.

WNuTtennexkTyan MyJak OO30pUHM IIAK/UIAHTHPUII Ba WIMUN - TEXHUKABUUN
dbaonmuiIT HATIWKaTApUHU XY)KAIUK OO0OpOTHUTa >Kal® OSTUIIHU KOHYHUYMJIMK
TAbMUHOTHHU Tanad »Taau. VHTemnexTyan MyNKAaH SHTH MaxCyJOTHU HILIad
yukapuin Oyiuya sipaTuiaétraH OWpraaukaa Ty3wIaéTraH KOpXoHajapra Yyl
cudartuga KUPUTUII YIyH (ONTATAHUITUHUHT MEXaHU3MJIAPUHU WIUIA0 YUKHUII
3apyp.

NuHoBanmoHn wuH(paTy3WwiMa COXaCHUJard WHCTUTYIMOHAN Y3rapuiuiap,
aBBaJI0, KyWHJarwiap XUCOOWIaH CaHOAT TapMOKJApUAa FOKOPH TEXHOJOTHUSHH
UNUIa0 YUKApUILIAPUHN PUBOMIIAHTHPHINTA KApaTUIITaH OYIIHIIN JIO3UM:

- acocaH OuTTa OyIOpTMAaYMHUHT MaH(aaTIapuaa WIMHN - TAIKUKOTIAp Ba

unuiaHMangap oau0 OopaétraH TOp MXTHUCOCHAITaH WIMHUHA Ba Jioluxa



TAIKWJIOTJIADUHU pECIyOJIMKa MUKECUIATH ArOHA WJIMHUN - CAHOAT TY3WJIMACHUIa
OMpIaIITHPHULL;

- (paH Ba TEXHUKAHWHI TETHIIIM COXajapujia €Takyu MaBKera sra OyiraH
WUpUK WIMHM  TalIKWIOTIAp acocuga ((aH Ba IOKCAaK TEXHOJOTHUsIap
MapKa3JapuHU TAlIKWI STHUILL

- TAPMOK WMJIMHUU - TAJKUKOT Ba JIOWWXA MHCTUTYTJIAPUHUHT OUp KUCMUHU
PUBOKJIAHTAaH MOJIUSIBUN MKTHUCOAMM, MApPKETHHT Ba TIXKOPAT MH(PPATY3HIMACHUTa
ara OYJIraH MHKEHUPUHT (GUpPMaTApUHU SPATUII YUYH PECTPYKTYpPHU3ALIMSIIALLL

- oiqud YKyB IopTiapu OwiaH Oupraiukia MWIIMA Ba  XOPYDKHI
WHBECTULIMSUIAPHU ka0 3TraH XoJa MUJUIAA XaM/la XOpUKUHN CaBI0 TapMOFUIAH
doitnanann0 uiaM Tanad MaxcysoT UIUIA0 YUKAPHUII Ba COTHUIITAa WYHAITHUPUITaH
WHHOBAIIMOH - TEXHOJIOTUK MapKa3JapHHU, NHHOBALIMOH - CAHOAT KOMUJIEKCIApUHH,
TEXHOJIOTUSJIAPHU Ba WIIMHUI HapXJIApHU AKILIAHTUPUILL;

- MJX wmamimakaTiapy Ba OOIIKa XOpHXKUN Mamjakariap OuiaH
aJOKAJIADHU  MyJNra Kyuuil, 1y SKyMJIaJaH JaBlaTiapapo BEpPTUKAIT -
WHTErpalysJIallral Ty3uiaMasnap KypUHUILINIA;

- FOKCaK TEXHOJIOTHsUIapHU pyE€Ora unkapuil Oyilnya joiuxanapra Xxu3mar
KypcaTHIll Y4yH KHYMK Ou3Hec MH(paTy3uIMacHUHU SPaTHUI, UTYHUHTJEK KUYHK
KOpPXOHAJAPHUHT WUPHUK WIUIA0 YUKApHIl OWIAH aJOKACMHU TabMUHJIANI y4yH
TEXHOJOTHsJIap OWlaH TaHUIIMII Ba TAabMUHJAIIHU  MUHTAKaBUH  Ba
MUHTaKaJIapapo 0a3aBHil HHHOBAIIMOH - TEXHOJIOTUK MapKa3jJapuHU 0aprio STUII,

- WHHOBAIMOH Ba WHBECTUIHMOH (AONUAT y4yH axOopoT Oa3zacMHU Ba
TapMOFMHU  PUBOXIAHTUPHUII, YHUHr 0Oa3acuja MaTeHT TO3AJUIM  Ba
pakoOaTOaponuru OVinda TEXHOJOTHSIAP Ba HOY-XayJiap SKCIEPTU3ACHHUHT
TU3UMUHM PUBOKJIAHTUPHIIL;

- MaMmJakaraa WiIMTanad MaxCyJOTHU YWKAPWIN, YHU WYKH Ba TalllK{
0030piapaa COTHIN, XOPWXKIAa PEKJIaMacHHU TabMUHJAII, Kyprasma - spMmapka
GaonUITHHY TAaKOMWJUIAIUITUPHIL, IOKOPU TEXHOJorusap Oyiinua axOoopoT
JIMAIIIUII YY9YH XaJIKapo axO00poT TU3UMIIaApUTra KUPHUII MIAPOUTIIAPHU, KyMJIIaaH,

XOPWXKHUM IIepUuKiIap OwiaH KyIIMa KopxoHajap TY3WII Y4YyH KyJjald, MakOyl



[IAPOUTIAP SAPATWIMIIMHK Ha3apJa TYTYyBUM TaIIKd HKTUCOMMETH Kymniaad -
KyBBaTJall;

- MUHTAKaBUW BEHUYp UHHOBALMOH (OHAJIAPHU TabCHUC ITHUIIL;

- ax00poT uHEOpaTY3WJIMAaCUHH PUBOXIIAHTUPHIL, WIMHNA - TEXHUKaBUH
KyTyOXOHaJlap TapMOFMHM KyBBaTJIalll, MHHOBAI[MOH TalIKWUJIOTIApra ax0opoT

TapMOKJIapura Ba MabJIyMoOTJIap Oazanapura Kupuiiapuaa EpjiaM KypcaTHuil.

3.2 A.]101<a Ba axﬁopOTnaanpnm coxacuja HHHOBAIINOH (l)aOJII/ISITHI/I

caMapaJim 0OIIKAPHUII BA PUBOKJIAHTHPHUII HYJIapH

bo3op MyHocabatnapu 1mapouTuaa JAaBiaT TU3UMHUHHHT  WKTUMOUM-
UKTHCOJUN cOXaJaru MyHocabaTIapHU TapTUOTa cojuil Oopacujard acocuit
¢dyHKTCHOHAN Ba3u(acu IIaxc, MOJ-MYJKKa 3rajuk KWIMII Ba TaAOMPKOPIMK
SPKUHIUTUHUA XUMOSUTAIIIaH noopat Oynaau.

buznuar QukpuMuzya, MWUIMA UKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHTUPUIIL YUYH
MaMJIAKaTUMU3HUHT WIMHA-TEXHUK Ba VHHOBAlMOH MOTEHUMAIMHU OapkKapop
cakjalml XamJa PUBOXJIAHTUPHUIL 3apyp. DyHHMHI y4yH KyHWJaru WyHAIMUILIAP
Oyiirya KOHKpET Yopa-Taidupiaap aMmaira OIIMPIKIIH JIO3UM OYau:
- MWJUIMHA WMKTUCOAMETUMU3HUHI TYPJIM COXaJlapuJa TYIJIAHTAH HWIMHI-TEXHUK
MOTEHIUAIHA PECTPYKTYPHU3ATCUSIIAIITUPHILL,
- UIM-(QaHHU PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba HWHHOBALMSUIADHU SIPATUIl YYyH KapOBCHU3
KOJITaH, MakcaAra MyBOMUK paBUIIA WIIATHIMAETTaH MYJK XUCOOUIaH
anoxuja (OHHU SPATHUIIL;
- KUMMaT Typaauran ac000-yckyHanapaaH ¢oigananu0 uaM-daH roTyKIapuaaH
KeHI Kymamiaa GoMJallaHvIl acocuJa MaxCyloTiap UIUlad YHUKapyBYU
NuHoBamoH (aonusT CcyObEeKTIapUHU KYJUIa0-KyBBAaTJall y4YyH JIM3UHT
MEXaHU3MJIAPUHU KaJajl PUBOKIAHTUPHIIL,
- NuHoBanuon ¢aonusaT KynamiaapyuHU KEHTaWTHUPHUII XaMmJla MamJlaKaTUMH37a
Kanutayiap  OO30pMHM  WAKIUIAHTUPUO  PUBOKJIAHTUPHIL  y4yyH  OaHK

KpCauTIapuHHU JKaJIO STHIII MCXAaHU3MJIAPHUHU dHaAd TAKOMHWJIIAIITUPHIIL;



- MamJIaKaTUMHU3 MUKEcHAa spaTwiaaurad MHHOBanmoH oimkamapHu pyeora
OmMpHUII OmiaaH OOKIMK OYnraH Oapda WIUIApHU MYBOPUKIAMTHPHUO OOIITKapuoO
O0opaauran Maxcyc VMIHHOBaIlMOH MapKa3jJapHU SpaTUII;

- MaMJIAKaTUMHU3HUHT SHT OWJIMMIIM, TaXpuOanu mpodecCHOHaT MIMHA-TEXHHUK
XOJUMJIapH, OJIMMIIApU Ba MyTaxXacCHUcClIapuaaH TapkuO Tomaaurad VMHHOBaIMOH
JoMUKalapHu HWNIad 4YukuO ymapHU pyeora omupuin OuigaH OOKJIMK dYopa-
TaAOUpIapHU peXalallTUPAJAUraH, KehuHuanuk ymoly QaoausTHH Oomkapud
TypaJiural MTHCTUTYTHHU SPATUII KEpak;

- aMOpTHU3aTCUOH (POHJ MaOJaFIapyuHU WIMHA TaJKHKOTIAp, SKCHPHUMEHTAJI Ba
OOIIKa NIy XWJIJArd TaAKUKOT MUUIAPUHU Oakapuil, VIHHOBAIMOH JOWHMKaTapHU
amMajira OIIMPHUII, SPATUITaH WIMHKA  SHTWIMKIAQPHU — [AaTeHTJIAIITHPHIIL,
MaMJIakaTUMM3[a Ba XOpPWXKJAa MATEHTJIaHraH Ba MATEHTCU3 Kamguériapra
JUTCEH3USJIAp COTHUII MaKcaJjlapuaruHa WIUIATWIMIIMHA TabMHUHIIAI YYYH
MabCyJl OYJIaurad TU3UMHU SPATHIIL

- amanjgard KOHYHYWIMKKa VHHOBaNMOH cokanard (aoJUIMKHU — sSHaja
KAJAUIAMNTUPUIL  YIyH KyJaid [mapT-mapout sApatud OepajauraH  sSHIU
Ty3aTHUIILIAPHU KUPUTHUIII;

busHuHT Hazapumusnga, Kyuugarwiap VHHOBammoH (aoguaT COXacHMHHU JaBliaT
MUKECHIA TAPTUOTA COJIUII MHCTPYMEHTIApUra alIaHTUPUITUIITN MYMKUH:

- MOJIMSI, HApX-HABOJIAPHU Ba IyJ MyOMaJacHUHHU TapTUOTa COJIUIL, TAKPOP UIILIA0
YUKApUIII Ba KOKAa30 coxajapJa amaira OLIMPWIAJAWIraH [aBiaT CHECATUHU
IODUTHIII YYyH acoc OyiaauraH WXTUMOUN-UKTUCOAUN Ba WIMHU-TEXHUK
pOrHO3Jap;

- IaBllaT-MabMypUl, YMYMUKTUCOIUIA Ba 0030 perysiTOpiapH;

- JaBjaT MUKECUAA MKTHUCOIUM JKapa€HJIapHU ONTUMAIUIAIITUPUIL AACTypJiapu,
OaaHcapu Ba MOJICIIH,

- IaByaT OyropTMajiapy Ba 3aMOHABUN KOHTPAKT TU3UMIIAPH;

- Typiu XWjJard MYyJK IIAKJIWra acoCjIaHTaH KOPXOHAJApHUHT (HaoNHSITHHU

OOITKAPUIITHUHT UHIMKATHB MEXaHU3MJIApPH Ba PETYJISATOPIIAPH;



- peryisTopiap Ba Typiad XWi Ty3WJIMalapHH WHTErpaTCHsUIAIITUPHUINra €paam
OepyBYM MEXaHHU3MIIAP.
WMHHOBalMOH (aonusaT cokacujaa JAaBjaT OpraHjiapyd amaira OIIMPUIIH JIO3UM
OynmaawraH acocWii dYopa-TagOouWpiap IJKymyIacCHTa aKCApUAT HWKTHCOIYHIIAP
KyHUJarwjiapHu KHpUTaguiap:
- TypiW XWJ WIMHN W3JaHULUIAPHU Ba MHHOBALMSAIAPHUA aMalra OLIMPHUII y4yH
3apyp Oynaguran MaOJariapHU aKKyMYJISITCHUsIIAI,
- NHHOBanmoH (aonuaTHu MyBO(DUKIAIITUPHULL,
- WHHOBAIMsJIapHU pakOatnaHTupuil, MHHOBaMOH cokadga pakoOaTYMIIMKHU
Kydautupunl, VHHOBallMOH pHCKIAapHU CyKypTajall; MabHAaBUM JKAXATIaH
ACKUPHUO KOJTraH MaxCyJOTJIapHU WIUIA0 YMKapaJuraH KOpXOHajapra HucOaTtaH
JaBJIaT TOMOHUAH 5Ka30 CAHKTCUSUIAPUHU KYJUTAILL;
- VlHHOBaIMOH >kapaéHJIapHUHT HOpMaJl KEUUIIM YYyH 3apyp XYKyKui Oa3aHM
(aliHMKCA, UHHOBATOPJIAPHUHT MyaJNTU(IMK XYKYKHHA Ba YMyMaH MHTEJUIEKTyal
MYJIK XYKYKHHH KUMOSUTAII) SIPaTHILL
- HHOBaMoH (aoJusATHUHT HOpMaJ KeUUIIN Y4yH 3apyp KaJapiiap TabMUHOTUTA
axamusT Oepuil;
- nnmuil-MIHHOBaMoOH HHQpaTY3UJIMaHU AKJIaHTUPHILL
- IaBJIaT CEKTOpHra Kapaluii 0apya TapMokiiapaari I HHOBa1MoH sxapaéHiiapHUHT
HOpMAJI KEUUIIHU YUYH 3apyp MHCTUTYTCHOHAJ IIAPT-IIAPOUTIAPHU SPATHIL,
- aMajra OIIMPWIMINA MYJDKaJUIAaHTaH WHHOBALMSIADHUHT W)KTHUMOUN Ba
HKOJIOTUK WYHAIMIILIN OYIUIUIMTUHY TabMUHIIALLL
- uHOBalMOH (DAOTUSATHUHT MIKTUMOUN MAaBKEUHU KYTapHILL;
- luHOBaIMoOH *)apa€HiIapHu pernoHan MUKECIapa TapTuOra COJHIII,
- HVuHOBalMOH >KapaCHJIAPHUHT XalKapo XyKyK coXacura Ouj aloXuja
TOMOHJIAPUHU TapTUOTa COJIHILL

bo3zop MyHocabaTnapyHUHT MIAKIUIAHTUPWIMIIKA MyHOcabaTh OwWiIaH WiM-(paH
COKAaCHMHHU MOJIMSAJAIITUPUILI TU3UMU TyOJaH y3raptupwiau. Mirapu aman kuiarad
TU3UMHUHT aCOCHMM KaMUWIMIM MIyHAa SJIuKd, VIHHOBanuoH (aoausiTHHU

PUBOKJIAHTUPHII YUYH aXKpaTWiaaurad MabJjariaap Ma3Kyp skapaéHHUHT TUPOBAP/



HaTIKacu OwiaH xe4 kauaai 6orimanmacau. Onpatra kypa, MHHOBanmon (aonust
IOPUTHIL YUYH aXpaTWIaguran Mabnafnap aBaHc Tapukacunaa Oepminapau. Mnvuii
W3JIAHUIUIAPHA aMalira OMIMPHII YUYH KPEAUT a)XpaTUIl MEXAHU3MHAAH 3Tapiv
napaxanga camapanu ¢oigananunMacad. JlaBmat OymkeTHaaH aXpaTHiiaJuraH
Ma0narmap TypJd XWI WIMUHA TaJAKUKOT Ba TaXKpUOABUI-KOHCTPYKTOPIHUK
UIUIAPUHU  aMaiira omupuil OuiiaH OOFIMK capd-xapakaTiapHU —KOILIalll
MexaHu3MH cudaruga kadyn kuinHapau. byHaail Ba3usTAa MONMUSIBUI MEXaHU3M
naccuB  pos  ViHapau, sAbHU  VIHHOBamMoH — QaonuAT  caMapaJopiuru
KaHJAaWIUTUAaH KaThbuWd Hazap MaOmarnmap y3namTupwinb kenrad. boszop
MyHOca0aTIapruHU HIaKJUTAHTHPHULIT AKTUEKU uim-Gpax COXaCHHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT MaBXKyJ] MEXaHU3MHHHM TYOJaH HMCJIOX KHWJIMIIHU TaK030
ITAH.

Xo3upru mnaWTaa pecnyOnuKaMu3 OJIMM  TabiuM TU3uMuAa HHOBaImoH
(baoUSITHY MOJTUSIIAIITUPUIITHUHT KyWHIaru IIaKJUIapy amall KUJIMOK/IA:

- WJIMUM TAJKUKOT MIUTAPUHUA MaB3yHil pexanapra MyBOQUK MOIHUSIIALITUPHIL,

- TYPJIM XWJI WIMHA-TEXHHUK JACTypJIapHUA MOJUSIIAIITHPULI;

- TpaHTJIap TU3UMUTa MYBO(PUK MOTUSIAIITAPHUILL.

Nnvuit TagkukoTtiiap V36exucTon PecniyOonukacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM
Ba3UPJIMTH TOMOHUJAH Oenrunad Kyiwinaaurad WHUIMK MOJIUSABUHM peka acocupia
MonusutamTupwiagd. WnMuid  TaaKUKOTIap YYyH axpaTWiaJuraH WHJUIHK
MaGNaFnapHUHT YMyMHH Xaxmu Y36ekucToH Pecrniy6nnkacu TabinM BasHpIHTH
TOMOHM/IaH OyIOpTMaHU Oa)KapHUIIHM ¥3 3MMMacura OJIyBYd OJIMM YKYB IOPTUHHHT
WIMHUI TOTEHIMAIMHYA XaM/1a UITHU Oa)Kapull yUyH aXpaTuiagurad MaOiaaFiapHu
V3IAMTHPHUIIT cCaMapaiopPJIUTUHU TEKITUPUO KYpuO (Taxaui Kmiml) OeNTHIaHaIu.
Wamuii TaaKUKOT MILJIApy I[IAPTHOMA acOCHAA XYKajluK (aoNUsITHHU amalira
OIIMPYBYM Ba OOIIKAa XWJI CYOBEKTIap aXpaTaJuraH Maliarjap XUcoOura xam
Oa’KapUIIUIIA MyMKHUH.

XyKaIuK baoausATUHH ama’ra OLLIUPYBYU CyOBeKTIap Jera’/aa,

pecryOiMKaMHu3aa UKTUCOAMN (aonusT OwiaH MalFyia OyiaraH Mmaxauiid Ba



XOPWXKHUM  TAIKUJIOTJIAp, THXKOPATUYM  TAIIKWIOTIAP, KHUIUIOK  XYKAJIUTU
CyOBEKTIIapH, XyCYyCHI TaIOMUpPKOpIIap Ha3apia TyTHIA M.

V36exncron Pecnybnukacuaa NuHOBanmon uH(ppaTy3uIMaHu
MIAK/UTAHTUPUIITHUHT MYXUM HyHamniapuaan oupu Oy Typau xwi MHHOBaMoH
MapKasJiapHU, TEXHOJIOTUK MapKiIapHU, OM3HEC MHKYOAaTOp Ba OOIlKa Iy XWJIaru
Ty3WJIMaJapHU PUBOKJIAHTUPHILIAH HOOpataup. AWHaH NIy KaOW Ty3uiamanap
daommsTH opkanu WiM-haH IOTYKIAPUHU KEHT KyJamMja aMaauéTra TaTOMK JTHUII
MYMKHH OYJaJIu.

PecnnyOnukamu3 onuii YKyB IOpTiapu Komujaa MHHOBAaIMOH Mapkas3jiapHU Ba
Oolika 1y KaOW TAIKWIUN TY3WIMAJIAPHUHT, UIMHU-TEXHUK COXaJard KUYHUK
TaJOMPKOPINKHU KYIIa0-KyBBaTIall yU4yH KyJaldl MyXUTHUHT IIaKUIAHTAPUIHIIN
Ba WIM-(aH coxacuaa MIHHOBaMoH (aoIMATHUHT parOaTIaHTUPWINIIN Y3Ura X0C
WHCTPYMEHT cudaTtuja UIIATWINIIA TyPailin WiIMUN XOJAUMIIAPHUHT, HOBATOP-
KampuETUNIAPHUHT MEXHAT MOTUBATCUSACUHH Ky4aUTUPHUIITA, MWIMANA UIILJIAPHUHT
HaTWKajllapura HUcOATaH MaBXya Tajnad JapakaCUHU OIIMPUINTa SPUIIHIIL
MYMKUH OYnaau.

Xankapo MUKECAArM WIMHUN-TEXHUK XaMKOPJUK (KOOMEpaTCUs)HU amajra
OILLIMPUII AaBJAT CTPATETHICU Ba TAKTUKACH MaMJIaKaTiap Ba 3p FO3U PErHOHIIApU
oyitmua muddepeHnusaanumy - jgo3uM. lllyHmail  kuimuHca, HMIMHA-TEXHUK
XaMKOPJIMKHUHT CaMapaJopJMruHU aHYa OIIUPUIITa SPUITUIIT MyMKUH OVaau.
Xankapo XaMKOPJIMK acoCHIa aMajra OIUPHIral WIMUAN UIUIApHU OU3 Kyluaaru
JKaJBaJIJIaH KYPUIIUMHU3 MYMKHH.

Janatr mukécuna MIHHOBAMOH CUECATHUHT amajra olMpuiniiny Ba MIHHOBaIMOH
GaoMSITHUHT OOIIKAPUIIUIIKN XaJIKapo MHUKECHArd WIMHA-TEXHUK XaMKOPJIHK
JKapaéHJlapuHU TapTUOra COJUIIHUHT SHI OJUN IIakiau KucoOsiaHaau. byHnaii
daomusTHr MyBadPakuATIN amaira OIMIMPHUIN YIyH JaBJIaT OpPraHyiapu OUPUHYH
rajgjaa, WKTUMOMW-UKTUCOINM TapakKUETAa aMmaira omuvpuiaauran MHHOBaIMoH
cuécar Kall gapaxkaja YCTyBOp axaMusATra MOJMK SKaHJIUTMHU aHUK Oenrusiad
oepuiy, MHHOBaMOH (haONMATHUHT TAIIKWIMKA, UKTUCOAMNA Ba XYKYKHH IIapT-

IIAPOUTIIAPUHHU SIPATHO OEpHIIN 3apyp.



Mawmnakatumu3  onuil  YKyB  opTiaapuHUHT  MHHOBammoH — daonustuHU
TAaKOMWJUIAIITUPHIIN F03aCUIaH KUPUTHIIAIUTaH Takinu( Ba MyJioxXxa3alapHU WIMHA
UITHUHT KEHUHTH 000112 KeITUPUITA/IH.

VIHIm JaBpuHH OONIMIAH KEUMpaéTraH NABIATHUHT HHHOBAIWS COXACHIAIH
cuécaTu Kyruaarmiapra iyHaaTUPUITaH OYIIUIIH JIO3UM:

- UIHHOBAIIMS CUECATUHY IAKJIAHTUPUII Ba YHUHT MOHUTOPUHTUHU 0O OopuI;
- WHHOBaNWS (HAOMATHHUHT XYKYKHH acoClIapuHU TaKOMWUIAINTUPHIN, YHH
parOaTIaHTUPUIL ~ MEXaHU3MJIAPUHU  KCHTaWTHUPHUI, HWHTEJUIEKTyall — MYJK
Myxo0(}a3aCuHU TabMHUHIIAI, KyJIail UKTUCOJIMI apouTiIap SpaTUlll;

- TaJOMPKOPJIIMKHUA Ba WIMHUN MaxCyJOTJIapHU HIILIA0 YMKAPUIITHU KEHTaWTUPUIILI
Makcaau/la UHHOBaIUs (HaoNUATUHU J1aBliaT Ba MUHTaKalap MHUKECHIA KYiad -
KYBBATJIOBYM KOMILJIEKC TU3UM SPATHUII;

- UHHOBAIUA >KapaéHiapu UHGPACTYPYKTYpPACUHH KEHTaWTUPHIIL, S’bHU aXO0opoT
OwiaH TabMUHJAI, HATWKAIAPU Y3MAIITUPHUIN, KaJpiapHA Tauépiam Ba
MAJIAKACUHU OLIMPUII TU3UMJIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPUII KUPAIH;

- KUYUK WHHOBAIMOH TaJOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHPHUIN (acocaH, OONUIaHFUY
O0OoCKHUUHnIA).

Nnmuii-TexHUKaBUN Ba CaHOAT coXajlapyIard MHHOBAIMSUIAPHU parOaTIaHTUPHIIL,
0030p MEeXaHU3MJIAPUHU KEeHTaUTUPUIITHUHT UYJUTapyuaH OUpH JaBjiaT TOMOHUIAH
WHHOBATOpJjiapra COJMK UMTUENapuHU Oepuinaup. COJUMKIAPHUHT KaMalWIIn
XxucoOura WIMHA-TEXHUK TaIKUKOTIAp YYYH axXpaTwiiraH MalOyariap XakKMH
optanu, Oy »oca, y¥3 HaBOaruma, 0Oo30pAa SHTU TypJard WIMHM XaXMJIOP
MaxCyJOTJApHUHT Taiao OynumuHu TabMmuHdaiau. Iy Owran Owupra sHru
TEXHOJIOTUSJIAPDHU ~ Y3JMAIITUPUINTa Ba WNUIA0 YWKapUIaJWraH MaxcCyJoTiap
TYpUHH KyaThpuira Oyirad HHTUIMILIApHU KadonaaTiaiau.

bynnait cuécaTHUHr amaiira OIIMPUIIUINM, WIUIA0 YMKapuia€TraH MaxcCyJoTiiap
TYpUHHM KYTaWWIW, WYKH OO30pPHHHT MaxXaJIWKd ToBapjap OWIaH TYIIHIIH,
aXOJIMHU W1l OUJIaH TAbMUHJIAHUII MAaCAIACUHUHT XaJl STWIUIIY Ba MaMJIaKaTHUHT

YKAXOH UKTUCOMUETUATH YPHUHN MYCTaxXKaMJIAHUIIIUTA OJTUO KEeTaIn.
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®dyHaameHTan, Ha3apui TaAKUKOTIIap;
NinaHMaHUHT J1a00paTopusi HycXacH;

Taxxpuba Ba cuHOBIAp;

NnMuii-TEXHUK XyXKKaTiaap;

Xowm ameé 6azacu;

Mabnar OwunaH TabMHHJIAII JaBJIaT OyIKeTU
xucoowura.

MapKETHHT;
WITUTAHMAHWHT CaHOAT-TaKpruOa HyCcXacH;
MaxCyJIOTHHHT TaXpruOa HaMyHaJIapy;
WIMHNM-TEXHUK XYXKKaTjaap Ba MaTeHT;
XUCCATOPIIUK acocujia Mabjar Ounan
TabMHHJIAIL.

JInueH3noH kenuiys;

TexXHOJIOTUSHY Y3IallTUPHILI,

Nnmuit XaxxMI0p MaxcyJioT UIIa0 YMKaApHIII,
Xuccaaopiauk acocusia Malbiar Ounan
TabMHHJIAII

WNunoBanus sxapaéninapu MexaHu3Mu ( Myautid TOMOHUIAH UITA0 YUKHUIITaH)



XVYJOCA
Vmby muccepramus — nmma “Ys6exuctoH modracn” OAXK Ba yHHHT
bunuamapyuaa moduTa aJlOKACH XHU3Marjapujaa caMapaJopJIMTMHUA  OLIUPHII
Makcaguja IoYTa ajJloKacu OOBEKTIApMHU MApKETUHI Ba HWHHOBAIMOH
baonusaTHHY, coxara SIHrd axOOpOT TEXHOJOTHSJIAPHU >Kajd STUII OpPKAJIU SHTU
XU3MATJIApU JKOPUM STUIIMIIMHUA, XOAUMIIAPHU MallaKaBUWl CaBHUSICUHU YpraHUII,
COXa MHHOBAITMOH (HaONHMATHUHT TaKOMHUJUTAIITUPHUII Ba WHHOBAIMOH KOMILIEKC
TaxJIWIN aMajra OIUPUIIN.
TagKUKOTIApUMU3HUHT acOoCUi MakcaaujaH KeluO YWKKaH XOoJijla TouTa
ajokacu  OOBEKTJapuja  MapKeTMHI  Ba  MHHOBAIIMOH  (PAOJIMSITUHU
PUBOXIIAHTUPHII, cOXara SHIM axOOpOT TEXHOJIOTHSUIAPHU >KalI0 ATHII OpKaJlU
SHTU XU3MaTJIapy >KOPUHN ATHUI, XOJAUMJIAPHUHT MajaKkaBUN CaBUSICH Ba MOJIHM
MaH(aaTIopIUTruHU OIIMPHIIL, coxa MHHOBAIIMOH bao U THUHT
TaKOMWJUTAIITHPHUILI Ba UHHOBALIMOH KOMIUIEKC TAaXJIWJIM amajra OLIWpHUII, MoYTa
XU3MaTiaapu JIUBEpCU(UKANUICUHU Ky4yaWTUpHUII Ba coxada KyIIMM4a XHU3Mat
TypJIApUHH KEHTaWTUPHUILl aCOCH[IA MTOYTa aJOKACH XU3MAaTIapu caMapalopJIMTUHHA
OIIMPUIIIHA  aCOCUU  Hazapul-ycnyOwil  FosSUTapyUHU  TAaAKUK  STUJIIH;
MaMJIaKaTUMM3IArH [04Ta 6030pH MIITHPOKYMIAPUHH, KyMIa[aH, “Y36eKncToH
nouytacu” OAJKHMHT MHHOBAIMOH  (PAoJMATHHU YpraHu® YMKWIIU, T0YTa
aJloKacl coXacujla WHHOBAIMOH (DAOTUATUHU TAKOMUJUIAIITUPHUIL XYCyCHJa
WIMUN, aMaJIMi TaBCUsJIap UILTA0 YUKUIIIH.
Jluccepranusi WM HaTWKAcHAa ajloKa KOpXOHajdapuaa WHHOBAIMOH
CTpaTerusiHd TaKOMWUIAITUPHUII OYiinda TaBcusiiap Oepuiau. YOy TaBcusuiap
KyHugaruiapaad uooparaup.
> “V36exucron mnoutacn” OAJKHMHT MKTHCOIMH YCHIITA SPUIIMIN YdyH
VHHOBALIMOH-TEXHOJIOTHK YCUIIra MYHAJNTUPWITaH MWJUIMM, MUHTAKaBUU Ba
XaJIKAapO MHHOBAIIMOH TU3UMJIAp SpaTHUI.

> “V36ekucron mourtacu” OAXHMHT  skaXxoH Oozopuma MyBabdaKHATIM
daonuAT KypcaTUIIM MYMKUH OyiraH 0a3aBUil TEXHOJOTHsJIap Ba YCTYBOP

nyHanunuiap 6yiinya mamiakatiapapo UTTudoxIap 6apro FTUI;



> V36eKncToH/a M0UYTa ANOKACH COXACHHHU PHBOXJIAHMII TEHICHIMSIAPH TaIKUK
THIIIN, )KyMJIaJIaH MoYTa ajJoKaCcH coxXajara sSHr'u ax0opoT TeXHOJIOTHsUIapUHH
JKOPUIM ATUIN WYHAIWILIApU YPraHWIIW Ba MCTUKOOIAA sSHaJAa MyKamMma
TEXHUKA TEXHOJIOTHsIap OMJIaH TabMUHJIAI;

» MK03TapHUHT HCTUKOOIITH IXTUSKIAPHHN aHUKJIAIl Ba MaKCaJJIN 1acTypiap
acocusia 6030pJaru pakoOaT MyXUTUHUHT MYHTa3aM TaXJIUJIWHU OJIUO OOpHIL,
HyQy3nmu wmmkosnap TapkuObuHu Oaradeun Ypranum Ba Oymap acocuia
WHHOBAIIMOH CTPATETUSHU TAIIKWJUIAIITUPUIN OpKaiu 0o3opra Kupud Oopul
Japa)KaCUuHHA OLIVPUILI.

byHnan Tamkapu, amanui axaMusiTra sra OyJjraH TaBcusiiap Oepuiiau.

» WHHOBAITMOH JoWWXalapHu (aojapoK KywiaO-KyBBaTIall Y4yH ajJoKa Ba
axOOpOTJIAIITUPHUILl Ar€HTIUTH TOMOHHUAAH TalUIKWJI dTuirad “‘AxOopor
TEXHOJIOTUSUIADUHU  pUBOXJIAHTHpUIl  GOHAM HM  kKaind  JATUII  Ba
KEHTaUTUPUIITHUHT OI0J[KET TABMUHOTH;

» VHHOBAIIMOH XapakTepra 3ra MakcaJUlh YCTYBOp JAacTyp Ba JIOHHXaJIapHU
KyJu1a0-KyBBatiam yuyyH PecnyOnvmka WHHOBAIMS >KaMFapMacd Ba oiapaa
XyIyaAuil sKamfapManap, IIYHUHI/IEK, YCTYBOpP HMHHOBALIMOH JIOMUXAJIapHU
CyFypTajall Y4yH JaBjaT KOMIIAHUSJIAPUHU TAIKHUII 3THILL

> V3P Mapkasuii GaHKMHHHT 3axupa QOHIM GUP KHCMHIAH YCTYBOP XapaKTepra
ra MMpHUK MHHOBALMOH JOWMXajdapHH y €ku Oy IIakiga Kyiiad-KyBBaTiaml
yayH (O TaTaHHUIIL;

» TexHoJorusiap TpaHcepu Mapkas3ud, WHHOBAIMOH OW3HEC-WHKyOaTopiap,
WHHOBAILlMOH MapKa3 Ba XOKa3oJiap sApaTUIl Wynu OWIaH WIMUN-TEXHUK Ba
WHHOBAIMOH MHPPATY3WIMAaHA KEHTAUTHPHIIT;

» HOXYKyMaT TalIKWIOTIapH, (aHmap axaAeMHCH, OJUMIIAp, MyXaHAHCIap,
KOHCTPYKTOpJap Ba MEHEXEepJap >KaMOATYW/IMK TAalIKWJIOTIAPUHU CaHOAT
TapMOKJIapuJla WHHOBALMOH JacTyp Ba JIOMMXAJAapHU amajira OIIUPHUII Ba

Taprud KWJIUIIAA UIITUPOK ITUIITA JKaJI0 KUJIUIIL,



doiiganaHnIrad agaduériap pymxaru
V36ekucron Pecny6aukacHHIHT KOHYH, (papMoOH Ba KapopJiapu

1. V36ekucTon Pecrny6IMKacCHHUHT — «AXGOPOTIAIITUPUIN  TYFPUCHAAY.
Konynu. 2003 wni.

2. V36ekncron PecnyGmukacunn “Tloura anokacu Tyrpucunaru” KoHyHu.
2009 iin.

3. V36ekucron Pecrny6nmkacn Basupnap Maxkamacuamar 1997 dmn 31
Maptaaru 165-connu “Toap 0o30piapuaa MOHOIOIUCTUK (HAOTUSATHU
YyeKJiall Ba pakooOat tyrpucuaa’ru Kapopu

4. V36exnucron Pecny6mukacu ITpesupenturuar 2000 imn 27 Hosbpaaru
458-conmu  «TenekoMMyHUKalMsUlap Ba TMOYTa ajllOKach CcoXacuja
Oo1IKapyB TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIILL qyopa-Taadupnapu
Tyrpucuianru GapmMoHu;

5. V36ekucron Pecniy6nukacu [lpesuaentununr 2002 #iun 6 urongaru 200-
coH «KoMmploTepIalITUPUIIIHU sSIHaJla PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba axOopoT-
KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJOTHSUIAPUHU SKOPUM OTUII  YOopa-Taadupiapu
tyrpucuaa»ru Kapopu.

6. V36exucron Pecny6nmkacu Basupnap Maxkamacuuuar 2004 jiun 19
umiongaru  339-commu  “Tlouta  amokacu  coxacu  (aONHUSITHHH
TaKOMWJUTAIITUpHLI TyFpucuaa” Kapopu

7. V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuauar 2005 jiun 19
Maiinaru 128-connm ‘2010 #wunraya moyTa ajokKacd IIOXOOYalapyuHU
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HETM3UJa XWU3MATIApHUHT  SHTU  TypJapuHU  KOpUM  OTUII  Ba
PUBOKJIAHTUPUIL JAaCTypu Tyrpucuaa’ Kapopu.

8 V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 2006 jimn 17 anpenmaru
“V36exucron PecryGmukacuna 2006-2010 fiunnapaa Xu3mMar KypcaTHI Ba
CEPBUC COXACUHU PUBOKJIAHTUPUILIHY >KaJaNIAIITUPUIL YOpA-TaI0UpIIapu

Tyrpucuaa’ ru Kapopu.



9. V36ekucron Pecny6mukacu Basupmap Maxxamacuuuar 2007 imn 30
sHBapaaru  21-coH «ONEeKTPOH THXKOPATHU PUBOXIAHTHPHUIN dOpa-
Tagoupaapu Tyrpucuga»ru Kapopu.

Hpesuaent U.A. KapumMoBHUHI Mabpy3aJlapy Ba acapJiapu

10. U.A.KapumoB Acocuil MakcaiuMu3 — IOPTUMHU3/AA JPKUH Ba 000/,
dbapoBoH XaéT OapIio ATUI UYJIUHHU KATHUAT OWJIaH JIaBOM STTUPHUIILAUD. //
Xank cy3u, 2007 i 8 nexadpk.

11. N.A KapumoBHUHT  Y30ekucton Pecny6nmkacn Ommit  Maskincn,
Basupimap Maxkamacn Ba IIpesuaeHT J[CBOHHHHHI Y36GEKHCTOH
MYCTaKWUIMTUHUHT 16 #wuMrura OarvlUIaHTaH KyliMa MaXJIHCHAAru
mabpy3acu // Xank cy3u, 2007 #iun 31 aBrycr.

12. U.A.KapumoB Barannmu3 Ba XalKuMHU3Tra cagokaT OwiIaH Xu3MaT
KUJIMII - OJIUH caojgaraup. -T.: SI’36€KI/ICTOH, 2007.

13. U.A.KapumoB HNucoH MmaH(baaTiapu yCTYBOPJIUTMHU TabMHUHIAIl —
Oapua HCIOXOT Ba V3rapulUIapUMU3HUHT Oom  Makcaguaup. -T.:
V36exucron, 2008.

14. N.A KapumoB FOkcak MabHAaBHMAT — eHImaMac Kyd. -T.. Y30eKHCToH,
2008.

15. U.A.KapumoBuunar 2007 #Humga MamjaakaTHH —MOKTUMOUWHN-UKTHCOIUI
PUBOXKJIAHTUPUII sKyHJapu Ba 2008 Hunaa HKTUCOAUN HCIOXOTIAPHH
YyKYpJAAIITUPUITHUHT SHT MyXUM YCTYBOp WyHaNHIIIapura OaruIianral
Bazupnap Maxkamacu Mmaxxiucuaaru mabpysacu // Xank cy3u, 2008 itun 9
dbeBpaib.

16. W.A.KapumoBHunr Y36ekucton PecryGmmkacu KouctuTymusicn kaGys
KWIMHTAHJIUTUHUAT 16 Huurura OaruilUIaHTaH WUFWIIMINAA Cy3JiaraH
Mmabpy3acu. 2008 iun 5 nexadpb.

17. N.AKapumoB  Baranumm3nu  Oockuuma-0O0CKMY ~ Ba  Oapkapop
PUBOKJIAHUIIIMHA TabMUHJIAII — OM3HUHT OJUN Makcaaumus.//Xank cy3u,

2008 i 7 nexadpsb.



18. M.A. Kapumos YKaxoH MOJMSBHI-UKTHCOMMH HHKUPO3HM, Y30EKHCTOH
mapouTHaa yHU Oaprapad OSTUIIHUHT Hyyuiapu Ba dopanapu //T:
V36exucron, 2009. — 56 6.

19. . A. Kapumosuunr 2008 #innma MamMIIakKaTAMU3HA HKTUMOUHN -UKTHCOINI
pUBOXJIaHTUpHUII siKyHiapu Ba 2009 iuira myipkamiaHTaH WKTUCOIUMN
JACTYpPHUHT HT MyXUM YCTYBOp HyHanuiiapura oaruiuianrad Basupmnap
Maxkamacu Maxusmcuaara Mabpys3acu // Xank cy3m, 2009 w14
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V36EKHCTOHHN MKTUMONH-UKTUCOIMH PUBOKIAHTHPHUIIHIHT SHT MyXHM
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