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KHUPHUI

JAuccepranmss MAaB3yCMHUHI JoJ3apOsauru. Vktuconuérna 1OKOpHU
camMapaii HMHBECTUIMOH CTPATeTUSHM IIAKUIAHTUPHUII Ba aMmalira OIIMPHUIIT
KOpPXOHAJAPHUHT TaIllK{ Ba MYKU O030piapaaru 0apkapop MaBKCHMHHU TabMHHJIAIT
maptiaapuHu  Oenrunad OepyBUM  JABIATHUHT Y30K MYJJATIM  UKTHCOIUMN
CUECATUHUHT aCOCUH HyHAIMIIIIapUIaH OupH XucoOIaHa M.

V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesunentn M.A . KapuMoB TabKHIaraHusiex,
«bupuHYHIaH — KOPXOHAJAPHU MOJIEPHU3AIMS KUJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
KaliTa >KMXO3JAIHU sHAJAa >KaJaJUIalliTUPUIL, 3aMOHaBHH, MoOCallyBYaH
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KEHT >Kopuil 3Tuml. by Bazuda aBBanamM60p MKTUCOTUETHUHT
acoCHUil TapMOKJIApH, SKCIOPTra WyHANTUPUITaH Ba MaxaJUIMAJIAIITUPUIAAUTAH
MITa0 YHKAPUII KYBBATIAPUra TeTHUILTHINPY .

V36eKNCTOH MKTUCOAMETHAA TAPMOKIAPUHUHT 0a3aBHil ACOCUHM HMCOATaH
SHTU XUCOOJIaHTaH KOPIIOpaTUB Ty3WaMallap XamJa MYJIKUA Taijapra OYivHTaH
KOpXOHajap, OPUIMK IIaxciaap TAIKWI KWwiaad. TagOupKopiauk (paoTusTUHUHT
KOpPIOpaTUB MIAKIW MUpUK Oupiammanap, KOMMIAHUSIAp Ba aKIUSIOPIUK
KaMUSATIAPUHU TalIKWJI ATUITHUHT 3aMOHABHMU TEHJCHIMSIApUTra MOC Kelaau.
KopnopaTus Ty3miManapiapHUHT aCOCHI yCTYHIUKIIAPH IITYHJIaH UOOPATKH, yJap
YEKJIAaHTaH MAChYJUAT Ba MHHOBAIMOH CTpaTETHsJIapHU amajira OIIMPUIN Y4yH
KyIIuMYa KamuTadHH >Kajd0 KWIMIIHUHT OKOPH KOOWIMSATHUTA JTajurd OuiiaH
axpanu6 Typaau. byrynru kyHna ¢GaonusSTHUHT ymiOy Typuaa TYIUIAHTaH KUYHK
TaXpubaHu XucoOra ojraH XxoJjjaa, yml0y HWHHOBAlIMOH CaJOXUSITAAH TYJIUK
doitnananum yayH 6apya mapT-I1apouTiap MaBKy/I.

ByryHru kyHza anoka Ba axOOpOTJIAIITUPHUII COXacHIa XaM KypcaTHiIaéTran
XU3MATJIAPHUHT TalllKM Ba HMYKU Oo30piapja IOKOpU pakoOaTOapAOUUIUTUHA

TabMHWHIJIAIITa ﬁyHaﬂTHpHHFaH Y30K MYJAATJIM HWHBCCTUIHUOH CTPATCTHAIIAPHU

! Kapumos ML.A. “¥KaxoH MOHMSBHii-HKTHCOAMII MHKHPO3H, Y30EKHCTOH MIAPOMTHAA yHH Gaprapad) STHIIHHHT
iymnapu Ba yopanapu”.— Tomkent: Y30ekucton, 2009. —32-0..



unuiad  4YMKMII  Ba  aMmaira OLIMPUIIHMHT  caMapaid  MeXaHU3MJIapUHU
MIAKJUTAHTHPUII acocuid Baszudanapaan Oupu 6yaubd KoIMOKIa.

IIyHuHT yuayH Y36eKHCTOHIa KOPIOPATHB TY3MIMAIAPHH PUBOXIIAHTHPHII
BAa MHHOBAILIMOH CTPATErUsIHA aMaJira OLIUPHUII MEXaHU3MUHHU TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
Macajanapy HadakaT IOKOPH caMmapaid MHHOBAITMOH >kapa€H, O0amku, OM3HECHUHT
V3UHU Y31 PUBOKJIAHTUPHINTA OYJIraH dXTUEKUHA KOHIUPHUIIN Tydanan goa3apo
xucoOmaHaay XaMmJla MaMJIAKaTHUHT WKTUCOAWM CATOXUATHHH IMaKJJIAaHTHPHII
OwiaH Oupra, Ky4id WXKTUMOMN CHUECATHU aMalira OIIUPHUII UMKOHHUSTIAPUHU
KEHIaUTHUPraH X0JiJ1a UKTUCOAUN YCUIITHUA XaM TabMHUHJIAWIN.

Anoka Ba axOOpoTJIAIITUpHUIL coxacujaa oJaud OopunaétraH HKTUCOAUM
UCJIOXOTJIap IIApOUTHAA TapMOKAa SIHTM MYJKYWIMK  MyHOcaOaTIapuHu
MIAKJJIAHTUPUIN  Ba yJapHU sHAJa PHUBOXJIAHTUPHUINTA alloXuaa IbTUOOP
oepwiMmokaa. XycycaH, TApMOKHUHI TEXHUK Ba TEXHOJOTMK 0aszacu
MyCTaxKaMJIaHHUIIIM Ba camMapajyd MHHOBAIMOH JOMMXAJapHUHT UIILIA0 YMKApHIITa
YKOPUIM STWIMILH, YHU sTHAJA PUBOKJIAHTHPHUIII Ba XU3MAT KYPCATUIIHUHT cudar
Japa)KaCUHU OIIMPUII UMKOHUSATHHU KEHTAUTUPMOKAA. XOPUXKUKA KOMIIAHUIIAP
Taxpubacu MIyHU KYpcaTMOKIaKu, OYTYHTU KyHJIa, )KaMUSTHUA axOOpOTIAlITUPHIIL
IapoUTHAA axOOPOT-KOMMYHUKAIIMSL TEXHOJIOTHSIIapU Ba XUCOONAIl TEXHUKACU
COXaCHJaru HSHI SHTHM HIIaHMalapra ajoxXujaa YbTHOOpP KapaTHIl Ba Ma3Kyp
coxaJa WIMHIN TaAKUKOTIAPHHU YyKypJIALITUPULI 3apyp.

XKaxonna ax6opor-kommyHukaiusi TexHojorusmapu (AKT)HuHT x03upru
PUBOXKIIAHUII TEHACHIMSUIAPU IIyHAAH JajojiaT OepMOKIaku, ymildy coxaaaru
WHHOBAIMSJIAPHUHT JKajaal cypbariap Ownan puBoxiaHuim AKT HapxXuHUHT
ap30HJIAITyBUTA Ba YyjapaaH (GONTATaHUITHUHT OCOHJIANIYBUTa OJUO Kelasu,
OYHMHT HaTwXacujaa Kyrmiad pHBOXKJIaHAETTaH MamilakaTiap Y4YyH YJIapHUHT
(GbyHKUIHMOHAT UMKOHUATIApUIAH (QoiilaTaHuIl UMKOHUATH a0 6ynaau. bynaait
mapoutna AKT puBoxkiaHaérraH mamManakaTiap Y4yH Xa€TU MyXUM aXamusiT
KacO STaau, YyHKH yJap MWUIMA HKTUCOAUETHUHT Ba WKTUMOUM-UKTUCOIUN

PUBOXJIAHUII  JIOMMXAJapu  CaMApAJOpPJIWTMHUHT  YCUIIMHA  TAbMUHIIOBUU



canoxusartura sra. AKIIl Casno Ba3zupnuru TOMOHMIAH YTKa3WIraH TaJAKUKOTIIAP
IIYHH KypcaTAWKH, AMepHKa KOMIIAHUsJIapM TOMOHHUAAH CYHITH HuWJuiapiaa
axOOpOT  TEXHOJIOTHMsUIapura  KUPUTWITAH  HWHBECTULMSIAp  MamJlakatia
UKTHUCOIUETHUHT Xama paKooaTOapAONUIMKHUHT YCUIIINTa KEHI MUKECAA Ba Y30K
MYUIATIIH TabCUP KYPCATIH .

Illy wmyHocabar OwiaaH Y30€KHCTOHAAa KOPIOPATHB  Ty3HJIMaJapHH
PUBOKJIAHTUPUII BAa WHHOBALMOH CTPATETUSHU aMaJira OLIMPHUII MEXaHW3MHUHU
TaKOMWUIAIITUPUII ~ Macajajiapu Ba ymoOy (aonusaTtHu Kyiiab-KyBBaTiall
MEXaHU3MUHHM SHaJa TaKOMWUIAIITAPUII 3apypaTd Ma3Kyp MarucTpiuK
JYccepTalus MaB3yCUHUHT J0J3apOauruau oenrmiad oepau.

MyaMMOHMHI YpPraHujratjuk aapasxkacu. Kopnopatus Ty3uiaManapaa
WHHOBAIIMOH CTpaTErusiHA IAKJJTAHTAPHULI MEXaHU3MHUHU
TAaKOMUJUJTAIITUPUIIHUHT Ha3apUi Ba METOJOJOTHK Macajajlapyd MaMJIaKaTHUMU3
Ba YET JJUIUK KYT1ad oJIMMIIap TOMOHM/IAH MIILIA0 YAKHWITaH.

HNKTncoguér TapMOKJIapula WHHOBALMOH KapacHJIAapHU PHUBOKIAHTUPHUIIL
MyaMMOJIapUHU ~ TaIKUK OTUII Macajach aJUlakKauoH KyIiad deT dIUIHK
OJIMMJIAPUHUHT YTUOOPUHU Y3uTa kand Kuiran. Ymoy macananap ['ox6epr JI.M.,
Hpyxep I1., Kisitakaext A., Men I'., Munsnep b.3., Onnennennep K., Canto b.,
Cyte JI., TBucc b., Tamyno III. kabu onuMIapHUHT UIIITapUIa Y3 aKCUHU TOIITaH.

WNHHOBaLMOH kapaéHIapHU PUBOKJIAHTUPHIL Myammodiapura Adankun A.1.,
Anexun B.UM., Aunckun IO.I1., basxman JI.C., Banmaiines C.B., 3aBmun I1.H.,
NnvenkoBa C.Jl., KazanneB A.K., Kpatoxun I'.A., Kokypun b., Jlanun H.W.,
Moucees H.K., Ily3ein K.®., Ilymnerep M., Sxosen IOB. xabu MJX
MaMJIaKaTiIapy OJUMIIAPUHUHT UIIapU OaFvIIUTaHTaH.

NHHOBAaIMOH Xapa€HJIapHU PUBOXJIAHTUPUILIHUHI KEHI JOUpaJard Hazapui
Ba amaimii Myammosiapu ApunoB A.H., Apudxono II.P., Amumo P.A.,
JIlxypaboeB A.A., UmunoB T.K., PacyneB A.®., MaxkamoBa M.A., MyXuTnnuHoB
X.A., Maxmynos M.M., TyxmmeB U.C., Typcynxyxaes M.JI., Koagupor A.M.,

! U.S. Department of Commerce, Digital Economy 2002, ¢.31-40 (2002 r.).



Xukmaro O.X., Ilemenes B.M. Illu6apmosa JIU. kabu VY3zbekucron
OJIMMJIAPUHUHT UIIUTAPUIA TAAKUK dTUJITAH.

[y Ownan Oupra KeluHru HuLiapaa onud OopwiIraH TaJaKUKOTIapaa
UKTUCOMUETHU MOJICpHHU3AIMS KWIMII IIapOUTHAA 3aMOHaBUW  axOopoT-
TEJICKOMMYHUKAIMS TEXHOJOTHSIAPUHA PUBOXJIAHTHPHUII COXACHJAa WHHOBAITUS
GbaoUSITHHN PUBOXKIIAHTUPUIL, paKkoOaT KypalllMHU KECKUHJIAIITHUPHII, XaJKapo
axamMusaTra dra  SHTH  aJloKa JIMHWSUTApUHA — sgpatwml, VHTepHeT  Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMST TapMOKJIApU JIOMPACHUHU KEHTraWTHUpHI, Ym0y Makcajjiap
YUyH 4YeT 3J1 MHBECTUIUSIIAPUHM KaJI0 KUJIMII Macajajlapura erapiiiya 3bTUOop
oepwimarad. Illy MyHocabaT OuiaH Ma3Kyp JuCCEepTalMs WM alloka Ba
axOoOpOTIAIITUPUIIT ~ COXACHUJAa HWHHOBAlMOH  (DAOTUSATHU  PUBOKIAHTUPUII
Oopacujiard MyHO3apaJid MacajlajJapHu VpraHull, TaJKUK STUIl Ba Oy Oopana
TETUIIUIN TaKIu(IapHU UIIA0 YUKUINTA KapaTHJTaH.

Taakukor makcaam. Juccepranus TaIKUKOTHHUHT MaKCaJu KOPIOPaTHB
Ty3WJIManapja WHHOBAIIMOH CTPATETHUSHA TAKOMWJUIAMITHPHINTA TOUpP WIMHMA-
yCIIyOuil Ba aMasInii TaBCUSJIApHY UIIA0 YUKHIIIaH HOoparT.

Taakukor Basudacu. Mnomuii wmpga Kyhugara Basudagap OJIUHTA
KYWHIO, Xan STUIIIN:

- WHHOBAIIMA >KapaCHJIApUHU YIAPHUHT XYCYCHSITH Ba UKTHCOIUIN
TaOMaTUHU aHWKJAIl acOCHJa YHra TabCHp 3TYBUYM OMWIIJIAPHH XHCOOTra OJIraH
X0JI71a TaJIKUK JTHIII,

- ax00pOT-KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJOTHUSUIAPU COXacuaa WHHOBAIIUA
)KapaCHIIapUHUHT IIaKUTAHHIIN XyCyCHUSTIapH Ba PHUBOKIJIAHHUIIT
TEHJCHIUSTIAPUHI aHUKJIAIIL;

- KOpXoHa  (AOJMATHHHHT  PHBOXKJIAHWIIMAA  Ba  yJIAPHUHT
pako0aTOAPIONIIUTHHN ~ ONIUPHINAA WHHOBAIIMOH  CTPATETHUSHUHT  POJIMHHM
aHUKJIaII,

- KOPIIOPAaTHB Ty3WJIMajlapja WHHOBAIMOH CTPATETHUSHU amMajira OIIHPHIII

MCXaHU3MHUHUHI CaMapadOop/JIMIMHN TaxXJIMJI KWIWIIO Ba 6aXOHaHIHI/IHF YCJIY6I/Iﬁ



acoCJIapUHU UIILIA0 YHMKHUIII;

- «Y306ekrenekom» AKHHHI XO3MpTM axBOIM Ba YHHHT HHHOBAIHOH
baonusaTH camapa OPIUTMHU KOMIUIEKC TaXJIUJ KUJIHIII;

- Kopxonanapna WHHOBAIIMOH cTpaTerus MEXaHU3MHUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT aCOCUM HYHAIMIIIAPUHY UIIUTa0 YUKHUIIIAH HOoparT.

TagKHKOT 06beKTH cudaTiia Y30eKHCTOH aIlioKa Ba aX6OpOTIAIITHPHII
COXAaCHHUHT KOPXOHAJIApU KYPUO YUKHIITaH.

Taakukor mnpeaMerm OYIUO KOpPHOpaTUB Ty3WIMajlapaa camapaiu
VWHHOBAILlMOH CTPATErMsiHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba aMajira OIIMPUII MEXAHWU3MHUHHU
TAKOMWJIJTAWITHUPHUII WYHAIUIIAPU Ba YCYJUIapU XU3MaT KW,

MarucTp/uk AuccepTauMsACHHUHT WIMHMA SIHTHJINTH!

- ajoka Ba axOOpOTJAITHPUIL COXacuJa HWHHOBALMOH >KapaéHiap
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT Y3UTa XOC XyCyCHUATIAPU aHUKJIAHTaH;

— XOPIXXMH MaMajlakamiap TaXpuOaCMHM YMyMIIALITHPHUII acocuia >KaxoHJa
ax00pOT-KOMMYHUKALIMSI COXaCUHUHT PUBOKJIAHUII TEHICHUUAJIAPU Ba yJIAPHUHT
MWUIMH ~ UKTUCOAMETIAp  PakoOaTOAPAOUUIMIMHMHI  OHIMIIUIA  TabCUPHU
aHUKJIaH]IH;

— ajoka Ba axOOpOTIAIITUPHUII COXACHIa WHHOBALMOH >KapaéHIApHUHT
HIAKJJIAHUII XYCYCHUSITIIApH Ba PUBOMKJIAHUIIT KOHYHUSATIAPU aHUKJIaHAY;

- KOpHOpAaTUB TYy3WJIMalapu pakoO0aTOapIONUIMTHHU PUBOXIAHTHPUII Ba
IOKCAITHPHUIIAA MHHOBALMOH CTPATETUSHUHT POJIM aHUKJIAHTaH;

- KOpHOpaTuB  Ty3WJaMajapJa TEXHUK Ba  TEXHOJOTMK  KalTa
KYPOJUIAHTUPHIL, TE€3KOP MOJAEPHHU3ALNS KWIWILI CTPATErMSICHHUHT TaMONWIUIaApU
Ba MOXUSATH 04HO OCpHIIraH,

- KOpIIOpaTUB Ty3WJIMajapJa MHHOBALMOH CTPATETHSHU aMalira OLIMPHII
MEXaHU3MU CaMapaJopJIMTUHUA OaxoJain Oyiinda uiMui Takiddiap Ba Xysaocanap
UIUTa0 YUKUIIL.

Navmuii MIDHUHT TapkuOu Ba Xa:xkMu. Jlucceprauus WM KUPHIL, y4Ta

000, xynoca, ¢oiananunrad afaduéTiap pynxaTuaaH TapKUO TONTaH.



I-BOB. AJIOKA BA AXBOPOTJIAILITUPHUIL COXACHUIA
HHHOBAIIMOH )KAPAEHJIAPHU PUBOKJIIAHTUPUIIIHUHT
NJIMHUNU ACOCJIAPU

1.1. UKTUCOAUETHH MOIEPHU3ALMSIAII IHAPOUTHAA HHHOBALIMOH
cuécaTr Ba YHMHI HIAKJJIAHUII XyCYCHSITJIApH

WNuHoBanusuiap MKTUCOAUETHU MOJEPHHU3AIMSUIIAII, WIUIA0 YMKAPULITHUHT
TEXHUK Ba TEXHOJIOTWUK 0a3acMHU Y3JIyKCH3 SIHTWJIAll, SHTM pakoOarOaproml
MaxCyJIOTJIapHU V3IAIITUPHUIL, TOBApJIAp Ba XU3MATIAPHUHT KaxO0H Oo30piapura
camapanyd KupuO OOpUIIMHU TabMUHJAIITA WYyHanTUpWiIaau. MHHOBaMOH
HYyHaIuIra acocjaHraH WKTUCOAUN YCHUI PUBOXJIAHUIIHUHT  3BOJIFOLUOH
HaTWKacu OYnuO, YHUHT MOXMIATHHM  (QyHAAMEHTal (aHiap, SHCH WIMHMA
UIIUTaHMalIap, Ha3apui Ba amanuil kamduérnap, O0MKAPYBHUHT SIHTUYA yCYyJUIapu
Talmkui 3Taau. byHnma acocuit 3bTHOOpP UKTHCOMUN (GaonusTIaH KyTHWIaéTraH
Makcajl, yHra 3puimi nymnapu, 0y HyHanuiga pakooaT MyXUTHHUHT MaBKEU Ba
TabCUPUTa KAPATUIMOFHU JIO3UM.

Kaxonna XyxKalnvkK MOPUTHII aMalnv€TH WIUIA0 YMKApUILA Ba TaKpop
unuiad 4YMKaApUIIHM MYyHTa3aM OLIMPUO OOpUIla, UKTUCOAMM TapaKKUETHUHT
OapKapOpJIMTUHU TAbMUHJIAIIIA, UIITA0 YMKAPYBYM Ky4WIapHU TYOJaH SHTHIIAIIIA
WHHOBALMSJIAPDHUHT aCOCUM  XapaKaTJIAHTUPYBYM Ky4 SKAHJIMIMHUA KUCOOTIIAIU.
[ynra xypa, SHAWIMKAA >KaXOHHUHT Oapyua MamJjakarjapujia WHHOBAIMOH
GbaousIT WKTUCOAWA PUBOXKIAHHWIIHUHT Oapua OocKuwiapuaa OapKapOpIUKHH
TabMUHJIAII acocu OYVIMO XU3MaT KUJIaau, YHUHT HETU3HIa MaMJIakaT UKTUCOIUMN
XaBOCU3IUTUHA XUMOS KWIHIN, MOJIUA—TEXHUKAa Oa3acMHM 3aMOHABUU
TEXHOJIOTHUSJIap acoCua SHTWIIAI, WIUIad YMKApHUIIHU TyOAaH MOAEpHU3AIUS
KWIMII UMKOHUATIApH sipatunaau. daxkat mry HyHanuil HerusujaruHa HIwiao
YUKapUII XapakaTJapUHH KaMauuIld, MAaKpPOUKTUCOOUNW KYpPCATKHUWIAPHUHT

mxoouit xonatu kyzatuiaau. [y 6ouc, acocuil 5bTUOOPHU UKTUCOAUN-UKTUMOUN



TapakKUET OMWIM cudaTHAa HWHHOBAUMOH  (aoNIUATra, YHUHT  TYpJd
OOoCKUUIapaard pUBOKIIAHMII Jlapakacura, ax0opoT KOMMYHHUKAIIAS TH3UMUIATH
y3rapuiiapra Ba yJIapHUHT camapaiopiIurura KapaTuiMn3 JIO3UM.

Uktuconuér dganuma mHHOBaIUs (PaojusiTUra OWJ MabIyMOTJIap LIyHAAH
nanonatr Oepanuku, Oy MYHaTUIIHUHT Ha3apuil acociuapu >Kyna KyJamiy,
cepkuppa OYynuO, YHMHI acoCuil XyCycUsiTiapu JacTiad KeHI MabHoja Fapo
uktuconuunapugan I1.dpykep, XK.3ammeHn, H.I[.PeﬁMaHl, JH.Caxan, b.TBucc,
M.IIIymneTep Ba GomKagap TOMOHHAAH YyKYp YpPraHHITaH.

“aHoBanmsa’” atamMacu ﬁ.MyMneTep toMoHuAaH 1912 innna «xTucoguit
PHBOKIAHUII HA3APUSCH» acapyaa TAKIH( STHIraH’. VIHHOBAMOH HA3APHSHIHT
OHT acOCUM Koujanapu xaM ymiOy acapjaa Tyna acociad Oepwiran. Y WHHOBaIUs
ne0 unuiad YMKApUIll coXacuaa KYJUIaHTaH SHTUJIWK Ba y OwiaH OOFIMK Oapua
Y3rapuiuiapHy TyIIyHTaH. Y HUHT (UKpUYa, MHHOBAIMS (oiia OJUIIHUHT aCOCUM
oMWIapuaaH Oupu XucoOjnaHuO, WHIUIA0 YUKAPUIIHUHT OapKapOpIUTHHU
TabMHHJIAI, PUBOXKJIAHUIIHU sHAJA Te3namTupuin maHOacuaup. Keltmnuamuk
ﬁ.MyMneTep pyc wuktucomun onumu H.J[.KOHApaThbeBHUHT  “UKTHUCOIUM
PUBOKIAHUIIHAHT TYIKUHIH —KOHLEIIHSCH  HH V3UHUHUHT WHHOBAIMOH
Hazapusacu OwiaH OOFJlalu Ba HaTWXKaJa y UUKIUIM PUBOXIIAHMILI HA3aPUSICUHU
MIAKJUTAHTUPAU. by Ha3apuUsSHUHT acoCHUil XapakaTJIaHTHPYBYM MEXaHU3MU
cudartuga, SHIWIUKIAPHU KOpUK HTHUII >KapaéHMHU XucoOmanu. by epna
xapakatiap €ku TeOpanuiiap cabadiapuHu TaXJIM 3Ta TypuO, OJIMM UKTUCOAUET
dbanuga  OupuHym  OyImO  wnuiad  YMKApUIN  OMWUIAPUHUHT  STHTH
KOMOMHAIMSANIApUHU  aXpaTuOd KypcaTau Ba ylapHU Kylujgard OocKuwiap
KYPUHUIIHIa TaBCU (I N

— SIHTUJIMK, S’bHU HCTEbMOJUUJIApPra MabjiyM OYyJMaraH HEbMAaTHHU HIILIA0

YUKapUIl €KUM OMPOpP HEbMATHUHT SIHTH CU(ATUHU SPATHILI,

! Peiiman A1, 3aKOHOMEPHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS U PETYIMPOBaHuUs HHPOKOMMYHUKanuii. -M.: Hayunas
knura, 2003.,-272c.

2 Iymnerep M. Teopus s3xoHoMIueckoro passutus. — M., IIporpecc, 1982. —455c.

3 Konpapartees H.JI. [Ipeanpustie B HeCTAaOMILHOW YKOHOMHUYECKOW CpeJie: pUCKH, CTpaTernu, 6€30macHoCTh. —M.,
Dxonomuka, 1997. —288c.
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— CAaHOATHUHI MYyailsiH TapMOFfuJa SIHIM, aMajja Xajld HOMAabliyM HILIa0
YUKAPUII YCYJIMHU KOPUW ITUII. By yCyTHUHT acocuaa SHTH WIMHA Kampuér
¢Taau Ba y TETHILIM TOBAPHUHT TIDKOpaTAa KYJUIAHUIIMHUHT SHTH YCYJIUAaH
nbopar OVIUIIN MyMKHH,

— COTHUIIHUHT SIHTA OO30pWHHM Y3JAIITUPUI, SIhHU MyailsiH MaMJlakaT CaHOaT
MaxCyJOTJIApUHUHT X03Upra Kajap UIITUPOK dTMAraH, sHru 6o30piap/ia COTUIIHII
MMKOHUSTIAPUHUHT PATUIIUILIN;

— XoM-am€é €KkM  SApuUM Tauép MaxCyJOTJIApHUHI SHTU MaHOaJIapuHU
y3namrupui (OyHIa Ma3Kyp MaHOAHHHT aBBaJl MaBXKY IJIMTH aXaMUSITIIH SMac);

— unuiad YUKApUIIHU KalTa TalIKWI HJTUIIHUHT camMapaid yCyJUlapuHU
KYJUIalll, MOHOIIOJI MaBKEHM TabMUHJAII (TpecTyiap TY3WIl Wynau OuiaH) €Ku
OOILIKAa KOPXOHAHUHI MOHOIIOJ MaBKeHra oapxam OepHILL.

[I.[Ilpykep wWHHOBauusra HucOaTaH sHaJa KEHIPOK EHJANIyBHH HIILIA0
YUKIW. YHUHT XHCOOJNAlInya, SHIUIMK KUPUTUII — Oy, TEXHUK TYIIyHYa 3Mac,
OaJIKW MKTUCOAWNA Ba IXKTUMOUM TYIIyHYa, YYHKH TEXHUK-TEXHOJOTHK
SHTWIMKJIApHU aMajauérra >KOpUM STUI HATHXKAchAa MAaxCyJIOTHHUHI KUHAMAT
KYpUHUIIM Ba MCTEBbMOJ Xycycusarnapu yirapamau. I[1.Jlpykep wWHHOBauUsHU
Tagoupkopaap ¢GaoJMATHHUHT ajloxuaa Bocutacu cudaruaa Oenrunad Oepaaw,
SBbHUA TanOupKopiiap ymly BocuTa €paamuaa OusHec €KUM XM3MATIApPHUHT SHTU
TypJIapUHH, MaxXCYJOTHUHT STHTUYa KYPUHUIUIAPUHU TaKJIU( ITUIIra UHTHIAIH,
nenau. “SAHrmmK KupuTuII — 0y Mypakkad Tu3um 0ynuo, yHUHT €paMua Fosiap
Ba UXTUPOJAp OMPUHYM MapTa THXKOpAT BOKEJIUTUTa ainaHamu. by — maxcynor
€KU XU3MaT TypJapuHU 0030pra YMKapHIll, UKTUCOANETTa MyBaPhaKUATIN KOPUI
STHII, AeMaKmup” .

b.Teucc, X.Dpumenmap XaMm TapakKKUETHUHT TypJid OOCKU4Iapuja
WHHOBAIUSJIADHUHT  YpHU Ba BasdaapuHU TaAKUK OTUIIHU JCAPIU 1Ty

nyHanmumga onubd 6opraniap. Yinap TeXHHKA TapaKKUETUHU amaira OMTUPHUIITHIHT

! Nipyxep I1. DddexTrBHOE yrpaBieHne. IKOHOMHUUYECKHE 3a1a4H ¥ ONTHMANbHIE pemenns.-M.: ®aunp-TIpecc,
2003, -288c.
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y3ura xoc XycycusTiiapu Ba BasudanapuHu acocyad Oepuiira agoxujaa bTHOOP
kapatrad. 1970-1980 itminapna WHHOBAUMOH (PAOJHUSAT, YHUHT PHUBOKIIAHHIII
TEHJGHIMANApH Ba KOHyHmATHapH W.Menm, J[Mencounsa, C.KysHern,
SA.Baneiim, A.Knaiiaknext, O.MoiiBapT Ba OoIlKa HMKTHCOTYHIAP TOMOHHJIAH
JTaBOM JTTUPHIIIN.

Slna Oup Tabpud Kyhugaruya: “UHHOBALUSA — Oy KaMUAT TapaKKUETUHUHT
TabCUPU OCTHJA WHCOH Y3rapyBuaH HXTUEKIAPUHHU TYJIAPOK KOHAMPHUIL YUYH
SHTWINK KUPUTHIL, STHTUJIUKIAPHU (SHTY aMajiuil BOCUTaHM) SpaTHIL, TapKaTHUIL
Ba ynapaaH ¢oiinananum sxkapaéuun” ne6 udonmamananu. P.P.HazapoBa »sca
WHHOBalUs (SHTWIMK KUPUTHUII)HA aMajira OUIMPWITaH WIMUNA TagKUKOT EKH
Kam@uéT HaTWXKAacKuJa MIUIA0 YMKApUILITa >KOpUM 3TUITaH, aBBaJrMCcHIaH cudar
KHXataaH Gapk KATyBYIH TH3HM cudaTra TabprdIaimm .

KOxopuna kentupuiran (Gukpiapra acociaHu0 Ba yJIapHH YMyMIIAIITUPHO,
¥3 MOXUSATH HyKTau HazapujaH, OM3 MHHOBaIMs — Oy Ha3apus Ba aMaJUETHUHT
aIOXUAa INAKIW, WXKTUMOWM, WKTHUCOIWW, MaJaHUN OOBEKT XyCYCHUATIAPUHU
TaKOMWJUIAIITHPUIITAa WYHANTUPUITaH XapaKaATIAPHUHT SIXJIUT TU3UMUIUD, JE€TaH
XyJiocara KeJlJIuK.

«SHrunmuk» («invention») TYHIYHYaCMHU SHICU MaxXCyJoT KYpUHUIIMAA
py€Ora YuKapuIMIIM MYMKHUH OYJraH SIHTHM FOS, SSHTU TEXHOJIOTHS, STHTU yCyJ Ba
my kabwiap cudatuaa Tabpudiam KaOydl KWIMHraH. TEeXHUK TapakKKMETHUHT
OyHamn KYPpUHHUILLIAPH, uIuad YUKAPUILI-X Y KATUK baonuaTuHu
TaKOMWUIAIITHPULI, TEXHOJIOTMK JKApAaéHHU KYYaTHPHIL, OSHI ACOCHICH,
KYIIMM4Ya KUAMAT sipaTUIll MaHOau XUCOOIaHaH.

MHHOBalMs TyLIyHYacH «SHIM TEXHUKa» TYIIyHYAcCHra Kaparasjaa aHda
KEHIpOK TYIIYHYaJWp, YYHKH SIHTM TEXHHMKAa acocaH uuuiad YMKapuiinjga
doiinanaHunaguran MexHaT KypoJulapH, SXTHET KUCMIIAp, SIHTM MaTepuaiap Ba

XOKazoyapra HucOaraH KyJulanuinaau. VIHHOBamus TylmIyHYacH Jca SIHTU

! Hazaposa P.P. K mpoGrmeme pasBHTHS HMHHOBAIMOHHOH JESTETHHOCTH B JKOHOMEKE Y36exmucran. —T.:
Oo6mecTBenHbIe Hayku Y30ekuctan, Ne 1-2, 2010. -30 c.
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MaxcyJoTiiap €KM Xu3MaTiap, yJapHU HILIA0 4YMKapHIl YCyJUIapH, TalIKWIWH,
MOJIMSIBUM, WIMHI-TaJIKUKOT Ba OOILIKA coXajlapAard SHITUINK, XapakaTJIapHUHT
TEKAJIWIIMHA TAbMHUHIIOBUM EKM HKTUCOAMI camapara SpHUIIMIN y4yH IIapT-
IAPOUT SAPaTyBYM MyKaMMaJUlallllaH TU3UM OYynub, Oy #yHamumpgaru Oapua
OOCKHUYJIapHU KaMpal OJIa/iu.

1992 iiun Ocro maxpuaa Xaidkapo aHKyMaHJla MHHOBAIMS (haoTUATHHUHT
METOJOJIOTUK acociapd HIUIA0 YHMKWIAM Ba yJap I03acHAaH  XalKapo
CTaHJapTiapra acocliaHraH TaBCcHUsUIap KalOyl KWIMHIA. Maskyp craHgapTiap
dakaT TEXHOJOTUK WHHOBAIMSJIAP HYKTAaW Ha3apuIaH MIUIA0 YUKWIraH Oyiuo,
SHITM MaxcyjoTiap Ba »apa€HJIApHU, WIYHUHIZEK ylapja amaira OIIWPWITraH
KaTTa y3rapuiuiapHu Kampad osiaau. HHOBaIMs, KaYOHKH y 6030paa €Ky UIiad
YUKAPUII JKapaéHua )KOpUil 3THIIraH Oyica, amalnra OIUMpPHIraH XUCOOIaHA IH.

Ilysn wuHOOATra OMWMII  JIO3UMKH, HWIMHUU-TEXHUK  SHTUIMKIAPHU
(uxTHpOIap, caHOAT HAMYyHAJIApH, WIMUHN €K TEXHUK TaBCUsIIAP, HOY-Xay Ba X.K.)
unuiad 4YuMKUI, Y3JIallTUPUIN Ba aMalira OLIMPHUII kapaéHu acOb00—ycKyHa Ba
TEXHUKAHUHI  SIHTU  TYPJApUHHW, TEXHOJOTHSHU, SHICU  MaxXCYJIOTJIApHH,
MaTepUaUIapHU, HILUIA0 YHKAPUIIHM TAIIKWI JTHUII Ba OOIIKAPUIIHHUHT SIHTH
ycyJuiapu OusinaH 6eBocuTa OOFIIUK.

bynna wnHHOBamms (HAOMMATUHUHT UCTalIraH OOCKUYMIA MXTUPOJIAP
ApaTUINIIA €KW SIHTM WIMHUN Fosulap Ba (DAOJMUATHUHI MyailsiH WYHaIMIIWAIAH
YyeTra YMKyBYM TEXHUK KapopJyiap HILIA0 YMKWIAIIKA MYMKUH Oyicana, WIMUIN
TQIKUKOTIIAp HATWKAJIapUHU OWM3 Xe4 KAdoH TEXHUK HIIaHMajapra
KuécimamanMus3. byHnad Tamkapu, myHU €11a TyTULI JO3UMKH, WIMUN FOSIAp Ba
UXTUPOJIap KYMHUHYA Y3 JABPUHUHT 3XTUEKIIAPUIAH OJIIMHIA IOpaJH Ba yJIapHU
HIaKJUTAHTUPAIU. ByryHIM KyH/1a pUBOXKIIAHTaH AaBiaTiiapia sulllid HWYKU MaxcyJoT
yeumHuHr 50 Qomsuman 90  Qowusuravacu UWHHOBaLMSATIAp Ba  SIHTU

1
TEXHOJIOTHsIIIap OMIaH OOFIUKIND .

! Kampipos AM., Axmemmesa A.T., Amumvosa H.P. CrpaTerns MHHOBAIIHOHHOTO PA3BHTHS M €ro BIMSHHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KOHOMUKH Y30ekucrana.T.: O0mecTBeHHbIe Hayku Y30ekucTana.Ne 1-2,2010,c.-24.
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SHruMKIapHUHT  (paH-TEeXHUKA TapakKUETUIra Ba MIUIA0 YUKAPUIIHUHT
PUBOXKIIAHUIIINTA TAbCUPW HYKTAaW Ha3apujaH WHHOBAIWSA (DAOTMATHHUHT OeliTa
TYpPUHH aKpaTUIIl MyMKHH:

—  OyIoK uHHogayusnap, yaap WMIUiad YuKapuil TapkuOu, OOIIKapyB MOJICIH Ba
UKTUCOMUN PUBOXKIIAHUII CYpbaTIapUHUA TyOJaH V3rapTUPYBUM MHKHIOOUN
SHTUJIMKIAPHU Y3 UUUTa 0J1au. PUBOKIAHUIITHUHT “TYIKUHIN HA3apUsACUJIAH 1Ty
Hapca KeInO YMKaIuK, MHKAJIOOWUN STHTHIIMKIIAp JaBpUil paBuIlga manao 6ymamm.
VYnap opatnma QyHmamMeHTan WIMHM TaIKUKOTJIAPHUHT amalira OIIUPUIMIIN
HaTWXKacuaa ApaTUiIaJural WIMHN Kam@ueéTiap Ba UXTUPoOJIap OuiaH OOFJIaHTaH.
PuBoXnaHWIMHWHT  Typiau  OOCKH4YIapuaa yiaap OKymjacura: ep OCTH
OoMnukIapuHu Ka3ub uynkapuigan Toptud (1842-1875 iiit.), Oyr OusaH UILIOBYU
neuraresap (1842-1897 iiit.); snekTp 3Heprusicu, Wuku éuui apuratenu (1897-
1940 #it.); 1940 imnpgan >bpTrbopan Ba 1995 imiraua atom (u3umkacu, KOCMUK
TEXHUKa Ba KommbioTepiaap; 1995 #wnnan O6ommad 3ca MUKPOIJIEKTPOHMKA, T€H
WHXCHEPHICH, OMOTEXHOJIOTHS, SIHTHM MaTepuajuiap Ba JHEPreTHKa COXACHIaru
IOTYKJIAp KUPaJIH;

—  paouKkal UHHOBAYUsAIap - STHTU WIMHN FOSUTAp Ba UXTUPOJIAP SPATUIIMIIINATA
oJIM0 Kenaau, yiap acocuja TEXHOJOTHMK TU3UMIiap cudar >KUxXaTAaH y3rapaiu,
UI1a0 YMKAPUITHUHT SHTH TapMOKJIapH naio 0yianu;

—  NPUHYUNUAl UHHOBAYUALAp, yAAp WUPUK UXTUPOJAP, UIMUNA Ba TEXHUK
TaBcusutap Owinan Oornuk  OynuO, OyHaa acocuil, ¢GyHAaAMEHTaNI HIMUAN
TaMOMMJUIAp CaKJIaHUO KOJTaH XOJJa WIFOP TEXHOJIOTHUSUIAp SIHTU aBJIOAWHUHT
aJIMaIIMHyBH 103 Oepaiu,

—  maxkomunnawmupyeuu  uHHosayusnap, OyHAa MaBxyd €KM  HIUIa0
quKapuIaa GaoauaT KypcaTaéTraH TEXHHKA BOCUTAIapH, TEXHOJIOTHSIAPHU STHTH,
TaKOMWJIIAIITAH MAKIW SpaTUIaau, YIAPHUHT TEXHUK-UKTUCOMNHA XYCyCHUSATIApH
AXIIaHaIM, cudaT Ba camapa KYpCaTKUWIapu aBBAITU aBJIOJ] BOCHUTAJapHIaH
TyOaaH dapk Kuiaau, WKTUMOUN (houaamuink cudaTiapuHUHT IOKOPUIIUTH KaOu

ad3aTUKIapra ora;
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— 000Ul UHMHOBAWUALAP, YIAPHUHT MaKCaaud HWILIA0 YUKApUII >KapaCHUaa
doiinaaHuIaUral TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSHUHT ACOCHUH TEXHHK-UKTHCOIUMN
napamMeTpJapuHUHT MabJIyM JapakaCMHM cakjiad Typuil €Kd JacTroxjap Ba
yCKyHaJap napameTpiiapuHu SXIIAIANl Ba TAKOMUJUIAIITUPUILIAH HOOpaT.

V36exncron Pecry6nukac WHHOBALMS COXACHAA SHIM  OMIMMIIAPHH
SApaTUlll, SSHTM TAMOWWJUTAPHU WIUIA0 YMKUI, WUPUK aMaluil M3JIaHuILIap oJiud
Oopuilija caHOAaTH PUBOXKIAHTAH  MamJakaTiapfaH OupMyH4Ya  OpKaja
KOJAaETraHUMHMU Kaia ATUIl OuiaH Oup Katopaa, OXMpPru Bakriapaa (paH-TeXHUKa
TapaKKUETUHU FIOKCAITUPUII Ba YHU OOIIKAPHIII, MHTEJUICKTYall CaJIOXUATHU sTHA/Ia
KYTapuill, UKTUCOIUET TapaKKUETUIa 3aMUH SApaTyBUMd WIMUN HIUIaHMalapHU
JaBilaT  TOMOHHUJAH  KYJaO-KyBBaTjamira Karra JIbTHOOpP  KapaTMOK7a.
OnumitapHuHr (UKpHUYa, HOEO MXTHUPOJIAP WIMHUN TAaAKUKOT YUYYH KyJaid IapT-
IapouT MaBXya koujarmHa spatwian. Iy xuxatman pecnyOJuKaMu3HU
UXTHpOIap Yikacu, ne0 aramra Tyjaa XakiuMu3. VHHOBAIlMOH TEXHOJIOTHIIAP,
3aMOHaBUM MIIUIAHMAaIap Ba WIFOP FOSJIAPHUHT Xap WWIIU TaKIUM STHIAETTaHIIUTH
oyura acoc Oymamu. Illy6xacus, Oy Ilpe3umeHTUMU3 paxHAMOJIUKIApUAA
MamjakatuMmu3ga (GadH Ba uWOUIA0 YMKAPHII WHTETpAlMACUTa KapaTuiaéTraH
aloXyuaa YbTUOOP, MM axJiura KypcaTuiaéTraH FaMXYpJIMKHU FOKCaK caMapacw,
anbarra.

PecnyOnukaMy3 WHHOBAIMOH FOsJIap, TEXHOJOTHsJIap Ba JioMUXxanap
UCJIOXOTNIAp JOMPACH]Ia amMalira ONIMpUIAETraH dopa-Tagoupiap/iaH dHT MyXUMHU
canananu. bynra pecnyOmukammzga 2008-2010 ¥Hwummapna amanra OUIMPHITaAH
WHHOBAIIMOH Foslap Ba JIoOMMXalap spMapkacu Mucoi OVna onaau. Spmapkara
V36exucron Pecniyonukacu ®annap Axkagemusicu, Onuii Ba ¥pTa Maxcyc TabliuM,
Kunutok Ba cyB xyxanmuru, COFIMKHHM CakJIall Ba3UpPJIUKIApH WIMUNA Ba
KOHCTPYKTOPJIUMK TalIKWJIOTIapu ToMoHuaaH 700 jaH OpPTUK WHHOBAIUOH

noitnxanapan TakauM ST, 1y 6umaH Gupra GYryHTH KaxOH MOJHSIBHIA-

MMaprmes O. OcHOBHbIE 331a4i HHHOBAIMOHHOM JATENHOCTH B Y36ekucTane. COOPHHIK TPYIOB MEKIyHAPOIHOIM
kodepenmuu. T.:2008, c.171.
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UKTHCOJIUN HMHKUPO3M IIApOMTHIA Mamjlakatraa ojaud Oopuia€TraH MHHOBAIUS
cu€caTMHU  aMalira  ONIMPUIN  CTPATETWsICHHU  IMAKIUIAHTUPHUINTa  Ba
PUBOXIAHTHPUIITA KaTTa 3bTUOOp OEpUIlIHU Tajaad KMIMOK/IA.

V36eKUCTOHHMHT  JYHE  XaMKAMHATHTA  HHTETPALMSUIAIIYBH  KAXOH
0030pHIa MIUIMHA MaxcyJaoTiap, ToBapjap Ba XU3MATJIAPHUHT IPKUH CaBIOCUHH
TAlIKWJI OSTUII Ba KECKUH pakoOaT IIapoUTHJla MamilakaTiiapapo ToBap
aifpubomnuiam coxacuga Y3 YpHUHHM TOINHWINTAa 3aMHUH spaTtagd. ByHMHT y4dyH
MaMJIaKaTHUHT WJIMUHN Ba TEXHOJOTUK CANIOXUSATUHU KYTapulll, OMpUHYM HaBOAT/A,
UKTUCOMUETUHUHT  Oapua  TapMOKJIapH, O KyMjaJaH, TEJICKOMMYHHMKAIUS
TapMOKJIapHia TEXHUK JapakKaHW THKJIANI, WILIA0 YUKAPUIITHU MOJCPHH3AINS
KWIWII, UMUK TE€XHUKA TapaKKUETH MAaXCYJIOTIApUHA aMaluéTra )KOopui STUIIHU
KaJaUTAIITHPHINTa KaTTa YbTHOOp KapaTuil Jio3uM. DaH Ba TEXHUKAHU 3aMOH
Tamabjiapura  MOC  Tap3Ja  pUBOXKIAHTHpUII  Oopacuia  HMHHOBAIMOH
KapaCHJIAPHUHT amajira OIIMPUIIUIINTa, IOKOPU TEXHOJIOTHSUIAPHU —HILIa0
YUKApPHUINTAa KOPUW OJTHINIIUTAa OEBOCHUTA TAabCHpP O3TYBYH peall OMHUJUIAPHU
aHUKJIAII XKyJla MyXuM XucoOnanamu. byHmaih omwimap kynm Kuppaiu O0ynuo,
ynapra:

—  UWKTUCOMWETHUW DSPKUHJIAMTHPHIN Ba TApKUOWN Y3TapuUIUIApHU amalira
OILIPHIII,

— SIHTU FOA Ba WHHOBAIIMOH JIOMMXAJAPHUHT cOoXa €KUM ajJoXuaa OJIMHTaH
TapMOK €KU TATKUIIOT MAaKCaJIapyura MOC KEJIUIIMHU TaAbMUHIIAILL

—  JoWMXaJapHH TaHJIAIl, YJIApHU SKCIEpTHU3a KWIKII Ba 0OaxoJaiiga XoJuc Ba
camapaJid TU3UMHUHU KOPUH ITHIIL,

— camMapainu O0IIKapyB Ba Ha30paT MEbEPIAPUHN UIITA0 YUKHIIL;

—  DKOJHH FOSsUTap MaHOAWHU SIPATHIIL

—  TamIKWIOTJIAPHUHT STHTUJTUKJIapTa HUcOaTaH MOWUJUTATUHU

parOaTIaHTUPHIIL,
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— unia® uyumkapumga OaHj OYiraH XOAMMIIAPHUHT IIAXCHM Ba KaMOaBHid
MaH(paaTIapuHu Kadonariam OwiaH OMp Kartopaa yJIapHHHT KaBOOTapiIUTWHU
OILLIMPHII Ba OOIIKaIap KUPAJIH.

WuHoBanug  skapa€Hura TabCUp  OTYBYM  OMWUIAPHUHT  OyHaai
TaBCU(IAHUIIN  MKTUCOAUETAA  WIMHNA-TEXHUKABUH  CaJOXUSATAAH  TYFpU
dhornananul, WIMHH-aMaIuu axamMusgIra  ora oynran TaAKUKOTIIAp
caMapaJIopJIMTUHA  OWIMPHUII, HOEO TEXHUK UIUIaHMajJapu HaTWKaJlapuHU
amManuérra KeHr EHumaa >KyJa MyXUMIMTM OujaH Oup KaTop/la MHHOBAIIMS
baonmusATUHN KAJAUIAIITHUPUIIAA WYKM Ba TallKd TabCUP HATIKAJAPUHU
OJAMHAAH aHUKJIAll UMKOHMHM Oepanu. Ly Ounan Oupra “unuiad yukapuin
oMuuTapu” OOCKUYMJAH “WHBECTULMS’ Ba “MHHOBaIM® OOCKHYMrada OYiraH
JlaBp Opaluruja WIMHN-TEXHUKABUW HMMKOHUATIAP JapakacMHU Oeruian,
MaB)XyJl MyaMMOJapHU OJIWHU OJIMII, YJapHU XaJl DSTHI, WUIUIa0d YUKApWUII
caloXusTUAAH QoiaTaHuIl UMKOHUSTIAPUHA Oenrunanam.

V36EKHCTOH MKTHCOMMETHHH PHBOKIAHTHPHUIN KOHYHHSTIADH Ba YHH
TEXHOJIOTUK MOAEPHU3ALIMS KHJIALL HyHamuuuiapu MaMJIaKaTHUHT
paKkoOaTOAPJONUIMTMHA OIIUPHUIT Ba TypMyIl CU(MATHUHUA >KaxOH aHAO03aJIapu
Japaxacura KyTapuill UMKOHUSTUHM SpaTyBUU axOOpOT-UHAYCTpUAT >KAMUSTHU
KypHUIIl y49yH PHUBOXJIAHUIIHUHT SIHTM WHHOBAIIMOH CTpPATErHsUIApUHUA HIILIA0
YUKUII 3apypaTUHU KeITUPUO YMKApaIH.

Nnmuit nna KkypcaTtuiaraHuaek, >KaXOHHUHT PUBOXKJIAHTaH MaMJlakaTiapuaa
WHHOBAIIMOH CHECATHU IIAKIUIAHTUPHUIIAA TU3UMIIM EHAANTYBHU KYJUIAlll, alHUKCA
YKaxOH MKTUCOIUETH PUBOMKIAHUIIMHUHT KyHUJard 3aMOHaBUN TEHACHIHUSIApU
3aMHUpUIa, YTa 7013ap0 axaMusT KacO dTIu:

— cudaTiay MHCOH KamuTalu y4yH pakoOaTr >KaXOH WHHOBAIIMOH PUBOKUHUHT
MyXUM XyCycUsATIapuaaH Oupura aitlann®0 OOpMOKIa, IOKOpUM Majakaiu
XOIMMJIAp  MOCJANTYBYAHJIUTHHUHT  OPTUINKM  XaM  OWiIMMIIApHU UM

JKapa€HIapuHU TAbMUHIIAMOK/IA;
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— OwinMMiapHu Eium skapaéHnapuia axO0opoT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT POJU
WHHOBAIIMOH (PAOJIJTMKHU sTHAJa OLIMPHUII YUYH J0J3ap0 axaMHsT KacO 3TMOKIA,
OwMMiapHu EHUII JkapaéHiapu 5ca  alloXUJa HKTUCOAMUETIAp JoupacuiaH
TalllKapura YuKMOK/1a;

— TnobayanryB >Kapa€Hjapyd KOMITAHMSUIADHU TEXHOJIOTHSJIAPHUHT  sTHA/IA
IOKOpY Jlapakajapujia pakoOaTiamuira Maxoyp Kujlaaud Ba 1y OusaH Oupra
WHHOBAIIUSIHU ~ UXTUCOCJAIITUPUII Ba MaXaUTMAJIAIITAPUII  KapaEHIapUHU
parOaTIaHTUPA/IH.

NuHoBanmon cuécatuau onaub Oopuira HuUcOaTaH THU3UMIM EHAAIIYB
KOHIICMIUACUHU aMalra omwupran mamiakatiap (TaiiBanb, Cunramyp, Kopes
PecnyOnukacu, XunaucrtoH, Manaiisus Ba OOINK.) TapuxaH KHCKa JaBp
MoOailHMIa JaBiat, OwusHec, ((aH Ba TABJIMMHUHT y3ap0  XaMKOPJIMK
MEXaHU3MJIAPUHU {3 WYUra OJITaH camapaii MUJUIMNA WHHOBAIlMOH THU3UMIIAPHU
SApATUILTA SPULILIAIIAP.

Mynaait kuamd, myamwd Qukpura Kypa, WHHOBaUWSAJIAp MWKTUMOUN
PUBOKIIAHUIIA Kyiuaaru BazudanapHu Oakapaau:

— WHHOBAIUsIap MeEXHAT (AOJUATUHU WHTEIUICKTyUIAIITUPUILTA, YHUHT
WJIMHUN CUFUMIIWINK Japa)KaCHHU OIIMPUIITa KYMAKJIAITaHu X0J4a, YJIap OpKalu
WHCOH WHTEJUICKTUHUHT IOTYKJIApH, WIMUM-TEXHUK HaTHXajlap Xaérra TajgouK
ATUIIA]IN;

— WHHOBaIusl EpJaMuja UKTUCOMMETHUHI TOBAap Ba XHU3MATJIapHH UILIA0
YUKApyBUYM CEKTOPJIApU KeHTasiau, yiap cudarty sxmuiaaHaau, Oy sca xap Oup
MHCOH Ba OyTyH JKaMHMST OXTUGKIAPUHUHT  OIIWIIWra, Xamjaa ymoy
AXTUEKITAPHUHT KOHAUPHUIIUILINTA XU3MAT KWIIAIH;

— HWHHOBaIUsJIap UILJIA0 YUKAPUIITA SHIU UIUIa0 YUKApyBUU Ky4dJapHU KaJi0
ATUI, MEXHaT, MaTepuaa, HSHEpPrusHu Kam capdiarad xojjga ToBapiap Ba

XU3MAaTIApHU SPATUII UMKOHUHU Oepanu;
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— WVHHOBAIMSJIAPHUHT Y €KUM Oy coxaja >kaMyJs-kaM OYJIMIIN Takpop uiiad
YUKAPHUII TapKUOWHU Y3rapraH SXTUSKIAp TapKUOM Ba TAIIKU MYXUT TapKUOU
Ownad MyBoGUKIAIITUPHINTA EpaM Oepaiu;

— WHHOBaIUsJIap allHMKca KWYMK OW3HEC coXacuja TagOMpPKOPIUK
baommsITHHE parOaTIaHTAPYBUM OMHUJI OYIMO Xu3MaT Kuiuin OujaH Owupra,
pakoOaT KMXaTUAAaH YCTYHJIMKiIapra odra Oynaum Ba OO30pHUHT  SIHTH
CErMEHTJIaPUHU drajulall y4yH SHTYM TOBapJiap Ba TEXHOJOTHWSUIAPHM W3JIAllra Ba
yJIapHU Y3IIAIITUPHUIITA YHIAWIH.

AJoka Ba axOOpOTJIALITUPHUIN COXACHJATM WHHOBALMSUIAPHUHT Y3HUra XOcC
XyCYCHUSTIapUHU UHOOATTa OJIraH XO0J11a YHUHT MOXUSITU Ba Ma3MYHH SIHTHUJIMKHU
ApaTUll Ba yHM Xa€Tra TaTOMK OSTUIN >KapafHuaa HaMOEH OYyianuraH acocuit
KUXATIap OpKaiu OeNruiaHuiiyd MyMKuH. WnMuii  wmpga  vHHOBaMOH
XKapa€HIApPHUHT Ma3Kyp TapMOKKa XOC OyJraH KyWuaaru acocuil XyCyCHSTIIapu
KEJITHPUJITAH:

— Wiarapu amMaiuid QaoauATaa KyJUIAHWJIMAaraH SIHTM WHHOBAllMOH HAaTHXKa
(mactypuii MaxcyJioT, KOMMYHHMKAIlMs BOCUTAJIApH, XHU3MaT TypJiapu Ba OOIIIK.)
KYPUHUIIKIa HAMOEH OYNauraH UMUK Ba aMajiuil STHTHIIHK;

— SIHTM MaxCyJOTHU THXKOPATJIAIITUPUII OOCKMYMIA OJIMHTAH HATW)KAHUHT
aManil Xycycusrra sra Oynuiinu, Oy SHTM MaxCyJIOTHU UIIa0 YUKAPHUIIHUA HYIira
KYHUII, MaxcyJOT Ba XU3Mariap Xa€THl UUMKIMHUHT OOCKHYIapura MyBO(DHK
paBUIIa MUKH Ba TAIIKK 0030piiapra YnKHIl,

—  WOKTUMOUN-UKTUCOAMM camapa KypuHUIIHAA udoaaiaHraH HHHOBAIUSIHUHT
AKYHUM HATW)KACUTA SPUILIMII Ba YHU aHUKJIAI UMKOHUSITH.

Hly myHoca0aT 6uiaH anoka Ba aXOOpOTIAIITUPHIL COXACUAa MHHOBAIMOH
PUBOXJIAHUINITA KYMakKJIallyBUd Ba yHTra TYCcUK OVna€rraH omwuiap Kypuob
YUKUIUO, ylap TETUIUINYA WYKU Ba TALLIKHU, XyKYKUH-MEbEPUN, MK TUMOUN-PYXHIA,
MaJaHuH, UKTUCOIHM, MOJTHUSBUN, TAIIKUIINI, aX00pOT TypJiapra TaCHU(IaH IH.

AJloKa Ba axOOpOTIAMITHPUII COXACH (DAOTUAT KYPCATUIIMHUHT Yy3Ura XOcC

KUXATIIAPUHU XHCOOra OJTraH XOJiJla WHHOBAIMOH (HhaoNHsITra TabCUP JTYBUYU



19

Oapua omuiiap oupranukiaa paoausT KypcaTaau Ba yinap y3apo maptianrad (1.1-

pacMm).

< WNunoBanmon aonuarra TabCUp 3TYBUH OMUILIAP >
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1.1-pacm. Atoka Ba aX00pOTJIAIITHPUII COXACHIA HHHOBAIMOH (A0 TUATIA

TabCUP ITYBYH OMIJLIIAP

WNHHoBalus xapaéHura TabCUp 3TYBYM OMWUIAPHUHT TU3UMIIM TaBCU(DUHU

XyucoOra oyiraH XOJja KOPXOHA WHHOBAIIMOH CaJOXUATHHU TApPKUOWMHU HIIIA0

yukauk (1.2-pacm).

HUktuconuéruuur Oapkapop Ycuiin uiaM-(aH TapakKUETH Ba YHUHT

CAJIOXUATUHU olupuIl OusiaH O0ofnuK. JlekuH, OyryHrH KyHAa MamilakaTUMU3/a

WIMHUN TEXHUKaBUI (DAOTUATHU OLIMPHUIL, XYKYKUM >KHXATAaH TabMUHJIAIl Ba

KyJu1a0-KyBBatiam Oopacuaa SroHa KOMIUIEKC EHIONIYB WIIIA0 YWKHIMAaras.
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[IIynuHraex WJIMUH CaJIOXUSITHU UCTHKOOJIAa 0oCKHYIMa-00CKUY
PUBOXKJIAHTUPUIIL,KAXOH MUKECHIA MyXUM WIMHUH-aMalluii axamusitra 3ra Oyiaran
TAJIKUKOTJIApHU Oa)kKapulll, YJIApHUHT HATW)KAaCHMHU KEHT TaaOWK ATHUII, WUIMHUN
UITaHMaJIApPHUHT HOEOIUTH Kabu XyCYCHATIApPHHU Y3 MUKMIa OJYBUM STOHA TH3UM
Oapno 3TuiiMarad. ByHUHT y4yH SIHTHYa, 3aMOHABUU yCYJUIapHU Y3 UUKTa OJyBUU
OOIIKapyB THU3UMUHHM, SHTUJIUKIAPHU aMajuérra >KOPUU STUITHUHT TaIlKWIIHMA
TU3UMHUHH, pecypciapaad GoWmamaHuIIHN, CcamMapaJopIuKHN  OUIUPHUIITHUHT
SHTUYa YCYJUIApUHU Y3 HMYHMra OJyBYM HIUIA0 YHUKApHUIN THU3UMHHHU, HILIA0
YUKAPUIITHA PEKOHCTPYKIMS KWIMII Ba TEXHUK Japa)KaCMHU KyTapwuIlra
KapaTWJIraH TEeXHUK TU3UMHU, XYyJUIaC MHKTUMOUM-UKTUCOINAN, MOJIUSIBUM, UIMHUI-
TEXHUKABUM TaMOWMIJUIAPHM Y3 UUMTA OJIYBUM SrOHA KOHUEHIMSIHU APATHII JTO3UM.
by cuécar unMm-pan Ba HMHHOBAIMOH >KapaCHJApHU HUILIA0 YUKApUIl OujaH
JIOUMUN OOFJIaHUIIIMHY, HATHXKalap/laH KeHT (oiifalaHUIIHU Ba Oy coxazaa 3apyp
MEBbEPUN-XYKYKHI Oa3aHUHT SPATUIIMITMHA TAbMUHIANIH.
Uktucoauii TapakKMETHUHT WHHOBAIMOH WYHAIMIIMHA — OeNruiamia
KyHH1ard MyaMMOJIApHUHT €YUMH aJIOXH/Ia aXaMHAT KacO 3Tajiu:
- uaM-paH Ba WIMUM TaAKUKOTIAPHH OOIIKApHUINAa KOpXOHATIap MOJJIHM-
TEXHUKAa O0a3acCMHM KYTapuill, SHI'M 3aMOHAaBHM TEXHUK acOoOmap OwiaH
JKUXO3Jall,  axOopoT  KOMMYHHUKAIUs  BOCHTajapuaadH  (oHgagaHUIIHA

KEHTaUTUPUII Ba yJiapra ajoxujaa YbTHOOp KapaTHIll,
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—  WIMHH-TEXHUKABUN TapaKKUETHUHT acOCUN MYHaNIMIIJIapUHU OeNrujail Ba
ynapaaH (oHaNaHMIIIA caMapaid SKCIepTH3a THU3UMHUHU KOPUW OTHUII Ba
WOKTUMOUM HYHAITHPUIITaH TaAKUKOTIIApHU KYJIJ1a0-KyBBaTJIalll;

- wiM-paH PUBOKMHM MYyalsH Japaxkasza KyJia0-KyBBaTIaWIuraH XyKyKHI
aCOCJIapHU KEHTalTHPUILL;

- UWHHOBallUd Ba WIMHH UIUIAaHMAJIApDHU MOJIMSUTAIUTUPUILIA  OIOJKET
Ma0iaFyapu TAHKUCIWUTHHH WHOOATra OJUO TEe3JAMTUPWITAH aMOpPTH3AIUs
CUECATUHHU KYyJUlall;

—  JU3UHT (DAONUSATUHU KEHTaWTUPHIL, BEHUYp >KaMFapMajapUHHU TalTKUJ
ATUII Ba yiapJiad camapaiu GpoiiganaHuIIHU Hynra Kyuu,

— DJHEprus Ba pECypClapHd TeXall, XamJa TeXallra acoCJIaHTaH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUM ITUIL;

— HHCOH OMWIWTa YbTHOOPHU KYyUaMTHPHIN, COFJIMKHU Cakjall Ba TabIUM
TU3UMHUHU JJOUMUN PUBOXKIIAHTUPUO OOPHIIL;

— OaHK-MONMS THU3UMUHU KY4YaWTUPHIL, MWUIMA “CYM”HUHT KaIpHHU
OLIMPUIIL, UHQIIALMS 1apakKaCUHU MacalTUPUII UMKOHUSITIIADUHYU U3JIAIl Ba X.K.

Mynaait kunmmb, 6up-Oupu OwiiaH y3BUI OOFJaHTaH dopa TaaOupiap aHH
BAKT/IA AaXOH MOJIMSIBUM HMHKUPO3WJAH WMKOH KaJap TE€3 YUKUII Ba YHHUHT
OKHOAaTIIapuHU CHI'JUIALITUPUIITA, VMKTUCOJIUETHU MOJIEpHU3ALMSLIIALL

MOJCJIHMHHUHI CaMapalii aMaJira OupUJIMIINIra 3aMUH dpaTaiau.

1.2. AJIoKa KOPXOHAJAPHIA HHHOBAMOH (PA0JIUATHH Kydail THPHUII

OMW/JIAPH Ba IIAPT-IHNAPOUTIAPUHHA TAAKHUK ITHIII

XXI acpauHr Oommapura keau6 riodan axOopoTialiral »)amMusTra YTHII
KapaéHu Te3nalau. 3aMaHOBUN TEJIEKOMMYHHMKAIIMOH KaHAJUIap OpKajiu axoopoT
OWIaH TE3KOp QJIMAIIMHUII HMMKOHUATH JaBiariapapo, KOpXOHalapapo Ba
KALIWIAp YypTacuaard ajoKaJlapHU KeHrautupau, macoda ce3wiapid poJib

VitHamail Kyinau, axOopoT 0030pM PUBOXKIAHUIIM Ba XapaKaTJaHUIIA cudat



KUXATUIAH STHTY OOCKUYTa KYTapUIIJIH.

“AX00pOT ’XaMUATK’ TYUIYHYaCHMHHU TaJKUH OTHUINra HUCOATaH MaBXKY[
EHAAIIyBIApHU YMYMJIAIITUPTaH XO0JIJa, IIYHU aWTHII JIO3UMKH, XO3UPTH BaKTIa
“ax00poT kaMUATH JIeTaH/ia KyWuaaruiaap TyIIyHUJIaIu:

— ax0opoT Ba KOMMYHHUKAalLlMs TEXHOJOTHSJIAPUHUHT KaJajdl PHUBOKIAHHIIN
Tybaitnu comup OYaraH SHTH TJ00QT KTUMOMM HMHKWIOO HaTHXKAcHa
MIAKJUIAHYBYM SHTH XWJIJATH KaAMHUSIT,

—  OWiIMM >KaMUSTH, SBHU YHJA axOOpOTAaH TYcHKJIapcu3 QoiiaiaHuIl Ba y
OwJiaH WIUTAIIHUA OWIHII Ty(palian OJUHTaH OWUJIUM Xap OMp MHCOH Ba Xap Oup
naBiat (papoBOHIUTUHUHT aCOCHH MIAPTH XUCOOIAHTaH KaMHUSIT,

— yHAa ax0opoT OWiaH ajaMaluil BaKT, MaKOH, CHUECHU uerapajiapra sra
OynMaiauran riodai xamusT; y, OMp TOMOHJAaH, MaJaHUATIAPHUHT y3apo KUPHUO
OopuIMra KyMakianca, MKKMHYA TOMOHJAH, Xap OUp XaMKaMuATra Y3uHHU Y3H
MOCJIAIITUPUIIN YIYH SIHTH UMKOHUSATIAPHHU OYa/IH.

AXOOpPOT KAMHUATHHUHT MyXUM XyCYCHSITH IITYHOAaKH, UIIad duKapuiaa
YbTHOOPHUHT  MaTepuauiapiad  (QoWjganaHumiaH Xu3MaTiap KypcaTHIlra
KapaTuiuimmaan ubopar, Oy xom-amé Ka3uOd YMKApUIT Ba YHU KaWTa WIIUIAII
XQKMUHUHT CE3WJIapiid JapaxkaJia TacallMimmura Ba XU3MaTiap KypcaTuIl
COXaCHMHMHI Yycummra onu0 kemagu. Macanad, yHAa axOopoT >KaMUSTH
PUBOXKIIAHWINA aHYa wirapuiad kerran EBpoma MamiakaTiapuaa ax0opot
caHOATHJIard aiylaHMa MaOmarjmapHuHr spmugad  kymu  (55%) axGopor
MaxCyJIOTJIapy Ba TEXHOJOTUSJIAPUHM SpaTHIN YIymura Ba ¢akarriHa yJIapHUHT
45 dousu TexHUKa UILIA0 YMKAPUIL YIyIIMra TYFpU Kelaau; ajloka caHoaTuAaru
dapk sHaga xkarta: 80 GhOM3HU TEICKOMMYHHKAIMA XU3Matiapu Ba (axarrura 20
DOM3HE KOMMYHHKALWS BOCUTAIAPHHH MIILTA0 YHKAPHUII TAIIKHI KITaTH .

AXO0OpOT JKaMHUSATHHMHI aCcOCHH XycycusiTiiapuiaH Oupu, IOKopuaa
TabKUJIAHTAHUJIEK, YHUHT TJ100a71 XyCYyCUSTIa STaluruaup. YHU MAaKUIaHTUPHII

*apa€HUJa acTa-CeKMH MamJlakarjap Ba HMHCOHJAp YpTacujard uyerapasiap

19 Byilding the European Information Society for us all: Final policy report of the high-level expert group, April
1997 / European Commission. Directorate-General for employment, industrial relations and social affairs. Unit
V/B/4. - [Brussels, manuscript completed in April 1997]



Hykonub Oopajau, »KaxO0H HKTHUCOAUETMHUHT TapKuOu V3rapaau, 0030p sHaja
daomnamaau. bynpmaii mapoutna xap Oup AaBiaT y4yH MWLIHH axO0poT
UH(QpaTy3WIMAaCUHUHT  PUBOXKJIAHUIIKM  Ba  YHUHT  TJoban  axOopoT
uH(ppaTy3uIMacura camMapajid KYIIUJIUIIra MOWWJUIMTA MYyXHM axamusT KacO
sTamu .

V36eKHUCTOH MKTHCOMMETHHUHT PUBOMKJIAHWII KOHYHHATIAPH BA YHHHT
Yyeull MyHaIMIuUIapy MamulakaT axOJUMCHHUHL TypMyll cu(daTH Ba Xa€T KEUHPUII
MYXUTUHHM >KaXOH CTaHJapTJapy Japakacura eTKa3uilra UMKOHHUAT spaTyBYH,
KAMUATHUHT OKTUMOWN OMPJIMTUHUA Ba MUKW OapKAPOPIUTHUHU TAbMUHIOBYM KYTI
CEKTOPJIU, WKTUMOWN WYHanTupuiaradn O030p HUKTHCOAUETHMHM Xamja caHoat-
ax00poOT >KAMHUSATHUHU IMIAKIUIAHTUPUIL y4YyH MOJIAUN Ba TaIKWIMA-UKTHUCOIUN
0a3aHu U3YHII SpaTUIIIAH HOOpaT OYIraH pUBOKIIAHUIIHUHT SIHTU CTPATETUSICUHU
UIU1a0 YUKW 3apypAUTruHu Oenrunad Oepaau.

AXO0pOT >KaMHUSATUHU MIAKJUIAHTUPUIITHUHT aCOCHM MIapTiapu >KyMjacura
KyHUJaruiapHd KUPUTUIIT MyMKHWH:

— AroHa JKaxOH axO0OpOT MAaKOHWHU IIAKUIAHTUPHUIN, MHHTAKaiap,
MaMJiakatiap Ba XaJKJIApHUHT axOoOpOoT Ba WKTUCOJIWNA WHTErPAlMSUIANTYBU
XKapaSHJIapUHU YyKypJIAIITUPHIIL

—  HCTHUKOOJUIM axOOpOT TEXHOJOTHUSIIAPH, XUCOOIIAIl TEXHUKACH BOCUTAJIApU
Ba TEICKOMMYHHKAIMSUTApAAH OMMAaBU (oWJaNaHuINTa acocjaHraH SHTU
TEXHOJIOTUK TH3UMJIAPHUHT BYXKYAra KEIUIIW Ba KEWWHYAINK HWKTUCOAUETMA
YCTYHJIUK KUJIHIIIN;

—  Tabuuii pecypciap, MEXHAT Ba KamuTajd 0030piapura KylmMmua paBUIIIa
unuiad Yukapum omwuiapu cudaruga axobopor Ba Owimmiap 0030pUHU
MIAKUIAHTHPHUII, JKaMHUAT axOo0poT PECYpCIapUHUHT  MKTUMOUN-UKTHCOAMIA
PUBOXJIAHMIIIHUHT ~ peaj  pecypciiapura  YTUILIW, HKAMUATHUHT  axOopoT
MaxCyJIOTJIapu Ba XU3Matiaapura Oyirad 3XTUEKIAPUHN aMalia KOHAUPHILL

—  TEJIEeKOMMYHMKAallMs, TPAaHCHOPT, TalIKWIWKA  UHpaTy3WIMalapHu

! Information Society: Concepts, Work Programme and Examples of Public and Private Initiatives.



PUBOXIIAHTUPUII;

—  XaJmKkapo, MWUIMH Ba MHUHTAaKaBUW Japaxanapaa axO0opoT anMalryBu
TU3UMJIADUHUHT WMKOHMSITIIADUHU KEHTaWTUPUII XHCOOUIAH TabJIUM, WIMUIA-
TEXHUKaBUI Ba MaJlaHUW JlapakaHW OIIMpUII, Y3 HaBOaTuAa, MeEXHAT
XU3MATJIApUHUHT MyXUM XYyCYCHUSTJIapH cudaThaa Majaka, IpodecCHOHaIN3M Ba
WKOJT KWJIAII KOOWITUSATUHUHT POJIMHU OIIUPUILI,

—  IIaxc, )KaMUsT Ba JAaBIATHUHT axO0pOT XaB()CHU3IUTHHHA TabMHUHIIAI;

—  PUBOXJIAHUIIHUHT MYXUM MIApTH cudaThaa axOOpOTHH 3PKUH OJUII Ba
TapKATHII YIyH MKTHMOUH HHCTHTYTIAp TH3UMHHH OAPIIO STHII .

AXOOpOT XKaMHUATHHHM MIAKIJIAHTHPHUIN ‘KapaéHUJAa YHUHT WHCOHJIApD Ba
OyTyH XamMKaMUATIap VyYyH spaTWiraH SHTM TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
UMKOHHUATIApAAH KenuO YMKYyBUM Oapya HMMKOHMUSTIApUJaH (oiganaHuiira
WHTHIIMII 3apyp. ANOXHIa WHCOH Japa)kacHaa Tam aXOJIMHUHT KYIYWIATH YIyH
3apyp OynraH roKopu cudativ Ba ap30H XU3MaTiapra HucOaTaH KyTHIILIAPHUHT
amajira OIIMPWIMIIK Xakuaa Oopmokiaa. KopxoHnamap npapaxacuaa KyIpok
pako6aTOAPAONIIMKHA TAbMUHIIAII MaKCaIua MEXHATHUHT WTHHOBAaTUBIUTUHU Ba
camMapaJIopJIMTUHU PUBOXJIAHTHPUIN Hazapjaa TyTuiaaau. MuHTaka Ba mMamiiakaT
Japakacuja ram MYJIbTHUMEIWs BOCHUTAIAPUHH PUBOXKIAHTHPHUIN Ba YIAPHUHT
TETUIUIA Ma3MyHUHU >KaMFapyill OpKajdu WXXOAWM Ba MaJlaHUW CaATIOXMSITIAaH
MMKOH Kazap ¢oiigananuin Xxakuaa 00pMoKaa.

Nnmuit  TagKUKOTIApHU  PUBOMJIAHTUPHUIN — aXxOOpOT  >KaMUSITHHH
MyBadPakuATIN MAKILIAHTAPUIITHUAT MYXUM IIapTiapuiaH Oupy XHCOOIaHAIH.
HcTukOomiu  TEXHOJNOTHUsUIap COXacuJaru WIMUNA — TaIKUKOTIApHU amaira
olMpUIIra Ba 0030p OXTUEKIAPUHUM XHUCOOra OJraH XojjAa yJapHUHT
HaTWKaJapuHu  (DAoTUATHUHT Oapya coxajgapura Te3da >KOpPUH  JTHINra
KYMaKJIalum jJo3uM. Yoy Basudanu ¢GaosaliTUPUITaH WIMHUHN, TUXKOPAT, WIII
Ba pacMuil axO0pOTAaH 3JMEKTPOH KYpuHUIIIA (PoigalaHUIIHA Ha3apaa TyTYBUU

WJIMMHA-TEXHUK aX60pOTHI/I PHUBOXKIIAHTHUPUII Ba YHIAH ax6op0T KaMHUATUHHUHT

\Wege in die Informationsgesellschaft: Status quo und Perspektiven Deutschlands im internationalen Vergleich /
Fachverband Informationstechnik. - http://www.bmwi-nfo2000.de /gip /fakten /status /index .html
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AXTUEKIIAPH YUYH (DoHJanaHuIll Maxcyc TacTypy JOUpPACH]Ia Xall STUIII MyMKHH.

['moGan axOGopoT >KaMHUATHHHU IIAK/UTAHTUPHUII IIAPOUTHIA KOMMYHHKAIIHS
Ba axO0oOpOT TEXHOJOTUSJIApH BOCUTAIApUIAH TYCHKJIapcu3 (hoiganaHuIil
MMKOHUHM OEpyBYM CTaHJApTIap ajJoXWJa axaMUAT KacO 3Taau. YJIapHH KOpUH
ATUNIA UXTUEUWIMK TaMOWWIIMTa aMall KWJMHTaH XO0J/1a MWUIMM Ba XalKapo
CTaHAapTIapHU OUp-Oupura IKUHIAIITUPHUII 3apypP.

Xosupru BakTaa AKTHHHr pHUBOXJIaHTaHIMK  Japaxacu  Oyitnda
MaMJIAKATIAPHUHT Y4 TYPYXHU MaBKY/I:

—  Oumnmmuap Ba axOopoT MIUIad YMKApyBYM Ba ylapHH OOIIKa MamiiakaTiiapra
y3aTyBYM MamJlakarjap;

— ymapra y3aTwiraH Owimiap Ba ax0opoT acocuaa MOJAUN HILIA0
YUKAPUIITHU TAbMUHJIOBYM MaMJlakaTiap;

—  XoM-alé eTKa3ub GepyBUr axGOPOT KHUXATAAH KAIOK MAMIAKATIap .

[y ca6abmu ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTHSIIApU XO3UpJia MUJUITHMA
UKTUCOAUETHUHT  PaKoOaTOApAOUUIMIMHU  OIIMPHUINJA Xad KWIYBUYA OMMII
OynMoKaa. XO03UPru >KaMHUSTAAa KYMUWIWK COXAJapPHUHT PUBOXKJIIAHUIIN KYTI
KUXATAaH axOOpOT TAbMUHOTH KaHYAIMK caMapasid TAIKHWII STUJITAHIUTH OWiaH
OenruiiaHaad. ODHIWIUKAA SHTU axOOpOT Ba KOMMYHHMKAIMS TEXHOJOTHSIIapU
(MUKT) wuktucOmuéTHUHT Kymiaad TapMoKiapuga ToOopa Xall KWJIYBUHM PpOJIb
ViAHaiagu.  AJloxuJa  KOMIIAHWSJIADHUHT  Ba  MWUIMM ~ UKTUCOAUETHUHT
pako6aTOoaApAONIINTH, MaMJIAKATHUHT WYKM Ba XOPWXKHM WHBECTOPJIAD YUYH
KO3UOAMOPINTH KYT JKMXATAaH axO00poT WHGPATY3WIMACH PUBOKIAHUIITMHUHT
napaxacura OOFJIuK.

V36exucron Pecny6mukacu Ipesumentn W.A.Kapumor <2009  ijimnna
MaMJIaKaTHUHT WKTUMOMMN-UKTUCOINN PUBOXKIAHUIIM sikyHJapu Ba 2010 iwnma
UKTUCOAUI UCJIOXOTJIapHU YyKypJIaIITUPULIHAHT MyXHUM YCTYBOD
WyHanunuiapu’ra  Oarunuianrad — Basupmap — Maxkamacu — MaXiMcHUIaru

Mabpy3acuaa Tabkuasaraniapujek: “MHkuposra kapumm dopanap JacTypuUHU

B Maxmynos 3.A. Uudopmarmonsoe obmectso 1 Ysbexucram. T.: Dam, 2008, c.21.



amajira OIIMpPHIIIA UIIa0 YUKAPUIIHM KaJajdl MOJIepHU3AIMsIIAI, KOPXOHAJIApHU
TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KalTa KypOJUIAHTHUPWII MYyXUM Basudagap Karopura
KI/IpazLI/I”14.
bunumnapra acociiaHraH MKTUCOAUETTA YTUIL SIHTH FOSUTAPHU MWUIMNA EKU
xankapo Oo3opiapia V3WHMHT peajdl HWCTEhbMOJYUIIAPUHMA TOIMAIWTAH SIHTH
TEXHOJIOTHSJIapra, MaxcyjoTjiapra Ba Xu3Marjiapra caMapaid aiJlaHTupa
OJIAJIUTAH SXJUT TH3UMHHU IMIAK/UTAHTHPHUIITHU Tayiald 3Taau. Muumii WHHOBAIIHS
TU3UMUHUA MIAKJUIAHTUPHUILI Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN, YHUHT CaMapajopJiuTd SHIH
OMIMMITApHY Ba FOSUTAPHU SIPATHIII Ba YJIapHU aMalu€T/ia KyJjam OviaH OOFIIHK.
1.1-:xanBaj

NHHOBAaLMOH KaPACHJIAPHUHT PUBOKJIAHUIINTA TABCUP KYpPCcaTyBYH

oOMMJLJIap
Omuiiap DaoUATra TYCKUHINK Da0UATra KyMaKJIaluyB4u OMUILIAP
rypyxjapu KHJIYBYH OMUJLIAp
WuBecTnnus noOWMXanapuHA MOJMANAII y4yH | MonusBuil, MOJAMH-TEXHHKAa BOCHTAlap
MaOJaFTapHUHT  eTHIIMACIHTH, MOJAIMH Ba | 3aXupanapH, WIFOp TEXHOJOTHIAp, 3apyp
HKmucoouii, WIMHUA-TEXHUK Oa3aHUHr 3au(IIUru, JCKUpPraH | XyKajiuK Ba WIMHHA-TEXHUK HH(paTy3ui-
MexHON02UK TEXHOJIOTHUS, 3aXWpa KyBBATIAPHHUHT MaBXyJ | MaHUHT MaBXKy/IJIUTH; WHHOBAILYSI
9MaCIINTy; KOPHH umad yukapuil | (HaoNusSTHHU MOJIMI parbaTiaH-THPHUII
MaH(aaTIapUHUHT YCTYHIIMK KUJIUIIH
MoHomnonusAra Kapiid, CONHK, amopTusanus, | KonyHuit dopamap (aitHukca umTuésmap),
Cuécua, MaTeHT-JINICH3 S TYFpUCHIAru KOHYH | MHHOBalMsl (aoNusTHHU parOaTIaHTUPUIL,
XYKYKuii XYXKXKaTJIapu TOMOHU/IaH YEKJIOBJIAp WHHOBAaLWSUIapHU ~ JlaBJlaT  TOMOHHU-JaH
KYJ1a0-KyBBaTIIaII
OcCKHUpraH TalIKWIMKA Ty3uiamanap, OpTukya | Tamkuiui Ty3UIMaJIAPHUHT
MapKazjamryB,  OOHNIKAPYBHHHI  MabMypHUil- | KaWMIIKOKIWTH, OOIIKApyB JIEMOKPATHK
OyHpyKOO3NMHK  yCynH, BepTHKal ax0opoT | yCIyOMHHHT, TOPU30HTAN axOOpOT OKHMIIA-
Tawkunuii- OKVMJIAPUHHMHT YCTYHJIMK KWIHIIM;, WIOPaBUH | pUJAH YCTYHJIMK KWIWIIM, Y3WHH Y3H
oowKapye EMMKJINK, TapMOKJIapapo Ba TAIIKWIOTIAPAPO | PeKAIAIITHUPUIL,  Ty3aTHII-apra Wy
¥3ap0 XaMKOPJIWMK KHJIUIIHUHT MYPaKKaOJIury; | KYWHIT, MapKa3jamraH TH3UMIAH YHKAPHII,
peXaNaITHPHUIIATH KATHUIUINK; fo3ara KeiraH | Makcain MyaMMOITH TYpyXJapHU
6030papra HyHATTHPHIINII [TaKJUTAH THPUII
MakOMHUHT ¥3rapuiy, SHTA Wl KAAWpHII, | MabHaBHil ~ parOaTHaHTHUPUIN,  SKAMHST
(aoNMATHUHT TYPFYH YCYJUIApUHH KaiTa KypuIll, | TOMOHHJAH TaH OJWHUIIY;, Y3UHU KYpCaTHII
XaTTHU-XapakaT CTEePEOTHINIApH, o3ara KejiraH | Y9yH UMKOHMSATIAPHHW TabMHUHJIAII, WXKOIMHA
Hycemumouii- | aHbaHATAPHUHT OY3WIMINM KabW OKMOATIApHM | MEXHATAaH 0307 JTHII, MEXHAT >KaMoach/aa
pyxuii 6a KEITUPUO YMKApyBUM Y3rapuiniapra KapIIWINK | HOpMall pyXuil HKINM
Maoanuit KypcaTui, HOAHUKJIMKIAH KYPKUILL,
MyBahGaKUAT-CU3IMK ~ YUyH  HKa30JIAaHMIIJAaH
xaB(cupam; dyernaH KUpUO KeiaguraH Oapua
SIHT'M HapcaJlapra KapIIWIMK KYpcaTHIIL.

Manb6a: MyaJug TOMOHHAAH TY3HJITaH.

NHHOBanyms >Kapa€HUHUHI TaxJWIW MyausH WHHOBALMOH

daonmsTra

Y 11.A Kapumos. Acocuii BazuhaMus - BATAHIMH3 TAPAKKUETH BA XAIKAMH3 (HapOBOHIHIHHE SHAA
tokcanTupuiaup. — T.: Y3bekucron, 2010 i., 37-38 0.




TYCKUHJIMK KWJIYBUM Ba KYMakJallyB4¥ Oapya OMIJIJIAPHU XMCOOTa OJUIN KUHHH
JIeTaH XyJiocara KeJuil yayH acoc 0ynaau. MHHOBaMoH QaoausTHUHT OMUJUIAPH
YHU TaIlKWJI STUITHUHT MyalsiH MIakuiapu OwinaH y3apo OofmaHraH OViamo, 3
HaBOaTuaa OOIIKapyB THU3MMIIAPUHUHI MYyalsiH Oenruiapu yjapra Xoc Oyiuinu
myMmkuH (1.1 -xaaBan).
Muuinii ax60poT pecypceiaapy UKTUCOAUET Ba KaMUSIT PUBOXKITAHUIIIMHUHT
OHT MYXUM TapKUOMI KMCMJIapHiaH Oupura aiiaHMOK/a, yjiap WhJl cailud To0opa
KYIIPOK Jlapakajia MaMJIaKaTJIapHUHT TJI00al napaxaaaru pakooaroapaonuIMruiu
oenrunabd 6epmokaa.

PecnyOnukanga axO0opoT-KOMMYHUKAIUs TEXHOJIOTUsI 0030pJiapyu KEeHTaiuo,
XucoOIall TeXHUKACcH Ba TEICKOMMYHHUKAIIUS BOCUTAJIApU UMIIOPTH T€3 YCMOK/Ia,
ap30H MEPCOHAT KOMIBIOTEPJIAp YpHHUra KOMIUIEKC €YUMIIM axOOopOTIAIITHPHUILL
CEKTOpJIapH KajJlajl cypbaTiiapaa KUpUO KeIMOKAA.

Cyurru uuuiapga MamiiakaTiapapo ajoKajiap TH3WMHU Ba YHJIArd XalKapo
axaMusATra sra TPaH3UT KaHajylap COHM OMp Heya MapoTaba OopTHIM, Oy aBBaJIo,
Fap0 KOMMAHUWSUTAPUHUHT WHPUK MHBECTUIMSJIAPH XHcoOura 103 O0epnu, tenedoH
KaHAJJIApUHT COHM opTuO, koitmapga CDMA-450 crangapTujgard CHUMCH3
paguoanoka TapMOKJIapy KeHTraiiMoka. AHa IIyHJal «axO0opoT MarucTpajuiapu»
YTKa3ull KyBBAaTMHUHT OpTUINK Ty(dainm #wnnaH-iiniara axO0poTHUHT ToOOpa
KAaTTapoOK XaKMU KOpXOHalap, TAIIKWIOTIAp Ba aXOJMHHUHI Oapya KaTjiamiiapu
ypracuma KEHTpOK jJoupaza TapKaaMmMokaa. by ¥3 HaBOaTuma, MabIiyMOTJIapHU
ONTUN  y3aTHINJIaH OWIMMIAPHU TAPKATHIIHUHT caMapald THU3WMWUTa Ba
nupoBapauaa  «AxOopor  ukTHconu€TUiaH»  «buiaumiapra  acociaHraH
uktuconuérra»y («knowledge-based economy») Tyna paBumga yTumra oaud
KeJaJiu, SIbHU OWauMiap Ba SHTH TEXHOJIOTHSJIApra acoCiaHTaH WXTUMOUN
MyHOca0aTiaap MWKTHCOAUM YCUIMHUHT acocuid omwimra aima"daau. H.O
KaromoBanuHr (Qukpuua, Oumumiaapra acocjaHTaH WKTHCOAUET JTOMpacuja
“Ax00poT XxaMKaMHATH Ba “AXOOpPOT MKTHUCOAUETH KaOW TyIIyHYa Ba aramasap

O0exu3 maiino Oynranu Myk. Xap Oup SIHTM MaxCyJOoT OPTHAAa MHCOHHUHT aKJIHii



MEXHATH Typaau, MaxCyJOTHU spaTUll MoOalHHU]a WHCOHUAT >KaMFapraH
OmnMmIIap WKTUMOUM KUiiMaTra aﬁnaHazm15.

Canoar — axOOpOT >KaMHUSITHIa W34YWJI, DBOJIONMS HynuW OwiaH YTUIl
KyHuJarujiapHu Tainad Kuiaiau:

— ax0opoT Ba KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTHUSJIAP COXACHIAard KOHYH
XyXOKaTJIapuHA ~ Ba  JaBllaT TOMOHHMAAH  TapTHOra  COJMII  TU3WMHUHHU
TaKOMUJUTAIITUPHIILI;

—  JIaBIaT XOKUMHUATH OPTaHJIApUHUHT (PaoJIMATH]Ia OIIKOPAIMKHYU Ba JIaBJaT
ax0opoT pecypciapuaad ymMyMui (oWjanaHuil MMKOHUSTHHUA TabMHUHIIAILLI,
axO00pOT Ba KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHsIapAaH Qoigalianuin acocujia JaBiaT
XOKUMUSTH opranjapu Owinan (Qykaponap ypracuga camapalid — Yy3apo
XaMKOPJIMKHY MYyJra KyMuIl y4yH IIApOUTIIAp SApaTULL;

— ax0opoT Ba KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJIOTHsIIapAaH (oWgamaHuIll acocua
JaBIaT XOKUMUSATH OpraHjapd Ba MaxauMid Y3UHU y3u  OOIIKapwHIll
OpraHjapuHUHT (HAOTUSATUHN TAKOMUWLIAIITUPHILI,

—  JaBIAT XOKUMHSTH OpraHjapd Ba MaXaUIMi Y3WHU ¥3u OOIIKapuII
OpPTaHJIAPUHUHT XY’KaJUK IOPUTYBUM CYyOBEKTIIap OuiaH y3apo XaMKOPJIUTHHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILL  XaMJla axO0opoT Ba KOMMYHMKAIIMOH TEXHOJOTUSIAPHU
VMKTHUCOJIUETHUHT Peajl CEKTOPUTa KOPHUHM ITHILL,

—  ax0opoT Ba KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTHUsUIAp OYiHYa MyTaxacCHUCIIapHU
xXamja Maiakanu QoiiiaJaHyBUHIapHU Tau€piialt TH3UMUHNA PUBOXKIIAHTUPUIIT,

— ax0opoT Ba KOMMYHHUKAITMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU >KOPHM JTHII OpKaIu
MYCTaKHJI OMMaBHUI aX00OpOT BOCUTAIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIINTA KYMaKJIAITUIIIL;

—  TEJICKOMMYHHUKAIIMOH WHPATY3WIMaHH PUBOMIIAHTUPHUII Ba  OYHK
ax00pOT TU3UMJIApUTA YJIAHUII MyHKTIAPUHU TAITKHUII STHUIIL;

—  DJIEKTPOH THKOPAT TU3UMHUHU CaMapalid PUBOKIAHTUPHULL.

[y Gopanma amoka TH3WUMUHU PHUBOKJIAHTHPHII, >KaXOH Tanabjiapura mMoc

KeIaJural TCICKOMMYHHKAIUA TapMOKJIaApHUHU TY6I[3H AXHIyIam Macajiajlapura

% H.0. KatomoBa Bunumiap MKTUCOANMETHHY MIAKJUIAHTUPUILI —O0apKapop MKTHUCOIUM YCUITHUHT OMMIIK cudaTua.
T.: V30ekucronna wxrumonii dannap.:Nel-2, 2010, 66-6.



anoxuaa IbTHOOP KapaTWiIMoKaa. AXOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTHUSIIApU
HETM3HAa axOOpOTIATaH KAMHUAT Oapro KWIMII Y30eKHCTOH HKTHCOIMI Ba
WOKTUMOUM CHUECATUHUHT SHI MYXUM WYHAIMILIApUAaH OUPH  DKAHJIUTU
V36exncron  PecryOIMKACHHMHI  KOHYHJApH, Y30ekuToH PecryGmukacy
[IpesupeHTuHuHT (dapMOHIapyd Ba Kapopjapu, XyKyMaT KapOpJIapHHHHT
Ma3MyHHZA y3 AKCHHH TOIIMOK/A .

V36ekncTonna ax60poT KoMMyHHKarms TexHonorusuiapn (AKT) coxacuHu
KaJAUTMK OWJIaH PUBOXJIAHTHPUINTA YMYMMUJUIMM JIaBjaT JAacTypiiapyd acocuja
éHpommIMoKa. By Gopama Y36exucron PecryGmukacu IlpesunenTuaunr 2002
vmnn 30 wmalga 9BJIOH KuiIuMHran “KoMIObIOTEpIAIITUPUINHU  SHAJA
PUBOXIIAHTHPHUII Ba aXOOPOT — KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTUSIIAPUHU >KOPUH ITHUIII
yopa-tanoupiapu  Tyrpucuaa’th  (apMOHM  COXaHM  JKaJaJuIMK  OwWiIaH
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT aHMK MakKcaJl xamja BazudaiapuHu Oenruiamjia Karra
axamusT KacO TAM. TenekoMMyHHUKaIIHS uH(ppaTy3uIMaIapUHA
TaKOMUJUTAIITUPUIL, MWUIMA WHTEPHET CETMEHTH XamJia MabIyMOTHH Y3aTHII
TapMOFUHU PUBOXIIAHTUPHIL, JACTYPHUIl MaxCyJoTiap WHAYCTPUACHUHU sIpaTHUI,
ax0o0poT pecypclapyuHi MAKIUIAaHTUPUIL, KaApiapHU Taniépiail, MyTaxacuciap
MajlakacuHU jJoumui pasuiiga omupud Oopum Ba AKT coxacuaa pakoOar
MYXUTHUHH Kapop TOIIUPHIN Kabu Macajajgap coXa TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
JapakacUHU KYTapuO, 3aMOHABUN UCTEBMOJIYM MaH(paaTIapu Ba 3XTUEKIAPUHU
TYJ1a XMcoOTra OJHINTa IMapouT sipaTaau. by aca, ¥3 HaBOaTHIa TaKIUM STUIAETTaH
aHbaHABUN XW3MATJIapHU SHAJa PUBOXKJIAHTHUPUIL, MIYHUHTAEK SIHTA TypJaru
3aMOHABMIl XHM3MaT TypJIADUHU JKOPUWM OSTHUII Ba YsUIM allOKa, MabIyMOTHHU
WHTEPHET TapMOFU Ba DJEKTPOH TU3UM OpKaiu y3aTtuil, |P-renedonust cunrapu
XU3MATIAPHU KOPUW STHIL, YIApHU cUdaAT KYpCaTKUUJIAPUHHU KYyTapuIlra oiaud
KEJIa/I!.

“V36eKTenekoM” aKIUAIOPIHK KOMIAHUACH (GaoNHATH TeIeKOMMYHUKAIUS

TapMOKJIApUHHU ,HOHMI/Iﬁ paBullAa MOACPHHU3AMAIAII Ba PUBOXIIAHTHPHII, aJIOKa

16 Apuno A.H., UmunoB T.K. Y30ekucToH ax00poT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJOTHJIAPH COXAaCH MEHEXKMEHTH
macananapu.T.: @an Ba TexHonorusnap. 2005, b. -53-54.



10

X@KMHUHH OIIUPUII YJIAPHUHT TYpJapUHU KYNaUTUPUIL 3aMOHABUN XU3MAaTIapHU
KEHIralTUPUILL, HKTUMOUHN Ba UKTUCOIMI MyHOca0aTinapau puBoxinanTupui, AKT
POJIMHU OIIUPHUII KabX MyXHM Ba yCTYBOp BasudasiapHu Oaxkapullra KapaTHJITaH.
by xun BaszudasapHuHT eyuMu OuSMMIIapra acoclaHTaH PUBOXKIIAHUII OWJIaH
OOFJIUK.

Keitunrun Hunnapaa WIMHKA-TEXHUKA cOXacHIard axOopoT CHUECATHHUHT
acocuii Bazudacu, axOopoT (POHIITAPUHUHT NTOUMHUN PABHUIIAA TYJIIAPWIHIIAHA
TabMUHJANI, (PyKaponapra ¢daH, TEXHOJOTHSAJIAP Ba TabJIMUM coXacujua axoopor
pecypciapuian MakCUMall dpKUH (QoiiiaiaHa OJUIUIAPUHU TabMUHJIAIITA KOIUP
Oynran ax0opoT THU3UMHUHU TaKIUM OTHUII, 3aMOHaBUW axOopoT Ba
KOMMYHUKAIIMOH  TEXHOJIOTHSIIAp  HEruM3WJa  JOUMHUI  PUBOXJIAHUIIHU
TabMHHJIAIIIaH HOOpaT.

CyHrru Hunnapaa pecryonnkaa axO0pOTIAIITUPHIILT Ba
TEJIEKOMMYHUKAIIUSI COXACUHU STHaJa PUBOMIIAHTUPUIITA KApaTUITaH KOHYHUYUIUK
0azacu spaTWiau-KM, OyHAAall XYyKyKHil acocra kypa ymly coxaiga WHHOBAIUsS
baomuITHHN KydaWTUpHUINTA Kapatuwirad 0apya iyHanumnuiap 6enrunad Oepuiiran
Ba yJjap Oyiinua MebEpuil Kouaaap UIuiad yukuirad. Y ax0opoT-KOMMYHHKAITUS
TEXHOJOTUsIIapy (DAOTUSATUHUHT UKTUCOIUMN, XYKYKUN Ba TAIIKUIUN aCOCIapUHH,
my Ownad Oupra, axOOpOT-KOMMYHHKAIlMS THU3UMIJIApW, TapMOKJIapu Ba
MabIyMOTJIap Oazajlapyu SPaTUIMIIMHA Ba HWIUIATWIMIIMHUA TapTHOra Ccoyuo
Oopasu.

AXOOpOTIATUPUIII Ba TEICKOMMYHHKAIUSAJIAD COXACHAArd KOHYHYHIIUK
O0azacu OunaH Oenrwiad KyWwiIraH naBiiaT CUECATUHUHI acOCUM HYHaIUIUIapu
opacuJaH MHHOBAITMOH >XapaCHIApHU KyYaTHpUINTa KapaTwiraH Taa0upiiapHU
aXpaTud KYpcaThill MyMKHH:

— JlaBlaT Ba  MHUHTaKaBUil  axOOpoT  TapMOKJIAPUHU  HMHHOBAIIMOH
PUBOKIIAHTUPUII, peall CEeKTOp WIMUN-TEXHUKAaBUNA (PAOJUATUHUHT axOopoT

TabMHUHOTH,
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— rio0an axOopoT TapMOKJIAPUHUHT OapKapop HIUIAIIMHU TabMUHJIAIIL,
TapMOKJIapra THXKOpAT pEeXUMHUAA KHPUITHU MYBODUKIAMTUPHUIL, TYpJId
TapMOKJIapJilaH Ba yjap TaKIuM dTaJurad XusMmariapjaH (oijganaHa oJvIIAaru
OMPIUKHUA TabMUHJIAI;

— KUMMAT Ba YHUKaJ YCKyHaJap/aH y30K (poWgamaHUIIHA TAIIKWI STHUI, €I
TaJKUKOTUMIIApHU Maco(daiad TypuO YKUTHUIITa UMKOHUSITIIAPHU SPATHILI,

— ax0opoT pecypcmapura OYiaraH MYJKYWIAKHUHT Oapya TypJIapuHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba XUMOSI KAJIUI.

NuHOBanmon baoMATHUHT MyausiH JNaCTypJIAPUHUHT
MIAKJJTAHTUPUIIMIIUIAAH OJIIMH WHHOBAILMSJIADHUHT axO00poT MH(QpacTpyKTypacu
ApaTWIMIINA JIO3UM Ba Oy HHQpACTPyKTypa nactypiiap pyeéOra 4YuKapuIUIIHMIA
uira conuaaau. ®daH - TEXHUKA Ba MHHOBAIMSIAP COXACHUAA JABJIAT CUECATUHU
HIAKJUTAHTUPUII YYyH OUp KaTop MyCTaKuiI OJIOKIapiaH uOopat OyiaraH KOMIUIEKC
ax0opoT - acoc 3apyp:

— (¢aH Ba MHHOBAIUSJIAP CTATUCTUKACH, TAIKUKOTIIAp Ba UIIIAHMAJIAPHUA OJINO
OOpyBUM TANIKWJIOTIAP TapKUOWTa, (paHHU MOJHUSUIAIITUPHUIN, WIMHA Kaapiap,
(dbaHHUHT HaTWKaJIapu OYiinya MabIyMOTIIap;

— ¢aH Ba TEXHUKA PUBONJIAHUIIMHUHT YCTYBOp HYHAJIMIUIAPUHU AHUKJIAIT
y4yH OOIUTaHFUY MabJIyMOTJIAp;

— WIMHH-TEXHUKaBUA KUCMHUIa sra OYJraH JaBjlaT MakKCaJJjId JacTypjapu
IoWpacuia WIMHW-TEXHUKABUM  JIOMMXAJapHUHT OaXKapwiIHIId  TYFpPHCHIA
MabIyMOTIIAp;

— JaBjaT MaKCalu WIMHUM-TEXHUKaBUN JacTypu Joupacuia KUYHMK
nacTypiap OViinya MiIMUN-TEXHUKABUN JIOMUXATAPHUHT OKapUIIHINN TYFPUCH]IA
ax00poT, MoOJUsIAIl, SHI MYXHM HaTWKajlap, SKCHepT O0axoyiapyu Xakujaru
MabJIyMOTJIAp;

— J1aBJjaT WIMHUN MapKasJapu;

— WIMHH-TEXHUKA CAJIOXUATHHUHT XYIAyIUU TakCUMJIaMJIaHWUIIM, XYIyAuil

WIIMUN-TEXHUKABUU JaCTypiap;
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— OJMMJIAPHUHT MOKTUMOMM XUMOSI KWJIMHUIIN (MII XaKW, IEHCHUS TabMUHOTHU
Ba X.K.);
—  XaJIKapo WIMHI-TEXHUKABUI XAMKOPJIHK.

NuHoBanust paonusTUHUA Ky4aUTUPHIL, OMp TOMOHJIAH, UIIUIA0 YMKAPUIITHU
SIHTHJIAIITa OYITraH HUKU SXTUEK XaKMUTa OOFITUK OYJica, UKKUHYMIAH, 0030paaru
Ba3UAT Ba MHHOBALMOH (hAaOJIUSITHH JIaBlaT Wynu OujaH TapTUOra COJIMII TU3UMU
(conmktap, KpeauT, TaBjiaT HHBECTUIUSIIAPH )Ta OOFIIUKIND.

NHHOBaMOH  MKJIMMHHM  INAKIUIAHTHPHUILJA, HWHHOBALUS  CEKTOpPHIa
WHBECTULIMSUIAPHU KaJIO ATHIN Ba yjlap y4yH 3apyp LIApOUTIAp SPATUIl MYXUM
poJib YiiHaWau. ByHUHT y4yH MMM Ba WIMHI - TEXHOJIOTHK MaXCyJIOT 0030pHHH
ApaTUll, coxara SKUAJAA WHBECTUIMSIIAPHU SKAJIO OTUII Y4YyH TOTEHIHAI
MHBECTOpJIapra yJapHU KU3UKTUPYBUYM TEXHOJIOTHSUIAPHU Ba WIMHUN MaxXCyJIOTHU
TaKJUM ATHUII XaMm/Ja OJIMHaaurad (oija Ba TaBaKKATYMIUK dXTUMOJIMHU XHUCOOTa
o0, SAXJUT axO0opOT THU3UMHUHU spaTUIl Tanad KuwiuHaad. byHma wimui
TaJIKUKOT Ba  Taxpuba  uuUIapu HaTWXKAJIAPUHA MaBa(hakusaTIA
THKOPATIAIITUPHUII,  MYJKYWJIMKHUHT  Oapua ak/Ulapujard  KopXoHajap
TOMOHHJIAaH SIpaTUJITAaH TEXHOJOTHUSJIAPHU peall CeKTop Tanabiapu acocuia
MYBOQUKJIAIITUPHIL, 3apyp MEbEPUNH Ba yCIyOud Xyxokarinap, TEXHHK
XYCYCUSATIApUHY OCNTHIIOBYN aH03ajap SPATUITHHU Hynra KyHum 1o3umM. Mnmuii-
TEXHUKAa  CcOXacuJard  KUYUMK  KOPXOHAJAPDHUHI  KpeauTiiap Ouan
TabMHUHJIAHUIIUIAPH, WHHOBAI[MOH JouxanapHu OaxkapuI Y4YH
KOOTIOpalsJIAlTyBy, OYHJal JIOWWXQJIAPHUHT XOJIMC DJKCIEPTU3aCH TAIIKHII
STWIMILY, XOAUMIIAPHU TEXHOJOTMK MEHEXMEHTra Tau€piall WIUIapu acoCui
Bazuanap xucobiaHaIu.

[ynnaii xkunub, ajmoka Ba axOOpOTIAINTHUPHUIN  COXacuJla WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSUIADHU  PUBOXJIAHTHPUIL  Kyluaaru  acocuil  BasudamapHUHT
Oaxkapuiuim OmnaH O0FIUK 1ed XucoOnanMus:

— ajoKa Ba axOOpOTJIAITHPUIL Xamjaa TEeIEKOMMYHUKAIUs TapMOKJIApUHU

I[OI/IMI/Iﬁ paBuIIga MOACPHH3ALMAIAII Bad PHBOXIAHTHPHUIL, aJIOKd XaXMHWHHU
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OLIMPHUIL YJAPHUHT TYpJapyUHU KYyNAWTHUPUILN, 3aMOHAaBUM  XW3MAaTJIapHU
KCHrauTUpuO OOpWIN ydyH camapaid parOaTJaHTHUPHIN TU3UMHUHHU sSpaTtwil. by
Oopajga MoJepHU3alUs >Kapa€HUHU KAJAUUIAIITHPUII Ba HILIA0 YUKAPHIIHU
TEXHUK JlapakKaCMHU KYTapHuIlll Y4YyH alloka Ba axOOpOTIAIITHPHUIL TapMOFU
KOpPXOHAJIADUHUHT y3 MalOyafiapu Ba >KanO KWJIMHTaH Malnarjap XucoOHIaH
HyHanTUpmIaéTrad capMoslapura Xxamja unuiad yukapuia GoiaanaHuiaéTrad
SHTH YCKyHajapra HHcCOaTaH HMMTHE3NIM COJMK CHUECATHMHU KYJUlall WMKOOHiA
HaTHXanap Oepran Oynapau;

— HHHOBAIIMOH TaJIOMPKOPIUKHH KYJ1a0-KyBBaTJalll, XyCycuid OU3HEC y4yH
3apyp Oyiran Oapua mapouTiapHu spatuil. VKTHCOaUN MHKUPO3 IIApOUTH]IA
pecnyOnuKana MHHOBANMSUIAp OWJIAH IIYFYJUIAaHYBYM XYCYCHUN OM3HEC Ba KUYHUK
KOpXOHajapra sHTM MII YpUHJIAapu Ba JapoMaj MaHOau cudatuia Kapasica,
TenedoH ajoKach, MabJIyMOTHHU y3aTUII Ba MHTEPHET XM3MATJIapy KypcaTUIIIA
pakoOaT MyXUTH SpaTuian0d WYKU Oo30paard Tanad Ba Xu3Matriap KCIOPTUHU
KEeHraTupuIra acoc Oynapau;

— 3aMOHABUM  TEXHOJOTHSUIAp  acoCHJa  KOMMYHHKALUsS  XH3MAaTJapu
KYpCAaTUIIHUA WyJira KyWWIl, ONTUK TOJAJIW Ba PaauO PEJe aloOKa JMHUSIIAPUHU
KEHralTUPUIL, XaJIKAPO MAKEeTIM KOMMYTAIUsl MapKa3u OPKaIu pecrnyOJuKaHUHT
Oapua TmpoBaiiepiapura >XaxOH HHTEPHET TYpPU TapMOFUAaH QoimanaHuIn
MMKOHHMHM TabMUHJIAII, TypJu Aapa’kajJard Xajakapo oneparopiiap OpKajld TallKu
WHTEPHET — KaHAIMHUHT FOKJIAHUII CUFUMUHU OIIMPUII Ba OOIIKA XU3MaT TypJiapu
OpKaJId MHHTAKa-TapMOK JacTypjapuHu unuiad uukum. by  dyHamum
UKTHUCOIUETHUHT Oapya TapMoOKjapura axOopoT TEXHOJOTHUSJIApH THU3UMUHUHT
WHTETPAlUSIIAITYBUHN  TabMHUHJIAWIW, OyTYH  WHHOBANMOH  (paonusiTHU
HMCTEBMOJIUM DXTUEKIIAPUTA KapaTaly;

- ajmoka Ba axOOpOTNAIITHPUIN  coxacuga MHHoOBalUs  (HAOIUATUHU
KeHTauTupuIl, 0y TAPMOKHMHT TEXHHK Japa’kaCUHU KYTapHII, ajloKa XaKMH Ba

TypJapyuHU KYaUTUPHUILA caMapalld MHBECTULIMS CUECATH O0JTMO OOpPHILL
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11-60b. AXBOPOT - KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTUSAJIAP
COXACHJIA WJIMHH - TEXHUK SAHI'NJIAKJIAPJIAH
POMJTAJTAHUIITHAHT XO3UPTU XOJIATH
2.1. Ajloka Ba ax00poTJIAIITHPHUII COXACHIA MMM - TEXHUKABUI

CAJIOXMATHHU PUBOKIAHTHUPUIIN TCHACHUUSIJIaAPpH

V36exncTon PecryGIUKACHHUHT FOKTHMOUH-MKTHCOMHH PUBOKIAHTHPHIIT
CTPATETUsICH KEJIaXKaK/Jla €TaK4M TapMOKJIAPHU MOJEPHU3ALMSIIAII BA TEXHUKABUN
KaliTa  KypoJUlaHTHpuil, ©Oapya  coXajJapHM 3aMOHaBUM  axO0opoT  Ba
KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAp HEru3uJa JOUMHM PUBOXKIAHTHUPHUIL, axOopoT
TU3UMHUHU Ky4alTUpUILITra KapaTUJITaH.

@daH-TeXHUKA  TAPAKKUETH, WIMHA  CAJOXHUSATHH  PUBOXIAHTUPULI,
UKTHCOOUET Ba JKaMHUAT  Xa€TMHUHr  Oapya  coxajapuja  3aMOHaBUU
TEXHOJIOTHSUIAPHU, KOMITBIOTEP TEXHUKACH Ba TEJIEKOMMYHUKALMS BOCUTAIAPUHU
OMMAaBHUU KOPHI ATHUII Ba ynapJaH (oianaHull, aXOJUHUHT axOopoTra OyiraH
omunb OopaéTran H>XTUEKIAPUHU SHANA TYJIAPOK KOHIUPHII, >KaXOH axO0opoT
pecypciapuiad  (QOWJANaHUIIHM  KEHrauTHpull  axOopOoT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTHSJIADM ~ COXAaCMHU  PUBOXJIAHTHUPHUILIHUHI  acocuid  Bazudanapu
xXucoOaHaIu.

MabiyMKH MHHOBAIMOH (aoJMAT KOpXOHajapra pakooarna Kuaui
YCTYHIUKIAp Oepaau, OapKapoOpJWKHH TabMUHJIANAW, O030pAaru MaBKCHUHT
MyCTaxKaMJIaHHILIM Ba KeHraiummura €paam Oepaau. TeXHOJIOTHK CaJOXUSTHUHT
Ky4YailuIlIM, STHTM TE€XHOJOTHUK HIUIAHMAaJapHU MOCHAIITHPA OJHII KOOWIUSATHHU
oUpUIl 0030pAard MaBKEHMHI SXIIMJIAHUIIWTA Ba MKTHCOAMM CTpaTEruK
KUXATAAH SKKOJ Ky3aTWIa€TraH WKOOMM HaTka OWilaH COTUII XaXMUHU
kynaiummura onu6d kenaau. KopxoHanapHuHr, OMp TOMOHJaH, MHHOBAaLUsAJIApIaH
OyHmail Kyunn MaHGaaTAOPIUTH Ba, OOIIKAa TOMOHIAH 3ca yjapra OOFIHUKJIUTH
VMHHOBALMSUIAPHU Y3JYKCU3 TaKpop MILIA0 YMKAPUII TU3UMHUHM IIAKIIJIAaHTUPAIH,

UIUIad YUKapUIl Ba WIMHHA TEXHUK (aoJHSATH cOoXajapu YpTacHaard sIKMH Ba
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camMapalid aJoKaHu TabMHUHIaMau. byHpmali macanaiap €4MMHHM TabMHHJIAII
KOpXOHaJlap Ba TapMOKJIap WIMUN-TEXHUK CAJOXUSATHHHHT Japakacu OwiiaH
TYFPUIAH-TYFPU OOFITHKIUD.

MamnakaTuMu3 KOpPXOHaJdapu YyYyH WHHOBAIMOH JKapa€HJIapHU amalra
OLIUPHUII Ba PHUBOXKJIAHTHPHUINTa >XTUEK aBBalaMOOp >KaxoHAa 03 Oepacrtran
UKTHUCOIUN WHKHUPO3 IIApPOUTHIA HMKTUCOAUETHUHT SPKUHJIAIITUPUIUIIN Ba
V36eKHUCTOHHUHT KAaXOH XyKAIMTHTA Y3BHil KHPHO GOPHIIM 3apypiHTH OMIAaH
GeNrnIanMoKaa. ByHH HAaTIKacH Ynapok Y3GeKHCTOH XyKYMATHHHHI GHp KaTop
KapopJlapy HWHHOBAIIMOH CTPATETUSSHUHT PHUBOXKJIAHUIIN 4YOpa-TaaOupIIapuHu
oenrunad 6epmMokaa.

bo3op  UKTUCOAMETMHMHI  TaKOMWUIAMKMO  OOpHIIM  WHHOBAIMOH
TEXHOJOTHSUTAPHUHT XY KaIHUK (HaoJMATH IOPUTYBUHM TYpJIH Kach sranapu Ba TypiH
TaJOUPKOPIAUK  (AONMATUHU amaira Owmupud OOpyBUM  KapaEHJIApHUHT
daonusTHra MAPOUT SApaTHO Oepaau. YIapHUHT camapalidi MEXHaTH y4yH Oy
daomuAT odramapuHM KaHYaJIMK 0030p Xakuaa, pakoOaTdmiapu  Xakunia,
HMCTEhMOTUMIIAp XaKUa Ba HUXOST Tajdad Ba Takiaud Xakuja KaHdaauk axOoporra
sra Oyica, UIyHYalIMK camapainu wum oiud Oopaau. bByHna wWHHOBanuoH
TEXHOJIOTHUsIIapAaH Oyiran axoopoT (HaoausTH KaTTa pojb YUHANIH.

2009-2012 #wmrapga »KaxoH MKTUCOAWMH HMHKUPO3M OKUOATIApUHUHT
OJIZIMHU OJIUIN OYHWYa IOpTUMHU3IA KaOyn KUIMHTaH WHKUPO3Tra KapIlu JacTypHU
OKapuIMIIMHA  TabMUHJAII  MakKcaiauaa  pecnyOnukamMu3 — ajoka  Ba
axOOpOTIAMITUPHUIIT COXACHIa WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU PUBOXKIAHTHPHUII
KyHujaru acocuit BazudanapHu Oaxapuiviig OuiiaH OOFIHK:

— coxaJa MOJEpHHU3AIM >KapaCHUHU TE3JIAIITUPHIN, DHEPTUsS TeXahuauraH
SIHTY TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHUSJIAPHH JKOPHH STHIIL;

— unuiad YMKApUIIHKA TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK SHIWJall Xamjaa Xu3Mariap
pako0aTOapONUIMTMHU ~ TabMUHJIAINTA KapaTWiraH JIOWMXaJlapHU  amMaira

OLLIMPUIILI;
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— WIMHI-TEXHHKAa MHHOBALWS MIUIAPUHYU MOJIMSUIAII BA UMTHERIN KPEAUTIALI
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHILL;

— coXaJa XU3MAaTJIapHU SHIU TYPJIAPUHH PUBOKIIAHTUPHILL;

— Kayl ATWIraH XOPMKUHN Ba MaXaJlJIUK capMosiap MUKJIOPUHU OIIMPUII;

— KHMIUIIOK  JKOlapja  COXaHM  MHHOBAalMOH  PHUBOXKJIAHTHUPHUILINHU
TabMUHJAUAUTaH XyCyCUW OHM3HEC PHUBOXKJIAHUIIK Y4YyH KyJilail [IapT [IApOUT
XO3WpJall, CEepBUC HHPPATY3WIMACHUHU SHAAA PHUBOXKIAHTUPHIL, SHTU HII
VPUHIIApUHU TAIIKUII 3TUII OOpacuaa UIIApHU >KaJaIall THPHIIL;

— axoJiM Ba KOpXOHAIApHU OYII MabJaFiapuHu THXKOpPAT OaHKIApUIATH
Jeno3uriapra Kaso KWJIMIITHA parOaTIaHTUPHIL MEXaHU3MHHH
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

— 0OaHK Ba YHMHT Oapua (uiauamiapy TOMOHMJIAH aXOJWHUHI OMOHATJIapu Ba
HaKJ Tnyal MaOnarinapu OYyiiMya MUKO3HMHI Tajlladura Kypa MOJUSBUN
oneparnusiaap caMmapagopIUruHU OIIUPHILL,

— unuiad YMUKapuIil SKapa€HUHM aBTOMATJIAIITUPUII OPKaIM HII  XaKH
XapaxxaTJIapUHU KaMauTUPULLL.

Byrynru kyHna pecnyOnuka anoka Ba axOOpOTJIAIITHPHUII COXACHHU
VHHOBALIMOH NyHaIUII oyiinua UCTUKOOILITU PUBOXKJIAHTUPUILL
TEJICKOMMYHUKaIMsUIap ~ WH(paTy3uIMacMHM  caMapaid  IIaKJUIAHTUPUII,
CTal[MOHAp, ysUIM ajloka Ba MHTepHeT TapMoruia cudariv Xu3MaTjiapHu TalIKuil
ATHII, axOOpPOT Ba MabIyMoTiapjaaH (ovgananum OYVitmya Xxu3MaT KypcaTaJauraH
NuTepHeT npoBaniepJapuHil COHUHU KYyNAaUTUPHUIL OPKAJIU, UCTEBbMOIYUIAPHUHT
TaHJall UMKOHUSITUHU OIIMPHUII Ba paKkoOAaT MyXUTHHH IIAKIUIAHTUPHUI, XaIKapO
HyHanuImapaara axoopoT aaMalinHyBU XaKMUHU (KaHAJUIAp COHWHU) ONIUPHIII
Ba BaJIIOTa TYIIYMHUHU Kynaitupum, mMuuimid uHTepHeT Ba ZiYONET skxamoar
TahJIMM-aXOOpOT TApPMOFMHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba COXaJla MIMUNA-TEXHUK
CAJIOXUATHU PUBOXJIAHTUPUII OYHUYA MUJUIMKA CHUECATHU aMaira OLIUPUII KaOu
Bazupanapuu Oaxkapuin OunaH OOFIHK.

Oxopuna xentupwiaran Basudanap €YMMUHU TabMUHJIAIl KyHuJarud
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WYHaIMIIUIap/1a aMaira OIMOK/Ia:

— pecmyOiuMKa ajgokKa Ba aXOOpOTIAMITUPHUIN cOXacH (PaOJUATUHUHT XYKyKHH-
MebEPUI 0a3aCUHU MIAKIUIAHTUPUII Ba PUBOKIIAHTUPHILL,

— DJEKTpPOH XykymaTHU Tabmuniam Ba AKTnan pnaBnar OomikapyBuaa
doitmananum,

— €0XaJa MHTEPAKTHB SHIM XU3MaTJIap KYPCATUILIHH PUBOKIJIAHTHPHIL;

— JaBjaT axOopoT pecypciiapy Ba TU3UMIIAPUHU IIAKIUIAHTUPULL;

— DJIEKTPOH THUXKOPAT, JJIEKTPOH TAbJIUM Ba BJEKTPOH COFJIMKHHU CakJall
XU3MAaTIApUHU PUBOXKIIAHTUPUIIHU WYJIra Ky MU,

— OMMaBUW ax0opoT BocuTajapu (DAOTUATHHM  TaAaKOMWLIAIITHPHUIIAA
3amoHaBuii AKTnapHu KeHr )KOpuid STHIL;

— ajoka Ba  axOopoTialITHpUII  CcOXacuja  HMHHOBAIMOH  acocuja
KOMMYHHUKAIUSA XU3MATIapy KypCaTUIIHU Mynra Kywuil, »axoH MHTepHeT Typu
TapMOFUHUHT XU3MaTJIApU/IaH ap30H Ba cudaTiii (oiIaTaHUIIIHI Hyara KyWHIIL;

— coxaJa caMapajid UWHBECTUIMS cuEcaTd oaub OOpuIll, WHHOBAIUS
baomUITHHN KeHTaWuTUPUI, Oy TAPMOKHUHT TEXHUK JAapa)KaCUHU KYTapHIll, aJoKa
XaKMH Ba TYpPJIApUHU KYTIAUTUPHUIIT KaOuap.

PuBoxnaHran mamiiakaTiapHUHT UKTHCOAMETA MHHOBALIMOH KapaCHIapHU
JaBiIaT TOMOHHUJAH KYJU1a0-KyBBaTJalll YOpaJapWHU amMalira OUUpHIl Oyiinda
Taxpubanacujan oiigalaHuin MaMIakKaTUMU3 YUyH alloXyjaa axamusrra sra. by
caHoaT, TEJICKOMMYHHKalUsg Ba OOIIKa OWp KaTop TapMOKJap/a WHHOBAIMOH
baomusITHN TapTUOTA COJUIN Ba ParOATIAHTUPHUIN TU3UMHUHUHT IIAK/UTAHHUIIINATA
KyMakiamaau. Maskyp macanaHu TaJOMK STUIIHUHT JOJ3apOJUTd peciyOsnka
KOpXOHaJIapuja WIMUH - TEXHUKaBUM Ba WHHOBAIMOH CHECATHU amaira
OIMpUILJIa OOMKAPYBHUHT XYAYJIUU-TAPMOK OpraHyiapu (yHKIUSJIAPUHUHT
KOMIUJIEKC JACTypJapyHH MIIA0 YMKHILJAH TOPTUO, UIILIA0 YMKapUILIa WIMHM -
TEXHUK SHTHIMKIApHU pyeéOra umkapuin Oyiinya (HaoTUATHUHUHT TE3KOP

MacCajJlaJlapuHU XaJl KUWJINIIrada KCHIauHuIIn mapouTiaapuaa AHaaa Kydasaiau.
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V36exucron Pecny6nukacuaa cyHrru YH HuuMKna onnb GopunaéTraH
WIMUNA - TEXHUK CHUECAT Ba WIMHHI - TEXHUK CAJIOXUSATHHU Cakjgad KOJIMINra Ba
PUBOXIIAHTUPUIIITA, 6030p UCJIOXOTIAPUHUHT YyKYypAaIITUPUITUIIH
miapouTiIapuaa MaMJIaKaTHUHT  MOKTUMOWUM-UKTUCOJIMNA MyaMMOJIapUHU  Xall
ITHIIJA Ccabi-XapakaTiapHu skamiamra Kapatwirad. [lyam Hatmxacuna
PecniyOnukanuHr naékaTii  WIMHKA ~ TEXHUK MakTabiapu, Myaccacalapu,
Kamoajapyd Ba WIMHH TAIIKUJIOTIApU Cakiad KOJWMHAM Xamaa WIMHUN - TEXHHUK
COXaHMHI MWUIMA KOHYHUYWIMK 0a3acu spaTWIIH, XaJIKapo WIMHUN - TEXHHK Ba
WHHOBAIMOH (oHJIap acocu OyinMuya Ouprajiukaard JacTypiiap Ba JioHuxayiap
amasira ommpa OoIuIaHAn, TATeHT TU3UMHU HIaKUTAaHTHPUIIIH.

TaxnumiapuMu3  TIYHH — KypcaTaauK, pecnyOiuKa KOpXoHallapuaa
WHHOBAIIMOH (DAONMATHU INAKJUITAHTUPHIL, PUBOXKIAHTHUPHIL Ba YHU XYKaJUK
IOPUTHIIHUHT 0030p MIAPOUTIAPUTa MOCTAIITUPHII >KapaéHIapy KaToOp TYCKUHITHK
KWIyBYM OMIJIJIap OMJIaH XapaKTepIaHMOK/IA:

—  WIMHUH TaIKUKOTJIAPHUHT YCTUBOP HYHAIMIUIAPUHU Oenruiaad OJIMIIHUHT
METO/JIapM Ba HMHHOBAIIMOH  (DAONMUATHU  OOIIKAPUITHUHT  MEXaHU3MIIapu
TYJIaTUruda Xaiau uiniad YuKuiMaras;

—  TalIKWIMH-UKTUCOAMN Ba XYKYKHH 0a3aHM spaTHIl Macajllacu Xal
KWIMHMAraH;

— 0030p HMHHOBALIMOH MH(PATY3WJIMAacH HMHCTUTYTJIAPU €TapiM Japaxaia
MaBXXyJl SMAaclUTH Ba WIMUN - TEXHUK CaJOXUATIAH (ONMATaHUITHUHT MacT
camapaJIopJIury Ba Oomikaiap.

WNunoBamon wuH(ppaTy3mwiMa coxXacugard HWHCTUTYIMOHAN Y3Tapuiiap,
OWpUHYM Talijga, KyWuaarujgap XuUCOOWIaH caHOaT TapMOKJIapuaa IOKOPH
TEXHOJIOTHK UIIIa0 YMKaAPHUIIJIAPHU PUBOXIIAHTUPHILTA HYHAITHPHUITAH:

— Oup OyropTMauvMHUHT MaHdaariapu WyIuga WIMHN TaaKUKOTIAp OJU0
OOpyBUYM TOp coXara MXTHUCOCIHAIITaH UIMHUHN Ba JIOMHMXA TAIIKWIOTIAPUHH STOHA

HJIIM-CaHOAT Ty3HJIMaCHra 6I/IpJ'IaH_ITI/IpI/II_H;
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— (hbaH Ba TEXHUKAHUHT TETUIIUIA COXaJapy1a €TaKul MaBKEHU drajiiad Typran
WUpUK WIMHM  TamkwioTiap acocuaa (aH Ba OKOPU  TEXHOJOTHsUIAp
MapKa3JapuHU TAllKWI 3THIIL;

— TapMOK WJIMHUN-TAJAKUKOT UHCTUTYTJIIAPUHUHT OUpP KUCMHHH PHUBOKJIAHTaH
MOJIMSIBUA-UKTUCOINNA, MApKeTHHI Ba TIDKOpAT MH(paTy3uaMacura sra Oynran
WHXUHUPUHT (prupManapura TapkuOuil y3rapTupui;

— oMl YKyB OpTIapu OwiaH OuWpraivkga MIWUIAA Ba  XOPYOKHM
WHBECTULIMSUIAPHU K0 KWITaH XOJAa, XaM MIUIMH, XaM XOPHXKHH CaBlIo
TapMoFuaH (HoigalaHUIll aCOCH 1A UIIMUN CUFUMIIA MaxCyJIOT UIILIa0 YUKApHUIIl Ba
COTHILTa MXTUCOCJAITAaH WHHOBALMOH-TEXHOJOTUK MapKasjap, HHHOBAIIMOH-
caHOaT Ma)KMyajapH, TEXHOJOTHK Ba WIMHI NapKIapHU MaKJJIAHTUPHULI;

— MJAX wmamnakaTiapu Ba OoOIIKa Mamjakatiap OujiaH JaBjatiiapapo
BEPTUKAJI-MHTErpaldsJIalirad Ty3WIMalap IIAKINIAard KOONEPALMOH ajJoKalapHU
PUBOXJIAaHTUPUIL;

— JOKOpU TEXHOJIOTMSUIAPHU COTUII JAcTypiapura Xu3MmaT KypcaTHIl YYyH
OusHec MH(pATy3UIMacCUHU Oapmo JTHI, IIYHUHTJEK KUYUK KOPXOHAJApPHUHT
WUpUK wunuiad ydkapunriap OWIaH ajJoKaJapuHU TabMUHJIAII MaKcaaua
TEXHOJIOTHSJIApHU y3aTull Oyiinya Oa3aBUil MUHTaKaBUil Ba MHHTaKazapapo
MHHOBAI[MOH-TEXHOJOTUK MAapKa3JIapHU TAllKWJI 3THIIL

— WHHOBAIlMOH Ba MHBECTULMOH (PAOJIMAT IOPUTHUII YUYH axOOpOT TapMOFUHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba YHUHI HETU3WAA TEXHOJOTHsUIAp Ba HOY-XayHU IMATEHT
TO3QJIMTH Ba PaKoOaTOAPAOUUIMTM HYKTaW HazapAaH SKCIEpPTU3aJaH YTKa3HIL
TU3UMUHU PUBOKIAHTUPHILL

— XOpHWXKHUH MIepUKIIap OMJIaH XaMKOPJIMKAA WIMHA CUFUMITH MaxXCyJoT Uiuiad
YUKApUIl XamJla YHM WYKM Ba TallKd 0030pJiapAa COTHILNra WXTHCOCTAIIraH
KYIlIMa KOPXOHAJIAapHM MAKJUIAHTUPHUIL, YE€T 3JJa peKiIaMa KWIMIIHU WHyira
Kyium, — Kyprasma-spMapka  (aonuATHHH ~ TAaKOMWUIAIITHPHUIL,  FOKOpHU
TEXHOJIOTHUsIIap OYiinya Xankapo axO00poT THU3UMJIApUra KUpPHUILI Y4yH HIapouTiap

APATWIKILIMHA Ha3ap/a TyTYBUH TAIIKA UKTUCOAUN KYJ1a0-KyBBaTJIAILL
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— MUHTaKaBUI BEHUYYp MHHOBAIMOH (POHIJITAPUHU TabCUC ITHIII,

— axbopor uHpaTy3UIMaCHHH PUBOXIIAHTUPULL, WIMUNA-TEXHUK
KyTyOXOHalap TapMOFMHU KYJUIa0-KyBBaTjall, HWHHOBAIIMOH TalIKWJIOTIApra
ax0opoOT TapMOKJIapu Ba MabIyMoTiap 6azacujiad (GofaiaHuIga KyMaKIIaluil.

Nnmuii - TexHUKa axOOpPOTMHUHI KEUYMKHMIIA WIMHKA - TEXHHUKa
UIIUTaHMAaJIapu HaTH>KaJIapuHU 0axoJalllHU Ba YHU TEXHUKA TEXHOJIOTHSICUHU OUp
aBIOATAa KUpHO KEIMIIMHH OpIra Cypaid. Y30eKHCTOHAA WIMHH - ax6opor
daonusTHra Xapaxariap WIMHA - TaAKUKOT Ba TaXpuOa - KOHCTPYKTOPJIMK
WIUIapura KAJWHAIUTAH XapaxkaTIapHUHT 2  QousugaH opTMaiau, Oy
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapjard KypcatkuyjnaH 3-4 maporaba kam. Xo3upra
KaJap MabIyM cababnapra kypa Y30eKMCTOH HIMHIl - TEXHHKABUH aXGOPOTHHHT
PUBOXKJIAHUILM OYliMYa CAHOATH PUBOKJIAHTaH MaMJlakaTiIapAaH OpTAa KOJIMOK/IA.

NnMuit - TexHUKaBUM OWIMMIIApHM cakjiall Ba TapKaTuilga ax0opoT
TU3UMJIAPU DHI MYXUM pOJib YilHaiiau. Yiap WiMuii - TEXHUKABUN axOOpPOTHH
Huraaunap, KaiTa WIIaiguiIap Ba cakjaiauiap, oJiMMiap, MyTaxaccuciap Ba
MEHEeXepJiap opacuna yHH Tapkataawiap. PaH Ba TEXHUKA PUBOKIAHUILIMHUHT
XO3UPI'H JKaxOH Japakacuja YH MUHIJIA0 WIMUN - TQAKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIUK
TAIIKWIOTJIAPUHUHT MaBXYJIMTU Ba axO0opoT alupOomuiam Todopa KYMNpoK
paBuUIIAa UIMHH - TAAKUKOT Ba TAXKPHOA - KOHCTPYKTOPJIMK UIUTAPUHUHT cudaTi,
MyAJaTUHA Ba YTKAa3WIMIIM XapaxariapuHu Oenrwiad Oepmokna. bynra
dbannapauHar  OMp - Owpura xkupuO Oopummr Ba (DaHmapapo TaAKUKOT
WIUTaHMAJAPUHUHT aMalira OUIMPWIMINK TE3JallyBU TEHJICHIUSICU XaM TabCHUP
TMOKAA. AliHaH ax00pOT OJIMHTY OOCKUWIapAa OJIMHIaH HaTHXKajlapra Ba UIMHUN
- TAIKUKOT XaMJla Takpubaapra OOFJIMK PaBHILIA HIMHH - TAIKAKOT Ba TaXpuOa
- KOHCTPYKTOPJIMK MIIJIapUra ¥3 BakTUAA Ty3aTUIUIAp KUPUTUILITAa UMKOH Oepaju.
AXO0pOT QaonausaTh UIMUMN - TEXHUKABUN (DAOTUATHUHT ajloXuja Typu cudaruaa
axpanul 4YuKaud. Y ¥y3ura Xoc TEXHOJOTUs Ba TEXHHK BOCHUTAJAPHU KYJUIOBUU
UXTHCOCTAIIraH ax0opoT XU3MaTJapu Ba TU3UMIIApU KYpuHUIIMAA MdOoAaTaHraH

TaJKUKOTUWIap,  UUUIaHManapHu  OaxapyBumiap  (KOHCTpyKTOpiap  Ba
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JOMMXAJOBYMIIApD), HWHHOBALlMOH COXa XOAMMIJIApM Ba UNUIA0 YHUKAPHII
MyTaxacCCUCIAPUHUHT axO0OpOT TABMUHOTHU JIapa)Kacu WIMHK - TEXHUKA CATIOXUATH
PUBOXIIAHMINY Ba YHAAH camapainu (oigalaHuIlIra TabCUp ITA/IH.

AX60pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHUSIAPH coxacuja CTpaTeruK
YCTYBOPJMKJIAPHH aMajira OIIMPUII F03acUAaH aMajud 4opa-TaJO0upJapHUHT
GaskapUIMIIMHE TabMHUHJIAII Makcajuna Y30ekucToH PecryGmukacueuar 2002
inn 6 mronnaru 200-connn « KoMnbroTepialiTHpUILHY sSTHAaZa PUBOKIAHTUPHIL Ba
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUW ITHII dYopa-Taadupiapu
TyFpucuganru  Kapopu  Owman  2002-2010  #Hwwuiapra — MyJDKaJJIaHTaH
KOMIBIOTEPJALITUPUIIT ~ Ba  axOOpPOT-KOMMYHUKAIIMOH  TEXHOJOTHSJIAPHU
PUBOXJIAHTUPHUII ~ JaCTypu  TacAUKJIAaHIUW. Mas3kyp JIacTypHMHI  amajra
OIIMPUJIMIIIA ~ 3aMOHAaBUM  TEXHUK  MHEOpATy3WIMaHU  PUBONKIAHTUPHUIIHU
KaJaJUIAIITUPUIITa, KOMIIBIOTEPIAIITUPHUIL, MaMJIaKaT UHIYCTPUSCH Ba AaCTypUid
MaxCyJIOTJIapHU HKCIIOPT KUJIHMIIHU PUBOXKIAHTHPHUIITHU ParOaTIAHTUPHUII YUYyH
HIapouTiap SpaTUlIra, OKOPU Malakaid KaJapiap CajJOXUATUHU Talépralira,
KOHYH XYXKATJIADUHMA TAKOMIJIAIITUPHINTa Ba axO0opoT XaB(MCHU3IUTHUHU
TabMUHJIAIITA WYHANTHpWUATaH. JlacTypHMHr acocuit Basudacu KaMUSTHUHT
axOopoTra OYyiran HSXTUEKIAPUHU KOHAMPHII Ba MamjakaT WUKTUCOAUETUHUHT
YaxOH 0o30paapuiaru pako0aToapAONUIMTHHU OIIUPHUIIIAH HOOpaT.

Ymby MakcaaiapHu amaira OIIMpUII Y4YyH axOopOoT-KOMMYHUKALIHS
TEXHOJIOTUSJIADUHU PHUBOKJIAHTUPHIII Ba S>KOPHM OTHUIN F03acUIaH Kyuuaaru
OupuHYM Tangaru Baszudanap OenruiaHIu:

— 3aMOHAaBUH MIIOHWIM Ba XaBpcU3 MWUIMKA axOopoT MabiIymoOTap
0azajapuHM IMAKIUIAHTUPHIIL, axO0opOT pecypciapyd Ba Xu3MaTiapu O030pUHHU
PUBOXIIAHTUPUII, aXO0pOT OMIIaH AJIMAIIMIIHUHT 3JIEKTPOH HIAKJUIapyra U34ui Ba
00CKHUMa-00CKUY YTHUIII;

— KOMITBIOTEP Ba  axOOpOT  TEXHOJOTHUSIIAPUHU  peal  UKTUCOIAUET
TapMoOKJapura, Oo1KapyB, Ou3Hec, paH Ba TabJIMM COXalapura KeHT KOpUH TUl,

WIMHA-TEXHUKaBUN TapaKKUETHUHT AacOCHil WYHANMMIUIApUHU Oenruiam Ba
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ynapiaaH (oHjanaHMIga caMapaid SKCIepTH3a THU3UMHUHU KOPUW OSTUII Ba
VOKTUMOWH WYHANTUPWITaH TAAKUKOTIAPHU KYJU1a0-KyBBaTJIAIIL,

- wiM-paH PUBOKMHM MyalsiH Japaxkana KyJiaO-KyBBaTJIaWIuraH XyKyKHI
acoCJIapHHU KEHTaWTHPUILL;

- WHHOBAllMS Ba WIMUN HWIUIAHMAQIAPHA MOJIMSUTAIITHPHUILA  OFOKET
Ma0nargapy TAHKUCIUTMHM HMHOOATra OJuM0 Te3JallTUPWIraH aMopTHU3alus
CUECATHHM KYJUIALLL,

—  JU3UHT (DAONUSATUHU KEHTAaWTUPHIL, BEHUYp >KaMFapMaJapuHU TalIKWJ
ATUII Ba yJlapJiaH camapaiu Qo amaHuIIHu Hyiara KyWui;

— DJHEprusi Ba PpPECypclapHU TeXall, XamJa TeXallira acoCIaHTaH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPHM ITUILI,

— HHCOH OMWIWTra YbTHOOPHU KyUYaMTHPHIN, COFJIMKHU Cakjall Ba TabIUM
TU3UMUHU JTOMMUNA PUBOXKIIAHTUPUO OOPHILL;

— OaHK-MOJIMSI THU3UMUHU KY4YaUTUPHIL, MWUIMA “CYM’HUHT KaJIpUHH
OIIMPUIIL, UHQIISIIUS JapakaCuHU MacalTUPUII UMKOHUSITIIADUHY U3J1all Ba X.K.

Mynaait kumb, 6up-Oupu OwiiaH y3BUI OOFJaHTaH dopa TaaOupiap aHU
BAKTJA >KaXOH MOJMSBUN HHKUPO3WJAH HMMKOH KaJap Te3 YUKHII Ba YHUHT
OKuOaTIapuHu CHI'JUTALITUPHIITA, UKTUCOJIUETHU MO/JICpHU3 AU SIIALL

MOACIMHUHI CaMapajii aMaJjil'a OIIUPUJIMIIHUIAa 3aMUH sApaTaau.

1.2. AJIoKa KOPXOHAJAPHIA HHHOBAMOH (PA0JIUATHH Kydail THPHUII

OMMJIJIAPH BA MIAPT-IIAPOUTIAPUHM TAAKUK ITHII

XXI acpauHr Oommmapura KenuO riodan axOopoTiamiraH »XaMUsATra YTHII
*apa€HH Te3nalld. 3aMaHOBHM TEIEKOMMYHHUKAIIMOH KaHaJUIap OpKajiu ax0opoT
OWJiaH TEe3KOp aJIMAIlIMHUII HMMKOHUATU JaBiariapapo, KOpXOoHajiapapo Ba
KAIIWAJAP YpTacujard ajoKajJapHU KEHrautupau, macoda ce3wrapian poiib
ViHaMmail Kyiau, axO0opoT ©O030pH PHUBOXKJIAHUINK Ba XapakaTjaHUIIA cudat

XKUXATUIAH STHTA OOCKUYTA KYTapUIIJIN.
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“AX00pOT KaMHATH TYIIYHYACHHU TaJKUH OSTHUINra HUCOATaH MaBXy/l
EHAallyBIapHU YMYMJIAIITUPTaH XO0JIJa, IIYHW AWTHII JIO3UMKH, XO3UPrd BakTAa
“ax00poT kaMuATH JIeTaH1a KyWuaarujaap TyIIyHUJIaIu:

— ax0opoT Ba KOMMYHHUKAILIMSI TEXHOJIOTHSUIADUHUHT >Kajail PUBOKIAHUIIN
Tyaitnu comup Oynaran sHrU 1I00an  MOKTUMOMM WHKWIO0 HATHXKacuaa
[IaKJUTAHYBYM SIHTU XWJIJIATH JKaMUSIT;

— OWIuM >XaMUATH, SbHU YHAA axOOpoTAaH Tycukiaapcus (oiigamaHui Ba y
OWwiaH WIUTAIHUA OWIMII Ty(alian OJUHTaH OWIUM Xap OUp MHCOH Ba xap Oup
naBiat (papoBOHIMTMHUHT aCOCUM MIAPTU XUCOOJIAHTaH KaMUSIT;

— yHAa axO0opoT OWIaH ajaMallvil BaKT, MAaKOH, CHUECUM uerapajapra sra
Oynmaiinurad rio0an xKamMusT; y, OMp TOMOH/aH, MaJaHUSATIAPHUHT Y3apo KUPUO
OopuIIMra KyMakiaiica, MKKMHYA TOMOHJIaH, Xap OUp XamKaMHSTra Y3uHH Y3u
MOCJIAIITUPUIIN YUYH SSHTM UMKOHUSATIAPHU OYa/IH.

AXOOpPOT KAMHUATUHUHT MYXUM XYCYCHSITH LIYHOJaKH, UIIa0 YMKApHUIIIA
bTUOOPHUHT ~ MarepuauiapAad  (poljganaHuIIIaH Xu3MaTiap KypcaTHIlra
KapaTuiuimmaan uobopar, Oy xom-amé Ka3uOd YMKApUIT Ba YHU KaWTa WIILIAII
X@KMUHUHT CE3WJIapiid Japaxazaa nacaliMimura Ba Xu3MaTIap KypcaTHI
COXaCMHUHI ycummura onu0d kemagu. Macanad, yHaa axO0opoT >KaMHUSATH
pUBOXJIaHMIIAAa aH4a wirapunad kerraH EBpona MamiakaTiapuaa ax0opot
caHoaTHJard aiysianMa MaOmarjmapHuHr spmuaad  kynu  (55%) axOopor
MaxCyJOTJIapy Ba TEXHOJOTUSUIAPUHU SpaTUIIl yIylInra Ba (pakaTruHa yJapHUHT
45 ¢dousn TexHUKA WUIUIA0 YMKAPUII YIyIIWTa TYFPU KeJaau; aloKa CaHOATUIaru
dapk siHaga karra: 80 GOM3HU TEIEeKOMMYHMKAILMA XU3Matiapu Ba (pakarruna 20
DOM3HHI KOMMYHHKALS BOCUTAIAPHHH MIITA0 YHKAPUII TAIIKHI KUTaTH .

AXO0OpOT KaMUATHMHMHI aCcOCHHl XycycustiapuiaH Oupu, HOKopuaa
TabKUJAHTAHUIEK, YHUHT TJI00aJl XyCyCUsTra 3rajJuruidp. YHH MAKIJIaHTUPHIILL
X)apa€HUJa acTa-CeKMH MamJlakarjap Ba WMHCOHJAp YpTacHIard 4verapasiap

Hykomub Oopaau, KaxO0H HWKTHUCOAUETMHUHT TapKuOu VY3rapaau, 0030p sHaaa

7 Building the European Information Society for us all: Final policy report of the high-level expert group, April
1997 / European Commission. Directorate-General for employment, industrial relations and social affairs. Unit
V/B/4. - [Brussels, manuscript completed in April 1997]
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daomnamagu. byHpmait mapoutaa Xap Oup JaBiaT y4yH MWUIME  axOopor
UHOPATYy3WIMAaCUHUHT ~ PHUBOXKJIAHHWIIM  Ba  YHUHT  robam  axbopor
UH}paTy3uIMacura camapaid KYIIWIMIIra MOWWDUINTH MYXHM axXaMusT KacO
STamm.

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHUHT PUBOKIAHMII KOHYHHATIAPH Ba YHHHT
Yeumn MyHanumuiapy MamiiakaT axOJIMCHHUHT TypMyll cu(aty Ba Xa€T KEUUpPHUII
MYXUTHUHHU KaXOH CTaHJApTIapH Japakacura €TKa3WIra MMKOHHUAT sSpaTyBUH,
XKAMUSATHUHT WKTUMOMM OMPJIMTUHU Ba UUKU OapKapOpJIUTMHU TAbMUHJIOBUYHU KYTI
CEKTOpJM, MXKTUMOMM HyHanTupwiaraH 0030p MKTHCOAMETHMHM XaMmJa CaHOoaT-
ax0opoT KAMHUSTHHU IIAKIJIAHTHPHUIN yYyH MOJAIUN Ba TAIIKWIANA-UKTUCOAUN
0a3aHu U34YMII ApaTUILIAH nOopaT OYIraH pUBOKIAHUIIHUHT SIHTU CTPATETUSICUHU
UIU1a0 YUKW 3apypIAUTruHu Oenrunad Oepaau.

AXOOpOT KAMHUSITHHU MAKJUTAHTUPHUIIHUHT aCOCHI MIapTJIapH >KyMJIacHura
KyHuaarmiapHu KUPUTUIT MyMKHH:

— STOHAa JKaxOH ax0opoT MaKOHMHHM IIAK/UIAHTUPHIN, MHUHTaKamap,
MaMmJIakaTiiap Ba XaJKJIapHUHT axOopoT Ba MKTUCOAUN MHTErpalysyallyBu
XKapaEHJIapyuHU YyKypJIalITUPHILL

—  HCTUKOOJIM aXOOpOT TEXHOJOTHUSIAPH, XUCOOIIAIl TEXHUKACH BOCUTAIApU
Ba TEJIEKOMMYHHMKalUsUIapAaH OMMaBUil (olJanaHulIra acocjaHraH sHIU
TEXHOJOTHK TH3UMIIAPHUHT BYXYJra KEIWIIN Ba KEHWHYAIUK HKTUCOIUETAA
YCTYHJIMK KUJIMILIY;

—  TalOuuil pecypciap, MEXHAT Ba KamuTaja 0030pjapura Kylnumua paBuIlia
unuiad yukapum omwuiapu cudaruga axobopor Ba Owiumiap 0030pUHU
MIAKUTAHTUPUII, JKaMUAT axOO0pOT PECYpPCIapUHUHT  MXKTUMOUN-UKTUCOAUN
PUBOXKIAHUIIHUHT ~ peaj  pecypciapura  YTHINHA, IKAMHSITHHHT — axOopoT
MaxCyJoTIapy Ba XU3MaTiapura 0yaraH sXTHEKIAPUHN aMallia KOHAUPHILL;

—  TENeKOMMYHMKAIUs, TPaHCIOPT, TalIKWIMA  HHQpaTy3WIMalapHU

PHUBOXIIAHTHUPHUIII;

'8 Information Society: Concepts, Work Programme and Examples of Public and Private Initiatives.
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—  XaJKapo, MWUIMM Ba MUHTaKaBUM Japakajapaa axO0opoT aliMallyBU
TU3UMJIADUHUHT WMKOHMSITIIADUHU KEHTAUTUPHUII XHCOOUIAH TabJIUM, WIMHA-
TEXHUKaBUII Ba MaJlaHUW JlapakaHW OIIUpUII, Y3 HaBOaTHAa, MeEXHAT
XU3MaTIapUHUHT MyXUM XYCyCHUsITIapu cudaThaa manaka, npodeccruoHaau3M Ba
VKO KHJTHII KOOWIIMTHHUHT POJIMHU OIIAPHIII,

—  IIaXc, )KaMUAT Ba JABIATHUHT aXOOpOT XaBPCUBIUTUHU TabMHUHIIALIL;

—  PUBOXKJIAHWUITHUHT MYXUM IMIapTH cudaThgaa axOOpOTHH 3PKUH OJUII Ba
TapKATHII YIyH MKTHMOUH HHCTHTYTIAp TH3UMHHH OApIIO STHII .

AXOOpOT KAMUSATUHU IIAKIUIAHTUPHUIT Kapa€HUJa YHUHT WHCOHJIAD Ba
OyTyH XamMyKaMUATIAp VyYyH SpaTWiIraH SHTA TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
UMKOHUSTIApAAH Kenud YMKYyBYM Oapuya HMMKOHUSTIapujaH QoiganaHuira
WHTWINII 3apyp. AJNOXuAa WHCOH Japakachja rar aXxOJIMHUHT KYITYUINTH yIyH
3apyp OVnran rokopu cudativ Ba ap30H Xu3MaTiapra HHUCOATaH KyTHUILUIAPHUHT
amajira OIIMPWIMIIKM Xakuaa Oopmoknaa. KopxoHamap nmapaxacuaa KyTIPOK
pako6aTOAPAONIIMKHA TAbMUHIIAII MaKCaIua MEXHATHUHT WTHHOBATUBJIUTHHHA Ba
camMapaJIopJIMTUHU PUBOXJIAHTHPUIN Hazapjaa TyTuiaaau. MuHTaka Ba mMamiiakaT
Japakacusia ranm MyJbTUMEIUs BOCHUTAIAPUHU PHUBOXKIAHTUPHUIN Ba YyJIapHUHT
TETUIUIA Ma3MyHUHHU >KaMFapWIll OPKaJu WKOJAWA Ba MaJaHUW CaATIOXHSITIAH
MMKOH Kajiap (hoiaasaHuIln Xakuaa 00pMoK/Ia.

Nnmuii  TagKUKOTIApHU  PUBOXIIAHTHPUII  aXOOpOT  JKaMHUSITHHH
MyBadPaKkuATIN MAKILIAHTUPUIITHUAT MYXUM IIapTiapujiaH Oupu XucoOaHaIu.
HctukOommu  TEeXHOJMOTHUSUIAp COXacHUJaru WIMUNA —TaJKUKOTIApHU amajra
omupuITra Ba 0030p OXTHUEKIAPUHM XHCOOra ONTraH XoJjAa yJIapHHHT
HaTWXKamapuHu  GaoluATHUHT Oapya coxajlapura Te3fa OSKOPUM  DTHINTra
KYMaKJIalum jJo3uM. Yoy Basudanu ¢(aosaliTUPUITaH WIMHUHN, TUXKOPAT, WIII
Ba pacMHil axO0pOTIaH 3JEKTPOH KypuHuUIAa (oigallaHuIIHU Ha3apaa TYyTyBUU
WIMHUN-TEXHUK axOOpPOTHH DPHUBOKJIAHTUPHINI Ba YHIAH axOOpOT KaMUSTHUHHHT

AXTUEKIIAPH YUYH (oM anaHuIll Maxcyc TacTypu JOMpACcH]Ia Xall STUI MyMKHH.

Wege in die Informationsgesellschaft: Status quo und Perspektiven Deutschlands im internationalen Vergleich /
Fachverband Informationstechnik. - http://www.bmwi-nfo2000.de /gip /fakten /status /index .html
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['mob6an axOGopoT >KAMHUATUHU MIAK/UIAHTUPHUII MIAPOUTHAA KOMMYHUKAIIUS
Ba ax0oOpOT TEXHOJOTHSIAPH BOCHUTAIApUIAH TYCHKJIapcu3  (hHoHgamaHmII
MMKOHUHM OEpyBYM CTaHIApTIap ajJoXuJa axaMuAT KacO 3Taau. YJIapHH KOpUH
ATUIIAA MXTUEMWIMK TaMOWWIITAa aMall KWJIWHTaH XOJ1a MWUIMM Ba XaJKapo
CTaHAapTIapHHU OUp-Onpura SIKUHIAIITHPHUII 3apyp.

Xosupru BakTaa AKTHMHT  pUBOXJIAHTAHJIMK  Japakacu  Oyiinua
MaMJIAKaTIAPHUHT Y4 TYPYXHU MaBKY/I:

—  Oumnmmutap Ba axOopoT MUIad YMKApyBYM Ba ylapHH OOIIKa MamiiakaTiiapra
y3aTyBUM MamJlakariap;

— yjapra y3aTwiraH Owiumiap Ba axO0opoT acocuja MOJAuN HuIIad
YUKAPUIIHA TABMUHJIOBYM MaMJjlakaTiap;

—  XoM-alé eTKa3ub GepyBUM axGOPOT KHUXATAAH KAITOK MaMIaKaTIap . .

[y cababiau axO0pOT-KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJOTHUSIApU  XO3HMpJla MUK
UKTUCOMUETHUHT  paKoO0aTOApONUIMTUHN  OIIUPHINIA XaJl KHJIYBYH OMHII
OynIMoOKaa. XO03UPru KaMUITAAa KYMUWINK COXAJAPHUHT PUBOKJIAHUIIM KYTI
KUXATAaH axOOpOT TAbMUHOTH KAaHYAIMK caMapalid TAIKHWII STUJITAHIUTH OWiaH
OenrmwiaHaad. DHAWIMKAA SHTU axO0opoT Ba KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHUSIIAPU
(UKT) wukrucomu€THUHT KYmuiad TapMmokjIapuaa ToOopa Xall KWJIyBYH POJIb
ViHaiiqu.  Anoxuja  KOMIIAHMSJIADHUHT  Ba  MWUIMM ~ MKTUCOAUETHUHT
pako0aTOapoNUIUTK, MaMJIAKaTHUHT HMYKH Ba XOPHXKUUA HWHBECTOpJap YYyH
KO3UOAMOPINTH KYT JKMXATAaH axO00poT WHGPATY3WIMACH PUBOKIAHUIITMHUHT
napaxacura OOFJIUK.

V36ekucron Pecny6mmkacu Ilpesumentn W.A Kapumos “2009  iimnna
MaMJIAKaTHUHT MKTUMOMN-UKTUCOIUN pHUBOXIIAHUIIM siKyHiapu Ba 2010 itumnna
HUKTUCOAUI UCJIOXOTJIapHU qyKypJIallTUPULITHUHT MYXHUM YCTYBOD
WyHamunuiapu’ra  Oarunuianrad  Basupnmap — Maxkamacu — MakIIMcHIaru
Mabpy3acua TabKujaraninapuiek: “MHKuposra kapumm dYopaiap AacTypUHHU

aMaJjir'a omupuaiaa nnniad YUKApHUIIHYU KaJaJl MOACPHU3AWAIAII, KOPXOHAJIapHU

20 Maxmynos J.A. Mudopmarmonroe obmectso u Y3bexucran. T.: Gan, 2008, c.21.
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TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaiTa KypOJUIAaHTUPHII MYyXHUM Basudangap KaTopura

I(I/IpaI[I/I”Zl.
bunumnapra acociiaHraH MKTUCOAUETTA YTUIL SIHTH FOSUTAPHU MWJUIMNA EKU
Xankapo Oozopiapja Y3WHMHT peajl HCTEhbMOJYUIAPUHU TOIMAJWIaH SHTU
TEXHOJIOTHSJIapra, MaxCyJoTiapra Ba Xu3Mariapra caMapaii allaHTupa
OJIJIUTaH SXJUT TU3UMHHU MIAKIJIAHTUPUIIHUA Tajad 3Taau. MUl MHHOBAIIMS
TU3UMUHHA IAKJUIAHTUPUIL BAa PUBOXIIAHTUPHUII, YHHHI CaMapagoOpJIUId SHIU
OMIMMITApHY Ba FOSUTAPHU SIPATHIII Ba YJIapHU aMaluéT/ia KyJjam OviaH OOFIIHK.
1.1-:xanBana

NHHOBaNMOH KapaéHIAPHUHT PUBOKJIAHMIINIA TABCHP KYypcaTyBYHd

oOMMJLJIap
Omunap Da0auATra TYCKMHINK Da0uATra KyMakJIamyB4Yu OMHJLJIAp
rypyxJjaapu KHJIYBYH OMMJLIAP
WNHBecTunuss noHuxajapuHd MOJMSUIAl y4YyH | MonusBui, MOOAMM-TEXHMKA BOCHTAalap
MaONaFrTapHUHT CTHIIMACIHTH; MONIMHA Ba | 3aXUpanapy, WIFOP TEXHOJOTHIIAp, 3apyp
Hxmucoouii, WIMHARA-TEXHUK O0a3aHUHT 3au(IIUTH, SCKHAPraH | XyKAIUK Ba WIMHH-TEXHUK WHPpPaTy3wWI-
MexXHO102UK TEXHOJIOTHUS, 3aXUpa KyBBAaTJIAPUHUHT MaBXyZ | MaHUHT MAaBXKYIJIUTH; WHHOBAIUA
SMAaCIINIH; >KOpuit nmad YuKapull | (aoTUATHHA MOAIUI parOaTiaH-THPHUII
MaH(paaTIAPUHUHT YCTYHIUK KAIHIIH
MoHomnonusAra Kapiid, CONHK, amopTusanus, | KonyHuit dopamap (aitHukca umTuésmap),
Cuécuii, MaTeHT-TUTEH3US TYFpUCHAATH KOHYH | MHHOBanus (AOJMSITHHU parOaTIaHTHPHIIL,
XYKyKuii XyAOKaTJIapu TOMOHUAH YEKIIOBIIap WHHOBAIIMSAJIApHU ~ JJaBJaT  TOMOHHM-AAH
KYJu1a0-KyBBaTIaII
OckupraH TaIKWIMKH —Ty3wiaMmanap, OpTHUKYa | Tarmkuimii TY3WIMAJIADHUHT
MapKasjanryB,  OOIIKapYBHUHT  MabMypUH- | KAHWUMIKOKJIWTH, OOIIKapyB JAEMOKPATHK
OyHpyKOO31IHMK  yCyid, BepTHKal ax0opoT | yCIyOHMHHHT, TOPU3OHTAT axOOpOT OKMMJIa-
Tawkunuii- OKMMJIADUHUHI YCTYHJMK KWIUIIM;, HJIOPaBUM | puJaH yYCTYHJIMK KWIMILK, VY3UHU Y3U
oowKapye ENUKINK, TapMOKJIapapo Ba TalIKWJIOTIApapo | pexalallTUPHIL, Ty3aTHII-IApra Wy
¥3apo XaMKOPJIMK KHJIWIIHHHT MYPAaKKaOJIWTH, | KYWWII, MapKa3jialirad TH3UMIAH YHKAPHIIL,
peXalalITUPUILJATH KAaThUIIMK; 103ara KelraH | MakcaJiu MyaMMOJIU TypyXJapHu
0030prIapra HyHAITHPUIIATI [IAKJDTAH TUPUTI
MaKOMHUHT ¥3rapuiiy, SHTA W0 KAAupuil, | MabHaBui ~ parOaTHaHTUPUNL,  SKAMUST
(aoNMATHUHT TYPFYH YCYJUIAPUHH KaiTa Kypull, | TOMOHHJAH TaH OJIMHUIIY, Y3UHH KYPCATHII
XaTTHU-XapakaT CTEePEOTHINIApH, o3ara KejiraH | Y9yH UMKOHMSATIAPHHW TabMUHJIAII, WXKOIMHA
Hycmumouit- aHbaHAJIAPHUHT Oy3uNWINd KaOu OKWOATIapHM | MEXHATAAH 030]] JTHIN, MEXHAT YKamMoacuia
pyxuii ea KeNTUpUO YMKAPYBUYHM Y3rapumuiapra KapHIFIUK | HOPMaJl PYXHUA HKJIAM
Mmaoanuil Kypcartuur; HOAHUKJIUKAaH KYPKHIIL,
MyBaPakuAT-CH3IUK ~ YIyH  IKa30JaHUIIJAH
xaBcupamn; 4ergaH KApHO KenmaxuraH Oapya
SIHTY Hapcajapra KapuwidK KYpcaTHILL.

Manb6a: MmyaJumg TOMOHHAAH TY3HJITaH.

HMunoBanus )KapaéHI/IHI/IHF TaxJIMJIN MyaﬁﬂH WHHOBAITOH q)aOHI/IHTFa

TYCKUHJIMK KWJIYBYM Ba KYMakJallyB4M Oapya OMWUIApHU XucoOra OJuIl KUIHH

I 1.A.KapumoB. Acocuii BazuhaMus - BATAHIMH3 TAPAKKUETH BA XaIKAMH3 (DapOBOHIHIHHE SHAA
tokcanTupuiaup. — T.: Y3bekucron, 2010 i., 37-38 0.
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Jierad XyJjiocara KeJuil yayH acoc 6ynaau. MHHOBanMoH (aouITHUHT OMUIJITIAPH
YHU TaIlKWJI 3TUIIHAHT MYyalsH IMakutapu OuiaH y3apo OofnaHrad Oymmo, ¥3
HaBOaTuja OOIIKapyB THU3MMIIAPUHUHI MyalsiH Oenruiapu yjapra Xoc Oynuinu
mymkuH (1.1 -xaaBan).
Munuit ax60poT pecypceiaapu UKTUCOAUET Ba )KAMUSIT PUBOKIAHUIIMHUHT
OHT MYXUM TapKUOMI KucMiapuiad Oupura aiaHMoKa, yiaap Wuil cailud Tobopa
KYIIPOK Japaxkaja MamJIaKaTJIapHUHT TJI00al qapaxkagaru pakooarOapIonuTuruiu
oenrunad 6epmokaa.

PecnyOnukanga ax0opoT-KOMMYHHKAIIUMS TEXHOJOTHs 0030piapu KeHranuo,
XUCOOJall TEXHUKACH Ba TEJIEKOMMYHUKALIMSI BOCUTAJApH UMIIOPTH T€3 YCMOKIA,
ap30H MEPCOHAI KOMITBIOTEpJap YpHHUTa KOMIUIEKC €YMMIIM axOOopOTIAlITHPHIILL
CEKTOpJIapH KajJlajl cypbaTiiapaa KUpUO KeIMOKAA.

Cynrru Wwuiapa MamjakaTiapapo ajokKajap TU3MMH Ba YHIArd Xajakapo
axaMmHsTra sra TpaH3WUT KaHaulap COHU OMp Heda MapoTaba opTuiiu, Oy aBBao,
Fap0 KOMMNAHUSUIAPUHUHT WHPUK MHBECTULMAJIAPU XHcoOura 103 0epnau, tenedoH
KaHAJJIApUHT COHM opTuO, xkoitmapga CDMA-450 crangapTugard CHUMCH3
pajroanoKa TapMOKJIapu KEeHrahMokJa. AHa IIyHIal «aXx0opoT MarucTpauiapm
YTKa3ulll KyBBaTMHUHI OpPTHUILM Ty(dailim HunnaH-iuiara axOOpOTHHHI TOOOpa
KaTTapoK XaKMU KOpXOHalap, TAIIKWIOTIAp Ba aXOJMHHUHT Oapya KaTjiamiiapu
¥pTacuga KEHrpoK Joupaja Tapkaiamokna. by ¥3 HapOaTtuma, MablyMOTIApHU
ONTUN  y3aTHINJAaH OWIMMIAPHU TAPKATUIIHUHT caMapaid TH3WMWTa Ba
nupoBapauaa  «AxOopor  umkTHcomuéTumaH» — «buaumiapra  acociaHTaH
ukTucoauétray («knowledge-based economy») Tynma paBumiga yruiira oyub
Kelaau, ShHU OWwIMMiap Ba SHTUM TEXHOJOTHUsJIApPTa acOoCiaHTaH WKTUMOUN
MyHOca0aTjgap MKTUCOAMM YCHUINHUHT acocuii omuiura aitnmanagu. H.O
KatomoBanuHr ¢Quxpuya, Oumumiapra acocjaHraH UKTUCOAUET JoMpacujia
“Ax060poT xavkaMusTH® Ba “AXOOpOT UKTHCOAUETH KabW TYITyHUYa Ba aTamajap
O0exu3 manao Oyiaranu Myk. Xap Oup SHI'M MaxcCyjaoT OpTHAa MHCOHHUHT aKIui

MCXHATU Typaau, MaxCyJIOTHHU spaTUIll MO6aﬁHHHa WHCOHMAT JKaMrapraH
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OmnMMIIap WKTUMOMM KUMaTra aﬁHaHaHHZZ.
Canoar — axO0OpOT >KaMHATATA W3YMJ, OSBOJIONUS HynaM OWiIaH YTHII
KyHuJarujiapHu Tajiad Kuiaiau:

— axOopoT Ba KOMMYHMKAIMOH TEXHOJOTHUSJIAD COXAacHJard KOHYH
Xy’OKaTJIapuHA  Ba  JIaBjlaT  TOMOHUAAH  TapTUOra COJMII  TU3UMHHHU
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

—  J1aBIaT XOKUMUSITH OpTaHJIApUHHUHT (aOoJHATHIa OIIKOPATUKHU Ba JaBlaT
ax0opoT pecypciapuaH yMmMyMuid (oipanaHuIl MMKOHMSATHUHM TabMUHJIALL,
ax0opoT Ba KOMMYHHUKALIMOH TEXHOJOTHsUIapAaH (oiajaHuIl acocuaa AaBiiaT
XOKUMHSITA OpraHjiapu OunaH  (dykapojap ypracuma camapaid — y3apo
XAMKOPJIMKHU MUyJra KyWHIl YU4yH [IapOUTIIap ApaTull;

— ax0opoT Ba KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJIOTHsIIapAaH (oWgagaHuIl acocua
JABIaT XOKUMUATH OpraHjapyd Ba MaxauMd Y3UHU y3W  OOIIKapHIL
OpTraHJIApUHUHT (PAOJIMATUHHA TAKOMIJIIAIITUPHIIL;

—  JaBjaT XOKUMHSTH OpraHjapd Ba MaXaUIM Y3uHU ¥3u OoLIKapuiln
OpPTraHjIapUHUHT XYXKaAJIUK IOPUTYBYM CyOBeKTiap OWiaH ¥3apo XaMKOPJIMTUHU
TAaKOMWJUTAIITUPUIL XaMmJa axO0opoT Ba KOMMYHMKAIIMOH TEXHOJIOTUSJIApHU
UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOPUTA JKOPUHM ITHUIL;

—  ax0opoT Ba KOMMYHHUKAallMOH TEXHOJIOTHsJIAp OYyinda MyTaxacCHCIapHU
xamja Manakanu QoiiaJaHyBUMIapHU Tal€piianl TH3MMUHA PUBOXKIIAHTUPUILI,

— ax0opoT Ba KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTUSJIADHU >KOPUN ATHUII OpKaJIu
MYCTaKWJ OMMaBUi ax00pPOT BOCUTATIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA KYMAKJIAIIINIIT;

—  TEJIEKOMMYHHUKAllMOH HWH(paTy3WIMaHd PUBOXIAHTUPUII Ba  OYMK
ax00pOT TU3UMJIIAPUTA YIIAHUII MyHKTIAPUHY TAIIKHII dTHUIII,

—  DJIEKTPOH THKOpPAaT TU3UMHUHU CaMapaJid PUBOKIAHTUPHULL.

Iy Gopana amoka TU3MMUHU PUBOKJIAHTUPHIL, >KaXOH Tanadjiapura moc
KeJaJUraH TEeJIEKOMMYHHMKAIUS TapMOKJIApUHU TyOJdaH SIXIIWJIAll Macajaiapura

ajoxyna 2bTHOOP KapaTUIMOKIA. AXOOpPOT-KOMMYHHMKAIMS TEXHOJOTUSIIApU

2 H.0. KatomoBa Bunumiap MKTUCOANMETHHY MIAKJUIAHTUPUILI —O0apKapop MKTHUCOIUM YCUITHUHT OMMIIK cudaTua.
T.: V30ekucronna wxrumonit dannap.:Nel-2, 2010, 66-6.
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HErM3uAa axOOopOTIAITaH >KAMHAT 0apro KWIMII Y30eKHCTOH HMKTHCOIMIl Ba
VOKTUMOMIM  CHECATMHMHI 3HI MYXUM HYHaIMIUIApUIAaH OUpH  SKaHIUTU
V36exncTon  PecryONMKACHHMHI — KOHYHJIapu, Y30ekuToH PecryGmukacu
[Ipe3uneHTHHUHT  (QapMOHIapu Ba Kapopiiapu, XyKymaT KapOopJIapUHHUHT
Ma3MYHHUJA Y3 aKCUHU TOHMOKI[aZS.

V36exncTonna ax6opoT KoMMyHHKarms TexHonorusapn (AKT) coxacuuu
XKaJAUTMK OWJIaH PUBOXJIAHTHPHUINTA YMYMMUJUIMA JIaBJaT AAcTypJiapyd acoCHia
éHpommIMoKaa. By Gopama Y36exucron PecryGmukacu Ilpesunentununr 2002
mmn 30 wMaiiga 9pJOH KuwiuHraH “KoMIplOTEepJallITUPUINHU  SHAJA
PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba aXOOPOT — KOMMYHHUKAIIUSI TEXHOJOTUSIIAPUHM KOPUM ITHUII
yopa-Taadupiapu  TYFpucuga’ i GapMOHM  COXaHM  JKaJaUIuK  OwiiaH
PUBOXKJIAHTUPHUIITHUHT aHUK MakcaJ xamja BaszudanapuHu Oenruiaimijga KaTrTa
axamusT Kaco AT/IU. TenekoMMyHHUKaIIHS uH(ppaTy3uIMaIapuHu
TaKOMWUTAIITUPHUII, MWUIMA HHTEPHET CETMEHTHU XaMJla MabIyMOTHH Y3aTHII
TapMOFUHU PUBOMUJIAHTUPHUIL, JACTYpUN MaxCyJoTiap UHAYCTPUSCUHU SpaTHII,
ax00poT pecypclapyuHu MAKIUIAaHTUPUII, KaApJapHU Tauépiail, MyTaxacuciap
MajakacuHM JouMui pasumga omupud Oopum Ba AKT coxacmma paxobar
MYXUTHHUA Kapop TONIUPHUIN KaOu Macajajliap coxa TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
JTapakaCcMHU KYTapuO, 3aMOHABUN UCTEHMOIYU MaH(paaTIapu Ba dXTUEKIAPUHU
TYa XucoOra oJuIITra mapour sipataau. by aca, ¥3 HaBOaTH1a TAKIUM STHIIAETTaH
aHbaHABUW XW3MATJIAPDHU SIHA/Ia PUBOKIAHTUPHUIN, NIYHUHTJEK SHTH TypJard
3aMOHaBHM XH3MaT TYypJIAPUHU JKOPUM OTHUII Ba YSJIA allOKa, MabIyMOTHU
WHTEPHET TapMOFU Ba 3JEKTPOH TU3UM OpKaiu y3atuul, |P-renedonust cunrapu
XU3MATIApHU KOPUW JTHII, YIapHU cUdaAT KYpCAaTKUUJIAPUHH KYTapHIIra OJIud
KeJau.

“V36eKkTenekom” AKIUSAOPJIUK KOMIAHUICU (HaOIUATH TEICKOMMYHHUKAIIUS
TapMOKJIAPUHU JOUMHUI paBHIIJIa MOACPHU3ALMSIIAII Ba PUBOKIAHTUPHIILL, AJIOKA

X@KMHUHHU OIIUPUII YJIAPHUHT TYpJapUHU KYNaUTUPUIL 3aMOHABUM XU3MATIAPHU

B Apuno A.H., UmunoB T.K. Y30ekucToH ax00poT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJOTHJIAPH COXAaCH MEHEXKMEHTH
macananapu.T.: @an Ba TexHonorusnap. 2005, b. -53-54.
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KEHTralTUPUIIL, IKTUMOUHN Ba UKTHCOIUN MyHOocabatnapau puBoxianTupui, AKT
POJIMHY OIIMPHII KaOM MyXHUM Ba YCTYBOp BazudaiapHu OakapHIlra KapaTHIITaH.
by xun BaszudanapHuHT eyuMu OuUSUMIIApra acoclaHTaH PUBOKIIAHUII OWJIaH
OOFIIHK.

Keliuarn iummapaa wiIMHUR-TEXHUKAa coXacugaru axO0opoT CHECAaTHHUHT
acocuil Bazudacu, axOopoT (POHIITAPUHUHT JOUMHUN paBUIIAA TYJIIUPWIMIIUHA
TabMHUHIANI, (ykaponapra ¢aH, TEXHOJOTHSUIAp Ba TabIUM coxacujaa axO0opot
pecypciapuial MakcuMal 3pKUH (oiianaHa OJMIUIAPUHU TabMUHJIAIITA KOJIUP
Oynaran ax0opoT THU3MMMHM TakKIuM OTHILI, 3aMOHaBHM  axO0poT Ba
KOMMYHHUKAIIHIOH  TEXHOJOTHSJIap  HETHM3HWIa  JOMMHH  PUBOKJIAHHIIHU
TabMHHJIAIIIaH HOOpaT.

CyHrru Hunnapaa pecryonnkaaa axO0pOTIAIITUPHIIT Ba
TEJIEKOMMYHHUKAIIMS COXaCHHU SHAJAa PUBOXKIAHTUPHUIITA KapaTHIIraH KOHYHYHIIUK
0azacu spaTwinu-Ku, OyHAal XyKyKHil acocra Kypa ymOy coxaiaa HWHHOBAIIUS
(baonuATHHY KydalTUpUIITa Kapatuwirad 0apya iyHanuunuiap o6enrunad Gepuiiran
Ba yjap Oyiinua MebEpuil Koumaaap UIuiad yukuwirad. Y ax0opoT-KOMMYHHKAITUS
TEXHOJIOTUsIIApU (PAOTMATUHUHT UKTUCOAMM, XyKYKUH Ba TAIIKUJINN acoCIapuHH,
my Ownan Oupra, axOOpOT-KOMMYHMKAlMs THU3UMIIApW, TapMOKJIapu Ba
MabIyMOT/Iap ©Oazanapu SPATWIMIIMHUA Ba WIUIATWIMIIMHA TapTUOra cosiud
oopasu.

AXOOpOTIAIITUPUII Ba TEICKOMMYHHUKALUSIAp COXAcCHAard KOHYHUHIIUK
0azacu Owinan Oenrunad KyWWiIraH AaBiaT CUECATUHUHI acOCHM HyHamuILIapu
opacuJaH WHHOBAIIMOH >Kapa¢HJIApHU KyYaWTHUPHINTa KapaTWiIraH TaaOoupiIapHU
aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

— JaBjaT Ba  MUHTakaBWii  axOOpOT  TapMOKJIApUHU  HHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHTHPUII, pPeall CEKTOp WIMUNA-TEXHUKABUM (AONUSATHHUHT axO0opoT
TabMHUHOTH;

— rio0an ax0opoT TapMOKJIAPUHUHT OapKapop HIUIAIIMHU TabMUHJIAIL,

TapMOKJIapra TIXKOpPAT pPEeXKUMHIA KUPUIIHA MYBO(QHUKIAIITUPHIL, TYypJId
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TapMOKJapJlaH Ba yjap TaKIuM dTaJurad XuMmariapjaH (oiganaHa oJuuigaru
OMPJIMKHU TabMHHJIAILL

— KUMMAT Ba YHUKaJ yCKyHajap/laH y30K (poWJamaHUIIHA TAIIKWI 3TUII, €I
TaJKUKOTUMIIApHU Maco(daiad TypuO YKUTHUIITa UMKOHUSITIIAPHU SPATHILI,

— ax0opoT pecypcmapura OYiaraH MYJKYWJIAKHUHT Oapya TypJIapuHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba XUMOSI KAJIUII.

NunoBanmon dbaoMATHUHT MyausiH JaCTypJIApUHUHT
MIAKJUTAHTUPWIIMIINIAH OJIIMH WHHOBAIMSUIAPHUHT ax00poT WHEOpacTpyKTypacu
ApaTWINIIKA JIO3UM Ba Oy HH(pACTPyKTypa nactypiiap pyeéOra 4YuMKapuIUIIHMIA
umra coqruHaan. PaH - TEXHHKAa Ba MHHOBALMUIAP COXACUJA JABJIAT CUECATUHU
MIAKJUTAHTUPHUII YUyH OUp KaTop MyCTaKui OJIOKIap/iaH uoopar Oyiaran KOMIUIEKC
ax0opoT - acoc 3apyp:

— (¢aH Ba MHHOBAIUSJIAP CTATUCTUKACH, TAIKUKOTIIAp Ba UIIIAHMAJIAPHUA OJIUO
OOpyBUM TAIIKWJIOTIAP TapKUOWTa, (paHHU MOJUSUIAIITUPHUIN, WIMHA Kaapiap,
(dbaHHUHT HaTWXanapu OViinua MabiymMOTIap;

— (an Ba TeXHWKA PUBOKIIAHUIIUHUHT YCTYBOp HYHAIUIUIAPUHU AHUKJIAIIT
y4yH OOIUTaHFUY MabJIyMOTJIAp;

— WIMHN-TEXHUKaBUM KUCMHUra sra OYJraH JaBiiaT MakcaJJjiM JacTypjapu
Ioupacuia WIMHW-TEXHUKABUM  JIOMMXAJapHUHT  OaXKapwiMId — TYFpHCHIA
MabJIyMOTIIAp;

— JaBjaT MakKCaJyIM WIMUM-TEXHHKAaBUI JAacTypu JOWpacuaa KHYHUK
nacTypiap OViinya MiIMUN-TEXHUKABUN JIOMUXATAPHUHT OKapUIIHINNA TYFPUCH]IA
ax0opoT, MOJMSUIAIL, SHI MYyXHMM HaTWXanap, SKchepT O0axojiapy XakKuJaru
MabIyMOTIIAp;

— JaBJIaT WIMHUU MapKasjapu;

— WIMHA-TEXHUKA CAJIOXUATHHUHT XYIOyIUU TakCUMJIaMJIAHUIIM, XYIyAuil
WIMUN-TEXHUKABUM TACTypiap;

— OJMMJIAPHUHT MOKTUMOMM XUMOSI KMJIMHUIIMN (MII XaKW, IEHCHUS TabMUHOTHU

Ba X.K.);
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—  XaJIKapo WIMHI-TEXHUKABUI XaMKOPJIHK.

NuuoBanust GpaoqusTHHA Ky4aUTUPHIN, OMp TOMOHJIAH, UIUTA0 YMKAPUIITHH
SIHTUJIaIra OyaraH MUK dXTUEK XaKMura OOFIMK Oyica, MKKMHYKaH, 0030paaru
Ba3UAT Ba MHHOBALMOH (hAOJIUSITHH JIaBlaT Wynu OuiaH TapTUOra COJIMII TU3UMU
(comukiap, KpeauT, 1aBjaT MHBECTHIIUSIIAPH )Ia OOFIIUKIUD.

NHHOBaMOH  MKJIMMHHM  [NAKJUIAHTHPHWILJA, HWHHOBAaLKUS  CEKTOpPHIa
WHBECTULIMSUIAPHU KAJIO 3THII Ba yJlap y4yH 3apyp LIAPOUTIAp SApaTUIl MYXUM
poJib YifHaiiu. ByHUHT yuyyH WiIMUI Ba WIMHH - TEXHOJIOTHK MaXCyJIOT 0030pUHU
ApaTUll, coxara >KWJIJIAA WHBECTUIMSUIAPHU SKAJI0 ATUII Y4YyH MOTEHIIHAI
MHBECTOpJIapra yJapHU KU3UKTUPYBYM TEXHOJIOTHSUIAPHU Ba WIMHUN MaXCyJIOTHU
TaKJIUM ITHUII Xam/a oJIMHaaurad (oia Ba TaBaKKATYMIUK SXTUMOJIMHU XUCOOTa
0JI0, AXJIUT axO0pOT TU3MMHUHM spaTull Tanad KuwinHaau. byHaa wuinmui
TaJIKUKOT Ba  Taxpuba 12000 E21 0) 7 HaTWXAJIApUHU MaBa(hakusATIA
THKOPATIAIITUPHUII,  MYJKYWJIMKHUHT  Oapua IaK/Ulapujard  KopXxoHajap
TOMOHMJIAH SIPaTUJITaH TEXHOJOTUSJIApHU peajl CEeKTop Tanabiapu acocuiaa
MyBOQUKIAITUPHIL, 3apyp MEbEPUNH Ba yCIyOumd Xyxokariap, TEXHHUK
XYCYCUSATIApUHY OCNTUIOBUM aH03aj1ap SPATUITHU Hyira KyHum 1o3uM. MnMuii-
TeXHUKa  coXacujaru KMYMK  KOPXOHAJapHUHI  KpeauTiap Owan
TabMHUHJIAHUIIUIAPH, WHHOBAI[MOH JouxanapHu Oaxxapuin YUYH
KOOTNOpalusaiaulyBy, OyHJal JIOWMXQJIAPHUHT XOJUC DSKCHEPTH3aCH TAILKHII
STUJINIIN, XOAUMIIAPHU TEXHOJOTHMK MEHEXKMEHTra Talépliall uuuiapu acoCHid
Bazuanap xucobiaHaIu.

[ynnaii xkunuO, amoka Ba axOOpOTIAINTUPHUIN  COXacuJla WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSUIADHU ~ PUBOXJIAHTHPUIN  KyWuaaru  acocwii  BasuamapHUHT
OakapwJIUIIK OuJiaH OOFIIMK €0 XucoomaiimMus:

— ajoKa Ba axOOpOTJIAIITHUPUIL Xamjaa TeJIEeKOMMYHHUKAIUs TapMOKJIApUHU
JOMMHUI paBUIIJA MOJIEPHU3ALMSAIAIL Ba PHUBOXKIAHTUPUIL, AJOKA XAXKMHUHU
OLIMPHUIL YJAPHUHT TYpJapyuHU KYyNAWTUPUIL, 3aMOHAaBUM  XW3MAaTJIapHU

KeHraiTupu6 OopuIll ydyH camapaid parOaTIaHTUPHII THU3UMUHHU spatuil. by
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Oopajga MoJepHU3alUs >Kapa€HUHU KAJAUUIANITUPUIN Ba HILIA0 YUKAPUIIHU
TEXHUK JlapaXaCMHU KYTapHuIl YYyH aJlOKa Ba axOOpOTIAIITHUPUIL TapMOFU
KOpPXOHAJApUHUHT ¥3 MalOiariapu Ba »Kajid KWIMHTaH Maliariap XucoOuJaH
HyHanTupmiIaéTrad capMoslapura Xxamja unuiad yukapuia GoiananuiaéTrad
SHIM yCKyHajapra HUCOaTaH HWMTHUE3NM COJUK CHUECATMHU KYJUIall KKOOHI
HaTwkKanap oepran Oymapau;

— WHHOBAIIMOH TaJOUPKOPIUKHH KYJUIa0-KyBBaTJalll, XyCyCUid OW3HEC ydyH
3apyp Oynran Oapua mapoutiapHu sgpaTuil. MKTucoaui MHKMpPO3 HIApOUTHIA
pecnyOirKasa WHHOBAIMsUIap OWJaH IIYFYJJIAaHYBUM XYCycH OM3HEC Ba KMYMK
KOpXOHajapra sHTM WII YpUHJIapu Ba jAapoMaj MaHOau cudartuia Kapasica,
TeneOoH ajJoKacH, MabIyMOTHHM Y3aTHUII Ba MHTEPHET XU3MaTIapu KypcaTuuiia
pakoOaT MyXUTH SpaTWinO WMYKU Oo30paard Tainad Ba Xu3Matrjiap 3KCHOPTHUHHU
KEHralTUpHIIra acoc Oynapau;

— 3aMOHAaBUM  TEXHOJOTWSJIAp  acoCHJa  KOMMYHHUKALMS — XHU3MaTJIapu
KYPCaTUILIHA Wyira KyWHuIl, ONTUK TOJAJIM Ba Paau0 peJie aloKa JMHUSJIAPUHU
KEHralTUpUI, XalKapo MaKeTId KOMMYTAalMs MapKa3u OpKalld pecrnyOIMKaHUHT
Oapua TmpoBaiiepiapura >KaxOH HHTEPHET TYpU TapMOFUAaH ¢oinanaHuIn
MMKOHUHH TabMUHJIAII, TYpJU Aapa)kaJard Xajakapo Ooneparopiiap OpKajid TallKu
MHTEPHET — KaHAJIMHUHT IOKJIAHUII CUFUMUHU OLUIUPHUII Ba OOIIKAa XU3MaT Typiapu
OpKaJIM MHMHTAKa-TapMOK JacTypjapuHd unuiad uukum. by  dyHanum
UKTUCONUETHUHT Oapya TapMOKJIapura axOopoT TEXHOJOTHsUIapH TU3UMHUHHUHT
UHTETpalMsUIallyBUHH ~ TabMUHJIAWIM, OyTyH  HMHHOBALMOH  (haOJIMATHU
HMCTEBMOJIUM DXTUEKIIAPUTA KapaTay;

- ajoKa Ba axOOpOTJIAIUTHUPUIN cOXacujaa UWHHOBaIMsS  (paoausITUHU
KEHralTupuil, 0y TApMOKHMHI TE€XHHK Japa’kaCUHU KYTapull, aloKa XaXKMH Ba

TypJapyuHU KYaUTUPHUILIA caMmapalld MHBECTULIMS CUECATH OO OOPHILL.

I1-6OBb. AXBOPOT - KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOT'USJIAP
COXACHJIA WIIMHH - TEXHUK SSHTI MJIMKJIAPJIAH
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OOMJAJAHUITHAHT XO3UPTU XOJIATH
2.1. Anoka Ba aX00pOTJIAIITHPUII COXACHIA WIMMH - TEXHUKABUIA
CAJIOXUSITHU PUBOKJIAHTHPHUII TeHACHUUJIAPH

V36exncTon PecryGIMKACHHUHT VOKTHMOMI-MKTHCOIHH PUBOKIAHTHPHIIT
CTpaTEerusiC KeJlakakja €TaKud TapMOKJIAPHU MOJEpPHU3AIUSIANI Ba TEXHUKABUN
KaiiTa  KypoJUlaHTUpHII, Oapya coXaJlapHd  3aMOHaBUMl  axOopoT  Ba
KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTHsUIAp HETW3UJa JOMMUM PUBOKIIAHTHPHUIL, axOopoT
TU3UMUHY Ky4alUTUpUIITa KapaTuiraH.

@daH-TeXHUKA TapakKUETW, WIMHA  CAJIOXUATHH  PHUBOXKJIAHTHPHIIL,
UKTUCOAMET Ba  KaMHMAT  Xa€TUHUHr  Oapua  coxajapuja  3aMOHaBUU
TE€XHOJIOTUSJIAPHU, KOMITBIOTEP TEXHUKACH BAa TEIEKOMMYHHUKAIIUSI BOCUTAJIAPUHU
OMMAaBHUU JKOPHI ATHUII Ba ynapJaH (oianaHull, aXOJWHUHT axOopoTra Oyiraxn
omuO Oopa€TraH HSXTUEKIAPUHU SHANA TYIAPOK KOHAMPHII, >KaXOH axOopoT
pecypciapuian  (QOWJANTAHMIIHA  KEHTAWTUPHUII  axOOpOT-KOMMYHHUKAIIHS
TEXHOJIOTHSJIApM  COXACMHU  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  acocui  Basudaniapu
XucoO1aHaIu.

MabayMKH WHHOBAaIIMOH (haoNHAT KOpXOHamapra pakoOaraa  KHIIHH
YCTYHJIMKIAp Oepaau, OapKapOpiIUMKHM TabMHHJIAWAM, 0030pAard MaBKEHHHT
MyCTaxKaMJIaHUIIK Ba KeHravummra €pnam Oepaau. TeXHOJOTUK CaTOXUSATHUHT
Ky4alHUIlld, STHTU TEXHOJIOTHK HIJIAaHMAaJIapHW MOCJAIITHPA OJIUII KOOWJIMSTUHU
OIIMPHUII 0O030pJaru MaBKEHUHT SXIIWJIAHUIIUTA Ba WKTUCOAUN CTPATETHK
KUXATAAH SKKOJ Ky3aTWIaéTraH WKOOWMH HaTWka OWIaH COTHI XaXMUHU
kymaviummura onub kenaau. KopxoHamapHuHT, OMp TOMOHJAH, WHHOBAIMSIIApIaH
OyHnmait Kyuinum MaHdaatmopiurua Ba, OOIIKa TOMOHIAH 3cCa yiapra OOFIUKIUTH
WHHOBAIUSJIAPHU Y3JYKCU3 TaKpOp MIILIA0 YUKAPHUII TU3UMHUHU MIAKIUTAHTUPAIH,
UIUIad YMKapuIl Ba WIMHA TEXHUK (DaonusTH coXajapu ypTacuaard sSIKUH Ba
caMapany aJOKaHW TabMUHJAWAW. byH&mail Macanamap €4MMMHM TabMHHJIALI
KOpXOHajap Ba TapMOKJAp WIMHI-TEXHUK CAJOXUSTUHUHT Japa)xxacu OuiaH

TYFpUIAH-TYFPHU OOFIIUKIND.
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MamnakaTuMu3 KOpPXOHaJdapu yYyH HWHHOBAIMOH >Kapa€HJIapHHU amalra
OLIUPHUII Ba PHUBOXJIAHTHPHUINTa >XTUEK aBBalaMOOp >KaxoHAa 03 Oepacrtran
UKTHUCOIUN WHKHUPO3 IIApPOUTHIA HMKTUCOAUETHUHT SPKUHJIAINTUPUIUIIN Ba
V36eKNCTOHHUHT KaXOH Xy KAIUTHra y3BHHl KHpHO GOpUIIHM 3apypiurd OmiaH
GenrunanMoxaa. ByHH HATIKacH YmapoK Y30eKHCTOH XyKyMATHHHHT GHp KaTop
KapopJlapy HMHHOBAIIMOH CTPATETUSIHUHT PUBOXKIIAHUIIK 4YOpa-TaaOupiIapuHu
oenrunad GepmMoKaa.

bo3op  MKTUCONMETMHMHI  TakKOMWUIAIMO  OOpUIIM  HMHHOBAIMOH
TEXHOJIOTMSUIAPHUHT XY>KaIUK (haoJIUATH IOPUTYBUHU TYpJIM Kach 3ranapu Ba Typiu
TagOUPKOPIUK  (HAONMATUHU amaira Owmupud OOpyBUM  KapaEHJIApHUHT
(daonusaTUra mapouT spaTud Oepaau. YIapHUHI camapaid MEXHaTH Y4yH Oy
daomuAT dramapuHd KaHYAJIMK 0030p Xakuaa, pakoOaTdmiapu — Xakunia,
HCTEbMOUMIIAp XaKua Ba HUXOST Tanad Ba Takiau@d Xakuja KaH4aauk axOopoTra
sra Oyica, WIyHYalIMK camapainu wum oiud Oopaau. bByHnma wWHHOBanuoH
TEXHOJIOTHUsIapAaH Oyiran axoopoT (HaoausTH KaTTa poib YHHANIH.

2009-2012 #wmrapga »KaxoH MKTUCOAWMN HMHKUPO3M OKUOATIApUHUHT
OJIIMHU OJIMII OYHnYa IOpTUMHU3IA KaOya KUJIMHTaH MHKUPO3Tra KapUiu JacTypHU
OaKapWIWIIMHA ~ TabMHHJAII  Makcaauaa  pecrnyOIMKaMu3 — ajloka  Ba
axOOpOTNAIITUPHUIL COXACHIa WHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXKIIAHTUPUIL
KyHugaru acocuit BazudanapHu Oaxapuiniig OuiiaH OOFIHK:

— COXajJa MOJEpHH3alMs >KapaCHUHM TE3NAIITHUPHIL, SHEPIrusl TexauauraH
SIHTH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPHUM STHUILL

— umad YWKApUITHE TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHTWJAIl XaMa Xu3MaTiap
pako0aTOapOUUIMTMHU ~ TabMUHJIAITA KapaTWiraH JIOMMXaJlapHU  amMajra
OIITUPHIIL;

— WIMHUN-TEXHHUKA WHHOBAIMS UIJIAPUHUA MOJUSIIAII BA UMTUESNN KpeaUTIall
MEeXaHU3MJIAPUHHI TaKOMUJUIAITHPUILI,

— CcOoXaJla XU3MaTJapHU SHIY TypJIapUHU PUBOXKIAHTUPHUII;

— ’Kan0 TWIraH XOPWKUI Ba MaxaJTUi capMosiIap MUKIOPHHH OIIUPHILL
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— KUIUIOK  JKOWJapAa  COXaHW  HWHHOBAIlMOH  PUBOKJIAHTHPUILIWHU
TabMHUHJIAMANTaH XYyCyCUH OHW3HEC PHUBOXJIAHUINM Y4YyH KyJaid MapT IIapouT
X03UpJiall, CEepBUC HWH(PPATy3USIMACHHU SHAJA PUBOKJIAHTUPHUIL, SHTH I
VpUHIIApUHU TAIIKWII 3TUII OOpacuia UIIApHU >KaJaIall THPHILL;

— axoJM Ba KOpXOHAJapHU Oyl MablarmapuHU TIKOpAT OaHKIApUAArU
JIETIO3UTIIapra xKayo KWINIIHA parOaTIaHTUPHUIILL MEXaHU3MUHH
TaKOMMWJUIAIITHPULI;

— 0aHK Ba YHUHI Oapya (Quivamiapy TOMOHMJIAaH aXOJIMHMHI OMOHATJIapH Ba
HaKJa Imyn MaOnarmapu Oyinya MIDKO3HUHT Tajlabura Kypa MOJIMSIBUM
onepanusIap caMmapagopIUruHU OLIUPHILL,

— umad YuKapuml Kapa€HUHU aBTOMATJIALITHPUIN OpPKAJIU HII  XaKu
XapakaTJIapUHU KaMaTUPUILLL.

byrynru KkyHna pecnyOidka ajoka Ba axOOpOTJAlTHPUII COXACHHU
VHHOBAIMOH MYHAIIALLI oyiinua UCTUKOOILITU PUBOXKIIAHTUPHULLI
TEJIEKOMMYHUKALMsUIap ~ MH(paTy3WIMacMHM  caMmapaid  IIAKUIAHTUPUII,
CTallMOHAp, ysUii ajoka Ba MHTepHeT TapMoruaa cudariu Xxu3maTjiapHU TalIKuI
ATHIII, axOOpPOT Ba MabiIyMoTiapjaH (ovgananum Oyinda Xxu3maT KypcaTaJauran
HNHTepHeT npoBalAepiapuHd COHUHU KYTTAUTUPUII OPKAJIH, UCTEBMOTYHIAPHUHT
TaHJIAll UMKOHUSTHHU OIIMPHII Ba pakoOaT MyXUTHUHH ILAKIUIAHTUPHIL, XaJIKApO
HyHanumuapaard axoopoT aaMallMHyBH XaXMUHHU (KaHAJUIAp COHMHU) OUIMPHILI
Ba BAJIOTA TYIIYMUHHM Kynaitupuin, Muumid uHtepHeT Ba ZIYONET sxamoar
TabJIMM-aXOOpOT TApMOFMHU PUBOXKIAHTUPUII Ba COXaJa MIMHUN-TEXHUK
CAJIOXUSITHU PUBOKJIAHTUPHIL OYyiirya MUJUIMM cHECATHM amalira OLIMPHUII KaOu
BazuanapHu Oakapuin OuinaH OOFIIUK.
Oxopuna xentupuiaran Basudanap EUMMUHA TabMUHJIAIL KyWHIarH
WYHaIMILIIAp/1a aMmaira OIMOK/Ia:
— pecyOnamuKa anoka Ba axOOpOTIAIITUPHUII COXACH (PAOTUSTHHUHT XYKYKHIi-

MebEPHUI 0a3aCUHU MIAKIVIAHTUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHILL;



38

— DJEKTpPOH XykymaTHu Tabmuniam Ba AKTnan pnaBnat OoumkapyBuaa
doitmananum,

— €0XaJa MHTEPAKTHB SHIM XU3MaTJIap KYPCATUILIHHU PUBOKIAHTUPHIL;

— JaBjaT ax0opoT pecypciiapy Ba TU3UMIIAPUHU IIAKIUIAHTUPUIIL;

— DJIEKTPOH THXOPAT, JJIEKTPOH TABIMM Ba JJEKTPOH COFJIMKHHU CakJall
XU3MATJIApUHU PUBOKIAHTUPHUILIHU WYJIra KyWHIL;

— omMaBuii  axOopoT BocuTamapu  (HAONHATHHH  TAKOMIULIAIITHPHUIIAA
3amoHaBuii AKTnapHu KeHr )KOpuid 3THIL;

— ajoka Ba  axOoOpOTJAlITHPUIN  CcOXacuja  HMHHOBAIIMOH  acocuja
KOMMYHHUKAIUS XU3MATIApy KypCaTUIIHU Mynra Kywuil, »axoH MHTepHeT Typu
TapMOFUHUHT XU3MaTJIApUJIaH ap30H Ba cudaTiu GoiaTaHUIIHT Hyara KyWHIIL;

— coxaJa caMapaid UWHBECTHIUMA cuccatu oaub Oopwuill, HWHHOBALIMS
(bhaoauATHUHU KEHTAUTUPUIL, Oy TAPMOKHUHT TEXHUK Japa’kKaCUHU KYTapHIll, aloKa
XaKMH Ba TYpPJIApUHU KYTIAUTUPHUIIT KaOuap.

PuBoxnaHran mamiiakaTlapHUHT UKTHCOAMETA MHHOBALIMOH KapaCHIapHU
JaBiIaT TOMOHHUJAH KYJU1a0-KyBBaTJalll YOpaJapuHU amMalira OUMpHIl Oyiinda
Taxxpubanacuaan (oigaaHnuIll MaMmIaKaTUMHU3 YU9yH ajoxXuja axamusitra sra. by
caHOAaT, TEJIEKOMMYHHMKalusg Ba OoIIKa OMp KaTrop TapMOKJap/a WHHOBaLMOH
dbaonmusITHH TapTUOTa COJUIN Ba ParOATIAHTUPHUIN TU3UMHUHHUHT IIAK/UTAHHUIIINTA
KyMakiamaad. Maskyp macaiaHu TaAOMK STULIHUHT JOJ3apOiurud pecryOinka
KOpXOHaJapuJia WIMHUH - TEXHUKaBUM Ba WHHOBAIMOH CHECATHU amasra
OIIMpHIIa OOIMIKAPYBHUHT XYIyAHH-TAPMOK OpraHyiapu (QyHKIUSITApUHUHT
KOMIUICKC JACTypJIapMHU UILIA0 YMKUILIJIAH TOPTUO, UIILIa0 YMKAPUILIA UMUK -
TeXHUK SHTWIMKIApHU pyeora uukapum OVinda (HAONHATHHUHT TE3KOP
MacajajJapuHy XaJl KWIUIIraya KeHraluIly [aponTiapuia sHaaa Kydasau.

V36ekucron Pecnybiukacuaa cyHITH YH Huumkga ommb Gopumaérran
WIMHN - TEXHHK CHEcCAaT Ba WIMHUU - TEXHUK CAJIOXUSATHU Cakjaad KOJHUINTa Ba
PYBOKJIAHTUPUILITA, 6030p UCIIOXOTIAPUHUHT YyKypJalTAPUIUIIN

mapountiapujia MaMJIAKaTHUHT H)KTHMOHﬁ-HKTHCOHHﬁ MyaMMOJIApUHN  XaJl
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ATUIIIA cabi-XapakaTiapHu okamjamra kKapartuiarad. Illynu HaTmkacuna
PecnyOnukanuHr naékaTiii  WIMHA  TEeXHMK MakTabiapu, Myaccacajiapw,
KaMoaJlapyd Ba WIMUN TAIIKWIOTJIAPU CaKJad KOJUHAM XamJla UIMUN - TEXHUK
COXaHMHI MWUIMA KOHYHUYWIMK 0a3acu sSpaTWIIH, XaJIKapo WIMHUH - TEXHHUK Ba
WHHOBAIMOH (OHIJIap acocw Oyinya OWpraaukaard AacTypiiap Ba JIoHuXayiap
amaJra ommpa OOLUIaHAU, MATEHT TU3UMHU MAKIIAHTUPUIIIH.

TaxaunmapuMus  WIyHM — KypcaTaauWKH, pecrnyOjuKa KOpXOHajlapuia
WHHOBAIIMOH (DAOTUATHU IMAKIUIAHTUPHUIL, PUBOMIIAHTUPHUII Ba YHH XYKAITUK
IOPUTUIITHUHT 0030p MIAPOUTIAPUTa MOCIAIITUPHUII JKapaéHIapu KaTop TYCKUHINK
KWJIyBYM OMHJIIap OMJIaH XapakTepiaaHMOKAA:

—  WIMUR TaIKUKOTJIAPHUHT YCTUBOP HYHAIMIUIApUHU OeNruiaad OJMITHUHT
METOJJIapM Ba HMHHOBAIIMOH  (PAONMMATHH OOLIKAPUIIHUHT  MEXaHWU3MIIapu
TYJIaIUru4a Xaiau Uiniad YuKUJIMaraH;

—  TAIKWJIUNA-UKTUCOAMM Ba XyKyKHH Oa3aHW spaTUIl Macajlacu  Xaj
KWIMHMAaraH;

— 0030p HMHHOBAIIMOH HMH(PATY3WJIMAacU HMHCTUTYTJIApU €TapJH Jdapaxkaja
MaBXyJl SMAaclIUTH Ba WIMUN - TEXHUK CaJoOXUATIaH (ONTaTaHUITHUHT TacT
caMapaJiopJIuru Ba OomIkanap.

NuHoBanmon wuH(ppaTy3uiMa COXacHuJard WHCTUTYIHOHAN Y3rapuiuiap,
OWpUHYM Tanjga, Kyluaaruigap XucoOMIaH CcaHoaT TapMOKJIapuaa HOKOPH
TEXHOJIOTHUK UILIA0 YNKAPUIILTIAPHA PUBOKIIAHTUPHUIITA HYHATTHPUIITAH:

— Oup OyropTMaumHUHT MaH(paarTmapum WynMHIa WIMHA TaAKAKOTIAp OJUO
OOpyBUM TOp coXara MXTHUCOCHAITaH WIMUN Ba JIOMHMXA TAIIKWIOTIAPUHU SITOHA
WJIM-CaHOAT Ty3WJIMacura OUpIaITUPHIL,

— (hbaH Ba TEXHUKAHUHT TETUIIA COXAJAPHUIa €TaKYl MaBKEHH drajiad Typraa
WUpUK WJIMHMHA TalIKWIOTIap acocujga (aH Ba IOKOPH  TEXHOJIOTHsIIAP

MapKas3JIapyuHHA TAIIKWJI 9THII;
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— TapMOK WJIMHI-TaJKUKOT MHCTUTYTIAPUHUHI OUMp KUCMUHU PHUBOKJIAHTaH
MOJIMSIBUA-UKTUCOINN, MApKeTHHI Ba TIDKOpAT WH(paTy3uaMacura sra Oynran
WHXUHUPUHT (prupMaiapura TapKuouil y3rapTUpHIL;

— onui  YKyB IopTiapu OuigaH Ouprajukia MWUIMH Ba  XOPHWKUM
WHBECTULIMSUIAPHU K0 KWITaH XOJAa, XaM MWUIMH, XaM XOPWXHI CaBlIo
TapMOFHiaH (oilaJaHuII acoCua WIMUN CUFUMIIM MaxCyJIoT UIIa0 YMKAPUIIL Ba
COTHMIITa HXTUCOCJAIITaH HWHHOBAIlMOH-TEXHOJIOTMK MapKasjlap, WHHOBAIMOH-
caHOaT MaXKMyaJsapH, TEXHOJOTMK Ba WIMHUHI NapKIapHU 1AKJIJIAH TUPHILLL

— MJAX Mamnakaiapy Ba OollKa Mamjakariap OwWiaH JAaBiiaTiapapo
BEPTHUKAJI-UHTErPALMSAIAIITAH Ty3UIMajJap MaKJIUIard KOOIEPaluoOH AIOKAJIAPHU
PUBOKIIAHTUPUILL

— OKOpM TEXHOJOTHSUIAPHM COTHIN JACTypJlapura Xu3MaT KypcaTHIl Y4yH
Ou3Hec MHQpATy3USIMacUHU Oapno HSTHILN, IIYHWHIJIEK KHYMK KOPXOHAJapHHUHT
WuUpuK uWOulad yukapuiriap OwujaH ajloKaJapyuHM TabMUHJAIl MakKcaauna
TEXHOJIOTHSUJIApHU y3aTull Oyiinya Oa3aBUil MUHTaKaBUil Ba MHHTaKazapapo
WHHOBAI[MOH-TEXHOJOTUK MAPKa3JIapHU TALIKWII DTHILL;

— MHHOBALIMOH Ba MHBECTULIMOH (DAaOJIUAT IOPUTHIL YUYH aXxOOpOT TapMOFUHU
PUBOXKJIAHTUPUII BAa YHUHI HETU3WAA TEXHOJOTHSUIAD Ba HOY-XayHH IIaTEHT
TO3QJIMTH Ba PaKoOaTOAPAOUUIMTM HYKTaW HazapAaH SKCIEPTU3alaH YTKa3HIL
TU3UMHHH PUBOKIIAHTUPHILL

— XOPWXKUH IIepuKiIap OMIaH XaMKOPJIMKAA UIMHUI CUFUMIIM MaxCyJIOT UILIa0
YUKapHIl XamJa YHH HUYKM Ba TallKu 0o30piapja COTHIITa HXTHCOCIAIITraH
KyllIMa KOPXOHAJIAPHU IIAK/UIAHTUPHUIL, YeT IJJIa peKjiama KWIMIIHM Hyiara
Kydum,  kyprazma-spmMapka  GaoJMSATHHH  TaKOMUJUIAIITUPHUIN,  FOKOPHU
TEXHOJIOTHUsIIap Oyiinya Xankapo axO00poT TH3MMJIApUra KHpPHUILI Y4yH HIapouTiap
SApaTWIMIIMHY Ha3apAa TyTYBUYM TAlKU UKTUCOAMN KYJ1a0-KyBBaTJall;

— MMHTaKaBUIl BEeHUYp MHHOBAIIMOH (OH IJIAPUHU TabCUC ITHIL;
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— axboport uH(ppaTy3WIMacUHU PUBOKJIAHTUPHLL, WIMHUKA-TEXHUK
KyTyOXOHaJIap TapMOFMHU KYyJUIa0-KyBBaTJalll, WHHOBAIMOH TAIIKWAJIOTIApTa
ax0opoT TapMOKJIapu Ba MabIyMoTiap 6azacujian (GofaiaHuIIa KyMaKIIalIuIl.

Nnmuit - TexHuKa axXOOpPOTUHUHT KEUYUKHIIA WMIMHUHA - TEXHHUKa
WIUTAHMAJIapU HaTWOKAJIApUHU OaxXOJalllHA Ba YHU TEXHUKA TEXHOJIOTHSICUHU OUp
aBIOATa KUPHO KEIWIIMHH OpITa Cypajd. Y30eKHCTOHIAa WIMHI - ax6opoT
daomusTHra Xapaxariaap WIMHA - TaAKAKOT Ba TaXpuOa - KOHCTPYKTOPJIHK
UIUIapura KAJWHAIUTAH XapaxaTIapHUHT 2  QousugaH opTMaiau, Oy
PUBOXIIAHTAH MamJjakariapjaard KypcatkuyjnaH 3-4 maporaba kKam. Xo3upra
KaJap MabiIyM cababnapra kypa Y36eKHCTOH HIMHI - TeXHUKABUH aXxGOPOTHUHT
PUBOXIIAHUINY OYiirua caHOATH PUBOKIIAHTAH MamJlakaTiIapAaH OpTAa KOJIMOK/IA.

NnMuit - TexHUKaBUM OWIMMIIApHM cakjiall Ba TapKaTuilga ax0opoT
TU3UMJIAPU SHI MYXUM pOJib YilHailau. Yiap WIMHNA - TEXHUKABUN axOOpPOTHH
WUFaIWIap, KaWTa WOUIAaUauiIap Ba CakjIauauiap, OoJuMIiap, MyTraxaccuciap Ba
MEHEeXepJiap opacuja yHU Tapkataawiap. DaH Ba TEXHHWKA PUBOKIAHUIIIUHUHT
XO3UPTU KAXOH Japakacuia YH MUHTIIA0 WIMHI - TAAKUKOT Ba KOHCTPYKTOPIIUK
TATKWJIOTIIADUHUHT MAaBXYyAJIUTH Ba ax0opoT aWupOomnuiam Tobopa KYMpoK
paBHUIIJIa WIMHH - TAAKUKOT Ba TaXXpuOa - KOHCTPYKTOPJIUK UIIUTAPUHUHT cudaTtH,
MyAJIaTUHA Ba YTKA3WIWIIM XapaxariapuHu Oenrunad Oepmokna. bynra
dbannapuuHr Oup - Oupura kupub Oopuiid Ba (daHmapapo TaAKUKOT
UIUTaHMAJAPUHUHT aMalira OUIMPWIMINKM TE3JallyBU TEHJICHIUSICU XaM TabCHUP
TMOKIA. AfiHaH axO0pOT OJIMHTY OOCKUWIAp/a OJMHTaH HaTHKajlapra Ba UIMUN
- TAJKUKOT XaM/Jla Taxkpubanapra OOFJIMK paBUILA WIMHH - TAIKUKOT Ba TaXpuoa
- KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIApUra ¥3 BaKTHAA Ty3aTHUIILIAP KUPUTHIITA UMKOH Oepaju.
Ax00poT paoausaTH WIMHUN - TEXHUKABUM (PAOJMSITHUHT ajoxuja Typu cudaruaa
aXpanub yukad. Y Y3Ura Xoc TEXHOJOTHs Ba TEXHUK BOCUTAJIapHU KYJUIOBUU
UXTHCOCTAIITaH ax00poT XU3MaTJIapu Ba TU3MMIIAPU KypuHUIUAA udogamanran
TaAKUKOTUMJIAp,  MIUIaHMajdapHu  OaxapyBumjiap  (KOHCTpYKTOpiap  Ba

JOMMXAJOBUYMIIAPD), HWHHOBAallMOH COXa XOAMMIIADM Ba MIUIA0 YHMKApHILI
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MyTaXaCCUCIAPUHUHT aXOOpOT TABMUHOTHU Japa’kacy UIMUN - TEXHUKA CaJIOXUATU
PHUBOKJIAHMILIM Ba YHIAH camapanu (oiiganaHuIra TabCUup STaIH.

AX60pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHUsIApH coxacuja CTpaTeTuK
YCTYBOPJMKJIAPHU aMmajra OIIMPHUII [03acHAaH aMajuil 4opa-Tag0upiIapHUHT
Ga’kapUIMIIMHE TAbMHUHJIAI Makcamuua Y36ekucToH PecryGmukacuamar 2002
rnn 6 urongaru 200-connn «KoMObIOTEPIAITAPUIIIHYN STHAJA PUBOKIAHTUPHII Ba
ax0OpOT-KOMMYHUKALIMOH TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUK ATHUII 4Yopa-TaaOupiapu
TyFpucuganru  Kapopu  Owman  2002-2010  #Hwwuiapra — MyJDKaJJIaHTaH
KOMITBIOTEPJIAITUPUILI  Ba  aXxOOpPOT-KOMMYHHUKAIIMOH  TEXHOJIOTHSIApPHU
PUBOXIIAHTUPUII ~ JACTypU  TacOUKIAHAUM. Mas3kyp JacTypHMHI  amajira
OLIMPWIMIIKA  3aMOHAaBUM  TEXHUK HMHPPATY3WIMAHH  PUBOXIAHTUPUIITHU
XKaJaUTAIITUPUIITA, KOMIIBIOTEPIAIITHPHULL, MaMJIaKaT UHAYCTPUSACH Ba JACTypuid
MaxCyJIOTJIapHU SKCIOPT KWJIMIIHK PUBOXJIAHTUPUIIHU parOaTIaHTUPUIL YUYH
HIAPOUTIIAP SIPATHINTa, OKOPHM MallaKalu KaApJiiap CAJOXUSATHHHM Tauépralira,
KOHYH XYXOKaTJIApMHUA TAaKOMWJIALITUPUINra Ba axO0opoT XaB()CHU3IUIMHU
TabMUHJAIITA WYHANTHpUATaH. JlacTypHMHr acocuit Basudacu KaMUSTHUHT
axOopotra OynraH SXTUSKIAPUHU KOHAMPHUII Ba MamJlaKaT WKTHCOAUETUHUHT
KaxoH O0030piapuaaru pakooaToapIONUITMTMHN OIIUPHUILIAH HO0paT.

Ymby MakcajiapHu amaira OIIMPUIIl YYyH axXOopOoT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJIOTUSJIADUHU PUBOKJIAHTUPHII Ba >KOPUM OSTHUII F0o3acuAaH Kyluaaru
OupuHYM Tangaru Baszudanap OenruiaHIu:

— 3aMOHABHMH WINOHWIM Ba XaBCH3 MWUIHK axOoOpoT MabIyMOTiIap
0azajapuHM IIAKIJIAHTUPUIL, axOOpOT pecypciiapu Ba Xu3MaTiaapu O030pHHU
PUBOKIIAHTUPUIIL, aXOOPOT OMIIAH AJIMANIMIITHUHT 3JIEKTPOH IIaK/UTApUTra U34ni Ba
00CKMUMa-00CKWY YTHUII;

— KOMIIBIOTEp Ba  axO0pOT  TEXHOJOTUSUIAQPUHM  peal  MUKTUCOAUET
TapMOKJapura, 00mKapyB, Ou3Hec, (haH Ba TAbJIMM COXaJIapura KeHT KOPUH ITHII,
axoJM TYpJu KaTjlaMJIapUHUHT 3aMOHAaBUN KOMIBIOTEP Ba aXOOpOT TU3UMIIApUAaH

KEHT (poWJalaHUIIN YUyH IIapOUTIAp SPaTHIL;
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— MakTadiap, KacO-XyHap KOJUIekKJIapH, akaJeMUK JIMIEWIap Ba oiauidl VKyB
IopTiapuga  YKyB  Jkapa€HMra  3aMOHaBMil  KOMIIbIOTEp Ba  axOopor
TEXHOJIOTUSJIApUHU drajuiail Ba ynapaad @aon doiiganaHuiira acociaaHran
VKUTUITHUHT WIFOP TU3UMIIAPUHHU KOPUHU ITULL;

— axO0pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHsIap CcoXacujaa, OHpHUHYM Tanjaa
JAcCTypul BocUTajap, axOo0opoT MabilymMoTiap OazalapuHd HIUIA0 YHUKUII,
pecnyOiuKa, TapMOK Ba MaXaJUIMd axO0OpOT-KOMMYHHMKALMOH TapMOKJIApHH
HIAKJUTAHTUPUII, KOMIIBIOTEP Ba TEIEKOMMYHHUKAIUS TEXHUKACUHU UILIA0 YMKHIL
coxacuJa MUUIAIl YYyH FOKOPM Majakajid Kaapiap CAJOXUATHHHM TauépialiHu
tamkui 3Tum. AKT coxacuma rOKOpyM Majakaaid MyTaxacCUCIApHU Tau€pJialll
Makcaguaa TomkeHT ax0opor TexHojorusuiapu yHuBepcutetu (TATY)
toMoHugan 2002/2003 VYkyB uwiuaan Oonuiad KyWuaaru MyTaxacCUCIUKIAp
Oyitnua OakanaBpiapHH Tall€piaiml Wynra KyHuiarad: 3JISKTPOH THXKOpaT; axOopoT
xaB(CU3IUTY; XKUcoOIalll MallMHaIapy, MaKMyaJlapt, TU3UMIIapH Ba TapMOKJIapH;
aBTOMATJIAIITUPWITaH OOIIKapyB Ba axOOpPOTra MILJIOB OEpUILl TU3UMU; XUCOOIIaIT
MalIMHalapy, MaXMyaJlapy, TA3UMIIADUHUHT MaTEMaTHK Ba 1aCTypHUil TABMUHOTH.
HlyHuHraex, Maskyp TabJIUM Japroxyjaa oJJIEKTPOH THXKopaT Ba axOopoT
XaB(PCU3MUTU MYTaxaCCUCIMKIApH OyiHya MAarucTpaHTJIapHU Tal€pniaml Xam
amaJra OmHUpUIMOKAA.

TATY xommga CISCO TtapMOK akaJeMHsICH Ba TEJICKOMMYHUKaLMsIap Ba
ax0opoT TeXHOJIOTUsIapU coxacuja aémiapHu Taiépriam Mapkasu (HaoyusT
Kypcatn6 Typubaum. ByHmaH Tamkapu, Y36ekuctoH Pecry6IMKach XyKyMaTH
Oowtan XuHAuCcToH PecryOnukacu XyKymatH ypracuja UM30JIaHran Memopanaym
acocuaa YHUBEPCUTET Xy3ypuaa V36exnucTon-XUHANCTOH ax0opoT
TexHonorusuiapu mapkasu tamkun stuiarad. AKT coxacupa myraxaccuciiapHu
Taiiépnam  cudaTMHM  AXIIMIAII  Makcamuaa  Y30ekucToH —PecryGnukacn
[Tpesunentununr 2005 iun 2 urongaru [1K-91-connn Kapopu 6unan Camapkann,
®daprona, Ypranu, Hykyc Ba Kapmm maxapnapuga TATYHunr 5 ta dunuanu

TallKWJI 3TUIIHU,
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-  MaMJIaKaTUMU3HUHT Oapya Xyayajgapuaa axO0opoT-KOMMYHUKAIIMOH
TEXHOJOTHSUIAPHUHT TEXHUK UH(paTY3WIMaCHHU, 11y KyMmJIaJaH MO0 anoka, [P-
TEXHOJIOTHUSIIAp, TENEKOMMYHHUKAIMS Ba MabJIyMOTJAPHU Y3aTHIIHUHT OOIIKA
3aMOHaBUI BOCUTAJAPUHM Ka1aJl PUBOKIAHTUPHULI;

- MWUIMHA Ba XaJKapo axOopoT TapMOKJIapUAaH IOKOPU TE3JIUK OWilaH
dboiifalaHUIIHU JKOPUM ATHUIN, yJlapAaH axoJid MyHKTJIapuaa, HIy >KyMilaJaH
KHILJIOK aX0JIu MyHKTJIapuaa (GoiTaJaHuIIHU TabMHUHIIALL;

- MamJIakaTUMu3Ja cudatiu AacTypuil MaxcynoTiap uMiuiad 4YMKapuil Ba
yJIapHU SKCTOPT KWJIUIIHU PUBOXIAHTUPUIIHU ParOaTIaHTUPUIITHUHT camapaiu
MEXaHU3MHHH SIPATULI;

- MamJIaKaTUMH3[]la KOMIBIOTEp TEXHHUKacu Ba yjapra OyTJIOBYH
MaxCyJIOTJIapHU UILIA0 YUKAPUIIHUA TAIIKWAJI 3THILNTA KYMaKJIaIIUII.

Xo3upru mnautaa O0030pJapHUHI >KaJal rio0ajulallyBy I[IApOUTIapUaa
MHHOBAIIMOH COXaJa TaXJWIMKH TaJAKUKOTIApHU axOOpOT TabMUHOTUHUHI POJIU
MyXHM paBullia OPTAU. AXOOPOTIAIITUPUIIHUHI aHbaHaBUN MYHaIWILIApU
OwsiaH Oup KaTopja, MacajaH, UMUK TAAKUKOTIApHU ONHO OOPUITHUHT axOOpOT
Ta@bMUHOTH, axOOPOTIAIITUPUIIHUHT KAaTOp M0J3apd HyHanuiiapu Ba yjapra
MyBOQUK KEIyBUM HyHaIMIUIapu naigo Oynau. by #yHamunuiap ¢aH Ba
TEXHOJIOTHsIap COXAaCHAAard XO3MpPru Ba SKUH Huiiapra Oamopar KuiIMHAETraH
V3rapuIUIApHU Y3Ua AKC ITTUPAIM.

XKaxoH MHKECHIAa WKTHUCOIMETHUHI KaJaJl PUBOXIIAHUILIMHUHL ACOCHM
OMWJIJIapuiaH OWpWM WHCOHJIAPHM, WHCTUTYTJIADHU Ba JaBJaTIapHU ¥3apo
OoFnaliuraH TapMOKJapra aiylaHa€Trad axO0oOpOT AaCPUHMHT IIAKJJIAHUIIK Ba
OyHra OOFJIMK paBHUIIa WHCOHJAP Ba XKaMUAT Xa€TUJard axOOpOT aaMallyBUHU
Ky4auumuaup.

Ax6opot-kommyHukanus texnosorusuiapu (AKT) maxcynornapu xankapo
CaBIOCH, >KaxOH OO30pHMHUHT Te€3 CcypbarTiapja KEHralumu OXUpTU VH
WWUTMKJIApHUHT  MyXuM  TeHaeHuusicura ainmangu. AKT  0Gozopu  kxaxoH

XYKaJUTMHUHT aHYa JUHAMUK Ba KEHI' CHFUMJIM CEKTOPUIa ailjlaHu Ba Oy Ma3Kyp
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coxajia XaJKapo pakoOATHUHT Ky4yaluIUra Xxamaa Kyrmial JaBliaTiapHUHT ri00aj
AKT caHoatumard €TaKYWIMKHM TabMUHJANl y4YyH KOMMYHUKAIUSIHU
PUBOXIIAHTUPHUIIAA WIMUNA W3NaHuHU Tamkui stumra, AKT maxcynornapu
WHHOBAIIMACH Ba TaIOMK STUIMIINATA XapaxaTIapHU KYTaUTUPUIINTa 00 KeJIu.

['mobamnamryB mapouTHaa JaBiaT Ba yjaap HUKTHCOAMETH  WIIMHIA-
TEXHUKaBUI CAJOXUATUHUHT MyXUM TapKUOUN KucMiapuaan oupu Oy axoopoT Ba
YHU TabMHHJIA0 OepyBUYN aX00POT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTHSIIAPHUIUD.

TaxnummapuMus acocuzia, 3aMOHABUM TVIOOAJIAIIYB >KapaéHIApUHUHT
Tajgabunan kenud YuKuO, MIMUN-TEXHUKABUN CATIOXUSTHUHT TabpUQura Kymmmya
SHTUYa TAJIKUHUHU, SbHU axOOpOT-KOMMYHMKALMS TEXHOJIOTHSIAPH Mas3Kyp
CUIOXUSTHUHT ~ aXpajiMac KHCMH OKAHJIWUTHUHU Tabpudriaiimus. AxO60poT-
KOMMYHUKaIUSA TEXHOJIOTUSJIAPUHA 3aMOHABUI WIIMUI-TEXHUKABUN
CAIOXUSATHUHT aXpajiMac TapKUOMl KOMIIOHEHTIApHIaH OUpU HKAaHIUTH Je0
XucoOnamumMmu3aa, Ou3 aBBaJIO YJIApPHUHT 3aMOHABUN Ba rio0aji XyCyCHsATIapura
Ba MWUIMM MKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIIUJATH aJloXUJa YpHHUTa IBTUOOD
OepuK. byrynru KyH]1a ax00pOT-KOMMYHUKAITHS TEXHOJIOTUsIIapU
UKTHUCOMUETHUHT KYTUTad TapMOKJapujaa Xaid KWJIYyBUYM pOJib YiHHAWIW. AJoxuaa
KOMMAHUSJIADHUHT  Ba  MWUIMH ~ UKTUCOAUETHUHI  pakoOaTOapoIuInrH,
MaMJIAKATHUHT HMYKH Ba XOPIXKHM WHBECTOPJIAp YYYH >KO3MOATOPIUTH KYTI
KUXATAaH ax00poT HHPPACTPYKTYpacH PUBOXKIIAHUIIY JAapaxkacura OOFIIUK.

AXOOpPOT-KOMMYHHKAITUSI ~ TEXHOJOTHSJIApU  WKTHCOIUNA  Ba  JKAMHST
PUBOXKJIAHUIIIMHUHT JHT MYXUM KOMIIOHEHTJIApuJaH Oupura ainaHgu, y WH
CalluH ajoxuja MamJIaKaTJIApHUHT TJI00am pakoO0aTOApIOULTUTHHU  KYIIPOK
napaxaza oenruinad 6epMoKa.

W3nanunuiap HaTHKacua ajloka Ba axOOpOTIAIITHPHUIL COXACHAA WIMHMA
TEXHUKABUI CAJOXUATHU IAKIUIAHTUPUII Ba HWHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHIILI
xKapaCHJIapuHu Kyluaard yd 6ockudra OYInin MyMKHH:

— wakananuw oaepu — Oy NaBp MYCTaKWUIMTHMHU3HUHT Jactiabku 1991-

2000 #ummmapHu ¥3 wuwra oiaud, yHAa MWJUIMKA alloka Ba axOOpOTIAILITUPHIL
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COXaCMHM  IIAKJUIAHWIIM, JIaBJaT  axO0opoT  pecypciapu  CaJOXUSTUHU
MIAKJUTAHTHPUII, MUJUTANA axO00pOT TH3UMIIAPUHHM SPATHII XaMa PABOKIAHTHPHIIL,
axOoOpOTIAIITUPUIIT Ba TEIEKOMMYHHUKALUS COXacHuJla KOHYHUMJIMK Oa3acuHU
nacTiabKu  acoClIapvHM  SIpAaTUIL, COXAaHU TEXHUK-TEXHOJOTHUK >KUXATAaH
TabMUHJIAI IaBPJIAPUHM 3 HUUTA O/,

— pueodcnanuwi oaepu — Oy MWUIMA ajoka Ba axOOpOTIAMITHPHII
COXACHUHUHT PUBOXJIAHUIIMHUHT AacTiadku naBpu 0Ynauod (2000 — 2005 iunnap),
yH/IAa pecryOirKacu TEeIEKOMMYHHUKAIUS TapMOFUHU PUBOKJIAHTUPHIL, XaTKapO
ax0opoT TapMoKJiapu Ba MHTepHeT xu3MariapuaaH KeHr (oWjamaHuIHUA HYira
KYWUWI, TEICKOMMYHHKAITUS XU3MaTiapy OO30pWHHM IIAKJUIAHWINHN, IKaXOH
ax00pOT TapMOFUJIaH SPKUH (POMTaTaHUIITHU WYIra KYWHII YIyH IIApOUT SpaTHIIL,
MUJUTHA MabIyMOT/Iap y3aTHUII TapMOFWHU IIAK/UTAHTHPHUII Ba PUBOXKIAHTHPHIII,
VST aloKa XHW3MAaTJapWHU KEHT TapKAJWIIH Ba PUBOKIAHHUIIH, WKTHCOMIHET
TapMOKJIapujaa axO0OpOT-KOMMYHHKAIMSI TEXHOJIOTHSUIADUHU KEHT KYJJIall Ba
coxara XOp¥KHi HHBECTHUIUSJIAPHH Ba 3aMOHABHI MHHOBAIIMOH TEXHOJIOT USIITApPHU
*anb ATUIN Ba ynapjaH camapaiu (oWjanmaHuIHA Wynra KyHuin >xkapaéHiapu
OwIiaH XapakTepiaHaIu;

— 2nobannawye oOagpu — Oy JaBp XO3UPrd BakTAa >KaMHUSITHU
axOOpOTIAIITUPUIIT JTABpUHU Yy3 HWYMra oJud, y UKTUCOAUETHUHT Oapua
TapMOKJapura axO0opoTJalllyBHA KEHr KupuO Oopuim, axOo0opoT Ba YyHH
TabMUHJIOBYHM TEXHOJIOTHUIAP KOPXOHANIAp pakoOarOapAONUIMTUHA acocu OYiunb
KOJUIKA, y TJIo0an axO0opoT TapMOKJIAPUHUHT IKaXOH 0o030puma Oapkapop
UIUTAIIMHA TabMUHIAM, HTEpHET TYpH TapMOFMHHMHT TJIOOAJIIAITYBH Ba YKaXOH,
JaBiaTiap WKTUCOAUETHUHT Oapua TapMokjiapura axOopoT TEXHOJIOTHUSIapH
TU3UMUHUHT HHTETPAIUSIANTIYBY OWIaH TaBCcU(IaHAIH.

Mynaait kuiub, anoka Ba axOOPOTIAIITHPHUIN COXACHIa WHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHUIIIHA aXOOPOT-KOMMYHHKAITMOH TEXHOJOTHSJIAP CcoXacuaa pakobdar
MYXUTUHHM MAKJUIAHTUPHUII YOpa-Taa0Upiiapd MaXKMYUHUHT amalira OIIMPUIMILIN

Aaorupacruga TabMHWHIIAI, MNMYHUHIJACK, TapMOK/Ja HWHHOBAIIMOH )KapaéHJIapHI/I



47

PHUBOXIIAHTUPUIIT MaKCaauaa HHMHﬁ-TaﬂKHKOT HIIUIApUHU CaMapalii TallKHJI

OTHII JIO3HUM.

2.2. «Y30ekTejekom» AK nHHOBAIUOH (PAOJIUSITUHH

PUBOKJIAHTHPUIITHUHT TAIIKWJIHH Ba I/IKTI/ICO)II/Iﬁ MEXaHU3IMJIApH

V36ekncronna ax00pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTHUsIIap (AKT)
COXAaCMHHUHI Xajall cypbarijap OWjaH pPUBOXIAHUIIKN YMYMMWUIMHA JlaBiaT
JAacTypyd  acocuja  amajra  OIIMPUWIMOKIA. YHJAa  TEJIEKOMMYHHMKaUUs
uH(paTy3uiIMaIapuHd TaKOMWUIAIITAPHUII, MUJUIMH MHTEPHET CErMEHTJapHU Ba
ax0oOpOT TapKaTUIl TAapMOFMHU PHUBOMIIAHTUPHUIN, JACTYpUl MaxcCyJoTiap
CAaHOATHMHM TAlIKWJI 3THUILI, aXOOpOT pecypcilapvHM INAKIUIAHTUPHUIL, Kaapiap
Taiépiail, MyTaxaccuciiap MallakaCHHU MYHTa3aM OIIMPHUII Bacoxaja pakooar
MYXUTHUHU SIPaTHI, LIYHUHIJEK COXAHUHI TEXHUK-TEXHOJOTHK Japa)KaCUHU
OIIMPUII YUYH IIAPOUTIIAP SIPATUIIl Ba 3aMOHABUM MCTEHMOJYMHUHT MaH(paaTu Ba
IXTUEKITIAPUHN TYJIMK XMCOOTa OJIUII KaOu macaiajlapHU Xajl dTUII Bazudanapu
Kyiunrad. by, ¥3 HaBOaTuaa, Takaud >TUIAETraH aHbaHABUM XU3MaTIapHU sSHAJa
PUBOXKJIAHTUPUIITA, STHTM 3aMOHABUN XW3MaT TypJlapy Ba MOOWJ ajlOKaJapHH
JKOpUW OTHUINTA, MUHTEPHET TAapMOFU Ba DJEKTPOH TH3UMIIAP OpKaJIu axOopot
y3atumra, [P-trenedonuss Xu3maTiapuHu KOpUW OITUINTA, YHUHT cudar
KYpCaTKUWIAPUHU OLIMPUIITA XU3MAT KUIaIdu.

V36eKkncToRIa XO3UPrU KyHra Kajap, Oapya BHIOSATIAD MapKaslapHaa
TEeJIEKOMMYHUKAIUSATIAD TapMOFUHM TAKOMWJUIAIITUPUIN Ba PUBOXJIAHTHPUIIL
Oyiinua JOMMXaNapHUHT amajira OUIMPWININY HATIKACHIA XaJKapo pakaMiu
CTaHUMsUIap ypHaTwiau, yMmymMud y3yHaura 10000 MuHT KM. AaH OpTHUK OYiraH
Macodara ONnTHUK-TOJaIM Kabeliap Ba pakamiid paJro Pesiesu JIMHUS YTKa3UIIu.

V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunenturmar 2005 iimn 12 cenTsGpparu
[1D-172-connu  «Pecnybinka axoducUHM cudaTiId TEJIEeBUICHHUE Ba PaaHo
mactypiap — OwimaH — TabMUHJAM — TyFpucugantu  Kapopura — MyBoQUK

pecnyOIMKaMU3HUHT ajloXMJa Ba Yy30KJaa JKoinamraH Xyayiapura 396 Tta
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TEJIEBU3UOH Ba 374 Ta paauo TYJIKUHJIApU Y3aTHII KypuiMmaiapu YpHATUIHO,
TaKOMUWUTAIITUPWIIIK, pecnyOnukamu3 MuHTakanapuga CDMA crangaptuaaru
paauonaH cuMcu3 GoMmanaHUuIl TU3UMH KOPUWM JTHIIU, UIYHUHTJEK MWYIIOMI
JIOKaHU KaOyJ KUJIUII Ba Y3aTHII KypUIMAacu YpHATUIIIH.

Xo3upru Baktaa 2009 inn xonatura kypa PecnyOnuvka MHIUIMIL TapMOFU
tapkubuga 2070 ATC mapxya 6ynu6, ynapHuHr 88 ¢ousu YpHATUITaH CUFUMU 2
MiIH. pakamaad uOopar pakamun ATCmup. ATC cuFMMHUHHM WIOra TYLIIMPHIL
koddurmentu 88,8 pousnu, 100 nadap axonura tenedounap 3uunuru 7,04 ta
TenedOHHU TAIIKWI Kuiaau. PecnyOnukamu3 maxapiiapyd Ba TyMaH MapKaszjiapu
pakamiid TeJIeKOMMYHHUKaoH TapMmokiaap Ownan 100 ¢owm3 kampab® onuHTaH.
Kuimox axoiiv MyHKTIApUHU TEIEKOMMYHHKAIIMOH TapMOKJap OuiiaH Kampad
omumn mapaxacu 94 (owsHH, mIy KymilagaH pakaMiId TapMOKjIap OmimaH Kampad
OJIMII apakacH 56 (pOM3HH TAIIKMI KHUIAmH. Y36eKHCTOH TeIeKOMMYHHKAIHSIAP
TU3UMU 28 Ta iyHanui Oyinua >kaxoHHUHT 180 Ta Mamiakatura TYFpuaaH-TYFpH
YUKYBYM XaJKapo KaHauiapra sra OynuO, ymoOy KaHajapia ONTHUK-TOJA Ba
nyngom Tu3umitapaan GoimananmiMokaa (2.1-xamsain).

Cyurru BakT/apia ysuld ajloKa XHU3MaTJapuHUHT O0030pH XaMm Kajal
cyppaTinap Ounan puBoxutanMokma. 2009 imnra kenub pecrmyOnmMKaMu3aa ysuid
aJI0Ka MIDKO3JIApMHUHAT COHU 12,6 MITH. Haap KUITUHA TAIIKUIT KAJIIH.

Byryuru kynma «Y36extenekom» AK — V36ekucToHga MabIyMOTIapHH
y3atulll, IHTepHeT Ba YHUHT WJIOBaJapu TapMOKJIApH XU3MATJIAPUHU KYypcaTyBud
SHT HupUK omepatop. «Y36ekrenekom» AK GyTyH pecry6mukamu3s 6yiinab onTHk-
TONAJIM Ba pakaMJM paguo peleiii anokKa JHHHUSIAPH acocuia KypwJraH
KyJApaTid TPaHCIOPT TapMorura odra Oymm0, ymoy Tapmoxk DWDM
TeXHOJOTHsICHAaH (oiianaHran Xoaa JOUMHNA paBUIlla MOACPHU3AIINS KHIMHUO
Typaju.

«V36extenekom» AK  pecryOnukaMu3HHHT Gapua  IpoBaiizeprapura
Xankapo makeTiau KOMMYyTalusi Mapkasu opkaiu riiodan MHrepHeT TapMoruaaH

doinananum wuMkoHuUATHHH spatMokiaa. 2009 iimnra kenw® Typiu XalKapo
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olepaTopiap/aH wxapara OJIMHTaH Tamkyd VHTepHeT-KaHATHUHT YMYMHUN CUFHUMU
1270 Mowut/conmsira erau, Oyau 2006 iwmn OwimaH commmrupwiranga (231

Mowurt/cek.) yeum 5,5 MapTanu Tamkuia Kuaa (2.1-pacum).

2.1-:xaaBa
Y ) Y
Y30ekTesiekoM” AKHMHI XU3MAT KYypcaTHIII BA CEPBUC JACTYPH

AMHAMHUKACH
Ne Kypearkudiap 2005, | 2006 | 2007i. | 20084 | 20094 | Jemum %
* : : : y | 2009/2005

1, | XW3MaTIapian ojMHIaH 1apoMan 134.4 154,9 1775 237,5 2721 202,5
(Mmpa. cym)

g, | Kymmmua xusmar Typrapunan 481,2 7491 | 1550,0 | 2849,0 | 3102,0 644.6
OJIMHTaH Japomaj (MJIH.CYM)

3, Sgg:)‘map Teseonnap Conn (MUHN | g 5243 | 17924 | 18753 | 19025 | 19168 121,8

4, | ATC napuuHr pakamnamTipm 478 76.4 84,1 88.0 90,8 190,0
napaxac, (%)

5 Pakamiu Tenedonnap 3uuuru (100 5.1 5.4 5.7 5.9 6,24 122.4
KHIIN)

6. | IO Ba Waxapiapapo reedon 1029 | 1257 | 2610 | 2744 | 2785 270,7
cy3namryBiap, (MJIH. JOHA)

7. WHTepHeT jxamoa MyHKTIIapy (JJ0Ha) 285 344 634 856 1056 370,5

8. (HM‘LTSE’)H“T (oiinanaiysuniap conn, 441 855 1700 2015 2 460 557,8

2009 iiunma Y36ekucron Peciybnukacuna VinTepreTnan doiinananyBuunap
coHu 2 muH. Hadapmad omau. 2006 iwmina «V36ekrenekom» AK bunuaniapu
TOMOHHMJIaH YTKa3uO roOopwiran kupyBuu Tpaduk Xaxmu 69184 ['GaiitHu,
upKyBuM TpaguK XaxMmu 3ca 33343 T'6aifTHM TamKun KWigd. Y30eKHCTOH
PecniyObnukacu mpoBaijepiiapy TOMOHUAAH xaikapo HHTepHeT-KaHaIapHU
foxutam 2006 fwtHUHAT Oommmaary xonarra Kaparanaa (66 Mout/conust) 2,4 mapra
om0, 156,5 MOUT/COHUSHY TAIIKWI KUIJIIH.

«V36extenekom» AK x DSL, Dial-Up TtexHomorusicugan ¢oigananrad
xosja Ba Radio Ethernet texnomnorusicu 6yiinya cumcus doigananumn épaamuia
@KpaTWiraH JuHUAIap OVinya MabIyMOTJIApHU Yy3aTUII TapMOKJapu Oyiinua
WnTepHeT TapMOFHAaH (oiiIaTaHuII NMKOHHATHHHE IPATMOKIA. «Y30€KTeIeKOM
AK V3uaumnar UzNET d¢ummanu 6azacuma 2006 iwmnna IEEE 802. 16-2004

craupaprugaru Wi-MAX noiiuxacunu amanra ommpumra kupumgud. Cumcus
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KeHr Tmosiocanyd  ¢oigananum  texHosoruscu I1J[  tapmoxmapuman 10

Mo6ut/conusiraua Te3nuk Ounan QoiganaHuIl UMKOHUSTHHY sIpaTay.

1400 1270
1200
1000+ 825

800+

6001 364
400 231

143
200 53,76

2004 i. 2005 iA. 2006 . 2007 . 2008 i. 2009 #.

2.1-pacm. Xaakapo ax00poT TApMOKJIApHAaH (POHIATAHNII Te3TUTHHUHT
y3rapuum iuHamukacu, Mour/c

AXOOPOTIAITUPHII COXACHUIATH TaBJIaT CUECATH WHHOBAIIMOH PUBOKIIAHHUIIT
xamaa axOopoT TEXHOJOTUSJIApH Ba TH3UMIIAPWUHM TaKOMUJUIAIITUPUIITHUHT
3aMOHABHM JKaXOH TaMOWWJUIQpWMHU XHMcoOra oJiraH XoJijla MHIIIMHA ax0opoT
TU3UMHUHU SpAaTHINTa KapaTWiraH. bByHWHT HaTwkacud YIapok, ajoka Ba
axOOpOTHAIITUPUIIT ~ COXACHMHHMHI  JKaXOH  KOMMYHHUKAIUsIapu  THU3WMMUTA
WHTErpalUsIIAlyBU Japa’kacu YCIU, COoXaja TaIlKd HUKTHUCOIWN aloKaJapHUHT
PUBOKJIAHTAHJIUTH aHa IIyHIaH aanonat 6epud Typudau (2.2-pacm).

PecniyOnukamMusna axO0opoT-KOMMYHHKAIIMS TEXHOJIOTHSUIApM Ba Ti00an
TEJICKOMMYHHUKAIIMS ~ BOCHTAJIAPM  COXAaCHMHU  SHajJa  PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT
WHCTUTYIIMOHAJI acoCiapd MyCTaxKaMJIaHMOKAa. XycycaH, JucCepTalusia
KypcaTWITaHUIEK, axOOpOT-KOMMYHHUKAIUSI  THU3UMJIApH, TapMOKJIapu  Ba
MabIYMOTJIAPHU SIPATHIN Ba yjaapaad (ONTaIaHUITHA TapTHOTa COJTYBUYHM KATOP

HOPMATHUB-XyKYKHH Xy}KaTiaap uiuiad YuKuira.
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50
47,2

45 —

42,5

40
35

30 /./

271
25 22,9
20 24,9 . __— 227

17.8
15 15,5 ’

*

10

2006 n. 2007 n. 2008 n. 2009 n.

| —e— MMMIOPT —=— 3KCNopT |

2.2-pacM. AJIoKa Ba aX00pOTJIAIITHPHII COXACH/IA XM3MATIAPHH IKCIIOPT Ba
AMIOPT Kuanm JuHamMukacu (MiaH. AKHI noanapu)

Ilynap »xymnacura Y30eKHCTOH Pecry6amMKacHHUHT “AXGOpOTIAIITHPUII
tyrpucuaa” (11.12.2003 i.), “AXOOpOT SPKUHIUTH TaMOWKILIApU Ba Kadoatiapu
tyrpucuaa”  (12.12.2002  i.), “Amoka tyrpucuma”’  (13.01.1992  i1.),
“Tenexommynukanusiiap tyrpucuaa’ (20.08.99 i), “OiekTpoH pakamiii UM30J1ap
tyrpucuaa” (11.12.2003 i.), “DnextpoH urn oputHi Tyrpucuaa’ (29.04.2004 i),
“OnexkTpoH THxOpar Tyrpucuaa’tu (29.04.2004 #.) KOHYHJIApUHU KUPHUTHUIIL
MYMKHH.

V36exucTon PecyGIHKacHHUHT aloKa Ba axOOpOTIAIITHPHII COXACHIATH
WHHOBAllMOH  (AOJMSATHUHT  CaMapaJOpJUTMHM  TabMUHJAII  Oopacuiaru
UKTUCOJIMI CTPATETUACU TAPMOKHU MOJECPHH3ALINS KUJIUII Ba TEXHUK-TEXHOJIOTUK
KaiiTa  JKMXO37all  acocuJa HMYKM  Ba  TallKM  Oo30piapaa  YHHUHT
paKo0aTOAPIOUITUTMHN OLIMpPUINTa KapaTtuiradn. DukpurMuszra kypa, COXaHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT HMHHOBALIMOH WYHAIMIUIAPUHU aHUKJIANga Kyuujaru
BazudagapHu Xaja dTULL 3apyp:

— TapMOK KOPXOHAJIAPWHUHT MOJIMI-TeXHUKa Oa3acMHU MYyCTaxKamJIarl,
yJIapHU SIHTM 3aMOHABUM TEXHUKA BOCUTANapy OWIaH >KWXO3J1alll, YJapHUHT

aX60pOT-KOMMYHI/IKaHI/ISI BOCUTAJIApUAaH KCHT (I)OﬁﬂaHaHI/IHII/IHI/I TabMHUHJIAI,
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— aJoKa Ba axOOpOTJIAITUPUII COXACUHU MHHOBALIMOH PUBOXKJIAHTUPULTHUHT
acocHil WyHaIMIUIAPUHU aHMKJIAIl Ba MIOOAJUIAllyB INAPOUTHJIA YJApHU amaiira
OLUUPHUII YUYH XOPH>KUH MHBECTULMSUIApAAH caMapaiiu (oiiianaHmI;

— UKTUCOAMW-CHMECHI ucHOXOoTiap BasudanmapugaH Kenud 4YMKUO COXaHu
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT HOPMATUB-XYKYKUH 0a3acHHM TaKOMMWJUTAIITHUPUII Ba
YHUHTI XyKyKUH aCOCIIApUHU KEHTalTHPHILL,

— COXaHU MHHOBAIIMOH PUBOXKIJIAHTUPUIIHUHT YOy y3apo yamOapuac OOFIHK
TaAOUPIAapUHUHT aMajira OIIMPWIMIIM 03ara KejiraH JKaxOH MOJMSIBUIL-
UKTHUCOIUN MHKUPO3UIaH YMKUIII, ITYHUHIIEK YHUHT OKMOATIapUHU IOMIIATUII Ba
UKTHCOIUETHU MOACPHU3ALMS KNI MOACIMHHA camapalid aMalira OIUPUII y4yH
acoc 0ynu0 Xxu3maT KUiIaau.

Xo3upru maiiTia  Y30EKHCTOHHMHT — ajloKa Ba  aXOOPOTIAIITHPHUII
xu3maTiaapu Ooszopuga 18 Ta Hupuk KopxoHa OYnuO, urynapjaaH 3 Tacu:
“V36extenexkom” AK, “Vi6ekucron mouracn” OAXK, “MarGyor TapkaryBun”
OAX  akuuAzopiMK  KOMIIAHMsUIapuavp.  MwWwumi  TEIeKOMMYHUKAIUS
GO30PHHUHT acocHil CyOBeKTH “Y30eKTeleKkoM” aKIUSIOPIMK KOMIIAHHSCH
XucoO1aHaIu.

«Y36eKTeeKOM» AKIHSIOPIMK KOMIIAHUACH, Y30eKHCTOHHHUHT SHT HHPHK
TEJIeKOMMYHHUKalMsg oneparopu cudaruga CYHITM HWWulapaa WHHOBALMOH
SHTUJIaHUII Ba PUBOXJIAHUII Oopacuaa WUPHUK HILIAPHU aMajra OIIKMPMOKIA:
TapMOKJIapHA MOJEPHU3ALMSIIALL, STHTM XU3MATIApHU KOPUM 3TULI, IIYHUHTAECK
acocuil IbTHOOPHU MABIYMOTIAPHU Yy3aTHII OYyiiMuya XU3MATJIAPHUHT SIHTH
WHHOBAIIMOH TypiapuHu, MIHTepHeT TapMorura kupui Ba [P Tenedonusinu xopuii
ATUIITA WYHANTUPWITAH CTPATETHK pEeXaJapHU IIaKUIAHTUpHUINTa OyiraH
¢HAallyBHU TyOlaH y3rapTUp/Iu.

JlapmaTumu3  pax6apu TOMOHMIAH Y30€KHCTOH Pecry6IMKacHHMHT
TeeKoMMyHUKalus: coxacuuu 2010 ¥unra kKamap JaBpja MOAEpHU3AIMSIALL Ba
PUBOXKJIAHTHPUII MWIIMI AacTypUMHHMHI TacAMKJIAHMIIM Ba YHUHI Oapua

OangmapuHuHr «Y30ektenekom» AK TomonHuman Oaxapuiuiu —Tydaiimu
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MaMJIaKaTUMH3 axO0OpOT-KOMMYHHMKAIIUS TapMOKJIapu OYTYHTH KyHJla 3aMOHaBUMN
Tajabiapra )kaBoO Oepaguran xoJjra KeITHPHIMOKIA.

Xosupru maiitna  «V36ekrenekoM» AKHHMHT — TeleKOMMyHHKAIUSIAp
TapMOFuga KyBBaTH 2 MIJIH. HoMepjaaH opTuk Oynaran 2000 TamaH OpTHK
Vpuatwiran ATCnap wmaexya. Onektpon ATCnapum ypuaTum xucoOura
O0ockMuMa - OOCKMY TAapMOKJApPHUHT pakamiallyBUHU Aapaxacu 90 ¢owusra
SAKUHJIAIITaH.

Kommanust tapkuOura KMpyBUYM KYIIMa KOpPXOHAJapHHU XaM KYIITaH XoJja
KOMITAHUSIHUHT TelleOoH TapMOKJapujia yMyMud VpHatwiraH curumu 1467,8
MUHT HOMepAaH ubopart (kymma kopxoHanapcus 1818,0 munr Homep) 2020 ATC
unuiamokaa. [yngan 1467,8 mMuHr HOMepaaH uOopatr (KyIIMa KOpXOHalapcH3
1320,2 MUHT HOMEp) CUFUM pakamuaup.  Maxammii  TenedoH TapMOKIapuia
YpHaTWwiran curumaad ¢oiaananui kodpduuent 88,8 HOM3HM TAIKUIT ATaaH.

Kommanustauar 2009 #wirun pexacu MHTEPHET Ba MabIyMOTJIap y3aTHUII
XaJNKapo KaHaJJIApUHU SHAJa KEHraWTUpUII, pecryOMKa MabIyMOTIap y3aTHII
TapMOFUHU MOJICpHHU3AIMSIIAII Ba KyBBaTHHU OUIUPHII, TAPMOK XaB(PCUZTUTHHH
KYYaWTHUpUIL, MAbIYMOTIAp Y3aTUII TapMOFu EplaMuaa KypCcaTHIIaIUraH
XU3MaTiaap JOUPACUHU KEHralTupuiijgad noopar >au. by kapa€unap Hatmwxkacuaa
xankapo Uurepuet kanamiapu curumu 2005 iinngaru 143 mbut/cek. ypuura 2009

munga 1270 mbut/cek.ra etau (2.3-pacm).

14001 127U
12001
1000+ 825

800

600+ 364
400- 231

143
200171 53,76
0+

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2.3-pacm. Xaakapo UHTepHeT KaHAJUIADUHUHI cUFuMHU, Mbut/cex
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2009 #unga KOMMOAHUSIHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHWINM HATHXKACHA
KYJUIaHTaH TEXHOJOTUsUIap €pllaMuia SIHTH XU3MaTjaap TypJiapy >KOpUN ITHIIH.
KoMmaHnusiHUHT Xu3Matiap KypcaTuiigad yMyMUi TylllyMu YTran Wuiara HucOatan
14 dowusra, axonura xu3Matiaap Kypcatumigad gapomaaiapu 60 pousra
optau. XucoOOT NIaBpuaa IIaxapjapapo Ba XajaKapo Cy3nalryBiap YTraH vuira

nucOaran 12 dowusra kynaiau (2.4-pacm).

N
N
o

300 -

2501

] 154,9 177,5
200 1344 =

2375

150
100
50 A

2005 2006 2007 2008 2009

2.4-pacm. Xu3Mat/iapJaH OJIMHTaH JapoMaj (MJIH.CYM)

JlaBnaT ax00poT pecypciapu Ba TU3umMiapu peectpuaa 154 Jlapmat ax6opoT
pecypcnapu, xxymnanan 5 tacu 2008 Hunga, myHUHTIEK 68 aX00pOT TH3UMIIAPH,
ynapaan 18 tacu 2009 iunpa pyrxarra onudrad. 2009 iwnga KymuMya Xu3mar

Typaapuaan oinuHran napoman 2006 iunra nucOaran 2849 muH.cymMra optau

(2.5-pacm).

3500,0 3102
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0,0
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|I:| Kymnmua xu3mat aboHeHTIapu coHr, MuHr 1oHa B OJuHras gapomaj, MIH. M |

2.5-pacm. KymunMua Xxu3Mat TypJaapuaaH OJMHIaH JapoMaj
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IOKOpI/II[aFI/IJIap acocuaa KOMIIaHUSAHHUHT OKCIIOPT Ba HUMIIOPT

KYpcaTKUWiapu XaM aH4ya IKOpH Aapaxkana ycau (2.6-pacm).

50
40
27,1
30 A —— 22,7
e e - _—— 7,
20 f— 222
10
O 1 1 1
2006 2007 2008 2009

—— AMnopt —=— JKcnopTt

2.6-pacM. Ikcnopt Ba uMnopT kypcarkunuiaapu (MuaH. AKLI xosut.)

2009 imnga «Y36ekrenekom» AK HUHT XaJIKapo ax00poT TapMOKJIapHuaaH
ymymuil Qorigananum teznuru 1225 mburt/cexra tenr Oynran, Oy 2002 iinnra
HucOatan MIIIIKra ynanran MabJIyMOTJIApHU Y3aTHIN XaJIKapo KaHAIMHUHT
ymymui yTkazuin KyBBatuau 110 ¢ownsra ommpuiaranivruamp.

Hactypuii ~ MaxcyJoT  unuiad  YMKapyBYM ~ KOPXOHaJIap  COHH,
2009 ¥nn 1 wroHs xosarhra kypa 227 Tara errad, IIyHIaH pydxaTnaH yTraH
JacTypuil MaxCyJIOT Ba MabJIyMoTiap Oa3ajapuHUHT COHM 133 TaHU TalIKWUII
sTaau. Pyiixatnan yTran gactypiapHuHr 3HT kynu (84%) TomkeHT maxpura TeHr
KemMOK1a. PecryOnmukamuzia 2JI€KTpPOH pakaMiIM MUM30 KaJIUTIApUHHU pyixarra
OJIMII MapKa3JIApUHUHT COHU 5 Tara eT/AHu.

NuuoBammon Qaomusat Tydaitmm komMmaHus amMainga >KaXOHHUHT Oapdya
MaMJlakaTjiapura 4YvMKa OJIMII KMKOHMSTIapura sra Oynran 28 #yHanumaaru
OeBocuTa XajaKapo KaHajiapra sra. KOMIaHUSHUHT T€IEKOMMYHUKALUS TAPMOFU
OyryH 17 MHHr KaHajg-KM MarucTpajl Ba XYyIAyAHd XamJa HYKH XyAyAui
JUHUsUIapHU Oupnamtuprad. Mnrapu amoka OwiaH Kampad OJIMHMaraH Yy30K

kuniokiap yayH CDMA-450 craHmapTwHH KyJUlaraH XOJjja CUMCH3 aOOHEHT
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TapMOFHU KEHT KOPUH ITUIMOKAA.

AXOOpOT-KOMMYHHKAIMsl TapMOKJIAPUHU MOJEpPHU3AIMSIALIL, 3aMOHABHIA
YCKYHQJIApPHHU >KOPUM OTHUII Ba XWU3MATJIApPHUHI SHIM TYypJapyuHU KypCaTHII
npogeccuoHaln Ba TaM€prapiauk Kypral KajapiapHu Tanad Kuiaau. byryHru kyHna
«V36exrenekom» AK y3ummar 19 dumuamura sra, ymapaa 20 MHHITAa SKUH
MYXaHIHCIIap, TEXHUK MTEPCOHAT MeXHAT KWIMOK/a (2.7- pacwm).

Kommanus papoMaJyiapuHUHT acoCUi MaHOalapu aBBaIrMAall Xaykapo,
nraxapjapapo Ba Maxauiid TenedoH ajokacu Oyinya aHbaHaBU XU3MaTiap
Oynuim OminaH Oupra MablyMOTJIapHU y3aTull, MIHTepHeTra Kupui 0yiinya sSHru
XU3MATIApHU Ba BHUJICOKOH(EpPEHUMs ajoKa XU3MAaTiapH KYpCATUIIHU KOPUU

OTHIII mapaéHH TC3JIallIMOKAA.

“V3b6exrenexkom” AK
Xyayauit unuaimap NxTucocnamran gumuaniap

1. Hamanran Tenexom 1. “¥Y3Her ” UCII [I{56a KOpXOHAIAp
2. AnmmwkoH Tenexkom 2. “VY30ekrenekoM Mobair”’

3. ®aprona Terekom 3. HmxeHep TeXHUK MapKa3H

4. Tomkent Tenekom 4. Illaxapmapapo aioka

5. THIITT KOPXOHacH

6. Cupnapé Tenekom 5. Tomkent Tenedon temerpad 1. “Oxygen Networks”
7. JKuzzax Temekom Crannmsacu LK

8. Camapxkanz Tenekom 2. “TenekoM

9. Kamkanapé Tenexom Tasmunor” LK
10. Cypxonnpapé Temexom 3. “Tenekom Arpo”
11. Xopa3m Tenekom HIK

12. Byxopo Tenekom

13. Hagowuii Tenekom

14. Kopaxkanmox Tenxexom

2.7 — pacM. «Y30ekTeaekoM» AK HUHT KOPHIOpPaTUB TAPKUOMI TY3HUJINIIU
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KoMmnaHusHUHT Xu3MaTiap KypCaTHIJIaH TYIITaH YMyMHW TYyIIyMH YTraH
2008 #imnra aucbaran 19 ¢owusra, axonaura xusmMaTiiap KypcaTHIIAH AapoMajiapu
60 dowusra optau.

Kyarupor — beitHOB HyHanmummma ONTHUK TOJaIM KaOe/UIapHU ETKU3MIII
unuiapu skyHnasau. “NEC” komnanusicn Ownan 4,2 muH. AKII nommapnuk
mapTHoMa uMm3oJaHau. AHIWKOH, byxopo, Kamkanapé, Hamanran, Camapkann,
Cypxonaapé, TomkeHT Ba OOITKa BHIOSATIApAa 72 Ta aHAJIOr KHUILIOK TeiedoH
CTAaHIUSUIAPUHA  PEKOHCTPYKIMSA KWIMII® Jioduxacu Oyinya Hawmanras,
Kamkanapé Ba AHIMWKOH BuiiosAtiaapura 784,1 MIIH. cyM MUKAOpUIArd yMyMHUUH
curumu 10288 mnoptim 44 ta “KomHorOnCI'M” kommyranmus KyphiIMallapu
eTkazud  Oepunau. Maskyp 44 Ta  “KomnorOnCI'M”  kommyTtanus
KypuiManapuaasd 16 tacu (3216 nopT) uiira TyIIMpHIIA.

“TOIIKEHT maxap MabJIyMOTJIADHU y3aTUII TapMOFUHU
DWDM/SDH/IP/MPLS TexHOJIOTHsICH acocHia KEHTaUTUpHUIIT JIOWHUXacu Oyrnya,
OMpUHYM OOCKUY JIOMpPacKia UM30JIaHTaH IIapTHOMA Oyiinya KypuiMaJlapHUHT 1,6
miaH. AKII gomn. MukIopumarucu KENTUPWIAM, UKKMHYA OOCKHY JIOMHMXAch
Oyiinua TeHaepaa foinubd OynraH KoMIaHus OWJIaH IapTHOMa My30Kapaiapu OJuo
OOpMJIMOK/A, IIYHUHT/IEK, YYMHUM acOoCui 0OCKHUY OYilMya, TeHIep HaTWKajdapura
kypa “NEC” xomnanuscu Owmnan 4.9 miaa. AKI momn. mMukmopuaa mrapTHOMa
MM30JIaHUO, aBaHC TYJOBJIAPMHU amMalira OIIMPUII YYyH KOHBEpTauusra cym
MalOarmapu YTKa3WIIH.

Komnanusaunr 2010 iwiru pexxacuna UHTEpHET Ba MablIyMOTJIap y3aTHII
XaJKapo KaHaJUIApUHU SHaJa KeHratupuil, PecnyOnuka mabiymoTiap y3aTHII
TapMOFMHU MOJICpHU3AIMSIIANI Ba KyBBaTMHHU OIIUPHIN, TapMOKaa axoopot
XaB(OCU3NUTUHA Ky4yaWTUPHIL, MabIyMOTIap Y3aTHUII TapMOFu EpaamMuaa
KypCcaTWJIaJUraH Xu3MarTiaap TypJapuHA KEHTaWTHpUII Ba OIIMPHIIL Ky34a
TYTHJITaH.

«V36exTenekom» AK TeTeKOMMYHHKAIMS TAPMOFMHM MOJEPHH3AIMSIALL

axOOpOT-KOMMYHUKALMSL ~ TEXHOJOTMSJIADUHU  KEHI KOpUM  3TULI, HUPHK
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WHBECTUIIMOH JIOWMXalapHU pyEéOra YMKapWIl, UIYHUHTJAEK WHHOBALMOH
UCTUKOOJIM TEXHOJOTHUSJIAD Ba XHW3MATJIAPHU JKOPUHA OTUII KaOM MyXuUM
BazudagapHu Xaja dTULIAA WITapH OJUMIAMOK/IA.

Cyurru inmnapaa «Y36ekrenekom» AK GH3HEC peKaCHHHHI TEXHOJOTUS
KHCMH/IA WHHOBALIMOH DPHUBOKJIAHTUPHUII HYHAIMIIKA OyiiMdya MyXUM Kajgamjap
KYHMIIM Ba GyTyHTH KyHa KOMIIAHHS Y30eKHCTOH PecryOInKacHHUHT Xy Ty /Iu1a
nraxapjiapapo Ba XaJKapo ajoKa XHM3MaTJapHHHU KYpcaTUIl y4yH 3apyp Oynrax
TEXHOJIOTUK PECYPCIApHUHI TYyJia XaXXMHra sra. Maructpan TapMOKJIAPHUHT
MYCTaxXKaMJIITH Ba MUIOHWIM QJIOKaHU TabMHUHJIAIl, IIYHUHTACK TEXHUK
pecypciapiaH  (GOiIaTaHUIIHMHT IOKOPH CaMAapajopiMTH  «Y30EKTeIeKOM
AKHUHT 9Hr MyXUM pakoOaT YCTYHJMTMHHM Tallkuil 3Taau. by ycTyHmuk
KOMIAHUATAa TEJIEKOMMYHHUKAIMS XU3MaTJIapu KypcaTyBUM €TaKud OIepaTop
cudaTtuga MmycraxkaMm YpUHHHA TAbMUHIAMOK/IA.

Xo3upru mnanraa «V36ekrenekom» AK TEJICKOMMYHUKALUATIAD TapMOFHU
XaJKapo, maxapjapapo Ba MUK XyIyAuil KaHajuiapuaad udbopat 6ynuo0, yIapHUHT
y3yHauru 41637,230 MUHT KaH-KM €Taju, yJapJaH:

— xankapo ka"amwiap - 2940,132 MUHT KaH-KM;
— [IaxapJiapapo KaHamiap - 25769,483 MUHT KaH-KM;
— WYKU XyayAauid kaHamap - 12927,613 MUHT KaH-KM.HU TAIIKWAJ KUJIAIH.

XU3MaTJapHUHT  SIHTH  TypJapuHA  TakKJAUM JTUII  Ba  yJAPHUHT
HOMEHKJIaTypacuHu KeHratupuiml yuyyH STM-16 tusumu Ba DWDM rokopu
TE3JIMK/Iard TeXHOJOTusACUra Kajjam0a-KajaaM YyTuo OopuiMoKa.

Pakamiu y3aTuin Tu3uMiiapu OWjiaH SHTUTAAH SpaTWraH ajokKa KaHajulapu
MaBXy/Jl y3yHaurura nucoatas 23,4 ou3HM TAIIKWI STMOK/IA, IIIyHIaH:

— XaJIKapo ajoka JuHusapu - 2603,144 MUHT KaH-KM;
— maxapJiapapo anoka JuHusuiapu - 24020,44 MUHT KaH- KM;
— WYKHU XYJIyAUl anoka JuHusapu - 122827245 MUHT KaH-KM.

Xankapo Ba maxapiaapapo KoMmmyrtamusiamrad teaedon tapmoru EWSD,

AXE - 10, NEAX - 61, DTS - 2000, C8CO - 08, SE - 55 pycymmapunaru pakamin
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KOMMYTAIIMOH THU3UMJIap OWiIaH >KMXO03JIaHTaH.

2009 jiunra kemu6 «Y36ekrenekom» AK TenekOMMYHHKAIMS TapMOFHIA
Oapua MaBXKyJ LIaxapjapapo aBTOMAaTUK TeleQoH CTaHIUsIap  TyJa
pakamnamtupwian. Cuppapé, XXuzzax, Camapkang Ba TOLIKEHT BWIIOSATIApUAA
JBIC noiinxacu 0yitmua 930 kM y3yHJIHMKAA MarucTpajd Ba MUKW XYIyJIHd ONTHK-
TOJIANIK aJ0Ka JIMHUSAJIAPH JIONUXaJIaHuO, YIapHU KypHUI UIUIAPH TYJa SKyHJIaH/IU.

2009 imnma  «Y36exterekom» AK  mHuHr  “Anmmxon-Yim, J[eHOB-
Typcynsona, Tepmus-XaiipaToH HyHaJWIUIApUIa XaJIKApO aJIOKa JIMHUSAJIAPUHU
Kypuur”’ joluxaigapu Oyindua KypWIMII-MOHTQX HWIUIApU MyJJaTUAAH WITapu
sakyHiaangu. Kommanus TtapkuOura KUpyBUYM KyIIMa KOPXOHAIAPHU XaM KYIIUO
XxucoOaranjia KOMIaHUSHUHT Telae(OoH TapMOKJIApUHUHT yMyMuit curumu 1467,8
MUHT HOMepJiaH ubopart (KyimMa kopxoHanapcus 1818,0 MuHT HOMEp) YpHATUIITAaH
2020 ATC wunutamokaa. 2009 wrmina Maxammuii TenedoH TapMOKJIapHIa paKaMmiId
ATCnapuunr ymymuii Homepiapu 86 douszman 90,8 ¢dousra erkazumam.
Maxannuit  TenedoH TapMmoKIapuaa YpHATWIraH curuMmaaH (oiigananuii
ko3 durierT 3ca 88,8 GOM3HM TAIIKWI ATTaH.

«V36exrenexom» AK 6yitmua 2009 iina Maxammmil TapMOKIapaa acoCHid
TenedoH annapariapy COHM 36,9 MUHT JOHA KyTairad Ba yJapHUHT YMYMHI COHH
1916,8 mMunr monara (kymma kopxoHamapcu3 - 1803,5 MuHr goHara) eTras.
Acocuii Tenedon amnmapariapuHuHr 89 ¢dousu Xycycuid XOHAJOHIap CEKTOpHUaa
Xu3MaTAa KWIMOKAa. TapMoKlIa IOKOpM 4YacTOTalu ajloKa KaHaJUIapUHUHT
MUKIOpH 96,7 (Gow3HU, ONTUK-TOJANIM ajloKa JUHUSJIApH y3yHiurud sca 12455
KMHU TallKWI STraH.

V36exucron  Pecny6nmkacuma — TENEKOMMYHHKALHMS — TAPMOKIAPUHH
PEKOHCTPYKIMSIAl Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIN JacTypura MyBO(MHUK, MamiiakaTAa
CDMA cranaaptu acocujia CUMCU3 aDOHEHTIIN PAu0 KUPUILl YMyMHUN TapMOFUHU
sIHaJla PUBOXKIJIAHTUPHI OYiYa Uiap JaBOM dTTUPUIMOK/IA.

Ma3kyp JOMHMXAQHHHTI aMalilra OIIMPWIMINM KYWHJAru KyJauiIuKIapHH

ApaTMOK/A!
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— Y30K Ba KHUUMH Oopwiagurad >Koilapjaru axoJid NyHKTJIapUHU Ba
WKTUMOWN HMH(pATy3mwiIMa OOBEKTIIAPUHU TEICKOMMYHHUKAITUSHUHT 3aMOHABUN
WHHOBAIIMOH XU3MaTJIapy OWJIaH TabMUHJIAI,

— KopxoHaiap Ba Tauikuiotiaapra, CDMA-450 crangaptu ad3amivkiapuia,
WYKH TapMOK POYMHUHTH, MabIyMOTIIADHU IOKOPU TE3IMKIa Yy3aTUII Ba
NuTepHeTHUHT xu3Matiapuaad Qoiigananund, unuiad Yukapuin BasudaniapuHu
TE3KOP XaJI STHUIIL.

CDMA-450 cumcu3 aOOHEHTJIM PAJUOKUPHUII TapMOFH XHU3MaTjiapu
«V36extenekoM MobGaitmyuuar Kopakaimoructon PecryGnukacunarn, Xopasm,
byxopo, Hasomit, JKuzzax, Camapkann, Kamkagapé Ba Cypxonmapé
BUJIOSITIIApUIAry (priiMasuiapy TOMOHH/IaH KYPCAaTUIMOK/IA.

byryaru xynpma pecmyOnumkamusna skoinamradn 9746 Ta yMyMTabJIdM
maktabmapu, 1200 Ta kommexmap, 4204 Tta THOOMET Myaccacamapu, 126 Ta
JuIeinap Ba 0omiKa KTUMOUN 00beKTIIap TeseQOHIAIITHPUIITAH.

Komnam 30HaCUHU KeHTauTUpHUILI, CUMCH3 PATUOKUPHUIITHUHT
OapKapOpJUTHHUA OIIMPHUII Ba WIN cudaTuHU sxmuiaam Makcaauaa 2007 humna
Annmxon, Hamanran, ®@aprona, Cupnapé Ba TomkenT Bunostiapuga CDMA-450
TapMmoru uimra tymupuiarad, Camapkana, Cypxonpapé, Kamkamapé Ba JKuzzax
BWJIOATIIAPUA TAPMOKHHMHT KOILIAII 30HACU KEHT AU TUPUIIIN.

«V36extenekom» AKHMHT Tamku WKTUCOIMN aJoKAJIapu  KyHuJaru
WYHAIMIIUIAP/IA aMajra OIIUPUIMOKIA:

— XaJIKapo ajoKa TAIIKWJIOTIapy OMIIaH XaMKOPJIHK;

— XaJKapo TEJICKOMMYHMKAIIMOH JIoMuXanap/ia UIITUPOK ITHUIIL;

— XOPWKHI orepaTopiiap Ba aJloKa XU3MaTlIapH KYpcaTyBUMJIApH, IIIYHUHTIEK
TEeJIEKOMMYHUKAITMOH YCKYHAJIap WILIA0 YMKapyBYM KOMIIAHMsUIAp Ba (pupmanap
OMJIaH MKKM TOMOHJIaMa XaMKOPJIUK.

«V36exTenexomM» Xankapo DiekTpanoka WTTHhOKH OuiIaH MHHTAKaBHUiA
xamaycTiuk  XaMmkopauruHu(PCC) «MuTtencar»y Hynmomanoka TalIKUIOTH Ba

Oomikanap 6unan Haos XaMKOPIHMK KWIHO KeIMoKaa(2.2 - xaaBain).
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2.2 - KaaBaa

Kananun XAJIKapo Xa;kMUHUHT TapKl/Iﬁl/l

MamuakarJiap Dou3su (%) MamJiakarJiap Dou3su (%)
Slnonus 0,05 BAA 1,04
I'epmanus 1,34 benapych 0,36
Typxus 0,64 Kozorucron 10,54
AKII 16,88 Kupruzucrton 1,14
AKII IP 3,55 Poccus 56,35
Byrok bputanus 0,09 ToXukucToH 1,10
Kopes 0,03 TypkmMaHUCTOH 1,44
Xuron 0,08 Ykpauna 0,37

V36exucTonna Xankapo TenedoH anoKacH MKKHTA XalKapo KOMMYyTaIlds
MapKasnapy OpKalM TabMUHIaHAIU. «Y30ekrenekom» AK anbaHaBuii TeneoH
anokacu Oyiinua 20 Ta xankapo omneparopiap opkanu [P tenedonus coxacumaru
MKKHUTa XaJlKapo oreparopiiap OuiaH XaMKOpJuK Kuiiaau. by oneparopiap opkanu
YKaXOHHHUHT Oapya Mamyakatiapy OujaH ajloKajap TAbMHUH STUIAIH.

KupyBun xankapo Tpaduk XaXMIAPUHUHT OpPTUO OOpHUIIM XalKapo
omepaTopnuK  6ozopuma  «Y3zbekrenekom» AKHMHr  yOymIMHMHT  OpTHO
OOpa€TraHyIMruHu KypcaTagu. Xajakapo ofeparopijiap OWIaH XalKapo ajoKaHu
KypHUII CXEMacMHU ONTUMAJUIAIUITUPHUIL, SHIM TEXHOJOTHsUIapra YTHII Ba
KaHAJIJIap COHUHU KynaiTupuil 6yiinya oaud Oopunrad (aosn uiiap KUpyBYM Ba
YUKYBYM XaJKapo Tpapukiap XaXKMIAPUHUHI YCUIIWra ojiu0 Kenmaau. Xajakapo
onepatopiaapaad kupysun Tpaduk 2009 imnna 2008 itwira Huc6atan 1,54 mapra,
yukyBuM Tpaduk sca 1,46 mapra oprau. KupyBum Xankapo TpapuKHUHT
YCUIIMHUHT IOKOPH CyphaTJIApU XaJdKapo aJIOKAJaH TyLIaJWraH J1apoMaJjlapHUHT
MKOOUN JTUHAMUKACUTa SPUIIMILTA UMKOH sSipaTajiy.

«Y36ekrenekom» AK Tomonunan 2009 innna MOIMSUTAIITUPUITHUHT Oapua
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MaHOanapu xucobuman 381,6 miupa. cyM MHUKIOpJArd XOPW>KUM WHBECTULIMSIAD
&KayiO STUITaH.

AliHuKca WHHOBAaIMSsJIAPHUHT MOJIHSLITAIT MaHOaapu oyiinua
TaKCUMJIAHUIIK TaBcuuam Vpunnuaup. bapua HWHBECTHUIUSIIAPHUHT acoCUi
XaXMU XOPWIKAW WHBECTUIHMSIIAP Ba KpeauTiapra TYFpu Kelaau. YJIapHUHT
MUKJIOPHU Oapya MHBECTULIMSUTAPHUHT 67 (pousmHu Tamkui 3tau. 2009 iinnga coxa
oyiinua 802 MipA. CYMIMK Xu3MatTiap KYpCcaTWIau, LIy >KyMJIaJlaH axoJiura
Kypcatuirad xu3mat —451,2 Mapa. CYMHH TallIKUI 3TIH.

Oxupru 2 hunga Kydugara oObekTiap OyHEN >Twiau Ba ¢oiigaiaHumra
TOMIITUPUIIIN:

1. «V36exrenekoM» AK TeneKOMMyHHKAIUs TAapMOFH PEKOHCTPYIIHS
kuwuHan.  bynunr  yayn  Xwrodnunr Huawei Technologies kommanuscu
toMoHuJaH 320,0 MHHT NOPT KyBBaTJIM KOMMYTAIlMOH YCKyHajgap €TKa3uo
OeprIIIy.

2. Annmwkon Ba @aproHa  BUJIOSTIApUAArd  TEJICKOMMYHUKAIUS
TapMokyIapu pekoHctpykiusacu Kypuinuii Kopesuuar EDCF kpenutu xucobura
omu6 Oopunau. ATCnapma 46000 HOMepra 3ra KOMMYTAIMOH YCKYyHajap
VpHatunau, 306,3 kM ontuk-tojianu ainoka JuHusuiapu(OTAJl) érkusmiau, 18 ta
y3aTUII TU3UMIIAPU YPHATHIJIN.

3. TomKeHT MmIaxpu TEJEKOMMYHHUKAIUS TapMOFU  MOJEpHU3AIUs
KAJIMHIY Ba KeHranTupwian. Xutornuar Huawei Technologies Ba I'epmanustHuHT
“Siemens AD” Ba “Alcatel Cel AD” kommnaHusIapd TOMOHHIAH KOMMYTAIlMOH
YCKYHaJIap eTka3u0 Oepuiau Ba KyWuaaru uuiap Oakapuiiau:

— 110 570 Ta HOMepaan nbopat ATCnap pekoHCTpYyIHs KUITUH/IH;
— 23824 Homepra ATCiap KEHTauTUPHUIIIHN.

V36exucTon Pecnybnukacu TEJIEKOMMYHUKALIHS TapMOFUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba MOJACPHUBAIMSIIAIHUAT 2 — OOCKWYH JTaBOM DTTHPUIIHUO,
Kypuiauin  SAnonussauHar JBIC kpeautn xucobura amanra omupuiaaun: OTAJI

érkm3umr - 929,04 kM, JIKKnapum xenraitupumr 170 Ttypra, ATCnapHu
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keHraitupui - 2684 nomepra, OTAJI €rkuzumm - 19,7 kM.ra kynaiam.

«V36exrenekom» AK 6yTyH pecrnyOnuka Oyiinda — ONTHK-TONANH Ba
paguoperne  ajoxyja  JIMHMsUIapAa — KypwiraH — KyJIpaTid  TPaHCIOPT
TEJICKOMMYHUKAIIMSI TapMOFura sra Ba Oy TapMOK SHaJa MOJCpHM3AUs KUJIUO
GopmiMoKaa. «Y30ekTenexkom» AK pecryOmukaHMHr Gapya HpoBaiimeprapura
MaKeTIM KOMMYTaIlUsl XajJKapo Mapka3u opkaiu MHTepHeT Tapmorura KUpHIIHUA
TaKIUM 3TMOKJA. VMHTepHeTra Ba MabIyMOTJIapHHU Y3aTHII TapMOFUTa KUPHII
y4yH axpaTwiran JuHusiap Oyinua x DSL, Dial-UP TexHonorusmapuaan
doitnananu6 Ba Padio Ethernet texnonorusicu 6yinua cuMCcHU3 KUpHII EpaMua
xu3Mar KypcatMmokna. Y myHuHraek y3uHuHr UzNET ¢upmacu 6a3zacuga 2006
nunga IEEE 802.6 - 2004 crangaptuauar Wi - MAX muioT JIOWMXacMHHM aMmaira
omwupa Oomwtagu. CuMcHU3 KEHT [Mojocald Kupuil TexHosorusick [ID
tapmokiapura 100 Mout/conunsiraua Te3MMK OMIIaH KUPUIIA OJUINTa UMKOH Oepau
Ba OeBocuTa KypuHHIIIard macoda 50 kumomeTprava Oyiaau.

Anokanap VOIP xankapo o0BO3MM OJNAWHIAH TYJIaHTaH YHUBEpcal
KapToukanap opkamu «Y3oekrenexom» muar UzNET, TomTTC Ba “TIHITT”
xankapo tenedoH anokacu xuzmamiapunu kypcataamiap, UzNET Ba “TIITT” aca
VHTepHET TapMOFMTAa KMPHIIHM XaM Oaxapamu. YOy XusMaTiaH Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuHUHT  Xap KaHAal axoid TyHKTUJAH OJJAWHAAH TYJIaHTaH
KapTOYKaHU COTUO oJiraH Xap oup maxc GponganaHuIm MyMKHH.

NHHOBalMOH PUBOXKIAHUITHUHT MYyBahOUKUATIN amaira OIIMPUITUIIH
Hatwkacuaa, 2008 wwmnra mmcOaran 2009 imnna tapud mapomammapuHu 1,6
Oapobap oprtummra oiaud KeJIau, [y >KymilaJlaH, TapMokiap Oyinuya Ycuii
Kyhugarnda 0y au:

— maxapJyapapo Ba xajikapo TenedoH anokacu - 13,9 dowusra;

— 1Iaxap Ba KMILIOK TesedoH anokacu - 20 ¢owusra;

— TB Ba PB gactypnapu y3atunuiny Ba Ka0yn Kunuauinu 16,0 ¢powusra;

— axoJiura ajoka Xu3MaTjapu KypcaTuil Xaxmu 864,7 mupn cymra €ku 1,7

¢dousra opTHo;
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— Tenerpad amokacu Oyitnua sca 10,8 dhous macanui Ky3aTHIIH.

Mynamat  kumo, V36ekncronna TEJIEKOMMYHUKaLIMSUIAp  Xamjaa
MabIyMOTJIApHU y3aTUIl Ba MHTEpHET TapMOKIapu XHU3MAaTJIApUHU KYpcaTyBud
SHr HHpHK omepatop XucoOnmaHraH «Y36ekrenekom» AKHHM HMHHOBAIMOH
PUBOXIIAHTUPUII KyHUJArn acocuid  ycTyBOp HyHanmumuiap Oyinya amanra
OLLIMPUIIMOK/IA:

— AKT VHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSJIADUHU KYJUJTaII acocuzaa
TEJIEKOMMYHUKAIUATIAD TapMOKJIAPUHU PUBOMIIAHTUPHIIL COXACHAA CTPATETHK
YCTYBOp HYHaIUIUIapHUA OeITrUiaml Ba amara OlyupuI,

— CTaHAApTIAIITUPHUIL, cepTU(UKATIAll Ba JHUIEH3UAJIANl  HILJIAPUHU
MYBO(DUKJIAIITUPHUIIL;

— axO0opOT-KOMMYHUKAIMSI TEXHOJOTHUSJIapU coXacujaa pakoOarT MyXHTHHH
HIAKJUTAHTUPUIITA JOUP YOopa-TaaOupiap MaXMyWHHU HILIA0 YMKHIL Ba amaira
OLLMPHUIIL;

— ajoka Ba axOopoTialITHPUII TapMOFUJa HHHOBALIMOH >Kapa&HJapHU
PUBOIIAHTUPUII MaKCaauJa WIMUKA-TAIKUKOT HIUIAPUHU caMapaid TalllKuI
ATU;

— TEJIEKOMMYHHMKALUsSl TapMOFMHU MOJEPHHU3ALMS KWJIMI, TEJICBUACHUE Ba
paguo TYJKUHJIAPUHU Y3aTUII Ma)KMYWHH, HIYHUHTIEK MabJIyMOTJIApHU y3aTHUII
MUJUTUN TApMOFUHU PUBOXKJIAHTUPHIIL,

— coxara XOpPWXXKMWA  MHBECTULMSIAp Ba  3aMOHAaBHMM  MHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSJIAPDHU KEHT a0 KWIWII Ba yJapJaH WILIA0 YMKapUIlga camapaiu

dboinananum.

2.3. AJIoKa Ba aX00poTJAIITHPHUII COXACHIA MHHOBALMOH (a0 TUATHUHT

caMapajaopJIuru

V36ekucron PecnyOnukacuaa amoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXACHHU
TAaKOMWJUIALITUPHUII Ba PHUBOMJIAHTHUPUII Oyitnua noimxanap amanra

OLUMPUJIUIINA HATWXKAcHIa, pecrnyOJuKaHMHT Oapua BHJIOAT MapKasjiapuia
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pakamiu IIaxapiapapo CTaHUWsUIap YPHATWIAHW, MarucTpan miaxapiiapapo Ba
BUJIOSIT WYMJArK ajloKa JuHusapuaa ymymud y3yniaura 10000 km. gaH opTHK
OYnraH ONTUK-TONAIM Kabellb XaM/ia paKaMJiIu paiuopelieNu JUHUIIAD YTKA3UIIH.
Mamnakatumu3 Ilpesuaentunuar 2005 #wn  12centsaOpaarn  «PecryOnmka
axoNUCcUHU cU(ATIN TENEeBHJIEHHUE Ba PagUOJNaCTypiap OWIaH TabMUHJIIAID
1o3acugad unkapwiran [IK-172 con Kapopu OuiaH BaTaHMMH3HUHT ajioxuja Ba
onuc xyayanapuaa 396 KOMIUIEKT TeIeBU3UMOH Ba 374 KOMIUIEKT paauoy3aTKU4
TaKOMWUIAIITUPWIIIM  Ba  VpHATWIAW, pecnyonuka peruonnapuga CDMA
CTaHJAPTUAATH CUMCHU3 PaJIi0 KHpa OJUII TU3UMH KOPUN KWINHAMW, | Ta CyHBUH
Hynmom aJokacuHy KaOyJl KWTYBUM Ba y3aTyBUM KypUJIMa UIUIAMOK/IA.

Muwinuii MabIyMOTJIAPHUA Yy3aTHUII TapMOFMHM TAKOMWJUIAIITUPUIN Ba
peXajalTUPUII JIOWMXACUHUHI aMaira Olupuiaumy Harmkacuga 240 Ta
3aMOHABHUIl MabJIyMOTJIap y3aTUII Y3 BYKYAra KEATHUPUIAH, Oapya BUIIOST Ba
TyMaH MapKa3jiapd MWUIMH MabIyMOTJIap Y3aTHUIl TapMOFu OujiaH Kampad
OJIMH/IU.

V36eKHCTOH  TeNeKOMMYHHKAIMANap TH3UMH 28  iiyHanum  Gyiinua
nynéauHr 180 Ta Mamiakartura TYFpU YMKAQJWTaH Xajkapo KaHajuiapra ara, Oy
KaHaJU1apJia ONTUK-TOJIAIN Ba WYIIONLIN TU3UMIIapAad Goilaianuiaamn.

2009 iun xucoboTiapura Kypa pecrnyOnukaga TeJIeKOMMYHHKAIUsIap
TapMOFUHU PUBOXKIIAHTUPUII COXacHAa KyWHlaruiap aMajira OmpuiIIu:

— ATCnapHuHT pakamiamtapuin napaxacu 88,8 dhowusra e,

— «V36exrenexom» AK dummanmapu Tomonmman 31 328 moptim 179 Ta
“KonnotOn-CI'M”  koMmyTtauus KypWIMaJapuHd  MOHTaX KWINO
AKCIUTyaTarusra TyIIMpuIl Oyinya umuiap oaud OOpHIMOK/Ia;

— OnTuk Tojanu KaOemapaadH camapaiu ¢oigalaHuIl Ba TapMOKHUHT
UIIOHWIWJINTUHU OLIMPHIN Oyiinya Jioduxajiap ycTuaa uiap oiubd Oopuiiau Ba
nesapau  axkynnasav. JKymnagan: TomkenT-daproHa BOIMKWCH HyHAIUIIMAA

TEJIEKOMMYHUKaLMsA TpaHcropT TapmoruHu DWDM  texHosoruscu acocujia
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keHratupum O6yitnya «Huawei technologies Co Ltd» xkomnanusicu 6uinan ymymui
kuiimatu 4,6 mutH AKLL gost. ra TeHr.

Keitunru iunnapia ysiid ajgoka Xu3MaTiapu 0030pu XaM Te3 PUBOXKIIAHUO,
ysUIu alloka aboHeHTIapuHUHT coHu 2009 #iun sHBap oin Xxonatura kypa, 6 760
MUHT JToHara omay Ba 12 650 muH.Tara etnu, acocuid Tenedonnap 26,2 MuHTTara
omu Ba 1 839 MHUHT IOHAHM TAIIKUI ATAH (2.8-pacm).

bozop myHocabatnapy pUBOKIAHUIIN OMIaH TEICKOMMYHHUKAIKS 6030puaa
XaMm MUJAATIA PUBOKIIAHUII OONUIAH/H, YV SIHTH (MYKOOMIT) aJloKa OmepaTopiiapu
BYy)KyJra kKenummuaa Hamo€H Oynmu. By Hapca, acocaH, KOpHIOpaTWB CEKTOPHU
Tene(OHTAIITUPHUIITA TAATYKJIH.

2009 #mnna xenu® wHTEpHETHAH (olganaHyBuuiaap COHM 2,6 MIIH.TaHU
TAlIKWJI ATAW. MabiIyMOTiIap y3aTUIl TapMOFUTAa YJIAHWI XH3MaTUUHU

KYpcaTyBUH XY KallMK CyOeKTIapu COHU 856Tara eTau.
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2.8-pacm. MoOmJ1 ajioKa MUKO3JIAPUHUHT COHU

Vamu anoka Xu3MaTJIapUHU PUBOXJIAHTUpUIN OViWYa HWHBECTHUIIUS
JacTypura KUpUTWITaH Jovmxanap Oyimua 288,9 mum. AKI ngomnmra TeHnr
XOPWXKHUM WHBECTUIMSIIAp coxara *ajnd kuiuHran. Kommanusuiap ¥3 malnarnapu
xucobuman 42,9 Mapa. CYMIMK KanmuTan KyWniMajaap amaira OIIMPUJITaH.
Xankapo ax0opoT TapMoKJapuaaH yMymui Qoiinananum Te3nura 1270
Mo6ut/cek.ra erau. by 2005 #iunra sucbaran doitgananum te3nuru 9 6apodapra

oty (2.9-pacm).
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2.9-pacm. Xaakapo ax0opoT TAPpMOKJIAPUIAH YMyMuUii (oiiraianum
Te3JIUTH

Taxmumnapumus myHu kypcearaauku, 2009 itwira kenu® pecryOiivkana
MabIyMOTJIap Y3aTHUIIl Ba axOOPOT-KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSUIAPUHU KOPUI
ATUII KyWHUJArWJIAPHU TAIIKWI 3Ta]IHU:

— MHurepHetnan QoiinananyBuniap conu 2,46 MIIH. TaHU TAIIKWJ 3T/,

— MabiayMoTiiap y3aTHII TapMOFHUra YJIAHUII XW3MAaTUHU KypcaTyBUH
XYKanuk cyObekTiapu coHu 856 Tara etau (YTraH Wuiara HucOataH 75 Tara
KYTIairan);

— «UZ» [1oMeH 30HacHJa WKKHUHYM Japa)xkand JAOMEHJIapHU pyHxaTaaH
YTKa3yB4YM TAILIKWUJIOTJIAP COHU 7 Ta, pyuxarra OJMHIaH MWUIMM JOMEHJIADHUHT
conu 7700 TagaH omian;

— Jasnar ax6opot pecypciapu (HAP) p¥yiixatura 115 ta ax6opoT pecypcu
Ky, byryHru kyHra kenub, pecypciapHuHr ymymuii conu 171 tara etiu,

— 149 ta JIAP Ba 48 gaBnatr axOopoT TU3MMIIapura ‘“pyixarra OJMHTaHIUTU
Tyrpucuna”’ I'yBoxHoManap Oepuiras.

DJEeKTPOH XYXOKaT ailaHuIl TH3UMU Ba JlacTypuii MaxcysoTiIapHU UILIA0
yuKapuil Oyinya amainra OomupuiaérraH UCTUKOOIUIM JoMuxanap HaTHKacuia
KaTop TaaOupJiap amaira OmUpHIMOKIA:

— Basupnmap Maxkamacununr 2007 iun 23 aBryctaoaru 181-connm kapopura
MyBOQUK, JlaBmaT HMHTEpaKTHUB XHU3MATIApUHUHT 49 Ta Typu TacAMKJIAHTaH.
JlaBnaT oprannapuaa ymoOy xu3Mar Typiapu Ooyiinya 305 ta JlaBnaT MHTEpaKTUB

xuzmatiapu (JINX) mapxy.
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— JlacTypuil mMaxcynoT HILIa0 YMKAPYBYM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp COHH,
»)opuid MMTHUHT 1 nekaOpp xonatura kypa 210 taHu Tamkun 3TAu. YaapHuHr 91
domsu TomkeHnt maxpura Ba 5 ¢ousgan opturu Camapkana Ba byxopo
BWIOATIIApUTA TYFPU KEIaIN.

— Pyiixatnan yTran aacTypuil MaxCyJOTJapHUHI COHM 226 TaHW TallIKWII
stau. Pyitxatnan yrran nactypiapHuHr 73 dousu TolmikeHT maxpura, KoiaraH 14
¢douzu Camapkana Ba byxopo BunoaTiapura TYFpu Keiau.

— Bm nmactypumnapuu Taitépnam Ba KymmaG-KyBBaTinam Mapkasuga 1298
TUHIJIOBYM Taxcun onaud. Hasouit Ba Hykyc maxapnapuna MapkasHUHT
(bunuaniapu TamKuiI STUIIH.

— “Doppix 2008 Edu” wmaxammuitamtdpuwiral JUCTPUOYTUBUHU SIPATHUII
UIUIApU TYTaTWIau. Perno3utapuiiciHA TalllKWI 3TYBYH http:/doppix.uz BEO-IIOPTAIN
UIIra TyIApUIIn.

— “V36eKHCTOH 3NEKTPOH KyTyOXOHAIap TapMOFM” HACTYypHil MaKMyaCHHH
UIU1a0 YMKAPUII )Kapa€HU TYTaTHIIIH.

— PecnyOnukaga DIeKTpoH pakamiid MM30 KAJIWTIAPUHUHT pyHxaTra OJUII
MapKa3JIapuHUHT COHW 3 TaHW, Mapkasznap TOMOHHUJAH OepwiraH KajauTiap Ba
KQJIUT cepTUPUKATIAPUHUHT cOHU 28 900 TaHM TALLIKWI 3TIU.

— 2009 #un 12-13 maii kynnapu anbanaBuii “Best-soft Uzbekistan 2009
Jactypuit MaxcyJoTiaap MUJUIHN Kypra3Macu Ba MUJUIUN (OPYMH YTKA3UIIIN.

— 2008 #iun 24 - 26 centsiOp kyHnapu TOIKEHT Ba AHIMXKOH Iaxapiiapuia
oup BakTaa ambaHaBuil [CTExpo-2008 ax00poT-TeXHOJOTHUSIIApU MUIUTAN
KyprasMacu yTKa3uJIIu.

PecyOnukana xu3maT KypcaTHIl Ba CEPBHUC JAaCTypH PUBOXKIAHHII

TeHJIeHIUsIapura ara (2.3-xaasain).
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2.3-KaaBaj
Xu3MaT KypcaTHIl Ba CEPBUC JACTYPH
Kypcarkuy 2008 iim1, pakTt 2009 iiua, pakr Veum, %
IC{;;:HOHap TeneOHTIap COHU, MHHT 1 902’5 1 916,8 100,8
P 88,0 90,8 105,6
E;Kma;ann tenedporn 3uwwmmru, 100 5’ 87 6, 24 106, 3
ﬁ?jsgﬁamym;; MJ'IH.Z[(L)LI-Ia; APTPERY 145’9 146 ’O 100’ 1

VY30€KUCTOHHUHI aCOCUW TEJIEKOMMYHHUKAIMS XU3Matiapu 0o3opaaru

pakobar MJ[Xra xkupyBun OoIIKa MamjakaTjapjarura Kaparahja CEKUH

PUBOXKIIAHMOK/IA.  XO3UPrM  BakTAa  TEJIEKOMMYHHUKalMsuiap  0o30puaa
«V36exrenexoM MaTepHamam, «Buztony, «East Telecom» KK mapu, nryHuHr 1€k
«Platinum Connecty» caBmo Oenrucu acocuaa «Unitech» KK kabumap V3
(haonuATUHY amajra OUIMpMOK/Ia.

XU3MaT KypcaTHII Ba CEPBHUC COXACH XaM JKaJall PUBOKJIAaHMO OOpMOKIa

(2.4-xanBan).
2.4- xxanBaj
Xu3MaT KypcaTuil Ba CEpBUC COXacH

Kypcarkunu 2008 iinJa, pakr 2009 iina, pakr Venm, %
Anoka Ba axOOpOTHAIITUPHIN cOXacuja
KMILIOK SKOMJapia KHYMK TanOUPKOPIIUK 257 241 94,2
CyOBEKTIIApHHY TANIKWI ITHJIHIIH, T
Xat xynatMmanapu, 1000 xumnra 31517 343’8 108’9
[loura KOpXOHANApUIArd 3JEKTPOH MOYTA 26
MIDKO3JIApH, MUHT JOHA 3,05 8,06 '

6apobap

V36ekucTon ysiIu  ajioka 0030puja TAPMOKHUHT OWpJalIvIl Ba KHYUK
oriepaTopJapHu CUKUO YUKApHII >kapaéHu Ky3aTuiamokaa. 2002 iunmgadn OyryHru
kyHraya Uzdunrobita koMmnanusicuHuHr 6o03o0p ynymu 53,37%, ¢ousra, bunaiin
KoMranusicuHuku 31,56% 06ynca, ysim anoka OolIKa onepaTopiIapyuHUHT YIyLId
15 % xamaiigu. Ontu #mn wumga Oo3opaan UzMacom Ba SkyTel kabu

orepatopiap YukuoO ketau (2.5-xaaBan).
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2.5-xkanBan

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uzdunrobita | 35,65% | 32,09% | 47,49 % | 56,35% | 51,6 % | 53,31% | 53,37 % 44,8%
bunaiin 27,42 % | 33,36 % | 26,85% | 22,35% | 30,25% | 28,18 % | 31,56 % 21,1%
bomkanap 36,93 % | 34,56 % | 25,66 % | 21,30 % | 18,15% | 18,51 % | 15,07 % 34,1%

Tax)IMIMIIAp SHTH YSUIM aJI0Ka KOMITAHMSUIADHHUHT Y 30EKHCTOH 6030pura
KUpHO Kenauiu okubaTuaa pakodar kydaiummau Ba Uzdunrobita (MTC), Unitel
(bunaiin), Coscom (Ucell) xommanusmapuHuHr Oo30pjaru yaymu Oyiinya
VY3rapuiuiapHu TaAbKUIAIIMOK/A.

V36exucTonna MoGHI anoka aGoHeHTIapuHMHT coHn 2009 iimn 1 ampen
xonmatyu Oyiwmua 12,6 mMuH. KAMUHW Tamkuia dTau. 2012 #mnra kenmub MoOw
anokanan (oigananyBumiap coHu 15,2 muH. kummHA (KUpuil napaxacu 53,6
dous), 2018 #unra xenud sca 17,2 muaH. kumuHU (kupuin gapaxkacu 60,6 dhous)
TaIIKWI YTUIIN MyMKUH. butta aboHeHTnaH kenagurad TymyMm (ARPU) TaxmuHan
12,0 nonjmapHW TaIIKWJI STUIIMHU XHUCOOTra OJIMHCA, YSJIM ajloka OO30pHWHHMHT
YMYMUH X2)KMH XO3UPTH BakTAa MUIUra TaXMUHAH 538 MIH. JOJUIApHU, TAIUKWII
kwiaau, 2012 #unra xenuO sca, 2,2 Mipa. gojuiapra eramm.”’ OuKkpuMH34a,
WwngaH Hwira ysiu anoka abOHEHTIapyu COHMHMHT YCHIN CyphaTiapu macaiud
oopanu(2.6-pacm).

2.6-:xaaBaJt

2012 iimaraua Y36ekucronaa YSJIN a710KA 0030PMHUHT

PHBOKJIAHHIIH
CTaTl/lCTl/lK Ma'];J'lyMOT BamopaT

Punap 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2015 | 2018

ﬁgg‘*eﬂ”o“’ 1,2 27 |5888| 88 | 126 | 132 | 145 | 152 | 165 | 17,2

Kupum

napakac, 4,4 102 | 21,8 | 32,4 | 41,7 | 474 | 516 | 536 | 582 | 606

¢dowus

 «(AVESTA RESEARCHES» KOMIaHHsCHHUHT Taiiépiaras pacMuii xucoboraapu . 2009.




71

V36eKkncTonIa ysuIH aloka aGOHEHTIAPHHUHT OyHIail I0KOpH dypcaTnapia
YCcumuHUHT cababu  KywIid pakoOar MyXWUTHHU SPATWINIIA — HaTH)KAcHIa
XU3MatTjaap HapXWHUHT ap30HJIAllyBA Ba CU(PATHHUHT OLIMIIM OYIMOKIA. Ysuin
aJloKa XU3MaTUra XakK TYJIAIIHUHT ap30HJIUrd Oyinya mMamilakaTUMU3 >KaxOHJa
YYMHYH YPUHIA TYPaau.

Munnuit UaTepHeT TapMoruaad (oiiganaHyBUMIAPHUHT XaJdKapo axOopoT
TapMOKJIapujaH, >Xymiamad, VHTepHeTman (oiganaHa ONMINMMHA TabMUHIIAII
Makcaaua, Wyiamonuid Ba epAaru pakamin KaHaimap €paamuja 6eBocuTa ajaoka
TalIKWJ KUJuHTaH. HTepHeT TapMoFrura yJlaHWUIIHUA TabMHUHIIAWIUTAH XaJdKapo
KaHa/UTApHUHT YTKa3um Koommusata 2008 vnma 819 Mowut/c tamkun >tau (2002
nunga 18 Mout/c >n).

Mawmnakatna HMHTepHET Xu3MaTiapu OIEpaTopiiapd Ba MNpOBaWaepiIapu
COHMHMHI MYHTa3am omuO Oopuiid pakoOaT MyXUTHUHHHI IIUIAATIN
puBoxutanumura onu6 kenau. 2009 imn Gommra kenu6 MHTepHET TapMorumaaH
doitnasiana onum  OViiMya XuU3MaTIap KYpCcaTyBUM XYXKaIMK IOPUTYBUH
cyobekTinap conn 937 Tanu Tamkmi 3T (2002 6omuaa 88 ta 3au).

2009 iumn Oomurara Keimo, V36ekucron Pecnybnukacuna MHTepHeTnaH
doiinaaHyBYMIApHUAT TaXMUHUK coHM 2 MiH. 600 MuMHT Kummrada eTau

(2002 #iun 6ommaa 130 MUHTTA SIKUH DIH).

1000+ 928

800+

600+

400+

200

01.01.2002 ii. 01.01.2003 ii. 01.01.2004 ii. 01.01.2005 ii 01.01.2006 ii. 01.01.2007 ii. 01.01.2008 ii. 01.01.2009 ii.

2.10-pacM. UHTepHET Ba MabJIYyMOTJ/Iap Y3aTHII TAPMOKJIAPH oNlepaTopJiapu
XaM/la MpoBaiilepJIapuuHT COHH

Ax060poT Ba MabiiymoTAapaaH Qoitnananum 6yitnya 2008 iun 6ommma UZ

JIOMEH 30Hacujia 5766 naH opTHK BeO-calT mamBxkyxd »au, 2005 iwmima 6693 Ta
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oynran O6ynca, 0y kypcatkud 2009 viun | kBapranu Oyiinua 3ca 7 MUHTJAH 33U
oynau. UZ 30Hacuja JOMEHJIApHU pyWXaTAaH yTKazuml 6 Ta pacMui pyiixarra

OJIYBYHM TOMOHIAH aMaJil'a OIMUPUIIMOK/IA.

400 76 80
350 + 344 + 70
300 + T 60
250 + T 50
200 + T 40
150 + + 30
100 + 78 T 20

50 + ] + 10

0 =+ 4 . . . . . : 0

2002 n. 2003 n. 2004 n. 2005 n. 2006 n. 2007 . 2008 n. 2009 1.

—=— CraumoHap anokagaH doviganaHyBymnap CoHv
Mobunb anokagaH doriganaHys4ymnap
—e— VlHTepHeTaaH donganaHyBymnap CoHn

2.11-pacm. 1000 Ta Hadap axoauura Tyrpu kejaaguran UHrepHer, ysiu Ba

CTALMOHAP aJI0KaXaH GoiIaIaHyBYMJIAP COHU
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2.12-pacm. UZ nomeH 30Hacuaaru Bed-caiitiap cCOHU

Ax06opoT pecypcmapu. ZiyoNet uiaMuil Ba TabIuM TapMOFU Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu wnMuii, TabiuM, THOOMET Myaccacajapura, HOXYKymaT Ba

HOTWKOpAT TamkwioTiapra WuTepHernan myncu3 ¢oiiganaHa ONUII TaKIUM
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ATWIMILIMHY, aXO00pOT TEXHOJOTHUSUIApU COXACHJa MyTaxacCcuciap YKUTHIUIIUHUA
Ba TaiflépnaHnMIIMHN, Y30eKNCTOH Pecry6aukacy MMyl Ba MaJaHHH GOMIMKIApH
TYFpucaa ax00poT TapKATHIIMIIMHNA TaAbMUHIANIN.

Mwumi nznam Tuzumu WWW.UZ kenaxxakna UHTEpHET TapMOFU MUJUTUI
cerMeHTH Oapya doigananyBUIapy y4yH axO0opoTmaH Te3ma QoifmanaHa
OJIMIIUTAPUIA ACOCUM JacTak OYIMO KOJIUIIN KEpaK.

«ZiyoNet» ax0opoT Tapmoru — Oy siroHa axOOpoT pecypcura sra Oyirax
’KaMoaT TabjIuM axO0opoT TapMoFu OYnuO, WIMUM, YKyB-TabiuM, EnUIap Ba
Oomnanap Myaccacaiapy XyCyCuaaru pecypciapHu OupiamTupaim.

Hasnat axOopot pecypciaapu moptamu «GOV.UZ» rtmoban HuTepHET
KOMITBIOTEp TAapMOFMJIard acOCHl Ba pacMuil jJaBiaT axO0opoT pecypcu
xucobmanany. By pecypc Vz6ekncron Pecny6nmkacu XyKyMaTHHHHT (haoadsTH
TYFpucuaa (QykKapojiapHU Ba XaJlKapo >KaMOATUMIIMKHHM SIHAa/la KEeHI Xadapaop
KWIWII, IIYHUHTZIEK, JaBIBT XOKMMHUAT Ba OOIIKApyB OpPTraHJapUHUHT axOopoT
XaMKOPJIMTUHU TabMUHJIAI YUYH sIpaTHIITaH.

V36exucTon Pecniybnukacu ~ KoHyHUMWIMK ~ MIITUH ~ MablymMoOTiap
0a3acHHUHT ax00poT KUAupyB TU3UMH «LeX.Uzy» axonuMHUHT XyKyKUil MaJaHUsITH
JapaXaCWHU OIIHUPUILJIA, FOPUAUK Ba JKUCMOHUW IIaXCIAPHUHT HOPMATUB-
XYKYKUW XyxoKaTinapugaH ¢oiinanaHa OJUIIMHU TabMHUHIIANIAA, >KaMUSTHUHT
XYKYKHH ~ axOOpOTIAlITUPUIN  TU3UMUHHA  TAaKOMMIJUIAIITUPHUIIAA  KEHT
KYJUTAaHWIAIH.

Nutepnetnan xamoa Oynub QolimamaHum TyHKTIapU  GaAOTHSITHHU
JUIEH3UsJIANT TAPTUOMHUHT COMANAIITUPUINIINA XaM yJiap COHMHUHT OUIUIITUHU
TabMUHIAAU. PecryOimvkama MabIyMOTJIap Y3aTUIl TAPMOKJIAPUHUHT KaTop
omeparopiapuaa MaBxya Oynran, MHtepHerman >xamoa OYynub olimananuii
MyHKTJIApUHUHT yMyMuid conn 2008 i 6ommaa 781 TaHM TalIkuil 3TraH Oyica,
2009 iniHuHT 1 stHBap Xosatura Kypa yjaapHUHT coHu 928 Tara erau (2002 iini
oommaa 26 Ta Oynran). Pecnybnukama AKTHUHr nmactypuil mMaxcyloTiaapyuHU

unuiad  9yuKapuil coxacuga  (paonusaT IOpUTAETraH  XYXKAIMK  OPUTYBUYU
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cyobexkTinapHuHr conn 2008 inn napomuaa 1,4 mapra omau Ba 2009 viun 1 sHBap
xoJyiatura 212 ta kommanusaan noopar. 2008 iniiga pyixarra OJIMHraH JacTypHid
MaxcynoTiap coHu 166 Tanu Ba MabJIyMoTIap 6a3acu coHU 16 TaHW TAIIKUII ATAH.

Pyiixatnan yTran gactypuil MaxcyJaoTiiap Xamjaa MabiyMoTiaap 0a3acCHHUHT
ymymuid conuaan 41%- onuii YKyB ropTiaapu xamaa YKyB Myaccacanapura, 18% -
THOOMET coxacura 15% - axOGopoT-KOMMYHHUKAIUsl TeXHojorusiapura, 12% -
TEXHOJOTUK  JKapaéinap,  aBTOMATJAIITUPUIL  Ba  HHTEJUICKTIAIITHPHUIIL
Tu3umiapura, 5% - Oyxraiarepus XucoOOT Ba OaHK coXacura TETHILTUIUD.
MyTaxacCHCIApHHHT TaXJIMIH Ba OaxoNaluiapura Kypa, Y36EKHCTOHAATH
JacTypuil mMaxcyjaominap 0o030puHMHT ymymud xaxmu 2008 ¥un OGomupa 10,5
MiaH. AKII momnapuman, 2009 finnra kenmu6 14,7 moa. AKII gommapu Mukaopuaa
O0axonanau, Wumuk yeum 10-15 dbowusuu Tamkwn stau. Wmmabd yukuiiaaurad
nactypuit MaxcynotigapHuar 50-60 ¢ousu MabaymoTiap 0a3zacHHHM OOIIKApHIIL
Tu3uMiiapura, 15-25 ¢ousu BeO-muzaiiHmapura TYFpu Kenau. Taxmmiapumus
KypCaTHIINYa, Oyxrantepus Xxucoou, TYJIOB TU3UMIIAPH, OaHK
UHOPACTPYKTYPACUHUHT UIUTAIINHA KYJU1a0-KyBBaTJIOBYU JacTypuil
MaxcyjoTiapra  0o3zopma  Tamab  ommbO — OopMoknma.  baHk  cexropu
TeTeKOMMYHHKAIMSA CEKTOpH OHMNaH OWp KaTopia, Y30eKHCTOHIA JacTypHif
Ta@bMUHOTHUHT acocuil OyropTMauu-uctebmonumiapu xucobnanamu. [llymap
KaTopuJia CYHTM BakTIa pecnyOfiMkaga dJEeKTpPOH XYXOKaT — alIaHWIIN
TU3UMJIApUTa XaM OopraH caiiuH Tanad omubd 60pMOKIa.

V36eKHCTOHIa SKCIIOPTra MYIDKAIIaHTaH AacTypHil TabMUHOT 0030pH 3ca
V3UHHUHT HIaK/UTAHUII OOCKUYra KupJau. MyTraxaccuciapHMHI Oaxojammra Kypa,
V36eKnCTORIaH SKCIOPT KUIHHAIUIAH JACTYPUH TAbMUHOTHHHT YMYMHIT XaMMH
2007 #iun 6ommaa 1,5 muH.tan oxupura kenu0, 5 mutH. AKII nosnmapu Mukaopuia
Gaxomanmi. 2008 iinnna Y3AAA TalIkuioT Ba KOpXOHAJIap¥ TOMOHMJIAaH amajra
OLIMPUIITaH FKCHopT Xaxmu 46,9 mau. AKII nosnapuHy Talkun KAiaau.

AKT Ba KOMITbIOTEPJIAIITUPULIIHA PHUBOKIIAHTUPUIL oyiinua

MyBoduknamtupyBun Kenram ToMoHUZaH «OpKUH Ba OYHK JACTypuid
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Ta@bMUHOTHU PUBOXKJIAHTHUPUII Ba KYJIJIAIl AacTypu» KaOyn KwinHau. by mactypra
MyBOQUK, EImn facTypummapHu Taiiépmam Ba Kyanab-KyBaTiaml —MapKasu
TOMOHUJIAH «3PKHH Ba OYMK JACTYpUld TabMUHOTHU MaXaJUIMAJIAIITAPULI
joruxacu goupacuaa LiNUX MU onepalioH TU3UMUHU MaXaJUTHAIAII THPHIIT
Oyiinya uiiap amanra OomHupUIMOK/IA.

PecniyOnukaga KOMIOBIOTEp  CAaBOAXOHJIMKHM  OIIMPUII  Ba  TabJIUM
Myaccacajiapuau axOopornamtupui, YKyBumwiapuu AKT gan dolganaHuniHu
KEHTaTUPUIL, 3JIEKTPOH YKYB KYJUIAaHMaJIapu Ba Kypclap TYy3HUI >Kapa€Hllapu
xagan 6opmokaa. AKT Hu camapanu OolIKapuIga MOJUSBHM pecypciiapHU Ba
npodeccuoHan KaapjlapHu ETHIIMACIWTU Ty(dailyii, MamiIakaT pPEeTrMOHJIapu Ba
oJIui YKyB IOpTJIapu OYiirya 3JeKTPOH Tal€prapiuk KypcaTKU4uiIapu UHJEKCIapu
TapKoK. TabiauMm MyaccacalapuHu Oy coxagaru yprada JapakacH pUBOXKIIAHTAH
MaMJIAKaTIap JapakKacUIaH aH4a OpKaaa KOJIMOKIA.

Myngait kb, amoka Ba axOOPOTIAIITHPUIN COXAcHJAa WHHOBAIMOH
GaoNuAT caMapajOpIMIMH TabMMHIAIA Y30eKHUCTOH PecyGiIMKacHHUHT
MKTUCOAMI CTpATErusicCi TapMOKHHU MOJEpHHM3alMsUIalll Ba TEXHUK TEXHOJOTHK
KUXATAaH KalTa KypOJUIAHTHPHUIN acOCHIa MAaKpOUKTHCOIUN OapKapOpIUKHU
TapMHUHIAIra kKaparwirad. Coxa TapakKKUETMHUHI WHHOBALMOH WYHAJIWIIVWHU
Oenrmnamga Kydugara Macajiap €4dMy ajloxuja axaMusT Kach sTaju:

—  CcOXa KOpXOHAJIapu MOJIMN-TEXHUKA 0a3aCMHU KYTapHIl, STHTHM 3aMOHaBUI
TEXHUK acOo0yap OwiaH >KWXo3iaml, axOOpoT KOMMYHHKAIUS BOCHUTAJIAPHIAH
doiifalaHuIITHY KEHTaUTUPHIIL Ba yIapra aJloXuaa YbTHOOP KapaTull,

— riaobajyialmryB  MIApoOWTHAA ajloka Ba axOOpOTJAIITHPHUII  coXacujaa
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHHUIIIHUHT aCOCUN WYHAIMIUJIAPUHMA OCNThiall Ba yJlapHU
amaJira OoIMpHUIIIA YeT 3J1 capMosUIapuIaH camapaiu (HonganaHuIir;

— COXa PHUBOXJIAHUIIKUIA pecnyOjuMKa HKTHUCOIMU-CUECUN HCIOXOTIApUIaH
Kenub yuKuO, MebEPUI-XYKYKHI 0a3aHN PUBOMKIAHTUPHIL Ba XYKYKUN acoclIapHU

KEHT AU TUPHIL;
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—  aJIO0Ka Ba axOOpOTJIALITUPUIITHY PUBOKIIAHUTUPUILIA aHA IIyH1al Oup-0upu
OwiaH y3BU OOFJIaHTaH MKTUCOAMM 4YOpa-Tag0Oupiiap ailHu BaKTIa KaxOH
MOJIMSIBUA MHKHPO3WJAH MMKOH KaJap T€3 YMKHUII Ba YHUHI OKHOATIapuUHU
CHIMJUTALITUPUIITa, UKTUCOAMETHU MOJEpPHU3ALMATIAIL MOJCIMHUHT camMapaiu

amMaJira OIrpUJIMIIAIra acoC sAparaiu.
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I11- BOB. KOPIIOPATUB TY3UJIMAJAPHUHI' UTHHOBAIIMOH
CTPATEI'USACHU BA YHU AMAJIT'A OLIMPUIII MEXAHU3MH
CAMAPAJIOPJIMI'MHU BAXOJIALI

3.1. Komnanusijiapia MTHHOBAIIMOH CTPATErusi MEXaHU3MHUHUHI YCTYBOP

HyLIaIMIIapu

MyCTaKWIINK HUIIApHAa Y30€KHCTOH HMKTUCOMMETHHY DPHBOIAHTHPHUII
Uyninapu Ba yCyJUIApMHU Ha3apuil KMXATAaH aHTIad eTUIl HaTWKalapu IIyHU
KYpcaTMOKIAaKy, yiap OMpUHYM HaBOaTna MYKM MaHOaJapHU H3Jalira, YHUHT
OapKapoOpIUru CTPATErHsICUHU MIAK/UIAHTUPUILITa HYHAITHPUIAN. MaMiakaTuMu3
UKTHCOIUETUHYU TapKUOUM Y3rapTHUpHUII FOKOPY MHHOBAIIMOH TApKUOMI KHCMIIapra
ra OynraH umuad 4YMKapuUulap Ba MaxCYJIOTJIAPHUHT CaJIMOFMHM OIIHMPHIL
MaKCaJIMHM Ky3Jlaau. PUBOXIAHUINHUHT yIIOy WYHaIUIIM »Kajanl YCHUIl Ba
MaxCyJIOT Ba XW3MaTJIap KYpCAaTUIIHUHT PaKoOATOapAOUUIMIMHUA OLIMPHUIIHUHT
ACOCHHM TaIIKWJI KHJIIH.

UyKyp WHCTUTYLUHOHAJ Y3rapUIUIAPHUHT W3YWJI aMmaira OLIWPWJIMINM Ba
aJloka Ba axOOpOTJIAIITHPHUII COXacHaa XaM SHIH Ty3WIMajap aKIUsSHEPIUK
KaMUATIapH, KOMIIAHUSJIAPUHU KOPIOPATUB TY3WIMAJAPHUHT Naiao Oyiauiu
WHHOBAllMOH (aosuAT MyaMMOJIapd Ba YHUHT YOy XYXKaluK HOPHUTYBYHU
cyobekTiiap (QaonusThra TabCUPU 03aCHJAH Ha3apuid Ba METOAOJOTHK
TaIKUKOTJIApHU YyTKasumra ¢aon yHIOBYM oMUl OYyiaau. Mamiakatumus
KOpXOHaJlapy TOMOHUJAH HWHHOBAIMSUIADHUHT SKOPUM  ATHIMIIMra HIiad
yuKapuwia€TraH ToBapjiap Ba Xu3Marjap pakoO0aTOapAONUIMTHMHM OLIUPHIL,
PUBOKJIAHUIIIHUHT FOKOPHU CypbaTJIapHHU Ba JAPOMAJIHHUHI FOKOPH Japa)KaCHHU
cakjad TYpPUIIHUHT MyXUM Iaptiapunan Oupu cudartuga kapaiaau. LlyHunr
Y4yH MaxCyJOT Ba TEXHOJIOTMK WHHOBALIMSUIAPHUA MIJIA0 YUKUII Ba amMaira
OLUUPHUII COXACHAA KOPHNOPATUB Ty3WiIMajap (QaoausTUHU KydyaUTHUPUII KapaéHU
Ky3aTUIMOK/IA.

bupok  kopxoHa  Ba  KOMIIAHUsJIApJa  HMHHOBAallMOH  COXACHHHU

PHUBOXIIaHTUPpUIIIA MYyXUM HaTWXXaJiapra SPpUHINIIIL XaHy3rada MyaMMO
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TYFIMpMOKIa. byHra KopxoHanapra MabMypui-OyrpykOO3IUK TU3UMHUIAH MEPOC
KOJITaH SIHTH, WJIFOp FOsUIapHM KaOyn KWIMIAArd CYCTKAalUIMK Ba 0030p
HIapouTIapyura Moc KeJTyBUYM MHHOBALMOH (DAONMSATHU FOPUTHILI TaXpPUOACUHUHT
eTumMaciuru cabad oOynmmokna. Illynra kapamacnaH, uUCTEbMONYUIIAP XAaTTH-
XapakaTJIapUHUHT  y3rapummma, Oo3opmapga Tamad Ba  TaKIA(DHUHT
riodaantyBuia, pakoOATHUHT Kydalumiujaa y3 udogacuHu TomaérraH caHoaT
KOpXOHAaJIapura MUK Ba TAlIKyd 0030pjap TOMOHUAAH YTKa3uiaaétraH OOCUMHHUHT
Ky4JalluIy ToBap HILIA0 YHKAPYBUMJIAPHUHT TalllKM MYXUTHHUHT Y3TrapHIlIUra
TE€3la  MOCHAIIUIIM  3apypJIMTUHU  KEITHUpUO  YUKapraH  XoJija, SIHTHU
TEXHOJIOTHSUIADHUHT ~ PUBOXKJIAHUIINTA, YCKYHAJaApHUHT SHTH  XHWIIapHJIaH
doitnananuira, SHru paKkooaTdéapA0Il MaXxCyJI0T UILIA0 YUKAPUIITA OJTUO KETHIIN
MyKappap.

bomkaya kunuO aifTranjga, MHHOBALMOH (AosMAT OWIaH KOPHOpaTUB
caHoaT Ty3WIMaJapu pakoOaTOapAONUIMTMHUHT Y3apo OOFIHUKIMK JKapaéHu
XO03UPTH BaKT/Ia MKKM TOMOHJIaMa XyCyCHSTTa 3ra. bup ToMOHIaH, HHHOBAIHSIIAD
TabCUPU OCTHJA KOpPXOHAJap MAaXCYJIOTHMHHHI PakoOaTOapAONUINTH O,
UKKUHYM TOMOHJIaH, PaKoO0aTOApIONUTMKHU OIIUPHUII 3apypiUTd HHHOBAIIMOH
XKapaSHJIapHU >KaJaUTAlIMpUITHA Tanad Kujaad. 3aMOHaBUH pakoOaT, ToBapiap
Ba XM3Matrjap Xa€T IUKIWHUHT KUCKAPWIIHU, SHTU WIFOP TEXHOJIOTHUSIIApPHUHT
PUBOXIIAHMINY IIAPOWTHA KOPXOHAJIAP WHHOBAIMOH (AOJTUTHHUHT — POJH
oOBeKkTHB Tap3na opTtaau. CTpaTeruk XaTTU-XapakaTHU WHHOBAIIMOH EHIAIIYB
acocH/ia IMIAKJUIAHTUPYBUM KOPIOPATUB Ty3WJIMalap KaTTa yCTYHJIMKJIapra jsra
OYuO, SIHTM TEXHOJIOTHSJIAPHY MMPEBEHTHUB Y3JIAIITUPHINN, STHTH TOBapjap unuiad
YUKAPUIITK Ba XU3MATIap KYpCaTHINM HATWwkKacujga 0030pJa €Takud MaBKECHU
arajularaH XoJjjJa PUBOXKIAHUIIHUHT OapKapOpJUTHHU Ba IOKOPH CypbaTIapUHU
cakJad KoJIaIu.

ToBap wmmad ymWkKapyBuWiaap Ba XW3MaT KypcaTyBUMJIAPHUHT 0030paaru
pako0ar >KUXaTjaH peaj YCTYHJUKIapu OWUp Katop omuiuiapra OOFiIuK OViuo,

HIyJap WYK/a UHHOBAIIMOH CTPATETusi SHI MyXUMH XUCOOIaHaau. Y KOPIOpPaTUB
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Ty3WJIMaJapHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp WYHAIUIUIApUHU Oeiruiam Ba
yllapra SpUIIuil Oopacuaard aHWK MakcaAra WyHanTupuirad (aoivaTHU Y3uaa
HaMOEH 3Taau. Yoy (aoiausT HaTWKacuja Miuiad YuKapuil Ba OOMIKAPYBHUHT
aHru cudatd TabMUHJIAHAAW. VIHHOBAIIMOH CTpPATErMSTHUHT MOXHUATH CaMapaiu
*)apa€Hiapaa, KOPIOPATHUB TY3WIMAJIAPHU PHUBOKIAHTUPUIITHUHT  YCTYBOD
HyHanumuiapu OENTMIaHUIINA XaMa IOKOPH caMapajid PUBOKJIAHUITHUHT Y30K
MYyAJIaTIN MaKcaJjlapura SpUIUITHA TAbMUHIOBUN WIUTA0 YMKAPHII, UKTUCOIAN
Ba WXTUMOUM (DAONMMATHU aMalira ONIMPHUINA WIMHANA TaMOWMIIIApHHU KYyJUTalll
Wynu OwuilaH yJIapHUHT amalira OIIMpWIMIIKAA Y3 UQOJACHHU  TOIAJIH.
VHHOBAIMOH CTPATETUSIHUHT 3aMOHABUN Ma3MyHH KOPXOHAJIapHU MOJECPHHU3AIINS
KWIKII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK KaiTa >XKMXO03Jall, 3aMOHABUW MOCIallyBUYaH
TEXHOJIOTHSUIADHU KEHT JKOPHWHA JTHI, XalKapo cudaT CTaHmapTIapura YTHII,
TEXAITHUHT KaThUM TH3UMUHHU KOPWUW ITHUI, WIITA0 YUKAPHUII XapakaTiapHh Ba
MaxCyJIOT TAHHAPXWUHUHT TMMACAWMINMHUA parOaTIaHTHUPHUIL, IHEPTUsi CUFUMHUHU
KUCKapPTUPHUII Ba SHEPTUSHU TEXKAITHUHT caMapajyd TU3UMHHH JKOPUH ATHUIIIAH
nudopar.

JlexuH, THHOBAITMOH CTPATETUSJIAPHH MIAK/UIAHTUPHUII Ba aMajra OIIUPHII
MyaMMOJIADUHUHT MYXMMJIATH Ba JIOJ3apOJMTUra Kapamai, KOpIIOpaTHB
Ty3WJIMAJapHUHT PUBOXJIAHUIIMHUA OOMIKapuin Oopacuaard MamiakaTUMU3
amManuéTy  yY30K BakT MoOaiHuga (aonusATHUHT ymlOy HYHanIMIIWIaH
doitnananmanu. 1997 imnna «Kanpmap tait€pnam MWLM JaCTYPU»HUHT KaOyll
KWIMHUIIY OWJIaH pecryonukamMuszia (aon CTpaTeruk peKalalllTUPHINTa YTHII
ooumanau. Jlekun y kym skuxatiaaH pakarruHa MaKpOUKTUCOAUM TapTHUOTa COJUIIT
BocuTacu OYnnb konmoxna. KopxoHamapma sca cTpaTeruK TamMoWWIap Ba
¢HpamryBgap  JeApaM  aMaira  OIIMPWIMASANTH. bBYHHMHT  ycTura, yiap
MaMJIaKaTUMH3 KOPIOPATUB MYXUTHHUHI V3Ura XOC XYCYCHUSTIApU HYKTau
Ha3apuJaH yMyMaH MaKIaHTHPUIMAaraH.

[Ily myHnocabat O6unaH, OU3 KOpPIopaTUB Ty3ujaMaliapja Uiuiad YuKapuIirHu

TC3KOp MOACPHHU3AIMA KWJIHII, TCXHHUK Bad TCXHOJIOTHK KaﬁTa ZKHUXO03J1all
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WHHOBAIIMOH CTpATETusjapy TAaMOWMWJUIAPUHUHT Y3Ura XOC TU3UMHHHM TakiIud
ATMOKJIaMH3. Y KyWHIAarujiap TaMOMUIUIAPHU Y3 UUUTA OJAIu:

® KHHOBALMOH CTPATETUSIHU WKTUMOUUN NYHAITUPHUIL TAMOVUIIN;

e acocuil  GoOHANAPHM  SHTWIAIl  >KapaHJIApUHM  ONTUMAJUIAIITHPUIIL
TaMOMWMIIN,

® 3aMOHABH{ MOCJIAIYBYaH TEXHOJIOTHSIAPHU KOPUM ITUII TAMOVWIIH;

® wirapu Y3IaTUPUITad MaxcyJoTiaap Ba TEXHOJIOTUSIIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPUILL TAMOWWIIH;

® SHIM MaxCyJoTJap Ba apa€HJapHU SPATHIL, Yy3JAIITUPUII Ba yJapJaH
dbolnananuin TaMoONKIN;

e ynUIA0 YMKAPUII TEXHUK-TEXHOJOTUK Oa3aCMHUHI cH(aT Jdapa)xaCuHU
OILLIMPUII TAMOWUIIY;

® DSHEPrUSHM TeXalll, HIUIad YMKApUII XapaxkaTiapu Ba MaxCyJoT
TaHHAPXWHU NACAUTUPUIIHUHT KATbUU PEKUMU TAMOWWIIH;

® DSHEpPrusl CUFUMHUHU KHCKapTHPUII Ba SHEPIUSHU TEXKAIIHUHI camapalv
TA3UMHAHHM )KOPUN STULI TAMOWNJIN;

® WIMHA TagKUKOT Ba TaxpuOa-KOHCTPYKTOPIUK Oa3aCMHUHHUHI cudar
Japa)KaCUHU OLIUPUII TAMONWIIHN,

e xaapiap Ba axOopoT canoxusTuaaH (QoijanaHuil camMapagopIUTruHU
OLIMPUIL TAMOVUIIN;

® VHHOBALMOH baonmusTHH TalIKHII ATHUII Ba OOITKAPUTITHU
TaKOMUJUTAIITUPUILL TAMOWHIIH;

e pecypc 0a3acMHU palMOHAUIAIITUPUIL TAMONWIIH;

® VHHOBAIIMOH (PAOJUATHUHT KOJIOTHK XaBCU3JIUTMHU TAbMHUHIIAII TAMOUUIIN;

e MHHOBAIlMOH MaxCyJOTHHHI MYKM Ba TallKM Oo30piapja IIyHTa YXIIarml
MaxCyJIOTJIap OJANIA paKoOaT KUXAT/aH yCTYHIMKIAPUTa SPULIHII TaAMOWNIIH,

® MOJIMSABHM pecypciiapHu HIUIa0 YUKAPUIIHUHT MCTUKOOJIIM coXajapura
camMapaliv >KOMJIAIITUPHUIL TAMOUUIIH.

AnbGarra, xap Oup MyailsiH KOpXOHA Y3UMHUHT WHHOBAIIMOH CTPATETUsSCUHU
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HIAKJUTAHTUPUIIIA, YHU IOKOPUAArd TaMOWWIIIap acocujia KypraH XoJija, IIyHU
XUCOOTa ONUINM JIO3UMKH, YJApHUHT TabCHUpPU (akaT YHUHT Y3Ura xoc Oynran
aJNoXy1a TAMOMUIUIAp TU3UMH OPKaJIU YTau.

MHHOBalMOH CTpaTerusiHu UIUIad YUKW METOJOJIOTHSICMHHU TaHJaIlra
KyHuaaru OMuuIap TabCHUp KypcaTaau: pakoOaTOapAOIUIMK Ba HWHHOBAIMOH
PUBOXIIAHUIIIHUHT  y3ap0o  OOFJIMKJIMIHM; KOpXOHamap (KOMITAHUSIAp) XaTTH-
XapakaTy, UIYHUHTJIEK TYpJIu TapMOKJIap WHHOBAIIMOH PUBOXIAHUITUHUHT TAPMOK
XyCyCHUSATIIApH; KOPXOHANAp PUBOXKIAHUIINIA TabCUp KypcaTyBUM CyOBEKTUB
OMMUJLIAP.

Xap OMp OMMIHUHT KOPXOHAHWHI MHHOBAIIMOH CTpaTErwsicura TabCUPHUHU
aHMKJIAIl Ba aXOOPOTHU MUFUII METOIOJIOTUSCUHUHT aCOCHHU SIpaTUIL yUyH YOy
CTpaTernsiH MIUIa0 YMKHUII Ba amalira OIIMPHIN YCYJUIApUHU aHMUKJIAII 3apyp.
bynna myHu Hazapga TYTUII  JIO3UMKH, HMHHOBAIMOH CTPAaTETHUSIHUHT
MakcajjapuHu OedruiiamMaciaH TypuO YHH  amaira omupud Oyiamaiiau.
M HHOBAlIMOH CTPATETUSHUHT MaKCcaajdapu Ky XoJiaTiapaa KyhuaaruiapaaH
ubopar 6ynanu:

| — unua® ynkapmiaérran MaxCyJOTHUHT CU(DATUHU OIITUPHIIL;

I[l-Gomka crTparerusuiapHu cakjad KoJraH XoJija TOBap HapXUHU
MMACAUTUPHUIILI;

I l—star] TEXHOJIOTUSJIAPHU V3namTHpUII XUcoOuIaH uIuad
YUKapUJIaETraH MaXCyJIOTHUHT TaHHAPXUHU MMacal TUPHUIL,

IV — maBxyz 0030p yuyH TOBap MILIA0 YMKAPUII XaXKMUHHU OLIMPUIII;

V — 3CKH Ba SHTH TOBap YUyH SIHTY COTHUII 0030pWHU Y3IAIITHPHIIL.

NHHOBaMOH MEHEXKMEHT IOTyKiIapujaH doimananum Wynm Ouiad
(bupMaHUHT pakoOaTOapIOonl CTPATErHSICMHU IIAK/UIAHTHPUII acoCHlia TallKu
MyXUT OunaH Oapkapop (¢daonusTra HHTWIyBYAH MyalssH KOPXOHAHMHT
(baoMuATHHY TAIIKWI 3TUII YpTacUaard y3apo Tabcup €ragu. Ymoly MakcayiapHH
amajira OLIMPUII YYyH TYpJIM XWIJard WHHOBALMSJIAPHU KOPUK HTHUI Taynad

xkumuHaan (3.1.1-xaaBan).
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3.1-:kaaBaJua

Crpareruk MakcaJJIapHu aMaJira OIIMPHUII Y4YYyH 3apyp OyJran

HHHOBALMSJIAp TypJapu

Acocuii cTpaTeruk

HNuHoBauusiap Ttypaapu MaKkcajijiap

I mn{mjpiv v
SIHru TOBapHU SApaTHIL
Nmuma6  uyukapmwiaérraH — TOBapHM — HOY-Xay — acocwja

+ + +
TAaKOMMJUTAIITHPHILIT
HxTuponap acocujia SsHI'M TEXHOJIOTUSHH KOPHM ITHIL +
AMaijaru TeXHOJIOTHSIHU HOY-Xay aCOCHa TAKOMMJUIALITHPHIL +
MexHaTHH TaIIKHI STUILHU HOY-Xay acocuza

+

TaKOMMJUIALITHPUILIT
Nmna® 4YMKapuIIHU —TAIOKWI OTHIIHK HOY-Xay acocHia .\
TAaKOMMJUTAIITHPHILIT
MeHeXMeHT TU3UMHUHY MaKIaHTUPULT KU TAKOMUJUTAIITHPULI + + + +
Xomame€, marepuan, OyTJIOBYM KUCMJIAp Ba X.K. CH(pATUHU .\
SXIIAJTAIT
Tamku MYXUT Oounan y3apo MyHOcabaTIapHu .\ .\
TaKOMMJUTALITHPUILIT
TakTHK MapKeTHHT QYHKIIUSUTAPDHHNA TAKOMUJUTAII THPUTIT +
ToBap ucTepMoIYMIaApUTa CEPBUC CU(PATUHN OILIMPUILL +
Masg:xya ToBapyiap 6030pHHU KEHTalTHPHIL + +
SHru 6030pHU Y3MaIITUPHII +

MHHOBALIMOH CTpaTervK pekaJallTUPUII KapaéHUHUHT aCOCUN OOCKUWIIapu

TU3UMIIM TaxXJIMJIHH, KCIaXXaK CHeHaprICI/IHH nnnrad YUMKHWIITHHY, MaKCalJIapHHU

OeNrmiaiiH{, Makcajjapra SPHUIIMIIHUHT MYKOOWJI CTpaTerusiCMHU uuuiad

YUKWIIHW, CTPATETUK JACTypHU HWIUIA0 YHMKUIITHU Ba JIOWMXATAMITAPUIIHHA V3

nuwnra ojiaau (3.1-pacm).
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4 6ockuu — «Maxcaamapra
\ OPUILHIIHUHT MyKOOUI CTPaTeTrHsICHHH
UIUIad YUKUID - HAMYHABHH cTpaTe-
TYSUTAPHU TAHALI, 3apYP HHBECTHIMOH
pecypelIapHi peKaalI THPHIIT

1 60ockuy — «TH3UMIH TAXJTHID - XaB)-
XaraplapHu, PUBOKIIAHHUIII
UCTHKOOJUTAPUHU Ba KOPXOHA YIYH

UMKOHHSTIAPHH TaXJTAJ KHTHII

5 6ockuy — «CTpaTeruk qacTypHU
UIuiab YMKUID) — YMyMU#t Ba
aJIOXHIa CTPATETUSIHU aMara

OLIMPYBYH JACTypJIapHH UIILTA0
YHKHII

2 bockuu — «Kemaxak clieHapHUHCHHI
UIUIa0 YUKUID - TYPIH Ba3HATIApHH
XHcoOTa OJIraH X0Ja TAUIKH MYXHUT

OMMJUTAPUHHUHT TAbCUPHHU TaXJIAT KAIHII

S

3 bockuy — «Makcamiap TapaxTuHU
Oesrunann - aCoCHil MaKcaUTapHU N
N 6 bockuy — «JlouxamamTupuIn -
Oenrunani, ylnapHHU Kelaxak CleHapHiicH
MHBECTHLUSUTAITHUHT CTPATETHK
OWiIaH TaKKoC/anl, Xajl STHIUIIH KOPXOHA .
peKaTapuHU YKOPUH ITHUIIL
(haoTUSTUHY TAIIKHI STUII OHIaH N
- TU3UMHUHHU JIOHMX A THPULIL
OOFIIHK OYJraH MyaMMOJIAPHH TaHJIAIl X P

3.1-pacm. UHHOBALMOH CTPATErUK PeKAJAITHPHUII KAPAEHMHUHT ACOCHIA
O0ocKu4JIapu

bus HHBCCTHIHWOH CTPATCTUAHHN MIAKIUDIAHTUPUIT Ba aMajira OIIUpUIld

)apa€Hura xoc Oyyran Oup KaTop XyCyCHUsITIIapHU aHUKJara MmyBaddak 0yiauk:
CTPATETUSHUHT aMaJira OMIMPUIUIIIIHN OOIIKapHIIT Oapua KapopiiapHu

[ ]
MaxOypuil paBulga 6axapuiira smMac, 0aJKku WHHOBAIIMOH (DaOTUSTHUHT acCOCUM

CTpPATEruK MAKCAJIAPUTa SPUILUIITA UYHATTUPUIITAH;
o WHHOBAIIMOH CTPATETUSIHUHT MyBadPakusTIiv amaira OIIMPUINIIN

xap Oup KeWuHru OOCKMYJIa MPOTHO3 KUJIMHAETTaH camapara HucOaTaH Kylinum4ya

camapara SpHIINII UMKOHWHH Oepajy, YyHKH aBBaJITM OOCKUY XaToJiapura 6apxam

OepuIll UMKOHUSTH MaBXY/I,
MHHOBALIMOH CTPATErUMsHM amajra OLIUPUIN Kapa€HUJA WYKH

[ ]
OynuHManap Ba pax0apusT, NIYHUHTACK TaIllK{d IIEpUKIAp OWIaH MHHOBAIMOH

MyHoOcabaTiap Oopacuaa caMmapaiyd ajJoKaJapHH YpHaTuIl MyBaddakusarra

SPULLIHUIIHUHT MyXUM OMUJIA XMCOOJIaHAN.
WuHoBaMoH cTparerusi Y3WHUHT CaMapaJopiurMHM OaxOjallHd Tanad

KWJiaau. YMYMaH oJiraHaa, I/IKTI/ICOIII/Iﬁ CaMapaHW daHUKJIAlI Ba KOPIIOpATHUB

Ty3njMajlapJla MHHOBAIIMOH CTPATCIUAHU aMaljira OIHWPHUINHWUHI 3HI Ky.)'[&lﬁ
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BapUaHTJIApUHU TaHJall MyaMMOCH, OMp TOMOHJaH, yiapaaH QoiilamaHuIlIaH
SPUINUIAANTAH SKYHUH HaTWKajgap caMapaCMHUHT yJIapHU WNUIA0 YWKHIIL,
Tal€piaml Ba aMalra OIIMPHUII XapakaTilapuJaH IOKOpU OVIMIIWHU, UKKUHYU
TOMOHJIaH 3ca, OyHJa HSPUILMITAH HATH)KAJIAPHUHT WHHOBALMSJIADHUHT OOIIKA
IIyHra VXIIam BapWAHTIAPUHU KYJUIAIIJaH SPUIIITaH HaTwKajaap OwiaH
TaKKOCJIAIIHU Tayal Kujaaau. Te3namTupuirad aMOpTH3alMsIHA KYJUIOBUM CaHOAT
KOpHopanysyiapiaa BapuaHTHU Te37a 0axojanl Ba TYFpPHU TaHJAIl 3apypaTH Maijao
Oynaau, OyHaa wunuIad TypraH MalldHajdap Ba YCKYHaJlapHU SHTHJIApUTa
AIMAIITUPUIIT MYJJATIIapU CE3UIapiiv Japaxkaa KUCKapaiu.

NHHOBalMsUIapHU ~ Y37AIUTUPUII  HATIDKAJIAPDUHU  XapaxaTiap  OuiaH
TaKKOCJIAIlTa acoCJIaHTaH caMapaHu (JIapoMaJHM) Xuco01ad YMKUII YCYJIM SHTU
UIUTaHMaTapAad (HONJATaHWITHUHAT MakKcaara MYyBOGHUKIUTH TYFPUCHIA Kapop
KaOyJ1 KWIKILI UIMKOHUHH OepajiH.

Kaxon amamuéruma Kywuaaru dopmyna OViimua xuco0iad YuKWIaJaura
MHHOBALIMOHJINK JlapaKaCUHUHT kKod(ppunueHTn (MHHOBALIMOHJIUK
koA PUIIMEHTH) WHHOBAIMSIIAP CaMapajOpJIUTHMHU OaxOJIAITHUHT DHI  KEHT

TapKaJraH KYpCcaTKU4Iu XUCOOJIaHA N

3u
Ku = E (1)5

Oy epaa Ku — THHOBAIMOHJIUK KO3 (ULIMEHTH;
3n — UTTKU xapaxatnapu;

Pn - coryBnap (MaxCyJOTHH COTHII) XaXKMH.

busnunrua, Gaxonam y4yH spummirad ukracoawit camapanuar UTTKU
xapaxariapura HUcOatu cudaruna, sbHU Kyiugaru dopmyna Oyitmua UTTKU
XapaKaTJIApUHUHT UKTUCOJUM CaMapaJopJIMTd KYPCATKUYMHU XUC00a0 YHKHUII

Makcaara MyBo(pUK XucoOIaHaIu:
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20
Ko=22 2),
= (2)

0y epma Ko — UWTTKU xapaxaTIapuHUHT HMKTUCOIHWWA caMapaJopiuru
ko3 bunreHTH;

D0 - uaMHUI MIUTAHMAIAPHU SKOPHUM ATUIIAH JIPUIIUIAJANTAH UKTUCOIUN
camapa,

3n — UTTKU xapaxaTiapu.

FOkopuna kentupwiran kypcarkuuiap (akaT MHHOBAIMOH HIILIAaHMaJTapHU
KOPUIl STHII CcaMapajOpiIWIMHM TaBcH(maiiu. YiapHH 6H3 Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentunuar 2008 #iun 16 uronnaru “MHHOBAIIMOH JIoHUXaIap
Ba TEXHOJOTHSUIADHU MIUIA0 YMKapHIUra TaTOMK OSTHUIIHHU parOaTIaHTUPHIL
Oopacupard  Kymumua 4opa-tafabupiap Tyrpucuna’ru  Kapopu  Ouinan
TaCIUKJAHTaH TapkuOuii OynuHManap QaodusTHHU Oaxojall METOOJOTUSICH
Joupacuga TakiIu@ STMOKAaMHu3. YOy METOJ0JOTHsS TapKuOui OyiauHManap
daonmusTHHN TATOMK STWITaH WHHOBAIIMOH JIOWMXAJlap Ba MIIIAaHMajap COHMWTa,
IIYHUHTAEK yJapAaH 3pUIIWIraH MKTHCOAUN camapara Kypa 0axoJsallHyd Hazapaa
TyTaju.

Koprniopatus Ty3uiMaiapjia MTHHOBAallMOH CTpaTErvsiIapHU aMaira OLIUPHUIIT
MEXaHU3MUHUHT CaMapaJIopJIMTUHU 0axoJiail yuyyH OW3 KOPHOpaTUB Ty3WJIMasiap
PUBOXJIAHUIIMHUHT YMYMHUH TapamMeTpiapd acocuja MHTerpal caMapaHu
aHUKJIAIl METOAMKACUHU Takiaud STAUK. YHHUHT OyHIail Oaxosamira HucOaTaH
aHbaHaBUHN Tap3/la KYJUITaHWIaJAWTaH EHAanryBiapaad (apKu acoCuil MHIUKATUB
napamMeTpJapHUHT JUHAMHK Ba HHUCOWM XYCYCHSTIApUHU XUCOOTa OJMIIIAH
nbopar, Oy KOpmopaTWB TY3WJIMaHHHT TaxXJIMJI STWIAETTaH PETPOCICKTUBAIATH
WHHOBAIIMOH (aoNuATHHU sSHaAAa TYJIWK Ba acocju Tap3ja TaBcudam
HMKOHUHHU Oepaau.

3aMOHaBUI KOPHOpPATUB Ty3WJIMa Mypakkad HYKM TY3WIMINTa Ba TAaIIKH
MyXHT OWJIaH Mypakka® ¥3apo ajokaiapra STaiurd OWiaH aXpaaud Typaju.
Kopnopatus Ty3uinmManap/ia HHHOBAIIMOH CTPATETUSHU aMalira OMIIMPIIN YHUHT

WYKW TaOWaTH Ba YHUHT (DAOTUSATUTA TAbCUP KYpPCATyBUM TAlIKU MyXaTHUHT Y3UTa
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XOC XYCYCHUATIApUHU HHOOATra OJYBYM MEXAHU3MHHMHI IIAKIJIAHTHUPUIMILN
Ounan Oornuk. byHmaill MeXaHM3MHUHT IIAKJUTAHTUPHILZAA KyWHIAard MyXHM
TanalJIapHu amalira OIIMPUIMILN MyXUM aXaMusTra ara:

e SHru rosyapHU TOMMUM paBHUIIIA Maiao OYIUO TYpUIIMHU KYiU1ao-
KyBBaTJall;

e SIHrWIMKIApHU aMajJlark TAalIKWIMKA TapTUO-Kouaaiap KaTopuiaH YpuH
OJIMIINTA KyMaKJIaIIHIIL;

e SHru rosymapHu aMaJMETra KOPUM ATUII UILIApUHU Te3 dypcaTiapia
amaJjra omMpuil Ba Oy WIIHU KyHAQJIMK OJATHI XO0JIaTra alllaHuIIUIra SpUIIHILTa
TOMOH XapakaTJaHUI JIO3UM, YYHKH SHTWIMKIApHU aMmaluérra y3oK ¢ypcataa
YKOPHUH ITWITAH/IA Y Y3UHUHT aXaMHUSITUHU NYKOTUIIA MYMKHH.

3aMOHABHM TAIKWIOTIAP TAIIKA MYXUTHAArd Yy3rapuuuiapra MOCTAIIWII
YUYH TETHILIM Tap3/a y3 WUUIA XaM MyalsiH y3rapuiulapHU amMalira OUIIMPUILITra
TYFpU Kenaau. Tamku MyXUTHUHT KYTIad OMWUIAPH TAIIKUJIOTHUHT UKTHUCOJUN
daonusTHra TABCUP KYPCATUIIA MYMKHH. TallkKd MyXUT OMUJUIAPUHUHT ¥3apo
OOFNUKIUTYA — Oy OMp OMWJIHHMHT y3rapuiiy OOUIKa OMUJUIApra TabCUp KYpcaTUII
KYYMHUHT napaxacu. [IyHUHTIEK, HcTanraH WYKU —Y3rapyBYaHIMKIAPHUHT
y3rapuinm 0o1iKa oMUsIapra TabCUp KYpCcaTUIl MyMKHH.

V36eKNCTOH KOPIIOpaTHB Ty3HIMANAPHHUHT caMapany (GaoJMsaT KypCaTHIIN
KyT1a0 Tamku oMusuiap Omian 0ornuk. XKymmanan:

e JKaxoH Hapxjapu KOHBIOHKTYpPAacCHMHH, XajJKapo MoJusi Oo3opiapuiaru
BA3UATHH, HUPUK TPAHCMUIUTHI KOMITAHHMSUTAPHUHT Y36EKHCTOH 6030pHra KHpuo
KEeJMUIUHU Oenuruinad OepyBUM TAIIKW UKTUCOIUHN Ba TAIIKKA CUECUN OMIILIAD;

e lkTuconuérHu naBiaT TOMOHMJAH TapTUOTa COJMII COXacura KUpPyBUU
OMIJIJIAp TYPYXH (KOpIopaTUB Ty3uiaManap (QaoiuarT KYypcaTUIINM KOHYHUYMIIMK Ba
HOpMTauB Oa3aCHMHUHI XOJIaTH, XYAYUlapAard PpUBOXJIAHMII XOJIATH, JaBjiat
OOLIKApYBM  XOKMMUAT  OPraHJapUHUHT  MHTErpauusUlaliraH  KOpIIOPATHB
ty3wimManap (MKT)ra Hucbaran xapakaTaapHUHT 3UAJUSTCU3INIY BA IILK. ).

KT Qaonusat KYpcaTUMIMHUHT CaMapaJopiiurura TabCUp KypcaTyBud
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WYKH MyXUT OMUJUIAPUHU KyHUJarujIapamp:

e UKT Ba kopnopatuB OOIIKapyB HIUTUPOKYMIIAPDK AKTHUBIIAPUHUHT
OMpIaIIMILI JapaKacu;

e UKT wumrupokuunapu (MyJIkgopiapu) TapkubOu (OomkapyB Ba
aKUUAOPJIAp)HUHT, UIYHUHIZIEK YyJjap ypTacuJaru y3apo MyHOcaOaTJIapHUHT
OapKapopJIvK Iapa’kacu,

e @OoHj 6030pUHUHT (AOJUIMIUTA, KOPXOHAIAPHUHI KalUTAJUIAllyBUra Ba
KaTTa XaKMJaru MHBECTULUSAJIAPHUHT Kall0 KUJIMHUILNTA T3FpUIaH-YFPU TabCUP
KypCaTyBYM KOPIIOPATUB HA30PATHUHT UHCAUIEPIIMK MOJEIH.

FOxopuna 6aén stunran UKT nuku Myxutu oMuuiapu Kyhduaaru Oemra
aocuid yHcypyapau y3 wuura onaau: UKTuunr amanmaru crparerusicu; UKTna
Mommusutamtupuir, UKTauar tamkwmnit ty3unumy; MKTHUHT Oomkapuivig;
NKTHUHT KOpHIOpaTUB MaJJaHUSITH.

V36exncTona TAamIKUn STHIAGTTaH Ba (AONMAT KypcaTwb Typra
akcapusit UKTna puBOXiIaHUII CTpaTerusick Mapxyz 3mac. Aybarrta, TalIkuil
TUII OOCKMYMIA CTpaTEerMK Makcajuiap ojaraa Ma3Kyp KOpPHOpaluUsSHUHT
TAIKWIMK Jolnxacuja kypcatwiaaud. JlekuH kyn xoiuiapaa Oy  yMyMuid
udonamam. bynmait kypcarmanap kenrycuaa WKTHu pudoXIaHTUPUIITHUHAT
MyailsiH yHanuuuiapunau oenrmnad 6epmaiiau. Axcapust MKT, acocan, smnupuk
Tap3da, “CMHOBIAp Ba xaTojap’ ycynu OwnaH ¢aonuar roputanud. by kynm
xuxartnad UKTaunr xaanan 3uén auBepcuuKalMsyIaHTaHIUTd Ba OUp BaKTHUHT
Yy3uaa amaira OmMpUiIaurad Ky COHIM OM3HEC-FOSUIAPHUHT MaBXYyIJIUTH OWJIaH
M30XJIaHaau. byHmail amManuér KOpropauus CAIOXUSITHU aCOCUM, TypyXJIaHYBY
unuiad  YMKapuiiap y4yH YCTyBOp  XucoOyiaHraH —¢aoiusiT — TypJjiapura
UyHaNTUpUIMAiAM, IIYHUHIJIEK  MCTUKOOJUIM  CTpAaTeTMK  HyHanuuuiapia
MEHEeXepiap Ba WIMHH-UIUIA0 YUKAPUII XOJUMIIAPUHHUHT 3apyp COHHUHHU
HIAKJUTAHTUPUII YYYH IIAPT-IIAPOUT sIpaTManIu.

WxkuHYM TOMOHJAH, aWHaH 1[Iy OMIUIap, OW3HMHIYA TalllKU

y3rapuiiapra Te3/la MOCJIAIIUII BOCUTACH, TAIIKUJIOTHU KalTa MYHanTUpHIL Ba
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YHUHT VCUIIMHU JKaJaUlaliTUPUII BocuTacu cudaruga aHukK udoganaHnran
CTpaTErUsIHUHT 3apypJIuruHu Oenranad oepaau.

Tamkwmii-0omikapys HykTau HazapuaaH UKTHUHT UKKYA Typu MaBxy.
O0ymu0, OupuHuyucH ¥3 (DAOTUATHHUHT KyJaMH Ba HMMKOHMATH OYyiimdya Oup
BAaKTHUHT Y3UJa CTPATErMK KapopJiapHU KaOyJ KHJIAII MapKa3u XUcOOJIaHaJWraH
Tysunmanapaup. Kyimparn 3.1.2.-pacvpa  V36ekuctoHza (aoimsT Kypcatuo

Typrad UKTHUHT TalIKuiaui Ty3uauy TaCBUPJIAHTaH.

Mapxka3uii 0yruH (601IKAPYB Ty3WJIMAaCH)

\ 4 y A 4

Canoar OyruHIapH Kypumum, MonusiBuii 0yFuHIap
YCKyHaJapHU
\ 4
v v
Hedrs Hedran WHBecTHIIOH
Kasnb | o ,| Kaiita nTh Panrim KOMITaHHUSCH
aEKapum | "] mmman METaJlTyprud

®onp oupkacu

o Ax6opoT 6uzHeCH
»

Hedran Tammm Ba cotum

A 4

Cagno 6uprkacu

o O3HUK-OBKAaT CaHOATH
>

Tor-xkumé unurad
YUKAPUIIT

A 4

banknmap:  Tmxopar,
JlaBJIart, MapKasuii,
nraxap, KOOIepaTuB,
unoreka, ArpoOaHK,
Unaxitynubank,
WHBECTHUIIHOH,
KaMmFapma, ccyaa-
KaMfapMma yIoIIMacu
B.0.

TYyKuMauuIuK caHoaTH

Y

3.2-pacm. CTpaTeruk KapopJapHu Ka0yJ KHJIMII MAapKa3u XUcOOJIaHTaH
NKTHu 001IKAPUITHUHT TAINKWIHAN TYy3HJIMACH

UKTHuHT  WKKMHYM ~ Typu  OeBocHUTa  XYXKaIUK  IOPUTYBUHU
KOMIAHUSUIApAAH aKpayiraH OYmil, TypiM IIAKIapa: XOJAMHI €KUM MapKazui
OomkapyBun komrnanus. bynaait Oomkapys Tapkubura y3 MmangpaaTiapuaaH Keauo

YUKUO, PHUBOXKJIAHTAH MOJCIWHU XyKYKHH Ba HWKTUCOAUN >KMXATAaH MYTJaK
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MyCTaKui OynraH, OMpOK 3apyp XoJuiapja sSroHa TamKuiIoT cudaruna Qaomust

IOpUTTaH KopxXoHanap rypyxu sra (3.2. pacm).

Mapxka3uii 0yruH (00IIKAPYB TY3WJIMAaCH)

Canoar Ba caBo OYFuHIApH MomusiBuii OyFuHIap
YakaHa caBgo banxnap
dl
-
[emenT wmniad
o YUKapUII
»
WunoBamuon ¢hoHn
CaBnio Kyumac MyJKu
-
MuBecTtunnoH Ba
Panrnu meratyprus | .| Hedrs ka3ub ynkapuum GPOKEPINK
l >
KOMITaHHUsIap
O3HWK-OBKAT CaHOATH Ax0Oopot 6uzHECH
< >
Kumnok xy-xamuru
Canbat acapnapu Ounan ®dapmMalieBTHKa CaHOATH
gl I
CaBJ0 KAJIUII N v

3.2.-pacm. Mapka3uii 6011KapyBYi KOMIAHUSIHUHT TAIIKWINHA TY3WIHIIH

Kopnoparus  Ty3unmaHuHr  0030p  WUKTHCOAMETH  IIAPOUTHAA
daomuaTHHUHT MyBaQpakuATH YHUHT Y3 MaJaHUSATHHH  [HAKUIAHTHPHUIIT
KoOmnusaTura OOFNMMK. TamKwinii MagaHUSTHHHT MabHOCH KOMIIAHHMS Ba
XOJUMIIAPHUHT MakKcaJuiapu MOocC Keiaumuaa. MagaHusTHU OOIIKapHILIaH Makcas
— KOpXOHA €KM KOMITAHHUS XOJIUMJIAPUHUHT paxOapustra €ku y KaOyi KujiaJura
Kapopiiapra HMTOATKOPJIMIMHU TabMMHJIAI, XOAUMIIap/Aa KOpXoHara ¥y3 uImra
Oynranu kabum mMyHocabatjna OYIMIIMHU TapOMsUIall YYyH WHCOH pecypciapuHU
OOIIKAPUIIHU TAKOMWUIAIITUPUII OpKalu (PUPMaHUHT IOKOpPH (OiAa ONUIIMHU
TabMHUHJIAUIIAH UO0paT. AUTHII MyMKHHKH, TAaIKWIMKA MaJaHUAT Ba KOPIIOPATUK
pyx — Oy TalIKMJIOTHU MYCTaxXKaMJIOBYH y3UTa Xoc 0apKapOpJIMK rapoBH.

Camapanu TalKuil 3TWIraH KOPIOpaTUB OOIIKapyB TU3UMU KOPHOPATUB
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Ty3uiIManap O6apuya MIITUPOKYUIApU MaH(DaaTIApUHUHT JOUMHI Ba U34YMII amajra
OMMPWIMINIMHA TAabMUHJANIM  3apyp, Oycu3 Kopmopaius (PaoJusTHHUHT
Makcaaura HJpummb Oynmaiiau. Te3 Vy3rapyBuaH MyXHTIa KOPHOPAIUSHUHT
daomuaTr kypcatuimd OomKapyB  (AOJUATUHUHT  MypakKkaOJjaniyBu, SHTH
GYHKIUSUTApHUHT Taiao Oynumim, OOIIKapyB TH3UMIIAPU YHCYPJIAPUHUHT cudaT
napaxkacu OwinaH OOrnuK. DaoNuAT TypJapUHUHT KyJamiapu, MypakKaOJIUrd Ba
XWIMa-XWUITK MOCJAIIyBYaH TY3WIMAJIAPHA Ba XOJUMJApPHU OOIIKApUIIHUHT
SIHTY yCITyOMHM Tajla0d KUJIaau.

Kopnopanusanap ¢aonusat kypcaTuill mapTIapUHUHT Y3rapuild MasKyp
daonuaT camapaJopJUIrMHU AHUKJIOBYM ME30HJAp TU3MMHUIa SHIU TanaOjJapHH
Kyaau. Yoy Tanadnap »ybTHOOPHUHT (oiia Ba XapaxkaTiap Kareropusiapuaa y3
ndosacuHM TOMYBUM MUKIOpUN OenruiiapgaH 0o3opijiap Ba TEXHOJOTHsJIAPHU
OoliKapuIl KaTeropusiapuga y3 udomacuHu TonyBud cudar Oenuriapura
KApaTUJIUIIMHYA aKC dTTUPATH.

KoprniopauusimapHuHr y3ura Xo¢ XyCyCHUATIIAPH Ba KyN MOFOHAIN WIMHI
UIUIa0 YMKAPUIIT TU3UMHIAH KeMMO 4MKUO, KOPHOopaTUB OOMIKAPYB TU3UMHUHUHT
KyHUJard MpUHIUINAAT )KUXATIAPUHHA TY3UII MyMKUH:

e bomkapyB TU3UMHU MypakKaOJIUTd Ba JUHAMU3MHUHUHT TalllKU Ba WYKH
MYXHUT MYPaKKaOJIUTH XaM/la JUHAMU3MHTa MOC KEJIHUIIIH;

e bynuHManap Ba XOAUMIIAD ABTOHOMUSACHMHHU STOHA HUKTUCOAUM
CUECATHUHT amaJira OIIUPWIMIIK OUSIaH YUFYHJIAIITUPHIIL,

e Huyku KOpmopaTUB JEMOKpAaTHs Ba WINTUPOK OTUII TU3UMHIAH
(MapTUCUTIATUBIIMKIAH ) KSHT (DO IaTaHMIIL;

e BaktuHyanuk MoayJid yHCypiap (OyHpykiap)ra sra OyiaraH maptid
JOUMHM AaCOCHU YWUFYHJAIITUPHUILNTa AacOCJIIAHTaH MOCJAIIYBYaH TalIKWIUK
TY3WIMAJIIAPHU KyJUIALI;

e bomkapys camapaiopJiuru ME30HJIaPUHUHT KOpHopanus
PUBOXJIAHUIIIMHUHT TYpJid OOCKUWIapuAa ro3ara KeIyBUM YHHUHT (HaoyusT

KYypcaTuil MaKcaajiapy Ba BauQaliapiura MoCIallyBYaHINUTH.
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Tuzumiii Ba Ba3uATIM E€HIIONIYBIAP KOPHOPATUB OOIIKAPYB THU3UMHUHU
TAlIKWJI STUIIHAHT METOJI0JIOTHUK aCOCH XHCOOIaHa 1.

busHuHTr (QuKpuMH3Ya, KOPHOpAaTUB OOIIKAPYB THU3UMHU KOPIOPATUB
maKiagard  TaAOUpKOpiMK  ¢daonusTd Oapya HIITUPOKUYUIAPUHUHT  TypIiu
nyHamuuuiapaary MaHdaatiiapuid KOHIUPUITHUHT MyPaKkKad TalllKUINN-XyKyKAM

Ba UKTUCOJUN MOJIEIUHY Y3u1a HaMo€EH 3taau (3.3.-pacm).

Tamku MyxXur

ﬂ ToBapaap Ba xu3matiap 6030pu

Huku myxur
Pecypcnap okumu »  DBoiikapys MakcaajlapyHi aMaira OIIupHIL
MEXaHU3MHU
3| Bomkapys cyonektn [ Bomkapy [ | Kapaén < | Kapaén
> MakKcaaiapu " "| Hatmkacu
| |
_> —
Ennanma KapaéuupHr Kyrtunaérran DaosusT Maxcyanort-
XOUMIIap vjean MONEIM | [ | CaMapaJopiIuK camapajop- Jap Ba
MOJENN JATH XH3MaTiap
4.
H |
Kopnoparus Hazopat X{KATUKHUHT HIKHA l Rorrrer ot
camapaZiopJIvK KypcaTKUuyJIapH camapaJopJIuTu
pazop. yp $1ap paznop
JuBuaeHiapHy TY1amm Mynknopnap, akuusopiap ®onn 6030pH

3.3.-pacm. UKT TH3MMHUHHUHT NPUHIUIHAT MO/IeJTH

UYusmana UKT Tuzumu y31yKcU3 TaKpOpHUH HUIILIA0 YUKAPHUII KapaéHH1a
HAMOEH ATWIraH OYnuO, YHUHI XYCYCHSITH OJIMHTAaH HaTWXajapra Ba MaBxKy]l
PUBOKIIAHUII UCTUKOOJIIapura 6€BOCUTA OOFIIHK.

Kopnopauus ¢aoJusTUHUHT HMYKM Ba TalIKU camapagopiurd ¢dakat
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MaxcCyJIOT Ba XU3MaTJIApHU 0030pra YUKapHIll HaTHxkacuaa OeNTHIaHUuIId MyMKUH.
By daonuar HaTHXXKaTapUHUHT >KaMUAT TOMOHUJAH TaH OJHHMII Japa)KaCHHH,
OJIMHTaH (POMIaHUHT MUKIOPUHM Ba KeJlaXKak/la KOMIIAHUSHHU PHUBOKIAHTUPHUII
ucTukOoapuHu Oenuruinad Oepaau. DoiinaHu TakcUMIalaa KOpHopauusiiap
UIITUPOKYUTIAPUHUHT MaH(paaTIapuHu MYyBOQUKIAIITUPHUII aHYa Mypakkad
MyaMMO XHUCOOJIaHaH.

Tamkwmii Ty3WIMaH! JOWMXAJIAIITAPUII >Kapa€Hura KUPUIIUIIIAH
aBBaJl KyHujaru tapTuOoTiapHM amanra ommpuin 3apyp: yHaa MKT daonust
IOpUTa&Tral MHUHTaKajap COHWHU aHUKJAII; OW3HEC COXACUHU OOFIUKIMINK
Me30HM Oyinda ctpareruk rypyxjapra oymuir, MKTnaa, yHuHr anmoxuaa cTpaTeruk
rypyxiapuna WKT Basudanapu Ba Tabuatujgan kenud YMKUO HXYaMIIMK Ba

KATBbUMIMKHHA YUFYHJIAIITHPHILL

3.2. NunoBanuoH GaouaTHH (Ao IAIITHPUITHUHT
UKTHCOIUI acoc/Iapu

Ymly coxazna OKOpM YTKa3yBuaH MaTepUalUIapHU sIpaTHUII Ba YyJapJaH
AJIEKTP DHEPIUsiCHM TeHepaTpoliapuaa, TypOMHaiapAa Ba JBUTraTeIUIapuaa, Y30K
Macodara B3Heprus y3aTHUII JIMHUSUIapuIa Ba IOKOPH TE3JMMKAAru TPaHCHOPT
MarucTpajiapua amainjga QoinasaHuiura ajgoxuyaa ymuza OormamMokaa. AHYa
CHTUJ Ba DHEPIrUs CUFUMIIM aKKyMyJSITOp OaTapusulapuHM HIUIA0 YHMKHILI
aBTOMOOWJIb Ba TPAKTOP TPAHCIIOPTHU, 3JIEKTP IBUraTEeIUIM TEXHUK BOCTAJTAPHUHT
PUBOXIIAHMILIATA XU3MAT KUiIaad. SIHrM MaTepHaJJIapHUHT a0 Oynuim OunaH
ac000-yCKyHaJlapuHl ~MUKpOMHUHHATIOpU3alMsiail  (MUKpPO Ba  MOJEKYJIAp),
AIIEKTPOHMKA, TAlIXWMC KyWHIl Ba TMOOMETIA aMaiuil Kyjulalira MyJDKajulaHTaH
Maiila KypwIMajJapHU KOHCTPYKLUsJIAll Ba HAHOTEXHOJOTHUSIIAP IXTUEKIAPUHU
TabMUHJIAII) UMKOHHSITH KEHTasiIx.

daon r03a XycycusTiaapura sra OyiaraH sSiHTM MaTepuajjaap spaTUiIuo,

KUME Ba MWUIMA HUKTUCOAUETHUHT OOIIKa TapMOKJIApu aMaluéTuja KEeHT
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KyuaHuiaad. by aca MeMOoaH TEXHOJOTHUSIIAPDHUHT sHAIa KEHT TapKaJIWIINTa,
1y JKymJIaJaH yjapJaH CyBHU UyYYyKJIAIITHPHUIN Ba TO3ajall XaMJa HOIUD Ba
KUMMaTbaxo Tabuuii OWpHUKMaJIapHU OJKCTparupjiam ydyH ¢doiganaHuiira
XH3MaT KHJIa/IH.

V3uruHr QyHKIMOHAN (IIy KyMIIajaH, MEXaHHUK, 3JICKTPHK, MCCUKIHK Ba
X,.K.) XyCyCHsATIapura Kypa TypJH XWl OYyiraH MaTepHalUIapHU spaTUII Ba

aManuéTaa KyJulan UCTUKOOIIapH KEHT MyXOKaMa 3TUIIMOKAA.

3.4. KopxoHaHM PUBOKJIAHTHPHII CTPATETMSICHHU TAHJIALI YCYJJIapH

Typaapu MasmyHu

PIMS ycymu CrpaTeruk OMWIJIAPHUHT KOPXOHAHUHT
camapaaopiuk (peHradbermmk, ¢oiaa)

KS'/pCB.TKI/I‘IJ'Iapl"a TabCUPUHU MOJACTIIAITHUPHUIIL

?3J’I3H_ITI/IpI/II_H OT'PH YU3UKJIApHU YCYIIN Hmmad YUKapuIl Xapaxatjiapu MUKIOPUHUHT

YHUHT XaKMHUT'a 6OFJ'II/IKJ'II/IFI/IF3 acocCjiaHaau

ToBapHUHT Xa€TUN NUKIIU YCYIU Xap 6up 6ockuy (Y3mamTupul, Ycu,
eTWJINLI [TACaliHII) YUyH YCTUBOP CTPATEruK

HYHanuuuiap Ba Xxapakariap aHUKJIaHau

bocron macnaxar rypyxu (BMI) ycynu baxomnam kypcatkuunapu €paamuaa
HIAKWIITaHAIN
Ninab yukapuii cypbaTi, KOpXoHa

OO30pPUHMHT YITYLIN

MaxKun3u (Matpunanu) ycynu Kopxonanusr pako6at maBkeu (3aud, ypraya,

KYWIH)

[y Owunman Owupra, SHrH MaTepHaUlapAaH KyHIAJWK TypMYyIjaa
dolinanaHuml Kyiamjaapu TEXHOJOTHMK HMMKOHMSTIAp OujgaH sMac, Oaiku
HCTEebMOJ Taabu OwuyiaH OenruigaHaau, JaeraH (QUKp OJFa CYpHIMOKJA.
KopnopatuB Ty3uiMmanapaard Xap KaHJIald WHHOBAIlMOH CTpaTerus, MaxcCyjoT
UIUIa0 YUKAPHUII XAKMUHUHT YCHUIW XO3UPrd IMapouTaa ¢akaT MWKTAMOHM

caMapajin JIOﬁPIX&JI&p OpKaJIn aMaJi'a OIIUPUINIIN MYMKHH. PuBoxxmanuim
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HVHAIMIUIApUHU TaHJall MYKOOWJ JIOMMXaJapHU TakKKKociam Wynu OwusiaH
amajira omupuiaan. by ukkura acocuii BekTop OYyitmya YTKa3wiIaau: WKTUMOUM
O0axojap Ba HMKTUCOAWM (Tys) ViadoBiaapu. Bupok Typiau xuigaru Kyrmiad
OMIJIJIap Ba ¥3apo OOTJIMKIMKIAPHU XUCOOTa OJMII 3apypJIurd, MIYHUHTACK
TypMyml cUGaTUHUHT HMYKH Oy3uIuImu Tydaiaum HaTWxXKaHUHT Oy3ub
KypCcaTWINIIM OKUOaTHaa >KaMHUAT Y4yH (GONUAAIMIMKHM MUKIOPHHM KUXaTAaH
Oaxonam >kyna mypakkabmnamrad. Iy acHonma unpia® umkapuinra pecypciapHu
KYIIMMYa PaBUINJA >Kajd0 ATHUIN IIAPOUTHIA JKAMHST AXTUEKITAPUHU KOHIAUPHUII
xapaCHUHUHT "cudaTu" MNYKOTWIMIIMHU TabKuIam Jo3uM. VoOkTumoui
0axoJyiap TU3UMH TYpMYII Japa’kaCUHUHT Oapya KYpCcaTKUWIapUHHW, YHUHT
cudaTUHU aKC ITTUPYBUM BEKTOp cudarTuja €Ku HepapXuk Ty3wiMma cudaruaa
HAMOEH ATUJIUIIN MyMKHH.

WHHOBalMOH cTpaTerusi Y3WHUHT CaMapaJopiuruHu OaxoJialllHu Tayiad
KWJIagu. YMyMaH oOJiraHaa, WKTUCOAWI camMapaHu aHUKJAll Ba KOPIOPaTHB
Ty3uJManapja WHHOBAIIMOH CTpPATeTHsIHM amajra OUIMPUIIHUHT DJHI KyJai
BapUaHTJIAPUHU TaHJAIl MyaMMOCH, OUp TOMOHJAH, ynapaaH (oigaraHuIIIaH
IPUIIMIAIUTAH SKYHUM HaTWKajlap CaMapacUHUHT YyJIapHU HIUIA0 YUKHII,
Taiépnam Ba amajra OUIMPHIN XapaxkaTJapuJaH IOKOpU OYJIUINIWHU, WKKUHYU
TOMOHJIaH 3ca, OyHJa JPUIIWITaH HATIWKAJapHUHT WHHOBALUSJIAPHUHT OOIIKA
NIyHra VYXImam BapuaHTIApPUHM KYJUIANIJAH ODPUINWITaH HaTWXamap Ouiad
TaKKOCJHANIHU Tanad Kuiaaud. Te3mamTupwiral aMOpTH3AIUSIHU KYJJIOBYU
caHoaT KopHopalusiiapuaa BapuaHTHU Te3na Oaxoyamr Ba TYFpU TaHJAII
3apypaTu maigo Oymanu, OyHaa unuiad TypraH MalldHalap Ba YCKyHaJlapHU
SHTUJIAPUTA AJIMAIITUPUIIT MYIIATIApU CE3WIAPIH lapaxaaa KUCKapaim.

MuHoBanusaiapHy  Y3MAIITUPUIN  HATIKAJAPUHU  XapaxkaTiap OwiaH
TAKKOCJIAITa aCOCIaHTaH camMapaHu (JapoMajaHu) Xuco0yad YUKUII yCYJU STHTH
unUIaHMaapaad GoNTaTaHUITHUAT MaKcaara MyBO(QUKIUTH TYFPUCHAA Kapop
KaOyJ1 KWJIAII UIMKOHUHU OepajIu.

KopnopatuB Ty3uiamanapia HWHHOBALMOH CTPaTerHsJIApHU aMalira
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OLIMPHUII MEXaHW3MHUHUHI CaMapaJoOpJMIrUHU OaxoJialll Y4yH OU3 KOPHOpaTUB
Ty3WIMalap PUBOXKJIAHUIIMHUHT YMyMHM @apaMeTpiapyd acocuja HWHTErpal
camMapaHu aHMKJIAll METOJWKACHMHU Takiaud STAUK. YHUHT OyHJail Oaxoiarmira
HUCOaTaH aHbaHABUM Tap3na KyJUIaHWIaJAWraH EHJamyBiapjaH (apkKu acocuid
WHJUKATUB MapaMeTpJIapHUHT JUHAMUK Ba HHCOMM XYyCYCHATIApUHU XUCOOTa
oiuiaaH ubopar, Oy KOpPHOpaTHUB TY3WJIMAHUHT TaxJujid dSTHIAETraH
PETPOCIIEKTUBAar UHHOBAIIMOH (AONUSATUHU SHAlAa TYJIUK Ba acoCIH Tap3la
TaBcH (Al UMKOHUHU Oepajiu.

Oxopuna kypub umkuiran Oapua  €HpamryBiap, OWUPUHYHM Trajja,
WHHOBAIUSIHU Ou3HeC 00bekTH cudatuna taBcuuaiinu. JIEKuH TaIKUKOT Ba
WiIMUN (HaouAT MaxCyld XUCOOJIAHTaH SHTUIMK KUPUTHUIN KApa8HUHUHT HUKKU
TOMOHJIaMa KEUHIINHYU E1aH YNKAPMACIIUK XaM JO3UM.

ToBapyap 6030puja MaxcyJoT (TOBapjap, XuU3Mariap) YpHUHU OOCYyBUU
SHTU MaxCyJjoT (ToBapiiap, XU3MaTiap)HUHT Maiao Oynuiu Tydainu yrnapHUHT
MabHAaBHM JSCKUPHUIIHA 103 OepMOKaa, Tamad kamain® OOpMoKaa Ba OyHHUHT
OKKMOAaTH/a, COTYBIAp Xa)XMHW Ba HMKTUCOAWN HaTIKaJap XaM IMacaiMOoKJa.
KopnopaTuB Ty3mwiMallapHUHT MyailsiH pakoOaTIOILIUTH IIapOUTHIAa MabHaBHM
ACKUPUII KOpXOHalap, KOpIopauusuiap, KOMIIAHUSIAp, TapMOK, Mamilakat
MaxCyJOTH (TOBapJyiapu, XU3MATJIApH)HU MOJACPHU3AIMS KWIUIITra EKU yJIapHU
anMamTupumra yuaaiau. Jloumuil puBoXKJIaHUII yuyH Oy OMp BaKTHHUHI Y3HU1a
amaJsra OlmupuIaIn.

bo3zopna pakobOatr kKaHYanuk Kyuaw OYyiaca, MabHaBUM, HKOJOTHK,
WKTUMOMW OCKUPTaH ToOBapJapHU WNUIa0 YHKApPUII MIyHYAJTUK TeE3
TYXTaTUJIAIN.

Kopxonamap (dbupmanap, xopmopamusiiap, KOMIAHUSJIAP, TapMOK,
MamJIaKaT) WHHOBAIIMOH CTPATETHSICMHUHT V3UTa XOC XYCYCUATIAPUHU Ba
yIApHUHT PUBOXJIAHUII OOCKHUWIAPWHHU YPraHUIl acocuja MaMJIaKaTHU
UKTUCOIUN PUBOXKIAHTUPULITHUHT KyWHJarun TapKUOWN MaHOamapuHU axpaTuil

MyMKHH: HILIA0 YHUKApUII OMWJIIAPH acOCH[A; WHBECTHUIUAJIAD AaCOCHUIa;
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WHHOBaIUA (DAOTUATH acoCcH]1a PUBOKIIAHUIII.

WNuBecTunusiiap acocujia pUBOXJIAHUII WYHAIUIIN CApMOSTHU MamJlakaT
anoxuja TAPMOKJIAPUHUHT PaKoOaTOApIONUIMIMHN OIIMPHUILITa 3Mac, Oajku
VJIApHUHT IIYHYaKd HIUIA0 yuKapuinura capdiaHuiiy OuilaH TaBCU(IIaHAHU.
KaxOHHUHT akcapuaT Mamjakariapuaa XaTTo OJJIUN TaKpop HUILIa0 YUKApHIL
Xapaxariaapd xaMm YcuO OopMoKjaa, OYHMHT OKKHOAaTHAa ASCKUPraH acoCHil
GOHIAapHUHT YIIYIIW, YJIApHUHT aBapus XOJaTUra KeluO KOJHIIM Jdapaskacu
OpPTMOK/IA.

KopxoHamapHUHI HMHHOBAIIMOH CTpaTETHsACHAA YCTYBOPJUK MaMJaKaTHU
uiad 4YUKApUIl OMWJIJIapH Ba WMHBECTHUIMSIIAD acOCHIa PUBOXKIAHTHUPHUII
Ounan Oupra, MamjakaTHH MIJUIMM HMKTHUCOAMETUHUHT Oapya TapMOKJIapu
Oyiinuya umHHOBaIMS (GaoNUATHHU (HAOJUIAIITUPHUII aCOCH/Ia PUBOXKIAHTUPHUIITA
Ooepunummu kepak. Mmad yMkapuin OMUUTApU Ba WHBECTHLMSUIAD - Oy HIIMHIA
acoclIaHTaH WHHOBAIUS (GAOJHUATUHUHT MakKcaad »dmac, OalKu YHUHT
BOCUTAIAPUIMP.

NHHOBaIMSAIADHUHT TEXHUK, TEXHOJOTUK, TaIKUIWi, axO0opoT Ba
WKTUMOMHN Typiapu Yy3apo uambapuac OofiaHran Oynub, WHHOBAIIMOH
MEXaHU3Mra Maxcyc TajaOiapHu Kysau. TeXHHK Ba TEXHOJIOTMK MHHOBAIMLIIAP,
UNUIad YUKApUIl KapaCHJIApUHUHT Ma3MyHHTa TabCUp KypcaTraH XoJjja,
KOPXOHAJIADHUHT WHHOBAIIMOH CTPATETHSICH YYYH IIApPOUT sSpaTaad, YyHKHU
umaad YMKApUINHU TAallKWU JdTUINTa y3raprupunuiap kuputaau. [llynnmai
KWINO, STHTU TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHSUIAPHU SPATHII Ba Y3JIAIITUPHUIN Kapa&HU
y3apo Oornuk kapaéumapaup. HWHHOBammon cuécar - Oy WHHOBAIMOH
WHOpATY3WJIMAaHUHT MIAKUIAHUIIKM Ba (HAoIUAT KypcaTUINM Yy4yH KyJai
IapouTIap SPATHINra WYHAATUPWITAH TAIMKWIANA TaaOupiap Maxmyun OYiauo,
MUpOBapANAa KOPHMOPATHB TYy3WIMadap pakoOaTOApIONUIMTUHA TabMUHIIAII
Y49yH MyXHUM MIAPT-IIAPOUT sIpaTaIu.

MHHOBAIMOH CTpaTErWsiHM TAJKHUK, ATHIN - Oy HadaKKaT XO3UPTHU BaKTHA,

Oanku kenrycuaa xam (Qoiiga OJuIll UMKOHUSATUAND, OYHUHT y4yH WHHOBAIMOH
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AKIUSIIOPJIMK ~ JKaMUSATIApH, KOMIIAHUWSUIAp, KOpropamusiap Ba  OoIlKa
KOpXOHAJApHUHT WNIIa0 YUKapuil Oa3acUHU PHBOXKIAHTUPHUITHUHT OHT
YCTYBOp WYHAJIMIUIAPUHU Y30K JaBpra MPOTHO3 KUJIUII Ba JIOHUXAJAIITHPHII
Tajiad dTUIAIH.

1. ByryHru KyHIa KOpPHOpPAaTHB Ty3uaMajap pakooaTOoapONUIUTHHA
OIIMPUII yJapJa MHHOBAIMOH CTPATETUSHUHT MaBXKyUTUTH OWjIaH yambapuac
O00FuK. UyHKH X03UPTH MKTUMOUN-UKKTUCOIUN PUBOXKIAHUII TCHACHIUSIIAPU
allHaH WIMHM CHUFUMIIM MaxCyJoTiap (Xu3mariap) spara ojiran unuiad
YUKapyBUMJIApTUHA pakKobaTra 6apaom 6epuinn MyMkuH. by ¥3 HaBOatuga
WHHOBAIMSAJIAD COXacHUJard Hazapuid OWTUMIIApHM YyKYpJAIlITUPUII Ba
WHHOBAIIMOH CTPATETUSHU UILIA0 YUKHUII YCIYOUSTUHU PUBOKIAHTUPUIIIHU

TaKa30 dTaau.
2. KOpXOHaHap HMHHOBAaIlMOH CTPpAaTCTUACHUHU uIniab YU KHUIII

Oopacuaarv XOpr> Kuil MamiiakaTiap TaKpuOacu Ba yHUHT Ha3apuil acocliapuHu
YpraHuin HaTWXKajlapyd I[IyHH KYPCaTAWKU, WILIA0 YUKAPHUIIHU TE3KOP
MOJEpHU3AUs KWIULI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KailTa >KMXO3Jall MYyaisH
TaMOWMJIJIapra acocjaHyBYM MHHOBAIMOH CTpaTerds acocuja amaira
OLUMPWIMILHU J03uM. PecriyOnrkaMu3 KoprnopaTus Ty3WJIMaJapu yuyH OyH1ai
TaMOMWJUIap THU3UMHU Ba yjap acocuja UIuUiad YWKWIAJAUTaH WHHOBAIMOH
CTpaterus 0OCKUWIapU Takau@ STUIITaH.

KopnopatuB  Ty3wiamanap Ja  MHHOBALMOH  CTpPAaTerMsHM  amalira
OIIMPHUILIHUHT 3HT ad3ajl BapUaHTIAPUHM TaHjiall, OMp TOMOHJIAH, yiaplaH
dbolaTaHUIITHUHT  SKYHWM  HaTWKaJapuHU, yJIapHU  WIUIA0 YU KHII
XapaxaTriapuaaH IOKOpU OYIMIIMHU, UKKMHYM TOMOHAAH 3ca, OyHJa OJMHTaH
HAaTWKAJIADHUHT MHHOBaLMSIapy WIyHTa yxmam OolllKa BapUaHTIApUHU
KYJUIalllIaH OJIMHTAH HaTwkKaiap OwiaH TakkociamHu Tanad xkumamu. lyHudTr
Y4yH KOPHOpPATUB TY3WJIMAJAPHUHT MHHOBAIIMOH CTPATETHSCUHU UIIA0 YMKHII
yml0y CTpaTEeTUSHUHT amajra OIIMPWINIIN HaTHXajJapuHu Oaxojam OuiaH

y3BHM OOFIIUKIMKHU TaKO30 3TaJIu.
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Xankapo amManué€rAa MaBxKyJ OYiraH WHHOBAallMOH CTpaTerus Ba
TaMOMMJUTAp SKUH KeNaXkakaa OyHaail pUBOXKIIAHUII YUyH MYJDKall Oya onmManau,
JIEKUH ylap KYpuO YMKWIAETTaH >kKapa€HHU camapajlyd Ba TYIIYHApPIW KUJIMII
UMKOHUHHM OepyBUM MyalsiH HUYHaNUIIHU KypcaTUIl MYMKUH. YOy Xoiatia
paKoOaTHUHT PUBOKIIAHUILIN IApOUTHAA KOpXOHaJjap MHHOBAllMOH
CTPATETUSICUHUHT CaMapaJopJIMrMHUA Oaxojiall yCyJUIapuHU MOuiad YUKWl YTa
MYXUM axaMuaT Kach oTagd.  Y30ekucTtoH PecryGmuKacH —KOpHIOPaTHB
Ty3WIMaJIapu pako6aToapAONITUTUHUHT caMapaJopJIMTUHA Oaxosnar
MacajJaCMHUHT  JOd3apOJIMrd  Mas3Kyp  xoJjiarna — HadakaT  KOpHOpaTUB
TY3WIMAQJIADUHUHT  PUBOXKJIAHUIIM, KOPIOPATUB WKTUMOUM MAabCyJIUAT Ba
WHHOBaIMsIap OwiiaH, O0anku KopxoHalap (HaoIUATHHUHT IOKOpHUAA KypcaTHJIraH
WyHamuuuiapu ypracupard y3apo OOFMUKIMK OYVnub, Oy, 03 HaBOaTuaa, ymoy
MacaJaHUuHT J0J13apOIUTHHY sIHA/1a KyYauTUpaIu.

Toap wunuiad uyMKapyBUMJAPHUHT OO30pJard pakoOaT >KUXATAaH pea
YCTYHJIMKJIApU Oup KaTtop omMuuiapra OOffuK OYnuO, mryiaap M4uMja MHHOBALIMOH
CTpaTerusi OHHI' MyXHUMH XHCOOJNaHaau. Y  KOPIOpaTHB  TYy3WIMaJapHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp HYHAIMIUIAPUHU OENTHIIAIl Ba yjapra SPHIIHII
Oopacusard aHWK Makcajra WyHanTupuirad ¢GaoiusiTHU y3ujaa HAMOEH STaJlu.
YOy ¢aonuar HaTwkacuaa WIIad YUKApUII Ba OOIMIKAPYBHHUHT SHTH cudaTh
TabMUHJaHaAU. VHHOBALMOH CTpATErMsIHUHI MOXHUSATH caMapalid >kapa€Hiapiaa,
KOpPIIOpPaTUB  Ty3WJIMAJIApHA PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HYHaNIHUIUIApU
OeNTuIaHWIIUga XaMmJla IOKOpU camapalid pPHUBOKJIAHUIITHUHT Y30K MYIIATIH
Makcaajlapura OSpUILUIIHA TabMUHJIOBYM WNUIA0 YMKApHIL, WKTHUCOAUN Ba
WKTUMOHMM  (DAOMMATHU aMmaira OMMPWIMIINAA Y3 HW(POJACUHU  TOIA]IH.
MHHOBALIMOH CTPATETHSHUHI 3aMOHABUN Ma3MYHU KOPXOHAJIAPHU MOJECpPHU3AIUS
KWIKII TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa >KMXO03Jlall, 3aMOHAaBUN MOCIallyBYaH
TEXHOJOTHSUIADHU KEHT >KOPUH OSTHUII, XaJKapo cudar cTaHmapTIapura YTHII,
TEXAITHUHT KaTbUM TU3UMHUHHU XKOPUU ATHUII, UIIA0 YUKAPUII Xapa)kaTiapu Ba

MaxcCyJIoT TaHHAPXWHUWHI nacaluIIMuHU paF6aTJ'IaHTI/IpI/IH_I, OHCPrusi CHUrHMMHHU
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KUCKAPTHUPUIL Ba DHEPTHUSHU TEKAIIHUHI camapaid TU3UMUHHU JKOPUN STHILJIAH
noopar.

1997 unna «Kanpnap tai€piain MAJUTHMN TacTYpU»HUHT KaOyJl KWJIMHHUIITH
OwiaH pecnyOnukaMu3aa (aona cTpaTeruk pekalallTHpUIITra YTUIT OOILIAHIH.
JlexuH y kym kuxatgaH ¢akaTruiHa MaKpOMKTUCOAUN TapTHOra COJHII BOCHUTACH
oymu6 xonmoxaa. Kopxonamapjna sca cTpaTeruk TamMoWWiap Ba EHJIIONIYBIAp
JeApId aMalira OIIMPWIMasnTA. byHUHT ycTura, yiaap MaMJIakaTUMHA3 KOPIIOPaTUB
MYXUTUHUHI ~ y3Ura XOC XYCYCHUSTJIapM HyKTau Ha3apuJlaH yMyMaH
HIaKJJTAHTUPUIIMAraH.

[y myHocabat OunaH, OM3 KOpIOpaTUB Ty3WIMalap/ia UIIa0d YMKApUIITHU
TE3KOp MOJEPHU3ALMS KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KailTa KUXO3Jall
MHHOBAIlMOH CTpaTerusyiapd TAMOWWJUIAPUHUHT Y3Ura XOC TU3UMHUHHM TaKIH(]
ATMOKIAMM3. Y KyHWJaru TAMOMWIUIAPHHU Y3 NUUTa OJIAH:

-MHHOBALlMOH CTPATETUSHU WKTUMOUM MYHAITUPUIL TAMOWNIIN;

-acocuid  (OHANAPHM  SHTWiIall  SKapa€HJIapUHU  ONTUMAaJUIAIITHPHIL
TaMOWMJIN;

-3aMOHABUI MOCJIAIIyBYaH TEXHOJIOTHUSIIAPHU )KOPUU ITUIL TAMOWHUIIN;

-WJIrapu Y3l THPUIITaH MaxcCyJIOTaap Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL TAMOWUIIN;

-SIHTM MaxcyJioTJap Ba apacHJapHU SpaTull, Y3JallTHUPHUIN Ba YyJapAaH
dhoiimanaHuI TaMONUIIN;

-ANIad YMKApUIl TEXHUK-TEXHOJOTUK O0a3acMHUHT cudar JapakacHHU
OLIMPHUII TAMOWWIIN;

-OHEPTUSHU  TeXalll, WIUIa0 YHKApUII Xapakarjapd Ba MaxcCysoT
TaHHAPXWUHU MACAUTUPUIIHUHT KATbUU PEKUMU TAMOWUIIN;

-3HEpryus CUFUMHUHM KUCKAPTHPHWILI Ba SHEPTUSHU TEKAIIHUHT CamMapaiu
TU3MUHH )KOPUHM STUII TAMONUIIN;

-WJIMHAA ~ TaJAKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIMK Oa3zacuHUHT cudar

JapakaCMHU OLIMPHUII TAMONUIIN;
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-KaJpiap Ba axO0opoT caloXuATHlaH QoiaJaHuIl caMapaJopJIUTuHU
OIIMPHUII TAMOVWIIN;

-MHHOBAIIOH dbaonuATHM ~ TAWIKWI ~ JTHII ~ Ba  OOIIKapHILIHU
TaKOMUJUTAIITUPUII TAMOWHUIIH;

-pecypc 0a3acHHM paluOHAUIAIITUPHIL TAMONUIIH;

-MHHOBAIIMOH  (DAOJMSATHUHT  DKOJIOTMK  XaBCU3JIUTUHU  TabMUHJIMII
TaMOMUIIH;

-MHHOBAIIMOH MAaxXCYJIOTHUHI MYKHM Ba TalIKyd 0030pJiiap/ia IIyHTra YXIaiin
MaxcCyJIoTJIap OJiuAa pakoOaT >KUXaTJaH YCTYHIMKIApUra SPUILUILIT TAMOUUIIN;

-AIIa0 YMKAPUIIHUHT HCTHKOOJUIM COXajapHura MOJUSBHI pecypciiapHU
caMapayiv KOMIAITUPHUILLI TAMONUIIN.

Anbarra, xap Oup MyalssH KOpPXOHAa Y3WHU WHHOBALMOH CTPATETUSICUHU
MIAKJUIAHTUPUIIA, YHH IOKOPHIArd TaMOWWIIAp acocuja KypraH XOJjjaa, IIyH!
xucoOra OJIMII JIO3UMKH, yJIApHUHT TabCcHpU (pakaT YHUHT Yy3ura xoc Oyirax
ajoxyja TaMOMWIUIap TU3UMHU OpKaIu YTaau. VIHHOBAlMOH CTpaTesiHu HILIA0
YUKW METOJOJIOTHSICHHU TaHJaIlra KyWHJard OMWIIap TabCUp KypcaTaiu:
pakoOaTOoapJONUIMK Ba WHHOBAIMOH PUBOXJIAHHUIIHUHT Y3ap0o  OOFIHUKJINIY;
KOpXoHajap (KOMITAHWsUIAp) XaTTHU-XapakKaTH, I[IyHUHTICK TYpJIA TapMOKJap
WHHOBAIIMOH  PHUBOXKJIAHUIIHUHT  TapMOK  XYCyCHSITJIapu;  KOpPXOHAaIap
PUBOXITAHHIIIATA TABCHP KYPCaTyBUYH CYOBEKTHUB OMUILIIAP.

Xap Oup OMWJIHUHT KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH CTPATETHsICUTA TabCUPUHU
aHUKJIAII Ba aXOOPOTHHU MUFUIII METOOJOTUSICHHUHT aCOCUHU SPATHUII YUYH yIIOy
CTpaTerussHi MNIIa0 YMKHUII Ba aMmalra OIIUPHIN YCYJUTApUHU aHUKIAI 3apyp.
bynga 1yHm Hazapma  TyTHIN  JIO3UMKH, WHHOBAIMOH  CTPATETUSHUHT
MakcaJUylapuHu  OenruiamaciaH Typu® yHM amanra ommpud  OynMaimu.
MHHOBAlIMOH CTpAaTErUsIHUHT MakcaJjiapu Ky XoJamiapia KyluaaruiaapiaH
nbopat 6ynanu:

|-umnad ynkapunaéTran MaxCyJIOTHUHT CU(ATUHU OLIMPUILI,

[I-Gomika cTparerusmapHu cakjgad KOJTaH XoJja TOBap HApPXWHH



MMACAUTUPHUILL

[11-THTH TEXHOMOTUSITAPHA Y3IAIITHPHII XUCOOUIaH

IV-maBxyn 6030p y4yH TOBap MIUIA0 YUKAPUII XAKMUHH OLIAPHIIL;

V-3CKHU Ba SIHTU TOBApP YUYH SHTY COTHII OO30pUHHU Y3IAIITHPHUILL.

CTpaTeruk MakcaJJIapHi aMaJira OIIMPHUIN YYYH 3apyp Oy/iaran

HHHOBALMSJIAP TYpPJapu
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1.3-xaaBaJ

Acocuil cTpaTeruk

NunoBanus Typaapu MaKcaajap

I i jmpiv | v
SIHrm ToBapHU ApaTHII
Nmna6 uyukapunaérraH TOBapHM HOYy-Xay acocujaa | 4 + +
TaKOMMJIIAIITHPU LT
HxTtuponap acocuga SHIM TEXHOJIOTHSHU KOPUHU | 4
ATUII
AManmarn  TEXHOJOTHMAHM  HOY-Xay  acocujaa +
TaKOMUJUTAIITHPHUILI
MexHaTHM TalIKWI JTUIIHA HOY-Xay acoCHIa +
TaKOMUJUTAIITHPHUILI
Nmna® YuKapuIIHM TalIKWI JSTHIIHA HOYy-Xay +
acOCHJ1a TAKOMUJUIAIITHPHUIII
MeHeXMEHT  TU3MMHHM  LIAKJUIAHTHPUII — €KH | 4 + |+ +
TaKOMMJUIAIITHPU LT
Xomam€, martepuan, OYTJIOBYM KUCMJIAp Ba X.K.| 4+
cu(daTUHU AXIIHIIANT
Tamku MyxuT OuinaH Yy3apo MyHocabaTiapHu | 4+ +
TaKOMUJUTAIITHPHUILI
TakTux MapKETUHT (GYHKIMUSUITapUHU +
TaKOMMJUIAIITHPU LT
ToBap ucCTebMONUMWIApUTA  CEPBUC  CHPATHHU +
OLLIPUII
Magxxya ToBapiap 6030pUHU KEHTaUTUPUII + +
SHru 6030pHH Y3MAIITHPHIL +

NHHOBanMOH MEHEeXKMEHT OTyKJapujaH (Qoipananum wWynu OwuiaH

¢upMaHUHT pakoOaTOapaoIl CTPATETHsACHHU HIAKIUVIAHTUPUII acOCHAA TaIlKU

MyXuT OunmaH Oapkapop (aonusaTura HHTUIYBYAH MyalsH KOPXOHAHUHT
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GbaoNUSITHHY TAIIKWJ 3TUII YpTacuaard ¥3apo tabcup €raau. Yoy MakcaajlapHH
amalira OIIMPHUII Y4YyH TYpJIM XWJJard WHHOBAIMSJIApHU >KOPUN STUII Tanad
kumHaau (1.3-xaaBan).

NHHOBAIMOH CTpaTeTUK peXaalITUPHUILL KapAEHUHUHT aCOCHM OOCKUYIIapH
TU3UMITM TaXJIWJIHU, KENaXKaK CLUEHAPUMCHHU WIUIA0 YWKWUIIHU, MaKcaajJapHU
OeNruiamiHg, Makcajuiapra HSPUIIUIIHUHT MYKOOWJI CTPaTEeTUSACUHU HIILIA0
YUKWIIHWA, CTPATETWK JACTypUHU WIIIA0 YUKUITHM Ba JIOMMXAJAIITHPUIIHU V3
WYHra oJaJiu.

KOpXOHAHMHI HMHHOBALMOH (AONMATH Y36eKHCTOH PecryGnuKacHHA
VOKTUMOWN-UKTUCOMUA  PUBOXJIAHTHPUIMHUHT  YpTada MyIJaTid  JacTypH
Makcaajiapura MyBo(UK amasra OMIMPUITUIIY Ba YHU amara OIIMPUIIl MAaHTUFU Ba
OocKuuiIapy OuilaH OOFIaHUIIM Kepak: OMpHHYM OOCKMYAa — MUK 0030pJa HapX
KUXaToaH  paxoOaTOapIONUTUKHU OILIUPHIII, MaBXKY/ KyBBaTJIapIaH
dboiifalaHUIITHKA ~ OIIMPHUII Ba WIMUN-TEXHOJOTUK AaCOCTApHU  Y3IAIITHPHUII
XUCOOMIaH WMMIOPTHUHT YPHUHU OOCYBUM MaxCyJOTHH HWIUTA0 YWKAPUIITHH
KCHTaUTUPHIN, WKKHHYM OOCKWYJa — WILIa0 YWKApHIN allapaTuHU TyOJaH
SHTUJIAIl, AaCOCHMW KalmuTaJl caMmapaJopiMTUHU SHaja OIIUPHUIN, TOBap HILIA0
YUKAPHUII TAPKUOWHM Y3rap THPHIIL.

FOxcak TeXHOIOTUSATIAPHUHT Y3IAITHPWINIIN pakoOaTOoap 01l MaxCyJIOTHU
TaJKUK TUIIIAH TOPTUO TO YHU HIIIa0 YUKAPHUII XaMa U9KH 0030piiapaa Ba 4eT
Jla  coTulradya OyiaraH WHHOBAIIMOH IUKIHKA Oapmo JTHIN YYyH peall
mapoutTiapau siparagu. lllyHra Moc paBuiga WHHOBAITMOH CTPATETUSIAPHUHT
ymdy HyHaTUIIIapUHA aMalra OUIUPUIl MEXaHM3MUHHUHT MIAKIUTApU Ba yCyIIapu
TabaKanaHraH OYiaMIIKM JO3UM. Ynap Oapya ydra WYHAJIMIIHUHT ONTHUMA
Japakaja YUFyHJIAITyBHHA TabMUHJIANIN Ba Oy OWJIaH MOJMSIBHI pECypCIapHUHT
YEeKJIAHTAHJIMTH [IApOUTUJA TapKUOWN V3rapuiuiapHu aMajira OIIMPUII y4yH

HMKOHMAT APATUIIN KCPAK.
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XVJO0CA

VTKa3MIran TaqKuMKOT alloKa Ba axOGOPOT/IAIITHPUII COXACHIA HHHOBAIIMOH
Kapa€HJIApHU PUBOMIIAHTUPUII BA MHHOBALIMOH CTPATETMSHUHT caMapalid F03acHjIaH
KyHuaaru xymnocauap Ba Takau(IapHu OWIMpUIl IMKOHUHH OSp/Iu:

1. V36eKHCTOH MKTUCOMMETHHH PUBOKIAHTHPUII KOHYHHATIADH Ba YHH
TEXHOJIOTUK MOJIEpHHU3AIUS KA HyHanuuuiapu MaMJIaKaTHUHT
paKoOaTOAPAONIIUTHHN OIIUPHUII Ba TYpMyIll cuU(aTHHH >XKaXOH aHJo3ajapu
Japakacura KyTapulll UMKOHHUSTHHHU SpaTyBYM axOOpOT-UHIyCTpUAT >KAMUSITHU
KypHUIl Y4yH PHUBOXJIAQHWUIIHUHT SIHTM WHHOBAIMOH CTPATETHsUIAPUHU UIILIA0
YUKHUII 3apypaTuHU Oenrunad Oepaau.

2. JKaxOHHUHT pUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapuja WHHOBAIMOH CHECATHH
MAK/UTAHTHPUIIAA TH3UMIIM  SHIOANTYBHUHT  KYJUTAHWINW, AaWHUKCA JKaXOH
UKTHCOMUETH  PUBOXIIAHWINIMHUHT  KyHWJard 3aMOHABHHA  TEHACHIUSIApU
3aMupHa, YTa 1013ap0 axaMusT KacO 3T1Iu:

— cu(aTiau WHCOH KalUTalu YIyH paKkoOaT »aXxOH WHHOBAIIMOH PUBOKUHUHT
MyXUM XyCyCHUSITIIapuiaH Owupura aimann®O OOpMOKHIa, IOKOpU MallaKalld
XOMMMJIAp  MOCJAITYBYAHJIUTHHUHT  OPTUINM  XaM  OWJIMMJIApHU  EHHII
)apaCHIIapUHU TAbMUHIAMOK/IA,

— OwiuMiapHu €inin skapaéHnapuna axO0opoT TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT POJIH
WHHOBAIIMOH (AOJUTMKHU SHAJa OIIMPUILI A0J3ap0 axaMuaT KacO STMOKJa,
OmwnmmMiapHu EHuI skapaHiIapu 3ca  aloXHuaa HKTUCOAMETIAp JOoWpacuiaH
TalTKapura YnKMoK/a;

— TrobayamyB JxkapaéHiapd KOMITAHUSJIAPHU TEXHOJIOTHSUIAPHUHT sSTHaa
IOKOpY Japakajapujia pakoOaTiammiira Maxoyp Kujdaau Ba mry OwiiaH Oupra
WHHOBAIIMSHA MXTHCOCIAIITAPUIN Ba MaXa/UIMAJAIITHPUIN  KapaCHIapUHU
parOaTIaHTUPAIH.

NuHoBammon cuécatnau onaub Oopuiira HUCOATaH TH3UMIIM EHIAITYB
KoHUenuusicuHu amanra omupran Kanyou-Illapkuit Ocu€ wmamnakaTiapu

(TaiiBanp, Cunramyp, Kopess Pecny6mukacu, Xunnucton, Manaif3usi Ba OOIIK.)
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TapuxaH KucKa JaBp MoOaiiHMIa JaBiaT, Ou3Hec, GaH Ba TabJIUMHHUHT ¥3apo
XaMKOPJIMK MEXaHW3MIIApUHHU ¥3 WYMra OJTraH camMapald MHUIMH MHHOBAIMOH
TU3UMJIAPHU SpaTHUIITra SpUIlIuiIap (alfHuKca ax00poT-KOMMYHHKAIUS COXACHIA).

3. VHHoBanusanap WKTUMOUM PpHUBOXKIAHMINIAA KyWuaard BasudagapHU
Oakapanu:

— WHHOBAIUsJIap MeXHAT (PAOJMATUHU MHTEIUICKTyaJUIAIITUPUILTa, YHUHT
WIMHIA CUFUMITIIIMK Japa)XKaCUHH OIIMPHILITa KYMaKJIaIllraHu XoJia, yjaap opKajiu
WHCOH HHTEJUICKTUHUHT IOTYKJIApU, WIMUN-TEXHUK HaTWXajlap Xaérra Taa0ouK
ATUIIAJIN;

— WHHOBaIMsA EpaaMuaa WKTUCOAMETHUHT TOBAp Ba XU3MATJIApHU HILIa0
YUKApyBUYM CEKTOPJIApU KEeHTasiiu, yjap cudaru sxmuiaaHagu, Oy sca xap Oup
WHCOH Ba OyTyH JKaMHUAT OXTHSKIAPUHUHT  OIIWINWTA, Xamaa yIoy
AXTHEKITAPHUHT KOHIUPIIAIINTA XU3MaT KUJIa I,

— WHHOBAIUSJIAp UIUIA0 YUKAPHUILTA SHTY UILUIA0 YUKAPYBUM KyWIApHU Kajo
OTHI, MEXHAT, MaTepuai, DJHEePrHsHM KaM capdiaraH Xoijga ToBapjap Ba
XU3MAaTIApHU SPATUIIl UMKOHUHU Oepaniu;

— WHHOBAIMSJIAPHUHT Y €KUM Oy coxaja >KaMyJi-)kaMm OYJIWIM Takpop uiiad
YUKAPUII TApKUOWHU Y3rapraH 3XTHUEXKIAp TapKUOW Ba TalllKM MYXUT TapKuOu
Owsian MyBOoGUKIaIITUPHINTA EpJlaM Oepaiu;

— WHHOBallMsJap aWHUKCca KHYMK OW3HEC coXacuaa TalOMpKOPIIHUK
baomusITHHN parOaTIaHTUPYBYM OMMJI OYNIMO Xu3MaT Kuiuin OuiiaH Owupra,
pakoOaT >IKMXATHJAH YCTYHJUKIapra odra Oynum Ba OO30pHUHT  SIHTH
CEeTMEHTJIAPUHU dTaJUTalll yU4yH SHTH TOBApJap Ba TEXHOJOTHUSJIAPHMU HM3Jallra Ba
yJIapHM Y3IAIITUPUILTa YHAAUIH.

4. VIHHOBalMOH >KapaéHJApHUHI Ma3Kyp TapMOKKa XOC OyiaraH acocuit
XyCycusiTaapu KyiuaaruiapaH uoopar:

— wirapu amMaimidi (GaoauATAA KYJUIAaHWJIMAaraH SIHTM WHHOBAIIMOH HATHXa

(mactypuil MaxcyJioT, KOMMYHUKAIMsl BOCHUTalapu, XU3MaT TypJiapd Ba OOIIK.)

KYPUHUIINIA HAMOEH OYNajurad WIMHANA Ba aMaIui SIHTHIIUK;
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— SIHTU MaXCYJOTHHM THXXOpATIAIITUPUII OOCKUYHMAA OJIMHIaH HATHXKaHUHT
amalluid XycycusiTra sra Oynuiinu, Oy sSTHr'M MaxCyJIOTHH WIUIA0 YMKAPHILIHU Hyira
KYWHUI, MaxcyJOT Ba XU3Matriap Xa€THl UUKJIMHUHT OOCKHYJIapura MyBO(QHUK
paBHUIIIa MUK Ba TallIKU 0030piapra YUKUIIIaH noopar;

— WKTAUMOUWN-UKTHCOAUN camapa KypuHUIINAA ndoaaranraH HHOBAIIUSTHUHT
AKYHUW HAaTH/KACHUTA SPUILIUII Ba YHU aHUKJIAIl UMKOHHUSTH.

5. Arnoka Ba axOOpOTJIAIITHPHUIL COXACHJAAa WHHOBAIMOH PHBOKJIAHUIIITA
KYMaKJIallyBYl Ba yHTa TYCHUK KWIYBYM OMUJUIAD aHUKJIAHUO, yjap TETUILIMYa
WYKA Ba TallKU, XYKYKHU-MEbEpUH, WXTUMOUU-PYXUM, MAaJaHWM, WKTUCOIUU,
MOJIMSIBUM, TalIKWIAKA, ax0opoT Typmapra TtacHu@uanau. Juccepranusga
WHHOBAIMOH (haoiusITra TabCUp ATYBUM Oapua oMuiuiap Oupranukaa ¢Gaoyust
KypcaraJy Ba yJiap ajloka Ba axOOpOTIAITUPHUII COXAacH (HaoTUAT KYPCATUILIMHUHT
y3ura xoc Kuxariaapyu OujiaH y3apo mapTiaHraH, Jerad GUKp acoCliaH/Iu.

6. lHHOBAIMOH >kapa€HIApHUHT y3Ura X0C XyCYCHUSITIIApUHU XUCOOra OJIraH
X0Ji71a, Mya/lii) TOMOHHIAH ajJoKa Ba axOOPOTIAIITUPHUII COXACHIa THHOBAI[MOH
JOMMXaJapHUHT CaMapaJOpJIUTHHN MHTETrpan 0axoJaiira acociaHraH, Kyhujaaru
KYpCaTKUWIApHA XHUCOOTa OJyBUM YCIyOuid EHIAIIyB TaKIU(p STUIAM: WILIA0
YUKApUIIl TAaHHAPXU, PEHTAOCIUIUK, XapaKaTJIApHUHT Y3WHU OKJIAIl MYJJIATH EKU
camMapasiopiuk Kod(PQPUIMEHTH, WHHOBAIUS I[UKIUHUHT Oapua OOCKUWIAPUHU
Oa)kapuil y4yH MOJUSIBUM MaOmariap OuiiaH TabMUHJIAHTAHIUK Ba OoIIKaiap.

7. 3amMaHOBHI TEIEKOMMYHUKAITMOH KaHAJUIap OpKaiu ax0opoT OwiaH
TE€3KOp aJMAaIllMHUII WMKOHMSITH JaBiaTiiapapo, KOpXOHalapapo Ba KUIIWIap
¥pTacugaru ajokajdapHU KeHrauTupau, Macoda ce3usiapiau poib YiHaMai Kyuau,
ax0opoT 0030pM PUBOXKJIAHUIIKM Ba XapakKaTiJaHUIHM cudaT >KUXATUAAH SHTH
O0ockuura KyTapwigud. AXOOpOT-KOMMYHHUKAIUs TEXHOJOTHUSIIApU  XO3HMpJa
MUJUTMA UKTUCOJMETHUHT pako0aTOapIONUIMTUHU OLIMPHIIJIA XaJl KUITyBYM OMMIT
xucobmanagu. Mwuumii  axO00poT  pecypciapu  MKTHCOOUET Ba  HKAMMSAT
PUBOXIAHUIIIMHUHT SHI MYXUM TapKUOMM KUCMIIapuiaH Oupura aniaHMoKza,

ylap MWW cCaiuH MaMJIaKaTJIApHHUHT Ti00an Japaxaaard pakooatOapIolLTUIUHA
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TOOOpa KYMPOK Japaxkana 6eiarumiad 6epMoKa.

V36ekncronna ax6opor-KoMMyHuKamus Texuonormsuapu (AKT) coxacunu
JKaJajdl PpUBOXIIAHTHPUIL YMYyMMUWJUIMM JaBiaT JAAacTypjapy acocuja amaira
OLIMPUIIMOK/IA. YHna TEJIEKOMMYHUKALIUS uH(paTy3uIMaIapuHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUILL, MWUIMA WHTEPHET CETMEHTHM XaMmJia MabJIyMOTHHM Y3aTHIII
TapMOFUHU PUBOXJIAHTUPHIL, JACTypPUN MaxCyJOTiap WHAYCTPUSCHHH SIPATHIL,
ax00poT pecypcllapuHM IMAKJUIAHTUPUIL, KaJpiapHU Tal€piaii, MyTaxacucliap
MajakacuHM JouMui paBumga omupud Oopum Ba AKT coxacuma pakoOar
MYXUTHHH Kapop TONTHUPHII KaOW MacajallapHU Xai 3TUIll Bazudacu Kyhuirax
Oyn10, COXaHUHT TEXHHUK BAa TEXHOJIOTHK JTapaKaCMHU KYTapHIL XaM/1a 3aMOHABUI
UCTEHbMOIMUHUHT MaHdpaaTIapyu Ba SXTHUEKIAPUHU TYyJIa XHCOOTa OJIMII Y4yH
mapout sipaTuiaMokaa. by sca, ¥3 HaBOaTuaa, TakauMm STUIAETraH aHbaHABUU
XU3MaTJIapHUHT SIHa/Ja PUBOKJIAHUININTA, IIYHUHTNIEK SHTU TypJard 3aMOHaBUM
XU3MaT TYPJIAPUHUHT KOPUM STUIIMIINTA Ba YsUIM allOKa, MAbIYMOTHH UHTEPHET
TapMOFM Ba DJJIEKTPOH THU3UM oOpKanu y3atuui, [P-tenedonust cunrapu
XU3MATIAPHUHT KOPUN ATUIHIINTA, YIapHU cudaT KYypcaTKUUIapUHH KYTapHUIITra
XU3MaT KWJIAJIH.

8. Mnmuit umpa ysiau ajoka xu3maTiapu OO30pHMHUHT JKalall cyphatiap
OwsiaH pUBOXKJIAHUII TEHACHIMSICU aHUKJIAHIU, Oy MyayumnpHUHT GuKpura Kypa,
TapMOKJIa paKoOaT Ba TEXHUK >KUXO3JAHUII JapaKaCUHUHT YCUIIKW OWUJIaH Xam,
aXOJVMHUHT TYJIOBra MOJUK TalaOWHUHT ycuiu OuiiaH Xam Oornuk. 2009 iwra
KemuO pecrmyOnrKaMu3aa ysuIll ajloka MIDKO3JIApUHUHT coHu 12,6 mutH. Hadap
KMIIMHA TAIIKAN KWiiH. Byrynrn kyspa «Y36exrenexkom» AK — V36ekucronna
MabIyMOTJIApHM y3aTuil, MHTepHET Ba YHHUHI WIOBaJlapy TapMOKJIapu
XM3MATIApUHE KYpCaTyBUM SHI MHPHK ormepatop. «Y36ekrenekom» AK 6yryH
pecnyOnukamMu3 Oyiiiad ONTHUK-TOJAIM Ba pakamiid paJuo pPeNIeu  anoka
JUHUSITIAPYA acoCUa KypuiiraH KyApaTiu TPAHCIIOPT TapMOFura 3ra 0ynmo, ymoy
tapMoK DWDM TexHonoruscuman Qoinasanran Xojja JIOMMHM paBHIIIA

MOJIEPHU3ALMS KWIMHUO Typau.
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9. 2009 fmnma  Y30eKHCTOH Pecnybnukacuna ~ MHTepHeTnaH
doiinananysumap conn 2,4 MiH. Hadbapaas oy, 2006 fimina «Y36eKTeIeKoM»
AK ¢unuammapu ToMoHUIAH YTKa3uO 1000pwiiran KUpyBun Tpapuk xaxmu 69184
['GaiiTHH, uYuMKyBudM Tpaduk Xaxmu dca 33343 ['OaliTHM TaIlIKWI KWIIH.
V36ekucton Pecry6nukacu mpoBaifiepnapd TOMOHMIAAH Xankapo MHTepHeT-
kaHautapau rokiam 2006 WuuHMHT  Oommaard  Xojarra Kaparanga (66
Mo6wut/conns) 2,4 wmapra ommb, 156,5 MOUT/COHMSHM TAIIKWI — KHJIIH.
«V36extenexkom» AK x DSL, Dial-Up TexHomorusicugan ¢oigaranrad Xojjaa Ba
Radio Ethernet texnomorusicu Oyiinya cuMcu3 (¢oigananui EpaamMuaa
@KpaTWirad JMHUAIap Oyinya MabIyMOTJIApHU Yy3aTUII TapMOKJapu Oyiinya
WHTepHeT TapMOFHAaH (oiiIaTaHuII NMKOHHATHHH APATMOKIA. «Y30€KTeIeKOM
AK ¥V3unmnar UzNET ¢uwmmanu 06azacuma 2006 imnga IEEE 802. 16-2004
crangaptugaru Wi-MAX noituxacuHu amanra ommupuiira kupumad. Cumcus
KeHr monocanu  ¢oungamanum  texHomorusicu  IIJl  Tapmokmapuman 10
Mo6uTt/conusirada Te3nuk OuinaH (oiianaHuil UMKOHUATUHY sipaTaju.

10. AxOopoTnamTupuil coxXacuJard JaBiaT CUECATH HMHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHMINI ~ Xamja  axOopoT  TEXHOJOTWsJIapu  Ba  THU3UMIIAPUHHU
TaKOMWUTAIITHPUIITHUHT 3aMOHABUH JKaXOH TaMOWMJUTADWHU XHCOOra OJraH
XO0JiJa MIJITUH axO0opoT THU3UMUHHU SIpaTUINTa KapaTwirad. ByHUHT Hatwxkacu
YyIapok, ajoka Ba axOOpOTIAIMITHPHUIN COXACHHUHT KaXOH KOMMYHHUKAIUsIapH
TU3UMHUTA WHTETPAIMSUIAIYBU Japa)Kacl YCIW, coxaja TallKu WKTUCOIHM
AIOKAJIADHUHT PUBOXJIAHTAHJIUTH aHa ITyH/IaH JanojaTt 6epud Typubdau

PecniyOnmkamMusia axO0opOT-KOMMYHHMKAIIMS TEXHOJIOTHSUIApDH Ba  TJ100a
TEJICKOMMYHUKAIIMSI ~ BOCHUTAJIAPH  COXACHMHHU  SIHAJa  PUBOXKJIAHTUPHUITHUHT
WHCTUTYIIMOHAJT acoCllapd MYyCTaXKaMJIaHMOKJa. XycCycaH, JHuccepTaiusia
KYpcaTWITaHUAEK, axOOpOT-KOMMYHHUKAIUSl  TU3UMIIApH, TapMOKJapu  Ba
MabIYMOTJIAPHU SIPATUIN Ba yhapaaH (OWmaJaHUIIHU TapTHOra COIYBUM KaTOP
MeBEPHIT-XyKYKHil XysokaTiaap a6 ynkunran. Hlynap xymnacura Y36exncton

PecnyOonmukacunuar “Axoopormamrrupum tyFpucuna’ (11.12.2003 i.), “Ax6opot
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PKUHIIUTH TaMOWWIIapu Ba kadomnatinapu tyrpucuaa’ (12.12.2002 i.), “Amnoka
tyrpucuaa” (13.01.1992 i.), “TenekommyHukanusiap tyrpucuaa’ (20.08.99 ii.),
“OnexTpoH pakamiau umzonap Tyrpucuaa”’ (11.12.2003 ii.), “OnexTpoH Wil
roputuin - Tyrpucuaa”  (29.04.2004 i1.), “DIeKTpOH TIKOpAT TYFpHCHAA’ TH
(29.04.2004 ii.) KOHYHJIAPUHU KUPUTHUIL MyMKHH.

11. V36ekucton PecrnyGIMKacMHMHT —alloka Ba  axXOOPOTIAIITHPHUII
coXacuJard HMHHOBAallMOH  (DAONMMSATHUHT  CaMapaJOpJIMTHHH  TabMUHIIAII
Oopacuaard UKTUCOJIMNA CTPATETUsICH TAPMOKHHM MOJICPHU3ALIMS KUIIUII Ba TEXHUK-
TEXHOJIOTUK KalTa >»MHUXO3Jalll acocHJa WYKM Ba TallKd Oo30piapja yHHHT
pako0aTOAPAOLUIMTMHHA OIIUPUIITA KapaTuirad. TalKUKOTYMHUHT (PUKpHUTra Kypa,
COXaHW PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT HWHHOBAIIMOH WYHANIMILIAPUHU  aHUKJIAIIA
Kylnaard BazudanapHu Xall 3TUI 3apyp:

— TapMOK KOPXOHaJTapUHHUHT MOJITUN-TEXHUKA 0azacuHu
MycCTaxKamJialll, yJapHU SHTYM 3aMOHABUN TEXHUKA BOCUTAJIAPH OWIIaH YKUXO3JAII,
YIApHUHT  axOOpOT-KOMMYHHUKALMSI BOCUTaJIapuiaH KeHr (hoHJanmaHHUIINHA
TabMUHJIAI,

— ajnoka Ba ax0opOTIAMITUPHIIT COXACUHU WHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT aCOCHM MYHANMIUIApUHU aHUKJIAIl Ba TJI0OAJIAIIyB
IApOUTHIA YJAPHW aMalira OUIMPUIIl YYyH XOPHKHUH HWHBECTHIMSIIApIAH
camapainu (o 1anaHuIIL;

— UKTUCOIMI-CUECHI MCIIOXOTIIap Bazudanapuiad Keanud YuKubd coxaHu
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT MEbEPUN-XYKYKHI 0a3aCHHU TAaKOMUJUIAIITUPHIN Ba YHUHT
XYKYKUH aCOCIapUHU KEHTAUTHUPHILI;

— COXaHW WHHOBAIIMOH PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT YOy ¥y3apo dambapdac
Oup-Oupu OunaH OOFIMK TaIOMPIAPUHUHT amalira OIIMPWIIMIIM (03ara KeJiraH
KaXOH MOJUSBUM-UKTUCOIUNA HMHKUPO3UAAH YMKHUILN, UIYHUHTJEK YHHUHT
OKMOATJIApUHU FOMIIIATUII Ba WKTUCOAMETHH MOJICPHU3AIMS KWW MOJCIUHU
camapalid amajira OUIMPHUII YU4yH acoc OYiIu0 Xu3Matr KUjiaau.

12.  VYTkazunaran TaaKUMKOT HaTWXKacuaa LIy Hapca aHUKIAHIUKH,
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V36eKncTOHa TENeKOMMYHHKALMAIAD XaMJa MablIyMOTIApHH Y3aTHII Ba
HMHTepHEeT TapMOKIapu XWU3MATJIApUHU KypCaTyBuUM »JSHI WHPUK OIEPATOP
xucobnanran «Y36ekTenexkom» AKHNM MHHOBAIIMOH PUBOKIAHTHPHIN KyHHIar
acocuil ycTyBOp HWyHanmuuuiap Oyiinya amaiara OlmMpUIMOKIA:

- AKT MHHOBAllMOH TEXHOJIOTUSJIAPUHA KYJIJTaII acocuza
TEJIEKOMMYHUKAIUSAJIAD TapMOKJIAPUHHU PUBOMIIAHTUPHUIIL COXACHAA CTPATErHK
YCTYBOp HYHAIMIIUIApHA OSJITUIIAIT Ba aMaJira OIIAPHIII,

- CTaHJAPTJIAIITUPHUIN, cepTUUKATIANl Ba JHUICH3USIIANI HWIUIAPUHU
MYBO(DUKJIAIITUPHUIIL;

- ax0OpOT-KOMMYHUKALIMSI TEXHOJIOTHSIApU COXacHuaa pako0aT MyXUTHUHU
MIAKJUTAHTUPUIITA JIOUP Yopa-TaJdupiiap MaXMyWHHU HILIA0 YUKWUII Ba amajra
OILIMPUILI;

- aJloka Ba axOopOTIAIITUPUII TAapMOFHJA HHHOBALMOH >Kapac¢HIapHU
PUBOXKJIAHTUPUII MAaKCaaua WIMHUN-TAAKUKOT HWIUIAPUHUA camMapaid TallKWI
STUI;

- TEJEKOMMYHHUKALUS TAPMOFWHU MOJECPHU3ALMS KWJIUIL, TEJICBUJICHUE Ba
paguo TYJKUHJIAPUHU Yy3aTUII Ma)KMYWHH, IIYHUHTJEK MabIyMOTIAPHU Y3aTHII
MUJUTAN TAPMOFUHU PUBOKJIAHTHUPUILL,

- coxara XOpW)XXMWA HHBECTHUMsUIAD Ba 3aMOHAaBUM WHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHT KaJl0 KWJIMII Ba yJapAaH MILIA0 YMKapuIlga camapaiu
(ol amaHuII.

13. Pecriybnnkamu3 ajnoka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACHUAr WHHOBAIIOH
GaoNMSATHUHT  caMapaJoOpJIMTMHUA  TabMUHJAII  Oopacujgaru  WMKTHUCOIUMN
CTpaTeTUsICHHUA XucoOra OJiraH XoJJa, WIMHE WIIIa coXajJard WHHOBAI[MOH
(baoNMSATHUHT JaBiaT OpraHjiapd TOMOHHUJAH TapThOra coiuil (pyHKUIUAJIApU Ba
TaMOMMJUIapU aHUKJIAHAU. YJIApHUHT acocuiiapy Kyiuarmiapjaan noopar:

— WHHOBAIMOH (haoNuaATHU MyBOMUKIAmTApUIN. JlaBmaTumus onnuaa
WHHOBAIIMOH  >Kapa€HJapHU  pPUBOXJIAHTHUPUIIHMHT  YMYMHH  CTpaTEruk

UYHaNmuIUIapUHA aHUKJIAI Ba3udacu Typuday;
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— WHHOBalMsJIapHU  parOatiantupuil. VHHOBaMoOH  kapacHiap
UIITUPOKYUTIAPUTA TYPJIW MOJUSBHA CyOCHIusIap Ba HUMTHUE3NAP OCPHIIHIIM,
IIYHUHTJIEK WHHOBAIIMOH XaTapJjapHUHT J1aBJiaT TOMOHHUJAH KUCMaH €KU TYJIHMK
CyFypTaJaHUIIN MYXUM aXxaMUsT KacO 3Tajiu;

— WHHOBAITMOH JKapa&HIApHUHT XYKYKHi 0a3aCUHU SPATHIII;

— WHHOBAIMSJIAPHY KaJpiap OuiaH TabMUHIIALI;

- WHHOBAIIMOH uH(ppaTy3uIMaHu IAKJJTAHTUPHILLL. JlaBmar
SHTUJIMKIAPHU EWMITHUHT acOCUM TapMOKJapuaaH Oupu xucoOjaHTaH axOoopoT
TU3UMIIADUHUHT (AOJIUATUHN TabMHUHIAWIU. JlaBnar, MHHTaKaBUil Ba TapMOK
Ty3WJIMaJdapu yHIa WHHOBAIMOH (aoNHIT YYyH HHCTUTYIHMOHAT Ba MOIHI-
TEXHUK MIApOUTIAp spaTaiud. YJap TApMOKHMHI MYKM Ba TallKu Oo30piapnaa
paKoOaTOAPJAONIIMTHHA OIMUPHUII MaKcaauaa WIMHH, TabIuM Ba OHW3HEC-
Ty3WIMAJapHUHT 3apyp HMHTETpAIMsUIAlyBd  TabMUHJIAHAJAWUTaH  axOopoT-
KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUsITIAPH oyiinua KJ1acTepJiap TY3UIUIITHHA
TabMUHJIAAWIAD;

— WHHOBAIMOH (hAOJIUATHUHT WKTUMOMI MAaKOMUHU OIIUPHIII,

— WHHOBAIIMOH KapaHJIADHUHT XalIKapo IKUXATIApUHU TapThOra
COJIWLL.

14. Y 1Kaswiran TaJIKUKOTJIap HaTHKACHJ1a, MaKCaUTM WYHAJIUIIHA XHUCOoOTa
OJITaH X0J1J1a, MyaJlTu( KyHuaaruiapHu Ha3apaa TyTHUI JIO3UM, J1e0 XucoOanu:

— TomkeHT axO0OpPOT TEXHOJIOTHSUIAPM YHUBEPCUTETH Ba YHUHT
bunuamiapu aowpacuja KAYUK FOKCAK TEXHOJOTUK TY3WIMAJapHHU TaITKHII
STUIN Ba YyJApHU KYJ1a0-KyBBaTjall acoCHIa WHHOBAIMOH TaJ0MPKOPIUKHU
PUBOKIIAHTUPUII YUYH IIAPOUTIIAP SIPATHIIL;

— KMYUK WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUH pecypcliapian
dboliiaaHUII UMKOHUATUHUA KEHTAWTHpHUIITa WYHANTUPUITaH WHHOBAIIMOH
JoMWXallapHU TAHJANTHUHT TAHJOBra acoCJaHTaH TU3UMUHU IIAKIAaHTHPHII
OunaH Oupra UXTHCOCHAIITaH BEHYYp (OHIMHYU TAIIKWI 3TULI;

— mabnarnapuan AKT coxacujga WIMHII CUFUMIIM FOKCAK TEXHOJIOTHK
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unuiad yukapuira cap@iioByd capMosIOpJIapHU JaBjaT TOMOHHUJAH KyJuial-
KyBBaTJall Ba parOaTIaHTHPUIL,

— MaxCyJOTHM MYKHM Ba TalIKU 0030pjapja COTHII MakcaJauaa ajloka
Ba axOOpOTIAIITUPUII COXACHUTa XOPUKUN TEXHOJIOTHUSIIAPHU MOCHAIITHPHUIITA
UXTHUCOCJAMITaH KYyIIMa KOPXOHANap TAIKUI dTHIHIINHN parOaTiIaHTHPHILL;

— KUK WHHOBAILIMOH TaAOUPKOPIIUK uH(paTy3UJIMacUuHU
PUBOXJIAHTUPHUINTA JOWP WHHOBAIMOH JIOMWXajap YYyH XOPUXKUN KpeauT
JUHUSATApU OYiimua Ba JdaBiIaT TOMOHMJAAH MOJUSJIAIITHPHUIIAA KBOTajap
oepwui.

15. PecnyOnukamu3ga MHHOBALMOH —JKapa€HIapHU  PUBOKIAHTUPHIL
Jovpacujia, OMpuHUM HaBOAT/Aa, aCOCUN 3bTUOOPHHU aJIOKa Ba aXOOPOTIAIITUPHIL
coxacwaa eTapianya WKTHUCOAWM Ba TEXHOJOTHK CaJOXUSATra, HKTHUCOIUET
TapMOKJIapH Ba pecnyOiMKamMu3 MUHTAKalapu Y4YyH 3apyp Oynran wumuiad
YUKApUII Ba XU3MaT KYpCaTHUII CAJIOXUATUTA 3Tra OYiraH peHTabesn coXalapHu
PUBOXKJIAHTUPHIN YUYH IIAPOUTIAP SPATUII MAKCAJAMHU Ky3JlaraH KUYMK OHU3HEC
CyOBEKTIapUHU KYJUTa0-KyBBaT/IAIlra, PECHyOJUKAHUHT MKTUMOUN-UKTHUCOIHM
CUECATUHUHI WMYHAIMLUIAapM Ba MakcaJjlapura MOC KeJIyBUM WHHOBAIMOH
GaoNUATHUHT XVKAJIUK Ty3WJIMaJapUHU ParOaTIaHTUPUIITa, YHH OOLIKapHUIl
MEXaHU3MJIAQPUHUHT CaMapaJlOpJMITUHU OIIMPUIITra, COJIMK MUMTUE3NAPU, JTU3HHT
XU3MaT/Iapd  Ba  WHBECTHIMS ~ XaTapjlapuHUd  CyFypTajaml  TU3UMHHHU
KCHTaUTUPHUINTa, THHOBAIIMOH TAAOUPKOPIUK (DaonusaTu OuiaH IIyFyJIaHyBYH
MOJIMSIBUA WMKOHUSTIIAPU YEKJIAHTaH KOPXOHAJIAPHUHI OaHK KpeauTIapHhiaH
doiiamaHnIIMHA TABMHUHIIAINTA KAPATHUIII JIO3KM.

16. Unmuit uiga MHHOBAIMOH (GAOJUSATHH PUBOKJIAHTUPHUIN OHIIAaH ajloKa
Ba axOOpOTIAMITHPHUII COXACH KOPXOHAJIAPH IapoMajyUlaph XaXMHU YCHUITUHHHT
¥3apo 6ormukiuru kypuod uukmwiau ("UzNet" muconuna).

TaxJi1 HaTwxanapy uryau Kypcataukn, UzNet kommanuscn Y36ekucTonna
ax00OpOT-KOMMYHUKALIMSl ~ XU3MaTiIapu 0Oo30puja eTakyd YpuUH  TYTaJu.

Maxcynotnapau coTui €ku (HaoTuATHUHT OOITKa OMUJUTapura Kapad gapomMasyiap
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KaHJ1ail Y3rapuimHi aHUKJIalll MIu1ad YMKapUITHU TPOTrHO3 KUK Ba TEXHOJIOTUK
KaliTa )UX03Jalaa 3apyp Oyaran MyxuM xKuxat xucoOnanaau. Kymmad xonatnap,
MacajaH, TalllKi Ba WYKA MYXUTHUHT Y3rapu0d Typuiliu Tydaiid aapomajiapHu
OamopaTt KWIMIITHIHT MyPaKKaOJUTH TETUIILUIA ax00poT 0a3acuHU Tajgad KuJau.

K¥pcaTtunanguran xusmariap O0ocKu4maa Tabpud IapoMaajiapuHu Oamopar
KWINII MOJEINHU TYy3UII PETPECCHOH Ba TPEHIUIM TaXJIWJI acocuia TY3WIraH
OyTyH MOJIUSIBUA MOJICTHUHI ACOCHHM TallKWi 3Taau. TagkuKOTAa Iy Hapca
AHUKJIAHIUKA, MOJIUSBUM axBOJHHU Oamopar KWIHII Y4YyH HILIA0 YUKUITaH
moaemtap "UzNet" kopxoHacuja KYJUIAaHUIIKM Ba Kapopiap KaOyJl KHIIMIIJIA
TE3KOPJIMKHUA TabMUHJIAIIN MyMKHH.

VTKkasuiran TagKUKOT HATIDKanapd KyWHAard Xyjaoca Ba TakIndIIapHH
OWJITUPUIL UIMKOHUHH O€p/Iu:

1. VHHOBanMOH CTpaTerusjiap KOPHOpaTUB Ty3WIMaJapHU HMCTUKOOJIIN
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp HYHAIMIUIAPUHU OENTHIIAINl Ba yjapra SPHIIHII
Oopacujard aHWK Makcajra WyHanTUpWwiIran (QaosMsITHU y3uaa HAMOEH STaJlu.
Ymiba daonusat Hatwkacuga unuiad YukKapuil Ba OOIIKAPYBHUHT SHTH cudatu
TabMHUHJIaHaAW. IHHOBALMOH CTpaTerusuiap caHoaT KOpXOHalapy MaxCyJIOTHHUHT
WYKM Ba Tamku Oo3opiapjia YCTYHJIMIMHM TabMUHJAraH XoJjja yJlapHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba pako0aTOapIONUIUTUHU OIIUPHUIIIA MYXUM POJIb YHHANUIH.

2.  VIHHOBaIMOH  CTpAaTeTMSHUHI  MOXHUSATH  IOKOpU  camapaiu
PUBOXJIAHUIIHUHT y30K MYJJATIA MakcaJjlapura HSPUIIMIIHUA TabMHUHIIOBYU
UIIad YUKapuUIN, HKTHCOIMN Ba MOKTUMOUH (DAOJIMATHY amajra OMHPHUIIIA UMUK
TaMOWMJIJIAPHU KYJUTAll WU OWjiaH KOPIOPATUB TY3WIMAIAPHU PUBOMKIIAHTUPHIIL
BAa YCTYBOpP MYHaJMIIJIAPUHHU aMmalira OLIMPUIIHHUHI caMapalid >Kapa€Hiapuia yi3
udomacuan Tomaau. buz TOMOHmaH wudoAanmaHraH WHHOBALMOH CTpATerus
MEXaHU3MJIapU TAMOWWJUIAPUHUHI TH3UMH KOPIIOPATUB Ty3WJIMaJapHU caMmapaliv
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT XO3UPTU 3aMOH IIAPOUTIApPUTra MOC KEJIyBYM MHHOBAIIMOH
CuécaTHM aMajira OWIMPUIIHUMHI YMyMHH, y3Ura XoC Ba  aJloxujia

TaMOMMJUTAPUHUHT y3apo OOFIMK WHFUHIMCUHY Y3 UUUTA OJIaJIH.
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3. KopmopatuB Ty3unmanap/ia HMHHOBAIIMOH CTpaTETUsUIapHU amaira
OIIMPHUII MEXaHW3MHUHUHT CaMapaJopiuTruHu Oaxoyiamn ydyH OW3 KOpIopaTHB
Ty3WJIMaldap PUBOXKIAHUIIMHUHT YMyMUWA TlapaMmeTpiapd acocuaa HWHTerpal
camMapaHy aHUWKJIAll METOJWKACHHHM Takiaud STAUK. YHUHr OyHaal Oaxosnaiira
HUCOaTaH aHbaHABHHA Tap3da KyJUIaHWJIAAWTaH EHpamryBiaapaaH ¢apkd acocui
WHJUKATUB TMapaMeTPJIapHUHT JWHAMUK Ba HHUCOUN XYyCYCHUATIAPUHHU XHCOOTa
oMuIIaH uoopar, Oy KOpIOpaTWB TY3WIMAaHWUHT TaxXJWil OTHJIAETraH
pPETPOCIEeKTUBAar MHHOBAIIMOH (HaoMUsSTUHU siHaja TYJIUK Ba acOCJIU Tap3ja
TaBcudIan UMKOHUHU Oepaau.

4., Mamnakatumu3 OyTyH arpocaHoaT MaXMyHHUHT WHHOBAIMOH
xkapaCHnapuga MyxuM VpuH TyTyBuM «TomkeHT TpakTop 3aBoam» OAXK
V36eKHCTOH caHOAaTHIA Xald KWIyBYM pONb  YHHAMIMTaH  KOPIOPATHB
Ty3wiMaliapjan Oupu xucobOmananu. KopxoHa ocma KHIUIOK XY KaJIUTH
KypoJulapu Ba OOIIKAa KUIUIOK XY>KaJIUTH MalluHAJIapy Y49yH acoc OYnuO Xxu3mar
KWJIQIUTaH TpakTopyiapHu wmriad yukapaau. LlyHuHr ydayH ymapHuHT cudartw,
UIIOHWIMJINTH Ba TEXHUK XKUXATIaH TAaKOMWJUIAIITAHJIUTH MaMJIAKaTUMU3 OyTYyH
KUIIJIOK XY’KalIUTH MAalTUHACO3JIUTU MaXCYJIOTHUHMHT TEXHUK JapakKaCMHH Ba
pakoOatOapAoNTUIruHu Oenrmiad oepaau.

5. «TT3» OAXna wnurad 4YuKapuin XOJIATM Ba YHMHT HWHHOBAIIMOH
YKapa€HUHUHT TaxXJIWJIM WYKW Ba TallKK Oo30pijap AXTUEKIapuIa Xamjaa uiuiad
YUKapuiIa€TraH MaxCyJIOTHUHT WHHOBAIMOH XYCYCHSTIApHa KaTTa 3HUITUSATIAp
MaBXyJIMTUHU KypcatMokaa. Hatmwkana kopxoHa V3 (aoduATHUHU OMJIUN
MaxCyJIOTJapHU HIJIA0 YUKApHUINTa WYHAITUPMOKJA, WILIA0 YUKAPUINTa UIMUN
CUFMMJIA MaxCyJIOT KamjaH-KaM XoJiaTjapja TaTOuK STHIMOKIA. MHHOBaluoH
CTPAaTEeTUSHU aMalira OIIWPHUIN MEXaHM3MHW MaMJIAKaTUMHU3 HMKTUCOIUETHHHHT
3aMOHaBHi Talabnapura Moc KeaMaiau.

6. MWnural duukapum — anmapaTHHW  SHTWJIAINl  Ba  MaMJIaKaTUMH3
TPaKTOPCO3JIUTUAA caMapald WHHOBAIMOH CHUECATHUW amalira OIIMPHUILI YYYH

MOJMSABUM pecypeiap TaKUMUIMIM IIAPOMTHIA KyWHJAru ydra YCTYBOp
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WyHanmuIra acociaHraH WHHOBAIMOH CTpaTerwsi MEXaHW3MUHU  TyOmaH
TaKOMIUIAIIITHPHUII 3apyp: pakoOdaTOéapI01I MaXCysIoT UIUIA0 YUKAPUII XKMUHA
OILITUPHUIIl CTPATETUSACH; XOPIKANA WIMHNA CUFUMITM MaxXCyJOTHH XaJIO KWJIWII Ba
YHH HWIUTA0 YHKAPUITHU Y3IAIITUPHUIN CTPATETHAICH; XOPWKHH WIMHNA-TEXHUK
CAJTOXHUSATHU KYYIHUPHIII CTPATCTHSICH.

7. VIHHOBaIMOH-TEXHWK (DAONMMATHH WHTCHCH(UKAIMSIIAII Ba YHUHT
HATWKATAPUHU XY KATMK MyOMAaJlacHWra >Kaj0 KWJIMII WHHOBAIIMOH CTPAaTETHUSHU
TAaKOMWUIAIITHPUIII MEXaHU3MHUHUHT JHT MYyXHM (QYHKIUSACH XHUCOOJIaHATH.
VMHHOBAIMOH CTpAaTerusl MEXaHU3MH UIUIAIIMHUHT YOy WYHAIHIIUTAPUHU aMaJra
OLITUPHII HOPMATHB, MOJIUSBHHA Ba aXOOpPOT TAbMHHOTHHHU TaKOMHWJUIAIITHPHIITa
acoCJIaHTaH.

8. Xos3upru OOCKHMYJa WHHOBAIMOH CTPATETHSIHU (HAOJUIAIITHPHUIITHUHAT
WKTHCOIUN Ba MOJIMSIBUH aCOCIApWHHM amajra ONIMPHINIAa WHHOBAIIMOH >KapaéH
Oapua CyOBEKTIapH XapaKaTJIApUHUHT MYBODUKIAIITUPWIMIIMHK Ba Oapua
MaH(paatmop  Ty3WwJIMaJapHWHT  WHHOBAalMSJIADHU ~ amMaira  OIIAPHIIIA,
WHBECTHUITMSUTAPHY 7KaJI0 KUITUIIIA, MHHOBAIIMOH apaéHra XaMm/a (haH Ba TEXHUKA
IOTYKJIApUHU MaMJIAaKaTUMHU3 TPAKTOPCO3JIUTHra TaTOMK JTHINTa KyMaKIallyBud
IIAPOUTIAPHU SPATHINAA WHTETPAIMSIAITYBHHN TabMUHJIAINTA Machya OyiraH
JaBIaTHUHT poiii Oekuéc. ByHra TpakTOpCO3NMK TapMOFWHU HWHBECTHUIIUSIIAP,
KPEAUT Ba CONUK cHEcaTH, OFO/DKETAAH TallKapu MOJMSIIAIITHPHIN COXACHa
JaBiaT  TOMOHHUJAH  KyJUIa0-KyBBaTJIAll ~ TH3UMUHH  TaKOMUJUIAIITHPHIII

HaTW»XacuJia Spuivia MyMKHH.
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5. “DNEKTPOH TYNOBNAp TYFPHCUIAA TH Y30EKMCTOH PecryGIMKacHHUHT
Konynu 2005 #inn 16 nexa0Opb.
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