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KHUPHUI

X03upru KyHJa MamiiakaTuMu3zaa pyil 6epaérran ty0 y3rapunuiapian oupu
UKTUCOAUETUMUZHU MOJEPHU3ATCUS KWIHMIIUp. PecnyOmukaMu3HUHT 0030p
MKTUCOAUETUTA YTUIIA DHI aBBAJIO HKTUCOAWM Ba WXKTUMOWM TapaKKUETHU
TabMUHJIAIIHA TaK030 AITAW. by BasudamapHu Xam 3THUII y9yH MamJIaKaTUMU3
V3UHUHT OO Tabuuil pecypciapujiaH, MUHEpad MaHOajlapujaH XamJa MeXHaT
pecypciapunan camapanu (OoWJaTaHUIIN 3apyp. 3€po, KaMHUSTHUHT SHT OJIAN
Oovimuru OynraH Xank abaguil KaApusTIapHU, KyApaTid CaJOXUATHH Y3uIa
»KamJiarad. by cajmoXusTHU ro3ara 4YMKApUIll KaMUSTUMHU3HU PUBOXKIAHTUPHUII Ba
TapakKUil STTUPUIITHUHT XyJa KyWwIM OMWIM OYnub® Xu3Mar KWiagd. MEXHAT
CaJIOXUATH 3HT (aos1, F3HT OYHEAKOP OMUJ OVIMO y MaMJIaKaTHUHT MCJIOXOTJIap Ba
TyO ¥3rapuinuiap Wynuaa TUHUMCH3 WiIrapuiaad OOpUIIMHM TabMHUHIA0 Oepaiu.
PecyOnukamMu3ma WKTUCOAWM HWCIOXOTIAPHUHT XO3UPTH  JaBpuja unuiad
YUKApUIIl OMWJUIApPUIAH OKWJIOHA (oMAalaHUIl MyamMMOCUTa JIBTHOOp Kydas
oopmokna. Illynnmaii omumap Karopura MeXHaTAa MysKaccamylaliraH TyraHMac
KoOunuaTaapaan QoWjgalaHuIl coXacHJaru WIMUN HWIUIapU  aXaMHUSATIUAUD.
Magp3yHUHT J073apOaurd unuiad YUMKAPUIIHUHT JacTabku Kyprard OVirad
KOpXOHaJa MEXHAT OMJIUAAH OKWIOHA (HOWTATAHWIIHUHT 3apypIUTHIAAH KEearO
YUK,

MexHaT oMWUIapUAaH OKUJIOHA (hOMIaTaHUII UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT
MyXHM MapTH OynuO, y MEXHATKaliap TypMyIl Iapa)KaCUHU OUIUPHINIA Xall
KWIyBUM OMMJI OYynuO xu3maT Kuiaau. JKaMusaTHH Xapakarra KEeJITHPUIIHUHT
acocWii BOcHUTacH OViraH MeXHAT OMWIM MOXHSITHHH, WKTHCOIWN, WKTUMOUWHN
Ma3MyHH, YHUHT cudaT y3rapuluiapyHd Ba yHAAH OKWIOHA (oifnananuii
HUYIuTapuHM aHUKJIAI KaTTa UKTUCOIUN axaMHsT KacO Taju.

V36exucron PecnyGnukacu [IpesnnenTu Hcnom Kapumos
TabKUIaraHuAeK: “XamMMaMu3ra TepaH Oup XakukKaT aéH OyiuInM Kepak — Ou3

IOPTUMU3HHUHI 3PTAHTH PUBOXM MyNWAa KaHAAW 4yKyp VWJIAHTaH IAacTypJIApHU
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Ty3Mailiuk, Oy pexanapHu Oaxapuil y4yyH KaHnad wojaumid 0Oas3a Ba
UMKOHUSTIApHU spaTMailiMK, OYyHUHT y4yH KaH4a Kym capmosi cadapbap
TMAWIMK, yJIApHUHI OapyaCcMHM aMmaira OUMpaaurad, pyeéora 4duKapaaura
KyZApaTiy OHp OMEI GOPKH, Y XaM 6¥1Ica, IOKOPH MalTaKalId HIT9H Kydd ...".

AXOJIMHUHI MEXHATra Tyjga OaHMJIMIMHM TabMMHJIAII Ba TAPTUOra COJIMIL,
XAKUKUN Ba SIIMPUH UIICHU3JIMK MUKIOPUHM KaMaWTUPHUIL, UIIYU Kydyura Oyiaran
Tanal Ba TakIM(HA MyBO3aHATTa KEJITUPHUIL, UIITYU Ky4d CU(PATUHU OIIMPUIITa Ba
YHYMJIM MEXHAT KWIMILUIA SPUILUII XO3UPTU JTaBpHUHT 10J3ap0 Basudanapuaan
xucobmanag. Y ¥3 euyuMuHM KyTHO TypuOau. AMHMKCA, KaMHUATOA MEXHAT
OMUJIUAH camapaiu doiinananuin MyaMMOJapu UATUCOANETHU
MOJIEpHU3ACHUsUIIAII [IAPOUTH OMpMyHYA MypakkaOjall gy Ba yJIapHUHI €YMMHHHU
TOTUIII UKTUCOAMH (haHTap oJauaa TypraH SHT MyxXuM Basudanapaan oupu 6o
XUCOOJIAaHMOK/IA.

MexHaT OMWIN Ba YHUHI MKTUCOAUETA TyTTaH YpHU OUp KaTop oJumiiap
TOMOHHJIAH YPTaHWINO, TaXJ W KUJIWHUO KeIMOKIa. XycycaH, Oy MaB3yra Karra
3pTHOOp VYTran acpHuHr 804immmapuna kapatwiau. byHra Vima BakTiapaa
YyTKa3uiaraH OWp KaHya WIMUH-aMalui KOH(eEpeHcusaap, WIMHKA MakoJanap
Tymiamiaapu Mucosa Oynia onaau. byryHru KyHaa xaM MexXHAaT OMHJIM Oopacujaru
uiuiap uKTucoquu-onumiaapumusaad K. A6aypaxmonos, M. Cxapugxyxaes, b.
Kanoatos, A. CotBonaues, I'. 3ydaposa, J[. HypmaroBiapHuHr uiMuii uiuiapuaa
kypub umkuirad. Ilyngaii Oyncama, MexHAT OMHUJIM Ba YHHHI aXaMHUSTHHU
KOpPXOHA Japakacuja Ypranuin Oopacujard HIIAPHUHT €Tapiad 3Maciuru
MaB3YHUHT J0J3apOIMTHHU KypcaTuO 6epaau.

MaB3yHUHI Makcaaud Ba Bazudaiapy MEXHAT OMUJIMHUHI KOpPXOHA
daonmuaTHAarM YpHUHM Ba YHUHT aXaMUSATUHU 04uO OepurinaH uOopataup.
bynnan tamkapu, butupyB ManmakaBuil ummaa KOpxoHa (aoausATUAA MEXHAT
oMuwinaad (oNfaNaHUIIHY TAKOMWJUIAIUTUPUII WYIIapH, XyCycaH, WIIYM Ky4dH

MaJIaKaCMHHU OHIIMpUuII, MCXHAT MMApOHUTIAPWHU AXIOWJIAll, MOTHUBATCHUA, HINO

! Kapumos M.A. 2012iinn BataHuMu3 TapakKHETHHE SHIH GOCKMYTa KyTapaauras iimn 6yamu // Xank cysu, 2012
i 20 stHBapb.
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XaKUHU TapTUOra COJuIl, OOIIKApyB MAaJaHUSTUHHU TAIIKWAJ KWJIHILI, COFJIUKHH
Cakjlall TU3MMHMHM SXIIMAJAIl XaMmJa "WYKH MapKETHUHI' KOHCENCHUsUIapu XaMm
TaxJIWJI KWJIMHTaH.

Makcajra spuImin yayH Kyiuaara Basudanap Xaia dSTUITaH:

- MeXHaT (aoJUATHUHM TAIIKWI STUIIHUHI MOXHUSTH Ba acociaapu O4ud
oepwiu;

- MexHaT capQUHM KaMaWTUPHUILJA MEXHATHU MEbEPIAMTUPUILTHUHT
aXaMUATH YpraHwiIy,

- MeXHaT cap@UHHUHT caMapaJopJUTMHUN aHUKJIAIl YCYJUlapu TaIaKUK
KWJINH]Y,

- KOPXOHAHUHT (hAaOJIMATUHUHT TaBCU(U Ba TApUXU YPTraHUIIIH;

- KOPXOHAHUHI TEXHUK-UKTHCOIUIN KYpCAaTKUUWIApU TaXJIWI KUJIUHIY;

- KOpXOHa (QaoausATHIa MEXHAT OMUINAAH (poiiganaHuIl YpraHwiay,

- KOpXOHaJIapja MexXHaT YHYMIOPJUIMHM OLIMPHUIIHWHT  WyJuIapu
AHUKJIAH[IY;

- UWIUIOBYMJIADHMHI MEXHAT CaJOXUSATJIAPUHM XHCOOra oOJraH XoJjjaa
KOUNamTupui 6yinda takaudiaap 6epuiiu.

butupys manakaBuil mmM kupui, ydra 000, Xynoca Ba (oilnamaHWIraH

anabuétnap pyixaTu xamja uioBaitaaaad uoopar.
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1 b06. CaHoaT KOpXOHAJIAPHUIA MEXHAT OMMJIU TYIIYHYACHHHUHT

WIMHI-HA3apuil acocaapu

1.1.MexHaT OMWJIMHUHT MOXMSATH Ba Ma3MyHH

Nima®  uyukapumn  KopXxoHaJapuHUHT  (pUpPMaHMHT  KOPIIOpPAIUSTHHHT)
MaH(paatmopauru (pakaTruHa XYKaluK Kapa¢Huaa MexHaT O0030pHIaH WIIYd
KyYMHU COTUO onumiia smac, 0anku KOPXOHAHUHT Y3WJa YHU MCTEbMOJ KUJIMII
xapaéauaa xam HaMo€H Oymanu. KopxonaHuHr mMaH(paaTIopauTd COTHO OJMHTaH
UIIYM KYyYHHUHT Kepakiau cudar Ba TapkuOuil KypcaTKuwiapura ‘“HIUIOB”
Oepuilra, yHra KoprnapaTiB pyX Ba TalIKWJIWNA MaJaHUAT “KYIIUIIT ra XaM OOFJIHK.
By nmina6 yukapumiau OOIMKAPUIITHUHT SHTH TEHIASHIUSIApH OONUIaHT aHIUTHIaH
T'YBOXJIMK Oepajiu.

Nmnad yukapumiga MeXHaT OMWIMHM Tabpuduiam ydyH “HIIYUd Ky4d',
“mMexHaT pecypcnapu’, “maxc”, “xusmarun’, “umuan’ kabu TynryHYanapJaH KeHT
dbolnananuIagu.

Niman kyuun — mMomnuii OOMIMK Ba XW3MATIApHU HILIA0 YUKApHUIIIarud
MEXHATHUHT )KUCMOHUH Ba aKJINi KOOUTUSATIAPUHUHT MAXKMYHUIUP.

MexHar sxapaéHura TYFpUIAH-TYFpU KaparaHja y IIOTEHUHA YIJIYOB
Oupnuru cudatuaa Hamo€H OYymamu, my OuiaH Oupra MexHat — Oy daonaust
Kypcarta oiuill, GaosusIT KypcaTaéTraH UITId KyIuaup.

MexHaT JeraHna KUIMMWIAPHUHT aHWK MaKCaJra KapaTWiraH OHIJIH
baomusITH TYITYHUIIATH.

Opatna wukTtucoauit  dannapia UIIYM Kydyd cudartuma MexHarra
JTaEKATIWINK TYITYHUJIAAH, MEXHAT aCOCHA 7Ca MEXHATHUHT MaKCauTH (haoJusITH
éTau.

N kyun — Oy ToBapaup. Pakat Oomika TypAard ToBapiapaan (apkiu
paBuIia y3ura Xxoc cudaT KypcaTKudiapura sra 0yiaau.

VY srunyBuaH O6Yau0, Y3 XyCyCUSATIAPUHU T€3 Y3rapTUPUILl KOOMIUSATUTA dTra

Ba 11y acocja tanabd Ba Takimduap KOH IOKTypacura Gpaoil TabCUp KypcaTa OJIajiu.
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Tabuwuitku, xap Oup maxc MexHaT 0030puaa Tanad KUJIMHAJAUTAH Y3UTra X0C TOBap
XYCyCHSTIIApH uana3oHura sra. Aiipumiapaa y keHr 0yinca , Oomkanapuaa y Top.
by sca maxcaaru 6op OwnmM, Taxkpuba, manaka Ba Oomikanap. S’bHu ymyman
aliTrana MaxCHUHT TaXprOacura XaMmJa yHUHT SHTWJIMKJIApHU KaOyJl KUjia OJHIL
KOOUIUATHUTA TYFPUIAH-TYFPU OOFIMK OVIMO KO,

MexHaT pecypcnapu cudaruia axodMHUHT Oapya MKTUMOUHK (Paosl KUCMU
TylryHuIaau. byHnail pecypciapiau O0LmIKapHIgaH MaKcaj — aXOJIMHUA HKTUMOMIMA
daomnamTupuin - Wyau  OWjgaH OWJIAaBUM, MauWIIUN, MaJlaHWK, 5SKOJOTHK Ba
UKTUCONUNA  MyaMMOJIapHH  Xal  Kuiaum. MexHaT  xapa€Hura  MexXHar
pEeCypCIapvHHMHT KaTTa KHUCMH K0 KWiIMHaaAW. MexHaT coxXacuaa acoCHid
»pTHOOpP YcMmuprapra, Yyl Oekanapura, Hadakaxypiapra, HOTHPOHJIAPTa,
KapaTuiagy, KylIMM4Ya YpUHIOLUUIMK acoCHAa Ba Mapajjiesl paBUINA HIIJIall
parOaTnaHTUpaan.

MexHaT pecypciapura MexHaT €mmga OyiaraH axojau KaTjiamMu Kupajiu,
ynapaan | Ba |l rypyX Horuponmapum uumkapuiaad Ba HadakaxypIapHUHT
XaKUKaTAa WIulaiaurad KucMu kymminagu. FOkopuaa Kailn sTwiraniap yH4a
»bTUOOpra JoWuK OYynMaran kateropusiap Oyncana, ynmap Oup-Oupu Owiax
yambapyac 60FrIuKIup. MexHatra Jlaékativ 0yiMail Typu® yHU aMajraM OLIUpPHILL
MYMKHH 3Mac, MEXHaTra JaéKaTawiIMK 3ca (akaT MexHaT xkapaCHuaa HaMOEH
oynanm.

Mexnat pecypciapu — Oy OyTyH *aMUATHMHI MeXHaTra OyiaraH na€katu
O0ynmuO, dakat yHuHr Oup Kucmu (yii Oekanmapw, Tayabanap Ba OOIIKAJIAPHHHT
MexXHaTra OyiraH JaékaTu) sKaMUsITIaru uiniad ynkapuinaa QoinaaaHuaManu.

“Unmam kyuu” Ba “MeXHAT pecypciapy’ MEXHATJIapHUHT MOJIMM OOMIIMK Ba
XU3MaTIap HWOUIad YUKApHUIl YYyH MYJDKaJUIaHTaH JKHUCMOHUM Ba  aKJHi
KOOWMsTIapu Oupnammacu 0ynu0, yiap V3 olauiapura Iaxcuid Makcaaiap Kys
onMaiaunap, Kangaiaup tangabra (exruéxra) sra Oyamainuiaap. Bomikaua Oup
KU3UKUIIAp Oninan 6aHa €k xoaui GpaoausaT OujiaH MyFyJlaHa OJIMaiuiap.

V3uHMHr TOM MabHOCH OWIaH ynap XyKaIMK IOPHTHII COXalapH

HIaPOWTHAA  JaBJIAT KOPXOHAjJapu  KOWIAIITHpPraH, TakKCHUMJIaral, KaWTa
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TaKCUMJIAraH MOJJWNA TEXHUK ACOCHHW SIPATHUIN Y4YyH, UKTHUCOJUA CaTOXUSITHH
JABOMJIM OIIUPUO OOPHII yUyH, )KamMoa MYJKHHU Ba MUJUTAN TAPOMAJHHA OIIUPHIIT
YUyH XM3MaT KUJITaH.

80+4immmap oxupura Kenud MKTUCOAUETAA MEXHAT peCcypCIapuHUHT
“TUIIIMOBUMIIMTH aHUK KYypHHa OoIlIaraHjaa, MexHaTKaluiapra unuiad YuKapuiil
oMM cudaTtuaa Hganmmia OOUIaHIu.

MexHaTHUHT UNIad YUKAPUIIAATA YPHUHA SHTUYa TaQakKyp KAJTUIT YIyH
804iunnap ypramapuja UKTUCOAMMN amaOuETIapaa “MexHaT OMUJIM Ba “MexHaT
NOTeHIIMAMKM  JeTaH TylIyHdYajlap unuiatwia Oonurannu. byHma omatma mexHar
OMWIHA TYITyYHYACHHUHT, MEXHATHUHT WKTUCOAMETTa OYIraH KaTrTra TabCUPWUHU
udonanamura THOOP KapaTwiaud. By >KOHIM MexHATAaH eTapiid Japaxana
doiinaanuaMaéTrad SHTM WKTUMOMM XOJIaTra aHda MOC Kelapau. “MexHaT
OMUJM TYIIYHYaCH “MINYM Kydd Ba “MEXHAT pecypciapu’ TyllyHYalapura
HHUCOAaTaH KEHIPOK Ba YYKYPPOK Ma3sMyHHH Yy3ujia My)accamuamTuprad. “OMur’
(“dakrop”) TymyHuacw Inyratinapaa OMpoOp HapcaHW XapakaTIAaHTHPYBUU Kyd
cudatuaa kKapanaam, SbHH “pecypc’ TyIIYHUacHra 3WJ paBHUIIIA Xap KaHJau
HapcaHu, ymOy Xojarga MeXHAaTHUHT akTuB (¢paon) poimHU udomazaiim.
Kynruna onmumnap (P.JIatikept, M.X.MeckoH Ba OoIIKaJIap)HUHT (PUKpPHUYA MEXHAT
KamuTaJld MOJJIUN KanuTaira HucOaTaH KUMMATIUPOK, IIIYHUHT YUyH XaM MEeXHAT
pecypciapu OyTyH XaMusAT €KH anoxuna Oup (QUPMaHUHT PHUBOXKIAHUIINAA
aloxuaa axaMmusaT kacO 3Taau. byHna MexHaT oMWIM TYFpUCHIA 3Mac, Oalku
“MexHaT pecypceiapu’ Xakuaa GuKp IOpUTHIMOK/IA.

EnnanMa XOAMMIAPHMHT Y3 MEXHAT XaéTHUIAH HOPO3MIUIMHUHT OLIMIINHU
Kyhdugarn Qaxkrtiap KypcaTaiau: Kaapiiap KYHUMCHU3JIWTH, HIIra KeIMacjiuK Ba
Keura KOJMIIUTAPHUHT oMU Ba Oomkanap. bymap sca y3 HaBOaTthma mMexHAT
caMapaJiopJIMrura Ba YHUHI cudaT KypcaTKuuiapura cajaOuil TabCcup Kuiaau Ba
XU3MaTYUJIAPHUHT WKOJUM YCUIIMTa KApUIWIMK KWiiaau. MexHaTiap yoluMacuHu
MEXHAT pecypciiapu cudaTuaa Kapaml yJapHU TEXHHUKA, XOM aié, dHEprus Ba
Oomkanap, SbHM  HMIUIA0  YMKAPUIIHUHT  MOJAMM  oMwuiapu  OuiaH

TEHIJIAIITAPUIIHA ~ Ownaupanu. byHmaii €nmamyBaa MexXHATIIAp XY KaluK
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XKapa8HUHUHT OHINIM CyOBbeKTIapu cudaTuaa sMac, Oamku OOLIKapyB OOBEKTH
cudaruna Kapanaau. MUkrucoauit panma “unuioBun’, ‘ MexHaTkamr', €Kd “yMyMaH
WHIMBHU YpHUTA Y3UHUHT Oapua Xa€Tuh HXTUEKIApU OuilaH TUPUK MEXHAT
KyHUIMac PKaH MEXHAT OMIUIMHH OOIIKAPUIITHUHT Mypakka® TU3UMH XaKuja rarl
Xam OYIuIIM MyMKHUH 3Mac.

Nunad yukapuin, MKTUCOAUET Ba )KAMUSITHUHT MEXHAT OMUWIM HUMa? Jleran
CaBOJI TYrWiuiIud Tabuuil xonaup. by caBosnra ymymuil Ba aHHK *aBoO HVK.
Axanemuk T.M.3acnoBckassHUHT (UKpHYa, MEXHAT OMUIM — Oy Xap Xuil
MOFOHAJAru CUH(, KaTiaM Ba TYPYXJIAPHUHT OMPTaIvKIArd XapakaT WyHaIHIINA
Oyu0, ymapHUHT OWPTATMKIAard XapakaTd Ba (aoJIMATH KAMHUSITHUHT TE3KOPJIMK
OWJIaH pUBOXKIIAHUIIIMHYU TAbMUHJIAUIU TEUHUIITaH.

Bomkaua kb aiTranmga, MEXHAT OMUJIM MEXHATHH KYNTHUHA YI4OBIapaa
oun®6 Oepaau: MexHatkami, (ykapo, oujia OONUIMFM, KYI KUpPpadu Ce3TH Ba
buxpiiapu 6ynran UHCOH cudaTua.

MexHaT oMmiiTa MEXHATHUHT MIAXCHUH XYyCyCHSTIAp MaKMYyWHUHT fO3ara
yUKUIIKY cudaTua Kapail kepak. by aca yHUHT MexHaT >kapaéHujaru GaonusiTiaa
HaMOEH Oynanu. Ymly TylryHuYa MEXHATHUHT MIUTA0 YMKAPUII sKapaéHUAard Xai
KWIYBUH PYIMHU KypcaTtud Oepaau.

NHcon omumu — Oy d¢upma Ba KopxoHajapaa Oupraukiaa ¢GaoiausT
KYypcaTull Y4yH aMJIaHTaH Kummiaapaup. TapkuOuil xuxatnan sca Oy OupuHUN
HaBOaT/a 11axc, UIIYU TYPYX, MEXHAT KaMOAacH.

Mexnat omMunu — Oy ¢akarruHa WITYUIap KaMoach dMac, 0K KaMUSAT
xa€Tuaaru )kaMoaBui cyobeKT OYIu0 y3uaa >kaMusT pUBOKUHU TabMUHJIAUIUTaH
WKTUMOMH, eMorpaduk, UKTUCOAUM Ba cCUECHi, TApKUOHU My>KaccamMJIalliTUPTaH.

bynnmaii  €npamyB  KaMMAT  PUBOKMHHM — OJAMIIADHMHI  WOKTUMOMM
PUBOXJIAHUIIN YUYH KEPAKIM MYXHUT sipaTUll cudaTuaa Kapaiira o0 KeJaiu.
MexHaTHU YHUHT Xa€TUI SXTUEKIAPU OMIIaH )KaMUST PUBOKUHUHT TEHT XYKYKJIN
Ba WJPOKJIM KaTHammIuch cudaruga TaH OJIMHUHINM, $SHA YHUHT WXKOJIUN
daonusaTura OynaraH HSXTUEKUHHM, axOopoT, OOIIKapyBIaru MWINTHPOK Ba

OomIKaMapHu XaM OMPUHYM YPUHTA YUKAPUO KYSIH.
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“MexHar pecypciaapd’ Ba MEXHAaT OMWIHM TYLIYHYaJapUHHUHI Xap XWJI
TapKUOM yJIapHU YpPraHUII YUyH Typiuda €HAAIlyB Ba yCyJUIapHU Tajad KHUJIAIH.
Masiiym 6up Myaccaca, coxa Ba KOpXOHaJapHUHI MEXHAT pecypciapd KynuH4Ya
COH Ba JKOMJIAIIYB, COXaBHM, KacOWWl Ba MyTaxaCCUCIHMK KypcaTKHujlapu OuWiaH
tabpudaanaau. Munutadl YMKapUIIHUHT MEXHAaT OMWIM Oy KYypcaTKU4wiapAaH
TalllKapy WHCOHra OyaraH 3bTHOOp, TamadoOyc, TaaOMPKOPIWK, KU3UKHUIILIAP,
AXTUEKIIAP, KAApUATIap, Xap XWI IIapouTiapia Y3WHU TYTHII KaOwiap OuiiaH
tabpudaanaau. MexHaT pecypciaapu OWiaH MEXHAaT OMWIMHM TaKKOCJAlll
Oopacuna sHa Oup ONFa KajaM KyWHO IIyHW aWTHIN JTIO3UMKH, MEXHAT OMMJIA
TYIIYHYaCH Y3uJa KAaHJAWIWDP 4YErapaJlaHUIIHU My)KaccaMjaluTUpaau. YHUHD
TabCUP JOUpacHia OJamjap >KaMUSATHUHI acocuil Ooinru Oynub Kapanmaiay,
Oankd yHJaru pUBOXIJIAHUII >Kapa€HWra HUcOATaH TalmlkKu OMHJI cudaruiga
TyluyHuIaau. byHnan kenu0 yumkaaukuy, Oy derapajaHuil OW3HUHT KaMUSATUMU3
PUBOKJIAHUII Japa)KaCUHU KypcaTaau.

MexHatr OMUIN — CUECUN-UKTUCOAUN TEPMUH, 3aMOHABUM YMYMHU Ha3apus
OpeIMETH, MEXHAT HPrOHOMHUKACU Ba COLMOJIOTUSIHUHT PYXUSTH, IICUXOJIOTHSCH.
WucoH omuimura »3bpTHOOp aBTOpUTAp, MabMypH-OIOPOKpaTUK OOLIKapyB
MeTOoUIapy OWJIaH 3pulI0 OyIMaiaurad MKTUMOUN-UKTUCOAUN pUBOXKIIAHUIIIHUA
TE3JAIITUPUIL OMIIaH y3apo OOFIaHTaHIup.

BomkapyBHUHT MabMypHil TH3UMHUZAa MEXHAT OMHJIMHHMHT aXaMHITHra
I03aKU Kapanap, ailHM BaKT[a YHUHI Ma3MyHIOPJIUTMHU PaJl dTUIApP, CY3CU3 UTOAT
TUII  WYpuKJIapura TasHWIAPAW, HATIKaga  IIAXCHUHUHT  KaMHUSITAAH
MaH(}aaTAOPIUTH, MEXHATKAUUIAPHUHT 3Ca YMyMHH IDKTHUMOHMM MakcaJ Ba
MaH(paaTIapuHU Y3JamTupuwiapa Ba Oy OyTyH OOLIKapyB TU3MMHMHHHI XaJ/1aH
OPTUK MapKa3JalllTUPUIUINY Ba OrOpakpaTiamuind OWiaH OofjaHTaH. AWHHU
BaKT/a, OOIIKAPYBHUHI HKTHCOAMM yCyJUlapura YTHUII KypcaTAU-KH, MEXHar
OMUJIMHU (paosimamTupmacaal Typud OyHra 3puiubd Oyamanu.

Bynunr sxkon tacauru cudatuaa xap XWI MaMJaKaTIApHUHT SHTH
TEXHOJOTMsUIapuAaH (QolJanaHuiaa Kapuin® Oup Xus €HJAUIyBU YJIAPHUHT

UNUIa0 YMKAPUI CATOXMSITHHHU JKAaXOH HMKTUCOAMETHIA TEHTJAIla OJIMaraHWHU
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KYpCaTHIl MyMKHH. YTraH acpHUHT ypranapuaa Fap6uii Espona Ba AKIII uiia6
YUKAPUIITUHUHT WKTUCOIUN CaloOXusiTH TakkKocinanranma y FapOwii EBpomara
HucOaran AKlllga anya rokopu gapaxaga Oyaau. byHpgalh  XoJIaTHUHT
cababnapunu anukiam Makcaguaa SO04tmmnapna Crendopa YHuBepcureTu
(AKIL) xamna EBpoma MyTaxacCHCIapUHHHT MIITHPOKHUIA OYTYH JKaXOH WIMHN
TEKIIUPYBJIApU YTKA3WIAU. YOy TekmupyB aHuk kypcatauku, AKII Ba Fapowuii
EBpomma maxcymmopnuru ypracumard ¢apk MaOmar OWiaH TabMHUHIAHTAHIUK
napaxkacura Oornmuk 5mac. Kynruna EBpoma KopxoHamapu — UKTHUCOIUN
caMapaJiopJIury acocuid GoHJIap AapaKaCHHUHT Oup XwJ OYHIvra KapamaciaH,
AKlIllxaru xynau mryHaaid KopxoHanapaarura HucOaTaH yujaH UKKH 6apoOap mail
sau. byHpail xonaTHUHr Oupman Oup TYFpU TYIIYHTUPWIMION DBpoOIa
KOpXOHaJapua KyJIJIaHWIaETran OOIIKapyB ycIyoaapuaaria KOJOKIUK /TH.

[yngait kwimO, MNepcoOHANTHU OOMIKAPUIIHUHT SHIU  YCIyOJIapUHUHT
aXaMHATH Y3ura Xoc 0OoIKapyB TeXHOJIOTHsACH cudaruia uiad yuKapuiira xano
KWIMHTAH PECYpPCIapHUHT MKTUCOAUN CaMapaJOpJMTMHUHT MakcHUMal Japakaja
Ta@bMUHJAHUIINTA OJMO KEJNWIIM Y3UHUHT OyTyH NIyHE MHKECHIA pacMaH TaH
OJIMHUIIINTA SPUTIIH.

FOkopunarn ¢ukpiapHu ymMymiaamTapuO “MeXHAT OMWJIMX TyHIyHYacura
KyHugaruda ymyMmuil Tabpud Oepuiin MyMKHH:

MexHart oMWIM — yMyMJIAlTaH TylmryH4a OYiauO, MexHaT (aoausiTéu
MOXMSITUHUHT MYMKHH OVJIraH XxaMMa KYpUHMIIJIAPUHHU, IIAXC JapakacuaaMu EKu
MEXHAT Ba MIAJraH OOIIKa jXKamoa JapakacuJaMd YHUHT WXTHMOUH, MXKOIUN
daomnuru xamaa MexHaT (QaoJUATHHUHT MyMKUH OynraH OapxCa okuOaTiapuHu
V3 ©4nra oJiaau.

“MexHaT OMUIM ~ TYIIyHYacH CyOEKTMB OMUJ, "IIaXCUd OMuU’I ,
“wxTuMounii oMui1’, “MexHat” kaOu TymryH4yajgap OusiaH OOFJIMK, aMMO 1Ty OuJiaH
Oupra ynapHUHI Xap Oupu OujaH KaTTa Ba KHYMK Japaxana (apk Kuialu.

dancadpuit HyKTan HazapaaH ‘MexXHAT OMWINA “MeXHAT OOpJUFU’ TYIIyHYacHra
SKUH Typajad, YyHKU “MEXHAT OMUJIM HUHT aCOCUM TYLIYHYacH — MEXHAT POJIMHH,

YHHUHT (paonusaTu acocnapuHu ¢$aosl aMaira OmupHIaup. MexHaT OMUIMHUHT SHT
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MyXUM TapKuOWii KOMIIOHEHTaJapu Oynu0d Kydhugaruiaap XucoOJaHaIu:
WKTUMOUU-pyxull  cudar (tamabmap, wmaHdaarinap, MOTHUBIAp, KaIPHUSITIH
fiyHanmuuoiap Ba Oomrkanap), yMyMHd MaJlaHUAT Japa)xxacu: NMpoecCHOHaIN3M Ba
pakoOaTYHIINK, UIIOHWINJIHK, WHIUBUIJIAPHUHT TapTUOTHITUK Ba
MabCYIMATIWINK Japa)kacl, MaHcabiap Ba IypyxJjiap ypTacuaard y3apo Xapakar
Ba MYJOKOT HaTIKajgapu, >jKaMOaBUH “TabiauM”’, SKOpHM xojaT (MexHar
KOONEPLMSCUHUHT CUHEPIreTUK TAbCUPH, MAbHABUI-PYXHUI HKJIUM, )KaMoa “pyxXH’,

KCPAKINIUK Ba MAbCYJIUAT XUCCH, CTAKYHUIINK Ba 60mI<aJ1ap)
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1.2. Wmryu kyyuaaH oiiajaHumaa MeXHaT TAKCHMOTHUHUHT

aAXaMHUATH

MexHaT TakCMMOTH JE€TaHMMHU3/a, Xap XWJI MEXHAT TYpJapUHUHT Oup-
OWpuJaH @XpaTWIUIIMHYM, MUPOBApJU[a HILIA0 YMKApUILAA HIITUPOK 3TYBUYU
Typiau TypyX KHUIIMWJIAPHUHT XWIMa-Xuil MexXHaT Qaonusariapu OwinaH OaHj
OYIUIIIVHY TYIITyHAMU3.

MexHaT TaKCUMOTHHUHT aCOCUM YCTYHJUKIApUAaH OWpHU IIyHAAaKW, OyHIa
WITYA WITHAHT MabIyM OWp Typuaa 4YyKyp HUXTHCOC TOTAAH, Iy WITHHHT
OakapuJIuII TEXHUKACH Ba TapTHOHU MyXTa 3rajiad ojiaau, 3apyp KYHUKMaJapHU
KacO 3Taau, Ul ycyJ Ba yciayOnapuHU siHaja TakoMuulamTupaau. bynna maxcyc
acbo0 Ba yCKyHajap HWILIATUIAIU. bByHAaH Tamikapu MeXHaT TaKCUMOTH]IA
XOJIMMJIAPHHM MIII J)KapaéHUra Tau€piiai xaMm OCOHPOK OViaau.

Nina® yukapuiga MeXHaT TaKCUMOTHMHHUHT yuyTa TypH MaBxkyhd OYnaau:
YyMYMUH MEXHAaT TaKCUMOTH, XyCYCHH MEXHAT TaKCUMOTH, KucMaH (alipum)
MEXHAT TAKCUMOTH.

YMymuii MeXHAT TaKCUMOTHTA KUMUIAp (PAOTUATHHUHT WIUIA0 YHKAPHUII
Ba HOMIUIA0 YUKApUII cCOXajapu YpTacuaard MEXHaT TaKCUMOTH, Oy coxajiap
opacuaa 3ca, CaHoaT, KUIUIOK XYXKaJMrd, TPAaHCHOPT, ajioKa, CaBlo, XaJkK
TabJIMMH, (aH, JaBnaT OOIIKAPYBH, MaJaHUAT Ba XOKa30jap ypTacuAard MexHat
TaKCUMOTH  KUpUTWJIAAUM. AHa 1Iy coxXajlap ypTracuga XOAWMIIAPHUHT
TaKCUMJIAHUIIIA YMYMUM MEXHAT TAKCHUMOTHU Ba JKaMUSITHUHT aipuM MamJlakar Ba
VHUHT  MHHTAaKacH  WXXTUMOUW-UKTUCOAUN  PUBOXKJIAHUIIK  >Kapa€HUIAru
y3rapunuiap TacHuGU O0YIub Xru3MaT KWIHIIH MyMKHH.

Xycycui MEXHAT TAKCUMOTH YMYMHM MEXHAT TAKCUMOTHHMHI COXaJIap Ba
TapMOKJIAp HYWJard TaKCMMOTWHHM Haszapjaa TyTaaud. Macaiad, caHoar
TapMOKJapu, KUYMK coxajap, Oupiamimanap, aipuMm KopxoHajapra OYJIWHaIu;
KUIUIOK ~XYKQJIUTW JIEXKOHYWIMK Ba YOpPBAUYWIIMKKA, ylap HWYHAa dca
UXTUCOCAIITHPWITAH TapMOKiapra (Fajuia, MaxTa, KapTOIIKa CTHUIITHPHII,

OOFIOpYMJIMK, TYINT, CyT, XYH ETHINTHUPUIN Ba Iy KaOwmapra) OViuHaIH.
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Canoarna Oynranu kabu KUILIIOK XYXKAJIWTHAA XaM XYCyCHMM MeXHar
TAaKCUMOTHHHMHT THUPOBapA OOCKHYM  HMXTHUCOCTAIITUPWITAH alpuM KOpPXOHa
xucoOnanmwiaau. by Xwmnnarm Xycycud MeXHaT TaKCHUMOTH HOMILIA0 YMKAPHIL
COXaCMHHMHI Xap KaHJal TapMOFHAa: XalK TabiuMmuaa, TuOOuérna, namiar
OomIKapyBHU Ba X0Ka30Japa MaBxXyIaup.

AlipuM MexHAaT TaKCMMOTH MILIap Ba MEXHAT (PYHKUMSJIADUHUHT alipuM
KOpXOHa €KM alloXpja TallKWIOT XOIMMJAapu YpTacuja: Lexjap, ydacTkamap,
Opurajganap, 3BEHOJAp, aWpUM WXKpPO 3TyBUM Xoaumiiap OVyilMua, LIyHUHTIEK,
yIapHUHT KacO-Manaka TypyxJapu ypracuja TaKCUMJIAHWIIUHU HazapAa TyTaaH.
MexHaT TaKCUMOTUHUHT Oy TypH aHuya Mypakkad Ba MyxuM OYnuO, yHAa MyailsH
MEXHAT Xapa€Hiapu aloxHuja MEXHAaT TaKCHUMOTH JoMpacuaa coaup Oynanu,
UKTUCONMU HATIDKajJap XaM aHa [y Japakajga amaira OUIMpUiaIu:
VOKPOUMJIAQPHUHI MXTHCOCJAIYBM Ba ylap KacO MaxOpaTMHUHI OpTHILH,
UXTHUCOCJIALITaH I0OKOPU YHYMJIM ac000-yCKyHaJapHUHT TaTOMK ATHIIMIIM, MEXHAT
YHYMJIOPJMTUHUHT OpTUIIKA. MyOonaracu3 IIyHH aWTWUII MYMKHHKH, Oapua
Japa)kanapaard MEXHaT TAKCUMOTUCHU3 XO3UPI'M 3aMOH TEXHUKACHU Ba M)KTUMOMII-
WUKTHCOIUHN TapaKKUET OYIIUIT MyMKHH dMac.

Nmna® 4yukapuil Ba XU3MaT KypcaTHII KOPXOHajJapuia MEXHaT
TAKCUMOTHHMHT Xap XU WAK/UIapu KYJTaHUIAIH.

TexHoOMOrUK MeXHAT TAaKCHMMOTH WIIUIA0 YUKApHII >Kapa&HIapUHUHT KanTa
untam (nepenen) ¢asza Ba HUKILIapura Kapad 0ynamu. byHna sHr MyXumu yiapHU
Oa)KapUIIHUHT TEXHOJIOTHUS KUXaTudaH Oup xwuuruaup. Kaiita ummam Ba
dazamap wumga aiipuM TypyxX UIDIAp. YWIaHrap (YAJIAHTApIIMK, CIIECApIIHK),
KU3UPHUITaH KM COBYK METATHU MKKH OYJIaKk KOJIUM (IITamir) opacura oimo ypuo,
OytoM TaiépimoBun Ba xoka3zo Oymamu. ['ypyxjap mumaa sca umiad 4YMKapHI
xKapaéHiaapy COaUp KWJINHAIM.

OyHKIMOHAI MEXHAT TAKCUMOTHU KYJIJIaHWIraHWa OUpOBIIap aCOCUM UIIHU
Oaxxapuiga WXTUCOC TOMaau, OomKamapu EpaaMud WITHW  Oa)KapuIma,
YUMHYWIApU 3ca Taiépiaill, Xu3Mar KypcaTHIl HIIMHM Oa)kapullja HXTUCOC

opTTupaau. Macanas, acocuii niiad YuKapuIia TEXHOJIOTUK Kapa¢H Ounan 6aH
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Oyiaran wumryMiaap, HaBOATYM TabMUpPJAIl UIIYWIAPH, HWIUIA0 YUKAPHIL
XOHAJIAPUHU HUFUIITUPYBYH (happor)iaap Oymaam.

Manakanu MeXHAT TakCUMOTH €KW  OakapuiaJurad  HILUIAPHUHT
Mypakkabmurura Kapad MEXHATHH TaKCHMJIAIl, Mypakkal0 uuuiap OwiaH oaaui
UnUIapHu  Oup-oupuauH axparumgadn uoopar. Illy Owuman Oupra Maxcynior
Tal€piamgard  TEXHOJOTMK  MYpakKKaOJIuMK  JeraHuMu3za  Tauéprapiuk
GYHKIUSUTApUHU  Ba  MEXHAT JKapaCHIApUHH  OakapuIngard, MIyHUHTICK,
Tall€piaHran MaxcyJIoT, KypcaTwiraH Xu3maT cudaTHH Ha3opaT KWIMIIAard
MypakkaOIuKIapu YbTHOOpTa OJTMHA Y.

Omneparmusiiap Oyiida MEXHAT TaKCUMOTH HIMYUJIAp MEXHATUHU SHT TyJia
Takcumitamaup. bynaa mnuia® yukapuIIHUHT Xap Oup adpum xkapa€Hu uiiad
YUKApUII OMEPAIMSICHHUHT TapKUOWK Kucmiapura OynuHaau. MacanaH, Maxcyc
cod OonT TaWEpNAIIHUHT TEXHOJOTMK Kapa€HH TEMUPYWIMK-METaIT ToOall,
yenaHrap (YMITAHTApIIMK) - WYHHWIN, HAKOI COJIMIN Ba YW, (pe3epiuk-00iT
Oomuaaru Kuppaiapuau (ppesepiar onepanusiapuian noopar.

KacOuii MexHaT TakCMMOTH MINYMJIAPHUHT KacOMM MXTUcCOCIapura Kapad
amalra OImMpuiIaIy Ba Ul Koiuna y €ku Oy xacd (uxtucoc) Oyitnya v Oaxxapuii
HazapJa TyTWiaau. Xap Oup Typ HINHUHT Xa)XMura Kapal uinuuiapra Oyiaraxn
TanabHM - 1IeX, y4yacTKa, MIUIa0 YMKapuIill, KOPXOHA, OWpialiMa Ba XO0KazoJjap
yuyH Kaconap Oyitnua Tanad KWIMHAIUTaH UITYUIap COHUHU OENTUIaIl MyMKUH.

Hkrrcoauit TOMOH JAeraHjia Makpo Ba MHUKPOUKTHCOIMET Japakacuaaru
KOpXOHaJap/la MEeXHAT CaMapaJOpJIUTHHU YCTUPHII Xamaa MaxcyJloT cu(aThHU
AXIIWIAII Ha3apAa TYTHIAIH.

®U3MONOrMK TOMOH JIeTaHja IIyHJal MeXHAT TaKCUMOTH Ky3/la TyTHJIau-
KM, YHAAQ UIIJard OUp XWIUIMK KUIIM TaHACUHUHT TYPJIM KUCMJIapura OFUPIIUK
(Harpy3ka) Oup Tekuc OyaMaciur, y30K BakT (oijaap, WWJUIap) JaBOMHUIA HIIIA
Oup XMW XapakaT HaTHKacuaa TOJIMKUII 103 OepMaiurad OYIJCcHH.

MxtuMonii TOMOH J€raHja ONEpalMsUIapHUHT [IYHJAW Ty3WIMAacH
3apypJIMrd HazapjAa TYTWIAIWKH, YHAA WOl KAJIYBUMHHMHI >KMCMOHMM Ba aKJIdn

Uiy HaBOaTmamicuH €ku KymuO onub Oopwmmamuran Oynmbd, MexHAT EKUMIA
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OYJICWH, YHUHT Ma3MYHIOPJUTH OIICHH, WINHUHT JKUCMOHUW KUCMHU KaMaWCHH,
KUCMOHUN MEXHAT OWMJIaH akJIuil MexHaT ypracuaaru TadpoByT KamMainb OOpCHUH.

bupox wmexnar Takcumotu — Oy, (akar MexHar (AOTUATUHUHT OHUpP
TOMOHUJMP, XOJIOC. Y alpyUM XOIMMIIAP Ba YyJIap TyPYXJAPUHUHT YMYMHU MEXHAT
xKapaéHuJaru alpuM HIIYMIap MEXHATUHU OWPIAIUTUPULIHM Tajnad KuiIagu.
bapua gapaxkagarm  y3apo  OofJlaHraH MEXHAT JKapaéHiapuja alpuMm
VOKPOUMJIAPHUHT UII YpUHIApUAaH TOpTUO OyTyH-OyTyH KOpXOHanap, KUYUK
TapMOKJap  Ba  UKTHUCOAMETHUHI  y3apo  OOfJlaHraH  TapMOKJapurada
OMpIAIITUPUIIHN Taka3o Kuiaad. by Owuprnamtupuin, wMexHaT (aonuaru
xKapaGHuUJard  ajloxujaa  MXTUCOCIAUITHPWITAH  IDKPOUWIap  YpTacHIaru
AJIOKAJAPHUHI YPHATWIMILM MEXHAT Koollepauuscu 1e0 aTajagud Ba MeEXHaT
(GaoMUATUHUHT TalIKWI OSTWIMIIKMAATA OHHT MyXHM DBJeMeHTIapaaH Oupu
XUCOOJIaHa IH.

MexHaT KOoNepalusCUHUHI Makcajra MyBO(MK TAIIKUIUN [IAKIUIAPUHU
TAQHJAIl - MEXHATHU TAIUKWJI KWIMIIHUHT MEXHAT TAaKCUMOTUIAH KEWWHTH,
UKKMHYM MYyXUM MacaJlacuaup.

M>xTrMounii Ba XyCyCHM CEKTOpP KOPXOHAJIApUIA TEXHUKAHUHI PUBOKIAHUIIT
Japa)kacura, HIUIa0 4YUKapuIl >Kapa€HiaapH, TU3UMMHMHT TalIKWI 3THUIIHUII
XapakTepH Ba ycyJulapura Kapad MexXHaT KOONEPALUACUHUHT TYpJIY IIAKUIapUaaH
doitnananunaIm.

HxTucocnamTupuiarad LEXJApHUHT Lexjapapo Koomnepauuscu. bynaa
KOpXOHaJaru Oup Heua LeX jKaMOACHHHMHT OMp XWJI MIUIa0 YMKapuil skapaéHuaa
€ku Typau Oyica-ma, Oup-Oupu OmnaH OOFNMMK HMILIA0 YMKAPHUIN >KapaCHiIapuia
pexanu paBUIAa Ba OUpraiyuKaa UIITUPOK STULIH TYILIYHUIIAIH.

Acocuil nexmap OunaH yJaapHH MaTepuajiap, UIUII Ba XOKa3zoiap OuiaH
TabMHUH ATHO TYpyBUM KYMAaK4M LeXJap YypTacuJIaru MEXHAT KOOIEpalMsICH XaMm
XyJIU IyHAal 0ynaau.

Xap Oup KOpxoHaja acocui MIUIA0 YMKApUIIHM Taiépnai, uniad Gepuin
Ba YMKApHMIL LIEXJIApU YpTacuaa MEXHAT Koolepauuscu MaBxya Oynanu. bynnaii

exjaapapo MEXHAT KOOMEPAIUSCH IIYHTa acOCIaHaIuKH, TAaEpIIOB EXJIAPUHUHT
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xamoanapu unUad Oepuin UexJapuHH 3apyp spumdalOpukaTiap Ouian
TabMHUHIIA0 Typaaunap, spumdalOpukatinap Oy uexiapia HUILIAaHUO, YHUKAPHUII
Hexura yTkaszwiaad, YMKapuIl Lexuaa 3ca Oy KOpPXOHA MAaxCyJOTH TaMOMMIIA
unutann® Oymaau. Maskyp mexyap ypracuaa MaxkaM MEXHAT KOOTIEpaIlUsCH,
OyHaarm KaMmMOaJapHUHI MeXHaT (¢aoauATyaa Tyna YHUFYHIMK Oyirax
TaKIUpJariHa HcTaraH OMp KOpXOHAcujaa peXald paBuUIlJa Y3IyKCH3 Taiep
MaxCyJOT UIILIa0 YMKAPUILI TABMUH dTHIIAIH.

HxtucocnmamTupuiarad  y4JacTKaJapHUHI  [€X  HMYWJard  MEXHaT
Koomepanusicu. by nex uumparm Oup Heya y4yacTKa >KaMOAIAPUHUHT OUp XHII
uinuiad yuKapuin skapaéHuna €kd Xap Xui Oyica-nma, Oup-Oupu OumiiaH OOFIUK
U110 YMKapHIl kKapaéHiapuaa pexxaiu Ba Oupragamud UIITHPOK KWINLIIUAND.

MexHaTra XaK TYJIANIHAHT >KaMOATYWINK (KaMOAUMJUIMK) INAKIUHH Ba
TU3UMUHU HMITYWIAPHUHT WAPOK KWIMILUIApU KyHUAaru oMuwiiapra, »*amoaJlaru
VOKTUMOUMH Ba3usATra, OMJIMM Japakacura, XOJUMIIApPHUHT €111, MaJlakacH, UIIad
YUKApUIL CTaXUra, aipuM OMepanusylapHd HOpMajall XOoJaThra, HIl XakKd
TU3UMUHUHT TYy3WIMII Ba KYJUIAHUII YCYJIM Ba XO0Ka30Jyapra OOFJIUK.

Commonornap TOMOHMIAH YTKa3WiraH WIMHNA TagKUKOTIAp ILIyHH
KypcaTaJuKy, MEXHaTHM TalKWJI STULIHUHI Opurajga LIaKiIu >KOpUil Oyiran
ydacTkajgapja uiad yukapuil (aosiuaTHaH KaHOAT XOCWI KWIraH HII4YMiIap
CaJIMOFM MHJIMBUIyall MEXHAT IIAKIU XYKM CypraH ydacTKajJapJaruaaH Kypa aHua
IOKOpY OVIMO, TEKIIMPWIraH COHHUHT KapuiO 82 ¢Ghou3uHU TallKWia STajH.
MexHat wWHIMBHIyal TapTHOJa TalIKWI OJTWITaH Yy4yacTKajgapja MeXHar
daomusITHIAH KAaHOAT XOCHI KiiraH uimramiap 54-60¢on3Hu Tamkm Kumau.

MexHaT TakCUMOTH Ba KOOIEpalys KOPXOHAJApHUHI UXTHUCOCIAUIYBU Ba
KOOTEpAMSICUHN OOBEKTHB 3apyp Kuianb Kyiau. Xoaumiap Ba Oymumiap
KaMOAJJApUHUHI MaH(paaTaapuHu XucoOra oOlraH XoJija YJIApHUHT Makcaara
MYBO(MK MXTUCOCIAIIyBUCU3, BakojaT JOUpPAaCUHM KaTbuil  dyerapainao,
Oupranukga um OaxapyBuu Oapya KaTHAIIUYMJIAPHUHT aHUK Y3apo &Epaam
KYpCAaTULIMHU TAlIKWJ 3TMAaciaH TypuO, MeXHaT caMapald OYJIMIIMHU

TabMHWHJIAII MYMKHH 5Mac.



20

MexHaT TakCUMOTH Ba Koomepamus y3apo OofjaHraH Xamja Oup-OupuHH
TaKa3o 3Tagu. Y 11y Hapcajaa udojanaHaguKky, MEXHAT Ba3u(alapuHu yerapanao,
MyaisH Xoaumiapra (Xoaumiap Typyxura) OMpUKTUPUO KYWHII YIapHHUHT ¥3apo
épaam KypcaTuIll MpeIMeTUHU oiauHiaH Oenrunad Oepamu. LlyHunr ydayH xam
MEXHAT TAaKCMMOTH TYUIyHYacH KEHI MabHOAA YHJAH aXpatud Oynmaiauran
Koomepalus TyllyH4acuHu xam Tabpudnaiau. [y Ounan Oupra ogamiaapHUHT
Ooupranukgaru (aonuar xapa€Hugard yzapo Epaam KypcaTHII MIaKiapH, V3
HaBOaTuaa, sKKa TapTUOAaru Ba >KamMoa Tap3uJard MEXHaT TaKCUMOTUHHUHT
TErHIUIH YerapanapuHu oenruiad oepau.

MexHaT TaKCMMOTH Ba KOOIEPAIMICH >KapaCHJIAPUHUHT Y3rapyBUaHIIUTH
TEXHUKA, TEXHOJIOTHUS Ba WIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWJ STHUILJATH Y3rapuuuiapra,
IIYHUHTJIEK, UIIad unkapuil MukEécnapura OOfnuK. JloHalM Ba KMYMK CEpHsIIN
UIUIa0 YMKApUIIa MEXHAT TAKCUMOTUHUHT MMPUKIIAIITaH [AKIJIapy - aliéiy Ba
JeTaJlUIN MIaKUIap YCTYH, Ta€p OyroM €Ku AeTanb TYJa-TYKUC OWTTa WII KoMuaa
Ourrta €ku OMp HEYTa KEHI MXTUCOCIH WXXpOUWjap TOMOHMJAH TailépiaHaiu.
bynna yHuBepcan yckyHajap WIUIATUNAAM, WITYMIIAD ACa IOKOPU Mallakaid Ba
eTapiu Japaxkaja KeHI UXTUCOCIN OYJIUIIN Kepax.

bupok MexHaT TaKCMMOTH aHUK H(oJanaHraH yerapanapra sra. ABBayo
TEXHOJIOTHSI ~ Yerapajgapu: MacajaH, YWIAHTapJMK CTaHOTHAAa  JETalHU
YyapxJaniara OuTTa aiijgaHuil, OyIOMHA MOHTaX KHJIMIIIA OUTTa MUFYB Ky(TH Ba
nry kabwiap OyHra mucon Oynuinu MyMKUH. Xap KaHaail omepaius Oup Heua
MEXHAT aMaUlapuaaH, yMyMHH Makcajyim Basuda Owunan OormuK Oynrax
XapakatiapJaH TallKuiI TOMaIH.

Kyn xommapga TeXHOJNIOTMK — 4erapajapra SKUHJIAIMII —~ MUMKOHUHU
OepMaiiuraH MeXHAT TAKCUMOTH XaM MYXUM axamusitra sra. krucoauii yerapa
UIUIa0 YUKAPUII [UKIMHUHT YMYMUN TaBOM STUIIM Ba MEXHAT capdu Japakacu
Owian OenrwinaHand. Acocuil MIUIA0 YUKAPUILJATH YYyKyp MEXHAT TaKCUMOTH[A
UKKHTa MYpPaKKaOJIMK MaBXyA: OMPUHYUCH - TOpP HMXTUCOCHAIIraH OWTTa HII
YpHHIaH OomKacura OyroMjaapHH TalllMIITa Ba olepauusiiapapo TEXHUK Ha3opaTra

KylmMMuya BakT capd OSTUIAAM; WUKKMHYMCH - KYNTWHA OINepanusiap BakT
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KUXATUIaH OCNTHWIIaHTaH dYerapajaH YMKUO KETHINM MYMKHH, Oy 3ca aBBaiIru
onepanusuiap OunaH OOFJIMK MEXHAT OyIOMJIAapHMHM KyTHII Tydaitnu OupmyHua
BaKTHUHT Oekop capd Oymmmmra onub kemaau. Hatmxkana acocuit Ba €paamuu
ONepalysUIApHUHT YMYMUW MexXHAT capdu Japaxacu OpTHO KeTHilnu, Hiiad
YUKApUII [IUKIMHUHT BaKTH 3ca KUCKapUMAacaaH, Kyrnaiu0d xam KEeTUIIU MYMKHH.
OmMaBuil unIad yuKapuiia KOHBEHEPIApHUHT TAaTOMK STWIMIIM Oy XWiaaru
canbwuii Xxoaucanap KaMalummura oMb Keauim, Oupok Oy kapa€H ssHa Oup OoIIKa
NCUXO(U3UOJIOTUK YerapaHu KeJITUPUO YNKAPUIITT MYMKHH.

MexHaT TakCHMMOTH Ba KOONEPALMACUHUHT Xap KaHAal IIakuiapuiaa
WOKpOUMJIap caMapaid, IOKOPHM YHYM OWIaH MIUIAIIMHUHT 3apyp I[IapTH HII
VPUHJIAPUHU TAIIKWI JTUIN Ba yliapra xu3Mar Kypcartumaup. Mm ypHu Xap
KaHgall unutad 4YuKapuil Ba MEXHAT >KapaCHUHUHT OupuUHYM OYfuHuU, OYnuo,
allHaH yHJa WNUIA0 YMKApUII Kapa€HU ydTa SJIEMEHTUHUHI XaMMACcH: MEXHaT
aménapy, MExHaT BOCUTaJIapy Ba UIIYM Ky4H, S’bHU MXKPOUU XOAUMHUHT KOHIIU
MEXHATU SAXJHUTIAIIAIU, SHTU HCTEhMOJ KUKWMAaTIapu, MEXHAT MaxcyjoTiapu
spatunaau. IyHUHT ydyH XaMm Wl YpUHIApUHM TAIKWI 3THUILITa KaTTa 3bTUOO0p
oepunaay.

N YpHU - umiad yukKapuil MakOHUHUHT OWp Kucmu OViau0, yHaa Oapua
acocuii Ba €pAamMuM TEXHOJIOTHUS YCKyHajapu, Mociamanap, ac0obiap, uil
Meberiapy Ba Maxcyc Kypuiamalap >Kounamran Oyiaau Ba yaap MyailsiH Typaaru
UIUIApHU OakapuIl yuyyH MyJDKajulanrad oynamu. Mm ypHU vumMga win 30Hacu
axpaTwiagy, Oy y4 YI4OBIM MAakOH OYnuO, YHUHT JOMpacuaa XOJUMHHUHT Oapua
acocuil MeXHaT XapakaTrjiapy amaira ommnpuiaaau. by 30Ha uin YpHUHUHT 3HT (Haot
KMCMHM XHCOOJaHaJAM Ba YHU TalIKWJ STUIITA alloXuaa Tanadmap Kyluiaau:
WHCOHHUHT aHTPONOMETPHK Ba OHWOMEXaHUWK TMapaMeTpiliapura MOC KEeJHIIH,
(GU3HONOTHUK >KUXATAAH OKWJIOHA WII Ba3USITUHU, TaHa ab30JApUHUHT MEXHAT
aménapura, acbo0 €ku MalumHajzap Ba MEXaHU3MJIApHU OOUIKApUII OpraHjiapura
eTHILM, IIyHUHTJEK, MEXHAT XapaKaTJapUHUHT XaB()CH3IUTMHU Ba MEXHAT
HIAPOUTIAPUHUHT 3apapCU3IUTUHA  KadojariammM kepak. WMm ypHu Ba il

30HACHHM TAaIIKWJ 3TUIIra KyHuiaguran tanabiap (paHHUHT Maxcyc TapMOFH —
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«DproHOMHUKa» TOMOHHUZAH wuNUIA0 uyukwiagu. by Qanaunr Basudacu -
MHCOHHUHT MEXHAT apaéuiapuaaru GyHKIMOHAT UMKOHUSATIAPUHU YPTraHUII Ba
OHI MakKOyJ MeXHaT IIAPOMTIAPUHU SIPATULI F03aCHIaH TaBCUsSHOMajap HIIad
yukumaup. by 1mapoutnap ac0o0 - yckyHamap, MeEXHAT IIApOUTIApU Ba
TEXHOJIOTMSIHUHT  TY3WIHIIM  WHCOH  OPraHU3MUHHUHI  IICUXO(HU3UOJIOTUK
XyCyCHUSTIIapUra MOC KE€JIUIINHN TabMUHJIANIH.

ByTtyn um ypunnapu Oup Katop Oenrmiapura Kypa TacCHU(DIAIITHUPUIAIH.
Mexanu3zanusi gapaxacu OViuua yiap 5 rypyxra OYauHaau: KyJ, MamldHa-KyI
MeXaHMU3alMsIalarad, aBTOMaTIAIITHPUITaH Ba annapaTypajiy Uil YpUHIapH.

HxTtucocnamys Oenrucu Oyitmua Oapya Wi YpUHIAPH MXTUCOCTAINTaH Ba
yHHMBEpcaJ ull ypuHiapura OynuHaau. Maskyp BasudanapHu Oaxapuil y4dyH
KUXO3JIaHTaH MXTUCOCTAIraH WII YpuHIapuaa Oup Xuil €KU ONeparusHUHT
Ma3MyHH Ba HILIap Typu Oyitmya Oup-Oupura sikuH Baszudanap OaxapuwIdIId
MYMKHUH (KOJIUIJIOBYH, TEPMHCT, OYPFYJIOBYH, XUCOOJIAII MAIIMHACH OIEPaTOpH
Ba XOKAa30JIAPHHHT Wl YPUHIIApH). Y HUBEPCAI UIIl YPUHIAPH]IA XUIIMA XU UILIAP
Oaxxapunaau. bynaail i ypunnapu, ogaraa acoo0 - ycKyHajgap KMUUK cepuaiy Ba
Oup Xui1 unuad YMKapHIl MAapouTHAa OMp I TypHAaH Te3da Oomkacura yTud
UIUIAll MMKOHUMHU OepaauraH Oup KaTop CTaHOKJIAp Ba MeXaHu3Mjap Oynaau
(MacanaH, TapMHpJAll - TEXHWKa YCTaXOHANapH, axojura MauIIud Xu3Mmar
KYpCaTHII Ba [Ty KaOu MapouTiap/a).

MexHar TakCMMOTH Oenrucu Oyinda WII YpUHIIApW HMKKH Typra - siKKa
TapTUOAard Wil YpUHIApU Ba jKaMoa WII YpuHJIapura axpartwiagu. Skka
TapTUOIAaru UMl YpHUAA Xap JOUM OUTTA MKpoun xoauMm OaHp Oymamau. JKamoa wi
ypuHnapuga MexXHaT apa€Hiaapu OHWp TypyX XOAUMIJIAp TOMOHHJAH aMajra
ommpwiany (MacajgaH, MEXHATHU Opurajga Tap3uja TAIIKWJI JTraHna, HUPUK
MallMHa arperaTjiapura Ba amnapaTypa THU3UMIJIApUIa Ba Iy KaOuiapra Xu3mar
Kypcarranza). by ypuHaa KaapiaapHy TaHIANl WXKPOUMiIap ypracuna BazudaiapHu
aHUK TaKCMMJall Ba xap OUp XOAMMHHUHI >KaMOa MEXHATWra KYIIraH MeXHaT

XHUCCacura XoJIMcoHa 0axo Oepuill MyxXuM axaMusITra ara.
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Wm ypHUHM TabMUHIAII JEraHaa YHJa JKaMJIaHTaH MEXHAT BOCHUTAJIAPH:
acocWii TEXHJIOTMK Ba &pAamMum ac000-yCKyHallap TEXHOJIOTHMK Ba TalTKWIAN
KUX03/Map OWJlaH ajoKa Ba CHUrHaja Oepulll BOCHTajJapu, MEXHaTHU Myxodasa
KNI Ba XaB()CU3JIMK TEXHUKACH MAXMYyacH TYITYHUJIAH.

N ypHUHU pexanaliTHUpUIN JeraHja MILa0 YUKAPUIIHUHT Y3apo Oup-
Oupu OusiaH (QyHKIMOHAN KuXaTAaH OofjaHraH Oapuya BOCHUTAJIApU, MEXHAT
Oyromylapy Ba XOJAMMHHHT V3W Y4 YIYOBJIM MAaKOHAA Makcajara MyBO(DHK
XKOWMNTalyBu TymyHwiaau. byHna MexHaT BocuTanapd Ba  OyrOMJIApHUHT
YKOWUJIAIIYBM MKKHTA acCOCHM Tayiabra >kaBo0 Oepuiy J03uM: OMp TOMOHJAH, UIII
KOWHMIa XaMMa HapCaHWHT OMp epAa TYIUTaHUO KOJUWIINTa, UKKUHYM TOMOHJaH,
OpTHKYA XapakaTjapra MeXHaT OyloMilapH, >KUXO03Jap Ba Tau€p Maxcynoriap
opacuma y &€xkman Oy €Kka ropumpiapra Oapxam Oepunumm Kepak. MexHar
BOCUTAJapy Ba OYIOMJIAPUMHU KOWJIAIITUPUII KOUAATAPUHUHT Oy3UIIUIIM, 0/1aT/a,
Ul BaKTUHUHT YHYMCH3 cap( STWIMILMIAa Ba XOAUM Ky4-FaUpaTUHUHT OEKOp
KETHIIINTA, y APTAPOK Yapyad KOJIMIIKM Ba MEXHAT YHYMIOPIUTHHUHT TacaluIIIIra
om0 kenagu. Wi YpHUHUM OKWUJIOHA pEXaJAlITUPUIIHU TabMUHJIAIL YYYyH
KyWHIard TaMOWHWIIIapra puos KUJIMHUILY 3apyp:

. Ul MAaKOHM SHI KWYHUK, JEKWH WM XoJiaTjapujia aHTPOIOMETPHUK
KYpcaTKUWIapHA XHUCOOTa OJraH Xojjaa Oapya MeXHAT XapakaTJIapUHUHT 3PKUH
amaJra ONMMMPUIIUIIH YIYH €Tapyid OYIIUIIHN JIO3HM,

. ac000-yCKYHAJIADHUHT  KOWIAIITUPWIIUILIKA ACOCUUA UII  KOWHJIa
amajira OIIMPUIIUIIM, Yyiap OOIIKapuil opraHiapu OVyica, XOAUMHHHI KYJU
eTaJIuraH Joupaja oYUM Kepak;

. XOIMM YyYyH KyJlall Wl XOJATUHUHT SPATUIUIIHN, y OpPTUKYA
XapakaTiapiaaH — aijaHuil, OypWIMIN, OSTWIMII Ba YapyalllHU KeaTUpHO
YUKApaJuTaH OPTUKYA Kyd-Failpat capiamnigan Xoau OYIIUIIHN JIO3UM;

. Oapua XoJlap/la WII XOJIATH TaBIaHWHT, OOMI Ba KYJI-OEKJIApHUHT

Kynaﬁ XapakaT KMJIMIOWHA TabMHWHJIAIIA JIO3UM,
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. UII 30HACMHUHT SXIIM Ky3ra TallJJaHWIIWHU, MEXHAT KypoJulapH,
ac000, MexaHu3M Ba NPUOOPIAPHUHT SIXIIH OOMIKAPUIUIINHUA TabMHH 3TMOFU
TapKop;

. Xap OMp M YpHUHMHT TEXHOJIOTUK JKHUXATIaH y3apo OOFJIMKIUTHHH,
MeXHaT OyloMiap opacuaard MacoaHd Ba YJIAPHUHT HKOWUJIAIITHUPHIUIIHH,
MEXHAT BOCUTAJIAP Ba XOJUMIIAp MEXHAT XapaKkaTu Ma3MyHUHH YpraHUIl JO3HUM;

. uil OakapuiaJurad FO3aHUHI OalaH/UINTM Ba XOAMMHHHI YTUPHIL
Oamanmmmrun  €ku  OEKJIAp OCTHAArW Tarmukiap OamaHmmurd (TUK — Typud
WIIUTaraHja) MyXuM axaMmusTra sra. by Oamanmiukinap tapTaOra comud TypHITUIIHT
Kepak, Oy sca OViiM Typiauda OYiAraH WITYWIAPHUHT MIUIAINA YYyH KyJTalauk
TYFAUPAIH,

. Ul YPHUHU, UII XOJaTHMHM Ba MIUIA0 YMKApUIl MEOEIVHM LIyHJan
peXaNalITUPUII KEPaKKH, XOJUMHUHI Ky3U OWiIaH MeXHaT OylOoMM YpTracujaaru
(bU3MONOTHK KUXATIaH MakOyn OynraH macoda anoxuaa aHUK OakapuiIaJauraH
unuiapaa - 25 cM, aHuk unuiapaa - 25-35c¢M; Kypuill UIpoKUra yHYaauK HOKOpU
Tanabnap KyWnaMadgurad unuiap rypyxuma 35-50 cMm, um Oakapumiga Kypul
GoKycH MKKMHYM Japakajid axaMmusTra sra Oynran umuiap coxacuna S50 cm maH
OPTHUK OYIUIIN MyXUMIUP.

Nm ypunnapura Xu3mar KypcaTull HIUIad YHKApUII IIapoUTiIapuia
MEXHATHU TAIIKWJ OSTUIIHUHT JKyJa MYXUM OJJIEMEHTH XucoOjaHaau. Y Il
YpUHIapuHU MEXHAT BocHTajapu, Oyromiapu OWlaH TabMUHJIAIl Ba HIIa0
YUKApUIL XyCYCHSTHra sra OyiraH Typiau Xu3MmaTiap Kypcatuimn Oyiuda OyTyH
Oup TanOupIap TU3UMHUHU Kampad ojaiu.

Xu3Mar KypcaTHil TU3UMU — Oy, aCOCHMH HWIIYMJIAPHUHT WII YPUHIAPUHU
y30K BakT MoOaifHuga - Oup cMeHagaH TOpTHO To Oup xadraraya, Xarro Oup
Huraya ;poKopu YHyMIIHM, OMp MapoM/a MIIUTAll YYyH 3apyp Oyaran 6apua kepaxkiu
Hapcajmap OuiaH TabMHUHJIAWAUraH EpAamMud HIUIapHUA Oa)xxapuil coxXacuiaru
OyTyH Oup TaaOupiap Maxmyuaup. PuBoXimaHraH HUpHUK Ba SIXIIM TallKHWII
TWIraH MIUIA0 YMKApUIIAa XU3MaT KYpPCATUIIHMUHI KyWHJIaru yHTa QyHKUMsICH

MaBXY[
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Niinab YuKpUIIHUHT (PYHKIHSIIApH:

1. Nmnab yukapui - Taépram QyHKIMsICH. YHra UIUTAPHU UL YpUHTIapU
Oyiirya TakCUMJIAIl, XOM all€¢ Ba MaTepuauilapHU OyTjall, TEXHUK Ba UKTUCOIUN
XyXoKaTiap (4m3manap, cxemanap, HapsA-TONMIMPUKIAp Ba IIy KaOwiap) Owian
TabMUHJIAI, IIYHUHTACK, TYpJId €plaMud MaTepuajiap UIuiad YuKapuil Kupaau.
Acocuil uNUIA0 YMKAPUIIHUHT MyBapdakusTH XaM Ky IKUXATIAH SIXIIH
Tanépamra OOFIHK.

2. Ac6obnap ¢dyHkiusacu. YHUHT Basdudacu - acocuil MILIa0 YUKAPUIIHH
ac006 Ba MociaManap OusiaH TAbMUHIIAIIUD.

3. Acb6o6map wmm ¢yaxkuusacu. HMuouatunaauran  ac0o0-yckyHamap
KaHYaJuK Mypakkad Oyica, coszmaml (QYHKIUSCUHUHT POJIM IIYHYAIMK KYTPOK
ceswnagu. JlacTiiabku co3nail, sSsHru €KUM Ty3aTHITaH KUXO03HU YPHATHIL, MOCJAI,
TYFpuiall, WIIAIIMHU HazopaT Kuiuugad uoopat. Kaifta coszmam - sHTU
TEXHOJIOTUSTa Ba SIHTU MaxcyjldoT HIUIA0 4YWKapulura YTHUIAA >KUXO03JIapHU
AIMAIIITUPUII Ba TAPTUOTA CONMMINIAH UOOpAT; KUCMaH CO3JIall - ac000-yCKyHaIap
UIIUa maigo OynraH KamMuMJIMKIApHU, MoOclaMaliap Ba KUXO3JapAaru apum
HOCO3JIMKJIAPHU TYTaTUIITHU OWIITUPAIH.

4. Ouepretuk ¢ynkuus. Llexnap, yyacTkanap Ba Wl YpUHIAPUHU DHEPrUs
OuJiaH TabMHUHJIAII OOpacuia SHEPTreTUKa KypuiMallapy Ba MocliaMalaiapu OuiiaH
TabMHHJIAIJIA XU3MAT KYPCATULLIUD.

5. Tabmupmam dyskmusicu. Ac000-yCKyHalapHU >KOPUM TabMHUpPAaH
YUKapUIl Ba MNPOPMIAKTHK XH3MaT KYpcaTUIINaH, UIYHUHT/AEK, Ta€p Xxomaa
OJIMHMANANTaH 3XTUET KUCMIIApHU Tal€pramt KU TUKJIALIIaH noopar.

6. Hazopar d¢ynkuusgcu. Maxcynor €ku uunuwiap cudaTuHU MyHTa3am
paBuIla Ha3opaT KWIKMO OOPHIIHHU, IIYHUHTIEK, YeTJaH OJMHAJWTaH XOM aIig,
MaTepuayiap Ba yaja MaxcyJloTiaap €ku OyTiIoBYM OyrOMJIapHU KaOysjl KWIJIMII,
CHMHA0 KYpHII Ba TaXJWJ STUIIHA TAbMUHIAWIU. Y HUHT MyXUM Ba3udacu xucoobra
OJIMIII, TaXJIWJ 3TUILL, MAXCYJIOT SIPOKCUBIIUTUHUHT OJIIMHU OJIALLIUD.

7. TpancnopT GyHKIUsACH. YHHUHT acocuil Bazudacu - XoMm ami€, matepua,

yajia MaxcyJoTiaap Ba OyTJIOBYHM OyIOMJIApHM HII YpUHJIApUra eTrkasud Oepwui,
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MeXHaT OyIOMJIApMHU HII YpUHJIApH, ydacTKajap Ba LeXJap ypracuaa Tallull,
Tal€p MaxcyJaoTHH OoMOOp €KM HMCTEbMOSUMIIAPra €TKAa3WIl, IIYHUHTACK, HIIad
YUKApUIl ~ YUKUHIWJIAPUHM  TallMIAUp. bByHAaH — Tamkapu,  TpPaHCHOPT
GyHKIUSICUTa OPTULI-TYIIMPHII UIINIAPH Ba OMOOpIIapAari Hiiap Xam KUpau.

8. Tabmupnam-kypunauin QGyHKIUsACH. YHUHT Basudacura OWHOJAp,
WMHIIOOTJIApPHU MIIYM XOJIATHJIa cakJjalll, YJapHU *Oopud Ba 0ab3u Xojapia 3ca
ypTaya TabMUpIALIHK amalra OUIMPUIN, aBapusjap Ba Tabuuii odarnap
OKHUOATIapuHU TyraTHIl, Makja €paamMyd WHIIOOTJIApHU KYpHI, Hyijaap Ba
KUPHIL WYJIAKJIIApUHA TABMUPJIALLIIND.

9. Xyxanmuk-manmuii pynkuusi. Umnad yukapuin Ba Maumuid OuHoNapaa
TO3aJMK Ba TapTUOHM cakjallira Xu3MarT KWJIaju, UILJTOBYMIAPHU MYUMIIUK CYB,
Maxcyc OBKAaT (CyT, KOJIOPHUSUIA HOHYIITA, IapOaTiap) OWiaH, IIyHUHT 1K, UILTA0
YUKApUIIIard MaulIui XU3MaTHUHT Oapya TypJiapu OuiaH TabMUHIIANAN.

10.Om60p dyHKIMsICH. ATap KOPXOHA/Ia IOKJIap OKUMHU KaTTa, Mypakkad Ba
KEHI TapMOKJIH OMOOp XVyKaluru MaBxyna Oyica, TpaHCHOPT (QYHKIHUSICHAAH
axpannbd YuKaIu.

MexHaTHM TallIKWI STUINAA YHA HOpMajiall KaTTa pos yuHauau. MexHatau
HOpMaslapcu3, sbHU (MHKIOpM Ba cu(aThHU) OUPOp XaXKMAard Wil EKH
onepanusiapHu Oa)kapulll yuyyH 3apyp Oyiran MexHaTHu Oenruiamail TypuO, yHU
TaITKWI ATHO OYIIMaiIu.

MexHaTHU HOpMajall BHI caMapaJidi MEXHAT YyCyJdd Ba YCYJUIApUHU
TaHJIAIAA, MEXHAT TAKCUMOTH Ba KOOTMEPALMSICUHUHT 3HT AXIIH HIaKJIAPUHUA U
YKOWJIAPUHU TAIIKWJI ATHII Ba yJapra XU3MaT KYPCATHIIHUHT palliOHAN TU3UMHHU
Oenrmnamiga KyJinaHwiaad. MexXHaTHH HopMajam — Oy, HWIUIa0 YUKApUIIHU
OOIIKapuIll cOXacuaaru HMKTUCOAUM (HAaONMATHUHT MyXUM Typu OYnuO, yHHHT
éplaMua 3apyp MeExXHAT Xapaxkariapu OeNruiaHaad, YHUHT HaTWXalapu
aHUKJIAHAIU, Typiau Toudagard Xoaumiaap MEXHATMHMHI KOOIEpalUsCh amaira
OIUPUIIAAN, yJIap WIN YpuHiapura Kyhunaau. Mmmad dukapwin Ba MEXHATHU
TAlIKAJT OTUII DBXTUEAKIAPUIAH KeIuO YMKUO, MeXHAT HopMajapu Typid

KYpUHUIILUIapAa HaMOEH OYynanu. MexHaT HopMaJlapuHUHT Oapya Typiapu opacuaa
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acocuiicu - BaKT HOpMacu OYnuO, YHUHI BOCHTAcHIa MEXHATHU TAIIKWJ ATHII
IXTUSKIApU ydyH Oomika (XOCWiia) HOpMalap: MaxCylnoT HIDIad YHKapuIl
HOpMacu (MII JaBpH JAaBOMHIJIMTHMHM BaKT HOpMacura Oymum  OwiaH
AaHWKJIAHA/IN); XM3MAT KYpCcaTUII HOpMAach (XM3MaT KypcaTWJIAIAWraH WIIYIap
coHu OwaH udoaananaam); Xu3mMar KypcaTuil COHl HopmacH (OMpoH OMp CTaHOK,
arperatr €Ky NOTOK JIMHMSCHra XHM3MaT KypcaTHII Y4YyH 3apyp OyiraH uurduiap
conn OwmaH udomananamu); OOMIKAPYBUAHIMK HOpMacH (MOUIA0 YHKAPUIITHUHT
MyaiisiH pax0apura OYHCHHYBYH XOAMMIIAp COHU OniaH ndoaanaHazim).

MexHaT HOpMaJlapy XOJUMJIAPHHUHT WIl OwiaH OaHm OynuIln JapakacHHH
Oenrunaiiiv, WII BaKTUAAH camapaiu ¢oiamaHuIl Japakacura, MeEXHaT
MHTU30MU XOJIATUTa TabCUP KypcaTaau, UIIHUHT pallMoOHajl CypbaTu Ba PUTMHUHU
Oenrunamra €pnam Oepamu. MexHaT HOpMaiapu, XOAUMIIAD COHUHU, yJIAPHHHT
MEXHaTura TyJIaHaJuraH Uil Xaku MUKJOpUHU Oenruiaiira acoc 0ynaau.

IOxopuna TabKuAJIaHTaHJAPHUHT XaMMacud MEXHATHHM TAIIKWJI ATHILIHUHT
Oapua iyHanuunuiapu Oyitnua Kypuiiagurad Taa0upiapH Uiiad YMKUII Ba )KOpUN
KWJIUIIJA MEXHATHU HOPMAJAIIHUHI €TaKudu poJid OOpJIMIMHM Kypcatagu. by
UIIHA (PakaT HOpMAJApHU HUILIA0 YMKHII YCYJUIAPUHH SXIIWIALIAAH, YIapHUHT
aCOCIWIMK JapakKaCUHU OLUIMPHUIIAAH, HOPMAJAIUITUPUIAAUIaH MII COXaJapuHU
KEHTaUTUPUIIIAHTMHA MOOpaT KUIWO KYWHII HOTYFpU. MexXHaTHU HOpMaJlalllHU
TAaKOMWJUIAIITUPHUII CAaHOAT KOPXOHATApU XOJUMIIADUHUHI MEXHATHHU TalIKUII
ATUILHMU SIXUIWJIAl BOCUTacH OYJIMOFM J03UM. MexHaT HOpMallapy MEXHaTHU
TAlIKWJI ~ OTUIIHUHT  MyXUM  HyHamunuiapujgads  Oupu  Oynub,  yHH
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT HMKKA MyXUM Basudacunu Oenruna® Oepau. by
Ba3H(paHUHI OMPUHYMCH HOpMAaJalllHU TaTOMK KWIHII COXAaCHMHM Oapua dopajap
OunaH KeHraWtupuO, yHra Oapya WUIIYM, MYyXaHIUC-TEXHUK XOmaumiap Ba
XU3MaTUUIap MEXHATUHU KUPUTULI Kepak. by Ba3u(paHUHI MKKUHYMCH OcCa,
HOpMAaJIAIIHUHT WIMMM Ba aMalui Japa)aCUHU IOKCAITUPUILHU Ky37a TyTaluKH,
HOpMajap MEXHAaTHU TAIIKWJI ATHIIHU KEHT >KOpUW KWIWII WIIUTa Karra €paam

KYpCaTCHH.
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MexHaTHM HOPMAJIAIIHM TAaKOMWUIAIITUPULI, YHHMHI WIMHMH-aMajaud
Japa)KaCUHHU FOKCAITUPUII Ba TATOUK KWJIMII COXACHMHM KEHTaWTHPHUII FOST KaTTa
axaMusTra sra, YyHKM XaJu aiipuM KOpXOHalapaa TaxpuOa-cTaTUCTHUK HOopMaiap
canMmoru karra OYynmO, Oy HOpManap 4yKyp TaxJwiI acoCHAa WINUIA0 YUKWITaH
amac. X0J0yKH, UIIJIOBUMIIAP COHU Ba TU3UMUHU TYFpHU Oesruiiall, yJapHu TYFpU
YKOM-KoMHUTa KYWHIN, MOJJAWN Ba MabHaBUM parOaTIIaHTUPUILIHUHT SHT MYBO(UK
MIAKJJTAPUHU TaHJIAI MIMUHN )KMXAT/AaH acOCIaHTaH HopMaJalra OOFIUKIHP.

MexHar capUHMHI Xap JKMXATJaH AacoCJaHraH  HopMajapuiaH
doiinamaHuil KOpXOHaga HWII Ky4lIapuHU TYFpU >KOW-)KOWUTAa KYyWHuII Ouiax
OOFNIMK OMp KaH4ya MacajajJlapHH XaJsl 3TUIIAA KaTTa axaMusT kacO staau. bynnai
MacaJajgap *KyMJacura, Macajlal, Kyiujaaruaiap Kupajiu.

* UII XXMHUHHU YbTHOOpra oaud XOAMMIIAPHM HHAWBHIYyaNl TapTHOAA WII
JKoWapura KyHHII Ba UII ydyacTKajnapuHu Oenrunamt. bynna xap Oup umrau OyTyH
U1l KyHUJa Uil OUjIaH TabMUH 3TUJIA]IH;

e xacOmap YypuHAOUUIMTH Macanacd. byHum xam »3Tum y4yyH pgactiad
YpuHIOUUIMK OWJaH KWIMHAAUTaH HIIap MeEXHAT Cap@UHUHT  acOCIH
HOopMasiapuaaH (oiaanaHull, Uil KYHUHUHT Xap XWi1 NalTIapuaa XOJUMIApHUHT
acocuil um OmnaH GaHa OYNUIN Japa)KacMHHU YPraHUIl acocuaa Oenruinad YuKHIL
Tajiad dTUIAIH,

* KyII CTAHOKJAa HUUIAl Macajacu. DByHM Xam OJTUII Y4YyH MeEXHAr
onepanusUIapuHu Oakapuiga KyJ Ba MalluHa OuilaH KWJIMHAIUTaH uiiapra capg
Oynanuran BakT HHUCOATIAPUHHU XaM, WII KyHH JABOMHJA MIITYUHUHT UII OWiIaH
OaHa OYnuIl, YCKyHAJAPHUHT 3ca MILIA0 TypUIl Japa)aCUHU XaM XPOHOMETPHUK
Ba WII KYHHHU OOUINaH-O€K THMHMal Ky3aTtuO Oopuin itynum OunaH CHUHYUKIA0
ypranui Tanad KuiuHaIu,

* unuUIad YuKapuin OpurajanapuHy Ty3ull Macanacu. ByHuHT yuyH gactinabd
Opurajara IOKJIaHaJAUraH UITHUHT MUKAODP Ba cudat TU3UMH YpraHuiaau, Kaco Ba
MaJlaka XKUXaTuJaH KaH4ya UIIYM Tanad KWIMHUAIIKM OeNruiaHaay, cyHrpa Opuraaa
ab30Jlapura HMIIHUHT TYFPU TaKCUM KWIMHTAHIUIH, HII KyHUd JaBOMMJA

yCKyHanapJaH Tyia Ba Tyrpu (ormananumm tekmmpunaau. by macamamapHuHT
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XaMMacH MeXHaT cap(UHUHT acoCIy HOpMalapu XaMmJa Wil KyHHHH OOIIJaH-O€K
Ky3aTuO OOpHII Ba XPOHOMETpaX ycyiu €paamuaa MmyBaPakusTin Xaia dSTUIUIIN
MYMKHH.
Oxopuna TabKuIaHraHIapaalH Kenud 4YWKUO, MEXHAaTHH HOpMasall
MEXHATHU TAlIKWI JTUIITa KUIAUM TabCHpP KypcaTaad, JEraH XyJloca YMKAPHIL

MYMKHH.
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1.3.MexHaTt omuiauaaH ¢oiifaJaHMIIHN 6aX0Ja1l yCy/UIapH

KopxoHann wumum Kyun OWIaH TabMUHJIAIIHU TaXJWIl KWIMILIHUHT
axamuaTd Ba Basu(amapu. Mimum kyuyura axOJMHHUHT 3apyp >KUCMOHHM Kydra,
OunuMmra, TETMUUIM TapMOKIard MeEXHaT KYHMKMalapura sra OyiaraH KUCMHU
kupaau. KOpXOHaHMHI KepakiM UIIYM Kydyd OWiaH eTapid Japaxana
TabMHUHJIAHUIIM, YJlapAaH OKWIOHA (oiigamaHUIl MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT
IOKOpH Japakaga OYIuIlIM, MaxXCyJOT Xa)KMUHU KYTMAWTUPUIL Ba UIUIA0 YUKAPUIL
camMapaJopJUTrMHU OIIMPHUIN Yy4YyH KaTrTa axamusarra osra. XycycaH, Oapua
UIUTAPHUHT XKMH Ba V3 BaKTHIa Oakapwiniid, ac000-yCKyHanap, MamdHaiap,
MEXaHU3MJIapAaH (olJanaHunl camMapaJopiMIMHU Ba OyHMHI HaTHXXKAacH
cudpatuaa MaxcysnoT MILIA0 YMKApUII XaKMH, YHUHI TaHHapXu Ba Oomika Oup
KaTop HUKTUCOAMM KYpcaTKU4jiapd KOPXOHAJIAPHUHI HINYM Kydud OuiaH
TabMHUHJIAHTAaHJIMTHUTa Ba yJapJaH camapany (oiaanaHummra OOFIuK.

TaxaunHuHT acocuil Bazudanapu Kyiuaarmiapamp,

- KOpXOHa Ba YHHMHI TapKuOWil OYJIMHMalapuHUHI yYMyMaH, LIYHUHIJIEK,
Toudanap Ba KacOyap OViinua uiruy Ky4du OujaH TabMUH dTUITAHUHU YpraHUII Ba
yHra 6axo 6epwui,

- KaJipJiap KYHUMCH3JIUTY KYpCAaTKUWIAPUHU aHUKJIAll Ba YpraHuu,

- UIIYM Ky4d 3axypajapuHy aHWUKJIall, ylapAaH sHaJa TYJapoK Ba
camapaiaupok (oiiianaHuIL.

Taxmun yuyn axOopoT manOanmapu cudartuga MeXHAT pexacH, MEXHaT
Oyiin4a CTaTUCTHK XHCOOOTiap, Tabenb acocuia XucoOra OJUIN Ba Kaapiap

OYIMMHU MabJIyMOTJIApU XU3MaT KUIIAIH.

KopxoHaHuHr wmuM Kydyd OWIaH TabMHUHJIAHTAHJIWTAHA — AHUKJIAIIL.
KopxoHaHuHTr Wil Kyyn OWIaH TabMHHJIAHUIIM Toudaiapyu Ba kacOmap Oyiinua
XOAMMIIAPHUHT XaKUKHH COHUHHU PEkKa AXTUEKITApU OWIIaH TaKKOCTAIl acoCHaa
aHukiaHaau. KopXxoHaHWHT SHI MyXuUM KacOiapmard Kajapiap OwiaH TabMUH
STHWIMIIMHA TaxJIWJI KWIKIIAA anoxuaa dpTuoop Oepwimaan. VM KyduHUHT

cupar TapkuOMHM Manaka OyHWYa Taxuia KUIuIl Xxam 3apyp. Mimmosummap
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Maakacu OaxkapuiaaéTraH Uuiap MypakkaOJIUrura Moc KeJIUIIMHA aHUKJIall YIyH
ypraua apudMeTUK YIYaHTaH WII Ba WIUIOBIAPHUHT Tapud paspsaiapu
KHEcIaHaau
Tp = Tpw* Ypu ! Ypu, (1)
T, = Tpu*Bpu / Bpu (2)
by epna: T,-tapud paspsau;

Y,,,- nuuIoBYnIap COHM,

B~ Xap oup Typ Oyiinya uIuiap XaxmH.

Arap WIIYUAJAPHUHT XaKUKAWA ypTada Tapud paspsad HIIapHUHT
peXanaliTUpPWITaH Ba ypradya Tapud paspaauaaH mact Oyica, y xoiga Oy
cudaty NACTPOK MAaXCyJOT HILUIA0 YMKapuilra oJud KeJlWIId MyMKHH. Arap
UIIYUIAPHUHT YpTada pas3psad HIUIAPHUHT ypTada Tapud paspiaauiaH HOKOpU
Oynca, OyHaail xonja MIIYWIApJAH KaM Maljlaka Tajad KWJIMHAIUTOH HIIapia
dbolinananraHy yuyH yJjapra KylMmua Xak TyJalil 3apyp.

Mabmypuil-00mKapyB MepCcOHANU Xap OUp XOAUMHHUI XaKHUKUH MabIyMOT
Japaxkacu oJrajuiad TypraH JIaBO3UMHUTa MOC KEJNUIIM HYyKTau Ha3apuaaH
TEKLIMPUIL Ba KaapJaap TAHJIALI, YJIAPHU TAUEPIIALl BA MaJAKaCHUHU OLLIMPHULI

Owtad OOFJIMK MacaajlapHU YPraHUO YUKHUII JIO3UM.

XOAMMIIADHUHT Majlaka Japakacu KYI KUXaTAaH YJIapHUHT €IIura, Wil
CTaXXWUra, MabJIyMOTH Ba Xokazonapra Oornuk. Iy cababmu taxiun skapaéHuaa
UITYUIAPHUHT €111, I CTaXH, MabJIyMOTH OYitnya y3rapunuiap ypranwiaau. by
Yprauil WIIYMd KyYMHUHT XapakaTh HaTikacujga coaup Oymumn cababmmu Oy
MacaJara TaxJIij skapaéHuia Karta abTuoop Oepuiaau.

Wi Ky4yuHUHT XapakaThHA TaBcudiam ydyH Kydugaru KypcaTKuwiap
JUHAMHUKACH XUCc001a0 YMKUIaI1 Ba TaXJIHII ATHIIAIN !

1. Miunnap kabyn Kuuin Oyiinya aiaanum kodpduneHtr (K, ):

K, = nira kaOys KWIMHTaH nepcoHan conu / [lepcoHanmHuHT pyiixaTunaru

ypTaya coHu.

2 Ketu6 xonuin Oyitnua aitnanuin kodddunentu (K,):
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K¢ = Oymab xetran xoaumiiap coHU / MEPCOHATHUHT pydXartnard yprada
COHH.

3 Kanpnap kyaumcuznuru ko3huiieHTu

(K,) = V3 nxtuépn 6unan 6ymaé KeTraHiap COHM Ba MEXHAT MHTH3OMHHH
Oy3raHjaurd y4yH OVIIaTWiIranjgap COHM / MEPCOHAJHUHT PYHXaTUAard ypraya
COHH.

4 KopxoHa niepCcOHaNH TapKUOUHHUHT TonMUAMIHK Kodppummentu (K;)

K, = OyTyH Hun naBoMHIa WIUIAraH XOIUMIIAD COHHM / MEepPCOHAIHUHT
ypTada pyuxaT COHH.

XoaumiapHUHT 0ymad ketum cababnapunan (V3 uxTtu€pu OWiaH, Kajapiap
KHACKAPHIIY, MEXHAT MHTU30MHHH OY3TraHJIUTH YYYH Ba X.K. JIAp ) YpraHUIIl 3apyp.

Mapxyn wmmum KydWjJaH sSHaja TyJapok  (QolganmaHumi, MeXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU ~ OLUMPHI, WIUIA0 YMKApUIIHU S KaJaJUIalITUPUII, KOuiad
YUKApUIl KapaCHJIapUHU KOMIUIEKC MeXaHu3alusjall Ba aBTOMATJIAIITHPUII,
aH4a yMyMUHPOK HIUIA0 YUKApUII TEXHUKACUHU JKOPUN ATHII, TEXHOJOTUSHU Ba
UIUIa0 YUKAPUIIHUA TAlIKWJ STUIIHU TAKOMWUIAIITHPUIL XMCOOUTa KOPXOHAHU
MEXHAT pecypciapu OujiaH TabMUHJIAIIIATH KECKUHJIWKHH OmpMyHYa Oaprtapad
Ul MyMKuH. FOKopuaa cana® yTwiraH TagOMpiapHU YTKa3WIl HaTHXKAcHuia
MEXHAT pecypciiapura OyiraH 3XTUEXHU KUCKApTUPHUII 3aXHUpajapy aHUKJIAHHUIINA
JIO3HM.

Arap kopxoHa ¥3 (aoNMATUHU KEHTraTupca, UNUIA0 YHUKaAPHII
KyBBAaTJIapUHU KYIIaWUTUPCA, SbHU WII YPUHIIAPWHM TALIKWI JTCA, Y XO0JI1a MEXHAT
pecypciapura Oynran kymmmua d3XTuéxiaap Toudamap Ba kacOmap Oyitnda
aHUKJIAll, YJIApHU ka0 KWIHII MaHOATapyuHU TOMUII KEPAK.

Kymmmua wm ypuHIApUHM TalIKWI 3TULI XUCOOWra MaxcysoT HILiad
YUKAPUIIHU KYMaWTUpUIl 3axupanapu Oy VpuHIap COHMHM OUTTa XOJIUM
xucobura ypraya WWIMK MaxcyjiaoT HILUIA0 YMKAPUII MUKAOPUTa KYHMaWTHUPHIL

OWJIaH aHWUKJIAHU/IN.

PBIT =PKP * I'B, (3)
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By epna: PBII - MaxcynoT unuiad YuKapuIIHi OIIUPHII 3aXUPACH;
PKP —nm xxoiiapu COHMHM OLIMPUIL 3aXUPACH;
I'By — 1 WIYMHMHT XaKUKaTIard yprada WWLIMK MAaxcyJoT Huuiad

YUKAPUILIH.

3. MumuioBUMIapHUHTI MEXHAT CAJOXUATIAPUHU XucoOra oJraH XoJjjaa
xounamwrupum.  Muutad YUKAPUIIHUHT  TEXHHUK 0aszacu KaHYaJIuK
TaKOMWUIAIIraH OYJIWIIMra, KOpPXOHAlap SHI SHTCU BOCUTanap OuiaH
KypOJUIAaHTaHJIMTUra KapamaclaH, arap MyTaxacCuc KajapiapaaH (oiaanaHuil
Macaiacu TYFpu Wynra KyWuiamaran Oyiica, Mnuiad 4MKapuil kapa€HU HOpMall
ketMaiau. Mnutad dukapuin camapaJopiMrUHU OIIMPHUIIIA MHCOH OMMIMHUHT
axaMuATU JOUMHUHN pPaBMILJA >KaMUAT dra OyiaraH xap OuUp MEXHAT CaJOXUATH
aXaMUATUHUHT omuO Oopumm Ownan Oornuk. lllyHuHr yuyyH kopxoHamapaa
KaJIpJapHU TYFpU KOWIAIITHPUILNHM TaxJWil KWIMII Ba3udaiapura aaoxuaa
YBTUOOp OepuIaau.

Ymly um sxapaéHuia acoCHil YbTUOOP YIapHU OKWIJIOHA TAaKCUMJIAI, COH Ba
cudar xkuxatuaaH ¢oimanaHuil Macananapura kapatuiaaau. CoH KUXaTUAAH
Kapairaijaa HIUIOBUMIAPHUHT yMyMaH KOpXoHa Oyiinua €ku Oynmummuap Oyitnua
eTApIWINIM  HIUIA0 4YMKapull Ba3u(amapUHUHT XaXMJlapy Ba  MEXHAT
KaMOACHHUHI UMKOHUATIApUIaH KeIUO YMKKAH XO0J11a aHUKIaHAIu.

bynpaii TaxnaungaH Makcan - KaapJapHA OKWJIOHA YKOMJIAIITUPHIN WYIU
Owinad WIIad YUKAPUIIHUHT MEXHAT CAJIOXUATHAH (ONIATaHUIIHUA SXIIHIA0
3axupajapHUA TOTHILL.

Taxmun o0beKkTH KYIIaHWIAETraH MEXHAT TaKCUMOTHU Ba KOOIEpalHsICH
xucobnaHaau. Taxymuia MexHaT caJoXUATHUAAH (OWJANAHUIIHM XaMmJa XUCOOOT
dunuaaru coH Ba cudar y3rapunuiapuHu OaxonamigaH OomuaHaad. ByHUHT yayH
MaBXyJl MEXHAT >KaMOACUHMHI CaJOXUSATH aHUKJIAHAIWU Ba y XUCOO CAJIOXUATU
(MabIyM HII Xa)KMHHU Oa)KapHIll YUyH 3apyp) OWJIaH CONUIITHPHIIAIN.

Kypcatunaran ycnyOuii €npmamryB mryHra OOFJIMKKM, Xap KaHAal HIUIad
YUKApUII )KaMOACUHMHI MEXHAT CAJIOXUATH YIYOBM aHMKJIAHTaH/AA UILIOBYMIIAP

COHHJAH >3Mac, OanIKu YJIAPpHUHI CAJIOXUAT UMKOHUATIaApUAAH Keauo YUKHWJIaaH.



34

Kopxonanapnaru xaxkmuii Ba OOIIKa KYpCaTKUWIAPHH pekKalall WHIJUIUK
XHcoOaa 4Yopak Ba oinapra Oynuimm OwWiaH KHJIMHTAHIUTH Tydaiinu, MexHar
CAIOXMATUHU Kyhuaaru (opmynaga XUCOOJAHAAUraH TYIUK HUUIMK WUIYUIIap
conu C;, —AroHa KypcaTKM4H/ia XUCOOIal MaKcaara MyBoQHK:

C,p =K, ITy, 4)

By epna: JK, —m1 BakTH )xaMrapMacu CaJloXUATH,;

Ty, -OMp MIITOBYMHMHT YpTaya OMp WHIIMK UII BAKTH KaMFapMacH.

ynpaii KO, aHUKJIAHTaH )KaM0a MEXHAT CAJIOXUATH 3apyp YI4oB OusaH
CONUIITUPUINO, KaJapiapaaH (oiJalaHUIl Ba >KOWIAIITUPHUILAATA KaMYUIUKIIAp
xucoOura MaBXKyJ 3axupajap Tonmwiaau. MeXHAaT CaJOXUsTH XHUCOO-KUTOOIapw
yMyMaH Liex Oyiindya €KM HIUIOBYWJIAPHMHI ajoXuaa (QYHKLIMOHAN TypyXJjapu
Oyinua YTKa3wiIuIIM Kepak. XHUCOO-KUTOOMapHM OyHJail JeTaiallTHpHIL
aJloXWJa OJIMHraH  KaTeropusulapAard  HUOUIOBYWIAD  COHMHHUHI  MaBXKy[l
HOpMAaTHUBJIAp Tajadjapura MOC KEIMIIMHU TaxJIMI KWIMII UMKOHUHU Oepanu. by
XOJI/Ia WMIUIOBYMJIADHM OKWJIOHA JKOWJIAIITUPHILI Ba yiapjaaH (¢oilaTaHUIIHUHT
YMyMUH Me30HM OYnuO Kaapiap Ty3WIMacHJaru ys3rapuiuiap XvcoOJaHaIu.
AWHUKCa, WIUIOBYMIIAD Xap OMp KaTeropuscH YIYyHIMHMHT HOpMaTHBJIapra Moc
KEJUIIMHN TaxXJIW1 KWINI MyXUMAup. JIeKHH xap AOMM XaMm TypJu HILJIOBUMIIap
TYPYXJIADUHUHT HOPMAaTHBJIAPUIa MOC KEJUIINra >KUJJUA amMal KWIMHMaiau.
Macanan, OowKapyB XOAUMIIAPH YAYIIMHUHT OMIMO KETHINM TalIKUJIHHA
XapakTepJard HETraTUB >KapaéHJapHU KypcaTaau. byHmail ommO KeTuin oxup-

okuOaTaa Qoiina yryaMmura TabCUp KHJIAIH.

MexnatHu xamoa (Opuraja) makiuaa TaKmI KT KOPpXOoHaaa
Kaaprapaad GoiIaJaHuII Ba KOWITAMITUPUITHUHT TAPAKKAN KAJTaH MIaKIHIUDP.
dakaT y 3aMOHaBHI UIITA0 YMKAPHUII IAPOUTIAPUTa MOC KEJau,
UIUTOBYMIIAPHUHT MEXHAT Ba OKTUMOWH (DAOJTUTHHM OIIUPUINTA YEKCH3
UMKOHUSATIIap 09n0 Oepaau, MexHAT HaTHKaJlapyura )KaMOaBUH MachyJHsIT Ba

YPTOKJIMK XUCIAPUHU YUFOTAIH.

Taxynun skapaéHuaa KyWuaarn wacaiajap KypuO YUMKWIUIIA JIO3UM:

MCXHATHHW TalllKWJI KWJIHMINIHWHI XXaMOad MIIaKJIn OounaaH Kapa6 OJIMHTAHJIUT U,



35

Opuragaiap Typu Ba yJIapHUHT TapKuOH; OyHIai kamoanap ab30japu TOMOHHIAH
MEXHATHUHT WJIFOP yCyJulapujaH (oisiaJaHUII, MEXHAT WHTU30MHHHHT axBOJIH,
MEXHAT HOpPMAJApUHUHT OakapwiraHiuk cababmapu,0puraga ab30JapUHUHT
y3apo myHocabatnapu. OJWHTaH MabJIyMOTJIapAaH KOPXOHAa MEXHATHHU TAIIKUIT
KWJUIIHUHT KamMoa IMaKJIUHU >KOPUH KUJIUIIAIUIAPUHUHT caMapaJopiIuTHHA
Oaxonamiga Xxam doiganaHuIaIu.

bapua cana0® yTwiaran mnapameTpiapHU SXIIAJANl XHCOOMTa MEXHAT

YHYMJIOPJIUTUHUHT YCUIIIM YMYMHUM 0aX0JIOBYM KYpCATKUY XUCOOIaHAIH.

MexHaTHU TalKWI KWJIUITHUHT Opuraga ycyiaud Kampald OJIMHTAHJIUTH
koadpummenT Kg . Kyituaaru gpopmyna opkanm xucobiaHau:
Ks.=Ci/ Y, (5)
By epna: C;— Opuraganapra OupiamTApuIrad UIIUIOBYKIIAp COHU, KUIIIH,

Y. —yMyMU# HIIUIOBYWIAP COHU, KUIIIH.

bupok Ks, Opuraga ycynuaard MeXHaTHM TalIKWI KWJIUIIHU KOPHMA
STHUILIJATY aXBOJ KaHIAWINTU TYFpUcHaa pakaTruHa yMyMUN TacaBBYp Oepaii.

Typnu naBpnap yuyH Kampad® onuin KO3(QQHUIMEHTIAPUHU COJHILTHPUII
UIUTOBYMJIAPHA MEXHATHH TAIIKWI KWIUIIHUHT YOy makiau OuiaH Kampad

omumary ysrapunuiapau O Kypcarai.

O= K6.K1/ K6.K2 (6)

By epma: Ks.' Ba Kg© - XxucoboT Ba 6asuc aBpIapd Y9yH MEXHATHH

TAlIKWI ~ KWIMIOHUHT ~ Opurama ycynu OwinaH — Kampab OJIMHTAHJTNK
koahpuneHTIApH.

Arap O>1 6ynca, Oy ymOy WyHaIMmgard WKOOWH  Y3rapuIUIapHH
ounaupanan. bUpoK, MEXHATHU TAIIKWI KWJIMITHUHT OpUTamy ycyiauaard Oapua
UMKOHUSTIApAaH (oimanaHuIIuMI, HYKMU — TEKIIUPUO KYpUIl Kepak Oymaau.
O<1 6ynranga Opwurajga MIUIOBYMIAD CAJIMOFMHMHI Tacaiinm cabGabiapuHu
oupma-oup kypuO uyumkumn jo3uMm. 1 Ba 2 — Qopmynanap OViinua Xxucod —
KATOOJIADHM KOPXOHA, IMIe€X, WIUIA0 YMKApHUII ydYacTKacu Oyinda  xucoO-
KUTOOJIApHU KOPXOHA, 1IeX, WIIA0 YWUKApWIl ydacTkacu Oyinua oiaub Oopwii

Kepak. by MexHaTHH )KxaMOaBUM, KOMIUIEKC TaXJIWJI KUJIUIIHUHT 3apyp MapTUAUD.
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HxTtucocnamran Ba KOMIUIEKC Opuraiaiap/a UIIOBUMIAp COHUHUHT ¥3apo
HUCOATHHU XaM aHHUKJIAIl 3apyp. Arap Unuiad YMKapHIAard Uiuiap KOMIUIEKC Ba
UXTHCOCTAIIran Opurajaanap Ty3WIl HMMKOHUHU Oepca, KOMIUIEKC Opuraaiap
Ty3ull ad3agpokaup. UyHku OyHpmail Opuraganapia TaIIKWIMKA Ba IIAXCHMA
OMWUIAPHU amalira OLUMPHUII WMKOHMSTIAPU KYNPOK, HITYMIAPHUHT MEXHAT
yaymaopiuru 10-15 %,0puraga ab30JapuHUHT Maylakajapu TE3poK Ycaau Ba
X.K.J1ap.

Kommnekc Opuraganap WINHU TalIKWJI 3TUII Jlapakacl Ba HIILIOBYMIAP
conn Owmnan @Qapk Kuwiagu. bynnai Opuragiap CaJiMOFHHHM OIIMPHUII
KOpXOHAaJapJlarl MEXHATHU TalIKWJ KUIUII >KapacHIapuHU TaKOMWJLIAIITHPHIL
UIIUTAPUHUHT acocuii cudat KypcaTkuuiapuaad Oupuamp.

Taxmun skapaéHupa Opuranajgapjard ONTHMajl —HWIUIOBYMIIAD  COHH
aHUKJaHAIUu. Arap HWUUIOBUMJIAp COHM Kyla Kam Ekd Kym OVyica, Opurana
YCYJMHUHT — acocui  ad3amidkiapu  HYKodaaw, KaMOaBUM  OOIIKapHII
KUMHHJIAIIAIu.

N xaxxmiaapuaH KaM COHJIM HWIUIOBUMJIAp OWJIaH Oakapuill >Kamoa HIIl
BaKTH )amFapMmacuaaH (oiaJaHUIIHU SXITUIAN Xucooura OYIUITT MyMKHH.

YMmymaH, 1ex Oyitnua MexHar yHymaopiauruau ommupum (MY) kyiumaru
dbopmyIia opkai XucooIaHa u:

MVY=3*100 * d / (C-D) (7)
by epna: D —Opuragaga UILIIOBYMIIAp COHMHUHT KUCKAPUIIIN;

C -kuckaptupuil  Oyiinya TaAOWUpIapHU amMaira OIIMPHUIIIA aBBal
Opuragagarv UILUIOBUMIIAP COHU,

D - ymymumii mexjga — unuioBumjiapra HucOartan ymoOy Opwuranana

HNIJIOBYMJIAp CAJIMOTH.
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2 BOBb. “Acaka ér" OAJKna mexHaT oMWwiInAaH QoiiasaHu X0JaaTH

TaXJIUJIHN

2.1. KopxOHAHMHT TeXHMK-UKTHCOANN KYPCATKUWIAPH TAXJIUIU

Nmna®d yukKapuill KOPXOHAJapUHUHI aCOCHM XOJATHHU AaKC STTUPYBYU
KypcaTkuujapaH OWpH YHHMHT KamuTal OMMIM OWaH TabMHHJIAHTAHIUK
napaxxacu xucoOsiaHaau. by ¥3 HaBOaTHa UITYM Ky4d Ba XOM all€ pecypcilapuHu
XKan0 ATUIIHU yIapHU OWUPIAIITHUPUII acoCHUJa HUIUIA0 YHMKApUII >KapaEHUHU
TAIIKWJI STUIIHU sipatagu. by ypuHma unoiad yukapuiln KOPXOHACHHUHT aCOCHMA
(GoHIapy Ba yJlIapHU MIUIA0 YMKAPUIIJATY aXaMUITUra TyXTaiauO YTUIIHU Tanad
AT/,

bo3op MKTUCOAMETH IIapOMTHIA KOPXOHAJAPHUHI acocuil (oHAIapu Ba
UIuI1ad YMKapuil KyBBaTHAAH caMapaid (QoWJanaHulia MUIaad 4uKapuirad
MaxCyJIOTiap TAHHAPXMHU KaMaWTUPHII aloXHUaa ypuH TyTagu. KopxoHaHHMHT
caHoatr uiIad YMKapuUiard YpHU, YHUHT UKTUCOIUMN - MOJIUSIBUM XO0JIaTH, TOBap
Ba Xxu3Mmariap Oo3opumard paxoOaTOapIOLUIUTH XaM IOKOpUIArd OMUJUIapra
OOFIMK OViaau.

Nminad yukapui sxapa€Huia acocuil (pOHIJIApHUHT Xap OUp AJIEMEHTUHU
pOJIH, yIAPHUHT KUCMOHHUM Ba MabHABHUI y3rapuiuiapy, yaapaaH ¢oiiJaiaHuiira
TabCUpP OTYBUM OMWIAP XAKUAA aHMK TaccaBypra sra OyJaraH XoJjiga acocui
donmiap Ba wWNUIA0 YMKApUIN KyBBAaTHIAaH (HOWTATAHWIIT CcaMapaJopJIUTUHA
OLIMPHILTAa UMKOH O€pyBYM, WIIIA0 YHKAPHII XapakaTIapuHHU MacaWTHpPHUII Ba
MEXHaT YHYMJOPJIUIMHM KYyTAPUIIHYU YCYJI Ba MyHAIMIUIAPHU aHUKJIAI MYMKHH.

Nmnab yukapuin >kapa€Huga KOpPXOHA HIIUMJIApU MEXHAT BOCHUTAJIApH
€paamuia MexXHaT MpeAMETIapura TabCUp YTKa3uO ylapHU Tal€p MmaxcysoTra
alTaHTHpaIUIIap.

MexHaT BocuTajapu (MamidHa, XHX03, OMHO, TPAHCHOPT BOCHTAIAPH)
MEXHaT MpeaMeTIapu (XoM-ameé, Marepuaiap, spuMTaiép Maxcynoriap, EKUIFn)

OunaH Ouprajaukia WIUIA0 YMKAPUII BOCHUTANAPU TAIUKWJ 3Taguiap, OyJapHUHT
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nynagard ugpoaacu KOPXOHAHUHT HILIAd 4ukapuil (QoHIapuaup. Yiaap uiad
YUKPHUII Kapa€HuAa MIUIANM, Y3 KHAMATUHU Tau€p MaxcCyJioTra yTKa3uIl yCyJIH
Ba MEXHAT BOCUTAJAPUHUHI TAaKpop MILIA0 YMKApUII XapakTepura Kapad, acocui
Ba ailmanma (onanapra OyiaIMHaIu.

Acocuil poHasap — KOpXOHA MIUIA0 YMKAPUII BOCUTAJIAPUHU OUpP KUCMHU
O0ynuO, wunuiad yukapuil >kapa€Huia y30K MyAJaT UIITHPOK 3Taau, Y3 HaTypal
MIAKJIUHU WYKOTMai, ¥3 KHMMaTUHU acTa CEKWHJIMK OmilaH, KucMaH, (hoigamanmuii
capu Taép maxcynorra yTkaubd 6opasu. VY kanutan KyiuiMaiap XucoOuaH
TYnaupud Oopunaau.

Nmmab umkapum (oHAmapuHUHT (Aaon KUCMHU- HIIYWIAp, MallhHa Ba

KUxo3napaaH GhoiganaHuI gapaxkacuHu udoaananu.

Acocuil unmma® yukapuil (QoHiapuaaH (QoWgaNaHUIIHE XyCYCHUH Ba
HATypajl KYpPCATKUWIAPUHUHT YU TypyXra OUpIalITUPUI MyMKHUH:

. acocut wunuad uukapuil QoHaIapunaH (polgaTaHUIIHUHT BaKT
Oyinva napakaCMHU aKC STTUPYBYM 3KCTCHCHB (KMXO3JapJaH BakT OViHW4a)
dbolnananuI KypcaTKu4iH,

. acocui ¢oHUIap/IaH KyBBaTU YHYMAOPJUTH Oyiinua donaamaHuI
JapakaCuHU aKC STTHPYBYU WHTCHCUB (KUXO3JIAPHU YHYMAOPIUTH) (hoiinananu
KYpCaTKW4H,

. Oapua oMUJUIap TABCUPUHMU XUCOOra OJYBUM, XaM MHTEHCHUB Ba XaMm
HKCTEHCHB, acocuil poHIapAan (GpoigalaHUIITHUHT HHTETPal KYpCaTKUYH.

bupunun rypyxra - )xuxo3iapJaH 3KCTeHCUB (poigananuit ko3hPuimenTy,
KUXO03JIap UIIUHUHT Y3rapuiny Kod(QGUIIMEHTH, >KUXO3JIapHU HII OujaH OaH.
KAJIMOK KOX(QQUIIMEHTH, XHUXO03JIap HWIIH CMEHa TapTuOu (peKMMH) BaKTH
K03 bunreHTH.

Kuxoznapnan oskcTeHcuB QoimamaHuin KodPPUIIMEHTH YyCKyHAIapaaH

amaJia Xakukuil orananuiarad BakTuHU udoaanaiiu.

Acocuii unuad yukapuinl (QOHIJIApPU WUUIATHUIN >KapaéHUIA SCKUPAJIU.

VYi1ap 3CKUPHUIIHUHT UKKHA XWJIH MaBXY]l — XKAUCMOHUI Ba MAbHABUM.
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Kucmonuii sckupuil — acocuil POHIAPHUHT Y3 OOLUIAHFUY HApXJIApUHU
acTa-CeKMH WYKOTHMINM TylmIyHunaau. byHmaill sckupuimn HadakaT HIIIATHILI
xapa€Huaa, Oanku (aoNMATCU3NUK JaBpuaa XaMm coaup OVymanu. Acocuid
(GOHITAPHUHT  JKUCMOHHMM  SCKHpHUIIM  yJIapHUHT  cudatura,  TEXHHK
TaKOMHJUTANIralmrura (KOHCTPYKIUSCH, MaTepuaiap Typu Ba cudaru, OMHO
KyPWIMITUHUHT Ba CTAHOKJIAP MOHTQXMHUHT CHU(ATH), TEXHOJOTUK KapaEHHUHT
XyCycusiTUTa, WOuiad Typuml BakKTh (WU NaBOMHIATH WIN KyHJIAPH, CYTKaJarw
CMEHajiap, CMEHaJaru coarjiap COHH), acocuil (hOHIJIAPHU TAIKH IIapOUTIIAp
(uccuk, coByK, HaM, €FUH COYMWH)IAaH XUMOSJIAII Jlapakacd, acocuid (oHmapra
XU3MaT KypcaTull Ba mapBapuil cudaru, HITIUIap Majakacu Ba yIapHUHT aCOCHA
dbonmapra mynocabdarura 60rauK. Acocuil GOHAHUHT ICKUPUIIH TYJia Ba KUCMaH
oynanu. Tyna sckupuin Baktuaa unuiaérrad pouiap 6apxam 6epunuld, THTUCUHU
(kamuTan Kypwiauil €KW OCKUpraH acocuil (OHIHU IKOPHHA aJIMAallTHPHII)
VpHATHUIIL. KUCMaH YCKUPHUII TAbMHPJIAII WYu OUJIaH TYIAUPUIIAIN.

MabHaBuil 3CKUpPUII — MAalllMHA Ba JKMXO3JApHU TaKpOp MILIA0 YMKAPHUII
YUYH WOKTUMOMM XapaskaTiap KUCKApUIIN TabCUPU OCTHUA HAPXUHUHT Macaluiim
(0y OupwHYM WIaKI MabHABHH OJCKHPHIIN); SIHTH, MPOTPECCHB Ba HKTHCOAWN
camapacu OajlaH]l MalllMHA Ba JKUXO3JapHMU KYJJIall HaTHXKachAa YJIapHUHT
KMUMaTUHUHT Macaluilyd TYITYHUIA]IH.

Acocuil (QOHUTApHU KEHTAMTUPWITaH Takpop HILIad YUKAPUILIHUHT Oup
HIAKIIM SKUXO03JIapHU MOJIEPHU3ALMS KWIUIIIUP. byHIa UKKMHYM [IAKJT MabHAaBUN
ACKUPHUIIHU Tyna €k KucmaH Oaprapad HSTUII Ba TEXHUK-UKTUCOAUN
KYPCAaTKUWIAPHM TAKOMUJUIAIITAH, YXIIAall >KMXO3HUHI Japa)kacurada KyTapHII
MakKcaauJia acoCuil (pOHIJIAPHU STHTUJIAIT TYITYHUIIA U,

MaxcynoT unuiabd ynkapum taaHapxu 2009imnna 36581764vmuHT cyMHU
tamkun errad. 2010 iwira kenu6 sca 36343788 munr cymra Ba 2011 itwnna
3730174 7munr cyra erran. Ynap opacumaru (apku, 2011 fiunga 2009 itmnra
HucOaran y3rapumu (37301747 - 37301747) = 719983Hr cymra, dowusnapaa
sca 2,0 %ra ycran. 2011innaa 2010¥mira mucoatan (37301747 - 41356897) =
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957959munr cymra, ¢ousnapaa sca 2,0 %ra TeHr OYNTaHIUTHHU KYpPUITUMH3

MYMKHUH.

2.1.1sxaaBaj

" Acaka ér' OAKHHMHI acocHil TEXHMK-HKTHCOAUH KYPCATKUWIAPH

2011imnna
2011#innga 2010
. 2009iinnra
VYauos | 2009 2010 2011 Wnara Hucbaran
Neo | Kypcarkuunap HucOaraH
oup. nun nnn Humn . y3rapuim
y3rapuim
+ ;- % + - %
2 MaxcynoT
COTHIILIAH MUHT
Tymrad TymyMm | cym  3993945!4135(8974121978:(1280329| 103,2 2862891/ 106.9
3 MaxcynoT
HILI1a0
YUKAPHII MHUHT
TaHHAPXU cym (3658176-3634378: 3730174 | 719983 | 102,0) 957959 102,6
4 MHUHT
Snmm poiina I
cym | 138502 | 899872 18186% 43363 131,3 -718Q07 20,2
5 MUHT
Cod doiina
cym 68975 | 680992 82754 13779 120,0 -598238 12,2
6 | Peunrabemmnk
Japaxacu % 0,2 1,9 0,2 - -1,7
7 CHUX couny,
Kamu KHIIN 835 820 802 -33 96,0 -18 97,8
LTy
KyMITaTaH:
HUTX coun KHIIN 129 125 123 -6 95,3 -2 98,4
Nnraumap KHIIHA 706 695 679 -27 96,7 -16 97,7
8 MexHar MUHT
YHYMJIOPJIUTH cym 45271 48664 44398 -873 98,1 -4266 91,2

Manb6a: “Acaka ér” OAXKHUHT XHCOOOTIapH acOCUAA Ty3UJITaH.
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Snmu doitna kypcarknun 2009 #nnna 138502MuHr CYMHU TaIIKUII €TTaH.
2010iunra kenu6 sca 899872 munr cymra Ba 2011imnga 181865 munr cymuu
TalKui1 errad. Ynap opacugaru dapk, spau 2011 itmnna 2009 itunra Hucbaran
yarapum 43363muHr cymra, ¢ousnapaa sca 31.3 %uu udonanaran. 2011 innna
2010 #iunra nucbatm -7/18007 munr cymra, dousnapaa sca 79,8 % ra

KaMaWraHJIMTUH KypuinuMu3 MmyMkuH (2.1.1skanBain).
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2.2. KopxOHAHMHT HILIa0 YMKAPHUII XapakaTJapu Ba 1apoMaJiapu

Canoar Ba yHUHT Oapua OVFUHJIApU HMIIMHU TaBCU(DIOBUM MyXUM cudar
KypcaTkuwiapujgan Oupu  doiiga Ba  peHtabeumkaup. Doiga  6030p
MYyHOCA0aTIapUHUHT MYXUM KaTeropusicu cudaruga UKTUCONUETAA, MabiIyM

bynkius (Basuda)napHu Oaxapasu:

-um1aad YUKapuIl q)aOJ'II/IHTI/IHI/IHF HaT>XaCuJaH OJIMHI'aH I/IKTI/ICOILI/Iﬁ

camapaHu TaBcU(IaiI1, YyHKN y CYHITH MOJHMSIBUI HATHXKAaHU U(OJaTai Iy,
-TypJIM apakaJaru Oro/pKeTIapHU HIaKIAHTUPaIy,;

-XOJIMMJIAPHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOsS KuJiagu Ba Oy Oopaja MKTUCOIUN

JaCTaK Ba CTUMYJI POJINHU YWHAUIY,

-WIMHUU—TEXHUKABUM, TAlIKWIWK Ba WXTUMOWM MIUIADHU  aManira

OLLIMPHUILTA UMKOHHUAT Oepasu.

@oifla - KOPXOHAHMHI XamMMma HILUIA0 YUKApUIl XYXKaIUK (HaoIHUsITH
HATWKAJApUHU  YMYMJAIITUPYBYM KypcaTkuuaup. bamancmaru Qoiina Exu
dboiTaHHT YMyMHI CyMMacH — KOPXOHa OaJaHCHAard MaBxXyj HILIA0 YAKAPHII
Ba UWNUIA0 YMKApUIIJAH  TallKapW, XY KAIMKIAPHUHT  MOJUSA-XYKAIUK
daonusaTiapu HaTKacuga oiauHraH ¢oiina cymmacuaup. doigaHuHr ymymui
CyMMacu TOBAap MaXCYJOTMHM COTHIIJAH, HOUIA0 YMKApUINJIAH TallKapH,
OakapwiraH uUIUIAp Ba XU3MATIapAaH OJIMHTAaH JapoMajyiap/iaH, KOpXOHa
épramMuun XY KaTUKIApUHUHT MaxCyJOTJIapUHU COTHILJIAH OJIMHTaH
JapoMajiiap/iaH, peaju3alMsaaH Talmkapd, ¢oiina Ba yH-)KOH KOMMYyHal
XYKaJlMI|, Xap XuJj )kapuMarap, IeHs Ba X0Ka30Jap1aH TallKWJ TOIAH.

Xap O6up kopxoHa €ku ¢upma umn GaoJUATHHE OOTUIANIAAH OJANH, KaH4a
MUKIOpAA AapoMmaj, KaHjaa ¢oiina onumuHu anukiaiiau. Kopxona, ¢upma
doiinacu UKKH KypcaTkuura OOFIUK Oynaau:

* MaxCyJOT HapXu

* ymaad JUKApUIIaaru Xxapaxxkatjiapu.
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Maxcynotau 6030paaru Hapxu Tanad Ba TakIU(GHUHT Oup — Oupura TabCUpU
HaTWXKacuJa ro3ara Kenaad. OpKHH pakoOaT I[IapouTHIa HapX Oesruianl
KOHYHJIApU TabCHUPU OCTHJIa MAXCYJOT HapXW MIUIA0 YMKAPYBUM EKU XapuIOp
XOXUIIMIa Kapa® OKOpH €KM MacT Japaxajna Oyiuimu MyMKHH 3Mac, UyHKH, Y
aBTOMAaTHK paBUIIa TEHIJIaHAIH.

“Acaka ér’ OAXna napomasiap napaxkacu IoUMHEN ycub GopMokaa. Yoy
kypcatkuunuHr Kuiimata 2009 iimnga 39939459munr cym Oynca, 2010 iinnna
41356897 munr cym Oynran Ba 102% ra ycumuu udomamaran. 2011 iwmnna
napomannapauar yceumm 106,9%ra tenr 6ymmO, xaxvu 44219788Munr cym

oynran (2.2.1pacwm).
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Man6a: “Acaka & OAXKHuUHT XucoO0TIapH acocua Ty3HIraH.

2.2.1pacm. “Acaka ér” OAXKna napomannap aapa:kacu (MHHT cym).

MaxcynoT wumiad YWKApUIIard XapaxaTJIapuHA 3ca KOPXOHAHW Oapya
UMKHUATIApUIaH KenuO 4yuKuO amalra OIHMpHIagu. Yiaap MEXHaT Ba MaTepHual
pecypcnapu capdu, XaxKMHu, TEXHUKA JapakacH, UIIa0 YNKAPUIITHU TAITKUAI dTHIIT
Ba OOIIKa oMIJUIapra OOFJIMK PaBHINJA XapakaTiap Mmacauim €Ku Ky TapyIAIIN
MyMKHUH. Jlemak KopxoHa paxOapu WIIIad YHKApHIN XapaKaTIapuHU Tacaii-
TAPYBUM Ky pHUYAKIApra 3rajup, KOpXoHa (PaomusTHHH MOXHpOHaA OomiKapca

YJIapHH Uullira COJIMIIINU MYMKHH.



44

Nmma® yukapuimn Ba COTHIN Xapakamiapu (MaxcyloT, WIUIAp Ba XH3Mar
TaHHAPXU) YMYMHUH KYpUHUIIIA MaxcyJoT (WII, XW3Mar) HIUIad YHKapuII
kapaéHuna (¢douganaHuIagural TabuMii  pecypciap, Xomaii€, Marepuaap,
EKWIFU, PHEprusi, acocuil GoHIIap, MEXHAT PECYpCIapuHU KUMMATIM OaxoJjalil
xamjia OOoIIKa, XapaxaTyiapHu udoaananiu.

MaxcynoT unad 4YuKapuil XapaxaTiapura Kyuuaaruinap OunaH OOFIMK
Oynran capdaap KUpUTUIAIN:

* TEXHOJIOTHS Ba MILJIA0 YMKAPUILHU TAIIKWJ 3TUILITa pUosi KWinoO, OeBocura
MaxCyJIOT MIILJIa0 YUKAPHILL,

* Tabuuit xoMaménan GoiTanaHum,

* unuUIad YUKAPUII KapaEHUHU Tal€pail Ba Y3IalTHPHUILI,

* unUIad YMKAPUILI TEXHOJIOTMSICUHU TAUIKWJ ATUIIHU TaKOMWJUIAIITHPHII,
Xama UIiad yuKapuiiar MaxcyyioT Cu(aTuHU SXIITUIIALLL;

* UXTUPOUYMWIMK Ba pallMOHATM3ALMANIALI, TaXXprOa YTKA3HII UIITApH, MOJIETh
Ba HaMyHaJjap sSpaTHIl Ba CHHA0 KYpHIL,

* nnuIad YMKApUIITa XU3MaT KYpcaTHill, YHU XOMalllé Marepuamiap, EKuir,
3HEprus, yCKyHauap Ba OOIIKa MEeXHAT MpeaMeTNiapy OujlaH TabMUHJIAI, aCOCUN
UIuUiad yuKapuil (OHIAPUHU HIUIAII XOJATHAA Cakjalll, CAHUTapHs — TUTHeHa
TajabaapuHu OakKapwiIll;

* HOpMaJI MEXHAT >KApaEHN Ba TEXHUKA XaBCU3JINTUHU TabMUHJIALLL;

* unuIad YUKAPUIIHU OOUIKAPYBU;

* KaJapJiap Tak€pail Ba KauTa Tau€piian,

* Xap KaHaai naBiaT TalIKWJIOTIApUra axxparMaiap Ba OolIkanap.

XapaxaTiiapHu OOLIKApyB TapKUOWAa Kyiluaarnya TypJiaHUIIl MaBXYy/!

. unuiad YuKapuil Typu 6yitnya —acocuit Ba €paamuu;

. MaxcyJoT Typu Oyinua — amoxujia MaxcyJjoT, OUp XWJI MaxcyJoTiap
rypyxu, OytopT™ma, Ui, Xu3mar,

. Xapaxamiap Typu OVinua — KambKyJIsus Mojanaiapu (MaxcyiaoT

TAHHAPXWHW KaJIbKYJAIWUA KWIWII Y49YH Ba TaXJII/IJ'II/Iﬁ XI/ICO6HI/I TalllKWJI JSTHII
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yU4yH) Ba Xapaxkariap dJeMeHTIapu (Xapaxariap CMETacu JIOWMXACHHU TY3HII Ba
UIDIa0 YMKAPHII XapaKaTIAPUHUHT XUCOOOTH yUyH);

. XapaxaTiap maigo Oynuin >koujapu Oyiimya — ydacTka, IeX, WIILIa0
YUKApHUIL, XYKaJIUK Xucoouaaru opurazaa.

Mmucon Tapukacuza CaHOaT KOPXOHaJapula KEHI  KYJUIAHWIAJIWIaH
Xapaxarap MOAJIaJIapuHU KypruO YMKHUILI MyMKHH
1. Xowm ami€ Ba Marepuauiap (YUKHHIWIAPHU alUPTaH X0J1/1a)
2. Cotu6  onuHraH  MaxcyJjoTiap, SpuM  TaiW€p  MaxcyjoTiap  Ba
KOOIEpalMsUIAIraH KOpXOHAJIAp XU3MaTu
Acocwii uu1ab YMKapuIl UITYUIAPHUHT UII XaKH.
Kymmmua ninad yukapuil UIIYUIApHUHT U XaKH.
N xakuaan iKTUMOMK CyFypTara axparma.
Niinab ynkapuiiHy Tai€piaii Ba Y3IalTHPUIITA XapaxaTiap.
JKuxo3napHH caxiail Ba SKCILTyaTalus KAJIUII XapaXaTiIapu.

TerupmMoH xapaxkatiapu

© © N o O bk~ W

YMyMKaKMUSAT XapaxkaTiapH
10 SIpokcu3 MaxcynoT (Opak) YMKapHIIaH XapakaTiap
11 Wnutab yuKapuIiian Talrkapy Xapaxariap
bupunun cakkuzTa Moanap Opuraaa TAaHHAPXWHU TAIKWAJ dTaauiap, OyHra
YMYMKaMUAT XapaXaTJIApUHUA Ba SIPOKCH3 MaxCyJOT YMKAPWIIIAH WYKOTHIIHUA

Ky1Ica, uiuiad yuKapuil TaHHAPXUHU Oepaju.
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2.3.Kopxonaaa MexHaT oMmunaan goigaaaHuil TaXJIuau

CaHoaT KOpXOHajapuaard XoJumiiap TapkuOW AOUMMM Xapakaraa Oyiaiu.
bazu unmuunap umgan O6ymaiinm, Oomikanapu uiira Kupamd, €ku Oup Oynumaan
UKKUHYM Oynumra  wumra Yyrtaau. KacOuil cwpkuIga WOUIOBYWIApDHH V3
Tamad0ycu Ba MabMypPHAT PO3UIIUTH OWJIaH KOpXOHA Wuuja €ku OYIuHMana Oup
UIII )KOMMHU OOIIKACUTa aJMaIITUPHILN Ha3apaa TyTUJIaIu.

WNuoBunnapHUHr KacOW CHIDKUIIM THU3UMH acOCHJA MKKHUTAa acoCUi
TaMOMUJI ETAJIN:

Manakand Ba HyQy3nu kacOmap OVitmua OVl YpHHIApHH MabiyM BakT
KaJipJiap aaMalIuHuO TypUIIN IOKOpU OYiraH Wil >KOWIapuja UIUlarad Ba 3apyp
YKyB KypClIapyHU yTarad uirdauiap Kymuo onud Gopuinaiu.

Xap Oup MITUUHUHT KacOWM KYTapuiauil WYIUTAapUHM aHUKJIAIl YYyH 3apyp
Oyiran Karop IapaMeTPJIAPHUHI aHUK XUCOOMHH ojau0 Oopuin (MII IIaXH,
MabJIyMOTH, MaJIaKacH, UIIra MyHOCa0aTH Ba X.K.).

Nmna® yuKapuil KOpPXOHAJApUHUHT Kajpiapra Oyiaran 3sxTUEXIApU
Japa)kacl, KOpXOHa/la MILJIOBUMJIAp TalablapuHU KOHAUPUII UMKOHUSATIAPUHUHT
MaBXy[JIMTH Ba WIIYUHUHT OyHJal Xapakamiapra Tal€piauru xoaumiap
XapaKaTHUHT acoCHUi MIapTiiapu xucoOjaHaiau.XoIuMiIap XapakaTUHU Kyhduaarua
KacO-Maliaka maKuiapura axXpaTuil MyMKUH!

- kacO €k Majaka MYMJiard xapakaT — KaJpHHUHT ¥3 KacOu aoupacuia
pa3psAMHUHT OILIUIINA; MYypakkald omepaTcusi Ba BasuQalapHU Y3MalITHPUII,
MEXHATHUHT WIFOp YCyJl Ba HYymiIapuHu y3namrtupuil, Oup €ku Oup Hedrta
KacOmapHM Y3JalITUPUII HaTWXKacuja V3 KacOu Ba paspsuiapu Joupacuiaa
TaXpUOACHHU OIIHPHILL;

- KacOnmapra xapakaT — SHI'M Ba aH4a MYpPakKaOpoK KacOHM srajiaml
Makcaaua KacOMHU V3rapTHpHUIL, MEXHAT I[IAPOUTIIAPUHU sXIIWiam Ba V3
CaJIOMATJIMTUHY CaKJaIl MaKcaauaa Mypakkabauru 6yindya TaxMuHaH y3 KacOura

Moc OoIika kacora yTu,
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MabMYpHIl XapakaT; WKTHUMOUN XapakaT — KOpXOHa Maliaru xucoOura
YKYB IOPTHA YKUII Y49yH WYJUIAHMA,

- PAaTCMOHAIU3ATOPJIMK Ba UXTUPOUYUIIUK UIILIAPUIA KATHAIIMIII.

Xoaumuap XapakaTHHUHT WHTEHCUBIUTH  KoeddurcueHTnap OuiaH
TaBcudIaHa N,

Kopxonanapna kaapiaap KYHUMCH3IUTH Pyl Oepaau. byHra uirduiapHUHT
¥3 XOXHIINTa Kypa WIIIaH OYIIaluHN, MEXHAT WHTU30MHHH JIOWMHUN Oy3UIIIH,
uira cababcu3 kenMacinura Tygalan MabymypusT TamabOycu OwWiIaH HIlJIaH
OYaTUINIIIIAPUHN KAPUTHIIT MyMKHH.

Kopxonamap kazxpnap KYyHMMCHU3JIMTMHHM Typiu ycyuiap €paamuaa
KaMauTUPUILJIAPU MYMKHH. YJIApHU KyHuIarnya nyJuiapyu MaBxKy/l:

- KaJpJapHHU AXIInaa0d TaHIall,

- yJIapHU OPUEHTATCHSIIALLL;
- VKUTHII Ba KanTa Taué€pJiai,
- pax0aTiaaHTapuIl Wy OuaH.

CaHoaT kopxoHanapujard MyBapakKUSITCU3IUK KYpcaTKUuud OYIuO Xu3mar
KWIYBYA KypCcaTKM4 —  KaJapiap KYHUMCH3JIUIM KypCaTKU4YMAMD.YJIapHU
cababyiapuHu aHUKJIAII KyAa MyXUMIUP.

Kanpnap KyHUMCH3IMIH Xap KaHIal KOPXOHA yYyH KHMMAaTra TYyIIaau.
KYHMMCH3JIMK XapaKaTJlapu KyWMAaruJIapHy y3 UUNATA OJIAJIN:

- Oy Wi sKoMJIapy TMaiio OYJIWIY HAaTWXKACKHIA YCKYHAIAPHUHT TYXTa0
KOJIUIIIY,;

- UIIYMIAPHUHT KOpPXOHaAaH Oymiad KeTUIUIapu OJAUAaH HILIad
YUKApUIAETTaH

MaxcynoTiap CHUPaTHHUHT Tacain0® KeTUIM, YyCKyHajapra Xusmar
KYPCATUIIHUHT EMOHJIANTYBU/IaH KEIUO YMKaIUTraH HYKOTUIILIap;

- SHTM W0 KOMUJA WINYMHUHT aJanTarcusl JaBpuia MEXHaT
YHYMIOPJIMTY Tacauiny Tydaiian HyKoTHILLIap,;
- umjgaH OymaraHjga KOHyHra mMyBoguUK Oepriaauran Hadaxkagap Ba

UIICU3NIKK Hadakanapura ycub 6opaérran xapaxariap;
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- XOIMMHH WINTa KalOysl KWJIWII, Tar€piari, uira KaOynd KWIHII Ba

OYIIATUIITHU pacMUMIAIITHPUII OnJaH OOFJIMK Xapakatiap.

KYHUMCHU3NUKHUHT MYTJaK MUKECTApH TaxXJIWiI KWIMHAETTaH JaBp yuyH Y3

XOXMIINTa Kypa Ba MabMypHST TamabOycu OuiiaH OyiiaraH MIUIOBYMIIAP COHH

AHUKJIAHAH.

KYHUMCHU3JIMK KYpPCAaTKUYH,

YHUHT Jlapa)kacu KYHUMCHU3JIMKKA

TYFPUIAH-TYFPU OOFJIMK cababiap Oyindya uijaH OyiiaraH WIIYuiIap COHUHHUHT

ypTava pyixaTaaru MITYUIap COHUTa HUCOAaTu OUiIaH aHUKJIaHA !,

2.3.1LxaaBan

“Acaka ér’ OAYKna mexHat oMwiInaaH GoiIaJIaHUII X0JIATHHA U(OIATIOBYH

KypcaTKu4jap
2011smnna 2011itunna
. 2009iimnra 2010iimnra
Yuos
Ne | K¥pcarkuunap 2009i | 2010i | 2011i HucbaTan HHUcOaTaH
Ooupnuru . .
y3rapui y3rapuin
+ ;- % + ;- %
1 ToBap MuHr
MaxCyJIoT cyM
Xa)KMHU 37801043| 39904859 35607284 -2193759 94,2 -42975%32 8
? CHX Kumm | 835 820 802 33 | 9640 -18 | 978
Iy xymnanan:
NTX Kummn 129 125 123 -6 95,3 -2 984
Nnranmap Kumu 706 695 679 -27 96,2 -16 97,7
3 Mexnat Musnr
YHYMIOPJIUTH cyM 45271 48664 44398 -873 98,1 -4266 91,2
4 Kanpnap
KYHUMCH3IIUTU % 12,5 9,8 7,2 -5,3 -2,6
5 Wi xaku Muur
KaMFapMacH cyM 1274498 | 1595809 184838P 573891 145,0 252580 115,8
® | Vprasa ol Cym | 127195 | 162176| 192060 64865 151,0 29884 118,4

Manb6a: “Acaka ér” OAXKHHUHT XHCOOOTIapH acOCUAA Ty3UJITaH.

ConMonoruk TaAKUKOTIAp acoCHIa Iy Hapca AaHHUKJIAHTaH-KH, pyxcar

TUJIAAUTaH KYHUMCHU3IUK KoepdurcueHtu 5-7%. Arap 0y OGopanaru KypcaTkud
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yHIaH KaMm OVyica, ymlOy KOpXOHaJa XOJMMHUHT «KAapuIIM» Kynm Oyica, yHaa
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT MTACaluIIy pyil OepaéTraHIuTIuHu OUTUIIT MyMKHH.

2.3.1skanBan MabIyMOTIApUIaH KYpUHHO TYpUOAM-KU, KaMHUATAA TOBap
MaxcynoT xaxmu kypcatknuu 2009 iimnga 37801043muxr cymuau, 2010 finnra
kenmbO Oy kypcatknu 39904859 muxr cymum xamaa 2011 imnga xenub sca
35607284vuHr cyMHU Tamkuia dTrad. Yiaapaudr ¢apku, 2011iunmaun 2009iimnra
HucOaTaH y3rapum auHamukacu -1280329wunr cymra, dhous kypuHuUmaa ca 5.8
ra kamauranauruau rypoxu oynamus. 2011iunna 2010#unra vucdatu - 4297575
MUHT cymra, pousnapaa 3ca 10,8 Yra kamaiiraHuHU KYpPUIIT MyMKUH.

2009 iiunna xopxonaaa xoaumiuap coHu 820 kummuau, 2010itmira kennd
oy mexHat kypcatkuun 820 kummuu xamaa 2011 mnna kenu6 sca 802 kunmHu
Tamkuin 3Trad. MexHat omuian kypcaTkuuyuHUHT 2011 vmmaun 2009 iinnra
HucOatan Y3rapumm -33 kumudra, €ku  Qous kypununpga sca 4.0 %a
KaMaWTaHJIUTUHU CTaTUCTUK MabJiyMoTiaapaad kypuil MymMkuH. 2011 iunam 2010
wunra HucOatu -18 kummra, ¢owmsnapaa sca 2,2 % ra KamMalraHUHU KYpHIL
MYMKHH.

Kamusaroa nmxenep - TexHuk xoaumiap conu 2009 imnga 129 kumunmy,
2010#unra kenmub Oy kypcatknu 125 kummau xamaa 2011 nnga kemm6 sca 123
kuimHU Tamkua trad. 2011 iungaru 0y kypcarkuunu 2009 fiungarucu Ounan
TaKKocJaraHmMmmsaa -6 kwumwmra, €kum  Qous kypunmmpa d3ca 4.7 Yra
kamairanauruau kypuin MyMkuH. 2011#unan 2010 #iunra Huc6atu -2 Kummra,
¢dousnapaa sca 1,6 %ra kamaliraHUHU KYpUIIT MyMKHH

Acocuit ummuunap conn 2009 imnna 706 kumman, 2010 fiunra kenud Oy
kypcatkud 695 xummaM Xamaa 2011 vwmnma kenub 3ca umywiap coHu 679
kumHY Tamkui 3trad. 2011 unaa umraunap conunu 2009 innnarn vuraunap
COHM OWJIaH TaKKocjaaraHummszaa -27 kummura, ¢ous kypuHuiga sca 3.8 %ra
kamairanauruau Kypum MyMkuH. 201 1iunan 2010#unra Hucbatu -16 kumura,
¢dousnapaa sca 2,3 %ra kaMalTaHUHU KYPUIIT MyMKHH

Mexunat yaymaopauru kypcatkuuu 2009iunna 4527 1muxr cymuu, 2010

munra kenu6 Oy kypcarknu 48664 muxr cymuu xamna 2011 imnga xkenu® sca
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44398 MuHT cyMHM TalKwi 3TradH. YmapHuHr ¢apku, 2011 #unau 2009 iinnra
HucOaTaH y3rapuil nuHamukacu -873 MuHr cymra, ¢ous kypunumaa sca 1.9 ra
Kamadranauruau ryBoxu O0ymamus. 2011vunna 2010#unra aucbatu -4266 MuHT
cymra, ¢pousnapaa sca 8,8 %ra kamaiiraHWHU KYpUIIT MYMKHH.

2.3.25kaaBaJja

“Acaka ér’ OAYKna kaapJyap coHM Ba HILIA0 YHKAPHUII XAKMH

y3rapuiuvHu COJTUIITUPMA TaXJIUJIH

ﬁnnnap Nina6 MexHar Xoaumiiap Kanpnap
YHKAPHIIL YHYMOPJIATH COHHU KYHUMCH3JIUTH
XaKMHU (MuHT cyM (kwm (boms
(MuHT cyM Xucoounaa) XHcoouaa) XucoOma)
Xucooua)
20091inn 37801043 45271 835 12,5
2010itun 39904859 48664 820 9,8
2011 iun 35607284 44398 802 7,2
2011#mnan | +;- | -2193759 -873 -33 -5,3
2009iimra
HucOaTan % 94,2 98,1 96,0
apru
2011viumau | +;- | -4297575 -4266 -18 -2,6
2010iimnra
HucOaTan % 89,2 91,2 97,8
hapku

Manb6a: “Acaka €r” OAXKHUHT XUCcOOO0TIIapu acocu/ia Ty3UJITaH.

Kopxonana kanpnap kyuuMmcuznuru gapaxacu 2009iunga 12,5 %, 2010
Hunra kenud Oy KYHUMCHU3IUK Kypcatkuuu 9,8 Yeiun, xamaa 201 1iunna sca 7,2 %
HH TAIIKKI 9TraH. Mummap DaBOMHAA >KaMMSTAAa Oy KYpcaTKHd KaMairaHu
wKoouit xonaraup. UyHKH, Kaapiap KYHUMCHU3JIWTH Jlapa)KaCUHHW TacaluIlu
UNUTad YUKApHII JKapaéHUa MEXHAT OMIIIApUIaH OKWJIOHA (hOMmaTaHUI YIyH
KyJai mapT-IaponTiiap SpaTIraHIuTUIaH JanoiaT Oepaau

2.3.25kaBajiaru MabJIyMOTIapAaH KYpUHHO TYpUOIUKH, Kajpiap COHH
KaMaiuimy OWiaH WMiuiad YMKapuil XaXKMH XaM Kamaiiran. by kaapiap coHuHU
KaMauTUPTaHIaH KEeVUH MaBXKY/I XaM

KaJipiapJaaH camapaiiu

doiinanannamMaéTranuan 1ajnoaaT oepaiu.
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Masbayminu, MeXHaT OMIJIMJAH caMapanu (porJaIaHUIITHIAT SHT MYXUM Ba
axaMUATIN WYHAIMIUIApUAaH OUpH KaJApiiapHU KaWTa Tai€pnaiil, ylapHU KanTa
VKUTHI, MaJlakaCMHM ommupuin 0ynu6 xucobmanamu. 2011 Ba 2009#iumnap
JAaBOMHUJA XOAUMJIap Ba KacO XyHapra VKUTHIN XO0JIaTW KyWHJard s>KaaBajuiapia
aKC JTHJITaH.
2.3.35kanBana

Xoaumiiapau kacd xyHapra ykutum tyrpucuaaru 2011itua xuco6oru

(xmm)
< [y )xymnanan
YKuTUI AU Y AYMIan
bomika
JKaMH Pax6apnap | Myraxaccucnap
XU3MaT4YUIap
Masaka ommprasiap, xamu 2 1 1 -
[y >xymnanan
- MaJlaka OLIUPUII i i i i
OJIMHTOXJIapUIa

- OJIM# YKYB IOPTJIapU Majaka
omupumi GakyiIbTETIaApH

- MaJjiaka OLIMPHUII Kypciapu 2 1 1 -

Kaiira Taitépnanau - - - -

Maraka ommupras Ba Kaita
Tal€prapiukaaH yTramiapiaas - - - -
KaiTa Taii€piaHransiap:

- 0030p UKTUCONUETUHU
Vpranuii gacTypu oyiinda

- YpuH Oocranauru cababau - - - -

- 0eBoCHTa KOPXOHAHUHT
y3uaa

- 4eT Jjuiapa - - - -

- aénap - - - -

- 30émraua Gynrannap - - - -

- TIDKOpAT OWUJTUM IOpTiIapuia - - - -

- OyHJIaH TalKapu - - - -

- OupuHYM MapTa
YKUTUJITaHIap

Manb6a: “Acaka ¢r” OAXKHHUHT XUCcOOO0TIIapU acocu/1a Ty3UJITaH.
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3-BOBb. Mexnat omuiiuaaH ¢oiigajaHu caMapa 0PI HHA OIIMPHUII

HyJiapu

3.1.MexHAT YHYMJIOPJIUTMHA OIIMPUITHUHT OMIJI Ba MaHOaIapu

MexHaT yHYMIOPJUTY - PUBOKIAHUO OOpyBUM KYpCaTKUYAHp. Y KYNTHHA
cababnap Ba OMWJUIap TabCUPUAA TOMMHI paBulAa y3rapu0® Typaau. YiapaaH
Oup XWUIapu MEXHAT YHYMJOPJHUTH omuiura €épaam Oepca, OomIKamapu yHU
nacaiftupuiira cabad oynuimuy MymMKuH. ByHIaH Tamkapu, MeXHaT YHYMIOPJIUTH
Japakacl Ba YCHUIIWra MEXHAT JjKapa€HM KedaJuraH NIApOUT XaM TabCUp
kypcatum MmyMmkuH. [apT-mapoutnap Kymnaii 6yica, y €k 0y OMUIHHHT TabCUP
ATUIIMHUA KydyaWTupaau €K HOKynakl Oyica, Oy TabCcupHHU 3audialiTHPaIH.
MacanaH, TaOMMI-MKJIMM IIAPOMTIAPU  KHULIUIOK  XYXKAJIWTHJAard  MexHar
HaTIKajJapura Ba YHUHT YHYMJIOPJIMTHIa XUAIUN paBHILA TabCUP KYpcaTaiu.
Niad yMkapyil BOCUTAIAPUHUHT MYJIKUMIIMK IIAK/UIapy OuiiaH OOFIMK Oyiran
WOKTUMOUM IIapT-IIapouTiap, UIYHUHIZIEK, HIIad YMKapuil MyHocabariapu
Ownan OOFIMK OYJraH IapT-mIapouTiaap OOIIKAa TEHr IIapoUTaAa XaM MeXHaT
YHYMJOPJIMTUTa XKUAJUN paBUILA TAbCUP KYPCATUILN MYMKHH.

Kopxonana MexHaT YHYMJOPJIWTHHHHT OIIMINM KyHUAAard Tap3fa HAMOEH
oynanu:

* Bakr Oupnurum wmobailHMzZa sSpaTuiIagurad MaxCyJOTHHHT CH(aTH
y3rapmaraH Xoj4a XaXMH OLIHIIIH;

 Bakr Oupaurn moOailHMzIa spaTWIaJuraH MaxCyJOTHHHI XaXKMH
y3rapmaras xojjaa cu(aTy OLIUIIH;

 HWNmnab uyukapuiaaguradH MaxCyiAT Oupiurura MexHaT capUuHUHT
KHCKapUIIIH,

*  MaxcynoT TaHHapXH/a MEXHAT cappapy yJylyd KaMaluiy,

* ToBapnap nnuiad YMKApUINILIY Ba AlJIAHUIINA BaKTH KUCKapHILIY,

doiiga MaccaMu Ba MEBbEPH OLIUIIM Tap3uaa HAMOEH OYnaau.
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MexHat yHYMIOpPJWIM Japakacd Ba YHUHI JAWHAMHKACHUTa KYNTrUHA
oMuiuiap Tabcup Kuiaau. Omusuiap Ae0 MEXHAT YHYMJAOPJIUTHHUHT Y3rapHIlNnra
TabCUP KypcaTaJMraH XapakaTJaHTUPYBUM Kywiap €ku cababmapra aWTuiIaa.
VYnapnan adpumiapd MeEXHAT YHYMIOPJIWUTHHUHT opThimmra ¢&paaMm Oepca,
OolIKanapy  yHYMJOPJIUKHUHT  Tacaiummra cabad  OYiauImM  MyMKHH.
OMUJUTapHUHT OUPUHYY TYpPYXUra MEXHAT BOCUTAJIAPUHUHI caMapacHHU OPTHUIIIH,
MEXHAT Ba WILIA0 YMKAPUIITHA TAIIKWI JTHII Ba MEXHATKalmUIap WKTUMOWN
TypyXJiapy IIAPOUTUHUHT SXIIWJIAHUIIK OWiIaH OOFJMK OYynraH Oapya TamOoupap
KUPaJW; UKKUHYU TYPYXH - TAOUUN MApOUTIAPHUHT HOKYJIald TabCUP KYpPCATHUIIIH,
UNuIad YUKAPUIT Ba MEXHATHH TAIIKWJI STUIIAATH KaMYWINKIAp, WKTUMOWN
HIAPOUTAATU CaONIl JIEMEHTIAPHUHT TAhCUP KYPCATUIIN KUPAIH.

A¥pyM KOpXOHa €KH TAIIKWIOT Japa)kacugard OMUUIApHU Kapad YMKKAH/A,
YJIAPHUHT XaMMacCUHHU UYKHU Ba TallIKW OMHJIJIApra OYJIMII MyMKHH.

WNuku oMmusiapra KOpXOHAHUHT TEXHUKa OWJIaH KypOJUIaHUII Japa)KacuHH,
KYJUTaHWIAETraH  TEXHOJIOTHUSTHUHT  camMapajopiiird, MeXHaT Ba  umuiad
YUKAPUIITHUHT SHEprusi OWjlaH TabMUHJIAHUIIM Japakacw, TaTOUK STUIAETraH
parOaTIaHTUPHIN TU3UMIIAPUHUHT TabCUPYAHIIWTH, KaApJIapHW Talépriamr Ba
MajaKaCUHU OUIMPUIL, KaJapiiap TApKUOMHUHI SXUIMJIAHWIIKA KaOU KOPXOHAHU
paxOapiapura OornmK Oynaran Oapya Hapcajgap Kupaad. Tamku omusuiapra
KyWUJarmiapHd KUPUTUII MYMKHWH. JaBiaT OyropTMmanapu Ba Oo3opaaru Tanad
Xamaa TakauIapHUHT Y3rapuilid MyHOcabaTH OWJIaH MaxCyJIoT XWUIapu Ba
YJIApPHUHT CEPMEXHATIIMK JapaKaCUHUHT Y3rapulliv; KaMUsIT Ba MUHTaKaJIapHUHT
VOKTUMOUW-UKTUCOAUN y3rapululapd; MEXHATHH KOOIEpalMsUIAIlYB J1apakacH,
MOJJIMHA TEXHUKA TAbMUHOTH TaOUUI IApT-IIAPOUTIIApP Ba XOKa30Jap.

bapua omumnapHu y3 MUKW MasMyHH Ba MOXUATHIA Kypa, ydTra rypyxra
OYJIMIIT MyMKHH. MOJJIMM-TEXHHUKA, TATKWINKA Ba WOKTUMOUN-UKTHCOIUM. MexHat
YHYMJIOPJIUTUHU OLUMPHUIIHUHT MOJJIUN acocu (aH, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSHU
PUBOXKIIAHTUPUII, yJIAPHUHT IOTYKJIAPUHU HILIA0 YUKAPHUINTA KOPUW DTHIIIUD.
[IyHUHT y4yH XaM MOJJIMK-TEXHHWKAa OMWUIAPU TYpyXUHHU, OJATAQ, €TAKYU Ba

KOJIraH 0apya OMIIIJIApHU OENTHIIOBYH TYPYX €0 Kapaiaiu.



54

MexHaT YyHYMJIOPJAUTUHYU OMIMPHUIIHUHT MOJANI-TEXHUKA OMUJUIapura (paH-
TEXHUKA TAPAKKUETUHU Y3JIYKCH3 PUBOXIAHTHUPHUILI ACOCUJA MEXHATHUHI TEXHUKA
Ba HHEprus OuiaH TabMUHJIAHUIIWMHU olupuil kupaau. Muuiad ynkapumiga dan-
TEXHUKAa TAPaKKUETUHUHT AacOCUW WYHaIWNUIApW KyWHaaruiapauap: umiad
YUKAPUIIHUHT ~ aBTOMATJIAIUTUPHINra  YTUII ~ MyHOcabaTu  OWilaH  YHHU
MEXaHU3allMsIalll; MEXHATHUHI SHEprus OuiaH TabMUHJIAHUII Japa’kaCuHU
OLIMPHII ACOCHAA MalllMHAa Ba ac000-yCKyHanap KyBBaTHHHHI OPTHILIM, HILIA0
YUKAPUIIHU AJIEKTPJIAIITUPHIL; CAHOAT Ba KUIUIOK XYXKAJIUTMHUHT OUp KaHua
TapMOKJapuaa UIUad  YUKApUIIHA ~ KUMENAIITUPHUIL;  OyTyHJIAW  SHTH
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT  sipatwmmy  (ynap WOUad YHKAPUIT WHTCHCHUBIUTHHU
OLIUPUIIIHA TAbMHUHJIAWIN Ba JKOHJIM MEXHAT cap®UHU KECKHH KUCKApTUPAIIH);
unuiad  YuKapuiura Marepuan cap(IaHWIIMHUHT TMacalluiid Ba MOJIAUN
pecypciapHUHT TEXKaJUIIN,; MalvHaJIap Ba acb00-ycKyHanap
UXTUCOCTAITYBUHUHT YyKypJIallyBH Ba Iy KaOuiiap. DHEPIUsHUHT SIHTU KyIpaTin
MaHOanmapu - aToM, MYKH SIpO, IreoTephall, KOCMHK Ba XOKa30 TYpJIapUHUHT

V3MaTUPUITUIITN XaM MYXUM axaMUsT KacO dTaju.

Moaauii - TEXHUKa OMUUIAPU TAbCUPHU HATHXKACHA MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
OpTaJy Ba MaxCYJIOTHUHT CEpMEXHATIIMK Aapaxacu (1) macasau. CepMeXHATININK
Japaxacu KypcaTKudyu Oyinda MeXHAT YHYMJIOPJMTMHUHT YCHUIIM KyWuJaru

dbopmynanap OWIIaH aHUKJTAHA TN

M .. x100 _ M .,x100
Po = gxu =

100_ Mc/w Cdu B MCM

by epna \f |~ MEXHAT yHYM/OPJIUTHHHUHT OLIHILIY, %;

M,=

M .- MaxcynoT OUpJIUTY CEPMEXHATIIMK JapaKaCUHUHT nacaium, %;
C., - TanOMpHH JKOPUH STUILJIAH OJIMH MAaXCyJIOT OMPJIMTUHA YYyH 3apyp

Oynanurad OOLUIAHFUY CEPMEXHATIMK 1apakacH.
MexHaT yHYMAOPJIMIMHUHI YCHUIIWIAa JOWP TAIKWIAM  OMHJIIApAa
KOpXOHaJIap, TapMOKJIap Ba yMyMaH, UKTUCOAMET Jlapakacuja UIjaad YuKapuIIHA

TAIIKWJI JTUII Kupaau. XyCycaH, KOPXOHAJapHM MaMJIaKaTUMU3 XYIyAJIapH
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Oyiinuya >KOWIAIITUPHUIN, XaM MamJIakaT WYuja, XaM YeT Mamiakatiap OwiaH
TPAHCIIOPT AIOKAIAPMHMA HYyNra KyWHII; KOPXOHAJIAPHM HXTUCOCIALITHUPUIIN Ba
YJIApPHUHI  KEHMHYAJIMK  KOOINEpauusUlallyBH;  MOJAMM-TEXHUKA,  DHEPrus
Ta@bMUHOTH, TabMHUpJAll XU3MaTH KypcaTHUII Ba XOKAa30Jlap KaTrTa axaMmHsTra
sraqup. KopxoHamap wupaa uwnuwad UMKApUIOHM — TAIKWI  STULIHUHT
SXIIAJIAHUIINTA JIOUp MYyXUM Basudanap KyHugaruiaapaup: peKalallTHPUILL
cubaTUHU  OMIMPUIN;, HIUTA0 YMKAPUIIHM  TAIIKWIMH-TEXHUK O KUXATAaH
TalEpIIAIHN TAIUKWJI JTHIL; SHIM TEXHUKA BAa TEXHOJIOTHSHU Y3 BAKTUIA KOPUU
KWJUII; UIu1ad Typran ac0o0-yCcKyHaJdapHU 3aMOHABUNJIAIITUPHIL, MaIlHHAIAp,
MeXaHu3MIIap, ac000-yCKyHanap, anmnapaTiapHH >KOpUi Ba KalluTal TabMHUPJIAIIHA
T@bMUH JTHUII, IIYHUHTACK, KOPXOHA MYNJA MOAJAUN-TEXHUKA TABMUHOTHHU TYFPH
TAIIKWAJ STHILL.

bapua tamkunuit omusiap Oup-6upu OmnaH Myctaxkam OornaHraH O0yiuo,
UIuUI1ad YMKapuil, MEXHAT Ba OOLIKAPYBHU TALIKWJ 3TULIHMHI STOHAa TU3MMHMHHU
XOCWUJ KWiagu. YmapaaH TYauK — ¢oiiaJaHMaciuK, TypJad — TalIKWIAN
KaMUYWIMKJIAPHUHT MaBXyJ OYJIMIIM acocaH MII BakKTWIAH (oipamanumga y3
TabCUPUHU Kypcataau. M BakTUHUHT Oekop capd Oynumm MexHaT Ba HILIad
YUKApUIIHU ~TalIKWI OSTUIIJArM KaMYMJIuKIap okubatu Oynaub, MexHar
YHYMJIOPJIMTUHYU NAacalTUPaad, UL BaKTH Oexop cap( OYIMIIMHU KUCKAPTUPHIL
3ca MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHUHT OPTULIMHYU TAbMUHIIANIH.

Tamwkuiuii oMwIap TU3UMUJA KaJapiap TapKUOMHMHT SIXIIWJIAHUIIMA -
OOITKapyB XOJWMJIAPM COHUHWUHT HUCOWMN KUCKApHUIIM Ba CaHOAT - WILIA0
YUKApUII XOAUMIIAPH YMYMHI COHHM/IA UIITYMIIap CAJIMOFMHUHT, OyJap opacuja 3ca
acoCuil MIIYWIAp CAIMOFMHUHI OPTULIM MyXMM VpuH TyTragu. CaHoar - nuuiad
YUKAPUIL XOJUMIapH YMYMHI COHUA UITYHIIAP CATMOFU KaHYaJIMK I0KOpHU O¥yJica,
OUTTa XOAUMIa TYFpPHU KENaJuraH MEXHAT YHYMJODPJUIH XaM IIYHYAJIUK HOKOpHU
oynaau.

VA TUMOUN-UKTUCOIUN OMUJUTAPHUHT TabCUPH 111y Hapca OujaH OOFIMKKH,
(aH-TeXHHKAa TapaKKUETHHUHT aBX ONMINM, wWOUlad 4Yukapuml (TEXHUKa,

TeXHOHOFI/IH) MOI[I[I/Iﬁ ACOCMHHHI TabMHHJIAIYBU Ba XHWJIMa-XHII, KS”H xoJurapaa
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3ca aH4a MYypakkal TalIKWIMK TaJAOUpJIApHUHT aMaira OMIMPHIMIIN Y3-Y3uaaH
conup Oynmaiinu, Oanku QakaT WKTUMOUN HIUIA0 YMKAPUII HIITHPOKYMIAPU
OyiraH MHCOHJIAPHUHT (Daon MeXHAT (paoNMITH HATWXKACUAATMHA CONUp Oyianau.
By MexHaT (aoNMATHHUHT XapaKaTIaHTUPYBYU Ky4dH - MyailslH HaTH)KaHU KyJra
KUpUTHILra OyaraH Ku3ukumaup. Y §3  HaBOarnga wnuiad YMKApUIl
UIITUPOKYMUIIApU OYIIraH WMHCOHJIAPDHMHI MOJJMN Ba MabHABUM HXTUEXKIAPUHU
KOHJAMPUII UMKOHUHHM Oepanu. byHman Tamkapu, unuiad yukapuml €ku OoIka
(GaonuAT KaTHAaIIYMIApU MyalsH MeXHaT (aonuaATH HATWXKACUHM  KYyira
KUPUTHILNTAa WHTUIMIIKA OWwiaH OWp Karopja eTapiau Japaxkajgard MeXHar
KOOWIUATUTA, HWIIOMIAPMOHJIMK Ba UIMDKOATKOPIAMK KaOu 3apyp MIaxcui
cudatnapra sra OYiauNUIapU, NIIYHUHTIEK, TaIOUPKOp Ba XywEp OYaunuiapu
JO3HM.
MexHaT yHYMJIOpJAUTMra TabCUpP KYpCaTyBUM OHI MYXUM MKTUMOMM-
UKTHUCOMI OMMJUIapra Kyiuaaruiaap KUpaau:
* MEXHAaT HaTIKajapuJaH MOIAUN Ba MabHABUI MaH(aaTIOPINK;
* XOAMMJIAPHUHI MaJlaka JapakacH, YJIapHUHI KacOui Taiiéprapiuru cudaru
Ba YMYMHUH MaJJaHUU-TEXHUKABUU CaBUSICH;
* MeXHaTra MyHoca0aT Ba MEXHAT MHTU30MU JapaxKacH;

* MEXHAT >KaMoaJlapy ¥3-Y3UHH OONIKAPUIITMHUHT PUBOKIIAHUIITH.
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3.2.KopxoHaaa MeXHAT WIAPOUTIAPUHM AXIINJIALIHA HY1aapu

Mexnat oMuiaugaH camapanu (¢oialiaHUIga MEXHAT IIapOUTIapUHU
SXITUIANI MYXUM axaMUAT KacO 3Taau Ba WOWUTHUPYB MallakaBUi wWIuga Oy
WyHanuira anoxuna ypry Oepwianu. PuBoxiaHran Mamiiakatiiapga MeXHat
HIapouTIapy, MEXHAT Ba TEXHHMKA YpTacuJaru MyHocaOaTIapHU TaIIKWI KUJIMII
amoxuna ¢an — spronommka (“eproc” — mexHaT, “HomMoc” — KOHYH, KOHJa)
cudaruna ypranwnaad. YmoOy (QakTHUHT Y3U XaM MEXHAT IIapOUTIIapu HHCOH
OMWIMHH (PAOJUTAIITUPHUIIIA KAaHYAIUK MYXUM axaMUsAT KacO ATUIIMHHU Ba yHTa
KUAIUN MyHOcabataa Oyui 3apypHUsiTUHU KypcaTtud Oepanu.

MexHaT mapouTu 1e0, KOpXOoHaja MIUIOBYMTa TabCUP KYpcaTyBUu UILIa0
YUKApPUII ‘Kapa€HW Ba WNUIA0 YUKAPUIT MYXUTHHHHT XapaKTepHUIIMKaJapura
alTUIIaN.

Nua® yukapuin MyXuTH aBBaJlaMOOp MEXHATHUHT CaHUTap-TUTHEHUK
HIapowTiapu (Xapopar, IIOBKHWH, EPUTHITAHINK, YaHTJIaHTAHIHMK, Ta3JIaHTaHIIUK,
BUOpaTCHs Ba XO0Ka30), Ui (AOJUSITHUHUHT XaBQCH3JIUTH, MEXHAT Ba JaM OJIHIII
PEXKUMH, IITYHUHTAEK KOPXOHA/1a HIIJIOBYMJIAPHUHT Y3ap0o MyHOca0aTIapu OpKaIn
XapaKTepiaHaIu.

[ynaait Kuamb MexXHAT MIAPOUTH TEXHUK, TAIIKWIANA, TMCUXO(HU3NONIOTHK,
VKTUMOWH, XyKyKUW Ba 0OTIKa ska0xanap HyKTau Ha3apuaaH Kypuod YUKHIIIH.

MexHaT mapouTIapuHM JIOWKXanall KOpXOHaJa WIUIOBYMIAPHUHT >KUHCH,
€M, caJoMaTiITH, MaJlakKac, TMCHXOJOTHK Ba KTUMOWH XapaKTepUIIUKaIapu
XUCOOTa OJMHTaH XOJJa aMaira OIIUPWIAgd. YMYMUWIMK Ba MaxOypHILTUK
Japaxkacu Typiimya OViraH TaBCUsUlap Ba HOPMATUB Marepuayiap TH3UMU
(Xankapo MeXHAT TANIKWJIOTH TaBCHSUIAPH, TapMOK, XyIyJHH, 3aBOJ, KOPXOHA,
¢upma HoOpManapu) wuNUIad0 YMKWIraH OYinMO, yilap MeXHAT I[apouTIapu
JoMMXanamTHpUIaETIan1a XucoOra OJTMHUIIM 1apT.

XycycaH, aénnap MeXHaTUAaH OUp KaTOp MEXHAT IIAPOUTH 3apapiu OyiraH
uiiad  YuKapunn  TapMokiaapuia  (MeTautyprusi, KuME, TOF-KOH CaHOaTH

KOpXOHayapuaa) (olgamaHuIl dYeKJIaHWIIN, KYTapuIaJuraH FOK Ba3HUHUHT



58
MaKCUMaJl MUKJIOPHHH YeKIaHuIH (epKkakiap Ba aéiiap ydyH), paadOaKTUBIIHK,
YaHTJIAHTAHJIMK, Ta3JaHTaHINK, IOBKWH, BHOpPATCHS Ba XOKA30JApHUHI pyxcat
ATUJIAAUTaH MUKJIOPH YEKJIA0 KYWHUIITaHIUTH XMCOOTa OJIMHUIIN JO3HUM.

MexHaT MIAPOUTHHM PETJIAMEHTIIOBYM AaCOCHM JHUPEKTUB XyXoKariapra
KOpXOHAJIapHHU JIoluXajam Oyilnua caHuTap HopMaiap, KypWIuIl HOpMalapu Ba
Kouaanapy, JlaBnar nanaapTiapy, TEXHUKa XaB()CHU3JIUTM Ba MeXHAT MyXxogaszacu
Tanaliaapy KUpaau.

CaHoar KOpXOHaJapUHU JIOMMXaNallga CaHUTap HOpMajapJa Wil KoWnuaaru
3apapyii MOJJATAPHUHT WY KYWHJITaH KOHCEHTpaTCHsCH Oenrmnad Kyhumamuw.
Hopman  mexHar  mapOMTHHM  TabMUHJIAII  YYyH  TEXHOJOTHSJIAPHU
TAaKOMWUIAIITUPUIL, KypUIMaJapHU aBTOMATJIAIITUPHUII Ba FEPMETUK OEpKETHUIL,
UIU1a0 YUKapHUIll OMHOJIAPUHY IIaMOJIIATHIL UIIAPUHU 0JIUO OOpHUIll 3apyp.

MexHaT MApOWTIAPUHMU SXIIWJIAl Ba OKWIOHA HSPrOHOMHUKA FOPUTHLI
MEXHAT YHYMJIOPJUIUra Ce3Wjapiu Japaxaaa MKoOui Tabcup yTkazaau. byHu
KyHHUaara KeITupuirad paxkmiap acocuaa ucOoTaam MyMKUH:

Epronomuk TanabnapHu camapaiud KOHAMPHUII Ba OKWJIOHA TalIKUII
KUJIMHTaH 3proHoMuka MmexHat ynymaopauruan 100%ra ommpanu;

SIX1mm épuTHIIraH Ml )KOMK MeXHAT yHymaopiauruau 20%ra ommpay;

IIIoBKMHHM TUTMEHHK HOpMajap Japa)kacura TYLIypHUII  MEXHaT
yaymaopauruuau 40-50%ra ommpany;

buHoHM Ba OyroMJIapHU OKWJIOHA paHIJIAll MEXHAT YHyMAopauruau 25%ra
olIMpaau Ba Uil BakTH ucpopunu 32%ra kamailTupaam.

FOxopunarun ¢aktiap MexHAT MIAPOUTIAPH MEXHAT OMWJIMJIAH camapaiu
¢doiianaHuIga KaHYajgap MyXUM axaMmuaT KacO JSTUIIMHU KypcaTHO TypuOau.
Xynoca cudaruga Kyduaard uoopaHu KeNTHUPULT MyMKUH: “ SIXIIM SproHOMUKA —
Oy X1 SKOHOMHKA” TUDP.

Kopxona Ba kopxoHanapja paxoapiap y3 XOOAUMIAPUHUHT MEXHAT KWJINLIH
yUyH 3apyp WapT-IIapOUTIAPHUA TabMUHIJIALI MaKcaauaa XaBQCHU3IUK TEXHUKACH
KOUJajlapura puos KWINII MacalajapyHU BaKTH-BaKTH OWJIaH Kapad uuMKaauiap.

[lepconan cornufuHuM Myxodaza KWIHMII TH3UMUHHU SIXIIWIANI Xap KaHjaau



59

KOPXOHAHWHT HOPMaJI MIUIANIMHUHT 3HT MyXUM Ba acocuit omunuaup. [Ilynuar
ydyH XaM KOpXOHa Ba KOPXOHa paxOapyiapu ¥3 XOAUMIAPUHUHT UIUIANIN YIyH HT
XM [apT-IIAPOUTIApHU ApaTud Oepuin Makcaauaa ¢Gaosi XxapakaT Kuiaguiap:
XOJIMMJTAPHUHT COFJIMTMHH MyXo(da3a KWINII YIyH yJaapHU Oapua 3apyp Hapcaiap
(bamaHTapOMs VTKasWjaaaWraH 3ajgaH TOPTHO mpoduiakTopuiiaaprada) OwuiaH
TabMUHJAWAWIAPD, LPECCHU OapXaM TONTUPUIL Yy4YyH TabliuM OepyBud
naiypiapaaH, kacOra aoup MaciaxariapjiaH Ba Iy KaOW Hapcajap/iaH KeHT
dolnananaguap.

XO03WUpru BaKT/a OJaMJIAPHUHT KYITUUIUTHHA XAKUKATIAAH XaM COFJIOM XaM
oemop xam ae0 O6ynamaiinu. Ynap sHruuya TypMyIll Tap3UHUHT KypOoHnapu 6yiuo,
Oy 0030p MyHOcabaTiapura maauia YTUII JaBpu Ouian Oornmukaup. FOxopu
Japakazia PUBOXIIAHTAH MamJlakatiap ydyH Oy JaBp TEXHUKAHWHT SHA/a
pUBOXJIaHUO OopuIM JaBpu XucoOnaHaau. JIekuH yHHCHU XaM, OyHHUCH XaMm
oJlamJiap oJura 0ab3aH yJapHUHT KYJUJaH KeJaBepMalauran BazudanapHu Xam
Kysaau. Ynap 6ab3aH y3 xaérinapura KaHjaail Kuind MabHO OarWIIalTHA Xamzaa y3
KOOMIMSATIIApM Ba WMKOHMSATIapuaaH doinananuimbn ownmaiaunap. lynunr
y4yH YJIApHUHT KYTUJIapH MIyHAal Oup BazusATra TymuO KOJATaHIapku, Oy BazHsTAA
yIApHUHT Kaca/UIMKJIapra pyXuid Ba JKMUCMOHMHM KApUIWIMK KYypcaTUIIapu
3audnammbd OopasnTtv. bBylapHUHr XamMMmacu KOpPXOHa Ba  KOpXOHajap
pax0apiapvHu XOJNUMHHHT HHUMa cab0aljaH wWINra KeJIMaraHIuTHHH TaXJIuI
KWIKIITA STHa/1a YyKypPOK €HAAIIMINTA YHIAIIN JIOZUMIIMTUAAH 1apak Oepaiu.

Byrynru xynna myaiissH Toudanaru xonumiap MIAaH, ¥3 xamKacOmapu Ba
pax0OapaaH MablyM mapaxaaa uyydu0 Typaawiap, Oy oca alHHKCa BereTaTuB acad
culleMacura 3apap eTkazaaud. XoJauMmMra KyWuinaguraH XaJaJaH Tallkapu
TanaldiapJaH Kypa, aHa IIyHAaW 4yyduil, KYpKyB Kynpok 3apapaugup. LlyHuHT
y4yH XaMm Hira Oyiaran MyHocabaT Ba MIJIOBYMHHUHT Y3 (AOIUSATHAAH XOCHI
KWJIaUraH KOHUKHUII Japa’kacd YHUHT KacaUIMKJIapra MOMMITUTUIa KaTTa TabCUpP
Kuiaau. byHpmanl Xoiapia WIMHWHT XaAJaH TallKapu KYIUIMTA XaM, HIIHWHT
KaMJIMTU XaM OWTTa HaTWXKara — HII S>KOWKJA KYHUMCHU3JIMKKA OJMO KeNaJu.

Kynruna unuapaa ucOOTIaHUIINYA, UII HATWXKATAPU YUyH Mac’ YIUSITHHUHT Ba V3
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baomusITHIAH KOHUKUTITHUHT OPTHINY OWJIAH XOJUMHHHT WA OYJIMacIuK BaKTH
KHUCKapaay. X03Uprd BaKTAa XaMMaHUHT 3 TUPOJ KUIUIINYA, OaXTCU3 XOoAHcaIap
Ba HUII Xoiuaa OYIMAaciuMKKa KYNMHUHYA LPECCIM Ba3uATIAp, OPTHUKYA CHUPTIU
WYUMIIMK W9UIT €KUM THUEXBAHA MOJanap Wile’ MoJI Kuiwil cabad Oymaam Ba Oy
y4ata cabab Oup-oupu 6mnaH OOFITUKIUP.

Crpecc xonaruga OyiraH Kumwiap ¥3 MyaMMOJApUHU Xal KUJIUII Y4yH
épaamra MyxTox OYIuIIIapuHUA UCOOTIA0 OBTUPUIITHUHT XO0KaTH OyIMaca Kepax.
Vnap OyHnail épaaMHM ousiafaH €KW AYIJIapUaH OJIMIINAAH, JIEKUH Oy OupaaH-
Ooup xkymak onum MaH6am smac. KynmuHua uim MyamMMOJApHUHT acocuil MaHOau
Oynranm cababnu KOpxoHa paxOapiapu XaM IPECCHH WYKOTHI Ba Oapxam
TONTUPUIL Y4YyH >kaBoOrap Oynmamwnap. Iy wmabHOma wHIIgard UPECCHUHT
oMWTapu €KH SXTUMOJ TYTWITaH MaHOajdapuHu Owinum >xyaa Qoiganuaup.
VYnapHuHr alipuMiiapu Kyiujaarnda OYJIUIIN MyMKHH:

- XamaaH opTtuk (Y30K BakT JaBOMHA) MIUIANI EKA MITHWUHT KaMJIUTH
(3epukwm);

- pax0ap €KM KOpXOHAa HUMJard XxamkacOnapjaaH €pJaM THU3UMUHUHT
UYKJIUTH,

- U1l XQ)KMUHU HOTYFpU Oeruiianl: XOJUMHUHT KOOWIIUATH OWjlaH UIIIaru
XTUEK YpTacuia MyBOPUKIUKHUHT HYKIINTH;

- MIIHY Oakapull y4yH 3apyp Oynaguran Majaka, KYHUKMaHUHT HYKJIUTH,

- Kyiuiarad Basu(alapHUHT HOAHUKJIWIHU. Bazudanap OwiaH XyKyKJap
ypTacuaaru HOMyBOQUKIHUK;

- KaJpJIapHUHI JIaBO3UMJIApra KyTapuwiMIIAJIa OKHWJIOHA TaIlIKWJIUI
CUECATHUHT MYKJIUTH. XU3MaT/ia MaXOypaH ¥3 YpHUHU aIMallITHPHILI,

- WIIJard MIApPOUTHUHT EMOHJIMTU: TIOBKUH, HQIOCIUK, XOHAJIApHUHT
KaMJIUTH,

- HOKYJIal WXXTUMOUW MYXUT. €InFu3 V3W wuIuIaml, atpodaaruiapHUHT
JOUMUN  paBUIINa Ta3WWK  YTKa3ub  TypuilW, TypyxJapaa HIUIalra

KO6I/IJII/I}ITCI/I?>J'II/IK;
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- XOJMMHUHT HIIJArd 3YPUKUIIM, UXTHIOGIapHU OapxaMm TONTUPHUILTA
(omatma ymap MyalisH Wil TypiapuHu Oaxapumica Oyimb  Typaam)
KOOWJIMSATCUBIIUTH.

PaxOapuunr §y3umarm Ba OomKa KUIODWIApAArd Ipeccra KaHaal
MyHOocabarna OYiIMIIMHKA OwiInO OJICAHTM3 Ba TYLIYHCAHTU3 CU3 LIPECCHUHT
aJloMaTJIapUHU TE3pOoK aHrnad eracus. by npeccHUHr cababiapvHM, S'HM YHUHT
TAIKWIAA OMWIIAp €KUM HIIJard 3YpuKuAml Tyhalnun Keand YMKKAHIUTHHU
aHuKIamgarn OupuHun Kagammapaup. CTpecCHMHr miyHAail ca®abmap OwiiaH
KenuO YMKraHiuruHu Ouin® onraH pax0Oap HINra SHTWINK KUPUTHILK EKU
HOKyJIail OMWIUIAPHUHT TabCUPUHU MACAUTUPHUILN €EXyN aTpo(aard MyXUTHU
Ooupop iy OunaH Y3rapTUPHUIITT MyMKUH OYau.

XoaumnapnaaH uiga Tyrpu ¢oiinanana OMIMOK Kepak. Yiap oifuiapura
Kyiunagurad Tanabiap yHUalIMK FOKOpu OyiMaca, yHUalNuK man XaMm Oyiamaca,
KYHTWUIapu 4of OVnaau. Xoaumiap Yys3iaapura KyWwiaauran Ttamabnap V3
Takpubanapura MoOC KETUIIMHM, KYI COHJIM >KaMoaja SMac, OalKu KUYMKPOK
rypyxJa HWIUIAIIHK MabKysl Kypaauiap. KacalslaHUIIHMHT FOKOpU Japaxana
OYIUIIH XoAMMITAp YpTacuaard KyHUMCHU3IMKHIUHT KaTTa Oyuim OuiaH TeHT Oup
xonaraup. by XxoaucanuHr cabaOuHM NepcoHanra pax0apauK KUIUII JapakacuaaH
U3J1aMOK KEpaK.

XOAUMHUHT HIIfa OynMaciaurd Ty(aiaum uil BaKTUHUHT Oekop capd
OYIMIIM XOJUMIIAPHUHT ¥3 MIIMAAH KAHOAT XOCWJ KWJIMIIMra Ba Oup-Oupiapura
Oynaran myHocabatnapura Xajdl KWJIyBUM Aapaxkana Ooriaukaup. PaxOap y3uHHHT
XYJK-aTBOpM OWJIaH BAKTHUHI Oekop capd OYyiMaciaurura MabiyM Aapaxana
TabCUp 3TULITAa Koaupaup. byHaa xyna Myxum omui paxOapiuk yciayOu, uijaa
XOJUMIAaH OKWJIOHA (pOWJaTaHUII Ba MEXHAT KWJIHIL YUyH sSpaTuO Oepuiran sxiiu

HIaApOUTIAPIUD.
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XVJO0CA

KamusT TapakkM€TH JaBOMUAA KynruHa ¢adigap MEXHaTHU Typiid
KUXATHaH — OWOJIOTHK, pyxuH, (amcadwmii, mKTucoamii Ba OOIIKa KUXATIapaaH
yprangunap. YHUHT y3ura XocC XyCyCUSITIapH, (PaoJusTHHUHI Makcajau, Keiaud
YUKWIIM, Tabuatu Ba Oapya-Oapya TOMOHJIApU YYKYp TaxJIMJI KWIMHIA. ODHT
Malxyp OJIMMIIap, CUEcaTUWIap, TAPUXHA MIaXCIAPHUHT Oapyacu Y3IapuHUHT
TaBJIMMOTIAPUAA MEXHAT MyaMMOCHHHM 4eTna® yrtmaraunap. lllynnait 6yncana,
MEXHAaT MyaMMOCH TYyJajJulruya e4yuWiraH »smac. 3epo, MEXHAaT MOXUSTaH
WOKTUMOUN-TApUXUNA Ba MaJaHWil MaBxXynoa cudarumga xap-Oup sSHIH TapuXui
IapOUTAA V3JIWTHHU YYKYpPpOK aHrjaimra, MEXHaTHH MOXHMSATHHU pyEora
YUKApUIITra UHTUIIABEPAIH.

buTtupyB mManakaBui MIIHUHT XyJIOCacHIa ‘MEXHAT OMHJIM Ta siHa Oup O6op
TYyXTanub, Oy TyllyHYa COlMal Ba CHECHM MabHOJA FOSATIAA KYI KUppaIH, Xap
TOMOHJIaMa  OynmmuO  Kyma Kym — MacajajapHd  y3  WYWra  OJMIIUHU
TabKUJAMOKYUMAaH. “MexHaT OMHIIM™ TYIIYHYaCH XO3UPTU KAMUAT KUITUCUHUHT
npodeccuonan Ba MabHABUM PUBOXIAHWIIA MYyaMMOCH, WXKOIWNA MEXHATH Ba
Tamab0ycu MYUaKWUIMTH, IOKCAaK axJIOKMMJIWIM Ba Oapua gapaxajaru
XOJIMMJIAPHUHT SHTWIMKHUA aKC O3TUII TYHUFYJapUHUHT JOMMO Ycub Oopuiu
xamaup. by IIyHWHTIEK, XO3UPTH KaAMHUSTAUMU3HU PUBOXIIAHTHPHII, Xap OUp
KUIIKa OyTYyH Ky4-KyBBaTUHHM OepuO Xasioyl MEXHAT KWJIMILTa OHIJIA UINTUEKUHU
yuroTuImanp. MexHaTr oMuUIuAaH OKWIoOHAa GOMJaNaHUIl 3Ca HMKTUCOIUN
TapaKKUETHUHT MYXUM IIAPTUJIUD.

Xo3upru 0030p MyHocabariapu JaBpuja MamiiakaT HUKTUCOAMETHHH, UIY
KyMIIaJlaH YHUHT TapKuOui KucMiapu OyiraH KaTTa-KUYMK KOpXOHaJap,
dbupmanap MKTUCOAMETHHM PHUBOXKIAHTUPHUII Ba Myllaxkamjiaml YYyH MeEXHaT
pecypciapuaaHyHyMiIn (QoilaJaHUIIHN TAIIKWI 3TUII MYXUM MyamMoJiapiaH
Oupumup. YMymaH, Imaxc UMKOHUATIAPH XaKWja ram KeTranma, Omzma y Kyna
upcuil acocnapra sragup. PecryOnukamuzia »kaxoH aHu Ba TeXHUKacH, (dancada

Ba XYKYK IOTYKJapUHU drajuiad oyiraH Ba 11y OwiaH Oupra ¥3 Xajakura SKUHIUKHA
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cakiab KOJITaH KHIIMIap XKyaa Kymaup. Bynnaii kummnap Y36exkumonauar X XN
acp capu Talularal KajaMmua OM3HUHT KallmoQuiapuMHu3aup.

butupyB ManakaBuil HMINHUHT IOKOpMJA TaxJIUJI KWIMHraH Oapua
KHCMJIADUHU ~YMyMJAIITHPraH XoJja KyHuJgarm Xxyjoca Ba TakiaudIapHu
OepUIIMMU3 MYMKHH:

MexHar oMHJINTa MEXHATHUHI IIaXCUH XYCYCHSTIIAp MaXMyWHUHI F03ara
yuKuIy cudarrma Kapamr kepak. by aca yHUHT MexHAT kapaéHuaru GhaoausTiaa
HaMOE€H OYynanu. Yoy TyllyH4a MEXHATHUHT MIIUIA0 YMKAPHII KapaCHUIAru Xal
KUJITyBUU POJIMHM KypcaTnO O6epaiu;

Byrynru kynra kenu0 X0oQUM IIAXCUHUHT STHTH, XaM €TYK THUITU MIaKJUTaHIH,
y MEXHaT TONIIMPUKJIAPUHU CY3CU3 Oa)kapulll, TUPUIIKOKJIUK KypcaTHIl OuIiaH
YEKJIaHUO KOJIMAc/laH, MeXHAT (haoNHUATHHU 3 XaéTUHUHT MabHOCH J1e0 Omuiira
WHTUIAAU, UIUIA0 YMKAPUIIHUHT (aosl MIEPUK UIITUPOKYUCH €KUM XATTO acoCHUi
XY)KaliH OyiuInra XaM xapakar Kuiaad. SIHru TUnjard XoJumra, ailHukca, €Il
XOJIMMTa, aCOCaH aBTOPUTAP paxOapiiMK yCIIyOu MIapoOUTHAA OJIUHN, Ky XWniapaa
KyJla cojjia OlepacusiapHH IIyHYaKkd Oa)kapull TYFpu KenaBepmaiiau. byHnaii
mapouTAa TeWIopya MEXHAT Ba OOIIKapyB aHI03acHl KymuH4Ya maHa Oepud
KOJIaJ(1, TEHMJIOPU3MHUHT Y3U 3ca, kKynuH4a, OTTHUHT 3aMOHaBU OOCKHYUTA MOC
KeJIaJJUraH aH4a camapaid OOLIKAPYB aHJ03aJapUHU KOPUM 3TUIL HYnHuIa TYCUK
neb Kapanaau;

TexHonorusnap Ba  KamuTal  TE3KOPJUTHHUHT  OIIMIIKM  OuiiaH
pakoOaTOapaonuMK (QakaTruHa MEXHAT pecypcilapuHUHT cudaTd, yIapHUHT
UNUTa0 YMKAPUI KOOWJMSATH Ba STHIYBYAHJIWTUTA OOFIHMK OYImMO KoiMoKma. by
OeBocHTa MEHEKMEHTHUHI MEXHAT OMWIMHHM (aoJIalITUPUILTa, HIIYUIapIaH
HadakaT MoAIUH, OaJKu PyXHil KUXaTnaH XxaMm (QoWjganaHuiira, SbHU (pakaTruHa
YHUHT UIIMHU Oakapuil KOOWIMATHAAH 3Mac, OAKM WXKOJIWN, TAIIKUIOTUYUIIUK
KoOunuATIapuaaH XaMm (oiaasaHuiira YbTHOOPUHU OIIUIITUPUIIM 3apyp OYyiub
Ooopaérranmnnan qajsonat 6epaau.

Byryuru kyHjna OOIIKapyBUHMHI aHbaHABUN TaMOWWIIADU MEXHATHU

UIUIa0 YMKApUII caMapaJOpIUTHMHUHT OIIWII CyphaTUHH TabMMHJIAN OJIMAaCIUTd
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aHuK OYymmO Kojau, 3epo OyryHTM KyHAa HWKTUCOAMET Ba MEXHAT OO30pWHU
Oomkapu0 TypraH TalIKWIMKA BocuTamapHuHr karra kucmu 30 €xu 604tmmnapaa
Yiia YH WHJUTMKIAPHUHAT 3 MyaMMOJIapy Ba IIAPOUTIIApUIAH KenO YMKKAH X0J1/1a
BY)KY/Tra KeJraH.

dupma aonusTuaa MEXHAT OMIIIMJIAH (HONAATIaHUII XOTATUHUHT TaX AU
HIYHA KYpcaTAMKH, Kaapiap TapKuOuja IOKOpPH Majakajlyd XOAUMIAP COHHU
JUHAMHUKACU WKOOUH sSpHM ycuO Oopuml Xxycycusarura sra. KypuO uukuiran
MeXHaT OMWIMAAH (HONJATAHUIIHA TAKOMWJUIAIITUPHUIL HYIIapu W4uaa XKOpun
XOJIaT/Ia PHT aXaMUSTIWIApU cudaTtuia KyHuaarmiapHi KypcaTHII MyMKHH:

- ¢upmana daonuAT KypcaTa€TraH HWIIYM Ba XOAUMIIAP MaJllaKaCHHU
OIIMPHIII, YJIAPHH KalTa YKUTHUII Ba KacOuil Taiépari;

- MEXHAT APOUTIAPUHH SXIIHIIAII;

- U1 XaKWHU (hUupMa numuaa TapTuora COoNUII

- camapajii MOTUBATCHs 0JIUO OOpHIII;

butupys manakaBuii MITMMU3 HUXOSICHJIA IIIYHU sTHA Oup OOp UIIOHY OHilaH
TabKUIJAMOKYUMU3KHY, Oapya HMMKOHMSTIApJAH, MEXHATJa My»KaccamJyallraH
TyraHmac KOOWIMATIapJaH, yMyMaH, MEXHAT OMIJIMIAH camapanu (poiganaHum
Haakar KOpxoHa mapaxacujard myBaddakusTHU, Oankd OyTyH >KaMUSTHHUHT

PUBOXXUHM TabMUHJIA0 Oepaiu.
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