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KHUPHUII

Hoazapoauru. MabliyMKd, MUUIMA UKTUCOAMETHU MOACPHU3AIUS HTHUIIL
MIAPOUTH/IA TI0YTa aJ0KACHM XH3MaTJapy CaMapaJOpiIWTrMHA OLIMPHUII XaM/[a
coxajJa KOprmopaTtuB OOIIKApYBHHM  TaKOMHJUIAIITUPUINI Ba  KOPHOPATHB
Mosusiapaad GoHgaTaHuIl caMapaJOpPJIMTUHKM OIIMPHUIN cOoXa OJauja TypraH
noiBap0d Macamanapaan Owpu xucoOmanamu. VDkTumouit axamusitra sra OyniraH
moyTa ajoKacH XHU3MaTjapd CcaMapaJopiuTrvMHU OIIUPHIN HEru3ujaa cudativ
XU3MaT KYpCaTUIIHM TabMUHJAIL, MAaBXyJ HUMKOHHUSTIApJaH  OKWIOHA
doiinasanui,  XOOUMJIAPDHU  MOJAWK  MaH(aaTHOpPJIUTMHU  Ba  MEXHAT
YHYMJOPJUTUHUA  omwupuil, PecrmyOiauka axoJMCMHHA 3aMOHaBUH  axOopor
TEXHOJIOTHSJIAPUTAa ACOCJIAHTAaH MOYTa XU3MATJIAPUHU SIHTU TYpPJIAPUHU TaKIUM
ATUII KaOu BazudaIapHU XaJl KWIHII Tajad dTUIadu.

<

V36eknucron PecnyGmukacu ITpesunentun Hcmom Kapumop  “...urwiad
YUKAPUIITHU MOJCPHU3ALINS KWIIUIL, TEXHUK STHTUJIAII Ba JUBEPCUPUKAIIUS KUJIHIIL,
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHN KEHT KOPHH STHII — Y36EKUCTOH y4yH HHKUPO3HH
Oaptapad »TuIl Ba XKaxoH 0030pH]a SHITUM Mappajapra YMKUIIHUHT HIIOHYIN
iymuaup”’ 1e6, pecryOimMKaMusaa OYTYHIM KyHAa aMaira OMIMPHIMIIH 3apyp
Oynran wmacananap, >KaxOH MOJIMSBHI HWHKUPO3W, YHUHT TabCUPU Ba CaOHii
okuOaTiapu, ro3ara Kena€TraH Ba3MATAAH YUKUIL HYJUlapyu Xakuga TYyXTaiauo,
Unuiad YMKapuIll Ba XWU3MAT KYpcaTUII COXaJapuHU camapainu  (paomust
IOPUTWINIIN 3aPYPIAUTUHU TAbKUIIAIN.

[Ily myHocoOar OwiaH modYTa ajoOKacH COXAHU PHUBOXKJIAHTHUPHUII XamJia
XU3MATIap CaMapajOpjUTMHA OIIUPHUIIIAH acoCHil Makcan (aH TexHUKa
IOTYKJIAPUHU KYJUTall OPKAIA TYPJIM KYPUHUIIIArH axO0pOTIIapHU y3aTHUIl OYiinda
UCTEBMOTYMIIAD OXTHUEKIAPUHU TYJla Ba OKOpU cudaraa KOHIUPHUIIT Xamja
COXaHM SIHTU axOopOT TEXHOJOTUsAJapUra acocjlaHraH IouTa Xu3MaTiiapu

KypcaTHlljia KOprnopaTuB OOLIKAPYBHU PUBOKJIAHTUPHIL aJOXUJA aXaMUsT KacO

dTaau.

! Kapumos M.A. JKaxoH MONHSBHII-HKTHCOMMI MHKHPO3H, Y30EKHCTOH MIApOMTHIA YHH GapTapady STHINHHHT Hyiiapu Ba wopamapu. —T.:
V36ekucron, 2009. -14 6.



IIpesnnentumu3 tapkumiaranuaek “lllyHn TaH onMIn KEpakKd, CYHITH
Hniiapia )KaxoH MKTUCOAMETHAA 03ara KejaaéTraH MyaMMOJIap acocaH KyluuMua
nysl 0ocuO 4YMKapuil Ba MOJUS OO30pMHM IIyHAAW MyJuap OWIAH TYJIJAUPULI
XUCOOUaH XaJl STWIMIIK KY3ra TanuiaHMokaa. by aca, ¥3 HaBOatuia, kenrycuaa
KUJIOBJIA0 OYynMaiauran uHGISIUATa, SbHU KUMMAaTUYMIIMKKA, 3aX1Upa Ba MUJUIAN
BATIOTAJIAPHUHT KaIPCU3JIAHUIINTA Ba NIy OniiaH OOFJIMK OXHp OKHOaT/Iapra oJmod
KEJIMIIA MYMKHH 2.

Okopuna  kentupwiranjgapHd  HWHOOAaTra  OJIraH  XOJJa  ajoka  Ba
ax0opOTHAIITHPUII COXAaCUAa KOPIIOPaTUB OOIKAPYB TU3UMHUHH PUBOIIAHTHPHULI,
KODXOHAJIADHUHI  MOJMSABUN  MaOnarjmapujgaH — caMmapaid — OOUIKapHILHU
tabMuHIaau. by oaca §¥3 HaBOatmpma wmasKyp aMccepTauys  MUIMHUHT
J0J13apOJIMTUHU acocaiiu.

TagKMKOTHHHI MAaKCaaH. Y30EKHCTOHIA KOPIOPATHB OOIIKAPYBHHM
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba YHU TAKOMWUIAITHpUII Oyinya Takiu@ Ba TaBcUsIap
unIad YuKUIgaH noopar.

TaagkukoT nmMHUHT Basudanapu. Ky3naHnran MakcagHy amaira OIAPHUII
y4yH Oakapuia Kyiunaaru Basudanap KyHuiau:

- Anoka Ba axOOpOTJIaITHPHUII cOXacuaa KOPHOpaTUB OOLIKAPYBHUHT MIIMUMN-
Ha3apuil aCOCIapUHU EPUTHLL,

- Kopnopartus 601kapyB TylIyHUaCHHUHT MOXUSITUHH WJIMHM acocial,

- Kopmnopatup 6oiikapyB MyHocabaTiaapuaa pUCKIApHU 0axOJIAIHUHT Y3UTa
XO0C XyCYCUATIAPUHU aHUKJIAII;

- Anoka Ba axOOpOTJIAIUTUPUII COXAacHJa KOPHOpaTHB OOLIKApyB TU3UMUHU

TagKUK DTHIII,

2 ¥Y36eKucToH Pecniyomkacu Ilpesunentn Mcenom Kapumor 201 1-fimmanear acocuit sikymnapu Ba 2012-iimnna V36eKuCTORHN MKTUMOHi-
UKTHCO/HIT PUBOXKIIAHTHPHILIHUHT YCTYBOpP HyHanuIuiapura Garunuianran Basupiap MaxkaMacHHHHI MaXITHCHAArH Mabpy3acu/ senat.uz



- Anoka Ba axOOpOTIAMITUPHUIN COXACH AaKIUSAJOPIUK >KaMUSTIapuaa
JOVBUACH TYJIOBU TaXJIWIH,
- “¥V36exucton nouracu” OAXK
MHUCOJIUJIa  TIoYTa  ajoKacu  CcoxXacuja KOpIopaTuB  OOUIKAPYBHU
MIaKJJTAHTUPULI Kapa€HIapy YpraHull;
- “Y36eKxnucTon nouracu”
OAXHUHT MOXKTUMOUU-UKTUCOIUN XOJIATH TaXJIWIA
- “V36exncron mouracw” OAJKHHHT KOpHOpaTHB GONIKAPYBHH
TaKOMWJUIAIITUPHII WYJUTAPUHU aHUKJIALLL,
- Aroka Ba axOOpOTIAIITUPHUII COXACHIa KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
YCYJUIApUHU PUBOKIIAHTUPUIL UCTUKOOJIJIAPUHU aHUKJIAI.
TagKuKOT HATHXKAJTAPUHUHT aMaJIMi aXaMUATH. J[HccepTalussHUHT
AKYHUH HaTkanapu “Y36exucton mouracn” OAYXKna KoprmopaTHB GOIIKapyBHH
PUBOXKJIAHTUPHUII  WYHAIWIIIAPUBA YHUHT PUBOXJIAHUIINTA aXaMHUSATIN OViraH
Hazapui, yciyouil Ba amanuid acoc OYnuMO Xu3MarT KWIMIIK MyMKHH. byHman
TalllKapy, TYIUIAaHTaH WIMHM MabIyMOTJIap, YMKAPWITaH XyJjocanap Ba aMallud
axaMusATra MOJHUK OViIraH TaBcHUsJIap “V36eKHCTOH  MOouTacH” OAXna
KOPIOpaTyB OOMIKApyBHU MyCTaxKamJlallra Xu3mMar Kujia/iu.
JAuccepranysi MINMHUHT WIMHMA SHTWIMTH Kyiiuaaruiapaad uoopar:
- Kopniopatus MyHOCa0aTIapHUHT XaJIKapo MalgoHIa
HIaKJIJIAHUII aHbaHAJIApW UIMUM TOMOH/IaH aCOCIaH/IH;
- “V36ekucton mnouracuma” OAXrna kopmopaTuB GOIIKApyB
MyHoca0aTaapuia pUCKIapHU 0ax0oJIaHIu;
- Anoka Ba axOOpOTJIALITUPHIL
COXACH aKIUSAIOPJIUK KaMUSATIaApUAa JUBUICH T TYJIOBU TaXJIWJINA STUJIAN Ba
PUBOXIIAHMIL HYHAIUIIIaApU OeNruIaHIu;
“V36exncron moutacn” OAJKHMHI KOpIOpaTHB OOUIKAPYBHH
TaKOMWUTAIIITUPHUII HyIutapy Oyiinda Takan@ Ba TaBcusiiap unuiad YUKUITaH,

TagkukoT 00beKTH.Y30ekucToH nouyracu’” OAYKHUHT OJIMHTaH.



Tagkukor npeameru cudaruga “V36exkucron mourack” OAYKHunr
KopropaTuB OomKapyB (aoiusTUra OUJl CTATUCTUK, OINEpPaTUB Ba MOJIMUSIBUN
XMCOOOTIapy OJIMHTAH.

NmHuHr cuHOBAAH yTumM. “AXOOpOT TEXHOJIOTHSJIApU  Ba
TEJIEKOMMYHUKAILIMS MyaMMojiapu” €1 olumiap, TaAKAUKOTYWIAp, MAarMCTpaHTIap
Ba TamabamapHuHr PecmyOnmka wimumii-amanuii koHdpepennusacuaa (TomkeHrt,
2012) xamga MeHesxMeHT Ba MapkeTuHr kadenpacuga (2012 #imnm  Maidigarn -
COHJIM 0a€HHOMA) MyXOKaMa KWJIMHTaH Ba XUMOSITa TaBCHUS STHJITaH

Juccepranysi MaB3ycu Ba HaTwkanapu Oyiinua ymymuil xaxwmu 0,3 6ocma
TaboKIaH nbopat 2 Ta WIMHIN MaKoJia 4yoI STUJITaH.

JuccepTanMsIHUHTTY3WJIMIIN Ba Xa:KMHU. J[FiccepTanus KUpUIT KHCMHAIAH,
y4 600, Xynoca xamja ¢oianaHuiarad anabuétiap pynxatuaad uoopar.

Hucceprauus /5 0etnan nbopat 60ynuod, 4 sxajnBai Ba 5 pacMJIapHU Y3 UUUTra

oj1aau.



1.
|. BOB. UKTUCOJINETHUA MOJIEPHU3ALIMS KUJIULI
IIAPOUTHIA KOPIIOPATUB BOIIKAPYBHUHT WJIMMIT-HA3ZAPHT
ACOCJIAPU

1.1. AJnoka Ba ax00poT/IAIITHPHII COXACHIA KOPIIOPATUB 00IIKAPYB
TYIIYHYACHHUHT MOXHSITH

V36eKncTOHa MYCTAaKWUINK —HIUIApHAa  OOCKHYIMAa-O00CKHY  oiub
OOpwIraH MHCTUTYTIIMOHAT Ba MKTUCOAMM WCIOXOTIap HaTWKachaa HIiao
YUKAPUII BOCHUTAJIApUra OMprajvkia STAIMK KWJIMINra acOCIaHTaH aKIUSAOPINK
KaMUATIapu (YeT 2JiJa yliap «Koprhopauus» Je0 IpUTUIaAu) Xamjla yJIapHUHT
WHTErpajulalirad OupammManapy — XOJIIMHIJIAp Ba NIy KaOW Oollka XY>Kajauk
OuprnanmMaiapy makUIaHAu Ba XO3UPTH KyHJa UKTHUCOAUETAA yJap MyXHUM DPOJb
ViHaAMOKJa. YJIapHUHT KEWWHTH PUBOXJIAHUII OOCKWWIApH, OHHI aBBaJo,
aKUMSIOPJIMK SKAMUSTIApU — KOpHOpaluusIapHU OOLIKapull camMapaJopiivri,
allHUKca, MyJKIopjap Ba OOIIKa KOPHOPAaTMB MYHOCA0aT HWIITHUPOKYUIIAPH
XYKYKUHU ~ XUMOSJIOBUM  KOPIHOpaTUB  OOIIKApYB  TU3UMHUTra  OOFJIUKIUP.
MamnakatuMu3ga XO3UPrd KyHAAa >KOpPUM ATHITAH KOPIOpaTHUB OOIIKapyB
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPUIL 0030p HWKTHCOAUETHra YTHII >KapaéHu OuliaH
OOFJIMK MyaMMOJIAPHHM XaJI ATHIIIa, MAMJIAKATUMU3HUHT HMKTUMOUMN-UKTUCOTUIN
pUBOXKIJIaHMIIMAA ajoxuaa ypudra sra. Iy HyKkTam HazapaaH amcceprauusaga
Kopropanusiap GaoJusITH Ba YJIAPHUHT caMapaiu (aoiusT IOPUTHUIIH
TaMOMWJUIApU TAAKUK ASTWIAH. Taxjwimap IIyHH KypcaTaaukd, KEHI MabHOIa
KOpPHOpalMsJIapHUHT  acocuil  QYyHKIMsUIApU  TaAOUPKOPIHMK  (HAOTUSATHHU
MakcaJjii, KYyHJAJUK Ba CTpaTeruK OOIIKAPYBH YUYH >KOPHM Ba HCTUKOOI
pexanapuHyd MOuiad YMKUII Ba YHU aMalraolllMpUll; TaAOUPKOPIUK (aosuaTu
ydyH OENTHIaHTaH CTPATeTUK MaKcaajapJaH KenuOd YMKKaH XOoJjjaa MaBxKy.l
unuiad  YMKapuil — pecypciiapujiaH  YHyMIu ¢doiaanaHuin, —pakoOaTrOéapaoll

MaxcyJoTJIap MUUIa0 YMKAPUIIHMA TAlIKWI STUIIL,PAaKOOATIAIUII YCYJIAPUHU



TaHJIAII Ba YHU amaJira OIMPpUIIHY ¥3 nunra ojaau. Ulynapaun mHoOaTtra osranna
KOPHOPALMSIHUHT TAIKWINK TapkKUOWHU TaJAOUPKOPJIUK (DAOTUATUHUHT Y3ura
X0C XyCycHATHapujaH KeauO YMKKaH XOJJa WIUIa0 YUKApHUIIWHU —CcaMapaid
om0 OopuIl HYKTaW HazapuAaH TAaKOMUJUIAIITUPUII MYyXUMAHpP. AMMO
UKTHCOIYM OJUMJIap TOMOHHJIAH XO3Upraya Kopropamusi TylUIyHYacura WiMun
acocZia ymymilamran oup srona tabpud Oepunmaran. XKymnagan, «Kopnoparms
Oup Heuta ¢uUpMaTapHU YMyMHH Makcaara HWYHalITUpauraH Ba yJapHUHT
UMTUE3TIAPUHA  XUMOS KUJAQJUTaH aKUUAOPIUK SKaMUSTIUP» 1e0 Tabpud
Oepunrad. AWpPUM HMKTUCOAYMIIAP «KOPHOpALUs MOJHUSIBUN-UKTHUCOIUN PaoiausT
Oynu0, yHUHI KaTHAIIyBUWJIApH MablyM MUKIOpJAAru MYyJK 3racu OYJIWIIH
Ownad, OomIKapyB Ba3u(acMHU MYTaxXacCUC MEHEXepiap OpKajld amalra
omupanu» 1ed xucodbnacamap, aWpumiapu «Kopmopaums FapOma  keHr
TapKaldraH TagOUPKOpAUK (GaonusaTHOYIuO, y MabiyM MyJK O3rajurura,
XYKYKHM ~ XoylaTra, OOIIKApyBHHHI YMyMJIAIITaH Bazudanapu MeHexepiap
KYIuaaaup» 1e0 Xxucoouiaumap.

busnuar Qukpummzda, Kopmopamus — Oy SPKUHIAMITHPUITAH
0030p UKTUCOAMETH IIAPOUTHIA HHBECTOP-TaAOUPKOPIAPHUHT pakoOaTdapao
MaxCyJOTJIapUHU HIUIa0 YMKApHII OpKajdu KYNpoK Qoiiia oiauIm Makcaauaa
aKIUAIOPIMK  I[IAKIWra  OupiamraH  XyKyKdH — CYOBEKTHHHT  YMYMHH
kKypunumuanp. Wmnabd yukapum >kapaéHuHU MaKpOMKTHUCOIUN OapKapopiuK
[IAPOUTH/A OO OOpHIIIa KOPHOpPATHB OOIIKAPYBHUHT WKTHMOUN-UKTUCOAMIA
KUXAaTJaH MOXHUSATHHM Tabpuduamga XaM HKTHCOAUYWIapAa sroHa Oup
ymymiamrad Tabpud maBxkyn omac. JKymmagaH, Xaiakapo — KOPHOpaTHB
oowmkapyB akagemusacu llpesupentn mnpod. FO.b.Buncmas «Koprnoparus
OomKapyB TYyIIYHYacH SMHUCCUSHU amalira OIIMPYBUM OOLIKAapyB OpraHiiapu
OwJlaH XyKyKuid MaHcaOIop IIaxciap, KAMMATIM KOFO3 3rajapH, 3MHUTEHTIIAp
(akmusutap, 3aémiiap Ba KMMMATJIM KOFO3Jap srajapu) xamja 0oirka MaHdaataop
maxciap Ouiian OyHaa éxku Oomika OolIkapyBra xajiad KWJIMHTaH SMHUTEHTIIap,

XYKYKHM 1axciap ypracuna OynaguraH MyHocaOatiapHu udopanaam» 1ed



Tabpud Oepran. Maskyp ManHOanga KopropatuB OomIKapyB Tabpudu
KeHrautupmwinb, Kyiuaaruya tabpudiaran: «KoprmopaTuB OOIIKapyB KEHT
JoWpaga KOPIMOPAIMUSHUHT XO3UPTH  3aMOH OMILTAPUHUHT camapaiu
KYJUIaHUIIUTa  YBTHOOp  OepuiM, KYNUWIMK XoJjaTjapAa Kopropauusiap
yMyMJIAIITaH X0JJa XyKyKUH MIaxCIapHUHT MOJINM MaH(aaTuHU udoaamanam.
«KopriopatuB OomkapyB yMyMaH, OOIIKapyB THU3UMUHU HWOUIA0 YUKApHUII
Ownan Ooryaiiiu. byHpaii OofnaHumn THU3UMHUAA OOIIKapyB Te3da 0030p
KOHIOHKTYpacuHH, Tanad Ba uNUIa0 YUKApHUII KapaEHUHUHT YEKJIaHUIILJIapUra
pTUOOp Kuiaaw» 1e0 xucobmaiau. [anudne JIkoH 1., Papeba JI.X.
«KopriopatuBs ~ GomkapyB Oy ~ OM3BHECHM  TaIIKWIJIHM, XYKYKHUI
XYXOKATIAMITAPUIINIIN, TATKAIUNH TapKUOMHUHT ONTHMAJUTAIITAPUININNA, WIKA
Ba (upmanap ypracugaru MyHocaOaTIapHUHT KaOysl KWJIMHTaH Makcajajiap
acocuga MmyBobuxkmuruaup» Aed6 Tabpudmaiimmiap. M.K.CtapoBoiiToB 3ca
«Kopriopatue ~ OGomikapyB  Omauii  TyImIyHYa 95Mac, MabiAyM AaHHUKJIOBYH
MEXaHU3MJIap HWUFUHAMCH Ba TapKuOM XaMm 3mac, Oallku TapMOK OOIIKapyB
TapMOK ¢daHu Ba aMalMéTd, XO3UPrH 3aMOH MEHEXMEHTH» HHUHT acoCUi
TapMOFu XucoOnaHaau ne0 kypcaramu. TaHukiau ukTucomauu oiauM M.J.Kpyk
KOpnopaTtuB  OomKapyB  TyFpucuaa  IOyHIad — QUKpUHU  OWjaMpanu:
«KopriopatuBusm — Oy MHCOHJIAPHHUHT 3 MaH()aaTIOPIUTHHN OOIIKA MHCOHJIAP
XapakaTd OpPKaldHM, Y3JIapUHUHT MIAXCHM XHCOO-KUTOONapura osmac, Oaiku
yIapHUHT  épJaMH, HKTHCOAWM  KYyJIaO-KyBBaTJaIlld  acocuja  amajra
OLIMPWIAIUTAH  MKTUCOAMM  MyHOcabaTIapHUHT  Oup  makiauaap»  1e0
xucobnanan. Y y3uHuHT «¢G(HEKTUBHOCTh TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPaBIEHUS» /10
HOMJIAHTaH MOHOTpaduscH (XOpWKUN amaOuéTnapuaa XaMm) JaBiaT Ba XyCyCHH
OOILIKApyBHUHT camMapaiopiiuri y3apo Oup-Oupura MoHann e kapaiinu. ["apuann
UKTHCOIUN TapakKUET JaBpH/ia XYyCyCHM TaJAOUPKOPIUK (DAOTUSTUHU aBiaT
YHUHT HWKTHUCOIMW TapakKMETWHU TYFpUAAH-TYFpU OolllKapa oiMaiau ae0
xucobnaHca XxaM, aMMO KeWnHTY naBpiapna, kymana, AKII naBnatuna kKympox

bTHUOOP JABIATHUHT UKTUCOIAUN CEKTOpHIa WIIad YMKApHIL camapaaopiuruHu



OLIMPUINI Macanajapura kKapatwiMmokaa. [llakmnanaérran 0030p HMKTUCOAMETH
MyHOca0aTjaapu  I[IAPOUTHUJIA KOPHOPATUB OOMIKAPYBHU TAIIKWJI OSTHUII SKKa
TapTUOAAard Ba jkKamoa INaKIuAard cyObekTiaap (aoTUsSTHHH YMYyMIIAIITUPTaH
makiauHa udoaanaiiau. by kapaén unurad 4YuKapuiIHA OOIIKAPWUIITHHUHT —STHTU
Ma3MyHJard Maxcynu Oynu0, WKTUMOUN TpaHchopMalMsIalirad, XO3Upru
3aMOH MyHOcCa0aTJapHU BYXXyAra KEATHPYBYM  Mypakkad  MyHocabatiap
*kapaéunau udoma sTamu Ba 0030p UKTHCOAMETH Tanabiapura TYIUK >kaBOO
Oepaau, ne6 xucoOnam MyMKHH. AKIUSIOPJIMK KaMHATIApHIa KOPHOpaTHB
GomKapyB Y30eKHCTOH PecnyOiaukacH ydyH SHTH YPraHHIMAraH MyaMMo
xucoonanaau. [llynun nHoOatra onmmu® auccepranusaga XOPWXKUM JaBiaTiiapiar
KOpPIOpaTuB OOIIKapyBHHM TaIIKWJI JTHUII, YHUHT OOIIKapyB xkaOxajlapu Ba
MEXaHU3MIIAPUHHU, TAIIKUIUI TapKuOIapyu YpraHuirad Ba Iy acocujia OoIIKapyB
KapopJapuHu KaOysl KWW, CTPATeTUK WYHAIMIIHM HCTUKOOJUIAIITHPHUII  Ba
Kopropanus  MOJUSBUN  MaOjariapuHu  OOMIKAPUIIIHM  TAlIKWAJ  JTHUII
MexaHu3MIIapu acociabd OepwiraH. PecmyOnukana KOprnopaTtuB MYJIKMHHHT
MIAKJJIAHUIIA KOpIopalus MaKiiard OOIIKAPUIITHUHT 3apypJUruHuA  Oenruiad
Ooepau. YmOy Xousat sca uiiad YMKapHIl caMapaJopiIUriHy TabMUHIIAIL, WILIA0
YUKAPUIITHU KEHTaUTHPUII YUYH KYIIMMYa MOJIMSBUI pecypclapHH Kajad KWJIUIL,
MaH(}aaTnopcyObeKTIap OJAMJa WKTHCOAUN Ba WXTUMOMN MaXOypHSTIapHU
Oa)KauIIHM MKKM TOMOHJIaMa amMajra OIMpWIMIMHKU Tanad staau. Kopnopatus
OOLIKAPYBHT TYFpU HYyira KyWWJIMIOW XOPUKUN MHBECTOPJIAPHUHT pecnyOuKa
UKTUCOOUETUHUHI  PUBOXJIAHWIIA  YYyH  3apyp OyJraH  WMHBECTHULIMS
KyUUIMallapy MHUKIOPUHHMHI KYNAWWIIWMHUA TabMUHJIAWIA. XO3UPIH JaBpaa
KOpPHOpaTuB  OOMIKAPYBHHUHT pecnyOnuKkana erapiad Japaxaga —TallKuil
TWIMAraHJIUTHHUHT ca0a0u YHHMHT TallKd OOIIKapyB MEXaHU3MH eTapiu
Japaxkaza — puUBOXIaHMaHimuruaaaup.  Jemak,  ymlOy = MeXaHM3MIIapHU
TaKOMWUIAIITUPUO  OOpHWIT  OpKajdW  WHBECTUIMSUIApDHU  JKajad  JTHII
UMKOHUSTJIIApUHU owMpuil 3apyp. PecnyOnmkaga  kopropaTuB — OOIIKapyBU

MYXUM HKXTUMOWM-UKTUCOIUN axaMUSTUTa dra OYJraH CTpaTeruk MaxcCysaoTiap



UNUIad YMKApPyBUM KOPIHOpANUsUIap  aKIUSJIAPUHUHT  MabJIyM KHCMHUHHU Y3
UXTHUEpHUIA CaKIall Hyau OuaH amanra OMMPUIMOKIa. AMMO JIaBJaT axaMUsITUTa
ra OyiraH TapMOK Ba KOpXOoHadap (aoJUATHHUHT MKTHCOIAMM Oaxouain
KypcaTKAWwiapyd TU3UMHM WUIMUR-yCIyOMIl acocia eTapiu Japaxaaa uIuad
yukuiamarad. Iy Owunan Oupra OomkapyB MeXaHU3MIIAPH XaM Xaju €Tapiu
Japaxkaaa oKaxoH —aHjo3alapu Tanabura kaBoO Oepa onMaiau. bozop
UKTUCONMETHra YTHUIN JaBpHa KOPHOPAIMUIADHUHT [IAK/UIAHUIIN Ba YHHHT
OoIIKapyBU yJIapHUHT ycTaB (pOHUIapuaa JaBIATHUHT HIITHPOKHUTa aCOCIaHTaH.
PecnyOiinkaga KoOpmopaTWB MYJIKHUHT IIAKIUIAHUIIUAAQ JABIATHUHT YMyMHUUH
aKIUsIap KUMMaTHhia MabJIyM XpUccara aTa OYJIMIIN aKIHUSAOPJIUK SKaMUSTUHUHT
OomikapyBuaa 0ab3u  MyamMMoJapHu  Keatupub®  uumkapau. JKymmiagaw,
KOpHOpalUsJIapHUHT (PAOTUATUHU TAITKWJI 3TUIII YUYH 3apyp OYiran pecypciap
OWwiaH TabMMHJIAIL, XOPUXKUU CapMOSIOpJIapHU >Kai0 HTUII Ba OoIIKaiap.
busnunr  ¢ukpuMH34a,  UKTUCOAUETHUHT  TioOajUlallyBd  [IAPOUTHUIA
AKIUSJIOPJIUK ~ JKAMHATH — aKUMSJIADUHUHT  YMyMUM  KWiMaTthjaa  JaBjiaT
aKIUSUIAPUHUHT  XMCCACMHU  OIIMPHUIN  Makcajra MyBOQUK XucoOJIaHaIu.
KopnopatuB 0OomikapyB caMapajopiurdHA OLIUPHUINJIA KOPIOPAIMSIIAPHUHT
PUBOXKIJIAHUILIMHUA UCTUKOOJTAIITUPUIL MyXuUM YpuH sramnaiau. [llynu xucoOra
0JIM0 auccepranusaga UCTUKOONTAIITUPUIIHUHT HMKKH IIAPTH aCOCHAaHTaH: 3CKH
uniad 4yukapuil Ba OOIIKAPYB CYOBEKTIAPUHUHT SIHTM 0030p HMKTHUCOIUETU
Tajabiapura MoOCIallyBUTa; KOpropanusga uinuiad 4YuKapuIillHM XOM ailé Ba
UCTEeBMOJI O030piapura sSIKWH MUHTaKaBUN  XYCYCHSITJIApHU 9IBTUOOpra oOJiraH
xonga  oxoWnamTupumraavp.  KopnopatuB — OomkapyB — caMapaiopiMru
MYJIBTUIUTMKAIHS YCIIyOH acocHa NapoMaJUIapHUHT YCUIIM Ba YHHHT TalIKWI
KWIMHTAaHIUTura OOFIMK OYnu0, camapanopivk napaxacunu udopamavau. [y
Owian Oupra «3MepipKeT» caMapaJopiuri yCyluiaH XxaM (poigasaHuIl MyMKHH.
VY xopnoparnusga unuiad YuKapuil Ba OONMIKAPYBHUHT YMYMUHN camMapaJopiIuTUuHU
udonamaiinu. «CuHEprus» camMapaJopiiurd yciIyOu UIuIad YUKAPUIII

CyOBEKTIApUHUHT ajloxuaa  (GaosuaAT  OpUTHILIApHUA  KyJdra  KUpPUTraH



camMapaJopiuK KypcaTKHujgapura HUCOATaH YIApHUHT Y3apo OOFNIUKIMKIArH
daonusTiapu, SbHU YMYMHUH camMapaJopiiuK HATHKACUHUHT IOKOPU OYIuIIMaa
udogamanau. Ammo KOPIOpaTHB OomIKapyB camapaiopJIuru
KOPHOpaLUsJIAPHUHT XO3UPryd MOJUSBUM XOJMATUHU AHUKJIAI, YHUHT (DaoausiTu
camMapaJiopJIUruHu OlIMpHUINTa  HWYHAITUPUITAH WIMUN-yCITyOuit
UIUTAaHMAJTApHUHT ~ eTUIIMACIUTA  MabJIyM Japaxkaga Oy Oopaga MaBxy[
MyaMMoJIap €YUMHUHU XaJl 3TUIIIA OUp KaTOp KHHMHYWIMKIapra oJIM0 KeIMOK/Ia.
Kymnagan, kopropanusi caMapagopiAUTUHU TYJIUK WKTUCOAUNA TaxJIM KWJIHIILL,
JOUMXaJIapHH MOJIMSUTAIITUPHIN, ~ WHBECTHUIMSUIAPHA — JKa0  KHJIAII
yCIIyOUSTIIApUHYA TAKOMUUTAIITUPUIITHY Tajlad 3TaJIu.

Iy VypuHma KopmnopausUlapHA XYKAIUK  (DAOTUSATHHU  MOJIMUSBUN
XOJIATIAPUHU TaXJIUIT KUITUIIIA:

- YIIApHUHT UKTUCOUHN X0IaTiaapura, TabCUp dTYBUYM OMUILIAPTA;

- XYKaluK QaoausaT caMapaJopIMIriHu TYFpU OaxoJailra;

- “U1a0 YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUILA UKTUCOAMM )KUXATAaH acOCIaHTaH

peXkara TastHHIITA,

- “1ad YUKAPUITHUHT Xap Oup OOCKUYMHU Ha30paT KUITUIITa;

- 1ad YUKAPUII 3aXUpajlapUHU TOIUII YYYH UHTHIIUIITA,

- OenrunaHrad uMnuiad YMKapUIl Ba OOLIKApYB peKaTapUHUHT

OaxkapuiuImra YbTHOOp OepuIll 3apypaup.

bozop  wKTHCOAMETM  IMApOMTHAA OPKUH  pakobarra  acocjaaHTaH
TagOUpPKOpINK (aonusTiapuHd onubd Oopuil oOBeKTIapu Oyiaran Typiu
MYJKYMJIMKIa AacOCIHaHTaH WNUIad YHKapWIl >KapaéHu OWIaH KOpHOpaTHUB
MYJIKYMJIMKKA acOCTIaHTaH Uuiad yuKapuil XaMm y3 ypHura sra 0yiaud 0opMmokia.
Kuunk TagOMpKOPIMKHM WKTHCOAMETHWHT PHUBOKJIAHTHUPHINIATH YPHUHH TaH
onuinl OwraH Oupra, yHra Kapmi OyJIMaraH, YHUHT WKTHCOIUN TapaKKUETHUra
SKUHIAH €paam Oepa oJaJWraH KOPIOpPAaTHB MYJIKYWIMK IIaKJIJIapyd acocHja
UNUTa0 YMKAPUITHUHT —TAIIKWI TOTHIIM 3apyp SKAHJIUTHHU XaM YBTUPO(d ITHII

no3uM. Kenaxkakga dSpkuH 0030p UKTUCOAMETH KOPHOpalus Ba KHYHUK



TaJOUPKOPIMK CyObeKTJIapuJa WIUIA0 YMUKApHII KapaéHJapUHUHT  Y3apo
UKTHCOIUMN KUXATHaH OOFJIMK OYyiraH MyHocalatriap acocuja pPUBOKIAHUIIM
kepak. KoprnopaTuB MyNKYMIMK IIaKIW[a HIUIA0 YUKAPUIL, YHU OOIIKApHUII
KyHuJaru WKTUMOUM Ba UKTUCOIUM ad3aiukiiapra sra:

- MIJIa0 YUKAPUIITHUHT WUPHUKIIANIYBU WHBECTULIUS MaOJarjapvHH Kayl
KWIWII, YHIAH yHymJd (oiganaHuIn y4dyH 3apyp OYarad mapT-IapouTiIapHU
spaTaju;

- (¢aH Ba TEXHUKA TApPAKKUETHW MAaxXCyld OVIraH SHTM TEXHOJIOTHUSIIApHU
UNUTad YUKApUITa TaAOWK ATHIN OPKAJIU )KaXOH MEbEpiapu Tajadiiapura xaBo0
Oepa oylaguraH MaxcyJaoTIapHU UIILIA0 YUKAPUIITHU TabMUHIANIN;

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHU OIIMPHII 3Ba3ura HIUIA0 YUKApUIAETTaH
MaxCyJIOTJIap TaHHAPXWHHU ap30HJIAIITUPUIN Ba CU(PATHUHM SXIIMIANl XucoOura
KaxoH 0030pujia pakoOaTOapAOIUIMK Japa’kaCHU OIIMPUIIIHA TAbMUHIIANUIN;

- unuiad yukapumaa 6ana 6ynarad XOAUMIIAPHU MOKTUMOUNM XMUMOS KHIIUII
JapaskaCUHU OIINPATH.

Kopnopanusnapuuar —¢daonuatd Ba OOIIKApyBU XojaTUra KyHujaru
oMUWJUIap cajaOuil Tabcup H3Taau: 0030p HKTUCOAMETH IIAKJUIAHWIIM JaBpUA
KaThbUl MOHETap CHECATHUHI KYJUIAHUIIN HATWKAcHIa TATAOHMHT ITacailuIg;
WYKA OO30PHUHT MMIIOPT TOBapjapu XuUcOOWTa TYJIAUPWIIMINM, axOopoTiap
TU3UMUHUHT Tanad Aapakacuja WILIaMaciurd; aijlanMa malnariapra Oyiraxn
TaJaOHUHT KOHJIUPUIIMACIIUTH;  aKIUSUTAPHUHT UIIIaMaCIIUTH, yiap
KUMUMATJIIApUHUHT TYIIMO OOpUINM; WHBECTUIIUS MaOJariapuHU >KaJI0 ATHIIHUHT
KUUUHIIUTH; aXOJUHUHT OYIIl TypraH MaOjariiapuJilaH eTapiu Japaxkana TYIHUK
doliananMaciuk; Uiad YUKApUIll CyOBEKTIIapU Y3ap0o XUCOO-KUTOOJAPUHUHT Y3
BaKTHJAa TY3WIraH XVKaJIMK OWTHMIIADU acoCH]ia amMalira OIIWPHJIMACIIUTH;
3apypuil unuIad 4YMKapuill pecypceiiapd OujaH TabMUHOTHHHT Tajiabra »aBoO
OepMaciIurH.

XO03Upru 3aMOH HUKTUCOIUETUHUHI PaBHAKM YYyH XYCYCHH KallUTall

cyObekTiapy OwsiaH JaBjaT YypTacujard HMKTUCOAWM MyHOcabaTiap acocuaa



TAlIKWJI OJTUII, OOUKapyB MyHocabaTinapuHu Tana® Ba Takiaug acocuua
takoMuutamTupu® Oopum  3apyp. Illynn xucobra onub auccepTanusia
KOpPIOpaTUB MyHOca0aT/iap YHHWHT TallKWIAKA IapTIapuHu  TYJIWK amaira
OLIMPHUIIHA TabMHUHJIAII ACOCIApU TaBCUs ATWITaH. Yap KyWuaarujiapHu V3

UYHra oJIaju:

- bomKapyB (HaOTUATHHUHT SPKUHIAMITHPHII YCITYOH;

- KOPIIOPATUB MYJIKTa CyOBEKTIAPHUHT TEHT ATAMK KUJIHIIL

- yMyMJamrad MaH(aaTIopiauK OpKald Xap Oup MyJK 3racu

CyOBEKTIAPUHUHT SIKKA TApTUOAaru MaH(})aaTIOpIUTHHN TAbMIHJIAIT;

- u1ad YMKApUIll, WHHOBAIMSA, WHBECTULIMS, MOJIMS Ba MXKTUMOUM

MEXaHU3MJIAPHUHT HHTETPAIUSIIANTYBY;

- MYJITHIUTHKAIUS CaMapaJOpiNTHHUHT aMajduéraa pyeora YMKapUIIHIIIM.
bo3zop MmyHocabaTmapu mrapowTHaa KOPIOPATHB OOIIKApyB camMapagopiIuTrHHU
OLIMPUII YYyH HIUIA0 YUKAPHUII >KapaéHUHUHT HCTEHbMOJ 0030pH TajablapruHU
»pTHOOpPTa ONraH XojJa JuBepcUUKaIs KWK~ 3apyp. Mwuui
UKTUCOMUETHUHT  PUBOXKJIAHUO  OOpUIIM  HMKTUCOAMET  TapMOKJapuja
nuBepcuUKAIUSIIAIIHA aMalira ONIMPUII KyJamMuIra Ba YHUHT OoIIKapyBHUTra
oormuk. Wmma®d ywkapuimHu auBepcuUKanysg KWIWAIT WKKA yCyJAa aMaira
OIIMPUILl Makcaara MyBopuk OVnaau: bupuHuu ycynna auBepcuduKarusiian
0030p UKTUCONMETHTA YTHII TaBpUTa MOC KEJIHIIN Kepak Oyiica, MKKUHYU YCyJiaa
sca MyKamMMaja B3pKHH 0030p HKTHCOAMETHUTa Moc Oyiumm 3apyp. Miuiad
YUKAPUIITHU ~ JIUBepCcUPUKAUSg KWIHII  0030p MyHOcabarjiapu MIapoUuTHia
WKTHUCOJUETHUHT MAaKpO Jlapaxkaja PUBOXKJIAHUIINIA, SHTU WIUIA0 YUKAPHUII
TEXHOJIOTUSJIADM  acOCUJa  WUKTUCOAUETHUHT  VYCUIIM  OPKUH  pakobar
MyHOCa0aTIapUHUHT Ky4aluIura acociaHaau. MabiIyMKH, CYObEKTUB OMUILIAp
TabCUPHUIA MOJMSIBHI pecypciap, 0030p MEXaHW3MIIAPHUHUHT eTapiii Japaxasa
Tajabra >xaBoO OEpMacIWrd Ba MaJlaKad MYTaXxaCCUCIAPHUHT ETUIIMACIUTH
YHUHT PUBOXJIAHMIINTA CAIONH TabCcUp ATaau. JlemMak, KopmopaTuB OONIKApYBH

caMapaJOpJIMTUHUA OIIMPUIL  CYOBEKTIIAPHUHT €Tapyi Japakaja MOJUSBUN



mabnafnapra sra OYIuIIM Ba HMKTUCOAUN MyHOCAOATIAPHUHT PUBOMKIIAHUII
Japakacura OOFIINK XUcoOIaHaH. Nmnabé yukapwu KapaéHUHU
nuBepcuukanys KWiauml, YHUHT Oy Oopamaru ctparteruscura OOFIHK €0
XUCOOJIauMM3.

1.1-pacm. /IuBepcudpukanusi KWIMIIHAHT KOPMOPATHB MANIKACHHHI

OolIKapuII
cTparerusicum™
Basndacu N Crparerns pemacu " V30K MyAJaTIH MAKCAL1ap
%
[ManxkauuHr knacrep [nofan cTpaTerdsaHy TaHail Beprukan uaterpauus
TY3MIMILM CTPATErHACH | 7| “ CTPATEruACH NAIKACH
L J
[Nankara Ou3Hec coxaHu N KopnopaTtis cTpaTerusaiu [Tanxanan uukapuw
Kyluuw MU0 YMKAPHLL *
v v v
Sluru Honpax Gownad bu3nec coxacu nanxkacu yuyH BanKpOTAMKHH OJIAHHH OIHLI
TALIKKI 3THIIAH KYlIMa TE3KOP NAIKA CTPATErHACHHHI CTPATErMACH HYHAIMIUMEN
KOpPXOHA LAKLIAHTHPHLL y3rapTHpHil

e N

XUMOS KHITHLL Buznec coxacuHuHr pakodar buinec coxacnaaru
CTpaTerusicy KHCMHHH XMC00aa1w Tja’p.\mjuapuuur XaéTH
fockuuapu xucodu
)
Crparerux moc Xankapo dozopaa Tawkua Tonum, yeuu,
K.MCOG.‘I&[} paxoﬁar XYCYCHATHHH }"CHLI_IHHHI' CEKHMHIAIIHIIH
xucobra onum CTPATErHACH

* Manba: Myannud TaakHKOTIapH acocHIa HIITa0 YHKWUITaH
l-pacm. JuBepcupHKauHA KHAHIMHHHT KOPNOPAaTHB NANKACHHH D0LIKapHIU

[llyan wHOOaTra 04O WIMHM UWIIga WNUIA0  YMKAPUIITHU
nuBepcu(UKAIUS KWINI CTPATETHsiCH PEKACHUHM IIAK/UTAHTUPUII Ba YHTa
KUPUTWITAH dYopa- TaJAOUpJapHU KOPMOpPATUB (TYypju HINTHUPOKYMIIAP HYKTau
Ha3apuaH) ManKacuHu

Oomkapuimn  Oockuuigapu, Basudasapu Ba  Xapakar  KouJajapu
acocnmanrad  (l.1-pacM). YHUHr acocMHHM KHCKa, YypTa Ba Y30K MyJjarra
MYJDKaJIJIJaHTaH ~ CTpaTeruk Basudanap Vy3apo  YHFYHJIMTMHU — TabMUHJIAII

TaMOﬁHHHapH TalllKWJI 2Taau. I[I/IBepCI/I(l)I/IKaHI/ISI KHJIIUIIHA CTPATCruK ycCyijjga



OomKapum Oenrumapu Makcaara SPUILHILIHA TabMUHJIANIH. by
nuBepcuUKanuMsIam - KapaéHW ajoKaiapu crpareruscura Oormmk. [llynman
KenmuO YuKuO auccepTanvsaa WIDIA0UYMKAPHWIIHA — TUBEPCU(MUKAIUS KA
JKapa€HuJa THXKOpPAaT Ba CEPBUC CTpATErHsUIapd Ba KOPHOPATUB CTpaTErusjiap
anmokaapu Typkymuianrad (1.2-pacm). by wumoia®b dymkapuin  TapMOKJIapuHU
nuBepcu(UKAIUS KWIUINTa WHBECTUIIMSIAD Kaja0 dATUIN, WIDIA0 YHKAPHII
TapkuOM Ba WYHAIWIIHU  Y3TapTUPHUIN JOWMXAJIApUHHM amajra OIIWPHUIIHU
tesnamrupaad. KoprnopatuB OOmMKapyBHH TAKOMWUIAIITHPHIN YIyH aHUK
KYy37aHraH MakcaJ acocuaa HIUad YMKapull KapaéHUHUHT  WHPUKIIAIIYBH,
pecypclapyuHUHT OMpiallyBU, UHTETPAIUSIIAIIYBA COCHJIA SIHTU CYOBEKTIApHUHT
XKanO STUIUINM, aHUK MOJIMSUTAIITUPUIL MEXaHU3MJIADUHU TAaIlIKWJ JTUII Ba
pakoOaTOapoml TOBapjapHU HILUIA0 YMKApHIl KaTTa axamusrra osra. by
Kopropauusigap (GaoausATAHU TalIKWJ JTHUINJA, anbarra, JaBiaaT TOMOHUIAH
KaOyJl KUJIMHTaH aHTUMOHOIIOJ KOHYHJIap TajabliapuHu OakKapuIllHU MapT KUITUO
Kyaau. Ym0y KOHyHTa puoOsi 3THUII TOBap 0030pHJa KOPIOpALUSJIAPHUHT SKKa
XOKUMJINTUTA WY KYWMaciauk, SpPKUH pakoOarra TYCUK OYJIMaciuk, ©0030p
HapXJIAPUHUHT Tanal Ba Takiu( KOHYHJIAPU aCOCHIA IPKUH IIAKIUIAHUIINTA 3U]]

oynMacnuk ownad udoganaHaau.



Kopnoparus cTparerus

F
h 4

Twxopart, cepenc Ba yHUDHKALNATAL
TH3UMH OWI1aH DOFIHKIMK CTPATErHICH

— I'nodan crparerus Ba3sudianu crparerus — Jusepcuduxauns Gunan

Dornuk Oynran crparerus

Nuwrad unkapuiw XY#&YM BA XMMOA KHIIHII
| | XapaKaTIapHHH 3HI CTPaTETrHACH | | Kanwntannu xanb xuanw Ba
KaM Japasara capdiiaw cTpareruacu
KEJITHPHLL

Acocuii TADMOK CTpaTeruacu  —f

Hiunab unkapuiusu

TabakanamwTupui Tapmox Ou3Hec cepBUCH y3rapTipHi,
CTpaTeruscH | TAKOMWILIAWTHPHLL, caK1ad

KOJHLI CTPATErHACH

CTPATErHACH

Minnad unkapuw

| Hnnosauns TAPMOK/IAPHHHHT UMKIIH || - _
CTpaTerusicn PHBOMUIAHHUIMAATH PAKOOAT || Xankapo ausepcudukanms
CTPATErHACH CTPATCIHACH

—  Xasd-xaTapHHHT 0111MHU

Kaxon dosopuaaru pakodar oML CTpaTerscH

CTpaTEeruacH

Man6a: myammid TOMOHHIAH UIIIA0 YAKHITaH.

1.2-pacm. JluBepcudukanus skapaéHu  ajlloOKajJapu  CTPATErHsCUHU
TypKyMJIaIn

KopnopanussHUHT  pUBOXKJIAHUITUHNA ~ CTPATETUK KOHIICTITUACH — JaBjaT
MaH(paatnapuHu XaM JbTHOOpPra oJiraH XoJijla Y30K MYJJIATIH CTpaTeruk
OOIIKapyBra acoCjaHUIIM Kepak. Y30K MyQJaTii OOIIKapyB KOPIIOpAIIHs
doitmacuan kymaitupu, ¢GoigaliaHaéTraH WYKWA pecypciiapra 3ra OYIuIIHH
ONTUMAJIJIAIIITUPHII, aCOCUM pecypciapra sra OVIMIIHKA Ha3ap/a TyTca, CTpaTeru
OomikapyB  monauii  MaddaarmaH ~— Kenud — 4YMKKaH — xoijga  (poitmaHu
MaKCUMaJUTAIITUPUIL, CaMapacu3 TallKd MYyXUT OWIaH camapajid JUHAMHK
TEHIVIMKHU YPHATHUIN, TAIIKKM MYXHUTAArd Y3rapululapHd KypaOwiuin Ba yHra
MOCJAIITUPUIILIAP SHT ACOCHM pecypc AKaHIUruHu udopanaian. by, OU3HUHT
bukpuMHU34a, KOPIOPATHB OOIIKAPYB camMapaJopiiurd YHUHT CyOBEKTIApUHUHT
WHTEJUICKTYyall Japakajlapura Ba HWINUIA0 YWKApWIN XapakaTjaph MHUKIOpHUTa
oormuk. Mnuma® yukapuin xapakaTiapyuHU KaMaUTHPUIIT KOPIOpaTUB OONIKApyB
Ba JuBepcUUKAIUSIANI CTPATETHsUIAPUHU MYKOOWIIMK Japakacu OujaH

anukimaHaau. KopmopaTuB OoIIKapyB caMapagopiiird YHUHT TaxJuil KUiIuo



OOpWIMIIMHUHT  OOBEKTHUB  XojaTh  Owyan  Oenrwrananu.  bomkapys
caMapaJiopJIury KYm KUppaJuk OYiau0, y MKTUMOUM-UKTUCOINN, XaIK XY KaJIUTH
UIUIa0 YUKApUIIH, TYIUK, KUCMaH, KUCKa MYJJaTid, y30K MyAJATId Ba MYTJIOK
camapanopiukka OYynmuHamgu. Illymapau wHoOatra onmb, auccepTaimsga
KOpIOpaTUB OOLIKAPYB CaMapaJOpJUTMHU Oaxojaml KypcaTKAwiapyd TH3UMU Ba
yJIApHU aHUKJIAII aJTOPUTMIIAPU MIUTA0 YMKHWITaH. Y HUHT TapKUOUra KOprnopaTHB
OomkapyB ¢aonusATH, UILIA0 YUKAPUIN JaBpu, acocuil ¢oHIap/laH Ba
aKIUAIOpIap KanuTaauaan GoiadaHuil Xxamaa aklys caMapagopiaury Ba Oomka
KYpCaTKUWwIap KUPAJIH.

IOxopunarn kenTupwiIran Ha3zapuil TaxJAIap acocuaa MyHAal XyJocara
KEJIUIII MYMKUH:

- OONIKapyBHMHI caMapajlii Japakacu OoIIKapyB MaJaHUSATUHUHT
HIaKJUTAHMII  JJapa)kacura, KOPHOpaTUB OOIIKapyB caMapaJOpiurMHU HIILIA0
YUKApUIIl CaMapaJopJiurd OwiaH OOFJIMKJIMIUIa, HILIA0 YUKApUIIL YUyH 3apyp
OynraH MApT-IIAPOUTIAPHUHT SPATUIMIINTA Ba MEHEKEPHUHT TaJa0UPKOPIIUK
daonusThra OOFINK;

- KOpHopaTuB OOIIKapyB camapaJopiurd Kyl KUpPpaIuK kapaéH 0ynuo,
Koprniopanys (paoausTUHUHT Oapya WyHATUIILIApY caMapaJopJIMTUHA yMyMJIaITaH

xoJia udorananau;

- KOpIOpAaTHB OOIIKAPYB CaMapagopiurd ME3OHJApPUHH, UIIA0 YUKAPHUIIT
camMapaJiopiiury, HIad YMKapull XaKMH, HOUIA0 YHKApUII XapaKkaTiapu
MUKIOpU, TalllKd MKTUCOAUN alloKaJap Japakacu, KalyJl KWIMHAETraH
KApOPJIAPHUHT ACOCIIWJIUTH, YJIAPHUHT TE3KOPJUK OWJIaH amalira OIIWPHIIMIIIY,
KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBUHUHT TAKOMUJUTAIITUPUO OOPYITMIIIMHY TAIIKWI dTaIu.

V36eKHCTOHIa  KOPMOPATHB  GOIIKAPYB «AKIMSIOPIMK SKAMHSTH Ba
aAKIUSAJOPJIAPHUHT  XYKYKHHM  XUMOSI  KWIHII  TYFPUCHJA»TH  KOHYHTa
OuMHOaHaMalra OIUPWIAAA. AKIHUSAOPIUK KAMUSITH OOIIKAPYBHU TAIIKWJI
ATUII MEXaHW3MJIApU KOPXOHAJTApHU OOIIKApUIN MeXaHU3MJIApuaaH TyOjaH

bapk Kunaau. AKUMSIOPIMK KAMUATUHUHT OOIIKApPYBH, YHHHI aKUUAIOpJapH



MaH(paaTIapuHU KOHJIUpPA OJIAJUraH Aapaxanaa oaud OOpMIMIIMHU Tanad 3Tajau.

By akmusgopiauk OKaMUSTUHUHT OJMiA  OOIIKapyB oOpraHu  XucoOJlaHTaH

aKIUAZOpIap yMyMUH WMFWIMIIA OpKaIM amanra ommpwiaann. Kopmnopartus

OOLIKapyB Ma3Kyp akUUAIOPJIMK SKaMUATH MYJIKAOpPJIApUHU Ba  OOIlIKa

MaH}aatop maxciap XyKyKIapuHUHT XUMOSICUHU TabMUHIamuU kepak. lynapuu

uHOOATra 00 KOprmopaTUB OOIIKAPYBHUHT aCOCHH MIapTiapy Kyluaarmiapaan
noopat OVIUIIM JIO3UM:

- OOIIKApYBHUHT aJOJATIWINTKA KOpHOpalusia HWIuiad YHKApULIHH
camapaid oau0 OOpHINHHM, JPKHUHJIAIITAaH PaKOOATHUHI MIAKIJIAHUIIA YUYyH
IAPOUTIApU SPATHUIIIa YHUHT XaMMa ab30JIApUHUHT KAaTHAIIUIITMHY TabMHUHIIAII;

- Koproparusaga Wnurad YUKApWIl Ba UKTUCOMWN (PAOJUATHHUHT OYHK-
OMJIMHIIUTUHYI TabMUHJIAIT;

- pax0ap Ba amoxyja MIaxciaapHU KopropaTuB (aoiausT OuiiaH OOFIIUK
OyJraH KapopyiapHH KaOyJl KWIUIIAA YIAPHUHT %KaBOOTrapJiury.

Kopnopatus 601ikapyBHU TaKOMIJIIAIITUPUO Oopuiia (hakaT WUKW MIapT-
MAPOUTIAPHU, SHHU WYKH OMIUIIAD TAabCUPUHU YPTaHUIIHWHT Y3U KHQOS
KHJIMaMIu.

BynuHr acocuii cabadsiapu 3ca KyiugaruiaapaaH uoopar:

- 0030p HWKTUCOJMETHUHUHT IIAK/UTAHWINNA WIUIA0 YUKAPUII IKapaéHu
TapKUOJApUHUA TAKOMUJUIAIIITUPHUII OUJIaH OOFIUKJIUTH;

- WYKH WKTUCOAMETHU PUBOXKIAHTUPHIIIA IOKOpU HILIA0 YWUKAPHUII
TEXHOJIOTHUSJIApUTA ACOCJIAHTaH XOPYIKUM JaBiariap OujaH WKTHUCOIUN Ba
TEXHUKABUI XaMKOPJIMK KWJIUITHUHT 3aPYPJIUTH;

- pecrnyOivKaaa eTUIIMaiAuran €Ku MaBxKyJ Oyiamaran uinuiad 4uKapuiil
peCypCIIapUHH KaJI0 KUJIUIIL,

- WHBECTHUIMS Ba MHHOBAIIMOH KalMTA/UIAPHA XaMmJla MajlaKajiu KaapiapHu
’Kan0 KWJIMIIL,

- umiad YuKaprIaéTraH MaxCyJIOTIapHUHT JKaXxOH CTaHAapTIapu Tainadura

#aBoO Oepuiy;



- KOpHopaTHB HILIa0 YMKApHII CyOBEKTIAPUHUHT TEHT XYKYKJIWJIUTH Ba
SPKUH PaKOOATHUHT IIAK/UIAHUIINHY TAbMUHIIALI 3apyp.

Kopnoparus OomkapyB MeXaHU3MJIAPUHUA TaKOMHUIAIITUPUIL OWiIaH
OOFNMK OVIraH MyamMmoJiap/iaH OMpy MEXHAT *apa€HWHU TaKOMUJUIAIITUPHUILIAH
uooparaup. Wnrop TEXHOJOTUAJAPHUHT KopHopauusuiap Qaoiustura Kupuod
KeUIIM MyHOcabaTh OWiIaH ylap XOAMMIIAPU MEXHATHHM TAIIKWI KWJIAIIHH
TaKOMWUIAIITUPMAcJaH HIUIA0  YUKApUIl  CaMapaJopiurMHA  TabMHUHIA0
oynmaiinu. Jluccepranusana — KOpHnopatuB — OOMIKApPYB  MEXaHU3MIIAPUHUHT
XOPWKUNA MamilakaTiapa TYIUIAaHTaH TaxpuOaiapu keHr Yypranwirad. LlyHu
TabKUJUIAll MYMKUHKH, peEclyOJiMKaJa IIaK/UIaHraH KOpPIOpaTuB OOIIKapyB
MabMypuil OyHpYKOO3/IHMK OOIIKapyB TH3MMHUJAH TyOmaH ¢apk Kuiaaun Ba Oy
OOIIKapyB SIHIM UKTUCOAUN MyHoca0aTiap MIAKJUIAaHUIIKA OWiIaH TaBcU(IaHAIH.
KopnopaTtuB OOLIKapyBHUHI TallKM MOTHBAlUsl THU3UMH 3Ca KOPIIOpaLMs
WUIITUPOKYUIIAPU UKTUCOAUN XapaKaTIAPUHUHI Ky4YalMIIM, [IAaXCUW, Kamoa Ba
naBiaT MaH(}aaTAOPJIUTMHA TaAbMUHIIANIH.

XOopwKuil JaBiaTiapJa KOprnopaTuB OOLIKAPYB MoJe/Iapu MaBxyn Oyica-
na, yaap Oapua JaBlaTJapHUHT UKTUCOIUN TapakKKUETUTra TYFPU KeIMaraHIUuTH
cababnu, yMmyMuid TacHu@ra sra 0yirad KopnopaTuB OOLIKAPYB MOJAEIIMHU TaKJIU()

KWINII KUUMH Macana  xucoOsaHagu. IIIyHUHr y4yH XaM XOpHKUAN
JaBilaTiapia TallKWI TONIaH AKUUAJOPJIUK  JKaMUATHIArM  KOPIOpPaTUB
OOLIKAPYBHU YpraHuil Ba TETMUUIM XyJocajgap Kal0yl KWIMII —acocuia
V36ekucTon Pecry6amKacy NKTHCOMMETHHY PUBOMIAHTHPA OJNIAJHMTaH, MUJLIHH
aHbaHaNapra >kaBo0 OepaguraH KOpIOpAaTUB OOMIKAPYBHW TAIIKHJI  ATHUII
Makcaara MyBOMGUKANp. XOpWKUN JaBiaTiap/ia KOpPIOpaTHB OOMIKApyBHUHT
TAlIKWIAKA ~ XOJaTH TaxpuOalapuHU YpraHuml acocuaa AHINIMS Ba AMepHKa
KOpPHOpaTuB OOIIKAPYBU MOJIEIN/IA, UHBECTOPJIAPHUHT YHUHT (aonusatu Oyiinya
XYKYKHM  KMXaTJaH >aBoOrap dSMmaciurd  OOIIKapyBHM  MEHEeXepiapra
TOMIIMPWITAHJIUTH, MaBXKyJ OYinanuran xaBg-xarapiapra akuusaopiap, Kpeaur

OepyBumsiap Ba OOIIKapyBUMJIAp KABOOrapJiury, UILIa0d 4YuKapuil (paoausTHHU



WHKHpO3JIapcu3 Oup mMapomaa OOpUIIMHM TabMHUHJIAII MaKCaaAWIa, MYIKIOpIap
ONaéTraH JapoOMaJJIApUHUHT OUp KHCMHUJAH BO3 KEUHUIIM  TaxkpuOaiapuiaH
pecnyOnukana ¢oigasaHuil MyMKHH. XOpPWXKHMU JaBiaTjiapia KOpIHOpaTHB
OOILIKAPYBHUHT TAlIKWJIMK XOJaT TaXpuOardapuHU YpraHuil acocuja KyWuJaru
XyJiocajapra Keaauk:

-KOpIIOpaTHB OOLIKApYB MOJENW Xap OMp JaBJATHUHI HYKU Ba TallIKU
XYCYCHUSITIApPUHUA YBTUOOPra OJITaH X0JI1a aKIIaHA H;

-KOpHOpaUsHU OOIIKAPUII WKKHU MOFOHANIM Oynuin OuinaH Oupra Ky3aTyB
KEHTall paucyd Ba KOPHOpAalMs MEHEXKEPU MYCTAaKWI  XOJJa CalJaHUIIN
Makcaara MyBohukaup. AKc xojija Kopropanus (HaoTUATHHU CYHCTEbMOJ
KWINII, UKTUCOIUN KUXATAAH KOHYHJIAPHUHT Oy3WIMILNTA OJIMO KeIaau;

-AKOMSIIOPAUK — JKaMMATH  ab30Japu  aKOWsUIlap  OpKaldu  OJIaéTraH
JVBUACHTJIAPY YJIAPHUHT XAKUKHKW MYJIKAOpJapra allaHuIUIApUHU TaAbMUHJIAIIN
3apyp.

KopnopatuB 0OomkapyB kapaéHH MOJUSABUI ETUIIMOBYMIIMKIAPHUHT
OyIuIIM, XOPHXKUM JNaBiaTiap MHBECTHLMsUIapuAaH (oipananuil OunaH Oupra,
WYKA MOJIMA 3axypajliapujiaH YHyMIM (oWJamaHWIIHM TallKWJ OSTUIIKA Ba
UKTUCOAWM XaB(PCU3IMKHU TabMHUHIAIIM JIO3UM. By MyaMMOHM Xajl »STHII
KOpIIOpaTuB OOMIKapyBHH ©0030p MKTHCOIWETH KOHYHH Ba Tajlabjapu acocuja
JOUMHI paBUIJIa TAKOMUUIAIITUPUO OopuimHu Tanad stanu. IllyHu mHobGatra
onmu0d jgucceprauusiga Kopropamus —(aoausTHa UKTUCOAUN  XaB(CU3IUK
TaMOMUJIIAPU YPTraHUITaH.

WkTtucomuii xaB)cU3NuK TYFpUCHAA UKTUCOMYM OJIMMIIAp YpTacuja sirOHa
yMyMJIalITaH WJIMUNA acocjlaHraH Tabpud HYK. ANpUM HKTHUCOIYU OJIMMIIAP
UKTUCOIUN XaB()CU3IMKHU WIMUNA axaMUATTa 5ra SKAHJIUTHUHHU, YHU UKTHCOIHM
dannapra OOFJIMK SKAHJIWTMHUA HWHKOP JTaJWIap HMKTUCOAMM XaB(CcHU3IMK
TylnryH4Yacura mryHjai taspud Oepammnap: «KTUMOHMI-UKTUCOAMM IKUXATHaH
MYXHUM IIAPOUT/AA JEMOKPATHUK KAMUATHUA TAbMHUHJIAIIAA UKTUCOANN XaB()CHU3IHIK

IIyHJAad XOJAaTKW, YHAAa Xe4 KaHjma xaBd-xatap OYnamaiiaw, WKTUCOAUET



JOUMHUN PpUBOXJIAHUIINA OYnIuO, axOJMHUHT TYypMYII AapaXKaCUHUHT JOUMUMN
paBuIia Yycud OOpUIIMHM TabMUHIAWIW» MKTHCOMMA XaBPCU3IUK HKTUCOIUM
KaTeropus 0yuo, KOpHOpaTuB  OOIIKAPYBHUHT caMapajiyd paBHILJIA
PUBOXKJIAHUIIM ~ Y4yH 3apyp OyiraH HWYKM Ba TalllKd  IIAPT-IIAPOUTIAPHU
TabMHUHJIALIIA MYXUM axaMusAT KacO 3Taau, 1ed xucoOnanmus.

Hxtrcoanii XxaBGCU3INK UYKU Ba TAIIKH OMIIIAPHUHT JOUMHUNINIH, SHHU
UIUad  YUKapuIl SKAapaéHWHUHT PHUBOXJIAHUIINTA CAOM TabCHp KUJIMII
XOJaTHJIaH TallKapujaa TaKpop HWIUIA0 YMKApUII JapakaCHUHU KEHTauTHpUIIraH
xojarga onub OopuIlll Y4YyH MMIAPT-IIAPOMTIAP SpaTHIL, WKTUMOUNH MYXWUTHHU

AXIMAJIAIU MYMKHH.

HkTncoamii xas-xartapra cadbad
OY1yBUN OMHILIAP

L

Mmnad wuukapuil BocHTanapu Ba HkTHcoauii MyHOca0aTIapHUHT

TEXHOJIOTHANAPHHHHT 3CKHPraH/InrH MACTIMTH
' ¥

MonusaBui pecypclapHUHT  eTHLI- T

I— Ty3aunraH HWKTHCOOMH  OHTHMIapra
¥ pHOA KMIMHMACIHK

Xowm awé pecypcnapi OUnaH TAbBMHH- ,-* ~

NAHWLL JapaskaCHHHUHT MacTIUTH ]j;yxra.nepmf{ XHCOD-KHTOD HILIapHHH
¥ ¥3 BaKTHIA DamapMaciHK

Mumnad yukapunarad MaxcyIoTIapHUHT ~ ¥

HYKH 6o3opaa COTHII HMui1ad ynkapuiarad MaxcynoTiaapHH

MYaMMOJTapHHUHT MaBKYIIUTH Tawky 6030pIa COTHII MyaMMOIapH
¥ A

Manakanu MYTaXaccHC Ba bowkapye  Tu3uMHIAa — MalakalH

MIIMHAIAPHHUHT €THIIMACINTH MEHEeXep KaJdplapHHHT eTHIIMAacCIHIH

¥

Kopnopatug dowkapys

Masn6a: Myammud TOMOHUIaH UILTA0 YHKUITaH.

1.3-pacm. KoprnopatuB OommikapyB TH3UMHIA WKTUCOAUNM XaB(d-Xarap

OMUJLIapU



Hktuconuit xaBCcU3NMK KOpPHOpaTUB OOIIKapyBla MaBxXyl Oyinaguraxn
HOKOHYHMH WMKTUCOMWNA (DAOTUATIAPHUHT OJIUHU OJIMIN, OSPKHH pakoOaT
MyaMMOJIApUHU XaJ 3THII, XOM aIllé Ba TOBapJapHU COTHIN 0030pwUra KUpUO
oopum Ounan  Oorymmkmup. Ilymapam  xucobra om0, auccepranusga
Kopropanusga xaB(-xaTapiapHU lo3ara KeITHPYBUM OMMJUIap Ba cababmap
Typkymnamtupwirad (3-pacm). by kopropaTuB OOIIKapyB THU3UMHUJA JTOUMUN
paBuIla Fo3ara KelaJguraH MKTUCOAWHA XaB(-XaTapIapHUHT OJAMHH OJIHUIIIA
MEHEeXepJiap VY3JMapUHUHT Ml (QaoUATIApUHM Iy  JaBPHUHT  UKTUCOIMIM
XOJIaTJIapyd Ba IIApOWTIIApUTa MOCJAIIraH XO0Jija HKTHUCOIUN MyHocabaTIapHH
MIAK/UTAHTHPHUIITa WHTWIMILIAPUHA TabMUHJIAINTAa KyMmMakimamanan. KoprmopaTtus
OOIIKapyB oOpraHjapd KOPXOHAHMHT HWKTUCOAUN XaB()CU3IUIMHU TabMHUHJIAII
yayH KyHuaara Bazudanapau 6akapuIuiapy J03UM:

- KOPIIOPANMSHUHT HMKTUCOIWN Ba MOJUSBHMA JKUXATAAaH MYCTAKUJUTUTHHU
TabMUHJIAII, MOJUSIBUN  MaOnarnapjgaH  doiganaHumn  ycTugaH  OaHKIap
Ha30paTHHU YPHATMACIIHK;

- KOPIOpALMSIHM PHUBOXJIAHTAH XOPWXKHUN JaBiatiap KopIopalusiapu
OwsiaH >pKUH paKoOaT Kujia OJaJWraH TEXHOJIOTHK CAJIOXMsTIapra sra OYIuIIHU
TabMUHJIAI,

- KOpropanys UIITUPOKYUIAPUHHA XYKYKUH Ba UKTUCOJIUNA XMUMOS KWJIMITHU
TabMUHJIAI,

- KOPIOPAIMSIHUHT HWIUIad YWUKApUIl Ba WKTUCOAWN KYpCaTKU4JIapu
XaKuJaru ax00poTIapHU CUP CaKJIAllL.

PeciyOnmkaga KaxOH  MOJHUSBUH-UKTACOAWM  WHKUPO3H  TabhCUPHHH
nacauTUpHIln Ba yHU Oaprapad STUII yopa-TaaOUpiapu Joupacuja KOpIopaTHB
OOITKApYB CTPATETUSCHHU WIUTA0 YMKHUII Ba amMalira OIIUPHIIT MyXHM aXaMHSTTa
sra. lllynu xucoOra, 0110 UIMUMN WA CTPATETUK peXKaTAIITUPUITHUHT YCITyOuit
acocmapu  kypuO uukwirad. Kopropamusiza CcTpaTeruk — peKalamTAPHUII

VMKTUCOIUETH MOJACPHU3ALMIIALI IIAPOUTUAA KyWUAaruiapra aCoCIaHUIIN KepaK:



- KOpIopauusija Uiuad YUKApUIIHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSTIapuaaH Kenuo
YUKKaH XO0JIJ1a, YHU YpTa Ba Y30K HCTHKOOJa PHUBOXKIAHTUPHUII CTPATETHSICH
OwiaH OOFIMK OYJraH sSTHrM UIUIa0 YUKAPUII TEXHOJIOTHSIAPUHNA aHUKJIAIITa;

- UIIUTA0 YMKAPHUII )KapaéHHUra STHI'M TaKOMUJUTAIITHPUIITaH UILTA0 YNKApUIIT
TEXHOJIOTUSIIAPUHU KYIUTaliga KOPIOPALUSIHUHT UKTUCOIUN XaB()CU3IUTUHU Ba
ONTUMAJI MIUTAIIMHU TAbMUHJIAILTA.

Kopnopanusna crpareruk peXalallTUPUIL KOPUM  pPeKaTAIITHPUILTA

HHUCOAaTaH MyKaMMaJl, UKTUCOAUHN, MKTUMOUN Ba CHECHM JKMXAT/IaH acOCJIaHTaH

Crpareruk Maxkcaianap
v

Uktncoauii xomaT | Acocuii MaKcan, YHHHT
I YeKIaHHII JapaxacH

HUkTHCcOanii Makcan / ¥ \‘ WEkTHCcoauii makcag
Bazudanap Ba ynap
. YEKIaHTaHITHK
HMaxTuMomnii makcag HMukn uKTHCOIHH
Japaxacu

I MaKcag

Opannk Makcan

/ Tawmku HKTHCOON
V3ok Hucon MaKcal
MYIIaTIIH OMHIIIApH '
MaKcan MakcaIu

WMuku ukTHCOIMI
MYXHT

) A

MaxkcannapHUHT
MOCTaLIyBH

Cuécnii Makcan

Tamkuaui yerapaladuin

Pecypcnap werapacu

Manb6a: Myasmud ToMOHHIaH UIIUIA0 YUKUIITaH.

1.4-pacm. CtpaTeruk MakcaaJapHUHT MIAKJUTAHUIIINA

oymuimu kepak. CTpaTeruk pexaJallTUPUIIHU amajra OIIMPHIIAA YHUHT
acocuil MaKcaJyIapyuHu aHUKIAIl MYyXUM XucoOnaHamu. byHma acocuii 3bTHOOD
MaKCaJJIApHUHT YJIapHU aMalira OUIMPHII BakKTUTa Kapald ¥y3apo OOFIMK XoJijaa
MIAKJJITAHTUPUIN  XaMmJa WKTUCOIUN, WXTUMOWN, WYKU Ba HMHCOH OMWIJIApH
MaKcaJJlapuHu TabMHUHIIAII Tanad sTwianu (1.4-pacm).

KopnopanussHUHT ~ TE€XHUK Ba  TEXHOJOTHK  SHTWJIAIl  CTPAaTErHsICU

TYPAUOMUIUIAPHUHT ¥y3apo OOFJIUKIUTH XOJIATUJA aMalira OLIMPHIMILN Kepak.



Kopnopatus GomikapyB KapopiapiuHHU KaOyJ KHJIUII YUyH pexanaiTHpUII 6030p
MyHOca0aTnapuaH Kenul YMKKaH X0J11a Kyiuiarmiapra acocaaHuIly 3apyp:

-koprioparsi  (paoONMMATHHUA CTPATETUK pPEXAJAIITUPHUIN YHUHT KyilH
noroHacuaad (cyOwbekTiiapuaH) Oomniad KOpH Japakacurada Kampad OJIMIIN
Kepak;

-AIUTa0 YUKAPUITHUHT THU3UMIIM, KOMIUIEKC PaBHIIAa OMUO OOPUIUIIMHA
TabMHUHJIALIN 3apyp.

bozop myHocabatnapunu MHOOATTa ONraHAa CTPATETUK PeKaIalllTUPUIIHU
amaJira OIMpHII y3apo OOFIUK XOJaTiapHu Ypranum ounan O0ofnuk. by pexanu
Unu1ad YUKULOIHUHT JacTiaOku Oockuunja OO30pHM, MYKM Ba TAlKU OHM3HEC
MYXUTHHHM KEHIPOK YpraHuIll Ba yJIAPHUHT XOJATUHU OaxoJaliHu Tanad staau (5-
pacm).  Kopnopamusaa Typau Myagamiapra Myspkamuiad KaOynl KWIMHITAH
CTpaTeruK peXKajgap YHMHT CTPATEerHK HYHAIWIUIAPWHHU OOIIKAPUIN YYYH acoc
OynuO Xu3Mar KWwiaid Ba ylap HATIKAJAPUHUHT  camapacu KyWuJaru
xojaraapra OOFJIMK XMCOOJaHAIN:

- Kopropauusjga HOulad YUKApHIl JKapaéHW  YHUHT  CTpPATEruk
MaKcaJUIapuaH KeJnd YMKKaH X0J11a, TEXHOJOTUK PUBOKIIAHUIL CTpAaTErusiapura
Kapab Mocnammb OOpUIInra;

- SIHTM TEXHOJIOTWSJIAPHM WIUTa0 YHMKApUWINra KyJulamija >XUCMOHUU Ba
MabHABUM JKMXAaTAAH 3CKUpPraH TEXHOJOTUSJApPHU SIHTWiIall OwinaH OOFJIMK
OynranHucOaTIapHU TYFPU aHUKJIAILTA.

bo3op ukTHCOAMETH MmAapoUTHIA KOpHopauus TapkuOu Ba OOIIKapyBUHU

WOKTUMOUM-UKTUCOAUM, TAIIKWINK KUXATAaH Maxcyc Oup HyHamuim ae0 Kapari

CrTpaTernk pexanaliTHPHLI

CTpaTeruk pexanaiTHPHII

bo3zop pakobaTunu Ypraquin
TapcuIapu

Y

Monusg Ba houa 6030pHHH
Yprasum

HMukn MyxHTHH ¥praHui

) ) N bozop mynocabatnapuaan kenud
Tawks MyXHTHH YpraHHLI - YHKKAaH X0/1da KoprnopauHs

CamOXHUATHHH aHHKNAIl

h 4

Hunab yukapui xapaxariapHHu

AHMKTIALI N KopnopauusHuHT MOIHA-

HUKTHCOAME XaBhcHITHTH
JapakacHHU aHUKIALI

Y

HMcTesMOMTHHHT HCTHEDOIIMTHHA
aHHKIALl

h 4

MexHaT pecypcaapiHH YpraHuin




YMKHH. qYHKI/I KOpIiopanu:A TapaKKI/IéTI/I HIIFOp TEXHOJIOrusAjIapra acoCJIaHI'aH
X0JIJa HOKOpH CI/I(i)aTJ'II/I, paK06aT6apz[om MaxcCyJoTiiap nnniad YUKapull Y4YH

3apyp OynraH mapoutiapHu spatud Oepa oJau.
* Man6a: Myaumng TaAKMKOTIapH acocHa UIuad YHKWITaH.

1.5-pacMm. CrpaTeruk pexalallTUPUIL YyUYyH HWYKA Ba TallKH OW3HEC
MYXHUTHH

6axomnam Gockuunapu™

BbyHnaii mapoutaa Kopnopatus OOIIKapyBra Kyiiujgarniya éHallulll 3apyp:

- HUKTUCOAMET TapakKuétujga 0030p MyHOcCAOATIAPUHUHT IIAKJUIAHUII
HIAPOUTIAPUJAH KEeJINO YMKKAH XOJ/a YHra T€3 MOCHAIIMII KOOWJIMSATUIa 3ra
Oymu;

- unuad 4YuKapuil okapaéHuga coadp OynmaéTrraH HHTErpanusuiallys
Japa)kacyl MacauIIMHUHT OJIAMHU OJINLI;

- unuiad YUKApUIIra IOKOPU CaMapaid TEXHOJOTHSJIApHU ka0 3TULIHU
KYYaUTUPHILLL

Kopnopartus OonikapyB camapaJopivK JapakaCUHUHT Ycub Oopuin, 6030p
UKTUCOIMETH KOHYHMSTIAPU acoCHa SHIM MHTErpalysUIaliTHPUITaH HUILUIad
YUKAPUII  KOPHOpAlUSsJIAPUHUHT  IIAKJUIAHWINK,  YJIApHUHT  (paonusitu
UCTEBMOJTYMIIAD TaJIa0apUHUA KaHOATIAHTUPUIIN KEpaK. YJTApHUHT Xapu KU
Japa)kacura MOCJIAITaH XoJija Ba caMapaju OYJIuIIM Y4yH JaBjiaT TOMOHMJAH
JOMMHI paBHIlga TapTuOra conmu® TypwiauIIM Kepak. byHpgall  mapoutna
KOpPHOpaTUB OOILIKAPYB CaMapaJOpJIUTMHHU OIIMPUII YUYYH YHHM aHHUK MaKCaJJju
KyJu1a0-KyBBatiami 3apyp. bymap kyiugarunapaan ubopar Oyauiim Kepak:

- Koprnopauusiiap HCTHUKOOJUIM OW3HEC-peXaTApPUHUHT aCOCIAHTaHJIUTH,
3apypuil UHBECTHUIIHS MaOJIaFIapUHUHT MaBXKY IJTUTH;

- UIIa0 YUKApHUIIl kapaéHUHU 0030p Tajadiapu acocua PUBOKIAHTUPHIIT
Ba HaKJI MyJUIap OPKAJIM XUCOO-KUTOO IOPUTHUIIHU TYJIUK TAIIKWI STULI;

- HApX JUCMAPUTETUHU TYTATHII Ba pakKoOaTOapaom ToBapiap HILIA0

YUKAPUIIHU )KOPUN ITULL,



- WnUlad YMKApUII XapaXkaTJapuHU KaMaTUpHINra SpUIIMII 4Yopa Ba
TaA0apIapyuHu amMajra OIKPHIL 3apyp.

Kopmnoparus OomkapyBHUHT camapazop OYiuIiga KOPIOpalUsSHUHT
JapoMajJ  Ba yYMYMHUH XapaXKaTjJapHM NPOrHO3  KWJIMINTa, WHBECTULIUSA
MaOJIaFIapUHUHT KOpriopanus OyInMiapura TAKCUMIIAHUIINTA, COJIUK Ba 1apoMaj]

KOpHopauus MOJHMSCUHY IIAKUIAHTUPHUII MOJIEIH TaBCHUS THIITaH (6-pacm).

KGPI’JGPEIIJ,}'{H MOIHABHI MOJETH MaAMYACH

h i ¥
HuBecTHUHA MabaarFT1apH HuuoBauus MabnaFiapu
' ¥ * ¥
Huku uusecTHuMa MabnarnapH -
. P Myxn naHOBAUNA lawkun
mabnarnapu HHHOBALHA
v mabnarnapu
Tawkn nHBECTHUNA Mabnarnapy 5 +
. f
¥
Hunad yugapui pecypoiapi XapamariapH
¥

Hiunad unkapuaran MaxcynoTiaap HapXIapHHHHT
LIAKTTAHHLIH

¥
Hinad yHKapuIran MaxcyIoTIapHH TALIHLL, CAKTall
BEA COTp7apra aXpaTHil, HCTEBMOTIHIaPTa eTKazuo
OepHiu DHTaH DOFTHK Xapamariap

¥
Tafiép Topapiap HaApPXIapHHHHT IWAKTTAHHLLH

¥
@onanap So30pHIa KOPNOPALHMAHHHT TALIKH
UKTHCOAMHA AVHAnTTHpUATaH QaonuaTH

¥

KopnopauufHHHT HCTHKDOMA TAWKHIHI-TapKuOui
EA CTPATErHK PHEORTAHHIIN

1.6-pacm. KoprniopaiiussHUHT MOJIUSIBUN MOJIETTH MaXMyacH®

Ymby Mozenb Kylnuaaruiapra 3bTu0op Oepuill UIMKOHUHH Oepaiu:

- KOpIiopailysi MOJHsS pEeKacHHU OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB IIapT-
HIAPOUTIAPHU BTHOOPTa OJraH X0Jj/1a MaKIJIaHTUPHUILI,

- CTpaTervK MakCaJJapuH{ aMalira OLIMPHWII Y4YyH, YHHHI CaMmapaju



OOIIKApyBUHU TabMUHJIAII,

- KOpIopalysi MOJUSIBUM MaHOaIapyuHU YMYMIIAIITUPUILI,

- H1ad YUKAPUII )KApaEHUHUHT YCUIITMHU TabMUHJIALLL;

- HUCTEeBbMOJI 6030pHuaa Tamad Oop OYiraH MaxCylnoTJIapHU UIIA0 YMKUIITHUA

MOJIHSLIIAIT;

- KOpHopauus TOMOHHMJaH WIUIA0 YMKAPWIAETraH MaxCyJoTJIap XaKMH
OWIaH yHM HCTE€bMOJIUMJIAPTra COTHILI OpPKAJIM OJIMHAETraH Qoiia ypracuiaaru
HUCOATHUHT ONTUMAI Aapaxkana OYIUIINHN TabMUHJIAILL

bozop MyHocabarnapu miapoWTHia KOPIOPATUB OOUIKAPYB CTPATETUSACU
acocufia Ty3WIraH CTpPaTerMK pHUBOXJIAHUII peXajJapuruHa KopIopanus
TapkuOugarn KopxoHanap Oyinya Ba YMyMKOPIOpPAaTHMB HIUIA0 YUKAPUIIUHU
UKTUCOIUN MHKHUPO3CHU3, TAKYMJUIMKCU3 OJUO OOpuIl ydyH 3apyp OYiraH HIIdu
JaCTypJIapyHHA WIUTA0 YMKUII UMKOHWHHU Oepaau. Kopmoparusi cTpareruscunu
UIUIa0 YMKUII CTPATETWK OOIIKapyB METOJOJOTHUACHUHUHI HIUIA0 YMKWIMIINra
ofnmuk. Kopnopanusi crpaTeruscuHy uUuiad YMKUIIHUHT METOJIO0JIOTUACH KUIINO
KOPIOPALMSIHUHT CTPATeTUK OOIIKapyBUIA KYJUTAaHUIAJAUTaH MAaKCaaIu-aacTyp Ba
XxaB(-XaTap XOJATUHUHT OJIIUHH OJIMIL, YHU TaxJIWJ KWIALI yCIyOJapuHHU OJIMUI
MyMKUH. By Xonarna, OuM3HMHT pUKpuUMU3Ua, Kopropauus (HaonusTHOOIIKApyBU
TyOnan y3rapub, cudar KuxaTAaH sHTU Japakaaa unuiad YuKapuil skapaéniapu
Oup-Ompura OOFIUKIMKJIUTUHU Ba allpuM Xouapaa y OwinaH OofjaHTaH
CETMEHTJIApHU dJBTUOOpPra oJraH xoiaa Oomkapuin 3apyp.  Kopmnoparms
CTpaTerMsiCUHM HWIUIA0 YMKUIIJA YHUHT MOJIMSIBUM CTpaTerusacHUIaH Kenuo
YUKKAaH XOJJa, KOPHOpaUUsSHU pPHUBOXJIAHTUPHUILIHKM OHp Heya CTpaTeruk
BapHaHTIAPUHU UIIIA0 YMKHIN Ba KaM Xapaxar Tajgad dTyBUM OKWJIOHA BapUaHTHU
TaHnad onum Makcaara MyBopuK Oynmagu. AMMO OW3HUHT (UKpUMH3YA,
MOJTHSIBUIA CTpaTerus KOpIIOpaIus daomusTHHH MOJTHSITAII TUPHIII,
OIO/KETIIAIITUPHUII Ba PEKAJAIITUPHUILIHUHT aCOCUH AJIeMEHTH OO, yHU amaira
OLUIMPHUII MAKCaJAMHU XamJa OOIIKapyBHUHI camMapajiu Jaapaxajaa OVIUIINHU

udonanaiiagu. MeTOAOJOTUK KUXATAAH MOJIUSBUN CTPATETUSHUHT IAKJUJIAHUIII



MEXaHU3MJIAPUHUHT WKTUCOIUN TaOWaTH KOPIOpalus YMyMHUH CTPaTeTUSHUHT
ACOCHHHM TAIlIKWJI 3TYBYM MOJIMSABUI MyHOcabaTiap caMapaJopJIMriHU TabMUHJIAII
XucoOIaHaIu.

MonusiBuii ctpaTerusi camMapaJopJIMTMHA TabMHUHIAIIAA KyWuJaruiapra
»THOOp Oepuin 3apyp: Koprnopanus V3uHUHT umad 4dukapuil (GaoausTuia
Unuiad YUKAPUIIHK MHBECTUIMSUIAIITUPUIN OpKalu oJlaétrad  Qoiinanapu,
TYyNaHaJAWraH IWBUJEHIJIapra HUcOaTaH IOKOpU OYnuIMra, Wnuiad 4YuKaéTran
MaxCyJloOTJIapHU 0030p/a HCTEHMOTYMIAP TOMOHUIAH TalaOTOPIUK Japakacu
pakoOaTaa Oyiran Kopropaius ToBapiapura HucOaTan KOpH OYIIUIIN Kepak.

Koprnopanusnapaa  MHBECTHIUS ~ CTpPATeTUSICHHM  HMILIA0  YHUKHUIIIA
WHBECTUIIMOH (DAOTMK Japakacura, acocwil nuuiad Yukapuil (HOHATAPUHUHT
ONTUMAJNIMK Japa)kacura, WIUIad YUKApHII >KapaéHUHUHT 0030p HCTEBMOJH
Japaxkacura, SHTH HIUIad YUKApUII — TEXHOJOTHSUIADUHHU  Y3MAIITHPUIITA,
WHBECTULIMS KAUTUMUTA, WIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI ATUII TEXHOJOTUSIIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPHUINTA YbTUOOPHU KydaTupuil jo3uM. KoprnopaTus OoiikapyB
MOJEIN Xap OWp MamJIaKaTHUHT HMKTHUCOOUM XOJIaTWAAH, YHUHT TYyTraH
UKTUCONUN CcUécaTuAaH KenuO YMKKaH XoJijaa OelruiaaHuiny 3apyp. JIekun xap
KaHJ1ail KOpIOpaTuB OOIMIKAPYB UKTUCOAUETHUHT TAHJAraH TapakKUET WYmmuaaH
KaThUil Hazap KyWWJOaru acocuil IapTiapra: agofaTIMINK, >KaBOOTapiuK,
XUCOOOT OCpUIIUIMK, OYUKIHMK, AaKIUSIIopJiap MaH()AaaTUHU XUMOS KHJIHII
niapTiapura aCOCIaHMIIN Kepak.

bozop MyHocabatnapu mIapouTuga WKTUCOAMETHU PHUBOKIAHTHPHUIIIA
KMYMK OW3HEC Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIUK (AOIUATH YPHUHU HHKOP STMaraf
XOJI/Ia, KOPIOpamus KOPXOHATApU MaBXKyJ HWIUIA0 YHMKApUII KyBBaTJIApHAaH
camapaiii GoiIaNaHUuIIHU, UIUTA0 YUKAPHIT XKMUHUHT — OIIWPWIMIIAHUA, OUp
TypJlardl XOM aliéiad Typiu MaxcyJOTIapHU UIUTA0 YMKAPUIITa YTHIIHIIN, UITLTa0
YUKAPUII XapaXaTJapuHU MaxCyJoT Oupiurura HUCOATaH KaMaWTHPUIIHH,
MaBXKyJ KamuTaj MaOnarnapunadH YHymId GoOWIaJaHWIIHU —TabMUHIAWIH.

Kopnopatup OomikapyB camMapaJOpiWIriHUA OMIMPUII YYYH KOPIOPALMSIIAPHUHT



WYKM Ba  TallKd  MHBecTOpiap  OwinaH  Oynmran  MyHocaOaTIapuHH
TaKOMMJUTAIITUPHIL, KOPIIOPATUB OOILIKAPyB OpPTaHJApUHUHT POJMHH OLIUPUIILI,
aKIUAZOpIap KamuTalduaa KOpHopamus XOAUMIIApH KaluTallapu XUCCACHUHH
OLIMPUII 3apyp. PuUBOXXIaHTaH XOpWKHIA TaBiaTiapia KOpropaTHB OOLIKapHUIIa
peXaTAITHPUIIHU OIOKETIAIITUPHIN YCYIM KEHT TapKajiraH O0ynu0, y ©6030p
UKTUCOAMETH UIAPOUTHAA MOJUSBUI pecypciaplaH TeXamiId Ba camapaiu

dholanaHuITHA TAabMUHIIANIH.

1.2. KopniopaTuB MyHOCA0ATIAPHUHT MAKJJIAHUI 00CKUJIapH Ba

TAMONUJLJIAPH

MeHexXMEHT Ba KOpIIOpAaTUB OOIIKapyB aTamajlapy Jaactiad XyKajuk
TH3UMH OYNraH KOPHOpaIMsHU OOIIKAPWIIHHU, SIbHU MOJIUSHU, KaJapJIapHU
OOIIKAPHUIITHY, UIITA0 YUKAPUIL, MAPKETUHT CUECATH Ba Iy KaOWJIApHU aHTJATap
sau. bupok, yTran acp Oonuiapuaad 3TUOOpaH, KOPIOPATUB OOIIKAPYB JeraHja
MYJIKJIOPJIAPHUHT KOPTIOPATUB Ty3WiaMasap Joupacuaard MaHdaaTiapuHu pyeora
YUKapUIra KapaTWiraH Xapakariap, UIyHUHTJEK, MEHEeXepJiap WIIMHUHT
MYJIKJIOpJIap TOMOHH/IaH HAa30paT KUJIMHUIIK TYITYHUAJIAAUTaH Oy Iy,

3amoHaBHil “kopropaTuB OomKapyB” TyuryHuacu Kapuitd 40 iunman 6epu
MabJIyM Ba MaBXyJ. YHUHT KenuO YUKWIK YTraH acp Oomnuiapuia, SHT aBBaJlO
AKlllna, #upuk Kopnopamusiap mnaigo Oynumm OwnaH  Oofnuk. by
Kopropanusiiapaa OOIIKapHIll Ba JTaluK KWIWII Basudanapu Oomika-0o1ka
maxciap kynaura yra Oounuiarad. KopxoHara sraiuk KWIMII XYKYKAHHHT KT
COHJIM aKIUSAAOpIap ypracuia rnapyajiaHu0 KeTHUIM Ba OOIIKapyB Bazu(PacCHHUHT
MEHEeXepJiap KyJiaura YTUIIN MYJIKIOpJiap OwiaH MeHeXepiap ypracuia y3apo
SHITUATIN MyHOcabaTiaap TyFUJIMINIHATA OIu0 Kenau. byHaail myHOcabaTIapHHHT
cababu 11y >IMKU, MEHEXEPJIApHUHT OOIIKAPYB COXACHIArW XapakKaTiapu Xamma
BaKT XaM MYJKJOpPJIapHUHT MaH(aatiapura MoC KejJaBepMac d1u (MYJIKAOP

capdarad capMmosicUTa MakCUMall jJapaxkana Qoiga oyuIira Xapakar KHIajH,



MEHEeXep 3ca Kyrurad OoIKa JIOKaJl MakcaJJlapHU; MIaXCH TapoMaaiiap FOKOPH
napaxkana OYIUIIMHM TabMUHJIAII, TUHY-XOTHUpKaM Xa€THU cakjiad Typwull,
KOpHopanus y30K MyAaT JaBOMHU/A SIIAIIA Ba OOIIKA MaKCaIJIapHH ) KY3JIai Iu.

3aMOHaBUM MKTUCOAMETIA MAa3Kyp MyaMMOHM XaJl KWIMIITA, SbHU
Koprioparnusjiapaa MYJKIOPJAUK OwiIaH MyJKHH OomKkapuin Oup-Oupuan
aXpamumu Ty()aiay Keaud YMKaaIuTrad 3uIusITIIapHu OapTapad dTUIITAa UKKUA XU
EHmamyB MaBxXyld. Mynk Maiiga Kucwmiiapra OYIMHMO KETraH MKTHCOIUETIA
(AKI, byiok bpurannda) MeHexep Y3UHM ONMNOPTYHHCTIApYa TYTHIIN
MYMKHHJIATH ypTajga HH30 KEITUPUO umKapaadn. by HH30 MEHEKEPHHUHT
aKuusiopiiap MaHdaatiapura 3apap eTkasraH XoJja ¥3 MaHgaaTIapuHy Ky3aira
Mouuury OunaH Oornuk. bByHmail mapoutna Maiina axuusgopiap, Kouja
TapuKacujia, MEHEKEePIapHUHT OOMIKapyB (aoiusITH YCTUIAH TabCUpYaH HA30paT
VpHaTta onaMaiguiap xaMm, OyHIaH MaHdaatnop Oyamaiiaunap xam. by
MamJlakaTiaapaa HKOpU Japaxkana puBoxiaHraH ¢GoHj 0030pu MaBxyn OYiuoO,
yH/Ia MHBECTOPJAPHUHT MaH(aaTiapu erapiudya XUMOsS KUJIUHAIM, IIYHUHTJICK,
akuusgop  OeBocuTa KaM  apajaliajurad, mOpodeccuoHan — MEHeXepJap
OolIKapa urad Kopropanusuiap KYmImIMKHU TallKuI 3Taju.

I'epmanusa, Snonmss Ba Poccmss kabu MamiiakaTiaap MKTHCOIUETHIIA
MYJIKHUHT THXOPAT OaHKJIApU KYJIuja TYIJIAHUIIA (MIIOHYHOMAJIAp OJIUII, OaHK
JIENO3UTApHUIIapi KUMMATIU KOFO3JapHH cakjiaira KaOyn KWWK Ba 11y KaOu
Wymnap OwiaH) TabMUHJIAHMOKJA Ba Oy Mamulakatiapjaa akuusijaopiaap OusiaH
MEHeKeplIap YPTacuaa aMaiia HA30 YnkMaiing. Mupuk Mymknopiap, ki y3napu
KOMITAHUSUJIAapHU ~ OolIKapaauiap, €KM yIapHUHT HWInura ury Kazgap (aon
apanamauiap Ba yJapHU 11y Kajap KaTTUK Ha3opaT KuilaguiapKd, HaTHUXKaja
MEHEeXepJiap ONmopTyHU3MUra YpuH Koiamaiian. Hazoparnan xycycuii Had Kypuri
areHTJIapHU UKTUCOJUN >KUXATJIaH HOMAKOYJ XapakaTjiapra yHAalld MyMKUH. by
XapakaTiap KOMIAHUSHUHT 0030p 0axOCHHM OIIMPHUIIIAH Kypa KYNPOK
MUHOPHUTAP aAKIUAIOpIAP MYJIKHHHU SKCIPOTPUALIAS KUIUIITA (aKTUBJIAPHU OJIUO

KYWHIII, TUBUACHIap TYJalaaH 0ol TOPTHUIL, HapXJjap Oopacuia Xuiiia-HalpaHT



MIUIATHAII Ba XOKA30/1ap OPKAIM) KAPATHIHMIIM MyMKHH. Mupuk Ba Maiina
aKUUSIOpJIapHUHT  MaHdaaTiapud XaMMa BakT XaMm  Oup-Oupura Moc
KeJlaiiBepMaiid €ku Xxed Oyiamaranja, Tyjia MoC KelaMaiau.

Mynaait kKuamb, X03Upru Kopropanusaapia MyJiK XyKyKd OujiaH OolIKapyB
Baszu(aJapUHUHT OUP-OMPHUAAH AXKPATWIMIIKA MEHEXKEpJIapHU TU3TMHIIANIUraH,
yJap MyJKaopiap MaddaaTIapuHA Ky37a0 Wil oJu0 OOpUIIMHU TabMUHJIANIUTaH
WHCTUTYLIUSIBUA  YEKJIOBJIAp OCNTWIAHMIIUHUA FOSAT 3apyp KwinbO KyHau.
Wxrrcomuii TaAKUKOoTAapaa Oy MacaaHy Xajl KHJIWII yY9yH OJIaT/a TaIlK{d Ba HUKH
KOpPIOpaTUB HA30paT BCCUTalapu Kypcatu® VyrTwmamu. bymapra meHeKepHHHT
akuusiopyiap Masdaarnapura Moc XyJK-aTBOPUHHM parOaTiantupuin (“€riiad
Typum” — ycynau) €KHM  MEHSKCPHHMHT  XapakaTiapyd  aKIUsAJOpJIapHUHT
MaH(paarmapura Moc KeilMaraH Takaup/la yHra HucOaTaH >ka30 yopallapuHu
(acocaHn MKTHCOIUM Ka30apHU Kyyam (“KaMun’ ycyiau) acoc Oyiaau.

Tamku BocuTamap >Kymijacura MEHEXKEpJIapHH akUusaopiaap MaH(paaTHHU
Ky3JlaraH XxoJijja camapaiu Oomkapuiira mMaxOoyp Kuiagurad (QoHa O030pHHH
kupuTaguiap. UyHKu OOmMIKapyB XOAWMIIAPWHHUHT CaMapacyu3 WIUIApA OMMAaBHI
paBuiga “o€k OwiaH oBO3 Oepuinra” (aKUUsUIADHU COTHINTA) OJUO KEIHIIN
MyMKUH. By aca akuusmapHUHT 6030p KOTHpOBKajapu macaiin® keruiura cabad
Oynaam Ba pakuOiIap KOMIAHUSHU KYIIUO OJIUIN, MEHEKMEHT aIMaIlTHPUIUIIH
y4yH IMapouT sipatagu. Houopauk XxaMm Tamikyu KOpIopaTuB HA30paT BOCUTACUIMD.
ToBap  Oozopmapujmaru  pakoOar  ¢upmMa  paxOapJIapyuHUHT  TYJIOBra
KOOMJIMATCU3JIMKKA Ba OaHKPOTJIMKKAa MMKOH OepMaiiauraH paxoOarOapaomn Ba
TYFpu cuécaT roputhniapura €paam Oepanu. Houopiuk MHCTUTYTHHUHT amall
KWINIY TYHEHUHT KYITYUINK PUBOKIAHTAaH MamJIakaTiapuaa Oup OyTyH MYJIKHi
Makmya OYJIMUII KOpXOHAHU COTHO FOOOPHII Ba apyaiad Tamiamra sMac, 0anku
YHH COFJIOMJIAIITHPHUII Ba CaHAIMsIIANITa KapaTwiradn OymuO, KypuiraH dopa-
TaaOWpap HaTWXKacuaa KYMHYa MYyJIKIOpap Ba FOKOPU MEHEKEpIIap aaMaliay.

Menexepinap  WIIMHA ~ KOPIOpPaTUB  Ha3opaT  KWJUIIHUHT  WYKH

MCXaHU3MIIApH XXyMJiacura KYP'IH)IaFI/IJIapHH KHPpUTHUIO MYMKHWH:



— MEHeXepiap y3mapu paxO0apiuK KWIAJuraH KOpPHOpalUsIapHUHT
aKLIMSIOPJIMK CApMOSICUA UIITHPOK ITHUIIIH;

— MEHEXEPHMHT HIII COXacuaaru oopy-3pTHOOpH;

— MEHEXepJapHU MyaisiH MaKcajlapra 3pUIITaHINTY y4yH 1Tyl Ounan
parOaTnanmpuil. by mymnap, €ku abCONIOT MUKAOPAA €KU SPUIIUITAH HATUKAIaH
(polimaHuHr ycHIIMAAH, COTHIN XAKMHUHUHT KyHalMIIWAaH. XapaxaTiap
TeXaIUIIKUIaH, 0o30pAaru yiyll KynauinuaaH Ba LIy kabunapnaad) ¢owusiap
Tap3ujaa Oepuinaay;

— MEHexepnap OullaH akmusjopiiap ypracujia BOCUTaud OYFUH OYiraH
Maxcyc oOpraH — Ky3aTyB KEHTalMHU Ty3ull ((PaodMsATHUHT  HKOOUH
HaTWXKanapugaH MaH@aaTaop OyJaraH MyCTakuid JUPEKTOpJap  KEHramu
pax0apiuK KWIyBUYM MKPOUS OPTaHU HA30paT OCTHA UIIUIAIIMHU TabMUHIIANAN);

— KOpIOpaiusi MEHEXEepJIapuHu OeBOCUTA HA30paT KWIMII WMKOHMIa 3ra
OynraH cTpaTeruk MHBECTOPJIap — MMPHUK aKIUSAAOPIAPHUHT a0 OyIumm.

["apuu, XOPWKIMK TaAKUKOTUYMIAPHUHT KYIYWIATH MEHEXEpJap UIINHU Ba
HUPUK aKUUAIOPJIApHU TYJIMK Ha30paT KWIKO OYIMACIUTUHU 3bTUPOd 3TCanap/a,
OMpOK, HHTU30MI'a COTYBYM TallIKU Ba MUKU KOPIOPATUB HA30paT BOCUTAJIAPUHUHT
YMYMUH TabCUPH IOKOPH paxOapusiTHU, KOPIIOpalUs Ba YHUHT aKLIMsIOpiapu
MaH(paaTrHu Ky31a0 HAOTUAT KYPCATUILIMHYA TAbMUHJIAIITa UMKOH Oepaiu.

Arap Mycrakun JaBinatiap XaMIYCTIMIUTa ap30 Oynaran 0ab3u
MaMJIaKaTJIAPHUHT aKUMSAOPIUK s>kamusTiaapuaa 1990 iwinap Oouuiapu Ba
VpTasiapuia acocuii HM30 Y3 MYJKHHHU KATTUK TYpUO XUMOSI KWITaH ‘‘KU3WI
TUpeKTopyap” OWilaH SIHTM TallKU WHBECTOpJIap ypTacuia aBX ojiraH Oyiica,
KOPHOPAaTUB UKTUCOAMETHUHI XO3UPIH PUBOKJIAHUII OOCKYMIA UUKH >KapaEHiap
aHya y3rapras.

bupuHunaH, KYMUWINK aKUMSIOPIUK KaMUITIapHUia KOPIopaTUB Ha30pat
HUXOAT CTPATerHK MyJKIOpNAp KyJIHMAa TYIUTaHmW. VMpHK akuus NaKeTIapuHH
OJIUII-COTHIN FO3aCHJIaH BaKTH-BAKTH OWJIaH Ty3WJIaJuraH OuTHMIIAp, KOWJa

TapuKacuaa, MaMJiaKkat Koprnopanusaiiapnu BCPTHUKAJI HHTCTpanusjialrad



Ty3WIMaJapuHUA SPATUIIM, Xamjaa OoIIKa coxajapra TETHIIN aKTHBJIAPAaH
KyTyJIUuIId OuiaH OOFiIMK Oynand. DHAM SHTH MYJIKAOPJIAp aKIUSIOPIUK
CapMOSICHHMHI ~aCOCHM KHCMHMIAa JTajluK KWIMOKJIajap Ba MEHEeXepJap
ONMNOPTYHU3MHUTAa YPUH KoJMaétup. MeHexepiaap MyJIKIOpJiaap TOMOHHAAH
Ha30paT KWJIMHMOKJAA, KOPHIOPALMSIAPHUHT MOJMUSBHI-XYKAIUK CUECATH HUPHUK
aKIUAIOPIApHUHT MaH(paaTIapu OusaH yHFyHIAIITaH.

WNkkuHYugaH, KOPHOPATUB MYJIKIOPJIAPHUHT “UYKUA ONIMOPTYHU3MH [0
aTamaguraH Myammo ToOopa Kym yupamokaa. byHma Mynkaop TOMOHHUIaH
“xm3Matra Oyropuiran” MEHEXepJap y3mapura BakojaT OepraH aKIusI0PJIapHUHT
KopropaTuB MaH(daatiapu KoJuo, maxcuii cyObeKTUB MaHdaaTIapyura aMmal Kujia
oouvtaiiiunap. KynuHuya WHHUpUK aKUMSIJTOPHUHT BakKWId OYJIMUII MEHEXKEp
capuiaHraH CcapMOSHM MaKCUMajl Jlapaxaaa KYMaWTUpUII  MakKcaauaaH
(aKUMSAOPHUHT aCOCUM MaKCaJWJaH) ueTiamanu, Oollka oMuwuiap (maxcuit
JApOMaJIHU KYTIAUTHPUIL, THHOBALMSJIAPHU >KOPUH ATHUIIra Ba UILJIA0 YMKAPHUILHA
MOJEPHU3ALMSIIAIITA XOXHII HYKJIUTH Ba X.K) TABCUPUHU CE3a/IH.

Iy Taprika MyaMMO Ma)KOpUTap Ba MUHOpPUTAp aKUUAIOPJIAPHUHT Y3apo
MyHocabOatnapura kyudagu. CrpaTeruk  MYJIKIOpJap  MUHOPUTAPIAPHUHT
MaH(paarnapura OupoH-OMp Tap3na amajd KWIWIJIaH oO3ruHa Oyrica xam
MaHpaaTaop 3Maciap. Mabiaym aapaxaja WIIOHY OWiIaH IIyHU TaXMHUH KWJIUII
MyMKHHKH, KOPXOHAa  TallKUM  Kap3iapra  (aoilpoK  MypokaaT  Kuia
OouutaraHugaruHa Maija akuMsJopJiapHUHT  MaH(aarinapu  Oy3uiaManu.
Kopnopauusanapau Moiusiaiml Ty3wiMacuaa OaHKIapAaH KpeauT OJull Ba V3
Mabnarnapuiad ¢GoianaHuIl yCTyH OYnuMO KoJjlap SKaH, MUHOPUTAPIAPHUHT
MaH(}aaTIapuHu XUMOsI KWJIMII XaKUJard Xxamma rafn-cys3nap xed Oup HaTHUkKacu3
TyramBepaau. XO03Up alHaH y3 KUMMATJIU KOFO3JIAPUHHU OLIKOP KOWMJIAIITUPUIL
JacTypjapuHM  aMajra omwupa OonularaH  KOMIAHUsIap  KOPIOpaTUB
OOLIKapyBHUHT cH(aTH Macaiacuia eTakuuaapra anjgaHraniaury Tacoguduii smac.

OukpuMu3da, MyaMMO Ha30paT KWIyBYM aKmusjaopiap Owiian OoImika

UIITUPOKYMIIAp ypTacuaard, Oolikaya KWiauO ailTranjga, KOpHOpauusHUHT



MOJIMSIBUII MHBECTOPJIApU OWJIaH HOMOJUSIBUM WHBECTOpJIAapH, YyHOHUM Maiizia
aKUUsIopyiap, KpeauTopiap, JaBliaT XOKUMMITH Ba MaxXaUIMi Y3uHU Y3U
OOLIKAapUII OpraHjiapy, MaXaUIMi XaMyKaMHIT, MEXHAT >KaMOAacH Ba XO0Ka3oJiap
ypracumaru MyHocabaTiap coxacura Ky4moKaa.

X031p HazopaT KWIYBUM aKIUAIOpIap MYTIAK XOKUMHUSTHU Y3 KyJulapura
OJIMOKJaJiap Ba OOIIKa TOMOHJIApPHUHT MaH(aaTiIapu OuiaH XxucoonammaéTupiap.
FOKOC kommnanusicu 6wiian coaup OYNTaHUAEK, aKIUsAopiapra XyKyKHH XUMOsI
KWIyBYM Opranjap €pAamMuaa TabCHp YTKa3UIIJIEK KaMJaH-KaM Yydypailaurad
xoJutap ¢akaT BaKTMHYA camapa OepuIIM MyMKHH Ba yjap Ba3HSATHH OyTyHIai
yaraprupmaiigu. Hly ca®abmu  akUMsAJOpAUMK  KOMIIaHUsJIapuaa  MyTJaK
XOKUMUATHU KYyJIra KUPUTUO OJNraH MyJKIopjapra HucOaTtaH ‘deKiIoBiap Ba
nocaHruinap”  OenrwiaiauraH  TaaAOUpiIap Ba  HMHCTUTYJIAp  TU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITHUPUII Tanad KwinHaau. KommaHusuiap capMos ka0  3THII
3apypiuru Tydaisii KOprnopaTuB OOMIKapyB CU(ATUHUHT SXITUIAHUIIN XHUcOoOUra
MyaMMO ¥3-Y3uJiaH Xaja OyIn0 KoJuIIMra yMuj, KWiIMaraHd MabKyJl.

JlaBimat y3 TOMOHMAAH EMNITacUra MHCAUAEP HA30PaTUHH “FOMIIATHII YYyH
Kyd-FailpaT capduamm Kepak. Xo3Mpya 3ca TypJId JaBJIATIApHUHT KOPIIOPATUB
MyHOcabaTiapHU TapTHOra COJIMIIra KapaTWwiraH cuécaTh/ia YalKallUTuK XyKM
CypMOKIa. bup TOMOHIAaH, KOHYHUWIMK aMajgu€TH  aKUMSJAOPIAPHUHT
MaH(}aaTIapuHu KAaTTUK TypuUO XUMOS KWJIAIW, UKKHHYA TOMOHJAH 3Ca, MYJIK
IOKOpY  JlapakaJa MapkasjamradH. by  X0n  KOpHnopaTWB — IIAHTAKHUHT
PUBOXKJIAHUIIIMTA UMKOH Oepaiu.

[apum akmusgopaMK MyHOcabaTiapura KHUPUINTaH XaMMa CyObEKTIapHUHT
MaH(}aaTnapuHu TYJIa-TYKUC XucoOra oJjlafuraH TU3MMHH sipatud OyimMacana,
Ou3HUHT Bazudamus OUPOH-OMP CYOBEKTIap TyPyXUHHMHT MaHdaatmapu
KAMCUTWIMIIM EKM HWHKOpP OJTWIMIIMTa TYCKUHIMK KWJIQJWTraH YeKJIOBIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPUO, aKIUSAIOPIUK MYyHOCAOATIIapuHUHT Oapya cyObeKTIapu V3
MaH(paaTmapuHu MakcUMal Japaxana pyéOra ymkapa OJIMIUIApUTA DPUIIHIIIAH

ubopar.  AKUMANOPIAMK  MyHocaOatiapu  CyObEKTJIAPUHUHI  UKTHCOIUMN



MaH(paaTIapuH pyEéOora YMKapuil Ba MYBOQUKIAIITUPUIL MYaMMOCHHHUHT
MapKasuja MyJIKYMIMK MyHOca0aTiapu €Taiu.

AHa 1y HyKTaW Ha3zapJaH OJraHja, MYJIKYMWIMK MYHOCA0AaTIIapUHU HKKH
UYHaIMIIIa UCJIOX, KUIIUII MaKcara MyBOQUK:

1. CyObexTinap MaHdaaTiapuHu TabMHMHIANI SIXIIWJIAHUIIA OWIaH Oup
KATOpJa MYJIKHUHI MaBXyJ TAaKCUMJIAHUII CaMapaJopiurd oOlIUIIura €paam
Oepaaurad MHCTUTYLMSIBUI MyXUTHA TaKOMWJIJIAIITHPHILL

— KYNUWIMK OYHMK AaKUUAJIOPJIMK >KAMHUSATIAPUHUHT aKIUsIapy CaBlaora
KyHuIagurad TUKBUAIN (HOoHA O030pHHU SpaTHIll, ITYHUHT/IEK, KOpXOHajap sHajia
OYUK-OMJIMH MIUIAIINIa HPULIMII Ba axOOPOTHU HBJIOH KWIMLI THU3UMHUHU
PUBOKIIAHTUPUIL 3apyD;

— KOpPXOHAHUHI HOYOpJIMIH, OollKka Oapya KUXaTIapulaH TallKapHu,
camapacu3 HIUIaiguradn paxOapiap Ba MYJIKIOPJIApHU 3JakJaH YTKa3aguraH
KUIJAUN MEXaHU3M XaM OYJIMOFH Kepak;

— paxOapiapHUHT UKTUCOAMM >kaBOOTapiUruHu sxopuit stui. Koprnoparus
OOLIKApyB MHCTUTYTJIAPU AXIIM UIUIAMAETTaH OUp IIApOUTAA paxOapiJapHUHT Y3
OomkapyB (aonuATH HaTHXKaJapy Y4YyH HUKTUCOAUN KaBOOTapjIUTMHU KOPHM
ATHUILI MEHEXEpJapHU camMapajy HIUIalra pardaTJaHTUPYBUM TabCHUpPYaH vopa
OYIUIIN MYMKUH;

— aKTHBJIApHM KOHHMKapcu3 OOILIKapHIll XaTapjapuHd ¥3 3uUMMacura
OJIaJIUTaH Maxcyc OOIIKapyBUYM KOMIAHUSUIAPHUA TAIKUJ THILL

— PEUTHHIVIAp TU3UMUHHU XOpUM dThil. Kopnopamusnapaarn KOprnopaTus
OomkapyB cudarura JOUp MabJIyMOTIApPHU OUIKOpa TapKaTUII aKUUsAIopJap
MaH(paaTaapuHu Ky31a0, OOMKAPHUIIHN AXIIMIAIIHUHT MyXUM MEXaHU3MUJIUD;

— OKCaK Japakajld MEHEeXepyap XakKuJaru MabiyMoTiap Oa3acuHU
TAlIKWJI 3TUII HOMOK paxOapiiapHu aXpaTuO OJIMII, Xamaa ¥3 MaxopaTH Ba IOKCaK
00py-3bTHOOpra AraJIMTUHU UCOOT KUJITaH JTUPEKTOPJIAPHU FOKOPH JIaBO3UMIIapra

KYyTapuIll UMKOHUHH Oepaju;



— JOKCaK JapaxaJd MeEHeXepjap OwiaH TYy3WJIaJWraH KOHTPAKT
HIApTIIApUHU MOCIIAIIyBYaH, JIAEKATIu paxOapiiap JapoMaUIapuHU SPUIIIITaH
HaTWKanapra Kapad Oenruian UMKOHUHU OepaJurad Tap3jia Uluiad YuKuIl,

— WHPUK aKIUsIOPIAPHUHT KaBOOTapIUTH. AKIUSIOPINK KaMHSITIapUIa
WUPHK aKIUAIOPIAPHUHT MECHE)KMEHT CUECAaTHTa TAhCUP KYPCATHIN OMIIaH OOFIIHK
OynraH, KOpPXOHAaHW TYJOBra KOOWMJIHMSATCU3IMKKA OJUO OopamuraH €EKd OJUO
Oopaétran ¥3 xapakaTlapy Y4yH sHaJga aHWK Ba TYJa KaBOOTapJIUTHHU KOPHMA
STHII MUHOPHUTAP aKIUSIOPIAPHUHT MaH(aaTIapUHA XUMOS KHJTUIITHA SXIITHAJIAIIN
MYHKHH.

2. MyNKHUHT TaKCHMJIAHUIIMHA TaKOMWUIAIITHPHUI, CYObEKTIAPHUHT
MaH(paaTIIApUHN XUMOs KWIHII Ba WIUIA0 YMKAPHII CaMapaJOpPJIUTHHHA OITHPHII
HYKTaW Ha3apuJaH MaBXy HHCTUTYIIUSABUNA MyXUTIa MOC OYIJIMIITUTa SPUTITHIIL

— KOPXOHAJIAPHUHT MYJIKHI XyKyKJIapH siHaja camapaiv TaKCUMIAHUIITHHA
parOaTJIAaHTUPATUTAH SHTH TAIIKWIHH-XYKYKHH MMaK/UTAPUHA HIUTA0 YHKHIIL,

— MYJIKHM TaKCHUMJIAIIHWHT caMapalid IMaK/UIApyd WIUTA0 YUKHIUIIHHA
JaBJIaT TOMOHHUAH parOaTIaHTHPHIIL;

— KOpHOpaIsUTAPHUHT KaluTall KOHIIEHTPAIMsJIAITYBUHU Ba HHCANHICPITIK

HA30paTHUHU OYIIAIITUPHUINTa KapaTWiraH CUECATUHM ParOaTIAaHTHPUIIHU Tajad

ATajH.
1.3. KopnopaTtuB 00omkKapyB MyHocadaTjapuia pucKJIApHU
0axO0JIALIHMHI Y3UI'a X0C XYCYCHATIAPH
Kopnopatus OoIIKapyB MyHOca0aTIapuaa AKIUS TOPITUK

KOMIAHUSUIADUHUHT MOJUSBUM Ba pakoOaTigaru OapKapOpJIWTMHM TabMMHJIAIIL,
YHUHT HWHBECTUIIMOH >KO3MOAJOpPJIMTMHU OLUMPUII UMKOHUSATHHH OepyBUU
pUCKIIapHU OOIIKapuill aManueéTuaan (oiaalaHduIll MyXUM axaMusT KacO 3Talu.
Pucknapuu Oomkapuiga TaBaKKaTYMIMKHM OaxoJjlall Macajlacura ajaoxunaa

YBTUOOp Oepuiaau.



Opunuk €xu KUCMOHMI IIaxciaap TOMOHHMAAH KamuTal KyWHJIMaliap
UYHAIUIIMHYA TaHJallJa WHBECTHLMSABUM TaBaKKAJUIMKHM Oaxojall acocHil

MEB30HJIapIaH OUpH XUCOOIaHATH.

TaBakKaJIMK JAeraHja KyiuJarujapHy TYIIYHHUII MyMKHUH:

—XaKUKaT/aa pyi OepraH XoAuCaJapHUHT KYTUJITaHUTa HUCOATaH OFUIIINHM,

—TaJIONPKOPIIMK Fosicura HUcOaTaH OM3HECHUHT PUBOXKIAHUIITUHU;

—J0MUXaJaru myj OKUMJIAPUHUHT PeXaNAlITUPUITaH MUKIOpUra HUcOaTaH
Y3rapulInuHu;

—IapoMauiap €KA KYyWWIraH KanuTal KAWTUIIWHUHT HOAHUKIIATH EKU
Yy3rapyBUYaHJIUTHMHH.

TaBakkamumk (xarapiap) aHUK €KM HOAHMK MOJMSBUNM MYKOTUII cudartuaa
Kyhuaruiaap OviaH OOFIIHK;

—KYWWITaH MaKCaJHUHT HOPEAJUINTH;

—HMCTUKOOJUTA KYPCAaTKUWIAPHHU XUCOOIAIIaru XaToIuKIIap;

—KyTWIA€TraH HaTHXKaIapHU O6axonaniia CyObeKTUB €HJIAIIYB.

TanOupkop TaBakkana Kujaap dKaH rokopu (oiina onumn OuiaaH OWp BakTaa
3apap xaM KYpuO KOJUIIT UMKOHUHHU TaHJIal 1, MacallaH:

—MaxCyJIOT MIUIa0 YMKApUII XaKMUHA OIIMPUII Ba y OWIaH HILIA0
YUKAPUIIl KyBBaTJapura KyIIMMYa WHBECTHIMSIAPHU Kand KWW OpPKaJIu
0o30pjiard yAyImIMHU OIIMPHUIITa KapaTWIraH arpeccuB cuécaT 3apap KYpull
TaBaKKAJUIMTHUHU OIIMpaau. bo3opaaru axBOJHUHT y3rapuilura onepauydoH puyar
TabCUP ITAU;

—¥3 KanmuTajld PEHTAOC/UIMTUHM KYyIIMMYa KpeauTiaap OpPKaJId OIIUpPUIITra
WHTWJIWII MOJIMSIBUM OapKApOPJIMKHUHT TacalMImura oJM0 KEJIHWIIH MYMKHH.
bynna MonusBUi pUdar TabCUp 3TaIu;

—3axUpaJlapHd ~ MUHUMAJUIAIITUPUIL  OPKAIM FOKOPH  pPEHTAOEITMKKA
DPUINUINY MYMKHH, JIGKUH OyHJa OIeparuoH KapaCHiapiard y3WIuIlliap

JJUKBUIJIMKHU I\/'ISJIK,OTI/IH_I TaBaAKKAJUIMTWMHU OIIHUPAIN;



—XxaJdaH 3U€/ 3axXyupajapHU TAUIKWII 3TUIL AKTUBJIAPHUHT ailJlaHyBYaHIIUTH
Ba PEHTA0CIIUTH MacalUIIUTa OO KEIUIIA MyMKHH.

bynpaHn Tamkapu aktuBiapra KyWriMmaiaapAaH KyTHUJIAETrad AapomajjiapHu
OJIOJIMACIIMK XaB(pU XaM TaBaKKaUIMK OpKAaCUJaH TYFPUAAH-TYFPU WMYKOTHUII
xucoOnaHaau. AKTUBIap (akius) OaXOCHUHMHI OIIUINK Ba yJIApHU WIUIATUIIAAH
OJIMHAUTAH Jaapomaja GOU3TAPUHUHT (TUBUJCH) OIIUIIN XUCOOWUTa OJIMHATUTAH
JapoMajl — Y3 KanuTald pPEHTAOCIUTMTMHUHT MMAacCalMIKd  TaBaKKAJUITUTUHU
OILIUPA[TIH.

TaBakkammk (xaTapiiap) TH3UMIIN Ba TA3UMCH3 TypJiapura OyImHaIu.

TusumIn TaBaKKAUIMK XaJIKapo HWKTUCOAWNM MaigoHma (METOUKTHCOMUI
xaTapiap) Ba Mamuiakataa (MakKpOUKTUCOAUMN) pyi OepaéTraH yMyMUKTHUCOIUN Ba
cuécuit axBoJl, pecypciiap 6aXOCHHUHT YCUIITN Ba yMyMOO030p MUKECH A MOJIUSBHIMA
aKTHUBJIAp OAXOCUHUHT MMacauiy OnIaH OOFIHUK.

Tu3umim TaBaKKaJUTMKHUHT ajjoxyaa TypJapruHA TaxXJINJI KI/IJ'II/I6 YUKaMUH3.

—Mamakataaru  (MakKpOMKTHUCOAMM) TaBaKKaJUIMK J€raHJa WKTUCOJIUM
OCKapopiaMK XyKM cypaérran Oupop Oup JaBiaT €KH YHUHT KOMITAHUSUIIApU
KUMMaTJIM KOFo3japura MmalOyar KyHum, JIycToHa MyHocabatu OyiMaraH
JIaBJIaTiiap pe3uICHTIAPUHUHT OUP-ONpUra MHBECTULIUSICU TYITYHUJIAH:

—Konynumnuk ~ y3rapumm ~ OwiaH — OOFIMK — TaBaKKaTUYMIUKIAD  —
WKTUCOAUETHU JIaBjaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJIMIIHMHT Y3rapuiiu OusiaH
OOFIIHK;

—Bamota TaBakKkauIMrd — MIJITUH BaIOTa KypCHHHM Y3rapuilnyd OujaH
OOFNMK TaBakKaUIMK. ByHna MWIIuMN BadtoTa KYPCHHHUHI 4Y€T 3J1 BallloTacura
HUCOATaH OLIUIIN UHBECTOPIIAp TOMOHHUIAH HYKOTHUIILUIApTa OJIUO KelaIu.

—MHBecTUIINS TaBaKKaJUIMTU — MOJIMABUM aKTHUBJIAp KUKWMAaTH Ba aXOJIH
Xapu KOOWJTUATUHUHT TTaCalMIIM, UIIUTA0 YUKAPHUII XapakKaTIapUHUHT OIIMIIINTa,
MUJUTHA TTyJT OUPIWKIAPUHUHT J€BAbBAIMICUTA, cCy/a (HOUTAPUHUHT OIIHUIIIH,

NeOUTOPIIMK Kap3Iapy Ba MHKACCALUs My AJaTIAPUHUHT 9y3UJIUILIUTa, SHEPTreTHKA,



XOM-amié Ba KOMMYHHKAITUS 0030pJIapUHUHT MOHOIIOJIUS Exu
OJIUTOTIOIUSUITIANIYBUTA OJTMO KEJaaH.

—TapMOK TaBaKKaJUIUTH — aJOXWJa TapMOKJapra XOC HMHKUpPO3Jap OuiaH
OOFIIHK.

TuzuMcnu3 TaBakKaTUKIAp (MUKPOUKTUCOAMI) KOHKPET KUMMATIU KOFO3
€KW DHMHUTEHTIap OwmiaH OOFIMK TaBaKKaJUIMKIap Oynub, KyWuaaruiapra
OynHau:

—Kpeaur (xap3) xarapu — SMHUTEHTHUHT MabiyM OHp (HaodusT OpKaiu
doiina (3apap KYypuIl) OJWIN Ba acoCHi Kap3, (HOW3IApHU TYIall WMKOHHSITH
OuiaH OOFJIMK TaBAKKAJIIHK;

—JIMKBUUIMK TaBaKKAJUTUTH — KUMMATIN KOFO3JIAPHH COTHUIIA YJIapHUHT
cudatuHu y3rapuiiy OuiaH OOFINK HYKOTHUIILIAP;

—Qouznap TaBaKKaUIMTH — KpeauT Oo3opuaa (ous CcTaBKaIapUHUHT
Y3rapuiim OWJiaH WHBECTOpJIap TOMOHMJIAH WYKOTHUIILIAP SXTUMOJUIMTU. Jleno3ut
Xxucobnap yd4yH (ou3 cTraBKacw olmica, mact (ousiaapja YMKApWITaH akuusiap
0030pra OMMaBui TaluIaHaIH.

—Kanutan taBakkaJmuru — KAMMATIM KOFO3JIApHUHT Oapya Typura mabiar
KYWUITHUHT TaBakkauird. byHnma acocan Ma0nar Kydumac MyJK, TOBap €EKHU
BaJIfOTara TUKUJIAIM.

—CeneKkTuB TaBaKKAUIMK — WHBECTHUIMS MOPTQPENUHU HIaKUIAHTUPUIIAA
KMMMAaTJIM KOFO3JapHU OollKaiapura HHUcOAaTaH HOTYFpH TaHjaml OujaH OOFIMK
xatapnap, €Ky yJIapHUHT WHBECTUIUSBUN cUdaTIapuHU HOTYFpU Oaxouar;

—Kummatiu Koro3mapuu etkazub Oepuiinaru xatapiap — Oprouepc Oyiinua
KMMMAaTJIM KOFO3JIapHUHT ¥3 BaKTUJa €TKa3uO Oepa OJMHMACIUTH OuiIaH OOFIHMK
xaTapiap;

—OnepanuoH xaTtapiiap — axO0poTiapHU KOMIbIOTEpAa KalTa MIIJIAIIara
HOCO3NUKJIAp, MEHEeXEepJiap Ba TEXHMK XOIWMJIAp MAaJlaKaCHHUHT TACTJINTH,

TEXHOJIOTUSIIAPHUHT Oy3UJIUIIH OujiaH OOFJIMK XaTapiap.



MonusiBuii Je€BepUK — KOPXOHAHUHI Y3 KamuTald pPEHTAOeIIUru
ko3 uIeHTH Y3rapuinura TabCUp 3TYBUM Kap3 Maliariapuaad ¢GoiljaiaHuIlHA
TaBcudIaiam.

Kap3 MaOnarmapuHuHr Typiu HucOaTha V3 KamuTaIMHUHT KYIIMMYa
doiina papakacuHd HUMOIATOBYM KYpCaATKUY MOJIMSABUN JIEBEpUIK OYIHO,
Kyiaaru gopmyia Oyirda XucoOaaHaIu:

O®JI + (1-Cun) * (KBPa - IIK) * 3K CK,

by epna, O®JI - ¥3 xanutanu peHTA0CIITUK KOAPOUIUMSHTUHUHAT YCUIITMHU
1 0o1aT0BUM MOJIMSBUN JI€BEPUIK camapacu, %

CHII - YHIMK Kacp KypuHHUIIKAA Qoiiara COIMK cTaBKacu,%;

KBPa - snnu aktuBnap peHrabemumrud Ko3duuueHTH, (aanu (hoigaHuHT
ypraua 6axora Hucbaru),%;

I1K - KOpxOHa TOMOHH/IaH OJIMHTaH KPEIUT YUyH ypTada TyiI0B Gousu,%;

3K — KOpXOHa TOMOHH/IaH OJIMHTaH KPEAUTIAPHUHT ypTadya MUKIOPH;

CK - KOpxOHa ¥3 KaUTAIMHUHT ypTadya MUKIOPH;

MonusiBuil TeBEpUIK — KOPXOHAHUHT Y3 Ba Kap3 MOJUSABHI MaOiariapu
Y3rapuIIMHUHT ¥3 KalUTalId peHTAa0eIUINIY Aapakacura TabCUp dTUII
MEXaHU3MHUIUP.

OnepaloH neBepuIK — peHTa0eIUIMKKA TOMMUI Ba y3rapyByaH
Xapaxatiap HUCOATH Y3rapUIIMHUHT TAbCUPUHU UDOoaamaiiu.

MonusiBuil XatapjiapHu NacalTUPUINHUHT OUpP HEYa YCyJJlapd MaBxXKyII.
MonusBuil xarapiap ynapJaH KOYMIL, yIUIad Typull €KW YHUHT JapaKaCHUHU
[MACAaUTUPHUIL OPKAIU KaMaWTUPHUIIAIN.

Xarap/laH KOYMIII — TaBaKKaTYWINK OWjaH OOFJIMK OYJraH TamOupiapjaH
BO3 KEUHIII OPKAJIM aMajira OLIMPHUIIaIu.

XarapHu ynuiad TypuIll JAeraHjia MOJUSBHM TaBaKKaTYWIWTH YYYyH
KaBOOTAPJIMKHU OOIIKA IIAXC, SbHU CYFypTa KOMIIAHMUIAPU 3UMMACHUTa FOKJIalll

TYLIYHWIAIH.



Xarap gapakaCMHM MACAUTUPUII — WYKOTHMIUIAP JSXTUMOJUIMIM Ba
MUKIOPUHH KACKAPTUPHIIL.

MonusiBuii xaTtapiap OJAWHM OJMUIIHUHI AHWK BOCHUTAaCMHU TaHJAIa
KyWHIard TaMOWHILJIapra TasHUJIau:

—y3 KanuTanugaH KaTTa MaOnarnap OuWjaH TaBaKKaIYWIMKKA MY
KyMMacIvK;

—TaBAKKATYWINK OKUOATIAPUHU OJIIMHAAH XUCOOTa OJIUIIL;

—KknyuK (oiga ydyH karra MaOnar OWJIaH TaBaKKal KWJIMII Makcajra
MyBO(DHK 3Mac.

bupunun Tamoilwia WHBECTOpJIAp KamuTal KYWUIIJAaH OJAUH YHIOY
TAaBAKKAJUIMK XHCOOMTra MYMKHH OVJIraH »HI KaTrTa 3apap KYpHIIl XaTapuHU
Oaxoaiml Ba 3apap MHUKIOPWHHU >KaMH KYWWIa€TraH KamuTal Ba Y3 KamuTald
MUKIOpU OWJIaH TaKKOCIa0 KYpUIILIapy KEpax.

beBocuta wuHBecTMLHANApAA OJaTAa 3apap XaKMH BEHUYp KalmuTald
Mukgopura TeHr. [loprden mHBecTHIMsUIapAa 3ca, S’bHU KUMMATIN KOFO3JIapHU
coTH0O ONMILIJA, 3apap XaXMU capdiaHraH KanuTal XaXMHIaH KaMm Oyiaau.
Kytunumm MyMKMH OYaraH »HI Karrta 3apap MUKIOPUHUHI HHBECTOp 3
MOJIUSIBUM pecypciapura HHCOATH KOPXOHAHW OaHKPOTIMKKA OJUO KEITUIIH
MYMKHH OYJraH TaBaKKaJI4YWIMWK (XaTap) Aapa)kacuHu Oenrwiaiau. TaBaKKaJIMK
Japakacu TaBaKKAJTUK KO PHUITMeHTH Ouian yirdaHau.

KYPWINILY MyMKHH OYJITaH 3HT KaTTa 3apap

TaBakkaum MUKIOPHU

K KOOQOUITUEHTH =~ mmmmmmmmmmmmmmmm oo

V3 MOJIMSIBUM PECYPCIAPU XAKMHU

TagkukoTiap MIyHH KypcaTaauku, KOdPPUIUEHTHUHT ONTUMANl KUUMaTH -
0,3ra Tenr 6ynuo6, 0,7 Ba yHaaH KaTTa OyJIca MHBECTOPHUHT OAHKPOTIMKKA ydpar

xaB(du 0KopH OYIaau.



WNkkuH4YM TamMoMMITra Kypa MHBECTOP KYPHUILM MYMKHH OYJIraH 3apapHHHT
OHT KaTTa MUKIOPUHU OWIMIIKM Ba YHUHI XaTapuHU ¥3 3UMMAcCUra OJIUIIU EKU
OolIKanapra KiIalyd MyMKHH.

YuyuHur ~ TaMoWMMI  acocaH  xaTapHM ~ OoOIIKa  IIaxCc  3UMMAacura
VyTKa3wnaérranga KymunaHuiaaau. by xonartna wMHBECTOpHHM CyFypTa Oajnanu Ba
CYFypTa IyJu ypTacuaaru MyBOQUKINK KaHOATIAHTUPHILN KEpaK.

Cyrypra Oagasiu — Oy CyFypTaJIaHyBUYMHUHI CYFypTaJIOBYUTa CYFypTa
TaBAKKAJJIUTH YUYH TYJIOBU.

CyrypTa nmyau — cyFypTajlaHraH MOAJANM KUMMATIUKIIAp CYFypTalaHraH Iyl
MHUKIOPH.

MomnusBuii  XartapjlapHM KaMaWTHUPHUIL yYyH KyHWJard ycyJuiapaaH
dbornanaHuIagM:

— nuBepcuUKaIus;
— TaHJall Ba HaTWXKalap TYFpUcHIa KyliuMya axOopoTiapHH

COTHO OJIMIII;

— JTUMMUTIIAILL;
— CyFypTajami Ba Oomkaiap.

JuBepcudukaius AeraHga CapMOSIHH TYpJIU-Xui, Oup-Oupura OOFIHK
OynMaraHn oOBEKTIIapra KYyWWIl TyHIyHWIaau. VHBeCTUIMS KaMFapMajJapUHUHT
daonmusaTH acocaH AMBEPCH(PUKAIMSIIAIITA ACOCIAHUO, yiap V3 MHXKO3JIapura
COTraH aKluslapJaH TYIIraH TYyIIYMHU OoOIIKa OapKapop JapoMajl KEITHUPYBYH
KMMMaTJIM KOFO3JIapra Kysiaumap.

AxOGopotnap €k MabIyMOTIap XaM Kepak Oyiranga KAMMar0axo ToBap
cudaruaa cotud onmuHaau. TYIUK MabIyMOTIaApHUHT O0axocura Oupop Oup coTud
ofMHaéTraH Hapca OaxXOCMHUHT KyTwWiaéTraHn OaxocupaH Qapku cudartuga
Kapajaiu.

Jlumutnam — Oy JUMWUTHU YpHATUIN, SBHU XapaXaTJIApHU dYerapajail

O0yn1u0, OaHKIap TOMOHUIAH ccyJa Oepulina, Xy>Kaiuk CyObeKTIapyu TOMOHHUIAH



TOBapJIApHU Kap3ra COTHUIIAA, WHBECTOPJAp TOMOHHUIAH KYWWIaJAWTaH KamuTall
cyMMacuHu Oenruianiia GoiiaaaHIaIm.

CyrypTanamgaHn MaKcaj, MHBECTOp XaTtapAaH KUCMaH €KW OYTyHJIail KOYHIII
MaKcaauaa ¥3 1apoMaIuHUHT OUp KUCMHUIAH BO3 Ke€4aInd. XaTapHHU (TaBaKKAJLJIHK)
CyFypTaJlalll yHHUHT JapakacHMHW [MACAUTUPHINHUHT OHT KEHT TapKaJra

yCyJulapuJlaH XUCOOIaHaIH.

11 BOB. AJJOKA COXACHUJA KOPIIOPATHUB BOLLKAPYB
TU3UMMWHU TAJIKAK DTUII

2.1. Anoka Ba ax00poTJAIITHPHII COXACH AKIUSIAOPJINK

KaMudaT/Iapuaa TMBUACH/ TyHOBI/I TaXJINJIHN

MabiyMKH, KOPIOpAaTUB OOMIKAPYB — aKUUAAOPIHMK >KaMHUATIApU
Oapua UIITUPOKYHMIIAPH, 1Ty KYMIIaJIaH, aKIUsUIap KUYUK MaKeTIapu drajapuHUHT
XYKYKJIapUHU TabMUHJIATaH X0JI/Ia, pakobar
mapouTuaa KopxoHara MyBappakusaTiv (paoausT KypcaTHUIl UMKOHUHU OepyBUYU
OOIIKApyB KOWJAJAPUHUHT aAJOJIATIMIINTH, AaKIUAIOPIUK KAMHUATUATA TETHIILTH
Oapya MyxXuM Macamaiap, OIy >KymjaJaH MYJK TapKuOH, MOJHSBHA axBOJIH,
daonmusaT HaTKamapu Oyiinua axOOpOTHUHT Y3 BaKTHIa Ba aHUK OIIKOP
STWIMIIMHUA Hazapaa TyTyBud Imaddodiauk kabu TamolWiapra acoCiIaHaIu.
bynaan Tamkapu 6apya O0IIKapyB opraHiapy GyHKUIUIApU Ba BAKOJATIAPUHUHT
aHWK YerapaJaHHIlIMHUA Ha3zapja TyTYBUM XaMJa WXpous opraniapuHunr KysaTys
KEHTaIlIUTaBa >KaMUAT aKIUA0pIapura XucoOOTIIapHUHT OEpUITUIIN JTO3UMIIUTH,
pax0apusT Ba aKIUSAOPINK KaMUATH (paosusTH Oriad OOTJIMK KapopiaapHu KaOyi
KWIyBYM IIIAXCIAPHUHT aKIHSAAOpiap, Oomka MaHdaaTAop IIaxciap OJiauaa
XKaBOOTapIUTH XaM KOPHOpaTHB OOIIKApyB MPUHIIUILIAPUTA KHPAIH.
Koprnopatup OomkapyB — aKIMSJOPJIUK SKaMHUSATH (HaoUSITHIAH

MaH(paatmop OyaraH Typiam Typyxra MaHcy0 1mraxciap MaHdaaTIapUHUHT



MyBO3aHATUHH TabMUHJAIl BOCHTACHIWD. Y AKUUAJOPIMK KAMUATHUHHUHT
camapaiid (aoJIMATUHM TabMHUHIAII, MYJIKIOpJiap Xamja Oomika MaHgpaaTaop
MaxcIapHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOsUTAll Macajajiapyu Oyinda MEHeKepIap,
MYJIKAOpJap Ba aKIUSAAOPJIApPHUHT Yy3apo MyHocabaTiapyu THU3UMUHU Y3uJa
HaMOEH »Taau. ToBap Ba xu3MmaTiap 0o30puUja MaBXKyJ pakoOaT MyXHTHra
KYHUKHO, KaTTa JapoMaj OJHUII MaKcaauja KOPXOHaJga MEHEKMEHT, MapKEeTHHT
MacajaJapyuHu MyXTa TAlIKWJ 3TTaHIapruHa y30K Ba caMapaiu (aosidaT IpUTau.
AWHHKCa, KOpXOHaJa MyKaMMaJl Ty3WraH OM3HEC-peka acoCHia MII TYTHJIMILN
(daonusAT camapacMHU olUpaaud Ba OyHIaill Ou3HeC-peka KOPXOHAHUHT IOKOPHU
JapoMaj OJIMIINAA MyXUM aXxaMusT KacO 3Taju.
Masbnymku, [lpesunentumusaunr 2006 #un 26 anpenmarum [1K—-335-
COHJIM Kapopu Owian J[aBiaT MyJKd KyMUTacura OM3HEC-peKalapHUHI acOCUM
KypcaTknuwiapyu OaxapuiamaraH €Kd XuUcOOOT MW ydyH camapaid Ou3Hec-
pexaiapy MaBxKya OVyiMmaraH TakaupAa Yoy XyKaluK >KaMUSTIapuiarud
JNABJIAaTHUHI  WUIOHWIM  BakWulapu €KUM  OOLIKApyBUM  KOMIIAHUSJIAPHU
AIMAIITUPUIL, WXPOYM JTUPEKTOPJApHU OeNruiaHrad TapThuOa JIaBO3UMUAAH
030/ ATHUII XYKyKH Oepunau. ByryHru kyHna KyMUTa TOMOHMJAH aHHUKJIAHTaH
MyaMMOJapHU O6apTapad 3THII Makcaauaa KaTop UIUIap amalira OIMPUIMOK/IA.
[y mnaiTra Kagap XYXaJIMK JKaMUATIAPUHUHI  KEITYyCH  WHJITa
MYJDKaJUTaHTaH = OW3HEC-peKacu MOJMSIBUNA WU AKyHJIapura OaFuIIUTaHTaH
AKIUAIOPIAPHUHT YMYMHUN WUFUIMIINA TACAUKIAHAp 3aU. by kKeiimHru momnus-
XYKaJIuK WAJIMHUHT OMPUHYM SIPMU SIKYHJIaHUIIM JaBpura Tyrpu kenapau. Llynu
alloXuja auTHUII >KOM3KH, YOy XOJaT >KaMHST HMXKPOUS OpPraHu paxOapUHUHT
(baonuATHHM XOJUCOHA OaxoJsamra MMKOHMAT OepMaiinu. UyHku yTran iwiap
Takpubacujan Ou3HeC-peka XMCOOOT HUIIMHUHT IPMU OPTAa KOJTraH OWp TauTaa
MyXoKamara KYVUWITALIA O6ecamap JKaHU OV UMHIIAIIIN. bynna
[TpesunentumuzHuHr 2006 itnn 27 cenrsaOpaaru “KummaTiu korosnap 0030pHHU
sIHaJla pPUBOXKJIAHTUPHUIN dopa-Tanoupiapu tyrpucuna’tu [1K—-475-connmu kapopu

KOpIIopaTuB 6OLHKaPYB MCXaHN3MHWHHU TAKOMUJUIAIITHPHUIL Ba TUSUMAAIr'd MaBXKXY /[l



MyaMMOJapHU OapTapad 3TuIIa axamMHusITra MOJUK XyX>oKaTtiapaaH oupu Oyiau,
necak MyoOonara Oynmaiinu. JKymmamaH, KOpPXOHAHUHI KEITycu — Mwiira
MYIDKaIIaHraH (QaoausITHHA CaMapald pPeXalallTHPUI, aKIUSAOPIApHUHT MU
AKyHJIapu Oyinua VTKazunaauraH YMyMHM WUFWIMIIMAA WXKPOUSl OpraHu
pax0apura xoiucoHa 0axo OCpWIMIIMHM TabMHUHIAII MaKcaJuaa Ma3Kyp Kapop
Tanaliapura Kypa, >KaMUSATHUHT KEITyCH MOJHUS-XYKAJIUK WUIUTa MYyIDKaJIaHTaH
ousHec-pexxacu kamuaT Ky3aTyB KeHrammu TOMOHHMAAH XUCOOOT HuiuHHUHT |
Jexka0pura Kajap MabKyJUIAHUIIN XaM FOSTAA aXaMUATIUIUD.

Ymby kapop acocuaa 2007 vwiauHaT 1 sHBapuaaH OalaHC aKTHBIApU
1 mupa. cyMaaH 0Kopu OYiraH KOpXoHalapJa WYKWA ayJAUT XU3MATUHUHT >KOPHI
TWITAHU CY3MMH3 aBBAJIMJA aUTUO YTUITaH MyaMMoJiap y3 €4MMHHH TOIHILH,
KOPXOHAHMHI camapaiu (QaojusaT IOPTULIM YYYyH KEHI HMKOHMIT OepMOoKIa
Ymly WykM ayauT XU3MATH KOPXOHaJa WYKW HA30paTHH, LIYHUHTEK, KOHYH
XYJXOKATIIApW, KAMHUATHUHI TabCUC Ba WYKM XYXOKATIapura, KOpIIOPaTUB
OOIIKapyB TaMOMMILIapUra puosi dTHIMIIN YCTUJIaH HAa30paTHU amalra OIIMpajIu.
KopxoHamapmia jgouMuid WYKM  ayAUT  XU3MATHHUHT  KOPUM  ATUJIWILIA
peHTa0CUIMKHY OIIMPHUII Ba 3apapJaH XUMOsUIaHMII UMKOHMHM Oepanu. Iy
Owsian Oupra, MIKU ayJuT XU3MaTH KopxoHa Ky3aTyB KeHrammra >kaMusiT MOJIHS -
XYKanuK (DAOTUATUHUHT CaMapaJOpJUTMHM OIMpUIl OYinya MaciaxaTiap
TakauM 3Taau, Ky3aTyB KEHrallMHUHI KOPXOHAJaru MaBXyJH XO0JiIaTra OuJ aHWK
MabIyMOTJapra sra OYJIWIIM 3ca YHH >KaMHUST HMCTUKOOIU YYYH OMMJIKOPJIMK
OWJIaH M TYTUIITA YHAANIH.

OHauIMKIa ymoy Kapopra acocaH, yCTaB KanmuTaluaa JaBiaT akKius
naketinapu 50 ¢ouznaH Kopu OViAraH KopxoHajgapjaa TalllKU ayJUTHHU YTKa3WII
YUyH ayAUTOPJIMK TAWIKWIOTH JlaBinat Mynku KymuTacu Ba Moius Ba3UpIIUTH
TOMOHHUJIAaH TACAUKJIAHTaH ayAUTOPJUK TAIIKWIOTIapHW pyhxatu OYinWuya TaHIIOB
acocula aHukigaHagu. by Me3oH, 1myOXacu3, MYCTakwi  ayJIUTOPJIUK
TAIIKWIOTJIAPUHUHT  KOPXOHAJla ayJAWTOPJIMK TEKIIUPYBUHU  YTKa3WILJIaru

MachyJUMATUHU OPTTUpPAAW. Y3 HaBOaTujga KOpmopaTUB OOUIKAPYB THU3UMU



caMapaJiOpJIMTUHUHT  OIIWINKM, [HPOBApPAHMIAa KOPXOHA WNUIA0  YUKAPHII
XOKMUHUHT IOKCAIMIIKAA MyXUM oMuia Oynaau. by — uuku Ba Tamku 0o3opia
KOPXOHA MMUXU MAKJUIAHUIINIA alHU MYIA0Up.

AKIUSIIOPINK KaMusATiaapu (aonusaTuHu acocuit OyryHu Oy oiina
OJIMIITa KapaTwiran Qaoiuar XucoOmaHaau. Jlemak, Myamuiara 4YdKapuirad
aKuusIap OpKajlu KyIIMMYya MOJUSBUNA Malsafiap IIaK/JIaHaId Ba YKaMUSTHH
PUBOXIAHTUPHUIIUTA HYHATTUPUIIA]TH.

“V36exncron moutacn” OAJK anoka Ba axGOPOTIAITHPHII COXACHIArU
MWUIMK omeparopiapaaH Oupu XxucobimaHaau. by omepaTopHUHT (HaoausTH
OeBocHTa axOJu Ba IOPUAMK IIAXCIApHU TOYTa XU3MATJIApUAaH Tallkapu OoIlka
TypJard Typiad Xu3MaTiIapHU Kypcatumaad wuobopataup. Iloura anmokacu
moxo0yajapuHu  3aMOHABUIMJIAINITUPUIN  XaMJa  axOopOT-KOMMYHMKAIUs
TEXHOJIOTHSJIapM HETM3MJia XU3MaTJIApHU KOpHUM J3Tulll Oopacuma Oup KaTop
aMaJIvil HIIap aMaara OUUpPHIIN.

“TomkeHT moyTamTH’ GUIMANIKWIA SHTU XU3MAT TYypJIapulaH, Kypbepiuk
xu3mMaTuHu HWHTEpHET oOpKaliu YakupyB JacTyp MOAyau Qoiigaianuiira
TONIIUPUIITAH.

KaMUSTHUHT KOPIIOPaTUB KOMIBIOTEP TU3UMHU OPKAJIHU SJIEKTPOH MABIYMOT
aIIMAIlIMHYBU, «JIEKTPOH MyJ yTkazManapu», «Ilyn TynoBnapuHu KaOya KUJIHIID
Ba  «Pyixarra OJMHYBYM  IOYTa O KyHaTMaJapuHW  HA30par  KWJIHII
aBTOMATJIAIITUPUITaH TUZUMI» XU3MATIAPHU KYpCaTUIMOK/IA.

PecnyOnukanuHr Oapya BWIJIOST, TyMaH Mapkaszjapujaa Ba Oup KaTop
XyJIyajapuaa dJeKTPOH MyJ YTKazMajJapuHU KaOysl KWJIWII Ba TYJIOBHHU amalira
OIIMPUIII TAIKUJI ATUITaH. X03UPTry KyHJ1a DJIEKTPOH IMyJ YTKa3Maaapu TU3UMUTA
878 Tamoura ayiokacu 0ObEKTH yJIaHTaH, mry >xymutaaand 2011 unmmga 470 Ta.

OJIeKTPOH MyJl YyTKazMajapd TapMoFuja axOopoT XaB()CU3IUTHUHU
TabMuHiam Makcaauaa 2011 iunga 545 Ta xoauMmra 3JEKTPOH-paKamiId HUM30

KanuTiaapu Oepwiay Ba yHUHT coHu 1508 Tara etau.



Kamustauar 966 Ta mouTa aJoKacu OOBEKTIIApUIa 3aMOHABHM XHU3MaTjap
kypcatunmokaa. 2010 Hiunra Hucbaran yeum 1,92 6apobap.

“Vaoexucton moutack” OAXXKuunur776 ta (my xymaman, 2011 iwnna
449ta, Yeum 2,37 Gapobap) ajioka OVIMMU 3aMOHABHI axOOpPOT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTUSJIAPU aCOCHAa XU3MATJIIAPHUHT SIHTH TYpJAapUHU KYpCATHUIN YUyH
KOMITBIOTEPIIAIITHPHITAH, yiIapaaH 164tacu  “Y36exrenckoM”  aKIHSIOPIHK
KOMITaHUSICH (PYITHATUTApUHUHT OWILTUHT Tu3uMura On-line TapTubuia ynanras.

Xu3MaT KypcaTHIl y4yH aBTOMATIAIITHPWITAaH SHrU Ml koimapu 1168
TaHU TAalIKWJ 3T (1ry >xymnagas, 2011 iiuwnna 455 Ta.)

[TnacTuk kaproukansapy OWJIaH WIUIAIIHU TabMUHIAINI OYiWYa MoYTa ajloKa
o0bexTnapuaa 992 ta repmunamiap ypaatwirad. (2011 fiunga 401Ta)

bynnan Tamkapu “V36exkucron moutack” OAX TOMOHHMIAH acoCui
daonusatu Oyitnya €3ma xart xabapiap xaxmu 14,3 MIIH. TOHAHU, TOCUJIKAJIap COHU
89,7 MuHr nOHaHuW, nyn yTkazMamapu 911,1 MUHr QOHaHM TamIKWI STUIIA
KyTHJIMOK/IA.

FOxopua kenTupwiraH HKOOMM HaTWXKaJTapHU SHaga KEHTauTHpHUII
OpKQJIM TOYTa ajJoKaCu OOBEKTIIAPMHU MKTUCOMUM HY(PY3MHM OIIMPHUII Xamja
pakoOaT MyxXuTHAa MyCcTaxkaMm 0030p CETMEHTHUTa 3ra OYJIUINTa UMKOH SIpaTUJIaIH.
Kylinna xeaTupuiras xajBaijia ajoka Ba axOOpOTJIAIUTUPHIL COXACH
aKIUAIOpIMK KommaHusuiapu ToMoHujgan 2008-2010 #wuminapaa ojJuHran cod

doitna TaxIMIIA KEJITUPUIITaH.
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2.1-Pacm. Coxa akumsiiopiauk kommnanusuiapu ToMmonuaan 2008-2010
Hummapaa onuHTad cod Qorima Taxymmm

Pacmpa xentupunran ajnoka Ba axOopoTiamTHpuIl coxacuiaa (Gaomaust
IOpUTAETraH aKUUAJOpIUK KommaHusuiapu Tomonuaan 2008-2010 inmnapna
omuuran cod ¢oitna Taxamura kypa 2008 iiunma “Y36exucton moutacu” OAX
1883.5 muH.cyM cod doitna onran. by kypcatkuu “MatbyoT TapkatyBun” AK cod
doiinacura Hucbaran 140 % kyn 6yica, “Varenexkom™ AK cod doitnacunan 4,5
O6apobap xam aemakaup. QYUK aKUUSIONPIUK >kamusTH cod doigacu Hummaan
fiunra opru6 Gopran. JKymmaman 2009 imnma “Vi6ekucron moutacum” OAXK
2339,9 muH.cyM cod doiiga onran 6ynud Oy kypcarkud 2008 iinnra Hucbaran 156
% optuxk aemakaup. Coxamarum OOIIKAa aKIUSAJOPIUK KOMITAHHSUIApU OwWiiaH
TakKochaiinuran Oyicak, Oy kypcatkuy “Matbyor tapkaryBun” AK cod
doitnacura mucbaran 147 % xyn 6ynca, “V3renekom” AK cod doitgacuman 2.1
Oapobap kam JneMakaup. by epaa ImIyHH anoxuaa TabKUAJANI  JIO3UMKH,
“V36exucron mnouracw” OAXuu cod oiimacuHn opTMmHE OWiaH Oup

2

katopra“Ysrenekom” AK cod doiimacn mukmopun 5% mnacaiiran. 2010 i

sSKyHnapura kypa “Ys6ekucron mouracu” OAX cod ¢oitmacu muxzopu 2008



nunra aucbatan 147% %, 2009 imnra aucbaran sca 188% optran. by kapaéu
OeBocHTa TOYTa aJlOKACH COXacuja caMapaid KOpHopaTUB OOMIKApYB TU3UMH
Hynra Kydniraniuragaad qanonat oepau.

Xap Oup aKIUSJOPHUHT aKIUs COTUO OJMIIKJAH acoCUd Mmakcan Oy
OeBocHTa KylIMMYa JapoMaj, SbHM JUBHUJICHJ OJUIIM  XHUCOOJIaHA[H.
JIMBUACHIJIADHUHT KOPIIOpalys MOJUACHAATU POJIM Ba YPHUHH KypuO YuUKap
PKaHMM3,  aAKIMSJAOPJIMK  JKaMUATIapuia  JUBHICHIJIAPHUHT  KadoyaTiu
TYJAHWIIMHA TAbMHUHJIANI YYyH JAUBUACHA GOHAWMHU SPATHUI, KOPIOpaIus
MOJMSICHUHT TU3MUMHUHU ONTHUMAJUIAIITUPUIL, [IYHUHTJEK JUBHICHIJIAPHUHT
mIaKutapy, TYIUIAHWIIM — Ba  Cap(IAHUIIMHUHT  OMIKOPAIMK  PEKUMHUHU
MIAKJJIAHTUPUIN  Macajajgapu kypub uwukwinau. byHna, puBunenn GoHau
MalOarJapuHM, yiap KUCKAa MYIAATIIU JEN03UTiIap/ia )KOMIAITUPWITYHTa Kajaap,
yIapHU TYIUIall —Makcajuiapuaa €KUM KOPXOHAHMHI aijlaHMa KalnuTaluaa
¢doitnananuin Macanacu KypuO YMKUIIAH.

JIMBUEH/UTADHUHT TYJIAHUIIMHA TabMUHJIANI WHBECTUIUSIIAPHU  Kajb
KWIALIHU parOaTIaHTUPUIIL BOCUTACH cudaruaa KOHYHUYUJITUKHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT  MYXUM HYHaIUMOUIapuaaH Oupu OYIWIIM  Kepak.
Tabkuam >Ko0u3ku, OyHJa IMIYHH XaM XucoOra OJIUIN 3apypKH, KOMIAHUSJIApHH
JUBHUACHA TYyjiamira Maxoyp KujaguraH MabMypuil dopajap KOMIaHUSHUHT
MOJIMSIBUM  KYypcaTruwiap XUCOOOTIIAPUHUHT Y3rapTUpuO KypcaTWIMINNATa Ba
aKTUBJIAPHU OJIMO YUKWIMIIINATA OJTUO KETUIITH MyMKUHIUD.

AJ0Ka Ba axO0OpOTIAITUPUII coXacuaa (HaoausiT IOPUTAETTaH aKIUsIOPJIUK
KaMHATIapy TOMOHHMIAH TyJIAHTaH TUBUACHIUIAP MUKIOPH TaxXJWJIW HATHXKAJIapu

2.2-pacmia KeITUPUJIITaH.
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2.2-Pacm. Coxa akIusiJopIMK KOMITAHUSUIApYU TOMOHUJIAH TYJIaHTaH
JTWBHUACHJIAp MUKIOPU TaXJIUIU

2.2-PacMjia  KeNTUPWITAH  COXa  aKIUSAJOPIUK  KOMIAHUSIApH
TOMOHMAAH TYJaHTaH [MBHICHIIAD MHUKIOPH TaXJMIM Kypa “Y36eKucTOH
noutacu” OAX 2008 wwima 1540,1 muH cym MuKIopla Y3 akiusgopJiapura
nuBUIeH ] Tynarad. Takkocnamn y4yH Kypaaurad 0yicak, Oy kypcaTtkud “MarOyor
Tapkatysun” AK HucGatan kapuitn6 2.1 Gapobap kyn 6ymca, “Y3remexom” AK
TyJIaraH JUBUACHIIapra HucOaTtan Kapuitn0® 1.5 Gapobap kam aemakaup. Taxmwn
HaTWXKalapura Kypa KyJATHPWITaH akIMsJAOPJIMK >KaMusiTiapu opacuaa Qaxat
“Y36eKHCTOH MOYTACH™ AKIHMAIOPIAPHA MYTA[MI PAaBHILIA IUBUICHI Tyilad
KeiraH, sbHM arap xamusaT 2008 ivwmnma 1540,1 Mo cym Mmukaopna y3
aKuusiopyiapura nuBuaeHn TynaraH Oyica 2009 #mnma Oy kxypcarkud 105 %
optran Ba 1616,9 miH cymMHu Tamkui 3trad xamaa 2010 funra kenuO TyjaaHTaH
nuBUseHIap MuUKAopu 1852,2 muH cymra tenr Oynrad. Iy ypunma Ttaxmmn
STUJIAETTaH AaBpja “Varenexom” AK 2009 vnnga 1650,9 MiH CYyMIMK AUBUACH
TyJlaraH Ba KOJITaH MaOJNafFllapHU PEWHBECTHIMS KuwiraHn Oyica, “MarOyor

tapkaryBun~ AK sca 2009 imnga sHr rokopu Kypcarkud 1003,2 muH cym



MuKaopuaa auBuaeH tynarad. 2010 iwmra kenmub Oy kypcatkud 18,2 MiH cymra

KaMairad Ba 985 MJIH CYMHM TallIKUJI STraH.

2.2. “Y30exkucToH mouracu” OAK MHUCOIHIA TOYTA AJTOKACH COXACHIA

KOPNOPATUB OOMKAPYBHYU IAKJIJIAHTHPHUII KAPAEHIAPUHMA TAAKHK dTHIL

V36exncTon PecryGmuKkacH I110YTa aloKacH-TOYTa aloKacH OOBEKTIApH,
1oyTa ajoKacu TapMOKJIApH, ajloKa OyIMMiapyd Ba MOYTa HYHAIMIIJIAPUHHHT
noura OKYHaTMaJlapuHu KaOyJnl KWJWII, UWIUiad YWUKUID Ba  €TKa3MIlra
MYJDKaJJIAaHTaH KEHT KyJiou €3raH TapMokaup. [loura amokacu myaccacanapu-
YMYMJIaBJIaT aJoKa TApMOFU TU3UMHJIATH MYCTaKWI XY KaJuK XUCOOUIAru UIuiad
YUKApUII OUpiUrd 0Ynuo0, MabIyMOTIApHHU Y3aTHUII UIUIA0 YUKAPHUII >KapaEHUHU
Ba (HAaONUATUHM TalIKWI H3Taau. WKTUCOAMETHU MOJEpHU3AIMSA KWIWII Ba
XYCYCUMIAIITUPHUII >KapagHIapy MOYTa ajoKacHu COXACHMHU XaMm 4eTiad yTMasu.
“Y36eKHCTOH moutacu’ OUMK TypAaru akUUsAOPJIUK KaMUATH MHUCOJUIA COXa
MEHEPKMEHTUHU TAKOMWJUTAIITUPUIN >Kapa€Hiiapu OWp KaHya OOCKUWIapiaH
n6opar Oynau. “Y36eKHCTOH moutacH” OYMK TYpAATH AKIMSIOPIUK JKAMHATH
MHUCOJIHJIa COXAa MEHEKMEHTMHUM TaKOMWJUIAIITUPUIDLKAPAEHTIApU  acOCUi
oockuunapu 1.1-xanBanga KeATHPUITAH.

HNxTucoauit ucnoxoTiapHU 4YyKypJalITUPHUII, MOYTa XU3MaTu cudaTuHu
OIMpUII Ba (UIMAJUIAPHUHT MOJIUSABUN XOJATHHU MycTaxkamuiaml Oyiinda
MabJIyM HIJIap aMmalira OMMPUINO, pexanamtupwirad 45,4 Miapa. cym ypHura
45,9 mapa. cymiuk gapoman oimHuO, 101 dousHu Ba pexanamrupuiarad 963,5
MIH.cYM cod doiina ypuura 1926,8 mun.cym cod doiina ommuam xamma 200
domznu Ttamkun Stau.llly Ounman Owupra, xucobor naBpuma 407,2 MIH.CYM
ryasuiul KamusT napomaad XucoOWJaH KOIUIAHTaH XOJJa Xapaxarra oJuo

oopuan.



Hasnatr Oromxerura 13,6 Miapa. cyMIMK CONMMK Ba OOIIKa aXpaTMmanap
Tynanau, Oy 3ca YTraH HWIHMHT 11y naBpura HucOatan 143 QousHM Tamkui
kwiu (2008 dumHUHT 11y gaBpura 9,5 MIIpJI.CYMHU TalIKWII KUJITaH).

[Touta >xyHaTMaNapuHW aWUpOONUIAIl XKMHH  KYpCaTKUUJIAPUHUHT
OaxapwMimuOu3Hec-pexxara HucOaraH: roOopwiraétran €3Ma  xar-xabapiap
12, 1mma.10Ha - 101 %, mocunkanap 63,1 munr qona- 105 % Ba myn )KyHaTMaIapu
648,0 munr 1oHa — 104 %radakapuiras.

2009 #iun 31aexabpp xoJIaTTa WIN XaKW TYJam to3acumad 117,3 muH.cyM
(TomkeHT punuany) Kap3aOPAUK BY>KyAra KeiraH, yprada Uil Xakd Wui Oomuaan
173 628 cymMHU TaIIKWI KUJIIH.

[Toura amokacu KOpXOoHajapuja SHTM XU3MaT Typiapu KOMIUIEKCUHU
JKOPUI OSTHUII MakKcaauJa »>JIEKTPOH Iyl JKYHATMaJlapd TU3UMUHU SHAJa
TaKOMWUITAIITUPUII, UCTEMOJTYMIIApPTa SKUHIAIITAPUII MAKCaJAuaa BHIIOATIApIa
00CKMYMa-00CKHMY TMOYTa aJIOKACH TapMOKJIapu VyiIaHHuO XucoOOT JaBpuia
11,1mapa. cymnuk, conn Oyitmdya 59958 Ta s1eKkTpoH myn YTKa3Mmaiapu amanira
ommpuian Ba 464,9 MiH.cyM J1apoMa OJIMH]IN.

Tenexommynukanusa xuzmaru oneparopiapu «UzNET» dunmanu, «East
Telecom» kymma KopxoHaJlapu OWJIaH XAMKOPJWKAA TOYTa  aJOKacu
OOBEKTIAPUHU HIIOHWIM Ba CU(ATIM MabIyMOTJIAp Y3aTHII BOCHUTAJIapU OWJIaH
TabMUHJAHAM Xamaa PecnyOnukamMu3HuHT Oapya TymaH  Mapkaszjiapuja
MIDKO3JIapra JJIEKTPOH MyJ YTKa3MaJlapy XU3MaTJIapuHU KypCaTHIll Myira
KYWUWIIN.

Xo3upra kynaa JKaMHSATHUHT 3J€KTPOH Iy yTKa3Mmanapu Tuzumura 216ta
moyra ajgokacu oOOBbeKTIapu OOFJIaHuO, Xu3MaT KypcaTWIMOKIA. Xallkapo
ANEKTPOH MyJ yTKa3Majapu XU3MaTUHU TAIIKWJ 3TUII Makcaauaa ByTyH:kaxoH
noutra UTTUGOKUHUHT (IFS Light) snextpon myn yTkazmanapu THU3UMH OpPKaIH
VYkpauna, Poccusi Ba Ko3oructoHn naBnatnapu OuiaH Xu3Mar KypcaTHIl Hyira
Kyvunrad. KaxOH MKTHCOIMM HMHKHUPO3W IMIAPOUTHAA XaJKapo JJIEKTPOH My

YTKa3MaJlapuHUHT KUPYBYM Ba YMKYBUM NyJ YTKa3Mmanapu opacujard ¢dapku



(casip10) MYBO3aHATHHM CakKJall MakKcaauJa YUKYBUM XaJIKapo 3JIEKTPOH Iy
YyTKa3mManapu OpKalu (akaTruHa WKTUMOMM axaMmusTra sra OViraH TYJIoBiIap
amaira OIHPUIMOK/IA.

KamusTHUHT «Xajnkapo moutamT» (puimanumaa EI[TKKM TOMOHUIAH
mapTHOMA acocuza tanépianran nactyp «llodra xxyHaTmanapu yTUIIMHU HAa30paT
kumun trsuMiy (IDKYHKT) wmra tymmpunan. Maskyp TH3HM KHPUO KeTyBUH
XaJKapo MoYTa >KYHaTMaJlapyuHU IITPUX KOJ TEXHUKACUIa acOCIAHraH XoJiia
o4Ta AJIMAIlMHYBU NYHKTIApUIA PyWXaTra OJIUII BAa TETHULUIM MabIyMOTIAPHU
KamusT cailThia akC STTUPHUIL UMKOHUSATUHU Oepu.

Xosupru kyHga Kamustauar IDKHKM dunumanun wmyrtaxaccucnapu
ToMOHUJaH «llodra XyHaTMamapyu YTHIIMHM HA30paT KWIMII TH3UMHW»HHUHT
pecnyOimKka MUKECUIATH TaCTYPUHH UIIIA0 YUKHII UIIUTApU 0JIUO OOPUIMOK/IA.

Ma3kyp TH3MMIa YHMKYBYM, KUPYBUM XaJIKapo Ba pecIyOJinKa
WYuJard TmodTa KyHaTMalapuHU «XalKapo TMouYTaMT» (QUiInaid — BHJIOAT
MapKasujard IoyTra aupOomuiaml MyHKTIapu — MoYyTa ajoKachu TapMOKJIapu
CyFypTa ydYacTKajlapuJa IITPUX KOJ AacoCHJa aBTOMATIAIUTUPWITAH Tap3aa
pyHxatra OJuIl Ky3/1a TYTHJITaH.

IDKVHKT TH3MMHHH Byrynxaxon noura yrommMacuHUHr PNG tuzumura
oornam Oyitnua JXamust TomMoHuAaH coTUO oysmHran nactyp «EMS-FALCON»
MUYXna ypHatwiau Ba CHMHOB MIIUIATHIN HILJIApU OJMO OOpWIAM Xampia HuImiabd
YUKapUIIl KapaéHura TaJ0uK dTuiau. byHaaH Tamkapu X03Upru KyHjaa «Xaakapo
nouramt» (puimanuaa ymoy AacTypHHU YpHATUII Ba CUHOB YTKA3MII UILJIAPHU OJIUO
OOpUIMOKIA.

«V36exrenekom» AK Ba «Y3Gekucton moutacm» OAX Ypracmma
UM3OJIaHTaH KyIIMa TaaOupiiap pekacura acocaH OWUIMHT THU3UMWIra yJIaHTaH
noyra ajgokacu Oymumiiapu coHu 147 Tara erau. XO3UPrd KyHJa BHIOST
MapKa3Japu/a JKOMIATaH HHPHK TOYTa aloKa OYIMMIAPHHH «Y306EKTeNeKoM

AK ¢unmannapu OWJUTMHT TU3UMHTA ylai 0yinya uruiap oaud 00priIMOKIa.



[Inactuk xaproukanapaan Goigananrad xojaga MOJIUSIBUI TYJIoBIap Oyitnua
onepanusiapHu amanra omupuinga Kamuar TomoHuaaH 122 Ta IiacTuk
KApTOYKAJIAp OpPKAJIM XW3MaT KypcaTUIl TEPMHUHAUIAPU YpPHATWITaH. XO3UpPru
KyHIa «AJoKabaHk» OWJlaH Ty3WIraH KyIiMa TaaOupiiap pexkacura MyBO(DHK
bunuayslapHUHT TyMaH-IIaxap IoYTa ajoKach TapMOKJIapuja XaM IUTAaCTHK
KapTOYKaJIap OpKaJIM XHM3MaT KypcaTull TEpMHUHALUIAPUHU YpHATUII Oyiinya
uniap oaud 60pUIMOKIA.

[loura amoka TapMoKiapuga axOOpOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTHUSIApH
HErM3nJa XU3MAaTJIAPHUHT SHIU TYPJIIAPUHU SKOPUI 3TUII MakKcaauja XO3Upru
kyHnaa 44 ta UurepHetnan xamoa O0ynu6 doinananum myHkTiapu «HTEpHET
kadernap daomuar kypcarmoxkna. Illy Owman Oupra xyayauil Quiuamiapaa
«HTepHer Kade» Ba DJIEKTPOH MyN YTKa3Mallapd XU3MATUHU TalIKWAI KUJIUII
makcaguaa 200 ta komnerotep, 192 Ta cepsep, 160 ta mpunTep Ba 40 Ta Ky
(GYHKUMSUIA yCKYHA (CKaHEP-KCEPOKC-MPUHTEP) COTUO OJIMHIU.

[Touyta amokacu KOpXOHAJTApPUHUHT TAIIKWUIAIITHPHUIN Ba HA30paAT KHJIMIII
noyra ajokacuaa OOIIKApYyBHU TYFpHU IIAK/UIAHUINKM OunaH OaronaHamu. [louta
AJIOKACH COXACHJIA MIUIAPHH TAUIKHJUIAIITHPUII Ba HA30paT KWIMII Y 36eKHCTOH
noutacu” OAXna  OomKkapyBHM MIAKIUIAHUIIMHUHT acOCUM (PYHKIUsIapUiaH

CaHaJaIH.



2.3 pacm. “V36ekucron mouracu” OAXKna

OOIIKapyBHH IIAKJLIAHHUIIIH.
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[Toyta anokacu KOpXOHAJIApW TOMOHUZAH TalIKWi JTWiran «lHTepHer-
kade»napaa MHtepHeTra OOFIaHMUIN, 3JIEKTPOH IMOYTA, KOMIBIOTEP XU3MAaTIapH,
KOMITBIOTEP YHHUHIIAPH, XYyAOKATIIAPHU CKaHepJalll, HycXa KYyYupHIll (KCEpPOKOIHs),
axOopoTiapHu OocMajaH YUKApull, axOopoTiaapHM Auckara &3uil Ba OOIlKa
XU3MaTiap KypcaTuil hyiara Kynuiau.

Hakn myn TymymMuHU KYNAWTHPUINHU KaJajUIAIITUPUIN Ba TYLITaH HAK[
nyn maOjarmapuHyd OMpUHYM HaBOaTna MeHcHs Ba Hadaka TYJIOBIAPUHM TYJaIlra
HyHanTupumn OyinMdya TouyTa aloKach KOpXOHajdapu TOMOHUAaH MoOun anoka
oneparopiapuHuHr («Y3mypobuta»y (MTC), «bunaiin», «PerfectumMobileky,
«Ucell», «Y36extenekoM MoOaill») TE3KOP-TYIOB KApTOUKANAPUHHM XaMia
«BYCTOH» KK, «UzNET», TIOTT, TowTTC, [Illapk  Tenekom,
KOpPXOHAJapUHUHT UHTEPHET Ba TeJIe(POH KapTOUKATAPUHUA COTHII WYIra Kyuniam.

Kopakonnorucron, Hapounii, Cypxonnapé, @aproHa ¢puauauiapHUHT UIILIa0
YUKApUI ydacTKajdapu aMaiauéT 3amiapuaa MoOwn ajoka ornepaTopiIapUHUHT
(«¥Y3aypobutay MTC) anoka MapKazIapuHHU TAIKWI THUII OPKAI a0OHEHTIapHU
ynam (IWUIepIUK IaxoOuyanapu) Xu3MaTh KypcaTHiIMOKIa Ba Oy Oopamaru
uuiap 1aBoM 3TTUPHIMOKAA.

Kamusar tomonmman «PAYNET» MUX KK Owmman MoOun amoka
orepaTopjiapyd TOMOHMJIAaH KYpCaTUJITaH XHU3Matrjap y4yH TYJIOBIApUHU KaOyin
KWIKII OYiinya XaMKOpJIMKIA Ul 010 OOpHIl 103acHAaH ApTHOMA WUM3OJIaH/IH.
Xo3upru KyHjaa Oapya BUJIOST MapKaszjiapuja >KOWjallraH WHPUK TouTa ajoka
Oymummapuna ymi0y Xu3MaT TYpPUHU KypcaTHll OVyilmda wWIoap amanra
OLLIMPUIMOK/A.

[lencus Ba wkTUMOMHN HadakKalapHU TECHCHOHEpJapra eTka3zud Oepul
xapa€Huaa Xu3MmaT Kypcatuil cudaTMHA OIIMpUII Ba ymly >KapaéHHU
aBTOMATJIAIITUPUII OPKAJIM HA30paTHU KydaUTuUpuIl Makcaauaa «Puao OuzHec»
MYX Owunan Ty3uiraH ImapTHOMara OWHOAH «ABTOMATIAINTHUPWITAH TEHCHUS

TYynoBIapu TUzUMU»AacTypu TomkeHT (uinanuuuar Kubpail mouta anokacu



tapmoru (ITAT) Ba Kubpaii Tyman mwxrtumoii tapmunotr 6ymumu (TUTH) xamna
«Tomxkent mouramtuy (umuamuHuHr FOnycobox IIAT Ba HOnyco6on TUTH
Vypracuaa cuHOB unuiatuiian yrkaswigu. Ly Ouman O6mp katopaa Kamusr
myTtaxaccuciapu TomonugaHn TUTH mabiyMoTiapuHu KOHBepTalMsUIalll JacTypu
unuiad yukuind Kubpaihk Ba Onyco6on THUTbnapura VypHatunub CcuHOB
WIUIATALIAAH YTKa3WiIAu. XO03UPrH KyH/IAa MEHCHS TYJIOBJIAPH XU3MAaTHHHU MOYTa
KOpXOHamapujaH onaub Xank OaHkura Oepuin TaaOupiapyd OOIIJIaHUIIN
MyHOcabaTu OMiIaH Ma3Kyp MyHaIHIIAard Uiuiap Kaita Kypuod YMKUIMOK/IA.

AXolIMJaH KOMMYHaJl  TYJIOBJIApHH KaOysl  KWIMIDKapaéHUHU
aBTOMaTiamITupuil Maxkcaauga «@Puno Ousznec» MUK Ounan  Ty3wiras
niapTHOMara acocaH (QuiMali Ba moyTa ajoka TapMmokiapuaa 190 ta umm ypHU
«TynoBnapHu KaOyn KWJIMII aBTOMATJIAIITUPUITaH TU3UMU»TA YIaHIU Ba XU3MaT
KYpCAaTHII WyNra KyUuIIn.

IDKHKM  ¢unmanuHuHr  MyTaxaccuciapd  TOMOHMAAH  XYJyAHM
¢unmmnamnapauar  xap  Oup  I[IATnarm  ukkurtaman  xonuM  (omeparop,
Oyxrantep)napra (kamu 190Tta XoaMmra) 3J€KTPOH pakaMiId MM30 KaJUTIapH
oepmiau Ba AIITTna unnam 6yiinda YKUTHIIIH.

V36exucTon Pecniyonukacununr «TpaHCHOpPT BOCUTANapy SralapUHUHT
(byKapoJIMK XKaBOOTapJMIMHA MaXOypuil cyrypTa Kuiuul Tyrpucugantu KonyHu
KaOyn kuuHuI MyHocabatu omrad «ALFA-INVEST», «ASIA INSURANS» Ba
«ALSKOM)» cyrypTa KOMIaHUsJapu OWJIaH XaMKOpJUKIa HIIap OJauo

OOpMJIMOK/A Ba yIOy XHU3MaTJaH KyIIMM4Ya JapoMaJl OJIMHMOK/IA.



2.1-xanBan

“Y30eKHCTOH MmoYTacH” OYHK TypAard aKIUAIOPINK KAMHUITA MUACOJIHIA COXa MEHEDKMEHTHHU

TaKOMWJUTALITUPHUIDKApaEHIapy acOCUI G0CKUUIapH

Coxa MEHEIKMEHTHHA
TaKOMUJUTAIITHPUIIIOOCKUWIIAPH

Amanra
OI_HI/IpI/IJII‘aH BAaKTHU

AMaJra ompwiIrad uiuiap

Kyrunran marmxa

V36ekucTon ~ Pecny6nmkacu — Ajoka IToura Ba 2JIEKTp aJOKaCHHHU

1991 #iun BA3UPJIUTU TOMOHHU/IAH MOYTA Ba AJIEKTP AJIOKACH | aBTOHOM MYCTaKuJI XY KaIuK
1 oKTA6pD ABTOHOM MYCTaKWJI XYKalWK THU3UMJIapura | TH3UMIIapu cudatuaa 6030p

OynuI XaKuaara Kapop KaOys KUITUHIN. [IAPOUTIIAPUTa MOCITAILITHPHIILL

V36ekncton  Pecry6nmkacn  AJoKa Xopwxuit JaBiatiapuaa

1991 & Ba3UpJMIM TOMOHHUJAH I0YTa Ba 3JEKTp | IOoYTa Ba 3JIEKTP aJOKACUHU alloXUJa
gnxm aJIOKaHU XOPHKHUI JaBiaTiap MUCOIUIA OYJIUIN | aBTOHOM MYCTaKuJI XY KaIuK
ACKADPE TQOKPUOACHHHM YPraHWIl Y4YyH WIOYH TYypyX | TH3UMIIAp cudarnga daonusar

bupunun 60ckuy TY3WIIU FOPUTHII TAXKPUOACUHU YpraHUIL

Nimum  rypyXd TOMOHMJAH IOYTa Ba Xopmxui JaBiaTiapu

1991 iiun nexalbp | JIeKTp aJOKAHU XOPWXKHMN AaBiaTiap MUCOIMJA | TaXpuOacuIaH Kelud 4YakkKaH XoJija

Ba 1992 iinn ¢eBpany | OYnuII amanra OmUpUIIN coxa MEHEUKMEHTUHU
TaKOMUJLIAIITHPHIL

V36exucTon PecnyOukacuHuHT Coxa MEHE/UKMEHTUHU

1992 #iun OynuHraH noyra ajyloKacu 0azacuia | TAKOMUJUTALITHPULIT Ba JaBiar

1 mapr “Y36eKHCTOH MouTacH” KOHIEPHHH TY3HIIIH MYJIKHAJAH YUKAPUIIT xamzaa
XYyCyCUMJIAIITUPUIII

V36eKkucTon “Y36ekucTOH  mouTach”  KOHIIEPHHH, Coxa MEHEDKMEHTUHU

Pecny6nukacuHUHT “V36exucTon mouracu” J[aBiaT aKIMOHEPIMK | TAKOMHJLIAIITHPHII Xamaa

1997 vinn 23 nrons [ID- | kommanuscura, “V36eKucTOR nouracu’”’ | OOmIKapyBaa JaBiaT HUIITHPOKUHU

1823-¢papmonu Ba KOHIEPHHUHT JaBjaT Myaccacajllapyi 3ca OYHMK | KaMaHTHUpHUII

HNxkxnayn 60CKUY

Baszupmap
MaxxamacuHuHT 1997
vimn 31 urons 380-coH

Kapopu

aKI_[I/IOHepJ'II/IK )KaMI/ISIT.]'IapI/IFa aﬁHaHTHpHH)IH.
“VY30eKnCTOH

noduracu’’ KOMITaHHSICH
akmusutapuauar - 10%  MexHaT  JkaMmoacura
peanuzauust KwidHau, 15% oumk caBgora




gyukapuwam, 75% 9ca  gaBmar  xucobwura

VTKa3WIJIU.

“Y36ekucton nmouracu” JIAK tapkubuma

[Touta xyHaTMalapu OpKaJIH

2001 iun | napnatr kapopu Ownan [louyra xaBdcuznuru | OOpUIaAWraH TypJid 3apapiid  Ba
HOSIOpB XU3MATH TY3UJIH. MOPTJIOBYU MOJJAJIAPHU aHUKJIAI Ba
MUJUTANA XaBQCU3IUKHU TAbMUHIIAII
YyuHun 00CKH4 V36eKkucTon “V30eKHCTOH nouracu’’ JAK [Toura amoxkacuHM OOIIKAPHUII
Pecniy6onmkacu “Y30eKHCTOH MOYTacH” OUYMK AKIHOHEPIHUK | Ty3HIMACH Ba HILLJTaII
[Ipesugentu QapMoHM | )KaMUATHATA  aWJAHTHPWIAM  Ba  KaMHUST | caMapaJoOpiIuTrvHU, IIYHUHTIEK,

Ba  JaBmaT  KapopH | Y36ekucToH PecryGnukacy MMIUIMET ONepaTopH | JaBIaT Tabcappy(buIaH UHKHII Ba
Oman (2004 fir | cudatuaa Kaiig STHM. “Y36eKHCTOH moYTack” | IaBiaT MYJIKUHU
Ne339-con) OUUK AKLMOHEPIUK HKaAMUATH HuzomMm | xycycuitnamrupuiiau KeIrycuaa
¢oununuHr  51%  pmaBmat  yaymu €0 | TAKOMUJUIALITHPUII
oenrunanau
TypTuHUM 6G0CKUY 2007 uuina “Finax Ltd” Xwuroii KOMMyHUKalUs “V36eKUCTOH TOUYTack”’ OYHK
“¥Y36ekuCTOH TIouTacH” | KOMIIAHHSCH XAIKapo TEHAep FOIHOHM GYiIaM Ba | aKIHOHEPIHK KaMHATH GOIIKAPyBHHH
OUMK aKIIMOHEPJIMK | KOMIIAHUATA JKaMHUATHUHT 25.4% akuusiapy | SpKUHJIAIITUPUII, coxara 4YeT oIl
KAMUATHHU 25.4% | Terumnm xucobnanaau. Jasnatr ynymu 51%, | MHBeCTHIMATIApH Ba  TaXKpHOACHMHU
aKUMAJApUHU ~ COTHUII | MEXHAT »amoacu ynymu 1.4% »SpkuH caBaoja | KEHr >Kan0 JTUII acocuaa Hmuiad

Oyiinua XajkKapo TEHIEP
9BbJIOH KMJIMHIH.

22.2% Tennep HaTWXalapujaH KeIUO YHKKaH
XoJlia >KaMHUATHU Ky3aTyB KeHrammura ‘Finax
Ltd”

MKKM Hadap BaKWIA KUPUTUIIH.

XUTOM KOMMYHHKALHMS KOMITAHUSICUHU

YUKAPUII CaMapaJOpJIMTUHA OLIMPHIL




Anoka Ba axOOpOTIAIITUPHUII COXACHMHHM PUBOXIIAHWIIM MaMJIaKaTHUHT
MWUIMKA J1apOMaJuHU OHIMpHUIIra Ba OyTyH XalK XYXaJIUTHHU caMapaiu
unuiamura Typtka Ooynaau. [loyta TapMoru xaM ajoka Ba axOOpOTJIAIITHUPHIIL
COXAaCHHM axxpanmac Kucmu xucoOmanamu. llly Hykram HazapaaH kenud 4YHKKaH
XOJila, TIoYTa ajJOKaCHM COXach axoJu Ba MIUIA0 YMKApUII coxXacujarud Oapua
ax0opoTIapHU y3aTuilra OViIran sXTHUEKIAPHU KOHIUPHUIITA KapaTUIITaH.

[Tourta amokacu coxacu OOIIKApyB TU3UMU KyHUAATHIAPHU Y3 HUWTA OJIAIH:

1. “V36ekncton nouracu” OAXK-6owm GomkapyB OpraHu;

2. Xynynuit punnamiap (1ry xKymiagaH mo4raMmriap);

3. [Toura anoka GofnaManapy - FOKOPU XU3MaT KYpPCATHII 3BEHOCH;

4. Tlourta anmoka OynuMIapu- Kyl Xu3Mat KypcaTuIill 3B€HOCH

[louTa a;mokacu Myaccacajlapyra maxap IoyTaMTiapH, ajJloKa y3eJUIapH,
MOYTAHU TalIUIl OVIMMIIapW, TEMHUP WY KOWIMAAru mnouyramtiap kKupaiau. by
Myaccacajiap MabMypHUN-XY KUK MyCTaKWUJUIUKKA 3ra.

[Ilaxap modTtaMTiIapy Ba ajloKa TapMOKJIApU Y3iapura OUPUKTUPUITaH
XyIoy[nJa To4uTa allOKAaCMHU TallKWJ 3TajJu, MIDKO3Japra OeBOCHUTa XH3Mar
KypcaTaju, SbHU IOYTa KyHaTaMaJlapuHU KaOysl KWIaJWd Ba €TKa3aau, MOYTaHU
Unuiad YWKaau, UIYHUHTACK TOYTaHW Y3ura OWPUKTUPWIITAH MapuipyTiapa
TAlIUIIHA aManra omupand. WMm xaxmura kypa moytamTiap TaIlKWAI KUIHO
OynMaliauran BUJIOST MapKaszjapuja MoyTa ajJOKACMHUHI IIaxap TapMOKJIApH,
TyMaH MapKasJiapujia 3ca — TyMaH TapMOKJIap Ty3uIaau

[ITaxap moyraMTiapu Ba MoOYTa ajJoKajapu TapMOKJIApWTra axoJid Ba JAaBJaT
OOLIKapyBM  Ba XaJK XYKaJUI'M OpraHJIapuHU KypcaTyBUM I0YTa aJlOKacH
oynumapu OyiicyHaau.

ByHnan Tamkapu modta ajokacu OYyiaumiapuaa modra >KyHaTMallapy yJap
yUyH VpHaTWIraH xaxujaa wunuad uyukuianad. Kynruna nourta Oynummiapu
OeNruiIaHral MapiIpyTJiap/a mouTa Tall|IIHA aMalira Onupaaumiap.

[Touta anokacu OYyIUMIApU MabMypUM-XVKATUK MYCTAKWUIMKKA 3ra

sMaciap, yjiap mouramTiap €KM MoyTa aJoKach TapMOKJApH WIIa0 YHUKapHIIl
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koMmriekcura kupaaunap. [y cababmm XyKykuii HyKTau Ha3ap/laH mo4Ta ajJoKacu
OymuMIIapu MyCTaKWI Myaccaca XUCcoOIaHMaiiuap.

[Toura anokacu OYnuMIapu IIaxapiapja Ba KHIIJIOK >KOilapja Xu3mar
KypcaTuil Oyitn4a yiap Kydugara Typjapra OyJinHaau:

-ymymboiananyBiaru, SbHU ajioka XxuMmaTujaH ¢oigaianyBuu Oapua
MUXKO3J7apra (axoyid, JaBiaT, XyCyCHHM, XVXKalWK Ba jKamMoaT Myaccacajapu,
KOpXOHajap Ba TAIIKWIOTIAPH )XU3MAT KYPCATHIL yUyH OYUK;

-MIDKO3JIADHUHT MablyM rypyxura (haldpuka, 3aBoji, YKyB Myacacajiapu Ba
XK.) XHU3MaT KypcaTyBuu €MUK TYpH;

-MabllyM OWp BaKTAa OYMJIAJUIaH JaBpui Typu (KypopT Koiapna,
jarepiapjia Xu3Mar KypcaTaJuraH);

-MabJIlyM JKaJBaJl OyiiMua Maxcyc aBTOMalllMHalapja XapakaTJIaHyBUd
kyuma Typu: Kyuma mnoura amokacu Oynumu OYiamaran KUIUIOK >KOiiapuia
XU3MaT KypcaTulra MyJiKajljaHTaH.

[loyra anmamyB DYHKTJIAPM HWXTUCOCHAIITUPWITAH II0YTa Myacacacu
XMCOoOIaHaAU. Y TApHUHT Ba3u(acH MOYTAHU UIIA0 YMKUII Ba TAIIUIIJIAH HOOpAT.
[louyra anOKAaCMHUHI KalCH JUHUSJIApUra XHW3Mar KypcaTviura Kapad mnouta
Talum ~ OynuMIIapu  TeMUp  WyJulapaa  1ouyTa  Talum  Oynumiapura
oymuuaau.lloutanu xaBo Myapuaa Tamui OyIuMIapyu HHPUK XaBO TAPMOKIIApH
a’pornopTiapyuia TalIKWI STUJIaAW. Yiap Oollka a’ponopTiap OuilaH mouTa
aJIMalIMHYBUHM aMaira omupajauiap.Arap ajloka MyacacacajlapuHUHI caHab
yTwiran Oapuya TypjapuHU MUXKO3Japra OMMAaBHUW XU3MaT KYpCAaTHUII HYKTau
HazapuJgaH KypuO 4yuKcak, yHAa Oy Myaccacajapra IouTaMmTiap, ajoka

TapMOKJIapH Ba aJIOKa OYJIMMIAPUHUHT yJIKAH TAPMOFUHU KUPUTHUIII MYMKHH.

2.3 “¥Y36exucron mouracn” OAYKHHHT acocHii KYpcaTKH4Iapu

TaAXJIUIHN

2010 ¥un skyHmapuaa UKTUCOAUN MCIOXOTIIAPHU YYKYPJAIITHUPHI, MOYTa

Xu3Mati cupaTUHA OMMUpUII Ba (QUIMATUIAPHUHT MOJIMSIBUH  XOJIATUHU
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MycTaxkamjam Oyindya MabiyM HILIap aMaira omupuiano, 82,8 Mipa. CYMIIHMK
napoman onuHu6 (2009 itmn 64,2 mupa.cym), yrran uiara Hucobaran 129 gousnu
Ba3686,4 miH.cyM cod doitna omunud (2009 it 2939,9 muH.cyM), yTran iwira
Hucobaran 125 GpousHU TalIKWI STAH.

[Touta >xyHaTMamapuHW aWupOoONUIAIl XAKMUHA  KYpCATKUWIAPUHUHT
Oaxapwmimu ¥YTraH Wwira HucOaTtaH: poOopwiaérran €3ma  xar-xabapiap
14,2mnu.10Ha - 102 %, nocunkanap 90,2 munr gona- 101 % Ba myn xkyHaTManapu
892,6 muHT 1oHa — 103 %rabaxapuiras.

HaBnat Oromkerura 25,2 MIpA. CYMIIMK COJMK Ba OOINKa akpaTMalap
TynaHau, Oy 3ca YTraH WWIHUHT 11y AaBpura HucOaran 135,5 ¢gousHu Tamikui
ki (2009 fiwnHuHT 11y qaBpura 18,6 Miapa.cyMHU TalllKul KUITaH).

Kamusat monuaBui-xyxanuk (aonuatuHuHr 2009 ¥iun sxyHiapu Oyiinua
Axknusaopiaap Ymymui wurunumuaga 1 616 957,5 MuHr cyM IUBUAEHN TYall
TYFpucuaa Kapop KaOyn KwivHran OYynuO, yHaa 1 Ta akUUSHUHT HOMMHAI
Kuitmatura HucOaran 15,37 dous AuBUIEH] TYIaHTaH.

2011 #wmn 1 sgHBaph XOJaTUra MIN XaKd TYJall FO3acUJaH Kap3JAOopJIuK
MaB)Xy/Jl IMac, ypraya Uil Xaky v oommaan 257 855 cymHu Tamkuia Kuiagu. by
yrran 2009 imnra nucOaran 38 dowmsra, 2005 iunra uwucbatan 5,1 OGapobdap
OILITaH.

OJEKTPOH MyJl KYyHATMaJlapd TU3UMUHM SHAJa TaKOMUJUIAIITUPHIIL,
UCTEeBMOJTYMIIApra SKUHIIAIITUPHII MaKCaauia BHIOSTIapJa OOCKHYMa-O00CKHY
1o4Ta aJloKacu TapMOKJIapH yJaaHUO XucoOoT maBpuma 13,8 mupa. cymiuk, coHn
oyitnua 75304 Ta 2JIeKTpOH Mysd VYTKazMajlapu amaira omupwian Ba 813,5
MJIH.CYM JapoMaj OJIMHIW. OJIEKTPOH IyJ] YTKa3Mmalapu TU3UMUTa OOFIaHTaH
noyTa ajiokacu o0bekTiaapu conu 216 tagan 403 Tara eTKa3wIIu.

Nurtepuetnan sxamoa 0ymub Qoiinananumm myHkTiaapu «IaTepHeT Kademnap
conu 44 tanan 49 tara eTKa3zwIAN.

2010 ¥un «bapkamon aBnon Hunm» JlaBnat nactypura myBoduk Kamusar
tapkuoumgarn Kopakammoructon, Tomkent, AuamxkoH, JKu33zax Ba Kamkamapé

bummannapuaa S ta sHru «MHTEepHET KadepsiapuHu TalIKWi KWIKMII ydyH 55,5
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MJIH.CYM MaOnafra KOMIbIOTEp TexHHKanapu cotud onuHnu. Uly Ouman Owupra,
«bapkamonn  aBnox  umnm»yra «XXI acp  TeXHoJoOTMANIApW»  KypHAIU
TaXpUPHUSATUHUHT MOJJUI TeXHUKa OazacuHu spaTuil Makcaauga 50,0 MiH.cyMm
XOMHUMIMK €pJIaMU KYpPCATUIIIH.

Axonngan KOMMYHaJI TYJIOBIIAPHU Kalyn KWINIDKapaCHUHU
aBTOMAaTialITUpuIl Makcaauga «®Puno Ousznec» MUK Owunan  Tyswiran
HIapTHOMara acocaH (uiIMajg Ba IMouTa ajoka TapMmokiaapuna 190 ta um ypHuU
«TynoBnapHu KaOyn KWIMII aBTOMATJIAIITUPWITaH TU3UMU»Ta yJIaHIU Ba XU3MaT
KYpCAaTHII WyNra Ky uuiIy.

XKamusatauar BeO caiitm (WWw.pochta.uz) opkaiaum modra coxacu Oyiinmua

MabJIyMOTJIap Ba sSHTWIMKIap Oepud Oopmimokaa. Bed cait opkanu Xamustiaa
unuiaTud kenumHaérran 4ta axo0poT pecypciiapujiad, MUKO3JIap UHTEPHET OpKalu
doiinanaHuIy y9yH UMKOHUST sSipaTHIIraH, Oymiap:

- II0YTa UHAEKCIIApH;

- TI04YTa XU3MaTu Tapuduapu;

- pyixarra OJWMHYBYM XaJIKapO KHPYBYM IIOYTA JKYHATMAJIapU XaKuaa
UHTEPHET OPKAJIU MabJIIyMOT OJIUILI;

- pyuxarra OJIMHYBYM KUPYBYM Ba YMKYBYM TE3KOp IOYTA KYyHATMAJIAPU
XaKuJa MTHTEPHET OPKAJIU MabIyMOT OJIUII.

“V36ekucTon Mapkacu” yuactkacuia “VHTepHET Marasun’ XH3MATHHH
YKOpUU ITHUII F03aCUAAH «Y36exucron nmouracu» OAYKHMHT NuTepHer marazuHu
OpKaJId MOoYTa MapKajJlapu Ba (UIATENUCTUK MAaxCyJOTJIapHH COTHILIHUHT
BaKTUHYAJIUK TapTHOM» unuiad yukwiau Ba 2010 vun 15 maptaan ymOy xu3mar
WyJra Kyuuiiu.

«V36exrenekom» AK Ba «Y36exucron moutacm» OAX ypracuma
UM3OJIaHTaH KYyIIMa TaaOupiiap pekacura acocaH OWIIMHT TH3WMHUTa yJaHTaH
moura anokacu Oyimumiapu coHu 164 Ttara ernu. XO3UPrd KyHJA BHJIOSIT
MapKa3Japu/a JKOMIATaH HHPHK TOUTA aJoKa OYIMMIApHHH «Y36eKTenekoM»

AK ¢unmannapu OWUTMHT TU3UMHTA ylai Oyinya uruiap oaud 00priIMOKIa.
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[Inactuk xkaproukanapaan Qoigananrad xojaga MOJIUSIBUI TYJIoBIap Oyitnua
onepauysJiapHUd amajira OWMpUIIl Makcaauaa KaMUSATHUHI MOYTa ajloKacu
oowvektnapuaa OAT «Anokabank» Ba OolIKa THXopaT OaHKIApUAaH WXKapara
onu6 YpHaTUIraH 6aHK IJIACTHK KapTOUyKa TepMUHAIApU COHU 586 Tara eTau.

MarOyor Ba axOopor areHtTiurd, «MarOyor TapkaryBum» AK Owusan
XaMKOPJIMK/Ia KUTOO MaxCyJOTJIapyuHU KEHI KUTOOXOHJapra €TKa3Will, COTHIII
oyitnua «Kutobiap-noura opkajiny 4yopa-taadupiap 1acTypu UILIA0 YUKUIIIN.

«ART FLEX» MUX, «57366KHCT0H», «SV’KHTquI/I», «Hymmon», «IIpuma-
npecc» Hampuér Matdaa yitnapu, «Kymup 6usnec ynusepcam» MUK, «MatOyor
tapkatryBun» AK Ba «TacBupuil oilHa» WxOAMI yilslapy OWIaH XaMKOPJIUKIA
KUTOO Ba HaIpUET-MaTOAa MaxCyJOTIApUHU KOMHCCHOH yCIIyO/a Mmo4Ta ajJoKacu
OYJIMMIIapy OpKaJIu COTHUII KEHT HWyira Kyuuiim.

Kuto6 maxcynorinapuHu KEHT KUTOOXOHJapra €TKa3uIl Ba COTHUII OYiinua
2010 ¥un oOyHa KaTajorura KupuTHIraH. XucoOoT naBpuaa Kamusar Oyiinua
TOBapJIap 4akaHa caBaocuaad 3 605,2 MiTH. CYMITHK apoMai OJTH/IH.

2009 nnn 18 maitna V36exucron aJloKa Ba axOOpOTIAIITHPHII areHTIUTH
Owinan kenuumwirad xonzga «lloura anokacu moxoOuyamapyHM 3aMOHABHUIIALLI-
TUPUIIL, aXO0POT-KOMMYHHUKAIIUS TEXHOJIOTUSTIAPH HETU3UIa XU3MATIApHUHT STHTU
TypJIApUHH KOPHI ITUIL Ba pUBOKIAHTUPHIL JoWKnXacw» Tacaukianand. 2011 i
25 gHBapb XOJaTUra Tag0upJap AACTypd Ba JOMMXAaHUHI Oakapuiuumu Oyinya
nynantupuiran 3 256,2 MiH.cyM y3mamtupwirad 60ynu6, oOynaan KaMusTHUHT ¥3
Mabnarnapu xucoomnman 867,2 muH. cyM, AKTPX mabmarnapu xucoouman 2 389,0
MJIH.CYM, IIIyHJIaH Oerapa3 axpaTwiran 829,0 mMiaH. cyM MaOJaFHU TaIIKWUII
KWJIAIN.

Yoy #ynantupwiran 3256,2 maH.cym Mabnarra 2 041,7 MIIH.CYMITUK
TEXHUK YCKyHaJlap COTHMO OJIMHTaH Ba WMNUIA0 YMKApHINTa TOMIIUPUITAH, KOJITaH
1214,5 mnn. cymra (OKamuatHuHr y3 mabnarnmapu xucoOumaH 4,5 MIH. cyMm,
AKTPX wmabnarnapu xucoouaan 1 210,0 muH.cyM, myHAaH Oerapa3 axpaTHITaH
400,0 miH. cyM) 560 Ta koMmnbroTep TexHukacu, 560 ta UPS, 439 ta npunrep, 188

Ta CKaHep Ba 16 Ta mMITpUX KOAJIAp MPUHTEPU COTUO OJIMII OYinYa IapTHOMAaIap
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um3onanau. IllaptHoma maprinapura acocaH 372,1 MIH.CYM aBaHC TYJIAHJU.
Xo3upru KyHaa 560ta koMmmbroTep TexHukacH, 392 Tta mpunrep, 16 mWTpux KoOI
npunTepu, 110Ta UPS kentupuiam Ba sxoisiapra skyHaTUII UILTApH OOIIAHTH.
Pylixatra onuHyB4YM 1OYTa JKyHaTMaJlapuHU HA30paT KWIWII TU3UMH
(POITKH) nactypunu unuia® YMKUII YYyH KOHKYPC YTKa3WJAW Ba TaHJIOB FOJIMOU
(«REBIC» MCHJ) 6unan maptaoma umzonauau (80,0 muH.cymiuk). [llapTHoMmara
acocat 40,0 miH.cym aBanc yTrazunran. 2010 iun 15 oktsa0paa unmannapausr 28
Ta xoaumu umthupokuga POIDKH TusuMuHu >xopuid 3THII Macajdacujia YKyB-
amanuii ceMuHapu 0ynu6 ytau. Xo3upru KyHjaa GuinajIlapHUHT MOYTa aJMaIIiHYB
nyHkmiapu Ba [[ATnapnarm capamam ywyactkanapuna POIDKH nactypu cnHOBnIaH
YTKa3WJIMOK/A.

«V36exsnepron JAK GunaH XaMKOPIMK IIApTHOMACH TY3WITaH,
XUCOOOT aaBpuiaa Quinamiapja KyphepliUK XU3MaTh KypcaTwiud, skamu 1,8
MJIPJ.CYM 1apoMaJi OJIMHIaH.

SHrm  Xu3Mar TypJApUHM = KEHrauTUpuIl Makcaauzaa Kamusar
tisumugary 5 ta Quwmanga (AnpmwkoH, Camapkann, ®aprona, TouIkeHT,
«TomkeHT mnoyYyTaMTW») MakyjaTypa KaOysl KWIMII I[IaxoOyajJapyuHU OYMIL
pexanamTUPUIMOKIA.

Kamusat romonuaan 2010 dungamnoyra alokacu 0ObEKTIapUHUHT 16 Ta
(2 ta punnan, 4ta ITAT, 10Ta Ab) mykamman Ba 325 Ta ( 39ta ITAT Ba 286Ta AB)
YKOpUH TAbMUPJIAH/IN.

2010 #iun maBomuja TyMaH WYUAard WyHanumnuiap Oyiinua 777 Ta modrta
alinpOoILIaMaciIvK XolaTiapu Kalj KuiauHran 0ynuo, oy kypcatkuya 2009 iiunnga
109 TaHu TaIIKWI KWIraH.

2009 iun maBoMHUJA aHUWKJAHTaH TMoYTa alupOOoIIaMaciuK XoJaTiiapu
nynamum conura Kapad, 2010 Hunma modra ajokacu OOBEKTIapU COHHUTa Kapad
nouTta anupOoNIIaMaciIvK X0JIaTIapy XUCoOTa OJTMHTaH.

[y ca6abmum 2009 #iun kypcatkuuu Ownan 2010  ¥wun
KYpCaTKUWIApUHU TaKKocham Makcaara myBoduk smac. lllynmait Oynwmmra

KapaMacJaH [oyTa ajJMallyBUHM MebEp Oyiinua amanra OIIUPWIMIINHU
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TabMUHJIAMAralymry yayH JKu33ax ¢uinanyd TUPEeKTOpPH Ba TyMaH MOYTa aloKacu
TapMOKJIapu pax0apiapura HICOaTaH MHTU30MHUH JKa30 Yopajaapy KyJTaHUIIH.

«V36exucTon nmourack» OAXKna mysn MaGnariapHHUHT CAKJIAHHIIN XaMm/a
yJIapHA MAaKCaJJIu WIUIATWIAIIMNHA TabMUHIIAIL, HWCTEChbMOTYIIIapra cudarim
noutra Xu3MaTiapu Kypcatuil OViuda koiylapra 4MKUO NpodUIaKTUK HIUIap
o0 Oopwnrannurura kKapamacnaan 2010 iun 6yitnaa 56 xonataa 746,4 MiH.cyM
mukaopaa (2009 #wima ymoy kypcarkud 90 xomatma 752,7 MUHT cyMm) Tyl
YTKa3Manapyu Ba TMEHCHS Iyd MaOJarflapuHUHT KaMOMaaud Ba Y3JIAlITHPHII
XOoJaTiapu Kalja KuiauHraH. AHuKiIaHrad 746,4 miH.cyM maOnaruHuHT 523,2
miH.cymMu (70,1%) aitGnop maxciapiaH YHAUPWIAM Ba KodraH 223,2 MIH.CYyMU
(29,1%) xopxoHa XxucoOuaH KOIUTaHTaH.

Kamust ¢dunmamiapy TOMOHHIAH TICHCHS Ba IKTUMOWHN HadakamapHH
dbykaponapra erkazub® Oepuil Xu3MaTUHU KypcaTuin HaTuxacuaa 2010 iwiga
4 150 200,0 MytH.CYyM MUKIOpUJIaTH HAK] Tyl MaOJiaru €TKa3uo Oepuiiiu.

2.2 xaaBai

VY36ekucton nouracu OAX HUHT WKTUMOUN- UKTUCOAUN PUBOKIAHUIITNN

KypCaTKu4iapu
Kypcarkuunap Homu 2009 2010
yp P 1700) 15020)
68 88
AJoKa Xyu3MaTaapuaaH JapoMall 943,8 141,1
62 79
Xapaxariap 075,4 502,4
YMmymxyxkanuk daomn.doiina - 4
XaMMacHu 348,3 5251,0
2
Cod doiina 939,9 3 686,4
Ilencus TYNOBIBPUHUHT YMYMH
JapoMajiard yiayuu 51,6 54,5
5 186
VYpraga um xaku (1 xogumra) 686 257 855
3
CoTtub onuHTaH acoCuii BOcUTaIap 182,4 2484,5
Kamust 6anancugary modra 1982 2101
aJloKacu o0eKTIapu OMHOIApU
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banknap kpeautu Ba Gomkanap 1 560

Kpenutnap 6yiinua Kap310pIvuk 0 0

“V36ekucton moutacn” OAXK X03Mpru KyHaa Oup HEYTa iyHAIMNLIAPAA
Xxu3Mariaap kypcatu® Keiamokaa. TaAKMKOT HIIMMH3AA, T[OoYTa ajJoOKacu
OOBEKTIIapy TOMOHHUIAH KypcaTWiaéTraH XWU3MaTJIapHU Oe€liTa acocui Typyxra
o6ymu6 ypranmuk. by rypyxnap Kyiumgaruiaapan noopaTaup:

e AcocHil XU3Mar TypJiapy;

e[llapTHOMa acocuaa KypcaTuiIaéTral Xu3Mar TypJiapy;
¢ AKT acocnaHraH Xxu3mar Typiapu;

e MonusaBUN XU3MaTTypJapH;

ebomka xu3mar Typiapu.

IOkopua kenTHpHITraH TakKCHMMOTra acOCJIaHTaH XOJIJa I0YTa aJOKACH
0OBEKTIIapy TOMOHUJAH KypcaTHIa€Tral Xu3MaTIapHU acOCUM TypyxJjapu Oyiinya
Yy3rapuil IMHaMUKAcH Kynuaaru 2.1-xaaBanjga KEITUPUIITaH.

[loura amokacu OOBEKTIApH TOMOHUAAH KypcaTuiaa€TraH Xu3MaTiapHU
acocHil TypyxJapH TaxJIMJIM HaTHKaJlapura Kypa, JapOMaJHUHI aCOCUUA KHCMH
IapTHOMA acoCUIAaru Xu3MaTiaplaH OJIMHAp dKaH, Oy xu3Mmariap yiymu 2009
nunna 63,5% raua erran Oynca, 2010 #un sxynmapura kypa 63.1 % rtamkwun
srurad. Jlemak mnacaitum 0.4 % Ttenr Oynran. lllapTHoma acocuparu Xu3mar
Typiapu Oyiinya TMacalMIIHAHT acoCHil cababu meHCUs TyJoBlIapu Oyiinya
napomaa ynymmaa 1.2 % kamaiummHN KypcaTummmui mymkuH. 2007-2008
Wuiutapaa acocuil Xxu3matT TypJapH yiymiu y3rapmait konaran Oyica, 2009 iiunra
kenmb Oy kypcarkuu 0,2% kamaiiran Ba 9,6 % tamkun 3Trad. Ilodra amokacu
oOwvektnapuHuHr 2010 innga camapany (GaoiusITH IOPUTUIIN HATHKACUAA ACOCHM
XU3MaT Typiapuaad onuHrad mapoman ymymu 10.5% tamkun atran 6y 2009
munra nHucbatan 0.9% kyn nemakaup. by wkoOuit HaTuxka XuCOOJaHAIU.
[yHuHraex, MojusBHil Ba OOIIKAa Xu3MaT TypJiapu OyiHyYa XaMm KaMaWuil

Ky3atuirad, moc xoiga 0,4% Ba 0,2% tamkun strad. AKT acocnanran xusmar
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TypJiapu yIAyHIMHA TAcTJIMTH aloXuja 3bTuOop Tanmad stagu. by xusmatmap
ynymu atura 0,1 % tenr 6ynran. AKT Takomumamtupuin KydadTupuiaéTran
mapoutaa ymoy kyaa nact xucodmanagun. AKTnapunu xanan puBOXIIaHAETIaH
naBpra Oy JKyAa macT KypcaTKhd XucoOnaHaaw. buTupyB ManakaBuil umiga
COXaHHUHI PUBOKJIAHTUPUIIIHY acOCUi WyHanuuuiapuaad Oupu 0y coxara ax0opoT
KOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTMSAJIApPUra acOCJIaHTaH XW3MaTJIapHW JKOPUM OTHII
OKAHJIMTU KEeATHPUITaH 371. XUCOOOT HMiKMaa MOJHUSIBUN Ba OOIKA XU3MaTIapu
yaymuaa xaM Moc xoiga -1.91% Ba -4.0%ra nacaiiranu Ky3aTHJITaH.

2.3- xaaBai

[Toura anokacu KOpXOHaJIapyu TOMOHHJIAH KYpCaTHIIAETTaH XU3MaTIapHH

acocuil rypyxJjiapu Oyiinda y3rapuil TMHaMUKACH

Xuzmariaap HOMU 2 2 2 2
0071 |008# |009%u |O10#
Kamu mapoman 1 1 1 1
00% 00% 00% 00 %
Acocmii  XU3MaTIapu  KaMu 9 9 9 1
NALAA110 8% 8% 6% 0,5%
[ITapTHOMa acocupa Xu3Matiapu 5 6 6 6
YKaMH YITyIITH 6,6% 2,4% 3,5% 3,1%
AKT acocinaHran Xxu3martiiapu 0 0 0 0
KaMU YITYIITH ,08% 2% 1% 2%
MonusBuil Xu3MaTIapu KaMu 1 1 1 1
YITYIITH 408% |2,17% |1,4% 1,0%
bomika xu3zmariiapu xaMu yiaylu 1 1 1 1
92% [52% |54% |52%

Omu6 OopwiraH TagKUKOTIAp HATUXKACHUAa MApKETUHT (DaoUSITUHU
PUBOXJIAHTHPHILTA aCOCUM TabCUPUHM KYypcaTyBUM XHU3MATiap TypyxJjapuia
JTApOMATHUHT MTaCalUIIN Ky3aTUITraH, SbHU:

¢ AKT acocnaHran Xxu3mar Typiapu;
eMounsBUIM XU3MaTTypiapu;
ebomika Xxu3Mar TypjapulaH OJIMHTaH JapoMaiiap yIylld WHIJIaH

nunra ncaiin6 6opMoKaa.
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Xynoca YpHHAA LIYHU TabKUIJIANI JO3UMKHU, COXaHU PUBOMNKIAHTUPUII
xamaa camapaiu (aoausAT IOPUTHINIMHA TabMUHJIAINI MaKCaauaa SHTH T04YTa
XU3MATJIApU PEKJIAMACUMHU Ky4YaWTUpUII XaMmJa coxaJa KylluMm4a Xu3Mmar
TypJapyUHU KEHTaUTUpHIL Oyiindya TaAOUpIapHHU *KaJdal aMalira OUIUPHIL JO3UM.

[loura anokacu coxacuga MAapKETUHT (DAOTUATUHU KyHdaWTHUPHUIIT
3aMUHH/Ia, PEHTA0CIIMK Ba CcaMapaJopiuK JapakacH mnacT OyiaraHn xamja
HUCTEHbMOJI XYCYCUATHHM MYKOTraH Xu3MaTjapJaH BO3 KeuuO, STHTM 3aMOHABUH,
IOKOpY pPEHTA0eIUIMK Ba caMapaJopiiuK Japa)kacura sra, SHI acOCHUHCH 3ca
UCTEBMOITYMIIAD AXTUEKIIAPUTra MOC KEIyBYM XH3MATJIApPHU >KOPUM STHILHU
TYIIYHUII JIO3UM. b030p WKTUCOAMETH IIapouTHaa Oy Kapa€HHH JTOUMUUN
paBHUIla aMalra omupud OopuIl Makcaara MyBoGUK XucoOJaHa N, YyHKH Ky4JId
pakoOar mapouTHaa xap OWUp XHM3MaTHU KypcaTHIl YYyH MabiyM MHUKIOpIa
XapaxxaT Ba pecypciap Tanad »Twiagud. Xap Oup UKTHCOAUM >kapaéHia
KAaTHAIlyBYM pecypcliap MabiyM Oup MUKAOpAA uerapajaHrad OVyianu.
Yerapananran pecypciapjian camapacus QoigaiaHuin 3ca pakooaToapI0NUTMKHA
nacaiuImra xamaa 6030p CerMEHTHHH HyKOTHIITa onub Kenamu. Y36eKHCTOHAA
MUWUTUA  UKTUCOAUETHU MOJCPHM3AlMs KWIMII IIApOUTHU]Ia MApPKETHHT Ba
WHHOBAIIMOH daonuaTHu, UTYHUHTACK, ax00pOT-KOMMYHUKAITHS
TEXHOJIOTUSJIAPUHY KAJATMK OWJIaH pUBOXKJIAHUIIM XaMJa yJiap 3aMUHHIA SHTU
XU3MAT TYpJApUHU S>KOPUH STUIMIIM OEBOCHTAa IMOYTAa AJIOKACH COXAacHJa XaM
XU3MaTiapu Hy(py3uHU Ky9auTUPUIITHU TaKO30 ITA/IH.

[TouTta xu3maTiapu coxacujaa MapKeTUHT (HaoTUATHHU Ky4aUTUPHUII Xamja
coxaaa KymuMuya Xu3MarT TypJapyuHU  KEHrauTupuiml  Oup  TOMOHIaH
UCTEHMOJTYUIIAP TATAOMHU KOHJMPYBUM MOUYTA XU3MATIAPUHU KOPUN ITHII XaM/a
KypcaTuilira 3aMUH SIpaTca, MKKMHYUM TOMOHJIAaH KYIIMMYa XHW3MaT TypJapuHU
KCHTaUTUPHUII OpKaJIM KyImMMYa JjJdapomMaj] MaHOaWHM MIAKJUTAHTHPHUINTA acoc
oynagu. Ilouta xu3Marnapu AMBEpPCUPUKANUSICHHU KyJaUTHpHUIIIAH sSHA Oup
acocMii MakcajJ] COXaCMHM TallKd MOJMSBUNA MaHOajapra KapaMJIUTHHU
KaMauTupumaup.  Taxjawin — HaTWKajmapura  Kypa  MIapTHOMA  acocuia

KypcaTuia€Trad Xxu3MaTiaapu noura aapomagiapugaru ynymu 2007 itmnga 56.6 %
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TeHr Oymnca, 2008 iunra kenu6 5.8% optran xamaa 62.4% Tamkui 3TraH Oyica.
2009 i#iunra kenmu6 ymoOy kxypcarkud 63,5 % Ttenr O6ynran Oynca, 2010 imiga
63,1%. by pakamiap xaM coxajia Xu3MaTiap coXacuja MapKeTUHT (HaoUSITUHU
Ky4YalTUPHIL JO3UMIIMTUHA UCOOTIIANIN.

®ukpuMuzyda, 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHIA TTOUTa AJIOKACH coXacuaa
MakeTHUHT  (AOJMUSATUHU  PUBOXKJIAHTUPHMIL,  TIOYTa  AJOKACH  COXACHUHU
pako0aTOapJONUINTUHU OIIMpAZUraH XaMja camapaid (QaoiusT HOPUTUIIMHUA
TabMUHJIAWAUTaH acOCUl BOCUTAJIapJaH OMpH COXaHU IOKOPU camapa OepaauraH
Ba UCTEHMOIUMIAP IXTUSKIAPUHA KOHIUPYBUM Y3Wra TETHILIN XU3MatTiapra sra
oYUM aup.

Xosupru maiitna “Vs6ekucron IToutacn” OAX yHuBepcan moura
XU3MatTiaapu 0030puJa MOHOMOJUCT XucoOJaHcada, KyIIMM4Ya XH3MaT TypJapu
Oyiinua Kypaaurad OyJcak, Ky€wid pakodarra 1yd KeJlaMu3, ’KyMIIaJlaH Kypbepiauk
xu3Matriaapu OVimdya 10 OpTUK KypbepiuK TAIIKWIOTIApU (HAOTHUAT IOPUTMOKIA,
myJ1 sKyHaTManapu Oyiinda sca 20 opTuk OaHKIap, KOMMYHaJ TYJIOBIapHU KaOys
KWKl OViuYa SJIEKTPOH TYJIOBIAP XU3MATHHH KYpPCaTyBUM TalIKUAJIOTIIAP
baonusat onud 6opMokaa. [llyHu amoxuma TabKUJIAII JIO3UMKH, YHUBEpCAJ Mo4Ta
XU3Matiapu OYryHIM KyHTa Keiaub mact camapa OepaauraH Xu3Mar Typiapu
TypyXura TETHIILTN SKAHJIUTUHU IOKOPUJIA KEITUPWIITAH TaxXJIWI HaTHXKaJlapu Xam
ucbotmanu. Jlemak, COXaHU PUBOXKIAHTHPHUIN MaKCaauaa MKTUMOHMM axaMmusaTra
ara OynaraH yHUBEpCald XuU3MAT TypJapuHH SHTU axOOpOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHUSJIApU aCOCHIa PUBOXIAHTHPUII XaMmJa Kywid pakoOartra sra OyiraH
KylIuMYa XU3MaT TypJapyUHHU XKOPUM ATUII KEUUKTUpHO OYnmalauran nonzapo
Bazuanapan oupu xucobiaHaIu.

[Ipesunentumus W.A.Kapumor “bu3 kunuwiokna HadakaT o001 axonu
MacKaHJIapu Ba 3aMOHABUU yiyapra, Oalkud paBOH HyJiap, y3IyKCHU3 DHEPTHs
Ta@bMUHOTH, AaxOJMHH TO3a HWYUMJIMK CYBU OWIaH TabMUHJAII THU3UMUTA,
PUBOXKJIAaHTaH MKTUMOUN OOBEKTIap TapMOFUTa- Oy KUIIUIOK BPAWIMK MyHKTIIAPH,
MakTabnmap Oymamumu, Oonanap CHOPTH HWHIIOOTIApH, TEIECKOMMYHUKAIMS Ba

nmo4Ta ajgokacu OViaaauMu, Xu3MaT KYpCcaTHill, CaBo Ioxoduanapu OyinaaumMu-aHa
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IIyH/IAH Ba GOIIKA Ty3MIMaapra sra OYIHIIMME3 Kepak ’ 1e6 TabKuamab yTran
snunap. FOkopuna kentupwirad (UKpHH HMCOOTHHM TMOYTAa aJIOKACH COXacujia
MapKETUHTHU PUBOXKJIAHTUPUIL OPKAJIHM SPHUILNLI MYyMKHH.
IOxopuna kentupwirangapHu XucoOra oJraH Xohaa (pukpumu3ua,
[0YTa aJOKACH COXACHJIa MAPKETUHT (PAOJUATUHYU Ky4aTHPHIL, COXaaa KylIIumya
XU3MaT TYypJapuHU KEHTaWTUpHII Xamjaa I[ouTa aJIOKacu KOpXOHalapu
TOMOHMJIAH KypcaTWIAETraH XWU3MaTJIApHU ACOCUM TypyxJjiapu Oyiuya Yy3rapuiil
JUHAMHMKACH SKKOJI TacBUpJall MakCaauaa >KAMUATHUHI acCOCHM MOJIMSBUN
HATIDKAJAPHUHT Y3rapulll JWHAMUKACUHU TaJKUK OTHII Makcaara MYyBO(QHUK
XHCOOJIaHaIH.
2.4-xanBan

“V306ekucton nmouracu” OAXK UKTUCOINUNA MKTUMOUI PUBOKIAHUIIIMHU

aCOCHUM KypCaTKA4JIapy TaxJIWIIn

20
Ne Kypcarkuunap Homu %008 ZUOOQ 10 .
Hua Hua 70/
1
52 68 88
1. | Xusmariap COTHUIIIaH JJapoMal 796,3 943,8 141,1
47 62 79
2. Xapaxkatiap 889,9 075,4 502,4
2 4 5
3. | Ymymxyxanuk ¢aon.doiina - xammacu 869,5 348,3 251,0
1 2 3
4. | Cod doitna 883,5 939,9 686,4
134 186 25
5. Svpraqa u xaku (1 xomumra) 741 686 7 855
2 3 2
6. | Corub onMHraH acoCHi BOCHUTAIAP 292,9 182,4 4845
1
7. | banknap kpenuTH Ba OomKanap ° 0 560
8. | Kpenutnap 6yiitnya Kap3a0piauk 0 0 0

3Hpe3uzleHT Hcrnom Kapumorauar 2008 itun 5 nekabpraru Y36exucton Pecry6mikach KoHcTHTYIMACH KaGy KMITHHTAHIUTHHUAT 16

Huuurura GaFvIUIaHTaH WHFHIIMLIIA CY371araH Mabpy3acu.
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2.2-KanBanja KeITUPWITaH “V36exkncron mourack” OAK wKTHCOmMIA
VOKTUMOMI PUBOMIIAHMIIIMHA ACOCHM KYpcaTKU4Jiapy TaxJjImjiura kypa Oapua
KypcaTknwiap OyiH4ya yCHI CypbaTiapd Ky3aTWiIraH. AMMO JapoMajuiap Ba
XapaXaTJapHUHT YCHUIN Japa)kacd MPONOpLMaHall Tap3/Ja amajra oOllIMaras.
Kymnanan arap 2010 vmnna gapomannap 88 141,1 MuH cyM Talkui 3TraH Oyiica
Oy kypcatkuu 2009 iwmnna 68 943,8 muH cymHM Tamkua 3trad Ba 2009 itwira
HucOaTaH gapomaiap 127 % opTraHuHU Ky3aTUIIMMHU3 MyMKHH. Xapaxkatiap dca
2009 imnga 62075,4 M cymra TeHr Oynran Oynub Oy xypcatkuy 2010 #mnra
ke 128,1 % optran Ba 79 502,4 mun cymuHu Tamkuin 3tradH. Cod ¢oiina
MUKJIOPUHHU TAIKUKOT JaBpU MoOaiiHuAa MxkoOuil TOMOHTa y3rapu® OOpraHjivuru
KYBOHApJIHM X0JIaT XUCOOIaHaIH.

bozop wuKkTHCOMMETM IIapoWTHAA TalIKUM MOJIMSIBUN MaHOalapaaH
doinanaHuIll KOPXOHAHUHT CAJTOXUSATbUHU opTuiura onud kenaau. Ly nykran
HazapJaH Keau0 YWKKaH XoJiJa IIo4Ta aJloOKAaCH CcoxXacura 4YeTr 3J1 Xamja
pecnyOnMKka MYKUIAr MOJIMABUI MaHOanap/iaH camapainu (poiganaHuin Makcaara
MYBOGUK XpcobmaHamm. “Y36exucton nourtacu” OAXK dakar 2010 iinnra kemu6
Oank kpenut pecypciapuaad Qoitnananran. 2010 finnga 6aHKAaH KajlO ATUITaH
Kpenut pecypciapu mukaopu 1 560.0 miH cymMHU Tamikui 3Trad. ByryHru KyHra
KeJnb OaHK KpeauT pecypciiapu Oyiinda Kap3A0pJauK MaBxKy 1 SMac.

VYpraua ui XakMHUHT TaxXJuiau 2.1-pacMia KEITUPUIITaH.
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600

500

400

300

200

100

0 2006 1 2007 i 2008 v 2009 iun 2010 iun
H Coxa 6yinya 97,1 128,3 181,4 240,8 321,5
B V36exTenexkom AK 112,3 144,8 197,3 248 331,3
V36ekucToH noutacu OAXK 66,2 91,5 137,9 190,8 257,8
B MatbyoT TapkaTysum AK 59,6 80,1 1313 180,8 242,6
B lasnaT KOpxoHanapwu 1449 199,1 285,2 414,5 516,9
2.4-pacm

AJIOKa Ba ax00POTJIAIITHPHUII COXACH XaM/JAa HUPUK MUJLJINHA
omeparopJiap Oyiinua ypraua vl Xaku XakKu JTUHAMUKACH, MUHT CyM

Kopxona Ba TAITKUIOTIIAPHUHT HAOIUSITUHH PUBOKJIAHTUPHUIIIA
XOJIMMJIAPHUHT ypHU Ba axaMusTH Oekuécaup. XOAUMIAPHU Y3 JaBO3UM
GYHKIUSATAPUHU CUAKUIWIAAH EHAAMUIIAPY Ba Oa)xapUIUIapU Y4YyH yJIapHU
MOJIUNA MaH()AATIOPIUTHHU OUIUPHII JIO3UM XucoOJaHamu. XOIUMIIAPHUHT
MoIAuN MaH(aTAOPIUTUHU aKC STTUPYBUM aCOCUM KypcaTKuwiapjiaH Oupu Oy
ypraua um xaku xucoOnaHaiu. AJIOKa Ba axOOpOTIAITHPHUIL COXACH Xamja
WUpUK MWUIMKA omeparopiiap OyiiMda ypraya HII XaKd XaKd JUHAMUKACH
TaxJIIHTa Kypa “Y36exucton mouracn” OAXK Gyiinua ypraya Ui Xaku MHKIOPH
Husutap paBomuaa optud OOpHUIIMIa KapaMmaclaH coxa Oyinua ypraya Wil Xakd
MUKJIOpHUTa HucOaTaH mact gapaxana. [llyHau anoxumaa TabKuIail JIO3UMKH, arap
2006 iunga mourta aroKacu coxacu OVirua Uil Xaku coXaJaru ypraua uil Xaku 68
%wvHU Tamkui 3trad 6yica, 2007 viunga Oy kypcatkuu 71%, 2008 iiunma 76 %,
2009 iun sxkynnapu 6yitmda 79 % xamaa 2010 ¥iun skynnapu Oyiinga sca 80 %
TeHr GyiraH. YpTaua MII Xakd MUKIOPH CE3WIApiH apaixaga opTraH Oyicana
KAMUAT OJIUAa TOoYTa QJIOKACH XOJUMIIAPUHHHT MOJIUN MaH(paaTAOPJIUTHHA

olmMpuIl Oyiinya yopa TaaO0UpIapHU KEHTaUTUPUII Ba *KaJaUTAaIITUPUIL MAKCaITra
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MyBo(pUK xucobmanaau. UyHku OyryHrHM KyHAa MOYTa allOKAaCH XOAMMIIAPHU HII
XaKkyu OyiMuya ypTraya WII XaKd COXaJard SHT MAacT KypcaTKuujaapaaH Oupu

XUCOOJIaHaAIN.
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111 BOB “Y3BEKUCTOH IMOUYTACHU” OAYKHUHI KOPIIOPATUB
BOIKAPYBHU TAKOMUJLJIAIITHPHUIL MY JIJIAPA

1.1 AJIOKa Ba aX0OPOT/IALUTHPHUII COXACH/IAa KOPIIOPATHB

O0OMIKAPYB YCY/UIAPUHMHT KYJIAHUJIMIIA BA PUBOKJIAHUIIH

V36ekucronna  ax60pOT-KOMMYHHKAIS — TEXHOJOTHSNAPHHHE  KEHT
KyJUlalll Xamaa «axOopoTialliraH >KamMHusaT» capu >KaJajl HHTHWIAII MakKcaauaa
amaJIuii yopanap KypuiMokaa. AMMo, Oy O0pasia KWIMHIaH UIUIAp/aH KeNrycuaa
KWJIMHUIIY Kepak OyiraH unuiap KyjgamMu HUXosTHa KeHraup. XKaxoHnga ax6oport-
KOMMYHUKaUMS COXAaCH PUBOXKH KyJa TE3NUK OuinaH pyi Oepaérrannuru cabadiu
Oy Oopajaru xap KaHjal CyCTKallUIMK MamJlakaT TapaKKUETUra yTa canOuil Tabcup
ATHIIN MYMKHH.

Kenrycuna axOopoT-KOMMYHUKallds TH3UMU PUBOXKHMHU  peciyOinka
UKTUCOIUN TapaKKMETMHUHI OOl HyHanuuuiapuaH OWpura aillaHTUpUII Y4yH
Kyhdugaru BasudaiapHu OMpUHYM YPUHAA XaJl KWIMII Tanad 3Tuiaau. YyHOHYH,
COXa PHUBOXKM YYYH Kyjail OyJraH HMKTHUCOIUN XaMJla XYKYKUH MYXWUTHU JaBp
Tajabyiapura Moc paBHIlJia TAKOMWJLIAIITUPHUIL, COXa/la MYJIKU MyHOca0aTIapHU
SPKUHJIAIITUPUII Ba axOOpPOT-KOMMYHHKAIMs XH3MatTiapu OO030pU PUBOKUHU
JaBiaT TOMOHHUAAH KYJUIaO0-KyBBaTJALIHU Ky4yallTupumi, coxaia (aonusr
Kypcataétran ¢upMa Ba KOMMaHusuiap  (GAoONMUATHHM  parOaTIaHTUPUIL
MEXaHU3MHUHM IIAaKJUIAHTUPUIL, SHI aCOCHUNCH, COXAaHUHI pecnyOiMkaaa Tapkud
tonaétran 0030p MyHocabaTiapu Tanabmapura »aBoO OepaguraH OKHIJIOHA
OOLIKapyB TU3MMHUHM SIpaTUIl Ba Oy WyHanmumaa 4yykyp cudar y3rapuilliapyuHU
amajira OIUpHUIN Jo3uM. Tabuuiiku OyHmaii cudar y3rapunuiapu OOIIKapyB
TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITHPUII MyaMMOJIApUHU €UHINTa KapaTWIraH qYyKyp WIMHAN
TaIKUKOTIAp 00 OOPHIIHM TaKa3o 3Taau. 3epo, OyHIall TaaKMKOTIIApCU3 COXa

OOIITKapyBU caMapaJOpIUTUHU TAbMUHIA0 Oy IMaiiu.
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Hly caba®0 xam cyHrru dwoiapaa axOopoT-koMMmyHuKamus — Tex-
HOJIOTHSUTAPUHY  MMAKJUIAHTUPHII Ba PUBOXKJIAHTHUPHIN Xamja ymly COXaHU
OOLIKAPUIITHUHT Ha3apuil, METOIOJIOTUK XaM/la aMaliuii Macajajgapu IOpPTUMHU3 Ba
XOPWXKAATW KYIMUYWIMK OJUMJIap WIMHN HIUJIAPUHWHT MaB3yCHTa alIaHMOKIA.
AMMO, TabKUJIAI JIO3UMKH, CYHITH HUJUIap/a ajloka Ba axOOpOTIalITUPUITHUHT
WHAAAATIA PU-BOKIAHAETTAHUHYA XaM/la YCTYBOP MYHAIMIITA alJIaHAETTaHIIUTUHA
XycoOra ofraH Xojijaa, ymoy COXaHM OOLIKAPHUIIHU TaKOMUJUTAIITHPULITHHHT
XO3UpPrd KyHJAard MyaMMOJapu eTapid TaJKuK KuwinHMmarad. KomaBepca, Oop
amabuérmap xaM OOIIKAPYBHMHT TOp HWyHamMmgarn y &ku Oy MyaMMoOcHra
Oarunuianran OyiamO, coxa OONIKApyBU MyaMMOJIApUHM MamJlakaTia amalira
OIIMPWIAETTAaH WKTUCOJIUN HC-JOXOTIapra OOFJIMK paBHINJAa KOMIUIEKC XOJIIa
oun® Oepa onmaiau. XonOyku, OyHmail Tamabiapra xaBoO OepaauraH WIMHI
HAIIPJIAPHUHT €TapJIM SMACITUTH aMaTUETIa KyWId Ce3UIMOK/IA.

IIynapuu xucobra onm6 ymby HiIMHil MITHUHT Myamdiapu Y36eKHCToH
axOOpOT-KOMMYHUKALIMSI ~ COXAaCMHUHI  PUBOXJIAHUII  XyCYCHUATIApM  Ba
KOHYHUSITJIAPUHUA TaxJIMJI KWJITaH XOJila COXaHMHI YCTYBOp Ba >Kajal
PUBOXKIIAHUILIMHY TabMUHJAIL, YHUHT 0O030p HCIOXOTJapu Tajadiapura Moc
KEJyBYM 3aMOHABUI OOIIKApYyB TU3UMUHU IIAKIUIAHTUPHUINTA KapaTUITaH WIMUMA-
amanuil Takau@ Ba TaBcUsUIap MILIA0 YMKUIIHU Xamza Oy 6opagaru XynocajaapHH
VKyBUMJIap XyKMUTa XaBoJja KAJIUIIHU MaKcaJ KU ojauiap.

AnbatTa, Oy MaKca )Kyaa KeHI KaMpOBJIM OYIMO Oup WIMHI UII TOUpacH]ia
YHU Xap TOMOHJIaMa EpUTHINTA 3puinin Mypakkao. [y cababau myammd acocuit
bTUOOPHU HHI aBBAJIO, MYaMMOHMHI Iy KyHJa Joy3ap0 OyiraH KyWujaaru
HyHanuIapura KapaTUITHu YPUHIH J1e0 TOTIu:

- pecnyOauka ax00pOT-KOMMYHHKAITUS TU3UMHU PHBOKIIAHUTITMHUHT HIIMAN
acocliapy Ba  KOHYHUSTIAPUHH  TaxXJIWI  KWAJIUMO, COXAaHWMHT  MamilakaT
UKTHCOTUETUHUHT X03UPTH OOCKUYUIATH POJIMHU WIIMUHN KUXATAaH acOCIIall;

- ax0OpOT-KOMMYHMKAIIMs COXacu OOIIKapyB THU3WUMHMHHMHI 3aMOHaBUMN
TaMOWMIUIapura xamja OONIKapyBHHUHT Iy KyHAa amayl KWIaéTraH dJeMEeHTIapu

Ba ycyulapura WiMui Tawbpud Oepuil, Oy KaTErOpUsJIADHUHT HKTUCOAUETHU
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UCIOX ~ KWIMII — >Kapa€HMJa  KaWTa  IIAKJUIAHWINN, PUBOXKJIAHWIIK  Ba
TaKOMWJUIAIINIIY KOHY-HUSATIAPUHU 040 Oepulll, yIapHUHT Iy KyH Tajadiapura
MOC KJIacCU(UKAIMSICUHU UILIA0 YUKUIII,

- 3aMOHaBHUU OOIIKAPYB TU3UMH CaMapaJOpPJIUTUHU aHUKJIAITHUHT WIMUM-
yCIIyOuil acocapuHi YMyMJIAIITUPHUII Ba OeNruiaad odMHTaH METOAOJIOTHUK acocaa
pecnyOiuka axOOpOT-KOMMYHHMKAIIMS COXACH 3aMOHaBUM OOILIKAPYB THU3UMHU
XOJATUHU WJIMHN TaxJ Ui KWIWII, Oy TU3UMHHUHT WKTHCOAMNA caMapagopiurura
Xamjia YHUHT aMajira OoIIMpuiaéTraH wucjoxariap OwiaH ¥3apo OOFIMKINK
napaxxacura 6axo Oepui;

- coxaHu OomiBapuiiia 0030p TaMOWWJIJIApU acoCHIAru ycysuiap OuiaH
JaBJaT TOMOHHJAH OOIIBapyB yCyJUIapu ypTacuaard y3apo HUCOAT XOJIATUHU
TaxJWi KWwinil, Oy HUCOATHWUHT Y3rapuill KOHYHHUATIAPUHU YpPraHWIl Ba MIy
acoc/ia Ma3Kyp MKKH TypJard OONIKapyBHUHT XO3UPTU IIAPOUT YUYH OKUJIOHA
Oynran ycyiapuHu Oenruiain 6yinya Takaudiaap uiriad YuKHIIL

- OomKapyB TU3UMHHH 0O030p HCJIOXOTJIapy Tajabiapura MOC paBUIIIA
SPKUHJIAIITUPUIN Japakacura ©Oaxo Oepuin Ba OyHIal SPKUHIANITHPUIL
HyHanIMIIapuHu Oearuiiant;

- coxa OoIIKapyBUTa OWJ WIIFOP Y€T 31 TaXPUOACHHHM YpPraHUII acoCuja
V36eKncToH  axGOpOT-KOMMYHMKAIMS TH3MMHAA 0ax0 (HAapX), MAapKETHHT,
WHBECTHUIIHS Ba JTUIEH3US CUECATUHUHT UJIMHUI acociapy Xamja aMaTuEéTHHU KeHT
Tax)IMJI  KWIKII, Iy acociaa OOIIKapyB THU3UMHHHHT Oy HYHaIWIUIApUHA
TaKOMWJUIAIITUPUII Ba PUBOKJIAHTUPUIL OYiiMYa WIMHI acociaHTaH Takiaudiap
uniad YUKuUII.

bomkapyB Tu3umMuHUHT Oy moi3ap0d MacanajmapuHd y3apo O0ofiad, xamaa
oun® Oepumi, anbarra OomkapyBaa AKT HUHr Ma3sMyHUHHM XamjJla YHUHT
MaHTUKUN Ty3unummHa Oenrwiad Oepau. Ulynra myBoduk. Mnmuii vorHUHT
JacTiabKu KUCMHU axOOpOT-KOMMYHHUKallMs COXacuaa 3aMOHaBUU OOLIKapyB
TU3UMUHM [AKJUIAHTUPUIIIHUHT Ha3apuil acociiapura OaruiiaHral O0ynu0, yHa
YTUII JaBpH WKTUCOAMETH IIAPOUTHAA COXAa YCTYBOP TapaKKUETHMHHHT WIMUN

acociapd Ba PHUBOXJIAHUII XYCYCHUSTIAPH, YHHHI HMKTUCOAWETHArM pPOJIA Ba
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axamuaTu KeHr ouu® Oepunau. LllyHuHraek, OOmKapyB TU3MMHHHUHT MaKCaIu
xamzaa Basudanapura MKTUCOAUETHUHT SPKUHIANIYBM Ba 0030p HCIOXOTIapu
TajabiaapuHU XHcoOra ojiraH Xojga wiMud Tabpud Xam Oepunau. AxO60poT-
KOMMYHHKAIIUS COXAaCH 3aMOHABUN OOIIKAPYB TU3UMUHUHT aCOCUN TaMONMIIIapH,
AJIIEMEHTIIapHu, yclyOllapu xamja yIJIapHUHT JaBp Tanabiapura MoOC paBHINA
PHUBOXIIAHUII KOHYHUSTIApU TaBCU(IIAH]IH.

Nnmuit  wmmaWAET Oy KAcMHIa axOoOpOT-KOMMYHUKAITUS  COXACHHUHT
pecnyOfiuka HWKTHUCOAUETUIATM POJU Ba axaMHUATH, COXAaHU OOIIKAPUITHUHT
3aMOHABHI TH3UMHU TaxXJIMJ KWIMHIM, OOIIKAPYBHUHI CaMapagopiurd Ba YHHUHT
PUBOKJIAHUIIMHUHT MamJlakaTaa oJu0 OopuiaéTraH MKTUCOAUN HCIOXOTIap
OwiaH y3apo OOFIUKIIUTUTA allOXK/A TYXTaIUO YTHIraH.

[[Taxapmapapo, xalkapo Ba MaxaUIMHd allOKACOXACHIArM TEXHUK CHECAT
PUBOXJIAHUIIIMHUHT SIKMH HCTUKOOJIard acocuil WyHaIuIUIApu Kyluaaruiap
XHUcoOJIaHaIN:

- pakamJid XaJKapo Ba Liaxapijapapo TeJIEKOMMYHHKAIUs TapMOKJIApUHH,
YJIIAPHUHT SIIIOBYAHJIWTH Ba WIIOHWIMIUTHHU TabMHUHJIAIIHA XHUCOOTa OJraH
X0JJ1a, KYPWIUIIM  TOPUHUUIUIADUHUA  AHUKJAIl, TapMOK  KypWIMIIHA
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU TaHJIAIIL;

- V36eKNCTOH  TeleKOMMYHHKALHMSAIAp TAPMOFMHHHI STOHA TaKT
CUHXPOHU3AINS TH3UMUHU SPATHUII TaCTyPUHH UIIIA0 YUKHIII;

- pakamJIi MaxaJUTMil TEJIEKOMMYHHKAIMs TapMOKJIAPUHU, IIy KyMIIaJiaH,
KHUILJIOKTaPMOKJIAPUHU, MaxaUIMid TEeIEKOMMYHUKAIUsIap TapMOKJIapHaa HIFOp
TEXHOJIOTUSIIApHU (CUMJIM, CUMCH3, WYJIONUIMA, ONTUKTOJANIM Ba X.K.) KyJUIall,
Maxayuiiid TpadUKHUHT WYHAIUIIUHUA ONTUMAJUIAIl, YUKAPWITAH KOMMYTAITUs
NyHKTJIapujaH (oiganaHuill Ba OoIIKajdapHU XHcoOra oJiraH XoJjaa, KypHIll
TAMOWHWJUTAPUHU aHUKJIAII;

- TEJCKOMMYHUKAIUSIIAP XU3MATIapHy SHTU TYPJIapUHU KOPUN ITHIII,

- Tene(oH aloKa TU3MMHUHUHT UIITMHU SXIITUIIALIL,

- Maxaui  TenedOoH  TApMOKJIAPUHM, Iy  KyMJIaJaH, KHUIIUIOK

TapMOKJIapHUHHU, PUBOKIIAHTUPHUIIT KOHICIIIUACHUHA nInad YUKHIII,
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- V36eKnCTOH TeneKOMMYHHKALMAIAP TAPMOFH PHBOXKIAHUIIMHHHT OOLI
YU3MACHHY (CXEMACHHU) UIIIA0 YHKHUIII,

- 30HaBUM  TEJIEKOMMYHHUKAUHUAJIAD  TapMOKJIAPUHUHT  KYPHUJIMIII
TaMOWMJUJTAPUHU aHUKJIAII;

- a0OHEHTJIAPHUHT KHUPHUII TAPMOFUHU «CYHITH MHII» MYaMMOCHHH Xajl
ATUIIHA XUCOOTa OJITaH X0J1/1a, PUBOXKIIAHTUPUII KOHIIETIIUSCUHU UIILIA0 YUKUIIL,

- ONEPATOPJIAPHUHI XaJKApO TapMOKJapra, 11y XymilaJaH, HYJIIOLLIN

AJI0OKa KaHaJJIapHu OpKaJIn, KUPHUIIJIApUHUHT acocuu TaMOﬁHHHapHHH AHHKJIAII.

3.2 “¥36exucron nouracun” OAYK1a kopnopaTus 6oIIKAPYBHH

PUBOXIAHTHPUIN HYHATHILIAPU

“V36exncTon mouracn” OAX yCTaBM YHHMHT TabCHC XyXOKaTH
caHaMO, YHUHT TY3WIHINH, (AOTUAT IOPUTUILIN Ba TYraTHWIMIIM OuUsiaH OOFIIUK
MacalalapHi XyKyKHH SKHXATHaH TapTHOTa CONHMII MaKCaauaa Y30eKHCTOH
Pecry6IIMKaCHHUHT aMajlIard KOHYHIapH, Y30ekucTon Pecry6inmkacu Basupiap
MaxkaMacUHUHT KapopJiapu Ba Oolllka HOPMAaTUB XY}XoKarjap acocuja HIiad
YUKWJITaH.

Kamusar  V3bekucron Pecnybnmukacu 1modtra  alOKAaCMHUHT  MUJUIHM
omeparopunnp. JKammst y3 daommsatHma Y36eKHCTOH PecryGIHKaCHHHHT
aMaJard KOHYHJIApUIra, IIyHHHIJEK Y36ekuctoH Pecny6mmkacuuunr «Iloura
anokacu Tyrpucuaantu Konynu, Iloura koumamapu Ba ymoOy VYcrasra,
byrynxaxon Ilouta Uttudoxunuar Kousenuusicu, Moxpo Pernamentu Ba Oomika
xyxoxatinapu xamaa bIIM kommpgarn EMS koonepaTHBHHHUHT OOIlIKa akTiapura
amaJj KHJIaJIu.

Kamusar Y36ekucTon Pecnyonukacu Basupnap Maxkamacununr «Ilouta
ayloKacH coxacuaard (GaoiusITHU TakoMILIamTupuil Tyrpucuaantu 2004 iiun 19
uronaarn  339-counu  Kapopura acocas, «Y30exkucTon moutacu»  JlaBiar
aKIUSAJOPJIMK KOMIIAHMSICKM Ba YHHMHI TapKUOWTa KUPYBUM  aKIUSJIOPJIMK

KaMUATIIApUHHA KS’/IHI/IH_I HaT>KaCuJa TalllKKWJI TOIIT'aH.
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Kamusar tapkubumaru aBBajird Oapya IOPUAMK HIAXCIAPHUHT XYKYK Ba
MaxOypusiTiaapu Oyiinua XyKyKHi BOpPUCH xucoOiaHamu. JKaMuAT MOJI-MYJIKA
aKUUSIOPJIADHUHT TyJl Ba MOJIUN MaOnarjapHU (aKTUBJIApHHU) OUpIIAIITUPHUII
Wynu OunaH MmakUTaHTUPHUIITaH.

Kamust Y3uHuHT upMa HOMH TYIMK E3WITaH TyMallOK repOiu MyXpura
sra. KamMusT Y3MHUHT HOMH E3WIraH IITaMNM Ba OJlaHKAcHUra, ¥3 THUMCOJINTA,
IIYHUHTJIEK OenruiaHraH TapTuOja pyHxartnaH YTKazwiraH TOBap HHILIOHWTA
Xamja OoIika 3 Oeinru-ajoMariiapura 3ra Oymaam.

Kamusar Y30eKkucToH PecryOIHKacHHMHT aMajarn KOHyHJIApUra OMHOAH
«OUuK aKUUAJOPIUK KAMUATH» XYKYKH MakoMHra jra Oynaau, OeirujaHra
TapTUOJa JaBiaT pyWXaTUIaH YTKa3WIraH MauTaaH Oonuiad HOPUAUK IIaxc
cudaruia Y3UHUHT MyCTakui GanaHCHaa XUCOOM IOPUTHIIAJMTAH aJOXHAA MOJ-
MyJKJapra, MYyJKHH Ba HOMYJIKMM XyKyKjnapra osra O¥ymanu, 3uMMacura
MaXOypusaTiaap OJNMIIM, IIyHUHTAEK CyAjla JabBorap €Ku jkaBoOrap Oyiuim
MYMKHH. JKamusT GenrmiaHraH TapTHOAa AaBiaT Y30eKkucToH Pecry6nmkacu
XydyIula Ba YHJAH Tamkapugarn OaHKJIapja MWUIMA Ba  XOPWXKHM
BaJIIOTAJap/Iard XMcoO Bapakjaapy OUYMINTa XAKIHIUP.

Kamusr y3 mMaxOypustiapu OViinya y3ura TErumwiu OyiaraH Oapuya MoOJ-
MYJIKH OWJIaH KaBooOrap Oymamm. Kamusar TyTaTWJITaH TaKaupaa,
aKLIMSIOpJIap TOMOHHUJAH >KOWJAIITUPUIITaH KUMMATIM KOFO3JIADHUHT KaMuJa
HOMHUHAJI KUWMaTH Japakacuja »xaBoOrap OVmamu. Axuusgopiap JKaMuUsSTHUHT
MaxOypusiTiaapu Oyiinua xaBoOrap Oynmaiinuiap Ba YHUHT (aonusITH OujaH
GOFIMK Oyiaran s3uéHmap Oyiimua VYamapura TerMIDIM AaKUUsUIap KHlMaTH
JIoUpacuia Tyaauuiap.

AKuusylap  XakMHA ~— TYJWK ~ TyjgamMaradH — akuusgopiap  Kamusr
MaxOypuaTiaapyu ro3acuiaH y3napu oO0yHa OYiaran akmusuiap KUWMaTHHUHT
TYyJIaHMaraH KHCMH Joupacuaa conupap jkaBoOrap OVymamumnap.. XKamuar V3
aKUUSIOPJIApUHUHT MaKOypUsITIIapu Oyiinya skaBoOrap Oynmaiinu. Arap
KamusTHUHT Houopiauru (GaHKpOTra ydpamiv) YHHUHT akuusjgopiapu Eku

Kamustra Oaxapuiviuy mapt OyiraH Kypcatmanap Oepullra xakiu OyiaraH €ku
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Oomrkaya Tap3maa YHUHT XapakaTHHU Oenrmiald KYWuIlll WMKOHUSTHTA 3ra OynraH
OoITKa IMaxXCIAPHUHT Xapakariapu (Xapakarcu3nukiapu) Tydaiam 103 Oepca,
KaMHUSITHUHT MOJ-MYJKA €TMail KOJIraH TaKIupAa MasKyp akuusaopiap €Exu
Oomrka mraxciaap 3WMMAcHTa YHUHT MaxOypusTiIapu Io3acuaaH cyOcumuap
»kapoOrap Oyaauiap.

Kamusitra 6axkaprmiing mapt Oyiran kypcarmanap Oepuiira Xakiau 0yiran
aknusiop €xkm Oomka maxcimap JKaMHUSTHUHT MyaisH XapakaTJIapHA amajra
OIMPHUIIl OKWOaTujaa Hodop (OaHKPOT) OYIMO KOJUIIHU OJIUHIAH Omiuod, V3
XyKyKjiapu Ba (€Ku) MMKOHMSITIIApUAAH YHUHT aHa IIyHAAl XapakaTJIapHU amalira
OIIMPUIIIUHKA KYy31a0 olmananran xosuiapjaruHa JKaMUSITHUHT HOYOPJIUTH
(OaHKPOTIUIY) YHUHT XapakaTiapu (XapakaTCU3IuTrH) Tydanan Kkeaud YuKKaH 1eo
XHCOOJIaHaIH.

KamusT conmknap Ba OomKa MaxOypuil TYIOBIApHH Y36EKHCTOH
PecniyOnnkacu KOHYH XyxokaTiapura MyBoGUK Tynaiau. KamMusTHUHT (paomusit
IOPUTHUII MYJIJIaTH MyaisiH My IaT OniaH YeKJIaHMara.

Kamustauar Ycras douau 9°270°256°500 (TYKKU3 MILIMAPA UKKH 103
eTMUII MUJUTHOH MKKH 103 JIJIMK 0JITH MUHT Oell K03) CYMHM TaIllIKUJI 3TaJu.

YcraB donau 8°240°228 akumsra OynvHamu Ba Xap OUp aKIMSHUHT
HOMMHAJN KuitMatu 1 125 (6up mune oup 103 itucupma deuwr) cyMm, ynapjaH:

8°013°450 nona — onauii 3racy €3WIraH akiusap;
226°778 noHa — UMTHUERINIM dracu €3WITaH akIysiap.

AK1us Xxuim - Homsid. Axuusiiap (toudacu) Typu — OJIMN Ba UMTHESTH.

Akius OynuHMainu. Xap Oup akuusagop OWTTagaH KaMm OyiamaraH akuus
sracu xucobnanaan. Y36ekucron Pecny6imkacu Basupnap Maxkamacuausr 2004
mun 19 uronparu «lloutra amokacu coxacuaaru (HAOJUATHU TAKOMUJUIAIITHPUIIL
Tyrpucugantu 339-comnmm Kapopura MyBodUK akmusuiap KyWuaara TapThOna
TaKCUMJIAHAIN:

JlaBJjar yjayumm — 51 %, 4°727°830°815
KUUMAaTH CyM,

DPKHH COTHII YYYH yJIyII — 49 %, 4°542°425°685
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KUUMaTH CYM.

Aknusinapra Xak TYJan KOHYH XyoKaTiaapuja OelruiaHraH TapTudaa myd
Ba TYJIOBHHHT OOIIKa BOCHUTAIAPH, MOJI-MYJIK, IIIYHUHTACK IyJija OaxojgaHa uraH
XYKyKJIap (my >kymialaH améBuUd XyKyKJap) BOCHUTAcHla amalira OLIWPHIIAJIN.
VYceraB QoOHIUHUHT MHUKIOPHM KOHYH XyXoKariapu Ba ymiOy YcraBaa Hazapja
TYTWJITAH TapTUOAA Y3rapTUpWiIHMIId MyMKuH. JKamust, arap Oapua OJJIUH
YUKApUWJITaH akKIusjgap HOMHUHAJIAaH KaMm OyiaMmaraH KuiiMatd OVyiimya TYIHMK
Tynanran 6Yica, Ycrap (GOHIMHM KyHAaWTHpHINra XaKIUaup. YcTaB (OHIHHH
KYTTAUTUPUII aKIUsIap HOMUHAI KUMMAaTHHY OIIMPHII EKA KyITUMYa aKIUsJIApHU
KOMITAIITUPHI WYIM OWjlaH amaira Oomupuiaau. YcraB (GOHIUHU KaMaWTUPHIIL
aKIUSJIAPHUHT HOMUHAJI KHAMATUHU KaMaWTUPUII €KW YIapHUHT YMyMUNH COHUHU
KUCKapTUPHUIL MYIu OWjaH, 11y KymJiajaH aKIUsJIapHUHT yJIapHU OuUp KUCMUHU
KeMMHYAIUK MyoMalaJaH 4yuKapuil Imaptd Owiad JKamusitra cOTUO OJIMHUIIU
1Yy OuinaH amaira OIMpPUIAJIN.

V3 oracura GupuHYM HaBOAT TApTMOMIA MMBMIACHA ONHMII XyKYKHHH
Oepamuran akmusiaap, WyHUHrAEK JKaMusaT TyraTuiarad Takgupaa akiusra
KyWmiran waOyiaraapHd OWpWMHYM HaBOaTdAa oOJIMIN  XYKYKMHH —OepaguraH
aKIUSIIAp-UMTHUESTN aKIUsIIap XUCcoOIaHau.

KaMUSATHUHT UMTHE3NU akuusaapu yJapHUHT sranapura Xamuar ¢oiina
KYpUII-KYPMAaCIMTUAAH KAaTbUW HA3ap, AKUWUIAPHUHT HOMHHAJI KHUMaTUra
HucOatan Wk 5 % nman kam Oupok 25% naH kynm OyiaMaraH MHKIOpJia
JTVBUACH/ OJTUII XYKYKHHH Oepaju.

KaMusATHUHT UMTHE3NM akKuusiaapu KOHyH Ba JKamusatr YcraBuma kys3ma
TYTWJITaH XOJUIapJaH TallKapy OBO3 Oepull XyKyKHMHH OepMaiau. KaMUSTHUHT
MMTHUE3NMN aKUMsUIapu KyHuJara macananap 6Viinua YMymuli UAFWIAILIA OBO3
OepuIll XyKyKH OWjiaH UIITUPOK ATHUIIIA]IH:

- JKamusaTHM KalTa TallIKWI STHII Ba TYraTUIIl Macaiajiapy Oyitnya;

- JKamusar VYcraBura HMMTHE3NM aKIUsIap SrajapuHUHT XYKYKJIApUHU

YeKJaHUIIK OujaH OOFIMK Y3rapTupuil €KU KylluMuaigap KUPUTHIL, IIy
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KyMJIaJaH ylapra TyJaHaJWraH JTUBUACHATAP MUKIOPUHU Oenrumiam Eku
KYTIAUTUPUII, UMTUE3H aKIUSJIAPHUAT TYTaTUIUIIN KAUWMATUHA Oenruiam €Ku
KYTIauTupuI, Oy akIUsJIApHUHT HABOATIWIMK Japaxacu Oyinda UMTHE3 OepHIll
TYFPUCUAATH Macanajlap F03aCHIaH.

Kamusatna YcraB dbouauauar 15% wmuknopuaa 3axupa (QOHIM TaIlTKHII
sTrinanu. 3axupa GoHau Maskyp Ycrapna OeirujiaHraH MUKJIOpra €TryHra Kajaap
xap Humm XKamuatHuHr cod doimacunan axxpaTMmanap HyHaITHUpUII Wyinu OuiaH
TAlIKWI ATWIAAW. Xap MWWIrM axpaTMalapuHUHT MHUKIOpU cod GdoigaHuHT
15%pnan xam OYIMaciIuru Kepak.

Kamustaunr 3axupa Gonau KaMUATHUHT 3apapiapuHu Komam, JKamusar
OONUTalMsUTApUHU  TYJall, UMTHE3NM aKOusuiapra JAUBUACHAJIAD — TYJall,
IIYHUHIIEK aMajijard KOHYHJIApJa Ha3zapJa TyTWITaH XoJulapAa axkUuuszopiap
Tajabura kypa akuusuiapau Kamusitra COTHO OJIMINT YUYH MYIDKaJIaHTaH. 3axupa
dbonmu KyszaTyB keHramumHuHT po3winuru Owinan JKamust bom  nupexropu
TOMOHM/IaH OOIIIKa MaKcajiapra XaMm WyHaITHPUIUIIN MyMKHUH.

KaMUSTHUHT IOKOpUM OpraHd Kapopu OWIaH yHHHI TapkuOuaa Oollka
donmsap XaM Ty3WIMIIM MyMKUH. POHAJIAPHUHT TAIUIKWI ATWIHIIM Ba yJlapAaH
doitmananum  TaptrOu JKaMmMuAT OKOpM OPraHMHUHT Kapopura MyBOGUK
oenrunananu. donmnmapaan  QoimamaHUIl WYHAUIMIIMHA MYCTaKWiI OeNruiiall
KamussTHUHT TYIUK uxTuépuaa oynaau.

HuBunens (QoilaHuHr COJMUKJIap Ba OomKa MaXOypuil TYIIOBIaAp
TYJaHTaHWJAH CYHT, IIYHMHIJEK KalTa MHBECTULHMSJIAII amalra OIIMPUJITaHJIaH
keinH  JKaMHSATHUHT  UXTHEpUAA  KOJAOWraH, akuusaopyiap  ypracuaa
TaKCUMJIAHUIIN Kepak OynraH KucMuaup. KaMusT akIUsUIapUHUHT Xap OUp Typu
Oyiinya bJIOH KWJIMHTaH JUBUJCHUIAPHU TYJNAIM WapT. AKuusgopiap YMymui
WUFIIIAII KapoOpWra acocaH JWBUACHIJIAPHU MyJ MalOiarjapu, TOBapiap, MOJI-
MYyJIK KypuHumuaa €ku OolKa KOHYHMH TYJIOB BOCHUTajapu OWJIaH TYyiamum
MyMKUH.. [luBUIIeH] akuusaopaap ypTracuaa TErMUUIM —aKLIMSUIAPHUHT COHM Ba

TypHura MYTaHOCI/IG paBuIIAd TAKCHUMJIaHAIH.
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KamusaT HWIHUHT Xap dYoparuaa S>KOMIAIITHpWIraH akuusiaap Oyitnua
TUBUJICHIUTAp TyJaml TYFpUCHAA Kapop KaOyn Kwinimy (9BJIOH KHJIUIITA)
XaKIuaup. Xap Oup Typu Oyiinua akIUsJIapHUHT OPAIMK JACBUACHIJIAPUHU
(MuIHUHT Xap Oup doparu Oyiinua) TyJam, MUKIOP Ba TyJall MAKIA TYFPUCHIATH
kKapop KysaTyB keHrammu ToMoHMIaH KaOys KWJIMHAIW. AKIMSIIADHUHT Xap Oup
Typu OViiMua WWUIMK JUBMJACHAJAD TYJall, MHUKJIOP Ba TYJaml IIaKId
TYFPUCUAATH KAPOp aKuusaopyiap Ymymun wurwmmna ToMoHuaad Kysarys
KEHTAIIMHUHT TABCHSCH Oyiimua Kabyn KWIMHAMM. VMLIMK JUBHICHUTAPHHUHT
mukopu Kysarys Kenramm taBcust Kuiaran MUKJIOPHU/IAH KYTI Ba TYJIAHTaH OPAIUK
JTUBUJICHUTApJAH KaM OYJIMIIYM MyMKHH Mac.

Opanuk nuBuaenmiapuu tynam canacu Kamuar KysaryB KenrammuuHr
OpavK JUBUJEHUIAPHU TYJAll TYFpPUCHIArd Kapopu OWiIaH OelaruiiaHagy, JEKUH
OyHnall Kapop KaOysn KWJIMHTAH KyHJIaH Oonuiad xkamujga 60 KyH YTHIIM Kepak.
VWIMK AMBUICHUTAPHY TYIIAII caHACH AKIMSIOpiIap YMyMuil HUFHIHIIN KaGyi
KWIraH Kapop OwiaH Oenrunad KyWwiaaum Ba Kapop KaOysl KWJIMHTaH KyHJIaH
6omnutad 60 KyH/1aH KEUMKTUPUIMACITUTH KePaK.

Kamusat kyhumard xoJuiapaa aknusiap Oyinuya JUBHICHIJIAPHU TYIalll
(9BJIOH KWJIHIIT) TYFPUCHAATH KAPOPHU KaOyJl KUJIHINTa XAKIH dMac:

Kamust YcraB oHIUHUHT XaMMacH Tynab OVIMHTyHYA,

Arap auBMAEHINAp TyjnaHaauraH mnataa JKamudraa TyIoBra HOYOPJIMK
(OaHKpPOTIMK) Oenrmwiapura Moc Kejca €Ku ITUBHACHIJIAPHH TYJalll HaTHXKAcUa
Kamustna mrynaait 6enrunap naijgo 0yica;

Arap KamusT cod aKkTUBIAPUHUHI KUKWMATH YHUHI YCTaB Ba 3axupa
boHIapUHUHT CyMMacH 1aH Kam O¥iica;

Kamust nuBuAeHAIAp MUKIOPUHHU ylapAaH YHAUPWIAAWIaH COJMUKIAPHU
xucoOra ojMaraH XoJjijila dBJIOH Kuiamau. KamMusT TynaHaAuraH TUBUICHIIAP
MUKJIOPH TYFPUCHAArd MabIyMOTJIApPHA OMMAaBH axO0oOpoT BOCHTanapuia
JUBUJICHUTAPHU TYJal caHacurada 31 TakBUM KyH MUK YBJIOH KUJIAIH.

Kamust axonu, TaIKWIOTIAp Ba JaBiaT JXTUSKIApUHM cUATIA Ba

HIIOHYJIMW IIOoYTa aJIOKaCHu OmJIaH TabMHHIIAII MaKCaguaa TYy3WJIraH XamMzad
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V36ekucron  Pecrybnmkacn — 1ouTa  aJOKACHMHMHT — MWUIHE  OIepaTopH
xucobmanagu. llynnan kenu® umkuO, XXKaMusSTHHUHT KOopmopaTuB OOIIKAPYBHH
TaKOMWUTAIITUPUITHUHT aCOCUNA MaKcaJu Kyluaaruiap XucoOaaHaau:

o AXOmnH, TaIKWJIOT Ba JaBiaT AXTUEKIAPUHH cU(ATIN Ba HIIOHWIN
10YTa ajJoKacu OWMiIaH TabMHHJIAIIL,

o boukapyBaa BocuTanap xamja TapMOKJIApHU 3aMOHABUMIAIITHPHUIIT
Ba TEXHUK KalTa TabMUHJAII JACTypJIApUHU MIUIA0 YUKMII Ba amajira ONIMPHIL,
M0YTa aJIOKACU COXACHJIar JKaXOH IOTYKJIApUHU TU3UMTa KOPHUI 3THUIII,

o B030p HCIOXOTIAPMHM SHAJAA PHBOXKIAHTUPUII, Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu  moutra  aJOKacMHUM  JKaxOH IoYyTa  ajoOKacu  TapMOFWra
WHTETpalysUIallyBUHA TAbMHUHJIIAIL,

o [Touta amokacu XU3MaTIAPUHUHT MOHHUTOPUHTMHM YTKazuul, 0030p
UCJIOXOTJIAPUHU UYYKYpJIAIITUPUIL, TOYTa aJOKaCH TapMOK Ba TEXHOJOTUSCUHU
PUBOKJIAHTUPHUII Ba TAKOMUJUTAIITHPHUII YIYH CApMOSUIApPHH, KyMJIaJaH 4YeT 3
CapMOSUTAPUHM Kaj0 THILL

o oyTa ajoKacH TapMOFMHM OapKapop WIUIAIIMHU TabMHUHIIAII
MaKca/iuJ1a KaMUSTHUHT TapKUOHil Oy IMHMaIapuHU OOLIKAapUILI.

o mouta ajoKacu Xu3MmaTiaapu Oo3opujard TanaOHU KOHIAMPHII,
PecniyOnukanunr OyTyH Xyayaunpard Oapua ¢oiinanaHyBUYmiIap Y4YyH sITOHA
Koujanap Ba Tayabiap acocuaa MaxOypuil TapTuOja moura ajoKacu yHUBEpcal
XU3MaTJIApUHU KYpPCATUIL;

o [oYTa aJIOKaCH COXAcH1a UKTUCOAUN UCIOXOTIApPHU aMajra OIUPHIL,
YHU XYKAIMK IOPUTUIIHUHT 0030p MIApOMTIApUIa YTKAa3ull, KypcaTuiaJuraH
XU3MaTap TypJIapuHU KeHrauTHPUILI,

o [oYTa aJIOKacH XU3MaTjiapy Ba KyIIMMYa XU3MaTiap KYypcaTUIl y4yyH
MouyTa aJlOKacl TAapMOKJIApH Ba BOCUTAJAPUHU OJPKUHJAIITHPHUIN XaMmJa
PUBOKIIAHTHPHIIT qopa-Tag0upIapuHu amasra OIIUPHIII, yIapHHA

doitnananyBuMIapra SKMHIANITHPHIIL;
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o Kopnopatus OOIIKapyBHU TAaKOMUJUTAII TUPUIIT MaKcaaua
&3uIMaIapHIAT MaxX(UIJIMTHHU Ba TI0YTa XaB()CH3IUTHHA TabMHUHIA0 axoiH Ba
MUKO3JIAPHUHT TATA0OMHHY TYJIa KOHAUPHIII;

o MapKETHHT TAAKUKOTIAPUHH TAITKWI 3TUI, 0030p KOHBIOHKTYPAaCHHHU
xucoOra oJraH X0J1a acT HapXJIapAaru Xu3MaTJIapHUHT SHTH TypJIapuHH KOPUN
ATUII WYAM OwiaH ToYTa Xu3MaTiapu Oo3opujard pako0aTOapOoNUIMKHU

OIIMPHIIT Ba X.K.
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XVYJIOCA

Yy uaMui TaaKUKOT HILIHJIA “Vapekucron mouracu” OAXK MHUCOJIHNIA
noyra  aJOKAaCH  COXACHMHHM  KOpHOpaTUB  OOWIKapull  >Kapa€HJIApUHU
MIAKUIAHTUPUII, KOPIOPAaTUB  MoJMsiapiaH  (oijanaHuIl,  aKIUSIOPIUK
KaMUATIApPUIA yCTaB KANMTAJIMHA IIAK/UIAHTHPUIO Ba YHH  OOIIKapHIL,
KaMUATHUHI JIUBENCH] CHECaTH Ba akUMsAopiapra OepwiraH XyKyK Ba
MaxOypuaTiaap Xakyaa TaxJawiuid unuiap onud Oopuiau. Ilouta xu3marnapu
camapaJopJIMTUHU OLIMPHII MaKcaauaa MouTa aloKacu OOBbEKTIAPUHN MAPKETUHT
Ba MHHOBAIIMOH (DAONMITUHHU, coXara sSsHT'd axO0pOoT TEXHOJIOTHUIApHHU Kajl0 3THLI
OpPKQJIM SHTM XHW3MatTjapd JKOpUM OSTUIMIIMHM, XOJUMJIAPHM MaJjaKaBHil
CaBUSACHHHM YpraHUII, COXa MEHEKMEHTMHU TAKOMWLIAIITHPUII Ba pakoOaT
MYXWTHHH TAbMUHJIAIIHU KOMIUIEKC TaXJIMIU aMaJira OMUPUIIIH.

bosop MyHOca0aTiapu  [IAPOUTHJA  KOPIIOPATHUB OOILIKApYBHU
TaKOMWUIAIITHPUII Oyiinya oaud OopwiraH TaJKUKOTIAp KapaéHuaa Kyhduaard
WIMHA Takaug Ba aMalluii TaBCUsIIAp UILLIA0 YMKUIIU:

- KOpIopaTHB OOLIKApYyB caMapaJopiurd HadakaT OOLIKaApyBHUHI WYKU
xKapaénnapura,  OaJKM TallKM OMWUIAPHUHI TabCUpUra XaM OOFIUKAMP.
TamkuTabcup O3TyBUM OMWIIapra JaBIATHUHT KOPHOpPAaTUB OOIIKapyBHra,
KOPIOPALMSJIADHUHT MOJUSBUN XYXKaIUK (paonustiapura, Hmad YUKapHII
XOKMJIQPUHUHT 4YEKJIAHUIINTa, JTUMUTIIAp, HapXJIapHUHT Oenruiaira TabCUpH,
BEPTUKAJ OOIIKAPYBHUHI MAaBXYMJIUTH, MaXaUIMd XOKHUMUAT paxOapiaapUHUHT
apajamlyBiapd, KaOyl — KWIMHTAH  KOHYHJIApHMHT  €Tapjid  Jlapaxaja
TaKOMMJIAIIMAraHJIUTy, FOKOPH Majlakalld MEHeXepiap, akuuaI0pJIuK KaMUSITUHA
Ky3aTyBUMJIAPUHHUHT €TUIIMACIIUIUIA KYPUHAIH;

- KOpIIOpaTHUB OOIIKapyB CaMapaJOpJIMTHHU OLIMPHUIL YUYH XOPHKHM
KOpIIOpaTuB OOIIKApyB Ta)KprOajgapura acocjiaHraH XoJijaa KadyJsl KUJIMHTaH KOHYH
Ba MEBEpPUN XyXOKATIApHU KalTa KypuO uuKuIl 3apyp. bynap koprnopaTuB
OOLIKapyB MEXaHW3MIIApUMHU (HaoJl MIUIANIMTIA Ba MaBXyJ KUMMHYMIMKIAPHUHT
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ONJIMHU OJHINra ONu0 Kedaau; -  KOpPIOpaTuB  OOIIKapyBAa  MabiIyM
KUMMHYMIMKIAD MaBXyld. by KMHMHYWIMKIAp WIUIA0 YMKAPUII KapaEHUHUHT
CEKHUHJIAITYBH/Ia, KOPIIOpAMsUIap TYJIOB KOOWIMSATUHUHI Macailummaa, HIao
YUKApPHUIIl  TEXHOJOTHSUIADUHUHT acocuid  (POHIJIApUHH  3CKUPTaHJIUTHIA,
ailllanMa  MaOJlafIapUHUHT  WIUIA0 YMKApUIL PECypCllapuHU,  WHBECTULIUS
MaOJaFJapyUHUHT  €TUIIMACIUTUAa, KPeAUuT MaliarjapuHu Kaind dTUIAaru
KUUMHYWIMKIApAa,  (Qou3  TYJIOBIAPUHUHI IOKOpWIUTHIA,  axO0opoT  Ba
MabIyMOT/Iap OuWjaH eTapiu Japa)kaja TabMUHJIaHMacauruja udopanananu; -
KOpIIOpaTUB OOIIKapyB caMapaJOpiuruHU OLIMPUII YCIyOWil Ba TAIIKWIUN
KUXATAaH YHU TallKWI OJTUII Japaxkacura OofMHMK. bo3op uKTHCOIUETHTa
YTUII )KapaéHuJa UIU1ad YUKapHIl CyObEKTIAPUHUHT TAlIKWJ TONHUILM, YJIAPHU
OOIIKapUIll MEXaHU3MJIApUHU 0030p MKTUCOAMETH MyHocalaTiapu Tajabiapura
xaBoO Oepa osaguraH aapaxaja TaKOMWUIAIITUPUIIHU Tanad Kuiaau. bosop
UKTUCOIUETUra YTHIIl JAaBPUHUHT XYCYCUSTIApUJaH  KenuO YMKKaH XOJI/a,
KOpPHOpaTuB OONIKAPYBHM TAKOMWUIAIITUPUILA WKKH Macajara: OMpUHYUIAH,
WYKH KOpHIOpaTuB OONIKapyBHM CEKMH-acTa TaKOMWUIAIITHUPUO Oopuiura,
UKKUHYUAAaH, 0030p TanabmapuaaH, S’bHU UCTEBMOJUYWIAP TanadmapuaaH Keiauo
YUKKAH XOJ1a, KOPIOPAIMUIAPHUHT WIUIA0 YUKAPUII KyBBaTIapuaaH Kemuo
YUKKaH XOJJa YJapHUHT PHUBOXIAHMIIMHHA CTPATErvK peKajJapuHU Huuiad
YUKUII 3apyp; - Kopropaiusi OOLIKapyB CaMapaJOpiUTMHA OUIUPHII  YUYH
KOpHopalusiapHi WYKK Ba TallIKU HHBECTOpJIap Owian Oyiaran MyHocabaTIapuHu
TaKOMWUIAIITUPUII, YHUHT OOLIKAPYB OPraHjapUHUHT POJMHU  OLIMPUIL,
AKIUAJOPIMK KalmuTalduda Kopropauus XOAuUMIIapu KanuTaulapu XUCCACUHH
OLIMpUII  3apyp; - PUBOXKJIAHTAaH XOPWXKHWM  JaBiaTiapia KOPHOpPaTHB
OOIIKApUIITHU OIOJKET acoCulia pexaJallTUPHUIN KEHr TapKajiraH Oymub, y
0030p UKTUCOAMETH WIAPOMTHAA MOJIMABUU pecypciapiaH Texamid Ba
caMmapajiu doiiganaHuIIHN  TabMUHJIANAN. Kopniopanus OIOHKETUHH
pexanalmTUpuIl UKTUCOIUETHH caMapaid IOPUTUIIHHU, OOIIKAPHUIIHUHT acOCHUU

BocUTacu OYynuO OOJDKET XapaKaTJapUHUHT XUCOO-KUTOOMHM OnuO OOopuIln Ba
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TETMIUIM  WUKTUCOAMM TalIKWIMKA Yopa Ba TaaOUpiapHU KaOynl KUJIUIIHU
TabMHUHJIAN N,

- 0030p  WKTUCOOMETH  WIAPOMTHIA  KOPIOPAaTUB  OOIIKApyB
caMapaJOpJIMTUHU  OIIMPUII YHUHT HIIa0 YuKapuml  QaoausiTHHH — 0030p
MyHOca0aTiaapuaaH Keau0 YWKKaH XOoJjla TallKWi JTUIl  OwinaH  Oupra
KOpropanus HIad YUKapuIl )KapaéHWra WiIFOp TEXHOJOTUSUIAPUHU KYyJIalira
Karta IbpTHOOpP Oepum 3apyp. Pexanmamrupumn acocuja OomIKapyB
caMapaJIopJIMTUHU OLIMPUIIJIa UIUIA0 YUKAPUII XapaKaTIapUHU TaXJIWJ KUJIUIL,
Xxap Oup MaxcysloT OWpiurura uirad YMKApuIl XapaxkaTJapuHh capd Kumuil
JapakKaCMHM aHUKJIAIl, YHUHT KOPXOHAJApU TOMOHHJIAH UIIA0 YUKAPUIITAH Xap
Oup MaxcyJoT Typu OyilMua camMapaJOpJIMTUHHU OCNTWIAlIHU TabMUHIAWIN; -
WupuK WNUad YMKAPUITHUHT — KOPHOpamusl IMakiu[ga TallKWI — TOMHINN
MaxaJUTMid XOM aménapaan (oijamaHuml camMapagopIUuTruHA, KOPXOHAJIAPHHHT
KooTeparusl Xojarujaa onul OOpPWIHMIINHHU, MaxXCyJOTIAPHUHT TYJIHUK SKYHUN
XOJIaTH/Ia UCTEhMOTUMIIApra eTKa3u0 OCpUIIHH, WHPUK WHBECTUIIMOH peXalapHU
amajira OIIMPHUIIHK, YMyMUW HWH(paTy3uIMaIapHUHT [MAKIJIAHTUPWIMILNA Ba
UCTEBMOJI 0030pH y4yH OYiraH KypallHMHI YMyMUWJAIIraH XoJjjga oOJauo
OOpPWIMIIMHYA TabMHUHJIAWAM;, - KOPIOPATHB OOIIKAPYB caMapajopiurd WYKU
camapaJopuK OuinaH y3BUM OOFIMK OYIMO, y KOpIOPATUB JIOMMXAJapUHU
Oaxxapuil OwiaH KaOysl KWIMHTAH Kapopiapra, OejrujaHraH BasudaliapHUHT
aHUK xKaBooOrap niaxciap TOMOHUJAH OaKapUIIHIINTA, pexanap
Y3IYKCU3JIUTUHUHT TabMHUHJIAIINTA XaMJa YyJapHUHT MYKA Ba TamKud 0030p
HIApOUTIIAPUIaH Keano YUKKaH XO0JiJa  TaKOMUJUTAIITUPUIIUIIIUHA
WHBECTUIMSUTALITUPUIT  Japa)Kacura xam OOFIMKANP. XO3UPrH IIApOUTAA WUKU
MHBECTHUIIMSUIALI )Kapa€éHUHU caMapaiy ojuO OOpUIIHM TabMHHJIAII YYyH SITOHA
camMapajidl  WHBECTHIMSJIAII  JKapaéHWHHW  OOIIKApyB TH3UMHUIA, YHHHT
UCTUKOOILTH peKamamTHPHUIITHA TabMHUHIIAITA, WJIFOP XO3UPTHU 3aMOH
Tanaliapura kaBob Oepa onaguran yHU OOIIKapyB yciayOura acociaHraH MIniad

YUKApUII JKapaéHUHM HWHBECTULMUIAIUTUPHUINTra XamJa YHUHT  TapKuOui
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TYSWIWMIINHA 3’I)TI/I60pFa OoJIraH XoJiaa amMajira OIIUpUIIl Ba 63)KapI/IJ'II/IH_II/IHI/I

Ha3zopaT KWiInb OOpUIITHY TabMUHIIAII 3apyp.

91



®ONJAJITAHWUITAH AJABUETJIAP PYUXATH

1. V36exucron PecrnybnukacHHUHT «AXGOPOTIAIITHPHIT TYFPUCHIANTH
KOHYHH, 20031i.

2. V36exncton Pecry6nukacu «AXGOpOT SPKHHIMTH NPUHIMILIAPH Ba
kadomnatinapu Tyrpucuaanru Konynn 12.12.2002 i.

3. «Yacrota cnektpumaH  (QoijanaHuil, — TeJIepaauoAaCTypJIapHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba TapKaTUII Xamaa MabIyMOTJIAp Y3aTHILI camapaJopiIuruHu
OIIMPHUII FO3aCHJaH KyIuMua 4dopa-taaoupnap tyrpucugantu 1998 iwmn 10
uronaaru 293-con Basupnap MaxkaMacuHUHT KapopH.

4. V36eKkucToH Pecniybnukacu Basupnap MaxkaMaCUHUHT
«AXOOpOTIAIITUPHUII coxacuaa HOPMAaTUB-XYKYKHUI 0azaHu
TaKOMWUTAIITHPHULI TyFpUcuaa»ru Kapopu 22.11.2005 n.

5. V36ekucTon Pecny6nukacu Basupmap  MaxkaMacUHUHT
«nopanapapo ax00pOoT-KOMIBIOTEP TAPMOFUHHU TAIIKWII 3THILI TYFPUCUIANTH
Kapopu. 10.04.1998 1.

6. «KoMIbIOTepIAIITUPUIITHU  sIHAIA PHUBOKIIAHTUPHUIN Ba ax00poT-
KOMMYHUKALMSI ~ TEXHOJOTHSUIAPUHM ~ KOPUM  ATUII  4YOpa-Taa0Oupiiapu
tyrpucuaanru 2002 #un 6 wutonnarm 200-con Basupnap MaxkamacCUHUHT
KApOPH.

7.«2001-2005 ¥umnnapaa KOMIbIOTEP Ba axOOPOT TEXHOJOTHUSUIAPUHU
puBoxIanTUpuIl, «HTEpHET» axO0pOT THU3UMIIApUTA KEHT KUpHO OOpUIITHU
TabMUHJAII AACTYpUHU HILIA0 YWKHMILNHMA TAlIKWI ATUII Yopa-Taadupiapu
tyrpucuaarru 2001 ¥un 23 maitgparn 230-con Basupnap MaxkamacHHUHT
KApOPH.

8. “TenexoMMyHUKaLHsLIIAP TYFpUCHIIA’ TH V36exucTon
PecnyOikacuHUHT KOHYHHU.

9. «ToBap 6030pnapua MOHONIOJUCTUK (DAOTUSATHU YEKIIAIl Ba pakoOaT

TYFpucugantu Y30ekucToH PecrnyOinMkacu KOHYHMHU aMmalira OIIMPUII Yopa-

92



tanoupnapu Tyrpucunantu 1997 iwmn 31 wmaptmarm 165-com Basupmap
MaxkaMaCHHHUHT KapOpH.

10. «TenekoMMyHUKalMsilap Ba IMOYTa  ajloOKacH  coxacuua
OOITKapyB THU3WUMHUHU TaKOMIJIIAIITHPHUII YOopa-TaAOUpiIapu TYFPUCHIANTH
2000 #tun 27 nosiopaaru 458-con Bazupnap MaxkamMacUHUHT KapOpH.

11. V36exucton PecryGnukacHHUHT "AKIUAIOPIHK SKAMHSTIAPH
Ba AaKIUAJOPJAPHUHT XYKYKJIAPUHH XUMOSI KWJIUII TYFpUCHIA'TH KOHYHH.
V36eKMCTOH HUHT SHTH konyHiapu. T.: "Anonat", 1996.

12. V36exucTon PecnyOninkacu [Tpe3uaeHTUHUHT
«KoMIbIOTEpIAIITUPUIIIHK ~ STHAJA  PUBOXKJIAHTUPUII  Ba  axOopoT-
KOMMYHHUKAIIUS TEXHOJIOTUSIIAPUHU KOopui >Ttuil Tyrpucuaa»ru 2002 iun 30
Maiigaru GapMoHH.

13. Kapumos M.A. Dpumradn MappaJlapuMu3HH  MycTaxkamiao,
UCJIOXO0TNap WynuaaH u3umi 6opuil — acocuit Bazudamus. - T.: «Xank cy3my,
10.02.2004.

14. Kapumosl.A."bu3uuHr oo MaKCaJUMHU3—KaMHUSITHA
JIEMOKpATJIAIITAPUIIl Ba SHIUJIAII, MaMJIAKaTHU MOJCPHHU3ALMS Ba HCIIOII
ytummup". T.: "V36exucton ", 2005.

15. Kapumor N.A. "SHru xaétHu 3cKkuya Kapainl Ba €HJONIyBIap OwsiaH
Kypu6 6yamaiinu". T.: "Y36exucron ", 2005.

16. MamyiakaTUMU3HM MOJIEPHU3ALMA KWIHMII Ba SHTUJIANTHU H3YWI
JnaBoM TTHpuil — naBp Tanadu. [Ipesunent Mcnom Kapumosuunr 2008 iinnga
MaMJIaKaTUMHU3HU WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXKIAHTUPHUII sIKyHyiapu Ba 2009
WWIra MYJDKaJUIaHTaH MKTUCOAWMK  JACTYPHHUHI DHI  MYXHM  YCTYBOp
HyHanumapura oarunianrad Bazupnap Maxkamacu Maxincuiara Mabpy3acu
// Xank ¢y3u, 2009 i

17. N.A.KapumoB. MamiiakaTuMu3a JEMOKPATUK MCIOXOTJApHU SHaaa
YyKypJAITUPUII Ba (PYKAPOJIHMK >KAMUSTUHH PUBOXKIAHTUPHUII KOHIICIIUSICH.

(V306ekucron PecnyOnmukacu Omnumit Maxomcun KoHyHUMIMK manatacu Ba

93



CeHaTHMHHMHI KyIIMa MaXXJMCUIArn Mabpy3acH). «Xank cy3w» r. Ne220. 13
HOs10pb 2010 .

18. Apurmos Ba  OOIIK. V36exucTon ax00pOT-OMMYHUKALIHS
TEXHOJOTHSIIapH COXacH MEHEeKMeHTH Macanaiapu. — T.: «Fan va tehnologiyay,
2005.

19. Aoprotun M.C., I'paueB A.B. Ananu3 (uUHAHCOBO-?KOHOMHYECKOM
nestenpHocTy npeanpusatus. M.: Jleno u Cepsuc, 1998 it

20. Akkopd P.JI. HccnegoBanumss mo oOmiei Teopuu cucTeM. - M:
[Tporpecc, 1969

21. AnexkceeBa M.M  IlmanupoBaHHWe  JESATCIBHOCTH  (DUPMBEL.
//®PuHaHCHl U cTaTUCTHKA. MockBa, 1999.

22. babamm A.B. Kpunrorpadus: VYwueb.mocobme. / babam A.B.,
IMaukuu I'.I1.: COJIOH-P, 2002.

23. baitoypun B.b., bpokosa M.b., [lnactyn WJl.u np. Beenenue B
3amuty uHpopmanuu. Yued.mocooue. M.: DOPYM-MHOPA-M, 2004.

24. baytoB A.H. Ilporpammno-meroguuyeckoe obecneuenue «Pacuer
PUCKOB H BBIYHCICHHE ONTHUMAJIBHBIX 3aTpaT Ha CHUCTEMY 3allUThI
uHpOpMAllUM OT HECAHKIMOHUPOBAHHBIX JEUCTBUA U  COXpPAaHEHUE
KOH(UIECHIINATFHOCTH HH(OPMaIIMOHHBIX pecypcoB». ML, 2001.

25. llletnnun B.T', Koctionnn A.B. HelipoceTeBsie MoienH yIpaBIICHHUS
MIPOMBITIUICHHBIM TIPOU3BOACTBOM // Tesucwl 21-it koHbpepeHiun CucTeMHbIH
aHallM3 MPOMBINIICHHBIX Tpeanpuatuii - Ctapeiit Ockon, 1999.

26. lletunun  B.T., CronspoBa O.B., Koctionun A.B. Cunres
pelaromux MNpaBWJ HAa HEWPOHHBIX CETAX, JJIS YIPABIEHUS IPOU3BOJICTBOM
//TIpnbops1 1 cuctemsl yrpasnenus. M. Nel. 1999.

27.Fo3zubexko JI.. Ba Oomk. JIu3mHr myHOcabaTinapu Ha3apusicd Ba
amanmuétu. T.: «Fan va texnologia» - 2004 1.

28. DHIMKIIONEANsT  KOMIBIOTEPHBIX BHUpycoB EBrenus Kacmepckoro

//9nextponnas Bepcus 2010.

94



29. Hocymosa JI.P. Kunuiox amoka nuHHsUTApUHU OaxOJAlTHUHT
TEXHUK — WKTUCOAMM Me30Hnapu Tyrpucupa. — T. : «Asoka nyHécm», Ne
1\2007.

30. XKamono X., AOaymraes X. KopxonamapHuHr TtyioBra
KOJIUPJIUTH Ba peHTadeumru. bo3op myn Ba kpeaut. 1-con, 2001 .

31. Nponmna H.B. Ba Oomkanap. MapKeTHHT TaJIKUKOTIApUHU
o0 OOpHI Ba PUBOXKIIAHUII JACTYPJIApUHH UILIA0 YMKUII OVitnda ycmyOuit
TaBCHUsUIAp, TEXHUK JapakaHW OIIWMPHUII Ba KOpPXOHaja pakodardapaoln
MaxCcyJoT/iap (Xu3Mariap) 4YWUKApUIl YYyH UNUIad YUKApUITHM KaiiTa
MXTHCOCTAIITHPHIL. Y36eKnCTOH MoyHs KoHyHururi. Tormkent, 1996 ii.

32. Mamuun; P. DnekTpoHHas KOMMeEpIMsa B OWJDKHEM U JallbHEM
3apyoexbe / P.Mamuuir. Poletekonom.-2001.

33. MuwunbyakoBa H. TenekommyHukanuu B Poccun: CTpyKTypHBbIE
pedbopmbl U NpOOJIEMbl TOBBIIEHUS PBIHOYHOM cTOMMOCTH akuuid. K.
«Bompocsl akoHOMUKW», 2001 T.

34. MyxutaunoBa M. "lIlpenympexaeHue KpEeOIUTHHX PHUCKOB'.
bo3sop, myn Ba kpeaur, , 2001 .

35. IDC, 1999 Knowledge Management Survey.

36. Philip G. Lewis, Approaching Precalculus Mathematics
Discretely: Explorations in a Computer Environment, Paperback // The MIT
Press, September, 1990, 0262620634.

37. Mowshowitz ~ A. Virtual organization//Association  for
Computing Machinery. Communications of the ACM; New York; Sep 1997.

38. The Radicati Group, Inc., Knowledge Management Market
Trends 1999-
20009.

39. Anokanunr pernonan oupnammacu (APB) xucobotu marepuanmiapw,
1998-2004 1.
40. A.H.ApunoB. AXO0pOT-KOMMYHHUKalUsJIap coxacuja OOolIKapyB

TU3UMUHM TaKOMUWIIAIITUPUIT Myammosiapu. — T.: ABtopedepar, 2004.

95



41. byrynayué snexkrpoanoka /AKT puBoxnantupuin xucodotu // AU —

2006 1.

42.

43.

«V36exTenexom» AKHUHT finFMa Gyxranrepiank 6amancu, 1998-2004

V30eKkncToH AJ'IOKa Ba aX60pOTJIaHITI/IpI/IHI AIrCHTJIMTUHUHI XHCO6OT

Marepuamiapu, 2007 .

44,

"V30ekuctonuuHr 2000-2007 #wapiard  acocHMidi  MKTUMOMIA-

ukTucoauit kypcatkuunapu'. T.: Jlapnar cratuctuka kymuracu, 2000-2008.

45.

46.

47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
4.
55.
56.
S7.
58.
59.
60.
61.

info@uztelecom.uz

http://www.e-gov.com/egovjoumal
http://www.globalcrossing.com

http://www.go vaffai rs. se nate.gov/egov
http://www.intel.com/research/silicon/mooreslaw.htm
http://www.ipso.cec.be/Ecommerce

http://www.level3.com

http://www.mid.ru/mid/inform.htm
http://www.monitoring.ru

http://www.nasdag.com
http://www.nua.ie/surveys/how_many_online/index.html
http://www.oecd.org/dsti/sti/it/ec/act/sacher.htm/
http://www.scrt.gov.ru/Documents/Decrec/2000/09-09. html
http://www.usinfo.state.gOv/journals/itgic/1100/ijgrllO0O.htm
http://www.wto.org/wto/ecom/ecom.htm

http:// www.crime-research.ru

http://www.egovernment.ru (KypHaI «Information

Security/MudopmanmonHasi 6€301macHOCTH»)

62.
63.

http://www.novosoft.ru/solutions

http://www.intertrustsib.ru

64. http://www.iteam.ru

65.

http://www.awaresystems.be

96


mailto:info@uztelecom.uz
http://www.crime-research.ru/
http://www.novosoft.ru/solutions
http://www.intertrustsib.ru/
http://www.iteam.ru/
http://www.awaresystems.be/

66. http://www.microsoft.com

97


http://www.microsoft.com/

