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KHUPHIII

Mag3ynunr nomzapOnuru. Ilpesupentumus Hcnom KapumoHuur “@an Ba
TEXHOJIOTUAJIAD  PUBOXJIAHUIIMHU  MYBO(QUKIAIITHPUII Ba  OOLIKApUIIHU
TAaKOMUWJUTAIITUPUIL Yopa-Taaoupnapu” tyrpucunaru 2006 iiun 7 asryctaaru I1K-
436 xamzaa 2008 iiun 15 uronaaru “MHHOBALIMOH JoWKMXajdap Ba TEXHOJIOTHSIIAPHU
unuiad YuKapuiira Tag0uK TUIHA parOaTIaHTUPUII Oopacuiard Kymumya qyopa-
tanoupnap” tyrpucugaru [1K-916-connu kapopiapu ropTUMU3Aa WHHOBAIUS
coxacura KapaTtwiaérrad 3TUOOpHHU stHaZa Ky4yalTUPAH.

[Ipe3uaenTumu3 aiTrannapuaek, “Maxcynor pakoOaTAONUIOrMHY TaMHUHJIAIIT
YUyH MILJIa0 YUKAPUIIHA TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SHTUIAII OYiirya KaTTa Ba KMUUK
JoMUXaJIapHU U3Jall, OyHUHT YUyH 3apyp MaHOa Ba MaOJariapHU TOMUII — Oy xap
Oup KopxoHa paxOapyM Ba MYXAHJIUC — TEXHUK XOJUMIIAPHUHT OUPUHYH
HaBOaT/Aaru OSHr MyXMM Basudacu Ba MaxOypsaTh Oynmoru kepak’. by
HyHanmuiaa, caHoar KOpXOHaJlapuja caMmapaiu OOLIKapyB KapopJIapuHU HIIIA0
YUKUII Ba MHHOBAIUsUIap TpaHCHEpPUHU >KOPHUIM 3THUI OMp KaTOp MyaMMOJapHH
By)Kyara kentupagu. MyaMMOJIApHUHT acOCUW KHUCMH MOJHUSBUN TabMUHOT
Macjajgapu Omiad O0FIHK, amdaTTa.

Kaxon MOJIUSIBUN-UKTUCOIUN WHKHPO3HU IapOUTHUIA CaHOaTHU
PUBOXKJIAHTUPUII OUPUHYM HaBOATHa, TAPAKKUETHUHT XOM-all€ WYHAITUIIUIAH
WHHOBAIlMS WYHAIWIIWTa VTUINA HaTHXajaa OYTyH HKTHCOAMETAA CTPATETHUK
MyXUM V3rapuiiapHd amalra OIIUpWINIIKA OwiaHn Ooriuk. byHna wmmab
YUKAPUIIHA MOJEPHU3aLMs KWIUII, KOOINEpalus ajJoKajJapuHU KEHralTHUpUIL,
MycTaxkaM XaMKOpJIMKHU Hynra KyHuIn, Mamiakatna uIuiad YdKapuirad
MaxCyJoT/apra WUKH TaJaOHU parOaTIIAaHTHPUII Macaialapura ajoxujaa YbTHOOP
KapaTHIIl JTIO3UM.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesuaentu M.A.KapumoB TabKuaaraHuiek:

«...I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IMI/ISHI/IHF acocui TapMOKJIapHHHU MOACPHN3alA KUJINII Ba TCXHUK



SHTHJIAI MaMJIAKaTUMU3ZHHUHT SHTH MappajlapHH SrajUlalld y9yH KyWId TYPTKH
Oepaauran Ba JkaxoH Oo3opujua pakoOaTOapAONUUIUTUHU TabMUHJIAWIUTaH
3aMOHAaBUI WHHOBAIMS TEXHOJOTHSUIAPUHU SKOPUM KWWl OYyitmya Makcajiu
JOMMXANapHI aMaJira OLIMPHUII GHIaH GOFIHKY .

Arap, Oy xun Bazudanap AyHénaru 6apya MaMIIaKaTIAPHUHT UKTUCOIUETUTA
KECKMH TabCHUp KypcaTa€IraH J>KaXOH  MOJIMSBUM-UKTUCOIUM  UHKUPO3HU
MIApOUTHAA, SBHU NyHE Oo30puaard Tanad Ba HAPXJAPHUHT KECKHH Y3rapu0
TYpUIIM XOJaTH/la aMajra OUIMPUIMIIMHU MHOOAaTra ojajuraH Oyicak, pakoOar
MYXUTHHHHT KECKHWHJIAIYBU IApOUTHAA 3aMOHABUN MIIIA0 YUKAPHII COXAcHaa
MHHOBAIMsA (DAONMMATUHN Ky4aWTHUPHIL, YHUHT TEXHUK Ba TEXHOJOTHK 0a3acHHU
MyCTaxKamJlalll, yHHHT cu(aTr JapakacHiHU KyTapull y4yH Oapda MMKOHHSATIAP
MaBXKy]l OYIJIUIIN JIO3UM.

By sca OutupyB mManakaBuii UM MaB3yCUHHU J10JI3apOJTUTHHU aHTJIATA]IH.

Nmauar mMakcaau Ba Basudanapu. butupyB ManakaBuil UIMMHUHT MaKCaIu
KOpXOHa (DAOTUATHHU MOJEPHHU3ALMSIAII *Kapa€HUIa WHHOBAIMOH (aOIUSITHH
Oomkapuin Oyiinya Ha3apuil TaBCUsJIap UIIA0 YMKUIIAH HOopart.

Ymby makcajgmad kKenuOd YMKuO, OWTHPYB MallaKaBHM HWIIWJA KyWHaaru
Bazudanap 6enruaad oNMHTaH:

— MHuHOBanus TynryH4acu Ba yHH OOIIKAPHII acOCIapyuHH 0aéH ATHII,

— WuHoBanus paonusTHHU AaBiIaT TOMOHHAAH OOIIKAPWIMIIMHUHT Ha3zapui
KUXATIAPUHHU acOCaIl,

— VHHOBAIMOH JTOWMXaJIapHU aMaJIMETra TaTOUK STHUII WYHATUIIUIAPUHA KEHT
EpUTHLL;

— VuHoBanmoH GaoNMATHH TalIKWJ DSTUIIHUHT XOPWXKUW TakpuOanapu

TaxXJIMJIMHKU aMaJil'a OIIHUPHII;

! N.KapumoB «Acocwuii Bazu(paMu3-BaTAHIMHA3 TAPAKKUETH Ba XaJIKAMU3 (hapOBOHIUTHHU STHAA FOKCATTHPHIILIND.
//Xamnk cy3u. 2010 #iun.30 sHB.
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- PecnyOnukana ~ WHHOBAUMSUIApHU — KYJU1aO-KyBBaTialll — HaTHXalapu
TaxXIWJIMHU aMaJlira OIIUPHIIL;

- “daprona ér — Mo’ OAXna wuHHOBaNUOH (PAOSUATHU TAUIKHII DTHII
MMKOHUSITIAPUHU TaXJ U KAJTUIII;

— “@aprona & — moit” OAXKna WHHOBAIIMOH JOWMXaNapHU WNLIA0 YUKHUIII
OOCKUWIAPUHY PAIIMOHAILIAIITHPHUII CaMapaOPJIMTUHN YPraHulll;

— “@aprona ér — Mo’ OAJXXna WMHHOBAIMOH CTpaTerusjIapHU TaHJalml Ba
aMajra OUIMPUII WILIAPUHU TAKOMIJIIAIITAPUIN OYiiya TaBcusiap HILIa0
YUKHUIII.

NmauHr o0OBeKTH Ba mNpeaMeTd. bUTHpyB MajakaBUW HIMMHUHT OOBEKTH
o0ynuo, “Paprona ér — moit” OAXK xucobmanagu.

butpyB  MamakaBuii ~ WIIMHUHT  TPEIMETH  KOPXOHAa  (PaoJIMSITHHU
MOJICpHU3AIIMSIIAII JKapaéHH1a THHOBAIIMOH (DaousaTHU OOIIKAPUIIIHA Ha3apuii Ba
aMaJIMil )KUXATIaH TAJIKUK ATHUILI Ba yHU “‘@aproHa ér-moir” OAXKnaru TaximinHu
ypranum 6Ynubd xucoOmaHaIu.

VYenybuit acocnapu, axbopor 6azacu. YmoOy OUTHPYB MajlaKaBUM WITUHU
ésmmma  Y36exucToH PecmyOmukacu KoHyH — XyxokaTmapd, Y30eKHUCTOH
Pecniy6imkacu Basupmap Maxkamacun Kapopmapu, Y36exucton Pecrmy6iaukacu
[Ipesunentn Kapopnapu, dapmonmapu Ba acapnapugan ¢dovnananungu. Iy
Ownan Oupra, MaB3yra ajokaaop OYiIraH HWHTEPHET MabJIyMOTJIap, MapCiuK Ba
VKyB KyJIjnaHMajapw, WHTEpHET MaHOamapu axOopor Oaszacu cudaruaga
makutanau. @daproHa TMOJUTEXHWKA WHCTUTYTH “‘MeHexmeHT” Kadenpacu
TOMOHHUJIAH Tai€piaHraH OWTHPYB MallakaBUW WINUIApHU Taipnam Oyitnmda
yCIIyouii KypcatMaan yciyonit acoc cudaruaa GporgamaHuiam.

Hazapuii Ba amanmii axamusatd. YmOy OWTHPYB MallakaBUW HIIUAA
KyTapuwiran acocuii Macananapga “MeHexxMeHT”’, “MeHexXMEeHT Hazapusicu’,

“KopxoHa WKTHCOIMETH Ba MEHEKMEHTH Xxamja “VIHHOBAallMOH MEHEKMEHT



dannapugan YTuiaguraH Mabpy3a Ba aMalui Mamryinotiaapaa GonganaHuin
MyMKUH. byHJIaH Tamkapu, aBTOPTPAHCIOPT KOpXOHalapuja OoIIKapyB
TU3UMUHH TAaKOMUJUIAIITUPUIN OYHWYa KEATUPUITaH Takiug Ba TaBcUsUiap yuiOy
KOpXOHaJIap/ia OOIIKapyB caMapaOpJIUTHHUA OPTUIIIUTA XU3MAT KUJIAIH.

NmHuHr Tapkubuil Ty3wnuiid. butupyB ManakaBuil WITHUHT MaB3yCHU
“Kopxona (aonusTHHH MOJEpHHU3aLMsIAI Kapa€HUla UHHOBAUMOH (aOHUSITHU
Oomkapuir” HoMHAa TaWéprmanran Oymub6, y kupum, 3 000, Xyroca,
¢oitnananunran agabuérnap pyrxaruaan nobopar. butupys manakasuil umuaa 17
Ta pacMm 15 Ta )xanBamuapaan ¢oiigaraHuIraH.

1-606 “MHHOBalIMOH MEHEKMEHTHHHI Ha3zapuil acociapu’ 110 HOMJIaHTaH
O0ynmub, y y3 wuura VHHOBamMs TyIIyHYacH Ba yHU OOIIKAPHUIN aCOCIApUHH
WHHOBaIMS (HAOTUSTHHU JIaBJIaT TOMOHU/IaH OOIIKAPUIIUIITMHN XaM/la HHOBAIIMOH
JTOMUXAJIApHUA aMaTHETTa TATOUK ATUII HYHATHUIILIAPU OJIaJIH.

butupys manakaBuii MIIMHUHT 2-0600u “UKTHCOIUETHH MOIEpPHHU3AIMSIIALI
IAPOUTHIAa UHHOBALUS (DAOJTUTHUHU TAIIKWJI STUII Ba OOMIKApUII Taxauiu~ 1ed
HOMJIaHTaH OYauO, Maskyp 00042 MHHOBAIMOH (DAOJTUATHH TAIIKWI ITHITHUHT
XOPWKUN TaXpuOamapu TaxJIWIH, PECNyOJIMKaga WHHOBAIMSIAPHU KYyJ1a0-
KyBBaTJalll HaTWKajlapu TaxjiM, “@aproHa ér — moil” OAXKma mHHOBaIMOH
(aoNMATHU TAIIKWI TUII UMKOHUATIAPH TaXJIWIIM TYIa 0aéH dTHIITaH.

3-600ma “daprona & — wmoi”’ OAXKnma wHHOBaNMOH (HAOTUATHH
OOIIKAPUIITHY TAaKOMUJUTAIITUPUIN OYyiinda Oup KaTtop Macajanap YpraHwuiras.
VYnap karopwura, “@aprona ér — moir” OAXKa HHHOBAIMOH JIOMUXATApHH HIILIA0
YUKW OOCKUWIAPUHHU PAIIMOHAIUTAIITUPHUII caMapaaopiury, “DaproHa €r — Mot
OAXna MHHOBAIMOH CTPATETHUSUIAPHU TaHJAIl Ba aMalira OLIMPUII HIUIAPUHU

TAaKOMUJUTAIITUPHI OY¥irda TaBcusiiap OepuiraH.



Xynoca KuCMHJIa 3ca OUTUPYB MajakaBUW HWIIUra oujl OYiIraH xyjaoca Ba
Takimuduap umad YMKWITaH Xamja Ha3zapuid OWIUMIIApHU TaKOMMJUIALITHPUIIT

Makcaau/ia yMyMUd XyJiocanap KeITUPUITaH.



| 506. UHHOBaNMOH MeHEe:KMEHTHUHT Ha3apuii acocjiapu

1.1. MuHoBanusi TYNIYHYACH BA YHH OOLIKAPHUII aCOCJAPH

Mabnymku, Oup cudarnaH HKKUHYM Oup cudartra YTUII pecypcilapHu
(?HEprus, BakT, MOJIvs, Mabiariaap Ba Oomikanap) Tanad 3Taau. IHrUIUKHY XaéTra
TaAOMK 3TUII Xaju ¥3 HaBOATHUIA pecypciiapHu Tanad 3Taau. bynapHuHT opacuaa
SHI MyXUM HHBecTulMs (Mabyar) Ba BakTAup. bo3op mapoutuja ToBapiapHU
OJIIU-COTAM >Kapa€HW HUKTHCOAUN MyHocabaTiap THU3UMH cudartuia HaMoEH
Oynmanu Ba YHHUHT Joupacuja Tainad Ba takiaud, Oaxo maxiiaHaad. MHHOBarus
(baoNMUATHHUHT aCOCUW TalIKWJI OSTyBUMCH OYnIuO wuHBecTUlMs (Mmabiiar) Ba
SHTWJIMKHAHT KHPUTWIAIIN XUCOONaHaau. STHTUIuK OO30pUHUHT IIAaKIIJTAHHUIIUTA
onuO kenanu. MHBecTHIMS KanmuTainu OO030pH, SIHTUJIUMKHHU KOPUM ITUIIHU cO(
pakoOar 6030pH MIaKUTaHAIH.

By Y4 KOMIIOHCHT MHHOBAllU:A q)aOJII/I}ITI/IHI/IHI“ ACOCHHMH TallIKWJI OTaaH.

SHTITHK AP
do30pH

UnHoBaImoH
CTPYKTYpa

N
| 7~ N\

Cod pakoGar
dozopn

N—
7 N\

Unpectimpiga
Karmrann 6030pH

N—

1-pacm. UHHOBanus (paoausiTH COXajaapu



NuHOBamusi KEeHr MabHOJA SHTWIMKIApAaH peHTabeumk ((poiimannnuk)
Japa)KaCUHU OIIMPUII YYyH SIHTM TEXHOJOTHSICMHM KYyJUIAalll, SHIHM MaxcCyJioT
unuiad 4YMKUI €KMW  XM3MAT KypcaTull, TAaIUKWIMH-TEXHUK Ba MXKTUMOUM-
UKTUCOAWI KapopjapHM WIIA0 YMKUIN, THXKOpAT, OolKapuil Ba Oomika
coxanapJa KyJUIaHUIIHU TYIIYHHJIQIU.

SHrunuk TYFpUcCHIArd FOSHUHT Maijo Oynuimm Ba spaTWIMIIM XaéTra
TagOUK JTWIMO KEHI TapKaJIWIIM WHHOBaIus Xaér naBpu ne0 aramagu. Onud
OopunaguraH UWIUIAPHUHT W3YWUIMTHHU XHcoOra oJsiraH  XoJjja, amaira
OIIMPUITUIITN WHHOBAIIMS kKapa€Hu 1e0 aTanaau.

NHHOBalMsi IMAKIMHUHT TYPIU-TYMAHJIUTH HWHHOBAIUA XAaET UKIMHUHT
OocKuwiIapura siroHa EHAAIIUII WMKOHWHU Oepmaiinu. MHHOBamus >xapaéHUHT
acocui OOCKUYJIApPUHU SHTUJIAIT YHUHT TapKUOUM KUCMIIADUHU YPraHUO YMKUIITHH
TaK030 3TaJIH.

Aurunuknap 6o30pu. bo3opHUHT acocuii TOBapu WIMHI Ba WIMHH-TEXHHKA
HATIOKAJIapy S’bHU WHTEJIEKTYyall (PaojausT MaxcyiaoTu O0Yiaubd, yHra Myatudiauk
Ba Oomka 1ryHra — yxmam — (Xu3Mariap) — XyKykinap — Oepuiaad  Ba
pacMuitamTupuiaan. PacMmuiinamrupuinmga  amangarn  KOHyHIap, (demepar,
KOPIOpaTHB, OOIIKAa KOHYHJIAp Ba HOPMATHB XYXKaTJIap aCOC KUIUHUO OJTMHAIH.

Nnm omamuma wiaMui  (MIMUR-TAIKUKOT), WIMHK-TEXHHK (aoiausITH Ba
SKCIIEpUMEHTAN  (TaXKpuOa-KOHCTPYKTOPJIUK) HIUIA0 YHKApHII HYHAIUILIApU
MaBxkyd. WnoMuit  (MIMHA-TQIKUKOT) KyJjamra Kapatwirad. JKymianas,
dbyHIaMeHTan WIMUK-TAIKUKOT WIIAPH, SKCTIEPUMEHTal Ba Hazapuil (Haoiusr,
XKaMHUSAT Ba TaOMAT PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCUM KOHYHUATIIApU TYFPUCUIA STHTU
OwIMMITap sIpaTUITa KapaTuiarad Oyianm.

AManuii-uIMHuil UOUIap-MabiyM, alHaH WIMHUN WOUIApHU OakapHuill, S’bHU
aMaJInil axaMusATra 3ra OyIraH WIMHA WIJIApHA Oa)kKapwIlra KapaTuirad Oymaam.

Nnvuii-texuuka QaonusTd TEXHOJOTUK, WHXXCHEPIUK, HWKTUCOAUN Ba



WOKTUMOMM MyaMMOJapHM €YMILI Ba SHIM OWIMMHM SIpaTHIL, KyJuUlall Ba KEHT
KOpUH 3TUILITA KapaTWiran 0yiau0, WIMHHM, TEXHUKAHU, UILIA0 YMKAPUIITHU ATOHA
TU3UM cudaTria GpaoausT KYpCaTUIIHU TAbMUHJIAIITA KApaTUIraH Oyaiu.

OKCHepUMEHTANl WIMUN WIUIA0 YUKAPHUII JOMMUN Ha3apui-uiIMUNA UII OJIUO
Oopulll HaTWXKacuAa SHIM MaTepuaiap, MaxcyJoTiaap, YCKyHajnap, SHIH
TEXHOJIOTHS SApaTUIl €KUM MaBXYAUHU sHANA TAaKOMWUIALITUPUIIra KapaTuiraH
WIMHH Qaonusat XxucoOaaHaau.

WuHoBanusg TypKyMH Ba HHHOBalMs kapaéHu 2-pacMmja Oepuiras.
HcTebMOTYMIAPHUHT  SHTUJIUMKKA OYNraH SXTUEKU-MHHOBAIMS XaM  MaBXy/[l
O0ymub, 'y WIMUH-TQAKUKOT Ba  TaxpuOa  KOHCTPYKTOPJIUK  HIILJIApH

HaTWKaNapUHUHT Kapuitn® 70-75% HU TalIKWI STaau.

Kanuranausr ¢GyHKIUsIapH Kanwuran 6030pHu

PHUBOXJIAHTUPUIIT OMHIIJIapU

Kanuranuu Makpoukrruconuii cuécat

cadbapbap >TuIn

|| XyCyCHHIAIITUPHUII XAKMH
Kanurannn yey PHIL X

JKOMJTAIITUPUIIT

Comnuk cuécatu

Kummar6axo korosnap O030pUHUHT

Kanuranau cadapbap STUIIIATH - Mounst cekTopuHH
TyITaH ypHU DPHBOKITAHTHDHIII

Bozopna 6axomapHuHT
| [IAKJIJIAHALIN

MonusBuii Monus — cekTopuza
STyITyBYaHIHK pako6aT - AXOOpOTIap TEXHOIOTHACH
. R — IIpodeccnonan crangapt
Xycycuil CEKTOpHHU Kanuranuu €xu pod nap
PHUBOXKITAHTHPHIIT VMHBECTHLIMSTHH 5KaJI0
KT T KOHYHJIAP

2-pacMm. UHHOBamusi coxacuaa 0030p KanmuTaIH.

NuHOBamuss coxacu WHHOBAaTOpJiap HWHBECTOpJap pakoOardapioll ToBap
unuIad YuKapyBumiap €Kku Xu3MaT KypcaTyBuuiap WHGPACTPYKTypa PUBOXKHUIAH

TaIIKWJI TONTaH OViaau.
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NunoBaruss  daonustd  WIMHM, WIMUNH-TEXHUK  HaTWKallapHU  Ba
MHTEJUIEKTYaJl CAJOXUSATHH SHIM €KW amaija MIuiad 4ukapuiaaéTraH MaxcysioT
cuaTuHU AXIIUIaI €KW XU3MaT KypcaTuil yuyH (oiganaHaurad HyHamumamp.
NuHoBanus )xapa€HHU KEHTPOK TYIIMHUII YYYH YHU Xap XuJjl MO3ULHUsAA Ba
JETAUIAIITAPHUILL JAPaKaCUIa Kapaml JO3UM.
bupununnan, w3unnuk OujaH Oupra WIMUKA-TAIKUKOT, WJIMHH TEXHUK,
WHHOBAIIMS UIUTA0 YuKapuin GaosusIiTH Ba MAPKETUHTHU amajra OIUPUIIIUD.
NKKMHYMaH SHTWIMKHU BaKTUHYAIMK XA€T JaBpH, S’bHU FOSIHUHT MAiigo
Oynuiy, Xaétra TaAOUK THIMIIKM Ba KEHT TapKaauiu cudaruaa Kapai MyMKHH.
BbyHpnaii mapoutna y mHHOBAIMOH Jioknxa cudaruaa HaMo€H Oyiaau, XyCycui
X0JIJIa 3Ca XYKAJTUK XaETUTa MHBECTULIUS JOMUXAIAPUHUHT KEHT KOPHUM STUIIUALIN
cudarua Kapaiaiau.
NuHOBanmoH  kapa€H  JaeraHga yMyMHMH — XOJJa  UXTUPOHH, SIHTH
TEXHOJIOTUSIHU, STHTM MaxcyjloTiap €Kd XW3MaTHU, WIUIA0 YMKApHUII, MOJIHS,
MabMYypUH XapakTepra 3ra MHTEJUIEKTyall GaoiusIT TYPUHU THXKOpPATIIAIT XKapaCHH
TymHuiaaau. HHoBanus xapa€HUHUHT TaBcu(HOMa Ba acocuii Oockuwiapu 3-

pacMia OepuiraHs.

i . ;
Bourmaer g foekm | FBozop fockua i (MImal Sk apHir a 5opHIT 3 THI)
!
. i . Hnab MaxcymoTHni Tammu
DyagamenTan | AMainni TATKHKOTIAp BA i | Bozopra sxopit .
‘ ! Y HKAPHIIHI Go30pga FpuH Gozopaapra
TATKHK 0 TIap HIULTAHMAJIAD ! 3 THIN ol
| K eHT Al THpHII 3T AJLTALIH HHTerpaIpia
!
1A 1B 1C | A 2B 2C 3
- 1]
Hasapuit Ba Mopennam- | Tabopatopua Mactnaben Pexnanma, CoTYBHH Tamwy Bosopra
SECIEPHMEHTAT THPHIL, CHHOETAPH, Hnmab YHKAPHIN| | HCTELMONYH- MAEO3AHATIA- THKHNL,
HILTAR. KOHCTPVE- TaxEpuba 120 CHHOBIADH, napHH Fprayum | | WyEH, bosopHE SKCIOPTHH
Konnenumanap TOPITHE HaMyHana- |THEA- CepHA HITah Ea MaxCyneT BUNan| | KeHrafTHpHIT
HII a6 9HKHI, HIUTAH- PHHH pHIITA Y HEAR HITHH WAKTTAETHL I, TakMEHEITALT
noHRRanapH Manap Tafépnan Bolmmagumy, CEPBHC
TEXHHE MEARCYAOTHH XHSMaTH,
baxomam cepTRdHEATIA | | XONHMIAPHH
FKHTHII
Bummanap,
) Maxeymornap, | | Maxcymornap, | | Maxcymornap, | | Maxeymornap,
Bummimap TeXHOJIOTHAIAD, : : : :
. TeXHOJIOTHANAP, |TeXHOIOTHANAD| TeXHOIOTISLIAD | TeXHOIOTHAIAD
KAIpHETIAD, IATeHTIAP

Husop arpranapHE TIDKOPATIALIYBH

3-pacMm. UnHOBa U KapPAEHUHUHT ACOCHIT OOCKHYWIapu
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bupunun  Oockuyga (QyHIaMeHTan TaAKUKOTIap oaub  Oopuiiagu.
TaaKuKOTIap aKaaeMusi WHCTUTYTJIAPU, OJUU YKYB IOPTIIAPU, UXTHUCOC TapMOK
MHCTUTUTYTIApH, JabopaTopusiiapuaa oaud Oopunaau. MonusutaliTUPUIL aCOCaH
KalTuO GepMaciivK mapTH OUiaH amaira OIUPUIA/IH.

NkxkuHun OOCKMYga aMajauil XapakTtepra sra OyiraH WiIMHUN UIUIap OJauo
o6opunanu. by 6apua uaMuil TAAKUKOT HHCTUTYTIApUIA 00 Oopuiiaay Ba AaBiaT
TOMOHHUJIAH S’bHU OOJDKETHAAH (J1aBJiaT MIMHUN JAcCTypu €KM KOHKYpPC acoCH[a)
xamjaa OylopTMaud TOMOHUZAH amaira oOIMpuiaan. MablyMKH, acocHi
TaAKUKOTIAp HaTHXKajapu, XaMMa BakKT XaM OJAMHAAH MabiyM OYiaBepMmaiiu,
IIYHUHT y4yH Oy MycuHaaru xaBg-xarap Japakacu aHya rokopu 0ynu0, 6ab3uaa
canOuii HaTWXKa OJIMIIM MYMKUH €ku Oomm Oepk kydara KupuO XaMm KOJIHII
MyMKHH. AWHUKCa, MaHa Iy OOCKUYJa KYWUITaH KanmuTal MaOJaFHUHT HYKOTHIII
XaB(-XaTapu SXTHUMOJH Taino OYiIanu Ba WHBECTHIMS Ba WHHOBAIMS YCHIIH
xaB(-xarapiau xucobnanaau. LllyHuHr ydyH xaBduu wWHBecTUIUS AeO aTanaju.
XaBduu WHBECTUIMS OWJIAH IMIYFYJUIAHYBYM THXKOpPAT TAIIKUIOTIAPU BEHUYD
WHBECTUIIMSACU J1e0 aTanaju.

YuuHun OocKMYAa TakpuOa KOHCTPYKTOPJIMK MIUIAPH Ba HKCIIEPUMEHTAI
unuiad yukapum onub Oopuiamu. Yiap uXTHcOcHamrad jgaboparopusiiapia,
KoHCTpyKTOpiHK Oroponapuaa (Kb), unurad uukapumm Taxpuba ydacTKajgapuia,
HUPUK CaHOAT KOpXOHATAPHUIAru WIMHK-TAIKUKOT OYIuMIapuaa oub Oopuiiay.

MonusnamTipuill ailHaH UKKWHYA OOCKUYJard KaOu JaBiaT Ba TAUIKHIOT
maxcui Mabnarmapu xucooura onmbd Gopuiamm.

TypTuHUM OOCKWYIA—THXKOpPATIAIIYB >Xapa€HU N1aBOM JTaJd, SHHU HIIIA0
YUKApUIL, MaxcyJoT OuiaH Oo30pra 4YHKUII Ba UNUIA0 YHKapUIAETraH
MaxCyJOTIAPHUHT acOCUi XaéTrii OOCKUWIapy OYinua Uil kapa€Hu JaBOM dTaJu.

Yuuaun Oockuy Oycaracuma Ba 0o030pra YHKHUIIA WIIA0 YHKAPHIIHA

KEHTaTUpUII y4yH pekiama QaosusITH YUYyH KaTTa UHBECTULIMS Tajdad KUIMHAIK.

12



by unHOBamus Oocku4mIa SHTUIWKKA 0030p peakuusAcH Xalu aHHWKJIaHMara
Oynaau Ba xaB(-xatap Aapakacu aH4a okopu 0ynaau. IIlyHUHr ydyH uHBECTULIHS
xaB(au Xxapakrepra ara oyiaaau.

Nmma®  9uKapuIIHWHT  YCUIIMHUA — TabMHUHIANI ~ y4yH,  MaxcyJoT
pako6aTOapAOLUIMK JapakKaCUHHU OLIMPHUII YYyH Ba MHBECTHLMS XapaKaTJIapUHU
KOoIUTall ydyH Oy OOCKHYJla KUMMAT 0axo KOFO3JIap SMUCCHUSICU yTKa3uiagu. by
KYyIIMMYa WHBECTUIMSHUA >KaN0 KHIWII WMKOHWHU Oepaau, YHAAaH OKHJIOHA
doiifanaHuin MaxcyiaoT €KM XH3MaT paKoOaTOapIONLTMIMTHHA cakiad KoJaiu.
Iy Guman Oupra HHHOBAIUS JKapa&HU HUXOSICUTA €Ta Iu.

bo3zop TamaOuHu YpraHuin 3apypiidrd, SHTWIMKIAD SpPaTUII Ba HILIA0
YHKAPUITHUHT Tajabra sra OYaub sSHru MaxCyJoTiIapra MOCTAIIUIITN WHHOBAIIMOH
Kapa€HHUHT MYCTaKII OOCKWY cUdaTH/Ia 103ara YUKapIm.

NuHoBarmon  skapaéHHUHT OOCKWUWwiIapjgaH ubopammrud Ba  0Oo3opra

MOCJIalTyBYaHIUTHUHU KYypCcaTyBYu MOJIeNb 4-pacMjia OepuiiraH.

$PAH BA TEXHOAOTIUA

TEXHOAOTMK TexHUK
TyfTKl/I SUMMACD

KoHuenTtyaa
YMMAQP

A 4

9HIM ros Ba
UMKOHMSTIIAD

MwAQ6 Ymkapuin Ba
[ TaAKukoT Ba Kamduériap ] MapKETHHT

2 l
KAMULTHUHT KOHTUpUIIMATraH
bo3opra ysatmiu
Tanabiapu

Bo3opHM XXAAD

KI/IJ‘ITLH

MHHOBALLMOH XAPAEH

4-pacm. UHHOBALMOH KaPAaEHIAPHUHT YMYMJIAIITAH MO/IeJIH
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NunoBarmon xapa€H, ajnoxujaa OOCKMWIAp MaXMyuaaH ubopat OYnuo,
TEXHOJIOTUSI, TEXHUK FOSSHU WIMHUHN HIIA0 YUKWI, YHM caHoaTAa (oiimanaHuiil
Japaxacura ojau0 OOpHIl, STHTM MaxXCyJOTHHU OJUII, YHU THXKOPATJIAIITUPHUIITA Ba
YMYMHM Kapa€HHUHI caMapaJopiUrMHU xamma Oockuuiap Oup OyTyH Xojaa
My>KaccaMJiallTraHIuTura OOFJIHUK. NunoBanuon xKapacHiap unao
YUKAPYBUMJIAPHUHT KaMU WIMHH-TEXHUKA, WIUIA0 YUKApHIL, MapKETHUHT
daonusTura CUHTUO KeTaauraH kapaéH cudaruaa 0axoJIAHUIIN Kepak Ba y OXUP
OKMOAT HWCTEHLMOTYWIAP TajlaOWHU KOHJHMPHUILNTa KApAaTWIWILIU, ShbHU 0030pra
UYHANTUPWITAH SHTUJIWK KOPUN ATUIN OWJiaH OOFJIMK XamMMa OOCKUYIapH MYXHM
axamusT KacO »Tuiy o3uM. MIHHOBaMOH *)apa€HHUHT Oapua OOoCKUUIapH y3ura
XOC MEXHATHU TallKWI KWIWII, OOIIKapyB, MOJIMsUIAI, Kajpjiap OuiaH
TabMUHJIAII yCYyJUIapuHU Tanad Kunaau. JlekuH, 6o3opaa myBadhakusT KO30HUII
Y4yH TAaIKWIOTHUHT Typiau OYynumiapuau Oup OYyTyH B3aHXKUP XoJjaTura
KEJITUPUIIN KEPAK.

WNuHoBanuoH >xapaéHHU anoxuaa OOCKMYMHU TaKOMWJUIAIITHUPHUIL YMYMHUH
*Kapa€H HATHKACUHU OUIUIIMHM TabMUHJIAIIM MaXOypuil smac. Arap KUMMaTJIH
(dbyHIaMeHTan Foslap SIHTUM TeXHOJIOTHK Kapa€Hiap yUyH MIIATHIMAC dKaH, SHTH
TEXHOJIOTHSJIAp 3ca KaMUSAT TaJaOMHU KOHIMPYBYM TOBapra aijlaHMac dKaH EKH
MaxaJUIMi coXallapja Y3MHUHT TOP AOMpacHuaa Taa0uK ATHiIca, Oy WIMHHN-TCXHHUKA
TapakKUET CAJOXUATH HCTEHMOJUM Tajdabdu Y4dyH amaija TaaOuKu OyaMaiiu.
Anoxuga OOCKMYJa OJNIMHTaH HATWKalap Y3WHUHT KAMMATUHH — OOIIKa
OockuuIapaa MyKoTagd Ba YMYMHM KaMUSAT HIIA0 YHKAPHUII PUBOXKHUTA KaM
TabCHUP KypcaTau.

Keiinarn WKKUHYM OOCKUYHH-Y3MAMTUPHUIT OOCKWYM ae0 aram MyMKHH.
VYHaa sHrM  MaxcynoTiap TaHJIaHaAW, CHUHalagd Ba Taxpuba Tap3uaa
V3namtupuiaan. KopnopauusuiapHUHT TacAuKJamnya Oy HIUIAPHUHT THXKOpAT

KUIIMaTl >KyJa HOAHUK, UIYHUHT Y4YyH BakT Ba MaOnarnap cappu yra
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TaBaKKALTUAUP. WHUPHK KOPIOPALMSHUHI Oy NaBpHAa HMHHOBALUSHH KaGyl
KWy kyna HoaHuk Ba macT. AKII  dupmanmapuHuHT Ky3aTumnuiapura
acocyianu6, Oy rosuiap OYyilmua Ty3wirad jonWnxanapHuHr TaxmuHaH 80% Oekop
kwmmHaau. Konran 20% SHIWIMKIAPHUHT THKOPAT KMMMAaTH Ba aMalira OLIWII
HXTUMOIM opTaau. TaxpuOaBuil Y3jaalmITHPUII Ba TEKIIMPUILIAp JaBOMUAA
SHTWJIMKHA aMajra ONIMPHINHUA TEXHWK KHAMHYMIUTH Ba KEpakid MOJIUSIBUN
Mabjar eTuIIMaciauru cababmu axparu® onunran 20% JOWMXaHUHT —Xap
OJITHHYUCUHH TAIKUKOTH TYXTaTHIIA]IH.

YuuHUM OOCKHY — SSHTUJIUKHU TapKATHII OOCKHYN — Oy XapUIOPHH KUUPHIII
Ba 0030pHaH ¥3 YpHUHU TONMUII OOCKWYHM. Y MHHOBAIMOH (ppManap COHMHHU Te3
OPTHIIY OWJIaH XapaKTepJiaHAIN B aXaji KeHTras€Tran Xxam/1a TyinHaMarad 6o3opra
JUACPIUK KWIWIITAa WHTWIAAU. By OOCKHYHHUHT MYXUM XYCYCHATH «0030p —
TAJKUKOT Ba TaJ0WK KWJIHII» KaiTa alOKACHHU MIAKUIAHTUPUII Ba Ky4aHTHPHUII
0ynu6, y 0030pHH MHHOBAIMOH >Kapa€HJIAPUHUHT KYWIH KaTadu3aTOpU POJIMHU
VKO TUIITA MaXOYp KUJIAIH.

NTTKU (Mnmuii TaiKUKOT, TaXXPHOa-KOHCTPYKTOPJIMK HUIILJIAPH ) HATHXKaJapu
UCTEehMOMYMIIAPTa TaKJIUM OTHUII MYMKHH OYiraH sIHTM MaxCyJOTHUHT
MoauUKaIUsIapuHya 0030paa maiao OYIuImmra oaud Kenau.

TypTuHur OOCKUY-SIHTHIIMK KUPUTHUITHUHT €TUITaH OOCKUYH-0030p Tanadbu
eTapJiMya aHWUKJIaHAIW, UNUIA0 4YWUKapuil OMMaBUK OYnnu0, WHHOBAIMOH
MaxCyJOTHHHT TPUHIUIHAT MOAU(PUKANMUIADUHUHT HUMKOHHUSTIAPU KECKHUH
yexinaHaan. by Oockuunma Maiga dupmanap CTpaTerusici XyKMpPOH Oynuo0,
WHHOBAIIMSHU SXIMUNIaian. by mHHOBaIMS peanu3anusicy HaTHXKAchaa MaxCyJoT
OpUHIMIHAN Oynmarad Y3rapunuiapra aydop OYymmO, acocuil XycycHUATIApH
Varapmaiinn. UTTKWuunT acocwit makcanu, Oy Oockuyma onub Oopran Mimiad
YUKAPUITHA ~ PAMOHAJUTAIITHPUIN Ba YUKUMIAPHU  KaMalTHpWIN, Xamja

MaxCyJI0THH HHAWBHUYaAJl HCTCBMOJIYNIIAP TaJIaONHU KOHJAWPHUIIT Y4YH
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muddepenumamnamaup. [llynnaii kuimnb, WHHOBAIIMOH >XKapaéH aHUK HaMOEH
OYnTaH TOp MOMpanard MapKETUHT XapaKaTUHU Y3IalITHPaIH.

V3 HaB6aTUIa TEXHOMAPKHH TY3HILIAH MakKcal Ha(akaT dyKyp WM Tanab
KWIAIUTaH SHIU KUYMK KOPXOHAJap XOCHJ KWIHIN, OajJKh SHT acocuiicu, Oy
KOpXOHajapra WIYHAAl IIapouT spaTWiIagukd, ynap Oy jkapa€Hiap opKalu
UTTKHN yrkazumgan TopTtuOd TO 0O030pra MaxCyJdoTHH OJMO YMKKyHrada y3
daonuaTIapua WHHOBAIMOH JIOMMXAJapHU amalira OLIUPHIN YyYyH XaMMa

OockuuwiIapaan 03 madiar capu Ba KUCKa BakT nuuaa 6ocu6d yraau (5-pacm).

PYHACMEHTAA AHMM MOxcynoTHE AHIM MOxcynoTaH 1abopaTopus
U3AQHULLIAQD SIPATHIL FOSICH TekmmpyBuAan yrkasum UTU (wammuii
e e e TaJIKUKOT UIILJIAPH)

A 4

AHrm MOAXCYITOTHHU TEXHOJIOTHS
AHM MOxeynor | ¢ I/ILIJ/\CIG“HMKapMmra Gormrunm texmmpum TKU (Taxpuba-
Tauepiait ] KOHCTPYKTOPJIMK HIILIAPH)

A

TEXHOAOTMK MEHEXMEHT:
- MOPKETUHI B PEKAOMQ;

- MHTEAAEKTYOA MYAKHM OOLLIKapu;

- THRECTON BRA XaMKONHUW TOTTUTIT
A A

bosop MabBAarnap

\4

S-pacm. UHHOBAUMSIHM XapaKATJIAHUII HYJIH
S5-pacmaa OyTyH WHHOBAIMOH XapakaT-wWIMHN Fosi OOCKMYMaaH Oo3opraya
Oynran  WynM  KypcaTWiTaH. TEXHOJIOTUSHU  TWDKOpaTiam  Hadakar
nHOpaATy3WIMAHUHT Xap OuUp KUCMUHUHT MOC (GYHKIUSJIADUHU MapoMua
Oaxxapur, OamkW YIApHUHT KOOPJAWHAIMSIIAPH, SBHU Y3ap0 aJlOKaJlapUHU XaM
IOKOpH caBUs1a OaKapuUIllK KEPaK.
lyHan Ha3apja TYTUIN KEPAaKKH, arap >Kouiaapja WIMHA-TEXHUKA (DAoTUSATH

yuyH, aiHukca MUTTKWHu yTkazuim ydyH OOJKET MOJMSBHM 0azacu KaTTUK
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YyeKJIaHran Oyiica, uMIUIapHU MYBOQUKIAITUpYBUM opraH Kenram €xu mapkas
OynraHu MabKyJ, WHHOBAlMOH (AONMUAT y4yH 3ca pakoOaT Ba MycoOakaHU
TAbMUHJIOBYM YHHM amajra OLIMPHUII YYyH MMKOHMAT Ba XHU3MATIApHU TaKJIU(
KWIMIIHA MYBOQUKJIAIITUPYBUM IHAKIIap OwiaH Oupra, HHQpaTy3uIMaHUHT

KYIUTa0 TalKuiIni yacypiapu 3apyp (6-pacm).

Pecny6AuKa xyayauii MoJiusi HHCTUTYTJIapH (0I0KeT Ba
THKOPAT) TU3UMH, THXKOPATJIAIIHUHT OONLIAHFUY
0ocKUYIapuIaru BeH1yp GOHIJIAPUMHM XaM KYIITaHAa

TEXHOAOTMAAQPHU TMXKOPATAOLLI O¥iinua YKyB TacTypiapu:
MyTaxaccuciap Tanépiant

DPYHAOMEHTOA  |i i © P i Bo3op
U3ACHULLIACP - - 3
v 1
TEXHOAOTMK | TexHoAormk
UXTUPDOACID P : 1| komnaHusAap
\2 A
Bu1pTyQA Ba R BVIM
CTALLMOHAP | TexHonapk
MHKYOATOPACP
,, : J |
AXBOPOT AAMALLIYBM; KOHCOATMHT KOMMAGHUAACD

AXOOPOT TaxJIIIK; KOHKPET XOJIaTIapHH YPraHuil; (aH Ba TEXHOJOTHSIHH THXOPATJIALIL,
TEXHOJIOTUK MEHE)KMEHT

TUXKOPATAALLI XXAPAEHUAQ ULLITUPOK STYBYMAQD YYYH YKUTHII AacTypiIapHHu
§50018) G10) YUKHUII Ba TEXHOJIOTUK MEHCKMCHT MYyTaXaCCUCIapUHA Taﬁépnam

6-pacM. TeXHOTOTHAHHN THKOPATJIAII )KAPAEHN KaTHAIIYMJIAPH
Nnvuit  TexHuka TapaKKMETHHUHT OOBEKTHB XapakaTH, TYy3WJIUILIIArH
Varapunuiap 0030p wukTucoauéTuéruna Hadakar (aH Ba HIIIA0 YHKAPUITHU

SKUHJAITYBUHU Tala0 Kuiaau, O0anku KamduETIapHu Ba UXTUPOJIAPHU MebEpUra
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€TKa3WIl Ba TAaJ0MK KWIHII Xap KaHAal SHTUIUKIApHU TaBaKKajl, KaJITHC JICKHH
KeJakard OOp KMYMK Ba SHTM KOMIAHMIAP TOMOHUIAH KHJIWHAETTaH HIMHUK-
TEXHUKA TAaJKUKOTIAPUHU MOJMSJIANI Ba KPEIUTJIAIl AAcTaKIapUHUA SPATHIIHU
XaMm Tanad Kuwiaau. AHaHaBUN KaluTauiap ccynacu 0o3opiapH, sbHUA OaHKIIap Ba
KpPEAUT Myaccacallapy, OJAaTad, MHUHUMAaN KPEAUT TABAKAJUINIU WYHAITAHJIUTH
yY4yH SHTM KOMIAHMSUIADHUHT KPEIUT OJMINTa XapakaTH 4YeKJIaHraH Oymamu
(MaBxyn (upMaNapHUHT JapoMaj OJHUII HYKTaWl HazapuiaH dSXTHUMOJIH KaM
oynran noitmxamapu). Kummarbaxo Korosmap 0o30pura MypokaT KHIIUII 3ca
amaJijja UIMKOHUSTCU3 XOJINP, KOMIaHUs1ap QaoiusiTi JaBpura KaTTHK Taixadiap
(3-5 ¥iwi), YHUHT aKTHBJIAPH MHKIOPU, SMHUCCHS MUHHMAJ OYJIMIIN, aKIHs
YHKApUII TIpolieaypaiapu (YHHHT HAPXUHUHT FOKOPUIIUTH) (HaoNusT KypcaTaéTra
KAYHK Ba STHTH KOMITAHUSUTApHU QOHJ 0030piapura YNKHUIIUTA TYCKUHIUK KUJIaTH.
[y Ba Oomka cababiap KHMYMK W3JAHYBYM Ba KOPUW KWIYBUM (QUpMaTapHUHT
GaonusATMHM BeHUyp (TaBakKaJl) KamnuTal TOMOHMJAH MoJUsUIalIra-sHruya

MOJIMSJIANT YCYIIApUHU Naiiio Oynummura onud Keyau.

1.2. UnunoBanusi ¢paoJusiTUHU AABJIAT TOMOHU/IAH OOIIKAPHUIMIIH

MamiiakaTHU ~~ MOJAEpHM3alUs  KWIHII,  HUKTUCOAMETHU  HMHHOBALUS
HyHanuImura YTUNIA WIIA0 YUKAPUIMHU TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK CAIOXUSTHUHH
OIIIMPHIII, SSHTA 3aMOHABHM OOIIKAPYB yCYIAPUHU KOPHUMA ITHII, FOKOPH KYyIIMMYa
KUIMAT SpaTyBYd HIMTanaad WIIJIaHMaJapHU SPATUIT TH3UMUHU MIAKIUTAHTHPHUII
Ownan OoFnMMK. YOy kapaéHIapHH caMapaid aMalra OIIMPUIIAA JaBIaTHUHT
TapTUOTa COJUII CUECATUHUHT axaMusATh OeKUEC, YyHKH Makpojapakaia amaira
OIIMPWITAH MHHOBANUSA (PAOJUATH UILTA0 YUKAPUTITHUHT TEXHOJIOTHK JapakaCHHH
KYTapwiira, MaxcyJoT pakKoO0aTOApIONUIUTHHN OUIMPHINTa KapaTwiran Oymuo,
Ma3Kyp JIOWWXalap, WHHOBAallMOH TaBcU(ra sra aHWK pexa Ba JacTypiap,

OyropTMma Ba LIapTHOMajaap MyBO(UK paBuiljia Taptuodra conud 6opunanu. Typiu
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WHHOBAalUsl >Kapa€HJIIapuHU TapTUOra COJUII Heru3uaa WiM-(paH Ba TabiIUM
TU3UMH, WIMHH-TEXHUK  MIUIaHManap, WHHOBAIMOH  (aonusT, UIuUad
YUKAPUIIHUHT TEXHOJOTMK Japa)kacu, WIMTala0d TapMOKJap, SHCH JacTyp Ba
joiinxanap, SIHCM4a Fosulapra acocjaHraH TaaO0UpJapHU PUBOXIAHTHPUII KaOU
OupuHYM Iapaxkanu Bazudaiapaan udbopar.

NuHoBaImoH xapaéHiapHu TapTHOTa CONMII MaKcaJl Ba Basudaaapu WIMHI-
TEXHUK CUECATHUHI YCTYBOP HWYHAIUIUIAPH, LIYHUHTIACK WXKTUMOUM-XYKAIUK
MYXUTH XyCYCUATIApHUra aHUKJIMK KUPUTUINTA OOFJIMK paBUILA Y3rapuIld Xam
MYMKHH.

NunoBarmon cuécar neranja, alHUKCa WIMUN-TEXHUK coXalapaa, MyBOGUK
SHTWIMKJIAPHU KOPUH ATULI OPKAIU aXOJMHHUHT TYPMYII JIapa)KaCUHH KyTapuIil Ba
UIUIA0 YUKAPUII CAJOXUATUHU PUBOXKJIAHTUPHILTA WYHANTHUPUITAH MEBEPHIL-
XYKYKUH, UKTUCOIWMN, TAIUKUIUNA, CUECHIM Ba HKOJIOTUK TaBcu@ra sra Taadupiap
TU3UMH TYLIYHWIAOH.

WNuHoBanvoH cuécar SHITM WIMUN, UIIA0 YUKAPHUII-XY>KAJIUK, TE€XHOJIOTHK
Ty3WIMaJapHU IIAK/UIAHTUPUINTa OWJ MYyaMMOJIApHM Xajl OJTHUILNra, MaBXYy]l
WIMHI-TEXHUK, XOM aié Ba MEXHAT KyJIpaTHAaH camapainu (oimanaHuIl, HUKH
0030p >XTUENKITAPUHN KOHIUPHUIITa KapaTtuinaau. VIHHOBallMOH CHUECATHU amalra
OLIMPHII YOpa-Taf0upiiapu camapaid HMHCTUTYIMOHAI TYy3WIMAaJapHU SpaTHII,
WHHOBALlMSUIADHU aMalira OLIMPUINTa HWHBECTULHS JKamfapMallapy, THXKOpaT
OaHKIapu KaOu MHBECTOPJIAPHU KO JTUII OPKAJIU MaMJIaKaT YIyH YyTa MyXUM
UIUIa0 YUKAPUIT TAPMOKJIAPUHUHT PaKo0aTOAPIONIIUK CATOXUSATHHH OIIAPHUII
Oyiimua JoWMxajnapiaH; WHHOBAMOH (AoNUATHH HMKTHCOAWNM  KUXATHaH
parOaTIaHTUPUIL TAPTUOMHYU AKITIAHTUPHUILIIAH HOOpaT.

HIyHWHTIEK, WHHOBAIMOH cHUEcAaT MamilaKaT MKTUCOMWN CUECATUHUHT Oup
KUCMU XHCOOJaHaIW Ba Yy XYKAJIUK IOPUTUIIHUHT Oapya WHCTUTYLHOHAI

WAKJIJITAPUHUHT  WIMHA-UIUIA0  YMKApUIl —~ MHTETPAlMACH  YYyH  MakOys
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HIapOUTIIAPHU ApaTuiira épaam oepaau. Y Kyn TOMOHJIaMa OI0KETHUHT 1apoMa
KHUCMUHHM IIaKJUIAHTHUPYBYM, KaTTa MUKIOPJArd MEXHAT PECYpPCIApUHU HIIA0
YUKapUIIra TOPTHUII HaTHXKACHAa MXKTUMOUNA  OapKapopiuKHM  OeBocuTa
TabMUHJIA0 OEpPyBUYM KOpPXOHAJIAp MYXUM YPHUH SrajUlaiilural MIIad YUKApHII-
XYKaNUK Ty3uiamacu Ownan OenrwiaHagud. MHHOBauuoH (aonusT MHHOBAIMOH
COXaHUHI Oapua 3JIeMEHTIIApU XapaKaTIapUHUHT YUFYHJIUTH Ba MYBO(DHUKIUTHHU
Ba MHHOBALIMOH CHUECATHUHT YTKA3WIMIIMHU, YHUHT QJIOXHUAA 3JIEMEHTIAPUHUHT
MaMJlakaT TapaKKMETUHUHT WKTUMOMN-UKTUCOIUNA YCTYBOp HyHaIunuiapu Ouian
y3apo ajJoKacMHU TabMHMHIJIA0 OepaauraH MyXuUM TaMOWHIIJIapU OpKajid amalira
OLLIMPHIIA]IN.

MoaoMuKH, JaBIaTHUHT WHHOBALMSJIADHU TapTUOra CcoyMil Bazudacu
YMYMaH >KaMUSTHUHT JIaBlaT TOMOHUAAH TapTHOra COJUHUIIMHUHT TapKUOUi
KUCMH 9KaH, y TAbCUP KYPCATUIIHUHT ¥3 O0OBEKTH Ba CyOBEKTIapura sra 0ynaau.
JlaBiaT TOMOHHUJAH HHHOBAIIMOH apaéHJapHU TapTUOra coyvil OOBEKTIIapH
KaTopura (aH Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU PHUBOXKJIAHTHPUII COXACUra OWJl MYyailsH
JacTypiapHU, WIMHH-TEXHUK JOWUXaJapHU, TAPMOK Ba XyAyIduil OyropTMasiapHu,
WIMHNA Ba WIMHUN-UIIA0 YMKApUIIl (AOJUATUHUHI aJOXUAA TYpJIapUHM aMmalra
OLUMPUJIIMIIMHNA KUPUTHLI Makcaara MyBopukaup. CyObekTiap HHHOBALMOH
Kapa€HJIapHUHT MIITUPOKUYMIIAPH, HWHHOBAIMOH JacTyp Ba OyropTManapHH
OaxapyBumjiapAaH uOopaT. YMyMaH oOJITaHJa, WHHOBAIMSJIADHU KYJu1al-
KyBBaTJIalll COXacuaa JaBIaTHUHT POJIMHU KyHUAaru >kuxaTiap opKaiu udoaanamt
MYMKHH:

- TaBJaT WiM-(QpaHHH, ITy )KyMJIaJaH aMaJIui UJIM COXaCHUHM PUBOXJIAHTUPHUII
Ba WIMHI Ba MyXaHAMC KaJpiapHU (MHHOBALMOH FOSUIAPHUHI acocuil mMaHOan)
Taii€pnamra épaam 6epanu;

-JKyla Kyn XyKyMaT uWIopajapu Jaoupacuaa OW3HECHUHI HWHHOBAIMOH

(baoJUIUTMHYA OIIMPUIITa HYHANITUPUIITAH TYPIAU-TyYMaH JacTypiiap MaBxy/l;
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- napnat Oytoptmanapu, kyopok MWTTKW §yrkazumra mapTHOManap
KYPUHUILKATH OyropT™Manap, kyda Kymiad ssHrUuJIuKIap YYyH AacTiaa0OKu TadaOHu
TabMUHIA0 Oepanu, WIyHAAH CYHr y MamJjakaT MWKTUCOAMETHIA KEHT
KYJUIAaHWJIA]IN;

- JaBJaT TOMOHUJAH TaTUOra COJMILNHUHT (hHcKand Ba OOLIKA 3JEMEHTIapH
TallKH MYXUTHUHI parOaTjaHTUPYBUM TAabCUPHHM lo3ara Keatupagu (yrap
anoxuaa (QupMamapHUHT WHHOBALIMOH €YMMIIADUHUHT  caMapajopiurud Ba
3apypUSTUHHU TabMUHJIANIN);

- IaBJaT akaJeMUK Ba amManuil uiM-an ypracuaa camapaiud XaMKOPIUKHH
TallKWJI  OSTULI  MIIapuAa BOcUTaud  BasudacuHu  Oaxkapaad, caHoaT
KOMITaHUsIIapU Ba YHUBEPCUTETIAPHUHT NTTKHU coxacujaru
KOOTIepallMsIallyBUHH jKa/1aJuTalli TUPAIH.

NuHoBanuon (aonusaTHU TapTUOra COJMII Ma3Kyp COXaHHM PUBOXJIAHTHPHUII
Ba pPar0aTIAaHTUPUIITHUHT AaCOCUN MEXaHU3MJIapH OpKaJIM aMalra OUIUPHUIIAIH.
B.A.KonokonoBHUHT ¢uKpUYa, HHHOBAIIMOH MeEXaHW3M — Oy MHHOBAIMOH
daonuaATHH amManra OIIMPHUIIHUHT TATKWINH-UKTUCOAUN IIaKiId, WHHOBAIMOH
eUMMJIAPHM M3JIalll, IIYHUHT/ACK YIIOy COXaHW parOaTIaHTHUPHUIN Ba TapTHOra
COJIHII MEXaHU3MHIUPZ.

NHHOBAaIIMOH MEXaHU3MIIAp y4 acoCHi Japaxala MaBxXKyd: Makpoaapaxa
(MamJtakat, JaBjiaT, XaMHAT), Me3oJapaka (MHUHTaKa, XyAyAud Ty3wiMmanap,
TapMOKJIap), MHUKpoaapaxka (KOpXOHa, XYKaluK Ty3wiManapu, (upmamnap).
Mamnakar gapakacuaa ydra MyXuM Baszuda xayl 3THIAI: JaBiaT MHHOBAIMOH
CTpaTeTUsACH MIAKITIAHTUPUIIAIU; YMYMaH UKTUCOTUET YUyH MakOyJl MHHOBALMOH
MYXHUT paTUIIA/INA; JAaBJIAT MHHOBALMOH acTypJjapy amalira OIPUIIA]IH.

Ma3kyp HMHHOBallMOH  MEXaHW3MJIAp  HMHHOBAallUOH  CTpaTervsulapHU

TAbMUHJIAI, WHHOBAIMOH ad3auMKIapHU Oenrmiad onuIl, TaaOUupPKOPIUK

? Konokonos B.A. VIHHOBAIHOHHbIE MEXaHH3MBbI (PYHKIHOHMPOBAHHS TIPEIIPUHIMATETHCKHX CTPYKTYP //
Menemxment B Pocenn n 3apyoexom. Ne 3. 2002. C. 5 — 7.
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TamabO0yclapuHu parbaTiaHTUpuIl BazudacuHu Oaxxkapaau. AcCOCUl MHHOBAIMOH
MeXaHU3MJIapHU KYpUO YUKaMU3:

1) TamkwmmamTupuml MexaHu3mu. VIHHOBanMOH kapa€HiapHU amanira
OIIMPYBYHU TY3UJIMAJIAPHU MIAKIUIAHTUPHUII Ba KaiiTa TY3HIII,

2) UWHHOBAIIMOH EYUMJIAPHU W3Jall MEXaHU3MH. SHTU Fosulap, TEXHUK
equmIIap, STHTY UIITaHMaJIap SPaTHUIIL;

3) unuiad YMKUII Ba KOPUM ITUIT MeXaHU3MU. FosmapHu HHHOBALIUS OYIIHII
Ky4dura sra Tyrajl TeXHUK eurmiiapraya etkasuil. Muremnexryan (akjiuii), MOIIUN
Ba MOJIMSIBUM pecypciap MaXMyH, YIApHUHT caMapaliv YHUFYHIIAITyBY;

4) MONUSAJIAIITUPHUII Ba parOaTiIaHTUPUIN MexaHu3Mu. Kpenutnami, xycycuid
kanurtanHu wakimantupuml, WUTTKM yuyH xapaxkatmiapHu, ONTUMAJI COJIMK
MUKJIOPJIapUHY IIAK/UTAHTHPHIIL,

5) TeXHONOTUK TpaHChep MEXaHU3MU;

6) UHTEJUICKTYaJl MYJIK MEXaHU3MH.

NuHoBanusanap coxacuja JaBJIaTHUHT TabCUp KYpCATHII YOpaJapUHU
O6eBocuta (TYFpUAAH-TYFpU) Ba OWJIBOCHTara axpaTull MYMKHUH. YJIApHUHT
HUCOATH MamJjlakaTaard HMKTUCOAWN Ba3WAT Ba Oy OwuyiaH OOFIMK paBHIIIA
TaHJAHTaH JIaBJIATHUHT TapTHOTa COJIMII KOHIEMIIUICH — 0030pra IbTHOOp €KHU
MapKasjamral Tabcup OuiaH OenrunanHaau. OpaTtna, HMKTHUCOAUN TaHA33yl
JaBpU/a JIaBJiaT MKTUCOAUN cuécaTura “keiHcumnapya’” EHaIryB yCcTyBop OViauo,
OyHJa JaBJIATHUHT >KaMHUST MKTUCOAMM Xaéthra xaanaH 3uéyn (aon apaianryBu
HaszapJa TYTWIaau; UKTUCOMUETHUHT YCUI AaBpHua KoHcepBaTm3M (aicadacw,
sbHU 0030p MyHOcabaTiapu MexaHu3miiapuHu ad3an kypyBuu dancada ycTyH
Oymasu.

JlaBnat wHHOBAIMOH cuécatuna QoiinanaHuIaaural OUIBOCUTA METOIIAp,
Oup TOMOHJAH, ailHAH WHHOBAllMOH JKapaCHJIapHW  parOaTIaHTHUPHINTA

Kapatuiaaural Oysca, Oomika TapadaaH 3ca — HOBAaTOPJIUK (aoquaTu ydyH

22



MKOOUN YMYMXYKaJUK Ba MKTUMOMI-CUECUIT MYXHMT SpaTHUILNra HyHanTUPUIAIN.
YMymaH onraHga, OWJIBOCHTAa METOUIAPHUHT ad3aUIMKIApUHU Kyluaaruya
TaBCHU(JIalll MyMKHH:

1) Xycycuii CeKTOPHUHI Ba YHMHI MIJIJaHMa Ba TaJAKUKOTIAp MYHaIUILIApU
TAHJIOBHHM, YyJApHU aMajira OIIMPUII YYYH HUKTHUCOAUN MAChYJIUSTUHUHT
MYCTAKWUIUTUHU TabMUHIANIY;

2) pgaBiaT TOMOHHUJAH CYHBUU KYJU1aO-KyBBaTJIAHAIWTaH, Xap JOUM Xam
camapayid 6yna oJMaiiurad MHHOBAIMsUIap Ba Ouirmiiap O030pUHU sipaTManu;

3) OumiBOcHMTa METOJUIAPHU aMalira OLIMpPHII OEBOCUTA METOAJIapra HUcOaTan
MHHOBAIIMOH (AOIMSATHU PUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT pacMHU TYCUKJIapu OuiaH
HUCOATaH KaMPOK KaMpaJraH;

4) xoMmaHusIap TOMOHHWAAH OJMHAAUIaH HMTHUE3NAp YJAPHUHT IIAXCHM
MHTWINIIUIAPU HATHXKACU XUCOOIaHaIH;

5) UKTUCOOWETHMHI TYpJIM CEKTOpiapuja WHHOBALUMOH (HaoJIUATHU
parbaTiIaHTHpUIITra iIroHa €H1AIyBHU TabMUHIIA0 Oepaiu.

WMHHoBauMoH xapaéHiap sHaga Kynpok ¢oiiia onuin Makcaauia amalra
olMpUIaad. YMyMaH TaJOUPKOPJIMKKA, XyCyCaH MHHOBAIIMOH TaJOUPKOPIMKKA
MOMWLUIMK (poiitara COJMUK COJIMIN Japa)kacu OwWsiaH TapThOra conud TypuiIaiu.
JlaBiaT TOMOHMJAH YOy TapTUOra COJUII BOCUTACHUHUHI MYXUMJIMIU JEApIH
Oapua caHoaT )KMXaT/AaH PUBOXKJIAHTaH MaMJjlakaTiapAa TaH OJIMHAIU Ba YIApHUHT
Xxap Oupu ¢oigaHu COJMKKA TOPTUIIHMHT ¥3 ONTUMal MOJEIMHUA TOIUINITA
WHTUIA]IH.

IOxopuna xypub UMKWUITaH PUBOXIAHTAH HHAYCTpHUAT MaMJaKaTIapHUHT
SIHTU TEXHOJIOTUSIJIAPHU Y3MAIITUPHIL cOXacuaa, paH CUFUMU IOKOpHU (WM Taal)
TEXHOJOTHSJIAPHU MILIA0 YMKApHUII Ba HKCIOPT KWIHMII XaKMHUHU OLIMPHUII
Oyiinua wmyBaQdakuATIM TaxXpubacu HWHHOBALIMOH COXaJa PHUBOMKIAHUII

CTpPATeTUSICUHU HIIA0 YMKUIIHUHT aCOCUM TaMoWWUIapuHU Oenrmiad ojumira
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UMKOH Oepanu. B.®pumaisHOBHUHI (DUKpHUYA, kKAXOH TaxpuOacuga MHHOBALMOH
uHQpaTy3WIMaH! PUBOKIAHTUPHUIN  CTPATETUACHHHHT y4Ta MYXUM TYpH
dapkianaau:

- “OLIUPHUII CTPATErUsICU” XOPHKUN TaKpuOaHM >kayid 3TraH Xo0Jijia, MaxXCUi
WIMUNA-TEXHUK Ba MIUIA0 YHUKAPUII-TEXHOJOTHK KyApatiapaaH (oiinananuiira
acocnaHaau. Muiabd yukapuil caToXUATHHHI OLIMPHILI MaKcaauaa WIMHA (paonusar
HaTIOKaJlapuaaH OKWJIOHA (oiallaHraHga SHIM pako0aTOoapaoIl MaxCyloTIapHH
YUKApHII acTa-CeKUH Kynaiub Oopajau, Mnuiad YyMKapuil Ba MKTUMOMM coxazia
KYJUTaHWJIaIUTaH F0KOPY TEXHOJIOTUsIIap UIiab 6epaay;

- “Y3mamTUpHUIl cTpaTerusicu’” MyHJAaH noopaTku, OyHAa Y3 MaMJIaKaTUHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXMATHAAH (oiianaHrad XoJija, pUBOKIAHTaH MamJakartiapa
unuiad yukapwiaaurad (GaH CUFUMH IOKOPH MaxCYJIOTIapHH HIUIA0 YUKApPHUII
y3namtupud Oopunagu. CYHrpa WIMHI-TEXHMK Ba CAHOAT CAJOXUATH acocuia
MaxcyjJoTiap uIUiad 4yukapum Ycub Oopajau, HaTHXKala 3ca WHHOBAIMOH
MaxCyJIOTHH spaTulgaH Oonuiad peanusarus Kuwidirada Oyiaran — OyTyH
WHHOBAIIMOH LMK OYViiMYa HIIApHU MYCTAaKWI ONMO OOpUIl MMKOHHUATH r03ara
Kenaau;

- “KYYMpHIIT CTpaTeTHsCH’ XOPWKUM WIMHA-TEXHUK Ba HILIA0 YUKAPHIII-
TEXHOJOTUK IOTYKJIapJaH MamilakaT HMKTUCOAMETHIA (QoiamaHuIIIan uoopaT
O0ynub, y Xopwxkaa Tajgad kaTTa OYJIraH sSHIH aBJOJ MaxCyJIOTJIapUHHU HIIa0
YUKAPUIIHA Y3MAMITUPUIN yYUyH JHT SHTH, IOKOPH caMapajop TEXHOJOTHsIapra
JUIEH3USJIApDHU COTMO oymmn Wynu OwiaH amanra ommpuiaau. Kenrycuma
MaMJlakaTa IMaxCHi WIMHA-TEXHUK Ba caHOAaT KyJapaTjapu ro3ara Kena
Oonumaiinu, (QyHAaMEHTaNm  TAaAKUKOTIAp Ba  MIUIAaHMajiapaaHn  Oomiad
pako6aTOapaom MaxcynoTiaap MILIa0 YUKAPWII Ba COTHINTAYa Yy3 WUYWTA OJITAH

TS”JII/IK IOUKJIHHU THUKJIAIll UMKOHHN TabMHWHJIaHAIH.
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V36ekncton PecnyOmukacuia HMHHOBALMOH KapadHIApPHH — OHJIBOCHTA
TapTUOra  COJIMII  WHBECTULIMS  OKUMJIAPUHHM, WHHOBAllMOH  (PAOJIUSITHH,
TapMOKJIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHU KaJaJUIAIITUPUILL Ba YIAPHU MOJMSUIAIITHPHUIILL
Oyiinya ycTyBOp HYHAJIWIUIAPUHM aHUKJIAITHU, MAKOyJ WHBECTUIUS MYXUTHHHU
ApaTUIIHK ~ TapTHOra conu® TypyBUM KOHYHJap Ba MEbEPUN-XYyKYKUN
Xy}XOKaTiaapHu ¥3apo 00Ffiad TypyBUM MEXaHU3MIIap OpKAJIM amajra OlIUpUiIaiu.
VYnap opacuna V36ekucTon Pecnyonukacu Coauk Koxexcu O6ynub, yHma rpaHt
SApaTyBYU TAIIKWJIOTIAP AAPOMAJIMHU COJUKAAH 030/ KWIHII Ky34a TYyTUIaIu;
KOpXOHaJlapJaH WJIMHUM TaJKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HUIJIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUILL  YYYH HOTHDKOpAT KOpXOHajapura malJyiar VTKa3ull; acoChuit
BOCHTAJap Y4YyH JKaJaJUTAIITUPUITAH aMOPTH3alMs, WIMUNA TalIKWIOTIApHU
doiima comMFMmaH 0301 KWIMII Macanagapd KYpUiram, Y30eKHUCTOH
Pecniy6imkacuga uHBecTHLHS (aomustd Tyrpucn’tH KoHyHma Y36ekucToH
Pecniy6nukacu @ykapoiuk KOJIEKCHIa HHHOBAIMOH (paonusT HHPPATY3UIMACUHH
ApaTUIl Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIIHM JaBiaT TOMOHUAAH KYJla0-KyBBaTJall Ky3na
TyTHnamu; Y306eKkucTon Pecrny6imkacu BroypkeT KoJeKCHIa JaBiaT MHHOBAIMOH
CUECAaTUHM aMaJjira OIIUPUIITHUHT MOJHUSBUN MEXaHW3MJIapu Oenruinad Oepuiras;
WHHOBAIIMOH  (AOJIMATHH  PHUBOXKJIAHTUPHIN  MakKcajuiapujaa  Maljariap
WHBECTHIMSIAII YYyH MaKOyJl MIapouTiaapHu spatud OepyBun OuUp KaTop
MEBEPUN-XYKYKUH XyAOKATIIAp UIIA0 YMKUJITaH.

bynpan Tamkapu, MHHOBAIIMOH >kapaéHiapH GaoJIalITUPUII MaKcaIapuaa
pecnyOnukana Mamiakatga ¢aH Ba TEXHUKAHW PUBOKIAHTHUPHUINTA Epaam
KypcaTuira WyHaNTHpuUiATaH GOHAIAp TallKWiI OSTuirad. byspmail donmmap
KaTopuaa KyHuJgarujgapHu axpaTtuOd KypcaTuln MyMKHH: Tapakkué€r Ba
pUBOXKJIAHUII  (HOHAM...., YHUHT MaKCaaud WIMHH-TEXHUK Ba HWHHOBAIMOH
CAJIOXUSATHM CaKJall Ba PUBOKIAHTUPUILIHKU TabMHUHIIA0 OepaguraH mapouTIapHU

SApaTUIllJaH noopaT (MamMIaKaTHUHT TEXHOJOTHUK 0a3acMHU TaKOMUJUIAIITUPUIITa
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Ba MYXUM WKTUMOUH Ba3zu(paJapHUHT €UUMHUHH TOMMILITA WYHAITUPUITaH aMaJIui
NTHWHu KynnaG-KyBBaTJIAll OpPKaIM amaira omupuianan); Mnmuili-texHuk coxana
(aosuAT IOPUTYBYM KUUMK KOPXOHAJIAPHU PUBOKIAHTUPUILHU KYJI1a0-KyBBaTIaIl
dounu (dhaH-TeXHHKAa COXACHJArd KWYUK KOPXOHAJapHU PHUBOXIAHTUPUIITaA
épnam Oepaau, (paH CUFUMH IOKOpPU KHYMK (UPMaapHU SIPaTHILIHMU KyJ1ao-
KyBBaTJIaiu Ba MOJUSBUY €paaM KypcaTaau Ba X.K.)

WNunoBannoH ¢paonuaTHy parObaTiaHTUPUILHUHAT OeBocuTa Metoapura UTU
coxacuJaru  caHoaT  KooIlepauusuiapuHH, unuiad  yuKapuimra - ara
YHUBEPCUTETIAPHU parOaTIaHTUPYBUM TaaAOUpiap TaaTyKiu. Y10y MeToj Oup
TOMOHJIaH, WIFOp WIMHHA FOSUIADHU YJIApHU THOKOpAT peanu3anuscuravya
€TKa3UIIHUHT 00BEKTUB 3apypJMIMHU Ha3zapja TyTca, Oolika Tapaduan — caHoar
KOPXOHAJIAPUHUHT aKaJIeMHUK TaJAKUKOTIAPHU MOJMJIAIITUPUILIAH MaH(paaTaop
Oynuuuiapy y4yH IIapoWTIap SApaTUINHU Ky3da TyTaau. by >KkuxaTaad
WHHOBAIUSJIAp COXACHUJIard JaBiaT CU€CaTH YHUHT MUCTUKOOJUIM MyHaIUILIApUaa,
OupuHYM HaBOaT/Ia, caHOAT Ba TIXKOpAT BasudagapHu Xajd KUIuO OepyBUYM caHOAT
UIUIAHMAJapUHUHT WIMHN SHTUJIUTHAaH MaHpaatnopauruaa Y3 udbomaacuHu
tonaau. Par0aTiaaHTUPUITHUHT yImIOy Typu aMHUKCa, KaTrTa WXTUMOUN Ba
MKTUCOIMM axaMusATra sra I0KOpU PUCKIM JIOMMXaJapHU aMalra ONIMpHUIIIa aH4da
camapagop. Illy Owmman Oup KaTropaa, WHHOBAIMOH (AONMATHU KYJIal-
KyBBaTJIAITHUHT Ma3Kyp TYpPH aHHK OWp Jiolnxara KapaTwirad 0yau0, YHU KOpUM
TUIIAAH OOLUIad THXKOPATIAIITHPUII OOCKMYMraya €TKa3WIl MYJDKaJUlaHaIu Ba
OyHJa YHHM amaira OIIMPUIITHUHT Xap Oup OOoCKu4MIaru OakapyBUMWIApHU TaHJIAII
XaM YbTHOOpra OJIMHAJIH.

MHHOBalMOH KapaéHIapHU JaBiaT TOMOHHJIAH TapTUOra COJUIIHUHT
OeBocHWTa METOIapU MaXMYWHH MKKH TYpyXra aXpaThill MYMKHH: MabMYpPHii-
pacMuii  Ba JacTypuii-mMakcaainu. MabMypul-pacMuid TypJara MeToaiap

WHHOBaIIMSIApHU O€BOCHTA KYJUTaO-KyBBaTJIall Makcaauja KaOys KWIMHAIUTaH
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Maxcyc KOHyHJapra MyBO(QHUK aMajira OIIUPWIAJAWIaH TYFPUAAH-TYFpU
MOJIMSUTAIITUPUII KYpUHHUIIKWAA HaMOEH Oynaau. Macanan, AKIxza 1980 iiunna
“TexHONOrMK SIHrUIMKIap Tyrpucuaa” CTuBeHCOH-Balanep KOHYHM KaOyn
KIIMHTaH . YHEA CaHoaT WHHOBAIMSUJIAPUHU KydalTupuin Oyinua Oup KaTop
yopajap: YyJapHU YpraHull Ba JKAZAUIAIITAPUII YYYH MXKPOYM XOKHMHSAT
anrapaTd JOMpPACHAA MAxCyC TAIIKWIOTIAP TY3HWILI; YHUBEPCUTETJIAP, CAHOAT Ba
denepan naboparopusnap Yypracuga WIMHA Ba TEXHHUK XOJUMJIAPHUHT
anMaliMHyBura €pnaM Kypcatuil; ¢aH Ba TEXHUKA PHUBOXKHUIAa KaTTa XHcca
KymaéTran »)UCMOHHMH IIaxcjap Ba KOpHOpauWsapHU parOaTJaHTUPHUIL KY31a
TYTHJIA]IH.

NuHoBanuoH kapa€HiIapHU JaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJMIIHUHT
JacTypui-MaKcaJIn ycayOu1a MHHOBALIMOH Kapa€HIapHH STHTHIIMKIIAPHU KYJu1a0-
KyBBaTJIAIIHUHT MaKCaUIM JAacTypjapd OPKajlud aHWK MOJUSJIAIITAPUII Has3apaa
TYTUJIAIH, 11y KyMJagaH GaH CUFUMH IOKOpH KHYMK (upManapia xam; y €ku 0y
TOBap Ba XU3MATJIapHU COTHO OJMII YYyH JaBjlaT I[IAPTHOMAJApH THU3UMH
apaTwiaau, (QupManapra SHTWIMKIAPHA aMalra OIIUPHUII YYyH KpPEIuT
UMTHUE3NIApU  TAKAUM HdTwiaad Ba X.K. JKaxoH amMamuéruga gacrypiapHu
OOLIKAPHUIIT MEXaHU3MIIAPWHHU MIAKJUTAHTHPHUIITA Typiinya EHAANIyBIap MabIyM.

JlaBnaT MHHOBAIMOH CUECATUHUHT aCOCHM WYHAIUIIJIAPHU:

- WHHOBAIMOH  (paommsr, YHU KAJAJUIAIITUPULLL  MEXaHU3MIIApH,
MHCTUTYLMOHAJ y3rapuillulap TU3MMIIAPHU, WHHOBALMOH COXAJaru HHTEIUICKTYyas
MYJIKHU XMMOSI KWJIMII BAa YHU XY KaJIUK alJIAHMACHUTa )KOPUW STUITHUHT MEBEPUIA-
XYKYKHH CUECATUHY UIIIIA0 YUKHII Ba MyKaMMaJUTaIl THPHIIL;

- MHHOBAIIMOH (DAONMATHU KOMIUIEKC KYJU1a0-KyBBaTiall TU3UMUHU SIPAaTHUIII;

- ¢daH cUFUMHU IOKOPH MaxCyJjoTiap HWIUIa0 YUKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHIIL,

pako6aTOapAONIITUTUHA Ba SKCTIOPTUHU OIIHPHIIIL;

¥ berextuna E. MupoBast mpakTika (HOPMHUPOBAHUS HAYIHO-TEXHUYECKON monutuky. Kummues, 2000r.
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- axO0pOT TabMUHOTU THU3UMH, HKCIEPTU3A TU3UMH, MOJUSIBUA-UKTUCOIUN
THU3UM, HIUIA0 YMKAPUII-TEXHOJOTHK €paaMm, cepTudukaius Ba HILJTaHMAJApHU
XapaKaTIaHTUPUII TU3UMHU, KaJpJiap Ta€piiail Ba Kaiita Talépiail TU3UMHU OuIaH
Oupranvkaa THHOBAIIMOH apaéHiaap nHGpaTy3WIMAaCUHUA PUBOKIAHTUPHIIL;

- IOKOpM TEXHOJIOTMK KHYMK TalIKWJIOTIAp TY3WUIl Ba  yJIApPHUHT
MyBadPakuaTau (HaonusAT IOPUTUINM YUYyH HWXKOOUN IIApPOUTIAp SIPATHUIL Ba
(baoMUATUHUHT JaBCTIA0KM OOCKUWIapHa JaBjiaT TOMOHMJAH €pJlaM KYpCaTHIII
iy OuilaH KHIMK MHHOBAIIMOH TaAOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHIIL;

- WHHOBAIIMOH JIOWMXa Ba JacTypJlapHU KOHKYpC THU3MMH acOCH TaHJal
OJIUIIIHU sTHaJa MyKaMMayutamtupuil. UKTucoauér TapMokiapuia HucbaTal Karrta
OynMaraH Ba Y3MHM Te€3 KOTUIAUTaH WHHOBAIIMOH JIOWMXAJapHU aMalira OIuPHII
Ba OYHHUHI Y4YyH XyCYCHH HWHBECTOPJIAPHU >KaJI0 STUII Ba JaBiaT TOMOHHUJAH
€paam Kypcatuill HHCOATaH WMCTUKOOJIM WILIA0 YMKAPHII Ba TAIIKUAJIOTIAPHU
KYyJU1ab-KyBBaTiami,  yjgapra  XyCyCMH  WHBECTULMSUIADHUHT  KEJIUIIHHU
Kydatupuiira €épaam 6epau;

- MyXUM TapMOKJap Ba HIUIa0 YMKapuIIiapla JaBliaT MHHOBALIMOH cU&caTu
KAXOH axaMMSITHUra 3ra MaxaJUIMM Ba XOPWIKUM WIMHUKA-TEXHUK Ba TEXHOJOIMK
IOTYKJIAPHU Y3IANITUPUIIHY JKaJaUTAIITUPHIL, TaOUHI pecypciap Takpop HIiad

YUKApUIITa HYHAITUPWITAH OYIIUIIN KEpaK.

1.3. UHHOBAIIMOH JTOHMXAJAPHU AMATHETIa TaA0OMK ATHII HYHATHIIIAPH
Xap XWJ UWHBECTULHS JoduxanapuHu (€Kd Joluxa BapUAHTIAPUHU)
TAaKKOCJAlll Ba yJIApHUHI OpacUlaH 3HT MabKyJl OYJIraH BapUaHTHU TaHJAII Xap-
XWI KypcaTkuwiapaan (oipgallaHdIl OpKajdu aMalra ommpuiaan. bymapra cod
nuckontnamran gapoman (CIJl) €ku mnTerpan camapa; aapoman unaekcu (N)
nuku gapomaa mebépuii (MJAM) xomnam myagaty Ba OOUIKAa KypcaTKuwiap, S’bHU

UIITUPOKYMWIAp MaH(PAaaTUHU €KW JOMMXaHUHI XOC XYCYCUSTHUHH aKC ATTUPYBYHU
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KypcaTkuwiap kupamu (7-pacm).

MHaHOBAIUA JOUNXACUHN Pealii3alisa KHIHNI VIVH VCVIUIApHH
TaHJIAII

Codp mickoHTIaImaH gapoMan (CIIT) veynn

Hapoman maaekcn (1) yeymn

Huxat mapoman Me®eépH (M) yeyman

Kormmam My JaTH y Cy I

Kpemmirmap pyitxari ycyin

Bammn Gaxomant ycynn

Borka ycymmap

7-pacm. UHHOBaIUsI JIOHNXACHHH PeaTu3alus KWJINII YIYH YCYJJIApHA
TaHJIATII

Komnam mynnaté — MUHHMaI BakT MHTEpBaIM (JIOWMXaHU aMalra OLIUPHII
OOLUTAHUINIKUJAH) Yerapacujia MHTErpajl camapara JSpHIIMica Ba y Kelakakaa
mwxobuii 6yica. bomkaua aWitranna, Oy gaBp (o#, KBapTaj, WKW OYIUIINA MYMKHH)
WHBECTHUIIMSA JIOWUXacu OujaH OOFJIMK JacTIaOK{ KamuTaa Ba OOIIKa XapakaTiap
CyMMAacH HaTH)Kacu OWJIaH JIOMUXaHHW amalira OIIMPHUIIHUA KOTIaca.

Oxopuna kypub 4dYMKKAH ycyiapAaH Tallkapu JoWHMXa caMapacuHU
AHUKJAIIHUHT OOIIKa ycy/uiapu MaBxkyn. Kyinma Ou3 ana mymapgaH 2 Tacura
aTpodauya TYXTanub yrammus.

Kpurepusimap pyixatm acocuga HWHBECTULMS JIOMMXAaCUHW  TaHJIAII
Kyhdugarunapaad ubopat: Xap Oup KaOysl KWIMHTAH KPUTEpUSra MOC paBUIIIA
Joinxa KYpuO UYMKWIanW Ba JoWuxara 0Oaxo Oepwramu. YCyln JTOWMXaHUHT
ad3ayUTH Ba KaMUYWINTUHA Kypumra ¢Epnam Oepaau Ba KaOyn KUJTWHTaH
KPUTEPHSUTADHUHT OMpOpTacH IBTHOOPAAH deTAa KOJAMaWau. Arap JONMXaHH

nactiabky 0axomain KuiuH Oyica XxaM KpUTEepHsl MHBECTUIIMOH JIoWnXaiapra 6axo
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Oepulll ydyH TaHJAHTaH KPUTEPHS, TAIIKWJIOTHHHT Y3WTa XOC XyCYCHATIAPH
TapMOK Ba YHUHI TAaHJIAHTaH CTPATETUMK MYHaIUIIMHU XUCOOTa ONraH XoJiaa Xap-
xusl Oynumu MyMkuH. IIyHUHT y4yH KpuTepusuiap pyMXaTMHH aHMKIAIIIA
TAIIKWJIOT MaKCajau, CTpaTreruscu, Basudacu, HYHAIUIIN Ba WMCTHKOOJIATH
pexacusiaH KenumO YMKKaH XOJjja TaHjam Mmakcaara myBoukaup. Jloiiuxa Oup
Makcaj, cTpaTerus Ba Bazu(da HyKTau HazapuJaH yxuam 0axoJaHUIIH MyMKHUH.

Arap kpurepus pyhxamiapu Oyiinua JoWKMXa TaXMHUHM HaTHXKaJapuHU
pacCMUNIAIITAPHUIN 3apypusaTH TyFuica (Oy yxmram Oyiamarad joWmxajgap COHHU
Kyl COHJIM Oynranma 3apyp) JoWuxaHu Oajuiamn 0axocu KYyJulaHwiaau. barmmar
O0axocw yCcynu Kyimarnda OYyiaau: JIOHWXa HaTHXKacUTa TabCUP ATYBUYH MYXUM
OMWJIJIAp aHWKJIaHaau (KpuTepus pyixatm aHuKiIaHaau). Kpurepusiap
MyXUMJIUTHra Kapa0d kKaOyy KwinHaaW. ByHra spumium ydyH paxOapiaH cyparil
opkaiu Ba yHra Oapya rypyx kputepusuiapau 100 myHKTra takcumiad yHH OUp
ne6 KaOyn KWiIMHAad Ba Xap OuWpM HUCOMM MyXMMJIMTHTAa MOC paBHUIIIA
OaxoJaHaIu.

Xap Oup kpurepus Oyiinua joumxara cudar O0axoCHHH (OKyIa SIXIINY,
«IXIIA» Ba «ypTa» 0axo) Oepull OopKaIu MHUKIOpUA wudomananaan. byHu
OKCIEPUMEHT Wynau OunaH aTtpoduuua YpranuO, €30 KEWWMH KpHUTEpHs
TapkUOMHUHT MuUKAopu wudonananaad. byHra axamuaTr xuxaTaaH Owupra
TaKCUMJIAII IIapT IMaC.

Arap JolimxaHm Oamgam  OaXOCHMHHMHI aCOCHM CXeMacura CTaTHUCTHK
(Tacogmduii) syeMeHT KupuTWiraH Oyica, SKcmepT BasubaCHHU SHTUJIAII
MyMKHH. ['anm miyHjgaku, JoWuXaHUHT y €ku Oy mapaMeTpura aHUKJIUK HYKTau
HazapuJaH SAXIIUMH €K KOHUKTHPAIUMU JIeTaH CaBoOJra >KaBoO Oepwir >xyna
KuiirH. YyHKH MabJIyM 3XTUMOJUTMK OYirda JIOWWXaHWUHT KYNTHHA KPUTEPUSIapH
XaM SXIId, XaM €MOH HaTwkajap Oepuinn MyMKWH. AWHaH MaHa My XapaéH

CTOXOCTUK TU3UMHUHI Ol acocuja OaxoJiaHuinjga xucoora onuHagu. Kpurepus
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Oyiinua yolnxa dKCIePUMEHTHHU Oaxonamiga dSXTUMOJUIMKHY KyAa SXIIU, SXIId
Ba ypra Oaxonam MyMKuH. by ¥3 HaBOaTua oinxa OunaH OOFJIMK XaB(-XaTapHU
XHCOOTa ONMILI UIMKOHUHH Oepaau.

Nnmuii-rexHuka 6a3acMHUHT caMapaJopiuTd. 5 QyHKUUSHU OUpIaiTupaIu.
Wuxenepnuk wumiad YuKapuml Ba  WIMHW-aManuidl  TaJAKUKOTHH  (dupma
adQ3aUIMTMHY  Ky4aUTUpHUIITa KapaTWiraH SIHTM WMKOHHSTIApPHH, KyMJIaJaH
(dyHIaMeHTan TaJKUKOTIApHHU, WIUIA0 YMKapuiIaéTraH MaxCyJOTHHU SXIIWIAIra
Ba yHra Xa¢Tuil UUKIMHU Ccakjiad KoJIMIIra, WOUiad YMKaApUIl KywIapUuHH
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba WNUIA0 YUKAPUIIHU KYu1ab-KyBBaTiaiml, cudaTHU Hazopat
KAJUII Ba OOIlIKanap; COTHMINHM KYJIaO-KyBBaTjaml Ba MHKXKO3ra Xu3Mar
KYPCATHUIITHU SXIITUIIAIII,

XoMmam¢ OazanmapuHUHT MOJ Kenuiiu (YUKUHAWIapAaH Qoiinananuii, Oup
HEYa TabMUHOTUYWJIApD OWIaH IIapTHOMA TY3WIN, SIBHU Y30K MYyJjaTra

MYIDKaJJIaHTaH IIapTHOMAa acocujia Uil ojiub 6opuir). Xomanié OuinaH TabMHUHIIAII

KadoJatianran KU CyFypTa KWiauHran 6yica, 10 6amn 6eprmaam.

MasmyHnura kKapao:
- TEXHUK;

- TAITKUJINAM;
- IDKTUMOMH;
- UKTUCOIUH.

SIHTHINK
mapakacura Kapao:
- abcomIoT;

MHHOBaLMOH *)apa&Hiap
XyCyCHsTUTA Kapab:
- MUKW TAIIKWJIOTYIIINK;
- TalIKUJIOTIIapapo.

- HuCcOaTaH;
- KHCMaH;
- IIaPTIIN.

MHMU xnaccudukanuscu
Ba MHHOBAIINOH
JKapa€Hu

a0 aukurm
Japa’kacy Ba KEHT
JKOPUH STUITUIINITA
Kapao:

- pecrryOnuKa;

- MUHTaKa;

- TapMOK;

- KOPIIOPaTHB;

SIHMMIIUK caloXusaThra
Kapa0:

- pagukai (MyTJIOK
SIHTH);

- KOMOMHALMAIAIITaH

- MO pUKAIIMSITAIITaH

Xaér nuKim OOCKHWIApUHH
(TexHOIJIOTHSI, TOBAp
TAIIKHJI STHINTa Kapaod

Oy IMHMII.

WnHOBamoH xapacH
OOCKUWIAPUHUHT
y3yHIUrura kapao
TypKyMIJIapra OyJIMHUIIN

Coxamnap 0yiinya unmiad
YUKAPUIL Ba )KOPUIl
ATHUII OYHNYa:

- CaHoAaT;

- KUIIOK XY KaJIUTH;

- MOJIHS,

- XHU3MarT;

- CaBJ0-BOCHUTAYH;

- WJIIMHAK-TIEIaror;

- XyKyKUH.
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8-pacMm. UnHoBanus KiaccupuKANUACH BA YHHHT KapaéHu

Hoanuxnuk €xu nmoliMxaHu peanu3aius mapriapu Oyiinda aHuUK OYinMarad
axOopoTnap »kyminanaH Oy Ownan OOfnMK Oyiaran XxapaxaT Ba HaTWXKaiap.
Hoanuknuk noluxaHu peanu3anus KWIMIIA KEIUO YHKUIIM MYMKHUH OYiras
Ba3UAT Ba OKMOATIIapHU O3 XaB(-Xarap TyluryHYacura KHpuTaMus.

Jloliuxanum Oaxojamiga 5SHC MYXUMH - MHBECTULMS XaB(-XaTtapu Ba
HOAHMKJIMK Typaapuaup. Maskyp xarapiapra Kylujaaruiap KUpajau:

1. Uktucoanii KoHyHIIAp, KOPUIl UKTUCOAMM Ba3WAT, MHBECTUIIMS MIAPTIApU
Ba (poiinanan ¢oitnananuin Ounan 00FIUK, OViITrad xaBd-xaTap;

2. Tamiku WKTUCOAMM XaB(-xatapyiap (YerapaHuHr ENWIMILIKA CaBIO Ba
eTka3ub Oepuin OYiiMya YEKIAHWIUIAPHU SKOPUN KWIMII OO0 TYJIOBIapUIaru
y3rapuiuiap Ba 6omkaiap);

3. Cuécuil Ba3USTHUUT HOAHUKIUTH (COIMAI-UKTUCOJIUN Y3rapUILIApHUHT
MaMmJlakaT/Aa Ba MUHTAKaJa Y3rapuiin);

4. TexHUK - WKTUCOOUW KypcaTKuWujap TYFpUCHAA HOAHUKIUK €EKU TYja
OYnMarad MabJiyMOTiap, SHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUS MapaMeTpiiapu;

5. b030p KOHBIOKTYpPaCHHUHT TeOpaHUIIH, 0aXx0, BAJIFOTa KypCcH Ba OOIIKajiap;

6. baxTtcu3z xoawcamap WMKOHUATH, TaOMMH WKIMMHKA IIapT-IIApOUTIAP
HOQHUKJIUTH.

Nma®  4yumkapuin TEXHOJNOTUK XaBd-xartapu (aBapusi, YCKyHaJapHHUHT

Oy3WIuIy, uIuad YUKAPUIIIATU Opakiap Ba oomkanap).
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Il B06. UKTHUCOAUETHH MOAEPHHU3ANUSIIALL IIAPOMTHAA WHHOBAIUA

(l)aOJII/ITI/lHI/I TAIIKWJI 3THUII Ba Gomlcapmu TaxJINJIHN

2.1. HuHoBanmoH (aoJMATHH TAMKHI OTHIIHUHT  XOPHKHMH
TaXXKpudaIapu TaAXJIUIU

MamnakaTHi MHHOBALIMOH PUBOKJIAHTUPUILHM JABJIAT TOMOHUJAH TapTUOra
COJIMIIHMHT Xap XWJ MOJEJUIADMHMHT F03ara KeJWIIWra yiia MaMJIaKaTHUHT
VOKTUMOMM-UKTUCOANM TApaKKUET Japakacu Ba MWUIMHM-MaJaHUW aHbaHaJApU
cabab Oymamu. Xo3upru BakTAa CaHOAT IKUXATJAAH TapakKud ITraf
MaMJlakaTiiap/la WHHOBALIMOH PUBOXJIAHWUIIHUHT TYpT THUIJArd MOJAEIH
(bapKJIaHaJm4:

— V3 yeryBop iyHanumuiapuHu MIM-QaHHM PHUBONIAHTHPHINTA, WIMHIi-
UIUIad YMKapUIll LIUKIMHUHT Oapya OOCKU4WIapuHM Kampald ojaaural WHUPUK
MUKECIN MaKCaajv JOWMXaJapHU aMalira OLIMpUIITra KapaTraH, OJaTia, WIMHUM-
WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHHUHT Oup KUCMU Myjaodaa cexktopuaa Oanjm OynraH
mamnakatiap (AKI, Aarnus, @paHuus);

— SlHrunuKIApHU KEHT Tap3Ja OMMAaJalllTUPHUIN, MaKOyJl MHHOBAIMOH MYXHUT
ApaTUIl, WKTUCOAMETHUHT Oapya Ty3WIMaJapuWHU paldOHANIM3AIMS KUJIHINTa
nynantupuiaran maminakatiap (I'epmanus, [Benus, [Belinapus);

— SIHru 10TYKJIapHU HTHHOBAIIMOH UH(PATy3UIMaJIapHU PUBOKIAHTUPHII HYIH
OwiaH parOaTIaHTUPYBUM, >KaXOH WIMHH-TEXHUK TapakKKUETH IOTyKJIapura
MOMWIIMKHN Xamaa (aH Ba TEXHOJOTHSIAP cOXacura OWJl Typiid TapMOKJIap
daonmuaTuga MyBOGUKIMKHMA TabMUHJIAINTA XapakaT KWIYyBYM MamJakatTiap
(Anonus, XKanyouit Kopes);

— VHHOBauMOH oMU €pAaMula PUBOXKJIAHTAH UHIYCTPUAI MYXUTHU

SApaTUIlra HyHaNTUPWITaH Mamiiakatiap. MamiakatnapHUHT Oy Typyxuaa KaxoH

* MBanos B.B. HaroHanbHast MHHOBALMOHHAS CHCTEMA KAK MHCTHTYIHOHAIbHAS OCHOBA YKOHOMHKH
UHAyCTpUaIbHOro obuiectsa // Munosarmu. — CII6., 2004. - Ne5. //http://www.mag.innov.ru.
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WIMHUM-TEXHUK TapaKKUETU IOTYKJIAPUHU Ba MXTUMOMU-UKTUCOAUN coxara OuJ
SHTWIMKJIAPHA V3JAITUPUIITa UMKOH O€pyBYM IIAPOUTIAPHU SIPATHII aCOCHIA
UKTUCONUETHU MOJEPHU3AIMS KWWl HUILIApU amajira omupuiagd (XuTou,
XHUHIUCTOH).

Yuby mamiakaTIapHUHT Oapyacd pPHUBOXKJIAHTAH MXXTUMOUN-UKTUCOIUN

cababu (akar w1y acocugaruHa

MyXUT sIpaTUIl HynuaaH OopMokjanap,
MHHOBAIIMOH MYXHUT Kapop TOMHUIIN MyMKHH.
Wxrrconnéraa WHHOBAIMOH TAapaKKUETHM KalajUIalITHPUII Ba YHHU SHa/AA

TAaKOMWUIALLITUPUIL TYPJIX yCyJUIap OpKaJid amaira omupuinaau (1-xagsan).

1-skaaBaj

Jyné 6yiinua 1aBJIaT MHHOBAIIMOH CHECATHHMHT aCOCHI YHAJTUIIAPH

5
TAXJIUJIH

HNunoBanuoH cuécar
HYHAJIMIIAPH

¥Y3ura xoc ;Kuxatjaapu

MamaakarJiap

Mujnii H”HHOBAIMOH
TU3UMJIAD TapKUOWHU
OTNTUMAJUTAII TU PHUIIT

HNunoBanusinap coxacuaa O0mKapyB Ba
peXanalTHPHUII JaBIaT TU3UMUHU
ONTUMAJUTAII THPHUIIT

Anonus, Hopeerus,
XunauctoH, Yniu

daH Ba HHHOBAITMOH CoXaJlapHU OaBjiaT
TOMOHHUJAH MOJUATAIOTUPHUIIUIITUHA
ONTHUMAJUIAIITHPUIIL

AKIII, ®panuus, byrok
bpuranus, Jlanus,
Hopgerus, lBenus,
TaiiBanb, ABCTpanus

dyHIaMeHTall TaAKUKOTIApHU
PYBOKJIAaHTHPHIII

bytok bputanus,
IBenusa, Cnosenus

Mawmakar nuuaa dax
(yHuBepcuteriap) Ba
OM3HECHUHT
MHHOBAIHOH
KOOTIepalUsIayBUHU
KYJ1a0-KyBBaTall

YHuBepcuTeTaap Ba KOpIopauussiapHUHT
CUMMETPUK SIKHHJIAITYBUHU KY9alTUPUIIL

AKII, ®unnstaaus

MuuoBanusiap coxacura 1aBiaaT
TOMOHMJIaH HMPUK MabJlaFiap aKpaThILl
Ba MUJUIMHN XyCYCHI KalTUTaIIHU 5Kalo
ITHIL

Ucpoun, @unisiHaAS

HMuHoBanusinap coxacuaa XOpvxKun

KalMTALIAPHY JKaJI0 ATHII OPKAIH

XyCYCUH CEKTOPHUHT MHHOBAIlMOH
(baoTMruHy parOaTIaHTHPHII

byrok bpuranus,
Upnanaus, XutoH,
Kopes, Manaiizus,

Nnnusa, Ucpounn

NnmMuii CeKTOpHUHT MHHOBALMOH
Ta1ab0yCKOPJIUTHHHU KYJU1a0-KyBBaTIaIl

I'epmanus, Snonus,
Suaru 3enangms, Jdanus

Xankapo WHHOBAIIHS

Kommiekc HUHTCIrpalus

Ounisanaus, Mepoun,

5 3BepeB A.B. ®opMupoBaHue HAMOHAIBHOW HHHOBAIIMOHHON CHCTEMbI: MHUPOBOH OIBIT U POCCHHCKHE
TIepcrieKTHBHI // JluccepTany Ha CONCKaHUE YUEHOH CTEIIeHH JOKTOpa SKOHOMUYECKHX HAYK MO CTIEIHaIbHOCTH
08.00.05 — «DxoHOMMKA | yIIPaBIEHHE HAPOIHBIM XO3IHCTBOM (MaKpO3KOHOMHMKA); (YIpaBJI€HHE MHHOBAIMSAMH U
WHBECTUIIMOHHON JAEATENFHOCTHIO)» M.: 2009T.
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TapMOFHUra WBMHKIE{MMH
MHTETpalysIallAII Kopes, Manaizus,
TexXHOJIOTUK UXTHUCOCTIAILYB Cunranyp, TaliBanb,
XUHIUCTOH
MuHoBanusiyiap coxacuaa ajaokana
N ! P COXacHa Kaap AKIII, Hopgerus,
HNuku MHHOBAIIMOH | YPHATHUII YYyH aJIOXH/Ia MIAPT-IIapoUuTIap Wparms
TapMOKJIApHU SPaTHUIIT p
PHBOKJIaHTUPHIL Maxamuii MUHTaKanap tamadoycnapunu | ®panuus, ['epmanus,
KYJu1a0-KyBBaTJIall OuHATHANS
Japnar haH coxaJlapiH¥ KaiiTa KypHIIl bosrapus, Tombura,
p yp JIutBa
®daH Ba TaBJIUM HUHTETPALUSIIANTYBUHA JlatBus, DcTonus,
KYJU1a0-KyBBaTJIalll Uexus
N Pymunns, Yexus
Mumuii “THHOBaIOH . yM ’ ’
Kuunk Ba ¥pra OM3HECHH HHHOBAIMOH Cnoakusi, JlaTBus,
TU3UM SIPaTHII
coxara »ayo >Tuin Ocrtonus, Typkus,
Ynnu
IOkopu TexHONOTHAIAP cOXacura o
3KCI§[0p THUHT YCTYBO E”Ha)jmmna HII/[I Hexus, Pymunus,
p YCTYBOp 1y P Y, Typkus
Oenrmrabd oy

PuBokyanran wmamiakaTiapja WHHOBALMSUIAPHUHT TapKUOUM KHUCMIIapH
KEHraUTUpWITaH TaKpop MIUIA0 YMKApHIl kapaéHura y3BUW OOFIaHMO KeTraH.
V3raua aiftaguran 6yicak, HHHOBALMOH TapaKKHET — Oy KEHTaiTUPHITaH TaKpop
UIuUiad YMKApUINHUHT  cudaT SKUXaTHaH sSHru  ycynunup. Mkrucoawii
PUBOXKJIAHUIIIHU JaBjaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJIMIN JeraH/ia, WHHOBAIIMOH
OMUJIJITAPHM XHUCOOTa OJITaH XOJAa, MIJIJTUN UKTUCOAUETHUHT O0apya TapMOKIapua
KEHTaUTUPHUITaH TaKpOp UILIA0 YMKAPUIN YUYH IMAPOUTIAP SPATHIN TYIIYHUIAIH.
NnamMuii-TeXHUK pUBOJKJIAHWIIHYM JIaBJIaT TOMOHHUAH KYJUla0-KyBBaTiaml Oyinda
qyopa-Taa0upiiap TU3UMH WHHOBAIMOH XapaCHIapHU parOaTIaHTUPUIITHUHT Y3HUTra
XOC yCyJl Ba WYHANMIIIApH OWUlaH TYJIIUPWITaH, UKTUCOAUETHU KEHTaAUTHPUIITaH
TAKpOp MILIA0 YUKAPUIN YCYJUIapU Ba TaAOUpIApW MaXMYWHHM TAIIKWAJ STaju.
Macanan, SAnoHusiga Tabcup KypCaTHIIHUHT aHbHABUM UKTHUCOAUN Ba MAabMypHUH
yCylJapuJaH Tallkapu sHa Oup KaTop YCyld Ba BOCUTajapAaH, MacallaH,
SKCIIOPTHU MMTHE3NM KPEAWTIAIl Ba CYFypTa KHWIHIL, 3KCHOPT KWIYBUMUIIAPHU
TYpJH TYJOBIApJaH KACMaH 0307 JTHUII, TYFPUIAH-TYFPU CYOCHIUSIIAII, SKCIOPT
KWIyBUMJIapra JaBlIaT TOMOHHJAH KOMIUIEKC €pJaM KypcaTull, YJIapHUHT
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WKTUMOUM  (paonusATHHM KyJula0-KyBBaTialml Ba OollKa Iy KaOuiapiaaH
doinananunaam.

NuHoBanusinapHu JaBjiaT TOMOHMJAH TapTUOra COJUIIHUHT JacTypHil-
MakcaJyIl yCyluaa MaBIaTHUHT SHTWIMKIAPHU KYJutab-KyBBaTjall MakKcaaiu
JAcTypJapu OpKaju, XycycaH (paH CUFMMHU IOKOpHU OYJIraH KU4uKk Gupmaiiapja xam
WHHOBAIMSUJIApHU aHUK MOJIMS OWiaH TabMMHIIAI HazapAa TyTWIaaud;, y €ku Oy
TOBAp Ba XU3MATJIADHM COTHUO OJIMII Y4YyH JaBlaT IIApTHOMAJApU THU3UMHU
apatuiiaay, Qupmanapra SHTWIMKIAPHA aMmajira OIIMPUIl YYyH KPEIuT
UMTHUE3NIApU  TakKAUM OTwiaau Ba X.K. JKaxoH amanuéruga MUHTAKABUM
JACTypjapHU OOIIKApUII MEXaHW3MJIAPUHU spaTUIra Typiau EHJanryBiaap
MaBbJIyM.

NHHOBalIMOH JIOMMXaNTapHU MIAPTHOMA acOCHJIa YAYIUIM MOJUSIIALITUPUIIL
XO3UPTH BaKTJa IIapTHOMA MYHoca0aTiapd TH3MMHHUHT KEHT TapKajraH
aieMeHTIapuaad oupu xucodiaanaau. Maskyp xonarna nasiat UTU Gyroptmaun-
ucrebMomuncu, UTU wxpoun dupmacu myapatum posuHu Oaxkapamu. AKIIna
WIMHIM TaIKUKOTJIap Y4yH (penepan xapaxaTJapHUHT acOCHU KUCMU allHaH MaHa
Iy Tap3/1a MOJusl OMJIaH TabMUHJIAHAIH.

Koncopunymnap, MyxaHAUCIMK MapKa3iapH, WIMHI Ba TEXHOJOTUK HapKIiap
SApAaTWIMIIMHUA  JIaBlaT TOMOHMJAH KYJ1aO-KyBBaT/iall MWILIApH  CAHOATH
PUBOXIJIAHTaH MamJjlakaTiap/a, acocaH, Typiu XyKymaT UAopajlapd TOMOHHUAAH
UIUIad YUKWITaH Maxcyc NacTypiap KYpHHHINWAA aMaira omupwiand. [laBiat
TOMOHHUJaH ()aH Ba CAHOATHUHI KOOTEpalMsUIalryBura €paaM KypcaTuiiaJauraH
MaMJIakatiapra SMnoHUsSHM MHUCOJI KWJIWII MYMKWH. MaHa my makcaaaa SnoHus
TallKK CaBJ0 Ba axOOpoTiap Ba3uUpJIUTH TOMOHHMJAAH MUHTAKABUN PUBOMKIAHUII
KOPHOpAaIUsACH TAIIKWI OSTUATaH OynuO, YHUHT Makcaaul WIMHA MapKasiap
TAPMOFMHHN ApATHIN OynraH. Y3 HaBGaTHaa, ymIOy KOpPIOpamys Maxcyc KypHITHII

KOMIMaHUsJIApUHU Ty3UO, yiapJa Tabcucuuiapaan oupu cudaruia KaTHAIIA K.
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byrok bpuranusiga canHoar (Qupmamapu Ba TaAKUKOT Myaccacalapu
ypracugard XaMKOpJIMKHM KEHraWTUpUIITra KapaTWiraH Oup KaTtop JAacTypiiap
amanra omupuiaMokaa. byHnmait nacrypnapgan O6upu — “Kenmaxkak Oamopatu’™
nactypu OYnuO, yHAAa UCTUKOOJIM 0030piap Ba TEXHOJIOTHSJIAP, IIYHUHTIIEK
MamJIakaT pakoOaTOApJONUIMTUHYN CaKjalira KapaTWwiraH dYopa-TaaOupiapHu
Oenrminal oNMIl Ky3/1a TyTUJITaH.

Kaxon amanuéruma WHHOBAIMOH >Kapa€HJIIADHU TapTUOra COJUIITHUHT
OwIBOCMTa yCyJlapuJlaH XaM KeHr QoiiianaHuiaau, ylIapHU KyWujaara TypT
rypyxra axpaTulll MYMKHH: COJIMK UMTHUE3IApU; UMTUE3IN KPEAUTIIAIIL, COTUKKA
TOPTHUIII MYAJATHHU KEYUKTUPHWIIL, JABIAT WIMHUN-TAJKUKOT TAIIKUJIOTIApU Ba
OJIUM YKYB FOPTJIADUHHM JIUICH3USIIAII Kapa€Haapy yayH MOJIUsSBUN kyMak. COJMK
uMTUE3Mapu AyHE OyiWYa HSHr KEHI TapKaJraH OWIBOCHTA TapTUOra COJHII
ycyiuiapuaan Oupu xucooOsmanaau. HHoBamoH (aoausaTHu OMIBOCUTA TapTUOTa
COJIMITHUHT JHI MYXHM BOCHTaJapujaH OWUpH COJMUK KpeauTtuaup. MacanaH,
Actpusina 2005 #iungan Oomnuia® ¢gaH Ba TEXHOJOTHSJIADHU PUBOKIIAHTHPHIIL
Y4yH HMHBECTHULIMS a)XXpaTaguraH KOMIAHUsJIAp, Tapud y3Jlapyu HILIaHMalap Ba
TaAKUKOTJIApHM  yTKa3macaiap-ia, TaJKUKOT Ba  HIUIaHMajlap  y4yH
XxapaxaTiapHuHr 25% muknopuaa MykodoT ojaauiap, OUpOK Ma3Kyp MyKOGOT
xakmu omp Hnnga 100 muHr eBpojan ommaiau. Kananana “nnmuii” xapaxatiap
YUYH COJIMK KPEIUTH XaKMHUAa JacTiaa0Ku 2 MJIH. KaHaja JaoJuiapu yayH 35%Hu
Tk dtagn’. COMMKKA TOPTHII MYIATHHU KSUNKTHPHII YCYIH HXTHPOUMINKKA
OWJl UIUIAPHU YTKA3UIITa Ba OYHUHT y4yH KEpaKi >KMXO3JIapHHU XapuJl KWIUIITa
Mabnarnap capdiarad, OMpOK X03WpYa COJIUK MUMTHUENAPHUAAH TYJIWK paBUIIAA
doitnananum yayH etapiau ¢oiina onMaéTran KOMIaHusIapaa Kyuranunaau. bup
KaTOp pPUBO>KJIAHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT KOHYHJIapuJa OyHIaill Ba3usTiiapJia COJUK

VMTHUESIIAPUHU KENTYCH JaBpra YTKA3HUIIL, S’IbHU KEYMKTUPHUII Ky3/1a TYTHIIAIH.

® MunoBanmonHoe pa3BUTHE — OCHOBA MOAEPHU3AINHN SKOHOMUKH Poccun: Harmonansueiit noknaa. — M.: UM3OMO
PAH, I'Y-BII3, 2008. — 168 c.
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Poccusima KynnaHwnanuraH JaBjiaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJIMIIHUHT
OwIBOCUTa yCyJIapu MaXXKMyH — Oy MHHOBAIMOH (AONUSTHU TapTUOTa COTYyBYHU
KOHYHJIap Ba MEBEPUM XyXoKaTiapAa Kauj KWIMHraH MexaHusmuiap. byHman
tamkapu Poccusima mamnakataa ¢aH Ba TEXHUKAHU PUBOMJIAHTHUPHINTA Epiam
KypcaTyBuu (QOHJJIAP TU3UMH XaM sIpaTHIITaH.

XopwKuii MamiiakaTiaap TaKPUOACHMHHM TaxJui KWIHO, WIMUKA-WHHOBAIIMOH
TapaKKUETHUHT Y4 MYXUM MOJEIMHU AJIOXU]1a KYPCATUIL MYMKHH:

1. V3 ycryBop HyHanuutapuHM HiM-baHHA DPHBOXIAHTHPHINITA, WIMHUIA-
unuiad 4YUKapuIl MUKIMHUHT Oapuya OOCKUWIApUHM KaMmpald oJaguraH WHUPUK
MUKECIM MaKCaIjv JOWMXAJapHU aMalira OLIMpUIIra KapaTraH, OJaTAa, WIMHUM-
WHHOBAIIMOH CAJIOXUSATUHUHT Oup KucMu Mmynodaa cekropuaa OaHj OynraH
mamiakaTinap (AKII, Aarnus, ®@pannus);

2. SITHTWIIMKIapHU KEHT Tap3/a OMMAaJIAIITUPHUIN, MaKOyl WHHOBAIMOH MYXUT
ApaTUIl, UKTUCOAMETHUHT Oapya Ty3WIMaJapuUHU paldOHANIM3ALMS KUJIHINTa
nynantupuiran mamnakatiap (I'epmanus, [Benus, [lBelinapus);

3. SIHTUUKIApHU WHHOBALMOH HMH(paTy3uJIMalapHU PUBOXKIAHTUPHUILN HYIn
OwiaH parOaTIAaHTUPYBUM, >KaXOH WIMHU-TEXHUK TapakKKUETH IOTyKJIapura
MOWMIITMKHM XamJa (aH Ba TEXHOJIOTHSIAp COXacura OWj TYpJu TapMoOKJap
daonuaTuaa MyBOGUKIMKHMA TabMUHJIAIITA XapakaT KWIYyBUM MamJlakatTiap
(Anonwus, Kopes).

AKII napmatr WHHOBAIMOH CHECATHHUHT Yy3Wra XOC TOMOHJIApUAaH OUpH
WHHOBAIIMOH JIOMMXaJlapHU WNUIA0 YHMKUII Ba aMaira OIIUPHIN TYFpUCHIA
Kapopiap KalOyJ KWIHIIIa Myaccacajgapra MyCTaKWJUTHK OCpUIIHINN XUCOOIaHaTH.
bomkapys KapOopJIapyvHH Oamopar KWJINI, CTaHJapTJIALITUPHILLI,
ONTUMAJUIAIITUPUINTA, WHHOBALMOH JIOMMXAJapHU JaBJIaT 3KCIEPTU3ACUTa,
MHHOBALIMSIJIADHUHT  JABJIaT  CTATUCTUKACHMHM  IOPUTHILNTAa Karra 3bTHOOP

KapaTujiaJay, MYKU Ba XaJIKapo paKkoOATHU PUBOXKIAHTUPUII MEXaHU3MIIApU UIIA0
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YUKWITaH, aHTUTpecT KoHyHiaapu 100 iwinan OyéH aman Kuiamokaa. JlaBmat
BEeHUYp (hOHIapu Ba TAAKUKOT MapKa3JIapuHU spaTUIIra €paaM KypcaTaiu.

EBpona Uttndokura av3o mamnakamiap — I'epmanus, Anrnus Ba @paHuus
WUTU yuyH xapaxatjapHUHT MYTJIAaK MHKJIOpU OYiinda MyBopuK paBuiiga 3- (2,3
% SAUM), 4- (2,4 % SINUM) Ba 5- (2,2 %) ypunnapuu sramiad Typubau. EBpona
Uttudokuna wHHOBAUMOH (HAONMUATHH S>KaJa/UIAlITUPUILITa KaTTa axaMmusT
Oepunaau, “Xankapo HHHOBaUUsiIap HHPPATY3WIMACUHU PUBOXIAHTHPUII Ba
TEXHOJIOTHSIJIADHU TapKaTUILI peXacu~  aMajlJard WHHOBAallMOH CHECATHUHT
ACOCHMHM TalIKWJI 3Taau. Mas3Kyp XYyXJKaTHHUHI acOCHd Makcaau — WIMHUU
TaIKUKOTIIAp HATWXaJapuHA MWUIAM Ba XalKapo Japaxanapjaa Tauép
MaxcyjioTiaapra  TaTOMK  JTUIN  KapaCHJIApUHU  KAJAIAIITHPUIN  Ba
conanaliTUpUIl  xamaa MWHHoBamusuiapuu OytyH  Epoma  Urtudokuna
OMMAaJTAIITUPHIITa KyMakiamuigad uobopar. 3onana Espona Urtudokuaa UTU
HaTWXadapuHu Tapkatum Oyinda “BOJIBKO” mactypu, SCIIPUT — 6y ax6opor
TU3UMJIAPH TEXHOJIOTHSICH COXacura OuJ WIMUN TaJKuKoTiaapHuHr EBpomna
ctpareruk aactypu, PACE — EBponana wirop anoka yCyJUIapUHUA TagKUK STHII
(MakcaJ — MHTeTpallMsJIalliralH KeHT MOoJIocalid aJloka coxacuia Xxamkopiaukaa UTHU
yTkazum) nacrypu, OBPUKA — EBpona rypyxjapu ypracuaa anbsHCIAp TalIKHII
aTHI  Wynu OwiaH  pakoOarOappomi, ailHUKca, AwMepuka Ba SnoHus
KOpropamusiiapy TOMOHHAAH OVynanuraH pakoOarra uYugaMid HUPHUK caHoat
KOMIIaHUSJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIITA Ba OJITU UYHATUIIAATU: ONTUK JIEKTPOHHUKA,
SHTU Martepuasiap, Kyapamin DXM, Kywid jazepiap, 3appajiap Te3JaTKuuilapH,
CYHBUN HWHTEJUIEKT KalOu coxanapaa MyBodukimamrtupmirad Espoma UTHHu
TAIIKWI ATUIITA HYHAITUPUIITaH KOMIUIEKC AacTyp (HaosiusiT IOpUTMOK/IA.

EBpora Uttndoxuaa xam WHHOBAIMOH (HAONHSATHUHT PUBOKIAHTHPUIUIIN
TaXMUHAH >KaXOH aManuéTuaa KaOyl KWIMHTaH TaMouwuiap OViimya amainra

OIIMPUIIMOK/IA.

39



SnoHMsT CcaHOATMHU PUBOXIAHTUPUII CTPATETHACHHM Oenrunad o,
canoar UTHU mnuia® 4yukuin Ba yJaapHH >KOpUHM 3Tuniaa Tamku caBIo Ba caHoat
Basupauru (TCCB) myxum ypuH TyTanu. JIMueH3usuiap 3KCHOPTH Ba HUMIIOPTH
OwiaH myFyJJlaHyBud SMOHUS caHOAT TexHoJorusiapu accoruanusicu xam TCCB
tacappybuga. MamiakaTHU WIMUNA-TEXHUK PUBOXJIAHTHPUIL OYilMda y30K
MYyAJATIAN JACTyp MILIA0 YMKWITaH, aMalui TaAKUKOTIApHU KYIiia0-KyBBaTjalll
UIUTApU aMajira ONIUPWIA[N, XOpWXKIaH JmieH3usuiap cotud onudaau. UTTHu
amaJjra omMpuIIAa HMPUK KOpIopalusiap aloxuaa Kyanad-KyBBaTiIaHaIH.

byryaru kynga Anonmsnpa UTU yuyn xapaxartnap AWMMuuer 3,5%Hu
TalIKWI 3Taau, OyHna QyHIaMeHTan TaAKUKOTIap Ba TyOJaH SHTH FOSJIAPHUHT
ApAaTUJIMIIM acOCUW YpHUH Jrauiaiiau. SnoHus naBnar cuécaTd MamJlaKaTHU
JULEH3USATIAp UMIIOPT KWJIYBUHMCHAAH YJIAPHUHT SKCHOPTUMCHTA aWJIAaHTUPUILTA
kapatwirad. ®an Ba unulad  YUKApUIN,  WIMUN-TEXHUK  TapaKKUET
uHTerpanusicuHunr sinoH moaenu MTHU Ba ¢daH curumMu  1OKOpW caHoaT HILIA0
YUKAPUIIMHU ~ Y3UAa TYIUIOBYM TyOJaH SHIM  I[IAaXap-TEXHOMOJUCIAPHUHT
APATWIMIIMHYA Ha3apaa TyTaau.

Texnononucnap crparerusicu — Oy IOKOpU TEXHOJOTHK Japakaiapra sra
MUHTaKaBUI Mapkasjiap TapMOFHMHH DPHUBOXKJIAHTUPHII acocuia SHTH (aousT
coxajapuja OJifa CHIDKUIIUIAp Ba TapakKUET CTpaTerusiiapv, Oolikaya KuiuO
atamuran  Oyncak, OyTyH SIOH XYKQJWTHHH  HHTEIUICKTya A TUPHUIIT
CTPATETUACUIUD.

SInoHMsIIa MHHOBAIMOH Kapa€HJIapHU JAaBjaT TOMOHHUIAH TapTHOra COJIMIL,
mynunaraek UTYHN nHauKaTuB pekaJalITHPUI, FOKOPH UMIIOPT 00K TYJIOBIAPH,
NTWHM Monus OunaH TabMUHIJIAILIA COJIUK Ba KPEIUT UMTHE3NAPU TAKAUM STHULI,
dban cuFMMH = FOKOPH  MaxCyJOTJIapHM  TapakKuil  JTTUpUIN  Oyitmda

MPOTEKIIMOHUCTHUK CUECAT OPKAJIN XaM TaBCU(IaHAIH.
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SAnoHusina >kanaTIAITUPWITaH aMOpPTHU3alUsl TU3UMHU DSHEPrus TEKOBUYHU
acOo0-yckyHanmapjaHn €xku pecypciiapaH camapainu (dodganaHumra Epaam
O0epyBuHu Ba aTpod-MyxXuTra 3apap eTkazMaiuran xkuxosiapaad ¢oiganaHauran
KOMIIAHMSIAp YUYyH XKOpui sTwirad. JXanawmamrupwirad aMmoptu3auussHuHr 10
nan 50%rava OynraH Typau-TymMaH MebEpiapunaH Qoiimananwianu. bupox sHr
KEHI TapkKajiraH crtaBka yprauya 15—18%muum tamkun stagu. bytok bputanud
KOMITAHUSIIApUra  TEXHUK  ac000-ycKkyHamap  TYIMK ~ KUWMaTWUHU  yJap
daonmusTuHUHr lum Hunuaa€k spokcus cudaruga XucooaaH YMKApUIIra pyxcat
Ooepwirad. ['epmanusima Oupunun imnmga UTU yrrasumpa doviganaHuinaaurad
ac0600-yckyHa Ba mpubopiap coTud oymi xapaxkartiaapuHuar 40%Hu xucobmaH
yuKapuill MyMKuH. [IIBerusmaru amMopTHU3allioOH SIPOKCU3IUK TU3UMU 3 HHIUIUK
XM3MaT MyJJIaThra sra OyJraH Ba KHHMaTHu yH4Yaiap Karra OyJiMarad yCKyHaJIapHH
coTHO OJIMHTaH HuauAa€K, MalluHagap Ba OOIIKa XKUX03JapHU 4—5 Wl qaBomMuia
XxucobmaH uyuMkapu® Tanuiamra MMKOH Oepaau. @paHiusga MyXuM Typlaru
AKUX03J1ap: SHEPIUs TEKOBYH, JKOJIOTHK, ax0opor YCKyHJIapura
KaJaJUTAIITUPUIITaH aMOPTH3alMsSIHU KyJUlall MMKOHUATH MaBxkyZd. Macanas,
KOMIIbIOTEpJIapHU 1 ¥uinaga amopTU3alus KWJIUII MYMKHH. XHU3MAT KUJIHUII
Myaaati 4 iuiarada Oynran ac000-yCKyHaJapHUHT aMopTu3aius KodhpuineHTn
1,5; 5-6 #iun 6ynrannapHUKA — 2; 6 WriIaH kaTTa O0yica 2—2,5ra TeHr.

WNunoBarmon >xapaéunapuu Taptubra conummHuHT Kanyouit Kopes moxenu
JAaBJIaT MHHOBALMUS CHUECATMHU amaira OlMpHUIIa Kyn TapMokiau 30 ta Monus-
canoar rypyxjaapu (MCI') HuHT (aon wmTHpoK ITHUIIM OwinaH TaBcudIaHaTH.
Canoar wumma®d uywmkapummHuHr 45%pan 3uéaum Ba WMTU yuyn ymympaBiat
xapaxxatinapuauar 58% sur inpuk MCI' ra tyrpu kenaau. Xykymatr MCI' katrta
MOJIUSIBUM Ba COJIMK KyMard Kypcaraad, Majlakaid Kajapiiap eTkazu0 OepulrHH

KadoaTIanIm.
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OuunasHaMS ~Taxpubacu xaM JUKKaTtra Jouuk Oynub, Oy epaa
MHBECTUIMSJIADHUHT IOKOpHU Aapaxacu Ky3atwiaau. Cynarru 10—-15 iinnga namuii-
TAIKUKOT HWIUIAHMAIAPUTa KUPUTWITAH WHBECTULMSNIAD XaxMu DUHISHIUAIA
Hxrrcoauii XaMKOpJIMK Ba TapaKKUET TAIIKWIOTHra ab30 OOIIKa MamilakaTiapra
HUcOaTaH TE3pOK YCIu. Svpraqa WWIIMK Yeuin Te3nuru TaxMuHal 10%Hu Tamkuin
stau. UTUauar AMMparn ynymm 1982 iinngaru 1,2 nan 2008 imnga 3,8%raua
yeau. Ouamsanaausga UTHUHUHT yygaH HMKKM KUCMH KOPXOHajdap TOMOHUIAH
MonusutamTupunand. OUHISHAUS —Taxpubacu pecypceiaap TapMOFH  IOKOPH
TEXHOJIOTUK TapMOKJIAPHUHT PHUBOXKJIAHHUIIIUTA OMUJ OVIUIIM MYMKHWH JKaHUHU
KypcarMoKJa. MalmMHaco3IMK TApMOFUHUHT PUBOKIAHUIIN KYII )KUXATAAH YPMOH
caHoaTH OMiaH GOFIHK. YPMOHYMINK TAPMOFM KHME CAHOATUHHHT OHp KaTOp
coXaJlapuHH, CYHTpa 3ca €FOYHM KalTa WIJIAII jkapaéHJIapuHUA OOIIKApHUII OWIaH
OOFJIMK JJICKTPOHMKA Ba aBTOMATJIAIITHPHII TaPMOKIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA,
IIYHUHT/IEK XU3MaTJiap CEeKTOpM — TaJKUKOTJIAap Ba HIUIaHManap OVitnya
Maciaxatmiap, JIOMMXaBUM MOJUSAJIAIITUPUII XU3MATJIAPUHU TapaKKU ITUIIUTA
TYPTKH OYIIIH.

Mynmait  kwimb, AyHEHWHT e€Takud Mamjakartiapuaa uiaMm-daH Ba
TEXHOJIOTHSIAp coxXacuaa onub OopuiiaéTraH naBiaT CHUECATHHUHT MaKcaajapH
KyHduaaruiaapaad noopaT dKaH:

— (an Ba TEXHMKAaHUHT MaMmJIaKaT WKTUCOAUETHHU PUBOXKIAHTUPUIITA
KYIIAETraH XMCCACUHUHT YCUIIU. XOPHUK MaMIIAKATIAPUIA UKTUCOINMN YCUILIHUHT
90%  WIMMIA-TEXHUK TapakKKMET XUCOOWIAaH amaira OIIUPWIAp  DKaH,
V36exncronna sca Y36exncton Jlapnar CTaTHCTHKA KyMHTACH MabIyMOTIApHTa
Kypa Oy kypcarkuu 1%ra eTMac 3KaH;

— MOJJIUN UILTa0 YMKAPHUII COXACHIA WIIFOP Y3rapulllJIapHU TabMUHIIAII;

— JKaxoH 0030pua MUJUTANA MaxCyJI0TIap paKo0aTOapAONUITMTHHA OIIHPHIIL;

— MaMJIAaKaTHUHT UKTUCOIWN XaB()CUIUTUHU MYCTaXKaMJIalll,
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— JKOJIOI'HK XOJaTHH AXITHJIAII,

— Mypakka0 WIMUN MakTaOJIapHU CaKJall Ba PUBOKIAHTUPHUILL

2.2. Pecnmy0yinKkaia MHHOBALMSUIAPDHU KYJJIA0-KyBBAT/IAIl HATHKAJIAPH
TaXJIUJIH

byryuru kynna Pecnyonukana 400 ra skuH unmuil gaonusat onud OopyBuu
TAlIKWIOTIAp pyilxarra ojuHraH OYnuO, ynap TYFpUIAH-TYFPU HWHHOBALUS
daonuaTu OunaH WIYFy/UTaHMO KedMmokgamap. Ymapaan 220 pgaH  OpTHK

TAIIKWIOTIIAP JaBiaT WiMHKA Taakukotiaapu aactypu (JAUT/]) nompacuna mimwmii

daomust o1ub 6opaau (9-pacwm).

TIMS
[TIMST 1M
KATEropyi] SATELOPII]
SHAUEHIE] [FHAUEHIE]
[1IMST
KATETOPHII] M
[3HAUEHIIE] KATETOPHII]
[3HAUEHIIE]

[TIMST
KATETOPHII]
[3HAUEHIIE]

9-pacm. JlaBaaT wiaMuii TAAKUKOTIAPH JACTYPH Joupacuaa paoausit

0,110 O0paéTraH TANIKWIOT/IAP COHU

Pacmnmarn mabnymotnapnan kypuruO TypuOmuku, JIWT/Inmap moupacuaa
Pecriybnuka Oyitmua xamu 220 Ta Ttamkwio ¢aonuar KypcaTtaétran Oyica,
ymapjaaH 96 Tacu WIMHUN TaaKUKOT (HAOJUATHTa WXTHCOCIAIITaH TaIIKHIOTIAp
O0ymu6 xucoOmananu. byHmaH Tamkapu oMl TabIMM Myaccacaitapu 69 TaHw,
TaXprba KOHCTPYKTOPIWK TAIKWiIoTIapu 18 Tanm, mHHOBamus Mapkaszmapu 11

TaHW, WIMUK UIUIA0 YMKapuil Ouprammanapy 8§ TaHu Ba Oomika TamkuiaoTiap 20
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TaHU TAIKWI KWIaaud. by ctaTucTka OMTTa MamilakaT yuyH *yJla XaM 03, HEraKu
220 Ta TaWIKWJIOTHUHI Xap Oupupa Oup Hunga ypraya YHTaJaH MHHOBAI[MOH
SHTWIMK aMmalira ouMpuica, pecnyOnuka Oyiinua sxamu 2200 Ta SHTUIUKIAP
apatunanu. PecnyOnukana taxmuHad 30 MuIH. axonu simaiaum ne6 xucoOracak,
xap 100 mMuHr axomura 7 TajgaH MHHOBALIMOH SIHTWJIMK TYyrpu Kenanu. Llynnain
9KaH, THHOBAIIMOH TAIIKMWJIOTIAp COHUHU Xed Oynmaranaa 100 maprara ommpuu,
MHHOBAIIMOH (PAOJUAT caMapaJ0pJIMTMHU OIIUIIUTa OJU0 Kelaiu.

2012 imnra xenu6 PecnyOnuka OVitmya pyixarra OJIMHTaH —MIMUMA-
TaJAKUKOTIIAp COXacura >kajid TUIraH MyTaxaccuciap COHU 35 MUHI/IAH OPTUKHU
TAIIKWI 3TaJH, KyMJIaJaH:

- 2,4 MuHTIaH OPTUK (aH JOKTOpIApH;

- 9,2 MmuHTIaH OPTUK (haH HOM3O/JIapH;

- 12 MUHr1aH OPTUK TAIKUKOTYHUIAP.

byHnan tamkapu ymoOy COXaHM TaxJWil KWIMILAA JaBiaT OroJKETHIaH
axpaTuiaétran MaOjarjapra ajaoxyja 3bTHOOP KapaTHIl MYXUM CaHaJau.
Pecnybnukama oxupru wwmapga “dan”  coxacura capdiaHraH  OrOKeT
MalJjariiapyu JMHaMHUKacH Kyiumaru pacmaa kKypcarmirad (10-pacm).

Pacmpan xypunn6 typubauku, “dan’ra maBnat OropkeTHaaH capdiianran
xapaxatnap 2003 #wunga 12597 MIH.CYMHM Tamkwil 3Trad  Oyica, ymoy
KypcaTKHIHUHT TyO Oypuium naBpu 2008 iunra tyrpu kenanu. [y finnu napmat
Oromkerunan ymoOy coxara 34528 wmmH.cym capdmanran. 2011 #mm 111052
MJTH.CYM Mabariap Pecniybnukana ~ wiM-paHHM — pUBOKJIAHTUPHIITA

nynantupuiran. Ymoy kypcarkud 2003 #iwnra Hucoatan kapuitnd 9 6apobdap Ky
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2003 2004 2005m 2006m  2007m 2008m  2009m  2010m  2011lm;
10-pacm. "®AH" coxacura 1aBJjaT O0IKeTHIAH AKPATWIAETraH
Ma0JiaF MUKAOPMHHMHT YCUIIU (MJIH.CYM)
Capdmanaérran ymby maOnarlapHUHT MaH3WIMHHM VPraHuil, uiM (haHHUHT

Kaiicu sxabxacura Kynpok 3bTHOOp KapaTuiaéTraviuruau ounaupanu. Kyhinnaru

MaTepHan-TeXHHK
Ga3aHH My CTaXKaMIaIl
5%

Hoéd i
ofbeKTnap
7%

Bomka xapa:katiap DKcIepTIapra
17% XaK TVmamm
1%

pacMaa MabJariap TakCUMOTH (hou3napaa aHuk akc 3trad (11-pacm).

11-pacm. "®AH" coxacura gaBjart O KeTHAAH AKPATUIAETTaH MadJIar

TAKCUMOTH
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PecnyOiinka Mukécuaa xaMu MKTUMOUN-UKTHUCOIUN TaAKUKOTIAPHU amaira
omupuira capdaanrad MabdnaraapHuHr 66 Qousu gaBnaT WIMHUN TaJKUKOTIAPH
JAcTypu JOHWpacHuaa aMmalira omupuirad O0ynub, OyHIaH WIMUNA TaAKUKOTIapra
JAaBJIaTHUHT >bTHOOpU Kail Aapaxkaga SKaHJIWTMHU Kypca OYymanu. Uly Owian
Oupranukaa, (an HyHaIMIIM Marepuanl TEXHUK Oa3acMHM MyCTaxKamJiallra
naBiaT OrJKeTH MaOnarJapuHUHT 5 Qousu, HOEO wiMuil oObekTnapra 7 ¢owus,
ctuneHausuiap yuyH 4 ¢ou3 Ba skcneprnap yuyyH 1 ¢ous muknopuna
TakCUMJIaHTaH. bomika HWyHamumijgard WIMUH — TaAKUKOTIIap Ba  (aHHU
pUBOXJIAHUIIUTA capdiaHrad OIO/PKET XapaxkaTiapu kamura HucOatan 17
(OM3HU TAIIKWI KUJITaH.

Oxopuna aittu6 yrunranunek, DAH coxacu Tapkubumaru HUIMUM
TagKUKOTIap YyuyH Oepwiaérran 3pTHOOp JUTJl nouwpacuma capdnanran
Ma0narnap/iaH XaMm KYpuHUO TypuOau. AMMO IIyHTra KapamaclaH WHHOBAI[MOH
MaxCyJOTJIApHUHT axoJii >KOH OolIura kam Japaxana TYFpU KeJIUIIN UIMUN
TQIKUKOTIAPHU  COH  JKMXaTuUJaH odMac, Oanku  cudar  KUXaTUIaH
TaKOMWUIAIITHPUII  3apyp OHKAHIWIMHM KypcaTMOKIa. bByHMHr yuyH »5ca,
JHUTnap noupacuna capdrnanaérran wmabnarinapHu sHaja YyKypJaamTupuo,
TaxJIua dTUIra Tyrpu kemanud. Kyimpa ymOy WyHanumgarun taxiawn Oyiinda

OJIMHIaH MabJIyMOTJIAp pacM KypHHUIIMAA akc 3TraH (12-pacm).

Em omrmvmap

1%

Bomka
JacTypiap

1%
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12-pacm. JaBaar OromkeTuaan axparuniaaérrad madaarau AUT Inapu
Oyiinya TAKCUMOTH

Oxopungarn pacmaan KypuHUO TYpuUOIWKH, HOaBIaT WIMHH TaJAKUKOT
JACTypJapUHUHT DHT KaTTa KUCMU aHUK TaJKUKOT JacTypJiapu y4yH
nynantupuwirad. by 51 ¢owusnu tamkun stagu. WnMuid TagkukoT nactypiapu
yuyH capdianran mabnarnap 15 dbousHu, ¢an TexHuka mactypiapu 22 GhousHH,
ém onmumitap yuyH 1 ¢ous Ba Oomika napiar gactypiaapura 1 ¢gous mabiariap
capdiaHraH.

Kyiinna ymly pactypiap noupacuja OakapuiaraH adpuM HIUIAPHUHT
HaTHXKaJapyu TaxXJIUJ STUJITaH.

YMyMuii Ba HOOpPraHWK KUME WHCTUTYTHJAA IyHE TaxxpuOacujaa OUpUHYHU
mapta sipatuiran Mapkasuit Kusuinkym ¢ochopurnnan «azordocdopiu YruT»
OJIUIIl TexXHoyorusacu «HaBowuitazoT» akIUATOPIUK >KaMUATHAA >KOPUU ATUIHO,
2010 #i.na 8,1 mupa. cymnuk 40 MuHT ToHHA YFUT unuiad ynkapuwan. 2011 unga
54 mapa. cymiuk 180 MUHT TOHHA YFUT UIIIA0 YHKAPUIIH.

Camapkann  kuME  3aBOAMAA  MaxaulMid  XoM  amégaH  SIHTH
HUTpOKaIbIU(pochaTIn YFUT UNUIA0 YUKAPHUIN TEXHOJOTHSICH Y3IIAIITHPUIIIH.
TaxxpubanapHuHT KypcaThiinya VFUTHUHT O03YKaJINK Jlapakacu
cynepdochaTHUKUIAH UKKH OapaBap Ky OViauO, y aifHUKca IIYPIAHUIIN IOKOPH
Oynran Maiimonnapaa sxmu camapa Oepamm. 2008-2010 Hummnapaa 32,6 mup.
cymnuk 185,2 MUHT TOHHA MaxCyJIOT UIILTA0 YHKAPUIIIH.

«Dapronaazor» akuusaopiauk xamusatuaa 2009-2010 iunnapaa 6,2 Mipa.
CYMIIMK 3 MUHT TOHHA IOMIIIOK TabCHUp ATyBUH SHTU —«Y3/]2D» nedomuantu, 37,8
mipa cymiuk 17,7 munr tonHa «Cynep XM/I» nedbonmantin unuiad 9uKapuiiIu.
2009-2010 ym0y medonuanTiap OwnaH pecrnybivka maxTa gamamapuHuHT 70%

JlaH KYIUTa WIioB OepuIIraH.
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Mypakka6 yrut unad yukapui, ¢hochop anruapuau, ogaui cynepdocdar,
typiu wmapkanu KMI[ (kapOokcumeTuienionao3a), YCUMIHKIAp YypyFura
kuMEBUN unuoB  OepyBun Y3XuTAH mnepenmapatmHu unuiad  YMKapuIl
TEXHOJIOTUSITIApPH KOPUN STUJITaH.

YMyMaH, 1okopuaaru texHosorusiap acocuna 2007-2010 #ii.na 93,1 mupa.
CYMIIMK MaxcyJoT unuiadb 4vukapuwirad, 234 MIIH.IOUIApU MUKIOpAA BallloTa
TeXaJraH.

TomikeHT KUME TEXHOJIOTHS WHCTUTYTHAA SIpPATWIraH Maxauluid XoM-arié
acocujia dKCTpakiusiin Gochop KUCIOTACUHU OJIUII TEXHOJOTUSICH “AMMOdOC
Makcam” OAXnma xopuit >Timb, docdopnu yrurnap wunuiad yYUKaApUIIIa
kymnanuwirad. 2002-2010 vwmnapaa 577,0 mapa cymauk 795 MUHT TOHHA YFUT
unutad umkapuiarad, xymagad 123,6 mum AKHI npomumapura YFuT Xopuxra
9KCTIOPT KWJIMHTaH.

2008-2010 #wmmmapma 12 HOMAArd JOpW BOCHUTAIAPHU HIJIA0 YHUKAPHII
6yiinua MHHOBAIMOH TexHoMormsuap «Yadapmcanoat» JJAK kopxoHamapuia
xKopuit ATUIMO, kamu 1378,3 MIH.CYMJIIMK SIHTM JOpM BOCHTajapu HIIa0
YUKAPUJITaH.

danmap aKaJeMHSACHHHHT YCHMIIMK MOJJIANapd KHMECH Ba BHOOpraHuk
KUME MHCTUTYTIIADUHUHT HMHHOBAIMOH (aonmsaTu HaTwxkacuga 2011 #iun
naBoMuaa «AJanuHue», «KUCTEeHHH» JOpWU BOCHTANapu, OuWoIpemnapariap Ba
«l"occunon» cyoOcranmuacuan 2 wiuH. AKIHI gommapu MuKaopujaa SKCIOPT
KWIHH]IH.

2009-2011 i#it. maBoMmmaru TaAKUKOTIIAp HATWXKacujaa Fy3aHuHr 19 Ta,
OyrmoiHuHT 21 Ta, KATTUK OYFIOMHUHT 7 Ta, apmaHuHT 9 Ta, MAaKKaXYXOPUHUHT 5
Ta, MIOJUHUHT 9 Ta, MOWJIM 3KUHJIApHUHT 10 Ta, MeBanu gapaxmiapHuHr 21 Ta,
Y3YMHHUHT 3 Ta, ca03aBOTHUHT 34 Ta, MOJKU3 SKUHIAPUHUHT 14 Ta, KapTOIIKaHUHT 4

Ta, 03yKa SKUHJAPUHMHT 7 Ta, 4yJI-SUI0B 3KUHJIApUHUHT 10 Ta SHIU HaBiapw,
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KOpaKkyJl KyWJIApHHUHI 5 Ta 3aBOJ TUIUIAPU, UIAK KYPTUHUHI MHIUYKa TOJIa
OepyBuM 4 SIHTM TU3MMU Ba 28 Ta BEeTepUHApUs NIpenapatiapy SpaTUIIH.

WNHHOBalMOH Fosiap, TEXHOJOTUSIAp Ba JIOMUXAJap peciyOsnKa sipMapKacu
PecnyOnukana wHHOBAMOH (DAOTUATHH TAKOMWIIAIITUPUII pudaru Oyiud
XUcoOMaHaau. SIpMapKaHUHT CaHOAT, KUIUIOK XYXAJIWTH, COFJIMKHU Cakjall Ba
(dapmareBTHKa, aXO0POT TEXHOJOTUsTIApH, (paH Ba TabIUM HyHanunuiapu Oyiinya
110 nman oOpTUK WIMHMH-TaJKUKOT, OJHH TabluM, TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIHUK
TAlIKWIOTIAPH, KUYMK HWHHOBALMS KOPXOHAJapu Ba UXTHUPOUMIIAD Y3IapUHHUHT
600 maH OpPTUK TEXHOJOTHAJIAPH, WIUIAHMaJlapd Ba Fosjapu OWIaH HUIITHPOK
ATAUIIAP.

[Ipesunentumus Tomonugan 2011 ¥wnHum “Kuumk OusHec Ba Xycycuit
TaAOUPKOPJIUK Huiu” 1e0 IbJOH KWIMHHUIIKM MyHOcabaTu OujiaH, spMmapkaja
KaTHAIITaH UIUIaHMaTapHUHT 50 Tack KUYHMK OM3HEC Ba TaAOMPKOPIUK alOXHaa
OYIMMHIa HAMOMUII STHII/IH.

IlyHuHraek spmapkaza €l OJMMIIAPHA WIMUH-TAaIKAKOT HIUIApUra Ba
MHHOBallUs (paonusiTura *ajud KUJIUIIHM parOaTIaHTUPHUILIHU MaKCaauaa OJMM
TabJIUM Myaccacajapu TtanabamapuHuar 47 unuiaaMacu Ba “Kemakak oBo3u”
pecnyOJuKa TaHJIOBU FOJIMONApUHUHT 15 UIITaHMacH XaM TaKJIUM ATUJITaH.

Ymly mabaymoriapHu MHHOBAIMOH sipMapKkaja Ty3WIraH HIapTHOMaJapHU
TaxJIUJI ATUI YpraHuiaau (2-xaaBai).

2-KaaBall

| - IV UHHOBanmoH sipMapKa J0Mpacuia Ty3W/ITraH IAPTHOMAJIAP COHH

HNuHoBanuoH spmapka Conn Muxkaopu (Mipa.cym)
2008 1. 292 13,1
2009 . 448 16,3
2010 . 456 10,7
2011 #. 388 10,8
Kamn 1584 51,0
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Jlasomu

Hly >xymnamaH, TagOMPKOPIUK CYyOBbEeKTIapH, (epmep XyKaluKiIapu, KUYHK KOpPXOHaiap,
UXTUPOYMIIAp Ba OOIIKA TAIKUIOTIAP

2008 1. 140 6,7
2009 1. 252 6,2
2010 . 274 4,6
2011 . 223 3,9
Kamu 889 21,6

XKansan wmabnymotnapuaan KypuHuO Typubauku, 2008-2011 iunnap
opanuruaa xamu 1584 ta 51 mMupa cymiuk maptHoManap Ty3uwiarad 6ymnuo, 2008
Hunna, ssbHM MHHOBAIIMOH sIpMAapKaHUHT OupuHYM Humu 292 ta 13,1 mupa cymimk
maptHomanap ty3wirad. by kypcatkuu 2009 itmnna mapHomanap coHu O¥itua
Kapuiinb 1,5 6apobapra, kuiiMatu 0Viinya sca 30 owusra opTuru OuIaH Ty3WJITaH.
2009 #unpary spMapka HaTWKajlapy KeWWMHTH Huuiapra HucOaTaH XaM aH4ya
I0OKOpH OYnu0, KeWuHru Hwiapaa spMapkajga Ty3WIraH IapTHOMallap KUWMaTu
OJIIMHTY Huiutapra HucOaTaH macaiin® 6opMokmaa Ba Moc pasumiaa 10,7 Ba 10,8
MJIpJ CYMHHM TallIKWI 3TraH. byHIaH sipMapkaHUHT MHHOBALMOH LIapTHOMAalapH
OJIIMHTM WWUIapAaruieK, camapald HMaciIurMHU KypcaTMoKda. AKC Xoija,
KM3UKYBUMJIAp COHU OPTHINM Ba MIAPTHOMA KHMMATH XaM OPTHUILM 3apyp SAU.
Jlemak, WHHOBAIlUOH MAaxXCYJOTJIAPHUHT CaMapaJopiiurd Ba cudaTUra KEeHWHTHU
JaBpiapAa sHa XaM TanabanmapHu Kydaltdpuin 3apyp. JKamu Ty3wiraH
maptHomManapuu 21,6 wmiupa cymm  TagOWpKOpiuMK cyObekTiapu, depmep
XY KaIMKIIApHU, KUYUMK KOPXOHaJIap, UXTUPOUMIIAp XUccacacura TyFpu Kenaau. by
KYpCaTKu4d KUYMK KOpXOHalap HWUPUK KOpXoHamapra HucOataH aH4a (aon
SKAHJIUTMHU KypcaTaau. YUyHKH, MONUSBUNA UMKOHUATIAPU WUPUK KOpXOHAJIApra
HUCOAaTaH MNAcTpOK OYynuimura KapamaclaH HKTUCOAMETHUHI KHYMK sYeHKacH
Oynran  OyHmaifi  KOpPXOHAJTApHUHT  Kapuhub 45 ¢Qous  MumKIopuaaru
apTHOMAJAPHU TYy3raHW, UHHOBALMOH (PAOJUIMK KUMIA KYYJIUPOK SKUHIUTHUHU
KypcaTub TypuoOau.
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TaxunHu siHa YyKypJalTUPUO, XyayJaap KeCUMHUIA TaxXJuid KUJIUHCA

KylHiaruya XoJIaTHU Ky3aTUIll MyMKUH (3-kaaBadn).

XKansanmaru mabiymoTiaapAaH KYpUHUO TYpUOIMKH, BUJIOSTIIAp KeCUMUAA

TY3WITaH apTHOMAaJIap COH JKUXATUAaH HHT Karta yaym 219 ta 6ynub, TomkeHT

axpura TYFpU KeJaau.

AHIWKOH BwioATH OVinua 3ca xamu 157 Ta

mapTHoManap Ty3wiran 6ynuo, y PecryOnnka 0yiinya MKKMHYMA KYpCaTKUY.

3-kaaBaJ

Xyayaaap kecumuaa I - I'V UHHOBanMoH sipMapka 1oMpacuaa Ty3UJIraH

HIAPTHOMAJIAP COHH

Xyaya HOMHU HlapTHomanap Mukaopu (MJIH.CyM)
COHHU

Kopaxkosmoructon Pecrryonukacu 30 395,8
AHIMKOH BUJIOSATH 157 1716,8
Byxopo Bunositu 29 640,6
JKn33ax BuitosaTH 13 258.,9
Kamkanapé sumositu 51 639,4
Hasouwuit Bustostu 11 263,2
Hamanrau sunosaru 52 717,4
CamapkaH BUJIOSITH 50 770,6
Cypxannapé BUIOSTH 28 704,7
Cupnapé BUIOSTH 54 1072,4
TOIIKEHT BHIOITH 89 21495
daproHa BUJIOATH 67 1903,9
Xopa3M BUIOSTH 39 26545
TomkeHT 1. 219 7670,2

Kamu 889 21557,7

daprona BwiosTH Oy Oopama 67 Ta maptHomMa OwWilaH YeKJIaHTaH OYmnuo,

ApPTHOMAJIIAPHUHT yMyMui kuiimatu 1 mupna 903 MonH cymra Tyrpu kenaau. by

KypcaTtkusi TomKkeHT maxpuaan Kapuitnb 4 6apobapra xam.
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Pecnybniuka OyiiMua SHr KUYMK I[IapTHOManap coHu HaBouil Buiostu
Xyccacura TyFpu Kejaaau.

Ty3unran ymoOy mapTHOMAaJapHUHT aMalira OLIWIIN SKUXATHIAH TaXJIHIH
KWIMHTaH/1a Kyiugarmiap anuk OyIiau.

2009-2011 jinasiap 1aBoMuAa HHHOBAIMSA SIPMAapKa J0MPacHAa Ty3WJITaH
HIAPTHOMAJIAPHU AaMAJIra OIIMPUII HATHKACH/IA:

— 86 mapTHOoMa OYyiiMya WHHOBAIMOH TEXHOJOTUSUIAp MILIA0 YUKapHIITra
KOPUU KWJIMH]IN;

— 17 maptHomMa Oyiinua cepusiiiv uiuiad YuKapuIuiap TalIKWI KWIMHIY;

— 51 maptHoMa Oyiinua Taxpuda-CHHOB CAHOAT HaAMYHAJIapy SIPATUIIIN;

— 16 maptHoMa OViinua Taxpuda Ba CHHOBJIAP YTKA3WIJIHN,

— 211 maptHOMa O¥¥rYa MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJap Ba3sUPJIMK Ba Hjaopaiap,
KOpXOHayap, ¢epmep XYk alukiapu Ba OomKa TaAOMPKOPIUK CyOBEKTIapura
eTKa3ub Oepuiau;

— 96 maptHomMa OViiMya Ba3uUpIMK Ba WHAOpaliap, KopxoHamnap, depmep
XYKaIUKIapy Ba OOIIKa TaJIOMPKOPIUK CYObEKTIIapura MHHOBAIIMOH XU3MaTiapH
KYpCaTUJIIIN.

Kyiinmarm skagBanga TEXHOJOTHMK HWHHOBAUMSUIADHU  JKOPUM  KHWJITaH
MUKpopHUpMa Ba KHYUK KOPXOHAJIAP KYWHUAary *KaJaBal aCOCUIA TaXJIHJI KAJIUHAIH
(4-xamBain).

4-xanBaJ
TexHO0/J0riK HHHOBALUAIAPHU KOPUIl KMJITaH MUKPO(PUPMA Ba KHYUK

kopxoHasiap coum (01.01.2011i4.)

Xyaya HoMu NHHoBanMATIAPHY KOPUH Kopuiif KWINHran
KHJITAaH KOPXOHAJIap COHU HHHOBAILUSJIAP COHU
KopaxkosmnorucTon 3 3
Pecniybnukacu
AHIMKOH BUJIOSITH 5 36
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Bbyxopo Bunosaru 5 5
Kuzzax Bunosti 6 17
Kamkanapé Bunostu 1 1
Hagowii Butositu 2 2
Hamanran Bunostu - - Jasomu
Camapkanj BUJIOSITH 1 1
Cypxannapé BUIOSTH 5 5
Cuppapé Bunoatu 2 2
TomkeHT BUJIOATH 5 10
®aproHa BWIOSATH 4 4-xaBaAHUHT JaBOMH
Xopa3M BWIOSITH 1 1
TomkeHT 1. 10 11
Kamu 50 98

Bunositnap Oyiinua skamum 50 Ta wunwiad  YMKApUII  KOpXOHAJIapH
MHHOBAIUSJIAPHU sipMapka acocuzaa ¥3 GaoluaTua TAIKWI 3TraH O0yiuo, skamu
TaAOMK OSTUIATAaH HHHOBAIMsUIap coHM 98 TaHu Tamkun Kuiaau. Daprona
BUJIOSITU/IA KaMU 4 Ta KOpXOHaJaa 4 Ta MHHOBAIIMOH JIOMMXa aMalira OLIMPUITraH
o0ynuo, pexxa 100 dousra 6axapwiran. by WyHUIUIIA XaM 2HT KaTTa KYpCaTKUY
TomkenT maxpura Tyrpu kenaau. SAsau Oy xynyana xamu 10 Ta kopxonana 11 ta
UUHOBAaLIMs JIOMMXaldapy aMmalra OIIMPUIIraH. ODHI HacT KypcaTknud Hamanran
BUJIOSITUTA TETUIUTM OYNnO, MHHOBAIMOH sSpMapKajap Joupacuaa Oupopra Xam
mapTHOMa Ty3WJMaraH Ba aMm ajira oumupuwiMaraH. AHIWXKOH BUJIOSATHIA 5 Ta
KOpXOHa/a 36 Ta MHHOBALIMOH SIHTHJIMKJIAp >KOPUN STUJITaH.

NuHoBanusanap >KOpuil STHIMIIKA Oopacujard 3HT MYXHM TaxXJuj, HIIIa0
YUKApWIAETTaH MaxCyjoT TapKuOuJa WHHOBAIIMOH MAaXCYJIOTHHUHT YIYIIMHU

ypranuii xuco01anub, Kyiuaa Taxjauia KAanHaau (S-xaasai).
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5-skanBaJi

Xyayajiap KeCMMHU/IAa aMaJira OIUPWIraH TOBap, HULIAP Ba XU3MATJIap

YMYMHMI Xa:KMH/AA aMaJIra OIIMPUWJIraH HHHOBAIMOH TOBAap, MIIAp Ba

XU3MATJIAPHUHT TapkuOu (pousaa)

Peanuzanus KuiMHran yMyMMuid MaxcysaoTAaru MHHOBALNOH
MHHOBAIIOH MaxCyJOTHUHT ylymu, % MaXCy/IOTHHHT Yysomiy
[y xymIagaH: XaKMuJara
Kamu yxogrmra OKCIIOPTHHUHT YITyiu, %
XyIoya HOMU

[e/e] [e)] o o0 D o (e 0] D o

o o — o o — o o —

o o o (@] o o o o o

[9V} (9N} (9N} AN AN N AN N N
Y30exucton 285|280 | 282 | 1038 | 576 | 10,77 | 32,35 | 1438 | 29.76
PecniyGnuxacu

5-kaJIBaTHUHT JaBOMH

KopakomorueTon | 595 | 519 | 930 | - i i _ | 25,84 i
PecniyGnuxacu
AHIIDKOH 203 | 37° | 2361 | 41,35 | 8348 | 591 | 3958 | 1884 | 37,13
BUJIOSTH 5
Byxopo Buiosth | 0,03 | 6,83 | 11,21 | 0,46 ; 3,62 | 13,31 . 1,22
Wissax sunostn | 0,42 | 0,01 | 1,97 | 3,87 ; 1,91 | 821 . 5,16
Kammkanape 0,00 | 0,01 - - - - - -
BUJIOATHU
Hapowii Brost | 1,52 | 3,88 | 059 | 030 | 088 | 1,93 | 268 | 247 | 51,59
Hamanran 0,01 | 0,01 ; 0,17 ; ; 89,16 ;
BUJIOATHU
Camapxan 018 | 009 | 044 | 119 | 080 | 006 | 13,95 | 4,10 0,39
BUJIOATHU
Cypxarizape 002 | 036 | 005 | - : : - : .
BUJIOATHU
Cupnapé BUIOSTH 0,01 - - - - - -
Tomkenr Brtosttn | 0,30 | 0,04 | 1,28 0,17 1,64 7,02 0,61 21,60
®aprona Bunositu | 0,10 | 0,04 | 0,43 0,0 0,02 - 2,86 2,63 -
Xopa3M BUIOSITH 0,06 | 0,12 | 0,05 - 0,71 - - 2,78 -
TOUIKEHT 1. 1,26 | 040 | 068 | 015 | 003 | 345 | 1,31 | 054 | 2823
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Kansangarn mabinymoTiapaad kypuHaauku, 2008 Huiiga >kaMu peanu3anus
KWJIMHTaH MaxXCYJOTHUHT 2,85 (ov3uM MHHOBAMOH MAaxCyJOT XUCcacura TYFpU
kenangu. by kypcarkuu 2009 iunga 2,8 Ba 2010 #unnga 2,82 ¢GOU3HM TaIIKWI
KO, MyHTazaM opTud 6opmoka. Iy sxymnanan, 2008 finnga Xopuxra 3KCIOpT
KiwinHran MaxcyiaotHunr 10,38 dousu, 2009 itwnga 5,76 dowusu Ba 2010 Hunga
10,77 ¢ousm HHHOBALMOH MaxcyjoTaaH wuoopar OynraH. HWHHOBanuoH
MaxCyJIOTHUHT TapKUOMIa DKCIOPT KWJIMHTAaH MaxCcyJaoTHUHT yaymu 2008 iunmga
32,35 ¢powusnu, 2009 tiunna 14,38 dhousznu Ba 2010 imnga 29,76 GousHu Tamkui
KWJITaH.

By WyHamumiga sHr sXmM KypcaTKu4 AHJMKOH BWIOSTHIA TYFpPU KEJAU.
2008 Huna s)xaMu peanusaiis KWIWHTaH MaxCcyJoTHUHT 29,3 ¢hous3n WHHOBAIMOH
MaxcysnoT xucoOmanaau. by kypcarkuu 2009 Ba 2010 iwminmapaa Moc paBuIa
37,55 Ba 23,61 dousHu Tamkwi 3TraH O0ynub, Oy BWIOATHUHI TabCUPU OyTYH
Pecnybnuka OViinua YypradyaHu KyTapuidinura oju0 kenraH. by Buiostoa
XOPWKTa JKCHOPT KWIAETTaH MaxCyJloT TapKHOWJa MHHOBAIIMOH MaXCYJIOTHUHT
ynymu 2008, 2009 Ba 2010 #nmrapaa moc pasumiga 41,35, 83,48, 59,1 dbousnu
TalIKWI dTrad. byHmaH Tamkapu OSKCHOPT KWIMHTAH MaxcyJloT TapKuOuaa
WHHOBAIIMOH MaxCyJIOTHUHT yiymu Moc pasumiga 39,58, 18,84 Ba 37,13 dowusnu
TAlIKHJI 3TraH.

daprona BuiosATHAA dca Oy Kypcatkuuinap PecmyOnuka Oyiimya Yyprada
KypcaTkuymad aH4ya mnact Oynrad. SAvum, 2008 #unma skamMu  peanusarus
TapkuOuaa WHHOBAIMOH MaxcynoT 0,1 ¢gousHM Ba MoC paBuIa KEWHHTH HKKU
un nuppa 0,04 Ba 0,43 dousHM Tamkuia 3TraH. AMMO SKCIOPT TapKuOuja
nHHOBamoH Maxcynor 2008 Ba 2009 wwmmmapaa 2,86 Ba 2,63 ¢omsgan mbopat
Oynran. byHzga oSKcmopT KmIyBUM KOpXOHalIapja WHHOBaIusiapra Oynrad
KU3UKUII FOKOPU SKaHIUTMHU Kypuill MyMKUH. bynu “®aprona ér-moi” OAXK

MHUCOJIHAA TaXJIMJIHU JaBOM 3TTHPAMM3.
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2.3. “daprona ér — moii” OAK1a MHHOBAUMOH (AOIHATHH TAIKHII
3THII MMKOHUATIAPH TAXJIWIN

“Maprona ér-moi” OAX V36exncron Pecny6mukacunarn “Er-moif Ba 03uK
OBKaT  CaHOaTW’  YyIOUIMAacd TapKUOWUJArd  IOPTUMUZHUHI  3HI  WHPHUK
KOpXoHanapJaH oupu cudaruia GpaoausT OPUTMOKIA.

Kamuat TOMOHMAAH TO3ajlaHTaH YCUMJIMK €fd, athup coByH, 60 xamma 70
dbousnu XyKaJIMK COBYHHU, TEXHUK Ba O3yKaBWil cajomac, 94 xamma 98 douznu
[NIMLEPUH, AUCTEPJAHTaH COANCTOK EF KHUCJIOTacH, MajlbMHUTHH, CYHOJITHPUITaH
COBYH, XJIOTIOKC, KOCMETUH CT€apuH, T'yApPOH, lIelyxa, KyHxkapa Ba Oomika Er Mo
MaxCyJIOTIapUHU UIILIA0 YUKapaIu.

“@aprona ¢ér-mori” OAXKna 2012 iunga unoiad 4UKapuIl Ba MOJHMSBUM

XUCcO0 HaTWXXaJlapy KyWujaarnda KypuHHMIITra sra 0ynau (6->xaaBai):

6-kaaBaJ

“Mdaprona ér-moii” OAKuHunr 2012 inagaru TeXHUK UKTHCOTUI

KypCAaTKHUWIAPH
2012 iina
Kypcarknu HoMuU 2011 iina 2012 iina 2011 iiua
Pexka Xakukar

MYTJIOK | ¢ou3 | MyTIoK | ¢ous
AMangaru Hapxjapaa
MaxcyJloT HIIab 13162651 | 16826486 | 20366655 | 3540169 | 121 | 7204004 | 154.7
YUKAPHUIIT XaKMH, M.C.
Kuécuii napxnapaa
MaxcyJIoT HILIa0 15489867 | 16326466 | 17854832 | 1528366 | 109.4 | 2364965 | 115.3
YUKAPUII XAKMH, M.C.
XaJK UCTEbMOIN
MoJUTapH ULLIab 18776032 | 15883163 | 17889656 | 2006493 | 112.6 | -886376 | 95.3
YUKAPUII, M.C.
ITI;MTHH KauTa Hutnarti, 1452 54400 43779 | -10621 | 80.5 | 42327 | 3015.1
[y KyMIazaH, faxra 1308 54400 43779 | -10621 | 80.5 | 42327 | 3015.1
YUTUTHU, TH

- KyHTabO0Kap JOHU, TH 144 - - - - - -
Kopa &, TH 261 10600 7918 2682 | 747 7657 | 3033.7
Y JRYMIIaAAH, Haxta 218 10600 7918 2682 | 747 | 7657 | 3033.7
éru, TH
- KyHTaboKap €Fu, TH 43 - - - - - -

OxianTaH ér 327 9433 6507 -2926 69 6180 | 1989.9
Ly JKyMIaas, faxtra 289 9433 6507 -2926 69 6180 | 1989.9
€ru, TH
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- KyHTaOoKap €Fu, TH 38 - - - - - -

[ ORIATTat QNN HaB 29 1402 1133 269 | 80.8 | 1104 | 3906.9
maxTa &ru, TH
Canar éru, TH - - - - - - -
Jofrnanran €r, TH 961 4792 2619 -2173 54.7 1658 272.5
Kagoknanran €r, TH 1152 4764 4519 -245 94.9 3367 392.3
“¥Y36exnucTon” éFH, TH - - - - - - -
X3KanuK COBYHH, TH 6972 1800 2409 609 133.8 -4563 34.6
ATHp COBYHH, TH 690 - - - - - asomu
Cajomac xaMu, TH 4564 - - - - - -
Tex.canomacman XK, T 3753 - - - - - -
I'muuepun 351 ) ) ) ) ) )
JIICTEpJIaHraH, TH
[NaxTa KyH>XapacH, TH 651 25221 19631 -5590 77.8 18980 | 3015.5
Ty JKyMITaJIaH,
KyHIraboKap KyH)KapacH, 75 - - - - - -
TH
Mlenyxa 440 17204 13875 -3329 80.6 13435 | 3153.4

9

XKansan wmabnymoTnapuaan KypuHuO TtypubOnuku, “daprona &Er-moil’
OAXna 2012 #mnna unuiad yukapwiraH MaxcyJjgoT XaXKMHU aMalijlard HapxJjap/a
16.8 Mapa.cym pexanamrtupuiran 6ynu6, xakukataa 20.4 mupa.cym €ku 121
dousra Oaxapunub, Ku€cuil Hapxiapaa sca 16.3 mupa.cyM pexanamTHpUiIrad
0ynu6, xakukatna 17.8 mupa.cym €xku 109.4 powmsra, yrran 2011 #iunra nucbaran
115.3 ¢owusra Gaxkapuiim.

XaJK HMCTEhbMOJIM MOJUIApW HIUIA0 dYuKapuml Xaxmua 15.9 mapa.cym
pexanamTupuirad  O0ynub, xakwkatna 17.9 wmapa.cymra éxu 112.6 ¢owmsra
OaXkapHIIJIH. Vrran 2011 iimnra HucOaTaH XalK HMCTEBMOJIN MOJUIapY HIILIA0
gukapui 95.3 Gou3HM TalTKUI TTaH.

2012 ¥innaa MaxcynoT Uiuiad YuKapuin Oyiuda pexa TOMIIUPUKIAPH TEXHUK
YUTUTHU KAaWT WIJIANI, Kopa EF Ba OKJIAaHTaH €F Uiutad YMKapHIll peKacu KOpXOHa
Oormrka xoira Kyuupuinimu MyHocabatu 6mmnan 2012 iun 19 ¢eBpanb KyHU SHTH
Mam3wiga wumra tymupwind. lydara kapamait yeum cypatm 115.3 ¢owmsra
Oaxxapunam Ba yTraH iwira HucOataH 4563 TH XyKaauK COBYHHM KaM HIILIA0

yukapunau. Iy ca®abnu Xank HUCTEbMOJM MOJUIAPH YCHUII CYpaTH XaKMHU

OakapuiaMaan.
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JlacTiia0 KOpXOHAHUHI OOIIKApyB CTPYKTYPACHHU TaXJIWi KHIIMAII MYXUM

axamusT kaco stanu (13-pacm).
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“@aprona ér-moii” OAXK akuuoHepIapUHUHT
YMYMUH HUFUIHIIT

“@aprona ér-moii” OAX Oomkapys OouFH

A

“@aprona ér-moii” OAX Kysarys Kenramm —

Tuxopar
HIIapy 0yiinya
0ONLINK
ypuHGocapu
A
Hkrucon- TabpmuHO
pexajamTu [ T
pum L) oymMu
Oy mIMu
Corys
€ oymuMun
Bbom =
xucofuu
Byxranrepu [HaptHO
s OyumMu | Manap
TY3HII
[~ A N
l\ilonm d Mapxkern
OymIMu
p HI'
OymMu
AHrpex N
6azacu
CaBJio >
(naranum)

13-pacm. “Daprona ér-moii” OAYKHMHT 00LIKAPYB CTPYKTypacu

A A A A A
Kumiox Bom Kanuran IOpuauk 6yaum
XyKaJIuru HHKECHEP KYPHJIHII
Oyiinia 60K yy Oyiinya OOLLINK
ypunoocapu ypunbocapn
Bomr JleBoHXOHA
—>
2 MeXaHHK 'y
Mapxkazu Kanunran Kopnoparus
Nuraunapu u KYPHHHIH 621?5 apys
- naboparo N oymuMn B A}THI}?
OBKAT/IAHTH > pud
pu Oymmu ”
oymuMun YKH ayJTUTOp
MexHaT
XaB(cusi N A
Xyxanuk :};H
Oymmu d . —>
oymuMun
Bomr Texnomnor
Tpascriopr ¢ bousHepreruk
Oy mamu > TexHuka
6ynumu | CaHoar caHuTap
m Merponorus Jab0paToOpHACH
oyMMH
Hucnerue N
PIIMK Enrunra kapmm
XaB(CHU3IIHK
Cayar Ounasuii Gy M
Wsxpo éru Ba 4 XY KaIHK
Ha30paTu > I1aJIbTMHU
oynuMu Ha uuuiab -><_ Hpor sa menyxa Maxcyor cidati
‘HiapHt omGopu 6ymumu
LEeXH
Tub6uit myHKT
Y —> ] Popmpecc uexu CoByH Lexu
T'unporen
n3auus
N\I'axcyc L) HEeXH « DkeTpaKums CXKK, JUKK
6yum Hexu Hexu
bakosoit .
>l Padunarms nexu bax xyxamuru
K%ﬂp 1ap —> nex
OymuMu
BPX N
Hexu
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bomkapyBHUHI TalIKWIMKA TY3WIMIIN JKaMUATHUHT YMYMUU WHAFAIIALLIA
oomrynnuruaan Oonutananu. KysatyB Kenramm xam KopnopaTtuB OOIIKapyB
TaMOWWJIJIApU acocHula akiusjaopiap uurwimimura OyiicyHanu. JXKaMUsSTHUHT
OomikapyB Oonuiufu 3-0omKapyB mMoroHacu OYnuO xucoOmanaau. Kamust
Ooouutnrura TYyrpunan-tyrpu 11 ta Beprtukan OomkapyB OyFuHiapu OYiicyHaau.
VYnap: Tixopat unuiapu 0yitndya 6ouuuk ypunOocapu, KUIUIOK XYKaauru oyinya
ook YpunOocapu, OOII WHXKEHEp, KamuTal KypWiIuil Oyiinda OOIITUK
YypunOocapu, WXKpO HazopaTu OYynuMH, TUOOUN MyHKT, Maxcyc OViIuM, Kaapiap
Oynumu, OpUIMK OViIMM, JAEBOHXOHA XucoOmaHaau. YmolOy Oyrunmap Oyiinua
OOLUIMK Ky3aTyB KEHTallld Ba >KaMUAT aKUusaopiap HUFUIMIIMNIa XHCOOOT
o6epanu. Nuku ayautop, koprmopaTuB OomikapyB OyiiMua MaciaxaTdyd KOpPXOHa
Ky3aTyB KeHrauura Tyrpuan-Tyrpu OyiucyHaau.

Beprukan OYyiicuHyB 0OBEKTH >KMXAaTHJAH SHT KaTTa yiymra sra OyiraH
OOlIKapyB CPYKTypacu TH3UMH OOLI HHXEHEep XucoOyiaHagu. AKIUSIOPIUK
xKaMusITHAa 23 Ta XYKaauK Ba Oynumiap Oomr nHxkeHepra 0ycynaau. Kopxonana
MHHOBALlMSAJIApPHU OOLIKAPUII TU3UMHHHM TaKOMWUIAIITUPUIIAA OOII HH)KEHEP
TU3UMHUTA aCOCHM 9IBTHOOp Kaparwml 3apyp. UyHKH, ym0y TH3UMIA
MHHOBALMSIAPHY JKOPUH ATUIN OYiMda MyTaxaccuciap kaMoacH IIaK/UTaHTaH.

Kopxonanapia MHHOBallMOH OLIKapYBHM TaKOMWLIAIITHPHILIA (aKaTrHHA
KaJpjap coxXacuaard MyaMMOJapHUTHHA 3Mac OalKd, KOPXOHAHUHI MKTHCOIMI-
MOJMUSIBUN  (aONMATHHU Ba OapKapopiuK, HWIMYAHIUK XamjJa PEHTa0eIUTuK
JapaKajJapyuHU TaxJIMid KWIMII  3apyp. YUyHKH, WHHOBAIlMOH MEHEXMEHT
KOPXOHAaJaH MOJUSBUN MaHOAJUTAPHUHT MYCTaXKaMJIUTHHU Ba aljaHyBYaHJIMKHU
tanad stanu. KopxoHaga MHHOBaUMSUIAPHU TAIIKWI 3THII Ba >KaJaJUlallTHPUII
Ky4wId MOJWsS Ba HWKTHCOAMETHW Tanmabd stamgm. Kyilmma “dPaprona &ér-moi”
OAXHUHTI MHHOBALMSUIAPHU KaJI0 3TUII YYYH UMKOHMSITIIApUIra UKTHCOAUI 0axo

oepwiianu (7-xaaBan).
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T-manBaj
2011 vinn Oyiinya “daprona ér-moit” OAYKHuUHT Oyxrajarepusi 0aJJaHCUHUHT

AKTUB MOAJAJTAPUHUHI TAXJINJIHA

Mun Gommra Mun oxupura Viarapunm (+,-)
MoJ-MyJIKHHHT N 2 = . s = o
TAapKUOH g >§> = g“ :é o 5% 2 E = S
S = 5 S 5 S = = = S8 E
5 E g & = s | 38| =g5
O = o
1 2 3 4 5 6=4-2 | 7=5-3 | 8=6\2*100
L VsokMyamatm | g150911 | 343 | 9398226 39,7 | 4230315 | 5,3 81,9
aKTHBJIAP
2. Kopwit aktienap | 9878688 | 657 | 14284331 | 60,3 | 4405643 | -53 44.6
Hly xymiuagan:
A) Tosap-mommid | cig9988) | 345 | 6661637 | 281 | 1470757 | -64 28.3
3axupanapu
B) ITyn mabnariaapu
Ba KMCKa MYIIaTIH 2343598 15,6 896508 3,8 -1447090 -11,8 -61,7
Kyiuiamanap
B) Jle6uropnap 2326486 | 155 | 6697537 28,3 | 4371051 | 12,8 187,9
bananc 15046599 | 100 | 23682557 100 8635958 | 0 57,4
AKTUBUHMHUHI KaMHU

XKansan mabiaymoTiapuaaH KYpUHAIAUKH, KaMUSTHUHT OallaHC TapKuOuaa
aKTHBJIAp CTPYKTYpACcH WHJI OOIIHra y30K MyAJaTid akTuBiaap yuyH 34.3 dous Ba
KOpUM aKTUBIAp y4yH 65.7 dousra Tyrpu Kemaaw. AKTHBIAPHUHT OyHman
KOWJIAIITYBH O3WK-OBKAT CAHOATH TApMOFH YYyH MakKOysl TakCUMOT OYnuo,
kopxoHagaru TM3mapu xamu aktuBiapHuHr 34.5 QousuHu, AEOUTOPIUK
Kap3napu Ba mys mabnariapu Moc paBuiiga 15.5, 15.6 dousnapHu Tamikuia 3TraH.
un oxupura aKTHBIAPHWHT TApKHOW OMpo3 y3rapraH Oymu6, Oy XaM Makoym
Ba3UATHU EMOHIIANTYBU cU(aTHIa KYpHIMaian. AMMO JeOUTOPIIUK Kap3IapuHUHT
Oamanc TapkuOumaru ynymm 28.3 GOW3HM TamKuia 3TUO Hun Gommra HucOaTaH

12,8 dowusra oprtran. Jlebutopnauk kap3inapuHuur y3u 187.9 ¢owusra omran. Uly
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OwiaH Oupra, KOpXOHaHUHI yMyMui aktuBiapu 57.4 ¢owusra kymaiiran. Kamu
OaJJaHCHUHI OPTHUIIM AaKTUBJIAPHUHI Oapya Oynumiapura OUpPIAEK TabCUP
KypcaTtrad. AWHUKCA, y30K MYAJATiId aKTUBIApHU Xucobura xamu Oamanc 81.9
¢dousra oprras.

Kopxona OanaHCMHUHT aKTHUB MOJJalapd TaxXJWIHAAH KYPUHAIUKH,
MHHOBAIMSJIAPHU Kall0 3THUILI Yy4yH KOPXOHaJard Oym mysa MaOiarjapu Kamaiuo
oopmokaa. Ilyn wmaGnarmapuHUHT Kaman® OOpHUINM OJaTUM X0y OYiuimra
KapamacjaH, OollKa >»KOpUM akKkTUBIApHUM XaM JaBpUi paBHILga KaMmaino
OOpa€TraHfuruHy Ky3aTHIl MYMKHH. By Xon Te3kopiauk OujlaH HHHOBAIUS
($aoNMATUHY TAKOMUJUTAIITUPUIITHYA Ha3apaa TyTaIu.

banancHunr Oy kaOu V3rapuiiMHM TAcCUB MoOJJajap TaXJIWIMHHU TaxJIdJl
KWINII acOCUJia ypraHuiaau (8-»xaaBan).

8-maaBaJ

“Mdaprona ér-moii” OAKHUHIOyXrajgrepusi 0aTIaHCHHUHT MACCUB MOJIAJIAPH

TAaXJIUJIHU
Hua Gommra Hun oxupura Virapummu (+,-)
Mou-MyJIKHH B ° £ N = = g o
TAIIKUAJI TOMUIIT § °=, E °=» cE ,i cE E o °\“
MaHOAMHHUHT S 2 = S 2 = & o £ S é E
TapKuoHu § © E § ° E' é E E ; = 5
] < )
S S & O & S ok
1 2 3 4 5 6=4-2 | 7=5-3 | 8=6\2*100
1. V3 Mabnapnapuunur | 0019013 | g5o | 15331930 | 647 | 2519717 | -20.4 19,7
MaHOanapu
2. MaxGypusiap 2234386 | 14,8 | 8350627 | 353 | 6116241 | 20,4 273,7
My :xymuagan:
a) Y30K MYIIATIIA 0 0 0 0 0 0 0
MaxxOypusTIap
0) xopwii 2234386 | 14,8 | 8350627 | 35,3 |6116241| 204 2737
MaxxOypusTIap
Bananc
NACCHBHHUHT 15046599 | 100,0 | 23682557 | 100 | 8635958 | O 57,4
KAMM:
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OnpuHry xaaBamiap TaxJIWIHIaH kaMu OanaHcHU 57.4 ¢gousra OpTraHiIuru
MablyM. Ym0y wMaOnariap >KaMHATAA KOpUM MaxMmOypustiap XucoouaaH
maksutanrad. IlaccuBnapHuHr yMyMuid TapkuOu iuin Oomura y3 MaOiiarIapuHUHT
MaHOanapu yMyMuil naccuiap tapkuduna 85.2 ¢ousHu Ba MaxxOypustiapu 14.8
dousn mMaxOypustnap xucobura makimanrad. MaxOypustinapuunar 100 ¢gowusu
XKOpUM MaxOypusiTIiap XucoOura TYFpu Kenagu. Y30K MyAJIaTiIun MaxOypusariap
KOpXOHaja #uin Oomu Ba oxupura MamxyJ dMmac. [laccuBnapHuUHT yumoy
TAKCHMOTH KOPXOHAHHHT MOJISBUI GapKapop dKaHIMTHAAH Janonar Gepaau. Mun
oxupura ymoOy MyBo3aHaT kKamairaH. SAbHu ¥3 maOnarnapu manOanapu 64.7
domnsra, MaxGypusTIap 3ca 35.3 donsra tenr 6ynran. Mun Gommra HucGaTaH iu
oxupHaa xamu OanmaHCHUHT Ycumu 273.7 dous xopuit MaxOypusTIapHU YCUIIIH
XMCOOUTa MIaKJIJIaHTaH.

Taxaun sTunaérran KopxoHajza OaJaHCHUHT MACCUB MOJJANApy TaXJIWIUAaH
KYpUHAIUKH, Y3 MaOnarjapd MaHOQJapUHUHT VYIYIIUHU KaMaiu® OopHIu
MHHOBALlMSHU JkKaj0 ATUIIHM YTraH Huira HucOaTaH KamainO OOpaéTraHIMIvHU
kypcataau. by Vypunaa acocuil >pTHOOpP KaM XapakaT 3Ba3ura WHHOBALIUS
(haoMMATHHN TATKWII STUILITA HYHATTUPWIHIIH 3apyp.

“@aprona ¢Er-moii” OAXna TaoBap MoAAuN 3axupajapuHU KOILUIAIIra
TETMUUIM MaHOanap OWiaH TabMMHJIAHTAHIUK JapakKaCUHU TaxXJIWJI KWW
MHHOBAIIMOH JIOMUXAJApHU aMalira OLIMPHINI Y4yH KylIumua maOjarjap MaBXyn
SKaHJIUIM €KW YHH aMajra OIIMPUII WMKOHUATHHHHI MaBXYZ SMAaCIUTHHU
Kypcartaau (9-xanBain).

9-:kaaBaJ
2011 iinnpa “daprona ér-moit” OAKHUHT TOBaAp-MOAAUH 3aXUPaJTAPHA

KoIuiamra Teruniujin Manﬁanap OMJIaH TABMUHJIAHTAHJIUTHHUHT TaxXJIMWJIN

K¢ Wun W Papku
ypeatiarinap Oomura | oxupwura (+,-)
1. V3 MaGnarnapusuHT MaHGANTApH 12812213 | 15331930 | 2519717
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9->)kaABaJTHUHT JTABOMHU

2. Y30K MyAJaTiu aKTUBIIAp 5167911 | 9398226 | 4230315
3. ToBap-MoaMii 3axupanapHu KOTJIAIITa TETUILIH V3 7644302 | 5933704 | -1710598
maHOanapu (1-2)

4. Y30K MyAIaTJId KPEIHUT Ba Kap3ap 0 0 0

é. ToBap-Moauil 3axupagapHy KOIUIAIITa TErUIIN 7644302 | 5933704 | -1710598
V3K Ba y30K MyIIaT/IH Kap3 ManOanapu (3+4)

6. Kucka MyamaTiim KpeauT Ba Kap3iap 2234386 | 8350627 | 6116241
7. ToBap-Moauil 3axupanapHu KOIUIAIITa TErMIUIH KaMU 9878688 | 14284331 | 4405643
ManOanap (5+6)

8. ToBap-mMoaHii 3aXUpaTapUHUHT KaMU 5190880 | 6661637 | 1470757
9. ToBap-moauii 3axupajiapHu KOILIaIira y3

MaHOAJTAPUHHUHT eTapIUIUry (+) KK eTUIIMACIHTH (-), 2453422 | -727933 | -3181355
(3-8)

10. ToBap-moiuit 3axupanapHu KOIUIalra y3 Ba y30K

MYIJIATIIA Kap3 MaHOATAPUHUWHT eTapIiiTH (+) EKu 2453422 | -727933 | -3181355
erurmMaciur (-), (5-8)

11. ToBap-moauii 3axupalapHH KOILIAIITa )KaMu

MaHOaTapHUHT eTapIInry (+) €Ki eTUIIMACIUTH (-) 4687808 | 7622694 | 2934886
(7-8)

Maskyp kaaBal MabIyMOTIapHiaH KYpUHAAUKW, OW3 Taxjauil KuiaéTran
AKIUAIOPIUK )KaMHUSATHIa XUCOOOT Mrum Oomura HucOaTaH i oxupuma 2519717
MUHT cyMmra y3 MaOnarimapu MaHOajapu Kynairad. AKIUSAOPIMK >KaMUSTHHUHT
y30K MYyIJaTJIM aKTUBJIapu 3ca uuin Oomwura HucOatan 4230315 muHr cymra
optrad. JIeKMH KOpXOHaja »JKOpUH WWI oxupura Keiaubd ToBap-MOIIUN
3axypajapHu KOTUIAIra TeTUIUTN Y3IuK ManOamapu Xaxmu -1710598 munr cymra
KaMaiiraH. VY3IWK MaHOAJapHWHT KYNaiiMmIMHM WKoOWii Xomar cudarHaa
0axoylaMOK JIO3UM. AKIUAIOPIUK JKaMHUSITHAA JKOPHM Huin Oommmaa Ba oXupuia
Y30K MyAaTiIn MaxOypusatiaapu 6ynmarad. Kucka mynnatim MaxxOypustiapu sca
iun 6ommma 2234386 muHT cyMm Oynran Oyica, nn oxupura kenud 8350627 muHT
CYMHM TaIIKWJI JTraH, S’bHU KHUCKAa Mynnatin MaxOypustiapu 6116241 munr
cyMra kymairad. byHmai xonaTt 3ca KOPXOHAaHUHI TOBap-MOIIWU 3aXUpaJapUHU
KOoIJlalra TEeruliuid MaHOAJapuHM KyMaWWuiura TabCUp ATraH. Maskyp

aKIUAIOPIUK JKaMUATHIA TOBAp-MOIIUN 3aXUpajiapy XaKMH OMpMyHYA FOKOPHU
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OYNTaHIUTH YYyH >KOpUM Hui Oomuja xam, MW OXUpHIa XaM TOBap-MOJIUN
3axupajlaiHd KoIUlalmra Y3 MaHOamapu xamja ¥y3 Ba Y30K MyJJaTid Kap3
ManOanapu -3181355 munHr cymra erapau Oynmarad. byHpgaH kypuHanukw,
KOPXOHAaHUHI MOJIMSIBUM OapKapopiurd >KOpuil HuUIHUHT Oommuaa Oapkapop
xonataa 6ynuo, Wi oxupuaa HoOapKapop xosnataa Oynran. byHnaih HaTwkamap
0030p UKTUCOMUETH MIAPOUTHAA YHUYAIHMK SIXIIM HATHXKa Je0 XuCOOJIaHMIMalIn.
Iy caGabmu xaM, KOpPXOHa MabMypHUSITH MOJUSBUM  OapKapOpIUKHU
MyCTaxKamJlalll Y4yH TETHLIUIM Yopa-TaAOupiap KYpHIId Makcaara MYyBOQUK
xucoOmananu. byHaaHn Tamkapy, KOpXOHaJa HWHHOBAlMOH OOIIKapyBHH
TAKOMWJUTAIITUPUIITA XaM OyHIaih Hartmwka Owian spumu0 Oynmaiinu (10-
KajiBa).

10-skagBan

2011 itmapga “daprona ér-moii” OAKHUHT MostusaBui KoedpuueHTIapH

TaxXJNJIn
. . Nun S"arapnum

Kypcarkuuiaap Nun 6ommra oxupHTa (+-)
1. MonusiBuiA MyCTaKWIUTHK KO3 puImenTn 0,9 0,6 -0,2
2. TynoB koOommusTH KO3)PUIIueHTn 4.4 1,7 -2,7
3. Kap3 Ba ¥3 mabmnarnapu ypracuaaru 0.2 0.5 0.4
HucOaT ko3 purreHTH
4. 3axupa Ba XapakaTJIapHU ¥3 MaHOaIapu

19 2,1 0,2

OWJIaH KOTUTAHTaHIUK KO3 duimenTn
5. MaGnarnapHUHT YaKKOH XapakaTYaHJIHK 0.8 0.9 0.2
ko3 durmenTu

KOxopunaru >xagBan MablymMOTIapura Kypa, aKIMOHEPIHK >KAMHUSTHHUHT
MOJIMSIBUH axBoJiura TYFpu 6axo Oepurn yuyH Oyxrantepus 6araHcura acociaHTaH
Xonma  monusBHM  Koddunmentnapaan  ¢oimanmanamus.  llynra  kypa,
KOPXOHAHWHT MOJIUSBUIM MYCTaKWIIHK K03 duninenTy iun 6ommra aucobata -0,2
kodhdunmentra kamairan. TymoB KoOumusTH KOIPGUIIMEHTH Wwn Oomura

HucOaTaH 2,7 ko3 dunuenTra kamaiiran. Maskyp kodddunueHTIapHIHT OyHIaM
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TapTuOAa Y3rapuilll KOPXOHAHWUHT MOJIMSIBUM XOJATUHM >KOpUM Mui Oomura
HUcOaTaH MWW oxupuaa OupMyHYa EMOHIAIIMO OopaéTraHiMruiaH JanojaT
Oepanu. ByHnaH Tamkapu, KOpXOHaja MaKOypUSTIApHUHI Y3 MaOjarjapura
HUcOaTaH yIyIIMHU TACaWTaHJIWTUHUA XaM MXKOOUM 0axojaMoK JIO3UM, SbHU Oy
KOPXOHAaHUHT MaKOypUATIApUHM KHCKapTaHJuruaaH panoiaraup. MaOnarmap
XapaKaTyaHJIury 3ca Wun Oommra HucOaran un oxupuna 0,2 xkoadpduumentra
ycrad. by aca kopxoHajaa aiinanMa maOJariapra OynaraH TanaOHU siHazla TYIapoK
KOHJIUPUO OOpHIll UMKOHUHHM Oepagu. YMyMaH ojiraHja KOpXOHa MablIyMOTJIapH
acocu/la  yYHMHT  MOJIMABUM  KOd(QQUIMEHTIApW  YpraHuiranaa, ymoy
K03 OULMEHTIAPHUHT Y3rapuily WKoOun OYiraH.

TynoB koOwMsITH JAeHWATaHAa, XYKATUKHUHT MYAJAaTH KeIraH TYJIOB
MakOypUATIapHU Oaxkapuil ydyH 3ypyp Oyiaran MaGnariapHu eTapiu LEku
KaMYWJIUTHHA ~ aHWKJIAIl — TYNIyHWIaAu. bo30p HMKTUCOAMETH  IIApOUTHIIA
KOPXOHAJIAPHUHT TYJIOB KOOWJHMSTUTA 3ra OYiIMIIM MyXuM Ba Oy yHHUHT V3
BaKTHUJa 3apyp OViran KapsjlapHU KaWTapulll WUMKOHUSATIAPUHHU Oenruiaiau.
Kopxona OanaHcu MabiyMoTJIapra acocliaHuO, TYJIOB KOOWJIUSTHHUHT Kaii
axBOJIJIard XHUCOOaHaAu. BYHUHT y9yH KOPXOHAaHMHT TYJalll y9yH 3apyp Oyiran
MalOariiapy OujIaH Kap3 MaXOypUATIAPUHU COTUIITHPHII MYMKHH.

TymoB mabnarmapura Imysn MaOiariapy, )KYHATUITaH TOBAp Ba MaxXCyJoTiap
KUMMaTH (Xajau Iyl KeauO TylmiMaras), AeOUTOp COTHUIIIAru TYIIYM Ba OoIIKajap
KUpAJW. IIYHUHTAEK KHCKA MyJJaTra OJIMHTaH ccydanap XaM BaKTHHYA TYJIOB
MaXOYpHUSTIApHA amaira OMIMPUIN Y4yH MaHOa Oynumm mMyMkuH. Kwuiimatiu
K0E03, akuus, o6nuraiys COTHINAAH OJMHTaH MaOJIaF Ba KYIIMMYa KOpXOHAIapa
KATHAITUIIIAH KEITaH JapoMajjiap XaM TYJIOB MaXOypHSITIapuHU OakapHIlgard
MaHOa Oynumm kepak. TYIoB MaxOypusaTiapura MoOJI €TKa3ub OepyBuHM Ba
nyApaTyuiaapra, OlJKET Ba CyFypTara, MEXaHaT XakH, TYpJd XU KpeauTopiapra

Oynran Ba OollKa TypAaru kKapsiap kupaau. KopxoHaHUHT MabiayMm OWp KyHAAru
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TYJIOB KOOWJMSATMHU aHUKJIAIl YYyH LIy MyJIJaTAard TYJIOB MaXOypHsTIapu

Ownan maOnarnap conumrupmiany (11-xaasain).

“@aprona ér-moit” OAYKHUHT TY/10B KOOWIUATH TAXJIHIH

11-xagBana

Xucoo6or XHCco00T
170781071 niam
Tynam yuyn madaaraap OXHpHUra TyJ0B Kap3Jjapu oXupHura
CyMMAacH, CyMMacH,
MHHI CyM MHHI CyM
1. Ilyn mabnarnapu, SbHU 1. Moun eTka3ub 6epyBum Ba
Kaccajaru Ba Xucoo 5430 MyIpaTdiiapra TYyJIaHaJuraH 73879,3
pakaMuaary mys Ma0iaraapu cuétnap (Kap3muap)
2. Bammrora mabnarnapu 0 2. brojoxeTra T§noBap 0yiiia 1579,1
Kap3Japu
3. Kucka myjuiatin 3. cONMK Ba MaXOypHull TYIOBIAp
WHBECTHUIUSIIAP, OOIIKA MMy oy
. 0 Oyiinua KeUNKTHPHUITaH 0
MalJaryiapy Ba JKOpui
MaxOypusTiap
aKTHBIIAP
4. Taitép maxcymoT 50726 | & Myukuii Ba waxcuii cyrypra 0
Oyiinua Kap3iapu
5. Makcauiin gaBiaT
YKaMFapMasapura TYJIOBIap 2539,8
Oyiinua Kap3iap
7. MexHaTra xak Tynam Oyinda
5. JleOuTOpaMK Kap3iapH 155856,8 KAp3IAp 15299,3
8. KMCKa MyJLIaTiIu KPEeIuT Ba 308485 8
Kap3Jap ’
9. Bomka >xopuit MaxOypusITIap 10696,9
“Kamu Tyaau yuyn 212012,8 | JKamu T§;108 Kap3aapH 432480,2
MalJiaraap
o : Ty0B Kap3napuiaH TYJIOB
Kaps Tysos Ma>£<6y -220467,4 MaOIaFIapUHUHT KYTUTUTH 220467,4
PUSTIAPHUHT KYIUITUTU
(OpTUKYATHIIATH)
Bananc 15046599 bananc 15046599

XKansan mabaymoTnapuaaH KYpuHAIWKH, Ou3 Taxiauin kKuiaétran “ABC”

AKIIMOHEPJUK XKAMUSITH XKOPHUM JaBpAa TYJIOB KOOWUIUATHIA 3Tra XHCOOJaHAIU.

SIpHU, KOPXOHAHUHT XKaMH TYI0B MaOnarmapu 337089 mMuHT cyM OYnATaHu XO0Ina,

KaMH TYJI0B Kap3napu 163147 MUHT CYMHM TalIKWi KWIraH. byHaaH KypuHaauku
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KOpPXOHAaJia TYJOB Kap3japura HucbOatan TyiaoB mabnariapu 173942 munr cymra
kyn O6ynraH. by sca KOpXOHaHUHT MYTJIOK TYJIOB KOOWIMSTUTA dra SKaHIUTHAAH
nanonat Oepanu. byHaaH Tamikapu TYJIOB MaOjariapu TapKuOura 3bTHOOP
KWIaJuran Oyyicak, yHUHT acOCUHM Ta€p maécynoriap (167464 munr cym) xamaa
neoutopnuk kapsnapu (148125 muHr cym) Ttamkuin KuiaMmMokiaa. by myHaan
nanoyiat OepaJuKy, KOpXOHa alHU BaKTAa Te€3 TYJIOB KOOWUJUSATHUIA ATa SMAc JKaH.
TynoB Kap3napMHUHT aCOCHHHU 3Ca MOJ €TKa3ub OepyBUmiIapjaH OynaraH Kapsiap
xamja Oomika 11y KaOu MaxOypusiTiiap TalllKuid KWIMOKIa. by sca ymOy
Kap3JapHU KHUCKa MynajaTiapia Tynad Ooeuin so3uMiauruau oungupanu. Kopxona
MabMypHUSITA  TYJIOB  KOOWIMSATUHM  SXIIWIAIl  YYyH  MaBXyl  Tauép
MaxCyJIOTJIapUHU COTHII YOPAJAPUHHM KYPHUIIH XaMJia JeOUTOPJIUK Kap3JlapuHH
YHAUPHUO OJUII YOopajlapUHU KYPUIIU JIO3UM OYyianau. AKC XoJija, KOpXOHAHUHT
TYJIOB KOOWIMSTH OyH/IaH/1a EMOHJIAIIUIIIA MYMKHH.

Kopxonanunz mynoe naékamunu o0Oaxonawoa ooamoa Kyuuoazu
Kypcamkuuaapoan ¢ghouoananunaou:

— MyTiok TY110B naékatu Kod)PuIueHTy;
— Opanuk TY10B JaékaTh Kod)PUITUCHTH;
— XKopwuii TY10B maékatu K03 OUITUEHTH.

MyTJIOK TYJ0B JIa€KaTH KYpCAaTKU4YM KOPXOHAHUHI >KOpPUW aKTHUBJIAapuUaa
XapaKaTyaH aKTUBIAPHUHT TYJIOB MaXOYpUATIAPUHU KOIUTAIINUTA €TAPIIMIUTH EKH
ETUILLIMACIWINTUHA; OpaJuK TYJOB JIAEKATH KYpCaTKU4M >KOPUK aKTUBIApJIa
XapakaTdyaH Ba Te3 IyJira alaHaJAWraH aKTUBJIAPHU TYJIOB MaXOypHUSTIapuHU
KOIUIAlra €TapiaWIurd €KW EeTHUIIMACIWIWTUHU, KOPUM TYJIOB JaéKaTu
KYpCaTKU4YM 53ca J>KOpHWHM aKkTuBIapjaa Oapua aiiaHMa aKTUBIIAPHUHT TYJIOB
MaXOYpHUSTIAPUHA TYJIAIITa €TAPIMIATH €KUM €TUIIMACTWINTAHA Tacudianu.

Kopxonanunr tyn0B naékatura 6axo Oepuinaa MyKOOWJUTMK BapHAHTIAPUHU

XaM KyJuiam jgo3uM Oynagu. SHru ouwiraH Ba xanu ¢aonusaT OonuiamaraH
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KOpXOHAaJlapra KpeauT OepHill ro3acuiaH Kapop KaOysl KWJIUIIAA, YHUHT OU3HEC
pexa KypcaTkduwiapu Ba y OVinWya aHUKJIAHTaH TYJIOBra KOAUPIUKHUHT
AXTUMOJUINTUTa, KOpXOHAara Makcauld, MapKasjallraH KpPeauT pecypciaapUHUHT
TYIIMPWINILNATA, TEXHUK JoMMXajap acocuja KpeauT axpaTWiIuIM Ba
Xako3oJiapra axamusaT oepwuim myxumaup (12-xamsan).

12-xanBad

2011 itmipaa “daprona ér-moii” OAKHUHT JTUKBUJIMK KYPCATKUYJIAPH

TaAXJIUIN
Kypcarknuaap Hun 6omn | Mna oxupu Dapku

1. MyTnok TynoB naékatu 1,049 0,107 10,942
Kod(puImeHTH

2. Opanuk TYJIOB JIa€KaTh 2,090 0,909 1181
K03 puIMeHTH

3. XKopwuii Ty110B NaékaTH 4,421 1711 2711
K03 PUIMeHTH

XKansan mabmymoTnapunaH KYpuuO TypuUOIWKH, >KaMHUATAA WWJI OXHpHUTa
MYTIOK TYnOB naékatu kodpduimentu un Oommra HucOatan -0.9 Ouprnukka
kamaiiras. [y naBp y4yH opanuk Ba >KOpHM TYJOB JIAaEKATH 3ca MocC paBumga 1.1
Ba 2.7 Oupnukka macairad. TYmoB aéKaTUHUHT macaiiummura cabad, KopxoHasna
WU OXUpHA KOPUM MaXOYpUSITHUHT YCUIIU >KOPUM aKTUBJIAPHUHI YCHUIIUTA
HUCOATaH IOKOPH OYITaHIUTUIND.

by kodd punmeHTIapaaH TalIKapu alimanMa MaOJaFIapHUHT

caMapaJiOpJIMTUHUA aHUKJIAIl Makcaauja Xxap Oup €KW MUHT CYMIIMK 3axupa Ba
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XapaxaTiap XMcoOHUra OJMHIaH sUIMH MaxcyJoT, cO( TyIIyM Ba XMCOOOT MMIIHMHT

cod dorigacu kabu MabIyMOTIIap XaM TaxJaui atunanu (13-xaasain).

13-xaaBana

“@aprona ér-moit” OAKHuHr ailslanMa Ma0JaFjaap alIaHUIIHHUHT

TaXJIUJIN
. . N Xucodot
Kypcarkuuiap Homu Yr1rau iuna N dapku (+;-)
fnim

1. MaxcynoT (M1, Xu3Mar)iapHu
COTHUIIJAH OJIMHTAH CO() TYIIyM, MUHT 35231855,0 36659884,0 1428029,0
cymaa
2. JKamu TOBAp — MOZUIHH 3aXHpATApH, 5190880,0 | 6661637,0 | 14707570
MUHT cyMIa
3. ToBap moaaAMil 3aXUpATTAPUHUHT
(aitmanMa MaOJIaFIapHUHT) alJTaHWIIT 6,8 55 -1,3
ko3 durmentn (1\2)
4. ToBap MoaIU 3aXHpaIApUHUHT
(aitmanMa MaOJIaFIapHUHT) alJTaHWII 53,8 66,3 12,5
JaBpH, KyH XUCOOHIa
?é\?;IHaHI/IHI canMoru KodhpumreHTn 0.1 0,2 0,0

XKansan MabayMOoTNIapugaH KYpUHUO TypuUOIUKH,

TaxXJIWJI DATUIAETTaH

AKIMUOHCPIINK XKaMUATHAA }I(OpI/Iﬁ ﬁHHHa MaxCyJIOTIIapHU COTHIIAAH OJIMHI'AH 00(1)

tymrym mukgopu 1428029 munr cymra oprtradn. byHra moc paBuiiia ToBap-

MOJIMH 3axupajapuHuHr KuiiMatu xam 1470757 munr cymra ycran. bymapHuHr

HATHKACHJla TOBApP-MOJJIMKM 3axXUpaIaApUHUHT aijaaHum KoddduimeHTn VyTrax

unrn 6,8 kospdunmenTman xumcobor Hmiaura keaub 5,5 kodddunmeHTra

nacairad. AilaHuin JaBpu dca yTran wwira HucO6atan 12,5 kyHra opTraH, SbHU

nmacauras.

Kopxonana aiinmanma wmaOmarjapHUHT aWIaHyBUAHJIWUTHHU CEKHHJIANTYBHU

KOPXOHAaHU 0030p/lary XxapakaTyaHJIUTUHU KaMaiuO 00pa€TraHIMTUHU KypcaTain.

MonusBuii HaTWXXaJapHUHT IIAKJJIAaHWIT OYiW4Ya TaxXJIWJIHM Kydujgard

’aJIBaJl MabJIyMOTJIapH acocuaa oepum MyMkuH (14-xanBan).
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14-xanBan
®aprona ér-moii” OAZKna MoIusIBHIT HATHKAJTAPHUHT TAPKUOH,

TY3WIHIIHM BA IMHAMUK Y3rapullIAPUHUHT TaXJIWIN

Mun Gommra Mun oxupura y3rapunm (+,-)
< \9 <
Sy g
£ =S s g Z, Sek =
= s o d =8 = = =
= »5 = =] ‘=t = ]
o = ExEE = SRS § = =
KypcaTknuiaap E = _g_ = = = _g_ S o = =
h 52 C = ET ES = A
g - g ZTEE = =
= @ = E = v =& > =
= =5 s = EE5e @] <
> = 2O > = > QD @)
Q s © g Q s E
Q = Q
1. Maxcysor (i, xusvat)nap 25074292 | 3961 | 36659884 | 8079 | 11585502 | 4118

COTHUIIAaH OJIMHI'aH AJIITH (boﬁz[a

2. JlaBp xapakaTiapy Ba aCOCHii
(haoTMATHUHT OOIITKA

“ 3932358 | -62,1 | -4237576 | -93,4 -305218 -31,3
KapacHJIapuJaH JapoMaj Ba

xapaxariap

3. Acocwii unuiad YMKapHuII

(haOTMATHHHUHT SUTITH MOJTUSIBUIA 6225205 98,3 4789087 105,5 -1436118 7,2
HaTH>XacCu

4. VMyMXPKAIK GaOTHATHHHUHT 6330648 | 100,0 | 4537626 100,0 | -1793022 0
SIJITIIA MOJIMIBUMU HATHXKACHU

5. daskynoxnaru ¢oiina Ba 3apapiap 0 0 0 0 0 0
6. lapoman conuru Tynarynra Kaxap | gasneag | 1000 | 4537626 100,0 | -1793022 0
¢oiina (3apap)

7. Hapomaz (¢oiiza)nan connk sa 1035785 | 164 | 551799 122 | -483986 4.2

0oIIIKa CONUKIIAp

8. Xucobor naBpuzaaru cod doiina

N 5294863 83,6 3985827 87,8 -1309036 4,2
€xu 3apap

Kanpanm MabayMoTIapuaaH KypuHUO TypuOauku, “daproHa &Er-mMon”
OAXna maxcynoTinapHu COTUIIIaH OJMHTaH sy (oiaa iun Gommura HUCOaTaH
wun sxyauna 11585592 muHr cymra xymaiiran 0ynu6, 36659884 mMuHT CcymMHU
tamkui dtrad. by kypcatkuu cod dorimara aucbaran kapuiinb 8 6apobapra Kym.
Acocuii unnad yukapui (GaoTUATHHUHT SUITA MOJIMSIBUHA HATHIKACH dCa TaXJIHJ
KwinHaérran gaspnaa 1436118 MuHr cymra kamairaH.  YMyMXYKaJauk
(baoNMATUHUHT SIMU MOJUABUN HaTwxkacu Xam 1793022 mMuHT cymra kamairad

0ynuo, inn 6omuaa 6330648 MuHr cymMHM Ba Hui oxupuaa 4537626 MUHT CYMHHU
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TAlIKWAI KWIradH. Xuco0oT JaBpuHUHT co Qoiinacu iun skynuaa 1309036 muHr
cymra mnacaurad. KopxoHa MONMSBUN HATWKAJAPUHUHT NACAWMIINTa TabCUP
KypcaTran OMuJ KOpXOHaHH OOIIKA XyAy/ra Ky4uiy OuiaH OOFTUKIUD.

MonusiBuil HaTWKAJIADHUHT KOpXOHajxaru €MonisamyBu “@aproHa ér-Moin”
OAX y4yyH MHHOBaIMSUIApHU TaA0WK 3THUIIAA KyIIMMYa MaHOAJapHU TOMUIIIA
KUMMHYUIIUKHYA BYXKYra KEATUPAIH.

Byryuru KyHJa aMaJurTAa KEHT TapKaJIraH peHTabeIITuK
KYPCATKUWIAPUHUHT alpUMIIapUHU KyWHJIaryd >kajBajl MUCOJMJA TaxXJuil KHIUO
ynkamus (15-kagsan).

15-xanBan
“@aprona ér-moit” OAYKHUHT peHTA0e/UIMK KYypPCaTKU4JIapH, YIAPHUHT

TypJIapy Ba TabCHP 3TYBYM OMWLJIAP TAXJIWIU

Kypcarkuuiaap YT1rau iinam | xuco00T WU dapku (+,-)

1. Maxcynor (um, Xu3MaT)iiap COTHIIIAH

N 35231855,0 36659884,0 1428029,0
OJIMHTaH cOd TYIIyM, MUHT CYM

2. Cortunran MaxcyJoT (v,
XH3MAT)JapHUHT MIUIA0 YHMKAPHUIN TaHHAPXHU, 25074292,0 27633221,0 2558929,0
MUHT CYM

3. Maxcynor (M, XM3Mmar)iap COTHUIIIAH
OJIMHTaH sy (oiaa, MUHT CYM

4.  Cod doiina, MUHT CYM 5294863,0 3985827,0 -1309036,0

5. Acocwuil BocHTaIapHUHT ypTada HHIUTAK
KuitMaTd (KOTMANK KUiMaTaa), MUHT CYM

6225205,0 4789087,0 -1436118,0

4069246,0 8445527,0 4376281,0

6. OOopor  MaOmarmapuHWHT  yprada

" ., . 9860964,0 14255682,0 4394718,0
WIIIIMK KAHMaTH, MUHT CYM

7. KopXxoHaHHWHT XKaM{ MYJIKH, MAHT CYM 15046599,0 23682557,0 8635958,0
8. Vanuk Mabnarnapy ManOau, MAHT CYM 12812213,0 15331930,0 2519717,0
9.  Kaps mabnarmapu, MUHT CyM 2234386,0 8350627,0 6116241,0
10. Maxcynot cotui peHTademmura, % 15,0 10,9 -4,2
11. Acocwuii Bocutanap peHTademmura, % 130,1 47,2 -82,9
12.  Ob6opor mabnarnapu peHTadbenauru, % 53,7 28,0 -25,7
peHgéeﬂiI;{ﬁ??@ YUKAPUIIT TaHHAPXH 211 14.4 67
14. V3 maGnarnapu penrabemmuru, % 41,3 26,0 -15,3
15. Mon-mynk peHTademmri, % 35,2 16,8 -18,4

73



Jlasomu

16. VYmymuii peatabemuk, % (4\5+6)*100 38,0 17,6 -14,9

17. Kap3 mabnarnapu peHTaOemmuru, % 237,0 47,7 -189,2

Kopxona xyxanuk QaoNUITUHUHUHT OXHUPTd HATUXKACU PEHTAOCIUIUK
kypcatkuuu 6y ud xucobnanaau. Kopxonana Oyxrantepus O0anaHncu MW SIKyHUA
opTraH Oynuimdra KapamaclaH, KOPXOHAHWUHT  MOJIMSIBUM  HaTWXalapu
XapaxaTiiapHd OPTUO KETUIM XucoOura EMOHIAITAHIUTH MabiayM OViau.
Tabuuit xonga ymoy Ba3usiT KOPXOHAHUHT PEHTA0CITUK KYpcaTKUujiapuaa xam y3
aKCUHU Tomaau. SbHM pEeHTAOCIUIMKHUHT Oapua KypcaTKUWiapuja XUCOOOT
JaBpuJa TYIIKYHJIUK XOJIaTU Ky3aTwiraH. MaxcynoT coTuin peHrtademmru 4.2,
acocuil BocuTanap peHrtabemmru 82.9, ainanma mabnarnap peHrtadbemuru 25.7,
TaHHapX peHTabenmurun 6.7, y3 Mabnarnmapu peHtabemnura 15.3, MOI-MyJK
pentabemuru 18.4, ymymuil peHTaOe/UIMK Ba Kap3 Maliariapu peHTaOeIuuru
Moc pasuiia 14.9 Ba 189.2 ¢ousra kamaiiran. by xoimHu KopxoHajza JaBOM 3THO
OOpUIIM MHHOBAIIMOH (AOJMUSATHU TAIIKWI STUII HILIApUra cajOuil TabCcup
kypcaranu. YyHKH KOpXOHAJa MaBxXKya OY3JraH TEXHOJOTHK >KapaéHHUHT acOCUM
BOCHUTAJIAPH KYy/1a 3CKM Ba MabHABUM ICKUPraH XucoOiaHnuO, 3aMOH Tanadagapura
XKaBoO Oepmaiiau.

Xo3upjia  KopxoHamard —Oapua 1eX, XyKaJuK Ba  ydacTKajgapjaa
doinananmnaérrand xuxos3nap 1952 #ungan Oonutad 60, 70-WuiutapHUHT Xam
xuxo3napuaad  (Qoimanmann® kenuHMKAa.  KopxoHaga  Te3KOpiIMK — OWiaH
PEKOHCTPYKIMS HMUUIAPUHM amajira OWIMpull JIo3uM. DBy XxonaT KopxoHaa
WHHOBAIMOH (aonusaT OOIMKAPYBUHM TaKOMWJUIAIITHPHUINTa Ba KOpPXOHaJa
WHHOBAIIMOH CTPATEeTUSHU HWIUIA0 YMKHUINra TYypTKH OYIMO Xu3maT KHJIau.
Kylinma kopxoH 1ex Ba Xykanukiaapuaa (ongagaHnaaéTral )KUxo3Jap XaKuaara
YMYMUI MabJIyMOT Ba TaXJIMJLJIap KEJITUPUIIAIU (—UJI0Ba).

Taiti€pnoB OYymuMUHUHT y3unga 4 HOMAATH KUX03JAp KEITHPUITaH OYyiuo,
MMHEBMATUK TO3aJ0B *UX03U 1952 innjga umnad yukapuiraH. YHUHT CYTKaJIUK
KyBBaTu 120 ToHHaA. KeWWHru Xuxo03 AUCKIW To3ajarud OYynuoO, 1988 imnma
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unuiad YMKapuwirad, CyTKaJIMK MIuiad yukapuil KyBBaTH 160 ToHHa. Mkkutanu
CUWJITall XKUX03M XaM 1988 Hunnpa ummad unkapuirad 0yiaubd, YHU XaM CyTKaJIuK
nnuiad yumkapuil KyBBaTH 160 ToHHA. bynumparu oxupru xKuxo3 OuTTep
cenepaTtopu OYnmb, cyTkanuk unuiad yukapuin KyBBatu 80 TonHa, 1988 iunma
YpHATUIITaH.

Papunanms  €rmHm  unuiad  4yuKapyBUM  Lexjga  Qoprpecc  EFMHU
HedTpanu3atopu 1952 iunnga wumabd yukapuiarad OYnuO, [y KyHra Kajap
KopxoHajna (oitnanann® keTuHMOKAa. YOy 1exaa siHa y4ta xkuxo3 1966 iunna
unuiabd yukapuiura xaind stuiarad. bomka 6apua nexmapja xam IIyHra yxumiam
ACKH MabHaBUH ACKUPHUO KOJTaH *kKuxo3iapaad ¢oiganaHud KeIMHMOKIa. Yoy
X0JaTHU OapTapad OTUII y4yH KOpXOHaJa WHHOBALMSJIAPDHU OOIIKApYBUHU

TAKOMHWJUIAITUPUIIT Ba yBHFa XO0C MHHOBAIIMOH CTPATCTUAHU nInao YUKHUII JIO3HUM.
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1l Bob. “daprona ér — moil” OAXKna wunHHOBaUMOH (AOTUATHH

601m<ap1umm TAKOMUJJIAIITUPHUIIT

3.1. “daprona ér - wmoi” OAKna WHHOBAMOH JIoHHXAJap
0OIIKAPYBMHHU PANMOHAJJIAIITHPHIIT

“@aprona €ér-moi” OAJKHMHr yMyMuUH UMKTHCOIMM Ba MOJIMSBUM
Oapkapopiaurv, TYJIOB KOOWIMSATH YpraHwiraija KOpXOHaJa WHHOBAIIMS
OOLIKAPYBUHU TAaKOMWUIAIITHPUII Ba YHM MOJMABUN MaOnarnap Ouiad
TAbMUHJIAIIHUHT WYKKM MaHOanapu HuigaH-iiwira kxamain® OopaéTraHiuru
MabIyM Oynau. AMMO KOpXOHaHM 0o30pjard MaBKeu Ba  Oapkapop
UCTEHMOTUMIIAP CETMEHTHUTA 3ra SKaHJUTuHU Ba 2015 Hunpan Tyna KyBBaT OuiaH
UIUIAIIMHU  XEcoOra oOJiraHjaa, KOpPXOHa Kelakakaa WHHOBAMS —(HaoiusITH
OOIIKAPYBUHU  MOJUSJIAIITAPUII ~ UMKOHUSTH  BYXyAra Keimagd. AMMO
KOpXOHAaJlarn MabHAaH Ba >KMCMOHAH 3CKHUpPraH AacoCHil BOCHTAa Ba KUX03J1ap
KOpPXOHaHU KeNlaXkak/a TyJia KyBBaT OWUJIaH MIUIANIATA MOHEINK KUIUIIA MYMKHUH.
Jlexun ymoOy mapouTia KOpxoHaaa Ma3Kyp >KMX03JapHU COTHO OJUII UMKOHUSTH
HYKIUTUHA Ba TYJIOB KOOWJHATH TYymHO OOpaéTraHIMTUHU XHCcoOra OJIMHCA,
TE3KOPJIUK OWJIaH SHTM WHHOBAILMOH JIOMUXalapHU MIUIa0 YMKUII Ba aMamuérra
TaAOWK OSTUIUIIMHK OOIIKApWIIl Ba Ha3opaTra OJIMIN 3apyp. DByHHHr yudyH
KOpPXOHAaJla WHHOBAIIMOH JIOWHXajap OOMIKApYBUHHU paIlMOHAUIAIITHPUILI OYyinda
Oup KaTop HILJIAPHHU aMalira OMUPHII Tajaad KUIHHAIH.

“@aprona &r-moi” OAXKnma WHHOBAIMOH JIOWMXaHW WIUIA0 YHUKUIIT Ba
peanu3anusi KAiIuIl KyWujaard OOCKWWIap/aH MoopaT OYIUINM TaBCHUS STHIIAA
(14-pacm).

Kyiiuga xypcatu® yTunran WHHOBaNMs JoMuXamapu OOCKHMYM KeTMma-
KEeTJIMKAA KYJIaHWIca, KOPXOHAaJla MHHOBAIMsAIAp OOIIKAPYBUHU peKalalllTUPUIIT

Ba aMaJira OIIUPHUII HIUIAPpWUHHN TAKOMUAJUIAIITUPHUIT KMKOHHUATIAPpHU OPTadH.
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lﬁquggng;m:nﬂﬁgg,aungn_fomlmr naiizo .;6YJIKLHKE&:HJQQQHT ApaTIin

14-pacm. UHHOBaNMOH JTOHMXaHU UNLIA0 YMKHII BA aMaJIuéTra Taa0ouK

3TUII OOCKUYJIapH
Taxyun dTunmaérraH  KOpXOHaJa WHHOBAIIMOH JIOMMXAJlapHU  amajra
OIIMPUINTA IIAPOUT SPATUI AACTIIA0KKM OOCKMY XuCcOOJaHMO YyHJIa KOpPXOHaaa
FOSUTAPHU aMaJira OIIMPUIIIHA ONTUMaJl BapUaHTUHM TaHJIAII 3apyp. ByHUHT yuyH
KOpPXOHaJla WHHOBAIUsA (AOTUATHHM amajra OIIMPHII Ba 3apypuil FOsJIapHU

UIIa0 YUKKIT YIyH MIAPOUT Ba MMKOHUSTIAPHU oumi kepak (15-pacwm).

< > WexkTumonii 1-60ockmu

HWHHOBALIMOH FosJIap TaHJIOBUHU aMaJira OIIUPHIIL

< »

< > Tamknani

WHHOBALIMOH FOsJIapHH aMalmérra TaT6I/IK OTHII

< > UxTHcoaunit

HMHHOBAIMOH TaKIM(IapHA MONHSAIALITAPHII

KHJIYBYM KOMUCCUSA

< > Hurerpanmnon

HNuHoBanusa rosyiapuHu
KOOPAVHAIMSIJIOBYH Ba Kapop Kaoya

KOpPXOHAJIapapo TaKpruoOa aMariiil

pacM. UHHOBauMOH (GaoMsITHH TALIKKWII ITHLI )KApPa¢HU
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Oxopunaru pacmpan kypunaauku, “®daprona ér-moitr” OAXKHUHT OyryHru
Ba3UATHUJIaH KeIUO YMKUO AacTiiabKu OOCKUYHU KaM XapakaTJIUK 3Ba3HUra TallKuIl
TUII JIO3UM. VYHAA TaaOupiap WKTUMOUM, TAIIKWIANA, UWKTUCOAMN Ba
WHTErpalloH HyHanIuIuiapjga amaira oluvpuiand. by OofiaHuill KopxoHaja
WHHOBAIIMOH FOSUIApHU Maijo Oynuimura ury Typaaru Taaoupiap Epaamuia
IIAPOUT aXpaTHIlra KapatwiraH Oynamu. FosHu amanra oumupuiira gacTiaOKu
IApOUT WHHOBAIMS FOsIapW TaJOUPUHU aMmalra OIIUpHUIN OYica, KEHUHTHCH,
FOSUTApHU aManuérra TaJ0WK ATHUII Ba YHU MOJUSJIAIITUPUIN OYIUO, IMUKIHUHT
OXUPTU OOCKUYHU KOpPXOHAJIapapo Takpuba aJIMamuiiIup.

Keliunrn OoOCKMYM TaHJIAaHTAaH WHHOBAIUS FOSICUHU TAJAKUKOT KWJIWII
xucoOjiaHau. YHJAa WHHOBAIMOH FOSHM aMajra OUIMPUIIHUHT  Oapya
TAaBaKKATUMJIUK TOMOHJAPH VpraHwiaav. Arap MKKH Ba YHJAH OPTUK Fosjap
TaHJIAHTaH OYJica, YIapHUHT PEHTA0CIUTUTH TaXJIWJI KWIMHAAU. DHT IOKOPH HaTHXKa
OepraH fosi TaHJIaHAAU Ba aMaIUETTa TaAOUK STUTIAIH.

“@aprona &ér-moit” OAXKnma OyHIaH TalmKapyd WHHOBAIIMOH TYTapakIapHU
TAalOKWJI JTUOI XaM TaBCUS JTWIaAW. byHmail TyrapakjJapHUHT — TallKWJ
STWINIIUAAH aBBaJl XOPWXXKHUM TaXpUOAHW YpraHuil Ba aManuérra TaJ0uK STHUII
no3uM. byHuHT yuyH SInoHus Taxxpudacura yTHOOPHU KapaTaMus.

SAnonusHUHT OyryHrd MyBaddakusaTh acocujia Uiiad YUKapuIl KkapaéHUHU
WIMHM TallKWi STUIUIIA Ba MaxcyjoT CU(ATHHU OIIMPHUII Ba HWHHOBAUIMOH
MaxCyJoT UIUTad YMKAPHUIIHU TYFPU Mynra Kyiunuimm cadabd 6ynran. byrna, wik
noiineBopau Tokmo yuuBepcuteTu mnpodeccopu Kaopy HMcukaa 1962 itmnga
“Cudar Tyraparn’” KOHCENIUICUHHU HMIIJIA0 YUKW OWJIaH KyWraH 3au. SAnoHusna
Oy coxa KeWWMHTH WWwIapja KyJa XaM ommanamu® OopraH Ba 103 MHHTIA0
Tyrapakjiiap TallKWi OJTWiIraH. Maskyp TyrapakjiapHUHI CaMapacu MaxcyJioT
cudaTUHU OMMPUIITA UYHANTUPWITAH 0YIU0, MaxCyaoT cu(aTHHU KaM XapaxaT

ABa3ura OLIUPUII TaAOUPJIapy UIIA0 YMKUITaH Ba parOaTIIaHTUPUIITaH.
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PecnyOnukamu3 caHoar KOpXoHajdapura xam IIyHAAW  Tyrapakiap
camapacuaad (oijallaHUIIHU TaBCHs ATWIanAU. Ma3kyp Tyrapakiap ¢akaTruHa
cudatHu dMac Oajaku, MHHOBAIMATA alOKaaop OYiran O6apuya (haomusTHU TaIKUK
staau. YHu “VHHOBauMOH Tyrapakiap” ned aTtail MyMKHH.

NuaHoBanmMoH Tyrapakjap Kyiuaarda XyCyCHsITJIApDHM IbTHOOpPra osmd
TAIIKWJI 3THJIAIN:

— Tyrapak KYHTWJIIWIMK NPUHIUIN aCOCUA TAIIKWAII dTUIAAH;

— YHUHT ab30J1apu KOPXOHAHMHI SHT WIFOp, TaxpuOanu Ba € OWIMMIH
UIIIuIapuaad uoopat 0yiaau;

— MHHOBalMOH TyrapakjapAa KaTHAIlyBUMJIAD COHU KOPXOHAHHUHT KaTTa €KU
KAYUKIUTHAaH Kenub ynkub 6em Hadapaan 50 Hadapraua OYIuImm MyMKUH;

— Vu HadapiaH OpTHK ab30Japu OYIraH KOpPXOHANApAa TYrapak rypyxJap
Oyiinuya OynuHaaY;

— Tyrapak erakununapu Opuraaup, MacTep, yctanapaad udopar 0ynanu;

WNHuHOBarmoH Tyrapak Kyiujaara MacajajgapHu KYypuod duKkaau:

— Kopxonana unmab uyukapuia€TraH MaxcysaoTiap, TOBap Ba XH3MaTJIapHH
cu(aTUHU OMIUPUII Ba TAHHAPXUHU KaMaUTUPHUII TaI0UpIIapu;

— QolpanaHWIAETTaH aCOCHM BOCUTAJIAP, TEXHHUKA Ba IKUXO3JIAPHUHT
camMapaJopJIMTUHU OLIUPHII TaJOUpIIapH;

— Mexnat MyHOca0aTJapuHU TAKOMWUIAMITHPUIL, KOPXOHAaAAa HWKOOUI
MEXHAT MYXUTHUHHU IIAKJUIAaHTUPHUII Ba MEXHAT >Kapa€HJIIApUHU aBTOMATH3ALIMs
XaMmJla MeXaHU3aIsUIaIl Tag0upIapH;

— Mmuma® yukapunrHu TamKwI STUI )KapaéHUHN YHU(UKAITASIIAIT;

— MexHar HOpManapuHH TAaHKUAWMKA KaWTa KYpUII Ba 3apypud TaBCHUsIIAD
HIIa0 YAKUIII;

— TexHonmoruk xapaHiapHU ONTHUMAILIAIITHPUIN OWiIaH OOFIHNK WYpUKHOMA,

perjiaMeHT Ba HU30MJIAp Tal€pIiar;

80



— Mmna6 yukapuiln >kapa€HUHM WIMHUN TaIllIKWI JTHUII Makcaguia TabJuM,
unuiad  YMKapuil  Ba  MHHOBALMS  y4lUTH OuiaH  OOFJIMK — MaclajapHu
TaKOMWJIJIALITHUPHILL,

— TlacT penTaben unuiad YMKapuIIapHU JIUKBUAAIUS KUINII Ba IIL.K.

NunoBarus tyrapakiapy aHUK HIIl pexa acocua (paoauar oaud 6opaau. Xap
Oup nebarnap, MyXxoKaMmajap MaB3yJlapd eTaKkyuwilap TOMOHHUJAH aBBaJiaH
ab3oylapra TapkatuO, KyH TapTUOMIard MasKyp macajajap 03acujiaH yJapra
Tal€plaHuIITra UMKOHMAT TyFaupuwianu. Tyrapakaa kypuiaaurad maB3yjap Oup
Huiga MKKU-Y4YTaJaH OIIMACIIMIU TaBCHS JTWIAAW. TyTrapakHU IOPUTHUIN OWIaH
OOFJIMK acocuii MyaMMO XOJIUMJIAp MAaChYJIHUATHHU TalIKWINK-papMoiu Ba
WOKTUMOMW ~ TICHXOJOTUK  OOIIKApyB  yCyJJIapd  OPKajdud  KOHJIAHTUPHII
xucobOsanaan. Cababu, Tyrapak ab3ojapura HIITHPOKIAPU YUIYH  XaK
TYJTaHMaWUIH.

WNuHoBaIvoH Tyrapakiap caMapagopiuru Kyiujaarnia TaBcuQuianaim:

— Tyrapak daonmusatunn amanuérra TaaOUK OTUI OYVHWYa  JaBpuid
KyJutaHManap Tai€pinanub uurauiapra GoniagaHuIl yayH TapKaTUinbG 0opaiu;

— Nuramnapau wxoauit KOOMIMSATUHA HAMOEH STUII MMKOHHSTH BYXXYATa
KeJau;

— KopxoHaHMHI WMKOHMSTIApUHU XucOOra OJIraH XoJiJa, WHHOBAIUSIAP
TpaHchepu amanra OnupuIaIn;

— MexHar MYXHUTH, MyHOca0atTiIapu SXIIUIIAHATH. Nurynnapuu
XaMKUXATIUKIA WIMUN (aonusaT OWIaH IIYyFYJUIAHWIIN KaMOAaBUH MYXHTTa
MKOOUU TabCUP KypcaTau;

— Kawm xapaxat xucobura (hoiaHu OmMypuIT IMKOHUSTH BY)KY/Ta KEJIa Iu.

NHHOBaIMOH Tyrapakiiap camMapaJoOpJWIMHU sHA JTaBOM JTTUPHUII MYMKUH.
Uynkwu, Oy GaoqusTHA caHOAT KOPXOHAIAPU/A TYFPH TAIIKHII 3Ta OJUII OOIIKapyB

Kapopjapu caMapaaopJIUuruiu OHII/IpI/I6FI/IHa KOHMaﬁ, MCHCXKMCHTHHHIT KaM
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XapaxaT KyI caMapaJopidK TaMOWWIMIa TyJja aMmal KWIMHAgU. YHHU caHoar
KOpXOHanapura Tag0uK JTUll PecnyOiMka HMKTHCOIAMETHHM XaM FOKCAJIMILINIA,

OOLIKAPYBHU WIMMM TAILIKHWII STUIINIa XaM MYHOCUO TabCHp KypcaTaiu.

3.2. “@Daprona ér — Mmoii” OAZK1a HHHOBAIMOH CTPATErUSVIAPDHU TaHJIAII
Ba aMaJIra OLIMPHUII HILJIAPUHU TAKOMHJLJIAIITHPHIIT

“@aprona ér-moii” OAXKna nHHOBauus (QaoMATUHUA aMalira OLIMPUII YYyH
TaHJIAHTaH HYHaNIWIIIapJaH TallKapyd WHHOBAIIMOH CTPATETHUSHU WIUIA0 YUKW
XaM  MyxuMm  caHamanud. Crparerus — TaHmam — WHHOBAamMA — (AONUSATH
myBaddakusTHHUHT KadoaaTu xucodmanaau. Arap pupma atpodaa 13 6epaétran
y3rapunuiapra 6enapBo Oyica €Kkd yHU BakTHAa Ce3U0, TETHIUIM YOpa-Taaoup
KypcaTtmaca, pupMa (HaoMaTi MTHKUPO3Ta 103 TYTHUIITH MyMKHH.

Crparerust TaHJall WHHOBAIMOH MEHEXMEHTHUHT TapKUOWN KUCMU
xucobmanaau. bo3zop ukrtucoanéTu mapoutuaa cudatu MaxcyjaoTra ara OyiMaraHn
KOpXOHa pax0apiiapy sTHTM TEXHOJOTUS NMakiao OYIUIIMHYN Ky3aTHO OOpHUII Ba YHU
UIUIa0 YUKAPUIITA KOPUM ITUII YUYH aJOXuaa YbTHOOP OEpUIU JIO3UM, UYHKH
0030p y4YyH pakoOarGapiom MaxCYJIOTJIIApHU SpPATHUIl HWIMHNA  TEXHHKa
IOTYKJIApUJIaH Kai Japaxkana ¢oiganaHumira OOFIvK.

CrparerussHu Kapop KaOyJ1 KWWl kapa€Hu cudaTujga Kapam MyMKHH. Xap
MKKaJla XoJjaTaa XaMm Makcaa (0OBEKT) aHHWKIaHaJAM Ba YHH amajira OUIUPHII
BOCHUTACH (KapopJiap KaOyJ KUIUI) OeNTHIaHaIu.

Crpaterus pakoOartuura HUcOaTaH KOpXoHaHU (dupmaHu) XaETUYAHIUTHHH,
KyApaTUHH, MyCTaxKaMJIalllra KapaTUiarad y3apo aloKaJaop XoiaTiap MaxMyHIup.
by wMakcaara oSpummmHWHT arpoduiM¥a  TaxXIWJI  KWIWMHTAH, YpTraHWiraH
pexacuaup.

CrpaTeruk peXaTalITHPUITHUHT 3apypiauTHMHA TaH onaétraH (upma Ba

KOpPXOHA COHM Kymaino-0opmoka. by pako6aT kyuaiinu6 6opuinu Ouiian 6eBocuTa
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Ooornmukaup. byryHnru kyH tanabu OwiaH smald OynMaiinu. Y30KHM Mykamiao,
MYMKHH OyiraH y3rapuiuiapHu —pexanamtupud paxkoOatna OTHO UYHMKUII
MMKOHUSITIApUAaH TYJIapOK Ba caMapaiupok dhoiganaHuml AaBp Tanadbuamp.

CrparerussHi TaHJIall TAAKUKOTIAPUHHU OJUO OOpHII, STHTU MaxCyJIOTIapHU
spaTuill Ba OOIIKAa MHHOBAIMS [IAKJUIapy OujiaH 6eBoCcUTa OOFIIUKIUD.

CrparerusHu pexajalTHPUII UKKUTA MaKCaIHU KY3Ianu:

1. Pecypcnapau OKujOHA TaKCMMJIAIl Ba yHAAH camapanu (oiinananui. by
"wayku ctpaterus" ne6 HoMm oaraH. Pecypcnapman (Monuit MaOnarnapu, HIIYA
Ky4H, TEXHOJOTHsI) oialaHuIll pexanamTupuiaan. byHaan Taimkapu Makcasara
MyBOGUK OYyimaraH TapMOKJIApHUHI OapxaMm TOMUIIK SIHTM TapMOKJap Y4yH
KOpXOHAJIApHU COTUO OJIUII, KOPXOHAHUHT camapand "moprdenura" sra Oynuim
MYXHUM aXaMmusITra rajiup.

2. Tamku wMyxutra Mocnamum. Mkrucomuii, cuécuii, aemorpadux
y3rapuiiapra MOCJIAIIUIITHA TabMUHIIAII Bazudacu Kyiumnaau.

CrpaTteruk pexanalITUpUII KYNTUHA TAJAKUKOT HWIUIApUHU 0iub Oopwui,
MabIyMOTJIAPHU WHUFHUIN Ba KaiTa unuiam Oowuian 6ornuk 0Vinaau. by ¥3 HaBbatuma
0030pHU JIOMMO Ha30paT KWIMIIHU Tako3o 3Taau. lllyHu amoxuma TabKuimiam
YKOM3KHU XO3UPTH ManTAa, y3rapunuiap muaaar omiad ycubd 6opmokaa. [y 6unan
Oupra crpaTerus IIyHJIal WIIIA0 YMKWIUIIN JIO3UMKH, HaTH)Kaja YHH OOIIKACH
OWJIaH aJIMAIITUPHII UMKOHHU OYJIMIIN Kepak.

CrparerussHy Wmad YUKUII TAMIKWJIOTHUHT YMYMUW MakKCaIvuHU aHUKJIAII
Ownan Oomnutananu. MakcagHu aHukinamga ¢upMa €Kd KOPXOHAHHUHT TallKH
MyXdT, 0030p, MCTEHMOIYM OWJIAaH aJOKACMHU YPraHWIl ajJoXuja axamusTra
arajup.

TamKUIOTHUHT YMYMHUH MakCaJIuHU aHUKJIAIIAa KyHugarujiapHd 3bTHOOpra
OJIMIII JIO3UM OVJIaju.

1. ®upma PaoJUSITUHUHT aCOCUI HYHAIUIIIHN;
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2. Tamky MyxuT OmiIaH MyHoca0dat (COTHILI MPUHIUIHN, UICTEbMOIUYHTa
MyHOca0aT, aJoKa KWW TU3UMU);

3. TamkunoT MaiaHuATH, (YHUHT aHbaHAJIAPU, XOAUMIIAp YpTacuaaru
MyHOca0ar).

MakcanHu Tannamaa MKKUTA WyHAJIUMIIHA aHUKIA JI03uM. PUpMaHUHT
MUKO3H (Xapua0p) Ba YHUHT YXTUEKUHU KOHIUPHUIL JapakacH.

YMymMuil MakcajJ aHUKJIAHTaHAaH KEWMHH CTpaTeruK peXalalllTUPUIIHUHT
UKKMHYM OOoCKMYM OOlUIaHAaaM Ba Makcajjapra aHUKIUKIAp KUPUTUIIAAH.
Macanan, Oy makcaaiiap (acocuit) Kyiugaru KypuHuIiga Oyauim MyMKUH:

1. XKopwuii iiunga pupma ¢oitnacuau 5 MiIH. cymMra eTkasuu;

2.bo3op (cotumn xaxxmMu, 6030p yIyIIH, SHTUJIUKHY KOPUI STUITUIIIN);

3.MexHaT yHYMJIOPJUTH, MacajlaH, OMp WUTYMHUHT OUpP COATIMK ypTaya Uil
XKMU 8§ MaxXCyJOTHH MIIIA0 YMKHIIL

4. Maxcynot (yMyMHU# Xa)KMU, SSHTH TOBapHU UILIA0 YUKUII KU Oab3u Oup
MOJICJUTAPHU WIUIA0 YUKAPHILIJIAH OJIMII €KUM WIUIA0 YMKAPHIIHUA TabKUKJIAI Ba
Oomikamnap);

5. MonusBuii pecypciap (KanuTana XakKMU Ba CTPYKTYpacH, IaXCUM Ba Kap3ra
OJIMHTaH KamuTaja HucOaTHu, 000pOT KaIMTAIHN XaXKMH Ba OOIIKaiap);

6. mna6 ynkapuin KyBBaTH, OMHOMAp Ba MHIIOOTNIAp. Macaman, 4000 kB M
XaKMJIard OMOOPXOHAHU KYPHILL.

/. InMuii-TeXHUKa,  TAIKAJIUW-KOHCTPYKTOPJIMK  HWIUIApU  Ba  SHCH
TEXHOJIOTHSIJIAPHU  KOpUM  3TUIIM  (acocHil  KypcaTKuuwiap, TEXHOJIOTHK
TaBcu(hHOMaNIAp KUNMATH);

8. Tamkunm H>THII - TAMIKWIAKA CTPYKTypaga Ba (aoluaT coXacuaaru
y3rapunuiap. MacanaH, MabiyM MUHTaKa1a pupma BakoJIaTXOHATAPUHU OYMIIL;

9.UHCcoH pecypcmapu (yHmaH (oWganaHuIn, MEXHAT pPecypciiaph XapakaT,

VKHUTHII Ba OOLIKaIap).

84



10. Comman  xaBoOrapiauk, MacajaH, MU(GOXOHAHU IKUXO3JIALl Y4YyH
YCKyHajap a)xpaTHIll.

Makcagau Tysia amanra OIIMPUIN YYYH YHH aHUKIAILAA KyHHIarud
TajgabJIapHU XUCOOTa OJIUII JIO3UM:

a) MakcaJ-KuiMmaT, HartypaJl ¢EKM MexXHaT cap@u KYpUHMIIHA aHUK
udoanaHuIy JT03UM;

0) xap OMp MakCaAHWHT OaXapWIHMIIKW MYJJAaTH BaKT HyKTauW-Ha3apuiaH
YeKJIaHTaH Oynuim Kepak (MacalaH, YYMHYM KBapTaira Kaaap SHTU OyrOMHH
UIUIa0 YMKAPUILHUA WYira Kyuum).

Maxkcanap y3ok myaaatiu (10 #wn), ypra mygaamium (5 duinrada) Ba KUCKa
mynnatnn (1 Wunraga) O6ymamu. Makcammap BasusiTra Ha30paT HATHXKaIapura
Kapal y3rapaau;

B) MakcaJl yMyMaH OJITaH/Ia aMajira OMPHIaIUraH OYIIHUIIN Kepak;

r') MaKcajuiap OMp-OMPHHM HMHKOp 3TMAciIuru jaapkop. CTpaTeruk Taxjiui
bupma (QaoTUATHHUHT XaM HYKHA, XaM TallKM MYXUTHHU aTpodiuya TaxXJIui
KAJUIITHY KY37a TyTau;

1) peKalallTAPUITaH JaBpAa pyh Oepamuran Eku pyil Oepulld MYMKHH
OynraH y3rapunuiap 0axoJjiaHaJIu;

) pupma nozunuscura xaBd-xaTap KeITUPYBYH OMUIUIAP aHUKIIAHATH;

K) pupma paonugaTHra HKOOUN TabCHUP ATYBYM OMIILIAP aHUKTaHAIH.

Tamky myxutaaru pyi 0epaérran y3rapunuiap Ba xapaénnap dpupma xaéTuii
daonuaTUra Karra TabCUp ITAAM. TalmIku MyXuT OWiIaH OOFIWK OYiraH acocuid
OMMJUIAp MKTUCOAUET, cuécaT, 0030p, TEXHOJOTHUs, paKkoOaT. DHI MYXUM OMUII
pakoOat xucobmanamu. [y myHocabaT OuiiaH acocwii pakoOaTYHIApPHA aHUKJIAII
Ba yJIApHUHT 0030paaru No3UIUsCHHU (0030 yIYIIN, COTHII XaKMHU, MaKCaau Ba
Oomrkanmap) aHUKIAl MyXUM axaMusaTra J3ragup. ByHUHT y49yH KyWujgard

WyHanuImaa TaAKUKOT MWILJIAPUHUA OJMO OOopuIllHM Makcaara MyBOHK 1e0
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XUCOOIANMM3:

1) PakobGaTumHUHT KOpUid cTpaTerusicuHu 6axoiant (0o3opaaru XyJiaku,
TOBapiap XapakaTu ycyJuiapu Ba Oomikanap);

2) PakoOaTumiapra Talkyu MyXUTHUHT TabCUPUHU TAAKUKOT KUJIUIII;

3) PakoOaTuunapHUHT  WIMUH-TEXHUK  HWIUIAHMaJapyd  TYFpUCHIATH
MabJIyMOTJIADHU WUFUIITA XapaKaT KWIUII, KeJa)kak/Ja YJIApHUHT XapaKaTHUHU
OWJIMII Ba YHra Kapiiu TaJ0upiaapHu MyJDKaIad Kyuuiaan uoopar.

PakobaTuniiapHuHr Ky4win Ba 3aud TOMOHJApPUHU aTpodivua YpraHuil Ba
ylap ¥3 maxcui HaTwxKajgapu OWJiaH TaKKOCJall, pakoOaT Kypalld CTPaTerusicH
TYFpUCHJIA SIXITUPOK (PUKpIaIl UMKOHUHHU Oepajii.

Tamkyu MYXUTHUHT SKUJIJIUA OMIJIJIApUIaH OWPH WIKTUMOUN-XYJIKUM Ba
AKOJIOTUK OMUJIIap XucoOiaanaau. dupma nemorpaduk Ba3uaTHH €k Oy coxaaaru
y3rapuilulapHd XamM HHoOOAaTra OJUINM JIO3UM. MacanaH, 0030p HMKTHUCOAUETH
mapouTuaa (aonuAT KypcaTyBUM KaApjapHM Tal€piaml MEHEeXKMEHT Ba
MapKeTUHT (aHuAaH KyJUIaHMajlapu Ba Japclidkiapra Oyiran sXTHEXHU YCuo
Oopuiura om0 Keraau.

Nuyky MyxXuTHH Taxiawin Kuidil ¢upMma (QaoTUSTHHUHT Ky4lId Ba O0XH3
TOMOHJIAPUHH aTpodIrya Tax M1 KUITUII aCOCHJIa aMalra OIINPUIaIn.

Crparerus, Ha3apuil Ba SMIHUPUK (amMaauil) TaAKUKOTIAp OJHO OOPHIITHUHT
MYXUM HYHAIUIIM XucoOyianaau. TalkuiaoT Ba YHUHT paxOapiiapu Oup-Oupuaan
KaHYaJIMK MYXHM Kapopiap KaO0ynl KWidimd OujlaHTMHa 9SMac, Oaiku
SHTUIMKIIapan QoiifajaHunn gapaxacura Kapabd xam dapkiaHaau. Arap OKOpH
pax0apusT SHTWIMKIAPHA KaOyn KWIMIIUTa MWKOOuM MyHocabatda OVyica yHuU
KOPHUH ITHII dXTUMOIHU 10Kopu Oynaan. FOkopu paxOapusTHUHT Kapopriap KaOyim
KWINIINATA KYNpPOK >XKan0 KWIMHUIIKM OWJIaH CTPAaTerMK Ba MOJUABUU Makcal

axamusaTu ycub 6opanu (16-pacm).
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Baxomami Ba Hazopar
omnd Soproi Bockiry B.

16-pacm. “daprona ér-moii” OAZK1a cTpaTernk pesxajaliTHpPHUII

0oCKHYIapH

KOxopunaru pacMmaan KYpuHUO TYpUOIMKH, TaXJIWJI 3TUIAETTaH KOpPXOHaJa
MHHOBALMSJIADHU JKall0 ATHUILJA CTpPaTeTHK pEXKaJallTUpUII Ba YHU amMalra
omupuil acocan A, b, B 6ockuwiapuu ¥3 nunra onuiiyg MyMKUH. YHJ2 JacT/Ia0Ku
00CKMYJa CTpaTeTHsHM TaHJIAIl YYyH MakcaJ aHukinaHaad. CYHr crparterusra
MabHO Ba Ma3MyH XaMJa Laki Oepunanu. By GocuTkuda cTpaTerusHHM amanra
OLUMPUILIHUHT MYJJaTH, MachbyJllapy Ba aMajira OIIMPHII y4yyH Oakapuiiaaurat
TaaOUpIap peKanalITUpUiIaad. YUyHYM CYHIHM OOCKMYAA CTPETTUSHU TalIKUIIAI
OunaH OOFNMK MILIAp TAKTHK XUXATAaH amaira OIIMPWIAaaW Ba Yy Ha3oparra
OJIMHA/U. 3apypaT TYFUITaHJa YHU TaKTUK XKUXATAAH SHIUIa0 TypUIaiau.

Nmna® 4ukwiran cTpaTeruss KaM XoJamiapAa HopacMuil  Oynanau.

CTpaTerusiHi aMajra OUIMPHII Kyiuaara pacmaa 6epuiran (17-pacwm).

7~ N\

Makcan Ba v mdoga
3THII

N S

Vi

Tarmk Tax I (IMKOHIAT
Ba xard-xarap)

Tarmkm TaxIn (KyWil Ba Ctparernd BapHaHTITapHHI CTPATeI TSI LALL
3amd) TOMOHTap) M0 UKL P
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17-pacm. CTpaTerusinu aHMKJIaII

VHHOBaIMOH MEHEXMEHT CTPAaTeTMsACHHM TaHJAIl MAaxCyloT XaTHii
UKIMHA aHUKJIAITHAHT aCOCHHU TAIIKWI 3Taau Ba y GupMa 0030p MO3HUIHUsACUTA
Xamja WIMUN-TeXHUKa cuécatura OOFIUK OYau.

“@aprona ér-moii” OAXKna nHHOBALMS CTpATETUsUIapHU TaHJIAINLIA KyHHIaru
ycynnapaH OUpUHY TaHJIalld MyMKHH:

1. XyXyMKop-0y TaaOUpKOpIUK pakoOaTH MNPUHIUIUIa aman KujaJauraH
¢upma daonmusTHra OUJ CTpaTerus XucoOnaHaaw. Y KHYUK HWHHOBAIUSA
dupmanapu yayH xoc OYNTaH XyCyCHSTIUD.

2. Mynodaa-mapxys 6030piapaa GpupMaHUHT pakoOaT MO3UIUSCUHU YIIIA0
TypHIlTra Kapatuirad. byHmail crpaTerustHUHr Oomr BasudacH "xapaxaT-HaThxa'
HucOaTnapuHu  (QaoytamTUpUIn  XucoOjiaHanu. byHmail cTpaTeruss MIMHIL-
TaJAKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIMK UIIUIAPUHU 0JIUO OOPUIITHU TaKO30 3Ta]IH.

3. UmMmutamus (Yxmiamr) - 6y cTparterus TEXHOJOTHK Ba 0030p IMO3UITUACH
Kywin Oynran ¢upmanap TOMOHUAAH KYJUTaHWIAU, y €ku Oy SHrUIHKIIap OVitnya
nuoHep OYiaMaraH KopXoHajap TOMOHMJIAH Oy cTparerus Kyiulanwinaau byrma
etakund ¢upManap €xkd Maijga mHHOBalMs (Gupmanapu TOMOHHAAH Oo30pra oiauo
YUKWJITAH SHTUIMKIAPHUHT ACOCHI UCTEbMOJ XYCYCUSITH KaOyJl KUITUHAIH.

®ukpumuzya, “‘@aprona ér-moii” OAXKna MHHOBAIMOH CTpaTervs YCYJIUHHU
TAHJAMIJa KOPXOHA TOMOHMJAH WIUIA0 YMKWIAETTaH MaxCyJOTIapHUHT
ACCOPTUMEHTHUHHU ?bTHOOpra onuil Jjo3uM. byHmga 0Go3opga kam coTtuiaérra
KHYUK XKMJArd TOBapiap YYyH XYXKyM CTPAaTeTUSCHHM TaHJAll 3apyp.
Xapaxatnapu opTud 60péTran Ba uniad YUKAPUIT TAHHAPXHU OIITAaH MaxCyJI0TIap
yayH Myzaodaa CTpaTeTUSCHHH XaMJla SHTM WHHOBAIIMOH MAaxCyJloTiap ydyH

HMMUTAMUA CTPATCTUACHHHA TaHJIall 3apyp.
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XYJIOCA

WHHoOBanusa - CY3U MHIVIM3 TWIMJAAH OJIMHraH OYynuO, “SHrUIMKHU >KOPUI
STUNI” JleTaH MabHOHM aHrjaTaiu. SIHTWIMK JleraHja sSHTU TapTHO, SIHTU OJiaT,
SHTU yCYyJI, UXTUPOJUK, SHTU BOKEJIMKHM TYIIYHUI, SHTUJIAKHUA WILUIa0
YUKAPUILTa >KOPUM STUIIHU TYHMIYHUJIAAU. SIHTWIMKHY Maigo OYIWIIM Ba YHUHT
TapKaIuiid OuinaH OOfMuK OynraH »kapa€H MHHOBaIMS kKapa€HU 1e0 aTajiaju.
Bozopra SHrUIUKHUHT KUPUO KEMUIIN SHTWIMKHUHT THXKOPATIAHUIIN JeHnIaIu.
SIHTUIMKHUHT a0 Oynuiu OuilaH YHUHT Xa€Tra TaJ0uK STWIHIIHN YpTacujaaru
JaBp UHHOBALIMS JIaBpU JACHUIIA]IN.

AManuéTna SHTWINK, SHTUJIUKHU JKOPHM ATUII Ba OOIIKAa IIyHra YXImanr
CY3JIapHM JIIUTUII MYMKHUH. Xap KaHAal MXTUPOUMIIMK, STHTH BOKEJIHUK, XU3MaT
Typu €KU YCYJIM KEHI TapKalraHja sS’bHU TWXKOpATJaIllraHaa TaH OJMHAJAUTaH Ba
AHTY cudaT KYpUHUIILIa HAMOEH OYaau.

NHHOBanus )xapa€HHU KEHIPOK TYLIMHUII YYyH YHU Xap XuJjl MO3ULHUsAA Ba
JNETAJUIAIITUPHUIL Tapakacuia Kaparll JO3UM.

bupununaan, w3YWIMK OwiaaH Oupra WIMHA-TaIKUKOT, WIMHH TEXHUK,
WHHOBAITUS UIIA0 YUKAPHII (PAOTUATH Ba MAPKETUHTHHU aMalira OMIUPHUIILIND.

WKKMHYMaH SHTAIAKHU BaKTUHYAIUK XAET JABpU, S’bHU FOSHUHT IANI0
Oynuiy, Xaétra TaAOMK dTHIMIIKM Ba KEHT TapKaJIUIIN cudaThHIa Kapal MyMKHH.
byHnaii mapoutna y MHHOBAIMOH JoWnxa cudaruaa HaMOEH Oyiamau, XycycHui
X0JIJIa 3Ca XYKAJTUK XaETUTa MHBECTULIUS JOMUXATIAPUHUHT KEHT KOPHUM STUJTUALIN
cudaruma Kapajiagu.

WNunoBarmon cuécar neraHja, alHUKCa WIMHH-TEXHUK coXajapaa, MyBOMHUK
SHTWJIMKIIAPHH YKOPHM 3TUII OPKAJIM aXOJMHUHT TYPMYII JapaKaCUHU KyTapuIll Ba
uuUiad YMKAPUIL CAJOXUMATHHU PUBOXKIAHTHPUILITA HYHAITHUPUITAH MEBEPU-
XYKYKHH, UKTUCOIWMN, TAIIKWINNA, CUECHI Ba DKOJIOTUK TaBcu@ra sra Tagdupiap

THU3UMU TYOIYHUJIAIH.
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YMymaH  onrasga, HMHHOBAalMSUIADHM  KYJUlaO-KyBBaTJIalll  COXacHja
JaBJIaTHUHT POJIMHU KyHUIATrH )KUXaTJIap OpKaJu hdoganami MyMKHH:

- 1aBJaT WIM-(paHHU, Iy )KyMJIaJaH aMaJIuid WIM COXaCUHU PUBOKIJIAHTUPHIII
Ba WIMHNA Ba MYXaHJIUC KaJpjapHU (MHHOBALIMOH FOSUIAPHUHT acOCUi MaHOan)
Taiiépnarmira épaam Oepaau;

-Kyla Kyn XyKyMmMaT uWJopajapd Jaoupacuaa OW3HECHUHI WHHOBALMOH
(aoJIITUTMHM OIIMPUILTA HYHANTUPUIITAH TYPJIU-TYMaH JacTypiap MaBxy/;

- napnat Oytoptmanapu, kynpok MWTTKW §yrkazumra mapTHOManap
KYpUHMILIUIATH OyropT™Manap, )kyaa Kymiad ssHruJukiap y4yH 1acTiaaOKu TadaOHu
TabMUHIA0 Oepaau, MIYHAAH CYHT Yy MamjlakaT MKTUCOAMETHUIA  KEHT
KYJUTAaHUJIA]IH;

- JaBJaT TOMOHHUJAH TaTUOTa CONMIIHUHT (pUcKan Ba OOIIKAa dJIEMEHTIapH
TallKH MYXUTHMHT parOaTjaHTUPYBUM TabCUPUHM Io3ara keatupaiu (yrap
anoxuaa (upMamapHUHT WHHOBAIMOH EYUMJIAPDUHUHT  CcaMapaJopiiurd  Ba
3apypUSATHHH TAbMUHIANIN);

- IaBJaT aKaJeMUK Ba amMaiuil wiM-pan ypTacuaa camapain XaMKOPJIUKHH
TAlIKWJI ~ OTUII  WIIapuAa BOcUTayd  BasudacuHu  Oaxkapaad, caHOAT
KOMITAHUSIIAPU Ba YHUBEPCUTETIAPHUHT UTTKU coxacujaru
KOOIEepalUsIallyBUHH KaJaJJIAIITUPAIH.

JlaBnaT MHHOBAIMOH CUECATUHUHT aCOCHM WYHAIUIIJIAPHU:

- WHHOBAIMOH  (paomusr, YHU  KaJaulaliTUPUII  MEXaHWU3MIIApH,
MHCTUTYLUMOHAJl Y3rapululap TU3WMJIAPU, UHHOBALMOH COXAaJarv WHTEILIEKTYyall
MYJIKHU XMMOSI KWJIMII BAa YHU XY>KaJIUK aUJJaHMACUTra )KOPUW 3TUIIHUHT MEbEPUNA-
XYKYKUAM CUECATUHU MIIA0 YMKUII Ba MyKaMMaJIJIAlITHPUILL,

- WHHOBAITMOH (PAOJUATHUA KOMILIEKC KYJIIa0-KyBBaTIall TU3UMUHU SPATHIIL,

- (daH CcUFUMHU IOKOpYM MaxCyJoTIap WNUIad YUKAPUIIHU PUBOKIAHTHPHII,

pako0aTéapAOLITUTMHU Ba SKCIOPTUHY OLLIUPUILL;
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- axO0pOT TabMUHOTU THU3UMH, HKCIEPTU3A TU3UMH, MOJUSIBUA-UKTUCOIUN
THU3UM, HIUIA0 YMKAPUII-TEXHOJOTHK €paaMm, cepTUUKaius Ba HILIaHMaTapHU
XapaKaTIaHTUPUII TU3UMHU, KaJpJiap Ta€piiail Ba Kaiita Talépiail TU3UMHU OuIaH
Oupranvkaa THHOBAIMOH *apaéHiap HHGpaTy3uIMaCHHU PUBOKIIAHTUPHIIL,

- IOKOpM TEXHOJIOTMK KHYMK TalIKWJIOTIAp TY3WUIl Ba  yJIApPHUHT
MyBadPakuaTan (aonusAT IOPUTUINM YYyH WXKOOUN IIApOUTIAp sSpaTUIl Ba
(baoMUATUHUHT JaBCTIA0KM OOCKUWIapHa JaBjiaT TOMOHMJAH €pJlaM KYpCaTHIII
1y OuilaH KUYMK MHHOBAITMOH TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHIIL;

- WHHOBAIIMOH JIOWMXa Ba JacTypJlapHU KOHKYpC THU3MMH acOCH TaHJal
OJIUIIIHU sTHaJa MyKaMMayutamtupuil. UKTucoauéT TapMokiapuia HucoaTan KaTra
OynMaraH Ba Y3MHM Te€3 KOTUIAUTaH WHHOBAIIMOH JIOWMXAJapHU aMalira OIuPHII
Ba OYHUHI Y4yH XyCYCHM HWHBECTOpJApHU >KaJl0 STHIN Ba JaBjaT TOMOHMJIAH
€paam Kypcatuill HHCOATaH WMCTUKOOJIM WILIA0 YMKAPHII Ba TAIIKUAJIOTIAPHU
KYyJU1a0-KyBBaTiami,  yjapra  XyCYCMH  WHBECTULMSUIAPHUHT  KEJIUIIUHU
Kydatupuiira €épaam 6epau;

- MyXUM TapMOKJap Ba HIUIa0 YMKapuIIiapla JaBliaT MHHOBALIMOH cU&caTu
KAXOH axaMMSITHUra 3ra MaxaJUIMM Ba XOPWKUU WIMHUH-TEXHUK Ba TEXHOJOIMK
IOTYKJIAPHU Y3IANITUPUIIHY JKaJaUTAIITUPHIL, TaOUHI pecypciap Takpop HIiad
YUKApUIITa HYHATTUPWITAH OYIIHIIH Kepak.

Bunositmap Oyiinua skamum 50 Ta wnwiad  YMKApUII  KOpXOHAJIapH
WHHOBAIMSJIAPHH SipMapKa acocuaa y3 (aonusITHaa TAIIKWI 3Tran O0ynuo, xamu
TaAOWK OSTUITAaH WHHOBAaNMsUIap COHM 98 TaHW Tamkuil Kwiaau. PaproHa
BWJIOSITU/IA kamMu 4 Ta KOpXOHaaa 4 Ta MHHOBAIMOH JIOWHMXA amajra OIIMpPUITaH
6ymu6, pexa 100 dousra 6axapunrad. by WyHWIMIIA XaM SHT KaTTa KYpCaTKUY
TomikeHT maxpura TyFpu kenaau. Avau Oy xynyaaa xamu 10 ta kopxonazga 11 ta
WMUHOBAIMS JIOWHMXAJapy amaira OMIMpHIIraH. ODHr mact kypcatkud Hamanran

BWJIOSITUTA TETUILLIM OYiIMO, MHHOBAIIMOH sSipMapKajiap Jaoupacujia Oupopra xam
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mapTHOMa Ty3WJIMaraH Ba aM ajra oImmpuiMaraH. AHIWKOH BWIOATHIA 5 Ta
KopxoHazaa 36 Ta HHHOBAIMOH SHTUJIMKIIAP JKOPHHA STUJITaH.

Xo3upna  KopxoHamaru ~Oapua 1eX, XYXKaJuK Ba  ydacTKajiapjaa
doinananmnaérrad xuxos3nap 1952 hungan 6omnad 60, 70-MuiuiapHUHT Xam
xKuxoznapuaan — ¢Goingananu0® kenuHMKAa.  KopxoHama — Te3KOpiauK — OwiaH
PEKOHCTPYKIIMS HWIUIAPUHU amajira Olupuil Jo3uM. by Xxomar kopxoHaa
WHHOBAIIMOH (aoiausaT OONIKAPYBUHU TaKOMWUIAMITHPHINTAa Ba KOpPXOHaAa
WHHOBAITMOH CTPATETHSHW HWNUIA0 YWUKHUINTra TYpTKH OYIMO XHW3MaT KHJIaIu.
Kyinga kopxoH 1ex Ba Xyxajnukiapuaa ¢oiianaHnuiaaéTrad Kuxo3jiap XaKkujaaru
YMYMHM MabIyMOT Ba TaxJIMJIJIap KEJITUPUIAAH (—UJI0BA).

Tait€pnoB OYMMMUHUHT y3uja 4 HOMAArW >KUXO03Jap KeJITUpWIraH Oynuo,
THEBMATHUK TO3JIOB XUX03W 1952 imnga wnniad 4yukapuiraH. YHUHT CYTKaJIUK
kKyBBaTu 120 TonHa. KeWuHrm »XWx03 NUCKIW To3amarud OynuO, 1988 imnma
UIUad YMKapuirad, CyTKaJMK Hmiad uumkapuin KyBBaTH 160 TonHa. Mkkutanu
CUJITAIl XUX03u xaM 1988 Hunga umabd yukapuiarad 0ynmub, YHU XaM CYTKaJuK
unuiad uyumkapuin KyBBaTH 160 ToHHaA. bynumuaaru oxupru Kuxo3 OuUTTEp
cernepaTopu OYnmbO, cyTKanuk umniad yukapuil KyeBatu 80 ToHHa, 1988 imnma
VpHATUITaH.

Papunanmss érmHm  wnura®  ymkapyBun —1iexnpa  doprpecc  EFUHH
HedTpanu3atopu 1952 iunpga wmmad dukapuiarad OYnuO, [y KyHra Kajap
KOpXOHa/a ¢oiiganannd KeIWHMOKAA. YOy Iexaa sHa ydra )kuxo3 1966 hnmna
uniad ymkapumra xand stwirad. bomka Oapya mexmapia XaMm IIyHra yXImanr
ACKU MabHaBUH ICKUPUO KOJITaH KUXo3iapiaaH (oiganaHnd KeIMHMOKAA. YOy
XonaTHU OapTapad OTHUII y4IyH KOPXOHAJa WHHOBAIMSIIAPDHU OOIIKAPYBHHU
TAaKOMUJUTAIITUPHIIL Ba Y3UTa XOC MHHOBAIMOH CTPATETUSHU UITUTA0 YUKHUIIT JIO3UM.

WNHHOBaImoH Tyrapakiap camapaJopiiuru Kyiuaarnia taBcudaaHau:
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— Tyrapak Qaonuaruan amanuérra TaAOMK JTUII Oyiinya JaBpHid
KyJulaHManap Taiépianud uiraunapra GoigaiaHuil yuyH TapKaTuianb 6opanu,

— Numruwiapau wxoauil KOOMIMSATHHA HAMOEH STUII MMKOHMATH BYXKYAra
KEJIa/IH;

— KopxOHaHMHI WMMKOHMSTIApUHU XucoOra oOJIraH XoJiJa, WHHOBALUsJIAp
TpaHchepu amaira ONIupUIaIn;

— MexHar MYXUTH, MyHoca0atTiaapu AXIIUIIAHAIH. Nurunnapau
XAMXKUXATIMKIA WIMUN (aonusaT OWiaH WIYFYJUIAHUIIM >KaMOaBUH MYyXHTTra
WKOOUH TabCcHp KypcaTaau,

— Kawm xapaxat xucobura (hoijaHu OmMpHuIl UMKOHUSTH BYXKY/ITa KeJaIu.

@ukpumuszua, “@aprona ér-moil” OAKna MHHOBALMOH CTpaTerus yCYJWHH
TaHJANIJa KOPXOHA TOMOHMJAH HIUIA0 YMKWIAETTaH MaxCyJOTJIApHUHT
ACCOPTUMEHTUHHU 3IbTUOOpra onum jo3uM. byHpga 06o3opaa kam coTtuiaérra
KAYUK XaXKMIArd TOBapjlap y4YyH XYXKyM CTPAaTErMsICHHU TaHJIALl 3apyp.
XapaxkaTyiapy opTuO O0pETraH Ba UILIA0 YMKAPHIL TAHHAPXH OIITaH MaxCyJoTiap
yuyH MyAo(daa CTpaTeTMsICMHM XaMmJla SHIM WHHOBAallUOH MaxCyJoTyiap Yy4YyH

MMMUTALMS CTPATETUSICUHU TaHJIALl 3apyp.
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