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KIRISH 

 

Ishbilarmon, mardlik va shijoat 

sohibi, azmi qat`iy tadbirkor va 

xushyor bir kishi- ming-minglab 

tadbirsiz, loqayd kishilardan 

yaxshidir 

 Amir Temur 

 

O`zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini mustahkamlash, har tomonlama 

rivojlantirib borish, iqtisodiyotni xususan bozor munosabatiga o`tishni tezlashtiruvchi 

eng asosiy yo`llardan biri bu kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 

hisoblanadi. Shuning uchun ham tadbirkorlikni rivojlantirishga, uni davlat tomonidan 

qo`llab- quvvatlanishi, xususiy tadbirkorlikda tashabbus ko`rsatish, uni 

rag`batlantirishga bag`ishlangan bir qancha qonun, farmon va qarorlar qabul qilindi. 

Bularning hammasi O`zbekiston taraqqiyotining poydevori hisoblangan barkamol 

avlodni etishtirishni taqozo etadi. 

Mamlakatimizda olib borilayotgan iqtisodiy ijtimoiy islohotlarning tub negizini 

tadbirkorlik, omilkorlik va ishbilarmonlik xislatlarisiz tasavvur etish qiyin. Erkin 

bozor munosabatlarining keng ravnaq topishi kishilar hayotida, ularning turmush 

tarzida, ma`naviy va hayotiy ko`nikmalarida namoyon bo`lmoqda.  

Bugungi kunda mamlakatimiz Jahon bankining ma`ruzasida keyingi yillarda 

tadbirkorlik faoliyati uchun ishbilarmonlik muhitini yaxshilash sohasida eng yaxshi 

natijalarga erishgan dunyodagi o`nta davlat qatoridan joy olgani qayd etilgan.  

Prezidentimiz I.A.Karimovning mamlakatimizni 2015 yilda ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish yakunlari va 2016 yilga mo`ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim 

ustuvor yo`nalishlariga bag`ishlangan Vazirlar Mahkamasi majlisidagi ma`ruzasida 

keng ko`lamda olib borilayotgan islohotlar natijasida yalpi ichki mahsulotimizda 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 2000 yildagi 31 foizdan bugungi 

kunda 56,7 foizga etgani yoki 1,8 barobar oshganini alohida ta`kidlab o`tdilar.  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo`llab quvvatlanishi nafaqat 

iqtisodiyotni muttasil rivojlanishi, xo`jalik aloqalarini tuzatish, raqobatni 

rivojlantirish va iste`mol bozorini to`ldirish bilan bog`liq bo`lgan iqtisodiy 

maqsadlarni ham ta`minlamoqda. 

Mustaqillik yillarida O'zbekistonda bozor iqtisodiyotining asosi bo'lgan xususiy 

mulk ustuvorligini mustahkamlaydigan barqaror qonunchilik bazasi yaratilganini 

qayd etish zarur. O'rta mulkdorlar sinfini shakllantirish, mamlakat iqtisodiyotini 

barqaror yuksaltirish, yangi ish o'rinlari yaratish va aholi daromadini oshirishning 

muhim omili bo'lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirish 

bo'yicha qulay ishbilarmonlik muhiti hamda ishonchli huquqiy kafolatlar 

yaratilmoqda. 
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1. Tadbirkorlikning mohiyati, iqtisodiy, ijtimoiy  

va huquqiy asoslari 

 

Bozor munosabatlari sharoitida iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy 

omillaridan biri tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishdir. 

Taniqli olimlarning olib borgan tadqiqotlari shuni ko`rsatadiki, tadbirkorning o`z 

faoliyati sohasida olib boradigan ishlari ko`p qirralidir. Bu bozor siyosatining o`zgarishi 

bilan yoki korxonaning ichki va tashqi omillari ta`sirida aniqlanadi. Lekin 

tadbirkorning asosiy maqsadi manfaat (foyda) ko`rish bilan bir qatorda, bozorda 

samarali faoliyat yuritishni ta`minlaydigan ishlarni amalga oshirishdir. Buning uchun 

tadbirkorlikni boshqarish va unga ko`mak beruvchi zamonaviy menejment usullariga 

asoslangan mexanizmni yaratish va undan unumli foydalanishni ta`minlash zarurdir. 

Bozor sharoitida tadbirkorlikni boshqarishda uning quyidagi xususiyatlarini 

e`tiborga olish kerak: 

- tadbirkor har doim bozordagi talab va taklifni e`tiborga olib ish ko`radi; 

- tadbirkor samaradorlikni ta`minlovchi sa`y-harakatlar qilib, ishlab chiqarish 

xarajatlarini kamaytirish yo`llarini qidiradi; 

- biznesning pirovard natijalariga javob beradigan shaxslar, oz biznesini 

erkin shart-sharoitlarda olib borishlariga etarli imkoniyatlar yaratishadi; 

- kichik korxonaning pirovard natijalari, ya`ni uning oladigan foyda yoki 

zarari faqat bozordagi oldi-sotdi jarayonida ma`lum bo`ladi; 

- kichik biznes bilan shug`ullanuvchi tadbirkor o`z mablag`larini harakatga 

solib, bozorda qanday xavf-xatarga duch kelishi yoki yakuniy natija qanday 

bo`lishini aniq bilmaydi. 

Tadbirkorlik – bu iqtisodiy faoliyatning alohida turi bo`lib, uning zamirida mustaqil 

tashabbus, javobgarlik, tadbirkorlik g`oyasiga asoslangan, foyda olishga yo`naltirilgan, 

maqsadga muvofiq faoliyatdir. 

Tadbirkorlik iqtisodiy faollikning alohida turi bo`lib, uning boshlang`ich bosqichi, 

odatda, fikrlash faoliyati yoki uning natijasi bilan bog`langan bo`ladi, faqat u keyin 

moddiy shaklni oladi. 

Tadbirkorlik yangilik kiritish, tovar ishlab chiqarish faoliyatini o`zgartirish 

yoki korxonani (shu jumladan, kichik korxonani) tashkil qilish sohasida 

ijodkorlikning mavjudligi bilan ta`riflanadi. Tadbirkorlik  faoliyatining ijodkorlik 

jihatlari boshqaruvning yangi tizimda ishlab chiqarishni tashkil qilishning yangi usullari 

yoki yangi texnologiyalarini tadbiq etishda o`z ifodasini topadi. 

Tadbirkorning asosiy maqsadi – o`z iste`molchilariga ega bo`lish yo`lida tovarga 

bo`lgan ehtiyojni aniqlashdan iboratdir. Tadbirkor o`z iste`molchilarini shakllantirishda 

quyidagi asosiy omillarni hisobga olishi kerak: 

- tovarning yangiligi va uning haridor manfaatiga mos kelishi; 

- tovar yoki xizmatlarning sifati; 

- tovar yoki xizmatlarning narxi; 

- tovarning universallik darajasi; 

- tovarning tashqi ko`rinishi, uning haridor talablariga mosligi; 

- sotuvdan keyingi servis xizmatlaridan foydalanish imkoniyati; 

- tovarning qabul qilingan umumiy yoki davlat standartlariga mosligi; 
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- tovar va xizmatlar reklamasining jozibaliligi, xaridor diqqatini o`ziga jalb 

qilishi va hokazo. 

Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlari, qobiliyatlari, imkoniyatlari va ishga doir 

sifatlari tadbirkorlikning harakatlantiruvchi kuchi bo`ladi. Tadbirkorning ishga doir 

sifatlari quyidagi tamoyillarga asoslanishi kerak: 

- birinchidan, bozorning tovarlar va xizmatlar bilan ta`minlanish darajasini 

tahlil qilish yo`li bilan iqtisodiy xo`jalik tizimida o`z o`rnini topish; 

- ikkinchidan, shaxsiy ishlab chiqarish tuzilmasini yaratishga tayyorlik 

qobiliyati; 

- uchinchidan, marketing tadqiqotlari natijalaridan kelib chiqqan holda, dastlabki 

tadbirkorlik hisob-kitoblarini amalga oshirish; 

- to`rtinchidan, tadbirkorlik loyihasini amalga oshirishda rahbarlikni to`g`ri 

yo`lga quyish qobiliyati; 

- beshinchidan, yangi texnik, texnologik g`oyani birinchi bo`lib hayotga tadbiq 

etish hamda ushbu g`oyadan amalda foydalanish, undan qanday yakuniy natija, 

mahsulot yoki xizmatlar olish mumkinligini tasavvur qila olish. 

Ijodkorlik tadbirkorni ta`riflashda asosiy mezon bo`ladi, ammo u har xil shakllarda 

namoyon bo`lishi mumkin. Tadbirkor boshqa ijodkor kishilar tomonidan amalga 

oshirilgan kashfiyotlar, topilmalardan qanday qilib samarali foydalanish mumkinligini 

biladi. Shu bilan birga, u bu yangiliklardan haridorning qiziqishini uyg`otuvchi yangi, 

ajoyib narsa ishlab chiqarish sohasida foydalanish yo`llarini topa oladi. 

Ammo kashfiyot va yangilik faqat tovar turining yangi tarkibiy qismini yaratishda 

emas, balki tovar ishlab chiqarishni yangilash jarayoniga jalb qilishni talab qilmaydigan 

oddiyroq shakllarda ham namoyon bo`ladi. Masalan, u tovar o`ramining yangilanishi, 

an`anaviy tovarga yangi xususiyatlar va sifatlar berish ko`rinishida namoyon bo`lishi 

mumkin. 

Tadbirkor faoliyatining boshqa tomonlarida ham kashfiyotchilik elementlarini 

qo`llash mumkin. Masalan, u ishlab chiqarishning, mahsulotni sotishni boshqarishning 

yangi shakllarini topadi, sheriklik munosabatlarini o`rnatadi, ishlab chiqarishning 

yangi texnologiyalaridan foydalanadi. 

Tadbirkorlikning yana bir muhim xususiyati ishlab chiqarish jarayonida yangi 

g`oyalarning amalga oshirilishi bozor tomonidan qanday qabul qilinishini oldindan ko`ra 

bilish qobiliyatida namoyon bo`ladi. Shu jihatdan qaraganda, yangilikni bozorda tatbiq 

etish va iste`molchining javobini bitta jarayonga birlashtira olish tadbirkor 

muvaffaqiyatining garovidir. 

«Tadbirkorlik» tushunchasi tadbirkorning qomusiy(enstiklopedik) lug`atida 

quyidagicha ta`riflanadi: Tadbirkorlik – shaxsiy daromad, foyda olishga qaratilgan 

fuqarolarning mustaqil faoliyati. Bu faoliyat o`z nomidan, o`z mulkiy mas`uliyati va 

yuridik shaxsning yuridik mas`-uliyati evaziga amalga oshiriladi. Tadbirkor (frn. 

entrepreneur) qonun tomonidan taqiqlanmagan barcha xo`jalik faoliyati, shu jumla-

dan, vositachilik, sotish, sotib olish, maslahat berish, qimmatbaho qog`ozlar bilan ish 

olib borish bilan shug`ullanishi mumkin. 

Tadbirkorlik shaxsiy va ijtimoiy foydalarni ko`zlagan holda daromad olish 

uchun sarflanayotgan mablag` bilan bog`liq faoliyatdir. Tadbirkorlikka berilgan ushbu 
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ta`rif batafsilligi bilan ajralib turadi. Bu ta`rifda tadbirkorlik faqat ma`lum faoliyat bilan 

shug`ullanish emas, balki bevosita faoliyat ko`rsatishdan iboratligi ta`kidlangan.   

Tadbirkorlikning muhim xususiyatlariga quyidagilar kiradi: 

- xo`jalik faoliyati olib borayotgan sub`ektlarning mustaqilligi va erkinligi. 

Huquqiy me`yorlar chegarasida har bir tadbirkor u yoki bu masala yuzasidan mustaqil 

qaror qabul qilishi mumkin. 

- iqtisodiy manfaatlilik. Tadbirkorlikning asosiy maqsadi maksimal darajada 

daromad olishni ko`zlab, jamiyat taraqqiyotiga ham o`z hissasini qo`shishdir. 

- xo`jalik tavakkalchiligi va mas`uliyat. Har qanday hisob-kitobda ham noaniqlik 

va tavakkalchilik bo`lishi mumkin. 

Tadbirkorlikni shakllantirish uchun iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy va boshqa 

muayyan sharoitlar yaratilishi kerak. Iqtisodiy sharoitlarga quyidagilar kiradi: tovarga 

bo`lgan taklif va talab; xaridor sotib olishi uchun tovar turlarining mavjudligi; haridor 

sotib olishi uchun kerak bo`lgan pul hajmining mavjudligi; ishchilarning maoshiga, 

ya`ni sotib olish imkoniyatiga ta`sir ko`rsatuvchi ishchi joylarining, ishchi 

kuchlarining ortiqchaligi yoki etishmovchiligi. 

Shuningdek, tadbikorlikning muhim xususiyatlari (belgilari yoki tomonlari) 

quyidagilar: 

 mustaqil fikrlash; 

 o`z kuchiga ishonish; 

 yaratuvchanlik, navatorlik qobiliyati; 

 tinimsiz izlanish; 

 tashabbus ko`rsatib ishlash; 

 mulkiy munosobatlarning ishtirokchisi bo`lish, ishlab chiqarish omillarining 

barchasiga yoki ba`zi biriga va yaratilgan tovarlarga egalik qilish. 

 javobgarlikni his etish; 

 iqtisodiy erkinlik, xo`jalik faoliyati turini tanlash, uni resurslar bilan 

ta`minlash, oldi-sotdi ishlarini yuritish, ishlab chiqarishni boshqarishda 

erkinlik. 

 iqtisodiy hatti-harakatlar uchun ma`suliyatni o`z zimmasiga olish: ish 

natijasiga javob berish, tavakkal qilib ish yurita olish, iqtisodiy xatarli ishga 

qo`l urush. 

 foyda olishga intilish: foydaga erishish chora-tadbirlarini ko`rish, olingan 

foydani o`z bilganicha ishlatish. 

 tijorat siriga ega bo`lish: biznesga oid va o`zgalarga 

 raqobat kurashida qatnashish: bozorda amal qiluvchi qoidalarga rioya etgan 

holda halol raqobatda qatnashib, uning g`irrom, yovvoyi usullaridan voz 

kechish. 

 halollik bilan ish yuritish, qalloblik, g`irromlik va aldamchilikka moyil 

bo`lmaslik. Obro` (imij)ga ega bo`lish, boshqalarga ishonish va boshqalar 

ishonchini qozonib shon-shuxrat orttirish, firma nomini e`zozlab, unga putur 

etkazmaslik, firmani obro`sizlantirmaslik. 

 tashqi muhit (soliq va boshqa tashkilotlar, o`z xodimlari va hokozalar) bilan 

yaxshi munosabat o`rnatish. 
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2. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik muhiti va unga ta`sir etuvchi 

omillar 

 

O`zbekistonda keng ko`lamli bozor o`zgarishlarini amatga oshirish 

jarayonida mulkdor shaxslar doirasi kengayib bormoqda. Mamlakatimiz 

Prezidenti I.A.Karimov ta`kidlaganidek, «... amalga oshirilayotgan islohotlarning 

asosiy, eng katta maqsadi, ustuvor yo`nalishi O`zbekistonda haqiqiy mulkdorlar 

sinfini shakllantirishdan iboratdir. Bizning qabul qilgan barcha farmonu 

qarorlarimiz, qonunlarimiz, hamma ishimiz ana shu maqsadga qaratilgandir. Bu 

vazifalarni hal etmasdan kutilgan natijaga, hayotimizda, iqtisodiyotimizda 

istalgan o`zgarishlarga erishib bo`lmaydi».  

Bozor islohotlarining hozirgi bosqichidagi g`oyat muhim vazifa, eng avvalo, 

ishlab chiqarish sohasidagi davlat korxonalarini xususiylashtirish va ular 

negizida vujudga kelayotgan tadbirkorlik tuzilmalarini aniq maqsad bilan qo`llab-

quvvatlash orqali mulkdorlar sinfini shakllantirishdan iboratdir. Jamiyatimiz 

uchun yangi bo`lgan mana shu ijtimoiy turni, uning faoliyat sohalari shakllarini 

o`rganishni nazariya ehtiyojlarigina emas, balki amaliy zaruriyat ham shart qilib 

qo`ymoqda. Bugungi kunda mamlakatimizda ishlab chiqarilayotgan yalpi ichki 

mahsulotning qariyb 80 foizi, sanoat mahsulotlarining 78 foizidan ortig`i, 

qishloq xo`jaligi va chakana savdo aylanmasining deyarli barcha mahsulotlari 

nodavlat sektori ulushiga to`g`ri kelmoqda.  

Har qanday tadbirkorlik ma`lum bir hududda: mamlakat, viloyat, shahar yoki 

qishloq miqyosida olib boriladi. Tadbirkorlik faoliyatini samarali olib borish 

uchun ma`lum bir ishchi muhiti bo`lishi kerak. 

Bunday muhit ayrim hududlar miqyosida mujassamlanib, o`zida 

ishbilarmonlik funkstiyalarini amalga oshirishni mujassamlantirgan. Umumiy 

holda tadbirkorlik muhiti asosan quyidagi to`rtta omil: huquqiy, siyosiy, ijtimoiy 

va iqtisodiy omillarning o`zaro bog`likligi natijasida amalga oshiriladi. Ular 

ijobiy yoki rag`batlantirish ko`rinishida ham shakllanishi mumkin. Ushbu holda 

mamlakat yoki mintaqadagi mavjud shart-sharoitlar tadbirkorlik faoliyatini olib 

borish uchun mos bo`ladi. Chunki, bunday muhit tadbirkorga amalga oshirayotgan 

ishlarining natijalari qanday bo`lishini oldindan ko`ra bilishiga keng imkoniyat 

tug`diradi. Tadbirkorning o`z ishi natijalarini oldindan ko`ra bilishi tavakkallik 

tushunchasiga teskari holda ifoda etiladi. Agar tadbirkor ma`lum bir muhitda 

tavakkalchilik asosida faoliyat ko`rsatayotgan bo`lsa, u holda u o`zgaruvchanlik, 

barqarorsizlik, tavakkalchilik bilan tavsiflanadi. Bunday muhit yuqorida keltirilgan 

ijobiy muhitga to`g`ri kelmaydi. Amalda ko`p hollarda tadbirkorlik muhitining 

ma`lum bir omili tadbirkorning ish natijalariga asosiy ta`sir ko`rsatadi, deb 

bo`lmaydi. Chunki, tadbirkorni ko`proq tadbirkorlik muhitini belgilovchi omil-

larning o`zaro bog`liqligi qiziqtiradi. 

Yuqorida ta`kidlab o`tilgan omillardan huquqiy omillar asosiy omil bo`lib 

hisoblanadi, chunki tadbirkorlik faoliyatini olib borish uchun tadbirkorlik 

muhitida amalga oshirilishi mumkin bo`lgan o`yinlar qoidasini ko`rsatib beradi. 

O`yinlar qoidasi tushunchasi ruxsat etilgan va amalga oshirilayotgan ish 

(harakat)larni o`z ichiga oladi. Ruxsat etilgan ish (harakat)larga nisbatan o`yin 
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qoidalari turli shaklda namoyon bo`ladi. O`yin qoidalari nima qilish mumkin-u nima 

qilish mumkin emas tamoyili asosida ishlab chiqilishi mumkin. Bu qoidalarda 

tadbirkorlik faoliyatini olib borish yo`lidagi barcha chegara yoki cheklovlar yaqqol 

ko`rsatilib berilishi kerak. Umuman olganda, huquqiy omil – tadbirkorlik faoliyatini 

yuritish yo`lidagi barcha qonunlar (soliq, er, mehnat munosabatlari) va 

yo`riqnomalar majmui bo`lib, tadbirkorlik faoliyatini tartibga soladi hamda 

tadbirkorning iqtisodiy jarayondagi boshqa sub`ektlar bilan munosabatini 

mujassamlantiradi. 

Huquqiy bazaning to`liq yoki bir me`yorda yuritilmasligi tadbirkorlik faolligi 

darajasiga katta salbiy ta`sir ko`rsatishi mumkin. Hozirgi kunda O`zbekiston 

Respublikasida amaliyotda tadbiq qilinayotgan iqtisodiy islohotlarning asosini tashkil 

qilayotgan bir butun huquqiy baza mavjuddir. 

Huquqiy omilning tavsifiga «huquqiy madaniyat» tushunchasi ham kiradi. Buning 

ostida millatning qonunlarga to`liq rioya qilishi, ya`ni insonlarning ongida qonunlar 

talabini bajarish kerak degan tushunchaning bo`lishi tushuniladi. Agar, kerak bo`lgan 

barcha qonunlar qabul qilinsa-yu, lekin ular amalda ishlamasa yoki tadbiq qilinmasa, 

bunday jamiyatni qonunlarga bo`ysunuvchan deb bo`lmaydi va buni tadbirkor o`z 

faoliyatini yuritishda e`tiborga olishi shartdir. 

Siyosiy omil tadbirkorlik jarayonida bo`layotgan barcha hodisalarga davlatning 

munosabatini va ularga davlatning ta`sirini belgilab beradi. Davlatning tadbirkor 

faoliyatiga qay darajada ta`sir ko`rsatishi yoki aralashishi kerakligi ham siyosiy omil 

tushunchasiga kiradi. Bunday aralashish oldindan belgilanmagan yoki belgilangan 

bo`lishi mumkin. Umuman olganda, tadbirkorlik faolligi darajasiga davlatning 

munosabati rag`batlantirish yoki qo`shilishmaslik ko`rinishida namoyon bo`ladi. 

Har bir mamlakatda tadbirkorlikning rivojlanishiga undagi siyosiy tizimning 

barqarorligi katta ta`sir ko`rsatadi. Agar siyosiy tizim barqaror bo`lmasa, tadbirkorlar 

katta investistiyalarni jalb qilmasdan yuqori darajadagi foyda olish maqsadida kichik 

muddatga mo`ljallangan turli xildagi operastiyalarni amalga oshirishga harakat qilishadi. 

Siyosiy ahvolning barqarorligi tadbirkorga o`z faoliyatini strategik jihatdan 

loyihalashtirish, ya`ni uzoq muddatga mo`ljallangan ishlarni amalga oshirish imkonini 

beradi. 

Ijtimoiy omil boshqalarga nisbatan o`zining tarkibi jihatidan anchagina 

murakkab hisoblanadi. Shuning uchun ham uning tarkibi ko`pgina elementlardan 

tarkib topadi. Agar tadbirkor ularni e`tiborga olmasa, kelgusida salbiy natijalarga olib 

kelishi mumkin. Quyidagilar bu omilning asosiy elementlari hisoblanadi: 

- jamiyatda mafkuraning holati; 

- milliy urf-odatlar; 

- millatning madaniy va maishiy odatlari; 

- atrofdagi kishilarning tadbirkor va tadbirkorlik faoliyatiga bo`lgan munosabati; 

- davlatning tadbirkor va tadbirkorlik faoliyatiga bo`lgan munosabati. 

Iqtisodiy omil bozordagi raqobatni va narx-navo holatini o`zida aks ettiradi. Narx-

navo tizimi, o`z navbatida, narxlarning darajasi, ishlab chiqarish jarayoniga tadbirkor 

tomonidan jalb qilinayotgan ishlab chiqarish omillari, ishchi kuchi, kredit stavkasi 

miqdori hamda soliq va majburiy to`lovlarni o`z ichiga oladi. Bunda bozordagi raqobat 

shart-sharoitlari sifat va miqdoriy jihatdan tahlil qilib chiqiladi. 
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Tadbirkorlikni davlat tomonidan ma`lum bir shart-sharoitlar yaratilgandagina 

amalga oshirish mumkindir. Uning tarkib topishi avvalambor jamiyatdagi ma`lum bir 

vaziyatning vujudga kelishi bilan bog`liq bo`lib, undagi siyosiy va iqtisodiy vaziyat 

tadbirkorlik faoliyatini tarkib toptirishga yo`naltirilgan bo`ladi. Shuning uchun ham 

O`zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo`llab-quvvatlash 

bo`yicha Prezidentimiz I.A. Karimov tashabbusi bilan kerakli qonunlar, qarorlar, 

farmonlar va shu kabi huquqiy-me`yoriy hujjatlar qabul qilingan bo`lib, ular hayotga 

tadbiq kelinmoqda. Shu bilan birga tadbirkorlik faoliyatini rag`batlantirish maqsadida 

ikkita fond: tadbirkorlikni rivojlantirish, kichik biznesni rivojlantirishga ko`maklashish 

fondlari tashkil etilgan. 

Tadbirkorlik faoliyatining kelajagi tadbirkorlik muhiti bilan belgilanadi, u esa 

jamiyatdagi ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatni aks ettiradi. Ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatga 

iqtisodiy mustaqillik, tadbirkorlar sinfi, iqtisodiy aloqalarda bozorning ustuvorligi, 

tadbirkorlik kapitalini mujassamlantirish sharoitining mavjudligi va kerak bo`lgan 

resurslarni ishlatish kiradi. 

Tadbirkorlikning ijtimoiy mustaqallik darajasi bozorda vujudga kelayotgan 

mustaqil korxona va tashkilotlar soni bilan tavsiflanadi. 

Tadbirkorlik muhitini shakllantirish boshqariladigan jarayondir. Lekin boshqarish 

usullari ma`muriy yoki direktiv ko`rinishida bo`lishi mumkin emas. Ularning asosiy 

tadbirkorlik faoliyati sub`ektlariga ta`sir qiladigan choralardan emas, balki shunday 

sub`ektlarning tarkib topishi yo`lida qulay shart-sharoitlarni yaratishdan iborat bo`lishi 

kerak. 

Tadbirkorlik muhitini tarkib toptirish ko`p jihatli jarayon bo`lib, u o`z ichiga 

quyidagi tarkiblarni qamrab oladi: 

- ijtimoiy, iqtisodiy va ijtimoiy-iqtisodiy falsafaning hamda ular bilan bog`liq 

bo`lgan jamiyat a`zolari psixologiyasining o`zgarishi; 

- tadbirkorlikni rag`batlantiruvchi milliy dastur qabul qilinishi. 

Tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy maqsadi mamlakat iqtisodiy 

o`sishining qo`shimcha manbai sifatida ijtimoiy muammolarni bartaraf etishda katta 

rol o`ynaydi, bandlik muammolarini hal etish, milliy boylikni o`stirish va millatning 

farovonligi uchun xizmat qiladi. (1-chizma) 

 

Zamonaviy 

ijtimoiy-iqtisodiy 

falsafaning shakllanishi 

 Tadbirkorlik 

muhitini shakllantirish 

 

Iqtisodiy 

faollikning alohida 

shakli sifatida 

tadbirkorlikni 

shakllantirish   

 
  

 
  

Ijtimoiy muhitni 

tarkib toptirish 

 Tadbirkorlik 

infratuzilmasini 

shakllantirish 

 Milliy boylik va 

milliy faravonlikning 

o`sishi   

1-chizma. Tadbirkorlik muhitining shakllanishi 
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Iqtisodiy faollik va mustaqillikning muhim shakli bo`lmish  tadbirkorlik 

respublikamizda bandlikning aniq shaklini va yangi ish joylarini barpo etish yo`lida eng 

rivojlangan davlatlar tomonidan qo`llab-quvvatlanib kelinmoqda. Tadbirkorlikning 

davlat tomonidan qo`llab-quvvatlanishi bir necha yillar mobaynida maslahatlar 

berish, moliyaviy yordam ko`rsatish yoki soliqlar to`lashda tadbirkorlar uchun 

ma`lum bir imtiyozlar berilishida aks etmoqda. 

Tadbirkorlik muhiti mamlakatning rivojlanishi asosini tashkil qiladi va 

ishbilarmon kishilarning faoliyat mazmunini belgilab beradi. Turli mamlakatlarda 

tadbirkorlik muhiti turlichadir. Rivojlangan mamlakatlarda bunday muhit o`zining 

qulayligi hamda iqtisodiy jarayonlarning yuqori darajada unumli tashkil qilinishi bilan 

ajralib turadi. 

Iqtisodiy jarayonlar qanchalik unumli bo`lsa, jamiyat moddiy va ma`naviy 

jihatdan shunchalik yuqori darajada bo`ladi. Iqtisodiy jarayonlarning samarasi amalda 

faoliyat ko`rsatayotgan tadbirkorlarning soni va sifati hamda shu faoliyat bilan 

shug`ullanmoqchi bo`lgan kishilar soni bilan belgilanadi. Bu, o`z navbatida, 

tadbirkorlik ishiga yangi tadbirkorlarni jalb qilish, iqtisodiyotni erkinlashtirish va tad-

birkorlik muhiti darajalariga bog`liqdir. Oxirgisi tadbirkorlik faoliyatiga davlatning 

aralashishi darajasiga bog`liq. Davlat shunday shart-sharoitlar yaratib berishi kerakki, 

unda tadbirkorlarning va tadbirkor bo`lmoqchi bo`lganlarning qiziqishi, xohishi va 

intilishlari maksimal darajada o`z ifodasini topsin. Jahon tajribasi ham iqtisodiy jihatdan 

rivojlanishga erishgan mamlakatlarda tadbirkorlik uchun barcha qulayliklar yaratib 

berilganligini ko`rsatmoqda. 

Biznesni samarali yuritish unga tashqi muhitdan aralashishni yoqtirmaydi. 

Biznesni yuritishda tashqaridan ozgina aralashuv bo`lsa, uning emirilishiga olib kelmasa 

ham tadbirkorlik tarkiblarining faoliyat ko`rsatishiga salbiy ta`sir ko`rsatadi. Shuning 

uchun ham davlat iqtisodiyot uchun kerakli bo`lgan barcha shart-sharoitlarni yaratishi 

va tadbirkorlar uchun ko`proq erkinlik berishi kerak. Shunga asoslangan holda ish olib 

borayotgan O`zbekiston jahon iqtisodiyotida o`zining munosib o`rnini topmoqda. 

Shularni nazarda tutgan holda, O`zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimov 

shunday deb ta`kidlaydi: «Erkin tadbirkorlik uchun iqtisodiy va huquqiy shart-sharoit 

yaratish zarur. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni keng rivojlantirish uchun 

hamma yo`lni ochib berish kerak. Tadbirkorlik tuzilmalarining moliya, bank va boshqa 

bozor tuzilmalari bilan munosabatlarini mustahkamlash, eng muhimi, kredit olish 

yo`lida mavjud to`siqlarni olib tashlash lozim. Ularning xom ashyo resurslaridan 

foydalanishlariga keng yo`l ochib berish, ular ishlab chiqarayotgan mahsulot 

mamlakatning o`zida ham, uning tashqarisida ham sotiladigan bozorni kafolatlovchi 

tizimni barpo etish  darkor»
 
. 

Yuqoridagilarni hisobga olib, tadbirkorlik muhitini yaratish bilan bog`liq bo`lgan 

omillar guruhlarga ajratilgan va shu asosda uning shakllanish va rivojlanish 

mexanizmining tashkiliy-iqtisodiy modeli yaratilgan. 
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3. Tadbirkorlik faoliyatining turlari va shakllari 

  

Tadbirkorlik faoliyati turlari xilma-xildir. Faoliyat maqsadi, turi va 

yo`nalishlariga qarab tadbirkorlik faoliyatining ishlab chiqarish, tijorat, moliyaviy 

va konsalting turlarini ajratish mumkin. 

Qayd etilgan ushbu tadbirkorlik faoliyatining har bir turi kichik turlarga 

bo`linadi. Mavjud tadbirkorlik faoliyati turlarini chizma shaklida quyidagicha 

ifoda etish mumkin (2-chizma). 

 

  Tadbirkorlik faoliyati turlari   

   
 

 

Ishlab 

chiqarish 

 
Tijorat  Moliyaviy  Konsalting-lar 

       

Innovastion 
 

Savdo  Bank  
Umumiy 

boshqarish 

       

Ilmiy-texnik 
 

Savdo-xarid  Sug`urta  
Ma`muriy 

boshqaruv 

       

Tovar ishlab 

chiqarish 

 Savdo-

vositachilik 
 Auditorlik  

Moliyaviy 

boshqarish 

       

Xizmat 

ko`rsatish 

 Tovar 

birjalari 
 Lizingli  

Xodimlarni 

boshqarish 

       

Iste`mol 

tovarlari ishlab 

chiqarish 

 

  
Fond 

birjalari 
 Marketing 

       

Iste`mol 

xizmatlari 

ko`rsatish 

 

    

Ishlab 

ichqarishni 

boshqarish 

       

Axborot 
 

    
Axborot 

texnologiyasi 

2-chizma. Tadbirkorlik faoliyati turlari 

 

Ishlab chiqarish tadbirkorligini tadbirkorlik faoliyatining asosiy turi desak 

xato bo`lmaydi. Zero, bunday tadbirkorlik faoliyati tufayli mahsulot, tovarlar 

ishlab chiqariladi, xizmat ko`rsatiladi, ma`lum ma`naviy qadriyatlar yuzaga 

keladi. 
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O`zbekistonda bozor iqtisodiyotiga o`tishning dastlabki yilla-rida tijorat 

tadbirkorligi yaxshi rivojlandi. Tadbirkorlik faoliyatining bu turi tovar va 

xizmatlarni sotib olish va sotish jarayonlarini amalga oshirish bilan ta`riflanadi, 

chunki bu sohada qisqa vaqat orasida daromad olish mumkin. Agar ishlab 

chiqarish korxona samaradorligining 10-12% ini tashkil qilsa, tijorat faoliyati esa 

bu ko`rsatkichni yana 20-30%ga oshiradi. 

Moliyaviy tadbirkorlik tadbirkorlik sohasining alohida olingan turiga 

kiradi. Uning faoliyat sohasi qiymatlarni alma-shinishi va almashtirilishidan 

iborat. Moliyaviy faoliyat ish-lab chiqarish, tijorat sohasini ham qamrab olishi 

mumkin. Shu-ningdek, moliyaviy tadbirkorlik mustaqil bank va sug`urta muas-

sasalari shaklida ham faoliyat ko`rsatadi. 

Keyingi vaqtda O`zbekistonda tadbirkorlik faoliyatining konsalting 

(maslahat) turi rivojlanmoqda. Bu tadbirkorlik turi ko`p yo`nalishlardan iborat 

bo`lib, kelajakda yaxshi rivojlanib ketishiga jahon iqtisodiyoti taraqqiyoti 

guvohlik beradi. 

Tadbirkorlik faoliyati turlari nisbatan mustaqil bo`lib, bir-birini to`ldirib 

keladi. Tadbirkorlik faoliyatining barcha turlarini belgi-lab beruvchi ishlab 

chiqarish tadbirkorligining ustuvorligini tan olish kerak. 

Innovastion, ilmiy-texnik faoliyat, tovarlarni bevosita ishlab chiqarish, 

xizmat ko`rsatish va shu sohadagi axborot bilan ishlash faoliyati ishlab chiqarish 

tadbirkorligiga kiradi. Ishlab chiqarish bilan shug`ullanmoqchi bo`lgan har bir 

ishbilarmon tadbirkorlik faoliyatining qaysi turi bilan shug`ullanishini, qanaqa 

mahsulot ishlab chiqarishini, qanday xizmat ko`rsatishini oldindan belgilab 

olishi lozim. Shu ish amalga oshgandan keyin tadbirkor marketing bilan 

shug`ullanadi. Tovarga bo`lgan talabni bilish maqsadida u tovarning potenstial 

iste`molchilari, xari-dorlari, ulgurji va chakana savdo bilan shug`ullanuvchi 

tashki-lotlar bilan aloqa qiladi. Muzokaralar ishbilarmon va bo`lajak xaridorlar 

o`rtasida shartnoma tuzilishi bilan yakunlanadi. Tuzilgan shartnoma 

tadbirkorlikdagi tavakkalchilikning oldini olishga imkon beradi. Shu ishlar 

amalga oshmasa, tadbirkor faqat og`zaki va`dalar asosida ishlab chiqarish 

faoliyatini boshlaydi. Shakllangan barqaror bozor sharoitida rivojlangan 

mamlakat-larda og`zaki kelishuvlar ishonchli kafolat bo`lib, kerak bo`lgan 

hollarda shartnoma, bitim shaklida rasmiylashtiriladi. Biroq, bizning 

mamlakatimizda bozor iqtisodiyoti endi shakllanayotgan davrda og`zaki 

bitimlarning kafolati past va tavakkalchilik kuchlidir. 

Venchur biznesi, ya`ni innovastion tadbirkorlik keyingi vaqtda ancha 

rivojlandi va u tavakkal biznesi turiga kiradi. Biznesning bu turi yangi 

texnologiyalarning joriy etilishi bilan bog`liq. Venchur biznesi yuqori tex-

nologiya sohasida olib boriladigan ilmiy tadqiqotlar natija-larini tijoratlashtirish 

bilan bog`langan. Bu sohalarda samara olinishi kafolatlanmagan. Ya`ni ma`lum 

tavakkalchilik mavjud. Yangi va eng yangi texnologiyalarni joriy qilish bilan 

shug`ul-lanuvchi ilmiy-texnika firmalarga venchur firmalar deyiladi. Ularning 

daromadi kafolatlanmagan bo`lib, faoliyati tavakkal kapital bilan bog`liq. 

Shuni ta`kidlash kerakki, kichik korxonalar innovastion tadbirkorlikni 

rivojlantirishda katta rol o`ynaydi. Venchur biznesi o`zining egiluvchanligi 
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bilan innovastion ishbilarmon-likning boshqa shakllariga qaraganda qator 

ustuvorlikka egadir. 

O`zbekiston Respublikasida «Tadbirkorlik to`g`risida» gi qonuninng 5-moddasiga 

binoan tadbirkorlikning quyidagi shakllari mavjud: 

- yakka tartibdagi tadbirkorlik; 

- xususiy tadbirkorlik; 

- jamoa tadbirkorligi; 

- aralash tadbirkorlik. 

Yakka tartibdagi tadbirkorlik – tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishning eng 

oddiy shakli bo`lib, uni tashkil qilish tartibi O`zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 1995 yil 14 fevraldagi qarori bilan tasdiqlangan «O`zbekiston Respubli-

kasida xususiy tadbirkorlik to`g`risidagi Nizom» bilan belgila-nadi. Ushbu nizomga 

muvofiq yakka tadbirkor o`z faoliyatini yuridik shaxs tashkil qilmay amalga 

oshirishi mumkin. Yakka tartibdagi tadbirkorlar odatda mayda ishlab chiqarish 

bilan shug`ullanadilar. 

Yakka tartibdagi tadbirkorlik o`z navbatida ikki turga bo`linadi: 

- shaxsiy tadbirkorlik; 

- birgalikdagi tadbirkorlik. 

Shaxsiy tadbirkorlik tushunchasi «Tadbirkorlik va tadbirkorlar 

faoliyatining kafolatlari to`g`risida»gi qonunning 15-moddasida quyidagicha 

bayon etiladi: «Shaxsiy tadbirkorlik yakka tartibdagi tadbirkorlarning o`zi 

tomonidan mulk huquqida, shuningdek, mulkka egalik qilish va (yoki) undan 

foydalanishga yo`l qo`yadigan o`zga mulkiy huquq tufayli o`ziga tegishli bo`lgan 

mol-mulk negizida mustaqil ravishda amalga oshiriladi». 

Ushbu qonunning 16-moddasiga binoan birgalikdagi tadbirkorlikka 

quyidagilar kiradi: 

- er-xotinning umumiy mol-mulki negizida amalga oshiriladigan oilaviy 

tadbirkorlik; 

- dehqon xo`jaligining umumiy birgalikdagi mulki negizida amalga 

oshiriladigan dehqon xo`jaligi; 

- o`zlariga umumiy ulushi mulk huquqida tegishli bo`lgan umumiy mulk 

negizida yakka tartibdagi tadbirkorlikni amalga oshiradigan shirkat xo`jaligi. 

Yuridik shaxs tashkil qilmay, o`z faoliyatini amalga oshiradigan tadbirkor 

sifatida ro`yxatdan o`tkazilgan jismoniy shaxsga davlat ro`yxatidan o`tkazilganligi 

haqidagi guvoxnoma beriladi va u jismoniy shaxslarni ro`yxatdan o`tkazish 

reestrida qayd qilinadi. Ushbu guvohnoma bankda hisob-kitob varag`i ochish, soliq 

organlaridan ro`yxatdan o`tish, muhr va boshqa rekvizitlarni tayyorlash uchun 

asos bo`lib hisoblanadi. 

O`zbekistan Respublikasida «Xususiy tadbirkorlik to`g`risidagi Nizom»da 

xususiy tadbirkorlik faoliyatiga quyidagicha ta`rif berilgan: 

Xususiy tadbirkorlik – bu fuqarolar (alohida fuqaro) tomo-nidan o`zlarining 

tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy daromad (foyda) 

olish maqsadida amaldagi qonunchilik asosida amalga oshiriladigan 

tashabbuskor xo`jalik faoliyatidir. 
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Xususiy tadbirkorlikning yakka tartibda faoliyat ko`rsata-yotgan 

tadbirkorlikdan farqi shundaki, bu erda faoliyat ko`rsa-tuvchilar o`z faoliyatini 

yollanma ishchi kuchi yordamida olib boradilar. Ular yuridik shaxs sifatida ish 

ko`radilar va o`z korxo-nalarini davlat ro`yxatidan o`tkazishga majburdirlar. 

Jamoa tadbirkorligi – bu bir guruh fuqarolarning o`zlariga ma`qul bo`lgan 

mulkchilik shakllarida jamoalarga birlashib, jamoa korxonalarini tashkil 

qilishlari va shu asosda tadbir-korlik faoliyatini amalga oshirishlaridir. 

Jamoa tadbirkorligi faoliyati firmalar faoliyatida o`z ifodasini topadi. Firma 

– muayyan turdagi mahsulot ishlab chiqarishga va xizmat ko`rsatishga 

ixtisoslashgan, bozordagi talab va taklifga qarab ish tutadigan, iqtisodiy jihatdan 

erkin va mustaqil korxonadir. 

Xususiy firma deganda ayrim shaxs yoki oilaga tegishli bo`lgan, yakka 

xususiy mulkka asoslanib faoliyat ko`rsatadigan korxona tushuniladi. 

Firmalarning turlari juda ko`p, ularni chizmada quyidagicha tasvirlash mumkin 

(3-chizma). 

 

  Firma (korxona) turlari   

   
 

   

Xususiy 

firmalar 

 Shirkat 

firmalar 
 

Davlat 

korxonalari 
 

Aralash 

firmalar 

  
 

 
 

     

Mas`uliyati 

cheklanmagan 

jamiyat 

 Mas`uliyati 

cheklangan 

jamiyat 

 

-qo`shma korxonalar 

-konstern 

-konsorstium 

-konstessiya 

-kooperativ 

 

-kartel 

-sindikat 

-venchur 

-ijara  

-konsalting 

-injiniring 

    

Akstiyadorlik 

jamiyatlari 

 Korporastiya-

lar 
 

 

3-chizma. Firma (korxona) turlari 

 

Shirkat firma bir necha sohibning mulkini birlashtirish va tadbirkorlikdan 

olinadigan foydani baham ko`rishga asoslangan sherik-chilik korxonasidir.  

Akstiyadorlik jamiyati – bu jismoniy shaxslar kapitallarining birlashuvi 

bo`lib, u akstiyalar chiqarish yo`li bilan tashkil etiladi. 

Jamiyat jamlangan kapitaliga qarab maxsus qimmatli qog`oz – akstiya chiqaradi. 

Akstiyani sotib olganlar hissadorlarga aylanishadi va foydadan o`z hissasi – 

divedendni olib turadilar. Akstiyadorlik jamiyati o`z majburiyat-lari bo`yicha 

o`ziga tegishli butun mol-mulk bilan javobgar hisoblanadi. Akstiyadorlar jamiyati 

majburiyatlari bo`yicha javobgar emas va uning faoliyati bilan bog`liq zararlar 

uchun faqat o`zlariga tegishli akstiyalar qiymati doirasida javobgar hisoblanadi. 

Akstiyadorlik jamiyati ochiq va yopiq turda bo`lishi mumkin. 
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Ochiq turdagi akstiyadorlik jamiyati – bu akstiyadorlari o`zlariga tegishli 

akstiyalarni boshqa akstiyadorlarning roziligisiz erkin tasarruf qila oladigan 

jamiyat. U chiqaradigan akstiyalariga ochiq obuna o`tkazish va ularni erkin 

sotish huquqiga ega. Ta`sischilarning eng kam soni ham cheklanmagan. Ochiq 

turdagi AJ uchun ustav fondining eng kichik miqdori AJ ro`yxatidan o`tkazilgan 

sanada qonun hujjatlarida belgilangan eng kam ish haqi summasining ikki yuz 

barobari miqdoriga teng bo`lishi kerak. 

Yopiq turdagi akstiyadorlik jamiyati – bu akstiyalari nomlangan (egasi 

yozilgan) va ular faqat AJ ta`sischilari o`rtasida taqsimlangan jamiyatdir. Uning 

akstiyalari qimmatli qog`ozlar bozorida muomalada bo`lishi jamiyat Nizomiga 

binoan man etilgan yoki cheklangan bo`ladi. Yopiq turdagi AJ uchun ustav 

fondining eng kam miqdori – AJ ro`yxatdan o`tkazilgan sanada qonun 

hujjatlarida belgilangan eng kam ish haqi summasining kamida yuz barobari 

miqdoriga teng bo`lishi kerak. 

O`z tarkibidagi akstiyadorlik jamiyatlarni nazorat paketlarini egallash bilan 

korporastiyalar xolding kompaniyalariga aylanadi. 

Xolding iborasi inglizcha «holding» so`zidan olingan bo`lib, ega ma`nosini 

beradi. Xolding kompaniya – bu mulk egalari tomonidan bir qancha mustaqil 

akstiyadorlik jamiyatlari faoliyatini nazorat qilish maqsadida tashkil etilgan 

hissadorlik jamiyatidir. Xolding kompaniyasi tarkibiga kiruvchi akstiyadorlik 

jamiyatlari «akstiyalarining nazorat paketi» kompaniyaning ixtiyorida bo`ladi. 

Bundan maqsad akstiyadorlik jamiyatlari faoliyatlari ustidan nazorat o`rnatish va 

dividendlar ko`rinishida foyda olishdir. 

Aralash xolding – nazorat va boshqaruv vazifalari bilan bir qatorda sanoat, 

savdo, transport, kredit-moliya va boshqa soha-larda tadbirkorlik faoliyati bilan 

ham shug`ullanish maqsadla-rida tuziladi. 

Davlat korxonalari – bu davlat mulki bo`lgan va uning nazorati ostida 

ishlovchi korxonalar bo`lib, ular ishlab chiqarishdagi davlat sektorini tashkil etadi, 

eng muhim va mas`uliyatli vazifalar (mudofaa, aloqa, energetika, transport va 

boshqalar)ni bajaradi. 

Qo`shma (aralash) korxonalar xususiy, davlat va jamoa mulkining aralash 

mablag`lariga tayanadi. Aralash firmalar milliy va xorijiy kapitalga tayangan 

hissadorlik qoidasiga binoan tashkil topadi, foydasi shunga qarab taqsimlanadi. 

Kontsern – bu ishlab chiqarish diversifikastiyasi, ya`ni korxonalarning 

faoliyat sohalari va ishlab chiqaradigan mahsulotlari turining kengayishi, 

yangilanib turishi asosida tarkib topadigan yirik ko`p tarmoqli korporastiya. 

Konstern tarkibiga sanoat, transport, savdo, bank kabi tarmoqlarga tegishli, 

ayrim hollarda, dunyoning ko`pgina mamlakatlarida joylashgan unlab va yuzlab 

korxonalar ixtiyoriy asoslarda kiradi. Konstern tarkibiga kirgan korxona va 

tashkshyutlar orasida o`zaro korporastiyalangan turg`un aloqalar mavjud 

bo`lib, ular konstern rivoji yo`lida umumiy moliyaviy resurslardan va yagona 

ilmiy-texnik imkoniyatlardan mushtarak foydalanadilar. 

Konsorstium – bu aniq iqtisodiy loyihalarni amalga oshirishni maqsad qilgan 

korxonalarning muvaqqat birlashmasidir. 
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4. O`zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini 

rivojlantirish yo`nalishlari 
 

O`zbekistonda ijtimoiy yo`naltirilgan bozor iqtisodiyotini barpo etishning asosiy 

maqsadlaridan biri mamlakatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik shakllarini 

ustuvor rivojlantirishdan iborat. Bu maqsadni amalga oshirish uchun iqtisodiy islohotlar 

o`tkazildi, uning rolini oshirish uchun yirik institustional asoslar yaratildi. Tadbirkorlik 

faoliyatini tashkil etish va uni kafolatlovchi huquqiy-me`yoriy hujjatlar, tadbirkorlarga 

ko`maklashuvchi nodavlat tashkilotlar, korxonalar shular jumlasiga kiradi. O`zbekistonda 

xususiy tadbirkorlik va kichik biznes korxonalari majmuini tashkil etish muvaffaqiyatli 

bormoqda.  

Kichik biznes faoliyati bilan shug`ullanuvchi korxonalar davlatga bog`liq 

bo`lmagan holda, ya`ni katta kapital mablag`larsiz o`zlari ish joylarini joriy 

etishlari, vaqtinchalik mavjud bo`lgan tovarlar tanqisligini kamaytirishlari va, 

hattoki, bu tanqislikni butunlay yo`qotishlari mumkin. Hozirgi jamiyatimizda 

kichik korxonalar faoliyatini ayrim kishilarning ehtiyojlarini qondirish sari 

yo`naltirish zarur. Bu narsa maishiy xizmat ko`rsatish hamda xalq iste`moli 

tovarlari ishlab chiqarish sohalarida yaqqol ko`rinmoqda. Kichik korxonalar 

texnologiya yangiliklarini joriy etishda ham g`oyat katta ahamiyatga ega. 

Bizning respublikamizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalari 

soni va ular ishlab chiqargan mahsulotlar hajmi yildan-yilga oshib bormoqda. 

Kichik korxonalar O`zbekistan Respublikasining «Korxonalar to`g`risida», 

«Mulk to`g`risida», «Erkin tadbirkorlik faoliyati kafolatlari to`g`risida»gi kabi 

qonunlari, Prezident farmon-lari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari va boshqa 

me`yoriy hujjatlar asosida tashkil etilmoqda. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalari ilmiy-texnika taraqqiyoti 

sharoitida sano-atning etakchi sohalarini yangi texnologiyalarga o`tishda tobora 

o`z o`rnini topib bormoqda. Ular yangi fikrlar va ishlab chiqarishni 

takomillashtirish, yangi axborot texnologiyalarini joriy qilish bilan ish 

jarayonini ta`minlovchi butun tizimni asosiy bog`lovchilik sifatini o`zlarida 

namoyon etmoqdalar. 

Bugungi kunga kelib, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub`ektlari 

mamlakatimiz iqtisodiyotining barcha jabhalarida, mashinasozlik mahsulotlari 

ishlab chiqarishda, xalq iste`moli mollarini, qishloq xo`jaligi va oziq-ovqat 

mahsulotlarini ishlab chiqarishda hamda boshqa sohalarda faoliyat ko`rsatmoqda. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalari ishlab chiqargan 

mahsulot davlat korxonalarida ishlab chiqarilgan mahsulotlardan sifati jihatidan 

qolishmasligi va, hatto, ayrim hollarda ulardan yuqori turishi bilan ajralib turadi. 

Respublikamizdagi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub`ektlari 

faoliyatining 60-70 foizi bevosita ishlab chiqarish bilan uzviy bog`langan, ular 

fermerlar, dehqonlar, sanoatchilar va qishloq xo`jaligi mahsulotlarini qayta 

ishlovchilar va hokazolardir. 

Xususiy tadbirkorlik, kichik biznesni jadal rivojlantirish asosida 

mulkdorlar sinfini shakllantirish, tegishli institutlar tizimini tashkil etish, kichik 

va xususiy tadbirkorlik faoliyati sohasiga kredit resurslarini keng jalb qilish va 
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xorijiy sarmoyalar olib kirish uchun maqbul sharoit yaratish maqsadida 

O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 1998 yil 9 apreldagi «Xususiy 

tadbirkorlik, kichik va o`rta biznesni rivojlantirishni yanada rag`batlantirish 

chora-tadbirlari to`g`risida»gi Farmoniga o`zgartirish va qo`shimchalar kiritish 

haqida»gi O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003 yil 30 avgustda PF-

3305-sonli Farmoni qabul qilindi.   

Kichik korxonalar yirik kompaniyalarga nisbatan ular bozor sharoitiga tez 

moslashadilar hamda ishlab chiqargan mahsulotlarini bozorda muvaffaqiyatli 

o`tishini ta`minlashda bir qancha ustunliklarga ega. Chunki, kichik korxonalar o`z 

faoliyatlarini tor ishlab chiqarish dasturlariga, ilg`or texnologiyaga, kam 

turkumli ilm-fan talab qiladigan mahsulotlar chiqarishga tezda moslaydilar 

hamda bozor asoslarini tez o`zlashtirib boradilar. 

Mulkchilik shakllariga ko`ra kichik korxonalarning quyidagi turlarini ajratib 

ko`rsatish mumkin: 

1.  Davlat mulkiga asoslangan kichik korxonalar. 

2.  Jamoa mulkiga asoslangan kichik korxonalar. 

3. Fuqarolarning mulkiga asoslangan yakka tartibda ishlay-digan kichik 

korxonalar. 

4. Ijara korxonalari. 

5. Kichik qo`shma korxonalar. 

Respublikamizda kichik biznes korxonalari sonining izchillik bilan ortishi, 

iqtisodiyotning barcha sektorlarida, jumla-dan, transport, aloqa, sog`liqni 

saqlash va boshqa noishlab chiqa-rish tarmoqlarida ham kuzatilmoqda. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tashqi iqtisodiy faoliyat sohasida ham 

asta-sekin rivojlanmoqda.  Kichik biznes korxonalarining asosiy eksporti – 

qishloq xo`jaligi, to`qimachilik, ishlov beruvchi, elektrotexnika ishlab chiqarish 

mahsulotlari hamda halq amaliy san`ati buyumlaridir. 

Yuqoridagi tahlillar shuni ko`rsatadiki, so`nggi yillarda O`zbekiston 

Respublikasida xususiy tadbirkorlik, kichik biznes faoliyati bilan 

shug`ullanuvchi korxonalar iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida tashkil 

etilmoqda. Shu bilan kichik korxonalarning iqtisodiyotdagi o`rni va ahamiyati 

ortib bormoqda. Xususiy tadbirkorlik va kichik biznesning milliy iqtisodiyotni 

rivojlantirishdagi ahamiyati quyidagilar bilan tavsiflanadi: 

- xususiy tadbirkorlik bozor iqtisodiyoti sharoitida zarur tezkorlikni 

ta`minlab, ishlab chiqarishdagi chuqur ixtisoslashuv va tarmoqlashgan 

kooperastiyani yaratadi, bularsiz yuksak samaradorlikni ta`minlab bo`lmaydi; 

- bozor uchun zarur bo`lgan raqobatchilik muhitini yaratadi hamda 

o`zgarib turadigan bozor talabiga moslab tezda ishlab chiqarish turini o`zgartirib 

olish qobiliyatiga ega ekanligi bilan ajralib turadi; 

- iste`molchilik sohasida yuzaga keladigan bo`shliqni tezda to`ldirishga 

qodir bo`lib, eng zamonaviy mashina uskunalari va texnologiyadan foydalanib 

sarflangan sarmoyaning o`rnini juda tez qoplay oladi. 

Kichik biznes va xususiy tabdirkorlikning xususiyatlari (muomala 

kapitalining kichikligi, uning tez aylanuvchanligi, ishlab chiqarish vositalarini 
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tezda almashtirish imkoniyatlari va b.) uning bir qancha afzalliklarga ega bo`lishi 

imkoniyatlarini yaratadi: 

- izlanish, yangi mahsulotlarni maromiga etkazish va o`zlashtirish, 

ularni talabning tez o`zgarib turishi xatarini hisobga olgan holda kichik 

uyushmalarda ishlab chiqarish; 

- tezkor texnik servisning ishonchliligi va iste`molchilar bilan 

mustahkam aloqalar o`rnatish; 

- ishlab chiqarishni moslashuvchan tarzda tashkil etish va mahsulot 

sotishni bozor talablariga hamda bozor vaziyatlari o`zgarishlariga muvofiq olib 

borish; 

- ortiqcha ish kuchini o`ziga singdirish; 

- boshqarishning oddiyligi, katta ma`muriy apparatning yo`qligi, qurilish 

va loyiha quvvatlarini o`zlashtirishda qisqa muddat, kapital sarflarining tez 

o`zini oqlashi, kapital aylanmasida yuqori tezlik; 

- xom ashyo va mehnat resurslari, ishlab chiqarish chiqindila-ridan 

to`liqroq va samaraliroq foydalanish. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni hamda u bilan bog`liq barcha 

narsalar zamonaviy ijtimoiy ishlab chiqarish tashkiliy tuzilmasini muhim va 

tarkibiy qismini tashkil etadi. Shuning uchun ham davlatimiz iqtisodiyotini 

rivojlantirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka muhim o`rin ajratilib, 

ularga davlat tomonidan madad berilmoqda. 

Xususiy tadbirkorlik va kichik biznes ilmiy-texnika rivojini jadallashtirish, 

sanoatning ilg`or tarmoqlarida yangi tex-nologiyalarga o`tish sharoitida o`z 

o`rnini topib bormoqda. Bunday tadbirkorlik yangi axborot texnologiyalarini, 

yangi g`oyalar va ishlab chiqarishni modernizastiyalash bilan ishlashni 

ta`minlov-chi butun tizimning ajralmas qismini tashkil etadi. Bundan tashqari, 

kichik korxonalar tavakkalchilik xavfi yuqori bo`lgan sharo-itlarda ishlab 

chiqarishning ma`qul shakllaridan hisoblanadi. 

Kichik korxonalar texnologiya yangiliklarini joriy etishda ham g`oyat katta 

ahamiyatga ega. Yangi texnologik g`oyalarni yirik korxonalarga nisbatan tezroq 

qabul qiladigan kichik biznesda xatar kamroq va katta turkumdagi ishlab 

chiqarishga qaraganda ishni tezroq yo`lga qo`yish mumkin. Bu esa bizning 

sharoitda ilmiy-texnik taraqqiyotni rivojlantirishga yordam berishi mumkin. 

Iqtisodiyotning umumiy taraqqiyotini ta`minlashda, tovarlar va xizmatlar 

etishmovchiligini bartaraf etishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik katta 

o`rin tutadi. Mehnat resurslari tez o`sayotgan va ishlab chiqarish joylashuvidagi 

o`ziga xoslik sharoitlarida O`zbekistonda kichik korxonalar tizimini vujudga 

keltirish quyidagi imkoniyatlarni yaratadi: 

- erkin mehnat resurslarining, yangi xo`jalik munosabatlarining joriy etilishi, 

yangi mulkchilik shakllarining paydo bo`lishi natijasida ishlab chiqarishda 

bo`shatiladigan shaxslarning ijtimoiy ishlab chiqarishga ko`proq jalb etish, 

mulkchilikning yangi shakllari paydo bo`lishi; 

- aholining, birinchi navbatda, yoshlarning, moddiy, ma`naviy va kasb 

darajasini ko`tarish; 
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- aholining sust harakatchanligini hisobga olgan holda sanoat ishlab 

chiqarishini aholi yashaydigan joylarga yaqinlashtirish hamda aholining xalq 

iste`moli mollariga bo`lgan ehtiyojlarini to`laroq qondirish; 

- milliy va badiiy hunarmandchilikni tiklash, shuningdek, kichik va o`rta 

shaharlarni, qishloq aholi punktlarini rivoj-lantirishga yordam ko`rsatish, 

umuman, har bir mintaqa uchun g`oyat muhim bo`lgan iqtisodiyot 

samaradorligini oshirish. 

Iqtisodiyotni rivojlantirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ijobiy 

ahamiyatini e`tirof etgan holda, uning ahamiyatini ortiqcha baholab yuborish ham 

to`g`ri emas. Xususiy tadbirkorlik faqat muayyan doiradagina faollik ko`rsata 

oladi, shu sababli kichik biznes faoliyatini rivojlantirish uchun kerakli sharoitni 

yaratish zarur. Buning uchun bizningcha, moliya jamg`armalarini tashkil etish 

kerak. Bu jamg`armalar tadbirkorlar tijorat banklarida imtiyozli kreditlar olish 

uchun kafil bo`lishlari, subsidiyalarga, shu jumladan qaytarib berilmaydigan 

subsidiyalarga (iqtisodiyotning alohida ustuvor sohalaridagi korxonalarni 

rivojlantirish uchun) manba bo`lib xizmat qilishlari lozim. 

O`zbekistonda kichik korxonalarni moliyaviy qo`llab-quvvatlash 

tizimining takomillashtirilishi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka xizmat 

ko`rsatadigan banklar, fondlar, investiiyalar va sug`urta tashkilotlarining 

faoliyatlarini rag`batlantirish yo`nalishida olib borilishi lozim. Xorijiy 

mamlakatlardagi kabi O`zbekiston Respublikasida ham agar korxona ustuvor 

davlat dasturida (yangi texnikani yaratish, uzoq hududlarni rivojlantirish va 

boshqalar) qatnashayotgan bo`lsa, imtiyozli qarzlar olishi mumkin. Bunda 

foizning eng kam me`yori va qarzni uzishda uzoq muddat berilishi – qarz berishdagi 

asosiy shartlardandir. 

Kichik korxonalar faoliyatiga oldindan ko`rib bo`lmaydigan xilma-xil 

xatarli vaziyatlar katta ta`sir ko`rsatadi, kon`yunkturaning keskin o`zgarib 

ketishi, mijozlarning to`lovga qodir bo`lmay qolishi, tabiiy ofatlar ularni tang 

ahvolga tushirib qo`yadi. Shu sababli rivojlangan mamlakatlarda sug`urtalar tizimi 

yaxshi yo`lga qo`yilgan. Bizning mamlakatimizda ham sug`urtalar barpo etilishi zarur. 

Bu tizim kichik korxonalarni rivojlantirishda (ayniqsa, tijorat xatarlari katta bo`lgan 

sohalarda) qulay sharoitlarni kafolatlashi, o`ziniki bo`lgan yoki qarz olingan kapital 

bilan tavakkal qilib ish boshlagan tadbirkorlarga ishonch va zarur barqarorlikni 

yaratishi kerak. 

Iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish respublikamizda o`tkazilayotgan iqtisodiy islohotlarning asosiy 

yo`nalishlaridan biri bo`lib hisoblanadi. Bu esa iqtisodiy raqobatning rivojlanishini, 

iste`mol bozorini tovarlar va xizmat turlari bilan to`ldirishni, shuningdek, xususiy 

tadbirkorlarning keng qatlamini yaratishni taqozo etadi. Bularni hisobga olib, 

bugungi kunda Respublikada quyidagi masalalarni hal qilish lozim: 

- aholining keng tabaqalarini bozor faoliyatiga olib kirish, ulardagi 

boqimandachilik, iste`molchilik psixologiyasini bartaraf qilish, aholida xususiy 

tadbirkorlik, kichik biznes faoliyati bilan faol shug`ullanish istagini uyg`otish; 

- qishloq xo`jaligidagi iqtisodiy munosabatlarni tubdan yangilash, dehqon va fermer 

xo`jaliklar faoliyatini yanada rivojlantirish hamda ular sonini imkon qadar oshirish, 
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hududlarda kichik korxonalar tashkil etish yo`li bilan vaqtincha ishsiz yurgan 

kishilarni qo`shimcha ish joylari bilan ta`minlash; 

- mintaqada bozor munosabatlari va infratuzilmani jadallashtirish, iqtisodiy 

raqobatni rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratish; 

- respublika aholisining ortib borayotgan talab va ehtiyojlarini to`laroq 

qondirishga xizmat qiluvchi iqtisodiy va ijtimoiy sharoitlarni barpo etish; 

- ko`rsatiladigan xizmatlar turini va miqyosini keskin oshirish, bank, auditorlik, 

konsalting hamda turli vositachilik faoliyatlarini hozirgi zamon fan va texnikasi 

yutuqlari asosida yuksak saviyada tashkil etishni ta`minlash; 

- korxonalarni boshqarish samaradorligini oshirish, ularning iqtisodiy jihatdan 

mustaqil bo`lishlarini ta`minlash uchun shart-sharoitlar yaratib berish; 

- joylarda ishlab chiqariladigan mahsulotlar turlari va hajmini bozor talablariga 

ko`ra osonlik bilan moslashtira oladigan iste`mol bozorini tovar bilan to`ldirib, 

eksport uchun mol chiqara oladigan kichik korxonalarni joriy qilish. 

Ma`lumki, respublikada mehnatga layoqatli aholining 65 foizidan ortiq qismi 

qishloqlarda yashaydi. Bu qishloq joylarda tadbirkorlikning rivoji uchun juda katta 

imkoniyatlar mavjudligini ko`rsatadi. Shu bilan bir qatorda, qishloq xo`jaligi ishlab 

chiqarishida band bo`lgan ortiqcha ishchi kuchlarini xizmat ko`rsatish, qayta ishlash va 

shu kabi yo`nalishlarga qayta taqsimlash kerak. Qishloqda tadbirkorlikni, uning kichik 

biznes shakllarini rivojlantirish bilan bog`liq turli boshqaruv pog`onalarida tashkiliy-

iqtisodiy masalalarni hal etish ustuvor masalalar qatoriga kiradi.  

Bu maqsadlarni amalga oshirish uchun mamlakatimiz miqyosida  quyidagi 

masalalarni hal qilish lozim: 

- bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlash uchun kadrlar tayyorlash va ularning 

malakasini oshirish; 

- hududlarda haqiqiy tadbirkorlik muhitini yaratish; 

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyaviy jihatdan qo`llab-

quvvatlash; 

- kichik biznes va tadbirkorlikning huquqiy bazasini mustahkamlash; 

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni texnologik jihozlar bilan ta`minlashni 

qo`llab-quvvatlash; 

- islohotlar natijalarini reklama va axborot xizmati vositalari orqali keng ommaga 

etkazish. 
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XULOSA 

 

Tadbirkorlik deganda yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan mahsulot 

ishlab chiqarish (xizmatlar ko`rsatish) yo`li bilan tavakkal qilib, o`z mulkiy 

javobgarligi asosida amalga oshiriladigan tashabbuskorlik faoliyati tushuniladi. 

Tadbirkorlikning shakllanishi va rivojlanishi uchun iqtiso-diy, siyosiy, 

ijtimoiy va huquqiy shart-sharoitlar yaratilgan bo`lishi lozim. 

Tadbirkorlik ijtimoiy munosabatlar namoyon bo`lishining shakllaridan biri 

sifatida faqat jamiyatning salohiyatini oshi-rishga ko`maklashib qolmay, balki 

har qanday insonning qobi-liyati va mahoratini namoyon qilish uchun qulay 

zamin yaratadi, milliy boyliklarning ko`paytirishga va jahon integrastiyalashuvi 

jarayonida milliy ruhni saqlab qolishga yordam beradi. Shuning uchun 

tadbirkorlikni rivojlantirishga va uning huquqiy bazasi-ni mustahkamlashga 

davlat tomonidan katta e`tibor berilmoqda. 

O`zbekistonda tadbirkorlik faoliyatining ishlab chiqarish, tijorat, moliya 

va maslahat tadbirkorligi kabi turlari keng rivoj topmoqda. Mamlakatimizda 

tadbirkorlikning yakka tar-tibdagi, xususiy, jamoa va aralash shakllari faoliyat 

ko`rsatadi. Jamoa tadbirkorligi firmalar faoliyatida o`z ifodasini topa-di. Firma 

– muayyan turdagi mahsulot ishlab chiqarishga va xizmat ko`rsatishga 

ixtisoslashgan, bozordagi talab va taklifga qarab ish tutadigan, iqtisodiy 

jihatdan erkin va mustaqil korxonadir. Firmalarning turlari ko`p. Ularni  

- xususiy firmalarga;  

- shirkat firmalariga;  

- davlat korxonalariga;  

- aralash firmalarga ajratish mumkin. 

Tadbirkorlik faoliyati bilan shug`ullanuvchi korxonalar kichik biznes sub`ektlari 

bo`lib hisoblanadilar. Ulardagi xodimlarning o`rtacha soni qonun tomonidan 

belgilangan chegaraviy darajadan oshib ketmasligi kerak. 

Kichik korxonalar fuqarolar, oila a`zolari va boshqa shaxslar tomonidan, davlat, 

ijara, jamoa, qo`shma korxonalar, hissadorlik jamiyatlari, xo`jalik uyushmalari, jamoat 

tashkilotlari tomonidan yoki mulk egasining roziligi bilan jamoa tashabbusi asosida 

amaldagi korxonalar tarkibidan ajralib chiqish natijasida tashkil etiladi. 

Xorijiy mamlakatlarda kichik korxonalarni belgilovchi mezon-lar bo`lib, 

xodimlar soni, ishlab chiqariladigan mahsulot miqdori, sotish hajmi va asosiy 

kapitalning balans qiymati hisoblanadi. 

O`zbekistonda esa kichik biznesni belgilovchi mezon bo`lib, unda ishlovchi 

xodimlarning o`rtacha soni hisoblanadi. 

O’zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning hozirgi bosqichi 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, unga keng iqtisodiy erkinlik 

berish bilan tavsiflanadi. Shu jihatdan, hozirgi kunda respublikamizda kichik biznes 

va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga alohida e`tibor berilmoqda.   
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