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Kupum

Tannanran MaB3yHHHT 10J13apO0JIUTN: PuBoxyianran  caHoatra 9ra
JaBlaTiaap TaxpubaculaH Keaud YMKKaH Xoijaa, 0030p MyHocabatiapu
IapOUTHIA MKTUCOAMETHU Ba MHIUIA0 YMKAPUIIHU OOIIKAPHUII, XY KAIHUK
CyOCKTIapHUHUHT HWIIa0 YMKapUIl >Kapa€HM Ba PUBOXKIAHUIIKIA MYXUM Ba
acocuii omuiiapaaH Oupu cudaTuaa KOHCANTHUHT XyU3MaTiapuaaH (oigasaHuIi
KyprIaan. XO3UprH KyHAa Y30eKHCTOH MKTHCOIUETHHHUHT TE3KOpP PHBOMKIAHUIIN
Ba JKaXOH UKTHUCOAUETUTA MHTErpalUsIalllyBd JaBpuja pecrnyOuKaMu3
TaJOUpKOpJIApU OJAUAA HMKTUCOAUWNA TaXJuWid Ba KOPXOHAIAPHU OOLIKAPHUIII
Oopacusia mapK MamjakaTIapu KOHCAITHUHT KOMMAaHUSJIApU TaXpUOACHUHU KEHT
Vpranuin Ba YHJAH axOH Tajnaliapu napaxkacuaa QoipalaHuIIIeK Mypakkad
Bazudanap TypudIu.

Uktuconuit xapa€unapHuHr OOpraH capu MypakkaOiaimryBu OOIIKapyB
MEXHATUHHUHT WIFOP YCY/UIAPUHU OMMAaJIalITUPHUII UKTUCOIUNA MyHOCA0aTIapHUHT
MYCTaKWJI COXacura aujaaHuO, WIFOp UKTUCOAMI OMIMMIIApHU TOBAp KYPUHUIIUIA
OMMAJAllyBUHUHT 3apyp IapTjiapuaadH Oupu OYIMUII MHJUIMA Ba XalaKapo
KOHCAJITUHT XU3MaTiaapyu 0030pUHU Ma10 KUJIIH.

My Vpunaa, OyryHru KyHAAa PHUBOXXJIAHTAH MamJilakaTiap HWKTUCOIUETH
IOKCaK  HaTWXalapw, axoJu TypMyll JapakaCUHHUHT MYXHM  TOMOHU
xucoOmanyBun  wHpary3uiaMa — coxacu  xucoOmanamu.  IllyHra  kypa,
uHdpary3mwima, aitHukca, 0030p WH(PATY3WIMACUHUHI UKTUCOAWN TaOMaTUHU
Vpranuiil, yHUHT TapakKUET OMIIM cU(aTUIArd UMKOHHUSTIAPUHU O4uO Oepwuill,
TapKUOUI KUCMIIAPUHU Xap TOMOHJIamMa PUBOKIAHTUPHUIN TaAOUPIIAPUHU aMalira
OILLIMPUII OJIIUMU3]Ia TYpraH 1013ap0 MacananapaaH Oupu XxucoOnaHaau.

MamiiakaTuMu3 OJiuAa TypraHn 0307 Ba (DapoBOH Xa€THU Oapmo ITUIIAAH
ubopar 33ry Makcaajapra €TakjJoBYM HaBOaTJaru CaJMOKJIM  KaJawm,
Oockuunapnan Oupu xucoOnaHagu. Maskyp Makcaara TYJIUK SPUIIUIT yUyH
onauMuszaa Katop Basudanap Typubnu. By Oopaga mamnakaTumMus paxOapu

HYTKHAA: «bu3HUHT Ba3I/I(1)aMI/13 MaMJIaKaTUMHU3HU, KaMHUATHUMHU3HHU



JEMOKpATIAIITUPUIN  XaMmJa SHCUAJall WYIugard  XapakaTtilapuMu3HU — cudar
KUXaTUAaH SHrU OOCKMYra KyTapuil Ba cy3cu3 Oy Oopajna amaira OIIMpPraH
KOOI MIITapUMU3HU KAaTHUSAT OWUJIaH JaBOM STTUPHUII, YIAPHU XAIKUMH3 OP3Y
KWITaH Mappajapra eTKa3ulianupy» Aes TabKuaiiad, Ma3Kyp JaCTypHUHI HETU3UHU
TalIKWJI 3TYBYU YCTYBOp Basudanap Katopuja «bo3op HCIOXOTIApUHU SHAJIA
YyKypJIAIITUPUII, Ky4Id 0030p MHPpATY3UIMACUHU spaTUlll, OapKapop Ba y3apo
MyTaHOCHUO, MYyCTaxKaM HWKTUCOAUETHUHT MYXUM IIApTU OYiran 3pKuH
MKTHCOANET TAMOWWIUIAPHHE JKOPHIl OTHIIZAH HOOpaT»' OYiIraH ycTyBoOp
WYHAIUIIHY anoxuaa Kypcatud oepau.

XycycaH MaMjlakaTUMH3Ja XaM ailHaH WHHOBallMOH (DAONMUATHU KYI1al
KyBBaTjall Ba parOaTJaHTUPUINTra WYHANTUPWITAH CUECAT MYTAKUUIMKHUHT
nacTuabku  HWUTApHaaH  amaira  OMMpHO  KEIMHMOKIA.  Y306CKHCTOH
PecnyOnukacugaru Xo3uprd TEXHOJOTHK Xo0JaT Ba Oy coxXaJa MaBxXy.l
SHTWJIMKJIAPHA TaxXJWil KWIMIIAA UIYHU TabKUAJAIl 33apypKH, MYCTAKUIUIUK
Hunnapuaa MKTUCOAUETIA OSPKUHIAIMITHPUIL, JUBEpCU(UKALMSIIALL  XaMJia
TapKUOWIl y3rapuiyiap aMalira OIIMPWIMIIM HaTHUXAacula Ky TapMOKIM Ba
TYIAKOHIU MUJUTUN UKTUCOAUET OapIio dTUIUIIUTA SPULTUIIIN.

Anoxuia TabKUAIA0 YTUII 3apypKH, KYI YKIAIId UKTUCOAMETHUHT r03ara
KeJIUIKU, 0030p MyHOcabaTiapura YTUIl Ba MamJIaKaTUMM3Ja TYPIU MYJIKYHIHK
maKjjiapura sra OYiran KOpXOHAJapHUHT Kymnaiimb OopaéTranu kabu oMuiiap
TAIIKWIOT OOIIKAPYBUMIAPUHUHT OJATHM XYXKAJUK IOPUTUII yCyJIapuaaH SHCU
WyHanunuiapra yTUnuiapuau tanad 3TMokaa. XycycaH 0030p UKTUCOAUETH MIAPT
IapOUTIIApU MIUIA0 YUKApUIL, OOIIKAPYB, MOJUSIBUNA — UKTUCOAUN (aonustra
y3raua tajgadnap KyHUIMOK/Ia.

AWHN maWTaa, XaNuK XYXKaJIWTH XaMJla YHUHT TapMOKJIapu OOIIKapyB
TU3UMUHHUHT  aCOCUM  JJIEeMEHTIapuaaH OWpU KOHCAJITUHI  XUCOOJIaHAIU.

KoHcantuar xu3matiiapy MamJIaKaTHUHT 0030p UKTHUCOIUETUTA YTUI IIAPOUTHIA

! Kapumo N.A. “BusHuHr Oomm MakKcaauMW3 — >KaMHUSATHU JEMOKPATIAIITHPUIN Ba SHTUJIAII, MaMIIAKATHH
MOJICPHU3AIMS Ba UCIOX STHIIUp” Ouid Ma)XIMC KOHYHYIUIMK MATaTACHHUHHT OMPHHYN HUFIITUINALA CY3JallaH
HYTKH, Xamja OJIMM Ma}JIUC KOHYHUYWIMK NaJlaTacd Ba CEHATUHUHI KYIIMa Ma)KIUCHIArd mabpy3acuigaH. T:
“¥Y36ekucron”, 2005. 76 Oer.



XYKalMK CyOBEKTIApUHUHT (HAONHAT IOPUTHUINM XaMJla MOCIAIlyBYAHIUTUHUHT
OIIMIIIUHA TabMUHJIOBYM acocuil BocuTanapaanaup. KoHcanTuHr sca Oomikapys
UH(PACTPYKTYpaCUHUHI MYXUM KHCMH XHCOOJIaHHO, — XY KaJIUK IOPUTYBUYU
cyObeKTIapra KOMIUIEKC OOIIKApyB HKTHCOAMM MyaMMOJIApHM XaJl dSTHUIIra
KyMaKJamaiy.

Oxopuparunapnan  kenud YMKKAH XOJJa, aWTHUIL JKOU3KH, Mas3Kyp
JUCCEPTALMOH TaJAKUKOTHUHT MaB3ycu 0030p MyHocalaTiapu mapouTtuga 0030p
MH(PPpaTy3WIMACUHUHT ACOCHI HMHCTPYMEHTIApUIAH XHMCOOJAHMHUII KOHCAJITHUHT
xu3MatTinapu  0o3opuHuUHr  PecnmyOnukamusna — mIakuiaHuin — OOCKUWIApH,
KOHCAJIITUHT TYIIyHYacH Ha3apuil acoclapuHU TaJAKUK OTUII XaMmMJa YJIapHU
TabMHMHJIAII ~ MEXAaHU3MJIApW Ba  WYJUIApUHM  SHAJa  TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
Macajajapura KapaTWIraHIuru OuiaH 1oa3ap0 MyaMMo XUcoOJIaHaIu.

JluccepTauMssHUHT MaKcaau: MamiakaTHU MOJIEpHU3ALMSIIAII IIAPOUTHIA
V36ekncToHIa KOHCANTMHT XM3MATIapH OO30pMHH PUBOXIIAHTUPHII  Ba
TaKOMWUIAIITUPUII OYHHWYa WIMUN Takiud xamja amMaaui TaBCUsUIap HUILIA0
YUKHMIIIaH nbopar.

Taagkukor Bazupanapu — Kyiiwiran makcagHu amaira OLIMPHUIN YYYH
Kylnaaru Bazudanapau 0axkapui J03UM:

- Koncantunr TymryHdacu Ba yHra Oyiran E€HaallyBiap MOXMUSTHHU TaxXJIWI
KHJIHIIL

- I'moGanuzamust  apa€HUHMHT  KOHCAJITHUHI  XuU3MaTiapu  Oo3opura
TabCUPUHU YPraHHILI,

- MamnakatuMu3ga KOHCAJITUHT XU3MaTJIapu OO30pPUHUHT IIAKJIIAHUII Ba
PUBOXJIAHUII OOCKUYWIAPUHU YPraHuO YUKHIIL,

- Koncantunr xwu3mariapu ©0030pujla WHHOBAIMOH KapaCHIApHU TaXJIWJI
KHJIHIIL

- KOHCaNTHHT XM3MATIAPHHUHT JaXOH O0O030pUJATH XaMaa Y36eKHCTOH

WKTUCOIUETUIATH XOJaTHHU KYPUO YMKHIII;



- V36eKHCTOHIa KOHCANTUHI XU3MATIApH PUBOMIIAHHIINIA HHTEIPAIHOH
*Kapa€Hiap Ba yHJIard MaBxXKy MyaMMOJIAPHU TaXJIWJ KWIIHUIIL;

- V30eKHCTOHa KOHCANTHHI  XM3MAaTIapH OO30PHHHHI  PHBOMJIAHHII
UCTUKOOJIapuHU Oenruiad Gepu;

- Mamnakatumusaa KOHCAJITUHT XU3MaTliapu PUBOXJIaHUIITUHUA
TaKOMWJUIAIITUPUIITHUHT aCOCUM MYHAUIIITIAPUHU UIIUTA0 YUKHUIII.

JluccepTauMSHUHT aMaJIMid aXaMUATH — LIYHJIaH UOOpaTKH, KEITUPUITaH
XyJoca Ba HaTWXajlap WIFOp MaMJIaKaTJIapHUHT JKaXOH MKTUCOAUETUTA
VMHTETPALUSIIAITYBU TaXpuOacuHU ypranuo, YHIAH V36exncTon
UKTUCOJUETUHUHT caMapaJopIUTuHU OIIMPHUIIIA, Y30€K KOHCAITUHT XU3MaTilapu
0030pUHM MIAK/UIAHTUPUII Ba PUBOAIIAHTUPHUIIAA TYFUJIAJAUraH MacajajlapHu
euynnia GoilgaaHINIIT MyMKHH.

JluccepTauMSHUHT MJIMHNA SIHTWJIMIH: XalKapo Ba MWUIMM KOHCAJITHUHT
0030pH MacallalapHUHT KEHI MHUKECAA TaxJIMJI KWIMHUO, TaJIKUKOTIApUMU3
HaTWXKacHU1a UMUK )KUXATAaH KyHuJaru ssHCTUIMKIIAp ro3ara Keaau:

- Koncantunr - TymryHyacura Typid €HJallyBiIapAaH KeJaud YMKKaH Xojaa
yMyMIIallITapyBUH TabpUu( KEITUPUITAH;

- V36eKUCTOHIA KOHCANTHHI XM3MATIApUHUHI BYXKYAra KEIMII >KapasHu
Vpranuiud, OoCKUUapra axxpaTuiiiu;

- V36eKucToH KOHCAJITUHT 0030pUHUHT KaXOH 0030pura
MHTETpalysJIalraHInK Jlapaxacu Yprauwino, acocuii Mmyammosnap o4uo Oepuiiau;

- KoncanTuur xusMmariapuHu PUBOMIIAHTUPHUIIAA AaCOCHH  HCTUKOOIIH
WyHanmumuiap adukiaann0, MJIX wmamnakatiapu, acocaH Poccusi KOHCaITHHT
0030pH TaxJ WM acoCHJla MaBXyJd HMKOHUATIApAAH camapaiu QouganaHuIn
nynanunuiapu 6enrmiad Oepuiau;

- MamnakatumMusia KOHCAJITHUHT XU3MaTiapu OO30PMHU PUBOXKIAHTHPHUIIL

Oopacuaa uiIMui Takiau@ Ba aMaJIvil TaBCUsJIAp WIILJIA0 YUKUJIIH.



TagkukoTr 00bexkTH 0Y11O, 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHIA V36ekucronna
KOHCAJIITUHT XHU3Matrjiapu 0030pu Ba yHAArW HUKTUCOJIUN Y3rapuiuiap Xu3mar
KHJIA]IH.

Tagkukor npeameru 6ynu0, XalIKapo KOHCAITHHT XU3MaTIapu OO30pUHUHT
PUBOXJIaHUIITU xamja V36exncronna KOHCAJITUHT XU3MaTIapuHU
TaKOMUJUIATTUPUII OMIIaH OOFJIMK UKTUCOAUN MyHOcabaTiiap XucoOIaHaIu.

MaB3yHUHI yprauwjiranjuk papaxacu: KoHcanTuHr Xxu3matiapu
MOXMSTH, YHUHT y3Ura XoC XYCYCUATIApH, TypJiapyu Ba KiacCUPUKAIUACH KaOu
MyaMMOJapHUHT KYIITUHA KUppanapu OWllaH y30K XOPHOK JaBlatiapujal SIKoKka
JI., KuBu 3., Jlxopu X., Xeitkans I1.KyOpa, Honr KK, JxuaxKO0O0  JI.
KaOuiapHUHT o0 OopraH m3nanunuiapu, MJIX naBnatmapuna A. I'. AranOersH,
J. M. I'eumnanu, O. K. Enmamies, f. A. Jleitmann, A. E. JIy3un, . C. Jlagenko,
A. W. Ilpuroxun, A. Il. ITocanckuii, M. U. IIpokonenko, B. III. Pannonopt, B.
VYtkun D.A, M. . Xabakyk, C. B. Xaitaum, P. K. IOkcBspaB Ba Oomika
OJIUMJIADHUHT WJIMHUM HII, MaKOJia Ba YKYyB—yCIyOUW KYJJIaHMalapUHU OJIMII
MYMKHH".

Xycycan Y30EKHCTOHHA KOHCAITHHI XH3MATJIapH COXAacH HUcOAaTaH SIHTH
WYyHAIUII XUCOOJIAHTaHU Y4YyH, allHaH KOHCAJITHHI 0030pM IIAK/UIAHUIIM Ba
PUBOXJIAHUIIN 03acHa TYJIWK WIMUNA U3JIAHUII OJuO OopuiMaraH, IIyHJan
Oynca XaM KOHCAJITUHI OO30PUMHUHT alloXyja CEUIMEHTJIapu OVIMUII ayduT,
OyXTralTepJMK KOHCYJIbTallUsUIapU, COJUK MacjaxaTu kKabu yHanummapaa u.d.n.
IIpodeccop Tynaxyxaera M.H., n.¢.a. IIpodeccop Ubparumor A.K., u.d.a. gorr.
XacanoB b.A., u.g.H. pou. Kyszues W.H. Ba Oomkamap onub® Oopran

H3JIaHUIUIAPHU KCJITUPUIT MYMKHH.

2 I'Buminanu . M. Opranmsanus u ynpasnenue. - M.: Hayka, - 1970. - 156 c., Enmames O. K., JIy3un A. E. Borpocsr Teopun
U TIPaKTUKU OPTaHHW3AI[UH YIPABIEHUYECKOr0 KOHCYIBTHPOBAHMA. - YCTHHOB, 1986. - 95 c. Jleitmann SI. A. Ilpodeccus -
KOHCYJIBTAHT MO YNPaBICHUIO //DKOHOMHKA U OpPraHU3alysl IPOMBIIIICHHOT 0 IPou3BoAcTBa. - 2006. - Ne 7. - C. 32-51., JIy3un
A. E. Porrs 1 MeCTO KOHCYIBTAIMOHHOH JEATEIbHOCTH B pallMOHAIN3ANNHU yIpaBieHus: Juc. Ha comc. yd. CT. K.3.H. - M. -
1972. - 175 c., Jlanenko U. C, Ilonskos B. I'. MuTemnekT ymnpaBiaeHus u KOHCYyIsTHpoBaHMS. -HoBocuOupck: DKoHOMHUKA,
1992. - 165 c., [Tocaackuii A.Il. OcHoBHI KoHCanTUHTa. [TocoOue s mpenogaBaresneil SKOHOMUUECKUX M OU3HEC- AU CIUTLINH.
- M.: TV BHID, 1999. - 240 c. ITocanckuit A. II. Koncaxruar B Poccum momydaer mpusHaHue BiacTed //DUHAHCOBBIE
mBectus. - 1992, - Ne 10. - C. 8., Ilpoxomenko WM. U. VYmpaBieHdeckoe KOHCYIFTHPOBAaHHE WU XO3AHCTBEHHAs
CaMOCTOSATENIPHOCTh: TpeOOBaHHE BpeMeHH //ODKOHOMHKa COBeTCKOH Ykpaumusl. -2005. - Ne 1.-C. 61-67., Pammomopt B. 1.
JlMarHoCcTHKA YIIpaBIeHNUS: IPAaKTHYECKHI ONBIT U peKoMeHganuu. - M.: Oxonomuka, 1988. - 128 c., Y1kun 3.A. Koncantusr.
- M: Hayka, 1998. - 253 c., Young J., Jinjoo L. Factors influencing the success of management consulting projects //Intern, j. of
project management. - 1998. - Ne 2. - P. 62-72



Juccepraumsa Tty3uwammu. Jluccepranus kupuii, y4 000, Xynoca Ba
dbolinananunran anabuérnap pyixarugan ubopar. Tangkukor umm MatHu 80
O6etnan nbopat 6ynuod, 1 Ta xxanasan Ba 13 Ta pacMHU ¥3 Uuura oJiral

JucceptaniuauHr  OupuHYH 000m “YKaxoH HKTHCOAUETHAA KOHCAITHHT
XU3MaTiapyd Ba YHHUHI KOHIENTyal acociapu’ J1e0 HomulaHraH Oy 0001a
KOHCAJIITUHI TYUIYHYacH Ba YHra OYyJIraH Typjad KapauulapHU, KOHCAJITHUHT
XU3MaTiIapu 0030pH Ba Tiiodanu3aius xapaCHIapUHUHT ¥3apo OOFIUKINUTU Ba Oy
0030pHUHT Y30€KUCTOHJATY PUBOMIIAHUIIIN OOCKUWIapra OYJIMHTaH.

Nunuar ukkuaun 600u “KoHcanTUHT O030pUHUHT PUBOXJIAHUIIKIA KAXOH
TaXpubacu Ba YHUHT TaxJauwian~ Ae0 HOMJIAHUO, YHJIa KOHCAJITHHI XU3MATIapu
OO30pUHMHI SIHTM WYHanuuuiapv, OYHUHI JKaXOHJaru TyTraH YpHU Ba
PHBOXIIAHTAHIHK JIAPAXACH XaMAa Y30CKHCTOHIAa KOHCAITHHT XH3MAaTJIapu
OO30pUHMHT XO3UPTU XOJATHU KYpUO YUKHUIITAH.

VuHuHr yauHud 000u “Y36EKHCTOH KOHCANTHHI XWU3MATIAPH OO030DH:
MyaMMoOJap Ba PHUBOXJIAHTHpUIL WYyHamunuiapu”  1e0 HomiIaHuO, YyHIa
MaJjlaKaTUMU3 KOHCAJITUHT XU3MaTiapu OO30pHUHMHT XKaXOH 0030puUra MHTErpaius
Napakacn Y30EeKHCTOHJA KOHCAITHHT XH3MATIApH 0O030pH PHBOKIAHHIIMHHHT

MCTUKOOJUTH HYHATUIIIApU KEITUPUIITaH.



1-BOB. ’KAXOH UKTUCOJIUETUJIA KOHCAJITUHT XU3MATJIAPU
BA YHUHI KOHLEINTYAJI ACOCJIAPU

1.1. KoHcanTHHI TyLIyHYacH BAa yHra 0yJras rypJu4a Ha3apuu
éHgamysBJap

KoHcanTuHr xu3MatiiapuHi pUBOKIAHTUPHUII Ba TUZUMIIAIITUPUIL OOHEKTUB
3apypusiTU yTraH acpHUHr Oommra Ttyrpu kenuO, 1913 #unm lIBeitniapustHuHr
JlozaHHa maxpuja HWHXKEHEP-KOHCYJIbTAHTIAp XanKapo deaepalusCUHUHT
TY3WIMIINATA acoc OVIIIH.

Xo3upru KyHJa 53ca Oup KaTop MWUIMM Ba XallKapo KOHCYJbTaHTIap
yiolManapu y3 GaolusaTHHU KypcaTuO KelIMokaa. Yiaap OyryHru KyHaa OoIkapyB
KOHCYJIbTallUsUIAIl CTPaHAApTIApUHHU HIAKIUIAHTUPUO, TaAOUPKOPIUKHHUHT SIHTU
WYVHATUIIMHU PUBOXKIAHTUPMOKIa. KOHCANTUHT KEHr TyllyH4Ya XxucobOjiaHuO, Oy
coXa BaKWJIJIapura JaBjaT Ba XyJAyAuid TapkuOJapHU, CAHOAT, MOJIUSI, MHBECTHIIHS,
caBll0 Ba OOIlKa XWJJard KOMIAHUA Ba (QUPMaJAPHUHT MEHEIKepiapura
UKTUCOJIUM, MOJUSABUHN, XYKyKHM Macanaiap Oyiimya KOHCaATHUHI XHU3MaTliapu
KYpcaTuill, MakKpo Ba MUKPOUKTHUCOAMETHU TypJid Japaxkana Oolikapuin Oyinya
XU3MAT KypcaTuil CyObeKTaapy (GaoUsITUHUA OJTUII MyMKHH.

Koncantunr ¢upManapu xajl KWIaJuraH Macajajap I0uUpacu KyJa KEHT
XUCOOMAHUO, KOHCAITHHI XU3MATJIAPUHU TakIu(] STyBUM KOMMAHUSJIAPHUHT
UXTUCOCIIMTH IOYVHWYa Typiapra OYynuHrau: Oymapra Qakar Oup iyHanumigaru
KOHCAJIITUHT XM3MATUHM KYypcaTUIl OWjaH yerapajaHraH KOMMaHUsIapHU (MHCOJ
V4yH - ayAduT), XamjJa KOHCAJITHHI XHM3MATJIApUHHUHT Oapua HYHaAIUILIApUHU
Kampab oJlyBUM KOMMaHusuIapHu kuputuilnl MymMkuH. lllynra kypa, yimly cekropaa
(daonusAT OpUTYBUM Xap OMp MyTaxacCuUC Ba Xap OUP KOPXOHA ¥3 HUXTUCOCIUTH
WyHaIUIUIapyUra acocjaHraH XO0J1a KOHCAJATUHT TylIyHYacura ajoxuja MabHO Ba
XYCYCHUAT OJUO KUpaJIH.

Hazapuit xuxatgaH TypJid OJuUMIIAp TOMOHHUAAH KOHCAJITHHI TyILIyHYacura
Typiuya Tabpud Oepuirad, macanan Poccusuiuk uktucoaun Pamomopt B.II
TOMOHHUJIAaH KOHCAJITUHITA — “TalllKK Ba WYKU Y3rapuluIapHu XucoOra oJiraH xoJijia

TAIIKWIOTAAp OOIIKApyBUWIAPUTa TAIIKWIUN XYKYKUH JKUXATJaH SKCHEPTIHK



épaaMHUHU K}“/pcaTHm”3 neran Tabpud Oepwiran Oyica, ['opembikuna T.K.,
OcunenkoBa O.FO TomoHuaaH — “KoHcalaTHHT Oy mpodecCHOHaNl TalllKu
MyTaxacCUC TOMOHHUJAH MOJIUSIBUN, TEXHOJOTUK, IOPUIUK, TEXHHUK HYKTau
Ha3apJaH KypcaTWIaJWraH xap KaHjaail éEpaaM Ba K}”/MaK”4 neraH Tabpud
KEJITUPUJITaH.

byHnan Tamkapy VY30ekucromnmk omuM H.A. MywmmHOB 3ca 3
W3JIAHUIUIApUA KOHCANTUHITA — “MYJIKHHHT HUCTaJNraH IIakiauga QGaoiusT
KypcaTyBUM KOpXoHanap, (upmanap Ba TalIKWIOTIAPHUHT KEHT Kylamjiaru
MKTUCOJIUM Macaliajapu Oyiinda MaxcyJoT UIuiad YuKapyBuMIapra coTyBUMIapra
Ba UCTEbMOJIYMIIAPTa KOHCYIbTALUS 6ep1/1m”5 cudaruaa tabpud 6epud yTrax.

“KoHcanTuHr” TyHIyHYacu TaxJIMJUIapuaH KenuO YuKuO Kylujaaruda
Tabpu@ OepuIr MyMKHH:

KoncanTuar — Oy wuHTemIeKTyan (QaoausT Typu OYIMO, YHUHI acocui
Basu(aiapura OyIOPTMAUYMHUHT TaKAUM STraH MacallaHW TaxXJIWJ KWIHIL, XaMJia
WJIMHM, TEXHUK Ba TAIIKWJIMH-UKTUCOAWNM MHHOBAIMsIIapaaH (oigananral XoJijia
MyaMMO €YUMHU Ba YHUHT UCTUKOOJIIard TApaKKUETUHUT acOCIIAIll JeMaKIup.

V3 VpHUAA KOHCAITUHT OOIIKAPYB, UKTUCOAUM, MOJTUSBUHN, KOPXOHATAPHUHT
WHBECTUIIMOH (AOJIUSITUHU, CTPATETUK peXKaJallTUPUIL, KOMMIAHUSJIAPHUHT
yMyMUid (HAOTUATHHU ONTHUMU3AIMSIANI, OU3HEC IOPUTHUI, 0030p TanabiapuHU
Vpranuiil Ba MPOTHO3 KWIHIL, HAPX-HABOHUHT Y3rapHIIMHU YpraHuil Ba OOIIKa
MacanangapHu xajia Kwiaau. boiikaya Kuiub aTranma, KOHCANTHHT — Oy y €ku Oy
MacallaHM Xaj KWIHIJa TalllKd KOHCYJbTaHTJIAp TOMOHHUJAH KYypcaTuiaauraH
épmaMHuUHr Oapua kypuHumuaup. KoHcanTMHrHMHT acocuit Makcaau Oy
OolKapyB cu(paTUHHU OUIUPUIIL, KOMIAHUS (PaoJIUSITH caMapaJopIUruHU KYTapuIll
Ba Xap OMp UIIYMHUHT MIAXCUH MEXHAT YHYMJOPJIUTH OLIUPUILIUD.

[yngan kenrd YMKKAH XO0JiJ1a, KOHCAITUHT XU3MaTiapu — Oy MHTEIUIEKTyasl

KanuTtan OynuO, YHUHT KUWMATH acoCHM BOCHTAJIap, TEXHOJOTHS, HIILIa0

} Pamonopt B.111,. /lnaraocTuka yrnpasieHus (IPaKTHIECKHI OMBIT U peKoMeHaanun), M., «Oxonomuka», 1988

4 I'opemeikuna T.K., OcunenxoBa O.}0. Mexnynapoansie cranmapTs ayaura. — M: U3marenscteo MY, 2007. — 179. —
191 6etmap

> H.A. MymunoB Ba 6omkanap. Kiank Ba ypra 6msnec crparerusicu (I Ba Il kuem) YP @A "Kubepuetnka" MNYB Tomkent
1999
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YUKApUIIHA aBTOMAaTU3aLMsUIall Ba OOLIKalapra KWJIMHAIAUTAaH XapaxaTiapAaH
kam Oynmaiinu. KoHcanTuHrHMHT acocuil MasmMyHu Je0 mnpodeccroHal
MyTaxacCUCIApHUHI KOPXOHA Ba (hupMajapHHu OOMIKapHIujga €paamMu, MOJIHUSIBUM-
UKTUCOIUM TaxJIWIH, CTpaTerusiHu IaKJUTAHTUPUITHUIIIH, KOPXOHAaHU
“COFIOMJIAIUTUPHIL” JACTYpJApUHU Ty3UII Ba YHM OaHKPOTJIMK XOJaTUAAH
YUKAPUIL, KOMIAHUSJIADHUHT aCCOPTUMEHT, MOJUSBUM, THBECTUIIMOH, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK CUECATUHU UIIJIA0 YMKUIIHYU AaUTUIII MYMKHH.

OmManamirad gpukpiapra ouj TallKd KOHCYJbTaHTIAp XU3MaTUra acocaH Ba
OMpUHYM YPUHJA OFUP aXBOJITa TYyIIHO KOJITaH TAIKWIOTIAP MYPOKAT KUJTUIIAIH.
AMMO, KuiiuH 1mapoutna €pAam Oepulll 3UHXOpP KOHCAJITUHTHUHT aCOCUHU
Bazudacu smac. Jlemak, KaHmail xojaTiapja Ba KaliCM TaIIKWIOTJIAp acoCaH
KOHCAJIITUHT Xu3MaTjiapura mypoxaat stumanu? by caBonra »xaBoO cudartuia
KyWH1arujaapHu KeJITUPUII MYMKUH:

bupuHuMaaH, KOHCANTUHI XU3Marjapura Oapkapop Ba Y30K MyAJaTiu
(daonusAT rOpuTaéTraH MycTaxkaM KOpPXOHa WMYKM THU3MUM Yy3rapunuiap amanra
omMpaéTranja, TAIKWINA XYKYKHH IIakid, (aonusT WYHAIUIIMHUHL Y3rapHuIlun
xamaa TanOupkopauk ¢daonusatu audepcuPuUKaUACUHN aMalira OIIUpaéTraH
KOpXOHAJIap acOCUi Tanabrop XxucoOJiaHaIu.

HNkxuHunnan, MycTaxkam oOpyra sra KopxoHaiap 0o3opna V3 YpHWIApUHU
TacIUKIall Ba MOTEHIMA XaMKOpJiap OJIINAa KEPaKIUK CATOXMSITHU KYpCaTHIII
Makcaauja KOHCAJATUHT XuU3MaTjapura MypoKaT Kuwiaawiap (MHUCOJN Y4YYH,
ayJIUTOPJIMK XU3MAaTIapura).

YuyuHupgaH, KOpXOoHaJlap OFMp axBojira TymuO Koiaub, Oy xonatman ¥3
BAaKTHJa Ba MOC paBUIIJAa UYUKUAO KETUII YYyH IOKOPM Taxkpuba Ba HUYKHU
UMKOHUSITIAPU HUYKIUrM cababiu KOHCAJITUHI XU3MaTjapura MypoxkaaT
Kwiaaunap. by Xonatga KOHCYNbTaHT XU3MaTH (KOHCAITUHT (UpMa XHU3MATH)
KPU3UC-KOHCAJITUHT MOXUSTUTA 3ra OYynaau.

Kaxon Taxxpubacu KOHCAJITHUHI KOMIIaHUsIJIapura HucOaTaH IOKOpU Taad

makuianTupau. Kenr mMukécna xu3maT KypcaTyBUM MAJIAKAIA KOHCYJITaHT E€KH
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KOHCAITUHT (pupma daonusitTu Oup Katop Tanabiiapra xkaBoO OepuIlld JIO3UM Ba
YIApHUHT aCOCHIlIapy KyHHIarnIapHH TAIIKHI TaTn

1. Koncynbrant (€KkM KOHCAJATHUHI KOMIIAHUSCH) Basu(amapHUHT
€UYMMUHU TOMUII WIIOHWIA TEXHOJOTHACU Ba TAIIKWIMM TalIXUCHU Tapudiamn
Majlakacura dra OVJMIIM, CTpaTeruKk  peXalallupuliHd, HHGOPMALUOH
TU3UMIapAad GoNJaIaHUIIHU, XaM/la UKTUCOUN XOJIaTHU TaxJIMJI XaMmJia IIPOTHO3
KWINII yCYJUIApUHU, UILIA0 YMKAPUITHUHT YMYMHUH IIAPOUTHHU TAIIXUC KHUIIUIIL,
MyHoca0aTIap YpHATUII UMKOHUSITUTA Ara OYIUIIN 3apyp.

2. Koncynprant (€KUM KOHCANTUHI KOMIIAHMSICH) MaxCyJOT €TKa3uo
OepyBUM Ba TaHJIAHTaH coXa Oyinuya Kapop KaOyn KWIHIIAra, TallKWUIOT
aHbaHaJapura, yHjaa ypHaTWiIran €3ujMaraH KOHYHJIapra, OOLIKapyB ammapaTh
cuécatura OOFJIUK OYJIMACIUTH KEpak.

3. KoncynbTant (€KM KOHCANTHUHT KOMIIaHUsICH) OyropTMauura y3
(GaonuATHHU JIOMMUM  paBUNIAa TAaKOMWIIAIITAPUO OOpulM  y4yH 3
TaxxpubacujaH (oifranaHuimia KyMakJIaluIiy J03UM.

4. Optrupaétrad TaxpubaHu WWAFULI, TaxXJWJ KWIWIN, KalTta KYpuo
YUKHUII Ba YHJaH (oljanaHuill Makcaau/la KOHCYJIbTaHT (€KM KOHCAJITHUHT
KOMIIaHUSICH) OUp HEeYa MUKO3 OUIaH XaMKOPJIUK KUJIHUIIHU JTO3UM.

KoHcanTuHr koMnaHusicui TOMOHUJAH KypcaTUilaural Xxu3Matiap Kyiujgaru
acocuil maksiapaa Oyaunm MyMKHH:

1. Taxmunuii  ¢daonusaT (MUXKO3 KOPXOHAHMHTI HWYKH XYXKAJIUK Ba
MOJUSIBUM (PAONMSITUHUA TaxJIWil KUJIUII Ba 0OaxoJiaill, MHBECTUIIMOH JoMuxaiap
TaxJIWIH, paKkoOaTIo KOpXoHanap (paoiusTUHU, MaXCYJIOT COTUILI OO30pJIapuHU,
HapxJiap Y3rapuiiuHu YpraHuiil Ba X.K.);

2. [Iporuo3 kunaum (KWIMHTAH TaXJWUIAp Ba KOHCYJATAHT TOMOHHIaH
KYJUIaHWJIaAUTaH yCcyJijap acocujia IKOpUIa Kaij TWirad nyHanunuiap Oyinua

MPOTHO3 XUCOO-KUTOOIAp TY3UIN);

6
Bacunbes I'.A., JleeBa E.M., YnpaBnerdeckoe KOHCYTbTHPOBaHUE: YUeOHOE MOCOOHE IS CTYCHTOB BY30B, 00YUAIOIIHX CS
o cnenuanbHocTd 061100 (Menemkment opranuzammu), M., «FOHUTU-JJAHA», 2004 i1.,19-20 6etmap.
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3. Muxo3-KkopXoHa (aosMATUra TaajulyKJd, Xxamjaa 0030p Mmacanajlapu
Oyiirya KeHT KyJlamjaaru maciaxatiap (KOHCyJIbTauusiap) Oepui;

4. Muko3-kopxoHa (HaoausTi TeKITUPYBUHU aMalira ONIUPHIIL,

5. Muxo3-kopxoHa — QaonusaTHAAa ~ MINTUPOK  ATUIl  (CTpaTeruk
pexanalITUPUIL, KOPXOHAHHUHT TypJid WYHamumgard GaoausiTMHU OOIIKApUIITHU
TAIIKWI KWJIUIIAArd MyamMMoyiap THU3UMHUHHU €4Uull, WH()OpPMAalMOH THU3UMIIAPHU
WI1a0 YMKHUII Ba TaAOWK KWIHII Ba X.K.)

KoHncantuar  xu3Mariapy  MOXUSATHHU  UYYKYPpPOK  TYUIYHUII  YYyH
KOHCAJITUHTHUHT aCOCUM WYHaIMILIApUHU KYypuO YMKUII Jo3uM. JlekuH Oy epna
Oup KaHYa KUWMHYUIIUKIIAP MaBXyAAUp. SIbHU, TYpJiM KOHCAATUHT KOMIIAHUSJIApU
TOMOHHUJIAH KOHCAJITUHTHUHT TYpJApUHH Y3 Taxpubanapu Ba KypcaTtaéTran
XU3MATJIAPHUHT  y3Ura XOC XyCycHsTHapuaaH Keiaud 9ukub® Typiuya
kiaccudukanusa takaud stunanu. Xap oup myamiud Oy MacalaHUHT TaXJIWJIUHU
V3UHUHT HYKTauW HazapujaH, Oab3uma 3ca CyObEeKTUB, HKTUCOJUETHUHI AaHUK
TapMOFura MaHcyOnurugaH kenuO® uyukuO amanra omupanu. Iy cababnan
KOHCAJITUHT WYHATUIUIAPUHN YMYMJIAUITUPUII MaKcaauaa TyHENArd SHT MaIIXyp
Ba CAJIOXUATIIN WIFOP KOMIAaHUsJIAp Takpubacura MypoxaT Kuino, yIapHUHT Xap
Oupu Kypcara€TraH XusMaTiap pyWxatuaad Kenaud YUKKaH Xojja 3
KJIacCU(UKAIUMIMU3HU TY3HIIra XapakaTr KUujJaMus.

Koncantunr XU3MATIAPUHUHT YMyMIIAIITUPUIITAH yHUBEpcal

KIaccHbuKanuacH’ 6yinua Kyiumara Typiapra 6y IHHraH:

l. Comuk Ba XyKyK WYHAIMIIKAA KOHCAATUHT XU3MaTJiiap.

2. Aynut, Oyxrantepuss XMCOOUW Ba PEBU3US WYHAIUIINAA KOHCAITHHT
XU3MaTiap.

3. bouikapys iyHanummuaa KOHCAATHHT XA3MaTiap.

IOxopu Manakanu mMyraxacuciap Ba TETHIIIM YCyJulapra sra, TaxpuoOaaaH
KeMO YMKKaH XO0J/]a COJUK TU3UMUHUHUT (PAOJUSITUHU OuIaauraH KOHCaJTHUHT

KOMIaHUsIapU Typiid MyHanunuiapaa (HaoausT IOPUTUILIA MYMKUH. Mucon ydyH

7 http://www.interface.ru/fset.asp?Url=/misc/conosp 1 .htm
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Oynapra, WHBECTUIMSJIAPHU TAPMOKJIAMITUPUIL, TalIKA CaBI0 ONEPIUsIIapHU
COJIMKKA TOPTHUIL, COJUK PEXKACUHU TY3WII Ba COJUK OpraHjgapu OuiaH
TYFWIAIUTaH KEJIUIIMOBYMWIMKIAPHU €YUl KaOu MyXuUM coxanap/ia HKOpHU
caMapaJiv XU3MaT KYpCATUIIIHU KEATUPHUIL MYMKHH.

bynnaii xomnanusi GaoNMATUHUHT HSHI MYXUM IapTiapujaH Oupu Oy
KOPXOHAHUHI  aMaJiud  Oomnepauusuiapy  Ba  CTPYKTYPACUHUHI  COJIMK
caMapaaopuruiu ommpumaup. CoJIMKKa TOPTUII JOMPACHIA KypCcaTWiaguraH
KOHCAJITUHT XU3MaTjiap Kyiuaaruaan uoopar:

®COJIMKKA TOPTHII Ba XyKyKUI Macajiaiap 0yiinya MabIiyMOT Oepull

®XaJIKapo COJIMKKA TOPTHUII Macajajgapu Oyiinda maciaxat Oepul;

®TAIIKA CaBIO ONEPUUSIIADUHU COJMKKA TOPTUIIHHA PEXKaJAIITHUPUILL,
0O0XXOHA TYNOBIApH, akKlM3 Ba KYIIMM4Ya KUWMAT COJUFM Macaianapu Oyiinua
MaciiaxaT Oepuil;

®IDKTUMOMM TabMUHOT Ba HII XaKd TYJIOBIAPUHU COJIMKKA TOPTHII
Macananapu O0yinda maciaxar Oepu;

®KOPXOHAHW KalTa TalIKWiI KWIUII Oopacuja COJUK Macaianapu Oyinua
MaciiaxaT Oepuil;

eKyIIIMa KopxoHajap ¢aoausITHIA COJHMK Macajajgapu Oyimda maciaxat
oepwuii;

KoHcanTuHr TamkuiaoT TagOMpKOpra XaMm Xuccajopiiap, XaM KOpXOHa
XOJMMJIapM MakcaJl Ba HCTaKJIApUHU HMHOOATra OJraH XoJja KOHCYJIbTaIlUs
Oepanu. boiikawa aitranjga, unuiad 4yvKapuin OuiaH OOFnIMK Oynran Oapua
UIITUPOKYMWIAPHUHT MaH(aaTiaapu xumosi KuiauHaau. bynaa y €ku Oy coxara
MaHCYOJUKHUHT aXaMHsTH WYK, KOHCAITUHTHUHT TaMOMUJUIapU XaMma TapMOKJia
OupleK KYJUlaHWIaau. BUpPOK KOHCYJNbTaHTIAp HWKKWATA IIapTra KaTbUl pPHOS
KWINILJIApU Kepak. bupuHuuMIan - Maciaxat cypad KenranjapliaH HOKOPUPOK
Majiakara sra OyJIWIll, UKKUHYUJAAH-MUKO3HUHT CUPJIIADUHHM Ba yHTra OepuIiraH

MacliaxaTIapHHU OLIKOpP KWIMAaCIUK KadolaTuHu Oepull.
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Koncantunr ¢aonusatu >xapaéHuna TYpTTa OOCKUYHU aXpaTuO KypcaTHI
MYMKHUH: WIIHUHT XaKUKUP axXBOJIMHU AaHUKJAII, TallXWC KYWHUII, aXBOJHU
SAXIIWIAUIUTaH, KENUIIYBUYWIMKHUA TabMUHJIAWIUTraH, WILIA0 YWUKapuil Ba
TXKopaT (aonugTiapuia aMaauii MOHUTOPHUHI spaTajuraH MHYyJJIapHUA TOMMIII,
KaThbUM UIIOHYTa aCOCIAHUO JOUMUM KOHCAITUHT YTKA3UINTa TaUEPIIUK.

Koncantuar gupmanapuHuHr acocuil Bazudaiiapura Kyuaaruiap KUpaiu:
ax0opoT WMHFUINI Ba TaXJWI KWJIUII, TAaAKUKOTJIAp Ba TEKUIUMPYBIap YTKA3WII,
caMapaiu TallKWIWKA eYMMIIapHU €YUl Ba MUKO3JIapHU IIIYHra parOaTIaHTUPHIILL.

Koncantuar tanOupkop V3 caJloXuATHHU Ba 0o30pJard MaBKEUHU
aHUKJIaIa, KeHMHYaIuK 0030pAa MyKUM TypuO KOJHUIIa, 00pYy OpPTTUPHIILIA Ba
WHBECTHUIMSA cuEcaTUaru Xarap JapaxacuHu KaMatupuiinga épaam oepaiu.

Koncantunr unuia® ymkapuiin Ba TUxKOpAT (HAOTUATIAPU CaMapOIOPJIUTUHU
OIIMPUIIJA TahCUpPYaH BOCUTA HSKAHJIMIUHM KypcaTraHu XxucobOura Oy Xu3mar
Typura HucOaTaH TaJOUPKOP Ba MEHEKEPIAPHUHT KU3UKHIILIAPU OPTMOKIA.
Xo3upru KyHJa OupopTa Xam MeHeKep V3 (PaoJuaATHHU TYIUK Ba IOKOPHU
cudaruga amanra ONIMPUINM YYyH Kepak OyiaraH Ouiumiap TyIjiaMyd Ba
npodeccuoHal Taxpudara KOHCYJITaHT (MaciaxaTuu)cus sra 0yna onmaiau.

Koncantunr pax0ap xoaumiiap (MEHEXepJsiap) HUHT MYIDKaJUIaHTaH WIITHU
pexanamaTUpUIN, TAIIKWI STHIN, paxOapiuk KOOWIUSATUTa OUJl BapUaHTIAPUHU
TaHJalll, MOTHUBALMS IIAKJIM Ba HA30paTUHU amajira OLIMpHUIITra TETrHUILUId
xapacHnapHu Oaxkapuil yuyyH kepakaup. KoHcantunr my OwnaH Oupra Tamiku
MYXUT MypakkaOiamuO OOpHUIIM IIAPOUTHAA KEHI Tap3Jaru Taa0UupKOPIHK
unutapuH onub Oopuiiga EpaamMuu poiuHd YiHaiau. KoHcanTuHr OusHecu
Ba3uATra ouj (TaKTUK) Ba UCTHKOOJIra ouj (CTpAaTEeTMK) MacalajlapHUA Xajl STHUII
y4yH Kepak OynraH OomkapyB Ba mpodeccuoHan maciaxaT OepyBUM THU3UMAH
ubopartaup.

Xo3upru BakTAa HHT HUpUK (upMaliap Ba KOpPIOpaUUsJIAPHUHT XaMMacu
KOHCAJITUHT KOMMNAaHUSIIapU MHXKO3UAUP. KOHCANTUHT KOMHAHUSTIAPUHUHT WYU]IA

TaHUKJIU Oynran Amepuka ¢pupmanapu «Aptyp ae Jlurrn» Ba «Paug Kopm» 6yn1u6
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xucobnananu. AKII vunr y3una xoncantuur pupmanapu 40% naBnat cekTopura
InaxcnﬁceKTopHHHHrKapHﬁ6'ﬂ)96HraK0HcanTHHrXHBMaTnapHHHIGﬁXMTanH&

Wxrucoanii y3rapuuulapHUHT YCHUII TEMIM Ba YHUHI MypakkaOmamuo
Oopuiy, OuW3HECHM OOIIKapullga SHICU IIapouTiIap XaMjJa y3ura Xoc
MyaMMOJIapHU I03ara KeJITUpraHu cababiu, Taa0upKopiap TOMOHHMAAH YHIOY
MacajaJapHu €4yullla KOHCYJIbTaHTIIap €paamura tanad omubd 6opmokaa. Jlekun
KOHCAITUHT (paonusTura OyiraH TaJaOHUHT FOKOPWJIMIH IIyHra OJHO KelraH
9AMKH, XO3UPIH JaBpraya KyNruHa KOHCYJIbTaHTJIAp aHUK Oup cTparerus Oyinya
(daonusaT KypcarMacaaH, NOTEHIIMAA MUXKO3HUHT Xap KaHAall uiaTUMOcu Oyitmua
XM3MaT KypcaTullra XapakaT Kuwiap >Auiap, aMMO OYIYHTH KyHJa KYITYWINK
KOHCYJITAaHTJap MWXO03 YYYH XaMma Macajaja y3 XU3MaTJapuHU Takiud sTa
OJIMACIUKJIAPUHU Ba OYIOpPTMa OJIMII MMKOHUSATH acOCaH HOEO XM3MaT TypHHH
Takiud dTraHjaruHa OMUIIMHY XN TYIIyHUO eTMokaanap. Kacouit xuzmatiap
ce3wIMac MaxcyjaoT €KM HaTHKa eTKa3uO Oepuin Kym MapoTtaba TabKuaIad
YTUITaH.

KoncynTanus maxcynotu — Oy Muko3ra Oepuirad maciaxaT €KUM YHUHT M
(GaonuATHHU TalIKWJ KWIMILIA KOHCYJITAaHT HWIITUPOKUJA KUPUTUIAIUTaH
SHTWIMK Ba Y3rapunuiapaup. bynnaii maxcynotHu tabpuduad Oepuiil, yayamn Ba
Oaxonam KuiluH. KOHCYNbTaHTHUHT MaxcynoTra HucOatan V3 Qukpu Ba
TACaBBYPUHUHT MaB)XYJJUTU XaMJa Iy OWIaH OUTrajukia MUKO3HUHT (UKpPHU Ba
Kapamu Oyinuya ymlOy MaxCyJOTHUHI XaKUKUA KUWMAaTH ymMymaH OollKaya
OYIUIIM MYMKHH.

[y cababnan KOHCYJbTAHTIAP ¥3 MaxcCyJOTJapura aHukK Tabpu(pHU UCTap-
ucramac Oepaaunap. bab3unapu Oy ynapHu derapanad KyHummaaH Ba yjap Kyl
ypMaral SIHTM WYHaIuMOUIQpHU KUAUPUO TOMUINTA XaJlaKUT —OepuIIuaH
xaBoTupiaHaawiap. bomkanapu sca xap Oup SHMM TOIIMPUKHU MOXMSITUTA KYpa,
OJIIMHJIaH MaxcyjoTra Tabpud O0epud €ku Oepmaran xonaaa Kypud YUKUIIHU ad3an

Kypaauiap.

® http://www.jstor.org/stable/3875130
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YMymMmaH onranna, 6030paa y3 XU3MaTIapUHU Takiaug 3TaETraH KOHCYJIbTaHT
MIKo3ra ¢akaTruHa YHUHT TallaOMHM KOHAMpuIlljga €EpjaaMm OepuIiira Babla
Oepamgu. Mwmwxko3 »9ca Takaud KATUHAETraH TOBApHM XaTTO  OaxoJalll
MMKOHUSTUJIAH MaxpyMaup. KOHCYnTaHT MMKOHUSTIApUHM (aKaTTMHA TaXMUH
KWIMIIM MYMKMH Ba y OwiaH MyHocaOaTHM €lfu3 HIIOHY acoCHJa amaira
omupagd. AMMO, MHUKO3 XaM, KOHCYJIbTAHT XaM, CaBJIOHUHI SIXIIWUJIAHUIIH,
pexanamTupuiil, OOIIKApYB Ba Ha30paT CU(DATUHU TAKOMUJUIAIITUPHUII MAKCa 1A
KOHCYJIbTallUsl Kapa€HUHU Ce3UJIapiii HaTHKara sra OYJIHIINra KU3UKUIIU I0OKOPU
XHCOOJIaHA M.

Koncynpranmss  kapa€Huga  MaBxyJl — OynmanguraH — HaTwka,  SIbHU
MaxCyJIOTUHHUHT aCOCHI Tabpu(u TYPT MyHATHUIIIA AaHUKIAHAH:

1 - ®yukuoHan €k NMpeaMeTNIM apanamyB noupacu. Unrapuaan Kymuianuo
KeJaéTraH Ba XO3UPrd nalWTna KeHr (olgaHnaHunaértraH ymoy BapUaHT
KOHCYJIbTAaHTJIAPHUHT MUXKO03ra €pjaM Oepa OJIUIIKA MYMKHUH OYiraH (yHKIHOHAI
Ba TEXHUK JIOUPAJIaryd XU3MAaTIapUHU OeNTruiaiiau.

2 — busHec OomkapyBM Ba YHUHI Myammojapu. by HyHamum wmuxo3na
TyFWJIaJUraH Ou3Hec OOIIKAapyBU Ba YHUHT OJIaT/lalrd MyaMMOJIapHU JAOUPACHUIATH
XU3MaTiIapHu Oenrunaiiau. by epaa MyaMmmolnap eduuMuHU Tonuiga €pjaaM OepHuiln
MMKOHUSITUTa Ba MaxCyC Majlakara 3ra OYJuIll acocui Macaja XHucoOJaHaJu.
Macanan, MabJIyMOTJIap OKUMHHHU PANMOHALIAIITAPHUII, KYIIMA KOPXOHA TY3HIII
MMKOHUSITA Taig0 OYIMIIM Ba YHM TalKWI KWIKII OYyiimua My3oKapanap
VYTKa3ulll, TEXHUK IOTYKJIap Oyiinya XaMKOPJIMK Xakujga OUTHM TY3WII Ba X.K
oopacuna. KoHCylnbTaHT TOMOHUZAH TAaXJWJI aCOCHJA MIXKO3Tra MXKOOWMl XyJoca
OepuIliu Ky3/a TyTHUIAIH.

3 — Maxcyc ycymnap Ba cucteManap. byHaa KOHCynbTaHT —OoOIIKa
MaHOaalapJaH OJUII UMKOHMSTH MaBXyJl OYyiamaraH, IIyHUHT YYyH y3U HIILIA0
YUKKaH ycyjuiap, OOIIKapyB MOJIe/JIapy Ba CUCTEMalIap OpKaJld MacajaHU €uuIlra
EHIAITyBIApUHU MIKO3JIapra Takiaud stagu. AnbOarra KOHCYJIbTaHT (hakaTruHa

crangapT CHUCTCMaHHU T&I[6I/IK THOTrMHA KOHMaﬁ, oJaraa TOIIIHUPHUK MYaMMOHH
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TalIXMC KWIMII Ba aHUKIAIl Makcaauaa AacTiiadKu TaJKUKOTIApHU amaira
omypuil, 0azaBuil CTaHAAPT TU3MMIIAPHU MMIKO3 IIAPOUTUTA MOCIALITUPHILI Ba
YHM TaJOMK 3TUILIAA, XaMJ1a XOJUMJIApPHH TETHIUIN Japakaaa YKUTHILIA MHIK0O3ra
épraMm OepuliHU Y3 wuura ojaav. KOHCYyJIbTaHT — MHXK03 MyHOcCAaOaTIapUHUHT
y30K MyAJaTaud OYiAMIIM Y4YyH, KOHCYJbTAaHT TOMOHHUAAH KYypcaTUiIaguraH
XU3MATJIAp TU3UMHU KEJITyCHJa XHM3MaT KypCaTHII Ba YHH TaKOMMWJUIAIITHPHII
WIJIAPUHY XaM y3 UUHUTa OJIUIIA MyMKHUH.

4 — Macnaxat Oepuil ycyJUlapuHu Kyiiaml. By Xojjga KOHCYJIbTaHT Y3
MaxCyJOTHHH CU(PATIUPOK SpaTUIITra XapakaT KWiaau. byHUHT y4yH y MUXKO3HU
V3UHUHI MaciaxaT OepHIl YCyJulapd Ba MHXKO3 KOpPXOHaJapyu MyaMMOJIApUHU
UACHTU(UKALMUIALL, XaMJa yjapra Yy3rapuillapHU peXaJallTUPHUII Ba TagOMK
sTUILA €pAaM Oepull HYJUTApUHUHT Ma3MyHHU OWJIaH TAHUIITHPAIH.

bomka BapuanTimap wuwumaa Maciaxat OepuinjaH (apKIHPOK OOLIKapyB
XOIMMJIAPUHUHT MAJIAKACUHY OLIHMPUIL, TEXHUK TaUEpJIall, TAAKUKOTIAp YTKA3HIII,
NoHMXanam Kabu Xu3Matiiap Kypuo YnKIIam. Y3 YpHINA IOKOPHAA KAl STHITaH
HyHanmnuiap OyHAa Xu3marjap OWIaH TaKOMWUIAIITHPUIAAM Ba MUXKO3

TOMOHHAAH OJIKUIIJIaHadH.

1.2 IyHé UKTUCOAMETH 11002/ IM3aLM S )KAPAEHUHUHT KOHCAJITHHT
XHU3MATJIapu 0030pUra TaAbCUPH

VYV €kum Oy MaMJIakaTHUHT XalIKapo MyHocabOaTiapra, SHI aBBajo XaJlKapo
caBliora KHUpHII >kapaCHu, Japakacu Ba XYCyCUSITU OHp KaTtop HUKTUCOAMUI
KypcaTkuuiapra OOFIMK XucoOnaHaau. YjaapAaH MaMJIaKaTHUHT HWKTHCOIUM
MOTEHIIMANN, TEXHUK-UKTUCOJIUNA PUBOXKJIAHTAHIIUTY Ba TaOMUM pecypciiap OuiaH
TabMHUHJIAHTAHIIUTA KaOullap IOKOpU axamusitra sra xucoOnaHagu. Hazapwui
HYKTaW Ha3apJaH MamMJIaKaTHUHT TaOuuil OOMIMKIApU Ba UKTUCOAUN MOTEHIUATN
KaH4a KaM Oyiica, TeXHUK-UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHTAHJIUIM KaH4ya IOKOpU Oyica,
OOllIKa MApOUTIIAPHUA TEHT XHUCOOIarania, yHMHT MaxcyJloTiapu Xajlkapo 0o3opra
myH4a Kynm HWyHantupwiaan ned xucoOmanaau. [moGanmuzanus skapaéHuma
UKTUCONUETHUHT  XO3UPTrU  XOJIATM  MHHOBAUMSIIAD  PUBOXKIAHUIIUHUHT
TYIKUHCUMOH KYPUHUIIM Ba ©O030p MYXUTHUJArd Y3rapulUIapHUHT OKOPHU
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MHTEHCUBIUTH OwiiaH xapaktepianmokna. llly Ounan Oupramukaa mamiakaTiap
MUWJUTUH  UKTUCOAUETH Uerapajapy TPAaHCMIIUIMKA KOPXOHajlap TOMOHUIAH
EHIWJUIMK OWIaH KecuO YTUiaMO riofan ’KaXOH HMKTUCOAMETH HIAKIUTAHASIITH.
AliHaH my »apa€H MamIaKaTiap ypracuaa y3apo Xu3MaT KypcaTHUIl COXacH
BaKWJUIApU XU3MAaTIapH aiipuooIian xxapaéHura acoc 0ynmb Xxu3Mart KUujiam.

['moGanuzanus puBoxkiIaHAETraH Ba PUBOXKJIIAHTAH Mamilakatiapaa (aosusT
IOPUTAETTaH MUJUIMN KOPXOHAIap Ba alHUKCA TPAHCMUJUIMN KOPIOpauUsIap y4yH
XKAXOH HUKTUCOAUETUHUHT XO3UPTrHM XOJaTUJa  KEHI KyJaMJid KOHCAJITHUHT
XU3MAaTJIapyu axaMuaTu omub Oopuinura cababd O0ynau. Anbarra Oy xapaéH xam
WYKM KOHCAJITHUHI Ba TalllKK KOHCAJITHUHI XHU3MaTJIapura Xam TETUILIU
xucoOnaHaau. MUkyM KOHCANTUHI Xu3MaTiapu Y3 Y3uJaH MablIyMKH WHPUK
KOPXOHAJIADHUHT WYKH KOHCYJIBTAllMOH XU3MaTiIapy Ba TU3UMIapu (HaoiusiTU
xucoOnaHaau. bynnan gapkiau ynapok, Tallkd KOHCAITHHT MYCTaKWJI KOHCAJITHUHT
KOPXOHACH TOMOHUJAH TakiIu( >TUIaAurad KeHr KyJaamiIu Xu3MaTiapJad noopar
oymanm.

I'mo6an uxktucoauér ¥3 y3uman Kyn O0CKUYIN, Mypakkad TapKuOIu Ba OKOPU
JUHAMUKIIUKKA 3Ta TU3UM XucoOiaHaau. ByHUHTr acocuil kypcatkuuujan Oupu Oy
XO3UPTH NMaWTIa XU3MaT KYpCaTUIl COXaCUHUHT TOOOpa omunb OopaéTraHiuruaup.
Bbynra acocuii cabab cudaruaa uiiad YuKapuill COXacura WiMHUM - THHOBaLMsIIap
Tpanchept,  UHGOPMALMOH  TEXHOJOTHSUIAp  PUBOXKIIAHMINM,  KOPXOHA
OolkapyBuaa OWIMM Ba TaxkpuOara Oyiran tajaOHUHT YcuO OopaTraHu, siHTU
uiUlaHManzapra OynraH iokopu Tanad Ba MaxCyJOTHH 0o30pra oJu0 KUPUII
Oyiinua npodeccuoHall Xu3MaT KypcaTUll TypJlapu, XyCycaH OpeHIUHT, peKkiama,
MapKEeTUHT KaOuIapHU KeHI TapKaiubd OopaéTraHugup.

[lynap kaTopua KOHCYJIbTAllMOH XU3MaTiap, alHaH MOJIUSL Ba MEHEI)KMEHT
coxacuJard  Xu3MaTiap  XO3UpPrd  3aMOH  JKaXxoH  0030p  XYKajauru
MHPpACTPyTypaCUHUHT MYXUM KUCMJIapuJaH xucoOmaHaau. MacanaH, MOJUSIBUN
€k OOlIKapyB cOXacuJard KOHCAJITHUHI TAIIKWIOT OOLUIMKIApU OJAWAA TypraH

Ba3u(asiapuu  Xan KWIMIIga ¢EKU  MaBXyJl MyaMMOJIApHM Xal  ATHUIIJA
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kymaknamaau. YyHku, Xap KaHaail KOpXOHajla KOHCAJITHHI Xu3MaTura OyIraH
Tamad IOKOpU MabCynuaTiu Bazuda Oaxapa€Tranga MaBxKyJ MaBXyMIIHK
JapakaCUHU MacalTUPUII YUyH to3ara kKenajau. AifHaH rio0Oanu3anus HaTUXKacuia
KeHT KyJlamJia (paojuaT IOPUTYBUM KOpXOHanap SHrU 0030pJiapHHU 3a0T STHUII Ba
pakoOaTna rOTHO YMKHUII, MamiakaTiap HWYKM HOPMAaTHB XYKyKui Oa3acura
KYHUKUII jkapaéHuga IOKOpHU Tajabra sra Oynaad Ba »axoH MHUKECHAA KEHT
tapkanad. FOxopumarunap Tydalaum XO3upru KaxoH 0030puja KOHCAJITHUHT
XU3MaTIapu XakKMHu Tobopa ycubd 60pMoKa.

Kennedy Information Group® MAabJIYMOTJIApUTa Kypa XO3UPru NauTaa AYyHE
MUKECUJIAa KOHCANTUHI coXacuja OWp MWIIJIMOH HMHCOH OaHj] XucoOJaHaIu.
Koncantuar kopxonanap conu 3ca 5000 man 3u€nHM TamKWI STMOKAA. by
KOpXOHAJIap TOMOHMJAH TakJIU( OTUIAETraH Xu3MaTiap XaXMU MOJUSIBUN
MHKUPO3 HaTWXKacuja Oup MyHYa KucKapraH Oyinca xam 2012 itmnga TaxmMuHaH
150 mapa.nomnapuu Tamkwin 3tad. KypcaTwiran xusmariap XaXKMHAAH Keauo
YUKKAH XOJIJIa IIYHH TabKUAJAIl MYMKHHKH, )XKaXoHaa MaBxyl 50 Ta sHr Wupuk
KOHCAJITUHI KOpXOHaJapura TyFpy Kejlaaurad xu3Matiap xaxmu 70% Hu Tamkui
ATAM, YpTa XaxMIaru KopxoHanapra 60030pHUHT 27% Ba KUYMK KOpXOHanapra 3 —
5 % aTpoduaaru yiyi TyFpu Kenaau. Mamiakariapapo TaKCUMOTA KOHCAJITHUHT
xu3matiapura oynran tanad acocan AKIII Ba Kanaga Mamiakatiapuaa SKaHIUTH
Oy coxana TalaOHUHT OIIMINM HMKTUCOAWMET XOJIaTUra TYFPUNIaH TYFpH
oormuknuruaup. EBpona mamnakatnapuaan Oy coxa ['epmanus, bytok bpuranus
Ba @OpaHiug Mamilakatiapuga KeHr tanadra sragup. Ocué mamiakaTiapuaa sca
KOHCAJIITUHT Xu3MmaTiapu Snonus, ABctpanus, CUHramnyp mamjaakatiapuia sXuu
PUBOX TOMTaH.

Xo3upru JaBpjia MUUIMM Ba XaJKapo KOHCAJITHUHI KOPXOHajJapu AyHEHUHT

nesipau 6apya Mamiiakatiapuaa Uil IOpUTMOK/IA.

? http://www.kennedyinfo.com/consulting/
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o KOpXoHamap. 5%

Ypra
KOopxoHamnap. 25%

m MupuK kopxoHanap

® Ypra KopxoHanap

Hnprk

KOPXOHATap: 70% Kuuuk KopxoHanap

Pacm 1.1 — JIlyHé KOHCAJITHHT XH3MAT/IapH 6030pu cTpyKTypacu'’

['moGanuzanms  ’xkapa€HJIapUHUHT  XO3UPrd  Japaxacujga Oy  Kalu
OYNMHMAJIApHUHT MaB)XyJl OYJIUIIM KOpPXOHAJIap YYyH Xa€TUU 3apypusiT
xucobOnanagu. Yynku Oy OwunaH xoprnopauusuiap y3 daonusatuma ByXKyara
KeJIaIuTaH PUCK Japa’kaCHU MUHUMAJUTAIITAPUII UMKOHUSITUTA 3Ta OYIaau.

Bazudanapra xapa® KOHCYJIbTAI[MOH OpraH TOMOHHUIAH Oa)kapuiaguraH
Bazu(anap xam Typnananu. llly acocuna ymymuil KOHCAJITHHT OpraHu OWp Heua
KMYUK Trypyxjiapra OynuHaau. by O3nuHMmanap ymymuil Oomkapys, (pyHKIIMOHA
Ba CUTYAaIMOH O3IMHMAaznapra O3JuHaaHu.

YMymuii 6omkapys O3numu cudatuna Koprnopatus OomikapyB KOMMHUTETH
(6omkapmacu), CTpaTeruk pexxanamTupuin kommuteT, Kanpnap Ba mykodotnan
KOMMUTETH, DTHUKAa KOMMUTETH Ba OOIIKaTlapHU MaHCYO STUIIl MYMKHH.

OYHKIMOHANT KOHCYJbTAallMOH opraHura Monus OolikapMmacu, ayauT
O03nmumun, KommeHcarmoHn ©0371MM, AKTHB Ba IacCHBIAp Ha3opaT O3IMMH Ba
GOLIKATAPHH KHPHTHII MyMKHH .

CutyallMOH KOMUTET TallKWJI OHTWIUIIM Ba (aonuarura EPKUH MHUCOI
cupatuga xamMmmara MabiayM OynaraH Mekcuka Oyrusumparun Hedt muatdopmacu
danokarunan cyur bpurtuin [letponuym nupekTopiap KEHraum Kapopura acocaH
apatuiran Mekcuka Oyruzu Oyinua xkomurter (Gulf of Mexico committee) Hu

12
OJIMII MYMKHWH

' http://www.kennedyinfo.com/consulting/ststistics.htm
" ALCO — Assets and Liabilities Committee
2 http://www.bp.com/sectiongenericarticle800.do?categoryld=9036255&contentId=7067029
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JleMak, HYKA KOHCAJITUHT OOIIKapMaliapu TaBcu(pu Ba MOXUSITUHU Oupma Oup
KYpHO YUKAMMU3.

AynuT OollIKapMacu MOXUSITaH KOPIOpalUsUIap TaKJAUM 3TaJUTraH MOJUSBUN
XUCOOOTIAPHUHT MaKCUMall TYFpPHU TaIlKWJ STUJUIIM Ba WYKMA XaMmJla TalllKu
¢doiinanaHnyBUWIap y4yH KOpIIOpAalMsl MOJUSBHM XOJIaTW Xakuja TYJIUK Ba
XaKKOHUN MabJIyMOT TaKJIUM STUIUIIM YCTUAAH Ha30paT YPHATHUII YUYH TaIIKWI
stunaau. by Oomikapma Tapkubura mMaxOypuil paBUlIa MYCTaKUJ AUPEKTOpIIAp
KUpUTWIAAU Ba Iy OwiaH Oupranukiaa OomkapMma ab3ojJapd MOJUS Ba
Oyxranatepiiuk XxucoboTiiapu 6opacuia nmpodeccuoHan Taxpudara 3ra Oynuiapu
Tanad 3TUIAAHN.

Crpareruk pexaJallTUPUIl KOMHUTETH KOpHopamusiap pHUBOKIAHUII
UCTUKOOJJIApUHU  MILIA0 YMKUII Ba Kedarycu (aonusiT y4yH acocui
WVHATUIUIApHA JOMMUN paBUILA aHUKJIAMITHUPUILI MaKCaJuaa TAIIKWI STUIIAJIU.
by xomurer [lupexkropiiap KeHrammra KOpPXOHa KOPIIOPATUB CUECATUHU
TaKOMWUIAIITUPUII ~ Oopacuaa KOHCYJbTAlMOH Ba HWH(MOPMALMOH XHU3MAT
KypcaTtaau.

Arap, Jlxenepan Onekrtpuk, [Ixenepan Mortopoc, Popa, bpurum
nerpoiuyM, Bogadon, Totans kabu TpaHCMWUIMN Kopnopauusuiap ¢aonusTura
Hazap Tanulaiauran — Oyicak, yhnap TapkuOWaa  MYCTakWll — CTPATETUK
pexanamTupuilnl  OolIKapMacu WYK DSKaHJIWTK TyBoxu Oynamu3. Ammo Oy
Oolkapma TapKoK OynuHMmanap cudaruaa ¢aonusT roputagd. Mwucon ydyyH
Jlxenepan DnekTpuk u [[xenepan MOTopc13 KOpHOpauusIapuIa MOJIUs Ba PUCK
komuteTH (Finance and Risk Committee) mapxyn 6ynu0, y MabliyM yHanuiiga
CTpaTervK pexalallTUPUII (PYHKIHMSICUHHU YTalllh XaM MYMKHUH XHCOOJIaHaJU.
@opn  koprnopauusicuia dca  O0apKapop pUBOXKIIAHUIL  KOMUTETH  OYnuoO
(Sustainability Committee), ¥3 ypHuAa OyHUHT (QyHKIMSIApUra XaM CTPATETHK
TIPOrHO3IALI Basudarapu Kupagn' .

Kanpnap Ba Mykodotnam OomkapMacu (GyHKIIMOHAN >KUXaTIaH TYFpPU Ba

13 http://investor.gm.com/corporate-governance
' http://corporate. ford.com/about-ford/governance/board-of-directors/board-of-directors-801
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XaKKOHHUH KaJpiiap CUECATUHU UIILIA0 YUKUII Xama FKOPHU OOIIKapyB OpraHiapu
(daonusTHHU TapTUOTa CONUIL OOpacUard MYKU UIUTAPHU aMajra OlIUpHUIITa
xu3MaT Kwiaau. byHnman Ttamkapu Oy OolkapMma TakIuM STHIIAIUTaH

Myko(doTIap Ba parOaTIaHTUPUIILUIAP YCTUJIAH HA30paT YpHATraH Xoiaa (paoiusiT

FOPUTAIN.
HN4Yky KOHCAJTHHT
KoncanTunr typJiaapu (MYKHU KOHCAJITHHT Tawku koncanTHar
(KoHcaaTuHr kopxoHaiaapu)
O0omKapMaJsiapm)

Crpaterux/Ymymuii 601mKapyB + +
OmnepartuB OomIKapys +
MonusiBuii Go1IKapys + +
Kanpnap Gomkapysu + +
MapKeTHHI KOHCAJITUHTY +
AT-KOHCAJITUHTU +
ConMK KOHCAJITUHT +
HOpuank KoHCAJITUHT +
Ayaut + +
Witab ynkapuin KOHCATTHHTH +
baxomnam ¢aonusatu +
Anoxuzia MyTaxacCUCINKKa . .

JIOUP KOHCAJITUHT

1.1 - ’KapBan — M4ku Ba TAlIKH KOHCYJILTAHTJIAP TOMOHHUAAH TAKIH( ITHIYBYH
KOHCAJITHHT XH3MATJIAPH TypJaanumm'

Kentupunran 1.1 - xanBanna >xaxoH 0030puja KEHI TapKajiraH KOHCaJITHUHT
XU3MaTIIapu KEJIITUPUIHNO, rio0anu3anus HaTHXKacuia KOHCAJITUHT
XU3MATJIIAPUHUHT XaM WYKH, XaM TalllKd TypJIaHUIIKAA HAaMOEH OYIIyBUM coXaliap
KeITUpuO VYTuiaraH. YMyMaH OJITaHJa arap «WYKU KOHCAJITHUHI» OpraHjapu
(daonusTura Hazap Tanuiad riodan MUKECa TaxXJIWI IOpUTAIUraH OYiIcak Xo3upjaa
KYNIT'MHA KOHCAJITHUHI XHU3MAaTJiapd KOPXOHAJap MUKW OOIIKapMaiapuja TallKujl
ATUII TEHACHIUSCUra »rajup, Oy *kapa€H Kelakakja 3aMOHAaBUN KOHCAJITHUHT
OO30pUHUHT TYp JKMXaTHUJIaH Y3rapuild Ba MabliyM IpodecchoHal Xu3MaTiapra
OynraH TanaOHUHT KUCKAPUIIUTa OJU0 Keau.

IOxopuaaru keaTupwiran MabJyMOT Ba TaxXJIWJra acOCJIaHTaH XoJiJa XyJioca

KWJIWIT MYMKHHKHW XO3HUPI'd 3aMOH KOHCAJITHUHI 6030pI/I IOKOPH MHTCTPAlOH Ky4dra

'* http://www.raexpert.ru/ratings/consulting/2010/
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sra OYynu0 KOHCAITUHT XM3MATJIAPUHUHT CE3WIApiu YIAYIIM KOPXOHA HYKHU
TapkOura kyund 60opaéTraHHM aHTJIAll MYMKHH.

Xycycan Oy w4kd OolIKapMayiap OpKajiu AYHEHHHI €TaK4d TPaHCMUILIUN
KOpIopaiusiiapu  Y3JIapUHUHT  HWYKU ~ DKCIEPT KOHCAJITUHI  OpraHjapuHu
acociaMokaziap.

by anbarra, okopuna kentupuiaran Oup KaTtop cababmapra OOFIHMK
xucobmanaau. Tapkuamam MyMKUHKH Oy TEHACHLMS MWl caiiuH ycub Oopaau Ba
my acocuga riao0an KOHCANTUHI OO030pM CEKMH acTta ¥3 XWwiMa XWUIUTHHU
WYKOTaau.

AnbaTTa, KyH caiiiH KOpXOHalap V3 y3uaaH sSHrM WyHAJIUIl Ba EHJALIYBIAp
m3nab Oopamu. Illynma kynruna wammiakariap KOHCAJITHUHT KOpPXOHAJIapu
OM3HECHU OOIIKApHIIIa aBTOMATIAIITUPUII coxacura Kyuupa Oonutaiau. YyHku
Oy XU3MAaTJIADHUHT Y3WUra XOCIWUTHW IIyHAAKU, KOHCAJITUHI TYypHUHUHT «Wuku
KOHCAJITUHI» cudaThia HHTETrpalysUIalllyBU MYIIKYN KapaCHOAup, JEeMaK Iy
acocujia *axoH 0030pua axOOpoTalllyB Japa)kacu OILITAaHU CAMUH Iy Y3rapuin
KOHCAJIITUHT  0O030pMHUM  XaM 3bTHOOpcHU3  Koiaupmaiian. Ba  axGoport
TEXHOJIOTUSJIAPU KOHCAITUHTH OyTyH »aXOH KOHCAJITHHI 0030pH KellaKkaru
cudaruaa KYypuInIIU MyMKHH.

1.3 Y30eKHCTOH KOHCAJTHHI XU3MAT/IAPU 0030PUHMHI HIAKJIJIAHUII Ba
PHUBOAKJIAHUII OOCKHYUIAPH

V36eKnCTOH KOHCANTHHI XM3MATiapd 6030pd HHMCOAaTaH &I Ba SHIMTHHA
PUBOXJIAHUII TOMOH JAcTia0OKu KajgamiapHu KyWuO OopMokaa. Arap yHH IIapK
MamJlakaTiaapy KOHCAITUHT XU3MatTiapu 0030pu OWJiaH CONMIITHUPAAUTaH OYIcak,
OM3HUHT O0030pUMH3 TaxXMUHAH MYIHUHT Ypracujga Typuoau. JlekuH 1ryHra
KapamacJaH MIaKJJIaHTaH €HJAaIlyB, Y3UHUHT UINTUPOKYU Ba pakoOaTAuMsiapura
sraavp. KOHCANTUHTHUHT BY)XKyAra Keinumuura acocuit cabab Oy 0o3op
UKTUCOAUETUHUHT KUPUO KENUIIM, KUUYUK OM3HEC Ba SPKUH MYTaXacCCHUCIAPHUHT
MaBKyJUTMTUANp. AlHaH 1y ca6abnaH Y3GeKHTOHAA KOHCAITHHT XU3MATIapH
0030pu PUBOXKJIAHUIIMHUHT OONUIAHFUY HYKTaCH KHUYUK OHM3HEC OmiaH OOFJIHUK
Oynran Ba Oonutanrud naBp cudartuna XX acpHuHr 90-HuIapuHUHT OolIapu
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KypuIagu. Yima maifuTiard sHr oMMaGol KOHCANTHHI XM3MATIapH 0y CONMK Ba
XYKyKAA KOHCAJITHHI Xu3MaTiapu 51U Jecak aaammaradH Oynamus. Xycycal,
yTUII AaBpuja ailHaH JaBiaT TAIIKWIOTIAPUHU XYCYCHUWIAIITUPUIN >KapacHUHU
HOPMAaTUB XYKyKHUH Tapad1aH KyMaKJIalllyBul KOHCAITUHT KOpXOHajapura OyjaraHn
tanad ommoO Oopau. Xoaumiap COHM HMKKH-y4 KUIIMAAH MOOpaTr OYiraH KU4YUK
dbupManap KOHCyJTallMsg COJIMK Ba YHU ONTUMAJUIAIITUPHIN, KOPXOHA Ba
dbupManapuu pyuxaTaaH YTKa3uil Xamja OoIlKa coxajapujia y3 Xu3MmaTIapuHU
Takiaud HTra.

[y naBpia KOHCANTHUHI XU3MaTiaapu 0O030pU Y4yH MyTaxaccuciaap WIMHUM
TEeKIIUPUILl HMHCTUTYTJIapu Ba OJUM VKYB IOpTIapU XOJUMIIApHUJIAH Kayd
KWINHTaH. XycycaH TaJOUPKOPIMK KOOMJIMSTUTa 3ra OyiraHn myraxaccuciap y3
U KOMIapuHM Tanuiad, axkcapusaT XoJila TPEUWHUHT Ba CeMHHapJiap
KYPUHHIIAJIArd XyCYCHM XM3MaTiap KypcaThIlra YTUIIAW. byHAa 3pKuH
KOHCYJIbTAHTIIAp KYypcaTa€TraH xu3MmaTiapu Hapu OKopu OYiIraHu y4dyH xamja
KaTTa Ba KYI MEXHAT Tajlad KUJaJuraH Jjoiuxanap OWiaH uijiarad xojuiapjaa oup
Oupsiapu OuiaH ajokana Oynrannap. Ymoly anokanap HaTHXKAacUIa TypJid XU3MaT
Kypcatuil WyHanmunuiapu Oupriamrad OusHecra aitnanu®, OyHmal dupmanap
V3UHUHT KeHI KapamJaru Xu3Mariap KypcaTuill UMKOHUSTHAAH KeIu0 YuKUO sKKa
TapTUOAAru KOHCYJIbTAHTIApP OJAUAA YCTYHIIMKKA 3ra Oyiaunap.

[Mlapk Mamakatiapuga MYJIKIOp V3 OW3HECMHM TaHjiad OJIMHTaH
cTpaTerusira ouji oiau0 OopwuIlra XapakaT KWJagu Ba YHIAH YETJALIWIIHU XYII
KypMaiinu. Makcaa aHuK — YCHIll, aMMO OYHUHT y4yH OyHAAaH XaM KYTPOK MIILIAII
KepaKJIUTMHU XaMMa XaM TylmIyHMO erMacau. bomikada Kuiaub o aiTranna
Tag0upkop ¢dakaT y3 akjiura Ba MUKW CE3UIl KOOWIMSTIApUra HUIIOHUO Xapakar
kwninHn ad3an kypapau. Kyunu pakoOat Mapxyn OynmaraH xonatiaa OyHaai
cTpaTerus WKoOuil HaTHXKanapra 010 KeIUIId MyMKUH 311 Ba 0JIMO KeJIraH Xam.

AMMO V36eKHCTOHIa TaOMPKOPIHK 3BOIOIMACH JIABOM STAH Ba y OWIAH
Oupra KOHCAITHUHT Xu3Mmaiapu ©Oo3opu cudatu xam omud Oopau. VY

TYLIYHAPJIUPOK, paBIIaHPOK Ba Majakanupok Oyna Oonutangu. PakoOar
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MYXUTHHUHT  Kydaiiumu,  PecnyOnuka ~— Oo3opura  MHpUK — XOPUKHUHU
KOMMAHUSJIAPHUHT KUPUO KEJIUIIU MamilakaT UKTUCOAUETUHU Ba XyCyCUH
TaJIOMPKOPJIMKHU SIHTU Jlapakara KyTapiu.

V36ekncToHIa  KOHCANTHHI  XM3MaTdapH  OO30PHHHHI  PUBOKJIAHHII
TapUXUHU Ha3apuil )KUXaTAaH KyHujaaru yd 0oCcKu4ra OyJIuill MyMKHUH:

1. bupunun OGockuu — KoOHCANITHHT XW3MaTIapUHU  HIAKIJIAHUII
6ockuuu. bynra 1993 — 1999 liunnapraya 6yiran 1aBpHU KUPUTHUII MyMKHUH.

XycycaH IOKOpHAA KAaWJ STHIraHHIEK, Y30CKHCTOHJAa KOHCAJITHHT
xu3MaTinapu 90 iwiap OonuiapujaH —IIakiiaHa Oounuiarad,  JacTiaOKu
KOHCAJITUHT (paonuaTu OWJiaH MIyFyJIaHyBuUM kopxoHanap 1993 — 94 immnapna
a0 oynras. Hactnab KOHCAJITUHT XU3MaTiaapu TypaapuaaH
XYCYCUMIIAIITUPHUII, COJHMK Oyinda Maciaxatiap, OW3HEC peka Ba TEXHHK
UKTHCOAMI acocnam kaOu QaonusaT OWiaH MIYFYJUIAaHYBYM KOPXOHAalIap COHHU
O Ba Iy acocuaa Oo3opmaru mpodeccHoHal Xu3Mmatiapra O3iraH Tanad
KOHAUpHIa OOIILIaIH.

2. Nkxunun 6ockuu cudatuja — KOHCAITUHT 0030pHU IIAK/UTAHUIIN Ba
oy coxaja HOpPMAaTHUB XYKyKHM Oa3aHUHT BYXKyAra Keaull OOCKUYMHU OJIMIII
MyMKUH. By Oockuu ¥3 muura 2000 — 2008 #wmmapau onanud. bynma wmniad
YUKWITaH Ba amajra KHUPUTWITaH MEbEpUM XYKYKUH XYyXoKaTiap CHpacura,
V36exncton Pecniybiukacu “baxonam daomusta Tyrpucuaa’ta (V3P 19.08.1999
ii. 811-I-con) Konynn, VY36exucron Pecrny6mukacuuunar "TagGHpKOpINK
baonusaTy SpKUHIUTHHUHT KadonaTnapu Tyrpucuaa’'ru (25.05.2000 it. 69-11-con)
Konyan (SJurm Taxpupu), Y30eKHCTOH PecryOiHKACHHUHT —“AYIUTOPINK
daomursan  TYFpucHaa ™M (26.05.2000 ii.Ne 78-11) KoumyHm, VY36exucroH
PecnnyOnukacu Apnmus Basupnurununr “lllaptHOManapHu mMycTtakui sKcrnepTH3a
KWIYBYM Ba UMIIOPT KWJIMHAJUTAH TOBApJIAPHU KYHATHUILIJAH OJJUH Ha30paTIaH
YTKa3ub OOpYBUM KOHCAITHHT (PUpMallapUHU aKKpeAUTalusi KWIUII TapTuOura
V3raptupunuiap kuputum xakugaa tya (19.06.2007 #. 481-3-con OunaH pyiixatra

onmuaran) bylpyru, VY30ekucton Pecnyomukacunuar “Conauk — mMaciaxaTu
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1yrpucuna’tu (V3P 21.09.2006 i. VPK-55-con) Komymu, Y36eKHcTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacunuar “ConmK MacliaxaTd COXAacCUHU
PHBOXIIAHTHPHII dopa-Taxbmupiapu TyFpucuna’ru (V3P BM 20.03.2007 . 55-
coH) Kapopmapunu kentupuini MyMmMKuH. bByHman Tamkapu mnpodeccruoHan
3KCIepTiap Ba oaumiap ToMoHuaaH 2003 iuiara Kkagap KOHCAJITUHI XU3MAaTJIapu
Taxawi  onubd Oopwimarad »Hau. SbHU, MamilakaTUMH3Jard KOHCAJITHHT
OO30pUHHUHT PUBOMIIAHUII TEHICHIMSIAPU YMYMUN paBUIAA XU3MaTiIap COXacu
OwiaH Ouprajukaa Taxjawil KWIMHraH. XycycaH Oy coxara Oyiaran WIMHIA
kusukum 2000 — 2003 iwwiapra kenu6 yca Oouutaau. by maBpia KOHCAJITHHT
XU3MaTiapura OynraH Tanad XaM KpeAuT TAIIKWIOTIIapu, WHBECTOpJap Xayd
STUII Ba Y3 JOWUXAJapUHU HHTETPAUMSIAIITAPAETIAH XAJIKApO MOJIUABUN
MHCTHTYTJIAp YUYH XaM MyXHM aXaMHATra sra 6y1a Gomuiaau. Y36eKucToH 6u3Hec
KOHCAJIUTHTA 0030puja SHr OUpPUHYM TaJkKuKoTiIapaan Oupu Oy 2008 — 2009
nwmapaa Mktucoguii  pUBOXKIAHWIN Mapkasu TomMoHuJIaH BAS nacrypu
OyropTMacura acoca ojau0 OopuiaraH TaAKUKOT XHCOOJaHagu. YOy TaaKUKOT
UKKAJIaMud ~ axO0opoT  MaHOaajnapu TaxJIMJIA Ba  KOHCAJITUHT  0o30pu
PUBOXJIAHUIIUTA Y3 XHUCCACHMHU KYIHO KenaéTraH MyTaxaccuciiap OujaH y3apo
onu0 Oopwiran MyJoKOT acocuja amaira omwupuirad. byHman Ttamkapu ymly
TaaKUKOT gaBomuaa Pecnmyonukamusuunr Tomkent, Camapkana, byxopo Ba
AHJIMKOH 1Iaxapiapuja Kapop TonraH 32 KOHCAJITHHI KOpXOHacu paxOap Ba
UITYU XOJUMJIIAPUHU aHKETaIU CYPOBH acocuaa TErUIIUIU XyJiocaiap YAKaApUITaH.

3. Yuyunun Oockuu cudatuma 2008 — 2009 — iunnapaaH KeWUHTH
JTaBpHU KUPpUTHO Oy OockuuHu, KOHCAITHHT OO30pWMHUHT TYIWK IMIAKJJIAHUIIIH,
TaKOMUJIIANIYBH Ba MHTETPALIMOH KapaéHiap OOCKUYM Ae0 aTall MyMKHUH. SIbHU
aitnan 2009 ¥HungaH CYHITH JaBpjia peciyOJiiKa KOHCAITHHI KOpXOHajdapu Ba
TAIIKWIOTIAP XKAaXOH 0030pHUAaru Xajlkapo TalIKWIOTIapra ab3o OYIMIIHU Ba Y3
XU3MAaTJIapuHU AYHE MUKECuAa Takiaud 3Ta OolIaraHd OKOpuAaru Tabpudra

acoc cudaruaa Kypuiau.
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ByryHr# KyHAa Y30€KHCTOHAAa — TanaiiTMHa KOHCANTHHT KOMIAHHSIApHU
daonmuar kypcatu® KEIMOKAA, JIEKUH KOHCYJIbTAHTJIAPDHUHI AHUK COHHHH
XHcoOuam xya MymkyJs1. Macania myHaaki, KOHCAITUHT XU3MaTJIApUHUHT Oapua
TypJlapyu XaM JIMIEH3UsJaHMaWau Ba KOHYHUYMJIMK TOMOHHUJAH TapuTOra
conmuuMaiau. Hartwxkana xap KaHgail kommanus OyHra ajokaaop Oyimaca xam
V3UHU KOHCAJITHHI KOMHAHUSCU 11€0 3BbJIOH KWiauIIM MyMmMKuH. Kyn Xomnapna
“KOHCaJITHHI” CY3UMHHM KOMIIAHUSJIAp HOMHUAA YHra KYWIMPOK MOXUAT OEpHIl YUyH
UIUIATUIAIH.

V36eKHCTOH KOHCANTHHT KOMIIAHMANAPH TOMOHHIAH KypcaTMIaéTraH
XU3MaTiaap JOMpacu eTapiu Japakaga KeHr Oynu0 amepuka €KUM eBpomnaja
Kypcatunaérran  xu3maTiapaad — gespiau  dapk  kunMaiau.  Kynruna
MyTaxacCUCIApHUHI  (UKpHUYa, XO3UPrd  JaBpra  Keaud  KOHCAJITHHT
KOMITAaHUSJTAPHUHT (PaousATH YpTa Ba KHUUK OM3HEC TOMOHMIa KApaTUIMOKAA.

by anbarra aBBamamMOOp KOHCAJITHUHI XHM3MaTjapH coxXacuaa pPaKoOATHUHT
YCUITMHUHT cababumup. Y3 YpHUIAa KHYMK Ba YpTa OHM3HEC TOMOHMAAH XaM

KOHCAJITUHT XU3Matjaapura Tasab omuo KEJIMOK/IA.
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Pacm 1.2 — 2012 iinn axyniaapu 6yiinda Y36eKHCTOHIA KOHCAJITHHT KOPXOHAJIAPHHH

BIJIOSAITIIAp Oyiin4ya TAKCHMOTH '

' www.gigal.uz/objets/dir/banki_finansi_konsalting.htm
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[Ilynucu kaTTa axaMusTra 3TakH, XajJKapo KOHCAJITHHI KOMITAHUSJIAPHUHT
xyaymiapaa Y3 (QaomIMSATAHM KEHTaWTUPUINM TEHJEHUMSICH Ky3aTHUJIMOKIA.
Tomkent Ba CamapkaH] axapiiapd KOHCAITHHI XHU3MaTiapu Mapkaszu OYiauo
KOJIMOK/1A.

MyTtaxaccucinapHuHT (QuKpura Kypa sSIKMH KeJlakakja ailpum XyAyaiapaaru
KOHCAQJIITUHT KOMIIaHMsUIAp COHM 0ab3u HyHanunuiap Oyiimya ToOIIKEeHT maxpu
KYpcaTKuwiapuJaH omub KeTumu KytuaMokaa. llyau tabkupmad YTUIl )KOU3KU
Oynmaii xynoca Tomkent Ba CamapkaHj Iaxapiiapuja KOHCAJITHUHT
KOMMAaHUSJIAPUHUHT VCHUIIl CypbhaTU Macailmd, pakoOaTHUHI Ycullld Owuiian Oup
KaTop/la OXUMPUTH WHIUIApJa WHPUK KOHCAJITHHT KOMIIAHUSJIADU KWYWKJIAPUHU
CHKHO YnMKapaéTraHuHY XHCOOTa ONIFaH XOJIAa KUIHHTaH .

[y Owian Oupra ymly KOMIAHUSUIAPHUHT XYyAYIWW >KOMJIAHUINM XaKHuaa
TYXTanuO yTum xou3. JKamMu KOHCAITHUHT XU3MaT KYypcaTyBUM KOMIAHUSIaApPHUHT
70%man 3u€au MamiIaKaTUMA3 MOUTAXTU TOMIKEHT MIaxpuja >KoWnalraH. Y HJIaH
keitunru Ypunuu Camapkann (5%) Ba Hamanran (4%) maxapnapu sramiab
Typumnbau. FOxopumaru taxjauiaapHu KypuO UMKKAH XOJJa alTHUIl MYMKHHKH,
KAXOH UKTHCOMUETHIA KOHCAJIITUHT XO3UPTU JaBpra Keaud aloxyaa KOHIenTyall
acocra sra xucobOmnanaau. llly acocuna, MamiakaTuMu3/1a KOHCAUITHUHT XU3MaTIapu
0030pu  XaM  MYTAKWUIMKKA  JPUINTAHUMU3JIaH  CYHT  HUKTUCOAUETHUHT

PUBOXJIaHUIIM OMIaH XaMm Hadac pUBOXK TOMMOK/A.

' http://basp.biz/ru/consulting/uz_consult.htm
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1 — 000 Oyitnua xyJsocanap

1. Koncantuar — Oy y €ku Oy MacalaHu Xajl KWIMILJA TallKu
KOHCYJIbTAHTIIap TOMOHHUJAH KypcaTWiaauraH EpJaMHUHT Oapya KYpUHUIIHIUD.
Koncantuarauar acocuit makcaau Oy OomKapyB cU(paTUHU OIIMPHUIL, KOMIIAHUS
(daonusaTH camapaJOpiUTUHU KYTapUIl Ba Xap OUp UIIYMHUHT HIAXCUUA MEXHAT
YHYMJOPJIUTH OIIUPUILLIUD.

2. KoHcanTuHr xu3mariapu — Oy MHTEIUIEKTYyaa Kanutaia 0yaud, yHUHT
KUIIMaTH acoCHil BOCHUTANIap, TEXHOJIOTHUS, MIIUTA0 YMKAPUIIIHA aBTOMAaTH3AlIUSIIAII
Ba OoNIKaNapra KUJIWHAIUTaH XapaxaTiapaad KaM OYiamanau;

Koncantunr XU3MATIAPUHUHT YMyMJIAIITUPUIITAH yHUBeEpcal
KJIacCU(UKAIUACH:

e ConMK Ba XyKyK MYHaJIWIINAIa KOHCAUITUHT XU3MaTiap.

e Ayaut, Oyxrairepust XUcoOU Ba peBU3HS UYHAIMIIIN]1A KOHCAITHHT.

e bomkapyB iyHanumuaa KOHCAITUHT XU3MaTiap.

3. X0o3upru 3aMOH KOHCAJITHUHT 0030pU IOKOPU MHTErpallMOH Kydra sra 0ynu0
KOHCAJITUHT XM3MATJIIAPUHUHT CE3WJIapn YIYIIN KOPXOHA UUYKU TapKuOUra Kupuod
OOpMOK/Ia.

4. AXOOpOT TEXHOJOTUSIIApU KOHCAITUHTU OYTYH JKaXOH KOHCAJITHUHI 0030pH
KeJlakaru cuaTtuia KYypuiInuim MyMKHH.

5. V36ekucTOHIa KOHCANTHHI XW3MATIAapH OO30PMHHHI  PHBOXKIAHMII
TapUXUHU Ha3apuil )KUXaTaaH y4 0ockuura 0ynud ypranuiil MyMKUH:

e bupunun 00CKUY — KOHCAJNTUHT XU3MATJIApU BYXKYAra KeJIull, IMaKJIJIaHUIII
o6ockuun. 1993 — 1999 #tunnap;

e MkkuHUYM OOCKMY — KOHCAJITHHI 0030pW IIAK/UIAHUIIK Ba IIy cOXaja
HOPMAaTUB XyKYKHI 0a3aHUHT BY>KyAra keiauin 6ockuuu. 2000 — 2008 iinsnnap

e YyuHuyn OOCKMY — KOHCAJITUHI OO30pMHUHI TYIUK IIAKJJIAHUIIN,
TaKOJIMHWIJIJIAITYBA Ba MHTErpallioH xapaéunap Oockuuu. 2008 — 2009 -

WHJUTapaaH KEMUHTH 1aBp.
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2-bOb. KOHCAJITUHI' BO3OPUHUHI PUBOXKXJIAHUIINJIA KAXOH
TAXKPUBACHU BA YHUHI' TAXJINJIN

2.1 UHHOBAIMOH KOHCAJTHHI PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUI HYyHAINILIAPH

NHHOBAIIMOH KOHCANTUHT — Oy KOHCAJITHUHI XU3MATJIapu Takiud >TUlIAA,
Xu3MaT OylopTMauucu (aoauaTH, MOJUSIBUM — HUKTUCOAMM XOJaTH, HIILIa0
YUKAPUILl Ba XU3MAT KYpCcaTUII Xapa€HU XyCyCUSTUIIApUra acoCaHTaH XOJja
KYJUIaHWJIaAUTaH TEXHOJOTHUK ayIuT, peall MaBXyJ MyamMMojiap TaxXJuiId Ba
IIyHra acocaH HOCTAHJAAPT KapopJiap MILIa0 YMKUII KaOM MMKO3 TaI0UPKOPIHK
(aonuATHHU TAaKOMWUIAIITUPUINTA WYHANITUPWITAH XaTTH — Xapakatiap
TH3EMEAMD . KOHCANTHHIHUHT Oy SHTH TypH MKTHCOIMETHUHT Gapda coXalapuia
IOKOpU camMapaJopiiMKKa 3ra XucoOJaHaJu, YHYKM WHHOBAIMOH XU3MaTjiap
Kypcatuill xapaéHuga xap Oup KOpXoHa OJaTHil METOAMKAJaH YeTialub, sHruda
EHJalTyB acocHIa XU3MaT Takiaud Taau.

Koncantunr xu3matiapu JoMuXalapHUHT caMapaJlOpJIMTUHUA OIIUPHUII YUYH
KyWHJard TypJid WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIApHU KyJUIalml Makcajara MYyBO(DHK
XHCOOJIaHA . |

1. Axnuil Xyxym — Oy KOJJIEKTUB MXKOJ TexHonoruscuaup. bynna acocuiicu
KYWWJITaH MacajJaHUHI MaBXKYyIJWTH Ba YHUHT €UYUMUHU KUAUPYBUM SXIIU
TaHJIAaHTaH WIIYM Typyxaup. YmOy ycyl TacaBBYpHHU HJpKUH udOJa STHUIIra
acociaHrad. TacaBBypHHM OJpkuH wudOJa HTUII aBBajlja ICUXOTepanusiia
KyJuiaHwirad Oynam0, Xo03upJa  MacalaHMHT €YUMHUHU Typyxjap ¢&paamuia
TONUIIZAA XaM KYJUITaHWINO, Oy TEXHOJIOTHsA ‘“‘akiuid XyKyM~ HOMHHHU OJITaH.
ByHuHr mMabHOCH HIyHAA-KU, OMp KUIIMHUHT yiiaa - quBaHaa €K oducia - HIil
VpHUIa Xaénura KeJMaraH aMaliud Macananap €4UMH FOSUIAPUHH KYIUYUIUK
épmamuga ro3zara kenrtupuni. Cy3 ketupan cy3, ¢ukp ketuaan ¢ukp. bupu
OollIa U, UKKWUHYKCH JIaBOM 3TTUPAAH, YUUHUUCH TyraTaau. Y CIyJIHUHT MOXUSITH
IIYHAAa-KU FOSIHU TaKJIM STHUIN Ba WIrapu CYypUIll YHUHT KPUTHUK OOXOJAHUIIU Ba
TAHJIOBHIAH WMCTHCHO Oynanu. Ypraua KOOHWIMATIM MHCOH OHMp Y3 Xapakart

KWITaHra Kaparaija rypyxja HuIUlaraija UKkd OapobOap kynm eyumiap Oepuiil

13 hitp://www.bostonsloan.kz/ IHHOBaIMOHHBIMKOHCAITHH, aSPX
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MMKOHUSITUTA 5Ta SKAHJIUTH aHWKJIaHraH. byHpaH Tamkapu Oy XoJlaT Typyx
KaTHAIIYWJIapy opacujia Myco0aka IIapOUTHUHU TyFaupaau. MycobOaka TaHKUIUN
[IapouTra Ba pakuOJMKKa OJMO KeJlIMaryHya, WXOIUM KapaEHHUHT camMapacuHu
omupuira onud kemaau. YyHku xap OUp UIITUPOKYU SHIU Takiaudiaap KAPUTHUO,
Oolikanapnan YTUO KeTWIlra XapakaT Kuiaad. Anbatra my OwiaH Owupra
CUHOBJAp IIYyHU KypcaTaau-KH, SHI SXIIM HaTWKajlapra sKka Ba TypyXJIu
(GuUKpIalllHU ONTUMANl Japaxaja adMalTUpUO TypWIraHJaruHa >SpULIAIAIN.
Fosumap conuHuHr omm® Oopuinu OuiaH yiaapHUHT cudaTtd XaMm  OIIaJu.
FosumapuuHr oxupuru YHTanuru OupuyM VHTaIuKra kaparanjga (ouganupox
Ooynanu. Humara mryHai SKaHJIUTHHUHT aHUK KaBOOM WVK Ba OyHU (QakT YpHUAAQ
KaOyn Kuiamu3. Arap Typyx ab3ojapu Oup Heua KyH Oupra Oynuiica akiaui
Xy’)KyM HaTHXKacu camMapalivpok Oymamu. AWHaH 11y cababnu KyruHa
KOMIAaHUsJIAp JAKCHOEpPTIapHU  «OpelHCTOpM»ra WuFHIIaH Kypa, TypyX
KaTHalluWjiapyd CEeMHUHAp, JaM OJIMII Ba AaKJIUd XyXyMHH ajJIMallTUPUII
MMKOHUSITUTA ATa OYJIauraH UKKU KYHJIMK call€p ceccusuiapHu ad3all KypuIlau.

2. Muxo3 Ounan Oupraiavkaa uiad dukui ceccuscu. CeCCUsTHUHT acoCUi
MakcaJjiapu:

Komnanusi OOWIKApYBUHUHT IOKOPM Ba YypTa TapKuOuUW KuUCMHM OuiaH
KoMnaHussHUHT XO3UpPrd XOJaTH, YHUHT MAaBXyJ Kywid Ba 3aud TOMOHIIApU
XaKuara (pukpaapuHu MOCIAIITUPHIIL.

bozopuunr G6om itynanumu, KomnaHusHUHT 0030pJard srajulallldi MyMKUH
Oynran YpHU, Ba 11y YPUHHM drajuiaill Makcaauaa akuH 1-2 iun nuuna Kommnanus
KaHaail y3rapuiuiapHyd aMalira OIIUPUIIN KEPAKJIUTUHU TYIIUHUII.

Komnanus KYpUHHIINJIA  XaMma Oupranukaa  Xxamjaa  Cceccus
KaTHAIIlYWJIADUHUHT Xap OWpH MYCTaKWJl OupJiaMuM amajira OUIMPHUIIN Kepak
OynraH KajamiapHu OeNruiaill.

Nmnad yukui ceccusicu 6ot npuHiunu 0y KoMmmanuss Mmyammonapu, YHUHT

Ky4wId Ba 3au( TOMHJIAPUHUHT XapakTepucTtukacuuu, KomnanussHuHr 6o3opaa y3
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VpHUHM Kypa OwIdIIM, XaMJa YHUM XaMKOpJap Ba MIDKO3Jap KaHjau
Kypaérrannuru Ousan yamOapyac OOFJIUK XO0J/1a UIIIa0 YUKUILIUP, OyHAA:

bu3 OyryHru Ba spTaHrd KyHUMHU3HU KaHJal kypamu3 (KOHUKMaraHJIWKHU
UJI0KH OOpUYa aHUK U330XJ1a0 Oepuill 3apyp)

Kaiicu O3UTHB KYPUHUIIIHYA — TAIIKH €KW UYKH KYPUHUIIHU OU3 HCTAJTraH Ba
spuind Oynaauran ned xucoomamus

Kaiicu xapakatnapau 0uM3 XxaMMaMu3 OWprajiukaa Ba Xap OMpuUMU3 anoxuia
amaJra OIIUpUIITa po3uMu3 (OUPUHYHU KajJaaMm)

bo3op mapamerpmapunu  Oaxojami, KOMIIAHHMS Ba JIO3UM  Oynran
VY3rapTupunuiap y4yyH WKKA acoCHi MYyJKal — KOMIIAHMSHM Ba MaH(aaTIop
TOMOHJApPHUHT - XOJAuMJap, OynuHmanap, pax0apusr, axkUUOHepiap Ba
MUKO3JIApHUT MaKcayiapy Ba KU3UKUIILIAPH.

Nuryu rypyxjapHu Ty3UIIHUHT acOCHMl IIapTiapujaH OUpH TypyxJa Y30K
MyAAaT KommaHusana ¢GaonusaT KypcaTUO kena€TraH, KommaHus (aonuaruaa
MyHTa3aM HINITUPOK OTraH Ba YHHUHI Kejaxarura Oedapk OyiamaraH, XarTo
KOMIIaHHS paxOapusaTu oiaauaa V3 Gukpu OuinaH OeManosl ypTOKJalia OJaguraH
MYCTaKHJI, OOpYJK Ba MaJlakalld XOJIUMJIap UIITUPOK ATUIILIIAPH Kepak.

Hatwxkanapau ymymiaamtupyBud Ba "oH-NaH" TapTuOuma Kapop KaOyn
KWIyBYM anoxujaa uimam rypyx Crpaterumk kymuta xucoOnaHanu. CTpaTeruk
KymuTta tapkuoura Komnanus paxOapnapugan 4-5 kuiu kupagau (0o IUpekTop,
CaBJIO-COTHK Ba MapKEeTHHI Macajajipu Oyinuya JUpeKTop, UIuiad YUKapuIilra
*aBoOrap Moiusi macajanapu Oyilmua IUpPEKTOp Ba (DUKpIApHHU >Kamiiad OJIMIII
Y4yH MYJIKIOPHUHT KAaTHAIMIIK MyxuM). CTpaTeruk KyMUTaJaH Ky3aTyBUWIap
My30KapajiapJia UIITUPOK dTaAuap.

Ymly TEXHOJOTUSIHUHT YCTYHJIMTMHU TabMHUHIIOBUM 3apyp MIapTiapaaH
oupu 0y Ceccusima maH(daaTAOp TOMOHJIAPHUHT, XyCyCaH TabMUHOTUYMJIAPHUHT,
MUKO3JIApHUHT, arap Kepak Oyica Xyayanard OOIlIKa XaMKOPJApHUHT (XaTTo

XAMKOPJIUK KUJIUII UMKOHMSITH UCTUKOOJIa OYyTaHaa XaM) KaTHAIIUILIapUIUp.
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3. ONmoHEHT HJKCHepT TYpyXJapuHUA TalIKWI 3TUI. ONIMOHEHT 3KCHEPT
TYPYXJIApUHUA TAlIKWJI ATUII YCIyOM MYCTAKWJ WIMHI M3JaHUII aKIuNd XY>KyM
METOJUIApUHU MYy’KaccamlaliTupaau. Yoy MeToJ MPUHUUIUIAPU UKKU TYypiu
AKCHEPT TYPYXJApUHU TaIIKWI JTUIIAAH uOopar. Yiapra KyWWIraH MacalaHu
Typiuya ycyijap OWjlaH edyuin Takiud STuiiaau, xamja XUMos Ba OaxclallyB
acocujia OyropTMauu KopxoHa pax0apusiTi y €ku Oy HyKTau Ha3apHU Ba MacallaHU
€UMII YCYJIMHU KaOyJ KUJau.

Aiinan ONMOHEHT 3KCNEPT TypyXJapUHU TAIIKWI 3TUII METOAUHU rpaduk

KYpUHHMIINA KyHuJada TacaBBYp ITUII MYMKUH (pacMm 2.1.)

Macana > Paxbap
/ \
1 - akcnepTnap ryr;yxm 2- 3Kcneana; rypyxm
\ /
1- eyum 2- eynm
\ /
i Pax0bap
v
Kapop

2.1 — pacM. ONMOHEHT IKCIEPT I'yPyXJAPUHH TAIIKHJI ITHII YCTYOUHH
rpadgpuK KYPUHHIINAATH TACBHPH

4. MycTtakiyl WIMHAN W3NaHUII. MyCTakusl M3JIaHUII METOAU YKYB METOAU
O0ynub sKcrepTra MacajaHd aBBaJl YpraHWJITaH Ba WIMHKM HIUIapAa Kaia 3TUIraH
MaHOaanap acocujia YHUHT TapKUOUHU, KYpUIaETraH MacajlaHu €UMIlIa XOPUKUN
TaxxpubanapHu MyKaMMall YVpraHullira Ba TYIIMHUINTa UMKOH Oepanu. Mnmwii-
TeKIUPUI (DAOTUATH METOMOJOTUSICH Y3 WUYUTa YMYMUM Koujaaliap TU3UMUHU,
OWIMIIIHUHT Maxcyc ycyjulapy Ba METOJJIApUHU, MCOOT, paCMHUILIAIITHUPUILI Ba
XUMOSI KAJUIIIHA Kampab oJiajau.

Nnmuii Hykran HazapaaH ypraHunl Oy WIMUN OOBEKTHUBIMKIA 3ra OViIuIl

nemakaup. Onub 6opunaérrad TaAKUKOT AOUpPACHIA TYHUIYHTUPUIIUIIN KUUUH €KU

¥ hitp://www.dissercat.com/content/konsalting-v-sfere-innovatsionnogo-predprinimatelstva
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amManuil TagOWK KWIUII MYMKUH OyiMaraH AaJWUIapHUA YeTra cypud KyHuo
oynMaiinu. Xamma ran myHIaku WiM—(paHgard SSHrWIMKHUHT MOXHSITH Xap JOUM
XaM TaJIKUKOTUWTra SIKKOJI KYypuHaBepMmaiiau. SAHru unmuii (daxtiaap Ba XaTTOKHU
Kanpuérnap yJIapHUHT MOXMUITH aHUK 04un0 OepuiiMaraniuru Tydaiim y30K BakT
uinM-(haH 3axupacua Koauo amanuéria KyJIlaHMaclIura MyMKHUH.

By ycnybOnap kyiiaHuIyM HaTWXKAcUla KaHAAUAUP SHTUIUK KUPUTHIICA, yiap
WHHOBAIIMUOH yciyOiap 1e0 TaH OJMHUIIN MyMKHH, XyCYCaH:

eKoHCynbTallMOH  JIOMWXA  SIHTWJIAHTAH  TEXHOJOTHUACUHUHI  amajra
OIIUPUITUIIIY;

e Mix03 GhaonuATH TaXIHMJIMHUHT STHTH KYPCATKUWIAPUHUA UAFUIIL;

ellHCTpyKIMsIapUra SIHTHJIMKIAPD KUPUTHUII Ba MUXKO3 YUYH axaMmusiTra sra
Oynran OoIIKa HaTHXajap.

[lyHn kaThbui UIIOHY OWIAH TabKUAJAIl MYMKHUH-KH, JXKyJa XaM 03
MUKJOpJaru Jjolunxanap OelrujaHraH Myjiatiapaa skyHinaHaau. KoHcynabTaHT
aliOou OuiaH YpHATWITaH MYAJATIAPHUHT Yy3WIHIINra Oup Heya acocuit cababmap
MaBxXyJl. Yiapra JOMMXaHU pexaJallTUPHUII JaBpHaa eTapiuya aXxaMmHsaT Oepuill
3apyp:

oOup Tapadman OyroopTMaud OwusiaH y3apo0 MYJOKOTHUHI MWYKIWTH, Ba
MKKUHYA TOMOHJAH KOHCYJIbTAHT OWJaH ¥y3ap0o MYJOKOTHHHI 3apypiauruHu
TYIIYHMAaCJIHK;

eUIIJIAPHU KEJTUIIYBJIap YTKa3WIll, SIKYHJAIl Ba KaOyd KWIUII TaApTUOMHUHT
MaB: Kyl SMACIIUTY;

eOyIOpTMauld KOMNAHUSHUHT MYMJA Y3rapTUpHUIIIAD KUPUTHUIN OYyiinya Oup
TYXTaMra KeJauil KOOMIMATUHUHT HYKJIUTH;

SUIIJITAPDHUHT  XAXKMHUHHM, TapKUOWHU, Ba KETMa KETJIUTUHHU TYFpH
aHUKJIAaHMaraHJInTy;

e TCKIIMPWIMAraH Ba ypraHujiMaral MeTOI0JOTUSIIAPHU KYJIIaIT;

exapakaTJIapHUHT TapTUOCU3NUTH  (HaTWKalapHU KalOyn KWIMIL — Ba

TaBcUsIapra aMasl KAJIull TA3BUMUHUHT TYFpU WYIra KyHniMaratinru).
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Koncantunr Xu3Matiapu KypCaTuIl JoNnxanapuan OJIAVHT U
U3JIAHUIUIApUJa  WKpPOYM  TOMOHHUJIAH  OyrOpTMauu  OXTUEKU  TYIHK
TYUIYHWIMACJIUTU Ba HOTYFpU HQOJaTaHUIIM MYMKHH. AKcapuar XoJjulapia
OupJiaMuyd MabIyMOTIIADHU MUFUIIITHU MaJlakacu I0OKOpH OYJIMaraH MyTaxaccuciap
amanra omupaaud. My OyHaal Talkuwi KWW JIOWMXA0aau OOCKUYU HApXUHU
TYIIUPUII HWMKOHUSATUHM Oepajy, aMMO HINra aiHaH IIyHJal EHJauyBHUHT
KaMYIWINK Tapaduapy MIyHIAKW, UIITHA TAIIKWI KWIAITHUHT aHUK METOJ0JIOTUsICH
MaBxXyJl OYaMaraH XojjJa aHUK KOpXOHAara MOCJAIUITUPUITaH CYpoBHOMAIap xam
alipiM ~ MyXHM  CaBOJUIADHM  KaMpab  OJIMACIMTH MyMKHH. MuFuiraH
MAbJIIYMOTJIADHUHT TaxXJIWIMHA OKOPUPOK Malakall MyTaxacCuciap amalira
omupagd. AMMO MabJIyMOTJIapHU OupiiaMud MHUFUIN JaBpuaa WYKOTUITaH
KUCMUHU  YJIapHUHT Taxpubacu Ba NOpoecCHOHAUINIU XaM THKJIa0 Oepa
onMaiiiu. byHpaail TaBakKaTUMJIMKHUHT OJJUHU OJUIIAA, OyIOpTMauu XOJUMIIapu
OWwiaH OJIMHTaH MAabJIyMOTIAPHU AaHUKJIAIITUPUIN Ba KeJlaxkakjaa Joiuxa
MakKCcaJuHA AaHWK Ba paBIIaH Tabpudialml y4yH SKUH MYJOKAT YpHATUITaH
oynuim 3apyp.

Baxkapuiran viapHu KeIUIIUII, SKYHJIAIl Ba Ka0yJl KUJTUII TapTUOMHU Xam
KOHCYJITaHT TOMHHJIaH, XaM OyIOpTMaud TOMOHHJAH MYyCTaxkKamiiall XamM MYXuUM
axamusiTra fsra.

JloinxanuHT OIOHKETUTA TAbCUP KUIYBUH (aKTOpiap rypyXu:

eKEpaKJIM 3aXUpaliapHu HOTYFpHU OaxoJiall;

®JIOMUXAHUHT Y3rapyBuaHauru (OyropTMayud TOMOHHUJIAH KUPUTHIAJAUTaH
JOUMUH y3rapTupuiuiap Tyhain Kylmurmyia Uil XapakaTiapH)

Jloitmxa amanra omMpwIMIN XapafHuaa OeNTWJIaHTaH MaKCajJra JPUILUIIL
MakcajJu, Xxamja JIOWrXa PUBOKJIAHUIIN YUyH amajra OIIUPUIIUIIU 3apyp OylraH
BazudagapHu Oenrmiaad OJWIl MyXUM axaMusTra sra xucoOnanaau. OnTumant
euumiap TOMHUII MAaKCaauJa KOHCYJIbTAaHT TOMOHMJAH, XamjJa KOpPXOHa
(aoNUATUHUHT caMapaJoOpJIUTUHU OLIUPHUILI Makcaauaa OyopTMaud TOMOHMJIAH

KUPUTWJIAIATAH y3rapTUPHUILIAp KyIIuM4a Ul Xapa)xaTjaapuia y3 aKkCHHU TOIAJIH.
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Hatwxkana kxymuMua Ml Xapakatiiapyd uerapajaHraH OOJ/DKETIaH Ce3Wiapiiu
napaxaaa Kynpok OVmaau. By Ba3usT TOMOHNapaaH “JoWnxa Wl BaKTUHUHT
OIOJKETJaH IXTUMOJITA SIKUH OLIUINK KaOu KalOysl KUIMHUIIM MYMKHUH Xamja Oy
XOJaT JIoMMXa amalira OIIWIIWra TYCKUHIWMK KWIyBUM Macajga cudaruaa
KYypuiaMand. AMMO KyIIMM4a Ul XapaxaTiaapy XaKMU OOINUIaHFUY OFOKETHUHT
WHUPUK KUCMHMHM TaIlIKWAJ JSTUII 3XTUMOJM MaBxkyna OVyica, Oy Xonja Jjoinxa
amanra OIIMPHUII >KapaéHU TYXTabd KOJIUIIM XaB(UHM OJJMHU OJraH XoJja
TOMOHJAp My30Kapajapra KalWTUIUIapu Makcaara MyBOMQUK XHCOOJIaHAH.
IOkopumarn kenTupuiaraH WHHOBAIIMOH YyCIyOjap Ba METOAWKaIap 3aMOHABUU

HMHHOBAIIMOH KOHCAJITUHI XU3MAaTJIapHn 6030pI/IHI/I TalllKHJI dTaaH.

2.2 ’KaxoHJ1a KOHCAJTHHI XU3MAT/JIapu 0030pU1a HHHOBAIMOH
TU3UMJIAPHHUHT KyJJIAHWJIMII X0JIATH

XX acpma caHoaTH pUBOXJIAHTaH JaBiaTiapjia HucOaTaH MycTaxkKam
MKTUCOJIUM PUBOXJIAHUIINIA acCOCaH paaukail Kamduétnap Ba UXTUPOJIAPHU
SApaTUIlra UMKOH OepaJluraH MHHOBAIIMOH KEHTJIMKJIApHU 3a0T ATUII HATUXKACH[a
SPUIIMITAH. OJIEKTp KyBBaTH, WYKA EHYB JBUTATENM, SIHTM MaTepuaiap
ApaTUIIHA y3Ura Kampabd osiraH xoijga HepT KuMmE, sSHru cudarmaru
KOMMYHHUKAIMsl Ba YUMH-KYATH BOCUTAlapu (TENEBUACHUE, Paauo0, KHHO
uHaycTpusicn) XX acp OOIMHUHT TYPT acOCHMM HMHHOBAIIMOH MaHOaacHuIup.
Kaxon Tapuxupard MKKWUHYM WUHOBAIIMOH TYJKUHHUHI 103ara KEJIWIIN aCPHUHT
VpTasiapura TYFpU Keiau. Y SJIpO SHEPreTUKACUHUT Maiio OYnuIlM, pakeTa—
KOCMHK UIUTA0 YMKAPUIIMHUHT MUAJATIA YCUIIU Ba KOMIBIOTEP PEBOJIOLUSICU
Owran Oornmuk »au. KocMuK mapBo3nap Ba SAIpO SHETETUKACHU aKJIHU JIOJ
KoJaupaau anbarra, aMMoO YJIapHUHT KYyHJAJUK THU3UMJIAD YYyH axaMUSTHHU
XKAXOH/IA MAJAHUSATIM WHCOH XaéTUHM TyOJaH y3rapTUpraH Ba yMyMaH SIHTU
cudarmaru xa€T AapakaCMHU lo3ara KeJITUpPraH aBBaIrM WHHOBALUsUIAp OuiaH
COJIULITUPUO OYIMaiian.

PuBoxnaHran Ba ailpuM pUBOXKJIAHAETTaH MaMJIAKATIAPHUHT UIMHU-TEXHUK
PUBOXJIAHUIIM  YJIAPHUHT MWUIMA  XYKaIUKIapuaa OpUHIUOWAT  SHCU
OpraHu3Miap — WHHOBAIIMOH THU3UMJIAPHUHT BYXKyAra Kenuiiu cabadiii OXUpru
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ApUM acp JaBOMHJA CE3WIapiu Japakaja Te3lalgu. Yiap y3apo OOFIuK
TalIKWIOTHap OupnammMacu Owian  udonananub, uwiIMUNA OuiauMmiap Ba
TEXHOJIOTUsJIApHU OE€BOCHUTA MIILJIA0 YUKAPYBUU Ba TUKOPATHUHU amajra OlUpPyBUU
XYKyKUM, MOJUSBUN Ba MXXKTUMOMH >KMXATAaH YOy TalIKWIOTIAPHUHT HIILIA0
TYPUIIMHU TabMUHIA0 O€pyBUM KOPXOHAJIAPHU TAlIKWI 3Taau. MHHOBalMOH
TU3UMJIAPHUHT MILIA0-4MKapUIl KUCMH MWUpPUK Ba Maljga KOMIaHUsIap,
YHUBEPCUTETIIAp, AaBaaT JabopaTopusiiapu, TEXHOMApKIap Ba MHKyOaTopiapJaH
TalIKWI TomraH. By TU3umIilap WHHOBAIIMOH XapacHIapHU parOaTIaHTUPYBUYU
JaBlaT cu€caTd Ba TAaAOUPKOPIUK CEKTOPUHUHT IOKOPU UMUK (Paoiuru
Tydailnu camapa KenTupaau. V1ran acpuuHr SO-timmmapuna  Craadopa
yHuBepcuretuaa (Kanudopuus mratn) wiMuid mapk TalIkui KUIMHTaH, 11y Ouiian
oupranukaa AKlllna texHomapkiapra acoc COJIMHTaH o YHuBepcurer V3
KapaMmorujaru Oyl €Trad ep MalJoOHIapUUHN UIUIATUIN WYnuHU Tonau. by ep
Ba OHWHONAp IOKOPH TEXHOJOTHSJIap JAOUpACH]ia HIUIOBYM OYJIMHMAaIapUHU
Cmuadopanga kolnamTUpuiiHy  Oomnarad,  ¢geaepan XyKyMaTHHHT XapOuit
OyropTManapu xucoOura rypkupad pUBOXKIAHAETTaH KOMIIAHMSUIApra MKapara
TOMIITUPUIIIH.

Nudpactpykrypanu Ttamkwin Kwiuimra 30 Wil BakT Tanad STUIAM, JEKUH
HaTWKa IIyHTa ap3uidauran gapaxazna oynau. UnmMuil mapKHUHT JOHFU HIILIA0
YUKAPUIIHUHT WIMHUNA CEKTOPUHU PUBOAIIAHTUPHUIILIAATA HOEO HaTWXKalapu
cababmu Tapkangu Ba Mamxyp CWIMKOH BOAMHCHTa acoc COJah. YOy
texnonapkna Hewlett Packard Ba Polaroid kommanusimapu y3 daonustunu
Gonutaran. Yrran acpausr 80-immiapuna AKIIIna TeXHOHOIAapKIap OGUPUH KETHH
naio 6yna 6ouuiaan Ba OyryHry KyHjaa yJiapHuHr conu 160 gan ommb, gyHénaru
TEXHOMAPKIIAP yMyMHI COHUHUHT 30%HH TalIKWI 3Taau.

EBponana TtexHomapkimap YyTraH acpHuHr 70-WriiapuHUHT Ooluiapuia
ByXyara kenaud. bupunumnapnan OauHOypraarn XopuoT-YarT YHHUBEPCUTETH

TaaKUKOT mapku, KemOpumxaarn TpUHUTH KOJJICIKUHUHT WIMHM TapKH,

2% Kammn, B.K. Mexynapoansiii KoncanTusr : yueOHO-MeToauueckuii koMmruieke. — M. : M3a. neatp EAON,
2009. 7 — 8 bermap
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benbrusina Jlesen-na-Hes, Huniana Codus-Antunonuc Ba ['peno6naa wimuii Ba
TeXHHK SHTITHKIAPY Ba M6 dukapum 30Hack (ZIRST)?' »am.

3aMOHaBUM €BpoNa TEXHOMAPKH Y3uUra XOC XYyCYCHSTIAPUHUHT MOJEIH
KyWugaruiapaup:

- YHna0 ku4uK (GUpMalapHU KOMIAIITUPUINTA MY KalJIaHTaH OUHOJAPHUHT
MaBXXYJIJTUTH (KOJEKTUB XU3MaTiaap KypcaTHIll CUCTEMACUHUHT a(3aJlTuKIapuiad
dolimananyBuu KyN COHJIM KMYMK Ba YypTa MHHOBAIIMOH KOPXOHAJNAPHU TAIIKUJI
STUJIMIINTA UMKOH TYFIUPAJIN);

- Oup Heya TabCUCUMHUHI MABXKYUIMIH (OOIUIKAPYBHUHI Oy MEXaHU3MU Oup
TabCUCUM MEXaHU3MHUTra HHUCOATaH CEe3WIapiu Jlapa)xkajga MypakkaOpoOK, aMMoO
aHyarmHa  camMapajupok,  MacajaH,  MOJUSJAIITUPUII  MaHOaanmapujaH
(dolanaHuII HyKTau Ha3apuaaH caMapacu IOKOPUIUD).

XX acpuunr 80-uimmmapuaa TtexHomapkiap Kanagama, Cunramypna,
ABctpanusana, bpasunusga, XuHauctoHaa, Manaisusana, Xurtonnaa, AnoHusga
TAlIKWI KWIKMHA Oouuiaad. XUTOWJAa PUBOXKIAHUIIHUHT WITapuiiad KeTHII
BOcUTacH cudaTuia TEXHOMAPKIAPHUHT PUBOKIIAHUIIMHUA XyKyMaT ¥3 KaHOTJIapu
octura oJarad. byrynrm kyHnma ymOy Mamakatna S50 ngaH 3uén  MWIIui
TEXHONApKJIap Ba TaxXMHUHAH IIyHYa XyIyuiap Japa)xacuja TallKWi STUJITaH.
VYnapaunr Oapuacu kaTTa Xaxkmaa Qoiiga xkentupud myBadPakusTin (aonausT
KypcaTtud KeIMOoKa.

Kynruna ninrop maminakariap XyKyMaTjiapd Y4yH TEXHOJOTMK TOMTrajga WiIM-
(dan Ba uHHOBalus (akaTruHa pakKoOaTOapJONUIMK Ba XABCU3JIMK MONAEBOPU
BocUTacu OYnuOruHa KoiaMai, OaJku OwiIMMra acocjaHraH SIHTM TypJaard
KAMUSITHUHT TasiHY HYKTAaCH XaMJIHp.

Nnrop wmamnakaTiap WIMHM TaAKUKOTIAp Ba SHrKM OWiNM  Xamja
TEXHOJIOTUSJIApHU 0apmo 3THI YUYH Xapakarjap aOCOJIIOT MUKIOPUHHU Y3IIYKCHU3

omnpud Oopmokaanap. MnMuil u3naHuin Ba aManuid KOHCTPYKTOPJIMK HIILIapura

*! Bepesonckas M. MIHHOBAIHOHHBII aCIEKT YKOHOMHYECKOro pasButs // Borpock! axonomuku. 1997, - Ne 3. - 58-
66 Gernap
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aXpaTWIraH XapaXaTJIapHUHT HUOMN KypcaTkuuiapu OVinua sikunaa Mcpoun
JaBJIATH OJJMHTa YUKUO OJIMO, YHUHT XapakaTiapu SUIMM WUYKA MaxCyJIOTHUHT
(AAUM) 4,7 dbousuraua omau. Y y30K BakTAaaH Oepu Mnmuil uznanuiin Ba amanuit
KOHCTPYKTOPJIMK HIIIapura axpatwiradn xapaxatiap SAWMuunr 3 ¢owusunan
omuO kena€rran llIBenusiman wnrapwia® ketau. SnoHus Xam ymlOy Makcajra
ANMuunr 3 omwmk  ¢ousunu, AKII sca 2,7 dousunu capdnaiinu. by
MamJlakaTiaapaa y30K MYAJATiIid amMaiduil Ba QyHAaMeHTand TaIKUKOTIApHU OJUO
Ooopuiga TaIOUPKOPJIMK CEKTOPU €Takuu YpuHHM osrawiaiau. Wnamui
TaIKUKOTIAp YMYMMWUIMM XapaxatinapuHuHr 6ldousnan (Dpanuus) 75
¢omsuraua (IlIBemmst) Ou3HEeC MoIMsAIAIITHPAAW. bup KaTop Mamilakatiapja
dbyHIaMeHTall TaJAKUKOTIAPHUHT PUBOKJIAHUIIINIA KOPHOpaLMsUIap TOMOHHUAAH
Malnar fIS'IHaHTHpHHaI[I/IZZ. Macanan Snonusima yinap my Makcaara KeTaJuraH
xapaxxatiapHuHr yyaad oup kucmunu, AKIna voparunn, XKanyouit kopesa sca,
JaBlaT Ba UIM-(paH CeKTOpU HUCOATAH KyUCH3JIUTUTa KapamaciaH, sipMura siKuH
Kucmu kopnopauusi Ba TMK ToMoHUIaH TabMUHIIaHAIN.

Oxopuaa kaitn >0 YTuiaran mMamiakaTiaapaa AaBjiaT dpKUH XOJJa YHUHT
UKTUCOJIUM CUECATUHUHT YCTYBOp MHVHamuIuura aujgaHraH uWiMuid ‘“‘unuiad
YUKAPUILL HUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSTIApUHM XucoOra oJiraH Xojja WIMHUN
M3JIaHUIIIAp COXACUra KarTa axaMmusaT Oepaau. bo3op MexaHuW3MIapUHUHT 3aud
TOMOHJIApU TYPJM Yopa-Tanoupiap épaamuaa 6aprapad stunaau. bynap katopura

- IaBJIaTHUHT WiIM-paH HIIa0d YuKapuiiujaa OeBOCUTA HINTUPOK ATUIIU —
O10/[KET TOMOHUIaH MOJIMSUTAIITUPUIIAJIUTAaH Ta00paTOpUsIIapHU TAIKHIT STHIIL;

- 1aBJaT YHUBEPCUTETIApU KapaMOFUJaH Tallkapujaa OYyiran onumiapra
dbyHaamMeHTan TagKMKOTIap YTKa3uIll y4yH Oerapas cyOcuausiiap a>kpaTul;

- COJIMK UMTHE3NApU Ba CyOCHUIUSIIAp aXXpATHIIl OPKadu XyCycui HyHanuiia
uiM-(haH WYHATUIIMAA Ba TEXHOJOTUsIap MILIA0 YMKApUILIA KyJakl 1mapouTiap

apatud Oepuil KabuilapHU MUCOJ KUITUO KEITUPUIIT MYMKHH.

** I'mucun ®. IHHOBAIMOHHAS JEATENFHOCTh IPOMBIIUICHHBIX TIPEIIPHUATHI // DKOHOMUKA H XKH3Hb. - No52.
[Mpunoxenne "Bam [TaptHep". - 18 Ger.
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JlaBnaT WIMHMH-TEXHUK CHECATMHUHT OOIl MOJHUSABUN MaHOacw OOIKET
MaOnarnapu xucoOnaHaau. WnMuii u3NaHMWII Ba aMaluid  KOHCTPYKTOPJIUK
UIUTapUra aXpaTuwiraH MIUIMNA Xapa)kaTJapHUHT OeriiaH OupuaaH TO sipMurada
Oro/KeT MabJiaFiapy XucoOuaaH KOIIaHaau. Y HUBEpCcUTeTIapiaru GpyHaaMeHTan
TaJKUKOTIap, JaBlaT JiabopaTopusiiapuja Ba KOHTPAaKTIap acocujia XyCycui
cektopia Myzaodara ouja TaAKUKOTIAp, XamJia Te3Jallrud, Teleckom, (a3oBUi
CTaHUHUsUIap Kabu Mypakka® Ba KUMMAT Taxkpaba KypuiMallapu SpaTuill JAespiau
TYJUK JaBJaTiap OI0/KETUaH MOTUSIAIITHPUIAIN.

PuBosxanran MamJiakatiaapaa JaBiat TOMOHUJIAH uiM-(panra
axpaTwiaauran MadnarinapHuHT 6 gad 22 dousurada GpyHmaMmeHTan TaAKUKOTIap
YUYH fIS'IHaJITHpHJIaI[H23.

TagkukoTiapHu  OeBOCHTAa  MOJHMSJAIITHPHIN  OwjgaH Oup  KaTopaa
TaIOUPKOPJIMK CEKTOPUHUHT HMHHOBALMOH (AOJIUSITH HUKTUCOAUM Ba OIOKET
CUECATUHUHT €Tapiu JapaxkajJa KeHI BocHTacu €EpJlaMHaa JaBjiaT TOMOHIAH
KYJ1J1a0-KyBBaTIaHAIH.

XycycaHn, Oy BocuTajapra XyCyCHMl CEKTOPHUHI TaJKHUKOT HIILIapU
XapaKaTUHU MAaXCyJOT TaHHApXura KYIIWII; WIMHM YCKyHaJapHUHT KaTTa
KUCMUHU TE3KOpP aMOPTHU3ausl KWIHI WYIu OuiaH XUCOOJaH UYHUKAPUIN; COJIMK
UMTHUE3TApUHU O€BOCUTA KYJUIAIL, UIMUN TAIKUKOTIAPHU UMTHUEINHN KPeAUTIIAIll
Ba HUPHUK JOMMXAJlapHU MOJNMSUTAIITUPUINAA YIYHUIM KaTHALIWII; XyIyAjiapia
WHHABOIIMOH KOpXOHAlap €KW WIMHN HHQPPACTPYKTypajJapHU TalIKWI KHJIHIII
YVUyH JaBJjaT MYJKHU €KW epiapuHy UMTHUENN paBullga €Kk Oerapa3 TakIuM STHUIIL
KaOumiap xucoOra oJIMHaIH.

Yy >xapaéHHUHT HaTuXkacu cudatuga Mrko3 dupManap (paonusaTuHu
AXIIWJIAIra Oau0 KellayBuUM Y3TapTUPHUIIHU OJUII MYyMKUH. ByHna wmabiiym
METOJI0JIOTHSITA aCOCaHTaH KOHCYJNTalus >Kapa€Hu YHM KyJulalll HaTUXKacuaa

KypcaTuiaéTran Xu3Mariap caMapaopiIMTMHU OLIUPHINTa TabCUP KypCaTalu.

> CoBepIIEHCTBOBAHNE YIIPABJICHUS HAYYHO-TEXHUUECKAMH HOBOBBEICHUAMH (110 MATEpHANAM OIIbITa
MIPOMBILIICHHBIX (PMPM Pa3BUTHIX KallMTAIMCTHYECKUX rocyaapcets): (O63o0p) / .M. bapkan, H.B. BoiiTonoBckui,
P.C. banasm. Tamxkent: Y3HUWHTU . - 44 Ger
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bynnait xomatr koHCanTUHT (AONHUAT METOIOJIOTHUSICHHUHT  YCylyOJIapuHu
OJITMHJIaH aHUKJIA0 OeNruiaml 3apypJIurui TabKuIaiau.

KoHCynTaHTIapHUHI MMKO3 TOMOHJAH KyWMWITaH MacalaJlApHU €YMINIA Y3
XU3MaT Joupacujia Kyuiaiaurad Taaoupiaapy KOHCAITUHT GaonusT ycyiayonapura
kupaau. ABBasio Oy OyropTMauu-KOMIaHUS (DAOTUATH TAXJIWIMHUHT caMapaliu
METOJIOJIOTUSICUHY aHUWKJIAIra, XaMmJa MaBXyJ MYaMMOJIapHHM aHHUKJIA0 ylapHU
Oaprapad kuauin Tagoupiapu Oyitndya Kapop KaOyJ KWIHIITa TATLTYKIUIUD.

Koncantunr daonuar yciayOnapyu KOHCYATAHTIAPHUHT Majlaka Japa)xacura,
YJIApHUHT OM3HECHU TAaIIKWUJ KWJIWII IoMpacujiard OWIMMIIapy Ba Taxpuodanapura
yamOapuac OOFnuK. byHaaH Talmkapu, KOHCYJITAIUS Kapa€HUHUHT MyBadpakusiTu
Ba KypcaTuiaéTral xu3Mmatiap cudaTu KOHCYIbTaHTIAp OUJIMMH Ba KOOMIUSATUTA
OOFJTHK.

Oxopun Mmanmakanu xonumiiap Oy 1OKOpU cudaTiu XuzMaTiap KypcaTuil
OpKaJIM KOHCAJTHUHI XU3MAaTJIap UCTEHhMOJUYWIAPU TalaOMHU KOHIMPYBUM  Ba
KOHCAJIITUHT KOMITAHUSUIAPUHUHT IOKOpU GoiganapyuHu TabMHUHJIOBYM  MEb30H
xucoOnanub, 1y cababpaH KOHCYJITAHTIIADHUHT KacOuil JapakaCMHU cakJjiad
TYpPHIII Ba PUBOXKIIAHTUPHUO OOpUIIra aloXuaa axaMmusiT Oepulll 3apypaup.

BbomkapyB cudaTtvuHu OWMPUII Yy4yH KYNruHa Y30€K KOMMaHUsJapura
3aMOHaBUM OOCKHMYJIa TallIKU OOIIKApyB KOHCYJTAIUsACHAAH (hOHIaTIaHUII 3apyp.
Ymly wmacanaHu TYIIyHUII Ba Iy MWYHAJIMIIJArd KOHCAJATUHT XU3MaTJiapura
9BTUOOPHU KYNPOK KapaTUIl UKTUCOAUETUMUZHUHT TE€3 PHUBOXKIAHAETTaH
TapMOKJIapi YYYH acoCHUil moiiieBopiapJaH OUPUHU spaTUIIra OJUO Keyaju.
Macananu 4YyKyppoK TYIIMHUII MakKcaJauja, MHCOJ TapuKacuaa KOHCAJITHUHT
XU3MATJIApUHUHT Ym0y WyHanumuHu Poccuss Mamiiakath Mucoiauja Kypuo
YUKAMU3.

Ymby wmacamanunr gomsapomuru  Poccust Menemkepnap  Yiommacu
ToMOHUJAH Poccus OOlKapyB KOHCAITUHTMHUHT XOJIATM Ba  KeJlakaru
Macanajnapura OOFJIWK YTKa3WIraH TaJKUKOTHUHI MaB3ycHra acoc coigu. by

TaJKUKOT Xap y4 Huiga Oup MapTTa KOHCAATUHT OO30PUHUHT SHT KY3ra KYypUHraH
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CyObeKTIapu  WUITUPOKHAA  oAuO  Oopwinb,  TaIKUKOTAA  KOHCAJITHUHT
KOMMAaHUSJIAPUHUHT BaKWUIApUJAH OJIMHTAaH HMHTEPBBIO MabIyMOTIapH, Xamja
poccussHuHr 200 1aH OPTUK WIIFOP KOMIAHMSUIAPUHUT KOKOPU Jlapa)kajaru
paxOapnapu Ba (QyHKIMOHAN OYyIMHMaIapu JIUPEKTOpiapuaaH  OJUHTaH
CYypoBHOMallap  HaTwkaiapu  Qoigananwirad. «BectHuk — Acconuanuu
MeHemxepoBy KypHanuaa 0ocwirad 0y TaIKUKOT HaTUXKadapu poccusi OOIIKApyB
KOHCAJITUHTUHUHT PUBOKJIAHUIIN, KOpXOHanap Tapaduman yHra Oyiran tanal Ba
YIApHUHT KOHCYJITaHTIIap caMapcura OepraH 6oxocura OaruIllIaHTaH.

EBpona 6030pu ymymaH oyiranjia ®axoH 0030puAaH CEKMHPOK Yca&éTran Oup
naiutaa (Kyruinaérrad yeui yprada 3,7%), 06030p UKTUCOAMIa YTUII JaBpHUIard
Mapkasuii Ba [llapkuit EBpona naBnarnapujia karra OyiMaras, J€KUH T€3 YCyBUU
KOHCAJIITUHT XHU3MaTiapu O030pJIapUHU BYXYyAra KEITUPMOKIA. OKcHepTiap
Oaxonammya SHr UCTUKOOUM Mamuiakatiap wuuaa [lonwsma, Benrpusi, boiakon
XyJIyau MamiiakaTiapu Ba Poccus axkpanu0 Typaau.

PoccustHuHr O01IKapyB KOHCAATUHTU 0030pU MUKIOPH KyJa XaM KaTTa dMac.
Jlekun Oyrynru KyHru Poccusi HUKTUCOAMHUHT PHUBOXIJIAHUII OOCKHYM Ba
Ky3aTUiIa€Tral MKTUCOAUN TEHJEHUHUsUIap Oy WYHAIUIIHU MKTUCOJHUHI OOIIKa
TapMOKJIapura HucOaTaH MHUCIIM KypUJIMaraH aapaxkaja YCUIll UMKOHUHU Oepajiu.
BoikapyB KOHCAATHUHT XU3MaTiIapura poCCUSIHUHT MUKU 0030puaa Tanad HumijgaH
Hunra omm6 6opud 2011 ¥unu sspum miLuap Aojuiapaan omubd ketud, lanus Ba
HopBerus MaMJIakaTIapH Aapakachra eTiu” .

bomkapyB koHcanTtuHru Poccuss HMKTHCOAVMHUHI TapMOFU KYpPHUHUIIIUTA
ainmaHn®O MyxuMm axamusaTra sra Oynamokma. YHuHr 2011 #wngarm PoccustHuHT
SUIMA MUKW MaxcynoTtura kymran xuccacu 0.2% tamkun xkunuO, 1990 itwiru
€BpPOMAHUHT ypTaua KypcaTKuujapu (€BpONMaHUHI MOHaHA KypcaTkuuiaapu 1990
munaa 0,4%Hu TalKWUI KWIraH) OuiaH COJMIITUPUIT MYMKHH.

Poccust koHcanTHHr xXu3MaTiapu OO30pUHUHT Hupuk Kucmu (60%)

xo3upraua akcapusitu Pocumsiga kypcataérran  (aoTUATUHUHT  MOJUSBUN

2 nttp:iwww.ngpe.ru/regionalistics/main.html
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HATWKaJapUHU SIIIUPUO KEJIyBUM XOPHKUUA KOHCAJNTUHT KOpIOpalusiiapura
TETULUIM. YJIap ajJoXujia HapX CErMEHTHUHM TalllKWJ KuiuO, yHAa 5-7 Ta HUpHUK

Poccust komnanusiiapu paonusT KypcaTaau.

4200

202,90

1214
751

L

33,6
199 2000 20071 2002 =003
2.2 — pacm. Poccensi KOMIAaHMATIADHHUHT 0OIIKAPYB KOHCAJTHHI XU3MATJIAPH

KYPCATHIIIAH 0JITAH YMYMHIl JapoMajiapuHur yeumu, miad. AKHI zm.n.napm[azs

AMMo Oyrynra kyHzna Poccusiga KynruHa MWUDIMA — KOHCAJITHHT
KoMMaHusapu HaoausaT KypcaTud KenaéTraH KaTTa Ba KYIIKUH YycaéTraH pakooat
0030pu MaBXyll. YJIapHUHT YMYMHU COHM XYCYCHUH KOHCYJTaHTJIapHU XucoOra
oJiIMaraH xoijaa yd4 MuHr arpoduna. Koncantuur ouznecununr snutacura 150 ra
AKAH KOMITAHUSUTAPHU KYIIIHII MyMKHH.

VYaapHUHT MWUPUKPOKIApU XOJUMIIAPU COHH, JapoManud Ba (HaoHsITH
caMapacu KUXATUJAH XOPWKUUA KOMMAHUSJIAPHUHT Maxaului OYynuHManapu
Owrad TeHrMamub Koiaau Ba y3ub Xam KeTau. YMymuil gapomaaHuHr 80%
Mapka3uii ¢denepan OKpyraa xoilaliraH KOHCAJITHHT KOMIIAHUsIapra TYFpu
KeJlaii, aMMo Xyayauid ¢pupMmanap xaM ¢daon puBxianMmokaa. Poccusiga xamu xam
NT-koHCAITUHIY IIOBIIYBU 1aBOM DTMOK/A.

Poccust KOHCAaNTUHT KOMIAHUSIAPU YMYMHM JapoMajiapura 3€HT KyIl YCHIII
munamukacu WT poupacujmaru OOLIKapyB KOHCAJITHHTHAA Ky3aTUJIaETraHura
KapamacaaH WHGOPMAIMOH TEXHOJOTHUsUIAp HYHAIUIIMAATA XU3MATIAp HT KYII
XUccacuHM Kymmokaa (ymymuit gapomaaHunr 40% artpoduma). Crpareruk
peKaNAIITHPHUII Ba TEIIKWIAN PUBOXKJIAHUII WYHAJWIIAIATA KOHCAJITHUHT

XU3MaTJIapJaH TymaéTral JapoMajjiap MUKIOpU HUcOaTaH TYpFyH Ba yMyMHUH

** Hosuxos B.U., CocTosiHME H IIepCIIeKTHBbI CTAHOBJICHHS MHHOBAIHOHHOM sKoHOMEKH Poccuu 02.08.2007
Pexxum moctymna: http://www.sibai.ru/content/view/1014/1152/
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napoMagaHUHT 12%Hu Tamkuia KWIMO eBpONaHUHT YpTaya KypcaTKUujJapura Moc
kemaan. HR Ba amanuii MEHEDKMEHT MyHAIMIIMAA aMajra OIIMPUIIAETTaH
noituxJiap xaxxmu EBponaHuHr yprada kypcaTkuuaapura HucOaTaH aHua Kam™.

Poccus TaJIOMPKOPIUTHUIA OolIKapyB KOHCAJITUTHU XU3MaTiiapu
CepTaNabMUITMHUHT  BHI  AXmK  ucOboTh  Kyimgarm  ¢daktaaH — ubopart:
CYpOBHOMAJlIapJla KAaTHAIUTaH IOKOPU KarjaM MeHekepiaapHuar 39%mu  y3
KOMITAHUSJITADUHUHT KOHCAJITHUHI XU3MaTjiapra KWIraH XapakaTiaapd MHUKIOpH
yrran 2011 iunra HucOatan  xed  Oynmaranja  KUCKapMaralJIUTWHU
TapKUUTAAMIAp. Y3 VpHUIA KOHCYNTAHTIAPra KpaTHiraH Xxapaxariap 43%
KOMIIaHMSIapAa Ky3aTWIIN.

Poccust komnanusiapu OOIIKApYB XOAMMIIAPDHM COHMHUHI y3rapuiuu Oyinya
OJIMHTaH TAaJKUKOT HaTWXaJapHU TaKKOCJHall IIYHH KypcaTaau-Ku, y4yjaaH Oup
KOMITaHUSTIapaa KUCKapuill Ky3atuiaraH. [am anbarra wuukd OoOIIKapyB
XOJIMMJIAPUHMA TalllKU KOHCYJITAaHTJapra ajlMalllTUPUILI XaKuja OopaéTraHu MHyK.
JlekuH ManbyMm pAapaxkaja y3rapuil ce3wnasnav. bup KaTtop MacalallapHU Xaiul
KWINILJIA KYTITHHA POCCUSl KOMITAHUSTITAPUHUHT OIOPOKpATHsIIAILTAH anapaTyuaH

KYypa TallK{ KOHCYJITAHT (PaoJIUsITH caMapaliupoK OYJIMoOKa.

B Xapaxartnap ycrau
B Xapaxartnap Kuckapras
Xapaxatnap Xaxmmu

aBBanrun xonarga Koaras

M XKasob nyK

2.3 — pacm. Poccusi kopxonamapuHuHr 2011 iiniga KOHCANTHHT XM3MaT/Iapura

KWJITaH xapamaT.ﬂapn27

%% 3unpGepman M. Koncanruur: Meros! 1 Texuonorun. «ITurep Ipece» 000. 2008, KoncanTunr
*" Hosuxos B.U., CocTosiHME ¥ IIEPCIIeKTHBBI CTAHOBJICHHS MHHOBAIMOHHOM sKoHOMEKH Poccuu 02.08.2007
Pexxum ocrymna: http://www.sibai.ru/content/view/1014/1152/
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TagkukoTIap HaTHXKACU UIYHM KypcaTaauku, Poccus KOpXOHaJapUHUHT
60%paH 3uéau Oup Heya OOp TAIIKM KOHCYJTaHTIap OWjaH MYJOKAT KHJIUII
Taxkpubacura sra skaHjap. byHJa KaTHamuwiap TaxMUHAH TEHT Y4 Typyxra
oynuununap. CaBonHoOMaja KaTHamrangapHuHr TaxmuHaH 30%  Tamku
KOHCYJTaHTIapra Te3-T€3 MypoxkaaT KuiuO TypuliapuHu Oenrunad yraunap,
Oynna 13% xoMmaHusiiapia KOHCYJATaHTIAp JAOUMHUN  paBulga  (GaoiausT
Kypcaraaumiap.

Slna caBotHOMAaa KaTHAITAHJIAPHUHT y4JlaH OMp KUCMHU BaKTH-BAaKTH OWIaH
OOILIKapyB KOHCAJITHUHTH XHM3MatiapujaH (oiilanaHuIIApUHA TaH OJIIUJIap.
KaTtHanruuiapHuHr KOJraH yyjaH Oup KMCMU KOHCYJITAaHTIIAp XU3MaTiaapuaad oop
uyru Oup Maportaba (olimananmarannap €Kd yMyMaH ylapra Mypoxaar
KHJIMarasmiap.

byryuru kynga Poccus  MKTHCOOMETHIA  KOHCYJITAHTIIAD  XM3MAaTH
HaTWXKacuJa XOCWUJ Oynanuran WMKOHUSTIapAaH (¢olgaraHMaraH TapMOK
OynmMaca kepak. AMMO YTraH WwapAaaruiek, KOHCAJATHUHT XHM3Matliapura
MypoO’KaaT KWJIWII XaXKMH Oyiinda caHOoaT KOpPXOHalapu CY3CU3 MEUIKAIaMIINK
KWIMOKJA. YJap KOHCYJbTaHTIap ymymui napomaguHuHr 60-70% TtabMuHIa0
OepasinTuiap Ba OyHIa HEPT Ba HEPT-ra3 TApMOKJIAPHU, YIHEPTETUKAHUHT CAIMOFU
KaTTa.

MonusiBuif  cCeKTop XaM  Y3MHHUHI  Ky3ra KypuHaguran (ymymui
napomaminapaur  12%) xuccacuHu KyHWMokaa. KoHcanTUHr xu3maTiapura
Mypo’KaaT KWJIUIIAAa XU3MaT KypcaTUIl cekTopuaa (QaoiusIT KypcaTyBuu
KopxoHaynap ynymu HoMyTraHocuO kam (Poccus SAVIM munr 50%pan rokopu
KUCMUHHU 3rajuiad Typuiirad 0yuaca xam).

Kyunun pako6aT MyxuT MaBxkyn OyiamaraH €Kd MOJIUSIBUNM HMKOHSTIApPHU
CTUIIMANWIUTaH  UKTUCOAUET  TapMOKJIApPUHUHT  KOpXOHajmapu  OOIIKapyB
KOHCAJIITUHTUTA XHU3MaTjapura MypokaaT KuiMmaiiawiap. bupunum xonatna
MEHEeKpJapaa OM3HECHU OJMO OOpHIll caMapaJOJWTUHU OLIPUIN YUYyH OJIUMN

Bak-cababnap mMaBxyJ sMac. MonusBUI UMKOHUATU YerapajaHrad ymly CeKTop

46



paxOapllapyHUHT KYIMYWINTA KOHCAJITUHI XaKHJa yMyMaH VHlalMaiaud, 4yHKH
YJIAPHUHT KOpXOHAJApUAa >KOpUA MyaMMOJAapHM XaJl KWIMIIra XaM MaOuar
eTUIIManIM. AWHaH IIyHAAW XOJaT KUIUIOK XYXKaJuruja, KyMHp CaHOaTUIa,

KYTIT'MHA MAIIMHACO3JIMK Ba TPAHCIIOPT KOPXOHANApUIa Ky3aTHIMOK/IA.

TawKy KOHCY ABTAHTAAD KOPXOHAAA JA0OWMUA MF .

iopuTub bopaaw ; i 113,00%

KOpXOHa TalKy KOHCY NbTaHTAAP XU3MATUAAH Te3 - 15,801
Te3 Bunas doiaanarmb rypaau i i 1 VYo

HopxoHa TalwKy KOHCYNBTaHT/AAP XM3MaTUASH BaKT [3 1.10%
’ (]

pakTy Guaad dohganannb typanu 3 ; 1 i

Kopxc}ﬂa TALWKY KOHCYABTaHTAZPD XM3MATHIaH 6k’ip

mapotaba doRganatran 3 § 1 l 17,50%

KopxoHa yMyMaH TallKu KOHCYAbTaHTAAR

" 111,30%
XHMIMATHOGH @DHQ&H&HMBI’BH i

XO3KPAS KOPXOHE TAWKK KOHCYAbTanTAap Guaan

16,20
VIYMAH MLAGMaran, aMM0O KENAMaKaa... 3 '

Kopxora GaonvaTi yuyH TalKy KOHCYNbTaHT ap
KePaK amac

15,10%
P rd ) /v‘
1 T 1 1 1 1 1

0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00%25,00%30,00%35,00%

2.4. - pacm. Poccusi KOMIAHMAIADHHMHT TAIIKH 0OIIKAPYB KOHCAJITHHI XU3MaTJIapura

MYPOKAAT KHIHIIH

AcocaH OM3HECHM Majakalyd KOHCYJITAaHTJIAPHUHT OWJIMMU Ba Taxxpubacu
KU3UKTUpaAu (CaBOJIHOMaJla KaTHamrangapHuHr 60% IIyHU TabKuJjIarasiap).
KoMIaHUSAHUHT MYCTaKWJI JUArHOCTUKACHMHU YTKA3UII TallKU KOHCYJITAHTCH3
amanra owmmpu® Oynamanau. CaBosHOMaza KaTHawraniaapHuHr 50%paH 3uénu
TAIIKUJIOTHUHI XOJIMCOHA “CypbhaTw’ ’ra 3ra OYJIMII Y4yH TallKd KOHCYJITaHTJIap
XM3MaTUra MypokaaT Kuinmagd. Poccusi KOpXOHaJlapuHUHT OemjaH Oup
KHCMHUIa SIKMHM OOLIKApyB MYaMMOJApUHM MYCTaKWJ MaBUIA Xaj KWIHILITa
XOOUMITAPHHUHT €TUILIMACIIUTU Ba TalIKAIUI MMKOHUSITIAPUHUHT
yerapajaHranauru Tydaiiim OomKapyB KOHCYJITAHTIIADHM XU3MATHra MYpPOKaaT
KHJIAH.

Kyn xonnapna, aitHukca Oynnmail Bazudanap Oup mapomMjia TakcUMIaHMaraH

oynca, Oy camapanu O0ynanu. CypoBHOManapAa KaTHAIITaH IOKOPH OOCKUYJAru

** Houxos B.U., CocTosiHME M IIEPCIIeKTHBBI CTAHOBJICHHS MHHOBAIIHOHHOM sKoHOMEKH Poccuu 02.08.2007
Pexxum moctymna: http://www.sibai.ru/content/view/1014/1152/

47



MEHeKepIapHUHT 7% pax0apusiT TOMOHUJAH KaOyJl KWIMHTaH KapopJjapHU
TacIuKIad OJUII y4YyH KOHCITHHT Xu3MariapuaaH dolgananaaunap. Yoy
OollIKapyBUMJIap acOC]IM PaBHUIIJA, arapja KapopJyiap TallKd 3KCIEepT TOMOHHUAAH
Oaxonanran Oyica, Oy xonumiap TapaduiaH HOYPHUH bTUPO3NApHU OapTapad
stumra €paam Oepaau ne6 xucoOnadnunap. bop iyru Oup HeuTa ojam
KOHCAJITUHT XU3MAaTJIapUJIaH KOMIAaHUA/Ia UHKUPO3 Ba3UATH MOWUI0 OYyraHaarmHa
dbolnanaHunUIapUHN TaKUIa0 yTaunap.

byHnaii HUTHXaHU TaxJIWia KUIWO KyWHJaruwjiapHU TaXMHUH KWJIHII MYMKHH,
oupuHunaad, Poccus TagOMPKOPJIUTMHUHT 3aMOHABUN OOIIKAPYB KOHCAJITHUHT
XU3MaTiIapu OepaJuraH MMKOHUSATIApPUIAH €Tapiii Japaxaja MabliyMOTra sra
AMACIIUTH, UKKUHYMJIAH, POCCHUS TAJOUPKOPJIMTUHUHT Xalld XaM eTapiiiya OYMK
SMaciMrd Ba MacajaH, KOMIIAaHUSI WHKUPO3 Ba3usTUra TYmHUO KOJUIIUU
MYMKUHJIUTHUHU TaH OJIOJIMACIUK KaOu alpuM “HyXCOH JIAPHUHT MaBXKYJTUTH.

Byrynru kxyHpga TanOupkopiap KOHCATHUHT KOMIIAHUSIJIApUAaH HUMaHU
KYTUIIHU aHUK Owilajwiap, MyTaxacUClIapHU Takiud d>Tub, ynapiaH aHUK
HaTWXKaJlapHU KyTaJumap. [yHunr Y4yH Xam CypOBHOMaJapja
KaTHaIIranaapHuHr aespau 60% koHcynaTannaap OuilaH KUWJIraH XaMKOpJIWIapuaaH
ylap KyTraH HUTWXKalapra »SpUIITaHIUKIapUHU TabKUJIAIWIAH XalpoH
OynanuraH xoiin WyK. bup Heua Tom-MeHeKepiiap HaTHUXKanap yjap KyTraHujaH
OpPTUKPOK OynaraHu Xakujga MabiaymMoT Oepaunap. by amnbarra wxoOuit
HaTUXKaJIup.

AMMO CcypoBHOMaJlapjia KaTHAlTaHJIApHUHT TYpTAaH Oupu OoIIKapyB
KOHCAJIITUHTA MyTaxaccuciapu OujiaH OyJaraH MyJOKaTJAaH KOHUKMarasiap.
Myngait KO, KOHCAITUHTHUHT POCCUS TaOMPKOpIApU TOMOHHUIAH HKOOUM
KaOyJl KWJIMHUIIWTA Xald BakT Oop. Ertapnuua manakara sra OynmaraH aipum
MyTaxaccuciaap TOMOHUJaH Oab3u OUp KOMIAHUsIAp ojiauna Oup o3 Oy3uiraH
KOHCIUITUHTHUHT OOPYCUHU KaTalaH TUKJIALI 3apyp.

Poccuss ~ mmOuiapMoHnap  yIONIMACUHUHT  (UKpUYa  KOPXOHAHUHT

JUArHUCTUKACUHU YKa3Ull Ba YHUHT (PAOJIUSITH caMapaJopiUruHu 0axojail yuyyH
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KOHCYJITAaHTJIApHU JKaJI0 KWIMII ailHUKca camapaid Oynaau, SbHU TalIKd
KOHCYJITAHTHUHT YCTYHJIUKJIapU OYJIIMHUII 3pKUHJIWTK Ba O€FapasziMruJaH KEHT
(dolnananunra UMKOH Oepaju.

AHUK  (QyHKOMOHAJ  JoWpajapjia  KOHCYJITAHTIAPHUHI  (HAOIUATUHU
ONTUMAJUIAIITUPUII caMapajopiuru Oyiinya unuiapra TaAKUKOT KaTHaIldyujiIapy
Ooup Oop mact Oaxo Oepuiiau, amMMa y xaM saxiid napaxana. Koncynrantiap
V3TapUHUHHUT caMapaJoJIMKIApUHU JIOMUXA Ba KAPOPJAPHUHI 3PKHH SKCIIEPUTH
cuptuaga Kypcatuiau. ByHIa KOHCYITaHTJIApHUHI KaTTa OWIMM OOWIMIH Ba
TaJOMPKOPJIMKHUHT TYpJH WYHaIUIUIapuga KaTTa Taxpuba COoOXuONIMKapuIaH

YCTYHJIMKJIAPH SIKKOJI HAMOEH Oy au.

BowKa xaso6nap '0,50%

HKOpxoHa yMyMEH EOHCYATAHTAIPram OHarT l
P aymyme A Aapramyp < 11,30%
HKruiamawnaoawn

HOopxoHZ203a MEKHMPO3IKMA XONST KO3ara kerranaa Il'lo%

Paxbapwart TomoHMoaH kabyn KmnuHaran '6 s0%
.
KapopnapHw acocraw sapyp Bynrannoa

MexHaT pecypcnapy eTHwmara-4ana '1'9-20%

Kopxona daonmarmesa xU:ujI M mycTakKmn ISD,SD%
OpMarHocTnKack saoyp 6varanaa

V3arra xoc Bunmm sa raxkpuba sapyp 6yrranna *59.20%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50.00% 60,00%

2.5. — pacm. Poccnst kKopxoHaIapu Kalcl Ba3uATAA TAIIKHA 0OIIKAPYB KOHCAJTHHIH

épIaMHIa MypoKAT KHITHIIAXH

HaTu>ka KOHMKTHMpMZ4m '5'50’%

Hartwxa kyTrarangad osrmHa nacrt 6yngmn '21-5“%

Hatwrxa KyTraranaex .58.80%

;
HaTh»ka KyTuaraHgad axwm 6yngm '1-709"

0,00% 10,00% 20,00% 30.002% 40,00% 50,00% 60,00%

2.6. — pacM. Poccusi KOMNaHUSJIAPMHUHT KOHCYJITAHTJIAP OWJIAH KMJITAH XaMKOPJIMIH

KYTHJITaH HATHKAJIapHHu Oepaumu?

** Houxos B.U., CocTosiHME  IIepCIIeKTHBbI CTAHOBJICHHS MHHOBAIHOHHOM sKoHOMEKH Poccuu 02.08.2007
Pexxum moctymna: http://www.sibai.ru/content/view/1014/1152/
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V3rapunuapHn TagOMK STHIN, KaliTa CTPYKTYpallalllHH YTKA3WII GYTyHIH
“XKym ypub Typran”’ TallKd MYXHUT[Aa, KOHCYJITAHTAAH XaMMa Oop YyCyJUIapHH
MaKCHMMaJl camapaid KYJUIallHU Tajnad KWJaguraH >Kyaa Aoj3ap0 HyHamumiaup.
ByH/aii oifXanapra SHr Ky<Iniap xanb STHIagn. yprada 6axo — 3,5 Gamr ..

BoikapyB KOHCaATHHIY y4yH aHaHaBUM OYIraH KOPXOHAHUHT YpTa Ba Y30K
MyJAaTId  CTPATETUSAHM  MIUIA0 YUKHUII  WYHAIUIIUAa  KOHCAJTUHTHUHT
caMapaJopJIMTMHU 0axonaiiia sKcnepriaap Gukpu typiaunya 6ynnu. TagObupkopnap
KOPXOHAa CTPAaTEeTUACUHU UNUIA0 YUKUIIHU KOHCYJATAHTra TYJIUK WIIOHUO
TOMIIUPUO KYsaK 1€0 aUTUIl X03UpyUa KUIUH.

bouika caBomtapra Oepuiiran xaBo0japra Kaparaija, KOMIAHUSHA UHKUPO3
BAa3UAT/IAaH YUKAPUII 3apyp OYJIraHjaa TaJIKUKOT KAaTHAIIYUIAPUHUHT KYMUWIUTH
KOHCYJNTaHTaap xu3MatuaaH ¢oinananran smac. lllynra kapamacnan ypraya 6amn
MyHOcHuO 3,1 KypcaTkuuura sKu OYJiau.

TagOMpPKOPIUKHUHT  KOPUM MyaMMOJIADUHU  €4YMIIJIa KOHCYJITaHTJIap
caMapajopiiurd OaxXOCHHMHI TACTIUTH, OOLIKApYBUMUIIAD KOHCYJIbTAHTHUHT
KOMIMAaHusAa YTKa3raH BaKTU HWYuJa Y KoMmmnaHusana Oynaérran OyTyH
KapaCHIIApHUHT MOXHUSITHTA €THO OOpHIl KOOWIMSTHUIA dra 3Mac JAeraH BaKJIaH
kenu®  uyukuO, Ou3HECHHM oOmepaTuB  OomKapuil  OyiiM4a  KOHCYJITaHT
MaciaxaTiIapyuHU SIIUTUITHU X0XJIaMaraHJIuruHu KypcaTaiu.

PuUBOXJIaHMIIHUHT IOKOPU JAWHAMHKacura, Poccusiia KOHCYJbTaHTIIapra
Oynran MyHoca0ar y3rapranura, OOIlKa WKOOUN CWDKHIILIApra KapamacjaH,
TaJIKUKOTJa UIITUPOK TraH sKcneptiiap Poccus KOHCANTUHT Xu3MaTiaapu 0030pu
XaJIi €TYK 3Mac Ba MIAKUIAHUIIT OOCKUYHAA TYPUOAM JeTaH XyJiocara KeJIHIIIx.

Oxopuaarun xentupuiaraH TaJKUKOTIapAaH XyJoca KWIUII MYMKHHKH,
PoccustHuHT O0IIKapyB KOHCAATUHTH 0030PH XaXKM JKMXATAaH KaTTa Oyiamaca xam.
OyryHru KyHru Poccusi MKTHCOOUHUHI PHUBOXJIAHUII OOCKMYMra acocjaaHuo,
Ky3aTuia€Tral MKTUCOAUN TEHJEHUHUsu1ap Oy WYHAIUIIHU MKTUCOJHUHT OOIIKa

TapMOKJIapura HucOaTaH KECKMHPOK YCHIIIM OamopaT KHIMHMOKA.

30 . N
3unsbepman M. MexxayHapOIHBI KOHCANTHHT B MEPOBOW SKOHOMHUKE METOABI 1 TexHonoruu. «IIutep [Ipecey
00O0. 2008, Koncantuar
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BomkapyB koHcanTuHr xusmatiapura PoccussHuHr uuku 0o3opuaa Tanad
Hungan wira omm6 6opud 2011 iunu sipuM MiuMap AoJUIapjaH omud KeTuo,
Jlanusa Ba HopBerust mamnakatiapu Aapaxkacura eTranu, Oy coxara Oynran tayia0
XaKMHHUHT ycu6 OopaéTraHumaH panonat Oepaam. XycycaH, Y30eKHCTOHHA
TallKK OOLIKAPYB KOHCYNTAIMSCUIAaH (oialaHuil Japa)xacu Oup MyHYa MAacrT.
MamiiakaT MUKECHMIA alHaH Iy KOHACAITHUHI XU3MATJIAPUHHM TaKIUM STYyBUU
KOpXOHaJlap COHHM »XyJa kaM. Jlemak, Oy coxa OM3HMHI MaMmJjakaT y4yH
WHHOBAIIMOH WyHanumuiapaan Oupu OYynub konmokia. AitHaH, Poccus
TaxxpubacujaH Kenud uukaguran Oyicak, OOIIKApyB KOHCAJITHHTHHHU KYJUIall
unuiad 4YMKapuil KopXoHanapujaa, OUpUHYKTAH OOIIKApyB KapopJlapuHU KaOyll
KWINII TE3JIMTUHU OWIMPCa, UWKKMHYM TOMOHJAH MaBXKyJ OOIIKapyBYU
(GyHKIUSTIApUHU  KOHCYJIbTaHT/Iapra IOKJIaraH Xojja pax0ap XOJuMIApHUHT
BaKTUHU Texamra ¢Epnam Oepaau. bByHpman Tamkapu, KUYMK OW3HECHU
quBepcUPUKAIMSIAIT IAPOUTHIA TAlIKU OOIIKAPYB KOHCAJITUHTUA TapMOKIapapo
MapKeTUHT Ba MakcaJJid WYHaIUIUIApHU aHUKJAIIa IOKOpU camapa Oepuiiu
MYMKHH.

PoccHsl KOHCAINTHHT 0O030pH TaxXJIHIM HATIKACHIA Y30EKMCTOHIA KyJUIall

Makcaara MyBOQUK XHUCOONaHTaH acocuil HYHaIWIUIApHU Oelruiiail MYyMKHUH,

Oynap:
1. BoikapyB KOHCAaATUHTU TAPMOFU PUBOKIIAHUIIIUHY parOaTIaHTUPUILI;
2. AXOOpOT TEXHOJIOTHSIJIAPDM KOHCAJITHUHTUHH  Y30E€KHUCTOH KOHCAJITHUHT

0o30pusiaru Kenaxaru cudaruaa KYpUIHIIKA Ba )KaxoH 0o3opura kupub Oopuiiga
acocuil omuiuiapjan oupu cudaruaa EHaanImnII;
3. Poccusina xoHCanTUHT ©030pU TAAKUKOTJIAPU TU3UMIIM paBUIIA Xap 3

Hunaa onud OOpUIUINU TaXXpUOACUHU Y30EKUCTOHAT )KOPUI STUIILIAPIUD.

2.3 Y30eKnCcTOHAAa KOHCAJITHHT XU3MATJIAPUHUHT Y3Ura Xo¢ XyCyCHUATIapHu Ba
XO3HUPIH X0JATH

Xo3upru KyHJa KOHCAITHHTHUHT YyMyMHUW Tap3ia KaOyJll STWraH, JOUMUN

KYpUHHUIIIApU MaBxkyn 3Mmac. bupok OomikapyBnaru maciaxaTdWjiapHU Hazapja
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TyTMaraHja KOHCAJITUHTHUHT KyWuAaru KYpUHUIUIAPUHU KEATUPUO YTHII
MYMKHH:

1. Byxrantepnauk XucoOu, MOJUSBUN XuU3MaTiap JOUpacuia KOHCAITHHT
(KOPXOHAHUHT MOJUABUN-XYKATUK (DAOTUSITUHUHT TaXJIUIIU, MOJIUSIBUNA TEKIITUPYB
Ba XUCOOOT Talépiaill, MOIUSIBUN MEHEXMEHT, 0030p KOHBIOHKTYpPAcu TaXJIWJIH,
MOJUSUIAIITUPUIIIHY TAIIKWI Kuiuin). byHpalt OynauHMII KaxOH Taxkpubacuia
MaBXKY]I.

2.  Conuk pouwpacupa, XyCyCaH COJIMK IOKMHHM ONTHMAJUIAIITUPUII Ba
pexanamTipuill, OM3HECHU TAIIKWI KWJIUIIL, PUBOKIIAHTUPUIL, TUBEpCUPUKAIUS,
PECTPYKTypH3alMsl KWIHIIJA [IapK KOMIAHUsJIAapU TOMOHHUJIAH cepTanad
xu3maTnapaasup. COMMK KOHCANTHHTH Y30eKHCTOHIA XaM IOKOpH Tanabra sra
XHCOOJIaHAIH.

3. XyKyKui KOHCAJITHHI — ¥3 WYMra KEHI XH3MaTiap CHEKTPUHU KaMpao
OJITAH DHT TapKalraH WyHanuil OYnuO, yHra KopxoHanap (QaosMsITHHU pyWxartra
OJIMILI, TYTaTHIIl Ba XyKYKUW TapTUOra coyiui, OaHKPOTIIUK KapacHUHU YTKa3WIl,
TalllKU UKTUCOAUN alloKalapHU XYKYKHUH XaMpOXJIHK KWJIMOK (9KCHOPT-UMIOPT
Myomanajlapu), TaTeHTJalll Ba JUUCH3USAJANI, XYXKATIAPHUHT XYKYKUU
AKCHEPTU3aCH, HOTAPUYC XHU3MATIApH, CyJ UIUIAPUHH Ba MapOCUMIIApUHU OJIUO
Oopuln kabu xu3MaTiap Kupaau. Y0y rypyxra UHTEIEKTyall MyJIKHU OOIIKapHUII
Ba MOJIUSIBUM ONEpalyssIapHUHUT XYKYKUM TabMUHOTHHU (KUMMATIIH KOFO3JapHU
KOMITAIITUPUIL, KaMpal OJUII Ba COTUO OJMIN Ba X0Ka30) OViinua Xxu3Mariaap xaM
kupanu. by xusmarnapra Ilapkia kabu Y36eKHCTOHIa XaM SXTHEXK KaTTa.

4. MapkeTuHr xu3Mmatriaapu KypcaTuil (KOHCANTUHTH). MapkeTuHr
XU3MATJIApUHU KHUPCATUII HOTEKHC PHUBOXIAHMOKIA. YOy 0030p CEerMeHTu
TyiuHu apadacuaa Typubau. byryHru kyHaa TaxkpuOara sra KEHI KyJamJiaru
cudarnu 0030p TaxXIWIMHU Takiaud Kujaa oOJaJAuraH KOMIaHUsSIap eTapiu
napaxaaa MaBxy. JIorucTuka TU3UMIIApUHY TY3HII Macajajapura tajad IKOopH.

[Ily Ownan Oupra MakeTHHI-peKalallTUPHUII, MoJuiapra 0axo Oepwii, 0030pHU
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parOaTIIaHTUPUILl CUCTEMATApUHU UILIA0 YUKW KaOu WyHanmumuiap Xaid Xam
oMMa0on TapKajlMaras.

5. Pexnama Ba PR-KOHCanTHMHIM — MCTUKOOJUIM KYIIKUH PHUBOKJIAHAETIaH
nynamumuapaup. JKamoaruniauk OusaH alnoka cCoOXacu, MMHJDKHU SpaTHIL, Meaua-
Ba CAMIOBOJAM TEXHOJIOTHSUIAPU XO3UPTH KyHJa MAIIXYPJIUK YYKKHCAA. AMMO
OyryHrH KyHAa Y30€KHCTOHAA KyNTMHA NIy HYHIMIITa XOC OYIMaraH, eTapiu
Hazapuil OuauM Ba amanuii TaxxpuOa sra Oyamaran myraxacuciap y3napunu PR-
KOHCYJITaHT Ae0 atamokianap. bynnait xomar ¥3 ypHuna ymoOy cekropra Oyarax
UIIOHYTa canduil Tabcup Kypcatmokaa. Harwxana mamnakar PR-koHcanTuHru
ajoxuja Xxu3MaT KypcaTuil Typu OYiaub smac, 0ajaku KaMOaT4YWIIMK OWJIaH alloKa
coxacuHur Oup OYymaru OYau6 koamokna. Comumrupum yuyH, [lapk
MaMJakaTiapyuia KOHCAITUHTHUHI Oy MYHAIWIIM 3HI HYy(Qy3/1M Ba IOKOPH XaK
TYJIaHaIUraH XU3MatiapaaH Oupu XHUcoOJiaHaau (KOHCYJITAHTJIAPHUHI WII XaKU
coatura 250 man 1000 mommapraya).

6. IHBECTUTHIIMS KOHCAJITHUHIHM — 3HI KEHI Tajabra sra OYJaraH KOHCAJITHHT
XU3MAaTIap TYPUIAHIUP, allHUKCA PUBOXKJIAHAETTaH MaMJjakaTiap MKTUCOIUMA.
Maxaminii KOHCYJNTaHTJIADHUHT HWHBECTULMOH JIOWMXaJapHUU OOIIKapuIl Ba
AKCHEepTH3a  KWIMII, HWHBECTUIMS  MaOnariapvHu ka0  KWIMII — Ba
MOJUSUTAIITUPUIIIHUHT  MaH(paaTIn CcXeMallapuHd uIiad 4YuKuin, Ou3Hec-
IUTAHJIApDHU TY3HUII Ba TEXHUK-UKTHCOAUN acOCHOMAaJapHHM HILIA0 YMKUII KaOu
XU3MaTiapu OYryHTM KyHJla MyXUM Ba IIyHJainuruya xonaau. KommanusmapHu
oOnuranusiap sMUcCCHsICUTra Tau€piail Ba aKIUSJIApHU XYCYCHUM >KOUJIAIITHPUII
KaOu MyHamuIIra Ku3uKuin optud 60pMoKaa.

7. Aymur. Oxupru nautaa = KOMIUIEKC — ayAUTOPJIMK-KOHCAJITHHT
XU3MaTiiapura, aiHuKca MoJidsl Ba OOLIKAPYB JOMpacuiard KOHCAJITHUHITA Tajad
keckuH optau. lllyHu Takupia® YTulll KOM3-KH, MaxajUIUHd KOMMaHUsIap HIapK
KOHCAJIITUHI TUTaHTJIapura MyHocuO pakobar kypcaTMokiaiap (XycycaH,
V36exncToHa MONHSABHI KOHCYNTAHTIApH Ba ayIUTOPJIAPUHM ypTa OW3Hecnaa

KeHr (daonuatr roputrMmokaa). YyHkM yrap KOHYHUMJIMKHUHT —y3ura XocC
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XYCYCUATIAPUHM AXIIW Ounumand Ba Oy OyXralTepiuK XuCOOOTIApUHUHT Ba
aMajira OIMPHIASTIaH Xy KATHK ONEPALSIIAPHHUHT Y30eKHCTOHHIHT HOPMATHB
XyoKaToJaapura TYFpy KeATUPUIUIINAA MyXUM aXaMusITra ara.

8. Cudar GomkapyBu. Y30ekucToHma cubaT Macanagapura KH3HKHII
pUBOXIJIAHTaH MamJiakariapiek sMac. byHra kapamaciaH MaxCyJOTHUHT cudat
CTaHJapTJIapura MOC KEJMIIM YHUHT PakKo0aTrOapAOlUIUrd Ba »axoH Oo3opura
YUKUII YYYH MyXUM oMU 0ynu0 xonmoxaa. CudatHu OOLIKApHIll COXAacHIa SHT
tanuinranu CPI (Continous process improvment) u TQC/TQM (Total quality
control/managment) itynanumu Ba [SO 9000 ctangapTuaup.

Byrynru kynna PecniyOnvkana KOHCAITHHT XU3MATIAPUHUT PUBOAKIIAHUIITUIA
MaBXYyJ aCOCUM TYCUKJIAPHU KylHaarnda yMyMJIAIITHPHUII MYMKHUH:

1. KoHCANITHHT KOMIIAHUSJIADUHUHT MYaMMOJIApU

- MaJakKajiu XOJAUMJIAPHUHT €THILIMACIIUTH;

- pecnyOiuMka XyAyauaa —KacOMM  KOHCYJNTaHTJIap  Talépmam — Hynra
KyWWJIMaraHjinry;

- alpuM KOHCAJITUHT (paoJUATIAPUHUHT JTULEH3UUIAHMACIINTH;

-  KOHCAITHUHT  OO30pUHUHT  ENUKJIWTH, KynruHa (ailHUKca  KUYHK)
KOMITAaHUSAJIAp TOMOHHMJAH MIDKO3JIapra Oepuinaérrad  (aonusT MUKIOPH,
JOoMMXaJapHU amMajra OMIMPHUIIAArd TaxpuOa KaOu MabIyMOTIIAPHUHT HILIOHYIN
AMAaCIIHTH;

- KOHCYJITAaHTHUHT MWX03 TaJJAOMHU aHUK TYLIYHMAaCJIUIH;

- OOHmKapyB KOHCAJITUHTMHHUHI TyO MOXHUSTHMHHU TYIIYHMAcCIHK, “TPEHUHT,
“mporpaMma  TabMHUHOTH ~ TYIIyHYaJapuHU  «MEHEI)KMEHT-KOHCAJITHHI)
TylIyHYacHu OWUJiaH apajamTupud dopuiil;

- V36eKnCTOH NKHCOAMETHTa MOCTAIITHPHIMATaH METOANKAIAPHH KyJLIAL;

- KOHCAITHHI XU3MaTjiapura OyiraH TajgaOHUHT Takiudra HucOaTaH HOKOpHU
Oynranu cababau yJIapHUHT HAPXUHU OLIKUPUO FOOOPUITUIIIN;

- MWXKO3HHUHI SKYHHM MaKCaaUuHU aHMKJAIl, JOMMXaHW amayra OLIWPHIUTIL

peKaCMHMU TYy3Ulll, YHHWHI AKYHJIAHWII BaKTHHW aHWK 6enr1/mam, XaAMKOPJIHUK
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apTIApUHA  KEJIUIIUII  OOCKMYMJA XU3MATIAPHUHT  SIKYHUM HApXWHU
KJIKYJISIIUSIIANT KaOu caBouiapra bTHOOp KapaTUIIMAaCIIury;
- KOHCAQITHHT Xu3MaTjiaapu cu(aTUHHUHT 11y0Xa OCTUIAJIUTH.

2. KoHcanTuar xusMatiapuaad horIaIaHyBYd KOPXOHAIAD MYAMMOJIAPH

- KOHCQJITHMHTHHHT MOXHUATH XaKUJa MaTyMOTHUHT €TapJyid SMACIIUTH;

- YHUHT OM3HecJarn MyXUM axaMusiTUHU Ba TMOTEHIHATl HaTUXaJlapuHU
TYIIYHMAaCJIHK;

- “MeH KOHCAJITHHIJIAaH HUMa OJIMIIHU XOXJIasMMaH?” JIeraH CaBOJIra aHWK
KaBOOHUHT UYKJIHUIH;

- KOpXoHa paxOapuUATHHUHT OOp MyaMMOJApHU XaMmJla KOPXOHAHW XKUJIUN
(cTpykTypanu) KauTa y3rapTupuin 3apypIavsATH Oopacunaru
MabCYIUSATCU3NTUKHUHT MaBXKYIJIUTH;

- KOMMAaHUSHUHT UYKU MabIyMOTJIAPUHU TAKIUM STUIIJAH KYPKUIII,

- KOHCYNTaHT OujlaH Macajajap €YMMUHHU TOMNMUII Ba YHUHT XyJocalapu
YCTH/IA HUIILIAITa TaU€p SMACIUTH Ba KOHCAUITUHTHU “MEH MyJI TyJlaguM — MEHITa
XamMMa MacaiallapHu TYFupiiad oepuinaau’ WYCHHUA TYIIyHUII,

- KOpPXOHAQJIAPHUHT TYJIOB KOOMIUSATUHUHT MACTIIUTH;

- KOHCAITHHT Y4YyH WyJ TyJamra ICUXOJIOTUK HYKTal HazapAaH Tauép
AMaCIIUTH.

V36eKnCcTOHIa KOHCANTHHI KOMIIAHMANAPDH MIKO3JIAPH acoCaH ypTa Ba
WHPHUK KOpPXOHA Ba TAWIKWIOTIAPAUAP. YJIAPHUHT XU3MAaTJIapura MWLIAN
UKTUCOMUETHUHT DJHEPreThka, HedTeraz, OFUp CaHOAT TEJICKOMMYHUKAIIUs
OaHKJIap, MAIIMHACO3JIMK Kabu TapMOKIapuaa Taiad KYyIpok.

[y ypunma xap KaHaal Tapvokaa OW3HECHM KOHCAJITHHT XHU3MATJIapH
XaMpoxujia oaub Oopullra KU3UKUII aBBajiaM OOp pakoOATHUHT Ycub Oopuiiura
OofnuK. MacanaH oxupurd Wuuiapia caBlO COXacuJa pakoOaT KECKUH OIINo
oopMokna. By aca caBno xommnanusiiapu paxOapusituan  HR-xoHcanTunr (xyn
XoJulapa Xoaumiap OujaH TPeWHHHT YTKa3uIl Makcaauaa) Ba AT-KOHCAITHUHT

Joupacua MyTaxacCUCIApHHU KaJI0 ATUIITA MaXOyp KIIMOK/A.
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HNndopmanuon Mexnar

Crparer Onepanyon
TEeXHOJIOTUSIJIAP COXacHAAru pecypcaapu,
UK KOHCAJITHHT KOHCAJITHHT
_____________________________________ KOHCANTHHr _  __ _ _TPEHMHIIap
Casro Orup caHoat OHepreTrka Casno
O3uk O3uK OBKaT
O3uK OBKaT caHOATH Hedr a ra3 coxacu
OBKAaT CaHOATH CaHOATH
MammHacosn
Kypunum Casro Orup caHoat UK Ba MeTaj Kaira
WIITaIt
Mammnac . . Hedt Ba ras
MomnusiBuii cekTop MomnusiBuii cekTop
O3JTHK coxacu
Kypunum TenexoMMKHHUKaUsIap Tpancnopr
Casro Arnoka
MonusBuii
CEKTOP
2.8 — Pacm “KoHcaaTHHI TypJIapMHHHT HKTHCOAMET peas CeKTOPUIa XM3MaT KypcaTHII
1
TaKchOTn”3

Vpra Ba iupuk Gu3HecHa pakOOATHHHT Yeumu, Pecnybnukamus 0o3opura
XOPWXKUNA  KOMIAHMSUIAPHUHT KUPUO KEJIUIIM, KOPXOHAJNAPHUHT SKCIOpPTra
MYIDKaJJIAaHTaH MaxcyJoTjiap Uiuiad YMKAPUIIMHUHT OILIWIIU, TAllKd UKTUCOIUN
CaB/I0 AJIOKAJIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIK, OYHMHI XaMMacH KOMMAaHUSJIAPHUHT
Ou3Hec >kapaCHIApUHM PACMUMIANITAPU Ba ONTUMAJUIAIITHPUIN XaKUJa YYKYp
Vinam, cudarinu cTpaterus Ty3Wlll, MOJUSIBUNA OKUMIJIApPHU CO3JAIl, >KUIIUAN
MapKEeTHUHT pexanalmTUuPUITHI KYJant 3apypJIUTUHA KypcaTyBUU
MaKpoOUKTUCOAuETra xoc cababnapaup. by TenmeHuusuiap OyryH pecnyOiinka
OM3HEeC MyXHUTHAA YYKYyp CE3WJIaslTU Ba CTPATETUK Ba aMaJIUET MEHEKMEHT
KOHCAJIITUHT XU3MaTJIapura TaJaOHUHT JKYIIKUH Ycumura, uHGOpMaIUoH
texHosorusap Ba HR xusmatnapnan kenr doigananunummra cabad 0yiamMoxa.

AnbarTa, xap Oup puBOXKJIaHAETraH MajakaTia MabiyMm AaBp MoOaiHuIa
O0o3opjlard MaBXKyJ Tajabra acocaH Takiu@ CyObEKTIIapU COHH OUIUIIN
Ky3aTWiaJu, ailHaH 11y AaBpAa HadablaT COH KUXATJaH OalKu KIIpcaTUilaéTraH

XU3MaTIap CU(PaTUHU XaM OIIMPHUIIl Macaiacu SHT aCOCHUIlIaplaHIup.

3! http://basp.biz/ru/consulting/uz_consult.htm
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2-000 0Oyiin4a xyJjocanap

1. NHHOBAaIIMOH KOHCAATUHT — Oy KOHCAJITHUHT XU3MaTiIapu TaKJIu
ATUIIAA, XU3MaT OyropTMauucu (PaoUsITH, MOJMUSIBUM — HMKTUCOAUN XOJATH,
unuiad YMKapuil Ba XU3MaT KYpcaTUIl Kapa€HU XyCyCHUSITUIIApUra acoClaHTaH
XOJIJ1a KYJUIAHWJIAUTaH TEXHOJIOTHUK ayIuT, peall MaBKyJ MyaMMoJiap TaXJININ Ba

IIyHra acocaH HOCTAHJAAPT KapopJiap MILIa0 YMKUII KaOM MUKO3 TaJ0UPKOPIHK

(aonusATHHM TAaKOMIUIAIITUPUINTA WYHANITUPWITAH XaTTH — Xapakatiap
TU3UMUIUD;
2. Kynruna wnrop wMamiakatiap XyKymMaTiiapd YYyH TEXHOJOTHK

noiiraga unM-(ad Ba MHHOBaNUs (PakarruHa pakoOaTOApJONUIMK Ba XABCU3IIHUK
MOMICBOPH BOCHUTACH OYIMOrMHA KoJMal, Oanku OWIMMIa acoCiaHTaH SHTH
TypJaru >KaMUsITHUHT TasiHY HYKTacH XaMaup.

3. Koncantuar Qaonuar ycnyOliapy KOHCYJITAHTIIADHUHT  Mallaka
Japakacura, yJapHUHT OW3HECHU TAlIKWJI KWIHII JOoUpacuaard Ouiumiiapu Ba
Taxpubanapura dvambapuac OornuK. bByHagaH — Tamkapu,  KOHCyJTalus
xapa€HUHUHT  MyBad@akusTH Ba  KypcaTwia€rraH Xu3Matiap  cudaru
KOHCYJIbTAHTJIap OMJIMMU Ba KOOWIUATUTA OOFIIHK..

4. Uktuconuit  sxkapa€HnapHu  OOLIKAPUIIHM KEHT KaMpOBJIM  Ba
KOpXOHAJIap Japa)kachJa WHHOBAIIMOH WMKOHUATIAP MaHOAW MOHHUTOPUHTHU
acocujia, PUBOXJIAHUIIHU CTPATETUK PEXANTATUPUIIHK Ba KOPXOHAJAPHUHT
pako0aTOapAOLUIIUTMHY TAbMUHJIAIIHYA TAIIKWAI KWJIKII MaKcaara MyBOQUKIUP.

5. Poccust xoHcanTuHr 0030pW TaxXJWJIM HaTHXKACHIA V36ekucTonaa
KYJu1an Makcaara MyBo(HUK Xuco0JiaHran acocuil yHanuiuap, 0y:

- AXOOpOT TEXHOJOTHsUIapy Ba OOLIKApyB KOHCAJNTHUHI  XH3MAaTiapu
V36eKnCTOH  KOHCANTHHI 6030pM  Kelnaxard cudarmaa Kypumud, yiap
PUBOXJIAHUIIIUHU parOaTIaHTUPHIIL,

- Poccusima xoHcanTUHT 0030pU TAAKUKOTIApU TU3UMIIM paBUIIgA Xap 3
fimima 6up Mapra onmb OOPHMIMIIM TaKPUOACHHM Y30EKHCTOHNA KOPHIl

STULLIAPAUD.
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3-BOB. Y3BEKUCTOH KOHCAJITUHT XU3MATJIAPU BO30PH:
MYAMMOUJIAP BA PUBOKJIAHTUPHUIL UYHAJUILIAPU

3.1 Y30eKHCTOH KOHCAJITUHI XM3MATJIAapH 0030PHMHUHI KaXOH 0030puUra
HHTerpaunms ;kapaéHu Ba YHUHI aCOCUI MyaMMOJIapH

MyTtaxaccucinap TOMOHHUJAH YpraHuO 4YMKWIraH EHJANIyBiIapra acocaH
KOHCYJBTAHTIIMK KacOu JKaXOH MUKEcHUaru OHHr €m  kacOnapaaH Oupu
xucobnananu. Illy acocuma Oy Xxu3Matr Kypcartuil Typu KaxoH O0030pUHU
TYJIMKJIMIAYA Srajiad oyMiira yiarypraHu WykK. XycycaH, Xalkapo OolKapys
KOHCAJIITUHTU MHCTUTYTAapu Ooupnammacu (International Council of Management
Consulting Institutes — ICMCI) 6om aupektopu AHuTa M3IOKHUHT EHAANTyBUTA
acocaH, rap0 MamJjakartiiapuja KOHCAJNTUHI ypraya 25 HuI aBBBaJ PUBOXKJIaHA
Gourtaran . Illy Bakrra Kagap rap0 MamuakaTiapuaa 6y KaGH KOpPXOHAmap
(haonusATUHU TapTUOTa CONYBYH, CEPTUDUKALMIIOBUM OpraHiap, UIIYHA XOJuMap
Ta€pIOBYM TAbJIUM Myaccacaiapy, yJaapHU OupiamTuprad xonjaa (aonusrura
KYMakJanyB4u OupJiiaiiiMa Ba acCollMalsiap XaM MaBxKy/Jl YMac d/Iu.

AMMO Xxo03upru jgaBpra KenuO Oy xapa€Haa TajalWruHa Y3rapuiuiap
Mapxynaup. FOkopuaa xkentupu® YTUITaH MHCTUTYT sibHU XalKapo OOIIKapyB
KOHCAJIITUHTU WHCTUTYTJapu OupniammMacd Ba Oolika Iy kabu OwupiamManap
XO3UPIH MaiTAa acocaH y4 Bazudanu 6axapud KeIMOK/Ia.

by Bazudanapnan sHr acocuiicu 0y — ¥3 ab3onapura npodeccuoHal HyKTau
HazapJaH YCUII Ba PHUBOXIAHUIN Ba XHU3MAT KYPCATUIIHUHT SIHTH cudar
KypcaTkuwiapura sra Oynunuiapura Oa3zuc cudartuaa Qaonusar Kypcaraau,
MKKUHYU Bazuda — Oy UM X0 UM, MyTaxaccuciaap npodeccuoHanl TaxpuoacuHu
OIIMPUII Ba SIHTU WUYHAIMILIApAa TabJIUM OJUIIMHU TabMUHIAII OYica, YYUHYU
Bazu(da cudatuga - KOHCYJIBTAHT HWIIMHHUHT ATUK HOpMajapura acocjaHaJu.
XycycaHn Oy KaOu TalIKUIOTIAPHUHT HT acocuil paonusT HyHanuuuiapuaad Oupu
Oy puUBOXJIaHAa€TTaH Mamlakatiap YypTacuJa HWHTEpPraiuoH Kapa€HIapHU

KagaJTalITUPUIT XI/ICO6HaHaI[I/I.

2 http://www.gazetabirja.uz/index.php?option=com content&task=view&id=17500&Itemid=1
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YMyMaH ofraHja, XO3Upru JaBpja OyTyH IyHE MHKECHIArd KOHCAJITHUHT
TapMOFHU PUBOXIAPUIIMHUHT aCOCUU Ba 3aMOHABUU TEHACHIUsIapUaAaH Oupu Oy
uHTerpanusaaup. JlyHEHUHT KYNIruHa MaMjakaTiapuia npodeccuoHan KOHCAATUHT
accoluanusuiapy  MaBxyld. Yiap ¥3  QaonusaTH  acocuaa  MHIUBHUAYal
KOHCYJbTAHTJIAPHU XamjJa Typid XaXMIard KOHCAJNTUHT KOpPXOHaJapuHU
OMpJAlITUPUIIUIAPY MYMKHH, XaMmJa LIy acocujaa yiuap ¥3 ab30 KOpXOHajaapu
TaKkOuM JTaéTraH Xxu3MmaT cudatd Ba MNpodEeCHOHIUIMK Japaxkacu Oyiinua
XKaBOOrapJIuK XUC H3TaJWiap, KaXOH CTaHAapTJiapura MOC XHU3MaT KYpCaTHulll
TapTUOJIAPUHU abh30 KOPXOHANapaH Tanad Kuiaauiap.

1987 ¥unnan Oouwtad ayHE MHKECHAA MEHEIKMEHT — KOHCYJbTaHTIap
xalkapo KoH(pepeHuusuiapu yrkazuod copwnaau. llynapgan 1987 #un Ilapwxna,
1990 itun Heto — Hopkaa, 1993 inn Pumaa, 1996 itun Mokoramaza, 2000 iun
bepnmunna yTkaswiran. Ba Xankapo KOHCYJIBTaHTIAp KOHIPECCUHHUHT 4
WUFUIMIINAQ KOHCAJITUHI >KaXOH OO30pUMHUHT acOCUU TapMOKJapuJaH Oupu
caHanuO, pUBOXJIAHUMO  Kema€TraH  WMHAYCTpUs  cudartuga  KYPUIHIIHA
TabKHTAHIAH .

AliHaH oKopuga KentupuO yrunaran Xanakapo OOIIKapyB KOHCAJITHUHTHU
uHcTUTyTIapu Oupnammacu (International Council of Management Consulting
Institutes — ICMCI) ayHEHUHT SHr XypMmaTra ca3oBop Ba 3bTHOOp Tanad
OupnamManapujgad xucobmananu. by Oupnammara ab3o Oynran MWIIUR
WHCTUTYTJAp, KOHCYJbTAHTIAp CeTpUUKALUUICH >Kapa€HUHU  AMcTepiam
CTaHJApTH acocuja aMmalira omupaawiap. Xo3upru naitaa Oy Oupiammara ab3o
MamiakaTiap coHu 37 JAOMMHKA ab30 MamilakaT Ba & BaKTUHYAIUK ab30
MaMJakKarra 6}”/J11/1Haz[1/134.

ICMCI 1987 i¥un Ttamkun sTwirad OynuO, Oy OuMpIialliIMAHUHT acoCHi
MaKCaIx “Iyné MHKECUIA Oapua pakoOarbapaoil KOHCAJITUHT
TAIIKWIOTAAPUHUHT ¥3ap0 MYJIOKOT Japa)KaCUHM OIIUPHUII Ba MpodeccroHall

OmnMMIIap KYYMIIU SPKUHJIUTUHA TabMUHIAN XUCOOJIaHTaH.

3 http://www.cfin.ru/consulting/integration.shtml
** http://www.gazetabirja.uz/index.php?option=com_content&task=view&id=17500&Itemid=1
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2001 ¥Wwmnma xamkapo caBaoda KOHCAJITHHT POJHMHHHT TOOOpa OIImo
Ooopaétranura acocianu® BbMTuauar MWxrucomuit Ba Vhktumouit Kenramm
(ECOSOC) tomonuman ICMCI ra “Macnaxar 6epumr” (KoHcynbTupoBaHUE)
npoduin 6ynua Xykymarra OVl CyHMailiurad TallKujaoT MAaKOMUHU Oepu.

2010 vunga Mopmanusaa Tamkui stwirad Xankapo ICMCI konrpeccuna 45
MamilakaT Bakwulapu uHurunad. by KoHrpecc acocuit maB3ycu AmcTepaam
CTaHJApPTH acocuaa cepTuUuKaus sxapacHiaapura puos KWJIUII JapakaCUHU
Oaxouamr XxucoOaHapIu.

bynpan tamkapu, ICMCIHUHT SHTH XalKapo JoMuXajdapu bJIOH KWIHHIM,
)KYMJ'IaI[aH3SI

e Awmcrepaam ctangaptuauHr MCO crangapTura HHTErpausiacu;

o lupuk KOHCANTHHI KOPXOHAIJAPMHH  XalKapo  CeTpH(UKAIMsIIALI
JIoMnuXacu;

e AkajeMuk wiMui ¢aonusaT OuiaH y3apo ajloKa YpHATUII JoWHXalapu
TAKJIAM 3TUJITaH.

Konrpeccuunr Poccusinuk urrupokuncu Xankapo KOHCYJIbTaHT M.A.VIBaHOB
cy3napura OMHOAH, MUJUIMI KOHCAITUHT MHCTUTYTJIAPU >KaXOH MUKECHA acocaH
Asctpusi, Xwuton, Kanama, Kopes, sAxkuH MmIapK MamiakaTiapuia sxajgall
puBOxkIaHMOKAA. by *kapaén cekun actanuk Ounan MJIX ManakaTiapu cupacura
KUPYBYM PpPHUBOXJIAHAETraH Jasiamiap, Poccusa, VYkpanna, Ko30fuCTOH Ba
V36eKncTOHIa XaM CeKHH aCTaIHK OWIaH KYPHHHO KeIasITH.

AnbaTTa XO3Uprd JaBpAa KOHCYJbTAllMOH Xu3Matiap 0o30pu ToOOpa
nuBwin3anusuiamub® Oopasintu. Iy Ounan Oupranukia, KOHCAJITHHT OW3HEC
xapa€Hiap pUBOXKJIAHUIIKIAH YTHO KeTa onmaiau anbarra. TabKuiail >KOU3KHY,
KOHCAJIITUHT ~ XWM3MaTjapu acocaH OwuzHec CYOBEKTJIapu  OAXTUEKIAPUHU
KOHJIUpUINTa MYyJDKaljaHran OynuO, kyiunaértran Tanabiapra acocaH
puBoxiaHaau. Jlemak, allHaH 11y SXTUEKIAPHUHT YCHUIIM 3apypuil cudaTHUHT

ycummaa xaM axaMmusTra sra OynaguMu JeraH caBoJl Byxyara kemaau? by

> http://www.gazetabirja.uz/index.php?option=com_content&task=view&id=17500&Itemid=1
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caBoJjira >kaBoO, Xap OMp MamJIaKaTHUHT OW3HEC CTPYKTypacHujard pUBOKIAHUII
Ba ’KaxOH 0030pUra UHTETpallMsIIAIlYB Japaxacura OOFJIUMK XUCcOOIaHaIu.

IOkopuna Ttabkumnanranunex, xos3upaa MJX wmamiakatiapu ypracuaa
KOHCAJITUHT OViWYa eTakyu XMCOOJaHTaH Mamilakatiap cupacura V36ekucron
XaM KupuO KelIMoKaa. AMMO, IIyHAaill Oyica xaM MamiakaTHUMHU3 KOHCAJITHHT
xu3MaTiapu cyobektiapu Poccust Ba YkpanHa mMamiakaTiapu OujlaH pakoOatra
KUPUILNIIJA KUHMHYWIMKKA Jyd Kenaau. by KUWMHUYWMIMK, MamJiakaraard
KOHCYJIbTAHTJIAD COHUMHUHI KaMJIUTWUra acOCiaHTaH XOJJa alTHIl MYMKHUHKHU
allHaH COH pakoOaTH/Ja MaJaKaTUMHU3 KOHCAJITHUHT OO030puHM 3aud Aelun
MYMKUH, JICKUH Oy cOoxaja MHCOH OMWJIM IOKOPH TypraHu xucoOwura, pakoOatia
Kypcatunaérran xusmatiap cudaru OupuHuu Vpunaa Typaau. Anbdarra, Xxap
KaHJall ToBap Ba xXxu3Mar Oo3zopuaaru kabu, Oy epja XxaM COH KymalraHu capu
cudar Tymumm Ky3aTuiaiau.

AiiHaH my xomat xam 2005 -2009  Wwmap  maBpuaa MamulakKaTUMH3
KOHCAITUHT ©Oo30puja OYynub yrran. TaOumiiku WHTETrpanuoH >KapaéHiap
KOHCAJIITUHTJArd EHAANIYBIAPHUHT TU3UMIAHUIINTa onub Kenaau. byHnax
TalllKapW, MHTErpamnusi HaTwkacuga OO30pHUHT  OYMKJIWTH, KOHCAJITHHT
KOpXOHAJIapyu axOopOoTiallyB Japa)kacu Olaau, MpoPeccuoHan KOCYJIbTaHTHUHT
XypMaTH Ba MIIOWJIAPMOHIMK KYPCATKUWIAPUHUHT YCHUIIHWIa WXOOUM TabCup
KypcaTtaau.

XycycaH Y36GEKHCTOHHHHT >KaXOH XHM3MAaTigap OO30pHTa HHTErPaIUsHUHT
OoupuHun Oockuuiapugan Oy, “Karra typmuk” sbwHU «Deloitte Touche
Tohmatsuy», «IIpaiiceorepxaycKymnepc», «9pucT a1 Aur» Ba «KIIMI» napuunr
KApUG KeNWIIM OYica, YHHHI aBOMH cu(aTHua Y30eKHCTOH NpodeccHOHa
KOHCYJbTAHTJIap OupialliMa Ba AacCOMALMSUIADUHUHT PEruoHal Ba JKaXOH
OupJamMalnapura ab30o cudaTuga KUPUIIUHA OJTUITUMU3 MyMKHH.

XycycaH MHTerpanys Macananapy Oyitnua Y30eKicToHna onud Gopruiaérran
unulapra TyxTajaauran —Oyncak, Mucoid cudaTuga Xo3upra  JaaBpraua

MamiiakaTuMusaa oup Mapra yromrupuiaran «Consult-Expo 2009» kyprazmacunu
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http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%B2%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%B0%D1%83%D1%81%D0%9A%D1%83%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D1%80%D0%BD%D1%81%D1%82_%D1%8D%D0%BD%D0%B4_%D0%AF%D0%BD%D0%B3
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%9F%D0%9C%D0%93

OJIUIIMMHU3 MYMKHH. by kyprazma MamiiakaTUMU3 KOHCAJITHHT  0030pu
CyOBEKTIapy y4yH OSHT MYyXUM XoJaucanapaan Oupu xucobnaHau. XycycaH
Kyprasmana Mapkazuii ocu€ wmamutakatiapuaad 100 gaH OMIKMK KOHCAITHHT
KOpPXOHACcH MIITUPOK 3THO, 15 ouuk mMactep kinacc napciapu Ba 1000 maH opTHK
KM3UKYBYH Ba IPO(eCCHOHAT MyTaxaccucuap Kyprasmara tampud 6yopamiap.

By KyprasmMaHu IOKOPH Japakajia YTKA3MIHIIAra Y30eKHCTOHHHHI eTaKdM
KOHCAJITUHI KOpPXOHamapu, “byxranrepiap Ba ayauTopiap acCOLMALMICH,
“IIpodeccuonan — Ou3HEC KOHCYJIbTAHTIIAP acCCOLMALMAICK’ KaOu MUJUIHI
GUpIIAIIMAIAPHUHT PONH IOKOPHAUD. ByHIaH Tarkapy 1y naBpaa Y30eKHCTOHAA
daonmusatr roputaérran “‘busznec Macnaxatnap Xwusmatu [actypu”® (BAS -
Business Advisory Services Programme) HUHT axaMusTH OeKUEcaup.

Hactypuunr ax6opotriap ManOaura kypa 2009 unuuHr y3uga Oy nactyp
OpKaJu pecnyOiiMKa MUKECUIa KOHCANITUHTHUHT Typiiu HyHanuuuiapu oyiinua 133
JaH 3u€n Joluxa TallKWiI 3TWIaU, Oy joituxamapnaa 132 kuuuk Ba ypra OuszHEC
CyObeKTIapu TYFpUIaH TYFPU HINTUPOK HTUIIAM. by Joitmxa V36exucTon
npodeccuoHan xu3Matiap 0030pu  CyObeKkTiIapu Ouprnammanapu OujaH
XaMKOPJIMK/A aMaJIra OLIMPHIMOKIA’ .

Xozupru naspnaa PecnyOnukamuszga 4 Ta WMpUK KOHCAJITUHT KOpXOHajIap Ba

npodeccuoHan KOHCYIbTaHTIap OupiammMacu (GaoiausiT KypcaTtMoKaa, Oynap:

l. Bbyxrantepnap Ba Aynuropiap MU ACCOLMALIUSACH;

2. byxranrepnap, Ayautopnap Ba koHcyabTaHnTIap Oegepanusicy;

3. V36exncron Ayauropinap ITanaracu;

4. V36eKHCTOH ~MyXaHJMC — KOHCYNBTAHTIAp Ba  KypyBUHJIAp
aCcCOLMAIUACH.

bynap y3 ypuuma “EBpoocué Oyxranrepnap Ba Aynuropnap Kenramm”,
“Xankapo Oyxrantepiiap KeHrammu’ , “Xajakapo MYXaHAHC — KOHCYJIbTaHTIap

benepauusicu”, “EBpoocré MUHTAKacu TEXHUK KOHCYJbTAIUs PUBOXKIAHTUPHUII

*% http://www.gazetabirja.uz/index.php?option=com_content&task=view&id=17500&Itemid=1
3" Ucenenosanne LenTpa comeiicTBUSI SKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHUIO, IPOBEAEHHOE 10 3aka3y [Iporpammer BAS B
2008 — 2009 r.r. «9xoHOoMu4eckoe obo3perne» Ne5-6(116-117), 2009 r, 99-106 6ernap
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JacTypu” KaOM JKaxOHra Mamxyp npodeccuoHan accoluanusiiap ab30Ccu
XUCOOJIaHAIH.

Jlexun >xaxoH 6030puna, xycycan M/IX mamnakatinapu ypracuua pakoOarra
kenub TyxTanaaurad Oyncak, OyHJa OM3HUHT MUJUIUN KOHCAITHHI KOpXOHAJap
XU3MAT KYpcaTUIll MHUKECH MaMJlaKaTUMHM3 MWUIMK 0030pu OWiaH yerapananud
KONMOKJa. ByHnman Tamkapu, xo3upru naitiaa PecnyOnuknMuzga KOHCAJITHUHT
0030pHU PUBOXJIAHMILI ~KYypcaTKU4YJIapu, HWCTUKOOJJIApU SIHTM WYHaIWIIl Ba
MMKOHUSITIAPUHU TPOQPECCUIOHaN TaxXJUJ KWIyBUM €KUM MAaBXyJ XOJaTHU
aHAJTUTUK EHJIAITaH XOJJa TaJKUH STUIl KOOWIMSATUra 3ra TAlIKWIOT MaBXKYyQ
sMac. AiHaH, IOKOpHAA KENTUPWITaH TAlIKWIOTIAp aCOCaH MAaBXKy[ KaJpiapHU
KalTa Tau€piam Kyl TapMOKJIM KaJpiiap MAJIAKACUHU OLIMPUIN Ba KOHCAJITHUHT
KOpXOHAJIApy YCTUJIaH NaBpUi Ha3opaT OuWslaH uyerapaiaHuO KOJIMOKJa. byHnax
TallKapH, SIKKOJ MHCOJI cudaTuja ailHaH MamJIaKaTUMHU3 KOHCAJITHHT O030pUHU
Vprauum Oinya 20 wimuk tapux nasomuga 6op iyru 1 maprta, ETTh Ba BAC
nactypu Epaamua YTKa3WIraH TaxXJWd Ba M3JAHUII YTKA3WITAHIUTH XaMm
MaMJIaKaTJard MapxyJ KaMUMJIMKIApHU KypcaTau.

XycycaH, Oy kaOu TAalIKWUJIOTIAPHUHT ETUIIMACIUTH, yhap ¢daoausiTura
Tala0HUHT CYCTJIMTH  Keiarycujaa HadakaT KOpPXOHAllap COHUra  Oanku
KypcaTtuna€Tran xuaMaTiap cudartura Xxam TYFpugaH TYFpU TabCUp YTKa3aIu.

Bynnan Tamkapu IOKOpulla KEITUPWITAH XalKapo TallIKWJIOTJIapra
ab30JIMKHUHT TapMOK EHAAIIyBUTra Ha3ap TalUlaiauran Oyicak, XO3Upru JaBpja
OM3HMHI KOHCAJITUHI AaCOCAaH WKKM WYHanaumiaa, OyXraiaTepuss — MOJHS
KOHCAJITUHTY Ba ayJIUTra H1amu0 KOJTaHIUTMHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

AnbGarra Oy ¢€HpamyB pecnyOiuKaaa ayautopiap Ba Oyxraiarepus
XU3MATJIApPUHU Takiau@d STyBUM KOpPXOHAJIAp COHUHM YCHUINMW, yiapra OYyiraxH
TalaOHUHT KYyMaumu, kKypcaTuiaérraH Xuzmatiap cudar KypcaTKUWIAPUHUHT
Yeumura onub Kenaau, aMMo OOIIKa TypJlard KOHCAITHHT KOpXoHanap (akaTruHa

V3 UMKOHMSTIAPUIH KEeIUO YMKKAH XOJIJJarMHa PUBOKJIAHWIINWTA TYFPU KeiauO
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KOJIMOKJa, Oy »93ca 0030p CcerMeHTauuscuja XuwiMa — XWUIMK Ba HapX
BapUAILMSICUIATU KECKUHIIUKKA OJTMO Keau.

[y acocuaa, mMOTEHIIMATN MaBXy/]l, aMMO KEpaKJid WyHaIuIIHU Oenrmiad ona
OJIMaraH KOpXOHAJlap CUHUIIMHU Ky3aTWIlra TYFpU Kelaau. by sca Tyrpuaax
TVFpU XaM WYKH 0030pAarv TaHTJIWKKa, xaM (upManap ypracuaaru HOCOFIIOM
PaKOOATHUHT BYXKY/ATa KETUIIUIITA OJU0 KEeJIUIIA MyMKHH.

IOxopuagarn MyaMMMoJlapHA MHTErpalusara aloKaJopiauK Japaxkacu sca, Oy
MaMmJIakaTJard KOHCYJbTaHTIap OuiauM Ba Taxpuba 0Oazacu acocaH WYKHU
MMKOHUSITIAApAaH KeauO YMKKAaH XOJAJla 4erapaauHO KOJFaHWUJAH JajionaT
oepanu.

MabnymMku Xap KaHJail CerMEHT Ba TAPMOKHUHI HHTETpanuoH (PaoiusTu
aBBaJIaMOOp TypJid KYPUHMIIJIATU XaJKapO accolualius, OupiaiiMa, ajlbsHcaapra
ab30JMKIaH OoltaHaau. by kabu Tamkuiotiap OuiiaH TaAOUPKOPIUK aTOKACUHU
VpHaTul, y3ura xoc Oemys pexjiaMa Ba MapKeTUHT KaJlaMu OYnu0 Xxu3MaT KUiiajiu,
11y TAIKWIOTIAp TOMOHUJAH YIOIITUPWITAaH MAKIIUC Ba TaAOUpIiapJa KaTHAIIUIII
XOPWXKUN KOPXOHAJAPHUHT KU3UKUIITUHHU Kay0 JKTUILN TalinH. ByHra acocan ukku
OMUJI TAbCHUP YTKA3aIU:

1. Hapx omunu - gHru xanakapo 0030pra YuKKaH KOpXOHa IOKOpH HapX
VpHaTUIIAAH Yy4uiiin, 4YyHKH Oy KOpXOHajaa NpoQEeCcCHOHAUIMK Jlapa)kacu
XaJKapo JoWuxaiapja OPTTUPWITAH TaXpPUOAHUHT WYKIUTHAAH TMaHa €Wy,
OyHJaH 3ca HUcCOaTaH MILIAII >Kapa€HU OFUp OYJIMaraH KOpXOHaJIap E€HTHILIHUK
Ownan QoiganaHuIIN MyMKHH;

2. SIHTUIMK OMWIM — SIHTU KOPXOHA KaTrTa 0030pra YMKraHuJaH CYHT
nactinabkyd fAaBpja y wW3daHuIn Ounad Oanp Oymamu, Oy dca yagaOypoH
TAIIKWIOTIAPTa KaxoH 0030p KOHYH KOWJAJapHHU YpraTUIl HUKOOM ocTuaa V3
¢HIalIyB Ba NOPUHUMIUIIPUHUA SHTU KOPXOHA OpKaldM >KOpUU  ATHUIITa
KU3UKUIIUIUD.

UyHkn Xap Kanjaail 0030p y3 srajmapu Ba peryisiTopjlapura sra Oynaau.

’Kaxon 6030puma 3ca acocan ab30 OYAraH TaIKWIOT OOpYcH acocuaa KOpXoHara
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0axo Oepunanu. [lyHé pelitunruna 4 KOpXxoHa MIKo3j1apura OyiaraH tanad OuiaH
18 ra Oynran Ttanmabga xam HapX, cudar, Taxpuba KYpUHUIIUAA Kyda KaTTa
(hapKIaHUII F03ara KeJraau.

Anbatrta Oy >kapaéH Xap TOMOHJIaMa TaXJWJ Ba W3JIAHUIIHMU Tajlal 3Taju,
aMMO XO3UpPrd JaBpJla MapKa3u OcHE€ XyAyauJa XaMm aiHaH KOHCAJITHUHT
xu3MaTinapu Oyinua mnpodeccuonan Oupnammanap coHu opTtud OopMOKIa,
IOKOpUJA KENTUPWITaH MacalalapHU Xald KUTII y4yH 3ca, ‘Mapkaszuit Ocué
Koncantuar kopxoHamapu acconuanusicn’’, “MuUHTaKagapapo TpeHEp Ba
KOHCYJbTAHTIAp WXTUMOMN  Tamkuiotn”’, “KoHcanTuHr Oupnammanapu
EBpoocuit koudenepamusicu” (EAKKO), “T'abpusrnp Anb-Canem YKamrapmacu”
KaOu TaIIKWJIOTIapra ab30JUKKa JKajl0 3THUIN Ba MaMJIaKaTUMU3 MIJUIHN O030pHUHH
MyTaxKamiiall MakcaJu/ia MUKW KOHCAJITUHT OupJaiiMa Ba acCOlUalUsIIapUHUHT
COHMHU KYMaWTUPHIL MaKcaara MyBohuK Oynanu, 1ed xucobmanmus.

3.2 Y30eKHCTOHAA KOHCAJITHHI XU3MAT/IapH 0030PUHM PUBOKJIAHUIIHUHT
HCTHKOO/LJIM HYyHATMIIAPH

Xap KaHJIal KOHCANTUHT Xu3MaTiapu GaonusTd OuilaH MIyryJJIaHyBUYd
TAIIKWIOT KOHYHJIa OCJITMIaHraH TapTUOaa NaBiaT pyixaTura oJdMHraHUAaH CYHT
IOPUJIUK IIaXC MAKOMHUHHU OJITAaH Ba TETUIUIM JHUIEH3US OJTaHUAaH CYHT Y3
(haonuATHHU amMalira OUIUPUII XYKYKHUTa 3ra Oynaau.

Xo3upru mnanTaa, KOHCAITHHI Xu3Mariapu Oyiuua amanjaru KOHYHUU
HopmatuB Huzom Ba akTiiap, KOpXOHAJlap MyTaxaCUCCIUTH acocuaa (papKiaHau.
Sbuu, anoxuna (aonuAT OPUTYBUM CYOBEKT y3 (daonusith OyiiMya TEruiuiu
KOHYH Taynia0 Ba mIapTiaapuHu Oa)kapa OJraHUJAH CYHT y3 (DAOTUATHHH amalira
OIIUPUII XYKyKHTa 3ra OyJau.

By kabu KOHYHHil XyXoKaTiapra MHCol KWInO, Y36exncToH PecryGmukach
Bazupnap wmaxkamacunuur 08.05.2003 #imnmarn  baxomam  DaonusiTUHU
manensusiiam  Tyepucuaary (N 210) Kapopu, Y36exucron Pecry6IMKacHHUHT
Aynutopnuk Qaonusatu tyrpucunarud (09.12.1992 iumnnan N 734-XII) Konynu,
V36exncton PecryGmukacn  IpesmmeHTHHHHT  “BaXoloOBYM  TAINKMIOTIAP
(baonusATUHU fHANA TAKOMWUIAIITHPHUIL Ba KypcaTwia€TraH xusmatiap cudartu
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YYYH YJIapHUHT MachbyJIUATUHU omupuil Tyrpucuna’ ru 24.04.2008 vwinan N 11K-
843 Kapopn, V3bekucron PecnyGmukacu Basupmap MaxxkaMacHHHHT
“AyauTopauk (HaoausATHA TAKOMUJUTAIITUPUII Ba ayAUTOPIUK TEKIIUPULIIIIAPHUHT
axamMusTUHM omupum tyrpucuaa’tu (22.09.2000 imn N 365) Kapopu Ba
OOlIKaJTapHU KEATUPUIIT MYMKHH.

AnbatTa, OYTyHTM KyJa pecnyOMKaMu3 UKTUCOAMETUIA XU3MAT KYpCaTHII
Typnapy Tobopa KeHI maKmiaHn6 GopMokaa. by acocan Y36eKHCTOH
Pecniyoniukacu Ilpesunentu M.A.KapumMoB Ba XyKymMaTUMU3 TOMOHUAAH XYCYCHI
TaJIOMPKOPJIMKHUHT Ba KHYMK OM3HECHH PUBOIJIAHUIIIUTA IpaTUO Oepuiiran mapt-
mapoutiap Ba HUMTUE3NMap Tydainum amanra OMMOKIA. YOy CEKTOPHUHT
CaIMOKJIM YAy XU3MaT KypcaTUIl WyHAJIUIIUra, XyCyCaH KOHCAJITHHT
XU3MaTJIapu Kypcartuiura iyHantupunarad. @akTiapHu KypuO 4uKaauran Oyicax
SUIMA WYKU MaxcyJOT CTPYKTypacuJa YHUHT yMyMHH Xaxwmuaad 77,7 ¢ousu
WKTUCOAWETHUHT HOJABJIAT CEKTOpPra TYFpU Kelaau.

2012 ¥nmnHUHT OUPUHYM Yoparuja XyCyCcuil TaJOMPKOPIIMK Ba KUYUK OU3HEC
cyobekTinapu TomoHuaaH ANUM xaxmuHuHr 54,6% wuninad dyuKapuiarad , Xu3mat
Kypcatuill coxacu yaymu 52%(ou3Hu Talmkui T4, KWIUK OM3HEC CyObeKTIIapu
TOMOHMAAH 485 MHHI SHIM Ul YpUHIApPU SpaTWIraH XyCcyCcaH amJiara
OIIMPUIIAETTAaH UCIOXOTJIAp HATUKACUA KUUYUK OM3HECHUHT CAHOATIAru yJIyIIu —
22,2 %, naBectunusnapaa — 35,2% Ba 6angmukaa — 75,7 % ra CTI[I/I)38'

[y ypuHma, KOHCAATUHT XU3MATIAPUHUHT XaM yaymu Oop andbarrta. 2012
NI SIKyHJIapu Oyitnya §’36eKI/ICT0Hna 500 gaH 3u€M KOHCAITHHT XU3MATIAPUHUHT
Typau UyHanunuiapuaa (aonuar roputaéTraH HWHpUK Ba ypra ¢upma Ba
KOMITAHUSIIAP MABXKYIT .

[ynapnan ©OeBocuta 125 Tacu, sSbHU TaaOupKopiapra HHBECTUIIMOH
(daonusATHU amMalnra OWMPUII YUYH Kepak OylaauraH XyxoKaTJIapHU Taiepiaiiia
KYMAaKJIalIuIl, WHBECTUIIMOH JIOWMMXaJNapHUHT OW3HEC-TUIAHJIIADUHU Ba TEXHUK

WKTUCOAWW acoClapuHW HWNiad dYuKuO, THKOpaT OaHKIApuaaH KpPEIuT

% http://www.stat.uz/press/265/6297
%% http://von.uz/glav/buh/itogi
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MaOJaFiapuHU >Kal0 HSTUIA KaTHAIIUIN, YeT 3J XAMKOPJIAPUHM TOIMIIIA
nHopManon Ba aManuii €paam Oepuin kabu xuzmariaapaup. Lllynu Tabkunnad
YTUII KOW3KH, YyIIOy KOHCAJITUHI KOMIAHUsiIap caduaa HyQy3iaud dYer 3
XaMKopJiapu OwiaH Ty3WIraH KylliMa KOPXOHAJIapHU XaMm V3 (aonausiTUHU OJU0
6opMokaa. bynra mucon tapukacuaa byrok bputanussauar Worley Parsons Group
KoMraHusgcu Ounan Tty3unaran “Worley Parsons Uzbekistan” komnanusicunu
KEeJITUPUIIl MYMKHUH. YJap Katopura “Arpoxum OusHec” Ba ““Y3KoHcanTcepBuc”
KYyMa KOpXOHJIapUHU XaM KUPUTHII MYMKHUH.

byHnan Tamkapu TanOupKOpiUK daonuATHIa Kyda KEeHr Tajabra osra
XU3MaTiapjaH Oupu OyxranTepuss Ba ayauT Xu3MaTIapuaup. Xo03upja
PecnyOnukamuszna my uynanmumna 147 komnanus Ba Qupmanap ¢daonaust
KypcaTtub keaMokJa. by cekTop/ia xam »axOHHUHT SHT Hy(dy3nu 4 Ta ayTUTOPIINK
KOMITAHUSIIApHAaH 3 Tacu Y30ekucTanna ¥3 6ynuHManapura sra. Bymap “Deloitte
& Touche Tohmatsu”, “Pricewaterhouse Coopers subsidiary” Ba “Ernst & Young”
ayautopsuk  komnanwsmtapuaup. ynunraexk, «TSIAR-FINANS», «Grant
Thornton» kabu Maxainuii ayIUTOPIUK KOMMAHUSJIAPUHUHT XaM Y3 YpHU Oo0p.
Macanan, Ba Oomkanap. [y Vpunga maxammmii “depmep-ayauT’ KOMIIAHUSICU
Oomikanapnan (apkJIaHraH XoJjja peclnyOJMKMaMU3HUHT 9 Ta  BUJIOST
Mapkaznapuaa y3 OynuHmanapura sra 0ynu0, ynap dbepMep Ba TanOupkopiapra
SIKMHIAH XH3MAT KITHO KeIMOKa .

m Busnec ITiman
HByXraarepus Ba AVanT
= ITHAKHHHPHHAT
®m ITadropmanaod TexHoOArmaAIap
B KoHCaAJTHHT
mMNapkeTHHD
Baxo/oalm Tall KIJIOoT/1apn
“JIoNAXaBHi MOJTHAIIA I

NaxcyaoTJdapHuHn
cepTIdyin K aTIa

3.1 — pacm 2012 inJ1 X0JIaATUra KOHCAJTHHI XU3MATJIAPMHUHT HyHaTunuiap 0yinya
PHBOKIAHMII KYpCaTKH4Iapu”'

* http://org.arka.uz/dir-339/
*! Myammig TOMOHHMIAH Ty3WITaH
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NHBeCcTUIIMOH JOWMXAaHUHT FOSCH TYFUIMIIMAAH Oonuiad TO yHHU amanra
omupud MaxcyJaoT YMKapuilradya OyiraH skapa€Hna TaaOupkopra Kepakiud Oapya
Maciaxar Ba €paamMHu Oepud, JolHxa-cMeTa XYXKaTJIIapUHU HIIa0 YMKYyBUYHUCH,
ac000-yCKyHallapHU  TaHJalllla UHXEHEPIUK  MacjaxaTiapuHu  OepyBuH,
KYpWJIUII-MOHTaX HIUIApU >KapaéHuaa OeBOCUTa KATHAIIYBUM MyTaxacuciapra
sra KOMIaHusi — Oy MHBECTUIIMOH Ba MHKUHUPUHT KOMITAHUSITAPUIUD.

byrynru xynpma pecnyOnukamuzna 17 Ta WHBECTUIMOH Ba WHXWHUPUHT
KoMmnaHusicu (aonusT kypcatub kenmokaa. bymapman Ansher holding limited,
V3unBecTpoekT Ba MHKOMIIPOGKT KOMIIAHHMSUIAPUHH ATOXHIA TabKHIIA0 §THII
xous. V3 VpHuaa VY3HHBECTHPOEKT Pecry6imka HHXUHHPHHT KOMIIAHHACH
WHXXUHUPUHT Oo030opuaa 1996 iungan Oepu ¥3 QaonustuHu onud OOpMOKIA.
YHUHT pecnyOIMKaMU3HUHT Oapua BWJIOATIIAPUAATH OynuHManapu
TagOupKopIapra ¢paoa Xu3MaT KypcaTuo KeJIMOKza .

Xo3upru 3aMoH Tajiadiaapura xaBo6 0epyBun (aoUsATHU amMalira OIUPUIITHA
anbarTa MapKETUHI XHU3MaTiapu Ba MH(OPMAIMOH TEXHOJOTUSUIAPCU3 TACABBYP
KWINII KuiuH. YmlOy #yHanumga 15 ta mapketuHr Ba 38 Ta uHGOpManoH
TEXHOJIOTUSIJIap XU3MaJapUHU KypCaTyBUM KOpXOHajap MaBxyhd. by HWyHamumiga
XaM XOpWKUM Ba MaxaJlIMi KOMIAHUsIIap ¥3 0030pJiapuHu 3ramuiad KeIMoKaaap.
Mucon Tapukacuga HWHGPOPMAIIMOH TEXHOJOTUK KoMIaHusiaapuaad Softline
international, ITPS-Asia XOpwxuil KOMIAHUSUIAPUHUHT OYJIUHMAanapu Ba
Uzinfocom, SKS — Consulting kabu Maxaminii KOMOAHUSIJIADUHHU KEJITUPHUIIL
MyMKHH. MapkTiHr Xm3Matiapu kypcatmmga Kaskad invest, Playground
XOpUKUU KOMIAHUsUIp OynuHMmanapu Ba Miromax KOMIAHUSICU ajJoXHaa YpuH
srajutanu.

bo3op uKTHCOAMETH MIApOUTHAA OJIIU-COTAU ONEpalusaapu, KpeIuT OIUIMI
Y4yH rapoBra acocui BOCUTAJIapHU KYHUI, XOpPUKUM UHBECTOpJap OWilaH KyliMa
KOpXOHAJIap Ty3raHja Maxaului yiaylml XaXMHHU aHUKIAll  Macaiallapu

0axoJOBYM KOMITAHUSJIAP MINTUPOKUCU3 amaira omupud Oynmaiinu. byryHru

2 hitp://www.uzinvestproject.uz/about/menu/12
3 http://www.search.uz/catalog/business-economy/services/consulting htm
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KyHJa ymly WyHanIuIa akTuB KaTHamuoO kenaérrad 114 komnanus GpaoausTHHU
onmub® Oopmoxna. bymapra “Iluap-skcmept”, “Price group”, “Artur libreman
international” xaOunapuu mucon kenrtupuil MyMkuH. Ly ypunpa “baxonam Ba
KOHCAJITHUHI MapKa3u HU aJlOXHUJa TabKUIIA0 YTUII JI03UM. YOy KOMIaHUs
Oomkanapnan Qapkiau pecrmyOnukMamMu3HUHT 10 Ta BUJIOST Mapkasiapuiaa V3
OynuHMallapura sra Ba IIy OwWJIaH TaJgOupKopiapra SKMHAAH Xu3MaT KUJIUO
KeIMOKIA .

Hlymap xaTtopuia xap Kanpaaid (aosMsITHU aMajira OMIMPUIIAA SHI aCOCHH
XU3MaTIapJaH OupH IOPUAUK Xu3MaTiaapaup. TaaOupKOPIUKHMU OollLIallaH
aBBaJl KOPXOHAHUHI IOPUJIUK XYXOKaTiapAaH TaWépnaiil, ylapHH TETHIILIN
uaopanapaa pyihxaraad VYTkasuil, OaHKJIapAaH KpeauT MalOiarjlapuHU Kal0
KWINIL, SKCHOPT-UMIIOPT IIAPTHOMAJIPUHM >KaXOH aHJ03ajlapura MOC paBUIIAA
TY3UIII Ba HUXOST TaIOMPKOPIAPHUHT XaK-XyKYKJIAPHU XUMOS KUJIUIIAA FOPUIUK
XU3MaTJIAp KYypcaTyBUM KOMMAHUSJIAPHUHT YpHU anoxuaa. byryHru kyHaa ymoOy
cektopaa 47 komnanus (daonuar kypcatub kenmokna. lllynmapman Lawndale
financial ltd, Biznes-advokat, Mezon-huquq, Amexc-agBokar Ba Y3GEKHCTOH
PecnyOnnkacu caBao-caHoaT MajlaTacd KOWIMAAru apOUTpakiap PUBOKIAHUII
MapKU3UHU MUCOJI KUIUO KEITUPHUIIT MYMKUH.

B MacnaxXatnap Xm3maTtm W byxrantepwua Ba AyauT

MapKkeTuHr M Baxonaw

70 A

60 A

50 A

40 A

20 A

1996 1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

3.2 — pacm KoHcanTHHT XM3MATJIAPHHUHT HyHAJIMILIAP OViMYA 103ara KeJTuIl
muHamukacu (%)*

* http://businesspages.uz/companies/biznes-ofis-finansy/auditorskie-i-konsaltingovye-kompanii/
* Myamig) TOMOHHMIAH Ty3HITaH

69



IOkopunmaru 3.2 — pacmra >bpTHOOpPHU Kapatradga, 1996 wumman to 2011
Hunra xKagap OYyiran aaBpAa KOHCAJITHUHT KOXOHAJIAPUHUHT TypJiapu MWl caliuH
KYMauim JUHAMUKACMHU KYpUIl MYMKHUH. SBbHU, JIuarpamMmanaH KypuHuO
TYpUOJUKN KOpXOHanap Maijgo OYIuIIM HOCTaOWUJl Ba HOTEKHUC TaKCHMMOTTa 3ra.
XycycaH yMyMu# TEHACHIMAIa KOHCAIITUHT KOPXOHAJIAPUHU OUMIIl XaKMU ailHaH
2007 siungan cyHr te3namran, 2009 ituiara kenu0 OyxranTepiauk Ba ayJIUTOPIIHK
KOPXOHAJIADUHUHT COH JKMXATJaH Kymailummura acocuit cabab, Oy naBnar
TOMOHHUJIaH Oy cOXa PUBOXKUHU parOaTIaHTUPHUIN MaKcaauaa OepuiiraH €HrUJUIHK
Ba npedepeHUsIapHUHT KyUura KUpraHuaup.

XycycaH, ayAUTOPJUK TAIIKUJIOTIAPUHUHT alpuM COJIMK TypJIapujiaH 030/l
OynuIIM Ba Majakaiu KaJpiap Tauépnamijiard WXoOWM TEHJEHUMsUIap NIyJap
KyminacuaaHaup. AMHaH 1y JaBpja MaMJaKaTUMU3 KOHCAJITHHT 0o030puia,
I0KOpH 0001apaa TabKUJAHTAHUIEK, KOPXOHANIap UUKJiaH AyJIUT Ba OyXxraiaTepus
COXacHura UXTUCOCIAITaHIap COHU JOUMUMN MENIKaJaMIUKHU drajijiarad. JHT KaM
KOpXOHAJIap COHM MAapKETHUHT XHM3MaTJIapy Ba YMYMHI OW3HEC Mmaciaxatiiapu
Takiaud dTyBYM KOpXoHanap cudaruga HaMOEH OYIMOKAa.

Arap KOpXOHaJapHU TAlIKWIMK XyKyKUH IIaKid Oyinya TakCUMIIalauraH

Oyncak, OyH/a KyHuaaru XojJaTHU KYPUILIMMHU3 MyMKHH

MM
42,64%
m Mapras
Dunman
10,33%
m XK

W BowKa rypnap

3.3 — pacm KoHCAITHHI KOPXOHAJAPUHUHT TAIIKWINH XyKYKH IakIu Oyiinya

TaKCHMOTH46

HNuarpammanadn KYpuHUO TypuOJIMKU  XO3UPrd  JaBpla KOHCAJITHUHT
XU3MATIapyu KypcaTyBUM KOpXOHajdap acOCaH MabCYJHUATH YEKIAHTaH >KAMUT

cudaruaa daonuar xkypcatMmokianap. XycycaH Mapka3 cudaruga KeaTHpUIraH

46
Myannud TOMOHUIAH Ty3WITaH
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KopxoHanap XaMm Tamkwinil makin MUX xucobnanaau, ammo Oy mapkasnap Oup
HeYa KOpXOHAJIap kamjaHMacu OYnuO, daonusHu ¥3apo KENUIIraH Xojja oJind
Oopumanu. bomka Typiaapra 3ca OYMK Ba €NUK TypAarun akIMOHEPIUK
KaAMUSITIIApU, YHUTAP KOpXOHANap KaOuilapHU MaHCYO 3TUIII MYMKHH.

Koncantunr 6030pu UCTUKOOUIApUHU aHUKIANI V3 Y3UJaH XO3UPry manTia
ym0y 6030p CyOBEeKTIapUHUHT Kall Oupura Tanad KYNpoK Ba YMyMaH MaBxXy/l
Tanad KOHCAJITUHI XU3MATJIAPUHUHT aCOCHUM KYPUHUIIUIApU Opacujia KaHJall
TaKCUMJIAHTaH JIeraH CaBoJI ¥03ara KeJau.

AlHaH HCTEBMOIYM KOPXOHAJAPHUHI KOHCAITHHI XW3MATJIAPUHUHT KalCh
Typura Tajadu KyIpOKJIWTH aHUKJIAITHPUIN YuyH 3ca BAS nactypu TomoHuaH

0JIn0 OOpHIIraH KOHCAITUHT 0O30pH TaxXJIUJIUTa CysSHAMMU3.

Monumaeumii coXa (MHBECTULMA, ayaumT,
Byxrantepwus)

MexHaT pecypciapm coxXacu

MapKeTuHr Xmusmarnapw

BuzHec perxa Ba normxanap

KopxoHanapHu KalTa TawKmi aTuw

o~

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

3.4 — pacm. KoHcanTHHT XUMAaTJIapura MUko03J1ap Tajaaou ¢pouns MmmopnnaM.

Huarpammangad KYpuHUO TYpUOAWKH SUIMHU Tajdad KOHCAITUHTHUHT BCOCHIA
WyHanunuiapuna HucOaTaH OWp XWJI TaKCHUMIIaHTaH, WIyHAall Oyica xam SHT
uctukOomm WyHanmum cudatuaa buszHec pexa Ba noituxanap Taitiioprnarn
XU3MAaTJIapU, MOJIUSL MAacJIaXaTh Ba MAPKETUHT XU3MaTIapu KYPUIUIIN MyMKHH.

By Taxmwminap acocuna PecnyOnmka KOHCaNTHUHT XU3MaTiapu 0030puiaru
MaB)XyJl TEHACHIUSJIAPD Ba UCTUKOOJIM COXaJTapHU OupiamMuu OaxoJiall MYMKHH.
IOkopuaarunapnan kenuO® YWKKaH XOJJa aWTUIl MYMKUHKH, XO3UPrd ManTiaa
acocuil axaMuAT ayJIuT, OPUANK XU3MaTiap, OU3Hec Joruxanail Kabu KOHCAITUHT

HyHanuuiapyura KapaTuinO KeJIMOK/Ia.

*" cenenopanue LenTpa coneiicTBHS SJKOHOMHUECKOMY Pa3BUTHIO, IIPOBEIEHHOE IO 3aKa3y IIporpammer BAS B
2008 — 2009 r.r. «9xoHoMuueckoe ob6o3perne» Ne5-6(116-117), 2009 r, 99-106 dernap
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AnbGarra, OyHUHT ¥y3ura xoc cababmapu xaM MaBxyjJ OynuO, Oymapra
MamJIakaT MKTHUCOJIUETUHUHT acoCUil OYIMMHMHM TalllKWJ TraH KUYUK Ba YypTa
Ou3HeC CYOBEKTIAPUHUHT aCOCUM HXTUEKM ailHAaH MOJIMSBUM Ba KOHYHUMIIMK
coxajapura KapaTWITaHJIMTU Xamja alHaH 11y COXAJApPHHUHI XU3MaTjiap Hapxu
KenTtupuiagurad  ¢oijgara Moc KeNWIId OwiaH XapakTepiaHaaud. Xamja
TaxJIWUIap acocuaa aWTuil MyMKUHKH, PecnyOnukama 20 Hun uumpa wiarapu
MaBxXyJl OynMaraH coxa Ba 0030p, KOHCAJITHUHI XHM3Matiapu 0030pu BYXKyara
Kelau, xo3upaa Oy coxa 0030p HH(pPaATy3WIMACUHUHI akpajiMmac KHCMUTa
alinanu6 ynrypnau, Oy Oo3zopaa y3ura xoc Tanad Ba Takiaud MyHocabatiapu
MaBXyJl Ba Iy acocuja Xo3upru mnaitna PecnyOnukamuszga KOHCAJITHHT
XU3MaTiIapu OO30PUMHUHI VPHU alOXMJa HKAHIUTMHU Ba ymiOy OW3HECHU sHajIa
PUBOXJIAHUIII UMKOHMSTIAPU KEHIJIMTMHHU, XaMmjJa CcoXa TapakKui TONMHUIIU Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIUIIN aCOCUM CTpaTeruk uyHanmum cudaruaa Kypuiuium

MYMKUH 5KaHJIMTHHHA Ta’BKI/II[J'Ia6 S”TI/IHI MYMKHUH.

3.3 Y30ekncTOH1a KOHCAJITHHI XU3MATJIapHu 0030pH PUBOKIAHUIIMHA
TAKOMUJLJIAIUTUPUIIHUHT ACOCUHA HYHATMILIAPU

bup Hewa iiun wirapy KamJaH KaM OJlaM KOHCAJITHUHI HUMAaJIUTHHU Ba Y
HUMAa Y4YyH KEpaKJIUTHHHU TYIIUHTUPUO Oepa onap »au. JIekuH TaaOupKOpIMKKa
aJI0KaJ0p MHCOH YYyH KOHCAJATHHT 3apyp Ba (poiiianu Xu3maT Typura aiianuo
Konau. Kymuunuk xo3up ¥3 OU3HECH YUyH KOHCAITHHTHUHT aXaMHUSITUHU paBIIaH
TacaBBYp KUJIAIU.

[ynu Tabkumyiad YTUII SKOU3KH, WITapd KOHCAITUHI XU3MaTJapujiaH
dbolinananranmapuuar  85%mu  kenakakiga sHAa yjaapra MypoxaT —KUIUIIHU
pexanamTupMorkaa. by aca kypcaTwiran Xu3MaTJIapHUHT MakOYJUIUTH Ba BaKTU
KeJraHjJa  KOHCAJTUHTHUHI  Typid  TapMoOKJapJaH  IOKOpH  Majlakaiu
MyTaxaccuciap €pAamMu 3apypiaurd  Xakujaa Hazapuidl EHAallyBiap —Maino
OynaérraHulad 1anoiaTaup.

VY éku Oy maxcynorra €Ki Xxu3maTiap Typura Tajnad omrad capu TaKJIu(QpHUHT
XaM Te3 mnaigo Oynumm Tabuui 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT HATUXKACHUJIUP.
Oxupru naiiia KOHCAJNTUHT 0030puAa KYNruHa SHrU “YAUHYMANAp maigo Oyiau.
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Koncantunr Ounan xamMma Oyimaca xaMm, eTapid Majakara sra OyJMaciurura
KapamaciaH, >KyJda KYMUWIWK [IYFyJJaHUIIra XapakaT KwisinTd. byHnai
KoMmaHusap (GaoiusaTH KOHCAJITHUHITA OYyiaraH MyHocabaTra cainOuil Tabcup
KWJIMOKJA.

KoncantuHr kommnanusicura MyposkaaT Kuwia€Tranaa KOpXOoHa paxOapusTu
oJiuaa Typiv Bazudanap Typaau. X03Upru naitaa OupuHyu HaBOAT/Ia MAPKETHUHT
Ba OOlIKapyB Macajajapu, SHIM JIOMUXaJlapHU amalira OIIMpPHI, HIU1a0
YUKAPUIIHUHT SIHTM WYHAJIUIUIAPUHM TalllKWJ OSTUII Ba PUBOKIAHTHPUIIL
Macalanapu TypaJiu.

V3 JpHUIa KOHCANTHHT XM3MATJIapHTra MypOKaaT KIJIHII MAaKCaad Typiada
OynumM MyMKUH. bab3u TamkwioTiap yuyyH Oy Kepakiaud MyTaxacCHUCIApHUHT
uykauru Oynca, OomIKalapd BakKT PECYpCIapUHU HUKTUCOJ KWIHIL YYyH Y3
MyTaxacCCUCIAPUHUHT MaJlaKaCUHU OUIMPHUIIHU Ky3naiaunap. byHaa koMmmaHus
pax0apuaTu TOMOHHUJAH KyWunaérraH Basudanap OWPUHUM Kapaiiga OJIuil
€4uMra 3raJieK KypruHaIH.

Kynruna xonnapaa Basuar myHAal Oynaauku, Kyhunaérran Basudanap
COXAacu Ba €UMMIIAp COXACHM MOC TylmMaiau. byHmail malTia KOHCYJIbTaHTHUHT
Majlakacu KaTTa axaMusTra sra an0arra. SIbHU KOpXoHa paxOapuja KOHCAJITHUHT
KOMIaHusl OWJIaH UIUTAIIHU JaBOM STTUPII XOXUIIHN YUFOHUIIN YUyH KOpXaHaJlaru
BAa3UATHYU YHUHT pax0apura ymyman “Kanjail axBojja’ 3KaHMHH IIyHAAl FOMIIOK
Ba “OFPUKCHU3” KYpCaTHII KEePaK.

by macananapHuHr Oup Heya XWi eduMiapHu Oepull Ba OyHAa KOMOaHUsIAP
Oup Oupura pakoOaThoml Oyica Xxam, €YUMHHUHT Xap OUp KOMIAHUS y4yH HOEO
OyNraH aJloxXy/a )KMXaTHHU TOIMHII KOOUHUATUTA 3ra OYIMOK JIeMaKIup.

Koncantuar xuszmatiapuau cudaTt >KMXaTHJaH TaKOMWUIAIITPUII YYYyH
KyWHard Taf0upiapHi amaira OmrpUIl MyXuM Ae0 XucoOaanMus:

1) Xynymiapia BakoJaTXOHAJIAP OYMII OPKAJIU CaBAO TAPMOFIapPUHU TAILIKUII
KWwinil  €paaMuaa MaxcyJoT COTYBMHU pEXald Ba acTa CEKUH YCUIIMHU

tapMuHIaml. Kyiniran Bazudanu amanra OMIMPUIL YIYH KOHCAATUHT KOMITAHUSICH
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KOHCYJTaHTJIapH TOMOHHUJIAH IIaxap/ia MapKa3uil Xyayauid COTYyB MapKa3uHU
OYHIII JIOWUXACU AACTypUHH UILIa0 yukui 3apyp. CoTyB Mapkazu (paoqusaTUHUHT
acocuil Makcaau Ba BazudanapuHu, 0030p yerapajapuHu Ba UCTEMOYUIAPHUHT
acocuil MakcaJJii CeTMEHTHHU aHuKiam Kepak. [llaxapaaru UIIHUHT OUPUHYHU
OOCKMYHJAa KOHCAJITUHI KOMIIAHMSICH KOHCYJITaHTJIapu TOMOHHUJAH XYyIYH
0030pHapuHUHr cU(pATIN MapKETUHT TAaJAKUKOTIApUHU YTKa3ui kepak. CyHrpa
XOJMMJIApHU TaHJall JACTypUHHM amajira OmHpuO, XyAyaAuil MapKa3WuHU OYHII
Oyiinua uiapHu OoILIall Kepak.

2) KopxoHazma MEHE)KMEHT CU(PATHHU OIIUPHUIIT CUCTEMACHUHU TaJAOHMK STHII
épaamMusa KOHCAITHHT KOpXOHAacHHHM Oomkapuii cudatunu ommupuim Ba MCO
9001 cranmaptu OViimua ceptudukariamra TaW€piam. TamkuaoTaa OOMIKapyB
ayAUTHUHH YTKA3UI 3apyp.

3) PaxOapusaTHUHT OOILIKApyB MaXOpaTHHU PUBOXIAHTUPUIL, OHU3HEC
xKapa€HIapHU ONTUMAUIAIITUPHUIN Ba XYyXanukjaap (aoausiTiapuHu  y3apo
MOCJAIITUPUIL OPKAJIA KOMIAHUSIHU OOMIKapUIll cUdaTUHU OLIUPUII 3apyp.

4) Komnanus (aoquaTHHU peKaTaIITUPHUIN KapaCHUHU, OYyTYH OOIIKapyB
TU3UMUHH, SXIIAJIAHUIIAPHU UIUTA0 YUKUII Kepa;

5) Tamxkunotaaru OusHec xapa€Hiap KiacCU(UKAIUSICUHU Ba TaBCU(PUHU
TY3HILL

[Ilapk Mamiakatiapd KOHCYJIbTAHTJIAPUHUHI MajlakacCu Ba TYIUIAIllaH
Taxxpubacura KapamaciaH V30€K KOpPXOHAJapUHUHT KYMUUIUTH KOHCAJITHHT
KOMIMaHUsJapura Kailta MyposkaaT KWIHII Kepak Oyiranjaa, MUJUIMI KOHCAJITHHT
KOMIMaHUSJIAPUHUHT XU3MaTJIapuaH (polaaHUIIHU aB3all Kypaauiap.

V36ex KOpXOHamapu paxOapiapuHMHT  OyHIAli  KapopH  XOPWKHIA
KOHCYJbTAHTIAp Takiau(d KWwiaJauran Taxpuba Ba METOAUKAIAPHU MUIUITUN
Ou3Heca Kyutad OyIMacIUTuHU TYITYHTaHJIWTHIaH KeTU0 YUKaIH.

Kynruna »skcneprinapHuHr Qukpuya, OomkapyB Ba Mapketunr, WT-

KOHCQJITUHT, alHUKCA YHJIa KOPXOHAHU aBTOMATJAIIraH OOIIKapyB CUCTEMallapu
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KOpPUM KWIMII Ka0u WYHamuuuiap KOHCAJITUHT XHU3Matriapu OO030pUHUHT
MCTUKOOJUIN MYHaNUIILTIapUIAHIUP.

bynnan ymOy Xu3MartiapHd WIrapd CYpPHUIIHUHT, HUCTEbMOIYMIIApra
MaxcyJIOT UIIa0 YMKapyBYM Ba €TkKa3ub OepyBUM, Xamja XuU3MaT KypcaTyBud
KoMnaHusap GoiganaHagural pekjgamMa BoCUTaIapuaaH TyOnaH ¢apk KWIyBUYd
¥3Ura xoc XyCyCUsITH KEIuO YMKaIH.

KoHcynrantnapau M3namjga acocuid MabiIyMOT OJMII BOCUTanapu Oynud
OupuHYM YpuHIA TaAOUPKOPJIUK OYiirua xaMKacOiap Ba IIAXCUU UII Taxpudacw,
MKKUHYUJIaH CEeMHHAap Ba KOH(EepeHLUsIap, MUHTEPHET, ra3eTra Ba >XypHaiap,
Maxcyc HallupJiap Ba MabJIyMOTHOMAJAp XU3MAaT KUJIaIu.

[yngan kenu0® YMKKAH XOJJa KOHCAJITHUHI XMU3MATIAPUHU WITapU CYpPHII
YUyH KyHugaru ycyjiapjad (GoigalaHuil Kepak:

1. XwusMarnapiaH KOHHMKKaH MHXKO3JIAPHUHT ¥3 XaMKOpJapu Ba TaHUIILIApUTra
TaBcUsiCU. XU3MAaTJIAPHU WITApU CYypHUIIJa KYJUIaHAJAWUTaH MaTepUaUIapHU 400
ATUIIAA MUKO3JAPHUHT QUK MYJI0Xa3aJpu Ba Takpuziapuaad ¢oiganaHuml.

2. Kondepenuus Ba qoupa cyx0aTIapuHu YTKA3HIIL.

3. Ilpesentanus, kopmopatuB Oaipammap, “maxcuii” TtanOupiap, bunec-
Kiyonap, CaBlio-caHoaT najaTacu WAFUIMILIAPU/IA KATHALIUII,

4. BakTu-BakTH OuiaH SHIWJIaHUO TypaJural MabiyMOTIap Ba axOopoTra 6oii
CalTHU TY3HILL

5. TanOupkopiMKKa OWJI MaxCyC MacajajapHu euuinra ouj ‘OusHec-
yCTaxOHa JIAPHYU TAIIKWJI 3TULL.

6. Mupuk Tamkwiornap Ba GOIIKAPYB TAIIKWIOTIAP OMIAH XaMKOPJIHKIA
JTOMUXaIApHUA aMaJira OUIUPHIIL.

7. Muwuxoznapra, VIP wmuxo3napra, KenakakJa MUKO3 OYJIHMIIM MYMKHUH
OynraH KopXxoHajapra KOMIAHHMs STHTWIIMKIIAPH, STHTH XM3MaT KYpcaTulll TypiapH,
TapMOKJIap TEMAaTHKACH XaKUJa MAabIyMOTJIApPHU Xap OMJa 3JEKTPOH KYpPUHHMIIIA

TapKaTHIII.
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8. Awmanra ommpuwirad jowuxaiap Ba OM3HEC ceMuHapiap Oyiuda Taxauiui
XUCOOOTIApHU TAPKATHIILL.

9. OmMMmaBuii ax00poT BoCHTajdapuja JOMMUM paBHIa Makoja Ba
KyJUIaHMaJIapHU YOII D THILL

10. FOxopu Manakaiu MyTaxacCUCIapHHU Takiu(] KUIraH Xojja CEMUHApIaApHU
TAIIKWI KAJTUII.

11. IT-xoMnanusiapu OuiiaH KymmMa Tagoupiap YTKa3uil.

Koncantunar xuzMarinapuHuHr ¢aon OyIopTMauuiapu akCcapusaT XoJaa HHpUK
KOpPXOHAJIApJIUP, aMMO KUYUK Ba ¥pTa KOPXOHAIAPHUHT MajaKajld MyTaXacCUiiapu
IOKOpH Japaxkaaaru €paamura 3xTuéxu karra Oynaau. lllynman kenn® 4ukkaH
X073, TagOupKopaap VY3 XOAUMJIApPUHM YKUTHII Oyiinya KypcaTWiIaauraH
XU3MaTJIapra Karra KU3WKUII OWIAMPUIIIIAPUHUA TaXMUH Kuwica Oynaau. byHnax
TalllKapy, KAYUK Ba YpTa KOPXOHAJIAp KOHCAJITHUHI KOMMAHUSJIAPU TOMOHUIAH
KypcaTuiaagura 3KCIpecc-MaciiaxatiiapJaH KeHT QoiialaHuIuIapy MyMKHH.

V36ekncToHIa KOHCAITHHT XH3MAT/IapH OO30pPUHH PUBOXIAHTUPUIIHUHT
acocuil WyHanunuiapu Tyrpucuaa GUKp OpUTUIAP dKaH, OMpuHuYM HaBOaTtaa Oy
COXaHM JaBJaT TOMOHHJIAH KYJUIa0-KyBBaTjiall 4yopa-TaaOUpiapu ajioxXuja ypuH

STaJUIaiiIn.

ly Vpunaa XO3Upru JAaBp KOHCAJITUHI XU3MaTIapu OO30pUHHUHT
PUBOXJIAHUIIN YUYYH alloXUAa Makcajyiap acocuaa (Gaonust oqud Oopwuil 3apyp

Oynran Kyiujaaru Tag0upiiapHy amalira OUIUPHUIIL JIO3UM:

- Xycycuil cextopaaru Qupmanap TOMOHHUJAH KOHCAJITHUHI TAIIKUJIOTIApU
ypTacumaru pakoOaTHUHT parOaTIaHTUPUIIUIIIN,

- KOHCAITHHI ©0030pU XHM3MaTiapu OO0BbEKTIapu (PAOJUSTUHUHT 3apyp
napaxazaa TapTuOra coinud TYpPUITHIIN;

- KOHCAJITUHT XU3MaTiaapu 0030pu oObeKTIapu XU3MaTHIaH
dbolinananyBumiap Ba Oomka MaH(paaTaop MIAXCIAPHUHT —peKalallTHPUIL,
KOHCAJITUHT XU3MaTjapura TajlaOHM WIAKIJIAHTUPUII XaMmJa Iy Xu3MaTiap
YCTUJAH Ha30patT YpHATUIIAATY UIITUPOKUHU (PaoIalITHPHILL.
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3 — 000 Oyitnua xyJjocaJap

1. V36eKHCTOH KOHCANTHHI XM3MATIApH CYOBEKTIApH OO30pUHHHT
XKaXOH 0o30pUra MHTETpauusl >Kapa€HUHUH TE3NMAIUTUPUII Y4YyH yIapHU
“Mapkaszuii Ocu€ KoHcCanTHHT KOpXOHanapu acconuanusicu’, ‘“MuHTakanzapapo
TPEHEp Ba  KOHCYJbTAHTJIAD  WXKTUMOMM  Tamkuwiaotu ,  “KoHcanTuHr
oupnammanapu EBpoocuit koudeneparusicu” (EAKKO), “I'abpusne Anb-Canem
Kamrapmacu™ kabu TalIKUIOTIAapra ab30JMKKa >Kai0 STUIN Ba MamJIaKaTUMU3
MUWJUTUH 0030pMHU MyTaxKamjall Makcaauja HYKA KOHCAITHHI OupiaiiMa Ba
aCCOLMALMSUIADUHUHT COHMHM KYTMAUTHPUII MaKcaara MyBopuk 0ynanu;

2. PecnyOnukamuzna KOHCAJITUHT XU3MaTJIapu 0030pUHU
TaKOMWUIAIITUPHUIN ~Macajajlapy acoCHil CTpaTeruk WyHanuuuiapaad Oupu
cudaruaa OeNTUIaHUIIN JT03UM;

3. Koncantunar xusmatiapu 0030pMHU ayJuT, MacjiaxaTdyd KOpXoHaap,
OOllIKapyB, MapKETHHI, COJIUK, XYKYKHIl Ba MOJIMSIBHUM, aBTOMATJAIITHPUIIL
BOCUTAJIAPUHU TAIKWI Ba TaAOWUK 3THUI, pekpyTHHT Ba PR ¢aonuar kabu Oup
HeuTa acocui cerMeHtnapra Oynuuran. Keliunrn maiitnapga AyauT Ba
Majnaxamiap 0030pJIApUHUHT KYIIMINO KETUII TeHICHIIUSICH F03ara KeJIMOK/a;

4. XO03Upru JaBp KOHCAITHHT XU3MaTiapu OO30pHMHUHI PUBOKIAHUIIN
YUyH aJIOXUJa MaKcajjap acocuaa paoausat onud Oopull 3apyp xucobiiaHaau, 1y
Vpunaa ymoly Makcaajgap acocua amalira OlMMPUIIMIIG MyXUM OyJraH Taaoupiap
cudarnma:  Xxycycud  cekropjgaru  ¢upMamap  TOMOHHMAAH  KOHCAJITHUHT
TAlIKWIOTIApU YpTacujaard pakoOaTHUHT parOATIaHTUPWINIIN;0 KOHCAJITHHT
0030pu xu3Matiapu o0beKTIapu (HaoTUATUHUHT 3apyp Japaxaaa TapTudra coiauo
TypuIMIIUO  KOHCAATHUHI  XuU3Mariapu 0030pu  OOBEKTIIApU  XU3MaTUIaH
dbolinananyBumiap Ba Oomka MaH(paaTaop MIAXCIAPHUHT —peKalallTHPUIL,
KOHCAJITUHI XW3MaTjapura TajlaOHM MIAKIJIAHTUPUII XaMmJa Iy Xu3Matiap
YCTUJAH Ha30paT YpHATHIJArd UIITHUPOKUHU (DAOSIAITUPUIIHU caHa® YTHIll

MYMKUH.
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XyJoca

Koncantunr xu3zmatiapu OO30pMHHMHI KaXOH XYKaJIUTUIArd y3rapuuuiap
Owian ¥y3apo OOFIUKJIUTMHUHT KOMIUIEKC TaJAKUKOTH KyWHIaru MyXUM
XyJiocajapra KeJuilira iMKoH Oepau:

1. V36ekncToHIa KOHCAITHHT  XM3MATIapd OO30PUHHMHT  PUBOXIIAHHII
TapUXUHH Ha3apHil )KuxaTaaH yd Oockuura 0yiauod ypraHnuil MyMKHH:

e bupunHun 00CKUY — KOHCANTUHT XU3MATIApU BYXKYAra KeJIull, MaKJIJIaHUIII
o6ockuun. 1993 — 1999 #tunnap;

o MkkuHuM OOCKMY — KOHCAJITHHT 0030pW IIAKUIAHUINM Ba IIy COXaja
HOPMAaTUB XyKYKHI 0a3aHUHT BY>kyAra kenuin 6ockuuu. 2000 — 2008 iinsnap

o YyuHyu OOCKMY — KOHCAJATUHI OO30pUHHMHI TYJIMK HIAKJUIAHUIIH,
TaKOJIMWJIJIATYBA Ba MHTErpalioH xapaéunap Oockuuu. 2008 — 2009 —
WHJUTapaaH KEMUMHTU 1aBp;

2. V36ekncTHONa KOHCANTUHT XM3MATIapH OO030pH TAXIMWIM HMKTHCOIMH
xapacHiap/ia KOHCAITHHT (DAOJMUATH HATHXKAIAPUHUHT Ycub OopaéTraHuHu
KypcaTaau;

3. MamakaTuMu3ga 3aMOHaBUM MIUIA0 UYMKAPUIITHUHT PUBOXKIAHUIIUIA
MyXHM axaMUATra 3ra OYJiraH KOHCaJTUHTHUHT UKTUCOAUETAATH YPHUHH TaXJIUJ
KWITaH/1a, YHUHT KOpXOHaJIap, MaxcyJoTaap Ba XU3Matiap
paKkoOaTOAPAONUINTUHN OIIUPHUIIAATH aXaMUSITHHU ajoXuja TabKuiaad YTHII
xou3. DuUpManapHUHT KOHCYJbTAaHTIAp €EpJaMulla SIHTWIMKIApHU UILU1a0
YUKUIIHUIAH MaKcaa, paKkoOaTAoIl KopXoHajapaa OyIMaran ssHru OuiaumiapaaH y3
daonusTuaa oiiianaHuill XyKyKUra sra OyJIuiaup;

4. Nwmap naBoMuza MM KOPXOHATAp KOHCYJNBTAHTHAH OJIMHTAH SIHTH
OWIMMIIApHU KYJUTalll aMaiuil xapakaTiapHyd 0Ju0 OOpHUIll MOJICTUHU Y3TapuUIlInra,
AHTUY OOIIKAPYB TEXHOJOTUSUIADUHM TaJAO0WK OTHUILNJArKd YJIKaH HUTHXanapra,
AKyMIIaJlaH, KOMIaHUsUIap 0030p HAPXWHHUHT ONIMINM Ba XOJUMIIAPHUHT OWIUM

JTapa)kaCMHU KyTapuIlra oind KeIMOK/IA;
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5. Xo3upry maiitaa Y30eKHCTOH KOHCANTHHI XM3MAaTIapH O0O30pHAA aCoCHii
axamusIT ayauT, IOPUANK XyU3MaTiap, OM3HeC JoWuxaiaml Kabu HyHanunuiapura
KapaTUiauo KeIMOK/Ia;

6. 3amoHaBHI pakoOaT Kypallud KOpXOHajap OJAuAa XaM MOJAHM, XaM
MoiAui OyiamaraH malOnarfapiaH Makcuman Japaxkazna Qoipananuin TaaaOuHU
kysau. Koncantunr Qaonuaru 06030p pakoOatu mapouTHAA aKIUNd OOWUITUKHU
caMapaiu MIUIATWIWIIMHUHT aXaMUSTUHU OIIMPHUINTa TYpTKU Oepanu. AKIUN
OOMJIMKHUHT IOKOPH aXaMUSITHHU TYIIHUHUII ¢(uUpMa OOpPYCHUHU OIIMpaad Ba
KOMIAaHUSHUHT 0030p HAPXUHU OLIUIINTA TabCUP KYpcaTau.

7. VTKa3mIraH TagKUKOTIAp aCOCHIA KyHHAArNIap aHNKITAH/IH:

- Tamky MYXUTHUHT Y3rapuilli KOHCAJITHUHT Xu3MaTiapu OO030pUHUHT
PUBOXJIAHUIIUIA XaM Karaiu3aTop, Xam okuOar Oymamu. “Koncantuur”
TOU(DACUHUHT MOXHUATH KAMHUSITHUHT MKTUCOJAUN PHUBOXIAHUIIK OuiaH Oup
KaTopJa y3rapaau;

- Hkrucoauit puBOXIaHUIIAA KOHCAATUHTHUHT axaMUATH HILUIA0 YUKApWIIL,
MEHEIP)KMEHT TEXHOJIOTHUSICHHUHT y3ura Xoc tapaduapu Ba pakoOaTOapAOolLIuru
KUJAUN OMUUTAPUHUHAT Y3rapuiy OuiaaH MOHAH/I paBuUIllia Yy3rapaiu;

-  HUkrucommit  xapa€unapHu ~ camapaiud  OOIIKAPUIIHU  KOHCAJITHUHT
XU3MATJIAPUHY THXKOPATIAIITUPUIL Ba 1Ty MaKcajajla yJlapHU TakiIud roupacuia
Tanab joupacura YTKa3ull METOAUKACH (TEXHOJOTUSICH) OPKAIM aMalira OIIUPHUIIL
Makcaara MyBoQUKIND;

- Hkrucommit xapa€unapHu OOIIKApUIIHU MAaKpoOJpa)kaja Ba KOpXOHaap
(TamKWIOTIAp) Japa)kacuja MHHOBALIMOH WMKOHUSTIApD MaHOal MOHUTOPUHTHU
acocujia, PUBOXJIAHUIIHU CTPATETUK PEXAJTATUPUIIHK Ba KOPXOHAJAPHUHT
pako0aTOapAOLUIIUTMHY TAbMUHJIAIIHY TAIIKWAI KWJIKII MaKcaara MyBOQUKIUP.

8. NKTUCOMHUHT 3aMOHABUW PUBOKJIAHWUIIMHUHT y3UTra XOC XYCYCHSTIApU
amManui XapakaTiapHU OallHaIMUHAJUTAIITUPUIL, O0030p XYXKaaUTd JOUPACUHU
KeHrauTupuii,  Unmad  YMKapuil  Ba  COTHIN  MHUKECHUHUHT  YCHIIH,

TaJOUPKOPJIMKHUHT  SIHTM  WYHAJIUMIUIADUHUHT  f03ara  KeJWIIH, aMaliui
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MyHOCA0aTIApHUHT TI00aNIANIyBH, XaJIKapO CaBI0-COTHMKHUHT JIUOEpallallyBu
kaOunap 0ynmub Konau. ByHUHr XaMMacH, XaTTo KaTTa OMp KOMIIAHUsS JoHpacuia
XaM TabMHHJIA0 OepuIll UMKOHUSATU OYiamaraH, uil (aoausiThlia KeHI MUKECIaru
TypJiM MaJlakajdu OWJIMM Ba UIIOHWIM MabliyMOTAapiaH (oiiianaHuiiHu Tanad
KHJIA]IH.

9. Xankapo HUKTUCOAMN MyHOcabaTiap CHUCTEMacHuaa KOHCYJbTaHTIAP
Xu3MaTura tainabd Oapkapop omwubd OopMokga Ba Oy KOMMaHUsJapra OKOpHU
TexHoyorusapAaaH  ¢oijanaHull  Ba  KOMIAHUSUIAPHM  OOIIKAPUIIHUHT
3aMOHOABUM ycyJulapu Kyjutaml OuiaH OOFJIMK MycTaxkaM pakoOaTIHMK
YCTYHJIUTUTa 3ra OYnuin UMKOHUATHUHH Oepmokna. Koncantunr daonuaru ycud
OOpUIIIN KaXOH UKTUCOAUETUHUHI YMYMHUH Ba3USITHUHU Ba *aXOH XYKaJlUTU Ba
ajoKanapy TU3MMHIa MaMJIaKATIIApHUHT YPHUHU aHUKJIANIN.

10. KoHcanTUHr XU3MaTJIApUHUHT XajJKapo 0030pAa pUBOKIIAHUIIHA KOMILIEKC
OMUJLIIap OpKaju Oenruiianaau, Oynapra:

- KyJal UKTUCOJAHUN KOHBIOHKTYPA;

- CapMOSJIAPHUHT OIIIMIIIN;

- AHTA OWIMMJIApHU TaAOWK »JTUINJAa PaKOOATHUHI Ky4yaWuinu, wunuiad
YUKAPUIIJA SIHTM TEXHOJOTHSUIAapHU KYJUlall 3apypaTd, MaxcyjdoT COTYBUHHU
KEHraTUpUIl MakKcaaula SIHT'M Ba Y3WHU KypcaTtraH ToOBap OelruiapuHu
KYJUTallUTApHA KUPUTHUIT MYMKHH.

V36ekncToHIa KOHCAITHHT XH3MAT/IApd OO30pUHHM PHUBOXIAHTUPUIIHUHT
KOHIIENITyaJl acOCHapUHU TAKOMUJUIAIITUPUINTa KapaTWwiran KyWuJaard WIMUN
Takau(} Ba amanuii TaBCUsUIAp UILTA0 YUKHIIIN:

1. PecnnyOnukamu3na KOHCAITHHT XU3MaTiaapu O030PMHU TAaKOMMJLIAITHPHUIIT
Macajajapu acoCuil CTpaTeruK WyHanumapiaH Oupu cudatuia OeNruiaaHUIIN
JI03UM;

2. MamiakaTuMH3ja KOHCAITHUHT XU3MaTjiapu OO30pUHU PUBOKIAHTUPHUIIAA
ax0Ju KEHI KATJIAMUHUHT VY3UHU (Daod HINTUPOKUHM TabMUHJIAIl Makcajra

MyBoukaup. byHaa ommaBuii axOOpoT BOCHTalapu, MEXHAT KaMmoallapu,
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Maxamia, YKyB Myaccacajapu Ba OomKa 11y KaOu — KaMOAaTYWIHK
MMKOHUSITIApUAaH KeHr (oiinananuii go3uM. JKymianas:

- TYpau XWJ pecnyOyivKa Ba MaxaUluid MaTOyOTJa KOHCAJITUHT (DAONUATH
TYFpUCHIA WIMHH, WIMUNH-OMMa0on Makoanap 6epud oopwui;

- razera Ba XypHaiapAa ymlOy MaB3yHH EpUTHINTa ajaoxuja 3bTUOOP
KapaTtuO, Maxcyc pyKH, UMKOH Japa)kacuia Maxcyc Halllp TalIKWI STUI;

- paauo Ba TeNeBHJCHHEAA TYypJIM MaB3yAaru SIIUTTUPUII Ba KypcaTyBiap
o0 Gopuiil, 0030p UHMpaTy3UIMacH Myaccacanapu (HAOTUATUHU TapFUO FTUII;

- Maxajia, YKyB Myaccacajapd Ba MEXHAT JKaMmoallapujia KOHCAJITHUHT
XU3MaTIapyu OO30PMHUHI MOXUATHUHU YpraHWIlra KapaTWIraH AaBpa cyxOatriapu,
KYpPUK Ba TAHJIOBJIAp, MA3Kyp COXa BaKWJIJIapy OWJIaH ydpallyBiap TAlIKHJI STHII
Ba xoka3o. KoHcanTuHr O0030pMHU PUBOXKIAHTUPHUINTra KapaTWiraH 4Yopa-
TaJOUpIApPHUHT KEHI MUKECAA amMalra OIIMPUIIMIIM MabiyM BaKT HYHUAa COXa
Myaccacajiapy Ba UKTUCOAUETHUHT OapKapop pUBOKIIAHUIIINTA UMKOH sSipaTajiu.

3. V36ex KOpXOHAIApHHUHI HPO(pECcCHOHAN KOHCYIBTAHTIAD XU3MATHIAH
dbolinanaHumMHM ~ parOaTNaHTUPUIN  Makcaauja  IIyHJad  WHHOBAIUS,
pakoO0aTOapAOLUIMKHU  OIIMPUIN Ba ajloxuja WYHAIUIIAaru KOHCAJITHUHT
JOMUXAJIApPHUHT amJjara OIIMPUII HATWKAJIApPUHU PparOATIAaHTUPYBUYM COJIUK
MEXaHU3MUHH PUBOKIAHTUPHUII KEPAK.

4. V36eKNCTOH KOHCANTHHI XM3MATIapd CyOBEKTIApH OO30PHHUHI SKaXOH
0030pura UHTETpalus KapaCHUHUH TE3NAIITUPUIL YUyH yiapHu “‘Mapkazuit Ocué
Koncantuar kopxoHamapu accouuanusicn’’, “MuUHTaKazapapo TpeHEp Ba
KOHCYJbTAHTIAp WXTUMOMK  Tamkwiotn”’, “KoHcanTuHr Oupnammanapu
EBpoocuit koudenepamusicu” (EAKKO), “T'abpurns Anb-Canem YKamrapmacu”
KaOW TalIKUJIOT/Iapra ab30JMKKA >KaJI0 3TUIIl BA MAaMJIAKATUMKU3 MUJLTUNA 0030pUHU
MyTaxKamiialll MakcaJu/ia MUKW KOHCAJITUHT OupJaliMa Ba acCOlUalUsIIapUHUHT
COHUHU KYMaUTUpHILI MaKcaara MyBo(uK Oynanu;

5. Poccust koHCAnTUHT 0030pM TaXJIMJIM HATH)Kacha V36ekucronia KYJuTaI

Makcaara MyBoUK XHUCOOJaHraH acocui WyHanumap cudarua:
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- AXQOpOoT TexHoJIOTHsJapu Ba OONMIKApYB KOHCAJITUHI  XU3MaTJIapH
V36eKncToH KOHCAnTHHr 0030pU Kenaxkarn cudarTuia KYpHIHIIN Kepak, Xamia
VIapHU PUBOXJIAHTUPUIL Ba TAKOMWUIAIITUPUIL YYYH MEbEPUN—XYKYKUU
parOATIIAHTUPUIILIAPHU KOPHUM S THILI,

-Poccusima kKoHcaNTUHT 0030pU TAAKUKOTIApW TH3UMIIM paBuIlga Xap 3
fiwnga Oup Mapra oOnHO OGOPMIHMIIM TaXpHOACHHHM Y30GEKHCTOHAA >KOpHil
ATUIIUTAPHU OENTHIall 3apyp.

6. V36eKNCTOHHUAT Xalnkapo MyHocabaTiapH ToOopa PUBOKIAHHO, SHTH
GOoCKMUIApra YTaéTraHuHU XucoOra oiuG, Y36EKMCTOH KOHCANTHHI XU3MATIAPH
KYPCATHII COXACUIATA XyKyKHH MEEpHUN XYXOKATIIAPHM KAaXOH aHI03aJIApUra MoC
KEJITUPUII 3apyp.

7. XO03Upru JaBp KOHCAJITHUHT XHM3MAaTiapu OO30pUHUHT PUBOXIIAHUIIHN YYyH
ajoxuja Makcamiiap acocuaa (GaonusT oaud OopuIl 3apyp XuUcoOnaHaAu, IIy
Vpunaa ymoly Makcaaaap acocua amaira OIMMUPUIIMIIG MyXUM OyJraH Taaoupiap
cudaruma:  Xxycycud  cekropjard  ¢upMamap  TOMOHHAAH  KOHCAJITHUHT
TAIIKWIOTAApU YypTacugard pakoOATHUHT parOaTIaHTUPWIMINKN, KOHCAJITUHT
0030pu xu3Matiapu o0beKTIapu (HaoTUATUHUHT 3apyp Japaxaaa TapTudra coiauo
TYPWIHIIHM, KOHCAJITUHI  XM3Matiiapu ©0030pu  OOBEKTIApU  XU3MaTUJAH
dolinananyBuminap Ba Oomka MaH(paaTaop MIAXCIAPHUHT PpeKalallTHPUIL,
KOHCAJITUHI XU3MaTjapura TalaOHM MIAKIJIAHTUPUII XaMmjJa Iy Xu3MaTiap
YCTUJAH Ha30paT YpHATULIAATH UIITUPOKUHU (PaosiamiTUPUILUIApHUA caHa® YTHII

MYMKUH.
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