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KnpPHIll

Magp3yHuHr a03apoauru. Vhxtumouit WyHanTHpUiarad 6030p MKTUCOAUETUTA YTHII
naBpuga YsGekucton PecryGmukacu Ilpesumentn M.A. KapumoB TapkuaiaG yTraHuziex,
"...axonu OaHUIMIM MyaMMoJIapy Xajdu Oepu MKTUMOUN CHECATMMU3HUHI 3YAJIMK OWJaH Xai
KIUTHII Tanab STHIIAQUTaH YTKAp Ba 10713ap0 Macaacy 6yaub Konaérranuay kypearamm...".!

By sca mexHaT pecypcllapMHUHI OKMJIOHA OaHJUIMTMHM TabMHUHJIAIIHU, UILICU3IUKHU
KaMalTUPUILHU TaKo30 3TaAM. YIJApHU MKOOMM XaJl KWIMII axojdd TYpMYyLl JapakacuHU
OLUMPUIITa OJIU0 KeNaau.

MamiakaTiMHU3 MHUHTaKaJlapuia MEXHAT PeCypClIapuHUHT WIN OwiaH OaHa Oynmarax
KUCMHU KYpcaTKM4YM XO3UPrd BakTAa acTa-ceKWH ycub Oopuil HbaHacura sra. bynmail xomat
CaHOAT MEXHATUHMHI TOp JoMpacuia KYJUIAaHWINLIM, SHTU MII JKOWJIApUHU  sIpaTUIIra
NYHANTUPUITaH WHBECTULUAIAD XAKMUHUHT €Tapild SMAacCJIMI¥, MEXHAT pecypciaapyd COHMHUHT
UIII JKOMJIapW MUKIOpUTa HUCOATaH TE3pOK YCHIIM, MINYM Kyuura Tanald Ba Takiug ypracuua
HOMYTAHOCHOJIMKHUHI MaBXXYyJUIMTH, MaxaJUIMd Kajapiiap MajlakacM Ba pakoOaTrOapOoLUIUK
KOOWJIMSATUHUHT TACTIUTKA Ba YIAPHUHT HII aXTapull XapaKaTJIapUHHUHT CYCTIUTH OwWiaH
acocsiaHaau. byHaaH Tamkapu, MeXHaT pyCypClIapUHUHI OKWJIOHA OaHUIMIMHU TabMHHJIAIITa
SHTU epyiap Y3MAIITUPWIMLIIMHUHT KaMaluIld, UHTEHCUB TEXHOJIOTHS Ba KaM MEXHaT Tanal
KWJaJUraH TEXHUKAHUHI HHUCOATaH YHYMCU3 KYJUIAHWIMIIM, XY>KalIMK OPUTHLI, HILIa0
YUKapHUIl Ba MEXHATHW TAalUIKWJI KWIMIIHMHT SHTM 0030p ycyJulapuJaH camapacus
ol janaHUIUIIN, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaaOUpPKOPIUK (HAaOIUSATH PUBOKIAHUIIUHHUHT 11aCT
napakacu, uil ounan 6aHy OynraHmap MoaAuii MaH(aaTIOPIUTHHUHT MMACAHHUINKT Ba HH(ISAIHS
*apa€Hiaapu Kabu oMuuiap canOuil Tabcup KypcarMokaa. Xoia0yku, caHaO YTuiarad oMusiap —
0030p UKTUCOAUETUTA YTUILl JAaBPUHUHT MyKappap Oelruiapuaup.

SHrunanum Ba 6apkapop TapakKUET WYIUAaH sHala U3YMII XapakaT KWJIHIL, XaIKUMM3
yuyH (apoBOH TYpMyll IIApOUTH sipaTHil — acocuil Basudamuznup. [lpesunent Hcioom
Kapumosnusr 2009 iinnna MaMiaakaTHU MOKTUMOMN-UKTUCOAUN PUBOXJIAHTUPHIL SKYHJIApU Ba
2010 ¥unma WKTHCOAMM MCIOXATJIapHU  UYKYpPJIAIITHPUILIHUHT 3HI  MYXUM  YCTYBOpP
HyHanunuiapura 6arunuianrad Basupnap Maxkamacu MaxJIMCHIaru Mabpy3acu. «Xaik cy3u»
razeracu, 30 suBap 2010 iu.

XKoiinapaa axoJMHMHT MII OMJIaH OKMJIOHA OaHJUIMTMHM TabMMHJIAII Ba WIICU3IUKHU
KaMalTUPUILHUHT camapaid MeXaHu3MiIapuiaH OMpu MexXHaT OO30pMHHU Makcaara MyBO(HK
MIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHII XamJla YHU TapTuOra conum xucobnmanaau. by, umram
Ky4ura Tajnad Ba Takiaug ypracuaard y3BUH alokajap Ba 3UAJUATIAPHU, yiIap XaMKOPJIUTUHUHT
camMapaJopiMK ME30HJIApUHU aHUKJAIlra, KUIIJIOK MeXHaTKalliapd KacO MajakacHHU
OLIMPUILIHUHT acCOCUM HYHaIMIIJIapUHU Oenrujaimra xamaa >KOHJIM MEXHaT pecypclapUHHUHT
«OpTUKYa» Ba HII JKOMJIApU «TaKuWD» IMIapoWTiIapia WIIYM Kyuura Ttana® Ba TakiIupHH
UKTHCOJIWWA TapTUOra COJUWINTa, MHPOBApAUAA MKXTUMOMN-UKTACOAWM Ba  TAIIKWIIAA
TaJ0UpIapHU MaKcara MyBopHK paBUIla UIIA0 YMKUILTa camapalid IMKOH Oepajiu.

bynpaii TanOvpnapau uniad YuKum coaup 0ynaérraH skapa€HiIapHU YyKyp YpraHUIIHHY,
MHUHUTAKaBUA MEXHAT OO30pWHU IIAKJUIAHTUPWIMIIM Ba PUBOXKJIAHTUPUIMIIUHUHT 3HT MYXHUM
MyaMMOJIApWHHU Ba YJIapHHU MKOOWN €YUI HYJUTApUHUA aHUKJIAIIHA TaKo30 Kuiaau. by Wynnapuau
TYFPU TONHII 3Ca MUHTAKaBUM MeXHAT OO30PHUHUHI IAKUIAHUIIN Ba (aoIUAT KYpPCATUIIMHUHT
HazapHil Ba aMajnii acociapuHi MyKaMMaJpoK YpraHUIIHU Tanad 3Tau.

IOkopuna TtabkuanaHrad Qukpiaap MasKyp OWUTHPYB MajakaBHUM HIIM MaB3YCHHMHT
J0J13apOJUTHIAH J1ajojiaT Oepaiu.

butupyB MajgakaBMii MINMHMHI MAaKCaJM - MeEXHaT pecypciapud OwiaH Kyn
TabMHUHJIAHTaH PECIlyOJIMKaMHU3 YU4YH XapakTepiau OYJAraH WIIUM Ky4yura TaJadHU OIIMPHII Ba
YHUHT TaKIM(QUHUA KaMaWTUpUII OYiiu4a MIMHUI acOCIaHTaH TaBCUSHOMAJAp MIUIA0 YMKHUIIIAH
nbopar.

Ymby makcangaH Kenud YMKKaH XO0Ja Ma3Kyp OUTHPYB MaJlakKaBHii WIIMHUHT aCOCHH
Basudaapu >THO Kyluaaruinap OenruaaHaIu:



- MexHaT 0030pH TYyLIYHYacH Ba YHHMHI TapKHOWI KUCMJIApUHHU YpraHuIl, MeXHAT 0030pu
TapKUOU Ba TY3WIUIINHYU O€JITHIIAlL;

- MexHar 0030pH MMAKUIAHWIIN Ba (AOJHMAT KYpCaTHUIIUTAa TabCHP ATYBUM OMHJUIAP, MIAPT-
HIapouTJIap, TAMOMMILIAp Ba YEKJIOBUMIIAPHU aHUKJIALLI,

- MexHaT 0030pY PUBOMIIAHUIIMHUHT aCOCUI OOCKUYIApU Ba YIAPHUHT WKTUMOHN-UKTUCOTUHA
TaIOMpPIApUHU OCIITHIIAIIL;

- MexHaT 0030pHUIaru UIIYH Ky4nura Tanad Ba TAaKIH(QHUHT KOMIUIEKC TaXJIHIH;

- MexHaT 0030pHMHU TaxJINJI KUJIUIIHUHT XYCYCUSTIApPUHU YpraHui,

- MIIYM Ky4ydra Tanad Ba TAaKIM(QHUHT SKHH KeJNaXakKJardn XOJATHHH HCTUKOOJUIAIITHPHII
acocsapy yprasuu;

- MexHaT 0030pU INAKUIAHWIIMHHE TapTHOra COJHMIIHU TaKOMWJUIAIITUPHUII OYHnYa TaBcusiap
Oepwiir.

butupyB ManakaBuii UIIHUHT O00beKTH — Kamkamapé BUIOSATH MEXHAT Ba aXOJMHU
WKTUMOUHN Myxodasza Kuuiil 60111 0omKapMacu.

TankukoT mnpenmern - 0030p MyHOcalaTiapura YTUII JaBpuaa MexXHAT 0030pH
MIaKJUTAHUIIA Ba (GaoiuaT KypcaTHIUW Ty]aiau BYKyAra KeJlaauraH HXTHUMOHMM-MKTHCOIUM
MyHOca0aTIap MaXxMyacHu.

butupyB mManakaBuii MIIMHUHI Ha3apuil Ba ycayOuil acocu O0ynub maB3y OunaH
6eBocuTa OOFIIMK OYraH WIMHUI anabuétiiap, Manakaiu Kajapiap Tailépamn, axoiau OaHIITUTHHH
TabMUHJIAII Ba MexXHAT OO30pMHM IIaKJIaHTUpUll OYitnua pecnyOnuka IlpesuneHtu Ba
XYKYMaTHHUHT Maxcyc (papMOH Ba KapopJlapy Xu3MaT KUJIH.

butupys manakaBuii  ummaa V36exucTon PecniyOnukacu Wkrucoauér Ba3upiury,
CTaTUCTHKA OOIIKapMacH, MEXHAT Ba aXOJIMHU MXTUMOUN MyXodaza KHIHUII 0o OOIIKapMacH,
KULUIOK Ba CyB XYXKaluTI'd BasUpJIMKIapu Xamaa ynapHuHr Kamkagapé BuiosTuaaru
OYyMMHMaNapu MabJIyMOTJIApUIAH KeHT (hOMJaTaH I TN,

butnpys ManakaBuif MIIMHUHT WJIMHHM SHTWIMKIApU - MEXHAT 0030pH TYLIyHYacH Ba
YHUHI TapKUOUN KUCMIIAPUHM YpraHWITaHJIWTH; MeXHAaT 0030pH TapKuOM Ba TY3WIMILIWHU
OeNTuIaHraHIuryu; MeXHaT 0O030pHM IMIAKIJIAaHWIIM Ba (DAONMUAT KYpcaTUIIWra TabCHP ATYBUU
OMUJUIap, MApT-LIIapOUTIIap, TAMOWMIUIAp Ba YEKJIOBUMJIAPHU aHUKJIAHTAHJIUTH; MEXHAT 0030pu
PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUIl OOCKMYIapu Ba YJApPHUHT MXKTUMOUN-MKTHCOIUHN TaaOupiIapuHU
OeNruIaHraHInIu; MeXHAT 0030puaru UIMYM Ky4dura Tajuad Ba TaKIM(QHUHT KOMIUIEKC TaXJIHJI
STUATAHJIMTH, WIIYM Kydura Tanad Ba TakIMQHUHT SIKUH KeJakaklard XOoJaTHHU
MCTUKOOJUTAIITUPHUII aCOCIAPUHU YPraHWJITaHINTY; MEXHAT 0030pHW IIAK/UIAHUUIMHKU TapThOra
COJMIIHM TAaKOMWUIAIITHPHUII OYiiMua TaBcUsSHOMajap WINUIa0 YMKWITaHIMTH — OuilaH
udonanananu.

butupyB ManakaBuii MINMHMHI aMaJMii aXaMUsITH IIyHJIAH HOOpPATKH, YHHHT
HaTXKaJlapuaaH V36exucron PecnyOnnkacu MexHaAT Ba axOJIMHU WXKTUMOUN MyXodasza KHITUIIT
Ba3UPJIUTU Ba YHUHT TAIIKWIOTIApH “AXOJIMHM HII OWJaH TabMMHJIALI JacTypu’ HILIa0
yuKunaa GoiaanaHuIIapy MyMKUH.

butupys manakaBuil MIIMHUHT acocuil HaTwxanapuHu Kamkagapé BUIOSTH MEXHAT Ba
axXOJIMHM WKTUMOUN Myxodaza KMIUII 001l Oo1IKapMacu TOMOHUAH TaJ0UK 3TUIL YIYH TaBCUS
KUJTMHAIH.

Butnpys ManakaBuil MIUMHUHI TAPKUOWM TY3WJMIIM. BUTHpYB ManakaBHil WILIN:
KHpHIL, yuTa 000, XyJoca Ba TaBcUsuiap, ¢poianaHmirad anabuériap pyxarugan noopar.



I-506. V36eKHCTOH HKTHCOMHETHIA MEXHAT 0030pUHU MAKWLIAHMIIHA Ba GaoJusT
KYpPCAaTHIIMHUHT HA3apuil acocjiapu.

1.1.¥Y30eKkucTOH MKTHCOAMETHIA MeXHAT 0030pM HMIAK/UIAHMIIUHUHI MOXHUSATH Ba
HKTUMOU-UKTHUCOAUI Ma3MyHH

MamiakaTUMHu3 HKTHCOAUETHIA 0030p MyHOCAO0ATIApUHUHT OOCKMYMA-00CKHUY >KOpUi
sTHia Oopully, y OuiaH OOFIMK MXTUMOMM-UKTHUCOAMM MyaMMOJIADHU MYCTAKWJI Xaj STHII
UMKOHU TMaijo OyiraHmurua Ba OomIKa Xycyciapuja Y3 akCHHH TONMOKIa. by kapaéumap
opacuzia MexHaT OO30pMHHM caMapaiu MIAK/UIAaHUIIK Ba (PAoNMAT KYpcaTUIIM ajJoxuia YpuH
SrajIanau.

by wmacanmara Mmykamman EHIAIIMIIAAH aBBaj, MEXHAT OO30PUHUHT WKTHUMOUM-
UKTUCOAMIA Ma3MyHH, YHUHT MOXUSTHHU OYUKPOK O0aéH STMOK YpuHIN OYiaam.

bo3zop aiipum ToBapiap Ba xu3Mariapra tajgad OuiiaH MyposkaaT KUIYBUU XapUAoOpIiap Ba
takud acocuga erkazud OepyBUM COTYBUMJIApHU OWp-OuMpHra KymIaJuraH HHCTHTYT EKH
MexaHu3Maup. Xomami€, Marepuaiiap, EKWIFH, Tal€p MaxcyloT, KUMMATId KOFo3lap, Myl
(xpenut) 6030prapu oup-Oupuaan hapkiIaHaIu.

Bbozopnap opacuma mMexHart 0030pH aloxXuja YpUH TyTaau. Bo3op HKTHCOAMETHHUHT
aXpaiaMmac Ba MyXUM TapKuOHMil KUCMU — MeXHaT 0o3opuaup. AifHaH MexHAT 0030pU OpKaJu
FOAT MyXUM MHJUIHA pecypc OyiraH MexHaT MHHTaKalap, TapMOKJap, ¢pupManap Ba KacOmap
Oyiinya takcuminanaau. Ly 603opaa yHUHT 6aXx0ocu XaM OenruiaHan.

Mexnat 6030pH uil OuinaH OaHIMKHU TapTUOra conuuga (aon pon yiHaiiau. MexHar
0030pHuaa acocuii MUJUIMK pecypc — WYUK Ky4H IIAK/UTAHATU XaMJa KOpXOoHajiap, TapMOKJap
Ba MUHTaKaiap Oyiindya TakCUMIIaHAIH.

MexHat 6030pu UKTHCOIUH (Paosi aXOJUHUHT UII OMJIaH OaH UIMIMHM, UIUTA0 YUKAPULI
Ba XM3MAaT KYpCaTHILl COXACUTa a0 ATWJINIIMHA TAbMUHIAUN. Y XOOIUMHUHT ¥3U YUyH sHaJa
MOCPOK HIII >KOMHMra YTUINMHM SHTWIAIITHpaau. MexHar 0030pH  OpKalM  KOpXOHalap
3apyp MHUKJIOpJa Ba Tanald KWIMHraH cugatra sra MiIuy Kydyu OWilaH TabMUHJIaHaau. MexHar
6030pu KaHIall kKaapiap, MyTaxaccuciap, kacOnapra tajga® OOpiMIHHM, yilaplaH KaHJainapu
OPTUKYAIIMUTUHU KypcaTaau. MexHar 6030puaa pakoOaTHUHT MaBxKyJ OYJIuiIv, OUp TOMOHJaH,
énmanMa  xoxumiiap  ¥3  mpodeccHMoHal MaxOpaTMHU YCTUPUIIM Ba KEHTaMTHPHILMHH,
MaJIaKaCUHH OIIUPUIINHN parOaTIaHTHpaad, WUKKHHYM TOMOHJAH, WII OepyBUMWIIADHH KyJai
MEXHaT Ba yHIa XaK TYJIall IapOUTIApUHU APATUII XaM/a cakiaald TypUIIra yHAau .

"Mexnart 6030pu" TyuryHuacu OYiiMda TypiM XWI HyKTau Haszapjap MaBxyaaup. bab3u
Oupnapy MexHaT OO30pMHM MII XaKH Ba JapOMaJIapHUHI 3pKHUH XapakaTh OpKalu HIIYU
KYUYMHUHT Takau(u Ba MexHaTra OyiraH TanaOuHM Y3-Y3uaaH TapTUOra COJIMHUII MEXaHH3MH
kabu aHuKanaunap. bomkamapHuHr ¢ukpura kypa sca, MexHaT 0030pH EUTaHUO WIUTANTHA
XOXJIOBUMWJIAp Ba MII OepyBUMIap HXTUEKMHHM KEIUIIWITaH BOCHUTaYyd OpKaIM Tanad Ba
TaKIH(GUHA KOHIUPUII yYyH MIAPOUT spaTald Ba HWIIYM KYyYHHH OJIIM-COTIU >KapaCHUHH
6eBocuTa TapTHOra conud Typmaiiau, ned tymyHtupaauiaap. M.C. MacioBaHUHT aHHMKIAlIMya,
MeXHAT 6030pH - Oy MYJIKYMIMK CYOBEKTH, MIIYM Ky4H Ba HIII >KONHHM TakIU(UHUHT HUCOATH Ba
TY3WIUIINHYU, WIIJIOBYMra Ba E/UIAHMO WIUIAaHAIUTraH MIra Taigad XaKMUHHU MIaKJIJIaHTUPA
O60pub, unuiad YMKapuil OMUJUIapUra (MeXHaT BOCHUTAJapu Ba MINYM Ky4H) Y3apo TabCHUP
3TaUraH IUHAMHUK TU3UMIMP.

Bockonmosuu H.A., Tomun AM. Cenbckue XKATEIM W pPbUIOK Tpyra // DKOHOMHKA
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHMX H ITepepadaThTaloNIMX npeanpusituit. - M., 1992 Nel.C. 6-8.

2 MacnoBa W.C. DbbeKTHBHAs 3aHIATOCTb M PHIIOK pabodeii cuiM // IPPEKTHBHOCTD TPy B YCIOBHSX
HOBOTO X03stiicTBeHHOro mexaumsma. Ote. pex. J.H. Kapuyxun.-M.:Hayka, 1992. - C.38-59.



Ma3skyp 6030pHUHT acocHii yHCYypyapH, - Oy Tanad Ba Takiau], UIIYM Ky4d KUHMAaTu Ba
YHUHT Oaxocu xamja pakoOaT xucoOmanagu. MexHar 0030pM MEXaHM3MUHU HINTA COJIMII
Macajacu WIIYM Ky4WHH kai0 >Tum O0yitnua uim OepyBumiap YpTacuaart, WKXTUMOHM MEXHAT
TaKCUMOTH THU3UMHJArd OYII WIN XOWWMHU JSrajjiam Oyinya WIUIOBUMIIAD YpTacuIard Xamja
MEXHAT MIAPTHOMACH Ba HWII XaKU [MAPOUTIApU OYyiirua WIIJIOBUMIAp Ba HWII OepyBUMIIap
¥pracumaru pakooat xucobaHaIu.

Nimam  xyuura Oynran Tama® Ba Ttakimud Yypracumarm HucOAT MexHAT 0030pH
KOHBIOHKTYpacuHu udopanaiian. by sca ¥3 HaBOaTHma Typiu Xuj OMWILIAp TabCUPH OCTH]A,
SbHM, WIMYM KYYMHUHT YMYMUH TEHIVIMTHUJA, OPTUKYAJIMKAA Ba ETHIIMOBUMIUTHAA
mlaKiaHaad, OyHAaH Tamkapu €miaHu0 uuouloBYwiIap cudaruga Typiad Xul — axoJd
TYPYXJIApUHUHT TEHT OyIMaraH XOJaTHHU aKC 3TTUpaad. AMaija Widu Kydymra OynraH tanad
Ba TAKIM(PHUHT yMYMUH TapKuUOWUN TEHIVIMTUTa HPUIIUII Kyda KuluH. Mexnat 06o030pu
KOHBIOHKTYpAacH HWIIYM KyYMHUHT Oaxocura OeBOCHTa TabCUp 3Taau, Oy sca ¥3 HaBOaTuaa
amangaru 6o3op 6axocura OOFIUK X0Ja Y3rapud Typaju.

Mexnat 06o030pu Typau Xuwi1 BasudamapHu Oaxapaau. Y MexHAT MyHocabaTiapu
CyOBEKTUHUHT MKTHCOIMI MaH(aaTIapyuHU KEIHWIIUII BOCUTACH, MXKTUMOHMM Takpop wHIiad
YUKApHUII MYBOMUKIUTHHA NIAKUIAHTHUPUII Ba Y3rapulll MEXaHHU3MHHHHT OPTraHUK KHUCMHU
Oynubxucobnananu. MexHaT OO030pMHM TaKCHUMJAIl MyHOcabariapu Ba  MEXHATHU
parOaTIaHTUPHIN, WINUIOBYMJIAPHUHT  KacOWid, MaJlakaBUi TAapKUOWHU  NIAKILIAHTHPHIII
BOCUTACHUUD, Y IIAXCUN MEXHAT HIM>KOATHHU UIITa COJUII MIAPOUTHra OEBOCUTA TaAbCUP TA/H.

[yrnaii Kuaub, TYTAKOHIWK MIAKUIAHTaH MEXHAT OO30PHHHM 03ara KeJITHPHUII XO3UPTH
[IAPOUT/Ia 3aMOHABUH MIAKJIJAru OaHIJIMK TaMONHIIIIapura MOC KelaJuraH MKTUMOUMN TalllKHIl
ATHIN Ba TApTUOTa COJIMIIHUHT Mypakkad o0beKTH cudaTuaa HaMoEH Oyau.

MamuiakaTumMu3aa OKUIIOHA OaHANMK [IAKIUTaHap 2KaH, Oy jkapaHHUHT YyKYpJIalllyBH Ba
PYBOXJIAaHUIIN MUHTAKaBUW MEXHAT OO030pUHU XaM BYXyJra Keiumwura oaud kemaau. OKuiioHa
OaHIIMK THU3UMHUHHM HIAKUIAHTUPULTHUHT MYXUM MEXaHHU3MHU XUCOOIaHTaH
MUHTAaKaBUA  MeXHAaT  OO30pPHHUHT MIAKJJIAHUIIN Ba PUBOXIIAHUIIIMHUA TAJAKUK ATHUII sTHa/IA
qyKyp WIMHH, aMalnui axaMusTra sraaup. MexHat 0030puHHM YpraHuil WKTUMOHUI-UKTHCOTUI
Maxmyasiap (PaoJUATUHUHT MIAKJUIAHUIIN Ba PUBOXKJIIAHWIIWHU YPTaHUIIIA XaM MYXUM acoc
Oynaau. Muinuit MKTUCOMMETAA MIUTA0 YMKAPUII Ba WXKTHUMOUN COXa MakKMmyanapu OuiiaH
Oupra WKTUMOMM-UKTHCOAMM Maxkmyanap xaMm ¢aonusar Kypcaragud. by MaxmyanmapHUHT
HIaKJUTaHUIIH anoxuaa Xyayajaap uIuad YUKAPUII KYWIAPUHUHT PUBOKIAHUIIN
y4yH TaOWMUi Ba WKTUMOMN-UKTUCOAUN IIAPT-TIAPOUTIAp Ba OMWUIAD MaXMYHHUHT
MaBXYJJTUTH OWJIaH U30XJIaHA M.

Xynyauii MKTUMOUN-UKTUCOAUN MaxkMya pecnyOiauKka WYKM MHHTAKaJIapUHUHT
HIAKJUTAHUIIN YY9yH OOBEKTUB acoc sSpaTyBuH, OapKapop UKTUCOAUN MyHocabaTiIap YpHaTUIraH
Kyu1ab oO0BeKTIIap MaXMyHJaH HOOpaT Mypakkald, IWHAMUK PHUBOXIAHYBYM THUIUMIUD.
Munrtaka notuH4a ''refon" cy3uman onuHraH OYnuO, KoM, YioKa, aHWK Xyaya KaOu
MabHOJAPHU aHTIATA/IH.

Munrtaka — Oy MabJiyM Xyaya 0Vnuo6, y 6omka xyayayiapaad Katop Oenrmiapu Oyinda
dapk Kuimamgd Ba Yy3ura xoc Oup OYTYHJIHMK, TapKuOWUN dIeMEHTIapH ypracuiaa y3apo
AJOKAJIOPJIMK MaBXKyIUrd OuiaH TaBcudimanamu. VokTumowit-ukTucoauii T3uM cudaTtuaa
MUHTaKa XyIyJIuid MEXHAT TAKCUMOTH >KapaCHHIa aXXpaaud YMKKaH MaMJIakaT XyJIyJIdHUHT OUp
KuCMH Oynn0, y €k Oy TOBap Ba XM3MaTJIApHU WNUIA0 YMKAPHUIITAa UXTUCOCIAIITYBH, TaKPOP
UNUIad YMKApUII JKapaHUHUHT YMYMUIUIUTH Ba OOIIKa XyAy/Uiapra HUCOaTaH Y3Wra XOCIHTH,
XY)KaIUTUHUHT MaXMyaBUW Ba OyTYHJIMK XapakTepra sra SKaHJIWId, MUHTaKa OJIIUAa TypraH



Bazu(arapHu Xajdl STUIIHM TAbMHUHJIOBUM OOLIKAPYB OPTaHJIAPMHUHT MAaBXKYIJIUTH OWJIaH

TaBcH(IaHAIH.
Tabuuii, uKTHCOAMN Ba AeMOrpaduk MIAPT-IIAPOMTIAPHUHT AJTOXMIA XYCYCHSTra sra
SKAaHJIUIM Xap Oup MHMHTaKa XYKaIMTMHUHI Y3Ura Xoc >KHUXATjJapu — MXTHCOCIAIlYB

HYHaIMIM, XYKATUKHUHT TapMOK TapKUOW, MKTUMOUN-UKTUCOANNA PHUBOXKIIAHHII JapakacuHH
Oenrunad Oepaam.

WKxTucoquéTHu Xynynud >KMXaTgaH TallKWI STHII XyAyAda HIUIad YMKapuil Ba
MEXHATHHM KaI0 3THUILI TYypJIapUHUHT TYpPJM IIAK/UIapia YHFYH XoiAa GaoiusT KypcaTuiuiapura
acocyiaHTaH uIIad YMKApUIl Kywiapd YHCYpJapud ¥3apo TabCUPHHHMHT KYI Japakaiu
TU3UMUAUD. YJIAPHUHI MHHTaKajgapAa OKWIOHA Tap3aa Oupiamuimu TaOuui, MexXHaT Ba
MOJIMSIBHI pecypciapaan camapaii Gpoiaaganuiira oau0 Kemasm.

Xynynaa uimad 4MKapuIl Kywiapd YHCypJapu TypiM Japaxana Oupiamaauiap,
MKTHUCOIMH alloKajap Ba MyHocadariap 3ca Typiu Japaxkaaa Jokauiamagwiap. by mamiakar
UKTUCOAMETUHUHT YMYMUH Ty3uJIMacu TapkuOuzpa OeBOCHTa Takpop HIUIA0 YHMKAPUILIHUHT
MUHTaKaBUi  slIxariaapu OuiaH OOFJIMK MKTUCOAUN MyHOcCAOaTiapHU aXpaTHIl MUMKOHHWHU
Oepanu. YOy MyHocabatiap Ba aloKanap HUFUHAMCH UKTUCOTUETHUHT XyOyIud TapKUOUHU
TalmKuWi1 3THO, y miaxap IocejiKajJapu Ba yJlapHU OOFJIOBUM KOMMYHHUKalLUsjIap, SHI aBBajo,
TPaHCIOPT MaruCTPaJNIAPUHUHT >KOMIAIIUIIN OUIaH OOFIIUK.

XVKamUKHUHT XyIyAuid TapkuOu acocu OYynu0 wmuiad YMKApHUIIHU SKOMITAIITHPUIIT
XHUCOONaHa M Ba Y XyIyIMii MEXHAT TAKCHMOTHHUHT PUBOXKJIAHUIIH Ba YYKYpJIallyBH HATHKACH
cudaTuaa HaMoEH OYnaau.

XY KANUKHUHT XYLyl TapKUOM TapMOK TapKuOU OWIIaH y3BHI OOFJIHK, YyHKH Xap Oup
TapMOK, KOpXOHa €KM MIUIA0 YMKApUII aHMK Xyayaaa (paosusaT KypcaTaau, Y3UHUHT XyAYyAUN
JKoimanryBura sra Oynanu, ynap ypracuaard UKTUCOJIMNA aloKajlap 3ca TapMOKJIap, KOpXOoHajap
JKOWTaIraH MUHTaKanap ypracuiaru ajlokaiap cugaTuia HaMoE€H O0ynaau.

MuHTaKa WKTUMOUN-UKTUCOANI 00BEKT crudaThaa TAPMOKIaH OUp KAaTOp XYCyCHSITIapH
Ounan ¢apk Kwiaau. DHI aBBajlo, MUHTAKAHUHT (GapKiId >KUXaTH IIYHAAH HOOpaTKH, YHJAA
MOJITUI HEbMaTiIap UILIA0 YMKApHUIL, YIapHU TaKCUMIIAI, ailupOoLuIall Ba HCTEbMOJT KMITUIIHU
¥3 uuura Kkampad oyiraH XY KaJIUKHUHT TypJIM TapMOKJIapu y3apo Oupnamanu. /lemak, MUHTaKa
XYKaNMK Makmyacu cudaThaa TapMOKKa HuUcOaTaH Mypakkald Ty3uiama xucoOnaHanu. AlHaH
MHUHTaKa JOUPACUAAa MKTUCOAMETHU TapKUOWHM >KMXaTAaH KalTa Kypull, TaOMWUH Ba MeXHAT
pecypciapuiaH OKWJIOHAa (oNJallaHuIl MacajlalapuHU Xall JTUIIra MaXMyaBUH Tap3ia
EHJAINIIN MYMKHH.

Arap TapMOKJap TOp WMIUIA0 YMKApHUII BaszudalapyuHU Xaj dTUIITA aCOCUN YbTHUOOPHU
Kaparcajap, MUHTaKa OJIIUIra TapMOKJap, HUIIad 4YMKApUIl Ba IKTUMOUN HH(paTy3miIMa
PUBOXJIAHUIIMHU  y3apo  Oofnami,  MKTUCOAMH  Ba  IKTUMOMM  PUBOXKIIAHUIIHU
MYBOGUKIAIITHPHUIL Macajanapu Kyiumanu.

XV KaTUKHUHT XYAyOuil TapkuOu Oomika Ty3wJIMaBUW TaBcuuiap OWJIaH SKUH alokKaja
Oymap sKkaH, pakaT y3uraruHa xoc OyiraH XycycusTiap, UKTUCOTUET PUBOKIAHUIIMHIHT MaKOH
HYKTal HazapuJaH TaxXJWil KWIHII Ba OOMIKApUIIHUHT MaxcyC YCY/UIApUHHU Tajad ATyBUYH
MabJIyM MYCTaKWIIMKKa 3ra 0yaanu.

Xynyaui-xyKaluk MakMyajlapy peciyOiiiKa WYKA UKTUCOIUN pallOHJIApUHHMHT acoCH
6y1u6 xucobyaHaau Ba Y OKTUMOUN-UKTUCOIMI PUBOMKIIAHUII )KapaCHU A IaKIUTaHAIH.

XyayIni-XyKaluK MaKMyacd — MyalsH XyJAyAJard KOpXOHajap Ba HWHIIOOTIAp
MakMyacu XucoOnaHuO, ynap Oup-Oupu OmwiiaH yMyMMHHTAKaBUN TaOMUN Ba MKTHCOAUHN HIapT-
mapouTiap Ba pecypciapaad (oHTaTaHWI acocuaa Y3apo HMKTUCOAWN OOFiauK Oymamm.
Xynyaui-xyKaluk MakKMyaJapuHUHT MYXHM ME30HM MIUIA0 YHKApUII Ba HWKXTHUMOHM
UH(paTy3uIMa yMyMHUI TU3MMUHUHT MaBKYyUIUTH XUCOOJIaHaIH.

Maxmyanap Oup-Ompu Ownan uyambapuac OofnuK OYnuO, aHWK derapasap Ouial
axpanmu6 typmanau. Iy cababmu pecrnyOnvka MUHTaKaJapUHUHT dYerapajapu MyaisH
napaxanga mapTian Oymamu. XyAyAud-XyKaauK MakMyalapd MamilakaT HKTHCOAUETHHUHT
TapkuOUil KUCMUANP. AWHU BaKT/Aa yliapra ajJloXuaa WKTUMOUN-UKTHCOIUN Maxmya cudatumga
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Kapam MYMKUH. Xap Oup XyIayquil-xyKaluk MakmyacHd y3apo OOFIMK YHCypiap TYIjaamu
cudarua AXJIUT OYTYHIMKHM TAIIKWI 3TaiM, Y3 TapkuOM Ba Teruuuim (QyHKOusuiapura sra
Ooymamu. Xyayaui-Xy>KaluK MaKMyacCHHUHI TapKUOWI YHCypiapu MOJAJIUH, MOJMSBHUN Ba
MEXHaT pecypciapu XxucobOiaaHagu. Yiap ypracuia MabliyM ajloka MaBxyn O0Ynu0, y unuiad
YUKApHIL, TAKCUMOT, aiinpOOoILIalI Ba HCTEBMOJ KapaéHu1a HaMOEH Oyanu.

WKTUCOAUETHUHT XyIyIud TapKUOW INAK/UIAHUIIM KYIiaad oMWIIap TabCUpUAA 103
Oepaau. Y MaMIIaKaTHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKJIAHMIL JTAPAYKACU Ba JKaXOH XY KaJIMK
aloKalapujia TyTraH YypHura OeBocuTa OOfnMK. VKTUCOAMETHUHI XyAyAud TapKuOU
LIAKJUIAHUIINTA TabCUP STYBUM MYXUM OMMUJUIAp JKymiylacUr'a MHHEpall XOM aé, EKuiIFu-
JHEPreTHKa, CyB, YPMOH Ba €p pecypciiapu, MEXHAT PECypCilapy, UKTUCOIUI Ba MIIMUI-TEXHUKA
CAJIOXUATH, HIUIA0 YHKApUII Ba WXTUMOMHA HH(paATy3uiIMa, axOJUHHUHT >KOWIALIMIIN Ba
Oornkanap KUpaau.

Anoxuma MHUHTaKajgap Typid TapMOKJIap Ba HIDIa0 YHKapull — TypJapuHH
PUBOKJIQHTHPUII YYYH TaOUMUI Ba WKTHUMOUN-UKTUCOAWN IIapT-liapoutTiap OYyitmua Oup-
OupugaH kKeckuH TadoBytTaa OVimamu. Mabliym Xyayanard uiniad
yUKapuil (HAOTUATUHUHT TaOMMN, UKTHUCOAUMN, MKTUMOUI Ba OOIIKAa XYyCYCHUSTIIApU XYKaJIUK
PUBOMIJIAHUIIMHUHT TApKUOHW, HYHAIUIIN. CypbhaTapd, MUKECIApH Ba MpoNoprusuiapura ¢Gaosn
TabCUP KypcaTalu Ba MUPOBapi HATHKaJa MamjakaT MKTUCOAUETUHHUHI XyIyIUH TapKUOUMHU
HIaKJUTAHTUPAIH.

V36eKkuCTOH MKTHCOOMETHIA MUKHM PECHyONMKA MHHTAKAJIAPMHMHT TYITaH YPHHM Ba
pomura 0axo OepuIl yYyH yJIApHUHT JKaMH axOJId COHU Ba MKTHUMOHWMH-UKTUCOIUHN
PHUBOKJIAHUIIHUHT aCOCUM KYpCcaTKU4-JapuJaru CaAJIMOFMHH TaxXJIWJ KWINLI JIO3UM.

ByryHru KyHaa Y36eKuCTOH XyLyAMHN HKTHCOIMI paifoHIapra axpaTHil 6yiinya srosa
€HyanryB MaBxyJ] sMac. ANpUM UKTHCOAYM-OJIMMIAp (PUKpHYA, pecryOinKaHu 6 Ta MKTUCOAUN
palioHra axpaTHill Makcaara MyBo(uUK:

TomikeHT (TomkeHT maxpu Ba TOMKEHT BUJIOSATH);

®aprona (daprona, AuauxoH Ba Hamanran Bunostiapn);

3apadon (byxopo, HaBouit Ba CamapkaH]1 BUIOSTIApH);

Mupzauyn (Cupnapé Ba XKuzzax BUIOATIAPH);

Kanyouit (Kamkanapé Ba CypxoHaapé BUIOSTIApH);

. Kyitu Amynapé (Kopakannoructon Peciybnnkacu Ba Xopa3m BUIIOSITH).

Ba’b3I/I maHOanapra 3apaduioH UKTUCOAMM pailoHn Mapkasuil, Kyiu Amypapé
uKTHCOMUU panioHn OponOyiin Homu Ounan artanaau. llly Ounman Oupra xo3upru BakrTIa
V36eKkuCcTOH1a HKTHCOMIT PAHOHIAIITHPHIHUHT KyHHIaTH TACHU(H KYIPOK KyILIAHIIMOKIA:

1. TOWKEHT UKTHCOAUI paliOHU;

Kuzzax-Cupaap€ UKTUCOINM palioHHU;
PaproHa UKTHCOAUIN PAlOHH;
Camapkana-Kamkagapé uktucoaunii pailoHu;
byxopo-HaBouit ukrucoauii paiiony;

Kyitn Amynapé€ nukrucoauii pailonu;
CypxoHaap€ UKTUCOANI paliOHMU.

by wuxkrucoamii palOHJIApHUHT MKTUCOAMM PHUBOXKJIAHUIIHA Jap>KATAPUHUHT KUECUU
taBcuu xanpanga kenrupwirad (1.1.1 -xansan).
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1.1.1-s;xkaaBana
Y30eKHCTOH UKTUCOAUI PaiiOHIaAPU PUBOXKJIAHUII JAPAKACMHUHT KUECHl TaBcupu
(2009 itnu)
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V30eKkucToH 100 100 100 100 100 100 100 100
Pecriybnukacu
WxTucoauii paiionap
TomxkeHT 3,5 17,8 21,1 23,6 27,7 11,7 35,7 28,3
®daproHa 4,3 30,2 27,6 19,5 21,9 26,7 11,3 15,9
Kwuzzax-Cupaapé |5,7 6,6 6,0 51 2,6 10,3 45 3,9
Camapkan- 11,8 20,1 18,3 13,4 13,2 21,1 19,2 16,8
Kamkanapé
byxopo-Hagowmii |31,8 8,9 10,3 11,6 19,3 12,0 12,5 17,4
Kyitn Amynapé |38,3 11,5 5,6 6,2 3,0 9,3 115 11,0
CypxoHnnapé 4,6 7,3 6,4 4.8 2,2 8,9 4.7 5,6

Kamkagapé umxkrucoaumii paiionm MabMypuil xuxatgaH Camapkana BWIOATHHH Y3
nuyura ojaau. Maitnonn 19,2 MuHTr KB. KM. Ta TeHr OynuO, Oy pecnyOivka XyayauHUHT 4,3
dbousunan Tamkwi dtaan. 2009 Hun 6ommaa UKTUCOIUN palionaa 2618,8 MUHT KUIITM HCTHKOMAT
Kunuo, un 6ommaan 51,8 mMunr kummra €ku 1,0 ¢ousra xynailan. AXOIMCUHU YCUITMHUHT
56,4% KWILIJIOK Koiy1apra TyFpy KeJlaaH.

Kamkanapé wuxTMconmii paiioHMIa €p-CyB Ba MHHEpal XOM am€ pecypceiaapu FoAT
YyeKJIaHraH, aMMO MHHTaKa MeXHaT pecypciapura 0ol Ba MamiakaT axOJUCHHUHT 3UY
JKOMIamran XyAayauilapu KaTopuja XucoOynaHanu. PallOHHU pUBOKIAHTUPUIIHUHT aCOCHM
HYHaIMIIM MaBXyJ] KUIUIOK X¥>KaJIUrd pecypciapu xoM amécu (maxTa, MeBa, cab3aBoT,
MWJUTa)ra MyJDKaJUTaHTaH MEXHAT Tajiald uiniad YuKapuin Ty3WJIMacuHHA 0aprio THIIaH uoopar.
KHIIUTOK, XY’KaJUTH acOCaH MaXxTauUIUKKa UXTUCOCIAIITAH (SUIMH MaxTa XOCHIMHUHT 26 Gousn).
palioH/la UMaKYMIUK, KAME caHoaTH (MHUHepasl YruTiap umuiad 4ukapuin), HepTHU KalTa
WIUTamI, ra3 Maxcyiaornapuau Kaiita wnuiam — (Iypran, MyOopak), KOpXOHaIapH MyXHM
axaMmMsITra 3rajup.

bo3op aiipum TOBapnap Ba xu3Mmatriapra Tanad OuigaH MypoxkaaT KWJIyBUM Xapuiopiap
Ba Takin( acocuaa eTkazud OepyBUM COTYBUMJIAPHU OUp-OMpura KymiaguraH MHCTUTYT EKU
MexaHu3maup. Xomau€, marepuaiiap, €KWIFM, Tau€p MaxcyjaoT, KUMMAaTId KOro3jap, Iyl
(xpenut) 6030psapu Oup-Oupuaan dapkiaHaau. AHa 11y 0030pJIapHH TAIKWI 3TULIHUHT Y3Ura
X0C XycycusaTiaapu Oop. YIapHUHT HamMo€H Oynumura, acocaH, 0030p HErM3M — MasKyp
06030paa onaucoTAN 00BEeKTH OYmanuran ToBap Tabcup 3Taau. lllyHra kypa, 6o3opmap Typiau
mIak/utapzaa: Oynap TamaJJuXOHa Ba KHYUK JYKOHYaJaH TOpTUO, HupuKk ¢oHJ Oupxkacu Ba
XaJKapo Kpenutaap 0030purada OYIuIIm MyMKHH.

Bbozopnap opacuna MexHaT 6030pu anoxuaa YpuH Tyraau. bo3op MKTHCOAM- ETMHUHT
aXxpaiMac Ba MyXUM TapKHOWN KUCMHU — MeXHAT 0o30puaup. AHaH MexHAT 0030pH OpKau
FOSAT MYXUM MWIUIHH pecypc OYiaraH MexHaT MHUHTaKajiap, TapMoKJap, pupmanap Ba kacOmap
Oyitnua takcumtananu. Ly 603opaa yHuHT 6axocu Xxam OenTuiIaHaIn.

X03Upr BaKTAa YTUII AaBPH UKTHUCOAMETHHUHT OJIMIA TYpraH 1oi3ap0 MyaMMoiIapAaH
Oupu MexHaT OO30pMHHU caMapaiy IIAKWUIAHTUPHIL Ba PUBOXKJIAHTUPULIAUP. ByHUHT yuyH,
aBBAJIO, W)KTUMOUN Ba HMKTUCOAMHA TH3UMIIAP PUBOKJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB KOHYHJIApUAAaH
caBouM (poiiamaHuI 3apyp.

Mexnat 6030pu 0030pHUHT OOIIKA TU3UMYAIAPU OWJIaH y3BUiA OOFIaHTaH. XaKUKaTAaH
xaM Tajalra 3ra OYJIUIN y4yH UITYX Ky4d )KHCMOHHH, aKJIHi Ba KaCOMH KOOMIHATIIApHUHT
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OenruiaaHrad Maxmyacura sra oynummm kepak. Mnurad ynkapum xxapaéaura 0y KOOUIHATIapHA
TaTOUK 3Ta TypHO, Y ¥3 UCTEbMOI cuaTIapuHU HYKOTMACIUIY YUyH TIOUMO KaiTa uiuiad
yrKapuiuim jJo3uM. Hadakar y3unu Kaiita uiniad ankapuin, 0anKu MEXHAT pecypciapy Ba
OyTyH aXOJUHMHT cu(aT KYpcaTKUWIApH XaM AXIIWIAHUILY 1apaKaCUHU OLIMPUO KU
nacauTupuO, ymoy TEHICH3JIMKHU HYK KWIMIIN MyMKHH. Mg Ky4ura >xaMu Tanad
MHBECTULUS Ba NILIA0 YMKApUII XaXMIIapy OUJIaH TapTUOTra COJIMHA/IH.

Mexnat 6030pu — Oy, MEXHATIra KOOWIMATIN aXOJIMHUHT Ul OmiiaH Oana Oyirad Ba GaH.
OynMaraH KMCMIJIapH Ba ULl OepyBUMIIap YpTacugaru MyHocabaTaapHU XaMAa yJIapHUHT HIaXCHM
MaH(aaTIapuHU XHCOOra ONyBYM KOHTpPAKTIap (MEXHAT KEJWIIYBJIApH) acoCHAa ‘“MexXHaTra
KOOMIMATIApUHKN XapuJ KWIHMII - COTHIIHU aMalira OLIMPYBYM, LIYHUHIJEK, UIIYM Kydura
tama®d Ba TakiaMd Ypracugard HucOATIapHM OeBocuTa TapTHOra CoilyBYH, 0030p
UKTUCOAUETUHUHT Mypakkad, Ky acleKkmIM, YCyBUM Ba OYUK WKTHUMOMM-UKTUCOIUI
TU3UMYACUINP.

HlyHu TabKUIIAIT )KOU3KH, “MeXHAT 0030pH’~ TYIIYHUACHHUHT HKTUMOHM-UKTUCOAUN
Ma3MyHHU/IaH Keaud yukuO Ma3kyp OO030pHUHT YTHIL AaBpuja Oakapuiaaaurad acocui
Basu(pasapHu XaM aHMKJIAIIra UMKOH Oepaju:

*  MIIYM Ky4yura Tanal Ba TaKIM(PHUHT XaKMU, TAPKUOU Ba HUCOATUHY ILAKIUTAHTUPHILL
06030p yciaybuga XyKalMK FOPUTHIIMHUHT MKTUCOIUM, WXKTUMOMH Ba XYKYKHH
MeXaHU3MIIapH €paMu/ia UITYH Kyqura Taiad Ba Takmu(pHU TapTHOTa COJHII;

MEXHAT pEeCypCIapUHUHI OKWUJIOHA OaHJJIMIMHU TabMMHJIAIIra OEBOCHTAa TabCUP
KypcaTuu;

UIICH3JIap MII TOMMIIMIa, yJapHUHI MajakacH Ba pakoOaT KOOMJIMSTUHHU OILMpPHUIIra
KYMAaKJIaIlIHIIL;

uiIad YMKApUIL XapakaTJapuHU KUCKapTHPUII Ba MEXHAT TAKCUMOTHHHU Y3rapTUPHILL.
bo3zop myHocabarnapura yTraH MamjakaTJIApHUHT TaXpuOacu WIYHH KypcaTaauKH,
MaBXXy/l XO3UPru Kajpiap Tal€piall coxacuJard BY)XKyAra KelraH BaKTHHUYAIHMK CYCTKaILIUK
XaMJia TabJauM OEpuIll Xu3MaTura Oynarad TajdaOHMHT macailuimm Oy YTKUHYM XOJIup. Arapaa
6030p MyHOCA0aTIApMHMHT HIAKJIJIAHUIIN JKaJall cypbaTiap OuIaH puBOXKIaHaBepca Ba Oy X0
MaMJIaKaTUMH3 XallK XY)KaJUTUHUHT PUBOKUTA XaM TYpPTKH Oepca, XalK Xy KaJIUTHHUHT
0aH/UIMK coxacujard TapkuOWi KaiTa KypuIl XakKMKUH Kajapiap TaXYMJUIMTMHU o3ara
ynKapaau, OyHra 3ca TapMOK OYin4a TEerHuuld XU3MaTIapHUHT Tal€p OYIUIIM T'YMOHJIaH XO0JIU
amac.

*

V3-y3unaH MablyMKH, peclyOJIMKaMH3 arpap-uHAYyCTpUan HKTUCOIMETHMHHU XHcoOra
OJITaHfa, KUILIOK OMIapujaa MeXHaT O030pMHM IAKJUIAHTHPUII KYMHUHYA Yy Koina Qaonusar
KypcaTa€Tran xoaumiiap yayH Oe3zapap Oynmaiiau, ycTura-ycrak HucOaran KUCKa MyiaT Hau/ia
KUIUIOK axOoJdMcH OaHJJIMTM TU3MMHUA KaTTa CHJDKMIIUIAP, SbHU KHUILIOK XaéTujaa Oolrkaya
yKJIal, KaJpJapHUHT MYTJIaKO SHIU KacOui-ManakaBuil TapkuOura yTuml Ky3aa TYTHIMOKJA.
Hlynn Hazapna TytuO, Kamkamap€  BWIOATHMHUHI TaHia0 OJIMHTAaH KHIIUIOK >Koiimapuaa
Kajapiap Ounan TabMUHJIAHTAHIIUK oyiinua YTKa3WIraH TaJKUKOTIIAPHUHT
HaTH)Kacura Kypa a1y Hapca MabJIyM OynauKwy, KMIUIOK ~XY’KaJTUTUHU
MHTEHCUBJIAIITUPUII YYyH KYI YKJIaAdd HUKTHCOAMET Ba 0030p MyHOcabariapura YTHII
naompaa 2010  ¥mnra Kagap —AEXKOHUWJIMKBA YOPBAYMIIUKIA OaHi OYnraHiap COHUHH
KUCKapTUPHIL JIO3UM. ACTa-CeKMH Xap COXAaHUHT yCTacH OYJiraH yHUBepcasl XOAUMIIAp COHUHU
ToOOpa KYmaWTUpHII Ba yJApHUHT MHUKIOPUHUM yMyMui Oanpa Oynranmapuunr 10-12% ra
eTKa3uIl Makcaara MyBohuK Oymyp »mam, 2-3 Xwn kacO dracu OyiraH, Xuccaaopiuk
TUIHMJIATU KOPXOHA Ba IIMPKATIAPAArd KUILIOK XY>KAJIWTH MIUIA0 YUKAPHIIT OMMJIKODPJIApH
OynraH IOKOpM Mallakalld —UIIYWIap TYPYXH IIAK/UIAHUIIMHM TE3MAIUTHPUII  JIO3UM
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Kamxkanapé susiosstu oyiinya 2004- 2008 iinjutapaa Tamkua
ITHJITAH JIE€XKOH XY:KAJIMKJIAPH TYTPUCHIA

MABJIAYMOT
WLy HCymMaaoan uuanap oyuuua
Haxap Ba 2008 iinsa
T/p | Tymawnap | JKamm | 2004 | 2005 | 2006 2007

Homu Hua Hua HuJa HuJa Mk Mo

aacrypiaa aMaJiga
1 |Tysop 2892 403 502 | 650 852 465 485
2 | Hexxomobon | 5814 si4 | 2018 | 1122 | 1645 485 485
3 | Kasam 4372 4o | 10685 | 1136 | 1204 455 498
4 | Kapumr. 33 ags | 1150 | 410 826 450 472
5 | Kactu 2660 | 384 | 206 | 731 894 350 384
6 | Kuros 1962 g7 | 931 | 1574 | 1610 450 450
7 | Kocon 3136 108 | °28 | 966 970 510 569
8 | Mupwumkop 1431 367 305 150 208 380 401
9 | My6opax 1998 2a0 | 375 | 964 580 225 239
10 | Hymo 2081 230 | 589 | 600 1103 650 650
11 | Ynpoxun 6616 e1o | 1389 | 1770 | 1890 700 748
12 | llaxpucabs | 7260 | 825 | 1272 | 2242 | 2420 490 501
13 | StkkaGor 8279 775 | 2991 | 2235 | 2270 390 408
KAMHM: | 55933 | 6035 | 12986 | 14150 | 16472 6000 6290

11




Kamxkanapé susiositu 6yiinua 2004 - 2008 iinjuiapaa TalkuI 3THITAH 1eXKOH

XYKATUKJIAPHHAHT
TAXJIUJAU
2008 ituiaaa
2004 2005 2006 2007
T/p i in i i Nuiauk Nunank
JaacTrypaa amMaJijga
6035 12986 14150 | 16472 6000 6290
-
100000 16472
14150
6035 11986 6000 6290
10000
1000
;

JKansan Ba muarpamma MabaymoTiiapura kypa Kamkanap€ BUIOsSTHAA TAIIKUIT STUITAH
nexkoH xyxanmukimapu 2004 imn 6035 Ta, 2008 6290 ta xamaa BuimosaT OVitnya xamu 55933 ta
JNEXKOH XY KauKIapy TAIIKWUI STWIraH.Xo3up Oy epjJa UIIYMJIAPHUHT  TOp MallaKaBHid
UXTHUCOCJIALTYBH Ky3aTWJIMOK/Ja, OOIIIaHFUY KacOui Tal€prapiuk Ba IOKOpU Japakaaaru
YMYMUH MabJIyMOT Ba Majaka Tanad sTMaiauraH "MyIIKyn axBojjard — kacOmap"”, — 1ed
aTalyBud KacOjap YCTYHJIMK KWIMOKAAa. byHmal xoaumiapHUHT 6030p MyHOcadaTiapu
[IAPOUTUTA KYHUKUIIKN KUHUUH Kedanu. KUImokK Xy KamlurmHUHT OOIIKa TapMOKJIapu Ba
coxanapua, alfHUKCa, MaxCyJoT €TKa3uO OepyBUM COXaJapuaard Kajapiap Xoyatu 0030p
UKTACOMUETH OWIIaH OOFJIMK TIKOPAT4W, arpoMEHexep, AWiep, Opokep, OAaHKUP, MapKETHHT,
peKiiaMa Ba MaxCyJIOTJIapHU COTHIN OYyiMua MyTaxaccuciap Ba Iy KaOW SHTH KacOJIapHHUHT
naio OYIHUIINHU TaK030 ATA/IH.

Xynoca kunub aiTranga, Ma3kyp BHWJIOSTHU PECIyOJMKAMU3HUHI PUBOXKIIAHTAH arpap-
WHAYCTpUAN XyAyAura KUCKa MyJjariapja aillaHTHUpa OJaJWraH IOKOpU Maylakald
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KaJpJIapHUHI XaMJa KEHI MXTHCOCIMKAArd MYTaXacCUCJIApHUHI KyNaiuiiura KyMakiallyBuu
— MexHaT 0030pHHH AK/UIAHTUPHIL Ba PUBOMIIAHTUPHUIL 3aPYP.

1.2. MexHaT 60030pMHMHI TAPKUOM Ba TY3UJIUIIHU

PecnyObnukamu3zaa oKuiIoHa 6aHUIMK LIAKJIaHAp 9KaH, Oy *KapaéHHUHT YyKypJallyBH Ba
PUBOXIIAHUIIN MEXHAT OO030pWMHHM XaM BYXyara kenummura onud kenaau. OKuiIoHAa OaHIIMK
TU3UMUHM [IAK/UIAHTUPUIIHUHT aCOCHM MEXaHM3MU XHMCOOJaHraH MexXHAaT OO30pUHUHT
LIAKJUIAHUIIM Ba PHUBOMJIAHMILIMHU TAAKUK 3TULI sHAja 4YyKyp WIMHNA, aMaiauil axamusTra
srajgup. MexHar 60030puHM YpraHuul Kyiiuaaru cadbabiaapra Kypa MyXUMpPOKAUP:

-pecnyOnuKamMu3a MEXHaTra SpOKJIM axOJMHUHI SPMHUAAH KYNU KHUILIOK >KOoMiapaa
UCTUKOMAT KWiIaguiap xamjaa Oy epaa MamiakaTUMuU3[a UIIa0 YMKapuilaguraH suild HYKd
MaxcynoTHUHT (AUM) 29% nan kynporu unuiad ynKapuiaam;

-All JKOWJIAPUHMHT ETUIIMACIUru Tydainu Oanjx OyiMaraH MIUra sSpoKJIM KHUIIIOK
aXOJMCHHHUHT CaJIMOFU pecryOiuka OVitnua sxamu OaHa Oynmaran axoMMHUHT 63% HH TaIIKu
KWJIaJIU Ba YJIQPHUHT COHU XO03UPTrH KyH/a Ycub 60pMoKa;

-MEXHaTra KoOWInATH, Uil OmiiaH OaHa OyamaraH KUIJIOK MEXHaTKalllapy MajaKaBUn
Tall€prapiiuk  JapaXaCUHMHI TMACTJIKIM  yJAQpHUHI  SIIall  OKOMapuJaH IIaxapra Ba
MaMJIaKaTHUHI KaM MEXHAaT OWJIaH TabMUHJIAHTaH XyJAyAJapura xamjaa XOpM>KUH JaBiiatTiap
00BEeKTIapUra TOMOH XapakaT KHJIHUIIJIapura acocuii Tycuk 0yiIMoKa;

-MEXHAT pecypciapy COHMHM MEXHAaTra TaJ0WK OTUIra HucOaTaH TE3pOK YCHUIIU
SUIMPUH WUICU3JIMKHU, alHUKCA, KULUIOK XYKIWTHJA WIIYM KyYHHM Takiaud STHII YyHTa
TanalbaaH omub KeTaaurad Aapaxaja Kynaiummura 6eBocura €piaM 6epasu;

-KaliTa MIOUIAIl CaHOATH, KYPWJIMII MHIYCTPUSCH Ba XU3MaT KYpcaTHUII KOpPXOHaJapu
Xamja Xycycui Xy Kalukiapja sHTM MII SKOWIApUHU OYMII OpKalIM MIIYM Ky4dd Tajgabu Ba
TakIudu ypracuaa paloHaa HUCOATHU TabMHUHJIAII YIYH peasl UMKOHHUSATIAP MaBXKY/l.

Mexnar 0o030pu MyalsH XyAy[jJa MexHartra Oynaran Tanad Ba Takiaug acocuaa
IIaKJUTaHA/IH.

bo3zop wukTHCOaMETHMra YTHUIN JaBpHU IMIAPOMTIApUAA MEXHAT OO030pMHU «MEXHAaTra
KOOMIMSTIINY MITYM KYYMHU XapHul KUIUII-COTUILIHYU aMara OUIMPYBYM TU3UM cudaTtuaa Kypuo
yuKam YpuHiau smac. LlyHMHr ydyyH y WKTUMOME HyHantupwiran 0030p HMKTHCOAMETH Ba
VOKTUMOMN MEXHAT COXAaCHMHMHI OYHMK, Mypakkad KYN acleKTIH Ba YCyBUM TH3MMYacu OYnuo,
MyaiisiH Xyayajna WOdy Kydura Tanad Ba TakIU(HUHT XaKMH, TapkuOu Ba HHCOATUHU
MIaKJUTAHTUPYBUKAMP. Maskyp 6030p UIIYM Kyuura Tajald Ba axXOJMHUHT TaKJIU(GUHUA TapTHOra
conumiia OeBOCHTAa MINTHPOK ATaJd Ba OKWIOHA OaHJJIMKHUHI HIAKJIAHUIIM XaMmJa yumoy
XYAyAJla MIICU3IMKHA KaMalTapHIlTra KyMaKJiamaq.

V36ekucTona  MeXHAT GO30PMHM INAKIIAHTHPUII BAa YHHHT camapainm (aosusT
KYpcaTHINIa MaJIAKIM XOAUMIIap TaKJIM(UHHI OIIUPHUIIT XaM MyXUM YPUH TyTalu.

bo3zop MmyHocabaTiapura YTHII I[IApOMTHAA XOIUMIAp MajakacH aBBajlo, YYKYp
YMyMTabJIUM, TEXHUKaBUM Ba KacOMi OWIMM, YCTaKOpJIMK, MaJjlakaBUMl XapakaTyaHJuk,
TUPHUILKOKJIUK, YAJA0ypOHIUMK Kkabu xucnartiaapHu udoma »sTtagu. ManakaHuHT OWIUM
OPTTUPHILAATH aXaMUATH IIyHIAaH MOOPATKH, YHAA TabiIUM OCpPHUILIHUHI MaKcaad, TapTUOH,
Ma3MyHM Ba TAalIKWJ STUIIHM OeNrwialiJural XOoJWMJIApHU TaWEpiallHUHT TyO0 MOXHUATH
SKAWJUTMK OWJIaH WAFWIITaH XoJiaa udoaa STUIaIu.

X03Upru WIMUN TEXHUKA TApaKKUETH LIAPOUTUAA MyXaHAMCIAp, TEXHUK, KOHCTPYKTOD,
JIOWUXa4H, arPOHOM, 300TE€XHUK, HKTHCOIYH, ITYHHHT/IEK 0030p MyHOCA0ATIapUHU )KOPUH ITUIII
xKapaéHuma y OunaH Oupra KUpuO KelraH SHTM Typaard kacOimap - MEHEeXKep, MapKEeTHHT,
Opokep, auiep, Makiep, arpoOM3HECMEH, arpoMapKeTHHI, OaHKHp Ba X.K. KaOu IOKOpHU
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Japa)kaJiard Maxcyc MabIyMOTra 3ra OyiraH XOAUMIIAPHUHT MEXHATH KyJa KaTTa axaMusT kacO
JTaIN.

AManna kaOyn KWJIMHTaH Majakaid MyTaxacCUciap TapKuOura onmii €Ku ypra Maxcyc
MabJIyMOT OJITaHJIap, IHbHU MyalsH TapTuOaa Xycycuid €Kku namiar tacappyduaa OynummmaH
Karpuil Hazap Onuil Ba ypTa Maxcyc YKyB IOpTJIapH, KOJUIEKIIAPHU TYraTraH Iaxciiap KUupaiu.

banyx OynranmapHuHT KacO-maiiaka TapkuOHM KyT HHLIap JaBomuza Oapkapop aHbaHa -
Oann OynraHiapHUHT Ba Oapya axOJMHUHT TabJIMM Japakacd JOMMO YCHUIIM TOMOH
taBcudanu6 kenau (1.2.1-xagBanra KapaHr).

1.2.1-xanBan

Vibexucmonda — ww  6unan  6and  6ynean  aXOMUHUMZ — MABIYMOMIUIUSU
c)apaofcacu3

' 200711. 20081. 20091. 2009

2050101 ) 2007
wmiara HUcO. %
hif:)

bapua 6annx 6ynrannap 9910,6 10196,3 10467,0 120,6

Kymnanan, mabaymot|100 100 100

Jnapaxacu Oyitnda

Tynukcus Ba ymymuit ypra 6174,3 6189,2 6249,1 111,6

Canmoru, % na 62,3 60,7 59,8 -47

¥Ypra maxcyc 2091,1 2206,7 2428,3 140,6

Canmoru, % nma 21,1 21,7 23,2 +3,3

Onuit 1645,2 1789,8 1779,4 131,4

Canmoru, % na 16,6 17,6 17,0 +24

PuBosxianran MamiakaTJapHUHT TaXpuOacu LIYHU KYypcaTaJuKu, KaMUATUMH3 Xa€Tuaa
06030p MyHOCa0aTIapUHUHT TOOOpa YyKyp KUpHO OOpHUIIM Ba UKTUCOAUETHUHT KYT YKIIAJIUIUK
TU3UMUTA YTUIINM HaTWXacula KUIUIOK XY’ KaJIUrujaa MamFysl OyiraH MIUIOBUYMIAPHUHT COHM
ToO0Opa Kuckapub Oopanu. MKTUCOMMETHUHT XU3MaT KypcaTHIl, KHUYUK OM3HEC Ba XyCycui
TaJ0UPKOPIUK MIAKIJIAru cyObekTiapuaa (aoausT KypcaTaJuraHiIapHUHT COHM ToOopa omuo
6opaau. Kunuiok »xoimapuja XxaM UKKW Ba YHJIAH KYTIPOK KacOra sra OYiran :oKopu Majakaiu
xoaumiap, (epmep XyKalukiIapuaa, EXKOH XYKaIUKIapuaa Ba XHUCCAAOPIMK TUIUAATH
KOpXOHaJap/1a KUIUIOK XY KaJuTH HIILIa0 YNKAPHII yCTallapyu MUKJIOPH ToOopa ommbd Gopasu.

AKII Ba Fap6uii EBpona naBnarnapuaa 6utra dpepmep kamuna 10-12 KUIIMHU O3UK-
OBKaT OwiaH TabMHHIAWaM. busma sca Oy kypcarkud Hapu Oopca 2-3 KumujgaH wuOopart.
AMHUKCa, XO3UpIY NaiTaa KaiTa MIIIOB CAaHOATUHHHT PUBOXKJIAHMIIM HaTHXKacuaa Oy COXaHU
Kajapiap OWiIaH TabMHUHJIAIIAA KaTTa Y3rapuiuiap 103 0epmokaa. Xo3up Oy epaa HIrduiIapHUHT
KyJasM TOp KacOWW MXTHCOCIAINTYyBH 103 O€pMOKAa, TapMOKJa OAIUN KacOuil Tall€prapink Ba
YMYMUH MabJIyMOTHUHT FOKOPY Japa)kacy Tanal 3TUIMaiAurad HCTUKOOIH HYK

Kacbnap ycryn 6ynmokna. bynaail umguiapHuHT 6030p MIAPOUTUTA KYHUKHUIIN KUHHH
6ynanu. Kagpnapaaru Xo3upru Xojiar KMIUIOK XY KaJIUTHHUHT OOIKa cOoXa Ba TapMOKJapHia
ailHMKca, KalTa WIOUIAIl Ba XM3MAT KYypcaTUIl coxajapujaa 0030p MKTUCOIM OWiIaH OOFIUK
Oynran sHru kacOjmap MacajiaH, arpoOM3HECMEH, arpoMeHexep, Aujiep, Opokep, MapKeTHHT,
JU3UHT, peKiaMa, KOHCANTHHI Ba OaHK wunuiapu Oyiinya MyTaxacCHUCIApPHUHT BYXY.Ira
KEJTUITNHA KHAWHIIAIITAPAITIH.

IOkopuna xypcatu® yTuiAraHizapAaH Xyjlnoca KUIUO HIYHH aWTHUII MYMKHHKH, 0030p
MyHOcabaTinapura YTHII MeXHaT 0o3opuja TyOJaH y3rapTULUIAp KWIMHHMIIMHU Tajnad 3Taau
XamJa YHUHT TapKuOMH KucMH OyiaraH wMexHar OO30pMHHM JKajal cypbariap Owuial
MIAKJUITAHUIIMHU TaKo30 3Taau. 3epo,  KHULUIOK XKoWnapuparn  ¢epMep XyKaluKIapH,
XUCCAZOPIUK SKaMUATIApU, XYCYCHH HMIUIA0 YHKApUIl OWpPHKMAalapd TOP HMXTHUCOCIU 3CKH
KacOmaru XOAMMIIADHU dMac, OajKh SIHTH TypJard MaJaHUN-IEXKOH XYy KaluHIap, arpap
UIIOMJIADMOHJIAp, YHHBEpcall HINYMJIap, YHHBEpcal MyTaxaccuciap, arpoMeHexepiap,
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arpoOaHKHp, cakjail, KaidTa MIIJall, arpoCepBUC Xamaa OJIIU-COTIU (aoNUSATIAPU COXACHIa
KeHr mpodrimarud (kacOmaru) OKOPY MajlaKald WITYM Ba MYyTaxacCHCIApHU Tayiad 3Taju.
PecriybnukaMu3HUHT Xap OMp MHUHTAKACcH Ba BIWJIOSTIIAPUAA, MEXHAT 0030pWHU MIAKIUTAHTAPHIILL
Oy MyaMMOJIapHH XaJl 3TUIIJIA aWHU MYAIa0 OYIau.

Mexnar 6o30pu 06030p MyHOcabaTiIapuHUHT OomikKa Oapya TU3MMIIApH OWJaH Yy3BUI
OOFTMKIIUK 1A TUD.

MexHaT 0030pHHHMHT acOCHI TapKHOUI 3NeMeHTIapH: Tanad Ba Takiug, KMAMaT, HUIITYH
Kyuyd Oaxocu Ba Oy 0Oo30pia ro3ara KejlaguraH pakoOaTaaH ubopaTaup.

Mexnar Oo3zopumarn Tanad —  HKTUCOAUET TapMOKJIapuaa WIUad YUKapui —
WOKTUMOMHN MH(pATy3WJIMacu Ba OOIIKAa COXaJapHUHT MEXHAT 0o3opura OyropTMa OepraH, HII
xakd (ouam, maxcuid EpaaMud Xy KAIWKIApAaH KelaguraH aapoMaan Ba Oomka XaéTtuid
BOCHUTAJIap OWJIAH TabMHUHJIAHTAH WINYM Ky4dura OYiraH XaXMH Ba TapKUOHWN dXTUEKHHU aKc
TTHpaAN. XaKUKaTAaH XxaMm OyHaail 6o3opaa Tanabra ara OYIUII YIyH WIIYH Kydd MabliyM OUp
MUKIOp/ia KacOWH, akiuii Ba >KUCMOHUU KOOWIMSATIAPHH €TapJid MaKMyacura ira OYJIHIIH
JIO3HM.

1.21 — MexHar 0030pu TapKUOMK KHCMH AacOCUH JJIEMEHTIApPUHHUHT y3apo
MyHOca0aTIapy Yu3MacH.

Fananu® nmaamra komp Munragasnii MexpaT 6o30pn R ——— |
MEXHATIa KOOWINATIN Ba 4 = | £ v,
MexpaTra KOOI ényian T* %

solicHioR i i
g e s " Ennanma wmam a Jasaar i}
l m XM3MATYRIap CCRTOPH m
‘l L* 'l
Huran kyun " < 5
T P Hopasuar
T e 9T W Gepysumiap cexTopi e
. y | A v
Harrimvonit miad snrapimya ! .
Gartt O¥aramiap R ! i | 1
S e Eananvaran flkka |
: NI l 5 I
e e M RYYH TapTHOAATHIIAD r
OPRIH W KIGWpYBUM T ' a
Y 44— . R - i ——— e — B
maxeap ] a [] Y
] A | )
K "] Hmensami T
. | a
Eanami6 mmam Guran v )
Gan1 OVivaraniap B ! -
Oaijl Oy.IMarat.1aj ) W kywn | M kyamm 1 a
- HAPX- HABOCH dtaniia pagobar | |6
Wiman gyanamar giiivarn ¥
v L4 Y l
A 4
bosop rommionkTypac Mexnar mapriomacn |
|
i) A

Wkrneouuit., marmivonit, ramgnimii Ba XvKykpii Tapritra coaysuiLiap

MexHaT 6030puaaru Takiaug - kacoui Manaka Ba KYHUKMacura TasHraH XoJija aKjiui Ba
JKUCMOHUN KOOWMATH cadapOap STHIAAUraH MexXHaTH OwiaH €ulaHu0 WIulalml [apTura
OMHOaH MIITa KUPUIIJAH MaHPabTAOp OYIraH MeXHAT PEeCypCIIapHHUHT (COHM, JKUHCH, EIIH,
MabJIyMOTH, KacOu, Majakacu, MUJUIATH, YHYMJOPJIMIH, JapoMaau Ba OOIIKa KypcaTKudjaapu
Oyitnua) MUKI0p Ba cudaT TapkuOuHu udomamaiiu.

XO03Upry IapouTaa MexXHAT 0030pHja MIIYM Ky4d TaKIM(UHU MYTIAKO KaMaWTHPUII
MYMKHH 5Mac. UyHKH Xap TOMOHJIaMa MIAK/UIaHTaH 4YyKyp amaiuil Taxpubara sra Oynrau
OyHzail MIIYM Ky4d MUKJOPH Tanad 3TUIAaETraH 3XTUEXKIaH aHYaruHa KaMaup. Manakaiu uirdu
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Ky4d TakIu(UHE KaMaWTHPUII 3apPYPUATH HIIUH Kydd OO30PMHUHI aJIOXHa CErMEHTIapuia,
XU3MaT KYpCaTHIIl CEKTOPH, HHIAMBUIyaI MEXHAT CEKTOPH Ba KalTa MIILIA0 YMKAPUII CAHOATH
TapMOKJIAPH YIYH F03ara KeJIHUITU MyMKHH.

MexHatra JlaékaTiad axoJid, aWHUKCAa YHHHT MKTHCOIMH (Ao KHUCMH MEXHAT
0O030pHHUHT IAKJUIAHUIIKAA aCOCUH TemMorpaduk ManOa XxucodiaHaan

1.2.2- xanBan Ysbexucmon Pecnybnukacuda mexnamea 1aékamu KUmnoK axouucu comu
84 YHUHZ UKMUCOOUU (PAON KUCMUHUNS Y32aPUiLlL, MUHS KU

KYPCATKUYJIAP [200311. [200411. [200511. [2006M. [20071. |2008

Wuiiga
2003
Aunra
Huco. %
KHIIUIOK, aXOJIMCH 13143,8 |13539,4 |13926,7 |15322,2 |16854,4 |128,2
yIlapJiaH:
-MexXHaTra Jjlaékatiu éuinad|6164,2 6417,7 6657,0 6736,7 7410,4 120,2
KHYUKIIap
-MexHaTra Jjlaékariau éuiad|683,7 609,2 543,1 969,2 1066,1 155,9
KaTTajgap
-MexXHaTra maékatim|6295,9 6512,5 6726,6 7616,3 8377,9 133,1
énrarnnap
yIapaaH:

-aXOJIMHUHT uKTuconuii|4665,3 47411 4765,3 4808,3 5289,1 113,4
daos KucMu

yIapJaH:

-AKTHUCOIa 0ann|4483,4 4556,2 4536,4 4675,9 5143,5 114,7
Oynrannap

11y )KyMJIa/IaH:

Hasmnar xopxonamapu  Ba|1138,8 833,8 707,7 594,7 654,2 57,4
TaNIKWIOTIIApUIA

Hopmaenat kopxonamapu Ba|3344,6 3722,4 3828,7 4081,2 4489,3 134,2
TAIIKWJIOTIapU/Ia

yIapJaH:

-Xycycun 886,3 1168,8 1309,4 1976,8 2174,5 245 M
XY KaJIMKIapaa

XKanBamHuHT TaxJawiM IIyHH Kypcatanuku, 2008 iwira kenu® aXxOJWHUHT MKTUCOIUM
daon KucMU MexHaTra Jaékariu €éugarniap yMyMuil COHUMHUHT 63,1% naH OpTUFUHM TaLIKUI
3TUO, YHUHT MHUKAOPU UKTUCOIUETHUHT HOoAaBnaT cektopunaa 22,0% ra ycau. Kuuuk OuzHec Ba
XyCycHH TaIOUPKOPINK COXATaPUHUHT PUBOSIIIAHUIIN, IIUPKAT XY KaTUKIApUHUHT KUCKAPUIIIN
XamJa yJapHUHT acocujJa TallKWJ OSTHIraH KHUIUIOK JKoiimapuia d¢epmep Ba JEXKOH
XYKaIUKIapd COHMHMHI OIIWIIM, $SKKaxoJ MEXHaTHH TaTOWMK OSTUIMIIMHUHT KEHrauimm
Xycycull cexkropia Oanja OYnrannap COHMHMHI 2 MapTaJaH OPTUKPOK Kymaiuimura OeBocuTa
KYMaKJIaI A,

Hlynnait kuinb, myoXacu3ku, pecyOiinka MexHaT 0030pu/a UITYK Ky4d TaKIU(QUHUHT
VCUIIHM KYTI KUXATIAaH aXOJMHUHT UKTHCOIUN (aosl KHCMHUHHUHT X0JaTH OuiaH OenruiaHamu. Y
sca Ma3Kyp 06030paaru pakodatTra xaM Ky *KuxaTiaH OOFJIHK.

IOxopu yHymiu MIIYM KyduHU €Njiall, MEXHATHU MKTUMOMM TakcuMJjall Ba OYIIN W
YpUHIApHU 3rajjaija XoIumiap ypracujaru xamaa MexXHaT [apTHOMAIApu acoCHJIa UII XaKu
mIapTiapu ydyH xoaumiap OwiaH &moBumiap ypracujaru pakoOaT MHUHTaKaBUl MexHaT
0030pHHU XapaKaTIAHTUPYBUN MEXaHU3MH XHCOOIaHa H.

Niram kyuwra Ttana® Ba TakiIM(PHUHT HUCOATH MexXHAT 0030pH KOHBIOHKTYpPAaCHUHHU
ubponanaiiau. Y Kyn COHJIM OMWIIAp Ba IIAPOWUTIAp TAabCUPH OCTHJA IIAKIUTAHAAM Xama
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MeXHaTra Ja€KaTiM axoidd TYpJiIH XWI TyPYXJapUHUHT E1aHMa Xoxumiap cudaTuaa TEHT
OynMaraH XOJIAaTUHM aKC STTHpaaud. AManja WIIYM Kydyura Tajad Ba TakIM(HUHT yMyMUH Ba
TapkuOUil [MyBO3aHaTUTa  DPUIIUMI KUHHH. Mexnat ~ O030pHMHHMHT KOHBIOHKTYpacu
UIIYM Ky4yd Hapxura OeBocuTa Tabcup Kypcaraau. Y V3 HaBOatupa, amangara 0o30p
HapxJiapura MyBOQUK y3rapud Typaau, MeEXHAT pecypapHHH MyoMaia coXacuia IIaxcuil Ba
VOKTUMOUH 3XTHEXIapra MyBOOUK MabiyM HYHaJIMIIMHM LIAKJJIANTUpagd. Y3 HaBOartuzaa
Majlakajld MIIYM Ky4d HapXHUHU YHHUHT KUMMaTuIaH dapkraHuIIHN unuiad
YUKAPUIIHUHT caMapaJopiurura, TakCHMOT MyHocabaTiaapura, HII Xaky Ba HIaXCUi €pramun
XYKaNMKIapAaH OJIMHAJUIaH Japomajjap Aapa)kajlapura, HUCTEbMOJI CABaTUHUHI YCHILIWTra,
TOBapJiap Ba XU3MAaTJIapHU aMajlarl Hapxjapura, YJIApHUHI MaBXyJUIMIHra, TaOuui
OOMIMKIAPHUHT X0JIaTUTa XaM1a OOIIKa OMHJUIAP Ba [MIApOUTIIapra OOFIIHK.

Nurun Ky4H TaKJIU(PUHUHT MUKJIOpU yHra Oynran IXTHEKHUHT
tanabnapura TYAUMK Moc Kenmaiau. LyHuHr yuyH MexHAT 0030puM KOHBIOHKTYPAaCHHH
ubojanaiiiurad MKKUTAa ¥y3apo OOFJaHraH TypyxJjapiard OMWIIap Ba IIApT-LIAPOUTIIAP
XOJATUHU TabpU(IOBUM MHUKIOP Ba CH}AT KypCaATKUWIAPUHH XKPATHII 3apyp.

bupunun rypyxra Kydingaruiaap KUpagu: UKTUCOAUET CEKTOPIAPUHUHT XO0JIaTH; MOIUMI -
TEXHUK TabMHHOTH Japa)kacH; WIUIA0 YMKAPHII Ba WXTHUMOHMHA HH(PACTPYKTypa, KypHIIHAIIH
CaHOAaTH, LIaXCUM €pAaMud XYKalIMKIAp Ba yWJa WIUIOBYWJIAD MEXHATUHUHI XOJIaTH; KYII
YKJIaIIM UKTUCOOUETHUHI PUBOXJIAHUIIM IIAPOUTIIApUAA  MXKapa, XUCCAIOPIUK, XYCYCHUH,
KyIIMa Ba OOIIKA XY )KAJMKIApHU MCIOXAaT KWIMHMILM Japa)kacu; ToBapjap Ba XHU3Mariap,
capMosuiap, KuMMarOaxo KOFo3jap Ba WIMHNA HIUIaHMalap OO30pMHUHI HIAKJUIAHUIIN
Japakacu; TaOUMil OOMIMKIAPHUHT MaBXXyAJIUIU Ba X.K.

WkkuHuM Typyxra s3ca Kyluparwiap KHpagud: MablIyMOTH, Majlakacl Ba KacOHHU
SrajularaliIMK Japakacu; IOKOPU Majakaly KaJIpjapuHu Taiéprnam OwiiaH LIyFyUIaHYBYM YKYB
IOPTJIAPUHUHT XO0JIaTH; MEeXHATra JiaékaTiu OaHj Oynrad Ba OaHja OYiMmaraH axOJMHHHT KUHCH
Ba &mm OVilMya Ty3WIMINM; WII Xaku Ba Oollka MaHOamapiaH, aiHUKca MIaXCUi EpaaMyu
XYKaNMKIapAaH OJMHAIUTaH MEXHAT JapOMaJjapUHUHT Japa)kacH; MILICU3HUHT WKTUMOUH Ba
pyxuil xonmatu; €mram OyiiMua W Takiaug KWIyBYM MEXHAT >KaMOoacHJaru

VOKTUMOUN-PYXUH MYXUT; MIJUIaTJIapapo MyHocabatiaap Ba CUECUN aXBOJHHUHI XOJaTH;
MWIIMH-3THUK aHbaHAIAp Ba aXOJIMHUHT MOOWIIIMTH (cadapOapinuri) Bax.K.

IOxopuaa tabkuyiad yTuiran mMexHaT 0030pHjia MIIYM Kydura Tajad Ba TakIM(HUHT
HUCOATHMHM AaHUKJIOBYM OMWJIJAp Ba MIAPT-IIAPOUTIAP axXOJIMHUHT MII Oujan OaHIIUIu
CUECATUHMIIT M)KTUMOMM-UKTUCOANM HyHalIMIUlapu Ba TamoMmiuiapu OwiaH paxoOatra (€xu
3UIMATIA) KUPHUIIUIIM MyMKUH. By Xonmga MexHar 6o3opuia canOuii aHbaHajapra Kapuiu
XapakaT KWIyBYM TaaOUpiapHU y3 BakTuJa MIIa0 YMKMII Ba YTKa3HII ajJoOXyAa YpuHTa
sra.MexHar 0GO030pJapUHUHT OMMJUIAPH Ba KOHBIOHKTYpacuaaru QapkiapHd XucoOra oJyrat
OaHIIMK CcUécaTH JaBIaT TOMOHWAAH WIuiad unkmwiamd. Y Y36eKHCTOH Pecnybnukacu
Koucturymusicununar 37-mommacuaa [1, 16-6.] Ba «AxomuHM wum OuilaH TabMUHJIAII

TYFpUCHIa»T KOHYHAa akc »Ttupwirad [1.2]. [asnar TOMOHMIaH KYJUIaHWJIaJUT aH
TapTuodra COJYBUMJIADHUHT (MKTHCOAMN, W)KTUMOUM, TAIUKWIMKA Ba XYKyKuil) VpHHU
MEXHaT 0o30puna 3UAMUATIAPHU IOMINATHIN, WITYM Ky4yura Tamad Ba Takiaud
KOHBIOHKTYPAaCUJAaru HOMYBO3aHATJIMKIAH Ba yJIapHU WHKUPO3UH  Oy3miInl
okubOarnapuiaH (SUINM WUOICH3IMKHU —Maigo  OYIuImM,  WKTUMOUNM XY KaJWKIa UIIra
JKOMJIAIININTAa UMKOHUAT UYKIIUTH, JlapoMaIJIapHUHT nacauuInu Ba

OomrkaiapaH) OroxXJaHTUPHII Wy OunaH Oenrunanaau. bab3uma 6030p MyHOCa0aTIapUHUHT
VOKTUMOUWHN OKMOATIapyu HATWXKACHA IIyHIal IapouTiap MIaKIJIaHAAUKH, YHAA aXOJIHHUHT OUp
KUCMHUHU MEXHAT KWIHMII Ba JapoMajl OJUIN XYKYKJIapura sra Oynumuia KU
KMAWHYWINKIAD BYXKYAra KEIUIIM OKUOATHIa TYpMYII jJapaxacu mnacasau. HWkruconuit
TapTuOra  CcoxyBUMIAp (conmukmap, MeXHaT Xakh) WXTUMOUN-UKTUCOOUN  MYXUTHH
spaTuIira KapaTWiraH, YyHJOa WIIYM KyYHHUHT XapakaT Tanad Ba Taknudra MyBopuK Xap
Oup Ma3Kyp JaBpjaa KyHwiIraH Makcajyiap Ba BasuQalapHH amaira OUIMPUIIAA COAUP
Ooynanu.
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TaptuOra coNyBUWIAPDHUHT HHI MYXUM WYHAJIWIIM I[IyHAAH WOOPAaTKH, YIApPHUHT
Ma)KMyacu OpKajl MexHaT 0030puia HUCOMI MyBO3aHATIa SPUIIHUII MYMKHH.

XO03Upru BaKTJa Majakald WIIYM Ky4YMHH Takiidu Ha KacOuwii Ba Ha OMp MajakaBHi
TapTHOaa UnIad yukapui GaousTHAard Tanad quHaMukacura )aBoo Oepamau. [IyHuHT yayH
MexHaT ©0030puAa WIMYM Kydd TakaupuHu cudaT SAMXaTHUJaH Y3rapTUPUII Ba  yHU
PaKo0aTOOIITUTHY OLIUPHII Bazudacyu KyH TapTUOUIa TYpHUOIH.

Mexnatr 0030py MEXaMM3MHUHH FOPTU3U0 I00OPUII HHCTPYMEHTH - Oy IOKOPU Masiakallu
Ba YHYMJIOpPJIM WINYM KY4YUHHM >kand stum Oopacuia uira €UIOBYMWIAp YpTacHaard Xamja
WOKTEMOWUH MEXHAT TaKCMMOTH TH3WMHJIArd OYIl Wil >KOWIApWHU draam  Oopacuia
WIUIOBUYMIIAP YpTacuaard Ba HMII XaKM XaMmJa MeXHaT MIapTHOMAacu Iaprtiapu Oopacuia
MIUIOBUMJIAD Ba yJapHU KEJIUIIWITaH XaK 3Ba3ura &UIoOBYWIap ypracujaaru y3apo pakoOar
XucoOaHaIu.

Mexnar 6o30opuja WIMYM Ky4duaaH (QOWJATAHUIIATH SPKUH |Ba camapand pakoOat:
yHUHT cndaT KypcaTKUWiapuHu Ba &mnaHu® wunutam  Oyiimda MexHatr  Oo3opuia
pakoOaTOapIONUIMINTHHA XHcOoOra ONTraH XOoJJa WINYM Ky4dura SpKUH Tanad Ba TakKIH}
TaMOMMIIUTa acocaH MIIJIOBUMJIAp Ba WMII OepyBUHIIAp OpacHia MEeXHaT - TOBap YCTHAAH y3apo
¢oliganu 0axo YpHATHII: MaxaUIMHd Ba XOPIDKUM MEXHAT OuprKalapuuard OYII Wi >koijapu
XaKuaa, TypJu XU Iypyx Ba kacOnap coXxacuaard W4y Ky4dura KyWuiaaaurad 6axp Xakuja, Uil
OepyBUMJIapHUHT Tanad Ba MIApTIApU Xakuaa, EIUTaHMO WIDIaraH Xoijua OakapuiiaauraH
UIIHUNT MYAJATH Ba TaBCHU(PHU XaKuJa, MEXHAT MIAPTHOMAIApUHHU TYy3HWII Ba yHH OeKop
KWIMIIHUHT WOKTUMOMK-UKTUCOIMA Ba XYKYKMH MEXaHM3MJIApU XaKWJa TYFPH, XaAKUKHI
axBOJHU EpUTran ax0opoTtnap Oepuilga aManra O PUIAIH.

Mexnar 6o3opuaaru ¥y3apo pakoOataa Hadakar KUILIOKIArd MaJlaKalld Kaapiap Oanku
"Y3uHu MexHaTra OyiaraH KOOWIMATHHH" Y3u ydyH MaH(paaTiu Ba KOHUKTHpaauram 0axona
xamaa €mraHu0 unutam Oyiivuya MHAUMBUAYyad Ba >KaMOaBHIl MEXHAT IIapTHOMAacH acocuia
COTHUIITAa MXOYp OYJiraH maxapiuk WILIOBUMIIAP XaM HIITHPOK 3Taau. by epna Kumokmarua
MEeXHAaT pecypciaapu OwiaH IIaxapJard MeXHaT pecypciapd —ypracuga Ba YJIapHUHT
cudar kypcaTkuuigapu  Oyiimua TangOupkopsiap, SbHU  ENJIOBYWIAPU YpTacuja 3pKUH
pakoOar ro3ara Keyaju.

Kummoxk ~ mexnar  6o3opuaa  MIIYM  KyddHH — cudar  JapakaCMHH — Ba
pako0aTOapIONUIUIUTHHU OIIUPIIII y4yH: KacOuil TabiuM O€puIl, NaBliaT OaHUIMK XU3MaTH
TU3UMHUIAa €KM 11y XM3MaT HyHanumu Oyiinuya Oomika YKyB MOpTJIapuja KalWTa YKHUTHUII Ba
MaJlakaHW OUIMPHUII; KOpXOHajap OWJIaH XaMKOpJIMKAA KaiTa YKUTUII Ba MajaKaHW OLIMPHIL
WIUIAPUHA aMajra OIIHMPHUII, MabiyM OHp KacOmaru HIUIOBYMIIADHM KaiTa Taii€éprmamn Ba
MaJlaKaCUHM OIMpUII (AOJUATHHU amaira omupaérraH KOpXOHaJJapHU MMTHUE3NN COJIMKJIapra
TOPTWJIMIIMHU TabMHUHIAII, MaBXyJ HIIYM Ky4d OO30pHIard ajioxuaa TypyxXJdard KHUIIUIOK
aXOJMCUHUHT Ppako0aTOapIONLTMINIMHI OUIMPUII YUYH Maxcyc JacTypiap MIUIad YMKUII Ba
1y kabu O0IIKa 4opa-Ta0upap TAIIKIII STUIIHU TAbMUHIIAII JTO3UM.

WNirum KyduHUHT KUPMaTéd Ba 0axOCH KaTETOPUSICMHU Ba YJIApPHUHT XYCYCUSITIIApUHU
KypuO yuKap SKaHMHU3, OUp TOMOHJAH HMIIYH Ky4d KUMaTh Ba 0axOocW YpTacHIarv, MKKUHYU
TOMOHUJAH yjiap OWIaH WII XaKu YpTracujaaru (QapkHU YHYTMaciauTruMu3 kKepak. Mmmum xyuwm
KMIMAaTH XaéT KeUUPUI YIyH 3apyp OYIraH BOCHUTAIAPUHUHT OeITWIaHTaH cCyMMacH KHiiMaTtura
takanaau. llyHuHr yuyH y OyHaall BOCHTaJapHMHI KMMMAaTH, SbHU yJapHHU HIUIa0 YUKapHIL
yUYyH 3apyp OYiraH il BaKTH MUKJIOPHMHMHI Yy3rapumm Owian GapoOap ysrapanu. by skapaén
WIIYM Ba YHUHT OWJIACHHUHT Xap KYHJUK O3XTHEXKM y4yH Tajnad HSTUIAAUra€ ToBapiap
MUKJIOPUHU WIIIA0 YHUKApUINTa WMKOH OepajuraH WIMYM KYYHHH KYHJIMK Takpop MIuiad
YUKapHILI KUHMaTUHYU AKJUTAIITHPUII MEXaHU3MUUH Taslad 3Taju.

Wuram kyun 6axocu - Oy Wil Xaku €KUM MEXHATHH 0€BOCHTA XaKU dMac, OaKu y MeXHaTra
OynraH KOOWIMATHH Takpop unuiad uyumkapui Oaxocuaup. By karteropusimap opacuma dapk
aHvyarmHa ceswrapiuaup. Wmam Kydn 0axocH -WITYM Ba YHUHT OWJIACHHUHT IMAXCUH
UCTebMOIMHU UdoaanoBun kareropusiaup. M xaku - umad 4Yukapuinl BOCUTAJNIapH  dracu
TOMOHUJAH WIIYU Ky4UHU
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camapalli UCTEebMOJI KWJIMHUIIN OmiiaH OofiuK Oynran kateropusaup. Uimran kyum 6axocu ui
XaKH/[a AMaJIra OLIMPHIIAILIH JO3HM.’

MexHaT 0030pH HIITYM KyYUHUHT 0aX0CUCH3 MaBxKy OynMaiiau. Mimcusnuk smac, Oanku
WITYM KYYUHUHT 0aXOCHTMHA YHTAa MYKH OOFIHMKJIWKAA OYyiraH KuiiMaT KOHYHM OwJiaH Oupra
MEXHAT OO30PUHHHI aCOCHUM TapTHOra CONYBYM puyard XmcooOiaHaaw. MexHar 06axocw WIITYd
Kyuura Oynran tanad Ba TakiauQ HUCOATIAPUHUHT MAKIUTAHUILIY, YHUHT OJAU-COTAH IIapTiiapH,
unatum (3KCIuTyaTanus) Ba Takiud xamaa unuiad 4MKapuil KaOW TypiM-TyMaH OMMILIAP
TabCUPU OCTUJIA BYXKY/Ira KeJlau.

WNm XakpHUMHT acocuIa HHUMa €Tagd: MeXHAT KHHUMAaTHHHHT XaKHKHH 0axocu,
"kymasg€rran" KanuTaIMH €KH UIUTOBYMHUHT TAaKpOp MILIA0 YUKAPUITUHU TabMUHJIAWIUTAH UIIT
xaku kadonatumu? MexHAT 0axOCH KAaNUTAIHUHT PUBOXKIAHUINN OWJIAH KaHYAIUK OOFIIUK
Oyrnca, YHUHT YHYMJIOPJIUTHU XaM IIYHYaJUK IOKOpH OYnaau, spHU Oy XaM OeroHa KUIIMHHHT
OOMIMIMHY KYMaWTHUPUII XaMmJa Y3WHUHT IIAaXCUH TypMylml (apOBOHJIMTHHU OUIMPUIIHUHT
camapaiai UMKOHUSTHIUD. Ba Teckapucura, spHU Ul Xaku OuiaH kadolaTIapHUHT OOFITUKIUTY
KaHYaJIMK MycTaxkam O¥iica, Murad YuKapuiiga Ba Oomkapuiiga 6aHuMK Iy Kajgap 6apkapop
Oynaau.

MexHnat 6axocH, arap Oy MM NIaXCaH MYJDKAJUIAaHTaH KalTUTaTHUHT y3rapyB4aH KUCMH
Oynca, yHIa y 9HT SIXIIU OaHUIMK IIAPOUTIAPU YUYH PaKkoOaTHU PUBOXKIAHTHPAIU Ba Kyial-
KyBBaTJaiiau, yanabypoH, THPHUIIKOK, 0030p MKTUCOTUETHHUHT FDKOJIKOP HOBAaTOPJIAPHHU
par0aTIaHTUPHII XamJa aKCHHYa, KOJOK Ba pakobarra Gapaomn O6epaoiMaiuraniapHu CUKHO
YUKAPUII OPKAJIH WIIYU Ky9H XapaKaTHHU OOIIKapasIu.

Mexnar 0o3opuaa Majakald MEXHATHUHT 0axocu ajbarra yHH Tyja TaKpop HUILIA0
YUKApUIIA YYyH Ba Xap TOMOHJIaMa ParOaTIaHTUPUII Y4yH  €Tapiau  OYJIMOFH  JIO3UM.
WmmoBun  manakanu  MexHar OwilaH MacT Majakald MeXHaTra TYJIaHaJuraH WOl Xakd
Vpracuaaru ¢papKHU SIKKOJI KYPMOFH JIO3UM.

bapua TapadnapHu KOHUKTHpaIUTraH HOpPMall UII XaKWHU YPHATUII yTa Mypakkal WIIl.
Xap TOMOHJaMma TEHI' IIApOMUTIAAa MEXHAT 0o3opuaa Tanad Ba TakaupHU  Oup-OMpura TYFpu
KETUIIIN, U XaKuAa TeHTIIMK Japakacu fo3ara KeiraH TakIupAaruHa  odpumwiaad.  bus
ymlOy KOHYHHSTHH KypcaTaMus.

.2.2-pacMpa
MexHar (Baxocu) MexHar
XaKH TakAubU
N I/
p| L ¥
! /
< o
pa ’ G
P_A___,./S/ e —

1.2.2-pacm. MexHat xaku, Tanad Ba Takiud.
Wm xaku (Pa) 6ynranna umum Kydura Oynran tana® Ba Takinug Oup-Oupura TYrpu
kenaau Ba (On) (MyBo3aHaT)ra TeHT Oynmamu. M xaku (P3) mact Oynaranaa, Wil Kydura Oyiran
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tanad (0&]) wm kyun takmudunan (0§) (kaapiap Taxuywiuri) wokopu o6ymaau, Ui xaku (Pl)
I0OKOpH OVyiraHga wingu Kyuura Oymaran tamab ( ¢// yaumnr taknmdura uucbatan ( ($1)
(MIICU3NUK) TacT Oymaau.

YOy Hazapuil MOZENb YeT 3JulapAa Wil OepyBUHIIap, XyKyMaT Ba Kacaba yroumimaliapu
ypTacuna Wi Xaku TYFpUCHAAru MyHoO3apajapia KeHr Ky/utanwiaau. Oparaa, Ui OepyBumiiap
WOl  XAaKUHUHT Xap KaHJail OIIMPWIMIIM  WIICU3JIUKHU  KeNTUpuO uukapaaud, nAe0
TabKUATalIIap. XakukaTaa 3ca, MexHaT 0030pHura MyailstH OUp TabCUp YTKA3UII UII XaKHHU
MYyBO3aHAT/IaH IOKOPH OIIMIINTa oJub Kenaau. MacallaHWHT KUMHMH TOMOHM XaM LIyHJAaK, WII
XaKMHHUHT MyBO3aHAT NAPAKACHHN aHUKIAII §Ta MYIIKYJT HIITAD.

W xakyu MUKIOPUHUHT UIMYM Ky4d KMMMaTh MHUKIOPUTa MOC KEJIWIIM TaMONMINJIaH
Kenu0 YMKKAH XOJAa MII XAaKWHHU TAIlKWJI STHITHUHT HUXOSTAAa MyXUM JKUXaTH - Oy anbarta
TypAHu Japaxkajard Majnaka Tajga® sTaauraH oiauii Ba Mypakka® MexXHaTra MexXHaT XaKWHU
3apypHii MyTaHOCUOIUTUHYU TabMHUHIIAILIHP.

Masbnymku, oauii Ba Myppakad MexHaT ypracunaru ¢gapk, OupuHYuAaH, Oakapaaura
WM sHAJa  Mypakkad MexHaTaaH ubOopaT OyiraH  OKOpPH Majakald MITYHA KydH
MEXHATUHUHT FOKOPU KUMUMATIWINTH, UKKUHYUAAH, TYpJIH MYpPaKKaOJIMKAard MEeXHaT OpKallu
BaKT OMPIUTY aBOMHJIA SPATHIAUTAH TYPIH MHUKIOpJIArd KuiiMarian uoopar. MexXHATHUHT
Mypakkabmurura OOFIUK OYiIraH Wil XaKuHU TabaKaNalITUPUIIHUHT 3apypPHUSITH KHHMAT Ba MOC
paBUILIA WITYA Ky4IH 6axocu MUKJIOPHIATH dbapk OpKau aHUKJIaHA/IH.
bynpaii TabakanalmITUPUIIHUHT HMMKOHMUSATHA aWHU OMp XHJI BakTaa capQuiaHrad TypJHd XHI
MypakkaOMUKIaru  MexXHaT TypJdd  XWJI  MHKAOpJAard  KUHUMAaTHU INaKUIAHTHPHIIN
HaTW)KacuJa to3ara kemaad. Moanuil unuiad yukapumiga OaHa —OYynraH — XOAUMIIAPHHHT
Mypakkad MexXHaTH OJJUi MeXHaTra HUCOATaH FOKOPUPOK KUHMAT sipaTag, 3apyp
Oynran aiiHu Oup XWJi BakT MoOalHUIA Y3UHMHT Ba3udacu XUCOOTAHTaH HWIIYA KyYHUHU
sHaJa IOKOpM KHMMAaTWHHU, KYIIMMYa BakT MoOaliHuIa 3ca  MILIA0 YMKApUII BOCHUTaJIapu
srajapy y4yH KaTTa KyIumua KUMaTHU TaKpop UILIA0 YUKapan .

Nimum  xyun O0ozopuza XaM  Typad  XWi1  MexHar  Oaxocu  0o30p
MyHOcabaTnapyu MIAPOMTHAA XaM MII XAKUHU TAlIKWI OJTUIIHUHT  aXpaaMac KUCMU
Oynran Tapud ceTkacu MAaKIMHU KaOyn Kuianu. Tapud cerkacu Mabiaym MypakkaOIMKAarua
MeXHAaT 0aXOCHHH, SbHU MYBOGUK XONJard KacO Ba Majaka XOAMMIAPHHHHT MEXHAaT
0axOCHHUHT YidoBUAMp. VI XaKWHM TalIKWJI —~ ATHIIA WO XaKd Ba OWPHHYH pa3psTHUHT
MUHUMAN TapuQ CeTKacH ypTacujaaru y3apo MyHoOcaOaTHH Kampal oNraH TapuQ THIUMU MyXUM
ypuH Sramtaiian. X03upru BakTAa Y30eKHCTOHAA AMAmo3oHH 1:5.99 Gyaran 22 paspsmiu
sroHa Tapud cerkacu - ATC xynnanunagm.

[yngait kunub, OKOpUAa Kaa STWIrTaH MEXHAT OO30PMHUHT acOCHM TapKuOui
KUCMJIQPUHU YyKYp TaJKUK STHUII YHUHT [IaK/UIaHUII jkapaéHuHn OaTadcun udoaanaiam xamaa
Oy coxaja EYWIHIIM JIO3UM OYyIraH acocuii MyaMMOJIAPHHM aHUWKJAHWIIUTAa WMKOH Oepaju:
MaJiaKalld UITYA Kyuyura TaTa0HUHT KaMaluIi Ba YHUHT TaKIU(GUHU YCHIIN; MaJaKall MEXHAaT
0o30pua WIMYM Kydura Tanald Ba TaKIM()HUHT OKWIOHA MYBO3aHATHHU YPHATHII, MajaKallu
MEXHaTra OJWJIOHa OaxoHM YpHaTHiml; Wil OwraHn OaHj OYynMaraH MexHaTra JaéKaTiu
KHIUTOK aXOJMCHHUHT Pako0aTOapONUTMIINTHHA Ba MAJIAKACHHHU OIIMUPHII, KYHUMCH3IHUKHH

KaMalTUpUII ~ Ba YHM  WOXKTUMOMN  XHUMOSUIAHTaHJIUTHMHU TabMMHJIAIL. by
MyaMMOJIApHU ~ XallK  XYKaJurd TapMOKJIapMHU  3aMOH  Tajabura MOC  paBHILIJA
PUBOXIIQHTHPHIL,  YKYB MyaccacajlapuHd Ba  OaHUIMK  XU3MaTJapu baonusaTuHU
SAXIITHJIAII Ba MeXHaT 6030puna WKTUMOUN -UKTUCOIUN MyHOcabaTIapHu

camapaly TapTuOra coiaui iynu 6unan MyBadakusaTIN Xal STUI MyMKHH.

®Kapanr: "Yenosek u pyx", 1995, N5. C. 83-87.

’ Peimok Tpyaa B Poccnn: mpoGiems | (popmupoBanust 1 perymuposanus. M., 2001. C.96.
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1.3. MexHaT 6030pH IAKJIAHUNIIHUHT XyCYCUSITJIAPU Ba HIAPT-1IAPOUTIAPH

MexHat OO30pPMHMHI HIAKJUIAHUIIM ~ aXOJM  OaHUIMTMHUHI XO3MPIU 3aMOH LIapT-
[IAPOUTJIAPU Ba aHbAHAJIAPHUra Y3apo TAabCHUP ITYBUM Ba Oup-Oupura OOFIMK yMyMHH Xamja
y3ura xoc ImapT-mapouTiap Ba OMMUIUIAP TAbCUPH OCTHJA 103 OEpMOKJIa. YJIapHUHI TabCUP
TUINM Y3 XapakTepu Ba HyHaANUIIUTa Kypa GapK KUIaau.

MexHnat 0030pH mapaMmeTrpiapura TabCUp 3TYBUHM YMYMHUI OMWIJIApHUHT OMpH IIyHJaH
nOOpaTKU, y WKTUMOUH XaéTHUHr Oapya TOMOHJApUHHM Kampad oiraH - HadakaT yHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOANH, OAJIKU, XYKYKHUH, CHECHI, ’THUK Ba aXJIOKUH TOMOHJIAPUHH XaM Kampad
ONITaH WKTUCOJUI Oa3MCHUHT Ty0/JaH Y3rapHIly [IApOUTHIA MIAKITIAHMOKAA. AWHUKCa, OOIIKa
uiIad YMKapuIll CypbaTIapUHUHT CYCTIIAllyBH, OMMABUN TYC OJITaH XYXXAJIUKJIAPHUHT TYJIOBIa
KOOWJIMATCU3IINTH, FKTUMOUI-UKTUCOIUN TOMOHIAH OKJIaHMaraH MexHar (aonusTu
KypcaTa€Tran axojMu YypTacuiard AapoMaj — JapakKaCUHUHIT HOMYTaHOCHOJIMKIIAPU TabCHP
TMOK/1a.

WKTucoauér  pUBOXKJIAHMLIMHUHI — CeKMHJamMm  cababmapujgaH  Oupu HadakaT
WYY Ky4ura OyiaraH TaJaOHMHT KUCKapUIIM, HWILICU3JIMKHUHT Naino OYynuimM, aHuK Makcaira
UYHAITUPUITaH JaBjaT WHBECTULMICU xucobura Oy TanabHu (baommamTupuIn
UMKOHUATIAPUHUHT TOpaiuimuy, Oajku Yy Kaaap Mykamman Oyiamaca-ia, WIrapu MaBxXyj
KOOI TabCUp KypcaTraH camMapaind MeXHaT (aonusaTH KypcaTwiml, KacO drauram  Ba
MaJlaka olMpuIira OYiaraH MIITUEK TU3MMUHUHT Oy3WIraHIurugaaup. Xo3Upru naltaa
parbaTIaHTUPHII TU3UMHU axOJIMHU Mypakkao, MajaKajiu MeXHaT coxacujaa
daonuaT KypcaTuuuiapd MOC pPaBUIIIA FOKOPH JapoMaj OJMIIHU TabMUHJIAWAWraH HILIa0
YUKapuIl (paoNuATIapy KypcaTWUIIMra 5Mac, OalKe, MHHUMaJl MablIyMOT Ba Majlakara sra
Oynran xonjaa OMp 3ymjia KarTa JapoMajra SpHUIIHUII UMKOHUATHHE T\TAUpaguraH  (aonust
Typjlapura  UYHaITUPUIMOKAA.  XaKUKUH  0030p HMKTUCOAMETHTA XOC OYiIraH MexHaTHH
parOaTIaHTUPUII THU3MMH XO3UpYa amMaija ce3uaMasnTu. by »kapa€HIapHUHT OYMK-OMIUH
HATM)KACH aXOJIMHM KacOra WYHaNTUpHUII KypcaTKMWIapuJaH  aKcura,  s’bHM  JlaBjatra
COJIUK TYJaniad OVIiMH TOBNAMIUIraH IOKOPU  JapoOMauld  CaBA0-BOCUTAYMIIMK
daonusATIapura  TOMOH WyHANTUPUITAHIUTHIUp. KHIUIOK  aXOJMCHUHMWT  KYNYWINTH,
ailHukca €unutap kacO ypraHum €KW MaJlakaCUHM OIIMPUII YpHUTA FOKOPM Majaka Ba
OwinM Tanad  ATMalWraH  CaBJO-BOCUTAYMIMK  (aojusTiapura  y3mapuHu  ypub
KeTMOKJanap. bynnan Tamkapu, Maskyp 0030p IIaK/UIAHUIIMAA —Y3Ura  XOCIMKHUHT
OolmIKa TOMOHM UIYHIAaKW, KHUILJIOKAA camMapaid MKTHCOAMM YCUIIHUHT AacTiaabku 0030p
apouTIapy MyBaQ(QakusT/IN WaKIIaHUIIN y9yH acoc OYiia onajuraH MeXHaT —0GO30pUHUHT

MAaK/UTAaHUIIA ~ CyCT  OYJIMOKJa. V3-y3uman  MabJIyMKH OKWIOHA (hoWganmaHmIMaraH,
unuad  YMKapuin  oMuWuiapuaaH  Oupu  cudaruga HamMo€H OYnraH, YHUHT COTYBYHMCH
"IKKaXOKUMJINTUHN"  XaMmJa ITacT CaBHsIIa MEXHAT HMHTU30MUHU [o3ara KEJITHUPraH
WIITYM  KY4Yd  TaXYWUIMTHHUHT TTaTUIUIINA MEXHAT 6030pH OenTuIapUHUHT

naiao OymaéTrannuruaand nanoyar Oepaan. Arap  MHUHTaKa KUIUIOK  OKOWiapuma — 06030p
MyHOCA0ATIApUHUHT MIAKIJIAHUINKA Iy Japakaia aBoM JTHO KeTaBepca, TaxXMUH KHJIHII
MYMKHHKH, Xy)KaJIHKJIapa fo3ara KejaaéTraH OpTHKYa MHKIOpJAard XOIuMiiap HIICH3JIap
apMusiCMHM ToOOpa KeHraitupaBepamu. OpTukua MHKIOpAA AeraHia,  anbarra OKHIIOHA
XYKAIMK FOPUTHIN  ME30HJIAPDHHM XHcoOra oJMOKAaMu3. Harmkama, xap  TOMOHJIaMa
Kylnaii Wl JKOMM yYyH  WIUIOBUMIAp YpTacuaa pakoOaTr puBoxkiIaHamu. Jlespnu
XO3Wp/JaH TapMOKJIap, KOpXOHaJap oOpacuja HWIMYM KYyYWHH TaKCHMIIANIa WII XaKH
mapaxkacuaard (QapKJIapHUHT pOJIM  aHYarmHa ce3wnud Komau. AMMo Oy KypcaTkudnap
XO3UPIH BaKT/Ja aHYaruHa 3aud HamMoEH OYMOK/Ia.

Anbarra, WKTHCOAMN OA3MCHUHT PHUBOXJIAHUIIN XYCyCHIa IOKOPUAA KEITUPWITaH
MUCOJUIAp UKTUCOAMETUMH3 PUBOKIAHUIIAIA CHIDKUII OYIMAsIITH JleraH (QUKpPHU OepMainn.
By kabu xonarnmap pexaium UKTUCOAMETAAH 0030p MyHOcabaTiapura YTaéTraH KYNTrHHA
JaBiaTiapra XocaIup Ba ajidarra, Oy YTKUHYN XOJIHP.
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Mexnat ©0030pu MIAKJUTAHUII SKapaéHUHUHT XYCYCHATIApUIaH sSHa oupu
XyAyAjapa YHUHT BYyXyJAra Kelull cypbathd  0030p MyHOcaOaTIIapMHUHI OUp KaTop
OoIIKa 3JeMEHTJIAPUHY 03ara KeJIMIIM CypbhaTuaan Hucbatan y3ub xeraérrannuruaup. bymapra
MHCOJI KWINO, XyAayajaapja My/UIMK XU3MaT KypcaTulll, KUMMaTOaxo KOro3jap Ba ailHMKca yii-
KOW 0030pMHU PUBOXKIAHTUPULIIATH KOJIOKIMKHHU KYpCaTHII MyMKHUH.

VHI-)KOWIapHUHT axoJId YpTacula OJAU-COTIAM HMMKOHMATIAPUHU YerapajlaHTaHJIATU
UIIJIOBYMIIADHUHT XYAyAUH >KOW Y3rapunuiapura Oapxam Oepamgu. by aca ¥3 HaBOatmaa
axXOJIMHUHI MUTpalysl XapakaTjJapuHU CEKUHJIAIITUPAIN XaMa sIKUH BakTIap Muuja OaHIJIMK
MyaMMOJIAPUHU XaJl ATHUIIHM aHYaruHa KUWMHIAIITUPagud. AXONIM MUIpaLUsACH Xap KaHzaal
TalllKM TabCUPJIAPCU3 3PKUH CypbaTAa amalra OLIMpUiIca, YHMHI camapacu IOKOpHU Oymaju.
ByHHMHT y4yH KaM Y3JIalITHpWITaH, WIIYM Ky49d €TUIIMAiJAWraH TyMaHJapra Ky4uO KeTHIIHH
UCTaraHjap y4yH siliaml, MIu1ad yuKapuil GaoauaTd KYpCcaTHILU YUyH 3Ca Xap XWI [apouTiap
ApATUJINLIN KEPaK.

Okopuna Kaiia sTunraniapiad Tamkapu PecnmyOnukagaru Xyayaigapiaa MexHat 0030pu
HIAKJUIAHUIIMHUHT OUp KaTtop y3ura xoc XyCyCHSITJIIapyd XaM MaBxyJA. bupuHuncu - MaBxKyn
XYLy KUIUIOK XYKaJIUTMAArd Kaapiap MaJlaKaCUHUHI IOKOPH 3Maciauruaup. XyKalukiapaa
0030p MyHOCa0ATIAPUHU KOPUN THUIIA OOPUIIN OWiiaH Oy KaMUYMJIMK alHHUKCA SIKKOJ KYpUHUO
Kosigu. MyaMMOHUHI siHa Oup Mypakka® Tapadu IIyHIaku, LIy HaiTra Kagap camapaiu
TaJIOUPKOPIUKHU WyNra KyHUIIra UMKOHHATH OyiraHn Ha Oup Kaapiapra Y3JIyKCH3 TabiIuM
OepuIll XaMJa MaJaKaCHMHU OLIMPUII THU3MMHU Ba Ha Oup OyHAall THU3UMHUHI KOHLEMIUSCH
MaBxya 3au. Huxost Oy MmyaMMo XaMm y3ui-Kecuia y3 eduMuHM Tomau. llpesunentumus
Gomrumuruaa Y36ekucton Peciy6mikacu «Kampmap Taiiépnam MunmHii  gacTypu» MImiab
YUKUJIIN Ba amajira OMIMPUIMOKAA. MKKMHUMCHM —  Majakacu3 HIIYWIAPHUHI acocuid
KMUCMUHM MeXHaTra jaékariu &mjaH Kuuuk Oynran ycmupnap xamnaa 19 &mraga Oynran
WUTUT-KU3JIap TAlIKWJ 3Tau. YJIapHUHT COHU pecnyOnukamus 0yiinya 2007 iunga 1706,1 muHr
KAIIMJIaH noopar OynraH, Oy sca yMyMuil KMIUIOK axoJucuHMHT 11,1 %HM Tamkun sramm.®
YuyuHuucn — MHMHTAaKa KHUIUIOK >KOIIapuja Majakaaiud Kaapiap Tauépnam ydyH 0030p
MyHOcabaTjapura Xoc XYXKaluK IOpUTHIIra Jaékamid  Kajapiap Tai€épnoBun YKyB
MacCKaHJIapUHUHT €Tapid 3Maciurd, MaBXyAJapUHHHT 3Ca TOpP  HXTHCOCIH, OMMaBHI
KacOmaru Myrtaxaccuciap —TaWépnamr  OwyaH  OaHA AKaHJMTHIUp. Manakaau MexHat
0030puHH, SHI aBBAJI0 KHUIUIOK JKOWJIapuga  MaJlakajiu MexXHaT 0030pHHU
MIAKJUTAHTUPUIIHUHT  XYAYAUH XYCYCHUSTJIApMHHM XHcOOra oJiraH Xojijga XyHap-TeXHHKa
TQBJIMMUHU KalWTa TaIIKWJI OATHUINra KUPUIIWIAUM. XO3UpPrH KyHAa Oy Tu3umja kamu 221
MHUHI KMIIMHM TabJuM OmiaH Kampad onrad 442 YKyB ropTH, Uy kymianad, 209 kacO-xyHap
koyutexu, 180 naH OpTHK akaaeMHUK JMIeiaap Ba unuiad Typuoau. byryHru kyHaa (Ouuianfud
KacO-XyHap TabJIUMH YKYB IOpTiapuaa Kapuitd 20 MUHT YKMTYBUM Ba Majakajld MyTaxaccuciap
unaMokaa.’ AMMo MaBXyJ[ KacOra YKWUTHIN TH3UMH 0030p HKTUCOAUETH MyHOcabaTiapu
MIapouTHIa HOpMad (GaonuAT KYpcaTUIl Y4yH WYHANTHUPWITaH YHHMBEpCal, 3aMOH Tanadura
aBoO OepaauraH 3aMOHaBHI arpap XoAMMJIAp Xamja arpap WIIYM Kydjiapd €TUIITHpHUIIra
Taii€p smac. Xyayanap Ba TapMOKJap Oyitnua Majakanu Kajpiap Tak€piaaliHUHT OKWIOHA Tasiad
Ba TAaKJIM(PUHU YPraHUII cOXaCHaa UCTUKOOIHU TAAKUK ITHII UITUTAPU OJIUO OOPUIIMASTITH.

Mexnat 6030pu 0030p MyHOCAOATIAPUHHUHT aXKpajaMmac KHUCMHU cUdaThga KauOHTHHA
TOBap HIUIA0 YMKApUIIM Ba MyoMajacu YMyMHH Ba YyCTyBOp IIakija OyjcarnHa BYKyAra
KEJaJ¥ Ba pUBOXKJIAHAAU. by *KapaéHHUHT 3apypuil IapTH MIIYM KYYMHHUHT TOBapra aijaaHWILN
xucoOmanagu. Moy Kydu, SbHU WIOUIOBYM KAUOHKH, XYKYKMH JKMXaTIaH »dpKHH IIaxc
XucobaHca Ba MIUIA0 YMKAPHILI BOCHTAIApH XaMa XaéT KEYMpHII BOCHTAJIAPUAAH XOJH
Oyncarnna ToBapra ainaHagu. lllaxcHuHT GyKaponMK SPKUHIMIY MeXHAT (aonusaTUHU
amMajra OIIMPHII COXACHHM, YHM KyJUlall Ba HII XAaKd LIAPTIApUHU SPKUH TaHJIAII
XYKYKWHU WILIOBYUTA pacMaH OEpUKTUPHO KysSau. DpKUH CyOBeKT cudaruga y HIaxcui
MYJIKUTa Ba Y3WHUHT UIIYU Kydura OYiaran XyKykura srajaup. "AXOJWHH I OWJIaH TabMUHIIAII
TyFpucuaa’' Tk V36exucTon Pecniyonukacuanar KoHnyHuaa TabKuIaHTaHHUICK, "V36ekucTOH
Pecnybnukacu  ¢ykapomapu  yHYMJIM — Ba WXKOJIUIM MeXHATra Oyiran y3 KOOWIHMSTIApUHH
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MYTJIaKO ¥37apu Tacappy¢ STHII Ba KOHYHUHJIMKIA TabKUKJIaHMaraH xap KaHuail (aonusTHU
amajra OIIMPMII XyKyKura osragupiap. Xap KaHAaidh MexHaTra MabMypuil MaxOyp:ain
uyn xydwnmaiau... . KummmapHuHr §3 XoXuiuiapura kypa mexHar (aonustu OwinaH OaHjg
OynMacioury  yilapHd >KaBOOrapiiMKKa TOPTWIMIUIApU Yy4yH acoc Oyma onmaiign".*°
OpkuH Ba UXTUEPHHA MEXHAT - pecnmyOJuKaMu3 Oyilnua KHUIUIOK MEXHAT OO30pPHHUHT
MIaK/UIAHUIIM Ba 11y OwiaH Oupra Majakalid arpap HINYM Ky4H 6opacuza 6030p
MyHOCa0aTIapuHu BYXYATa KEIUIIMHUHT aCOCHUU HIAPTHIUP.

MexHar 0030pM MIAKJUIAHUIIMHUHT acCOCHM MKTHCOIMI wwaptd Oynud Masiakaiu
UIIYMHUHT Y3UHU WITYM Ky4yura OYiran Xycycuid MYJNKYWIMTH XucoOnaHanu. By epna myHu
9bTHOOPra OJMII JIO3UMKH, YOy CyOBEKTIApHMHI ¥3ap0 MyHOcadaT ajJMalluIINra WIITHPOK
STUILIApUTra YJAApPHUHI UHAMBUAYaJI OSXTUEXKIApPU HATWXKAacUAAa lo3ara KejiaraH IIaxcui
MaHpaatiapu TypTku 6epaau. by sca ¥3 HaBOaTHa aXOJUHUHT MOKTUMOUHN -UKTUCOAUN XaETHHU
TaKpop UIuIad YuKapuinra Oyiara WKTUMOHUH 3apypHid SXTUEKUHT HDoaa Kumam.

MexHaT OO30pPMHUHI BY)KyJAra KEJIUIIM HINYM Ky4d Ba MII jKohura Oynrax tamald Ba
Takud ypracugard OKWIOHa MYTaHOCHOJMKHHM YpHATHIIJA y3apo pakoOarra Tai€p SpKuH Ba
TEHI XYKYKJIM HKKH XaMKOPHMHI y3apo MyHocalaTjapra KHUPHUILIMIIMHU Ky37a TYyTaiu.
Manakaiy WITYM Ba yHH EJUTAITHU UCTaraH TaaOupkop Oy 0o3opma Oup-Oupiapura Kapama-
KapliM Typaauwiap Ba MIy JAapaxana ynap Oup-Oupnapura OOrnuK Ba Oup-Ouprapura
MYXTOXAUpJAp. YJIapHUHT y3ap0 MYXTOXJIMIM IIAXCUM JSPKUHIMK Ba MKTHcoaumi [ 3apypar
HYKTau-Ha3apuaaH Kenud YuKaiu.

Mexnar 6030pH HIAKIUIAHUIIWHUHT XaJl KWIYBYM MKTHCOAMM IIapTiapujaH sHa OUpH
UIIYM Kydura Tajad OwiaH YHMHI Takiuu ypracujgard y3apo MYBO3aHaTHU TabMHHJIAII
xucobmana . X03Uprd KyH Taia0ura )xaBod OepaauraH Majakalid WIIYd KyduHHU Taiéprai Ba
KaiiTa Tal€piallHUHT camapalld yopa-TafaOupiapy, aBBajo XyHap-TeXHHUKA Ba Maxcyc XyHap -
TEXHUKA YKYB IOPTJIADUHUHT YKYB-TEXHUKaBUU Oa3acuHU TyOJaH KalTa KypHII Ba TablIUM
OCpUILHUHT SHIU THU3UMJIAPUHU JKOPUH 3THIL, Kajapiap Taiépriail Ba MaJlakaCUHHU OIIMPHUILIHU
OeBocrTa MILIA0 YMKApUII, XU3MaT KypcaTUIl KOpXOHAJIapH Ba (upmalapuia >KOpUid ATHIL,
TyMaH OaHJUIMKKa KYMakJIalIMII MapKas3jlapyd KOLIWAAru sSHru KacOiapra Taiépnaml Ba Kaifta
Talépranl Kypcjiapy CaBUACHHU SHAJAA OIIKMPUII Ba OOLIKaIap XUCOOIaHAAH.

X03Upru BakTAa MexHaT 0030pHaaru UMLK Ky4yura OyiaraH Tanal Ba TaKIU(GHUHT SHIH
TaBCU(UHU OENTMIOBYM MYXUM HUKTUCOAMM IIAPT-IIAPOUT HUKTUCOIUET CEKTOpJapujaru
TapkuOuil y3rapunuiap xucobianaau. bo3zop MyHocabaTiapy pUBOXIAHUIIMHUHT XO3UPTH
00CKMYM Ba UIMHUI-TEXHUKA TapaKKUETH arpocaHoaT KOMIUIEKCUHUHT KalTa MIILJIall caHOaTH 1A
Ba XU3MAaT KypcaTUIl COXacuJa SIHTU HII JKOWJIAPUHUHI BYXYAra KEIHMIIM Ba KULUIOK
KOMJTAPUHUHT MKTUMOMN-UKTUCOIUN PUBOKIAHUIIUHU cU(AT KUXATAaH Y3TapuIIMHU KYy3aa
Tyraau. bynmaih mapoutna OMp TOMOHJAH KHMIUIOK XYXKATIUTW HOUIA0 YHMKAPHUILUAA
KOHIEHTpALUsACH 03 OYJIraH MIIYM Ky4d Ba MpodeccrHoHal Majaka MyHocadaTiapuia KOpUIINK
OynraH, KUIUIOK W)XTUMOUN-MIUIA0 YHKApUIl HHPPACTPYKTypacH TapMOKJIapH Ba WIMHA
W3JIaHUIIIapra TasHraH arpocaHoar MIulad YMKAPUIIMHMA Kampald oyraH KHUIUIOK MeXHaT
0ozopuia SHTH TypJard CerMeHTIam maigo OYIMoKIa, MKKMHYM TOMOHJAH — 3ca
UKTUCONUETHUHT aHbaHABUM CceKTopujaru 0030p BYXKyAra KelIMOKJAa Ba jKajall cypbariap
OuIaH PUBOXKJI aHMOK/Ia.

V30ekucton PecnyOnmkacuuHr «AXONMHM UII OWJIaH TabMUHJIAII TYFPUCUIA»TH
Konynu (saru taxpup). TomkeHT: «Amomnary, 1998.
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Mexnat  0030pM  OKWJIOHa  KOHBIOHKTYpAacH  IIAK/UIAHUIIMHUHT  VOKTUMOUMN
mapouTiapugad  Oupu - &mnaHuO MIUIOBYMJIAp Ba Wl OepyBUMJIIApHUHI  cudar
KYpCaTKUWJIApUHU OIIMPHUII XucoOmaHaau. Mnuiad 4uMKapuil Ba XHM3MAaT KYpCaTUII COXacu
KYJIaMUHUHI KEHTalUIIM HaTHKacula Ba yJapHU MOJEpHU3alMsUIall, Y3 BaKTUAA MOAIUI-
TEXHUKa Ba WIMHUA axOopoTiap OWiiaH TabMUHJIAII UITYM XOAUMIIAPUAAH Maxcyc TaléprapIiuk,
yjlap TOMOHHUJAH SHI'M 3aMOHaBUM KacOnapHHM (yHMBEpcal HINYM Ba XM3MAaT4M, TaaOUpPKOD,
MEHeXep, Kaapiap Oyiinua MapKeToJor Ba OOmIKalap) Y3MalITUPHIUIAPHHUA —Tanad 3Tai.
X03Upry BaKT/a Kaepra Hazap COJIMAIMK, Majakajld UIIYM Kydura Oyiarad Tanad Ba Takiaud
ypracuaa HOMYBOQHUKIUK MaBXKyJ SKaHIUTHHH TYBOXH OyIamMus3.

XYKaNMK OPUTUIIHUHT KYN YKIQUIMIMK LIAKJIA, WKTUCOAUETHU OoIIKapuIL
TU3UMMHUHT TaIIKWI 3TWIMILY, aX0JIU TYpMYLI AapaKaCMHU JEMOKpaTH3alUsIIall, MyCTaKHWI
UKTUCOAMM MUHTaKa Oaprno OVJIMIIMHUHI PHBOXJIAHHMILM HAaTHXKAacula MeXHAT OO30pPUHUHT
KOHBIOHKTYpacH, 4derapac, macmraOu Ba cudarura xap TOMOHJIaMa TabCHpP JTYBUM SHTHU
OMMJUIAp LIAKJJIaHAIU. YiapaaH OMp KaHYacMHM KYpuO unmkamu3. Manakanu  WIIYM  Ky4d
TaKIM(QUHUHT OWIMIIMHA Ky3Aa TyTaJuraH OMIILIApra, Miniad YMKapuiga TEXHUK KaiTa
KUXO3JIALIHNA aMajra OIMpPUIL, YCKyHalIapHH pPEKOHCTPYKLMS Ba MOJEpHU3ALMs KUJIMILI,
axoJId  COFJINTHra TabCHUP STAJWUTaH SKOJOTHK 3apapid Ba XaB(iu XucoOJaHraH OMp KaTop
uiad yuKapuml — OMpJIMKIAPUHU  KUCKAPTUPHIL, CyB Ba MOJIMABUN  pecypciaapHUHT
YyerapaJaHTaHJIurd OWiaH OOFJIMK SHTH €pllap OYMIIHM KHUCKApPTHUPHILI, MEXHAT pecypciapu
COHMHHMHI MaBKyJl MII >KOMJIapy Ba TAIIKWJI 3TWIAETIaH SHTM MII JKoiylapura HucOaraH »kajaanl
cypbaTiap OuiiaH YCUIM Xama KUIJIOK XY)KaJIUTH Ba OOINKAa KOPXOHA, TAalIKWIOTIap/aH
UIIJIOBYMJIADHM  MINJaH  OymaTuin kapaHUHUHT (aojutamryBu, ©0030p MyHocabariapu
mapTiapura Tyia >kaBoO OepamuraH  xamJa ~— 3aMOHAaBUM  VKUTHIN — YCIyOuaT  Ba
KHUXO03JIapH,  FOKOPH CaBMsJIard YKUTYBUM Kajpyap OWiaH TYJIUK TabMUHJIAHTAaH KacO-XyHap
VKyB IOPTJIApUHUHT HOpMasl (aonusT KypcaTMIM Ba OomKanap Kupaau. AWHM BakTAa WII
xoWura OYnraH TajdaOHUHT Ba MIIYM Ky4d TakIU(GUHUHI NacalluIIMra TabCUp STaJWUraH
oMHJUIap maijio 6yiaMokaa Ba haonusaTuHU amanaa 6onuiad bdopau. Mxkapa, 1eXKoH, XY KaIuK
IOPUTUIIHUHT  IIAKJIM, XUCCAIOPJIMK Ba KYIIMa KOpPXOHajap, MYJIKHH JaBjiaT Tacappyduaax
YUKapHIL Ba XyCYCHIIAIITUPUII XaM/1a XyCyCUl KOPXOHAJAPHUHT TAIIKWI ATHIUIIM MajlaKajlu
KaJpiaapHu Oup o>koimarn wnuad yukapumra yunuiad KOJIMIITHUHT, KHIIIOK
WIUIOBYMJIADUHUHT ~ MyoMaja  coXacujaru

XapakaTyaHJIWTM Ba Iy OuimaH Oupra uwm okoiiura OynraH  TanaOHUHT
MacaluIMHA MYyXUM ImapTa OYnud OopMokga. MexHar OO30pMHUHT cudaT >KUXaTHAAH
EéMOHJTalTyBUra [KyHuaara oMuuiap, SbHU UKTUCOTUETHN OOLIKAPUII XYKaIUK MEXaHU3MHHUHT
AXIIM TaKOMUJUIAIIMaraHjiura, MEXHAT pecypeiapy Majiaka 1apakaCHHUHT 11acT IKAHJINTH, YKYB
I0pTiapu (PAoNUATHHUHT CaMapacH3JIUIH, aXOJUHHUHT MACT 3apaXkaJlard XapakaTyaHJIUTH, UITYd
KY4H SKCIIOPTUHUHT CYCTJIUTH Ba OOILIKajIap TabCUP 3TAU.

Wxtumounit  6030p  MKTUCOAUETUTA YTHUII JaBpua MexHaT 0o3opu Oup
KaTop TaMOMWJUIapra acoCJIaHraH XOJJa MIaKJUIaHAIW. YJapra KyHuJarujiapHu KypCaTHII
MYMKHH:

- WYY KyYUHUHT 3pKUH Takiaug >TUaumM, 0y 3ca ¥3 HaBOaTua KEHralTHpUIIraH Xaik
XYKATUTU TaKpop MIUIA0 YMKApHUIIKAA Ba XU3MaT KYpCaTHIAAa MeXHATra SPOKJIH aXOJIMHUHT
Oanymk Ba OaHj OYIMAacIWK ypTacwaa ASPKAH TaHJIOBH Xamja, MEXHAT KOHYHUYWJIMTH]IA
TabKUKJIaHMaraH Ba xap OMp MIIUIOBYMHUHT MIaXCUN Ba yMyMui MaH(aaTHHM XHcoOra oyiaurad
KacO Ba (aoJauAT TYPUHH SPKUH TaHJAIIN IapTH MaBXYIJIMTUHU OWJIIUpaiu;

- WII OEpYBYMHHUHT UIIYU KydUra MyCTaKHJI Tajalu.

bo3zop wukrucommérn Oapua um OepyBumiIap TOMOHMJAH OaHUIMKHHU KadoJjaTiall,
MEXHAT LIAPOMTH Ba YHHUHT XaKH coXacuja KHIUIOK (yKapoiapu MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWJIMILI, MEXHAaT KOHYHUMJIMIM HOpMaJlapuHU cakjaraH Ba pecryoOnnka Koncturynwmscura
MYHTa3aM pUOs KWITaH X0J1/1a UIJIOBYMIIAPHU SPKUH ENJIanl Ba UIIAAH OYIIaTUIl IMKOHUSTHHU
spatajiu;
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- WImYM Ky4yura Oynran Tana® Ba Takiaud Ypracumaru 3pKuH Ba y3apo MaHpaaTiu
pako6ar. bynnail mapoutna um OepyBUMWIap MINYU Kydura mact 0axojaru Uil >Koiu Oepuiira
MHTHIAAUIap. Y3 HaBOATHAA MINYM Kydd Y3MHMHT MEXHATra OyiraH KOOHIMSTHHH YHHHT
IaXCH Ba WOKTUMOUN 3XTUEXKUHU TYJIHK KOHIUPAIUTaH 0axoja COTHIIHM XOoXJjainu. byHnmai
XoJutapAa maijgo OynraH ¥3apo pakoOaT HMKKA TOMOHHU IIAXCHHA, WKTHMOUWMN-TICHXOJIOTHK,
OKTUCOAUN-UNLIA0 uYMKapuil MaHdaaTlapuHH XHcoOra oJlauraH MexXHaT IIapTHOMAacu
acocuja MexHaT Oupkasapu Ba Oomka MyKOOWJI — OaHUIMK XM3MatTjiapyd TOMOHHIAH
TapTUOra CoJIMHAIN;

- I XaKUHUHT Ba Y36exucton Pecry6mukacu KOHCTHTYIMSCH TOMOHMIAH YPHATHIITAH
"Xa€T KEUYMPHUIITHUHT SHT 03 JapakacuaaH kKaMm Oyiamaran" | momamacura puosi KWiraH XoJijaa
Oomika MEXHAT JapoOMaJJapUHUHI SpKHUH XapakaTd. AXOJIM TOMOHUAAH OJIMHIaH HOKOpU
JapakaJard JapoOMaJHUHT TapTUOra COJIMHHUIIM (akaT MPOrpecCHMB MIKajara acocliaHTaH
OKMJIOHA COJIMK TU3UMH OPKaJIM aMajra OLIMPUIIUIIN JIO3UM.

bynnan Tamkapu MexHaT 0030pH IIAKIUTAHUIIUHU YEKJIOBUYMIIAPU XaM MaBXYAJIUD:
Kagpjaap Tadépiaml TYJIOB XapaKaTJIApUHUHI OLIMIIK; Majlakajld MIJIOBUMIAp MEXHaT
HaTM)KaJapUHU TabMUHJIAII Ba TOBAP TAKYMWILIUTHUra KYHAUTUPUITaH UCTEBMOJ OyIOMIIApUHUHT
KMMMatTjamyBy. MHIuioBumnap OXUPru MeXHAaT HaTHXKAJApPUHUHT ap30HJIALIYBH  XyIyana
MYJKHH JaBiaT Tacappy(uiaH YUKapHIl Ba XYCYCHHIAIITUPUILITA TYCKUHIUK KWIYBYH KY4JIU
UKTUCOAMHA pruar xucobmanaau, Oycus 0030p UKTHCOAUETHHHUHT acoCHi (HaoNusAT KypcaTyBUH
Kywiapu - MexXHar 0030puja WIIYM KyYUHU Xapuaopiapu - TaaOupKopiap maiigo Oymmainmu.
Mexnar 6030pHu HIaKJUTAHUIIUHAHT MYXUM TYCKUHJIUKIApUAaH OUpH -
TaAOUPKOPIUKKA OYiaraH MajlakaHWHT eTUIIMACIUId, Taxpuba, KYHHKMAa Ba 3apypuii
KOOWJIMATIApHUHT HYKJIUTH XHCOONaHagu. 3aMOHABU TagOMpKOp OW3HEC, MapKETHHT,
MEHEKMEHT, OaHK Ba HIUIA0 YMKAPUII TEXHOJOTHSICH AaCOCIapUHHM OWIMIIH, arpocaHoar
MEXHATUHUHT XaJl KWJIyBYM DOJIMHM TYIIYHMIIM Ba YHU Oolika Oapua ToBapiapAaH HOKOpPHU
6axoJay mapr.
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II-606. MUHTAKABHUM MEXHAT BO30PH

IMAKJIVTAHUIIIA XOJIATUHUHI TAXJINJIN

2.1. MHUxruconuérna axOJIMHUHT Ui OWJIaH OaHIJIUTU Ba YHUHT XO3UPTU
XOJIATUHH TaXJIUIIU

@aproHa  MUHTAKaCH, ailHukca  yHuUHr  Hamanran BUJIOSITU
pecnyOMKaMU3HUHT aXOJMCH 3W4Y JKOMJIAlraH, SHT €TaK4d arpap MHAYCTpUal
BHJIOSITJIapuaaH Oupu OYnuO, TOH, MaxTa, MIONU, OOFAOPYMIIMK, MOJU3 Ba y3yM
BUHOUMJIMK MAaxCyJIOTJapu ETUIITUPUIN Ba KalTa uIUIall Ba CaHOAT
MaxCyJo0Tiapy Uiuiad YMKapuIlia eTakyu YpuHIapAaH OUpUHU drajiaiau. Xaik
XYKanurua TapMmokJiapuaa Oanyg 6ynran axonmuHuHT 32,4% KHUILIOK XY’KaJaurujia,
19,9% canmoar Ba Kypwimmga, 16,9% wkTtumoudd Ba wHIIIad YHKApUIIT
undpary3unmacuna Ba 30,8% n3ca KUUMK OM3HEC 3a XYCyCUU |TaiOMPKOPIIMK
coxasapuaa (HaoausaT Kypcataiu.

Taxyun myHd KypcaTaauku, Ma3Kyp BUJIOST OVHWYA SUIMM WYKU MaxCyJIOT
mukgopu 2006 wunga 2002 fiunra Hucbaran 2,2 Mapra omraH. MaBxya acocuit
unuiad yukapuml (QOHUTAPUHUHT MUKAopu 3,5 Maprta kymairan. Kwuimox
XYKanuru Oyinda unuiad YyuKapuiran sl MaxcyJjoT 3ca 1,8 Maprara ormiras.
bynunr acocuii cababmapu KUNUIOK XVKamuruaa (HOHJ KaWTUMHUHUHT YCHIIH,
SKHH E€pJapUHUHT CaMapaJopJIMrd Ba yjapAaH OJMHAAUTaH XOCWJIIOPJIUKHHUHT
OILUIITY XUCOOIAHAIH.

Taxyun KWini JaBpuaa axoJu KOH OoIura TyIliaJurad myji JapoMajjiapu
HUcOaTaH IOKOpH cypbariap Ownan omraH (2,8 mMapra), OyHMHI HaTHXKacuia
COTHO OJIMIII UMKOHMSITH XaM ollrad. ByHUHT acocuii cababu — MaKpOUKTUCOIUN
Oapkapopiivkka spumwinmuanp. 2.1.1-kagBangaru mwxkoOui KypcaTKuwiapJaH
Oupu - Oy axoiura MyJUld XU3MaT KYpPCAaTUIIHUHI IOKOpHU cypbariap OujaH
yeummaup (3,9 mapra). byHaan myHmaid Xyjaoca KWJIMII MyMKUHKH, BUJIOSITIA
XU3MaT KYpcaTHII TapMOKJapu Ba ynapja OaHj OyjiraHjapHUHT COHH  Te3
YCMOKJ1a.

CoruKHM cakjiam Myaccacajapd Ba MakTabmapHuHr conu 83,9% Ba
107,1% ra Vy3rapau. Illy Ounan Oupra BUIOSATAA SHTM THUIJIATA aKaJIEeMHUK
JuIeinap Ba kacO-xyHap KoJulexkiapu xaM (aonust roputMmokaa. Kyzatunaérran
JaBpja yIapHUHT MUKJIOPH Moc paBuliia 2 6apaBap Ba 146,5% ra y3rapraH.
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BuiosiT axoaucHHUHT acocuii KucMmu, SbHU 58% maH Kynmu — KHIILIOK
Xoinapuaa uctukomat Kuiaau. Bunosraa 1006 Ta KMIIIIIOK aX0Iu MMyHKTIIapu

Kummoxk  xyxanurujga MEXHATHUHT WIFOP INAKJJIAPUHU SKOPHM  3THII
HaTWXKacuga uigaH Oymad KojaraH xamoa ab30JapuHU Ba MINYUJIApHU
WHyCTpHUaj TapMOKJIap/aa TaKCUMIIalll Makcaara MyBOGUKIUP.

Hamanran Bunositi TyMannapuaard Gonganu MexHartra ka0 KHUJIMHMAaraH
aXOJIMHUHT V3Ura XOC MKTUCOAUM-IeMOrpauK XyCyCUSITIAPUHU YPTaHHMIIL,
yllapHU Majlakacura Kypa Wil OwiaH OaHJ JTHUIIHU MIAKIJIAHTHPHUIIAA MYyXHM
axaMusT KacO 3Taju.

MexHaT pecypciapuiaH OKuWIoHa (HONJAIAHUITHUHT BWJIOSAT OYHHWYa aHWK
TaaOupiapu OenruaaHraHIurura Kapaman, ypra Maktad OUTHPYBUMJIAPUHH HIITA
KOMJIAIITUPUIL XO3UPrM KYHHHUHI Joy13ap0 MyaMmmoJiapuaaH Oupu  Oyauo
TypuOIu.

Oxupru 9 iun wumpa (1998-2006M.) 8-cund OutupyBumiapugaH 12
MUHITA SIKMHU X€4 KaepJla uiljlamara Ba ykumarat, 11-cund OutupyBuniapuiad
sca 5 MUHTTacH Xap WwiM uill 6wian 6any Oyimaran axoiu cadura KyIIHmIMOK/IA.

Mexnatra KOOWJIHSITIIN aXOJUHUHT OKHUJIOHA
OaHUIMTUHUA

MIAKJUTAHTUPUIITHUHT acocuil nemorpaduk MaHOanapujiaH OUpU  YHUHT
UKTHCOMUN (aosl KUCMU KEHrahummaad ubopar. AXOIMHUHT UKTUCOAUN (aoi
PCMH MYJIKYWJIMKHUAHT TYPJIA XWJI TAIIKWIMN-XYKYKW I Ba HKTUCOAMM IIAKIIJIapura
ra KopxoHanapja uil bunan Oanj OYynraH €mnaHMa XOAMMIIAPHU, MYCTaKHII
miaxciap Ba TaAOMPKOPIApHU, I KUIUPAETTaH (1Y KyMJaJaH, UIICU3) MEXHATTa
KOOUIUATIN, OaH] OYIMaran axoiauHu Kampad oJaiu.

Buoar uktucoauétu cexkropiaapu OViinya aXOJWHUHT UII OWJIaH OaHJIUTH
KYpCaTKUWIApUHU TaxXJWj KWIraHMMH3[a LIy Hapca Mabiym Oynauku (2.1.2-
JKaJBaj), MaBlaT CeKTopuaa (GaoiusiT KypcaTa€T-TaHJAPHUHT YIYIIU TaIKUKOT
yTKa3WIraH JaBpHUHT oxupura kamgap anuya mnacairan (71,6%). YKamoa
xyxkanukinapuaa Qaonuar kypcataérrannap 2006 hunma skamu OaH] aXOJIMHUHT
23,1% wunn tamkun 3trad. [IupkaT CEKTOPMHUHT XU3MaT KypcaTaJurad Ba TOBap
unuiad  YMKapagdraHiap - Xyxanukiapuna — (YpuHAOUICH3NWKAA) — OaHn
oynrannapauar conu 2006 vwmn 2002 #imnra HucOatan 11,5 OGapaBap omirad
Oyncana, ynap xamu cektop O0yiinua O6any OynrannapHusr aturu 19,8%

NKTUCOAMETHUHT IaXCUP MeXHAT CeKTopuja JeXKOH Ba depmep
XyKaJukiaapuaa OaHj OYiaraHjapHUHT yiaymu a”da okopu (67,0%). by epna
OXHpru 5 Wui naBomMuja WMWK ycum yprada 17,8% Hu Tamkun Kuwirad. by
JaBpjia, maxcuit épaamuun xyxanukiapaa yeumn 164,7%, sikka TapTuOaa MEXHAT
daomusaTu kypcaryBumiap OVimua 3ca Oy kypcatkuu 4,5 maprtagaH uodopar
oynraH.

Ky#iunaru 2.1.3-xaaBanna KypuHUO TypuUOIWKH, KaMU XaJK XYKaauTHia
um  Ownan Oana OynaraH  KaApiapHUHT O€BOCHTAa  KHUIUIOK XY KaJuru
MaxCyJOTJIapuHU WIIad yukapyBumiapu Mukaopu 1999 iwmnparu 41,9% nan
2006 #unra xemu6 32,4% ra kamaiiran. HkrucogméTHuHr Oomika Oapua
TapMOKJIap/a 3ca Oy KYpCaTKUYHUHT YCUIIM Ky3aTWiIraH. AHHUKCa, CAHOAT Ba
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2.2. MuHTaKaBuii MexHaT 0o3opuaa Tajaad Ba TAKJIUGQ TAXJIWIH

AXOJIMHUHT Takpop HILIa0 YUKApWIMIIMAAH uOopaT naeMmorpaduk
JapaCHap YHMHT Wl YpuHJIapura OYiAraH SXTUEKUHU IIAKUIAHTUPUITHUHT
O0amucosiM TaOMUN HETU3MHM TAIIKWJ 3Taau. MasKyp JKUXaTHU TAIKUK KUJIHILIA
aXOJIMHUHT €II-KUHC TY3WIUIIN MapKa3uil YpuH srajuiaiiiv, y MEXHaTHU TaKJIU)
KWIKIIAArd MUKAODP Ba cudaT y3rapuluIapUHUHT HETU3UTUD.

NxTUMOMI PUBOAIIAHUIIIHUHT XO3UPTH OOCKUYMAA WITYM KYYUHU TAKIU(}
KAJUII axXOJMHUHT MeXHAT (aoJUUrura Xaja KWJIyBUM Japaxkaga OOFTUKIUD.
YMyMaH onTaHja, Y30EKHCTOHAAa MIIYM KyYHHH TAKiH( KIIHII aH4a FOKOPH
Oymn0, MKTUCOMUIN KUXaTnaH (Haon axOJWHHUHT yiaymd (Wi OwuiiaH OaHj Ba WII
KUAUPAETTaH axoJii) MEXHAT pecypciiapu yMyMuil coHMHUHT 85 %ra etagu. Ui
OwiaH OaHMJIMK Ba MEXHAT OO30pMHHMHI aXBOJIMHU SHAJA MCIOX KWW HYKTau
Ha3apuJaH WKTUMOMM >KuXartaaH (aon axonu TapKUOMHUHI TaxMuHaH 47 %Hu
aémnap, 14 %nu 25 €mrava 6ynran €umap Ba 23 %Hu neHcus onuil apadacumaru
Ba MeHcUs CIIUard KUIIWIAp TAlIKWI STUIIMHU XHCOOra oiuil Myxumaup. by
rypyxJjap HKTHCOIUN KuXartaaH (aos axOJWHUHT IIyHJald KUCMUHHU TalTKUI
ATaJUKH, y MyalisiH UKTHCOJIUM Ba3UsAT TAbCUPHU OCTUAA MAMIIAKAT UKTUCOAUETH A
UIITUPOK ATUIIMHY Y3rapTUpUIIM MyMKUH. By HKTHCOMUY xuxaTaaH (aon axonu
YETKH UKKU TYPYXUHHUHT MYTJIAK KYITYUINK KUCMUHH UIICU3JIAp TAIIKWAJ STaIu.

Hkrucomuit >xuxataad ¢aosn axoauHUHT aespiu spmuau 30—49 émraua
OyJiraH KuUIIWIAp TalIKWJ 3TaJH, YJIAPHUHT KYMUYWINTK FOKCAaK Japaxaaa HIl-
YaHJIWIY, KacO maxopaT, Oapkapop KacOui Ba Xa€Tui KU3UKULUIApU OWIIaH
axpammb Typaau. Mkruconuii xxuxataan Gpaosi axoJIMHUHT EMI-)KUHC TapKUOU SKUH
2—3 Wun wYWaa aMmanga  y3rapMaiad, MaBxkya JgeMorpaduk OamopaT Ba
aXOJIUMHUHT TYpPAU WKTUMOMI-IEMOrpapuK TYPYXJIAPUHUHT WII OWjiaH OaHIJIMK
JapaKaCUHM TaxJIMJ KWJIMII aHa IIyHJaH JaajnojiaT Oepaau. XO3Upru BakTAa HII
OwylaH OaHVIMKHUHT XaJJIaH TallKapu FOKOPH JapakacuHu Oenrmiald Oepaérran
OMUJIJIAP KEJNTYyCHIa XaM U Ky4uHH Takin Kunuira ¢aosi TabCup Kypcatau.

OHr MyXuM OMUJUTIapJaH Oupu cudaTtuaa ownaiap JapoMajIapUHUHT TACT
JapakaCMHH, KacO MEXHATUHUHT MHCOH TypMYII Tap3H Ba MHKTUMOUN MaBKEUHU

MAK/UTAHTUPUIIAATA ~ aXaMUSTUHHM, WII OwilaH OaHIJIWUKHU  TaIlIKHII
srumgard | mMycraxkam TH3UMUHU KypcaTHO YTHII MyMKUH. ByHna Kymmmua
napomanra | Oymran »XTuéx, omarna JOMUMHM HIN KOWKW Ba TYJIUK HWII BaKTH
acocuza | unuamra TaTabHUHT OPTUIITK OWIIaH OOFIUK OYmaau.

Nm ypunnapura OynraH rokcak TanaOHU QakaT MKTUcOaui cababnap r
KyJUIaHUIIKM J03uM. By Macanmajga KW4YMK Ba ypTa MexXHAT OupiKajgapu HIMHIA-
TaJKUKOT MHCTUTYTJIApUTra, Maxcyc TallIKUIOTIapra €K1 TaXpuOanu MyTaxaccuc-
UKTHCOMYM OJIUMJIapra MypokaaT KWIMILIapu MyMKUH. Wupuk MexHar
Oupkajlapyu 3ca y3 TapkuOuja Kaapjiap MapKEeTUHTd OYIUMUHM Ty3uO, YHUHT
XOAMMJIAPH  OpacHuja WKTUCOAYU, COLMOJIOr, IICHXOJIOT, MaTeMaTUK Ba
IporpaMMHUCTIIap XamJa OOIIKa IOKOpPM Majlakajid MyTaxaccuciap OYIuIIMHU
TabMHUHJIAIUIAPH KepaK. Yap CTaTUCTUK yCIyOJapHUHT Ba UKTHUCOAUI-MaTeMaTHK
MOJCIIApHUHAT TyTiamiapu (OaHkmapu) épaamMuaa MexHaT OO30PWHHUHT XOJIATH
XaKuJard  MapKeTUHr  axOoOpoTiapuHU  TyImiam Ba  Oaxonam — OwiiaH
HIyFryJilaHaauap.
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Cratuctuk yciayOmap O0aHKd MeXHAT OO30pPMHHUHI TapKUOUN KHUCMIIapura
Joup axOopoTNIapHW TYIUlalml, TypyxJjail, KaiTa uWiUiam Ba  yJIapHUHT
UIIOHWIWJINTUHU TEKIIUPUILTa MYJDKaJUIAaHTaH BOCUTAajIap MaXMyHJaH uOopar
oynasu.

Mopnennap OaHkM 3ca, UKTHCOAUN-MATEMaTUK MOJEIUIAp HUFUHIMCUIAH
nbopar 6ynuob, ynap acocujia UITYM Kydura Oyiran tajad Ba TakIu(pHU TapTHOTa
COJIMITHUHT JHT MakOyJl MapKeTUHT e4YMMIIapu Tomuiaau. Xap Oup Mojenb
MEXHAaT 0030pM MIAKJUTAHWIIM Ba PUBOXJIAHWIIMHUHT IIAPOUTIAPUHU Ba
OMUJUTApUHU UoaaTaANIN.

Kagpmap MapkeTHHTHM CTaTUCTHUK XUCOOOTJIapAa IOKOPH UIIOHYra ira
OynaMaraH WIIYM Kyuura Tana0d Ba Takiud Xakuaard axOOpOTIapHH TYIUIAIl Ba
TaXJIMJI KHJIWII UMKOHUATHHU Oepaiu.

Jlemak, xaapiap MapKeTHHTH Malakald WIIUM Kydura OynraH Tamad Ba
TakiupHU Xamaa ylap Vypracujard HUCOATHHM XO3UPIM Ba KeJlaKakaaru
XOJIATUHM YypraHuOrvHa KojJMmacjaH, Oajku, axojd OaHJJIWTMHU TapTHOra
[coyBuM acocuilt MexaHu3Miapaan oupu cudaruaa xam xu3mar Kuiaaau. [[IyHuHT
YUyH KaJipjap MapKeTUHTY MeXHAT Oupxkanapu (paoausTuaa KEHT B KYJTaHUIHIIN
jgo3uM. byHra aifHuKca, MapkeTUHr Oyiinya WIMHUN-TAAKUKOT | WMHCTHUTYyTIapw,
Maxcyc TalIKWIOTIap Ba TaXpubaaum MyTaxacCUC-UKTHcCOMuu | onumiapHUHT
épaamu KaTTa camapa Oepaju.

Okopuna Tabkuanad YTraHUMU3ACK, MEXHAT OO30PMHUHT Y3HUra XoC
XycycusTaapuaan Ooupu - Oy HINYM Kydd Takiaudura HucOaTaH yHra Oyirax
[TamaOHUHT KYTUIMTUAUP. BYHUHT MCOOTMHM KUIUIOK XYXKAJIUTW TApMOFUHH
MyTaxaccHc Kajapiap OuinaH TabMUHIAHUIIN TaX IMIUIa KYPHUII MyMKHH.

TaakuK KWIWMHTaH HWWUIapAa, acocuil  MyTaxacCUCTUKiIap — Oyinua
[TabMUHIAHUII TYIUK Oynmarad. SAbpHM, OyHAa Manakaad MyTaxXacCUCIAPHUHT
|raknudu ynmapra O6ynran Tamabra HucOaTaH macT napaxkana Oynran. Macanas,
12006 #wmnma TapMOKHHUHT 300T€XHUKIap Owian TabmuHiaanumu 70,6%,
|BeTepuHapnap O6witan 67,5%, myxanaucnap Ounan 75,6%, ukrucoguunap OwiaH
[90,5%, Oyxrantepnap Owian 89,6% Ba Oomka myraxaccuciap Ounan 80,8%
OynraHs.

bo3op WKTHCOMMETMHU HJPKUHIAMITUPHUIN IMIAPOUTHAA JABIATHMU3HUHT

yCTUBOp  cuécariapuaad OWpu  KUYHK Ow3zHec Ba  XyCycwi
TaOMPKOPITUK

CYOBEKTJIApUHHU PUBOKIAHTUPUIILIAND. By aca yHUHT BocuTacuma xam
axoJu

(GapOBOHIIMTUHY  OIIMPHIN XamAa OaHJIMK JapakaCHHU TabMHUHIIAMI
UMKOHHHH

oepamu. Ily Ownman wukrhHcomuii OwiMmra »d3ra Oyiarad Majakaiu
MyTaxaccuciapra

Oynran TanabHU XaM OUIUPATIH.

Kyitnparu 2.2.2-)xanBannad KypuHUO TypuOAMKH, Ma3Kyp BWIOAT Oyitnua
KUIIUIOK aXOJMCHUHUHT YMYMHM axonu coHura HucOatu 1998-2006 iinmnapaa
ypraua 74,6% wu Ttamkwa stau. 2004 #Hwunma wktucommérna OaHp OyiraH
axonuHuHr 44,4% nasnat cekropuna, 55,6% sca HogaBiaT cekropnaa 6aH OynraH,
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BaxoJlaHku Oy kypcatkud 1998 imnna moc pasumma 59,8% Ba 40,1% »>mm. Iy
Ownan Oupra Xycycwil cekropia OaHpi OYiraHJIapHUHT COHM XaMm Oy JaBpja
ceswnapiau gapaxana Ycran. XKymmaman, 1998 iunm HomaBiaT cekTopuja OaHI
oynrannapHunr 36,7% xycycuil cektopaa 6ang 6ynran 6yica, 2006 iunra kenuo
Oy kypcatkuy 39,6% HU TAIIKWI 3TraH.

Mexnat 0o30opuja HINYM KYYMHUHT TaKIM(PUHU OUPUHYM MapTa MIll
KUAUpaéTran ¢Enuiapjal  TallKapy, HWKTHUCOAUETIArd TapKUOWN Y3rapuiuiap
Tydalam WuIICH3 KOJATaH axoJdW XaM [o3ara KelTupaau. byHmaH Ttamkapu
MYJIKYWJIMK TIAKIAHWHT Y3Tapuilid, camMapacu3 HWNUIA€TraH KOpPXOHAJapHUHT
TYTaTWJIUIIHN, XY)KaTuKIapAaH OPTHKYA XOJUMIIAPDHUHT 0307 KUJIHHHIIH
HATWKacCUa WINCU3 KOJTaHJIap XaM WITYM Kydd Taknuduam ommpamu. by epna
MajlakaJu arpap MyTaxacCUCIapHUHT Takiaudu karra ynymHu (80,3%) Tamkui
ATaJM Ba Y JUHAMUK Y3rapu0 TYpHII XapaKTEpHra dra.

Xynoca KWiIuMO alTranja, KUIUIOK XY>KaIUTMHH Xap TOMOHJaMa 3aMOH
Tajabura »kaBoO Oepajuran Kajpiap OuiaH TabMUHJIANI Ba YIAPHUHT OaHTUTUHA
omMpuIl 6yinya BuiosTAa (GoigalaHuIMarad UIMKOHUSITIIap MaBxy. dakaTruna
OyHJall UMKOHUSITIIADHU TYFPHU CTAaTUCTHK yciayOaaruHa sMac, 0amku MapKEeTUHT
Ba COITMOJIOTHK TAJAKUKOTIApU acoCuaa aHWKJa0, ylapjaH OKuiIoHa (hougamaHuIIl
3apyp.

2.3. MexHat 0030puHHU ypranuumjaa COIHOJIOTHK
TAAKMKOTHH KYJJIAHUIIH

XO03upru  BaKTAa  COIMOJIOTHK  ax0opoTjap  COLMAI-UKTUCOIUMN
MyHOCa0aTJIapHU  ypraHumiga, MeXHAaT  O0O30pMHM  IIAK/UIAaHUIIKA  Ba
PUBOXKJIAQHUIIMHA ~ TAAKUK OJTHUIIIAa MyXuM axOopor ManOamapu OYiaub
xucoOnanaau. byHpmaih axOopoTinapHM KyJira KUPUTHIIL YYyH TaHJIAHTaH
oOBeKTIIapaa Te3-Te3 aHUK COITMOJIOTHK TAAKUKOTIAp YTKA3WINO TYPUIIHIIH KEPaK.

Kumiox Ba cyB xykanuru boin 6omkapMacu Ba Myaumid TaaKuKOTIapy
acocujia XucoOJaHTaH.

[lyan xam  Tapkuaigad  YTUIT ~ JIO3UMKH, KAUYOHKH  eTapivda
aHUK |[CTAaTUCTHUK Ba MAapKETUHI axOopoTiapu MaBxya Oyiamaca €ku ylapHU
XaTTO KOMIUIEKC JKCHEepT Oaxonaml yCyiauja XaM OJIMII WMKOHHM OYyJiIMacarvHa
aHUK COITMOJIOTHK TaJAKUKOTIapaH (hoigarianuiil Makcaara MyBohuK Oyianu.

Mamnakatumm3ga Ba coOuk MWTTUGOKHMHT Typid — JaBlaTiapua,
KaMUSATHUHT TYPJIA COXajapujia COIMOJIOTHK TAJKUKOTIAp YTKA3WITHUHT KaTTa
Taxpubacu TyIUlaHTaH. YOy TakpuOanapra CysHTaH Xo0Jijla, OW3 MHHTaKaBUN
MexHaT 0030puAaru UIIYM Ky4yura tajad Ba YHUHT TakJu(UHU YpraHuin Oyiinda
aHUK COITMOJIOTHK TAJIKHKOT YTKA3WI YCIYOMHU MILIA0 YMKIAWK. YHra Kypa aHukK
COITMOJIOTHK TAIKUKOT Kyhuaaru Oockuuiapaa yrkasunaau (2.2.1-pacMra Kapasr).

buprvHun OOCKMYIa aHWUK COIMOJIOTMK TAAKUKOT HUHT OOIl MaKCcaju,
acocuii Bazudacu, TpenMeTH Ba OOBEKTH aHUKJIAHAIUA. YOy COIMOJIOTHK
TaIKUKOTHUHT OOII MaKcaJW - MEXHAT pecypcliapu Kym OynaraH Xymyaiapaarud
MUHTaKaBUi MexHaT 0030pHja WIIYM Ky4yura OynraH TajaOHM KynauThpuin Ba
YHUHT TakKIM(QUHM KaMaWTUpHUIl OYiAWUYa WIMHMIA acoclaHTaH TaBCUsSHOMAJap
UIUIa0d YMKUIIIaH nOopar.
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TankuKOTHUHT acocuil Basudanapura KyWuaaruiap KdUpaad: arpap Uil
OepyBUWIAPHUHT UIIUM Ky4yura Tajladu; Majlakajld arpap UIIYM Ky4d TakJIdn(QuHU
yprauuui; mMexHarra JaékaTiu OaHj Ba OaHj OYyiamaraH axoJWHUHT MOKTUMOUUN
XOJJAaTUHU Ba YHMHI MEXHAT JapOMaJWHM OIIMPUII MaKCaJuaa HIIl >KOWWHU
y3rapTUpUIl UCTaruHU YpraHuil; TYpJad MXTUCOCIMKAArd Kajapiapra Oyiraxn
TajabHU aHWKJIAIl, WIUIOBYMHUHT MINra EJUTAHWI [IAPTIAPUHU AaHMUKJIAIIL, WII
OepyBUWIApHUHT ENIAaHUO WIUIOBYMIApPHU OaHIJIMTH Ba Majaka JapakKacHHU
OLIUPUII HMMKOHHUATH Ba MWCTarMHU aHUKJAIL, WII OepyBUYWIap Ba WJIAHUO
UILUTOBYUIIAPHUHT 3aMOHABUI MyTaxaCCUCIUKIAPHU 3rajljialll UCTarMHU aHUKJIAIIL;
UIICH3JIapHU  MINTa  SKOWIAINTHPUIN, MaJaKaCMHU  OIIMPUII Ba  SIHTHU
MYTaxaCCUCIUKIAPHU Y3NalITUPUIIIApH OYlinya MCTAaKJIapUHU aHUKJIal; OaH/a Ba
unicu3 OynraH maxciap TaKIH(QUHA KaMaWTHpUIN Ba YJIApHUHT MallaKaCHMHU
oIIMpHUIll OYitnya TaBCUsTHOMAIAp UIILIA0 YHKHUIIL.

TaaKUKOTHUHT TIpeAMETH-arpap Wil OepyBUMJIAPHUHT MaJlaKalid HIIYU
Ky4ura Tajgabu Ba UIIYU Ky4d TaKIU(GUHU COIIMOIOTUK OaxoJiall.

2.2.1-pacm. ColMOJOTUK axOOPOTIAPHUHT MIAKIUTAHUII OOCKUYIapU Ba
yJIapHA MHHTAKaBUM MeXHAT O030pujard HWINYM Kyyura Tanad Ba YHHUHT
TaKJIU(PUHU YpraHuiiga Kyiain Y4u3Macu.
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Ym0y CONMOIOTUK TaAKUKOTHUHT OOBEKTH Oynub, DaproHa MKTHCOIMI
palionnHuHT HamaHran BUIosiTH MeXHAT 0030pu XUCOOIaHAIM.

AHUK COLIMOJIOTUK TAaJIKUKOTHUHT MKKMHYM OOCKHYMHU aCOCHI HaTHXKAacH
COILIMOJIOTHK €3Ma CYpOBHOMA (aHKETA) TY3MIIl XUCOOJIaHaau. Y UKKU KYpUHHILIA
unuiad uyukwiaad: Macanan "W OepyBUMJApHUHT MINYM KydHra TanaOWuHU
Vprauum" Ba "Uiruu kyuu TakiuduHA Yprasum'.

Caposyutap TapkuOura pecroJICHTIAPHUHT HMXKTUMOUM XOJIaTH, paxOapiiuk
COXAacH Ba JapOMAJIHH OIIMPHUII MaKcaauaa pax0apiauk (TagOUpPKOPIIUK) COXaCUHU
Y3rapTUpHIl UCTaKIapu KUPUTHINO, KYI BapHaHTIM >kaBoOmap OunaH Oupra
Oepwiiran Oynaau.

Ymly aHKeTaHWHT KEWWHTH CcaBojUlapuaa KyHUJgarm MyamMoJiap
YPraHWIWIIN MYMKHH: coXajJapjJa SHCH Wl OKOWJIApUHM TallKWI OTHII
UMKOHUSTIAPDUHUHT MaBXY/UINTH; MAabIIyMOTHTa Kypa HINYM Ky4YWHHU ENanl
UCTaKJIapy; TypJId MXTUCOCIMKIArM Kajapiapra OVyiraH 5SXTUEXK; MeEXHar
IapTHOMAJapUHU MakKOyJl TYpUHH TaHJAIl, WII OepyBUMJIAPHUHT XOJMMIIAPHU
TaHJall I[apTJiapu; Wl OepyBUMJIAPHUHT EJUIaHTaH XOJIUMJIAPHU WII OuiaH
OAHIJTUTUHY Ba MaJaKaCUHU OIIMPUIIl UIMKOHMSITIIAPU Ba MCTakJIapuHu | aHukan;
uil  OepyBUWJIADHUHT 3aMOHABUM HXTUCOCIUKIAPHU Hrajjialll HUCTAKIapUHU
ypranuii; arpap Uil OEpyBUMWIAPUHMHT MaJlakKayld Kaap 3apyp Oynranna
TAITKUJIOTIIApTa MypOsATraaTy Ba YJIapHUHT XU3MAaTIapUIaH KOHUKUII JapakKaCHHU
aHWKJIAIl; PECHOHJACHTIAPHUHT MajaKalh WINYHd Kydura TanaOuHu Tyna
KOHJMPUII YIyH amalira OIIUPAJAUTaH TaJ0UPIapUHU YPTraHuUIIL.

NkxkuHuM aHKeTa XaMm Y30eKk Twinaa Ty3winO, y aHHUK COIMOJIOTHUK
TQAKAKOTHUHT ~ Makcaau Ba  BasudamapuHu  Ba  PECMOHICHTIAPHUHT
MaXOypUSTIapUHU TYIIYHTUpUIN OwiaH OouuiaHagud. Y KyHuJaru MyxXum
MyaMMOJIADHUHT TaJAKUKOTHIa MYJDKaJUIAHAIW: HWIICU3JIMKIAPHUHT cabalnapu;
UIICU3NIAPHUHT HINTa KOMIAIIUIN, MajJaKaCUHU OILIUPHII, SHTM HXTUCOCITUKHU
srajIiall Ba Uil OepyBUMIapra EIIaHuII MapTiaapyu Oyinya ucTakiapu; Uil OuiaH
Oann OynMmaraH IMIaxCIapHUHT WINTa EIJIAHUII TIapTiaapyh; MaxXaJTud MeXHaT
Oup KaJapUHUHT aMaiuil (GaoJIMATH Ba YHU SXIIHIANT OYWYa PECTIOHCHTIIAPHUHT
Taknudapu.

AHKeTa caBoJUIapura KaBOOJApHU KOJUIAIITUPHUIN AHUK COIMOJIOTHK
TaIKUKOTIAPHUHT YIMHYNA OOCKUYHM HATIKACH XUCOOIaHA M.

AHKeTanapjaru CaBOJUTAPHUHT Oapua XKaBoOJapu MO3ULIUOH
KOJUTAIITUPUITA]IH.

AHUK COIIMOJIOTHK TaIKUKOTIAPHUHT TYPTHHUM OOCKWYHMIAa OOBEKTIApHH
TaHJall  ycayOlapu  aHUKIAHagu. [axuil — OIyHH — KypcaTaJuKd, — MII
OCpyBUWIAPHUHI WIIYM Kyudra TajdaOWHM YpraHuil Oyinua aHkKeTanap Y4yH
UIUIAIl JKOMyapu Oyiinua TaHjgam yclIyOMHM KyJUlall Makcaara MyBO(MHK
xXucoOaHaIu.

bynpaii Tannmam ycmyOuga KopxoHamap, (upmanap, TalIKHWIOTJIap Ba
XyCyCHM XY)KaluKiaap XakKuJard MabiIyMOTJIapra acocliaHuO, TaJKUKOTHUHT
penpe3eHTaTuB (HT MakOyyn) oOBbEKTIapu aHWKJIaHAAu. Pempe3eHTaTHB OOBEKT
Oynn0, aXOMWHUHT OaH/UMK KOX(POUIIMEHTH XYAyIud ypTada KUUMaTUAaH SHT
IOKOPHM Ba SHT MacT OYiraH KopxoHalap, TAIKWJIOTIAp Ba XyCYCUH XY KalauKiIap
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xu3Mar Kwiaau. by xkapaénnma TaHnmaHa€TraH OOBEKTIAPHHUHT XaJIK XY KAJIUTUHU
acocHil TapMOKJIapuJard MaxcyJoT HIuiad 4YuKapuil €KU XH3MaT KYpCaTulll
CaJIMOFH I0KOPH OYIIUIIM XUCOOTa OJIMHUIIHU JIO3UM.

JlexuH, Ma3Kyp TaHjalml yciayOu EplaMujia UIuiad YMKapHIga WIITHPOK
TMAETraH UIICU3NIap TakIMDUHM YpraHUIl aHKeTalapd YYYH TaJKUKOT
oObeKTIapuHU TaHjaad OynaMmaiinu. byHmaill BasusiTna smam >Koujaapu Oyinda
TaHJalll YCIyOWMHU Kyiuiam Makcaara MyBohuk[60]. YHra OuHOaH TaaKUKOT
OOBEKTIapH KWJIMO WINCHU3JIMK Japa)kacu 3HT FOKOpH OYyiraH KHUILIOK smmamr |
YKOMJIapH TaHJIaHaIH.

ABBaIOMOOp, y KHUIIUIOK WIICH3JIapU FKTUMOUW-UKTUCOIUNA XOJATHHH
VOKTUMOMI rypyxJiapra 0yiau0 ypranui UMKOHUSTUHU Oepaiu.

Kunuiok Tymannapu Ba Typap »ouiaapu pUBOXKIAHUIIIMHUHT eMorpaduk Ba
WKTUMOUM-UKTUCOAUN  KYpCATKUWIAPUHU  YpraHuil OwiaH  TaJIKUKOTHUHT
OemrHYM OOCKWYM OONUIAaHWO, CYHTpa aHUK COIMOJIOTHK TaJKUKOTIAPHUHT
oOvekTnapu TaniaHaau. Jlactna® ymap wum OepyBUWJIADHUHT UIMYMA KydWra
TajabuHM YpraHyBYM aHKeTajap OVitnya TaHJIaHAH.

AHHK COITMOJIOTMK TaJKUKOTJIAp OOBEKTIApUHU TaxJIWINA  acoCui

B ME30HJapu 0yuo, MEXHaT pecypciapyuHUHT OaHIITUK
kod(punreHTIIapu Ba

B KUIUIOK TyMaHJapu Xamja XyKalukiapuga Oup HIUIOBUMra TYFpU
KeJIaIuraH

M DKUMH MaiJOHM Ba 4YopBa MOJUIApUM COHM xu3Mar Kwianud. [lyHpan
oObekTnap | TanmaHaauku, Kaepjaa  IOKOpUJArd  acoCUd  ME3OHJIAPHUHT
MHKJIOpH - XydyJl

W ypTaya HWUIMK KYpCaTKUYM/IaH SHT FOKOPH Ba SHT NacT OyJica.

AHMK  COLIMOJIOTMK  TAJAKUKOTHUHT  MKKHHYM  aHKETacu  Y4YyH
oOBeKTIap

B TaHJalla KUOUIOK TyMaHJapy Ba sSIalml SKOWIapuja WIICU3IINUK
Japaxacu

W acocuil Me30H OViIMO Xu3MaT KWiIaJau Ba XHCOOJaIl FOKOpHJA Kam
ATUJITaH

m Tamonun  Oyimya omub  Gopuiiagu. OOBeKTIIapHH  TaHJIAIIIa
yIIapHU PETPE3CHTATUBIIMTY XUCOOTa OJTUHAIHN.

TaaKUKOTHUHT OJITUHYU OOCKHUH Baszudacu AHMKJIAHTaH
oObekTIap OyiinYa  PpEeClNOHJCHTIApHW  TaHJIAIIL. bupuHun  comuMoJIOruK

CYpoK OyilMua pecrnoHAEHTIAp KUHCH, €M, MablIyMOTH, pax0apIiuK,
UXTUCOCIUTH Ba HII [CTaXU OYiiMuya yJapHU MeXHATAa UIITHPOKUA (OaHIITUK)
ko3 puIIeHTIapu acocKia TaHJIaHAIH.

NkxkuHuM aHkeTa Oyiinya pecroHEHTIAp TaHJallga WIICU3JIUK Japakach
acocHii Me30H OyM0 XU3MaT KHJIaIu.

AHUK COLMOJIOTUK TAJAKUKOTJIAPHUHT €TTUHYM OOCKHYHMAA COLMOJIOTap,
UKTUCOMYMIAp, MPOrpaMMHUCTIIap Ba OOIIKa XOoauMiap TaHJaHAUd. XOJOyKu
ylnapra, XOCWJI KWIHMHAQIWTaH COIMOJOTHK aXOOpOTJapHUHT MINOHYWIMIIUK
Japaxacu Kyn okuxatgaH OofiuK. IIIyHMHr ydyH COLIMOJIOTHK TaJAKUKOT
YTKa3aJurad Maxciap FKOPH MabIyMOTIM Ba MAJAaHUSATIIHM, BUKJIOHIU Ba SXIIA
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MyoMananu Oynumm jo3uM. TanjmaHran xoaumiap Oup xadrta gaBoMHIA
VKATUINO, TAAKUKOT YTKA3UIl METOAMK WYpUKHOMAalapyu Ba JacTypjapu OuliaH
TaHUIITHUPUIIA]IH.

Cakku3uHuM OOCKHMYZA aHUK COIMOJIOTUK TaJAKUKOTIAPHUHT MKTUCOAUMN
acocllaHraH JacTypu Ty3winaad. Y Typrra Oynumaan wubopar Oynaau:
METOJ0JIOTUS, METOAUKA, AMATUET Ba MOJIUSL.

JlaCTypHUHT METOAOJIOTUK OYJIMMHIa aHUK COLIMOJIOTHUK TaAKUKOTIAPHUHT
MakcaJIapu, acocHii Bazudanapu, 00beKTIapH Ba MpeIMeTIapy aHUKIaHAIH.

m TanmaraH OOBEKTIAPHUHT WKTUMOMI-UKTUCOAUA Ba AemMorpapuk
puBosxianuiy Iyinya nactinaOku KOMITIEKC TaXJIHII YTKa3uiIaIu.

JlaCTypHUHT METOJIMK OYIMMHIA OF3aKH Ba €3Ma CYPOKJIap aCOCHIa aHUK

B COUMOJIOTHK TAAKUKOTJIAp VYTKA3WIIHUHT Ha3apuil MNypUKHOMAJApU
unuiad  |[uMKuiaaad. AHKETAJJapHUHT MAaTHJIapu Ty3WIaJd Ba CaBOJUIAPHHUHT
XKaBoOJIapu

I xommamTupui aau.

ConuoIIoruk CypOKHH YTKa3UIll, SbHU aHKETAIAPHU TYJAUPHUIL KOUJAIAPU

Il Ba WIMITUPOKYMIAPHUHT  MAXOYpusATIapu  JACTyYpHUHT  aMajueT
oymumuna [ okolnmamran Oymamu. by OynuMuaa ngactinabOkd — COIMOJIOTHK
axOopOoTIapHU TYILIAII

I Ba koMIIBIOTEpAA KaiiTa nIuIal MyAaatiapy OeIruiaHaau.

JlacTypHUHT MoJus Oy IMMHUIa KYHUIArd aCOCUM KYpCaTKUWIap MaBxKy/l,

B SbHU YyJApCU3 Xap KaHAail COLMOJOTHMK TaJAKUKOTHU YTKA3UII MYMKHH
AMAac: HIII

W XaKy; MOJAMM pecypciapra Xapaxkarjiap; TPaHCIOPT XapaKaTiiapu;
Haup capgiaapu; KOMIbIOTEpAA KaliTa UIIAall XapaxaTiapu; Oomka capdiap.

AHHK COIIMOJIOTHK TaJKUKOT HaTKajlapuaaH MaHdaarnop OYiaran mexHar
|Oupxacu opranimapu, IOPUIAMK IMaxcjiap Ba alpuM UMIOMJIAPMOHJIAPHUHT
[MaOnarmapu XxyucoOumaH JacTyp OaKapWIMIIMHU capMosiiap OWIaH TabMUHJIAII
Makcaara MyBopHUK XucobiaHau.

AHUK  COLUMOJIOTMK  TaJAKUKOTJIAPHUHI  TYKKU3MHUM  OOCKHUYMIA
pecroHACHTIAp CYpofu yu ¢azajga YTKa3WIagu: MOcCHamuil (KYHUKMa XOCHII
KWIWII); MaKcaJjiapra dpUILUI; XOPFUHIUKHA OapTapad stui.

TankukoTnapHUHr  YHUHUYM ~ OOCKMYMJA  JAcTJIaOKh  MabIyMOTJap
KOMIIbIOTEpJIapAa  KyHUJard KeTMa-KeTJIMK  acocuJa KalTa  WIUIaHau:
MabIyMOTJIApPHA KUPHUTHILI Ba JAACTIA0KA TaxJIWJI YTKA3UIl;, MabJIyMOTJIApHU
Ha3opaT KWIMII Ba XaTOJIADUHU TYFpUJIaAll; Yy3rapyBuujap KaTOPUHU TY3HII Ba
MalluHa ajJroOpUTMIIApU Xamja AacTypJIApUHU TY3HUIL; KOMIBIOTEPAAH TaJAKUKOT
HaTWXKANApUHU oJu0O Taxjui Kuium. KoMmbroTepaa aactiabku MabiyMOTJIApHU
Kaiita unuiam OVitmya Meroauka Poccust (aniapu akaaeMusich COLMOJIOTHK
TQIKUKOTIAp HHCTUTYTH Hamp dTrad "COIMOJIOTHUHT WII KATOOW" HOMIIU
kutobuaa Oatadcun Epurmiarad. JlacTmaOku MabIymMOTIap KOMITBIOTEpIA KalTa
WIUTAHTaHJAaH CYHT, YJIapHUHT MIIOHYWIWJIMIY TEKIIUPUIAan. Arap yiap I0Kopu

UIIOHWIN OYIica, TaAKUKOTHUHI KEHUHTU OOCKWYHMra yTuiaau. AKC X0jaa
ax0opoTnap TaxJIUIU SHTUAAH OONUIaHUO, TaJKUKOTHUHT MKKMHYM OOCKUYUIAaH
YHUHYHMCHUIa4a JABOM 3Ta]IH.
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TankuKOTHUHT YH OMpHHYM OOCKMYMJIA M1 O€PYBUMIAPHUHT UIIUM Ky4UTa
Tajabyl Ba MIMYM Kydyd TakKIU(PUHUA BYXKyJAra Keauil cababllapuHM YpraHMII
Oyiinya XOCWJ KWJIMHTaH COLMOJIOTMK ax0opoTiap acocuaa WIMHE XucoOoT
Ty3UJIa/IH.

TaaKUKOTHUHT CYHIU O0ockuuna XOCHII KWJIMHTaH
COLIMOJIOTHUK

axOopoTIapHU MHMHTAKAaBUW MEXHAT OO30pWMHHUHI MIAK/UTAHUIIWTA Taa0uK
ATHII aMaJIra OIIHPUIIA]IH.

Taxmud s>tunran meroanka HamaHraH BWJIOATHHHMHT KHUIIUIOK >KOWIapuia
Uil OepyBUMWJIAPUHU HINYM Kydura TajadW Ba MINYM Ky4d TaKIM()UHUA BYXKyIra
KenuIy cababnapuHu YpraHuiigariia sMac, Oalku yHHM pecrnyOJuKaMU3HHHT
OoIIKa BUIIOSATIAPUAA XaM KyJUTall MyMKHH.

60
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III-605. MUHTAKABHUM MEXHAT BO30PU PUBOXK-
JAHULIMHUHI ACOCUN HNYHAJIUILIAPU

3.1. MwuHTakaBuii MexHAT 0030pMIArM MIIYM KYy4Yura Ttajgad Ba
TAKJIH(PHA UHCTUKOO/JIAINTHPHIN HYJJIapH

MunTakaBuii MexHaT OO30PMHUHI camMapalid INAKJJIAaHWUIIK Ba I
YKOMIIApUHUHT KUCKapHIIUd Tydailan Majnakacu3 MexHaT OwiaH OaHj Oyiraniap
COHMHHMHT KamMaiinb OOpHIlld Ky3aTHJIMOKJIa. by MyaMMOHM TYFpu Xai pAUIIHUHT
acocuii HyHaimmuiapuau — Pecniyonmukamus  Ilpesugentn  W.A.  Kapumos
Kyluaaruya u3oxjiaiau: Xo3up KUIUIOK XyKanuruaa Oapya MKTUMOUN HILTA0
YUKAPHII XOJUMIAPUHUHT y4JaH OMp KMCMUJAH KYTporu OaHA. YiapHu OymaTuo
OJIMII Ba MKTUCOIMETHUHI OOIIKAa COXajlapura, 3HI aBBajlo, CAHOATra Ba XH3Mar
KYpCcaTHIll COXAaCUra MyHaNTUPHIL, UKTUCOAUETIA TApKUOMI Y3rapuiuiap KUJIHII
XaM/Ia YHH 5KaJajl PUBOK/IAHTHPHII yIyH KeHI' IMKOHHATIAp 04H6 Oepamm».’

Kaiin sty n103uMKd, pUBOKIIAHTAH XOPHKUN MamJjakatiapaard uiuiad
YUKApWITaH MaxXCyJIOTHUHT MUKJIOpPH Ba OaHj OYynraHiap coHUAa Xu3Mar
KYpcaTHIll COXAaCMHUHT YIIYIIM KaTTa Ba y y3jiykcu3 ycub Oopmoxna. MacanaH,
AKIIga 1990 i#wmnapaa Xu3Mar KypcaTHIl COXACHHHUHT  SUIMM  MUWJUIME
maxcynotaaru (IMM) ynymu yprada 70% HUM TalIKuJl KWITaH, BaXxoiaHku, 1970
numnapaa 0y kypcatkud aturu 50% HM TaIIKWI KWJIraH 3au. Ymoy coxana 6aHa
oynrannapHuHr conn 1990 immmapna 72% unnoBuriiapaad uoopat I 6ynran. [y
Ownad Oupra xu3maT KypcaTulll coxXacuaa OaH; OYiraHjJapHUHT YCUIIHM KyJlla Te3
cypwatiapaa Oynran. Macanan, AKIllga 80-90 iunnapaa tamkun stwiradn 20
MJTH. SIHTY W kovuaaH 17 MITH. XU3MaT KypcaTUIll coXacu OuiiaH OOFJIUK OYJraH.

bynu sHa Xaét nmapaxacu ayHEAA OJUHTH YpUHIIapjaH Oupuaa Oyiarad
[IBeruss Muconuaa XaM Kypull MyMKHH, Ym0y MamilakaTaa Xu3maT KypcaTHIL
coxacuga 60% JnaH OpPTUK MIUIOBYM axojii OaHaaup.AMaira OUIMpPHIITaH
TaJIKUKOTJIAp WIYHH KypcaTaJuKH, Ky3aTWIaeTraH BWJIOAT XalK XYy KaJIUuTd
PUBOXJIAHUILIMHUHT aCOCUM MAKpPOMKTHUCOAMM KypCaTKUWIapu MIIYM  KydHra
Tajga0HU MIAKJUIAHWIIWNHYU OeIriaian

Maskyp >kanBangaH KYypuHUO TypuOauku, Taxjmi gaspuaa (2004-2006M.)
acocuil mmad yukapuin GoHmIapuHUHT XakMHu 11,4% ra omran. Mxrucomuér
TapMOKJIapuJa  >KaJaJl  TEXHOJIOTUSIHUHT  KYJUIAaHWJIMIIIH, HOpEHTaben
KOPXOHAJAPHUHT TYTATWIUIIHM, TYpJAWd XWJ HOWNUIA0 YHUKAPHWIN, WKTHUMOUWMA-
MauIlIui Ba THXKOPAT KOPXOHANApHW, TAIIKWIOTIApU Ba (PUPMATAPHUHT TAIIKHII
KWIMHUIIY, O€BOCHTAa WIN SKOWJIApUHUHT ypTaya MWWUIMK MUKIOPUHUHT
kamaiuiura oo kenau (97,8%).

V36exncron Pecny6imkacn  CTaTHCTHKA KyMHTACH — MabIyMOTJIApH
oyitnuya myamuind TOMOHUIAH XUC00J1a0 YUKHIITaH.
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banpnmukHuHr Oapya coxaiapuaa acocuil Miuiad YyuKapHuil (OHITAPUHUHT
KUMMaTJIallyBu ca0abiM Wi KoWnapuHUHT KukMatu omrad  (112,1%).
IMkTucomuéTnarn TapkuOWil Y3rapuiuiap, KUYUK Ba XyCyCUM OW3HECHHHT
PUBOXUIIAHUINK TyGhalaud SHTH HII SKOWIAPUHUHT SPATWIMII Japa)kacu YcraH
1(129,7%).

XucoO-kuTobOMap IIyHH KypcaTaauKh, MaxaUIMd WHBECTUIMS aCOCHH
jumad yukapuim GoHIapuaaH yHYMIU (oWganaHuIl Ba SIHTU WIN KOWJIAPUHU
|stpatumn yayH 3apypuii SXTUSKHHHT 79,3% wnn koHmupamu. Lllyaudr yuyn |
OyHIall Ba3zusTIa KUIUIOK XYKaJIWruAa Tal€p MaxCyJOTIapHH KalTa MOulaml Ba
[wxkTEMOMT WHQPACTPYKTYpPAaHH caMapaid PUBOXKJIAHTHUPHUIN YIYH XOPYIKHHA
WHBECTUIUSIIAPHU KaJ0 KUIIUIIL JTO3UM.

[lysn Tabkummad YTUII JO3UMKH, O030p HMKTHUCOIUETH PHUBOXKJIAHTAH
XOPWXKUM MamJIaKaTIapHUHT KHUIILIOK XV KaJIUTHAard MEXHaT PEeCypCllapuHU HIII
OwiaH OaHIJIMTU pecryOIMKamMu3 KypcarkuwiapugaH ¢dapk Kuiaau. YyHOHYH,
1996 itnn MabIyMOT/IApUra Kaparanaa, ¥Y30eKHCTOH/Ia KMIIOK Xy KAIUTH HIILIa0
yuKapuiuaa OaHj OYNraHiapHUHT canMord 42,5% HU TallKui KWIraH, aiHu
BakTHa Oy kypcatkud bensrusga - 3, byrok bpurtanusana - 2, Hunepmanausga - 5,
Opanuusiga - 6, Onvmonusga - 3 Ba AKIlIna - 3% ra Tenr. buzga MexHatra
naékaTiau axoJMHUHT (pakaTtruHa 9% Xu3maT KypcaTHIl coXacuja OaHjaupiap,
PHUBOXIIAHTaH AaBiaTiapia aca 0y kypcatkud 60-70% HU TalIKWI STaIu.

Bunoar ukruconuétuaa nyJidK Xu3MaT KYypCcaThIll COXaCUHU KEHTalTUPUII
y4yH OUp KaHYa TapMOKJapja, alHUKCa, MauIlldid Ba KOMMYHaJl XHU3Mar
KYypcaTtuiiijia, TPaHCTIOPT, )KUCMOHMI TapOusi Ba CIIOPT, COFJIMKHU CaKJIalll, TabJIuM
OepuIll TApMOKJIapHJia KaTTa UMKOHUSITIAP MaBxXY/I.

TypusMm Ba ca€XaTuuiivK, KypopT MIIUIAPU COXACHUTra XU3MaT KYpPCATUIIHU
PUBOXKJIAHTHUPHUIITA AIOXUJA YBTUOOP OEpMOK JI03UM. 30TaH, Oy TApMOK Y3UHUHT
PUBOXJIAHUILIMHU WJIK KAaJaMJIApUHU KYyWMOKJIAa. byHMHI y4yH BWJIOSATIA €Tapiiu
MMKOHUSTIIAP MaBXKY/I:

ETYMaHJIapu TOFJIN KOMJIapUHUHT XyIIMaH3apaIn TaduaTtu
[IIBetapust
B UKJIUMUIaH KOJIUIIIMAMNIN. by epaa ajoarTa, aBBaJlo

TypusM  Ba | MEXMOHXOHAUMUIIMK HHQPACTPYKTYpACUHU HIAKIJIAHTUPUII, YEeTAaH
WHBECTULINS

W K0 KWIMII, YIapHA Majakaly KaJpiap OWjiaH TabMUHIIAII JO3HUM.
byHpaii Mmanakaiin  KaJpJIapHW  MEXMOHXOHAQUMJIMK  KOJUIEKH  IIAKIMIATH
omIM

I mackannapuna Ttaii€pnam MyMkuH. LLlyHUHr yuyyH Typu3MmHU, 11y OuliaH
Oupra | yHuHr Xankapo  THU3UMUHU  PUBOXKJIAHTUPHIL  XaM  MCTUKOOIH
nopJyioK xucobnaHagu. by »ca Mabiaym Manakara sra OYiaraH MIUIOBYWIAP
OaHIMIIMTHHA | TabMHUHIIAI UIMKOHUHU Oepaiu.

Jlemak, caHa0® yTwiraH TapMOKJIapAa XH3MaT KypcaTHIIl COXACHUHH
NPUBOXKJIAHTUPHUII MaJlakajly Kajapiapra OynraH tamaOHU ce3ujapiu gapaxazna |
omupaau. Bunoaraa manakaiy UM Ky4YuHU KalTa TakcumIanl kapaéuuaa | 6us
TOMOHJAH KYpuO UYMKWITaH aHbaHAJIap acoCaH MEXHAT PECypCIapUHUHT COH
Hxuxatuaad TApKUOMHM Ky3/1a TYyTaIH.
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MabnyMKy, HMITYM KYYUHU acocuil cudar KYpcaTKU4M YHHUHI KacOuii
NTAbJIMM OJIMIIM Ba UIUIA0 YMKApUII TAKPUOACHHU TYIUIAIM HaTHKacuia KyJra
kuputran Manaka napaxacuaup. bozop MyHocabatnapura yTum xapa€Huja 1y

B Hapca SKKOJI Ky3ra TallUIAHMOKJIAKH, HIIa0 YHKapHUIl 3XTUEKHUra
HucOaraH

B MajJakaJd MIIYM  Kydyd ~ eTMIIMasnTd.  beBocura  koiitapaa
UIUIOBYMJIAPHUHT 1kacO-Manaka TapKUMOWHM YpraHuml IIyHU KypcaTaauku,
acT MaJaKaJn

N MIUIOBYMJIApD YIYIIM KAaTTa, IOKOPM MajakaJarn MyTaxaccuciap ica
ETUILIMaNIN.

Manakanu WY  Ky4MHA ~ Takpop  unowiad  4yukapum — OujiaH
OOFJINK

m HaBOaTJAaru MyaMMO - HUKTHCOAMN MyHOcaOaT/iapHU KailTa Kypull

xkapacHiapu |OunaH OenruiaHaau. bozop MyHOcCa0aTIapUHUHT
PUBOXIIAHUINN IIAPOUTHIA
B KOpXOHa Ba XY KaTUKIapHUA naBjaT TacappybuaH

YUKAPWIKIIA ~ Ba

B XUCCAJIOPJIMK KaMUSATIApUra XamJla MyJKUYUITUKHUHT OOIIKa IIaKJulapura
[ alimanTUpuUIUIIM KYO YKIAIM MKTUCOAMETHUHT IMAKIJIAHUIIM >KapaéHuIa
IMaBxKyn — WINYUIap  COHMra  OXTUSKHM  KUcKapTupaau.  KopxoHamap
Ba

B TallKWIOTIAp Mayakalyd Kaapjap Talépnam Oyilmya XyHap-TEXHUKA
OwinM ropTiapura Oeprad OylopTMallap XaKMHUHU KHCKApTUPMOKIA. XO3UPTH
BaKT/la XyHap-T€XHUMKa OWJIMM IOpTJIapuja HWIUIOBUMIIAPHM KacOra Ttaiépraii
UKTUCOAMM XuxaTiaaH y3 camapacuHu Oepmasintu. LIIlyHWHT yuyyH KOpxoHamap
KaJpJapHA KUCKa MyZAJaTiyd Taiépiaml Ba MaJaKaCMHU OIIMPUII YCYJHTra
yrummMokaa. by aca ¥3 HaBOaTuaa KOPXOHAJIAPHUHT MaBXKyJ TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTUSUIADHUHT Yy KaJap Mypakkad 5Maciurd Ba MYpaKKaOJIapUHUHT 3ca
kamiura Owitan udonananaau. FO3ara keiaran OyHaai xoaT HaTHXKacHIa XyHap-
TEXHUKa OWINM OpTiapuaa TaW€piiaHaguraH MallakaJld WIUIoOBUWiapra Oyiraxn
Tajgab Kkamaiub 60pMoKIa.

bo3op ukTucoauéTura YUl mapouTuia r3ara Kejirad SsHru Kacouap, ibHU
TaTOUPKOPIHK, HEepMEPINK, MEHEKEPJIUK, MAPKETOJIOT, arpoOU3HEC, arpocepBUC
XOoIMMH KaOumapra Tanad KyHJIaH-kKyHra Yycmoknaa. LyHuHr y4yyH OusHM
OJIIUMHU3/Ia TypraH acocuil macananapiaH Oupu OyHAAl MyTaxacCHCIMKKa
MXTHCOCTAIIraH Kajapiapra Oyiaran TaJaOHUHT UCTUKOOIMHY aHUKJIAIIIaH noopar.

Xyayaga MyTaxacCUCIUKIapra OyjaraH TajaOHM aHUKJIAIl MyaMMOCHHHUHT
Xal OTWIUIIM YHU UCTUKOOJUJIAIITUPUIL ACOCHMHU TaIIKWI 3Taad Xamjaa
HYKCOHJIapuHu Kamaitupaau. Ly Ounan Oupra, myraxaccuciukiapra OYyiraH
TajgaOHU MUCTUKOOJUTAIITUPUIITHUHT OOl MaKCcaJu YHU BakT OViiinad MUKIOpHUM Ba
cudat y3rapuiuHu 0axoaml XucooIaHaIu.

TamaOHUHT Y3rapuimy TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSHH XaMJla WHCOHHHHT Y34
OunmaH anokagop Typau xXuin cababmap Ownan Oofmuk. IyHuHr yuyH
HATIDKAJAPHUHT ~ ACOCTAHTAHJIWTUHU  OUIMPUII  YYYH  HMCTUKOOJIAIITHPHIL
ycIyOJMapUHUHT YHFYH OHMpPUKMAcHHHU KYyJjiall Makcaara MyBOQHUK Oymaau.
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A TUMOMI-UKTACOANA UCTUKOOJIAIITHPUIIT MaKCaAUIa SHT KYT KYJIJIaHAUTaH!
TypT Typyxra OYJIWHaaW: PUBOJMIAHUIIHUHT JKCTPANOJSALUS aHbaHACH,
KOPPEJSIHUOH-PETPECCUOH TaXJIWJI, MKTUCOAMN-MAaTEeMAaTUK MOJECIUIAIITHPHUILI Ba
sKcepT Oaxoyami. XallK XY)KaJIWTWjaa MyTaxaccuciaapra OyiaraH 3XTHEXK
XapakaTUHU HWCTUKOOJUIAIITUPHUIIHA KYI BApUAHTIWIMK acocuja JKCIepT
yciyouaa aManra OHIMpPHUILI Makcajara MyBohuK OVnanu. SIHruya pUBOXKIIAHTAH
TapMOKJap y4yH 3ca €pAamMuM Tap3[a KOMIapaThB YCIyOHU KYJUlalll MYMKHH.
3o0TaH, Ou3garu UKTUCOMMETHUHUT TapKUOW Ba TEXHUK Japakacu Oyinda erapiu
OAHIJIMK CTATHCTHKACH MaBxyJ OyiraHn Oupop OMp MKTUCOAMETH PUBOXKJIAHTAH
JaBiaT OWsIaH TaKKoCIad OyImMaiau, yinapJaaH TYFPUIaH-TYFPUA HyCXa OJIHIII 3ca

MyMKHH 3Mac. BupoOK, MabiyM aapakaga UCTHUKOOJUIAIITHPUII MaKCaau
y4yH

m HUCOMH MUKIOpJapH Kyuiam MyMKUH (YTMUIIIa Ba KeJlakakaa
anoxuja

B KacO-mallaka TypyXJapy COHMHHMHI V3rapuill cypbaTH). Asoxuaa
TapMOKJIap OYin4a TEXHOJIOTUK KOJOKJIMKHUA XHUCOOIall MyMKUH. YOy XoJjaTAa
AKCIIEPTIAPHUHT Ba3u(ach KaXOH UKTUCOMUETH PUBOMIIAHUIIMHUHT TYPIU XHII
TU3UMIA XYKaIMK IOPUTUII KOOUIUSATUTA HUCOATaH COHMHUHT  (9XTUEKHUHT)
y3rapuill CypbaTHHU MYBOGUKIAMITHPHUILIAH uOopar Oynmaau. buzmarm xank
XYKaauru Kabu mact Japakaja pUBOXKJIAaHTaH TapMOKJIAp yU4yH MyTaxaccuciapra
Oynran TanaOHW Y3rapuIIMHU OJJIUNA SKCHepT ycyiauaa Oaxomnam KYIpok
caMapaauaup.

MyTtaxaccuc kaapiapra Oyiaran tanad XxapakaTUHU XapaKTEPIOBYM KEHUHTH
KaTTa 3JIEMEHT MYyTaXacCHUCIApHU ajJMAaIllTHPUILI Ba WUINJAH KETHIIH PCOOIaHAIH.
Manakanu MyTaxaccuc KaJpJlapHU Te3-Te3 aJMAlITHPHIL, |yJapHUHT VpHUTa
OmIMMH Ba Takpubacu, MajgakaBHil Tall€prapiivk Aapa)kacu yuly Uil >KOMKUra Moc
KeIMaiuran WIuioBYWIapjaH ¢doigananuimra MaxOoyp JTaad. YJIapHUHT
MUKIOPH TaxJIMJI BaKTHIAa aHUKJAHAIW Ba YJIapHH WCTUKOOJUIAIITHUPHIN y Kaaap
KUAMHYWIIMK TYFAMPMaliIu: MacajlaH, OyHJa TYFPUIAH-TYFPU XHCOOTa OJIHII,
KOPPEJNAMOH-PETPECCUOH  TaXJIMJI €KW YJAPHUHI MabJIyMOTJIADUHU SKCIEPT
MyBOGUKJIAIMTUPWIITAH SKCTPOONISANMS yCynuaaH (Qolgananran Xoiaaa Xyay.l
axoJINCH UCTUKOOJIMHM OeNTuiIall acocuaa aMajra OmnpHIaIn.

Hamanran BWIOSTH UWKTHCOAMETHAA MYTaxacCUC Kajapiapra OyiraH
XyAyIud HXTUEKHU HMCTUKOOJUIAIITUPHINTAa KyJlaraH Xxojjga Oapya MabiiyM
yCIIyOuil €HIO0IIMIUIAp HATUXKACUAA YHUHT Ky BapUaHTIM UCTUKOOJIUHU €Tapiiv
Jnapaxaja TYFpU IIAaKjIAa OJIMII MYMKHUH. by 3ca BUJIOAT XalK XyKanuru Oyinda
OaHIMK, Malakald MyTaxacCUC KaJpJlapHU KailTa Tail€piain MyaMMOJIapUHH Y3
BaKTH/Ia XaJ 3TUII UMKOHUHU Oepajiu.

MexHat 0030pHMHUHT HOpMaJ IIAK/UIAHUIIUTA ACKU Ty3ymjaa Tal€piaHTraH
KaJIPJIAPHUHT FOKOPH CAIMOFH CajIOWii TabCUP KYpCaTMOKIA. YJTapHUHT Majakacu
Ba TakpubacH puBOXKJIaHTaH 0030p MyHOCAOATIapUHUHT Tajlabiapura Tyia xaBoo
oepmaiiau.

[y Ounan Oupra, OyryHI'H KyHJa TabJIuM OepuIl Ba Kaapiap MajlakaCHHU
Momupuin THU3UMHUAA, XAaTTOKH SHTH MIAKUIapuaa XaM Oup Karop >KUIAUN
EKaMYMJIAKIAp MaBXKY/I:
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-lacTypiiap, pexanap, KypclIapHUHI MaB3yjapd MablyM Japaxada F3aKu
1Ba Mabpuduii xapakrepra sra O0ynu0, arpap coxa ydyH Majakald TagOupKop,
EMEHEXKED, MapKeTOJIOT, Ou3HECMEH Kabu MyTaxaccuciap
TanEpIIalIHUHT

W 3aMOHaBH Tanabiapura Tyia »kaBoO Oepmaiiu;

-0JJaTAAruJIeK, MYCTaKuWJ Ba camapald KapopjapHU Xajl KWIMIIJIA
KYHUKMa XOCWJI KWIIUPMaiIurad YKUTHHIIUHT CYCT IAKIN YCTYHIUK KUJIaJIH.

m Kap pmoumrm Ba Tycarman 103 OepaauraH uwnoiad 4YuKapunl Ba
THUXKOpAT

B XOJIATJIAPUHU XaJI 3TUII YCYJIapU KaM KYJUTaHUJIAH;

-VKUTYBUMJIAp Ba YKYBUWJIAP YUYH TaJIOMPKOPIMK, MAPKETHHT, (pepMepIIuK,
MOJIMSI-KPEIUT THU3UMH, ayJWT, HWHBECTULHS, 0030p HUH(pACTpyKTypacu Ba
|Oomikamapu OyiiMdya Makcaajyd AAcTYpHU MajlaKaid VY3JalITHPUIl HUMKOHUHU
Oepaaura YKyB-yCIIyOui Xy»xKaTiap eTUIIMaiay;

-3aMOHAaBUH Tajadapra »xaBoO OepaJuraH TabJuM OCPUIITHUHT MOIIH-

W TEXHHUKa 0a3acu CyCT pUBOXJIAHTaH.

Xank XYKalurd UIiad YuKapuimaa Xail KUITyBYH POJIHUA OaxkapauraH

Kajapjaap - MKTHCOAYM, TaAOUPKOpP, MEHEXEp, MapKeTOJOr, TEXHOJIOT,
OU3HECMEH

kabu  3aMmoHaBuii  Mmyrtaxaccucnapaup. llyHunr  yuyn  ynapHu
Tal€piam Ba

MajJakaCMHM  OIIMPUIIHUHT  MaxCyCc-HaMyHaBHMl  JacTypiapura ara
oynui

MYXUMIHUDP.

bozop myHocabatnapura >xaBo0 OepajuraH 3aMOHaBUM MyTaxacCCUCIApHU
Tal€pianm Kyl COXaJIH TEXHUK-TEXHOJOTHUK, UKTUCOAUMN, WKTUMOUM, XYKyKHW Ba
OolKa TypAaru YKUTHI YCYJUIAapUHU V3 uuura onaau. by aca ¥3 HaBbatuma karra
Mabmaruu Tanab osrtaau. by epma OaH/uMKKa KYMakIamvil >KaMFapMacH,
TagOMpKopiap manatacd Ba Oomika MaHdaaTaop Myaccacanap épaam Oepuiuiapu
MYMKUH.

XO03Upru BakTAa BWJIOATAA KUIUIOK XYKaJUTW KaApJIAPUHU Tauépiam Ba
MaJlaKaCHM OLIMPUIL OWJIaH MIyFyJUIaHAJUraH y4ta ojuil YKyB opTtH, 61 Ta ypra
Maxcyc, KacO-XyHap TabiIuM  KOJUISKJIApH  MaBXKyld.  Yiapaa

Tal€piaHa€IraH  MyTaxacCUC  KaApylap  BUIIOAT XaJK XY KaJIUT'U
COXaJapUHHUHT

B MyTaxaccuc kajpiapra Oynran tanabunu arura 40-45% ra xoHaupau,
X0JI0C.

m Kosmranmapu 5ca modtaxT Ba OOIIKAa BWIOSATIapJard  Xamja
XOPUXKUU YKYB

B IOpTJIapYU TOMOHUJAH KOHJIUPHUII MYIKAIJITAHMOKAA.

yauHr y4yH Majnakaiad Kajgpiap Tal€piallHUHT  YKYyB-YCIyOHii
JACTypJIapUHU PECIyOIUKaMU3 UKTUCOAUETUTa MOcaad MIIad YMKHUII Ba YHUHT
acocuzia, acocaH y30eK TWiHIa MyToajla BOCUTAJapWHU HIUIA0 YMKHII JIO3UM.
Myauar O6unan Oupra YKyB IOPTIAPUHUHT Tajabanapura >KaxoH TWIM OYynraH
WHIJIA3 TWJIWMHU YPraTUIIHU FOKOPHU CaBHsTa KYyTapHII JIOZUM. AKC XOJAa *KaxoH
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0030pu Tanmabiapura MOC MaxCyJoOT WIUIA0 YMKApuIl KUUH Oynamu. X03Upru
KyHJa aHYarnHa mabJlaFUMU3 JKaXOH CaBJ0 MYyOMallacl TUJIMHU OWIMaraHuMH3
VUyH aipuM TWIMOWIap Ba <<KOMMEpPCAaHT»Jap XWU3MaTHU Yy4YyH caMmapacus
doitnananunmoraa. LIyHUHT ydyH MaxcynoT UILIad YMKApYBUMHHHT Y3U OUPOP
OuMp dYeT TWIMHU 4YyKyp OWIMIIM Ba 0030p HUKTHUCOAUETHra OarvIllJIaHTaH
MyOMaJaJapHU SIXIIHA TYUTYHUIIH JIO3UM.

busHuHT QukpuMu3ya, XaJK XYKaJIUTd TA3UMHUTA IOKOPU MaJlaKalld Kaapiaap
Taiépamny Kyiuaaran 0ocKudiapaa oaud OOpHIT Kepak:

1) MakTabimapuHUHT IOKOpY CHH( VKyBUMIAPUAAH XK XYKAJIWTH UILIa0
YUKapUIIM y4yH 3apyp OVynraH kacOiapra KU3UKyBYHM ELIUIapHU TaHiald oiuo,
MaxcCyc KOJUICKJIAPUHU TAIKWJI 3THII JIO3UM Ba yJlap MaxaJUIuil Oro[KeT Maliaru
OwJiaH TabMUHJIAHUILN Kepak. JKolnapaa ailpyuM axcIapHUHT WIFOP Takpuodacu
Ba TEXHOJIOTHSCUIA ACOCIAHTaH XYyCYCH OWJIMMIOXJAPHUHI OYWJIMILIKA MaxcCyc
KOJUIeXKJIap OujlaH pakoOaTHH KydalWTupanu. byHpmalh xonaT sca MmyTaxaccuciap
Taiépnai cudaTuHUA OMINPATTH.

2) Onuit OmnuMroxJiapuaa TabJIUM OJIMII MYIJATH MaxcyC KOJUIEK
OUTHPYBUMIIAPU YUYH KUCKAPTUPWITAaH AACTYyp acocuja oiaud OOpUIIUIIM Kepak.
PecnyOnukamuzga Xo3upru mnaitna 0030p XyKalaurura Moc MyTaxacCUCIapHU
Ta€piall acocaH Hiaxap XallK XY>KaJIUTH TapMOKJIapuaa uaamra
mypkamutanmokaa. Iy  cababmu  arpocaHoaT  MakMyacd — Y4yH — HIII
OolKapyBUMJIap, TaaOupKopiap, Opokepyap, OaHkupiap Ba Qepmepnap kabu
TaHKUC MyTaxacCUcliapHu OakajiaBp cudaTuja KUILIIOK OJIMM OWIMMroxjapuia
Tal€pIaHUIINTa YbTHOOPHHU Ky4alWTUPUII 0030p UKTUCOAUETUHUHT aCOCU Tanadu
XHCOOJIaHaIH.

3) Oxopu manakanu Xank XY>KaJlurd KaJapiapuHu (Maructpiap)
Ta€pialiHUHT CYHITH OOCKMYMHU XaM OJIMM YKyB IopTiapu Oaxkapaauiap.
MarucTpnap XajuK Xy»KaJIUTd PUBOXKJIAHUIIMHUHT WIMHUW, HA3apUi, TEXHUKABUM,
TEXHOJIOTUK, WXTHUMOMH-UKTHCOIUM, XYKYKHM KaOW WYHAIWIUIAPUHU SPaTHII
OWJIaH MIyFyJIJIAaHUTIUIAPU KEepakK.

Bunosat KUNUIOK XYyKaIurd y4yH HOKOPM Majlakaiu KaapJiap Tauépiiail
KUIIJIOK XY KAIUTUAA WKTUMOMM HWNUIA0 YUKAPUIIT camMapaJopiiuTUHU  Ba
MEXHATKAUIAPHUHT MOJAUA (apaBOHIUTUHU OIIMPUITHUHT aCOCHM HETH3U
Oyiaran MexHaT YHYMJOPJIUTUHUHT YCUIINra TYFPUIAH-TYFPU TabCUP KYpcaTalu.
bo3op uWKTHCOAMETH MIAPOUTHIA arpoCaHOaT MAXKMYACUHHUHI PUBOKIIAHUII
Japakacu KHUILUIOK MEXHATKAUUIAPUHUHT MOKTUMOUN OHTJIMJIMK Japa)kacu OuJiaH
OeNruiIaHaau.

2005 ¥wima BUIOSATIArM MaBXKyJ HOpPacMUM MexXHAT 0o030puaard HWIIYu
KYYUHUHT Takjaudu 56,1 MUHT KUIIMHU TAIIKWI 3TraH Oyica, yHuHr nesapiau 40%,
AbHU 22,4 MUHTMHUA OMPUHYM MapTa WU KUAUpAETraHiap Tallkui dTagu. MaHa
my OWpWUHYM MapTa Wl KUAUPAETTaHJIADHUHT Yy4YJaH WMKKM KUCMHUHH YpTa
MaKkTaOHM OWUTUPTaH, XaJd Kyauaa Xed KaHaal XyHapu OyiaMmarad €nuiap TamrKu
staau. IIyHUHT ydyH XaM YJIapHHUHT HILICU3 KOJUII AXTUMOJM XKyJa FOKOPUAMD.
bupunun MapTa ui Kuaupa&Tral axOJIMHUHT KOJITaH y4JaH OUp KUCMUHHU TYypJiu
KacO-XyHap, UXTUCOCIAIITaH KOJUIeKIJIap Ba OJNIMH YKyB IOPTJIApUHU OUTHpPraH Ba
outhpaérrad 6,3 MUHITA SKUH €LLIap TaIIKWII STaaH.
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FOxopunarn xonatiapHu XpcoOra OJraH XO0Jijla Majakajlyd WUITYA KyYHWHUHT
SKUH KeJlaKakJard TakKIu(GUHU aHUKJIAl MyXUM axaMusiTra ara.

HcTukOommamTupuin HaTHKalapuaaH MIyHAal Xylioca KWJIUII MyMKHHKH,
BUJIOAT/AA  Kajapjap TaWEpJAllHUHT MaBXyJ HUMKOHUSTIApUAAH  YHYMIIU
doitnananum n03uM. MaBXyJ] UXTUCOCHAIITaH KOJUISKIAp, Kypciap, oJiid YKyB
IOpTJapu Ba Oolika YKyB MackaHjapuaa 0030p MyHocabariapu Tayalnapura
*KaBoO Oepaauran TaaOUpPKOpIApP: MEHEXKEP, MapKeTosor, depMep, KHUIIOK
XYKAIUTH MaxCyJIOTJIapMHU KaiiTa wunutam Oyiinua TEXHOJOr Ba OoIIKa
MyTaXacCUCIWKIIApHU Tahépiaiiga WIFop YyCIyOnapHU KyJjamn Ta€épiaHaauraH
MyTaxacCHUC KaJpJapHUHI PaKOOATOOIUIMIMHU OIIMPUIITa KYMaK Oepaiu.

3.2. MuHTAaKaBHi MeXHAT 0030pH MAKJIAHUIIUHUA TAPTHOTa COJIUILIHHU
TAKOMMJLJIALITHPULI

YMymaHn onranzia 6u3 MexHaT 6030puHHM 0030p UKTUCOAUETH TaMOWUILIApH
acocura KypwiraH WKTUMOMM MeXHaT MyHocalariapu TU3UMHU cudatuiga Kapad
yuKaMu3. MexHaT 0030pM HWKKH aCOCHHM KTUMOUN-UKTHUCOIUN BasuaHu
Oaxxapanau. MHCOH pecypcnapyuHUHT uill OmiaH OaHIJIMKHUHT MYKOOWII TypJlapu
oyiinua (kacOmap, TapMOKJIap, KOpXOHANap, Xyayaaap Oyiinya) TaKCUMIIAHUIINA Ba
JapOMaJIJITApHUHT Maolliap, parOaTjaHTUPUILI OMIIM cudaThIard Wil Xakd Ba
MEXHAT y4yH MYKOQOTIall MAakiuia TaKCUMJIAHHWIIA. AHa 1y MexHaT 0o3opu
Basu(aTapuHUHT amaira OLLIMPUIIHUILIN MeXHaT YHYMJOPJIUTUHUHT
camMapaJiopJIMTUHU OIIMPUILTa, YHH DHI IOKOPH Japa)kara €TKa3uIlra, WHCOH
pecypciapuian  oJMHaAWTaH  QoiimaHu,  JapoMajUlapHU  KymaWTuUpuIra,
JABJIATHUHT MKTUCOAMMA FOKCAUIINIa, MKTUMOMI anonarra Ba, HUXOST, Oapua
yuyH OapaBap OyjiraH vl YpHHJIApUIa >KOWJAIIMII HUMKOHUSATIapura Ba KacO
Tanéprapaurura €pgam 6epMoru j103uM. bupok MexHaT 0030piiapu >KaMHUSTHUHT
WKTUMOMI- UKTUCOAUM axBojura ¢akat mxoouii amac, my Omian Oupra canoOuit
TabCHUP XaM KYpCaTUIIN MyMKHH.

Arap 0030p OJpKHH, V3-y3uJaH TAlIKWJI TOIMCA, YHYMJOPJIUKHHU Ba
JapoMaJiJIapHA JHT FOKOPH Japakara eTKas3Will HWMKOHWHU Oepaau, OHpOK
WOKTUMOMM a7loJlaT Ba XaMMma YYyH HWII YPUHJIApUTra TEHT WMKOHHUSTIAPHU
kadonarna YUYH 6030p VOKTUMOMIA TOTYBJINKHU cakyab
KoJuIiadH |MaHdaarnop OYnaran MyailsiH TalIKWIOTIAp TOMOHUAAH TapTUOra
coJMMO |TypuiumM JO3UM. XyAJAM aHa IIyHAal TapTHOra COJyBYM HHCTUTYT
cudaruga OupuHYM HaABOATIA MABIATHUHT Y3W MaiJOHra 4YWKaad, y MeXHaT
0030puHU TapTUOTa COJIUII YUYH MYyailsiH CTpaTeTUsiHA NIUTa0 YMKaIu.

MexnaTt 0030pHHM TapTUOra COJMUII CTPATErHsICH KyWHIaru caBoJira >kaBo0
OepuIlM JIO3UM: XKaMUSIT Oapua ab30JapUHUHT Xa€Tuil MaH(aaTiapuHU XHcoOra
piMIga, aHYa KaM TabMHHIJAHTAH (yKapoJIApHUHT TYypMYyIIUTra 3bTUOOPHU
KyJauTUPHINAA, WKTAMOUN WINIIA0 YWKAPUIN HATIKAJAPUHU TaKCUMIIAIIIA
azonatr Tamabura aman KHIMIa KaHAal ycTyBOp MyHanuIuiapra ybTubop Oepuin
kepak? By ycTyBop WyHanummapaaH HI MyXUMJIAPUHU TaHIa0 OJIMII MEXHAT
0030pHHM TapTUOTa COJHIN >KApAEHUHUHT IKTUMOMM HYHATUILIAPUHA XaM[Ja
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MeXHAT OO30pUHH TapTHOTra COJHILI MAMOUULIAPUHY Ba YIAPHU aMalra OIIUPHIL
ycyJiapuHu Oenrunad oepasu.

MexnaT 6030prHHM TapTUOTa COJUII CTPATETUSICHHU UIIUTA0 YMKHUII BaKTH/IA,
OupuHuYugaH, 6apya KapaCHIAPHUHT KAMUAT Ba UKTUCOAU ETHHUHT | onFa TOMOH
PUBOXIIAHMIN — Tajabjapura, WKoOW  Y3rapululapHu  parOaTIaHTUPHUIITA
OYUCYHMIIINHH, KaAMUSTIAru VKTUMOWM - cUEcHui OapKapOpIUKHU
TabMUHJAUAUTaH YOopa-TaJAOUPIAPHUHT YCTYBOPJIWUTHMHU TabMHHJIAIITA XU3MAT
KWIHILH 3apyp.

WxknHungad, <<daon >XKaMUATIIM I[MAKJUIAHTUPHUINTa >bTUOOp Oepui
Kepak, yHJAa WKTUCOAWNA HMMKOHMUATIAP spaTuiaad Ba xap Oup QyKapoHHHT
KOHYHUU-AEMOKPATUK KaMHUAT Oaprno »Tumgard (Haosmuru parOaTiaHTUPUIIAIH.
bynpaii cuécar xamuarnard xap OUp COFJIOM ab30HUHI Y3 MEXHATH OWiaH
SPUILMIAANTAH  (PApPOBOHJIMK YYYH JKaBOOrapjMrMHU  3IbTUPO(  KUJIMILITra
aCOCJIaHTaH.

Yyununaan, <<}aoi »aMuAT» Ba yHra MOC KeJaJural MexHar 0030pujaaru
daon cu€caT TEHr UMKOHUSATIAP MPUHIMIK OWiIaH Oupra Kymud olud OOpUITUIIH
KepakK. YHUHI aCOCHM MOXHUSATH— HINTra 3ra OYIWI Ba yHHM cakjad KOJHUIIAarud
TEHTCU3JIUKHU OapxaMm TONTHUpHUINTa €KH IHT KaM X0JIaTra KeJITUPHUIIra  HWMKOH
oepanau, OyHpaii TEHI CU3JIUK HOTHPOHJIUK, OWJIABUHU IIAPOUTIAP,
MaJjlaKaHUHT €TUIIMACIIUTU Ba X0Ka30 cabadiapra Kypa Keaud YUKHUIIU MyMKHH

JlaBnaTHUHT MexHAT 0030pHHH caMapalii MIaK/UIAHUIIWHUA TapTUOra COJIMIL
Oyiinua acocuil Basudacu - €IaHMa WIIYM Kydura OYyiraH TajaOHM YHHUHT
TakJIn(ura Makcuman Japaxazaa SKUHIaITAPHULLL.

YTum paBpuaa Ml Koiapu OO030pMHU IHAKIIAHTUPWIMIIUTA JIaBJAT
TOMOHHMJIAH TabCUP OSTULIHUHT Japakacu KyWHuaard mapT-liapoutiap OuiaH
aHUKJIAHAIU:

-MaMJIaKaTAary Uil >KOWJIApUHUHT ONTUMAJT YerapacuHu Oeruan;

-KUIUIOK, KOWJIapuJa KUILIOK XYKUIMTH MaxXCYJIOTJIAPUHHM KalTa WILIAILI
CAHOATMHUHI WHBECTUIMOH CAJOXUSTUHU OLIMPHIIL

-UKTUCOAMETIa TAPKUOUH Y3rapuiiiapra SpyIIuI,

-KOPXOHAJIAPHU TYJIOBTa KOOWIMSTCH3IUTH (OAHKPOTIWK) OusiaH OOFIIMK
UKTUCOJANI MyaMMOJIapUHU €UHIIL.

Nimamn xydn O030pHHUHT MIAKIIAHUIIN 3ca KyHUAard mapT-IapouTiiap Ba
oMuILIap OuiIaH aHUKIaHaIH:

-XaJIK Xy>kanurujaa OaHj OyiamaraH, aMMO MEXHAT KWIMIITHU HCTalauraH
MeXHaTra JaéKaT/ii axoiaura épjaam Oepulr;

-€JJIaHraH MIuM €KUM TaJOMPKOPHU DSPKUH MEXHAT KWJIMIIUIa IIapOUT
SIPATHIIL;

-MIII XaK1 Ba MEXHAT TapOMaJIApPUHU PKUH OENTHIIaHUILIN Ba yjIapra COJIUK
CTaBKAIAPUHU MMACAUTHUPHILI,

-AIIYM Ky4d Majakacu Ba cadapOapiurvHy OIIMPUII XaMJa yJIapHH
MOJIMSIBUNA BOCUTaNIap OMJIaH TabMHUHIIAII.

M1 o0t Ba uIuy Ky4yd 0030py MamulakaTAa Y3WHUHI OPTaHUK OWpIIArU
OunmaH MWUIMKA MexHAT OO030pMHM o3ara KenTHpaau. baHmk coxacuuaru
Xapakariap: Wl JKOWIapu TakIW()UHA KUCKAPHUIIKA Ba KEHTaWWIIM, Y3 XOXHILIN
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OwiaH WmgaH OYIANUIMK, WIUIOBYWIAPHU 0307 JTHJIWINK Ba OomKkaimap OaH
OynMarad axoJIMHM UIITa KOWIAIITUPUIITa OEBOCUTA TAbCUP ATAJIH.

AXOJIMHUA Wl OWIaH OaHMJIMTUHU OlMpull OYinYa JaBiaT CUECATUHUHT
acocui TaMoOMUIIIapu KyHuaaruiaap XucooaaHau:

-Oapua (QpyKopaJapHUHT KUHCH, TUHU, €U, CUECUI TyHEKapaIlll, MUJUIATH,
TUJM, WKTUMOMN Ba OWJIABMM axBOJWAAH KaThbUW Ha3ap MexHaTra OyiraH
XYKYKUHU Ba OaH]UTMK TypJapyHM TaHJAIl SPKUHIUTUHU aMmalira OUIUPUILTa TEHT
UMKOHHUSTIIAp OCPUITUIIMHNA TabMUHJIAI,

-pyKopamapHHHT MEXHAT Tarmab0yciapuHu KyJuraO-KyBBaTJIall, yJapHU
VHYMJIM Ba WXOJAWM MexHatra OyiaraH KOOWIMSTHHH PHUBOXJIAHTUPHUIITa
XaMKOPJIMK KWJIUIII Ba parOaTIaHTHPHIIL,

-MEXHATHUHT KYHTUJUTHIINTH;

-0aHUIMK ~ coxacuga WXTUMOMM Kadosar Oepumr Ba (yKaposiapHU
UIICU3JIMKIAH XUMOS KWINIIIHA TabMUHJIAII;

-0an MK OViinya gaBiaT CUECATUHM MXKTUMOMM Ba MKTUCOIUNA CUECATHUHT
Oolka WyHanumiapu OuiaaH MyBO(QUKIAIITUPHUIII;

-0aH/IMKHA TabMHHJIAII OYiinya 4opa-TagOoupiapHu Oakapuiga kKacaba
yIollIMa TaIIKWIOTJIApKW Ba TaJAOUPKOpPJIAp aCCOIMAIUSACH, JaBlaT OOIIKapyBU
opranyiapy OMJIaH XaMKOPJIMKA HA30paTHU aMalira ONIUPHIIL;

-MaMJIaKaT MIIYM KYYUHU DKCIOPT KWIMII Ba XOPWXKUN (DyKapoJIapHUHT
pecniyonnkaga MexXHaT (paosusITH MyaMMOJapUHU Xl JTHUIIIA XaJIKapo
XAMKOPJIMKHYU TAITKWI ATUII, YHUHT XYKYKUH MebEpIapyuHu SIpaTHUILL.

YMymaH onrannaa, Ou3HUHT (PUKpUMH3Ya, OAHAJIMKHU TapTHOra COJTUITHUHT
TYFpHU Ba OEBOCUTA BOCUTAJIADUHU KyHuAaru rypyxjapra 0y MyMKUH:

a)  MexHarT OO30pHMHM MIAKJJIAHTUPHUIN Ba HIICU3IUK MPOPUIAKTUKACH
(umma" OYIIaTUI XaKu1a aBBaiJ]aH OTOXJIAaHTUPUII TU3UMM) OViinua Tagoupiiap;

0) W )KOMIApUHU TAIIKWJI ATHII OYiiya 4yopa-Taaoupiap;

B) HIICHU3Japra MOJUABUN €pJaM KypcaTHIl - WIICU3JIApHU CyFypTajianl,
UIICU3NUK Hadakacu OWiiaH TabMHUHIIAII, STHTM KOPXOHAJAp KYPWJIHMIIA WITUHU
MOJIMSIIAII, IEHCUATA SPTa YUKHILL

T') WY Ky4d 3aXUpajapuHu (paoutamTupud,

J1) SMUTpaLMs CUECATH.

XyKyKuii — dopa-TamOupiapra axoiau OaHmIurd  TapTuOra  COJHUIITa
HyHanTUpWwiIran Oup KaTtop XyxoKaTiIapHU KUPUTHII MYMKHUH. bymap «AXonauHu
Ul OWJIaH TabMUHIIANI TYFPUCUAA»TH KOHYH Ba YHTa MOC paBHIIJIard OUp KaTop
Kapopiap MakeTuJaH uboparaup. Yiaap OpKajJd axoJUHUHT MEXHaTra OyiraH
XyKyKH Ba JaBjlaT CUECATUHMHI aCOCUW TaMOMWIUIapH, axoJd OaHIJIMTUHU
TapTUOra COJIMII Ba YHM TaIIKWJI STHUIN, WIIMHA WYKOTTaHJa KOMIIEHCalusiap
VpHaATUII TapTUOUN amara OIIuPUIaIN.

Tamkunuii yopa-tagOupiapra 3ca eTapiu JapakaJard Kydiad JaBiaT
OaHIITMK XWU3MATUHU TAIIKWI STHIUIIH, OaHIJIMKHUHT PECIyOInKa Ba XyIyIud |
JTACTypJapUHHA WNUTA0 YMKHUII Ky3/1a TyTuiaaau. Vimmam Kydu XapakaTUHU TaxJIwI
KWIWII Ba UCTUKOOJIMHA OENTHIIAII acOCHa UITUTa0 YMKWIITAaH axOJIMHU HII OUJiaH
OaHIUTU AACTypU WII >KOWIapu TApKUOWHU Y3rapuIlid, MaBxKyJl WUII >KOHIapUHU
Cakjaml Ba SHTWIAPWHUA TAlIKWI OTHUII, aHWK (aoNHsIT KypcaTaauraH YKyB
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TU3UMHUHU SIPATUIL, HUII >KOWWHHA HYKOTraHaa MOJIUN KOMIEHcauusap OepHil
Oyiin4a KeHI KaMpOBJIM 4Opa-TaAOupiIapHU Ky3aa TyTraau. bo3op myHocabatiapu
HIapOUTUAA HIICU3JIAPHU HINra >KOWJIAIITHUPHII Ba KaWTa YKUTHIL, WXTHUMOWMN
UIUIa0 YMKAPUIIHU 3apypuil MyTaxaccuciap OujaH TabMUHJAIl OuiIaH GeBOCHUTA
HIYFYJUIAHUII MakKcaguaa TallKWJ STWIAJUTaH JAaBjaT OaHIJIUK XU3MatTiapu -
MEXHAT OMPKACUHUHT POJIM OILAIH.

Hxruconuérna 0030p MyHOCA0aTIapUHUHT
PUBOKJIAHUIIKM WHTCHCH(PHUKAIUS Ba WIMHI-TEXHHKA TapaKKUETH IIapOUTHUTA
MOCJIAITaH MajlaKajld MINYM Ky4JapyuHU TakKpop HWIUIA0 YWMKAPWUILHU J1aBJiaT
TOMOHHUJAH TapTHOra COJMIIHUHT SIHTM WHCTPYMEHTJIADUHH HWIUTA0 YHUKHII
3apypUATHHM Fo3ara Kentupaad. buprnHum HaBOaTAa MeEXHAT peCypClIapUHHUHT
UKTHCOOUETHUHT TApKUOMI V3rapuiid I[IApOUTH]IAa YHU OSTUIYyBYAHIWTUHU
OlIMpUIll OujiaH Oupra TYJIUK OaHJJIMKHM cakjail Ba3udacu, SbHU SPKUH HII
XoMnapu (caBaocu) YpHHUra O0aH UMK jKapa¢HJIapUHU OOIIKAPHILI TU3UMHU KEJaIH.
By sca oxup okubarna xamMusTAa PUBOXKJIAHAETTaH MWIUIOBUYUJIAPHUHI MEXHAT
(GaonuATHHM KypcaTHUIUra IIaXCUM HHTWIMILIApU OWjlaH >KaMUATHUHI YHra
Oyaran sXTUEXU YpTacuaa, UHCOHHUHI MEXHATra OYJraH sHrufaH-sHIA JOUMUNA
XTUEXM OWlaH yJapHU KOHJUPHUII YpTacuaa, *amMu HIJIOBUMHUHI KacOWii-
MaJlakaBui TapkuOW OMJIaH TapMOK, XyAYyIuil Ba XaJK TabJIMMU HyKTau Ha3zapuiaH
UIUIa0 YMKUII BOCUTAJIapy TapKUOM ypracuaa Kapama-KaplIWIMKIapHu 6apTapad
ATUIITa UMKOH Oepaju.

Nuan KyduHHM Takpop MIUIA0 YHMKAPHUIIHM TApTUOTa COJIMIIHUHT SIHTU
MHCTPYMEHTIIAPUHU aMajira OLIMPHIL, SbHUA WKTUMOUN MHCTUTYTHH TAIIKUJI STHIL
3YPYPUSITUHU KEITHUpUO YuKapaaud, ycusz 0030p MyHocabaTiiapu TYIMK IIAKIIa
daonusT Kypcara oMaiiiy, andarra Oy - UIIYM Ky4u OUpKaCUAMP.

Nurum kyun Ouprkacu - Oy MITYM KYYUHUHT YIOUITaH 0030puaup. Y MexXHaT
pecypciiapy KyJUIaHUIITMHA OMp coXaaaH OOIIKACHIa SPKHUH YTUIIMHU TabMUHIIA0,
KyHUJarujiapHy 103ara KeJIMIura UMKOHUSAT sipaTain:

-)KaMUSTHUHT Xap OMp ab30CHHU IPKUH MEXHAT Ba LIaXCUU JAapOMAaJIUHUHT
YCHUIIM acocuja - V3 Xa€TUW HMKOHMATIIAPUHM aMalila OLIMPHUINra KEHT
UMKOHHUSATIIAP, S’bHU, MEXHATIa CaMapajy UIITHEK MEXAaHU3MUHH SIpaTHULL,

-IOKOpY MEXHAT YHYMJOPJUTUra SPUIIUII Makcaauaa Uil OepyBuuiap
OunaH €TaHyBUYMIIAp YpTacuaru pakoOaTHU PUBOKIIAHTUPHILL:

-UIIa0 YMKApUIIHU OOILIKApUIl CYOBEKTIapH, WIIJIOBYMHHHI IIAXCH Ba
YHUHT MEXHAT MOTEeHIMAIN/IA sTHaJa caMmapaiiu (oianaHui 103aculaH pakoOaTHH
KYYaTUPHILLL

Kyn yxnagny UWKTUCOAMETHM IIAKIUIAHTUPUIN IIAPOMTHAA IIAXCUHI
OMWJIHUHT YCTYBOPJIUTM KydYasiu: HOUIA0 YUKApUIAAQ I[IAXCUH OMWJIHHHT
PUBOXIIAHMIN Jlapakacl KAHYAJUK IOKppH OYJica, YHUHI OyromilalliraH OMUJIH
OuaH IIyHYa MK Te3 TAbMUHJIAHAIW Ba YHJAH siHa/la yHYMIIH (hoiaanaHuIa u.

Nmnab uukapumiga Iaxcuil OMUJ YCTYBOPJIUTHHHM OyrOMJIaliraH OMUI
ONAMJIa TACalUIIM WXTUMOUN COXaHMHI Oapya jkaOxanapuia, alHUKCa TabJIUM
Oepuillla UHKAPO3ra 0JIU0 KeNaJin.

[IyHUHT y4YyH, TaH OJIMII JIOBUMKH, TabJUM O€pHIlra XapaxaTIapHu
KynanTupui smMac, 6aiku KaMauTupuil cuécatu - Oy y30KHH Yiina® KWIMHTaH HII
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smMac. XO3UPrd BaKTIa MaJlaKajdd KaJpliapHH SUINH KaOynl KWIHII Ba YKUTHO
YUKAPUII YPHUTA STHTH TU3UM - KOPXOHA, OJIMH YKYB IOPTH Ba Tanadanap ypracuia
IapTHOMA TU3UMH KUPHUO KEJIMOK/IA.

[Mynaait kuimb, unuiad yMKapuiaa maxcuid Ba OyroMJlalraH OMHJIHUHT
OKHMJIOHA OajiaHCUTa SPUIIUII YUYH KyHUAaru 4opa-rai0upiiapHu aMajra OUIUpHILL
JIO3UM:

-UKTUCOAUETIa OyromilaliraH OMWINAaH (ONJaNaHUIl camapaopIMruHu
Oaxomnam O¥iinya KypcaTKAwiap TU3SUMHHH UIIUTA0 YHKHIIL;

-XaNK ~ XY)KaIWTuAa MaBXKyJ Majakanu KajapiapjaaH — (Qoigananu
caMapaJopJIMTUHU OWIMPHUIIHUHT MYXUM OMMJIM - MEXHAaTra Xajuld HSTHIIHU
KydalTupuil xucoOmaHanu. by 3ca MyJIKYWIMK INAKJIWHUA Y3rapulld, SHIU
TYpJArd Xy >KaJUK IOPUTHIL 3aPYPUATHHU XOCHII KUIA/IH;

-UKTHCOOUETHUHT  Typiu  COXajapuja sHIWYAa XYXKAJIUK  FOPUTHII
MEXaHU3MHUHHUHT KYJUITAaHWIWIIHN, aBBauiaMOoOp, OOIIKapyB amnmapaTd COHUHU
KHCKapuIura, OMp KHUCM MyTaXacCUCIapHU 0030p HMKTHUCOAMETHIA MOC SHTHU
coxajapra yrtummra onu0 kemanud. by sca ommit YKyB 1OpTJIapu Ba KOJUIEK
OUTUPYBUYMIAPUHUHT OHIJIH paBuIILIa V3
baonusTIapUHU MYBO(PUKIAIITUPULIUIAPUHU KY3/1a TYTaIH.
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XVJOCA BA TAKIIUDJIAP

VYTka3uiaran TaakKUKOTIAp HaTIKaJlapu acocuja KyHujaru xysjocanap Ba
TaBCUsTHOMAJIAP XOCUJI KUJITUH/IN:

1. MunTakaBuii MexHaT OO30pUHUHT OKWJIOHA IIAKJUIAHUIIUTa Ulllyy | Kydu
Tanab Ba TakmMdu ypracuaa 0030p MyBO3aHATHMHHUHI YpHatunumu, | €mranma
XOJUMJIap Ba TaJOMPKOPIAPHUHT KacOuii-MajakaBuil JapaxkalapuHu

OIIMPHII, MEXHATTa XAK TYJIAITHWHT TaKOMHWJUIANTYBH, MEXHATra JaéKaTiu
aXxOJIMHUHT cadapOapiauryu Ba KAIIOK XYKAIUTH UIIIA0 YUKapHIy OuaaH OOFIHNK
OynMaraH SHTH WIN SKOWJIAPWHHM SPATHII YIYH HWHBECTUIUSIAD XKMUHHUHT
OIIWIITHY, OKWJIOHA OaHVIMKHUHT BY)KY/Tra KEJUIIU, UIICU3TUKHIHT KUCKAPUIIY Ba
WOKTUMOHMM MEXHAT MyHocabariapy XyKyKHd acocIapWHHHT | TaKoMHJUIaIIyBU
aCOCH/Ia IPHIIINII MyMKHH.

2. AHHK COLHMOJIOTHK TaJAKUKOTIAPHUHT Myauiud Takiud 3Trad yciyoOuHu
| amanuérna Kysuiam HaTHKach1a MUHTAKaBUW MEXHAT OO30pUHU IIAKIUTAHUIIIN

Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT TapKUOWN KUCMHU OVIraH WIIUM Kydura Tajiad Ba
YHUHT TakiuduHu OOBEKTHB Oaxojall WMKOHU TyFWIaaud. Ymnap €paamunaa
KUIIJIOK axOJMCH OaH/UIMTMHU OIIMPUII, Majaka JapakKacHHH IoKcaitupuiira [
WyHaNTUpWITaH TaaOupiiap, TaBcUsUlap Ba Takiudiap WNUIA0 YUKW WMKOHU
naio Oynanu.

3. SIkuH kenaxkakaa pecmyOJiMka (JaByat) XyAyauil gactypiapu Ouiian Oup
KaTopJa XaJK XYKaJUTHAa WITYM Ky4dd OaHJIMTHHH OIIMPUIITHUHT MaKCain
KOMIUIEKC AacTypjapuuy Wnuiad 4uKuil Makcaiara MyBouk Oynanu. bynnai
JacTypyiap KyHujard TaaOupiapHU Y3 MUWra OJIUIIMA KEpaK: MYJK STaCHHHUHT
IMAIyBU, XYCYCHUJIAIITHPHIN, XY)KATUKIAPHUHT HMKTUCOMWA HOYOPJIUTH Ba
YJIAPHUHT HWXTUCOCTAIIMIINAATH Y3rapuiuiap KaOu ImapouTiapja MajlaKalid
UIUIOBYMJIAPHUHT OaHJIMTUHU CaKJIalll; XOJUMIIAPHUHT pakoOaT KOOWIUSTUHU
omupuir, OaHj OYiaMarad IIaxciapHu KaiTa Tanépunaiin; Kymumda kacOiap Ba
MYyTaXacCUCIUKIIAP OJUINTa IIApOUT SPATHIL XalK XYXaauru Oyinua YKyB
IOpTJIapUHA  OUTHPUO, MyTaxacCUCIMKIapu OVinWya Ui Toma ojMmaran €l
KaJpiapHd OaHIJIMK XW3MaTH TAIIKWAJIOTIApW OWIAH IIapTHOMAa acocHaa Wil
XakKura OaHIJTMKKA KYMaKJAIIWII KaMFapMacuJaH MalJiaFiapHu

YTKa3uIl mapTy OWJiaH UIra Kadys KWJIHII TaXpHUOACUHU KEHTAWTHPUIIL;
SIHTY, alHUKCa HOKMIILIOK XY KaJIUTH W YKOWIAPUHU SIPATUITHA WHBECTHUIUSIIAD
OMJIaH TabMHUHIAII Ba X.K.

4. Onuii OMIIMMroxJjiapua TabJIUM OJIMII MYIJAaTH MaxcCyC KOJUICKIapHUHT
OUTUPYBUWJIAPU YUYH KUCKAPTUPWITaH AACTyp acocuja OJIUM0 OOpWIIUIIU JIO3UM.
Xo3upru mnantaa pecnyOiaukamusaa TaképraHaértraH 0030p IIApOUTUTA MOC
KEJIyBUM MYTaxacCHUCJIap acOCaH IIaxap *OWIApUHUHT UKTUCOIUNA TapMOKJIapua
WIJIalra  MyJ/DKaJUIJaHMOKIa.  Bunostma 5sca KUIUIOK — XYKAJIMTHHUHT
UKTHCOMUETAArU caMOFH tOKOpupoK. Iy ca®abiam KUIIIOK XY>KaJIWTH Y9yH HIII
OomkapyBUmIIap, TamOupKopiap, Opokepiap, OaHKMpiap, MapKeToJoryiap Ba
dbepmepiiap kabu TaHKHC MyTaxaccuciiap OakaliaBp Japakacuja Tal€prIaHUIINTra
spumMil  ©6030p HUKTUCONMETUTa YTUIIHUHT acocuil TanabimapujgaH Oupu
XucoOIaHaIu.
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IOxopuna kaia HSTwiraH XyJioca Ba TAaBCUSUIAPHM aMajira OIIMPHUII
MUHTaKaBUM MeXHAT 0030pHMHU OKWJIOHA IIAKJIAaHUIIK Ba (HAoUIT KYpCATHUIIINTa,
UIYM Kyyura Tana0d OusaH yHMHT Takiudu Vpracumaru 0030p MyBO3aHATHHU
Ta@bMUHJIAHUIINIA Ba KaJIpJApHUHT HII OwWwiaH OaHIJUTUHU Ba Tai€pal
cu(aTUHU AXIIUIAHUAIIUTa OEBOCUTA TABCUP ITAIH.
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