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AHHOTAIUA

boitmMupzaeB AkMasl 30KUPKOHOBUYHUHT “B030p MKTHUCOAMETH HIapoUTHAA
KOpXOHajap/la TaBaKKATYWIMKHU OOIIKAPUIN TU3MMHHM  TalIKWJI  JTUII
MaB3yCHJIaru JHMCCepTalrala UKTUCOAUET TapMOKJIapHaa MaBxKy KOpXoHajap/a
TaBAKKATYWIMKHU ~ OOIIKApHWII THU3UMHUHHHT  Ma3MyHH, MOXHUSITH  Xamja
KOpXOHaJlap/la TaBaKKAIYWIMK JapakaCHHU TacaTupuil ycyiuiapu Oaradeun
Eputn® Oepwiran. MarucTpiuk awccepranuscd kupwii, 3 Ta 000, Xyrmoca Ba
Taknuduap, GoinanaHuiarad agaduéTiap pyixaTuiad TalIKuI TONTaH.

bupunun 60012 “KopxoHanapia TaBaKKaTYMIMKHUA OOIIKAPHUIN TU3UMHHU
TAIIKWI STUIIHUHT Ha3apuil acocnapu’” HOMJIM OMpUHYM 000/1a TaBaKKATYMUIUKHU
OOLIKAPUIIHU TAIIKWJI 3THIIHUHI MOXHUSATH Ba YHUHI Y3UTa XOC XYCYCHSTJIapU
Xamia OOLIKapYBHUHT Ha3apuil yCyll Ba yciyOmapu EpUTHIITaH.

JluccepTauUsIHUHT UMKKUHYM OoOupa “Hamanran BuiosiTu caHoar
KOpXOHaJapujaa TaBaKKAYMWIMKHMA  OOLIKAPUIN  MacajlaJlapUHUHT  TaXJIWIHA
Hamanran BuiosTMZard caHoaT KOpXOHajapuja HIUIA0 YUKapUIl  (QaoJusiTH
aTpoduMya TaxJWwIl STWITAH Xamja yjlapAa TaBaKKATYMJIMKHU MacalTHpUII Ba
XaTapyiapHU OOLIKAPHUII CcaMapaJopiUrMHU OIIMPHILI HyHaIuIUIapyu Ba yiapra
caiouil TabcUp ATYBYM OMUIIJIAp aHUKJIAHUO, ynapHu Oaprapad Tl HYyinapu
KypCaTUJITaH.

“lHBECTHLIMOH  JKapa€HJapHM TalIKWJI OTHUII  aCOCHJIA  HUKTUCOAMM
TAaBaKKATYMWIMKHI MUHUMAQUIAIITHPUIL WYHAIMLIUIApKH HOMIM Y4YMHYU 0007a
0030p UKTHCOAUETU MIAPOUTUIA TABAKKATYMIMKHI OOLIKApUII caMapaJopJIMTMHA
OLLIMPUII Ba YHU TAKOMUJUTAIITUPHUII MacallajJapy KypruO YMKUITaH.

Jucceprauus MIIMHUHT XyJioca Ba TakiIu@uap KHCMHAA TaJIKUKOT
HaTWXKaNnapuJaaH Kelu0 4YMKKaH XOJ/Ja acoCuid WIMHUM XyJjocalap Ba aMalluid
TaBcHsuIap OA€H ITUITAH.



KHNPHUII

Juccepranms MaB3YCHMHHUHI _J10J3ap0auru. byryHru kyHpma caHoar

KOPXOHAJIAPUHUHT PaKo0aTOApAOIUIUTMHA TaAbMHUHIIAI XYKyMaTUMHU3 UKTUCOAUN
CUECATUHUHI SHI MYXUM WYHaIUIUIApUAAaH OWUpUAMpP. OHI aBBAJIO KOPXOHA
pako0aTOAPIONIITUTY  MaBXyJ HWKTUCOAUN KOHBIOHKTYpA, YHIArd Xarapiap
Japa)kacyl YHU OJITMHU OJIMII Ba TaBaKKATYIIMKHY OOIIKApHUII Macaliajapy Ouian
oormuk O6ynaau. PecryOnnkaMu MKTUCOAUMETUHU TyOJaH KaiTa KypHIll Ba YHJAru
TapKUOUM Y3rapullUIapHUHT MOXHUATH XaM alHaH MaBXyJ TaBaKKaTUYMUIIUK
JapaxaCUHU macaiTupuin OwinaH Oormukaup. HWKrucomuit MCIOXOTIapHUHT
X03UPry OOCKUYMIa TApKUOUH y3rapuiiap cuécartu:

- MamJjlakaT UKTUCOAUETMHUHT  AUBEpCUUKALMIAILYB  Japa)KaCuHU
KyTapuil, SbHA  HUIUIA0  4YuMKapuiaa€TraH  ToBapiiap  Ba  XHU3MaTJap
HOMEHKJIaTypacuHu KeHratupui, SAUM, skcrnopT kabu KypcaTkudiapaa anoxusa
TapMOK MAaxCyJOTH €KM MaxCyJOT TYPYXHHUHI YCTYHJIMK KWIMIIAra Oapxam
oepwui;

- TamKku Oo30pjapliard KOHBIOHKTypa Vy3rapuiuiapura KaM TabCHpYaH
oynran tapMokjiap Ba coxaqapHuHr SAMM Ba OaHamukaarv yJaylmIMHUHT FOKOPH
OYIUIIIMHY TabMUHJIALI;

- Taill€p MaxCyJOT MIUTA0 YUKAPYBYH, IIIYHUHIICK SKCIIOPT KUITYBUYH KOPXOHA
Ba TAapMOKJApHUHT XoMmam€ Ba OyTJIOBYM KHCMIJIAp OWJIaH TabMHUHJIAHMININIA
MaxaJuIuil KOpXOHAJIAp YIYIIMHUHT YCTYHJIUTHUIa SPULIUII;

- FOKOpH TEXHOJIOTHSJIAp Ba 3aMOHABUU TEXHHUKA OWJiaH OWUJIaH KypOJUIaHTaH,
ap30H Ba cudaTin, Tamku 0030paa 6eMasnos pakobdaTra KUpHUIla oJIaluraH cCaHoaT
TapMOKJIApPUHUHI CaHOAT WIUIA0 YUKAPUIIM KYpCaTKUWIApUAArH YIyIIUHU

OLLIMPHIIL;



- KOHBIOHKTYpaA y3rapuilliapura T€3 MOCHUIAIlyBYaH, KalluTaJl CUFUMH MacT
OynraH coxa Ba TapMOKJIAPHUHT SJINM UKTHCOAUN KYpCcaTKUWIapAaru CaJIMOFUHU
OIIMPHILITA SPHILHUII HyHATHIIIAPHAA OMH6 GOPHIMOKIA .

TaBakKkaTYMIMK JapakaCUHU TACAWTHUPHINIA TapKUOWi Yy3rapuimmiap OuiaH
Oup KaTopAa auBepcH(pHUKAIMSIIALI Kapa€HIapu XaM MyXuUM axamusrtra sra. by
oopana mamnakatumus [Ipesunentu . A KapumoB Kyiiniaruiapau TabKuIIaiam:

“MamitakaTUMK3/1a UIUTa0 YUKapuiaaéTrad MaxcyloTIapHu AUBepCrUKaIIHS
KWidi OVinya amaira OWMpHIaéTraH MIiapra ajaoxujia d3bTHOOp KapaTUIIHU
UCTapIUM.

2010 #iunma caHoaT W0 YUKAPHUII TapKUOWIA FIOKOPH KYIIMMYa KAAMATTa
sra OynraH Tail€p MaxcynoTHUHT yaymu 50 ¢pousaad 3UEIHN TALIKUI T/IH.

MamitakaTuMHU3 CaHOAT KOPXOHAJIAPYW TOMOHHIAH yTraH muinu 160 man opTuk
TypJard SHTYM TOBap Ba MaxcCysoTiap, KyMJIaJaH, MYTIAKO SIHIM TEXHOJOTHUK
mwiatpopma Hermzuga “Crnapk” €Hrua aBTOMOOMJIMHU HIIA0 YUKapuil Hyira
KYWWIIN.

[lly Ouwnan Owupra, Kkarra Xaxmjaa K Tamudauran  “MAH”
aBTOMOOWJUIAPUHU, BHEprus Texauauran namnamnap, “EmKu” pycymunaru
YKAXOHra MallXyp XOJOJWIHHKIAPHU NUFHIL, KaNWi YFUTIApU Ba OOLIKA MyXHUM
MaxCyJIOTJIapHU UILIA0 YuKapuIn 6oniad roopuiIm.

Maxanmuinammupui gactypu goupacuaa 2010 vwmnma 1 musar 76 Ta monuxa
amajira OWMPWIAA. MaxaJuIMANaIITUPUIral MaxcyJoTiap HUulad YuKapuul

xaxmu 1,4 6apobap omiau, UMNOpPT YpHUHKU Oocul OYViinya sSIKyHUM caMapagopiuk

! V36exncron Pecny6muxacu Ipesumentu U.A.KapumoBHMHET “MaMIakaTUMHU3HH MOJEPHM3AlMs KUIHII Ba
Kywid (pykapoivKk jkaMuATH 0aprio STHII — YCTYBOp Makcamgumu3aup” xamaa “Acocuii Bazudpamus — Batanmmms
TapaKKUETH Ba XaTKUMHU3 (PapOBOHIMIHHHM SHAAa FOKCANTHPHINANP~ HOMIIM Mabpy3ajJapHUHH YpraHum Oyiitmua
YKyB-yciyouid maxxmya. — Tomkent: Mkruconuér. - 2010. — 122 6.



3 muwumuapa 400 MILTHOH JO0JIIapHU TallKui Kuiiay Ba 0y 2009 itunra Hucbaran
1,2 6apobap Ky KeMaKmup”.

AMMoO, OyryHrd KyHJa MamilakaTUMu3ga (aoiausT IOpUTAETraH aKcapusT
KOpPXOHAJApPHUHT pax0ap-MeHEeXepjapu 3aMOH Tanabmapu acocuaa (GaoiusT
IOpUTMAETTaHINKIIAPH, KOpXOHaiap/ia TaBaKKATYMINKHA Oomkapuii
MEXaHM3MJIapu  [IAKJUIAHTUPWIMAraHJIUTd — cababiu  KOopxoHanapja HIuiad
yuKapuiaa€TraH Maxcyjoraap HadakaT Tamky Oo3opiapaa, Oalku WYKA
0o30piapaa xaM ¥3 YpHUHHM TONa OJIMAsSITH, HaTHXaja, yJIap KOPXOHAJapHUHT
UKTUCOAUN-MOJIMSIBUNA CATOXUSTUTA, CaMapaJIOPJIMK Jlapa)kacura Y3MHUHT CaiOui

TabCUPHUHM YTKA3MOKA.

Yuby xonamiap umiad YMKApUIl KOpPXOHAJApWJa TaBaKKaTYMIMKHU
OOIIKApHII, coXacuaa amaliuii, WIMUN-HA3apui W3JIaHUNUIap OJuO OOpHUIIHH,
OOIIKapyB MEXHATH XOJMMJIIAPH HIIWHU TAaKOMWJUIAIITUPUII Ba TaXJIWJ STHII
yCYJUIApUHUA HIUIA0 YUKUII Oyiinda Takiaud Ba TaBcusjap MNUIA0 YUKUIIHU

TAaK030 9TMOKJa XaMJa Ma3Kyp TAAKUKOTHHHI ,Z[OJI3ap6JII/IFI/IHI/I oenrunad 6epanH.

MyaMMOHMHI YpraHwirawjiuk jpapaxacu. CaHoar KopxoHalapuia
TABAKKAYWIMKHU OOIIKAPUIIHU TAIIKWI JTHUII Ba YHHUHT CaMapajopiuTrHHU
omwupuill  Oopacumaru Taakukoriaap uer oHa onumiapu KL Anzgepcol,
B.K HJammn, XK.IILKotaep, M.Meckon, ®.Teitnop, I'.Omepcon, A.daiiodn,
N.Iou6eprep, H.A.CaiimoHIapHUHT WUAMUN HIUiapuaa y3 udoJacuHU TOTTaH.
MIAX  wmamnakatinapuaudr — onumiapugan  A.M.KuGano, 3.P.PymsHiena,
B.M.I'anpHepuHa, M.A.Canamatunanap Oo1IKapyB HAa3apUACUHUHT
PUBOXKJIAHUINIMTA CAIMOKJIU xucca Kymrannap. Illynunrnek, Oy Oopamaru
TAQJIKUKOTJIAp PECnyOJIMKaMU3 MKTUCOAYM OJUMJIAPUHUHT XaM KaTtop WIMHM

U3JIAaHUIUTApUa XaMm Y3 akcuHu TomraH. Xycycan, M.Illapudxyxaes, T.O.

2 Bapua pexa Ba mactyprnapumMu3 BaTaHuMU3 TapaKKUETHHU FOKCAITHPUIL, XAITKUMU3 (hapOBOHIUTHHU OLIHPHILTA
XU3MaT Knnanﬂ.§/36eKHCTOH Pecniyonmmkacu [pesunentu Mcitom Kapumosauar 2010 firga MamMilakaTHH
WKTUMOUN-UKTUCOIUIN PUBOKIIAHTUPULI sIKyHJIapu Ba 2011 Huiia uKTUCOAUN UCITIOXOTIIApHU
YYKYpJAMITHPUIIHUHT 3HT MyXUM WyHaTUIUTapura Oaruiuianrad Basupiap MaxkaMacu MaXKIIMCHIIaTA MabpPy3acH.
— Xank cy3u,2011 iun, 22 sHBap.



Oprames, P.HMcmaroB, J[.H.Paxumona, III.H.3aitnytaunos, [l.DmoHxyxaes,
N.C.Caitucuazapos, W.Y.Myparae, K.AOmypaxmono,  A.CoTBonnues,
P.A.®arxygaunos, C.C.FymoMoB Ba OomIKaJapHUHT UMMM UIILTapuia OOIIKapyB
Macaliajiapy y3ura Xoc Tap3ja TaJIKWH dTUJITaH.

bupok, caHoaT KopxXoHajapuaa TaBaKKATIYUIMKHUA OOIIKAPHUIITHHM TAIIKHIT
ATHUI, XaTapJiapHU MacalTupuil Oyiinya camapaid OOIIKapyB KapopjapUHU
UNUTa0 YMKHUII, KaOyJl KWJIMII Ba amMaJira OIIUPUII, TaBAaKKATIUIMKHA OOIIKAPHIII
camMapaJIopJIMTUHU OLIMPUII WYIutapuHu Oenruinad Gepuill MyaMMoiapy eTapiiiya
EpUTUIMATAH.

I[Ily MmyHocabar OmiaH Y30eKHCTOHAA ONHO OOPHIAETraH MKTHCOJHIL
UCJIOXOTJIAPHUHT XO3UPrd OOCKMUYMIA Ma3Kyp MyaMMora TaajulyKJid OyiraH Ba
YHU TaKOMWUIAIITUPUIIHU TAabMUHJIOBYM WJIMHUM-HA3apuil EHjanryBiap HILiao
YUKUAII ~MyXuUM axamusaT kKacO oartaau. [lyHunrnek, wmmad —duKapwuiil
KOpXOHaJapuia TaBAKKATYMIMKHU OOIIKAPUIIHU TAaKOMUJUIAIITUPHUII MYaMMOCHU
eunmiiapu Oyiinya uaMuid Takiaug Ba amanuil TaBcusuiap Oepuil OyryHIH KyHIa
pecnyOnukamus, Kyminanad, HamaHnran BUJIOSTH HWIUIA0 YMKAPUII KOPXOHAJAPH
WKTUCOAWM PUBOXKIAHUIIMHUA TabMUHJIAIIAA MYyXHM axaMuaT KacO JTaau.
FOxopunarmnapau >bTHOOpPra OJITaH X0JIJ1a TaBAKKATYMIMKHHU OOUIKAPUIIIHU
3aMOHAaBHI €HAAIIYBIAp acOCHA TAJAKUK STUIUINM YOy MaB3yHU TaHJIAIra Ba
TaJIKUKOTHUHT MaKcaJl Ba BazudaiapyuHu Oeruiaiira acoc 0yaub Xxu3Mar Kuiaaau.

TaakKMKOTHUHI _MakKcaau __Ba _Basudajgapu. Maskyp TaaKUKOTHHHT

Makcaau 0030p MyHOcalaTjiapu IIApOUTHJIA CAHOAT KOpXOHaiapujaa OOIIKapyB
MEXHATUHU TAallIKWJI 3TUII Ba camapajopJIMTMHU OLIMpHUIN OyilMya WiaMuil Ba
aMajui Takiug Xxamja TaBCHsIap UIIa0 YMKUILIAH HOOpaTaHp.

Kyiinnran makcajara SpHIIMII Y4yH JUccepTanusja Kyduaard Basudanap
OenruiaHaAn Ba Xajl dTHIIN:
- HWNmna® uukapum  KOpXOHaJIapuAa TaBaKKAIYMWIMKHUHT  MOXHUSTH  Ba

Ma3MyHHUHH EpUTUO Oepul;



- HWmnad yukapuin KOpxXoHajap[a TaBAKKATYMIIMKHA OOIIKAPWIITHUHT Ha3apHid
acoCJIapyHU TaJKHUK 3THIL;

- Nmnab YUKAPUII KOpXOHaJapuja TaBaKKATYMIUKHH Oaxomnain
HyHaTUIUIapUHU 04n0 OepHII;

- HamaHraH BWJIOATHHUHT WXTHMOWN WKTHCOIMA PHUBOXKJIAHHUIIUAA HIIIA0
YUKAPHUII KOPXOHATAPUHUHT YPHUHU TaBCU(DIIaIT,

-  HWmnab yukapuin KyBBaTJIapuaaH camapanu (oinananuim HamaHnran BHIIOSTH
TYKUMAYUIUK TapMOFH KOPXOHAJapHa UKTUCOUN  TaBaKKATIMINKHH
MaKOyJUTAIITUPUIL OMUITU CU(aTHIarH YPHUHN OaxoJialt;,

- Hamanran BwiostTH wumad YWMKAPUII KOpPXOHAJTApW HWOUIA0 YHMKApHUII
KyBBaT/iapu GoiaNaHuIl Kapa€HUHU TAaIIKWI ATHII Ba CaMapaJopiIUTHHU
OILLIMPUII >KapaEHIApUHUA TaXJIAJI ITHIIL;

- HMHBecTummsAnam WKTUCOMWN XaTapjapHH MHHUMAJUIAIITHPUITHUHT MOTAN
acocu cudaTtuaaru pojauHu ouuo Oepui;

- Canoar KOpXOHajapua TaBaKKaTYMIUKHU WHHOBAIIUOH
WHBECTULIMSUTAIITUPUIN  >KapaéHuAa MakOyJJIAIITHPUIL — HYHAIUIIIAPUHUA
TaJKUK THIII,

- HWxTucomuérHu MoOJEpHM3AIMSTIANI I[IAPOUTHJIA HWKTUCOIUN  XaTapiapHH
OOIITKAapHUII camapaaopiauru OVitnya Takiaudg Ba TaBcusiap Oepurl.

Taagkukor _o0bekTH cudatuga Hamanran  Bumosituga  QaosusT

KypcaTa€Tral cCaHoaT KOpPXOHaJapH OJIMH[IU.

TaaKMKOTHUHI _npeaMeTH cudaruga 0030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTHIA

CaHOAT KOpXOHaJTapuJia TABAKKATYUIMKHU OOILIKAPUIIHM TAlIKWJ ATUII acOCHaa
caMapaJIOpJIMKHU OIIMPHUINTa OWJ HKTUCOAWN MyHOcabariap TH3MMH XH3MaT
KAJIIU.

TagKMKOTHUHI VCJIYOHMIi Ba Ha3apuii aCOCHMHM VDKTUMOHU-UKTHCOIUHN

BOKCJIIMKHA YPTaHUIIHUHI JHAIEKTUK YCYJIH, LIYHUHTIEK, WMPUK HKTUCOMYU
OJIMMJIAPHUHT ~ WJIMUNA  Kapamwapu  Ba  pecnyOnukamu3  [lpesunentu

N.A KapuMOBHHMHT acapiapuja WIrapu CYpWIraH Fosulap TalIKWI KWIaau.



Tankukos MaBoMuia MaHTUKUN (UKpJall, HMKTUCOAUN TaKKoCHall, HWIMUN
YMYMJIAIITAPHIIT Ba TaxXJIMJI KWK KaOu ycymuiapaad ¢oinananuian. Ly owmnan
oup Karopaa V36exncron PecnyOnukacunuHr KoHyHsapu, IIpe3uaeHT
dapmomnapy, Basupnap MaxxaMacHHHHT KapopiapH, Y30eKkucTon PecryGmukacy
HxTucoauér Ba3upiaury, HamaHraH BUJIOSIT CTAaTUCTHKA OOIIKapMacH Ba
«Hotykumaun» OTAXK mabiayMoTiaapuaaH KeHr (poiiianaHuim.

TagKUKOTHUHT WJIMWHA SHTWJINTH:

- 0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTH XYCYCUSATJIAPUAAH KEIUO 4YMKUO, caHoaT
KOpXOHaJapyjaa TaBAKKAIYWIMKHUHT POJM Ba aXaMUATH YPraHWIOW, CaHOAT
KOpXOHAaJapy/a TaBaKKATYMIMKHUA OOIIKApHILI CaMapaJOpiUTWHU OLIWPHUIIHUHT
MOXUSTH EPUTHUO OCPHIIIIH;

- CaHOaT KOpPXOHAaJapuJa TaBAKKATUYUIMKHHU OOIIKAPHIIHMA TAlIKWJ 3THII Ba
YHHM TaKOMWJUTAIITUPUII WYIJIapU aHUKJIAH/IY;

- CaHOAT KOpXOHAJAapUAa XaTapjapHU MAacalTUpHILAAa HWHHOBALMOH
(baoNUATHY TAKOMWLIAIITUPUILL OYHiWYa TaBCUsJIAp UILIA0 YNKHUIIIH.

TagKUKOTHHHI _aMajJuii__axaMMsTH. TaJKUKOT HaTWXKalapu acocHaa

unuiad 4YMKWIraH Takiud Ba TaBCUSUIAQPHUHT aMaiuéria KYJJIAHUIIA OPKaJIH
CaHOAT KOpXOHaJapuaa OOIIKapyB MEXHATMHU CaMapaid TALIKHWI 3TUII Ba YHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA OIIMPUIITa, UITYU-XOJUMIIAp Ba KOPXOHA MYJIKIOPJIAPUHUHT
MOAIMA MaH(aaTHOpJIMK JapakaCUHU KyTapuiaulura jspuiiuiaan. byHnax
TalllKapy JUCCEepTalMsia acoCIaHraH Hazapuil XyJjioca Ba MaTepuajapAaH OJIui
OuzHec MakTa0japuaa, KacO-XyHap KOJUISKJIApuIa caHoaT KOpXOHalapu
OomikapyBura oujl (aHJIapHUHT VKYB JacTypiapu jgoupacuia (owugaraHuI
MYMKUH.

AnpoOoanusg Ba TAAKHKOT HATHKAJIAPUHHU KOPUW KWJINI. TagkukoT

Hatwkanapu «Kaapmap Ttané€pnamn MWIIMKA JACTypU»HU aMalra OLIUPHUIIHUHT
2-cuar Oockuum BazudanmapuHu Oakapuilra OaruIUIaHTaH MaruCTPIAPHUHT
anbaHaBuil IV Ba V-unmuii-amanuii koHdepeHIUsIapuaa Mabpy3a KUJIUHTAaH Ba

MKOOUIT OaxoIaHraH.



Hamp wmuaapu. Maructpiauk auccepramusicn to3acupad 0,4 Gocma
TabOK1aH noopar 2 Ta WIMHUKA MaKoJia HaIIp 3TUJITAH.

duccepranms TapkuOu. MarucTpivk JuccepTaluscl KUpHil, ydra 000,

XyJioca Ba Takiaudaap, Gorgananmirad aradbuétiap pyxaruaad nuoopar.

NmHuHT  KUpUIl  KUCMUJA MAaB3YHUHT JOJ3apOJIMTH, VPraHWITAHIIAK
Japakacu, Makcaj Ba Bazudanapu, TAIKUKOTHUT OOBEKTH Ba MPEIMETH, yCIyOuit
Ba Ha3apuil acoCH, UJIMUN SIHTWJINTY, aMaJIMd aXaMHUsTH Oa€H TUIITaH.

«Kopxonanapaa TaBakKaJIYWIMKHA  OOLIKAPUIIT  TU3UMHUHU  TaIIKUI
STHIIHUHT Ha3apui acociapw» HOMIM OupuHYM 00072 TaBaKKATYMUIMKHU
OOILIKAPUIIIHU TAIIKWJI STUIIHUHT MOXHUATH Ba YHUHI Yy3Ura XOC XYCYCHUATIIApU
Xamjia OOMIKapYBHUHT Ha3zapuil yCys Ba yciyOsapu EpUTHUIITaH.

« HaMaHran BUJIOSITH caHOAT KOpXOHAaJapH/ia TaBaKKAYMIMKHU OONIKapHUII
MacajaJapuHUHT TaxXJWiIN» HOMJIM HMKKMHYM 0001a Hamanran Buiostumaru
caHOAT KOpXOHAJIapujia UIUIad yukapuil (aoausTy aTpodinya TaxJIUia STUITaH
Xamja ylapia TaBaKKAIYWIMKHU MAacalTHpUIN Ba  XaTapiapHU OOLIKapHIl
caMapaJIopJIMTUHU OLIMPHUII HWYHAIMIIIApU Ba ylapra cajlOuil TabCUp 3TYBYHU
OMUJIIAp aHUKJIAHUO, yiapHu OapTapad TUII HYIiapu KypcaTUiraH.

«/HBECTULIMOH  apa€HJIApHU  TAIIKWI OJTHII  acoCHJa HUKTHUCOAMMA
TaBAKKATYWIMKHA MUHUMAUIAIITHPUIN WYHATUILIIAPH) HOMIM Y4YUHYM 00072
0030p UKTHCOAUETU IAPOUTUIA TABAKKATYMIMKHY OOLIKApUII caMapaJopJIMTMHU
OIIMPUIII Ba YHU TAKOMUJUTAIIITUPHUII MacallajJapy KypruO YMKUIITaH.

Jucceprauuss MIIMHUHT XyJioca Ba Takiauduap KUCMUAA TaJAKUKOT
HaTWXKalapuJaH Kelu0 4YMKKaH XOJJa acoCMid WIMHUM XyJjocalap Ba aMalluid

TaBcusu1ap 0a€H STUITAH.
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| BOb. KOPXOHAJIAPJJA TABAKKAJIYNJIMKHU BOLLIKAPHUILITHHA
TAIIKAJ STANTHUHT HASAPUH ACOCJIAPH

1.1. Canoar KOopxoHajdapuia TaBaAKKAJYWIHKHUHI MOXUATH

MamiiakaTuMu3la HKTUCOAUETHU SPKUHIAIITHPUIL JKapa€HW amaira
OLIUpUIIAP SKaH, OW3HUHT OSHr OWPUHYM Tajjard BazudamMuz MyIKIOpIAp
CUH(UHU MIaK/UTAHTUpUII Oapolapuja KUYMK OW3HECHU PUBOKIAHTUPUILIAH
noopataup. Kuuuk OWBHECHH PUBOXKIAHTUPHUIN OPKAIM  MaMJIaKaTHMH3
UKTHCOMUETUHU FOKCATITUPHII, aXOJWHU WKTUMOUN MyXo(daza KHIUII, XaITKUMU3
QYHEKAPAIIMHY Y3rapTUPHUILI, TEMOKPATUK KaMUATHU Kapop TONTHUPHIL YUYYH acocC
spaTa 0JIaMu3.

AWHM TIaWTIard >KaxOH MOJIMSABUN MKTUCOAUNA HWHKUPO3MHHUHT CaaOuit
TabCUPHUTa Kapamail MamJIaKaTUMHU3]a UKTHCOJIUET IOKOpHU CyphaTiapiard ycud
oopmokma. By  Oopama  pecnybmukamuz — npesugeHtu  UM.A.Kapumos
Kyhiugarwiapau Tabkupiaaun: “buz O6yryn 2010 #un gxyHimapuHu 06axosiap
HPKaHMH3, aBBAJIO, MAMJIAKATUMU3 HKTHUCOJIMETUHUHI IOKOpPU OapKapop ycuin
CypbaTiapy Ba MaKpOUKTHCOJAUN MYTAHOCHUOIWMIU CAKJAHUO KOJMAETTaHWHU KAl
stutmmu3 3apyp. lyau ssHa Oup 6op dcnaTud YTMOKYMMAHKU, IOPTUMU3A SITITH
WYKW MaxCyJIOTHUHT Ycuiu cypbatiapu 2008 iiunaa 9 dous, 2009 iiunga 8,1 gpowus,
2010 #unga sca 8,5 gousHu Tamkwi ATAU. JKaxoH MOJUS MHCTUTYTJIAPUHUHT
XyJiocacura kypa, Oy AyHEIarv 3HT I0OKOPH KypcaTKuwiapAaH OMpH 3KaHU andarra
OapyamMu3ra MaMHYHUSIT GaruILTaiian.

Omu6  Oopuna€TraH  WKTHCOAUN  MCIOXOTJIApPHUHT  HaTMXKacHza

MaMJIaKaTUMH3 UKTUCOAUETHIA YYKYp TapKUOUH y3rapuil pyii OepMoKa.

3 Bapua pexa Ba mactypiapumu3 BaraHumu3 TapakKKUETHHU FOKCANTHPHIL, XAJIKUMU3 (PapOBOHIUTHHU ONIMPHINTA
XU3MaT Knnaﬂﬂ.§/36eKHCTOH Pecniyonmmkacu  [lpesumentun Hcmom KapumoBrmar 2010 #Hunga mamilakaTHH
WKTUMOUN-UKTUCOOUN  PUBOXJIAHTUPHUIL  siKyHjiapu Ba 2011 Wunga  UMKTUCOAMH — UCJIOXOTJIApHU
YYKYpJAMITHPUIIHUHT SHT MyXUM HYHATUIIapUra Oarunuianran Basupinap Maxkamacu MaXJIHCHIATd Mabpy3acu.
— Xank cy3u,2011 i, 22 auBap
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byrynru kyHpa unuiad 4YuKapuil KOpXOHAJapu oJiiura HadakaT HYKU
0030pHH TYNAUpHUII, OANTKH SKCHOPTOON MaxcylnoTiap Huuiad 4yukapuin Ba Oy
OpKaJIu *axoH 0030pu/a ¥3 ypHura sra oynuin Basudanapu ypHatuiamokaa. Iy
Ooouc, 0030p UKTUCOMMETH (paHUMH3ra, OHTMMHU3ra SHTUM TyIIyHYanap Ba
ubopanapaun onud kupau Ba onub kupmokaa. Iy Tapuka XaJlKUMHU3HUHT
WOKTUMOUM OHTH, TypMyIll Tap3u Ba (aHMMU3 TyOjaH Yy3rapuO, pHUBOKIAHHO
O0opMokzaa. bup BakTiap KyNMUMIMKKA HOTAHMII cy37aap OyT'yHIM KyHAa Xe4 KHMra
ralipuTabuuii TyronMaiiau. TaBakkamuuiauk €xku «Puck», «PUCKHU OOIIKapHUII)
UKTHUCONUN Kateropus cudaruaa Ou3 ydyH HHcOATaH SIHTU TyUIyHYalapAaH Oupu
XUCOOIaHa N,

TaBakkamuunuk Oy - TaAOUPKOPHUHT aBBajl KYpUO YMKUITAH Oamiopatu
(mporHo3m), (aonuar oMb OOpHIN AacTypuaa KypcaTWIraHWAAH Kypa KYIpOK
Kypwiaaurad 3apapiap €xya (olgaHu KyTWIraH MUKIOPAAH 03 OJIMHUINK KaOu
xaB( Ounan 6OFJII/IKI[I/Ip4.

TanOupKOpIMK TaBaKKATUMIUTHMHU MOXUSATHHU TYJIUK aHIJIAll y4YyH
«xapaxary, «3apap» Kadu TyluryH4agapHu Gapkiaad oiull Kepak.

IOxopuna kxentupwiraH TaBcU(Iap «TaBAKKATYUIMK» KaTErOPUSCUHUHT
cupatuil KUXATUHU aHrjarca, Iy OwiaH OWpraivukia «TagOMPKOPIHK
TaBAKKATYMIMKHUHI»HUHT MUKJIOPUI TOMOHJIAPUHU XaM KypcaTub yTaau.

TaBakkaTuMIMK aOCOMIOT X0JaTAa MOKTUMOUM 3apapiap XaXXMUHU MaTepual
€KY TyJT KYpUHUIIUAA aKC dTTUPUILTA MyMKUH OYIau.

Kuécuii xonataa 3ca TaBaKKaTYWIMK MIUIA0 YUKAPUII KOPXOHACUHUHT
TaJOUPKOPIUK (HAONHUATUHU amMalra OLUMPHUIIJIArd MYJIKHU €KUM pecypclapHUHT
ymymuii cappu Exyn TaaOUpPKOpIMKAAH KyTUJAETraH JapoMaj KYpUHUIIHIA
aHUKJIAHAIH.

Kopxonamapna  TaBaKKaTYMIUKHUHT KUECMA  XOKMHHU  aHUKJIAIIIA
KOPXOHAaHUHT acocui (OHIJIapu Ba ailllaHMa MaOJjarjiapy KUHMaTUHU EKU

TaJOUPKOPIAUK (DAOTUATUHU amajira OIIMpHIaa capduaHaauran xapaxariap;

* Bauan T.W u 1p: «X03AHCTBEHHbII PUCK M METOJBI €ro H3MepeHus» M., «xoHomukay, C. 14. 1979
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KOpUM  XapakaTiap, KamuTan Kyhuimanap ¢Exkd (GoHgaHd OJIMII  MakKcajara
MyBO(DUK OYnamu.

Takkocnam yuyH ¢oiganaHmIauran KypcaTkuaiapHu KyTunaétran Qoiina,
Xapaxart, TYIIyM KypcaTKuwiapu 1e0 araiiMu3. Xammamu3ra MablyMKH, Oy
KYPCAaTKUUJIAPHUHT MOXUSATH OWM3HEC pexaHW HIIad YUKHIIAA, TaJOMPKOPIUK
JOMMXacH, TaAOMPKOPIUK IIAPTHOMAIAPUHU TY3UII >KapaéHuAa, YyJIapHUHT
TEXHUK-UKTHCONN KYPCATKAYIAPUHU acOoCiall JaBpuaa aHUKJIAHAIN.

3apapnap doigaHUHT KYyTUIAETraH XaXMura HucOaTaH KaMailuiy OpKaiu
anukianagu.Kopxona 3apapiapu - Oy OupuHuM HaBOaTAa TagOMPKOPIHK
dboiTaCHHIHAT KaMaluIy XUCcoOIaHaH.

A¥iHaH 11y Kabu 3apapiap TaAOUPKOPIUK PUCKHU JapakacUHU TaBcUdaiiau.
JleMak, puCKHM TaxXJIMJl KWJIKMII OMpUHYM HABOATA 3apapiapHH TaxXJIuil KHWIUIIIAH
OolUIaHaIH.

KyTtuimaran xosarna ro3ara Kelagural y €ku Oy 3XTUMOJUH 3apapiapHu
Oaxonam €KM yTall YYyH SHT aBBaJO TaJAOUPKOPIMK (Paonausath OWIaH OOFIHK
3apapiiap TypuHHu Ounu6 onuiuMu3 kepak 6yinaau. bynna anbarra, xap Oup 3apap
TypJapyuHU MUKIOpHU OaxoJiall Ba yJapHU OMp KOJUNra TyHIMpa ojia OWJIUII
3apyp OVmamu. 3apapiapHu OamopaT (MPOrHO3) KHIIMII JKapaCHHIA YJIapHU
XUcoOMalIan aBBajl, OMp MyXHMM Ba3MsTra ajlloXuJa axaMHUsT KapaTull Kepak,
SbHU TaAOUPKOPIHK (PAOJIMATUHUHT OOPHUIINIa Ba HaTHKaJlapura TabCUp ATYBUU
BOKCAJIADHUHT  DXTUMOJIMM  pUBOXJIAHUIIM  Hadakar KaTrrta MHUKIOpAAru
pecypciiapHu 3apapra o0 KeIWIIM MYMKHUH, 11y OujaH Oupraiukiaa sSKyHUM
HAaTHKaHU XaM KaMauTUpUO F0OOPUIIM MyMKHUH OYaau.

SlHa WIyHM YHYTMAaciMK KEpakKH, 3XTHUMOJMI BOKeasap Oup  Typlaru
pECYpCIapHUHI OPTHUIIMIa Ba OOIKa Typ XapaXaTJIApUHUHT Kamaiumwura €xyna
0ab3u pecypcnap xapakaTIapuHUHT opTuiiu Oapobapuia, Oolika pecypciapiaH
UKTHCOJI KMJTUIIITA SPUIIHUIIUTa cabad OYIuIIM MyMKHH.

Arap SXTUMONMM BOKeajap TaJAOUPKOPIUK (AONUSITUHUHT  SIKYHUH

HATHKacUTa WKKU Tapadiama, xaM WKoOWM, XaMm canlbuii Tabcup Kypcarca, y
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XOJila pUCKHU 0axoJaliia y Ba Oy XOJaTIApHUHT Japa’kaCUHU XaM XHUCcoOra OJIMIL
Kepak, OollKaya alTranjia, 3XTUMOJMWA 3apap HUFUHIWMCH AaHUKJIAHAETraHaa,
TaIOUPKOPINK (PaousaTUHU MyBadPakusaT capu oiaud OOpyBUM XapakaTIapHH
XaMm XucoOra OJIMII Tajnad dTUIaIu.

Tanbupkopnuk  ¢QaonmusTuga ro03ara KelmaauraH MaTepual, MeXHar,
MOJIMUSIBUM, BaKTHUHT MYKOTWIMIIM KaOW 3apapilapHUHT Maxcyc Typiapura
aXpaTUIl MyMKHH.

Marepuan KypUHHUIIHAATA 3apapiap, TaAOUPKOPJIUK JIoMuxajapuaa Kys3aa
TyTWIMaraH KyluuM4a Xapakarjiap €Ky JHEprus, XOM ame€, MaxcyjiaoTiap, MYJIK,
KUXO03JapAaH KypulaguraH 3apapiiap KypuHHUIIMAa fo3ara kemaau. Kypcatu6
yTwiran xap Oup 3apap TypJapUHHUHT ¥3 VI4oB OUpiMKIapu KaOyll KUJIUHTaH.
Marepuan 3apapiiapy, XaxXMHU YIYOB OUPIMKIAPU, OFUPJIUK OUPIUTH, XaXKM,
MaijloH Ba OoOIIKa VI4OB OWpIMKIApHAa YidaHaau. BHUPOK, Typam XuiI
Oupnukiapaa YoyaHaJauraH UKKA XU 3apapiapHu OUTTa OUp XUl OMpPIUKIA aKc
STTUPUII MYMKMH 3Mac. lIIyHWHr y4yH KUMMAar KypUHHUILWAJIArd 3apapiiapHU
amManuéTna Mmya OWpIUTHAAa aKC OTTUPWIATU. ByHUHT ydyH 3apapiapHUHT
JKACMOHMM  KYypUHMIIMAATW  yI4aMd  MaTepuanl  PECypCIIapUHHM  Y3WUHUHT
OenrmiaHrad Oaxocura KymawTupuml Wynu OujaH KuAMar —KYpUHUILNATA
aimantupunaau. KuiiMatu aBBanmaH Mabiaym OViraH warepuan pecypciap
XQKMUHU OMpJaHura myJ KypUHHUIIKAIA Oaxosan MyMKHUH.

MexHatr 3apapiiapy HSXTUMOJUIMK Ba KyTWJIMaraH XoOJaTJapHU o3ara
KEJITUPYBUM HII BaKTH 3apapHHM Y3HJa aKc 3TTUpagu. MexHar Oyitnua 3apapiap
KHIIIHM-COAT, KUIIU-KYH €KW U1 BAKTH COATJIApU/A YITYaHAIN.

Mexnat OVituua 3apapiapHd KUMaT, MyJ KYPUHUIINAA aKC STTUPHII WIIT
coarjapuHu OWp COATIIMK WII KUWMaTura KyNauTUpHIL OpKaldu amaira
OILLIUPUIIA]TIH.

MonusiBuii 3apapnap - Oy KyTHJIMaraH Tap3jia ro3ara KelaJuraH TYJIOoBIap,
KapuMaliap, KyluuM4a COJMKJIApHU TYyJall, IMyJ Ba KHMMATJIN KOFO3JIapHUHT 3apap

OwiaH OOFIUK IyJl KYPUHUIIMIATH MAKIUAUpP. YJapAaH Tallkapu, MOJHSIBUN
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3apapiap Ky3JnaHraH MaHOajap/aH WyJHA TYIUK €KU yMyMaH YHIUpHO
OJIOJIMACIIUK EXYJl XapUIOPJIAPHUHT €TKa3uO OepuiraH, COTWITaH MaxCyJIOTIap
YUYH IYJIHH y3 BaKTHAA TYJail OJIMACIUI¥ HATHKACHAA MaxcCyJOT Ba XHU3Matjap
0axOCHHUHT Tacaluily okubatujaa GoiaHMHT KamMaluily OWJlaH ro3ara KeJWIld
MYMKUH OY1aau.

[lyn xypuHMImMAard 3apapiap acoCuid TYpPJIAPUHUHI F03ara KEJHIIH
WHOIANS, BaTIOTa KYPCUHUHT Y3TapuIM, KOpPXOHA MaOiarjapwHH KyIIHMYa
Tap3/a JaBiaT OrHKeTUTra YHIUPUO OJIUII OuiiaH OOFJIUKIUD.

SKyHIOBUM KaWTapuO ONMII MYMKWHH Oyiamarad 3apap BaKTUHYAIHMK
MOJMSIBUM 3apap, CUETIApHU MY3JaTHIll, MaOjarjlapHd y3 BaKTUJa €TKazuo
OepMaciuK, Kap3JapHU Tyjall MYAJaTHHUHT Y3aUTHUPUIUIIN OKMOATHIa Maimo
oynanu.

Bakr O¥yiinua 3apapnap wunuwiad uYukapuil  (GaosMATH  KapaéHUHUHT
OeNruIaHraHujaH Kypa CEeKWH OOpuIlM HaTWXacuia ro3zara keiaaau. by kadu
3apapiap OelrujiaHraH HaTWXKaHU KEUUKUO OJIraH coaT, KyH, XadTa, oinapna
OaxoJs1aHaIu. ﬁyKOTHnraH BaKTHUHI  YJIYOBHMHM  KHMMMAaT  KYPUHUIINAIA
TaIOUPKOPAUK (PAOJUSITUHU aMalira OUIMPUIN >KapaCHUAAru MYKOTHITAH BakKT
opanufruga KaHjgah Qoiina €ku gapomaa ojJuHMarad Oyica, ymOy doina €xu
napomaj] OMpJUry OWIaH YiIdaHau.

3apapJlapHUHT MaxCyc TypU MHCOHJIAp COFJIUTH Ba XaéTura, arpod-MyxuTra,
TagOupKop oOpycura eTkazuiran 3apap, IIyHUHTICK, OOIIKa caaOuii IKTUMOUHN Ba
MabHABUN TICUXOJIOTMK OKHOAaTiap HaTwkacujaa ro3ara kenagu. ['oxuma Oapua
MabJIyM Typ 3apapjapHi MUKJIOPHI Ba KMIMaT KYpPUHUILNAA YMYMaH aKkC 3TTUPHUO
oynmaiiau. Jlapxakukar, Xxap Oup Typlard 3apapiiapHd YJIapHUHT f03ara KeJHIil
SXTUMOJUIUTM Ba XaXMUHU Oaxonami, TaaOUpKOpiAuK GaoausTd amaira
omMpmWIaéTraln MyJJaT, Wujl, Ol Ba OeNTuiIaHTaH MynajaTiap/ia amaira OUTUPHII
Makcaara myBouk Oymaau. PuckHm Oaxomnamga SXTUMOJUN 3apapiapHUHT

KOMILJIEKC TaXJIMJIMHU YTKA3UIl Y4yH HadakaT puck MaHOanHM Oenruail, Oajiku y
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KaHaall MaHOanapjaH KYnpoK Maiao OYmaéTraHIMTMHM XaM lo3ara YduKapuIll
MYXHUM POJI YHHANIN.

IOkopuna kentupwirad 3apapiap TypUHU TaxXJWI KWIMIIAA SXTUMOJIAN
3apapiiapHy Japaxka Oyiudya OMPWHYM Ba WKKWUHYM Japakara aXpaTuO OJIHII
3apyp. TaaOWpKOpPNHWK PHUCKIAPWHHM aHWKJIANIIA WKKHHYH Japakaid 3apapiap
PHUCK JapakaCUHU MUKIOpUM Oaxosaliia Xxucoora oJIMHMAaCcIUT MyMKHH.

[lyHu Tabkumiam Kepakku, OJJUHAAH TaxXJIWJ KWIUII HATHXKAcuAa ro3ara
KeJIAJIUTaH 3apapilapHUHT TYpiaud XaXKMH Ba IXTUMOJUIUTH OYMH4Ya «capajalim
MMKOHMATH [03ara KejaJu.

TaBakkaTuMIMKHN OaxoJlalIaH aBBal 3apapiapHUHT TU3WMIIU TaIIKUII

ATYBUMJIAPUHU SXTUMOJIMMIIApUIAH aXKpaTUO OJUII TapKOP.

—
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1.1.1-pacm.Mmia6 ynKapyin KOPXOHAIAPHAA TABAKKATYHINK TypJ1apn’

OHIU, TaAOMPKOPJIMK TypJlapu, WIUIA0 YUKAPUII, THXKOpPAT Ba MOJIMSIBUI
TaIOUPKOPIMK OWjIaH OOFINK OWp HEUTa TH3UMIIH 3apapiiapHyd CUHYKOBIIMK OWIIaH
Kypub unkKamu3 Ba Oy OWJlaH PUCKHHU F03ara KEJITUPYBYM YTa MyXUM OMUILIAPHU
Kypcatn® YTUMHMMU3 MyMKUH OVianu. TaBakKamT4MJIMK OMUJUIAPUHU OWIIHII
yIApHUHT OJITMHY OJHII YOpAIapUHH MIUTA0 YMKHUINTA Ba KaMaWTUPHILITA UMKOH

oepamu. Wnuia® uyumkapuiin, THXKOpAT, MOJMSBUM TaAOMPKOPIUKIA SXTUMOJIUN

5 Myammuid TagKuKOTIapu acOCHIa UIILIAHTaH.
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3apapJIapHUHT Mai0 OYIUIIMHM TaxXJIWJI KWIKIITa YTUIIIAH aBBall 3apapiapHUHT
Oup Heura Maxcyc MaHOaW Ba ynapra TabCHp OSTYBUM OMWLIAD MaHOAWHU
kypcatubd yramus. by manOanapman Oupura cuécuil oMHIUIap TabCUpPHIA 03ara
KeJaJuraH 3apapiapHd KUPUTUII MyMKHH. By xabu 3apapmap cuécuii pUCKHU
103ara KeiaTupagud. Y CcUECHMU BOKeajap HaTWKacula KyTWIMaraijaa ro3ara
KeJlaJuraH MyXUM MYXUTHM Taij0 KWiaJd Ba OpPTHUKYA Xapaxkariapra oJiu0
Oopanurat xy>kaiauk (GaoJTUSTHHH TaK030 KUJIaIH.

by kabu puckHuHr MaHOam OYnIMO CONMK MEBEPUHUHI OPTHUO KETHIIIH,
HIapTHOMA IWIAPTIAPUHUHT Y3Tapuild, MYJIK [NAKIMHUHT Y3TApUIINA, CUECHU
Bajap Oyiinya MOJ-MYJK Ba ITyJ MaOJiarujaH axpaiunuiap xucooOmanamu. by
XOJIaT/Aa 3apapiap XaKMHU Ba PUCK Japa’kKaCUHU aHUKJIAI KyJla KUHHH KeYa/Iu.

TaaOupkop yuyH XaMKOPJIAPHUHT HHCO(PCHU3IUTH Ba TYJIOB KOOMJIMATUTA AT
HMACJIUTY HAaTHXKACUa KeJIaJuraH 3apapiap MyXuM YpUH drajuiaiiu.

OHIU I0KOpUJIa TAbKUIA0 YTUITaH TaIOUPKOPIUK Typiapu Oyitnda puckiap
Ba 3apapiap SXTUMOJMHU KYpUO YMKaAMU3:

A. Nmiad yukapum Ta0MPKOPJIUTUAATH 3apapJiap.

1. MexHaT yHYMAOPJMIMHHUHI MHacailuiud OKuOaTuAa MaxcyJoTjiap HILIa0
YUKApUII Ba COTMII XAKMUHUHI O€NTWJIaHraH MeEpUAaH  KaMaluIlliH,
KUXO3JIAPHUHT TYXTa0 TYypUIIM Ba HILIA0 YHKAPUII KyBBaTIapUAAH TYIUK
doiinariaHUIMacInK, WII BaKTUAAH 3apap, OONUIAaHFUY XOM aIUIEHUHT eTapiiv
OyMaciury, 1Kopu Gouszgaru Opak pexalalTHPUITal TYITyMHHU OJOJIMACIUK/IA

aKc ATaAu. Ynap KuiiMaT KYpUHUIIKMIA Kyduaard popMysia OuiaH aHUKJIaHAIH.
D=AO-B (1.1)

Oy epna:
AO - MaXCyJIOT MIIA0 YHKAPUII XaKMUHUHT dXTUMOJIMN HUFUHIUCH,

B - COTHJITAH MaxCyJIOT Xa:;KMUHHUHI 6ax0c1/1.

2. Cortumra MymkaulaHa€TraH MaxCyJOTHUHT 0axocd, cu(aTUHUHT

NacTIUTY, 0030p KOHIOHKTYPACHHUHT Y3rapuilM, TaJa0HUHT TYIWIUO KETHIIH,

17



O0axonaru UHQISAIUS SXTUMOJIMHN 3apapiapra oiaubd Kenaau, YHH ymoy ¢opmysa

Oyiinua XucoOIaHaIu:

AD = AB-O (1.2)
Oy epna:
AB - OUPJIMK MaxXxCyJIOT XaXMHU OAXOCUHUHT KaMaluIl 3XTUMOJIH;
0 - UIUIa0 YMKApUIITa Ba COTUIITA MYJDKaJUIAHTaH MaXCYJIOTHUHT YMyMUHN
XaKMH,
3. Xom amié€, €KWIFd, SHePTUSHUHT OpTUKYa cap(aHUIIM XaM 3apapiiapra

onub Kenaau, y Kyluaaru xucoomnam ¢GopMyaacu OpKajil aHUKJIaHAIH:

AD =AM -B, + AM ,-B, (1.3)
Oy epna:
AM - MaTepHall pECYypCIapUHHUHT SXTUMOJUHN capdu;
B - OMpJMK pecypciap 6axocH.
b. TuxxopaTt Tai0MpPKOPJAMIHAATH 3apapJiap:
1. TapOupKOpAMK JTOMMXACUHU aMara OIIUPHII >kapaéHuia TOBApHU COTUO
ONUII KUUMATUHMHI Yy3rapuiid Ba COTUO OJMIN XaKuJard IIapTHOMaA
HIapTIAPUHUHT XUMOSJIAHMACIUTH XaM 3XTUMOJIMM 3apapiiapra oiau0 Kenaiu, y

Kyhugaru gopMyiia OpKajau aHUKJIaHAIH:

AD =0 (1.4)
Oy epna.
0 - KHUCMOHHMH y3rapuiiia Oyirad TOBAPHUHT COTHO OJIMHTaH XaKMH;
AD - cOTHO oyuII 0aXOCHHUHT OIIMII YXTUMOJUIUTH.

2. Kyrunamaranga coTtu® OJUIT XaKMAHUHT MYIDKaIgard XaKMUJIaH
KaMarn0 KETHUINM COTHUII XAKMUHHHI KaMalHIIura ojau0 Keaaau. flyKOTHnraH
doiina coTuiaraH TOBAp XaKMHUTA TYFPU KEIYBUM COTHO OJUII XaXKMUHHUHT
KaMalHnI OpPKaJId XUCOOIaHAIH.

[Iynu xucoOra oJUIl KEpPaKKh, COTHO OJIMII Ba COTHIN XA KMUHHUHT

KaMaluIm xapakaTIapHUHT KaMaluImra oo Keaju.
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Tammm, caknam sxkapaéHujga ToBap cudaty Ba HCTEbMOJ KUHMATUHUHT
3apapd YHUHT KUHUMaTHHM macaiummra onud kemaau. by kabu 3apap xaxmu
UYKOTWIITaH TOBap MHUKIOPUHU COTHO onuil Oaxocura Oynuimn €kd 3apapiaHraH
XQXMUHHM YHUHT KUAMaTura Oyiuiil Wyau OuiaH aHUKJIaHAIH.

B. MounsiBuii TaA0MPKOPJIMKIATY 3apapJjap:

MonusiBuil  TagOMPKOPJIMK XaM y¥3  MOXMATH  Oyiimya  THIXKOpaT
TagOoupKopauru kKabumup, (akat Oy epma ToBap OYnIMO mmys, KUMMATId KOFO3,
BaJlfoTa Xucobsanaau. TuxkopaT TaaOMPKOPIUIUra XapakTepiii OyiraH xoJjatiap
MOJIMSIBUM TaAOUPKOPIIMKKA XaM XOCIUP.

MonusiBuii puckHu Oaxonamiia TYJIOBra KOOWJI 3MaciuK ITyJ, BajioTa,
KUMMaTJIM KOFO3J1ap KYPCHUHHUHT Vy3rapuiiid, BajiloTa Iyl MyHocabaTiapu

onepauysIapuaary YeKIaHuIuiap OMIWIIAPUHA XUCOOra OJIUII Kepax.

1.2. CaHoaT KOPXOHAJAPHU/IA TABAKKATYMIUKHA OOIIKAPUIL

V36eKHCTOH ~ MKTHCONMETHHH  SPKUHJIAIITHPHIN — [IAPOMTH  YHHHT
OapKapOpJIMTUHU TAbMUHJIAII YUYH 3apypHUil apT-IIapOUTIaApPHUA TaK030 3TMOK/IA.
ByHUHT acocuil HErm3W MKTUCOAUNA THU3UMHHU TYOJaH HUCIIOX KUIUII KapaCHHIa
103ara KeJlaJuraH pUCKIApHU KaMaWTUpHIL Ba YHM OJPKUHJIALITHPHUIILIAH
ubopataup. by Oopama, aliHuKca, MamjakaT XyKymMaTH TOMOHHJAH HILIa0
YUKAPUII KOPXOHAJIADUHU PUBOXKIIAHTUPUIITa ajJoXuja 3bTUOOp KapaTUIMOKAA.
[Ipe3unnenTumMns N.A.Kapumosn uInad YUKapUILI KOPXOHaJIapyuHU
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT aXBOJIM Ba Oy coxanaru ojau0 OopuiaéTraH vimiap xakuaa
TYXTanap 2KaH, myHjaan aeawiap: “Unuad yMKapuiiHd MOACPHU3ALMS KUJIHIII,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KailTa dKUX03Jall, UKTUCOAUETHUHT €TaKYl TaApMOKJIApUHU
XKaJan sHrujiam Ou3 ydyH SHI MyXHM YCTyBOp Basuda cudaruga u3yuia J1aBOM
TTUPUIIA]TH.

by xycycna rammpranma, 2011 #mnma ukTucomuérra >kaimd STHIAIUTaH
Oapuya MHBECTHLIMSUIAPHUHT 36,4 (ou3gaH OPTUFMHM CAHOATHU MOJECpPHU3AIUS

KWIMII Ba TEXHOJIOTHK SIHTUJIALI JACTYpPJIAPUHU aMajira OLIUPHUINTa WYHAITUPHUIL
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Ky3/a TyTWIaETraHu, 3aMOHABHUM acO00-yCKyHallap Xapuj KWIMII Xapa)kaTiapu
YyMYMUH KamuTal KyWWiaMmanap XaKMUHUHT Kamuga 46 (QOU3MHHM —TallKHi
ATAETraHWHU KAWJ dTHIII ,II&pKOpG”

Nmma® yukapuil KOpXOHAJapu Te3 y3rapyBYaH MKTUCOAMETHA OOIIKapyB
caHoaTuAaH (poiAamaHUIIM Ba yJIapHH KyJUlall OpKajdu (aojusTiapuaa ko3ara
KeJlaJurad 3apap Ba XaBduapHU OJJIMHJAH Kypa Owmmiiyd Ba OaxoJyiail OJMIIN
OupuHYM Tanaard Bazudacura ainaHumu Qoigaaan xonu Oynmac 3au. byryHru
KyH IIapOUTH MYJKUYMIIUK IIAKIUAaH KaTbUil Ha3ap uiuiad yukapyBUwiIapAaH V3
daonusTIApUHU TYFpU Ba camapaid TalIKWJ STUIIHH, «eTTh Yyi4yad, Oup
KECHII»HU TaK030 OJTMOKAAa. AiHWKca, Xycycud Tamgoumpkopiap Oy Oopana
TEPAaHPOK (PUKP IOPUTHUILIAPUra, YyKyp MyjJoxa3za OWJaH HII OPUTHUILIAPUTA
TYFpU KenMoKaa. UyHKM ynap TOMOHUAAH WY KYHWIraH KM4uk OWp XaTo Ba
XaB(HU Kypa OJIMACIMK, yJapHU MHKUPO3ra OJM0 KEeNMIIM Ba OKMOAT HATHXajaa
O00p MOJI-MYJIKH, MaOjariapujaH axpaiuO, OaHKpOT XOJjaTHra OJu0 KeJIHIIU
MyMKHAH. bapua  puBOXknIaHraH wmamiiakatiapnaa, okywmiagad, AKlga
TagOupKopiap UlIad YUKAPUIITHU «TAIKUII KNI, «OOIIKAPUIID TYITyHUYATIapH
Owitan Oornaiiaunap. Macanal: «MeXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OOMIKApHIDY, «CU(paTHU
OOLIKApUIID», «HApXHU OowKapuil». YmOy TylmyHuanap OujlaH Oupraiukia
PUBOKJIAHTAaH MamJIaKaTJIap UIIad YMKApHUIIHIA TaIOUPKOPIIAP «PUCK», KPUCKHH
OomKapuIn kabu OOLIKapyB TYpUaH XaM KEHT Ba caMmapaiu (oiiananaauiap.

«Puck» cy3u MHIIM3 Ba pyCc TWIHIA KEHI KYJUIAaHWJIAJAWTraH cy3 Oymuo, y
UKTUCOAMETAQ Vy3Ura XOC TaJKWHra odra. XO3upru agabuériapaa «pUCKHU
GOIIKAPUI» WMKTHCOMMII KaTeropus cudaThiaa Y30eKHCTOH (GaHM YdyH SHTH

TylIyHYaJIapjaH oOupu XxucoOJaHa u.

6 Bapua pexa Ba mactypiapumu3 BataHuMH3 TapaKKHETHHH FOKCAITHPHII, XaJTKUMHU3 (apOBOHIUTHHU OIIAPHIITA
XU3MaT Knnaﬂﬂ.§/36eKHCTOH Pecniyonmmkacu  [lpesumentun Hcmom KapumoBrmar 2010 #Hunga mamilakaTHH
WKTUMOUN-UKTUCOOUN  PUBOXJIAHTUpHMII  sikyHiaapu Ba 2011 WnWina  MKTHCOAMM  HCIOXOTJIapHU
YYKYpJAMITHPUIIHUHT SHT MyXUM HYHATUIIapUra Oarunuianran Basupinap Maxkamacu MaXJIHCHIATd Mabpy3acu.
— Xank cy3u,2011 iun, 22 sHBap.
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Acnuaa «puCK» CY3U TPEK CY3uJaH OJMHTaH O0YIu0, y KeMalapHu XalloKaTra
onud OOpyBUM Ba OJaMIIAPHUHT YIUMUTA, MOJ-MYJIKIAPUHUHT YYKUO KETHIIUra
cababum KOsSsHM OMJITUpHUO, «Kosiap opacuaaH IIaMoJ Ba OOIIKa TYCHKIapra yarl
O0epud cy3ub YyTMOK» MabHOCHMHM aHrjaragu. C.YIIakoB «pHUCK» CY3UHU OHpOp
3apap eTkasuil xaBhu OYnran Taxjuka €KM Xap KaHaal 3apap eTKa3Huil MMKOHU
kabW TylIyH4amap OwiaH Tappuduaiimu’. Xosupru KyHma sca Oy cy3 «xaBd
ocTua KOJIMOKY», «XaB(-XaTap» JeraH sSHTd MabHOJA KYJJIaHWIMOKIA. PUCKHU
103ara KeJTHpPAJUIraH WYKM Ba TallKU OMWUIAP, SbHU XyKymaT KapopJiapHu,
UHQISUSHAAT  OpTUO OOpHILHM, COJMUK THU3MUMHHHUHT Y3TapuIld, TPAHCIOPT
KOMMYHUKAIMSICHHUHT Oy3WIHMIIA Ba TallKd CHECUN-MKTUMOUM, HWKTUCOAUN
XOI1ica Ba BOKeajlap TabCUp UAa KEIUO YUKaIu.

«TaBakKaTYMIAMKHU OOMIKApUID) - Oy OOMIKAPYBHUHT OMp TypH 0yIu0, y €ku
Oy PUCKHUHI 03ara KeJIMII 3XTHUMOJM, YHUHI 0axocH, OrOXJIaHTHPYBUYM 4YOpa-
TagOUpIapHU MIUTA0 YMKHUII, 3apapiiapHd KaMaWTUPHUII €KW ylapiaH KyTYJIHII
Y IIapuHn aHUKTANHE 6uIaupaan°. TaBaKKaTUMIHKHA GOIIKAPHUII TH3HMHHHIHT
MyXUM TOMOHHM PUCKHH TYFpHU 0axosail onumiaup. by kypunumm MmyMkuH Oyiraxn
3apapiap XaXMUHH OOBEKTHB TAacaBBYp KHIIHWII, 3apapiapHUHT OJJMHU OJIHII
JopaJlapuHH caMapaiy Oenrwiam ydyH Myxumaup. PuckmapHm Oomkapurr
xkapaéan 1.2.1 - pacmaga wudonmananraH OOMIKapyB LHUKIM OOCKHUYIApH
Basu(alapruHi aMaira OUIMPHUIIHE TaK030 dTafu. TaBaKKATYMIMKHA OOLIKAPHIII
xkapaCHu Kydugard OomKapyB LMKIM OoCKUuiIapu BasudamapuHu amanira
OILITUPHUIITHU TAKO30 ITA/IH.

l. Pucknapuu uaeHTHQUKaUUg KWIMILI: PUCKIAD PYWXaTWHU, TACHU(PUHU Ba
PUCKHH [03ara KEJITUPYBUU XOJUCATAPHUHT ME30HHHH IMIAKJUIAHTUPHII Ba

Oenrmiiad OJIHIII;

" Vurakos C. A. Vrpasnenns puckamu. UHOPA-M, PUOP, 2005. C 45. // www.cfin.ru
8 pana6anos U.T. «Puck u MeHeKMEHT» M. : «DUHAHCHI U CTaTUCTHKA», 1996 T.
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Il.  Puckiapuu 6axomnami: pUCKJIAPHUHT SXTUMOJUIMK JapaXaCMHU MUKJIOpP Ba
cudar KUXaTujaaH Oaxojalmr, PUCKIN XOJUCATAPHUHT o3ara KeJUII
cababylapuHN aHUKJIAII,

I11.  Puckiapuu Oomkapuin 0yitnya yopa-Tag0MpiapHU MIUIA0 YUKUIL: PUCKIIN

XOJUcaNapHu KaMaiTupuIl Oyitrnua MyKOOMIUTUKIIAPHU SPATHILL.

TaBakkamTININKHI
GomKapmin

TaBpaKKATININKHA
domKapHII OV HI1a Yopa-
TAAOHPJIADP HILIA0 THKIII

TaBaKKATIHJIHKHI
oaxo.J1am

XarapaapHn
HAeHTHPUKANNA KH/IH LI

1.2.1-pacm .TaBaKKATYHINKHY GOMIKAPHILHUHT IABPHil GOCKHYIapH’

Puckmapun Oomikapuin Oyiinua wunuiad YWMKWITAaH TaAOUpJIapHU amalira
OILIMPHIII: PUCKIIA XOJMcajap OKMOATHHU KaMaWTHPHII, HATHXKaJIapHU OaxoJaiil,
xama XyxXoKaTiapHu pacMuilamTupuingad uoopat. Kopxonamap xap aoum
TaBAKKATYWINK OWIaH TYKHai kenanunap. LLlyHuHr yayH pucKiau xoaucanapHUHT
103ara kenuin cababmapu xam xyaa kymaup. Onataa puckiv xoaucanapaa KeCKUH
Ba3WATIAPHM [03ara KEITHPYBUM XoJaTiap TylIyHunaau. byHmail KeckuH
BA3UATIIM XOJIaTiap MaHOau - XYKanuk (aonusté TaaOUPKOPHUHT, IIaXCUN
daonmuaTH, SKYHUH HaTKajgapra TabCUp KWIYBUM TallKd MYXUT XaKuJaru

axOOpOTIAPHUHT €TULIMACIIUTH Ba X0Ka30Jyap OVIHUIIN MyMKHH.

9
Myammud TagKuKOTIapu acOCHIa UILIAHTaH
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TaBakKaJYWJIMKHM TacHUQIIAILI acocHia KopXojap pUCKIApHU OOIIKapuul
Kapa€HUHU sHajJa camapany Wynara Kydumwm MyMKuH —Oynagu.  YyHku
TaCHU(IAHTaHAAH CYHI KailcM pHUCKIap IOKOpU XaB(-XaTapHU l03ara KeITHpaau
Ba KaliCWJapyM WKKHHYM Japakald axaMusaT KacO STHUINM aHUKJIAHAAW Ba NIy
acocZia PUCKJIApHU KaMaWTHpuIl Oyinuya 3apypuil dyopa-TagOHupJiIapHU amaiuil
UIIad YUKUAI MyMKUH OYJ1aIu.

Nnutad  yukapuil KOPXOHAJIApW TAaBaKKATYWIMITMHUA MYKM Ba  TalIK{
TaBaKKaJIUMWIMKKA OYIuIl MyMKUH. Talllku pUCKIApHMHI f03ara KeJWIl MaHOau
Oynmb, TamKH MyXHT YHCypiapu xucobmanamu. Tagbupkop Oy kabu
TaBaKKATYMIMKKA TabCUP ATa OJIMACIUTH MyMKHH, aMMO YJIapHU ¥3 ¢daonusTuaa
OJIMHJAH Kypa OJMIIM Ba xucoOra ona Owmmmum kepak. LlyHMHraex Ttamku
TaBAKKATYWIMKKA KOpXOHa  (paonmustu OwiiaH OeBocuTa OOFIMK Oyiamaran
TaBaKKaIYWIMK KUpaau. by xabu TaBakkamduJIMKIapra TaaOUpKOpIuK (QaoiausT
Ba HUKTHUCOAMETHH OOIIKAapUII MaKcaauaa TETUIUIM KOHYHJApHUHI KaOyi
KWIMHUIIM €KW y3rapTUPWIMILK, MaMJIaKaTAaru CUECHN y3rapHIUIap, WKTUMOUN
Ba JeMorpaduK Ba3USTIIADHUHI  Y3Trapuilld, TAllKU HKTUCOAUN (aonusTaaru
y3rapunmiap, 0030p MyBO3aHaTHUAArW yirapunuiap kupaau. byara 1998 iwnrm
[Tapxuii-Kanyouit Ocué mamiakaTiapua 103 0eprad MOIUS-KPEeIUT TU3UMUAATH
XaJIKapo MYHOCA0ATIApHUHT Oy3WJIWIIM MHCON OVmanu. MYy TaBakKaTuuIuK
MaHOau OVnIuO, TaaOUPKOPIUMK KOPXOHACUHMHI HWYKHM Ba3UsATH Ba XOJaTHAArd
XoJuca Ba BOKeajap xucoOnaHaau. by xaOu TaBakKaqdMJIMKIApra MEHEKMEHT
(GaoNMIATHHUHT camapajid aMmalira OMIMPUIIMAraHJIurd, MapKeTHHI acocjapu Ba
CUECATUHU HOTYFpU IOpUTHIL, (UpMa XOAUMIIAPUHUHT CYUCTEbMOJUIMKKA WYII
Kyhumy, QupMmaga Kaiapiap cuécaTuiard  XaTOJUKJIap, XOM  AII€HUHT
€TUIIMACIIUTH, COTHII KOHBIOKTYPACUHUHT Y3rapuilid, HHQISUSIHAHT OpPTUO

Oopurm kabmap kupaau(l.2.2-pacm).
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Hniu1ab yuKapHIl KOpXOHATIApH
TAaBAKKATYWINTH OMUIITApH

HMuku Tapakka Ik TaHIK,H TaBaKKaJI9YMIHNK
OMHWILIIapPH OMHWILIIapPH

bomkapys camMapanu amaira
OIIMPIIIMAr aHJINT Y,

= Cuécnii omMmmn

MapKEeTUHT acocapu Ba CUECAaTUHM

HOTYFPM I0PUTHIL — R Al

MapPKETUHT acociapy Ba CMECATUHK S Tyn0B 6anaHcH
HOTYfpPU HOPUTULL

XOM aLEHUHT eTULLIMACAUTU maed BaNIOTa KypCH

Mmnvmit

MHPNALUAHUHT OPTMO
6opuLn

TapaKKUET

COTULU KOHbIOKTYPaCUHUHT
Y3rapuium

1.2.2-pacm. Hmiad ynkKapuin KOPXOHAJIAPU TABAKKATYMJIUTHHUHT HIKH
Ba TAIIKH OMHJLIAPH

CyHrrm  BakTJIapfa Maxa/UIMid WNUlad YWKApyBYM  YYyH  BajioTa
TaBaKKAYWINTK  J073ap0d MyammonapjaH Oupu  xucoOmanamu. Bamiora
TaBaKKATUMWINTH - Oy BalIOTa KypCHHUHT Y3rapuiy Ba WHQIISIHS HATHXKACHIA

f03ara KejaJural MOJIMSIBUM 3apapiap SXTUMOJUIMTK XucoOnaHaau. Bamrora

10
Myammud TagKuKoTIapU acOoCHIa UILIIAHTaH
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KypcUra TabCUp OTYBYM aCOCHM OMWJUIAp OpacuIaH TYJOB OallaHCU XOJIATHUHH,
UHOIAIUS  JapakacWHW,  KUCKa MYANATiId KalWTaUIAPHUHT TapMOKJapapo
MUTPALMSICUHU  aXpaTuO kypcatumn MyMkuH. LIy Ownan Oupranukna BamroTa
KypPCUHUHT ¥y3rapummra Tanad Ba Takiaud MyHocabaTiapu, TallKd Ba WYKU
cuécuii oMIIIap Xam tabcup dtanu. 1998 iiungaru Poccusimaru BamioTa KpU3HCH,
AKIIxaru 2001 #iun 11 cenTs106p BoKeanapu OyHra sKKoJ MUCOJ Oyia onazlnll.

CaHoar KOpXOHajlapu y4YyH sSHA OUp MyXUM TaBaKKaTUMIUK TypJapuiaH
OMpU KpeOuT TaBaKKaT4MJIMIK XucoOmaHaau. Kpenut TaBakkamywiury, ¢upma
daonuATHHM TalIKM MalOlaFiap acocuja MOJNMSJIAIITUPHUIN  HATHXKACHJA,
WHBECTOPJIAp OJIIUJATH Y3UHUHT MOJIMSIBUM MaKOypUSTIapUHU Oa)kapa OJIMaciIuK
UMKOHUSTIApU OusiaH Oornmukaup. Kpenut taBakkayuianru OuiaH KpeauTopiiap:
OaHk Ba OoOIIKa MOJMSBUN TaIIKWIOTIAp MOJI €TKa3ud OepyBumiap Ba
aKIusIopyiap ypracuja o3ara KeJIWIId MYMKUH. KpeauT pHUCKUHUHT ro3ara
KeNnummra cabad, KpeauT OJYBUMHMHI WHCOQCHUBIUTH, SbHU MaliarjapHu V3
maxcui sxTuéxiaapura €ku  Oymap-OynMac wunuiapra  capduad  ro0opuiu
HaTWXKacuJa KPeAUT oJiraH KOPXOHAHUHT pakoOatra Joil 0epa OJIMaCIuTH; HOXYIII
UKTHCOIUN KOHBIOHKTYpa (hupMa paxOapuHUHT OMHUIJIKOP 3MACIWTH, IITyHUHTCK,
TagOupkopnap QaoiusTHra MOJHMSABHM, TapMOK, HWHBECTUIIMOH, HHHOBAIMOH
PHUCKJIAp XaM y3 TabCUPUHU K}”lpcaTazmlz.

KopXoHalap pUCKIapHHI GOIIKAPHII XO3UPTHU MIAPOUTIA Y30EKHCTOH/IA aBXK
om0 OopaéTraH KUYMK Ba XyCycui OwusHec TamOupkopiapu (aoausiTHHU
camapalid, yHyMJIM OOILIKApHUILl SHT MYXHUM, J0J3ap0 MyaMMO 3KaHJIUTUHUA XucoOra
ou0, XalKapo XYKYKH MyHOca0aTjIapHU Ba MamJjakaT WYUJArd WKTUCOWMN-
XYKYKUW acocjapHH, MIUIMKA XyCYCHUATIApHU YyKyp OWIUIUIapU Ba amaijia
KyJUlaliapu Jio3uMm Oynaau. ByHUHr ydyH Kepakiu KOHCYJITalMsuiap OJMII -
(Macmaxar GepyBuYM) KOMITAHUSIAPAaH Ba OaHKIIAp KOLIMIArH Xam/a ToBap UIIa0

YUKAPYBYWIIAP XaMJla TaJOupKOpJap MajaTacy KOIIUJAru MyTaxaccuciap OuiaH

. Kpeitnuna. M. H. ®uHaHCOBast yCTOHYMBOCTD NPEANPUATHS: OlleKa U mpuHsaThe peterud. Ctp 2-3. http
Ihwww.dis.ru.
1 ITepro3Banckuii A.A., [lepBo3Banckuii T.H. «®uHaHCOBBIN pUCK: pacdeT U puck» M., «uadpa-M». C 87. 1999 r
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Macjaxarjalmuiuiapyd, Kommiorep opkanu  «MuTepHeT»  axOoporiapuiiaH
doiinamanum xap Oup TagOMPKOPHUHT OWpUHYHM HaBOaTmaru Oypuu OYiaud
KOJIMOFU Makcaara myBodukaup. KopxoHa ¥3 daonuaruHu camapaiu, XaBd-
XaTapcu3 amajra OIIUPUIIHU OOIIKapap 3KaH, KaxoHAa Te3 y3rapub Oopaérran
WKTUCOJINM, CHECHMN JKapa€HJIapHM Ba MaMJIAKaT HWYHUJATH Yy3rapyBUYaHIIUK
XOJIATJIApUHU Xap AOUM YpraHu® OopHIlM TaAOMPKOPIUK (AONHUITH YUyH KaTTa

camapa Oepaau.

1.3. Canoar KOopXxoHaJdapuia TaBaKKaJTYUJIHKHHA 6aXOJIaHI

Kopxonanapna MOJIUSBUN-UKTUCOAMN  OapKapOpJIMKHU TabMUHJIANIAA,
TaBAKKATYWIMKHY 03ara KeJIUII MyMKUH OYJraH 3XTUMOJIUN 3apapiap cudatuaa
XapakTepiaiml Ba yiayam Makcaira MyBOGuKIup. TaBakKaTuMIMKHU OaxoJamiia
OHT aBBajO, YHUHT Xap OWp OSXTUMONMN 3apapjapuHd MyTJIaK EKH KHECHU
KuXaTaan Oaxolam Makcaara MyBoduk Oyiamau. TaBakkauyminkHU Oaxosariia
OXTUMOJITUKIIAP OTPH YU3WFUHH KYpHIIl TaBaKKATYMIMKHA  QHUKJIAITHUHT
OonutanFuy OOCKMYM OYIUIIKM MyMKHH. By ArpM YM3MKHU KOpPXOHAJIapHUHT
TaIOUPKOPIUK (DAoausATUTa TaaOMK ATUII YTa MypakkaOd Basuda XucoOiIaHaIu.
[IyHUHT y4yH TaBaKKaTYWJIMKHUHT OUp HEUYTa acOCUU KYpCaTKUWIAPUHU KYpHUO
YUKW KOPXOHAHWUHT UCTUKOOJIMHU OENTHiIaliga MyXuM axaMust kacO staau. by
xapa€H KopXxoHazaru OW3HEC peka Ba YHUHI Oakapwiuiliyd OuiaH OOFJIMK
taaOupnapaa akc staau. KopxoHa Ou3HecC pexana 3HI aBBaJO 3apapCU3IIMK
HYKTaCM Ba YHUHT KaHJaW aHUKJIAMMHM Taxjmia dtum 3apyp. Iy makcanna,
KOpXOHaJIap/ia 3apap XaKMura OOFJIMK PaBHIIA TaBAKKATYWINKHHU XYAyJIapura

axxpatu6 omamus (1.3.1 - pacm).

doiiga A 3apap
IOTyK
R 26 P g
Tasakkanunank | YpTa Tondann AKupit
- e — TABAKKATYHIMK Risksiz
Xy Ly au Xyayamn

Xyaya




3apap KyTWIMalIuraH MYyXWTHU PHUCKCHU3 Xyayn Ae0 ataiimus. Yoy
Xyayada Xed KaHJau 3apapiap KyTUIMauIu.

Puckka #yn KYHUIUIIN MyMKUH OYITaH Xyayaaa TagOupKOpiIuK (HaoausiTu
V3UHUHT UKTUCOJUN XOJIATUHU cakjiad Kojaau. by Xyayaaa 3apapiiap MaBxy/,
aMMO yJap KyTuiaérrad ¢oiiia XxaxXMuaaH kam 0yaaau.

Puckka Wyn kyvuidinn MyMKUH OYyiraH Xy[yJl dYerapacuja 3apapiiap
Japa)xacy TaJOuPKOPIMK (paosusITHAAH OJIMHAAUTaH (poiinara TeHr Oyau.
Keitunru yTa xaB)au MyXUTHH XHJIIUA PUCK Xyayau Ae0 ataiimu3. by xyayana
SXTUMOJIMM  3apapiiap KyTwiaétrad Qoiiia XaxXmujaH OKopu Oyiaau.
TanObupkop sSKyHHI XoJaTaa HadakaT JapoMajra spuiia oamanau, 6aiku 6apua
xapaxaTjiapu MUKJIOPUAAH XaM I0OKOpH 3apap Kypaau.

Kunouit  puckgan kypa, yTa (oxkeanu pUCK XYIAYIUHH KYpUO YUKHII
Makcaara MyBOGUKIUp. Y Y3UMHUHT Xa)KMH, OVHiNYa KPUTHK J1apakajiaH OpTau,
TaJOMPKOPIUKHUHT MYJIKHAWA X0JaTUura TeHr oynamu. doxeann puck GaoausTiu
OoKuOaTua KOpXOHa OaHKpOTra yupaiau, yHU Enumra Ba MOJ-MYJIKHHU
COTHILTa OO KeJTaau.

Puck xakumaru TYJIMK MabIyMOTHH SXTUMOJMN HWYKOTHIUIAP TAKCUMOTH

ATPU YM3UFU €KW DXTUMOJIHUH 3apapiiapHUHT rpaduK TaCBUpU KypcaTuod Oepai.

DXTUMOJINIA 3apapiap STPU YU3UFUHU MAKIUIAHTUPHII yayH (doigara SXTUMOJIAN

XaxKM CI/I(l)aTI/I)Ia KapaﬁMHB Ba J3XTHUMOJUIMKIApHW TaKCHMJIAIl 3Ipv YHU3UTHW HHU

oJiMHaIUTaH (oiiia Japakacura OOFIHNK PaBUIIIA KypaMu3.
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OnuHaérran (GOWIAHWHT OHXTUMOJMNA TAKCUMOTH OSTPU YHM3UFUHU KypHIIIa
KyHuJaruiapHu HHOOATra oJlaMu3:

1. Onunaétran Qoiiga 3XTUMOJUTMTH XUcoOui doiiga xaxxmura TeHr. by kabu
sxTumonuit Qoiiganu (B,) omum makcuman papaxkana, (@Pp)HUHI KUHMaTHHU
KyTuiaéTran (porgaHuHT MaTeMaTHK n(oaacu OpKaId XUCoOIa MyMKHH.

2. 3apapnap doiina (A @)HUHT KaMaMIIUHA (OWTAHMHT XUCOOMH XaKMHU
®p OunaH CONMIITUPHINT OPKATK XucobmaHaau. Arap pean ¢oiina dra teHr Oyica,

y Xonja,

F=F —AF (1.1)
OyHJa:
AF - (DOMTaHUHT KaMalHUIIIH ,
F, - XucoOyianaauran ¢oiina
AF =F -F (1.2)
1. AManuéTaa KaTTa XaKMJIard 3apap XTUMOJUIUTH HOJITa TEHT
AnbGaTTa PUCKHUHI KaillCUAMp JapakaCMHU KaOysd KWIMII Mypakka0d skapaé,
YyHKH yiap 0apya Typ pUCKJIap YIyH MYBO(HK KEIMACIUTd MyMKHH. AMMO yiap
TaJOUPKOPIUK PUCKIAPUHUHT Y3rapuill KOHYHUATIAPUHHU TYFPU aKC dTTHPAIU Ba
THIOTe3ara acocIaHaIm .
doiga OAUIT AXTUMOJUIMTH OTPH  YM3WFUIAH Kenubd uukub, Qolimanu
9XTUMOJIMI 3apapiap TAKCUMOTUHUHT 3TPpH YM3UFUHU Kypamu3. (1.3.1 — pacm)
DoNJaHUHT IXTUMOJIUIM 3apapyiap TAKCUMOTH 3TPU YHU3WFU J1a aKC STTUPUITAH
Oup KaTop XapakTepiu HyKTaJIapHU aXpaTud KypcaTamus.
bupunun HykTa (A @=0 Ba B=B,) (oilnaHuHT 3apap SXTUMOJUIUTU HONTa
TEHT DKaHJIUTUHU KYpcaTau.
Uxkkunun HykTa (A @=@, Ba B=B,) 5>XTUMOIMH 3apapiap XaKMH

KyTuiIa€Tran (porara TeHr SKaHJIUTHHY XapaKTepiauiu.

B A.A.Tomricon, Apk. Ctpukienn. “Crparermyeckuii MeHekMeHT M., “banku u oupxu”. C 34. 2002.
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1 Ba 2 - HyKTasmap Wyn KYWWJIMIIA MyYMKUH OVJTraH pUCK XyayJu XOJaTHHU

aHMKJIOBYM YerapaBuii HyKTanap xucobnanaau 1.3.2-pacw.

A

v

PR; VR J PR

1.3.2 - pacm. @oliaHUHT IXTUMOJIHIA 3apapJiap TAKCUMOTH 3TPU YM3UFH

Vunnun HykTa (A @=BP Ba B=B,,) 3apapiap XaXMH MyBOQHK paBHIIIa
Bp Tymymra TeHr 5KaHMHM Kypcartagu. by xabw 3apapiap sxTuMoJudra B, ra
TEHT.

2 Ba 3 - HyKTaJap XUAAUNA PUCK XyAyAH YeTapaCHHU aHUKJIANIH.

4 - mykra (A p=HC Ba B=B,,) TaAOUPKOPHHHT MYJKHHA XOJIATHUTA TEHT
OYyJIran 3apapiaapHH XapaKTepiaiIy, yHUHT 3XTUMOJUINTH B,,ra TEHT.

3 Ba 4 - HyKTamapaa Gokuaau pUCcK XydyId dKOUIaIaam.

KopxoHaHuHr MynKui XoJaTWIaH oOIWO TyIIaauraH 3apapiap KypuO
YUKUJIMAaWIM Ba yJapHU Tanad KWW MyMKUH 3Mac. KyTtunmaérran puck Xakuaa
MyJioXa3a IOPUTHUIIra UMKOH OEpyBYM 3apapiiap 3rpU YM3UFU MYXHUM KYpCaTKH4
XUCOOIaHa M, ITYHUHT Y9yH KyPWITaH 3TPY YM3UKHHU PUCK dTPU YM3UFH €0 aTarll
XaM MYMKHUH.

Macanan, arap ¢oxxuanu 3apapiiap XTUMOJUIUTH KYPCATKUYH YTa FOKOpHU
xaB( XaKuga MabIyMOT Oepca, SIXTHETKOP TaOupKop Oy Kabu WIIaH BO3 KeYaau

Ba pUCKKa Oopmaiiiu.
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lynnaii 3kaH, TaAOUPKOPIUK (PaoTUATHIA PUCKHH OaxoJail xapaéHuia
PUCK SXTUMOJUTUTH 3TPU YM3UFUHUHT XaMMa HYKTaCMHU KypPHIII MapT 3Mac, Oamku
TYpTTa XapakTepiW HYKTaHW KypuO omum, Oy pUCKHH OaxoJaliHu
MyBadGakugATIN amara OIMMPUIITaHUIaH apak Oepaiu.

Puck kypcarkmunapu - B,,B.,,ByBq, JapHM OWIMII TaJOUPKOPIUK

Kp»
TYFpUCUIATH KapopJiapHU KaOysl KWIMILTa UMKOH Oepaau. AMMO TaJ0MpPKOPIUK
KapopiiapuHu 0axojall yuyH PUCKHUHT KYpCaTKUWIApUHH 0axoJialll eTapiau 3Mac.

Kopxona puck kypcaTkuujapuHu Oenrwiamjga KyHujgard mapamerp
MOXUSTUTA axaMUT KapaTca Makcaara MyBopuk 0ymaau.

YHra xypa K, = K, = 0,01, K, = 0,001 6y xypcaTku4siapHy TaJOUPKOPIUK
PUCKIIAPUHU TaXJIWJI KWIUIa GoranaHuin MyMKIH OYJIraH pUCKHUHT YerapaBHid
HYKTAaCMHU YMYMHI mapTiapu cudaruaa Kadys KUIaMu3.

A. Puck xypcarkuuniad opTuO KETMACIIUIY Kepak.

b. Kunauit puck KypcaTkudu XaKMUJaH KUYUK OYIIHUIIN Kepak.

B. ®oxuanu puck napa)kacujiaH IKOpU OYJIMACIUIU Kepax.

ly Owian Oupramukga 0030p MKTHUCOAMETH IIAPOUTHIA KOPXOHAJIAp
GaoNMATHHM  PUBOXIIAHTUPUII  YYYH Kapopjap KaOynl KWIMIIA  PHCK
AJIEMEHTIApUHU XUCOoOTa OoJuIl 3apypaT Xam optud Oopamu. KapopHu kaOyn
KWIKIIT y4yH Xap Oup Joinxa KaHJal XapakTepra i3ra SKaHJIWTrd, xaBd-xaTtap
ME30HJapuaa KaHaall KypcarkuwiapiaH ¢oijallaHraHInurura xam 3bTHOO0p
KapaTuiaau. OHT SXIIM JIOWUXAHW AacoClaliHu  KyTuiaaéTran (¢oumaHuHT
MaTpULAIHA TaxXJIMJIM acOCHAa amalira OLIMPUII MyMKHUH. Puck acocuaaru noinxa
T, Oyitmya xyTwiaérrad (polgaHuHT MaTeMaTuK Uoaacu Kyiuaaru KypuHHUIIIA

oymau:

Ti:isi'Ei (3.8)

Oy epna:

S, - 1 UMJIard UKTUCOINM camapaopiivK,
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E,-H ﬁHJ’II[&FPI I/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ caMapaaopJ/IMKKa SpUIIHIIT DX TUMOJIJIATU.

Kytunaérran ¢oiinanuHr 4eTianu SXTUMOJUIMTHHA XUCOoOam yayH
Kenrycu (oiJaHUHT TaKCUMIIAHHII AUCTiepcusicuaan doinananunaai. Xap oup

JoMuxa yuyH AUCIIepCUs KyHuaaru KYpuHUIIIa aHUKTaHa M.

D/ =Y E(S,-T)° (3.9)

Oy epna:

2

p/ - noumxa Oyhnya GONUTAHWMHT TaKCHUMJIAHWINI JUCTICPCHUSICH, W=

(3.10)

Oy epna:

Q, - loitnxa OYyitnya doiinanan ypraya KBaJpaTHUK YETIAHUIII,

OHIU 10KOopUaaru GUKpIapUMHU3HU KyHUIaru MUCOJ EpJlaMuia acociaiMus.

Kopxonana ydra WHBECTHIIMOH JOWMXa MaBXya Ba ymapHuHr 10 imn
naomugaru C, - u WWANOAard MKTUCOAMM camapajopiivurd, I, - u WWIIaru
VMKTHUCOJNM CaMapaJOpiMKKa HSPUIIMII 3XTUMOJUIMIH  KAABAJIIA KEJITUPWITAH

(1.3.1 - >xagBan)

1.3.1 - skaaBag
NHBeCTUIHOH JIOMUXAJAPHN MKTUCOAUI caMapag0pIuKKa

OPHUIIHII IXTUMOJIJINT'A
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1-i 2-i 3-i 4-ii
Jloiinxa Kyruinaérran
3,204 | 7,01 | 2,202 | 7,203 boiina Xapg-xatap

HHJIEKCH

1 50 40 130 30 59 36,45

2 40 50 150 20 57 47,55

3 70 60 130 10 63 41,96

1, 2, 3 - noiuxamap OVitmua kytuwnaérran ¢oina (1) dopmynaman

dbolnananuO TOMMIAIN.

T,=-50 -0,4+40-0,1+130 -0,2+30 -0,3 =59
T>=40 -0,4+50 -01+150 -0,2 + 20 -0,3 = 57

T5=70-0,4+60-01+130 -0,2+10 -0,3 = 63

1-2-3-noiuxanap yuayH xaBg-xatap axamusata (2) dopmynagan doitnaaanuod

AHUKJIaHAIN.

T,=-50 -0,4+40-0,1+130 -0,2+30 -0,3 =59
T>=40 -0,4+50 -01+150 -0,2+ 20 -0,3 = 57

T5=70-0,4+60-01+130 -0,2+10 -0,3 = 63

JloitnxanapHUHT XaB(-XaTap axaMUsTH JUCTIEPCUs OPKATU aHUKJIAHAH:

Jl2=1z9 = 36,45
J1,’=v2261=4755
J1;>=v4760=41,96
FOxopuna kenTupuwiran MabIyMOTJIApHU TpauK KYpUHUIIMIA KyHuaaruda

aKC 3TTHUPHUII MYMKHH.

xaBo
A
xaTap

50

45
2 no{n A
40
1 1 1 | > Y 1

()]
%-l
=A

Xd




1.3.3- pacm. Mwiabd yuKapumira ;kopui 3THIAETraH JOHNXAJaPHUHT

KYTHJIA6Trad GouaaJIuIura Ba yJIapHUHI XaB( xapaxacu

['padux Ba xuco® KUTOO HaTWXKATapuUIaH KYpUHUO TYpUOIMKH, HILIA0
yukapumra 1 - JoWMXaHW KUPUTHUILAAH KyTWiaaurad (oijga gapaxkacu FOKOpPH,
xaB(-xarap mapakacu aH4ya mactaup. Jlemak, gucmepcusi Japakac KaHYalluK

I0KOpH OyJica, ymly Joinxa yTa pucKIIv XucoOIaHaIu.
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IT BOb. HAMAHI'AH BUJIOATH CAHOAT KOPXOHAJIAPUJIA
TABAKKA/TYNJIMKHU BOIIKAPUIII MACAJIAJTIAPUHUHI' TAXJIMJIN

2.1. HamaHraH BUJIOSTUHHHI MKTUMOUN UKTHUCOAUN PUBOKJIAHUIIUIA

CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI YPHHU

MabiyMKH, CYHITH HWapaa KaxXOHJard HKTUCOAUN TapakKUET riodal
MOJIMSIBUM MHKUPO3HUHT TabcupH octua cogup O0ynnu. [lpesunent M. A.Kapumosn
y3uHuHT “YKaxOH MOTHABMI-MKTHCOMMI MHKAPO3H, Y30€KICTOH ITApOUTH/IA YHH
Oaprapad STHINIHUHT WYJUTapu Ba Yopajapu’ acapuaa MOJNHSIBUANA WHKUPO3HUHT
TabCUPU Ba cajaOuii OKUOATIApUHM TAaJAKUK OTraH XoJjjaa, MamJIaKaTUMU3
IAPOUTIIAPUJIAa YHUHT TabCUPUHHM OapTapad STHUII yopalapuHHU acociad Oep.u.
TIpe3naeHTMMU3HAAT Y36ekucTon Pecrry6mikacu Omuit Maxmicn KoRyHUMIHK
nanatacu Ba Cenarununr 2010 ¥#wun 27 suBappa OYnub yrran Kymma
Maxxiiucuaaru «MamilakaTUMU3HE MOAEPHHU3alMsl KWIMII Ba KywId (DyKapOIHK
XKaMUATH 0apro 3THUILI — YCTYBOpP MakcaguMmuzaup» Xxamaa 2009 MumHuHT acocuii
akynnmapu  Ba 2010 fimnma  Y30eKHCTOHHM — MKTHMOMH-MKTHCOMIMIA
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT HSHI MYXUM YCTYyBOp HYHanMuuapura OaFvIlIaHTaH
Bazupnap Maxkamacuaunar 2010 #un 29 sHBapma OynuO yTraH Ma)XIHCHIArd
«Acocuii Bazu(pamuz — Baranummu3 TapakKuETH Ba XalKUMU3 (HAPOBOHIUTHUHU
AHA/Aa IOKCAUITHPUILIUPY» HOMIIM Mabpy3ajlapuia UKTUCOAUET PUBOKIAHUILIMHUHT
9HT J10J13ap0 Macananapu 4yKyp TaxJujl KWIMHAN Ba YCTYBOp Basudanap kypcatud
Oepunau. MamiakaTUMuU3/la >KaxOH MOJUSBHM HMHKUPO3UHUHT TabCUPHUHH
Oaprapad otum Oyiimya amanra omMpUIaETraH TaAOUpiap  BUIIOSITIAP
Japakacujla XaM Y3MHUHT CaJIMOKJIM HaTWKaJapyuHU HAMOEH KWJIMOKJA.
Makpouktucoanii TamOupiiap HaTKajlapu OupuHYM HaBOaTma Xyayaiap

PUBOKIIAHUIIUAATA WKOOWI TeHICHIIUSIIAD KYPUHUIINA F03ara YUKMOK/IA.

XyIayJIapHAHT UKTUCOJIUM TapakKKUETH yJlapJaru MHBECTUIMOH KapaEHiap

Owian yamOapyac OOFIMK. YUyHKM HWKTUCOJIMNA PUBOMIAHUILIHUHT KOPUH
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HaTWXKaapu YTraH JaBpAard WHBECTUUHMSIIAPHUHI OKMOAaTH Oyica, Kela)kakaaru
HaTHKaJap KOpUN JaBp MHBECTULMSIIAPUHUHT XaKMHU, TAPKUOU Ba OKUIJIOHA OJINO
OopuMirra 6oFiauK 0ynaau. MaMaakaTUMHU3HU KaXOH MOJUSBUM WHKUPO3UHUHT
caniouil TabcupuaaH Myxodasza KIIUIIra KapaTUiral Ba U34WI paBuIia 0axapuo
kenmuHaérran 2009-2012 #wmapra mymkamnanrad WMHKHpo3ra Kapimm dopasiap
Jactypuna OenruiaHradn Basudamap Y3 MOXMATH OyiiMya HMHBECTHIIMOH
XKapa8HJIapHUHT  HW3YWJ  aMajira OIupwiInira Ba  (aoUIalITUPUILTA
KapaTuiranjup.

Bunostna Vi3bekucton Pecry6mukacu Ilpesumentn U.A KapuMoBHHHT
2010 #imn 29 suBap xyHu Basupnap MaxkaMacHMHMHI WMFUIMIINAA Oenruiad
Oepwiiran 2010 150501 DI ) V36ekucTonnu MKTUMOMM -UKTUCOIUN
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT SHI MYXHM YCTYBOpP WYHAIWIIUIAPHHHA aMajra OMIUPHUIUIINA
HIYHUHTeK, MHKUpo3ra Kapiid JacTyp JAoupacuna KaOysl KWIMHTaH KaTop
XyKymar Kapopiapu Oyiinua OedrumiaaHrad TONIIMPUKIAPHUA —Oa)kapUiIUIIn
Hatwkacuaa 2010 ¥un sxkyHn OuWslaH MKTHUCOONUETHUHT Oapua coxajapujia
OapKapop ycull cypbaTiiapu TabMUHJIAH]IH.

WKTUCOOUMETHUHT €TaKYM TAapMOKJAPUHU MOJIEpHU3AlMsIIAIL, TEXHUK Ba
TEXHOJOTMK  J>KUXATJaH  SHruJjall, uniao YUKApUIll ~ Ba 06030p
uHppaTy3WIMaTaApUHA SIXITUJIANI, KUYUK OW3HEC Ba XYCYyCHH TaaOUPKOPIMKHU
KYJu1a0-KyBBaTjall, XM3MaT KYpCaTUII Ba CEPBUC COXACHHHM PHUBOKIJIAHTUPHILTA
KapaTuiran vopa-tagoupinap Hatwkacuna 2010 skyHu OunaH sUmM Xyoyaudn
MaxcyJoTHUHT (AXM) Vcum cypbatu onauHru iwnra HucOartan 12,4 ¢owusra,
caHoar uuuiad yukapum xaxmu 23,7 ¢dowusra, KUIUIOK XYyxaimuru 6,5 ¢owus,
Kanutan Kyunmanap 3,9 ¢ous, xkypunum unuiapu 31,3 ¢dous, yakaHa capmo
aitmanmacu 20,0 dou3 Ba myMK xuzMatiap xaxmuHu 16,1 ¢owmsra ycummra

SPUILUIIIN.

AXMparu canoatHuHr ynymm 7,2 dousan (2009 viunga 7,1%), Kypuiuaiin
7,1 dousnu (7,3%), kuunok xyxamuru 34,1 ¢ousnu (33,8%), TpaHCTIOPT Ba ajioKa
8,1 dousznu (7,9%), 6omkanap 35,2 ¢ousnu (35,3%) tamkwn >tau. HlyHUHTIEK,
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KMYMK OM3HECHUHT SUIMK XyAyIAud Maxcynotaard yiaymu 76,0 ¢owusra (72,4%)

TyFpu kemu (2.1.1- xanBan)

2.1.1-s;xkaaBaj

Hamanran BujiosiTuaa sIinM XyAyauil MaxcyJaoT UILIa0 YMKapu Il

2009 iina sHBap-aexadp

2010 iins sHBap-gexkadp

Kypcarkuwiap Xakmu, | Yeum crpykTypa, |xedasrop| XFAMI yenm crpyKTypa, | edastop
MJpA. | cypbaty, y% ypa, op| MAPI cypbarH, y% ypa, %
cym % cym %
Slanm xyny it 1863,4 | 109,9 100,0 117,0 | 24266 | 1124 100,0 115,3
MaxcyJioT
Wy JHCYMIAAOAH:!

Canoar nuuiad 1315 | 107,6 7,1 1153 | 173,8 119,0 7,2 1157
YUKapHUII

Kypuiu 1359 | 115,7 7,3 120,3 | 171,4 131,3 7,1 108,1

Kunutok xyxamuru | 630,1 103,8 33,8 115,1 827,0 106,5 34,1 122,2

Tpancnopr sa 1472 | 1057 7,9 119.8 | 196,5 111,8 8,1 109,2
aJIoKa

Casno Ba ymymmtit | 595 | 999 8,6 1090 | 2009 | 1142 8,3 1125
OBKaTJIaHHUIII

Connknap 1346 | 112,9 7.2 1025 | 130,2 115,7 5,4 102,2

Bomkanap 721 122,7 28,1 1123 | 726,7 115,2 29,9 144.8

my XKyMJIaJaH;

XM naru xiani X X 72,4 X X X 76,0 X
OM3HECHUHT YITyIIH ' '

AXM naru X X 44.6 X X X 46,3 X
XU3MATJIAp YIyLIn

Bunositaa MonusiBuii 0apKapopJIMKHU TabMUHJIAI, TYJIOB MHTU30MH Xamza

NyJI-KpeauT CUECATMHM MycTaxkamiaml Oopacuja KaTop TaaOupiiap amaira

OLLIMPUJIIN.

Kymnanan, 2010 iiun ssuBap-nexadbp oinapu sKyHu Ousian 6apua ManOanap

xucobunan 206,5 Mipa.cyMauK kpeautiaap oepmwmo, Oy kypcatknd 2009 HuTHUHT
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my gaBpura HucOaran 1,2 wmaprara ycad. AsKpaTuiaraH —KpeauTIapHUHT
148,7 mapa.cymu €xu 72,0 housu y30K MyAIaTIN KPEAUTIUD.

Bunosarna 2010-2014 #iunnapra MyJpkajijaaHraH ORODKET JOTallUSICHHHU
KUCKApTUpUI  Xyayauil  JlacTypuHM  MXKPOCMHM  TabMHHJIAIL — MaKCaauja
OeJIriiiaHraH yopa-Taadupiap acocuia uill oind OOPUIMOKIA.

Hatmxana BuiosiTga XMcoOOT AaBpulia MaxaJiui OIO/KET JapoMajiiapu
612,4 mapa.cymHH, Oro/keT Xapaxariaapu 6124 MIpA.CYMHU TamiKuid 3THUO,
OeNruiaHrad OIOKET 1apoMayiapy MPOrHO3U OaXKapuIIJIu.

Hotanusa mukaopu 156,6 mMiupa.cymMHU, Maxajuiuil OIOJKET Xapa)xaTuJaru
yiymd 3ca 25,6 dousan (2009 vunoa 27,1% 6ynean) Tamkwin 3TAO, TPOTHO3TA
HucOataH 0,9 myHKTra KamaiTupuiira 3puiiy (mporaos 26,5%).

Hotanusa ynymu acocan Anruxypron (38,1%), Hopun (36,4%), HopTok
(35,1%), Munroynok (35,0%) Ba Koconcoii (32,3%) Tymannapu xuccacura TYFpu
KEJIJIN.

[llynuHraex, mMaxauidid OOJKET oyiiujard OOKMMaHAa Kap3jap BUJIOST
Oyiinua 26,5 wipa.cymHu — Tamkwi  9tub, 2009  dimnra  HucOaTaH
2,1 mupa.cymra (92,5%) kamaiitupunran 0yncana, Kap3aopiauk Hamanran maxpu
(9,0 mapa.cym), Yuxypron (2,7 mupa.cym), Yituu (2,0 mapa.cym), Ilonm (1,7
mipa.cym), Typaxypron (1,6 mapa.cym) Ba Hopun (1,5 mupa.cym) Tymannapuaa
IOKOpH OYIau.

2010 ¥#ummauar 1 ngexa®p XojaTura BHIOSAT Oyiinya kamMu JeOUTOPIIMK
Kap3aopauk 130,0 mupa.cymHu tamkwi 3TAM. Mynnatu yTraH Kap3gopJiiMK 3ca
2,0 mapa.cymHU Tamkua 3THO, Wua Oowmwmra HucObaran 1,0 wmupa.cymra
KaMauTUPULLTa SPULLUIIIH.

Kymnanan, wmyanata yTrad neOUTOp Kap3iapHU KaMalluIM 11y JaBpjaa
Hamanran maxpu, Hamanran, Munroysnok, Hopus, [lon, Typakypron, HopTok Ba
SAurukypron Ttymannapuna TtabMuHmaHan (5,0-92,5%), Koconcoit, Yitum Ba
YUkypFOH TyMaHJapuaa MaBXyJd MYAOATH YTraH Kap3JOPJIUKIAPHU TYIIUK

TyraTujiau.
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2.1.2.-;xaaBaj

HamaHran BUJIOSTHHHHT MOJMABHI 0aPKapOPJIHK KYpPCATKU41ap

MJIH.CYM
2010 #iun 2011 #un 1-yopax
] ) 2009 2010 .
Kypcarkuunap 2009 iinn uuira 1-yopakka
XaKuKaT- | gucbaraH P
HOMJIapu XAKHKATHA | o3 . o POTHO3 HHCO.
A ofla yeu
cypbatu
2 4 5 6 7 8 9
Maxaamuit G10/KeT | - ya5899 ) | 604g81,0 | 612359,7 | 1268 | 1543749 | 1276
AapoMaajiapu
ULy JHCYMAAOAH, 128870,7 156650,5 | 156649,8 121,6 5785,0 25,2
oomauusi
Maxammii 6ro1KeT 474999,8 | 604881,8 | 612359,6 128,9 154374,9 120,2
Xapa;karJjapu
WLy JICYyMIA0aH:
HACHMOTIEMAAAI | 336708,077 | 446127,7 | 449804,8 | 1336 | 109430,1 | 121,1
TagoupIIap
VOKTUMOUN XUMOSI 80035,158 | 95984,0 | 95984,0 119,9 26011,4 119,7
WHBECTHUIUSIIAD 24413,104 | 17717,2 | 17932,2 73,5 7934,3 169,2
OolKa xapaxariap 33843,4303 | 45052,8 | 48638,5 143,7 10999,1 94,3

XucoOOT AaBpuja MyAAaTH YTraH KpEeAUuTOp Kapaiap BWIOAT OYyiinya
4,2 MIpA.CYMHU TalIKWi 3TUO, iui Oomwura HucOarad 1,3 mupja.cymra KUCKapau.
Kymnanan, Hamanran maxpu, Munroynok, Koconcoit, Hamanran, Ilom,
TypakyproH Ba YUKyprOH TyMmaHJapuaa Kap3AOpPJIUMKHM KaMaWTHpUIIra Xamza
Vitun, AHTUKYPFOH TyMaHJIapUAA TYJIUK TyTaTUILITa SPULLIAIIIA.

XucoboT naBpujga yMyMHUH Kpeautop Kapsnopiuk 144,4 mupa.cymHH
tamkuin 31tud, 2009 iwunra Hucbatan 55,3 wmupa.cymra (162,1%) optau.
[IlynuHraek, MyanaTd YTIraH KpeauTop Kap3aopiauk HopuH TymaHupa
55,6 MAH.CYMHM Tamkui 3THO, ¥un Oomwura Hucdbaran 107,3 ¢owusra (Tyman
"Maruna tpaktop mapku" (47,5 muH.cyM) Ba "MaTiy0oT yAryp)ku yakaHa cBBAO"
AX (8,1 wmmH.cyM) KopxoHamapu  xucobwra), UYopToKk = TyMaHHIa
65,6 MIH.cyM ékm 2 mapra (TymaH “Myn Kypuimmm Ba iynmaH doimanasmm”

KOpXxoHacu xucobura) Ba Uyct tymanuaa 32,8 MiH.cyM (TymaH "MarinHa TpakTop
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napku" (4,5 miH.cyM) Ba "Pay-Tomp" K.k (28,2 MIIH.CYM) KOpXOHAJIapU XHUCOOUTA)

yCras.
2.1.3-xaaBana
HamaHran BWJIOATHAA HILIA0 YMKAPHUII KOPXOHAJTAPUHUHT
pl/IBOPKJIaHI/IHI JUHAMHUKAaCH
(MurH.CYM)
2010 vnn 2011 #wun 1-yopax
2009 2010 i,
Kypcarkuunap 2009 #inn Wuira 1-
HOMJIApH XaKUKaTaa HucOaTaH 4opaKka
HpOFHO3 XaKuKartraa % na HpOFHO3 HIC 6
yeum
CypbaTu
AXo0u1 x0H 6oI1ura
AMM 830,0 1033,3 1062,3 110,4 155,5 107,0
(MHHT CYM )
Canoar
MaxcyJoTIapH 534531,2 | 670046,2 | 7486714 | 123,77 |182820,0| 1125
XaKMHu
XaJlK UCTEHLMOIINA
MOJLIApH HILLIA0 329546,7 | 414520,0 | 441874,7 | 1155 | 99706,0 | 1105
IlI/II(a}f)I/IH_I
Kuuuiok xykamrn | 9998 7 | 1075200,0 | 1162933,0 | 1065 | 715357 | 1050
ST MaXCYJ'IOTI/I
Karuran 4782424 | 473930,1 | 554002,2 | 1039 | 893574 | 102,3
KYI/II/IJ'IMaJ'Iap XaKMH
Iyapat uunapy 236713,7 | 315588,0 | 3409017 | 1313 | 60937,3 | 109,0
Xa KM
Haxana caszio 990799,2 | 1257400 | 13188016 | 1200 | 385000 | 112,1
anJiaHMaCcu
Hysak xusmar 3372474 | 433500 | 434017,0 | 1161 | 126000 | 1125
KypCaTHIIl XaKMU
11y )KyMJIaJlaH,
MAauIIUNA XU3MaT 67788,4 85000 87726,7 122,5 25586,9 110,0
Xa KM

Bunostna 2011 iiunaunar 1 sHBap XonaTura pyixatgaH YTraH caHoar

KopxoHajapu coHd 2316 TaHu Tamkuia 3TUO, myHAaH GaonusaT KypcaraérraHn

caHoaT kopxoHanapu coHu 1918 rtanum Tamkun stau. Pyiixatnan yrtran caHoar

KOpXOHajap COHM YTraH HWIHUHT 1y naBpura Hucoaran 118,2 ¢owusra €xu

345 Tara kynanau.
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Bunositia  caHOAQTHUHI  €Tak4d  TapMOKJIapuJaH €HTWJ  CcaHoatrna
TYKAMAUWINK, TaxTa To3ajall, moiad3ai, MeOen HInuiad YUKApHUIl, O3WK-OBKAT
Xamja KUIUIOK XYKaJIMK MaxCyJlOoTJapyHM KaWTa WIUIalll  TapMOKJIapH,
MaIllMHACO3JIMK Ba METAJIHM KalTa WIUIAll, KypWIHII MaTepHajUlapyd HIL1a0
YUKAPHUIIT TapMOKJIApUra Kapaluld KOpXOHajap PHUBOXKIAHMUO, CaHOAT Ba Xajk
UCTEBMOJIA MOJUIApU MIUIA0 YUKApUIIAA CaJIMOKIM XHCCAJIAPUHU  KYIIUO
KEJIMOK/1a.

Kymnanan, XucoOOT [aBpuja MaxCyJOT HILUIA0 YUKApUII XaKMIapH
Metamyprus  caHoaruaa 1547,0 wmuH.cymHu (Yeumn  cypwvatu  172,8%),
MAaIlllMHACO3JIMK Ba METaJHM KaWTa MIUIall caHoatuaa S58,7 MIpA.CYMHHU
(2,5 mapra), €érouHm KaWta wummiam caHoatuga 17,8 mupa.cymuu (140,2%),
Kypuiauin matepuaiapu canoatuna 31,5 mupa.cymau (147,8%), enrun caHoat
tapmoruaa 333,2 wmapa cymaum  (119,0%), o3uk-oBKar caHoatuma 2044
mipa.cymuau (115,1%), non maxcynotinapu canoatuaa 73,3 mapa.cymuu (111,2%),
nonurpadust canoatu 1328,4 munH.cymuu (156,3%) Tamkui 3TraH Xoiga yMyMHUR
CaHOAT MAaxCyJIOTJIapy WIUIA0 YMKAPUIIJIArd JHT FOKOPU CAJIMOFU €HTHJI CaHOaT
(44,5%) Ba 03uK-0BKaT caHoatu (27,3%) TapMOKJIapu Xuccacura TYFpu KeJau.

Bunositaa Qaonuatr kypcaraérraH  MUMpHK  KOpPXOHAJIAp TOMOHHUIAH
479,7 Mipa CYMIMK MaxCyJIOT WIUIA0 YMKApWiIMO, YTraH WWIHUHT Iy J1aBpura
Hucbatan 116,1 domsra yemu. Mupuk caHOAT KOPXOHATAPUHUHT YMyMHH HIIA0
YUKAPUIIJIard canMoru 64,1 ¢ousHu Tamkwin 3TUO, KoJraH KucMu Kuauk (12,8%)
Mukpopupmanap (6,6%) yil Xxyxkamuru Ba SKKa TapTHOgAru  Xycycui

TagOMpKOpIap XUccacura TyFpu Keau.

2.2. Canoat kopxoHajapuaa Muuiad ynkapum KyBBaTJapuaaH caMapajiu
donpanannm HamMaHrad BUIOATH TYKMMAYWJIUK TAPMOFHM KOPXOHAJIapu/a

HKTHCOAUI TABAKKAJTYMJINHUA MAKOYLUIAIUITHPUIN OMIWJIHA cH(paTHaa
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Mamnakatr UKTUCOAUETH Ia TYKUMAYUIIMK TAPMOFU KOPXOHAJIAPUHUHT Y3Ura
XOC VPHH MaBXyI. «Y30eKeHIHICAHOAT» NABNAT AKIHSAIOPIHK KOMIAHUSCH
TapkuoOuaa OelITa TapMOK MaBxXy ] OYIu0, yinap Kyduaaruaapaup:

1. TYyKUMauWJIUK TAPMOFU

2. TUKYBUMIMK TapMOFHU

3. TpuxoTaxk TapMOFu

4. Yunuu Oyromiap TapMOFU

5. Hudpaty3unma KopxoHaIapH.

Ym0y KOMMaHUSHUHT TYKUMauWIMK TapMoOruaa 62 Ta KopxoHa OYmmoO,
yimapHuHr 10 Tacu HamaHran BuiiosiTuaa oiylamrad. YOy KOpXoHajap U4Haa
«HoTyxkumaum» akuusAOPIIUK KAMUATH Y3Ura XOC YpUHTa rajaup.

«Hotyxkumaun» akuusaopivk >kamusatd 1933 iinngan Oonuiad MaxcysoT
unuiad yukapuirH  Oomnutaran OynmO, 1994 #umn  akIusgopiiMK >KaMUSTHTa
ainantupwirad. «HoTYykuMaun» akUAOOPIMK JKaMHUSATHUIA XO3UPTrd BaKTAA
1200 man 3u€n KMIIM MEXHAT KWJIMOKJA. by KOpXOHA BWIIOSATHUHT H>KTUMOWIA-
UKTHCOJUN PUBOXKUTA KAaTTa XHcca KYIIUO KEJSITH.

«Hotykumaun» akuusgopiauk xamusatd nunura 400-450 MWUIHOH CcyM
MUKJIOPHUAA S MaxCyJaoT MIUIA0 YMKAPMOKAA. AKUUATOPIUK KAMUATA WUIUra
8254 moron meTp HOTYKuMa Taznamanap, 1496 moron merp BatuH, 1370 moron
MeTp cyHbMI MyHHa, 1094 cymMiaumk XalkK HCTEbMONM OyromMiIapu UILUIa0
yyukapuiira spumrad. KopxoHana WIUIOBYMIIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH
4736 MuHT cymra TeHr 0ynu0, siHaJja OpTTUPHUIITa XapakaT KWIMHMOKAA. X03UPTH
BakT/Aa 5HU 184 cm Oynran 911246 apTukynnaru HoTyKuma maro, 3HM 100 cm ra
TeHr Oynran Bombrexkc xamaa KyHuT apTukynmumaru Martonap unuiad
YUKAPUIIMOK/IA.

Kopxonaga yura wunuiadl 4YUKapuil MaBxXyJ OYIuO, YJIapHUHT WKKATACHIA
HOTYKMMa MaTojiap Ba OMTTAacKa CyHbHI MyitHA UIIUTA0 YMKAPUIMOKIA.
2.2.1-;xaaBan

«HoTtykumMaumw» AKIUATOPJIUK )KAMUATHIA AKIUSJIAPHUHT TAKCUMOTH
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. Vauos
Ne Kypcarkuuiap GupaHrH Muxnopu
1 | XKamu ycraB xamrapmacu MUHT CyM 512109
2 AKIUsI0paap COHA JI0Ha 1138020
3 AKIUSHAHT HOMHHAJI 0axX0ocu cym 450
4 Hagnat yaymu (25 %) JIOHA 284505
5 | Xykykuii maxciap yiuyiu (57,17%) JIOHA 620525
6 |Yer 571 UWHBECTOpPIAPUHHUHT YIYIIH | TOHA 91208
(8,01%)
7 | Kamoa ymymm (9,82%) JIOHA 111782
Mamnakar eHrmn caHoar TapMorugaa «HoTykumaum» axuusgopiivk
KaMUATUHUHT  ynymd  5,2% ra TeHrgup. Jlemak, €eHrmi CaHOATHUHT
pUBOXJIaHMIIKWAA Ym0y KopxoHa 5,2 ¢ousz xuccara odra. «Horykumaumy»
aKIUSAOPIMK  skamusaThaa  Qoiimananwiaétran  gacTroxjap Ba  ac6o0

YCKYHQJIAPHUHT KaTTa KUCMHU Y30K MyJjaTaaH Oepu unuiad kenaétran
JACTroxJjiapaup. YiapaaH oXUpru Oerm Wuil nuuaa OMpPOHTACHU XaM SIHTHJIAHTaHU
nyk, 10 iunraga Oynran mynnaraa 3 % kosran Oapua npactroxjap 20 WuijgaH
OPTUK XU3MaT Myjanatura sra. KopxoHama MaBxKyj MacTTOXJAPHUHT HIILIA0
yukapuil KyBBatu uuiura 3800-4000 ToHHa naxrta TOJIACMHM KalTa WIUIALI
MMKOHUSITHTA Ora.

«HoTykuMaun» aknusIOpIUK >KaMUATHIA acocaH TYKMMa MaTo HILIad
yuKapuira mMociamrad AUB pycymum TYKyB arperaTiapu ypHaTuiarad. bapua
nactrox, Ba oxuxosznmap 1980-1986 i#imnma Poccusima wunia®d  ymKapuirad
nactroxjapaup (2.2.2-xamBai).

2.2.2-maaBaj

«Horykumaum» AJK 1a YpHATWITaH JacTroxJiap TYFPUCHAA MAabJIyMOT

Bouutanrnu
HApXH

Nuwiad
YHKAPHUJITAH

T.p JacTroxjiap HoMu Pycymu Muxaopu
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Hnan
1 Tapab—ruxum arperatu | AUB-5 1 1990 35400
AUB-4 1 1989 21346
AYB-3 30 1979 568080
AYB-2 12 1980 139236
AYB-2 2 1980 54911
AYB-180-2 | 8 1980 149952
2 Cudar Hazopar | BCM-170 8 1967 254463
MaIlHHACH
3 JlaBpanamn ManmHacu daBoput 6 1986 74670
TexcTrma 6 1986 24860
4 Vpam mammzacu MT-2 1 1987 48867
5 Casarir Mammgacu T-16 2 1986 42000
MTM-240 |2 1993 38910
MT 3 1986 29140
6 Tutn6-To3anar AB-5B 3 1985 23820
MallliHACH IC-140-3 |1 1983 7920
II1C-140-3 | 2 1992 680000
7 TabMuHIOBUN- I1-5 2 1984 7026
apanamtupyBuu mamuna | Al'-37 3 1985 4137
8 Orma tozanam | OH-6-3 1 1984 5668
MaIlHHACU
9 Beprukans tutam | BP-1 1 1964 1396
MaIlHHACU
10 [TaeBmaTnk Takcumiiosyu | PBII-2 2 1974 10750
11 TakcumitoBun GapabaH PBY-1 1 1968 4631
12 Yukuuauu to3anam | YO-1 1973 1714
MaIlHHACU
13 Yaurorru4 I1BO 1 1971 1714
14 BaruH rotruu MBII 2 1993 90210
15 Tapam mammHacu YBIIO-600 | 3 1986 118621
16 Bynxkep bUM 4 1986 77600
17 TasmunnoBun mamunacu | I1-1 4 1992 1700000
I1-5 1 3425
N3ox: Kagsan «Horykumaum» AXK mabiymoTinapu acocuia Tain€piaaniu.

IOxopuaaru xanBangan KYpuHUO TypUOIUKH, aKIUSAOPIUK KAMUSTUHUHT
acoCHM BOCHUTaJapu acocaH >KMCMOHHMM Ba MAabHAaBUM JKUXATAAH JCKUPraH
nactroxjapiaH uobopar. by sca kopxoHajga MIUIA0 YUKAPHII TaBaKKaT4MIUTU

Ownan  OOFIMK  XaTapjapHM  sHaJa  Kydaltupaad. AWHM  madWTaary,
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MaMJIaKaTUMM3Jard MOJIEpHU3alMsIIall Kapa€Hlliapy alHaH uOuiad YUKApUII
KOPXOHATAPUHUHT MaBxXy/l KyBBaTJIapuHU SIHTWJIAHUIIIN Ba
3aMOHABUITAIITUPWINIIN OujiaH OOfnuK. JlemMak, KopxoHa ¥3 unuiad 4uKapwHiIil
KyBBaTJIApUHU SHTWIANIKA OWJaH OWp KaTopaa yHM 3aMOH Tajadyiapu acoCHa,
XKaxoH 0o3opuaa pakobardéapAol MaxCysloT SIPAaTHIl YIyH acoc OYnamO Xu3mMar
KWIYBYM 3aMOHABUI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUU 3TUO OOPUILIU 3apyp.

Arapna axBos My Tap3la JaBOM 3Tca KOPXOHAa TOMOHHUAAH MIILIA0
YUKapWIraH maxcyjiotiapra Oyiaran Tanad MYMKU Ba Tallkd 0030pAa KECKUH
TymuO KETHIIN SXTHMOJIHU YTa I0Kopu 0ymb 6opaBepaim.

Kopxonaga TaBakkam4mink XaBQUHU KaMaUTUPHUIIIHWUHT HHT OKHWJIOHA
ycyJulapusian OMpY XHMCOOJIAHYBUM MIIIA0 YUKAPUIETIaH MaxCyJOT TapKUOMHU
nuBepcudUKanusicura anoxuaa b Tuoop KaparuiMmokaa. Kopxonana 1996 iinnu
CyHbUU MYWHa wHIUIa0 YMKApWII [E€XW HUINra TYUIUPWITraH, YHJard acocuil
nactroxjiap ['epmanussauar « Tekctumay pupmacuaan cotud onunrad. Kopxonana
Oup mnutad yukapum nexujaa Wunura 3500 MUHT TOrOH METp rasjiamMa Maro,
3300 moroH MeTp BaTMH MaTOCH WILIA0 YUKAPHUII KyBBaTura ira OynraH 59 Ta
TYKYB JacTroxjapu YypHatwiradH. YmoOy Oymumaa 911246 aprukyngaru marto,
XaJKaCUMOH MaTO Ba BaTWUH MaToCH uUIIa0d uyukapwiaad. by Oymumumaru
JACTrOXJIAPHUHT E1Id TaXxMHUHAH 25 na. KKWHYM WI1ad YuKapUIl [eXuaa Huiamra
TaxMuHaH 6500 moron MeTp raziaMa MILIad YMKApUIll KyBBaTura sra oynaran 70 ta
TYKYB Jactroxjiapu YypHatuiarad. bymumma 911246, 911244 aprukynuparu
Marojap unuiad uyukapwiaau. by Oynmumpaa ypHaTuiaraH pactroxjap Xam V3
XU3MaT MyJJaTUHA YTa0 OYiarad, aMMoO YJIapHUHT YHYMJOPJUK Japakaliapu
OMpUHYY UTIUTA0 YUKAPUII IEXUJIaH FOKOPUPOKIUD. YIIAPHUHT UIIad YUKapUiran
caHacu XaM OupUHYM WNUIA0 YUKApUILJarujiapra Kaparanaa sSKAHPOKIHUP.
(2.2.3-xaaBan)

2.2.3-xaaBaJi

«Hotykumaumw» AJK HMHT 2- HIILUIA0 YUKAPUII HEXUAATH JACTroXJ1ap
TYFPUCHIA MABJIYMOT
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T.p JacTroxyjap Homu Pycymn Mukaopu HNuiad Bouutanruy
YHKAPWITaH | HAPXH
nJm

1 Tapab—tuxum arperatu | AUB-4 59 1986 1789800

AYB-3 7 1986 70490
AUYB-2 3 1986 56232
AYB-5 1 1990 35400

2 Bynxkep BUM 70 1986 120332

3 Tutu® ynam arperatu VY-52 2 1986 11044

4 Momuk Ba yanr | HIIII-2 1 1985 2446

TO3aJIaruy

5 JaBpanam MamumHacu Texctuma | 10 1986 136895

6 Capam MalivHacu MT-2 1 1986 12180

7 Tutnm mammHacu PKY-2V¥ 32 1985 286528

8 FOTum 6ynkepu JAbY 16 1985 71155

9 Apanamtupumr-naminam | [13Y-6 4 1985 10720

MaluHacH
10 Apananmtapurr MCII-8 6 1985 44207
MaluHaCcH

11 Kust Tozamarnu OH-6-4M |8 1985 44207

12 ["opr30HTaN TO3aNMarny 40-Y 4 1985 7908

13 Tona Takcumnarny PBII-2 4 1985 21656

14 Capai MarmHacu MTb 8 1986 85880

15 YuKUHIN MallIMHACH VO-1 1 1986 146634

16 Apanamtupysun mamuaa | CH-3Y 8 1986 7576

17 Komnam mammuHacu MHIII-48 |2 1986 2260

18 Uukuaauiap yayH npecc | [TY-1 1 1986 2160

19 Konpgencop KBb-3 3 1986 2901

20 ITpecc APO-1 2 1986 22964

21 Vmyam  Ba  Hasopar | MKM 4 1986 20716

MaluHaCH
22 OwIbTp ®CBEM 57 1986 57798

N3ox: Kagsan «Horykumaum» AXK mabiymoTinapu acocuia Tai€piaani.

Kopxonagaru yunnun 6ynum-0y cyHbuil myiHa Oynumunup. by O0Vnumuaa
mumura 1000 moron MeTp MaTo MILIA0 YMKAPUII KyBBaTUra 3ra Oyiran 4 ta TYKyB
JACTroXJIapyu ypHaTwirad. bynumaa cyHbuil MyiiHa MaTtocu (BOJIBTEKC, KYHHT)
WIUIa6 YMKApUIAAM. YPHATHITAH NACTTOXJIAPHMHT JKMCMOHHMI XONATH SXIIH

Japaxkajna. YJapHUHT WOuiad 4MKapuil KyBBaTH IOKOpH OYnuO, OyryHru KyH
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Tajabnapura Tyiaa xaBoO Oepaau, Xamjaa yiapaa cudartin MaxcyJoT HIIad
YUKAPUII UMKOHUSTH MaBXKYIAAUP.

Kopxonaga OyryHru KyHjaa kyJa KaTTa MILIa0 YUMKApUII KyBBaTH OYIHO,
yinapaaH QoiganaHumn gapakacd MacT OyiImO KOJIMOKAA, ShHU OyryHTH KyHIa
KOpXOHaJa KyBBaTiapaaH (oiigananum gapaxacu 65-70% HU TalIKuia KIIMOK/IA.
VpHATHIraH HaCTTOXIAPHUHT 0ab3u GHpIapH GYII TypHO KOIMOKIIA.

VTKkasunran TagKUMKOTIAp —acocHaa  KOPXOHajAa MILIA0 — YMKAPHUII
KyBBaTJlapuJaH e€Tapiau  Japaxkana  Qoinananuiamaérrannura  cababnapu
AHUKJIAHAM. YJIap KaTOpuJa KyWHJAarujiapHu KypCaTHUIll MyMKHWH
1. Kopxonama wunuiad uyuKapuiaéTraH MaxcyJoTjiaapHu 0030p Tanabnapuaan
optaa Komumu. FOkopu yHyMAOpAMKAA WIIIaiAuran cudarin MaxcyJoT
XUCOOJIaHTaH CYHBUU MYyHHA Ba BaTUH MarTojlapura eTapiu Japaxana Tanad
UyKuru TyQaiiim ynapHu unoiad yukapuin BakTUHYA TyxTainrannuru. 1y ounan
Ouprajavkaa KOpXoHa MaxCyJOTHHUHT HApXWHMU IOKOpUIA0 KETHUIU XaM Tajabra
TabCHUP KYpCaTIN.

2. Kopxonaga unuia®d 4MKapwiaJdraH XapUAOpPTUP MaxcyloTiaap y4yH 3apyp
Oynran xoM amé€ Ba OYTJIOBYM KMCMIIAPHUHT eTummaciauruaup. Horykuma marto
y4yH 3apyp Oynran maxrta Tojacu OWjlaH TabMUHJAIA y3WIMOUIap OYJIMOKAA.
Cynbuit MyiiHa MaxCyJIOTUHU HIIIA0 YMKAPUII yUyH 3apyp OYJraH BOJBTEKC Ba
KyHUT XxoM amécuHu (axatruHa byxopo Ba HaBouil BuiosTiapumaru
KOpXOHajap/la MaBXyJIUTH OOUC, yIapHU KENTUPHIIIA MAbIyM KUHUHUYMINKIIAP
conup OynMoknaa. TexHUK KUX03/map y4dyH 3apyp OVyiran uujgamiau OyTJIOBUM
KUCMJIQpHU TOMUIIJA KUWUHUMIUKIAp MaBxyd. YyHku, Oy KUCMJIAPHUHT
kymumnrd Poccusia unuiad yukapuiagu. YJIapHU KeITUPHUIT KyIIuM4a Maliar
Tanad Kuiaau.

3. Kopxonana doiigananunaaurad 1aCTTOXJIAPHUHT UIII YHYMIOPJIUTH YMYMaH

macrt. LI}’HI(I/I, YJIApHUHI aKCApUAT KUCMU JKUCMOHUM KUXaTtaaH 3CKUIup.
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4, Manakanu XOAMMIIADHUHT E€TUIIMACIUIUd. bByryHru KyHJa KopxoHanaa
unuraérrad xoaumiiapHuHr 15-20 % onumii MabiayMoTIM MyTaxaccuciap Oyca,
25-30% ¥pTa Maxcyc MabJiyMOTra sra OViran MyTaxaccuciapaup.

Kopxonaga wnma® duukapumn KyBBaTilapugaH (QoWmadaHUII  JapakacH
(2.2.4- xanBai)na KSITUPHIITAH.

2.2.4- ;kaaBal.

«HoTyKuMaumw» aknusiA0PJIMK KAMUSITHAA MILIA0 YMKAPUII KyBBAT/IapUIaH

doixamanu Japaxkacu.

Ne | Kopxona Vauos VpanTuaran | Pecka | Xaknkatiaa | KyBeataan
oOyiumiIapu OupJMIY | KyBBaTH doiinananuim
1 | 1-umnab KB M 6486 6450 | 5593 86,7
YUKAPUII HEXU
2 | BaruH uexu KB M 5144 4515 | 742 16,4
3 | 2-unuiad KB M 11591 11505 | 9214 80,1
YUKAPUII HEXU
4 | Cynbuit MmyitHa KB M 833 833 - -
Kamu KB M 18910 18788 | 14807 78,8

M3ox: J)Kagsan kopxoHa MabllyMOTJIapU ACOCUA TAUEPIIAHTaH.

Kopxonana wunuia®b wukapuin KyBBaTJIapujaH (oWgamaHuil gapaxacu
nacaiin6 OOpMOKJa Ba X03upru BakThaa 78.8 %UWHU TamKuid KWIMOKAA. ByHUHT
cababnapuman Oupu CyHBUH MYHHAHUHT WIUIA0 YWKAPWIMILIAH BaKTUHYA

TYXTaTWITAHJIUTUIUD.

Ymly XoJlaTIapHUHT Xamjla KOPXOHAJaru TEXHOJIOTHK pecypciapaaH camapacus
dboinananum, XOM are CTUIIMOBYMIJINTH, 150008) E:10) YAKAPUIAETTaH
MaxCyJOTJapHUHT  MCTEBMOJYM  Tajabiapura eTapiad Japaxanga >kaBoO
Oepmarannuru  okubatuma 103  Oepmokma.  Mkrucomuii  pecypciapaad

doiipananuiga XaM KaMuWJIUKIap MaBxkyld. bynaa ymOy pecypciiapHu
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TabMHHIA0 O€pyBUM TAIIKWJIOTIAp OWjiaH MyHocalatjiapra 3bTHOOp  Oepuill
no3uMm. YTrau numtap maomuna «Hotykumaum»y AX ¥3 daomuaru yayH 3apyp
Oynran  pecypcliapHu «V36eKnaxTacaHoar, «V36exenrmiacanoat»JJAK
KopXoHanapH, «Y36exdnepron JIAK, «HaMaHTraHra3rabMHHOT» OOIIKApMACH,
«HaMaHTaH CyBOKaBa»MIIIA0 YMKApUII KOPXOHACH, «Y36ekHe(TecHaOcOonT»,
«HaBowuitazoT» KopxoHacu xamja oomka xycycuit pupmainap Ba TaaOUpKopiiapaan

onau. by Xakmaru masiaymoTiap (2.2.5-xaaBai)aa OepuiraH.
2.2.5-;kaaBaj

«HorykuMauym» AZKHMHI TABMHUHOTYHIIAPHU

3APYPUH XOM AIIIE BA
T.p TABMUHOTYNJIIAP
MATEPUAJLJIAP
1 [TaxTa Tonacu «Y36eKIIaXTaCaHOATCOTHII»
2 Kanaga un «Y36ekenrrcanoat JJA KOPXOHAacHu
3 BonbTekc Ba KyHUT «HaBou#t azor»
4 DneKTpo3Heprus «Y36eK3Hepro»
5 I'a3 «HamaHranra3TabMUHOT
6 Cys «CyBOKaBay UIIA0 YMKAPUII KOPXOHACH
7 Exunru Moiinan Matepuaniapu «Y36exHeTeCHAGCONT
8 Epnamun matepuannap Xycycuil pupmanap Ba TaadUpKopiIap

M3ox: «HoTykuMaum» MabIyMOTIIapy acOCUa Talu€pIaHIu.

«Horykumaun» AXK HUHr UKTHCOAMN  XYXKaIMK  (DaoJusITHHH,  YHIA
TaBAKKATYWIMKHU OOIIKApUINl OMJIaH OOFJIMK OMUJUIAPHU YPTraHTaHUMHU3/IA YHH
KyWIH Ba Kyd4CH3 TOMOHJIAPWHM aHUKJIAIITa ajoXujaa dbTHOop Oepaumk. UyHKH,
KOpPXOHAJaru WIIiad YUKApUII-XYKATUK (HaoNHsATHHU camapalid XoJiga amaira

OLLIMPHIIL, XaTap Aapa)KaCUHU KaMalTUpUIl y4yH (aoiusTH HUCOATaH caMapacus
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OynraH TOMOHJApHU YpraHud, TaxJuia KWIuO, ylmapHU camapaiu (aoausTHHU
TabMHUHJIALITA SPUIIUII JIO3UM. KyHUZard KOpPXOHAJard Typau Oymumiap
XOJJAaTUHU aHUuKJam Oyinya amanra OIIUPWITAH TaJKUKOTIAp HaTHXaJlapu
KEJITUPHUIITaH.

«Hotyxkumaun» AXK parm wuktucogwit xyxanmuk ¢daonmuatuHuar 20 Ta
KypcaTkuuu Oyiinya TaAKUKOTIap oiaud Oopuiau. Yiapaad ¢akaT UKKATACUTHMHA
KyWId TOMOHJAp ne0 3bpTHpod KUIWHAW. YIap Maxaumid XOoM améinapiaH
doiigananuin Xxam1a UITYHIIap Ba kacada yrouIMalapUHUHT aJoKaIapuIup.

Hly Ouman Oupra KOpXOHa COTYB KaHaJUIapUHU KEHrauTupuii, 0o3opaa
WIMHNA W3MaHUIDIap oaub Oopuill, MAapKEeTUHT TaJKUKOTIApWHU YTKA3UII,
MaxCyJloT Typjapu AUBEPCU(DUKAIMSICUHM TAIIKWI 3TUIL, YHUHT SHTU TypAard
ACCCOPTUMEHTIAPUHU TaKiIU( OTUII, MaxXCyJdoT CH(PATUHU SXIIWJIALI, SHIH
TypJard MHHOBAaLMOH MaxCyJIOT SIpaTUII UMKOHMSTIIAPU MABXKYUIMTY AaHUKJIAH/IH.
Kopxona aonusitu axmmmian yHia MaBxKyl UKTUCOIUNA Ba MOJIMSIBUNA XaTapiapHU
OJIIMHU OJIMII KYTI KUXATJaH IOKOpUJa caHa0d YTWJIraH oMuuiap OwiaH OOFJIUK.
Hlynnaii 3kaH, KOpXOHaga OOUIKAapyB CTPYKTypacHuaa MyaisiH y3rapuil OpKaju
IOKOpUJa caHad YTWIraH TagOWpJapHU aMmalira OLUMPHUII HWMKOHMATH Maiio
oynanu.

Kopxonanaru 1-unuiabd umkapumgara (Gpaonust, MaBxya AACTTOXJIAPHUHT
XO0JIaTH, XOM all€JapHH COTHO OJIMII Japa)kacd Ba KOPXOHA MaxCyJoTiapu
HapXJIAPUHUHT PaKo0aTOapAONUIHIIUTH KYypcaTKUWiapu HEUcOaTaH 3aud TOMOHIAp
SKaHIUTH aHukiIaHau. KopxoHana amanra ommpuiagurad Taa0upiiap Ba WIMHI
W3JIaHULUTAp MaHa NIy TOMOHJapra MWYHAITUPWIMIIA —JO3UM. |-unuiad
YUKAPUIIAATH XOJIaT JACTrOXJAPHUHT KUCMOHMH 3CKUpPraHU HaTWXKacuja Kenaud
YUKKaH OYI10, YHUHI HaTWXacuia MaxCyJloT TaHHapXy OpTUO KETraH Ba HApXHU
pako6aTOoAPAONUIMIINTY TYITNO KEeTraH.

2.2.6-xaaBai

«Horyxkumaunm»AZKna xarap gapaxkacuau “SWOT” maTpunacu opkaiu
TacHU 1AL
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T.p | Kypcarknunap 3aud Taxaupnap | Kywin NMkonusTIAp
TOMOHJIAP TOMOHJIAP
|. Mmna6 yukapwumr
1 KopxoHna kynamu:
1- unura® yuKapun +
2- nuiab YuKapuIi +
2 Jlactroxjap xonaru +
3 Nnab yukapuin XojgaTu +
4 MexHnat cupaTd Ba MeEXHATra +
tanad
3) Cudar +
6 Maxannuii  xoMm  aménapjaH +
doitnananuin
7 Xom améHu cotud onum | +
JTapakacu
8 Nmnab ynkapuin KyBBaTH +
9 WNimuunap Ba kacaba yromma +
AJIOKACH
10 | bomkapys Ba UITYHIIAp +
AJIOKACH
Il. MapkeTuHr
1 CoTyB KaHaJU1apu +
2 Maxcynot cudaru +
3 Bo3op n3nanunmapu +
4 MaxcynoT XuiIMa-XuUTAr| +
5 Hapxnaun +
pako6aTOap IONUTHIUTH
1. iamuit n3nanunoiap
1 Kopxonanunr TEXHUK +
UMKOHUSITIAPU
2 SHTM MaxCyJIoT MHHOBAIIUSICH +
IV. bomkapys
1 bonikapys daonuaru +
2 JlaBnar cTpykTypanapu OuiaH +
aJoKa
3 MonusiBuii pecypcnap +

H30x: Onub 6opwiran Ky3aTuiiap HaTWKacuaa Tanépianiu.

Jlemak, KopxoHa paxOapHUsATH Ba MKTUCOAUYWIAPU OJIMAA TypraH 3HI J10J3apo
Macajga — MaBXyJ JAcCTrOXJIapHU SHTH, IOKOPU YHYMJIM Ba KaMm capg-xapaxkar
Tanad ATaAuraHIapyuHU TOMMIN XaMJa YJapHH >Kajan Tap3fa Muuiad 4uKapuiinga
Kyutamaup. YmOy BazudaHuHr HHXOSATAA 3apypiaurudu llpesuaeHTUMu3
N.A KapumoB  Y36ekucton Pecny6imkacu — Basmpmap — MaxkaMacHHHMHT

2006 Hungary MAKTUMOMN-UKTHUCOIUN PUBOXKIIAHUII HaTwxkanapu Ba 2007 wunga
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UKTHUCOIUET PUBOXUHUHI SHI MYXUM YCTHBOp HyHanuiuiapura OaFuIUIaHTaH
MaXJTHCHUIaTH Mabpy3acuia TabKUIIa0 YTau.

KopxoHaHUHT 3HT MyXHUM KaTop KypcaTKA4JIapH, LIy XymiaJaH, MaxCyJIOT
cudary, wnad YUKAPUIIHUHT XOJaTH, WNUIA0 YHKApWIl KyBBaTJIapHIaH
doiinananuI, MaxCcyJaoT COTHIN KaHaUTapu, 0030p W3JIAHUIIUIAPH, KOPXOHAHUHT
TEXHUK WMKOHUATIAPH, SHTM MaxCyJOT WHHOBALMSICH, OOIIKapyB (HaoiusTH,
MOJIUSIBUI pecypcnapaaH ¢oiiaiaHuIll CUHIapu KypcaTKUWiap Ba yjiap acocuiaru
nyHamunuiapaa ypra mapaxkana (aoauar rOpuUTHIMOKIA. By coxamapma xam
W3JIaHUTUTap OO OOpHWII Xamja axBOJHHU SXIIWJAINTa JOUP JOUP TaaOupiiap
TY3UIII Ba yJIapHU Te3/a )KOPUH KUITUII HIIIAPUHHU OJTUO OOPHIII JTIO3UM.

Ymby xonatnapHuHr caba0lapuHUd aHHUKJIAIl MaKcaaula KOpXOHAJaru
MOJIMSIBUM ~ HATWKAlApHW  TaxXJIWJI KWIaMHA3 Ba YHUHT VTraH JaBpliaru
JUHAMUKACUHU YPraHaAMMU3.

2.2.7-;aaBaj

«HorykuMaum» AZKHMHT MOJIMSIBUIT HATHKAJIAPH

T.p | Kypcarkuuaap nomu | 2006 2007 2008 2009 2010

1 | Maxcynor cOTMIIAAH | g70q765 | 4920536 | 4620536 | 6723056 | 8127650
cod Tymym

2 ggﬁg TYHaryHda | 134771 | 81837 77129 167460 | 94697

3 Hapoman conuru 101417 67213 69348 125777 80898

4 | @oinanan  bomka | geo 5332 -3502 6266 1564
COJIMK Ba I/II/IFI/IMHap

5 | Cob doitna 32687 9292 11283 35417 12235

M3ox: «Hotykumaum» AXK xucoboTiapu acocuaa Tai€pianiu.

KopxoHaga MaxcyloT COTMIIIAH OJIMHTaH JapoMajl WHIJaH-Huiara opTuo
o6opmoxaa. 2007 vinmu 2006 iwra kaparaaaa 130,8% ra, 2008 #iunra kaparanmga
145,5% Ba 2010 #tuam 2009 imnra kaparanga 120,8 %ra optau. bup xaparanma
YOKOOMI Xoatra yXmanan. AMMO, UyKyp TaxJIMj KWIMHCA, aXBOJ SIXIIU SMACIUTH
HaMOEH OYynaau. MaxcysnoT COTHIIIaH TYIITaH JapoMajra XoM-amé, &paamMuu
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KHCMIIap Ba OONIKa pecypciap HApXWHUHT OPTUILM HATHXKACHUIATH XOJaT TabCUP
KWIaaU, ShbHUA UNUIA0 YUKAPWUIITAH MaxCyJoT TaHHApXW Ba HAPXU OpPTHO KeTaju.
Hatmxana napoman xam optub Oopagu. MaxcylnoT COTHIIIAH —OJIMHTaH
JTApOMaJHUHT OPTHII CypbaTu OeNruiaHraH CypbaTiaH macaiin® Oopa&TraHiauru
bukpumMuszHUHT Aamumuaup. Xarro, 2007 iunu 2006 #unru gapaxkanaH mact
napaxana OViaau. Kopxona omamuran cod doiiga napaxacuHu YTraH Husiap
JABOMHJIATH XOJNATHUHH Ky3aTtuil Oy (UKpUMM3HH sHaJa 4YyKyppoK Haiuiiiap
owian ucootnaau. Cod ¢oiina 2006 #umm 32687 MUHT cymra TeHr OYiraH
oynca, 2010 tmmu 12235 munr cymawm Tamkwun Kuigu. 2010 #unmm 2008 iiwmira

napaxanan xam, 2006 funru qapakaaaH Xxam macaino KeTam.
2.2.8-anBaj

«Horykumaum» A 1a Maxcy/J10T TAHHAPXH XapaKaTJapH.

Viados . . Yeum 2006 ii.rm
T.p | Moanaaap Supaury 20009 i 2010 i ;praT cTpyKTYpa
1 Acocuii xoM aré Munr cym | 3514523 4729086 134,6 85,1
2 Epnamun matepuasiap Munr cym | 198230 236870 119,5 4,2
3 XuzMmatiap Munr cym | 36963 46113 1248 0,83
4 Exwiru Munr cym | 17293 24032 139,0 0,43
5 ONEeKTp dHeprus Munr cym | 57738 63545 110,0 1,14
6 Wi xaku Munr cym | 212586 271107 127,5 4,88
7 WxTtumountii cyrypra Munr cym | 75122 89465 119,1 1,61
8 AMopTHu3anus Munr cym | 20352 25774 126,6 0,46
9 Bomrka xapaxatiap Munr cym | 58022 65241 112,5 1,35
Kamu: Munr cym | 4190829 5551233 132,5 100,0

M3ox: «Hotykumaum» AXK xucoboTinapu acocuaa Tai€pianiu.

Keitnnru 60o0napaa aHa mry xoJiaTJaH YMKHUII Ba CAaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
UKTHCOMUN XV KaMUK (HaoJIMATUHMA SAXIIWIANL Makcaauaa Taxpubanap oynb
oopunaay.

KopxoHagarun kyn xojaTiaapHUHr cababnapuaaH Oupu uuuiad YUKapuIl
xapaxatnapuHuHT opTud Oopaérranmuruaup. Iy cababmu kopxonagaru umiad

YUKAPUII XapaKATIAPUHUHT Y3rapuIlIMHA KYpUO YMKaAMU3.
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Kopxonana nnuiad yukapuiaaurad MaxcyJlOTIapHUHT XapakaTiaapy TaxXJIuil
KWIMHTaHJa, aCOCUN Xapakar xoMm amiéra capdianuimm aHuk Oynmu. Xom amé
XapakaTIapy KaMH XapaKaTIapHUHT 85,1% HM TAIKMI KWIIW. YTraH iumm sca
83,6 % HU TamKWi KWIrad d7u. Jlemak, yMyMuil Xapakatiap TapkuOuga XoM arié

xapaxariaapu opTud OOpMOK/A.
2.2.9-xxaaBaj

«Horykumaum» AJK 1a TAHHAPX CTPYKTYPACHIATH y3rapuIILIap.

TanHapx cTpyKTypacu .
T.p Mopaajiap HomH 5009 o 5010 Y3rapunuiap
1 Acocuii xoMm aré 83,6 85,1 101,8
2 Epnamun matepuaniap 4,7 4,2 89,3
3 Xuzmatiap 0,88 0,83 94,3
4 Exuru 0,41 043 104,8
5 DNEKTp SHEPTUs 1,37 1,14 83,2
6 W xakn 5,07 4,88 96,2
7 Wxtumontii cyrypra 1,79 1,61 90,0
8 AMopTuzanus 0,48 0,46 95,8
9 Bomka xapakatiap 1,70 1,35 79,4
Kamm: 100,0 100,0

M3ox: «Hotykumaum» AXK xucobotiapu acocuaa TaiépiaaHiau.

XoM amé€ xapaxatiapu CTpykTtypacuHuHr ypHu 1.8% ra ycau. lly Ounan
Oupranuknaa EKWIFM XapaxaTiapd XaM opTuO OopMmokaa. KojdraHn Oapua
Xapaxarjap MOIJAJIApHUHT YMyMHUH Xapaxkariapiaard yiaymu (2.2.8-xaasan)
Kamaitnd 6opmoxaa. DnekTp sHeprusicu cappu ymyman 10 % ra oprranu xosa
2010 #mnra xeaub YHUHT MaxCyJIOT TaHHapXW CTPYKTypacuaaru YpHU Macaiuo
oopmokaa. 2009 iunna épaamun Matepuaiap 4.7 GOU3HU TAIIKUI ATraHU X0JIa
2010 f#imnra kenu® YHUHT MaxcynoT TaHHapxujaru yiaymu 2009 Hwunnarura
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Kaparanjga mnacaiimokna ¢xku 2009 iwnru ngapaxkaHuHr 89,3 (QOM3MHM TalIKHII
KIWJIMOK/Ia. MaxcysnoT unmiad 4uKapuilnl xapakariapu Oapua monajanap Oyihnya

optud 6GopMOKa. Vrran 2009 iinira KaparaHjia yJiap Xxuccacu opTud 6opMoka.

2.3. CaHoaT KopXOHAJapUAa HMILIA0 YMKAPUII KyBBaTJIapuaaH ¢oiirajsanumn

JKAapPaéHUHM TAIIKWJI dTHI

XO03Upru  BakTIard KOpXOHaapAarn  (AOTUSATHUHT  DHT  MYXHUM
MacajajapuaaH oupu yJapaaru UIuad YUKAPHUIILI XKapacHUHU
TakoMwutamTupuiaup. HWmnad yukapum skapaéHUHH — TaKOMUJUIAIITHPHUII
OpKQJId MaxCyJIOT pakoOaTOapAOUUIMINTMHNA OMIMPUILl MYMKHH. Maxcynor
cuariu Oynub, Oo30pIard KECKUH pakoOaT Kypamura Oapjomn Oepuiiu
KOpPXOHAJapHHU XO3UPry BaKTAArU AA0 KOJUIIMHUHT aCOCUN apTIapUAaHIupP.
Nnuna® yukapuin skapa€HUHU O€NTWiIaHraH MUKAOpAa Ba cudaTid MaxcysoT
UIU1a0 YMKApUIIra HyHAITUPUITaH MEXHAT Ba TaOMHIL sKkapaéHiap KOMILIEKCHIUP.

Xap kanjai unad yukapuil skapaéHu Oup KaHda skapa€HiapiaH ubopar
oymu6, Oy »xapaéHiap/ia MaxCyJIOTHUHT OUp KHUCMH sIpaTuiiafd EKU YHUHT
ApaTWIUIIKA KaHAgalgup xucca Kymmianu. Mnuad dukapumijgarda xap Oup
*)apacH acocui, €plaMur Ba XU3MaT KYpcaTuIll kapaéHiapura Oy IuHaIu.

OHr MyxuM >kapaéH — Oy acocuil xapa€H OYynuO, yHAa MexHaT OyroMura
TYFPUAAH-TYFPU TabCUP KypcaTWIagu. YHHMHI camMapacud WIUIa0 YHUKAPHII
camapacura oymb 60pyBYH aCOCHUN OMUIIIUP.

Epmamun  kapaéHaa MexHaT — OylOMHTa  TYFPUAAH-TYFPH  TabCHP
KypcaTiwiMaiad. YHIa KOpXOHAJaru acocuil Uiiad 4YMKapuil xapaCHUHUHT OUp
MapoMJia JaBOM JTUIIM Y4YyH Tabcup kypcarwnaau. «Horykumaum» AXK naru
acocHii WNUIad YMKApHILI >KAPAa€HUHU DJIEKTP JHEprusick OWSlaH TabMHHJIALL,
JACTrOXJIApHU BaKTWJA TabMUpJall, EHWIFH, Ta3 Ba CyB OWJIaH TabMUHIIAII
CHUHIapU UIUIAPHU EpAAaMUH KapacH BOCUTACHIA aMaJira OLIUPHUIAIU.

Xu3maT KypcaTuil unuiad 4YuKapuin KopxoHagard Oapya xapacHiapra

XU3MaT KypcaTaau. Xu3MaT KypcaTuil jkapaéHuna MexHaT OyroMu cudaruma
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axbopotnap, Mebépiap, MEbEpUN XyxoKaTiap Xu3MaT Kuiaaau. Arap amanra
OLUIMPUJIAJNTAH HWIUIAp MEXHAT OyIOMUHHM Y3rapTHIIMra HYHanTHpuica, Xamzaa
OoIIKapyB KapOpHHHU MIUIA0 YMKapuIIra WyHalTupuica yHjaa Oy »apa€H acocuii
JKapa€Hra KUpUTUIIAIU.

Xu3MaT KypcaTull kapaéHura axOOpOTJIApHU TYIUIAIl, Ha30paT KWIMII Ba
KYHATHIN MILIApH KUpamu. Epiamum skapaH 5ca acocwii Ba XU3MaT KypCaTHII
*Kapa8HUHUHT Oup MapoMaa amaira omumura ¢&paam OepaauraH HIap
Ma)XMyacH amajira OIIMpUIN >KapaCHuAup. MacanaH TalIKUIUNd TEXHHKA

(kommproTep, (akc Ba X.K.) HHA COTHO OnUII €KW yJIapHU TabMHUPJIAII

CUHTapUJIapIup.
N BakTH Tanaddycaap
TexXHOIOTruK Tamm Ba W BakTHaaru W BakTHaan
BaKT CakJIall UInTapu TalKapuu
oo Tabunii
Taii€pmam- KAPASHIAD Wmnanmaran
B SIKYHJTaIT Hazopar umnapu KyHJIap
BaKTH ] Tamkwmmit c
taHaddycnap MeHanap
Jlona0aii BaKT opacuaaru
TaHa ()
benrunanran bdycnap
tanagdycuaap

2.3.1-pacm. Mnad yukapuin MUKIAHAHT TApKUOU.

Nunal yukapuin xxapa€HUHM TAIIKWII 3TULI Oy MIUTAPHUHT XaMMacUHU OUp
MapoMJa aMajira OIUMPUIIUIINHN XaM/Ja KOpXOHaJaru Tau€pios, KaiiTa UIUIOB Ba
COTYB XapaCHJIApMHU amaira omMpuiInmuanp. Wnuad 4YuKapuIIHM TalIKWJ
ATUIIAA WIUIA0 YUKAPUIN IUKJIMHU TAIKWAJ 3THINTa 6THO0p Oepuiaau. Mmurad
YUKAPUII KOpXOHaJapujaa Wmad dyukapumn ukiau (2.1-pacm) uin BakTHAAaH Ba
taHapPyc Bakruman uboparaup. Mmma® 4MKapHIHMA TAIIKWII 3THUILAA WOUTA0
YUKApUII [UKIUJArd U BaKTUHUHT XMCCACHHU OLUUPHUILNTA XapakKaT KUIUHAIH.

benrunanran Tanagdycnap men€p OVitmua amanra ommpuiagu. Acocuil Bazuda
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Ooenrunanrad TaHaddycimap MukgopuHu kKamaltupuiml. 1933 Hwigan Oomniad
MaxcyJnoT unuiad uywmkapumam Oommaran «HoTykuma wmatonap» KopXoHacu
1994 itmmum  «HoTykumaum» XHCCAAOPJUK >KaAaMUSITUTA allaHTUPWIraH. by

KOpXoHaja Xxo3upru Bakraa 1200 naH 3u€n KUIIM MEXHAT KUIIMOK/A.

Nuiad yukapuim Mapkasu

bupunun uuiad
YHKAPUIIIT
WkxuHun nnuiad
YUKAPHUIII
CyHBUH MBIHA IEXH
Cudar nazoparu Ba
TaXPUPHUAT OYITUMH
Texnuka xaBhcuznuru
Oy muMu

Nnmuit Texauka 0yauMu

2.3.2-pacm. «HoTykKuMaum» XHCCAIOPJHMK KAMHUATHIA HILIA0

YMKAPUII MAPKA3ZMHUHI CTPYKTYPACH.

KopxoHana wunuiad 4YMKApUINHU TaIKWI KWIAIL YYyH W10 YUKApHUII
OYyIMMHU TalKWwi KujduHrad. by Oynum wumma® 4YMkapuil Ba MYXaHIUCITHK
Ta@bMUHOTH Mapkas3u ae0 aranagu, Mapka3 HIiad 4YuKapuil, WIMHUNH — TEXHUKa
HaTWOKAApUHUA WINIIA0 4YWKApWITra TaAOWK KWIHMII Ba MeEbEpap sSpaTull,
MaxcynoT cudard Ha3opaTd Ba YHU JaBjiaT aHJ03ajlapura MOC KEJTUIIUHU
TabMUHJAII KaOW WIUIApHUW amajira OIIupaAu. YJapJaH TalKapuu uioiad
YUKAPUIIT YYyH XH3MaT KypCaTHWINHHW, (aBKyJIOTAA BasuATIap OYIMMUHU Ba
TEeXHUKa XaB)CU3IUTU OYITMMUHU V3 nuura onaau. (2.3.2-pacm)

Kopxonagarn umnna® yukapuill Mapkasuja HILUIA0 4YUKApUIl ydyH 3 Ta
OYJIMM XH3MaT KUJIaIu:

Kamusitnarn OupuHUM HILIIA0 YHKAPHUII T[EXU KyWuaard Oynmumiapaad
nboparaup:

1. Tutumni-casari 1exu;
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JaBpanam uexu;
Batun niexu;
Horykuma nexu;

buuum-capanam nexu;

o o~ w

[TaxTa TUTHII LIEXU;

Nxxuaum unuiad yukapuin Oynumu 3 HaBOaTuIa KyHujaaru OyiumiiapjaH

nbopaTaup:

1. TaiépioB 1exu;

2 JlaBpanaii uexu;

3. Hotykuma nexu;

4 buuwnii-capanan nexu;

By 6yiuMia maxtajgaH BaTHH, STakiap, 090 Y3 apTHKyLIM rasiamanap
unuiad ynkapwiaau. Kopxonagaru cynbuil MyiHa 1niexujia CyHbuil MyiiHa uiiab
YUKapWiIaJd. YHUHT Y4yH 3apyp Oynran xom amé HaBouiinan kentupuianu. by
epaa unuiad yMkKapuiaguraH Maro Tabumii MyiHa YpHuHM Oocamu. by nexna

KyHugara Oyiumiiap MaBxKy/I:

1. TwuTuim To3aani;

2. Hotykuma nexu;

3. [Tapno3 uexu;

4, Ep):[anH WIIJIap LUEXU;

KopxoHnana HOTYyKMMa Maroiap WILIA0 YUKAPUIIT MabIyM TEXHOJIOTHK
apaéunapaan uoopar 6ynuob, ynap Kyvuaarwiapaup: (20-pacm)

XoM amméHu Kadys KUIuII;

ApanammMa tai€piant;

TounapHu apanamTupuL;

TonaHu rOMINATHIII

Tonanu TUTHUIII-CaBalll;

WNnnHu naspanai,

S - R

Tonanu Tapaiu;
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8.
9.

10.

XOJICTHA YUKHUIII )KAPAEHU;

TYxuO unuku >xapaéHu;

Capanam;

By >kapa€HilapHUHI XaMMacHh acoCHil HIIIad YuKapumra MaHcyO Oynuo,

ylapaa XoM ami€ra TabCup Kypcatud, YHHM INAKIWHU Y3rapTHpUIIra Xapakar

KWINHAIW Ba HCTCBMOJI YUYH Taﬁép XO0Ja1ra KCJIITUPpUIAan.

XoM aiéHu Kady
KIJTHLI

v

Apanamma
Tanépant

v

Tounapuu
apaJalTHPHUIILL

v

Tomann romimaTuIin

v

Tonaan TuTHII-
caBall

\ 4

Nnuu naBpamam

v

Tonanu Tapai

v

XOJICTHU YUKHUII
JKapacHu

v

TYyxkuO yukuI
JKapacéHu

v

Capanam

2.3.3-pacm. HoTrykuma MaTo MuLj1ad YnKapuilL.

KopxoHaga unuiapHu TanIkui KWW XOM amiéHu KaOyJl KWIHIIIaH OOIJIaHaIH.

XoM amé€ cudaTtv, OFUPIUTH, TEXHUK XyXoKaTiap Tajgabura xaBoO Oepaauran

xoJnaTaa Kaoyn kunuHaau. Xom amé cudaruaa V-V HaB maxra Tonanapu, maxra

MOMHIH, IIaXTa TOJACH YHKHHIWIApW Ba IIaXTa TOJACHAAH HILIAP Ka6YJ'I

KuauHaad. Ymly XoMm aménapiaH MaxcysloT MIUIa0 YMKapull y4yH apaiamma

tanépnananu. (2.3.1-xaaBan).

2.3.1-xaaBaa

«HoTykumMaum» XuccaJopiauK ;KaMUATHIA apajialiMa TapKuou.

IIaxTa TOJIACH

Tarouk

1-nmiad

2- HL1a0
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KUJIMHI aH YMKAPUI YMKAPUIL

IV naB 4-tun 15 - 15

S-TUI - 15 -
V HaB 4-Tun 60 - 60

5-tum - 60 -
[TaxTa tonacu | 20 20 20
YUKUH]IACH
KanTumm 5 5 5
Kamu: 100,0 100,0 100,0

M3ox: XKagBan kopxoHa MabIyMOTIIapU acOCK/Ia Tal€paaHIu.

KopxoHagaru >kapa€HiapHM TalIKWI HSTHINAA MaBXyZ JacTroxJjiapiaH
doitnananunaan. Ynapaan ¢oigananrasga JaCTTOXHUHT MACIOPT XyXOoKaTlapH,
unuiad  YMKapuUiaguraH MaxCyJIOTHMHI Ba XOM AaII€HMHT  TaBcU(pUIAH
dboiinananunaau. Tonamapuu apanamrtupumiga I1-1 Ba I1-5 nactroxjapuaan
doitnananunaan. TomaHu roMIIaTUIN >kapa€Hua TOJAHU OMp XWJI KYPHUHHINIA
OynuIIura SpUIIMIaad XaMmJa Xac-dynmuiaH axparunaau. by sxapaéuma ['P-8
TOPU30HTAJ] IOMINATUIN JacTroXujaH doinananunaau. by epaaru Tamkumui
KypcaTKA4wiIap WII YHYMJIOPJIUTH KypcaTWwiraH KyBBaT OapabaH Ba Oorika
ab30JIADUHUHT  alJIaHUIIM, OpaluK  Macodanapaan  uOoparaup. bapua
KypcaTkuuiap Oup-Oumpura mMocilamTupuiagu. J[acTroxXJapHUHT TE3JIMIA Ba HIII
YHYMJIOPJIUKJIAPYM ~ aBBAJITM Ba KEHWMHIW KapaCHJIapAard AacTrOXJAPHUHT
TE3JINTUra Ba YHYMJIOPJIUTUTa MOCJIaHaAu. TUTHII kapa€HK1a TO3aJaHraH TOJaH!
Ooup Tekucaa Tekkucnad oepunaau. by xapaéu T-16, MT, MTb pycymnu tutuin
MalmHanapujaa oaubd 6opuinanu. CyHrpa naBpaiail xapa€Hyu amanira OlIUpUIIaIu.
Nn npaBpa ranrarmra Oup Ttekucaa Yypamamu. [aBpamamma 4107 «Texe»
dbupMacuHUHT  gactroxujan  doigananuwiaau. JlaBpanam — KypcaTKUWiIapu

(2.3.2-)xanBai)na KEATUPHUITAH.
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2.3.2-kaaBaj

JaBpaJjiaiml KypcaTKku4jaiapu

T.p | Kypearxmamap YUM3HKJIN 3U4JIHK, TKEC

50 29
1 WnHuHT gactnabku KYpUHUIIH bobuna bob6una
2 YU3ukiu Te31ura 1-Mmun 150-450 150-450
3 Enrus un tapanrauru 6 -
4 S"panma CoJIUIITUPMA 3UWIHK 4-M | 0,45-,6 -
5 W yHyMAOpauTH KT-coaT 20-80 20-80

M3ox: Kagsan kopxoHa MabIIyMOTIIapU ACOCUAA TAUEPIIAHIN.

«Hotykumaun» akUsSAOPIMK >KaMUATHIA WIIA0 YUKAPUIIHUA TAIIKHII
KHJTUIII J)KapaCHUIa UIIa0 YUKApHUII CTPYKTypacH Ty3wianu. (2.4-pacm) Oy uiniad
YUKApPUII CTPYKTypacura MyBOQUK IMaxTa OMOOpUJIAaH TUTHIII-CaBall OYJIMMHIa
VTKazwiagu. Y epla Tau€piaHraH SpuM Tau€p MaxCyJoTJIap aBTOMATHUK Y3aTHII
KYBYpJapu OpKaJIi Tapal-TYKHMIIl JacTroxura yTkasuiaau. by Oynumra maBpanaii
OYynuMUuIaH TaHAa WIUIApW FalTakiapja KenTupwiaaud. TYKWirad rasziamaniap
OuuniI-capanam OyIuMUIa capaiaHuO, TaxjaaHuO, Ta€p MaxcysnoT ombOopura
eTKA3UJIaIu.

Onu6 Gopwirrad TaAKUKOT HATHXKaJIapy IIyHW KYpPCaTMOKIAKHW KOPXOHaJa
UIUIad YMKApUIl TAaBAKKATYWIMIK FOKOPU Japakaja CakjJaHuO KOJMHMOKJA.
Jllemak, Oy Oopagaru xatapiap JapakaCMHM KamaWTupuil Oopacuaa KOpXOHa

OOoIIIKapyBU TOMOHHUAAH OMp KATOP UIILJIAp amajira OLIUPUIUIIH JIO3UM.
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[TaxTa oMb0pH Wn om6opu

MNaxTa Mn
v v

Turuni-caBam 6yumMu JaBpanam 6ynumu
1 2 n

Tapao-TyKuiu

FajTak

A

Tanpga

PyJaon

A 4

buuni-capanam nexu

l HotVkuma

Taiép maxcysnot

oMOopH

2.3.4-pacMm. 2- nuiad yuKapum 0yinya uiuiad YMKapui CTpyKTypacH.

KopxoHana TaBakkKaT4WIMK JapakaCUHU KaMaWTUPHIN, WILUIA0 YUKAPHUIIT
XKapaCHUHU caMapaiy TallKWI STUIIHM KyHUJard TaMouwuiap acocuia oaud
Oopwuill J03uM OYnaau:

1. IIponoprmonanmuk. by Tamoiniara Mmoc paBuiiga 6apya JacTTOXJIApHUHT
YTKa3um KoOunmusAtiaapu Oup-Oupura mocnaHanu. Wi xonapuHu MoOAIUN
pecypciap, axOopoTiap Ba Xoaumjap OMJIaH MPOIOPIIMOHAN  paBHIIIA
TapbMHUHJIaHaAWM. MocC KenMalauran xonamiapia JacTroXJIap COHHMHHM — EKH
YUKAPYBYM ab30JIap COHUHHU MYBO(DUKIAILITHPUIA/IN.

2. V3aykcuznuk. Wmmad uyumkapumn xapa€HUHU TalIKWI ASTUIIHUHT Oy
TaMOWMWIM UII BaKTUHU YMYMHH Kapa€H NaBOMMMIIMTUTa OYIUII OpKaJld amaira

OIIMPUIIAIN.

61



3. Iapannennuk. Nuwad yukapum xkapaHUHM caMapaid XoJja TallKuil
TUII Yy4yH Oapya Xapakariap BakT Oyiinya Oupraivkia amajira OUIUPHIINAIIN
go3uM. by Tamoiitun ana myHu anrnaragud. Kopxonajga Oy Tamoiuira acocaH
Oapua kapaéHnap OupJlaHura rnapaien Tap3aa amaira OlupuIaIu.

4. Tyrpu okummmivk. by mpuHIUnra OWHOaH, WUINUIA0 YMKAPHUIIIATH XOM
amé MaTepuaiapy, ax0opoTiapHu Talé€p MaxcyaoT OocaauraH WyJu KyJa KUCKa
oy, Oy >kapa€Haa opKara KauTunuiap 0yJIMacIuTH JIO3UM.

5. bup mapomyunuk npuHiunu. Wmmad aukapuin sxapa€Hu KyH, oM, WHJ
aBOMHJIa, MaBCYM JaBOMHJA XaMMa BaKT OHp XWJI JaBOM OTHIIUA JIO3UM.
Kopxonana, 6ap3u BakTiapga Oy Tamoimira aman KwiunaMaiaun. O Oommma
CEKMHJIMK OWJIaH acTa-CeKMH HuIl OomuiaraH 0ab3u Oynumiap ol oxupuia
MaxCyJIOT UILIa0 YMKApUIIHY KaJaulaliTupaauiap. Xarro MebEPIaH XaMm OopTHO
ketanu. Hatmxana taitl€p MaxcynmoTHUHT cudaT Oy3uiiaau Ba pakooaTdoapA0nuIHK
Jlapa)kacy Macasiiy.

XuccaaopiuK KamMusATHAa yii0y TaMoMMIuIapra aMaja KWIMHHIIKA OOUIKapyB
TU3UMUHU TAIIKWJ ATHUII CAMapaJOPIUTHHU OPTTUPUILIHUHT MyXUM OMHIIUA OYuO0,
Oy HOAHUKJIMKIIApPHU HYKOTHUII JIO3UM. HOaHMKIMK Aapa’kacMHU WYKOTUII YYyH
Oapua OomkapyB Xyxxkarinapuga (pexanap, Jgactypiap, TONIIUPHUKJIAP,
aHjo03a1ap, HU30MJIap, MHCTPYKIHsUIapaa) OOMKapyB BasudanapuHu OaxxapyBUH
Oynmumiap OwiaH MyHocabaTiapu aHMK  Oeinrwiad  OJMHUIIM  JIO3UM.
MyBoduknamTupuil Oyinya WIUIAPHUHT AHUKJIUTHHU OIIUPHUIT MaKcaauaa

OOIIKapyBHUHT TapMOK ycyJuiapuaaH GoiaJaHUuITHNA TaBCUsST KUJIAMU3.

II1 BOb. UKTUCOJUETHU MOJEPHNU3AIIUSIIIAII )KAPAEHJTAPUIA
KOPXOHAJIAPJIA UKTUCOJU TABAKKAJTYNJINKHHA
MUHUMAJUJIAIITUPUIL TYHAJIUIILIAPU
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3.1. KopxoHnajlapHy HHBECTHLMSIJIAII UKTUCOAMI XaTapJIapHi

MHUHUMAJUIAIITUPUIIHUHT MOAAUN acocu cudaruga

NHBecTunvon kapa€Hjaap MWUIMA HKTUCOAMET pakoOaTdap oNUIUTHHA
OIIMPUIITA, XyAyJJapJa Ba KOpXOHAJapja WIUIA0 YMKAPUIIL CcaMapaJlOpIUTHHU
OLLIMPHUIITa KApaTuiaMOKaa. YyHKH XO3Upru KyHJa sUIMHM UYKH MaXCYJIOTHUHI FOKOPH
cypbatiiap OWIaH YCUIIM Ba FOKCAK MAKPOUKTUCOIMIA KYpCaTKU4WIap acoCaH >KUIIUMA
TApKUOW Y3rapuliiap Ba WIDIA0 YMKAPHUIIT CAMapaOpIUTHHK OIIUPHUIIT BAa3HTra
TabMHUHJIQHUILM JIO3UM. XYIy/Ulapa amajra OLIMPUIaéTraH MKTUCOAWM CTpaTerus
y30K BaKTra MyJbKajUlaHTaH QyHIaMeHTall MakcaJJlapHH ypTara Kyiuin Ousan Oup
KaTopja, 0y Makcajajiapra 3pHUILUILI BOCUTAIApU, UYIUTApUHU OCNITUJIAIIHU XaM V3
uuyura osiaau. bynap opacuja unuiad 4YMKApUII camMapajopiIUTUHU TYXTOBCHU3
omupud OOpHUIll aCOCU YpUHIA TypaIn.

XyIoyIHUHT UKTUCOOUN CAJIOXUATHHU MYCTaxXKamilall, aXOJUHUHT MOIAUI
Ba MabHaBUW HebMATIapra OYiraH O>SXTUEXKIAPUHU TYJApPOK KOHIUPHIL,
KeJaXkakaa 3ca — YJIAapHU MYJ-KYJ SApaTull, UKTUCOAUM Ba WIMHN-TEXHUKA
coxacuja yMYMJKaxoH  JlapakacMra  4YuKa  OJUII  HIUA0  YUKapHII
caMapaJopJIiTUHU  omupuira  Oesocuta  Oornmukaup.  UyHWUHT  yuyH
pecnyonukamu3 Ilpesuaentu W.A.KapumoB Tamab0ycu Ounan Basupnap
MaxkamacuHuHT “HamaHraH BWIOSTHHMHT WMHIYCTpUANl CAJIOXUATUHU sSHajJa
PUBOXKJIAHTUpUIIT xaMJa HamaHran maxpuHUHT WHQpATY3WIMAaCUHU sTHajJa
AxXmmiaam — 4yopanapu — Tyrpucuaa’tu  @apmoiiumuy, IIpesumeHtumusz  Ba
xykymatumMu3HUHT “Hamanran maxpuan 2009-2012 ivimapaa 06010HAaIITHPUIIT
Ba WKTUMOUM HH(PaATYy3UIMACUHU PHUBOXJIAHTUPHUIN OYiinda dYopa-taadupiap
Hactypu tyrpucuna’ru, “2009 — 2012 iiunnapaa Hamanran BUIOSTU CaHOATUMHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba WNUIA0 YWKAPUIIHM MOJEpHU3anus Kuwiui Jlactypu
Tyrpucuaa’tu, “2009-2012 #wtapga HamMaHTaH BWIOSATHIA KUYUK OW3HEC,
TaIOMPKOPJINK Ba KACAHAYWJIMKHH PHUBOXKIAHTUPHUIIN JACTYpPH TYFPUCHOA TU
KapopJiapy Kalysl KWIMHIW. YJap BWIOSTAQ WHBECTUIMOH >KapaéHiap sHanaa
’KaJJaJUTAllyBH YYYH aCOC COJIJIHU.
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Bunositna canoar unuwiad 4YMKapUIIMHUHT Te3 CypbaTiiapja PUBOXKIAHUO
OopuIIM Ky3aTWIMOKAA. YHAa 55 Ta KylIMa KOpPXOHA, 25 MUHITaJaH OPTHK
XyCycuM Ba KHYMK Ou3Hec cyObekTinapu wmyBaddakusaTan G(aoaustr oaud
oopmokna. lOkopuma xaiing stunrad gactypaapaa 2021 wwmnra GopuO, caHoat
UNUIad YUKApuIl XaKMHA BujosaTaa 960 Mipa. cymra eTKa3WIWIIH, HCTEHMOI
TOBapJjapu uiuiad ynkapui — 2,3 6apobapra, moiadzan — 6,4, TUKYBUMIUK — 4,7,
TPUKOTAX MaxCyJOTIapH 3ca 5 6apobapra opTuiy Oenrunad oJMHTaH.

Buiositaa 1okopu unuiad YuKapuil caTIoXUsITUra 3ra KopXoHaiap Xxam 6apro
ATUIMOKAA. TYFpUAaH-TYFpU XOPUKUN MHBECTULIMSIIAP KAJIO0 STHIMIIN XUCOOUTa
tamkui dturan “UzChasys” KyiMa KOpXoHacH aBTOMOOWIIEL (hapa Ba ¢oHapIapu
unuiad yukapaau. Y mojmMmep Ky, yiabTpaOuHadIna UILIOB Oepulll, BaKyMIH
ATIOMUHJIAIITUPUII CUHTApU SIHTU TEXHOJOTUsIap OWjaH KUXO3JIaHTaH. X03upaa
kopxoHana ‘“Hekcusa” Ba “Maru3” pycymyid aBTOMOOWUIAPHUHHT EpPUTHUII
TU3UMIJIApU YUyH 18 Typiaru maxcyjiaoT HIuiad 4ukapwiMokaa. KopxoHaHUHT
WMk KyBBatd 250 MUHT JOHAHM TAIUKWI 3Taau. TPUKOTaX UILIA0 YMKApyBUYU
“Az-ITax”, “MPT texkctun’, ‘“Mera tekctuwn’, “Yoprok J[lalixaH TEKCTUI’
KOpXOHAQJIApU HIITra TYMHUPUIUIIKA Tydailii MHUHITara SKAH Ul YpUHIIApU
apatunad. 21 Ta KOpXOHaJa TEXHUK MOJAECPHU3ALMsUIAIl Ba MOJIMSBUI
COFJIOMJIAIITUPUILl ~ TaAOWpIapyd amajira OIIUPWIMOKAA. Yiap  opacuia
“Y3pybepoun”’, “Kapbonam™, “Koconcoit-nappanga”, “Illapk” mnoia03an
dabpukacu, Kyraittabmupnan”, “Hotykumaun” kabu kopxoHaiap 0op.

BuiiosiTia HOO3WK-OBKAT TOBapiiapu WMIUIA0 YHUKAPHUILHUA KEHTaUTHpHUILTa
XaM 92bTHOOp KapaTWiaMOKAa. TapMoKmaru VHIaH OpPTHK KOpPXOHAaJapHH
KEHTaWTUPUII, MOJEPHHU3AIMs KWIHII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK KailTa >KMXO03Jall
unuiapu oaub O6opunMokiaa. by sHrM Typaaru maxcyjgoTiap HILIa0 YMKApUIIHU
nynra Kyuum UMKOHUSATHHU Oepamu. Aurunanunuiap Hatuxacuaa 2010 dvtHUHAT
OWpUHYN SPMHUJA HOO30K-OBKAT TOBapJiapyd WIUIA0 YHUKAPYBUM KOpXOHaIap
TOMOHUJAH 62,6 MipA. CYMIMK MaxcynoT Tai€pimannu. HopuH TymaHuparu

vumura 200 muHr ky(T maiinok unuiad uyumkapuin KyBBartura sra “‘CoOupoB
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VYayrOexk” xycycuit KopxoHacH V3 (haoaussTUHUHT 1acTIa0ku nmantumaack 14,8 miH.
CYMIIUK MaxCyJoT Tai€piaau Ba Oyropmauuiapra erkazud oepau. 2010 ivurHMHAT
YUMHYM 4YOparuja YUKYpFOH TyMaHuaa “YYKyproH coall 3KCTPAaKT KOPXOHACH
uira TYNIYpUIUIIM MYJDKaJUIaHTaH Ba aTUP COBYH HILIA0 YWKapuIlra
UXTHCOCIIAIITaH.

Bunositna caHoar kopxoHanapu (aoiMsITH W3YWI PUBOAIIAHTUPUIIUIIMA Ba
SHIM MO0 YpUHJIApPU KyNAaMuIOuMIa MaMJaKaTUMU3a JKaXOH HMKTHCOAUM
WHKUPO3WHUHT cajOuii okuOaTiaapuHu Oaptapad >Tuin OVinya KaOyn KUJIWHTaH
2009-2012 #mmnapra MymkamianraH MHKuposra Kapiid dopajiap JacTypura
MyBOGHUK KalOysl KWIMHTaH KOHYH XyXOKarjap Ba KyIIuMYa dYopanap aloxXuia
axamusarra sra Oymau. 2010 HUIHMHT OUPUHYM SPMHAAQ BHJIOATAA XYIYyIHH
OaHIMK JacTypiap aMmaira omupuiuiy HaTuxacuga 38803 Ta sHrM uil
VpUHAapH SIpaTwiiin, ynapHUHT 30722 Tacu KUIUIOK JKOWJIapura TYFpu KeJIu.

2009-2012 #mmnapra Mmypkamanrad MIHKupo3ra Kapiiy yopajiap 1acTypujia
OenruiiaHrad Bazu(alapHUHT Xaa 3THO OOPWIIUILU XKOPUM JaBpAard UKTUCOIUN
PUBOXJIAHMIN HATIKAJIADUHUTHHA HMac, OalKd HMKTUCOAUETUMUZHUHT SIKUH
Hnmnapaaru myBag()akuaTaIu TapakKui 3Ta OJIUIIMHA TabMUHIAWAU. JlacTypHUHT
acocuyi  MYHaJIUMLUIAPW  HWHBECTULMOH  JKapa€HJIIApDHUHI  M3YWJI  aMaira
OLIMPWJIMIIIMHUA TaK030 3TAJI Ba aiiHU maiiTaa Oy kapaéHiapHu (aosuiamTupuinra
XaM KapaTUJIraHaup.

Mamnakatumusaa TapKUOWM V3rapuIUIapHU W34 aMalra OUIUPHIN YIyH
KyJail H”HBECTUIIUSI MYXUTH X03UP/ia MABXKYJTUTH BUJIOAT CAaHOATH PUBOKJIAHUIIIN
Y4yH XaM KyJiali MMKOHMSTIAp sipaTMOKaa. by TaOuuii mapt-mapouTiap, wiy
KymilagaHn (organy KasuwiManap 3axupaliapd, UIMYM Kydd Majakacd Ba ypTaua
U XaKK Japa’kacy, UKTUCOJUNA KOHBIOHKTYpPA X0JaTH, MYKU 0030p CUFUMH Xama
TOBapJIApHU TaIIKA 0030pJa COTHII MMKOHHUSTIAPW, KPEIUT TU3UMH XOJIATH,
COJIMKKA TOPTHII JapakacH, WILIA0 YMKAPHUIN Ba WKTUMOUN WH(paTy3nIMaHUHT

PUBOXIJIAHTAHJIUTH, XOPMXKMM KamuTainra HucOaTaH JaBiaT CUECATH, YHra
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HUCOaTaH WMTHUE3NM IApT-IIAPOUTIAPHUHT  OENTWJIaHTaHJIurd Ba  OomIKa
ommiapaa ¥3 udoaacuHu TOMMOK/IA.

Moxtrmonii coxazia THBECTULINS KAPAEHIAPUHUHT KYYaU TUPUIIUIIN, AaWHUKCA,
KHUIIJIOK ~ JKOMIapuaa Typiud FWKTHUMOWKA OOBEKTIAPHUHT Oapro  ATHIHIIN
nupoBapauga OOOJOHUMIIMK JAPAKACUHUHT IOKCAIMIINTA, XaJTKUMHU3 TYpPMYII
(GbapOBOHJIUTMHUHT OIIMIIINTA aXAMUSATIN TAbCUP KYPCATMOKIA.

NKTHCOMMETHUHT SPKUHIIAIITUPUINIIN MaMJIaKaT XyAyJIAPUHUHUHT Kaall
UKTUCOAWN PHUBOXIJIAHUIIINHU TabMUHJIAITA KAPATHIraH. Y3 HapGaTuma
UKTHCOIUN TapaKKUET 3aMHUHHIA WIIA0 YHKAPHII CAUTOXVSATHHUHT SHTHJIAHUIIH,
SHTU TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT KOPHUM ATUJIUIIM, 3aMOHABHUM SIHTU
KyBBaTJIapHUHT Oapro >twimmy €raau. lllyHunraek, maskyp kapaénnap Xymayaa
daonusaT onubd Oopaétran OGapua XV Kalauk CyOBEKTIApUHU KaMpad OJIUIIU 3apyp.
MaMyakaTHUHT %aXOH XY>KaJIMTUAAru pako0aToapIONUTUTH aXx0oiau OaHJIMTUra Ba
(bapOoBOHIIUTHUTA XaM KUJJIUN TabCUP KYpcaTau.

Bbo3op myHocabarnapu mapowTiapujia JaBjiaT KOpXOHajlapiard uIuiad
YUKApPUIIHUA SHTWIAIl >Kapa€Hiapura TYFPUIAH-TYFpU apajama oiaManau. by
MKTUCOAMM KUXATJaH MakOyJ Xam smac, JlekuH Oy kapa€HIapUHUHT MUPOBAP/I
HaTWKaJlapura JpUILUII HYKTaW Ha3zapuJaH oiubd Kaparahja KaTop XoJuiapja
JaBIaT TOMOHUJAH >KHIIWNA TaaOuWpijap aMalira OLIUPWIMIIM Tanad STHIIAJIH.
MHBecTULIMOH Jkapa€Hiiapra JaBJIATHUHT TabCUPH JaBJaT OONIKAPYBUHUHT Oapua
Japaxkanapuja Tako30 OTuiaau. bupok wMaxamimii  maBnat  OomIKapyBU
opraHjapuHuHr Oy Oopajnaru (aoausTH ajoXHja MAChYIUSAT Tajgad STUIINHU
ajoxXyja TabKUAJIAII JIO3UM. UyHKM MaxaJuluid uaopayiap unuiad yuKapyBumiiapra
Kyda SIKUH Typaguiap, YIapHUHT 3XTUEXKIApPU Ba UMKOHHATIAPUAAH aHYya SXIIU
xabapaopaupiap. Maxaminii XOKUMUSIT OpraHjapy Ba YJIApHUHT BaKWUIapu
axoJu OWJjiaH Kyjaa SKUH aJloKajiap/a dKaHIUTH XaM YJIapHUHT callu-xapakaTiapu
Ma3MYHH Ba WyHAIULUIAPUTa KUIIAW TabCUP KypcaTaiu.

Uktucomuérnarn  sHrujlaHUANLIap  KaTa  MHUKIoOpJiapiaa  MaOiariap

COJMHUIIMHU 3apyp KUIUO KYWMOKIa. MamllakaTHUHT HMYKM HWHBECTULIMOH
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UMKOHUSTIIApU  CYHITH  HWuapaa kagan  ycub  Oopa€rrannurura  Ba
MyCTaxKaMJIaHTAHJIMTUra KapaMmacJaH alHUKCAa BUJIOSTIApAa WHBECTHUIIMSIIALI
y4yH MaOiariap TaHKUCIWTKM MaBxya Ba Oy xon Hamanran Buiositura xam
taautykauaup. [LlyHUHT yayH BUIOSITTa XOPHKUH WHBECTUITASIIAPHH JKAJI0 MyXUM
axaMusT Kach 3TMOKA.

yau Tabkuaiad yTUII JIOBUMKH, BUJIOSITIa XOPWXKUN TyFpUIAH-TYFPU
WHBECTUIIMSI KUPUTHUII FO3aCUAAH SIHTH JIOMUXaJapHU HWILIA0 YUKW Ba KOPUM
STUII MUMKOHUATIAPU MaBXyJ. BUpPOK TymaHnapaa XOpWKAW WHBECTULUSIIAPHU
xkand stum OViimya wWmiap Kyma cycT oiau0 OopmiMoknaa. Ambarra OyHHHT
oOBeKTHB cababu ymapjaa XOpPWKHM HWHBECTOpjap OWIaH XaMKOPJIHMK Kujia
OJIAIUTAaH  TAJOUPKOPJIAPHUHT  eTummaciauru  xamaup. LyHuHr  yuyH

TyMaHJapJard TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIIapu MaxaUIMil XOKUMAT OpraHjiapu

TOMOHHNJaH aCTOﬁHHH KS'/J]JI36 KYBBATJIaHUIIH JIO3UM.

3.2. KopxoHajapuaa TaBaKKAJYUIMKHIA MHHOBALMOH HBECTHIIUAJIAIITHPH I

JKapaéHuaa MakO0y 1Al THPHUIL

Xap Kanmall HyHanumgaru TaaOUpPKOPIMK (aonusTiapuia MabiyMm Oup
HOQHUKJIUKIIAD acocuaa €KW TalllKu MYXUTIApHH Y3rapu0 Typuiud okubatuia
MabJIyM XaB(-xaTapiap TagOUpKOp CYObEKTIApHU U FOPUTHIL (HAOTHUATH OUIaH
¢ama-H xapakatma Oymanu. IllyHuHr ydyH Xam KOpXoHajap, aiHHKCa
WHHOBAIMOH (haoiusT oaud OOpyBUM CyOBEKTIAp yjapra Wyna KYWMaciIuK y4yH
JOMMUH PaBUILA, YHU OJJWUHU OJIMII MYIUJa MAPKETUHT U3JIAHUIUIAPUHNA UIMAN
u3naHunuiap Owinan Oornad onub Oopunutapu 3apyp. bozop wukrHCOmUETH
HIapouTHAa KOpXOHaIap MHUIad YuKapuil (QaoduaTd JOUMHUN  paBHUIIIA
HOAHUKJIMKJIAp Ovtad OOFIHK OYmaau.

YyHkH, y €ku Oy SSHTUJIMKIIAPHU SPATHIL YUyH 3apyp OYJiraH uIuiad YMKapHIil
pecypciapu  KUWMAaTJIapuHU  y3rapud Typuliura Ba sSpaTWITaH  WIMHK
UXTHPOJIAPHU MNUTA0 YMKapuiaa Kyjiamra oormukaup. KomaBepca nHHOBAIMOH

coxajmapra capdiaHaéTraH HWHBECTUIIMS MaOJIaFjlapuHyd  WIMHM — M3JIaHUII
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okuOaTHaa Ky3JmaraH WIMHA HaTW)KaHU OJUMII  XaMm OeNrWiIaHral —Tanad
HaTKacuga OYymaBepMmaiian. AMMO OW3 IMIyHM aHIIa0 OJUIIMMH3 KEPaKKH,
MabJyM HYHaIUIIAA WIMUN HATW)KAaHU MKOOHMM OYIMaciurd xaM WIMHM HaTHXKa
xXucoOIaHaIu.

Kopxona wHHOBanmoH ¢aonusTaard xaBd-xarapiap Aapaxacu mact, ypra,
IOKOpY Japakaja OYIMIIMIaH KaThbUM Hazap, YHUHT HaTWXKalapu IOKOPHU
napaxana (Qoiga KenTupuid MyMKUH. By wuHHOBamumoH ¢Qaomustr OwuinaH
IYFYJUIAHUIIMHY KCTOBYM BEHUYp CYOBEKTJIApMHU JOUMHM paBuilga Ycud
oopuiura onmub kenaau. Kopxona nHHOBaimoH QaoiusT OnilaH mIyFyJUTaHUIIIArd
xaB(—xaTapiapHu ro3ara KeJWIIWTra acocuil cababnap KyhWuaarmwiapaan ubopar
ned Xxucoban MyMKHUH.

- Unuiad YUKApUII Kapa€HUTa ap30H MIUIA0 YUKAPUII TEXHOJOTHUsIIAPUHU
kyutam. by xonar Mabiaym BakTraya Qoiila KeITHUPUIIA MYMKHH. AMMO YHra
HUCOAaTaH IOKOpPHM Japakara sra OynraH umuiad 4YUKapuil TEXHOJIOTHUsJIApUHU
unIad YUKUII Ba KyJiam okubaTuaa XxaB(-xarap Kydasiu,

- WHHOBAIIMOH »apa¢HJIApHUHT SHTM HATIKaJapy ACKU MIUIA0 YUKAPHUII
TEXHOJIOTHsJIapra acoCHaHMIIM XaM HILUIA0 4YuMKapuiaéTrad ToBapiapra Oyiraxn
TajabJlapHu acaliuiim XaM XaB(-xaTapHU Ky4yalTUpaau;

- WHHOBAIUS SIHTWJIWKIAPHU SIHTH HIUIA0 YHUKApUII TEXHOJIOTHsIIapura
acocjaral XoJila XaM YHUHI ToBapyiapura OYyiraH TajnaOHu OYaMaciuru €ku
Tajabra xaBoO OepMacIUru MyMKHH.

KopxoHaga WHHOBAIMOH SIHTWIMKIapra OViaran Tajna0napHu OYJIMACIHUK
xaBauaurn Ou3HM (QUKpUMHU3Ya alpuM HYHATMIIAArd SHTWIMKIAPHU KyJUTall
OOCBKTIApUHU OYynIMacinurd, €Ku KyJUulall y4yH 3apyp MapT-IIapouTIapHU
UYKIUTH, €KU SIPATUITAH SHIMIIMKIAPHU JKaXO0H CTaHAapTiIapH Japa’kacura kaBoo
o6epmacnuru cababmu, Oy crangapT Tasiabnapra xaBob Oepa ojlagurad ToBapjIapHU
UNUIad YUKAPUITHA MYMKHH OMAaCIUTH KOJIaBepca spaTH/IraH WHHOBAIMOH
KampuéTnapHu XapuJ KWIyBYM CyOBEKTIAPHUHT TajlabJapyuHU MACTIUTUAA J1e0

XucoOmam MyYMKHH. YMyMaH KOpPXOHaJIapAa WHHOBAIIMOH TaI0MPKOPIUK
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Kyhuaara xaBg—xarapiapra yupamu MymMKkuH. (3.2.1-pacm)

[ WuHOBaIMOH TaI0MPKOPIHK XaB(-xaTapiapu ]

VHHOBaMOH JIOWMXAHN aCOCCH3 TaHJIAHHIIU. VHaHOBaMoH TagOUPKOPIVK YIyH 3apyp

I/IHHOBaHI/IOH J'IOfIPIXElHPI TS"J'II/IK I/IKTI/ICO,E[I/Iﬁ Ba 65’/J'[1"aH I/IU.UIa6 4YHUKapUlll pecypciapu 6I/IJ'IaH
TEXHUKABHH acoClIaHMaraHjIuru TAEMUHTAHMATAHITATH

W HHOBaIMOH NOMUXaHU eTapiay MOJIMUIALITH- VHHOBaIMOH JIOMUXaHU aMaJira OLIMpUIIIa
pUIMaraHIuTH XYKaJTMK OUTAMHTA PHOST KUIMACIIHK

VHHOBAIIMOH JTIOMUXAHU 0aKapUIl YIYH €TapiIi MHuHOBaIMOH Jloinxara 3ra OyIMIaara pakooaTHu
Jlapakasia MyTaxaccuc Ba XoJuMJiIap OuiiaH Ky4JaiTupui
TabMUHJIAHMACIIUTH

MHHOBaIMOH JIoMMXaHU Oaxapuilaa cyOehKTIap YpTacuaa paKoOaTHU KyJaiHIm

VHHOBAIMOH JIOMHUXaHU Oa)kapuIllfa YbTHOOpra OJIMHMAaraH XxapaxaTIapHu
Kynaiuim Ba Oeiruianrad Gpoiaa MUKIOPUHN KaMalHIIIH

3.2.1-pacm. UHHOBAIIMOH TAAOMPKOPJIUK XaB(-xaTapu.

NunoBanmon mnoinxanapau Oaxkapuin OunaH OOFIHMK OYynraH XaBd-xaTapiap
acoCaH yJIapHU WYKH Ba TAIlIKU MYXHTJIAPUHU YHTHOOpra OJITAaH XOJIJa €TapiH
Japakajia MKTUCOUHN Ba TEXHUKABUM acOCIIaHMAaraHJIuTHAND.

VHHOBaIMOH JIOMUXaTapHu OakapuIuaa sKKka €Ki Myaumdap TOMOHUIAH
Oaxapunuim OwiaH OOFIWK OYnraH JoMuXajmap KYmpoK XaB¢ - Xarap ocThaa
oynaau. YyHku noinxanap Mabiiym Oup OyropTmara Taiadu acocuja sMac, Oaiku
Yy3mapuHUHT Tamadb0yciapy OWIaH amalra OMUPIIAIIN cababii 0y WMHHOBAIIMOH
JOMKMXa HaTHXKalapura Tanadrop OyIMaciuru xaMm MyMKHH.

NuHoBaimon (aonusTHU MOJUSTIAIITHPUII OWiaH OOFIMK OYnran xaBg-
XaTapjlap acocaH eTapiid Japaxkaaa MoJus MaOnarimapura 3ra  OyIMaciuK
oKuOaTuaa ro3ara Kenuiu MyMKuH. VTHHOBAIMoH (haoausTHU JTOMMXaIalllTHPHIIL
acocaH TaJOUPKOp CYOBEKTJIIApUHHUHT XYyCyCHW MalOyarjiapura acocjaHTraH
TaKAupAaruHa xaBd-xartap aespiu Oyiamaiiau.

Tamku cyObekTiap MaOnariapd TOMOHHJIAH WHHOBAIMOH (DaousiTHU
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MOJIMSTIAIITHPHINAA JOUMHUNA PaBHUINAa MablIyM XaBQ-Xarapiiap MaBxya OYymaiu.
by xaB(d-xatap acocan 3apyp Oynaran maOJiiariapHM WHHOBAIMOH (DaoausTHU
amaJira OIIMPHIN Y9yH eTMaciurujgaH uoopaTaup. VHHOBAIMOH JOWHXaTapHU
eTapiu Japakaja acoCIaHMaraHJIMrd OKMOaTHAa, YHUHT HaTIKajJapuHU amalra
OIIMPHIIIa MabIYM MOJHUSBHA KHUUHYMIINKIIAPTa YIpAIId MyMKHH.

NHHOBaImoH (aojuaT acocaH Xy KajJuK OWTUMJIApUra acocliaHud oJaub
OopwmImMHA 3bTHOOpra oyicak, Oy epaa xaB(d-xarap acocaH Oy Ty3wiraH
XYKAIUK OWTHMHTA PHUOS KHJIMHMACIHKAA HWQoJaTaHagu. Xy KaluKk OUTUMUTA
puosi KWJIMACJIHMK AacocaH XYy»ajluK OWTHUMHUTa acoCliaHTaH XoJijla OWUTUM
Ty3yBUMJIQPHA YyHra pHUOsS KHJIMACIMKJIapu HaTWkacuaa lozara kemaau. by
XYKaTUK OUTUMIa puosi KWJIMACIUK OW3HUHT (PUKpuUMHU3ua acocaH Oy OUTUMHU
OaxkapuIll yuyH 3apyp Oyiran kamEéO xom-amenap Ousan OOFJIUK OYJIUIINA MyMKHUH,
€K1 MKKaJla Xy KaJIMK ONTUMUHY TY3YBYH HKKaja CyObeKT ypTacuja yHU OasKapHIll
y4yH MablyM Japaxkana MabnmarHu Oynmaciuru, €Ku ynap okuOaTma Tyia
ofMaciauru cababd OynuiM MyMKHH. AWpUM BakTjiapaa XyKaluk OWTHMHra
acocad (aomusaT onub OopaérraH cyObekTiapaaH Oupu V3 BakTHaa OuTHMra
acocaH KeJHIIWIraH MyaTra yHU Oaxkapa olIMaciukiIapuaa udoaiaHaiu.

Xapd-xatapiaapau Oyiaummra acocuit cabad 6030p UKTUCUIUETH IIAPOUTHA
CyOBbeKTIap MabIyMOTJIApUHU alpuM BakTiIapAa CUp cakjall XojaTuaa Wym
KYWUITaH XaTOJapHUHI OKUOatuaup ned KypcaTuiml MyMKUH. ByHHMHr acocuid
cabalu:

- ax0OpOTIApHU CHUP CaKJIAaHMACIIUTH;

- MapKETUHT CUE€CATUHU Tajabra >kaBod OepMaciury;

- SIPAaTWITaH SHTWINK UXTHPOJIAPUHU UIITA0 YUKAPUIITA HKAJI0 ATUIITHH Tayiad

JTapakacuia YMaciuru;

- Oozopnapaa y3ra €ku XOpwkuil (dupMarap TOMOHUJAH OOCKHUHYMIMK
cUECaTUHU OJIMO OOPUIIHIATUD.

NuHoBaimoH (aonausTia MapKETUHT TAIKUKOTHHU OJMO Oopuiigarua xaBg-
xaTapiap/iaH siHa Oupu Oy TabMHHOT Ba HWILIA0 YMKAPUITaH MaxXCyJIOTJIApHU
coruil Ounan OoFrnmukaup. MHHOBAaIMOH HIIIa0 YMKApHUIN JOWHWXATapUHUA amajira

omupuill OwiaH OOFnauK OYynran XxaBd-xarapiap acocaH 0030p CErMEHTHHU
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TEerMIUIM  Japaxaaa ypranmacauruna wudonananHaau. WMmmnad yukapuirad
SHTWIMKKA €Tapiyd Japaxana TanaOHM OYIMmaciurd, SHTHIMKKa OYynraH
VMHTWINIIHA CEKMHJIAIIYBUIa UPOJaTaHaIn.

Hxtucomun onum I1.Jlpakep uHHOBAIMOH (aoiusaT OuiaH UIyFyJUIaHUII
Oopacuga xaB(-xaTapiapHu TyraTuil ydyH KyWUJard KOHYHTa PHOSI STHIIHU
takiaug >trad. bynap Kyhuaarunapaad nubopart:

- Xap Oup SHTWIMK MaxCyJoTiapu Y3MapuHH KUWMAaTIapUHU KOILIAII
XYCYCHUSATHTA 3pUIINII OuaH Oy MaxcyJioT S3CKUPaIH;

- unutad YukKapuiaaérraH MaxCyJOTHH 3CKUPTaHJIUTHMHUA TaH OJTaH XOJja,
pakoOaTyura yHU TaH OJHIIUTA KAPIIINK KYPCATHIIL;

- caHOaT]a MHHOBALMOH (PAOIUATHH «(pyHIaMEHTAI» Ba aMalluil U3JIaHUILITra
aXpaTULI aCOCCU3IND;

- TaJKUKOT Oy TaKOMWIIAIITUPUILHYU 3BATIOLMOH OOUIKApPHIL Ba SHTMINKHU
Kamd stumup. Ammo ynap oup-oupnapuaan dapk Kuicaiapaa, yiaap y3apo oup-
OupnapuHu TYynaupaauiap. TaKOMWJUIAIITUPUIIHUHT aCcOCHA Makcaaud Kyira
KUPUTHIAETIaH I0TYKJIap AapakaCUHU SHaJa OIIMPHII OuiiaH OOFIIMK OYiaran xed
KAuOH TyrajulaHMaiauran (GaoausaTaup. DBaTIONUOH OOIIKAPYBHU HIMOPHU «Xap OUp
camapalld IHTM MaxCyJOT-KEHUHTH MaxcyJnoTra OOCKHYIUP».

bus Il.JIpakep ¢ukpura TYIuK KYIIWITaH XoJja KyWumaruiapra 3bTUOOp
Oepui 3apyp ae6 xucodnaimu3. MHHOBaIMoH GaoiusT acocuaa sipaTUiraH siHTU
MaxcylnoT €KM KypcaTWJaéTraH XU3MaTJIapHU  JCKUPUIIM, YJIapHU V3
XapakaTJapyuHU KOIUIalllra SPUIIMIIA OWJlaH SCKUpaau JeraH (UKpra TYIUK
Kymuia onmaiiMus. YyHKH sSHTM Uiiad YuKapuiaagurad MaxcyJioT Ba XU3Matiap
Ownan OofnMK OYynraH xapaxaTJapHU KoOIlJJacariHa WHHOBAIMOH (haoausT
camapaiu Oyasu.

MamnakaTumMu3aa amaira OmMpUIaETraH UKTUCOAUETHU SPKUHIIAIITHPHIL
xKapaéHuJa UKTUCOAMETHUHT HOJABJIAT CEKTOpUAA XYCYCHUH TaJOUPKOPIMKHH
PUBOXKIIAHTHPHUII yYyH SHAJAa KEHI WMKOHUSTIAP THU3MMHHHU IAKJUTAHTUPHII

ycTyBOop Bazuda cudatuia KapaaMmokaa. byHna ym0y coxaia WHBECTHIIHSIIAII
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KapaCHIIAapUHU KAJAUTAIITUPUIL Ba HHT aCOCHMCH, XYyCycHM TaaOUPKOPIUKHU
pecnyOIuKaMu3 axOJMCUHUHT (DApOBOHJIMTHHU ONTUPUIITHA OCJTHUIOBYN, aXOJIWHU
uil OunaH OaHIJIMTHMHU TAbMHUHIIOBYH, SKCIOPTOON TOBapiap MIUIad YUKapyBUH
Ba WKTUCOAMETUMHU3 YUyH 3apyp OYnraH BaiioTa TYIIYMJIAPUHU KEJITUPYBUYU
€TaK4yy coxara ailJIaHTUpHUII Ha3apaa TyTHIMOK/IA.
Maskyp BazudanapHu camapaiu Tap3ja Oakapulll y4yH KAUYMK OW3HEC Ba
XyCcycHil TaJOUpPKOPIMKHU PHUBOXJIAHTUPHILA WHHOBAIMOH (paonusTra Karra
axamusT Oepui Tanad stuiamokaa. Mktuconuii TapakKUETAa IOKCAK HaTWXKajgapra
SpUIITAaH Mamilakatiap TaxpuOacugaH MabJIyMKHA, WHHOBAMOH (HaoIusT
TaIOUPKOPINK (HAOTMATUHUHT MOXUSTHHU TAIIKWJI KHJIUIN Kepak. Tagoupkop ¥3
yCTHa WIUIALIY, SHIWIMKIAPHA KAJTUPUILN, SIPATUILM, W3JIaHUIIU J103uM. bo3zop
UKTHCOIUETUAATA IUIAATIM pakoOaT Kypaumuaa €HruO 4YuKuIL, smad KOJIMII
WHHOBAIMOH (aosi OYJIUIIHU TakKo30 3Taau. by xaéruil 3apypust xucobiiaHaau.
NuHoBanus — Oy SpKHMH pakoOaT KOHYHUIUP, YCHU3 0030p TU3UMHU X€4 KadyoH
PUBOKJIaHA OJIMANIN.
Knaccuk wkrhcoamii Hazapusi XyCycHMd TaaOMPKOPIUKIATH WHHOBAIMOH
(GaoNMATHUHT KyHHUJIard OMWIJTAPUHH Kaiia 3Taau:
1. ParOarnap. TaaOupkOpHM HMHHOBALMS WYIMAAa TaBaKKajdl KWJIMILTa
YHIIAUIHA.

2. Nmxonmstmap. TamOupkopHM  WHHOBAMSIHM — amaira  OIIAPHII
UMKOHHUSITH.

3. Yexmammmap. TamOMpKOpHWHT WHHOBANMOH (DAOJUATHHH YCKIANIu,
CYCTIAIITHPAIH.

Anbartrta, TaTOMPKOPHUHT UHHOBAIIMOH (aoIuaTh OMPUHYM HaBOATIA YHUHT
V3 doigacuHu OPTTUPHUII WYIuAa TUHMAM W3JIaHUIM OYnubO MaloHTa YCUKAIH.
Tanbupkop cudatim, pakodarbapaonn KM yMyMaH SHTH XWJI MaxCyJoT TypUHU
unuiad YWKApuITra Xapakar KuilaJad. DByHHMHT y49yH Yy KOpXOHacujarua
TEXHOJIOTHSIH TaKOMWJUTAIITUPAAN, WHHOBAIMSJIAPHH JKOPUW O3Taau, SbHU

AHTWIMKIIADHU KUAUPaAW, TONAAd, Y3 KOpXOoHacuaa Kymwianau. MHHOBanusHu
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KOPUM OSTUII MyalsH XapaxaTiapHu Tajad Kwiaau. AWHM mnaiThaa, Karrta
Xapaxariap KWIHHTaH OyJica XaMm, 0030pra om0 YUKWITaH MaxCyJOTHH 0030pa
XM KaOyJl KWIMHMACIHUIY XaTapu XaM aBxyJ Oynamu. KuimHran xapaxkatiap
KOIJITAHMACJIMTA 3Ca KOPXOHAHWHT KeNakaruHu xaBd octura Kysau. [IlyrwHT
y4yH Xap KaHgal TaaOupKop Xap KaHIald SIHTW WITHW, WHHOBAITUSHU amajira
OLIMpHIIIa TyXTa Yiyad Wil KYpHUIIH, XUCOO-KUTOOJApHUM MyKamMMall amaira
OIMPUIILIU JIO3UM.

TanOupkOpHM WHHOBAIMOH TaBaKKATYMIMKKA eTakjiaauraH Kyd - Oy
O0o3oplarkn  pakoOaT Kydyuaup. OpPKUH UKTHUCOAMETAA MaxCyJoT HIUIa0
YUKAPYBUYWIAPHUHT KYTIUTATH, yJIap Y4yH 0o030pra KUPHII YYyH HWMKOHHSTIAP
eTapiii dKaHIUTU Tydainu ynap ypracuna Kywid pakoOaT Kypaild MaBxKyaIup.
Xap O6up uiiad YuKapyBuYM KYIPOK MaxCyJIOT COTHINTa XapakaT Kuiaau. Kumuaa-
KM XapakaTHU CycalTupca, SHTWIMKIapra HHTHIMAaca, pakodarna TKazuo
Kyiumm MyMkuH. byHmail xaBd xap KaHmail TagOupkopra JOMMHN paBHIIIA
uynnom 6ynaau. Iy cabab TanOupkopHU MHHOBAIMOH (paosusTra yHaanu. AHa
Iy Hapca — UHHOBALIUOH parOaTaup.

NunoBanusa skapa€Huga TaaOUpPKOpP Ba TaAKUKOTUWIAD XaMKOPIUK
KWIKIUIApU JIo3uM  Oynagu. YUyHKM KYMUWIMK XOJUlapJa WHHOBAIMSHUHT
Myanmudu Ba YHHM JKOPUM ASTyBUMCH OWTTa IIaxcla My»KaccamJjalliraH sSMac.
NuHoBaus KaHmaaup Viliab TONMWITaH SIHTWIMK €KW WIMHI-TEXHUKaBUM
daomusaT HaTHXKACU Oynuiy Kepak. TamOupkop KaHOaWaup WIMUN Myaccacara
TOMIIUPUK OCPUITN, UUKU €KUM TalllKu 0030pJaH Tau€p JIMIEH3Us] COTUO OJIUIIIH,
MAaTeHT TAJKUKOTH VTKa3UIIM MYMKUH. MyamMmo Kyiuiaca, oOJumiIap Ba
TaJKUKOTUMIap Oy MyaMMO YCTHJa WIUIAAWiIap Ba €YMMHUHH TOTMHMINTA XapakaT
kwiagunap. Illy cabGabmu, TanOupkop V3 MyaMMOJIAPUHH WIMHUA-TAAKUKOT
Myaccacajapura €TKa3uilu JI03uM. byHaali WIUIapHUHT XaMMacHu Taa0upKopa
Mabiar OVIMIIMHM XaM Tanad Kwiaau. SpaTwiiraH MHHOBAIMSHU KOPUM KHJIAII
Y4yH XaMm wmabsar Oyiauimm kepak. TapOupkop y3uaa 6op OyiaraH pecypciapiaH

MaOnarnapnaH  QoimanaHuim, Yy3uga WYK OYynaraHn xoijga KpeamT, 3aeM
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BOcUTaNapujaH ¢oifananuiy Jio3uM. Pecypc HMMKOHMSTIapU 3ca alHHKCa
MHKHPO3 MIAPOUTIAPUAa aHYaruHa YeKJIaHran Oynaian.

TanOupKOPHUHT WHHOBAIMATA MOWMJUIMTH YHHHI Majakacu, TaBaKKajra
Oopuill KOOWTUATH, KA3UKHILHY, OUITMM JTOMpacura XaM XHUAIuN paBHIga OOFIUK
oynamu. Tambupkopnapaa crpareruk (UKp IOpUTHII Typauda Oymamu. Kym
xoJutapaa €11, HaBKUPOH TaJAOUpKOpJIap MHHOBAIMATA KYWIMPOK HHTUIIAIUIAP.
Vpra émmapnaru TagOWpKOpIapia y3rapunniapra  KH3HKHIIHWHT HHCOaTaH
MacayIly Ky3aTHJIA]IN.

TanOupkopiaapHUHT UHHOBALMOH (PAOTHATH KyJIamilapura >KUIIUN TabCUp
ATYBYM MYXUM OMWI — Oy ueknanuiapaup. JlaBmaTHUHT Maskyp kapaHiapra
apajaimryBUHU ~ 3bTHOOpPra oJiMaraHjga MaOjaFr Ba BakT  YEKJIOBJIAPUHU
dapknaiiamnap. Oparna WHPUK MHHOBALMSUIAPHU aMalira OLIMPHUII YYyH Kym
TagOupKopiapaa Maljar eTHIIMaiIy, Tallku MaHOaamapfgaH MaOiar kajib
KWIKIITa  XaM  UMKOHUATH  OYJIMaciurda  MyMKUH. bByHmail — 4ekiioB
TaJOUPKOPJIAPHUHT XOJIJIMHITA, KOHLEPHra, KOHCOpUMymIapra Oupiamuvuuiapu
opkayii 6aprapad STUIMIIM MyMKUH. BakT oMuiu sca MHHOBAIMSUIApHU amalira
OLLIMPUIIJIa XapaKAaTJIAPHUHT KOIUIJIAHUIIY YYyH MyailsH BakT Tajad ATHIAIIUIA
uponamanangu. BakT opTumm 3ca KyNMHYAa HWKTHCOAUM XaTapjJapHUHI Xam
OIIUIITUTA OJUO KeJaIu.

NHHOBAaLIMOH TaBaKKAIYMIMKHUHT MYyXHM OMWUIApUAAH OUpH HWIMMIA-
TEXHUKABUN  TapakKUET KapaCHUHUHT Y3JIyKCH3IUTruaup. BakTu-BakTu Owminan
SHTM TypAard MaxcyJjoTiap, SHICM TEXHOJOTUsIap SpaTWIMILA MYMKHAH Ba
aBBAJIPOK MIIA0 YMKAPWITAHJIApU Te3/1a SCKUPHUILM, SHIMIMKIAPHA aXxaMUSATCU3
KWINO KYIOBUM SHTUIMKIIAP Mai10 OVIUIIN MyMKHH.

TanOupKopIapHUHT WHHOBAIIMOH (paosUsITH Oopacujiard YeKJIOBJIApHU
eHru0 VyTHIga yJapHU JJaBiaT TOMOHHJAH KYJUIaO-KyBBaTJIaHUIIM Ba J1aBjiaT
OwJiaH XaMKOPJIUTH KyJa MyXHM axaMmusiTra sra Oymamau. JlaBmaT MHHOBAIMOH
kapaéHJla acoCHi KaTHaAIIYWiIapJaH XucoOnaHamu. Y JKyda XaM MYXUM,

MachyJUATIN Ba Majlakayu GyHKIUSHU Oakapanu. TanOupkopiuk dhaonusTuaara
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WHHOBAIIMOH >kKapa€Hlla JaBJIATHUHT MIITUPOKU 3apypyiMrd Oup Hedya oMuiuIap
Ounan wu30xJaHaau. JlaBnaT MHHOBAIIMOH COXaja CTPAaTEruK Kapopiap Kalyn
KWJIaJu Ba yJIApHUHT OaXapWJIMIIUHU HAa30paT KWy, aMajra OlI1pau.

JlaBaT MHHOBAllMOH MYXWTHHM BYXKYJIra KEJITHPAIH, XYKyKHW acOCIIapHU
Xam/la MHHOBAlMOH (AONUSATHH amaira OIIHUPHII MEbEPIApUHU Oenruiaiiam.
Kynaii ”HHOBAallMOH MYXUTHHU SIpaTHII WHHOBALMOH YKapa€H KaTHAIIYWIapu y4yH
MabIyM UMTHUE3NAp Oenrwiad KYyWWIMIIWHU, SHTM TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHSHU
V3MaTUPUINI BaKTHAATM OPTHKYA Xapa)XxaTJIApHU KUCMaH KOIuiad OepuIMIIUHM,
WHHOBAllMOH-UHBECTULIMOH JIOMMXAJIAPHU aMajira OIIMPUII YYyH HUMTHUEIN
KPEIUTIIAPHU, MHHOBALIMOH XaTapJIapHU CyFypTanall TA3UMUHU NYUra OJIaIu.

MakpouKTHCOquil HyKTaW Ha3apJaH WHHOBALMOH »apa¢HJa CTpaTerHsHU
TaHJAIIHK JIaBJaT y3 3MMMAcHUra OJIMIIM IIapT. Y O030pAaH TallKapu CEKTOpla
WHHOBAIIMOH (DAOTUSATHU amalira ONIUPWIMIINHU TAIIKWI Kujdaau. OyHIaMeHTan
(dannapHu, gaBnat OOMIKApyBUHU, MyA0(haaHu, XyKyK-TapTHOOT, HUPHUK SKOJIOTHK
JOMMXaJapHHU amMalra OIUPUIUIINHY TAIKWI KUilaau. AX0JIH XaM, TaA0upKopIap
XaM ymly CeKTOpHM SHITWJAIIHM Y3 YyCTHra oJjla ojimaiinn. Mammakar
UKTHUCOOUETUHUHT PHUBOXKM YYyH Oy CEKTOp JKyda MYyXHUM XHCOOJIaHa[H,
MaMJIaKaTHH ()apOBOHJIMTM Ba YHUHI XaB()CHU3IUTHA YHJAa MHHOBALMOH (PAoJusAT
amaJra OIMPUINILINHA TaKO30 3TaIu.

JaBnat  uwmmad  4YMKapuil, XM3MaT ~ KypcaTUII  Ba  MOJIUSIBHM
uHQpary3uaManap OpKald XaM XyCycud TaAOUpKOpJMKIArn HWHHOBAIIMOH
JapaCHJIapHU KyBBaTiad TypHILH JO3UM. /[aBiaT MHHOBAIMOH MH(pacTpyKTypa
OWJlaH KUYMK WHHOBAalMOH OW3HECHM XAMKOPJIMKAArd PHUBOXKHUIA TabCUP
KYypcaTHIIH, yiiap ypracuaa O0FI0BUM OYFUH Ba3u(acuHU OakapuIlly Kepak.

byHnaH Tamkapy JaBiiaT HHHOBALMOH Kapa€H YYyH XOJUMIIAp Tal€piialiHu
¥3 3uMmmacura osagu. Onuii Ba ypTa-Maxcyc TabJIMM WHHOBALMOH WYHaIUIIIA
oy kepak. Kagpnap manakacuuau ommpuii, Mmacodanan YKUTHIL, UHHOBAIMOH
JacTtypiiap OyWuda Maxcyc YKUTHIN Ball y KaOujapia WHHOBAIUMOH (HaoausT

AXTUEKITIAPH XUCOOTA OJTUHHUIIN JIO3UM.
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NHHOBAaLIMOH TapakKUET Y4YyH Kaapjiap TaWEpJallHUHT acOCIapu OJIMHU
TaBJIMM Myaccacajapy, akaJeMUK Ba TAPMOK MHCTUTYTJIAPH Ba MHHOBAIMOH (haot
KOpXOHAJIap ypTacuJa XaMKOPJUKHU Y3 WYUTra OJIAAU. YJIAPHUHI XaMKOPJIUTHMHU
JaBiaT TAIIKWI 3Tagd, Ha3opaT KwWiaaw, parOaTiaHTUpaad Ba  3apyp
y3raprupunuiap kapuraau.  JlaBmar MHHOBAUHMOH >Kapa€H WINTHUPOKYUIAPUHT
WHTEJJIEKTYaJl MYJIKKA 3TAJIUK XYKYKHUHHA XUMOS KAJIaIu.

NuHoBanmoH wxoauid JkapaéHaa (yKapoNMK KAMUATA Ba  yHUHT
WHCTUTYTIAPU UIITHPOK dTamuiap. OyKapoduK >KaMUSITH UHHOBAIMOH (aomusiT
YUyH Kyjlah XYKyKUM IIapoOWTJIapHU spaTuira xapakar kuiaad.Dykaponuk
KaAMUATHIA OMMAaBHKM axOOpOT BOCHUTaJapHWIaH XaM camapanu (hoigamanul
no3uM. ['azeta, paauo, TenBuaeHue, IHTepHeT Ba OOIKa BOocUTalap MHHOBAIMOH

’apa€H caMapacura TabCUup KUITaIH.

3.3 I/IKTI/ICOIII/IéTHl/I MOJACpHM3alMsJIALI IIapouTnaa I/IKTI/ICO)II/Iﬁ XxaTapJapHu

O0OIIKApPUII CAMAPAOPIUTMHI OLIHPHUIIT

Xap KaHjai uniad yukapuil €KM XU3MaT KYpcaTHIll KOPXOHACH Y3UHHUHT
daomusaT goupacuaa xarapra yupadau. llyngait O6yncanma, Mabiym cababnapra
Kypa, aBBaJIO HILIA0 YUKApUII KOpXoHajdapu (aonusITHAa BYXKYAra KeJIWIIu
MYMKHH OYJTaH xarapiap TyFpucHuaa GUKp OpUTHIL YpuHIu Oynaau. Ukrucoauit
agabuétna OyHaal xarapjap caHoaT, OJKOJOTHS, WHBECTUIIMS, TEXHUK
TaJOMPKOPIMK Xatapyiapu ae0 Tabpudianamu, yjaap MAJUIMA UKTHCOIUETAA TE3-
Te3 yupab TypaauraH xarapijap xucoOnaHaau. Andarra, Oy XxarapjJapHUHT UILIa0
YUKAPUIl KOpPXOHAJApUra TabCUpH OaHK y4YyH XaM OKUJIMM axaMusTra sra
Oynmagu. Macanan, xarapiap OwiaH OOFJIMK  paBUIA KOPXOHA  WIII
HATWKAJIADUHUHT €MOHJIAIIYBU YHUHI IyJ OKUMJIApU OpKaJId, OaHK OJIIUJard
MaXOypusTiaapu Oaxapwiniiy EKu OaKapuiIMaclIWTd OpKalid, OaHK KOpXOoHara
MaOiarJapHd WHBECTULIMSUIaraHia 3ca JapoMmaj Keaud TYyIIHIIW KaMalWIlu

opkayii 0aHK (paoausaTH yMyMUd HaTkazapuaa y3 udogacHu TOMaIH.
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IOkopuna canab yrunaraH xarapjapHu Oup-OupuiaH OyTyHJIal axpayiraH
XOJI/1a TaCaBBYp KWJIMII TYFpu OynmMaiian. Xap 6up xarap Oomkanapu OuiaH y3Bui
OOFJIMK paBHIJla coaup OYyiaau Ba Iy MabHOJA MKTUCOAMETIA ydpalaura
XaTapiap SroHa MaXMyaHH TalIKWJIaaud AeWHIl MyMKHH. MacaiaH, KOpXoHajap
MOJIMSIBUH  WHBECTUIUSA (AONHMITHIA MOJIMSIBUN, TaTOMPKOPIUK XaTapiapura
yupaiiau, Y3 HaBOaTuaa TagOUPKOPIUK (AOTMATH HATWXKACHAA MOJMUSBUN
XaTapiap BYXKYAra KeJIWIId MyMKHH. Arap WIUiad 4MKapuil KOpXOHAacH peal
WHBECTULIMSUIAI OWJIaH WIyFyJUlaHaJuraH Oyica, yHJa anbaTTa caHoarra OuJ
XaTapJaapHU XaM Ypranuiin Makcaara MyBo(QUKIHp.

byrynrn xyHma MWUIMM HMKTHCOAMET TAPMOKJIApUIA CAHOAT, JKOJOTHS,
WHBECTULINS, TEXHUK, TAAOUPKOPIIMK, MOJIUS, THXKOPAT, J1aBliaT- CUECUN XaTapiap
COUP OYIUIIN AXTUMOJUIAPH MAaBXKYJIMTUHU Kaiia >Tumn MyMkuH. Kopxona &ku
O0aHk aonusATHA ajdoxuaa xaTap pEKM Xarapjap TypyX YyKyp TaxJIHI STUIUIIH
Xamjia CTpaTeruK pexanap €Ku Ou3Hec-pexa Ty3HWIl Ba YHHM aMalira OLIUPHIIA
ynapau O6aprapad >Tuil KU IOMIIATUIT Yopaiapu Oearuinad OJTUHUILIN JTO3UM.

Canoar xarapmapu. CaHoaT KOpXOHajapu Ay4 KeJaJuraH xarapiap
JIeTaHa KOPXOHATAPHUHT 3apap KYpHIIUTa ONU0 KeTyBYM €KM MUIa0 YUKAPHII
xapa€HiapuHu Oup Mapomza oiaud OOPWIIMILNTa CAIOUN TabCUP 3TYBYM OMUJLIAP
[03ara YUKUIIKM OSXTUMOM TymyHwiaad. Opmarna OyHpgalk xosiatra  caHoar
KOpXOHaJlapu TabuaT Kywiapu TabCcHpuia, €Ku araiiina® OWHONap, WHIIOOTIAPHU
Oy3WIIUIIM, 3apap €TKa3WIMIIK, TPAHCIIOPT Ba acO00 YCKyHallapHU WYKOTUIIUIIH
€KY CHHAUPWINIIN HATHKACUIA TYITUO KOJa/IH.

Canoar xopxoHaiapuaa y4dpad TypaJuraH Xarapiiapra aBapus HaTHKacuia
byKapoJapHUHT OFUp MIMKACTJIAHUIILJIAPU, MaIllMHA, ac000-yCKyHAJTapHU WIIJIAH
YUKHUIIMHA XaM KUPUTHII MyMKUH. CaHOAT XaTapJlapuHu KyWHaaruda TypyxJianl
XaM MYMKUH:

- Tabumii odarimap HaATWKACHIA BYXyAra KelaguraH Xarapiap — ep
CIWJIKWHMIIUIAPH, CYB TOIIKWHH, €p CHJDKUIIHN, TOBYI-OYpOH, TUPA0O, YaKMOK

TabCHUPH, BYJIKOH Ba X.K.;
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- TEXHOT'€H Xartapiap — OuMHoJIap, KypHWIMaJApHUHT 3CKUPUILN, MAIIUHA,
MEXaHU3M Ba yCKyHaJapHU (polgaiaHUINTra TOMIIMPHUIN Ba JIOMUXATAIITHPHIIIA
Wyn KyWWiraH Xaro, KaMUYWJIMKIAp, XU3MaTuyd XOJUMJIADHUHT TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHsUIapAaH (oiganaHuIga Myn KyWraH xarosnapu, ac000 yCKyHaJapHH
VpHaTHII ~ XamJa  TabMHpJAIl  WIODIAPUAAa  [MUAKACTIAHTHUPHUIN,  YIyBUH
anmnapatiapHUHT €KW YJIapHUHT KUCMJIAPUHUHT KyJ1a0 KeTHILU Ba X.K.;

- apajam xaTapjap — HHCOH (HaoNMATH HaTWXKacuaa TabuaTnaru
MYTaHOCUOJUKHUHT OY3WIMILM, MacajaH He(dTh, razjapHu KUJIUPYB Oyprynaiil
*KapaéHiapuja YHUHT OTHIMO YWMKMO KeTHUIM €KM KypWIMII HIIapuaa ep
CYpPHJIMIIIH Ba OOIIKamap.

CaHoar xarapiapuHd KYITHHA XOJUIap/ia ASKOJOTHK XaTapiap cudaruaa
Mai{loHra 4YuKagd. ATpod-mMyXuTra HWHCOHJAP TOMOHHUJAH YHJAAru TaOuui
MYBO3aHATHUHT Oy3WJIUIINIa OJUO KeIyBUM TabCcup OWiIaH OOFIMK Oyiraxn
XaTapJapHH dKoJIoTus xaTtapiiapu ae0 atanaau. Onataa OyHaail xatapiap atpod-
MyXHUTTa TAbCUPHU TYJla ypraHmaciaH Ba OKuOaTiapu OWJIaH XHcoOiammacaaH
KypWIMII Ba HWNUIA0 YWKApUII OOBEKTIAPUHUHI HINTa COJIMHUIIK Tyhaiau
BY)KyIra Keiaaud. XO3WpPrd IIApoOUTiapAa JKOJOTMK  Xarapjap CcaHoar
XaTapJapuHUHT y3BUU OWp KucMumup. ATpod-MyxuTra 3apap €TKa3uIll Ba YHU
U(DIOCIAHTUPUIIT YPMOHJIAPHUA KypHUO KOJMININUTa, CYB MUKIOPUHHUHT callOuit
Tap3ga KaMaluiuura €Ku Kynaluimmra, XaBo Ba €p pEeCypClIapUHHUHT cudaT
Yymuamnapu Oy3unuimura, Ouocdepara 3apap €TKa3yBYM MOJJAJAPHUHT YUKHUO
KEeTUIINTa Ba KHUILIOK XY’KaJWK epjapyd MeIMOpaTUB XOJATUHUHT OYy3HWIWIIHTra
0110 KeJIaau.

Okosorusira Ba arpod-MyXHUTra XaJlOKaTId TabCUp OTYBYM CaHOAT
XaTapJaapuHT OKUOATIIapUHM SIKUH Ba KeJakakla ro3ara YUKW MyMKUH OYnraH
WKKUTA KHCMTa aKpaTwiaau. SIKUH KyHJIap Wauaa CoIup OYIUIIN MyMKUH OYIraH
XaJoOKaT HaTWwkKacujga OWHOJMAp Ba WHIIOATHAp Oy3uiagu, arpod-MyXHT
udnocnanaay, GyKapoJapHUHT TypJd Aapa)kaja >KapoXaT OJIMIUIApU KYTasiu.

Kenaxkakmaru tabcup HaTKacujga e€p MaWjoHIapu uQIIocTaHaau, CyB Xamja
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OolIka TabuaT pecypcilapHUHT UQIIOCTAHUIIM WHCOHIApP CAJOMATIUTUIa TabCUP
sTaan. Ynap upIOCIAHUII COTUP ITHWITAHIAH CYHT CYPYHKAIH paBUIIAA Y3UHUHT
caOMi HATWKACUHM KypcaTaad, WHCOHJAapJa TypJid XWI KacajIUKJIap
Ky3aTWIaad. Y30K BaKT JaBoMuAa ymolOy XyAy[uiapAard WHCOHJIAPHHUHT SIIalll
mapouTiaapyu EMOHJIAIAAN, YIIMM COHH OPTaiu, Typiu XWJl KacaJUTMKJIap, OoJanap
ypracumaru ViauMm Kymasjau, HOTUPOH Oojanap TYFWIMIIA OpTUO Oopajwu,
YIIAPHUHT aKCapusAT KUCMH KyBBaTCU3 OYaiu.

CaHoar xaTapjlapyHUHI MyalsiH KUCMH TEXHHMKAa Ba TEXHOJIOTHsUIapAaH
doiinananum OunaH OOFNMMK XOJJa BYXKYyIAra Kelnaau. YJap aBBaJO TEXHHUK
xaTapiap KypuHUIIUIa HaMOEH OYnanu. TexXHUK xaTapiap caHoaT XaTapJIapUHUHT
XaMm, yjap OwuiaH yamOapuyac OOFJaHTaH TaJAOWUPKOPJIMK XamJla HWHBECTHUIIUS
XaTapJIapUHUHT XaM Y3BUU OUP KUCMUIUD.

Texnuk xarapmiap, >KymiaJaH, SHTU KypUIUIIT OOBbEKTIApUHU OYHE ITHII
Ba JKCIUTyaTalWs KWIHILJA F03ara YMKaad. YJIAPHUHT WYHIa KypPWIHII-MOHTAX
UIUTapuHU Oa)kapuil OwyiaH OOFJIMK XaTapjapHU Ba JKCIUTyaTalus Kapa€HHUIaru
XaTapiap ajJoxXuja axparud Kkypcaraauiap.

TexHUK-MOHTaX XaTapjapura Kyhugaruiap KUpaau:

- KypWIHMII MaTepuaUlapd Ba YCKYHAIAPUHUHI HOKYJAl MIapOUTIap,
Tabuuit odar, mopriamap, aTaiuH 3apap €TKa3UIl HATHXKAchAa WYKONHIIUA EKU
dolinananuira SpoKCU3 XoJra Keaud KOIUIIu;

- 0OBEKTIApHU JOMMXAIAMITUPUII Ba MOHTaX KWJIUIIAA WY KYWHIITaH
XaToNMKIap Tydailnu yraapHU KOHUKApiM €Ku JouMuil  (GaoiusT IopuTa
OJIMACJINTH;

- KypuJIuIl 00BbEeKTIapuiard XoaumiIapra >KUCMOHAH 3apap €TKa3WIHIIN
Ba Oorkanap.

Opnatna, Kypwidil HWIJIApU TYTraTWITaHAAH CYHT, KypyBUM TalIKHJIOT
OyropTMauura yHH IIapTHOMAa MYJAJATH JaBOMHJAA TYJa KyBBaT OWIaH JOUMO
y3JyKCU3 HUUUIalMHUA KadonaTnaiau. Kypuiuinra VpHaTwiraH ycKyHajgapia

KYTITUHA MUKIOp/ia HOCO3JIUKIIAp aHUKJIAHAIUTaH OYJica, KypyBUM TalIKUIIOT YHU
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Oaprapad 3TUII YyUyH KYIIMMYa MUKIOpJAA XapaxaTiap KWidiira Maxoyp Ba Oy
UIiap yHra KUMMaTra TYIIaIq.

AcocaH UKTHCOIUN Ma3MyHra ara OyJiraH xaTapjap UHBECTHUS XaTapiiapu Ba
TaTOMPKOPIMK XaTapiaapu cudaTtuaa udoaamaHam.

NHBecTnnms Xarapinapu J€TaHId, WHBECTULHS JIOMMXAJdapu amaira
omupuiranaa ¢doigann HYKOTUII EKM KaM MUKAOpJa OJUIl OwiaH OOFIHMK
XaTapiap TyUIyHWIagu. Xartapiap JOoWuXalapHU amaira OIIMpUIl, MabiariapHu
*anb 3TUIN ycyJulapura Kapab Oup-Oupuman dapkiaHaau. YMyMuid Xouiapiaa
XaTapJapHU KyWHuaard TypJIapuHA aKpaTHO KypcaTaauiap:

1. lHBeCTUIIMOH JIOHUXATapHU MOJIMSUIAITA KPEIUT PECYPCIAPUHH KAJI0
ATUII OMTaH OOFJIMK XaTapJap;

2. lHBeCTUIMOH JIOWUXAJIAPHUHT JacTIa0KK OOCKUYIary XaTapJiiap;

3. VIHBECTHUIIMOH JTIOMUXAIADHUHT UKKHUHYMA OOCKWYM OMJIaH OOFIUK OYyiraH
TaOMPKOPIIMK XaTapiapu;

4. JIaBIaTHUHT UKTUCOAMM cUE€cAaTUIaru Y3rapuiuiapAal Keaud YuKyBUn
xaTapJap.

Mab1yMKH, THBECTULIMOH JIOMHXajdap MKKM OOCKUYJla amalira OIIMPHUIaIN:
OMprUHYM OOCKHYJA aKTUBJIAP KypWIMII OOBEKTIapura €k aislanma (onmapra
OYHaKJIaHa/M, UKKUHYMCHIA 13Ca, JKOWJIAIITUPWUITaH MaOjariap KautuO, Qorima
Oepa Oonutaiau.

JloiinxanuHr qacTiiadku OOCKUYM KAaTop Xarapiap Ounan O0ornuk. Macanas,
JolKnxajaa pexaJallTUPWIraH MIuIap ¥3 BaKTUJA TyrajulaHMaraHja, TyrajulaHraH
ne0 Kapama€TraH OOBEKTIAPHUHT HOCO3JIMIM aHUKJIaHTaHAa Joinxa Oyinua
MaXOYPHUSATIAPHUHT OaKapUIUIIMHN TabMHUHJIAIl YYyH KyIIMM4Ya Xapaxkartiap
Tanab ATUIaau Ba Oy MyaiisiH 3apapjaapHu KeITUPUO YMKapaIu.

JlacTmaOku OOCKWYHUHT XaTapjlapd OpCHAAa TEXHHK Xarapjap ajxoxuaa
ypuHra sra. by xonaa y KypuInMII-MOHTaX XaMm/a 3KCIUTyaTalusl XaTapjJapyuHH Y3
nuyura ojaau. JlohuxamapHu amaiira OIIMPUIIHUHT OUPUHYM OOCKHYMIATH

xaTapJyiapra KylWuaarmiap Kupaju:
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- noﬁnxanamzxam TEXHUK HYKCOHJIAp HATHXKACHa BYXyAra KCJIaauraH

xaTapJiap;

- €p MalJOoHJapu WXKapacu, Ky3FaaMmac MyJK OOBEKTH, IIYHUHIJEK
KypUuira OJINHT'aH PYXCATHUHT IOPUJIUK KUXATIaH HOTY¥pH
PaCMUIIIAIITUPUAITULLIN;

- KypWJIMII JIOMMXacu KUMMATUHUHT OO KETUIIMIAary XaTapiap.

WNuBecTuiusi JOWUMXACHUHUHT MKKAHYM OOCKMYMIA yHra capiaHran
MaOIarJapHUHT KOIUIAHUIINTA Ba 3apyp MHUKIopJa Goiia OMMHUIINIA SPUILIUILIL
ao3uM. by 6ockuu onatia caBio €ku unuiad yukapuil (HaonusaTu OuinaH OOFIUK
Oynu0, aifpuM XxoJyiaTiapia KOpPXOHA HOKyJail mapouTiapra TYymuO KoJaau
HATHXaJa TaIOUPKOPIUK XaTapy BYXKy/Ara Kejaju.

TanOupkopnuk xatapu (akKaTTiHa HHBECTULUS (aonustura Xxoc Oyiraxn
xaTtap O6yiamacaan Oanku OusHecHU Oapya Typiapuaa yupaiau. borrka TomoHaH,
Xap KaHjail OM3HECHU MyailssH MalOJiaFJapHUHT WHBECTHUIMSUIAHUINU J1e0 Kapalll
MYMKHH.

TanOupkopnuk - Oy ¥3 MynKuHM HUIUIaTHO €KUM y3ra MyJKIaH amaiaa
doiinananuO, ToBapiap sApaTHIl EKM XU3MAaTiap KYpCaTWIN, YHIaH KyTHJITaH
Makcaj ca myJi Tonuil. byHaaii gpaoaustT xap Joum xatap OusiaH OOFJIHUK.

TanOupkopnuk xaTapJapuHUHT WYKM Ba TalllKU Typjapu Oup-Oupuman
bapxmaiinmnap.  TagOupkopnuk  Qaonustura oua  Oynaran  doHgaHUHT
KOHTpareHTIapHUHT ¥3 3UMMaiapura OJITaH MaxOypusITIapUHA
OaxxapMaciaukiapy OKuOaTuaa OJMHMAl KOJUIIM €KUM KaMpoOK OJIMHMIIU EXYA
TaJIOMPKOPHUHT V3 calu-xapakarjiiapura OujJi OyiamaraH xoJjijia KypuiaJuraH
3apapJiap TallKy XaTapJapHUHT HATHKACUIHP.

WNuku xatapnap TaaOupKopIapHU HILIA0 YUKAPUIT EKU MaXCYIOTHU COTHIII
om0 OopaéTrad WILIaApH Japa)kacu OWiIaH OOFIUKAUp. Yiaap KyWHaarda OMuiuiap
HATHKaCHUa IMaKIIJIaHAIH:

- MEHEXMEHTHUHT YMyMHH Jlapaskacu;

- MApPKCTHUHI' TAllIKWJI 3TUJINIIIHN
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- TaHHApPX, MAXCYJOTHUHI cU(aTH, COTUII IApTIAPH, peKiIaMa, MaxcCyJoT
COTWITAHJAH CYHI KypcaTWIaJWraH Xu3Mariap, ailanMa MabJaFTapHUHT
ETUIIMACIIUTU EKU alJIAaHUIIN CEKMHJIAIIYBH, MUXKO3Jap TypJliapH Ba X.K.

CyrypTa KOMMAaHHSUIApDM Ba MOJMSBUNA HHCTHTYTJIAp KOPXOHAHWHT WYKU
XaTapiapu ~ OKuOaTuga  KypuiaguraH  3apapiiapHd  Komiad — OepHIlHU
kadonaTinamaiiamiap. UYyHkM ynap akcapuar XoJulapAa KOpXOHaJgaru WYKH
CyOBEKTHB OMIJIIAp OMIaH OOFITUKIUP.

TanOupkopiuk xaTapiiapy HaTWKacuja KYpuiaJuraH 3apapiapHi TYFpu
xamza OmnBocuta 1ed axkpatuin MyMmMkuH. TY¥pu 3apapiap - Oy cababuumnap Eku
anomopiap aHWK KYpUHUO TypraH XoJjAa MOJ-MYJKIard HWYKOTHUIUIAp EKU
doitmanuHr O60i OepunumAnp. bunBocuta 3apap - Oy KOHKpeT ailbmopnap €xu
caba0uniIapHA aHWK KYPCATHUIITUHT WIOKH XOJAa XYKaTUK (PaoausTuaard TypIH
Y3WJIUIILIAp HATHKAcKuIa JapoMaJl OJIMACIIHUK.

Wkrtuconuii Hampiapaa TaJOUpKOPIUK XaTapiiapu OKuUOaTIapuH anbdarra
dbolinaHnuHr kamanumu €k 3apap Owian Oornmaiiawnap. llly Hykram Hazapaan
Tabuuil Xxarapiap — ep CWJIKHWHUIUIAPU, CYB TOUIKMHH, JTOBYJ, OVPOH, YaKMOK
YPHUIIIY, BYJIKOH OTWJIMINW, YYHII anmapaTiapWHUHT TYIMIUO KETHINWA, OWHO Ba
WHIOATIIAPHUHT JCKUPHUINK, MalliHa Ba TEXHOJOTHSJIAPHU WIIJIAH YUKHIIH,
XOIMMJIap TOMOHUJAH Myn KYHWiIraH xaTtojap, atainad comup STuiran xygena
uiiap Ba X.K. Xam cajiOnii UKTUCOIUN OKMOATAapHU KEATUPUO YhKapaau.

3apapnap Ky3ga TyTWIMaraH xarapjiap — CyJara ouji Ba OOIlKa XaTapiap
Typainum xam cogup Oynaau. TaaOupkopiuk (aoausTH TAIIKKM Ba MYKU CABJAO
omnepalusIapuHyd  aMalira OIIUPHUIN OwiaH OOFIMK OVIWIIM SJINA  THXOpaT
xXaTapJjlapura, JaBIaTHUHT BaIiOTa Ba 00kxoHa cuécatu Tydaitnu comup OYnuim
MYMKUH OYJIraH xaTapjapra ay4d Keiaaiu.

UktucomnérumMu3HuHr  Oapya  TapMoKiapujga 0030p  KYHHKMaJapw
MIAKJUTAHWINNA, YHUHT KOHYH-KOMJQJIAPUHUHT SHAIa TYJIAPOK amall KUJIUIIIH,
MUPOBap/l HATHKaja >KaMHUSATHU Xap TOMOHJIaMa PHBOKJIAHUIIIMHU TabMUHIIAIIA

OOIIKapyB THU3UMUHHUHT POJMHU KECKUH OIIMMPMOKJA. bomKapyB THU3UMUHU
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TaKOMWUIAIITUPHUII, YHJIA STHTU Bazu(anapHy Xaj dTUIIra WYHAITUPUIL 1013ap0
Bazudanapunan Oupu Oynub Konamokna. Keitmarn iwmmapga, aiiHMKca
UKTUCOIUETHUT OapKapopJialllyBU Ba MKTUCOAMM YCHUII MyHTa3aM TYC OJIMIIINTA
MOHAHJl  paBulIa  pecnyOnuKaza  KopxoHanap  (aonuATHHU  SHAjAA
SPKUHIAIITAPUIITAa OUJ OUp HeuTa KOHYHJAp, Kapopiap KaOyn KWIUHAMW. YJap
V3UHUHT WKOOUN caMapacuHu aMmala KypcarMokaa. Jlekun 0y Oopaia KWIMHUILIN
J0o3uM OynaraH wuOUlap KyjdamMu TallairMHa. YJnap KaTopura KopxoHaiap
daonmusTHaary xarapiap OwiaH OOFIMK MyaMMOJIADUHU KENTUPHUO YTUIIMMH3
MYMKUH.

WKktuconuii xarapiapHu ypraHdin Oopacuja 4YeT MamilakaTiapJaru
MKTHCOIYM OJIMMJIAp KaTTa MEXHAT KWraHiaap. YHU By)KyAra Keauiu cababmiapu,
okuOatnapu, Oaprapad >TuIl yanapu, OOLIKapuIl Macajajgapura Ouj Kyruiad
WIMHMA-aMaiuii MakoJsiajap, KutoOsmap yon stuirad. Kopxonamap ¢aonustuna
yupab TypaJurad xamja yJapHUHT MOJUSBHM XoJiaTura cajaOuil TabCcUp ATYBUU
xatapnap ypranwirad. llyHuHraek, karop UKTUCOIMK (aHJIApHU YKUTHILIA
OYnakak MyTaxaCCHUCIAPHUHT WMKTHCOIUN XaTapiiap TYFpUCHIA MYCTakuil (uxp
IOpUTUIINTA  3BTUOOpP  KapaTWiIMOKAAa.  bByHmaH — Ky3laHraH — Makcam,
MyTaxacCcHuciiapa KOpPXOHaJaru MapxKyJ MaOiarjap/iaH dHI KaM XaTap acocuja
doinananran xoJjja IOKOPW JapoMajl OJMINra HWHTUIUII Ba KYHHUKMaJapHH
makymantapuaup. Karra muknopaa napomanra sra Oynumi, 3 HaBOaTuja
KOpXOHa TOMOHHJIaH OJIU0 Oopwianurad GaoUSITHUHT XaTapiwiIvK Japa)kacura
XaM OOFIIHK.

XarapnapHu OolIKapuIlJlaH Makcaj HadakaT KopxoHa €Kku (HaoiHusTHU
OaHKpOTIWK (CHMHUIN) XaBpUAAH cakjam KaHmal wyn Oyiamacuu ¢oinanu
KaMailMd KeTMAacIurura WHTWIMILIUP. BOMIKapyBHUHI MOXHUATH peCypcilapHU
WIUIATHIIA SHT caMapaid Hyn TaHjmamaup. XaBd XaTapHU OJIIUHU OJIMII DHT
aBBAJIO aHWK Ba CU(ATIM MabyMOTra 3ra OYIUIN Ba MaBXKYJ MabIyMOTJIapiaH
OKWJIOHa (oipananumHn  Ounumaup. MeHexep IOKOpM XaB( COXACHHH

aHUKJIAIH, XaBd JapakacUHH TYFpHU 0axoJiail oMUy, XaB(hOHU Tax M KAJTUIIA Ba
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OTOXJIAHTUPHILM, XaTapjapra Kapuy TaaOupJiapHU NyXTa HUIUIA0 YMKUIIM Ba
yJIapHU YHYMJIU KYJUJIAlIu JO3UM.

KopxoHna ¢aonuaruna Kyinaaruiaap okubaTtuaa xaBd-xaTap ssHaga Ky4ainuo
KETUIIIN MyMKHH:

- HOTY¥pH Kapopiap KaOyi KUIMHTAH/a;

- XOJIUMJIAPHU JTAEKATCU3IUTH Ty(haiu;

- XOOUMJIAPHHM MII TakKCHUMJIalga KOOWIMST Ba UMKOHUATIAPUHHU TYFpPU
0axoJaif 0IMacIMK HaTHXKACHU A,

- MApKETUHT CTPATETHSICHHHA HOTYFpU KU cU(aTCU3 UILIA0 YUKUIITaH/a;

- MEHEXXMEHT cr(aTh macT SKaHIUTH/IA.

XaBpHU KamalTupuiga axOo0poT THU3UMHUHHU SXIIWIAIl KaTTa axamusiTra
sra. bynaa ailiHukca Oyxraiarepus XHCOOMHUHI camapaid Wyiara KyAWIUIIATa
WHTWINII JIO3UM. UyHKU ailHaH OyXrajiTepusi XMCOOW OpKaJId OJUHUIIN MYMKHH
oynran QoimaHu ONAMHAAH aH4Ya MIIOHWINM XHUCO0071a0 YMKWIIaIM, XaTtora Wy
KYWHIII XOJIATJIADHUHT OKuOaTiIapu MNPOTHO3 KuiauHaau. Jlemak, Oyxranrepus
XUCOOM OpKajiu Ba Oollka MaHOajap/laH OJMHTaH MabiIyMOT Ba axOOpOTIIapHU
cudarura Ba UILIOHWIMJIMITUTA AJIOXHIa YbTHOOP OepHlll, yIapHU KaiTa HILJIAIIHU
nyxTa Oa)kapuill, yHU CaKJIalll Ba Ba3UATHU OMIMO Typul (oiganaHuil 3apyp.

Kopxona OropkeTHH Ba HILIA0 YHKAPUIN JACTYpJIApUHU  TYy3UIIAa
VIApHUHT MOCJAllyBuYaH OYIuIIM Ba ylapra ¥3 BakTHAA Y3rapTUpULLIAP
KUPUTUIIMIIIA MYMKHHJIUTH, MYKOOWJ BapHaHTIIap TY3WII KyJa MYXUMIHD.
TaBakKaTUMJIMKHU aHUKJANI, TaXJWil KWIWII Ba YHUHI JapakacMHU OaxoJall,
OTOXJIAHTUPYBUM  TaaOMpiap HIUIA0 YUKW, YHA MHHUMAaJUIAIITHPHIL,
CyFypTaJlalll, 3apapjapHyd KaMauTUPHUIL NYJUTApUHU KUIUPUILL, camapaliu KapopJiap
KaOyn kuiuil OynapHuHT Oapyacu anbarra doiiga Owiad uin (QaoUSTUHU
IOPTU3UIITa XU3MaT KUJIMOFHU JIO3UM.

3apapHu KoIUlalll Y4YyH CYFypTa IIapTHOMAaJapuHU TY3HUIIl XaTapjaHu

MUHUMWUIAIITUPUIIHUHT  3HT  OAAMM  ycynuaup. 3apap Kypuml XaB(UHU
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KaMaWTUpUIN Makcajauja xaTapjap KyWuaarm MyxuMm Oenrunap Oyiinda
TypyXJaHaIu:

1). O6bektra kapao;

a. YmMymuit xatapiaap (yMymuit Gpaonusar yayH xaB( TyFaupamn).

6. Maxcyc xarapnap.

2). Nmnab yukapuiil oMusiiapura Kapao:

a. XOM-alI¢ XxaTapy; YHUHT MUKJIOPHHH TYFPU aHUKJIAII, CU(aTUHA

0. MocJIUTU, MyJIaTH OYin4a.

B. YCKYHAJIap, SHEPTHsI, XOUMIIAp, KallUTall XaTapiaapH.

3). Maxcynot unuiad YMKapuill, yHU CaKJIalll )kapa¢Hura Kapao:

a. unUIad YuKapuigaru xatapiap (ap3oH €ku Kummar, cudatin EKu

cudarcus, ApoKIu EKU IPOKCU3);

0. TAAIKUKOT Ba MIIJIAHMAJapJlark XxarapJiap.

4). MaxcysnotHu 6axoJaiira Kapao:

a.Corumgaru xarap;

0. baxonamgaru xarap;

B. Tynamaru xarap;

r. Kadouar 6Viinua xatap Ba OOIIIK.

XyJsoca Ba Takjaudaap

«TaBakkamunaMKkHA OomIKapuin» - Oy OOWIKApyBHUHT Oup Typu OYynu0, y
€K1 Oy PUCKHMHT f03ara KeJUII SXTUMOJIH, YHUHT 0aX0CH, OTOXJIaHTHUPYBYH 4Opa-
TagOUpJapHU MUUIA0 YMKUII, 3apapiiapHU KaMaWTUpUII €KH yJapAaH KyTYJHWII
UyNnapuHu aHUKJIAIIHN OUAupany. TaBaKKaTYMIIMKHU OOMIKAPUIIT TU3UMHHUHT
MYXUM TOMOHM PUCKHH TYFpu Oaxoiail onumiaup. by kypunuim MyMKuH Oyiaraxn
3apapiap XaXKMUHU OOEKTUB TAacaBBYp KWJIUI, 3apapiapHUHT OJJAUHHU OJIMII
YopaJlapuHH caMapalid OeNruian yayH MyXUMIup.
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KOpXOHa PHCKIApUHM GOMIKAPUII XO3MPIH IIAPOMTAA Y30EKUCTOHAA aBK
onub OopaéTran KMUMK Ba Xycycui 6uznec Kopxonanapu QaoiausTiHu caMmapaiy,
YHYMJIM OOILIKAPUII HI MYXUM, J10J3ap0d MyaMMO SKaHJIMTMHUA XHcoOra osmo,
XaJIKapo XyKyKui MyHOcaOaTlapHM Ba MamilakaT MYMAAard UKTUCOAUNM-XYKYKHIt
acocjapHu, MUJUIMA XyCYCHUATIApHU YyKyp OWIMILIApH Ba amalijga KyJulaluiapu
J03uM Oynaau. ByHUHr y4yH KepakiM KOHCyJITalMsijgap oJdil - (Macjaxar
OepyBuM) KOMIaHUsIapAaH Ba OaHKJIap KOWIMJArd XamjJia TOoBap HIILIA0
yuKapyBumiap xamjaa KopxoHanmap majiatacd KOWIUAard MyTaxaccuciap OuliaH
MaclaxaTialiiapy, KoMmorep opkanu — «MuTepHer»  axOopoTiapuiaH
doitnananum xap 6up Kopxonanunr OupuHuM HaBOaTAaru Oypuu 0Yaud KOJIMObU
Makcaara myBodukaup. Kopxona V3 daonmusaTuHM camapainu, XaBd-XaTtapcus
amaJjira OLUMPHIIHUA OOUIKapap dKaH, )KabOHJAA Te3 y3rapud OopaéTraH MKTHCOIUM,
cuécuil >kapa€HIapHM Ba MamJlakaT MYMJArW Y3rapyBUaHIWK XOJATJIAPUHU Xap
JouM Ypranu® 6opuIu KopxoHa GhaousITH YUyH KaTTa camapa Oepaiu.

Hamanran  BumosTna  Y30ekucToH  Pecny6rmmkacu — IIpe3mueHTH
N.A KapumoBauar 2010 iwun 29 sauBap kyHu Basupmap MaxkamaCUHUHT
Wurnmummaa  Oenrmnad Oepwiran 2010 #wnga V36eKHCTOHHN  WIKTUMOMIA-
UKTUCOAUN PUBOMUIIAHTUPUIIIHUHT HT MYXHM YCTYBOp WYHaIWIUIApUHU aMmalira
OLIMPWINIIY TTYHUHTAEK, HKMpo3ra Kapim JacTyp Aoupacuia KaOya KUJIUHTaH
KaTop XyKyMaT Kapopyiapu Oyiuda OeiruyiaHraH TONIIUPUKIAPHU Oa’kapuIIUIIN
Hatwkacuaa 2010 #unm sgxkyHn OuWilaH WKTHCONUETHUHT Oapya coxayapuja
Oapkapop Yculll cypbatiiapu TabMUHIAH/IH.

WKTUCOAMETHUHT €TaK4Y¥ TapMOKJIapUHU MOJCPHU3AIMSIAII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK YKUXATIAaH STHTHJIAI, unao YUKAPUII Ba 6030p
uH(paTy3uIMaIapuHu SXIIWIam, KUYUK Ou3zHec Ba xycycudt KopxoHanukHu
KYJU1a0-KyBBaTJall, XU3MaT KYpCATUII Ba CEPBUC COXACHHH PHUBOKJIAHTUPHIITA
KapaTuiran dopa-tagoupiap Hatmwkacuna 2010 skyHu OwinaH summu XymyOauit
MaxcynoTHUHT (AXM) Vcum cypbatu onauHru iwnra HucOatan 12,4 ¢owusra,

caHoar unutad ywkapui xaxmu 23,7 dowusra, KUNUIIOK Xyxkamuru 6,5 ¢owus,
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KanuTan KyhwiMmamap 3,9 ¢owus, kypunum wunuviapu 31,3 ¢dous, yakaHa cablio
aitnanmacu 20,0 ¢gous Ba my/uMK xuszMaTiaap XaxmuHu 16,1 ¢oumsra ycummra
DPUILIUAIIIN.

AXMparu canoatHuHr yuymm 7,2 ¢owusan (2009 wunga 7,1%), Kypuain
7,1 dowusnu (7,3%), kummnox xyxanuru 34,1 dhousnan (33,8%), TpaHCTIOPT Ba ajgoka
8,1 dousznu (7,9%), 6omkanap 35,2 ¢ousnu (35,3%) ramkun stau. HlyHUHTIEK,
KUYUK OW3HECHUHT UMM XyAyAud maxcynornaru yiaymm 76,0 dowusra (72,4%)
TYFPHU KEJJIH.

«Hotyxkumaun» akimusaopauk >xamusatd 1933 iungan 6omnutad MaxcynoT
unuiad gukapuimHd Oomnuraran OynmwO, 1994 #iwn  akuuMsIOpIIMK KaMUSTHTA
aimanTupunrad. «HoTykumaumy akinusaopiauk >kaMustTiaa xo3upru Bakraa 1200
JaH 3UEN KUIIM MEXHAaT KUIMOKJIa. By KopxoHa BUJIOSTHUHI WXKTUMOUM-
UKTHCOJUN PUBOXKUTA KaTTa XUcca KYIIHUO KEJSITH.

Mamnakar eHrwn caHoaT TtapMoruaa «HoTykumaum» akuusiaopiuK
KAMUATUHUHT  ynymd  5,2% ra TeHraup. Jlemak, €Hrui CaHOATHUHT
puBOXIaHMIIKUAA YOy KopxoHa 5,2 ¢ous xuccara odra. «HoTykumaum»
aKIUSAOPIMK  skamusaThaa  Qoimananwiaétran  gacTroxjiap Ba  ac6o0
YCKYHaJIApHUHI KaTTa KUCMHM V30K MyAaaraaH Oepu unuiad Kenaétran
JTACTroXJjIapaup. YiapaaH OXHpru Oemr Wuil nuuaa OMpPOHTACH XaM STHTHJIAHTaHU
uyk, 10 iunraga Oynran myanaraa 3 % kosran Oapua npactroxjap 20 uigaH
OPTUK XU3MaT Myjanatura sra. KopxoHama MaBxKyj MAacTTOXJApPHUHT HIILIA0
yukapuil KyBBatu uuiura 3800-4000 ToHHa naxTta TOJIACMHM KalTa HWIUIAII
MMKOHUSITUTA OTa.

AKUUAIOPJINK KAMUSATUHUHT aCOCHIl BOCUTAaJapy acoCaH >KUCMOHHMI Ba
MabHABUH KUXATAAH dCKUPTaH JacTroxjapaaH uoopar. by aca kopxoHaaa uiuiad
YUKAPUII TaBAKKATYMINTU OWJIaH OOFJIMK XaTapiiapHU sHaja KydyauTupaau. AWHU
nauTaaru, MamyIaKaTUMU3Jard MOJEpHHU3alUsIIall JKapaCHIapyu aiHaH WIIa0
YUKAPUIII ~ KOPXOHAIAPUHUHT  MaBXyJ  KyBBAaTJIADUHM  SIHTHWJIAHUIIM  Ba

3aMOHABUIIAIITUPWIIAIIN OujiaH OOFNUWK. JlemMak, KOpXoHa y3 WIUIa0 YHUKAPHUII
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KyBBaTJIApUHU SHTWIAIIKM OwWiiaH OWp KaTropaa yHM 3aMOH Tajabliapu acocuna,
XKaxoH 0o3opuaa pakobardéapAoIll MaxCysloT SIPaTUIl YIyH acoc OYamO Xu3mar
KWJIyBYM 3aMOHABUN TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIIAPHU >KOPUH 3THO OOpuIIH 3apyp.

Arapna axBosn Iy Tap3la JaBOM 3Tca KOPXOHAa TOMOHHUAAH HILIA0
YUKapWIraH MaxcyloTiapra OynraH Tanad MYMKA Ba TallKd 0o030pJa KECKHH
TYIIMO KETUIIIH dXTUMOJIH YTa FoKopu 0yimub GopaBepaiu.

KopxoHana TaBakkamuuWiaNK XaBOUHU KAMAWTUPHUIIHUHT DSHI OKWJIOHA
ycyJulapusiad OMpU XMHUCOOJIAHYBUM MIUIA0 YMKAPUIETIaH MaxCyJoT TapKUOWHU
TuBepcuUKaIIsICUra aloxuaa bTHO0p KapaTUIMOK/IA.

VTKkasunran TagKUKOTIAp —acocHAa  KOPXOHaAa MIIa0 — YMKAPHUII
KyBBaTllapuJaH eTapiu  jJapaxkana  QoiinamaHuiMaéTranaura  cabadiapu
AHUKJIAHIM .Y JIap KaTOpuJa KyWHJIarujiapHu KypCaTHUIIl MyMKHWH
5. Kopxonana unuiad uymkapuiaérraH MaxcyJoTiapHu 0030p TanaOiapuiaH
optaa komumu. FOKOpM YHYMIOpIMKIAa HWIUIAWIUraH cu@artid MaxcysaoT
XUCOOJIaHTaH CYHBUU MYyHHA Ba BaTUH MarTojlapura erapiu Japaxana Tanad
nykaurn tydainu yiaapHu unuiad yukapuin BakThH4ya TyxTtanau. lly Ounan
Oupraiavkia KOpXOHa MaxCYJOTHHUHI HapXWHU IOKOpWIad KETHUIIM XaMm Tanalra
TabCHUP KYpCaTIN.

6. Kopxonana una® yMkapuiagurad XapuAOpPrHp MaxCyJloTjiap Y4yH 3apyp
Oynran xoM amé€ Ba OYTJIOBYM KMCMIIAPHUHT eTummaciuruaup. Horykuma marto
y4yH 3apyp OynraH maxrta Tojacu OWjiaH TabMUHJAIINA Y3WIMLUIAp OYJIMOKIA.
Cynbuii MyiiHa MaxCyJIOTUHHM UNIUTA0 YMKAPUIL YUyH 3apyp OYiaraH BOJIBTEKC Ba
KyHUT XxoM amécuHu (axatruHa byxopo Ba HaBouil BuiosTiapugaru
KOpXOHajap/la MaBXyJIUTH OOUC, yIapHU KEITUPHIIIA MAbIyM KUHUHUYMIHKIIAP
conup OynMoknaa. TexHUK KuUX03/map y4dyH 3apyp OViran uugamiau OyTIIOBUM
KUCMJIADHU TOMUINJIAa KUWUHYWIMKIAp MaBxkyld. YyHkH, Oy KUCMIIApHUHT
kymumnrd Poccusiga unurad yukapuiagu. YJIapHU KEITUPHUIT KyIuM4a Madiar

Tajiad KWiIaau.
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7. Kopxonana doiigananunaaurad 1aCTTOXJAPHUHT UIL YHYMJIOPJIUTH YMYMaH
nact. YyHKH, yJIapHUHT aKCapUsAT KUCMHU KUCMOHHM JKUXAT/IaH 3CKUIUP.

8. Manakanyu XOAUMJAPHUHT ETHIIMAcCIUId. ByryHrm KyHaa KOpXOHaza
unuraérrad xoaumiiapHuar 15-20 % onmii MabIyMOTIIM MyTaxaccuciap Oyca,
25-30% ¥pTa Maxcyc MabJIyMOTTa 3ra OViran MyTaxacCHCIapaup.

Horyxkumaum» A HUHr WKTHCOAMH  XYKaIUK  (PaosMsITUHU,YHIA
TaBAKKATYMIMKHU OOIIKApUINl OMJUIaH OOFJIMK OMUJUIAPHHM YPraHTaHUMH3AA YHH
KyWId Ba Ky4CH3 TOMOHJAPUHU aHUKJIAIITra ajoxXuja 3bpTuoop Oepauk. YyHkw,
KOpPXOHAJaru WIIiad YUKAPUII-XYKATUK (HAOMHATHHU camMapald XOoJiga amajra
OIIMPHIII, XaTap AapaKaCHHU KaMaWTHPHUI YIyH (aonusaTH HUCOATaH camapacus
OynraH TOMOHJApHU YpraHuod, TaxJuia KWJIuO, ylmapHU camapainu (aousTHHU
TabMUHJIAIra >pumunn jJo3uM. «Horykumaum» AXK parm mKTUCOOMNA XY KaJIUK
daomusTuauHT 20 Ta KYypcaTKuuu OYinya TaaKUKOTIap oaud Oopuiiau. YiapaaH
dbakaT UKKUTACUTUHA KyWId TOMOHJAp /1e0 3bTUpod KUIUHAU. YIap MaXajulhi
XOM aménapjaH QoiamaHull xamja HINYWIap Ba Kacaba yrolIMaJapUHUHT
anoKajIapuaup.

[y Ounan Oupra KOpXOHA COTYB KaHa/UIApMHU KEHTraThpuil, 0o3opaa
WIMUANA M3JaHULUIAp OJu0 OOpHIll, MapKETUHI TAaJAKUKOTIAPUHM YTKA3UII,
MaxCyJIOT TypJlapu IUBEPCUPHUKANUACUHA TAUIKWJ JTHIL, YHUHT SHTH TypAaru
aACCOPTUMEHTIIAPUHU TAKIU( ITUIIL, MAXCYJOT CU(PATUHU SXIIWIAI, SHTU TypJaru
WHHOBAIIMOH MaxCyJIOT SIpaTUIl WMKOHHUATIAPW MAaBXYJJIUTH AHUKJIAH[IH.
Kopxona ¢aonusTu sxmmumian yHaa MaBxy UKTUCOIUM Ba MOJUSIBUM XaTapiapHu
OJIUJIUHM OJIUII KYTI )KUXATJaH IOKOpHUAa caHaO YTWiIraH oMuwuiap OwiaH OOFJIHK.
[yngait skaH, KOpXoHaAa OOIIKAPYB CTPYKTypacujia MyaisiH Y3rapuil OpKajiu
IOKOpYJa caHa® YTWwiraH TaJOMpJapHU aMajra OLIMPHII WMKOHMSTH Maio
oynmanm.

Kopxonangaru 1-umna® uumkapumgaru GhaousiT, MaBXyJl NTacTTOXJAPHUHT
XO0JIaTH, XOM alI€lapHU COTHO OJIMII Japa)kacd Ba KOPXOHA MaxCyJoTJIapu

HapXJIAPUHUHT PaKoOaTOapAONUIMINTH KypcaTKUdiIapu HucOaTaH 3aud TOMOHIIAp
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SKaHIUTH aHukiIaHau. KopxoHana amanra ommmpuiagurad Taa0upiiap Ba WIMHUI
U3NAHUIIAp MaHa [Iy TOMOHJApra MHYHaATHUPWIMIOK —JI03uM. |-uimad
YUKAPUIIIard XOJaT JACTrOXJIAPHUHT KUCMOHUN 3CKUPTraHU HaTHXKacuaa Kelud
YuKKaH OY1r0, YHUHT HaTKachja MaxCysloT TaHHApPXHU OpTUO KETraH Ba HaApXHU
pako0aTOapAOILIUIUTH TYyIIUO KETraH.

Jlemak, KOpxoHa pax0apusTH Ba HUKTUCOMUYWIAPU OJMAMJIA TypraH 3SHT
non3apd macana — MaBXKyJ AACTTOXJIApHU SIHTH, IOKOpU YHYMJIM Ba Kam capd-
XapaxkaT Tanad »TaJAuraHjIapuHU TOMHUII XaMmja yJapHU >Kajan Tap3Aa MIuiad
YUKApUILJIA KYJUIALIND.

MamnakatumMu3 WNDIA0 YUKAPWIN KOpPXOHAJapuja WHHOBAIMOH (HaoJHsT
OwiiaH NIyFyJUITAHMIIIArd xaB(d—xaTapilapHH fo3ara KeJIWIIUra acocuii cababiap
Kyhuaarunapaas uoopar e xucobain MyMKUH:

- UNuUiad YUKApUII KapaCHUTa ap30H MIUIA0 YUKAPHUII TEXHOJOTUSIIAPUHU
kyutam. by xonar Mabiaym BakTraya Qoiila KeITHUPUIIA MyMKHH. AMMO YHra
HUCOAaTaH IOKOpU Jlapakara sra OyJraH unuiad 4MKapuil TEXHOJIOTHSIIApUHU
UIU1a0 YUKW Ba KYJUIall okuOaTuaa xaB(-xarap Kydasiu;

- WHHOBAIIMOH >KapaéHJIApHUHT SHTU HATIXKaJlapu ACKH HILIA0 YUKapHII
TEXHOJIOTHSJIapra acOoCHaHMIIM XaM HILUIA0 4YuMKapuiaéTrad ToBapiapra Oyiraxn
TajabiapHu macaiuim xaM xaB(h-xaTapHU KydyauTUpaIu;

- WHHOBAIUsl SHTWIMKIAPHU SHTU HUILIA0 YUKApUIl TEXHOJOTHsIapura
acocliaraH XoJijla XaM YHUHT TOBapiiapura OVyiraH TanmaOHU OyaMaciauru Eku
Tajabra xaBoO OepMacIUru MyMKHH.

Nmnad yukapuill KOpXOHAJTapUHUHT WHHOBAIIMOH (haousiTU Kyjiamiiapura
KUIIUN TabCUP ATYBUM MYXUM OMHII — Oy udeknmammapaup. JlaBmaTHUHT Mas3Kyp
)apa€Hiapra apajiallyBUHU bTHOOpra ojiMaraHja Ma0iar Ba BaKT YEKIJIOBJIApPUHU
bapknaimiap. Oparna WHPUK WHHOBAIMSUIADHUA aMalira OMIUPHUIT YYyH Ky
TagOupKopiapaa MalnaF eTUIIMalau, TalKd MaHOamapjaaH Mabmar  kaib
KWIKIITa  XaM  WMKOHMSITH  OYJIMAacIUrd  MYMKHH. bynpaii  4ekiioB

TaJOMPKOPIAPHUHT XOJJIUHITA, KOHIIEPHTa, KOHCOpLUyMIapra OWpiamuviuiapu
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opkayiu 6aprapad STUIMIIM MyMKUH. BakT oMuiuM 3ca MHHOBALMSUIApDHU amaiira
OIIMPUIIIA XapaKaTIAPHUHT KOIUIAHWIIN yUyH MYyasH BaKT Tajal ITHIMIINIA
udonanananu. BakT opTumm 53ca KYNMHYAa HWKTHCOAUN XaTapjJapHUHT Xam
OpULIMTa 0IHO Kesaau.

Nnura® gukapuin KopxoHanmapu GaonusaTuaa xaBh-xXaTapiaapHu OYIuImra
acocuit cabab 0030p HWKTHCOAUETH IIAPOUTHAA CYOBEKTIAp MablyMOTIAPUHU
alipuM BakKTJIapjia CUp CakJall X0JIaTHAa My KyHUIral XaTOJIApHUHT OKUOATUIUD
neb kypcatuin MyMKUH. ByHUHT acocuii cababu:

- axOOpOTIIApHU CUP CAKITAHMACIIHTH;

- MAPKETUHT CUECATUHU Tajalbra xaBoO OepMaciuru;

- SIPAaTWITaH SHTWJINK UXTUPOJIAPUHU UIITA0 YUKAPUIILTA 5KAJI0 ATUIIIHH Tajial
Japakacuia SMaciaury;

- Oo3opnapaa y3ra €ku XOpwKuM ¢dupmarzap TOMOHHMJIAH OOCKUHYMIMK
cU€caTUHU OJIUO OOPUIIUIATUD.

Nunad yukapuill KOpXoHalapuja WHHOBAIMS >KapaCHHU TAIIKWJ STHUIIIA
KOpXOHa Ba TAJKUKOTUWIAP XAMKOPJIUK KWIMILUIApU JI03uM Oynamu. YUyHku
KYIMUUWIMK XO0JUIap[a UWHHOBAMSAHUHT Mya/uTMdu Ba YHH XOPHI 3TYBUMCH OWTTa
miaxcaa Mykaccamislamrad smac. VHHoBauusa KaHmauaup Yinad TOnWiraH
SHTUIMK €KW WIMUN-TEXHUKaBUM (aonusaT HaTuxacu Oymumm kepak. Kopxona
KaHAalaup WIMUN Myaccacara TOMNIIMPUK OEpHUIU, WYKM €KH Tallku 0030pJaH
Talép JTUIEH3UsS] COTHO OJIMIIM, MATEHT TAJKUKOTH YTKA3HUIIU MYMKHH. MyaMMO
Kyiuiaca, oaumiiap Ba TaAKUKOTYWIAp Oy MyaMMO YCTHJA HIUIAdauiIap Ba
€UMMHUHM TOMHMINTa XapakaT Kuinaguiap. Ly cababnu, kopxoHa y3 MyaMMOJIapUHU
WIMHKA-TAAKUKOT Myaccacajapura €eTKa3Wlllu JI03uM. byHpaau UIIUIAPHUHT
XaMMacu KOpXoHaja MaOyar OYyaummHA XaMm Tanabd Kwiaau. Spartwiran
WHHOBAITMSHUA >KOPUHM KWIHII YIyH XamM MaOJjar OYIUIM Kepak. KOpXOoHa Yy3ujaa
O6op Oynran pecypcnapaan mabnarmapiaH ¢oiganaHuiy, y3uga HyK Oynrad

X0JI71a KPEAUT, 3a€M BOCUTAJIApUAaH (POoiIaaHUIIN JTO3UM.
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XaBpHU KamaiTupuiga axO00pOoT THU3MMHUHHU SIXIIWJAIl KaTTa axaMusTra
sra. bynna aifHukca Oyxrantepusi XUCOOMHUHI camapajid Hynra KyHWIdmmra
WHTWINII JIO3UM. UyHKU ailHaH OyXrajitepusi XMcoOW OpKaJId OJUHUIIN MYMKHUH
Oynran doimaHu ONAMHAAH aHYA HWIIOHWIM XHUCOOJa0 YMKWIAIW, XaTora Wy
KYWHIII XOJIATJIADHUHT OKuOaTiIapy MPOTHO3 KuiuHaau. Jlemak, Oyxrantepus
XUcoOM OpKaiu Ba Oolka MaHOanapiaH OJIMHraH MablIyMOT Ba axOOpOTIapHU
cudaTura Ba UIIOHWIMIUTUTA aJlOXUAa YbTHOOp OepHlll, yJIapHU KaiTa WIUIATHH
nyxTa Oa)kapuill, YHU CaKJIalll Ba Ba3UATHU OMIMO TypuIll (oiaamaHuI 3apyp.

Kopxona OrwomxeTHHr Ba WIUIA0 YHKApHUII JACTypJIapUHHM TYy3UIIIa
yIapHUHT MOCJAllyBYaH OVJIMIIM Ba ylapra Y3 BaKTUIa Y3rapTUpHILIIap
KUPUTWIIUIIA MYMKUHJIUTH, MYKOOWJI BapuaHTIap TY3WII YTa MyXUMIHP.
TaBakKaTYMIMKHA aHUKJIAII, TaxJIMJI KWIWII Ba YHUHT JapaKacuHU Oaxojarl,
OTOXJIAHTUPYBUM  TaaOUpiiap MIUIA0 YUKW, YHA MHUHUMaJUIAIITHPUIL,
CyFypTajall, 3apapjapHu KaMalTUPUII UYJUTApUHU KUAUPUII, camapalid KapopJiiap
KaOyn kuiuil OynapHuHT Oapyacu anbarra ¢oiiga Owiad uil (QaoUsATUHU

IOpru3umra Xu3smMaT KWIMOTH JTO3HUM.
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