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Men,

Talabaning F.I.Sh.

ushbu BMIni mustagqil bajardim,

ko’chirmachilik holati yo’qligiga javob beraman. Ko’chirmachilikka yo’l
qo’ygan holatimda BMI kafedra mudiri tagdimnomasiga asosan rektor buyrug’i
bilan bekor qilinishi va “qoniqarsiz” baho qo’yilishini bilaman.

Talabaning F.I.Sh. va imzosi, sana
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“Tasdiglayman”
Kafedra mudirn

prof. F.Nazarova
“« o 2013 y.

Toshkent moliya instituti “Menejment va marketing” kafedrasida “Menejment”
ta'lim yo’nalishi bo’yicha bajariladigan

BITIRUV MALAKAVIY ISH
TOPSHIRIG’I

1. guruhi talabasi
ning
(familiyasi, ismi-sharifi )

«

» bitiruv malakaviy ishining mavzusi
institut rektorining 2013 yil 7 fevraldagi 26-sonli buyrug’i bilan tasdiqlangan.
2. Bitiruv malakaviy ishini dastlabki himoyaga topshirish muddati

3. Bitiruv malakaviy ishini bajarish yuzasidan talab etiladigan ma'lumotlar

4. Bitiruv malakaviy ishining kirish, boblari va xulosalarini bajarish yuzasidan
bajariladigan masalalar

5. Ishlab chigqilishi belgilangan jadvallar (soni va nomlari keltirilsin)

Topshiriq berilgan sana

[lmiy rahbar (imzo)

(familiyasi, ismi-sharifi, ilmiy darajasi va ilmiy unvoni)

Topshirigni olgan talaba

(familiyasi, ismi-sharifi, sana va imzo)



BITIRUV MALAKAVIY ISHNI BAJARISH MUDDATLARI

Bitiruv malakaviy ishining

Ne tarkibiy kismlari nomi Bajarilish muddatlari

Eslatma

Talaba

(familiyasi, ismi-sharifi )

[Imiy rahbar

(familiyasi, ismi-sharifi, ilmiy unvoni)




KHNPHUII

BMU wmag3ycuHuHr pgos3apoiaumru. ParOatnantupuimr Oy HHCOH
OMUJIMHM KEHI JIEMOKpaTHK acocuaa (aoUIalTUPUIL, YHUHT MaH@aaTiapu
Wynmuaa FaMXYpIMK ~ KWIMIIHKA ~ OomKapuigup. MexXHAaTHH  NHUPOBapA
HaTWKacura Kapad XOJUMJIApHHU parOaTIaHTUPUII KYHIAIAHT Typaad. byHna
MOJIUI parOaTIaHTUPULI yCYIH KYJJIaHWIAJUKU, HaTWkKajna Oy Karra camapa
oepanu.

ParOarnanTupuin xap 10MM XaM MEHEXepiap yUyH MyXUM Ba YbTHOOPIH
¢yHkus 0ynubd kenraH. ByHUHI MyXUMIIMTH IIYHJAKW, MEHEXepJap J0HUMO
uiguiap OuiaH, oJamiiap OwilaH WIUIaiauinap, MYJOKOTIa Oynamumiap.
MeHnexepiap TAalIKWIOTHU — Makcajuiapra SpULIMIIM  Y4yH, OJaMJIapHH
OMpJAIITHPUII YYYH OJaMJIApHHU XYJIK aTBOPUHU KAHIAWIUTH TYFpuUcHIa OUp
KaH4ya MabJIyMOTJIApHU OJIMIL YYyH parOaTIaHTUPUILHYU amalira OIIMpaauiap.

Woxtumonit xu3mat kypcatuil GaoJusTUHUHT MyXUM TOMOHUHM XUJIMa-
XU parOaTIaHTUPHIL OMWUIapUAaH QoianaHuil TallKWiI 3Taau. by omumnap
KaMOaHU WKTUMOMM PHBOXJIAHTUPHUIIHUHI MAaKCaJJIM JAacTypJIapuHU Ba
pexxanapuHu Oaxkapull, Oupraivkia Kyd-railpar capduaml HaTHKaJlapuHU
omMpuIl  coxacujgaru (aon unulapra  yHaaiad.  byHra  mKTHUMOUUN
PUBOKIIAHTUPUII UIIHIA Tamab0yc KypcaTtuo, XM HaMyHacH OWJIaH aXpajauo
TypaJauraH Xo0AUMJIapHA MOJAIUNA Ba MabHABUI parOaTIaHTUPUII KUPAIU

Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKWIOT Y3 XOAWMJIAPUHU MabiIyM OHp IIAKIAA
parOaTiiaHTUpaau, SbHU Yyjap KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTHUHI Makcaajapura
SPUILMIIM YYYH MEXHAT KO, capdiaraH BakTiapu, Kyd-KyBBaTjiapH, akJ-
UJPOKIApU YPHUHU TYiaupaguwiap. ParOaTIaHTUPHUIIHUHAT SHT Ky TapKaJraH
Ba OJIaT/ary MIaKJIy andaTTa, myJ OuinaH MykodoTIall KM U XaKU TYJIalIIup.
Xycycan, PecnyOnmumkamu3 Ilpesugentn  U.A,KapumMoB  TabKuiaraHuex
«bapuamu3, aBBanamMOOp, KaTTa-KWYMK paxOapiap OuUp HapcaHW X€4 Ka4dOH
ACUMU3JIaH YUKAPMACIUTUMHU3 JIO3UM. Xap Kaiicu owmnaaard (hapoBOHIIUK,

IOPTAONUIAPUMU3HUHT XaéTra Oyiran MyHoca0aTH, MUPOBap] HaTWXkaaa OyTyH



KAMUSATUMHU3HUHT 0apKapopiurd, aBBajio, OJaMJIAPUMU3HHMHT KaHIall Ml
OWIaH TabMUHJIAHTAHM, Y3 MEXHATUra spama MyHOCHO Maoll OJUIIUra
OOFJTUKIUD. !

Xoaumiiapra KOMIEHCAlUs TYJIAIIHUHT OOIIKa Typyapu Xam 0opku, Oynap
KOpXOHa Ba TalIKWJIOT MIUIA0 YWKApraH MaxcyJoT OwiaH MyKoQoTianml,
KaTTapoK Maolll TYJAaHAJWraH WIIra YTKa3Will, UIYHUHTACK Xalpus
TAIIKWIOTJIAPH ab30JAPUHHUHT TypiaH (aoiusTIapAa HIITUPOK STUIIIAH OJTaH
MabHABUI KOHUKHUII XOCHJI KHJIMIILIApU Ba OoIIKanap.

Mynnaii kuaud, TAWKWIOTHH MyBad(akusATIN PUBONKIAHUIIN YUYH
KaJpJlapHu TaHjIall, YKUTHUII, 0axo OepuIil Ba parOaTIaHTUPUIN, OOIIKapHII,
SbHA Ma3Kyp >SKapa€HJIapHU TallKWJ OJTHUIIHUHT  aJloXuJa YCyJUlapH,
TagOUpIAPUHU UILUIA0 YMKUIIHM, (HOTaIaHuIIN Ba YIAPHA TaKOMUJLIAIITHPHUILI
3apyp. bupranukma onmnHran Oy ycymiap, TagOupiap, JacTypiap HWHCOH
pecypciapuHi OOIIKApUIll TU3UMJIapuUJiaH uoOopaTaup. AHbAHABUM paBHUIIA
OyHIal TU3UMIap TYpTTa OYIMO, ynap MHCOH pecypciapyHU OOIMIKAPUIIHHHT
acocuil Bazmdanapura TYFpu Kenaau - Oy TU3UMIAp KaJpJiapHU TaHJall,
KaJIpJIapHA YKUTUII Ba MallakKaJlapuHUA OIIMpUII, yinapra 0axo Oepuin Ba
parOatnantupumaup. bab3zan Oy CYHITH MKKHA THU3UM Oup-Oupura yamodapuac
OOFMK OYnTaHauru cabadiu yjaap OUpIalTHPUIIAIN.

BMMU HuHr 00BeKTH. «Chorsu dehqon bozori» OAJ BMMWHuur
00BEKTH XUCOOIaHATH.

BMW nunr npeametru. bo3op wukrtucomuéru mapoutuaa «Chorsu
dehgon bozori» OAJma xoaumiapHu parOaTiaaHTUpUII OujlaH  OOFJIMK

*apaénnap bMWuuHT npeagmeruaup.

BMUWuuur makcaau. XoaumiapHu OOIIKApHII >KapaéHUIa MaBXY]

MyaMMOJIapHU aHUKJIAIl Ba pParOaTIIaHTUPUIN OpPKAJIM XOJUMIIAD MeEXHAT

' O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 2012-yilda mamlakatimizni ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish yakunlari hamda 2013-yilga mo‘ljallangan iqgtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga
bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasi. Xalq so’zi. 2013 yil, 19-yanvar, Ne ....



daonuATH  camMapaJOpJMTHHH  ONIMpUINra KapaTwiraH Takiudiaap Ba

TaBCUsJIApHU 50008 210 YU KHIII.

BMM uuur Basudanapu. Kyinnran makcajara 3pyIIMII YYyH KyWUAaru

Bazuanap Oenrmiad OTuHIN:

- Mexnar (aoausATUHU parOaTIIaHTUPUILIHUHT 3aMOHABUH yCIIyOJapyHU
TaJKUK 3THILL;

- Kopxonanapaa 3amMoHaBHil parOaTIaHTUPUII yCYONapUHHU KOPUN ITHLI
3apypaTuHU acocaad Oepuiir;

- «Chorsu dehqon bozori» OAJda parOatnaHTUpHIl  TU3UMHHU
XOAUMIIapra Oyarad TabCUPUHU TaxXJIMJT KUJIMILL;

- «Chorsu dehqon bozori» OAJga xoaumiapHM  TaHJall  Ba
parOaTIaHTUPUII TU3MMHHHM TaKOMWUIAIITHPUII OVitmda Takiudiap wuiuiao
YUKALI.

MagB3yHMHI Ha3apuii- aMaJuid axaMusiTH. XOJUMJIApHHU OOIIKApHIL
MexHaT (QaoJUATUHU parOaTIAHTHPUII MyaMMOJapura KapaTwiraH Oup Katop
Hazapuil-aManuil W3JaHUIUIAp XOPWKIAru Ba pecnyOJauMKaMu3 OJUMIIApU
TomoHHAaH Yyprammnrad. K.X.A6mypaxmoHoB, E.A6mymmaes, P.S.JJocymos,
M.A.TypcynxyxaeB, H.M.Maxcynos, J[.H.PaxumoBa, H.XomxkaeB Ba Oorika
OMp KaTop UKTUCOAYM OJIUMJIIAP TOMOHUIAH TAIKUK KUJIMHTaH.

BMMU TapkuOMHUHI KMCKa4a TaBcu(pu. butupyB MajlakaBuil MIIMHUHT
TY3WIHIIN: KUAPUII, yuTta 000, Xynoca, dhoiiganianunrad anaduériap pyixaru Ba
uwioBasiapgad uoopar. BMMW mataum  OeTHM Tamikuia 3TUO, yHIA _ Ta

XKajBad, Ta pacwm, Ta AUarpaMMa KeJITHPHUITaH.



1 BOb. TAIABUPKOPIUK @®AOJUATUHU BOLHIKAPUIIIIA
XOJAUMJIAPHU PAFBATJIAHTUPUIITHUHT HA3SAPUI ACOCJIAPA
1.1. TanOupkopiuk daousaTHHN OomKapuiaa XOMMJIAPHHU
paFr0aTJaHTHPUII TYIIYHYACMHUHI MOXMSATH BA Ma3MYyHH

«Parbat — Oy TamIKWJIOT MaKcaJulapura SpUIIUIIHUHT YMYMHUI pekacura
OMHOAH KOpXOHa XOJUMJIapuja yjapra TONIIUPWITraH Baszudaiapra MyBohUK
XOJI/Ia XapakaT KWIWIIra UHTWIUII spaTUIaup». byHnaH tamkapu, «xapakar
KUJUIITAa WHTWINII SPATHID» KEPaKIUTH XaKuJard HOOopaHH aloxuaa Kaia
ATUII JO3UM — Oy >Kyaa Myxum xkuxar. JKapumanap Tu3uMuHH parOat, 1ed
OynMaiau, YyHKH >Kapumaiap TYFpu WYyl TyTUINra yHAAMalau, yiap Xaro
XapakaTHU, KYynu OWJIaH — XapaKaTCU3JIUKHM TabKUKJIamaau. AWHAH MaHa
IIYHUHT YYyH caMmapajiy parOaTIaHTHPHUII CXEMacHla Xapuma CaHKIUsIapH
Xe4 KauoH OWpUHYM YpUHJA TypMaciurud Jo3uM. AlHukca Oy paxOapiap
parbaTura TaajuTyKJIUAup.

Xoaumiap yMymuil parOaTv yJapHUHT y371apyu Ba xaMmkacOjgapura xam
oormuk. KenmuO uukanuku, parOaTinaHTHpUiTaH paxOapiap Vy3mapu Ba
aTpodarwiapHd xam parOaTjJaHTHUpUINATU, KapaCHHM YMyMUN paroar
OLIMIIMTa WYHanTHUpUIIagu. AQCycku, ailHaH MaHa 11y >Kapa€H opkKara Xam
OupJeKk UIUIaian — KYHTJIM COBUTAaH paxOapiap Oomikanapra caiOuii TabMHUp
Kypcarta Oolutamaan, Ba arap KYHIJIM COBUTAHJIap COHM parOaTIaHTUPHUIITaHIap
COHMZAH Kym OYyica, yMyMuil par0aT IOKOpPH pax0apusiT XapakariapuiaH
KaThbUil Ha3ap macasau. AWfHaH IIYHUHT YYyH XaMm, HHCOHJIAp parOaTiaHUIINra
TabMHUP KWJIYBUM Xap OMp XapakaTHU SXTHETKOPIMK Ba HATHXKACWHU YHIaraH
XOJI7Ia amaJira OIIUPHIIL JIO3UM.

bynumnapauHr sHr sxium pax6apiaapu — Oy HUMa OyiuIvra KapamaciaH
¥3 ~xomumiapu Ba  Oomika  paxOapiapHu  WKOOWM  parOaTiaHTHpa
onamurannapuanp. Kommanus OapKapopiMrd aiHaH YJIApHUHT TapAaHuia
Typaau, 4YyHKA Oapya ¥y3rapyBuaH Xojarjapaa parOarT y3uaaH-y3u Tymuo
KeTanu, 11y cabadman arpodaaruiapHu parOaTIaHTUPUIN YIyH Oapya KydJapHH

HIra COJIMII KCpak.



Kopxona wakcaaura opumum — HIUIA0 YHKApUILAQ FOKOPU
camMapaJOpJMKHU TabMUHIIAII TIEPCOHAI ¥3 XMU3MaT BasHU(pacCHHHU CHIKHUIMIIAH,
Tamad0yCKOPIMK KypcatuO Oakapuiiura OOFIUMK. ByHUHT yuyH Xomumiap ¥3
UIUIapUTra YAHAKaMUTa KU3UKUIIapU Kepak.

MexHaTHM par0aTJIaHTHPUII MyailsH, oilauHAaH Oenruinad KyWuiraHx
HaTWXKajlapra HSpUIIUII MMKOHUHU OepajuraH XYImIKUH MeXHAT (aosuaTu
XOJIMMHHUHI MYXUM M)XTHMOUWA 3XTUEXKIAPUHA KOHAMPHIL, YHAA MEXHaTra
KM3UKHUII (MOTHB)HM MIAK/UIAHTUPHUII Y4YyH 3apyp IapT-IIApOUTIAPHU
SAPATULIHU Ky3/1a TyTaIu.

MexHaTra KU3MKTHpUII Ba parOaTIAaHTHPUII THU3UMU MyailsiH acoc —
MexHaT (PaOJMATUHUHT MEBEPUM Japakacura TasHUIIN Kepak. XOJAUMHHUHT
MEXHaT MyHocabaTiapura >ajad »STWIMIIMHUHT Y3M YHHUHT OJJUHAAH
KEJMIIWITaH, MyalsiH UII XaKu xucoOura myaisH BazudanapHu OaKapUIIHMHU
Hazapja Tyraau. by myHocabaTiap/a parOaTiaHTUPHUII MIAPT dMac.

Maskyp MyHocabaTiap Ha3opaT KWIMHAIW, OenrujaHrad Tanadiap
OakapuIMaCIIMIY YYyH >Ka30 Yopaiapu Kyiuiamn OusiaH OOFJIMK OMUJUIAp Kydjia
oynamu. Moanuii HebMaTIapHU WYKOTUIN Owiad OO0THK Oy >kazosap
KEJIMIITWITAH W XaKUHU KUCMaH TyJall KM MeXHAT MyHOocabaTiapuHu OeKop
KWINIITA 010 KU MyMKHH.

XoauMm yHra KaHjai tanabnap KyWwiraHnauru, Oy Tamabnapra y KaTbui
pUOsl DTraH TaKIupAa KaHJal WIl XaKd OJIMINM, OENTHIIaHraH TanadJapHU
Oy3raH TakaupAa KaHJai >Ka30JIAHWIIMHU Owiuiid mapT. MHTU30M XaMuiia
MaxxOyp 3THII XyCycUATIapura sra Oyiaau Ba Y3UHU TYTUII UMKOHUSATIAPUHU
MyausiH 10Mpaja YeKIanIu.

bupok HazopaT KWJIMHAAUIaH Ba KU3UKTUPWIAAWTaH ¢aonusTiap
Vypracumaru dapk Kyaa MmapTid Ba Yy3rapyBuaHaup. Kymmamgan, MexHatTra
KU3UKHUIIA KYWIM XOAUM WHTHU30MJIHM, TaJlaOJapHU CUIKUIWIAAH OakapyBUaH
Ba Oy Hapcanapra VY3WHHMHI axJIOKUM MebEpiapu cudartuaa MyHocabataa

oynmanm.



MexHaTHu pardaTIaHTUPUIT TU3UMH OOMIKAPYBHUHT MabMYypPUN-XYKYKHUIA
ycyoumaaH Kenud duukaauraH Oynca, Oy yciuyOd YpHUHM draiaMaiiu.
MexHaTHu parOaTiaHTUpUILI OOIIKApYB OpraHjapH y3japu Xak TYJaéTraH Wl
Japaxkacura 3puImoO, yHH Iy Mebépnaa ynuiad Typa ojcajapruHa camMapaiu
Oynaau. ParOaTnaHTUPHUIIHUHT MaKCcaJu WHCOHHM MEXHAT KWIMIIra yHAa0
KoJMacAaH, OaJKu yHU MEXHaT MyHocabaTiapuja Oenruiiabd KyWuiraHuaaH
caMapaJIMpOK MEXHAT KWJIUIIra yHIALIUD.

MexHaTHU parOaTIaHTUPUIIHUHT OUp Heya GyHKUUIIAPU MaBKY/I:

Hxuconnii ¢pyHkumsa. Y, 5HI aBBajO, MEXHAaTHU parOaTIaHTUPHIL,
UIuiad 4YHMKapUIl CaMapajoOpiUurvMHA OIIMpHUINTra KyMakjallHMIIga HaMOEH
Oynanu. by MeXHaT YHYMAOPJUTMHHMHT OIUMIIM Ba MAaxCyJOT CU(ATUHUHT
AXIIWIAHUIIMAA Y3 UPOTACUHHA TONAIH.

AxJokuii (pyHkuus. Y MexHaTHU parOaTiantupuil, Gaon xaétuit
NO3ULIASHHY, )KaMHTIA COFJIOM aXJIOKUU-M>KTUMOUNA MYXUTHU IIAKJUTAHTUPAIH.
bynaa parOaTiaHTUpUII TU3UMUHU aHbaHAIAP Ba TAPUXUN TaXpUOAHHU XHUCOOTa
OJITAH XOJIJIa IAKJJITAHTUPUII KaTTa axaMusITra ara.

Noxrumonii  QyHknusi. Y  KAMHUSATHUHT WKTHMOMM  TU3UMUHU
JapoOMaJJIapHUHT TYpJIM Japa)XaCMHM XUcOoOra ojraH XoJjja MaKUIaHTUPUIL
OwsiaH TabMUHJIAHAAW. YOy HapoMaiiap 3ca parOaTIaHTUPHUII OMIILTAPUHUHT
TypJIM UHCOHJIApra TabCUPHUTa KYI KUXATAaH OOFIMKAUP. YMyMaH OJIraH/a 3ca
AXTUEKITAPHH [MAKIUIAHTHPUILI TUPOBApA Japa)xaza IMIaXCHU PUBOMKJIAHTUPUIL,
KaAMUATIA MEXHATHU TAlIKWJI 3THII Ba parOaTiaHTUpUIITa OOFJIUKIUIH SXIIU
MabJIyM.

V3 HaBOaTuaa, parbatiap Moaauil Ba Homopauil 6ymamu (10.12- pacwm).
MexHaTHu parOaTJaHTUpUIL Mypakkad >kapa€H xucoOysaHaau. by wuiHH
TAlIKWJI ~3TUII  Y4YyH MyailsH Tamabmap KydWwiangu. VYmnap — acocaH
KyHugaruiapaad uoopar:

KoMmiekT/IMK axJIOKMi Ba MOJIWNA, kKamoa Ba IIaxXCUil parOaTiap

MYHITAapaKJIUTUHA aHIJIaTaIu. YJ'IapHI/IHF AXaMMATH IICPCOHAIHA



Rag’batlar

Moddiy

Pul hisobida (ish haqi, mukofotlar va
hokazolar)

Pul hisobida emas (yo’llanmalar,
davolash,transport xizmati va

Nomoddiy

[jtimoiy (mehnat nufuzi, lavozimda
o’sish imkoniyati)

Ma’naviy (do’stlar, qarindoshlar
tomonidan hurmat, mukofotlashlar)

hokazolar)
[jodiy (0’zini takomillashtirish,

0’zini namoyon qilish imkoniyati)

1.1-rasm. Rag’bat turlari’

Oolkapuiira €HanryBiap, KoMrnanus €ku pupma Taxkpudacu Ba aHbaHaIapura
oormukaup. KoMmnexktnuk — axcuaparbatinap  (aHTHUCTHUMYJUIAp)  MAaBXKY.
OYJIMIIIMHYA XaM TaK030 ATaju.

TabakamamTupuin XoIUMIAPHUHT TYpJM KaTjlaMjapyu Ba TYPYXJIapUHU
parOaTiaHTUpHILNTa SKKaMa-siKKa €BJAIyBHU aHriataad. MabiyMKH, SXIIH
TabMUHJIAHTAH Ba KaM TabMUHJAHTAH XOJUMJIApra EHIANIyBIAp KU
paBumga Qapxmanumu jgo3uM. [lyHUHTIEK, Taxkpubanu Ba € XoAaumiiapra
EHaalIyBiIap XxaM Typauda OYIHIIN JapKop.

OrujyBYAHJIUK Ba Te3KOPJMK parOatiapy >kaMHUsATAa Ba Kamoaaa pyu
oepa€tran y3rapunuiapra MyBohUK paBHIllla, MyHTa3aM paBHIIIa Kaiita Kypub
YUKUIITHU OWJIIUPAJIH.

XaMmabomnuiauk. Xoaumiap xap Ouwp parbar Typura aabBOrapiivK
KWIMII MMKOHUATUATa 3ra Oynuuuiapu Kepak. ParOarinaHTupuil mapTiapu

JIEMOKpPATHK Ba XaMMa Y4yH TYILIYHapJId OYJIUILIN JIO3UM.

2 ..
Cadapbaes II.H.  MKTHCOMMETHM OSPKUHIANITHPHUII [IAPOUTHAA MeXHAT (AONHMATH MOTHUBAIMACHHHI

WaKUIaHTUpUL yanapu. Maructpiuk nguccepranusicu.-T., 2003 1.



CanMokInK. AmManmuér paraTJapHUHT TabCHpP Kyuyura dra Oynrad
MyailsiH Japakacd MaBXyMJIMTMAaH Jainojiar Oepaau. by papaxka Typau
MaMJiakaTiap Ba TYpJiM amoanapja Typiuya Oynamu. bab3u xoaumiiap ydyH
5000 cym mMukaopuaaru Myko(oT xam caJMOKH, Oomikanap y4yH 3ca 50 MuHT
CyMIMK parbaT XaMm eTapJu OYyiIMaciaurd MyMKHH. ParOGaTHUHT KyHu
JapakaCMHM OeTWiialljia aHa 1y XyCyCUSITHH XUCcoOra OJIMII Kepak Oyiiaiu.

Bocknuma-6ockuwiniank. Moanuii parbaTiap MUKIOPH MYyTTacHII
Kymmanunb OopuimmHu amManuérna xucobra oymin kepak. bup maporaba karra
MUKIOpAa MykodoT Oepurn, xoaumiiapAa HaBOaTmard parOaTIaHTHPHII
MUKJIOPH yIlIa KaTTa MyKo(OoTAaH KaMm OyiMaciurura ymuj yuroraad. AHa mry
yMHUJ OKJaHMaca, XOJUMJIADHUHT KHU3UKUIIK TMacaumura cabad Oynaau.
[IyHuHr y4yH parOaTIaHTHPHUII Japa)kacd KaH4ya IOKOpH OYJIMAacHH, YHH
nacauTUpuInl  Makcaiara  MyBOGUK  dMac. AManuii  TagKHKOTIap
parOaTIaHTUPHUIIIHUHT HUCTana€TraH Ba peaj Japakacu Ypracuaa YH3UKIU
OOFNUKJIUK MAaBXYJl DSKaHJIUTUHU Kypcataau. ParOaTinaHTUpPUII MUKIOPHU
OLIMPWJITAH 3aXO0TH, KYTI XOJulapja, Oaxkapuiaran Oup Xujia MEXHaT y4yH sHaja
KaTTapoK MyKO(OTra yMu KUJIUHAIM.

MexHaT HaTW)Kacu Ba yHIa TYJAHAJWIaH XaK ypTacuaard Y3WJIHIIHH
WIoku Oopuya kamadtupum. Yer osmgaru KymuwimMK  QupMamapHUHT
xa(rabail Ul XaKy TYJalUIapu, SHT aBBajlo, XYM aHa LIy TaMONWIra pUos
STUNUIApU  OunaH  OOFMMKAUp. ParOaTnaHTUPUIIHUHT — JapXoyi — amanra
OIIMPUJTUIIIN CaMapaJopiIury KYImjaaH Oepu XM MabiyM. AMaira OmMpUIIraH
Taxkpubanap yumOy TamoWwira amajl KWIMII, XaTTo MYKO()OT MHUKIOpPUHU
KaMaTUpUIl MYMKUHJIMTUHA XaM wucOoTmaau. YyHKH, omamiIIapHUHT
akcapusitu ,,Kam Oynca xam gapxosl TynaHcuH!" Tamoilmnura MoWIgupiap.
bynnan Tamkapu, parOaTIaHTHUPUIITHUHT TE3-T€3 aMalira OIMWPWIHINU, YHUHT
MEXHAT HaTKacu OuiaH OOFIMK OYIuIMIaH noopat TabCUpUaH Kydra ora.

Monpaunii Ba MabHAaBUid pPar0aTJIaHTHPUII YCY/UIAPUHU KyIud om0
Oopui. ParGaTmantupuimHUHT Oy MKKH TYpU XaM KaTTa TabCUP KydWra dra.

ViapHu Kysulamja WKTUCOAMETHUHI PUBOXIIAHUII Japakacu, aHbaHajap,



XOIMMHHUHT MOJIMA aXBOJIM, €M Ba JKUHCH XHCOOTra OJIMHUIIU JIO3UM.
Macanas, xoquM i 6yica yHI MOUIMH parOGaTIaHTHPHII CaMapaTHPOKIHD.

bupok 0y MabHaBHil parOaTIaHTUPUIIHKA KYJUIall caMapajid 3Mac, Jerad
MabHOHHU KEATUPUO YUKApMaNIH.

Onumiap Gukpuda, UKTUCOAUETHUHT OapKapop xonatujaa xoaum emm S50
ra eTraHjia yHUHT Y4yH MOJJUI Ba MabHaBUM parOaTIIaHTUPUII AESpiu Oup
XU axaMuAT kacO staau. ParGaTinanTupuin oMmuiapy Ba Typiiapura erapinda
IBTHOOp Oepmaciauk €ku opThK4Ya 0axo Oepuill KOpXOHaJa camapaiu
MEHEXMEHT yUyH 3apapiuaup.

FOkopunaruwnapaan kenub 4yukkaH xonjga parOatimapuu 10.13-pacmuaru
KaOu TacHUIIAIT MyMKHH.

NHcon mexHaT (aonusiTura KUpUIiiap 5KaH, yHaa ENUIMTHIaH drajjiaral
MyailsiH KaJpusTiap, TaMOMWIUIap Mapxkya OYnub, ymapra owsia Ba MakTadaa
acoc commuran Oynmamgu. Illy naBpmapna mexHarra KaapusT cudaTugard
MyHOca0ariap, UIaXCHUHI MeEXHaT cudamiapy — MEXHATCEBapJIMIH,
MachyJUAT, IHTU30MIIWJIUK, Talla00yCKOPJIMK Ba OOIIKa XUCIaTIapy IIakuIaHa
Oomaiu. AWHHA BaKT/Ia JacTIa0KU MEXHAT KYHUKMaapu XOCUIT KUJIMHAIH.

WNimra KW3UKUAINITHU MAKJUIAHTUPUIT YYyH, YIIOy MEXHAT MebhEpiiapu Ba
KQJAPUSTIAPUHY Srajlalll HUXO0ATIa MyXUMAUp. beBocuTa Xya/iu aHa 1y Mebep
Ba KAQJIpUATIIAp KEATYCUJIArd MeXHaAT (paosMsITH Ma3MYHHHH, TypMYII Tap3uHU
OenruIanIn.

bo3op wuKTHCOMMETH MIAPOMTHUIA MEXHATHU WHCOHMIIAIITUPUILTA
WKTUMONH KkadoJaT THU3MMM XaM XHM3MaT KWIKIIA Kepak. XYCycCaH,
V36exucton PecnyOiMKaCHHHHT aMaijard KOHYHIApura MyBOQUK Yoy
WOKTUMOMH Kadonatnap Kyiuaaruinapiad noopar:

— OaxkapwiraH TETUIIUTM MEbEPJAr MEXHATra Wil XaKWHUHT JHT KaMm
MUKOPH;

— HWII XaKy TYyJIamja MEXHAT YJIyIIM ME30HM Oyinua Wil XakuHU

TabaKaJalITUPHINTa aCOCIaHTaH aJ0JIaT TAMOMIIINIa aMasl KUJIUHHUIIIH;

3 A6nypaxmonos K. X., Xonmymunos I11.P., 3okuposa H.K.ITepconannu 6omkapur. -21 6.



— wnuiad TOMWIraH MMyJIHW KUCTehMOJ 0030puaa capd KWIHIIga TEHT
UMKOHUSTIIAP;

— MEXHAT — TypMyII CU(ATUHUHT MyalsH apakacH.

Manbiaymku, xap Oup coxagaru HCIOXOTIApHUHT MyBad(akuaTy, amanira
OLIMPWIMIIK MYJDKaIaHAETraH y3rapuiiap KaH4aluk 4yKyp Ba MyXTa TaxXJIuil
5THO YMKWITAHIMIUra GOFTHKIMD. Y30eKucToH PecryGnuKacuaa MKTHCOTUET
COXacH HCIIOX KWIMHAP SKaH, MEXHAT KHUIIMCHU Y3 MEXHaTH camMapacuiaH
OaxpamaHj OYIUII MMKOHUSTAHU OepaauraH Xy>KajJuK OPUTHUILI [IapT-
HIAPOUTIIAPU SPATHUILTA OMPUHYM Tapakalid axaMUsT OCpUIIIH.

XVXKaNUK IOPUTUIIHUHT SIHTU [IAPOUTIApUra YTWIMIIKA OuilaH M
XaKUHUHT XOJUMIIAPHU MEXHATra KU3UKTUPUII (PYHKIUSIApU XaM STHTH MabHO
Ba Ma3MyH KacO 3Tau. YJap acocaH KyluaaruiapaaH uoopar:

— xap Oup XOJMMHHUHI WII XaKd, OJHI aBBaJ0, YHHUHT >KaMoa
MEXHaTUHUHT yMYMHM HaTWXKacura KyIIraH MeXHaT Xuccacu Ousad
OenrunaHaan. XouOyKHd XO3UPry BaKTa XaMm KaTop KOpXOHalapja Wil XakKu
MUKJIOPUTa XOJAUMHHUHT IIaXCUH MEXHAT YJIYIIMIAaH XaM KYNpPOK KOPXOHAHUHT
YMYMUH UIIl HATWXKAJIApU TabCUP KYpCcaTUO KEJIMOKA;

— MeXHaTra XakK Tyjamija MEXHATHUHT MYpaKKaOJIuTru Ba UILIA0
YUKApWIa€TraH MaxCyJIOTHUHT HMCTEBMOJ XYCYCHSATIApH XHUCOOTa OJUHTaH
XO0JIIla MII XaKWHU TaOaKaJTalITUPUIIHK sSHa/la KydalTtupui (ymoy XoJjatiap
MEXHATHHHT WKTUMOMKM (Qoimanu sSKaHmurd xamjaa ,y3umra" , Ba ,y3ra"
MaH(paatnap HyHaTUIIMHA YHFYHIAIITUPUIL YUYYH YTa MyXUMIND);

— HOKYJIail Il MApOUTH Ba CAHUTAPUSI-TUTHEHA IIAPOUTIApU YUyH MYl
OwyiaH KOMIIGHCAllUsA TYJaligaH acTa-CeKWHJIUK OuiaH Bo3 keuuil (Oy
KOMIICHCAlIUsUTAp HOKYJaid Wil IMapouTiapu OyHJaH OyEéH XaMm cakJjiaHuO
KOoJaBepuImmra uym o4yund OepuOruHa KoJMAacHaH WIN XaKUHUHT MeEXHaT
KWINIITa KA3UKTUPHIIT OMUJIMHH XaM TTacalTUPAIN);

— WII XaKWHWHT parOaTIaHTUPHUIN POJMHHM KeHrauTupuiml. byHra
Majakalyd WIMYA Kydd TaW€plialllHd TabMUHJIAWAWTaH, JaBiaT TOMOHHUIAH

KaQoJaTiIaHraH HI KaM HWII XaKd MHUKIOpU OWjiaH Typjiiya MEXHAT YIIyIIH



Kymaérran xogumiap (apoBornmruaa, cudar xuxarnan (apkiaHaTuTaH SHT
KyO M  XaKUHUHT  3HT  MakOyl  HUCOATMHHM  YpHATHII  OpKalu
SPUILIUIIAIHN;

— MyKO(OT TU3UMJIapu (QYHKIUS Ba POJUIAPUHU Y3rapTUpHIL. MexHaT
baonmusaTHHY parOaTJaHTUPHIN WII BakKTH Ba OYII BakT, MEXHAaT Ba JaM
OJIMITHUHT 3HT MakOyJl HUCOATH OYIUIIMHM Tako30 3Taau. dakar MKTUCOAMIM
KUXATAaH KU3UKTUPHUII MEXHAT WHTCHCHBJIIMTHHU OIIWPHUIN Ba WII BaKTH
JABOMUMJIUTUHMA Yy3alTUpHUILNTa, HATHXKaJa HWII BaKTUIAH OpPTHUKYA BaKTIa
WIIIAINra oauo Ketam.”

[Iyauar y49yH KoMmmaHus Ba  (QUPMaJapHUHT  WIKTHMOWM
PUBOXIIAHTUPHUII XU3MATIAPH, SHAWIMKAA WKTUMOUN-MaUIIUNA MyaMMOJIapHU
XaJl 3TULIAAH MEXHAT TypMylH cu(daTtd MyaMMOJIApUHU €YMINra YTHUILIApH
KEpak.

FOxopu camapa Ounan daonuar kypcaTaéTraH KOMIIaHUS  Ba
(bupmanapHUHr Taxpubacu OOWIKApYB MEPCOHAIMHUA parOaTIIaHTUPHUIIIA
acoCHil Il XaKu Xama Qoiiiaja MEepruKIMKHI XUCcOOTa OJIUIITa aCOCIaHTaH.

XoauMm JaBo3uUMHUAAa KyTtapuia OopraH capu yHUHT  Qoiinanaru
mepukiury  Oenrwiad Kyiwiranra HucOaTaH y4aaH OMp KUCMra Kymaiuo
oopasu.

byngan  Tamkapu, KommaHus ~Ba  ¢upManapia  XOAMMJIAPHHM
PaFr0aTJAHTUPUIIHUHT IIAXCUIA TH3UMHM XaM Oynmaau. YHra Kypa anoxuaa
xoJuiap/ia MOAIMKA €paM XOJAUMHHUHT WITUMOCHTa €KM MabMYpHST Tamad0ycu
Owan Oepusay.

Kopxonanapna xo3upru BakTga MyKO(MOTIANl TU3UMHU WKKU Japakaliu:
AMIIMK MyKogoT TH3MMH Ba Xap OMJIMK MYKO(OT TH3UMHUTra OYJIMHAIM.
Numuk MyKO(hOT TU3UMH WHIT SIKyHHUTa Kapad Oepriiaay Ba ogaTaa ,,yH YIUHYH
Maom" 7e6 opUTHIaIU. Xap OWIUK MYKO(OTIAIl TH3UMU XOAUMIIAp MEXHATH

parOaTIAaHTUPUILHUHT TU3UMH TYpPJIM IIaKJ Ba yciayOnapuaan ubopataup.

* Oneros O.JO. Yrpasienue nepcoHanoM B CTPYKTYPHO-JOTHYECKHX cxemax: YueGHuk. — M.: AkageMuueckuii
IIpoexr, 2005. — 1088 c.



1.2. Kopxonanapaa xogumJjaapHu il (GaoJusaTHHA 0aX0J1a11 HA3ZAPUACH

NHCOHUAT NMBWIM3AIMSACUHUHT Oapya JaBpilapujaa, Xap KaHaa Ty3ymja
OOBEKTUB paBUIIIa XOAUMJIAp XaMMa HapCaHM Xaj KWJTaH Ba IIyHAaill O0ymuo
kKonaBepanu. lIpesunent Mcnom KapumoB tabkuanaranuaek: «buz ongumusra
KaHaal Basuda KyHMaWIuK, KaHJlail MyaMMOHHU €YHII 3apypaTH TYFUJIMACHH,
ram oxup-okuOar, OapuOup Xoaumiapra Ba sSHa XoAumiapra Oopub
TakajiaBepaau. MyOonaracu3 alTUIl MYyMKMHKH, OW3HUHT KeJaKaruMmus,
MaMJIaKaTUMHU3 KeJIakard YpHUMH3ra KHM Kequmura €xkd OomKadapok
alTran/ia, KaHaam Xoaumiap Tau€paamnmMusra 60FJ’II/IK».5

byrynru kyHaa pax0ap XOAUMIIApHU TaHJAII >KOHW-KOMHUTa KYWuIll, KaiTta
Tal€piall Ba YKATHII MacalaJapuHU JaBjaT CHECATH Japa)kacura KyTapuIIIu,
Oy aca «Chorsu dehqon bozori» OAJ ra y3ura xoc MabCyIUAT IOKJIaWIU. 3aMOH
Tajabiapura kaBo0 Oepagurad npodeccruoHan paxoap XoIuMIIApHU Taréprar
paxOapnuk cudarnapu, (aszunariapu, paxdapra Kyluia€traH TajgaOiapHU
Ha3apuil acoclapHM Ba aMaldil XyCyCUSATIApHU VpPraHull Ba YyIApHHU
TAKOMWUTAIITUPUII WYJUIADHU M3JAll  KyAa MyxuMadp. MeHnexepiapaa
MaBxya cudartuii GdazwiaTiapuHu YpraHull, yJapHu Oaxojail, yMyMHH Ba
y3ura XxoC TOMOHJIAPWHU EPUTHLI, XOAMMIIADHM TaHJIAIl Ba KauTa Tauépranl.
bapua coxanapra Oynaxkak paxOapiapHu Taii€piam TasHud OYnub onuil YKyB
I0pTJIapy XucoOIaHaauIap.

PuBoxnaHran mamiiakatiiapjia Xam XOJMMJIAPHU Tauépiaml Ba KaiTa
Tal€piamra KaTTa axaMusIT KapaTwiaau. SAnoHus JOHUIIMaHIIapuaa IIyHaan
ran Gop: "Emon xyxkaiiuH Kypmak YcTHpaau, SXIIHCH TI'ypyd ETULITHPANH,
aKJUIMCHA TYNPOKHMU SAXIIWJIAWAM, Y30KHU KY3JIOBUMCH XOIWM Tau€pranaun'.
AMepukanukiap sca: "AMepuka xe4 Hapca KUJIMand, aMepUKaIuKIap KAJIaau,
TAlTKWJIOT Xe4 Hapca KWIMaWIW, TAIKWIOTAArun paxOapiiap Ba XOJuMIIap

Krtaguinap", 1e0 TabKUJIalaIu.

5 Kapumos U.A. «buznan o301 Ba 0601 Batan koncua». — T.: §’366KI/ICTOH, 1996. 357-358 Getnap.



Snonunsa, AKII Ba Fap6uit EBpona mamnakarnapuga 2 wnmuk «Onuid
Ow3Hec MakTabmap»u Mamxyn OymmO, ymapma €m paxOap Xogumiap Ba
UCTEHJIOMIM MyTaxacCUciap MaxcyCc VYKYB pexa Ba JacTypiiap acocuaa
3aMOHaBUN WKTHCOAMET, OomKapuinl Ba cuEcwil coxamap Oyinmua OuianMm
oJIainiiap.

AKCapusAT pHUBOXXJIAHTAaH MaMJlakaTjiap/ard €Takdd OJUW YKYB IOpTIIapu
KOIIIKMJa MyJJIaTh Oup oiaH Oup Huiradya OYiraH Typiu Japaxajarud paxoap
XOJUMJIApHH KaiTa Tal€piail Ba MaJlaKacCMHU OLIMPHUIN Mapkasziapu (aosusTt
o6 6opaam.

PuBoxIIaHraH MaMJIaKaTJIApHUHT aKCApPUAT MMPUK KOMITAHUSIAPHU Y3UHUHT
KaiiTa Tail€priail Ba Majaka OIIMPHIL Mapkasjaapura 3ra 0ynau0, ynapaa oaaui
UITYUAaH, TO FOKOPHU JJABO3UMJIAru pax0apiapradya MyHTa3aM YKUTUIUIIN Hyira
KYWWJITaH.

PuBoxxianran mamuakatiapia pax0ap XoJuMIIapHU Tadépiain Ba KaiTa
TalépIall HYKK Ba TAlIKU Oynaan. VMpuK KOMIAHMSIApAA XOJUMIAPHH KaiiTa
Taiépail Ba MaJakKaCUHU ONIMPUIIHUHT UYKU TH3UMU MaBxKyz OViu0, acocuii
pTHOOpP OOlIKapyB OwiMmiiapura, coxa XyCyCUsATIapura Ba HWHCOH
MyHoca0atimapu OwiaH OOFIMK Owiumiapra 3>bTHOOp Kapartuiaaud Ba Oy
TU3UMJIAa acocaH Oynaxkak paxOapiapra MOCTAIITHPUITAH MaxCyC YKyB
nactypiapunan Qovnananwianu. by ykuiap Oup Ba MKKA WWIUTMK OYnasu.
bynnan Tamkapu xap Oup kommanus Ba pupmana "MukpocuécaT Ba pax0oapiauk
ATUKacH" MaB3yHJla KUCKa MyJaTId MyHTa3aM CEMUHApJIap TAlIKWI dTUIIAIH.

Pax6ap xomumiapHu Tanépiain Ba KalTa TaUEpIIAIIHUHT TAIIKA TH3HMH
aCOoCaH YHUBEpPCUTETIIAp KOIIWJArd Ba MYyCTakui '"Ou3Hec MakTtabmapu'ma
amanra omupwiand. bynna acocuii 3pTH0O0p OOIIKapyB OmnmmIiIapura, OM3HeC
IOPUTHUII KOWJalapura, JaBjiaT Ba MYyHUIIUMIAT Waopadap TU3UMHUTA, XYKYKHM

TabJIUMI'a XaMJd HHCOH MYH0036aTﬂapI/I Ha3apusajdapura KapatTujiaaau.



Xoaummap OWIaH UIUIAIIHUHT sSTHA OUp MyXUM TOMOHHU TYpJIH Japakajaru
pax0ap XOJUMJIAPHUHT KMCKa MYAJATIM YKYB CEMHUHApJIapUHU TAIIKUJI JTHUIIT
Macanacuaup. by 6opazna roproommmus U.A . KapumoB ukkunun yakupuk Onuii
MaxnuCHUHT OMpPUHYM CECCHUACHIIard Mabpy3acuja: «... WIMHA Mapkasiap,
VKYB J1aproxJjiapu, TypJid Myaccaca Ba WI0paJIapJa MaMIIAKATUMHU3 TapaKKUETH
OwiaH OOFJIMK MYyXHMM Ba J0J3ap0, Xal KWIYBYM MyamMMoJIap TaXJIUJIura
OarvMIUIaHTaH aMaluii CceMUHapiap VYTKA3UIIHUHT axaMmMusITH Karra el
VinaliMan. AitHU BakTJa OyHAal ceMUHapjiap MyHTazaMm (aojusaT KYpCaTHIIIH,
yaapra MMKOH Kajap KYIPOK MCTEHJOA STaJapHHH Kamb 3THII JT03uM»’
DKAHJIMTUHYU YKTUPJIWJIAp.

Xoaumiap UIIMHUHT MYXMM OKMXaTd — OOIIKapyB XOAUMIJIapu
daonuaTuHM Oaxoiam xucobsanaau. bynnail 6axonann xoquMIapHU camapaiu
TaHJAIl Ba JKOM-KOWWIa KYyHHUI, XOJAUMIIAPHU TakKAupjiall TU3UMHUHHU
TaKOMWJUJIAIITUPHIL, YJIApHU JIaBO3UM OViiMda IOKOpM IOFOHAra KyTapHIl Ba
HUXOSAT OOIIKapyB XOAUMIIAPUHUHT MaJIaKACUHU OLLIMPHUIL YUYH 3apypIup.

«Chorsu dehqon bozori»y OAJma XoAMMIIADHUHT MEXHAT YHYM-
JOPJUTHHY OIUpHII OYiinda onubd Oopunaérrad (paosMATHU IIAPTIA paBUILAA
UKKH TYpyXra aKpaTUll MyMKHUH:

bupvHuM TypyXra MEXHAT >KaMOACUHUHI MEXHAT YHYMIOPJWUTHHUHT
OLIMPWIMILIKTA OJIMO KENyBYM TAIIKWUIMH-TEXHUK >KMXO03J1ap OWJIaH OnTHUMal
TabMUHJAHUIIK OViimya onub OopuiIaérraH WUUIAp MaXMYacHUHH KUPUTHUII
MYMKUH;

NKknHYM Trypyxra XOOUMJIAPHUHI MEXHAT YHYMJOPJIUTUIA TabCHUP
ATYBUYU parOATIAHTUPUII TU3UMUHU KyJutaml Oyitnda ropuTuiaérrad GaousTHA

KUPUTUII MYMKHH.

% Kapumon U.A. V36ekucron Pecny6mmka Omuii MasKIMCHHHHMI HMKKHHYM YaKMPUK OMPHHYM CECHACH.A
cysnaraH HyTKH.// Xank cy3u, 2000, 23 sHBap.



Xoaummap ofaTaa MOAAUN parOaTHU OakapuiiaéTraH UILHUHT, [Ty UIITHA
OaxkapuIgard IIaXCUW VYIYIIHUHT Ba HUXOST OHPUILMITAH HATHO)KAHUHT
MYXUMJIUTH YYYH OJUIIA]IH.

«Chorsu dehqon bozori» OAJ pax0apusTH TOMOHHIAH XOAUMIAPHUHT V3
xu3Mar BazudanapuHu  Oaxkapunuiapy  Oyinya JOMMHA  MOHMTOPHUHT
oputwiIaad, Oy Terumwid OYViauM OONUIMKJIAPUHUHT  OWJIAUpPHUIITHOMAIAPH,
xucoboTiapu €pramuya paxdapra erkazunagau. PaxOap y3 HaBOaTuaa onauaa
TypraH BasudalapHUHT Kal Japaxaga Oa)kapwiraHiaurura kapad ajoxujia
XOJIMMHU parOaTIaHTUPHUII MacaJaCUHU KYpUO YUK K.

Xoaumnap GaoJUATUHUHT HATHXKAJIAPUHU OaxoJaml XOIUM XYJIKH Ba
MaxCyJJOPIUTHHUHT camMapajopiiuK Meb3oHJapura (Mukiop, cudar Ba ¥3
BaKkTHAa Oakapuiil) Ku€caH 0axoJialllHU Hazapja TyTaaud. Xoaumiap GaoiusT
HAaTWKAJIApUHU Oaxojaml TU3UMU Oup Heua MakcajaHu Kysnaiau. by
MaKCaJJIApHUHT acocuja Xap OMp XOJUMHUHT Y3 OJIIUra KyHTraH MakCaauHUHT
TAITKUJIOT MAKCAJUTa XaMOXaHT OYITUIIINTa SPUIUIITHN TAbMUHIAII ETaIH.

BoukapyB xonumiapu yuyH KaHJai Typaaru 6axosjanuiap KyUIaHUIIAHA
KYpuO YMKaMU3:

1. [Maxcuit GpaonusTHHN MaKMyaBUW Oaxoiall — YHUHT Oapya BasudasapyuHu
Kampad onumiad uoopar. by myxum Ba Mypakkad 6axonam typuaup. [laxcau
MakMyaBUW 0Oaxosall XOAWMHHUHT €KH paxOapHUHT camapaid MEXHATHHH
O0eBocuTa mapTH OYiaran cudatiapHu KYMIWIMIIUAAH KeJIuOd 4Yukagu, (SbHU
YHUHT Oapya uill BazudanapuHu OaxapHiin).

2. Jlokan 6axonam. baxonam kannaiaup Oup Bazudanu €ku yHU OMp KUCMUHU
Oakapull HaTWKaJlapy acocujia amaira omupwiagud. Macaian, JTUpeKTop
daonusaTi Oup Heua BazudasapHW 3 UuUWra oJiagud. Yjaap HWYUJa KOPXOHa

MEXHATKAlUTAPUHU [IUKOST Ba TakIu(iapuHu Kypud uvkuuaup. Y Baszudanu



X OaxapasnTuMu €ku WykMu? Yoy BazudaHu aMmaira OMHMpUII KyHuaaru
Yyiuamnapaa 6axoaaHaau:

- yJIapHU KYpUII MyXJIaTH;

- ynapra KaHjai »xaBo0 Oepanu;

- YHUHT paj >kaBoOWJaH KEHWH OJaMIJIapHUHT YOy IIUKOAT OYVinya I0KOpU
TAIKUJIOTIIAPTa T€3-T€3 MUKOST KWIHIILIIApH;

- YHUHT KaB00 IIaKJUIapu.

Yoy ynmuamnap paxOapHUHT ofamiiap OWIaH MXKTUMOMM coxaja HIIiai
OJIMITMHUHT YMYMUN KYPUHMIIMHUA TaIKWI 3Taaud. by kabu TaBcud yHHUHT
TaBcU(Iapu MaKMyacCUHUHI Oup Kucmu xucooOnmanamu. Ilyngait kuuo,
tTaBcu(d-Kongaa Oyiimya XOAMMHUHT ajoxuja BasudalapuHu OakapHIl HITUTa
Oepuitaguran 6axoIup.

3. VYzahitupwiran Oaxonam. Ym0y 0axo MyTaxacCUCHH MeEXHaT
baonmusATHHN Y30K MyJjaraa ypraHwiumuaad uoopat. by Oaxomam paxOap
XU3MATUHUHT YTraH JAaBpJlard Ba S>KOpUM (DAOTUSATHHU TaxXJIWil KWJIHIITA
acocnanrad. by Oaxomam ycynu pax0ap Ba wmyraxaccuciap (GaoJusTHHU
YyMYMHI TaBCU(UHU OEPUILIA MYMKHH.

4. DOkcnpeccuB Oaxonam (Te3kop Oaxonamn) (akat paxOapHUHT HKOPU
GaonUATHHU aKC ATTUPaaU. by MHCOHHM XO3UPru nAaBpja KadyoH Oynaérran
cuatiapy Ba KaHIal HILTASTTAHUHA TAX/THIT KU,

XoaumtapHu OaxXOJIAITHAHT aJIOXHIa TypHU XOTUMJIAPHHU aTTECTAIUsIaH
VTKa3UILILIUD.

ATTECTallMSTHUHT acOCUN MaKCaJll — XWU3MATUYWHUHT Jrajiad TypraH
JaBO3WMMTA JIONUKJIUTHHY aHUKJIAMIAaH noopaTaup. Arap y Ma3Kyp JIaBO3UMTIa
JoWMK ae0 Tomwica, yHAA YHU sSHA FOKOPW JaBO3WMra KYTapWIl WMKOHHHH

kunupuil  kepak Oynmamu. Ilynpait kunuO, arrectanuss yHUHT MeEXHAT

7 A6aypaxmonos K.X., Xommymunos I11P., 3okuposa H.K.ITepconanun Gomxkapu. -21 6.



daonusTura 6epunran 00beKkTUB 0axo, Ae0 Owmnum mymkus. Ly Ounan Oupra
aTTecTalMsgaH KacO MaxopaTWHU parOaTIAaHTHPHUII BOocHTacu cudaruga Xxam
doiiganiaHuIll MyMKWH, S’/bHU YHTa 3HI IOKOpU Majlaka OepuiiMiu €K I0KOpU
OMJINK Maollu TaWWHJIAHWIIM MYMKUH. ATtectanus 3-5 #wnmga Oup Mapra
VTKA3WINIIN MYJDKaJUIaHAIH.

ATTeCTalMsIHUHT aHUK MabHOCH, YHU YTKa3UII yCyJIM Ba IAKJIH, COXA Ba
OolKapyB OYnuMIIapu XYCYyCHUSITIApuUra, HWXTHUCOCIMK Typura, XoJaumJap
KacOura Kapad TypyiM Xujl OYJIuIId MyMKUH. Xap KaHjad atrectanus (YHUHT
Xap KaHaal Makin) ¥3 nuura KynujaaruiapHu oJaau:

1. AtrecranusgaH YTyBYM KaH[al uil Oaxkapaiu.

2. VTrau naBpaard MIIMHUAHT cUdATH.

3. Hmra myHocabaru.

4. MexHaT UHTU30MHTIA PUOST KUJIHIIIH.

5. XKamoa daonusaT HaTWXKAcUra XWU3MATUHUHT KYIITaH YIyIId Ba

Oomkanap.

Kaapnap Owran ummiamga XoIuMIIApHA TaHJIAI, KOW-)KOMHUTa KYWHII Ba
Tai€prain — MapKa3uil Macaia XHUcoOJaHaIH.

Kaapnapuu Ttannam - Oy, paxOapiap, XxoAumiap Ba MyTaxXacCUCIapHU
Vpranum  >kapaéuu  OYynmO, yHIaAaH ~ Makcaj — yjlapHu  BasudaBuii
MaKOYypUSTIApUHU  MabjJIyM JlaBo3uMjapia Oaxapuilura sIpOKJIMJIMTUHU
aHuKIamian uobopataup. boiikapyB XoauMiapuHU TaHjall KyWUJard yura
nyHamumaa onub Gopusay.

1. Tamkuiaor uuuga OOMIKAPYB XOJMMHMHHM OOIIKA >KOWJjapra YTKa3uIil

Owian (0y xu3mar Oyiinya Kytapuil, Oy JaBo3umiiapra TaluHIanmi).

2. PaxOapnapHH TamkapujaaH €maam €KM CaiyioB OpKaiu Basudara

KYWHUILL.

3. Xoaumiap 3aXMpacuHHA Maxcyc Tal€pJiiamnl.



XoaumiapHu JKOM-koimra kyiuim — Oy OolIKapyB ammapaTuaaru
MaBxya €ku EIaHTaH XOAMMIIAPHM YHHUHT HWYHAAa Makcaara MyBOGUK
TakcumIamaup. TaOuuiiku, UMKOHU OOpHYa XOJUMJIIAPHHU TYFPU TaKCHUMIIAII
3apyp. XOAWMJIApHU TaHJAIl Ba JKOM-)KOMWMra KYWHUII Y3ura XOoC Mypakkad

JKapaéHaup.

1.3. Xo3upru xaBpaa XoAuMJIApHHU PaF0aTJaHTUPUIIHUHT WKTUMOUIA
JKMXATJIAPH.

ParGatnantupumi Oy HWHCOH OMMIMHU KEHI JEMOKPAaTHK acocuaa
daomamITUpUIL, YHUHT MaHpaaTiaapu Hyluga TaMXypiudK  KWIHIIHA
Oomkapunaup. MexHaTHH NHPOBapjA HATWKacura Kapad XoAauMIIapHU
ParOaTnantupuin KyHjaanaHr typanud. bynaa mopauii ParGaTnantupuin ycynu
KyJUIaHUJIQJIUKH, HaTHXKaaa Oy KaTTa camapa Oepaiu.

ParGaTnanTupuin xap J0MM XaM MEHEXepJiap Y4yH MYXUM Ba dbTHOOPIH
¢byHkuust OynuO KenraH. ByHHMHT MyXUMJIMIH IIYHJAKH, MEHEXepJap JOHUMO
uiauiaap OwiaH, oJamiiap OuWjaH MIUIaiauiap, MyJokoTaa Oymaauiap.
MeHexepiap TAIIKWIOTHU — Makcajjapra SpUIIMIIM  Y4yH, OJaMJIapHH
OMpJAIITUPUII YYYH OJaMJIApHHU XYJIK aTBOPUHU KAHIAWIUTH Tyrpucuiua Oup
KaH4Ya MabIyMOTJIAPHU OJIMII y4yH ParOaTnaHnTUPUIITHY amalira Oomupaauiap.

WMoxtumonit xu3Mar KypcaTuil (HaoJUSITUHUHT MYXUM TOMOHWHU XHUJIMA-
xun ParGaTmantupuin oMmuwiiapuaan GoigaaHuin Tamkw dtaan. by omummnap
KaMOaHH WXTUMOUW PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT MaKCaJJIM JAacTypjapuHU Ba
pexxanapuHu Oaxkapull, Oupranvkia Kyd-raiipar capduam HaTHKaJlapuHU
omMpuIn  coxacumaru (aon wunuiapra  yHmaau. byHra  mwKTHUMOUN
PUBOXIIAHTHPUII UIIMAA Tamadb0yc KypcaTHO, sIXIM HaMyHacu OujiaH axxpaind
TypaJuraH XOAUMIIApHU MOJJINN Ba MabHaBHil ParOatnanTupuin Kupaiu

Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKWIOT y3 XOJUMJIAPUHU MabiIyM Oup MIakia
parOatnaHTUpaau, SbHU yJap KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTHUHT Makcajapura

SPUILIMIIK YYYH MEXHAT KWIHO, capduiaraH BaKTJIapH, Kyd-KyBBaTjapu, akKi-



UAPOKJIApU YPHUHU TyJaupaauiap. ParOaTIaHTUPUIIHUHT SHT KyH TapKajiraH
Ba OJIaTJary Makiu andarTa, My OmiaH MykoQoTiam €KU Ul XaKy TYJAInp.
JlekuH xoaumiapra KOMIIEHCAIUsl TYJAIIHUHT OOIlKa Typjapu Xam OOpKH,
Oynap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOT WIUIA0 YMKApPraH MaxcyyioT OuiaH MyKodoTiall,
KaTTapoOK Maolll TYyJIAHAJWraH WIIra yTKa3Will, UIYHUHTACK Xalpus
TAIKUJIOTIIAPU ab30JAPUHUHT TYpJid (QaojusaTiap/ia UIITUPOK STUIIIAH OJITaH
MabHaBUI KOHUKHII XOCKJ KHJIMIIUIApH Ba OOIIKaap.

[Myngait  kwimb, TamkwioT MyBahdAKUATIN PUBOXKIAHUILN —YUYYH
KaJapJlapHU TaHjaam, ykuTum, Oaxo Oepum Ba  ParOarnantupwuii,
Oomkapuil, SHHH Ma3Kyp OSKapa€HJIapHU TalIKWI OTUIIHUHT — aJOXHuaa
ycyjulapy, — TagOMpJiapuHUd  UILIA0  YUKHUIIH, doitnananumm Ba
ylIapHU TaKOMIUIIAIITUPHUII 3apyp. bwupramukna onuaran Oy ycysuiap,
TaaOupiap, JacTypjlap HWHCOH pEeCypCliapuHU  OOLIKapHIll TU3UMJIApUIAH
nbopaTaup. AHbaHaBUI paBulga OyHIal TuU3UMIIap TypTTa Oynubd, ymiap
WHCOH peCypcllapuHu OOLIKAPUIITHUHT aCOCHI Bazudasiapura TyrpH Kenaau - 0y
TU3UMIIAP KaApJapHU TaHJalll, KaJpJiapHU YKUTHII Ba MaJlaKaJIApUHU OIIUPHIII,
ynapra 6axo Oepuir Ba ParOatnantupuiiaup. bab3an Oy CYHITHM MKKU TU3UM
Oup-6upura yambapyac 60ryiuk Oynranauru cadbabiu yinap OupianITUPUIAIN.

ParGatnantupumn Tyrpucuaa Kyriad Hazapusuiap Mapxyn Oynu0, ymap
MEHEeXepiapra oJamiIapHu caMmapaiu GaoTUsSITUHH TAITKA KWIHIIAA TYPIH XU
WyJ NypUKIIap KypcaTau.

ParGatnantupuin Oy MEHEXepJIapHH UyKyp yWra coJiau, YyHKH HCTaK Ba
HUATIAp TYTPUIAH-TYIpU OUpPOH-OMp yopa TaaAOuMp amaira omMaid Typuo
parGatnantupunmaiiny.  Ymap  ¢dakarruHa < MII HaTMOKacHaH  CYHI,
XOMUMIIADHUHT Y3JIapWHHU TyTHIIapura kapab amanra omupwiain. byHmaH
TalIkapyu OJaMJIapHU HUMa Y4YyH Ba KaHjai ParOarinaHTupuin Hazapusiapu
MaBxya Oynu0, Oy HazapusuIap MEHEKEPIAPHUHT caMapajii HaTHUKara dPHIINIIT
HymmapuHu  TabMHUHIAI OwiaH ¢apk Kuimaad. Xo3WpAa SHTH Ba ICKH
Ha3apusUIap YIOIITaH XoJAa ypranwinO, ParOaTiianTupHIl Ba yHH UIIA KyJUIall

Tyrpucujaru Gukpiap yuryHiammok/ia.



ParOartnantupuimn Oy QakaT Oup XOJUMHHUHI HIIMHU Oaxkapa OJHII
Japakacura TabCHpP KWIUII 5Mac, Oallku KOPXOHAHUHT Oapya XOAMMIIapHra
TabCUP KUITUILIUIUP.

ParOaTnaHTUPUIIHUHT WKKUTa OMUJIM MaBXyJ Oynub, ‘“ucrepaon’ Ba
Y3UHU KaHAald TYTUII OpKaJd FOKOPU Japakara SpHILUII, SbHU “KOOWIUAT
oMuutapuaup. ParGaTtnaHTupuil, HMCTEBIOA Ba KOOUIUAT OMWILIAPU JOHUMO
y3apo OorjaHuIga amaira omupuiaad. UyHKH KOOWIUSTIN Ba HCTEHIOMIU
UIIIYY XOAUMJIIAp paroaTiaH TUPUIIA/IH.

Arap Oy ydajia oMmuuiapJian OupopTacu cycT OyJica, UIITHUA amajra OIIMIIN
Xam cycT Oynajay Ba akCUHYA.

Ajnoxuzna onuHraH xap Oup XoIuMAaH camMapaiud (QoWJalaHUIl YHUHT
Tanad KWIMHTaH WIOHU Oakapa ojum KoOwiuarura Oormukaup. KoOuwmust
Jnefiiraiia XoAuMaa y3ura IOKJIaHraH BasudanapHu Oaxapuil y4yH KacO
MaJlaKaCUHUHI MAaBXYJUIMTH, €TapiMd Japakajard *XUCMOHUU Kyd-KyBBaT Ba
YUIaMIIWINK, YKYBIWINK, YMyMHH MaJaHuAT OOpJiWrd Ba MmIy KaOwumap
TyllyHuiIaau.  MacanaH, OJMHIOX YKUTYBUMCH YUyH KOOMIUAT (haHHU
JACTYpUHH OWuWII, Tajmabanap PyXHSTHHUA TYIIYHUIN, THHTJIOBUWIAD OJIUAA
Cy3Jlall OJIMIIM, KOHCHEKTJIApHU TEKUIMPHUII, yjlapra Xap >KUXaTJaH ypHaK
Oynuin Ba yrnapra wmaciaxatiap Oepa oOJuIl Ba MypaOOWMISIMK —KWJIMIII
TYITYHUJIAIH.

MeHEeXMEHTHUHT 3BOJIIOIIMOH OOCKMWIapHAa alTUIMIIMIA MEHEXepJiap
ParOaTiaHTUpUITHUHT KYWHJIary yuTa YCYJIUHU Kypcataauiap. bynap:

l.AnpanaBuii ycyi.

2.MlHconuii MyHOCabatTiIap yCcyJiu.

3.1HcoHui pecypcenap ycymu.

Menexepnap ParOaTinaHTUPHUILIHUHT 11y y4Ta YCYJIU OpKalld OJaMJapHU

Oenruiadrad TapTuOa OOMIKAPHUIITA UITOHY XOCHIT KHJIauiap.

AnbanaBuil ycya. by ycyn @penpux Teitnop Ba 601ka WM OOLIKapuUII
MaKTaOJapUHUHT WIMHUNM HW3JIaHUNIUIApH OwiiaH OorjaHrad OynnO, OOIUIaHTHY

ycyn xucoOnaHaau. By ycyn acocaH, MeHexepiap KaHaall Kumub y3



KacOMapuHU XamJa WINYM XoAumiapuHu ParOarTnanTupuinga Wl Xaku
TU3UMUHU TYTPH KYJUIAITHA KypruO YUKaIH.

TaxkpuOa 1IyHU KypcaTaJuKy, UITYUIIAp OJaT/a JaHracapok Oyiaauiap Ba
MeHeXepiap Oy MIApOUTHU TYLIYHTaH XOJJIa, UIITYMIAPHU MOJHUSIBUN MyKO(OT
OwsiaH Takaupiiad, o3ruHa Oysca XaM YJapHHHI WIUIapura KymMak Oepaauiap.
Kyn Basusitiiapaa Oy ycysn camapanuaup.

AnbaHaBuil XaK TyJan TU3UMIIApH OninaH Oup katopaa (umbaii Ba BakTOait
TypJlapy) MEXHATra XaK TyJAlUTHUHT MEXHAT XaéTu KuilmMaTu Oyiinya Xak TyJanl,
MEXHAaT peUTHHru Oyhn4ya, MEXHATAa HIITUPOK OSTUII KOIPPUIMEHTH Ba
XoKa3zonap Oyiinya Xak TyJaml XaM KyJIJIaHa/Iu.

bozop wukTHCOAMETHIa YTHUIN MIAPOUTHIA AaHBAHABUW TU3UMIIApIAH
TaIIKapyu XOPIKAN TAXKPUOAHNU XaM XMCOOTa OJITaH XOJAa KyHuaaru TH3UMIIap
TaAOWK 3TUIAIM, YYHOHUHU: (poiiana HIITUPOK FTHIL, XKCcaaopiaap capMoscuia
KaTHAIIIMII, TPAHMOPT XapakaTjapura Xak Tynam €ku paxOap Xoaumiiapra
TPAHCIOPT BOCHUTAJAPUHU OUPHUKTUPHO Kyiumi, THOOMK Xu3MaT KypcaTHII
JACTypH, TabJIUM JIacTypu, TYpiau XWJ Cyryprajap, HUMTHE3NAp Ba
KOMIIEHCAIHsIIap, UMTUE3HN Kap3 OJIMII TU3UMH Ba 11y kKabwmap. by Tusumaan
KyIUlapyd MEXHATHUHT HY()Y3WHH, IIIaXCHU TamaOOyCKOPIUTUHU, WXKOIAHMA
dbaoyMruHy,  SBHUM  YHHHT — acoclialll  y3arm  TYpJd  TOMOHJIAPWHU
ParGarnanTupuiira KapaTuiras.

Macanan, doiga Tu3uMmuaad GonpanaHumga GOUAAHUHT  YIYIIH
oenrunananu, yaaan ParOatnantupuin GoHIU makiuiaHaau. AHa 1y QoHaman
doiimara xakMkatma TabCHp KypcaTa OJaJWraH Xoaumjap Toudacu
parOaTIaHTUPUIIAIN.

HNHconuii MyHOcabaTiap ycyiu. ParOaTiIaHTUPUIITHUHT aHbaHABUM yCYJIU

Y30K JJaBOM ATMaJId. DIbTOH Melo Ba UIMUN TaAKUKOT UHCTUTYTH XOAUMIIapH
(14 ~ 29 [

WNuconuit myHocabatiap ycynu’ ycTuaa unuiaguiap. Meio Ba Oomrkanap
IIyHTra aMuH  OyJaWiapku, MEHeXepiap  MIMYWIAPHUHT  WXKTUMOUM

3XTI/Ié)I(JIapI/IHI/I OuaraH XoJiga, Xam/la YyJIapHUM KOPXOHAa HWIIMHH MYXHM Ba



doiimany SKaHIWTUHA XUC KWIHIITA JabBaT OTUII OPKaIM parOaTiaHTHpa
oJaauiap.

AHnbaHaBU#l yCynja WIIYWIAp TOMOHHIAH WIIIA0 YMKWJITAH Ba HITIHIIAD
TOMOHHJIaH aMajra OIIMPUJIAJNTaH caMapajii THU3WM OpKajdu [o3ara KeJIUIIH
MYMKHH OyiraH KaTrTa MUKIOpJAard WII XaKd HaTHXKachla MEHE)KMEHTHHUHT
BaKoJIaTIapUHA KaOyJl KUIUII KyTHIa M.

WNuconnii MyHOcabatnap ycyiuaa 3ca HMITYWiIap paxOapiiapHd, yhapra
HucOaTaH MabHABUH MyHOcabaTna OyJTWIIMHU Ba YJIAPHUHT 3XTUEKHUTA JOUMO
JTUKKAT YHTHOOP KWIMILIAPH HATW)KACHIa MEHEKMEHTHHHT BaKOJIATJIApPWHH
KaOyJ1 KWJIUIILJIApU Kepak.

Unconuit pecypenap yeynu. Keitmnuanuk Mapk ['pefirop Ba MacnoB kabu

Hazapuérumnap xamjaa Aprpuc Ba Jlalikper kaOu WIMHNA H3JTaHYBUMJIAp
MHCOHUN MyHOcabaTyiap yCYJIMHM TaHKUJA Kwinuiap. by HazapuéruunapHuHr
¢bukpuya, uIIYWIap €KW YJIAPHUHT HXTUEKIAPUHM KOHIUPUII YUyH KaOu
dakrtopmap OwiaH »3mac, Oalnkd FOTyKKa XamJa Ma3sMyHJIM Ul YYYyH
AXTUEXKIIapHU KOHUpHIl MyMKuH. [IlyHnai kunnb nuraunapra kapopiap kadyn
KWIKII YYyH Xamza y3 Bazu(agapyiHi amaira OUpUIIapyd YI4yH MachbyausTiaap
oepuay.

[ITaxCHUHT HXTHEXKM - MHCOHJA XapakaTrra WHTWIMIIHM BYXyIra
KEJITUPYBUU OHPOP-OMp HApPCAHUHT HYKJIMIMHHU aHTJIAUIMp. YHHUHT HOpMal
xa€T KeUHpHILN yUyH 03yKa, yi-*K0i, 00-xaBo 3apyp Oysca, XOTUH-KU3JIAp YUyH
YIIAPHUHT Ky3ra TalllJIJaHuO TYpUIIHM YUYH YUPOWIIU Oe3akiiap 1apKop.

WHCOH A3XTUEXKIAPUHUHT MUKIOPH Ba XWUJIMA-XWIUIMTH HUXOATIA KaTTa
Oynub, OomumaHTwd HJXTUEKIAp axparud Kypcarwiaau. bymap wuHCOH
(bu3HoN0rusaAcH TOMOHUIAH BYXKY/Ara KeJITUPUIIAIUTaH 03UK-OBKAaTIa, XaBo, YUKy
Ba Oomkanmapra Oynran sxTtuéxinap OyiauO, ynap MHCOHHUHT OHOJIOTHK TYp
cudaruaa MaBxKy1 OyJIUITUHN TAbBMUHIAN]IH.

HNkkunamuu >XTUEXIAp XaETHH TaXpUOaHU PHUBOMKIAHTUPHIL Ba XOCHUII
KUJUII Kapa€Huaa maiino Oymamu. Ynap OupiiaMuu >XTHEXKIApIaH aHYaruHa

XHUJIMa-XHUIPOK 6y.HI/I6, ITaXCHUHI IICMXOJIOTMK PHBOXJIAHHUIOWIA, TYPMYII



[IAPOUTUTA, KAMHUATAA, TypyXxJda KaOyn KWJIMHTAH IKTHUMOHMI HOpMaiapra
OOTTIUKIIUD.

[Mlaxc H>XTUENKITAPUHUHT OYTYH XWUJIMA-XWUIUTH YHUHT (AOJUSTUHUHT
MaHOanHU, cabaOunu Tamkwi 3Tagu. Cab6ad - MHCOHHUHT HUMa yYyH Xapakar
KWJIUIINHNA KypcaTyBuM, (aosusaTra WYKM YHJIOBYM Hapca Oyiaud, y MyaiisH
HXTUEKIIAPHU KOHIUPHIL OUIaH OOTTIUKIUP.

Mucon: axmM  xak onu0 MWIUIAMAWIWTaH MYTaxacCuC XOAUMHUHT
JapOMaJJIMPOK SHTU MII M3JAllld MyKappapaup. byHnall XxaTTu-xaapakaTHUHT
cababu wuIIJaH KOHUKMACIHK, OaxkapaértraH Baszudamapura KU3HKUIIHUHT
NacalraHJINTY, 3XTUMOJI, OOHUIMK OWJIaH MYHOCA0ATIIAPUHUHT Oy3WJIUIIH,
’KamoaJaru  IIApOMTHUHI  y3rapraHjurd  Ba  XaMKkacOnapu — OwiaH
MyHOca0aTIapuaa KECKUHIMKHUHT KydyalraHjiuryu Ba Oorika cababnap Oynuiiu
MYMKHH.

By Oapua xommapia MyTaxaccuc XOAUMIIAD XYJK-aTBOPUHHUHI XaKUKHUN
cababmapunu ypraHu® Oopuill y3 HaBOaTuja SXIIK XOAUMAAH axpanud
KOJIMIIHUHT OJIIMHU OJIMII, >KaMoaJard 3XTUMOJI TYTWUJITaH HU30HU OJIIUHU
OJIMII UMKOHUHU Oepajiu.

A.MacnoB  wxtumoudt  ParGatmantupuinma — Gemra  9XTUEKIAP
UEPAPXUSCUHU Ty3UO YMKKaH;

1. Ilcuxomoruk »XTUEXKIAP. Y3 WUYUra XaBoO, CyB, TaOM JXTHUEKIAPUHU
OJIaJIH.

2. XaB(cH3NUK 3XTUEXKU. Y3 MUMra Xap KaHJad Tallkud XaBg-xaTapJaH
CaKJIaHUUI SXTUEKIAPUHU OJIa]IH.

3. Wxtumontii axtuéxiap. CeBru Ba IKTUMOUN MyHOca0aTaap KUpaJIu.
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II BOb Tanoupkopauk GaoauATHHE OOMIKAPUINAA XOJAUMJIAPHHU
par0aTJaAHTHPUIIHUHI TAXJIUJIMN X0JIaTH

2.1. «Chorsu dehgon bozori» OAJ boshqaruvining tashkiliy-tarkibiy tuzilishi

«Chorsu dehqon bozori» OAJ xo’jalik yuritish huquqiga asoslangan
jamiyat sifatida tijorat, xo’jalik va boshqa har ganday qonunda taqiglanmagan
faoliyatlarni amalga oshirish uchun tashkil topgan mustaqil xo’jalik yurituvchi
sub’ektdir.

Chorsu dehqon bozori» OAJ O’zbekiston Respublikasining Fuqarolik
kodeksi, ”Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya
qilish to’g’risida” hamda amaldagi qonunchilik va qonun osti hujjatlariga
asosan faoliyat ko’rsatadi. Jamiyat qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
boshga yuridik shaxslarnng muassisi bo’lishga yoki ularning Ustav fondida
boshqacha tarzda ishtirok etishga, vakolatxonalar va filiallar tuzishga haqlidir.
Jamiyat davlat ro’yxatidan o’tkazilgan paytdan boshlab yuridik shaxs
huquqlarini qo’lga kiritadi. Jamiyatining faoliyati hech qanday muddat bilan
cheklangan emas.Jamiyat 0’zining firma nomi to’liq yozilgan dumaloq muhriga,
0’z nomi yozilgan shtampi va blankalariga, o’z belgisiga, shuningdek,
belgilangan tartibda ro’yhatdan o’tkazilgan tovar nishoniga hamda boshqa 0’z
belgi alomatlariga ega bo’lishga haglidir.

Jamiyat o’z faoliyatnii O’zbekiston Respublikasining tegishli me’yoriy
hujjatlariga, mazkur Ustavga hamda boshqa qonun hujjatlari bilan belgilangan
xo’jalik yuritish shartlariga amal qilgan holda olib boradi. Xo’jalik faoliyatini
x0’jalik hisobi va 0’zini-0’zi mablag’ bilan ta’minlash jamiyat ishtirokchilari va
mehnat jamoasining moddiy hamda ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish magsadida
amalga oshiradi.Jamiyat faoliyatining sohasi quydagilardan iborat :

-Qishloq xo’jaligi, ozig-ovqat mahsulotlari va uni qayta ishlashdan
olinadigan mahsulotlar, yordamchi va hunarmandchilik korxonalari mahsulotlari

savdosini tashkil qilish uchun kerakli sharoilarni yaratish;



-Keng turdagi qishloq x0’jaligi,0ziq-ovqat mahsulotlarining va uni qayta
ishlashdan olinadigan mahsulotlarning savdo rastalari, savdo o’rinlari, turg’un
savdo shahobchalari (shu jumladan savdo pavilonlarikioskalari) dan
foydalangan holda chakana va mayda ulgurji oldi-sottisini amalga oshirish;

-Jismoniy shaxslar- dehqon fermer xo’jaliklari vakillari,bog’bonlar,
polizchilar, yuridik shaxs bo’lmagan yakka tartibdagi tadbirkorlar savdo
o’rinlarda patta to’lovini majburiy to’lagan holda va nazorat-kassa mashinalarini
qo’llangan holda amalga oshirish;

-Yuridik shaxslar — qishloq xo’jaligi korxonalari, qishloq xo’jaligi
mahsulotlarini qayta ishlash, t’minot, sotish va savdo korxonalari tomonidan
1jara shartnomasi shartlarida,turg’un savdo shahobchalari orgali nazorat — kassa
mashinalarini majburty qo’llangan holda va qonunda ko’rsatilgan tartibda
amalga oshirish;

-Jismoniy va yuridik shaxslarga o’z tasarrufidagi binolarni ijaraga berish;

-O’ziga tegishli bo’lgan hududda arava xizmati, yuk saqlash xizmati va
boshqga xizmatlarni tashkil etish va ushbu xizmatlarni ijaraga berish;

-Xalq iste’mol buyumlari,ishlab chigarish texnikaviy mahsulotlari,
kundalik zarur bo’lgan uy -ro’zg’or buyumlari va boshqa mollar bilan chakana
xalq iste’moli mollarini savdosini tashkil etish, chet mamlakatlarda cavdo
uylaryini va «Savdo markazlarinni ochish, bozor kon’yunkturasini o’rganish
sotiladigan tovarlarni baho va baholarni tashkil qilishni o’rganish, ichki va
tashqi hamkorlar bilan alogalarni tiklash tadbirlarini o’tkazish va h.k.

«Chorsu dehqon bozori» OAJ ko’rsatilgan  faoliyatlarni bajarish
magqsadida aktsionlarda birja va boshqa savdolarda, yarmarkalarda fond va
tovar bozorlaridagi tijorat tadbirlarida qatnashishi mumkin. U shartnomalar,
bitimlar va bitishuvlar tuzadi.

Jamiyatning ustav fondi quyidagicha tagsimlangan.

Ishtirokchilarning ustav fondidagi ulushlari quyidagicha tagsimlangan :

-Toshkent shahar hokimiyati ustav fondining -51 %

Mahalla jamg’armasi- ya’ni ustav fondining -0,1 %



Jamiyat ishtirokchilari o’rtasida tagsimlash uchun muljallangan sof foyda
ularning jamiyat Ustav fondidagi ulushlariga mutanosib ravishda tagsimlanadi.

Jamiyat faoliyatini boshqgarishni uning idoralari amalga oshiradilar.

Jamiyatni ishtirokchilarning umumiy yig’ilishi, Kuzatuv Kengashi va
jjroiya organi boshgaradi. Jamiyatning yakkaboshchilik asosidagi ijro etuvchi
organi- Direktor jamiyat Kuzatuv Kengashi tomonidan bir yil muddatga
saylanadi va ishtirokchilarning umumiy yig’ilishi tomonidan tasdiglanadi.
Jamiyatning direktori uning ishtirokchilari bo’lmaganlar orasidan ham
saylanishi mumkin.

Jamiyat 0’z faoliyati quyilgan maqsadlarga erishish uchun qonunchilikka
muvofiq xodimlarni yollaydi,ular jamiyat ishchilarini tashkil etadilar. Doimiy va
vaqtincha ishlovchi xodimlarning tashkiliy tarkibi, soni jamiyat direktori
tomonidan jamiyat faoliyatining joriy va loyiha rejasiga muvofiq aniqlanadi.

Jamiyat ma’muriyati jamiyatda tuziladigan kasaba uyushmalari
tashkilotlari ~ bilan  jamoa  shartnomalari  tuzishi  shart.  Ushbu
shartnomalarning,jumladan, jamoaning ijtimoiy rivojlanishi to’g’risidagi
nizomlarning mazmuni O’zbekiston Respublikasi qonunlari bilan belgilanadi.

Moliya hisobotlari to’g’riligini buxgalteriya hisobini yuritish taribining
belgilangan talablarga muvofiqligini tekshirish uchun jamiyat ishtirokchilari
umumiy yig’ilishining qaroriga binoan qonun hujjatlarida belgilangan auditorlik
tashkiloti jalb etiladi. Jamiyat  quyidagi hujjatlarni to’liq tugatdi.

-Jamiyatning ta’sis hujjatlari shuningdek,jamiyatningta’sis hujjatlariga
kiritilgan hamda belgilangan tartibda ro’yxatdan o’tkazilgan o’zgartirishlar va
qo’shimchalar .

-Jamiyat mussasalari yig’ilishining jamiyatni tashkil etish va jamiyatning
ustrav fondi ga qo’shiladigan pulsiz hissalarning pul bahosini tasdiglash
to’g’risidagi qarorni, shuningdek, jamiyatni tashkil etish bilan bog’liq boshqa
qarorlarni 0’z ichiga olgan bayonnomasi

-Jamiyat davlat ro’yhatidan o’tkazilganligini tasdiqlovchi hujjat



-Jamiyatning 0o’z balansida turgan mol-mulkka bo’lgan xuquqini
tasdiglovchi hujjatlari

-Jamiyatning filialllari va vakllatxonalari to’g’risidagi nizomlar

-Jamiyat ishtirokchilari umumiy yig’ilishlarning va jamiyat Kuzatuv
kengashi majlislarining bayonnomalari

-Jamiyat taftish komissiyasining auditorlik tashkilotining xulosalari,
Jamiyat faoliyati jamiyat ishtirokchilari umumiy yig’ilish qarori va h.k.

«Chorsu dehqon bozori»OAJ boshqaruvining tashkiliy-tarkibiy tuzilishini
hamda ularning ayrimlarini funksional vazifalari izohlaymiz.3-rasmga qaraymiz.

Jamiyat boshqaruvi raisi xizmat vazifalari: jamiyatning kundalik
faoliyatiga rahbarlik qiladi. U aksiyadorlar umumiy yig’ilshi va kuzatuv
kengashining qarorlari bajarilishini tashkil etadi va nazorat qiladi.

Boshgaruv raisining bosh vazifasiga aksiyadorlik jamiyatini rivojlantirish
uchun yangi uslublarni, taktika usullarini izlash va ularni amalga oshirish,
jamiyatning foyda olishini doimiy ravishda ko’paytirib borishni ta’minlash
kiradi.

Boshqaruv raisining vakolatlariga qonunda belgilangan doirada
jamiyatga, jamiyat mulkiga rahbarlik qilish, jamiyat nomidan
O’zbekiston Respublikasida va boshqa davlatlarda korxonalar bilan ish yuritish,
ishonchnomalar  berish, xodimlarning lavozim vazifalarini tasdiklash,
xodimlarni ishga qabul qilish va ishdan bo’shatish, ularni ragbatlantirish, ichki
mehnat intizomiga yarasha jazo choralarini kurish, jamiyatning xujalik va
moliyaviy hamda biznes-rejalarini tuzish va amalga oshirish hamda xodimlar
ruyxatini tasdiklash kiradi. Boshqaruv raisi aksiyadorlik jamiyati xakidagi
qonunga, jamiyat nizomiga, umumiy majlis qaroriga va amaldagi
qonunchilikka asosan 0’z vazifalarini amalga oshiradi. Jamiyat xodimlari
malakasini oshirish rejasini tasdiklaydi.

Qimmatli qog’ozlar mutaxassisning xizmat vazifalari-«Yunusobod dehqon
bozori» OAJ qimmatli qog’ozlar mutaxassisi bozorlar faoliyatini belgilovchi

tartibga soluvchi me’yoriy hujjatlar,0’zbekiston Respublikasi Prezidentining



2010 yil 26 apreldagi «Dehqon bozorlari va savdo komplekslari faoliyatini
tashkil qilishni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi PQ-
1326-sonli Qarori, yuqori tashkilotlarning farmoyishi, qaror va buyrugqlari,
O’zbekiston Respublikasi Xalq Deputatlari Toshkent shahar Kengashining 2012
yil 18 apreldagi «Toshkent shahridagi bozorlar va savdo komplekslarida
unduriladigan bir martalik yig’imlar, jami ijara xaqlari, ijara to’lovlari va
ko’rsatiladigan xizmatlar qiymatining yangi mikdorlarini joriy etish
to’g’risida»gi Qarori, O’zbekistan Respublikasi Vazirlar Maxkamasining
2012 yil 28 avgustdagi Ne 253-sonli «Bozor va savdo komplekslari faoliyatini
tartibga solishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida»gi Qarorining,
bozorlar faoliyatiga taaluqgli bandlari ijro uchun gabul qiladi, zarur xollarda
tayyorlashda ishtirok etadi va bo’limlarga amaliy yordam ko’rsatadi.

Jamiyatning iqtisodiy taraqqiyotiga oid istigbol loyihalarni ishlab
chigadi, ro’yobga chiqarish choralarini ko’radi.Bozorlar bo’yicha mablag’lar
yig’ilishidagi rejalar ishlab chiqilishida bevosita gatnashadi.Amaldagi
qonunchilikka va jamiyat ustaviga ko’ra qimmatli qog’ozlar hisob-kitobi
hamda ro’yxatini olib boradi, ularni joylashtirilishida qatnashadi.Fond birjalari,
uning brokirlik bo’limlarida qimmatli qog’ozlarni sotishdisobga olish,
saglash yo’zasidan yaqin munosabatlar o’rnatadi.Aksiyalarni sotish, u haqda
shartnomalar tuzilishini tashkil etish yo’zasidan jismoniy va yuridik shaxslar
bilan mulogat o’rnatadi.

Aksiyadorlar umumiy majlisi o’tkazilishini tayyorlash,
o’tkazish,uning qarorlarini 1ijro etilishida qatnashadi.Jamiyatning iqtisodiy
axvoli gimmatli qog’ozlar muomilasi haqida umumiy majlisni Kuzatuv
Kengashini jamiyat raisini xabardor qilib turadi.

Bo’shab qolgan rahbar lavozimlar urnini to’ldirish va xodimlar zaxirasini
shakllantirish magsadida uyushma mutaxasislarining malakasi, ish tajribasi va
boshqa xususiyatlarni muntazam ravishda wurganib boradi. Zaxiraning
yanglanib turilishi ustidan nazorat qiladi. Rahbar xodimlar zaxirasiga

kiritilgan mutaxasislar malakasini oshirish, ularning rahbar



lavozimlarida ishlashga tayyorlash buyicha faoliyat olib boradi. Xodimlarni
sinovdan utkazish, attestatsiya komissiyalari tavsiyalarini amalga oshirish
tadbirlarini tuzish ishlarida ishtirok etadi. Navbatdagi va kayta sinovdan
utilishi lozim bulgan xodimlar doirasini aniqlaydi, buning uchun zarur
hujjatlarni tayyorlaydi.

Boshqga korxonalar bilan xodimlarni tanlash masalasida aloqa bog’lab
turadi. Tabel hisobi olib borilipshni, mehnat ta’tili jadvali tuzilishi va uning
bajarilishini tashkil etadi, mehnat intizomi, ichki mehnat tartibi qoidalari
talablarining bajarilishi ustida nazorat olib boradi, mehnat intizomini
mustaxkamlash ish vaqti yo’qotilishini kamaytirish tadbirlarini tuzadi
va ularning bajarilishini nazorat qiladi. Xodimlarni boshqarish, ularni tanlash va
joy-joyiga quyish ishlarni olib boradi. Boshgaruv xodimlaridan birontasining
ta’tildagi vaqtida mehnatga layokatsizligi davrida yoki o’zrli sababga ko’ra
ishda yo’q xollarida uning mehnat vazifalarini boshqa xodimga yo’qlatish

1shlarini tashkil etadi.

2.2. «Chorsu dehgon bozori» OAJ ning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi tahlili.

Korxona iqtisodiy-moliyaviy faoliyati tahlilini amalga oshbrish murakkab
va izchil faoliyatdir. Iqtisodiy tahlilning asosiy mazmuni iqtisodiy qonunlardan
foydalangan holda xo’jaliklarda, uning tarmogqlari va tarkibiy bo’limlarida
samaradorlikni oshirish maqgsadida imkoniyatlarni axtarib topish va ulardan
samarali foydalanish yo’llarini aniqlashdir. «Chorsu dehqon bozori»OAJ ning
faoliyatining  tahlil qilishda eng ko’p qo’llaniladigan usullardan bir1 —
tagqoslash usulidan foydalanildi.Bu usulda sotilgan (mahsulotlar) tovarlar, sof
foyda, soliq to’langungacha bo’lgan foyda, asosiy fondlar qiymati, kapital
qo’ylmalarar, asosiy faoliyatning foydasi, moliyaviy faoliyatning daromadlari,
moliyaviy faoliyatning harajatlari, umumiy xo’jalik faoliyatining foydasi,
daromad solig’ini to’lagunga qadar foyda, ma’muriy xarajatlar, yalpi foyda,

foydadan soliq va ajratmalar, davr xarajatlari kabi ko’rsatkichlar va h.k bir



necha iqtisodiy ko’rsatkichlardan foydalanildi. Jumladan, haqiqatda erishilgan

natijalarni joriy reja yoki kelajakdagi reja topshiriglari bilan, majburiyatlar bilan

taqqoslash; yillik yoki davriy hisobot ko’rsatkichlarini o’tgan yilgi yoki davriy

ma’lumotlar bilan taqqoslash, o’rganilayotgan xo’jalik ko’rsatkichlarini shunga

o’xshash boshqa xo’jalik ko’rsatkichlari bilan tagqoslashdir. Tahlil qilishda

qo’llaniladigan tagqoslash usulining mazkur shakllari korxona va tashkilotlarda

tovar aylanishi rejasining bajarilishini ta’minlash, muomala xarajatlarini

kamaytirish va shuning hisobiga rentabellik darajasini oshirish imkoniyatlarini

topishga imkon beradi.

«Chorsu» dehqon bozori OAJ faoliyatining asosiy iqtisodiy ko’rsatkichlari®

2.1-jadval
Ne | Ko’rsatkichlar O’Ichov 2010 yil 2011 yil | 2012 il
birligi
1. | Sotilgan (mahsulotlar) tovarlar | ming so’m 2809132 | 375355 532578.8
2. | Soliq to’langungacha bo’lgan | ming so’m 2113225 241947 384033
foyda
3. | Sof foyda ming so’m 231221 15165.8 | 17739,9
4. | Asosiy fondlar qiymati ming so’m 2273719 231518,6 | 1897399
5. | Kapital qo’yilmalar ming so’m 113189 1262954 | 1262954
6. | «Chorsu» dehqon bozori OAJ kishi 39 42 45
da faoliyat ko’rsatuvchilar
Shu jumladan:
Ma’muriyat boshqaruvi kishi 9 8 10
Ishchi-xodimlar kishi 13 15 19
Xo’jalik bo’limi xodimlari kishi 17 19 16
7. | O’rtacha ish xaqi so’m 330 375 440,3

Jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki “Chorsu” dehqon bozori

OAJning 3 yillik faoliyati natijalari bo’yicha iqtisodiy ko’rsatkichlar aks

ettirilgan. Sotilgan tovarlar(xizmatlar) hajmi 2010-yilda 2809132 ming so’mni,

$«Chorsu» dehqon bozori OAJning yillik hisobotlari asosida tuzilgan.




2012-yilda 532578,8 ming so’mni tashkil qilgan, ya’ni -251665,6 ming so’mlik

tovarlar (xizmatlar) sotilgan. Sof foyda 2010-yil 231221 ming so’m bo’lsa,

2012-yil 17739,9 ming so’mni tashkil qilgan. Asosiy fondlar giymati 2010-yilda
2273719 ni tashkil qilgan bo’lsa, 2012-yilda 1897399 ming so’mni tashkil

qilgan. Kapital quyilmalar 2010-yilga nisbatan 1149765 so’mga ko’paygan.

«Chorsu» dehqgon bozori OAJ da faoliyat ko’rsatuvchilar jami 2010-yilda 39 ta

kishi 2012-yilda ishlovchi xodimlar soni 6 kishiga ko’paygan. O’rtacha ish xaqi

2010-2012 ga gadar 110,8 ming so’mga ortgan.

2.2-jadval
«Chorsu» dehqon bozori OAJ faoliyatining iqtisodiy-moliyaviy
ko’rsatkichlari tahlili’
Ne | Ko’rsatkichlar O’Ichov Reja Hagqiqat Bajarilish
birligi darajasi
%

1. | Mahsulot ishlab chiqgarish | mingso’'m | - - -
hajmi

2. | Mahsulot sotishdan tushgan | ming so’'m | 280121 532578.8 190
tushum

3. | Davr xarajatlari ming so'm | 171324,7 | 218159,2 127
Sotishdan  olingan  sof | ming so’'m | 280913.2 | 375355.3 133
tushum

5. | Asosiy faoliyatning foydasi | ming so’'m | 109588,5 | 151796,1 138

6. | Moliyaviy faoliyatning 101734.8 | 84750.9 0.83
daromadlari

7. | Umumiy xo0’jalik | ming so’'m | 211322.8 | 241947.0 | 114
faoliyatining foydasi

8. | Daromad solig’ini | ming so’'m | 211322.8 | 241947.0 114
to’lagunga qadar foyda

9. | Ma’muriy xarajatlar ming so’'m | 270913 282360,5 133

10. | Yalpi foyda ming so’'m | 532500 532578.8 100.1

11. | Sof foyda ming so’'m | 231221 2325781 100.6

12. | Foydadan soliq ming so’'m | 226781.2 | 3662593,2 | 161

13. | Korxona rentabelligi % 29 31 106

®«Chorsu» dehgon bozori OAJning yillik hisobotlari asosida tuzilgan.




Jadval ma’lumotlaridan xulosa shuki, Chorsu» dehqon bozori OAJ
faoliyatining iqtisodiy-moliyaviy ko’rsatkichlari bo’yicha mahsulot sotish
ko’rsatkichlari belgilangan rejaga nisbatan haqiqatda 190 foizga, ya’ni, ikki
baravar bo’lishiga erishilgan. Sotishdan olingan sof tushum rejada 280913,2
ming so’m belgilangan bo’lsa, haqigatda 375355,3 ming so’mga, sof foyda
rejada 15165,8 ming haqiqatda 17739,9 ming, ya’ni, 17 foizga ko’p bajarilgan.
Bundan tashqgari jadvalda davr xarajatlari, ma’muriy xarajatlar, yalpi foyda
ko’rsatkichlari aks ettirilgan. Bundan tashqari, foydadan soliq rejada 226781,2
ming so’mni rejalashtirilgan bo’lsa haqiqatda to’lovlar va yig’inlar miqdori

3662593,2 ming so’mni tashkil etgan.

2.3-jadval
«Chorsu dehqon bozori» OAJ xodimlarining harakatini tahlili'’
Ne | Xodimlar 2010 2011 2012
kishi % Kkishi % kishi %
1. | Ma’muriyat 9 32 8 14,03 | 10 16,3
.| Ishchi-xodimlar 13 245 | 15 26,3 |19 31,1
3. | Xo’jalik bo’limi xodimlari 31 58.5 | 34 59,6 |32 52,4
Jami 53 100 | 57 100 |61 100
Ushbu jadval ma’lumotlaridan  «Chorsu dehqon bozori» OAJ

xodimlarining harakatini tahlili qilishimiz mumkin. 2012 yil jamiyatda jami
ishlovchilar 61 kish bo’lib, shundan ma’muriyat xodimlari-10 kishi (16%),
ishchi —xodimlar 19 kishi (31.1%), xo’jalik bo’limi xodimlari 32 (52.4%) kishini
tashkil etadi. Bundan ko’rinib turibdiki, boshqgariluvchiga (piramida) nisbatan
yuqoriga ko’tarilgan sari, boshqaruvchilar soni kamaya boradi. Jamiyatda jami
ishlovchilar soni 2010 yilda 53 kishini tashkil etgan bo’lsa, 2012 yilda- jami 61
kishi faoliyat ko’rsatmoqda. 2010 yilda ma’muriyat xodimlari -9 kishi , 2012
yilda -10 kish boshgaruv bo’ginida ishlaydi. 2010 yiga nisbatan 2012 yilda

' «Chorsuy» dehgon bozori OAJning yillik hisobotlari asosida tuzilgan.



ishchi xodimlarning harakati o’zgarishi 7 % ga, ya’ni 6 kishiga ko’paygan.
Xo’jalik bo’limida ishlovchilar soni 2011yilga nisbatan 1 ta farrosh va 1 ta
qorovul ishdan bo’shaganligi sababli 59,2% dan 52,4 % ga tushgan. «Chorsu
dehqon bozori» OAJ xodimlarining harakatini 2010 yilga nisbatan 2012 yilga
solishtirilganda umumy ishchi xodimlar soni ko’payganligidan faoliyat
doirasi(qo’shimcha xizmat ko’rsatish) kengaygan deb xulosa qilish mumkin.

2.4-jadval
«Chorsu dehqon bozori» OAJ xodimlarining o’rtacha yillik ish xaqi''
(ming so’m)

Ne | Ko’rsatkichlar 2010 2011 2012 2012 yilning
2010 yilga
nisbati, %

1. | Ma’muriyat 455 498 583 128,1

.| Ishchi-xodimlar 345 394 452 131

3. | Xo’jalik bo’limi xodimlari 190 235 286 150,5

Jami 330 375 440,3 133,4

Ushbu jadvalda «Chorsu dehqon bozori» OAJ xodimlarining o’rtacha
yillik ish xaqi ma’lumotlari berilgan. Jamiyatda ma’muriyat xodimlariga
o’rtacha yillik ish haqi 2010 yilda 455 ming somni, ishchi xodimlar o’rtacha
yillik 1sh haqi 345 ming so’mni, xo’jalik bo’limi xodimlari o’rtacha yillik ish
haqi-190 ming so’mni, «Chorsu dehqon bozori» OAJ xodimlarining o’rtacha
yillik ish xaqi 330 ming so’mni tashkil etgan , 2012 yilga kelib, 133% ga
o’sganligini tahlil davomida har bir ishchiga to’g’r1 keladigan o’rtacha yillik ish
haqi rejaga nisbatan 33.4% ga o’sish sabablari aniglanadi. O’rtacha yillik ish
haqining ortishi ishchining xizmat ko’ratishi bo’yicha belgilangan narmani ortigi
bilan bajarishi, hamda ish haqi tarkibidagi  unumsiz harajatlar mavjudligi
tudayli yo’z beradi. Bundan tashari bir ishchining yillik ish haqining o’zgarishi
hisobiga ishchilarning ish haqi fondiga ta’sir etgan. Ma’lumotlardan ko’rinadiki,
korxonada joriy yilda ishchilarning moliyaviy ahvoliga bir qadar e’tior
kuchayganligini hamda moddiy e’tibor kushayganligini hamda ularning moddiy

holati yaxshilanganligini ko’rishimiz mumkin.

' «Chorsuy» dehgon bozori OAJning yillik hisobotlari asosida tuzilgan.



Boshqaruv tizimida rahbar xodimning faoliyati muhim o’rin
egallaydi. Bu esa, 0’z tavsifi bo’yicha siyosiy va mumtoz faoliyatdir. Rahbar
xodim davlat ko’rsatmalarini ro’yobga chiqgaradi. u xo’jalik tizimida
davlatning vakili hisoblanadi. Boshqacha qilib aytganda, haqikiy rahbar xodim
Ushbu jamoaning ilgor qishisi bqlib, u 0’z korxona va tashkilotining foydasini

ko’zlovchi va korxona sha’nini himoya qiluvchi shaxsdir.

I BbOb TAIABUPKOPIUK ®AOJJIUATUHU BOLKAPULIIA
XOANUMJIAPHU PATBATIAHTUPUIIIHU TAKOMWUJIAHITHUPHUII
NYHAJIULLIAPU

3.1. Kopxonasapaaa MexHAT cCaMapaJopPJIMIMHMA OIIMPHUINIA MOTHBALMS Ba

pPar0aTJIAHTUPUIIHUHT POJIUHU KyYAUTHPHII

V36ekucTona MeXHAT OMMIMHH PUBOMIAHTHPHIN NABJIAT HKTHCOIHH
CUECATUHUHI yCTyBOp Baszudacu cudartuna OenruiaHap 3kaH, Oy coxanaru
XOpMXK MaMJIaKaTiaapH Takpudacu XaM xucoOra OJIMHIaH.

HKrucoqun osimMiap »axOH MaMIaKaTIapuaa XOJWMHHMHI MEXHATH
MOTHUBALMACA TU3UMUHU TAILIKWII 3TUIIIA y4Ta MOJEIHH (PapKiaiauiap:

1.EBpona moaenu. Y WKTUMOMN JaBiaT Mojenu cudaruaa Xam
Tabpu(IaHNO, MEXHAT MOTUBALMSACH TU3MMHUHU TAIIKWJI 3TUIIA JABIATHUHT
WIITUPOKKA Hazappa Ttyrtunaau. by wmogens IllBenwms, Jlanua, I'epmanus,
Hopgerust, ®panrust, GuHissHAUS KabW MamiiakaTiapra XOCIup.

2.AMepuka MoOeJHAA MEXHAT MOTHBAUUACH THU3UMUHHU TaIIKWJI 3THULIAA
JABJIATHUHT UIITHPOKK HHcOaTtaH kampokaup. by tusum kynpok AKIL, Byrok
Bputanus, ABctpanus, SIHru 3enanaus KaOu AaBiaTiapra TaalTyKIuaup.

3.0cué monenu. Kynpox Anonus, XKanyouit Kopesra xoc 0y moTuBauus
TU3UMHU acoCHa XOAUM ¥3apo MyHocabariapujaa Oup-Oupura xypmart, KaTTa
émgaruiaapra u33aT-ukpoMm, y3apo UIIOHY ETaU.

Snon mMeHexxmeHTHHUHT eTtakuminapu K.Manycura Ba A.Moputa KOpXxoHa
CTPAaTErusiCl Ba TAIUKWIAKA TY3WIMACH aCOCHUIa MHCOH XOXMII - HCTard Ba

KOOWIMATH  KYWHIIUMIIM ~ Kepak'’neraH  KOWJAHW  WIrapu  cypaauiiap.

"2 ViipaBiieHue 4eNOBEUMCKIME PECYPCAMHU: CTPATErus U IPAKTHKa. -AiMa-Ata, 1996. -.23-25 c.



A.MoputaHuHr TabKuaammya, “bupopra Hazapus, IacTyp €K XyKymaT
cu€catu KopxoHa MyBad(PakuAT KO3OHUIIMHU TabMHUHJAW onaMaiau. byHu
dhakaT HHCOHJIAp TabMUHJIAK onaauaap”."

“Sony”, “Mitsubishi”, “Toyota”, “Nissan” kabu HWHUPUK SMOH
KOMITAHUSUJIADUHUHT MIUIA0 YUKAPUIIHU TAaIlKWI STUIIAATd TaxkpuoOanapw,
yIapHUHT YyiKaH MyBaddakuariapu OeBocuTa aHa LIy TaMOWWIra TasHTaH
X0JIJa XOJUMHU MEXHATra 3HI caMapajld paBHIIJa KHU3UKTHpPA OJITaHIUKIApH
camapacH dKaHJIMTUJaH Aajionat oepau.

Xycycan, A.Moputa TOMOHMIAH ‘“‘Sony” KOMMOAHHICH YYyH HIILIA0
YUKKaH aCOCUM TaMOMMIUIapy KyuaaruiapjaaH noopataup:

-KOMITaHUSI YYYH MUPUK MaKCaJJIapHU TAHJIAII Ba XOJWM OJIIMra YJIKaH
WIMHUI-TEXHUKABUW Ba3u(aJapHU KyWHILL

-XoAuMIa OUp OuJia ab30Japy XUC-TYUFYJIapUHU MAKIIAHTUPUII Ba OyTYH
yopasiap OmiaH parOaTIaHTUPHIIL

-XOJUM  KOAUK  TamaOOyCKOpJWTUHM  OyTyH  dYopanap  OwiaH
KYYaWTUPUILL,OHIJIA PABUIIIA KATHUN pexananlaad BO3 KEUHIII.

XuToila  KOpXOHAJapHU JaBjiaT TOMOHMJAH KYJIJIa0-KyBBaTJIaHUILIN
yJap/ia HT 3aMOHABUIl TEXHOJIOTUSJIAPHU HKOPHUI ATUII YUYH Maxcyc kamrapma
TAlIKWI JTWIMIUAA Y3 udomacuHU TomraH. Maskyp >kamrapma OpKaiu
KOpXOHajapra rpaHtiap axparuil iynara Kyitwirad. by toudanaru kopxonanap
TAITKWI ATHIMINK BaKTHAA UIIA0 YMKAPUIIHU HHT 3aMOHABUN TEXHOJOTHUSIIAP
acocura KyWuIIHM pexanaran Oyncamap, 1 wmuH. 1oan (120 munar AKHI
JOJUIapy) MUKIOPUJIATM TPaHT OJUIN XyKykura osra Oymamwnap. Wiinabd
YUKAPUIITHU ~ sSHajJa  KEHrauTupamurad Oyncamap 2  MJIH.  0aHTaua,
TEXHOJIOTUSJIADHU MOJEpHM3alMsl KWIWIIra 1 MIIH. roaHAaH 2 MJIH. l0aHraya
MOJUSIBUN €pliaM - CyOCHIIUs OJIMIII UMKOHUSTHTA dTra Oynamunap'. “MotuB”
dpaniy3ya atama xucoOmaHub, JoTHMHYA “moveo” (“XapakaT Kuigupaman’)

cysunan onunraH. AOaypaxmonoB K.X. Ba Illapudymnuna T.A. ¢ukpuya,

"> Mopura 4. Cienano B Snonun: Hctopus pupmer «Conm».- M.: «IIporpecey», 1990. — 192 c.
' SrambGepaues D., Xyxakynos X. Kuuuk GusHec Ba Tanéupkopiuk, Tomkent: MabHaBusT, 2003. 85-876.



XOJIMMHUHT MEXHAaT MOTHBALMACH Y4 aCOCHH Typyxu OwinaH  OOFIHKIUD:

Ta@bMHUHOT MOTHBH, IBTUPO( MOTHUBU Ba Hy(dy3 MOTHBHU".

TabCUPYAH OMUJLIAPIND.

VYmap xyna

MexHaT MOTHBAIIUACUTA TAHCUP
KypcaTyBYl OMUILIAP

Tabcup KypcaThil OMHILIAPU XyCYCHSITIAPU

Niman Tamkui 3Ty

-umHM ~ Oakapuml  yyyH Tanad  STWIAAMra
KYHHMKMaJap;

- Xoaumra TOHI_HI/IpI/IJ'IaéTFaH HITHUHI' aXaMUWATH Ba
MaCbyJIUATH,

- XO0uMrIra nmaa MyCTaKUJIJIINK 6epI/IHI

Mopnuii parOaTIaHTHPHIIT

- Taknud ITWITAaH WII  XAaKUHUHT  OOIIKa
KOpXOHaJap/ia MeXHaTra TyJaHaéTraH XaK OwiaH
pako6aTOapIONUIHTH;

- U XaKkd JOUMHH Ba y3rapub TypaauraH
KUCMJIADUHUHT HUCOATH;

- NI XaKH OMJIaH HII HaTHXXAJIApUHUHT 6OFJ'II/IKJ'II/IFI/I;

- Oup xacO Manakara sra XOoAMMJIAp UII XaKJIapUHU
Ta0aKaJIaIITHPUII HMKOHUSTH

MarbHaBui parOaTIaHTUPHIIT

-KOpXOHa  PaxO0apUHHMHT  XOJUMHH  HOMOJIHIA
parOaTIaHTHPHII BOCHTAJIApHUIAH camapaiu
doitnanana onumra wodwuurun (Oy Macamara
pacMUSATYMINK OWIaH EHIAINIT YIAPHUHT XOAMMHHU
MeXHaTra OyJraH KH3MKTHPHIIAATH aXxaMHUSTHU
UVKKa YMKapain);

- XOAUMHU MOJIHIA Ba
parOaTIaHTUPUIIHM KYIINO 016 Oopui

MabHaBUU

XoauMmra maxcuy €HTaInnIl

-KOpXOHa pax0apy TOMOHHUAAH Xap OWUp XOoIUMra
YHUHT IMIaXCUN KOOWJIMSATHHM XMCOOra OJraH XoJjjaa
TONUINPUK OCPUITUIIN

Basuganu 6enrunaiu

- Xoaumra OenruiaHral MyzAjaatga OakapHIUIIN
Kepak OYJIraH aHMK TOMIIMPUKIIAp OepHIll

baxomam Ba Ha3opar

- KOpXOHa pax0apy TOMOHHUAH XOJIUMra OepuiraH
TONIINPUK VKPOCHHHU HA30paT KWIHUIL, OakapHira
UITHA OaXOJAlIHUHT TYpIH YCY/UIApHIaH OKHJIOHA
¢oiifananu

WMHTH30MMI TabcUp Yopanapu

-MHTU30MHH TabCUP YOPAJAPUHU Y3  BaKTHAA
KYJUIaI;

- )Ka30HMHT KWIMMILTA MOCIIUTH;

- XomAMMra y HHUMa YYyH >Ka30JaHTaHJIMTUHU

TYIIYHTAPHUIIT

Kanpusitnap

- XOIMMHUHT Y3TUTUHU HAMOEH KUITUII UMKOHUSITH;

- XOJIMMHUHT W XaKH MUKJIOPHIaH KOHHKHIIIT;
-XOJIMMHUHT KOPXOHA OJIMAAard MachyIUSTHHU TYIa
XUC DTHUIIIH,

- XOAMMHHMHI XHU3MaT Bazudacuaa KyTapuIUII
UCTHUKOOITH

"> AGnypaxmanos K.X., Illapudymiunaa T.A. DKOHOMHKA U COLMONOTHs Tpyaa: YuebHoe mocodue. —M.: 2002. —

C.219.




3.1-pacM. MexHAT MOTHBALMSICUTA TABCHP KYPCATYBYH OMMJLIAP.

byHna xoaumra HucOaTaH:

bTUOOpP OMUITH — ¥3UTa HUCOAaTaH Xypmar-u33aT udoaacu;

TabCUP OMUJIU — Y3UHUHT )KaMoaJiaru KaJip-KUMMaTu ugoaacu;

MaKoOM OMUJIM — XW3MaT Basudacu, kacO MaxopaTu xap OUp XOauM Y4yH
HUXOATIA MyXUMIUP.

MexHaT MOTHBAIIMSICHUHT WKTUMOMM WYHaiumiapu jaed arainraH

MoTHBauusa omuiuiapu (3.1.2-.pacm) kaTTa axaMusTra 3rajgup.
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3.2-pacm. XO0AMMHHU ME€XHAT MOTUBAIMACHHUHT MKTUMOM A yHAJIUILIIAPH

Kaxon OaHKM MaBIyMOTJIApU XaM HILUIA0 YMKAPHII CaMapajopIUTHHUA
OLIMPHUIIIA XOJUMHU MEXHATra OyJraH KU3UKTUPUIL Oy OMWIM Xall KAIYBUU
ponMaaH AKKoJ fanonat oepaau. UyHoHuu, ymoOy mabiaymoriapra kypa AKIILI
MU gapomaauHUHT 76,0 % OeBocuTa aHa Iy “MHCOH CAJIOXUSTH — YHUHT
OwIMMu, Majlakacu, Taxpubacu, TamadOyCKOpJIWId, KOpXOHAcura cajokKaTu
Hatmwxkacuaup. FapOuit EBpona Mammnakarinapuia Xxam KOpXOHajap uiiad
YUKapUIl caMapagopJuruiHudr 74,0 % u “UHCOH canoxXuaTh’ yIylIura TYyFpu

KeJ1aéTrad dKaH'.

' AGnypaxmonos K.X., Xonmymunos I11.P., 3oxuposa H.K Ilepconanuu Goukapumr. -21 6.



3.1-:xaaBaJj

XOI[I/IM MexHaT (l)aOJII/lHTI/I TYpPJIHA 60c1<1/1q.113p1ma MexHaT MOTHBAallUACH

XyCyCHATIAPHU
Xomum | Mexunar  ¢aonmustu | MexHat canoxusatu | MexHar daonnmurunu
B Makcaajaapu XyCyCUATIapH OIIMPHUII OMWJLIIAPH
N taxxpubacu, | Kacouii Tail€prapauk, | 1.)Kamoana coriom Myxur.
KU3UKULUIAPH, MexHat  KoOwmustuHUHT | 2.11laxcmuii  Ba  WKTMOUH
25 MajlakaC  acoCHJa | IIaKUIaHUIIH, MeXHaT | XaB(CU3IHK.
émraua | MexHaT  (aoNuUATH | HATWXKacu yuyH maxcuil | 3.Mexnatau Oaxonamr  Ba
NYyHaIMILIIApUHU MabCYIUATUHU XUC KWINI | YHTa XaK TYyJ1am
AHUKJIAII aJ0JIATIVIINT Y.
4.MexHat daonuaru
WVHAIUIIMHA TYFPU TaHJIAII
yUyH KacOra MyHaiaTHUpuIl.
OwunaBuit V3 kobumstira Moc kac6 | 1.11Maxc cudaruma
TypMylija, TaHJIaHUIIU.  VKTUMOWI | pUBOKIIAHUILSHTH TaXXpuoa,
WKTUMOUN XaéT Ba | MAbCYIHSAT XUCCUHUHT | OMIMMIIap OPTTUPHIIL.
25-35 MexHaT QaonuaTHAa | wakuanumu. Vokrumouii | 2. Kapopnap kabyn kunuiiaa
ém OapKapOpIUKHUHT MYXUM Basu(allapHu | UIITUPOK OTHII, Y3 MEXHAT
HIaKJUTAaHUIIH Oaxkapuiura Tail€prapiauk. | dhaonuaru MaKcaJHu
aHUKJIAILL.
3.Moaauit MaHbaaTIOPIUTH-
HUHT OPTHUIIIH.
4 KopxoHa  joiluxaiapuHu
aMajira OIMPHUILLA HIITHUPOK
STHUII.
Xomum xaétu Oapua | Kacouit Ba  wkTumouit | 1.MexHar Ma3MyHHIa
TOMOHJIAPUHUHT coxanapaa ajoxXuja ybTUOOop.
YUFYHJIAIIAIINA eTyKInK.MexHaT 2.Mycrakmn  Kapop KaOyn
daonusTuaa KUJIHIII, OomkapyBaa
35-50 eTaKYMIIUK,001 KacOWil Ba | MIITHPOK 3TUIL 3apPYpPATH.
ém aMaJui CaJIOXUAT. 3.Xu3Mmat Baszudacuia ycu,
paxo6apiuk KWJINIITA
WHTUJIHIL.
4 Mongouii Ba  MabHaBUH
par0aTIaHTUPUINTA  FOKCAK
Tanabuap.
5.Y3 6GuauMu Ba ManaKacHHH
OLLIMPHIILI YUyH Oapua
WMKOHHMSITIIAP.
60 &m | Tapku® Ttomran V3 | boit xaéruii | 1.I1leHcusira ynkumii.
Ba VOKTUMOMI Ba | TaxpuOa,ynKaH kacO | 2.FOkcak 0Opy-3BTHOOD.
YHIaH XHW3MaT MaKOMHMHH | MaxopaTu ownan | 3. Taxpubacuaun énutapra
IOKOpU | cakyiabd Kouuiml EKH | KHCMOHMN JKUXATAAH | ypraTuul, MypaOOoHtIuK
MEHCUSATA YUKHIIT ToOopa 3andaaHud OOPHII | KHJIHIIL.
ypTracuaaru 3uAusT 4.0pTUK4Ya JKMUCMOHHMM Ky4
Tanad dOTMaWAWrad  HIIra

YTHILL




Hxruconuu onumiuapaad O.Mpiio OupuHYMIap KaTOPU WIMHM acoCIaHraH
U ONepanysiiapy XaM/la Uil XakKd MUKJIOPH IOKOPWIUTHUHUHT Y3UTHMHA XaMUIIa
XaM MEXHAT YHYMIOPJMIMHU OIIMPUILNra XW3MaT KWJIMACIWTMHUA AHUKJIAJIH.
VYHUHT TaAKUKOTIIApY MEXHAT MOTHUBAIMACH TICHXOJOTHK JKUXaTiIapura
YbTUOOPHU KyHYaMTHpUII 3apypiAuruHu Kypcatau. Hatwkana “UHCOHHH
OolIKapuir’ Ha3apusCH ro3ara YMKAM.  MexXHaT MOTHBaLUsACHIIA XOauMIap
EIMIMHN XaM XHCOOTa OJIMI Kepak. TaXJWuiap OyHIa KyHuaara XyCcyCHsITIIapHU
aHUKJ1a UMKOHUHM Oepu. (3.1.1-xanBan)

AnbGatTta, WnuUiadl YWKAPWITHU TAIIKWJI DSTHIN, TEXHOJIOTHS Japakacu
V36ekucronnaruan dapk KumaguraH TapaKKWi dSTraH JaBjiaTiiapjaru
KOMITaHusT Ba (QupMmanapjaa KyJUlaHWIAETraH MEXHAaT MOTHUBALMICU
TaXXpUOACHHHU MaMJIaKaT
UnuIad YMKapuiiapura aHaH KY4upuil OWiiaH KY3jJaHTaH HaTHKara 3puIuo
oynmaiiau. JIekuH, ’KaxoH KOpXOHAJapH 3HT WIFOP TaKpUOATlapuHU YpraHull,
YMYMJIAIITUPUIN, TaxXJIWJI STUII acoCHaa WILIA0 YMKWITaH MyHAal Xammaoor
KouJanap MaBXXyJKW, yiapiaH wxoaui QoiganaHmMaciaH KOPXOHAHM OEKKa
TypFu3ull, O030pJard  KECKUH pakoOar mapouTiapuna myBabddakusTiu
GaonusIT IOPTU3UINIMHU TabMHHIJIANI >KyJa MYIIKYJI. MexXHaT MOTHBalUSICH
KOpXoHa MyBa(p(haKUsSTHHU TabMHUHJIAWIUTAH aHa IIyHJAAW OMIUIAPHUHT DHT

acocuinapuaaH OUpuaup.

3.2. Par0aT/IaHTHPHUII KOPXOHAAA MEXHAT YHYMAOPJIMIH YCUIIUHUHT
acocuii maptu cudparuaa.

Xo03upru KyHJa pPHUBOXIJIAHTaH FapOd MamulakaTiapuja axJIOKUHd XyJK
KOJIEKCIIapUHU KalyJl KWJIMIIra KaTTa 3bTHOOp KapatwiMokia. by koxekcnap
TAIIKWIOT MIJIOBUMJIApUTa Y3JapUHU XYIIXYJIK TyTULUIapura €épaam Oepajwu,
SBHU yJapJa YMyMAbTUPO(] STWIraH axjiaoK TaMOMWIIAPUHUHT TalIKUIOT
daomusaTUra TaNOMK STUIUINNA UMKOHHUSTIAPH Kypuiaau. HoMIaHWIIN KOIEKC
ned aTanummMra Kapamai pacMan MaxOypuil XyxokaT XucoOJaHMaiIu, YyHKH

Xe4 KUMHU OYHpYK OWJIaH axJIOKJIU OYuIra Maxxoypiad Oyamaiam.



«Chorsu dehqon bozori» OAJna v MyXuTUHH sTHa/la TAKOMUJI-JAIITHPHILL
Y4yH axJOKUH XyJK KOJIEKCHHHM KaOyJl KWJIWIN ailHu Myzamao OVmap smu. by
KOJIEKCHUHI KaOyJl KWJIMHHIIKM OWJIaH XOJUMJIapapo KOPIOPATHB PYXHUHT
HIAKJJIAaHUIINATA 3aMHH ~ sSpatuiaud, Mapkasga pax6ap OOIIYMIMTHAArd
XOJMMJIAPHUHT TOHA KOMaHAAaCcH Ty3uiuimra épaam oeprad Oyiap sau.

Kopxonana noinxa-cMera XyxoKaTjlapyuHU WMIUIA0 YMKApUILIa HOAHUK-
JUKIapra Wyn KyWwiMmacinura kepak. Kypwinimn mew€pinapu  Ba Kowjaanapu
JaBiaT CTaHAapTJIapura KaThbUH TasHraH XoJja WIUIa0d YUKAPUIUIIHNHU
TabMUHJIAII Ba WJIMHUH XKUXATAaH acocinad Oepuin kepak, akc xosjga MUK
xaTocu cababiu OolmKa MOyJapaTyd KypWIMII —TallKWIOTIApH, Ty3aTHO
OynMaluran MyaMmMosapra Ay4 KeJTuI TaOuuuup.

"Chorsu dehqon bozori" OAJ ra noinxa-cMera XyXoKaTilapHU
Tail€praniga IOKOpM Majlakara odra OyiaraH XoJuMJapHU SKaji0 ATHUII
pexanapyuHu unuiad yukum 3apyp. JKopuil iiunga mapTHoMa acocuja WIIYu-
XU3MATYMJIAPHU HWINTa OJMINra TYFPU KEJNJIW, aMMO YJApHUHT XaMMacu Xam
IOKOPH Majiakara sra je6 Oyiamainu.

"Chorsu dehqon bozori" OAJ Ba yHuHr OYynuHManapuaa Makcaa Ba
Bazudanapu, yMyMUH HUKTHCOOUM KypcaTKA4ilapu, MeXHaT cudaru, wumiad
YUKAPUII KapaCHUHUHT WUyJTra KYHWINIIY, UIIa0 YMKapUIll KyBBaTU MEXHATHH
TalIKWJ JTHII, MEXHAaTra Oynran Ttanab, pecypcra Oynran tamab, pecypciap
KUIMAaTH, TEXHOJIOTHSUIADHUHT PUBOKIIAHUII TSHISHIMSIAPH Ba Iy KaOuiap.

[yaunTAEK, MIUTad YUKAPHII KyBBATIAPUHUHT PEKATAMITHPUIL MOJITUN
UNUIad YMKApUIN 3aXUpajapuHA  OOIIKAPHWIN, YUKAPUIAETTaH MaxCyJoT
cu(aTHHUHT HA30paT KWIMHMIIK XaM TaxJIwigaH ytkasuinaau. by tagbupmap,
anbatra, "Chorsu dehqon bozori" OAJ, yHMHr OYJIMHMalapyUHHU camapaiu
OOIIKApUIIT Ba YHU pakoOaTOApIONI TAMMKWIOT cudaTtuaa MaKUIAaHTHPUIITA,

TAKOMHWJUTAIITUPUIITA KaTTa XUCCa KyIIaau.



Oxopuna aliTmirannapaan Kenud YMKaAUKU, Xonumiap cuécatu Oapua
MamJTakaTiiapia KOpXOHaJIapHUHT MyBad(dakusaTin (HaoiuaAT IOPUTHINA YIyH
acocuii  ommwutapgaH  Oupm  xucoOnaHamd.  bu3HMHT  QUKpuUMHU3uUa,
MaMJTaKaTEMH3ard KOpXoHaiap XaM OyHJIaH MyCTacHO dMac. YJap 4eT dJTHUHT
WITOp KOpPXOHAaJapy IOTYKJIAPUHH V3TAIITHPHUINIAAH TallKapH, ¥y3 Xoaumiap
CUECAaTUHU SXIIMIAIINA, XOJAUMIIap MaJaKaCHHUHT YCHITM Ba XaETHUHT MEXHAT
Ownan OOFIMK JaBpu CcU(pATHHU OIIUPHINTa dbTHOOP Oepuiiapu 3apyp. by
BasuanapHUHT  MyBad-QakuATIM  Xad  OTWIHIIUTA, KOPXOHAJAPHUHT
MYCTaKWUINTHIAH TallKapyd KOpPXOHA Ba HMIUIA0 YUKAPHUIIHU OOIIKAPUITHUHT
aKIUSJIOPJIMK IIAKJUIApH, HIYHUHTACK, UKTUCOMUETAA PUBOXKIAHUO OopaéTtran
0030p MyHOcabaT/Iapy ¥3 XMCCACUHU KYIIMOK/A.

MoTuBUsANaNIa XOJAUM MEXHAT KWIAETraH coxara KU3UKHUIIH, V3
MEXHATHUJAAH  3aBKJIAHUIIM, MEXHAT  HATHKACHHUHT  KaMUAT  YUyH
aXaMUSATIWINTH, MEXHAT KWIa€TraH KOPXOHACHHUHT HY(Yy3H MYXHM pPOJI
YUAHAUIU.

«Chorsu dehqon bozori» OAJuuHr Oapua ab3ojiapura €M, yMyMHM
MabJIyMOTH MUJUIATH Ba IWHUN >BTUKOAMIAH KaThU Hazap ¥y3 Majiakacura
MyBO(GHUK MEXHAT KUJIHII XyKyKWHHA amMaJira OIIAPHUII YUyH TYIUK HMKOHHUSTIIAP
spaTaiy.

Xap Ouwp xomuMm (daonusATHAAH KAaThUH HaA3ap, YHUHT MeEXHAT
JapoMayiap XOJAWMHUHT MEXHAT COXacua IaxcaH KYIIraH KUccach OwiaH
OenrwiIaHaan.

1. «Chorsu dehqon bozori» OAJ Kyiunarunapau ¥3 3uMMacura ojiajiu.
e MexHaTra XaK TyJaml Makjid Ba CUCTEMACHUHU, UIIl KyHU TapTUOWHU, 0ab3u
TE3KOp OYyIOpTMaJapHU WIIJAH TalllKapyd BaKTAa OaKapraH/UTH YIYH XaK

TYJNall, 1aM OJIHII KyHJIapu Ba TaAbTUIJ OEpHUILL.



e XoIuUMJIApHU WIUIAPUHHU YJIAPHUHT HMXTUCOCITUTH OyiiMua sroHa Tapud
TacHu¢ MabliyMOTHOMacu OVinua Tabpuduaiiam, xomumiaapra kacO
KaTeropusuiapu Oepaau Ba Iy KaTeropusuiapra kapad Maou oenruianau

e MpykodoTnam KoujgadapuHu KakTa KypuO 4YMKuIl OujlaH Oupra MexHaTra
XaK TYJAIHUHT Wl (PaoJusATH NPOBAJ HATHKAJIapura OOFIMKIUTHHU
KyYalTUPHILHU Ky3/1a TYTYBUH SHIM NIAKJUTAPHUA KUPUTAIH.

e Xap WWIrK XaK TYJTaHaIUTaH MEXHAT TabTHIAPUHU OCPHILL

1. Teskop Ba momWwIMHY OylopT™ManapHu Oaxapumiga Oaxj —Oynran
XOJIMMJIapra UCTUCHO ch(aThaa UII0al XaK TYJAIIHHU KOPHUI 3Taau.

2. MexHaTHH MEBEPIATUPHUIIHNA TAKOMWUIAIITUPHUILIAH MaKcaJ: MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHU YCUIIMHU TabMUHJIAWIWTAH TagOWpJapHU Y3 BaKTHOA
Oaxkapui acocuid Bazuda Kb OenruiaHaam.

3. V36ekucToH Pecry6IMKacHHEHT MEXHAT KOHYHHTa OHHOAH:

e HMumua® yukapuil Tako30 3TraH XoJuiapja XOAuMiap BaKTHHYA OoIlKa
UIIra YTKa3WINIIN MyMKHH,;

e U BakTuaaH Tamkapu Oa)kapwiiraH WII Y4yH TYJaHaJUraH XakK HKKU
Gapobapian KaM OYIMaciauru kepak. EKM XOJAMMHHUHT PO3HJIMIMIA Kypa
JlaM OJIMII KyHU Oepuiaau Ba OUp Xucca XaK TyJIaHaIu.

4. XonaumiapHu MyKOQOTIall coxacuaa:

e Xap oifna unuiad YUKAPUII PENKACUHUHT OLIUPUINO OakapwiMIIh Ba
Japomaji OJIMII MyHOcabaTh OujaH OWIMK WII XAKUHUHT 2-3
Oapobapuravya MUKI0pAa MyKO(DOT aKpaTUIaau.
bomkaua kb aiTranaa MOTUBIAIITHPUILT — Oy KUIIWIap (aoausTUHA

pyxuil #Hymmap OwiaH Makcaara MyBOGUK HyHanTupuuavp. Y MyailsiH

AXTUEKHU KOHIUPUII OMIaH OOFIMK. DXTUEX dca cababiapaa HaMOEH OYiaiu.



WHCOHHUMHT Moamuil »XTuéxinapu OwiaH Oupra Ccouuai-mwKTUMOUN
IXTUEKITIAPU XaM OOpku, Oyrnapra OWJIMM OJUI, MaJaHUA CaBUSHU OIIUPHIILI,
Majaka, MaxopaTra sra OYJIuII Ba COFJIOM Xa€T KeuupuO, y30K yMp KYpuIl
KUpaau. AWTWITaH OHXTUSKIAp MOJJIMM IIaKiara sra OyiaMaraH Xap Xuil
XU3MaTJIap KYypCaTHIll OPKaJIyu KOHAUPUIIAIU. Y MyMaH:

OXTUEX KaTbUSH TabakaiamraH OYiaau, s’bHU y KUIIWJIAPHUHT OJATH,
IUIU Ba PyXUITUTA, €M BAa )KUHCHUIa, OWIABUNA axBOJIM Ba MUJUIATUIa, MEXHAT
Ba SIIANI IAPOUTIIAPUTA XaM OOFJIHK.

OHr MyXUMHU XWJIMa-XUJI 9XTUEKHN KOHIAUPUIT YIYH XWIMa-Xuil (aosusT
Ba YHU MYBO(UKJIAIITHPYBYU OOLIKAPYB Taad KUJIMHAH.

«Chorsu dehqon bozori» OAlJna XoaumiaapHH MOTHBALMSIIAIITHPUIILL
TU3UMHUHM TAKOMUJIAIITUPUII KyHUJard MyHaIHMIUIapAa amaira OUIUPUIMILH
KEpakK:

e Moauii parOaTIIaHTHPHIIL.

e XoAUMIIAPHU MabHAaBUI parOaTIaHTUPHIL Ba MKTUMOUN XUMOSLIALL.

e MexHaT >XapaHUHUHT MAaBCyYMUWJIUTUIAH KeIuO YUKUO, MEXHATHU
camapaid TallKWJ KWK Ba XOJUMJIAPHUHT MaJaKaCUHU JIOUMO OLTUPHO
OopHIIIra UMKOHUSTIIAP SIPATHIIL.

e Kopxonanapna OomkapyB KapopiaapuHu KaOysl KAJUIIAA XOAUMIAPHUHT
a0 KUJIHIIL
Oxopunarunapgan  xynoca KWiIMO UIYHH aWTUIIMMHU3, MYMKHHKH,

«Chorsu dehqon bozori» OAJna xogumirap MEXHATHHH MOTHBAIIASIIAIITHPHIILL
TU3UMUHU Oy TH3UMHU CaMapaJOpJIMTMHUA OIIUPHUII YIYH KOPXOHAJarw
XOIMMJIAp MEXHATUHW  parOaTIaHTHpUWIIAA  MOTHUBAMSIHUHT  KyHWJard
UKTUCOJWM Ba HOUKTHUCOJUM OMUJUIAPUHM TaKOMWJUIAIITUPHUIL 3apyp ne0

YUJIalMu3:



HNxTruconnit omusnap:

I. M XaKu XOoJumiiap MCXHATH HaTHKaJIapWHHU paF6aTJIaHTI/IpI/IHII[a acocuu

UKTUCOAMM oMl Oynmub xucoOmaHaau. MexHaT crtaTtuctukacu Oyimua XII

Xankapo KoOH(pEpeHIUsl TaBCUsIIapUra Kypa Ul XaKd TapKUOWra yHHUHT

KyHH1ary 3JIeMEHTIIapy KUPAJIN:

1.
2.

e

e 4

Hopwmait uii BakTy ydyH TYJIaHTaH XaK.

Nmpan Tamkapu BakTH Ba OaiipaM KyHJapd WIUIAraHJIWTd Y4YyH
KyluuM4a Xak.

CMeHanu, TyHTH UII Ba 11y kaOumnap (yJapHU UIIaH TallKapu Wil 1e0
XUcoOIalMaiIn) yayH TYJaHTaH KyIuMya Xak.

Nnnad yukapum myko@oTiapu Ba 11y Kaduiap.

bomika mynTazam 1y1ab 6opunaauran mykodotiap.

Wi 6epyBun ToMOHUAaH OeBocuTa TYi1ad 6opuinaaurad Mmykodatiap.
TypMmy1n kuiiMaTy €Kkl KUMMATIIAIIUIIK OMIIaH OOFIIUK ycTamanap.
beBocurta ui GepyBurM TOMOHUAAH TYJIaHAJIUTAH YW KO MXKapacu y4yH

KYIIMMYa XakK'.

II. ’Kapuma €xku Myko(dOTAaH TYIMK Ba KUCMaH Maxpym KWiauil. XOJIUMIIapHU

MaTuBaumsuiaml 0y Qakat MykodoTinap Oepuil smac, OanKu Y3 Xu3MmaT

Bazu(panapuHu Oaxkapa oJiMarad €KM MEXHAaT MHTU30MUHU Oy3raH XOJUMJIAPHU

aZoNaTiad paBUIINA >KAa30Jall XaM YJIApHU y3 (DaonusITIapUHM SXIIWJAIra

YHIAUN.

Howukruconuin omusnap:

e xoauMIap oiaura yiaap GaoJUITUHUHT IOKCAITUPYBYM Ba aHUK, paBLIaH

MakcajJjap Ky1uIll.

MYHOCHO MEXHAT IIAPT—IIAPOUTIIAPUHU SPATUO OEpHILL.

! AbnypaxmanoB K. X. Mex Hat uK tucoauéru. —T.: “Mexnat”, 2004, 489- Oer.



® XOJIUMJIAPHUHT Ul (HAOUSATH TOUPACHHHA KEHTAUTHPHIIIL.

e XOoAMMIIapTa MEXHATIra WKOAUN EHIAMUIIT YIyH HIMKOH OSpHIII.

® XOAWMIIAp MEXHATHHH OOMUTHII.

® IDKTUMOMHI MacajlaJJapHU CYMINJa XOIUMJIapra Xall KWJIYBYA OBO3HHU

Oepuiil, OOMKapyB KapopjapuHU KaOysi KWJIUIIAA XOJMMIIAPHU Kajo

KWINAIT KaOW MOTHBAlMSsJIANTHUHT MAaKCaJjIi, MEXHATHU OOWHUTHINTA,

XOIMMJIAPHU JAXJIOPIUTUHA OIIUPHINTa WYHANTHPUITAH OMIJIIAPHH

TaKOMWUIIIITAPUIIT  OPKATH XOJUMJIAPHH MOTHBAIMSIIAII THPUIITHAHT

camapaiopJIMTUHU OIIUPUII MYMKHH.

Kopxona pax0apiapuHu parOaTIaHTUPHUIIAA AaCOCUH ME30H KUIIUO
KOPXOHAHWHI WUJUTMK MOJHUSI HATIKAJApUHHU OJIUII MAaKcajara MyBO(QUKIUD.
XoaumitapHu OUSTUM OJUIITa OViraH 3XTUEKIIAPUHN KOHJAUPHUIIT YUyH, Ha3apuii
amManuil YKyB KypclapuHU, TaXpubOa alMalluil Kypcilapy CUHTapu TaaOupiap
YVIOIITUPUO MallakalapuHud  OomMpuO Oopuin  jo3uM  Aed  XucobOiaimus.
XoaumilapHd MOTHBAIMSUIAIIA KOPXOHAHUHT HY(Y3U, MEXHAT >KapaCHUHUHT
HPKOHOMHUKACH, AW3aWHU, UXYaMJIUTH Ba O30JAJIUIUK Japa’kacd MyXUM OMUII
0ym6 xucobiaHaau.

MoTuBanusnamnga xap OuUp XoJUMra HWHAYBUJAT EHIAIIMIINA JIO3HM,
YyHKM Yy ajoxuja Imaxc Oynu0, VY3uHMHT JyHE Kapamud, (QUKpIapH,
UMKOHUSTIIAPH, OXTUEKIApU Ba Oy >XTuUéKiIapuHUHT gapaxacu Oop. Iy
HYKTaW HazapAaH XOJMMJIADHUHT  MOTHBALMSUIAIITUPHUIL  TU3UMHUHUHHT
TaKOMWUTAIITUPHUII YIyH KyWHIaruiaap TaBCHsl TUIAIH.

3.2— xkaaBaja
MoTuBanusiJIamITHPUII  BocHTAaJapu'

Ne | MoTuBanusiIaliTHPHUILI MoTuBanusIaIITHPHUII OMHJLJIAPH
BOCHTAJIApH
1. | Mmun xyum - UX4aM Ml KON

' Myannm¢p TaMOHMIAH Ty3HIIM.




- KOpXOHAaHUHT HY(}Yy3U

2. | ParGarnantupuin - AXIIM W XaKW

- MEXHATHUTa sipalia agoiaTiIi parOaTIaHTHPHLI

- OKTUMOMH m1apouTiiap (TuOouii xu3mat, MaJaHui
XOP/IHMK)

3. | XaBcuznuk - MEXHATUHHUHT XaB(CH3IUTH

- KOpXOHara 3apypJuruHU XUC KHJTHIII

- XypMarT, xamKacOyiapu Ba paxOapiiapy TOMOHHUJAH TaH
OJIMHHIITU

4. | llaxcu#t ycum, - YKUTUII Y4YH MUMKOHHUAT
FOKCaJINII - Tamab0yc, Y3MHU KYpcaTHIL Ba CUHAI UMKOHUSTH
- MaHCca0 NWUIANOSIAPUAAH KYTaPUJIIMIIL.

5. | Jaxamopiauk Xuccu - pax0apusAT TOMOHHJIAH X0 quMIIap GUKPHHU XHCOOTa
OJIMHUIIIH

- KOpXOHa (aoJHsITH Ba PSKAIAPH XaKHIa MabIyMOTra ara
Oynuum

6. | Kusukuin Ba yHaar - KU3UK Ba MapoOKJIH MEXHAaT

- IOKOPU MaBCYJIUAT

- pako0OaTra 4opJOBYM HATHKa

- MAPOKJIM Ba MYpakkad Makcaj

«Chorsu dehqon bozoriy» OAJga XxomumiapHUHT parOaTiIaHTUPHIL
TU3UMHUJIAa WOKOJIUKM (ao/UIMK ME30HHM acoCUuil Me30H OYIMOFM  Kepak.
Ko3zonuiran myBaddakusariapu yayH XOJUMIIap IOMMO MOJJIMNA Ba MabHaBUM
parOatnanTupu® OGopunuiapu yo3uM. by xonumnapaan camapanu (oiinaiaHuII
y4yH, WIIHU TIYHJAW TallKWJI STUII KEePaKKH, WXKOIUN (Paoyummk KypcaTra
KUILIWJIAp Te3—Te3 sHru Ba3uda onumd TypMaiauraH Ba 11y OwiaH Oupra OUTTa
MyaMMO YCTHJa KYTI BakT capduiamira #yn KyiiMaciuK JIO3UM.

MotuBaruss yMyMuid HMKTUCOAWN  KaTteropus OYymmO, WKTUCOAUI
MyHoca0arinap THU3UMHUIA MYXUM VpUH Jdrauiaian. MoTuBalus HWHCOHJIAp
HUPOJACMHU MYyCTaxKamJjalira KyMakjaliaguraH Ba yJIapHHU XapakaT KUJIUIITra

YHIAUIUTaH, UAPOK Ba XUC-TYUFYJAPUHUHT KYyYUIUpP.

XVJO0CA
ParGaTnantupuin Oy MEHEXepJapHU YyKyp yWra coyiaJid, YyHKH UCTaK Ba

HUATIAp TYTPUIAH-TYIpU OUpOH-OMp yopa TaaAOUp amaira omMad Typuo




parOartnanTupuiIMaiau.  Ymap  (GakaTTuHa  WIN HATWOKACWJAH  CYHT,
XOMMJIAPHUHT Y3JIApUHM TYyTUIUIapura kKapad amaira omwmpuiaad. byHaaH
TalIkapyu OJaMJIapHM HUMa YYyH Ba KaHAall parOaTiaHTHpPUIN Hazapusiapu
MaBxya Oynu0, Oy HazapusuIap MEHEKEPIAPHUHT caMapaid HaTHKara SPUIITHUIIT
HymnapuHu TabMuHJam OwinaH (apk kwiagu. Xo3upja SHIM Ba AICKU
Hazapusiap YIOIraH XoJia yprauwin0, parOaTiIaHTUPHUIL Ba YHU WA KyJJIaIl
Tyrpucuaara puKpiap yuryHianmmMoKa.

ParGartnantupumn Oy dakar OuWp XOAWMHHHI HIIUHM Oa)kapa OJIMII
mapakacura TabCUP KWJIUII 3Mac, Oaqkd KOPXOHAHWHT Oapda XOJWMIIapura
TabCUP KUJTUIIHIAD.

ParGaTnaHTUPUIITHUHT HMKKUTA OMIUIM MaBxXyn Oyiau0, “hcrepaon” Ba
y3UHU KaHJald TYTHUII OpPKAJIM IOKOPH Japaxara SpHUIIWII, SbHU “KOOMIHST
oMwapuaup. ParOariaHTUpuil, UCTEHIO] Ba KOOWUIUSAT OMUIIJIAPU JOUMO
y3apo OorjaHuIla amaira omupwiagd. UyHKH KOOWUIHUSTIN Ba UCTEHAOIIH
UITYU XOIMMJIIap parOaTiaHTUPUIIA N,

Arap Oy y4asia oMWuIap/ian OupopTacu cycT OyJsica, UIITHU aMajra OIIUIITN
XaM CycT OyJiaJ i Ba akCHHYA.

Anoxuja OJIMHTaH Xap OWp XOAMMIAH caMmapaiu (QoumamaHUIl YHUHT
Tanad KWIMHTaH WITHU Oakapa onuin koownuartura Oormmkaup. KoOwmust
Jednirasia XoJIuMa y3ura IOKJIaHTaH BasudanapHu Oa)kapull ydyH KacOh
MaJaKaCHHUHT MAaBXKYJIUTH, €Tapiid Japakajlard XKUCMOHHM Kyd-KyBBaT Ba
YUJAMIIAIUK, YKYBIWJIUK, yYMyMUW MaJaHUST OOpJWrd Ba M1y KaOujap

TYILIYHWIAIH.

®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYXATH

I. Y30ekucron Pecnnydsiukacu KOHyHJ1apu. Y30ekucTon Pecnydiaukacu

Ipe3uaent d¢apmonaapu Ba KapopJapu, Basupaap MaxkaMacMHMHI



Kapopaapu, Yioekucron Pecny6mukacu Ilpesupentn M.A.KapumoBHHHT
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