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1. Тадбиркорлик фаолиятининг турлари 

 

Тадбиркорлик фаолияти турлари хилма-хилдир. Фаолият мақсади, 

тури ва йўналишларига қараб тадбиркорлик фаолиятининг ишлаб 

чиқариш, тижорат, молиявий ва консалтинг турларини ажратиш 

мумкин. 

Қайд этилган ушбу тадбиркорлик фаолиятининг ҳар бир тури кичик 

турларга бўлинади. Мавжуд тадбиркорлик фаолияти турларини чизма 

шаклида қуйидагича ифода этиш мумкин (2.1.1-расм). 

  

  Тадбиркорлик фаолияти турлари   
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1-расм. Тадбиркорлик фаолияти турлари таркиби 

 

Ишлаб чиқариш тадбиркорлиги. Ишлаб чиқариш 

тадбиркорлигини тадбиркорлик фаолиятининг асосий тури десак хато 

бўлмайди. Зеро, бундай тадбиркорлик фаолияти туфайли маҳсулот, 

товарлар ишлаб чиқарилади, хизмат кўрсатилади, маълум маънавий 

қадриятлар юзага келади. 

Ўзбекистонда бозор иқтисодиѐтига ўтишнинг дастлабки йилларида 

тижорат тадбиркорлиги яхши ривожланди. Тадбиркорлик 

фаолиятининг бу тури товар ва хизматларни сотиб олиш ҳамда сотиш 

жараѐнларини амалга ошириш билан таърифланади, чунки бу соҳада 

қисқа вақтда даромад олиш мумкин. Агар ишлаб чиқариш корхона 

самарадорлигининг 10-12% ини ташкил этса, тижорат фаолияти эса бу 

кўрсаткични яна 20-30%га оширади. 



Молиявий тадбиркорлик тадбиркорлик соҳасининг алоҳида 

олинган турига киради. Унинг фаолият соҳаси қийматларнинг 

алмашиниши ва алмаштирилишидан иборат. Молиявий фаолият 

ишлаб чиқариш, тижорат соҳасини ҳам қамраб олиши мумкин. 

Шунингдек, молиявий тадбиркорлик мустақил банк ва суғурта 

муассасалари шаклида ҳам фаолият юритади. 

Молиявий битим тадбиркорлик фаолиятининг илгариги турларига 

нисбатан камроқ самара беради. Бу кўрсаткич 5-10%ни ташкил этади. 

Кейинги вақтда Ўзбекистонда тадбиркорлик фаолиятининг 

консалтинг (маслаҳат) тури ривожланмоқда. Бу тадбиркорлик тури кўп 

йўналишлардан иборат бўлиб, келажакда яхши ривожланиб кетишига 

жаҳон иқтисодиѐти тараққиѐти гувоҳлик беради. 

Ишлаб чиқариш тадбиркорлигининг моҳияти. Тадбиркорлик 

фаолияти турлари нисбатан мустақил бўлиб, бир-бирини тўлдириб 

келади. Тадбиркорлик фаолиятининг барча турларини белгилаб 

берувчи ишлаб чиқариш тадбиркорлигининг устуворлигини тан олиш 

керак. 

Инновацион, илмий-техник фаолият, товарларни бевосита 

ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш ва шу соҳадаги ахборот билан 

ишлаш фаолияти ишлаб чиқариш тадбиркорлигига киради. Ишлаб 

чиқариш билан шуғулланмоқчи бўлган ҳар бир ишбилармон 

тадбиркорлик фаолиятининг қайси тури билан шуғулланиши, қандай 

маҳсулот ишлаб чиқариши, қандай хизмат кўрсатишини олдиндан 

белгилаб олиши лозим. Шу иш амалга ошгандан кейин тадбиркор 

маркетинг билан шуғулланади. У товарга талабни билиш мақсадида  

товарнинг потенциал истеъмолчилари, харидорлари, улгуржи ва 

чакана савдо билан шуғулланувчи ташкилотлар билан алоқа қилади. 

Музокаралар ишбилармон ва бўлажак харидорлар ўртасида 

шартнома тузилиши билан якунланади. Тузилган шартнома 

тадбиркорликдаги таваккалчиликнинг олдини олиш имконини беради. 

Шу ишлар амалга ошмаса, тадбиркор фақат оғзаки ваъдалар асосида 

ишлаб чиқариш фаолиятини бошлайди. Барқарор бозор шароитида 

ривожланган мамлакатларда оғзаки келишувлар ишончли кафолат 

бўлиб, зарур ҳолларда шартнома, битим шаклида 

расмийлаштирилади. Бироқ мамлакатимизда бозор иқтисодиѐти энди 



шаклланаѐтган даврда оғзаки битимларнинг кафолати паст ва 

таваккалчилик кучлидир. 

Тадбиркорлик фаолиятининг кейинги босқичи ишлаб чиқариш 

омилларини сотиб олиш ѐки ижарага олишдир.  

Ишлаб чиқариш омиллари. Маълумки, ишлаб чиқариш омиллари 

ишлаб чиқариш фондлари, ишчи кучи, ахборотдан иборат. Ишлаб 

чиқариш фондлари ўз навбатида асосий ва айланма ишлаб чиқариш 

фондларига бўлинади. 

Асосий ишлаб чиқариш фондлари (меҳнат қуроллари) иншоотлар, 

узатувчи мосламалар, қувватли машина ва жиҳозлар, ишчи машина ва 

жиҳозлар, ўлчов ускуналари, лаборатория жиҳозлари, ҳисоблаш 

техникаси, транспорт воситалари, ишлаб чиқариш инвентарлари ва 

бошқа асбоб-ускуналардан иборат. Асосий ишлаб чиқариш фондларига 

цех завод ва лаборатория бинолари киради. 

Корхона ҳудуди атрофидаги деворлар, кўприклар, нефть қудуқлари, 

кўмир кони қатламлари ва шунга ўхшаш бошқа қурилмалар иншоот 

жумласига киради. Узатувчи мосламаларга қувватли кабеллар, электр 

узаткич линиялари, турли узаткич қувурлари, нефть ва газ узаткич 

қувурлари киради. Қувватли машиналарга турли двигателлар, турбиналар, 

буғ қозонлари ва бошқалар киради. Асосий ишлаб чиқариш фондларининг 

муҳим элементи ишчи машина ва ускуналар ҳисобланади. Уларга ѐрдамчи 

цехларнинг барча технологик мосламалари, машина ва ускуналари киради. 

Асосий фондларнинг бу қисми шартли равишда актив қисми деб 

ҳисобланади, чунки шу машина ва ускуналарда маҳсулотларнинг асосий 

қисми тайѐрланади. Транспорт воситалари таркибига автомобиль, темир 

йўл, ҳаво йўллари ва бошқа транспортларнинг барча турлари киради. 

Айланма ишлаб чиқариш фондларини (меҳнат предметлари) 

хомашѐ, асосий ва ѐрдамчи материаллар, ѐнилғи ва энергетик ресурслар, 

идиш ва идиш мосламалар, чидамсиз ва қисқа муддатда ишлатиладиган 

асбоблар ва ишлаб чиқариш мосламалари, таъмирлаш учун зарур эҳтиѐт 

ва бутлаш қисмлари ташкил этади. Сотиб олинадиган бутлаш 

мосламалар, ярим тайѐр маҳсулотлар, тугалланмаган ишлаб чиқариш, 

ўзи тайѐрлаган ярим тайѐр маҳсулот, келажакдааги харажатлар ҳам 

айланма ишлаб чиқариш фондларини ташкил этади. 



Қайта ишлов берилмаган саноат маҳсулотлари (руда, нефть, 

кўмир, газ ва бошқалар), қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари (пахта, жун, 

тери ва бошқалар) хомашѐни ташкил этади. Материаллар эса маълум 

қайта ишлаш жараѐнидан ўтиб тайѐр маҳсулот ишлаб чиқаришга 

мўлжалланган меҳнат маҳсулотидир. Асосий материаллар бўлажак 

тайѐр маҳсулот (темир, ѐғоч, мато)нинг асосини ташкил этади, 

ѐрдамчи материаллар (бўѐқ, тугма ва бошқалар) асосий материаллар 

учун ишлатилади ѐки (мойлаш мойлари) ишлаб чиқариш жараѐнига 

ѐрдамлашади.  

Асбоб-ускуналар нархи ва ишлатиш муддатига қараб айланма 

фондларга киритилади. Асбоб-ускуналарнинг хизмат муддати бир 

йилдан оз бўлса, у айланма фондларга тааллуқлидир. Ярим тайѐр 

маҳсулотлар сотиб олинган ѐки ўзида тайѐрланган турларига бўлинади. 

Ярим тайѐр маҳсулотлар истеъмолга тайѐр бўлмаган бўлиб, уни бошқа 

цех фирма ѐки корхонада тайѐр ҳолатига келтириш лозим. 

Тугалланмаган ишлаб чиқариш тугалланмаган маҳсулот бўлиб, ярим 

тайѐр маҳсулотдан фарқли равишда ўз ишчи жойида туради. Уни 

меъѐридаги ишлов бериш учун корхонанинг бошқа бўлинмасига 

берилмай, шу цехнинг ўзида қиѐмига етказилади. 

Келажакдаги харажатларга алоҳида тўхталиш лозим. Бу 

харажатлар янги маҳсулотларни тайѐрлашдаги харажатлар бўлиб, 

кейинчалик ишлаб чиқариш харажатлари жумласига киритилади. 

Ишчи кучини тадбиркор эълон, меҳнат биржаси, ишга жойлаш 

агентлиги, таниш-билишлар орқали топади. Ишга олишда 

номзоднинг маълумоти, мутахассислиги, иш тажрибаси, шахсий 

хусусиятлари ҳисобга олинади. Сўнгра тадбиркор моддий, молиявий, 

меҳнат ресурслари, тайѐрланадиган маҳсулотларни сотиш бозори 

ҳақида ахборот тўплайди. 

Молиявий маблағга бўлган талаб ва унинг ҳисоби. Тадбиркорлик 

битимини тузиш молиявий харажатлар билан боғлиқ. Ишлаб чиқариш 

ва тадбиркорлик фаолияти учун зарур пул миқдорини (Пп) қуйидаги 

формула асосида ҳисоблаш мумкин: 

 

Пп =  Пи + Пм + Пв + Па + Пҳ ; 



 

 Бу ерда: 

Пи – ѐлланма ишчиларга маош тўлаш учун зарур пул маблағлари; 

Пм – сотиб олинадиган материал, хомашѐ, ярим тайѐр маҳсулот, 

бутлаш қисмлар, ѐнилғи, энергия учун тўловлар; 

Пв – меҳнат воситалари (асосий ишлаб чиқариш фондлари) – бино, 

иншоот, узатиш мосламалари, машина, ҳисоблаш техникаси, асбоб-

ускуналар, транспорт воситаларини сотиб олишга кетган маблағлар;  

Па – ахборот учун сарфланган маблағлар; 

Пҳ – бошқа ташкилотлар хизматига (қурилиш ишлари, транспорт 

хизматлари ва бошқаларга) кетган тўловлар.  

Ишлаб чиқариш фаолияти билан шуғулланиш учун тадбиркор 

бошланғич капиталга эга бўлиши керак. Ҳар қандай кишининг бунга 

имкони бўлмаслиги мумкин. Ушбу ҳолатда ишбилармон тижорат банки ѐки 

маблағи бор шахсга кредит олиш учун мурожаат қилади. Бунинг бошқа 

йўли ҳам бор – тадбиркор ишлаб чиқариш омиллари (бино, ускуна, хомашѐ, 

материал, ахборот ва бошқалар)ни кредитга ҳам олиши мумкин. Тадбиркор 

кредит берган шахсга олинган пул маблағи ѐки кредитга олинган ишлаб 

чиқариш омилларининг қийматини қўшимча фоизлар билан қайтариши 

керак. 

Маблағларни имтиѐзли асосида давлат тузилмалари ажратиши 

мумкин. Бунинг учун Ўзбекистонда кичик бизнесни ривожлантиришга 

ѐрдам бериш мақсадида махсус жамғармалар тузилиб, кредит беришга 

имтиѐзлар яратилган. Ишлаб чиқариш ва тадбиркорлик фаолиятида 

билвосита иштирокчи бўлиб, унда молия солиқ органлари  иштирок 

этади. Улар тадбиркорлик фаолияти ҳисобидан маҳаллий бюджетга 

мажбурий тўловлар, ажратмалар ва жарималар ўтказиш билан 

шуғулланадилар. 

Ишлаб чиқариш фаолияти натижаси. Маҳсулотни сотиш, бирор- 

бир ишни бажариш, харидорга, истеъмолчига хизмат кўрсатиш ва 

маълум ҳажмда фойда олиш тадбиркор ишлаб чиқариш фаолиятининг 

натижасидир. 



Тадбиркор фойдаси ялпи ва соф фойдага бўлинади. Ишлаб 

чиқариш ва сотишга кетган харажатлардан кейин қолган тушум ялпи 

фойда дейилади. Ялпи фойдадан солиқлар тўланади. Ялпи фойда 

ҳисобидан солиқлар, жарима ва бошқа тўловлар тўлангандан кейин 

қолган пул соф фойда ҳисобланади. Тадбиркорнинг умумий молиявий 

баҳосини рентабеллик кўрсаткичи белгилайди. У соф фойданинг жами 

харажатларга нисбати шаклида аниқланади.  

Венчур бизнеси. Гап инновацион тадбиркорлик ҳақида кетганда, 

венчур бизнеси ҳақида тасаввур ҳосил қилиш катта аҳамиятга эга. 

Венчур бизнеси кейинги вақтда анча ривожланди ва у таваккал бизнеси 

турига киради. Бизнеснинг бу тури янги технологияларнинг жорий 

этилиши билан боғлиқ. Венчур бизнеси юқори технология соҳасида 

олиб бориладиган илмий тадқиқотлар натижаларини 

тижоратлаштириш билан боғланган. Бу соҳаларда самара олиниши 

кафолатланмаган. Яъни маълум таваккалчилик мавжуд. Янги ва энг 

янги технологияларни жорий этиш билан шуғулланувчи фан-техника 

фирмалари венчур фирмалар дейилади. Уларнинг даромади 

кафолатланмаган бўлиб, фаолияти таваккал капитал билан боғлиқ. 

Шуни таъкидлаш керакки, кичик корхоналар инновацион 

тадбиркорликни ривожлантиришда катта роль ўйнайди. Венчур 

бизнеси эгилувчанлиги билан инновацион ишбилармонликнинг бошқа 

шаклларига нисбатан қатор устуворликка эга. Венчур бизнеси 

таваккални ўзаро бўлиш тамойилига асосланади. Бу эса маблағи 

бўлмаган ғоя муаллифларига ўз ғояларини амалга оширишга имкон 

туғдиради. 

Венчур бизнеси дастлаб АҚШда юзага келиб, кейинчалик кенг 

ривожланиб кетди. Ҳар бир кичик инновацион бизнеснинг моддий ва 

молиявий имконияти фан-техника базаси жиҳатдан чекланган бўлиб, 

давлат кўмагига муҳтождир. АҚШда кичик инновацион бизнесга 

давлат томонидан ѐрдам кўрсатиш дастури ишлаб чиқилган. Дастурга 

асосан кичик бизнес бевосита федерал бюджетидан 

молиялаштирилади, вазирлик ва муассасалар доимий равишда улар 

билан шартнома тузадилар. АҚШда венчур бизнесида тузилган 

компанияларнинг акциялари имтиѐзли нархларда инновацион 

фирмаларга сотилиб, олинган маблағлардан ғояларни жорий этиш 

учун фойдаланилади. 



Ўзбекистонда ҳам венчур бизнеси ривожланишига барча 

имкониятлар яратилган. Биринчи навбатда, бу қимматбаҳо қоғозлар 

бозори мавжудлигидир. Кейинчалик, интеллектуал мулк бозорига 

хорижий фирмалар кириб келди. Ўзбекистон ишбилармонлари ҳам ўз 

навбатида Венчур бизнесига катта қизиқиш билан қарамоқдалар. 

Булар Венчур бизнеси мамлакатимизда энди 

ривожланаѐтганлигидан далолат бериб, келажакда инновацион бизнес 

ривожланиб кетишига туртки бўлади. 

Тижорат тадбиркорлиги. Тижорат тадбиркорлиги фаолияти товар 

биржалари ѐки савдо ташкилотлари билан боғлиқ. 

Товар биржаси – товар намуналари харидор томонидан олдиндан 

кўздан кечирилмаган ва товарларни минимал партияси белгиланган 

улгуржи товар бозори тури. Товар биржасида ўзаро келишилган ва риоя 

қилинган қоидалар асосида савдо операцияларини амалга ошириш учун 

тижорат воситалари ва уларнинг хизматчилари ўз хоҳишлари билан 

бирлашади. Ушбу биржанинг мақсади эркин рақобатнинг бошқариш 

механизмини ташкил этиш ва шу орқали талаб ва таклифни ҳисобга 

олган ҳолда ҳақиқий бозор нархларини аниқлашдир. Товар биржаси 

стандартлар бўйича сотиладиган товарлар (дон, кўмир, металл, нефт, 

ѐғоч)нинг доимо фаолият юритувчи улгуржи савдо бозоридир. Шунга 

ўхшаш биржалар барча иқтисодий ривожланган мамлакатларда 

фаолият юритиб келмоқда. Мисол сифатида Лондон (рангли металл), 

Ливерпул (пахта), Сингапур (каучук) ва бошқа товар биржаларини 

кўрсатиш мумкин. 

Товар биржаларида товар эгалари билан оддий савдо қилишдан 

ташқари фъючерс битимлари ҳам тузилади. Бу битим бўйича шарномада 

кўрсатилган товар учун тўловни маълум вақтдан кейин амалга 

ошириш мумкин. 

Товар биржалари қуйидаги асосий вазифаларни бажаради: 

- савдо битимларини тузишга воситачилик хизмати кўрсатади; 

- товар савдосини тартибга солади, савдо жараѐнларини 

бошқаради ва савдо можароларини ҳал этади; 



- нархлар тўғрисида, шунингдек ишлаб чиқариш ва нархларга таъсир 

қилувчи турли омиллар ҳақида ахборотлар йиғади ва эълон қилади. 

Товар биржалари айланмасининг аксарият қисми бор товарлар 

(касса битимлари) билан эмас, балки келажакдаги товар ѐки товар 

етказиб бериш битими асосида (вақтли битим) амалга оширилади. 

Товар биржалари очиқ ѐки ѐпиқ шаклда бўлади. Ёпиқ биржалардаги 

савдода фақат брокерлар – сотувчи ва харидор ўртасидаги воситачилар 

иштирок этади. Очиқ биржаларда эса хоҳлаган киши иштирок этиши 

мумкин.  

Республика товар-хомашѐ биржаси 1994 йили очиқ ҳиссадорлик 

жамияти шаклида ташкил этилди. У саноат, қишлоқ хўжалиги, озиқ-

овқат товарлари ва хомашѐ маҳсулотларини эркин улгуржи савдосини 

уюштиради. Биржа савдоларида брокерлар орқали харид қилинган 

маҳсулотлар республикадан ташқарига лицензиясиз ва божхона 

тўловисиз чиқарилади. Товар-хомашѐ биржасининг бўлинмалари барча 

вилоятларда ва Қорақалпоғистон Республикасида ташкил этилган.  

Товар-хомашѐ биржаси ХОРИЖИЙ давлатлар (Англия, Полша, 

Туркия) ҳамда МДҲ мамлакатлари (Россия, Тожикистон, 

Туркманистон)нинг товар хомашѐ биржалари, Киев, Беларусь 

универсал биржалари билан биржалараро алоқаларни йўлга қўйган. 

«Ўзулгуржибиржасавдо» республика товар ресурслари бозорини 

шакллантиришда зарур инфратузилмани яратиш  мақсадида 1994 

йили Ўзбекистон шартномалар ва савдо бўйича давлат акциядорлик 

уюшмаси негизида ташкил этилган. Илгари халқ хўжалиги 

таъминотини республика моддий-техника таъминоти идораси 

бошқарган. Ўзбекистонда ўтказилаѐтган чуқур иқтисодий ислоҳотлар 

моддий-техника таъминоти тизимини ҳам тубдан ўзгартирди. «Ўзулгур-

жибиржасавдо» хўжалик механизмини режавий моддий-техника 

таъминоти тизимидан эркин хўжалик алоқаларига ўтиши, давлат 

эҳтиѐжлари учун маҳсулот етказиб бериш, ишлаб чиқарувчилар билан 

шартномалар тузиш йўли орқали амалга оширишни таъминлайди. 

Моддий-техника таъминоти ва сотиш бозор усуллари бўйича олди-

сотди, улгуржи савдо, ярмарка, биржа ва кимошди савдолари йўли 

билан амалга оширилади. 



Таъминотчи ва истеъмолчилар ўртасида бевосита ўзаро манфаатли 

алоқалар моддий-техника таъминотининг етакчи шакли бўлиб қолди. 

«Ўзулгуржибиржасавдо» уюшмаси республикада ишлаб чиқариш 

воситалари бозорини вужудга келтириш, товар ресурсларини олди-

сотдисини уюштириш, корхоналар, муассасалар ва тадбиркорларга хизмат 

кўрсатишни кенгайтириш ҳамда ривожлантиришга кўмаклашади. 

Уюшма таркибида 13 та республика акциядорлик улгуржи 

воситачилик фирмаси, «Саноатанжомкартонсавдо» акциядорлик ишлаб 

чиқариш савдо бирлашмаси, республика вилоятлари ва 

Қорақалпоғистондаги 14 та ҳудудий тижорат-воситачилик акциядорлик 

компаниялари, акциядорлик транспорт экспедиция агентлиги, 

акциядорлик товар хомашѐ биржаси, «Трастбанк» акциядорлик биржа 

банки, доимий ишлайдиган ярмарка ва кимошди бозорлари 

дирекцияси мавжуд. 

Товар олиб-сотиш ва хизмат кўрсатиш бўйича операциялар. 

Тижорат тадбиркорлигининг асосий мазмунини товар олиб-сотиш ва 

хизматлар кўрсатиш ташкил этади. Тижорат тадбиркорлик фаолияти 

умумий шаклда ишлаб чиқариш тадбиркорлиги фаолиятига ўхшаб 

кетади. Тижорат тадбиркорлигида истеъмолчига моддий ресурслар 

ўрнига тайѐр товарлар сотилади. Тижорат тадбиркорлигида маҳсулот 

ишлаб чиқариш ўрнини тайѐр товар эгаллайди. Тижорат битими 

тузишдан олдин бозор таҳлилини ўтказиш зарур. 

Умумий кўринишда маркетинг-тижорат корхоналари ва фирмалари 

хўжалик фаолиятининг барча томонларини бошқариш ва ташкил этиш 

тизимидир. Маркетинг ѐрдамида савдо корхонасининг ҳаѐтий фаолияти 

амалга оширилади, яъни бозор ўрганилади, товар истеъмолчига 

етказилади, молиявий таъминот ва фойда олиш йўлга қўйилади. Шу 

ерда савдо корхонасига ўзаро боғлиқ икки талаб қўйилади, яъни 

истеъмолчиларнинг ўзгарувчан ҳаракатига ўрганиш ва рақобат 

шароитида фаолият кўрсатиш. 

Савдо соҳасида маркетингни амалга оширишнинг энг муҳим 

шарти уни режалаштиришдир. Маркетинг режаси натура ва қиймат 

ифодасидаги сотиш ҳажмини белгилайди. Товарлар талабга қараб 

фарқланади. Биринчи гуруҳга бозорни ҳали эгалламаган товарлар 



киради, иккинчи гуруҳни эса кенг талабга эга анъанавий товарлар 

ташкил этади. 

Маркетинг тузилмаси тезкор бошқариш ишлари билан бирга 

бозорни ўрганиш, башорат қилиш, режалаштириш, мақсадларни 

амалга ошириш ва уларни назорат қилишни ўз ичига олади.  

Савдо фирмасидаги маркетинг фаолиятининг модел-дастурини 

оддий чизма кўринишида қуйидагича тасвирлаш мумкин (2.1.2-расм). 

Агар бозорнинг дастлабки таҳлили ва башорати тижорат битимини 

тузиш фойдасига ҳал бўлаѐтган бўлса, тижоратчи шу битим акс 

этилган бизнес-режани ва бўлажак харажат ва кутилаѐтган 

натижаларни ишлаб чиқиши лозим. 

Ҳар бир тижорат битими умумий ҳолатда қуйидагиларни ўз 

ичига олади: 

- савдо-воситачи хизматларни бажариш учун ишчиларни ѐллаш 

(товарни сотиб олиш, ташиш, сотиш, реклама ишини олиб бориш, 

керакли хизматларни расмийлаштириш);  

- товарни cақлаш ва сотиш учун керак бўлган омборхона, база, 

савдо дўконларини сотиб олиш ѐки ижарага олиш; 

- товарни   кейинчалик сотиш учун сотиб олиш; 

- амалга ошириладиган ишни молиялаштириш учун пул 

маблағларини кредитга олиш ва кейинчалик кредит ва унинг фоизини 

қайтариш; 

- воситачилик фаолияти кўрсатаѐтган бошқа ташкилот ѐки 

шахсларнинг хизматларидан фойдаланиш ва уларга пул тўлаш;  

 

 

 

 

 



Маркетинг ахборотини йиғиш ва 

маълумотлар банкини шакллантириш  

 
Маркетинг бошқарув бўйича 

қарорлар қабул қилиш  
 

   

Ички ва ташқи муҳит омилларини 

тадқиқ қилиш 

 
Ўз бозор имкониятлари ҳақида 

тасаввурга эга бўлиш  
 

   

Товар бозори ҳолати ва 

ривожланишини ўрганиш  

 
Товар ишлаб чиқариш бўйича 

холисона қарор қабул қилиш  
 

   

Талаб ва таклифга таъсир этувчи 

омилларнн аниқлаш ва уларни 

таҳлил қилиш 

 
Сотиш ва нарх сиѐсатини 

шакллантириш 
 

   

Керакли ассортимент ва товар 

сифатига талабларни аниқлаш  

 
Истеъмолчилар қизиқиши ва 

талабларини қондириш  
 

   

Товар таъминотчилари билан доимий 

ва ишбилармонлик алоқалари 

ўрнатиш 

 Товар билан таъминлашнинг 

транзит ва омбор шаклларини 

ташкил қилиш  

   

Бозор муносабатига қаратилган 

савдо-технологик жараѐнни ташкил 

этиш 

 Товар сотишда изчиллик, 

режалилик ва барқарорликни 

таъминлаш  

   

Реклама тадбирларини амалга 

ошириш 

 Сотилаѐтган товарларга қизиқишни 

ошириш  

   



Фирма обрўсини шакллантириш 
 

Дўконларда ўзига хослик яратиш  
 

 

2-расм. Савдо фирмасида маркетинг фаолиятининг  

модель-дастури 

 

 

- битимда кўрсатилган ишни режалаштириш, расмийлаштириш ва 

тартиблаштириш учун зарур бўлган ахборотни тўплаш ѐки сотиб 

олиш; 

- товарни харидорга сотиш; 

- битимни расмийлаштириш, барча солиқ ва тўловларни тўлаш.  

Тижорат битимининг барча муҳим тадбирлари муддат жиҳатидан 

ўзаро боғлиқдир. Битим якунида бизнес-режа ва ҳаракатларнинг 

йириклаштирилган мувофиқлаштирувчи режаси ишлаб чиқилади. Агар 

битим йирик бўлиб, кўп муддатга чўзилса, ишни бажариш режа 

жадвалини тузиш тавсия этилади. 

Молиявий тадбиркорлик. Тижорат банклари ва фонд биржалари 

молиявий тадбиркорлик учун фаолият кўрсатувчи мақом бўлиб хизмат 

қилади. Ушбу бозор институтларининг моҳияти нимада? 

Тижорат банки – акциядорлик туридаги молиявий-кредит 

муассасаси бўлиб, асосан пул омонатларини (депозитларни) қабул 

қилувчи ва мижоз кўрсатмаси билан бошқа ҳисоб-китоб операцияларни 

амалга оширувчи тижорат ташкилотларига пулли хизмат кўрсатади. 

Тижорат банкларининг даромад манбаи депозит (жалб этилган) ва ссуда 

маблағлари ўртасидаги фарқлардан шаклланади. 

Тижорат банклари операциялари пассив (маблағларни жалб этиш), 

актив (маблағларни жойлаштириш), комиссион-воситачи (комиссион 

тўловлари бўлган мижозларнинг топшириқларини бажариш) каби уч 

гуруҳга бўлинади. 



Тижорат банклари маблағларни катта муддатга олиб, кичик 

муддатга қарзга беради. Бу банклар кредиторларга олдиндан 

белгиланган фоизларни тўлаш билан боғлиқ тижорат таваккалига 

учрайди. Шу сабабли банк берилган қарзлари турли сабабларга кўра ўз 

вақтида қайтмаслигини ҳисобга олиб, маълум пул захирасига эга 

бўлиши керак. 

1996 йил 25 апрелда қабул қилинган Ўзбекистан Республикасининг 

«Банклар ва банк фаолияти тўғрисида»ги қонунида тижорат банклари 

фаолиятининг барча ҳуқуқий асослари аниқ белгилаб берилган. 1996 

йилнинг биринчи чорагида тижорат банклари вакиллик ҳисоб 

рақамларини Марказий банк ҳисоб-китоблар марказига ўтказиш тўлиқ 

тугалланди ва клиринг марказлари тугатилди. Бу ҳудуд ичидаги банклар 

ўртасида операцияларнинг саноқли соатларда ўтказилишига имкон 

беради. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон Республикасида бир қанча тижорат 

акционерлик банклари фаолият юритмоқда. Тижорат банклари миллий 

иқтисодиѐтнинг турли соҳа ва тармоқлари, корхона ва ташкилотлари, 

хўжалик ва тадбиркорлик субъектларини кредитлаш, молиялаш ва 

уларга ҳисоб-китоб хизмати кўрсатишни амалга оширади. Банклар 

фаолияти тўла мустақилдир. Ўз ресурслари етмай қолганда улар бошқа 

банклардан ѐки Марказий банкдан кредит олиши мумкин. 

Фонд биржаси. Молиявий тадбиркорликнинг элементларидан яна 

бири фонд биржасидир. Капиталнинг кўпайиши, активларнинг ҳақиқий 

нархини аниқлашга қаратилган қимматбаҳо қоғозлар бозорига фонд 

биржаси дейилади. Фонд биржасининг фаолият тамойили талаб ва 

таклифни тезкор тартиблаштиришдан иборатдир. Фонд биржаларида 

қимматбаҳо қоғозларнинг копировкаси ўтказилади. Бунга мувофиқ 

биржанинг копировка бўлими мутахассислари биржа орқали ўтаѐтган 

барча қимматбаҳо қоғозларнинг харид курси ва сотув курсларини 

мунтазам равишда баҳолаб борадилар. Жорий курслар эса доимо 

чироқли таблода ѐзилиб, махсус бюллетенда чоп этилади.  

Жорий курсларга биноан шу вақт шу биржада маълум акцияларни 

сотиш ѐки сотиб олиш нархлари аниқланади. Бу нархлар махсус 

формула ѐрдамида чиқарилса, улар биржа фаоллигининг индексини 



аниқлаш учун асос бўлади. Биржа фаоллиги иқтисодиѐтда содир 

бўлаѐтган аҳволни ўзига хос равишда акс эттиради. 

Шу билан бирга, давлат монополистик капитализм шароитида 

қимматбаҳо қоғозлар савдосида биржа роли анча пасайди. Бунинг 

асосий сабаби кучли кредит-молия институтларининг юзага 

келишидадир. Улар қимматбаҳо қоғозлар савдосини биржаларсиз олиб 

борадилар. Қимматбаҳо қоғозлар савдосида биржалар роли тушиб 

кетганига сабаб, давлат облигацияларининг қимматбаҳо қоғозлар 

умумий ҳажмидаги салмоғи ошганлигидадир. 

Ҳозирги вақтда Ўзбекистонда ҳам фонд биржалари ўз фаолиятини 

амалга ошириб келмоқда. «Тошкент» республика фонд биржаси 

эркин сотувга чиқарилган акциялар савдоси билан шуғулланувчи ѐпиқ 

акциядорлик жамияти, 1994 йил апрелда «Тошкент» республика 

универсал товар-фонд биржаси таркибидаги фонд бўлими асосида 

ташкил этилди. 

Биржа қимматли қоғозларнинг бир маромда муомалада бўлишини 

таъминлайди, уларнинг бозор баҳосини белгилайди ва уларга доир 

маълумотларни тарқатади. Биржанинг 81 брокерлик идораси бўлиб, уларда 

жами 240 брокер ишлайди. 

Республиканинг қимматли қоғозлар бозорини шакллантириш борасида 

ҳукумат томонидан бир қанча тадбирлар кўрилди. Бундай бозорлар 

республикада илгаридан маълум бўлиб, 20-30 йилларда векселлар, 

депозитли сертификатлар, облигациялар муомалада бўлган. 1995 йилдан эса 

бундай қиммали қоғозлар «Тошкент» республика фонд биржаси орқали 

сотила бошлади. 

Республика фонд бозорига Марказий банк томонидан векселлар билан 

бирга депозит ва жамғарма сертификатлари чиқарилди. Қимматли қоғозлар 

бозорини кенгайтириш мақсадида фонд дўконлари тармоғи вужудга 

келтирилди. Уларнинг сони 55 тага етди. 

1995 йилда «Тошкент»  фонд биржаси Европа-Осиѐ фонд биржалари 

федерацияси аъзолигига қабул қилинди. 

Маслаҳат тадбиркорлиги. Маслаҳат хизматларининг моҳияти ва 

босқичлари. Маълум бир соҳада ўз мутахассислиги бўйича йўл-йўриқ 

кўрсатувчи кишига маслаҳатчи дейилади. Чет элларда бошқарув бўйича 



пулли маслаҳат консалтинг деб юритилади. Иқтисодиѐт ва бошқарув бўйича 

Европа Федерацияси Маслаҳатчилар Ассоциациясининг таърифича, 

менежмент-консалтинг бошқарув бўйича муаммо ва имкониятларни 

аниқлаш, уларга баҳо бериш, тегишли чора-тадбирлар ишлаб чиқиш ва 

уларни амалга оширишда холисона маслаҳат бериш ҳамда ѐрдам 

кўрсатишдир. 

Саноати ривожланган мамлакатларда маблағларни маслаҳатли хизмат 

шаклида интеллектуал капиталга киритиш янги ускуна ѐки илғор 

технологияларни сотиб олишга кетган маблағлар билан тенгдир. 

Маблағлар ишлатишнинг ушбу кўриниши мамлакатимизда энди амалга 

оширилмоқда. Бу йўналишда интеллектуал имкониятлардан иқтисодиѐт ва 

бошқарув соҳаларида тўлалигича фойдаланиш яхши самара беради. Кўп 

корхоналар интеллектуал имкониятларидан тўла ва самарали фойдалана 

олмасликлари сабабли бозор иқтисодиѐти шароитида қийин аҳволга тушиб 

қолган. Ўз вақтида маслаҳатчилар ѐрдамидан фойдаланган раҳбарлар 

молиявий-хўжалик фаолиятида иқтисодий самарага эришганлар. 

Германиянинг машҳур «Порше» автомобиль фирмаси 1991 йилга келиб, 

таназзулга учраш арафасида эди. Корхона раҳбарлари аҳволни тузатиш 

учун Япониянинг «Син гидзюцу» (бу «Янги технология» маъносини 

билдиради) консалтинг фирмасига мурожаат этишди. Фирма 

«Тоуота»нинг малакали мутахассисларини йиғиб, ишга киришди. Чет 

эллик маслаҳатчилар шароитни ўрганиб чиқиб, «Порше» заводида 

конвейер иш усулини жорий этди. Ишлаб чиқаришнинг барча бўғинларида 

харажатлар кескин равишда камайтирилди. Конвейер тизими 

ўзгартирилмаса-да маҳаллий тажриба ва анъаналар ҳисобга олинмади. 

Фақат япон маслаҳатчилари таклиф қилган тизим ишлай бошлади. 

Япония технологияси жорий этишдан уч йилдан кейин «Порше»да 

биринчи реал натижалар юзага келди: компания кам харажат қилиб, 

кўпроқ автомобиль ишлаб чиқара бошлади. 19% га камайтирилган 

ишчилар тезроқ ва сифатлироқ ишни бажара бошлади. Япон 

маслаҳатчиларининг тавсиялари туфайли йиғув конвейер узунлиги 

қисқарди, кўп миқдордаги ѐрдамчи омборхоналарга ҳожат қолмади, 

натижада завод ҳудуди 30% га қисқарди. Ишлаб чиқаришдаги 

камчиликлар икки баробар камайди. Автомобил йиғиш тезлиги 40% га 

ошди. Бу ишларни ўша эски жиҳозларда, шу заводда ишлаб келган 

ишчи ва муҳандислар амалга оширди. Улар ихтиро соҳасида ҳам 



фаоллашиб, ҳар ойда ишлаб чиқаришни яхшилашга қаратилган икки 

ярим мингдан ортиқ янги таклифлар бермоқда. 

Консалтинг хизматлари бир мартали маслаҳат ҳам бўлиши мумкин. 

Лекин улар консалтинг лойиҳа шаклида бўлиб, қуйидаги асосий 

босқичларни қамраб олади: 

- муаммоларни аниқлаш (диагностика); 

- лойиҳани ишлаб чиқиш; 

- лойиҳани амалга ошириш. 

Лойиҳанинг ҳажмига кўра, якуний босқич бир неча кундан бир 

неча ойгача чўзилиши мумкин. Баъзида мижозлар билан иш олиб 

бориш кўп йиллар давом этади. 

Маслаҳат услублари. Маслаҳат услублари турли хил бўлиши 

мумкин. Маслаҳатнинг уч тури – экспертли,  жараѐн ва ўргатувчи 

маслаҳатлар кенг қўлланилади. 

Экспертли маслаҳат консалтингнинг энг пассив шаклидир. 

Маслаҳатнинг бу турида маслаҳатчи диагностика, қарор қабул қилиш 

ва уларни жорий этишни мустақил равишда амалга оширади. Мижоз 

эса бундай ҳолларда маслаҳатчига керакли ахборот етказиб бериши 

зарур. 

Жараён маслаҳатида – лойиҳани ишлаб чиқиш босқичларида 

консалтинг фирма маслаҳатчилари мижоз билан фаол иш олиб 

бориб, юзага келган муаммоларни ҳамкорликда таҳлил қилади ва 

зарур таклифлар беради. 

Ўргатувчи маслаҳатида – мутахассисларнинг асосий мақсади 

ғояларнинг юзага келиши, ечимлар қабул қилиш учун асос тайѐрлашдир. Шу 

мақсадда мижозлар учун маърузалар ўқилади, семинарлар ўтказилади, ўқув 

қўлланмалари ишлаб чиқилади. Умуман, мижозлар зарур назарий ва амалий 

ахборотлар билан таъминланади. Амалда эса юқоридаги ҳар бир маслаҳат 

турлари соф ҳолда қўлланилмайди, улар комбинациялашган шаклда 

учрайди. 

Саноати ривожланган мамлакатларда консалтинг хизмати кўп 

йиллар мобайнида бозор иқтисодиѐти инфратузилмасининг муҳим 



элементларидан ҳисобланади. Консалтинг хизмати статистикада 

махсус тармоқ деб тан олинган. АҚШ да ушбу тармоқда 700 минг 

киши банд бўлиб, унинг бир йиллик хизмат ҳажми 50 млрд. 

долларни ташкил этади. 

Ҳар бир ривожланган ва ривожланаѐтган мамлакатларда 

маслаҳатчилар фикрисиз иқтисодиѐт ва бошқарувга оид жиддий 

қарорлар қабул қилинмайди. 

Ўзбекистонда ҳозирги вақтда хусусий консалтинг фирмалар сони 

жуда кам (қиѐслаш учун Голландияда уларнинг сони 2000 дан 

ошиқдир). 

Хусусий фирмалардан ташқари маслаҳатли хизматларни давлат, 

ўқув, ахборот, илмий текшириш муассасалари тижорат асосида 

бажаради. Мамлакатимизда ҳозирги иқтисодий шароитни яхши 

биладиган, юқори салоҳиятга эга, юқори интеллектуал, бозор 

иқтисодиѐти механизмини тушунадиган малакали маслаҳатчилар сони 

йилдан-йилга кўпайиб бормоқда. Улар чет эл консалтинг 

фирмаларининг вакиллари билан ҳамкорликда миллий иқтисодиѐтни 

ривожлантиришда катта иш олиб бормоқда. Айтиш лозимки, чет эл 

консалтинг фирмаларининг хизмати жуда қиммат. Масалан, чет эл 

консалтинг фирмаси ходимининг бир кунлик ўртача иш ҳақи 300 

долларни ташкил этади. 

Консалтинг хизматлари турли хил бўлиши мумкин. Менежмент 

бўйича Европа маслаҳатчилар маълумот кўрсатикичида 84 турдаги 

консалтинг хизматлари кўрсатилган. Улар қуйидаги 8 та гуруҳга 

бўлинган: умумий бошқарув, маъмурий бошқарув, молиявий бошқарув, 

ходимлар бошқаруви, маркетинг, ишлаб чиқариш, ахборот 

технологияси, махсус хизматлар. 

Маслаҳат лойиҳасини амалга оширишни ташкил этиш. Мижоз 

фирма билан алоқа ўрнатгандан кейин таклиф ишлаб чиқаришга 

киришилади. Таклиф ишлаб чиқиш лойиҳани муҳокама қилишдан 

бошланади. Бундан олдин мижоз-фирма ҳақида батафсил ахборот 

олиши лозим. Маслаҳатчи фирма нима билан шуғулланиши, 

нималарни ишлаб чиқариши, ишчилар сони, малакаси, бошқарув ходимлар 

сони, иш ҳажми, харажат ва даромад миқдори, фирманинг молиявий 

аҳволи, шартномаларнинг бор-йўқлиги, ҳамкорларнинг ишончлилигини 



билиши керак. Ундан кейин шарт-шароит, унинг ўзгариш динамикаси ва 

муаммолари аниқланади. Сўнг бажарилиши зарур ишларнинг режа-графиги 

тузилиб, тегишли юридик қоғозлар расмийлаштирилади. Ишнинг 

бажарилишига алоҳида эътибор бериш лозим. Маслаҳатчининг обрўси 

ишнинг ўз вақтида ѐки муддатдан олдин бажарилиши билан белгиланади. 

Ишнинг қандай шаклда тугатилишини ҳам аниқлаб олиш зарур, яъни иш 

ѐки хизмат муайян натижага эришишдан иборат эканлигини белгилаш 

лозим. Буларнинг барчаси ишнинг режа графигида акс этилиши керак. 

Буюртмани бажариш жараѐнида буюртмачи фирманинг психологиясини 

ўрганиши керак. Ишнинг бажарилиш жараѐнида мижознинг қизиқиши 

сусайиши мумкин, шу сабабли қизиқишни сусайтирмаслик учун чора-

тадбирлар ишлаб чиқиш керак. Бунинг учун қизиқишнинг энг юқори 

палласида бирор-бир кичик тадбирни амалга ошириш керак.  

Бу тадбир мижоз-фирма раҳбариятига қаратилган муайян таклифлар, 

маслаҳатчининг таклифини мажлисда муҳокама қилиш, баъзи 

таклифларни бажариш ҳақидаги қарорни тайѐрлашдан иборат бўлиши 

мумкин. Охирида лойиҳа ѐки баъзи таклифларни амалга ошириш ҳақида 

ѐзма ҳисобот расмийлаштирилади. Олдиндан келишилган маслаҳат турлари 

бундан мустасно эмас. 

Консалтинг фирманинг мижозларни жалб этиш усуллари. 

Маслаҳат берувчи бозорнинг ўзига хос хусусияти шундан иборатки, бу 

фаолият билан шуғулланувчи фирмалар ўз товари, ўз хизмат намунасини 

кўрсатиш имконига эга эмас. Шунинг учун улар фаолиятида мижозларни 

жалб этиш муаммоси туради. 

Мижозларни жалб этиш усуллари турли-тумандир. Бунга ўз 

имкониятларини тарғибот қилиш, реклама қилиш, воситачилар ѐрдамида 

мижозларни жалб этиш, фирма ҳақида ижобий фикр билдирган олдинги 

мижозлар таклифларидан фойдаланиш киради. 

Энг содда ва энг кенг қўлланиладиган усул рекламадир. Фирма ўз 

имконияти, хизмат кўрсатишнинг тахминий нархи, муваффақиятли 

бажарилган лойиҳалар ҳақида турли хил реклама маълумотлари ва реклама 

эълонларини тарқатади. Мижозларни жалб этишда воситачилар ѐрдамидан 

кенг фойдаланилади. Воситачилар раҳбарнинг ишончини қозонган фирма 

ходимлари бўлиши мумкин. Ғарб мамлакатларида бундай воситачиларни 



топиш учун махсус услублар ишлаб чиқилган. Бу мақсадлар учун алоҳида 

маблағлар ажратилади. 

Албатта, маслаҳатчи фирманинг обрўсини белгилаб берувчи омил 

ўтмишда муваффақиятли юритилган фаолиятдир. Йирик, ҳатто ўртамиѐна 

фирмаларнинг ижобий тавсияси энг яхши рекламадир. 

Умуман фирмага маслаҳатчилар керакми? Ўзбекистон иқтисодиѐтини 

тикланиш вақтида, баъзи корхоналарда тубдан ислоҳотлар олиб 

борилаѐтган даврда, ниҳоятда кўп муаммолар юзага келмоқда. Шу 

муаммоларни оқилона ҳал этиш учун маслаҳатчилар салоҳияти ошиб 

бориши аниқ. Шу билан бирга молиявий имконият чекланганлиги туфайли 

маслаҳатчиларни фирманинг баъзи муаммоларини ҳал этиш учун таклиф 

этиш мақсадга мувофиқдир. Муаммоларни ҳал этишни корхонанинг 

стратегик ривожланиш муаммосини ечишдан бошлаш керак. сўнгра 

маркетинг, инновацион имконият ва бошқа муаммоларни ҳал этишга ўтиш 

керак.  

 

2. Тадбиркорлик фаолияти шакллари 

 

Ўзбекистон  Республикасида  «Тадбиркорлик  тўғрисида»ги  қонуниннг 

5-моддасига биноан тадбиркорликнинг қуйидаги шакллари мавжуд: 

- якка тартибдаги тадбиркорлик; 

- хусусий тадбиркорлик; 

- жамоа тадбиркорлиги; 

- аралаш тадбиркорлик. 

Якка тартибдаги тадбиркорлик тадбиркорлик фаолиятини амалга 

оширишнинг энг оддий шакли бўлиб, уни ташкил қилиш тартиби Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1995 йил 14 февралдаги қарори 

билан тасдиқланган «Ўзбекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик 

тўғрисидаги Низом» билан белгиланади. Ушбу низомга мувофиқ якка 

тадбиркор ўз фаолиятини юридик шахс ташкил қилмай амалга 

ошириши мумкин. Якка тартибдаги тадбиркорлар одатда майда ишлаб 

чиқариш билан шуғулланадилар. 



Якка тартибдаги тадбиркорлик ўз навбатида икки турга бўлинади: 

- шахсий тадбиркорлик; 

- биргаликдаги тадбиркорлик. 

Шахсий тадбиркорлик тушунчаси «Тадбиркорлик ва тадбиркорлар 

фаолиятининг кафолатлари тўғрисида»ги қонуннинг 15-моддасида 

қуйидагича баѐн этилади: «Шахсий тадбиркорлик якка тартибдаги 

тадбиркорларнинг ўзи томонидан мулк ҳуқуқида, шунингдек мулкка 

эгалик қилиш ва (ѐки) ундан фойдаланишга йўл қўядиган ўзга мулкий 

ҳуқуқ туфайли ўзига тегишли мол-мулк негизида мустақил равишда 

амалга оширилади». 

Ушбу қонуннинг 16-моддасига биноан биргаликдаги 

тадбиркорликка қуйидагилар киради: 

- эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида амалга ошириладиган 

оилавий тадбиркорлик; 

- деҳқон хўжалигининг умумий биргаликдаги мулки негизида 

амалга ошириладиган деҳқон хўжалиги; 

- ўзларига умумий улуши мулк ҳуқуқида тегишли бўлган умумий 

мулк негизида якка тартибдаги тадбиркорликни амалга оширадиган 

ширкат хўжалиги. 

Юридик шахс ташкил қилмай, ўз фаолиятини амалга оширадиган 

тадбиркор сифатида рўйхатдан ўтказилган жисмоний шахсга давлат 

рўйхатидан ўтказилганлиги ҳақидаги гувоҳнома берилади ва у 

жисмоний шахсларни рўйхатдан ўтказиш реестрида қайд қилинади. 

Ушбу гувоҳнома банкда ҳисоб-китоб варағи очиш, солиқ органларидан 

рўйхатдан ўтиш, муҳр ва бошқа реквизитларни тайѐрлаш учун асос 

ҳисобланади. 

Ўзбекистан Республикасида «Хусусий тадбиркорлик тўғрисидаги 

Низом»да хусусий тадбиркорлик фаолиятига қуйидагича таъриф 

берилган: 

Хусусий тадбиркорлик фуқаролар (алоҳида фуқаро) томонидан ўз 

таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахсий 



даромад (фойда) олиш мақсадида амалдаги қонунчилик асосида 

амалга ошириладиган ташаббускор хўжалик фаолиятидир. 

Хусусий тадбиркорликнинг якка тартибда фаолият юритаѐтган 

тадбиркорликдан фарқи шундаки, бу ерда фаолият юритувчилар ўз 

фаолиятини ѐлланма ишчи кучи ѐрдамида олиб борадилар. Улар 

юридик шахс сифатида иш кўрадилар ва ўз корхоналарини давлат 

рўйхатидан ўтказишга мажбурдирлар. 

Жамоа тадбиркорлиги  бир гуруҳ фуқароларнинг ўзларига маъқул 

бўлган мулкчилик шаклларида жамоаларга бирлашиб, жамоа 

корхоналарини ташкил этишлари ва шу асосда тадбиркорлик 

фаолиятини амалга оширишларидир. 

Жамоа тадбиркорлиги фаолияти фирмалар фаолиятида ўз 

ифодасини топади. Фирма муайян турдаги маҳсулот ишлаб чиқариш ва 

хизмат кўрсатишга ихтисослашган, бозордаги талаб ва таклифга қараб 

иш тутадиган, иқтисодий жиҳатдан эркин ва мустақил корхонадир. 

Хусусий фирма деганда айрим шахс ѐки оилага тегишли, якка 

хусусий мулкка асосланиб фаолият юритадиган корхона тушунилади. 

Фирмаларнинг турлари жуда кўп, уларни чизмада қуйидагича 

тасвирлаш мумкин (2.2.1-расм). 

Ширкат фирма бир неча соҳибнинг мулкини бирлаштириш ва 

тадбиркорликдан олинадиган фойдани баҳам кўришга асосланган 

шерикчилик корхонасидир.  

Ширкат фирмаларининг икки тури мавжуд:  

- масъулияти чекланмаган жамиятлар; 

- масъулияти чекланган жамиятлар. 
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3-расм. Фирма (корхона) ларнинг турлари 

 

Масъулияти чекланмаган жамиятлар икки ѐки ундан кўпроқ 

кишиларнинг мулки асосида юзага келади. Шерикларнинг дастлабки 

мулки фирманинг устав капитали дейилади. Бу капиталга ҳар бир 

шерик ўз ҳиссасини қўшади. Улар устав фондига қанча пул қўйса, шу 

ҳиссага биноан фойда олишади. Борди-ю фирма синса, шериклар 

зарарни ҳамжиҳатликда кўтаради, яъни бир шерик бошқасининг 

жавобгарлигини ҳам зиммасига олади. 

Ширкат аъзолари ўртасида тузилган битим ширкатнинг ҳуқуқий 

асоси ҳисобланади. Бу битим қуйидаги бандларни ўз ичига олади: 

- ҳар бир ҳамкорнинг ваколати; 

- битимнинг муддати; 

- ҳар бир вакилнинг умумий ишга қўшган улуши; 



- даромадлар ва юз бериши мумкин бўлган зарарларни ўзаро 

бўлиш йўл-йўриқлари; 

- уюшма маблағларидан ҳар бир ҳамкорнинг олиши мумкин 

бўлган аниқ ва белгиланган пул ҳажми; 

- уюшмада амалга ошириш зарур бўладиган молиявий ишлар 

тартиби; 

- янги ҳамкорни қабул қилиш тартиби; 

- ширкатни тарқатиб юбориш тартиби. 

Ширкатга давлат, кооператив, жамоа ва бошқа ташкилотлар, 

шунингдек хорижий ташкилотлар ва фуқаролар ҳам қонун йўл қўйган 

ҳолларда аъзо бўлиши мумкин. 

Масъулияти чекланган ширкат фирмаларнинг устав фонди фақат 

таъсисчилар маблағ (акция)лари ҳисобига барпо этилади. Жамият 

қатнашчилари қўшган улушлари доирасида жавобгар бўлади. Ширкат 

ўз фаолияти учун устав фонди миқдорида жавобгар ҳисобланади. 

Масъулияти чекланган ширкат фирмалар номига «лимитед» сўзи 

қўшилади, бу инглизча сўз бўлиб, «чекланган» маъносини билдиради. 

Масъулияти чекланган фирманинг бир қатор турлари мавжуд. 

Уларнинг энг кенг тарқалган шакли акциядорлик жамиятлари ва 

корпорациялардир. Акциядорлик жамиятларини тузиш ва фаолиятини 

ташкил қилиш тартиби Ўзбекистон Республикасининг «Акциядорлик 

жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 

тўғрисида»ги қонунда ифодаланган. Ушбу қонуннинг 2-моддасига 

мувофиқ: 

Акциядорлик жамияти жисмоний шахслар капиталларининг 

бирлашуви бўлиб, у акциялар чиқариш йўли билан ташкил этилади. 

Жамият жамланган капиталига қараб махсус қимматли қоғоз – акция 

чиқаради. Акцияни сотиб олганлар ҳиссадорларга айланади ва фойдадан 

ўз ҳиссаси – диведендни олиб турадилар. Акциядорлик жамияти ўз 

мажбуриятлари бўйича ўзига тегишли бутун мол-мулк билан жавобгар 

ҳисобланади. Акциядорлар жамияти мажбуриятлари бўйича жавобгар 



эмас ва унинг фаолияти билан боғлиқ зарарлар учун фақат ўзларига 

тегишли акциялар қиймати доирасида жавобгар ҳисобланади. 

Акциядорлик жамиятининг устав фонди акциядорлар сотиб олган 

акцияларнинг номинал қийматларидан ташкил топади. Жамият 

чиқарадиган барча акцияларнинг номинал қиймати бир хил бўлиши 

лозим. Акция бўлинмас ҳисобланади. 

Акциядорлик жамиятини таъсис этишда унинг жами акциялари 

таъсисчилар орасида тарқатилиши керак. 

Акция фонд биржаларида муомалада бўлади, бир шахсдан 

бошқасига эркин ўтади ва акциялар учун унинг ҳиссаси тўғрисидаги 

ҳужжат ҳисобланади. Акциядорлик жамиятини: 

- акциядорнинг умумий мажлиси; 

- кузатув кенгаши; 

- ижро органи бошқаради. 

Акциядорларнинг умумий мажлиси олий бошқарув органи 

ҳисобланади. Агар қонун ҳужжатларида бошқача тартиб белгиланмаган 

бўлса, у акциядорлик жамияти фаолияти билан боғлиқ барча 

масалаларни ҳал қилиш ҳуқуқига эга. Акциядорлик жамиятининг 

кузатув кенгаши жамият фаолиятида умумий раҳбарликни амалга 

оширади. Акциядорлик жамиятининг жорий (кундалик) фаолиятига 

ягона ижро органи (директор) ѐки коллегиал (маслаҳат) ижро органи 

(бошқарув, дирекция) раҳбарлик қилиши мумкин. 

Акциядорлик шаклидаги тадбиркорликнинг қуйидаги 

афзалликлари бор: 

- акциядорлик жамияти бизнеснинг кўпроқ демократик шаклидир. 

Унга хоҳлаган киши бевосита ѐки обуна бўлиш йўли билан акцияни 

сотиб олиб, аъзо бўлиши ва мулк эгасига айланиши мумкин;  

- вақтинча бекор турган сармоялар марказлашувига эришилади; 

- нисбатан самарали соҳаларга капитал оқимини ташкил  қилиш 

имконияти туғилади; 

- давлат мулкини хусусийлаштириш имкониятлари кенгаяди; 



- молиявий барқарорликка эришилади; 

- тадбиркорликда таваккалчилик хавфи камаяди (ҳиссадор ўз 

акцияси миқѐсида зиѐн кўрса, корхона эгаси бутун мулкидан 

ажралади); 

- бир вақтнинг ўзида ишлаб чиқарувчилар, товар етказиб 

берувчилар, харидорлар ва маҳаллий давлат органлари 

манфаатларининг ўзаро мувофиқлашувига эришилади. 

Акциядорлик жамияти очиқ ва ѐпиқ турда бўлиши мумкин. 

Очиқ турдаги акциядорлик жамияти акциядорлари ўзларига 

тегишли акцияларни бошқа акциядорларнинг розилигисиз эркин 

тасарруф эта оладиган жамият. У чиқарадиган акцияларига очиқ обуна 

ўтказиш ва уларни эркин сотиш ҳуқуқига эга. Таъсисчиларнинг энг 

кам сони ҳам чекланмаган. Очиқ турдаги АЖ учун устав фондининг 

энг кичик миқдори АЖ рўйхатидан ўтказилган санада қонун 

ҳужжатларида белгиланган энг кам иш ҳақи суммасининг икки юз 

баробари миқдорига тенг бўлиши керак. 

Ёпиқ турдаги акциядорлик жамияти акциялари номланган (эгаси 

ѐзилган) ва улар фақат АЖ таъсисчилари ўртасида тақсимланган 

жамиятдир. Унинг акциялари қимматли қоғозлар бозорида муомалада 

бўлиши жамият Низомига биноан ман этилган ѐки чекланган бўлади. 

Ёпиқ турдаги АЖ учун устав фондининг энг кам миқдори – АЖ 

рўйхатдан ўтказилган санада қонун ҳужжатларида белгиланган энг кам 

иш ҳақи суммасининг камида юз баробари миқдорига  тенг бўлиши 

керак. 

Очиқ турдаги АЖни бошқа турдаги жамиятларга айлантириш 

мумкин эмас. Ёпиқ турдаги АЖ эса ўз акцияларига очиқ обуна ўтказиш 

ѐки уларни фонд бозорида сотиш учун чиқариш йўли билан очиқ 

турдаги АЖга айланиши мумкин. Бошқа турдаги жамоа корхоналари ва 

ширкат хўжалиги ўз акцияларини чиқариш йўли билан иккала турдаги 

акциядорлик жамиятларга ҳам айлантирилиши мумкин. 

Очиқ турдаги акциядорлик жамияти ҳар йили оммавий ахборот 

воситаларида: 

- йиллик ҳисобот; 



- бухгалтерлик баланси; 

- фойдалар ва зарарлар счѐти; 

- жамият акциялари емиссиялари проспекти;  

- умумий мажлисни ўтказиш санаси ва жойини маълум қилиб 

туриши шарт. 

Акциядорлик жамиятини ташкил этиш учун қуйидагилар зарур: 

- жамиятни ташкил этиш ва биргаликда фаолият юритиш ҳамда 

бир ѐки бир неча шахсга жамиятни ташкил этиш учун ваколат бериш 

тўғрисида шартнома тузиш; 

- акцияларга обуна ўтказиш; 

- таъсис конференциясини ўтказиш; 

- жамият ва унинг акцияларини давлат рўйхатидан ўтказиш. 

Жамиятни ташкил этишдаги харажатлар шартномага имзо чеккан 

шахсларга тақсимланади. Давлат мулкини хусусийлаштириш орқали 

қуйидаги усулларда АЖ ташкил этилиши мумкин: 

- оддий йўл билан, яъни бунда фуқаролар ѐпиқ ѐки очиқ АЖ 

ларининг объектларини аукцион орқали ѐки конкурс йўли билан сотиб 

олишади; 

- давлат корхонаси меҳнат жамоаси томонидан ѐпиқ АЖ ни ташкил 

этади ва маълум юридик шахс томонидан корхона сотиб олинади; 

- давлат ѐки ижара корхоналари очиқ АЖ ларига айлантирилади.  

Барча жамоа корхоналари учун қуйидаги умумий жиҳатлар 

мавжуд: 

- низом капиталининг тегишли қисмлар ѐки акцияларга 

мажбурий бўлиниши; 

- жамиятнинг ўз мажбуриятлари ва фақат ўзининг мулки бўйича 

чекланган жавобгарлиги; 



- акциядор (шерик)лар орасидаги ўзаро муносабатлар, даромад 

ва мулкни тақсимлаш, корхонани бошқариш бўйича муносабатлар 

уларнинг киритган улушлари миқдорига қараб тақсимланади;  

- жамият аъзолари унинг капиталига ўз улушларини киритишлари 

зарур, аммо ўз меҳнатлари билан унинг фаолиятида иштирок 

этишлари мажбурий эмас. 

Акциядорлик жамиятларини ташкил этиш жараѐнлари «Мулкни 

давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш», «Ҳиссадорлик 

жамиятлари», «Корхоналар тўғрисида», «Қимматли қоғозлар бозори ва 

фонд биржалари» тўғрисидаги қонунлар ва бошқа меъѐрий ҳужжатлар 

асосида бошқарилади. 

Корпорация атамаси лотинча «corporatio» сўзидан олинган бўлиб, 

бирлашма, ҳамжамият маъносини беради. Корпорация йирик 

акционер жамиятлар бирлашмаси ҳисобланиб, бир хил маҳсулот 

ишлаб чиқарувчиларни бирлаштиради. Натижада ишлаб чиқариш 

монополлашади. 

Корпорация инвестиция капиталининг марказлашувини, илм-фан 

тараққиѐтини, маҳсулотнинг рақобатбардош бўлиши ва узоқ ҳаѐтий 

даврини таъминлайди. Корпорациялар тадбиркорлик билан 

шуғулланувчи акционер жамиятларининг хоҳиш-ихтиѐри билан пайдо 

бўлади. Ҳар бир корхона фаолиятини юритиш учун ўз ҳолича турли 

вазифаларни, яъни: 

- хомашѐ, материаллар, энергия, ускуна қидириб топиш, сотиб 

олиш ва технологик такомиллаштириш;  

- маҳсулот сифатини ошириш ва ишлаб чиқариладиган 

маҳсулотни янгилаш; 

- тайѐр маҳсулотни сотиш бўйича қатор ишларни бажариши лозим 

бўлади. 

Бир хил маҳсулот ишлаб чиқарувчи бир қанча корхоналар 

бирлашиб, барча учун умумий корхоналар фаолиятини таъминловчи 

вазифаларни бажарадиган бир идора, муассаса тузишни 

режалаштирган. Натижада шундай бирлашма юзага келганки, унда 

корхоналар ўз мулки ва иқтисодий мустақиллигини сақлаган ҳолда 



умумий вазифаларни бажаришдан озод бўлиб, мазкур вазифаларни 

бажариш учун умумий идора-муассасага хақ тўланган. 

Ўз таркибидаги акциядорлик жамиятлари назорат пакетларини 

эгаллаш билан корпорациялар холдинг компанияларига айланади. 

Холдинг ибораси инглизча «ҳолдинг» сўзидан олинган бўлиб, эга 

маъносини беради. Холдинг компания мулк эгалари томонидан бир 

қанча мустақил акциядорлик жамиятлари фаолиятини назорат қилиш 

мақсадида ташкил этилган ҳиссадорлик жамиятидир. Холдинг 

компанияси таркибига кирувчи акциядорлик жамиятлари 

«акцияларининг назорат пакети» компаниянинг ихтиѐрида бўлади. 

Бундан мақсад акциядорлик жамиятлари фаолиятлари устидан назорат 

ўрнатиш ва дивидендлар кўринишида фойда олишдир. 

Холдинг компанияларнинг моҳияти шундаки, улар бирор-бир 

ишлаб чиқариш вазифаларини бажармайди. Уларнинг вазифаси соф 

бошқарувчилик, яъни ишончли мулк эгаси сифатида уларга ўз 

акциялари ѐки акциялар назорат пакетини берувчи компанияларнинг 

фаолиятига умумий хўжалик раҳбарлигини бажаришдан иборатдир. 

Ўзбекистан Республикасида холдинг компанияларнинг ҳуқуқий 

мақоми Вазирлар Маҳкамасининг 1995 йил 12 октябрдаги 398-сонли 

қарори билан тасдиқланган Низом (холдинглар тўғрисидаги Низом) 

асосида белгиланади. Бу Низомга мувофиқ, активлари таркибига 

бошқа корхоналарнинг акциялар назорат пакети кирувчи очиқ 

турдаги акциядорлик жамияти холдинг ҳисобланади. 

Холдинг бирлашган корхоналар, яъни холдинг активлари 

таркибига кирувчи, акциялар пакетини назорат қилувчи корхоналар 

шуъба корхоналар деб аталади. Улар мустақил юридик шахс 

ҳисобланади. Шуъба корхона, кўпинча, корхонанинг ривожланиб 

бориши давомида бош корхона (холдинг компанияси) томонидан 

ташкил этилади. 

Холдинглар давлатга қарашли ѐки хусусий бўлиши мумкин. 

Давлат холдингида акциялар назорат пакети давлат мулкига, шуъба 

корхоналар акциялари эса бош холдинг компаниясининг мулкига 

айланади. Шуъба корхоналар ўз мажбуриятлари бўйича ўзларига 

тегишли мулк, шу жумладан, асосий корхона, яъни холдингга тегишли 

акциялар назорат пакетининг қиймати билан ҳам жавоб беради. 



Холдинг шуъба корхона қарзи бўйича унинг таъсис шартномасида 

айтилган шартларда жавобгар бўлади. 

Холдинг компаниялари икки турда бўлиши мумкин:  

- молиявий холдинг; 

- аралаш  холдинг. 

Молиявий холдинг фақат махсус назорат ва бошқарув мақсадларида 

тузилади. Сармоясининг 50 фоизидан кўпини бошқа эмитентларнинг 

қимматли қоғозлари ва бошқа молиявий активлар ташкил этадиган 

холдинг молиявий холдинг ҳисобланади. Молиявий холдинглар 

авктивлари таркибига фақат қимматли қоғозлар ва бошқа молиявий 

активлар, шунингдек холдингни бошқариш аппарати фаолиятини 

таъминлаш учун бевосита зарур мол-мулк кириши мумкин. 

Молиявий холдинглар фақат инвестиция фаолияти билан 

шуғулланиш ҳуқуқига эга, фаолиятининг бошқа турлари билан  

шуғулланишга рухсат берилмайди. Улар шуъба корхоналарнинг 

ишлаб чиқариш ва тижорат фаолиятларига аралашиш ҳуқуқига эга 

эмас. Молиявий холдинг вакиллари фақат шуъба корхоналарнинг 

акциядорлари йиғилишларида қатнашиши мумкин. Уларга кузатув 

кенгаши, бошқарув ва шуъба корхоналарини бошқарадиган бошқа 

органларга киришга рухсат  берилмайди. 

Молиявий холдинглар тегишли акциялар билан фақат ташкил 

қилинган қимматли қоғозлар бозорида, яъни фонд биржаларида 

битимларни амалга оширади. Бу талабни бажармаслик амалга 

оширилган битимларнинг бекор қилинишига сабаб бўлади. 

Аралаш холдинг – назорат ва бошқарув вазифалари билан бир 

қаторда саноат, савдо, транспорт, кредит-молия ва бошқа соҳаларда 

тадбиркорлик фаолияти билан ҳам шуғулланиш мақсадларида 

тузилади. 

Ўзбекистан Республикаси қонунчилигига биноан холдинг 

компаниялари қуйидаги йўллар билан ташкил этилади: 



- йирик корхоналарни қайта ташкил қилишда уларнинг таркибий 

бўлинмаларини мустақил юридик шахс (шуъба корхоналар) сифатида 

бунѐд этиш йўли билан; 

- юридик жиҳатдан мустақил корхоналарнинг акция пакетларини 

бирлаштириш йўли билан; 

- янги акциядорлик жамиятларини таъсис этиш йўли  билан. 

Холдинглар монополияга қарши органнинг рухсати билан ташкил 

этилади. Холдингни ташкил этишга рухсат олиш учун монополияга 

қарши органга бошқа ҳужжатлар билан бирга:  

- низом лойиҳаси; 

- холдингни тузишга хоҳиш ҳақида баѐннома ѐки таъсисчилар 

шартномаси; 

- тузиладиган холдингга киритиш учун тавсия этилаѐтган 

корхоналар рўйхати; 

- шу корхоналардан ҳар қайсисининг хўжалик фаолияти турлари 

ва ҳажми ҳақидаги маълумотлар топширилади.  

Агар холдингни тузиш бирор-бир маҳсулот (ишлар, хизматлар) 

ишлаб чиқариш монополиясига олиб келадиган бўлса, бундай 

холдингни тузишга рухсат берилмайди. 

Давлат корхоналари давлат мулки бўлган ва унинг назорати 

остида ишловчи корхоналар бўлиб, улар ишлаб чиқаришдаги давлат 

секторини ташкил этади, энг муҳим ва масъулиятли вазифалар 

(мудофаа, алоқа, энергетика, транспорт ва бошқалар)ни бажаради. 

Қўшма (аралаш) корхоналар хусусий, давлат ва жамоа мулкининг 

аралаш маблағларига таянади. Аралаш фирмалар миллий ва хорижий 

капиталга таянган ҳиссадорлик қоидасига биноан ташкил топади, 

фойдаси шунга қараб тақсимланади. 

Қўшма корхона тузишга ҳамкорларни нима мажбур қилади? АҚШ 

олимлари қуйидаги омилларни келтирадилар: 

- капитал харажатлар ҳажмининг қисқариб кетиши ва янги 

қувватларни барпо этишдаги хавотирлик; 



- аниқ географик бозорга ўтиш; 

- янги фаолият соҳасига ўтиш; 

- ишлаб чиқариш соҳасининг базаси ѐки хомашѐ манбаини қўлга 

киритиш; 

- ишлаѐтган ишлаб чиқариш линияларининг кенгайганлиги; 

товар ѐки хизматларни сотишнинг янги тармоқлари пайдо 

бўлганлиги; 

- мавжуд маркетингнинг самарадорлиги ошганлиги;  

- такрорланиб турувчи ѐки мавсумий беқарорликни бартараф 

этиш имконияти; 

- қўшма корхонадаги ҳамкорлар ѐрдамида ишлаб чиқариш 

харажатларини камайтириш имконияти. 

Қўшма корхоналар ўзаро манфаатдорлик негизида, ҳукуматлараро 

шартномалар асосида ташкил қилиниб, илмий-ишлаб чиқариш, 

илмий-техник ва бошқа вазифаларни ечишга қаратилган. Улар саноат, 

қишлоқ хўжалиги, қурилиш, транспорт, савдо, фан ва халқ 

хўжалигининг бошқа соҳаларида таркиб топиши мумкин. 

Қўшма корхоналар, асосан, чет эл техникаси ва технологияси 

асосида барпо этилиб, маҳаллий хомашѐ ва иш кучи ҳисобига ишлайди. 

Корхона мустақил балансига эга бўлади ва хўжалик ҳисоби асосида 

фаолият юритади. Республикамизда АҚШ, Италия, Туркия, Франция, 

Германия, Англия, Корея, Япония каби қатор давлатлар 

компаниялари билан ҳамкорликда қўшма корхоналар қурилиб, ишга 

туширилган. 

Концерн ишлаб чиқариш диверсификацияси, яъни корхоналарнинг 

фаолият соҳалари ва ишлаб чиқарадиган маҳсулотлари турининг 

кенгайиши, янгиланиб туриши асосида таркиб топадиган йирик кўп 

тармоқли корпорация. Концерн таркибига саноат, транспорт, савдо, 

банк каби тармоқларга тегишли, айрим ҳолларда, дунѐнинг кўпгина 

мамлакатларида жойлашган ўнлаб ва юзлаб корхоналар ихтиѐрий 

асосларда киради.  



Концерн таркибига кирган корхона ва ташкилотлар орасида ўзаро 

корпорацияланган турғун алоқалар мавжуд бўлиб, улар концерн 

ривожи йўлида умумий молиявий ресурслар ва ягона илмий-техник 

имкониятлардан муштарак фойдаланадилар. 

Консорциум аниқ иқтисодий лойиҳаларни амалга оширишни 

мақсад қилган корхоналарнинг муваққат бирлашмасидир. Консорциум 

аъзоларининг ҳуқуқ ва мажбуриятлари консорциум тўғрисидаги 

битимда белгилаб қўйилади. Консорциум иштирокчилари  қўйилган 

вазифани бажариш учун бадаллари ҳисобидан ягона молиявий ва 

моддий фондлар барпо этадилар, бюджет маблағлари ва давлат 

банкидан кредитлар оладилар. Вазифа бажарилгач, консорциум 

тарқалади. Консорциумларга бошқарув бўйича қўмиталар, 

директорлар кенгаши кабилар бошчилик қилади. Консорциумлар 

авиация, космос, компьютерлар, алоқа каби юксак технологик ва катта 

миқдордаги сармояли соҳаларда кенг тарқалган. 

Концессия лотинча сўздан олинган бўлиб, рухсат, ѐн бериш 

маъносини англатади. Миллий иқтисодиѐтни ривожлантириш ѐки 

тиклаш, табиий бойликларни ўзлаштириш мақсадида давлат ѐки 

муниципалитетга қарашли ер участкалари, қазилма бойликлар, мол-

мулк, корхоналар ва бошқа хўжалик объектларини муайян муддатга ва 

шартлар билан фойдаланиш учун чет эллик инвесторга давлат номидан 

бериладиган рухсатнома, улар билан тузиладиган шартнома ѐки 

келишув. Концессиячилик фаолиятида вужудга келадиган ҳуқуқий 

муносабатлар Ўзбекистон Республикасининг «Концессиялар 

тўғрисида»ги қонуни билан тартибга солиб турилади. 

Кооператив кооперациянинг бирламчи бўғини. Кооперация эса: 

- меҳнатни ташкил этиш шаклларидан бири, кўпчилик ходимлар 

бир меҳнат жараѐнида ѐки ўзаро боғлиқ турли меҳнат жараѐнларида 

ҳамкорликда иштирок этадилар; 

- гуруҳ мулкчилигига асосланган хўжалик юритиш шарти; 

- маълум бир маҳсулотни ўзаро ҳамкорликда тайѐрлаш билан банд 

бўлган корхоналар ўртасидаги узоқ муддатли ва барқарор алоқалар 

шакли. 



Кооператив юридик шахс ҳуқуқига эга, хўжалик юритувчи субъект. 

У жамоа мулки ҳуқуқидаги мулкка эгалик қилади, ундан фойдаланади 

ва тасарруф этади. 

Картел монополистик бирлашма шакли. Бир тармоқдаги мустақил 

корхоналар нархлар, бозор, ишлаб чиқаришнинг умумий ҳажмида ҳар 

бир иштирокчининг ҳиссаси, иш кучи ѐллаш, патентлар ва бошқа 

масалаларда ўзаро битим тузилади. Бу тузилманинг мақсади монопол 

фойда олишдир. 

Синдикат монополистик бирлашманинг бир тури. Улар бир тармоқ 

корхоналари ҳуқуқий ва ишлаб чиқариш мустақиллигини сақлаб қолган 

ҳолда: 

- буюртмаларни тақсимлаш; 

- хомашѐ сотиб олиш; 

- ишлаб чиқарилган маҳсулотни сотиш учун тижорат фаолиятини 

бирлаштириб, ягона идора тузади. 

Венчур корхоналар кичик бизнеснинг бир тури бўлиб, улар: 

- илмий муҳандислик ишларини бажариш; 

- янги техника, технология, товар намуналарини яратиш; 

- ишлаб чиқаришни бошқариш; 

- тижорат ишини ташкил этиш усулларини ишлаб чиқиш ва 

амалиѐтга жорий этиш; 

 - йирик фирмалар ва давлат ижара шартномаси буюртмаларини 

бажариш каби ишларни амалга оширадилар. 

Бу вазифаларни улар давлат ва йирик фирмалар буюртмасига 

биноан шартнома-битимлар асосида бажаради. Венчур корхоналар 

техниканинг янги йўналишларида фаоллик кўрсатади ва бу билан фан-

техника тараққиѐтига ўз ҳиссасини қўшади. 

Ижара корхона мол-мулкни ѐллаш бўйича мулк эгаси билан 

тадбиркор ўртасидаги иқтисодий муносабат. Ижара шартномасига асосан 

бир томон (ижарага берувчи) иккинчи томонга (ижарачи) маълум тўлов 

эвазига ва маълум шартга кўра мол-мулкини вақтинча фойдаланиш учун 

беради. 



Ижара ҳақи мулк эгаси мол-мулкининг қиймати ва келтирадиган 

даромадга боғлиқ бўлиб, ўзаро келишув билан белгиланади. Ер, уй-жой, 

савдо-саноат бинолари, саноат ва савдо корхоналари, машина ва 

ускуналарни ижарага бериш ва олиш жаҳондаги кўпгина мамлакатлар учун 

хосдир. 

Бугунги кунда саноат ва бошқа соҳаларда ижара корхоналари пайдо 

бўла бошлади ва мулкни давлат тасарруфидан чиқаришнинг бир кўриниши 

бўлиб, ижара муддати даврида корхона жамоаси шу корхона мулкининг 

эгаси бўлиб қолади. 

Консалтинг ишлаб чиқаришга иш юзасидан хизмат кўрсатиш соҳасида 

ихтисослашган фирмаларнинг ўз мижозларига маслаҳат хизмати кўрсатиш 

ва техник лойиҳаларни экспертиза қилиш билан боғлиқ иқтисодий 

фаолиятдир.  

Консалтинг фирмаларининг асосий вазифалари қуйидагилардир: 

- тадбиркорлик ташаббусларини амалга ошириш учун шериклар 

танлаш; 

- маслаҳатчилик ташкилотларининг тараққий топиши ва хорижий 

инвестицияларни жалб этишга кўмаклашиш; 

- ягона ахборот-сўровнома фондини яратиш ва ягона реклама 

стратегияси (йўналиши)ни амалга ошириш йўли билан уларнинг аъзолари 

фаолиятини умуммақсадлар йўлида жамлаш ва ҳоказо. 

Консалтинг фирмаларининг кичик бизнес соҳасида кенг тарқалган 

маслаҳат хизматлари қуйидагилардан иборат: 

- барча мулк шаклларидаги корхоналарни рўйхатга олиш учун таъсис 

ҳужжатларни тайѐрлаш бўйича маслаҳатлар бериш; 

- маркетинг бўйича изланишлар ўтказиш; 

- хусусийлаштириш, акциядорлаштириш дастурларини ишлаб 

чиқиш; 

- ташқи иқтисодий фаолият бўйича маслаҳат бериш; 

- реклама стратегиясини ишлаб чиқиш, реклама материалларини 

тайѐрлаш ва уларни тарқатиш; 

- ҳуқуқ, молия ва бошқарув масалалари бўйича маслаҳатлар бериш; 



- интеллектуал мулкни ҳимоя қилиш масаласи бўйича маслаҳатлар 

бериш; 

- ишчи хизматчиларни тайѐрлаш ва малакасини ошириш; 

- тадбиркорлик ва кичик бизнесни тараққий топтиришга хизмат 

қилувчи тадбирларни ўтказиш; 

- фирма иш услубини ишлаб чиқиш; 

- хавфсизлик техникаси, ишлаб чиқариш санитарияси, маданият, 

атроф-муҳитни ҳимоя қилиш масалалари бўйича маслаҳатлар бериш; 

- инвестицияларни жалб қилиш, имтиѐзли кредит олиш, зарурий 

ресурс ва капиталларни сотиб олиш бўйича маслаҳатлар бериш ва ҳ.к. 

Инжиниринг корхонаси – мухандислик-маслаҳат хизматларни 

тижоратчилик қоидаларига асосланган ҳолда амалга оширади.  Бундай 

корхона (фирма): 

- ишлаб чиқаришни таъминлаш; 

- маҳсулот сотишни уюштириш; 

- ишлаб чиқариш объектларини қуриб, ишга тушириш юзасидан 

маслаҳат бериш билан шуғулланади. 

Экспорт инжиниринг фирмалари бошқа мамлакатларга хизмат 

кўрсатади, чет элдаги илмий ғоялар ва техник ишланмаларни хорижда 

жорий этади, мураккаб ва улкан лойиҳаларни амалга оширади. Инжиниринг 

билан бирга машина ва ускуналарни экспорт қилиб, етказиб беради. 

 

Қисқа хулосалар 

 

Ўзбекистонда тадбиркорлик фаолиятининг ишлаб чиқариш , 

тижорат, молия ва маслаҳат тадбиркорлиги каби турлари кенг ривож 

топмоқда. Мамлакатимизда тадбиркорликнинг якка тартибдаги, 

хусусий, жамоа ва аралаш шакллари фаолият юритади. Жамоа 

тадбиркорлиги фирмалар фаолиятида ўз ифодасини топади. Фирма – 

муайян турдаги маҳсулот ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатишга 



ихтисослашган, бозордаги талаб ва таклифга кўра иш тутадиган, 

иқтисодий жиҳатдан эркин ва мустақил корхонадир. Фирмаларнинг 

турлари кўп. Уларни  

- хусусий фирмалар;  

- ширкат фирмалари;  

- давлат корхоналари;  

- аралаш фирмаларга ажратиш мумкин. 
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