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Kupum

Mag3yHuHr posa3apoaurd. MamnakatumMus3 MYyCTaKWUIMKKA DpUILITad,
Ipesunentuvus U.A. KapuMoB Y30eKICTOHHHHT {3UTa X0OC Ba ¥3Ura MOC iy IMHK
“Y30ek Mojenu” opkaim Oenrwiad  Oepaunap.  PecnmybOnmukamuszga om0
OopmraéTraH MKTUCOAWN HCIOXOTap “Y30eK Mojenu” ra acocjaaHraH O0yiuo,
0030p HWKTHUCOAMETUTA OOCKMYMA-OOCKWY YTHINHM TaK030 KHJIAJIH. “V36eK
MoieNn” Y 36eKHCTOHHMHT PUBOKIAHTAH MaMIIAKATIap KATOPUra Ky UIMIHIIHHIHT
y3ura Xoc CTpaTeruscuaup.

“bDyryHru  KyHJa  MKTHCOJUETUMU3HUHI  JIOKOMOTHUBHUIA  aWJIaHTaH
MalIMHACO3JIMK Ba aBTOMOOMICO3MMK (12.2 gous), kumé Ba HepT — KUME caHOATU
(9.4 dowus), o3ux — oBkat canoatu (13.1 owus), KypuiHin MaTepuayiapu caHOaTH
(11.9 dowus), dapmanerrka Ba mebOencoznuk (18 douz) 2011 Humma xaman
CypbaTIap OWIaH PUBOKIAHIH .

Mamnakatumu3 2011 #wnga HSpuliraH HUKTUCOOUN  KYpCATKUYJIApHUHT
acocuii cababu MaMJIaKaTUMH3 HMKTUCOAWA DPHUBOKIAHUIIHUHT TYFpU WYIHMHU
TaHJAraHy, OOIKaya aiTrasga IIpeswaeHTHMH3 OiFa cypraH “Y3Gek momemn”
HUHT Y3UHH OKJIAIIM/Ia JIecak, acjao MyOosara OVaManu.

XO03Upru KyHJa HUKTUCOAUETHMM3HU MOJECPHM3ALMS KWIHIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK SIHTWJIAIll, YHUHT pakKaOaTIONITUTHHU KECKWH OIIUPHII, SKCIOPT
CAJIOXUSATUHU IOKCAITHUPHUILNTa KapaTWiIraH MYyXUM YCTYBOp JIOMHXaJapHU
caMapajay amajra OIIMpHUIIa KOpPXOHAa MHUKECHIA, MUKPO Ba Makpo Kyjaamja
CTpaTeruK peXalallTUPUIIHK amajra OLIMPUIl MYXHM HyHalIHIUIapAaH
XHUCOOJIaHaIH.

HNKTucoanéTHn MoJepHU3alus KWIHII [apOUTHa KOPXOHAIAp CTPaTEeTruK
OOIIKapyB Ba peXKaJalITHPUIN BOCUTaJapucu3 0030pja y3 YpuHIapura sra
oymuuuiapu >kyga KavuH. XO3UpPTrH BaKTla aHUK CTpaTerusra sra OyiaraH

KOpXOHajap MamjakaTuMu3aa kynaa kaM. Kopxona OomrkapyBYWIapu Xajaurada

12012 iiun Baranumus TApaKKUETHHU SIHTM OOCKHYTa KyTapaguraH wuia Oymamu. V36ekucron PecrryOnukacu
pesunentu Ucnom Kapumopuunr 2011 fiumausr acocuit axyrnapu Ba 2012 #imia Y36eKHCTOHHH WKTHMOMI —
UKTHCOIWH  PHUBOXJIAHTHPHUIIHUHT  YCTYBOp HyHanunuiapura OarunuianraH Basupmap MaxkamMacHHHHT
MaXXJIMCHUAATU Mabpy3acH. Xak cy3u razeracu. 2012 vinn 20 sHBap.
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COOMK COBET Ty3yMHUJAH KOJraH BOCHTajJapjapra acoclaHu® wum oyud
oopMmoknanap. by sca 3amoHaBHII MKTHCOIUET YUYyH MYTJIAKO TYFpPU KeJIMaiiu.
UyHKM MamJIaKaTUMU3 MYCTaKWJUIMKKA SPUILITrad, UKTUCOAUETUMHU3/IA MYJIKHH
JaBiatT Tacappy(uiaH YMKAPWIMINY Ba XyCYCHIIAIITHPUININN, KHYUK OM3HEC Ba
XyCycuidl  TaAOUPKOPIMKHU  PUBOMJIAHTUPWIMIIM, JEXKOH Ba  Qepmep
XYKAJIMKJIQPUHUHT TAlIKWJI STUIIUIIN KaOu TyO y3rapuiuiap 103 oepau.
MamnakaTUMHU3HU MKTUMOMM-UKTUCOANM PHUBOKIAHTUPUIIIHUHT XO3UPTHU
Ba KeJa)kKaKJaru 4opa-Taj0upiapuHy OeNruiamnia kaxoH MOJIMSABUM-UKTHCOAUN
WHKHAPO3H OKHOATIApUHUHT TabCUPUHH Xap TOMOHJIaMa XHUCOOTra OJIMIIMMU3,
UKTUCOIUN PUBOXJIAHTUPHII JACTypJapUHU YOy Kapa&Hiap TabCUPU HYKTau-
Ha3apuJaH UIaKUIAHTUPUILIUMU3 Ba YJIApHU W3YWI aMmajra OLIMPUIIUMHU3 3apyp

(3

oynamu. by Oopamaru uopa-tapbupnap IIpesunentumusz M.A. Kapumor “...0u3
XO3UPJIaHOK TAPAKKUETUMUZHUHT WHKUPO3JaH KEHUHMHTH NaBpU XaKuaa 4dyKyp
Vitnamumus, Oy Oopajia y30K Myajnarra MyJDKaJUlaHTaH JacTyp WMIUIad YUKHII
XaKujaa Ooll KOTHPUINMMHU3 Kepak. By macTyp MKTHCOOUETUMU3ZHHMHI ACOCUM
TapMOKJIAPUHU MOJICPHM3AIMS KWINII Ba TEXHUK SHTUJAII, MaMJIAKaTUMU3HUHT
SHTYM MappajlapHH 3rajulallld y4yH KyWwId TYpTKU OepaauraH Ba *axoH 0o3opuia
paKoOaTAONUINTUHY TAbMUHJIAWINTAH 3aMOHABUN WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAPHU
YKOpUN KWIHII OYiinya Makca/Jid JOMUXaTapHU Y3ujla My)Kaccam 3THIIU JapKop.
Mana mry yra MyxuM MacajaHW, aWTUII MYMKHHKH, XaJl KWJIyBYM CTPATETHK
BasH(baHN YBTHOOPUMU3IAH YNKAPMACTHTHME3 3apyp- —1e6 TabKuIIa0 YT/,
NKTHUCOIMETUMUZHUHT OapKapop PUBOXKIIAHUILINIA KyPHIALI TAPMOFUHUHT
YpHH MYXUMJIMTUHU XUCOOra OJlraH Xo0Jja, Kypuiaull KOpXOHanapujaa CTPaTEruK
OOIIKapyB TU3UMHUHU WIMUN TaJIKUK KWIHII XaMmja Oy Oopagaru MyamMMoJIapHH

Xal KWIMILra KapaTWwiraH WIMHA-aManuil TakiudiaapHd WOuiad YUKW yTa

MYXUMJIUTH MaB3YHHUHT JOJI3apOJUTUHU OeNTHIaiam.

2 Kapumos M.A. )KaxOH MOIMSBHII — MKTHCOIMH MHKMPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOMTHIA YHH GapTapad STHIIHMHI
iynnapu Ba yopanapu. - T.: Y36ekucton, 2009. 36-37 6.
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JlexuH, KypwWJIuIll KOPXOHAJIApH CTpaTeTHK OOIIKapyB camapaJopJIuTHHU
OLIMPUIIIHUHT MKTHUCOJUETHU MOJEPHUBALMSIANI [APOUTUTA MOC KeJIaguraH
WIMUN TaIKUKOTJIAp €Tapiid SMac.

BMMUWuunr maxkcaau. VMKTucoauéTHm MOJIEepHU3AMs KWINILI MIAPOUTUIA
KypPWIHILI KOpPXOHAJapuja CTPAaTeTUK OOIIKapHIl yCy/UIapuJaH camMapaiu
dbornananum Oyinda Takiaug Ba TaBCUsIIap UIIA0 YUKHUIIL.

Kyiinnran makcagnad kenub yukud Kyhduaarn Basudanap Kyuuim:

e lkTHcoauéTHu MOAEpHU3ALMSIIALI IapOUTHIA CTPAaTETUK
peXaNAMITUPUIITHUHT Ha3apuid acociIapuHu EpUTHO Oepull,

o Kypunuin kopxoHanapu (AOTUATUHU CTPATETHK PeKAIAIITUPUIITHUHT
OOCKHYIapy Ba CTpATErUsIHU TAHJIAII XKapacHIapUHU KYPCATHIIL;

o UkTucomuéTrHu MOJEpHHU3alUIANI [IAPOUTUIA CTpPATEruK OOIIKAPHIII
YCYJUJTAPUHUHT aXaMUSITUHU 040 Oepul;

o “159-kypunum tpectn” OAX HuUHT OOmIKapyB TU3MMH TaBCU(H, aCOCH
baonusaT HYHATUIIAPUHU TaXJIU KUJIHIIL

e «159 — xypunmum tpect» OAKHUHTI TEXHUK-UKTHUCOIUNA KYpPCATKUWIAPUHU
TaxJIUJI KAJTUII;

o Kypwmm  kopxoHamapu  ¢GaolMATH  CaMapaJOpIUTHHH  OUIUPHIIIA
CTpaTeTuK OOIIKapHIll ycyJulapuaaH ¢GoialaHui HyIIapHu KypcaTuo
oepwui;

o Uupux KYPHJIIUIIT KOpXOHaJIapuia CTpaTeruk OONIKAPUIITHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT 3aMOHABUN MYHATUIIJIAPUHNA aHUKJIAI.
BMMUWuunHr npeaMeru. MKTHCOOMETHN MOJIEpHU3AIMS KWJIHII IIAPOUTHIA

KYPWIHII KOPXOHAJIAPUHUHT (HaoNHsITH OOIIKApYyB CaMapagOpiUTHHU OIIUPHII
HAaTHXKAcUJa KOPXOHAJa XV KAJIMK FOPUTHIIHUHT 0030p MyHocabariapura Mmoc
KeJIaJIUraH IIaKJIapUHU PUBOKJIAHTUPHIN, YHUHT CaMapajopjUTHHU OIIUPHIL,
pecypciapian okuioHa Goigananuo, sStHTY UCTUKOOIUTA OOITKApyB MEXaHU3MUHU
PUBOKJIAHTUPUIITA KApaTUJITaH.

BMUWHuUHT 00beKTH. “159-Kypuaulin TpecT» OYUK aKIUSAOPIUK KaMUSTH.



BMWBuAr Hazapmii Ba ycay6mii  acocn  6yiu6, Y36eKnCTOH
PecnyGIMKaCHHUHT KOHYHIIApH, Y30ekuctoH Pecrmy6imkacy ITpe3sHaeHTHHHHT
Kapop Ba (apMmoHnapy, Basupmap MaxXKaMacCHHHUHI KapopiapH, Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu JaBmar Caructuka Kymurtacu axOGopoTHOMacH, XOpWXK Ba
MaxaJuIuid ~ MKTUCOMYM  OJIUMJIAp, COXa MYTaxaCCHUCIApUHUHI  acapiapw,
“Crpareruk MeHexxMeHT”, “busnec ctparerusicu’”, “Mapketunr”’ dannapu O0Viinya
VKyB KyJUIaHMaJIap Ba MHTEPHET MaTepHaJUIapUiaH OMTUPYB MaJlaKaBUM WIIUIA
dholmamaHuIIN.

BMUWuunr ty3swimmu. BMU xupumm, 3 606, 8 Ta maparpad, xaasamiap,
yu3Mmaiap, pacmiap, Xxyjioca Ba Takiudiap, ¢oiganaHuiarad anaOuétiap Ba

HJIOBAJIapaaH I/I60paT.



| BOB. CTPATETHK PEXKAJIAIITUPUIL BA BOIIKAPULITHUHT
HA3APUM — YCJIYBUU ACOCJIAPA

1.1. UKTHCOAUETHN MOAEPHU3ALUSIIAII IHIAPOUTHAA CTPATETUK
pekanalITHPUIIHUHT Ha3apUil acocjiapu

3aMOHaBUN  MEHEKMEHTHUHI XYCYCUATH HadakaT CTpaTeruK pexanap
UIUIA0 YMKHIL, YHUHT CaMapaJopiuryd Ba JapOMaJUIMIUTUHN aHUKJIAIIHU, OaKu
XU3MaTUMjIap MEXHATH YUYyH 3apypuil MapT-IIapOUTIIapUHU sIpaTuO OCpUIIHU XaM
Ky3na Tyragd. CTpaTeruk pexajallTHPUII Y3 HYAra KOPIOpPaTUB MaJaHUAT
AIIEMEHTJIADUHU XaM OJIMOFM Kepak. Y (UpMaHMHI y3ura Xoc TalUKWIUMK Ba
TapKUOUN XyCYCUATIApUHU, YHUHI OOpYCHHM, OOIIKa TAlIKWIOTJIAp Opacuiaru
VpHUHM akc 3Trupaau. Pupma paxOapiapy TOMOHUJAH HOUIA0 YUKUITaH
CTpaTeruK peXaHUHI sHa Oup OIBTUOOPAM TOMOHM UIYHJAKW, yJap V3
XU3MaTUYUIIAPUHUHT UXTUCOCIUK OYiiya yCTaquru Ba YUKapwiIaéTraH MaxcyJsoTra
UCTEBMOJYMIAD TaJaOMHU OIIMIIM XaKuJa Xap JOUM FaMXYPIUK KHIUO
Oopaauiap.

"Crparerus" CY3MHUHI MabHOCHU Y KOpUU pexanapiaH (apKiud paBullaa
y30K MyAJaTra MYyJDKajUIaHTaH MIUad YMKapull Xakyaa TyllyH4a Oepaju.
VY1apHUHT NaBOMUNIMK MynJaTH OUp KAaTop OMuJuIapra OOFJIMKIUP: TAIIKUIIOT
MaKcaJi Ba YHUHI TEXHOJOTHSCH, WYKM Ba TAlIKU MYXUTHH Y3rapyBUYaHJIMIH,
pecypciaapHM TakcHMMIlall Ba Xokaszojap. CTpaTeruk pekaaallTHPULIIHUHT OJJIAN
Myaaatd S5 wun. AmMmo 0Oab3u Oup XoJuiapaa MyangarT 2-3 vun Oynumm xam
mymkuH. [y Ounan Oup Kartopja kaTTa Koprnopauusuiap (paoausiTuia cTpaTeruk
pexanamtupuil 10 ¥unra Ba  yHOAH OpTUK MynajaTra OenrujaHrad Oyiauin
MYMKHH.

YMyman onrapmga “Crparerus”’ cy3u Tpekda «strategos» wubopacumaH
ofuHTaH OYynMnO «reHepan caHbaTW» MabHOCMHU Owinupaau. by aramaHuHT
xapOuii coxajgaH KuUpHO KeJNraHura TaaxoKyOJIaHMacliMK Kepak 3€po, CTpaTerus
Anexcanap MaxkegoHckuiira OyTyH AyHEHU UILFOJ KUJIMILITA UMKOH TYFAUPIaH.

V30eK THIIMHUHT HU30XJIM JIyraTuaa XaM CTpaTerus araMacu:



* «UpUK xapOuil onepanusyiap Ba yMyMaH ypyul oiu0 OOpHUIll CaHbaTH;
* (IDKTUMOMI-cU€CH Kypallura pax0apiuK KWIMII CAaHbAaTH Ba WJIMI»
MabHOCH/IA TAIKUH 3TUJITAH.

XapOuii coxama xo3up xaM Oy aTrama IOKOpH KYMOHJOHJIMK TOMOHUJIaH
xapOuit xapa€H (omepalus)IapHU peXKaJallTUPUII CaHbaTH MabHOCH]IA
UIUIaTUTIAN.

HcTuk6omuu aHuK OaropaT KWIKII YIyH CTPaTerust 3apypaup.
Crparerus-oy:
* ICTUKOOJIHU TAaAKWUK KHWIWII, TYpJH CICHAPUSIAPHU TaxJ M KUJIHII
caHbaTy;
* UCTUKOOMAa pakoOaT Kypaiuaa ah3aiuk 6epyBUH FOSI;
* KOpXOHAHMHT YMyM (aonuatu (poHIH, KyBBAaTH, XapaxaTu, (oigacu Ba
X0Ka30)HHU Ha30paT KWJIYBYU KEHI KAMPOBIH TU3UMIUD.
KopxoHana Kyituaaru crpaTerusiap Xam Uiuiad YuKuiaau:
* Maxcyc CTpaTerusap;
* pyHKIIMOHAJ CTpaTerusiap;
* My’KaccaMJIalITUPWITaH CTpaTerusiap;
* TUBepcU(UKaAIUSTIAIITaH CTpaTeTusiap.
Omumitap  crparerusi  TyFpucuga VY3 QUKpIapuHA — KyWHaaruda
OWJITUPUILTaH:

o Illepon M.Octep: cTparerust Oy KaHjmaigup OoIIKa Tap3aa smac,
aifHaH OENTHJIAHTaH Tap3/a XapakaT KWINII MaXOypUsSTUIUD.

e [Ilurtep JlopeH:Ky: CpaTeruk peKajallTHPUINHUHT Ba3u(pacu UILHU
TAUIKWJI ATUILJIA SHIMIMKIAPHU KYJUTalll.

o ®wmnn Kotnep: dupmanuHr makcamnapu, YHMHT MapKETHHT
coXacuJaru MMKOHMSTIIApU Opacuaard cTpareruk MyBO(DHKJIUKHH
KYJUIALHUHT OOUIKAPYB JKapa&HUIup.

[Tutep Jlopemxky Qukpura xypa, cTpaTeruk peKaJalITUPUII KOMITAHUSHU
Oomikapuin yudyyH &€paam OepamuraH Bocuta XxucoOnanaau. I[lutep Jlopenxy

“CTpaTeruk peXaJallTUPUIITHUHT Ba3u(acu UITHU TAIIKWI ATHUIN/A SHTAIUKIAPHH
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Kyutamr” — 1ed TymyHTthpaau. bonikaya aiTraiaa, y CTpaTeruk pekajaliTHPULT
x)apa¢HuHu OommKkapuiaa 4 acocuii paoausTHU KypcaTud yTaam.

1. Pecypciapuu Takcumuiani.

2. Tamky MyxuTra MOCJIAIIHNIIL.

3. Nuku koopauHaiys (MyBO(QUKIAMITAPHUII).

4. TamkuIni cTpaTeruk UICTUKOOJIHU aHUKJIALI.

TamkumoOTHUHT Makcaau Ba Bazu(dacu aHUKIAHTAHIAH KEHUHTH KapaéH
CTpaTeruk pexanamtupuil, Ty3umaup. Lllynaan cyar tamky Myxut 3 dyHanumga
Yypranuna O0OIUTaHAIH.

1. KyHnanuk cTpaTeruk TaMoWWJuiapra TabCUp JTaJAWraH Yy3rapuiuiapra
0axo Oepwui.

2. @OupMaHUHT KYHJAJIUK CTpaTerusicura cajJOuid TabCHp HSTaJWUraH
OMIJIJITAPHU aHUKJIAIIL

3. PexxanuwHr aiipuM >KOWIApUHU Y3TapTUPHIL WYIM OwiaH QupMaHu
IOTYKJIapra 3puilia oJaJiuiraH UMKOHUSTIAPUHU aHUKJIaI.

Nuran tamkuin 3Ty, unsiad YMKapuImHA OOMIKAPUIIT YUYH YHTA TabCUP
3TYBYM OMUJUIAPHU KYPUO YMKAMU3, yJIap €TTUTA aCOCUN OMIILIapiaH nOOpaTaup:

1. Uktucomuit omwmi. (uHGsAIMA, W OuiaH OaHIJIMK, XalKapo TYJIOB
OayraHCH, COJIUK CTaBKaCH).

2. Cuécuit ommi. (KoWnapaarn HOPMAaTHB XYXOKariap, KpeauT Oepwui,
MOJIMSIIAIITUPHUIL, CaBJO-COTUK, YeT JJlapra TOBap YMKApUII, OJHO KEeJHIl
TapuIapyuHi aHUKJIAIl Ba X0Ka30Jjap).

3. bo3op omwmmiapu. (0030p OMWJUIAPUHU Y3rapyBUAHJIWIH TAIUIKWJIOTHU
TaIIBUIITA COJUIIHN, JEMOrpaguK IIAPOUT, MAaXCYJOTIap Ba XHU3MaTIApPHUHT
XAETUWIIMK ITUKIIH, (POMTAHUHT TAKCUMIIAHUIIIN).

4. TexHnonoruk oM. (MWIMHI HaTHKAJIAPHUHT e4uiInb OGopuIim).

5. Xankapo ommiuiap. (DXTUEKIAPHA HA30paT KUJUII Ba YPraHUI, COAUP
Oynaauran xaB(d-xaTapJapHU OJAUHU OJIHUIIL, BAJIFOTA KYPCUHU YpraHuI).

6. Pakobat omum.

7. >k THMOMIT OMMUIT.



TamwkuIOTHUHT yMyMUH Makcaad, YHUHT JOMMHM HIIad TypHIl
XMCOOUra yHUHT caMapaid PUBOKIAHUIIMHU TabMUHJIAIIIAaH HOOpaTAMD.

Kypunum kopxoHanapu (aoJMATUHU CTPATETUK peXalallTUpUIl OyTyH
XaJIK XY>KaIUTHHUHT camapainu QaoiusaT KYpCaTUIINHU TabMUHIAN PEeKUMUHHHT
TapkuOuii kucMuaup. Kanuran KypuIuiiHA pekaialliTUpUILI acocuaa (GoHATapHU
KEHralTUpWIIraH TaKpop UILIad YMKapHIL, aMallJard KOPXOHAJIApHU TEXHUK KalTa
KUXO3JIall, KauTa TabMHpJAIl Ba KEHTAWTUPHIL, YH-)KOW KypWIHIIWHH
PUBOKIIAHTUPUII UKTUCOANM OOFIMK acocuil Bazudanap Xajal KWIMHAIK.

Xo03upru mapouTiapia KypWIHII KOpXOHalapu (aoIHSITHHU CTPATETUK
peXXAIAIITUPUILIHUHT aCOCHI Bazudaiapu Kyiuaaruiapaad noopar:

e TapMOK  Ba OyTyH XIK  XYKQJIWTH  PUBOXJIAHUILIMHWHT
MyTaHOCHOJUTHHH, IOKOPHM Ba OapkKapop cCypbaTiJapuHU Ba LIy acocia Xajk
TypMylI (papOBOHJIUTHHHUHT Y3ITyKCU3 YCUO OOPUILIMHYA TabMUHJIAI,

® KTUMOMM  MIUIA0  YMKAPUIIHMHT  YCTUBOp  WYHAIMIUIAPUHM,
PUBOKJIAHUII TEHACHUUSAJIAPUHN OENTUIall, NIUIa0 YNKAPUII KyWIapUHU OKUJIOHA
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba >KOMJIAIITHPHULL;

e amaiJaru Mnuiad YUKapuil Ba SHIU KypPWIMIIHUHT Oup OyTyHJIUTUTa
spummui, doigananunaértrad  Ba  (oWganaHmwiMaérran  MOuiad  YMKapUII
3axypanapuHu Makcumain cadapOap 3Tu;

e Oup maiTaa KypuwiaguraH oOBEKTIap COHMHM, alHUKCAa aXaMHsITH Ba
3apypaTH IOKOpH OyimaraH oOBEKTIap COHMHM KaMalTHpUII Y4yH BOCUTa Ba
XapakaTiapHu cadapOap KUJIHIIL

® KYpPWIHII WIUIA0 YMKAPUIIWHU OOIIKAPUIIHUHT Oapya IMOFOHaJapuaa
KamuTall KypWIHII pexkacugard Oapuya OYIMM Ba KYpCATKUUYJIAPHUHT ¥3apo

60FJII/IKJ'II/IFI/IHI/I TabMHWHIJIIAIII.
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1.2. Kypuiaum kopxoHanapu (GaoJUsiITHHH CTPATETHMK PeKaJallTHPHIIHUHT
00CKHYJIapU BA CTPATErUsiIHA TAHJIAILI KapaéHJIapHu.

MabaymMKH, MaMJIaKaTHUHT XaJIK XY>KaJIUTH UKTUCOAUETHUHT OMpJIaMun €K1
Kyiu OYFuHU 7e6 aTajmaguran 10371a0 TapMOKIap Ba YH MUHTIIA0 Typiu KOPXOHA Ba
TAIKWJIOTIIAPHU Y3 WYUra ojiagu. Yoy OYFUH Ba TapMOKJap SrOHA XYKaJIUK
OpraHu3MH KaOu aHWK Ba XaMKUXATJIMKIA WIUIAIIA YYYH yiap Ypracuia MabliyM
Oup HucOat Ba ¥3apo MyHocabatmapHu Oapmo STull Jio3uM. by Basuda amanuéraa
pexanamTupuil €paaMuaa amanra OlupuiIaam.

Kypunum kopxonanapu (aonusITHHH CTPATETUK PEXaTAIITUPUIT OyTyH
XaJK XY)KQUIUTUHUHT camapayid aosusT KYypcaTUIIMHU TabMUHJIAI PEKUMUHUHT
TapkuOui kucmuaup. Kanuran KypuauiHy pexanamTupuin acocuaa (GpoHiapau
KEHTaUTUPWITaH TaKpOp UIILIA0 YMKAPUIL, aMaJIJJard KOPXOHAIAPHU TEXHUK KalTa
JKUXO3J1all, KaWTa TabMHUpJAll Ba KEHTAaWTUPUIL, YH-)KOW KYpPUIMILIUHU
PUBOXIIAHTUPHUII UKTUCOANIN OOFIMK acocuil Bazudanap xan KwimHaau. Onataa y
amanJard KOHYHUH XyXoKaTiap Ba MKTUCOAMM OOIIKAPYBHUHI MEBEPUI
KOUJaJdapy acocuja, IIYHUHTACK, XYKaJuK KypUJIUIIUHUHT Y €ku Oy OocKuunia
KaOyJ1 KWIMHAIUTaH XyKyMaT KapopJilapy acoCcHjla aMajra OIIMPUIIaIN.

IOxopuna kentupwiaran BasudanapHu ojaTAa OUp 3ymMaa Xal KWIib
Oynmaiian €ku ynap V3-y3uman Oaxapwiu0 konMmaiau. bynnait Basudainap
peXalalITUPUILA XaTojap, KaMuuiaukiap Ba Oomka canOuil xonaTiap Hyn
KyHunaran xoiuiapaa xam Oaxapwimaii konamu. IIyHWHr y4dyH, KypUIUIITHH
peXxajalmTUPUII Ba PUBOXJIIAHTUPUIL BasudalapuHu Oeiruiaiija CTpaTeruk
peXaJlapHU UIUIA0 YMKUIIHUHT WJIMHUKA acOCHaHraH yCyJulapuJlaH KeauOd YMKHIL
MyxXUMIUp. by ycyiutapra Kynuaaruiap Kupaiu:

1) xommuekc €HpanryB, OyHIAa KYPWIMILIHHUHT XallK XY>KaJUTMHUHT OHUp
Ti3uMHu  cudarugary  GaonuATHHUHT Oapya skabxamapuHu (MKW, TEXHUK,
TaITKWINHI, OOIIKApyB Ba X0Ka30) XucoOra oJIMHaIH;

2) UKTUCOAUETHU HKTUCOAMN Ba WXXTUMOUM PUBOXKIIAHTUPHII peKalapu
OwiaH WNUIad YMKAPUITHUHT Oapya OYFUHIApUIATH pexanap ypTacujaru y3apo

OOFJIMKJIUK Ba Y3BUIIIMK;
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3) KanuTan KypWIMII PEKAaCHHHUHI pPECypC HMKOHUATIApH OWIaH y3apo
OOFIMKTUTUHYA TAbMUHJIOBYH OaJlaHC YCYIIH;

4) xamnuTtan KypWIMIIHUHT COXAaBUH Ba XyAyIud peKaJIapuHUHT ¥3apo
Oofnukiury, Oy ycyJl HMMaHM, KUM TOMOHMJAH, KaepJa Ba Kaicu malOiariap
XUCcOOUTa KypHUIITHU aHUKJIAIITra UMKOH Oepajiu.

AnbGarra, 0030p  HMKTUCOAMETH  IIAPOUTHIA  XaNK  XY>KaJUTHHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT aBBAITM 5 WWJUIMK CTPAaTEeTUK pexanapu, 10-15 Ba yHnan
Kyl WWUIMK TPOTHO3JapU XO3UpJa MYK, aMMO WWUUIMK peka Ba IPOTHO3JAp
Y3UHUHT axaMHUSATHHU Ba YpHUHU HykoTMmaraH. HadakaTt xKypumui, Oanku Oomika
TapMOKJIap XaMm OyryHTM KyHJa WWIIMK pexanap acocuaa (paoiusT KypcaTuo,
PUBOXIIAHMOKAA. Ynapcu3  HadakaT TapMmMok, Oanku OyTyH  MWUIMA
UKTUCOAUETHUHT PUBOMIIAHUIIT SIKYHJIAPUHU TaXJIUJ KWINII Ba XyJIOCa KWJIHIIL, 11y
YKyMJIaJIaH MIPOTHO3JIap KWJIMII MyMKHUH OYJIMaiiu.

Kanuran KypuMiiHu cTpaTeruk pekaialiTUpUIn OyTYHTH KyHJla Kydugara
OOocKUWIapAa, TALIKWIUK TOFOHAIAp/A aMara OIUpUIIaIn:

® MUJUIMI UKTUCOMUET MUKECUAA (JTaBIIAT peKaIapHh);

® TApMOKJIAp MHUKECHIA, 1Ty )KYMJIaJIaH KypUJIUII COXacuaa;
e xXyayajap (MUHTaKanzap) MUKECUIA;

® XyKaJauK CyObEeKTIapyu MUKECUA.

bynnman kenu0® 4dYMKKaH XO0Jija, KamuTajdl KyWWIMalap KYpPUIHIIHU
MOJIMSUTAINTUPUIT  MaHOaW cudartuga XO3upru MalTaa MapkasjalraH Ba
MapKa3jaliMaral KalmuTal KyWuiMmanapra axXpaTuiaad Xamaa Kyl >KUXaTIaH
KypWIUII JACTypJIapUHU IIAKIUIAHTUPUII pPEXAJIApUHM Ba YyJIapHU amalra
OIIMPUIIl MEXaHU3MUHU Oenruinad Oepau.

Kypunum kopxoHanmapu Makcaau Ba Bazu(alapuHU amajra OIIUPHII
1o3acugal  Oatadcui, Xap TOMOHJIAMa KOMIUICKC TYy3WJITaH peka CTPATEruK
peXanallITUPUIIHUHT TUPOBAP HATHUX)acu xucobmaHaau. CTpaTeruk pexa ojaraa
KYPWIHIII KOPXOHACHHHUHT IOKOPH pax0apusTH TOMOHHIAH UILIA0 YMKUTIAAN. YHH
xaéTra Tag0MK KWIMIIAA dca OOMIKAPUIITHUHT Oapuya OVFUHIAPU MIITHPOK

DTHUIIAIH.
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Kypunnum xopxoHacuaa CTPAaTETHK PEXANAMITHPULI Kapa€HU KyWHIaru

OOCKUYJIapHU Y3 UUUTa OJaIu.

Makcaz Ba
Bazudaap

A

CrparerusiHu
OaxoJian

A 4

Tamku MyxuTH!
TAIIKWI KAJIHII

A

Crparerusinu amanira
OLLIMPUIIHK OOIIKAPHIII

A 4

Kyunu Ba Kyucus
TOMOHJIAPHU TaXJINJ
KWJINLI

A 4

A

MyKOOWIIHH TaxJ 1T
KWJINII Ba
CTPATETUsHU TaHJIAII

1.1-yuzma. Kypuwinim KoOpXoHacHAa CTPATEeruK pe:KaJalTHPUII KapaéHu

Kypunuin kopxoHacu Makcaad Ba Basu(amapyuHU TaHJAll CTPATErHK

PCKATAITUPUII }KapaéHI/IHI/IHF OHT I[aCTJ'Ia6KI/I Ba MAbCYIIUATIN 6OCKI/I‘-IJIapI/II[aH

xucoOnaHaau. by skapa€H pexanalITHPUIIHUHT KEUUHTH O0apya OOCKUYIapu y4yH

MYIDKa Ba3u(acuHu YTanu.

Kypuwnmui kopxoHanapu (QaoJuSITUHUHT OOl Makcaad — Oy MaxcysoT

unuiad YuKapuiga KaM xapaxkar capdiaradn xosjga 0apya ucTebMONYMiIapra

I0OKOopy cudatiu MaxcylnoT eTka3ub Oepuin OViimya pekanap, TONIIHPUKIAP,

mapTHOMajapHu OaxkapuiigaH uoopar. CTpaTeruk pexalalTUpuil cudatd xam

aHa 11y Ooml MakCaJHWUHT

KAHYaJUK TYFpPU TaHJAHTAHJIUTH Ba KaOyl

KwmHTanmrura 6ornuk. Illy coxamarn TaaKWKOTIIAp MaKCAJIHUHT KyWHIarud

ME30HJIapUra MOC KEJIUIIH JIOZUMIIMTUHU KYpcaTaiu:

* AHWK YJIYOBTa dra OVIHIIY;

* naBp(MyAJIaT)HUHT aHUK OYITUIIIHN;

® aMalira OmupuiI MyMKHHJINTHU,

® MyBO(I)I/IKJ'Ia]_HTI/IpI/IJ'II/IH_II/IHI/I TabMUWHJIAIOD MYMKHWHJIUT'U.

* YCTYBOPJIMKKA 3ra OYIUIIN.
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DonudaTHUHT
acocui
HYHAIMIUIApU

Kopxonanunr
PUBOXKJIIAHUTII
pexacu

A 4

A 4

JluBepcudukaius pexacH.
(KXY TApMOKJIH HMIIIJIA0 YHKAPHUIIT)

v

A 4

Tyrarum (OCKUTHII) peXkKacH.

A 4

Nnmuit TagKUKOT pexkacu.

v

A 4

Taxtuk

Y

pexanap

MapxkeTunr 6yiinua pexa.

\ 4

MonusiBuii pexa.

v

Ninab unkapuiin pexacu.

\ 4

Cotub onuii pexacu.

A 4

A 4

A 4

busnec — pexa.

v

— Joumnxanap

Jlapakasap Ba pekaap

1.2-yn3ma. Kypwinm KOPpXOHACHHUHI CTPATErHK PCKaIap TU3UMH
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Yusmanan kypuO TypuOMM3KH, 3aMOHaBHIl KOpXOHaJa TYpTTa TypyXJaaH
nbopat oup-6upu Onnad OOFIaHTaH pexanap UIad YUKUIUIIHN JIO3UM:

1. ®aonuATHUHT acocui MyHanmmuiapu Oyitmda Oomr pexa. Y 10-15 vun Ba
alipuM XoJulapJia YHJaH KYOpoOK MYJJaTHU Y3 WYUra OJyBUM HCTHUKOOJJIaru
cTpaTerus 6yamub xucobiaHaIu.

2.1 wmnpan 5 Wwunraya OYaraH MyJajaTiard KOPXOHAHWHT PHUBOKIIAHUIIN
pexacu. CTpaTeruk pexalalliTUPUII HYKTau Ha3apJaH YHUHT acOCU Ma3MyHUHHU
UCTUKOONIa UIIa0 YMKAPUIIHU TaKOMWUIAIITUPHUII, SHTH aBJOJ MaxCyJIOTHHU
UNUTa0 YMKAPUINTa YTHUI, STHTA TEXHOJIOTUSHH JKOPUH KUJIUII KaOWiIap TaITKujl
KUJIaIu.

3. TakTuk pexanap KOpxoHa (AOTUATUAATUA >KOPUM TaaOUpJapHU MabiyM
TapTHOra Ba KOHyH-KoWajiapra coiub Typaiu.

4. lactypnap Ba pexka-joluxaiap MakcaJJd XapakTepra isra Oyiaubd, ymap
SIHTU MaxCyJIOT JIOMMXACHMHMU Ba TEXHOJIOTHSICUHU MILIA0 YMKUII, UILIA0 YHUKHII
XapakaTUHU KaMaWTUPUIL, DHEPTUS PECypClIapuHU TeXalll, SHru Oo3opiapra
KUpUO OOpUI KaOMJIapHU amaira OMMPUIITUHN TAbMUHIANIH.

JlacTnaOku HKKUTa TypyX pexa - Oy CTpaTeruk pexailallTUPUITHUHT
acocwii Maxcyinu XucoOnaHaau. by pexanap KeWMHUYaIMK TaKTHUK pexanap Ba

JOMMXaJIap KYPUHUILIMHY OJIAIN Ba yJap OPKaJX ¥3 WKPOCUHHU TOIIA/IU.

1.3. UKTHCOAUETHN MOAEPHU3AIUSIIANI IIAPOUTH/IA CTPATETUK OOIKAPHUII
yCYJUIAPUHUHT aXaMUSITH

HNKTrcomuéTHUHT W34nia Ba OapKapop PHBOXJIAHWIIMHA TabMHHIIAIIIA
KEJITYCH JIaBp yUyH IyXTa Ba Xap TOMOHJIaMa acOCTaHTaH yopa-Tai0upiiap, MyXum
Bazu(a Ba UYyHaTMOUIAp, TYpJAW JapaxajgapJard WKTHUCOIUM TapakKUET
JACTypJApPHUHT UNUIA0 YMKWJIUINKA Ba aHWK Oenrwiad onuHumu myBaddaxusT
rapoBu xucoOiiaHamu. AWHU maitna, 6ocu® YTUITaH WYa — OJNIMHTH JaBpaaru
SPUINMJITAH IOTYK Ba HATIWKAJApPHW TaHKUIWKA OaxoJjiall OpKaIW TETHIILIH

XyJjocanap UMKApHWIL, yJap acoCula WKTUMOUW-UKTUCOAUN PHUBOKIIAHUII
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JacCTypJIapuHHM SHaJa TAKOMWJUTAIITHPUO OOpHUII XaM MyXHUM MPUHIUIHAI
axaMusT KacO 3Taju.

Ymly xoupa allHUKca, XO3UPIW IIAPOUTAA sHajAa J0a3ap0 axamusT KacO
atMokaa. Uynku, 2008 imnma OGonutanran Ba 2009 iunga xaXOHHUHT KYTiad
MaMJIaKaTJIapyd MKTUCOAMETUTA CE3UJIapiau TabCUp KypcaTraH riodan MOJIMSBHIMA-
UKTUCOIUN HMHKUPO3 CaJOUN TabCUp OKUOATIAPUHUHI OJIJUHHU OJIULI TYPJH
Japaxanapiard VKTUMOWW-UKTUCOAUM >Kapa€HIapHU amaira OLIMPUINIA Y3WUra
XOC W3YWUIMKHU, XaTTU-XApaKaTJapHUHI Xap TOMOHJIaMa VHJIAHTaHJIMTH Ba
ACOCJIaHTaHJINTUHU, TYO0 HCIOXOTJapHM amMajira OUIMPUIIHUHT OOocHYMa-
OOCKMWIMTMHM, peXa Ba MakcajJjapra TOMOH XapakaTaard COOMTKAIaMIIMKHH
TAaK030 3Taau. MamilakaTUMu3[Ja 4YyKypJallraH >XaXOH-MOJIMSIBUM WHKHPO3U
miapouTiapuaa  Oapkapop YCHUII CypbhaTJIapUHHUHI CAKJIaHWO KOJMIIM 3ca
TAQHJIAHTaH MYCTAaKWI TapakKUET MHYIMMU3 Ba YyHra MyBOQHUK amanra
OLIMPUIIAETTaH UKTUCOIMN CUECATUMU3HUHT HEUOFJIUK TYFPU SKaHJIUTUHU siHA Oup
00p TacaUKJIaMOK/A.

Ym0y MacanaJapHUHI KEHI TaxXJWIM XaMmJla YJIapHU sHajla 4yKyppoK Xai
STHII Gopacuaa Iy HHmHEHT 29 sHBapuaa Y30ekucToH Pecry6imkacn Basupiap
MaxkamacuauHr 2009 finmHUHT acocuit sikyHiaapu Ba 2010 unaa V36ekucTonnu
VOKTUMOMM-UKTUCO TN PUBOXIIAHTUPUITHUHT DHT MYyXHUM YCTYBOD
Wynamumapura Oarunuianrad Maxiucuga Ilpesunentumuz HMceinom Kapumosn
Mabpy3a KAIAU. YHAA MaMJIaKaTHU PUBOXJIAHTHPHWLI, SHIWIIAILL, MOACPHU3ALMUS
KWIMIIHUHT TYFPU TaHJIAHTaH cTpaTerusicu, Kaoyn kuimnarad 2009-2012 iunnnapra
MYy mkaianran MHKupo3ra Kapiiy dopajiap JacTypuHu Oaxkapuiin 6opacuia YTraH
Wunma Kyd Ba UMKOHUSATIApHUHT cadapOap KuiauHUIIM Tydaiaum riodan
WHKUPO3HUHT OKuOaTiIapu Ba Taxauayiapura HadakaT Oapjoimn Oepwuinra, O0aiku
UKTUCOIUNA Ba IKTUMOMM PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT OapKapop cCypbaTIapuHU

tapMuHIamra MmyBaddak oymuaramurn Kaig st (l.3-au3ma).
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1.3-ynzma. Miiiad yuKapumrHu MoiepHU3ANUsIJIAN HYHAJTHIIIApH

Masbpyzana 2009 i#unga dYykypJiamraH >KaxOH-MOJMSIBUM WHKUPO3U
MAPOMTIApHIA Y30EKHCTOHAa MAKPOMKTHCOAMH OapKapopiMK Ba HMKTHCOJMIA
YCUIIHUHT OapKapop CypbhaTyiapd TabMHHJIAHUIIA JKaXOH XaMyKaMHSITHIIA
UKTHCOIUN WCIOXOTJIApHM aMmalira OIMUPHUIIHUHT “y30exk Moxaenu” cudaruga
9BTUPOQ STHWITAH UKTUCOAMETHU MCIOX KWIMIIHUHI OelTa acocuil Tamouuaura
acoCJIaHraH Ba pecnyOnuKaga TaHJIAHTAH WKTUCOAUN MYJIHUHT TYFPUIMTUHU
UHKOp KWiIMO OynMaiiauran ssHa Oup 0op MCOOTH SKAHJIUTH aloXUAa TabKUJIaH U,

[ynunraek, [Ipesnnentumus M.A. KapumoBnunr “2012 iinn Barannmus
TapaKKUETUHU SHTH OOCKWura KyTapaauraH Wuia Oymaau” ne0 HOMIIaHTaH

Mabpy3ana 2012 nunma MaMJIaKaTUMU3HU MKTUMOUM -UKTUCOIUN
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PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT ~ KyHUJarn OJHT MyXdM YCTyBOp Basudanapu Ba
nyHanumuapu 6enrunad oepuiiau:

1) WcaoxoTnapHu JaBOM STTHPHIN Ba UYyKYPJIAIITHPHIN, MaMIaKaTUMHU3HH
aHrwiam  Ba wmoxaepHusauus Kuiuml, 2009-2012 ¥uwnnmapra  myJpDKaJUIaHTaH
Nukuposra kapmu dopaiap AacTypuHU cy3cu3 Oaxkapuil Ba IIy acocna
UKTUCOIUN  PUBOXIAHMIIHUHT  IOKOpU  Ba  Oapkapop  cypbaTJIapuHH,
camapaJopJIMTUHU XaM/1a MAKPOUKTUCOIMN MyBO3aHATHU TabMUHJIAILL,

2)baHK-MOJTUSI TUBMMHUHUHT OapKAPOPIUTHHU TabMUHIIAIIL,

3)MaMiIakaTUMU3HUHT PaKOOATIOINUIUTHHA ONIMPUIITHA TabMHHJIAI YIyH
UKTUCOAUETHU  TApKUOUW  Y3rapTUpuill  >KapaCHIapUHU  YYKYpJIAIITUPHUIILL
CUECATUHU 1aBOM ITTUPHILI,

4)Acocuii eTaKk4YM COXAJIAPHH MOJCPHHM3AIMS KWIWII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK SHTHWJIAI, TPAaHCIOPT Ba HWHOpaTy3uiIMa KOMMYHUKAIUSIApUHU
PUBOKJIAHTUPUILTA KapaTUIraH CTPATErHMK axaMuATra MOJHUK JIOMUXalapHU
amaJra OlIUPHUII y4yH (Paos MHBECTUIHS CUECATUHU OO OOpHIIL;

5)Kunutokaa  yi-oW  Kypull Ba  WKTUMOUH  HWH(DpaTy3uIMaHu
PUBOXKJIAHTUPHUIITHU KaJaJUTAIITUPHIIL;

6) AXonu OaHIJIMIMHE TabMUHIIALI, [Ty TapHKa OJaMIIAPHUHT JapOMaJuHU
sIHaJla OIIUPUII Ba Xa€T cU(PaTUHM FOKCATITUPHII MacaJalapyuHy XaJl dTHUIII,

7)2012 wimn - “Mycraxkam owia wuiau” JlaBiaar gacTypuHH amaira
OLLMPHIIL.

TIpe3snIeHTUMU3HART YOy Mabpy3acuaa Oenrniab Gepuiran Y36eKucToH
UKTHCOIUN  PUBOXIIAHMIIHUHT  IOKOpM  Ba  OapkKapop  CypbaTJIapUHH,
camMapaJiopJIMTUHU XamjJa MaKpPOMKTUCOIWNA MYBO3aHATHM TabMUHJIAII, OaHK-
MOJIUSl TU3UMHHUHT OapKapOpJIMTMHU OIIHUPUIL, CTPATETUK axaMUsITra MOJIHMK
JOMMXaJapHU aMmalira OIMMPHUII yuyH (aosl MHBECTUIUS cuécaTuHu onubd Oopwuil,
XATKUMU3HUHT XaéT Japakacu Ba (apOBOHJIMTHHU SHAJA OIIUPHUIN Oopacuaaru
BazudasapHu TYJIMK Ba caMapajid aMajra OIIMPHUILI SHI aBBaJO KaMUATHMU3
ab30JIapu TOMOHHUJIAH YyJAPHUHT Ma3MyH-MOXUATUHHM TE€paH Ba YyKyp aHriad

STUJIMIIMHU TaK030 3Taau. AWHukca, 2012 hunnu “Mycraxkam owna Wunu” 1ed
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HOMJIAaHUIIM XaMmja Oy Oopagaru maxcyc JlaBnar JacTypUHUHT UIUIA0 YUKUIHUILIN
EIUTAPHUHT )KUCMOHMM Ba MABbHABUU COFJIOM YCHILIH, YJIAPHUHI 3HI 3aMOHABHMU
UHTEIJIEKTyall Ounumiiapra sra OyiraH, YHFyH pHUBOXJIAHTaH HMHCOHJIAp OYino
eTUIIN WynHuaa OapyaMu3/IaH aHUK MAKCaAra WyHaITHUPWITaH cabil-XxapaKaTIapHU

Tajiad 3Tau.
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II BOB. “159- KYPWJINII TPECT” OA’K HUHI' BOIIKAPYB
CAMAPAJIOPJINTHU KYPCATKUUYJIAPA TAXJINJIHN

2.1. “159-kypuiauin TpecTH”’HHHI KMCKAa4a TaBCU(PH, aCOCHIT TEXHUK-
UKTHCOAMH KYPCATKUYJIAPH TAXJIUIN

«159-KYPUJIMIII TPECT» 1957 i#iunpma tamkun Tomnrad. 1994 imnpa
AKIUSIOPJIMK KAMUATUTA alJIAaHTUPIIITAH OYir0, X03Upru AaBpra Kagap haoiausT
KypcaTuO KeJIMOK/a.

Ymby kopxona TomkenTt maxap IllaiixoHToXyp TyMaHuzaa xoiiamran
OY0 aKUMATOPIHK KaMUATH cudaTHaa pyixaTra OJIMHTaH.

Kypuimin KopxoHacH Y30ekucToH PecryGnukacu IOpHAMK Iaxcu 6yamo,
MycTakui OanaHcura, OaHKIapAa XucoO pakaMu, AyMaJoK MyXp, Oypyak
IITAMITHTA 5Ta. Y3 (pAOTHATHHH XyXKAITHK XHCOO-KHTOOM Ba IIAXCHH TABMHHOT
acocusia amaira omupaad. TpecTHUHr Tapkubu 7 Oynumuan ubopar OYnuo0,
ynapaad 3 Hadapy reHrmoAps Kypuiuin oomkapmacuanp, yinapra 8-Kb, 9-Kb Ba
70-Kb nap 6ynu0, ynap Kypuiauil oObKTHHH OOIIMIAH S’bHU HYJIEBOW HYKTaJaH
o0 6opanunap. Kypunuin kaTtinaBad Ka3uiijlaH OolllJIaHaId, IEBOp Kypuiaau Ba
TOMJIAPHU YUPOUIIM KWIUO €nUill OYHinya 3HT MaxopaTiu XUCOOIaHa Iu.

Kypumumr  KopxoHacd ¥3 (aoiuATHHH Y30eKHCTOH Pecry6iumkacu
KOHYHsapu, Jlapnar opranyiapu @apMonuil Ba KapopJiapv, KOPXOHA HU30MH Ba
KOpXOHa OOIIIKApyB OpraHiapy Kapopiapura MyBohuk oaud 0opau.

Kopxona kyhuparu roOpuauK MaH3Wwira ora: TOIIKEHT  maxap,
[[TaixoHTOBYp TymManu, HaBouit kyuacu 22.

Kypuwmm Tpectn maxpumuzgara OuMp KaTtop JAMKKATra ca3oBOop OWHO Ba
WHIIOATIIAPHYU KypraH Oyjapra MUCOJI KO KypcaTaauran 0yicak:

o “Mycrakumiuk” Maitnonuaaru “CeHat” OMHOCH;

o “Mycrakumiuk” Maiijonuaaru gpaspopanap;

o AOGnymna Konupwuit, 3yndus Homim nCTUpoXat gam OJUII OOFIapH;

e A. Hapomii HOMIM wHCTHpPOXAaT OOFMHHUHT MaWIOHUIA >KOMJAIITaH

Kyprasma (BbICTaBKa) NaBUJIbOHHU;
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e kymiab éEmap ydyH CHOPT MaKMyajlapH, KOJUIeKJIAap Ba JMLEHIap
KUPAJIH.

Kopxona kylingaru (aonusr Typiapu OujaH IyFyJlaHau:
-UXTUCOCTAIITUPUITAaH CEHTEXHUKA, Fa3MOHTAaX Ba OOIIKAa MXTHUCOCIIAITUPUITaH
KYPHUIMII-MOHTAX UIUIAPUHYU aMajra Olupaiu;

-y# ’k0H, OMHO Ba MHUIOOTJIAPHU MM’KO3J1ap OyropTMacura OMHOaH KypaJau:
-IOPUIMK Ba )KUCMOHUH IIAaXCIapra IyJUIMK XU3MaT KYpCaTHILL;
-IOpUJIUK Ba JKUCMOHHMM IIaxciap OyiopTMacura MyBOQHK MaxcCyc HILIap

y4yH MaxcyJioT Ba TOBapjap Uiuiad yukKapuil.
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2.1 — yn3ma. “159-kypuiaui Tpect” QOAXK Tamkwinii Ty3uiamMacu
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2.1-xkaaBan.“159-kypunum tpect” OAXK nunr 2009-2011 iinnnapaaru

aCOCHH TEXHUK-UKTHCOAUN KYPCATKUWIAPH TAXJIUJIH

V. 2009 2010 2011 Dapk V.
Kypcarkuunap
No oup. Hun Hun Hnn (+;-) Huc.%
1 2 4 5 6 7 8
Munr
1 |Cotumigan Tynrym . 11505436 | 12746583 | 11964884 -781699 0.93
cyM
baxxapunran
Munr
2 |WMUmapHUHT el . 8979500 10084172 9360235 -723937 0.93
cyM
YUKapUII TAHHAPXHU Y
Munr
3 |Anmm doiina . 2525936 2662411 2604664 -57747 0.97
cyM
Munr
4 |Doiiganan coauK . 149893 174928 140389 -34539 0.80
cyM
Nuruunapuu ypTaya
5 Kumm 832 780 647 -133 0.83
COHH
bup wmuwmra Tyrpu| MuHr
6 13828,6 10317,3 18493 8175.7 179
KeJaJurad MaxcyJjoT cyM
Munr
7 |Cod doiina . 319364 82426 34598 -47828 0.59
cyM
Munr
8 |Mm xaku oM . 2525045 2383051 2648746 265695 111
cyM
bup wmuwra ypraua| MuHr
9 3035 3055 4094 1039 134
HIII XaKu cyM
Jeburopnuk Munr
10 4791509 4548726 6358441 1809715 140
Kap3Jiapu cyM
Kpenuropiuk Munr | 44512278 2188490
11 4562966 6751456 148
Kap3aJiapu cyM
Avinmanma  MaOmarnmap| MuHT
12 5601809 10212655 | 10054250 -158405 0.98
ypTaya KOJIAuFu cyM
Munr
13 |Bup xyHmuK TYIym . 18628,5 31959,5 33514.2 1554.5 105
cym
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2.1 — pacm. 159-kypunuw mpecmunune 2009-2011 siunnapoazu acocuit
MEXHUK-UKMUCOOUT KYPCAMKUYAPU OUAZPAMMACU

2.1-xanBanga KENTUpWITaH MabiaymoTiapra kypa  “159-Kypumum
tpectr” HUHT 2009-2011 Hunnapaaru acocuii TEXHUK-UKTUCOAMM KypcaTKu4iapu
TaxXJIWJIATa acocaH coTuiiad tTymrad Tymym 2009 iunga 11505436 MuHr cymHH,
2010 #imnma 10 % ra omu6 12746583 munr cymuan 2011 iinnna 11964884 mMunr
CYMHHM TaIlIKWJI KWiIrad. baskapuiran uiiapHUHT Uiuiad yukapuin tanHapxu 2009
i 8979500 munr cymuan 2010 innga 12 % ra omm6 10084172 MuHr cyMHU
2011 #imnma 9360235 muHT cymMHM Tamkwin Kuiagu. Snomu doiima 2009 iwmnna
2525936 muaTr cymaM, 2010 ftmnmaa 5% ra ommb 2662411 munar cymuau 2011 #mnna
2604664 munr cymau Tamkwi Kuwian. Cod doitna 2009 imnna 319364 muHTr
cymuu, 2010 Hunna sca 82426 MuHr cyMHM Tamkuil Kuiaubd 75 % ra xamaiiras.

2011 vnnpma 34598 MUHT CYMHU TalIKWII KUTaH 59 % ra kamaiira.
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2.2. “159- kypuani Tpect” OAXK HUHT XVKAIUK (aoIUATH TAXTWIN

bo3zop myHocabatiapu mapoutuja xap Oup TagOUpKOp, KOpXOHa paxdapu
Ba MHBECTOP KOpPXOHAa MOJIMSBHUMA XOJIaTH KYpCcaTKUWIApWHU Oaxoyiall Xamja
TaxXJIMJI KWW YCYJIJIAPUHU drajiaral OYJuIlu, yiap acocuia MakOyn OOUIKapyB
KapopJlapHU KalyJl KWJIMIIHU OWJIMIIM JIO3UM. MOJUSBHM OOIIKApHUIl MaxopaTu
XUCcO0 BapakajlapjJa MHHHMMAall cymMMazard wmaljaF cakjaraH Xojijga KOJraH
KHUCMHUHM T€3 peajin3als KUJIMHAIUTaH aKTUBIap/a cakJianiaa HaMoEH Oy aau.

MonusiBuii HaTWXKa - KOPXOHA MIIMHUHT (oiila CyMMacu Ba PEHTAOEITHK
napaxacuaa udojanaHaguran SKyHuaup. KopXxoHaHUHT MONMSBHNA XHuCOOOTHIA
MOJIMSIBUM HaTkanmap 2-maki «MOJusBHM HaTwkamap TYFpUCHAA XHCOOOT»
acocujia aHWKJaHaId Ba Tax)IWl KwinHaaAu. byxrantepus OanaHCHUHUHT OajaHC
naccuBu 1-0Vnmumu «y3 Mabnarmapu ManOajgapu»ja TakcuMJaHMarad Qoiina
KypcaThnamd. Y30ekucton PecryGnmkacu Mo Basupnuri  Tacapkinarad
Maxcynor (unuiap, Xu3Mariap) uUOulad YUKapuil  Ba  YHU  COTHII
XapaXaTJapUHUHT TapKUOM Xamja MOJIMSIBUN HATIKAJApHU [IAKIUTAaHTHPUII
TapTUOM TYFpUCHAArd HHU30MIa Kypa (OWIAHUHT KyWUJaru KypcaTKAulapu
dapxmanaau.: -MaxCyJI0THU COTHUIIIAH suimH (oiiaa;

-acocuii (paomusTaaH Kypuirad doiiaa:

-yMyMXYKanuK (paonustuaan Kypuirad goiiaa:

-COJIMKJIApHM TYJaligaH OJIIMHTH (Poiiia:

-cod doiina.

CoTtwiiran MaxcCysloT TaHHApXd KOPXOHAHUHT MAaxCyJOTHH YHKAPHIII
Makcaauaara 6eBocuTa Ba OMJIBOCHMTA, MOJJIMNA Ba MEXHAT caphiaapuHH ¥3 WUHUTra
oJlaau. Xuco0-kuTo6 XucoO pakamaa ™yl MaOnarjJapyd MHUKIOPH KaHYaIHK
ce3wiapiau Oyica, TYJIOBIap Ba MaxOypusiTiapra kudos Kuiaaurad maOmariap
OuylaH XMCOO-KMTOO KWIMII SXTHUMOJM IIYHYAIHK IOKOpU Oynmaau. AMMO myn
MalIariapy 3axupanap Ba xapaxaTiapaa, sbHH MyoMajaaa Oyica, yJapHH HaKa

IIyJIFa AWJIAHTUPULLI MyMKHH.
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2.2 — xanBai. «159-kypuauim tpect» OAKuaunr 2009 — 2011 iinnaapaarn

MOJINSIBUH HATHKAJApH TaXJIUJIH

Vir.
Ne | Kypcarkuuaap Va oupaurn | 2009 fima | 2010 dima | 2011 iina dé)fp)lc HHC,
’ %
798699
Maxcymnot 0.94
1 |cormmman  codp “gﬁ‘;f 11505436 | 12763583 | 111964884
TYIIYM Y
Bbaxapuiran
2 |umnapuusr a6 Mukr 8979500 | 10084172 | 9360235 |-723937) 0.93
YUKapHull TaHHAPXU CyM
Snmu  doiina  Eku
g |MaxcynomHn Misir 2525036 | 2662411 | 2604664 | 57747 | 0.97
COTHUILIJAH cyM
MOJIUSIBUI HATHXKa
4 | daBp xapaxartiapu Munrcym 2397640 2966177 2795260 |-170917| 0.94
5 |MabMypHi MuHr 1330299 | 1577376 | 1763245 | 185869 | 112
Xapaxariap cyMm
bomika onepaunon Munr
6 |xapaxkatiap cim 1066741 1388801 1031286 |-357515| 0.74
Acocuii
(baoauATHUHT MutHr -134054
7 |6omka N 393165 543253 409199 0.75
JapomMaaiapu cyM
N -20841
g |/Acocuii paommaTan Mutsr 522061 | 239487 | 218646 0.91
onmHTaH (oitna cym
VYMyMXyKanuk Muar
9 |daomusaruman N 522061 239487 177996 -61491 | 0.74
oyiiHTaH (oiina cyM
®Doiina COJIUFU Mugr
10 |rymampan N 522061 239487 177996 -61491 | 0.74
OJITUHTHY (oiiza cyM
11 [Cod dotina MuHr cym 319364 82426 34598 -47828 | 0.42
12 |PenTabemmuk dous 3.6 0.8 0.4 X
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2.2-pacm. 159-Kypuanm tpectununr 2009-2011 iinsiapaaru moJusiBuii
HATHKAJIAPH IMAarPaMMacH

2.2-xanBanga “159-xypummm tpect” HuHT 2009-2010-2011 #Humnapaaru
MOJIMSIBUM HaATHXKaJIapu TaxJuia KuiauHraH. Snmu doiima 2009 #imnma 2525936
MuHr cyMHu, 2010 iunga 1,05 maprara om0, 2662411 MUHT CYMHU TallKWII
kuirad. 2011dunga 111964884 MuHr CcYMHM Tamkui Kwirad. Acocuid
daomustnan onuHrad doitga 2009 iwmnga 52206 1MUHT CYMHU TalIKWAI KHUJITaH.
2010 vmnpma 239487 munr cymau 2011 wwmnpga 218646 MUHT CYMHHM TallIKWII
KWwirad. YMyMmxykanuk daonustuaan onuarad ¢oiga 2009 itmnna 522061 Munr
cymuu, 2010 itmnaa 239487 munr cymuun 2011 tinnga 177996 MuUHT CYMHM TalIKui
kwirad. @oiga conuFu  TynamiaH  onguHTH - doilga  XaM  XyAnd - Iny

KypcaTkuwiapHu Tamkui 3Trad. 2010 iunga 177996 MUHT CYMHM TallKWAI KWJIIH.

27



2.3 —xanBaj. Kopxona Oyxraarepus 0ajaHcy akTUB KUCMHU TAXJINJIH

Kypcarkuy 2009 i 2010 i 2011 i V3rapuum
Jap
Munr Munr
% MuHr cym % CymmMma %
cym cym %
Acocuii
BOCUTAJIApHUHT 636801 5.38 766648 7.9 1303947 12.8 | 537299 170
KOJIIUK KHAMAaTU
ToBap Mmogauit
5458217 50.55 4042906 41.65 | 1823946 17.5 | -2218960 | 0.45
3axupanap
Kenrycu nasp
63625 0.6 58907 0.6 650421 62.7 | 591514 1100
Xapaxariapu
I[eGI/ITOpJIap 4548726 | 42.1 4791509 49.4 6358441 6.7 1566932 132
HyJI Ma6HaFJIapI/I 23093 0.21 41498 0.43 227011 0.3 185513 56ap
bananc aktuBu
10797770 | 100 9705692 100 10373801 100 | -1092078 | 0.89
Oyitnua »xaMu
2009 v
= Acocumn
BOCHUTAJIApHUHT
KONaufm

= Toap monauit
3axupanap

&) Kenrycu nasp
xapaxat

— Hebutopnap

W [Tyn mabnariap
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2010

= Acocum
BOCUTaNapHWHI
Konauk

m Tosap moaaun
3axupanap

J Kenrycu nasp
xapaxar

1 Oebutopnap

m Nyn mabnarnap

2.3-pacm Kopxona Oyxrajarepusi 6aJJaHCH aKTUB KUCMHU TaXJIMJIH

anarpamMmmacu

Kopxona Oyxrantepuss XuCOOM aKTUB KHUCMH TaxXJIWIM HaTH)XKacHuaa
KYWHJIard HATVDKAJapHU KYpHUIIMMHU3 MYMKHUH: ACOCHUN BOCUTAJAPHUHI KOJIJIHUK
kuiiMatu 2009 imnga 636801munr cymuu 2010 Hnnga sca 766648 MUHT cymMHU
tamkun Kuiib 20% omau. 2011 #innga 1303947 MUHT CYMHU TaIIKWI KHWJIJIH.
ToBap mogaui 3axupanap 2009 imnga 5458217munr cymuu, 2010 wnnga sca 26
% ra xamaitn6 4042906 munr cymuu 2011 nnga Oy kypcatkuya 1823946 muHT
cymMuu Tamkun Kuwiau. Kenaryewm pgaBp xapaxkatnapu 2009 imnga 58907 muHr
cymuu, 2010 tmnna 8% ra kamaiu6 63625munr cymau 2011 imnga 650421 MuHr
cymuan Tamkwi Kuiau. Jdeoutopnap 2009 fiunna 4548726munr cymuan 2010 vinnga
5%ra xynaitn6 4791509 munr cymuu 2011 Hunga 6358441 MUHr CYMHU TaIIKUIT
k. [Tyn mabnarnapu 2009 itwnna 23093 munr cymuan 2010 viunga 41498munr
CyMHM Tamkui Kwirad Ba 79%ra omran 2011 #mnpa 227011 mMuHr cymHM
tamkuil Kuiay. bananc aktuBu 0Viinua skamu 2009 #tunaa 10797770 muHr cymMHU
2010 iunga 9705692 munr cymam Tamkuna Kwimb 11% ra xamaiiran 2011#

10373801 MuHT CYMHM TalIKWI KAJIJIH.
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2.4 xanBaj. Kopxona Oyxrajarepus 0aJaHCH NACCHUB KUCMH TAXJIUJIN

Kypcar

KUWIap

2009 itun

2010 #iun

2011 un

¥Y3rapumm

Munr

cym

%

Munr

cym

%

MuHr cym

%

Cymma

%

VYcraB
KaluTaJIn

49 638

0.46

579110

579 110

5.6

Kymunran
KaluTal

14751

0.14

14751

0.1

14751

0.1

Pezeps
KaruTaiu

215881

1.99

304091

3.2

336374

3.2

32283

110

Takcumizan
marad
doiiga

1205448

11.2

758402

7.8

793000

7.6

34598

104

I oymum
Oyiinya
KaMu

1540779

13.75

1656415

17.

1723296

16.6

66881

104

V30K
MYJIaTIN
MaXOypHT

nap

30624

0.28

1328250

13.7

199853

1.9

-1128397

0.15

Kopunii
MaXOypHT

nap

9282114

85.9

6721027

69.2

8450652

81.5

1729625

126

II oYM
oyiinya
KaMu

9312738

86.25

8049277

83

8650505

83.4

601228

107

banmanc
NIaCCUBH
oyitnua
KaMu

10797770

100

9705692

100

10373801

100

86257922

0.89

30




2009

0O YcTtaB kanutanm
B Kywunrad kanuvtan
0O PesepB kanutanum

O TakcunmnaHmaraH
doonoa

B Y30K Mmygoatnm
Ma>kOy pusaTniap

08 >Kopum
Ma>kOy pusaTnap

2010

O YcTaB kanutanm
B Kywunnrad kanutan
0O PesepB kanutanm

O TakcuvmnadmaraH
doonaa

B Y30K Mmyagatnm
MaXkOy pusaTnap

O >Kopun
Ma>kOypuatnap

2.4-Pacm KopxoHna Oyxraarepusi 6ajJjaHCH ACCUB KUCMU TAXJIUJIH

aAarpaMmmacu

2.4- xxanBan 6yiinua, ¥YcraB kanutaiau 2009 iunna 49 638 munr cymuu 2010

31

vunma 579 110 muar cymuu tamkun KuimO 10 OGapaBap ommran. 2011 mnga
579110 mMuHr cymMHM Tamkuia Kwiaud. Kymmnran kanurtan ysrapmarad. Peseps
karrany 2009 iviga 270881 munr cym 2010 fimnna 30409 Imunr cymuan 336374

MUHT CYM Tamkui Kuigu. Takcummanmarad ¢oiina 2009 imnga 1205448 muHTr




cymuu, 2010 innga 758402 muHr cyMHuM Tamkwia Kuianbd 38% ra kamaiiran 2011
nunma 793000 MUHT CYMHM TaIlIKWI KAJIAW. Y30K MyaaaTin Maxoypustiaap 2009
vunga 30624 muar cyman 2010 finnga 1328250 vy Tamkuin Kuwimb, aesapiau 4.5
OapaBap omrad. 2011 #wiga 199853 MuHr cymHM Tamkwn Kuwirad. Kopwii
MaxOypusTiaap 2009 vwmnma 9282114 munr cymaum 2010 #unga 6721027 MuHr
cymMuu Tamkuin Kuaub 28% ra kamaiiran. 2011 #mnma 8450652 MuHr cyMHH
Tamkuil Kwingd. bananc maccuBu Oyimua xamu 2009 iwnpa 10797770 munr
cymuu 2010 mnma 9705692 munr cymuu 11 % mnacaiiran. 2011 wnn 10373801

MHUHTI CS"MHI/I TalllKKWJI KWW,

2.3. “159-kypuaui Tpect ” OAXK HUHT GOIIKAPYB TU3UMH
caMapaaopJIuru TaxJaujian
“159-xkypunum tpect ” OAX tapkuOura KUpyBYM KOPXOHATAPHU OOIIKAPHIILI
TPECTHUHT HU30M (DOHIMTA Ba WIIOHWIM OOIIKApyBra TOMIIUPUITAH aKIHsIIap
nakeTinapu opkaid omupwiaan. KopXOHaHUHT —aKIUSIOPJIHUK KaMUSTIIApU
Ky3aTyB KEHTaluiapy TapKuOura caijaHTaH BaKWwUlapura sra O0ynu0, y ymoy
BaKWJUIap  OpKaIM  y3  KopxoHajmapu  (aonusaTuHU  OomIKapaaud  Ba
MyBadUKITAMITAPAIH.
Jloumuii Ba BaKTUHYAIUK HUILIOBYM Xoaumuiap conu 780 ta 01.05.2011iun
MabJIyMOTHUTa KYypa.
21-Kb Ba 70-Kb kabm 2 Ta Kypwmmin OomKapMmadapy XO3UPTH BakTAa
KyWHJIary UIJIapHU aMalira OlIUpajIu:

e TpecTHUHT ¥3uaa KHUMK MEXaHHU3alMs OOlIKapMacu sipaTuiraH, y epaa
KYWHIard KEPaKIu KypUIUII TEXHUKAJIAPU MABXKY/I:

e Kypuiuiil MOJIITapUHU TAlIUII YUYH FOK MallnHanapu kupaau. Kypuaui
MOJUTapUra MUCOJ KWJIMO 0XaK KOpHUIIMajapH, LEMEHT Ba TPyHIJIapHU
KUPUTHUIINMU3 MYMKHH.

o ETTtuHum xopxoHa 3ca OyTYH KYpPWIHII Y49yH KEpakKiu OYIraHn KUCM

XHCOOJIaHaIH.
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“159-KYPUJINII TPECT »” OAX Tapkubura KupyBud Xamma OYyaumuiap
WUPUK KypUIIHII KOpXOHanmapu 6yaub xucoOmanaam.

“I159-KYPWINII TPECT ” OAXK ra Hnoreka-bankaunr IllaiixoHTOXYp
bunmnanu xu3mar Kypcaraau

M®O 00425.

Xucob pakamu Ne 20210000300176947001.

NHH 200898824

Cratuctuk komnap: OKOHX 61110, OKIIO 03533004.

JlaBnaTHUHT uWKTUCONUU cu€catura kypa wuKrtuconuérHuar 2009-2011
nmwuapaa AWM parm  canmoruHum  36.8% ra  eTKa3WIl Ky3/a TYTHJITaH.
UKTUCOMUETHUHT  PUBOXJIAHUINIM  OMp  TOMOHAAH  TaAOUPKOPIAPHUHT
Tamab0yCKOPJIUIU acocuia amalira omupwiaétrad Oyiica, MKKUHYM TOMOHJAH
NABIATHUHT SKMIUIMH SBTHOOPH, XycycaH, Y30ekucTon PecryGmmkacu Jlapiat
MyJIKM Kymutacu, ToBap unuiad yuMKapyBUWIap Ba TaJOMpKOpiap IajaTacu,
busnec wuHkyOaTOopu KaOW MyaccacaJapHUHI ETaKYWJIMIH acocuja amaira
OLIMPWIMOK/JA. ACOCHI BOCHTAJIAPHUHT aXaMHSATH IIyHJIAaH HOOpaTKH, yJap
MEXHAaT >Kapa€HuJla MyJIKUU [IAKIUHUA cakiad KoiuO, xap Oup OOCKMYIaH KEeHUH
unuiad YUKApWIN YHKAPUII COXACHMHM TapK JOTMalau. YJIapHUHT KHMaTh
MaxCyJIoTra JapxoJl dMac, Kucmiapra OYJIMHraH xoJijga OOCKHYMa-00CKUY YTHO
oopamu. XyKaluk CyOBEKTH aHUK OaxoJlaHTraH akKTUBIAH MKTUCOIUN ¢oiiaa
OJIMIITA UIIOHYH OYIraH TakJAupJaruHa acoCUil BOCUTAJIAPHHU aKTUB cudaTuia TaH
omagu. Kopxona wmmad yukapum-xyXaluk (aoausTuaa wOuiad YMKapHIL
dbongmapy  Ba  HoMnUIA0 — 4YMKApUIIl  Makcajuiapuaard  QoHmyapuiaH
doitnananunaan. Unuta® ynkapuin GOHAIAPUHUHT Y4 MIAKIU: UILIA0 YUKAPUIII,
nyn Ba ToBap GoHITIapu MaBxkyd. bapua Typmaru QOHUIApHUHT YMYMHMA
Bazudacu y3IyKCu3 WNUIad 4YWUKApUIl Ba Takpopuid wunuiad YUKApUITHU
TabMUHJIAIIIaH UOOpaT, IIYHUHT Y49yH XaM YJIapHU UMUIa0 dukapuin (GoHmiapu
neb aTanaunap.

Nnna® yukaput GoHanapuian (HonaTaHUIIHAHT YHT MyXUM Basudaiapu:

e yiapaaH QoiilaJaHuIl camapagopIuri;
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e unuad yuKapuiIaETraH MaxcyioT cudarty;

e ymuad yuKapuil (OHTAPUHH SHT KaM capduiarad xoiga MaxcyjiaoT HILIa0
YUKAPULI, S’bHA MAaXCyJIOT TAHHAPXWHU MTaCalTUPUIL,

e OUPUKTUPWITaH UILIA0 YUKApHUIl (POHIapU PHT KaM MUKJIOpUHH capdiial,
MyailsiH MUKJIOpJAard MaxcCyJOTHU HIUIa0 YMKApHUIIl Ba COTUIIAAH MOOpaT
XucoOIaHaIu.

Acocuii unutad yukapuin GoHAIapUHA TYIAUPUO OOPHIN Ba alijlaHyBYAHIIUTH
KOPXOHAaHUHI MOJIMSIBUM XOJIATH Ba PEHTA0EIUIMK Aapa)kacura TabCUp KypcaTyBud
OMWJIKM, YHUHT y4yH acocui ¢oHmapra KaHda Xycycuil Ba 3aéMm MaOjariapu
cap(IaHTaHIUTUHUHT axaMUusITH WYK smac. KopxoHaHMHr acocuil BocuTajapra
KyHuaManap, MIUIATAII Ba TaKpOpHl TYIaupuO OOpUII camMapagopiurd HyKTau
Ha3apHaaH OMp KaTop KOUAAJIApHU XUCOOTa OJIMII JIO3UM:

e Acocuil BOCUTaJapHUHT HIIJArd GONAAIUINTY MyailsiH MyAaaT MoOaliHHu 1A
CakJIaHa/IW, IIYHUHT Y4YH yJIapHU COTHO onuIl Ba Qoiiganmanum Oyitnya
Xapaxkatiap XxaM BakT Oyilnda TaKCUMJIaHTaH;

e Acocuil BOCUTaJapHM >KMCMOHHUM aJIMAalUTUPUIN (SHIWJAII) YJIaApHUHT
KMIMaT aJMallMHUII [alWThra MOC KeJIMAacilurd MYMKHUH, HaTHKaja
KOpXOHa  (PAOJMATUHUHT  MOJHUSBUM  HATW)KAJIAPUHU  MMACAUTHPYBYU
UYKOTHIILIAP Ba 3apapiiap Keaud YMKHII MyMKHH; MasKyp X0J1a
KOpXOHa acocuil (POHAJIApUHU Y3 BaKTHUJA Ba UKTUCOAUN acOCIIaHTaH KanTa
OaxoJiall FOSIT MyXUM YpUH TyTaH;

e Acocuil BocuTanmapaaH ¢GoHIaTaHUII caMapajgopiiurd YJIApPHUHT TYpH,
MaHCYOJIUTH, MIIA0 YUKAPUII >Kapa€HUJA MINTHUPOK ATUIL  XYCYCHSTH
KUXaTUIaH Typiauda OaxosiaHaiau.

Acocuil BocuTajapHu OaxXOJAITHUHT OOIJIAaHFUY, THUKJAIl Ba KOJIUK

KuiiMaTuaa udoganai ycyuiapyu MaBxy.
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2.5-:kanBaj. Acocuii pOHIJIAPHUHT X0JIATH Ba CAMapPaJ0PJIUK

KYpcaTKM4JIapu TaXJIWIN

Vi Dapku (ouszna
Ne | Kypcarru4iaap ’ 2009 i 2010 i 2011 i
oupauru (+1) (%)
1 | bouumanfud KMAMAT | Munr cym | 1299948 1602738 2337608 734870 146
Maxcynot
2 |cotumgaH TymraH | Muarcym | 11505436 | 12763583 | 11964884 -798699 0.94
TYLIYM.
Acocuit
3 | BOCUTJIADHUHT Musr cym 636801 766648 1303947 537299 170
KOJIIUK KHiIMaT
Acocuit
BOCUTAJIaPHUHT
4 dbous 42 48 55.8 -7.8 X
SPOKIIUITUK
Japaxxacu
Acocuii
5 | BOCHTAJIapHUHT dbous 58 52 44.2 7.8 X
ACKHUPHUII Aapa’kacu
Acocuit
6 | BocUTaTapHUHT MuHr Cym 663197 835090 1033661 198571 124
ACKUPHUII KHMMaTH
7 | ®oHg cUFUMHU MuHr cym 0.098 0.114 0.164 0.05 144
8 | ®oHa KaUnTUMHU MuHr cym 10.2 8.8 6.1 -2.76.1 0.7
A i
g | freocHiL.BoCHTANAD (o 22 5.7 12 45 X
HUHT peHTa0esIIuTu
Acocuii.Boc
10 | BOCHTATapHUHT bowus 17 18 13 -0.5 X
JapOMaITUIUTH
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2.5-pacMm. Acocuii (POHIJIAPHUHT X0JIATH yjaapaaH (oiaajaHuII TAXJIUIH
AAATPaAaMMACH

2.5-)KaJiBali]la acOCU BOCUTAJAPHUHT XOJaTH Ba camapaJiopiivK KypcaTKUdJapu
KenTupuiran Oynub yHra MyBoduK, Oomumanrud kuiiMat 2009 #imnma 1299948
muHr cymuau, 2010 #wnna sca 302790 munr cymra dapk kunud 1602738 muHr
cyMHM Tamkui Kwinnd Ba 23% ra omau. 2011 iimnga sca 2337608 MuHT cymMHH
TaITKWI KWITA. Acocuii BocuTamapHUHT Koaauk kuiimat 2009 tinmaa 63680 1 MmuHT
cymuun 2010 tiun 766648 munr cyMHM Tamkuin Kb, 20%ra omau. 2011 fnina
1303947 MuHr CYMHHM TamKWI KWIOA. ACOCHHA BOCHUTAIAPHUHT SIPOKJIWIMK
napaxacu 2009 imnga 42% 2010 #wnna aca, 0.7 %ra ycud 48%mnwu, 2011 finnna
aca 55.8% Tamkun KuiaraH. ACOCHMW BOCHTAJIApHUHT dckupuin aapaxacu 2009
mmnna 58%mm, 2010 wumimma sca 52%mnm, 2011 #imnna 44.2%Hu TalIKkWl KWAJIIH.
Acocuii BocutanapHUHT dckupuil kuiimatu 2009 iinnna 663197 munr cymuaun 2010
nunma aca 835090 muHTr cymMHU Tamkwin Kuaub 26 % ra ycran, 2011 #imnna
1033661 MuHT cYMHM TamIkui Kuian. Acocuit BocutanapHunr Gona curumu 2009

munga 0.098 munr cymun 2010 #iunna sca 0.114 munr cymaM Tamkua kuiub 2011
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nunma 0.164 MUHT CYMHU TalIKuI KWIIA ACOCHi BOCUTaIapHUHT (GOHI KAUTHMH
2009 iimnga 10.2 muar cym, 2010 iimnga 8.8 munr cyman, 2011 #iunma 6.1 muHT
CYMHU TaIllIKWI KWIau. Acocuit Bocutanap pentademumru 2009 unna 22 vu, 2010
munga 5.7 wm 2011 dwnga 1.2% Ttamkun  kuiagd.  Acocuid  BocuTanap
napomaymuura 2009 #iunga 1.7 vy 2010 #imnga 1.8 vHu Tamkun kwmb 1 ra

Varapau 2011 vmnna 1.3% Hu Talkua KAIau.

2.6-kaaBaj. AilsianHMa Ma0JIarJIapHUHT caMapaJopJIuK KypcaTKu4JIapu

Ne K¥ypcarkuanap 2009 iun 2010 iun 2011 #un bapku

Coruuigad Tyurax
1 | tymym, munr 11505436 12746583 11964884 -781699

cymaa

Alinanma

MaOarTapHUHT
VpTaua MUK
10212655 8934820 10054250 1119430

KUHMaTH, MUHT
cymaa

Alinanma

MabJaFIapHUHT
3 . 320 252 302 50
aliJIaHUIIY, KYH

xucoounma

Alinaama
4 | mabnarnapHUHT 3.75 0.8 0.4 -0.4

pentabemmuru, %

Aiinanma
5 | MalOJyariapHUHT 29.7 25.9 26 0.1

JapomMaaaminri, %
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2.6-pacM. AilslanMa Ma0JIaFJIapHUHT cCaMapagopIuK KypcaTKUu4wiapu

y3rapuiuy jgarpaMmmacu

Atinanma MmabOnarmapHuHr yprtaua kwmitmatu 2009 imnma 10212655 munr

cymau 2010 #iunma 8934820 munr cymum, 2011 imnga 10054250 mMuHT cyMHH,

aiimaaMa maOuariap aimaHumy kyH xucooumaa 2009 #fimnma 320 kyn 2010 wmnga

252 xyn 2011 #innna 302 KyHHH TAILIKWJI 3TTaH.
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i BOB. KYPWINII KOPXOHAJIAPU DOAOJUSTHU
CAMAPAJIOPJIMTMHU OIIUPUIIJIA CTPATETHK BOIIKAPHUIIIHU
TAKOMWILJIALITUPUIIHUHT ACOCUU UYHAJUIILIAPA

3.1. Kypwinm xopxoHajapu (aojusTH CcamMapajopJMriHd OUIMPUIIIA
CTpaTeruk 0OMKApu ycysuiapuaan Golaajanuil Hyiapu

Kowmmanus crpaterusicu - Oy kommnanus GaoJUITHHUHT MyaisH BaKT JaBPH
y4yH acocHUil Makcaajiapu Ba Bazudanapu, IIyHUHTJEK KOMITaHus (PaoausiTé y4yH
JacTypuiamMai XUCOOJaHTaH KapopJapHUHT Kalysl KWIMHUIIM TaMOMWIUIapU Ba
TapTUO-KOoUIaapuIup.

CrparerusiHu TaBcuuiall y4yH KOMIAHUSHUHT XOPUM XOJATH XaKuaa, y
MyailsiH UCTUKOOJAAa Y3WHU KaHJail TyTHIIM KEpakjIuIrd Ba KaHAall HyHamuiiia
UCTaJraH MakKcaJl TOMOH XapakaT KWJIUIIM XaKuja aHUK TacaBBypra sra OYJIuIim
Kepak. bomkaya kw0 aiTraHga, «Kaepra Cy3WIIHM OWJIMAacaHr, Xed KaHjai
maMoJl  xampox, Oymonmaiinm». CrpaTerussHu uOuiad YUKHIL Macajajapura
MEHEKMEHT COXACMHUHTI Ha3apuETUMIIapy Ba aMAIMETYMIIAPA TOMOHHU/IAH E3UIITaH
Kymiab axoiimd kutoOnap Oarunuianrad. CrpaTerusiHd HILIA0 YMKUINra
AITOPUTMHUK EHAANIYB MaBXKyna Oynu0O, mry cababmu xap KaHmall KoMIaHus Oy
WYHAIMIIIA MYCTaKWJ XapakaT KWIWIIM MyMKHH. MacallaHMHT HO3WK TOMOHU
IIYHJAKH, Xap Oup anoxujga OW3HECHUHI XYCYCHUSTJIApW, IIYHUHIAEK YHHUHT
MakcaJjlapura 3pUIIUIIHUHAT Y3Ura XOC BOCHUTAJapyu X€4 KaHJal WypuKHOMazaa
oepwimarad. [IlyHUHT y4yH FailpuTaOuuil BazusT t03ara Kejaaau: OUp TOMOHJaH,
Xe4 KMM KOMITaHUSl OM3HECHUHHU FOPUTHII Ba MPOTHO3AIl XYCYCUATIAPUHUA YHUHT
MyTaxXacCUCIapUaaH Kypa SXIIUPOK OWIMaly, WKKAHYM TOMOHAAaH dca, Oy
MyTaxaccuciiapra  CTpaTerdMssHM — Wuuiad  9yukuin — Oyiinda — aHbaHaBUM
HypukHOMaNapaa Ky3ja TyTWIran 6apua O0CKUWIapHU Oa)KapuIll y49yH JOUM Xam
OMJTUM Ba BaKT €THIIMaiAu. DXTUMOJ, OM3HeC KarTa OynMaciaH, yHU OeBocuTa
MYJIKIOPHUHT ¥3U OollKapca, CTPATeTMsHU MIUIA0 YMKUIITA AXTHEXK OYIManau.
bupox kommanus Yycub OopraHu caliH MyaisH Yy3rapunuiap (o3 Oepagu —

KS’/I_HI/IMIIa MOJIMAIIap Kano KWJIIMHAAW, TallKapuIaH HWHBECTOPJIAP KalluTalira
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KYIIWIaad, [y Tapuka paxO0apiuk (YyHKIUSICH acTa-CeKWH TabCHCUMIIApIaH
€ulaHMa  MeHexepJsiapra yrtaaud. byHmall xosuiapaa  cTparerus  KOMITaHMS
WHBECTOPJIapU yuyH OW3Hecra KUpUO OOpUIIHUHT Makcajara MYyBO(QUKIUTHHU
acocjoBUM OMWJI  Oyrica, MeEHeXepiap y4yyH 23ca —  OOIIKapyBHHHT
camMapaJiopJIMTUHU  Xamjaa  OoIIKapyBuWjap Ba  akuusjgopiiap ypracujia
KAJITUCITUKIAPHUHT OKWJIOHA TaKCHUMJIAHUIIWHU TabMHUHJIOBUM TapTUO-KouJaiap
wuruHgucuaup.  WaBectop  §¥3  MalOnarnapuHu  camMapaid  KUPHUTUIIHH
peXanamTUpuIll Y4YyH KOMIIAHMSIHUHT MAaKCaJylapd Ba HMMKOHUSTIAPUHHUHT
TaBcU(UHU OOIIKA XyIau IIyHal TaBcudiap OMIaH COMMIITUPUIAANTAH [IAKIIa
omumu kepak. IIIlyHWMHT ydyH cTpaTerus cTparerdsulapHd HIUIA0 YMKHUII Ba
TaKAUM  KWIUIIHUHT  YMyMOBTHUPO(] STHIraH Koujajgapura MOC XOJija
XYXOKATIAIITUPUIUIIY  JTo3uM. CTpaTterusi KOMMNAHUSHUHT WHBECTUIUSABUN
YKO3UOAOPIUTMHUA OUIUPHUIIIHUHT BOCHUTANapUaaH Oupu OYnub XucoOiaHaau Ba
oJaTa KeHr MUKECIM (PaosMsITHU Hynra KyWraH WHPUK KOMITaHHSIap/a WA
YUKWIAAW. YHU UIUIA0 YUKHUIIHU MyailssH 00py »bTuOOpra sra OynraH, OyHjai
XU3MATJIAPHU  KYpCaTUILra MXTHUCOCIAIIraH KOHCAJITUHI  KOMIIAHUsUIApUra
TONMIIUPUIIT Makcaara MyBopuk. byHpalt maciaxaTdWjiapHUHT MXKOOUNM WMUKHU
CTPaTETHUSHUHI MYXUMJIUTH (oimacura >kwuanid gamwiaup. bupok OyHmait
MacjaaxaTdyujJapHUHT XHM3MaTd IOKOpH OaxoylaHagd Ba XaMMaHUHT  Xam
UMKOHHUSTIApUTra TYFpu Kenamaiiau. Macanad, (aoausTHU pUBOXKIAHTHUPULI
MyamMMoJIapura OMpUHYHM MapTa Ayd KejlraH KUK €KUM ypTa KoMmmaHus OyHmail
XU3MatiapaaH Qoiinanana onManau. bynaail koMmnanus yayH MakOyJ1 HyHaJIUIITHU
Oenruiiad onuin yuyyH ymoly myamMmosiapHu 0arapcuiipok kypubd unkamui. Kuumk
Ba ypra KOpXOHaIapAa OW3HECHH PHUBOXKIAHTHUPHUIN MIAPOUTHIA CTPATETHK
OOIIKapUIl MyaMMOJIApUHU TaXMUHAH Kylujaaruia TaBcudiiam MyMKUH:

1. “Dckw” Tapkubparu MeHexepiaap OO030pHH, YHUHI aXBOJIWMHU,
TEHJCHIUSJIAPUHN Ba MCTUKOOJJIAPUHM SIXITW OWamuiap Ba V3Japu YUyH SKUH
KeJIAKaK XaKuJa aHUK TacaBBYp XOCHJI KWJIraHjap. Yiap 0o3zopaa MyaiisiH YpuH

srajylaranjiap, TAbMUHOTUWJIAD Ba Xapujopiap OuilaH ajloKajiap YpHarraHiap.
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Vnap y3mapu sramiaraH YpuHIapuHU “‘XUMOS KUJauiap Ba y epra SsHIU
XaMKacOJIapUHUHT KUPHUO KETUIIUHU KYI1ab-KyBBaTIaManauuap.

2. “Slarn” Tapku® MeHexepiapu, Kapop TONraH aHbaHalap Ba ‘‘VHHH
Koujanapu’ 1aH xabapaop Oyiamai, aBBajaru 0apno 3TUITraHjIapura myTyp eTKa3uil
Japu MyMKHUH. YJapra kKomaHja YWMHUHU MyBaddakuarin ogubd Oopuil ydyH
ax0opoT eTUIIMaNIN.

3. MenexepnapHUHT ¥3 OVIMHMamapuaaru «pUBOKIIAHUII BEKTOpJIapU»Tra
¢ku WyHanuuIapura HucOaTaH HyKTau Hazapjapu Oyica-za, yjaap JI0uM Xam Oup
XWJI MYHaJIUIIra sra 3Mac, YyHKH yJap pacMUWJIAIITUpUIMArad Ba IIyHUHI Y49yH
MYCTaKuJ TaxJIWJI OO0BbEKTH Oyna onmMaiiau. “PUBOXIIaHUII BEKTOPIAPU»HHUHT
TYpJIA NYHAIUIITA 3TAJIUTA KOPXOHAHU HUXOSTAA CEKUH XapaKaTIAaHUIITa MaxKyM
ATa/IH.

4. Axuusanopiap, oAatnaa, xopui 0omkapysaa ¢paosi UIITUPOK dTMaMaUIAP
Ba KOMITAHHMSIHU PUBOKJIAHTUPUII MaKCAJJApUHU aHUK Tabpudiaml ydyH BakT
UMKOHHUSTIIApUTa 3ra Oynmaiaunap. Acocuid akUMsIOpJIApHUHT COHU OUp HeuTa
Oynca, ynapHUHT OW3HECHU DPHUBOXJIAHTUPHIN OViWYa HYKTau Hazapjapu Oup-
Ooupura MyBopuk OYamMaciauru €ku 3uj OYIUIIN MyMKHUH.

5. Aknusiopiiap Ou3HeC yu4yH MakcaJjapHu TaBcuamra xamaa Kynuiaran
Makcaajiapra  OpHUIIUII  yCY/UIApUHM  MYCTaKuWid  Oenrwiam — XyKYKUHU
MEHexepJiapra Oepuiira Xxapakar Kuiaauiaap. AMMO yiap MEHexepiap y3inapura
TONIIMPUIAAUTaH BazudaaapHu TYFPU TyIIyHUIIapura, Oy Bazudaiap yJapHUHT
Ou3Hecra HHCOATaH MIAXCUM YBTUKOJJIApUTa Ba yiap MXTUEpUIIATU pecypcliapra
MOC KEJIUIIINTa UIOHY OWJITupMaiiuap.

byHnait Ba3usaTna MakcajylapHu OCITHIANTHUHT MYyalsiH MaJaHUSITH XaM7a
aKUMsIoOpJiap Ba MEHEXKMEHTHUHI ymOy Makcaajapra »SpUILUII  HyJIuaard
XaMKUXATIUTH Tanad sTtuiaau. by MagaHUATHUHT acOCH — Ba3USITHH OWJIMIN Ba
Tax)IMJI KWJia OJUIN, MakcaJyiapHu TaBcudmamn, BasudamapH TaKCHUMIIAII,

pecypciapHu TabMUHJIAII Ba YJIaApHU OONIKAPUII XyKYKHUHU OYJIMO Oepuiaup.
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Kopxonagaru Bazustnan Kenu0 4MKAO, KOMIAHUSI CTPATETUSACUHHA HIIIA0
yuKuIl Basuamapura aHUK Tabpud Oepumr MyMKUH. ByHuUHT yuyyH
KyHUJarujiapHu amaira OlmypuIl 3apyp:

* aKUUAIOPJIAPHU Ba MEHEXKEpJIapHU KOMIIAHUS aXBOJIMHM OaxoJall Ba YHUHT
CTPATETUSICUHUHT aCOCUW XOJATJIAPUHU TaBCUMDIAUTHUHT YMYMIbTUPO( STHUII-
ra” TapTUO-KOUJAJIapH Ba yCyJUlapura YpraTuil;

* KOMITAHWSTHUHT:

- KOpHUH NMO3UIMSTIAPU Ba YHUHT aJIoXH1a Ou3HeC-MyHaIUIUIapH;

- HMCTUKOOJUTM MO3UIMSIIAPH Ba YHUHT aloXu1a Ou3Hec-yHaIuIiapu;

- MYJDKajJard XojaTra YTUIl Wysuiapu Oyinya TYIUIaHraH OWJIMMIIapHH

MaH(}aaTIop maxciapra eTKa3uil;
. KOMIIAHUSI CTPATETMSICHHUHT aCOCHH XOJATJIApUHHU  aKIUsAAopiap Ba
MEHeXep Jap TOMOHHMJAH Ouprajukiaa MyxokKamMa KWIMHMIIUHA — Ba
TabpUPIAHUIIIMHA TAbMUHIIAII.

by TapOupnap akuusgopiap, KOMIIAaHUS MEHEXEpiaph Ba MaclaxaTduiiap
Owian Oupra onaub Oopuiagurad ‘“‘CTpaTerMK Ceccusi’ IIaKjiIuaa amajra
OIIMPHITAIIY MYyMKHH.

Crparernk ceccusl - akUUAIOpJIap, acCOCHM MeHexepiap Ba KOMIIaHUS
XOIMMJIapH TOMOHHJIAH Macjaxaruujap HWIITHPOKHIA KOMIIAHUS CTPAaTEeTUsACH
Oyiinya XOJATJIAPHUHT WXXOJIUW TabpU(IAHUIIA Ba MyXOKaMa STUIUIIHIND.
CrpaTeruk CEeCCHUSHM WIUIA0 YHMKHUII HINTUPOKYMIAPH MYXOKaMAaHWHT TETUIILIN
Koujagapra MyBOPUK OOpHMIIMHM TabMUHIAWAWIap, TakiIud HSTUIAETTaH
CUMMJIAPHUA DHT SXIIM aManuér OujaH CONUINTHpAAWIAp XamJa edyumiap
BapuaHTIapuHU Tabpudamra Epaam oepaauiap.

CrpaTteruk cecCHsHM YTKa3WIIAaH MaKcaJ aKIusAAopiap Ba KOMITaHUS
paxOapiapMHUHT  CTpAaTEerMK  Makcaajap, KOMIIAHUSHU  PUBOMIIAHTUPHII
YCTYBOPJIMKJIApH Ba Basudanapy, NIYHUHTACK CTPATETHsIHU aMajra OMMPHUI YUyH
3apyp ~ TaumOupnap — pekacu — Oyinua — MO3UMLUMSUIAPUHUHT  OUPJIMTUHU
MIAKJUTAHTUPUTITHD.

Jloituxa yu 60cKuuaH ubopar:
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1-06ocknu. Jkcmpecc-Tamxucaam. BOCKHYHMHI MAaKCaaM - KOMIAaHUs
OJIIUTA aKIHSAOPJIap TOMOHUIAH KyWniagurad Bazudanap xakuaa axoopoTra sra
OYnuII, KOM-MIAHUSTHUHT KyHWiran BazudanapHu Xajl KWIHIIAArd UMKOHUSTIapU
Ba MyaMMOJIa-pUHH YPraHMIIL, CECCHUsIa MyXOKaMa KWJIMII YYyH MaTepHaJJIapHH
TanépIaril.

Tamxucnam OOCKMYM MaJlakald MaclaXaTYWIAPHUHT KUYUK TYPYyXu
TOMOHMJIaH amaira ommpunagd. OpaTna, rypyxra TAlIKWIANA JIOMUXAJTalITHPHILL,
UKTHUCOMUETHU Ba MOJUSJIApHU OolIKapuil Oyiinuya MyTtaxaccuciap, (aoiusT
HyHanunuiapu Oyiinya (MacanaH, umiad YMKapuil, OMOOpPXOHa JIOTUCTHKACH,
puTela) €KW KOMIIAaHUSIHUHT MyaMMOJIM coXajlapu Oyiinua (MacajaH: Xoaumiiap,
ax0opoT TEXHOJIOTHsUIapH, acO00-yCKyHanap) HXTHCOCHAIraH MyTaxaccuciap
KHpaJIu.

KomMmanusi TOMOHMJAH TalIXyciam Y4yH axO0opoT Oepajura miaxciap
cudaruaa akuusaopiIap, IKopu paxdapiap, acocuit OynuHManap paxoapiapu Ba
€KU €TaK4ul MyTaxacCHUCJIapu UIITHUPOK ITA/IH.

2-6ocknd. CTpareruk ceccusi. Maskyp Oockuyzia acocuil Makcaj, yMyMHN
MyXOKamMa OpKaJll KOMIIAHUSIHM CTPAaTeruK pPUBOXIAHTUPUIIHUHT  ACOCHM
WYyHaIMIIapu Xakujaa akiusaopiiap Ba paxOapUSTHUHT YMyMHUW TacaBBYpUHU
XOCHJI KHIIIIAaH Hoopar.

Crpateruk ceccusiia aKuusaaopiap, KOMIAaHUSHUHT acOCUi paxOapiapu Ba
MyTaxac-CHUCTIapH, MacllaxaTuujiap UIITHPOK 3Taau. MyTaxaccuciap TYPYyXUHUHT
conu 10-15 xkummpan ommaciuru kepak. ['ypyxra koMnaHusiia CTpaTeruKk MyXyUM
KapopjapHu KaOyn kwiuiira OoOfiIuK Oynran ©Oapya acocuid  XoJaumiiap
KUpUTUIaAU. Arap ypra OVFMH MEHEXepiapujaH alpumiiapu TOI-MEHEeKepap
Japakacura eTHIl HWCTUKOonura sra Oyica, yJdapHM XaM TCypyxra KHPUTHLI
Makcaara MyBoduK - Oy ymap yuyH parbar Oynumn OuiaH Oupra, CTpaTeruk
aXxaMmHATra dra MacajajapHu Xajl Kujia OJIUII KOOWIMATUHM aHUKJIAIl YU9yH Y3ura
XO0C TecT Bazu(acuHu xaM yTailan. MyxokaMaHu TpeHep-MojepaTop OoliKapaau
(omatna, y sKcrpecc-Talxuciaaniia XaMm UIITHPOK 3TN ).

MyxokaMa KUJIMHAIUraH MaB3yjiapra Kyiuaarujiap KUpUTHIAIN:
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* KOMITAHUSIHUHT KOPUW X0JIaTUTa IOUP SITOHA TACAaBBYPHU IIAKIUIAHTUPUILL,

* KOMITAHMSTHUHT UCTUKOOJIIaTH XOJATUHUHT CTPATETUK MYKOOWIITUKIAPUHU
Ba BapUaHTJIApUHU aHUKJIAILL,

* KOMITaHHs (AOIMATHHHHI AaCOCHMM coXajlapuaa CTpPaTeruK Makcajuiapra
APU-IIHII WyJTapu OVirYa sroHa TacaBBYpJIapHU OeJITHIalIL.

Ceccusimap JaBoMuAa MaciaxaTdyWjiap CTPATETHK PEKATAIITHPUILL,
MapKETHHT, TaKIu(} dTUIaéTraH MaxCyJoTIapHU TaxXJW KWIKII, pakodaTymiap
Ba Y3MHUHT pakoOar ad3auMkiIapuHu 0axoJaill, CTpaTeruk MyKOOWIUTMKIIApHU
UIUIad YMKUIL, TAIIKAIUN JTOWMXANalITUPHUIN, Ha3opaT KypcaTKU4JIapuHU
unuiad YUKW, — OW3Hec-Kapa€HJapHU  JIOMMXAJIAIUTUPHINTa  Hazapui
EHAITyBIAPHUHT KHYUK TaKIUMOTIAPUHU YTKA3ZUIIHU JO3UM.

Ceccust MIITUPOKYMIIAPH Y3 QPUKpIapuHU 0a€H KUIaauiap, YIAPHUHT SHT
NUKKATra Cca3oBOpJjapu Mypocara Keaull Y4YyH MyXoKama KWJIMHA[IH.
Macnaxatuumiap bTU-O0pHU MacalaHUHT y €KH Oy MyXHM >KHXaTiIapura Kympox
Kapatumra €paam Oepa-guinap Xamjaa ceccuss Oa€HHOMAcHHHU OpUTaguiap.
DKcrpecc-Taluxyciam  BakKTHAAa  TYIUIAHTaH ~ MaTepual  KOMITAHWSIHUHT
MyaMMOJIapi Ba HMMKOHUSTIApUHM Oaradpcuyl MyxoKama KHIMIITa HWMKOH
oepanu.

MacnaxatuyuaapHUHT MyXOKamaJiard poju KOMIIAHUATA Y3WHUHT 0axocH
Ba  TaBCUSA-JIAPMHU  TaKIM(p  KWIMIIZAHTMHA  3Mac, OalKu  YHHUHT
MyTaxacCHUcliapura MYCTaKui pa-BUIIAa Ba M3YILIIMK OWIAH CTpaTErusHU
uniad  YUKUIMHUHT  Oapya  OocKuwiapuHu Oocu® VYrTumra Ba OyHAa
CTPATETUSIHUHT aCOCUW XOJaTJIapMHU TaBcu(am Ba acociall y4yH 3apyp
OynraH caBoJutapra >kaBo0 Tomnwuinra EpiaM Oepuiian nuoopar.

3-00ckuy. SIKyHMi Xy;oKaTJapHU Taiiépiaam. BoCKWYHWHT Makcaau -
TalIXKUCIAll Ba CTPATETHK CECCUs JaBOMHAA WMIUIA0 YMKWJITAH XyJjocajiap Ba
TaBCUSJIAPHU PACMUK-TAIITUPUILL.

CrTpareruk CeCcCHSIHMHI SIKYHHIA MacjaxaTdywiap Kyidumaaru
XYAKATJIApPHU Talépaanauniiap:

- TallIXUCJaIl HaTHXKajJapu XaKuJaard XucoOoT;
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- CTpaTeruk ceccus HaTIKajlapu TYFpHUCcHIa XUCO0OT;

- KoMmmaHus (aoJHATHHUA TAKOMILIAIITHPHIL OYHNYa UIIUTIAp peXkKacH.
Crpareruk ceccust Ou3HEC caMapaJoOpjJuUIMHM owupuil  Oyiinua

Oaxxapunaaurad €xu Ky3dga TYTWIraH JoWHMxajapra sHajaa 3bTHOOPIUPOK

Oynuira, XycycaH, yJapHU Oa-Kapulll MakcaJJlapy Ba YCTYBOPJUKJIAPUHU

Oenruiamra, Ha3opaT HYKTaJapuHU Ba 3apyp pPECypclapHM TONUINra UMKOH

Oepamu. byHpmaii noluxanmapHUHT TaxMHUHMA HyHamunuapu 3.1-pacmaa

KCIITUPHUJITAH.

busnec-
HyHaIuIuIap
CTpaTerusyIapuHu
ANUIa0 YUKUII

A 4

Camapanopiuk
KYypCaTKU4JIapUHU
Unutad YUKUII

A 4

BbomikapyB xucoou
Dkcmpec - Puxpap: "y

|+ KoMmaHus O0KeTIAIITHPHII
TaCXHUCJIaIl TU3UMUHH UIILIA0

TIO3MIUACH
* HCTUKOOITApU TanOupnapunnr YHKHII
acoCIIaHTaH >

A\ 4

A 4

® PUBOXIIaHHUII
Crpareruk

> Wyuapu pexacu
ceccus * YCTYBOPJIHMKIIApH Momnuii
parOaTIaHTHUPUIIT
TU3UMUHH
UIIa0 YUKHIL

A 4

Ax6opor

A 4

TEXHOJIOTUSIIIAPUHU
JKOPUH ITHUILL

busuec-

A\ 4

JKapa€HIIapHU
MaKOyJIaII THPULI

3.1-pacm. Tamkwior caMapagopJMrdHd OIIMPUIN Oyiuya Joiiuxanap

HYHaJIUILIAPH.
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DKcnpecc-Talxucaan OuiaH TYIAUPUITral CTPATEerHK CECCHsl CTpaTerusiHU

UNuIad YWKWIIHMA TallKWI KWIAIIHAHT OOIKa Imakuapuaad Y3 ¢oiigacura

aHyaruHa (apk Kujaaau, 9yHKH:

CTpaTernssH WNUiad 4YuKuinga OyHIaH XaKUKaTaH XxaM MaHdaataop Oynran
nraxciap UIITAPOK ITAJIU;

CTpPAaTeTUSIHU HWIUIA0 YMKUII SKCHpecc-TalIXMCIall MaTepuauiapd acocHiaa
o6 Oopmiamu, Oy ceccusi MIITHPOKYMIIApUTA Ba MacIaxaTdmiiapra KOMIaHus
OM3HECHHUHT XYCYCUSATIApUHM XHCOoOTa onuil Ba OyHaa (akaT ymMyMuil Haza-
pHii XoJaTiIapra acocIaHMacIuKKa UMKOH Oepaiu;

CECCHUSHHU YTKA3UII IIAKIN aKIUAI0pJap Ba KOMIAHUSI MEHEXEPJIapu TOMOHH-
JIaH TYTUJIAaHTaH CTPATETUK FOSIap «3aXUpalapyu»HU UIIra COJMII UMKOHUHH Oe-
panu, OyHaa nesipiv xap Oup rost Xap TOMOHJIaMa O0axoJiaHaau;

Maciaxaruuiap, Mandaataop OynMaran yuuHud Tapad cudaruaa, Takiaud >Tu-
naéTrad FOSUTApHUHT CU(pATUHU Ba YJIAPHUHT CTPATETUSHU UILIA0 YUKUIITHUHT
YMYM3bTUPO} STUITAH KOWJalapura MOCITUTHHH XAKKOHWK 0axoJami MyM-
KHH;

CECCHs TaBOMHJIAa aKIUSIOpIIap Ba KOMITAHHUSI MEHEKEPJIApUHUHT acOCUi Maca-
nanap Oyiinua kKoHconuaap GUKpU MAKIIaHAAW, XOJAUMIIAPHUHT Ba aKIUSI0p-
JApHUHT YMUJIApU YpTacuIaru KapaMma-Kapiuiukiap 6aprapad >Tunaay;

Oy (hukp >kxamMoaBHif MyXoKaMa JaBOMU/IA MAKJUIAHAIU Ba ITYHUHT y9yH OMpHH-
Yy paxO0apHUHT sIKKa GUKpU €KW TAlTKU MacIaXaTYMHUHT (PUKpUTa Kaparasua
TICUXOJIOTHK MabKyJ XHcOOIaHaIu;

makJaHTUpuiarad Gukp €3u0 Oopuiaau, acociaHagu Ba Iy TapuKa OObEK-
THUBJIMK KacO 3THUO, KeWMHTH aHUKJIAIITHPHIN Ba TaXJIWJI YIyH (poimaiaHuianm,
IIYHUHTJEK Tallkd MaH(aaTaop maxciapra Takiaud dTUIT YIYH SPOKIU X0JTa
KEJITUPUIIAIN;

CeCcCHsl MIITHPOKYUIIAPU Ha3apuid OMJIMMIIAp Ba yJap/aH aMainuil oimananuln
Oyiinua KyHUKMamap oJyiaauiap, Oy yjapra KeJIrycuaa CTpaTersl YCThIa

MYCTaKWJI UIIUIALI Y9YH €TapIuaup.
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3.2. Hupuk KypHmIMII KOPXOHAJApHAA CTPaTerHK  OOUIKAPWINHH

TAKOMWIIAIITHPUINHUHT ACOCHI HYyHATMIIApH

“159-kypunum tpect” OAXK HUHT 0030pIard MaBKEMHM MycTaxKamiiail Ba
KOpXOHa camapaJopJuruHu OILIMPHUII Makcaauaa Ou3 aBBaIaMOOp KOPXOHAHU
TEXHUK-TEXHOJIOTUK >KMXATJaH MOJEpHHU3alMsUIalI, OYyryHTM KyH Tajabiapura
XaBoO OepaauraH 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTHSUIAPHU KOpXOHAra siHaja KYIMpok >kajo
KWIAITUMU3 3apyp. MoaepHu3anusiianm opKajld Ou3 KOPXOHAHWHT Oo30paaru
MaBKEMHU MyCTaxKaMJjall Xam/a YHUHT pako0aTOapOONUUIUIMHHA OLIMPTaH XO0Jia
WKTUCOJAN YCUIITHU TAbMUHJIANMU3.

MopepHuzamusi 0y aHMK Xapakatiaap Jactypu O0ynul, KOpXxoHaHu Oapkapop
cypbaTiiapjia pUBOKIIAHTUPHUII acOCUa KOPXOHAHUHT MaXCyJOTIapUHUA AYHEArH
TapakKKUi ATraH Mamilakatjiap KaTropura oyJu0 4MKWII Ba yjap OuiiaH Oemaiol
pakoOaTiiaiiia oJiafuraH MaxcyJoTiaap SpaTUIl BOCUTACHIUDP.

ManbiyMku, KYPHJIHIILI TapMOFHU pecyOIMKaMU3HUHT YCTYBOD
TapMOKJapujaaH Oupu xucodOinaHagu. JIekuH Xo3upru 0030p HKTUCOIUETH
IapouTHAa TapMOK KOpXoHajapujaa Oab3u calOuid TEHIEHUHUJIAp XaM
Ky3aTWJIMOK/Ia, SbHU YIAPHUHT KYMYAJIUTHHUHT HKTUCOIUNA XOJIaTiapu OapKapop
Ba WKOOMIT HMac.

ABBaJIO, IOKOpHUIa TabKU1a0 YTraHUMH3ICK, Xap KaHAall KOPXOHAHUHT Y30K
Myanatr mMoOaiiHMIa camapanud (aonusaT KypcaTUIIM KYNUHYAa YHUHT KOpPXOHa
CATOXUSITUHU SXIIMPOK Tap3/ia aMalra OLIUPHUII UMKOHUHU OEpyBYM CTPATETHUK
HYHAIMIIHY, THHU CTPATETHK peKajlapHU Ba 0030paard pakoOaT crpaTerusiiapHu
TYFpU TaHjammra OOFIHWK. bapya kopxoHamap ydyH STOHA CTpaTeTHsl MaBXKYyl
smac. Arapja KOPXOHaHMHT MaBXyJ Oo3opaaru pakodatr crpaTerusuiapu
MCTUKOOJICU3JIUTH aHUKJIAHCA, Y Xojjaa Oy Oopajga TaxJWj amajira OIIMPUIIAIIH,
PUBOXKIIAHUIITHUHT MYMKHH OYJraH cTparerusiapu OaxojaHagu Ba TaHIAHAIH.
Cory Ba ¢oiima auHamukacu OViWYa  CTpPATeTUSHUHT  KyWHaaruda

TaCHU(JIAHUIIMHU KYPUO YUKAMU3:
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1. [Iumnat cTparerusicu *.

2. XUMOS KWJIAII CTPATETHUSICH.

3. HuBepcudukanus, UXTUCOCTAITHPHUII CTPATETUSCH.

4, VNmOunapMOHIIUK OTEpaIusuIapUHUHAT Ba OW3HEC TYPJIAPUHUHT aJIMAIIIHIIL
CTPATETHUSCH.

5. Veum crparerusicH.

6. bozopra 4yKyp KUPHIIHUII CTPATETHUSCH.

7. Bo30p pUBOXKIIAHUIIKM(SIHTH TOBApJIap) CTPATETUSCH.

PakoOatnars yCTyBOpJIMKIAPHM aMajira ONIMPUINHWHT KyWHJard Typiapu
MaBXKy/I:

1. “KaiiMOFuHU OJIUII” CTPATETHUSICH.

2. Nmnab yukapuiiga mact xapaxkariap CTpaTerusCcH.

3. Suru 6o30piiapHu Te3/a Arajuiall CTPaTeTrusiCH.

4. Xapaxarnap/ia eTaKuYMuINK KHJIUII aCOCUJIaru CTPaTerusl.

§’3rapquH 0030p MKTUCOAMETH MApouTHaa (GaoNHIT IOPUTAETTAH
TAlTKUIIOT/Ia CTPATErHK OOIIKAPYBHUHT cCaMapaiv TU3UMUHU TAIKWI KWIHI YIYH
SHTU ax00poT, MaTeMaTHK JacTakiap, CTpaTeTuK pexkaiap Ba 0o3opaaru pakooar
CTpaTerusUIapyHU UIUTa0 YMKWIN Tajad ATuiaagu. YOy MyaMMOHH XaJl KWJIHII
y4yH CTpaTeruk OOIIKapyB THU3UMHUHU KOMIUICKCIH Oaxoniaml MeXaHU3MUHU
Takiud OSTUI MyMKUH. byH7alli MeEXaHM3MHUHT MaTeMaTHK Ba WKTHUCOIWN
Ty3WJIMAaCHWHHU, UIYHUHTJEK  alloXuJa  KYpPCATKUWIApUHU  [IAKJJIAHTUPHII
METOJMKACHHU XaM KYPHIIl Macajgacu 3bTHOOpra JIOHHUK.

[yHu Tabkuanad YTUII KOU3KHU, OYTYHT'M KYHHUHT 3HI J10J13ap0 MyaMMOCH
— 0Oy 2008 #iunma OolUIaHTaH >KaxXOH MOJUSBUM MHKUPO3M, YHUHT TabCUPU Ba
canouit okubatimapuaup. MamiakaTUMHU3[a KaXOH HMKTUCOIUM WHKUPO3UHUHT
canouii okubatTiapunu 6aptapad stum 6yiinya 2009—2012 Hinmmapra Mymkaniad
KaOyJl KWIMHTaH WHKHpPO3ra KapIik dYopajap JacTypud OYTyHTM KyHHUHT JHT

YCTYBOP UYHaIMIIIapUIaH Oupu OYInM0 Koaau.

! M.I".Jlamaega, FO.M.KanbBuna. Hedrsansle npennpusitus: Paspaborka crpareruu passutus/ BectHuxk OI'Y Ne4.
2010.
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byryHru kyHga MaMiaakaTUMH3HU, aBBAJIO, HKTUCOAUETUMHU3HN HMCIIOX DTHIII,
OPKUHJIAIITUPUII Ba MOJEPHU3ANNSA KWINII, YHUHT TApKUOWKM TY3WIUITUHU
nuBepcuuUKanus KWwiMil Oopacujia amaira olmMpuiaéTral, xap TOMOHJIama
acociM Ba 4yKyp VinaHraH cuécat OM3HM MHKUPO3JIap Ba OOLIKA TaXIUJIAPHUHT
caiOMi TabCUPHUIIAH XHMOSI KWIAIWraH Ky4Jld TYCHUK, aWTHII MYMKHUHKH,
MycCTaxKaM Ba UIIOHYIN XUMOSI BOCUTACUHU SIPAT/AH.

lyan anmoxujga TabKUAIA0 YTHIN >KOM3KH, KOPXOHAJa WIUIA0 YHUKAPHUII
XOJUMJIAPHUHT CAJOXUSTUHU OIIMPHUII OPKaJIu KOpXOHa (aonustura HKOOUit
TabCUP KYpcaTUITMMU3 MyMKHH. KOpXoHaja FOKOpPH MaJlaKaJld WIUIa0 YHKAPUIII
XOMMMJIAPUHUHT (DAOTUAT FOPUTHINM, WIUIA0 YHKApWIaéTraH MaxCyJIOTIapHHUHT
cudartiam YUKMIIUTa, O030pJAard MaBKEHMHHM sHaJa MyCTaxkamiialra 3aMHH
spaTagl Ba IIy OPKAJIA KOPXOHAHWHT pPaKo0aTOapIONUIMTHHU OIIUPHUIITIMH3
MYMKHH.

KopxoHa xomatuHM TaxJujia KWITAaHUMU3AA KyHUJard KamMYWJIuKIap
aHUKJIAHIH.

® QAHWK CTPATCTUSHUHI WYKJIUTH;

® HCTEHMOJUMIIAP COHUHUHT KaMaluIIIy;

® HCTEBMOUMIIAP, paKOOATUMIIAP, XOM — all¢ TAbMHUHOTYWIAPU TYFPUCHIIA
eTapyii ax0opoTra sra dMacjury;

® SHTY TYPJOIIl TOBAPJIAPHUHT Mai10 OYIuIImT;

e XOM — amé€ eTKa3ud OepHuIlIaru OKcaIuIIap;

® SHIM MaxCyJOTJIAPHUHT Maiio Oyaumiu;

® HApX — HABOHUHT y3rapulllu;

e paKOoOATHUHT FOKCAIMIIK Ba OOIIKaIap.

Kypunu6 Typubanku kKopXxoHaHMHT 3aud Ba KOpXoHara xaBd TyFIuUpaJUraH
KUXATJIapi aH4YarMHaHW TallKWiI KWimaad. YmoOy KaMyWIUKIapHH Oaprtapad
KWINAIT Makcaauaa OW3 KOPXOHAHWHT (aoJIMATHHM SHaja MycTaxkKamjaml Ba
camapaid (GaonusaT 0onaud OOPUIIMHU KyYaWTUPHUII MAaKCaIauaa, KOPXOHAHWHT
TAITKWJINK TY3WJIMACH TapKUOWTA SHTU OYJIMM, SbHH CTPATETHUK PEKaJIaIlTHPHIII
OYymUMUHU KYIUIIHA Takiaud Kuinamu3. CTpaTeruk pekaaarTHpUIl OYTUMAHUHT
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a3aUIMIM  IyHJAKM, KOPXOHAHMHT  Y30EKMCTOH  KypHJIMII  6030pHia
eTAaKYMJIMKHU Kynura onmMaraH. KopxoHaHHHr pako0aTOapAOLLTUTMHUA OLIUPHUIIT
Makcaauaa Ba IyXTa YHJIaHraH y30K MyjAJarra Xu3smaT KujaauraH 0o3opnaaru
pakoOaT CTpaTerusiCHHM HNUIa0d YUKWIITa XU3MaT KWIAJAWTaH CTPaTeruK
peXanalTUPUII OYTUMUHUHT XU3MaTu KaTTa Oynanu. bu3 TaBcus KUIMETTaH STHIU
TAlIKWIAN Ty3WIMa Kyiuaaru 3.2-un3Maja akc STTUPWITaH.

bu3z Taknud STraH TAIKUIMN Ty3WJIMagard CTPATeruK Ppe:KaJallTHPHIT
Oy IMMHMHUHT Bazudanapu Kyiuaaruiapaad uoopar:

® KOPXOHAHMHT KeJa)KakJaru pexkaiap TU3UMUHU UILIA0 YUKHUIIL;

e Oy OynuMaa KOPXOHAHMHT aHWK MAaKCaJWHU Ba  IIy MaKCaJHU
HIAKJUTAHTHPUII,

® KOPXOHAHHU TAIIKU MyXHUTTa MOCJAILITUPHIL;

e camapanu OOIIKapuIll TAPKUOMHY Ba TU3UMHUHHU SPATHIIL;

® KOPXOHAHUHT 0apya pecypcllapiHH SbHU UIIYU Ky4d, MOJUSBUH, ailllaHMa
Ba acocuid (OHATAPHU caMapaii TAKCUMOTHHU TabMUHJIAIIL

® KOPXOHAHMHI pakoOaTOapONUTUTUHU OLLIWPHILL;

® KOpPXOHaHMHI 0030pJard pakoOaT CTPATETMACHHHM HIUIA0 YUKHIL Ba
Oo1kanap.

[Ipe3uaeHTMN3 TabKUAJATaHIapUIEK, UIUIA0 YMKApUIAETIaH MaxcyJoTiaap
cupaTUHU OOILKAPUII THU3UMIIAPUHM >KOPUN ITHIL, MaXCYJIOTIAPHUHT XaJIKapo
CTaHAapTiapra MOCIUTMHU TabMUHJIAII Macajacu 0apya KOpXOHalapia xam Xail
ATWITaH, 1e0 OynMaiau. by kamumnuk, alHuKca, OM3 y4yH yTa MyXUM axaMusTra
ara OynraH eHruj caHoaT, ¢apMaleBTHKa Ba KyPHJIMII MaTepuauiapy CaHOATH
KaOu UCTEbMOJI TOBapJIapy UILIA0 YUKapUIaJurad TapMOKJIapra TeruILTuaAnp.

CrpaTeruk pexxajaimTHpUil OYIMMUHUHT POJIM Ba Basudamapu axoopoTiap
TYIUIAlll Ba yJIapHU KalTa WIUIAIl, CTPATEerHsHU Xap HWIM KaillTa KYypuO 4MKUII
TU3UMHUHU SpaTUIl Ba KeNakakdaa YHH OoIIkapuiigan wuobopar Oymamm.
JlupexTopiap KEHramu MYyXHM CTPAaTeTMK HYHAIMNUIApHU KYypuO YWKaad Ba
Crpateruk pexajamTUpHI OVIMMH TaBCUS ITTaH CTPATETUK pEeXaJlapHU PaCMUA
JKUXaTHoaH TacoIUKJIalan.
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MamnakaTumMu3aa sSpaTuiral Hiad YuKapuil CaloXHsATHIAH (QoHganaHum
Oopacuga XaM HIITa COJMHMAaraH yJKaH HMKOHMSTIAp MaBxyA. buz wummad
YUKAPUIIIHYU SHTUJIAIl Ba MOJACPHU3AIMS KUJIUII YU4yH KaTTa Mabnar capdiaimus,
KYTII MEUKIOPAArd XOPWKUN HHBECTULIUSIIAPHU KaJ0 3TaMu3.

JlekuH Katop TapMoKiapja HILA0d YWKApUIl KyBBaTJIapHJiaH, acoCHUi
donmnapaan TYnUK (olganaHuIa MEXHAT caMapaJopJIUTUHU OUIUPUILIA WY
KYHMIaéTran KaMYIIMKIap MaxcyJloT/ap TaHHAPXUHUHT aCOCCH3 paBuIIa Ycuo
KETUILIUTa OJTUO KEIMOK/A.

bynnaii BasmsTnapau TaHKuAui Oaxonad, Basupmap Maxkamacu Oup ou
MyJJaTAa KyHuaara MacajaaiapHu Xajl dTUIIH 3apyp.

bupununan, Mamndaatnop Ba3UPJIIUKIIAP, ujopanap, XY KaIuK
OupnammMantapu, KOMIAaHHS Ba KOPXOHAJNAp HINTUPOKHUIA CAHOTAA MAaXCyJoT
taHHapxuHU 10-15 ¢owusra macalTupuil ro3acuaaH xap OuUp caHOAT KOpPXOHACU
Oyiinya KOMIUIEKC Yopa-TaJOupiapHU Ky3/la TyTaJWraH AacTyp HILIA0 YUKUII
JIO3UM.

YunHupgad, OYIryHI'M KECKHH pako0aT IIapoMTHAA MaxCylIOTIApUMHU3HUHT
KaXOH Ba MUHTaKaBUM 0o030piapuaa Xapuaoprup OYIMIIM Ba MyCTaxkKam YpuH
srajulalmy yuyyH Oy Oopaau WIUIapHU sHajna Oup Oop TaHKUAWN KYpUO YHKHUII
nozum.’

Ymoy nactypaan kemuO 4ukuO, “159-xypwmm Ttpect’ OAX Oomkapys
camMapaJIopJIMTUHU OLIUPHUII Makcaauaa 603opaaru pakoOaT CTpaTeruscu MILIa0
YUKWIIH, SbHU Oy cTpaTerus — “OnruMaln xapa;karjap” cTpaTerucuamp.

Ymby crpaTerussHu KyJulallaH acoCHil MakcaJ KOpPXOHAa XapuAOopiapHU
Tajabura >kaBo0 OepaauraH KypWIUII WILIAPUHU aMajra OIIUPHII Ba 11y OWJIaH
Oupra xapugopiapHu OaxXOHMHT OKWJIOHA AaCOCTAHTAHJIWTHTa WIIOHTUPAIH.
Kopxona cudarim xuzMar Kypcaruin TaBcuGHOMaIapu, xayud 3Ta oauil Tyhanan

eTakuu YypuHra sra Oynub, paxkoOaruwmiapra, spHH (“12-Kypunumn Tpect” Ba

3 Kapumos U.A. “2012 iinn BataHumu3 TapakKUETHHU SIHT'H OOCKMYra KyTapajgurad i Oymaan”. // Xaink cy3u,
2012 iimn 20 smBapk.Y36exucton PecnyGmukacu IIpesumentn Hcnom Kapumosmuar 2011 iuneuer acocmit
sKyHapy Ba 2012 itnnaa Y36eKUCTOHHH MKTUMOMI — MKTHCO/IHH PHBOKIAHTHPHUIIHUET YCTHBOP HyHAIMILIApHTa
Garunuianran Basupiap MaxkaMacHHUHT MaXIHCHIAru Mabpysacu / Xank cy3u. 2012 iiun 20 saBaps, Ne 14(5434)
1-2 6.
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Oomkanap) HucOAaTaH KaMpoOK Xapakariap OuinaH (aoiusaT opuTaiau. ByHHHT
y4yH KOpPXOHaJa TEXHOJOTHSUIApDHH MOJAEpPHHU3alUs KWIMHMIIU 3apyp Oymaau.
“159-xkypumumr Tpect” OAX ymOy crpaterusau MyBaddakusaTiIun Kyiiaca, Oup
NANTHUHT y3H/1a XapaXaTJIapHu XxaM OOIlKapaau Ba TOBAapra KymmmMy4a OelruaapHH,
yJIApHU STHTY TYPUHU SIPATUIIHU XaM OOIIKapaIu.

“OntuMan  xapaxamiap’  crpaTerdsHu  MyBaddakusaTIM  Y30K JaBpia
Kyutaérran ¢pupManapHuHT SHT Mamxypiaapu “Toyota Motor Co”, “Mersedes” Ba
“BMW?” xucobi1aHaau.

buz taBcust kwran crpaterusan “159-xkypuwmam tpect” OAXK ¥3 daomusituna

TaTOUK 3TCa KOPXOHAHUHI' CaMapaJIOPJIUTH OLIaIH.
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XyJioca Ba Takaugiap

XO03Upru KyHJa UKTUCOAUETUMHU3HU MOJEPHU3ALMS KWUJIWII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK SIHTWJIAIl, YHUHT pakaOaTIONIIUTHHN KECKWH OIIUPHII, SKCIOPT
CAJIOXUSATHHU IOKCAJITHUPHUINTa KAPATWITAH MYXHM YCTYBOp JIOMMXalapHU
caMapaJii aMajira OIIMPHUIIAAa KOpXOHAa MHKECHAA, MHUKPO Ba MakKpo Kyinamja
CTPATETUK PEXANAMTHUPUIIHMA amaira OIIMPUIl MYXUM HYyHaJulUIapaaH
XUCOOJIaHaAIN.

Xynoca kunubO antranumusaa, Mammiakatumu3 2011 #mnga spummrax
UKTUCOAWM KYpCaTKUUJIAPHUHT Aacocuil cababu MamMjakaTUMU3 HMKTUCOIUMN
PUBOXJIAHUIIIHUHT TYFPU UYIMHU TaHJaraHu, Ooiikayda aiitranna [IpesugeHTumus
OJIFa CypraH “V36eK MoOJeNW’ HHUHT Y3WHU OKJalIuja JIecak, acjio myOojara
OoyIMaian.

HNKTuCcOaMETHN MOJIepHU3alUs KWW MIApOUTHIA KOPXOHAJAp CTPATEruK
OOLIKapyB Ba peXaJallTHPUIL BOCUTajdapucu3 0o030pja y3 YpuHiIapura sra
oymuuuiapy >kyda KAWMMH. XO3UPTH BaKT/a aHWUK CTpaTerusra sra OyiaraH
KOpXOHaJIap MamJlakaTuMu3zaa >kyAa kaM. KopxoHa OollKapyBUMJIapU XaJluraya
COOMK COBET Ty3yMHJaH KOJITaH BOCUTAJIapjapra acocjiaHuO uil oJub
oopmoknanap. by sca 3amoHaBUN WUKTHUCOAUET y4yH MYTJIAKO TYFpPH KeIManu.
UyHKHM MaMJaKaTUMU3 MYCTaKWJUIMKKAa SPUINTrad, UKTUCOAUETUMHU3IA MYJIKHU
JaBiaT TacappyPuaaH YUKAPUIIUIIKA Ba XyCYCUUTAIITHPUIIUIIN, KHYUK OU3HEC Ba
KACAHAUMUJIMKHA PUBOXJIAHTUPUIIUIIM, JIEXKOH Ba (epMep Xy KaTUKIApUHUHT
TaIKWI STWINIINA Kabu TyO y3rapunuiap 03 oepau.

MaMTakaTUMU3HA WXTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOXJIAHTUPUIIHUHT XO3UPrU
Ba KejakakJard 4opa-TaJ0upiapuHu Oejruiamniga >kaXoH MOJUSBUU-UKTUCOIUN
WHKUPO3U OKUOATIAPUHUHT TAabCUPUHM Xap TOMOHJIaMa XuCOOTra OJIUIIUMHU3,
UKTHCOJUN PUBOKJIAHTUPHIN JACTypiIapuHu YOy >kapaéHiiap TabCUPU HYKTau-

HazapuJaH MMaKUIaHTUPUINIMMHKU3 Ba YJApHU H34YHIJI aMaljira OIIWMPpUIINMU3

3apypamp.
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3aMOHaBUN  MEHEKMEHTHUHI XYCYCHUATH HadakaT CTpaTeTHK pexaap
UIUIA0 YMKHIL, YHUHT CaMapaJopiurid Ba AApOMAIHMJIMTHHA aHUKJIAUTHH, OajIKu
XU3MaTUMjIap MEXHATH YUYyH 3apypuil MapT-IIapOUTIIapUHU sIpaTuO OCpUILIHU XaM
Ky3na Tyraad. CTpaTeruk pexalallTUPUII Y3 HYWra KOPHOpaTUB MaJaHUsT
AJIIEMEHTJIAPUHU XaM OJIMOFM Kepak. Y (UpPMaHUHI y3Ura Xoc TalIKWIMKA Ba
TapKUOUN XYCYCHUATIApUHU, YHUHI OOpYCHHM, OOIIKa TAlIKWIOTJIAp Opacuiaru
VpHUHHM akc 3Trupaad. Pupma paxOapiapy TOMOHHUJAH HOUIA0 YMKWITaH
CTpAaTerMK pEXaHUHI sHA Oup, HSBTUOOPIM TOMOHM IIYHAAKH, yJap Y3
XU3MATYMUJIAPUHUHT UXTUCOCIIMK OYiiMya yCTalIWId Ba YUKApUIAETIaH MaxcysaoTra
UCTEBMOJYMIAD TaJaOMHU OLIMIIM XaKuJa Xap JOUM FaMXYPIHUK KHIUO
oopaauiap.

HcTrukO0aHM aHUK OamopaT KWIUII Y9yH CTpaTerus 3apypaup.

Crparerus-0y:

* UCTUKOOJIHYU TaJIKUK KWJIMIL, TYPJIU CLEHAPUSIIAPHU TaXJIHJT KAIHIL
caHbaTy;
* UCTUKOOMAa pakoOaT Kypaiuaa ah3aiuk 6epyBUH Fosi;
* KODXOHAHMHI YMYM (DaOJIMSATUHU HA30paT KWIYBYM KEHI KaMpOBIIU
TU3UMAMDP.

“159-Kypunmum tpectn” Hunar 2009-2011 #wnnmapmaru acocuii TEXHUK-
UKTHCOIUN KYpcaTKU4YJapu Taxjiiau Oyilmya coTuiigaH tymrad Tymym 2009
runna 11505436 munr cymuu, 2010 vinnga 10 % ra om0, 12746583 MuHT cymMHU
2011 iimnga 11964884 MuHT CYMHM Tamkui Kwirad. bakapuiran WIITapHUHT
unuiad ynkapum Taaaapxu 2009 inmm 8979500 munr cyman, 2010 fimnga 12 %
ra omu6, 10084172 munr cymuu, 2011 #unma 9360235 MHUHT CYMHM TaIlIKuI
kwiau. Sl ¢oiina 2009 vimnaa 2525936 munar cyman, 2010 iimnga 5% ra ommwo,
2662411 munr cymuu, 2011 #iunga 2604664 munr cymuu Ttamkwin Kuinan. Cod
doitna 2009 iunga 319364 munr cymuam, 2010 #unga sca 82426 MuHT CyMHU
tamkua Kuub 75 % ra kamaiirad. 2011 vwmnma 34598 MUHT CYMHH TallKWI

Kuirad Ba 59 % ra kamaiiras.
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Kopxonanaru BazuatnaH keau® yuKUO, KOMIAHMS CTPATETUACHHU HILIA0
yuKul  Basudamapura aHUK Tabpud Oepumr MyMKuH. ByHUHT  y4yyH
KyWHIarniapHu aMmaira OHIMpHII 3apyp:

* AKUUAJOpJIApHU Ba MEHEXKEpJapHU KOMITAHWSA axXBOJMHHM OaxoJiall Ba

YHUHT  CTpPAaTerMACHUHUHI  acOCHM  XOJNATIapUHA  TaBCUQIIAITHUHT

YMyMIBTHPO(} 3TUII-TaH TApTHO-KOUIATIapH Ba yCyJUIapUra YpraTHIil;

¢ KOMIIaHUSAHHHI.

YKOPUI MO3ULIMSIIAPU Ba YHUHT ajoxujaa OusHec-yHanuuuapu;

UCTUKOOJUIH MO3UIMSUIAPU Ba YHUHT aJoXuaa Ou3Hec-HyHaIuIuiapu;

MYIDKaJaAard xoJjlatra YTl Hyinapu Oyiuya TYIJIaHTaH OWIMMIIapHU

MaH(aaT0p maxciaapra eTKa3ull;

. KOMITaHUSI CTPATETHSACHHUHI aCOCHM XOJATJIApUHU aKLMIOpiiap Ba

MEHEeXepiap TOMOHMJAH Ouprajiukia MyXOKaMa KWIMHMIIMHU —Ba

TabpUQPIIAHUIIIUHA TAbMUHJIAII.

CrpaTeruk CeCCUSHMHI SKYHHJla MacllaxaTdyuiiap KyHuaaru XyxokaTiIapHH
Tan€pnanauiap:

- TalIXMCIall HaTHKajlapy XaKuaara Xucooor;

- CTpaTeruk ceccus HaTIXKajlapu TYFpUCcHIa XUCOOOT;

- KoMITaHusl PaoSMATHHU TAKOMUJUTAIITUPHUII OViuda UIljiap pexxacu.

Crpareruk ceccust OM3HEC camMapaJoOpiIMTUHU  OMMpUII  OYyilnua
Oaxxapuiagurad €Ku Ky3la TyTWIraH JioMMxanapra sHaja 3bTUOOPIUPOK
Oynumira, XycycaH, yJapHH OaXapull Makcaajlapd Ba YCTYBOPJIUKIAPUHU
Oenrumniaiira, HazopaT HYKTaJapuHM Ba 3apyp pecypciapHH TOMNMILTa HWMKOH
oepanu.
“159-Tpect” OAXK ¢aonmusITHHM TaKOMWUIAIITHPUII FO3aCHJIAH WIUIA0 YMKKaH
Taku(rapuMu3 Kyiuaaruiaapiad noopar:

1. KopxoHa MoOmaui-TeXHUK Oa3acMHM MOJICpHU3AIMSIIANL. DJCKHUPTaH

TEXHOJIOTHUsIIapHU (OoiAaIaHUIIaH YAKAPHILL
2. Tamkunot XoguMIapuHA KaiiTa YKUTHIIT Ba MaJJaKaCUHU OIITUPHIIL.

3. Kopxona daonusaruau nuBepcuduKaiusiIall.
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4. KopxoHa aKkIusSJIapUHUHT WHBECTOPJAp VYYyH KO3UOATOPIUTHHU
OLIMPUIIl MAKCaaWuJa aKIUSJOPJIUK JKaAMUATHIA JUBUACHJ CHUECATUHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUIII.

5. “159-Tpect” OAX Tapkubuga CTpaTeruK pexalalITHPUIT OYTUMUHH
TAITKUAI HTHIIL

6. Xap #mimu Oup wMapra SWOT taxymmuam — yTasum.  Taxjumn
HaTWXKaapuJaH Keaud YWMKUO cTpaTerusra y3 BakTUAa Y3rapTUPUILIAP
KUPUTHO OOpHIII.

/. TamkunoTra cajJoXUSTIN KaJapJIapHU WHUFUILI MaKCaaua TETUILIA OJUI
VKyB opTjiapu OwiaH XaMKOpJMK VpHatuil. Tanabanap amMaaueTUHU
TATKWIAIITAPUO OepuIll Ba 3HI capa TajadajapHU HINTa OJUIIHU Hyira
947070011

8. “OnTtuman xapaxatiap” cTpareruscujian (HonamaHmuIIL.

HOxopuna xentupunran Takiudiapaad camapaind (HONJaNTaHUIT OYHUK

AKIUSAJOPIUK KaAMUITH (DaoUsITH caMapaJOpJUTMHUHT OIIMINKNIa, O0030pJaru

MaBKCHHUHI' KS'/TapI/IJ'II/IHII/IF a, paK06aT6apI[OIHJII/IFHHI/IHI‘ OpTHUIIIHTA 0116 KCJI1aau.
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