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Kupum

MaB3yHHHT J013apOJUrH. Y30eKHCTOHHMHT JaBIAT MyCTAKMWIUIUTHHHI
KyJIla KUPUTUIIN, Y3 TAPAKKUETH WYJIMHA MYCTAaKWJI TAaHJIAIl WMKOHUSATUHU
6epan. YV36ekucron Ipesunentn cnom KapuMoB MyCTaKMITMKHUHT JACTIA0KH
KyHJapuaan Oonwiad y3 ymMmpuHH yTa® OYiraH 5cKu HIypoJjiap TU3UMHIIAH BO3
keun6, Y36eKHCTOHAA MKTUMOMH HYHAITHPUIraH 6030p MKTHCOMMETUIA THIL
OYHMK JAEMOKpATHK JaBiaT Ba (yKapOJIHK >KaMUATH Oapro 3TUII FOSICUHU Ba YHU
amayira OIIMPUILIHUHT Oell TaMOWMIIMHU acocnad Oepau. YiapHU M34MII Xaérra
TaAOMK ATUII Ty(daiau OyryH mMamiakaTUMU3 MKTUCOAUETH HOKOPH CypbaTiiap
OwiaH YCUIIM Ba MaKPOUKTHUCOAWN MYTaHOCHOJIMK TabMUHJIAHUO, HIIIA0
YUKAPUIIHU TapKUOWM Y3rapTUpUIN Ba MOJEpHM3AIMs KWIHI, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK STHTWJIAII IaBOM STTUPHIMOK/IA.

Kopxonamnap Japaskacusiaru MOJIepHU3AIUSIIAII KapaCHIIapUHU
WHCOHJIApHU  OOIIKapuIl  yCYJUIApUHU  TAaKOMWUIAIITHPHUIICH3,  MaBXKY[l
NEPCOHAHN OOIIKAPHUII TU3UMHUHU U3UUJ SHIMJIAHUIIKUCU3 TaCaBBYpP ATHII KUUHH.
NEepCOHAIHN OOIIKAPUIITHUHT Oapua JapakaJapuHUHT TapKuOW Ba MOXHUATHHU
Ty0aH TaKOMIIIAIITHPHUII UKTHCOANH TH3UMHHU UCIIOX KAJIUIIHUHT Xal KHITyBYH
OMWUIapuIaH  Oupura  aimaHMokiaa. OyTyH  ayHéna  Oynaranu  kalu
pecnyOnukamMu3ga XaM IEepCOHajl KOPXOHAaHMHI acOCHi pecypcu, OyTyH
TAIIKUJIOTHUHT  MyBapakusaTiau OenrwioBYd OupuHYM oMmuiI  cudaruaa
KYPUJIMIIN KEPaK.

Kagpnap MEHE)XMEHTHHU TaKOMUJUIAIITHPUII MYaMMOCHUHHU J0J3apONIUTH
amanuéraa Oy Wi KyO XoJuiap/ia erapidya camapaii dMac Ba KyTWITaH HaTHKara
o0 KenmMaciauru OusaH xam OenrmnaHaau. byHUHr acocuil cababnapuaan Oupu
amajra omupuwiIaéTral UCIOXOTIAPHUHT 0030p UKTUCOAUETUTA YTHIII KapaEHU A
Mypakka0 Basu(amapHM HOAHbAHABHI Tap3Aa, IOKOpPU IpodeccroHan mapaxkana
XaJl JTa oONlagurad Kaapiap OuiaH TabMUHJIaHMarannuruaup. Jemak, Oy
KopXoHanap (aoJUSITHHU UCIOXOTIApra MOC PaBHINA TAMIKII KHUJIWHTAaH TU3UMHU
JoWpacuia aMmalra ONMPUIUIIN MyMKHH. by TH3UMaIa TIepCOHATHU OONIKAPHIII
eTaK4M YpuHjapJaH OMPUHH STajlIaild JO3HUM.

Ymlby MyaMMOHM [A0A3apOJIMTUHUHT MYXUM IKUXaTjJapuaaH siHa Oupu
KOpXOHajiapja TMepCOHAIHM OOILIKApUIl, Kaapiap OwWliaH HIUIAIIHUHT Oapua
KUXATIAPUHU JIOMMUNA TAaKOMUJUTAIITAPUO OOpUIl MKTUCOAMN HCIOXOTIAPHUHT
Xall KWIyBUM OMMJUIapuAaH Oupura aimanmoxaa. by macamamap kopxonanap
KaJpJjap CUECATUHUHT YMYMHMI MyaMMOJapy CUpacura Xam KUpUTHINO, allHUKCA,
V36eKHCTOH  MKTHCONMETMHHM  MOJACPHHM3AIMANAII  JkapaéHHMma  10m3ap0
MacananapaaH XHUcoOJaHaIu.



KaxoH MKTHCOMUETUHUHT KOpUM PUBOXKIAHUIIKAA 0030p HCIOXOTIAPUHU
amaira omupaéTraH MamJlakaTiiap Y4YyH OKOpPH Jlapaxkaja pHUBOKIJIAHTaH
MamJlakaTiiapaaru xap KaHaanu KOPXOHAHUHT MKTUMOUMN-UKTUCO NN
caMapaJIOpJIMTMHUA OIIMPUII UMKOHUHU OEpyBUYM MEPCOHAIHH OOIIKAPUIIHUHT
SIHTH IIaKJJIapuaad amania Goiaianuiln Macanajapy Xxam J0a3ap0 Xucooianaam.
byHna kopxoHa mepcoHanu OwiaH uuuiam cudaTd JapakaCMHU OIIMPHUIL, YHU
MyCTaxKaM WIMHI acoca KypHIlra aloxuaa YbTUO0p KapaTMOK J03UM.

MexHat pecycpiapu MUuIad YMKAPUIIHM TAlIKWAJ STUIIHUHT SHT acOCUU
pecypeu xucobnanaau. [lepconanuu Gomikapuiln caMapAopiauru 0eBocura uiiad
YUKapuIl camapajgopiurura 0ornuk. YyHkrn 6030p MKTUCONUETH MIAPOUTHIA Ba
(daH TexHUKa TapaKKUETH HATHIKACUA UIIA0 YUKAPHUII cCaMapJIOpJIUTH UHTECHCUB
Uyn 6unan ommpuwiIMokaa. byHaa sca MexHaT pecycpiapura taizad nacaiimMoknia.
[yHuHT yuyH Oy MaB3yHHU ypraHull stHaja 10y13ap0 axamusT KacO 3Taju.

buTupyB majnakaBuii MINMHUHI MakKcaaun Ba Basudagapu. Kypunuii-
JoilMxa TalIKWIOTUAA TMepcoHanaH (GoiAalaHuIl camMapaJopIUTUHU OUIUPHIILL
TaxJIiM Oyiinya XyJaoca Ba TaBCUsUIAPHU MILTA0 YMKUIIAAH HOopart.

IOxopuaaru makcamnad keaud YuKuO, Kylnaaru BazudanapHu KysIMHA3:

0 Kypunumi-noirixa TaukuioTHIa MEXHAT PECypCIapUHUHT MAKITaHUIIIH
Ba ynapjaH GoiTaTaHUITHUHT Ha3apyil aCOCIaApUHH YPTaHHUIIL;

O JoiHXa TAMKWIOTHHUHT TMEPCOHAT OWJIaH TabMUHJIAHWIIAHUA TaXJIWI
KWJIMIITHUHT Ha3apHil acociapu Ba ycia1yOuHu EpUTHO Oepwuil;

O JoiMXa TAIIKWIOTHIA MEPCOHAIHU OOILIKAPUII CaMapaJopiurd Ba yHH
aHUKJIAIll YCYJUIApUHUA EPUTHUO OepuIl;

0 “TOIIKEHTBOLIIUIAH JIMTWU” [laBnar yHHTap KOPXOHACHHHHT
nepcoHall OMJIaH TaAbMUHJIAHTAHJIMTY Ba MEXHAT PeECypcllapy XapakaTUHHU TaXJIUJI
KWJINLI,

O NEepCOHAIHU OOUIKAPHIL CAMAPAAOPJIUTHUHU TaXJIUJI KHIUII

0 “TOIIKEHTBOLUIIUIAH JIMTHU” [laBnar yHHTap KOPXOHACHHHHT
nepcoHangaH (QpongaNaHuIl caMapAOPIUTHHNA OIIMPHIN Hyiutapu OVitmda Xynioca
Ba TaBCHUSJIAPHU UIILIA0 YUKUIIL.

buTnpyB majnakaBuii WIIMHUHT O00BEKTHM Ba mnpeaMeru. butupys
MajlakaBUM ~ WIMMHUHT  00bekTH  cudaruma  “TamreHmnan”  jgoduxaaril
TAlIKWIOTUIArd HMHCOH PpEeCypcilapuHU OOLIKApHIl THU3UMHU OJUHAMU. YHUHT
npeaMeTd  cudaTuaa  JoMMXanam - TalIKWIOTHAArd — amMajnjaru  Kajapiap
MEHE)KMEHTUHUHT MyaMMOJIapUHU YpraHHIl XUCOOIaHMIIaIH.



NuHuHT TAapKkuOM Ba TY3WJMINU. BUTHPYB ManakaBWii WIIH oernan
ubopar OYynmub, kupwum, yd 000, xyrnoca Ba Takiudiaap, QoimganaHuaran
amabuérnap pyixaruaan uoopar.

I BOB. IOHMNXA TAIIKHUJIOTUJIA ITEPCOHAJIHA

BOIIKAPUIITHA TAKOMUJIJIAIITUPUIITHUHT HA3APUM
ACOCJIAPAN
1.1. KypmiiM-10Muxa TalKHJI0THA EPCOHATHN OOIIKAPHUIL

caMapaaopJUuruav OIMpUuIITHAHT Ha3apm71 AKUXaATIapu

3amoHaBUiA KOpXxOHaIap (aousATHIa MEXHAT KypoJulapy Ba MEXHAT MpenIMETIapuIaH
TaIIKApX WHCOH PECypciapy XaM KarTTa axamusitra sra. AWHaH yhap WIual YMKapUIITHA
Oo1Kapyo, YKOpHI Ba UCTHKOOJIArH PEXKATIAIITHPUIIHY aMaJira OIMpaIiiIap Xama Ui
YHKAPHIIT BOCHTANApHU (pokinananuira KupuTagatap. KaapmapHuar kacOmid Majlakacu
KAHYAJIMK FOKOpH OYJica, KOPXOHAHWHI MKTHCOIMN Ba WIIUIA0 YMKAPUII KYpCATKUWIAPH

ITyHYATUK SIXII OYaiu.

Yer s11 Taxxpubacuaa nepcoHag MyaMMOJIAPUHU Xajl KWIKIITa AOUP UKKUTA
acocuil €HpalryB MaBXyA. bupuHuM €HOanmyB JUMKKaT-dbTHOOPHM IIyHra
Kapataguku, «WHCOH pecypciaapuHu OOIIKApUID» Ma3Kyp MyaMMOHH Xall
KWINIIHUHT ~ CTPATeTHK  JKUXATJIapuHW, [y  KyMJIQJaH,  WXXTUMOUU
PUBOKJIAHTUPHUII MacajalapuHu Kampal omanu. «llepcoHamHu OOIIKapHIDy 3ca
KYTIPOK Kajpiiap OuiaH omepaTuB HIl oJUO OopuIra Taaumykiauaup. WKkuHun
¢HJAllyB WIyYHra AacoC/laHaJuKH, «OJlaM pEecypciapuHH OOIIKApHI» aBBaJo
MEXHAT Ba OaH/JIMK COXacHJard MyHocaOaTiapHU JaBiaT Wynaw Owinad TapTuOra
COJIMIII Macallajlapura, «IepCOHAJHM OOIIKApUI» 3Ca KOPXOHa Japa)xacuaaru
MeXHaT MyHoca0aT/iapura KapaTHIraH.

Kopxonanunr  “mexHar  pecypcnapu’, “kagpinap”, “nepconan’”
TyUIyHYQJIApUHU, Tapyd yJlap ypTacuJa MabKO3UMM MabHOJA alTraHaa ‘“XuTou
JeBopu” UYK OyJica Ba ynap Kaapijap CAIOXUATHUHM IIAKUIAHTUPUII Ba yiap/iaH

dbolinananumga Oup Xuiaga Kyurancaaa, Oup-oupuaan GhapKiiair J03UM.



Atamanapnaru ¢dapkiapra (aoauaT XyCycHSATH Ba HyHamunuiapu cabad
OynumM MyMKuH. MacanaH, «[IepcoHal» aTaMacd KyINHWHYa YHYAJIUMK KaTTa
oynmaran Qupmanap (0y epma 100 kummmaH KaMpok Kuimd OaHg OVyiiaau)
ToOMOHUAaH uiatwiaan. «MHCOH pecypcnapw» aTamacuiaH (oigananyBuuIap
opacuja XOJUMJIAPUHUHI COHM 2,5 MHHI KHIIWJAH OpPTUK OYyiraH HUpHK

TAIKHWJIOTJAp YCTYHJIHUK KHJIaaU.

MyTaxaccucnapHUHT TabKUJUIANIAYa, T[EPCOHAIHA OomKapui Oyitnda
daonuaAT — KOPXOHAHM WHCOHJIApAAH HOOpaT TapKUOUN KUCMHUTa TIEpCOHa
MMKOHUSITIAPUHU  KOPXOHAHUHT  MAaKCaJjapu, CTPATETUsICH, PHUBOKIAHUII
HIAPOUTIAPUTra MOCTAIUITUPHUILTA HYHAITUPUITAH MAKCaJIM TaAbCUP KypCaTUIIIaH
H6opaT.l bomikapys daonuatu (MEHEKMEHT)HUHT SHI MYXUM TapKuUOuUi
KACMJIapuaaH Oupu  XHCOONaHAJAWraH TEPCOHAIHM  OOIIKApHIN, OJaTia,
NEPCOHATHU OOMIKAPHUII KOHUEMUUICUTa — WHCOHHUHT KOPXOHAJaru YpHU

TYFPUCUAATH YMYMJIAIITUPUITAH TACABBYpJIapra acoCIaHau.

[Mepconanuu Oomkapuin (MEPCOHAT MEHEKMEHTH) - KOpPXOHa, (upma
JapakacuJa MIIYM Ky4d HNOTEHIMAIUHUHT HOPMaJl PUBOKIIAHUIIN, aMaJl KWJIAIIN
Ba YHJaH camapaiu (ONJaIaHUIN FO3acCHIaH Y3apo OOFIaHTaH TAIIKUIUN -
UKTHCOIUH Ba WKTUMOMM yopa-Tanoupaap tusumuaup. [lepconanun Oomkapuii
y3IyKcHu3 kapaéH cudatuga HamMoEH OVnaau, y XOAUMIAPHUHT MEXHAT KWJIUIII
cababnapuHu, yHIaH MakcUMall jaapaxajna Qoiia OoJMIIMHY, JIEeMaK KOpXOHalap

daonugaTHIa TUPOBAP/I FOKCAK HATHXKaIap KyJara KHPUTHWITAaHIUTUHA OUIIUpaIn.

[lepconanHM OONTKAPUIIHUHT 3aMOHABHI MOJIEJUIApH MIEPCOHATTHH OOIIKAPHIIT
XU3MATIAPUHUHT KaBOOTAPIINK Japa’kacy Ba aXaMUSTHHH CE3WIIapIIH
KeHrauTupuo, cTpaTeruk O6omkapyB O0yiinya Oup Kanua BasudaiapHH FOKIaHIN.
Cana0 yTuiaraH KjIacCUK (QYHKIMSUIApaH TallKapy MePCOHATHHI OOIIKAPHIII

Oyiinuya MyTaxaccuciap KyWHJIaruiapHy XaM amalira olupaauiap:

! Vnpasnenne nepconanom: YaeGuuk ams Bysos. /ITox pex. T.B. Basaposa, b.JI. Epemuna. — 2-¢ u3i1., mepepab u
Jon. — M.: OHUTH, 2006. — c. 109.



e MEXHAT O030pPUHU Ky3aTHLI Ba YpraHuu,

e KaJpJap TEXHOJOTHsIapH 0030PUHUHT PUBOKIAHUIIMHU HA30paT KUJIHIL,

e pako6aTuM KOMIaHusIap OVindya axO0OpOT MUFUII Ba YHU TaXJIWJI KUJIHIIL,

e KOMIAHUSIHUHT ~ OW3HEC-)KapaCHIApUHU TaxXJIWJI KWJIWII Ba Hazopar
HYKTaJJapUHH OeNTuIIal,

e CTPATETUK KYpCaTKUWIAPHU XOUMIIapra eTKa3ulll;

e MEPCOHATHUHT COHMHU HA30PaT KUJIHIIL

Bynpaii énanryBaa nepcoHaiHu OOIIKAPUII COXacUaru MyTaxaccuciap
KOPXOHAHU OOLIKapHIL )KapaéHUHU MyXUM UIITUPOKYMIIAPUTa allaHauIap
XamJia MOJIMSIBUN Ba MIIIA0 YMKApHUII OynuHManapu paxOapuapu Ouinan Oup
KaTop/Jia KOPXOHAHUHT CTPATEeruK Bazudaiapyu Ba MakcaJlapuHu OakapHIia

HIITUPOK dTaanJIap.

@DYHKIHOHAJ KUXATAAH MEPCOHAJHU OOIIKAPUIN AeiiMiIranaa Kaupiap
coxacujaaru unuiap ouinaH 0oriauk Oyiaran 6apua Bazudaiap Ba KapopJiap MacalaH,
KaJpiap TaHiai, yiapjaaH ¢GoijalaHull, YJIApHUHT  MaJlaKaCHHHU  OIIMPHII,

MEXHaTHra Xak TYJjalll, UIlJIaH OVIIaTUIl Ba X.K. TyITYHHUJIAIH.

Tamkuamii xkuxaraan Oy TymryH4Ya OpKaidW Kaapiap OwjaH WIIJIaIira
»kaBoOrap Oyiran Oapua miaxciap Ba MHCTUTYTJAp MacajaH, pax0ap Iiaxciap,
Kaapiap Oynumu, uIUIad YUKapWIll KEHrauuiapu, kacaba yrommaiapu Kampad

OJIMHaIH.

Amanuii HyKTau Ha3zapAaH MEpPCOHAJ KOPXOHAHMHT SHI MYXHM pecypcu
OynmuO, YHMHI WMKOHWSTIAPWHHM caMapalld aMaira OIIUpHIl &iaHMa
XOJUMIIADUHUHT MYyaisiH TYpyXu €KM alipuM XOJUM TOMOHHUIAH Xajl dTHJIaJUTaH
aHUK W10 YuKapwil Ba3u(alapuHUHT Y3ura XOC XyCycUATIapura MyBO(DHK
paBUIla WKTUMOMM ednmiiapHu Tanad kunaau.«llepcoHamHuHr kacOuii-manaka
TY3WINIIW JI€TaH TYUIYHYaHUHT 34U Oup XWJ MAbHOHU aHrIatMmaian. Y Oup-
Oupu OuiaH OOFJIAaHTaH y4Ta MYCTAKHJI KMXATHU KaMmpal ojiaau. YIap: U4

KYYUHHUHTI KacoOuu TYSWIHIIIKA] YHHHI Ma/JlaKa TY3WIHIIA] MAJAKAHHHI



Ma3MyHUJAaH uOopaTaup. byHaa um KyduHUHT KacOWH Ty3WIHINW JeUUJITaHIa
KacOWi TypyXJapHUHT TYypJH KacO BakKwiapu HUCOATH, Majlaka TY3WIHIIN
JNeHuIrana Typiau Majlaka Japakajapura sra OyiraH XOAUMIJIADHUHT HHUCOATH
TymyHuiagn. Typnam kacOmapra [goWp Majlaka MasMyHH MyalsH HIIapHA
Oaxkapuill yuyyH Tajna® KWJIMHAJAWTaH KyHUKManap, Ounumiiap, Taxpuda Ba OOIIKa
TapKUOWA KUCMIIap HUFUHIMCUHY aHTIaTaId. XOAUMIIAPHUHT MaJlakacura OynraH
Tanabnap TaaOUK ATUIAAUTAH TEXHOJOTHsIAp XYyCYCHUATHUHM OeBocuTa Oenruiad

oepanu.

DOYyHKIHMOHA TaMOMMJIN OomKapys XOAUMIIapUHU KacOmap

(MyTaxaccucnukiap) Oyinua rypyxJjapra OYJIuIIHN Ha3zapaa TyTaau.

busHuHT pukpuMu3yda, 6030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHAA KOPXOHA MEPCOHAIH
neviwnranna  QakaT €miaHu0 MOUIaéTraHjJapHUTMHA JKaMUHM 5Mac, Oalku
camapalid Xy>Kajauk (aoJUsITUHU TabMHUHJIOBYM MYJIKIOPJApPHU XaM TYLIYHMOK

JIO3UM.
3aMOHAaBUI KOPXOHAHUHT TY3WINIIN KyHugarudaaup:

1. KopxoHna xogumiapu.

2. bomkapyBuwmiap (MeHexepiap).

3. Akuusigopiap.

4. lupexropnap KeHramu. Y ¢upmMaHuHr (aonusTd ydyyH Ba (upma
CTpaTerusicu jaapaxacuja OolIKapyBra ouj Kapopiap KaOyn KWIMHHMILK Y4yH
TYUK *KaoOrap 6ymaau(15-20 kumm).

5. Kopxonanusr daonusar kypcatummaan Mmandaataop Oyiaran rypyxjiap €ku
TOMOHJIAp.

Xankapo Mexnar Tamkunotununr (XMT) MabMypuil keHramm KaOym
KWirad Tabpudra MyBopuK «Taxxpubdbanu mytaxaccucnapy» (professional wozkezs)

KaTeropuscura Kyhuaarmiap Kupaiu:



- IOKOpHU J1apakajiard MabJIyMOT €Ku KacO Tanéprapiaurura sra OyiraH €xy
WIMHH, TEXHHK Ba MabMypud coxajapia OHbTHPO(} KWIMHTAH DSKBUBAJICHT

Taxxpubara 3ra OyJaraH KUIIWiIap;

- &mIaHMII acocHAa IOKOpHM Japaxkaaa akiuid (QaoiusaT KYpCaTUIIHH,
Tamab0yc KYpCaTUIIIHA, MAChYIUAT Taiad Kuiaauran BasudanapHu 6axapaauran

KUIIUIap.

CanoxusaT (mOTEHUHMaN) TYUIYHYaCUHMHI Y3M JIOTUH TWIWAAH OJIMHIAH
Oymub (potentia), HMMKOHMST, Kyd-KyBBaT, SIIUPHUII HMKOHHUAT MabHOCHUHHU
aHrnataau. Jlyrar Ba KyJ/UIlaHMajlapAa y MaBXyJ Ba Xapakarra KeJITHPWIHILY,
MabJIyM OHMp Makcajuiapra 3pHUIIUII YYyH (oilgaJaHuIl MyMKUH OYJraH BOCHUTA,

3axupa, ManOa 1e0 KypcaTuiras.

Kanpnap camoxusatu - MeXHAT PECYpCIapUHMHT YMYMHH COHH Ba >KHHCH,
¢Imm, MabIyMOTH, KacOMil KYHHUKMaIapu, KOPXOHAHUHT y €Kku Oy OYFuHIapua Ba
KAMOATYMIIMK WIUIA0 YMKAPUINIHIA KaTHAIIWINK OwiaH udomanaHyBYdm MeEXHAT
pecypcinapu €ku UMKOHUATIApUHU udonanaian. Kampmap camoxusTé xKaMusT

MEXHAT CAJIOXUATHHUHT TAPKHUOWH KUCMUIUD.

[lepconan kopxoHaaa MexHaT Owiad O0aHa OYiIraH Xamjaa KOpXOHa MIaxXCUi
TapkuOura KUPYBUM Typiid KacOuWli—MallakaBUW TypyXJapJard Xoaumiap
Maxmyacuaup. KopXOHaHUHT TEpPCOHANM YHMHT HIINYU KYYHMHH TaBCUQIIANIH.
Kopxona mepcoHanu AoMMUN Ba €UTAaHUO WIUIOBYM, MajakKald Ba Majakacu3
Oapua xogumIapjaH noopat Oyiran maxcuii TaApKUOHU W30XJTANIH.

Kopxona mepconanu €xku Kamgpiiap TapkuOW Ba YHUHT Y3rapuilid MabiIyM
Oup cudar, MUKIOp Ba Ty3WIMaBUI TaBcuuapra sra 0ynuo, ynapaad GpaoausTHU

pexanalTUPUINI Ba XucoOra oyuiia Go1ananuiaim.

MexHat pecypciapu - Oy aXOJIMHUHI XKMCMOHAH PHUBOXKJIAHTAH, aKJIUN
KOOWJUAT Ba OmnmMmIIapra sra, MexHarra Jlaékartiau kuemuaup. Oparna yiapHu

aXOJMHUHT UKTUCOAMH (aos KuCMH J1e0 aTaajy.



MexHatra na€kaTyid aXOJIMHMHI KaTTa KUCMU (MOJAMHM MILIA0 YMKapHIL
coxacuaa 6anna OynraHmapHuUHT TaxMuHaH 8-10 ¢ousu) OYryHIH KyHJa KypUITHII
coxacujaa unramokaabo3op Ba 6030p MyHocabaTiapu MIApOUTIAPU NEPCOHATHU
MaxopaT OuiaH OOIIKapHIll Ba aBBajo, KaIpJIapHU MaKpOUKTHCOIUN MUKECIA XaM,
YHUHT OupiiaMydl OYFWHIApU - KOpXOHanap, TAUIKWIOTIAp Ba OOIIKa XyKaluk
cyOBeKTIIap MUKECHIa XaM [IEPCOHAIHU TYFpU TaHIa0, TYFpU MKOUIAIITHPHIL XaM
MyXHM axamusiTra Jrajup. ByryHru KyHJIaru MepcoHal uIUIad YHUKapHIL
TEXHUKACH Ba TEXHOJIOTMACHHHU SIXIIU TYUIYHUII OwiaH Oupra, UKTUCOIUET Ba
UKTUCOIUN  PUBOXJIAHMILI  KOHYHJIADUHM, OW3HEC-CTpPATErusulapHU, MWIMHUN
MEHEXMEHT acOCJIapUHU, XYXKAIUK IOPUTUIIHUHT XYKYKMH MacajlaJlapuHu
Ownuim, Mnutad YMKapUIga ro3ara KelaauraH BazudaaapHU TE3KOp eda OJUIIIH

Kepax.

[lepconannu OOUIKApUII TU3UMH XO3UPrd KyHAA y3apo OOFIMK OYyiraH yd

OJIOKHU Y3 nuura ojiajiu:
1) KOpXOHa NEePCOHATMHYU MaK/UTAHTUPUIII;
2) KOpXOHa NMEPCOHAINHU PUBOXKIAHTUPUII;
3) XaTHHUHT MEXHAT JaBpHU CU(PATHHU OLIUPHILL

KopxoHaga mnepcoHasiHd OOIIKapuIl caMapajopJIMTMHUA OUIMPHIL  YUYYH
COFJIOM Ba MeEXHAaT KOOWIMSATMIa 73ra OyiaraH »XaMoOaHW [IAKJUIAaHTHPHIL,
KaJpJapHUHI XUHCU Ba €mMra Kypa TapkuOM Ba MajlakacM XamJa YJIQpHHUHT
UIUIad YUKapUIla TYFPU KOWJIAIITUPWIMIIMHU XHCOOra OJMIIJIaH TallKapw,
UIIad YMKapuIl Ba MEXHAT LIAPOMTIIAPUHUHI Y3rapud Oopuiuura y3 BaKTHIA
9bTUOOP KapaTuliv, (aH Ba TEXHUKAHUHT SHTH, WIFOpP IOTYKJIApUHU HILIa0
YUKApPUIITa KOPUN KWIHIL, XOJUMIAPHUHI MEXHAT YHYMJIOPJWUTMHU OLIUPHILHUA
parOaTyianTupuiy Jo3uM. bomikaya kuiauO alTranjia, NEpCOHAJHU OOLIKApHIL
CTpaTerusicui OUpHHYM YpPHUHJA, UHCOHHUHI HILIA0 YUKApUII Ba TypMYIIJard
SHTM axJIOKMHM IIAKUIAHTUPUII, MUKKWHYMJAH, HOBAaTOPJIUK Ba IOKOPU MEXHAT

YHYMJIOPJIUTUTa Ma(aaTAOPIUTMHA PUBOXKIAHTUPHIIN JTO3UM.
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1.2. lepconajJiHu OOMIKAPUIIHUHT HOPMATUB-XYKYKUH Ba HKTHCOIAMI

acocjapm.

Byrynru KyHaa Kypwidil Ba KypWJIHII-TOWHXA TAIIKUIOTIapuaa OOIIKApyB
TU3UMUHHU, XYCyCaH TMEPCOHAIHM OOIIKAPUII THU3MMHHHA TaKOMWJUIAIITHPHIIL
acocnapuan Y36ekucton PecryGmukacu Basupnap MaxkaMacHHMHT Kapopiapwy,
dapmoitnnapy, MexHaT MyHOcabaTIapuHU TapTUOra COJyBYM HOPMATUB -

XYKYKI/Iﬁ XYIKiKatjap TalllKuJI 3TaJH.

Kypunui Ba KYPpWIHILI-JIOUHXA TAIIKWIOTIapUaa OomKapys
caMapaJopIMTHHE OIIMPUII MaKcamuna Y30exucToH Pecry6mmkacn Tamky
WIUIap Ba3upiaury, Tallky MKTHCOAUM ajloKajap Ba3UPJWTH KypWIMII HUILIa0
YUKAPUIIMHA TAIIKWI 3THUII Ba OOLIKAPUIIHUHT SIHTU YCYJUIAPUHU Xamja UIFOp
KypPWIHIL TEXHOJIOTHSUIAPUHU SKOPUM ATUII OYyiinua WIFOp XOPMXKHM TaxkpuOa
TYFpUCHIATH axXOOpOTIAPHU AITUMXOHANIAP Ba TETHILIM BAaKOJIATXOHAJAP OpKAJU
onmuiiaa Apxurekrypa Ba Kypwiuimn kymutacura €piaam OepuIliapy KepakIuru
Basupnap Maxkamacuaunar 2000 iun  19-centsOpmarm  “Kypuwmmm  wuminad
YUKAPUIIMHY TAIIKWI 3TUILI Ba OOIIKAPUIITHUHT YET 3J1 TAKPUOACUHU YpraHUIl Ba
VJIAPHUHT SHTU YCYJUIAPUHU XamJa WIFOp KYPWJIMII TEXHOJIOTHSUIAPUHU KOPUU
STUII WIUIAPUHU TAIIKWI OJTHII TYFpucuaa “ru 359-coHNM Kapopu OwiiaH
oenrunad xkywuiaau. YmoOy kKapopra MyBODHK KypWJIWIN HIUIA0 YUKAPUIITUHU
TAlIKAJ HSTHII Ba OOMIKAPUINHUHT WIIFOpP YCYJUIAPUHU, WIFOP KYPUJIMII
TEXHOJIOTUSIIADUHU JKOPUH JTHUIN, KypWIIUII MaTepuauiapyd WIUIa0 YUKAPHIIHA
PUBOXKIIAHTUPUII, LIy >KyMJIaJaH JM3UHT OYiHYa KypWIMII TEXHUKACH, KUYHMK
MEXaHU3alKs BOCUTAIAPU, TEXHOJOTHUs acO00-yCKyHajlapu OJIMII Macajalapuja
KOoWapaard JaBjiaT OoOIIKapyBHM Ba XOKMMHUATH OpraHjiapura, HWHBECTUIUS
*apa€HU KaTHaIIYWIApW OYJIraH KOpXOHajap Ba TALIKUJIOTIApPra KyMakKJIallulill,
KypWwIHII WIUTa0 YUKAPUINU COXACHUJa YeT 3J1 TAKPUOACHHH yMYMIIAIITHPUII,
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MEBEPUN-XYKYKHI XYyXOKATJIIApHU TaKOMWUIAIITUpUIN Oyiinua Takiauduap Ba
TaBcUsIap UIUIA0 YUKUII, )KaXOH aMATUETUHUHT WIFOP IOTYKJIAPUHU KOPUNA ITHIII
yopa-TaaOupiapu OViindya WIUIApHU TalIKWAJ OTHUII, 3aMOHABUM TEXHUKABUU
Japaxaaarv Teruiuid ax0opot 0a3aCMHU TAIIKWI ATUII Ba aXOOPOTHUHT KYPHIIHIIL
)Kapa€HU KaTHAIIYWIApU ypTracuJaa KEHr EWWIMIIHA TabMHUHIANI, 4YeT 3
WHXUHUPUHT (QupManmapy Ba KypWIHMII KOMIIAHUSUIADUHUHT TaKpUOACUHU
Ypranvi, MaxajJuldid MyTaxaCCHUCJIApHU XOPMKMM MamilakaTiaapla YKUTHUII Ba

Taxpuba aamamui 0yirnda ceMuHapiIap TalIKuil THII Bazudanapu OenTruiaHIu.

[lepcoHanHH  OOIKAPUIIHUHT  XYKyKHHl ~ acOCTapuHH  Y30EKHCTOH
Pecniy6nukacunnar Mexuat Konekcn Ba Y36exucron PecryGmukacu Basupnap
Maxkamacunuar 2007 iun 18-apryctaarn “ Kanuran KypuwiMIIHUA OOIIKapHIL
TAlIKWINK ~ Ty3WIMAacMHU  SHaJa  TAaKOMWUIAIITUPUIN  Yopa-Taadupiapu
TYFpucuIa’TH KapopH, Y36ekucron Pecry6iaukacu Ammst Basupiuruaa 2010 i
21 suBapma 2071-coH GumaH pyiixarra OIMHraH Y36ekncToH PecryGmukacy
MexHaT Ba axoOJMHU WKTUMOMK Myxo(daza kuiuin Basupiaurd Ba COFIMKHU
cakyam  BasupauruauHr 2009 #tun 15 suaBapgaru 88/1, 1-con kapopura uioBa
KuiuHTaH “Bosra ermaranmapHUHT MeXHATHIAH (oOWmaTaHUINITA YT KYyHMaCIuK
6yitnua Tamabmap Tyrpucuma HU3OM”, V3Gekucron PecryGnukacu Ammms
Ba3upauru TomoHunan 2010 iwun 21-centsOpaa pyiixatra onuHran Ne746-1,
V36exucrton Pecry6iamkacn MeXHAT Ba aXOJMHHH MKTHMOMH Myxodasa KHIIHII
Bazupiuru 2010 i 2-centsOpaaru “VnopaBuii MaHCYyOJNIHTH, MYJIKYUIUK Ba
XYKaJuK IOPUTUII HIAK/UIApUJAH KaThU Ha3ap KOPXOHAa, Myaccaca, TallKUJIOT
WYKA MEXHAT TapTUOMHWHT HAMYHaBHI KOWJalapura Y3rapTUPHUILIAD KHUPUTHUII
xakuga’tu Nel63-b connm Oyilpyru Ba Kymiuad HOpMAaTHB-XYKYKHH XyskoKatTiap
TAIIKUI 3Tagd. BOmKapyB caMapaJoOpiHIMHH ONIMPHII MaKCaauaa Y36eKHCTOH
Pecnybnukacu [lpesunentununr 2011 i 17 despangaru [1K-1481-con kapopu
owtan 6ab3u xyxokarnapra yiaapuu [Ipesuaentaunr 2010 #iun 20 nexadbpnaru [TK-
1444-con kapopura MyBOGUKIAMTUPYBUU Y3rapTUPUIILUIAP KUPUTWIIH, y OuiIaH

OOIIKapyB XOJAMMIIADUHUHT COHUHU, JaBJaT Ba XY>KaJUK OOLIKApyBU OpTaHiiapH
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paxOapnapu YpunHOocapiapy JaBO3UMIIAPU COHUHU KUCKApTUPHUII, UTYHUHTJEK
2011 #mn 1 suBapman Oouuiad ynap XOAMMIIAPUHMHT YEKJIAHTaH COHHUHU
oenrwiam Kapopu KaOyn KuinuHTaH. ByHmaH Tamkapu KypWIMII COXacuaa
XOIMMJIAp COHM, YyJapHU OOMIKAPUIIHM TAaKOMWUIAIITHPUII  MaKcaauja
V36exncton Pecrny6mukacn Basupmap Maxkamacuaunar “Kypuiwm coxacuia
JUIeH3Usl Oepuill €KW JUIEH3UsT OCpUIIHM paj dTUII TYFpucuaa T 126-coHiu
Kapopu OwiaH MOPUAMK IIaxXC MITaTHAA JOMMHUN paBUIAa HWUUIAMIATaH
(BaKTMHYAIMK >KaJI0 KWJIMHTAHJIApHU XWUCOOTa oJMaciaH) JIOMUXAHWHT OOl
MyXaHJIMCU Ba OOI apXUTEKTOPWUHUHI, IIYHUHTAEK TETUIUIM Maxcyc KacOui
MabJIyMOTIa 3ra OyJiraH Ba apXWUTEKTYypa-IIaxapCO3JIHMK XYKKaTIapUHH SPATHIL
coxacuja Kamuaa S5 WWiI W CTaxura odra OydaraH erakyud Ba  Oorn

MyTaXacCUCIAPHUHT KyWHIard MUKJIOp1a MaBxy [ OYIUIIN:

mypakkaOaukHuHT [-1I Toudacumarn oObekTIap y4yH - XOAUMIIAp YMyMUH

coHnHMHT Kamuaa 30%;
mypakkaOaukHuHr 111 Tondacunaru oobexTnap yuyH - kamuaa 40%;
mypakkadaukauHr [V-V toudacunarun oowektnap yuyH - kamuaa 50%.

6enrmiabd Kyimnmm. Konasepca Y36ekncton Pecry6ukacu J[aBiaT apXuTekTypa
Ba KYpWIMII KyMHTAcH OWIaH Y30EKMCTOH KypHWIHII Ba KypHIIHII ariénapH
caHOaTH Xoaumiiap kKacaba yrommacu Mapkasuid kenramu ypracuga 2010-2012
numiapra “JlaBapXUTEKTKypWINIT KYMHTACH TU3UMH XOJMMIIapura Oepuiajauran
WKTUMOMM KadoraTiap Ba MeXHAT IIAPOUTIIApU TYFpUcUaa” TH TapMOK
KenuuryBu um3onanauku, yHra kypa Xoaumiapra Uil BakKTH Ba JaM OJIMII BaKTH
pexuMuEn Y36ekucton Pecry6nukacu Konynummmk tanaGnapy Ba Mukn MexHat
TapTUOM Koujaanapura OuHoaH oenrunaiau. M BakTuaan 0oIIKa BaKTIapaa UIlra
Kan0 KWIMIIHM (akKaT XOAUMHUHI PO3WIMTM OwinaH amanra owmupand. bapua
tTondagaru Xoaumiapra oiaTH KyHJIMK uil xadtacu XxucoOu OumnaH 24 KyHJIaH KaM
OynMaraH Tap3a acocui Y3aUTUPUIITAH MEXHAT TabTUJIMHU oepanu.
Xoaumitapra OWPUHYM HUKOXJAH YTHIIIApuaa, (ap3aHaapuHUHT HUKOXJaH
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yrunwapuaa, dapzann TyrFuiarasjaa (oracura) Ba SIKMH KapUHIONUUIApUHHU JadH
THLUIapUAA XaK TynaHagurad (1 xkyHmaH 3 kyHrauda) TabTui Oepaau. (Xykaauk
XUCOOUJAry TAIIKWIOTIAp YYyH pyHXaT MOJUSBHA HMKOHUATIAPHUIIAH KeInO
yukuO  Kamoa IIapTHOMAlapuJa aHUKJIAaHaIW). 3apyp XoJulapja XOJUMHHHT
WITHMOCHTa Kypa (Xomumnagop aémnra, 14 &mrauda dap3angu 6op, 16 &mraua
HOTUPOH (ap3anau 60op aénapra Ba Xak030) TYJIUKCH3 U KyHU KU TYJIUKCU3 UII
xabracunn Genrmnaiing (Y3.P.MK 119-monna). TabiuMm Myaccacalapuua HILIa6
YUKapUIIAaH aXpajMarad Xoiaa YKu0, YKyB peskacuHu Oakapa€TraH Xoaumiiapra
XaK TYJIaHaJAWraH KYylIUM4Ya TabTUJI Ba KHUCKApPTHUPWITAH U XapTaCUHU
6enrunaiimm (Y3P.MK 249 monna). 18  émra  TynMaraH — XOJMMIIAPHHMHT

XyKyKiaapunn Y3 P. MK 239-247 moyianapura GuHOaH KadonaTiaiiim.

Mexnatra xaK Tyjam coxacuja: XOAuWMiIapra Wil Xaku TYJallH!
V36exucron PecryGmukacu Basupnap Maxkamacu —Tacaukiaran SIrona tapud

ceTkacu Oyitnya amasnra OUIMpaiu.

Srona tapud cerkacu Oyiimya OonuraHFrud (HYJIMHYM) Pa3psIHUHT DHT KaM

MHUKJIOPHU:

- JaBiar OOJUKETHAAH MOJMSUIAIITUPWIAIUTaH TalIKWJIOTIApD YYyH

PecnyOnukana Oenruiianrad 3HI KaM HII XaKd MUKJIOPUAA;

- XYKaTuK XUCOOMIArd TAIIKWIOTIAp YyYyH (MOJUSBHH HWMKOHHUSATH
oynranna) PecnyOnukana OenruiiaHraH SHr KaM HII XakKUHUHT 1,5 6apobapuman

KaMm OyJMaran MUKI0OpHIa Oenruianay.

N  xaku wmuknopunu Ilpesunent ®Dapmonnapu Ba V36exucron
PecnyOnukacu Basupnap Maxkamacu kapopiapura MyBOOHUK KadTa KypuO
yukaau. W OepyBUMHMHI aiiOM OWJIaH MII  XaKd TYJIaHUIIM OeJIrMIaHraH
Myjajariapra HUCOATaH KEUMKKAHJIUTH Y4YyH YHHHT MOJJUN >KaBOOTapJIUTHHU

¥3.P. MK 161-moaacura acocas »xaMmoa mapTHOMacu1a Oearuiaim.
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1.3. Kopxonanapaa kaapJiap caloxusTuIaH (poii1aJaHMIIHE TaAXJIHJT

KWINIIHUHI aXaMHUATH Ba Ba:mc])a.napn.

[lepcoHamm ~ aXOJMHUHI 3apyp >KUCMOHMI Kydra, OujuMmra, TETHLUIHA
TapMOKJAru MEXHAaT KYHUKMajapura sra Oynran kucMmuaup. KopxonamapHuHT
nepcoHan OwiaH eTapiid  Japaxaja TabMUHJIAHMILM, YJapJaH OKHJIOHA
¢oiinananuiln, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT IOKOPH Japakajga OYIHUIN, MaxcyjiaoT
XKMUHU KYNaUTUpUII Ba MIUIA0 YMKApUII CaMapaJOpJIMTHMHU OLIMPUII Y4yH
KaTTa axamusarra jsra. XycycaH, Oapya HILIapHUHI XaXMHU Ba ¥3 BakKTHIA
Oaxapuwiuiu, ac600-yCKyHamap, MallgHaigap, MeXaHu3miapAaH ¢oiganaHun
caMapaJiopJiuru Ba OYHHMHI HaTHKacu cudaTuja MaxcyJoT HUulad YHUKapHIL
X@KMH, YHUHT TaHHapXu Ba Oollka OUp KaTop MKTHUCOAUI KypcaTKudjap

KOpPXOHAJapHUHT NIEPCOHAAaH camapanu ¢oiananuimura OOFIuK.

Tamkunornary MaBxy;I Kapiiap CHECATUHH TaxX AT 3TUII YJIAPHHU TYPYXJIAIITHPHIIT
ydyH MHHHMYM HKKHATA acOCIAIHMA KPaTHIHAHT UMKOHMHHM Oepamy. bupnHdm acoc
Kapriap Oyirda yopa-Taaoupiap acochaa ETaaural HyI-HyprKkiap Ba MEbEPIIapHA aHTIIAIIT
Japaxacu OwinaH Oormk, MKkvHUM acoc Kampriap TapKUOWHM —IIAK/UIAHTHUPHIIIA
TAILKWIOTHUHT TAlIK{ MYXWUT Oyl4a OUMKIMK JApayKacy, YHUHT MYKM €KW TAIUKW MUFULI
MaHOasIapyra MPUHIAIHAAT HYHANTAHIMTY OYIIHIT MyMKUH. AHBaHABHI Tap3/a Yoy acoc

Oyirya Kaprap CUECATUHIHT MKKUTA — OYMK Ba €MUK TYPUHH &KPATUILIAIH.

Ourk kaprap cuécaTy TAIIKIJIOTHAHT XOX/IaraH Ty3u/IMa JIapaKachIari CaloXUsTIN
XOIMMJIApH YYyH aHWK paBIaH Tap3da TaBcu(aHagu. SIHMM XOIMM HWIIHM SHT TacT
JIABO3UMIIAH XaM OJIMA paxOapusiT JapakachIard JaBo3UMAAaH XaM OOIUIAIl MyMKHH.
Wmvkonn Ooprda OyHTai TAIIKIIOTIA XOXJIaraH MYTaXacCHCHH arapiia Y MOC KeTyBUH
Masiakara sra 6yrica, yimly €ku OOIlIKa IIIyHra YXITall TAlKUIOTAAr TaKpUOaCHHU Xpucoora
OJIMaraH Tap3/ia XaM Miira KaOyn Kemima Tai€p Oynamu. Kanprnap cu€carrauar OyHmait

TYpy OJaMJIAPHM XOXJIaraH JIABO3UMIA y OJJIMH IIIyHIra YXIIall TAlKWIOTIapaa Ulliaral
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€K MIIUIaMaraljIMrura Kapamac/iaH «COTHO OJMIITay) Tai€p OYiraH TalIKWIOTIAp y4yH
xocmup, OyHIal TalIKWIOTIapra 3aMOHABUM TENEKOMMYHHUKAIWS KOMITAHMSUIApH Ba
aBTOMOOMJI KOHLIEPHJIAPUHM KUpUTUIL MyMKuH. OYMK Typrard Kaapnap cuécatu Y3
COXACHIa Te3/1a YCUILra MyHAITUPUITaH Ba OJIIMHIY KaTopiiapra YKMIL y4yH UHTWIAETTaH,
OO030pHH 3rajUIall ya9yH TOKABBY3KOPIMK OWIaH (DAoNvsT FOpUTAETTaH STHIH TAITKWIOTIIap

YUyH MabKyJ1 OYJ I MyMKHH.

Enmk kanpnap cuécary 111y GuiaH TaBcu(IaHaIuKy, OyH/A TALIKIIIOT Y3 TApKUOUTa
SHIYM TIEPCOHATHM (PaKaT Kyild J1aBO3uM JapakacuiarwiapiaH Ba FOKOPH JIABOUMIATH
BAKAHCHS JKOIJIapHN aJIMALITHPHILTA 3¢a (PAKaT TAKUIOT XOAMMIIApH TApKUOUIaH amalira
ommpam. ENVK Typraru Kagprmap cuécaTd KAaTHAIMIIHMHT Y3Mra XOC PyXra JaxJiyiop
OyaraH MabiyM KOPIOparMB MYXUT SIpaTHIITa WYHAITUPWITAH KOMIIAHUSUIAp Y4YH,
LIyHUHIJIEK, Kaapiap pecypciapyd TaKuwil IIapOWTiapAa WMIUIOBUMIIAPra TaaLTyKIAAVD.
Acocuii Kaapmap JkapaéHnapu Oyiinmda yimly Kaapiap CUECATUHUHI WKKH TYPUHUHT

Takkocnanuim Kyiuaru (1.1-xansana) »kaBasia KeTUPUITaH.
1.1-kanBan

OurK Ba €MUK KAIPJIAP CHECATHIA KATPJIAP KAPACHIAPUHHA aMAJITa

OLLMPUILIHHUHT Y3UIa X0C XyCYCUATIapH

Kanpaap :xapaéuun Kajapaap cuécatuHuHr TypJiapu
Ounk Enuk
[epconamnu Tanmam | Mexpar 6Gozopuaaru  rokopu | Mirm Ky4YMHUHD
paKkoOar Ba3usTH ETUILIMOBYMJIMK Ba3USTU
I[epconamHuHT Paxobar MyHocabamiapura | Mypaoowuiinap WHCTUTYTH
MOCIIAIITyBA Te3a KUPUII  HUMKOHHUSITH, | XMCOOMTa camapaad MOCIAIIIMILL
TAIIKAJIOT YUyH SIHTY | aHbaHABUI EHpalryBiapra
XOMMJIAp TOMOHMZAH TakMU( | KUpraH >KaMOAHMHI  FOKOPHU
STWITaH €HJIALTYBIIAPHU KOPHUH | OUpIru

16



OTHIII

[lepcoHanHn yKuTHUILI

Ba PUBOKIIAHTHUPHILL

Kynnnua Tamku mapkaznapaa
aMaira  OLMpWIaAM, SHIU
TOKPUOAHN  AIMAILITUPHIITA

MOCJIAIIIa I

Kymmaya wukm  xoprioparus
MapKaziapza amaJra
OIIUPWIIAH, SIKKA KapalTHUHT
[MIAKUIAHAIIMIA Oau0  Keagu
YMYMHIA TEXHOJIOTHSI TAIIKUJIOT
WIIHAHT MXTHCOCIMIHAIra

Mocj1arald

I lepconarmHuHr

KYTapyIAIIH

bup TOMOHJIaH yeui
VUMKOHUSITHHUHT SIHTH
KaJIpJIADHUHT JOMMUM KEJMIIN
XMCOOMra KWMMHJIMTH, OOIIKa
TOMOH/IaH «bonmm
AIAHTUPYBYH Kapbepa»
KaJIpJIapHUHT IOKOpH
cadapOapmru  xpicooura Oup

MYyHYa SXTUMOJUIN

IOxopr naBo3umra tavHiania
YCTYBOPJIK XamHIa
KOMITaHUSTHUHT XHU3Mar
Kypcarran XOIUMJIApUTra
Oepuiay, KapbepaHu
peKATAITUPUILL amasra

OLLIMPHUIIATA

Motusars

parOaTJIaHTUPHILT

Ba

YeryBopimk MEXHATHU
parbamiaHTApITa  (aBBaJIO

MOJI/TI ) KapaTiaan

YeryBopimk MOTUBALIMSATA
(GapkapoimKka, XaB(CUIITHIKKA,
WKTUMOMIA ~ MyHOca0aTapra)

Oepuam

NunoBanysiiiapau

YKOPHUH TUILLI

SlHrm xogumiIap TOMOHMIIAH
JIOMMMI MHHOBALIFIOH
TabCUpJIap,  WHHOBAIMSIHUHT
acoCHM MEXaHW3MM — XOJIMM Ba
TAIKWIOT  >KaBOOTApJIMIMHU

AHHKJIOBYM IIAPTHOMA

WNHHOBaIMOH XYJK — aTBOPHU
€K1 Maxcyc KyJU1a0-KyBBaTJalll
KEepak €KA y XOIMMHUHI V3
TaKUPHHA KOPXOHAHUHT
TAKAMpH OWIaH YMYyMUMIATHHU

AHIJIaTHMHT HaTHKaCu
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XpcoOJ1aHau

KopxoHanapHUHT Kasipiap cUECATUHU, Tapyy SITOHA JKaBoOrap 1axc cudaruia uinad
YHKAPUIII Ba XY KUK (haoMSITHHUHT Oapya yabxanapy, >KyMIiaJia, KaJipJiapHu TaHJIaIll Ba
YKOMJTAIIITHPUIIIIA aCOCHM KABOOTApJIMKHA KOpPXOHA JMPEKTOpY VY3 OYiHWMTa oOJicaa,
(hakaTriHa YHU Y31 amaira ormmpMai. byHma mipekropaad Tamkapyd OyirM Ba XU3Mar
OONUMK;IapH, Kaapriap OYIMMH, MKTHCOAWI Ba WIIUIA0 YMKAPHUII OYIIMMH, MEXHAT Ba XaK

TYnar OYIMMH, TEXHUK OYTMMU Ba OOIIKAIap XaM UILITUPOK ITaJIH.

KopxoHama kaaprap cuécaty COFIoM Ba MEXHAT KOOWIMSITHTA dra OyJraH »KaMOaHH
MIAKIUIAHTUPUILL, KaJApJapHUHT >KUHCH Ba €lIMra Kypa TapkuOM Ba Majlakack Xamja
YAAPHUHT WIUIA0 YUKAPUIIA TYFPU YKOWIAIITUPIIIAIIMHN XMCOOTa OJIMIIIAH TaIlKapH,
unuiad YMKApUII Ba MEXHAT IIAPOWTIIAPUHUHT Y3rapud Oopuiivra ¥3 BakKTHIa YBTHOOD
Kapatiiy, ¢aH Ba TEXHUKAHUHT SHIW, WIFOP FOTYKIAPUHU MIUIA0 YHMKAPHIITa >KOPUil
KWIHIIL, XOMUMJIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTHUHH OIIMPHUIIHA PaFOaTIaHTUPUIIN JIO3UM.
borkava ko aiftranza, Kaapiap cuécari OMpUHYM YPUH/IA, THCOHHUHT UIIUIA0 YUKAPUITT
Ba TypMYIIIArkl SIHTH axJjIOKWHY IIAKIUIAHTUPHIT, WKKUHYAIAH, HOBAaTOPJIMK Ba FOKOPH

MEXHAT YHyMIOPJIUTUIa MaH(aaTIOpIIMTMHA PUBOMKIIAHTAPHILIIN JIO3VM.

bynnma, mepcoHan caloOXUSTHHM INAKUTAHTHPUIL Ba YHUHT TapKAOWra WKOOMiA
Y3rapTupyiUiap KUPUTWILL, WIUIA0 YMKAPUIIHK  PUBOMIIAHTUPHII  BasuaIapyuHu
MyBahGaKUATIN XQT KWIHII, KOPXOHATIAP XaéTura (haH-TEXHNKA TAPAKKUETH FOTYKIAPHHI
JKOpYM KWMII WIUIAPUHU aMailla OLMpUIN Kepak. Macanan, flmoHusiia KOpxoHa Ba
bupMaapHUHT Kapriap cuécati OMpUHYY YPUHA YHUBEPCUTETNIAp Ba WIMHIA MapKasiiap
OwaH aloKaIapHU KyYaWTHPUIITa, WKKUHYUIIAH, CAHOATHW POOOTIAIITHUPHII COXACHIa
MyTaxacCHclap  TaWfprammra — KapatwiraH  OyymO, Oy  unpiad  YMKapuIHH
MEXaHM3AISUTAIIITAPUIIT Ba ABTOMATIAIITAPUIITHAAT YCUINIAIAH TAIIKAPH, WITYA Ba

MyTaxacCUCIap ypTracuia pakoOaTIMIIFK MyXHTH SIPATAITHIIIATA XaM XU3MaT KUJTazu.

Kopxonanapna Mexparra Xak TyJallHA OKWIOHA TAalUKWI KWIMII —XOZUMIIap

(haomATHHA ParOaTIaHTUPHIN, Talep MaxCyJoT Ba MEXHAT 0030pHIa PaKOOATUMIIMKHY,
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peHTa0SIUTMKHN Ba MaxCyJI0TIAPHUHT TAPOMAJJTUTUHY TAbMHUHJIAIIM JIO3UM. MexHaTra XaK
TYJIAIHY OKMJIOHA TAILKWI JTHILIJAH MaKCcal ~* YHHUHI X&KMH Ba XOIUMHHMHI KOPXOHA
XYKaIMK (haoisATATa MeXHAT (DaoNTMATHIA KYIITaH XMCCACHra MOC KEJTMIIMHY TabMUHJIAIIL,

STHHU MEXHAT Y T4aMH Ba UCTEBMOJT YIT4aMK YpTacyiari MyTaHOCHOJMKHY TabMUHJIAIITAD.

KopxoHanapna v Xaku coxacuaard CUECATHHH WIDIad YMKUII Ba YHU TAlKKIT ATHIIIA

KyHIard TaMOMIITIapHU MHOOATTa OJTUIIL 3apyp:

$QI0J1aTJIWINK, STHHU OUP XWJT MEXHAT YUyH OUp XHJT XaK TYJIallL,

0 KaprIIaéTrad MIMHUHT MypPaKKaOJ My Ba MEXHAT MaJlaKacH JIapayKaCHHK X|COOTa OJIHIIT,
#MEXHATHUHT 3apapiiy MIAPOUTIIAPH Ba OFUP KUCMOHHUI MEXHATHH XHCOOTa OJIHIIT,

¢crdarv, CUTKAIWIIAH MEXHAT KWIMIIHYA parOaTIaHTUPHUILL, WY KYHIIraH HYKOTHUIILIap

€KY Y3 MOXOYpHUSTIIapUTra MaChyIMSTCH3 EHAIUIIHI MOJUIMM >Ka30J1allL;

#MEXHAT YHYMIIOPJIUTH CYpbaTUHU YpTaua WIll XaKWHUHT YCHIIl CyphaTiiapura HUcOaTaH

TE3POK YCTUPHILI;
$UIII XaKU MUKIOPUHI MHOWISIHS CyphaTiapyura MOC PaBHILIA MyBODUKIAIIITHPHILL

#MexHaTTa XaK TYJATHUHT KOPXOHA 3XTUEKIIApUTra TYIUK 5kaBo0 OepyBUM WIFOP IIaKIT Ba

TU3UMJIAPYHHA KYJUTAIL.

Kanpnap, mexHar yHyMIOpIMIM Ba WII XakKd ¥3apo damOapyac OOFIMK OYyiraH
TyIIyHYaIap XMcoOaHa . Xap Oup KOpXOHala MEXHAT Ba UIII XaKy OYiinya pexka Ty3Huo,
YHUHT MaKcaJUIlapy UITYU Ky4u/IaH (orIaaHUIIHU SXIIIAIl 3aXUpaiapuH TOMHIII Ba Oy
acocHjia MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHU OLIMpPUIITa KapaTwiraH Oyiuim yiosuMm. by pexanapra
Kypa MEXHAaT YHyMIOPJIMIVHUHI YCHUII CYpbaTH ypTaya U XaKU CYpbaTIapUIaH TE3POK

YCHIIH JIO3KM.

Kanprap xopxoHaga MexHar Owian Oaxi OYiraH xamia KOpXOHa IaxCHid TapKuOura
KUPYBYM TYPJIU KacOWii-MaylakaBuid TypyxJiap/iard XoumMIIap MaxMyacuaup. KopxoHaHuHr

MEXHAT Pecypcliapyd YHUHT WIUH Kyq9uHU TaBcuduiaim. KopxoHna mepcoHam JouMuii Ba
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¢U1aHMO MIUIOBYM, MAaKaIM Ba Majlakacu3 Oapya XoaumiiapiaH uoopar OYiraH Iaxcuii

TApPKUOHU M30XJIal/IN.

KopxoHamapia wimam Kydd Ba yMyMaH T[IEPCOHAT —CAJOXMSITHIAH —camapain
doiatanuira  KyWugard OMWUIAp TabCUp Kypcaraay: XOMUMIIQPHUHT  MOJUIWI
MaH(paaTIOpIIUTH, aTpod-MyXHT, aKjIvi, )KUCMOHMM Ba acaliap KywIaHHIIH, OOIIKAPHIIT
yCyJUTapy Ba XOKasojap. AMHHMKCa MEXHAT y4yH WXKTUMOMHN IIAPOUTIIAP SPATHIL MyXUM

axaMyT KacO 3Taau.

Kopxonanapna niepcoran camoxusituaad (poiaamaHuIl TaXIMIHHIHT aCOCUI

Bazudanapu Kyluaarmiapaup:

® KOpPXOHA Ba YHUHT TapKUOWH OVIMHMAIApUHUHT yMyMaH, ITYHHHTICK,
tondanap Ba kacOmap Oyiinya mepcoHan OwjaH TabMUHJIAHTAHWHU YPTaHUIN Ba
yHTa 6ax0 Oepuiir,

e KaJpiap KYHUMCHU3JIUTY KYpCAaTKUWIAPUHU aHUKJIAL Ba YPraHUIIL,

e [IEpCOHAN 3axupajapyuHU aHUKJIALI, YyJapAaH sHaja TYJIapoK Ba
camapairupok GhoigaaHuIIl.

Taxyjmn ydyH axOopor ManOamapu cudaruga MeXHAT pekacu, MEXHaT
Oyiin4a CTAaTUCTHK XHMCOOOTIap, Tabenb acocuaa XucoOra OJHII Ba KaJpiap
OYIMMU MabJIyMOTJIApU XU3MAT KUJIA IH.

KopxoHaHuHr mepcoHan OWJIaH TabMUHJIAHHMINH ToHW(aaap Ba KacOmap
Oyiiya XOJAMMIIAPHUHT XaKUKHK COHMHH peka dXTUEXKIApU OWJIaH TaKKOCJaIl
acocusia aHukKiIaHaau. KOpXOHaHMHI 3HI MyXUM KacOyapiaru nepcoHan OujaH
TabMUH STWIMINIAHA TaxXJIWJI KWIHIITa anoxuaa >bTubop Oepwmamu. [lepconan
cudar TapkuOMHM Majaka Oyinya TaxJuia KWW Xam 3apyp. HuuioBummap
Majiakacu Oakapuia€TraH uiuiap MypakkabJIUrura Moc KeJIuIIMHN aHUKJIal y4yH
ypraua apudMeTHK YIYaHraH HWII Ba WIUIOBYWIAPHUHT Tapud paspsmiapu

KHEcIaHaIu.

Xap OuWp XOJMMUHUHT XAKUKHM MablIyMOT Japakacu odrajiad Typrad

JJaBO3MMMUIa MOC KCJIMIIW HYKTanl HazapuJaH TCKIIWPUII Ba IICPCOHAJIHU TaHJIAIl,
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yJIapHU Taiéprail Ba MajakaCUHU OIIUPHUII OuiIaH OOFJIMK MacaiallapHu Ypranuo

YUKW JO3HUM.

[lepconanHUHr Majlaka Japakacu KYI >KUXATAaH YyJIapHUHI ELIWra, MIil
CTaXWra, MabIyMOTH Ba xokazosapra Oornuk. Ly cababmm taxmun sxapaéHuna
MEPCOHATHUHT €IIM, U CTaKU, MAbIYMOTH Oyiinya y3rapuiniap ypranwiaau. by
y3rapuil MEepCOHATHUHT XapakaTh HaTwXacuga coaup Oyiaumu cababnu Oy

Macasara TaxJiii )kapa€Hujia Karta YbTHOop Oepuain.

Mapxyn  mepcoHalilaH  siHajJa  TYJapok  ¢oijanaHuii,  MexXHar
YHYMJOPJIMTUHU ~ OLIMPHII, HIUIA0 YMKAPUIIHM SKaJaUIalITUPUIL, HIIad
YUKApUIl KapaCHJIapUHU KOMIUIEKC MEXaHu3alusulall Ba aBTOMATJIAIUTHPHILL,
aH4Ya YMyMHUUPOK HIILIA0 YMKAPUILI TEXHUKACUHU XKOPUW ITHUI, TEXHOJOTHSHHU Ba
UIIa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI ATUIIHM TaKOMUJUIAIITHPUII XUCOOMIra KOPXOHaHU
nepcoHan OwujaH TabMUHJAUAATM KECKUHJIMKHU OupMyHYa Oaprapad >THIl
mMyMmkuH. FOkopupa caHa® yrunaran TagOUpiapHUd YTKa3WII — HaTHXKAacHa

IepcoHalira C-)XTI/Ié)KHI/I KUCKAPTUPHUIL 3aXHUpaJIapy aHUKIIAHHUIIN JIO3HUM.

Arap kopxoHa ¥3 (aoNMATHHU KEHTauTupca, UWNUIA0 YUKAPHUII
KYBBATJIADUHU KYNAUTHUpCAa, SBHU HII YPUHIAPUHU TAlIKWI JTCa, Yy XOJAa
nepcoHanra OyiaraH KymMmua SXTUEXIIapHUM Toudanap Ba KacOmap Oyiinua

AHUKJIAl, YJIapHU Kano KHWJIMII MaH6aJ'IapI/IHI/I TOITNIII KECpPaK.

Nnad yuKapuIIHUHT TeXHUK 0a3acu KaH4YaJuK TaKOMIJLUIAITaH OYJIUIY Ba
KOpPXOHAJIAp 2HI SHTU BOCHTaNap OWIaH KypOJUIAHTaHJIWTWra KapamacliaH, arap
MyTaxaccuc Kaapiapjan ¢poiganaHuil Macajlacu TYFpu Mynra KyluiMmarad oyca,

UIIa0 YMKAPUII KapaEHU HOpMasl KeTManIu.
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11 BOB. JOMUXAJAII TAIIKUJIOTUJIA IEPCOHAJTHU
BOHIKAPUII TUSUMHWHUHI TAXJIMJIN

(“TOIUKEHTBOLIIIJIAH JIUTU” YK mucoauna)

2.1. Jloiinxa TAIIKUJIOTHHUHT TEXHUK-UKTHUCOANH KYpcaTKHWiapu

TaXJINJIHN

“TOLIKEHTBOILUIIIAH JIMTU” JAYK V36ekucron PecmyGnukacu
IIpe3uaieHTUHUHT “Jlovinxa KUIUPYB TALIKWIOT/Iap baonusATHHU
TaKOMWJUTAIITUPUII  UCTUKOOIapu Oyimya yopa-taaOupiap” TYFpUCHAAru
29.04.2008 jimnmarn Nell[1847 Kapopura Ba VY3s6ekucron PecrmyGmukacu
Basupmap Maxkamacuuuar  Ne90-commm  13.05.2010it.marn “Y36ekucron
PecnyOnukacu XOKMMHUATH Kapopiapura 0ab3u Y3rapTUpHULUIAP KUPUTHIL
TYFpUcHUIaru Kapopura mMyBouK, naBnatr ynaymu 51 douzgan kam Oynmaran
MUKJIOpJary ycrtaB (pOHAUTa 3ra OYJAraH €TaK4M JIOMHUXAa-KUJUPYB TALIKWIOTIApU

TapKUOUTa KUPUTHIITAH.

V36ekncron Pecny6mukacu ITpesunenTuHHHET 26.04.2005i.0arn  T1T1-62
COHJIM Kapopura MyBouK kopxoHa TomkeHT, CamapkaH] axapiapuaa Ba
TOImKEHT BWJIOATHIATH KypWJIUII JIOWUXAJIapyd Ba TPAHCIOPT MarmcTpasuiap,
PEKOHCTPYKIUSTIAPHUHT HUNIIa0 yukapuin Oyinya Oomr joimxauncu OYnub TaH

OJIMHI'aH.

“TOINKEHTBOLUIUIAH  JIMTU”  AYKuunar  Tabcucumcu  OYiuo,
V36exncron PecryGmukacn ApxutekTypa Ba Kypmmmm Jlamar Kymuracu
xucobnanamyu. KopxoHa VY36ekmcToH Pecry6GiaMKacH IOpPUIMK IIaxcH OYiIuoO,
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MycTakwi OanaHcura, OaHKIapaa Xuco0 pakaMu, AyMaloK Myxp, Oypdak
IITAMITATA 5Ta. Y3 GaONHATHHE Xy KAIMK XUCO6-KNTOOH, MAaXCHil TABMUHOT Ba ¥3-
V3UHU MOJUSJIAIITHPUIN acocuaa amanra omupanu. Kopxona GaonusTHHUHT
MaKcaau Y36ekucToH PecryGnmkacu KOHYHIApuaa HazapAa TyTHITaH, XyKaTukK
GaoMATHHUHT MOJUSBHA HATWKaIapu acocuaa ¢oimga oiaum  Makcaauaa
TaBaKKal KWIMO Ba MYJKHM KaBOOTapiWru acocujia amajjard KOHyHJap
noupacuga tamadOyc Ounan daonusat kypcatuniaup. Kopxona y3 daoausTuHu
V36exucron Pecriybnukacu konynnapu, JlaBmat oprannapu Papmoiinim Ba
Kapopiiapu, kopxoHa HuzomMu Ba KOpxoHa OOIIKApyB Opranjapu Kapopiapura

MyBO(DHK 0710 Gopuagu.

Kopxona ¥3 daonustu Baktuaa Kyuaaru (aoiauar coxajiapu Oyiimya wiil

IOpUTAIN:

- KYpWJIMII Ba TabMUpJall UIIapyu OWiIaH MIYFyJUTaHMILL

- MAauWIlMi XU3MaT KypCaTHILL;

- KYpWJIHMII MaxCyJIOTJIapUHU UITa0 YUKAPHUII Ba COTHILL

- KMIUIOK XYIKAIAK MaxCyJIOTJIapUHU Kaura uiad
YUKAPWIMIIMHA TAlIKWJI 3TUI KaOu ¢GaonusT Typiiapu OuiiaH

LIyFyJIIaHa U,
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2.1-xaaBaua

“TOINKEHTBOWIIJIAH JIUTWU” AYK nunr 2009-2011 iinnaapaarn

aCOCHH TEXHMK-UKTHCOANH KYPCATKHYWIAPH TAXJIHIH

Ne | Kypcarkuuiap 2009 2010 2011 ®apk | Vsr.
. . . (+;-) HMC.
i i i % na
1 2 3 4 5 6 7

1 CoTuniian Tyuym, 2857461 | 2876251 | 2991786 | 115535 | 104
(MuUHT cyM)

2 baxapunran nnapauar | 1662631 | 1834560 | 1914743 | 80183 | 104,3
uniad YuKapuIn
TaHHapXH (MUHT CYM)

3 | Snnu doiina, (munr cym) | 1194830 | 1041691 | 1083026 | 41335 | 103,9

4 doiigagad COUK, 97948 74625 75811 1186 1015
(MUHT cyM)

3) NuruunapHu ypraya COHA 206 200 188 17 91,7
(ku1Im)

6 bup umaura Tyrpu 13871,1 | 14381,2 | 15913,7 | 1532,5 | 110,6
KeJlaJuTrad MaxCyJiorT,
(MUHT cyM)

7 Cod doiina, (MUHT CyMm) 534548 | 271959 | 281586 9627 103,5

8 W xaku Gonu, 3594240 | 4024800 | 4467528 | 442728 111
(MUHT cyM)

9 bup uiruura ypraua uii 17477,7 | 19633,1 | 23763,4 | 4130,3 121
Xaku, (MUHT cyM)

10 | JeOuTopnuk Kap3napu 1732797 | 1845512 | 692584 | -1152928 | 37,5
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(MUHT cyM)

ypTaya KOJIIUFU
(MUHT cyM)

11 | Kpenutopauk Kap3iaapu 721082 | 339108 | 263999 | -7/5109 | 77.8
(MuUHT cyM)
12 | Aiinaama mabmariap 2811038 | 2697623 | 2684284 | -13339 | 99,5

Nuraunap conn 2009 vmnna 206 ta 6yiran 6yiica, Oy kypcarkuu 2010 vmmma 200

Hadap, 2011 dmnna 188 kummnm Tamku errad. M xaku donmm 2009 itmnma 3594240

muHr cym Oyca, 2010 i 4024800 munar cymrada omman Ba 2011 #ivra kem6 Oy

Kypcarkid 4467528 MuHr cyMHM Tamkm 3traH (2.1-kaasan).

210 206

205+ 200

200

195+

188

190+
185+
180+
175+

NN NN

2009 2010

2011

O Nwyunnap coHun (KVIU.IVI)|

2.1- pacm. “159-KYPUJIMIITPECT” OAXK na vmvuiap COHUHUHT
Y3rapuiuy IMHAMHUKACH

Nuraunap conu Ba uiil xaky (hOHIM KYpCaTKHMYWIapHIaH KMo YMKKaH Xoiyaa 1 uirura

TYFpH Kenaaurad ui Xaky 2009 iunna 17477,7 MuHr cymMHM Tarkui Kuirad 6yica, 2010

vaa 19633,1 munr cymraya kyrapuirad Ba 2011 i 23763,4 MUHT CYMHH TaIlIKHIT

KWiIraH. 1 miraura Tyrpu kenamras s TyiryM 2009 ivina 13871,1 MUHE cyMHM TallKun

xwirad, 2010 vunna 14381,2 munr cymuum Ba 2011 fivma 15913,7 Muar cyMHM Tk

KWJII'aH.
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23763 4
250001 i

19633,1

=

15913,7

O Bup vwyvra Tyfpy KenaguraH
UL XaKu

O Bup nwuura TyFpu KenaguraH
ANNU TyLIYM

2009 2010 2011

2.2- pacm. “159-KYPUWJIMILITPECT” OAX  Hunr um Xxaku (oHau

KYPCATKUYIAPUHH y3rapuIlM.

2.2- KaaBa
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MexHaTt pecypcjiapu caMapaopJauruii HQoaaaoBui KypCcaTKUYJIAPHUHT
XHCO0-KHTOOU.

Vsr.
2009 2010 2011
Ne Kypcarkuuinap . . . Papx HHUC.
17010 7010 7010 (+;-) o
Yo 1a

1 Mexnar xaxxmu, muHr | 2857461 | 2876251| 2991786| 115535 104

CyM
5 Snmu  napoman, munr | 1662631 | 1834560 | 1914743| 80183 104,3

cym
3 | Cod doiiga, munar cym | 1194830 | 1041691 | 1083026 | 41335 103,9

MexHat  pecypciapu 206 200 188 17 91,7
4 | ypraya HUTUTIK

MUKJIOPH, KUIIIH

Mexnat 13871 14381 15913 1532 110,6

pecypclapuHUHT
S | HATMKABUUIUTH, SHHU

MEXHaT YHYMJIOPJIUTH,

MUHT cyM (1k/4K)

Mexnar 8071 9173 9563 390 104,2
g | PECypeIapHHUHT

AapOMaJJIMIIATH, MHHT

cym (2x/4x)

Mexnat 5800 5208 5760 552 110,5
7 | pecypenapuHuHr

dbolgauInury,  MHHT

cym (3x/4K)

2.2- kaJBanjaru KypcaTkuuigap Oyinya MeXHAaT pecypcilapUHUHT

caMapaJIopJIMTUHA  KypuO YHKaMu3.

KypcaTkuwiapu Oyiinuya I0KOpY HaTHXKanapra spulnwirad. Macanan: MEXHaTHUHT

CamapaJIOpIMKHUHT TaxJIWil KWJIWHTaH
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HaTwKapuiauru Oyiinua ycum cypwatu 110,6 dbousHM Tamkuna KuiaraH Oyica,
yHuHT gapomaamwiura 104,2 ¢ousra Tenr Oynau. MexHar pecypciapuHUHT

doitmanumuru 5ca 110,5 dowusra omras.

Jlemak, MEXHATHUHT CaMapaJopiIuruHu U(OJaNOBUM KypcaTKuwiap Oyinda
TaxJIWI KWIMHAETTaH OOBEKT IOKOpU KypcaTKUwiapra spuiirad. Andarra, 0y ¥3-
Vy3uman coaup Oynaran smac. byHra Oup KaHua oMuiap TabCUp KuiraH. Taxiimi
JKapa€HuAa KaHJIal OMWIIAp KaWCu KypcaTKW4ura Kad Japaxajaa TabCUup

KWITaHJIMTMHU aHUKJIAII MYXUMIOUDP.

15913

[ mexHaT yHyMOOPIMru

O MexHaT pecypcriapyuHUHI
Aapomaanunuru

H MexHaT pecypcriapMHUHT
cdoraanunuru

2009 2010 2011

2.3- pacM. MexHaT pecypciapu caMapagopJauruHu upoaajioBym

KYpcaTKu4jap.
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2.2. “TOHIKEHTBOUWIIJIAH JIUTU” YK na nepcoHaanu 00mIKApPHUII

TH3UMHU Ba KAAPJIap TAPKUOH TAXJINJIH

TaAKMKOT WMINMHUHT OJNAWMHIH maparpaduapuia TabKuiad YTraHUMHU3IEK,
UHCOH pecypcllapuHu OOLIKApUII MOXMUATHUra Kypa — KOPXOHAHUHI 3HT
KMMMaT0ax0 aKkTUBM XHUCOOJAHYBYM TIEPCOHAJIMHU OOIIKApPHUIITAa CTPATErHK
¢HJAllyBHU aHIIataaud. byHaa xajapiap MEHEXMEHTH Bazudanapura KOpXOHaAHU
3apypuii MHCOH pecypciiapu OuiaH TabMUHJIAMAWraH, yHU CakJaiauraH Ba
KynaWTUpajurad Kajapiap cUEcCaTUHU UILIa0 YMKUII Ba amMalira OLIUPHUII KUPAIH.
WNHcoH pecypcnapuHu OOMIKapHII MEPCOHATHM OOMIKapuiira HucOaTaH KEHIPOK
TylIryH4a OyJIraHu y4yH y HadakaT MmepcoHaIHU OOIIKAPHUII XU3MAaTH TOMOHH/IAH,
OaKi KOpXOHAHUHT OyTyH OOIIKapyB OYFMHM TOMOHHUJAH amMajra OUIUPHINLIN
JIO3UM.

Anoxuja TabKUIJAUMU3KH, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHAA HHCOH
pecypciapuHy  OOIIKAPUINIHK  Y3UTa XOCIUTM KyHujgaru omwuiap Owiad

OeNruIaHagu:

e SHTM  IOKOPM  Majakajlud  MyTaxaCcCUCIAapHM  €mjaml  Ba  3apyp
MyTaxaCCUCIApHU CakKJall OpKaJIu WHCOH pECYpPCIapUHU PUBOKIAHTHPHIL
3apypuUsITH;

e [IEPCOHAIIHU Ccamapajii YKUTHUII Ba KacOMH PUBOMIIAHTUPUIIHU TALIKUI
KUJIUII KapaEHUHUHT MypPaKKaOJIUur;

e Xap OMp XOAUM MEXHATH caMapaJopJUruHU OOBEKTUB OaxoJiall 3XTHEKY;

e [I€PCOHAJI MOTUBALUSCHHY OLIMPHUIL 3apyPHUITH Ba OOLIKAIap.

Iy mynocabar Owian Oapua Mamjakariapaa Typid MIaKuiapia HWHCOH
pecypciapyHi PUBOXIIAHTUPUII Ba YHJAH (ONAATIAHUIIHUHT SIHTU MOJEJIMHU
apaTuil Oyiinuya XapakaTiap KWIMHMOKAA. YHHUHT acOoCHM XyCyCHSATIapura

KyHuJarujiapHu KUPUTUI MyMKHUH:

® IOKOpH MaJlakaid Ba Tarrad0ycKop MmepcoHanra HyHanTHPUITaHIIHK;

® [IepCcOHaJ OMJIMMHU Ba MaJlaKaCUHU OOMUTHUII KApaEHUHUHT Y3ITYKCU3JIUTH;
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® MEXHAaTHU TAUIKWJI KWIUII Ba YHra XaK TYJIAIIHUHT MOCJAIIyBYaHJIUTH Ba
X.K.J1ap.
byHpmaii €HpmamyB 3aMOHAaBUM IIApOWTIApAa KyN JKUXATIaH XOIHWMIIapra
OofnuK OViran, xap KaHaall KopxoHa (aoJusSTUHUHT MyBadhakusTUra HUMKOH
apatagu. Hynunr yuyn “TOLOKEHTBOMIIUIAH JIMTHU” YK wuHCOH
pEeCYPCIIapUHUHT PUBOXKIIAHUII XOJaTH TaXJIWIH, yIIOy KOpXOHA MILIA0 YHKAPHUIII
daonuATH HyKTaW Ha3apuaaH XaM, KOPXOHAa KaApjap MEHEXKMEHTH TaBCUpHU

HYKTau Ha3apuaaH XaM MYXHUM.

“TOLIKEHTHOIIIIVIAH JIMTU” JAYK wHHCOH pecypclapuHu yMyMHI
XOJIATUHU TaxXJIWJ KWL YU4yH aHUK MAabJIyMOTIapra MyposKaT KWiaMnu3. X03Upru
kyHna “TOIIKEHTBOIUIIJIAH JIMTU” JIY Kopxonacuaa 188 xkumu OaHn
O0ynu6, ynapHuHr 60 ¢ousman kynporu 50 é€mraya OyAraH KUIIAJIApAUP.
Kopxonana 6ann kummiap TapkuOuaa 56 KUIIM OJUH MabJIyMOTJIM Ba 75 KUIIU

Maxcyc ypTa TabJIUM MabJIyMOTIUIAPHU TAIUIKWI 3Taau (2.4-pacm).

(Kuuiu)
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2009 2010 2011

O Oauii MabayMoTra 3ra XoqumJjaap B Ypra maxcyc MabJyMOTra 3ra XoqumJjiap

O Ymymuii ypTa MabayMoTra ra XoaumJiap

2.4-pacm. “TOIHKEHTBOLIIJIAH JIMTU” 1Y Kopxonacu uuryu

XOAUMJIAPHHUHI MABJIYMOT/IMJIUK Japaskacu

2.4-pacMard  MabIyMOTJIADHUHT  KypCcaTWIHMIIMYa  Ma3Kyp  Huiap
MoOaliHHla TIEpCOHAT MabIyMOTH Japaxkacu Yy3rapu6 Oopran. 2009 iwmina
kopxoHaHuHr 206 xomumupan ¢daxkat 50 tacu onwmii, 94 Tacu Ypra Maxcyc
MabJIyMOTra  dra  JIM. OIMA  TapAUMIa  dra  Oynranmap COHHU
“TOINKEHTBOILUIIJIAH JIMT” AYK nepcoHain yMyMuid MUKIOPUHHUHT 29,7
dousuHM, YpTa Maxcyc Tabiaumra sra Oynranmap 39,8 dousunu, ymymuit ypra

MabyMoTra sra 6ynrannap 30,3 hou3HM TaIKII ATaIH.

“TOLUIKEHTBHOIIIIJIAH JINTN” JAVYK IIEPCOHAIIN YMYMUHI
XapaKTePUCTHKACH TaXJIMIUAA XOJWMIIAPHUHT €IIU TYFPUCHUIATU MabIyMOTIap
XaM KM3UKHII YRFOTAIU. 2.5-pacMia KeJITUPWITaH MablyMoOTiapra Kypa, KOpXoHa
XoAUMIIApUHUHT acocuHu 25-29 (10 ¢owus), 30-39 (30 dpous) Ba 40-49 (26 dowus)
¢miary TypyxJjap TallKuil Kujdaan. Oy JToMnXa TalTKUJIOTHHUHT aCOCUHU eTapiu
Japakajgard KacOui manaka Ba KYHMKMaiapra 3ra OyiraHiaap TallKuil KAJTUIIUTa

TYBOXJIMK Oepajiu.
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(pous)

[ =3 16-24EW B 25-29 ELU 1 30-39 EW [ 40-49 ELU B 50-54 ELU [ 55 BA YHAAH KATTA

2.5- pacm. 2011 iinnpa “TOIHKEHTBOLIIIJIAH JIMTH” AYK

XOAMMJIAPDMHMHT €11 Oyiin4ya Tapkuou

[y Ounan Oupra, xomumiuap TapkuOuga 50 €mgaH KaTTaIApHUHT YIYIIN
Ky omMac — 6 ¢om3. AMMO, TabKHIANl JIO3UMKH, ENIIap YIYIIMHUHT XKyJa
kKamiauru (6 Qous) kampmap cuécartuaa, >KymilagaH, Kaapiap 3axupajapuHu
HIAKJJIAaHTHPUII, OeBoCcUTa MIIIA0 YMKapuiina € MyTaxacCHCIapHH Taréparl

Kabu Macanaiap/la KaMYUINKIap MaBXKyIJIMTUHU KYpcaTaiu.

“TOIIKEHTBOILLUIUIAH JIMTU” AYK nepconanmu ymymuid TaBCUGUHUHT
OolIKa MyXHM >KUXATH Oakapuia€TraH JIaBo3UMJap KECHUMHAA TMEePCOHAIHUHT
TypJid KaTeTOPHSUIApYW JTWHAMHUKACWUHU VpraHum xucobOmaHamu. 2.3-KaaBal
MabIyMOTJIApUHHUHT Kypcatuimnya, 2009-2011 #umnapna KopxoHa XOJIuWMIIapu
conn 206 kummnan 188 kummrada kamaiiran. KopxoHaHMHr uIUIad 4YMKapHIL
daonusATH TYFpUCHUIATH IOKOpPUAA KEJITHUPWITAaH MabiyMOTIap KypcaTUIINya,
MaxCyJIOT MIIUTA0 YUKAPHII XaKMU Kynainb Oopra. /leMak, XOIuMIapHUHT 0301
KWIMHUIIKY ~ “TOMIKEHTOOIIIUIAH JIMTH JAyK HWIUIA0 YUKAPUIIMHUHT —KalTa
TY3WJIUIIH Ba MEPCOHATHUHT MEXHAT YHYMIOPIUTHHY OMIMPUIIUIINA XHUCOOUTa pyi

OepraH.

2.3-KaaBaj

“TOINKEHTBOWIIJIAH JIUTHU” 1Y kopxoHacuaa JIaBO3UMJIAP
COHMHUHT JUHAMHUKACH (KUIIIN)
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Hunnap 2011/2009 ii.ra
_ HucoOatu, pousaa
KypcaTrkuunap 2009 | 2010 | 2011
Xoaumiap coHU 206 | 200 | 188 91,2
XuzMaraumiap: 41 | 40 52 126,8
- Pax6apmap 14 14 12 85,7
- Myraxaccucnap
27 26 40 148
Niuunap Ba TEXHUK 165 | 160 | 136 82,4
WOKpOUMIIap

[lynunraex, xogumiaap COHM Xap OWp KaTeropusga Aespid MyTaHOCHO
paBuiga Kuckaprad. Mmum Ba TexHuk nepconan conu 2009 hunparu 165 tagan
2011 #imnma 136 taraga (2009 #iunra auc6atan 82,4 gowusra), myraxaccuciap COHA
nesipiu 6up spum O6apasap (2009 iiunra nucbaran 48 ¢dowusra) omran. Ly ounan
oupra pax6ap xoaumiap conu 26,8 gowusra omras.

(Kuuiu)

g
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O Nmnad ynkapyB4YM XoaumJiap

B Coxa 0yiinya nuuIaéTran MILIa0 YMKAPYBYH XOAUMJIAP
O MyTraxaccuc xoaumJiap

O Coxa 6yiinuya HnLIaéTran MyTaxaccuc XoQumJjiap

2.6-pacM. 2011 iina 6yiinua “TOLNKEHTBOLIIIJVIAH JIMTU” YK na

MYTaXaCCHUCJIUIH Oyiin4Ya HILJIAETraH XOAUMJIap TAPKUOH

Kenrupunran wmasaymor “TOIOKEHTBOILHIUUIAH  JIMTU” AYKna
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Majakajgd MyTaxacCHclap ETUIIMACIUTMHU Kypcataau. bynga 136 Tta wumuum
xoqumnapaan ¢akat 101 ta xoqum ¥3 MyTaxacCHUCIUTHra TYFpU Kellaau, SbHU (4
¢ousHM Tamkui 3Taau. bomkapyB ammapaTuaa 3ca ymly XoJjaT aHda SXIIMPOK
KypuHuira sra, sbHU 40 Ta XoquMaaH 38 Ta XOauUM ¥3 MyTaxacCUCIUTH Oyiinda
unuiamMokaa Ba 95 GhousHu Talkui 3Taau.

Xoszupru BakTaa “TOINKEHTBOIIIIIAH JIMTU” AYK nepconanu typiau
KaTeropussIapuHUHT HUcOaTu Kyimaaruya (2.7-pacm). KopxoHaHuHr ymymui
XonuMJIapu opacuja Oapua jgapaxagaru paxodapiap yiaymu 8  (OU3HH,
myTaxaccucnap — 13 ¢housHu, UIuuiIap Ba TEXHUK TepcoHan /9 (Hou3HU TalIKHII
stanu. bynnail Tapku® mebenb caHoatw yuyyH XOcC OynraH uiad 4MKapuUIHHHT

TAIIKWJINKA Ba TEXHUK JTAPAKACUHHU Y3UJ1a HAMOEH KUJIAIU.

MyTaxaccuciaap; 21,3
paxdapaap; 6,3

N\_MIIYHIap Ba TeXHUK
wkpouunap; 72,4

2.7- pacm. “TOINKEHTBOLIIIJIAH JIMTU” AYK xonumiiapuHu yMyMH i
MHKI0PU/IA MEPCOHAJTHUHT TYPJU KaTeropusiiapu yaymmu, 2011 iina (pous

XHCOOH/IA)

“TOIHKEHTBOLIITIIAH JIMTU” JAYKna kaapiap KYHUMCHU3JIWTHHUHT
TaxXJIWIN aJ0Xuaa YbTHOOPTra MOJIMK. BU3HUHT aHUKJIAIIMMHU34a, OXUPTH HHIIIapia
Oy KypcaTkuujap IOKOpH Japaxkana OynraH. X03upru KyHrada 0y XomiaT cakjiaHuo
typuoau. 2009-2011 itmnap mobaitHuaa Kaapiaap KYHUMCHU3JINTUA KYpCcaTKuWiapu
3,8 douznan 6,3 dhousraua y3rapud Typras (2.4-xamBai).

Kentupwiran wmabiaymoTiap ymly KOpXOHaaa Kaapiap OapKapopiuru
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Macajlacujia MyaMMoJiap MaBXyAJIUIMHU Kypcatagu. by Myammornap, 6u3 Kyiunaa
KypcaTu® YTraHUMHU3JIEK KaApjap MEHEKMEHTUHUHI 3aMOHaBUU yCyJUIapUJaH
¢oiinananrad xoyiaa Xaia KWIMHAIIN MyMKHH.

2.4 - anBaia
“TOINKEHTBOLIIIJIAH JIMTU” YK na uinaujiapHuHT
KYHUMCH3JIUK KYyPCATKUYJIApH (KUILIH)

Wunnap Numrunjapauur Nmpan 6ymaranaap Kagpaapauur
YMYMUI COHU KYHUMCHU3JIHK
kypcaTtkuiu (%)

2009 206 8 3,8
2010 200 6 3
2011 188 12 6,3

KopxoHama kaapiap KYHUMCH3JIWTMHHU IOKOPU Japa)xaJalliTUHU aCOCHUI
cababu, OM3 aHMKJIAIIMMHU34a, 0ab3U KaTeropusgard MepcoHAIHA MIAPOUTIAp Ba

U1 XaKWJIaH KOHUKMaraHJIUTIND.

Ymyman osragaa, “‘TOLIKEHTBOIIIUIAH JIMTU” HAYK nepconanu
MUKIOPU Ba YHUHT cHudaT JUHAMUKACHUHMHT aCOCHUU KYpCaTKUWIapy TaXJIMIU
KOPXOHAaHWHT 3aMOHABHH IMIapowWTiapaa wnoiad gukapum  (HaoTusSTHHU

TCHACHIUAJIAPpUHN HaMOEH KuJiaJau.

“TOINKEHTBOLUIUIAH  JIMTW”  AYK  pax0apusth  3aMOHaBUI
HIapoUTIIapJia KOPXOHAHUHT caMapaiu (aojMAT IOPUTUILIUTA SPUIIMII Y4YyH,
NEPCOHATHU OOIIKApHILI aXaMUSATHHHM OIIMPUII YYyH KyWHMJaruiapHd amalira

OHIMpHUII JTO3UMIINT'MHA 3T>TI/I60pFa OJIMIIIHN JIO3HUM:

e KOPXOHAa MHUCCHUSICHM Ba CTpPATETWsCH IIAKIUIAHTUPWIMO, Xap Oup xomumra
CTKA3UJIUIIN,;

e KOPXOHA MAKCalapura MoC KeJlaJuraH TallKWINA TapKUOHU spaTulll;

e TIEPCOHANHU OOIIKApUII OYViNYa SHT WIFop (KaXOH aMalnéTH HATHXKACUIa)

TU3MMHHA }KOPI/If/’I KHWJINWIII.
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bynna 0030p HCIOXOTJIAapW IIAPOWTHIA KOPXOHAHWUHT KYUCH3IIUTH EKHU
KYWIMJIUTH YHUHT TIEPCOHANTa OOFIMKIUTHHY TYIIYHHUII 3apyp. Xap KaHJal Wil
YKOMHUIa X0auMIIap TOMOHHUAAH KaOysl KUJIMHAIUTaH KacOra ouj Kapopiap uiurad
YUKApUI Bazu(alapuHy amaira OMMPUIUIITMHIHT caMapaopIurura acoc 0yimanam
Ba KOpXOHa (aoJUATUHUHT yMyMuid MyBaddakustuan makurantupanu. [Ilyauar
y4yH OMp TOMOHJAH XOJAMMIIAPHUHT Y3 KacOWi OWJIMM Ba MajlaKaJlapUHHU TYIIHK
HAMOEGH KWIMIIIapura Oapya IIApOWTIIAPHU SPATHIN, WKKUHYM TOMOHJAH 3ca
ynapnaa cudarid Ba camapaii MEXHAT KWW UINTHEKWHH IMaKIUIAHTHPHUINT YIYH
XOJUMJIap MAChYJIMATHHU OIIMPHUIN Ba yjapra Y3 UMKOHHUSATIAPUAAH camapain

(doimanaHnnuIapyura UMKOHUSAT SPaTUIL MyXUM XUCOOJIaHA IH.

111 BOB. IEPCOHAJIHU BOIIIKAPHUIII CAMAPA JTOPJINT UTHA
OILLIUPUII NYJLJIAPA

3.1. Jloiinxa TAIIKWIOTH/IA MIEPCOHATHM JIOHNXAJIAIITHPUII 00CKUYWIApH

bo3zop apOUTHIA KOPXOHAJIADHUHT pakoOaTOapAoLULTUTu Ba
caMapaJoOpJIMTUHU  XaJl 3TyBYM AaCOCUM OMWJUIapra HMHCOH pecypcliapu
CAJIOXUSITUHUHT I0KOpU cu(aTUHU TabMHUHIAI Kupaau. byHaa miyHu sbTHOOpra
OJIMIII KePaKKH, IepCOHaN OMJIaH MIIUIAIl BaKaHCUs OWiaH OONUIaHMAaNIM Ba HINra
KaOyn kwiauin OwiaH Tyramanau. llepconan Owiran wunuiam »kxapa€Hu IIyHJau
aMaJira OLIMPUIINIIN KEPAKKH, S’IbHA KaJpJlap COXacUuJaru xap KaHaam macana €Ku
MyamMMoO O¥inda ucTanraH HaTwkara Kucka uyn Owman kemum kepak. Llynmai
KUIMO, Kaapiap CcHECATHMHM INAK/UIAaHTUPMILAA HAeall XoJaTAa Kylujaaru

XKuxaryiap OMJIaH KeJUIIUII JIO3UM:

- MepcoHaJl OOLIKAPYBMHUHI YMyMHUN TaMOWWIIJIapUHM HILIA0 YUKHIL,

Makcaajgap yCTyBOPJIUTMHYU aHUKJIALL,
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- TalIKWIMK-IITAT CcUécaTHu-MEXHAT pecypciapura OyiaraH 3SXTUEKHU
peXaNalmTUpUI, ITAT Ba Ty3WIMaJIapHU MIAKIUIAHTUPHWIN, TAaWWHIIALL, 3aXUPaHU

ApaTULI, )KOMUHH Y3rapTUPULL;

-MH(POpPMALIMOH cHEcAT - MEPCOHAN HMH(POPMALHUICH XapakaTH TU3UMHUHU

spaTUI Ba KYJJ1a0-KyBBaTJIall,

-MOJIMSIBUM cuécar-MabJarIapHy TaKCUMJIAIl TaMOWIILIApUHHA Mo aian,

caMapaJii MCXHATHHU paF6aTHaHTI/IpI/IHI TU3MMHWHU TabMHWHIIAIII,

- IEpCOHAJ PUBOMIIAHUIIN CUECATH - PUBOKJIAHUII TaCTYPUHU TabMUHJIAII,
XOJUMJIAPHUHT KacOra WyHaJIraHIUTu Ba MOCIAITYBH, HHIUBUyall KYTapUIAIITHU
pexanalmTUPUIL, KOMaHIaHU IIAKUIAaHTUPUI, KacOuil Talléprapiuk Ba MajlakaHU

OLLIMPUIL;

- (aonmAT HaTWXKATApUHU Oaxoyam — TepcoHan OomKapyBu CUECaTH Ba
TAIIKWIOT CTPATETHSCHHUHT MOCJIHMTH TaxJIWIW, YyJap WIIUAard MyamMMOJapHU
aHMKJIAI, CaJOXUATHHHU (Oaxomam Mapkasu Ba (HaonuaT camapagopiIuTruHU

0axoyalHUHT O0IIKa yCyJuiapu) Oaxoari.

Tamkunor  pUBOXKIAHUIIMHUHT  Typiaud  OOCKMWIapuaa  Kajpiap
MEHE)KMEHTUHUHI JHI acocuid Bazudacu Oy - ¥3 HCTEbMOTUMCUHU Ba
TAIKUJIOTHUHT  (AOJUAT IOPUTUIIM YYyH eTapiaud MaOJjarjiap KeJNIHUIIWHU
TAbMHUHJIOBYH ¥3 0030pHHU TOMA OJaJWTraH TOBapHU H3jdall XucobimaHanu. AHaH
HIYHUHT YYyH XaM MIAKJUIAHUII OOCKUYMJa MalOJiafyiapHH Kajld ATHII yCyJIapH,

VMHBECTULIMSIIADHUHT MaHOaapyuHU U3Jall Macajlacu MyXUM XUCOOJIaHa H.

ByHUHr  y4yH TamIKWIOT  MOTEHIMAl  HWHBECTOpjapra  KyWuira
MaOJIaFrIapHUHT KallTapuinil AXTUMOJUTUTHHH, WHBECTUIIMSIIADHUHT

aCOCIIAaHTAHJINTUHU, TAaKJIU(HUHT )K03U0aI0PJIUTUHU KYPCATUIIIN JTO3UM.

Kanpnap xu3maTtuHuHT Bazudacu - KOHKPET IIAPOUTIIAPHU XHUCOOTa OJNTaH
X0Ja TepcoHan OWliaH HIUIall Makcajulapyu TYFPUCHUIATH TacaBBYpJiapAaH Ba

TAUIKUJIOTHUHT (DAOTUAT IOPUTHUILNATA HYHAITUPUITaH KaIpiap UIIKAaH uoopar.
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Ym0y 0ocku4aa nepcoHaJ Hu OomKapuin Oyin4ya acocuii BasudaiapHu

Kyuugarnda ugoaa 3Tuil MyMKHH:

1) Tamkwimi  JTIOWMXAHW  TaWEpJial: TAIIKWIMKA ~ TY3WJIMaHU
JOMMXANANITUPHUILL, TIEpCOHANra OYiaraH »>SXTUEKHM XUCOOJall, XyIyAaaru
NIEPCOHAJ Ba3UATUHU TaXJIWJI THIIL; MEXHATHU parOaTIaHTUPUIL TUZUMUHU UIILIIA0

YUKHIII.
2) Kaapnap TapkuOvHU MAKUTAHTUPHULIL:

-HOM3OJIJIApHU TaHJalll ME30HJApUHU IIAKIJIAHTUPHUIL Ba (HAOTUATHU

TaxJIMJI 3THUII,

- TaQHJIAIIHA OJMO OOPHITHHUHT Makcajara MyBOMUKIMTHIAH KEIUO YMKKaH

X0J1J1a UIITYU Ky4d CETMEHTUHU aHUKJIAIIL;
3) mepcoHa OMJIaH MIUIAIT TAMOMWIIJIAPU Ba TU3UMIIAPUHH WILIA0 YHKHIII:

- Kampmap cuécaTH Ba  Kaapiap  4opa-TaaOupiiapd  peKacuHU

IAKJIJTAaHTUPHUII

-KaJpiap XU3MaTUHUHT (TAlIKUIUN Ty3WJIMa, XOJAUMIIAp TapKUOWHU Kalyll

KWW Y3UHU [AKITIaHTUPHUILL

- mepcoHan uHopManusIcuaaH GoHIaIaHUII, cCaKall Ba HAFUII TH3UMHHU

ANLIa0 YUKHUIIL.

Kaz:pnap XU3MATHHU IMAKJUIAHTUPUII - TAIOKWJIIOTHHHI' CaMapajin q)aOJ'II/IHT

IOPUTUIIMHT KagoJiaTh XUcoOJaHaIH.

TaIIIKI/IJIOTI[a IMCPCOHAJIHU 60111Kap1/1111 TY3WJIMACMHU UKKUTA Typra aXXpaTUull

MYMKHH:

[tabnu  Ty3wiMa —  TalIKWIOTAA  MNEpPCOHaN  OWIaH  MIUIall
TaMOMWJUITADUHUHT aHUK JACTypJIapMHU MILIA0 YMKWIO Ba KaJapiap 4opa-

TaAOUpPIAPUHU TAIIKWI STUII OWIAH WIYFYJUIAaHYBYM TEPCOHATHU OOIIKAPHII
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Oyitnua OYIMHMAIapHUHT MyTaxaccHuciapu (mepcoHan OVinuya MeHeKepJiap)iaaH

TalllKWJI TOIIaaHu.

YUusukin Ty3wiIMa — Xycycuid OomkapyB (QyHKUUsUIapUHM —Oakapuiin
xKapaéHuga TmepcoHan OWIaH WNUIAIIHUHT aHUK (QYHKIMSUIADUHE — aMaira

OIIMPYBYHM MEHEXKEp-aMaTuETUnIap (YU3UKIN MEHeXepiap)1aH uoopar.

Ilepconannu oowkapuw xuzmamu wmamu. XaTTO DOHI KarTa
Koproparsiiapaa Xam OeBOocHMTa TMepcoHalHU Oomikapuml xu3matuga 150

KHAIIWIAH Ky uuiaMaiy. Yprada outra mytaxaccucra 200 Kamm TYFpu KeIaau.

[lepconanuu Tymnam Ba xucoOra oiuil Oyinya MIIapHU Oakapull YYyH
3apyp OynraH XOAMMIIADHUHT aH4da aHWUK MUKAopu(M)Hm Kyhumgaru Qopmysa

Oyitnda Xuco0-KUTOO KHJIMIIT MYMKHH:

Oy epna, Hji-mamynaBuii Hopmayiap OYyilm4ya XHCOOJAHTaH WIIJIAPHUHT

YMYMHI MEXHAT XaXMH, HHII(4OpakK), coaTna;

K, —mepconan muknopu;

®,, — MexHaTra XaK TYyJam (OoH/IH.

[Tepconamuu OomKapuill XM3MAaTUHUHT OakapaguraH acocuil Basudamapw.
[lepconanuun  Oomkapuil  Xu3Math  (DAOTUATHHUHT YMYMHH  MOXHUSTHHU

TaBcu(aranja Kyiuaaru acocut Bazudanap axpaTuiaiu:

-ITabJIi MyaMMOJIADHU €YMIN (TaHJIAII, capajall, WYyHaJITHPHUII, TapTHO-
UHTU30M)-33%,

-KOMIIeHcalus Ba €pramiap-28,5%,
- VKUTHUII, MajakaHu omupuii-1%,

-MexHat MmyHocabatiapu-10%.
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Ilepconan 3axupacu - Oy y €km OomKa Takidd O>THITaH JIABO3HM
Tanabsapura xaBo0 OepaauraH, TH3UMIM MakKCaajid MaJlaKaBUM Tal€prapiaukIaH
YyTran TaHjaHraH OOmKAapyB (aoNUATHHH OOIIKapuIll KOOWIuATUra 3ra Oyiran

pax0apiap Ba MyTaxacCuciap rypyxXuanp.

[lepconan 3axupacu OujaH HOUIAl XYAJAA Kaapiap HWIIMHUHT OolIKa

TEXHOJIOTHsUIapu Kabu KoMIuiekce xucobaanaau (3.1-pacm.)

-Ilepconanra oynran 3axupa Ousan -Kapbepanu
TamabHu XucobanT HIILJIAL peKaTaTTHPHIIT
-Kanpnap CaJIOXUSITUHU -3axupa XHUCO0- -Taitépnanuim
TaXJIUIT ATHIL KUTOOU JACTYPUHHU YTKa3HII
-Xynoynnara Kazapiap -3axupaHu -MotuBauus nactypu
Ba3UATH TaXJIMIU IIAKJITTAHTHPHIL
-Poranus nacrypnapu

-Tamkwmmii -3axupa Owmtan
JIOWMXAJAIITH PHIIT UIIIAIHA

peKaJIall THPHUII

-HepCOHaﬂ JUAarHoCTHUKaCu

3.1.-pacm. Kaapaap MeHe:KMeHTH Ba 3aXupa OWJIaH uuuiam dyHaJIMIIMHIHT

y3apo ajioKkacu

Kagpnap 3axupacuHuHT Oup HEYa THUIOJOTHSICHHU aXKpaTUIl MYyMKHH
(paonusT Typaapu, JaBO3UMIIAPHU aIMAIITUPUII TE€3JIUTH, TAHEPrapiuk Japakacu
Ba Oomkanap 0yiinua). Kagpiap uImMHUHT MakcaauaaH Keiaud yukuo y €ku Oomka

TUNOJIOTUSIaH (PONJaTaHUIII MyMKHH.
1. ®aouauar Typu 0yiunya:

PuBoxiaHum 3axvpacd — SHIM WYHanunuiap Joupacujard HUIlura
Tal€prapivk KypaauraH mMyTaxaccuc Ba paxOapiap rypyxu( unuiad 4YUKapUIHUA
nuBepruUKauUsIamIa, SHCM TOBAp Ba TEXHOJOTHSUIAPDHU UIUIA0 YHKHUIIIA).
VYnap kapeepa HYHaNIMIIMHUHT-KacOUi €ku paxOapiauk OYyilmya HMKKUTACHIAH

OuUTTAaCUHU TaHJIallJIapyu MYMKHH:
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DaoyMAT OPUTUIN 3axupacud - KelakakJa TalIKWIOTHUHI —caMapaiu
(baonuAT IOPUTHILIMHU TAbMHUHIOBYM MyTaxaccuc Ba paxdOapiap rypyxuaup. by

XOMMIIap pax0apIMK Kapbepacura HyHaJITHPUITaHIap XUCcoOIaHa u.
2. Taliunaam BakTH Oyiinua:

A TypyXu- XO3UpPrd BakT/la IOKOPU JaBO3WMra TalMHJIAHMIIA MYMKHUH OYyirax

HOM30/71ap;
b rypyxu - kyTapuidiiny SKUH OUp-y4 Huijia pexxalaluTupuiiaérrad HOM304J1ap.

IHepconan 3aXMPaCUHHUHI MaHOaapu Ba IAKJTAHTHPHULL

TaMOMUJLJIAPH

IlepcoHan 3axMpacHMHUHT MIAKUIAHTUPWIMINA KyHUJard TaMoHusuiapra

acoCliaHaau:

- 3axypa A0J3apOJUTH — JIABO3UMHH ajJMaIllTUPHUIITa OYIraH sXTHUEK peas

OYIIUIITN JTO3UM.

- HOMBOJHHUHT JIaBO3UM Ba 3axypa THUIIMTA MOC KEIHIIH-MabIyM OHp
JaBO3UMJAr MINra KaOyn KWJIMHAIWTaH HOM30J] Majakacura OyiraH Tanabra

XKaBoO Oepwuil,

- HOMBOJHHUHT  MCTUKOONHU-KacOMW  ycuira  HYHANITUPWITAHIUTH,
MabayMOTUTa OyiraH Tanal, €mud, yMyMaH, JIaBO3UMJIard HIIUIAIl CTaXH Ba

1
KapbCPpaCUHUHI TUHAMUKIINITHW , COFJIMTMHUHI XOJaTH.

AHUK OWp JTaBO3MM Y4YyH 3axupara HOM3OJJIapHH TaHjaIia Hadakar y €Ku
Oy Oynum, Xu3Mar, IeX, yJyacTka Ba OOIIKaJIapHUHT pax0Oapu xaBoO Oepuru
Jo3uM OynraH ymymuid TanabmapHu Oaliku, KacOwil TamabiiapHU, LTyHUHTICK

6SI/J'II/IHMEII[3FI/I, TAIKWIAN MaJaHUATAaru Ba 6OH_IKa xoJaTiiapaaru  Ba3suATHH

! Kapbepa IMHAMMKIHTH- XOAMMHHHT HEPAPXHK 3MHATOAIAH KAHUATHK 1apaka/ia Te3 KyTapHIraHIir} TyFpPHCH/IA
MabIyMOT OepyBUM KacOMil HYTMHIHT HHIUKATOPUIHP.
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TaxJIMJI OTHUIIra acCOCJIaHI'aH HOM3O0J IIaxXxCura 6§’HF3H Taﬂa6ﬂapHI/IHF }”/31/Ira

XOCJIMI'd XaM XI/ICO61"3 OJIMHHUIIIH JTO3HM.

[lepconan 3axvpacMHMHI OWUPUHYM Japa)kack — KOPXOHAHUHI Oapya
MyTaxacCUCIapu, KEHUHIM Japakacu - Xap XWJI paHrjaru paxOapiaapHHUHT
ypunOocapiapu xucoOiaHagu. Acocuil 3axupa TypaM XWJJard paxodapiap

PAHTMHHU TAIKUI 3TAJIH.
3axupa OujaH unuia KyHuaaruiapH Y3uaa HaMOEH dTaju:

1) 3axupara Oyiran SXTUSKHUHT TaxJIMIW; 2) 3aXUpa pyHXaTUHHA TY3UII Ba

HIAKJUTAHTUPUI; 3) HOM30AJIapHU Taéprarn.

1. 3axupara OynraH SXTUEKHU TaxXJIUJ JTHIN. 3aXUPaHU IMIAKIUIAHTHPHUII

*apa€HUHU OonuUIalgaH OJAUH aBBaJo:
- amnrapaTt Ty3WIMacHaru y3rapuiuiapau 0anopaT dTHIIL
- XOIUMJIAPHUHT XU3MAT Oyiin4a KYTapuINIIMHA TaKOMIJIIAIITHPHIIL;

- Xap Oup JaBo3uUM €KU OMp XWJ TypyxJard jlaBosumiap (xap Oup jgaBo3um
Ba YJApHHUHT TYpyXura 3axupajaH KaHua HOM3OJl TYFpH Kelaau) Oyiinuya 3axupa

SUYINTH JapaKaCUuHU aHUKJIAII.

Harmwxkana 3axupara Oyaran o Kopuid Ba  HCTHKOOJUIM  DXTUEKHU
AHUKJAIIHUHT KMMKOHM Tmaiino Oynaau. IlepcoHanm 3axMpacUHUHT ONTHUMAJ

MUKJIOPUHU aHUKJIAII YYYH KyHuAaruiapHu Oenruiani 3apyp:

- KOPXOHAHUHT SIKUH €KW y30K MCTHKOOJIa OOLIKapyB Kaapjapura Oyiraxn

axTuéxunu ( Oem uiraya);

- 3axypara KUPHUTHITAH XOJUMHHHT Tal€prapiuKHU KaepJa yTaraHwuIaH
KabTUi Hazap ymlOy oHAa Xxap Ouwp [mapaxagaru 3axupara XaKUKdAd

TanépJaHraniap COHU,
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- OoIIKa paiioH Ba Xako3auapra KeTuiu cabadiu HHIUBUyall JaCTypIIapHU
OaxapMaraHJIMId HaTW)KAacHJa adpuM XOAMMIIAPHUHI MEPCOHAN 3aXHpacuiaH

YUKUIIMHUHT TaXMUHUAN Qon3u;

- 6omika ydactkanap ¢aonusTuaa GoiaTaHull MyMKAH OYIIraH paxoapiuk
KWIyBYH OOIIKApyB XOJUMJIApU TY3WIMAacCHHHMHI Y3rapuild HaTH)Kacuaa

YUKapWITaHjIap COHMU.

by Baszudanap xaapiap 3axupacMHU MIAKUIAHTUPHUIIraya €4uiajv Xamjaa

ynap OWiIaH WIUIAITHUHT 6apya kapaéHaapuaa TYFUpIanu0 Oopuiaau

2. 3axupa pyWXaTWHH TY3UII Ba MIAKJUIAHTUPHUII Y3 HMYMra: 3axupara
HOM3OJIJIap PYHUXaTUHU IIAKIUIAHTUPUII Ba KOHKPET JIABO3UMJIAP YUYH 3axXuUpaHu

ApaTHILLL.
3axupaHu MAKUTAaHTUPUII KapaéHuAa KyHuJaruiapHi aHUKJIAI JJO3UM:
1) 3axupanaru HOM30/J1ap pyxaTura KUMHU KYHUIIT MyMKHUH Ba 3apyp;
2) 3axupajaru HoM3o/j1ap pyxaTtujaH KUMHH YKUILTa F000OpHUII Kepak;

3) wuHAMBHAyan ~ XYCyCHSATIapu Ba  paxOapiuK  JIaBO3UMHUIATH
UCTUKOOJUIApUHM XMCOOra oJraH XoJsijga xap OMp HOM3oAra KaHaal TalépraHuin
HIaKJIMHU KYJJTall Kepak.

3axupa pYMXaTUHH [IAKUIAHTUPHUIN Y4YyH KyWHJArd yCyJulapJaH
dbolinanaHuIaam:

-XYyXXKaT MabIyMOTIapyu TaxJIMJIML — XHCOOOTJIap, TapKuUMau XOJl,
TaBcu(pHOMAIAP, XOAUM aTTECTAIMSICH HATIKAJIApH Ba OOIITKA Xy KKaTiap.

3. 3axupajgard HOM3OJJIap pYHUXaTUHU MIAKUIAHTUPHUILAA KyHuJaru

oMuJuIap ch06ra OJIMHaaAM:

- naBo3uMra OynraH taynab, uim YpHUHHM Tabpuduam Ba 0axosail, MEeXHAT

YHYMJIOPJIMTUHU 0ax0JIalll;
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-MYTaXxaCCUCHUHT MOC KE€JIyBYHM JaBo3uMjia MyBadDakusTIN UILIAIIN YUYH

3apyp OynraH kacOuii TaBcuHOMACH;

- 3aXMpa JABO3UMHUTa HOM3OJHUHI MHIMBHUAYAJl XYCYCHSATIIAPA Ba PaCMHI

TanalnapuHu 0axoJall HaTHKaJapH.

3.2. [lepcoHaTHu HOMIKAPHUIN TH3UMWHHA TAKOMILIAIITHPHIN HYJLIApU

Kopxonanu OOMIKapUIIHUHT Xap KaHAal TU3UMHUHUHT, 11y )KyMJIaJaH, UHCOH
pecypcnapuHu  OOMIKAPUIT TH3UMHU CaMapaJopJiNTd KOPXOHa TMEpPCOHAIN V3
onauaaru Baszuanapra dpUIIMIT YUYYH CATOXHMATHAAH KaHYIUK MyBad(axusaTiu
doimananummra, sS’bHA Ym0y Makcaajiapra KaHJYaJluK Jdapakaja dPUIIAITaHIATH
Owrnan OenrunaHagu. bupok amanuéraa 0030p HUCIOXOTIApHU KapacHuIa KyIuiad
KOpXOHajapja TNepcoHaTHU OOMIKapUIl caMapaJopiuruHu (akaT maxcyc
SpaTWITaH KypcaTKu4jap acocuia 6axoaml TeHACHIMSICH HaMOEH OYIMOKIA.

Ymby kypcaTkuwiapra XOAUMIAPHUHT KOHUKHUIIHU, KaApiap KYHUMCH3IUTH
napaxkacu, — KacOuii-manakaBui — YkuTumura — capduianraH — coamyiap — Kabu
KypcaTkuwiap kupaau. bu3 onguarm maparpadiapaa TabKUAJIaraHUMHU3ICK, Oy
KypcaTKUwiap KOpPXOHA Ba YHUHT OVJIMHMaNIapd TEPCOHATUHUHT MEXHAT
dbaonusaTH caMapaJopJMruHM Oaxonaml kKaOu >kuxariapjaa Myxumaup. bupok
yIapHUHT  Xap Oupm  ajoxujga  OJIMHTAHAA, Kajapiiap  MEHEKMEHTHU
caMapaIopJIMTMHU, KOPXOHA MHCOH PECYpCIapuHU OOIIKApHII TU3UMUHUHT OUp
KrcMU cudaTiaa 6axoaml yayH eTapiau SMac.

bynnan Tamikapu, sSbHa IIyHH allOXHJa TabKUJUIANl >KOM3KH, KOPXOHA
MaKcajUlapuaard ajioxuaa OJMHTaHAa MYXUM KypcaTKH4Yjap KOpPXOHA HIILIa0
YUKaApUIl (aoSUATHIAH y3OKJIAIINIIY Ba YHTA CE3WIAPIN TabCHP KYpCaTMaCIIUTH
MYMKHH.

busHuHT pukpruMu3da, 6030p UCIOXOTIIAPH IIAPOUTHIA KOPXOHAIApIa HHCOH
pecypciapuHi OOIIKAPHUIN Ba KaJpiap MEHEKMEHTH CaMapaJOpiIUTUHUA OIIAPHUII
MyaMMOCHHH KYpHO YUKUILA YIAPHUHT aHUK UILTA0 YUKAPUI KYpCAaTKUWIAPUHU

XucoOra onum Makcaara MyBopuk Oymamu. By kypcatkuunapra KylugaruiaapHu
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KUPUTUILI MYMKHH:
¢ KOpPXOHA NEPCOHAIMHUHI ONTHUMAaJ COHH;
e XOJUMJIAPHHUHT MEXHAT CATIOXUATHIAH (POWIaTaHuII JapakacH;
e XOJUMJIAp MEXHATHU HaTH>)KaJIapuHU OaxoJall;
e paxOapiiap MEXHATH HATWKaJTapUHA 0axoJjal;
e WIII XaKW, MEXHATHU par0aTIIaHTUPHUII KYPCATKUWIAPH Ba X.K.
bu3 ymoly kypcaTkuaiapHu 3aMOHaBUN XOPHKUM Ba MUJUTHI UKTHCO UM
amabuérnapaaru Typiu KapalnulapHid YMyMJIAIITHPHUII aCOCH 1A aHUKJIaraHMU3.
[lepconanuu Oomkapuiga xap XWJl Hazapusjaan QoipanaHuiaam —
aJoNaTIMIMK Ha3apuscH, MakcamiapHu Oenrunam  Haszpusicu, MACIIOY
HA3apUsCH, TAPTUCUIIATUB OOIIKAPYyB KOHIIETIIUICH Ba Oomkanap. Yoy xap oup
Hazapusi HMHKAPO3 IIApOUTHAA Y3 HMHKUPO3JaH YUMKUII €YMMJIapu  Ba

BapUaHTJIApUHU Oepajiu.

Mynpaih xKuauO, anoiaTYWIMK Ha3zapuscu Oapya XOJAMMIIAPHH JaBO3UM
BaKoJIaTUJaH KaThHUi Hazap, KujIa€TraH uimmura HucOataH OyTKya OepHIMIIUHU
tanad xKuwiaau. UyHKH, TAlIKWIOT Oapuya rypyxX BakWjulapura, yMyMHH Fosuiap
MoTuBarusicu Oymub tabcup Kwiamu. llly BakTma, Typyx ab3onapuyiaH OuUpop
KUK OolIKanapra HUcOaTaH JOKAaWIpOK uIuiaca Ba Oy paxOapusT TOMOHMJIAH
oJaTaarujiek KaOyn KuiuHca, OyHAal MyXWT OOIlKa Xoaumiiapra HucOaTaH
CTpecClid XOJaTHU fo3ara KeITUpaau, TAOMUWKH XU3MaTuujiiap opacujaa yMyMHUi
MoTuBanus cycasaau. ILIyHUHr y4yH HUKMpO3 JdaBpuaa OYTyH >KaMmoa

MO6I/IJ'II/133HI/IHCI/I MYXHUM Ba NPUHIHUIINAIT aXaMUATIa ora.

Makcannapau Oenrwiam Hazapusicura Kypa HWHKUAPO3 JaBpHlla KOMITAHUS
BaKT TOMOHHUJAH CUKWJIAAN Ba Oy TE€3KOp ONepaTHB KapopJapHU KalyJsl KHJIWIIHU

Tajgad KWiIaau.

Jlemak, Makcajyap sHaJa aHUK, KaTbuil OeNrujiaHraH MyAJIatiu,
KWIMHQJAUTaH WIIap ThapamMeTpiapd XaM OJIIMHAAaH OeNrujaaHraH OYiauIiM Ba

SPUIIWJITAH SXIITU HATIKAJIAp YU4yH MyKGOTIap OCNTHIIaHUIIN TapT.
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[TaprecunaTtuB OomIKapyB KOHTLENLHMACHTA XOAUMIAP Y3 TAIKWIOTHUAATH
OynuM QaonuaTAra Ba yMyMaH KOMIaHUs (aoJIUATHra SIXIINA TabCUP KYypCaTHILTa
UHTWIMIIAAA. Acocuil Fosl IIyHAAKH, cogup OYynaérraH kapa€Hra TabCHUP
KypcaThill UMKOHUSITUHU MAaB)KYIUIMTH, XOJUMJIap opacujaa y3 MIIWra HucOaTaH
XKaBOOTapiNK, MabCylIHIT XUCCHMHHM KyudanTupamu. lllynra xypa paxOGapuatHu
XOJUMIIapra HucOaTaH MabCyJIUATIN MyCTaXKaMJIMKHU O€puIll, IEPCOHA Opacuaa

MOTBalLlUsIHHU quaﬁTHp aau.

[yupaii kMO, KapopiiapHu KaOyJjl KWJWII TE3JUTH OIlagyd Ba XOJIUMIIAp
MOOMIM3ALMACK TAIIKWIOTHA YYKWII JaBpuia Y3 MOTCHIIMAIMHU XUC KWJIUII

UMKOHUHHU Oepaju, MIIra UINTUEK OvTaH EHAaIIVITHHAIH.

TamkniIoTHM y3ura XOCIMIWIa Kypa Ba XOAUMIIAPHU WHIAWBHUIYAJUIUTHHHU
XHcoOra olraH xoJjija TalIKJIOT pax0apuaTd, 3aMOHAaBUN HazapHsUIapHM Ypranud
yukuO, Y3u ydyH “aHTUBUPYC® THU3UMHHU TaHia0 oMl €KM HIUIad YUKHILA

MYMKHH.

Kanprnapan tapOustiam, YKUTHII Ba MaJaKaCMHA OLUMPUILIHM TaKOMWLIALITHPHUILIA
KyHHIary Taa0upiiapHy aMasira OMIAPHII MAKCcara MyBOMQUKIHD:

® npodeccuoHa OOIIKAPYBUWIAPHUA Tal€priall Ba MEHESKMEHT MyHaMIIM Oyitnya
WIMHAN-aMaJIMI TAAKAKOTIIAPHU aMaJira OLIMPUILTa MXTUCOCIIAIITAH WIMAN MapKa3 Ty3HLLL

® JKoiylapa KaapiapHA YKUTHIN Ba MaJlaKaCMHM OIIMPUII OYHrda MapKasiapHU
TAIIKWJT KWJTALLL,

® Ma3Kyp Mapka3iap Komma Oormkapui (haousThra KOOWIHSTIIN, UCTEBIONIA Ba
UKTUIOPIM E€NUTapHA K371a0d TOMMII, yiaap OWilaH MyHTa3aM MIIUIAll Ba KEJNaKak Y4dyH
Tal€pnam Makcamuaa €1 MyTaxaccuciap, Tanadaiap YIONMaTIapHHA TAKWIT 3THII,
yAapHA KeHI TapruO KWL By yrommMamapHu KeHT »KaMOaTYWIMKKA TAHUTHII OPKATA
PUMBOXJIAHTAH MamJylakamiapard kKabu kaapriapaa “AKj OpKacuIaH KyBUIIT TaMONIMHU
MIAKIUTAHTAPANL.  Maskyp Ty3WIMaJIapHUHT MOJIMSIBUM TabMHHOTHIA XOMUWIJIAp Ba

Bacm”mapmd KEHT KaJ1o OTHII,
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® KaJpIAPHUHT Y3 YCTWAA MYyHTa3aM MIUIANUIAPUHA TAbMHUHIIAIT MaKCaIu/Ia
MOHUTOPUHT OJMO Oopwil Ba Xap W Oup Maporaba ynapHUHT OWIMMH XamIia
KOOMJTMSITUHN MaxXCyC TECT CHHOBJIApHU/IAH Ba CyX0atiap YTKA3UIIl OPKaIH 0axos1ad OopHIL.

Kotinapra OoIKapuIll TH3UMHUHH YPraHWIll Ba YJIapHUHT (DAoUsIT HaTKalIapUHU
TaXIWT KWIAIT acochIa OOIIKApyB CaMapaJIOpJIMIHHK  OIIMPUIT OVitnda KyWuIaru
TaIOMPIIAPHH MITUTA0 YHMKHITI Ba aMJITa OIIMPHII 3apyp:

e OQOlIKApUIl TU3UMHHM TAKOMWUIAIITUPHII, YHM MaKCUMall Japakaja
COIUIATIAIIITUPHUILI, paxOapiiap BaKOJIATUHU aHUK Oenriial OepHIL;

® Xy/IyUlap Ba TAIKWJIOTIAPHU PUBOMIIAHTUPHUIII CTPATETHSICUHU HILTA0 YUKHILL,

® Ka/IpJIapHU TYFPU TaHJIALlL, OaxoJiall Ba yJIapHU JIABO3UMIIApra TalHIAI TU3UMUAHN
MIIUTA0 YMKHILL,

V36exucTona oMb GOpHIASTIaH KeHr KyJIaMii MCIOXomap Tydailm Golkapys
coXacuaa KyIIvHa MIUap amMaiara oumpwiMokma. Ilpesunmentivu3 xampa Basupnap
Maxkamacu TOMOHMIAH KaOysl KWIMHIAaH Katop (apmoiuin Ba Kapopiap Kaapiap
TaW€pnall, >KOM-KOMWra KyWWII Ba SIHTWIALI TH3MMHHM TAaKOMWUIALLTAPWII Ba 3aMOH
TanadmapyuiaH KenuO YMKKAH XOoija [IAKUIAHTUPWIN YYyH JaBliaT TOMOHHIAH
OLLIMPWIIAETTaH MyXUM OMUILIAPIHP.

IOptumun3 paBHaKY, YHUHI WKTUCOIMM TApPAKKUETH, WKTUMOWUM OapKapopivrd Ba
XTKUMH3 TYPMYIIT JapayKaCHHUHT FOKOPY OYITMILIM KYTI KUXAT/IaH Kaiprapra OOF/IMK SKaH,
yimly coxaja Wirapu Cypwiaéirad Ba OJIMMU3ra KyMuiiaéTraH aHUuK, BasudaiapHu 4yKyp
aHT71a0, YJIapHA W3YKJT aMaJira OIIMPHIIFME3 3apyp.

XyJjoca

Xo3upru 0030p MyHOcabaTiaapu AaBpuja MamjakaT HUKTUCOAUETHHHU, IIIy
KyMIIaJJaH YHUHT TapKuOMi KHCMIIapu OyJraH KaTrTa-KMYMK KOpXOHajap,
dupmanap UKTUCONMETUHU PHUBOXKJIAHTHPHUIN Ba MyCTaxKamuylall y4yH HHCOH
pecypcnapuian yHyMId (GoNAallaHUIIHU TAIIKWI 3TUII MyXUM MyaMmMoJap/aH
Ooupuaup. NHCOH oMHIIMTra HMHCOHHUHT IIAXCUN XyCyCUSATIap MaXXMyUHUHT t03ara

yuKuIny cudaruia Kkapai kepak. by aca yHUHT MexHaT >kapaéHuaru GhaoiusTiaa

47



HaMOEH OViaau. Ymoly TyllyHYa WHCOHHMHT MIIIA0 YUKApHII >KapaCHUIAru Xai

KWJIYBUM POJMHHU KypcaTtub Oepaau.

V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunentununr 2008 iiun 29 anpenmaru 847
conyu «JIolnxa-TaIkKUKOT TAIKUIOTIApU (HAOIUSATUHU STHAIA TAKOMUJUTIAIIITUPHUIILL
yopa-tanoupiapu TYFpUCHIa» Kapopu OunaH Tamkui STuiarad 31 Ta erakuu
JOMMXa TAIKUIOTIAPHUHT acocuil Bazudayiapu OenruiaHrad Ba OyJjiap Karopuiaa
Myauidiaap TOMOHUAAH JOMUXATAMITUPUWITAH O0BEKTIIAp KypWIMIIUHUHT Oapua
Ooockuunapuna cudarau MyauTHGIMK HA30paTUHH TabMUHJAII Basudacu Xam

MaBXXYy/I.

Adcyckn, OupoH Oup JoMXa TAMIKWIOTH Y3WHUHT (aonusTuaa OyHU
KyJulamMaiid, BaxOJIaHKU KYI XoJuiapAa OylopMaud TOMOHHUJAH MYyauTu(IINK
Ha30paTUHU 0JKO OOpuIll yuyH Maljar Oepuiranura Kapamail joiinxa TalkuioTu
Ha30paTHU Xyka Kypcunra (dopmanbHO) onub Oopamu €KUM yMyMaH oOJIHO

OoopMaiiiu.

Jloitmxa TalIKWIOTIApU TOMOHUJAH MYJNTU(INK HA30paTH KYPUIULIHUHT
OyTyH naBpu MoOaliHHAa Ba O0OBEKTHU (oipanaHuIIra Kadya KNI NanTuiaa
¢oiinananumra KUpPUTUIAETTaH OOBEKTHUHI  TEXHOJIOTHK, MEbMOPHUM-
Kypwinim Ba  OOIIKa TEXHMK €4UMJIap XamJa TEXHUK-UKTHCOAUU
KYypCaTKUWIApUHHU TacAMKJAHTaH Jioduxanap (MIIYM Joluxanap) na Ky3zaa
TyTUIATaH €4YuMJIap Ba KypcaTKkuujapra MYBO(QUKJIWIMHM TabMUHJIAILL,
IIYHUHTIEK JIOWNXA, KypUIMII-MOHTAaX TAIIKWJIOTIApHU Ba OyIOpTMAauYUJIApHUHT
KypuiaéTran OMHO Ba MHUIOOTJIAPHUHI IOKOPU CU(ATHHU TabMUHJIAII YYYyH

MAaCbYJIHUATHHN OINUPHUII MaKCaauaa amMmajra OmrupruJInIyu JTO3UM.

Myamnudauk Ha30paTHHU amajira OIIMPYBYM JIOMWMXA TAIIKUAJIOTIApH

KyMHUJaru XyKyKjapra ara:

- KypuJIMIIa J1aBJiaT CTaHJapTiapura, TEXHUK MapTiapra Ba JoMHxa-cMeTa
XyXoKaTiapura MyBOPUK OYiMaran KOHCTPYKUUsUIap, HAeTauiap, Oyromiap,

KYpWIMII MaTepuajjiapy Ba yCKyHaJapHH KYJUUIAIHU TabKUKJIALI,
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- JloMuxa Ba MebEpUil  XyxoKarinap —Tajabimapu  Oy3wiran  xosjaa
OakapunaéTraH WIUIAPHUA TYXTATUII TYFpUcHaa OylopTMaud Ba MyApaTdd
TOMOHHJIaH Oa)XapWJIMIIK MaxxOypui OynraH kypcarmanap Oepwuil, Oy Xakuaa
OyropTmauu, Oomr mynapatyu, Oom €ku CcyOnmyApar JjoWuxa TalIKUIOTIapyu Ba
V36exucron Pecniybnukacu JIaBiaT apXUTEKTypa-KypUINII HAa30paTH OpraHIapH,
IIYHUHTJEK MOJUSJIAIITUPYBYM OaHKKa €3Ma paBUlla MabiIyM KUAJHUII.
Myanmudnuk  Hazopath  KypcaTmanapu — OakapuiamaraHjna €ku  cudarcus
Oaxapwiranga Terunuid JlaBinat apXuTeKTypa-KypHIIUII Ha30paTH OpraHiapu Ba
MOJIMSUTAIITUPYBUM OaHKKAa OOBEKT KYyPWIMIIMHU MOJMSJIAIITUPUIIHUA TYXTaTUII

TYFpUCH/A TAKIN() KUPUTHIIL

[ynnait skaH, ¢uKpUMH3Ya, JOHWKMXA TAIKWIOTIapuaa, OOLIKAa WILUIa0
YUKAapUIl KOpPXOHAJapHuaard KaOW MEepCOHAJHM OOLIKApUII KyWHJIard acocui
BazupasapHU aMajra olmypuIlIra HyHaAITUPWIrad OYJIUIIN JIO3UM:

® JIaBO3MMJIAD JApaKaCMHU ONTUMAIAIITUPHIL, 3apypuil OuiuMm Ba
KYHUKMaJap WAFUHANCUHHA TAbMUHIIALL,

e 3 XOOAUMJIAPUHHUHT CaMapaJid UIUIAIIHHNA TallKWI KWW,

® [ICPCOHAJIHN OOLIKAPUIIHA KOPXOHAHUHI HIUIA0 YMKApUII MaKcaJulapura
SPUILXIIY OWJIaH aJOKaAOPIUTUHUA TaAbMUHJIAL;

® XOAMMIIAPUHHUHT MaH(paaTIapH Ba SXTHEKIAPUHN KOHAUPHUII UMKOHUSITH.

[lly Owman Oupra, amManu€T ILIyHU KypcaTaauku, 0030p HCIOXOTIApPUHU
amajira omupuaéTraH MamilakaTiapJard KynruHa KopxoHanap Oy Oopaaa KaTop

KyWHUJIaru KaMYWJIMKJIapra ora.

e CTPATETHK PEKATAPHUHT MABXKY/l YMACIIHTH;
e MOKOYPUSITIIADHUHT caMapacu3 TaKCUMJIAHTAHIIUTH;
e HOAHUK OOIIKApyB axO00pOTH;
e IEPCOHAIIIA MyCTaXKaM KacOWi MaJJaKaHWHT €TUIIIMACIIATH Ba X0Ka30.
bupok pakoOaTHUHT Ky4ainuO OOpHIIH, UIIIA0 YUKAPUII PUBOKIAHUIITUHUHT
OapKapop HUCTUKOOJMHU TabMHUHJIAILI 3apypUsTH 0030p HCIOXOTJIApUHU amalira

OlMpaérran MamulakaTiapaaru KOpXOHAaJIApHU SAHTH TEeXHUKA  Ba
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TEXHOJIOTUSJIAPHU, MHHOBALMOH apacHIapHU KOPUM KU XaKU1a KauFypUILra
MaxOyp KuiIMokaa. by, ¥3 HaBOaTua, MepCcOHATHU TAKOMIIIAIITHPHUILHU Tanad

KHJIaIH.

Xynoca Kun0 alTranjga, KOpXOHaJTapHUHT aMaiuil GaoausTHAA IepCOHaN Ba
YHUHT PHUBOXJIAHUIIUMHU pPEXKaJTAIITUPUII, SHTM MEXHAT MOTHBALUACH Ba
MabHABUSATHHH, KOPXOHA pax0apuaTH OWJIAH SHTHIMKIAP XaBOUHU Y3UTa OJIHII,
Majakajad WIUIapHU Oakapuil Ba WINUIA0 YUKAPUIITHUHT JTOUMUHN Y3rapyBuaH
IapOUTIIApUra MOCJAIIUII YYyH KaJpJIapHU PHUBOXKJIAHTHPUILNTA TauEprapiaux
XUCCUHHU HMIAKJUTAaHTUPHUII TOOOpa KYTIPOK aXaMusT KacO 3TMOKA.

[y Owman Oupra, mepcoHayHM €Ulall, yHU Oaxosail, parOaTiIaHTHPHII
GYHKIUSUIIapU XaM Y3 aXaMHUSITHHU Cakjiad KojiraH. AMMO yilap SHTM Ma3MyH Ba
MOXHST OWIAH TYJIIUPWIMOKIA Ba KOPXOHAHW PUBOXKIAHTHUPUINTHUHT YMyMUH
CTparerusicu OuiaH sIKWH ajoKaja aMalira OlMpUIMOKIA.

YMymaH onrasaa, KOpPXOHa HWHCOH pecypciapu acocuil  (QyHKuusiapu
KaJipyiap CUECATUHM UILIA0 YUKUII Ba aMajira OIMPHUIILIaH noopaT Oyiarad I0Kopu
OomkapyB OVruHU paxOapiapu, OYIMHMaap OONUIMKIApH, Kaapiiap Xu3MaTh
kKabu Oapua mapakacuaa NIyFYJUIAHWIUIIA JIO3UM OVJTaH Kaapiap MEHEKMEHTH

TU3UMH TOMOHHUAAH aMaJira OIIUPHUJIINIIN JIO3UM.
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