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Kupu

MaB3yHHHT acOCAHMIIM Ba J0J3apoaurm. Y30exuctoH Pecrmy6imkacu
[Ipesunentununar «2018-2019 iunnapaa Typus3M COXAaCMHU PHUBOKIAHTUPHII OYiinda
OupuHYM HaBOATIard 4opa-taadupiap TyFpucuga»tu Kapopu (2017 #iun 16 aBryctaaru
I1K-3217-connu) kaOya KWJWHUINKA JaBIaTHMH3 TOMOHHUIAH TYPHU3M COXacHJia amajra
omupuiaéTran CHECATHUHT MAHTUKUNA JaBOMU OYiauO, Typu3M COXAaCHMHH >Kajail
PUBOKJIAHTUPHUII YUYyH KyJall HKTUCOOUN, MabMypHil Ba XYKYKHUH MYXWUTHH SpaTraH
X0Jla, SHT caMapaiyd TapTHUOHU >KOPUHM ATUII, XyIyIJApHUHT UKTHUCOAUN CATIOXUATH Ba
napoMajyiapu 0a3acMHM KEHTAaWTUPHIL, SHIU HWIO  YPUHIAPU SIPATHIL, FOPTUMM3Ia
KEJQJIUraH TYpPUCTIAp OKUMHHU  KYMAUTUPWIN, MIYHUHTOAEK, MWUIMA  TypuU3M
MaxCyJIOTJIApUHU JKaxOH Oo3opuja (aosl Ba MaKMyald paBUILJA WITapyu CypHIIra
KapaTUJITaH.

Typusm Ba MEXMOHXOHA XY>KaJIUTU XU3MAT KYpCATUIIl COXaCUHUHT TapKUOUN KUCMU
Oynub, MEXMOHXOHara 3XTUEKHUHI OIMO Oopulm OeBOCUTa TYpU3M COXACHHHUHT
PUBOXUIIAHUIIN OuiaH OOFIMK OYnmaau. MexmMoHxoHanmap (paoJUATUHUHT KEHTANHUIIN ¥3-
V3unan cogup Oynmaiau. XKaxoH amManuéTuaaH MabIyMKH, TYPU3MHH PUBOKJIAHTUPHUII
OpKaJdu MaMJIaKaT WKTUCOAUETUHUHI YCHUINTra, KaM TapakKhil 3TraH Xy[oyIJapHUHT
PUBOKIIAHUIIINTA, aXOIM OaHJIMTUHUHT OIIUIIUTA Ba MaIaHUATUHUHT FOKCATUIINTA OJIU0
KeJau.

V36exucron Pecniybnukacu Mapxkasuit Ocué€ Mamiakariapu ypracuja SHT KarTa
TYPUCTHK CaJOXUATHTa 3ra OVirad AaBiaTiapaad oupu xucodnanaau. KOptumus y3uHuHT
Tapuxuil mMackauiapy, byrok Mnak WYJIWHUHT pUBOXKIAHUIIWHU Y3UJa aKC dTTUPALUTraH
Kyl acpjuK Tapuxui Ba MaJaHUM €TTH MUHCIAaH 3U€N  TapUXUH-apXUTEKTypa
éaropiukiiapu Oyiaran 0ol Mepocra JSrajlurd >KMXaTUJaH AyHENA eTakyd YpUHIapJaH
OupuHU drayad TypuoIu.

JlapxakMkaT MamJIaKaTHH WHHOBALIMOH  PUBOXJIAHUII  [IAPOUTHAA  TYpU3M Ba
MEXMOHJIYCTJIIMK HMHAYCTPHUSCH COXacuJaru €4YUMUHU KyTHO TypraH Macanajiap
KaTopua,MEXMOHXOHAJIap/la 3aMOHAaBUH XHU3MaT TYypJapuHU KOPUH KUJIHUII J10J13ap0

Macasa 0yiub Typuoau.



Ym0y MyaMMOJapHUHT MaBXY/UIMTH Ba yJapHU Xal KHJIMIIHUHT OOBEKTHB 3apypaT
SKAHJIMTM MEXMOHXOHA XYXaJIUTMHU TallKWI KWIHMILIa OOlmKapyB yCyJUIapUaaH
camapaiii ¢oianaHuIl Ba 3aMOHABHM CTPATETUSHU >KOPUM KWIMIITa OarvlUIaHTaH
Ma3Kyp MaB3YCHHHUHT 10JI3ap0JIUTIHAAH AaJ10JIaT Oepaau.

V36exucron Pecnybnukacu [Ipe3nneHTUHUHT 2016 1700)
2 nexabpmaru I1D-4861-commu «Y30ekuCTOH PecryONHKaCHHUHT TypH3M COXACHHH
’KaJall PUBOXIIAHTUPHILIHU TabMUHIAII Yopa-Taaoupiapu tyrpucunantu dapmonn,2017
mun 16 asryctmaru [1K-3217-connmu  «2018-2019 iiummapaa  Typus3M  COXaCHUHU
PUBOXKJIIAHTUPUIL Oyiinya OMpUHYM HaBOaTnaru yopa-ragoupnap Tyrpucuga»ru Kapopw,
2018 imn 3 ¢espanmarn I1dD-5326-conmn  «Y36exnucTon PecryOmmkacu Typusm
CAJOXUSATHHUA PHUBOXKIAHTUPHUIIL YUYYH Kyldall IMapouTiap sparuin Oyinua KyluMmua
TalIKWINKA Yopa-Taadupnap Ttyrpucuaa»ru dapMoHuM xamaa Ma3Kyp coxara TErHILId
0olKa MebEPUN-XYKYKHIM XyxoKaTiapaa OenruiaaHrad BazudaiapHU amaira OIIWPHUIIIa
Ma3Kyp AUCCEPTAIMs TAAKUKOTH MyalsiH lapakaia Xu3MaT KUJIaau.

MyaMMOHUHI YPraHWITAHJIMK Japaskacd. TypusMm Xu3zMamiap COXacH Ba YHUHT
Typiid IIAKJUIAPUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT Hazapuil xuxarinapu  A.FO.AnekcaHaposa,
N.T.banabanoB, M.b.bupxakos, W.Enmkeitunk, M.A.)XKykoBa, H.N.KaOymikuH,
B.A KBapranbHoB, P.B.KonoroBa, A.D.Caak, A.Jl.Uynnorckuii, ®@.Illepep, /1.Pocc Ba
GOIIKA XOPIKMI ONMMIIAPHWHT MIIAPHIA TAJKUK KHITHHTAH'. 3aMOHABMI ITAapoMTIA
Typu3MHU puBOxIaHTHpull Mmyammonapura K. X.AOagypaxmanoB, M.P.bonrabaes,
M.D.IlynaroB, H.T.TyxmueB, W.C.Tyxnues, W.NBaro, M.K.Ilapnaes,3./[.Anniosa,
®.K.Komunosa, b.X.Typaes, [.X.AcnaHoga, A.®.CaugoB, T.T.Tammyparos,
E.B.I'onpimena, O.M.XamunoB, A.H.Hopuaes, III1.P.®aiizneBa, A.A.DmrTaes,

J.K.Ycmanosa, B.11I.Cadapos, M. T.AnumoBa kabu MaMIakaTUMU3 UKTUCOAYN OJUMIIApU

'Anexcammpoa A. 10. MexayHapogusiii TypusM. YdeGHoe mocobme mms By3oB. - M.: Acmekr Ilpecc,2001.- 464 c.;
bana6anoB MN.T., banabanoB A.M. Dxonomuka typm3ma. - M.: @unaHcel u cratuctuka, 2003. - 176 c.; bupxakor M.b.
Beenenne B TypusMm. - M3manue 9-e mepepaboranHoe u gomonneHHoe. - CII6.: «M3marensckuit mom ['epmay», 2007. - 576 c.;
Enmpxeitunk M. CoBpeMeHHBIH TypucTckuii OnzHec. - M.: @uHaHch 1 ctatuctuka, 2003. - 320 c.; Kykosa M.A. MeHekMeHT
B TypHCTCKOM Om3Hece. YueOHoe mocobue. - M.: KHOPVYC, 2006. - 160 c.; Kabymkun H.M. MeHemKMEHT Typu3Ma:
VYuebnuk. 4-¢ uzn., crepeorun. - Munck: HoBoe 3nanme, 2004. - 409 c.; KsaprameHoB B.A. Typusm: ucropus u
coBpeMeHHOCTh: M30pannbie npousBencHus: B 4-x 1. -M.: @unHaHchl u cratuctuka, 2002.- 499 c.; Caak A.D., [TireHU4HBIX
10.A. MeHepKMEHT B COLMAIBHO - KYJBTYpPHOM cepBuce W typusme. - CII0.: Iurep, 2006. - 512 c.; Uynnosckuit A./.,
KykoBa M.A. MeHEeKMEHT B Typu3Me M roctuHHIHOM xo3zsiictBe. - M..KHOPVYC, 2005. - 320 c.; Illepep ®., Pocc /.
CrpyKkTrypa oTpacieBsix poHKOB. / Ilep. ¢ anri.- M.: TH®PA, M. 1997. - 698 c.
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¥3 WIMHH WIIApMHE Oaruiuiaran’.ys3ura xoc (aonuar Typu cudatuia TypusM Ba
MEXMOHXOHA XM3MAaTWHU Taxyiuia Kuhumra Oarunuianrad B.M.Azap, M.b.bupxakos,
S.Tesrann, T'A.Kaprosa, B.AKBapragpHOB® KaOM OIMMIAPHHHT HIMHI{-TaIKHKOT
UIIapu >bTUOOpPTra MOJUK.

Xo3upru maiTia Y36eKHCTOHJa MEXMOHXOHA XH3MATIAPMHMHT  PHBOMXJIAHHII
XyCyCHUSITIIApU  WJIMHUM SKMXaTAaH acociall, XyIyIHUHI PEKpealroH CaloXUATH]IaH
camapand  (oWJanaHUIIHA  TAabMUHJIAWIUTaH  TAIKWIMH-UKTUCOAUN  TU3UMHU
Y3rapTupuil 3apypatd HamMo€H OYiaMokia.YmlOy macananap Ha3zapuidl TaJKUKOTJIap Ba
amMaiauil edrmiiap Japaxkacujaa ¥3 akCHMHHM KHCMaH TomraH Oyica xam, aMMo OeBOocHTa
MEXMOHXOHA XVKQJIUTMHUA HA3apUi-METOJOJIOTHK JKMXATAaH YpraHuil Ba YHUHT
PUBOXKJIAHUIIT CTPATETUSCUHU Oenruiam aon3apd macana xucobimaHub, Oy Oopanaru
WIMUR-TAAKUKOT UIUIApUHU 0iaub Oopuinl naBp Tanabu OYnmuO Koiamokaa. AWHaH 11y
XOJIaT JUCCEPTALMSIHUHT MaKcaau Ba BazudadapyuHHU OeNruiam ydyH acoc 0ynubd xu3mar

KHJIa]IH.

2Aﬁz[ypaxmoﬂon K.X. MeHe:xkMeHT Typu3ma: YueOHoe mocodue. - T.. ®uaunan ®I'bOY BIIO “PJY wum. I'.B.
I[nexanoBa” B r. TamkenTe, 2013.,boltabayev M.P, Tuxliyev H.C. Turizm: nazariya va amaliyot. —T.: «Fan va texnologiya,
2018, - 400 b.ITymatror M.D. BusHec daonustuHu 0axoyall WHTErpal ME30HHHH XHCO0Ia0 YHKUIIHUHT 3aMOHABHMA
Moemapu// V36eKMCTOH MKTHCO ML axboporHoMacu. - Tomkent, 2011. - Ned4. - B.23 -26.(08.00.00; Ne 1); Tyxmuer H.,
A6nynnaesa T. HanmonanbHele MoJenu pa3sutus TypusMma. - T.: [oc.Hayd. u31-Bo «Y30EKHCTOH MM YHIMKIONEHACH,
2006. - 424 c.; Tyxnues U.C. Ba bomka myaumudiaap. Typusman pexanamrupunr. dapcmuk. - T.: “Iqtisod-Moliya”, 2010. -
238 0.; MBaroB U. PecropanHoe X035HCTBO B TypucTHdecko chepe. YuebHoe mocodue - T.:TT'IY, 1998. - 131c.; [Tapnaecs
M.K., Arabaes P. TypucTHK pecypciapHH Taxjiuil Kuiuin Ba 6axosanr. - Camapkana: CamHMCH, 2006. - 137 6.; Adilova Z.D.
Aliyeva M.T., Norchayev A. Turizm menejmenti. O‘quv qo‘llanma. —T.: TDIU, 2011; Kamunosa ®.K. Xankapo Typusm
6osopu. YkyB kymiamma. - T.. TJIUY, 2007. - 192 6.; Typaee b.X. OpraHu3aniOHHO-JKOHOMHYECKHE MEXAHH3MbI
pernoHanbHOro Typmsma. - T.. @an, 2009. - 154c.; AcnanoBa J[.X. Mogenu ¢GopMupoBaHUs TYpPHUCTCKOTO KJlacTepa 3a
py6exom// Cepsuc, 2013. - Nel. - C: 4-9; CaunoB A.®. OpraHM3alIOHHO-?KOHOMHYECKHE MEXAaHU3MbI YIPaBICHUS
Typu3aMoM Pecrybnmkn Y30ekucran: [ucc... mok.9koH.Hayk - T., 1994. - 252 c.; Tammyparos T.T. Xankapo Typusm. - T.:
Typon — Uk6om, 2007. - 320 6.; [omsiieBa E.B. CoBeprieHcTBOBaHNE OpraHU3aluy U MEXaHW3Ma PeryJHpOBaHUs Pa3BUTHS
TypHu3Ma B peIHOYHBIX ycioBusix:Jlucc... kana.skoH.HayK. — T.: Taml™DY, 2011. -170 c.; Xamunos O.X. BriOop KOHKYpeHTHOH
CTpaTeruy MPEeIIpPUATHI Ha PHIHKE TYPUCTHUYECKHX YCIyr Y3b6ekucrtana: [ucc...kana.okoH.Hayk. -C.: CamHCH, 2006. - 155
c.; Hopuaer A.H. Xankapo Typu3M pHBOXIAHWIIMHUHT UKTHCOAWH Ycummra Tabcupu (Mcnannsa muconnaa): UKT.dan.HOMS.
mucc. - T., 2004. - 136 6.; Qaiisuena LI P. Y3GekucroHna TypusM pPHBOXIAHHIIHHHHT MKTHCOAMH MEXaHH3MHHH
TakoMmntamTapuit: u.¢.H. gucc - T., 2006. - 156 6.;Eshtayev A.A. Turizm industriyasini boshgarishning marketing
strategiyasi. Monografiya. - T.: Fan, 2011; Ycmanoa J.K. OcobenHHocTH (HOPMHPOBAHHS  TYPHUCTCKOTO TPOAYKTA H
MIePCTIEKTUBHBIE HAIIPaBJIeHUs ero pa3BuTus: [ucc ...kaHa.sxoH.Hayk - C.: CamHCH, 2009. - 157 c. Cadapos b.111. Mummii
TypH3M XU3MatTiIap 0030pHHM MHHOBAIOH PUBOXJIAHTHPUIIHUHT METOAOJIOTHK acocnapu. - T.: ®aH Ba texHomorus, 2016. -
184 6., AmumoBa M.T. Xynyamii TypusM OO30pHHHMHI PHBOXKJIAHHMII XYCYCHSTIAapH Ba TeHaeHUMsutapu// MoHorpadus. —
Tomxkent: Uktucom, 2015 - 300 6.

s Azap B.M. OxoHoMmuka u opranuszainus Typusma. - M.: OxkoHomuka, 2003. - 322 c.;bupkakos M.b. Beenenue B Typusm. -
U3znanme 9-e mepepaborannoe u ponoiHenHoe. - CII6.: «M3natensckuit jom [epma», 2007 — 576¢; T'esranu 1. DxoHOMUKA
Typusma-M.,2004; Kaprnosa I'.A. DKOHOMHKa M yIIpaBJie€HHE TYpHUCTCKOH nesrenbHOCThI0. CIIOIYD®D, 268 c.; KBapransHoB
B.A. MeHeDKMEHT U MapKEeTHHT B COIMALHO-KYJIBTYpHOH cepe. Yuebd.mocobue. 2-¢ u3a. - CI16.: Kawxubiid gom, 2003. -
644 c.

5



TagKUKOTHHHI MakKcaau. MeXMOHXOHA XYKAJIUTUHU OOIIKAPUII CTPATETUSICUHU
MAK/UTAHTHPUIT Oyirda WIMHA-aMaluid TaBCUS Ba TakIU(IApHA WILIA0 YHKUIIIAH
noopar.

TagKuKoTHUHT Ba3udanapu:

® MEXMOHXOHA XY KaJIUTH UKTUCOAUETUHUHT HAa3apUuid acOCIapyuHU Oeruian;

e V36eKHCTOH/IA 3aMOHABHH KOMIAIITHPUII BOCTANAPUHY PHBOKIAHTHPHUIII
CTpaTErusiCh Ba TAKTUKACUHU aHUKJIAILL

® MEXMOHXOHA XyKaJlMruja Xu3Mar KypcaTyBul KOPXOHAJAPUHUHT TAIKUIIAMA
TY3WIMAaCHUHU aHUKJIAILI,

® SHI'M KWYMK MEXMOHXOHAJIAP Ba XOCTEIUTAPHUHT MaBXY/l TAIIKWIMA OOIIKapyB
TU3UMTIa TAbCUPHUHU aHUKJIAILL,

e pakobOar ycTywiuruHu Oomikapuiiga CamapkaHJ BWIOSTHIA TypuU3M  Ba
MEXMOHXOHa CamoXUATHUHT SWOT-TaxIuiInHK YTKA3UIIL;

e MEXMOHXOHaJap PUBOKIIAHUIIIUHY OOLIKApHUIIa OOIIKAPYB yCyJiapuaaH
caMapanu (oanaHull;

® TypuU3M HHIYCTPHUSCH KOPXOHAJAPUHUHT MAPKETHHT CTPATETUSICHHU
MIaKJIJTAHTUPULL,

e “JIMEPA” MEXMOHXOHACH/A CTPATEruK OOMIKAPUIIHN TAKOMHILIAIITHPHUILI
MMKOHUSATIIADUHY aHUKJIAII.
TaakMKOTHUHI 00beKTH. MEXMOHXOHA XY)KaJuru TapkuOumaru CcyObeKTaap

XUCOOIaHaIN.

TaakMKOTHUHI nMpeaMeTH. MEXMOHXOHA XY)KAJIMTHHHU OOIIKAPHUII CTPATCTUSICHHHU
MIAKJJTAHTUPUII Ba YHUHT (DAOTUSAT HOPUTHUIIHN XaMa PUBOKIAHUIIH KapaEHU A BYKy/ara
KeJlaJIuraH TallKWIN-UKTUCOIUN MyHOca0aTiap/ad noopar.

Tankukot ycymnapu./luccepranusga aOCTpaKT-MaHTUKAN TaxXJWja, WHIYKIUS Ba
neaykuus, Tuzumind Ba SWOT-taxymn ycymuapunas goigaiaHuiIra.

TaaKNKOTHUHT WJIMHH IHTUJINTH :

V36exucron TYpPU3M COXaCH PHUBOXKJIAHUIIMHUHT CTPATErHsICH WIMHUM JKUXATIaH O4ud
OepuiiraH;

KMYUK MEXMOHXOHaJIap, MEXMOH Yillap Ba XOCTEJUIAPHU PUBONKIAHTUPUII XYCYCUSATIAPU
aHUKJIaHTaH;

pakoOaT yCTYHJIUTHHH OCNTUiaIla TYPJId XU MAapKETUHT CTPATETHsUIAPUHU TaKKOCIIAIT

amMaJira OMIMpUIIIn,



CamapkaHa BWIOSTH TypHU3M Ba MEXMOHXOHA (DAONUATHHUHT PakoOaT yCTYHJIUTHHH
OoIIKapuIIa MapKeTUHT CTPATETHSCHHU  IMAKIUIAHTUPHUINAA XAl KWJIWHUIIN JIO3UM
Oynran mMacananap TakiIuQ KAJIUHTaH,

Typusm KOpXOHAacHIa MAapKETHUHT CTPATECTHUSCHHU IIAKIJIAHTUPHIN TapTUOW TaBCHUS
KWJIMHTaH;

“Jlu€épa ” MEXMOHXOHACUHUHT MApKETHHT CTPATETUSCUHU TY3UII YUyH TaBcHUsIap
oepunam.

TaagkuKOT HATHKAJTAPDUHUHI HAa3apuii Ba aMajuii axXaMUSITH JUCCepTaIlus
HaTWKaJIapd MEXMOHXOHA XHW3MAaTJIADHU PUBOKIAHTUPHUINTA WYHAATUPHWITAH aHUK
TaBCHSUTADHUHT Ha3apuii Ba METOAWK AaCOCIIApUHU  IMIAK/UTAHTHPUIIT WUMKOHHSITH
Mapxymuruaa udonananaan. by TaBcusiiap Maxkmyacu TYPUCTHUK KOpXOHalap XYKalluK
(haoNUSTHHUHT CaMapaJOpIMTHHA ONIMPHIN Ba Iy acocaa TYPHUCTIAp TaTaOWHU TYIIHK
KOHJIUPHII IIAPOUTUHU TYFIUPYBUM OOIIKAPYB TU3UMUHU >KOPUM KHIJIMII UMKOHUSATHUHU
sparagy. TaIKUKOTHHHT Ha3apUil-MIMHI TaBcHsnapuuaH Y30ekuctoH PecryGumkacy
TYpPU3MHU PUBOKJIAHTUPHIIN JIaBiaT Kymutacu ¢aonusatuaa Ba CaMapKaH]l BIIIOSTHUHUHT
2020 #mnaraya MYJDKQJUIAHTAaH  TypuU3M  COXACHMHU  PHUBOXKJIAHTUPHUIL  JACTypHU
KYpCaTKUWIApWHU aMaJjira OIIUPHII kapa¢Hua HoraaaaHuIT MyMKHH.

JluccepTanMsIHUHT TY3WJIHMIIK Ba XaskMmu. [lucceprarus Tapkubu kupwii, y4ura 600,
Xynoca, doianaHuiarad anaduétiap pyixard Ba wioBajlapaaH ubopar OYiaub, yHUHT
XaxkMu 94 OeTHM TaIIKWII DTaIH.

JluccepTallsTHUHT KUPUII KUCMUJIA TaHJIAHTaH TaJAKUKOT MaB3YCHHUHT JOJ3apOJIUTH,
TaIKMKOTHHHT MaKcaJ¥ Ba Bazudanapu, TaIKUKOT OOBEKTH, MPEIMETH, WIMHUI-aMaauit
axaMUATH acocyiad OepuiIraH.

“MexMOHXOHA XVKAJUIWAA CTPAaTerdKk OOMIKAPMIIHMHI Ha3apui acociaapu”
HOMJIM OMpHUHYM 00OMJa MEXMOHXOHA XY’KaJUI'M MKTUCOJIMETMHUHI HAa3apui acociapw,
V36eKHCTOH/1a 3aMOHABHIT HKOMIAIITHPHII BOCTAIAPUHH PHBOXKIAH THPHII CTPATETUSACH
Ba TAKTHUKACH XamJla MEXMOHXOHA XYXKaJIWTHJA XU3MAT KYpCaTyBYU KOPXOHAJAPUHUHT

TAIKWIMK Ty3WIMacu KypuO YMKHUIITaH.



“MexMOHXOHA XyKaJauruaa OomkapyB (aoJusiTHHH 0axosam’” HOMIM MKKHUHYN
000Mna SHIM KUYMK MEXMOHXOHAJap Ba XOCTEJUIAPHUHT MAaBXKyJ TAIIKWIMN OOIIKapyB
TU3MMIA TABCUPU Ba pakoOaT ycTyHJIMIuHM Oomikapunina CamMapKaH BUJIOATHIA TYPHU3M

Ba MEXMOHXOHA canoxussTHUHT SWOT-Ttaxnunu amanra omupuiras.

“MexMOHXOHA XVKAJUTHHU OOIIKAPHUIIAA CTPATErHSUIAPHH IHAK/UIAHTH puin”
HOMIM yuuHuM Oobuma “JMEPA” MexMoHXOHACHIA CTPaTeruk  OOIIKAPHIIHH
TaKOMUJUTAIITUPUILI UMKOHUSTIAPH, TYPU3M HHIYCTPUSACH KOPXOHAIIAPUHUHT MAPKETHHT
CTpPaTErusICMHU IIAKJUIAHTUPUIIT Ba MEXMOHXOHAJIAp PUBOKJIAHUIIMHYU OOIIKapHUIIIA
OoIIKapyB ycysulapuaad camapaiu GoiganaHuIn
TaKJIU(} KAJUHTaH.

NIHUHT SKyHUW KACMHUJIA YTKa3WiIraH TaJKUKOTJIap H03aCHIAH WJIMHM acOCJIaHTaH

XYyJi0Ca Ba TaBCHAJIAP nnniab YUKHWJIT'aH.



1-BOB. MEXMOHXOHA XV KAJIUTHJIA CTPATETMK BOLIIKAPUIII HUHT
HA3APUUN ACOCJIAPU

1.1. MexMOHXOHA XY:KAJIUTH HKTUCOAUETUHMHI HA3apuii acocjapu

MexMOHXO0Ha XV KaIUTUHU TypuU3M TapakKuETH oMuUjIapuaaH OUpU Ba TYPUCTHUK
MaxCyJIOTHH HIILJIA0 YUKAPHII peKacu y4yH WK acoc cudaruaa Kapaitaau. Y MUHTaKaja
WHBECTUIIMOH CHECATHUHT YCTYBOP WYHAIUIUIAPUHU PEXATAIITHPHUIIAA TYPUCTUK
MaxCyJ0T MIIIA0 YMKAPHUII YIYyH acoC XHUCOOJaHMO, MUHTaKaja TYpHU3M PHUBOKHUHUHT
¥3Ura XOCIUTUHU OeNITuIanIu.

MexMOHXOHa  XYKAJIUTH WKTUCOIUETUTA, AaBBajl0, MKTUCOOUWA OMMILIAP
(MKTUCOMUETHUHT yMyMHUH aXBOJIM, axOJd »KOH OoImura yprada Aapomaj, HIICHU3IIHUK
Japakacu, MaxaJUIMid BalllOTAaHUHT alupOolIam KypcH, COJIMKKA TOPTHUII Japa)xacu,
KpenuTiapra OaHk ¢(ousnapu Ba Oomkamnap) Thcup kKypcaramu. Iy Ownan Oupra
TapMOKHUHT PUBOXKIAHUIITNAA MKTUMOUM-UKTUCOIUNA OMIIIJIAp XaM KaTTa pojib yiHaANIH:
napomaj Japakacura Kypa axOJUHHUHT TaOaKaJaHUWIIW, MabIyMOT Japa)kacu, TypMYII
Tap3u, Era ouJ Ty3WiIMa, Imaxap OWJIaH KUIIJIOKIATH aXOJIMHHUHT Y3apo HUcOaTH (Imaxap
aXOJUCH XapaKaTYaHPOK), KUHOSATUYWINK JapakacH, TYPU3MHHHT PHUBOKIAHTAHTJIMTH Ba
X0Ka3o.

[IyHuHTIEK, TApPMOKHUHT X0JIaTH O€BOCHTA KOHYHUMJIMKKA OOFJIMK JKAHIMTH XaM
TaOuMii X0J (COJMKKA Ba MEXHATra OUJl KOHYHUIINK, JTUIEH3UsJIAIl KOUganapu, caHuTap-
TUTUCHHUK Taja0iap, €HFUH XaBQCUBIUTH KOWJAJIapH, UCTHMOIYUIAPHUHT XYKYKJIapH
TYFpUCHAAry KOHYHJIap Ba OoIIKaiap).

V36eKkrcTOn MU MEXMOHXOHA XYKaJIUTUHUHT PUBOXKHUIA, AUHUKCA, XO3UPTHU
KyHJ]a YHUHT XaJKapO MEXMOHXOHAa OHW3HecHWra KYIIWIMII MyHOca0aTh OwWiiaH KarTa
axaMuAT OEpWIMOKIa, YyHKU Oy XYKaJIMK Maxa/UIMi axOJIMHUHT Ul OujiaH OaHJIUTUHU
TabMUHJIANIIA MYXUM DPOJb YWHAWIINA, MILUIANA HKTUCOAMETHUHT OOIIKAa TapMOKJIapura
mwxoOuii Tabcup Kypcataau. Karop Mamiakatiapaa MEXMOHXOHAa OW3HECH J1aBiiaT
Or0/KEeTUra BaIOTa KEauO TYMIMIIMHUHT MyXuM MaHOau xucoOnaHaau. bo3 ycrura,
aNoxuaa OJMHTAaH OMp MamilakaT/ia yHWHT (DAOJUIUTH XalKapOo WHBECTUIIMOH KaluTayra

Uy ounO, axOoH MKTUCOAUETUra 4yKyp Kupub Oopuinura kymaxiamanu. [y Tapsna,
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MEXMOHXOHA OW3HECH YHHMHT Ty3WIMaBUW KalTa KypWIHIIMHU KyBBaTiad, MHHOBAIOH
MUJUIMA UKTHCOAMETTa YTHIZAa MYyXUM pOJib VHHAIIM MYMKHH Ba Oy XO3UPTHU BakTAa
V36eKHCTOH ydyH yTa axaMUATIHAMD, YyHKH YHJAA, YJIKaH PEKPealroH MMKOHHUSTIAP
XaMJIa XOPHMXKMH Ccaréxjap OKUMHUHMHI YCHIIHWIAa KapamMaclaH MEXMOHXOHA XY KaJluru
XaJKapo CTaHAApTJIApJIaH aH4a OpPKaJa.

MexMOHXOHa TakIWM »JTa€TraH Xu3Mamiap Kyl JKUXAaTJaH MEXMOHXOHAHUHT
MyHTa3aM JapoMaju Ba OMHOOApWH, MEXMOHXOHA WIWHUA KEHTAUTHUPHII UMKOHUSTIAPHU
Owian OenrwiaHaau. Moanui xu3matiap — Oy Xu3MmaTiap UCTE€bMOTYUCUHUHT MOIHI-
Maului SXTUEKIAPUHU KOHIUpHUIL Oyinya xuaMartinapadp. Mopgauii xu3matiap
MaxCyJIOTJIAPUHUHT HCTEHhMONUUINK XYCYCUSTIAPUHUHT Y3rapuilinHu €xku (pykaposap
OyropTMacura OMHOAH SHTM MaxCyJoTiap TaW€pJlaHMIIMHUA XamJa IOKJIap Ba ojamJap
TAIIUIIHYA, UCTEBMOJ YYyH IIAPOUT SIPATHUIMIIMHU TabMUHJIAWIA. XyCyCaH, MOIAUHN
XU3MatTjiapra MaxCyJoTJIapHu Tailépiam Ba TabMupiam OwilaH OOFJIUK MauIIUN
XU3MaTiap, yi-Koi KOMMyHaJl XU3MatTiap, yMyMUi OBKaTIaHUII XU3MaTIapH, TPAHCTIOPT
XU3MaTiapu Ba Oonikagap XUCOOJaHUIIN MyMKHH.

Moxtumonii-Maganuii Xu3Matiiap 0y MabHABUM, aKJIMA SXTUEKIAPHN KOHIUPHUII Ba
HMCTEbMOJSYUHUHT MEbEPUM XaéTuii (aoausTUHM KyJulaO-KyBBaTjiaml Oyilmya xu3zmatiap.
Mxtumonii-maganuii Xxu3Matiap IIaxc CaJOMATIIMTMHHA KyBBAaTJAlll Ba TUKJIAIL, YHHHT
KMUCMOHMM Ba MabHAaBUH PHBOXKMHHU, KacOMM MaxopaTd OIIMINMHU TabMUHJIANIH.
TubOuit xu3Martiap, MaaHusT, TypU3M, TabJIUM Ba OOIIKa coxajlapJard Xu3MaTIapHU
VDKTUMOUK-MAJaHUN XU3MaTIap KaTopura KUpUTUIL MYMKWH. XU3MaT TOBapAaH Y3UHUHT
yiutad xuc Kuiaub OYaMaciuru, yHu cakjiad OyaMaciuk, OJauHAaH UUFUO KYsI OJIMacCIuK
XaMmJia 11y XM3MaTHU KypcaTtaéTraira IKopH gapaxaaa OOFIUKIMK OuiiaH GpapK KUIaau.
Cudar macanacu MEXMOHXOHA XM3MATJIAPUHUHT WINUIA0 YUKAPWUIIUIIK Ba HUCTEHMOJIWIA
OHI MYXUM POJIb YHHANIU.

Xuzmar cudaTH-XU3MAaTHUHT YpHATWiIraH €Ku Ky3da TYTWIraH HCTEebMOIUU
AXTUEKIAPUHN KOHAUPHUIIT KOOWIIUATHHN OENTUIIOBYH XYCYCUITIAPH HUFUTACUTUD.

XuszMar kypcaruil cudatd — HUCTEbMOIYMHUHT YpHATWITaH €KU Ky3/la TYTWITaH
AXTUEKTAPU KOHJIUPUIUIIUHYA TAabMUHJIOBYM XU3MAaT KypcaTuml >kapa¢Hu Ba

MIAPOUTUHUHT XyCYCUSITIAPU UUFUHIUCUTUD.
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MyaiisH 3XTU&XIApHH KOHAMPHUII KOOWIMATHHU TabMHUHIOBYM XU3MATIAPHUHT SHT
MYXHM XyCYCHSTIIapura Kyluaaruiaap MaHcyo:

o MImoHYININK;

o Mntudormmiuk;

e Bakonatiaunuk;

o OYHKIVK;

e KoMMyHUKaTHUBIIVK;

e DbTUOOPIU MyHOCA0aT.

WNmoHunuiInK Babja KWJIMHTAH XU3MATHU aHUK TaKIUM STHUIIJIEK XOJUM KOOWIUSATU
Owran OenrunaHagu. Xu3MarT  KypcaTyBUM  XOAMMIIAPHUHT  OMIMM-Taxkpubdacu
VIIOHYWIWIIMK TIOWIEBOPHIIHDP.

Untudonumuk — wmuwxo3ra €paam Oepulll HINTUEKM Ba YHIra JapXoid Xu3MmaT
KypCaTHIlra MHTWINII. XW3MaT KypCaTWIl BaKTHAA Ky XOoJUlapAa Ky3Jla TyTHIMaraH
Ba3MATIIAp F03ara Kenaau €KM MUXKO3JIapa ajJoxuaa Oup ucrakiap naigo Oynaau. bynnai
XoJulapJila KOPXOHA Y3Ura XOC Ba camapalld €4MM TOola OJUII Koounusatu O0axosiaHaau. by
KaOu MyaMMOJIAPHUHT OJIAMHHU OJIMIITHUHT BapUAHTIAPUHU OJITUHIAAH PEKATAIITHPHUII Ba
MUUTAIIHUHT ¥3 TAMOWWIUIAPUHU MIUTA0 YMKULI JApKOP.

BakonaTnunuk - XOIMMIIApHUHT UIIOHY KO30HA OJIMII MaXOpaTH.

NMKOHMIIUK — XU3MaT KYpCaTHIll XOauMjapu OWiIaH ajoka YpHATUITHUHT OCOH Ba
SPKHUHJINATH.

KOMMYHUKATUBIMK —3apypuidl MabJIyMOTHM MMXKO3Japra y3 BakKTWAAa Ba YyJap
TOMOHUJAH KyIIMM4Ya CYPOBCHU3 €TKa3WIl XUCOOMTra XoAumiap OHJIaH MMKO03JIap
OpacHUJard TyIIYHMOBYWIMKIAPHU UCTUCHO KWJIaAUTaH Japa)kaJard Xu3maT KypCaTUIIHU
TabMUHJIAIT KOOUJTUSITH.

ObTHOOpIM MyHOCA0AT — MHAMBUIYAJl XU3MAT KYpCaTUII Ba KOPXOHA MIDKO3JIapra
HUcOaTaH Kypcaraérrad bTHOO0P. XU3MATHUHT YIIOY XYCYCUSTUHUHT alOXuaa KUMMaTu
Iy OmiaH W30XJaHAIUKU, Xap Oup MIDKO3 OOIIKa OJaMIIapHUHT 3XTHUEKIapuAaH (Gapk
KWJTYBYH Y3UTa X0C IXTUEK — Tanabiapra sra.

Takaum sTHnaéraH CepBUC XM3MATIApUHUHT cudaTura OEBOCHUTa TabCUP KUIYBUU

oMUJUTapHH OaTtadcui KYypud YMKaMus3.
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1. Xu3Mar KypcaTyBuM XOJUMIIADHUHT KacOMil MaxopaTH Ba OWIUM-TaXXpuOACH.
MexMOHXOHA XOUMU y3Ura IOKJIaTWiIraH BasudanapHu  Oaxapulll y4yH 3apypHi
MyaisiH OUJIMM Ba KYHUKMajapra 3ra OYJIMIIN JIO3HUM.

2. XWU3MaT KYpCATHILIHWHI HWJIFOP TEXHOJIOTMACH. TEXHONOTMK KOMJIalap XHU3Mar
KYpCAaTHIIIHM TAlIKWJI O3TUIIAA 3apypuil onepauusiapHud  Oaxkapuinl TapTHOWUHH,
W3YWIJIUTUHN Ba cudaTtuHu Oenrmiad 6epaau. TeXHOTOTUK KOWJTAIIAPHUHT OOIIl MaKCcaIu
KyHugarwiapaup: Xu3MaTIapHUHT cu@aTtin Ba Oup Typid Oa)kapHIIMIIH, XU3MatTiap
WXKPOCHJa  KOMIIBIOTEp TEXHHMKAacH XamJa HIUiad  4YuKapuil  >KkapaCHIapuHU
aBTOMATJIAIITHPHUII ACOCHIA 3aMOHABUN FOKCAK TEXHOJIOTUsIapaH (oiiaiaHul,

3. Mopauii-texauk 6a3za.MexXMOHXOHA acocHil (DOHIJTAPUHUHT KUCMOHUN Ba TEXHUK
KOHUKApJIM axBOJIM Xycycuaa OYnuO ynmapra OMHO, XOHAJIap, >KMXO03J1ap, MyXaHIHCIIUK-
TEXHUK MoOcjJamanap, HWHBEHTAap Ba XWU3MAaTIApHU HWOUIA0 YMKAPUIIHUHT OOIIKa
BOCHUTAJIApU KHpaad. MexXMOHXOHaJa aMOpPTHU3AUUSHUHT JOUMHUN KapacHu, acoCuil
dboHAIap UIIJIaH YUKUIIK 103 OCPUIITHU Ha3ap/aa TyTHII MyXUM. bolika ToMOHIaH, WIMHi-
TEXHUK TapakKUET MYyXaHAMCIUK-TEXHUK ac000-yCKyHaJapHMHI SIHTH, caMapaiu
HaMyHaJapUHU >KOpUW HSTUIl Ba ynapaad ¢Qoigananumra MaxO0yp KWIMOKIa. by
xoJiatyapra OebTHOOPIMK MEXMOHXOHAHMHT TE€3 JCKUPUIIM, TOBAap KYPUHUIIUHU
WVKOTUIIM MIIKO3/Ia XHM3MaT KYpCaTHWII Ba MEXMOHXOHA HMMHDKH XaKuja caliOui
TaacypoTiaap XOCHJI OYIUIIIra oub Kelau.

4, Homepnap Ba yMyMuid XOHaJIAPHHUHT KyJald peKAIAIITHPUITAHIUTH, MEXMOHXOHA
XOHa Xamja WyJIakjIapuHUHT CU(ATIN WIUIAHTAIUTH, HOMepJjap (OHIWHUHT Kyian
MeOelb Ba acO00-yCKyHanap OWlaH KUXO3JIaHTaHJIUTYA YOMIIa0 Ba €CTUK KUJIJTAPUHUHT
cuarin TYmIamiapu WAWII-TOBOK, acOo0iap, 3apypuil Mociamaiap, XOHaJapHUHT
KYKaJIaM30pJAIITUPUIITAHINTH Ba Haduc OE3aTUITAHIMTH MEXMOHJAp YUyH KyJIaliuk
XaM/Ja IIMHAMITMK SpaTUINTa XU3MaT KWIaIx.

d. Ymby omwmiap OomkapyB oOBeKTIapu  xucobOianaau. MexMoHXOHamap
Xu3Matiaapu cudaTuHU OOomKApUIIAeK >KapaHCU3 Xu3MaT Kypcarum cudariu
JapakaCUHA OIIMPHII MYMKHMH S5Mac. 3aMOHAaBUM MEXMOHXOHara OuJl KOpXOHajapJa
xu3MmaT cudatunu Oomkapul — Oy (paOTUSITHUHT SHT MyXHUM dJIEMEHTIapUAaH OUPUIHD.

Xu3zmar cudaruau Oomkapunl cudar MebEpaapuHu MUUIA0 YMKHUIL Ba KOPUM KUIUII,
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XOJUMIIApHU YKHUTHIL-YPraTuil, Ha30paT, TEKIIUPYB, MEXMOHXOHA (DAOIMSTUHUHT Oapua
xKadXxanapuaa Xu3MaT KYpCaTUIIHM MyKaMMaJUIAIITUPMOK XaMJa MOJIUN-TEXHUK Oa3aHu
TaKOMWIJIAIIMOKHH Y3 UYNATA OJIAIH.

6. JKonmamrupum xu3mMaTiaapy MEXMOHXOHAJIAp €KW UCTUKOMAT YYYH MYJDKAJUIAHTaH
UCTaraH OOIIKa KOpXOHa (DAOJMATUHUHT Maxcyiauaup. «TypuUCTHK XHu3MaTiap.
Koinamrupum Bocutanapu. Ymymuid tanabmap» ['OCT 51185-98 naenat menépuaa
MEXMOHXOHA XW3MaTJIIAPUHUHT Tabpu(pu KeATUpWwiIrad. V>KpoOUnHUHT TypUCTIapHU Typap
KOW OWJIaH TabMHUHJIAI Ba MEXMOHXOHAara Ouj, Maxcyc (JaBoJall-COFJIOMJIALITHPUILI,
caHaTop, CIOPT, TYPUCTHK Ba XOKa30) XM3MaTJapHU KypcaTtuml Oyinua  Qaonusaru
YKOMJIAIITUPHIL BOCUTATAPU XU3MATIAPU XUCOOIaHAIH.

MexMOHXOHAa MaxCyJIOTHHHHI aCOCHM ¥y3Mra XOC XYCYCHSTH MIKO3HUHI Y3H
¢doiigananaérran  TOBapra - MYJKYHIJIUK XyKyKura sra SMaciurwjiad uOopar.
Koitnmamrupuim  XU3MaTIApUHUHT  y3Ura XOoC JKUXarinapuHu Oenrmiad OepyBuu
XU3MAaTJIapHUHT KHppaJIapu:

o UIUIa0 YUKAPUIITHUHT XU3MATJIap MCTEBMOJIMIAH axpaaMaciuru. MexMoH Kalyin
KWJIUII CAaHOATH YUyH TUIMK OYJIraH Ba3usTJIap/a XU3MaTHU KYpCaTHII 11y Xapakariapra
KapaTWJIraH KUIIWHUHT UIITUPOKUHU Taslad KUJIaau.

By nm — xapakar MCTE€bMOJYMHHUHT 3Mac, MILTA0 YUKAPYBUMHUHT XyAyu/a 103 Oepaau.
ByHpaan Ttamkapu, XW3MaTHU aMajra OHMIMPYBYM XOJMMIIAp HUCTEbMOJIYM OuiaH OeBocuTa
ajokara Kupumaad. Xu3MaTHA TaKIUM KWIHII jKapaéHuJa HIad YMKapyBUMJIaH XaM,
ucTebMOMuUAaH XaMm (aoa MITHPOK Tanad 3Tuiagu. Muxko3 MEXMOHXOHA XOAUMUTIa
XU3MAaTHUHT aXpajiMac KucMmu cudartuia KapaWau. AWHaH my cab0abid MEeXMOHXOHa
cudati Kyn OKUXaTHaH XU3MaTyuWjap XyJK-aTBOPH, XaTTU-Xapakarjiapu OuiaH
OenruiaHaau.

o CaKJIAITHUHT UMKOHCU3WINTH. XU3MaTHU UIIa0 YUKAPUII 3aMOH Ba MaKOHJIa Kailja
ATWITaH: arap Xxu3MaT (MEXMOHXOHAa MaxCyJIOTH) MyalsiH KyHJa COTUJIMAaraH SKaH, yHJia
AXTUMOJIUN JapoMaj; Ooil Oepuiaau Ba YpHU TYIAUPUIMANIU. XU3MaTIapHU oMOOpAa
ramia0d OynMaiau, YyHKH Iy MHaiTaa MaBxkyl peasl aXTUEXKIApHU KOHIUPWIIHILTa

MYJDKaJJIaHTaH.
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o xuc Kb (xkyn Ounan ymnad, ce3u0) 6ynmaciuk. Monmuii ToBapiapaan (hapkim
ymapok, Xu3MariapHu Ym4ald, TabMU-MazacuHH 0axonad, ymad kypubd Oymmaiiaw,
OeBOCHTa WXPO ATrYHUa Ha KYpuO, Ha AmMTHO Oymaau. bupop Oup Xu3MaTHU Xapuj
KWITaH KHIIW, KYJIWJa Xed HUMa OoJu0 IopMaca-1a, XoThpacuja Kyl Hapca cakjailau.
Kumu 6omkanap Ouan 6axaM KypHIll MyMKUH OYJIraH XOTHUpaliapHU 010 KeTasu.

o Tanad Y3rapuiIMHUHT MaBCYMUNIUTH. MeXMOHXOHA 0030pH yuyH WHJ MaBCyMuUra
OOFJIMK XO0JIJIa TaJaOHUHT XaM Yy3rapuiid xocaup. Akcap caiéxjiap €3 oimapu gam
OJIMIITHU MaKyJ KypaJauiiap.

o IOKOpY Kaiil KWIMHraH capd-xapaxatiap. MeXMOHXOHAIAPHUHT KUPUM-YHUKAM
Oyiinua XUCOOOTIAapH TalWJ KWIMHTAHJA WIUIA0 YMKAPUIIHUHT FOKOPU Kailj STUIraH
XapaxaTyiapu Ba HUcOaTaH macT y3rapyB4aH cadpiap sSIKKOJ Ky3ra TaluianuO, yiap xap
Hunry, Wi gaBomuaa KaOyll KWJIMHTAH MIDKO3JIAp MUKJIOPHUra KYI >KUXAaTAaH OOFIHMK
oynanu.

o cu(aTHUHT Y3rapyBUYaHJurd. MexMOoH KaOyn KWIHII COXacuaard Xu3Mmariap
y3rapyBUaHIuTH OnoaH Gapk Kuiaau, SbHU YJIApHUHT cudaTi KUM Ba KaHJal MIapouTaa
Kypcaraérrannurura 0oriuK Oynaau. by y3rapyBuaHIUKHUHT Oup Heda cababiapu Oop.
bupunungan, Oy Typaarm XusMariaap OWp BakTHUHT Y3uja TaKOIuM Ba KaOyn
KWIMHTAHJIUTY YJIApHUHT cCU(aTHHU HA30paT KWIHII UMKOHUHU dyerapanaiiau. TamaGHuHT
BaKTHHYAIMK HOTPFYHJIUTH XHU3MaT KypcaTuil cudaTHHU Tainad 0KOpH Japaxkana OynraH
naBpjapaa  cakiga® KOJMUIMHA MyaMMOJM KuiauO Kkysau. Kym Hapcamap xusmar
KypcaTWiaéTral MauTaard Xu3MaT WKPOYMHUHT axBOJMTra OOFIUKIUDP. bup KUIIMHWUHT
Y31 OyryH cu3ra axxoiim® Ba dpraya OYIMaryp Xu3MaT KYpCaTHUINIM MyMKHH. EMoH
XU3MaTHUHT cababmapu Typanya Oynaau. XusmaT cudaTHaard Yy3rapyBUaHIMK Ba
WKKWJIAHUIIIAD — MIDKO3JIap TOMOHHMIAH MEXMOH KaOyJl KWJUII WHIYCTPUSICH HOMHIA
OMJIIMPUIITAaH HOPO3WIMKHUT 0011 cabadbuaup.

° Xu3MmaTr — 3aMOHJa KE€YaJuraH kapaéH. MeXMOHXOHanap y3ura XOCJIUId IIyHAaH
nOopaTku, MILIA0 YMKApHILNra ajioKaJop MyaMMmoJiap TEe3KOp Xall KWIMHMILK 3apyp.
XO03Upry MIAPOUTIa MUXKO3JIap T€3 XU3MAaTHH Tajlad Kujaauiap.

MexMoHXOHAMapa TaKJIUM ITHIAUTaH XU3MaTiap acoCHi Ba KyIuMyJaiapra OyaIuHaIu.

VYnap nynauk Ba 6emys1 OYIUII MyMKHH.
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Acocuil xu3Marjgapra HCTHUKOMAT Ba OBKATJAaHUII Kupaaud. MeXMOHXOHaJa
AIIOBYMWJIAP Ba YHJAH KETYBUMJAPHM PACMHMIUIAIITUPHUIN KEYar KyHIy3  amMaira
OLIMPWIMIIK 3apyp. YMyMUN OBKaTJIaHWI, ajlOKa Ba MaWIIMA XH3MaT KYpCaTHII
(MEXMOHXOHA KOIIM/Iary) TalIKUIOTIapH1a MEXMOHXOHAHHUHT Y31/ AIOBYM IIaxcaapril
HaBOATCU3 XU3MAT KYpCaTUIIA/IH.

MexMmoHapra KymuMya TYJIOBCU3 XU3MATIAPHUHT KyWHJard Typiapu TaKIuM
ATUIIA]IN:

e Te3 épaam yaKupwuil,

TuO6uit anreukanad GpoitgamaHUII;

Koppecnonaenuus oJIMHranjia yHu XoHara eTkazuo Oepui;

e MabiyM BakTAa yUFOTHILL

KaitHok cyB, urm, HWHA, OMp KOMIUIEKT MJMII-TOBOK Ba JACTYPXOH >KUXOJApUHU
TaKAUM STHULL.

MaxOypuii Ba Oemyn Xu3Matriap/aH TallKapyd MEXMOHXOHAJap KyIIMMYa paBULIAA
TYJIaHaIUTaH TYpJauM —TyMaH KYIIMMYa XU3MAaTJIapHUHT OyTYH OUpP MaXXMYMHH Xam
TakauMm dtaawiap. [lymnmuk Kymmmya Xu3MatiapHU KypcaTulln pyWxaTd Ba cudaru
MEXMOHXOHara OepwiraH Kateropus Tajadjiapura Moc Keauiu gapkop. KymalnukHuUHT
ypTaua Ba FOKOPHM Japa)kacura sra ypra Ba MUPUK TypMaXmyayiap (TKpMEXMOHXOHaap,
TYJIMK CEPBUCIHM OTEJUIap Ba OOIIKaIap) yuyH KyIIMMYa XU3MATJIAPHUHT YIKaH pyixaTu
X0C:

o YMyMHUli OBKATJIaHUII TAIIKUAJIOTIApUHUHT (Oap, pectopaH, kade, Oyder, muBo OGapu)

XU3MaTJiapu;

e /[Y¥koHnap (coBra, 03UK-OBKAT), CaBJI0 aBTOMATJIapH;

eKyurunouap taabupnap (IMCKoTeKa, Ka3MHO, TYHTH KIIyO, YMH aBTOMATJIapu 3alid,
OWIIBsSIpJIXOHA) H(DPATY3UIMACH;

¢ DKCKYPCHOH XHM3MaTjiap, TMA-Tap>KUMOHIIUK XU3MaTJIapy;

e Tearpnap, HUPK, KOHIIEpTIapra Ball y Kabu Tag0upiapra YunTa COTUIMIINHI TAIIKHII

STHII;
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ebonanapra Kapami, TyBeHepjap Ba »JHarajapu ©Ooja y4yH OHa THJIHJA
ranvpaguraHiapyuHi TAbMUHJIAI;

e Coxubnapu 6mnan Oapua caii€xaT KUiaa€Trad >KOHUBOpJIapra Kaparir;

e Tpancnopt xu3Matiapu (TpaHCHOPTHUHI Oapya Typiapura 4dunrajgap OpOH KHIIMIIL,
MEXMOHJIapOYIOPTMAaCUT  Kypa  aBTOTPAHCHOPT OYIOpHIN, TaKCH YaKUPHIIL,
aBTOMOOMJUIAp UXKAPACH);

o['yrmapHu Xapua KWIKII Ba €TKa3ud Oepui;

e DC/IAlIMK COBFajap, OTKpUTKaIap Ba OOIIKA YOIl KWJIMHTaH MaxCyJIoTiap CaBIOCH;

eMaummii xu3mar (moitab3anm TabMHpPH Ba ToO3ajdall, KUMMM-KE4aK TabMHUPHU Ba
Ja3MOJUIalll; KUMEBMM ToO3ajall Ba KHUpP IOBUII; Hapca-Oyromiiap Ba KMMMAarT0axo
HapcajapHU cakjall IOKHU TYLWIUMPHUII; XHUIPEIMETIIap WKapacu — TEJIEBHU30pJIap,
WIUII-TOBOK,  CIOPT  JKUXO3JIapUMBa  XOKAa30;  €OaT, MaWIIHM  TEXHHKA;
paguoanmaparypa TabMHUPH; CapTapolIXOHAa XW3MATJIAPW; MAaHUKIOP Ba Maccax
KaOWHeTIapu xamja O0IIKa Maulliuid Xu3Mariap);

o[ 'V3a/UIMK CaJIOHJIApH Ba CAPTAPOILIXOHAJIAP XU3MATH;

eCayHa, XxaMMOM, 0acceilnH, TpeHaXEp 3alu;

e My30Kapa 3ainu, KoH(pEepeHI[-3all WKapacu;

ebu3Hec-Mapka3 Xxu3MaTiapu;

eBantora aitupOonunar,

ebomika xu3mariap.

KynalnukHUHT IOKOpH Japa)KaCMHU TabMUHJIOBYM,MEXMOHXOHAJAPHUHI paHr-OapaHr
MauIui Ba XYXKAIUK TalaOJapuHU KOHIWPYBUM Yopa- TaaAOWUpiap TU3UMH MEXMOHXOHA
xyxkanmuruaa cepBuc ned artamaau. CepBucHu HadakaT Tanad Tamouwiau OYitmya Oanku
Takiud TaMOWMIM (MEXMOHXOHA KYpCAaTWUIl MYMKWH OVITaH SIHTH XW3MaTJIapHU Takiaud
KWJIaau, MEXMOH dca TaHIaiam) Oyinda xaM KypHII JIO3UM. AMMO XU3MaTJIapHU 3ypiiad
TakuoO Oynmaiau. McrebMouun mapTHOMaa Ky3aa TyTHIMaran Xu3MaTiap TYJI0BUAAaH OOl
Toptuil XyKykura osra. IllyauHraex, Oup Xuj Xu3MmaTiap WXPOCHHU OOIIKaJIapuHU

MaXOypuii ofuin Ouad O0Fiall XxaM TabKUKJIaHAIH.
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Xu3zmarnap pyixaTu MEXMOHXOHA Karteropusicu (Tomdacu) naH Kenud dukaad. Xamma
MEXMOHXOHaJIapAa XaM MEXMOHXOHajapra Maullhi Xu3MaT KypcaTull Ba yjapra
XU3MATJIIAPHUHT TYJIHWK PYWXAaTUHHU TaKAUM 3THUII UMKOHMATH MaBkKyZ sMac. bUpok xamma
eplia xaM Xm3Matrjap TYIUIaMH MEXMOHJap Tajabyiapura Tyja jkaBoO OepHIra WHTHUIMOK
MYXHM.

Xu3Mar KypcaTyBuUM KOpXOHajap KyJaM >koiymapaa (KynmMHYa OWMWHYK KaBaT/a)

nomammimy 3apyp. Bectubronaa, kadatiapaa, Homepiapaa Xu3MatiapHu Kaepaa Ba KaHaan
OJIMII MYMKUHJIUTH TYFPUCHUIIA MAabIyMOT/Iap OYJIWIIM, UII BAaKTH MEXMOHJIAp Y4YyH KyJjai
OYJIMIIN JTO3UM.
Xu3MatiapHu KypcaTuuiga ylapHUHT HadakaT coHd, Oalku cudatd XaMm MyXHUM
xucobnmanaau. Iy cababmu kynruHa MexMOHXOHaIapa MEXMOHJIap  KYHAO
KeTUIaéTraniapuaa KaOya Ba OSKOWJIAINTUPHUIN XWU3MAaTWra TOMNIIUPUIIAIUTaH KUYUK
CYpOBHOMAJIAPHH TYJIIMPHUIL CYpajiaid Ba KEWWH yJapHU peKiiamMa Ba MapKETUHI XU3MaTH
Vpranuo yukaau.

YMymukTHcoguii Ba gemorpaduk OMWUIApAaH TallKapu MEXMOHXOHAaIap
UKTHCOMUETUTA OMp KAaTOp y3ura XoCc OMWJUIAp XaM Y3 TabCUPUHU KypcaTaau. byryHru
KyHJa OHI CaJMOKJIM TabCHp KWJIAJAWTaH OMMJI Teppopu3M XucodbiaHagu. Mucp Ba
Manaitzusia Teppopuniiap TOMOHUIAH caéxyapHu Ykka Tytuil (oTubd tanuiamn) €ku Hpro-
ﬁopKnarH OCMOHYTIap OWHOAJIAPHUHT BAMPOH OJTWIHIIKA CHUHTAPU WHPUK TEPPOPUHIIUK
XapakaTjiapu [IYHJAl KuUMcalap XypykKWra ydparaH MHUHTAaKaJa MEXMOHXOHaIap
OaHJIMTUHUHT JapX0Jl Macailu® KETHIIMHH KeNTUpUO uukapaau. TYFpu, Taxpubda mIyHU
Kypcartaauku, ymoly MHUHTaKajiapra ca€éxJapHUHT OKUMiIapu 2-3 Wil YTUO THUKIaHAIH,
amMMo Oy BakT MoOaliHuAa KyTu1ad MEXMOHXOHaNap 0aHKPOTTa yuypald MyMKHH.

MamitakaTaara MKTHCOAUN MHKHPO3, TAOMUMKH, XOPHKUN MHBECTHIUSAIApPTa YCK
KYsIIM Ba 11y MamJjakaTra TOBapjap ASKCIOPTUHM KaMaWTHpaau Ba 0y MEXMOHXOHaJapAaru
TaIOMPKOp-cal€xjiap COHMHHUHT TymuO KeTUIMHUA oymb Kenmamu. KypopT MuHTakamapia
MEXMOHXOHaIap OAHIJIUTHUTa XOPAWK YMKAPHUIIIHUHT T€3 Y3rapyBUYaH MOJJIACH, BH3a OJIMIII
KUMUHIUTH, TPAHCTIOPT KOMIIAHUSUIAPU MII LIAPOUTIApHU TabCUp KWiaau. MacanaH, 10KopH

Adapaxana IOBKMHIMK Poccusana unuiad yukapuwirad camoiérnapHuHr EBpoma yctuaaH
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MapBO3JIapura TabKUK POCCUSUIMK ca€xjiapHuHr EBpona kypoptiapuaan Typkus Ba Mucp
KypopTjiapura KUCMaH KaiTa TaKCUMJIAHUIITa OO KeJlaau.

MexMOHXOHATAPHUHT UKTUCOAMN KYpcaTKUWIapura MYKH OMMILIAp XaM TabCUp
YyTKa3aau: OOMIKapyB Ba HA30PATHUHI KaOyJl KMJIMHIaH TH3UMU (allHUKCA, XapaKaTJIapHUHT
Ha3opaT TU3UMH), TaKIUM OTWIAETraH Xu3MaTiap Japakacd Xamja MeXHaT
myHocabatiapu. [y 6ouc MEXMOHXOHAa MabMYpPUITH JOUMHUI paBUIIIA XOJUMIIap MEXHAT
IAPOUTUHU SXIIWAJIAIITa, WIIYA Ky4d OKMMHHHM KUCKApTUPHILra, MEXHAT >KaMOACHaru
YMYMHI MYXUTHU XaM SIXITUJIAIIra bTUO0p OepHulliv 3apyp.

MexMOHXOHAIAPHUHT MKTUCOAMM KypcaTKUWiapura TapudIapHUHT HOTYFpHU
TaHJAHTaH THU3UMHU XaM TabCUp KuWiauml MyMKuH. JKaxoHjga Kyiduaaru MEXMOHXOHa
TapudIApUHUHT aCOCUH TU3UMIIapUIaH (o anaHuiau.

1. Tapudra daxar smram TynoBu (Room only)kupysun EBponada mias.

2. Tapudra ucrukomar Ba HoHymra (Room and breakfast)  TymoBu kupaguran
KOHTHMHEHTaN IUiaH. byHna Tapudra KUpUTUIYBYM HOHYIITA y4 Typaa OYmuiim
MYMKHH:

o KonrtuneHTan (mapbar, Kaxpa €Ku 4oi, OyouKka, Kem);

e Murnu3uva (BeTYMHAIM KyHMOK KYIITHIIQIN);

e [lIBexa cronu (KUILIOK, Ko0aca MaxcyJOTJIapy, HOH MaxCyJIOTIapH,

MeBaiap, MmypabOosap, acai, mapoOaTiap, Kaxpa, 4ol — y3-Y3ura xusmar yciayouaa
TaKJIUM dTUIaan). by Tapud Xo3upja KeHr TapKairas.

SApummancuon (Half board, demipension, modified American plan). Tapudra
SIllall, HOHYINTA, TYINIJIAK Ba KEYKU OBKAT Kupaau. Mawpuduii Makcagiapaa caéxat
KWIYBYM TYPHUCTJIAp XamJia TaJOWpKOpJiapra Xu3MaT KypcaTyBuUM MEXMOHXOHaapja Ba
allpuM KypopTiu MEXMOHXOHajapjaa Iy Tapud KymnaHuiaau. byHaall MexMoOHXOHaap
MIKO3JIapH KyHHM Iaxap Oyiinad skckypcusiga yTkazaauiaap, yiia epia TYHUIMK KWiIHO,
KEUKM OBKaTra MeXMOHXOHara kauTtagwiap. KypopT MeXMOHXOHaJIapu MHUXKO3J1apura
KEJICAaK,KyMUMIIMK ¥3 MEXMOHXOHACUA TYUUIMKHU MabKyJl KYpuO, KEUKH OBKAaTHU Xap XUJI
pecTopaH Ba kadenap/a KAITUIIaIn.

Tynuk nancuon (en pension, American plan). Tapudra ucrukomar Ba yu (€ku TYpT)

MapTaJMK OBKATJIAHUII KAPUTWIrTaH. KypopT MEXMOHXOHAJIApHW, aWHHUKCA  YMYMHMU
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OBKATJIAHWII TApMOKJIApU €Tapiuya pHUBOXKJIAHMAaraH MUHTaKaizapaa , U1y Tapud
KYJUTAaHUJIAIU.

«Xammacu uumga» («All included»). Tapud y3 wuwmra smarn, Kyn MapTaldk

OBKaTJaHUI (0603 ycTUTa MIKO3HUHT TAaHJIOBH OYiindua Oup He4Ya pecTopaHiapiaH Oupumaa),
Oapua (€xu akcapusT) KYHTWIOYap Taaoupiap, 6apaard HIMMIMKIAp (0JaTaa UMIIOPTIapy
OyHJIaH HMCTHCHO) KaOwiapHu ojaau. beroHamappan  sxmu Myxodo3aiaHraH, ojaTaa
MUKO3JIapra yJIapHUHT Iy MEXMOHXOHara MaHcyO SKaHJIWTHHHU TAaCAUKJIOBUM KaHAAWTup
Oenrunap OepuiaauraH, MacajlaH Kyjiaura ednmsiMaiurad ounary3yk(Mociama) Takuiaurad
KypopT MEXMOHXOHAJIapUAa KyJUIaHUIaIu.
TynmoBHUHT OoIllKa cxeMajaph XaM MaBXyJl, MUCOJI yU4yH «BUTTaHWHT HapXuja UKKUTa»
(Two for one), OyHaa MHKO3 MEXMOHHIa OEIyJT JKOH TaKIuM 3THJIAAH, aMMO OBKATJIAHHUIII
oymanu, éxu «bonamap 6enyn» (Children-free) tapudwu, arap xonama ukkuTa ora-oHa OwIaH
Ooupra Typwuiica, Oonanap Oemyn simaiiau. bupok OyHmail Tabpudnapman HucOaTaH Kam
Xojulapja  Ky/utlaHwianud. Tapudg 9IBJIOH  KWIMHTaHWJa HapxX Tapudra HUManap
KYIIAITaHIUTUHUHT 0aTadcl u30Xxu OwinaH Oepuuiiu 3apyp. Tapudra coMK KUPUTUITAH
(KUpUTWIMAraHJIuTHHY, andaTTa TYHIYHTUPUO OepuIin JI03UM, HErakd, TYJIOB NalThaa
tapudaan Tamkapu siHa 20% COJMKHM XaM TYJalld KepakJIMTMHU Ouica, MHK03 HOPO3HU
OYIUIIIN MYMKUH.

Oxopuna cana® yTuiaran oOMWIpagaH UCTAITAHWHUHT TabCUPH, AaBBAJIO
MEXMOHXOHA OaHJIMTMHUHT  Kod(ddunmeHtuaa (occupancy rate) ceswnagud. by
MEXMOHXOHAHUHT JapoMaj KEITHUPUIUIINHN OCNTHIOBYM, MEXMOHXOHA WIIMHWHT JHT
MYXHM KYpCaTKUYUAUP. XO3UPrd BaKTIa >KaxOoHAA Ym0y Kod()(PUIMEHTUHUHT macaiud
OopaéTraniuru Ky3aTHIMOKIA. by X0l SHIM MEXMOHXOHAaJap KypPHJIMIIUAAH KeIuO YnKHO,
nry Tydaiam ymMyMmMaH MEXMOHXOHajdap XM3MAaTHMHUHI Takiupu ynapra OynraH TanaOnaH
aHya optuk. banmmkHuHr ¥Vprada kosdduuuentu 60% arpoduaa O6Yynub, Oy nespiu
JapoMa] KeTupa o yerapacunup. Taduuniiku, Oan K KodhQuiueHT y3rapud Typaiu:
MaBCyMJla OKOpHM, HOMaBCyMJla - T[IacTpOK; MaHOa Ba sKmaHOa KyHJIapu, HII
KyHJIapuJiarura KaparaHja KaMpoK, OJJIMi KyHJapaaH Oalipamuiapja KYNpoK Ba Iy KaOwu.
Xap Oup MEXMOHXOHaJa BakKTHra Kypa OaHIUK KO3((UUIMEHTH V3rapuIIMHUHT Y3

MaH3apacu OYynu0, MabMypusT my KodOUIMEHT Y3rapululapyuHd MYBO3aHATIAll Y4YYyH
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MyBO(pHK dopanap Kyutam 3apyp. bananuk kosadduumentu kymiad omuuiapra OOFIHK,
IIYHU TabKuanad yTamMusku, Tapud KaTtanuru Ba OaHATUK Kod(h(UIMEHTH opacuia
O0eBocuTa OOFIMKIMK MaBxXyd smac — MacaimaH, 60 AKII pgomnmapnuk  Tapudra sra
MEXMOHXOHA OaHTUKHUHT 62% 11 KO3 PUIIMEHTHUTa 3Ta UKTUCOIMI Ha3apusra Kypa HapXu
nacaiin® OopraHu calimH xu3Mmatriapra Tanad ommb Oopuiu kepak Oyica-ma, 100 AKII
JOJUTApWIMK Tapudiau MexMOHXOoHanmap 75%nu OaHUIMK KOA(Q(UUIUMEHTHUHH KYpcaTajau.
bupox Oup MexmoHxoHara HucOaTaH Oy OOFMUKIMK Ky3aTWIaau: Tapu(HUHT MacaluIIu

OaHUIMKHUHT MabJIyM KYTIaWHIIUIa 010 Keau.

1.2. Y30ekuCcTOH/Aa 3aMOHABHIA JKOMIAIITHPUII BOCTAJAPUHH PUBOXKIAHTHPHUIII
CTPATerusici Ba TAKTUKACH

JlaBnaTHUHI Typu3M CHECATH CTpaTerwst Ba TakTukara acociaHaav. Crparerus

JeraHjia KyHwiraH makcajra SpHUIIMAII Y4yH BOCHTaJIapAaH (olganaHuIl YCylId Ba
YMyMHUI UyHaIMmuiap TymyHWiaaad. Y  KaOyl KWIMHTAH CTpaTerussHu  HHKOP
KWJIMaliIuraH, KoJAraH Oapua BapUaHTIApHU 4yeTra CcypuO, OJJIMHra KyWwmiraH Bazudanu
SUMII WYIHUIaru XaTTU-XapaKaTiIapHu OUp »Koira Tyrmiamra UMKOH Oepaju.
Typuszm cmpameeuscu TYpPU3MHH PHUBOXJIAHTHPUII Ba KaWTa TalIKWIIAITHPULI
coxacuJaru aasiat (paoausTuHu Oenrunaiian. by gaonusar aBBasio amaira OMIMPHUIL YUYyH
BAKT Ba KaTTarMHa MOJUSIBHM pecypcilapHu Tanad 3TyBUM MaKcaaiu JacTypiap Ba
PUBOKJIAHUILHUHT YMYMUN KOHUEHIMSACHHY WIUTA0 YUKUILTA KapaTUJIraH.

TakTuka aeraHja, MabliyM Makcajara SpUIIMII ycylau OYnauO, TaHIaHTaH XaTTH-
Xapakariap UyJIy TyLIyHWIAIH.

Typusm maxkmukacu Oy aHUK IIapouTiIapAa KYWWIraH MakKcaara SpHUILUII yCyJlapH

Ba aHUWK 4Yopa Taaoupiapaup (Macayias, ¢papMOH,KapopJiap,Xaikapo Typu3M (aousITHHU

JUIEH3UsIall TapTUOU, TypuU3MIa HApXHHM IMIAKIJIAHTHPUII, COJMKKA TOPTHII Ba X.K.).

TypusM TaKTMKaCHUHUHI MakKcaIyd Ma3Kyp XYXKaluK Ba3UATHAA SHAAA MakOyld €4YMMHHU
TaHIalgad noopaTaup.

V36eKucToH1a TYPU3MHH PUBOKIIAHTHPHIN CUECATH — TYPUCTINK (DAOTHATHHHT TypIIX

KUXaTIapura TaauTyKJIu OYyiraH Koujaigap, Mebeépiap WUFUHIUCHUIIUD. V36ekucTona
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2018 iun Typus3M coxacuaa CTpaTerds Ba TaKTHKa Oopacuaa KyJda Ky sIHTUJIHKIAp
Ky3aTWIIU: TYPU3MHHU PUBOKJIAHTHUPHINTA WYHANTHPWITAH SHTH (apMOH Ba KapopJap,
XaJIKapo Ba MaxajuIMi TagOupiap, sSIHTU TabIUM Myaccacalapu (aoUsITUHUHT WHyira
KYWWINIIH, cail€éxJlap OKUMUHUHI OUIWIIM, SIHTU TYPUCTUK MAaxCyJloTiap, SHruya
HYyHAIMIUIApHU PUBOXKIIAHTUPUII, HHPPATY3WIMAaHU TaKOMWUIAIITHPUIITA OWJ Cabii-
xapakatinap amanra ommpwian. JKymnagan 2018 #wnga V36ekucron [Ipe3nnenTu
[ITaBkatr  Mup3u€eB  TOMOHHUJAH  MamJjakaraa TYPU3MHU  PUBOKIIAHTHPHUIITA
nynantupwirad 11 xyxoxat, Basupmap Maxkamacu TOMOHUZAH 3ca 25 HOpMaTHUB-
XYKYKHM XyXKAT UM30JIaH]IH.

Typu3MHM pUBOXKIAHTUPHIL JABJIAT KYMUTACUHUHT SIKYHUM XucoOoTtura kypa, 2018
fimnma V36ekucronra 5,3 muH Hadap caiiéx tampud Oyropran. 2017 iunga yrapHHHT
coHn 2,69 muH HadapHU Kailn 3TraH, sSbHM cailéxjap coHu Oup iwmnna 97 Qowusnux
VeumHn kypcatnd, ukku OapaBapra omrad. 2016 iunga sca ynapHuHr conu 2,07
MUJUTHOH HadapHU KA1 STraH.

2018 iunma Y3Gekucronra Tampud Gyopran 5 346 219 nadap caiiéxman 5 020 392
Hahapu MJIX wmammakaTiapuaH KejiraH, Y30K XOPHXKHN Mamiakatiapiad Tampud
Gylopramiap coHu sca 325 827 HadbapHH TAIIKHI KWLM, Y30EKUCTOHra KelraH canéxiap
opacuja SHT KaTTta Kypcarkud KymHH Ko30fHCTOH (ykaposjgapu TOMOHUIAH Kaii
stwiran: 2 293 077 wadap. Vaman keitmunaru ypunma 1 095 505 dykapocu Owunan
Toxukucton Ba 1 055 688 dykapocu Ounan KuprusucTtoH kenraH. Y30K XOPHKUN
MamJiakatiapaad Tampud Oyropranmap opacuma 3ca Typkust (ykapoiapu eTaKdHInK
kuiMokaa: 41 299 nadap. Keitunru ypunnapna 32 444 xumum Ounan Xuto Ba 27 269
caiéx owmnan JXXanyouit Kopes kaiij aTuiras.

V36exnucronna caiiéxaumk MHOGPATY3HIMACHHH —DPHBOXIAHTHPHUII — MAaKCaIHaa
KOMTalyB BOcUTanapu OujaH OOFIMK EHTWIUIMKIAp spaTwigud. MacanaH, XocTemiapra
Oynran Tayabnap COAMAIANITUPWIIN, KyMJIagaH yiaapra HucOaran Kyiwiran 22 tanad
O0exop KWIMHIU. byHnaH Tamkapu, ougaBuid MEXMOH yWJIapUHU TAIIKWI KUJIUAII TapTUOU
conanamTupuiaan. Typu3MHU PUBOKJIAHTUPHIL J1aBJIaT KYMUTACM TOMOHMJIAH TaKIUM
STHITaH MabayMoTiaapra kypa, 2017 fimnma V36ekucTOHmarH XOCTe/Iap COHHM 23 TaHH

TalKuiI Kuiarad oyica, 2018 itunra kenub Oy kypcatkud 34 Tara eTau.
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OwunaBuii MexMoH yitnapu conu 3ca 2017 iunga - 0, 2018 itmnga sca 81 TaHu TamIKWi

Kwiradn. MexmonxoHnanap couu 772 tagan (2017 i.) 914 tara (2018 i1.) erraH.

XocTen Ba ounaBuMn MeXMOH yiUnapu KypcaTtkuinapm

81
3apHan cTeHKa
34
0
XocTennap CoHu Ounaeun MeXMOH yunapu
COHMU
2017 s W 2018 iun
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YXounawye BocUTanapm

1 MUHT

39 MUHT

19 munr 20,2 MUHC

772 914

MexMmoHxoHanap Homepnap coHu YpuHnap coHm
COHM

W 2017 siun m 2018 fun

VIran  #un  naBoMEza = Mamyakatia — TPAHCIOPT — MHQPATYy3WIMACHHH
PUBOMUIIAHTUPHUII WYNIHAAa KAaTop HIUIap amaira omupwinu. Kymmiamad, TypUCTHUK
aBToOycnap xaBcuznuk Tanabnapura xaBod OepraH TakaupAa Ky3aTyB MaKOypUATHIaH
0301 KWIMHIA. TyHTM BakTAa TYPUCTUK aBTOOyC XapakKaTJaHUIIUTa HucOaTaH
OenrunaHraH TakuKiIoB Oekop KwinHau. Iy Owian Oupra, Maxamimid Ccal€xJmk
TYPYXJapyHN TAIIUIIaH OJJWH WYKWA WIUIAp OPTaHJIApUHUHT XyAyAud OVIMHMamapu
TOMOHH/IaH aMajira OIIMPUJITaH TPAHCIOPT BOCUTACHHHU TEXHUK TEKIIUPYBIAH YTKA3HIII
MaXOYpUATH OeKop KWIMHAM. Y3GEKHCTOHTa 8 Ba YHAAH OPTMK KHIIMHM TAIIUINTA
MVYJDKaJUTaHTaH TYPUCTHK Tou(da aBTOTPAHCIOPT BOCHUTAIAPWHU CepTUDUKAIUSIAII

Kapa€Hu COAMAAIITUPUIIIN.

V36ekucron PecryGnukacu IIpesupeHTHHHHT «Y36ekncToH PecrmyOmukacu
TYpU3M CAJIOXUATUHU PHUBOKJIAHTUPHUIN YUyH Kyjail IIapT-IIapoutTiap spaTHil Oyinua
KyIIMMua TalllKWIMK dopa-tagoupnap tyrpucuganru 2018 iun 3 despannaru [1D-5326-
coH PapMOHU WXKPOCHHM TabMHHJIALI, INYHUHIZEK, XyIyIJapHU OapKapop MKTHUMOUM-
UKTUCOMUN PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT JHI MYXUM OMWUIapuAaH Oupu cudaruga HUKH
TYPU3MHH KaJjaJl pUBOKIIAHTUPUII, PyKapoJlapHU MaMJIAKaTUMU3HUHT MaJaHUM-TapuXui

MepOoCH Xamjia TaOuuii OoMNIKMKIapu OWIIaH TAHUIITUPUII MaKcaauaa;

23


http://lex.uz3548467/

1. «Y30GekucTon G6yiinab caéxar Kun!» WYUK TYpH3MHM PHBOM/IAHTHPHII
JAaCTypUHU amaira OIMUpHII Oyin4ya aManuid dopa-TaaOupiap pexacu (KEeHUHTH
Ypunnapaa — Amanuii yopa-tagoupiap pexacu) 1-mnopara* MyBoGUK TaCAUKIAHCHH.
«Y36eKUCTOH 6¥itnab caéxar Kiil» HUKH TYpH3MHH PUBOKIAHTHPHUIN JlacTyp JoHMpacuia
V36exucton Pecry6inukacu hykaponapyura TypHCTUK-IKCKYPCHS TYpJIapH yuyH TYJIOBIap
OuaH OOFJIMK XapakaTiap:

TaBIIM Myaccacalapd YKyBUHIApH YUyH — ¥3 MaOnarmapu Ba Y30EKHCTOH
énurap urtudoku Mabariapu XUCoOHIaH;

TAlIKWIOTIAp XOAUMIIApU y4yH — Y3 MaOjarnapu, uil OepyBuM MaOiariapu
(OroKEeT TAIKWIIOTIApH YUYYH — TAIIKWJIOTIIAPHUHT OIO/KET/IaH TalllKapu Maljariiapu)
Ba YKaMOaBUH IapTHOMasapra MyBopuK OoIlKa MadJiaFiap XUCOOUIaH;

eTM Oonanap, KaM TabMHHIIAHTaH owjanap dap3aHaiapd, HOTUPOHIUTH OYiraH
maxciap y4yyH YJapHUHT yMymMud coHugaH kKamujga 20 ¢ousu kampald OIMHUIIUA
TAbMUHIIAHTAH XOJNAA — Xaipus MaOlaFiapy, LIYHUHIACK, Xap HuiH Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu JlaBmat OrokeTH KypcaTKuwiapuJa Hazapjaa TYTWIraH Malmiariap
XUCOOWaH; TIEHCHOHEpJIap XaM/ia ypyIll Ba MeXHAT (paxpuitnapu yuyH — ¥3 MaOiariaapu,
V36exucTon daxpHilnapuHUHT WKTUMOUH (GaoNusATHHY KymiaG-Kyseariam «HypoHuii»
KaMFapMacCHHHUHT Ma0Jariapy Ba Xapus MaOiaraapyu XucoOu1aH;
daon XOTHH-KM31ap y4yH — ¥3 MaGnarmap, Y306eKHCTOH XOTHMH-KM3Iap KYMHTACH
Mabnarnapu, «Maxamia» xaiipus xamoar (GoHau mabiarnapu Ba Xailpus MaOnarjaapu
xucoOuaan; Maxamwia daoiapu Ba €1 oujanap yuyH — ¥3 MaOnarmapu, «Maxamiay

xaupus xamoat o Mabariapy XUCOOUIaH TEHIJIMK acOCH 1a KOTUTaHaIH.

TapOupkopaap yuyyH MEXMOHXOHA KYyPWIHIIHAA STHTH UMTHESIAp

Typu3m TapMOFUHM PUBOMIIAHTUPUI, 1Ty KyMIJIaJlaH OyTYHTH KYH CTaHIapTiapH
Ba Tamabnapura >kaBoO OepaguraH 3aMOHaBM MEXMOHXOHajap Ba Iy Kalu
KOWJAIITUPHILI BOCUTATAPUHU  KypHUII OYinWYa WHBECTHIMS JIOWUXAJNApUHU amaira
OLLMPUIIHUA KaJaJUIallTHpUL, pecny0Oinkana MEXMOHXOHa XY KaJIUTHHA
PUBOXKJIAHTUPHUINTA TYFPUIAH-TYFPU XOPW)KMHM  HWHBECTULUSIIAPHU  Kal0  KUJIMII
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MaKcajuia, LIYHHHITEK, Y30ekucToH PecryGmukacu IIpesuueHTHHHHT «Y36EKHCTOH
PecryOnmkacuga Typu3MHH KaJall PUBOKJIAHTHUPHINTA OUJl KYITUMYa 4Yopa-Tagoupiiap
tyrpucugay 2019 iun 5 suBapaaru [1D-5611-con apmonura MyBohUK TagOUpKopaapra
KyHugara iMTHE3Iap OepriIu:

a) MEXMOHXOHAa KypUIIl Y4YyH QKpaTWiIraH ep ydyacTKach KypUJIUII
TyrajulaHTaHJlaH CYHT MHBECTOPra MYJIK XyKyKH acOCHIa COTHUJIMIINA MyMKHH,

0) 3 ronmgy3mu Touda yayn 50 Ta xoHamaH KaMm OynMaraH Ba 4 roimy3nu Touda
yuyH 100 Ta xoHamaH kaM OynMaraH xoHanap ¢onaura sra Mexmonxona 2022 iwmn 1
sHBaprada GoWmaTaHWINTa TONIIUPWITAaH TaKAUpAa, MEXMOHXOHA Toudacu
TaCAWKJAHTa4 SHTA MEXMOHXOHAHM KypWII Ba JKHXO03Jalll y4yH HMHBECTOpJap
XapaXaTIapHHUHT 6Mp KucMHU Y36exucTon PecryGmukacu Jlapnat GropKeTH MablaFiapu
XUCOOHIaH KOTUTaHA !, bynna, maBecTopiap xapaxaTIapuHUHT Oup KucMUHU J[aBmat
OIO/DKETHIaH MOJMSUTAIITHPUII MUKAOPH KYIIMMYa paBUIIa TalIKWI JTUIAETraH
XOHanmap coHu 50 MUHITara eTryHura kajgap keiarycu uun yuyH JlaBmar Oromketd
napameTpJIapuHU TacIUKJIAII KapaéHuaa ymoy MUKIOPHU Xap WHIM WHISKCAIUS KUITraH
XoJa:

3 ronay3nu Tou(ara 3ra MEXMOHXOHaiapjaard xap Oup xoHa yuyyH 40 MWIIMOH
CyM;

4 ronmy3nu Toudara sra MEXMOHXOHAJIapJard Xap Oup XOHa ydyH 65 MUIUIMOH
CYMHHM TallIKWJ KWJIA/IH.

5. benrunancWHKY, TYHEHUHT TAaHUKIM Ba HYy(Py3/1M MEXMOHXOHa OpeHmapuaaH
(MexMOHXOHa OpeHjuTapuHUHT Tom-50 pedTuHrura kypa) Qoigananum Oyiinya
V36exncTon Pecny6nukacn pesujeHTIApPH OYNTaH TANIKMIOTIAp Y4yH pOSIITH
(bpaH4ai3uHT TYFPUCHUIATH IIAPTHOMA Ky4ra KUpTaH BaKTAaH Oomad y4 iuin moOaiHuIa
JlaBnat OIOJKETH MaOjariapu  XUCOOUIaH Kyhuaru XaKMIa  KUCMaH
MOJTHSUTAII TUPUITA]TH

nactmabku 50 Ta 3 rommy3nu  Toudara sra MEXMOHXOHA — Xap Oup
MEXMOHXOHAHUHT OuTTa XoHacH yuyH umumk 200 AKII nommapu sKBUBaIeHTHAA;

nactnabku 30 Ta 4 oaay3num Toudara sra MEXMOHXOHA — Xap Oup

MEXMOHXOHAHUHT OuTTa XoHacH yuyH Mk 400 AKILI nommapu sKBUBaIeHTHAA.
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byHI1a TamkuiaoTiIap y4yH pOsUITUHU MOJIUATAIITUPUIIHUHT YMYMUN XaKMU KYTIH
ounan 10 mummon AKIL nonmapu sxBUBaneHTHra TEHT OYIaau.

XOCTEJJIADHA MEXMOH YHJIapu Ba XOCTEJJIap peecTpura ypHaTWIraH TapTHOIa
KUPUTUII TajaOMHM OelrmiaraH XoJjijla XOCTEJUIADHUHI MEXMOHXOHA XH3MaTHUHU
MaXOypuii cepTudurKaIysiai Taaadu 6eKop KUIUHAIU;

XyAyauaa TypusM HUHQpaTy3wiIMacu oOBEKTIapH, LIy KyMJaJaH >KOWIAITUPUIL
BOCHTAJIapH >KOWIamran €Ky 0apro STWIaIuraH MOJAWA MaJaHuid Mepoc OO0BEKTIapU
YyTTH3 Huiara, OMpok VH HwinaH kam Oynmaran myjjarra wxapara Oepunanau. bynna
wxapadnigap Oeml WHUIMK WyKapa XakKura TEHI MUKIOPHH Y3JapH >KOWJAIIraH MO
MaJJaHUi MepoC OOBEKTIIApMHU pecTaBpalvs Ba KOHCEpBALMS KUJIMIITAa HYHaITHUPHIL
XamJla MOJJIMH MaJlaHui Mepoc OOBbEKTIIApUHM CakJjall KouJadapura puosi KWINLI HapTH

OwmnaH gacTiiabku Oeml Wil yuyH mXapa Xaky TYJIalllad 0301 dTUIaau;

2019 — 2021 iinaapaa Y36exucTon Pecny6anKacuia MeXMOHXOHAIADP KYPHIIHHHT
MAKCAJIJIN TIAPAMETPJIAPU

MeXxMOHXOHanap KYPULLHUHT NapameTpaapm
2018 2021 nun
. 2019 —
umnparm 2021 AKYHUAArmn
2019 iiun  |2020 itmn  |2021 ilmn | _
xonar WMNNapaa |yonar
XyAayAanapHu Kamu
Hr
HOMM COHM COHM COHM COHM COHM COHM
X0 X0 X0 X0 X0 X0
Mexm Mexm Mexm Mexmo Mexm Mexm
Ha Ha Ha Ha Ha Ha
OHXOH OHXOH OHXOH HXOHa OHXOH OHXOH
na na na na na na
anap anap anap nap anap anap
P P P P P P
19 4 10 15 30 50
HKamu: 886 83 (212 66 |511 12 (785 426 1508 |21 (2394 |04
2 4 2 2 4
Kopakannor 31 51 |12 25 |30 55 |46 (835 |88 1 [119 2
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MCTOH 5 2 1 63 15
Pecnybnnkac 8 3
"
1 1
AHOWXKOH 50 17 36
18 9 22 33 547 |64 07 (82 58
BUNOATHU 7 1 1
9 6
2 1 3 6
byxopo 59
160 13 (29 71 30 |109 (2027|209 93 1369 07
BUJIOATU 9
9 6 2 1
1 1
HKunssax 49 20 43
29 10 23 36 649 |69 27 |98 77
BUNOATU 3 0 0
9 2
K O 73 25 55 . 2
alKkanapeé
KaAap 38 12 30 46 834 |88 63 |126 36
BUNOATU 1 2 1
7 8
. 1
Hasounun 49 15 33 9
20 7 18 27 501 |52 72 48
BUNOATU 9 1 4 86 .
2 3
HamaHraH 14 27 83
126 27 |7 16 25 415 |48 174 11
BUNOATHU 7 7 9
8 7
1 5 5
CamapkaHg, 19 77
13 30 76 70 (117 [2636(223 11 (236 30
BUNOATU 5 3
3 2 7
. 1 2
Cuppapé 78 20 44
33 6 24 37 668 |67 31 |100 10
BUJIOATU 5 5 2
5 0
C 2 73 12 38 .
XOHAaapé
YPXORAAPE 54 3 55 |8 12 |201 |23 56 |12
BUJIOATU 9 8 4
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1 1 3
TowKeHT 29 64
48 18 (15 35 54 983 |104 92 |152 10
BUNOATU 5 7
1 5 6
1 1 2
dapfoHa 23 51
67 35 (12 28 43 780 (83 53 (150 88
BUNIOATU 7 5
0 2 2
1 1 3
Xopasm 29 63
67 56 |19 31 48 967 |98 89 |165 45
BUNOATU 0 7
1 4 5
6 1 2 6 13
TowKeHT
203 85 |41 03 |99 24 (152 (3383|292 66 (495 51
waxap
9 7 0 0 9

MexMOHXOHAIAP TAIIKWI 3THII 0YHUYa MCTUKOO0JIJIM HHBECTHLMS JIOMUXAJTaApH

PYIIXATU
JI(‘)’nnxa Monusiamrupu MaHéacu
. KHiiMaTHn
Jloiinxa AMaJ
. bank
Tyrpuct Tama60yc | kpeau M ra
T/ | Tamao0yc na MHHT | MJI K0 y pT Xopu:Kuii | YPUHJ | oIMp
p KOp Kuckaya | AKHI | n. P HUHBECTHIA | apH I
. | MadJgaru |JIMHUA
MaBbJYM |qoJuia| cy (wH - siiap, XMW | conm |myana
oT pu | M N MabJiaFu ™
cyM) (MJIH.
cym)
1
Kamu 240 398| 791760 606 240 775 5784
775 240
000
CamapkaHJ BWIOSATH
189 130
Kamu 33 000 700 59 700 000 33 000 587
«Fly | IMaitapuk 2019
14 6 N
3 horses» | TymaHun 200 6 200 10 1502051
' MYX a CeHTS0
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MEXMOHX pb
OHa
KypHII
Cxﬁm 2019
14 | «kDobusiya ' 5 Hun
9. | »MwK |MAEMOEX 000 5000 30 HOSIOp
OHa .
KYpHII
«Camapka Camapka 2019
15| wmpg Oaxt HA . 2 1705 0)1
MEXMOHX 900 2 000 15
0. | cepBuc» 900 HOSIOp
MUK ond b
Kypuiu
Camapka 2019
15 «Evro asia| Hp 1. 4 -
1 hotel» | mMexmoHX 500 2 200 2 300 7 o6
' MUXK OHa .
Kypui P
«Parviz Ciﬁiﬁm 2019
15| Proekt ’ 2 17070
2. | Servisy MeXM;)HX 000 500 1500 15 CEHTSI0
MUK o b
Kypuiu
Jatudp Ci“;iﬁm 2019
15 TYp ' 2 1700)1
3. | cepBuc» Me):;;)HX 000 1000 1000 ° CEHTS0
MYXK pb
Kypuiu
«Pabot Ciﬁiﬁm 2019
15 | monuaTHIe MEXMOHX 1 1700 20 nun
4. | H cepBUCY 700 HOSI0p
MUK ond b
Kypuiu
Karrakyp
FOH
15 «Jpram | TYMaHuz 3 2019
5 oTay a 000 1 000 2 000 25 Humn
' MUX | mexMoHX aBryCT
OHa
Kypuiu
«ITaitran0 | Karrakyp 2019
15| ammep | rou 2 | 1200 |1200 10 | iun
6. | cepBuc» | TymaHujg 400
MUK a aBTyCT
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MEXMOHX
OoHa
KYPHIII
Camapka
15 «Plaza HJI III. Zﬁonlf
7 Hotelgrou | mexmonx |19 000 19 000 200 cxal
" | p GmbH» OHa A N
KypHII P
Camapka 2019
15 «Plaza HJI III. -
3 Hotelgrou | mexmonx |14 000 14 000 150 cxab
" | p GmbH» OHa A .
KypHil P
«Mirankul Ci“;iﬁm 2019
15| Group ' 160 120 150501
9. Tower» Me);ﬁ;HX 000 40000 000 100 nexao
MYX KypHI pb

1.3. MexXxMOHXOHA XYKAJTUTHAA XU3MAT KYPCATYBYM KOPXOHAJTAPUHUHT TAIIKHIUIA

TY3MJIMACH

MexMOHXOHa KOPXOHACMHUHI TAIIKWIMNA Ty3WJIMacd MEXMOHXOHa Ba3udacw,
YHHUHT JKOMJIAITyBH, MEXMOHJIAPUHHUHT y3WUra XOCITHKJIapy Xamia OOIIKa oMuiiap OuiiaH
taBcu(ranaau. Y xap OUp MIIYM —XOAMMIa FOKJIATWITaH MachyJUSAT Ba BaKOJaTJIap aKCH
xucobyianaau. MHconnuit TamaayH Tapakkuii 2Tud 6opuiy Ounan y €ku 0y cababra kypca
yinnan (V3 «€MuK MaKkOHHAaH» ) TallKapuaa KOJTaH oJamyiapra MEXMOH KaOyn KWJIHII
XU3MATJIApUHU KYpcaTHIl KYIAaH- KYO KUIIWiIap yuyyH kacO cudaTuHU 01aul, HHUXOST,
XaKMKHMU caHoaTra amjiaHIu.

Ymly caHoaTHUHT AMepHKaJa amaira OIIMPWIraH TaaKUKOTIapuaa caéxaT
KWJIyBUM KHIIWJIApra Xu3MarT KypcaTuIira HXTUCOCHAIIraH WKTHCOAUETHUHT Oapua
TypAOIl TapMOKJapu OWpIAMITUPUIAAA: MEXMOHXOHANap, pPECcTOpaHiap, TYpPUCTHK
areHTJINKIap, MUWUIMNA OOFNIap, MaJaHuAT Ba UCTUpOXaT Oofiapu. PectopaH, Typuctuk Ba
aliHukca, MexMoHxoHanapra oup tagoupkopiauk AKIllga kara kynamra erraH. YHHHT
UKTUCOAMI Ba OOLIKAPYBUYWIMK aCOCHAPUHU YPraHWUIl UKTUCOAUET (aHUHUHT MYCTAKHII

coxacura aijaanr aH, XUu3Matjiap MCHC)KMCHTHU Ba MAPKCTUHIMHHU YHHUBCPCUTCT 6OCKI/I‘-II/II[a
30



ypraTumMokaa. MexMOHXOHa COXacuaa MyTaxaccuciap Tan€piallHUHT YKyB jKapa&Hu
MyaisiH KUHUHIWIAKIAp OwimaH OOFIuK OYnuO, yimap jKymylacura MEXMOHXOHaJIapaaru
MabJIYMOTJIAPHU TAJIKUK ITHII, XU3MAT KYPCATUIIHU TAIIKWI KWIHII Macananapu Oyinda
WIMUN  yMYMJIAIITUPWITAH TH3UMJIAIITHPUITAH JApPCIMKIAPHUHT KaM COHJIMTH XaM
kupagu. Tyna MabHOAAa MEXMOHXOHA XYXKalWrd OMp Heya KOpXOHalapaaH ubopar Ba
ynapiad xap Oupu MmyBad(PaKUATUHUHT TApOBH Y3 J1aBO3UM WYPUKHOMATAPUHU AHUK
OwnIn Xamaa OakapuiIaaup.

MexMOHXOHa XYKaduTru Ty3WIMacHIa MEXMOHJapHM KaOynl KWIHII Ba
KOWJTAIITUPHIIT XU3MATHHHA, HOMEpJIap (OHAMHH OOIIKAPWIN XWU3MATHHH, MabMypPHii-
XYKaTuK XU3MATHHH, MEXMOHJIAPHUA KYpUKJIAll Ba XaBQCHU3JIWTHHUA TabMUHIIAII
XU3MAaTUHU, MEXMOHXOHA XYKUJUTHIArd MYXAHJIHUCIMK-TEXHUK XHU3MaTHU ajoxuja
axparum MyMkuH. Ly 6Vnummap Ba, OMHOOApHH, MEXMOHXOHA XH3MAaTIApUHHA TaKIAM
KWK OuinaH OOFMMK (DAOTUSATHUHT acOCHM TypJiapuHU Oa)KapyBUM HIITYU-XOJUMIIAP
(daonmutu TaBcudpuaa TYXTATIAMU3.

MexMOHXO0HA XYKAJIMIHY Ul OOIIKAPYBYMCH
Wi GomkapyBuu SXJIUT XOJ1a MEXMOHXOHAHUHT Ba Y3 XU3MaTUYWIApUIaH Xap OUPUHUHT
WM YYyH TYJIUK >kaBoOrap xucoOnaHaau. Y Kamoa €TaKyuCH Ba Iy MabHOHA
Xy)KalMHIap  OJAWJa YyHra HWIIOHMO TOMIIMPWUITAaH MEXMOHXOHA KaHIai Japoma
KeNTUpaETraniurura xapod 6epanu. [lemak, uir OomkapyBurcu ponuaa myBaddakusTra
SPUIIMII YUYH KaTop miaxcuil cudatnapra sra Oynuin 3apyp. by ponnu ynnanait onran
KHUIIAJIAp €Takuu cudatiiapura sra, UKUP-YUKUpiapra dbTUOOPIN, Xap KaHAal HIITHHA
OXUpHTa eTKa3a OJIaJNraH Ba Xap XWJI oJaMiiap OWIaH THII TOMHINA OJaAUTaHIAPAND .

Sxmm um 6omKapyBUMHUHT OOlIKa Oup 3apypuit cudaru — xamoa sipaTa OJIUII
koOmmusaTuanp. bomkapys dyHkmusiapu opacuma, ofaTaa, OJAWHIAH Kypa OWIIHIILIL,
xaéTra Tag0uK STHUI Ba 0axosall KaduaapHu Kypcatubd yraauiap. AMMO MEXMOHXOHAJIAp
¥3 XoHanapuaaH GoialiaHuIll IMKOHUSITUHU COTHIII BA MEXMOHXOHJIAP yIIOy XOoHaIapaa
V3mapuHU KyJai XycC STUILIAPU YUYyH XaMMa UIITHA KWW MaKcaauaa MaBxXy/1 dKaH, HIIl
OOILIKAPYBYM ¥3 3MMMacura CoTHIll Oyiinya MeHexaep BazudacuH onumm xamaa OyHra y3
BAKTUHUHT 75%HU aXXpaTUILIX 3apyp.

KaOya kuimnm Ba pacMUHJIAIITHPUIT XU3MATH.
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XKoitnapra onaunnan OyropTMa, >KOWIAIMIIATH PACMHUIIAIITHPHUII, WCTUKOMAT Ba
KypcaTWiral Xu3Mariap Y4yH XucoO, XYHA0 KETHIIHU XYXOKaTJIAIITHPUII HaBOaT4u
MabMyp, TOPThE, KacCUp WIUIAWIUraH KaOyJ KWJIUII Ba >KOWIAIITUPUII XWU3MaTHAA 03
Oepamu. KalOynm Kwidin Ba >KOWIAMITHPHUIN XWU3MAaT MEXMOHXOHara KelraH MEXMOH
OupuHYM OYIMO TaHWIIaAurad OViauM XucoOjaHaau. by TaHuIyBIaH OJMHTaH
TaacypoTiaap KyI )KUXaTAaH MEXMOHJIAPHUHT YMyMaH XU3Mat KypcaTuil cudatu
TYFPUCUAATH XYJIOCAIIAPVUHHU MAKIUIAHTUPAIN.

Kalyn Xxu3mMaTUHUHT acocuil Bazudanapu: MEXMOHXOHAAAru YpUHIIApHU OpOHJIALl,
MEXMOHJIAPHU PACMUMIAIITAPUII Ba KOWJIAIUTUPHIL, XYyHAO YMKa€TraHga XuCOOHU
XYAOKATIAIITAPUI, TYPJIM MabIyMOTIApHU TaKAUM ITHUII KaOwiap xucoOiaHaan. AMMO
KaOyJl Xu3MaTH MIMYU-XOJUMIIAPUHUHT MaxOypUATIapu XamJa yJapHU Oakapull y4yH
Tamad HSTWIaAUraH OWIMM Ba KYHUKMalap JaBO3UMHU WYpUKHOMaiapuaa Oeiaruiad
OepuuIraH.

Mabmypuii-xykanuk (KacTelsiH) XU3MaTu
By umun-xoauMIApUHUHT COHU OYiiMYa MEXMOHXOHAHUHT SHT MMpUK OYiIuMHMacu. YHIa
MEXMOHXOHa Oapua xu3maTuwiapuHUHT 50% nan opturu unuangu. bynum Oouuiuru
MabMypHI-XY KUK XU3MATHHUHT JUPEKTOPU KU MKPOUYU KACTEICHAUP. YHUHT XU3MaT
MaXOYpUATIAPUHUHT  XOC  XYCYCHSITJIapU  TAIIKWIOTYWIMK  KOOWUJTUSTIAPUHH,
TajnaOYaHIUKHHA , IOKOpU CTaHAapTiapra MyBOPUKIMKKA WIITUEK Ba WHTWIMIIHUA Tanad
Kwiaan. Taxpubaiu KacteleH (Xu3MaT JTUPEKTOpHU) Y3 uimaa Kydujard Koujaiapura
aMman KWiIaau: caMmapaJopivKKa SpUIIUII  YYYH Kyl OCTHIarwiap opacuuaa
TOIMIIMPHUKIIAPHA TaKCUMJIAIIl KEpaK; KyJ OCTHUIAruiap Ha30paTUHUA aMalira OLIMPHII Ba
ynap OuiaH MKKM TOMOHJama ajoKaaa OVIMIIKM JI0O3UM; MYyHTa3aM HWHBEHTapU3alus
VTKa3ub TypuIll; Ba3MUHIIUK, TYIIYHHII Ba TUPHUIIKOKIUK MEXMOHJIAP Ba OOILIHKIIAp
OwaH 3uIUAT NaThaa €paaM Oepaau; Ky OCTUIArujapHd OKUJIOHA PeKaTallITUPUIITa
KanO KWINI, WITYA-XOAUMIIAPHU  YJIApHUHT XWU3MAT MaBKEWJa YCUIM YYyH Majlaka
OIIMPHILI Kypclapura JKyHAaTHMII, Y3 XW3MaTjJapura MabMypUH, MYyXaHIUCIUK-
AKCIUTYyaTaIlMOH Ba KUP IOBUII OYIMMIIapy OMiIaH MyBO(MUKIAIITUPUII 3apyp.

MabMypuii-XyKaauK Xu3MaTH JTUPEKTOPUHUHT aCOCUI XU3MaT MaXOypUsITIIapu:

o OpnamnapHu O0MIKapMOK, ac000-yCKyHanap Ba €Tkazn0 OEpUITHU HA30apT KHIJIMOK;
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. MexMoHIap y4yr XoHajapja Ba yMyMH# (QolifajaHuIl XOHaJapuaa TO3aJIMK Ba
TapTUOHW Ha30paT KWIMOK.bomr umn OGomKapyBUYMHUHT MOJUSBHA cuécaTura MyBOGUK
Tap3zia Xu3Mat 0yJIuMura paxoapivk KUiIMOK.

o Tynru ¢appouuiap TypyXMHUHT KaTTacu OWiIaH Oupra Wynakiap Ba KyTHO OJUII
XOHAJIAPUIAaryd TO3aJIMKHU TEKITUPUO TUKHUIITH.

° MabMypui-XyKaJUK )KYPHAIUIATU KauJJIapHU TEKIITUPHILL,

o MexMoHXOHa HOMeEpJapu OaHJIUIrura OamopariapHd Kypub dYukuO, >kxyHa0
YUKaE€raHJiap COHMHY aHUKJIall;

o VTIrad KyH ydyH XMCOGOTIAPHH TEKIIMpHII, apadana KeIraH MEXMOHIAP COHHHU
aHUKJIAIl, MYHOCHO Talprapiiuk Kypulll Y4YyH «yTa MYyXUM IIaxciap» KeJHIIU

KyTUIa€TraH / KyTUIMaETraHJIMTMHA OWJTHILL.

o MabMypuii-XyKaJIUK XU3MaTUHUHT UAFUIUIIUAA UIITUPOK HTHIIL.

o JKopuii MyaMMOJIapHU Xa KAJIUII.

o SHIru UIIYU-XOAMMIIAPHU YPraTUIMIIAA KATHALIUIII.

o MeHnexepiap aB ceKTopIiap KaTTajJapu OMIaH Ma)JIMC YTKa3uIl.

o Xap XuJ1 TypJaru uiuiapHu Oaxxapuiira Hapsia (€3ma gapmoiinin)iap 6epui.

o Bro/KETHY TEKIIUPHILL

o Xapuanapra OyropTMaJapHU MabKyJLIalll.

° NHBEeHTapHU TEKIIUPUILLL.

o MeXMOHIapHUHT XOHATapUAaru TO3aJIMKHNA TEKITUPUO YHKHILL

o DKCIuTyaTauusiuuaap/iad Kenuo Tymaaurad €3ma GpapMoNuIuiapHi KYpruO YUKHILL

JIMpEeKTOpHUHT UWIIM  JKyJa Mypakkad, MEXMOHXOHa KaTTajiurura Kapao,
MEXMOHXOHA XOJMMJIapU, MEXMOHXOHAHUHI TYpJIU CEKTOp (KaBaT, OpajuK)iaap Y4YyH
»aBoOrapJiap UITMHUA WYHAITUPUO Typaauran épaaMmuuiap 3apyp Oymaau.

HupexTop ypuHOOocapu, MacaiaH, MEXMOHXOHAHHM CEKTOpJapra axparajad Ba XOHaJapHH
TO3ajall XaJABAIMHU Ty3aau. MexXMOHXOHa HOMEpJIapu KaBaTiap Oyiinua pexanapaa
Kypcatuiarad. Arap Homep Oy Oyica, YHMHT Kapliucuja xed KaHjmau €3yB MYk, arap
O6ann  Oynca, Xb (xonma Oanm) Oenrmcu Kyhuimagu. MOZOMHUKHM MEXMOH SIKMH Opajaa

xoHanu Oymarmokum Oynca — Ab (axunama O6ymaian), 1Y (uctukomar y3auTHPHUIIIN).
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ABapusi (HOCO31HMK) cababnu omam Kyuuim MyMKuH Oynamaran xoHamap — HX (HOCO3
xonat), VIP — Hydy3nu maxcmap ydyH Ba TaW€prapivk Kypuinuimu Oyiimda aHHMK
KypcaTmanap OuiIaH .

2. MexMOHJIAPDHH KYPHUKJIAII Ba XaBQCU3JIMIMH TABMUHJIALI XU3MATH.

XaB(CUBIMK XU3MATH MEXMOHIIAPHU, YJIAPTH MOJI-MYJKHHM XaMja MEXMOHXOHa
MOJI-MYJIKHHU KYpUKJIAIl 3Mac, OalKu YyJApHUHT OJIIUHU OJMOKIUP. XaB()CHU3IHK
XU3MAaTUHUHT XOJIUMJIApH TOJUIUSIAH (GapKiId YIapoK, TEpProB OIuO OOpHII XyKyKuaa
KyWIH YEKJIaHTaHJIUKIApUHU XucoOra osicak Oy ailHUKCa aXaMHSITIUIUD: ylapaa CypoK,
TUHTYB Ba OOINKa XaTTU-Xapakarjap XyKyKd WYK. XaB()CU3IMK XHU3MaTUHUHT
MyBaPakuATIM HUIUIAIIA YYYH YJAPHUHT MEXMOHXOHa OOIIKa OYJIuHManapu, aBBajo,
MOJIMSL JIleapTaMeHTH Ba Xu3MaTuujap OynuMu OWwiaH sXImM y3apo MyHocabar
(XaMKOpJIMK) JNallurd >KyJa MyXUM xXucoOmaHaau. XaB(CHU3IUK XU3MaTH Ha30paTH
MOJIMSIBUM HazopaT OWiaH OMpJIALIUIIM 3apyp, XU3MaTUWiIap OYIuMu OWiiaH Oupraaukia
sca XaBPCHUBIMK XU3MAaTH >KUHOUW YHCYPJIAPHUHT KaOyJl KUJIMIIUHU UCTHUCHOCH YYYyH
UIITa KAPYBYMHUHT HA30PATHHH UIIA0 YUKAIA Ba aMalira OITUPaIH.

XaB(hCcH3IUK XU3MaTH MaxXaJUIMi MIUIMIMS OYVIMHMAacH OWMIIaH SXITH MyHOca0atia
O0ynu0, ynapaaH HOMAKOyJl MEXMOHJAPHUHT Malao OYIWI 3XTUMOJHU, KyTUIaETraH
HOPO3WJIMK HAaMOMUIIIApH, TapTUOCH3IMKIAD Ba MEXMOHXOHAHUHT XOTHUp)KaM W
TapTUOMHU Oy3uiu MyMKUH Oyiaran Oomika Xxonucanap Tyrpucuna Qomanu
MaBJIyMOTIIAp OJIUO TYPHIILIAPH JIO3UM.

[y Ounman Oupra, ym0y XaMKOPJIMK JKyJa XaJJdaH OIIMACIUTH 3apyp: XYKYKHH XUMOS
KWINII OpTaHjapura MEXMOHXOHA MIDKO3JIapy XaKuJa Xap KaHAal MabIyMOTHHU
OepaBepuIll XaM MyMKHH 3Mac, KOHYH/a Ky3/a TyTHITaH XoJutap OyHJIaH MyCTacHO.

XaB(CU3IUK XU3MaTH MEXMOHXOHA XaB()CU3IUK TH3UMHU JTOUUXACUHU HWIIA0 YUKAIU, Y
Oomika OYynuHManap paxOapiapu OWwiIaH MyxokKama KWJIMHTaHJIaH CYHT OOIl JUPEKTOP
TOMOHUJAH TacAWKJIaHaAW. YOy XyxXoKaT XaBPCU3IMK TabMUHOTHHUHT Oapua
TOMOHJIApUHU KaMpad oJiaau (xaBPCU3IUK Xu3MaTu Basudanapu, Oomka 6yaumiaap Ounan
y3apo MyHocabaTiap, XaB(CHU3JIUK TabMUHOTHMHMHI TEXHUK BOCHTAJIAPU TU3UMHHH,
MYIIKYJT BaswsTiIap — EHFWH, TopTiam XaBdu Ba Oomkamap XoJuiapja MEXMOHXOHA

XOJIMMJIAPUHUHT XaTTH-XapaKaTiapH).
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XaB(hcu3nuk XU3MaTUHUHT COHM HHcabaTaH KaTta sMmac: 500 XxoHalIn MEXMOHXOHAara
10 xumm TyFpu kenaau. [llTaTna aén kummra sra 6yaran MabKyJl, 9yHKH Ka0p Kypra aéi
Kl Oyiica, yHAa IMIMKOSTUHU aéil-XOAuMra aTHIIM OCOHPOK Keuyagau. XaB(CU3IUK
XU3MaTUHUHT UJieall XOAUMU — Oy OFUp —Ba3MUH, cabOT/IM Ba axJIoKaH (pyxaH) Oapkapop
KUIIKM, YyHKH Y MIIMJIa Topa Oepuilra ypuHUIUIApra Kym maportadba Iyd Keaaw.
Kynunua ymly xu3marra XyKyKHH XUMOSI KWJIMII OpraHjJapUHUHT COOMK XOauMIiapu
onvHaau. bUpok myHn XpcoOra OJMIl JIO3UMKH, KYTiad (aswnariap Ominad Oup Karopmaa
yllap XaMa BakKT XaM MEXMOHXOHaJa HIUIall, WYpUKHOMAacura amaj KuwiMaiaumiap,
aBBAJIO, YyJlapra MEXMOHJIap XaMJa MEXMOHXOHa XOJAMMJIapu OujaH MyJOKOTIA
XYLIMyOMaJIaJuK Ba 0700 €TUIIMaiIH.

bab3uaa xaBPCU3NUK XU3MaTUTa dIIUK OFasiapy (IIBeIapiap) Ba Xu3mMaTau YCMUp
(max)map xam To6e Oynaau. XaBGCHU3IUK XU3MATH XOIUMIIApU UIITa KaOyl KWIMHUIITUIA
MaXOypui YKUII-YpraHuiijgaH YTUIIATd Ba YHUHT JaBoMUAa OViakak Xoaumiiapu
MEXMOHXOHA, YHUHT OYJIUMIIapH, TUIUK Ba3HUATIAP, XYKYK Ba MaXOypusTiap, OUpUHYH
THOOUI €paam KypcaTuil yCyJulapu Xamja TeproB TYFpHUCHAA KaHIal XHUCOOOT TY3HIII
Owinan Oaradcusl TaHUIITUpAAWIAP, TAOMHIKHK, Y3 MIIMra Ba MEXMOHXOHA (aoJUATUra
TETUILIN Oapya KOHYHJIApHU SXIIW OWIUIILIApU 3apyp.

XaBpCU3NMUK XHU3MATH VY3 XOHAJApura, KUWUM aJIMallITUPHIIL  XOHACHTa,
XYXKATJIPHUA CakJall Ba TEProB TYFPUCHAATA XHCOOOTJIAp TY3WIN Y4yH XOHara ira
Oymumu mwapT. XaBPCUBIUK XHM3MAaTH OONUIMFUHUHT KaOWHETH MIDKO3/ap Ky3ura
TallUTAaHMACJINTH Kepak, JICKWH OONUIMK OWJIaH TaruIaliuil 3apypaThaa MEXMOH YHUHT
Xy3ypura OoIlKa XOHaJlap opkKadu YTuO OopMaciuru 3apyp. XaB)CU3IUK XH3MaTU
XOJMMJIap MEXMOHXOHAHMHI OOIlKa WINYWIapy ajJMallaJural coariapia Yy3apo
aJIMaIlMacliuTl  JIO3UM, 3€p0 alHaH aJMamlyB MauTH XaB(CU3IUK XU3MATTHUHT
Ky4al THpHIITaH YbTHOOPHHHM Tajnad Kuutaau. Yiap sHr «xaBdum» coatiapa (18.00-02.00)
MEXMOHXOHa [a OV IHIIIapy mapT.

XaB(CUBIMKHUHT TEXHUK BOCUTAJapWra TEJIEBU3MOH Kamepayap Terunui 0yimo,
ynap épaamuia 6apua ymMyMuii Ba Kymiab Xu3MaT XOHandapH Ky3aTHO Typunanu.Esysnap
Kamuaa 24 coat cakianumy 3apyp. lllyaunaraek, xaBpcusnmk xusmaTt Kyiad-KamuTiapra,

HOMepJiapyiard ceiiduiapra, XoaAumIlap paauoaloKacura Xxam xapooOrap. XaBdcuziuk
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XU3MaTH XOJIUMJIapUra Maxcyc KHMUM KUWWII, aHHUKCA KaMapura TYIIOHYA €KH TYKMOK
TaKWIl TaBCHUS KWIMHMaWIu. By MeXMOHJapHUM TUHUYJIAHTUPMAWAM, aKCHUHYA, yiapiia
xaBoTHp yiroTaau. [lumxak €kacuna XaBPCU3IMK XU3MATH OeNrucu (MIeHTUUKanus
KapTOYKacH) eTapiuup.

MexmonxoHa XaB(CU3IMK XHU3MATHHUHT OSHI Mypakkad Basudacu XoHalap

HazopaTu XucoOnaHaau. Hazopar dormaa smmkiap ENWITaHIUTUHUA, OVIMIIA Kepak
OyiamaraH IIaxCIapHUHT XOHamapaa Oop/ WYKIMTUHU, XU3MaT4YWIap TOMOHHUIAH
xaBOCU3NHMK Kouaanapu Oy3wiM IBa Iy KaOWJIapHU TeKmupaguiap. XOHaJapHUHT
Ha30paTh €HFUHHUHT OJJMHU OJIMINI €KW HUKJIAIl YYyH XaM aXaMHSITIU, YyHKU EHFUH
KeJMO YMKUIIHUHT HHT KEHI TapKajiraH cababu MacT MEXMOHHUHI TYIIAK/Ia YEKHUIIU
xucoOnmaHaau. XaB(PCUBIMK XU3MATH XU3MATuWjilap KHUpAauraH >KOWHU Ha3opar
KWIHIIIAIW, aCOCUN KUPUIII KOMKMAa MEXMOHJIAp YUyH Ce3USIMaiiiuran , aMmmo Oe3opuiap,
OeroHa mMacT KUIIMJIAp Ba OOIIKAa HOMAKOYJ YHCypJlap MEXMOHXOHAara Kupa OJIMAaciIuru
Y4YH caMmapaliid TYCUK YPHATUIIUILHN 3apyp.
IyKkonran HapcaJapHH TEproB XOIUIapTra KejcaK, IIYHM Ha3apia TYTHII 3apypKH,
MEXMOHXOHA y4yH VFpUHU TyTHO, JKazojalilaH Kypa, WIyHIal  YFPUIIHK
TaKpOPJAHUIIMHUHT OJIIUHM OJYBYM UOpajapu HUILIA0 YHUKHUII MYXUMPOKIHUP.
XaBpCUBNUK XH3MAaTHUHUHT  TEProB YCIyOJIapu XyKYKHUHH XHMOSUIAIl OpTaHjapH
yoinyOnmapugan — Kym okuxarnaH (apkiaHagu. XaB(QCH3IMK XU3MATH XOJUMIIAPUHUHT
XYKYKJIapu XYKYKHU XUMOSIJIAIl OpraHjiapu XOJUMIIADUHUHT UMKOHUSITIapUra HucoOataH
aH4ya 4YeKJaHTaHAup. XaB(PCHU3IMK XH3MaTH XOJUMH YyTa XyINIMyOMallaJaJuK OwaH
MIDKO3HU CYPOKKA TYTHII JIO3UM. XAMKOPJUK MOWWIUITUK TYFAUPYBUM MYXHUT SIPATHIIL,
TEproB Hera ojiu0 OopuilaéTraHWHM XaMmJla CYpOKKa TyTHJITaH YHra KaHgai €pnaam Oepa
OJIMIIIMHY TYIIYHTUPHUII KEPaK.

KoTumuk, Kypoiid TOJIOHYWIMK, 3ypJall CHUHTapu >KUHOATIAp Oyilnda napXxod
xabapJop KWIMHHUINK 3apyp OyiraH XyKyKHHM XHUMOS KHJIMII OpTraHjapyd TEpProB OJHb
O6opagun. by xomma ymOy opraHiap XOJMMJIAPUHUHT TalmIpu(pUHU MEXMOHXOHAIa
AIIOBYMIIAP YUYYH MMKOH KaJlap ce3wIMailiurad Tap3ia aMmajira omupMokK aapkop. boiika
XoJIaTjapAa MOJIUIMS YaKUPHUII Macajacura 3XTUETKOpOHa €HAalrad MabKya. Kynunua

MEXMOHHHMHI' Hapca —OyIOMJIApUHHU Yy Takiu@ Kuirad (oxuina yMapud KeTraH xoJaTiap
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Oynanu, OyHAa MOMUIUS YaKUPUI / YAKUPMACITHK MacallaCHHU MIDKO3HUHT y3ura Kynuo
Oepuil JT03uM. AKCapHAT X0JUTapia €KUMCHU3 Tam-cy3aaH KypKuO, MEXMOH XYKYKHH XUMOSI
KWJIMIIN OpraHjiapura MyposkaatjaH OOl TOPTaIu.

ObpTHPOd STUIT KEPAKKHU, MEXMOHXOHA/A AMIOBUMIAPHUHT XOHacura OyHaal Tampudiap
OJIIMHM OJIUO OYIMaiIn.

Muxo31apHUHT axJIOKUM Ku€dacu MEXMOHXOHA UIIYU-XOJAUMIIAPUHUHT TAIIBUIIHA 3MAac.
XaBdcmznmuk xu3matu Oy TampuduapHu OoIIKa SIIOBYMIAD CE3MACIUTMHU Ha30pat
KWIAIUIApY Ba MEXMOHXOHA KYTHII XOHAcuja, MUMKOH Kajap, YHUHT MEXMOHJIapu
Oynuiura »pTHOO0p Oepunuiapu 3apyp. llyHaa xam, KeCKUH XoJaTiaapra uya KyiMaciuk
MyX{UM, MHCOJI Y49yH, KyTHO OJMIN XOHAcujaa yTupraH &infu3 aéngaH XOHaJaH YUKUO
KeTUIIHU Tanad Kuinb Oynmaian. AMMo Oy aén MEXMOHXOHA KYTHII XOHACUTa Te3-Te3
Kkenub Typca, yH/1a MyBOPUK dyopaiap Kypuill Kepak Oyiau.

Opatna, MEXMOHXOHAJIaH YFUpJIaHTaH IMyJUIapHU JKyJa KaM XoJilap/ia TOIUIIra

SPUIIUATIAIN, JIEKUH Oy Xakda >kaOpnauiijara aiTMmaraH MabKyl . TYFpW, TEproBHUHT
canOuii HaTWXKacu Tyrpucuaa O0apubup xabap Oepwuiura Tyrpu kenaau. XKaOpiaHyBUMHU
TUHWIAHTHPUO, IKymiajapja dSXTHETKOPIUK JIO3MM, MEXMOHXOHA MIKO3JIapPUHUHT
XxaBGCU3MUTH EMOH TabMUHJIATAHJIMTUHU Xed KaHAai Xojarja TaH OJHII Kepak sMac,
YYHKH XKaOpJaHyBUM HIIMYU-XOJUMIIAPU KUHOUN JIOKAWUIUKKA MY KYHTaH MEXMOHXOHA
MabMYypPUSITUTA JaHBO KUJIUIIIA MyMKHH.
XaBdcuznuk xu3Matu  Basudacura OKopu Touda paxOapiapuHU  KYpHUKJIAII,
WHKACCAIlUSHU KYpUKJaml, Oapya KaluTiap HA30paTh XaM Kupaan. MexXMOHXOHa
XOJUMIIApH KATMTIAPHUHT OYTYH IIOAACHHU 3Mac , aKaTrHHA Ul YYyH Y3/1apura 3apyp
OyJiraH KaluTiIapy OJIMIIUM MYMKWH; HOMEPHHMHT KaJUTH WYKOTWITAH TaKaupaa Ky
AMMAIITUPUIIMINN €KW KalTa JacTypJIaHUIIHN 3apyp.

lyauaraex, XaBGCU3IUK XU3MaTH XOAWUMIJIAD TOMOHHJAH yiapra IIaxcHi
doiigananuin yayH OepuiiraH MEXMOHXOHAa MYJKH (XU3MaT aBTOMOOWUIAPH, KPEIUT
KapToYKajgapu Ba OomiKamap) maH (olgalaHUIIMHA XaM HaszopaT Kuiaau. by xusmar
3UMMAacura ssHa MEXMOHJIAPHHUHT TYJIOB JIa€KaTH, KOMIBIOTEPIU XaB(PCU3IIUK (Xakepiap

KUPUIIMHUHI OJIIUHHN OJ'II/II]_I) YCTHUAAH Ha30opaTaa MIITHUPOK OKJIATHIaaM.

37



KeiinHaru BakTiaapaa TeppOPUUINK XYPYKITAPUHUHT KYynaiunb OopaéTran Taxauau OuiaH
OOFJIMK X0JI71a XaBPCU3IUK XU3MaTH Oapya WITIU-XOJUMIAPHTH MEXMOHXOHAra Kynuiran
MOPTJIOBYM MOcCJIaMa Xakuaa xabap 6epul KYHFUPOK KWJIMHTAaHUJATH XaTTU-XapaKkatiapu
OWsIaH TAHUIITUPUIIH 3apyp. Teppopyuu KYHFUPOK KUJITaH XOAUM, OMPUHYHIaH, KYHFUPOK
Ka€KJaH aMalira OIMPWIAETTaHUHU aHMKJAIl Y4yH CyXOaTHU WJIOXKH OOopHyYa y30KpPOK
gy3umuy jo3uM. Opatna, Oy MyIIKyJ, JIEKMH XOHaJard Oollka Xoaumiap épramuia
Oomika Tenedonnan ¢oiifanaHu0 aHUKIAI MyMKHH OYIau.

WkkuHUMaH, TeppopuuJaH MOpTiall BaKTWHU, Mocjiama  TYpUHH, KYpPUHHILIWHH,
KYWWUITaH >KOWMHHU, XYKyM OOOM OBEKTH cudaTaa Hera aiHaH Iy MEXMOHXOHa
TaHJAHTAaHWHU aHUKJAIra XapakaT KAJIWII Xamaa KYHFUPOK KHUJIAETraH KHMca Xakuja
MaKCHUMyM MabJIyMOT TYIUIAITa YPUHMOK 3apyp: >KUHCH, HYTKH, aKLEHTH, TaXMUHUHN
€, xonatu (Xymep €Ku MacT), MEXMOHXOHAa OWiIaH HEUOXJIMK TaHUIUIUTUHH,
XU3MaTUYUIApPHU OWJIMILIMHY, KaepAaH KYHFUPOK KUIaETTaHIUTMHY (KaHAalaup y3ura xoc
IIOBKUHJIAp, MacajaH, Ky4ya MOBKUHU SIIUTHINIIN MyMKUH).

Xap Oup xoaum KYHFUPOK XaKHaa KUMHU Xa0apAop KWJIUIIMHU OWJIMIIM 3apyp.
OBakyalldss KapopuHHM OOl JUPEKTOp Xasl Kuiaad. MexMoHiapra HUMaHM MabiyM
KWINIIHU XaM y XaJj 3Taau. DBaKyalus MauTuaa XaB(QCU3IUK XM3MATUHHUHI Ba3udacu —
MOJI-MYJIK JaxJICH3JIMTHHU Ba 9JBaKyalusja TapTHOHM (KymilajaH CHFMH YHKKAH[A)
TabMUHJIALAAP. XaBOCU3IMK XU3MATH MOPTIIOBYM MOCIaMaHU KUJIUpPHILAA KaTHaIIau,
YyHKA Oy XM3MAT XOJUMJIApU MEXMOHXOHAHUHT XOHalapu, HynakiapuHu OoIIKaiapiaH
SXITUPOK OWIaauiap.

MexXMOHXOHaHUHT 3HT IOKOpHU Touda paxdapuaTura XaBQCU3IUK XU3MATU BaKTH-
BAaKTH OWJIaH XoJucanap TaxJIWid OuiaH (KYn TakpopJiaHaWraH XojaTiap, yjaap KYnpok
Kaepaa YpuH TyTaau, Kalcu Bakrtna, Oy Xonamiap OwnaH Kadicu (daMuiudmusiiap
accolyanusuialiaan) XUcoOOT TakKJUM 3THO, YHJA IIyHaKa XOJATJApHUHT  OJIMHHU
onuI, ynapra Oapxam Oepuinl Oyiinuya dopa-taaOupiap Takiud KuinHaau. Xu3maTaa
Oapua Xxoaucanap, IIMKOATIAp Ba TEProB HaTWKAJIAPUHUHT XHCOOM IOPUTHIIAIM.
[ukosiTnapra 3>xaBo0 Oepulllrla MIMKOATYM aJBOKATIApUTra MEXMOHXOHa aiOuHU

ucOOTIalIra UMKOH OepMaciK YUyH SXTUEKOP OYIIUIII JIO3UM.
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Hynnait kKummb, MEXMOHXOHA XaBPCU3IUK XU3MaTH KyHWIard BazuQalapHu OakapHIlu
HI1apT:

J MexXMOHXOHa/a MCTUKOMAT BaKTHAa MEXMOHJAp Ba YJapHUHT MOJ-MYJKJIAPUHU
KYpUKJIaN Xamaa XaBQCU3JIMTUHU TabMUHJIAIIL

o MexMoHXOpa MYJIKHHHU OYIIMAaHIUK Xapakatiapu — YFUPIUKIap, Oy3FyHUMITHKIAP
Ba Iy KaOWJIap/iaH XUMOSLJIAIIL;

J MexMoHXOHAa OMHO Ba yHJa MaB)XyJ HApPCACUHUHT — TaXOBY3, TEPPOPUMIUK
Xypy)XHd, FanaéH, XaJK HOPO3WIMKIApU HaMOEHJapu Ba OOILIKaldapAaH XUMOSCHHU
TabMUHJIAIL;

o XKamoar TapTOMHU KyBBaTJIall XaM/Jla MEXMOHXOHAHUHT XaMMa €puia XyJIK-aTBop,

XaTTU-XapaKaTJIapHUHT MYHOCI/I6 TapTI/I6I/IHI/I TabMHWHIJIAII,

o MexMOHXOHaa SAman BaKTHIa MEXMOHJIAPTra THHYIMK Ba OLIKOPA dTHIMACIHKHU
TabMUHJIALI,
o MexMOHXOHa XOIUMJIapH, OJIMLKS Ba MKU(OKOopIap apajallyBUHHU Tajdad KHITyBUH

XO0J1aT 103 6epraHHI{a TE3KOPp Ba CaMapalii Ul TYTHII UMKOHHWHU TAbMHWHJIAIII;

o MexMOHXOHaHUHT Oapya MIMYU-XOJUMIIAPH BUXKJIOHUWIUTH Ba XAJIOJUIUTHHU
Kadoatiai,
o IOkcak MaBKenmM MIAXCIAPHUHT KYyYaUTHPUITAH XaB(QCU3IUTHHW TabMHHIIAII

6?’1214‘13 MCXMOHXOHa TOMOHHAAH MaxCyC XHU3MaTJIap TaKIWUM OTHUII HWMKOHHWHU

KadoJaTIiari.
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2-BO5. MEXMOHXOHA XVXKAJUTAJIA BOIIKAPYB ®AOJIUSATHU HU

BAXOJIAIL

2.1. SIlHrM KNYMK MEXMOHXOHAJIAP BA XOCTE/VIAPHUHI MAaBIKYy/J TAIIKW/IMI 00IIKapyB
TH3UMIa TAbCHPH

Ipesunent IllaBkar Mup3uéeB Tama60ycu OuinaH Y30eKHCTOHIA CTaHAApPT

nonuxanap acocuaa 8-50 YpUHIM KUYMK MEXMOHXOHAJIAP Ba XOCTEJUIAP KypPWIWIIWHH
¢daosmnamtupuira oua XykymaT Kapopu KaOyn kunusau. bomn Baszup ypunOocapu Asu3
AGIyXaKHMOBHHHT MabJIyM KMIIMIIN4YA, Y36eKHCTOHHUHT 41 maxpu Ba TymMaHmapuaa 345
Ta IIyHJai XKOWIalyB BOCUTACUHHU KypPHUIL peKaTalITUPUIITaH.
“2018 HUIHUHT TYKKM3 oifn nunia 4,4 MAIUIHOH KHIIK Y30ekucToHra Tampud Gyropras,
Oy 2017 ¥WuIHMHr XyAaW Iy JaBpura HUcCOAaTaH HMKKH OapaBap Kynm naeMakaup. 17
MamJiakaT OujIaH BU3acHU3 PEKUMHMHT YpHatunuiu, S0 naBnat ¢ykaposiapura HucOaTaH
BM3a TAPTHOMHHHT COJIANAIITHPHINIIE XaMJa Y30EKHCTOH TYPUCTHK CAJOXHSTHHUHT
KEHI' Tapfu0 KUJIMHUIIM HATW)Kacuja WIyHaal HaTwxkara spummigu. Iy Ounan Oupra,
MaMJiaKaT/ia Ik Typu3M ¢Gaosi puBOKIaHMOK/IA.

2017 imnna maxammii caiéxyap conu 10, 6 MUJUIMOH KUIIMHYU TalIKWJI KWIJIraH OyJca,
2018 #wmnpa Oy kypcaTkuyHUHT 14 MuwumoH Hadapra YCHUIIM MPOTHO3 KWIMHMOKJA.
ByHnan keliMH xaM ca€xaT KWJIYyBUMJIAP COHUHUHI OIIWIIWTa yMHUJ KWJAMHW3, - JIeUaH
A3u3 AGIyXaKUMOB.

SIHrM KMYMK MEXMOHXOHaJap Ba XOCTEJUIAPHUHI KYPWJIMIIW Ca€XaT KWIyBUMJIAPHU
KOWJTAIITUPHII YUyH KyJlai mapT-mapoutiap spatumiaa €paam oepanu. lllyaunraek, Oy
TYPUCTHK  XU3MaTJap  CHEKTPUHUHI  KEHraluIM, MEXMOHXOHA  XHu3Marjiapu
nuBepcUUKAIUSICH Ba PUBOXKIIAHUIITUTA TYPTKU Oepan’”.

bomr Bazup ypunbocapyu KHYMK MEXMOHXOHaJap MKTHCOIUM KUXATAaH MEXMOHXOHa
XU3MaTIapu 0030pM KOHBIOKTYpAcHAard y3rapuiuiapra KaMpoK OOFIUKIUTH, YJIapHUHT
HapXJIAPUHU TE3KOP KanuTa NyHAITUPUII UMKOHHU MaBXYyIJIMTHHU KAl STIU.

“TypusM pUBOXIJIaHTaH MaMJjlakaTiapaa KUYUK MEXMOHXOHAJIAp Yyl pakamiu GoHA

CErMEHTHMHUHT KaTTa KUCMHUHH Hrajaiiam. Macanan, Fapouit EBponama — 60 ¢owus,
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Manaitzusna — 70 dous Ba Sarm 3emangusiga — 80 ¢oms. Espoma Urtudoxuma 50
XOHara4ya OynraH pakamuu ¢OHATa 3ra KUYMK OTE/UIap COHUM OapKapop YcMoKma Ba
Oyrynra kenn6 200 MUHrTaHM Tamkwi KuaMokia. Typxusga 1990-iimmnap oxupuna -
TypuUCTHK “‘OyM” naBpuaa caiéxjap Y4YyH S>KOHIAIlyB BOCHUTAJapU ETUIIMOBUYMINTHU
MyaMMOCHHU XaJl KWINII Y9yH XYM UIyHAai yopanap KaOyJl KWIMHTaH — KUYMK Ba YpTa
Toudamu MEXMOHXOHaNap Kypuiauiu (aouamrtupuwirad. byrynara kenu6 y epaa 30-50
VPHUHIIA MEXMOHXOHAIAP XU3MAT KypcaTMOKAA, - NEUIH Y.

Kuunk mexmoHxoHanap Ba xocteiiap TypuU3MHU PUBOKJIAHTHUPHUII JABJIAT KYMUTACU
Kymaruaa Kypwiaau, Joduxanap sca “Kunuiokkypwiunuionnxa” MUX Ttomonuman
Xoprkui, SHT aBBasio Typkus Ba Kopest Pecrybnukacu noitmxaigamtupuiin TaKpruOacuHu
Xucobra onraH xojjaa unwiad ynkuiaaau. Kuunk MexMoHXOoHazap Ba XOCTeiap JIOMuxacu

WHBECTOP-TaI0MpPKOpIIapra OEMUHHAT acOCa TAKIUM STHIIAIH.

Kopakannorucron PecnyOnukacu Basupnap Kenramm Ba BWIOATIApD XOKUMIMKIApU

KMYUK MEXMOHXOHajap Ba XOCTEeJUIap KypPWIMIIM Y4yH Xap od 5 TajgaH kam OynMaraH
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“xo3ubamu” ep yuactkamapuau «E-IJRO AUKSION» »snektpoH caBmo MaiigoHura
KYHAUIIIapu Kepak Oyiaam.

Ep yuacTkanapuHu TakauM STHUII, THBECTUIIMOH JOMUXAJApHU aMajra OMIUpHIL OuilaH
OOFJIMK TAIIKWIMA-TEXHUK MacalajJapHU XaJl KWIWII, IMIYHUHTACK OyHpyKOO3IMKKa Wy
KYHUIMacIUry OYyiimda orepaTtuB 4dopajap KalOys KWIMII Y4yH XYyKyMaT KOMHMCCHSCH
xamaa Kopakanmoructon Pecnyonukacu Basupnap Kenramm, Bunositiap Ba ToOIIKEHT
maxpy XOKUMJIMKIapU MUHTAKaBU KOMUCCHSUIAPU TY3UIIJIH.

Typu3MHM pUBOXJIAHTHPHUIL JABJIAT KYMHUTAaCH SIHTM MEXMOHXOHAJapHU OYraH
TaJOMPKOpIApHH KYJIa0-KyBBaTiall Makcaauda YJapHUHI caiéxjap OuiaH TYJIUIIMHU
TabMHUHJIAIITa WYHAITUPWITaH MapKETHUHT peXacuHu amaira omupanu. [lyHuHrAek
MEXMOHXOHaJap KypWIaguraH Iaxap Ba TyMaHJap TYPUCTHK CAJIOXUSATHHU Taprud

KWINII YYyH IPECC-Typiap TAIIKNI KWINALI PEXATAIITUPUIMOKIA.

bu3HeCHUHT SIHI'HM Ba camapajin Typu — MEXMOH yﬁ.ﬂapmm OYHUIITHHUHT adnwumncnapn

V36eKkncTon ry3an TaGHaTH, MOHIH TAPHXH, HOEO 0OUIAIapy Ba KaJaMKOIapH OHIIaH
caiiéxjap »bTHOOpUMHU kanbO 7»TUO kenraH. Komaepca, y30€k XalKu MEXMOHIYCT.
Basupnmap Maxkamacunuar 2018 #iun aBryct oWuga KaOysdl KWIMHTAH OWJIaBUN
MEXMOHXOHAJIAPHU TAIIKUJ ITHINTa OWJI KApOpHlla XaM allHH Iy >KUXatiap bTHOOpTra
OJIMHTaH.

Kucka BakT wnumpga mamumakat OVyinab Oy Oopaga ce3wnapiu HIiap amaira
ommpunau. Kymnanan, TolIKeHT maxpuaa OyryHrm KyHAa VHIA0 OWJIaBHM MEXMOH
yilnapu caiéxyiapuu KaOyn KWinb KeJIMOK/Ia.

bu3 nonraxtHuHr Bocur BoxuaoB Kydyacuaaru aHa IIyHIAau OWJIABUM MEXMOH YHMHIIA
Oynub, spaTwiraH IapT-IIApOUTIAap OujaH AKUHAAH TaHUIAUK. Tanbupkop
WNkpamrkaHoBNap oWjlacH KOpUW WM €3MJa MEXMOHXOHAa OYHMIN Y4yH Oapya 3apyp
WIJIJADHU aMalira OLIMPUILITaH, Kepakiau XyxokarinapHu Ttau€pnamrad. Llyapan cyHr
V36exucron PecnyGnmkacu TypH3MHH PHBOXIAHTHPHIN JABIAT KYMHTACH TOMOHMJIAH
OWJIABHM MEXMOH YHJIapW TallKWJ 3THUIN TakauduHu onumanan. Ouna Kyn JaBiaTiapia

OYNTraHJIUIHY, YIAPHUHT MIApT-IIAPOUTIAPHUIAH Xa0apAOPJIUTd YIyHMH, TYPU3M PUBOXKHTaA
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XU3MaT Kwiagurad Oy ¢ukpHu Oaxonmmuia mabKymwiamau. lllynmain kunmm0, ounaBuid

MexMOHXOHa 3Mac OMIaBuit MEXMOH YilM OUHIITa Mysiccap OV Iu.
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«MexMOHXOHa O4YMINTa KaparaHjga MEXMOH YHHHHM OYHII OCOHPOK 9KaH. By wuIHK
Oomnuramra XyxokaTiap KyJda Kam Tamad dTuiap dkaH. Apu3a OWiiaH YMKKAHWHTH3IIAH
CYHT, YHU y4 KyH MUuga KypumuO, Oapua Tamabiapra jkaBoO Oepca, pacMUMIAIITHPUO

Ooepummap skaH. Nmmmu3 EMOH 5Mac, W3MAHANIMU3, YpPraHANMHU3, MEXMOHJIAp Kenuo

TypUIIHOIu.
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Mopnuii doitna xypsnomuz. Mcraiicuzmu iykmu, 6apuyacu OGapubup mabnarra 60opud
takananu. Kenranmap 6exopra MexMoH OYinub ketummaiian. MexMoHxoHaaa mys 6epud
smab ketuimica, Oy epaa xam mry. apku mryHaaku, Oy epra KearaHiap MEXMOH ViU ouia
abp30Jiapyu OuJlaH MYJIOKOT KHWJIaau, TYpMYyII Tap3uMH3 XaKuaa TyllyHuara sra Oyianu
XaM/Jla yia Tau€piaanrad TaoMjaapAaH TAHOBYJ KHJIAIH.

Bynn xeu xam KUMHMH >KOWM WYK, UMKOHHUSTIAp Oop, Iy cabald XamiopTiapuMusra
ymby OHM3HECHH TAaBCHS STaMH3. Y3MHTHHM YIHHHI, XaMMa HapCaHH OWJIACAH, OJaTHil
MEXMOH KeJIMO-KeTraHjai xapakaT KujacaH, WILUIM OynacaH, Japomaj KujlacaH,
OWJIAHTHUHT MOJJIUN TabMHUHOTH SXIIWJIaHaAW», — Aeiian Huce mexMoH yitnm paxdapu
@®apuna Mkpamxanosa.

XoBnu 030/1a. XymiOyi ryjiap KuIM 0axpy AWIMHM o4yaaud. MexMoHIapHU Kalyi
KUJTUIITA I1ail KUJIMHTaH XoHanap Oapya KyJinaiaukiapra ara.

V36exncron Pecry6nmkacu Monmst Basupiura Y36ekucton Pecniybnukacu TypusMun
PUBOKJIAHTUPHUII JABJIAT KyMUTACHIa OWJIABUM MEXMOH yHJIapu XU3MaTH KypcaTyBuH

Xycycuil TaaOupKopiap Y4yH YJIapHUHT KOWJAIIMII MHUHTaKacu Ba Toudacura kapao,
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MaBXKyJl COJTMKHUHT aJIOXH/Ia CTABKACUHU TAMMHIIAII TYFPUCHAA Y9 OM MyJiaTaa Takaud

KUPUTHII OeNTHIIaHau Ba Oy Macaja Oyiinua XaM UMTHE3Ap APATUIUIINA Ky THIISIITH.

OwunaBuil MEXMOH YIMHU TAIIKWJI 3TUII YYyH TETHMIIM Typap-)Koira sra OyiraH maxc
OWJIABMM MEXMOH YHIApMHHM pyHXaTra OJIUII SITOHA PEECTPUTra KHPHII XAKUIA apusa
Oepumn  kepak. Maskyp peectp TypusMHM pPHUBOXIAHTHPHUII JAaBJIaT KYyMHUTacu

TOMOHU/IaH FOPUTHIIAIN.
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KyMuTa XyxokaTinapHU oiraH KyHuJIaH Oomnuiad ylapHH yd4 W KyHH JaBOMHJA KYpuO
YMKaOd XamJa HaTKajlap 103acHJaH JajoJlaTHOMAa pacMUIIAIITHpaAu. Yoy
JAJI0JaTHOMA acCOCHJA yilap siIrOHa peecTpra KUpPUTWIAAU Ba peecTpra KUpUTWIraHAaH
CYHT TETUIIN XU3MATIapHHU KYpcaTHIll MyMKUH OYnanu. Peectpra KUpuTHII TYFpUCHIATH
apu3aHu KYpUO YUKHUII Ba KydrupMa OCpuIll yUyH TYJIOB YHIUPUIMANIH.

Peectp 31eKkTpoH mIaknaa OpPUTWIAAM Ba TypH3MHU PHUBOMJIAHTHPUII KyMHTACH

pacMuii BeO-caiTra koimamtupuiaad. PeecTp oHnailH TapTuOuaa sHrujiad TypuiIaiu.

2.2. PakoOaT ycryniurnam 6omkapunia CaMmapkana BWIOSITHIA TYPU3M Ba
MeXMOHXOHa cajoxusiTHUHI SWOT-Taxanan

Typusm coxacu OYryHrm KyHJa MYXUM HWXKTHUMOWM, HUKTUCOAWN Ba MaJaHUI
PUBOXKIIAHMIL OMWUIapAaH Oupura aljmaHav. Xaiakapo HKTUCOAUETHUHT yHIOy
cekropuaa 2016 iunma xankapo Typusm okumu 1 mMuumapna 133 MUUIMOH TYpUCTHU
TAIIKWI 3TraH Oup BaKTAa, MUKU TypuU3MIa ymly Kypcatkud 6 MUWLIHapA TypucTiap ¥3
MaMJlakaTiapu Xyayau Oyitnad caéxarnapyHu amaira OIIMPraHUHU KYpPUIIUMU3
mymkuH.. ByryHri kynaa gysénaru 40 Ta MamuakaTaa TypH3M COXACH OFOUKETHHHT
acocuii mMaHOacu xucoOsaHanu Ba stHa 70 Ta Mamiakar OOJKETUHUHT y4dJaH Oup
KHUCMHWHM TAIIKWJI KUJIMOK/IA.

Typu3m COXacMHM PHBOXKJIAHTUPHUILI YYyH YJIKAaH HMMKOHMSTIApra Kapamap,
V36eKkncTon GYryHrH KyH/a KaxOH TYpH3M 6030pHAa XKyJa KaMTapoHa YpUHTra sra
OynuO, YyHUHT yaylld »KaxOH TYpUCTHUK OKMMHUHHUHT 1,2 % ra Tyfpu KeiaMmokia, Oy
X0JaT MUJUIMNA Typu3M OO30pUHUHT PUBOXKIIAHMAraHIUTd, MOJIUM - TEXHUK Oa3aHUHT
KOJIOKJIUTH, Majakajid KaApjap €TUIIMACIUTH OWiaH TYUIYHTUPWIMIIA MyMKuH. [y
OunaH Oupraivkia OXUPrd MuUIapAa XalKapo TYPU3MHHUHT KaJajl PUBOKIAHUIINHU
YHYTMACJIUK JIO3UM, YeT 7Jira YWMKUO KeTaéTraH TYypUCTIAp COHM  JEApiH HUKKH

Oapobap ormau.

*UNWTO Tourism Highlights 2016 edition // www.unwto.org.
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Yukuimr  TypusMH, JAe€ApaAM  SAHTH  WIOYM  YPUHIJAPUHHA  sSpaTMalad  Ba
MILTUPA1a0 napomajuiap  oau0 KeaMmanau. My ca6abmu 3KcIepTiap
V36exucronna TYPUCTHK XU3MatTiaap  MHAYCTPUICU PUBOXJIAHHIIN  Ba
KYTapUINIIUHA OWUpHUHYM HaBOATAa WYKH Ba KUPHII TYpU3MH, XamjJa OMMAaBUH

WOKTUMOUM, CHOPT - COFJIOMJIAIITUPUILl Ba PEKpEAlOH TYpu3M OuliaH Oofjialiajiy.

AMMO, OW3HUHT Ha3zapuUMH3a, MaCaJaHUHT €YMMH TypuU3M  OH3HecU
Ty3UJIMaBUAN Yy3rapTUpHIULIN, COTHII XaXKMIIapu OLLIMPHUIINILIH, Typau
HyHanumuapaard  KypcaTWiIa€TraH Xu3Mariap pyHdxaTd KEHTaWTUPWIMIIKA OujiaH
YEeKJaHUO KOJMACIuIrd Kepak. XH3MaT KYpCATUIUHUHT cudarty, KypCaTWITaH
XU3MaTJIapaaH VMCTEBbMOJNYUIAPHUHI KOHMKHUIIM, AaCOCHUMCU  3Ca, KEeJIaXakKa
UYHANTUpWITaH CTPATErMK peXajJallTUPUII MYyXHM axaMuar kKacO 3Ttub, Oy

TypUCTUK (HAOJIUATIIA MAPKETUHT EHJAIIYBU OPKAIM DSPUIIMIUIIN MYMKHUH.

Typusm 6030piapuaa pakoOaTUUIMK OOCMMHMHUHI KyYallUIM TYpU3M
coxacuaa Xu3MaT KypcaTyBuM (Qupmanap KypcaTtaéTraH Xxu3MaTiapu cudaTtura
bTUOOP KapaTUll JIO3UMJIMIMHM KEATUpUO 4YMKapuO, YHUHT aTpod - MyXHUT
y3rapuiudra HUcOaTaH KYHUKHIL, TakiId] HTWIAETraH XU3Matrjap Y3ura XOCJIHIUra

BTUOOP KapaTHIll JIO3UMIIMTUHU OWJIIUPAIH.

V36eKuCTOH maponTIapuaa, MApPKETHHT XO03MpYa Kyla TOp JOMPAna TAIKUH
aTUNAAU. babk3W Xourapaa MapKeTHHT TyImIyHYacd — cOTHIN QaonmsaTa, Eku V3
dbyHKIUsIIapUIaH oupu noupacuia KYypuO uuKuiIagu (TaIKUKOT EéKu
KOMMYHUKAITMIOH). AMMO, Typu3M O0030pujaru peajd PUBOXKJIAHYBUYM KOHIICTIITHS
cudaruga ¢upmMa  CTpaTeruk Ba TaKTUK Xapakarjapd KypoJid OYIraH TypusMm

0030puaa MapKETUHTHUHT 3apypiurd JaBpU €THO KEJJIU.

Xu3MaT KypcaThil coxacuja, IIy >KymjiagaH TYpPU3M COXAacHJIard MapKETHHT
GUKpHM  peXalallTUPHWII  Ba  amajra OmMpuIn  JkapaéHu  Oynmb,  Hapx
MIAK/UTAHTHPUII, XW3MATJIIApHU WITapyu CYypUIl Ba KYpPCAaTHIN,  MIDKO3JIAPHUHT
aloXuaa DJHTUOOPIAPUHM KOHaupHIN Oopacugarm  BocHTagup. MasKyp  BOCHTa

MUXKO3/Iapra xam  ¢Gupma Xu3MaTIapuHH 0axonab, TYFpU TAHJIOBHM amaira
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omupumra &paam Oepaau. Maskyp TaJKuH KypcaTWIn4da, MAapKETHHT (paoausTu
dakatruHa COTHII CUEcaTura KapaTtuiMmail, QupMmanuHT OYTyH (HaOUSITHHH
Kampal onagu. MapKeTHHI COTHILIJAH aH4Ya OJJAMH OolUIaHuO, COTHIIJIAH CYHT
XaM JaBOM JdTaad. Y Tanad 3TuinaéTraH TYypUCTUK MAaxXCYJIOTHHH WIIIa0 YWKApHII,
JapoMaji OJUII YYyH  Typu3Mm 0030pM HUMKOHHUSTIApU Ba Tajabimapura  ¢gupma

pecypciaapyuHi MaBO(DUKIAIITUPUIITA KapaTUIaau.

Mamxyp wmapketosior II. [pykep ¢&3ummua: “MapKETUHTHUHI MaKCcaad —
COTHII YYYH XapakaTJapHU KEpPaKCU3 KWIHIIAUP. YHUHT MaKCaayd — MUKO3HM IIIy

KaJgap sAX1Iin S"pl"aHI/IH_IKI/I, 6YHI/IHF HaTHXXacujaa TOBap KM XU3MaTjaap MHKO3Tra aHUK

3
TYFpU KenuO, Y3MapuHU-Y31apyu COTHUILIATU .

My Tydaiinu TypusMJa MApPKETHHT (DAOJMATUHUHT aCOCHUU  DIIEMEHJIapura

KyWujaruiaap Kupaiu:

. OXUPTH HCTEHMOJIYM MaH(aaTIapuHU cakiad KOJMUIINAa XYXKaJuK ajoKaiapu
TH3UMHU OyIUHMaNap (aoJUATUHUHT KEIUIITYBH;

o Oapkapop pakoOaTYMIUK YCTYHJIIUTUHU TOIIHIIL

° SHI'M TYPUCTHUK MaxCyJIOTJap HUUIAHMAJIAPUHU MHydara KyHUII  Ba y3apo
daonmusaTra MYBOPUK 3aHKUPUHU KYpHIIL;

. OXUPTH  HCTEHbMONYHIAp  OWiIaH TECKapy  aJoOKaHH AIMAITMHUTITMHA
TE3JIAIITUPUII Ba Ma3Kyp CUTHaJJIapra Te3/a kaBoO KalTapul.

Typuctuk ¢dupma MapKETUHTH MaKCa/UIapUHM IAPTJIM paBUIlga Y4 cuHEra
OynuII MYyMKHH: UKTHCOIUM, Hy(y3nu Ba WKTUMOUN. MkTucoauit cund Y30K
MyaJatia JgapoMaj MHUKIOPUHU OIIUPHIN, MIDKO3JIAp SHTU CEeTMEHTIApUHU KAl
ATHIN, COTHUII IMIAPOWTIAPUHU SIXIIWJIAII, pakoOaruminapra Hucbaran 0030p YpHHUHU
MycTaxkamiamra  kapatuwiaau. Hydy3num cund dupmanuHr, MmyailsH — Xyayjaaa
OOpYCHHH OIIUPHUII Ba PakoO0aTOAPIONUTMINTMHA KYyTapuIilra kKapaTwiO, Oy XoiaT
Y3 HaBOaTHIa MIDKO3JIap KaTTa OKUMUHU TabMHUHIA0 Oepaau. Huxostr wxrumounit
CUH( KUYUK OM3HECHU KCHTaUTUPWIMIIUHU  par0aTIaHTHUpUO, KUYUK JapoMaj

Japaxcura sra OyiraH axoiu TanaOJapuHU Xu3MaTiap OuinaH KOHIUPAIH.
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MapkeTuHr coxacumaru acocuyd TyUIyHUYajlap Ccupacura MUKO3  Y4YyH
doiinanuiuk, Makcauu 0030p Ba XH3MATJIapHU peKiaMa KWIHII Kupaad. AMMo, ¥3
Makcaaiau OO30pMHU aHMKJAll Y4YyH, (QuUpMa TallKd MYXUTHHH  TaxJIMJI OSTHUII
no3uM. Typusm KopxoHach 0o3opna ajnoxuna (aonwsIT OpUTa OJIMAWIW, y JTOWMHUN
paBuIia JaeMorpaduk, WKTUMOHWHN, MadaHWUN, UKTHUCOAMM, cHMEcui Ba Kyruiad Oorka
oMWJIap TabCUpHU ocTUia OYymanu. beBocuTa TabCcUpHU XyKymMaT TOMOHMJIAH
OommKapuill, pakoOaTUYMIAPHUHT  (QaoJUSATH, €TKa3ub  OepyBUmiIap, MapKETUHT
BOCUTaUWIApu (PaosMATH KypcaTuO, aWHaH IIyJdap MapKETUHT TallKh MYXUTHHH
APATUILIA]IN. Myxutr cyObekTiiapy Ba (upma opacuaa 103ara  KeJlyBuu
MyHoca0aTiap XWjiMa - XWi, Ba (UpPMa TOMOHHUIAH Yyjapra KypcaTWiraH TabCUP
taBcuu OYiuya HazopaT OSTUIYBYM Ba HazopaT OTWIMO OYiMalauraH Typiapra
OYIMHUIIAN.

Hemak ¢dupmanuHr Baszudacu HazopaT OATWIMO OYynMalauran omuUIap
TabCUPUHU  HMKOH KaJap TNacT Japaxara TymupuO, yiapra TabCUp OTHII
yopajiapuHu u3namaup. by xomatr QupmanuHr y3rapu® OopaéTraH TallKM MYXUT
mapouTiIapura KYHUKHUIIM OVinYa FOKOpW HATWIXKaBUM OOIIKapyB KapopjapuHH Kalyl
KWINII YYyH 3apyp.

MapkeTnHr aMaMETH, TYpU3M MaxKMyalapd IIaKJUIAHWIIW, XaKMH Ba TabCUP

JTapakaCUHU  OENTHIOBYU UKTUCOAUETTa TabCUP OTYBYM  aCOCUH OMUWUIAPHU
xucobra om0  OaxonaHuIM 3apyp. byHIaH Tamkapw, TypJid J1aM  OJIUII
MacKaHJapu Ba TypuU3M Typiapu Xakujgarda OWjuM, MapKeTHUHT Taadupiapu

TaBcU(pU Ba Ma3MyHU HYHANIMIIMHUA Oenrunad, MyalsH JaM OJIMII MacKaHjapuaa
XU3MATJIApHU COTHII Ba MIIKO3Jap YHTUOOPHHH TOPTHUII UMKOHHUSATHHH Oepaiu.
Typusm 0Oo3opuma  TKOpaTHUHT MyBadhakusaTH, KYm IKUXATAaH TypU3M
MaxCYJIOTHHUHT >K03M00I0pJIUTY OWIaH OelrwiaHaau, MaxCyJOTHMHT Y3M 3ca  TypJd
Mypakkald dJeMeHTJIapJaH uoopaT. VYHHHT MyXHM TapKUOWI KMCMUTa KyHugaruiap
KUPaJIH:
- Tabuuii  pecypcnap (XaBo, CyB, Kyé€u, jnaHamadrt), Tapuxud, MaJaHWM,
MEBbMOPUYMIUK OOBEKTIapu, yhap TYpUCT IBTHOOPUHM TOPTHUO cal€xaTHu amanra

olmypuira AaBbaT 3Tadu,
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- yCKyHamnap (TypUCTIapHHU >KOMJIAIITHPUII BOCUTAIAPU, PECTOpaHAp, aM OJIMII
Y4yH YCKYHaJIap, COPT OWJIaH IIyFYJUIAHUII aHXOMJIApH), yJiap OeBOCHUTa Cail€éXaTHH
amajira  OILIMpPHINTra JaBbaT  JTMAWIM, aMMO MaBxkyn  Oynmaca, KaTop
HOKYJAMIUKIapHU KEeNTUPUO YHUKAPUIITH MYMKHH.

- TpaHCHOPT €pAaMKia KYUYUIl UMKOHUSATIApH, yJIap MyailsiH Aapaxkajga TypucTiap
opacujia TYpJH TPAHCIOPT BOCUTAJAPUHU TaHJAIa MoJagaH KenuO uukaau. byHnai
UMKOHUSITIAp, Te€3 eTud ONWII HyKTaud - Ha3apugaH 23Mmac, UKTHCOOUI
XaMEHOOITUTUIAH ~ KETUO YUKHIIU JIO3UM.

[y cabGabmu, TypusMm Ty3uiaMagapu OupiIaMyu daonuaT UyHaTUILIAPU
cUpacura  TYPHCTHK TY3WJIMacd  MOJIUI- TEXHUK TabMHUHOT 0a3acu, TpPaHCIOPT
MapKjapy MYCTaxXKaMJIUTH Ba XaB(CU3IUTH, TYPUCTUK MacKaHjIap  yCKyHallapu
OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUK JapakacH, YJIApPHUHT PEHTAOEJUIMK TabMHUHOTH, Tanad Ba
MaBCYMUMJIMK/IAH K€JIMO YUKraH XOJjJa HapXJapHUHT STWIyBYaH CHUECATHHH amalra
OLIMPUI, TYPUCTUK Maxkmyainapia  OaHJ VpUHJIAP COHUHU OUIMPHIL, TYPUCTHUK
XU3MaT/Iapyd Ba ylapra HucOaTaH HapxJap ONTHMajl MYTaHOCHOJIMTHHHM TabMHUHJIAII
KHpaJIu.

Typusm coxacuga MapKeTHHT SN MaxXCYJIOTHH YpraHWIITa KapaTuJraH.
bynna karra axamusTra TypUCTHK (UPMaHUHT KarTa JapoMaj OJHUIIM  Ba
UCTEHMOUMIIAP TaJaOMHU  SXIMUPOK KOHAMPHUIN OpacHUjard  3apyp TabMHUHOTHUHU
sapatub OepyBUM axO0opoT ajokainapu Oyiamau.

Maskyp Typaard wmaxcynorra HucOaTaH  HMHCOHJIAD ODXTUEKUHU  MaKCHUMA
Japakajga KOHAUPHUII — YIApHUHT COFJIMFUHU  cakjall Ba MyCTaxKamJialll, MeXHaTra
NaEKATIWINTUHA TUKJIAII, MaJaHuW - Mabpuduil gapakamapyuHu KYTapuil, MOJUSIBUN
mapomMaiap Ta@bMUHOTH Ba MyailsiH XyIyJIHHHT TYPUCTHK Ba PEKpeaIuoH
TAIIKWIOTIAP, JapoMaj] Xa)XXMH OMIMPWIHMINK Ba TYPUCTHK TAIIKWIOTIAPH JapoMaau
HapxJlap Ha30paTh Ba XuU3Mar cudaTd  ONIMPUIIUIIN, HOMEHKJIATypa  KEHTAWHIIN
acocwIa SHTH WITYM YPUHIAP SPATWIWIIN XUCOOWTa amajira OIIMPWJIUIIHA JIO3UM.

Typusm coxacuga TagOMPKOPAUK (DAOIUATH, KYN KUXATAAH pPaKoOaTUUIIUKHU
IOKOpU Japakacu Owiad Oornuk. Dupma aKTUBIWTU aHUK WHIUKATOpPU cudaTtuia, y

KyIjad  MapKeTHHr TaBcUIIapyuHU Oenrunad Oepaau: COTHII XaXMHU  Ba
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HIAPOUTIAPH, HapXJap, peKiama yciyOjapH, COTUIIHHU parOaTIaHTUPHIMIIN. byHIaH
TallKapy, pakoOaTuymiap opacujgaru ys3apo MyHocabatinap opkaau — 0o3opaa 103
Oepa€Tran y3rapuiuiap Te3 Ba aHUK HaMO€H OViaau, yyHKM alHaH pPaKoOaTYHIIMK
06030p  ’kapa&HIapUHUHT acocuii  aBurarenuaup. lllyHnaii Kummb, TypHCTHK
dbupmaiap 6o30pnaa Takaud STUIAETraH MaxCyJOTJIapHH JOUMMO SXIINIa0 OOpHIIH
3apyp. Muxo3nap TtanabnapuHd Te3 Ba MakKCUMall Japaxkaja KOHIUpa OJiaJuraf
MaxCyJlOTJIapHU Takiaud ITyBUYM TYpUCTHK (upma, KaTTa Jgapoman  OuiaH
TaKJAUpJIaHaIN.

V36eKHCTOH TypH3M 0030pHIa  MApKeTHHTHH V3Ura Xoc YpHH ITyHIAKH,
Kymuab Vy30ek TYpUCTUK ONeparopiiapyd VY3 MapKeTUHI TaAOUpIapUHH  peKiaMa
KaMIaHUSUIApUHA ~ YTKa3uIl OuWjaH d4ekiamaad. AMMO 3aMOHAaBUU  IIapouTiIapa
Typu3M  KOPXOHAacH JapOMaJuHU OIIUPHUII YyYyH acoc cudaTuaarda  JOUMUHN
MUKO3JIap COHMHHM Cakjiad KOJMII Ba OLIMpPHUIL, (QaKaTruHa pakobarbapao1
YCTYHJIMKIIAp SPAaTWIWIIK, MIDKO3JIapAa aiHaH Mas3kyp ¢upma Xu3MaTIapUHU
onumigaH MaH(aar yWHFOTHIN, XaMmJa aHUK Ba paBOIaH MapKETHUHT  JacCTypUHH
gapatuin  jo3uM.  MyBaddakusarra dakaTruna MapKETHUHI KOHLIECIIUSCUHH
HOaHbAHABUM paBULIAQ, WKOAUM  KYJUIa€TraH TYpPUCTHK (QupManap  SpULIUIIH
MYMKHH, 3€po ynap  y3rapu0 Oopa€tran Tamku 0030p HIapouTiIapura KYHUKHII
WYJUIapUHA u3nab, ucTepMoONuMiIap Oo30pura TabCUP YTKA3WII JIOZUMIIMTHHU
YHYTHUIIMANIN.

V36exucron Pecrybnmkacupa — XOpwkuili  (yKaponapra  TypHCTHK — XHM3MaT
KYPCAaTUIIHUHT YCHIII TEHACHIMACU Ky3aTuiamokaa, 2005 iunra nucOaran (330 MuHr)
pecyOiMKaMu3a XOpWXKHK (yKapoiapra Xu3MaT KypcaTWIl JaBlaT TOMOHHIAH
Oenruiadran 4yopa-taabupiapHu xaérra TaTOMK STwimimy Hatwxacuaa 2019 iwnna 8,5
MapTara (2793 MuHT) ommin KyTHiMokaa (1-pacM). By xomat kenaxakna Y36ekucToHna
KHPYBYM Ba YUKYBUM Typu3M 0030pH acocuaa TypUCTUK Ou3Hec HadakaT Typu3Mm
UHAYCTpUSICH, OalKd MWUIMHA MKTUCOAUETHUHT Typu3Mra Typjom OynraH Oup KaTop
OOIIIKAa COXAJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIMHY XaM TabMUHJAHIU. By coxanapaa xamaa TypuCTUK
uHpaTy3uiIMara TETULIUIM KOPXOHajapja SIHTM WINYM YPUHJIAPUHUHT SPATUIUIINTa

€pnam O6epaau.
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2019 i 8,5

8,0
2017

17,6

171

2015

2013 i 6,1

2011

i 45

2009

13,9

2007

2005 | Ha3a

1- pacm. Y30ekucTon Pecnybimnkacuaa xopuxuid gykapoJsapra xu3Mart KypcaTuil

xaskvuauar 2005-2019 jinsiap JaBoMuaa YeHII AMHAMHKACH

ByryHTH KyHAa Y30EKMCTOHHHHI TypH3M HH(pPATYy3WIMAcH, TYPU3M XH3MATIApH
cudaty Ba YHUHT Japa)kacu, IIyHUHTIEK TAPMOKHU OOUIKAPHUII TU3UMU TiI00aJuIailyB Ba
KECKMH pakoOaT MIapoMTHAAa 3aMOHaBHil Tajabiapra Moc Kenmaiiau. Typu3sMHHUHT
MaMJIaKaT UKTUCOAMETUTa KYIIa€TraH X|UCCacH, XU3Mar KypcaTulll/la CEpBUC JlapakaCUHU
PUBOMUIIAHTUPUIII Ba  axOJWHU HII OWIaH TabMHUHJIAIl JKaXOHJAru Yyprada

KYpcaTKuwiap/laH aHda OpKajia KOJIMOK/IA.

Munnuit  uktucoauéraaru ymi0y XOJIaTHM TapThOra COJWIIl Ba XOPHXKHUU
MamJIaKaTiaap TaXpuOacuJaH KEeHr (oigalaHuIl MaKcaauaa V36ekucTon PecniyGnukacu
IIpe3unenTtu [II.M. MupsuéeBanar 2016 jimn 2 nexabpmarm  “Y36exucToH
PecnyOnuKkacMHUHT TYpU3M COXACHHU >Kajajl PUBOXKIAHTUPHUIIHU TabMHUHIAII Yopa-
Tagoupiapu TYFpucHAa TH KaOyn Kuwiran (QapMOHM TapuXHWil axamusiTra sra Oymuo,
UKTUCOAUETAA OWMpUHYM MapoTada TYpuU3M COXacCHUra CTPATeTUK CEKTOP MAaKOMHUHHU
Oepwminu OujiaH axpaiaud TypuOAuM Ba  ymIOy COXaHMHT MMJUIMA HUKTUCOAUETIAATH

VpHUHU OENrMiIOBYM acOCHM XyXoKaTiapAaH Oupura ainmanau. byHpmait Enpamrys

5 Myannud ToMOHNIAH HIUTA0 YUKUITAH Ba XMCOOJIaHTaH.
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Typu3MHH Oapya XyAyAJapuHU Ba ¥y3apo OOFIMK TapMOKJIApHU KOMIUJIEKC paBHINIA
KaJal PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT €TaKYM Ky4Hra aillIJaHWIIW JIO3UM OYJIraH HUKTUCOAHETHH
nuBepcuuUKalysIan, TapkuOui Y3rapTupuiln Ba 0apKapop pUBONKIAHUIIIHUHT KyJIpaTiid

BOCUTACHUTa ANIAHTHUP/IA.

Xo3upru mnantaa TypusMm ¢aonusatuHd paBHak tortupumn 2017-2021 Hunnapaa
V36exncTon PecryOnuKacHHYM PHBOXKIAHTHPUIIHMHT O€IITa YCTYBOp HYHANHILIAPH
oyiinua XapakaTiap  CTPAaTErHSICHHUHI  HUKTUCOOUETHU  PUBOXKJIAHTUPHUIL  Ba
TMOepATIAIITUPUITHUHT YCTYBOp MYyHanuIIapuaa XaM Y3 aKCHHU TONTaHW O€XH3 dMac.
3epo Oy coxa Oernn Huil nuuaa AaBiaT cUEcaTuia yCTYBOPIIUK KacO dTaju.

Typusm coxacujgaru WHHOBAIMOH (HAONHAT TYPUCTUK MaXCYJIOTHUHT SIHTUCHUHU
ApaTuiira €KM MaBXKyJl MaxCyJIOTHU Yy3rapTHUpUIIra, TPaHCIOPT, MEXMOHXOHAra Ouj Ba
OOIlIKa TypJard Xu3MaTJapHUu TaKOMWUIAIITHPHUILTA, SHTH O030pJiapHU Y3JIallITUPHUIITA,
WIFOp ax0opoT Ba TENEKOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHSJIAPUHM  XaMJa MapKETHUHT
(aoNMATUHUHT 3aMOHABMH IIAKIUIADUHM aMaluérra TaTOMK ATUIIra HYHAITHUPUITaH
Oymau.

Uxtuconuéraa Oapya HCAOX KWIMII KapaéHUHT OONIJIaHFUY  HYKTacu
CTpaTerussHi Taujgad ojumgadn uoopataup. by FoSIT Machynuarin Ba Mypakkad
Macana. YMyMmMud crpaterusira sra Oyiamai, NmUpoBap]l MakCaJHH KypMmai Typuo,
MKTHUCOJIUM UCIOX KWIMITHUHT TabCUPYaH Yopa-TaadoupiaapuHu oenaruiad oynmaiau.

byrynru kyHna xap kangai ¢upma ogatna, Oup Heda MApKETHUHT CTpaTerusIapuHU
KYyJuiamu MyMKUH. By kapa€una 3apyp 0030p HMIapOWTIIApUHM, XU3MAT KYpCATUIIIHU Ba
OOILUKAPUIITHU TAIIKWJI ATUIIra OynaraH TtajgabjapHU Ba OapKapOpCU3IMK OMUJUIAPUHU
xycoOra onuin jo3uM Oynmamu. YmOy omuiuiap Oyiinda Typiaud Xuji cTparerusiap 1-

KaaBajaaa TaKKOCJIaHI'aH.

1- xagBan

Pako0at yCTYHJIMIHHM 0eJIrMIaaa TYPJau XUl MaPKEeTHHT CTPAaTerusiyIapuHU
TAaKKOCJ1a1l
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Nmnad yukapum Ba

bapkapopcusiau

Bo3sop KKa 0,110
Crparerus Ycerynimnk 0OIIKAPUIITHY TAIIKHJI
LIAPOUTJIAPH KeJyBYH
THII
OMUJLIIAP
CotyBnap
XaXMUHU YCHIIN, Texuonoruk
¢oiiganuHT SIHTHUTUKITAP,
o bozopnaru karra | Mmnad YUKAPUIITHUHT 5
Kynaiumun . aKoOaT oA
Maxcynor Y ’ YITyII, ONTHMAaN YI4aMu, P P
KHUPHILI TOMOHMJAaH
. MaxcyJoTra IOKOPH apaxagaru .
TaHHAPXUHH TYCHUKJIApUHUHT o . yXmaTumuiap,
. Hapx Oyinua TEXHOJIOT'MK Taléprapiuxk,
ycuIIY, TABMUHOT 5 Tanadnaru
i 3MaCTHUK Tasa MaxCyJI0T TaHHAPXUHUHT .
nacanuiim HapXJapu ’ 4 P Y3rapumap,
Hapx paxkobaru, KaTTHK Ha30paTH
OILITaH/Iaru SIHTH
Kyluumya MaxcyJIoTJIap
3axupainap
ToBapHHUHT
thapxin
TOMOHJIApU
TyLIyHapJIH Ba
Corysnap YyHIYHap
N HCTEBbMOTUUIIAP Numab yukapuin
XOKMHUHH YCHUIIIN,
. TOMOHMJAH STUITYBYAHJIUTU-HUHT, ToBap UMHIKUHI
(dhoitmanuHT
. KaJlpJaHaau FOKOpH Jlapaxxaiaru spaTuIra Kopu
Maxcynor Ky aiuIm, b ’ pa Zap P P
paxobar acocaH KOHCTPYKTOPJIUK xXapaxaTtiiap
KHAPHII o
muddepen- . P Hapxra OOFJINK Tal€éprapauruHUHT HapXxJiap OLIMIIH,
TYCHUKJIApUHUHT
. amac, MaBXy/I-IIUTH, TaxXpuoa- pakobataomuiap
HALMSICH YCHIIH, TABMUHOT -
muddepen- BUH UIITa0 YHKAPUTITHUHT TOMOHUAH
HapXJIapu .
pxiap . Uanus PHUBOXKIIAHHINY, KYWIH YXIaTuiiap
OLUTaHJIATH KY-
CTpaTerusicu MapKETUHT XU3MaTH
IMMYa 3axupanap
TapMOKJIAru KaM
COHJIH pupMaap
TOMOHHJaH
KYJIJTaHWIa 1
AHUK
OenrumaHTaH AHaNoruk
Corysnap HACTEbMOIIYUIIAPT ToBapJapra
XOKMUHH YCHIIIN HapXJIAPHUHT
}(Ib L ypyxJiapu, OruayB4aH unnad P Up
Kymumua Qoiaa TIHOIIL nacaiuIm
Bo3opau Y N paxobataomnap YUKAPHUII, WITa0 5
OJIMIII, MyalsiH . aKobatomnuia
CerMeHTIaIl MY cerMeHTIapia YUKAPUIIHUHT Maiijga P P
CerMeHTra CEerMEHTHHUHT
3 MXTHCOCIAITyBa CepUATHK TypH
Ma)kKMyaBUi H (oiinanranmaii- Oup KHUCMUTarnHa
XU3MAaT KypcaTHUIl aunap V3 9bTHOOPUHU
Kapartaauiap
Bbo3zop o N
: DoitmanuHT MaxcymoTra IOxopu penTabenmu Ba IOxopu ymymmii
IXTHGNKIapITa yeumm, MImxo3aap Oynran Tanad KHCKa MYyAIATIN xXapaxatiap,
Te3aa

3apypHUSTIapUHA

HODJIACTHK,

MaxcyJoTiIapra

TaIKA MyXUT
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XKaBoO KaWTapuil | XpcoOra oaAuran KHPHLI Ba HyHanTUpUIran OapKapopCH3IUTH

KOpXOHa YUKHII MapKETHHT XH3MaTH 0aHKpPOT OY I
UMUJDKWAHY SIPATHIL | TYCUKJIAPHHUHT 3XTUMOJIMHUHT
MACTIINTU IOKOPUJIHTH

TYCUKJIApH, KaM

COHJIH pakoOar-

normiap, 6030p

Oapkapopcuzur
u

Man6a: TaaKuKOT HaTwXacuaa MyaJuiud TOMOHHWAAH TaKOMIJUIALITHPUIIN

CoxaHu PHUBOKJIAHTUPHILI CTPATErMSCMHU TaHJAllla YHU COXaJa ko3ara KelraH
UCTEBbMOJ TapkuoOura 3tudbop Oepuin 3apyp Oynanu. CTpaTerusHu TaHIall JeHuiIraHia,
UCTEbMOJI TApKUOWHU HWCTaJTraH MWyHanumra Yy3rapTUPUIL Yy4YyH IapT-IIApOUTIIap

ApaTulia 3apyp OYiraH XxaTTH-XapakaTjiapHU TaHJAIl TYIIYHUIAIH.

MuHTaKa TYpUCTMK MaXMyaCHHHM PpHBOKIIAHTHPHUILI CTPATETHsCHHU TaHJAIIra
YTUILIAAH OJIIMH TYPUCTUK MaKMya XU3MaT KypcaTyBUHd KOPXOHAJApHUHI XU3MaTJlapura
MaBKyZ Oyiran tanad TapKUOWMHM Ba YHUHT Y3rapuil TEHICHUUSJIADUHU TaXJWJ KAWL
3apyp.

CamapkaHa  BWIOSATHM  MHUCOJIMJA TYPUCTHK  XU3MATJIAPHUHI  PHUBOKJIAHUII
cTpaTerusiciHy makuiantupumaa SWOT—raxinn yCyauHHA KYJUIAIIHKA JO3UM TOIIIHK.
YOy ycyn opkainu Typu3M COXAaCMHHHT MYKU Ba TAIIKU MYXUT OMWJUIAPUHM aHUKIAlga
(Kyu1M Ba KyuCU3 TOMOHJIApH), TYPU3M PUBOXIIAHUIIN Ba peKpealysi COXacuaa TYPUCTUK
dbupmanap QaonusTura candbuil Tabcup KypcaTaauraH XaB(d-xartapiapu Ba yiap

TabCUPUHU OapTapad 3TYBUU UMKOHHATIAP aHUKJIAHIH.

2.3. CamapkaH/J BUJIOATH/IA TYPU3M Ba MEXMOHX0HAa caJoXuATHUHT SWOT-
TaXJIWJIN

Ky4au Tomons1apu Kyucus momonnapu

|. BUJIOSITHMHT K03M0a10PJIUTHA

HOEO Tabunii oObeKTIap (MUILIHA, alipuM TOF OJIIA XyAyAJIapra YTUITHUHT

KypHKXOHaap, 1ap€, Toraap,xaB3anap), | MypakkaOIuru;
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001 MalaHUN-TapUXUN MEepPOC, MaxaJUTHi
aXOJIMHUHT MEXMOHIYCTIINTH,
BUJIOSATHHUHT M>KOOMHM UMUJIKH,

KyJai reorpaduk KoHIanysy,
TPAHCIIOPTATOKATAPHUHT

PHUBOKIIAHT'AHIINTH

Tapuxuil oOWJaNapHUHT Oy3WJIWIIN Ba
EMUPWIHILIY.
pakoOaTiIn XynyJJIapHUHT MaBXKYIJIUATH (

TomxkeHnT m., byxopo Bunostu, XvuBa

BWJIOSITU Ba OoIIKaap.)

I1.Typusm oobexTiiapn

KaJUMTH I1axapiap,
TapUXUHN EATOPIUKIAP BA MATAHUI
MepOoC 0ObEKTIIApH;

EpKUH TapUXHUi Ba 3aMOHABUU
apXUTEKTypa MHIIOATIIAPY,

My3el Ba KYPUKXOHA OObEKTIapUHUHT

MaBXyIJINTH.

COFJIAaMJIAIITUPUINI  Ba  JIaM  OJIUIII
O00BEKTIIAPUHUHT CTHIIIMACITUTH,
KYIJ1ad TYpHCTHK OOBEKTIApPHHUHT YTa
ACKUPTaHJIUTH;

HAMOWMII JYTWIAAWTAaH aJloXuaa OOBEKT-
JAPHUHT MaBCYMUMJIUTH:

Ky11ad TypUCTHK OObEKTIIapAa
KyIIIMMYa TOBap Ba XU3MAaTIAPHUHT

WYKJITH.

I11. XuzmaTanap Ba xuzmMat KypcaTuin

MajlakaJdu THUIJap Ba TapKUMOHJAp,
AHUMATOPJIAPHUHT MaBXKY/IJIUTH;
TYPUCTHUK MaxCyJOTHUHT XUJma-
XUJUIMTY Ba KYTUIUTH;

MaxXCyJIOT UCTE€bMOITUUHUHT
napoMajiapura Kapad TypucTuk

MaxCyJIOTHH Tar€pai

KS'/H_II/IM‘-Ia XU3MaT Ba CCPBUCHHHI I1aCT

cudary;

TYPUCTUK MaxCyJIOTHUHT
O6axocuranucOaran cudaTHUHT
HOMYTaHOCUOINTH;

TYPUCTHUK MaxcCyloT cudaru Xakuia
NOTEHIMAJl ~ WCTEbMOJIYUTA  HOTYFpHU
MabJIyMOT O€pHIL;

COFJIaMJIAILITUPUII Ba J1aM OJIMILI

XU3MATIIAPUHUHT KaMJIUTU

TypucTIap OVl BAKTHHH TAIIKUI
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OTHIONHUHT CYyCTJIUI'U.

IV.XoauMaapHUHT Kachd MaxopaTu

ypra OyfyHIaru  MeEHEXepiap Kach
MaXOpaTUHUHT IOKOPU JlapakacH;
Typu3M OViinua HMXTUCOCTAIITaH YKyB
JmaproxJjapiapaaru npoddecop-
YKATYBUMTIAPHUHT FOKOPU CATIOXUSITH;
XyKyMart, (paH Ba OM3HEC BaKUJIapU

UIITUPOKHUIA PEXKAIN CEMUHApPIapHU

OeBOCHMTAa TypH3M CcOXacujaa MIILIaIl

Ta}KpI/I6aCI/I CTapJid HMACIIUNTU,

MEXMOHXOHA Ba TYypUCTJIAPHU
KOMUTAII TUPUITHUHT oormika
BOCUTAJIApUIArd  XU3MaT KypcaTyBYH
XOJIVMMJIAPHUHT coxacu  Oyinya

MabJIyMOTUHUHT NYKJIUTH;

YTKa3ul. TYPUCTHUK (pupMaliap MeHexepaap/a
Maxcyc (¥pTa, 0JHil) MabTyMOTHUHT
WYKJIUTH.
V. Kyaailiink Ba IIMHAMJIMK
Kylaii aBroOyciap, MEXMOHXOHalap, | KyJall  TpaHCIOPT, MEXMOHXOHaJap,
OBKATJIAHUIII YKOMJIAPUHUHT | OBKaTJIIAHUIII xKounapu acocaH
MaBXY/IJTUTH; TYPUCTJIAPHUHT KUYUK TYpyXJapu Y4yH

Oapkapop cuécuii HKTUMOUI Ba3UsAT;

MyJDKAJIJIAaHTaH;
VIP-typuctnap y4yyH MyJKalulaHTaH
YKOWJIADHUHT KaMJIUTH;

caHUTapusi  Ba

T'Mr’MCHaHUHT mact

Japaxkacu;

alipuM TaIOUPKOPIAPHUHT

BIDKIOHCHU3JINI'U.

NmvkonusTIAp

Xasd-xarapaap

. Xanakapo myHocabaTiapaa

WHBECTHITMOH KO3U0aI0PIIUK;

XOpHKIA AHUK

TypU3M COXacuWra HHBECTULUAIAPHU

XKajno oTum Oyiinda (PaoSUSITHUHT CYCT
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UCTEHMOITYMIAPHUHT TAIIKWJI STUITAHJIUTH;

MaBXKYJIJIUTH; TYPUCTUK OHU3HEC IOPUTUIIHUHT TACT

XOpMXKUK  XaMmMKopiap  OwilaH | MaJaHUSTH;

ajokanap; VMKKH TOMOHJIaMa JIOMMXAJIApHH amalira
aXOH TaKpUOACHUHHU drajuiall. omMpuiiia oOypakparusi, caH-

CaJIOPJIMK.
I1.T'eocuécnii

KyJ1ail TeOCUECUM KOMIIAIIIYBH; V36ekucToHaaru CHECUM  MYXUT
TYPUCTHK MAaXCYJIOT aCOCUU XaKUJaru HOTYFpU TaCaBBYD;
HCTECHMOTYMIAPUHUHT SIKUHJIUTH CamapkaHn BWJIOATTA gyerapajoll
(Tomkent, Byxopo BaXuBa BWJIOATIIADHUHT PUBOKJIaHAETTaH

axapiiapH);

TYpPUCTHK 0030pJiapu;
Kyunn mamnakamiapHUHT CUECUH Ba

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ HOTHUHYJIUTH.

1. AxTHcoaunii

.Te3 cypbhariap OuiIaH puBOKIIaHAETTaH
CaHOAaT Ba KHIIJIOK XYKaJIHTH;
BIJIOAT OFOIHKETUTA COJIUK

TYLIYMJIAPHUHT KYTTaWUIIHN.

BUJIOSAT UKTUCOINM SPKUHIMTHHUHT TTACT
Japakacw,

TYPUCTHUK COXaHHM JIaBJaT TOMOHHM IaH
eTapiu Japakasia

MOJIASTAII THPHIIMAT aHJTAT 1

XapuAOpJapHUHT Tanad Ba JUAMHUHT
Y3rapuIiu.
TypU3M XU3Mariaapura axoiau

TanabJapHUHT MACT TYJIOB KOOUIUSITH.

IV. Xykykuid

TYpPUCTHUK XHW3MaT KypcaTHIl XaKuaa

HIAPTHOMAJIAPHU  TY3MII  XYKYKH
acoc/a amaJira OLUMPUIIAJIN;
TyponeparopIapHUHT MOJIUSIBU

Mwumin  Typu3sM  KOHYHYMIIUTH  Ba

TETULIIA ~ MEBEPUN

XYKXKATIIApHUHT
TaKOMUJITallIMaradnjJanuru,

Huzonapuu te3na xan Kuaumn Ba kKacouit
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’KaBoOTrapIuru Ba CYFypTa | IOpHUAMK EpIaM OJUIIHUHT
kadonatnapu; MYpaKKaOIUTH.

TYPU3MHU PUBOXKITAHUIIUHH
OoIKapuIIIa MaXauTiid JaBiaaT
OpTaHJIAPUHHUHT MaBXY/UIUTH Ba TYPU3M

coxacua JaBjiaT CUECATUHUHT

KYYalHIIIH.
V. LaMui-TexHuK
KYWId WIMHA CAJOXUSIT; ax0opoTiaa 3XTHEX Ba KOMMYHUKAI[MOH
HUXTUCOCJIAIITUPUIITAH OJIMK YKYB MYXUTHUHT CYyCTJIUTH;
IOPTJIAPUHUHT MABXKY/JIATH CTPATETUK MEHEIKMEHTHUHT HNYKJIUTH

Ba MApKETUHTHUHT MaCT Aapa’kacH;
TypdupManap MOAIUN-TEXHUK Oa3aHUHT

9CKHPI'aHJIMIU.

Manb6a: Myammmd TOMOHUIAH UIDIA0 YAKHITaH.
SWOT-taxnun  Hatmxacuna  CamapkaHn — BWIOATHAA  TypusM  (GaoTUsSTHHU
pI/IBO)KJ'IaHTI/IpI/IH_I CTpaTeFI/IHCI/IHI/I IHaKHHaHTI/IpI/IIH HNMKOHUATHUHN 6epquI/I yHI/IHF Ky‘lHI/I

TOMOHJIApU KyHujaruaapaad nOopat SKaHJIUTY aHUKJIaH !

e KEeHr Tabumii Xynymiap Ba OOl Tapuxuii-mMagaHuil Mepoc OunaH OelruiaHyBud
FOKOPU TYPUCTUK CATIOXUSIT;

e pax0OapusT, TaAOUpPKOpIAp Ba XOKHUMHAT OpTaHjapy XOJAMMIIAPUHUHT XaJIKapo Ba
MHUHTaKaIapapo XaMKOPIUKKA OUHKJIHUTH;

® TYPUCTUK MaXCYJOTHH CHJKUTHII Ba PEKJIAMACH;

® aHbAaHABUN MEXMOH]IYCTIIUK.
YmoOy ommiap KyHuWgard TalmlkKd MYXAT HMKOHHUATIApPH OWIaH MyCTaXKaMJIaHUIIH

TaBCHUS KWJIMH]IU:

e VY30CKHCTOHHHHHT Kyﬂaﬁ re0CUECUM XO0J1aTHh Ba XaMKOPJIWKKa MHTUJIUII NCTAru,

¢ BHJIOATIA TYpU3M COXaCHUIaaru (i)aOJ'I JaBJiaT CI/IéC&TI/I;
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® WIMUK-TABJINM Ba YKYB MyaccacajapUHUHT PUBOKJIAHTAH TaPMOFH;

e Camapkanj BWIOATHIA axOOpOT Ba TENECKOMMYHHKAIUS THU3UMIAPUHUHT >Kadall
PUBOXXJIAaHAETIAHJIUT Y,

® TypJiW TapMOKJIAPHUHT MILIA0 YMKAPUII CAJOXUATH, TYPU3MHU PUBOMKIAHUILINIA
yAAQPHUHT KU3UKUIIIMHUHT OPTHUIIIH.
Typusm (aonMATHHUHT aHWUKJIAHTAaH MYyXUM HMKOHHSTIAPH Ba Ky4Id TOMOHJIAPW YHU
PUBOIIAHTUPHUII pecypciiapy Ba MIAPTIApUHUA Oenruiaad oaui UMKOHUHHU Oepau:

e Ta)kprba OPTUPHII YUyH TYPU3MHUHT XaIKapo aManETUHU KyJUTAIIL;

® WIMHI{-acOCIM  THU3UMJIM  CHJAIIyBra  acoclaHraH  Typu3M  COXAaCHUHU
OOIIKAPUIITHUHT SIHTU YCYIIAPUHU SKOPUM STUII;

® TYpUCTUK-pEKpeanusi OO30pPMHUHT Hazopatd Ba GAoONUIATH aMaIUETHIIA SIHTU
axO0OpOT TEXHOJIOTHSUTAPUHU JKOPUW ITHII, SITOHA BIJIOSAT aXOOpOT MyXHTHHH SIPATHII Ba
YHH MUHTaKaJIapapo Ba XaJIKapo MapKETHUHT TAPMOFUTa HHTETPALIMSIIAIIL

® XaMKOPJIMKJA MaXCyJIoTIap spaTullia, XaMKOPJIMKIArd MEHEKMEHT Ba MapPKETHUHT
acocHjia TpaHCYETapaBHil Ba TPAHCMUHTAKABUI TypMaplIpyTJIap MIUIA0 YUKHUII OPKAIU
Tomkent Ba CaMapKaH] IIaxapJIapUHUHT SKUH Ba y30K XOPWXKIAH TYPUCTUK OKUMHUHU
OILIUPUIII.
Tamky Ba MIKM MYXUT OMUJUTAPUHUHT TaXJIMJIN, PUBOXKIIAHUTIT MMKOHUSATIIAPY Ba KYUCH3
TOMOHJIAPDHUHT CHUHTE3W IIYHW aHUKJIAIl WMKOHUHH OEpIUKH, XalKapo HWHBECTHIIHS
pecypciapuHu  JKal0  KWIWII, TYpU3MHU  OOIIKApWIl THU3UMH Ba KOHYHUHHU
TaKOMUJUTAIITUPHII, aXOOpOT TEXHOJOTHUSJIADUHU S>KOPHHM KWJIMII, WIMHUH, TabJIUM Ba
TypAd TApMOKJAPHUHT W0 YWKHII CaJOXUSATHHH XAMKOPJIMKKA Kau0 KHIIUII
XUCOOMIaH TYpPUCTHK-PEKpealdss COXAaCHHMHT Xall KWIyBYM KyWHaara canOui
oMWIIapuHH OapTapad 3TUIl MyMKUH OYnaau:

e cudarmm Ba Typaum Oapya MaBCYMUH TYpMaxCyJOTHH SIpaTUIN XHUCOOWIaH
MapKEeTHHITIN cHEcaT caMapagopIUTHHA OIIUPHIIL;

® TYPHUCTHK-PEKpEanus CATOXUATHHUHT aXO0OPOT KYJIAWIUTHHHU OIITHPHIIL;

¢ TypusM (GaOTUATUHUHHUHT e€Tapiinya MHBECTUIIMOH K03u0am0p OyIMaraH X0iIaTuHA

SIXIITHAJIAII,
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® Typu3M COXAaCHHUHT CTpPAaTeTMK MUHTAaKaBUN MEHEKMEHT Ba MAapKETHHTHU
TU3UMUHU JOUMHMA TaKOMUJUIAIITHPHIIL;

Kyucuz Ttomonmap Ba xaBhJiapHMHI OMWJUIM TaXJWJIM Ba CHHTE3U EpaaMuia
anukjianran CamapKaH]i BWIOSTH TYPUCTUK-PEKpeals Xu3MaTiapu PUBOKIAHUITUHUHT
KyHHJard acCOCUN TYCHUKJIapHra ajJoxuaa 3bTHO0p KapaTMOK JIO3UM Oy IMOKIa:

® UYKU ailtmanma Mabmariap ETUIIIMOBYMIINTU okubOaruia TYypHU3M
UH(GPATY3WIMACUHUHT PUBOXJIAHMAraHIUTH, XYCyCHHl HHBECTULMSJIAD Ba pecryOiauka
MOJIMSUTAIITUPUILNIA AABJIAT Ka(OITATUHUHT MaBXyJl SMACIHI1;

® MHUHTAKa HUKTHCOAMETHAA TypusM  (AONUATUHUHT TabCHUPUHU  €Tapiuya
0axoyiaHMaranauru Hatuxaga IXM fgaru yaymuHUHT TTACTIIUTH;

®TapMOK PHUBOXKUTA MaXaJUTHH Y3WHU OOIIKAPHUII OpTraHiIapy HUINTUPOKH YIYITHHHHT
NACTIIUTH;

e CaMapKaH/ BUWIOSTUHY KyJIail TypU3M MUHTAaKacu cudaruja KypcaTuiia TYpUCTHK
Ou3Hec TamabOyCUHUHT €Tapiy Japaxaaa OyJIMaraHiuru;

® MUHTAKaHUHT CyCT PUBOKJIAHTaH TYPUCTUK WH(PATy3UIMACH;

Camapkana BuIOATHIA Typus3M (GAONUSITUHUHT pakoOaT yCTYHJIMTHHHM OeNTuiiamiga
SWOT-taxun ycynmu opKaiu aHWUKJIAHTaH MyaMMOJIap TH3UMJIM XapakTepra 3ra Oymmo,
VIApHUHT  €UMMH  onuMiiap, OoIIKapyBuwiap, TaaOupkopiap Ba  Typdupma
pax0apiapuHUHT MYBODMKIAIITUPUIITAH XAMKOpPOHA Xapakarjapu OpKaldu amalra
OLLIUPHUIIA/IH.

Camapkana BWIOSTH TYpU3M Ba MeXMOHXOHa (PAOJUSATHHUHT paxKodar
YCTYHJMTHHUA OOMIKAPUIIAA MAPKETHHI CTPATEerusiCHHU AKJVIAHTUPHU LA
KYiMIard xaJ KWINHHUIIYN JIO3UM OyJIran MacaJjajap Takjau KUJInHIA &

® MEXMOHXOHa Ba TYPHUCTIAPHH >KOWJIAIMNTHUPHUIIHUHT OOIIKa BOCUTAJIApUAArd
XU3MaT KypcaTyBuUM XOJUMIIAPHUHT COXacu Oyirua MajJakaCUHU ONIMPUIIL;

® BIIOSAT MKTHCOAWI 0a3aCMHUHI acocu OVYJraH ceKTopiapAaH WHBECTHUIMUSIAPHU
daon xand Tu;

® BIJIOSATAA TYypHU3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJUTHUHU PUBOXKIAHTUPHUIIHHA KyJu1al-

KYBBaTJIAIIHUHT AACTYPHUI Yopa-TaOupiapuHu UIILIA0 YUKUILI,
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® TYpUCTHUK-peKpeanusi OO30PMHUHT aMajl KWJIWIK Macajajapura MHUHTaKaBH Ba
MaxaJuIMil XOKUMHUSIT OpraHjapu paxOapiapu 3bTHOOPUHU OUIMPHUII Ba yaap TOMOHMJIAH
TaKOMILIAIITUPUIL OYiinYa KyIIMM4a yopa-Taagoupiap Kaoya KUIuI;

® aHaHaBHUIl MEXMOHJIYCTIMK pakoOaTOap 01l TYpUCTUK MaxCYJIOT UILIa0 YUKUIITHA
Ba TAIIKK 0030pra YMKAPHIIHA parOaTIaHTHPHILI,

® COFJIaMJIAIITHPUIN Ba J]JaM OJIMII XWU3MATIAPUHUHT ETUIIMACIUTU Tyailiu sHru,

3aMOHaBHH TYPHU3M CUTHJIAPpWHU TAIIKWJI KUJIAIII.

64



3 -b006. MexMOHXO0Ha XY KAJUMIMHHA OOLIKAPHUIIA CTPATerusJIapHH
IAKJIJIAHTHP UL
3.1. MexMOHXOHAJIAP PUBOKJIAHUIINHA 0OIIKAPUIIIA 0OMIKAPYB yCy/IapUIaH

camapaJyu GpouaaJIaHuII

bomikapyB kKeHr MabHONMM TyllyH4Ya cudaruna kapaiiauran OVicak, »axOHJarw
OommKapyB Ba YHHM TalIKWJI JTUINHUHT Hazapuérumnapuaan Oupu Ilutep @.JIpykep
aiitranunek, “bomkapyB anoxuaa ¢GaonusaT Typu OYIuO, TamIKuI ITHIMaraH OetapTuO
OMMaHu, OWp Makcajara HYHaNTUPWITaH caMapald Ba YHYMIIM Typyxra, >KamusiTra
alilaHTUpaauraH, colual Y3rapululapHu parOaTIaHTUPYBUM SJIEMEHT XHucoOJaHaau .
bomkapyB HadakaT KopxoHa Joupacujaa, KojaBepca, OyTyH OuUp KaMusT, JHaBJIaTHU Y3
TaHJaraH MyJiM MakcaJl Ba MHTWIMLUIAPUTA €TAaKIOBYM, UKTUCOIUETHU Kywsin OapKapop
UIIUIOBYM MEXaHU3Mra ailIaHTUPHUIIAA MyXUM TabCUP STYBYH Ky4d XUCOOJIaHAIH.

bowxapuw — anux uamudcanapea opuwiuul  Y4yH 00beKkmea  MaxKcaoiu
UYHAIMUPUI2AH X004 MALCUP KUTUWHUHS WAKAPU 84 YCYNAPU UULUHOUCUOUD .

Bomkapur n1e6 — Mabiaym Oup oObeKTra €Kku Kapa€Hra Kepakii HaTHXKaH! OJIUIIT
YUYH TabCUP KWJIHILTA AaUTHIIaIu.

Bomkapuin acocan yura Talkui 3TyBYUTa aCOCTaHTaH:

1) Bomkapys Makcaiu

2) boikapyBuu 00bEKT

3) bBormkapuiil cTpaTerusicu

Bomkapuin crparerusicu TapkuOura Kyiunaruiap kupaau(1.3.2 — pacm):

» OOIIKApHUII 0OBEKTH Ba OOLITKAPHII HATIKAJIApU XaKuaa axO00poT OJIHIIL.
» oNMHTaH axOOpOTHW KaliTa WIUIAI Ba KyHWJITaH HaTIDKara SPHINUII YIyH Kapop
KaOyJ1 KUJIUIIL.

» OOIIKAPHUIITHA aMaJira OITUPHIIL.
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AX00pOoTHHM KaiTa AMaira Bomkapui

UIILIALI, Kapop Kaoyir OLLIMPHILL 00BEKTH
KHWJIUIII

Makcan

Ax06opoTt
OJIWIIT

1.3.2 — pacM. Bomikapuu crpaTerusicu

bomkapyB camapagop/jura Xakuja ranMpuipiad oJauH aactiad "camapa" Ba
"camapagopiIuK” TyIIyHYaIapura TYXTauub yTamus. Y30eK THIIMHUHI M30XJIH JIYFaTHIA
“camapa” Ba “camapanop”’, “‘camapalopiiuk’ kaOu TymyHuanap (apxnanras. Jlyratna
IOKOpUJIATH TyIIIyHUYajgapra Kyiuaaruda u3ox oepunras: ""Camapa — Oy HaTuka, OKuOar,
MeBa” ne0 Kapanaau. "Camapaaopiuk — TYIIyHYAacH 3ca KyTWIraH €Kd YHAAH OPTHUK
camapa OepaJuras, caMmapaiu, cepMaxcyi’ 1e0 W30XIaHTaH.

V36eKHCTORINK GHp KaTop ONMMIAp CaMapajopidK Macalagapu Oyiimda TypiH
WIMUANA u3JaHUnUIap oaub Oopuiirannap, xycycan u.¢.n., npodeccop M.K.Ilapnaes,
u.¢p.H., mnpodeccop b.A.AGaykapumMoB KaOM €TaKyud OJUMIIAPUMHU3 V3 WIMUU
u3NaHuliapu HaTwkacuaa “Camapanopiuk-Oy comup OynaérraH OUpOp HMKTUCOAMM
KapaCHHUHT KaH/Iai HaTWKa OWIaH AKyHJIaHTaHWHU udoganaian” aes tabpud Oepaam.

Hxtuconuérna "camapa" — Oy sipatwiiral sinu uuku maxcyiom (AUM), aanu munnuil
oapomao (AMI]), snnu cogp maxcynom (ACM) ea sannu cogh oapomao (SIC]]) kabunapna
¥3 akcuHU Tonaau. AMMO OMpruHa caMapaHUHT Y3U KUK (PaoTUATUHU TYIUK, udoaanai
onMaiaM. DHI MyXMMH NIy camapara KaHIaid XapakaTiap OpKald >PUIIITaHUHH
aHukKJIamAup. 3epo, OuUp XWi XapaxaT KWIUMO Typjid caMapa OJIMHUIIM MYMKUH
Oynranmmek, OWp XWwiI camapara Typiad XWJI MeXHAT cappu Tydailinm spurmmim xam
MYMKHH.

NxtuMonii wnuiad YUKApUITHUHT MaKcaad XaM 03 MEXHAT, MOJAWA Ba Iy
Mabnarnapu capdaad KYpoK camapara SpUIIUIIAND. by neran ¢y3 spuIiran camapaiu
(C) capdnanran xapaxatrra (X) Oynuin kepak. bynmait takkocnam camapagopiauk (CJI)

HUCOMI KYpCAaTKUYMUHU Oepaai.
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C
CaA= X
Kacpaunr maxpaxum — Oy aOCOJIOT MUKAopJiap OYnuO, yinap Xu3MmaT KYpcaTuill
Kapa€Huaa KUJIMHIAaH XapaxxaTiaapaup.

Camapa Ba camMapaJOpiuK TylIyHUYajgapura HucOatan OyHaai €Haanmm OOmKapul
oOBeKTUTa Xocaup. bomrkapuin camapaopMTHHM aHUKIAmga Oy Tapuka EHIAIuII,
anbarra HOTYFpu Oymapau. Uynku Oy epnma acocuid ypry OOIIKapUIyBUd OOBEKT SHHU
MEXMOHXOHAJIAp CaMapaJopiiirura i3mac, Oalku KYyIpok, OOmIKApyB MeXHATH

caMapaaopJIUrura, XxycycaH, 0omkapys QyHKIMSUTAPUHUHT cCaMapaJopIurura Oepriiaim.

Pecypcaap bomikapys ¢pyHkuMsjIapu Camapa (n:xo0muii)
v/ Marepuajap v' Anoka v’ SIxmm cudaTiii Xu3MaTiiap
v’ MexHar v Kapop xa0yi KuIHIII v’ ®oiia Ba xapaxkaryiap
v' Kamuran v’ PexanaiTupuiin v' BaHmvk
v’ DHeprus v' Talikuin KAJIuI v' Couman Hadap
v' AxGopor v MOTHBJIAIITAPHII Camapa (canouii)
v' Hazopat Kuiuii v’ SIpokcu3 Xu3Matiap
v MonusBuii 3apapiap
v Nmcusimk
v Couuain HOXYILIMKIAp

1.3.3 — yuzma. bomkapys pecypciapu Ba camapaJiapu

BbommkapyB camapamopiaurn — Oy XH3MaT KYpCaTHIl CaMapagopIUTHHH OIIAPHUIIIA
OOIIKAPUIITHUHT POJIMHK OlupHIaaH nooparaup. CTpaTernk MEHEKMEHTAa KOMITBIOTED
TH3uMiIapuaal  Godgamanumbn - Qoiigammra - uryoxacusnup.by, KOMIIbIOTEpJIap
MabIyMOTJIAPHA HHTEPITPETAINS KHJINII KOOWIIMSTH 3TajJlMTUra, XamJia YaJIFUTyBYH KaTTa
XaKMIara  y3apo OOFIMK  y3rapyBUHIIAp Ownan (QapkiraHaguraH = CTpPaTeTHUK
UMKOHHMSITIIApHU 0axX0JIaminra TeTUIILTH.

¥Yeya - Oy TaIKUKOT KWW €KK TabCUP KYpcaTUIll YCyiau. TaaKUKOT KUJTUII HYKTau
naszapujaH yciny0 neranna, O0mKapyB OOBEKTHHH YPTaHUIN jKapaéHua KyJUTaHWUJIaUuTraH
ycyJuiap, S’bHU:
> cucrema (TU3UM)JIu EHJIOIIYB;

> KOMIUIEKC EHJIONTYB;
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TapKuOUii EHOIIYB;
VHTErPaloH €HJIOIIYB;
MOJICJUIAIITUPUIL;
MKTHCOJINM-MaTEMAaTUK EHJIONIYB;
KYy3aTHIII,

OKCIICPUMCHT,

YV V V V V V VY

COIMOJIOTHK Ky3aTyB KaOW TaXJIMJTHUHT WMWK yCYJUTAPU TYITYHUJIAIH.
Tabcup KypcaTuill HyKTau Ha3apJlaH 3ca ycyJs Jeranaa, oomkapui QyHKIUsIapuHa
amajira ONIMPHIN y49yH OOIIKApyB OOBEKTHUTA TAbCHP YTKA3UIN YCYJUIApH TYITyHUJIA]IH.
byHnnaii ycyiutapra Kyduaaruiaap KApaau:
1.dbyHKIIMOHAT TU3UMOCTH OOBEKTIAPUHU OOLIKAPHUII YCYIUIAPH;
2. 6omkapuil GyHKIUSUTApUHT Oaxapulll yCyJutapu;
3. OomKapyB KapopJiapuHu KaOyJl KWIHII yCYJUTApH.

Xap XuJ1 €HAOLIYBIIApP, KyCUHIIAP, NyJuIap €pamMuia aMaira OLUPWIAAUTraH TypJIn-
TyMaH OONIKapyB WIUIAPUHUHT MaXMYH - OONIKapyBHUHT aHUK Ba Y3UTa XOC YCYyJIapH
ne6 roputunany. llynnai kummo:

Bowxkapys ycynnapu - 6y xooumnapea ea yMymaH, Xusmam Kypcamuui 8a uuiado
yuKapuul Jlcamoanapuea mavcup Kypcamuwi ycyuiapu 0yaubd, o0y ycyaiap Kyuuieaw
makcaonapaa IpUULL HeapaéHuoa Maskyp X00UMIAp 6d HCAMOANAPHUHZ Daonrusmunu
VURYHIAUIMUPUWHU HA3APOa MYymaou.

Bomkapu ycymnapu unuiad yukapuin €Ki Xu3Mat KypCaTuIl )KapaéHu1ard MaBxKy/ I

MyHOcabaTiaapaadH OObEKTUB Tap3/1a KeIuo YMKaIH.

@YHKINOHAJ TU3UMOCTH 00bEeKTJIAPUHA OOIKAPHIL YCYJIH
OYHKIMOHAI TU3UMOCTH OOBEKTIAPUHU OOIIKAPHUII YCYJIU OOIIKapUiIaauraH
OOBEKTHUHT TY3WIMIIM OwiaH OOfIuK OYauO, YHUHT TapkuOugaru OYIMMIIapHU
OomKapuIga KyJUIaHWIAJUTraH Y3Ura Xoc yCyJUIlapHU ¥3 Uuura ojaau. YJIapHU KyHuaarua
TU3UMOCTH OyJInMiap Mucoauaa Kypui MyMmkuH (3.1.1-xansan).

3.1.1-xanBan
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Ne TuzumocTtu
BourkapuniHuHr y3ura xoc ycysuiapu
oynumiiap

1 3. xu3MaTHUHT cudar (WIIOHYJIHN)IUTHHU TaXJIHI
KWJIAII;
4, XHU3MaT Ha30paT KUJINILL,
. OMUJLITU TaXJIWI,
. (yHKIHOHAT TaXJIUIL;

“XusMmart kypcaruin’” | e WIIYMA Ky4Yd, YCKyHa Ba MaTephajulapliaH
oymumu doiianaHuITHU HA30paT KUJIHIIL

. XU3MaT KypCaTHUIL Kapa€HIaApUHU yPTraHWIIL;
. XU3MaT KYPCATHIIHUA  TPOrpaMMalIalliTUPHIIL,
peKaNTAMTHPHII Ba HA30paT KHJIUIII;
5. xapaxarinapHM  XHMCOO-KATOO  KWJIMII  Ba
Oorkamap.

2 . XU3MaTap 6030puaa MEXMOHXOHAHWUHT
MaBKEWHU JUArHOCTUKA KUJIHIIL;
. MEXMOHXOHAHUHT 6030pra YUKHII

“MapKeTuHr”
UMKOHUSTIAPUHU TaXJIUJ KUJIHIIL,
oymumMu

. SIHTY XM3MaT Ba sTHTW 0030pJiapra YuKHI Oyitnda
Tanad Ba IXTUEKITAPHU aHUKJIAILL
. MapKETHHT KOHIEMUSCUHA UITa0 YUKHUII Ba X.K.

3 . WYY KYYUHU PEKATIAITHPHIIL;
. XOJIUMJIAp MEXHATHHH Ba WIN XAKWHW TaITKHII
KHJTHIII,

“Xomaum™ 6yIrMu . XOMUMJIAp Ba  yJIApPHUHT  MapTabalapuHu

OoLIKapuII;
. XOJIUMIIAPHH OomKapuII TU3UMUHU

IMAKJUIaHTUPUII, TaXJIAJI KWJIAII Ba 6OIHKaJIap.
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by ycymnapuu xymnam €pnamuga  OomIKapuiaguran OOBEKT TapKuOugaru
OYIUMJIApHUHT MaKcaJjlapu Ba YyJIapHUHT €4uMu OVinda 3apyp TaaOuWpiap aHWKIIa0
OJIMHATH.

bomkapys pyHKuMsJIapUHU 0aapuIIAA KYJUIAHWJIAAUIAH yCyJiap

By ycymnnap 6omkapuin GyHKIUATIAPUHH, SHHU:
© peXaNAIITUPHIIL
* TAlUKWJI KAJIULI,
* Ha3opaT KWJIuLI,
* MYBO(UKIAILITUPUILL
© MoTHBalus (BaXk, UCOOT KENTHPUII) KaOWiapHU Oa)kapHlll Y4yH KYJUIaHWIAIATaH
yCyJUIapaup.

BomikapumHuHr  HazopaT QyHIUACUHM Oakapuilja KyJUlaHWIaAuTaH YCyJuiap
TE3KOp, OyXxraiarepusi XMCcOOM Ba CTATUCTHKA XOJaTura OOFJIMK Ba LIyjapra acocjaHaju.
MoTuBanus ycyjuiapu XoAuMIIapHU MEXHATTa yHIalIMuran 6apya ycyJlapHH, sS’IbHU:

* I XaKW;

* parOaTIaHTUPUII TU3UMU;

- (hoii1a TAKCUMOTH1a KaTHAIIIUIIL;

* MabHABUH pardaTiap;

* FOKOPH JIaBO3UMJIApra TaAMWHJIALLL

* MaJIaKaHU OLUMPUII KaOWJIApHU XaM UYUTa OJaaH.

KalOyn kuivHran KapopiaapHUHT OaKapWIMIIMHUA TabMHUHIANI OVinda Tamoupiap
Kapop KaOyn KWIMHMO, TacAWKJAHTaHJIaH CYHr Ty3wiaad. by Oockuyma Kapopiap
maxapacu Ty3WiuO, yHJIa Makcajra SpUIIMITHUHT Oapya WyHaNMIl Ba HYJiapu UKUP-
YUKApUTaYa aHUKJ1a0 YHUKUIIAIH.

Tamkwmii-mabMypuil  ycyJiiap OOIIKApUII yCyJIJlapu THU3UMHUJIA aloxXuja YpuH
TyTagu. by ycymnapra:

- OOIIKAPUIII AMMAPATUHUHT MYasiisiH CTPYKTYPACHHH TY3HIIL;

- Xap oup OomkapyB OVFUHUHUHT (DYHKIMSJIApUHA OeJTuIIall;,

* KaJpJIapHU TYFPH TaHJIAIL,
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- Oyiipyknap, dapMmoiumnuiap Ba KyJUlaHMajaap YMKApHIL, YIAPHUHT OaKapuIHIINHU
Ha30paT KWL,

* TONIIUPUKIIAP Ba AUPEKTUB KypcaTMaiapHu OaxapmaEéTran OyIMHMa Ba Iaxciapra
HucOaTaH MaXOypuil YopalapHH KyJUTall Kupaju.

Mabmypuii €K1 TYFpUAAH-TYFPU OOIIKAPYB YCYJIM XYKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTHUHT
TaHJIAII SPKUHIMTHHE 4eKna® Kysmu, MyaisH XyKyKHil derapaiapuHu Oeirmnaiian. Y3
MOXHUATHUTA KYpa, MabMypuil OOIIKapHIll 6030pra Xoc OYiIran TapTUOTa COJUII XapaKaTura
TYCKUHJIMK KUIaau.

bupok puBoxyiaHran 0030p MIAPOUTHAA XaM OOLIKAPUIIHUHT MabMYypHHl yCyJuiapu
V3 axaMUATHHHU cakjiIad Kojiaau Ba 3apyp Oynranaa ynapjaan doiganaHuiaan. XycycaH,
0030p UKTUCOAMETH PUBOXKJIAHTAH XaMMa MamJlakaTiapia MabMypud ycysuiap
BOCUTacCHJa MOHONOJMATA Kaplid cuécaT amaira owupwiagd. JlaBmat O030pHUHT
MOHOMNOJUIAIITAPUIIMIINTA TYCKUHIMK KWJIaAUTaH MabMypHUil YEKJIOBIAp TU3UMUHU
Oenrunaian, MOHOTION KOMIAHUsIap (PaoTusSTUHU AUPEKTUB HYcHHIa OOIIKapaIu.

BomKapUITHUHT TaIKWIMKA-MabMypPHUI YCYJUTApU UKKHU IIAKIIA:

* TAIUKWJIMK TabCUP KYPCATHIL YCYJUIAPH;

- (hapMoiiu Oepulll yCyJulapy makjuiapuaa HaMoEH OYiaau

Tamkunuit ycymapHUHT Oy MKKaja Makid OUprajvkaa KyulaHuilaau, Oup-OupuHu
TYJIIMpaaN Ba PUBOXKIAHTUPAIU. Xap MKKaja MAKITHUHT YUFYHIANIYBU UIUIA0 YUKAPHUII
IapoUTIaApUHUA XUcoOra oJiraH Xo0J1/1a ONTUMa OYIIHIIN Kepak.

Tamkunuii Tabcup KypcaTtuin OomKapuiaguraH OOBEKT (KOPXOHA)HHM JIOWHXaJall
06ockuunaan oonutanaau. CyHrpa perjiaMmeHTIIall, HopMasall uiiapu 0akapuiaiu.

SXmu Tamkua STWITaH JIOWMXaJall, perjaMeHTall Ba HOpMallall Taa0oupliapu
OolkapuITa )Kyaa karta €pjam oepaau. JHT aBBajio, yiap OyryH OOIIKapuI kapaépua:

* MyHTa3aMJIMK Ba OOBEKTUBIUKHU TabMUHJIANWIN;

* acoccu3 Ba Tacoauduil xapakaTtiapra 4YeK Kysiau;

* perJIaMeHTJIaHTaH TapTuO YpHaTaIH.

bynnan Tamkapu, HopMaTUBiIap OOIIKAPUIIHUHT MaBXYyJl IIAK/UIAPUHU, OYIumIiap
CTPYKTYpPacHHU Ba aipuM KHUIIAJIAP, IMaxciaap (aoqusTHHU aMaiuil KUXATIaH TYITyHHO

OJIMIITA, HYKCOH Ba KAMYMJIMKIJIapHU OapTapad kunuuaa épaam oepaau.
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Ymyman, maskyp ropxonadacu peenamenmaaui 6a HOPMALAWHUHZ XO0IamMu 6d
VAAPHUHE MYKAMMAIUSU OOWKAPULU MAOAHUAMUHY OeNeUIauou.

by maknga Oomkapuim Oyipyk Ba ¢dapMoHuIIap BOocHUTacuja oJu0 Oopuiau.
Mabnymku, xap KaHgaldh MeXHaT >kKapa€HU XOX y KWYHUK Joupaja, XoX y KaTTa Joupaja
OyJicuH, OOILIKApYBHU TaK030 KWJIaau. SIKKa CKpUIIKAuMd CKPHUIIKA YajraHjaa Y3uHHU Y3u
ujopa KWIraH XOJjJa, OpPKEeCTp Y4YyH AUPWKEp 3apyp OVIraHuaeK, KYMUUITUKHUHT
Oupramukgaru MexHatu Oop Oynran »xoiiia, amnbaTTa yHH OOIIKApHUII, MabiyM Oup
WyHanumra conuil kepak Oymaau. By daonust OomkapumHUHT (GapMONUUIIUIM TabCHUP
KYpcaTulll akiu €paaMmuia Oakapumiaau.

Myngait  kuinb, OOWIKAPUIIHUHT  (AapMOMMILIM  TabCUP YTKA3UII  YCYJU
AKKAOOIIUMIIMK MyHOca0aTiIapu, UHTHU30M Ba MachyJIHsTra acociiaHagu. MaHTUKaH Oy
YCYJIHM KyHuaru noopa OuiiaH n30XJall MyMKHH:

Paxo6ap oyiipy2u ynune xyn ocmuoa uwiiaémeanaap y4yH KOHYHOUp.

Mbicponu mexwupuw 6yiuva Hazopam musumu Uyrea Kyuuimaca, xap Kamoau
OVUpYKAapHUHe OadX0CApuauliy, Xammo y AXUIU UXCPOUUNAp 3uMMacuea oxKiauean 6yica
xam, op3y-ucmakkuua 0yaud Konasepaou, baxcapuieanoa xam cugamcusz 6a Keuukmupuo
basicapunaou.

MexMoHXOHaHU OOIIKAPUIITHUHT UKTHCOIUN YCyJUIapy UKTUCOAMN MaH(paaTiapaaH
doiimananuira acociaHagu. 3epo, Xap KaHgad MEXMOHXOHAHHWHI  WKTHCOIMI
MyHOca0aTiaapu, HT aBBajo MaHpaatiiapja HaMOEH OYnaau.

Mandaatnap yu xun Oynaau:

* MEXMOHXOHA MaH(paatiapu;

- )kamoa MaH(paaTapu;

- maxcui MaHgaatap.

Arap wMabMypuidl OOILIKapuIl yCyJUlapu Y3UHM Y3U OolKapaauran 0030p
MEXaHU3MJIapura KapluivuK KypcaTca, yjaapra TYCKUHIINK KAJICa, UKTUCOAUM yCyiuiap 3ca
aKCHHYA, ylapaad GoimaanaHuIira TasHaId. XYy KaJIUK COXaCuTa JIaBIaTHUHT TAhCUPH XaM
TyOnan y3rapaau. bunobapuH, MabMypuil OOIIKApUIl YCy/lIHia JaBjiaT KOpXoHajapra ¥3
TabCUPUHU KAaThbU OCNTHIIAHTaH peXka OpKalu VYTKazaau. BOIIKApUIIHUHT WKTUCOAUN

ycyJutapu €pAaamMmia 3ca 'y KopxoHayiapra 0030p OpKajiu TabCUp YTKa3au
72



Hatmxkana, 6030p xkopxoHa Ba gupma (MEXMOHXOHA)nap (aoTUSTHHH, AaBIaT 3Ca
OO030pHUHT 3 KOHYHUATIApUAAH KETUO YMKKAH XO0JI1a MAKPOUKTUCOAUET OOIIKAPUIITHHH
amanra ommpand. by sca nmaBmaTHUHT ©030p Ba KOpXoHanap (aoiauiaTUra MHHUMYM

Japaxcajia apajanryBUHU Upoaamaiim.

3.2. Typu3M HMHAYCTPHUSICH KOPXOHAJAPUHUHI MAPKETHHT CTPATerusiCUHI
IAKJIJIAHTHP UL

3aMOHABUN MAapKETUHTHUHI Y3UIa XOC JKUXATH IIYHAAKW, Y COTHUIIHU TAIIKHII
ATUII, Tanad Ba pakoOAaT MyXUTHHU YpraHuil KaOW KOHIENTyajd MHyHaIWIUIApHU
CTpaTeruk OOlIKapuIIra HyHanTUpraH CTpaTeruK MapKETUHT CTPATErHsCUIND.

MapKeTUHTI CTpAaTerMACUHUHI MYyXUM HYHaJIUMIIM 0030p CerMeHTauuscu Oyinya
¢aomuaT roputHmuAup. Tamad aMHAMUKacura OMWUIAD TabCUPUHU AHUKJIAIIHUHT
camapaiy ycyiu - Oy rypyxJjallHu, Kauaauaup Oenruminapura kapad ymMymuil oup rypyxra
aXpaTUIIadH noopat OYJraH CTaTUCTUK YCYJIUP, MapKeTHUHTAa Oy 0030p cerMeHTalusICH
AKIUAa yUpanau.

CerMeHTaIl KOpXOHara UCTE€bMOIYM YUyH UYHAITUPUITAaH MAPKETHHT MaXMYHHH
TYFpU  HIAKIJIAHTHpUIIra HUMKOH  Oepanu.UyHKkuM  parOaTiaHTUPYBUM  OMMILIAP
MCTEhbMOIMMHUHTXATTU-XapaKaTu OwiaH aiWHaH Oup xwin Oymumu  jo3uM. °bosop
CerMEeHTalMsICUHU MyBa@akusTin YTKa3UII YYyH aMmalija CHUHAJIraH OemTa TaMOMHII
(cermenTiap opacugaru gapk, UICTEbMOIYMIAPHUHT ¥3ap0 YXIIANUIMIY, CErMEHTIAPHUHT
KaTTa XaKMJIAJIUTH, HCTEChbMOTYWIAPHUHT XYCYCUSATIApPUHM Oelruiam MYMKUHIIUTH,
UCTEebMOTYMIIapra €THO OOpUILl MyMKUHIIUTHY )HU KYJIJIall MaKcaara MyBO(QUKAMP.

bo3op cermeHTtanusicu jxkapa€Hiapu acocuja IOKopuaa caHa® YTuiran —Oemra
TaMOMWJUIApHU KYyJulaml OwiiaH Oupra, CErMeHTJIAPHUHT AaCOCIaHTaH MOC KEeIyBYH
YCYJMHH TaHJIAll MyXUM axamusT kacO staau. bo3opHH cerMeHTanusi KWIMIIHUHT KEHT
TapKajlraH ycyJulapujaaH Oupu Oup HeuTa XycycusTiapra Kypa rypyxJiaml Ba Ky KUppajiu

CTPATCTUK TaxXJIWJIAUP.

®A.Comnes. Mapkerusr, Gosopmysociuk.-Tomkent:"ART-FLEX”, 2008.-1946.
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CerMeHTanss TaMOWWIIIJIApW Ba YCYJUIapu aHUKIA0 OJWHTAa4, CETMCHTAIUSHU
VTKa3uIAaH OJJWH YHUHT  reorpaduk, gemMorpaduk, HWKTUMOUNU-UKTHCOAMM,
ncuxorpaguk, XyJK-aTBopra OuJl OelrMjapvuHM aHUKIA0 OJHUII MYXUM axaMmusiT KacO
ATa/IH.

Poccusimuk onum M.I'oHyapoBa Ba OOlIKamapHUHT (UKpUYa, TypU3Mjia reorpaduk
CerMEeHTaIMs KUIUII — Oy 0030pHU Typiiu reorpaduk Oupimkiapra 6yano oIuHUIITHIUD
(Mammakatiap, Xyayuiap, Tymanmnap). by Oenrmman ¢oligalaHuIl CerMEHTAIlUSHUHT
OollTaHFUY HyKTacuaup. l'eorpaduk cerMeHTalUsIapHU aHUKJIAIl Ba YJIApHU YiIdalll
OJlaTAa OCOH Keuaju, OyHra Kepakiu MabIyMOTJIApHU HKKUJIAMYM MaHOanapAaH OJIUII
MyMkuH. Cod xomarma reorpaduk cerMeHTalusi TOp JOWpaaa KyJJIaHWJIagu. YHHU,
allHUKca, XYIyJAud MaHCYOJMK MyXHM pOJb YWHAWIuraH XW3MaT KYpCaTHII COoXacuia
uniaTui GougaTuanp.

Typusmaa nemorpaduk cerMeHtanusuiaim -0y OO30pHH HUCTEHMOIYUIAPHUHT
KyHugaru Xxycycusitiapura €Id, >KWHCH, OWJIaBMM axBojura kKapab rypyxJjapra
axparumaup. Jlemorpadguk cerMeHTIapHHA XYIau Teorpaduk cerMeHTIap KaOu aHWKJIAI
Ba ViyUalll WIUIApU OJIaT/]a WKKWIAMYM MaHOajap/iaH OJMHaau. Maskyp cerMeHTaIus
KYlIMM4Ya OeNrujapHd XucoOra oJiraH XoJija YTKa3uiaaud, YyHKU Oup Xui €mijiaru
HUCTEBMOITUMIIAP XaM TYPJIM TypyXJapra aKpaiuiiapi MyMKHH.

Typusmaa WXTUMOUKW-UKTUCOJIUM CETMEHTAlMS HMCTEhMOIYMIIADHU  JTApOMAa/T
MUKIOpH, (QaoiusaT TypH, MabIyMOT Japa)kacl Ba XoOKaszojiapra kapal rypyxJjapra
axkparagu. CerMeHTallUSHUHT caHa0 YTWIraH OMWUIAPU WHAWBHUI JXTUEKIApUra Ba
VJIAPHUHT KOHJUpWIMIINATA O€BOCUTA Tabcup 3Taau. bab3uma Oy Oenrunap aemorpaduk
CEerMCHTAITUATA XaM TaaJUTyKJIU OYJTUIITN MyMKHH.

Typusmaa MCUXOJOTHK CerMEHTaIusa — Oy 0030pHM MCTEHhMOTYUIIAPHUHT SIIIAIT
Tap3W Ba IWIaXCHH XyCycHsATIapura Kapad Typiu TypyxJjapra aXpaTHIUIIHINAD.
[Icuxonmoruk Genruiap cCerMEHTAIUSIHUAT OOIIKa Taiadaapura KaparaHja aHda Mypakkao.
by Oenrumap Oomika Oenrunap OpKaJd CETMEHTAlUS KWJIWHTAH HUCTEHMOYUIAPHU
SAXIIUPOK TYUIYHHUII YUYH UILJTATUIAIH.

Typusamaa XyJaK-aTBOp CErMEHTAIMAICH - Oy OO30pHH UCTEHMOITYMIAPHUHT OUITUM

napaxkacu, MyHoca0aTy, MaxCyJIOTHUHT MIJIATUIN €KMW yHTra MyHocabaT Ounaupuil kadu
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XycycusiTiapura Kapabd TypyxJjapra axparuaumuaup. MyHocabar —jaedunirasia
MCTEHMOJIUM OHTU/A IIaKIIJIaHTaH WKOOUH Eku canbuii 6aXxoNMaHUIIN, MabIyM MPeaIMeET Ba
Fosulapra  HMcOaTaH  XUCCHUETH,  MOMWIIMTH  TYUWIYHWIAaad, YyHKH  Oynap
MCTEbMOYUIIAPHUHT XYJIK-aTBOPUTa KYWIH TAbCUP YTKa3aan'.

[y Ounan OOFNMK XO0JiJa TYpU3MJla CETMEHTALMSHU KyJUIall Ba3usiTUra Kypa,
doitaa onum qapaxacura, UCTEbMOJIHUHT (a0JUTUTUTa KYpa, UCTEBbMOIYMHUHT MyHOCa0aT
ounaupuIn gapaxacura Kapad, IIyHUHTACK, UCTEbMOYMHUHT XapHl KHIIUIITa TakEpIuru
Japaxanapura kapal, xaM axpaTuil MyMKHH. Typu3M cerMeHTauusicu KapaéHu aHya
caMapaiu OYJIUIIN Y9yH Kyiujaru tanadiapra kaBod OepuIly Kepak:

— aHUKJIAll MYMKHUHJIWATH (MCTEBMOTYMIAPHA TaHUO OJIMI), E€THII MyMKHHJIUTH
(MI>K03 OWJIaH OCOH aJoKa YpHATHII);

— KYpUMIWIMK ~ (THDKOpAT  XapakaTlapuHU  HUIIad  YUKapuira  KeTaJuraH
XapaxaTiIapHu aHUKJalra UMKOH OepaauraH Oup TypAard TypyxXHU aHHMKJIAITra UMKOH
oepann);

- MOC KeJHI (KOMIUJIEKC THXKOpaT CUECATUHM YTKa3UIl UMKOHUITH) Tanabu. bynna
OepuiiraH CerMeHTra KUPYBUM Xap Oup MIDKO3HM Vpranu® uumkum gapkop. Keiiun
TaHJIaHTaH OeNrmiap acocuaa CerMeHTalusl amalira OIMIMPUIIaIu.

bo3op cermeHTnapuHUHT Mabiym Oup Oenrwiapu €paamuma  xap  Oup
HUCTEbMOYMIIAD MYHOCA0ATUHUHT NPO(PWIMHU, STbHU MabiyM Oup 0030p CEerMeHTHUra
KHUPYBYM HCTEbMONUUIApHU OaTtadcuia TaBCU(IIOBUM TaBcUbHOMANIAP WHUFUHIUCUHU
aHUKJ1a0 OJIUII 3apyp.

B0O30pHUHT MOC CETMEHTHHH TaHJAIIHUHT KeMHMHTH OOCKWYM MaKCaJIial CETMEHTHH
KaMpal OJIMII CTPATETHUsICMHU aHWKIA0 onmumnaup. Makcaymm CcerMeHT Oyinda Typusm
KOpXOHAacu (haOMUATUHUHT KyWHIard HyHATMIUIAPUHA aXpaTHO OJIMII JTO3UM:

1. CerMeHTamuss TaxJWId  YCTYHJHMKJIapuZaH  ¢oiigananMacaad  06030p
CerMEeHTalusIapu  ypracuaard (QapkHd HWHKOp JTyBUM HoJaud@epeHnmaiiamrad
MapKETHUHT CTpaTeTUsACU. ByHIall CTpaTeTUSTHUHT MOXUSATH — TypMaxcysioT HIILTa0

YUKUII, 3aXrpa, COTHUII Ba PCKJIaMa XapaxKaTJIapyuHU UKTUCOA KUJIUIIINP.

"Tonuaposa U.B., Pozanosa T.II., Moposos M.O., Mopososa H.C. Mapkerurr Typusma:Yue6roe nocoGue. -M.:DeepanbHoe
areHTCTBO 1O TypusMy, 2014.-111-112c.
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2. Xap Oup cerMeHT y4dyH MOCJAIITUPUITaH Ba MAPKETUHT JACTYpPH KYpPHUHUIITHAA
amaira omupwiaguran auddepeHuaniamrad  MapKeTHHT cTpaTeruscu. byHnpaii
CTpaTerus KaTop TYpU3M CETMEHTIapujia y3ura XOC HapX-HaBO, MaxcCyJjoT, COTHII Ba
KOMMYHHKAIIMOH CTpaTerusuiap OuiaH WUl MMKOHUHU Oepaiu.

3. bup Ba Oup KaTop cerMeHIIap TalaOWHU KOHJIUPHII YUYyH pPECypCilapHU
OupnamTHpuingaH uOopaT OYiraH MapkaszjalliraH MapKeTUHI CcTpaTeruscu. byHpaii
cTparerus anoxuaa Oup QyHKIUsUIap yuyH €Ku Oup Toudamu Typu3M HUCTEhMOIUMIapra
UXTHUCOCTAIITaH CTpaTeTrusiiup.

bo3opHu Kampal OJIMIIHUHT Xap ydyaja CTpAaTeruscUaH OMpHHM TaHJAIl aCOCAaH
MOTEHIMAJ CaMapail CETMEHTIIap COHU Ba KOPXOHA pecypciapy OMIaH aHUKIaHAIH.

Typusm-pekpeaniioH  KOpXOHaJapHUHT  0030p  daonusTUra  MOCTAIITyBH
WYHanUIIMHA OeNruiamjgard KeMuHru OOCKUY ajoxuja 0030p CEerMeHTIapuia TypU3M
MaxCyJIOTUHU aHUKJIaIgaH noopataup. MaxcyloTHUHT YpHU — Oy aBBajiaMOop, MabiIyM
Oup TypU3M HCTEHMOJIYMIIAPH TYpyXH YUyH OO30pHHHI MaKCaJJud CETMEHTJIAPUHUHT
TypU3M MaxCyJOTHU MYXUM XYCYCHUSTIApUra JOUp yMyMJIaIlraHIuTUaup.

TypucTUK MaxCyJIOTHHUHI XYCYCHSITU HIyHJIaH HOOpPATKH, Y Typu3M OO030puIaru
uctebMouuiap OepraH 0axojaH Keaud 4YWMKUO, MaxCyJoT Ba MapKETHHT MakKMyacu
AIIEMEHTJIAPUHUHT TapaMeTpJIapuHy amanra omupuinaup. bymap ucrebmonuu HyKTam-
HazapuJaH TYpPUCTHK MaxCyJOTHUHT pakoOariamia oniaaurad  ad3amuimkKiapuHu
TabMUHJIANIN.

Hatmxanapura  kapa®  06030p  cerMeHTIapu Ba  TypU3M  MaxCyJOTH
mubdepeHInaluICUHUHT acocui  WyHanmumuiapu Oenrwiad osumuanu. Iy Hykrau
HazapJaH NO3WLHMsAIAN JKapaéHUa UCTEBMOIUMIAP TypU3M MaxCyJOTHHHM KaHJall KaOyi
KWINIIY, YyIapHUHT (QUKpUYa KalcHh >KUXATIap KYMPOK MYXUMJIMTHHU TYIIyHUIITaA
KApaTWIraH 4YyKyp MapKETHHI HU3JIAHUIUIAPUHU OJIMO OOpWIMILM Hazapja TYTUIaIH.
MapkeTUHT CTpPaTeTUACUHH amMmaJira OIIMPHUIIA CTPATETUK PEKAaHU UILIA0 YUKHUIITa KaTTa
apTHOOp Oepwianu. Aciuaa YHUHT SHI MYXUM KHCMH CTPaTErMK pPEXaHW amajra
OLLIUPHUIIIUP.

MapkeTHHT CTpaTeTUICUHA TYFPU aMalira OMAPWINIIN YIyH TYPU3M KOpPXOHAJIapH

y3  (daonusaT MYHATUIUIAPUHUHT XYCYCHUSITIIADUHU TNyXTa OWIMO OJMIUIapH KEpak.
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bomkaua kwnmub aiftranga ymoOy XyCyCHSTIAQpPHU CTPATETHUK XYXKaIUK OHPIUKIAPHU
(CXB), tuxopataunr crpareruk oupmuru (TCB) €xu TmxopaT Mapkasznapu XaM JeHuI
MYMKHH.

Typusmaa MapKeTHHI CTPATETUSICMHU WIUIA0 YWKUIIHWHI KyHUJArd ydra acoCHi
Bazu(acuHu aXpaTud KypcaTUIl MyMKHUH:

1. KopxoHaHUHT aifHM BaKTAard axBOJUHUHT TaxIWIM (aTpod-MyXUTHUHT MYXHUM
OMMILIIAPH, WMKTUCOJIAM, TUXKOpAT, WIIMU M -TE€XHUKABU Ba KOPXOHAHUHT
PUBOIIAHUIIMHUHT OOIIKA TEHACHIUSIIAPUHNA aHUKJIAIII ).

2. Kanmmranam camapanu wnuiatu® Y3WHW WHBECTHIMS OWJIAH KOIUIAH OJUIIHHH
TabMUHJIAII HYKTaW Ha3apHJiaH KeJlnO0 YMKUO, KOPXOHAHMHI PHUBOXKJIAHUIIMHU aCOCHM
MakKca/ii Ba Bazu(aliapuHu aHUKJIAII.

3. PuBoxianuin BasudanapuHi Ba IIYHUHTJEK aCOCHMH Makcaara SpHIIUII yIyH
KOPXOHA pecypcllapuHi MOOMIIM3aLKs KUIIUII CTPATETUsICUHU aHUKJIall.

by yura Bazuda, ymMyMaH Typu3M-peKpealroH MaXKMyacu KOPXOHAJIapUHUHT
MapKETUHI CTPATETUSCUHU HIUIA0 YUKMIIJArM MAHTHUKUM JaBOMMIUIMKHU Oenruiad
O0epagu. TypusM KopxoHacuaa MapKETHHI CTPATETUSACHHHU INAKIUIAHTUPHIL >KapacHU
KyHUJard Tal0upIIapHUHT U3YIIT YTKA3WINILMHU Y3 UUUTa OJIa]IU:

1. TypucTMK KOPXOHAa MHCCUSICMHMHI Tabpudu. Muccus KOpXOHAHUHT
Basubanapu xakuaara 0aéuu 0ynuo, yHAa KOPXOHA OJIIUJA TYpraH MakcajJiap Ba YHUHT
YCTYBOpJMKIapu Oenrwiad onuHaau. AMaIMETHUHT KypcaTulv4ya, cojjga Oynub
KypuHaétran Oy OOCKMY y30K BakT Ba MabiyM Oup KyuHu Tana® kwiagu. Tyrpu
IAKJUTAHTUPUIITAH MHUCCHUSI TYPUCTHK KOPXOHAHWHI XOJUMMJIApH, YHUHI XO3UpPrd Ba
KeJIayKaK/1ard MUKO3JIapMHUHT UILIOHYMHU KO30HA OJUIIM Kepak. Maean mMuccus xaMusr
KQJApUSITIApU Ba TYPUCTHUK KOPXOHAHWHI HWYKH KOPHOPATHB  MaJaHUSITUHUHT
WUFUHIMCHIaH HOOpaTIup.

2. TYpUCTHK KOPXOHAHUHT MAKCaJMHH aHMKJam. Makcagiap aHUKJIaHUO,
KOPXOHAHUHT HUMa yYyH XHM3MaT KWIMIIWHU OaTadcui M30XJ1a0, pUBOKIIAHUII HYIutapu
XaKuJa aHWK TacaBBYp XOCWI KWIMHaIM. MakcagHUHT Typura Kapad yiapHU
AHUKJIAITHUHT TYpJu WYJUiapu Ba ycyiuiapu 0op. Makcamiap KUCKa Ba y30K MYIIATIIH,

pean Ba JeKJIapaTUB (KaMOATUYWJIMK y4YyH), TEHI XYKYKJIU Ba YCTYHJIMKJIapra akpaTuo
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KypcaTWJIMIIK MYyMKHH. DByHIaH Tamkapu KOMIAHUS V3 Xycycusitura (MOJIUSIBHIA,
MapKETHHT, WKTUMOMH, Unutad yukapwir) Kapad dapkianyBuu Oup, Oup Hedra OOIKa
KYIrMHa MaKcajyiapra 3ra OyJIuImM XaM MyMKHH.

3. TypuCTHK KOPXOHAHMHI MAPKETHHI Ba3uUAT Taxjamiau. Basusat éku « SWOT-
TaxJIu» (MHrIu34a cy3iapHuHT Oomn xapdiapu: strength — xywin Tomonnap, weakness
— KaMYWJIMKIIap, opportunities — MMKOHHATIAp Ba threats — Taxauna, xaBduap) OyTyH
Oup TAIIKWIOT €KUM TIDKOPATHUHT ajoxuaa Oup Typiapuja XaM amajira OIIWPHIUIIN
MYMKHH. YHUHT HaTWKajapullaH KeNTyCuJia CTPaTeTuK pekalapHu Ba IMIyHUHTIIEK,
MapKETHHT pPeKaJapyuHU XaM UILIad yukuiaa GoiaanaHuim MyMKIH.

Ky4nu TOMOHM Ba KaMYMIIMKIAPHHU TaXJ M KWJIWII KOPXOHAHUHT WYKU MYXUTHHU
TaJKUK STUIIHU TaBcualiaurad Oup Heda TapkubaaH ubopar O6Yiaubd, YHUHT xap Oupu
KOPXOHA 3JIEMEHTIApUHU (THKOPAT TypH) Ba MyXHM >KapaHiap WAFMHIUCUHU Y3 HUUTa
ojlaii. YJApHUHT XOJaTH YUFYHJIMKIA KOPXOHAHMHI Kyd Ba  HMKOHUSTIIAPUHU
oenrunaiinn. Muku MyxuT Y3 Ty3wiMacura sra OYiaraH MapKeTHHT, MOJMSBUN, WUIILTA0
YUKAPUILI Ba KaApJIapHU Taii€pram kabu TapkuOuil KucmuiapaaH uOopar Oynuiu

MYMKHH (2-pacm).
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Tamxkn oMuLIap HM4kn ommmap

|4l

Maxcamnapra Tanabmap Maxcanra TasCHp KITYSH OMHILTAD

XH3MaT KWIHHAIUTAH
6030pHH aHHUKIAII

B0oz0pHUHT KAl TypHCTHE XH3MaTIap

599137 SELCEET T 3TYBYaHIHK §axocH nuddepeHIHAIIACH

A4

CTpaTersk OMIUTAPHHI AHHKJIAIT OMIILIAp TABCHPHHHHT TAXIIITH

A 4

Xardumap Ba HIMKOHHATIIAD Kyu4ny Ba Ky4CcH3 TOMOHIAD Kyuny, Ky4cH3 TOMOHIApHHHT TABCHPH

‘ﬁ

CTpaTeryk aTsTepHATHBANAD CTpaTerHAHH TAHNIANITA TABCHP 3TYBYH OMIILIAD

‘ﬁ

TypHCTHK GO30PHH CerMeHTIIaApH KyTiiras HaTiokanap MapKeTHHT MaKMYaCHHHHT Y3rapHIIH

2-pacm. Typu3mM KOpXOHacCHIa MAPKETHHI CTPATErUsICHHU IAKIAHTHPHUII

Taan6n8

Typuctuk KOpXOHa MaJaHMATH YHUHT KyWwid, pakobarT Kypammpaa Oapkapop
AIIOBYAaH TU3UM Oynummra €paam Oepaau. JlekuH mryHmail Oynumm XaM MYMKHHKH,
TAIKWJUTAIITUPWITAH MaJaHUAT TYPUCTUK KOPXOHAHU KYUCH3JIAHTUPUO, XaTTO Yy IOKOpU
TEXHMK-TEXHOJOTMK Ba MOJMSABHM Kydyra odra OyiaraH Takaupia XaM yHHMHT
MyBa(pGaKUSATIN PUBOKIAHUIIUTA TYCKUHIMK KUJIUIIA MyMKHH. MapKeTHHT CTPaTEeTUsiCH
YU4yH TYpUCTHK KOPXOHA MAJaHUATHUHUHI TaXJIMJIMHU aXaMUATIM TOMOHHW IIYHIAKH, Y
HadakaT KOPXOHAJaru OJaMJIApDHUHT y3apo MyHocabatwHu Oenruna® Koimaid, Oanku
KOPXOHAHMHT  aTpod-MyXuUT OuWiaH ¥3apo XaMKOpJWIura, Muko3jiapra Oyiraxn
MyHOcabaTura, pako0ar Kypamuaa Kaiiai ycyJJIapHH KyJUIallura XaM TabCUp ATau.

V30K MynnaTiu KenakakHu Yitnad myBad(akusATIN sad KOMUII YYyH YUpalld

MyMKUH Oynran Oapya KUWMHYWIMKIAPHU OJAMHIAH TMPOTHO3 KHIMO KaHJal

8 Myanng TOMOHHAAH UILTA0 YUKHUIITaH.
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UMKOHUSITIAP OSIIWTH OYWIMIIUHU Kypa Owmnmmu kepak. llly cababman ctpaTeruk
peXaNalTUPHUII TAAKUKOT 0O0beKTH cu(aTuAa TalIKd MYXUTHH ypraHap 3KaH acoCHi
bTUOOPUHU KaHHall XaB(-xaTapjap Ba HMMKOHUSTIIAp SIIMPUHTAHJIWTHMHU aHUKJAIra

Kapataau (4.2-xaaBan).

4.2-xaaBad
SWOT raxamin’
SWOT rtaxjnan V36ekncTon Typkus
Kyunu xuxarnapu Tabuuit Ba MaaHUM TypHU3M, Tapuxuii-Maganui TypusM,
KaJMMTH EITOpINKIIap JICHT'U3 KUPFOKJIApUAA JaM OJIMIL
3aud xuxarmapu DKOJIOTHK Ba WKTUMOUII- JlaBnaT Ha30paTUHU
MaJaHui Macananap YeKJIaHUIIUIapra oJinb Kenaju,
HOMAaKOYJ cTpaTerusiap
Nmkonustnap MapxkeTuHr cTparerusiiapu MapnaHuil TUKJIaHHUIILIAP
KaJIuMIH (pecTUBaIapHU
YTKAa3WIMIIMHY THKIAN, byrok
WNnax iynuHyu TUKIAII
XaBmap DKOJIOTUK Ba3USATHU Typusm napomannapuHUHT
MypakkaOJIalIyBy, aKkTUB TyPU3M nacanuim, raodan TypusmM
coxacujaru pakooar 0o30puaaru y3rapuiuiap

Kyunu Ba Kydcu3 TOMOHJIAp, TaXJWJ Ba HMMKOHMUSTIAp AaHUKIA0 OJIMHTrad,
Kelakak/la KOpXOHa CTpaTerWsCHUHHM MIAK/UTAaHTHPUIN YYyH Kepak OyiaauraH ysap
opacujaru 0apya 3aHXupjap YpHaTHIAIU.

FOxopunaruwnapnan kypuHUO TYpuOIUKH, MaMIIakaTiap Kywid Ba 3aud >Kuxatiiapu
Oyiinua anda Qapk Kuica XaM HMKOHHMST Ba XaB(diap HyKTaW HazapuaaH Oup-Oupura

SIKUHTHD.

SWOT-raxmwinan  ypurnu — doimamanum  ydyH (akaTruHa  TaxXJIu] — Ba
MMKOHUATIIAPHN aHUKJIAII dMac, Xap OWp aHMKJIAHraH TaXJIHJ Ba HWMKOHHUSTIAPHUHT
KOpXoHa (haoNHsITH CTpaTerwsacuaa XucoOra OJUIIHUHT HaKaJap MYXUMIIUTH HYKTau
HazapujaH Kenaud yukub Oaxosamira Xxapakar KWiIUII Kepak. TaxauaiapHu 6axoanl yayH
XaM TIIyHra YyXImam MaTpuila TY3WIagd Ba OyHAa BEPTHKAA YH3UK TaXTUTHHHT
KaTTAIMTHHU ~ Kypcataau. KypuO dYHMKWITaH MaTpulajJapHU TYIIUPHIN Y9yH ydTa

HyHanum Oyinya UMKOHUSAT Ba TaXIUAJApPHU aHMKJIAII TaBCUs 3TUiaau, Oymap: 6030p,

MaxcyJoT Ba (aomustaup. Makcan Kuinub oiavHTaH 0o3opiap/ia TYPUCTUK MAaXCyJIOTHHU

® Myanmé TOMOHHIAH HIILTA0 YHKHITAH.
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coTUll (HApXHUHT INAKJUTAHUIIN, MAaxCyJOT TaKCUMJIAHHIIM, MaxXCyJIOTHH YTKa3HII)
UMKOHUATH Taiino Oymanu. VIMKOHUST Ba TaXIUWAHUHT KeTUO 4YuKUII MaHOau OYynuo
UCTEBMOIIYWIIAP, paKoOaTuuiap, Makpo TallKd OMUJUIAp (MacajaH, KOHYHUYHJIUK 0a3acu,
00XX0HAa CUECATUHUHT Y3rapuIly Ba OOIIKanap) OYIUIIN XaM MyMKHUH.

PakoOarumnapura HucOaTan 1OKOpU cudaTin TYpUCTUK MaxCyJloT UIIad YUKYBUU
KOMIIAaHUSJIAp aH4Ya KaTTa JapoMaj OJUIIWra acociaHaad. byHJaaH Tamkapu OKOpHU
cudaTii UCTEbMOTYMIAPHUHT MOCJAIIYB JapaKaCMHU KydyaWTUpuUO, KOMIAHUSHU HapX-
HaBO YypyLUIapuAaH XUMOsu1ald, 0030p YIyHUHM KYpCAaTKUYWIAPUHUHI OPTHUILUIA TYPTKH
Oepanu. bomkaua kuinb aiTranjaa, pekjiiamMa Xed KauoH MaxCyJoT CH(ATUHUHT YpHUHU
O0oconmaiiiy.

Typu3MHUHI  MaxCyJoT Ba XHU3MaTlapd MAapKETUHTHJAa OEHUMApPKUHI KWW
xapaCHu MyxuM axamusT kacO staau. M.C. Tyx1MeBHUHT 3aMOHABUN TYpHU3M TEPMUHIAPU
ayratuga Oepwiranunek, OeHumapkuur (Benchmarking)-oupop kommnanust (hupma)
daomusaTHHU UnFop kKommaHus (pupma) OwiaH Takkociaama TaxJIMI caMapajopiiuru
MexaHm3MH. VIKKH jkapadHiaH noopatT: 6axoial Ba TAKKOCIAII

TypuzMaa MaxcyinoT Ba XHU3MaTJapHM OCHUMApKUHI KWIMII *Kapa€HU Kyluaaru
O0ockuuIapaan ubopar.

bupunun 0ockuy. Ym0y Oockuyma TYpUCTHUK KOpPXOHaJa KaHmal (yHKuIusiap,
Bazudasap Ba MaxCyjldoT €KW Xu3Mmarjap OCHUMApKUHI KWIMHUIIM MYMKUHJIUTU
AHUKJIAHAM. Y TKA3WITaH TaXIWLIap HATHKACKIA OUp KU OMp HEua TyPHCTUK MaxCyJoT
€KM Xu3Mmatriap OCHUMApKUMHT KWJIUII yYyH TaHia0 OJMHAAW. ByHMHT y4yH TYpPHCTHUK
KOpPXOHaJ]a TAAKUKOT JKaMOacu Ty3WJIHO, yiap jkapaéH OOCKUWIapura aMai KWJIUIIH, Xap
Oup OOCKMYHUHT KEYHINI >XapaéHW, Kapa€HHUHT KYpCaTKUWIApH, KUPUII Ba YUKW
HaTWXaJTapy NTYHUHTEK TYPUCTIAPHUHT Tajgabu Ba KyTHIIJIAPH aHUKJTAHA]IH.

UkxkuHun Gockud. by Oockuuga OeHYMApKHHT KHIUIIIATH — XaMKopJap
aHukiIaHagu. byHaa xamkopiap cudartuga KOpXOHa, TalIKWIOTIAp €KU Oyaumuiap

TAHJIAHWIIA MYMKUH. beHUMapKuHr kapa€HuJa Typu3M KOPXOHACHHUHI XU3Matiap €Ku

Y E 4. omsmmera, W.C. Tyxnues., CiioBapb COBpPEMEHHBIX TEPMHHOB, NPHUMEHSEMbIX B  cdepe Typuszma: CrpaBodHO-
Meroauueckoe nmocobue —Camapkany: Zarafshon, 2018.-416 c.
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MaxCyJOTJIapu  XaMKOpPJApHUKKA OwiiaH TakkKoclaHamu. byHma, XaMmKopJapHUHT
HaTWXRamapu (KypcaTKu4wiapy) OCHUMAPKUHT KWIMHAETTaH TYPHCTHK MAaxCyJoT EKu
XU3MatTjapura HucOataH abjio Japaxkajga OYJIMINK JIO3UM; XaMKopiap (aoiusTHHUHT
pakoOaTOApIONIIUTH, XaMKopiap TYFpUCHAA KU3WKapiu  axOoporra sra OyiauImd
UMKOHHUATH;, XaMKOpJApHU TaHjall >KapaéHuJa CTaTHUCTHK TaHJIOB, CYpOBHOMAamap,
Macriaxariap YTKa3Will Ba yjiap XakKujaard axoopoT maHOamapura Oyiran 3apypar maiiao
oynmamu. Xymmanan, Oyrmailt manOamapra ax00poT 0a3acwHM, MXTUCOCIHK KypHAJJIAPHH,
pYy3HOMAaNapHH, OaHKJIAQpPHUHT  XUCOOOTJIApMHHU,  PaKOOATUMIAPHUHT  WHIUTUK
XUCOOOTIapUHU, CEMUHAp MaTepUAIIApUHU, MacjaxaT XH3MaTHHH amalra OIIMPYBYU
KOpXOHAaJapHH Ba OOIIKaIapHU KUPHUTHII MyMKHH.

Yuunuu Oocknu. by Oockuyma axOopoT TYIiam —amaira  OIIMPHIIAJIH.
beHuMapKkuHT KHIWII JKapaéHUHU aMalira ONIUPHIN yYyH XaMKOp KOPXOHAJIap XaKuaa
axOOpOTIM MHTEPBBIO YTKA3WIA/M, pYy3HOMAIapAard MabiyMOTIap YMyMIAIITAPUIAIN,
WIIIOHYJIM MHCOHJIAP Ba UIIOMUIapMOHJIap OuiaH cyx0aTiiap yTKazuiaan, WIMAN-TEXHUK Ba
UXTUCOCIUK XypPHAUIAPHUHT MaTepUAILIAPUHU YPTaHUIII UITTAPY aMajira OIIHPUIIaIH.

Typrunum 6ocku4. YOy 00cKuyaa MabIyMOTIap TaXJIWi ATHINO, OyHIa TYpU3M
XU3MATJIAPUHUHT OPSHIWHN OCHYMAPKUHT KWJINII YYyH WIFOP TYPU3M KOPXOHAJapHHUHT
XU3MaTiIapy, YJIapHUHT caMapajopjiurd Ba pakoOaTOapIONUIMTd OwiaH Kuécuid
TaKKOCJIOB YTKa3WJIAJH.

bemunun 0ockny. YmlOy O0CKMYla TYpPUCTUK KOPXOHAHWHI HAaTHXKaJapu WIFOP
pakoOaTUMNIApHUHT KypcaTKuwiapuaan Qapku aHukiIad onvHagu. by MabiaymoTiap
KMECUH  TaKKOCTaHWO, KOPXOHAaHWHT  CaMapaJopiuK  KYpCaTKUWIaph  HIFOP
KOpXOHAJApHUKUJIAaH HUMa cabab1aH MacT YKAHJIUTU XaM aHUKJIa0 OJIMH/IU.

OaTtunyu O0ockuy. YmOy Oockuymaa  KOHCTPYKTHB (DYHKIIMOHAN Makcaajiap
oenrmnad ommHamu. Typus3Mm Xu3MaTIapHU OCHUMAPKUHT KWJIHII TaAKUKOT XKapaHuia
cababmap ypraHuauO, KOPXOHAHWHT KOHCTPYKTHB (YHKIIMOHAT MaKCaau, WIFOp
KOpXOHajap Japakacura eTUIl Wyutapu OenruiaHaan. beHUMapKuHT HaTWXanapu
TYPUCTUK KOPXOHAHUHI MAapKETUHI CHUECATUHM Ba Makcajjiapuaa uoJalaHUIIN Ba
KeWMHHYAIUK (PaoiusT JacCTyplIapuaaH YpUH OJIMOFH JIO3UM.

ErTuH4Yn 60ockuy. Yoy 6ockuyia (aoausaT OPUTHIN PEeKACH UIILIA0 YMKUIIAIH.
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FOxopuna Oenrmnanran Oapua Makcaa Ba Basudaiap Typu3M KOPXOHACHHUHT aMajuii
pexacuna ¥3 mpoAacuHy TOMMINM Y4yH KyHHAard caBojijiapra ’XKaBoO TOMHII —JIO3UM:
KauoHn Ba KaHzail MakcaulapHu Ky3/1a0 (paonusTHU aMaira OLMpHUIl 3apyp? Kannai
Tap3fa Typu3M KOPXOHACH XU3MATIApUHUHT cu(aTé TyOdaH SXIIMJIAHUIIA MYMKHH?
Kum Ba HuMa yuyH maceyn? Kanpail iyn Ounan xusmatiap cudaTtu Ba camapaJopiiuru
omwnpunaan? PaoausaT TypJIapUHU aMaira OLIMPUII YIyH KUM (J1ap) kaBoorap?

Cakku3uHyu Oockuy. Ymly Oockuuga — pekajallTUpWwiIran (HaoTUSTHUHT
OaxkapuIll KapaéHIapd MOHUTOPUHI KWIMHUO, OakapwiIMILM MYHTa3aM Tap3ja Ha3opaT
Kb Oopunaau. Pexara nucOataH ¢apkiap Ba OCHUMAPKUHT MaKCaJura SPUILHII
MOHHTOPHUHTH amalira OIIMPUIa IH.

Typuctuk O030pHM CTpaTEruk TaxJIUJ OSTUIIHUHT acOCUM Makcaau OO30pHHUHT
XOJATHUHU, YHUHT PUBOKJIAHUII KOHYHJIAPUHU Ba OMPHUHYY YpUHAA Xapuaopiap TanaOuHu
TaJKUK STHIIIAH HOOpaTAup. Y30EKMCTOH TypH3M GO30PHMHM YpPraHMIIHHHT yCIyOwii
€HIONIYBJIapU YHU aXOJMHUHT TYPUCTUK XM3MaTjapra OyiraH TajabJapUHUHT XaXXMH Ba
TakiIu@uapuHn (KypcaTWiran xu3Marra 0axo, XMU3MaTHU aMmalira OUIMpPAJUraH TapMOKKa
Oepunran TaBcu(pHOMa Ba OOIIKa) XpcoOra oJiraH XOJJa TAAKUK JTHII KEPaKIUTHHU
KypcaTau.

Crpareruk  OOMIKApUIIHUHT HMHHOBAUMOH  KOHUEHIMACHUHM  IIAKJIJIAHTHPHUII
KeJla)KaKHU YMYMKOpPXOHa MUKECHIa Kypa Ouiaaurad, HyKTau Ha3ap JOMPACUAA SPUIIHII
3apyp OynraH Makcajjapra eTHUIINIIAA KOPXOHAHUHT WYKHU SIXJTUTIUTHHA HAMOEH 3TYBUH
KOHIEMNIMS acocuaa amajira OMMpWIAIM Jo3uM. CrpaTeruk  OOLIKAPUIIHUHT
VHHOBAIMOH KOHIENIMACH J0Mpachaa Y30eKHCTOHIA TYpU3M, LIy >KyMJIaJaH, aJoXuaa
OJIMHTaH TYPUCTUK KOPXOHAJAPHUHI PUBOMIIAHMILK XaM rio0an Xycycusitra sra 0yiuo,

TabCUP ITYBYU MYXUM OMUJUIApAaH OUpUIUD.
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3.3.“IUEPA” MexMOHXOHACH/IA CTPATErHK GOINKAPHIIHH TAKOMHLIALITHPUILL
NMKOHHUSAT/IAPH

“Ilmépa” mexmonxoHacu CamapKaHIJard KJIaCCUK CTUJJA SPATWITAH SHT SHTU
MEXMOHXOHanapjgaH Owupu xucoOmanamu. Mexmonxona CamapkaHj] [MaXPUHUHT
Mapkasuja kounamran OYiamO, PerncTton wmaigoHuaaH MexMoHXOHaraya Macoda 5
MUHYTHH TAIIKWJ 3TaAu. MEXMOHXOHAHUHT O 3UTa XOCIUTH IIYHJAKH, Y aXapHUHT STHTU
Ba 3CKM KUCMMHH y3HUra XOC YHUI YHJIUK OmiaH Oupnamtupud typagu. Ly Owman 6upra
MEXMOHXOHA XU3MATJIIAPHUHT AXIIH, CU(ATIN KO PCATUIIUIIUHYA Ta' MUHIANIN.
MexMOHXOHa XamamMaTiid y4 KaBaTiu OuHO Ba axoinO nangmadtra sra. HIyHUHTIEK,
MexMOHXOHa 43 Ta HOMepaaH ubopaT OYnmb, Xap OMp XOHA TakpopiaHMac CTUJAA
Oezatwiran. MexMoHIapra KoHQEpeHC — 3aJl, MalllK KWW 3aJI1, OYUK OCMOH OCTHJaru
Oacceitn xamyga CamapkaHajaH dCTalUK cudartujga Typiid CYBEHHpJAp Xapuj KWJIMII
MYMKHH OYJIraH Mara3uHjap Xu3Mat KypcaTaju.

MexMOHXOHA XOAMMIIAPU MHUXKO3JIapra TabTUIUIAPU TaKpoOpJlaHMac, axouud OYynuim
V9yH MEXMOHAYCTIMK MyHocabaTu 1o3acujaH XyIIMyOMaJlaJuK OuilaH Xu3MmarT
Kypcataguinap. XwusMmariap sSKKa XOJiIa XaM, TypyX XOJHJa XaMm KypcaTWJIaJu.
Muxosnapra xu3Mmariap yiaap Camapkanira keiaud KyHrangaH Oonuiadb, To ynap V3

BaTaHJIapUTa KalTryH4a Oyiran gaBpaa KypcaTumiaim.
Mexmonxona xusmamaapu

“JIlnépa” MEXMOHXOHACH 3 MUKO3JIapUTa KyHuaaru Xu3MariapHu Takiud 3Tau:
v' Muuiit Xxamia eBporiada Taomiaapaan 6axpaMani OYIuil HMKOHUSITHHA OEpyBYH -
Pecropan;

v Honymrra yuyn IlIBen cronu;

v' XoHasap yuyH 24 coariii Xu3mariap;
v Koudepenims 3anu;

v Wu-ou;

v BacceliH;

v' Tosanam xu3MaTH (XUMUYUCTKA)

84



v’ Tpancdep;

Pecmopan

“Jlnépa” MEeXMOHXOHACHHUHT Pectopanu 72 kummra MymkalijgaHradH Oynu0, To3a Ba
eHrm1 arMocdepanu spaTud, TabMUHIA0 Oepaau. MeXMOHXOHala Xap KyHIM HOHYIITA
MexMOHXOHa xucobuaan IllBen cronm ycynuaa TakauMm STwiagud. by mexmonmapra
¥30eKOHa MWUIMKA TaomJiap Ba €Bpolavya TaoMyIapJaH TaHaBBYJ KWW HMKOHUHHU
Oepaau. Esrm MccMK KyHIapa 5ca HOHYINTA MEXMOHXOHA XOBJIMCHMA TO3a, CalKUH
aliBOHAA TamKWiI KWIMO Oepmiamu. Mmxko3nap y3mapu xoxjaraHda MEXMOHXOHa Oapu
WUYUMIMKIapuIas Goinamanunriapy MyMKuH. “/uépa” MEXMOHXOHACHMHUHT PECTOPAaHU
KyJail Ba mxuaMm Oynub, ¥3 MuKo3jIapura sHajia sIXIIM MIAPOUT/Aa OBKATIAHUIILJIAPUHU

TabMHUHJIAUIH.

baccetin

MexMOHXOHaZa OYMK OCMOH OCTHJaru OacceilH mamBxkya Oynub y ¢dakaT MEXMOHXOHA
MIDKO3JIapH YIyH XH3MaT Kuilaau. by aca 1okopu cudatin Xu3Mar SKaHJIUTHIaH JanojaT

Oepasu.
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Koudghepencus zanu

“Jluépa” MEXMOHXOHAcUJaru KOH(MEpeHIUs 3aIu Xap KaHdal Typaaru Maxiuciapy,

MyXOKaMaJIapHU ayIuo — BUIE0 KYpUHUIILIApAa YTKA3UIll HMKOHUHU Oepaju.
Mexmonxona nomepaapu

“Jlu€pa” MeXMOHXOHAcCH 3 KaBaT/ii OMHOJAH MOopaT Oynu0, WUKM KYPUHUIIU Y3UTa
XOC TY3aJUTUTH Ba WYKH XOBJIM TOMOHH y3WUTa X0C TabWaTra ra SKaHJIUTH OWIaH aXpaino
Typanu. MexmonxoHama 43 Ta XoHa MaBxyJ 0ynu0, xap Oup XoHa Typiauda Oe3aTuira.
MexMoOHXOHAIA:

» 13 Ta noy06ie(MKKIINK) XOHa;

» 2 tacunrie (1 KummmmK);

» 28 Ta TWHH ( 2 KUIIWINK)
XOHaJIap MaBXKy/l.

XOoHayap KyJIAaWJIMK Ba IIMHAMIIH TypJIu

MHTEpPHET calTiap, WWW.XOT , uHnbo@xoTen-

avépa.Com opkanu xamzaa +9986 JVPIIIUIINA MYMKHH.

BpOHJIaIIITI/IpI/IIII aMaji'a OIoupus XJIaT HYHuJa XOHa

MIDKO3HUHT HOMUTA pYUXaTaaH YTKa3uiano, paCMUNIAIITUPIIIAIN.
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bapua xoHamapga KOHOUIIMOHEp, KaTTa JKpaHIU TENEBU30p, MUHU — Oap, TenedoH,

HHTCPHCT Ba BaHHA XOHAJIAPHU MABKY .

Muko3napra cudatin Xu3mMaT KYpCaTHIUMIITN MEXMOHXOHA pax0apusaTi TOMOHH IaH

Ha30paT KWIMHAIH.

“Jlmépa ” MEXMOHXOHACHHUHI MAapPKETHHI CTPATEerMsICMHM TY3HII YYYH

TaBCHUsLJIAP

Xap Oup sHTM KajeHJapb MWW KEHWHTH WUl YYyH CTPATETUK peXa TY3WIlI OWJiaH
Oonutanumu kepak. Hatwxa O6epud kenmaéTraH MapKETUHT YCYJUIapUHU cakjiad KoJraH
X0J1/1a, 3aMOH Te3/lamaéTrany, y3rapaéTraHuHU XucoOra OoJiraH XO0JiJa, SHCH TPEeHIIapHU

ypranu6, kepakiu ycyiap Ousaa Ty3uaaéTraH MapKeTHHT pekacu OOMUTHIINIIN 3apyp.
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Kyiinga MapkeTWHr pekacura KUPUTHIIAIIN TaBCHs JTHJIAIUTaH Oab3u TaKTHKAJTApHU
KEeJITUPUO YTaMus:

e Xap Omp MIDKO3ra MHANBUAYAT EHAANTYBHA OMPHHYM TJIaHTa  KYWWII,

e WOKTUMOWM TApMOKJIAPHHHT XKy/1a MyXUMJIUTUHUA YHYTMACIIUK;

e MapKETHUHTHU «CTAHIAPT TYPUCT»TA MYIDKAJUIAMAHT;

e peKJIamMa YCYJIMHTHU3HM KaiTa KYypuO YUKHUHT;

e  MapKETUHT (DAOTUATUHTUZHUHT MOOWI TenedoHIapaa KaHaail KYpuHUIIIUTa YbTHO0D

OcepuHT;

e  DJIGKTPOH TOYTA OPKAIH MAPKCTHHT KWJIMIITHU TYXTaTMaHT;

OHJIAH TYPHUCTHK AareHTiapu Takiudapuia HT IOKOpHU VpuHIapaa Typulira

XapakaT KUJIMHT,

e MapKETHHT CTPATETHUSHTHU3HU JOUM Ky3aTuO, 0axoiad OOpHHT;

e PpaKoOaTUMIAPUHTU3HU MYTTACHJI Ky3aTHO OOpUHT;

e MEXMOHXOHaHHM OOINKApHWIIa aBTOMATIAIITHPWITAH JacTypiaplaH camapaiu

doiinananuHr.
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Muxo3nap Cu3 yJIapHUHT SXTHEKHTa MOCalla OJUIIMHTH3HU OWJICHUH. XO03UPTH
UMKOHUSTIAp  OwiaH  (MHTEpHET  TapMKoJapHuJa  MEXMOHXOHAaHTH3  XaKuja
KoJaupuiIaéTran (pUKpiapHu YKUI, XOHAJIapAa CYpoBHOMa KoJiaupwii, Tenerpam kaOu
MEeCCEHXKepyIapZiaH MUXKO3JIapra CypoBHOMa 1000pu0 (UKpUHU OWIWII, WKTHMOUN
TapMOKJIapJla CYpOBHOMa VTKa3WIll, KaHJal MocTiapra sSXmuy peakuus OViaéTraHuHU
Ky3aTHO OOpHIII, «ITUKOAT Ba TaKJIU(Iap» KATOOMHU VKHII) MUKO3JIAPHUHT CU3J]aH HUMa
XOXJIa6TraHWHU, KaHJall XW3MaTIapUHTH3 MabKyJl KeNa€TraHWuHHM, Kalcu Xu3MaTtiap
yCTHJIa UIIUIAIl KEPAKIUTUHU OO OOpUI KHHKH HMac.

Woxtumonit taakukotiap 80 dbous mMuxko3, arap SXIMHUPOK Takiaud Tyica, OIAUH
nuuiad TypraH MapTHEPIAPUHU Y3rapTHpUIITa TaU€pauruHu KypcartMmokaa. 87 ¢ous
MIKO3 3Ca XH3MaT KYpcaTyBUM KOPXOHAJIAPHUHT MIDKO3ra HBTHOOPUHU sHaAa
KydyalTUpUId Kepak ae0 xucoOnaiau. Etakum um OomkapyBuwiapHuHr 94 dousu
MIKO3 CaJOKATHHU KO3OHHUIIIHUHT JHT MYyXUM OMUJIM Xap OWUp MIDKO3Ta WHIUBUIYyall
EumamyB 1e0 XxucoOaanau.

Jlemak, 1oKkopuaa KeATHpUO YTuiran ¢ousnap Aapakacuaaru MIKO3JIapHHU yiapra
WHIUBUyall XU3MAaT KypcaTa OJUIIMHTHU3Ta UITOHTUPUO, Y3 MIDKO3UMHTU3TA alIaHTUPHIII
UMKOHHSITH MaBXY/I.

ByHUHT yuyH MUK0371apra yJIapHUHT COXaCHHU OOIIKA coXajapra yXIIaMacluruHu,
Oy COXaHUHT HO3UK TapadiapuHyd TYIIYHUIIMHTU3HA Ba Kepak Oyica cTaHaapt
XU3MaTiap/iaH TalllKapura YuKa OJUIIMHTU3HU €TKa3uO OepUIIMHIU3 Tanad 3Tuiaaau. Xap
Oup TaknupuUHrH3Na «OW3 CHU3HM TYyNIyHAMH3 Ba TAJOMPUHTHU3HH CHU3 XOXJaraHjau
yTKa3ub Oepa omamMm3, MEXMOHUHTH3HU CH3 XOXJaraHiail KyTaMu3» JeraH YaKUpHK
Oynuimmra yTUOOP KapaTHIll KEPaK.

bupruna @®ace600k WXKTUMOMA TApPMOFMHUHT ¥3u 2 wMwummapna  Qaon
(dolinananyBuura 3ra Ba 0y KypcaTkud KyHJIaH KyHra opTud 0opmokiaa. X03Upru nmatia
50 MumroHaH KyT OusHec caxudanapu dhaonusat onud 6opmorna. Twurrep, MHcTarpam
Ka0u TapMoKjap xam AyHE Oyina® muumapanad ¢oiigananyBumiapra sra. Kamuran
CaJIMOFM OMp Heya MUJUIMAp] JOJUIAPHU TAIUIKWII STaJUraH KOPIOPALMSUIAPHUHT Oy
TapMOKJap/ia pekiama OepaéTraHu XaM IDKTUMOMN  TapMOKJApPHWHT  HaKajap

MYXUMJIMTUHU siHa Oup O0p kypcatud TypubOmu. Kucka, KU3uKapiau BuieopeKiamaniap
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Oopran capu oMManamMokaa. VKTUMOMI TapMOKJIap pekjaMaHUMHI KpeaTuB Ba y3raua
OynuImura KeHr UMKOHHST 09n0 Oepaim.

MuKo3/IapHUHT XaM MEXMOHXOHa TaHJIalll KaHa/ulapu WWjgaH Huiara Kynanuo
O6opMoKIa, ymra kaHamiapaa Takiaud OepaéTraH MEXMOHXOHAJIAPHUHT Y3W XaM KymmannO
o6opmokna. Kymumnuk TacaBBypuJard CTaHIapT TYPUCT yuyH Takiaudaap Oepamu. Cus
OolIKanapaad axpaiud TypHUIIUHTU3 YIyH MEXMOHJIApHU KaTeropusiiapra axparud oo,
Xap Oup KaTeropusara ajaoxuaa MApKETUHT KWJIMIIMHTH3 Makcaara MyBOoGUK Oymamu.
Macanan, 6u3Hec Makcaauaa KeilaJaurad TypucTiap yuyH aloxuja pexiamanap, caéxardu
TypUCTIIap YUyH ajoxuja Takiudiap, €nuiap ydyH ajloxuja, Karrajap y4yyH ajloxuja,
OMJIaBHM ca€XxaTywiiap yuyyH aJloXHa Takjiu@iap Uiuiad YuKUII JO3UM.

Wurepner caxudanapuna yupaiauran OaHHEpJIHM, pacMiid  peKiiamalap
(doiigaaHyBUMIIAPHUHT peKamara HucOaTaH MMMYHUTETH OpTUO Oopaérranu Tydailnu
dolpanunuk  napakacuHu MykotuO OopMokiaa. Mabiym Oup KHU3MKHUINTA 9ra
doitnananyBunIap WUFWITaH pekiama Maionuaa Oepuinaauran pexiama noctiapu, [1P-
MakoJiaJiap 3ca OOpran capu MyXUMpPOK axamMusar kacO 3tud OGopmokaa. bup sHrummx
CAaUTUHUHT Kalicumup Oup KucMHAa OaHHEp IIaKiIWaa TypraH, ycrtura OocraHua
CaTUHTM3ra YTUO KETUIIra MYJDKAJJIaHTaH peKJaMaJaH yiia SHrUIMK CauTuaa CH3
xakuHTH31a Oepruran [TP-makoma axmupok HaTHkKa Oepau.

Google TamkukoTmapura Kypa, caéxarumiapHuHr 51 ¢ousu  caéxaTHH
cMapTpoHiapaad QoiiganaHrad Xojijaa pexanamtupaad. PexnamamnapHu  MoOuI
miatpopmacu OOp pecypciapra KoWiamra KYmpoK JBTHOOp KapaTHIl  JIO3HM.
Muxo3napHUHT cMapT(hOHIAp OPKaIM XOHA Ba XU3MAaTiap OpOH KWJIKII, MAbIyMOT OJIMILI
MMKOHMSITUHM KeHralTtupuHr. Tenerpam-0oTiap, KaHauiap, MOOWJI AacTypiiap Ba CalT
MOOWJI KYPUHUIITMHUHT KyJaHIUTU MyXUM aXaMHsITTa dra.

DNEKTPOH MOouYTa OpPKajJd MAPKETHMHTHU aMalira OIIMPUII MUXKO3JIapHU MaKCaIu
TaHJaml, TakIu(HA TYIUK Ba YAPOWIM Tap3da €TKa3uO Oepulll MMKOHUSTHHU Oepaim.
Arap DBIEKTpOH IMOYTa OpPKajld MApPKETUHI TYFpU WyJra KyWuica, MUKO3JIApPUHTHU3
KeWMMHIM XaTJIApUHTM3HU XaM Ky3aTtub OopaauraH, TakiudIapuHTU3HU —KY3/1aH

KouupMmaiauran 0ynaau.
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Oxupru WKKM WA WYMJAa XaM MEXMOHXOHA CAaTHHHU, XaM OHJAalH Cal€XJIMK
areHTJapy CalTiapuHU OWpramukaa Kypud YuKagurad mrkosiap conud 48 ¢owusnman 30
dousra Ttymranu, (akar OHJAWH CaMEXJMK areHTIMKIApH CaWTUHH KYpUO TaHIIOB
KWJIauTraH Mrpkosnap conu dca 48 dousman 60 dowmsra kyrapuirad. Jlemak, bookuHr,
«Exnenua.com», TpunAnsucop xkabu pecypciapia OKOpH YpUHIapAa TYpHII Ba TYJIHUK
MabJIyMOT Oepulll HadakaT KYTIPOK MIDKO3 KEJTUIINTa, 0anKy Y3UHTU3 XaKUHTU3/1a KYTIPOK
MaBJIyMOT OepuO OJUINTa XaM UMKOHUSAT sipaTafar. Muxo3nap cu3 XakKMHTU3/1a KOJAUprad
(buKpiap KaHYAJIUK MyXuM O¥Jica, yaapra xaBoo €3ulll XaM ITyHYaTUK MyXHUM.

MeXMOHXOHAHTU3HUHT acOCHi paxoOaTuninapuHud Oenruna® OJIMHT Ba yJIapHH
KY3aTHIIHA TYXTaTMaHT. MIDKO3JApUHTH3 PaKOOATYMHTH3Ta KETHO KOJTaHIaH KeWWH
cababunu ypraHuO, YHJAH SXIIW TaKIU( KWIMO KaWTapuOd OJuINTa XapakaTr KUJITaH/aH,
paKoOaTUMHIU3 TAKJIU(} KUITaH UMKOHUATHH TakiIu( KUIUO, MUKO3HU Y3MHIU3a yuuiad
KOJIUIII OCOHPOK. PakuOnapuHru3gaH OJJMHAA IOpUINTa XapakaT KWJIUHT, JOUMHM
U3NaHuIIaa OVIIMHT.

«Kumnap OM3HMHT MEXMOHXOHaHW TaHnasntu? Huma  yuyyH  OWUBHUHT
MEXMOHXOHAHU TaHJansmTH? MexMOHIap KaepiapJaH KeNsnTH?» JeraH CaBOJUIaHU
oMM Y3uHTH3ra 6epuHr. by caBoyutapra »kaBo0 Oepuilijia Cu3ra MEXMOHXOHA OOIIKapyBU
yuyH ¢oinananunaauran  1C Xoten, uCrair, MC ®unenno, Omepa kabu Maxcyc
nactypiap ackaraau. Kepakiu xucoOOTIapHM MyHTa3aM Ky3aTub Oopubd, rokopumaru
caBoJuIapra TYFpH xaBoO TOMUO, TYFPU XyJIOca YUKAPTaH MEHEKEPIapHUHT MEXMOHXOHA
OolkapyBuja IOKOPH HaTHXKajlapra DJPUINUIT MMKOHUSATA aH4YarmHa OpTaan. Yoy
nactypyiap xap OWp MEXMOHHMHT MHAMBUIyal TalaOJapuHU XaM KUPUTHO Oopuin
MMKOHMSITHTA 3Ta OYJITaHW y4YyH, MIDKO3JIAp XOXHIIHWTAa MOC MapKETHHT CTaTerusiiapu
OeNTuIaIIHu OCOHJIAIITUPAIA Ba MEXHATUHTU3 caMapacy OpTUIlHra cababuu 0ynaau.

MexMOHXOHa/Ia CaBI0 KOWMHU TAIIKUJ ATHII, OWIATWIAD YUYyH MIAPOUTIAP KUJIHIIL,
pecTopaHa OaHKETIap TAITKUAI ITHIIL;
To3a xaBoja — 3arap OJIMII MaiIoHYacH, OapOHKIO, aifBOH Ba OOF;
Bbacceitn Ba cornomiamiTupuin Xu3Matiapu — O4MK OacceiiH, cayHa, puTHecc mapkas,
cna; OBKaTJap Ba MUMMJIMKJIAp - MaxcCyc Mapxe3iu Taomjap Tanad acocuaa, CHEK — Oap,

pECTOpaH MEHIO aCOCK/Ia, HOHYIITAHU XOHara Oyropuii, 6ap;
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HuTepuer Ba adhTOMOOMIT KYHUIII XKOWIApU MYTIAKO Oemys1 Oyauim;

Kabyn xu3maTmapy — KOHCEp)K XM3MaTJIapyd, MEXMOHXOHa OWHOcHIa OaHKOMAatiap,
IOKJIApHU KYPHUKJIAll yUyH KaMepajap, BaJIIOTa aJMAIITHPUI, Te3JIMKIa KaOyl KNI Ba
XaWpJIAIIKII, CYyTKA TaBOMHUA TYXTOBCU3 PYyWXAaTIaH YTKA3HUILL,

YMmymuii xusmatinap — Tpanchep, KOHIUIMOHEp, MCCHKJIMK Mapkasu, ceid, mudr,
YeKMaluraniap ydyH HOMEp, OBKaTiap Ba WYUMIMKIAPHU XOHAJapra SJITHMI
XU3MaTJIapH.

MGXMOHXOHa Xoaumiiapu TSJ/J'II/IK HWHI'JIM3 Ba pyC TUIUIApUaa IrallJIalllNIIN KCPaK.
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XVJOCA BA TAKIIUDJIAP

MexXMOHXOHATapHUHI MKTUCOIWM KypCaTKMWJIapura WYKM OMWUIAp XaMm
TabCUpP YTKa3zaau: OOIIKapyB Ba HA30pAaTHUHI KaOysn KWIMHIAH TH3UMHU (aliHUKCA,
XapakaTJIapHUHT Ha30paTH TU3MMH), TaKIUM 3TWIAETraH XU3MaTiap Japakacu XamjJa
MexHat MyHocaOaTiapu. Iy Oouc MeXMOHXOHa MabMypUATH JOUMHHA  paBHILIA
XOIUMJIAp MEXHAaT UIAPOMTUHU SXIIWIAINra, WIIYM Ky4d OKHMHHHM KHCKapTHPHUIITa,
MEXHAT KaMOoacuJaru yMyMui MyXUTHH XaM SIXIIUJIAIITa YbTUOOp Oepuln 3apyp.

JIaBIaTHUHT Typu3M CHECATH CTpATeTHs Ba TakTUKara acocimaHanu. Crparerwns
Jeranfia KyHWwiIraH Makcajra SpHUIIMII y4YyH BOCUTajJapaaH (oijanaHuml ycyid Ba
YMyMHUI HyHaIMmuoiap TyWIyHWJagud. Y  KaOyl KWIMHTAH CTpPaTerustHu  MHKOP
KUJIMaliiurad, Koirad Oapuya BapHaHTJIApHU 4YeTra CypuO, OJIMHra KyHWIraH BasugaHu
SUMIL HYIHUIaru XaTTU-XapaKaTIapHUu OUp »Koira Tyruiamra UMKOH Oepaju.

Typusm cmpamecusicu TYpU3MHH DPHUBOXJIAHTUPHUII Ba KAaWTA TAIIKAJIAIITHPHIL
coxacujaaru fasiaT GpaoausTHHU Oenruiaiinu. by ¢paonusat aBBano amanra ommpunl yayH
BAKT Ba KaTTarvHa MOJMSBUN pecypciapHH Tajad 3TyBUM MaKCaJJid JacTypjap Ba
PUBOKJIAHUILIHUHT YMYMUN KOHUENIUSACUHY WIUTa0 YUKUILTa KapaTUIraH.

V36exucronma 2018 iu1 TypH3M cOXacuaa CTpaTerds Ba TAKTHKA Gopacuaa xKy/a
KV SHTUJUKIIAP Ky3aTUIAU: TYPU3MHU PUBOKIIAHTUPUILTA HYHANTUPUIITAH SIHTU (PapMOH
Ba Kapopiap, XaJKapo Ba MaxaJUuIMid TaaOupiap, SHIM TabJIUM Myaccacaiapu
GaoMMATUHUHT Hynra KYWWIUIIM, TYPUCTJIAD OKUMHUHUHI OIIWIIM, SIHTM TYPHUCTHK
MaxcyJoTiap, AHTMYa  WYHAJUMUUIAPHU  PUBOKJIAHTHPUIL, uH(ppaTy3uIMaHu
TaKOMWJUTAIITUPUIITA OUJ] Cabi-XapakaTiap aMajra OLIUPHIIIH.

TypusMm TapMOFUHU PUBOKJIAHTUPHIL, Iy XKyMJIaJlaH OYTyHTM KyH CTaHJapTJIapu
Ba Tamabnapura >kaBoO OepagWraH 3aMOHAaBH MEXMOHXOHajap Ba Iy Kalu
KOMJIAIUTUPUIL BOCUTAIAPUHU  KypHUIl Oyiiuya WHBECTULMSA JOMMXAJapuHH amaira
OILMPHUIIIHHA KaJaUIall TUPUILL, pecnyOnukana MEXMOHXOHAa XYKaJIUTUHA
PUBOMIIAHTUPHUINTA  TYFPUNIAH-TYFPU  XOPWIKUW  WHBECTHUIMSUIADHUA K0 — KHUJIUII
Makcaauaa TaadupKopiaapra KaTop ssHru UMTHESNap Oepuiiau:

TypusMHM PUBOXIIAHTUPUIN AABJIAT KyMUTAaCH SIHIM MEXMOHXOHAJapHU OYraH

TaIOMPKOPIAPHH KYJIa0-KyBBaTiIalll MaKcaguaa YJIapHUHT ca€xjap OwiaH TYIUIITNHU
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TabMMHJIAIITA NYHAITUPWITaH MAapKETUHI peXacuHM aMaira omupanu. [lyHuHraex
MEXMOHXOHaIap KypWJIaJuraH Iaxap Ba TyMaHJap TYPUCTUK CaJOXUATHHU Taprud
KWJIHI Y9YH [PECC-TypJiap TAIKUI KWW PEKATAIITHPUIMOK/IA.

V36exucron Pecny6mukacu Monus Basupmuru Y36ekucton Pecniy6nukacu Typusman
PHUBOXJIAHTUPHUIL JIABJAT KYMHUTACHIa OWIABHUM MEXMOH YWIapyd XU3MAaTH KypCaTyBUH
XyCycui TaaOupKopjap Y4YyH YJApHUHT KOMIAIIWII MHUHTaKacu Ba Toudacura kapao,
MaBXKyJl COJIMKHUHI aJIOXHJa CTaBKACHMHM TalMHJIAI TYFpUCHUIA Y4 OM MyjanaTia Takiaud
KUPUTHUII OeNTHIaHIu Ba Oy Macasa Oyiinda xaM UMTUERNAP SIPATUIUIIN KYTUJISITITH.

Uxtuconuéraa Oapya HCIOX KWIMII Kapa€HUHT OOIUIAHFUY HYKTacu
CTpaTerusstHd TaHjgad oJumgadn uoopataup. by FosIT MachylauaTiIn Ba Mypakkad
Macana. YMyMmMud crparerusira sra OYyimail, NupoBap] MaKcaaHu KypMmail Typuo,
MKTHUCOJIUM UCIOX KWIMITHUHT TabCUPYaH YOopa-TaadoupiaapuHu oenaruinad oynamaiau.

Camapkann BWIOATH MHUCOJIUAA TYPUCTHK XHM3MATIIAPHUHT  PHUBOKIAHUII
cTpaTerusicii makiviantupuiga SWOT—raxaun yCyauHHA KYJUIAIIHU JIO3UM TOTIIHK.
Yuby ycys opKaiau Typu3M COXAaCHHUHT MUKW Ba TAllIKU MYXUT OMWJUIAPUHU aHUKJIAIIIa
(Ky4nu Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPH), TYPU3M PUBOXKJIAHUIIIM Ba PEKpealus COXacuaa TYPUCTHK
dbupmanap QaonusTura candbuil Tabcup KypcaTaauraH xaB(-xartapiapu Ba yiap
TabCUPUHU OapTapad 3TyBUM UMKOHUSTIIAP aHUKJIAHIH.

CamapkaH1 BWIOSTH TypH3M Ba MEXMOHXOHAa (AaOJMATHHHHI pPaKodaT
YCTYHJIMIMHHA OOIKAPUILAA MAPKETHHI CTPaTerusiCHHU HAKJJIAHTUPHUILAA
Kyiuaard xaj KHWJIHHHUIIY JJO3UM OyJIran MacaJjaJjap Takjau@ KHJIuHIA &

®MEXMOHXOHA Ba TYPUCTIAPHU KOWJIAIITHPUIIHUHT OOIIKAa BOCHUTaJapuaru
XU3MaT KypcaTyBuu XOAUMIIAPHUHT COXAacu OYyiinya MajdakaCuHU OLLMPUIL,

®BUJIOSIT MKTUCOANM Oa3aCHHUHT acOCH OYJIraH CEKTOpJIapJAaH WHBECTUIIHSIIAPHU
dhaon xxand T,

®BIJIOSATIA TYpPHU3M Ba MEXMOHXOHA XYKAJIUTUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHU KYJIa0-
KYBBATJIAIIHUHT JACTypUM Yopa-Taa0upiIapuHU UIILIa0 YUKHUIIL,

®TYPUCTUK-pEKpeanusi OO30PUHUHT amMajl KWIWIIN Macajajapura MHUHTaKaBH Ba
MaxaJuTnid XOKUMHUSIT OpraHiapu pax0Oapiapy YTHOOPHUHU OIIMPHUII Ba yTap TOMOHHIAH

TaKOMWUTAITUPHUIL OYiirya KyluMya yopa-Taoupiap Kalys KUIUIL;
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eaHaHABUIl MEXMOHAYCTIUK pakoOardapoLI TYPUCTUK MaxCyloT UIIA0 YUKHUILIHU
Ba TaIlIKK 0030pra YUKApHUIIHU ParOaTIIaHTHPHILL;

eCOFJIAaMJIAIITUPHUII Ba J]aM OJIUII XU3MATIIAPUHUHT ETUIIMACIUTU Tydaiiu sHru,
3aMOHABHUI TYpHU3M CUTHJIAPUHU TAIKUAI KAJTUII.

Crparteruk  OOIIKAPUIITHUHT HMHHOBAllMOH  KOHIEMIMACUHU  MIAKJUIAHTUPHII
KeNlaXakHU YMYMKOpPXOHa MUKECH/Ia Kypa Ounaaurad, HyKTau Ha3zap JOMpPACcUa SPHUIIIHIII
3apyp OyJraH Makcajjiapra €TUIIUIIAa KOPXOHAHUHT WYKU SXJUTIUTUHU HAMOEH ATYBUYU
KOHIEMIMS acocHaa amaira OMmMpWIMIK  Jo3uM. CTpaTeruk  OOIIKApUIITHHHT
VHHOBAIIMOH KOHIEIIMACH JOUpacuaa Y36eKHCTOHIA TYpU3M, Iy XKyMJIaJaH, aloXuia
OJIMHTaH TYPUCTUK KOPXOHAJAPHUHI PUBOXIIAHMILIN XaM Irio0an XycycusTra sra 0ynuo,
TabCUP ATYBYU MYXUM OMUJUIAPAaH OUPUIHD.

“Jlnépa ” MEXMOHXOHACHHUHI MAPKETHHI CTPATErWSICHHU TY3HII YYYH
Kyiiuaaru TaBcusiiap 6epuiiau:

 Xap Oup MMKO3ra MHAUBUAYal €HJIAITYBHU OMPUHYHM [IJIaHTa  KYWHIL,

o WOKTUMOUM TAPMOKJIAPHUHT KyJ1a MyXUMJIUTUHU YHYTMACIIUK;

¢ MAPKETUHTHU «CTAHAAPT TYPUCT»Ta MYJDKaJJIAMaHT;

e pEKJIaMa YCYJIMHTU3HU KalTa KYpruO YUKUHT;

e MAPKETHHI (AOJIMSITUHTU3HUHT MOOWI TeneoHiapAaa KaHAall KYpUHUIIUTA
bTHOOP OCpUHT;

¢ DJIEKTPOH I10YTA OPKAIU MAPKETUHT KWJIMIIHU TYXTaTMaHT;

OHJIAaliH TYPHUCTHK areHTJapy TakiaudiIapuaa SHT IOKOPH  YpUHIApAa TypHUINTa
XapakaT KWJIUHT;

¢ MApPKETHUHT CTPATETUSHIU3HU IOMM Ky3aTuO, 0axosiab OOpHUHT;

¢ pakoOaTUUNIAPUHTU3HU MYTTACUJI Ky3aTUO OOpUHT;

o MEXMOHXOHAHU OOIIKapuIla aBTOMATJIAIITUPWITaH JacTypiaplaH caMapaiu
dholanaHuHr.

MeXMOHXOHAHTHU3HUHT aCOCHM pakoOaTYMiIapuHu Oenruiiad OJIMHT Ba YJIapHU
Ky3aTUIIHU TYXTaTMaHT. MIKO3MapuHTU3 pakoOaTYMHIu3ra KeTHO KOJNraHAaH KeWWH
cababuHu YpranuO, yHJaH SXIIM TaKIu( KAIUO KaWTapuO OJMINra XapakaT KuJTraHiaH,

paKoOaTYMHIU3 TaKIU( KUITaH UMKOHUATHU TaKIn(] KuianO, MUKO3HH Y3UHTU3/A YIILIA0
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KOJMII OCOHPOK. PakuOnapuHru3gaH OJIMHIA IOpUIIra XapakaT KWIHHI, JOUMUN

W3NIaHUIIAa OVIIMHT.
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