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KHUPHUII
“XankuMmu3 OyHEKapalnaa WHHOBALWS MYXHTHHH SIPaTHUII 3HT MYyXUM
Bazudamuzaup. MaHoBamms Gynmac skaH, xed Oup coxaaa pakoOaT, pUBOKIAHHII
oynmaiinu. By coxamarum Vy3rapunuiapHu XalKUMU3ra KEHI Tapru0 KuiMacak,
oJlamiiapJia KYHUKMa Tai1o0 KWiMacak, OyryHTH JaBp MUAaaT, haH-TeXHUKaHUHT
MHUCJICU3 IOTYKJIapH OWJIaH XaMKajaam 6§/nonMaﬁMH3”l.

II.Mup3uées, Y36exncron Pecnydaukacu Ipesugentn

MaB3yHHHT 0J3ap6auru. YrtraH acp oxupu Ba XXI acp Gouurapuian
»bTHOOpPaH, OYyTyH JOyHE TeXHoJOrusUiapujaa, aHukca OWO Ba  HaHO
TEXHOJIOTUSIIapUIa, SbHU, IOKOPH Japakajdd TEHOJOTHMK Xamaa WIMUNIUK
Japaxacyu IOKOpU OYJraH MaxCyJOTJIapHM HIUIa0 YUKapUIa, sHaja YHYMIIHU,
Mypakkad TEXHMKa Ba WJIFOp axO0poT THU3UMIIAPHU SpaATUIIA KUIHMHTaH
kamduérnap Tabcupua xkajai cypbariap ounan y3rapud 60pMoKa.

XO03upru Y3rapTUpuil xKapaHJIApHUHT MaKcajad, aBBajja OYJIraHUJEK,
dakaT wWIMUN SHTWIMKIAp, Kampuériap KWIKMII XaMJa SHTH —TEeXHHUKa
SApaTUIlJJaHTMHAa UOOpaT SMac, OAJIKK SHTWIUKIAPHU KYMaWTHPUILI Ba YJIAPHUHT
caMapaJiopJIMTUHU ~ OIIMPHUII  XUCOOWra HMKTUCOAMETHUHT  PHUBOXKIAHUIITUHU
KaJaUTAIITUPHIIIAaH XaM ubopar Oynmmb, Kym MuKaopAa Kymmmda Maljar
capdnaniHu Tanad KUIMOK/Ia.

bynnan Ttamkapu, Xo3upru KyHAa TaOMHMil pecypcriap, aBBajo JIHEPTUs
MaHOaapu KuMMaTiIamud OOpMOKaa. YJIapHH acocaH pecypciapHH TeKalIuraH
WHHOBAIUSIJIAPHU KOPUM DTHUIN XUCOOWTa ap30HJAINTUPUIN MyMKUH. by capd-
XapaXaTjJapHU KOIUIAITHUHT OWpJAaH-OMp WynMM unuiad YuKapuira >KOpHMA
sTuaéTran Kamduéraap Ba WIMUN TAAKUKOTIAPHUHT CAJIMOFUHU OIIUPUII XaM]la
ylIapjaH IOKOpY camapa OJIMIIAaH uoopaT OYIuImM MyMKWH. Arap SHT KyJai
Myanariaapaa OyHmaid camapa Kyjiara KHPUTHIMAca, >KaMHST JKOPUU ATHJIMAaraH

WIMUKA TaAKUKOTIApAaH XKyJa Karra 3apap Kypaaud, UKTUCOAUETHU WHHOBALMOH

! II.Mup3uée Xankumu3 AyHEKApallda WHHOBALMS MYXUTHHU SPaTUIl — OJHC MYXUM BasU(paMmus.

[o#itaxrumu3anHr Tanabanap maxapuacuaa MHHOBauMsUIapHH TaTOMK STHIN WIMHH-aMaluid Mapkasu Oaprio
sTHIAary Maspysanapu. 02.12.2017



PUBOXKIIAHTUPHUII TH3UMU MOJHSIBUN pecypiiap eTummMaciuru tydainum 6apoon
Oymum xaBu ocTHIA KOTAIH.

XO03Upru MHHOBAIIMOH Y3rapuiuiap amanjaa Oup-Oupura OOFiauK OViIuo,
MyHTa3aMJIMK XycCycusiThura sra. SIHru pakoOaTOapiomn, HUUIMK camapaaopiuk
Japakacu IOKOpHU OYyJraH MaxCyjoTJIapHU HILUIA0 YMKApUIl Y4YyH 3aMOHABUM
TEeXHAJOTHUsIap Ba LIyHra MyBOQUK, siHala MypakkaOpOK TEXHHKA Kepak OViau.
bapua Typmarn WHHOBaMSUTApHU SITOHA TU3UMTa OMPJIAIITHPHUII STHAIa MyKaMMal
ax00poT KOMMYHHKaIMsJIAp XaMja OKCaK OMIMMIIM, KacOui Tai€prapiMkka ira
OYyNraH UIIYM Ky4d KEepak.

CaHoaTy pUBOXIJIAHTaH MamJIaKaTiap TOBapjap, XU3MaTiap Ba UITIA KyqIH
OO30pHUHT WMHTErpalUsUIAIYBUAAH: CTaHJIAPTIIAP Ba MCTEMOJIYMHUHT JTUJTAPUHUA
OMPXWIUTAITUPHINIAH Ba alfHUKCA, MAaXCYJOTHUHT WIMHIUIMK JapakacH FOKOPH
Oynran wmad YMKApUIIHA — KYJUIaO-KyBBaTjall Ba  PUBOKIAHTHUPHIIIAH
MaHpaarnop. XKaxon xamkamusTHAa JaBiaTiapapo KOMITAHHMS Ba MOJHS-CAHOAT
TypyXJapy WHHOBAIMOH THU3MM MapKaswaa Typajd. YJap XOM amié Ba SHEPTHs
pecypaapu 0030pWHHU, MaxXCyJIOT COTUII 0030pJapyHM KaiTa TaKCUMIIAII Ba KyJjra
KHPUTHUII YIyH XaMJa CyCT PUBOXKIJIAHTAH MaMJjakaTjapJaH Majlakajld Ba ap30H
UITYH KYYUHU a0 dTUII YIYH KaTTHK KypaliMoKaaap.

WUKkTrcomméTHn WMHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTUPHII TU3UMUHUHT MapKa3u
SHAWIAKAA XAJTK XYKaJTUTH MaXMYWHHHT OOINIJIAaHFUY Japa’kacHIaH KOpXOHaJap,
dupmanap, KOMMOaHUsIAp, KOPIOpAMUIAP,  AKIUSJAOPINK  JKaMHSTIapu
Japaxacura Kyuaud. XyAAud MaHa Iy jJapaxana kamduériap, UXTUPOJIap Ba
WIMHNA TaAKUKOTJIAp STHTM TEXHOJIOTHSANApP, MaxcyloTiapra, TeXHHKara, axoopor
KOMMYHUKAIHsUIapra aijiaHaju.

butnpyB ManakaBuii WIII MaB3YCHHUHT JOJI3apOJIUTH IIyHIAKHA, OYTYHTH
KyHJ]Ja HTHHOBAITMOH (HaoHAT JKaxXO0H XaM >KaMUsTIa KyHJIaH KyHTa PUBOXKJIAHHO
O0opMoOKIa.

Cyurru #wmiapia MamilakaTUMHU3Ia KUCKa MyJJaTiAa WHHOBAIUATA
UYHANITUPUITAH WKTHCOMUETHU TIAKIUTAHTUPHUINTa Ba WHHOBAIMSIIADHU KEHT

YKOPHUH JTUII YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATUINTa KAPATWIITaH KEHT KYJIAMIIM WILJIap



amaira OWMUpUIMOKAa. PecrmyOnukaHu  WHHOBAIMOH Ba  WJIMHM-TEXHHUK
PUBOKJIAHTHUPHUII COXACHAA STOHA JABJIAT CHECATUHU aMalira OLIMPYBYM OPTaH
TallKWJI OSTWITAHJIWTH, YHUHT Xy3ypuJa VIHHOBAallMOH pHUBOXKJIAHWII Ba
HOBATOPJIMK FOSJIAPUHM KYJUIa0-KyBBaTJIAIl JKaMFapMacy IIAKJIAHTUPHWITAHIUIY
Oy Oopazna onb OopunaéTral HILIAPHUHT SKKOI HaMmyHacuaup. Ly 6utan 6upra,
WIMUN TaAKUKOTIap OwiaH MIIIad YMKApUII TapMOKJIapu YpTacujard yzapo
XaMKOPJIMKHUHI CaMapaid MEXaHW3MJIApUHU Wyiara KyWHINra, aJOKaJIapHH
MycTaxKamJialira TYCUK 0ynaétran Oup KaTop MyaMMoJap CakjiaHuO KOJIMOKIAKH,
ylnapHu OapTapad 3TUII MamJIaKaTUMU3 UKTUCOTUETHHUHT TapaKKUETUTAa XU3MaT
KWIMIOK [yoxacu3. AHa NIyHJad MyaMMoJap >yMJIaCUra, OJMH TabiIuM
Myaccacajlapy ~ WIMUKA  WOUIApM  Ba  WIMHA-TQOKUKOT  TAIIKWJIOTIIApU
TaIKUKOTJIAPUHUHT HATWXKAJTAPUHU THXKOPATIAIITUPUII  KYpCATKUYJIAPUHUHT
NACTJINTU Xam/la KOHUKAPCU3JIUTH, UHHOBAIIMOH >KapaéHJIapHU parOaTIaHTHPUIL,
XyIyJIap Ba TapMOKJIap Japa)acuJa WHHOBAIMOH PUBOXJIAHUII Ba MHHOBAIIMOH
(GaoIMK KOMIUIEKC JacTypjapuHU amajira OLIMpPHIL, WHHOBALMOH (aon
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIApUHU KYJIaO-KyBBaTialll MEXaHU3MIIAPH MaBXKYy/]l
AMACIINUTU, XyCYCUW CEKTOp BaKWJIAPUHUHI MHHOBALMOH (PAOJUATra, *KyMJIaJaH,
yJIapHUHT MaHpaaTAOPIUTA TacTiMra cababimu  erapiau  Jnapaxkana xaid
KWINHMACIUTH, [aBllaT WIMHUW-TEXHUK JAacTypjapu JOoupacujia TpaHTIApHU
TaKkCUMJIAIl Ba YyJapAaH OKWJIOHA (oiJalaHuIl caMapaJOpJUIrUHA OLIMPUII
Oyiinuya TabcupYaH 4Opa-TaAOUPIAPHUHT MABXKY]l AYMACIUTH, WIMHN TaIKUKOTIIAp
BAd HHHOBAUVSUJIADHU JKOPMM KWIMII COXacHJIa XalKapo XaMKOpPJIMK Ba
WHBECTULIMSIIAD Kal0 ATUII JAPAKACUHUHT KOHUKAPCUBIWTH KaOW OMUILIApHU
KUPUTHUIIINMU3 MYMKHH.

bo3zop ukTHCOAMETH TapouTHAA XVKAIUK CYOBEKTIAPUHUHI PaKoOaTiu
MyXHUTJIa camapaiu (aoqusiT IOPUTHINM, y¥3 MaxCyJOoTJIapu Ba XU3MaTiIapura
Xapuop Tonuiy, Goiia Kypuil yayH 6o3opaaru 6omika pakoodariapra HucOaTaH
YCTYHJIMKKA dra OYIuiiuM JI03UuM. bByHUHT Yy4yH KOpPXOHaJa HHHOBAIMOH
GbaoMSITHH PUBOXKJIAHTHPUII MYXHM axaMmMusT KacO dtamu. VHHOBanuoH

(GaoNUSATHU PUBOAIAHTUPUII YYYH MOJMSBUNA MaHOandapHU TOMMII, YJapAaH



camapainu ¢oinananum ymoly coxaja WIMHA U3TaHULLIAP 010 OOPUIITHM TaKo3a
3TaJld Ba Ma3Kyp MII MYB3yCUHUHT J0JI3apONUTHHH Oeruiaiiu.

MaB3yHMHI  YPraHWITaHJIUK  Japakacu. Mwumidi  MHHOBaUUs
TU3UMUHUHT OUPUHYM Hazapuil TmoilaeBopu YTraH acpHUHT 80-imapuaa
apatwirad. Jlynasami, @pumen Ba HencoH yHHMHT acocuii MakcaJlapyuHU
Tabpuaad Oepumirad. by onaumiiapHUHr (QUKpUYa, 3aMOHABUN HMKTHUCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT ACOCUNA OMIJIM OM3HECHU DPHUBOXJIAHTUPHILIATH aCOCHI
OMWJUIapAAH OMpHM HWHHOBALMSJIAp Ba WIMMA TaAKUKOTJIAD SKAHIUTU Kaix
stunran”.  E.KoHapaTbeBaHMHr (uKpHMYa 5ca, yjnap MyCTaxKaM MHJUIHH
WIM3J1apra, aHbaHanapra, CU€CHid Ba MaJlaHUi XycycusTiapra 3ra HHCTUTyTJIap
Makmyacd OunaH TabMuHIaHaiu . [.LompamTelin 5ca, camapand MMILIMIA
VWHHOBAllMs TU3UMHUHHM SIPATUIIHUHI MYXUM [IApTH JaBJaT YHIAH acoCUi
MaH(paaTA0p OYIUIINra, THHOBALMOH (PAOIUSATHUHT YCTYBOp HYHAIUIIJIAPUHU Xap
Hnam OenruiaimM Ba 3apyp pecypciiap OWIaH TabMHUHIJIAIIMTA OOFIMKIMTUAA 1e0
TabKUUTARIN .

XO03Upru KyHJa 3aMOHaBUM (paH HyKTau-Ha3apuJaH MHHOBALMsIIapra Typiau
xun énpamysnap masxkya. Kymnanan, B.Parren, @.Kpuctuna, 1.deprannecnap
riio6an Ou3Hec pakoOATUHUHT f03ara Kenuimaa 6o3opaaru pakodat yCTyHJIUTUHA
TabMUHJIAIIIa THHOBALMSUIAPHUHT YPHHU KyJa XaM FOKOPU dKaHJIUTUHUA KAl 3THO
YTHIITaH.

C.®ununos Ba I'.MounapHuHr pukpura Kypa, ”HHOBALMSUIAPHUHT BY)KYIra
KeJIMIIKAa TAaAKUKOTIAp YHHHI TapKUOWN »3yeMeHTH OYynu0, WHHOBaUusap
UKTHCOIUETU PUBOKIIAHTaH AaBiaTiiapAa IOKOPY TEXHOJOTHIIAp TapMOFUAA 3Mac,

OaJIKH pI/IBO)KJIaHaéTFaH I/IKTI/ICO,Z[I/IéTJ'IapHI/IHF KHYHK TCXHOJOTUAIW TapMOKJIapuaa

2 Lundvall, B. -A. 1985. Product innovation and user-Producer Interaction. Aalborg University Press. Freeman, C.
1987.; Policy and Economic Performance — Lessons from Japan. London Pinter Publishers.; Nelson, R. 1987.
Understanding technological change as an Evolutionary process. Elsevier Science Itd.

3 KonpapareeBa E.B. HammonanbHas MHHOBallMOHHASI CHUCTeMa: TeopeTmueckas koumenmus, 2015. DiextpoHHast
craths B UDOIIIT CO PAH.

4 Tonpmrreita .. CtpaTerndecknii ”HHOBAIIMOHHBIA MEHEKMEHT. YueOHoe nocodue. -Taranpor: M3naTenscTBo
TPTYVY, 2004. - 267 c.

® Vanessa RattenJoro J. Ferreira Cristina |. Fernandes Innovation management — current trends and future
directions// InternationalJournal Innovation and learning, Vol. 22, no. 2, 2017. pp. 135-155



XaM ro3ara kenumm®. A.MaHTOBaHM OOIIYMIMIUIA ONMMIAPHUHT (UKPHTA Kypa,
WHHOBAIIMSUIADHU BYXKY/Ara KEJIWIIUM Ba yJIapHU OOWIKapuil Oyinuda WiIMHNA
XyJocanap oJMMJIAPHU IypyXJapra a)kpaTraH X0JIia IIaK/UIaHTHPHIITaH .

TaagkMKOT HWIMHMHI MAKCAAW WKTUCOAWA TapaKKUETra DPHIIUIIAA
V3bekucronra xoc Oyaran, 0030p MyHOCA0ATIAPUHH  SPKHHJIAIITHPHUII
XyCyCUsATIapura Tyla MOC KEIYBUM XYKAJIUK CyOBEKTIApPHUHI HHHOBAI[MOH
baonusITHHH MOJIUSIBUI parOaTIaHTUPUILIHA TaKOMUJLIAIITHPHUIIT
MEXaHU3MJIAPUHU UIILIa0 YUKApUILaH noopar.

Nm makcanumgaH Kenud YMKKaH XoJjga OMTHPYB MaJIaKaBUil MINHUHT
Basudajaapu Kyitugaruiapiad noopar:

- WHHOBAIIUSHHUHT Ha3apUl KUXATIaH MOXHATH Ba aXaMHUSATHHU YpraHUII,

- WHHOBAIIMOH XapaéHiap KOHUCMIUSICUHUHT TUKIAHUIIMHA Ha3apuu
acocllapuHH Ba OOCKUYJIAPH TAJIKUK ITHIII;

- WHHOBAIMOH (PAOJUATHU amaira OIIMPHUINHWHT WKTUMOHWN-UKTHCOIUI
TapakKKUETHU Y3aru SKaHJIUTUHU acOCIIalll;

- WHHOBAlIUOH (DAONUSATHU PHUBOXKJIAHTHPHUII Ba XYXKAJIUK CYOBEKTIapH
MOJJIMA TEXHUKa 0a3acMHM MOJEPHHU3ALUMSJIAIIHUHT MakKcaau, Ba3udanapu Ba
XOJIATUHU YpraHUIL;

- XYXKanuK CyOBEKTIIApUHM WHHOBALMOH XOJIATUTa TabCUP OTYBUH
OMUJIJIAP XOJIATUHU TaXJIWJI KWJIUL;

- WHHOBAalIMOH (AOJIMATHU PEKATAMTUPHUIIHA aMajard XOJaTHHU
TaxJIMJT KAJTUII;

- XYKanuk CyOBeKTIapyu WHHOBAIMOH (DAOTUSATHU MOJIUSBUN KYIU1a0-
KyBBaTJIAllTHU TaPKUOWI KUCMIIAPWHH TaIKUK JTHIII,

- XYXKanmuk  cyObeKTIapu  WHHOBAMOH  (DAONHMSITHHM  MOJUSBUN

parOaTIaHTUPHUILIA Y€T A1 TAKPUOACHHU YPTaHMIIL,

® Sergey Filippov, Herman Mooi Innovation project management: a research agenda//Journal on Innovation and
Sustainability. November 2010

’ AdalbertoMantovani M. de Azevedol , Marcela de Oliveira Mazzoni , Marco Antonio Silveira Academic Research
In Technology Innovation Management and Related Thematic Areas in Brazil. Journal of Technology Management
and Innovation, 2013. VVolume 8. Special issue ALTEC.



- MHHOBAIUOH baomMATHHE ~ MOJUSJAIITHPUIT  MEXaHU3MHUHHUHT
camMapaJoOpJIurura TabCUp OTYBUM YEKJIOBIapHU Oaprapad OSTUII Ba yIapHU
PUBOXIAHTUPUII MacalaJlapuHU YpraHUIl TaJIKUK THIII;

- XYKaIuK CyObEKTIIApWHUA WHHOBAIMOH (hAOJIUSITHHY parOaTIaHTHPHUIITHA
TaKOMUWJUTAIITUPHUIITA OUJ TAKIH(IIap MaBKyaCUHU MIaKUIAaHTUPUILI,

ButupyB MajlakaBuii HMIIHHHT Ypratuim o0beKTH Oyaub, umad
YUKapHIIl Ba XU3MaT KypcaTuil OWIaH IIyFyJJIaHYBYM XYXKAJIWK CyOBEKTIapH,
myHuHrAeK “Davronov Ashraf” MUX” xuco6manau.

TagKUKOTHUHI NpeaMeTH 7ca XYXKaluK CyObeKTIapuia WHHOBAIIMOH
(GaonusATHU PUBOXKIIAHTHPHUILJIA O3ara KeJaguraH MOJUSIBUM, TaIlIKWIWM,
UKTHCOJUI MyHOcabaTiap XUcoOJaHaIu.

BuTHpPYB MajakaBMii HMIDHMHT  Ha3apuii  acoch. Y30eKHCTOH
PecnyOinkacu Ba Oomka gaBiaTiiap XyKyKH-mMe€puil XyxxKaTiapu, Y30ek xama
YeT 3J1 UKTUCOAYU OJUMJIAPUHUHT MIIIapu XucoOnanau. Mabinymotnap cudaruaa
Camapkana Bunost xoxkumiuru Mxrucoauér bom Oomikapmacu marepuaiapu
doitnananunrad. butupyB mManakaBuil HIa TU3UMIIAMITUPUIL, OMUJUIA TaXJIWII,
TaKKOCJIAIll, yMyMJIAIITUPHUIL Kada ycysutapaaH ¢poilialaHuira.

ButnpyB majnakaBuii WIIMHU TApKUOM Kupuii, ydra 000, yHTa
naparpad, xynoca xamaa QoganaHwiran anabuétiap pyiixaruman wubopart.
Nmanar xaxmu 83 caxuda 6yauo, 7 sxkansan Ba 11 pacMiapau ¥3 Waura OJraH.

butupyB manakaBuii Wi cyHTHIa Xyjnoca Ba Takiaudiap KEITUPHITaH
Oynu0 wWInAa OJMHIAH CypWIraH WIMHA aMainuid Tycoard Koujaa, ¥os, (UKp-
MyJioXa3a, Xyjioca Ba TakiudiaapaaH pecnyOiIrMKaMu3 HHHOBAIIMOH CUECATUHU
TaKOMWUIAIITUPHUIIAA, WHHOBAIMOH (AOTUATHH MOJMSUIAIITUPUI KapaCHUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA Ba XYKAIMK CyOBEKTIapyd WHHOBAIMOH (PAOJUATHU

PUBOKIIAHTUPHUIIIA (POWTATaHUIIT MYMKHH.



1 BOb. UTHHOBAIIMOH ®AOJUATHUHI HA3ZAPUI
KUXATJIIAPHU

1.1. UHHOBAaIUSTHUHT MOXUSITH BA aXaMHUSITH

OHr  MyxuM  OoIIKapyB  MacajapujaH OUpuU  KOMIAHUSHUHT
WHHOBATUBJIMTMHU OIIMPHIN Ba allHaH SHTU MaxCyJOT YHMKApUIIl EKH 3CKUHU
TaKOMUJUTAHTTUPUIL, HILIA0 YUKAPUILNTa SHTU TEHOJOTHSUIAPHU >KOPUM ITHII,
KaiTa Ty3ull, GUPMaHUHT UYKU OOIIKAPYB TU3UMHHHM TaKOMWJUIAIITUPHUII, SHTH
MapKETHHI CTpaTerusyiapuaaH (oiganaHum WYIW OpKadu KOMIaHHSUIAPHUHT
Oo3opiarunap KaHjad y3rapuiira aHUK Tap3Ja Mochaiia OJUIl KOOWIMSTUHU
omupuil 6yimubd xucodmaHagu.

NHHOBallMOH  MEHEXMEHT  3aMOHaBMMl  Koprmopauusiap  pakooOar
CTpaTETUsJIAPUHT aCOCH XHMCOOJaHCa, WHHOBATHUBIMK pakoOaTmaru KyJapatiu
YCTYHJIUK XHUCOOJIaHaH.

3aMOHaBUM KOMHAHHUSJIAD WHHOBAMOH (AONUITHH IOPUTHO, Y3 onaura
y30K MyJJaT JaBoMujaa 0030plia caMapaid HILIAIl MaKCaJWHUA Kylaud. Yoy
roban  Makcajara DpHUIIHII ﬁynnna KyWMJaru KEHI KaMpOBJIM HIILIap
KWINHMOK/IA!

- 0030p YIYIIMHYU OIIHUPHIIL;

- SIHTY MaKcajid 0030piiapra YuKHIIL,

- ATWJIYBYaH MHHOBATUB KOMITAHUSIAP UMUKUHU SPATHUILL

- acocuil accOpTUMEHT ToBapiaTpuHUHT Xaétul uukauHu (TXII)
y3aUTUPUII KU aKCHU4a, KUCKAPTUPUILI;

- daonmusaTHH eBUPCUDUKAIUSIIALI.

KomnanussHUHT 3aMOHaBUI WHHOBAIIMOH (AOJIUSITH SHTH MaxCyJIOTHH
UIUTa0 YUKAPUII Ba )KOPUH ATHUINTA aCOCIaHTaH WIMHUN-TEXHUK CUECAT TOMpacHua
amajira omupuiaau. MaxcynoTiaap UHHOBALMICH PUBOXKIAHTPUIIHUHT CTPATETUK
OMUJIM 3]I1 Ba OVIMO Konaau, OUpOK XY KaIMK CYObEKTIapu pax0ar xapakatiapu
xkapa€Huga Oapua coxajdapHu KaMpad OJyBUM  SHTWJIMKJIAPHUHT  OyTYH

Maxkmyacuaad (Qoipananumaau. SHrM  MapkeTHMHr 4Yopa TaaOupiiapd Ba



¢HIAUTYBIApHU KOPUM OTUII, XVXKAIMK CyOBEKTIapUHU KaWTa TY3WJIHIL,
KOpmapatuB  pecypciapiaH  doijgamaHumiga SHTE  OOIMIKApyB  TypiapH,
yciyOiapura YTl KaOujgap XaM XYKajduK CyObEKTJIApUHUHT CTPaTETUK
MakKcaJiura aijlaHMoKJ1a. AMTHII KOU3KH, CaMapail HHHOBALMOH CUECAT FOPUTHIL
yuyH OWp BaKTHUHI Yy3uja Mapajesn paBUlla Typid XWIAArd SHTUIMKIApHUA
YKOPUI STUII JIOZUM.

NHHOBalMOH kapa€Hra KOMIUIEKC EHAAIIYB acocuia, HWHHOBALUsATra
XYKaTUK CYObEKTIIAPHUHT Y30K MYIAATIM TallKU MYXUTra MOCTANIMIIA YYyH
YIAPHUHT XYKaIWK (DAOTUATHHUHT Oapua coxajapuja MaKCaIiau Y3TapTHPHII
yTkazum aed tabpud Oepcak Oynaau. KeHr mabHOna MHHOBamus Oy-coxanap,
MamJIakaTiap Ba XyaAyJjap JAOUpacHIard WIMHM TEXHUK Tapaku€raup. Top
MabHO/A 3Ca WHHOBalMs JeraHjga (upmajard aHuK SHTWIMKIAPHU TYUIYHHII
JIO3UM.

NuHoBanusira OyHpait TynryHua OepuIll HWHHOBAallMOH MEHEIKMEHTTa,
MEHE/UKMETHUHT  TaMOWWJUIapU Ba  (YyHKUUsJIApUTa  acociaHraH  XoJija,
SHTUJIMKIApHU OomIKapwuiil 1ed Tabpud Oepuill UMKOHUHU Oepajiu.

3aMOHaBHI XY KAJIUK cyOBeKTIapu baonusATHHU Vpranum
WHHOBAIMSAJIAPHU caMapaliyd OOIIKAPUITHUHT OWUp KaTop yMyMHH TamMoWWIIapu
oenrmna® Oepau. bupunHum HaBOarma OyHra WHHOBAIMOH — (DAOTUSTHUHT
KOMIUJIEKCIIMTH ~ Ba  NEPMAHEHTJIMTUHU  KUPUTUII  Jo3uM.  KoMmruiekcnuk
MaxcyJoTiiap HWHHOBAIMSICH HATWXKAcula ro3ara KeJlaJuraH YCTYHJIMK]IaH
MakcUMall Japaxkajaa camapaiu (odgaraHUIIHKA TabMUHIA0 Oepaauran Kymiad-
KyBBAaTJIOBYM THU3UMHH SAPATUIIHU KYy34a Typaau. YOy THU3UMHHUHI acoCUi
TapKUOWH KHUCMIIapu KyHugaruiapaan uoopar:

WMHHOBALIMOH TAaIKWJIMHI Ty3WJIMa, UIIIA0 YHKAPUIL XKapaCHIAPUHUHT SHTU
Ba TAKOMUJUIAIITUPWITAH TEXHOJOTUSUIAPYU Ba HUXOST SIHTU MaxCyJOTHH COTHIII
y4yH KyJjail 0030p IIApOHTHUHU spaTHO Oepuinra WYHANTHPWUITaH WHHOBAIMOH
MapKETUHT. Y1II Tap3Ja pakoOATUYMIApUHUHT SHTMWIMKIAPHA HycXajam EpaaMua
YCTYHIUKIapAad ¢Golpamanumra Wyn KyAMalauran KOMIAHUSJIAPUHUHT

HMHHOLMBJIIWK Aapa’KaCHHUHI' MAKCHUMaJl KHﬁMaTHFa SpUuIIXIaAaN.
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3aMOHaBMII WHHOBAIIMOH MEHEPKMEHTHUHT OOIIKA TaMOWWIUIapura
KyHJaruiapHu KAPUTUIIT MyMKHH:

- XyKanMK CYOBEKTMHMHI  TJIOOQJl  CTpaTeruscM Ba  KOHKPET
WHHOBAIIMOH JIoixamap ypracuzma ¢apkka OpUIIHNII YYYH HHHOBAIIMOH
»apaCHJIAPHUHT MaKCaJIMTMHU Ba CTPATErHK pPeKaallTUPUITAHJIUTH;

- UHHOBAMOH  (AOIMAT MOJUSUTMINTUPUIN ~ MaHOAJapUHUHT  Ba
CTpaTeruK NPUOPUTETIAPUHU AHUKJIAIIHUHT MapKa3jiallyBH Xam/la WHHOBAI[MOH
MapKeTUHI Ba WHHOBAIIMOH JIOMXaJapHU OIepaTUB OOIIKAPHII COXAaCHIaru
U3JaHUIIAp, UINTAaHMAIAPHUHT MapKa3JaliMaralinrd ypTracugaru OOFINKIIUT;

- MyX{UM HMHHOBAIIMOH KapopliapHH Kalyn KWIuIIIa OOIIKApyBHHHT
KYHU MMOFOHACH Ba XM3MATYWJIAPUHUHT KAaTHAIIUIIMHU TabMUHIANl. VHHOBalMOH
MaHEUKMEHTHUHT (QYHKIUsJIApUra KyWHJIarujiapHA KUPUTAMHU3: HWHHOBAIIMOH
baoUsITHH peXxanallITUPUII, MAPKETHHT, TAIIKWAJ 3THUII Ba HHHOBAIIMOH (DaoausiT
camapaJIopJIUTy yCTUJIaH HAa30paT KUJIUII XaM/a TaXJIWIH YTKA3UIII.

Canab yTtwiran ¢yHKUUsIapAad Kenud YMKKaH XOJiJa WHaBalluOH
MEHEKMEHTHUHT aMalira OMIMPUIUIIK OocKkuuiapunu (dazoiaapunu) Oenruinacax
oynaau:

- axOOpOTHM MMFUII Ba TaXJIUJ KUAJTUIII,

- HMHHOBAIIMOH Xapa¢H MaKCaJIAPUHUHT OCNTHIIaHUIIIN;

- yMyMH# MHHABaIlMOH CTPATETUSJIAPHH UILTA0 YUKHIIL;

- OomKapyB KapopJiapuHu KaOyJl KUJIHIIL

- MHHOBAILIMOH Xapa¢HHU (azonap Oyiinya peKaJalITHPHILL
- TAIIKWUIAIITAPHII Ba OTIEPATHB OOIIKApYB ;

- xmco0 Ba Ha3oparT;

- MakcaJ Ba pexaJapHUHT KOPPEKTUPOBKACH.

NHHOBalIMOH MEHE)KMEHTHUHT MOXHUATH Ba TY3WIUIIUHU O4YnO Oepuir
ydyH OWpuHYM HaBOaTJAa WHHOBAIMOH >Kapa€HIapHU TacHUGIAIT JIO3UM.
VHHOBalUSIHUHT TabpU(PHUIaH Ba WHHOBAIMOH (DAOTUAT TaXJIWIHIaH KEITUO YUKHO
WHHOBAIMsJIAp KyWHaarnda TacHUu(IaHaIn

- 0030p SHTUJIUTHHUHT Japakacura Kypa;
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- VyTkazwmimm cababura Kypa;
- uwHHOBanwms o0bekTHra Kypa (1-pacMra KapajicuH.)
HMuHOBaWsUTapUHUHAT 0030p SHTWIIMTH Japa)kacura Kypa TacHH(IIaHUIIIH:
Oy TacHubIaNIa SHIWIAKIAp OUpIaMun Ba UKKUJIaM4d TypJiapra oynunagu. [y
Ounan Oupra OMpiIaMuyu WHHOBAIWsIapra OMPUHYHM TYJIKUH Ba WUKKUHYH TYIKUH

HHHOBAWAJIIAPHU KUPpUTHIIAOH .

MHHoBAMSIAPHIAT TACHH(AAHHIIN

Y Y i
Bosop striaurs apaxacira kypa Yrxasnnm ca6abura kipa (6nexTnra kypa
Y Y ‘}
Hixmaamm Mociammys Y300 kerypun
HHHOBALUSIADH HEHOBALSIAD
A
bupnann
\ Y Y \ Y Y
L-Ty/mKum DTy akun Maxeyaor Bomsapys | | Mapwermsr | | Texronoruk
HHHOBANHAA | | HHHOBALHATAD

1-pacm. UHHOBaUsLIADHHM TACHU(IAHUIITN

bupnamun nHHOBamsuiap Oy 06030p yuyH SHTHM OYJiraH WIMHUN W3JIaHUII,
UIUIap HATWXKACcH Ba 0030pra, UIUIad YMKAPHUINTa SHIH TEXHOJOTUK FOSUTAPHUHT,
OomKapyB  yCY/UIApUHUHI,  TalIKWIMA  TYy3WIMQJApHUHT  KUPUTUIMIIU
xucoOmanaay. bupuH4M TYTKWH MHHOBAIUSIIApUTA STHTH FOSSHUHT OMPUHYN MapTa

UIUTATUINIIN KApaayd Ba Oy KEMMHTH WIMHN-TEXHUK Tapaku€rra TypTKUA OYyiaau.
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Mlynnaii cTpaTerusind TaHiaraH Kymiad Qupmamap HupuK Koprmopamusiapra
aiimanau: |MB-xommroTepnap, Xerox-mycxanmami, Ford-aBromoommrap, General
Electrik - snmnexrpomoinap, Ederal Express 24 coatnuk erkasumr. DU Pont - sHru
MaTepuasiap.

JlekuH 3aMOHaBHM KaMUATIA PECYPCIAPHUHT YEKJIAHTAHJIWTU  Ba
TEXHOJIOTUK HMMKOHUSATIAPHUHT KaMJIMTU SIHTH MaxcyjdoT HuIuiad YuKapuliira
uMKOH OepMmaiimu. lIlyHUHT y9yH Ky SHTUJIWKIAD WHHOBAMSJIAPHUHT UKKUHYH
TYJIKUHUTA MAHCYOAUP.

Wkxkuaun TYnkuH Oy HoBaTopiapu 0Oo30pAa aBBall MaBXyA Oynran
TOBapJIap, XU3MaTiaap, TEXHOJOTUsIApPTa YyKyp CU(DATIN Y3rapTUPHUIT KUPUTYBUN
KOMIaHUsUIap XucoOmanaau. bynmai kommanusapra Sinclair, Osbourne, Appse,
advanced Memory Systems, genetech kabunap kupasu.

NkxunaMmun wHHOBaIusiap 3ca ¢GakarruHa SHTWIMKHUA 4YuKapraH (upma
YUYyHTHHA SHTWIMK XucoOnaHaiau. byHra ¢upma yuyH sHTH OYnrad ¢GaousTHU
nuBepcudukanusuiam (ToBap Ba XHM3Matiap HOMEHKIATYPACHHH KCHTaWTHPHII)
KaOwIap MUCOJ OYJ1a oaIu.

NuHOBanusyiapHuHr yTKazwidiiu cababura kypa TtacHudu. Xap Oup
WHHOBaIMag y €ku Oy OMMJI TabCHUpUIAa BYXKyIAra Kemaad. Arap XyxKaauk
CyOBEKTIIapy TaAOMPKOPJIAMK MYyXHUTHAA coaup Oymaérran Y3rapuiiapra
MOCIIAIIMIITHU KCTaca, y XOJIJa MOCHAIIyB WHHOBAIMsIApH €KW OOIMIKAPYyBHHHT
MOCJIAIIYB METO/IJIAPH MYXUM axaMusiTra ara.

Arap xyxanuk CyObEKTH TalllKd MyXHMTHAa 103 OepaéTran y3rapuiuiapHu
OJIIMHAAH OWJIMII UMKOHUSTHTA (MIMHI, MOJIMABUI, MApKETUHT Ba OOLIKAIap) 3ra
Oynca, y xonma y Kelaxkakaa pakoOaT yCTYHJUTHra ira OYIWIN CTpPaTEruK
OOIllIKapyBHU amajira omwupaad. byHaail wuwHHOBamMsIapra Yy3u0 KeTyBUHd
uHHOBarusap ae0 tavpud Oepum MyMkuH. ByHnmalh WHHOBanusiapra acocaH
JOMMHUII MHHOBAITMOH MYXHUT SPAaTHIl WMKOHMSITH OVJIraH KOMITAHMSUIAp J3ra
oynanu. byHnmait xomapaa ¢bUpMaHUHT TapKUOMAa KUCMaH EKU TYJIUK BEHUYP
dboHmapugaH MONUSJAINTUPWIAIUTAH Ba SHTH  FOsUIap, IOKOPHU  PHUCKIHU

JOMMXaJapUHUHT TeHepaTopu OYIAraH Maxcyc Oynumiap, Xu3MmaTiap Ba WIMHN
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MIIa0 YMKAPUII MaKMyaJapd Ty3HIajd. Y3u0 KeTyBYM MHHOBALMSIAD ACOCAH
Oapkapop 0030p mno3unMscura sra OynaraH, acoCuid MaXCYJIOTHHUHT KEHT
ACOPTUMEHTH OYNTaH «TEXHOJOTHK JHUACP» KOMIIAaHUsIapd TOMOHHJIAH amajra
OLLIUPUIIAIH.

MuHoBaWsUTapHUHT  YYMHYM TacHU(H ynmap WYHaNTHUpWUITaH OOBEKT
oyiinuagup. OObeKTUra Kypa WHHOBALUsUIApHU 4 TypyxXra axXparTuil Makcajara
MYyBODUKAMP.

- MaxcCyJjaoTiiap HHHOBAIIUACH,

OOIlIKapyB MHHOBAIIMSICH;

MAapKCTHHI' THHOBAIHUACH,

TEXHOJIOTMK MHHOBAIUSJIAPH.
MaxcynoTnap uHHOBaIMsICH. bo30op HyKTan HazapugaH TOBAap SHTUIUTU
JieTaH/a, TypIu KYPUHUIIIATH SHTMIAKIIAPHH TYITYHHUII MyMKWH:

1) MyTJIOK SIHTH TOBap;

2) MOJepHU3AIMSUIAIITUPUITAH TOBap;

3) MoaubHUKaAIMSIIAIITAPUITAH TOBap;

4) SHrY KYJIJIAaHWII COXACH TOBapH;

5) 6030p SIHTUJIUTH TOBAPH.

Ym0y éHmanryBaa rOKOpUIard TyITyHYaIap yJIapHUHT SHTUIMK Japakacu
KUCKApUIIK TapTHOMaa Kentupuwirad. bozopmaru xap KaHmai ToBap KauOHJIApAUP
MYTIIOK SIHTU OynraH, aHajoru Oynmaran. byryHru kyHma OyHmail ToBapiap
acoCaH WJIMHUHM coxanapiaH (TeJeKOMyHHUKalMs, OMOTEeXHONIOrHs), (hapMalleBTHKA
CaHOaTHJa Ba XU3MaT KypcaTHII coXacuja yTamokaa. byHpall mHHOBauusiap
yCTHAA U3JIAHUNUIAp OJuMO OOpUIl Ba JKOPUH OTHUINTA WIMHUN-W3IAHUII
WHCTUTYTJIapu OujaH ajokara oJra OynraH, BeHUyp Ty3WIMaJapuHU
CapMOSUTAIITUPUJIAANTAH  WHPUK  (QUPMATAPHWHT HWMKOHHM  eTajW. ToBap
WHHOBAIMSUIAPHHUHT JHT KEHT TapKaJTaH TypJiapy MOJCpPHH3AIUSIIAII THPUIITaH
Ba MOIUUKANMATIAIITAPIITAH ToBapiaapaup. MoaepHU3aluAIalITHPUITaH TOBap
MaBXy/Jl TOBapra riodai, cudatin TeXHUK Y3rapTHPUIILIAP KUPUTHII HATHKACH]IA

103ara kenaau. [y Ounan Gupra ToBap MOAU(PUKALMICKH OO30PHUHT TOP CETMEHTHU
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TanaOWHU KOHJUPHILNTa KapaTWIraH YHYaJIWK KaTTa axaMmusTra sra OyiMara
TAaKOMWUIAIITUPYBHU Haszapja TyTaiau. By ¥y3rapuin acocaH TOBapHUHT TallKU
KYpUHUIIA OwiIaH OOFIMK OYnnO, ToBap acocuil aBBaITW (YHKIIUSCHUHHM Cakj1abd
Konanu. bymapra smHru padr, auszaiiH, Xuj Ba Oomkanmap kupagu. byHnai
WHHOBAIIMSJIAPHU YTKA3UII TOBAp AaCCOPTUMEHTH JMHUSCUHUHT KEHTaluIimura
omu6 kenmamu. lynmail kunub, maxcynoriap WHHOBAIUsicura 3 TypHaard siHTH
MaxCyJlOTHH, SIbHH:  MYTJIOK  SHTM,  MOJEPHHU3ALMSUIAIITUPUITAH  Ba
MOAU(PUKANMSUTAIITAPWITAH TOBapiapHU HILIA0 YHUKApHIL Ba >KOPUM ITHII
kupaau. Koiran UKku Typ SIHTH KYJUIAIll COXacH TOBap Ba 0030p SHTMJINTH TOBApU
MapKETHHT WHHOBALMSJIAPUTA KAPUTHIIA/IH.

MapkeTUHT MHHOBAIMSUIAPH SKOPHM ATUIT YaCTOTACHU Ba Ky KUPPATHIUTH
OunaH OOIIKa WHHOBAIMSUIApAAH YCTYyHJIWKKa dra. UyHku Oy HWHHOBaIMsIAp
HUCOaTaH MacTra HapXra 3ra Ba FOKOPHU BapUaTUBIUTH OOp, S’IbHU XUJUIAPU KYTI.

OHr KaM TapKajiraH MapKeTUHI WHHOBAaIUsIapura KyHujgaruiapHu

KUPUTHII MYMKUH:

MapKETUHT U3JIAaHUIIUIAPHUHT SIHTU YCIIYOJIApUHU KYJUTAIIL;
- 0030pHU CETMETJIAIHUHT SIHTU CTPATETUSJIAPUHU KY LTI,
- MAakCaJyIi CETMEHTHU PHUBOXIAHTUPYBYM Ba Kampad OJyBUM SHTHU

MAapKETUHT CTPATETUSICUHU TaHJIall;

- ACCOPTHMEHT CHMECATH ACOCHUA KYNUITaH KOHUEIIMSHUHT y3rapTUPHILL,

- SIHTW HapX CTPATETUsACHHU TaHIall €KW SCKUCUHU Y3rapTUPHULLI;

- KOMMYHUKAIIMOH CUECATHUHT SHTH IIaKJapuaad GhoiganaHul;

- peKJaMaHuUHT SHTH TypJjapuaaH (¢QoWgalaHuIil Ba HUCTEHMOJIYHIAP

JUKKATUHY y3UTra KApaTUIIHUHT SSHTU YCYJUIAPUHY TaHJIall.

AWTHII >KOU3KH, MAPKETHUHT HWHHOBALMSJIAPU AacCOCaH MaxcCyJoTiap
VHHOBALIMSICHHU KOPUM ATHIN HaTWKacuaa ro3ara kenaau. lllynra xapamaii
MapKeTUHI HWHHOBalMSUIApU OSCKUM TOBAapHU CHWDKHTHIN MakKCcaauaa Xam
UIUTATUIUIT MyMKHH.
bomikapys wunHHOBanusuiapu acocaH 1980 WwuapHUHT ypracuaa SIHTH

OollIKapyB TapTUOWra YTHIN HATHXKACHJA fo3ara Keiaau. Yoy EHIanyBHUHT

15



acocu KOMIaHHUSHM MaKCHUMall camapaiy Oomkapuil Tamonunu Oynaau. byrynru
KyHJa OW3HecIard HHT IOKOpH mo3unus (0030p yiymud, (GoWma vk, YCHII
TEeMIH)ra HaakaT I0KOpY WIMHN M3JIaHULI HaTHOKajJapura ara 0yiarad, Mykammal
pakoOar ycTyHnurura sra Oynran Qupmanap, Oalku MEHEKMEHT COXacuaa
IOTyKJIapra sra OyiraH ¢upmaiap XaM SpHUIIMOKJa. bollkapyB MHHOBauusiaapu
KOMIAQHUSHU ~ KalWTa  TU3UMHUHHU, SbHM YHUHI  XYXKaIMK  (DaoIUATHHU
ONTUMAJUTAIITHPUII ~ MaKcaauja TAIIKWIAKA Ty3WIMAacuHHW, 3JIEMEHTJIAPUHU
Yy3rapTUpUIIHU Ha3zapja TyTaau. byHnall SHrWIMKIap cHpacura Minguiapra Xak
TYJIAIHUHT STHTH YCYJI Ba TAMOMUJUIAPHU XaM KUPUTHILIHMHU3 MyMKHH.

HuxosT TEXHONOrMK WHBECTHLMsUIAp O€BOCUTa HIIIA0 YWMKapUII
XKapa€HUHUHT caMapaJOpJIUTUHU OLIMpPUINTra Kaparuiaran Oynu0, OyHoa SHIH
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK yCiIyOsap KyjulaHunaau. byHnail nHHOBalusiiap cupacura
unuiad  YMKapUIIHU ~ aBTOMATJIALUTHPUIN,  MIIHUHT  sYelika  TU3UMHAAH
¢doiinananumy, wunUAd YUKApUIL MUHEPATMHU  KOMMIOTEPJAIITUPHIL  Ba
pOOOTIAITUPHUIL, MOJAMN-UIIIA0 YMKapull 0a3aCMHU ONTUMAJUIAIITHPHUII
kabunap kupagu. lllyngail Kummb, TEXHOJOIMK WHHOBAUUSUIAPHUHT OOBEKTU
unuiad  YUKapuil LUKIMHUHT  Xap Oup OOCKMYMIArd WIUiad YHUKapHII

MEXaHU3MJIAPUHUHT TYPJIU DJIEMEHTIIApU XUCOOTIaHAIH.

1.2. AHHOBAIMOH KaPaéHIAP KOHUENIUSICHHUHT THKJIAHUIIN
Ba 00CKUYJIapH

Nmnab YnKapuIIHUHT STHTUJIAHUII )KapaéHu, sSTHTH TOBapJap, sSTHTH TEXHUKA
Ba OOIIKapyB KapOpJapHHUHT TabCUPU YCTUAA OMPUHYH MapTa >KUIAUA U3TaHHII
onud Oopran onuMm ABcTpusiuk ukrucomun WM. Hlymmerep 0ymu6, y XX acp
Oommaa swmarad. Y OupuHYM OYIMO, «MHHOBALMS» TEPMUHUHU (aHTa KUPUTIU.
«UkTHCOAMI TapaKKUET HA3apUACK» HIIKAA Y UHHOBALUATA KOMITAHUSHU TalIKUJ
STUILHUHT SHTU IAKIUIapH, SHIH ToBapiap, 0030piIapHH KOPHUM ATHUI Ba ylapAaH
doiinanaanin Makcaauaa YTKa3WIaJuraH Xap KaHmal y3rapTupuin aed Tabpud
Oepaau Ba «HOBATOP»1e0 HOMJIAraH SHTH Tajlab4yaH TaJ0UPKOP TYPUHU KUPHUTAJIH.

SIHrAIMKIApHU J)KOPUM 3TUIIHUHI HA3apUM aCOCIAHMUINM HHIJIA3 OJUMHU
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Jlxon A. T'obcon (1858-1940) TomoHHMmaH amanra OMUPWIAA. YHHUHT aWTHINN
Oyiinua TanOUPKOPHUHT XAKUKUH Kydd SHTH OO30pJapHH TOMMII, SIHTH
TOBapjapHU HILIa0 YMKApUII Ba TOBAap TaWEPJAIIHUHI SIHTU YCYJUIapUAaH
doiinananu onum KoOwnuATHAanup. byHmalt wmabd uukapuman  ['oOcoH
«IIpOyJICCUB caHOAaT coxacu» nae0 aragu. bomkawya aiitranna, ['oOCOHHMHT
tagOupkopu U. Illymnerepaunr «HoBaTopu» Omitan 6up Xuia MabHOTa Ara.

N. llymnepHUHr KOHLEMIMACH OOIIKa FapO OJMMIIApU TOMOHHUIAH Xam
PUBOXKJIAHTUPWIITAaH XyCycaH OOLIKapyB MyammoJiapu Oyiinua amepuKaluk
mytaxaccuc I1. [Ipykep y3ununr «HBecTunnsiiap Ba TaAOUPKOPIMK» acapuaa y3
(buKpaapyuHU OMJITUPrad. Y HUHT alTUIINYA, SHTUIUK Oy TaAOUPKOPIUKHUHT STHTH
Ou3HeC Ba XM3MaT TYpUMHU aMaira OIIMPHUIIMA YYYH HIUIATWIAJWTaH MYXUM
uHctpyMentuaup. Ulynpgait kunu6, Illymmerep HWHHOBaIMSIHU —KOpPXOHAIAP
ypracuparu pakobarnja MyXMM axaMmusTra sra JeraH Oysca, [IpykepHUHT
alTUIINYa SHTUIMKIIAp OU3HEC PUBOKIAHUILIN YUYH MYXUMIUD.

I1.IpyxepHuHT auTHIINYA, VHHOBaLUAIAp TaJOMPKOPIUKHUHT
Cyneproyay3uaup. byHnall sHrwiMkiapra XaMMaHMHI JMKKATH KapaTWiral
Oynaau Ba Oy KaTrTa JapoMaj KenTupaau. SHruiavkiaap 0o3opra WyHaITHpUIITaH
OynuImM Kepak Ba 0030p KOHIOKTypacu OONIKAPUIIMIIU JIO3UM. SIHTHUIIMK OMaJIH
oynum yuyH, 6apuya Mandaarmop Tapaduap ¥3 xapakariapu OuliaH sSTHTUJIMKIAPHU
MycTaxkamiamoru Jo3uM. Kucka maknga ymOy caTpiapAaa HMHHOBALMOH
XKapa€HHU OOLIKapHIl OWJIMMIApU >KamJIaHTaH. AHUK WHHOBAI[MOH JIOWMXaHU
amaJjra OlMpUIl YUyH peajl UKTUCOAUN apouTiapa HUHHOBAIIMOH UMKOHUSTIIAP
KHIMpUII Ba YJApPHUHT camMapaid KOMOMHAUMSAJAPUHU  [IAKJUJIAHTUPHIL
WHHOBAIIMOH JIOMMXaHW amaira OouupyBYd (GupMa JIapakacujard WHHOBAIMOH
CTpaTErusiHU y3Ura HaMOEH ITau.

Uktucomuii amabuérnapaa wWHHOBaIMATa Tabpud Oepuiiga Typiau
¢nmamryBnap Mapxya. VHHOBaumsi Tabpudura kypa, <oxapaéH» XucoOJaHaIu.
JlexuH Oy >kapa€HHUHT TapKUOU, YHUHT 3JIEMEHTIapH, dazajiapu daiaKaluIHKIap
cababu Oynmu6 xommokma. WM. Illymmerep Hazapusicura Kypa UKTHCOIUI

y3rapunuiap SHTUJIWKIAp HaTWKacula ro3ara Kenagu. MabllyMKH, SHTUIIUK
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uxXTUpo Ounan Oup MabHOra sra sMmac. lllymmerepHuHT allTHIINYa, UWHHOBALWS
TaAOUPKOPIUK (PAOTHUATH KaTEeropus OYIWINM y4yH MaBXKyJ HIUIa0 YHUKAPHUII
KyWwIapuJaH SHTM MyaMMOJIApHU Xajl ATHII Y4yH ¢oilanaHui jJo3uM. TexXHUuK
HYKTaW Ha3apJlaH, WHHOBALMOH (AOIUAT WIFOpP KOPXOHAJIAPHHUHI BYXYJra
KEJIMIINTa OJU0 Keaau, sTHTU TEXHOJIOTHMK 3CKM KOpXOHAaJIap MYXHMTHIa BYXKYy/Ara
KenMmaiau. Ocku pupmanap UKTUCOIUN 3WiI3wiagad (pakaTriHa MHHOBALMSAJIAPHU
KOPUHM STHUII OPKATUTUHA YTUIIAW. SIHTUIUKIAPHU >KOPUM 3TUII KapaéHu Oup
TeKUCcAa yTMaiau. Arap OuTTra TagOMpPKOp TEXHOJOTUK Ba MOJMUSBUN
KHMHYWINKIApAaH YTuO, (oiia ONUIIHUHT STHTU HUYIUHHU TOICa, AappoB OOIIKa
¢dupmanap yHra uHTUIMmanu. MHHOBanmmoH ¢aonusaTra sHru TaaOUpKopiap Ba
dupMamapHUHT KYIIMIIA KAMMATIMKJIAPHUHT Oy3WIMIIUIa OJu0 KeJajau.
SAurunukan KaOyn Kuiauimra KoOunusatu Oymarad, 0030p Tamabura mocnaiia
onMaiiurad QupMmanap TypJd XWJ XaTojap HaTKacuia OaHKPOTIMKKA 03
tyragu. llynunr yayn llymnerep Oy skapaéunu “SpaTyBum Oy3ryHIUK’ 1e0
aTagy, SbHU OCKM XYXKAIMK TU3HUMH VY3 YpHHHM SHIH, MYyKaMMaJUIallTaH
UKTUCOAMM MeXxaHu3Mmra Oymatud Oepangu. YHUHr ¢ukpuua, Oy 06030p
XY)KaTUTUHUHT MYXHUM KUppacu XucoOsaHaau. SHruiauknap “acku’ (aBBajrH)
UKTUCONUMN MyHocalaTiapra 3apap eTka3caja, OXHUpP-OKMOaT >XaMHT Y4yH
uktncomuit doinga xkentupanu. I1.JApykep lllymnerepuunr ¢uxkpuau Tacaukiao,
WHHOBAIMs TEXHUK AMAc, OaJKu MKTUCOAUM TyIIyHYa Jelau. YyHKH MHHOBaLUS
MEHE)XMEHT coXacuJa XaM MaBXyJd: WYKH OOLIKapyB, HIUIA0 4YMKapuIl Ba
NEPCOHAIHM OOILIKApUIIAAru Yy3rapuuuwap. Y HWHHOBAUMAHM ‘‘SSHTU ycCyJulap
épmamuga OOWNMMK spaTuil KoOwnusith” ne6 artadau. [llynnaih Kuinb, yHUHT
bukpuya, THHOBAIMOH (DAOTUAT (paKaTTHHA UILUIA0 YUKAPUII Ba MAUIIUN XU3MAT
KypcaTHIll coXacura WYHaNTHpUITraH OYnagud Ba WKTUCOAUM acmekTiap OwuiiaH
yerapajlaHrad, Iy OwujaH Oupra SHIWIMKIApHU Y3JAIITUPUII UKTUCOAUN
VCHIIIArM WIMHM TEXHHUK TApAKKUETIAa MyXUM axamuarra oisra. boszop
MyHOca0aTiaapu/ia KamuTaJIHU >KaMFApUIl Ba TEXHOJOTHUSHM HUFMIL YpTacuia
KarTa OOFMMKIWK Oop. By OOFMMKIMK WIyHYanWK KaTTaku, Oup >kapaéHiaH

WKKUHYM >Kapa€HHU axpatul® Oynmaiau. UyHKM KanuTajijaH MOJAMIIAIITaH
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KypuHUIIAa QGoiagaHul ToBap OOOPOTHUHT AIAHWIITHUINY TabMUHJIANIUTaH
TOBap MILIA0 YUKAPUIITHUHT YcuIira onud kenaau. Kutnpuiran nHBECTUIIUSTHUHT
MOJJIMHANIAIITaH KanuTall cudaTuaard y3-y3ujaaH OUIMIIN caMapaiy OYJIUIY y9yH
unuiad YukKapuiaaéTraH TOBap HOMEHKIIATYpacH >KOPHM STWUIaIWTaH SHTUIUKIIAp
XUcoOUra TaKOMWUIAIITUPWIMIIY J1o3uM. UyHKHM aifHaH 11y Xojja ToBap Oapua
TajabIapHu KOHAUPAIH.

NuHOBammmoH >kapaéH anoxuaa OOCKUWIAp MaXMyuJaH uoopar OYymmo,
TEXHOJIOTHSI, TEXHUK FOSIHM WJIMHUMA UIUTa0 YMKApUII, YHU caHoatna (houganaHuIil
napaxxacura onu0 OOpHI, SHTU MaxXCYJIOTHH OJUII, YHU THKOPATIAIITUPHINTa,
SHA IIYHU XaM TabKUJIAll KEPAKKH, YMyMUH KapaéHHUHT caMapaJopiIiura Xamma
Oockuuwiap Oup OyTyH Xoijaa My)KaccamJamraHiaurura Oornuk. VHHOBanuoH
x)apa€Hiap Miuiad YMKAPYyBUMIJIAPHUHT >KAMHU WIMHI-TEXHUKA, WILIA0 YHKAPUIL
MapKeTHHT (haosIuATUra CHHa0 KeTaJuraH kapa¢H cudaruja KapajJuiii Kepak Ba y
OXHUp-OKMOAaT/Ia HUCTEebMOJUMIAp TanaOWHU KOHAMPHUIIra KAapaTWIWIIM, SbHU
0030pra MyHanTUPWITaH SHIWIAK )KOPUH OOCKUWIAp MYXHUM axaMHUAT KacO 3THII
J03uM. VIHHOBalMOH jkapaHHMHI Oapya OOCKHWIApH y3Ura XOC MEXHaTHH
TAlIKWJI KWIKIL, OOIIKapyB MOJIMsIUIAIL, Kajapiap OuWilaH TabMUHJIAII yCYJUIAPUHU
Tanad Kuiaau.

Jlekun O6o3opga  MyBoPGhaKUAT KOZOHHUII YYyH TAIIKUIOT —TYpJU
3BEHOJIApHU OUp OYTYH 3aHKUP X0JIATUTa KEATUPHILN KEpaK.

WMHHOBaIMOH MEXHAU3M ajloXyuJa OOCKUYMHU TAKOMUJUTAIUTHPULT YMYMHUM
*apa€H HaTWXKAcu OMIMIIMHM TabMHUHJIAIIM MaxOypuil smac. Arap KUMMAaTId
byHaaMeHTall FosiIap STHTM TEXHOJOTHUK JKapaéHiap YUyH UIUIATUIMAC dKaH, STHTH
TEXHOJOTHsUIap 3ca JKaMUAT TalaOMHU KOHAMPYBUM TOBapra aiilaHManau Exku
JIOKaJl coxajapaa WIMHN-TEXHUKA TapaKKUETH ydyH amaija TaAOWK ITHIMaNIu.
Arnoxuna OoCKMYJa OJMHTAH HaTWXKajlapaa Y3WHUHT KUMMaTWUHA —OOIlIKa
OockuwIapAa MYKOTaAu Ba yMyMHUH >XKaMUSAT WIUIA0 YMKApUII PUBOXKUTA KaMm
TabCUP KypcaTaau.

MamMnakatuMu3ga  MHHOBAalMOH  JKApa€HJApHUHI  KUUMH  KEYWIl

cababanapunan Oupu, Oy YHHMHT Typau OOCKUWIapu OWJiaH Xap XWJI MEXHaT
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KaMoalapy IIYFYJUIAHWINKA Ba Xap OWPH Y3WHWUHT KH3UKHUIIWHH, (ONTACHHH
Ky37mab xapakar Kwinb 3>bTHOOpHH Kapatumuaup. KapaHHUHT uaopaiappapo
aJloKa JKOWIapuaa oJaTAard Y3WIWIUIAp BYXyAra KeiauO, SHTUINKIApHU
EKTUPMACITUK CHHAPOMH XOCUJ OYaau.

Iy cababnaH, MTHHOBAIIMOH >KapaéH camMapaJOpJIUTHHU TabMUHJIAII YIyH
OupuHYM HaBOAT/AA ITyHJAH TAIIKWINHK MIAKIJIAPHU TOTHII KePaKKH, YHAA Xap Oup
OOCKMY HATMKACH KEMMHTH OOCKUIHUHT XapakaTura Xxu3maT KuiacuH. JKapaéHHUHT
Y3IYKCU3JIUTUHU, MOCJAIIyBYAHIUTHHA Ba XapaKaTYaHIUTUHA TabMUHJIOBYH
Oockuwiap OOFJIAaHUINT XaM MyXM axamusaTra sra. dakaT mryHJaarnHa WHHOBAIMOH
XKapaéH MEXHU3MH caMapanu Oymaiu.

PuBoxnanran 0030p HMKTUCOAMETHIA peal SHTWIAHUIUIAPHA aMalra
OIMPYBYM XYXKAJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapra ajgoxujia axamusar OepuoO,

WHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT Xap Oup OOCKUYMHH TYIUKPOK KYpHO YMKaMU3.

HNuHOBalMOH KapaéH 00CKUYWIapH

Nnmuii-TeXHUK FOSHUHT TYFUJIALLA

VY3namrupuin 60CKuIu

SIHTUIMKHY TapKaTUIl OOCKUYH
v
N

SIHrUImMK KUPUTUIIHUHI CTUJITaAHJINTH

2-pacM. UHHOBAIMOH KapaéH 00CKUWIapu

Xap Oup SHTWINK KUPUTHII WIMHW-TEXHUK FOSHUHT TYFUIMIIUIAH
oonutanaau (OupuHun 6ockuy). Mnmuii- TEXHUK FOsI 2 Ta XyCycHUsITra 3ra Oyauim

KepaK: SHIWIMTH Ba MaxcyloTna €EKM TEXHUK kapaéHma 0030p HCTEBMOI
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MaTEHIIMATN OOpJUTH, OyH/Ia OXUPTH XYCYCHUATH MYyXUMPOKIUDP, YyHKH aifHaH Y
OO030pHMHI HMHHOBALIMSAHMA HWKTUCOAMNA KaOyn KuinumuHu Oenrmnaiiau. Karop
TAJIKUKOTJIAp MablIyMoTHra MYBO(UK, 75-85% wuHHOBamusiap 0030p Tanadu
OOpJUTH yUyH aMalira OIIa/ix.

TaakukoTIap  CTATHUCTHKACH IWIYHM  KYpcaTaJuKd, WIMHH-TEXHUK
FOSUTADUHUHT acOCUM KUCMHU HUPUK (UPMaTapHUHT WIMHUHN jnabopaTtopusiiapua
spatunaan. Knuuk ¢pupmanapHuar OupuHYM OOCKUYIa POJIA 03, YYHKH yJIApHHHT
TEXHUK Ba MKTUCOAMM TOTeHHHaNU ¢yHAAMEHTan ¢EKU pexald WIMUN
U3JaHUIIap O0Jau0 OopHIlra UMKOH OepMaiiu, IIYHUHT yUyH yJap ¥3 KywIiapuHu
ApaTWITaH WIMHI-TEXHUKA FOSUTADMHU TAKOMWJUTAIITHPUINTA  capduaiam.
KeinHru MKKuHYM OOCKUYHU-Y3IAIITUPUII OOCKHWYH, N1e0 arail MyMKHH, YHJa
SIHTH MaxCyJOTIap TaHJIaHaIu, CUHATAIM Ba TAXKPUOABHUM Y3IaIlITHPHIAIN.

Kopnopauusmapauar ~ TacaukJaHudiid4ya, Oy — HWIOUIAp  THXOpar
KMMMaTOAXOJIMTH HyKTaW-Ha3apUJaH KyJa HOAHWK Ba IIYHHHT y4yH BakT Ba
Mabnarmap cappu ¥Ta TaBaKKaIaMp. VIMPHMK KOPIOpAmMSHUHT Oy JaBpia
WHHOBAIlMAHU KaOyn Kuiauimu >xkyaa HoaHuk Ba mnact. AKI dupmanapunu
TEKIIUPUII MabJIyMOTJIapura acocianu0, Oy fosutapHUHT TaxmuHaH 80%
peanuzanusicu 6exop KunuHanau. Konran 20% SHrUIMKIapHA THXKOpPAT KUMMATU
Ba aMajira OIIUPHUII YXTUMOJIHU OPTaIH.

TaxpubaBuil y371alITUPUII Ba TEKIIMPHUILIAD JABOMUIA SHTUIUKIAPHU
amMajira OIIUPHUIIHA TEXHUK KUWWHYWINTKA Ba KEpakid MOJHUSBUNA Mallar
eTHIMaciInru cababmu axxpatuinrad 20% JIOWUXAHUHT Xap ONTHHYUCH TaJIKUKOTH
TYXTaTUJIAJIH.

By ¥3nmamTupuim maxcynoT TUMCOM (TIPOTOTHI) Ba Taxpuba HyCXacu
SPATUINIIA XaMjla WHHOBAIIUSHUHT THXKOpAT KMMMATHIa aHWKJIUK KAPUTHITHIIN
ownan skywnadamau. [llynnmait xkunmu6, 2-6ockuu y3ura xoc ranBup ((GUiIbTp)
BasudacuHu yTad, yHIaH KaOyJ KWJIUTaH WIMHUNA-TEXHUK FOSUIADHUHT TaXMWHAH
15% wn yranu.

Vanamrupum — 60cKkuun-0y  KWuuMK  wiamud  Qupmanap  Qaomustu

noupacuaup. Arap WIMUH-TEXHMKa Fosicura capd  Kuiauran — malnar
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MyBa(haKUITCU3IMKKA yupaca, Oy KHUMK TaxAWUJ COJHII MyMKHH. JIekuH ymap
Oapu-OMp TaBaKKay Kuilaauiap, 9yHKH MyBad(akuaT Ko30Hca kaTTa (oiiaa onamu
Ba SIHTWJIMKKa cap( OYyiran mMabnariap Y3UHU IOKOPU Japakasia OKJIaiau.

YayuHurn OOCKMY — SHTWIMKHU Tapkatum Oockuun — Oy 0o30pna
XapUIOpPHU KHUJIMPUII Ba KOHIUPHUII OOCKMYM. Y MHHOBAIMOH (dupMaiap
COHMHHMHI' T€3 OpTHUIIM OWJiaH XapaKTepjlaHAaIu Ba Xalu KEHras€TraH Xamja
TyiuHMarad 0o30pra JHUISPIUK KWIWIINTa WHTHWIATW. by OOCKHUYHUHT MyXuM
XycycusiTd  “0030p-TaIKMKOT Ba  TaAOMK KWIMII~®  KalTa  aJOKaCHHU
MIAK/UTAHTHPUII Ba KydauTupuin 0Ynuo0, y 6030pHH MWHHOBAITMOH JKapa&HIapHUHT
KY4WIM KaTajlu3aTOpu POJIMHM MWKpo dTuiira Maxoyp kwiaaun. UTTKU (uamuit
TaIKUKOT, TaxpuOa - KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPU) HATIKAJapU UCTEbMOIYMIIApTa
TaKJIUM ITUII MyMKHH OYJTaH sSHala SHTH MaxCyJOTHUHT MOAU(GUKAIUSIIApUHA
0030p/1a Maif10 OyauIIUra 0uo Keaaau.

SIHTUIIMK KUPUTHUIHUHT TapKaJIUIl OOCKUYK/IA KaTTa KOPHOopalusjIapHUHT
KW3UKHUINA OONUIaHaAW, KAWCHKH, YjIap KHYMK WHHOBAIMOH (upMaapIaH
JUIEH3USIHU COTUO OJIaJid Ba IIyHJAW KWIMO SHTU MCTUKOOIUIM 00p MaxXCyJOTHU
sraiad oNMITra XapakaT KWJIaaud Ba YJIAPHUHT OMMAaBHHA WIUIA0 YHUKAPWUITHU
y3JamThpagy: SHTWIMK KAPUTUIIHUHT MapoOMUra €TkKas3uill OOopraH capu Karra
dupmanap  nmaboparopusuiapAa  KOHIEHTpaluslamiaad. — Yjaap  SHTHIMK
KAPUTUIITHUHT STHTH MOJU(DUKANMIAPUHN SIpaTUIIAAH YEKHWHHO, WCTUKOOJITH
MOJICJIJIAPHU KYPHIIT TEXHOJIOTUSUTAPUHA WHFAIH.

TYypTuHYM OOCKHY-SHTHIMK KUPUTHIIHWHT ETHJITaH OOCKWYHM - 0030p
Tajgabu erapiivya aHUKJIAHAW, UIIA0 YMKApUII OMMaBUd OYiuO, MHHOBALIMOH
MaxCyJOTHUHT TPUHIUIHAT MOAUPUKAIUSIAPUHUAT WMKOHUSATIAPU KECKUH
yexsanaau. by Oockuyma wmaiiga dupMaiiap cTpaTeruscu XyKMpoOH OViuo,
WHHOBAIIMSHU sSXIWIaiau. by MHHOBaIMS peanu3aruscu HaTWKacuaa MaxcyyioT
npuHLMNUan OynamaraH Y3rapuiuiapra Aydop OYiaub, acocuil XycycusiTiapu
Varapmaiinu. UTTKWauHr acocuit makcaau, Oy Oockuyna oiaub OGopraH wuIuiad
YUKAPUIITHU paIlMOHATIM3AIMSIANI Ba YUKUMIIADHU KaMaWTUPHIIL, MaXCyJIOTHU

WHIMBUAYAJ UCTEbMOTUYUIAP TATAOUMHU KOHIUPHUII YuyH AuddepeHyaiianamp.

22



[ysgaét kumnO, WHHOBAIMOH Xapa€H aHWUK HAMOEH OYiraH TOp Joupaaard
MapKETHUHT XApaKaTHHU Y3JIalITUPA/IH.

Typnu ¢upmanap TOMOHHIAH HILIA0 YWKapwiraH, 0o3opaa pakoOar
KUJTYBUM MaxCyJOTIap, Y3MHUHT TEXHUK MapaMeTpiiapura Kypa, kam (papk Kuiaiam.
Acocuit omun cudaruna, pakodar MyxuTHAAa HapX bTUpod sTUIaAu. XycycaH,
HapX OMWJIM amaijaa 0o3opaa maiina GupMallapHUHT KUPUO KEIUIIMHHU TYCaJu,
KalicuKi y3 (GaoNusATH YUyH SHTM TEXHOJOTHK HYHAIMII KUAUPUIITa Maxoyp.
bynpait yHanuin W3MaHUI 3ca, STHTY WHHOBAIMOH LMKIHUHT OOLUTaHUIINTa
TYpTKU OYnaau.

[ynaail Kuaub, MHHOBALIMOH >Xapa€HHU 0030pAa SHIWIMK peau3alus
KWIKII UYIu OWIaH >KaMUST TajlaOJIapuHU KOHJUPHIITa WYHAITUPWUIITAH WIMUN
TEXHOJIOTHK, WUIIa0 YMKApHUIl, MAapKETUHT (PAOJMATHUHHUHI XaMMa »KaOXajapura
Kupub OOpyBUM kapaéH cudaThaa TacaBBYp KUJIHMII MYMKHH. SIHTM WHHOBalMOH
xapa¢H Oy >KaMUSITHUHT SHajJa 3aMOHABUN TajnabJIapuHU KOHIUPHII Ba WIMUMA-
TEXHUK SHTWIMTH Oop OYiran waxcyJaoTyiapHu 0o3opra Takiaud KUJIHII
YKapaCHUup.

WNHHOBalyssIapHU UIUIA0 YMKAPUIITa XOPUW STULIHUHT TYPJIH IIAKIIapU
MaBXyJIMTUHU ~ Xucobra onum  jgapkop. Mnura®d yukapuil — anmpaTuHU
SHTUJIAIHAHT OUPUHYM IIAKIM MAIlIMHACO3JIMK KOpPXOHAJapura XOCAUp: SIHTU
pakoOarOapjoil MallMHa Ba arpeamiap MIUIad Typrad lexjapja 4YuKapuiaiu,
OYHUHT Y4yH STHTH TE€XHOJIOTHUsIIAp, MaTtepuaiap. AX60poT KOMMYHUKAIUsIIapy
KYJUTaHQM, STHTM CTAHOKJIAp YpHATWJIAId, MAaUJOHIAp KaUTaJaH TaIKWJI TN
Ba AHTW YCKyHajap Tai€épnaHaad. by KopxoHanapja WHHOBAUUSUIAPHU >KOPHU
TUII MYAJATIapyd Ba KyIIMMua XapaxaTiapo yHYa Kyn Oynmaiiau, OyHIaH
TallKapu KyNTrMHAa MPUK Ba ypradya MAIIMHACO3JIMK KOPXOHAJIAPU Y3JIADUHUHT
WIMMA-TQAKUKOT HMHHCTUTYyTJapura odra Oynu0, ynap saHru OyioM Ba
TEXHOJOTHSUIADHUHT  Xa€TUi IUKIM  Oyiinya TYpKyM HIOUIApHU  aMalra
omupaawiap Ynap Basudacura UIMUN-TAIKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPIIMK
WIUTapU, TEXHUKABHM XyXOKATIapHU Taiépiaii, OyoM Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT

Taxprba HaMaHACMHU Ba TaxpuOa TYpKyYMUHU HIUIAl OwiaH Oup Karopna
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KOpPXOHAaHM cepwiiad MaxCcyJoT wumiad dYuKapuiira Tau€piam Ba MaxCysoT
UNUTad YUKAPWIIHU JIOWXaJard KyBBaTH Japakacura OO YHUKHUIT OOCKUWIApU
XaM Kapaau. bUpuHYM IIakija >KOpUM 3THUII MyaMMOCH KaTTa KUWMHYUIMKIAp
TyFaupMaian. Typnu-TyMaH HHHOBAIMSUTAPHU JKOPHUHM STUITHAHT UKKWUHYHW TAKIA
unuiad TypraH IexJjap Ba KOpXOHaJapHU TEXHUKa OuilaH KalTa KypoJUIaHTHPHIL,
PEKOHCTPYKIMSI KWJIMII Ba KEHTaWTUpUII Xamja SHTH 1eXJIap Ba KOpXoHajap
KypulIgaH noopar.

SHrUIaNHUHT UKKWHYY [IAKIM Mypakkao 0ynuo0, Oup iyna Ky MUKIopaa
Mabar capdanau (MHBECTHIMSUIAP KUPUTHUIITHH), Y30K MYyIIaT JaBOMHIA Ba KYTI
MHKJIOpAA KylIUMYa MOJJAWKA Ba MOJIMSBUM Xapaxxarjap KWIMIIMHA Xamza
)apaH/1a UIITUPOK STYBUMIAP FOKOPU Majlakara sra OYJIUIIMHU Tajaad sTaju.

Kopuit >Tm  OockuuM pacMaH TaH oJMHMaraH. [Vy€ wuHHOBaUUS
xkapaéHupa Oy Oockuu  Wykiaek. WKTucomuér WMHHOBAIMOH — KUXAT/aH
myBadpakuar OWIaH PHUBOKIAHUINM YUYyH WIMUNA Kampuériaap, HUXTUPOJIAP
KNI, WIMUN TaIKUKOTIAPHU OakKapwIll BA MHBECTOP TOMHIN KU(os aeraH GUKp
YpHammob KoiraH.

Pean xaérma Oynpait OOCKMY MaBXyJ, aMMO Yy OJIMHIAH peXxa Ba
JAcTypiap UIUIad YMKMAcIaH, KYIMHYA CTUXUSIIN Tap3/la alpuM HKPOUUTIAPHUHT
Taxprbacu Ba UHTYUIIUACUTA OOFJIHMK X0J1/1a 0aXKapHJIMOK/IA.

YMymMuil MHHOBAIIMOH Xapa¢Hra siHa OUp OOCKMYHU - >KOPHM STUIIra
Taiéprapiauk OockuuMHM Kymwmm kepak. JKopuit sty GockuuM  Kabu,
Tai€prapirk OOCKAYM XaM pacMaH TaH OJIMHTaH dMac, TAIIKWINK Ba TEXHUKABUN
KUXATAaH uiriad yukuiaMmarad. by 00ckuyja MHHOBAIUSIAPHA camMapaiy >KOPHMA
OTUNI YYYH IIAPOUT SpaTaJuraH Xamma HIuUiap OaKapwiuiiM, Ty XyMJIaHJaH
WHHOBAIMsJIapTra OYaraH 3XTUEKIAp aHUKJIAHUIIN, HHHOBAIUSIAD KUIUPHUITHIIIN,

yCKyHaJIapHU Tanépiaiira OyropTManap Oepriniimg Kepak.
1.3. UnHOBanuoH (a0 IUsITHH aMaJjira OMIUPHUII XyCyCHSITIAPH

bapua TamkunoTiap Tamkyd MyXUTIArd CyObeKTiaap OuiiaH OOFIMK X0Jiaa

baomusar wputaau. [llyHunnek, ¢upmagaru Oapua HWUYKM Skapa€Hap TallKy
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MYXUTAArd Tra00an y3rapuiulapHUHT HaTHKacu XucooOnaHaau. MHHOBanumoH
(GaoMUATHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA TabCHUP ATYBYM OMMJUIAPHU HMYKH Ba TaIIKU
OMUWJIApra aKpaTUIll MyMKUH. MUkyu oMuiImapra KOMIIaHUS MUK 03ara KeJraH
Ba y €k Oy MHHOBaIUsIap OPKaIU Xaj dTWIaJWTaH MyammoJap Kupaau. Tamku
OMIJIJIapra 73ca TallKd MYXUTJArd KOMIAHMSUIAp MOCIHAIIUIINIa Maxoyp
Oynaaurad (UIyHMHTJEK, MHHOBALMUIAp KUPUTUII OpKayiu) Oapua y3rapuiuiap
KHpaJIu.

daonuAT HYyHATUIIM Typauda OYiaraH, Keau0 YUKHUIIKM XaM TYPJIF MUJLIaTTa
Oopu0® TakamaguMraH KOMIAHHUSUIAD YYyH TallKUM TaAOUPKOPIUK MYXUTH
XapaKTEePUCTHUKACK MYXUM axamusaTra odra. [7oban TamKh  MyXWUTHH
TaBcuuaiiiuran Oup KaTop TYyIIyHUYajgap MaBxya OYynub, Oymap Qupmana
WHHOBAIIMOH CUECATHHU IOPUTHILHUHT OOBEKTHUB 3apYPIUTHHHA UoIamaiam.

bupuHungaH, Tamku MyXUT OMIULIApH ¥V3apo OofjaHTaHaup. XO3UpPru
naiTaa Oup OMUIHUHT Y3rapuiiu OyTyH OUp UKTUCOIAUN TU3UMHHHT 11001 KaiTa
Kypuiauiira onubd kenanud. bynpalt y3rapummapra mucon cudaruga. 1990
Wuiuiapaa anoka axOopoT Y3aTUIIHUHT SIHTU BOCUTajapura OyiraH TadaOHUHT
OLLTaHWHU Kypcak. ByHMHI HaTWKacuja *axoH XYKaJIUTUAA STHTH TapMOK, SIbHU
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI TapMOFU aXpanuO® 4YMKaau. by SHMM COXaHUHT KEWHHTH
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIIMTA 0030paaru 6apya TapMOK TabCHp KWW, AbaHaBUN
TapMOKJIAp, MCTEBMOJYMJIAP Ba JABJAT Ty3WIMaJapyd ‘“‘STHTU HWKTUCOAMET Ta
MOCJIAIIMIIUTa MaXOypaupiap Ba Oy ¥y3 HaBOaTuaa >KaMUST WKTUMOMN Ba
MaJIaHUK Xa€TUra TabCUp ITAJMU.

Tamky MyXUTHUHT UKKUHYU MYXUM KUXATH, ShHU YHU XapaKTepJialiuran
XYCYCUSATH YHUHT CHDKYBYAHJIUTHUIUP. 3aMOHaBHI OOCKWYIA Yy3rapuiiap Karra
TE3NMK OWJIaH acocaH TEJICKOMMYHHUKAIMs, KUMEBUN Ba SJEKTPOH CaHOAT,
KOMITIOTEp Ba OHMOTEXHOJIOTHS HWINUIA0 YMKApWIl coxXalapuaa 103 OepMOKa.
yHrcu KU3UKKA KOMIAHUS TP OYIUMIIapuaa Y3rapyill Te3JIUTH TypIndaIup.
Macanan, MUTKHW (vmimuii n3nanum Taxxpuda KOHCTPYKTOPIUK UIILIApH) OYIMMU
MEHEKEePH WIMUN-TEXHUK MyXUTJAru KyHJIUK y3rapunuiapaad 6oxadap Oymuiy,

pakoOartuujiap OSpUIITaH IOTYKJIApUHU  Ky3aTUIl Ba SIHTH  TEXHOJOTHK
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CTaHAapTiaapra puos 3TULIHN JIO3UM.

Keliunru, sbHU yUUHUYM MYXUM KUXAT Oy YHUHT MYpakkaOJIMK Japa’kacH.
KoMImaHusiHUHT TEXHOJIOTHUS Jlapakacu KaH4da IOKOpHW OYiica, YHUHT CTPYKTypacu
KaH4a Mypakkad Oyiica, ssbHH OYWCYHYBYM OViIMMIIapu KaH4a Ky Oyica, yHHHT
daonusaTH KaH4Ya XaJdKapo axaMmusATra sra Oyica Ba KaHuYa KYI MaxcCyJOTH
nuBepcuTKalysIaHran Oysica, MIyH4Ya KOMIAHUS MYpakkad Talllkd MyXHTIa
(baonusIT FOPUTAIA Ba THHOBAIIMOH MEHE/DKMEHTHUHT aXaMHUSATH IITyHYA OIIIA]IH.

Tamky MyXUMHUHT IOKOpUIArd >KUXATiapy IIyHU aHIJIAaTaJluKu, Xap Oup
WHHOBAIUATA WYHATUPHUITAaH KOMITAHHUS OEBOCHTAa Ba OWJIBOCHTA TabCHp ATYBUU
Oapua sJeMEHTJIApHU y3rapaau Ba Taxjui Kwiaau. lllyHuHraex, wHOBaUsSHU
KOpUM  dTUIAA CUECUH, UKTUCOAUN Ba WIMHUNA-TEXHUK MYXUM KaOW
MaKpOUKTUCOIUN KaTEeropusuiap MYXHUM OMUJI XUCOOJaHIU. AUTHII KOU3KHU
OWJIBOCHUTA TabCHUp OSTATUTAH Y3rapulllapHU OamopaT KWIHAII OCOHPOK JIEKUH
OeBocHuTa pakoOaTymiIap TabCHPU Ba HCTEHMOIUUIIAD TAHJIOBHHHM OJITUHIAH
Owmm KuiiuH. Mucon yuyH, riioban y3rapuuuiap Oyiuiid HePTh HHKUPO3H,
HKOJIOTUK MyaMMOJiap KaOuiapra KOMIaHUs OJIMHJIaH CTPATETUK PeKaallITUPUIILL
opkanu TauépnaHaau. PakoOartuuiap TOMOHHMAAH SIHTM MaxCyJoT HIILIa0
YUKapuica, MabJIyM TypJard ToBapra tajnad iykoJica, KOMIIAHUSHUHT Y3Trapuiira
aBoO Oepull aH4Ya KUWWMH OYynamu. AHa IIyHAaW y3rapuinriapra MOCAIIUIIN
Y4yH KOMMAHUS TalIKWINK Ty3WiMa, UILUIA0 YMKApUIIl Ba WHCOH MEHTAJIUTETH
ATWITYBYAHJINTUHYU TAbMUHJIARIUTaH JOUMUN HHHOBAIMOH MYXUT SIPATULI JIO3UM.

SAurunukiap Ba SHTWJIMKHU KOPUM ATUIT KOOWISITH KOMIIAHUSITa paKkooaT
MYXHUTHJIa YCTYHJIUK Oepanu. Acocuil pakoOaT MyXuTu Oy 0030p IIYHHUHT Y4YyH
SHTUJIMKHUHT ~WUKTUCOIWWA  aXaMWUsSITH YHMHT 0030p pakobaruma Qoiina
KESJITUPUIIIHAIUDP.

3amMoHaBUi pakoOaTOAPAONUIMK TYHUIYHYAaCH KOMIUIEKC Ba KYI KUppald
TYIIYHYaIUP.

PakobaTbapnonuink  jaeranaa, Xy>KaluK CyOBEKTHMHM pakoOaTuuiap
ypracuma axpaTud TypyBYM Ba YHHUHT MaxCyJOTHTa MabliyM 0030p

YCTYHJIMKJIAPUHUA OEpYBUM CTPATETUK OMWIJIAPHU spaTa OJUII Ba HIUIATHII
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KOOMJIHSITH TYITYHHUJIA U,

Xo3upru KyHaa pakoOaTOApONITMKHUAT OMp HEYa OMUJUIAPHU a)XpaTuo
KypCaTUIll MyMKHH:

- cudar xypcaTkuuiap;

- MapKETHUHT KypCaTUKUWIAPH;

- THXKOpPAT KypCaTKU4JIapH;

- TYABWIL

Cudar KypCaTKU4Iapura MaxCyJIOTHUHT TEXHUK-UKTUCOIH
napaMerpiaapu  (KamuTajal CUFMMH, WIMHUNA, TEXHHK Mapamerpiap, Y30K
MYIJQTIWINTYA, WKTUCOJJIMIMTM Ba OoIIKanap). OProHOJMK mapamerpiap
(QaHTpONIOMETPUK, TICUXOJOTMK Ba TUTHEHHK KYpCaTKU4ap), DKOJIOTHK
KYPCAaTKUWIAPHH Y3 UUUTA OJAIH.

MapkeTuHr KypcaTKU4japyd MapKETUHI TaJOUPJIIApUHUHT  caMapaiu
VTKa3WJIUIIMHA aHIJIaTaau. bByryHr# KyHJa KOMIAHUSHUHT OMAaJayd YHHHT
UCTEbMOUMIAp IXTUEKUHN KOHIUpPA OJIUILU, Tala0HU 103ara KeJITHpa OJUIIU Ba
Oolkapa oJuIy OujIaH OeNTruiIaHaIn.

Tuxopar KypcaTKuwiapu KOMIIAHUSHUHT THXKOpAT PaoMsATHHU aHTIIaTHO,
¥3 uuura SrujyBUYaH Hapx cuécatugaH doiigananuim Ba kadoyariaH KeHUHTU
XU3MAaTHU TaIIKWJI OTUll, (oiganu OWUTHMIIAp Ty3a OJIMIN Ba OIEpaIUsIapHU
VYTKa3uIIIard aHUKJIMINKHA KaMpal oJiajiu.

Paxo0ar0apIONUIMKHUHT SIHTM OMUJIM YHUHT UMHKUA €K TyIBWII. By
TylIyH4ara GUpMaHUHT MAIIXypJuK Japa)kach, YHUHT UHTEIJIEKTyal MYJIKHHUHT
XaXMU Ba Xycycuatu kupaau. FOkopuaarn 4 OMUIHUHT Xap Oupuja CyObeKT
dbaonmusITH WHHOBAIIMOH TOMOHWHUHT aXaMUSTH KaTrtaaup. Macanan, cudar
TYIIYHYacH MaXCYJOTHUHT MWIUIMWAIUTH OusiaH OOFJIMK Ba Oy SIHTU
TexHaNorusuiopAad doigananunau Tanad stagu. McrebMomunnap XOXUITHHUHT
y3rapub TypHIIM MaxCyJIOT SIHTU JU3alHUHU SIPATUIIHU, YHTA SHTU (DYHKITMOHAI
XyCycHUsTIap KYJaHUIIU, STHTH SKOJIOTUK CTaHAapTiapjaH ¢hoigalaHuIIMHA Tanad
aTaau. SIHTUIMKIIapCU3 MaxCyJTOTHUHT FOKOPH CH(aTH XaKuaa ralupuIl KHHUH.

MapKkeTUHI WHHOBalMSIIapy  XaM  KaMIIaHUSHUHT  0030pJAa  eTak4u
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OynumMaa Karra axaMmusTtra sra. VIHHOBaTHMB KOMIAHUSIHUHI UMHUJDKM  XaMm
WHBECTOPJIAPHU Ba /-CTE€bMOIYMIIAPHU Y3UTa *Kajiab 3Taau.

[ynpaii  Kuaub,  3aMOHABUW  MIApOUTAA  XYXKaJUK  CyOBEKTH
pako6aTOAPONIINTH Ba YIAPHUHT WHHOBAIMOH (PAOJUATH ypTacuaa OOFIHKINK
6op. Komnanusinap aonusatu xankapo Tycra KUpa€TraHIUTUHA YbTHOOpra OJICaK,
WHHOBATUBIIMK XaJKapo KOMMAHWSUIAPHUHT PpakoO0aTOapAONUIUTHHUHT MYXUM
OMUJUIAJIND.

PakoOartumnapnan y3umga sHrM OMUJ  OYnuO, SIHTM MaxCyJoT Ba
XU3MaTiIapHu Oo3upra uymkapuin xucoOnaHaau. Kommanusinap TapMmoKiapuaa
“rexHoNoruK roxcamuur napHu onud kenagu. UUTKU natwxanapuHu goumuit
XMCOOra OJIMIIHUHT MYXUMJIMTUHU MHIJIN3 UKTUcoM4uucH [leBuTT aliTMO yTraH Ba
TEXHOJIOTHK >KamMfapMajap TYLIYHYaCMHU KHPUTIU. By TymiyHuara kypa, sSHIU
TEHOJIOTUSIHU sipaTtuill pupMaza SHIM MaxCyJOTHH MIUIa0 YMKApUII Ba KOPUN
ATUII JOMpPAcUla JOUMMUM, Y3JIYKCH3 Yy3rapuiiap Ba AHUKJIWK KHPUTULIHUHT
3aHKUPPU cU(aTuaa YpraHuiaau.

AHUK TapMmokaaru y €xku Oy (UPMaHUHI TEXHOJOTUK PHUBOKIAHUIL
HyHanui, 6apua KaMIaHUSJIAp Y4yH XOcC Oenrwiap OuiaH Xam, MXTHCOCIAIIyB
omwuiapu Ounan xam OenrunaHaau. CyObekTHUB cababmapra Kypa Xap Xwui
JaBlatiapia WIMUNA-TEXHUK PUBOXKIIAHHUII Xap XWJ Temrjaa amainra omanau. [y
OwiaH Oupra “UHHOBAaTUBIMK  OMWJIM (AKaTTMHA €TaKYdM TEXHOJOTUsIIapHU
SraJUIalllHA  Ky37a TyTanud. bomkapyB Oyiinua aMepuKalMK MYyTaXaCCUCHUHT
aiitumnya. “MIHHOBaUMOH >Kapa€HMHM OOIIKapHIlJa €TaKud TEXHOJOTHSIIN
(dbupmanap TOMOHJIaH Yerapaiailiirad Xxed KaHaai My»)u3aBuil Xxonat uyk’”.

NUTKW wunr erakun fap0d MamtakaTiapujard HYHaTUIIUIAPUHAHT
TaxJIMJIM IIYHU KYPCATAUKHU, SSHTH MaxXCyJoT JeraH/aa KyNuHYa SXIIWIAHTaH CKU
¢ku  Oo30pma  KyTajaéTraH — ToBapjap  TYUIYHWIaad. PuBOXXaHJIaHTaH
Mamiakatinapaa 1970-1990 #mmapna pyixatra OJMHTaH SHTAJIWKIAPHUHT Y4
KHUCMM MaBXyJ] TOBapjapHU TaKOMWUIAIITUPUIN €KU HWOUIA0 YHUKApHII
TEXHOJIOTUSJIADUHU ~ SIHTUJIAIITa  TaalTykauaup. Pupmanap TOMOHHIA KEHT

peKjiaMa KWJIMHAIUTaH WIIad YUMKApUIIHUHT “SIXIIMIAHTaH” HOMEHKYJaTypacH
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KynuH4Ya Xakukatra moc kenmaiiau, ayyHku MUWTKW wuer acocwmii daommstu
Mypakkad TEXHUK JacTypJapHH aMajra OLIMpHINra 3Mac, OajKh TOBapJIapHU
CaJITMHA TAKOMIJUIAIITHPHINTA KapaTWiraH. Mupuk amepuka macnaxart pupMmacy
MC GROWNIM #wn taxymn xwium myHd kypcatauku, AKIIauar 90%
dbupmanapu MNUTKU ra xapaxarinapuHu 6 Huirada mMyjjarra KOIjiad OIUIITMHU
xoxjamaayd. TeXHUK PUBOKIAHUITHUHT HUCOaTaH MyXUM Makcajuiapu ¢akaTruHa
0ab3u TapMOKJIapja yupailau. bymapra aBuapakeTa-KOCMHK, KUME, 3JEKTOPH Ba
TEJICKOMMYHUKAIUSI TapMOKJapu. byHra cabab Oy coxamapga MyXUM TEXHUK
MyaMMOJIapHU €Il 3apyp. byHmait éamonrys Oynap te3 Qoiima oaui UMKOHUHA
KWIMHMaiM (Majlakajid MyTaxaccuciap). SHTUIuKIapHU >KOpUM ATl Oy
bupmaHuHT KamuUETIapHu Y3NIalTUpUILITa OYJIraH y3JyKCHU3 XapakaTu, O0Yyiu0
dbupmanu Oo3opra onub umkanu. bymap xammacu “TaxpuOa-KOHCTPYKTOPIIUK
UIUIapu” TEPMUHU OWIIaH €KW WIMHUHN U3JIAHUIUIAP Ba Ta)XpuOa KOHCTPYKTOPIIUK
UIUIApHU TYITyHYAacH OWJIaH OUpIIalITUPUIIAIN.

bozop Tanadu tabcupuna MMTKU etakun gaBnaTiapaa aH4a pUBOXKIAH]IH.
3aMOHaBHIl W3JIAHUIIUIAP Ba WIUIAHMAJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIHUHT XapaKaTepiu
xuxatu UMTKU natmxanapunan Oup BakTaa doigananumaup. Arap aBBawuiapu
UIUIa0 YUKAPUITHUHT aCOCHI TEXHOJIOTHSUIapU KETMa-KeT PUBOXIJIaHTaH Oyiica,
OYyryHrM KyHJAa MyXHM TEXHOJOTUsIap (MUKPOAJICKTPOHUKA, VYSUIM —ajloKa
UHTEpPHET, OMOTEXHOJOrusl) OMp BaKTAAa PUBOXKIAHAMOKAA. Ynap Oup-OupuHuU
TYJIMPUIIM MYMKHH Ba HaTWkajga O0030p NOTEHIMSAIWra dra SIHTH WIMHMA
HyHanmui ro3ara kKenaau (MacajaH, MUKPORJIEKTPOHHKA Ba MEXaHHMKA, ONTHKA Ba
OMOTEXHOJIOTHS).

Opunmiral TYKITAPHUHT acTa-CEeKUH WUFUIUINYM WIUTA0 YMKApHIIaéTral
TOBap Ba XU3MATJIAPHUHI HBOJIIOIMOH SIXIIMJIAHUIIUTA ONHO Kenaau €ku (aH Ba
TEXHUKAHUHT aJOXuja SHTM MaxXCYJIOTHH HWIIA0 YWKAPWIIHU Y3TAIITHPUII Ba
SIHTH 0030pyapaa ¥3 ypHura sra OYIuil yuyyH KalluTaJIuHUA 3KCHOPT Kuiaaau. SHru
TOBapJIap UILIA0 YMKAPUILTa KapaTHUIraH

OeBocWTa KamuTal KyWmiMmanap (upmara 4eT SJUIMK pakoOaT4YriIapaaH

V3MHU MMKOHUHM Oepajau Ba ¥3 JIMIEH3USICUHU COTHII OpKadu OolIKaiapjaH
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YCTYHJIMKKA 3ra 0yiaau.

MaxcynoT pakoOaTOoapAOUUIMK KYpCaTKUWIApH UILIA0 YMKapHIIa r03ara
KeIaau Ba U3JaHMUIUIAp XaMJa HIUIaHMajiap OOCKMYMIa IIak/ulaHaau. bymap
WIMHI- TEXHHK Kapopiap cudaruiga ro3ara KenuO, MaTEHTIAp OpKalH XHUMOS
kuinuHaau. KeillmHuanuk sca, HaTeHT acocuja MYyaUIMQUIMK XYKYKH XHMOS
KWJIMHAIA Ba SHIM MaxCyJoT MIUIA0 YMKapuiaau €KW JMIEH3USHU COTHO OJraH
KOMITaHHSI XaM YIIOYy MaxCyJOTHH HIUIa0 yukapumu MyMmkuH. lyHpai kw0
KOMIAHUSUIAPHUHT 0030pJaru pakoOaTUMIIUTU l03ara Kejlagurad OOCKWY HUIMUIL-
TEXHUK pakoOaT ned arajmaau. YHUHT MOXMATH Kymmmua (oiia KenTupaguran
WIMHUNA- TEXHUK pecypciapra srajuk Kwiuiira Oyiaran pako0Oar kypamunaa. by
pecypciapra 3raJuKHUHT OMp KUCMU KOHYH acoCHAa XUMOs KWJIMHAIW (I1aTeHT,

JIUIEH3US, TUKOPAT CUpJIapH), OUp KUCMHU 3Ca XUMOS
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11 BOB. XYKAJUK CYBBEKTJIAPUHUHT THHOBAIIMOH
DOAOJIMATUHA AMAJIIZATU XOJIATH BA MOAEPHU3ALUAJIAILL
UYJIIAPH

2.1. UnHOBaMOH (paOTMATHU PUBOKJIAHTHPHUII BA XYKAJIUK
Cy0ObeKTIapU MOAANH TEXHUKA 023aCHHU MOJICPHU3ANMSJIAIIHMHT MAKCAIN,
Basudasiapu Ba xoJaTn

NuHoBanmon cuécatr 0y — MKTUMOUN-UKTUCOANN CUECATUHUHT TapKUOWI
KucMu O0ynu6. JlaBnat opraHjapHUHT (aH, TEXHUKa Ba YJIAPHUHT IOTYKJIApUHU
YKOPHUH STUINTA KapaTWJIraH MaKcaja Ba WYHAIMIUIApHU U(OIATIOBYM WHHOBAIIMOH
daonusaTra  KapaTwiraH  cué€caTAup. DByryHrm  KyHJa — WIMHUH-TEXHHK
PUBOJIAHUIIIHUHT ~ KOMIUIEKC  KOHILIETILMSACHHU  spaTUIUra KaTrra 3bTHOOp
OepUIMOKIA: WIMUM  H3NAHMILIIAPHU  KYJU1a0-KyBBaTiall:  WMIMUN-TEXHHK
PUBOXIIAHUIN WYHAIMIIJIAPUHU TapKUOTa COJIUIN. MaXaJIUd CaHOATHH XHUMOS
KWIWII, YHUHT PakoOaTOapJONUIMTUHU OIIUPHUII; WIMHU-TEXHUK TapaKKUETHU
parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHU TAKOMWIIAIITHPUIL; JUUEH3HUS - MAaTeHT XyKYKd
(maTeHTNall, MATEHT axOpOoTUra pyxcar).

JlaBnaTHUHT  WHHOBAallMOH  CHECATMHUHI  aCOCUMW  HyHalalulapu
KyWuaaruiap;

- WHHOBAITMOH (ha0JUAT YIYH MKTHCOJIUM, XYKYKUH, TAlIKWIIMM, I1apT-
LIAPOUT SIPATHUILL,

- VHHOBAIMSJIAPHU SIpaTUII Ba TAapKaTUII acOCHIAa MaxajulMil ToBap
unuiad  YMKapyBUWJIAp  pakoOaTOApAOUUIMIMHM — Ba  WOUIA0  YHUKApHII
caMapaJOpJINTUHUA OLIMPULI;

- MHHOBAIMOH ()aOJUTMKHU OLIMPHIL, IIYHUHTJEK, THHOBALMOH COXaJla
TaIOMPKOPIMK Ba 0030p MyHOCA0ATIAPUHHU PUBOXKIAHTUPHUILTA KYMaKIIAIIUIIIN;

- WHHOBAIMOH (aonusATAa JaBIATHUHT KyJIab- KyBBaTJIAIIWIITHU
OIIMPHIN, TIy COXajga WYHANTUPWITaH JaBjaT pecypciapuaad (HougamaHul
caMapaJOpJINTUHA OLIWPULL,

- MaxaJUiiii WHHOBALIMOH MAaXxXCyJOTHH Xajkapo O0o3opia Kyiiao-

KyBBaTJIalll Ba MaMJIaKaT JSKCIIOPT CAJIOXUATHHH OINHUPpHIITra KapaTHJI'aH 4Yopa-
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TaAOUpIIapHU aMalra OIIHUPHILL

- JaBJIaT MHHOBAIIMOH CHECATH KyWHJaru TaMOMUIUIAp aCOCHIa aMalra
OLIMPUIIAJIH;

- unuladl  YMKAPUIIHUHT  TEXHOJOTHMK  PHUBOXJIAHHUII,  MaxCyJoT
pako0aTOapIONUIUTH, axOMd TYPMYII Japakacd Ba SKOJOTUK XaB()CHU3IHKHU
OUIMIIU/Ia MHHOBAIIMOH (PAONUATHUHT YCTYBOpP axaMUSTra 3ra dKaH 3KOJOTHSHU
TaH OJIMIIL;

- MHHOBAIIMOH cOXaJa camapaid pakoOaTiIM MEXHHU3M amall KWJIWIINA
Ounan OWp KaTopAa NaBIaTHUHT HMHHOBAIMOH (AOJHUSATHH TapTUOTa COJMIIHU
TabMHUHJIAI,

- HMKTHCOAMETIA MPOTPECCUB TY3UJIMABUN CUIDKMILLIApTra OJUO KEIyBUU
WHHOBAIMSUIAPHU SAPATHII Ba TAPKATHII YUYH JaBIaT PECYpCIapruHH KaMJIalll;

- MHHOBAIlMOH coxada 0030p MyHocabarjgapu pPHUBOXKJIAHMUILN YYYH
HIAPOUT SIpaTHILl Ba Oy cOoXaaa FUPPOM paKoOaTHU MYKOTHIILL

- VHHOBAIMOH (hAOJMATHU aMmalra OIIMPHII YYyH KyJlail WHHOBAIIMOH
MYXHT SIPTaUII;

- VHHOBAIMOH (hAONMATHU amalira OIIMPHII YYyH KyJlail WHHOBAIMOH
MYXHT SIPTaUII;

- WHHOBAIlMOH  (aosMsIT HaTWKacuaa ro3ara KenraH — (aoJusT
CyOBEKTIIapu XyKyK Ba MaH(paaTIapyHH JaBiIaT TOMOHUIAH XUMOS KHJIUIII,

- V36EeKMCTOHHMHT MHHOBALMOH COXaJa XaJdKapo XaMKaMHUAT OMIIaH
XaMKOPJIUK KUJTUIIIN;

- UHHOBAIMOH (DAONMATHU amalra OIIUPHUIIIA MIIIHN XaBPCU3IHUKHU
TabMHHJIAIL.

- WHHOBaMOH (aomuaTtaaru cuécar AaBlaT CHUECATUHUHT OuUp
3JIEMEHTH cudaThIa Kyiuaarmiapaa sra OyIuiim J031M;

- aHMK MaKCaJJlapura;

- MakcaJyIapra SpUIIUIIHA TAabMUHIARIUTaH OOIIKApyB OpraHUIAPUTa;

- OOIIKApYBHU amMalira OLIUPHII YYyH eTapiau Oyiran wH(pOpMaruoH

THU3UMTIQ;
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- nmaBmar OOMIKapyB OpraHjapyd TOMOHHUAAH KOpXOHajapra Ba MyXHTra
TabCUP KYpCaTyBUYH KyJUTa0-KyBBaTJaIll Ba TAPTHOTA COJUII HHCTPYMEHTHTA.

WNunoBarmon cuécaTHU YTKa3uinl OeBOCHUTa WHHOBAIMOH (haOTHSTHUHT
MaKkcaaura Xxam OoFiIHK (3-pacMra KapajCuH).

Kymnab xopxoHamap Taxjimi KWIHO KYpuiraHaa, UKTUCOIWN Ba3USATHUHT
MypakkaOIurura Kapamai, KOpXOHIAPHUHT caMmapand (aoiusiT IOPUTHUII, SHHU.

99 ¢,

“TUPUK” KOJHUII 3Mac, Oanku “‘GodgaHu OmHpHUII” “TaHHHAPXHU MacalTUpHII’,
“ramabuu Kouaupuinr” kadunapaup (1 sxagsai, 4- pacMra KapaTHIICHH).

V3 ongura pax6aT6apIONUIMKHE Ba SKCIAHCHUSHU ONIMPHUIIHH MaKCa
KWIKO KyWraH KoOpXoHajap 3HT pakoOativ MyxuTAa (GaoausiT IOPUTHIIAIN.

DOKCHaHCUSHU OUIMPUIIHUA MaKCaJ] KWIITaH XYXKaJuK CyOBeKTIapHu KYTPOK
V3 MeHepKepaapu TaxpuOacura MIIOHUIIAAW Ba TallKW MaciaxaTyuwiap/iaH Kam
dbolanaHuIIaIu.

Maxcynor cudTauHM OIIMPYBUM HWHHOBAIUSUIAPHU SKOPUH  ATYBYH
bupmanap, KynuH4Ya MaxcCyJIOT TaHHAapXWHU OUIMpHIITra MaxOyp Ouwaguiap,
JexkuH cudar BocuTacuaa TanaOHU cakjad Typuinra ymen Kuiaauinap. “Tupux
KOJyBUM’, ‘“OKCMaHCHOH” (dupMaliap Maxaiuid OaHKJIap KpeAWTIApuliaH Kam
doiinananumany, JeKUH OIOKET MaHOaNapuaaH KYNMMHYA MyaMMOJIADUHU Xajl
Kuniiga QoiinanaHumana, OrHKETIaH MOJMSUTAIITAPHUI, XYKYMATHHHT YCHIII
HYKTAaCMHHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll CUECATH HATHXKACHla o3ara Kejca Kepak, YyHKU
“TUPUK KOJIyBUM (PupmMainap SHT WUpUK pupManmapo rypyxura, SbHU “TUTaHTIAp”
IrypyXura TaaJyKIuaup.

HkTtucoauéraa 0Kopu pakoOaTOApIONIIMKKA IPUILMII SbHU TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHSJIADHU KOpUK AdTMAacAaH amaira ommanad. LlyHuHr V36exucron

MUWJUIMA  MKTUCOAUETUHUHT CTPATETUK MYHANWIIM WHHOBAUMOH (DAoIusiTHU

PUBOKIIAHTUPUIITA KAPATUITAH OYIIUIIN JTO3UM.
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Nmma® ynkapumigad OJIMATaH SCKAPTaH

MaxCYJIOTHUHT YPHUHU OO CHIII

MaxcynOTHUHT aCCOPTUMEHTUHH KEHTAUTUPHUIIL

AnbaHaBHi 0030piapu caKjaad KOJHIII

Snru 6030piapHu paTUIl

N xaky xapakaraapHu KaMalTUPUIL

Monaunii XapaxxaTJIapHd KaMauTUPHUILIT

OHeprus XapaxaTIapuHU KaMalTPHILLL

bomika omuiiapau macauTupuin xucoOura Uiiao

YUKAPHUII KOJJUFUHU KUCKAPTUPHIIL

MCXH&T IIapOUTHUHHU AXIITHJIAIT

3amMoHaBuUi cTaHAapTIapra MOC KEJIUIIUHA

TabMHUHJIAII

MaxcynoTHU cudaTHHU XTI

ATpod MyXUT UPIOCITAHUITUHUHT OJIUHU OJIUIIH

Nimnad ynKapuIn STHTyBYaHIUTHHN OITHPHUILIT

bomka omwitap

3-pacm. UHHOBaIIMOH (PAOTHATHHHT MAKCALJIaApH
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1-xanBaJ

XVKaJIUK Cy0ObEeKTJIAPUHUHT HHHOBALMSJIAP MaKCAau Oyiin4ya

TAKCHMJIAHUIIH®
Makcamiiap Yaymu (%)
bo3opaa camapanu GhaonusT IOPUTHIIL 15
WMuku makcamiap Ba doiiga 17
Paxo0aTOapIONUIMKHU OIIHAPHUIIT 31
DKcIaHCcus 27
boiika makcaiap 10
Kamu 100

4-pacm
XyKaaIuK Cy0ObeKTJAPMHUHI MHHOBAIUSIJIAp MaKcaau 0yitnya

TAKCUMJAHHIII X0JIATH

10

15

17 M bo3opgaa camapanu dpaonuaT
HOPUTULL
B NyKkn makcaanap sa doiga
1 Pakob6aT6apA0LAMKHN OWNPULL

M DKcnaHcuAa

M bolwka makcagnap
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8 . .
CraTuCTHK TaHJIAaHMA CYPOB HATM>KaJlapura Kypa
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V36exucron PecnyGnukacu JaBnar CTaTUCTUKA KyMHUTacu
MabiIymMoTiIapura kypa, oxupru 10 iun numnpa caHoat kopxoHamapuHuHr 10% wu
WHHOBallMOH (paoJUIMKHU KypcarraH. VHHOBalMOH MaxCyJIOTJIADHUHT Oapya
caHoaT Maxcyinomiapujaard yiaymu 3ca 10-12%mnu tamkun stagu.by kypcatkuu
PUBOXIIAHTAH  MamJlakaTiapJard WHHOBAallMOH  (aoJUTMKHMHT  65%mu  Ba
MHHOBAaLMOH MaxcyiotaapuHuHr ANM naru ynymu 30 ra HucOaTaH aH4a 1macr.

NuHoBanmsiap Xa€r NUKIWHU YPraHull IIYHU KYPCATIAUKH, UCIOXOTJap
JaBpHJIa SHT “TOp KOU~ TakpruOa-KOHCTPYKTOPIJIMK UILTapU Oockuuu 6ymuoau. by
OOCKMYHHM MOJIMSUTAIITUPHUILIHUHT TYCaTAaH KHCKapTUpUIuIIM Oy coxajga OaHp
Oynran Manakaliyd KaJpJapHUHT COHUHU KaMaWTUPIH.

PecnyOnnkaMu3 caHoaTuaa MIUIa0 YUKapuil Oa3acHMHU TaxJ M KUJICaK
KyHujgarnda TaBcuIianau:

- acocuil BocuTasap (Gaoa KUCMUHUHI YHMKApUIUIIKA (MalldHa Ba
YCKYHaJIApHUHT UIIa0 YMKAPUII KapaCHUJaH YUKaApWIUILIU Japaxacu 67,8%);

- CAaHOAT TEXHOJOTWK SHIWJIAHWIIUIa TYCKUHJIMK KWJIyBYM MHHOBALMOH
(haoJVTMKHUHT MACTIIUTH;

- MHHOBAallMOH KOPXOHAJIApHUHT ¥3 (aoiuaT COXacCHHU CaBjo,
BOCUTAUYWINK, THKOPAT ONEpaLUsIapyura aJIMaIlTHPUIIHILIH.

[Tact  TynmoB  KOOWIMATIM  Tajad  MHHOBAUMOH  (DAOJTUSTUHUHT
PMBOXIAHMIIMTA TYCKWHJIMK KHNAMM. Y3 MabNaFJapuHUHT, OyOpTMaap
XQKMUHUHT KaMJIUTH, SHTAJUKIAD HAPXWHUHT HOKOPWUJIMTM Xam OyHra cab6ad
oynanu.

Taxyun myHn KypcaTaauku, Unuiad YuKapyin KyBBaTIAPUHUHT ICKUPHUIIIH
HUcOaTaH KaM OYNraH KopXoHajlapAa KYNpPOK SIHIM YCKyHalap COTHUO OJIMHA[IH,
KyBBaTJapu O3CKHpraH KOpXOHajapja d5ca OyHJal SHTWIMKIApra Xapaxatiaap
MUKJIOpPH aH4a KaM. By epnapnaa acocaH MaxcyJIOT MHHOBaUMsJIApU sSpaTHIIu.
byryuru kynaa kumé, HedT KUME TapMOKJIapy Ba KypWIHII MaTepajyuiapu
CaHOATH/IA SIHTY TEXHOJIOTUSIAP KUPUTHIMOK/IA.

CaHoaTz[a HHHOBalMsd MOJUAJAIOTUPUIIHUHDI TE3KOP KUCKApHUIIW Ba
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OO30pHHMHTI TEXHHUK SHTHWJIakiapra Oynran Tamabura >xaBoO Oepa onmaau Ba
WHHOBAallMOH (haonusAT WHKHpO3ra yupaiu. JIEKWH, paHIId METAJUIyprust Ba
He(dTraz TapMoOKJIapuja WHHOBalMsAJIApra KU3UKUII aH4ya rokopu. Macanan, 2018
fimna  “Y36exkHedTras” HUHI  WIMHH-TEXHMK  SHTHIHKIADHH — KyJUIall
HaTWKACHJIaru MUUIMK UKTUCOIUN camapacu 2,5 mipa. cyMm oyaau. 2004 iwina
oy kypcatkuu 0,8 mapa cyMm. TeXHUMK Ba TEXHOJOTHK SHTUIMKIAPHU KYJUIAII
HaTH)Kacua KOpXoHaHUHT doitnacu 1,5 mupa. cymra omam.

IyHUHT IEK, caHoataa WHHOBAaIMsIapra aXpaTUJUIaIuTraH
XapaXXaTJIADUHUHT ACOCUHA KHUCMH KOPUH HJXTUEXKIApPra WYHAITUPUIMOKIA.
[Mynapaan 60% u uIad YMKAPUIIHMA TEXHUK SHTWIAIL Ba YCKyHajap COTHO
omumra uynantupunaaun, MUTKHWra axaprunaguran mabnarmap sca 10%nHu
tamkwi 3taau. EM mamnakarinapuaa sca ymoly KypcaTkud aH4a I0KOPH.

V36eKHCTOR/Ia MHHOBALMSIAPHUHT CEKHH PUBOMKJIAHMIIMIA OUP KaTop
OMUJIAp TabCUP KUIAIH;

- VHHOBAIMSUIAPHU MOJIMSI-KPEIUT COXacd TOMOHHUAAH Kyiuiad -
KYBBATJIAIIHUHT ACTUJIUTH;

- VHHOBAIMOH (AONUAT TANIKUIUNA TY3WIMACHHHUHI €Tapjinya KydJju
AMAaCIIUTH;

- WIMHUH Ba WHHBaIMOH TalIKUJIOTIAp PUBOKJIAaHUIIVHHA
parOaTIAaHTUPUIIT MEXAHU3MUHUHT TAKOMUJIJIAIIIMAraHJIUuTH;

- UHTEJUIEKTyall MYJIKHA XUMOSl KWIHII TU3UMUHUHI €Tapiinya
PUBOKJIAHMAr aHJIUT ;)

- VHHOBAIMOH (PAoNUIT KaTHAITUYWIAPUHUHT THXKOpAT MaJlaKaCUHUHT
NaCTIIUTH.

Mamnakatumuszga MIUIA0 YMKAPUIIHM MOJEpHHU3auusiam Oyinya onaub
Ooopwnaérran uciaoxotiaap Hadakar KOpXOHAJapaa WIUIATHIIAJUTaH TEXHUKa Ba
TEXHOJIOTUK KapaHJapHU SHTWIANIHU, Oankyd OOmMKapyB Ba XMUCOOWHU TAaITKHII
ATUIJIa WHHOBAaMOH €EHnamyBHU Tanabd oragu. Iy Hykram Hazapaad
KOpXOHajapja WIUIad YWKApUITaH MaxCyJOTJIapHU OaXOJAlTHUHT aMauéTaa

KS’/J'IJ'IaHI/IJIaJII/IFaH aﬁpPIM KUXATIApUHU TaAKUK OTHUII KaTTa axXaMHuiaTra ora.
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Kyitnaaru rpadukna cyHrru iummapaa y3 Kydu OuiiaH MHHOBAIIMOH MaxCysoTiap,
UIUIap, XU3Mariap HIUad YMKapraH KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp JAWMHAMHUKACH
KEJITUPUJITaH.
V3 Kyun 6uaan HHHOBALMOH MAaXCYJI0TJIAp, HILIAP, XH3MAT/IAP
HILT20 YUKAPraH KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTJIAP COHH

S-pacm

2500
1400

2000 1200
1000
1500
800

600

1000

400

500
200

2010y.  2011y.  2012y.  2013y.  2014y.  2015y.  2016y.  2017y.

E=== Jami innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar ishlab chigargan korxonalar
L ohirgi ikki yil davomida o'zlashtirgan korxonalar
emiiims hisobot yilida birinchi marta o'zlashtirgan korxonalar

s ohirgi uch yil davomida o'zlashtirgan korxonalar

NHHOBanMoH mMaxcysnoTiap, UIuiap, Xu3MaTiap HIiad yuKapraH KOpXoHa
Ba tamkwioTaap coun 2010 wungan 2017 #unra kagap 7,5 GapoOapra kymaituo,
289 tanan 2171 Tara etau. XKXymiagan OupruHYM MapTa MHHOBAIIMOH MaxcCyJoTiap,
UIUIap, XU3Matiap UIUiad YUKApUIITHU y3iamTuprad kKopxoHnaiap conu 1007 tara

Kynauu.
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NHHoBanuoH Maxcya0Tjaap, HILIAp, XU3MaTIap XamMI Ba
XapaxaTt/japu JMHAMHKACH
6-pacm

2008y. 2009y. 2010y. 20011y. 2012y. 2013y. 2014y. 2015y. 2016y. 2017y.

20000,0
185433
18000,0 >
-
.
L]
16000,0 o
-
L ]
14000,0 &
-
[ ]
-
12000,0 106582
&
10000,0 2"
2023, "
A
8000,0 F043.6—wlh
«’
-
6000,0 "
46147 %
36359 o o <, & 55283
4000,0 AT #un W . & 31623
16604 1849.0 o* 7 3757.4 E ’
, ._.,...-oli-....- g‘f‘ 25714
0.0 = = et

5215 3337 2644 3726 3119
# o§» » [nnovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hajmi, mlrd. so'm  ==#= Xarajatlar, mird. so'm

NHHOBanMoH Maxcynotiap, uuuiap, xusmamiap xaxmu 2017 iwmnna
18543,3 muipa. cyMHM Tamkwi KW, Ymoy kypcarkud 2016 viunra aHucbaran 1,7
O0apobap, 2008 i#wunra HucOatan 14 Oapobapra kymnaiiran. MHHOBanusiapra
xapaxatnap 2008 iiunra aucbaran 8 6apobapra, 2016 itwnra nucbartan 1,6 pousra

KaMamnraH.
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2018 iinaaa ¥3 kKyum OMJIaH HILJIA0 YUKAPWITaH HHHOBAIMOH
MaxcyJaoraap,uuiap, xusmatriaap xaxmu (KKC Ba akcuscns)
7-pacm

Qoraqalpog'iston
Respublikasi

m Andijon

21,2

W Buxoro
38,7

m Jizzax

W Qashgadaryo
W Navoiy
B Namangan
H Samargand
20,3 m Surxondaryo
o Sirdaryo
/‘ II l\\\\ m Toshkent
0,7 W Farg'ona
2,2 0,4
6,4 0,8 1,0 W Xorazm

09 04 42 13 1

Toshkent sh.

2017 ¥wwmnma Y3 Kyud OwjaH wunuiad YWUKApWiraH HWHHOBAIIMOH
MaxCyJIOTap, HUIUIAP, XU3MATIap XAKMUHHUHT aCOCHM KUCMHM TOIIKEHT Iaxpura
(38,7 dousn), Kopakannoructon Pecyonukacu (21,2 ¢housn), ToukeHT BUIOSTH
(6,4 dous) Ba Aummwxkon Bunositura (20,3 dbousn) TYFpu KeaMokaa, Konaran 13,4
dbouzu pecnyOIMKaHUHT OOIIKA BUIIOSATIAPU XUCCACUTa TYFPU Kellau.

Sarm MaxcymoTHM — Wmiad  YMKAPUIN — [HUKIMHUHT  OONIIaHFUY
OOCKHUJIapua WHHOBATOPJIADHUHT MaKCHUMaJl Japaxkaja WKOIWH, HWKTHUCOIUN
MyCTakui1 Oyyiumu Tanad stunaau. bup maxcHuHr xam dupMa paxOapu xam
kamduérn Oymuim kepak Oyiaran OupnaaH-Oup Tamku OyruH Oy FOKOPH PUCKIIN
MHHOBAIMSAHM  MONMSUIAIITHPUINTA  KOJMP  TAWIKHIOTHHP.  Y30EKHCTOH

PecnyOnukacu J[aBiaT craTucTuka KYMUTAaCH MabJIyMOTJIapura Kypa, UHHOBAI[MOH
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dupmanap TapkuOuaa acocuil YpUHHUM MacChyJIUSATH YEKJIAHTaH KaMHATIAp Ba

AKIUOHCPJIMUK XaMUATIIApHW TAIIKWJI 3TadH.

2.2. UuHOBalMOH (pAOTHATHU PUBOKJIAHTHPHUII BA XYKAJIUK
Cy0ObeKTIapU MOAANH TEXHUKA 023aCHHU MOJICPHU3ANMSJIAIIHMHT MAKCAIN,
Basudasiapu Ba xoJaTn

NuHoBanusiapau  Oomkapuin Oy- SIHTH TypAard YCKYHaJapHH >KOPHUI
TUII Ba (¢oilfaNaHuil, KOpXOHAjJap WHHOBAMOH (DAOTUSATUHUHT TYypiu
TOMOHJIADUHYU SHTWIAIITra KapaTWwiraH y3rapuuuiapaup. VHoBauMssIapHU HKKH
Japakara aXpaTuil MyMKHH.

1) wnuiad YuKapuira OWPUHYM MapTa »>KOpPUM OSTUNAJUTaH  SHTH
UXTHUpOJIap, Kamuetnap, rosap.

2) MKKUHYM MapTa >KOpUM »dTuiaaurad kamduérinap, HOy-xaynap,
rosuap, Kamduiap. bupuHYM nmapaxacujard WHHOBALUSUIApDHU SKOPUM  DTHII
MaxOypuil Oynmacanu, 2 pAapakaJard WHHOBAUMSJIAPHUHT >KOPHA STHIMIIN
KOpPXOHAJApHUHT PakoOaT MyXHUTHJIAa TUPHUK KOJHUIIM yuyH 3apypaup. llynunr
y4yH Xap Oup KOpXOHaJa HWHHOBAIMSUIAPHU OOIIKapHII [0Ji3ap0 Macajmaaup.
KopxoHa wumpa wHHOBaLMsIAp y3-y3UAaH o3ara Keiamauau. byHUHr y4dyH
WHHOBAIMSJIAPHU OOMIKAPUII TU3UMH Kepak Oy iau.

NuHoOBanusiapra 3bTHOOPHUHT KaMJIMTH Haakar CcaBI0 XaXKMUHU
KamalTupaay, Oadku Kejaxkanaa riodan MHKUpo3ra onubd kenaau. Kopxonamapna,
SbHU XYKaJMK CybOCKTJapura WHHOBAIMSJIAPHUHT KyWHuJIard OOCKUWIAPWHU
aXpaTUIl MyMKWH. MyaMMOJIM Ba3UsITHU KYPCATHIIL;

- MHHOBAIMS MaKCaJIAPUHHU [IAKUIAHTUPHILL,

- MaBXyJ XOJIaTHM TaxJIW1 KWINII, WHHOBAIMSHM HWIUIA0 YUKHUII Ba
JIoMMXanani;

- MHHOBAIMSA JIOMUXACUHU TaCIUKAIll,

- WHHOBaLUsra 0ObEKTHH Ta€pall; MHHOBALIUSHYU KOPUH ATHILL

- VHHOBAIIUS CaMapaOpIUTHHH OaxoJiall.

Avanmuéraa pupma UIMHA-TEXHUK CUECATUHM UILIA0 YMKUIIAa acocaH 4
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COXa/ia MHHOBAIMUIApHH OOIIKAPHUII KY3/4a TyTUJIaH;

1)  W3naHunuiap Ba MiiaHmanap;

2)  JaBnar ctangapt acocuaa cudaTHu OOIIKAPHILI,

3)  SurwiaHras unuiad YUKapuIl 0a3aCUHU SAPATHUIL;

4)  VuHOBanus 0030puHHU Y3IaIITHPHUIII.

W3nanumnuiap Ba uiuianManap OYVIUIIKM KyHuJaruIapH Y3 H9Ura oJaaau:

- KUJIUPYB Ba (yHIAaMEHTa U3JIaHUIILIaD;

- aMaliiid W3JIaHUuILIap;

- TEeXHHK HIIJIaHMaJap Ba TaXpuOaBuil UILIa0 YMKAPHUILL;

- MHHOBaLUsJIApHU 1acTOATIKU Y3IalTHPULI;

- VMHHOBAIMSJIAPHU TapKATHUII Ba TUPAKJIIALLL

YMymaH oJraHia, WHHOBALMSUIAD YMyMHUIUIA0 YUKAPUII TY3HJIMACHUIa,
MHCTUTYLUHOHAJI MKTUCOAMI MEXaHU3MIapra, TallKh MYXWUTra, Xajakapo TEXHUK
XaMKOPJIUK PUBOXKUTA, MAJUTHM XaB(PCHU3IUK JAapa’kacura Ba dHI aCOCUMCH KaXOH
XYKaJTUTU1a MWUIMI UKTUCOAUETHUHT PaKoOaTOapAOLIIUTUra TAbCUP STAIM.

[IyHUHT y4yH, WHHOBAIMOH >Kapa€HUHU JaBJIAT OOIIKAPUIIU JIO3UM,
YyHKU JaBjlaT MaMmJjakaT UKTUCOAUN  PUBOXKIIAHUIIMHUHT  WMCTUKOOJUTMHU
OeNruIanIn.

JlaBmar wWHHOBAIMOH cuécaTuaa 4Ta acocuii WYHAIWIIHA aXpaTuo
KYpCaTHI MyMKHH:

- mIaxCUuii WHHOBAMOH (aonuar (aoNUruHU TabMUHIAIL, SHHU
XYKaluK CyObEeKTIapH TOMOHUIAH amaira OIIMPUIIAAUIaH MHHOBALMSIAD YYYyH
byHIaMeHTall M3JIaHUIIIap ONTUMAJ XaXXMUHU CaKJIall;

TabnuM, MagaHUAT, OKOJOTHUSA, WXTUMOWM XuMos, Myaodaa Kadu
coxajiapjla HHHOBAIlMsJIADHU  SIpaTHII Ba TapKaTuil OyiWya Makcaaiu
JACTypJIapHH JaBliaT KywIapu OpKajau Oakapulll Ba JaBjiaT OyIOpTMallapu acocHia
MOJIUSTAIITUPUIL;

- U3JIaHMIUIAp Ba SHTWIMKJIApPHU parOaTiIaHTUPUII Ba KYyJuiao-
KyBBatTJam (cyocuausiiap, COJMK UMTHE3IapH Ba OOIIKaIap).

Yoy hyHanumapuaad OUPUHUUCH MaXaJUTUH XYKallUK CyOBheKTIapu
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YMYMHH pakKo0aTOApIONUITUTHHY OIIMPUIITa KApaTWTaH, XyCycaH yiapja Wil
YKOUIAPUHU SIPATUII XaM aCOCUN MaKCaaup.

NkxkyHYM Ba YYMHYM HYHAIUIIA dca KaMUIT MaH(paaaTiiapura Xu3Mar
Kuiuin 0030pu Hazapaa Tytwiaau. by 0o3opna maBmatr Hazapja TAbMHHOTYM Ba
HCTebMOUMIAp YpTacuaa BOCHUTauyd OVIMO Xu3MaT Kwiaau. SI'bHU XH3MaT Ba
MaxCyJOTJapHU HCTEbMOJUYUIAP HOMMJJIAH W3JIaHUIIJIApHU OyropTMa KHJITaH
XoJia cotTn0 onamu. AWTHIN KOW3KHM, MHHOBAIMOH (DaoiusaT aHbaHABUW WILIA0
YUKapIJaH KyHuaaru TaMonmiapu ounad dhapkjiaHain:

1. lnHOBalMOH XapakTepra »ra Ba (akaTrMHa Kelakakga KauTuo
KeJIAJIUTraH Ce3ujIapiii MUKJIOpAAaru KylimMmya Xapaxkariapra OynaraH Tanad. Xap
Oup amoxujaa HHHOBALMS YUyH Oy XapakaTyiap TypJinua Ba YJIapHUHT XaKMH KYTI
0OBEKTHB Ba CyOBEKTHB cababiapra OOFIHK.

2. InHOBanMsIapra xapakaTyiap Ba yJIapHH >KOPUM STHIIJIAH OJMHAIUTaH
doiima BakT Ba koiM OYyitmya moc kenmaiau. Karra Mukmopmaru xapaxatiap
WHHOBAIIMOH MaxXCyJIOTJIapHU COTHII BaKTHIa KaWTHUO KEJIMACIUTud MyMKUH, S'TbHU
KeupoK KauTum MyMKuH. IIIyHUHr ydyH WHHOBaIUsap XapaKaTJapuHU
KOILJTAIIIa BaKT OMUJIM JUCKOHTIIAII €plaMua XUcoOra OJIMHA/IN.

3. TapakkamumiIMK SHHU PUCKHUHT MaBXKymiurd. KaxoH Taxpubacura
Kypa, KaTTa MUKJIOpAArn MexXHaT Ba MaOJaFiap MaxcyJoT (XU3Mar) KYpUHHIIH]IA
peanu3aius KWIMHMACIUTH MyMKHH.

4. Omagnu WHHOBANWsIap (GOMBMHMHT TACTIWTH, Tapud OMAaJIH
WHHOBAIUSIJIAp OMAJICU3 WHHOBAILMSJIADHUHT XaM Y3UHUHT XapakaTJIapUuHU XaM
KOILJIAaHIH.

5. AHbaHaBHUI UNUIA0 YUKAPUII MOJIMSABUN KypcaTKA4uiIapu EMOHJIAITYBH
OJITMHU OJTUII YUYH aJloXu/a OI0JKET TY3HIIL.

6. UaHoBanoHn (aonuaTHu Oaxonamiia aHbaHABUM HWIIIA0 YHKAPHII
daomusTHAarM  KypcaTKuwiapjgaH (Gapku  KycaTKuwiapAaH  (oigaIaHuIIm.
Macanan, “lwimuk Qoiina” TymyHyacu Oy (aonustra TYFpU KelaMailau, YyHKU
WHHOBAIMOH (aoiusaTaaH Oup Huiuma smac, Oanmwk 3-4 #winma doiiga Kenuimu

MYMKUH.
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/. bapya »SCKHUpraHjaapHd MYKOTHII SHTWJIAP YCTHAA HWIUIAIL YYYH
pecypcaap Tonubd Oepaam.

NuHoBanMoH (aosiMATHH caMapaid OOIIKapUIll YYyH 3apypuil ImapTiap
KyWUugaruiapaup:

- SHTWJIMKJIAPHU KUJMPUII Ba Y3IAMITUPUII YIYH KyJai MapouT sIpaTHIl;

- ”HHOBAIIMOH OYJIMMUIIAp XOJUMIIApUHU parOaTIaHTUPHIIL

- XoAuMIIapra Kejaakakaaru Gongaaan yayin aXXpaTHIIL;

- IHHOBAIMsUIap HaTMXKAacHlla lo3ara Kenral Oynumiiapra paxOapiivk
XYKYKHUHU OepHIII;

- OMAJICU3JIMKKA ydpasca, X0IUMIIapHH jKa30JIaMaCIIuK JIO3UM;

- THHOBALIMOH (haOoIMSITUHUHT YCTYBOPJIM MYHATUIIUTAPUHN aHUKJIAIT;

- ”HHOBAITMOH TY3WJIMAaJapy PHUBOKJIAHUIIIMHU XHcoOra oOJIraH XoJiaa
KOpXOHa OOIIKAPYB TU3UMHUHH KalTa Ty3HIII,

- KOpXOHAHUHT 0030p Tanabura x«aBoO OEpHIll TE3IUTUHU OLIUPHIIL.

NuHOBalMoH (AOAMATHM OOLIKAPUIIHUHT MYPAKKaOIHUru, OOLIKApUII
COXaJapUHUHI  KEHIJINTM  JlaBlaT  WHHOBAIIMOH  CUECATUHU  JIaBlaT
Ty3WJIMAJTAPUHUHT WKTHCOAUETTa TabCHP KWW METOMJIapy Ba MaKcaJjiapH
MaXMyacMHHU HIUIA0 YUKUIIHK Tanad sTtanu. JlaBimar MHHOBalMOH cuécatu V3
u4yura pakoOaTHU KYyJJIaO-KyBBaTJAIlHM, >KaMUSTHH axOOpOTJIALITHUPUIIIHU,
axOOpOT Ba XHW3MATJApHU CTaHJAPTU3ANMIAI Ba CepTU(UKATIAIIHUA Kampad
OJIaJIH.

Yoy kynnab-kKyBBaTiam O€BOCHMTa Ba OWJIBOCUTA Hyiuiap OujlaH amanira
omMpwIMII MyMKHH (5-pacm). beBocuTa ycyinapra Kyiuaaruiap Kupaiu:

-MUNTKW Ba WHHOBAIMOH JIOWHMXAJlapHU OIO/KeT MabJariapuIan
MOJTHSUTAII THPHIIL,

- WHHOBAIMOH (HAaoNMAT KaTHAITYWIAPH XYKYKJIAPUHU XHUMOS KHJIAII
(1aBnaT maTEHT-JUICH3US TU3UMUHU SIpaTHUII);

- 1aBJIaT MHHOBAITMOH WH(MpaTy3WIMaCHHU Ba WHHOBANMUIAp O030pWHU
MIaKJUTAHTUPUIII,

- MaJaKaJId KaJpJIapHU KYJJ1a0-KyBBTJIAIl Ba WHHOBAIMOH (DaOJIUSTHU
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MabHABUI KYJU1a0-KyBBaTIALL.

bunBocuTa MeToaiapaa 3ca JaBJaTHUHT BOCUTAa4Yu CU(ATH/Ia KATHAIAIITHN
KaMpPOK Or0JIKeT MaljarIapuHM Tajlad KUIaIu.

bunBocuTa TapTubra coymin TanOupiapura Xap Xui COJUK UMTHUE3IApH,
xycycaH, KKCHu kamalTupui, caBio COJMKHU KaMalTHpPHIL, TUBUICHTIIAP]IAH,
doiina conukIapura UMTUEIap OepuIl.

bunBocuTa ycymnapra qu3WHT Ba (ppaHYal3MHTHU PUBOMIIAHTHPHUII XaM
KUpaIu.

JlaBnaT WHHOBAIIMOH (DAOTUSATHHU TAPTHOTA COJIUITHWHT Oap4a TypJIapuHH

amaJira OINHUPaJN: TAIIKWINKA, WKTHCOAMET, MOJMIBUN, MEbpHH-XYKyKHid (2

JKaJIBaJira KapaJiCUH).
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MuHOBaMOH (aoausTra TabCHUP 3THILI Oyiinda nasnat TanoupIapu

NMUTKWNM Hu nasiaar
BesocuTa TOMOHMWIAH MOJIMUIAIITHPHIN
MabMyYpHH

SIHrUJIMKJIApHH sIpaTHII Ba
>Kopuii 3THII Gyin4ga nasiaar
Y OyopTrMacu

Maxkcamiam nactyp

danHU MuUIad YHKapHuIl
Omiiad OoF¥namra KapaTuiraH
Tanoupiaap

doiina conuru Oyn4ga
uMTHE3IIApP

BunBocura

TeznamTAPHWIrad aMOpTH3aH L
yCcyH

MNHaHOBAIHOH (HaoausaT yIyH

Conuk uMTHESNAPH » CcONHMK yermpmajiapu

KounyHuil Xy»x»oKariap Myammu@IIuK XyKyKHHH XHMOs
»| KHITHII

SIrona ax6opoT
MYXHUTHUHH SIpATHIL

8 pacm. UnHOBanMOH (pA0TUATHHU AABJIAT TOMOHUAAH KYJLJ1a0-
KYyBBaTJIaIIl

HaBnatr  Oroketn  MaOmarmapujnaH — QoiajJaHUIl  PUBOXKIIAHTAH

MaMJIaKaTiap WIMHA-TEXHUK CHUECATUHUHI aCOCUM MOJMSBUNA HHCTPYMEHTHUAMP.

JlaBnar wMwumMd wWiaMud  XapaxarTiapHuar 1/5 man  1/2 raya  KucMHHH
MOUATAIITHPHII MyMKHH. YTHII IaBpHIATH MaMJKaTiapia 3ca 0y KypcaTKud
aH4a FOKOPH.

NNUTKU nuHr xycycuid MyHocabaT TalIKUIUH MEXaHU3MHU Tajnad »Taau

Ba OyHJ1a XyKyMaTHUHT KOHYH YMKapyBYH Ba M>KPOSI OpraHyIapy UIITHUPOK TAH.

bromkernan camapanu QoimanaHuIl TypaW WYHAIMIUIapJa amaira
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OLIMPUIMOKAA. OHI' ONTHMaj BapuaHT Om/KETAaH MallaFiIapHu KUYHK

VHHOBAllMOH KOMIIaHUWsIap ypracuaa Ttakcuminamaup. dakartruHa Wupuk

KOMITaHUsIIapraruHa O1o/KeT MaOJaFIapuHu aXKapTUILU TYXTAaTUO KYHAH.

TaxJIMIIHUHT  KypCcaTUIIM4Ya WHHOBALMOH YKapaéHHHUHI PUBOKIIAHUILIN

q)aKaTFI/IHa MaMJIaKaTHHUHT HKTHCOI[Hﬁ, DKTUMOUM PHUBOXIIAHTAHJIUK Japaxacura

oMac, OajJKiu MHJUIMA  MEHTAJIMTCT

JKUXatiiapura, MUJIJINA MaJdaHHATTa

(IIyHUHTACK, TAJAOUPKOPIMK MAaJaHHUSITHra) Ba JABJIATHUHT parOaTIaHTUPUII

cuécarura xaM OOFJIUKIUD.

Ymby TaaOumapHUHT KUCMaH amajira OIIMPWINIIA XaM WHHOBAIMOH

(baoUATHHUHT (DaoJUTalIUIUra OeBOCUTa HKOOHI TabCUp KYpcaTaiu.

2-KaaBall

NuHoBaunoH (paoJusiTHU TAPTUOra COJIHIL

TapTubra cosmm Typjaapu

TapTuora co qum inyuiapu

Tamkunit

NHHOBaMoH  mH(ppaTy3uIMaHu
PUBOXIIAHTUPUII, WHHOBALMOH (HaOJIHST

YCTYBOPJINTHHH TabMMHJIALLL,
MHHOBAIUsJIap MyaiiIapuHu
MabHABUI parOaTIaHTUPHILL,
WHTETrpalioH YKapaeHiap

PUBOIIITHUIINTA KYMaK OEpHII, XaaKapo
QIOKQJIAPHU PUBOKIIAHTUPHIIIL

HUxTnconuit Ba MOJIUSBUN

WNunoBanusiiap TakuuHu
PUBOKJIAHTUPUILL, MHHOBaLMsJIapra
TaaOHU OIIMPUII, THHOBAIIMOH COXaJaaru
pakobaTHU Ky4YauTUPHILL,
TaAOUPKOPINKHU PUBOKIIAHTHPUIIL,
MHHOBAIlMOH  coxanjgapaa OaHUIMKHU
OLIUPHUIN, JU3UHTHA PHUBOKIAHTHPHIIL,
WHHOBAIMSIIAPTa WHBECTHUIMSIHE  KaJIO
KUJIUII, yJapHUHT  caMapaJopiUTHHU
OLUUPHUIL, KyJall WHBECTUIIMOH MYXHUT
SIpaTHILL.

MebEpui-xyKyKum

NuHoBammon baoausT
CyOnBbeKTIapu XyKyK Ba MaH(]aaTiapuHu
XUMOSI KWJIWII, STAIMK XYKYKHHU XAMOS
WJINII, WHHOBaUMsJIApAaH (pongaaaHu,
WHTEJUICKTyall MYJIKHH XHUMOS KHWJIHIII,
[IapTHOMAaBH MyHOca0aTIapHU

HNBOXJIAHTUPHUII
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2.3. UuHOBaIMOH (pAOTHATHHU PeKATAMTHPUIIIHN aMAJIIaru
X0JIaTH

ByryHrn kxyHza pexXamalITUPUITHWHT aXaMHUSATH KyHAaH-KyHTa OIIUO
OopMoKaa. PexamamTupuin XYKaIUK CyOBEKTIapUHMHT Oapua OOIIKapyB
coxajapujia MaBxKyJ: MIUIA0 YMKApHILIJAH XU3MaT KypcaTHIlraya, pecypcilapHu
TaKCUMJIAIJIAH KaJpJiiap cuécaTuraya.

Crapreruk pexajlallTUPUITHUHT aCOCHMl Makcaau Y30K MYAJATiIu
YCTYHJIUKKA 3ra OYJIWII, acCOCUH yCylu 3ca 0030p MIApOUTHAA JOWMHNA PAaBHUIIIA
MOCJIAIIMIIY Ba TAlIKU MYXUTJArH Y3rapuluiapHu OJAUHAAH Kypa OWIIHILL

NHHOBanUsIapHUHT 3aMOHABHUM cTpaTeruk pexacu 3-10 itwira ty3uiaau
BA Y3 MYMIa TAIIKM MYXUTIAru y3rapuiuiapra WHHOBALUSJIAPHU KOPHUM STHII
OpKaJId MOCJIAIIUIIUTA KapaTUJIraH 4opa-Tai0upiiap Ma3MyHU KaMpal oJiajiu.

Crapreruk pexajalTHpPUII TH3UMHATA KyHuJaruiap Kupaiu:

- 0030pHM TaXJIWJ KWIHIIL

- MakKCaJJIapHU KyWIIu;

- MYKOOWJI CTpaTerusijiapHH UIIad YUKHILL

- CTpaTeruK pekKaHW TY3HIIL.

NHHOBalMoH cTpaTeruk Kapopiap Oup Heda Oockuuga 0030p KOMIUIEKC
Tap3ga YpranuO 4YMKWiIaav, ailHaH OO30pPHUHI TOoBap Ba (GuUpMa TY3WIMACH,
ucTebMoTduiIap ad3auTMKIapU Ba MOTUBAIIUS TaX IHJI KAJIMHAIW, UCTEHMOIYIIIAD
CEerMEHTAalMsUIaHaId Ba OollKaap.

NxxrHun 60CKUYa XY)KATUK CYOBEKTHUHT Y3 UMKOHUSITIIApU aHUKJIAHAIU
Ba y €ku Oy crparerusna (oijgananum yerapacu OenrwianHaau. VHHOBaoH
cTpaTerusi Oup KaTop oMmmwuiap Tydaiiii amanra ommai MabiarTapHUHT WY KIIWTH,
UIIuiIap KacOuidi MaXOpaTHHHUHT MACTIWTH, SHHU acOCHi Ba ailylaHMa (POHIHUHT
cudaru.

YuuHun Oockuyaa 0030p OMUIIAPUHUHT HOOAPKAPOPJIMIUHM XUCOOTa
OJITaH X0JIJ1a MyKOOWII cTpaTerusiiap (3 TagaH kaM OyaMaraH) uiuiad YuKuiau.

TypTuHun OockMyAa KOMMaHHWs pax0Oapusaté Oapya MYKOOWJUTAPHUHT
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XapaxaT/ii Ba Makca/uid Oaxofaiiiy, TaHJIaHTaH KapOPHUHT MOJIMSIAIITHPHIL
UMKOHUSATIAPU KYpUO YUKUIIAIH.

bemmnun OockMujga TaHJIAHTaH WHHOBALIMOH CTpATErusiHU aMalira
OLIUPHUII YYYH KWJIMHHIIK JIO3UM Oyiran Tanbupnap pexkacu Ttysunaam. Ly
Oockuysa jouiixa paxOapu TallMHIaHaJAW Ba Oapya PUCKIApPHH YpraHraH xoJijaa
Ou3Hec-pexa Ty3usIaamu.

Kapop kabyn xumuaumm.OntuHYM — Oockuyamp. YmOy Oockudma
XyJocanap KWJIMHUO aHUK OWUp Kapopra KeiuHaad. VIHHOBAIMoOH cTpaTerusiap
acoCaH 2 Typra axapaTWjia/JH: aKTUB Ba MACCHUB.

bupuHuM Typaaru crparerusiiap, KyluHYa TEXHOJOTUK cTparerusiap aeo
aTajiald  Ba  acoCcaH TallKUu  MYXWUTJAArd  y3rapuigiapra  TeXHOJIOTHK
WHHOBALMSJIAPHU KOPUW ITHUII OpPKAJIXA kaBOO OEpUINHU Ky3[a TyTaau. AKTHUB
WHHOBAIIMOH CTPATEeTHSJIAPHU XaM 2Ta TYypiu XWUiapra axpaTHIl MYMKHH.
Jlunepnuk Ba MMHUTAUMOH. Arap XyXKamuk cyObeKkTH Oo30paa sHrM Oynran
TEXHOJIOTUSIHM OJMO KUpca, TEXHOJOTUK JIUJEP CTPATETUSACUHU KyJulaau. Arap
SHTWIMK (dakKaTTiHa KOMIIAHUS Y4YyH SHTWIMK Oyiaca Ba 0Oo3opja OJAuH
unuiaTuiIrad 0ysiaca, MMUTAIIMOH CTPATETUSHU KYIJUTalIn.

[TaccuB €KW MapKEeTHHI CTpaTErvsulapd MAapKETHUHI COXaCHUIAru JOUMMIA
WHHOBAIMSJIAPHU Ha3apaa TyTaau.

Xankapo Taxpubana HUPUK KOMIAHUSIAp IOKOPU camMapara >pHILULI
Makcaaua Oupianura Oup Heva cTparerusuiap JuHusicuaa dhoinananuiaim.

AKTHB MHHOBAIIMOH CTPATErUsUIApHU KYPUO YMKANIIHK.

“TeXHOJIOTUK JINAEP” CTPATETHSICH.

Jlunepnuk CTpaTerusici MOXUATH IIyHJIAKH, KOMaHWUs JOMMO Oo30pra
OyTyHJal SHIU MaxCyJoT YMKapuIl cuécatuHu oinbd Oopaau. Moc xomnaa wiMui
W3JIAaHUIIUTAP, WIIIA0 YUKAPHUIIM Ba MAapKETUHT TH3UMHU Oapyacy aHaJjorusra ira
OyiMaras TOBap SPTATHINTA KapaTHIraH OyIaau.

TexHOJOTuK Nuaep CTpaTEerusICUHU TaHJIall KyHuaarujJapHy aHrajiaTaiu,

- SIHTM TEXHUK FOSIHU MIILJIA0 YUKUIII,

- NUTKU napTusiciHy YuKapuiL,
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- 0030p CHHOBH;

- UIIad YuKapuil;

- SHTM TOBapHU OO30pra YMKApHIl Y4YyH TaJOuUpJIapHU amaira
OILMPHUIIL;

- ToBapHM Oo30pJa JOMMHM paBHIla TEKIIUPHUII Ba 3ypypHid
TyFpUJIalIapHU KAPUTHUILIL.

“TexHONOTUK JHmEp”  CTPATETUSACHMHHM TaHJIAHTAaH Kym Qupmaiap
TapHCMUJUTMI Kopriopanusiaapra aimanau: 3 M Inter, microsoft, Xerox, Ford, GE,
Federol, -Express.

Nmuranmon crparerusuiap: auaepra spummin  Crparerwsicu. Jlunepra
DPUILHUIN  CTPATETHSICMHU  TaHJAHTaH KOMIIaHHUS pakoOaTducu ¥3  SHIU
MaxCyJOTHHH 0030pra YMKApUIIMHU KYyTaJHh, CYHIpa UYUKApWIraH MaxcCyjlaoTra
yXmam MaxcyJIOTHH uIuiad 4YukapuiHu Oouwiaiiau. [lapamnen pasumiga
“TEXHOJIOTUK JUAEP~ HHUHI XaTOJIAPMHU YpraHraH XOJJa STHIWJIMKKA TEXHOJOTHK
Ba MapKETHMHI TOMOHHJAH y3rapuiuiap KUPUTHUIIAAH. ACOCUNCU 3prauryByuiap
JUACP YUKApraH sSTH'M MaxCYJOTHHUHT Y3UHU dMac, OalKu SXIIMJIAHTaH BapUAHTHU
yuKapuiaau. AifHaH IIYHUHT Y49yH YOy CTpaTervsiHUM TaHJIAaHTaH KOMITaHUsIIap
NUTKWHn keHnr Mukécaa MOJTUSJIAMTHPUINAAU. YOy CTpaTerusHU TaHJIaraH
nupuk kommanusuiapra |IBM koMmanusiCHHUHT MucON KenTupuinl MyMkuH. |[BM
xomnanusicu Altair Ba Apple ¢bupmanapuan maxcuii KOMIIObTepiaap 0o30pura
OupuHun OYnMMO YUKUIIM y4yH Wya oun® Oepau, rapud YHUHT V3HIa Xam
MaxCyJIOT TaUEp M.

By ctparerus IBM ra pakobGatumiapu xaronapuHu Ypranuod, 06030p
CAIOXUSITUHU TYITYHUIIIM UMKOHUHU OCpIH.

«Hycxanamn crpareruscu.

NNUTKW HUHr sSXmu pHUBOXKIAHMATAHIMIM Ba MaxCyJOTHH OMMAaBUU
UNuIad YUKaApUIra WMKOHHSTHUHT MaXYJIUTH, TIYHUHTACK MAapKETUHT
daonmusaTHIA XaM YCTYHJMKKa d3ra Oynaran ¢upmanap VYmly cTparerusHu
TaHnaaunap. SpHM ynap JAuAepiiapaH €Ku HprairyBudiapiaH MaxCyJIOTHH

UIuIad YuKapuin Oyinya JHUIEeH3Us: OJMIIaAu Ba YOy MaxCyJOTHUHI Y3WUHHUHT
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unuiad uukapumaau. by ¢upmanap mmaepnapra HucO6atan (OMIACHHUHT KaM
OYIMIIMHU OWITaHM YYYH acoCaH HapX CHUECAaTHHU OnuO OOpHINATy, STbHU ap30H
HapXra Xam aiié Uiy Kyuuaad ¢oinananud, MaxcynoT HApXUHU TYIIUPUIIAIH.

Hycxanamr crparerusicu kym yupaiiqu. AST (“Oit Ocl'u’), Dell Computer
(“Hen xommerore”), Packaed Bell (“Tlekapx 6en””), Compug (“Kommiak™), Tandy
(“Trtaun”) IBM.

Bornmuknuk crpaterusicuHu TaHiarad ¢upma ¢pakaTruHa HCTEHMOTYHIIAP
€KU JTUJep KOpXoHa Tajmabura Kapad MHHOBAIMSHU KOpUH 3Taau. by crpaTerusau
TAHJIOBYM (UpMajapra acocaH WIMHIIMK Japakacd macT OynaraH Ba JaBiatr
cyOcuausicu acocua (paoausT IOpUTAETIaH KUUMK (prupMasap KUpau.

Takomusnamtupuin ctpateruacuad 1980 Wungaru onAvMHTH aHbaHABUI
WHHOBAIIMOH  (aonuaT 1ecak Oymaau, SHHH TOBAp YHHHT TaHHAPXHU
NaCaUTUPWINILY YUYHTUHA TAKOMIJUIAIITHPUIIAITH.

[TaccuB MHHOBAIIMOH CTpaTerusiap GupmMa JTUKKATUHU JOUMHUI MapKETUHT
WHHOBaIMsIIapUra Kapatuiiiad noopat. byryaru 6030p UKTHUCOAMETH MIApOUTHAA
dakar 03 MUKIOpJard (QupMamapruHa ajaoxuja MApKETHMHI WHHOBAIUSICHUIAH
doiinanaanmann. AcOoCaH aKTHMB WHHOBAIMOH CTpaTEeTUsUIap Ba MAapKETHHT
MHHOBAIIMOH CTpaTEeTusACH KoMIaHusCHAaH (oilnamaHuIagm.

MapkeTUHI MHHOBAIIMOH CTpAaTeTUsJIAPUHU XaM IIApTIM paBUIIa yHYA
aKapaTHIIl MyMKHH:

- MaxcyJioT Au(depeHIusCH;

- SITHTW MakKcajii 0030pJiapra YMKHIIL

3P coxacuma wnHHOBaiusiap place, price, policy (koinamryB, Hapx Ba
KOMMYHHUKAIIMOH cuécar);

Ky xyxanuk cyObekTaapu MapKeTHUHT (aosusTUra MHHOBALUAIAP )KOPUH

ATUII OPKAIM CE3WIapJIu I0TYKJIapra SpUIIaniap.

51



MoJymnsiiamrupuin MaHoajaapu 0yin4ya TeXHOJOTMK, MAPKETHHI Ba
TAIIKWINA HHHOBALUAJIAPIa Xapamarjiap, MIpA.cyM

3-KaaBali

2014 2015 2016 2017 2018

TexHoJIoT UK,

MapKEeTUHT Ba
TAIIKUIAN 4634,2 3757,4 | 5528,3 | 2571,4 | 4162,3
VHHOBAaLUSIapra

Xapaxkatiap

[y KyMJIaJlaH
MOJIMSUTAII TUPHILLT
MaHOanapu oyinda

Tamkunornapauar  y3 | 2501,5 1381,5 | 1251,8 | 1180,0 | 2956,0

Malaraapu

XOpWKHi KamuTa 1228,7 32,3 156,6 314,9 799,1

Tuxopar OaHKIIapu 533,5 2625 280,1 157,3 88,4

KpeauTiiapu

Bomika mabnarnap 370,6 2081,0 | 3839,7 | 919,11 318,8

2010 #unma WHHOBAUMSUIAp acOCaH TAlIKWIOTHUHT Y3 MaOJarnapu
xucobunan (69,7 dbousn) monusnmamrupuiarad. 2014 dungan Oomika maOmariap
xuccacu (55,4 ¢ouz) omran. 2017 #wnma TaIIKAJIOTHUHT Y3 MaOiariapu

xucobuaan monusutamtupuil 2010 iinnra aucdaran 16,4 6apobap omras.
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9-pacm

2017 iinjaga MOJTHAIAIITHPHUIN MaHOAIaApH Oy iiMYA TEXHOJIOTHK, MAPKETHHT
BA TAIIKWJIMA MHHOBALMSJIAPIra XapasKkartJjap

7,7

B TAlWKWUNOTHUHT Y3 Mabnafnapm
B XOpuXniA KanuTan
1 Tuskopat baHKknapu

KpeauTnapu

B bowkKa mabnarnap

2017 #mnnma TEXHOJIOTMK, MAapKETUHI Ba TAaIIKWIMKA HWHHOBALMsIIapra
xapaxatnapauar 71,0 ¢ousu (2956,0 mupa.cyM) TakuWJIOTHUHT Y3 Mabiariapu
xucobunan, 19,2 dousu (799,1 mupa.cym) xopwxuit kammran, 2,1 dbousn (88,4
MJIPJI.CYM) THDKOpaT OaHKIapu KpeauTmapu, 7,7 ¢omsu (318,8 mupa.cym) Gomka

Ma6nafnap XI/ICO6I/II[21H MOJIMSJIAIITHPUIITaH.
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I11. B00. XyxanuK cy0beKTIAPUHUHT HHHHOBALMOH (a0 IUSITHHI

MOJIMABHMI KYJJ1a0-KYBBATJIAIIHUHT YCTHBOP HYHAJIMIIAPUHUHT

3.1. Xyxkaauk cy0beKTIapu HHHOBALMOH (pao M THH MOJIMABUH KYJ1J1a0-

KYBBATJIAIIHA TAPKUOUII KHCMJIapH

Xo3upru 3aMOH OOCKHYMIA acOCHM IBTHOOPHM WIMHNA TaIIKUIOTIAP
daonmusTHN (HAOJITAIITHPHUIL Ba IOKOPU CU(ATUIIM WHHOBALIUSAJIAD aCOCHIA OJUO
Oopwraérran UaMUN WyHaMUNUIAp cUGATHHU SXIIWIANTAa yjaap acoCHaa HILIad
YUKAPUII CAMPATOPJIUTHMHU Ce3Wjapiy Tap3da OUIMpPHUILNTra KapaTuil Tajad
KWINHAIW.

XyKaIMK  CcyObeKTIapHuaa WHHOBaUMWs kapaCHiapu OOCKHYJIapura
aCOCJIaHTaH TAIIKWIMW-UKTUCOAMNA MEXAaHU3M TallKWJI TONAId Ba Iy acocha
WIMHH -TEXHUK JKapaéHIapy amajira Oaiu.

byHja Tamkuianii MKTUCOANI MEXaHU3M MHHOBaUUsA (PAOTUATUHU TALIKUI
TUI  WIMHMHA-TEXHHKA  coXacuja  TaJOMPKOPJIMKHU  PHUBOMKJIAHTHUPHIL,
MHHOBALMSAJIAPHU MIUIA0 YMKApUINra >KOPUl KWINIL, WHHOBALMS (DAOTUATUHU
peXaJAIITUPUII WHHOBaLMSJIANIl jKapaéHuJa HIITUPOK 3TYBUM KOPXOHAJIAPHU
MONUSJAll Ba KpPEOWTJIAUIHM ¥3 HWYyura ojJaad Ba HIUIad YUKapuIga
(MHHOBALMSUIAPHU SipaTalll, TAPKATUII Ba >KOPUI 3THIL) KOMIUIEKC TaBCUPJIAHUILIN
JIO3UM.

NuHoBanmon ¢aonusaT XyKaauK CyOBEKTIIapu pecypc, Kaap Ba
MH()OPMAIIMOH CAJOXUSATUHU OIIMPUII OWJIaH OOFJIMK WHBECTULUSJIAPHHU Tasiad
stanu. llyHUHT y4yH MHHOBAIIMOH (DAOMMSATHHUA MOJMSUTAIITUPUII MaHOaIapuHU

TOIUII 3apyp.
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Nnmuii TexHnka coxacuaa TaA0MPKOPJIMKH PUBOKIAHTHPHUII

Hutkn VaHOBanMsUIapHA TAIIBUKOT VinHOBauMsIapHu
pexaJamTHPHUIN Ba KHAJIMII Ba TApKATH unIab YuKapuIga
TALIKAJ KAJIAII Y3 THPHUIIL
VHHOBanUsIapHU VIHHOBAIHAIAPHY
o SIpaTyBYH Ba
MOJIHSUIALT Ba T v
KpEeIUTIIAL, YIapHU Tot e y PY
TapKaTUII Ba HILTA0 QU TeTIapan
unKapumA UKTHCOIMIMA /
MEXaHU3MHH
TAIIKKWJI 3TYBYMJIAPD
UTUCOIUM

o Wnmuit TexHuka

AT MaXCyNoTIapH
parbGaTiIaHTHpHUIN Ba HApXUHH
MHHOBaIUSUIApHA [IAK/LTAHTHPHIIT
TY3HII

10-pacm NHHOBanMsl sKapaéHUMHM TAINKWINH-UKTHCOAUI MeXaHU3MHU

NuHoBanmoHn (GaolMATUHE MOJMSUTAIITUPHUIIHUAT KyWHJAard IIaKuiapu
MaBXY:

- JlaBnat OropKeTHaH MOTUSTAIITUPUILI,

- AKIIMOHEPJUK KOPHOPATUB MOJIMSUTAIITHPHILL

- bank kpeguTnapu;

- Benuypau MoJUsIIamTHPHILL

- JIn3uHr;

- ®opdeiTunr;

- Apanaii MOJIusIalTHPULL.

JlaBnat OO KeTUaH MOJIMSUTAIITUPUIL JaBiaT OOKETHAAH Ba Maxcyc
naBinat  (QoHMJIApUIAH YCTUBOP axaMMsATra J3ra HWHHOBAlMOH  (aosusT
HyHaNIMIIapu MOJMSUTAINITAPIIAIA. bromkeT Mabnarimapu naBiiaT axamMHUsSTHAATA
MakcaJyli HMHHOBAIMOH JAaCTypJIApHM MOJUSUIAINTUPUIN €K  HUCTUKOOJUIN

WHHOBAITMOH JIOMMXaJapHU TAHJIOB acoOCHJa MOJHUSBUN TabMUHJAII KaOu
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HIaKJUIapJa aMmaira OlUpUIaIq.

NHHOBalIMOH  JlOWiiXajnap TaHJOBHAA HMKTUCOAMETHUHI  HCTHKOOJLIN
TapMOFUHU PUBOKJIAHTUPHUINTA KapaTWIraH Ba KOMIAHUSHUHT V3 Maliarjapu
XUcoOUIaH KUCMaH MoymsutamTupuil Imaptu owmnan (20% man kam OyiamaraH)
Jouiixanap UIITUPOK 3Taau. Komtam Myaaati 2 WHIIaH OIIMAaCIUTH JIO3UM.

V36exucTon Pecniynukacuna OyryHru KyHja kaapiap Taiéprnamn OVitmua
caJloMaT/IMK O¥iinya, KUILIOK XYKamuru 0yindya Oup KaTop MIUIap KAIMHMOKA.
SAbHU XaNK TabIuMura OEBOCHUTAa WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU JKaJ0 ST,
THOOMET Myaccacajlapy Ba KUIUIOK SKOWJIApUHM 3aMOHAaBUIl HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsIIap OwiaH TabMuUHIA MyxuMm Bazudamup. Iy coxamap Oyitnua
V36exncronna JlaBinar kadonaTi OCTHAATY JIOHMXAIAp aMalira OIIHPHIMOK/IA.

AKIIMOHEPIUK (KOPHIOPATUB) MOJIHSIIAIITHPHILL

Ymby makia oyuk €ku €NuK aKUUAJIOpIUK >KaMUATIAPH YYYH TYFpH-
Kenaau. YeknanmaraH MHBECTOPJIAP JOUpACH]Ia aKIMsUIapHU YUKAPUII Ba COTHII
OpKaJId MOJIMSIBUM pecypciap WMFUHUA UCTUKOOJUIM MHHOBALIMOH JIOMMXaHU aMalra
OILLIMPUII YUyH acoc sipTHO Oepaau. Kummartiivu KoFo3apHu YMKaApHUIIIa JIOMUXaHH
amajira OLIMPHUII y4YyH 3apypuil MaOjaF MUKAOPH, KaNUTAIHUHT KyTHJIAETraH
YCHUIIIM MUKJOPY Ba JUBUJICHTIAP Ba DJIUTEHT KEIUO TYNTHUIIMHHU KyTa€TraH Iyl
TyIIyHJIapu MUKAOpUAaH acoc cudaruna pongananunaim.

bank kpenutiapu.

Twxopar OaHKJIapW KOIUIAIIHUHT peaj MyJjariapura sra, Oepuiaérran
MaOjaFHU KaWTapuil ydyH MaHOanapja »dra Ba KalUTaJIHUHT YCUIIUHU
TabMUHJIOBYH JIOMMXanapra KpeauT oepaau.

Benuypnau MonusamTUpHIIL.

Benuypiu wmonusimamtupuinga GoHANapAaH KanuTtamap (Qowuscus Ba
Kaiitapub Oepumn kadonatucus Oepunapau. [lyHuHr yayH xam Oy WHBecTOpJap
pucCKoHWHBecTOpiap nAe0 aramaau. PuckonuHBecTtopiap Y3 MmabiariapuHu
nykotuira xam Tal€p, spHU Kadoyar cypamanaunap. PuckoxkanuTtan y30K
myanarra 6epunaau (5-7 ) Puckokanuran (akaTruHa aKIMOHEPIUK KaluTald

KYpUHUILINA )XOWIALITUPUIIAIN.
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Benuyp kanuTanuaa puckK XyjAa KaTTa, JEKWH OMaJra 3pyuIIWIraiia xyaa
karra ¢oiina kentupaau. Cratuctukara kypa, 15% xomucamapma BeHUYpP
KanuTaau OyTyHiad Hykonamu 25%ma puckodupmanap peKkcalalTHpUITaHuIaH
Ky MyanaT naBomuja 3apap kypumand; 30 % nma xyma o3 mukaopaa dorima
KypHIlIaad, 0Kopu Qoiina onumaau. PUckiapHu KaMalTUpUII Y4yH JIOWHXAHU
00JI0H TeKIMPUO KEMHUH TaHJAIl Ba KallUTaTHU OMp BakTAa OUp Heca Jouifxaiapra
KUTHPULI JIO3UM.

MonusBUil JIM3KHT.

MonusBUM JIM3UHT-Y30K MYJJATIA KPEIWTHM HATypal KypUHHUIIAA
Oepulianp. SHrU TEXHOJNOTHSUIAp JM3WHT WynIM OwWiaH JIM3UHT OJyBYWra
Ooepunaau. JIM3UHT OTyBUM MIAPTHOMAra acocaH TEXHOJIOTHSTA MyJIH TYFpuiaau
Ba KMX03 KUWMATH TYJIaHCa, JU3UHI OJyBUMAA KOJaau. YOy >kapa€H KuMMar
TYypyBYH KUXO3HUHT (hoiananyBuura eTud Oopuiuga MyXuM axaMHUsiTUTa ora.

dopodeHTuHr.

@opopeUTUHT THXKOpPAT KpPEOUTUHU OaHK KpeAUTHra aJlaHTUPHUII
oneparusicuaup. Corud omyBuM OOBEKTHH COTHO ONaTETraH manTaa mabaiaru
Oynmaca coTyBUMra OOBEKT KHMMATMHU Ba TYJIOBHUHI y3aWTHUpPUIMAaraH y4yyH
dbou3Hu XucoOTa oJiraH XoJAa Bekceuiap €3ub Oepaau, SbHU THXKOpAT KPEIUTHHU
OJIaJIH.

CotyBuM BekcellapHu OaHKKa yTka3aau. Ba ¥3 mynkuii xxkaBoOrapiuruaa
xanoc Oynmamu. CoTyBunm OaHKmaH myiaHU onanu. Hatwkama Bekcemnap OaHK
KyJaura yTaau Ba THXOpAT KpeauTu OaHk kpenutura anMamand. dopdedtunr
Oyitnua kpeauTiam MyaaaTy 1-7 WAJIHYA TaIIKUI 3TajIu.

Apananr MONHSIAIITUPHIIL.

NHHOBallMOH JIOMIXaHW aMajira OILIMPHUII Yy4YyH TypJid MaHOanapaaH
Oupmanura (oM IaHIIIa N,

NuHoBanmoHn (GaonusTHU MOJUSUIAIITUPUITHUHT MaHOamapu OYiuO,
TAIKUIIOTIIAP, MOJMSA-CAHOAT TYypyXJapHh, KUYMK HWHHOBALIMOH TaJOUPKOPIIUK,
WHBECTUIIMOH Ba WHHOBAIMOH (OHIAp, MaXauMmi OOIIKapyB OpraHiapw,

YKHUCMOHMI 11axciiap Ba Oomkanap XucoOJaHaIu.
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Camapkann

BUJIOATH A

pUBOXKIIAaHAETTaH

coxanapra

XycycaH

WHHOBAaIUsJIapra HHBECTULIMSIIAp XaM OUp KaTop MaHOaIapJiaH axkapTUiaaiau.

Kopuii KWIMHIaH HHHOBALMSJIAP COHU

4-xanBaJt
Kamu | Iy xxymnanas TaAKUK KMJIMHTaHIIaAp:

V3 bomika Yiapnan: bomika

Kyud | Tamkwiotaap | Miommit Onuii TALIKUIIOTJIap

Ounan | Owiian TaJKUKOT Myaccacaiap | TOMOHMIAH

XaMKOPJIMKIA | MHCTUTYTIapu | Ouiax
Ounan
XaMKOPJIHKAA

Texnonoruk | g6 | 17g6 72 42 20 88
WHHOBAIMLIIAP
[y xymnanan
Maxcynotiap
0yiiusa 1372 | 1279 37 22 7 56
WHHOBAIMLIIAP
Kapaénnap
Oyiinya 574 507 35 20 13 32
WHHOBAIMLIIAP
MapkeTusr 62 55 ) i i 7
WHHOBAIMIIIAP
Tamkunui 38 29 6 6 i 3
WHHOBAIMSIIIAP

2017 mnpma 975 Ta KOpXOHA Ba TAIKWIOTIAp TOMOHUZAH 1946 Typmarn

TCXHOJIOTHK HWHHOBAIIUsA )I(OpI/Iﬁ

STUJIIN.

Kopwuii

KWJIMHTaH

TCXHOJIOTHK

uHHOBalMsapHuHT 61,6 dousn (1198 Tacu) kMUKMK KOpXOHA Ba MUKpodupMaap

XUCCACHUra TYFPU Keaau.
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11-pacm

I/IHHOBaIII/ISI )KOpl/Iﬁ KWITraH TAIIKWJIOTJdAap Ba HHHOBallUusiJiap COHH

(2018 iina)
450 600
400 511
W | so00
350 4 EN innowvatsiya joriy gilgan .:.
tashkilotlar soni -
300 - 4-- lami joriy gilingan . 400
innowvatsiyalar :
250 :'
258 :-. 300
200 - 219 = H
_ :
150 160 —— . 3 3 200

PecnyOnuka Oyitua 2017 Hunga xap Oup WMHHOBAIMOH (Aol TaIIKUIOT
ypraua 2 TajgaH MHHOBAIMS *opui Kuiau. Kymiagan xap Oup MHHOBAIMOH (Hao
TalKWiIoTra AHAMKOH, Paprona, Camapkanj BwiodATIapuaa yprada 3 TaaaH
nHHoBauwms, byxopo, HaBowmii, Hamanran, Tomkent , Xopa3sM BWIIOATIIApU Ba
TomkeHT maxpuna ypraua 2 Tanan uaHoBanus, Kopakanmnoructon PecyOnmkacy,
Kamkanapé, Kuzzax, Cypxonmapé Ba Cuppapé Bumnosapujaa yprada | Taman
WHHOBAIIUS dKOPHUM KUJTMHTaH.

2017 #iunma Y3nmamTUpWIraH WHHOBAIMSUIAP JKaMHM HWIUIA0 YMKapUIITaH
WHHOBAIIMOH MaxCyJoTJap, UILIap, XU3MaTiap XaXMUHUHT 15,6 pousunu (2899,9
MJIPJ.CYM) TamKWI OTAW. YOy KypcaTkud OHT [oKopu Oynran ®aprona
Buiostuaa 62,9 dbousnu (259,6 mupa.cym), Cypxonaapé suwioaruaa 50,4 Gousnu
(40,2 mapa.cym) tamkun Kuirad. Kopakanmoructon PecnyOnmkacu Ba Xopasm
BUJIOSTIIapUaa Oyiica unutad YMKapuiraH WHHOBAIMOH MaXCYJIOTJIApHUHT KaTTa
kucMu (Moc pasumiga 99,3 dousz xamaa 92,9 dousz) 2015-2016 iunnapna

V3JIAIITUPUITaH MHHOBALMSIAP XUCCACUIA TYFPU KEJITaH.
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3.2. Xyxanuk cy0beKT/Iapy HHHOBALMOH (a0 U THHH MOJIUSIBHIA
pardaTJaHTHPHUIIAA YeT 3J1 TAKpUodacu

NHHOBalIMOH TagOMPKOPJIMK Ba MIMHUIK- TEXHHKA COXacuaa KUYMK Ba ypra
GU3HECHUHT Y30eKHCTOH Pecry6iukacn HOABIAT KOPXOHANAPH YMyMHil COHHA
0,4% Hu Ba yHaaru 6anya axoiau MUKIopH 0,3 %HU TalKuia dTaju. 5736CKI/ICTOHI[3
WHHOBAIIMSIHUHT 03 camapara »dra OJKaHJIUTHHUHT cababu HMHHOBAIMOH
TaJOMPKOPJIMKHUHT KYy4CHM3 XYKYKUMM 0Oaszara orajaurdu Ba HMHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIUKIA NaBNaT KY11a0 - KyBBaTJIall 1apakaCUHUHT MaCTJIUTH.

WNHHOBaLOH (aoJIMATHUHT Xap OMp TypHW AaBiaT Kysuiad- KyBBaTJIALIMHU
tanab staau. PuBoxkiaHran paBiaTiapaa Oy coxana HyHanunuiap Oenruiad
OJIMHTaH. JlaBlIaTHUHI WHHOBAUMOH (AOJUATHHU KyJulad- KyBBaTJialiu Oyiinya
AKUI, Snonus, byrok bpuranus, Kanaga, ®pannus, U3poun kabu mamiakariap
JUKKaTra cazoBapaup.

AKlIllxa VHHOBAILIMOH TaAOUPKOPIUKHU KYJ1a0-KyBBaTJIOBYU
TAlIKWJIOTIIApra KWYMK OW3HEC WIUIapu OYyinya MabMypHST, MWUIMA WIMHANA
dboun, HACA, ynuBepcurtetiap, TapMOKJIap BasupJukiIapu kupaau; ['epmanusna
3ca Oy HWIIHU MKTUCOOUET Ba3UPIUIH, WIMHM H3JIaHUII Ba TEXHOJOTHUsIAp
Ba3UpPJIMIM CAaHOAT, W3JIAHMILIapu accouuauusiap Penepanmsacu, IlaTteHT
Mapkazn; OpaHuusaga- UKTUCOAUET BA3HPJIWTHU, WU3JIAHUII HATH)KAIAPUHM JKOPUU
STUIKM OYHWYa MWUIMH areHTIUK, WIMHH-TEXHUK (oHa; SmoHMsga KUYIUK
OousHecHn MmosmsamTupuil Koprnopanuscu, Xaiak MOJMSBUN KOPHOPAIUSCH,
Puck TanOupkopiuru mapkasu, Uranusana - TeXHOJOTUK SSHTUJIMKIIAp )KaMFapMacu
Mapxkasuii 6aHK, THXKOpaT OaHKIAp MBa CyFypTa KOMIIaHUsIIapu Owiian Oupra Oy
TaIIKWJIOTIAP UHHOBALMOH TACTYPJIAPUHUHT aMajira OLIUIINIIHA T€3IalITUPAIN.

SHTH TeXHOJIOTHSIIApCU3 Xed OUp MamiiakaT pakodardapaomt 6yamaiiam.

SbpHN puBOXKIIaHTaH MamutakaTiap Oymumu, XKanyouit Kopus, Cunramyp,
Xurol, Manaii3uss xam SHCM TEeXHOJorusapaaH (QoljganaHraHu  y4yH
PUBOXJIAHAIN.

Mucon yuyH, Xwurtohnga 10 #wimgan Oepu HMHHOBAIMOH-TEXHOJOTHK
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PUBOXKIIAHTUPUIN AacTypu amanra omupuiMmokaa. Iy maBp wmobaitHmma
Mamutakataa 52 ta rexnonapk, 300 Ta n”HHOBAaUMOH Mapkasnap spatuinau. XXP na
10 ¥un mynmarra spatuiarad pexara acocaH 200 Ta TEXHOJOTHK HW3JIaHUII
mapkazmapu  30000-40000 Typau coxa MyTaxacCHUCIApUHW WII  OWIIaH
TabMUHIIATaH".

XXP nma vHHOBAUMSHU MOJIMSIBUM TabMHUHJIAII TEHICHUMSACH KyHuaaruya,
spau 1985 #imnma 180 mun $ 38 Ta TexHomorusra axapatuiarad Ba 0y 460 mun $
doiiga kenrupran. 1986-1990 iinmnapaa 815 mun $ kupuruaran 66, 435 mn $
JaBiaT OOPKeTUAAH axparwirad Ba Oy 4,9 mupn $ ¢oiina kenrupam. 1991-1995
wwotapaan 1,1 mupa $ Mommstmamupwiay, Oromkernan 545 muH $ Ba Oy 72,3
mipa $ doiina KenTHPUIIH.

2010-2017 viwnnapna wWHHOBaIMATa 2 MIpA $ MaOnar  akpaTHIIIH.
Onumnap SHr KaTTa OTYKJapra 3pUILIraH coxajapra MHTerpal MUKpocXemanap
SApaTUll, ONTHK TOJAIU TEXHOJOTHSIAp, OMOJOTHS COXacuJaru IOTykiap, SAHru
AJIPO TEXHOJIOTHUSIIAPH, JIA3€PIU TEXHOJIOTUIAp Ba OoIIKaIap.

XXP na 1,5 mMiHra SIKUH XyCYCU Ba aKIUAIOPIUK KOpXOHaIapu (Haoaust
kypcatn6, ynapaa 130 muH. xumm unotaauid. 2007 dunna 1 apuM AMITMKHUHT
y3uma Oy KopxoHadapjaa ToBap aWinanmacu Xaxkmu 450 wipa.  roanbra
Gaxomaumu' ). Uexmsma «Kuumk Ba Ypra OM3HEC y4yH IIPOTPECCHB
TEXHOJIOTHsJIapW» acTypu OoliaHraH. BeHrpusga omuiuiap Ba Taa0UpPKOpJIapHU
OWpIAIITUPYBYM TEXHOJOTIAp spaTUIMOKIa; bonrapusna KUYMK WHHOBAIMOH
Ou3HecH KYiu1ad - KyBBaTjaaml Oyiinya HoJlaBaat (poHAsIapu ApaTUIMOKIA.

ENparn paBnatnap WHHOBAUMOH (aosusT coxacura MWYHaITUPraH
MalOarIapHu KyWHIard HyHanunuiapra KapaTMoKaaiap:

- KWHYMK Ba YypTra Ou3HECHHM KYJU1ab-KyBBaT/iad XuMosiad, SHTU
TEXHOJIOTHSJIAPHU PYXCATCU3 HyCXa KYyUUPHUIIAaH XUMOsUIAlll,

- KMYMK Ba Yypra OW3Hecra maTeHTNIap Taipnamira, Kaia STUIAA Ba
ATAIMK KWINIIIA EpaaMIaiulg;

-  KOpXOHAJIap HMHHOBAIIMOH (baOJII/IﬂTI/IHI/I MOJIMSJIAIITUPUIT THU3WMMHWHHA

iOMe)II/IHCKI/Iﬁ B.I'. Hlaprynosa JI.I'. mHHOBanmonHOE npeanpuanMaTensctBo M.: MTHOPA, 2005 ¢.55
DKoHOMHYECKUI BeCTHK Y36ekuctona 2007r
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TaKOMWIIAIIITHPHIII;

- TypJu WHHOBAIIMOH MAaxCyJOTIap WIUIad YMKApyBUYH KOpPXOHAIapra
MabIyM UMTHUE3NAp OepyBUM sHAJa TAKOMWUIAIITAH COJIMK MEXaHU3MUHU
SIPATHIII,

- KOpXOHajap spaTull OYVinya pacMUATUYMIMKHU KaMauTupuiira épaam
OepyBYM SITOHA MabIyMOTIap 0a3aCUHHM SIPATHUIL;

-  WHHOBAIMOH (upMamap WIMTYUIAPUHUHT MabIyMOTHHH OIIMPYBYH
mapout sipatuil. EM ma mHHOBauoH daonuatu Kysuiad-KyBBaTiam Oyitnda Oup
KaHya (QOHUIap Ba JacTypiap sSpaTuiMokaa. VHHOBauusanapHH TapKaTHUII Ba
KHYMK  ypTa  XYKAJIUK  CYOBEKTIAQpUHMHI  WHHOBALMOH  jKapaéHiapja
KaTHAIIUIIMHU parOatiaapuTupyBun npactypu (Promofion of innovation and
enconradement of SMES) 1999 iiun sHBap oiimgan Oepu amanra OIIMPHIUO
KEJIMHMOK/1a. Y HUHT MaKcajyiapy Kyhuaaruiapaad uoopar.

- Kuuuk MHHOBAITMOH XYKalMK CYObEKTIapUra Xu3MaT KYpCaTHIiL;

- Jactyp axOopoT-Taxjiuiinii  Mapka3z cudaruga wunuiad aaBiaTiap
Vypracuna Taxxkpuoba anmarmuimu Ba EW Gomika mactypiapuHu amaira OIIUpHUIIIA
acoc OYnu0 xu3Mar Kuiaau;

- «Taxpuba JabopaTtopusicn» cudaruaa gactyp oyiinua HUpUK Joruxanap
amaJra OIIMpUIaIn.

By wmakcammapura acocuit cab6ab urykum, KWuuMk Ba ypra OusHec ET
napnariapu uktucomuéruaa 99,8% Hu oJrajmaiayd, KUYMK Ba YpTa OHM3HEC
KOopXxoHaJlapuaa EBpona axonucuHUHT 66%1 WA, YIAPHUHT YIyIIra TOBap
alilaHMacUHUHT 651 TVFpu Kenaau. byHnnan tamkapu 0y kopxoHanap 80% Kympok
I )KOMJIAPUHU STPATMOKIAmap.

Poccuss  ®enpepanusick Mucoiauja oJiaquraH Oyycak, WHHOBAIIMOH
(haoUSITHE MOJUSIAIITUPUII MaHOATapuTa KylHniaruiap Kupaju;

- Broxer Ba HOOrOKET (hoHIap MalIIaFIapuy;

- JaBnaT kpeauT-0aHK Ba CyFypTa TUBMMHJIAH Kaj0 3TUITraH MalJariap;

- JlaBnaTHUHT Wuku (JaBiat oOauramusiapu Ba 3aéMmilapu) Ba TaIllKH

(xakapo Kapanap) 3aém mMabJariapu;
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- KopxoHamap ¥3 maOmariapu (¢oiina, amopTu3anus akapaTMmaliapi,

CyFypTa KOILIalIManapy, HOMOJAUI aKTUBIIap);

TyJIOBJIAP, MAKCA I TyIIyMJap;

- BAaKTHYAJIUK OYIII acOCHii Ba ailylaHMa KamuTal;

- an0d H»TwiraH malOiariap, akiusjaap COTUIIAAH OJMHraH MalJariap,

- Oro/1KeT, OaHK Ba THHXKOPAT KPEAUTIIApU KYPUHUILIUIATH 3a&Mitap.

5-kamBai

Poccus d)ez[epa.ﬂ HHHOBAaIIUOH q)aOJ]I/IHTHI/I JAaBJiaT 6IOI[)KeTl/II[aH

MOJUSJIAIITUPHUIIT TUSUMH

bropkeTnan MOTUSUTAIITHPHUII 00BEKTIaApH

o < denepan  MHHOBALMOH
é E § § facTypJiap JlaBmat
% Lo E JlaBnar MWUIMH-TEXHHK | OyrOpTMallapyHH
; % S E JacTypiapu GakapunI Oyinya
§ g = ;E Xankapo Joiuxanap Ba | IIapTHOMAaiap
JacTypiap
dyHpaMeHal
= M3JIAHUIILIAP oyiinua
2 Poccus honam UcTux6omu
5 a Poccus MOKTUMOUN JIOMMXa Ba
L; = WIMni QOHIH UIILIapHU
= %( Nnmuii TEXHUKA MOJIHSIBUM
§ =2 coxacuaaru KUUYUK TABMHUHIIOBYU
< KOpXOHaJapHU rpa”Tiap
= PUBOKIIAHTHPUIIITA
KYMaKJIalyB4u (GOoH]T
= Onuii TabJIAM
o E = Myaccaaapu
= = E JlaBnat WIMUMN
% % % MapKasjapu, Jlabopusiap -
g2 E Myxkammain Takpuoda
© § 5 O0BEKTIIApUHUHU
= TabMUHJIAII
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6-kaaBall

AKaxon amanuérnaa KadyJ KHJIMHIAaH HHHOBAIUOH (PAOJIUSITHU

MOJAAIAIITUPUAINTHAHT TAINKWJIAH IIaRKJLJIApH

3aém
Mosusiiamrup
M1 Mas:kyn Madaariapu Ycerynaura Mypakkadauru
T HHBECTOpPJIap Ka0y.J1
KHJIYBYHJIAP
Hedunntim Yer a1 | Pecniybnuka NuBectunusan | MonusnamTupyInH
MOJIMSAJIAIITAPY | MamJjlakaTiapu | XyKyMaTd apHU  JIaBJjaT | MHT Makcaau
i XyKyMaTJapH, TOMOHUJaH HOAHUKPOK.
XaJIKapo MOJIHS TapTudra JlaBnaTHUHT  WYKU
Myaccacaiapu, coIu IIBa | Ba TallIKU Kap3Japu
TalIKWIOT  Ba Ha30par olIaau
KOpXOHaJjap KWJIUIIT OO KETHUHT
xapaxarinap KUCMHU
omaau
KopmnapaTtus Twmxopar Kopnopauusnap,| Kopnopaumsut | MaBecTunusnap
MOJIMANIAIITAPH | OaHKIapH, KOpXOHaJap ap Ba | MaKCaJWHUHT
i WHCTUTYIIMOHAII KOpXOHajap/ia | HoaHUKIuru. Pean
WHBeECTOpJap WHBECTHUIMIIA | Jloiinxanap
poaH 6030pua amMac,
(ol nanmanuII Oonku  QakaTtrruHa
BapUaHTIApPUH | KUMMATJIM KOro3Jjap
UHT 0603opuna GaonusT
TypAHYAIUTH | IOPUTHIAIHN.
HuBecrop
PUCKHHHUHT
IOKOPWJINTH
JloitmxaBwuit XyKymar, HNuBectuiinon Monusamru HNuBectuim
MOJIMSUTAIITAPU | XAJIKapo MOJHMS | Joluxanap, put OH MYyXUTTa
il WHCTUTYTJIAPH, | WHHOBAIUOH MaKCaJUHUHT | OOIVIMKJIUK, KpeIuT
THUXKOPAT noinxanap AQHUKJINTH, PUCKJIApUHUHT
OaHKIapH, PUCKJIAPHUHT | IOKOPWJINIH,
Maxaiaui TaKCUMJIQHUII | KOHYHYHIIUK Ba
KOpXOHaJap, u, COJIUK PEKUMHUHUHT
XOpUKUU HA30paTHUHT OapKapop IMacIuru
HMHBECTOpJIAp, OKOpUIMTHU
WHCTUTYLIMOHAI
WHBECTOpJap
NuHoBanmoH  (aoNSATUHMHT MYXMM MOJIMSIBUM  MaHOacu  OOJKET

akapaTtManapuaup. Makcamii KOMIUIEKC JacTypiiap XaM YCTyBOp JaBiar
JoMuxanapu XaMm JaBjiaT OrOKeTH XucoOuJaH amalira ommpwiaad. bromker
xucoouaaH QpyHaamMeHTaln W3JaHulIap (POHAM MAKIIaHaId Ba UILIA0 YUKAPHIII
Poccus

uHHOBausapu  denepiuk (QOHIUHU KUCMaH  MOJUSIIAIITHPAH.
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denepanusacuia WHHOBAIIMOH COXAaHU MOJMSUTAITHPUINA Y3UTa XOC TH3UM
MaBxKy/l (9- JKaJiBajira KapajicuH).

XKaxon Taxpubacuga WHHOBAIMOH (DAONMHMATHH MOJMSIIAIITHPHIITHUHT
acocaH y4 XuJl TAlIKWINK AKIN akapTuO KypcaTuiral (6-)kaBaira KapaicHH).

XKagpangan kypuHUO TyprUOAUKH, aIOXKa KOPXOHAJIAP YIYH HHHOBAIIMOH
(GaoIATHU MOJUSUTAIITHPUIITHUHT KyJIald MIAKUIApH aKIMOHEPIUK Ba JIOWHWXABHM
MOJTHSUTAIIT TUPUIIITAD.

XKaxon wkrncomuéruaa wuIIad YUKAPUII-TEXHOJOTHK COXAaCHHUHT Ba
IOKOPH TEXHOJIOTHUSAJIAp COXacHuJa CaHOATHUHT PHUBOXJIAHUIIN Tio0auianmb
Oopuiii ymap acocuaa IOKOPH TEXHOJIOTHK TOBAap Ba XW3MATJIapHU WILIA0
YUKapUIll, KaxoH Oo3opura onu0 uukum, Oy coxajga pUBOXIAHTAH
MaMJIaKaTJIapHUHT WHTETPAIMUIAIIYBA CAHOATH PHUBOXKJIAHTAH MamJlakatiap

UKTUCOJHMH YCHIIINIa MyXHUM CTPATETUK MOJICIIH OVIMO KOJIMOK/IA.

3.3. UuHoBanMOH (pAOTUATHHH MOJIMSJIAIITHPUIIT MeXaHU3MUHUHT
camMapaJopJIMIrura TabCHp 3TYBUM YeKJIOBJIapHH OapTapad >Tuiln Ba

PHBOKJIAHTHPHUIL

Nmna®  4YMKApuIIHM ~ WHHOBAIMS-TEXHUKABUW  PUBOKTAHTHUPULIHU
OomKapuill KOMOAHHUS paxOapusTH IOKOPH IOFOHACHIA amalra OUIMPUIIaIu.
YHUHT Makcaau XYXKaluK CYOBbEKTHHUHI SIHTM MaxcCyJIOoT HIuIad YMKapHil Ba
KOpUH OTUIN;, WMIUTA0 YWKApWIAJWTaH MaxCYJOTHH 3aMOHABHIUIAINITHPHUIN Ba
TAaKOMWUIAIITUPHIIL, MaXCyJOT aHAbHABUN TypJapWHU WIUIA0 YMKAPUIITHHU SHAAA
PUBOKIIAHTUPUIIIIAH HOOpAT.

X¥xanuk  cyObeKT/iapy  WHHOBauus  (aonusaTuHH  OolKapuIga
MHHOBALMSJIAp CTPATETHsCH Ba YHU aMalira OIIMPHIN Yopa-TaJ0upiIapyuHu HIIIad
YUKUIIra YbTHOOP KapaTUiaMoKaa. MaxcynoT SHTY TypJapyHM sSpaTHIL Ba UIILIa0
YUKapuIl (QupMa CTPATErHsICHHUHT YCTYBOp UHYyHanmuiuu OYnud KOJIMOKJA.
TagkukoT Ba MNIa0 YUKAPHIINHM OMTa >kKapaéHra OupriamTtupagurad sroHa dan-

TEXHHWKAa Ma)XMYHWHHU TAIIKWJI OTHIII, nIniad YUKApPHUITHA UHHOBAIHA — TEXHUKABUU

65



PUBOKJIAHTUPHUIIHUA OOIIKAPUII XO3UPTU OOCKWYAArd 3HT MyxuMm Baszudamup. by
sca «®aH — unUAd YMKApUID» LUKIM Oapya OOCKWYIAPUHHUHI MYyCTaxKam
OOFJIAHUIIIMHU TAK030 KUJIA[IH.

@daH - TEeXHUKAa COTYB SXJUT TU3UMIApuHU spatuil daH TeXHUKA
TapakKUETHU Ba (UPMaHUHT 0030p HYHANMIIUAArU SXTUEKIApU OWsiaH OOFJIHK.
UyHoHum, YOy spaTyBUMIMK UIIa0 Yukapuin OYaIuHMacu (paoausiTHHU Tajnadra
Ba HCTEHMOJUMIIAP OXTUEKIAPUTA KOMITAHUSHUHT HMKTUCOIUN CANOXUSITUHU
MycTaxkamJalira >kaBo0 OepaguraH MaxcyJoTjap spaTHll Wynu OwiaH unuiad
YUKApHIl  CAaMapaJOpJMTHHH  OIIMPHUINHKM  TabMUHJAMIWTaH  coxajapra
WYHAITHPMOK/IA.

[y myHocabar OwiaH WIUIA0 YUKAPUIITHU PUBOXKIAHTUPUII KyHUJArH
acocuil BazudanapHu Oa)kapulll OpKaJiu, sbHU-UHHOBALMS (PAOUSITH pexanapu Ba
JACTypJapUHU UILIA0 YUKHIIL,

SHru maxcysnor unUiad YMKUII Kapa€HU Ba YHUHT JKOPUH OSTUITUHU
Ky3aTHIII,

SIHTH MaxCcyJOT SIpTauIll JOMXaJTapUHU KYpUO YUKUIII,

- ATOHA WHHOBAIIHSI CUECATUHU FOPUTHIII,

Nmuma®  wukapum — OynuHManapuga mry  Oopamurd  (HaonusTHU
MYBO(UKJIAIITHPHIIL;

NuHoBanus QaonsTMHU AACTypiapUHU MOJMSBUNA Ba MOJJIUN pecypciap
OuJIaH TabMUHJIAII;

Nmna®  4yuKapuIlHM  WHHOBALMA-TEXHUKABUH  PUBOXKIAHTHUPUIITHH
OOIIKApUIITHU MaJlaKajdu XOoAUMIIap OMJIaH TabMHHIIAIL,

Fosiman Toku siHrM mimia® yuKapuiiradya WHHOBAIUS MyaMMOJApUHH Xall
ITHII MyalsiH TYpyXJIap TAIIKWI KAJIUII OPKAJTK amalira OIIMPUIIa IH.

Ymby Bazudanapau xajia dTHUIAA SHTH HHBECTUIMSTIAp MaHOATapUHU >KaJlo
ATHII KyAa MyxuM. PecryOnukaMu3iari KMIUIOK XY KaJIUTH TPAMOFH MHUCOJUIH]IA
Kypcak, OyHOall  MHBECTULHUSIIAP « Y 3KHIIIIOK XYXKaIuK  MAalIXOJIUHI»
KOpXOHAJapUHU  WHHOBAIMS-TEXHUKABUN  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  KyHUaaru

OoCKUuIapuaa UIlra COIUHIH.
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Oxupru yH WWUMK gaBoMuaa (aH Ba TabiauMm cudar mapaxacu SHTU
WMKTUCOJINM, WXTUMOUKM Ba CUECHM IIApPOUTIAP PUBOXKIAHMOKAA. VHHOBalMOH
(baoTUSITUHUHT PUBOKIIAHUIIINA ACOCHHN YPUHU UKTCHOIUET TapMOKJIapura Kupuo
oopaétran  (an osramwmadigu. PuBoxianraH ~Mamiakatiapaa, seHu EU
MamiakaTiaapuga 65% Anonusga 71% AKlIxa 75 % wznanunuiap KoMoaHusuiap
TOMOHU/JIaH amJiara OIIUPHIIA/IN.

V36exncTona M3naHMAIIAp ONMMG GOPYBUM ONMEl YKYB FOPTIAPHHHHT
yIyIIM 03 KOJIMOKJa. byHaaH ¢anra xapaxkariap xaM xyja o3 mukiaopaa (5% ra
akuH ANMra nucOaran, EW na 21%, SAnonus Ba AKII ga 15% ) 6ynmoxna.

®aH WMHHOBaUMsIIApra 03 Japaxala WyHAUINTHpWIraH. Muuuan
WHHOBAIlMOH TU3MUMHHUHT  aCOCHl  3JIEMEHTJIapura WIMHW-TEXHHK  COXa,
KOpXOHajap, MHHOBAaMOH MH(ppaTy3uiMa Kupub, Oup-Oupu OuiiaH SKUH anoKanaa
’Mac.

Kopxonanapia WHHOBallMOH MaJaHUAT €Tapiud 53Mac, HWHBECTHUIIMOH
pecypciap kam. donpan daon myraxaccuciaap KETMOKJajlap Ba OUp BaKTHHUHT
Vy3uaa ENUTApUHUHT KEJIHII 1TapaXKacH MacT.

Nnvuit - kagpimap €m  CTPYKTYypacu KyHIAH-KyHTa EMOHJIAHMOKIA.
Omumnapuunr 48% u 50 gan omran, ®aH HOM30JIAPUHUHT YpTada €mu 53 €,
daH JOKTOpIAapUHUKK dca 61 Ypraua xmcobma xap OemmHYM oauM Hadaka
einmaa.

Vrran acpuuar 70 HuIapua  MHTEIUICKTYal —XapakaTiap MaxCyjoT
yMymMui KuhiMatura HucOatan 3% HM Tamkuia KuiaraH. bByryHru kyHga Oy
kypcatkud 50% taxymumaunap Oaxonamura kypa 2010 dunga YmlOy kypcaTkud
70% Oymamu. XXI acpna aiiHaH axOopoT Ba OWJIMM SHTH OOWMJIMKIIAp Ba IOKOPHU
JapoMajiiap KeATHpaad Ba KAMUSTHUHT KeJlaXKakJard pPUBOXKIIAHHUIITA acoc
ApaTaJiy.

NHHOBalMsUTapHUHT JKaMUSATAArd POJIMHA XUCOOTa OJUII 3apyp- KOPXOHA
baonmustunaru acocuit Bazuda (MapkeTUHr OujIaH TEHIMa-TEHT);

TaTOUPKOPIIUK UHCTPYMEHTH;

MYCTaKuI OU3HEC;
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WNunoBanusiiap niMuii fosigad Tail€p 0030p MaxcynoTHra aijJaHUIIN YIyH
Ooup Hewya 6ockuuIapHu 00cu0 TyTynu. (5- YM3Ma KapaJiCuH)
ToBapHUHI CHIDKMIIHM OMp KaH4Ya UIITHPOKYMIIAPUHUHL y3apo Mypakkad

TabCHUPJIAINYBU HATUKACHU A r03ara KCJaau.

DyHIaMeHTaT STHrHM MaxcyJoT Auru
U3JIaHUILIAPHUHT » SIPATHII FOSICH MaXCyJIOTHHHT
HaTWXaJlapu | maGoparopus 4
> | Texmmpysu
v
SIHTH MaXCcynoT Wmnabd yukapuiiara SIHTHE MaxCyJIOTHH
Tar€prapiauk < TEXHOJIOTHK
TEKIITHPHUII
A

TexHnomoruk seHe)KMEHT:

- MapkeTuHr Ba pexiaMa

- MHTEeIIIeKTY U1 MYJIKHHU OOIIKapHIL N

- XaMKOp Ba HHBECTOPHH TOITHIII

BO30P MOJIVA

12-pacm. IHHOBAIIMSTHUHT XapakaTIaHHII HYITu

FogHMHr WHTEIEKTyal WHHOBALMOH MAaxCyJIOTra alJIaHWIIU YYyH
KYHUJUTH [apTiIap OKPUIHILN JO3UM.

1. VuHoBamust 6030pMHUHT PUBOKIAHMUIL;

2. VuHBOBanMoH (aoNMATHH XUMOSUIAIl Ba parOaTyiaHTUpuI Oyinua
JaBJaT AACTYpUHU UILIA0 yuKuil. OMa I THHOBAIMOH (PAOJIMATHUHT SHT MyXUM
miapTd JaBjJaT MWHHOBALMOH JAaCTypHHM spaTthiaup. by pactyp Kyiuparu
HyHanuuuiapHu Kampal OJIUILIN JT03UM:

- KOHYHYWIMK: aHUK IMaTeHT-TULEH3HUs] KOHYHUMIMTHHHU SpTaull, BEHUYD
KaluTal Ba BEHUYYPJIM MOJMSUTAIITHPUIN OYinYa XyKyKHH acoc SpaTHIl, COJHUK
KOHYHUMJIMTUTA Y3rapTUpULLIap KUPUTHUIL;

- TabJIMM: HMHHOBAIIMOH HIIJIaHMaAJIap Oouan yryJiaHyBiIn Tana6anap,
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aclHMpaHT/Iap Ba OJUMIIAPHUHT (PAOIMATHHM KYIaaO-KyBBaTiall, WHHOBaLUsIap
coxacuJa MyTaxaccuciap Tan€piai;

- KH4uK (aH OunaH OOFIMK TaIOUPKOPIMKHH KYJ1a0- KyBBaT/all.

WMHHOBALIMOH COXa YYYH WJIMHWA Ba UKTUCOAUI CUECATUHU OMPraavuKia MOC
X0j71a onub Gopuil MyxuMaup. AHa Iy >KOiaa MHHOBauusiiapra OOFIUK cuécar
HIaKJJIaHA/IH.

DCKHM akcoMa MaBXyJ: 0030p/iaH KYTIPOK Hapca OJIUII y4yH, 0030p YHAAaH
XaM KYIIPOK Hapca COTHII Kepax.

ByTyH XaxOH MKTUCONETUHUHI TaKpuOacu KypcaTuindya, 6apdya oMaiu
TalIKWJ UKTUCOAMI MOJIEUIap ailHaH aHa Iy akCMOMa acoCHJia Ty3UIaIq.

TaOuuii pecypciapHUHI 4YEKJIaHTaHJIWTKM Ba KaMabuil OopaéTraHiauru
0030pAa MHHOBAIIMOH, S’bHU WMHTEJUIEKTYall MaxcCyJoTJiap OWJIaH CaBIO KUITyBYH
UIuIad YMKapuIl KopxoHayiap yuyH ¢oiina kenartupanu. SIbHU yaapHUHT (aoausTu
KeHraiuno 6opau.

AHbaHaBUl MyXuTAa paKkoOaTIaHUIIMHUHT UCTUKOOM HYK. LIlyHUHT yuyH
KAXOH MKTHCONMETH PUBOMJIAHUIIMIAATU Y3rapHIIap Ba Y30EKHCTOH MUIIIHI

XYyCYyCUSATIApHUIaH KeUO YMKKaH X012 (haoiusT FOPUTHIL JIO3UM.

3.4. Xy:kaauk cy0ObeKTJIapUHI HHHOBAUMOH (PaoJuATHHHI

pPar0aTJIAHTHPUIIHU TAKOMWIAIUTHPHUII HYJJIapH

MaMakaTHHHT ~ KeNaKaKJaard PUBOXIIAHWIN, CATOXUSATHHHHT  YCHII
WHHOBAIIMOH  KOPXOHAJApHW JKyMjaJaH KHYMK WHHOBAIMOH XY KaJUK
CyOBEKTIIapUHU SpaTMaCIaH aMalira OlmManIu.

JIekMH KWYWMK WMHHOBAIIMOH OW3HECHU KYiu1ab- KyBBaTjap Y4yH KaOyi
KWIMHAETTaH Kapopjiap Ba YJIapHUHT caMmapaiud (AoausaT MOPUTHII YIYH
atunaétrad 0030p wHpaTy3wiIMacura Kapmai Oy COXAaHMHT PUBOKJIAHHUIIHIA
casiOuii )xuxatiap Xxam ro3ara KeJIMOK/Ia.

Kuunk WHHOBAIMOH XYXKadWMK CYOBEKTIAPUHUHT  PUBOXKIIAHUIIINTA

TYCKUHJIMK KWIYBYM MyaMMOJIap CUPACUTa KUYUK.
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X¥yxkanmuk CcyOBeKTIapuHU JaBiaT Xamjaa THXKOpaT —Ty3WiIMallapH
TOMOHU/JIaH UHBECTUIIMOH Ba MOJIUSI-KPEIUT COXacCUJaru Kyyiad- KyBBaTIalllTHUHT
O3JIMTUHU KUPUTCAK OYIIaau.

bo3op xyxkamurura moc OYiAraH COJMUK THU3UMHUIa YTUII HWHHOBAIUS
TY3WIMACUHUHT  MOJIMSIBUM  JKUXATJaH TabMHUHJIAHUIIWHU  SXIIWIAHUIINTA
KyMakiamaau. Ma3Kyp TU3UMHUHT MOXHUSTH O€NTHIaHAETTaH CONMK MHKIOPH
MaxCyJOTHUHT SIHTH SIpaTWIraH KHUMAaTH MUKIOpH, OJWHTaH d¢oiima xamia
MaBXy/Jl OyJIraH MyJIK KuiiMatura 0eBocuTa OOFIMKIUTHIaH HOOpaT.

[lyHu TabKUAJIALI KOU3KU, aMajlard COJIUK TU3UMHM KMYUK WHHOBAIMOH
KOpXOoHaap (aoyusT IOPUTHUILI IMAPOUTIApUHM XucoOra onmaiau. Kuunk
WHHOBAIlMA KOpXOHaapu OOIIKa XyCycHi KOpXOHaldp KaOu, doiga CONUFUHU
TYnal nmauTuaa CoIUMKKa TOpTHiIaaurad (ojaa MUKIOPUHHA aHUKJIAIIa UMTHERTA
sranupnap. Kymnanas, ynapra unoiad YuKapyITHU KEHTaWTUPHIL, KaiTa Tk
KWIKII, TEXHUKABUH JKUX03J1alll yUyH WYHAITUpWITaH QoiaHd YEerupuil XyKyKu
TaKJIUM 3TUITaH, UILJIA0 YUKAPUII YUYH MY>KaJJIAHTaH MaxCyJIOT XaM/la KypHJIHIII
MaTepuaUlapuHu eTkKa3ub Oepaauran 0ab3u Oup KopxoHajap oJiraH Qoiinacu
ym0y KOpXOHa pyhxaTra OJMHTaH KyHJaH Oomiad, MacTia0Ku MKKU WU
MOOaHI/Ia COTMKKA TOPTUIMANTH.

Maskyp uMTHE3 TyraTuiarad €Ku JaBiaT TacappypuiaaH YUKapUIraH €XyJq
caHalMsl HaTWXKacula KalTa Ty3WIraH WHHOBAIMS KOpPXOHAJapH, YJApHUHT
bunuanmapu xamaa Ty3wiIMaBui OylIMHMAalapura TETHIILTA dSMac. PUBOXKIIaHTaH
0030p MWKTHCOAMETUIA HSra Mamjakariap Taxpubacura Kypa, HHHOBAIUSA
KopxoHamapu yuyH PecnyOnukaga kaOyn KWIMHTaH Xamjaa HUKTUCOIUETHUHT
YCTYBOp coxajapuja amay KwiaérraH Oapya WMTHE3NIApHU KYJUIAll Makcajra
MyBoUKIUp. ByHIaH Tamkapu, WIMUN W3JIaHUIUIApHUA Oa)kapaéTraH WHHOBAIUS
KOpXOHaJapu TaJKUKOT HWIUIAp Y4yH WIMUKA-TEXHUK ac000- ycKyHamap cOTHO
OJITaH WWIHUHT Y3uga€k, 50% mnum aMopTuzamusi XyKyKUra, KOJTaH acoCHi
Mabnaraap XMCOOMIaH 3ca *aJABaUlallllraH aMOpTHU3alUs XyKyKra ara Oyauuuiapu
JIO3UM.

Canoar coxacm Y4YyH WHHOBAaUMSJIADHU JKOPUM JTaguraH KHYMK
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KOpXOHajapra JMUEH3UsUIap Ba «HOY-XOYy» JapHHUp COTHII >KapaéHuJa COJIMKKA
TOPTUIN BaKTHJA TAKJAWM STHIHINY, WIIIA0 YUKAPUIITHA KCHTaUTHPHUIITHA amJiara
OLLIMpAJINTraH KOpXOHAJIapra 3ca- COJUKKA TOPTUJIAAWraH mabiariiap XUcoOuJaH
SIHTH ac000-yCcKyHagap KUMMaTHHU YUKApUO Taluiam XyKyKd OCpUIIHILIHN JIO3UM.

OKuIOHa WHBECTUMLHS CHECATMHU IOPUTHILIA JaBiIaT TOMOHHUJIAH
WHHOBAIIMOH TaJ0MPKOPIUKKA CapMOsl KyWWJIMIIHUHT Y3Ura Xoc ad3auivkiapu
apatunagd. KyNMumimk CcamoXusTii HWHBECTOPJAp YYYH KUMMATIU KOFO3JIap
allIaHUIII COXACHMHMHI KOHYHUYMJIMK Oa3acMHM TaKOMIWUIAIITUpUIL Oyiinya
TaaOupiap, XyCycHuil KpeauT TalIKWIOTIapd TOMOHMJAH TAaKAWM JTHITaH Kap3
KadoJaTiapu 3HT x03u0agop 0yIM6 XucoOmanau.

CanoxusiTiii capMosiiopyiap 3pKUH Iy MaOJlaFiapuHu KaJl0 JTHIIUIIIA
SHT MYXUM HUKTHUCOJUM HMHCTPpyMEHT (OoHI O030puaup. AKUUSUIAP JIMKBUIJIUTH,
dbupmaHuHT peknama- ax0opoT (aonusaTH, BamOTa MaiiloHYacuja COTyBra
KYWWITaH akOusjap XapakaTUHUHT TaxJIWIM Ba aKUuslap MaKeTUHW 4YeT 3l
WHBECTOpJiapura cotuil (GoHa 0030pH XOJATUHUHT SXIIWIAHUIIUIA XHU3MaT
KHWJIAIN.

NunoBanmon OusHec OViinua (aosausT ropuTaguraH TaaOupKopiap Ba
WHBECTOPJIAPHUHT JAPOMAJId, MHBECTUIIMA KOPXOHAJAPUHUHT aKTUBUHUHT 0030p
KuiiMaTu ycuimura OeNTWiaHraH CoJIMK CTaBkacura, sSbHU GoHA 0030pHaa
COTWJIAJUTaH KUMMATIM KOFO3JIAPHUHI COTYB KMHWMATHUra YpHAaTUJIAAUTaH COJIMK
craBkacura  Oormukaup. ConMK  CcTaBKacMk  WHHOBALUA  KOPXOHAJIPUHU
MOJIUSITAIITUPUIT TAaBAKKATUMIIUTH JapaKaCUHHU OIIUPYBYM €KUM KaMaWTHPYBUU
oM xucobsanagu. LIyHUHr ydyH XaM KHUMMAaTJIA KOFo3jap OWwiaH amaira
OIIMPWJIAJIUTAH OTepanusiapaa AUBUACHTIAPAAH, KAUMMATIN KOFO3JIapHU COTHUO
OJIMUIIAH YHIUPHWIAIUTaH COJIMK, LIYHUHIJIEK, TApKUOWra KUMMATIH KOFO3Jap
KUMMaTH KUPUTWITAH KOPXOHAJNap MYJKHIAH OJMHAJAWTaH COJNMK Kalu
YHIAPWIAUTAH TYpPJIM XWJI KauTa - KaWTa COJUKJIapra Wyjg KyHMaclauK JIO3UM.
Conuk COMUMUIHUHT Oy KaOu aManuéTu HATWKacula MIIOWIAPMOHIUK (HAOTUAT
nacasiivi, S’bHI MTHHOBALIMOH KOpXOHAaJap TaIlIKUJ TOMHII CypbaTiapy KUCKapaiu,

oKuOaTna XO3UPrd KyHJAa KOPXOHAIPHUHT (DAOIHUAT IOPUTHUIL HMKOHHUATIAPU
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kamaiin®6  Oopagu. ConuK  IOKMHUHT  TACAaWWIIM  KUYUK  HWHHOBAIMOH
TaJOMPKOPIMKKA XaMJla HUKTHUCOMWETHUHT XYCYCHH CEKTOpPHTa HWHBECTHITUSIIAp
KajgO KWIUIAa WKKWIAMYM Kanmutal (KUMMaTiId KOFo3jap 0030pv) HUHT
aXaMUSTHHU OIIHPAJIH.

[ynnait xkuiuO, WHHOBALUS Ba WHBECTUIIMS CHUECATMHUHT AaCOCUU
Bazudanapu: uUKTHUCOAMM  (daonusaTAa  OAPKAPOPIUKHUHT  TabMHUHJIAHMIIN
(comukmap, ¢Gous CTaBKaJIapu, aMOpTH3aIlUds MEBhEPIApH) UCTUKOONTa 9ra
KOpXOHaJapHU KyJutad - KyBBaTjall xamja MYKH Ba TalIKM WHBECTHUIIUSIIAPHU
UIUTa0 YUKAPHIIT cOXaJlapuTa JKajad KWIHIIIAH HoopaT OYIuim 3apyp.

AKII Ba byrok bputanus wmamnakatiapu TaxpuOacuJaH paBlIaH
OYnmaauku, Kyidall MHHOBAIMOH TaJOMPKOPIUKHY TAIIKWI KUJIHUII YIYH UMTHE3IH
aKIUSAJOPIMK OMIIMOHUHKM KOHYH acocuja Oenrmiai Makcaiara MmyBopukaup. by
OIIIMOHTa KYypa, KMYMK HMHHOBAIIMOH KOPXOHAJAPHUHI MabJIyM OUp KUCMUHU
AMMHUCAIaH OMp HeYa WKII YTraHuJaH CYHT OMIIMOH OepuiiraH maTaardu HOMHUHAI
KUiiMaTra TeHr OYJraH HapX acocuja COTHUO OJUIN XYKYKH TakKJAUM STUJIAJIH.
Hatmxana 1okopu Majakaid XOJUMIIAp Ba MEHEXepijap YYyH WHHOBAIUs
KOPXOHAJIApUJIAaHU MEXHAT KO03U0aIOpJIUIy OIIaJN, YyHKH, KHUUYHUK KOpPXOHAJIap
WUPUK KOpHopauTtsjiap KaOu IOKOpU HUII XaKUHU Oenrwiail onmaiianap, OUpox
yiapja kenrycu ¢hoiaaaan 1apomas OJIMII UMKOHUSITA MaBXKY/I.

NkTucoauit MCIOXOTIApHU UYKYPJIAMITUPHUIL, UKTUCOTUET TY3UIMACUHU
TyOllaH Y3rapTupuin, XoM amé >kapaéHugaH Tan€p pakoOardapol MaxcysioT
MIIa6 YMKAPHINra YTULL, Y30EKMCTOHHHMHT JAaXOH XYXKaIUIH alOKaJapura
WHTETPANMSIIAITYBUHN  JKaJaJUTAIITUPHII  Basudamapura MyBOPHUK, HIMHMA-
TaIKUKOTIIAp, WIIJITAaHMajJap Ba WHHOBAIWS JIOMMXAJApUHUHT JaBJIaT TOMOHHUIAH
Ky/u1ab - KyBBaTJaHUIIM MaMJIaKaTHMH3Ja WHBECTHIMS- WHHOBAIUS MUJUIAN
JACTypy acoCHAard JIOMMXAJapHUHT KAJAUTUK OWJIaH amaira OIIMPWIIHIIH/IA
MyXuM omus xucobnmanamu. IIyHWHT y4yH XaMm pecrnyOMKaMu3ia KHYHK
WHHOBAITMOH XYXKAIWK CyOBEKTIIADWHUHT PHBOXKJIAHUIINN yUyH IIAPOUT SPaATHII,

yJIapHUHT COHMHU OLIMPHUII Ba KYJj1ad - KyBBaTJIalll Makcaara MyBoQpUKAUP.
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XyJoca

Nnmuit coxanuur ymoOy XOoJaTH JAaBliaT WHHOBAIIMOH XaMJa XyCyCHi
WIMMA - TEXHUK HIUIAHMAJIApHU MOJMUIAIITUPUIIHN Ky4YaUTHUPUIIHU Tajal
ATa/IH.

bankmap Ba KpeauT ylomIMaJapd IOKOPHM PUCKIM  OUTHUMIIApHU
XOXJIaIMai/li Ba MHHOBAIMOH JIOWMXanapra KpeauT Oepuinjga KaQUUIMK YYyH,
SBHU TapoBra Oupop Hapca Tanad Kunuiaau. JIekuH KUUMK KOpXOHaIap Y3WHUHT
nacTOajJKd PUBOXKIAHUIL OOCKMYMAAQ TapoB YYyH MYJK TakKJIWM OSTHIITA
UMKOHUATH OYIMaiii Ba Oy yJIapHUHT PUBOKJIAHHUILIIMHU OpKara cypasu.

Ymby MyaMMOHHM Xal 3THIIIA 0030p MKTHUCOIMETUTA Ara MamilakaTiapaa
daomuaT  opuTaaurad  (QOHAJAPHUHT  BETYYPJIM  MOJMSUIAIITUPUILIAH
doiimananmm 103uM. JlekuH Y36eKHCTOH1a 6y MOJHS COXACH/IATH SHI! iyHAINII
xucobnaHaau. BeHuypin MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT acOCUi Ba3u(acu HWHHOBAI[MOH
Ou3Hecra MabIyM MUKAOpJAArd MaOJlaFHU yCTaB KalUTAIWJArd Yyl €KU aKius
NAaKeTUHUHI Oup KuUCMHU 3Basura Oepuin xucodOsanagu. IllyOxacus, HHBECTOp
IOKOpY pPHCKKa ydpaiiau Ba Oy OupuHuM HaBOaTAa ¥3 MaOnarvHU KaiTapa
OJIOJIMACIIUTUTA XaM OJIMO KeNHIIM MyMKHUH. JIeKMH puck yuyH MykodoT 0ynuo0,
WHBECTOp AMBUACHIApJAH oylagural Qoigacu €Ku HapXu KyTapuwiraH akUUsSHU
COTHIIIaH KeJlaauraH (oiaa XucooraHaam.

NHHOBalMOH (DAONATHM MONMSBUNA TAbMHUHJIALIHU SXIIWJIAIL  COJMK
CUECATUHM TAaKOMWUIAIITUPUII OPKaIM SpUIIMIaAd. By THU3UMHUHI MOXMSTU
IIYHJAKH, COJIMK MMKIOpYM OWJIaH MaxCyJOTHHUHI SIHTM SpaTWIraH KUKWMAaTH,
oJIMHTaH (oiaa Ba MaBXyJ MOJ - MYyJIK yTpacuaa, 6eBocuTa OOFJUMKIMK YPHATHIL
XucoOIaHaIu.

Uktucomuértn  puBOXkKIaHTaH  MaMJjakatiap  Taxpubacura  Kypa,
MHHOBAIIMOH KOpXOHAaJlapra Xam HIIad YMKapuIl KOopXoHajapura Oepuiiagura
Oapua UMTHE3NApHU Oepull J03UM. byHlaH Talikapu, THHOBALIMOH KOpXOHajapra
U3JIaHUI ac000-ycykyHacuHu OupuHYM vminaék 50% v amopTu3anusiiail Ba
Oomka acocuid (QOHAJNAPUHM TE3NAWTHPWITAH aMOpPTU3ALMSIAl  XYKYKHI

OCPIIIHIIIN JIO3HUM.
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Canoatra ¥y3 SIHTWJIMTHHHM S>KOPUM 3TYBYM HMHHOBAIIMOH KOpXOHajapra
JUIIEH3Us Ba HOY - XayJiap COTHIIAA COJUK HMMTHE3Napu Oenruiam Ba uiuiad
YUKAPUIIHA KEHTAaUTUPYBYM KOPXOHAJapra 3ca SIHCM YCKyHAacu KMMMATUHU COJIMK
0azacura KUpUTMACIUK XYKYKU OCPHIIHIIH JIO3UM.

V36eKnCTORIa MHHOBAIMOH  (DAONMATHUHT PHBOXIIAHMIINHKM  SHAJA
TE3NATUPHIL YIYH KyWHaaru taaoupiiap amaira OoumMpuica Makcaara MyBo(QUK
Oynap >1u.

- y30K myaaarra (10 iwr) xamaa skuH 2-3 Wuiira MyJDKajjlaHTaH JaBliat
WHHOBAIMsl CUECATUHUHI acOCUM WYyHaIUIUIapUHU KaMpad oJraH HHHOBAIus
TY3MJIMACHHH PHBOXIIAHTHPHUIN AacTypuHH spatum (Y3P ®dammap AxamemuscH,
coxajap Oyiim4a MIMUN - TEXHUK Ba MYXaHJMCIUK >KaMHUSATIapu Ba Oolikaiap)
Bazu(pasapu aHUK UILTA0 YUKUITUIIHU JIO3UM;

- WHHOBAalUs JIOMMXAJIAPUHU SKCHEPTU3aJaH YTKAZUIIHUHT caMapaliv
TU3UMHUHU TalKuil Kuwiuil. by Tusumpa noitmxanapra KylwiaauraH Taniadmiap:
00CKMYMa-00CKWY aMalira OUIMPWIIMIIN, KalTapuiMaciuk, Myauindruap OwiiaH
MYJIOKOT, IKCIEPTIIAPHUHT >KaBOOTapJIMTH, YJIApHUHT parOaTiapTUPHUIT MYJJIATH
Yy3WJITAaHJIUTH Ba OOIIKasap;

- MyaJUTMQIIMK XyKyKdra puos Kuiauil. WimMuii-TexHuKa Ba MWHHOBAIMOH
dbupmanap GaoausT IOPUTUIITN YUyH KyJlail mapouT sipatuil. Maskyp dupmanapaa
acoCUi TEXHUK €UMMIIADHUHT Myajutudapu OwiadH OUp BakTIa KOPXOHA drajapu
XaM XaJl KUJIyBYM POJI YUHANIY;

- MHHOBALMS TAIIKWJIOTIAPU CEKTOPUra MOJUABUN KyWWIMalap Ba peal
WHBECTUIMSIIAD YWUFYHJIAIIYBUHU TabMUHJIAMIUIaH WHHOBAIUS JIOUMXalapuHU
MOJIUSTAIITUPUIITHUHT BEHUYP TU3UMHUHY TAIlIKWAJ KUJIHIIL

- UHHOBAIUS JIOWMXaJlapy XaKuJla MabIyMOTra ara Oyiran Ky4iu ax0opot
TU3UMUHHM TAIIKWJ KAJIUILL

- KOHYHUYWIMK-MEHEPUM 0a3aHu TaKOMWJUTAIITUPUIN, COJHMK COJIUII,
XycoOJIall, YHIUPUIIHUA COAJANAINTUPUIN, pParOATIAaHTUPUIIL YYYH  COJIUK
UMTHUEZIAPUHU OCIITUITAILL;

- HMHHOBAaIu:a (baOJ'II/ISITI/IHI/I MOJIMATAIITUPUITHUHT HOJABJIAT, HO6IO)I)K€T
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TU3UMUHH SIPATHIIL,

-  JW3UHTHA  WHHOBAMIIOH  (aojusTra  MOCHAIITUPTaH  XOJjaa
PYBOKJIAHTUPUILL;

Nupuk noiimxamapra GUpraiukga capMosiap KyHHII y4yH MOJHSBHIA
yioummaniap paonustunu puBoxiantupuin (banknap Yiommacn);

- UIHBECTHUILIMS, KPEUT Ba CYFypTa MyaccacalapyuHu PUBOKIAHTUPUIL,

®ong 6030pu Ba KUMATJIM KOFO3Jap OO30pHUHT HMKKHJIAM4U OO30pWHU
PYBOKIIAHTUPUILL;

- KyIIMMYa MMTHE3IAp OPKANM Y30EKMCTOHTA 4eT 31 MHBECTHIUAIAPHH
WHHOBAIMOH (aousaTra HyHAITUPHIILL.

- ICTIO3UTJIap Ba KyhHuiamanapra (ous cTaBKaJapuHU OUIUPHIN HyIu OuiIaH
KOpXOHaJap Ba axoju Oym myn MaliariapuH WHHOBALMOH (aoUsSTUHU
MOJIASUTAIITUPULITA UYHAITUPHILL,

- JaBjaT MYJIKMHUA XYCYCHIUIAIITUPHINJIAH TYIITaH MaOJariapaaH
caMapainu (hoi1anaHuIll.

[Myngait  kwimb,  pecnyOJMKACU3HUHT  TYHEHUHT  PUBOKJIAHTaH
MaMJIKaTiapyu  KaTopura  KyUIWIMIIA ~ YYyH  WMHHOBAaUMOH  (aonusiTHU
PUBOXKJIAHTUPUII MYXUM axamusrtra sra. [IIlyHuHr ydyH MHHOBAIIMOH Joiuxanap
Ba JacTypjap spaTHll Ba Oy JOMMXaJapHHU >KaJaJUTMK OWIaH aMalra OUIMpPHII
MaMJIaKATUMU3HUHT PUBOKJIAHUIIA Y4YH MyXHUM OMUJT XUCOOJIaHA IH.

V36exucTon PecnyGnukacuaa TapkuOuii y3rapuiuiapHd Ba UKTUCOAUETHH
nuBepcudUKanus KUIUII sKapaéHIapuHU JaBOM ATTUPUIL, XU3MAT KYpCAaTHILI Ba
KUYUK OM3HEC COXACHMHU SHa/a PUBOXKJIAHTUPHUIN BasudanapujaH KelIud YMKKaH
xonaa "VHHoBalMoH paonusT TYFpucuaa’'TH KOHyHIAa KyHuaard WyHamuluiapHa
XUCoOTa OJTUI Makcaara MyBopuk J1e0 Xxucooiaimus.

bupunungan, wMamiakar AKCIOPT HyQy3WHH KECKHH  OUIMPHINTA
WVHANTUPWITaH SIHTM TEXHOJIOTHSJIADHW aHbaHABUM WHHOBALIMOH Xa€T IUKIIU
acocHJla pUBOKJIAHTHPUIL, SIHTU FOSJIAPHHU capayiad OJMIIJIaH TOPTHO, yiapaaH

doiinananumrada, COTWIHMINKA  (TWXKOpPATIAINIyBH) Ba aManuérra >KOpUi
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KUJTUHUIIMTa4Ya OynaraH AaBpjaru (paonusTHUHr Oapua OOCKHUYJIApUHU XHCOOTra
OJIyBYM "MHHOBALIMOH XAET IMKIN" TyIIYyHYaCUHU KUPUTHUII JIO3UM.

WNkxkuHuuaan, ¢yHnaMeHTan Ba aMainui (aH HaTWXalapuHU aManuérra
KOpUM KWIUII (DAOJTUATUHHA Y3 MYATa OJTaH MIJIIMH WHHOBAIUS TH3UMUHU
(MUT) sparum. byHnail TH3BMMHUHT camapaiu GaosMsaT KYpcaTUIld YU4yH OyryH
HadakaT caloXUSATIM WIM-(paH, TabIUM TU3MMH Ba UIUIA0 YUKApUI, Oajaku
WHCTUTYIMOHAJ IIAPOUTIIAPHUHT OYTYyH OWMp MakMyacH Tajaad ST,

YuuHUYKaH, WHHOBAIIMOH (AOJIMSTHUHT XYKYKHUH-MEBbEPUM TabMHUHOTH,
YHU BEHUYPJIU MOJMSIIANI Ba ParOaTIaHTHPHUIT MEXaHU3MIIAPUHU WIUTA0 YWKHIIL,
WHTEJUICKTYaJl MYJKHH XUMOS KWJIMII Ba YHHU XYKaJTUK aMaTuETUTa KOPUHA ITHIIL,
(MuaTennexktyan MyJK TapkuOura KUpyBYM MATEHT, JHUICH3US, Hay-Xay Ba OOIIKa
HOMOJIMI akTUBNapAaH (oifianaHuill HATUXKACKA OJUHTAH (QoigaHu UMTHUETN
COJIMKKA TOPTHIII).

TypTuHuMaaH, WHHOBAIMOH (AOJUATHU KOMILIEKC KYJU1a0-KyBBaTJIall,
unuiad YUKaApUIIHU PUBOXKIAHTUPHIN, PakoOaTOApJONUIMKHA Ba WIM XaKMIIU
MaxCyJIOTJIap SKCIIOPTUHU OIIUPHUIIIA HHHOBAIIMOH HHPPATY3WIMAHUHT TaKpuba-
CHUHOB JTa0OpaTOpUSsIIAPUHU, TEXHOMAPK, TEXHOIOIHMCIIAPHU, WIMUN TapKiap Ba
Ou3HeC MHKYOaTOpJIaApUHU SPATHUIIL.

bemmnungan, ax00poT TabMHHOTH, OJKCHEpTH3a, cepTUdUKaTiIaml Ba
WIUIaHMaJap Xapakaru TU3UMHU, KaJIpJiapHU TaW€piaml Ba KaWTa Tauépiiamr
TU3UMHUJAH TallKWJI  TONraH WHHOBAIIMOH Xkapa€H HUH(paTy3uIMacuHu
PUBOKIIAHTUPHIIL.

OnTuHYMIAH, KWUYUK WHHOBAIMOH TAAOUPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTHPHIII
y4yH KyJiaii TIQpOWTHU IMAKIUIAHTUPHUII Xamjaa yJapHU OONUIaHFUY OOCKUY/Ia
JaBjaT TOMOHUAH KYJJIa0-KyBBaTIAIIHA aMaJira OIIAPHIIL.

ETTuHYnan, WHHOBAIIMOH JIOWWXa Ba JAacTypJIapHU TaHJIOB acocuia
TaHJIAIIHA >KOpUM JTUlI. JlaBnaT TOMOHHMIAH XYCYCHM MHBECTOPJIApPHUHI YHYa
KaTrTa OyIMaraH Ba Te3 KOIUTAHAJIWTaH WHHOBAITMOH JIOWUXAJApHU XKOPUW ITHIIIA
KATHAIIMITUHYA Ba MCTUKOOJUIM WILIA0 YMKAPUINHU KYJUla0-KyBBaTJalll Xamjia

XYCYCI/Iﬁ HHBECTULUAIIAPD OKUMHWHUHI OPpTHIINIA 3aMHH SpaTHIL.
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Cakku3uHYMAaH, HIa0 YUKApHIl camMapajopiurura Ba MaxCysoT
pako0aTOAPAOUUIMTMHUHT OPTUIIMIA TabCUP KYpCaTyBUM KHYUK MHUKAOpAAru
0a3aBuil TEXHOJOTHUIAPHU TaHJIAII OPKaJ MHHOBALIMOH CUECATHUHI UCTUKOOIIIH

NYHaIUIUIAPUHU aMajra OIIAPHUIL.
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