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KNPHUI

XO03upru KyHAa pecrnyOiukamu3fga KUYUK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIUKHU
PUBOKIIAHTUPHINTA aJoXuaa IbTHOOp Oepunmoraa. UyHKH, KUYMK Ou3HEC Ba
TaIOMPKOPJIUKHU  PUBOKIIAHTUPHIL ~ Macajacura JIaBJaTUMU3  UKTUCOAMI
CUECATHHHHT CTPAaTEeTUK Basudacu cudatuaa KapaIMoKa.

V36exucron Pecniyomukacu Ilpesunentn M.A. Kapumor 2009 HruHHHT
acocuil skynmapu Ba 2010 #uiga V36EeKUCTOHHN  MKTHMOMM-MKTHCOIHIA
PUBOXKJIAHTUPHUIIHAHT JHT MYXUM YCTYBOp WyHalWIUiapura OarvIIaHTaH
Basupnap Maxkamacunusr 2010 v 29 sHBapaa 0ynu0O YTraH Ma)JIHCHIArH
«Acocuii Bazu(aMu3 - BaTaHMMH3 TAPAKKUETH Ba XaJKUMU3 (HapOBOHIUTHHH
sHaJa IOKCAITUPHUIIIMPY» HOMJIM Mabpy3acuja KHYUK OH3HEC Ba XyCycui
TaJOMPKOPJIIMKHU PUBOKJIAHTHPUIIT Ba Oy Oopajga 3apypuil dopa-Taaldupiap
MaXMyWHHM aMalira OUIMPHII Macajacura ajoxuja TYXTanuO yTap 5KaH,
“Xo03upru KyHJla KH4UK OM3HEC CYObEKTIIapH SUIMU WYKA MaXCyJIOTHUHT Kapuiid
50 dowmsunn unwad yukapmoxaa. Xonoyku, 2000 Hunga Oy kypcatkuu 30
Gbou3HU TaIIKWI ATraH 3Au. byHnai HaTWka OMpUHYM HAaBOATAA KUYUK OU3HEC
Ba XyCycWi  TagOMpKOpJMK  JaBiaT TOMOHHMJAH JOUMHUNA  KYiiaod-
KYBBAaTJIAHAETTaHU caMapaCH):[I/Ip”l, -1e0 ajoxuuia TabKUJIAIIN
MaMJIaKaTUMHU3Ja  KHYMK ~ OW3HEC  Ba  XyCycHMid  TaaOMPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPHIIHYU SHTH OOCKAWIApTa KYTapHUIITHA Ha3apja TyTaau.

byryurn kynpa ymOy coxa Hadakar MWUIMA WKTUCOAUETHHHI YCHII
CypbaTIapuHu  KaJaJJalITUpUII, Oanku OYryHrM KyH Y4YyH JA073ap0
XUCOOJIaHTaH aXOJIMHU W OMJIaH TAbMHUHJIAII Ba TyYPMYII JapaKaCHHU OIIAPHIII
MacajaJlapuHH Xajl dTUIIIA XaM €TaK4Yl YPUH TYTMOK/A.

Jlexkun my Oumnan Owpra, Oy Oopaga aiipuMm MyamMMmoiapra Xam Iyd
KEJIMHMOKJaKK, OYHHHT acocuii cababu KUUMK OW3HEC Ba TaJ0UPKOPIIHK
daonuaTuHu  OomuraéTraH  IMaXCIapHUHT MITHA HUAMaAaH  OOIIIaMOK
KepaKJIUTH, YHU KaHJIal TaIIKWJ STUII 3apypJiMrd Ba OOIIKAPUII CUpJapu
XaKuaa Tyna TacaBBypra sra smaciurupanup. Iy xuxatman kapaJiraspa,
Ma3Kyp VKyB KYyJUlaHMa IOKOpUJArd MyamMMOJIapHH camapaiu Oaptapad
ATUIITA MYXUM XHCCa KYIIaIu.

«Knunk OuszHec Ba TaaOupkopiuk» ¢aHu Oyiinmda pecnyOiMkaMu3 Ba
MJIX mamiakaTIapuHUHT €TaK4Yd OJUMJIApU TOMOHHUJAH KyTiad JapciivK Ba
VKyB Kyutanmanap 4don stuira. Kymnagan, AGaynnaeB A., CotBonaues A.
Ba Oomka myamnupaap tomonugan 2004 iunga «Kuuuk Ba ypra Ou3Hec:
TAITKWJI 3THII, PEKATAMTUPHUII, OOIMKAPUIID» HOMIU VKYB KYJUTAHMAcH HaIlp
ATWITAH. YHJIa KUYUK Ba YpTa OM3HECHU TAIIKWJI ITHUII, PEKATAMTHPHUII Ba
Oomkapuin  Macajaigapu  arpodsuua EpuTwiaraH. byHman — Tamkapw,
KyJulaHMaja OyryHId KyHJa TaJAOUpKOPIUK (PaonausTu OuiiaH IIyFyJUIAHUIIHA
Makcaj Kb KyHraH maxciap ydyH Ou3Hecra KupuO Oopuill OmiaH OOFIUK

! Kapumor HM.A. Acocmii Basupamuz — BaTaHuMu3 TapakkuéTH Ba XalKUMH3 (apOBOHIMTHHH sHAIA
fokcantupumaup.- T.: Y36exucton, 2010.



aTamajap U30Xu OepuiiraH.

KOnpames II.A. Tomonuaan 2003 ivnga yon stuirad «Maieiii OusHec u
NIPEANPUHAMATEICTBO» HOMIH VKyB KyIaHMaga Y30eKHCTOHAA KHUHMK
OM3HECHUHT IIAKJJIAHUIIKM Ba PUBOXKJIAHWUIIM, YHUHT TalIKWJIMKA-XyKyKAN
makKiiap, KH4uK Ows3Hec WHEGpaTy3mwIMacu, OW3HEec-peka HWIIIa0d YHUKHUII
Macajajapy Ba KWYUK KOpPXOHanap (PAoJMSATHHM UKTUCOIUM TaXJIWJ KUJIUII
ycyiuiapu kypcatud 6epuiiras.

Jlamycta M.I'. Taxpupu octuga 2003 ¥numnga von stwiradn «llpen-
MPUHUMATEIICTBO» HOMJIM VKYB KyJUTaHMaja TaTOUPKOPIMKHUHT YMyMUN
TaBcU(U Ba TAMKWIMA-XYKYKHH IIAKUIapU, TaJOUPKOPIHMK (DAOTUATUHU
TAITKWI ATUI, OW3HEC-pexa TYy3HWIl, MOJUSBUN (DAOTUATUHH TaXJIUI KUJIHUII,
COJIMKKAa TOPTHUIN Ba TaAOUPKOPIUK IICUXOJIOTHUACH Macajajapu KEeHT
CPUTHUIITAH.

Iopdunken B.A., Tlonsax I'.b. Ba llIBangap B.A.map tomonuman 2002
nnnga tanépnanran  «lIpeanpuHrMaTencTBo» HOMIM VYKYB KyJUIaHMaJa
Poccusina TagOMpKOPIMKHUHT MIAKIJIAHWINKA Ba Y3UTa XOC XYCYCHSTIApH,
YHUHT 3aMOHaBUH MIaKutapu, (aoausT Typiapu, MOJUABUN (aOTUSITUHU
OOIIKAPHII, TaXJIUJ KWJIMII Ba COJUKKA TOPTUII Macajiajlapyd KEHT EPUTUIITaH.

Cupononuc Hwukomac H. Ttomonumman 2001 #unga dYom ASTUITaH
«YrpaBieHue MajibiIM OU3HECOM» HOMIIM YKYB KYJIJIaHMaJia KHYUK OU3HECHUHT
UKTUCOIUETAA TYTraH YpHH, KHUYMK OM3HECHU TAIIKWJI ATHUII Ba OOIIKAPHIII
Macanangapu arpodunya EpUTUITaH.

l'oppunken B.J. Ba IlIBanmap B.A. tomonmpan 2004 iunga Hamp
stuiran «Manuii O6usHec: OpraHu3zanusi, YKOHOMHKA, YIIPABJICHUE» HOMIIHU
VKyB KymnanMmana Poccus Ba XOprK MamuakaTiapuaa KAYWK OW3HECHUHT
PUBOXJIAHUIIN, YHUHT HMKTUCOAMETNA TyTraH VYpHH, KHYHUK OHU3HEC
(GaoNUATUHU TAIIKUI ATUII, OOLIKAPUII Ba TaXJWJ KWIMII Macajajapyd KeHT
EPUTUIITAH.

HOxopuaa kaiin aTwiran yKyB KyJlaHManapiaH (Gapkiau yiapok, MasKyp
VKyB KYyJUIaHMa V36exncron PecnnyOnukacu onumii Ba ypra Maxcyc TabiuM
BAa3UPJINTU TOMOHMJIAH Taciaukianran «Kuyumk OuW3HeC Ba TaaOUPKOPIUK»
dbanu YKyB 1acTypu acocujia TauépaaHraH.

VYHaa ku4yuk Ou3Hec Ba TaJOUPKOPIAMK OYVHHMYa XOpHXK HMKTUCOTYM-
OJIMMJIApU TOMOHUJIAH WJITApU CYypHWJITaH Ha3zapusl Ba MaKTaOJapHUHT BYXKy/Ira
KEJIMIIN Ba TApaKKUM TOMUIIN, KHYUK OM3HEC Ba TaIOUPKOPJIUK TylTyHYATIapH,
yJIapHUHT MKTUCOMMETAA TyTraH VYpHHU, pecnyOiiMkaga KUYMK OW3HEC Ba
TaIOUPKOPJIMKHU PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUATIAPHU, KUYHUK
Ou3HeCc Ba TaJAOUPKOPIMKHUHT TAMIKWJIUU-XYKYKHH acociapy Ba yjlapHU
JaBjlaT TOMOHHUJAH KYJUIa0-KyBBaTjall Macajajlapd KEHI EpUTHITaH.
Mynunrnek, ymoly YKyB KyllaHMaJga KHYMK OH3HEC Ba TaJ0MPKOPIIUK
(GaoMMATHHU TAIIKWJI ATHUI, PEXKAJAINTHPHIN, OOIIKAPHII, YHUHT MOJHUSIBUN
XO0JIaTU Ba KpeauT OwWjlaH TabMUHJAII IMaKJJIapu, OaHK, COJUK, MOJHS
Myaccacajapu Ba ayIdT THU3UMHU OWIaH ajoKajlapu, YJIapHUHT COJUKKA
TOPTUJIMII MEXaHW3MJIApU Ba UMTHUE3NAPU, TAJOUPKOPIUK OSTUKACH Ba



MaJaHUSATH, KAYUK OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHUHT HKCIOPT
CaJOXMATH 0axoJall yCy/ulapH, IIYHHHIIEK, Y30eKHCTOH1a KHYUK OU3HEC Ba
TaIOUPKOPJIMKHYU PUBOKIAHTUPHUII UCTUKOOIIapu Oatad et 0aéH ATUITaH.

VKkyB Kymiauma Myammuiaapu KHYMK OW3HeC Ba TaIOUPKOPIMK (ao-
JUSATH OWJIaH WIYFYJUTAaHYBYHM XOJUMJIAp, HIIOWIAPMOHIAp Ba OJHH YKYB
IOpTIapy TajabaJapyuHUHT KYJJITAHMAaHWHT Ma3MyHH, TY3WIHIIA I03acHaH
Oungupran Takiaud, Myloxa3za Ba MacjaxaTJapuHU OaXOHHUIUT Kalym
KUJIauap.



1-600. KWUUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIMKHUHI
MOXHUATH BA MASMYHU

1.1. Ku4yuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK TYIIYHYAJIAPH,
YJAAPHUHT MOXHMSITH Ba Ma3MyHHU

bo3op MyHocabatimapu ImapouTHIa WKTUCOAUETHU PHUBOXKJIAHTHPUII-
HUHT aCcOCHH OMWUIapuIaH OWpH KUYMK OW3HEC Ba TaAOUPKOPJIHK
GaoNUATUHU PUBOKIAHTUPUIITIHD.

Xy, «Tagi0dupKop», «TaIOUPKOPIUK» TyIUIYHYAJapyu KaHIail Ma3MyHra
Ara Ba HUMAaHM aHTJaTagu?

by tymynHuanapHuHr xo3zupru mMasHocuaa XVII acp oxupu Ba XVIII
acp Oomunapuaa Uik 6op UHTIU3 UKTUcoaYucu Puuapn KanTumnoH Kyiiaran
5Au. YHUHT (uKpUya, TaJOUPKOp TaBAKKATIYMIMUK MIapouTuaa (HaoiusT
foputyBun kumugup. Iy Goucaan y ep Ba MEXHAT OMHJIMHH WMKTUCOAUU
dbapoBonnukHu Oenruynad OepyBum Ooiiauk MaHOam 1e0 Owuras.
Ketinnuanuk, XVIII acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oommuga mamxyp
¢dpaniry3 ukrucomuucu XK.b. Ceit (1767-1832) «Cuécuit HKTUCOI PUCOTACH
kutobuaa (1803ii.) TagOupkopiuK (PaoJHATHHU HWILIA0 YUKAPUIIHUHT Y4
MyMTO3 OMWIJIIapH — €p, KalHuTal, MEXHATHUHT SXJUTIHTU 110
Tabpudaaran 31u.

Y AHrnus caHoaTMHUHT MyBa(QakKUSTHUHU «HUHTIU3 TagOUpKopJIapu
UCTEBIOAN» TabMHUHJIATaHIUTUHA Tabkuiarad dau. JK.b. CeliHuHTr acocuit
T€3UCUJa MaxCyJjoT HMIUIad 4YuKapuuiga TaaOUpKopiap acocuid (aonusr
toputanu neitunanu. JK.b. CeltHunr Qukpuua, TanOUpKoOp OJraH gapoma
YHUHT MEXHATH, WILIA0 YUKAPUIIHU TAlIKWJI STraHJIUTH, MaXCYJIOTHH V3
BaKTHJA COTTAHJUTH y4yH Oepwiran mykodoraup. TamOupkop TaBakkaml
K0, Oupop-0up MaxCyJOTHHU UILJIA0 YUKAPUIITHU Y3 OYiHUTA ONau.

Kaiig sty no3umMkn, HKTUCOAUET (DAaHUHUHT aCOCUIIIApH TaJOUPKOPIUK
makiaura kam 3bpTubOOp Oeprannap. Tampbupkopiauk ¢GaoNusTH yJIapHUHT
WIMHA - TaJAKUKOT MWIUIAPUHHUHT TaxJWi oO0OBeKTH Oynmarad. Wurimms
ukrucoqun ojumiapu A. Cmur (1723-1790) Ba JI. Puxapmo (1772-1823)
UKTUCOOUETHU V3-Y3UHM MYBO(QUKJIAIITUPYBUM MEXaHM3M Je0 KaOyn
KWiraniaap. Yoy MexXxaHusmaa HXKOIUM TagOUPKOpJIUKKA YpUH HYK DIMU.
«Xankiap OOMIMKIApUHUHT MOXUATH Ba cababmapuHu Taakuk stum (1776
i.) kutobuaa A. CMuT TagOupkop Tabpudura ajoxuaa Tudop OepraH >1u.

A. CmuTHUHT (pUKpHYa, TAAOUPKOP — KalUTall dracu. Y MyailsH THKopar
FOSICHHM aMajra OIMMPUO, JapoMaj OJHII y4yH TaBaKKATYWIMK OWJIaH WII
Oommaiiy, YYHKH KamuTadHU Oupop-Oup wmra capduam  JTOUMO
TaBaKKTYMJIMK OwmiIaH OOFIMKIHp. TamOMpKOpIUMKIAH OJIMHTAH JapoMal, A.
CvutHHHT ¢QUKpUYa, MIAXCHM TaBaKKATYWIMK Y9yH OJIMHTAH MYKO(QOT.
Tanbupkop WILIA0 YUKAPUITHU Y3U PEKATAMMTHPAIN, TAIMKWAT ATaad, WIUIA0
guKapui (HaoMATH HaTHKajJapura STaMK Kuiaau. by wnmap, ¥3 HaBOaTHIa,



0030p TH3UMU OUJIaH OOFJIHK.

[y 6ouc A. Cmut O6uznapau 0030p TU3UMUHHUHI MapKa3uil MEXaHU3MH —
paKo6aT MeXaHW3MH OWJIAH TAHUIITHPald. Y3 MaH(paaTHHH Ky371a0 [OpraH Xap
Oup kumm 6030pjaa Iy Makcaa OWiiaH ropraH Kaimiapra ay4 kenaau. Hatuxana,
0o30paru xap OMp XapakaT KWIyBUM CYObEKT pakoOaT4yu Takiaud 3TraH HapxJjapra
posu Oymamu. ByHmaili pakoOarna yxmiamr ToBapiapra MebEpAaH OPTUK HapX
Kyirad unuiad YMKapyBYM XapuJOpHU HYKOTHUIITN X€U rall smac.

A. CMUTHUHT KaiiJi KWIAIIM4Ya, 0030p XKaMHAT COTHO OJIMIIIHM XOXJaraH Ba
KepakJii MUKJIOpJaru TopapiaapHu unuiad yukapaau. [y ounan oupra, A. Cmut
OO030pHUHT KyApaTiu Ky4 JKaHJIWTHHH, y >KaMHUSTHU 3apyp ToBapiap Oujad
JOMMO TabMHHIAIIM Ba Oy THU3UM ¥3-Y3MHU MYBO(QUKIAIITUPUIIMHU KypcaTHO
Ooepau. YHuHT dukpuya, y3-y3ura Kyinbd oepuwirad 6030p TU3UMU PUBOXKIIAHAIN
Ba OyH/all TU3UMH OOp XaJTKHUHT OOMIUTH OpTaBEpaIH.

XIX-XX acpnap derapanapuia TafOUPKOPIUK WHCTUTYTUHUHT aXaMUSTH Ba
POJIMHU KYITYWIMK aHTiai Oonutamu. OpaHily3 UKTUCOMUUCH AHIpe Mapiiamn
(1907-1968 iiii.) OupuHun OYnMMO WILIA0 YMKAPUIIHUHT ydTa omuiura (ep,
KamuTall, MEXHAT) TYPTUHYM — TAIIKWUIAIITUpUII oMuianan Kymau. [y BakTnan
Oonuiad, TaaOMPKOPJIMK TYHIYHYacH Ba IIy cOXaja OJIMO OopwuiiaJuraH uuuiap
KyJaMu KeHrainuo 0opmokaa.

Amepukanuk wuktucomaun JK.b. Kmapk (1847-1938) JK.b.Celinunr
«ywIidK (hopmynacura» Oup 03 y3rapTHpUIl KUPUTAU. YHUHT (PUKpHUYA, UIILIA0
YUKAPUIIIA JOUM TYPT OMUJI UIITHPOK ITAIN:

1) kanuau;

2) unuiab YMKapuIl BOCUTAIAPH Ba €p;

3) TanOUpPKOPIUK (HaONIUATH;

4) UIITYMHUHT MEXHATH.

Xap Oup omus uNUIA0 YMKAPUIIIAH ONMHAETTaH y3ura xoc (oinanu akc
ATTUPAIN: KaUTAJaH KalUTAIMCT Kymmmua (Qou3 onagu; ep peHra Oepaiy;
KalUTATUCTHUHT UIIOMIAPMOHIMK (DAONUATH JapoMaj KEeNTHPAAW; WITYNHUHT
MEXHaTH YHM Maoll OwilaH TabmuHigaiau. bomkaua xkumu6, XX.b. Knapk cyszu
OunaH aiftranga: « OpKHH pakoOaT MEXHATra MEXHATAAH KeJIraH HapcaHu Oepaju,
KaluTauCTiapra  KamWTajl  spatraH  Hapca — Teraad,  TaaOupKopiap
MyBO(GHKIAIITHPUII (AOTMATUAAH KenraH Hapcanu omagm»’. TagOHpKOpIHK
(baonMATUHY Y aHa TITyH/Ial TyITyHTaH.

Mauxyp amepukamuk uxtucoqun WM. llymmerep (1883-1950) y3uHuHr
«VIKTHCOMMI PHBOXIIAHMII HA3APUSCH»’ KHTOOWIA, TAJOUPKOPHH HOBATOP
(starmnuk  OyHEn KwiyBudM ofam) ne0 Tabpudmarad. OnauM  TaaOUPKOPIUK
(GaoNMATHHY KAMUTATUCTUK WKTUCOAUETHUHT PHBOKJIAHUIIN/A, WKTHUCOIHIMA
YCUIIHM TabMUHJIAIIA KaTTa POJI YMHAWJIWIaH SHTUIMKIAPHU KOPUM 3TULIJAH
noopar, ne6 Owmamu: «Basudacu SHIM KOMOMHALMSUTAPHHU KOPUMA ATHUIIIAH
noopar OynraH Xy>Kaluk CyObeKTIapuHU Ou3 TajOupkop n1ed araitmMuzy». Yoy

! Knapx JK.b. Pactipenenenue borarcrsa. -M., 1994. 40-Ger
2 [Iymnerep M. Teoprst 5KOHOMHUYECKOTO pasBHTHS. -M., 1982,



MyaMMora HKTHCOaUET coxacuaa HoOemb mykodortura cazoBop Oyiaran (1974)
uHrm3 ukrucoquncn Opuapux ®Pon Xaitn (1899-1984) Oorkaua Expaiiras.
YHuHr (ukpuda, TaaOUpKopiauk (aoauar OyaMacaaH, OAJKU STHTHM WKTHUCOIHM
MMKOHHSTIAPHH M371a0 TOIWIN, XaTTH-XApaKaTIAPHH TabMHUHIAINP . OIuM
TaIOMPKOPIMKHU (PaoJIUST 3Mac, Ae0 TaIKUH dTaIu.

Ha xopwxna, Ha Om3mga Xaud TaaOUPKOPIUKHHUHT YMyM TOMOHHUIAH
THPOG STWITaH Tabpudu MaBXKyd sMac. Amepukanwk onuMm P. Xwuspwy,
«Tanbupkopnuk ¥3 KuiimMatura sra OynraH KaHAaWAWp SHTW HApPCAaHWU SIPATHII
xapaéHu, TaaOuUpKop 3ca OyHMHI ydyH Oapua 3apyp BaKTH Ba KyHHHHU
capnaiiguran, Oapya MOJHWSBHA, ICUXOJOTHK Ba IKTUMOWUN XaB(-XaTapHH
y3ura onub, 3Basura MykohoT cudaTuaa Myl Ba OSPUIIWITAH IOTYFUAaH
KAHOAT/IAHYBYH [IAXCH, - 16 TabKUIIai .

Nurnms npodeccopu A. XOCKUH 3ca «UITHU ¥3 XUcoOuaan oaubd 00pyBUH,
OuzHecHHM OOIIKapHUIll OWJIAH IIaxXCaH INIYFYJUIAHYBYM Ba KEpakJid BOCHTAaIap
OWaH TAabMUHJIAHUII YYYH IIAXCHHA KABOOTapJiMKKa 3ra, KapOpHU MYCTaKWII
KaOynl KWIyBYM IIAXC sKKa TapTuOmaru TagOupKop 6}”/J1az[14»3, - 1ed
M30XJIau]I1.

byrynru xyHaa TaaOMpKOpJIMK HA3apUSCUHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT TYPT
oockuun Mapxyn. XVIII acpma€k ByxKyara keiraH OupuHYM OOCKMY — TaJ0Hp-
KOPJIMK XaB(-XaTapuHU Y3ura OJuIll, OolKaya KAIUO alTraHza, TaBaKKaTIMIUK
OownaH OoryuK., TaIOMPKOPIMKHUHT MKKMHYM OOCKUYM 3CAa WHHOBAIMS >KapaCHU
OuaH OOFIUKAND.

AmMepukamuk uktHcomun omuM M. IllymmerepHunr Qukpura Kypa,
TaIOMPKOPIMKHUHT HOBATOPJIMK XapaKTepy KyWuaaruiapaa akc dTTUPUIIAIH:

- 0030p y4yH SIHTY TOBap MIILIA0 YHMKAPUIILI,

- unuiad YUKapuUII )KapaCHNUra SSHTM TEXHOJOTHSUIAPHU TaTOUK DTHIIL,

- SIHTY COTHUII 0030pJapuHU Y3IaIITUPHIILI,

- XOMANIEHUHT SHTU TypJlapu Ba MaHOAJIApUHU TOTIMIIL.

TanOupKOpIUK BYXKy/ra KSITUIIMHUHT YIUHYU OOCKUYN TaAOUPKOPIUKHUHT
amoxujaa maxcui cudariapu: WKTUMOMKW Ba MKTHUCOJUN  Ba3sUATHUHT
y3rapuimaa TYFpy Wy Tona OWiui KOOMIUATH, OOIIKapyB KapopiiapuHU TaHJIAII
Ba KaOyn KWIMIIIa MYCTaKWIIMK, OOIIKapyB KOOWJIHMATIAPUHUHT TYJia HAMOEH
Oynum OunaH Tabpu@IiaHaiu.

TanOupkOpIMK Ha3apUACHHWHT PUBOXIAHUIIAIATH XO3UPTrd OOCKWYIHU
TYpTUHYM OOCKMYra KHPUTUII MYMKHH. YHHUHI Taig0 OYIMIIMHUA TagOMpPKOP
XapakaTMHW TaXJWI KWIMIIJIArd OOIIKAapyB acleKTUra KY4YWpHIl OwjlaH
Oormadimuinap. by Xo3upru BakTaa Hazapusiia TaJOMPKOPIMK MyaMMOJIapH
TaXJIUIU  KyTuiad Yy3apo OofnuK ¢aunmap moupacuga oiubd OOpHIUIIUHA
aHTJIATa/IH.

! Xaiin @. KoHKypeHIHs KaKk mpoLeIypa OTKPhITHS. «MHpPOBasi SKOHOMHKA M MEKIyHAPOIHBIE OTHOIICHHS
KypHanu, 1989. 12-conu.

2 Xuspua P., Tutepe C. Ipennpuanmarensctso. -M., 1991, 20-6er.

¥ Xockun A. Kype npexnpuanmarensctsa. -M., 1993, 23-6er.



XO03Upr 3aMOH Ha3apuil TaJKUKOTIapuaa HadakaT TaJaOMPKOPIUKKA
UIUIAPHU MYCTAaKWJ 0Ju0 Oopuin ycynau cudaruaa, Oanku Gupma HUdgard
TaAOUPKOPIUKKA €KUM MHTPANPEHEPIIMKKA 3bTUO0D Kapatuiaau. « IHTpa-npeHep»
aTamacu aMainuérra amepukaiuk oiaum I'. [IuHIo TOMOHUIaH KUPUTHIITAH.

WNHTpanpeHepIMKHUHT Maijo OV KYNTWHA WUPHUK W0 YUKapHII
Ty3WJIManapy, yjaapAa WNUIad YWKAPWUINHA TAIIKWI STUITHUHT TaaOMPKOPIIHK
IIAKIIATA YTUIIN OWITaH OOFHK,. TanOUpKOPIHMK HIH WXKO] SPKHHIUTHHUHT MaBxKYy/l
OVIUIIMHM Ky3[a TYTraHiurd cababiim sSXIUT uiuald YuKapuil OUpHKMaiapu
OynmMHMaNIapu XapakaT KWIHII SPKAHIATHHU OJiaauiap, Oy TaJOMPKOPIMKHUHT
acocuyma €TyBUM FOSUTQpPHU aMajra OIIMPHIN YYyH 3apyp HWHTPaKAIATATHHHT
MaBKyIJIATHHA Ha3ap/1a TyTaIH.

Tanukau onMMIapHUHT 0O OOpraH TAAKUKOTIApU IIYHH KYpcaTaauKu,
TaAOUPKOPHUHT ¥3 (QaonusTH coxacuaa om0 OopajuraH WIUIAPH KYI
Kuppamuaup. by 0030p cué€catuHUHT y3rapuiiy OuiaH €Ku KOPXOHAHUHT UYKH Ba
TallKd OMWJUIApU TabCUPHUAA AHUKJIAHAIU. JIEKMH TaJOUPKOPHUHT acCOCHii
Makcaaun MaHdaat (doiga) kypuin OwiaHn Oup Karopaa, 0o3opaa camapaiu
(baoMuAT IOPUTHUIIHU TabMUHJIAWAWTAH WIUIAPHW amaiira omupuiiaup. byHuHr
YUyH TaAOUPKOPIMKHM OOIIKAPHIN Ba YHTra KyMaKk OepyBYM 3aMOHaBUI
MEHE)KMEHT yCyJUIapura acoCjaHTaH MEXaHW3MHHU SIpaTHUIl Ba YHJAH YHYMIIH
doiTaTaHuIITH TAbBMUHJIAM 3apypaup. bo3op mapouTtuaa TamxOUpPKOPIHKHA
OOIIKAPHINIa YHUHT KyHUAArd XyCYCHITIIApUHA YBTHOOPTA OJTUII KepaK:

- Tanbupkop Xap nouM Oozopnaard Tanad Ba TakiaupHU >bTHOOpPra OJIuo
UL Kypaau;

- TaaAOUpPKOp CaMapaJOpJIMKHU TabMUHJIOBYM Cabil-xapakaTiap Kuiamo,
unuiad YMKAPHII XapaKaTIapuHU KaMaUTUPHII HYIUTapUHA KUTUPAIH;

- OM3HECHUHI MUPOBAp] HaTHKajapura »*)aBo0O OepaauraH maxciuap, V3
OW3HECTapUHU DPKUH IIapT-MIapouTiapiaa oxubd OopuInura erapiiu
UMKOHUSITIIAp sipaTajuniiap;

-  KWUYUK KOPXOHAHUHT MHUPOBAp]] HATHXKANapu, SbHU YHUHT OJaJUTaH
doiina €ku 3apapu dakaT 6030pJaru OJIU-COTIH KapaCHHUIa MabIyM OYIaau;

- KW4MK OuW3Hec OWiaH IIYFYJJIAaHYBYM TaJOMpPKOp V3 MaliarjapuHH
xapakatra conu0, 0o30paa KaHmal XaBd-xaTapra Oy4 KEJUIIU €KW SKyHUM
HaTWKa KaHJ1all OYJIUIIMHYA aHUK OWIMaiiIu.

[ynnaét kO, TAAOUPKOPIUK — MKTUCOIUMN (DAOJUSTHUHT aJloXylia TYpH
OyimO, YHMHI 3aMUpHIa MYCTaKWwi TamadOyc, >KaBOOTapiiMK, TagOUPKOPIUK
Fosicura acociadrad, ¢Goiiga oiumra MHYHaNTUpWITaH, Makcaara MYBO(MUK
dhaonuaT Eraau.

Tanbupkopmuk wuKTUcOAUK (HAOUIMKHUHT aJloXuaa Typu OYnu0, YHUHT
OonutanFuy 00CKWYH, oAaTaa, pukpiamnt GaoausITH KU YHUHT HaTHKacu OWJIaH
Oornanran 0ynaau, bakat y KeHHUH MOJIMI IAKITHU OJIAJIH.

TagOupKOpAMK SHTUIUK KUPUTHIIL, TOBAp WIUIA0 YMKApHUII (DAOTUSATUHU
y3rapTupuin €k KOpXOHaHM (IIy KyMJIaJaH, KUYMK KOPXOHAHW) TaIIKUJI
KWIKII COXAacHJa WKOAKOPJIUKHUHT MaBXyAJura OuiiaH TabpudIiaHaau.
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Tanoupkopiavk  (QAONUATUHUHT FKOAKOPIUK KUXATJIApU OOIIKAPYBHUHT SIHIH
TU3UMUJIA WIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKUI JTUIIHUHT SIHTU YCyJUlapu EKH SHTU
TEXHOJIOTUSITIAPUHY TaTOMK ATUILIA V3 UOTacuHU TOMAH.

TanOupKOpHUHT V3U TaJIOUPKOPIUK (PAOJHUSITHHUHT aCOCUN CYyOBEKTH
xpcoOmanaad. AMMO TaaOUpKOp STOHA CYOBEKT 3Mac, Xap KaHaai XoJaa y Uiniad
YUKApWITaH TOBap €KU XMU3MATHUHI UCTEBMOYHMCH XaMJa Xap XWJ BasusTiapiaa
Epmamun €ku pakuO cudaTtraa OYITyBUM JaBiaT OWiaH Y3apo XaMKOPIIUK KUJIUIITa
MaxOyp. HcrepMonuum xam, JaBiaT, xam, €EulaHMa (MIIYM) XOJIUM  Xam
TaAOMPKOPIHK (PAONUATH CyOBEKTIapU KaTOpUra KUupauiap.

Tambupkop Ba MCTEHPMOMUMHHUHAT y3apo MyHoOcadaTiapuaa TamxOupkop ¢aom
CyOBeKT Kareropusicura kupaau. McresMomuu sca OyHaa maccuB poii VitHaiu.
by ¥3apo MyHocabaTiapHu TaxJIWj KWJIUIIAA HMCTEbMOIYU TaTOUPKOPIUK
KapaCHUHUHT WHJIUKATOPU pOJNMHU  Oaxapaau. Taabupkop daonustu
MPEIMETHHH TAIIKWII 3TYBUM Oapya Hapca MUCTEbMOJYMHUHT MXKOOUM O6axocura
sra OyiraH XoJjJardHa amajra OIIUPWIMIIM MyMKuH. bByHaa uctesMomrdu
TOMOHHJIaH TOBapra 0axo Oepwiaau Ba KeHUH y €kd Oy TOBapHU XapH]l KWJIUIITa
Tail€pnuru anukjiaHaau. Tagoupkop ¥3 GaonusITHHU peKaTalITUPUIT Ba TAILIKHII
ATHUIIIa UCTEHMOIYMHAHT Kal(DUITH, UCTaru, MaH(aaTIIapuHA XUCOOTa OJIHIIN
Kepax.

bozop wkTHCOAMETHM MmIapoWTHAA TAAOUPKOP VYUYH HUCTEHMOTYHMHHHT
MaH(paaTIapura MyBOPHUK XapakaT KWIMIIJAAH OOIIKa HCTEbMOJIYUra TabCUP
KWIMIIHAHT ~ Wymun  dykaup. Ammo Oy TaaOuUpKOp  MCTEHbMOITYMHUHT
MaH(paatnapura MyBOMUK XapakaT KWIHIIA KEPAaKIMTHHA OWIIUpMaiIn.
TanOupKOpHUHT ¥3M HCTEHMOJTUMHUHT TaNa0WMHU IAK/UIAHTUPUIIH, SHTH
UCTEHbMOJI IXTUEKITAPUHU SIPATUIIN (arap Xapuuop y4yH 3apyp OYiraH sHru
ToBap spatwica) MyMkuH. [lyHgaH kenu® YMKKaH Xo0Jyija TagOMPKOPIUK
(GhaoMMATUHU TAIKWI STUITHUHT UKKU YCYJTUHU KEITHPUIII MyMKHUH:

- UICTEHMOTYHN MaH(paaTHHN aHUKJIAII YCYIIH;

- ICTEbMOJIUNTA SIHTM TOBAp €KUM XU3MATIapHU «MaxOypaH KaOyi
KWITUPHUIID YCYIIH.

ynnait kUm0, TafOMPKOPHUHT aCOCHIA MAaKCaau Y3 MCTEbMOIYMIIApUra sra
OymuIn Wynmuaa ToBapra SXTUEKHM aHUKIanaH ubopataup. Tambupkop V3
WCTeHMOITYMIAPUHN IAKUIAHTUPUIIAA KyWUJAard acoCHil OMWIIApHU XucoOra
OJIUIIIN KEPAK:

- TOBAPHUHT SHTUJIUTH Ba YHUHT Xapua0p MaH(paaTUTra MOC KEIUIIIH;
TOBap €KW XU3MATIAPHUHT cupaTH;
TOBap EKU XU3MATIIAPHUHT HApXU;
TOBAPHUHT YHUBEPCAIUK JIapa)Kacu;
TOBApPHUHT TAIIKU KYPUHUIIH, YHUHT XapHI0p TaJlabura MOCIINTH;
COTYBJaH KEHHUHTH CEPBUC XU3MATIapuaaH (orJaTaHUIT UMKOHHUSTH;
TOBAapHUHT KaOysl KWIMHTaH yMyMHH €KW JaBiar CTaHgapTiapura
MOCJINTH;

- TOBapjap Ba Xu3MaTjiap PEKIAMACUHUHT >KO3UOANMINIU, XapHIop
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JUKKATUHU Y3Ura xajnb 3TUIIN Ba X0Ka30.

Xynoca UIyHAaH HOOpAaTKH, arap IKTUMOMN uNUIa0 YMKapuIl HYKTau
HazapuaaH Tagoupkop daod CcyOBeKT poiauaa OVyica, yHAA TaaOUPKOPIIUK
Kapa€HUHUHT Y3M, YHHUHT CaMmapajiopjurd Ba Ma3MyHM HYKTaul HazapuiaH
UCTEBbMOITYH (paoi poiib YiHaNIM Ba TaAOUPKOp Oy OMUITHU MHKOP 3Ta OJIMaNIu.

TanOupKOpHUHT MIAXCUI XyCYCHSITIapH, KOOWIHATIApU, UMKOHUSTIAPU Ba
uira aoup cudatiapy TagOMPKOPIMKHUHT XapakaTIaHTUPYBUM Ky4dd OYmaim.
TanOupkopHUHT uira qoup cudaTiapu KyHuaarn TaMmoumuiapra acoCIaHHIIN
Kepak:

- OupuHuHMIaH, OO30PHUHT TOBAp Ba XH3MatTiap OWJIaH TabMHUHJIAHUII
JapaXaCUHU TaxXJIMJI KWW WYIu OWjlaH MKTUCOIMM XY KaduK TU3UMHAa V3
VPHHUHU TOIULIH;

-  UKKUHYWJAH, [IaXCud wuNrad YUKapuil TY3WJIMAcUHU sIpaTUIITa
Tal€pIuK KOOWIUSTH,

- YYMHYMJIAH, MApKETUHT TAJAKUKOTIIApH HATMOKaJlapuiaH KeauO YMKKaH
X0J1/1a, JACTIIA0KU TaAOUPKOPIUK XUCOO-KUTOOIAPHUHU aMalira OIIUPHIIIH;

-  TYPTUHYWJAH, TaJOUPKOPIUK JIOMMXACHHU aMmayira OIIMpPHIIJA
pax0apiauKHU TYFpU HyITa KyHHIl KOOWIUATH,

- OCLIMHYMJAH, STHTU TEXHUK, TEXHOJOTUK FOSIHU OMpuUHYM OYiInb xaétra
TAaTOMK STHUII XaMmJa ymoly FosiiaH amanaa (oiiianaHuIl, YHAAH KaHAal SKyHH
HATIKa, MaXCyJIOT KU XU3MAaTap OJIMII MyMKUHJIUTHHHU TaCaBBYp STa OJIMIIIH,

TanOupkopHUHr  ymOy — MIIOWJIAPMOHJIMK  TaMOMWUIApU  YHHUHT
KOJKOPITMIUTa acocIaHami. AlHaH aHa mry wxokopmuk M. Ilymmerep ¢ukpura
acocad, TaaOupkop Oomkazap >bTHOOpP OepmaraH Ba OuiIMaraH uILIapra
pTHO0p Oepu0, HaoIUAT FOPUTHUIIT UMKOHUHH Oepajiu.

Woxoaxopnuk TagOUpKOpHU Tabpudiamiga acocuii Me30oH Oynaau, aMMo y
TypAu MaKUiapaa HaMOE€H OyiuimM MyMKUH. Tagoupkop OOIIKa MXOIKOP
KUIIAJIAp TOMOHUJAH aMalira OIMpWITraH Kamipueriaap, TomaMaiapaaH KaHaai
camapamu ¢oigananuim MyMKUHIUTUHE Ownaau. Illy Owuman Oupra, y Oy
SHIWJIUKIIApAaH XapUAOPHUHT KU3UKUIIMHU YWUFOTYBYM SIHTH, aXoWuO Hapca
UIUTa0 YMKAPHII coxacuaa GhoimaaaHuI HyIapuHU TOTa OJIaIu.

Ammo kamuéT Ba SHIWIMK (akaT TOBAp TYPUHUHT SHIM TapKUOWIl KUCMUHU
ApaTvIlia 5Mac, OAKM TOBAp HWIUIA0 YMKAPHUILIHM SIHTHJIAIL KapaHWra >Kayo
ATUIHU Tajdad KWIMaWaWraH OJIUUPOK IIAK/UIapAa XaM HaMOEH Oymaau.
Macanan, y TOBap YpaMUHUHI SHTMJIAHUIIM, aHbAaHABUWM TOBApra sIHTU XYCYCHUST
Ba cu(datiap Oepuill KYpUHUIITKIA HAMOEH OVIIUIITN MyMKHH.

Tanbupkop GaoauATHHUHT OOIIKa TOMOHJIApHUAa XaM KampuETIMInK
IEMEHTJIADUHUA ~KYJUIallld MYMKWH. Macanan, y wnuad YdWKapHUIITHUHT,
MaxXCyJIOTHA COTHIIHHU OONIKAPUITHUHT SHTHM MIAK/UTAPUHU TOTAU, MEPUKIUK
MyHOca0aTIapuHu YpHATaau, UIIad YMKAPUIITHUHT STHTH TEXHOJOTUsIIApUIaH
doitnanananu. TanOMPKOPIUKHUHT SHA OUP MYyXUM XYCYCHSITH HUIUIA0 YUKAPHIII
)Kapa€HHUIla SHTU FOSJAPHUHT aMmalira OIIMPWINIIM 0o30pAa KaHmai KaOyn
KWIMHAIIMHA  ONJMHAAH Kypa Owmm koOwmusituga Hamo€H Oymamu. Iy
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KUXATIaH SHIWIUKHU 0030pJaa TaTOWK JTUII Ba HMCTEHbMOIYMHUHT >KaBOOWHU
outTa sxapaéHra OupJaITUpa oMl TaaoupKop MyBahhaKUITUHUHT TapOBUIUDP.

Kynruna TaAKUKOTYUIIAp XKaMUATIA TaA0UPKOPIUK Owian
IIYFYJUIAaHYBYWJIAD  COHM  KYNainO  OopaCTraHiMriHyd  TabKUJIaiaumap.
Masirymotiapra kypa, MycTakuil (GaoiusT OpUTYBUM axoiuHUHT 8-10% KucMu
TaJAOUPKOPIUK OWJIaH HIYFYJUIAaHUIIN MyMKHUH. TaaOupKopiMK Xap KaHjail Ooika
KacO Kabu MIIOUIAPMOHIIMK CHU(ATIAPUHU Taldad dTaIu.

TanOupkop KuIIMJAH, aBBajo, Y3ura Ba ¥3 KOOWIMATHIAa WIIOHUII Tajad
STHIaan. Y3ura, y3 Kyqura HIIOHMAJUraH HHCOH Ha(aKaT TaIOUPKOPIIHK, OalKy
Xap KaHAal coxXaja XxaM WITHU OXUpUrava eTKa3ulira KoJaup smac.

Tapbupkopaunr myBadPakusITHHU  OCATHIOBUM  KEHUHTH  MIApT
arpeccuBiMKAup. byHnma ram, OWpuHYMZAH, TaaOMpKOpra  HUMAaJIaJup
OMPUHYWIMKKA 3ra OVIMIN HWIIOHYMHM OepyBYM, WKKHUHYHIIAH, TAaJOUPKOPHUHT
aHMK MaKcajra KapaTWIraH XapakaTjapHu Oakapuinuaa TamabO0ycHH TOPTHO
OJIMIITA XapaKkaT KUIYBUM arpecCUBIMK Xakua ramn kerasntu. lyngai kunmo,
Oy VpuHIaru arpeccUBiIMK aMaijia Fosuiap, Johnxa Ba TamadOyCcHU TOPTUO OJTUIIT
Ba YHU T€3 aMaJjira OIUpHIIHY ounaupanu. bynaaii arpeccuBiuk aTpodaarmiapra
(xamMmmazaH OJIIMH pakuOiapra) TYFpUIAH-TYFPU 3apap KeNTUpManau, y
OeBocuTa 3apap KEITUPHUIIM MYMKHH (arap OMpOB KaHAaWaUp TOBApHU UILIA0
YUKApUIIIA Talad0ycHH 3 Kyiura osca, Oonka K1y OyH/1aid TOBapHU UIILIA0
yuKapa oJIMaiu, AeMak, TOBap MILIA0 YMKapHil Oyiinya TamadOycHU OMpUHYU
Oy0 OonutaraH TaAOUPKOPHUHT XapaKaTu y MYyJDKaJlaraH JapoMajHU OJIMIINTra
UMKOH Oepmaiian).

TanOupkop KynruHa XoJuiap/a y3 xamMmoacu OWiaH XxapakaT KWJIaau, IIyHUHT
y4yH TaAOUMpPKOPIMK FOSICMHH amalira OIIMPHIN KapaCHWUTa camapalii TabCHp
ATYBYM KAMOAHW sipaTraHjaruHa, myBaddakusarra spumaau. [y myHocabat
OuniaH TaIOMPKOPHUHT OJIAIa MypaKkkad MyaMmmonap Typaau. bymap Ou3HecHUHT
MyBappakuaT y4yH KaHJaW MXTUCOCIArM MyTaXacCucjap KEpakjIurd, yiap
KaHmaili cudarimapra osra  Oynunuiapu  3apypiurd, YJIApHUHT — TaJOMPKOP
[IAKJUTAHTUPAETTaH PyXUd MyXUTra Kupa OJNUIUIAPH MYMKHHJIUTHHU aHMUKJIAII
MyaMMOJIApUIUP.

Xap kaHmait (aonusTHAH KYTWJIQJWTaH caMapa WHCOHTA, aBBajO YHUHT
MEXHAT MaJaHUsATH Japakacura OOrmuKaup. MacanaH, SMOHIAp «UKTUCOIWHN
MYyBKH3AIapH» acocuaa HadakaT wiM, (paH-TEeXHUKA Ba TEXHOJIOTHS IOTYKJIapH,
Oamky MexXHAT MAaJaHUSTHHUHT Y3Tapuili ETTaHIUTHHA  TabKUIalauIap.
SAnoHus SKcnepTaapuHUHT (pUKpuUra Kypa, OyHUHT YUYH SOH >kamusitura 30 iumn
Kepak Oyiras.

MexHaT MaJaHUSITH JeTaHaa UIiad YMKAPHUIITHU TAIIKWI STUI Japaskacy,
MEXHATHUHT SIHTH, CaMapajdpoK YCY/UIApWHU KYyJUlall, XaMKacOmap Ba KyJ
octunaruigap OWiaH MyoMaiaJla CaMUMHMIIMK, STHTH FOsUIap, TEXHOJOTHUIApHU
W3JIaIl, MyJIKKa Ba WIUIA0 YUKAPUII MyHOcadaTiIapura dXTUETKOPOHA EHIAIIUIIT
TYIIYHUJIA]IH.

Kopxona ¢aonmusatuan Oomkapumiga TYFPU Kapop KaOysa — KUJIHII
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TaOMPKOPHUHT SHI MyXuUM cudariaapuaasaup. bomkaua kwimb aiftrannga, Oy
TaAOMPKOPHUHT V3 (aonuard, Y3 OW3HECH coXacuaa >KaBOOTapiMKHH V3
3MMMacHura OJMIIMAMp. XAaKUKaTaH XaMm TaJO0upKop, Kapop KaOyn KuiauO, yHU
amaira omupuiia Hagakar y3 MepuKiIapy oJauaa, OaJky Y3MHUHT KeJIaKakaark
KapOPUHUHI OKMOAaTH Yy4YyH »KaBOOTapiMKHM XaM ¥y3ura onaau. bruHoOapuH,
XKaBOOTApIMKHU Y3UTa OJHII >KapaéHH, alHu Oup BakTIa, XaB(-XaTapHU Yy3ura
omvimHU xaMm Owmaupamu. [llynnait kwmO, xaBd-xaTapHu Kypa OWIMII Ba YHU
OapTapad TUII yayH TaHEPIUK XaM TaA0UpKOpra Xoc Myxum cudaraup.

TanOupkopiavk HUSTHUHA aMaira OIIMpUIN OelruiIaHraH —Japaxana
TaJOMPKOPHUHT MOTHUBNAIIYBU (MaH(paatnop Oynmumm)ra Oornuk. TagOupkopivk
Ha3apusACHHUHT acocuricy M. IIlymmerep yura acocuii MOTHBHH aKpaTTaH:

- OUpPUHYMIAH, XOKMMJIMK KWIUII, XYKMPOHJHUK, TabCUP KWIMUILTA
AXTHUEK;

- MKKUHYMJAH, aHUK XapakaTJIapHU Oa)KapyIll OpPKaJIX 3PUIINLI 3XTUMOJIU
Oynran ranabara upoja, MmyBaQghakKusT capyu Xapakar;

- YYMHYMJIAH, MYCTaKWJI U (PaoausTH OepyBUN UKOJKOPJIUK KYBOHYH.

Ammo, . Illymmerep TOMOHMIAH TaKmH( STHITAaH MOTHBIAIITHPHII
Hazapusicu FapOuil Mamilakariap TaJOUPKOPIAPUHHUHT (UKpIAall YCIyOMHH aKcC
srTupamy. TagOMpPKOPIMKHMHT TAapuUXMil TOMHpIApUra sra Y30eKHCTOHA
TaJAOMPKOPIIMKHUHT 3aMOHABUI XaKWMKATJIapra acoClaHraH Y3 MOTUBU OYIMIIN
KepaK. Y36eKHCTOHIa TanOHPKOPIHK (paoIHATH OUp KaTOp ¥3Ura XoC aJoMaT Ba
xycycusitmap Owian Oupra OVmamgu. Mamnakatumuzaa — TaaO0UPKOPIUKHU
MOTHBJIALITHPUIL XYCYCHSTIIApU KyHUIaryu ajomariiapra ara:

- Y3 CATOXUATUHY aMajra OLIMPUIITra XapakaT KNI,

- 3HI MyXWUM, WOKTHMOMH Ba MKTUCOIUM camMapa KEITHPYBUM FOsJIap-HU
amaJira OIIMPHII UCTaru;

- TYpadyWIMK Ty3WiMajapu OuiaH OOFJIMKIMKIAH KOYHMII, Xapakartiap
SPKUHIIUTH Ba (GAOIHAT IOPUTHULI KapaEHU1a MYCTaKUII OYIIHILL;

- KM3UKApJIM UII OMJIaH MYCTaKHWJI Ba SpKUH IIYFyJJIAaHUII;

- Y3UHUHT WKTUMOMN MakoOMHM Ba OOpYCHHM OIIMPHUINTa MHTHIMII Xamja
y3ura Ba y3 sIKHHJIapUra MyHOCHO TypMyII ApOUTIIAPUHU TabMUHJIAIIL.

Kypcatn6 ytunran wucrakmapHu MyBad@akusTIiv amaira OLIMPHUIL YUyH
TaaOUpKOp OHp KaTop M34YMJI XapakaTIapHU amalra OLUMPUIIU Kepak. by
Xapakariap TaHjaa0 OJIMHraH HIUiad YUKApUIl >KapaCHUHW TAIKWI 3THII
maxsuiapura 6ormuk. [y myHocabat Ounan Tanoupkop ¥3 HaoausTHHU TalTKHI
STUIIHUHT KyHUJard UKKA TApKUOUN KUCMUHM TaxXJIWJ KWJIMIIHA KepaK:

- 0030p Ba yH/Ia BYXKy/ra KeJlaJurad Ba3usr;

- unuiad YMKapHIl Ty3UJIMaCH.

N MyxyTuHM Tax)l KWIMIIIA Taaoupkop Oy Kucwmiiap ypracuaa y3apo
aJloKaylap YpHATUIIHUHT CcaMapajid yCYJIMHM TONUIIM Kepak. AMMo, OyHra
SPUIIMIN KUMWH, YyHKU OMPUHYMAAH, MKKajda TapKUOUM KUCMHUHT cudaTu
Typiauya. bo3op nuHamMuK y3rapyB4aH MeXaHM3MAaH HOopar. YHra JOUMO
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Ky3aTWIaguraH tanal, Takiaud, HapX, pakoOaT MapOUTIAPUHUHT Y3rapuIIu
xocaup. lly Ounan Oup BakTAa WIIa0 YMKAPUIL TY3WIMAcCH KOHCEPBATHUB,
kaMm ¥y3rapyBuaH. Mmmal® yukapuil gacTypiapd KyHAQIUK Y3rapuilljapHU
ky3na tyrMaiau. Mkkunuupan, 6030p Ba umuiad yukapuil Ga3o Ba BakTTa
Oynuuradn. ®azoBuil OynuHHUINTAa Kypa, Oo30pjaaru ys3rapuuijaap uIiniad
YUKApUII TY3WIMAcHAAru XyJIau ITyHAAW Y3rapuiuiapHd KeaTupud dukapa
OJIMaNIH.

by xomat BakT Oyiinua OynmuHUII OWIaH XaM YyKypJialraau, Taa0upKop
unuiad YuKapuil AacTypUHU HIAKJIJIAHTUpPAad Ba YHHM O030pJard BasuAT
xakKuaaru axoopotiap OunaH acocnaiu. AMMO JacTypHH Oa)KapHIll MabIyM
Oup BaKTHM Tajald 3Taju, Iy BaKT Wuuja 6030paa KUIIUN y3rapuiuiap pyiu
Oepumin MyMKHH. BYHMHT HaTWXacuja WIIIA0 YMKapWiraH TOBap &EKH
xu3Matiap 0o3opaa kepak 0yiamai koauiu MyMkuH. LIlyHuHT yayH Tagoupkop
MyXUM KapopJlapHu KaOyd KWJIMII Y4YyH acoc Oynaum0 Xu3MaT KHJIYBYHU
MapKeTHHT TaAKUKOTJIapu 0030p/aa Ba3USATHUHT PUBOXKJIAHUII OariopaTura
ACOCJIAHUILY KEpaK.

Kapop kabyn Kwiudin, MachylIMATHH 3UMMacura ojuil kabu Basudaap
TaAOUPKOPAUKHU OomiKapuil (aonustu Owinan Oornaiau. [IyHuHT yayH Xam
TaJAOMPKOPHU MEHEXEpJaH aXpaTwll 3apyp. bymapHuHr xap Oupu ¥y3ura xoc
Basudanapuu Oaxapaau. bup ToMoHnan TagOupKOpANK (HAOTUATHUHIUHT Ma3MyHHU
Oomkapuill  (GaoJUATHIAH KEHIpOK Oyrica, OOIIKa TOMOHIAH Xap Oup
UIIOUJIAPMOH XaM MEHEKMEHT BasudanapuHu Oaxkapa onmaiian. MeHeXMeHT
acocnapura Oarunuianrad kurodaa 0y xaknaa sixum ¢pukp ounaupuiran: «axcuit
TaBaKKATYMIINK, MOJUSBUN MMKOHUSTra Oynran MyHocabaT, THHUMCH3 MEXHaT
KWIAII KaOW XycycHusiapra sra TaaOUpKOp HUpHUKIAIIMO OOpaéTraH KOPXOHAHU
GOIIKApa OJA[H, JCTAH Tall AMAcy .

MeHeXepHUHT «IIaK/UTaHMaraH TY3WIMaHHU IIAKIJIAHTHPUID) KOOWITUSATH
UK IOpUIIMO KeTtaéTraH HIIOUJapMOHTa JOMMHM Xoc OynaBepmaiiam. Illy
cabalau MMpUK KOpXOHAIap pax0apusaTH TapKUOUTa MEHe)epiap KeIMOKIa.

Xynoca kw0 aiTraHga, OYTyHTH IIAPOUTIA «TaJAOUPKOP» TYIIyHYACH
«MEHEeXepy TylllyHuacura xyna skuH typaau. Ly Ouman Oupra, TagOupkop
MyIKIop Oyica, MeHexep OomKkapyBUuAnp. AMalaa ca, akcapysT MyJIKIopap
MeHexep BaszudacuHM Oaxkapaau, KaTop MEHEexepiap 3ca y3inapu Oomkapud
TypraH Uiuiad YMKapuil KOpXoHaJiapura ara 0yiand KoJIMOK/Ia.

«Taa0upKoOpJMK» TyIIyHYacH TaJOMPKOPHUHT SHIUKIONEIUK JIyFaTHaa
Kyhiugaruda TabpudaaHaIu:

Tanoupkopank — (MHIJ. €HTEpHpHCE) MIaxXcuid napoman, ¢oiiga onuiira
Kapatwirad (pykaponapHuHr myctakui (aomusta. by daonmust ¥3 HomumaH, ¥3
MYJIKUA MachyJIUSATH Ba IOPUIMK MAXCHUHT FOPUIUK MAChYJIMSITH dBa3Ura amalira
ommpunaau. Taabupkop  (bpH.  eHTpempeHeyp) KOHYH  TOMOHHUIAH
TabKUKJIaHMaran Oapya XyKaiuk (HaonusaTH, NIy KymJaJgaH, BOCUTAYHIIUK,

! Meckor M.X., Ansbept M., Xenyopu @. OCHOBBI MeHeDKMEHTa. -M., 1992.44-6.
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COTHII, COTHO OJIUIN, MacliaxaT Oepulll, KUMMaTOaxo KOFo3jap OwWiaH Ml 0JIu0
OopwuIl OMIaH MYFyJUIAHUIIIA MYMKHH.

TangOupkopJMK IIaxcuii Ba MKTUMOMH doiganapHu Ky3jaaraH XoJjjaa
Japomaja onMIn y4yH capduianaétran MaOjar OuiaH OOFIMK  (aonmusTaup.
Tanbupkopnukka Oepwiran ymoOy Tabpud Oatapcwmmra OuiaH axpaiuo
typagu. by Tappudna TtagOupkopnuk dakar Mabaym ¢aonusaT OuiaH
HIYFyJJIAaHUII  3Mac, Oanku OeBocuTa (aonusaT IOPUTUIIIAH HUOOpATIUTU
TabKUJUIaHraH. TaaOupKopiMKKa Oepuiran Katop Tabpudiapia 3HT MyXuM
X0JaT, SbHU IMaXCHi JapoMaja OwiaH WKTUMOUM (OMTAHUHT  SXITUTIUK
XYyCYCHUATH KypCaTUIMAaraH.

Xynoca kwinO adTaguran  Oyicak, TaJOUPKOPJIUKHUHT  MYXHUM
XyCycUsITIapura Kyiuuaaruiap Kupaju:

- xyxamk (aonuatu oaubd O0opaérraH CyObEKTIApHUHT MYCTaKWUTUTH Ba
SPKUHIMTY. XYKYKUI MebEpiap uerapacuia xap oup taadoupkop y €xku Oy macaina
103aCH/IaH MYCTaKUJI Kapop KaOyJl KWJIUIIH MyMKHH,;

- uKTUCOMMU MaH(aaTIopiauK. TagOMPKOPIUKHUHT aCOCUN MaKcaau
MaKCcHUMall Japa)kaja AapoMaj OJNHIIHU KY351a0, )KaMHAT TapaKKUETUTa XaM Y3
XUCCACUHU KYIIUIIAUD;

- XYKaJIMK TaBaKKAJTYUJIUTY Ba MaChyIUAT. Xap KaHJak Xuco0-kuTtodaa xam
HOQHUKJIMK Ba TaBAaKKATYMIIUK OYJIUIITH MyMKHH.

1.2. Knunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUK (PAOTUATHHUHT
WKTUMOUM, MKTUCOAMH BAa XYKYKHI acocjiapu

TanOMpKOPIMKHY MAKIJIAHTHPUIL YIYH FOKTUMOUM, MKTHCOJUM, XYKYKHMA
Ba OOIlKAa MyaWsH IIApOUTIIAp SPATHIMIIN Kepak. WKrucomamii ImrapouTiapra
KyWuaruiap KUpaay: ToBapra Oyiarad tajnad Ba Takiud; Xapuaop COTUO OJHUIIH
Y4yH TOBap TYpPJAPUHUHT MaBXYIJIUTU, XapUIO0P COTHUO OJUIIM YUYyH 3apyp
Iyl XQXKMUHUHT MaBXXYJJIMTH; WITYWIAPHUHT MAOIIUTa, SIbHU COTUO OJIUII
MMKOHMSITUTA TabCUpP KYpCcaTyBUM WIIYM YPUHIAPH, HIINYMA Ky4YJapUHUHT
OPTUKYAJIUTH €KX €TUILIMOBUMIIUTH.

[Tyn pecypcnapuHUHT MaBKyAJIUTH Ba yaapaaH (oiaiaHuIll UMKOHUSTIIAPH,
KUPUTWITAH KanuTajagaH OJIMHAETraH JapoMaj MUKIOPHY Ba Y3 UIIOMIAPMOHIIUK
onepanysJIapuHd  MOJIMSJIAIITUPUIN YUYYH OJIMHUINM MYJDKaJUIAaHTaH KPEOuT
MUKJOPU UKTUCOAMI IapOUTTa TaAbCUP ITAIN.

by wmmap Ounan 06030p WH(pPATy3WIMAaCMHM TaIIKWJI JTraH TypJd
TAIKWJIOTIAp IIyFyJUlaHaau. TagOupkopiap IIyHIaW TaNIKUAIOTIAp OwIaH
ajoka YypHatub, THKOpaT OINepalusiapuHu  amanra ommpanud. Momus
XU3MAaTHUHM KYpcaTyB4YM OaHKIap, XoMami€, MaTepuaiap, sIpuM Tauép
MaxcyJioTaap, EKWIFH, SHEPTUs, MallliHa Ba YCKyHajIap, MHCTPyMEHTIap OWiIaH
TabMHMHJIOBUMJIAP; TOBAapHU Xapuaopra €TKa3yBUM VITYpKM Ba 4YaKaHa
capiorapiap; KacOui, MOpUIUK Oyxraiarepus Xu3MatTiapd, BOCHUTAYMIHMK
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XU3MAaTUHU KYpcaTyBud (UpMa Ba KOpPXOHajap; MINYWIAp Ky4UMHHU Elamiia
¢praM OepyBuM HIITa >KOMIAIl areHTJIWKIApH; WIIYM Ba MYyTaXacCHC
XU3MaTuYUJIapHU Tall€piaétran YKyB OpTJIapH; pekiiama, TPaHCIOpT, CyFypTa
areHTIUKIApH; aJloKa Ba aXOOPOTHHU Y3aTHUIIl BOCUTAIAPU YIIOY TAIIKUIOTIAP
TU3UMUHM TAIIKUII 3TA]IH.

TagOUPKOPIMKHUHT IIAKJUIAHUIIA WXXTUMOMN Ba HUKTUCOIUM IIAPOUT
Owian vamOapuac OoOfiMK. TagOUPKOPIMK NIAKIUIAHUIIMHUHT UKTUCOIUMN
IAPOUTUTa VOKTUMOMM IIAPOUT SIKUH Typaau. Mo kTtumowil mapowur, aBBajo,
XapuIOpJapHUHT UM Ba Mojara >xaBo0 Oepa ojafuraH TOBapJjapHU COTHO
OJIUIITAa MHTWIWIIHN Owiad Oenrvnanany. Typiau 6ocKudiapaa yimoy Tanad y3rapuo
TYpHILIA MyMKHH. ByHra mXTUMOMIi-MalaHuii MyXUTra OOFJIMK axJIOKW Ba JUHUN
MebEPIAp KUUIMN TabCHP Kypcaraau. Yoy Mebepiiap XapuIOopJapHUHT TypPMYII
Tap3ura Ba y OpKaIM ToBapiiapra Tayjadura O0eBocuTa TabCcHp 3Taau. MxTumouii
[IAPOUT IIAXCHUHT MIITra MyHocabaTura y3 TabCUpPUHU YTKazaau, Oy oca, ¥3
HaBOaTHa, Ou3Hec Takiu@ 3TaéTraH MAOUTHUHT MUKJIOpPHUTA, MEXHAT IIAPOUTUTA
MyHOcabaTura TabCup 3TajH.

TanOupkopiauk (aoTUSATUHUHT IMIAKIUIAHUIIN/IA UITOMIAPMOH XOAUMIIApHU
Taléprnam, KaiWta Tal€piall, MajJjaKaCMHU OLIMPHILI MacajlaJapuHU Xajl STHUII
MyXUM axaMustra sra. ByHUHT yuyH TaaOUpKOpiIuK (HaoJUSTUHU FOPUTUILHUHT
3aMOHABUH YCIyOJapyHM YpPraHWIIHUA TAIIKWI 3TUII, XOJUMJIAPHU YKUTHII Ba
KaliTa YKUTWLI, YJIapHU PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapra Majaka OUIMPHUII Y4YyH
1000pHIl, HIIOUTAPMOHJIAPHU YKUTHIL YUyH YKUTYBUMIIAPHU Tal€piiall Ba KankTa
Tail€piam UIUIAPUHU TAUIKWI TUL, TAAOUPKOPIUK CEKTOPU YUYH XOJIMMIIAPHU
TaHJall Oyinda MaciaaxaT MapKazJIapyuHU OYHUII Kepak.

Xap Oup TanOupKopiuK (HAOTUSATH TETUIUTM XYKYKUA MYXHUTIA KE4aJu.
IlyHuHr y4yH Kepakiid XyKyKHH LIApOWT SpaTUII Karra axamusrra sra. by
OupuHYM HaBOaTAa TAAOMPKOPIAUK (AOTUSITUHU TapTUOTa KEJITHUPYBYU
dbapmoHiap Ba TaAOUPKOPJIMKHH PUBOXKIAHTUPHUIN YUyH KyJail IIapoOUT
apatTu® OepyBUM KOHYHJAPHUHT MaBXYJJWUTH, SbHU KOPXOHAJapHU
pyixatnad YTuill >kapa€HUHUHT KUCKAa Ba OJAUN OYNIUIM; TaJIOUPKOPIUKHU
naBiIaT  OIOPOKpAaTM3MHJIAH  XUMOSI  KWJIMII;  COJIMK  KOHYHUMJIUTUHU
TAKOMWUTAIITHPHIT;,  Y30eKHCTOH Ba deT 9N HIIOHIAPMOHJIAPHHUHT
XaMKOPJUK (paoJIMSITUHU PUBOXJIaHTUpHUILAaH ubopataup. llly Ounan OGupra
OyHra KW4uK TaAOMPKOPJIMK HUIJIApUTra KYMaKJIaIUu Xy IyAUNd MapKa3JiapuHu
TaIKWIAII TUPHIIL, CTaTUCTUKA HIaKIH Ba XUCOO-KUTOOUHU
TaKOMUJUTALUITUPUIL KUpagu. TagOupKopiauk (aoTusiTHHUHT XYKYKHM kadosaTu
Macajgacu OwiaH OOFIMK MacajlajlapHU XaJl dTHII XaM MYXHM aXamusT KacO
ATaM.

AKIIIarHT TamOWpKOpAMK coxacwaa Kynm HWWiap MoOalHuma Kyiiad
KenaéTraH KOHYHJIap THU3UMHU OyHra mucoi Oyna onanu. YnapaaH Oup Heuacura
ypTHOOp Gepaiimik (1.2.1-xagsan)":

! Mpexnpunnmarenscreo: YueGuuk mwis Bysos. /Ilox pex. mpod. B.SL. Topduukens, npod. I'.B. ITomsika, mpod.
B.A. llIBarmapa. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 2001. 18-6ert.

17



1.2.1-:xapBana

AKIlIna Taa0MPKOPINK COXACHIa Y30K MHJJIap MoOailHuaa amaJl

KWJIAaéTran KOHyHJIap TU3UMH

Konynuap KoHyHJIapDHUHT acoCcHii MOXUSITH
1 2

Tpectnapra kapiu a) MOHOTOJIHS €KY MOHOMOJHUSIAIITUPUILIHN TabKUKJIAIIL,
[lIepman konyHu (1890 (06) mTaTiapapo €KW TaIlKW CaBJOHW YEKJIAIIra KapaTWiraH TYpJIH
n.) XWJIJIary MIapTHOMA, KeJUIIYB Ba OUpialMalapHi TabKUKJIALLL.
O3HUK-0BKaT [ratmapapo caBAO-COTUKKA KaJOaKWJAIITHPUITAH €KW Mapka
MaxcCyJIOTJIapy Ba ENUINTUPUIMATaH MaxCyJIOTJIApHU HIUIA0 YUKAPWII, TAIIMIIL,
MeOUIIMHA COTHMIIHM TabKukiam. by konyH 1938 iunaa o3uK-OBKaT, 1OpH-
npenapariapuHuHT JApMOH Ba KOCMETHKA BOCHTalapu Xakugaru denepan KOHyHHUTra
cudaTIUIUTy XaKkuaaru |anmamrupwigya. 1958  Ba 1962  iunmapma  yHra  KUAIUR
KoHYH (1906 i1.) y3rapTupuiiap KUpUTUIAN.

®enepan capio
KOMHUCCHUSHH TabCHC
3TUII XaKUAaru KOHyH
(1954 i1.)

«CaBaona pakoOATHUHT BIDKIOHCHU3IHUK YCIIyOM HOKOHYHUNJIHMTH
HU TEKIIUPYBYM HJIOpPA - KOMUCCHUSIHM TabCHUC JSTHUIIHU Hazapaa

TyTaJu.

Kieliton KoHyHH
(1914 i1.)

AManuil ¢paoSuATHUHT alipuM TypiapuHu TabKUK eTyBuu lllepman
Konynura kymmmya KUpUTHIIN (HApXJIapHU KAMCUTHUII TypJIapuHU
AQHUKJIAI, IIAPTHOMAara XaMKOp XapakaTWHU YEKJIOBYM MOJJIAHU
KUPUTHULI, COTUIIHMHI YeKJall TaXkpuOacMHM Kyiiam, Oomika
KOpIopanusuiap akiusulapura 3ra OYiWi, KylmiMa JUPEeKTopat
TAIIKUIT STHUII).

Yunep JIn koHyHH
(1938 i1.)

Pakobatra 3apap kentupuin €KM KEITUPMACIMKIAH KaTHl Hazap
HOMOK, (Qupud XapakaT Ba yCYJUIapHH TabKHKIAII; O3UK-OBKAT,
JOpU-TapMOH pekiaMacu yctuaan denepall caB10 KOMUCCUSICUHUHT
Ha30paTUHU TAbCUC HTHILL

ToBapHHUHT aciIUTH
YHUHT ypamu Ba
MapKacH/1a akC 3THUILIN
XaKHJ1aru KOHyH
(1966i1.)

Kenr ucrepMon ToBapiiap ypamu Ba MapKajalura KOuja >KOpuid
STIWINIIN YpaM HWYuAa HUMa OOPIUTHHHU, HIIIA0 YMKapraH IIaxc
HOMH Ba ypaMm WYWJIard HAPCAHUHT aHWK MUKIOPUHU KYPCATHILIHU
Tanad KuiIaau.

HUctenmon
TOBapJapUHUHT XaB(hcu3
OYIUIITN XaKuIaru
KOHYH (1972 11.)

Ucrebmon ToBapiapuHUHT XaBhcu3 OYnummM OwiaH  OOFIMK
MyaMMoJap OYiu4a KOMHCCUSI TabCUC STHIIMIINA Ba YHTa UCTEBMOJI
TOBapyiapura HHcOaTaH XaB()CHU3IMK CTaHTAPTIAPWHU KYyIlam Ba
ymly cTaHaapTiapra puos OSTMAaclUld Yy4YyH CaHKIMS KyJuiall
BaKOJIaTH OEPHIIIN.
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Kap3napuu Bmwxknonan  |Kapsmapau yHaupub onwImima oJamiapHU KYpKUTHIN, TabKHO
YHIUPHUO OJUIIT Kuumi, aéBcusniapya  MyHocabaTaa OYnmumi, TyxXmar — KHIJIWIT
xakuaard KoHyH (1978  [HOKOHYHHMI J1e0 YbJIOH KUJTHHIH.

i)

JlaBMaTHUHT  UIIOUJIAPMOHJIMK  (DAONUATHHU  TapTHOra  COJUII
KepakJuruuu acocnad Oepap skan, ®. Kornep ymlOy KoHyHIap maiao
OYIUIIMHUHT Y4 acocuil cababuHu kypcatubd 6epau:

- hupManapHau OUp-OUpHAAH XUMOSI KUJIUII 3apypJuru. « Tagoupkopiap
Oup oBo3maH pakoOaTHM MaKTaWauiuap, JEKUH YyJIApHUHT MaH(paaTu
pakobaT OwujaH TYKHAIl KeJlraHaa YyHH Oaprapad oTumra XxapaxaT
KITaIHIap .

ynaan kenud 4uKuo, «FruppoM pakoOaT» HUHT OJAMHU OJUII OYiinya
KOHYHJap maigo Oynau:

- HOXaK aManu€TAaH UCTEhMOTYMUIAPHU XUMOSJIAII 3apYPIUTH.

Mynnan kenu® 4ukub, Ha3opaTcu3 Koaub, cudarcu3 ToBap
yuKapa€Trad, pekjgamaga €nroH axOopoT OepaértraH, ypam Ba HapX
épnamuaa angaérradH ¢upmanapra Kapiid KapaTUJIraH KOHYHJIAp >KOpHUH
STUIIIH.

1.3. Kwuuuk OM3Hec Ba TaAOMPKOPJIUK MYXUTH XamMaa
YHra TabCUP 3TYBYH OMUJLIIAP

Xap kKanjal TaIOUPKOPIUK MabiayM OUp XYyAyJJa: Mamjiakar, BUJIOAT,
maxap €k KUIuiok Mukécuaa onubd Oopunanu. Taadupkopiuk GaoiusaTuHu
camapayiu oaub OOpUIl YUYH MabiyM OUp UIIYU MYXUTH OVIIUILIHN KEpak.

byngaii MyxuT aiipum xyayanap MHUKECHIA MyKaccamjaHuO, Yy3uaa
WIIOMJIADMOHIMKHU aMalira OIIUPHUIIHU MYXacCaMJIaHTHpPTaH. YMyMHi
X0JIa TaAOMPKOPIMK MYXHTH acocaH KyWuJIard TYpT OMHII: XYKYKHUH,
cuécuil, WXTUMOUM Ba UKTHCOAMN OMHWUIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIWTH
HAaTUKACUJIa aMaJira OIIUPUIIAIN.

Vnap mwxoOuil €ku parOaTiaHTUPULI KYPUHUINKA XaM IIaKJIJIaHUIIN
MyMKHH. YOy X0Ji1a MamJIakaT KM MUHTaKaJaru MaBxKyJ MapT-IiapouTiap
TaIOUPKOPIUK (aoTuaTHHU 00 6opull yuyH Moc 6ynanu. Yynku, OyHnait
MYXUT TaaOUpKOpra aMmaira OmupaéTrad UIJIAPUHUHT HaTKalapyu KaHIan
OYNMUIMMHU  OJJAMHAAH Kypa OWJIUIIMra KEHI MMKOHHUAT TYFIUpaIu.
TagOMpKOpHUHT 3 HWINM HAaTWXAJApUHU OJJIUMHAAH Kypa OuiuIiu
TaBaKKaJUIMK TyHIyHUYacHra Teckapu xojaa udonaa stunaau. Arap TaaOupKop
MabJIyM OUp MYXMT/a TaBaKKAIUMIUK acocuaa (aoausT ropuTaérran oyica, y
X0J1J1a y y3rapyBUYaHJIUK, O€KapOpJIUK, TaBaKKaTYMINK OUlaH TaBcu(IaHaau.

byHnmait MyxuT [OKOpuaa KEITUPWITAH WXKOOUM MyXHUTra TYFpH
KeIMaiiau. Amanaa Kyn xosuiapjaa TaaOMPKOPIUK MYXUTHHUHT MabiyM OHp

! Kotnep @. Ocuoesr Mapkerura: /Ilep. ¢ anri. — M.: TIporpecc, 2000. —c.168.
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OMUJIM TaJOMPKOPHUHT WII HATHXKajlapura acocwil Tabcup KypcaTtaiu, n1ed
oynmanau. YyHKH TaaOUPKOPHH KYMPOK TaAOUPKOPIMK MYXUTHHHU
OeNTHIIOBYM OMUJTAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTU KU3UKTUPAIU.

Okopuaa tabkuanad yruiran oMuuiapiaH XyKyKuil oMUJIIap acoCuid
OMUJI XUCOONaHaAu, YYHKU TaAOUPKOPIUK (AaOTUATUHU 0JHO OOpHUIl yUyH
TaZOUPKOPIUK MYXHTHJA aMaJilra OIIMPUIMIIA MYMKHH OYyiaraH yiuHiap
KOMJACHHM Kypcatu6 Oepaan. YiiMHIap KOMJACH TYIIYHYacH pyxcaT
ATUJTaH Ba aMmajira OIIMPUIAETTaH HWIN (XapakaT)idapHud Y3 WYura OJaju.
Pyxcar stunran uin (Xxapakar)iapra HucOaTaH YHMH KOUAaIapyu TypJd MIaKiia
HAMOGH Oymanu. VifiH KOoMjanapi HIMa KUTHIT MYMKHH-Y HAMA KHJTHIT MyMKHH
’Mac TaMOMWIIA aCOCHJIA UILIA0 YUKUIUIIA MyMKHUH.

by xoupmamapna TtanOupkopiauk QaonusTUHM oJub Oopuin Wynumarua
Oapua derapa €Ku 4YEKJIOBJIAp SKKOJ KypcaTuO OepwiniM Kepak. YMyMaH,
XYKYKHUH OMUI — TagOUPKOPAUK (AaOTUATUHU IOPUTUII Wynugaru Oapua
KOHyHJap (CONMK, ep, MEXHAaT MyHocabariapu) Ba HypUKHOMajap MaXMyHu
O0yu0, TagOUPKOPIMK (PAOTUATHHU TapTUOra conaaud Xamjaa TaJOUPKOPHUHT
UKTHCOMUU  >KapaéHjaru Oomka cyObekTiap OwiaH  MyHOCa0aTHHH
MYy>KacCaMIIAHTHPAJIH.

XYKyKuid 0a3aHUHT TYJIHK €KU OMp MEbEPAA IOPUTUIMACIUTH TaJA0UPKOPIUK
(daoumru Japaxacura Karra CalOuil TabCHp KYPCATHILM MyMKHUH. XO03UPTH KyHIa
V36ekucTon PecnyOnukacuga amManuérga TaTOMK OSTWIAETTaH HMKTUCOIUMN
UCJIOXOTJIAPHUHT AaCOCHMHM TalKWi J3TaétraH Oup OyTyH XyKyKuil Oaza
MaBXYITUD.

XYKYyKH OMIJIHUHT TaBcu(ura «XyKyKdd MaJaHUST» TYIIYHYacH XaMm
Kupaad. ByHMHr ocTHIa MMJUIATHUHT KOHYHJIapra TYJIMK pUOSl ITHINW, SHHU
WHCOHJIADHUHT  OHTWJAa KOHYHJAp TajaOuHU Oakapuil Kepak Jiera
TYIIYHYaHUHT OYJIWIIM TymIyHWIaaud. Arap, O6apua 3apyp KOHYHJIAp KaOys
KWJIMHCA-10, JIGKMH ylap amanja uuulamaca €ku TaTOuMK sTuiamaca, OyHual
KAMUSATHA KOHYHJIapra OyicyHyBuaH ae0 Oynmaiaum Ba OyHU TaaOupKop ¥3
(aoNMATUHU IOPUTHILIA YBTUOOPTA OJIMILIN MAPTAUD.

Cuécuii ommn TaaOMPKOPIMK >kapaéHuaa Oymaétran Oapua Xoaucamapra
JABJIATHUHT MyHOCAa0aTH Ba yjapra JaBIaTHUHI TabCUPUHU Oenruiad Oepanu.
JaBnaTHUHr TanOupkop daonuarura Kal gapaxana TabCUp KYpCaTUIIA EKU
apaJIAllAIINA  KEpakJMId XaMmM CHUECMM OMWJI TyLIyHYacura Kupaad. byHpmai
apajaivin  OJJIUHJAH OeNrwiaHMaral €Kkd OeNruiIaHraH OYJIWIM MYMKHH.
YMyMaH, TagOUpKOpiMK (GaouIMrd Japaxacura JaBJIaTHAHT MYyHOca0aTu
parOaTinanTupun €ku 6etapaduk KYypUHHIINIA HAMOEH OYau.

Xap 6up mamakataa TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUIIINTA YHIATH CUECUN
TU3UMHUHT OapKapopJMr¥ KaTTa TabCUp Kypcaragu. Arap cuécuid THU3UM
Oapkapop Oyimaca, TamOMpKOpiap KaTTa HWHBECTUIMSUIAPHMU >Kajad 3TMaciaH
IOKOpH Japakangaru (oiia OJMIll MaKcaauaa KUYMK MyJarra MyJDKaJlIaHTaH
TYpJIM OTIepalysIapH aMalira OIMPHUIITa Xapakat Kunaauiap. Cuécuil axBOJIHUHT
Oapkapopiuryd  TagOupkopra  ¥3  (aoNMsATHHM ~ CTpaTervMK  >KUXaTJaH
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JOMUXANAIITUPHIL, SBHU Y30K MyJJaTra MYyJDKaJUIaHTaH WIUIapHUA amalra
OILLIUPHUIIT UMKOHUHU OepaJiu.

Wxtumouit omun Ooikanapra HUcOaTaH TapKUOMW KUXATHUIAH aHYarvHa
Mypakka® xucoOnaHamu. IllyHMHr y4yH XaM YHHHT TapKuOM KYNruHa
AJIIEMEHTIIap/IaH TAlIKWJ Tonaau. Arap TaaOupKop yJIapHU IBTHOOpra onmaca,
Oy canOuii HaTtwxkamapra onu0® kenumu MyMmkuH. Kyiumarunap Oy OMUIHHMHT
acoCHi1 AIeMEeHTIapu XUCOOIaHaTu:

- KamusTaa MaQKypaHUHT XO0JIaTH;

- MuuHA ypd-omariap;

- MWUIATHUHT MAJIaHUW Ba MaWlllui OJaTIapH;

- arpodard KUMIMJIAPHUHT TaJOUPKOP Ba TaJAOMPKOPIHMK (HaOTUSTUTA
MyHOca0aTu;

- JaBJATHUHT TaJOUPKOP Ba TAJOUPKOPIUK PaoausiTura MyHocabaTu.

Wxruconuit omun 6030paaru pakoOaTHU Ba HapX-HABO XOJATUHU Y3UAA aKcC
srrupaau. Hapx-HaBo Tu3umu, ¥3 HaBOaTuaa, HApXJAPHUHT JapakacH, Uuuiad
YUKApHUII jKapaéHUra TaJoMpKOp TOMOHHUIAH ka0 STHIAETTaH UIUIA0 YUKAPHUII
OMUJUTAPU, UITYA Ky4Ud, KPEAUT CTaBKACH MUKIOPH Xamjia COJHK Ba MaxkOypuit
TYJOBIIApHU ¥3 nuura onaau. byHaa 0o3opaaru pakoOar mapr-mapoutiapu cudar
Ba MUKJIOP KUXATAaH TaXJIMI KINO YMKUIIaIN.

TanOupKOpJIMKHM JaBjaaT TOMOHHUJAH MablyM Oup mIapT-IIapouTiap
SpaTWITaHAarMHa amalira OIIMPUII MyMKHH. YHUHT TapKUO TOTHUIIHN aBBajiamMOOp
KaMUATIArd MabiyM OWUp Ba3USATHUHI BY)XyAra KeIUIIM OuWiaaH OOFiuK OYiuo,
VHIAru CUECMd Ba MKTUCOAMM Ba3uAT TaJAOUPKOPIUK (PAOJUATUHUA TapKuO
TONTHpHINTa HyHamTMpwirad Oymagw. IIyHMET yd4yH XaM  Y30eKHCTOH
PecnyOnmkacuaa kKnuuk OM3HEC Ba XyCYCHM TaJlOMPKOPIMKHU KYIU1ab-KyBBaTIaIll
oyiuua Ilpesunentumuz N.A. KapumoB TamaGbycu OwiaH 3apyp KOHYHIap,
Kapopiap, papMOHIap Ba Iy Kabu XyKyKHI-MEbEPHM XyAoKaTiap KaOysl KIITMHTaH
Oymb, ymap xaérra TtatOuk HSTwiMokna. I[lly Owman Oupra TagOUpPKOPIIUK
daomusaTUHN parOaTIAHTHPUII MaKCaJuga HUKKUTa (OHI: TaaOUPKOPIUKHU
PUBOMJIAHTUPUII, KAYMK OM3HECHH PUBOMIAHTHPHINTA KyMakiamuin (HOoHIIapu
TaIIKIJI STUJITaH.

TanOupkopiauk (aoJMATUHUHT KeNaKkark TaJOUPKOPIMK MYXUTH OuiiaH
OenrunaHaay, y oca JKaMUATAArd WKTUMOWM-UKTUCOININ Ba3UATHH aKC YTTHUPA/IN.
NKTUMOUM-UKTUCOAMIA Ba3usATra MKTUCOAWM MYCTAaKWUINK, Taa0upKopJiap
CUH(pU, HUKTUCOIUN ajoKajapia OO30pPHUHT YCTYBOPJIUTH, TaIOUPKOPIUK
KalMTaIMHA ~ MY)KaCCaMJIaHTHPHUII IMIAPOMTHHUHT MaBXYy[UIMTH Ba  3apyp
pecypcnapaan GpoialaHuIl KUpau.

TagOUpKOPIMKHUHT WKTUMOUN MYCTaKaJUIUK Japa)xacu 0030pja BYXKyara
KenaéTraH MyCTaKuJ KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP COHM OWiiaH TaBCH(IaHAIH.
TagOupKOpIMK MyXUTHUHY MIAKIUIAHTUPHUI OOIIKapuIaauran xapaéuaup. Jlekun
OomIKapuIl ycyJjiapu MabMypuil KM TUPEKTUB KYpUHUILAA OYIUIIN MYMKHUH
sMac. YIJApHUHT acoCHil TaaOUpPKOPAMK (HaosMsiTH CyOBEKTIapura TabCup
ATUJIAIUTaH YopajapAaH 3Mac, Oanku MIyHAal CyObeKTIapHUHT TapKUO TOMHIIU
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Hynuaa Kyjiai mapT-1aporTiIapHy SpaTHILIaH HoopaT OYIIMIIN Kepak.

TanOupKOpIMK MyXUTHHHU TApKUO TONTUPHUII KYTI KUXATIN KapacH 0yiumo, y
¥3 nuura KydugaruiapHu Kampad oiaju:

- WKTUMOUM, HUKTUCOAUN Ba WKTUMOUU-UKTHCOMUNU (dancada xammaa
KAMUSIT ab30JIapy MICUXOJIOTUSICUHUHT ylap OuiiaH OOFIMK OYNTaH y3rapuiy;

- TagOMPKOPIMKHU parOaTIaHTUPYBYN MUJUIHHA JACTyp KaOyJl KMJIMHHUIIIH.

TagOUpKOPIUKHYA PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT ACOCUM MaKcaau MamilakaT
UKTUCOIUN YCUIIMHUHT KylIuM4ua MaHOau cudaTuia WKTUMOWA MyaMMOJIapHU
Oaprapad »THIIIA KarTa posib YHHAWAM, OaHIIUK MyaMMOJApPWHH XaJl dTHII,
MUWUTMH OOMIMKHM YCTUPHUII Ba MWUIATHUHT (DApOBOHJIMIU YUYYyH XH3MaT
xkuaan. (1.3.1-pacm.)

X03Upry mapouTiIapaa TaIOUPKOPIUK MyXUTHHH TapKUO TONTUPUII Hadakat
MUJUTHM, OaJTKK XaJIKapo MyaMMoJiapaH XucoOnanaan. Marxya Mamiakatiapapo
rypyxjiapa, Macaias, EBporna Uttudoxu Mukécuia siroHa TafoupKOPIUK MyXUTH
By)XKyara keiamokaa. by TtamnOupkopnuk ¢daonustuHu toputuin - EBpoma
KaMUATUTA KUPYBYM Oapya MamiiakaTiapia Oup-oupura yxiad Ketau.

HUxTnconnit
3aMoHaBHi (haoUTMKHUHT
M . Tanoupkopank
WOKTUMOWN-UKTHCOTAN IOXUA IIAKITA
MYXUTHHU
dancadanuHr cudartuaa
IAKJITAHTUPHUIIT
TaKJITAHATITH TaIOMPKOPIHKHH
MIAKJITAHTUPHUTI
Muuiuii 60MIHK Ba
. Tanoupkopank .
WoxTrMonii MyXUTHA MUJLTHHA
UH(ppaTy3UIMaCUHU
TapKUO TOMTUPULIT (hapaBOHJIMKHUHT
TTAKJTAH TUPHTIT o
yeumm

1.3.1-pacm. TagoupropIuK MYXUTHHHHT IHAKJIJIAHUIITA

Uktncomuit  ¢daommk Ba MYCTAKWUIMKHUHT MYXUM IHaKIH  OYIMUII
TaIOMPKOPIUK pecrnyOmuKkamMusia OaHIJIMKHUHT aHWK IMaKIA Ba SHTU HII
JKOWJIApUHHM Oaprio OSTHINI HYIMaa SHT PUBOXKJIAHTAH JaBlIaTiiap TOMOHHJIAH
KYJ/U1a0-KyBBaTaabd KeIMHMOKAA. TaaOMpKOPJIWKHUHT JaBjiaT TOMOHHIAH
KYJ1a0-KyBBaTJIaHUIIM OWp Heua Huiiap MmoOaifHMAa maciaxatiap Oepwui,
MOJIMSIBUM €pJaM KypcaTtuil EKM COJMKIAp Tyjamjia TaaOupKopiap Y4yH
MabJIyM UMTHE3IAP OCPUITUIIHIA aKC ATMOK/IA.

TanOupKOpIMK MYXUTH MaMJIaKaTHUHT PUBOKIAHWIN ACOCHHHW  TaITKHJI
ATaJd Ba WIIOMIAPMOH KHUIIUJIAPHUHT (PaoJusT Ma3MyHUHH Oenrunad Oepaiu.
Typmu wmammakaTiapaa TaaOUPKOPIVK MYXUTH Typawdaaup. PuBokimaHran
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MamJlakaTiapjaa OyHaall MyXUT VY3UHUHT KYyJaWJIUTd Xamia HMKTHCOAUN
yKapaCHIApHUHT IOKOPH JapakaJa YHYMIIM TalllKWI STWIMIIKM OWIaH aXpaiauo
Typaau.

WNxTucomuii >xkapaéHiap KaHYaJIMK YHyMJIM OVyica, >kKaMUAT MOJJIUM Ba
MabHAaBUM JKUXATJAaH IIYHYAJIMK IOKOpW Japaxkama Oymamu. Mkrucomuit
*KapaCHJIapHUHT camapacu amaiia GaoiusT I0pUuTaéTral TaI0MPKOPIAPHUHT COHU
Ba cudaru xamma 1y aonuar OWiaH MIYFYJUTAHMOKYM OVJIraH KUIIWJIAP COHU
Oowran Oenrmwinanaad. by, V3 HaBOaTtuma, TaAOUPKOPIMK MINWTA  SHTH
TQAOUPKOPIApDHUA  kKaind  OTUIN, WKTUCOAUETHW  DPKUHJIAIITHPHIN  Ba
TaJOMPKOPIUK MYXUTH Japaxanapura Ooriukaup. OXuprucu TaaOUpKOPIIUK
daonuaTira AABIATHUHT apalallvilivd Japaxkacura Oornuk. [laBmar uryHpjait
HIapT-IapouTyiap  spatud OepullM  KEpakKW, YHAA TaaOupKopiap Ba
TaAOUPKOPINKKA UIITUEKK OYIITAHJIAPHUHT KU3UKHUIIU, XOXUIIN Ba UHTWIMILIAPU
MakcuMal Japaxkana ¥3 udomacunu TorcuH. JKaxoH TaXpubacu XaM UKTUCOUIM
YKUXATJIAaH PUBOXKIIAHUIITA SPUIITaH Mamilakatiapja TaJOUPKOPIUK ydyH Oapua
KyJalaukiap sspatud OepuiIraHJuruHy KypcaTMOK/Ia.

buzHecHn camapaid IOPUTHII YHra TallKU MYXUTIOAH apalallHilHu
EKTUpMaiiii. bu3HecHU IOpUTHIIIA TAIlIKApHUIAaH O3TMHA apalialryB Oyica, YHUHT
EMHUpWINAIINIa OJM0 KeiMaca XaM TaJOUPKOPIUK TapKUOIAPUHUHT (PaoaUsIT
IOpUTHINNTa canouii Tabeup kypcaraau. LIyHUHT ydyH XaMm JaBiaT MKTHCOAUET
yUyH 3apyp Oapua mapT-IapoUuTIapHU sIPaTUIIN Ba TaAOUPKOpIap YUyH KYTIPOK
SpkuHIMK Oepumm kepak. IllyHra acocmanran xonna um onu® Oopaérran
V36eKHCTOH KaXOH HKTHCOAUETHAA MYHOCHO YPHUHH TOIIMOK/IA.

[lymapHu Ha3apaa TyTraH XOJAa, V36exucron Pecriybnukacu [IpesunenTu
N.A. KapumoB myHpail ne0d Ttabkugiaan: «OpKUH TaJAOUPKOPIUK YUyH
WKTUCOJIMH Ba XYKYKHUI IIAPT-IIAPOUT sipaTHill 3apyp. Kuunk OuszHec Ba XyCycHii
TaJOMPKOPIUKHU KEHI PUBOXKJIAHTUPHII YIYH XamMma HyITHH ounb OepHill Kepax.
VYnapuunr xomain€ pecypciapuaan ¢oianaHuIuIapura KeHr uyn ound Oepwuiil,
ynap wunpad yukapa€traH MaxcyJoT MamJIaKaTHUHT V3uja XaM, YHHHT
TaIKapuCHJIa XaM COTHJIAAWraH OO030pHHM KadoJjaTIIOBYM TH3WUMHH Oaprio STHIII
JEAPKOPY .

IOxopunarunapuu xucodbra 010, TaAOMPKOPIMK MyXUTHUHU sIpaTUIl OWjIaH
OOFIMK OMUJUIAp TYpyXJjapra aXpaTWiraH Ba [Ty acoc/ia YHHHT IIAKJUIAHUII Ba
PUBOXKJIQHUIIT MEXaHU3MUHHUHT TAIIKWJIWU-UKTUCOAUN MOJCIH sIpaTUJITaH.
TaaOupKOpIMK MyXHMTUTa TabCUP ATYBUM OMWJUIAPHU KyWHUJArd Typyxjapra
OYIIUII MyMKHH:

- QHUK Oup MaxCyJoTra HMCTEHhbMOJUWIAPHUHT TYJIOB KoOwmsTH. byHma
0030paru MaBxKyJ1 XakMKui Tajnad Ouian KyTuiaaétral tajnad apkiaHau.

Arap, MaxcysnoT (ToBap) XyCyCHSTIapu OWJIaH aBBAITHJIAPUIAH aKpainuO
Typca, yHra Tajad MapKeTHHT ycyJiapyu OWiaH aHUKJIaHaIu:

- TaBaKKaJ4YWIMK Ba 0030pJard xaTapjapHH Y3 3UMMacura oJjib0, MyJK
YKaBOOTApJINTH aCOCH/Ia WIIl IOPHUTA OJIaIUTaH TaaOupkopiap. Yiap ¥3 MyJKH,

! Kapumos M.A. V36exucron XX acpra naranmoxna. -T.: Y36ekncron, 1999. 12-Ger.
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OwiIMM Ba capMmosicuJiaH camapaiu (oiiagaHa OJyBUM IOKOPH Mallakalid Ba
MabJIyM 0030p Ba3usTJIapura mocjaiia OJUIl KOOWIMSTUra 3ra OYyIHIliapu
Kepax;

- capMosira sra HMHBecTopyiap. byHra >KuCMOHUWI 1miaxciap €Ku SPKHUH
capMmosira 3ra KOpXOHajlap, TAalIKWIOTIAp XaMJa TaaOMpKOpJIap XaM KHpau.
VYnap Oup xaHya ToudaHM TalIKWAI ATaau: OaHKIAp, >KaMmFapMmalap, CyFypTa
KOMITAHUSITIApH, IaBiaT TAlIKUJIOTIApH, XOPWKUM HHBECTOpJIap Ba OolIkaiap;

- TaaOUpKOPIUK GaonusITHHH Oup MebEpaa onmubd OopuIll HUMKOHUHU
OepyBuu UH(ppaTy3wIMaap. Yiap Karopura MOJIUSI-KPEIUT, ayJuT, MapKETHHT,
KOHCAJITUHT, ax0opoT, CyFypTa Ba Iy KaOu XusMarjap KypcaTyBUH
TAIIKWIOTIAp KUPAIH;

- Kapop KaOyn Kumuin Tu3uMu. by TuzuMm TapkuOura, aBBajio, OM3HECHUHT
UIIOHWIWJIUTY Ba camapaiii OYJIMIIMHU 0axoJiall UMKOHUHU OepyBYM ME3OHJIap,
ycyuiap Tymiamu kupaau. Tanoupkop Oy THU3UM OpKaiv y3 UIIM HATH>KACHHU
TEKIIUPHUIIT UMKOHUTA dra OYIUIIN KEpak.

ly oMWwIIapHUHT THU3UMJIM Ba ¥y3apo  XapakaT KOHYHUSTIApH
TaAOUPKOPIUKHY (PAOoJUIAIITUPAAN Ba y XYKaJIMK MEXaHU3MU OpKAJM amajra
omupuianau. Hatmwxkana, aiipuMm Xyay/l Ba TApMOKJIap/a ssHTM KOpXOHajap, UIiao
YUKApUIL, XU3MaT KypcaTHIl Ba OOIIKAa TaJOUPKOPIMK OOBEKTIIApH BYXKYyJra
kenanu. byHmait daonusTiap TagOMPKOPHUHT OWUIIMMH, capMosuiap, 0030p
Tanabu, AaBmaT Ba OOIIKAa TAIIKWIOTIAPHUHT Y3apo MaH(aaTiu XapakaTu
Tydaiinu ¢aomiamagy Ba 6030pra Mocialla/Iu.

NmGnnapMOHIMK MyXUTHHHU TaXJ M1 KWIHII KapaCHuAa TaaOupKop Xap oup
MUWUTaTHUHT aHbaHalapy, ypd-oaaTiapu, KaHIal O3WK-OBKATIAPHU HCTEHMOI
KWIAINA Ba KaHAai OyroMIIapHU KHWWIIMHUA WHOOATTa OJMINM MaKCcaara
MyBo(UKIup. ByHAaH Tallkapy XaaKHUHT TYJIOB KOOWIMSTUHHA OWJIMIL XaMm KaTTa
axamusT kKacO stamu. YmlOy OMHJI HCTEBMOJ TOBAapJiapy WIUIA0 YHKAPUIITHUA
TAIIKWI JTUIIA KaTTa poyib YhHaiau. TagObupkop 11y OMIJIHH Xap TOMOHJIama
TaXJIT KWIHIIIA Y3 MaMylakaTuaard 0030p Ba3UsATHHH XamJla YOy MaxCyJIOTHH
KeJTaKak/aa SKCIOPT KWJIMIIT MyMKHH OYJNTraH KYITHU Mamylakatiap 0030pHWHU Xam
KYpUO YUKHUIIH KEepaK.

Xap 6up TagOupkop aTpod- MyXHUTra KYIIHIMO KETHIA Y4yH WIIHA YHUHT
TaXJTWIMAaH Oommamy J03uM. TagOWpKOPIMK MYXUTHHU TaxJWI KUJIHIIAA
TaIOMPKOp MabIyM Oup dYerapajaa kacOui ¢aoiausaT IOPUTHUIL y4yH KaHiail
UKTUCOMWN MaH(paaTHH aMajra OIIUPHIIA MYMKHHJIUTHHU Oenruiaad omuiu
Kepak. Mkrtucoauit MmandaaTHu amanira OIMpHIil, aBBAJIaMOOp TaIOUPKOPHUHT {3
VIITMHA TALIKAI KNI apakacura GOFTHK Oyiamy. Y3 MIIMHA TAIIKHJ KHTHII
sca TaAOUPKOPHUHT MabIyM HIIOMUIAPMOHIMK MYXHTHATA MYCTaKWJ KHUPHUIIH
Owsan OenruIanay.

TanOupkop MablymM TaaOUPKOPIWK MYXUTHUTA KHPUIIAD ODKaH, TUKKAT-
YpTHOOPUHY (aKaT ¥3 FOSTIAPUHU aMalira OIMPHINTa dMac, 0Ky KaHAal Ko
WHBECTOPJIAPHUHT MaOJIaFJIapiHA TaJOUPKOPIUK (HaOTHUSITUTA HKAJI0 ITUINTA XaM
Kapatnmy Kepak. TaAOMPKOPHHMHI Y3 HIOMHU TAIIKWI KWIMIIAAATA aCOCUI
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Basuga, aBBaJIoO, Y3 FOSUIAPUHU MablIyM OMp MyXUTIa TaTOMK JTHUII YUYYH 3apyp
OupJiaM4M KaluTaJIHA 0apIio ATUIIAAH HOOpaTIUp.

TangOupkopnuk FOSCMHM amajra OIUMPUII Yy4YyH HIDIA0 YHKapHIl
XKapa€HUHUHT MaBXyUIMIY Tanad KuinHaau. TagOupkop UIOUIapMOHIIVK FOs Ba
MaKcaJUlapura TYFpU KENaJWraH Xamja >Kal0 STWITaH KalUTAIHUHT XaKMUAaH
KeMuO YHMKKaH XOJja SHrH MIDIA0 YMKApHII TapKUOMHHU MIAKIUIAHTUpaau. Arap
TaaOUpKOp V3 FOSCUHHMHT Tarab0yCKOpM Ba HWHBECTOpU cHdaThHAa HIITHUPOK
sTaéTran Oyinca, GaoJUATHUHUHT TAIIKUIMN-XyKyKANA HIAKIMHU, KOPXOHA yYyH
KyImaéTran y3 XMccacHMHM ONiMHAaH Oenrmnad ommmm kepak. lllynmait xumuoO,
TaJOMPKOPHUHT Y3 MIMUHUA TAIIKWJI KNI TAMONIIIN KAMUST YUyH SHTH HIILIa0
YUKApUII TapKUOWMHM MIAK/UTAHTUPHIL Ba YHAA Y3MHUHT Kall JAapakajia UIITUPOK
ATUIIMHYU OeNTmiad oluiigaH HoopaTaup.

V3 WIMHE TYFpH TAIIKMI KWIHII TaIGMPKOPIMKHHHT ACOCHH OMHII-
napunad xucobnanagu. LllyHuHr yuyH xam tagdoupkop Oy (eHOMEHHH XOCHII
KWJIyBUM Oapya KHCMJIApHM Xap TOMOHJamMa »3bTHOOpra OJHUIIN Kepak.
Tanbupkop (aonUATHHUHT Oy >KUXATIAPUHU VpraHuilja YHUHT (GaousTH
XKapa€HUHU Ky3aTUIl ajoXpja axaMusaT kacO stanu. ByHaa TaaOMpKOpHHHT
acocuil XxapakaTJIapu KeTMa-KeTJIUTH Kyhuaaruya OYIuinyg MyMKHH:

- OupuHuYMIaH, OM3HEC FOSICUHU UIIA0 YUKUIII;

-  MKKUHYUAAH, UIIOMIAPMOHINK MyXUTHHHU YyKYp YpraHuO YHKHIIL;

- YYMHYMJAH, TaJAOMPKOPHUHI HUKTUCOIMKA MaH(aaTu OusiaH Ou3HeEC
FOSCUHUHT y3apo TYFpU KEIUIIH, TaJOUPKOPJIUK FOSICU OWJiaH TagOUPKOPIHK
MYXUTHHUHT ¥3ap0 MyBODUKIIUTH,

- TYPTUHYWAAH, FOSHU amajra OIIMPHUII y4YyH 3apyp KamuTal XaKMUHU
Oenrniiad oJIuII;

- OewmmHYMaH, OM3HEC FOSHU aMalira OLIMPHILI YUYH 3apyp KOpXOHaA EKU
TAIIKUJIOTHU TApKUO TONTUPUILIL.

Xap Oup TanOupkopiuk (PaoTUITUHUHT ACOCHUHU MabIyM OUp FOs
TalKUJ 3Taau. by fosmap oaauiinuru OunaH axpanaud Typaau: KUMIUD
TOBApHM SIHTWYa >KWJIAJAIl FOSICMHM Oepaau, 0o30pjaa MaBxKyJ ToBapra
SHTUJIMKJIAp KUPUTAAHM Ba LIy acOCHJla YHTra Tajad Japa’kaCUHU OLIUPUINTa
XapakaT KujaJIHu Ba X0Kaso.

NmdunapmMoHnauk fosicu KynuH4Ya Y3 mnpodeccuonan ¢daoaustuaa
MYCTaKWJUTMKKA S3pUIINII Ba Kymnumya (oHJA OJUII UINTUEKUAA OYyiran
KUIuiIapaa naigo 0ynaau. ByHUHr y4yH KMIIM UKTUCOAUN XKapa€HIapHU
Xap TOMOHJIAaMa TaxXJuJl KWJINO, yHJaru MaBXyJ ETHIIMOBUMUIMKIAPHU
aHUKJ1a0, YHTa Y3 QaoNUATUHU UYHATTUPUILIN JTO3UM.

Arap tagbupkopaa y3 OW3HECHMHM TAIIKWJI KWJIHUII [03acujaH Oupop-
Oup rost MaBXkyn OVyica, y Xojja y UIIOMJIApMOHJIUMK MYXUTHHHU V3 FOSCH Ba
UKTHCONMI MaH(paaTu OUIaH MyTaHOCHOJHMK JAapaKaCUHU TaxJHUJI KUJIUIIH
Kepak. ABBaJIO, TaIOUPKOP MabiIyM MyXHUTAAa aHUK FOSHU aMalira OUIMpPHUII
makiauHu Oenruna® onumu Kepak. BbyHmaill makiymapHUHT TypH XKyna
XuaMa-xunaup. TanOupkopiauk Basudanapu sKkKa Xojga Ba Typyx Oymnu0
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amainra OIIUPUIUIIM MyMKUH. KaHpmail makiajgapHu TaHaml Fosra Xamja
TaIOUPKOPIUK MYXUTUTA OOFITUKIAUD.

TanOupKOpIUK MyXUTH Ba FOSICHHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIUJl KUJIMII 11y
FOSIHU amaJira OIIMPHUII YYYH 3apyp KamuTal MUKIOpPUHU Oeiruiad ojuiira
pnam Oepanu. bynna tanbupkop OaHk €k OusHec-QoOHIAAH KpEeauT
OJINIIHN Y4yH OU3HEc-pexa €Ku TeXHUK-uxktucomauii acocuu (THUA) umnad
YUKUIIUTA TYFPU KEIaH.

busHec-pexana TaadUpKOp MIIOMIAPMOHIIUK FOSICUra TasgsHTaH XO0Jaa
TOBap €KW XHM3MaTjiap HIUIa0 YMKAPHUII YYYH 3apyp LIApT-IIApOUTIAPHH
amMalra OIIUPHUINHUHT Oapuya XapaxaTJapu KaH4a KUWMaTHU TalIKWi
TUIIMHUA aKC 3TTUpaau. YmOly XoJyja ramn OupiiaMud KanmuTal XaKMUHU
Oearumnani, TaAOMPKOPIUK FOSICHUHHU aMalra OMIMPHUILI YUYH >Kal0 KUIMHUIIH
J03UM OYJIraH MOJUSBUM pecypciapHH aHUKJIAIl XaKuJa KeTMOK/A.

TanOupkopiauK FOSCHHM MablyM OHUp MYXHUTAA amMajra OLUIWPHUII
MYMKHMHJIUTH aHUKJIaHUO, MIIHM TAIUIKUJ 3TUII OYiudya 3apyp MOJHUSBUU
MabiarJapHu OJMII MaHOAaW TaHJAHraHJaH KeWuH TanOupkop V3
baonuATUHU y4 HYHANIUIITAa KAPATMOFH JIO3UM.

Bupunun iyHaaum — unuiad yukapuil skapa€Hiapu Ba TaAOMPKOPIIUK
TapkuOnapuHu  Oomkapum. TaaOupkopiauk  (HAOAUSITUHUHT  ymOy
HYHAIUIIM MEHEXMEHT TaMOWWJUIADUHHUHT Typu cudaTuga MYCTaKWI
puBOXJIaHaAU. TagOMpPKOp MEHEKMEHTHUHI aCOCHH TaMOWMIIJIApUHU SAXIIH
V3namtuprad OVauing Ba 3aMOHABUN MEHEXep OYJIMOFH JIO3UM.

a6 YUKAPUILIHA OomIKapuII TaTOMPKOPHUHT oomka
HYHaIMIUIapuaaH aXpaTUJIraH XOJJIa oJu0 OOpUIUIIM MYMKHH 3Mac: y
uuiad YyuKapuHu (pakat uctebMonumiIap yuyyH Tamkui dtand. LlyHunr
YUyH XaMm TagO0upKop (aoTUATUHUHT MKKMHYM HYyHajaumm O030pHHU Xap
TOMOHJIaMa Yypra"numiaup. bo3opma Oynaérran skapa€HIapHM TaxJIWI
KUJIMaid, TaTIOUPKOPIUK PAaOTUATHHU caMapali 0Jud OOpUIll MYIIKYII.

[epuxknap Owuiman Oymaaurad aJOKIAPHHW SXIIM WydAra KYyHUII
TaIOUPKOPIIUK baoaMATUHUHT YUYMHYH HYHAJIMIIHIMP. bynna
TaIOUPKOPIUKHU sHaza PUBOXKJIAHTUPULL nynuaa LIEPUKITUK
MyHOca0aTJIapuHH SHrM OOCKMYra KyTapHIl Ba 3CKH MyHocabaTiapaaH BO3
KEYHUIll MaKcaara MyBoQUKIUP.

IOkopuna 3ukp »TWiIraH WIMHR acociap, TaMOWWILIAp V36ekucronaa
TaAOUPKOPJIMK, YHUHT KHYUK OU3HEC Ba XYCyCUH TaaOUPKOPIUKHHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL OuiaH OOFIMK >XKapa€HJapHU THU3UMIM TaxXJWJ KUJIHUII,
Oaropatiail Xxamjaa Kapop Kadyi KUJIuIIra acoc 0yiaau.

1.4. Kuuyuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJINK (PAOJIUSITHHH
PUBOAJIAHTUPUIIHUHT MAaKCcaau Ba Ba3udasapu

VY30ekucToHa KeHr KyjaaMiu 0030p Y3rapuluiapuHU aMmalira OLIMpHUII
Kapa€HuJga — MYJKIOp — IIaxciap — Joupacu  KeHraiumb  Gopmokaa.
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Mamnakatumu3 Ilpesugentu U.A. KapuMoB TabKkujiaraHuzek, «... amaira
OLIMPUIAETTaH HUCIOXOTJAPHUHI aCOCUM, HHI KaTrTa Makcaau, YCTYBOD
HyHanumm V36exucronna XaKUKH MYJIKAOpJIap CUH(pUHU
maKJUIaHTUpUIAaH ubopataup. busHuHr Kabyn kwiran Oapua ¢apMoHy
KapopJlapuMu3, KOHYHJIApUMM3, XaMMa MIIMMH3 aHa NIy Makcajra
Kapatwiranaup. by Basudamapuu Xxanm eTMaciaH KyTWITaH HaTHXKara,
XaéTUMHU31a, HMKTHUCOAMETUMHU3ZA  UCTANTraH  y3rapuiriapra JSpuUIIno
Oy IMaiiIn» .

bo3op uCIOXOTIapUHUHT XO3UPTH OOCKHYMAATH FOAT MYXUM Basuda,
aBBaJio, uWmaad YMKApUII  CcOXacHUJaru JaBiaT  KOPXOHaJapUHU
XyCyCUMIAIITUPUILl Ba yJlap HEru3ujaa BYKyAra KejaaéTrad TaaOupKOpIIUK
Ty3WIMajlapyuHd aHUK Makcaj OuylaH  KyJutaO-KyBBaTjall — OpKalH
MYJKAOpJIap CUH()DUHU IaKIJaHTUpUILAaH uoopataup. Kamusatumus ydyH
SHTU OYyJIraH MaHa Iy WXKTUMOUNW Typ YHHUHI (aonusaT coxanapu
HMIaKJUTApUHU YpraHUIIHU Ha3apusl 3XTUEKIApUTHHA 3Mac, Oallku amaluii
3apypaT XaM ImapT Kuiaub KyHMoK/a.

Byryuru xyHja MamiiakaTUMu3Aa HIIA0 4YUKapuiaéTraH sUIMM WYKU
MaxCyJIOTHUHT Kapuiitd 80 ¢ousu, caHoaT MaxcylnoTIapUHUHT 78 pousuaan
OPTUFH, KHIUIOK XYKaJIUTW Ba YaKaHa CaBJ0 ailJJaHMaCHHUHT Aedapsiu Oapua
MaxCyJIOTJIapu HOJIaBJaT CEKTOPHU YJIyIIUTra TYFPU KEJIMOK/a.

Vpra CcHH} JaBIATHUHT acocH Ba JKAMHATHHHT OJHI 0apKapop
kucmMuaup. by cuHGHM ByXyaAra KeaTHUpUIl Ba3su(paCUHU XaJl KHJIMII,
TypMyIl Japa)kaCUHU OILUMPHUII Ba Xap OWp HHCOHHMHI TaJOUPKOPIUK
UMKOHUSTIAPUHUA OYUIII MYaMMOCHUHH Xall 3TuO Oepaau. Ym0y MacalaHUHT
UKTUCOAUM >KUXATH WIyHAaH HOOpaTKH, MYJIKIOpJiap peajl, YyJIapHUHT
dbaonuaTu 3ca camapanu OYIMIIM Kepak. YMyMaH, KOpXOHaHUHT Oapuya
UIUTOBYMJIADUHU pacMaH akUusjopJsapra aljJaHTUPUII YHYa KMHUH 3Mac.
JlekuH ynap xakukartaa OoIIKapyBJa KaTHalIMmacajap, AMBHACHIJIApP oJia
oJiMacajap Ba XaTTo, Y3 aKUUJIADUHU KOPXOHAJaH TallKapura corta
oJiMacanap, yJIapHH peasl MyJKaopJap aeb o0Vamaiiau.

Axonu wmIyHAal Ba3uUATHU Kypap OdKaH, OyHIal KOPXOHAaHUHT
aKUUSJApUHUA 3PKUH 0030pJaH XaM cOTHO OJMalau, YYHKH KOpXOHa Ou-
JaH 6eBocuTa OOFJIaHTaH OJlamjap YHUHT MIIUTa TabCUp Kypcara ojlmMacajap
Ba KOHYHTa MYBO(UK Yy37apura TErUIIM JapOMaJHU Ojia oiMacajiap, Oy uill
TalllKapuaard Maijla MHBECTOpJIap YUYH fHaJa MYWKYJ Keyaaud. XyJoca
aHUK: MYJIKIOpJap XYKYKIapUHU amMajira OIIMPHIN Ba YJIapHU XUMOS
KWIMIIHUHT peall MexaHu3MJiapu OYIMoFu Kepak. bycus Mynk HOMHTrarvHa
MaBxyJZ OYynanu. By Mon-mMynkHMHT 3ca sracu Oynmaiau. bynnaih Basusr
UKTUCOAUET YUyH XaM Xkyaa xaBuuaup. YUyHku Oy X03upru naitia MoJ-
MyJIKAaH amanga ¢oigamaHraH €Kd  XaTTo, YHIaH (oifmanmaHum
UMKOHUSITUTA 3ra KUIIWJIAPHUHT HOKOHYHMH paBUIa OOMHIIM YYyH KEHT

! Kapumos M.A. SIarnua ¢ukpram Ba uiuiam — gaBp tanabu. 5-tom. -T.: Y3Gekucron, 1997., 335-Ger.
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UMKOHUSAT spaTud Oepanu.

XaKuKUi MyJIKI0p Y3 Tabuatura Kypa, OKWJIOHA UII OJIM0 OOpuIIU Ba y3ura
Kapauuid MyJIKHU KYIMAUTUPHUINTa XapakaT KWIMIIKA Kepak. bopau-to, nryHpau
Oynmaca, nemMak, MoJI-MYyJIKHU Tacappy( KUITyBUM CyOBEKT € Y3UHU MYJIKIOp 110
xucobnamaiiiu, €Ki Y3MHUHT XyKyKJIapuHH 3apyp Kadomariapra sra smac ae0
xucoomanam, €xkd MOJ-MYJK SIHTH Jracura cakjaiml Ba KyHauTHpUII
TaMOWIIIIapura MyTIako épaaM OepMaiauraH maptiap OWiaH TEKKaH OYiaiw.
[y cababmu, MynK XyKyKd KOHYH OWJIaH XUMOSUIAaHTaH OYiIMOrMHa Kojamal, y
KamusATAard Oapua MyHOcabariap TH3UMH OWIaH aMaijga TabMUHJIAHTaH
Oy kepak. daonusaTH y3ura Kapaluuld MYJIKHU KEHTaWTUPHWITaH TaKpop
UIUI1a0 YUKApUI, UIUTA0 YMKAPUIIHU PUBOMIIAHTUPHIN Ba aHA M1y acoclia SHTH
MOAIUK OOMNIMKIAp spaTHllra KapaTWIraH IIaxcjlapHA Xap TOMOHJIama
parOaTianTupui 3apyp. Mynkaopiap cuHbU MaBxKyl MOJI-MYJIK Ba IapoMajijiap
acocua, Iy *KyMJIaJIaH:

- JKaMFapMaJapHU KHMMATJIM KOFO3Jlapra COJIMII, UIYHUHTJIEK
XyCYCUM Iaxciapra Kapamuuid KydMac MYJK Ba OoIllKa MOJI-MyJKJIapaaH
doitgananum Mynu Ouiax;

- JaBjaTra Kapauuid MOJI-MYJKHHM (ayKUHOHJapJa Ba TaHIJIOB
acocuna), IIYHUHTIEK XycycUuIamTupuiaéTrad KOpXOHaJap
aKUUsJIapuHU CcOTUO OJMII OpKalu MYJKHU JaBiaT Tacappyduaan
YUKApUIIl Ba XyCYCUUIAIMITUPUII HATUKACUIA;

- OPUAUK IIaxc TAlIKWJI €TMaraH XoJJa Ba KOpXOHajap OuMaraH
XoJila sAKKa Taprubmarm  MexHaT (aonumaTH Ba TaAOUPKOPIUKHU
PUBOXKIAHTUPUIL OPKAIU MAKJIIAHTUPUIAIH.

Mynknopnap wuxtuépumaru 0Oapya OOBEKTIApPHM JapoMaj — OJIMII
Makcaauaa doiaaraHuIMaiaurad o0bEeKTIap Ba HIOIA0 YHUKAPUII
pecypciiapura axxpaTuil MyMKHH.

Vnap xymiaacura Kyiuaaruiap KMpajad: MEXHAT, €p, CApMOsi:

a) MOJIIUN aKTUBJAp;

0) MOJMSABUN aKTUBIAp, LIy XyMjajaH: MyJl MaOjariapu; KUMMAaTId
KOFO3J1ap;

B) HOMOJIIUM aKTUBJIAp — UHTEJJICKTYyaJl MYJIK O0ObEKTIIapH.

Nmnma® 4yukapum pecypciapujaH JAapomMaj OJIUII  Ba MYJKHU
Kynmautupum yuyH doilnananunanu. bupop- Oup Moa-MyjnKKa dsra miaxc
MYJIKJIOPAUP.

MyJakaop MOAIMM Ba HHTEJUIEKTYal MYJK OOBEKTIIapura 3ra, yiIapHH
Tacappy®d ITUII Ba yJapaaH Y3 XOXHUINHTa KapaTuO, Iy *KymiiaJlaH I1apoMaj
OJIUII MaKcaauaa HoramaHuIl XyKyKUTra 3Ta dKUCMOHUM MIaxCaup.

Mynkaopnap cuadu yu rypyxaad ubopar:

- Japoma KeJTUpMalauran Ba nIaxcuu Makcajiapaa
doiigananuiira MyJpKajljlaHraH MOJI-MYJIKKa 3Ta MYJKAopJap;

- IIaXCHUM UCTebMOJIra MYJXKaJlJlaHTaH MOJI-MYJIK OuJiaH Oup Katopa,
Kymumya TafOupKOPIAUK JapoMaau €KUM KUPUTHITAH CapMOsiIaH Japoma
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onmum yuyyH (¢oiganaHunagural akTuBiap (capMmos)ra dra  ypTa
MYJIKJIOpJIap;

- Wupuk Xycycud KopxoHajap, QupManapra 3ra Ba yJIapHHUHT
dbaonusTUIaH KaTTa AapoMaj OJlafuTraH WUPUK MYJIKIOpJiap.

Ymly TrypyxJapHUHT [IaKJIaHUIIWTA KaHIal oMHIUIap TabCHUP
sranu? bupuHuM HaBOaTAa, MCUXOJOTUK XyCyCUATIAp TabCUp KypcaTalH.
Onamuu 3ypnabd Mynkmopra aimanTupub Oynmaiau. Y OyHra pyxaH Tanép
oynumm kepak. by sca xyna KuiluH Hapca. UyHKM ojamnapra XaijaaH
TallKapu Y30K BakT MoOailHMJa XyCyCHH MYyJK Ba YHHUHI COXUOJapUHU
Oomkanapra HucOataH TamabO0yCKOPpPOK Ba TaaOUPKOPPOK OYIraHIuru
Tyhailan MOaANH KUXATAaH SXIIUPOK SIaraHiapHu EMOH KYpUII Ba yiapra
UIOHMACIUK XUCCH CUHTAUPUO KETUHIH.

OHAM »3ca 3aMOH y3rapaud, XyCycHMH MyJKKa MyHocabaT Xam
y3rapMokKaa, JEKHH OCKH TacaBBypJlap Xald XaM Mapxya. Kymuwnnmk
JABIaTHUHT FaMXYpJUK KWUJIUIIKTa yMuJ Oofnad YTupmacnaH, Y3
(GbapOoBOHIUTU YUYyH MacChyJUITHHU ¥3 3UMMAcCHUTa OJIMIITa Xaiau Tauép sMac.
WMoKTUMOUM TACCHUBIUK MYJIKIOpJap CUHPUHHU MAKIJIAHTUPHUIN HYIuaaru
KUOIUN TYCUKIHD.

Mynkgopnap CHHQUHM DIAKUIAHTUPUIIHUHT acOCHU HYJUlapuaaH
Oupu —TaIOUPKOPIUKHU, YHUHT KUUYMK OHU3HEC IIAKIW PUBOXKUHU
TabMHUHJIAII KaTTa aXamusATra sra. AKUUSJIAIITHPHUII KEHI aXO0JId OMMACHHHU
MYJIKKa STrajuK KWIMINra >Kaji0 HTUIIHUHT HHI caMmapajd BOCUTACUIUP.
bupok, Oy xapaén Mypakkad, Kyn Kuppaiu Oyiunbd, y 0030p MKTUCOIUETH
CyOBEKTIApUHUHT MaHdaaTiapura Aaxjagopaup. Xo3up pecnyOiuka
UKTHUCOAUETUIA OUUK TypAaru akiusaJA0pJIMK )KaMUSATIapU KEHI EHUIIraH.

by xaMusiTIapHUHT yCTaB CAapMOSICUHHM TAIKWJ KUJIHIIJIA WUIITUPOK
ATYBYM yJylLIap, oJaTia, Kyiujaarunia TaKkCUMIIaHAIU:

JaBJIAT YJIYILH;

MEXHAaT *KaMoacHu yJIyllu;

XOPHWXKHUHU IMIEPUK YIIYIIH;

dboun Owupkajmapu Ba KHUMMATIM KOFo3jap Oo3opiapupa, IIy
XKyMIlagaH, 4eT 3JI1a XaM 3PKHUH COTUII YUYH aXpaTUJTaH YIylIH.

JlaBnaT Ba MEXHAT jKaMoajlapura Kapallid aKius MakeTIapu XaKMUHHU
JaBmar Mynk kymutacu Oenrmwiaiian. dykaposiap €ku OPHIAUK MIaxciap
TOMOHHMJAaH COTHO OJIMHTaH €KW OemyJ OJIMHTaH Xap KaHJal akiusiap
yIApHUHT MYJKIOpJIapu TOMOHHUJAH KOHYH JOoWpacujaa Xed Oup UEeKIOBCH3
COTWJIMIIN MYMKHUH. AKIUSUIAPHUHT KylIMM4a (MKKHJIaM4Hh) SMHCCHUSICH Ba
yJAApHU OSKOWJIAIITUPUIN aKIUSAJOPJIUK >KAaMUITA TOMOHHIAH amaljiaru
KOHYHJIapra MyBO(puK oaub Gopuiiaau.

KopxoHanu XyCyCHUHJAIITHUPUITHUHT sHa OWp WIAKJIU YHU TaHJIOB
acocuJla €KM KUMOLIAM CaBAOCUAA XUCMOHHUM €KW KOPUIAUK IIaxciapra
Xycycui Mynk KuiauO coTtumigaH mbopar. byHnma xapuaop coTtu® OJMHTaH
oObekTiIapra HUcOaTaH MabliyM TanabnapHu Oaxkapaau. TaHIOB IIapTiapu
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V36ekucron PecnyGnukacu MyJKHH JaBlaT Tacappy(huaaH UYMKApUII Ba
XYCYCHUJIAIITUPUIL COXacUJaru taptubiapura MyBo(puK OeiarunaHagud Ba y
Kyhuaaru Maxxoypuii 6ananapra sra Oynamau:

- ayKUIMOHJA XYCYCUHJAIITHUPWITaH JaBJaT KOPXOHAJAPUHUHT
MYJIKJOpJIapura aijgaHrad >KMCMOHHMH Ba MIOPUAMK MIaxciapra ymoy
KOopXoHajap Tacappybuma Oynrad, coTud OJMHTAH MOJI-MYJK TapKuOWTa
KHpMaraH, Typap koil Oyimaran aaBjaTra Kapamiad OUHOJap, HHIIOOTIIAp
Ba KYpPWJIHIUIAPHU WKapara oium Xakunaa y3ok myamatinu (10 iinnraga)
miapTHOMaJap Ty3WII XyKykKud Oepwiaau. Mokapa maptiapu wuiarapu
Ty3WJIraH [IapTHoOMajapra HucOatadH (arap MIapTHOMAaHWUHI y3Wja
Oomkauya TapTub Oenrunanran 0yiamaca) pakaTt TapadaapHUHT KEJIULITyBUTA
MyBOQUK y3rapTupuiagu. XyCyCHWJIAIITUPWITaH CaBAo Ba XHU3Mar
KypcaTHIl coXacu OOBEKTIAPUHUHT MYJKAOpPJApU LIy KOpXOHajlap 3rajuiad
TypraH ep y4acTKaJapuHU MYJIK KUJIHO COTHO OJUII XyKyKHTa 3ra;

- KOpXOHA Ba TalIKWJIOTJAp, 11y *KyMJjlaJlaH, TyraTHjIaéTral Ba TyraTHJIraH
KOpPXOHa Ba TalIKUJIOTIAPHUHT MOJI-MyJIKH Pecriybnuka kjumac MyJik Oupskacu
Ba YHUHT (puiuajapuja ayKIUMoH caproja JlaBmaT Myiak KyMUTacu TOMOHUIAH
Tacaukiaanrad Huzomra myBouK coTunaay;

- JaBjaTra Kapauuid unuiad TypraH KOpXOHa TAIIKUJIOTIAPHUHT MOJI-
Myiku (aktuBiapu) (akat JlaBnaT MylIKk KyMUTacu pyxcaTu OwiaH Ba
OenruiIaHrad TapTuOa COTUIA .

PecnyOnvkaga MyJaKHM XyCyCHWIAIUTHPUIN Ba JaBjar TacappypuaaH
YUKAPHIL acTa-CEeKUH, OMpPUIaH MKKUHYMCUTA YTUIIaJWraH yd OOCKHYja amaira
OLUUPHUIIAIH.

MynkHu naBiat TacappypuaaH YMKApUILI Ba XyCyCHMIAIITUPUIL Oopacuaa
yKapa KOpXOoHajapy, KUUMK, XyCyCUl KOpXOHaJap, aKIMsIOPIUK KaMUSTIapH,
KyIIMa KOpXoHanap, Qepmep XYXKaaMKIapH, KOOMEpaTHBIap Ba JEXKOH
XYKATMKJIApU KaOW TaIKUIMH-XYKYKUH IaKUTApy TAlIKWIT TOTIIH.

OpulIWIraH HaTwxkanap OwinaH Oupra, ®KuUAOuid EHAAIIMII Ba Te3 Xal
STUIIHY TaJlad KWIaaurad Oup KaH4ua MyaMMOJIap XaM MaBxKy/I:

- OWpWHYMIAH, XYCYCHHIAIITHUPUIIHA amajra OIIMPUITHUHT  IacT
cypbaTiiapy YHHUHI camMapaJopiurvuHd KaMaWTtupmokaa. JKaxoH aManuéTtu
UCIIOXO0TIap OMp BakTJa Ba MyHTa3aM amalira OLIMPWJITaHuaa WxoOuil camapa
OepUIIMHU KYpcaTMOKIa. XyCYyCHUMIAIITHPUIL CyCTialIca, OJaMIapHUHT MOC
paBulia GUKP IOPUTHIL Kapa€HU CEKWHJIAIIAIN, UKTUCOIUN XYJK-aTBOPHUHT
ICKHU CTEPEOTHUILIAPH Y30KPOK CaKJIaHUO Typasu;

- UKKUHYMJAH, Oup TapMoK (EKM coxa)la XyCyCHHWJIAIITUPHUILI amaira
omnpmwinO, y Owian OOfIuMK OOIIKAa coxada JaBiaT MYJKH €KUM YHUHT
MOHOIOJIMSACH CaKIaHUO KOJIMIIM XYCYCHIUIAIITHUPUITaH KOPXOHAJAPHUHT
MaH(paaTnapuHu KamMcuTagud. by Xoy, aBBallo, TYypJaM TapMOKJapjaaru
HapXJIAPHUHT NapuTeTH Oy3MiMIIuAa HAMOEH OYnaau. Macanan, arpap cekropaa
HUCOATaH Te3 amaira OLIMPHWIraH MYJIKHU JaBiaT TacappypuiaH yuKapuil Ba
XyCYCUMJIAIUTUPUIL KHULUIOK XYKIUTW MaH(aarmiapura 3apap KeJITHpaIu.
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UyHKH KMIJIOK XY>KaJIMTUIa TEXHHUKA, YFUTIAp, JIEKTP DHEPTUsicH, EKUIIFU
eTKa3ub OepyBUM KOpXOHaJap aHya Ked XyCyCHWIAIUTHUPWIAM Ba Yyiap
MOHOMOKUCTIAP (€KM  OJIMIOMOJNKMCTIIAP) MAaBKEMHHM cakimad Koaubh, V3
MaxcyJ0Tiapyu HapXUHU OMIMpAWIap. byHUHT HaTH)Kacuaa arpap CeKTop KarTa
UKTUCOANNA KUMMHUMIIMKIIapra 1y4 KeJIu;

- YYHMHYUJAH, XyCYCHIIAIITUPUILHAHT MyJUIH OynuIm
XyCyCHHITamTUpUIa&Tral 00beKTIap 6030pura MyHOCHO OaxoMaHUIIMHU TaK030
3Taau. BUPOK MOJI-MyJNKHU OaxOJAlIHUHT WJIMHNA YCYJJIapy Ba UCIOXOTJIAPHUHT
nacTiaOKu OOCKUYMIA TETUIIUTM MYTaXacCHCIAPHUHT OYJIMaraHiurd KymaaH-Kyi
TapTUOOY3apIMKIApHU  KENTUPUO uWKapaau. bDByHUHr HaTwkacuga, MyJIK
TaaOupKopiuK (aonuaTu OwiaH IIyFYJUIAaHWIIHA MCTaraH Ba IIyFyJJIaHa
OJIQIUTaH KUINWJIAp KYyJIura smac, Oanku Tacoauduil KUIIUiap Kyiura YTuO
KOJIa/Iy.

YMymaH, KeNTHpWIraH MyaMmMMoJIap Mypakkad Oynuimra Kapamai,
V36eKucToRIa MyJIKIOpiap CHH(WHM IAK/UIAHTHPHII Ba TafOMPKODPIHKHHI
PUBOXJIAHTUPHIL YYyH KyJIall BasWAT BYXKyAra Keinaud. XO3Uprd BakTAad
KAMMUSITUMU3 TapKUOWJa pean MyJKKa 3ra, YHM KaapiaéTraH Ba yJapHU Y3
MOAIMN (PapOBOHJIMKIAPU YUYyH acoCc KWIMO OJa€TraH KUIIMIAPHUHI KarTa
TYpyXH IIAaK/UIAaHAWM. YOy WKTUMOMKA KaTjJaMHM $HAJa MycTaxKamJarl
JABIATHUHI  WMKTUCOAMM  KyJIpaTH  OWIMIIM, YHUHT  W)KTUMOWM-CHUECUU
OapKApOpINIy TABMUHJIAHUILHN, IEMOKPATUK KaJpUATIAp Kapop TOMUILIUTA OJIMO
KEeJa/Iu.

1.5. Knunk Ou3Hec Ba TaA0OMPKOPJIMKHMHI HKTHCOAUETAA TYTTAaH YPHH

WMHKuposra Kapim dopajap JacTypuia UKTHCOAUN YCHUITHU TabMHHJIAILI,
SHTU Wl YPUHJIAPUHYU TAIIKWI KWIUII, OaH/UIMK MyaMMOCHHH XaJl dTHII,
aXOJMHUHT JlapoMajjiapu Ba (DapOBOHJIMIMHU OMIMPHUIIZAA TOOOpAa MyXUM YpUH
TyTaéTraH KUYMK OW3HEC Ba  XYCyCHMH  TaJOUPKOPJIUMKHH  >Kajail
PUBOKIIAHTUPUII, paFrOATIaHTUPHII Ba KYJIa0-KyBBaTJaIlra aqoxuaa ybTHOOP
KapaTuiIan.

AManra OmMpPWITaH YOpa-Taa0upiiap HaTHWXKAcHAAa KUYUK Ou3HEeC
cyOBbeKTIapu s WIku Maxcynoraard yaymu 2009 imnga 50 ¢pousnan omiu.
Xonbyku, 2000 wina Oy kypcatkud 30 ¢ousHu Tamkwi 3TraH 3au. byHmait
HaTWkKa OMpUHYM HaBOAT/Ia KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJIOUPKOPJIUK JaBjiaT
TOMOHHIAH JOMMHMI KyJ1a0-KyBBaTiiaHaérranu camapacuaup (1.5.1-pacm).
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Ku4yuk Ou3Hec Ba xycycuit Tanoupkopaukauur AWM narm
yayum, pousaga
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1.5.1-pacm.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TagOMPKOPIUK (DAOTUATUHUHT KEHTaluIIH
UKTUCOAUETHUHT OOIIKA COXa Ba TapMOKJApU HILIA0 YUKAPUII XaKMHJAru
CAJIMOFMHUHT OLIMIIM OPKaJIX XaM HaMOEH Oynau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHHT
caHOaT MaxcyJoTiapu umad uukapumgard yiaymu 2008 Hungarm 13,9
dbouzman 2009 imnna 16,9 dousra, KUILUIOK XY>KalUTuja TETUIUIM PaBHIIIA
97,8 nan 97,9 ¢dousra, acocuii kanuTaiara UHBeCTULIMSIIAp Xaxmuaa — 23,1 man
23,7 dowmsra, myJIIMK XU3MaT KypcaTuin Xaxmuaa — 48,5 ¢ouzman 48,7 dowusra,
sKcmopT Xaxkmuaa — 12,4 nan 14,6 pousra kagap omau (1.5.1-xansan).
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1.5.1-:xkaaBana
V30eKuCTOHIA KHYUK OM3HECHUHT MKTHUCOAHET aCOCHIl TAPMOKJIApHU/A
HILIA0 YMKAPUJITaH MaxCyJoT (MIlL, XU3MAT)JIap XaKMHUAATH yJIyIIH,

¢ousna
Kypcarkuuaap 2008 it 2009 itun
Canoar 13,9 16,9
Kununok xysxanuru 97,8 97,9
Kypunumn 48,3 41,6
Casno 48,1 46,5
Acocuil KaruTaiara UHBECTULIUSI 23,1 23,7
[Tynnuk xusmar 48,5 48,7
DKCIopT 12,4 14,6
NmropT 35,7 425

MamitakaTuMu3a KHIUK OM3HEC Ba XyCYCHI TaJOUPKOPJIMKHUHT Oy Kaaap
aJan pUBOXJIAHUIIK/A, aBBaJIO Ma3Kyp COXa Y4YyH OenruiaHaérraH COJIMK
UMTHUE3NIApU €TapiM Japakajard parOaTIaHTUPYBUM pOJIb YHHAETTaHIUTH
xucoomanaau. Kyminanan, Oy 6opana 2009 iinnjga KHYUMK CaHOAT KOPXOHAJIapH
yUyH SITOHA COJHUK TYJIOBU § naH 7 ¢dousra macauTUpWIIU, SIKKa TapTHOIaru
TagOMpKOpJIap YYyH 3ca Kailj 3THIraH COJMK MHUKIopu ypTada 1,3 GapoOap
kamaiTupmiau (1.5.2-pacwm).

Kunuuk 0M3HeC Ba XyCyCuil TaI0UPKOPINK
CYOBbeKTJIapH YYYyH O€JITrMJIAHTaH COJIUK
cTaBKaJapu
38
40
31
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1.5.2-pacm.

Uuzmanaru MabiyMoTiaapaan kKypunaauku, 1996-2010 itmnnap mobaitamna
KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHM TaIOMPKOPIIMK YUyH OCJITHIIaHTaH COJIMK CTaBKajlapu
38 nan 7 dousraua, spHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuuuk Ou3Hec Ba TanOMPKOPIMK CyOBEKTIAPUHU MOJMUSBUNA SKMXATIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Taa0upiaapu Kydantupwiad. Xycyca, 2009 iun naBomuaa
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KMYMK OWU3HEC Ba XyCycui TaaOupkopiuk cyOwbektinapura 1 tpax. 850 muip.

cyMIaH OpTHK Kpeautiap axpatmiad (1.5.3-pacm).

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuid TAA0MPKOPINKHHA KYJ11a0-
KYBBATJIalll YYYH QKPATWITAH KPeAUTIap MUKIO0PH
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1.5.3-pacm.

1.5.2-xkanBana

V36exncTon1a TaA0MPKOPINK Cy0beKTIaApHra XH3MAaT KypcaTyBuH
MaB:Kyl HHppaTty3wimMa oobexkTaapu (2010 itua 1 auBaps xoJ1aTura,

OMpJIHMKAA)

Nudparysniama 00beKTH HOMH Conn
Twxopar 6anknapu ¢puinamIapu 1042
MunubaHkap 2318
Ax00poT-Maciaxat MapKasjiapu 262
KoHcaiTuHr Mmapkasiapu 327
Aynurtop dpupmanapu 113
VKyB MapKasaapu 917
baxonam koMnanusuiapu 138
ToBap xomani€ OMp>KaCUHUHT CaBJ0 MalJOHYaIapH 204
MUKpOKPEIUT TalIKUIOTIapU 32
Kpenut yrommanapu 103
busHec-unkybaropiap 34
CyrypTa TalKuIoTIapH 32
bpokepnuk naopanapu 1424

MasbnymoTinapaan KYpuHaJIUKH, KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHM TaAOUPKOPIIUK
coxacura WyHantupuiaértran kpemutiaap wmukaopu 2001-2009  iiunnap
Mobaitanma aespiu 11 6apobap yeran. lllynunraek, knauk Ou3HeC Ba XyCyCHA

34




TaAOUPKOPINK (HAOJMATH KaJlajdl PUBOXKIAHUIINMIA YHTa XHU3MAT KypcaTyBYH
uHppaTy3uIMa MyacCacCaJIaApHHHUHT TAIKWJ OSTWINIIA Ba XWU3MaT CHUQaTH
JapayKaCHHUHT SIXIIHIAHUO OOpHIIM ce3uaapiud Tabcup Kypcarmokaa (1.5.2-
JKaJiBaI).

XKagpangan KypuHaaAWKH, OYTYHTH KyHJa MaMJaKaTUMU3 KAYUK OW3HEC
coxacura YHJaH OPTHK TypJard 8 MHUHITA SIKMH MH(paTy3uwiIMa Myaccacalapu
XU3MaT KypcatuO, (aoiuaT ydyH 3apyp MapT-MapouTIapHu apaTud OepMoKa.
bynunr HaTwkacuga  KMYMK ~ OM3HEC Ba  XyCYCHH  TaJOMPKOPIIHK
CYOBEKTIApUHUHT MaMJIaKaTUMM3/a SHTU Wl YPUHIAPUHHU TAIIKWJI ATHII,
aXOJIMHUHT JlapoMajyiapyd Ba (apOBOHIMTHHHU OIIMPUIIHUHT MYXUM OMUJIH
cudaruaara HaTwxKaIapu caaMokim 0ymmu6 6opmokna (1.5.3-xansan).

1.5.3-kaaBana
2009 iinnaa Y30eKHCTOHAA SIPATHIITAH Ul YPHHIADH

KypcaTkuu Conn, Haap
2009 iunna spaTuaajural kaMu SSHIM U1 YPUHIIApU 940532
Vrrau iuira HucOaTaH, pounsa 142,3
[lynnan Kyiiugaru acocuii HyHanuuiapaa spaTWirad Uil YpuHJIapu:
Knunk OusHec Ba XyCycuil TaqOMPKOPIIMK COXAcHIa 391809
yTraun iiwira aucOatas, Gousnaa 104,7
Vit MexHaTUHUHT Oapua MAaKJUIApUHU TallKWII 3TUL, KaMu 196745
[y >xymiiagaH, KopxoHanap OunaH Koonepanusaa (MexHaT apTHOMACH 77466
acocuia)
SIHru 00BEKTIapHU HIIra TYIIUPHULIL, MaBXy/1 UIIa0 YUKpUIITIapHU KaiTa 70587
KYpHIII Ba KEHMaUTUPHILI
W1 sxoitaprHn KYMaWTHPUITHUHT KyIuM4a qopa-Tanoupiapu (MHKuposra 281391
KapIly JIacTyp Ba OOIIKa KYIIMMYa yopaiap)

Kansannan kypunaauku, mamiakatumuzaa 2009 imnga spaTuiaras xamu
940,5 muHrnad opTUK SHrU Ui ypuniaapuHuHr 391,8 munrracu (41,7 dousn)
KMYMK OM3HEC Ba Xycycui TaAOMPKOPJIMK cOXacura Tyfpu Keamokzaa. by yrTran
Hunnarura HucOaran 4,7 ¢ousra kynpok aemakaup. Kamu SHru Ul
VpUHIIApUHUHT Aespiau 21 ¢ousu Typid makuiapaard yd MEXHaTUHU Hynra
Kyium, 7,5 ¢ousu sHru OOBEKTIApHU HINTa TYIIMPHUII, MaBXyl HILUIA0
YUKAPUIIUTAPHU KailTa Kypuil Ba KeHrautupumi, naespiau 30 ¢ousu  um
YKOMJIApUHU KYTAUTUPUIITHUHAT KYITUMYa 40pa-Tal0OupIIapuHy aMajra OIIHPHUII
XUcoOMra TamKuia OSTwiraH. Harmwkama KU9uK TagOMpKOpIMKIA —OaH.
OYNTaHIapHUHT XaMu UKTHCOAuETAaru OaHj Oynranmapra HucOaTaH yIIyIIH
2008 wmnna 73,1 powsHu Tamkwui atran 6ynca, 2009 iiunra kenud, 74,2 dousra
eTIu.

bynman xypuHaauku, »KaxOH MOJIUABAN-UKTUCOAUNA UHKUPO3U MIAPOUTHIA
MaMJIaKaTUMH3/la KWYUK OHW3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPJIMKHHU Kagal
PUBOXJIAHTUPHUIII WKTUCOAWN YCUIITHU TabMUHIAIL, SIHTU WII YPUHIAPUHU
TAlIKWJ JTHIL, aXOJMHUHT JapoMajjiapv Ba (PapOBOHJIMIUHU OIIMPUIITHUHT
MyXHUM OMUJIU cudatua aman KUIMOKIA.
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1.6. Y30ekucTOH1a KHYUK OM3HEC Ba TAJ0MPKOPJIMK
($haoUATHUHN PUBOIAHTHPULI HYHATHILIAPH

V36eKHuCTORa MKTHMOMIA HyHanTupuirad 0030p HMKTHUCOIUETHHU Oaprio
ATULITHUHT aCOCUN MakKcajuiapuaaH OMpu MamilakaTia KUYUMK OM3HEC Ba XyCyCHi
TaAOUPKOPIIMK MIAKIIAPUHU YCTYBOp PUBOXIIAHTHUpHIIIAH noopat. by Makcannu
amMajra OIIMPHUII YYyH HUKTUCOAMM HCIOXOTiap VYTKa3WIIW, YHUHI POJMHH
OLIMPUII YYyH HWHUPUK HHCTUTYLIMOHAT acociap sApaTwigu. TaaOupKopiauk
baoMSATHHN TAIKWJI JTUII Ba YHU KadojaTioBUM XyKyKHH-MEBEPHiA
XyXoKatiaap, — TaJOHpKopiapra  KyMakJallyBuYd  HOAABIAT  TAUIKWIOTIAp,
KOPXOHAJIAP MIyJIap KyMIIACHTa KHPaIy. Y30eKHCTOH A XyCyCHil TaIOHPKOPIHIK Ba
KMYUK OW3HEC KOpPXOHAIApH MAXXMYWHHU TallKWil HJTUIl  MyBaddaKusITiIn
OOpMOKTa.

Kuunk 6usnec Qaonusty OuilaH MIyFyJUIaHYBYM KOpPXOHAJap JaBiaTra
OofnuK OYynMaran xoJjja, S’bHM KaTTa KamuTajl maljariapcu3 Y3lapu HII
KOWJTAPUHU KOPUM STHUIILIAPU, XO3UPTHU JaBpja Ou3/a BAKTUHYAIUK MaBXY/l
TOBapJiap TAHKUCIUTUHU KaMaWTUPHUILIAPH Ba, XaTTOKU, Oy TaHKUCIUKHU
OyTyHnail HYKOTHLIIApDM MYMKHH. XO3HMPTrH JKAMUATUMHU3[Aa KHUYUK
KopxoHanap (aoJMATUHU aWpUM KUIIUJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIL
capu WyHaInTUupuil 3apyp. by Hapca Manmmi Xu3MaT KypCcaTUII XamMIa Xajk
UCTEbMOJIM TOBApJIApU HILIA0 YMKAPUILI COXaJlapujia AKKOJ KYPUHMOKIA.
Kuuyuk xopxoHallap TEXHOJIOTHUS STHTWJIMKJIAPUHU KOPUHW ATHUIAA XaM FOST
KaTTa axaMusTra sra.

Pecnmybnukamu3na KMUMK KOpXOHalap COHHM Ba ylap HILIA0 YUKapraH
MaxcCyJoTiaap XaXKMHU HHIaH-dunara omuo O6opMokaa. Kuuwmk kopxoHanmap
Vi6ekucran Pecny6bnmkacuuuur «Kopxonamap —TyFpucuma», «MyJk
TYFPUCHUIAY, «DpKUH Tag0UPKOPIIHK baonustu kadonatiapu
TYFpucuanT Kabu KoHyHiapu, I[Ipesunent dapmounnapu, Basupmaap
MaxkaMacUHUHT Kapopiapu Ba OomkKa MebEpuil XyXXKaTjiap acocujaa
TAlIKHWI 3TUIMOKAA.

Kuuuk xopxoHnanap (aH-TeXxHUKa TapakKKUETH MIAPOUTUIA CAHOATHUHT
€TaKYu COXaJlapUHU SHTU TEXHOJOTHsAJIapra yTuiiga Tobopa ¥3 YpHHUHU
Tonud OopMokaa. VYmap sAHrM GQukpiap Ba UNUIA0 YHUKAPUIIHU
TAaKOMUJUTAIUITUPHUII, STHTH aXOOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPUHY KOPUM dTUII OUJIaH
UIIl )KapaéHUHU TabMUHIOBUYHM TU3UMHHHT aCOCUN OOFJIOBUYMINK cU]aTHHU
HaMOEH PTMOK/A.

ByryHru kyHjaa ku4uk OM3HEC Ba XYCYCUU TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIapu
MaMJaKaTUMHA3 HWKTUCOAMETHHUHT Oapua jkabxajapuia, MalluHACO3JIUK
MaxCyJIOTJIapu HIIad YMKapuiiga, XajdlK HUCTEHhMOJHM MOJUIAPUHU, KUILIOK
XY>KaJaUTru Ba 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIIApUHU MILTA0 YMKApHUILIA XaM1a OOIIKa
coxanapaa ¢aonusaT ropuTMokaa. Kuuumk kopxoHamap wunuiad dYuKapraH
MaxCyJIOT JaBllaT KOpXOHajapuja HIad 4YUKapwiraH MaxcyJloTiapiaH
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cudaty KUXaTUaaH KOJHUIIMACIUTH, XaTTo, alpuM XoJUJ1ap/a yjaapJaH I0KOpHU
TypuIn OwnaH axpannd Typanu. PecnmyOnumkamMmu3gard KU4YuK OW3HEC Ba
XyCyCcUl TaaOupKOpAuK cyObekTinapu GaonustuHuar 60-70 dowusm
OeBocuTa UNUIA0 YWUKapWIl OuiaH y3BUH OOFIHMK, ynap depmepiap,
JEeXKOHJap, CaHOATUMap Ba KHUIUIOK XYXKAJIUTH MaxCyJloTJIapuHU KaiTa
UIUTOBYUIIAP Ba XOKA30JapIHp.

Xycycuil TaaOUpPKOPIMK, KUYUK OU3HECHU >Kajall PUBOKIAHTHUPUII
acocuja MYJKAOpJap CUH()WUHH NIAKJUTAHTHUPHUIN, TETHUIUIN HWHCTUTYTIIAp
TU3UMHWHU TAIIKWI OTHUIN, KAYUK Ba XYCYCHH TaaOUPKOPJIHWK (PaoTusITH
coxacura KpeIuT PEecypcllapuHHM KEHT >XKaJ0 3TUII Ba XOPMKHUM capmosiiap
onnbé KHUpUII y4yH MakOyJl IIAPOUT SAPaTHII MAaKCaaua Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesupentununr 1998 imn 9 ampenpmarm  «Xycycui
TaIOUPKOPJINK, KUYUK Ba Ypra OUZHECHHM PUBONKIAHTUPUIIHMU sTHAJA
par0aTiiaHTUpHUII Yopa-Taadupiiapu Tyrpucuganru dapMoHUra y3rapTUPHIILL
Ba KyIIMMYanap KHPUTHII XaKHAa»TH Y30eKHCTOH Pecmy6mukacu
[Ipesunentununr 2003 iun 30 aBryctaa [1P-3305-connu dapmonu Kadyn
KinHIu. Ma3kyp @apMoOHTa acocaH «ypTa KOpXoHajdap» TyUIyHYacu OeKop
kuauaau Ba 2004 iiun 1 sHBapaan Oonwiad, Kyduaaruiap KAYMK OW3HEC
cyOBeKTIapu XucoOaHaIu:

- sIKKa TapTuOjaru tTaadbupkopiap;

- unuIad YuKapuil TapMoKjiapuaa 6ana OyiaraH XoAUMIIAPHUHT ypTaua
Wunnuk conn 20 KHIIM, XU3MaT KYpcaTHUIl coXacu Ba Oomika wunuiao
yuKapuiira amokaaop OynmMaran tapmoxiapia 10 kummu, yiarypku, dakaHa
CaBJ0 Ba yMYMHM OBKAaTJIAaHUII coXacujga S KUIIWIAAH OIIMaraH
MUKpodupmaiap.

Ky#ingarn tapmoxmnapna Oanjn OViraH XOAMMIIAPHUHT VpTadya WHILIAK
COHHU:

- EHTWJI Ba O3WK-OBKAT CaHOTH, METa//Ira WILIOB Oepuml Ba
ac000co3nuK, €FOYHM KailTa WILIAIl Ba MeOelb CaHOATH Xamja KYypHJIHII
MaTtepuaiapu caHoarusa — 100 kumuaay;

- MAalIMHACO3JIMK, METAaJIyprus, CEKUIFU-DHEpPreTUuKa Ba KUME
CaHOAaTH, KUIIJIOK XVKaJUTH MaxCyJOoTJIapHUHYU UIIIa0 YUKAPHUII Ba KaiTa
UIIam, KypuJauil Ba OOmIKa caHOoaT-uIIad yukapum coxajlapunga — 50
KUIIUaH;

- (an, wuIMUN xXuU3MaT KYypcaTull, TPAHCIOPT, aljioKa, Xu3Mar
KYypcaTuIn coxajiapu (CyFypTa KOMMaHHWSJIApUIAaH TallKapH), CaBao Ba
YMYMUN OBKATJaHHHIN XaMmjia OOIIKa HOMNIIA0 YMKapuIl coxamapuaa — 25
KUIITKIaH OIlIMaraH KUYMK KOpXoHamap.

Kuunk xopxoHamap HWupuk KoMmaHusijgapra Hucbatan ymap 06030p
IapOUTHUTAa TE€3 MOCJAMaJau Xamjaa uIiad YuKapraH MaxCyJOTJIapUHU
6o3opna  myBaddakusITIM  YTUIIMHA ~ TabMUHJIAINIIA  OUp  KaHya
yCTYHJUKIapra ora. YyHKH KHYHMK KOpXOoHajap y3 (QaoidusSTUHH TOp HILIA0
YUKAPUIIT JACTYPJIApH, WIFOP TEXHOJOTHSA, KaM TypKyMJIM UaM-(paH Tanad
KUJIaJUral MaxcyjaoTjap uluiad YhuKapuilura te3ja Mociaam xamaa 0030p
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acocClapuHM Te3 y3namtupud 6opaau.

MynKYMIMK —IIaKUIapura Kypa KHYUK KOPXOHAJIAPHUHT KyWHAaru
TypJIApUHU @XKPAaTHO KYpCcaTUIIl MyMKUH:

1. JlaBnaT MyJKHUra acocjlaHTaH KMYMK KOpXOHalap.

2. XKamoa myikura acocliaHraH KU4MK KOpXoHaap.

3. OdykapoJlapHUHT MYJIKHTA acOCJaHTaH SKKa TapTHOJa WIJIaiIuTaH
KHYUK KOpXOHaIap.

4. Nxxapa KopxoHalapH.

5. Knupuk kymma KopxoHaap.

2009 #unnma pecnybiaukana TaAOUPKOPJIHMK, YHUHT KHUYMK OH3HEC
makiau OunaH Oanja Oynaran kopxoHanap coHu 400 MuHTAAH OIIIHU.
VnapHuHr snanu wyku Maxcyiotaard yaymu 50,1 ¢hou3HM TalIKWII ATaju.
TanOUpKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUIN XHcoOugaH 392 MUHITA SHTU UII
VpuHIapU SAPaTUIIIH.

Kuunk OusHec kopxoHalapu (PAONHATHHUHT TaXJHJM yjlap KHUILIOK
XVKAIUTH COXACHJIa, aMHHMKCA aJlaJl PUBOKJIAHAETTAHJIUTHHU KypCaTaJiH.
2009 imnma ynap conu 100 muaTHad omub Ketau. KUMiok Xykamurumaaru
unutad  YMKapyBUMWJIAPHUHT acOCHMl  XuccacuHH (depMep XY KalIuKIaph
TalKuaI 3Taau, ynapHuHr coHu 2000 iwmnra HucOGaran 4 Gapobap oumiau.
ByryHru xyHzaa mMamiiakaTUMH3 QepMepIuK XyxKalukiapuaa 1| MUIImoHIaH
3uén kumu Oanx Oymu6, 2009 imnrm maxta xomMamécHMHUHT 66 Qousm,
ralaHuHT 55  Qousgan opTuru  depMmep XYKaIUKIApU TOMOHHIAH
CTUIITUPHUIIIN.

PecnyOnukamu3ga KWYUK OW3HEC KOPXOHAJApW COHMHHUHT HW3YHJIIUK
OunaH OpPTUIIM, UKTUCOAUETHUHT Oapya CceKTopjapuia, KyMmiaJaH,
TPAHCIIOPT, aJloKa, COFJMKHHM cakjam Ba OOMKa HOWUNIIIA0 YHKapHII
TapMOKJIapua XaM Ky3aTHIMOK/Ia.

Kuuuk OusHec Ba XycycHuil TaAOMPKOPJIUK TAIIKU UKTHUCOAUN (HaoIusiT
coxacuJla XaM acTa-CeKMH pPHUBOXKJIAHMOKJAA. YHHHI YMYMHHM D3KCHOPT
xaxmugarn ynymm 2009 imnga 14,7 gowsan tamkun >tau. Kuunk OusHec
KOPXOHAJAPUHUHI ACOCUM DJKCHOPTH  KHUIUIOK XYXKAJIWTH, TYKUMAaduJIUK,
UIUIOB OEpyBYM, DJIEKTPOTEXHHUKA HILIA0 YHUKAPHII MaxCyJOTIapu Xamja
XaJK aMaluii caHbaTH OyIOMIIApUIIHDP.

IOkopugarn Taxaumiap M[IyHW KypcaTaauKku, CYHITH WWIJIapaa
Vi6ekncton Pecnybamkacuma Xycycuil TagOHPKOPIHK, KHYMK OH3HEC
daonusT OumaH IyFyJIJaHyBYM KOPXOHAJIAp HUKTUCOAMETHUHT Oapua
TapMoOKJapuaa Tamkuia STtwiMokaa. [y OwmmaH KWYMK KOpXOHAJTapHUHT
UKTUCONMETAArY YpHU Ba axaMusitu oOpTuO OopMmokma. Xycycui
TaAOMPKOPJIUK  Ba  KUYUK  OWBHECHUHT  MWUIMA  UKTHUCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIJATH aXaMUATH Kyluaaruiap Ouyian TaBcudiaHagu:

- XyCycu#l TagOUpPKOpPIAUK O0030p HUKTUCOAUETH MIAPOUTHIA 3aPYyP
TE3KOPJIUMKHU TabMHUHIJIA0, UIIIA0 YUKAPULILATH YYKYp MXTUCOCIAIIYB Ba
TapMOKJIalITaH KOOTIepaluusiHu apaTaiu, Oynapcus IOKCaK

38



camMapaJopiIUKHU TabMUHIA0 Oy IMaliu;

- 0030p y4yH 3apyp pakoOaTUYMIUK MyXUTUHU ApaTagu Xxamja y3rapuo
Typaaguran 0o030p Tamabura wmociabd Te3na uIUIad YHUKApUIl TYpUHU
¥3rapTupuO OJIMIIT KOOMJIMATUTA dTa IKAHJIUTH OuaH axxpaiaud Typaju;

- HUCTEebMOJUMJIMK CcOXacHuja ro3ara KellaAuraH OYNUIMKHU Te3/a
Tyaaupuiira kKoaup OYynuO, SHI 3aMOHAaBUU MalllMHA YCKyHaJlapu Ba
TexHoJorusaan (oiimanannd capdiaHraH CapMOSIHHHT YPHHUHH XKyJaa Te3
KOILIAd OJIaJu.

Kuuuk OuszHec Ba XycycHil TaOAUPKOPJIMKHUHI XYCYCHSTIApU
(MyoMana KanUTaJIWHUHT KUYUKIUTH, YHUHT T€3 alJlaHyBYAHJIUTU, UIIIa0
YUKApUIIl BOCUTAJIAPUHU Te3[a ajJMaIITUPUII WUMKOHHUITIApPU Ba 0.) YHUHT
Ooup KaH4da ad3amuMKiapra sra OYIUIIM UMKOHUSTIAPUHU sipaTaiu:

- UW3JIaHUI, SHTU MaxCyJOoTJapHU MapoMHUra eTKa3uil Ba
V3MalTUPHIL, YIapHU TalaOHUHT Te3 Y3rapubd TypHUIIN XaTapuHHU XucooOra
OJITaH X0JIJ1a KHYMK yIolIMaiapja uiaad YuKapuil;

- TE3KOp TEXHUK CEPBUCHHUHI MIIOHWIMIUIK Ba HCTEHMOJIYHUIIAD
Ouna" MycTaxkam ajokajap YpHaTHII;

- umiaad YHUKAPUIIHM MOCJAIlyBYaH Tap3Ja TallKWiI dSTHUII Ba
MaxcCyJIOT COTUIIHH Oo30p Tamabiapu xamjaa ©0030p Ba3uUsATIApU
V3rapuiuiapura MyBohuK oJind Gopwuii;

- OpTHKYa WII KYYUHH Y3UTa CUHTIUPUIIL;

- OOWIKApUIIHUHT OJJUWJIUTH, KaTTa MabMypUM anmnapaTHUHT
WYKIWUTH, KYpWJIHII Ba JIOWMXAa KyBBAaTJIAPWUHM Y3JAIITUPUINAA KUCKA
Myaaar, kKanurtan cap@IapuHUHT Te3 Y3WHU OKJallu, KamuTail
allJTaHMacHIa FOKOPH TE3IIHK;

- xomamé€ Ba  MEXHAT  pecypciapu, — HOUIad  YMKapuIl
YUKUHAWIAPUIAH TYIUKPOK Ba camapaiupok (hoigaiaHuill.

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOUpPKOPIUK Xamja y OusiaH OOFJIMK
Oapua Hapcamap 3aMOHaBHl WKTUMOUM UWNUIA0 YUKAPUIN TAIIKUIIUN
TY3WIMAaCUHU MYXUM Ba TapKUOWN KUCMHUHM Tamkui 3Taau. [llyHuHr yuyH
XaMm JaBJIaTUMH3 WKTUCOAUETUHU PUBOXKIAHTHPUINIA KUYUK OW3HEC Ba
XyCycuil TanOMpKOpJIMKKA MYXHM VpUH axparuiub, ynapra npaBiat
TOMOHHUJAH Majaaa OepuIMOKaa.

Xycycui TaaOUPKOPJIMK Ba KUUMK OHW3HEC (PaH-TeXHUKA PUBOKUHU
xKaJammam TP, CaHOATHUHT UITIFOP TapMOKJapuaa STHTU
TEXHOJIOTHsIapra YTUII MAapouTHAa y3 YpHUHM Tonud Oopmokna. bynmai
TagOUPKOPIUK SHTU axOOpOT TEXHOJOTHsJIapU, SHIU Fosiap Ba HUILIA0
YUKAPUIITHU MOJIEpHU3ANUATIAN OWIaH HWILIANHA TAabMUHIOBUYM OyTyH
TU3UMHHUHT a)XpajiMac KUCMHHU TaIlIKWI dTaau. ByHmaH Tamkapu, KHYUK
KOpXOHAJIap TaBaKKAUMIMK XaBpu FOKOpH OYiraH miapoutTiapia wuiniaad
YUKAPUITHUHT MabKYJ MIaKJJIapugad XucobaaHamn.

Kuyuk xopxoHanap TEXHOJOTHS SHTWIMKJIAPUHU KOPUW ITUIIIA XaM
FOAT KaTTa axaMusiTra 2dra. SHrM TEXHOJIOTHMK FOSJIApHU  WUPUK
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KOpXOoHajapra HucOaTaH Te3poK KalOyi KWJaJuraH KWYWK OW3Hecha XaTap
KaMpOK Ba KaTTa TypKyMmJard Mnuiad 4yukapuiira HucOaTaH WINHU TE3POK
wynra xyium wMyMkuH. by 9ca  OusHMHT mapoutna ¢daH-TEXHHKA
TapakKKUETUHYU PUBOXKIAHTUPHUIITA EpJlaM OEpUILIA MyMKHUH.

NKTHCOMMETHUHT yMyMHH TAapaKKUETMHU TabMUHJAIL, TOBAp Ba
XHU3MaTjiap eTUIIMOBYMIMUTHUHHM Oaprapad »dTUIIIa KHYUK OW3HEC Ba
XyCycudl TaaOUpKOpPIUK KaTTa YpUH TyTaau. MeXHaT pecypciapu Te3
ycaérran Ba HIUIA0 YMKApUII OKOWJIANIyBUJAru y3ura  XOCIHK
MIApOUTIApUAa Y30EKMCTOHAA KHYMK KOPXOHANap THU3MMHHH BYXKYATa
KEJIITUPUII KyHUJard UMKOHUSTIAPHHU sIpaTaIH:

- OpKHH MEXHAT pecypcliapy, SIHTU XY>KaJuK MyHOCAOaTIapUHUHT KOPHUH
STUJIMIIHU, SHTU MYJIKYUIUMK MIAKJIJApUHUHT Naigo OYIMIIM HaTUXacuia
uniad  YuKapuiga OVIiaTWUiaguraH IIaxCIapHUHT MXKTUMOUN  HIIad
YUKApUINra KYMpPOK Kajad ATUII, MYJIKYUJIUKHUHT SHTHU IIAKJJIapu Maigo
oy nuimu;

- aXOJIMHUHT, OMpUHYU HaBOaTHAa, ENUIAPHUHT MOJJIMN, MabHAaBUM Ba
kacO JapaxacuHU KYTapHuill,

- axOJIMHMHI CYCT XapaKaTyaHJIUTMHU XHcoOra oOjraH XoJijJa caHoaT
unad YMKapUIIUHN axXOoJH sIIaiUTad Xouiapra SKUHIAITHPUII Xamia
aXOJMHUHT XaJK UCTEbMOJIM MOJUTAPUTA DX TUEKIAPUHH TYIAPOK KOHIUPHIIL;

- MUNIUK Ba Oanauuii XyHapMaHAUUIUKHUA TUKJAII, ITYHHHTJEK KHYUK
Ba ypTa Imaxapiap, KHIUIOK axojd MMYyHKTIApUHU PHUBOXKIAHTHPHIITA
épaam KypcaTuil, yMyMaH, Xap OUp MUHTAaKa YIyH FOSIT MyXUM HKTHCOIUET
caMapaJOpJIUTUHHA OLIUPHIIL.

UkTucoanéTHu pUBOXIAHTHUPHUIIZAA KHYMK OW3HEC Ba XyCycH#
TaIOUPKOPIUKHUHT WXKOOMM axaMUATHUHH IBTUPO] OTraH Xoiaa, yHHUHT
aXaMHUSTUHU OpTUKYa 0axonad roOopurmr xam TYFpu d5Mac. Xycycui
TagOMPKOPINK (PakaT MyailssH goupagaruHa QpaoyUIMK KypcaTa oJiaau, 11y
cababnu KuYuK Ou3Hec (HaOTUSITHHUA PUBOKIAHTUPHUII YUYH 3apyp MIAPOUTHU
spatuil 3apyp. byHUHT ydyH OM3HMHTIYA, MOJIUS >KaMFapMajlapUHH TaIIKWJI
TUIN Kepak. by jkamrapmanap TtagOupkopiap THXopaTr OaHKIapuia
UMTHUE3NU KpeAUTiap ONUIl y4yyH Kaduin Oynunuiapu, cyOcuausiiap, Iy
KyMmjanaH KadWTtapub Oepunmaiiauran cyocuausiapra (MKTUCOAUETHUHT
alloXyaa YCTYBOp COXajapHuaard KOpPXOHAJlapHU PHUBOXKIAHTHUPUII YUYH)
MaHOa OVIMO XU3MaT KUJIUIIIAPHU JTO3UM.

V36ekncToHna KMYMK KOPXOHANApHM MOJMABHH Kyi1abG-KyBBaTiam
TU3UMUHUHT  TAaKOMWJUTAIITHPWIWIIA  KUYUK  OM3HEC Ba  XyCyCHi
TaJIOMPKOPJIMKKA XU3MaAT KypcaTtaaurad OaHkiap, (GoHanap, MHBECTHUsIAD
Ba  CyFypTra  TamkuiaoTiapu  (aonusaTiapuHu  parOaTIaHTHUPHUII
nyHanmumuaa oaud OOpWIUIIK JT03UM. XOPYOKUN MamjakaTiapiard kKadu
V36ekucron Pecny6iukacmma XaM arap KOPXOHAa yYCTYBOp JaBJaT
nactypuaa (SSHTM TeXHUKAaHU SPATHI, Y30K XYAyIJIapHU PUBOKIAHTUPHII Ba
Oomikanap) KaTHamaéTran 0yica, UMTUE3IN Kap3iap OJUIIN MyMKHH. byHna
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(GOM3HUHT PHT KaM MEBhEPHU Ba KAp3HU Y3UIIAA 30K MyJJIaT OCpWIMILU Kap3
OepulIgaru acocuil mapTiaap XxucoOaaHaIu.

Kuunuk xopxonanap ¢aonusitura OJIMHIAH KypuO OYynmaiiauran
XUJIMa-XWJI XaTapJid Ba3UATIAp KaTTa TabCUP KypcaTaau, KOHbIOHKTYPAaHHUHT
KECKHH Yy3rapu0 KETHIIH, MHKO3JapHUHT TYJIOBra KOJAUP OYiIMail KOJIHUIIH,
Tabuuii odarmap ynapHu TaHr axBojra Tymupub kysaau. Hly cababnu
PUBOXJIAHTAaH MaMJIAKaTIapa CyFypTajap TU3UMM SIXIIM Myiara KyWWIraH.
Mamnakatumusga XaMm CyFypTaiap 0apno STWIMIIM 3apyp. by THU3MM KUYUK
KOPXOHAJIADHU PUBOXJIAHTHpHUILJA (ailHUKCa, THKOpaT XxaTapjapyu KaTTa
Oynran coxamapia) KyJjail mmapowTiapHH KadoiaTiamid, Iaxcui EKu Kaps
OJIMHTAH KamuTajl OWaH TaBaKKajl KWiIMO Wil OomuiaraH TaaOWpKopIiapra
UIIOHY Ba 3apyp OapKapOPJIMKHU SPATUILN KEPAK.

Wkruconuit MCIOXOTIapHU YYKYpJIAIITHPHUIN, KAYUK OU3HEC Ba XyCyCUH
TaJAOUPKOPIIMKHA PUBOKIIAHTUPHII PECITyOIMKaMH3/1a YTKa3WIaETraH UKTUCOIUIN
UCJIOXOTJIADHUHT acOCUM  WyHamMmuiapugaH Oupu xucobOnaHaad. by aca
UKTUCOIUN PaKOOATHUHI PUBOKIIAHUIIU, UCTEHMOJI 0030pUHM TOBAap Ba XU3MAT
Typiapu OuiaH TYJJIUPUII, HIYHUHTJEK XYCYCHUU TaJaOUPKOPIAPHUHT KEHT
KATJIAMUHU SIPaTHIIHUA Tako30 3Taau. bynmapHu xucoOra onund, OyryHru KyHza
pecnyOnuKana Kyduaard MacajiajJapHH Xajil 3TUII JO3UM:

- aXOJWHUHI KEHr TabakamapuHu 0030p ¢aonusaTura oiaud Kupull,
ylnapaard OOKMMaHJIauyWiIUK, HCTEbMOJYWIMK TICUXOJOTHSCUHU OapTrapad
ATUIL, axX0JUAa XyCyCUul TaJlOUPKOPIIUK, KHYUK Ou3Hec paonuaTu Ouian gaos
IIYFYJUIAHUI UCTAarMHU YUFOTHILL

- KHUIUIOK XY)KIWTWIArd MKTUCOMUM MyHOcal0amiapHU TyOJaH sSHTWJIAIL,
JEXKOH Ba (depMmep Xykanukiap (paoNuaTUHU sHajga PUBOKIAHTHUPUIN XaMJia
yJap COHMHM UMKOH KaJlap OUIMPHUIL, XyAyJjJapAa KHWIYMK KOpXOoHaiap TallKHII
ATUII WY OWJiaH BaKTWHYA WINCU3 IOPTaH KUIIWJIAPHUA KYIIMMYa UII KOWJIapH
OujIaH TabMUHIIAII,

-  MHUHTakaga  0o30p  MyHocabaTiapu  Ba  UH(paATy3WIMaHU
KaJaJTAIITUPUIL, WKTUCOAUN pakoOaTHU PHUBOXKJIAHTHPUII YYyH IIAPT-
niapouTiIap spaTUll;

- pecnyOJika aXOJIMCUHUHT OpTUO OopaéTran Tanabd Ba 3XTUEKIAPUHU
TYJApOK KOHAMPUINTra XU3Mar KWIYBYM WXKTUMOMW Ba  HUKTUCOAUU
[IapOUTIIApHU 0APIIO ATHUIII;

- KypcaTWiaJuraH Xu3Marjap Typyd Ba MHUKECHHU KECKHH OIIUPHII, OaHK,
ayJUTOPJIMK, KOHCAJITHHT Xamja TYpJd BOCUTAYWIHUK (PAOTHUATIAPUHHU XO3ZUPTH
3aMOH (paH Ba TEXHHKACH IOTYKJIapH acoCH/a FOKCAK CaBUAJA TAIIKWJ ATUIITHU
TabMMHJIAILL,

- KOpXOHaJapHW OOILIKapHIll CcaMapaJopiUTrMHU OLIUPHUII, YJIAPHUHT
UKTUCOIMM JKMXATIaH MYCTAKWJ OYJIUIIApUHU TabMHUHIAIl YYyH IIApT-
mapouTiap sipatud Gepui;

- JKOMnapja unuiad YyMKapuiaguraH MaxcyjaoTiap Typjiapu Ba XaKMHUHH
0030p Tanabnapura Kypa OCOHJMK OWJIaH MOCHANITHPA OJIAJUraH HCTEBMOJI
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0030puHM TOBap OWIaH TYJIIUPHUO, SKCIOPT YUYYH MOJ YMKapa OJagUTraH KUYHK
KOPXOHAaJIApHU >KOPUH ATHIIL.

Mabiaymky, pecnyOnukaza MexHaTra Jaékamid axoiuHuHr 65,3  dousu
KUIIUTOKJIapa simaiau. by KUIuiok skoinapaa TalOMpKOPIMKHUHT PUBOXKU YUYH
KyJa KaTTa UMKOHUSATIAP MaBxKy/uMruHu kypcataau. llly Ouman Oup xartopna,
KUIUIOK, XYKaJUTy UIUiad YuKapuimaa 6ana OyiraH OpTUKYA UIMTYH KyWwIapuHU
XM3MaT KypcaTulll, KaiTa MDAl Ba Iy KaOu WyHaIUILIIapra KaiTta TakCHMIIaIl
kepak. Kwumuiokna TaaOUpKOpAMK, YHUHT KHYMK OW3HEC MIAKJUIApUHU
PUBOXJIAHTHPUII OWiaH OOFNMK Typiau OOIIKapyB MOFOHAIAPHUIA TAIIKMJIHIA-
UKTUCOIMI MacallalapHH XaJl 3TUII YCTyBOP Macajiaiap KaToOpUra Kupaiu.

By mMakcaamapHu amanra OmMpHII YIyH MaMJIaKaTUMU3 MUKECHIA KyHHaaru
MacayiaJapHU XaJl ITHIII JIO3UM:

- 0030p MKTUCOAUETH IAPOUTHIA WIUIANI yYyH Kajpiap Tailépiain Ba
YJIAPHUHT MaJaKaCUHU OIIUPUILI,

- XyJlyJlap/ia XakuKui TafOMPKOPIIMK MyXUTHUHU SIPATHILL;

- KUYUK OHU3HEC Ba XYCYCUU TaJOUPKOPIMKHU MOJHUSBUU KUXATIaH
KYJ11a0-KyBBaTJIAILL;

- KIYMK OU3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHUHT XyKyKUIA 0a3aCHI MyCTaxKamJlall;

- KMYUK OM3HEC Ba XYyCyCHM TaJAOMPKOPIMKHUA TEXHOJOTHK >KHXO03Jap
Ouna" TabMHUHIIAIIHA KYJUTa0-KyBBaTIalll;

- UCIIOXOTJIap HATHXKANApWHU peKilaMa Ba axOopoT XM3MaTh BOCHTAlIapu
OpKaJIli KeHT OMMara €TKa3HIIL.

TanOupkopink (HaoausITH PUBOKIAHUIINAA COJIUK Ba CaBJO COXalapuaaru
JABJIaT CUECATH MYXUM pPOJib YHHaaW. TagkKMKOTIApDHUHT KypCcaTUIIM4Ya LIy
COXaJar YeKJIOBIAp KUYMK OW3HEC PHUBOKUIATH aKCAPUSAT MYyaMMOJAPHUHT
fo3ara kenumura cabab Oymamu. CypoB VTKa3wiran TaJIOUPKOpPIApHUHT 75
dbou3u MOJMUS-KPEIUT TU3UMUHU TaKOMIULIAmTUpuil, 52,5 dous comuk Ba 69
dbousn MOIMIA-TEXHUKA Pecypciapy OWIaH CaBIO KWIMIIHU SXITAJIAIT JIO3UMITATH
TyFpucuga Qukp Ownmuprannap. IllyHuHr y4yH MCIOXOTIapHUHT XO3UPIU
Oockuuma Oy coxanap/a TaqOMPKOPIIMKKA TYCUK OVIaéTraH OMIIIApHA TaXJIWT
KWIKII Ba yJIapHU 0030p Tanmadiapu qoupacuia 6axoan MyXuM axaMHsTIa ora.

1.7. “bapkamoJ aBJiog WKWK JaBJAT JACTYPHAA ENLIAPHU KUYUK OU3HEC
Ba TAA0MPKOPJIUK (PaoJuATHra HyHAJITHPHUIITa KAPAaTHJITaH 4Y0pa-
Taaoupaap

Emnmapan  TagOupkopiauk (aonuMsaTHra KeHT >kanb oSTuiml  Oopacuaa
MaMJIAaKaTUMH3Jard WKTUMOUN-UKTUCOANM Y3rapunuiapaa 4yKyp Owimmiy,
IOKCaK CaBWsIM, SHruYa (Qukpiaigurad €ENUIApHUHT HMINTHPOK ATHINUHH
TabMHHIAII OapyaMU3HUHT OMpHHYM HaBOaTmaru Basudamus XucoOJaHaIIH.
Yynku:

1) 6yrynrm KyHnaa Y36eKHCTOH aXOIMCHHHMHT SPMHJAH KYHporuHH 30
émraya Oyraniap TalIkuiI dTaIu;
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2) OyryHru éuulap  SpTaHru KYHUMMU3, KEJIa)KarUMU3HUHT
OyHETKOPIAPUIUD;

3) 0030p HMKTHUCOAMETUHHHT ACOCHHHM TAIIKWJ 3TYBUH TaJIOMPKOPIIHK
daomusaT  ¥3  MoXMATHra  Kypa,  TaBaKKaT4YWIMK,  XapaKaTYaHIIUK,
UIIOUJIADMOHIIUK KaOu cudaTiiapHu TaKo30 3TAJAUKH, OYJApHUHI aKCapHITH
KyIMHYa €Nuiapaa My»accamiallrad 0yiany,

4) MHCOH MEXHATHHHHT CEPMaxCYJUINTH JapakacH, YHHUHT SIpaTyBUYaHJIHK
KOOMIUATH ENUTHK AaBpua HUCOATaH IOKOpU OYnaau.

KamusituMuzia Kyn yKiaagiu UKTUCOAUETHUHT MIAKJUIAHUIIN Ba XyCYyCUU
TaJOMPKOPINK CEKTOPUHUHT BYXKYTa KEIHUIIH ENIJTAPHUHT SPKUH KacO TaHsal,
uctarad (GaosuaT Typu OWjaH IIYFYJUIAaHUIIN YYyH KEHT HMKOHHUAT SpaThO
Oepamu. AHUKCA, YJIApHUHT WUKTUCOAUETAATH COFJIOM PaKOOATHUHT MaHOau
cudartua KUYMK KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJI JTHIIAArH poiu Oy Oopaaa yikaH
CAJIOXUSIT XMUCOOJIaHATH.

bupok TabKkMmAll KOW3KH, KYMUWIMK ENUIAPUMU3HUHT HKTHUCOIHIMA
dbaouK, TagOMPKOPIMKHU amMalra OIIMpUIIl Oopacujarn XyKyKHid Ba
UKTHCOIUN Ounmumiapu erapiu Oynmasntu. bab3uaa Oy (aonustra UHTUIUII
Oynranu OwWIaH, MabJIyM Maciaxariap, Hyn-Uypuk Ba MOJMSIBUN KYIU1ao-
KyBBaTJiall Oopacuaa TakuWjuihkiap cesuwaMokna. lynra kypa, pukpumuszya,
MaMJIaKaTUMU3Jaru E€NUIApHUHT UKTUCOIUNM (DAOJUTUTHHU sTHaZa KydauTUpUII
Makcaauja KyWuaard — 4opa-TaAOWpiapHU  aMajira OIIMPHUIL  MYXHUM
XucoOJIaHa U

1. Makrabnap, ¥ypra-maxcyc OWIMM MOpPTJIapU Xamja OJud YKyB
IOpTIapuaa UKTUCOIUM Ba XYKYKUM TabJIUM OCpUILIHU SHAAA Ky9auTUPHILIL.

2. Omuit Ba ypra Maxcyc VYKyB lopTiapuaa €ENUIAPHUHT WXKOJIUN
MapKasjiapu, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTUK OOpOJapH, WIMUN FOSITAPHUHT
amMaIuil TATOMKUHY MyiTra KYIOBUM OYJIMHMAaTapHU TAIIKHII STHUIII.

3. PecnyOnukanaru €nuiap OuiaH HIyFyJJIaHYBYM Myaccacaiap, »amoaT
TAITKWIOTIIAPH, XYKYK-TapTHOOT OpTraHJapuHUHT V3 Makcaa HWyHaIUIIuIaH
KeJMO YMKKAH X0Ji71a (aoUsITIIApUHU KOHJIAHTUPHILL

4. MamiiakaTUMU3ard  KOPXOHAJIAPHUHT YKYyB IOpTJIapujaru OViFycu
MyTaxaccuciiap OmiIaH ¥3apo aloKaCUHU HyJra KyWuIil.

5. KopxoHanapaa €nutapHUHT 3 MKOIUM Ba NYKU UMKOHUSTIAPUHU TYJIHK
HAMOWMII 3Ta OJIMIUIAPW, MOJIWM, MAJaHUM Ba MaWIIUKA DXTUEKIIAPUHU
KOHAMPAa OJIMIUIAPH YUYH IAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHUIL.

6. PecnyOnuka maxap Ba TyMaHJapujard MeXHAT OwiaH OaHINK
XU3Matiapu Qaoiuaruia €unuiapra ajoxuaa 3bTUOOp aXpaTHIl, Yy3ura Xoc
WKTUMOWN TypyX cudartugard XyCyCHUATIapUHHU Hazapja TyTraH XoJjja TypJH
WYHAIMIIIATH XU3MaTJIapHU TAIKUJIT STHILIL.

Oxopuna xypcatu® yTuiaraH TagOUpIapHUHT amMalira OUIUPHIINIIN
EHUTAPHUHT MamJIaKaTUMHU3 HMKTUCOAUETUHM HOKCANTUPUIIIATH XUCCATAPUHU
sHala OIIMPHUIN, yJIApHUHT MWUIMA  MadKkypa Xamaa  yMyMXalK
MaH(paaTIapuHUHT (Ao Kypalluucura aillaHuInaa MyXuM OMUI Basu(pacuHH

43



Oaxapanu. LllyauHTIeK OnMii Ba ypTa Maxcyc YKyB IOPTIApU OUTHPYBUMIAPH
Ba KHUIUIOK CHIIApUHU TaAOMPKOPIUK (haoiusATUra >KaIO HTUIITHUHT (haos
TaZAOUpIIApUHY aMajira OIKpPHII MyxuM Xucooaanaau (1.7.1-pacm).

Ouamii Ba ypTa Maxcyc YKYB IOpTJIapu OMTUPYBYMJIAPH Ba
KHILUIOK éIUIAPUHU TAA0UPKOPJINK PaoJIuATUIA KA
3TUII TAAOUPJIAPH

2010 #mnma Tikopat OaHKIApH KHYUK Kac6-xyHap KoJUIe)KH Ba aKaJeMuK
Ou3Hec CyOBbeKTIapH Ba XyCyCuit JTuenIapuia KHIuK CEpBUC-KOPXOHAIApH
TagdupKopiapra KpeauTiap axpaTHIIHA Ba I[EXJIAPUHU TAIIKWII STHIL
KaJaIUTAIITHPUIIL
" WxTuaopnu €uuiapHu HHTEIIEKTYas
Arpap HyHauiiarn KaC6-§YHap CAIOXUSITUHU OIIMPHII MaKCaIuaa
KOJUIEXKJIapU KolIuaa YKyB XY KaJIUuK TanGUpIap YTKAHIT

MaﬁﬂOanHapHHH TalllKKWJI 5THUII

Tanoupkop aémrapra MEKpOKpEIUTIIap
oepuin

1.7.1-pacm. Oauii Ba ypra Maxcyc YKyB 0PTJIapd GUTHPYBYMIAPH BA KUILIOK
éuuIapUHU TaA0UPKOPJIMK (ACJIUATUTA KATO ITHII TAAOUPIAPUHUHT TY3UITHIIU

ElmnmapHuHr mxomuii Ba MHTENEKTyal CaJOXUATMHM HAMOEH STHII Ba
UKTHJIOPJIM ENUTAPHUHT WIMHANW HIUIapra ¢Gaoii kajid ATHII Yy4yH HIapouTiIap
sapartuill 6opacuaa Kaicu nyHamumnaa Gaoauar oaud 0opmMacuniap, EniapuMus3
JIOUMHU paBHUIlJla XyKyMaTUMU3 KYJU1a0-KyBBaTianuiapuaad 6axpaman 0yano
keamokaa (1.7.2-pacm).

byryuru kynaa pecnyonukamuszga (aonusaT oputaérrad 303 ta Oomanap
MyCHKa Ba caHbaT MakTabnapuaa 40,1 munr Hadap yKyBuu €uuiapra 6,4 MUHITA
SKWH yCTO3J1ap caboK OepMoKaaiap.

Emapuunr wxkoaunii Ba MHTe/LIEKTy AN
KOOMJIHATIAPHMHH KYJJ1a0-KyBBaTJIaIl

bonanap Mmycuka Ba caHbaT MakTabJIapyUHU Wkrunopnu Oonanap yuyyH €3ru Ba KUILIKU
KYpPHII Ba KallUTaJl TAbMHUPJaH YNKAPHUILI YKYB OPOMIOXJIApUHU TAIIKWJI 3THII

Ucrevnonnu 6onanap yayH KYpHUK
TaHJIOBJIAP TAIIKHIII ATHIII

1.7.2-pacM. Emnapuunr uxoauii Ba HHTE/IEKTYA] KOOHJIHSATIAPHHHE KYJ1120-
KYBBaTJIall TYpJapH
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2009 iun daH onuMIIMANaJapUHUHT pecrnyOiauka Oockuumaa xamu 437
Hadap YKyBun-Tagadbanap UIITUPOK 3THO, yaapaaH 56 Hadapu roiud OyaauIap
(1.7.1-xanBan).

1.7.1-kanBana
2007-2009 iinnapaa Xajakapo gpaH oJMMIMAJAJIAPUAA YMYMTAbJIAUM
MaKTa0/Japu YKYBUMJIAPUHHUHT KYPCAaTraH HATHKAJApH TYFpUCHAA

MabJIyMOT
- Hurrupox VTkasuaraun Kavin Oarun Kymym| bpon3za
Hunnap| danjaap HoMHU yunJap . MeaaJjiap JAumiom
COHH oMU copn | Me€AAT| Menian | Mena
Maremaruka 6 Brernam 4 1 3
2007 Maremaruka 8 Mocksa 0 3
Kamu 14 4 0 1 3 3
dusnka 4 Onmaora 2 1 1
Maremaruka 4 Onmaora 1 1
2008 Marematunka 6 Hcnanus 4 4
Kumé 13 TomkenT 13 1 1 11
Kamu 27 20 1 2 17
2009 Maremartuka 6 I'epmanus 3 1 2
YMymuii ;kamu 47 27 1 4 22 3

Em omnanapra raMxXypiukHH KydaiTHpUII Xamja ynapra XyKykuil Ba
WKTUMOUN MyXxo(a3a KWIMIIHM TabMHUHJIAII XaMJa COFJIOM Ba MYyCTaXKam
ouJiaHM Oapmo HSTUII Y4YyH IIapT-IIApoUTiIap sApaTuil Oopacuaa Kyluaaru
TaAOupIIap amanra OlmUPUIMOK/IA!

- & ousayapra yu-»Koi Xapuj KWiIUII YIyH KpeauTiaap OSpHiir;

- 2010-2011 iinnmap naBomuna TomkeHT maxap, Hykyc maxpu Ba BUIOST
Mapkasznapuaa 32 Ta XOHAJIOHJAPHU €Il Oujlajapra KEMUHYAIUK Xapyua KHJIHII
mapTy OuiIaH uxapara Oepuil;

- 42 ta 6axT yillapuHu KypHIl Ba KalTa TabMHUpJIall;

- pecnyOnukamu3gard Oapya TyMaH Ba Mmaxapiapaa 10 Ta kam
TabMUHJIAHTAH OWJIAJIAPHUHT TYHUHU YTKA3UO OepHILL;

- 6apua tymannapaara 50 Ta kaM TabMMHJIaHTaH €11 oWJlanapra OUTTagaH
Oery Kopa MOJ aKpaTHIl;

- €l Ba KaM TabMUHJIAHTaH OWJIajlapra Xap oWjaa Moaaui €paamiapHH
amaJra omMpuIIa KyMakIaluiIapy Ha3apia TyTHIMOK/IA.

Kucka xymnocanap

TanOupkopauk AeraHjga OPUAUK Ba XUCMOHUM IIaxciiap TOMOHHIAH
MaxCyJIOT UIIad YukKapuin (Xu3MmaTtiap KypcaTuin) Wynau OuiiaH TaBaKKaj
KO, Y3 MYJIKUH >kaBoOrapiurud acocuja amalra OIHUpUIaJUra
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Tamab0yCcCKOpIUK (PaoJusTH TYIYHUIIAIH.

TanOupKOPIMKHUHT MIAKUIAHUIIN Ba PUBOXKIIAHUINU YUYYH UKTUCOHM,
cu€cuil, MKTUMOMH Ba XYKYKHH MIapT-IIapOUTIAp sSpaTuiradH OVIHUIIN
JIO3UM.

TanOupkopiauK WXKTUMOUM MyHoOcabatinap HaMOEH OYJIMIIUHUHT
maksutapuaad oupu cudaruaa GakaTt )KaMUSITHHHT CATOXUSATHHU OIIUPHIITA
Kymakiamub KoaMmail, Oanku Xap KaHJall HMHCOHHUHT KOOUJHUATH Ba
MaxOpaTUHU HAMOEH OTUII Yy4YyH KyJald 3aMHH spaTaad, MUUIUN
OOMIMKIAPHUHT KYMaUTHPUII Ba KaXOH HWHTErpalMsJallyBU Xapa€¢Hunaa
MWJUIMA  pyXHHM cakjiad komumra €Epaam Oepanu. IlyHuHr yuyH
TaIOUPKOPJIMKHH  PUBOXKJIAHTHPHUII Ba YHHHT XyKyKHM  0a3acuHH
MycTaxKaMJiallira AaBjaT TOMOHHUIaH KaTTa bTUOOp OepuIMoOKa.

Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLjiap

1. TaaOupKOpPIMKHUHI KEIUO YMKMII TapuxXd Ba MOXHUATH TYFpUCHIA
ranupud OEpuUHT.

2. V36ekucToHma  TagOMPKOPINK  (AONMATHHHHT  PUBOXKIAHHUIIH
TYFPUCUAA HUMAJIAP Jes 0JIacu3?

3. Kuunk Ou3HECHM pPHBOXJIAHTHUPUINHUHT KaHAal ad3ammkiapu
MaBxKyn?

4. TanOupkopiuk (HaoNUITHHUHT XyKyKUH aCOCMHU TabMHUHIJIOBYM KaHAal
KOHYHJIapHU Ounacu3? M3oxaHr.

5. TaaOMpKOpIMK MyXUTHUTa KaHIal OMUIUIAp TabCUP 3TAAU?

6. TanOupkopiauk (PaoNUATUHH PUBONKIAHTUPUINHUHT MaKcajJ Ba
Bazudaiapu HUManapiad uoopar?

7. MynKunIMK IIakJjapura Kypa KOpXOHaJapHUHT HeYa TYPH MaBxKy1?

8. V3Gekucronna TaaOMPKOPIMK (GAONMATHHH Ky/Iab-KyBBaT/iaml —Ba
PUBOKITAHTUPUII HYHATUIIIAPUHU KYpcaTuO OEpuHT.

9. JlapmaTHMHI KWYUK OW3HEC Ba TAJOMPKOPIUKHU PHUBOMIAHTHPHUII
Oopacuia KaHjail cuécati amasra ommpuiIaan?

10. “bapkamon aBnox vwiu” JlaBnaT mactypuja €nulapHU KUYUK OW3HEC
Ba TaJAOUPKOPAUK (GaonusITUra HYHANTHpPHUILTa KapaTWiraH 4dopa-Tagoupiap
TYFpucuja ranupu0d OepuHT.

Anaduéraap

1. Kapumos U.A. V36ekncron KoncTHTymusicn — GU3 yuyH JIeMOKpATHK
Tapakku€T Wynuaa Ba (YKaApOJIUK >KaMUATHHU Oapro STUIIa MyCTaxkam
noiinesopaup. Ilpesument M. Kapumosuunr Vibekucton PecrmyGnukacu
Koncturynusicu kabyn KWJIMHIaHUHUHT 17 Wuiurura OaFuilIaHraH TaHTaHaJH
MapocuMmuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2009 iiun 6 nexadpb.
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2. KapumoB M.A. Acocuii Bazudamuz — Baranumu3 Tapakkuétu Ba
XaJIKUMU3 (bapOBOHJIUTUHU sHaza IOKCAITUPULIUP. [Ipe3unent
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V36eKUCTOHHE ~WKTUMOMH-HKTHCONMH PHUBOXJIAHTHPHIIHAHT SHI  MYXHM
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Kapopwu.

4. Kapumor M.A. KaxoH MONMSBHHA-HKTHCOIMI MHKUPO3H, Y36EKHCTOH
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5. XomueB Bb.IO., KocumoBa M.C., CamagoB A.H. Kuumk Ou3Hec Ba
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6. Camanos A,H., Ocranakynosa I'.H. Kuuuk OusHec Ba Tai0UpKOPIIUK. -
T.: Momus-ukrucom, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuunk OusHec Ba TagOUpKOpIHK. -T.:
V36exucton é3ysuniap yommacu, 2005.

8. Kocumopa M.C., XoaueB b.}O., Camanor A.H., Myxurnuaosa V.C.
Kuunk 6u3HecHH Gomkapuinr. YKyB Kymtanma. —T.: Yiurysuwm, 2003.

9. Anuckun IO.JI. Opranmzamuss W ymopaBlieHHE MajbiM OW3HECOM:
VYueOHoe nocobodue. — M.: @unanckl u ctatuctuka, 2008.
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2-600. KWYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJINK
PAOJIMATUHHUHI TYP BA ITIAKJIJIAPH

2.1. TanOupkopauk GaoTUATHHUHT TYpJaapu

TanOupkopauk ¢daonusTu Typaapu xuwiMa-xuwiaup. PaoausT makcaau,
Typu Ba HYHanunuiapura kapad TaaOUpPKOPIUK (AOJUATUHUHT UIILIa0
YUKAPUIL, TUKOPAT, MOJTUSBHI Ba KOHCAJITUHT TypJIapUHU aKPaTUIIl MyMKHH.

Kaitn stunran ymoly TagOupKopauk GaoJusTHHUHT Xap OUp TypHU KHUUUK
Typiapra OynuHaaun. Mapxya TaaOMPKOpPIUK (HAONUITH TYpIapUHH YU3Ma
nraknuaa Kyiuaarnda udoga stum MyMkuH (2.1.1-pacm).

‘ TanOupkopauk paoausaTu Typjaapu ‘

v v v
‘ Nmaad ynkapui ‘ ‘ Tusxkopar ‘ ‘ Moausasuii ‘ ‘ KoHcaaTunriaap
Ymymuit
Nunosanuon CaBo bank
OOoIIKApHUIII
v v v
o Masmypuit
NnMHuH-TEeXHUK CaBno-xapum Cyrypra SomKapys
v v v
Tosap unuiad Caspno- MonusiBuii
AyIHUTOPIINK
YUKAPUII BOCHTAYHUIIUK OoLIKapuI
v v v v
Xu3Mar KypcaTuiu Tosap XoaumiapHu
Ooupxanapu Jlusunrin Oo1mKapul
V ¥ '
HUctebpMmon
Doun
TOBapiapu uiiad SHDKATADH MapxkeTuHnr
YUKAPUII p p
v v
Hctesmon Nmna6
XHU3MaTiiapu WUYKapUITHU
KypcaTrui OoIIKapHII
v
Ax6opor Axbopor
TEXHOJIOTUSICH

2.1.1-pacm. TanOupkopauk ¢paoJusTH TypJapu TApKUOH

Nmaad YUKAPUILL TaA0MPKOPJIUTH. Nimnad YHUKApHUIL
TaAOUPKOPIUTUHU TAAOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT aCOCUU TypH JecaK XaTo
oynmainu. 3epo, OyHmal TanObupkopauk Qaonustu Tydalaum MaxcyiorT,
TOBapjap HIUIA0 YMKApUIaAW, XU3MAT KypcaTWiaau, MabiyM MabHaBUH
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KaApusATIIap ro3ara Keinaju.

V36ekucTona 6030p NKTHCOMMETHTA YTUIIHUHT JacTIa0Ku HuILIapuia
TUXKOpaT TaJIOUPKOPIIUTH XU PUBOKIIAHIN. TanOupkopauk
baoauATUHUHT Oy TypH TOBap Ba XM3MAaTJapHU COTHO OJUII XamMJa COTHUII
Kapa€HJIapUHHU aMmaira OIMpHUIl OuiaH TabpudiaHaau, yyHKH Oy coxajaa
KHCKa BaKTJa JapoMaj OJUII MYMKHH. Arap unuiad 4YuKapuil KOpPXOHa
camapagopyuruHuHT 10-12% wHE Tamkun dTca, THXROpaAT paoausTu 3ca Oy
kypcatknuuHu siHa 20-30%ra omupanmu.

MonusBuii TanOUPKOPAUK TaAOMPKOPIUK COXACHHHUHT ajaoXuja
OJIMHTaH Typura Kupagd. YHUHT (AoIUAT coXacu KUHMAaTIapHUHT
aJIMallMHUIIA Ba aJMallTUpUIUIIuaaH ubopar. MonusBuit daonusrt
unuiad YMKapuull, THXKOpPAaT COXAacCMHM XaM KamMpal OJIMIIM MYMKHH.
yHuHTIeK, MOJMSABUH TaAOMPKOPIMK MyCTakuil OaHK Ba CyFypTa
Myaccacajapu makiaujga xaMm GaoausaT IopUTaIu.

MonusBuii OUTUM TaAOUPKOPIUK (PAOJMATUHUHT WITAPUTU TypJlapura
HUcOaTaH kKaMpoK camapa Oepanu. by kypcarkuu 5-10%Hu tamkun staau.
Keifuary  BakTAa  Y30EKHCTOHAA  TaAOMPKOPNUK  (haOTHATHHHUHT
KOHCAJITUHT (Maciaxar) Typu PUBOXKIAHMOKIA. by TaiOMpKOpIUK Typu Ky
HyHanmuuuiapaad uoopat OynuO, Kellaxakaa AXIIA PUBOKIAHUO KETHUILINIA
YKaXOH UKTUCOIUETH TApaKKUETU TYBOXJIMK Oepaiu.

Nmiiaé  yukapum  Tag0MPKOPJMIMHMHI  MOXMATH. TaaOupKoOpiIuk
daonusaTu Typiapu HucbaTaH MycTakuil OYnub, Oup-OupuHu TYIAUPUO
kenaau. TanObupkopiauk (QaoausTUHUHT Oapua TypiapuHu Oenruiad
OepyBYM HNLIA0 YUKAPHUII TAAOUPKOPIUTHHUHT YCTYBOPJIUTHUHHU TaH OJIMII
Kepak.

NHHOBaMOH, WJIMHUH-TEXHUK (aonusT, TOBapJiapHu OeBOCHUTA
umnad YuKapuil, Xu3MaT KypcaTHIl Ba Iy coxagaru ax0opor Ouiad
umam  (paoauaTH umaad YUKapull TagOupkopaurura kupanu. Hmmad
YUKapum OwiaH WIyFyJUIAaHMOKYM Oynran xap Oup UWmOHIapMOH
TaAOUPKOPAUK (HAOTUSATUHUHT Kalcu Typu OWJIaH IIYFYJJIAHUIIW, KaHIai
MaxCyJoT HWIUIad YMKAPWUINHM, KaHAal XHU3MaT KYpPCATHIINHU OJIAWHIAH
Ooenruna® onumu no3um. Iy um amanra omrasnjgaH KeMuH TaaOUpKOp
MapKEeTUHI OuilaH IIyFyJulaHaau. Y ToBapra TanaOHM OWJIMIN MaKcaauja
TOBAapHHUHT TOTEHIIMAJ HWCTEHMOJUMIAPU, XapUAOpJIapH, YITYpXKH Ba
JakaHa caBo OWJiaH IIYFyJUIAaHYBUM TAIIKIJIOTIAp OWJIaH aloKa KUJIaIH.

My3okapaiap umOWIapMOH Ba Oynaxkak Xxapujopiap Yypracuaa
miapTHoMa  TY3WJUIIM  OwiaH  sKyHJaHaau. Ty3wiran mapTHoOMa
TaJIOUPKOPIUKAArH TaBAKKAIYMIMKHUHT OJIIMHU OJIMII MMKOHUHU Oepaai.
[y ummap amanra omMmaca, TaaOupkop ¢akaT OF3aKd BabJajap acocuiaa
umnad yukapumn daonusTuHu Oommakau. bapkapop 0o30p mapouTuiaa
pPUBOXJIAHTAaH MamJlakaTiapia OF3aKd KeJNHIIyBJIap HIIOHWIM KadomaaT
0ynuo, 3apyp xoJjapaa napTHOMa, ouTUM mIaKkjanaa
pacMmuinamTupunand. bupok mamnakatuMuszga 0030p UKTUCOIMETH SHIU
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mak/ulaHaéTraH JaBpjla OF3aKkd OWTUMJIApHUHT KadojaTu macT Ba
TaBaKKaJIUYUIUK Ky4JIUIUD.

TanOupkopauk (QaoJTUITUHUHT KEWHMHTHM OOCKMYH HIIIad YHKApHUII
OMUJUIAPUHU COTUO O KM MKapara OJIMIIINP.

Numnad yukapum oMusiapu. MabiyMKy, UIiad YUKApUIl OMUIIIApH
umnad yukapum ¢GoHANApU, UINYM Kydd, axOopormaH ubopar. Umnabd
yukapum GoHIJIapu Y3 HaBOaTHaa acoCUid Ba alylaHMa HILIA0 YUKAPHUII
bonanapura Oy IMHAIA.

Acocwuit ununad ynkapum (GormIapu (MeXHAT KypoJulap¥) WHIIOOTIAp,
y3aTyBUM MoOcjlamaliap, KyBBaTid MalllMHA Ba KUX03Jap, UIIYM MalllHA Ba
KUXO03JIap, YIYOB YyCKyHajlapu, J1abopaTopusi KHUXO3JIapu, XHCOOJamI
TEXHUKACH, TPAHCIOPT BOCHUTANapH, MIUIA0 YMKApUII HUHBEHTApJIapu Ba
Oomika ac600-yckyHanapjaH uoopar. Acocuil unuiad yukapuil (oHJapura
1[eX 3aBOJ] Ba JlabopaTopusi OMHOJIApU KUPAIH.

Kopxona xymyau arpoduumaru neBopiap, Kympukiap, HEPTh KyayKJIapu,
KYMUp KOHM KaTjlamylapu Ba IIIyHTa YyXmam OollKa KypwiMajiap HWHIIOOT
KyMJIacCuTa KUpaad. Y3aTyBuM Mocjamajiapra KyBBaTiu KaOesuiap, SJEKTp
y3aTKAY JIMHUSAJIApU, TYpJId Yy3aTKW4 KyBypjiapu, HeQTh Ba ra3 y3aTKU4
KyBypJsiapu kupaau. KyBBaTiu mammHanapra TypJiu JBUrareuiap, TypOuHaap,
Oyf KO30HJapH Ba OolIKajiap Kupaau. ACOoCHi UILIA0 YMKApUII (POHAJIAPUHUHT
MYyXUM 3JIEMEHTH WIIYMA MallMHa Ba YCKyHajap XUcoOnaHaau. Yiapra €paaMyu
LEXJIAPHUHT Oapya TEXHOJOTHWK MoclaMajiapy, MallliHa Ba YCKYHaJlapu KUpaJIu.
Acocuil QoHgIapHUHT Oy KHCMHM LIApTIAM paBUIIAA aKTHUB KUCMHU JI€0
XUCOONaHaau, YyHKH Iy MalllMHA Ba yCKyHajap/a MaxCyJOTJIAPHUHI acOCUi
KUCMU TanépraHaau. TpaHCHOPT BOCHUTAlIApW TapKUOWra aBTOMOOWIb, TEMUP
1y, XxaBo iysuiapu Ba OoIlIKa TPaHCTIOPTIAPHUHAT O6apya Typiapu KUpau.

Aitnanma wunwiad yukapum  QoHmmapuHu (MEXHAT TpeaMeTiiapu)
XOMall€, acoCuM Ba €paaMuu Martepuasiap, EHUIFU Ba SHEPIEeTUK pecypciap,
UUII Ba WIUII MOcJaMaliap, YuJaMCU3 Ba KHMCKa MYJJaT/a WIUIaTHIaJIuran
acOo0nap Ba MILIA0 YUKAPHUII MOCJIaMajapH, TaAbMUPJAII YUyH 3apyp dXTUET
Ba Oymmam Kucmjapu Tamkuia dtagd. Cotubd onuHagwraH OyTiamn
MociamManap, SpuM Tau€p MaxcynoTiaap, TyrajulaHMaraH HILIa0 YUKapHII,
V34 TaMépiiaraH sSpUM Tau€p MaxCyJoT, KejaakKIaaru Xxapaxariap Xam
aiilanMa uunad yuKapuil GOHATAPUHU TAIIKUI 3TaIu.

Kalita wumnoB OepuimaraH caHoaT MaxcyjioTiaapu (pynaa, HedTb,
KYyMHp, ra3 Ba OollKkanap), KUIUIOK XYKaJIUTH MaxcyjlaoTjapu (maxrta, KyH,
Tepu Ba OoOIIKagap) XOMamEHW TAIIKWI 3Taau. Matepuaniap 3ca MablIyM
KalTa wnoam sxkapaéHugaH yTub Tal€ép MaxCcyloT HIUIad YWUKapHUIra
MYJDKQJJIAaHTaH MEXHAT MaxCyJloTuaup. Acocuii Martepuamiap Oyiaxax
Tallép MaxcynoT (TeMup, €ro4, MaTO )HUHT ACOCUHU TAIKWUI 3Taau, EplaMun
Matepuauiap (0y€k, TyrmMa Ba OoIKajiap) acocuii MaTepuaaiap Y4yH
uniataiaann  €xkd  (MoWyam  MoOWJapu) uWNUiad 4YMKapuIn  Kapa€HUTa
€épaamiialaigm.
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Ac0o006-ycKyHanmap Hapxud Ba UUUIATUII MyJAJaThura Kapad ailnanma
dbonanapra kuputwiaaau. AcO000-yCKyHaJlapHUHT XHU3MaT MYyAJaTH Oup
Wunman o3 Oyica, y ainanma QoHajapra TaaulyKiuaup. Spum Tai€p
MaxcyJaoTiaap coTUO OJIMHTAaH €KW Y3uja TalépiiaHraH Typjapura OYIuHaIW.
SApum Tait€p maxcynaoTiaap UCTebMoJIra Tauép Oynmaran 0ynu0, yHu OOIIKa
nmex Gupma Exm  KOpxoHama TaW€p XoJIaTUTAa KEITHPHUIIT  JIO3HM.
Tyrannmanmaran unuia®d 4uKapuil TyrajulaHMaraH MaxcyjiaoT Oymu0, sipum
Tal€p MaxcynoTnaH (apkiaud paBUIAa y3 HUIIYM KOWUIA Typaau. YHU
MebEpHUaard MHUIOB OEpuIll y4yH KOpPXOHAaHMHT Oomika OYynumHMacura
OepunMai, My EeXHUHT Y3uga KUEMUTa €TKa3ulaau.

Kemaxakmaru xapaxarinapra anoxuja TyXTajaull JIO3uM. by xapaxatiap
SHTU MaxCyJOTJapHH TaWéplamgard xapaxkariap OYnu0, KeWnHYaIuk
uiiad 4YUKapull XapakaTiapu >Kymiacura kuputwiagu. Wuoram KyduHH
TaJOUPKOP IBJIOH, MEXHAT OUpP)KACH, HINTa XKOWJAIl areHTJIUrd, TaHUII-
Oununuiap opkaau Tomanu. Mmra onumga HOM3OJHUHT MabiyMOTH,
MYTaxaCCUCIHUTH, UII Taxpubacu, IMaxXCUi XyCyCUSTIapu XxXucooOra
onmuHaau. CYHrpa TaaOUpPKOp MOJIUM, MOJUSBUN, MEXHAT pecypciapu,
Tail€piiaHaural MaxcyJoTIapHU COTUII 0030pU XaKuaa ax0opoT TYIianu.

MoausiBuii madJarra 0yJjaran tajnad Ba yHUHr xucoou. TanOupkopiauk
OMTUMUHHM Ty3UII MOJUSABUHN Xapaxatiap Owiad Oofrnuk. Muiad ynkapum Ba
TagOUpKOPAUK (GaoausTu yuyyH 3apyp nyia muxkgopunu (IIm) kyiuparu
dbopMyna acocuga XxucoOaan MyMKHH:

IIn= IIn +IIm +IIB + Ila + IIX ;

by epna:

[Tu — €nmanMa unryuaapra Maoul TyJaall yayH 3apyp My Mabjiariapu,

IIMm — coTu® onuMHaAmUraH matepuan, XxoMame, sspuM Tau€p MaxcyioT,
OyTnam Kucmiap, EHUIFU, DHEPTUS YUYYH TYJIOBIAp;

I8 — MmexHaT BocuTanapu (acocuii unuad unkapui GoHanapu) — OMHO,
HHIIOOT, Y3aTHII MOcCJaMajapH, MallnHa, XucoOjam TeXHHKacu, ac0o0-
yCKYHaJIap, TPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHU COTUO OJHINTA KeTraH Mabiariap;

[Ta — ax6opoT yuyH capdianran Mmabaaruap;

[Ix — Oomka TamKWiIOTIAp XW3MaTUTa (KYPUIUII HILJIApH, TPAHCIIOPT
XHU3MaTiapu Ba OolIKaiapra) KeTraH TYJaoBiap.

Nua6  yukapum  ¢daonuaru OuiaH WIYFYJUIAHUII YYYH TaJOUpPKOp
OOlUIaHFUY KamuTajra 3ra OYyiuimu Kepak. Xap KaHAal KUIMUHUHT OyHTra
UMKOHH OYJIMaciIuru MyMKUH. YOy X0JaTAa UIIOUIApMOH THXopaT OaHKU KU
MalOyiar OOp Iaxcra KpeauT OJIMII Y4yH Mypoxkaar Kujaau. ByHuHr Oomika
iy xam 60p — Tagdupkop unniad YuKapuin oMuuiapu (OMHO, yCKyHa, XOMaIlE,
MaTepuai, ax0opoT Ba OOIIKaNIap)HU KPEAUTTa XaM OJIUITU MyMKHH. TanOoupkop
KpenuT OepraH Iiaxcra OJIMHTAH IyJl MaOiaru €KM KpeauTra OJMHraH HIiad
YUKApUILl OMWJUIAPUHUHT KUMMATUHU Kymumya ¢ousnap OuaH KalTapuiiu
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Kepax.

MalOnarnapHu HMMTHENM acoOCHUla JaBiaT Ty3WJIMallapd axpaTUIIU
MYMKHH. BYHHHT yuyH Y36EeKHCTOHIA KMYHK OW3HECHHM PHBOXJIAHTHPUIITA
épaam Oepulll Makcaau/ia Maxcyc )aMmrapMaiap Ty3uJlu0O, KpeauT Oepulira
uMTHUE3nap spatuiradn. Mnuiad yukapuil Ba TaaOUPKOPIUK (aoausiTHiA
OunBOCHUTA WINITHPOKYM OYnuO, yHIAA MOJHUS COJUK OpTraHjapyd HIITHPOK
aTamu. Ynap TaaOupKopauK GaoausaTd XUCOOWIaH Maxauinid OromKeTra
MaxOypuil TYNnoBiap, axparMmalgap Ba JKapumajap YTKa3ull OujaH
nIyfyJulaHauIap.

Nmnad ynkapum ¢aoausTd HATUKACU. MaxCyJIOTHU COTHII, OUPOP-
Oup wWITHW Oakapwilm, Xapuaopra, MCTEbMOJUHMTA XHU3MAT KypcaTHII Ba
MablyM Xaxkmaa (oitga onumn Tagdupkop UIuUiad Yukapuil GaoTuITUHUHT
HATHXXACUIUD.

Tanbupkop doitnacu snnu Ba cod doigara 6ynunanu. Nmnad ynkapui
Ba COTHIITa KeTraH XxapaxkaTjapJaH KEHWHWH KOJraH TymyM sumnu (Qoiina
neviunanu. SAnnu doiganan conukiap TyinaHaau. Annu doima xucoOumax
COJIMKJap, )KapuMma Ba OOIIKa TYJIOBIAp TYJdaHraHIaH KEWHH KOJTraH Iy
cod ¢oitna xucobmananu. TagOUPKOPHUHT YMYMUU MOJUSIBUM OaxXOCHHU
peHTabennmuk KypcaTkuuu Oenrunaiau. Y cod ¢dolgaHUHT KaMH
Xapakatiapra HuCOaTH MIaKJIuIa aHUKIJIaHAH.

Benuyp OusHecu. ['anm MHHOBaIMOH TaAOUPKOPJIMK XaKuJa KeTraH[a,
BCHUYYp OM3HECHM XaKuJa TacaBBYp XOCHJI KWJIWII KaTTa axXaMHsATra Jra.
Benuyp Ou3HecH KeWMHTH BaKT/Aa aHYa PUBOXKIIAHIN Ba Y TaBaKKajl OM3HECH
Typura kupaau. busHecHUHr Oy TypW SIHTM TEXHOJOTHSJIAPHUHT >KOPUM
STUNUIIKN OuilaH OoFnMK. BeHuyp OuW3HECH IOKOPU TEXHOJIOTHS COXacuja
011u0 Oopuiaauran WIMHH TaAKUKOTJIap HaTWXaJIapUHU
THXKopaTiamTupumn Ounan OofnanraH. by coxamapna camapa OJWHMIIH
kadonatianmMarad. SIbHU MabliyM TaBaKKalUYMIWK MaBXyjd. SIHTHM Ba JHT
SHTU TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPHUM STHUII OWJIaH WIYFYJUIAaHYBYH (aH-TEXHUKA
bupmanapu  BeHuyp Gupmanap aeluinaau.  YJIapHUHT  JapoMaju
kadonatmanmaran 0yyiu0, paonusaTU TaBakKaJl KanmuTas OunaH OOFJIUK.

lyan TabKHIJIAIl KEPaKKW, KHYMK KOpXOHajap HWHHOBAIMOH
TaAOMPKOPIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUILAA KaTTa pojib VYHHaWAU. BeHuyp
OW3HECH STUJYBUAHJIHUTU OWJIaH MHHOBAIMOH WIIOMJIAPMOHJIUKHHUHT OOIIKa
makJulapura HucOaTaH KaTtop YCTYBOpPJHMKKa 2dra. BeHuyp OusHecu
TaBaKKajJHU ¥y3apo Oynuin Ttamoimnura acociaHagu. by »sca maOnaru
OynMaran fos myaundiaapura y3 rosSJIapyHH amMajra OIIUPHUINTa UMKOH
TYFAUPAIN.

Benuyp Owusnecu nactnab AKllIna rozara kenmnb, KeMWHYAIUK KEHT
PUBOXKIIAHUO KeTau. Xap OMp KUUYMK MHHOBAIMOH OM3HECHUHI MOJIJIHI Ba
MOJIUSIBUH MMKOHUATH (aH-TeXHUKa 0a3acu JKMXATIaH YeKJIaHTaH Oyiuo,
naBnat kymarura Mmyxtoxaup. AKIllga knunk nHHOBANIMOH OW3HeEcTa JaBiaT
TOMOHUJAAH €paaM KypcaTull AacTypu unuiad yukuiarad. Jlactypra acocan
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KUYUK Owu3Hec OeBocuta denepan OMWKETHIAH MOJHUSIAMITUPUIAIHN,
Ba3UpJMK Ba Myaccacajlap JIOMMHUM paBulijga yiap OujaH IapTHOMA
ty3agunap. AKlllza Benuyp Ou3Hecuja Ty3WiIraH KOMIIAHUSJIAPHUHT
aKkIusgapu MMTHUE3NM HapxJjapjJa WHHOBAUMOH (upManapra coTuiuo,
OJIMHTaH Mabyariap/iaH FOSJIapHU KOPUHM ITUIT YUYH (oilganaHumamm.

V36eknctona XaM BEeHUyp OH3HECH pHBOXJIAHHMIIMTAa Oapda
UMKOHUATIAp spaTuirad. bupunum HaBOaTaa, Oy KuMmaTOaxo KOFO3iap
06030pu MaBxyamuruaup. KelnHYanumk, MHTEIJIEKTyal MYyJK Oo3opwura
XOpWXKHUil pupManap KHpuO Kenau. Y30eKHCTOH HIIGHIAPMOHIAPH XaM 3
HaBOaTuaa BeHuyp Ou3Hecura KkaTTta KU3UKHUII OMJIaH KapaMoKaaiap.

bymap Benuyp OuzHecu MaMJIaKaTUMH3]1a SHAU
pUBOKJIaHAETraHIUTUAAH JAanojaT 0epud, Kenaxak/lia HHHOBALIMOH OU3HEC
PUBOXKJIAHUO KETUIINTA TYPTKUA OYIanm.

Tuaxopar tandupkopyuru. TuwxopaT TaaOUPKOPIUTH (PaoJUSITH TOBAp
Oupxkanapu €Ky caBlio TAIKUIOTIApU OUIaH OOFIIHK.

ToBap Oup:kacu — TOBap HaMyHaJIapy XapuJIOp TOMOHHUJIAH OJJAWHJAH
KY3/lJaH KeuMpwiMaraH Ba TOBapJiapHU MHUHUMAal NapTUsICU OeNruiianraH
yIATYyp>kH ToBap 06030pu Typu. ToBap Oupikacuna y3apo KEJIUIIUITaH Ba PUOS
KWJIMHTaH KOUJajgap acocuaa CaBo ONEpalusIapuHa aMaira OMIUPHUIl YIyH
THOKOpAT BOCHUTANApHW Ba YJIApHUHT XU3MATUMIApHU ¥3 XOXHUIIJIApU OuJaH
Ouprnamanu. YmoOy OWpKaHMHI MakKcaJaud SPKUH PAKOOATHUHI OOUIKApHIII
MEXaHU3MHUHHU TAllIKWJ 3TUII Ba My OpPKaJIM Tanad Ba TakJIM(pHU XucoOra
ONITaH XOJiJa XAKUKWK 0030p HapXJapuHU aHUKJIamaup. ToBap Oupkacu
CTaHzapTiap Oyilmua coTuiagurad toapJsap (JOH, KYMUp, MeTalll, HEPT,
€FOY)HUHT AOMMO (HAONUAT IOPUTYBUU YIATYpKH caBao Oozopumup. lllyHra
yxmam Oupkamap Oapya HMKTUCOAMN PHUBOXKJIAHTAH MamJiakatiapia
daomuar oputubd kenmokaa. Mucon cudatuna Jlonmon (paHriaum MeTan),
Jlugepnyn (maxta), Cunranmyp (kaydyk) Ba OOIIKa TOBap OWpKaJapUHHU
KypCaTUILI MYMKUH.

ToBap Oupkamapuaa ToBap 3rajapu OWJIAaH OAAWM CaBJO KHJIHUIIIAH
Tamkapu ¢prouepc Outumiapu XxaMm Ty3wiaau. by outum Oyitnya mapHoMaaa
KypcaTWITraH TOBAap YYyH TYJOBHM MabiIyM BakTIaH KEHWUH amalra
OIITUPHIIT MYMKHH.

ToBap Oupkanapu Kyiuaaru acocuil Bazudanapau 6axapaiu:

- caB/I0 OUTHUMIIAPUHU TY3UINTa BOCUTAYMIIMK XU3MATH KypCcaTaau;

- TOBap CaBIOCHHU TapTUOra coJaau, CaBIO JKapa€HIapUHU
OoIIKapaau Ba CaBI0 MOXKApOJApPUHU XAl dTaIu;

- HapxJjap TYFpUCHA, ITYHUHTJCK WIUIA0 YMKAPHII Ba HapXjapra TabCUp
KWIYBYH TYypJIM OMHJUIAP XaKuaa ax0opoTiap MuFaay Ba YbJIOH KUJIAIH.

ToBap Oupykamapu ailaHMaCHHUHT aKCapusaT KUCMH OOp TOBapiap
(kacca Outmmiapu) OunaH smac, OalKu Kelakakaaru ToBap €KW TOBap
eTka3ub Oepurmn OuTUMH acocuna (BakKTiiM OWTHUM) amajira OIIUPUIIAJIH.
ToBap Oupxanapu oYWK €KW €MUK IIaKiaga Oymamu. Enuk Ooupxkanapaaru
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capioja ¢axkat Opokepiap — COTYBUM Ba XapuJ0p YypTracujard BoCcUTaduIap
UIITUPOK ATanu. O4uK Oupkajapjia 3ca XOXJaraH KHUIIM HUIITUPOK JTHIIN
MYMKUH.

PecniyOnuka toBap-xomamé Oupkacu 1994 HumM OYHMK XHUCCATOPIIHK
KAMUATH IMAKJIWAA TAIKWI 3TUIAU. Y CaHOaT, KUIUIOK XY)KaJdurdh, O3UK-
OBKAaT TOBapjapy Ba XOMallI€ MaxXCyJOTIAPUHU 3PKHUH YATYPKHU CAaBIOCHUHU
yromTupaau. bupxka caBgonapuma Opokepiap OpPKaJIM Xapuja KWJIWHIAH
MaxcylnoTiap pecrnyOiuKajaH TallKapura JHIEH3UscU3 Ba 00XXOHa
TYJIOBUCHU3 YMKapuiaagu. ToBap-xomamé OMp>KacHHUHT OYVIuHManapu Oapua
BriosiTnapaa Ba Kopakannoructon PecnyOnukacuia TallKWI 3TUITAH.

ToBap-xomamé OGupxacu XOPVDKWUHM naenatnap (Amrmus, Iomma,
Typkus) xamma MIAX — mammakatnapu  (Poccus,  TOXUKHUCTOH,
TypkmanuctoH)HMHT ToOBap xomameé Oupxamnapu, Kwues, benapyce
yHUBepcall Oupskajnapu Ouiian Oupikanapapo ajoKajlapHu Wynra Kyuras.

«Y3ynTypKHOHpPKACABIO» PeCHyOIMKa ToBap pecypciapd 0030pHHH
HaKJUIAaHTUPUILAA 3apyp HHOpaTy3WIMaHW spaTuml Makcaguaa 1994
jfinnn Y30eKuCTOH IapTHOManap Ba CaBio OyiiMua NaBIaT aKIHALOPIHK
YVIOIIMAaCH HETU3KUAA TAIKUI 3TUraH. Mnrapu xank XyKaaura TAabMUHOTHUHH
pecry6nuka MOAAMI-TEeXHUKA TabMHHOTH HJOpPAacH OOIIKapraH. Y36ekuc-
TOHJA YTKA3WIAa€TraH 4YyKyp HWKTHCOAMM HCJIOXOTIAp MOAAUN-TEXHUKA
TABMHHOTH TH3UMHHH XaM TYOJaH ¥3rapTHpAH. «Y3yITypkKHOHpIKACaBIO»
XVKaIuK MEXaHU3MUHU PEKaBUN MOJIUN-TEXHUKA TAbMUHOTH TU3UMUAAH
DPKMH XYKaJUK aJloKaJdapura yTUIIW, JaBJaT 3XTUEKIAPU YUYH MaxCyJoT
eTka3ub Oepuul, unuiad yMKapyBUmiIap OWJIaH IIAapTHOMANap Ty3UII HYiu
OpKaJIM aMalira OUWMPHUIIHKU TabMUHIAWAU. MOAIUK-TEXHUKA TabMHUHOTH
Ba cotuin 0030p ycysuiapu Oyiimya ONaM-COTIH, YIATYPXKHU CaBIO, sSpMapka,
Oupka Ba KUMOIIUA CaBIOJIApH YU OWilaH aMayira OMUpUiIaIu.

TabsMUHOTYM Ba HCTEBbMONUUIAp YpTacuaa OeBocuta y3apo MaHdpaatiu
ajoKalap MOJJAUN-TEXHUKA TabMUHOTUHHUHI €TaKud IIaKiId OYyIub KOJau.
«Y3ynrypKUOUpKAcaBIo»  YIOIIMACH — pecrnyOinmKaga HILad — dMKapHIl
BocHUTanapu OO30pHHU BYXKYJra KEJITHPHUII, TOBAP PECYpPCIapUHHU OJAU-
COTIMCUHM YIOUITUPHUII, KOpXOHAJap, Myaccacajap Ba TaAOUpKOpJapra Xu3MaT
KYPCATHUILIHU KEHIaUTUPHUIL XaMJa PUBOKIIAHTUPHULITA KyMaKJIalaau.

Viomma Ttapkubupga 13 Ta  pecnmyOnMKa  aKUMSIOPJIMK — YATYPXKH
BOCUTAaYMIUK Qupmacu, «CaHOAaTaHKOMKAPTOHCABA0» AKIHUAJOPJIUK HIILIA0
YUKapHUIIL CaBlo Ouprammacu, pecnyOnuka BUJIOSITIAPU Ba
Kopakannoructongaru 14 ta Xyayaui THKOPAT-BOCUTAUYUIUK aKIUSIIOPIUK
KOMMOAHUSIIApH, AaKUUSAOPJIUK  TPAHCIHOPT  JKCHEIWIUS  areHTJIUrH,
aKIUSIOPIUK TOBap Xomarmi€ oupxkacu, «TpactbaHk» aKIMUAIOPIUK OUpKa
O0aHKu, TOUMUN UILTARIUTAaH SpMapKa Ba KUMOIIIH 0030pIapu AUPEKIHSICH
MaBXKY/I.

ToBap ouu0-coTMII Ba XM3MaT KypcaTuml Oyiu4a omepauusuiap.
Tuxopar TaaOUPKOPJIUTUHUHT ACOCUM Ma3MyHHMHU TOBap OJUO-COTHIN Ba
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XU3MaTiaap KYpcaTUIl TallKWiI 3Taau. Trkopar TaaOUpKOpiUK (HaodusaTH
YMyMHUH [IaKJIga WIUIad YUKApUIl TaaOUpKOpJurd (daoiausTura yxirad
KeTaau. TwKopaT TaaOUPKOPJIMIHUIAa HUCTEhMOJIUMIa MOJJAUN pecypciap
VpHura Tau€p ToBapiiap coTuiaau. TrkopaT TaAOUPKOPIMIUIA MaxCyJOT
unuiad yukapuin YpHUHM Takép ToBap odrautaiau. Twkopar OuTuUMHU
TY3HIILJIaH OJIIUH 0030p TaXJUIWHHU YTKA3UII 3apyp.

YMyMuil KYpUHHIIIAa MapKETUHT-THXKOpPAT KOPXOHaIapHu Ba pupManapu
XyxKamuK GaoJUITUHUHT Oapya TOMOHJAPWHU OONIKAPHIN Ba TAITKHUJI STHII
TU3UMHUIUP. MapKeTUHT €paMuaa CaBA0 KOPXOHACHHUHT XaéTuil (aonmsatu
amajira OIHpWIaau, SbHU 0030p YpraHuiaaad, TOBAp HCTEHMOJIYUTA
eTKa3WJIaau, MOJUSIBUI TabMUHOT Ba ¢oiga onum iynra kyiumnaau. Uy
epAa caBIO0 KOpXOHacura ¥3apo OOFIMK HKKU Tanad KyWunaau, sbHU
UCTEHMOIUYMIAPHUHT  V3rapyBuyaH XapakaTura YypraHum Ba pakoOar
mapouTuia GaoausaT KYpcaTHl.

CaBno coxacujga MapKEeTHUHTHUM amajira OIIUPUIIHUHT JHT MYXHUM
HIapTU yHU peXaTAMTUPUIIIUP. MapKeTUHT pekacu HaTypa Ba KuilMar
ndogacugard COTHUII XaXKMUHM Oenrunaiiau. ToBapmap Tamabra kapad
dapknanagu. bupuHun rypyxra O030pHM Xajdu Jrajulamaradl ToBapJjap
KUpaau, UKKMHYM TYpYXHM 3Ca KEHI Tajlabra sra aHbaHaBUW ToOBapiap
TaIIKWI dTaHU.

MapkeTHuHr Ty3WJIMach Te3KOp OolKapull unuiapu OunaH Owupra
0030pHU Ypra"uil, Oamopar KHJIHII, peXaJallTUPHII, MaKCaJTAPHA amMaira
OLIMPUII Ba yJIIAPHU HA30paT KUJUIIHU ¥3 UUYUTA OJIA]IH.

CaBno ¢upmacugaru MapKeTUHT (DAOTUATUHUHT MOJAEI-IAaCTYypUHHU
ONIMI YM3Ma KYpUHHUINNIA KyWHaarnua TacBupiaam MyMkuH (2.1.2-pacm).
Arap OO30pHHMHT NacTiIa0KW TaxJuiud Ba OamopaTd THXKOpPAT OUTUMHUHHU
Ty3um d¢oigacura xan Oymaétran Oyica, THXKOpaTuW Iy OUTHUM akc
TUATAH OW3HEC-pe)aHu Ba Oyjaxak xapaxxarT Ba KYTUJIa€TraH
HAaTW)XKaJIAPHU UILIA0 YUKUIIHU JIO3UM.

Xap Oup THxOpaT OUTMMHM yMYMHUN XoJjaTna KyWumarujiapHu Y3
W4ura oJaju:

- CaBll0-BOCUTAYM XHM3MaTJIapHH Oakapull YUYyH HINUYMUIAPHU EJTaln
(ToBapHU COTHO OJHMIN, TAIMII, COTHII, peKjaMa UIIUHU OJu0 Oopwuil,
KepakiIu XU3MaTiIapHU PaCMUUIAMITHPHIIN);

- TOBApHU cakKJjail Ba COTHII y4yH Kepak Oyiaran omOopxoHa, 0a3sa,
CaB/IO NYKOHJIAPUHU COTUO ONUII €KU MKapara OJIHIIL;

- TOBapHU KEUMHYAIHNK COTUII YIyH COTUO OJIHUIII,

- amanra OMUPWIAJUTAH WIIHU MOJUSUIAIITUPHUIT YUyH MY
MaOJiarTapuHu KpeauTra OJUII Ba KEWMHUYAINK KPEAUT Ba YHUHT (DOUZUHHU
KauTapwuIll;

- BOCUTAYUIUK aoausiTH KypcataétraH OOIIKa TaIIKWUIOT EKH
MIaXCIApHUHT XU3MaTiaapuaan GpoiamaHuI Ba yjaapra myJ Tyian;
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MapkeTHuHT axOO0pOTHUHHM WUFUII Ba
MablyMoTiap OaHKUHU MIAKJJIAHTHPHUII

MapkeTtuHr 6omkapys Oyiinua
KapopJsap KadyJ KUJIUII

v

v

Nuku Ba TAallKK MYXUT OMUJIJIIAPDUHHA
TaJKUK KHJIWII

VY3 0030p UMKOHHUATIAPHU XaKu1a
TacaBBypra 3ra Oynuimn

v

v

ToBap 6o030pu x0NaTH Ba
PUBOXKJIAHUIINHYU YPraHUII

ToBap nmnab yukapum Oyiuda
XOJIHMCOHA Kapop KalOyJ KHIUII

v

v

Tana6 Ba Taknudra TabCUp dTYBYHU
OMUJIIADHH aHUKJAII Ba yJIapHH
TaxJIWUJI KAJIUII

Cortum Ba HapX cUECATUHU
MIaKJUTAHTHPUII

v

v

Kepaknu acCOpTUMEHT Ba TOBap
cudarura tajgabapHU aHUKJIAII

NcTebpMonuunap KU3UKHIIN Ba
TajxabJapuHU KOHIUPHUIIT

v

v

ToBap TabMHHOTUMIAPU OUITAH TOUMHUIN
Ba MIIOUJIAPMOHIHUK ajlloKajlapu
YpHaTHII

ToBap OunaH TaAbMUHIAMIHUHT
TPaH3UT Ba OMOOp HIAKJJIAPUHU
TAIIKUJ KUIULI

v

v

bo3op MyHocabaTtura KapaTuiaras
CaBJO-TEXHOJIOTUK Xapa€HHU TalIKUI
DTHUII

ToBap coTumaa U3YUIIUK,
pexanuiauk Ba 0apKapoOpIUKHU
TabMHUHJIANI

v

v

Pexnama TagOupnapuHu amaira
O UPUTI

Cortunaérrad ToBapyapra KM3MKUIIHU
OLIMPHUIIT

v

v

®upma 0OpYCHUHU MAKITAHTHUPUII

JAykoHIapaa y3ura XOCJIHUK SAPaTHUIL

2.1.2-pacm. CaBao pupmacuga MAapKeTUHT GAoOJUITHHUHT
MO/ eJIb-1aCTypH
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- OuTUMIa KYpCcaTUITaH UIIHU pPeXaNTalITUPUII, pAaCMUMIAIITUPUII Ba
TapTUONAIITUPUIN YYyH 3apyp Oyaran axOGoporHu Ttymiaam €EKd coTuO
OJIMIII;

- TOBapHU XapuJ0pra COTHIII,

- OUTUMHM pacMUMIamITUPUIL, Oapya COJMK Ba TYJIOBIAPHU TYJIAIIL.

Tuwxopar OUTUMUHUHT Oapya MyXHM TagOupiapu MyJJaT KUXATUJaH
y3apo Oorimukaup. butum sxyHuma OwW3HEC-pexa Ba XapaKaTJIapHUHT
WUPUKIAITHPIITaH MYBOGUKIAIITUPYBYH pekacu UILIad YuKuiaau. Arap
OutuM HupuKk OYynub, Kynm MyjaaaTra uy3uica, HIIHA Oaxapuul pexa
XKaJBaJMHU TY3UII TaBCUS dTUIAIU.

MoausiBuii Taadoupkopjuk. Trwkopar Oankiapu Ba ¢GoHJ OupKamapu
MOJMSIBUM TaIOUPKOPIMK YUyH (DaonusT KypcaTyBuM MakoMm OViInbO Xu3mar
Kuiaau. Yoy 6030p UHCTUTYTIAPUHUHT MOXUATH HUMaa?

Tuxopar OaHKM — aKUUSAJOPJIUK TYypUAArd MOJUSIBUU-KPEAUT
Myaccacacu Oynub, acocaH TyJ OMOHATJApUHU (Jemo3uTiapHU) KalOyin
KWJIyBUM Ba MHXO3 KypcaTMacu OuiaH OOIIKa XUCOO-KUTOO omnepaunusiiapHU
aMalira OUIMPYBYM THXKOpAT TAIIKWIOTIApUTa MYJUIM XHU3MaT KypcaTajlH.
TuxopaT OaHKIApUHUHT AapoMaja MaHOau Aeno3uT (xand 3THIraH) Ba ccyaa
Mabnarnapu ypracugaru ¢papkiap/iaH MaKIaHa u.

Twxopar OaHkJIapu omnepanusiiapyd naccuB (MaOJaFjapHU Kajubd ATHIN),
akTuB (MaOnaFjapHU >KOMJIAIITUPHIN), KOMHCCHOH-BOCUTAUYU (KOMHCCHUOH
TYJI0BIAapU OYJraH MUKO3JIAPHUHT TONIIUPUKJIAPUHM Oa)kapuil) kKabu yu
rypyxra OyiauHaau.

Twxopar Oankiapu MaOiariapHU KaTTa Myjajgatra ojaub, KHYUK
Myagatra Kap3ra Oepaau. by OaHkjmap kpeauTopJsiapra  OJIIWHIAH
Oenrwianran  QowusznapHu TYynam OwiaaH OOFIMK THXOpPAT TaBaKKaJlWUra
yupaiiau. Illy cababnu Gank Oepuiiran Kap3iapu Typiau cababnapra kypa y3
BAaKTHUJIa KAaWTMACIUTHMHU XHCOOTa oJIMO, MabJIyM IyJd 3axupacura jra
Oy UM Kepax.

1996 itun 25 anpenna kaOyn KWIMHTaH V36ekucran PecnyOnukacuHuHT
«banknap Ba 0aHK QaonusATH TYFpUCUIAANTH KOHYHHIA THXKOpAT OaHKIapu
dbaonusaTUHUHT Oapya XYKYKU#M acociapu aHuk Oenrmnad Oepwiaran. 1996
WUJTHUHT OWUpPUHYM 4Yoparuja TWKopaT OaHKIApW BaKWIUIMK — XHUCOO
pakamnapuHu Mapka3uii 0aHK XHCOO-KUTOOJAap MapKa3ura YTKasull TYIUK
TyTraJlJlaHy Ba KJIMPUHT MapKasliapu TyraTuian. by Xyayn naunaru GaHkmap
ypracuaa omnepanMsUIApHUHT CAaHOKJIHM coatiapia YTKa3WIHIINTa WMKOH
oepaau.

Xosupru KyHma Y30ekucToH Pecrmy6iamkacuma OHMp KaHYa THKOpAT
aKIMOHEPNUK OaHkIapu (HAoNmusAT OPUTMOKIA. Tuxopar OaHKIApU MHJUIANA
UKTUCONUETHUHT TYpJU COXa Ba TapMOKJApH, KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTIAPH,
XYKaTuK Ba TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHHU KpPEAWTIAll, MOJHUSIIAII Ba
ynapra Xuco0-kMToO XW3MaTH KYPCATUIIHH amaira omwupaaud. baHkmap
baoNuATH TYna MyCTaKHIIUp. Y3 pecypciapu eTMail KoJiraHia ymap Oomka
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Oanknapaan éku Mapka3ui 0aHKJAaH KPEIUT OJIUIIU MYMKHH.

®ouna oupskacu. MonusBuil TagOUPKOPIUKHUHT dJIEMEHTIApUIaH SHA
oupu Qona Oupxkacuaup. KanutanrHuHr Kynmaunim, akTUBIAPHUHT XaKUKUAN
HAapXUHU aHMKJAIIra KapaTWwiraH KAMMaTOaxo Koroziap Oo3opura ¢GoHA
oupxxkacu nedunamu. DoHn OuUp)KACUHUHT (PaoauaT TamMoWWIM Tanad Ba
TakKIU(PHU TE3KOp TapTuOmamTupumaan wubopataup. Do Oupkamapuia
KMMMAaT0ax0 KOFO3JIAPHUHT KOMUPOBKAcH YTkaszunaau. byHra wmyBoguK
OMp)KaHUHT KOMHUPOBKA OYIMMHM MyTaxacCHciapu Oup>ka OpKainu yTaéTrad
Oapua KuMMaTOax0 KOFO3JApHUHT XapHa KypCcH Ba COTYB KypCIapUHH
MyHTa3aM paBuiga Oaxonad Oopamunap. Xopuit Kypcimap 3ca JOUMO
YUPOKIH Tabnoaa €3unub, Mmaxcyc OroJIeTeH1a YO STHIIAIH.

XKopuit kypciapra 6MHOaH Iy BakT Iy OUpkaja MabiIyM aKlIUsSIApHU
COTUINI €KUM COTHO OJIMII Hapxjapu aHUKIaHaau. by Hapxiap wmaxcyc
dbopmyna EpramMuiia yuKapwica, yiaap Oupka (aOJUIMTMHUHT HWHIEKCHUHU
aHUKJIAIl y4yH acoc Oynmamu. bupxka Qaommury MKTUCOAMETAA COIUP
OynmaéTran axBOJIHU Y3UTa XOC PaBHUIIIA AKC ITTUPAIIH.

Iy Owuman Owupra, JgaBiaT MOHOMOJMCTUK KaNUTAIU3M IIapOUTHIA
KUMMaT0axo KOFo3Jlap caBjocuja Oupka ponu aHya mnacaiau. byHuHr
acocuii cababu  Kywid  KpPEIUT-MOJUS  MHCTUTYTJIApUHUHT  [O03ara
KeUIIMIaaup. Yaap KuMMaT0axo KOFo3jap CaBIOCHHU Oupikanapcus Oiauod
oopanunap. Kummarbaxo Korosnap capiocujaa OupKalap poJik TYyIIuO
KeTranura ca0a0l, 1aBiaT 00JIUTaUsJIADUHUHT KUMMAT0ax0 KOFO3J1ap YMyMUi
XaKMHJIaTH CAJIMOFHU OIITaHIUTUIATUD.

Xo3upry BakTAa Y30eKncToHIa XaM (oHI Gupkanapu 3 GaonusTHHH
amanra omupud keaMoknaa. «TomkeHT» pecnmydamka ¢oHa Oupxkacu
PKUH COTYBTa YMKAPWITAH aKIUsiap CaBIOCH OWIaH MIyFyJUIAaHYBYU €MUK
aKusAopauK skamuatv, 1994 i#iun anpenga «Tomkent» pecmnyOimka
yHHBepcan ToBap-hoHa Oupkacu tapkubumaru doung OVnumMu acocuaa
TaIIKUI TN,

bupxxa KUMMAaTiu KOFO3JApHUHT OWUp MapoMja MyoMajaaa OYJIHUIIUHU
TabMUHJIAWIN, yJIapHUHT 0030p OaxocuHu Oenrwiaiau Ba ylapra JIoup
MabJIyMOTJIapHU TapkaTaau. bupskanunr 81 Opokepyiuk upopacu O0yiamoO, ynapaa
xamu 240 Opoxep uiIanu.

PecryOnmMkaHUHT KUMMATIM KOFO3/Iap OO030pWMHM IAKJUIAHTHPHIL Oopacuia
XyKymMaT TOMOHHMJAH OWp KaH4Ya TanOupiaap Kypwiaud. bynmait  6o3opiap
pecniyOonMkana wirapuaad Mabiym 0ynu6, 20-30 #Huinmapma  Bekcesuiap,
JENo3UTiIn cepTudukaTiap, odauranysuiap MmyoMaiana oynran. 1995 hvnnan sca
OyHmaii kummamu Koro3znap «TomkeHT» pecmyOnuka (GoHI OUpKACH OPKAIH
cOoTHJIa OOIUIA .

Pecny6mmka ¢onn 6030pura Mapkasuii 6aHK TOMOHUJAH BEKceUiap OWiIaH
Oupra JEmo3uT Ba )xamrapma ceptuduxatiapu ynkapuind. Kummatim Koro3iap
0030pWMHU KeHTauTHpuil Makcaauaa ¢GOHA IYKOHJIApU TapMOFH BYXKYJra
KEJITUPWIANA. Y TAPHUHT COHM 55 Tara eTau.
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1995 iunna «TomkenT» ¢ona Oupxkacu EBpona-Ocué Gponn Oupxanapu
dbenepanuscu ab30JIUrura Kadya KUaIuHIu.

Macaaxar TtagOupkopauru. Macmaxar XW3MATJIapUHUHT MOXUSTH Ba
Oockuwiapu. Mabaym OMp coxana Y3 MyTaxaCCHCIMId Oyiuda WyI-Mypuk
KypcaTyBUd KHUIIUTa MaciaxaTdaud aeiwiaau. Yer ammapna OomkapyB Oyiinua
MyJUIM MacjiaxaT KOHCAITUHT Jie0 roputwiaau. Mkrrconuér Ba OoiikapyB OVitnmua
EBpona  @enepaumsicu  Macnaxatuninap — ACCOLMAIMSICUHUHT  TabpuQuua,
MEHS)KMEHT-KOHCAITUHT  OOIKapyB OyiiMda MyaMMO Ba WMKOHUSTIAPHU
aHUWKJIaMI, yiapra 0axo OepuIl, TETUIUIM YOopa-TaJAOupiiap WIUIA0 YHKHUII Ba
ylapHU amalira OIIMpHIIAa XOJMCOHAa Macjaxar Oepuml xamaa Epaam
KypCaTULIIND.

CaHoaTu pUBOKJIaHTaH MamJlakaTiap/a MaOiarjapHU MaclaxaTiid Xu3MaT
IAKJIWJIa MHTEIUICKTyall KalWTalira KUPUTHUII SHTH YCKyHa €KW WIFOp
TEXHOJIOTUSIIAPHU COTHO OJMINTa KeTraH MalJariap Ouiian TeHraup. MaOmarnap
WIUIATUIIHAHT  ymO0y — KYpUHMINA —~ MamJlaKaTUMM3Ja  JHAM  aMmaira
OIIMPUIMOKAA. by HyHanumga MHTEIUIEKTyall UMKOHUSTIApAAH UKTUCOIUET Ba
OomkapyB coxalapuja Tyjganurdda doijananumn sxmm camapa Oepamu. Kym
KOpXOHaJIap MHTEIUIEKTyaJl MMKOHHUATIApUIIAH TYJia Ba camapaiu QoiiragaHa
oJIMaciuKiIapu cabadbiu 0030p MKTUCOAMETH IMAPOUTUAA KUMHWH aXxBoJra TyIIUO
KONTaH. Y3 BakTHIAa MaclaxaTdmiap &paamMujaH QoiinagaHrad paxbapiap
MOJIUSIBUM-XY KUK (haoiusaTHAa UKTUCOAUN caMapara 3puIlIrasiap.

I'epmanustaunr maxyp «llopie» aBromooms pupmacu 1991 itnnra kenuo,
TaHa33yjra yupaii apadacuaa >au. Kopxona pax0apiiapyu axBOJHU Ty3aTHII YUYH
SAnonussauar  «Cun  twmoiy» (0y «SHMM  TEXHOJOTHS» MabHOCHUHU
Ownnupanu)  KOHCANTUHT  gupMacura Mypokaar otunu.  Dupma
«ToyoTayHHHT Mallakajldi MyTaxacCUCIapuHU WuFuO, wuimra kupumaud. Yer
AJUIMK MacllaxaTdujiap mapouTHH Ypranno uukuo, «Ilopiiey 3aBoauaa KOHBeEWep
Ul yCYIMMHU SKopui o1au. Mmmad uukapuimHuHr Oapua  OyFuHIapuia
Xapaxariap  KECKMH  paBullga  Kamautupwiad.  KoHBeliep — TU3UMU
y3rapTupuiaMaca-ia Maxauiuid Taxpuba Ba aHbaHajgap XucoOra OJMHMA]IH.
dakaT SImoH MaciaxaTdyuiapy Takaud KWIraH TH3UM WAl Oonuiaam.

SINOHUS TEXHOJIOTUACH KOPUHM ATUIILIAAH y4 MungaH keunH «llopume»na
OMpUHYM peasl HaTWXKajdap lo3ara KeJJu: KOMIAHUA KaM Xapaxar Kuiuo,
KYNpoK aBTOMOOMIb uuuiad yukapa Oouwiagu. 19% ra kamailtupuiran
UIIYAIap Te3poK Ba cudartnupok HUInHKM Oaxapa Oouwtagu. Snon
MaciaxaTYWJIapUHUHT TaBcusiapu Tydalnu WUFyB KOHBeWep y3yHJIUTHU
KUCKapAu, KV MUKIOpAard €EpaaMud omMOOpXoHajiapra XoKaT KOJIMaJlu,
HaTmkaga 3aBon xyayaun 30% ra kuckapau. Wmnabd dukapumigaru
KaMYUJIUKJIAp UKKKU O6apobap kamaiinu. ApromoOun wurum tesnuru 40% ra
omau. by wmmapHu yma scKkM KUX03Japjaa, Iy 3aBOjjia WAl KeJlraH
WIIYM Ba MYyXaHAWCIAp amalira OLMpAU. YJap HUXTUPO cOoXacujaa Xam
daomnamub, Xap oWja WIIIA0 YMKAPHUIITHM SXIIHJIAINTa KapaTHIraH HKKQ
SpUM MUHTJAH OPTHUK SHTU Takiaudiap 6epMoKa.
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KoHcanTunr xuzmatinapu Oup mMapTaiu MaciaxaT Xxam OVIUIIN MYMKHH.
JleknH ymap KOHCAJITHHT JioMMXa Imakiauga Oynub, KyHuaaru acocui
OocKHYJIapHU KaMmpal ojajiu:

- MyaMMOJIapHH aHUKJaI (JUarHOCTHKA);

- JIOMMXaHU UI1ad YMKUII;

- JOWMXaHU aMaJjra OIHWPHUIL.

JloiuXaHUHT XaXXMHTa Kypa, AKyHHH OOCKHY OUp Heda KyHJaH Oup
Heya olraya 4Yy3ujgulId MyMKUH. bab3ujga Mmukosmap OuiiaH um onaub
OopuIl Ky WUJJIAp JaBOM ATaju.

Macaaxar ycayoaapu. MacnaxaT ycuyOmapw TYpiau Xl OYIwImm
MYMKHUH. MacllaxaTHUHT y4 TYpU — DKCHEpPTIH, Kapa€H Ba YypraryBuu
Macliaxatjiap KeHT KyJIJaHWuJIay.

JKCHEePTJH MACJAXaT KOHCAITUHTHUHI SHI TACCHUB IIAKIUAIUP.
MacnaxatHuHT Oy Typuaa MacilaxaTdyd AMarHoCTUKa, Kapop KaOya KUJIUII Ba
yJIapHU KOPUM ATUIIHU MYCTAaKWJI paBUIllla amaira omupand. Muxo3 3ca
OyHIaii xoJutapa MacjaaxaTyura Kepakiu axoopoT eTka3zubd Gepuiiu 3apyp.

Kapaén wmaciaaxatuaa — JoWMuXaHU HIUIA0 YMKUII OOCKUWIapuia
KOHCAJITUHT upMa MacjiaaxaTuuiapu Muxo3 Ounan ¢aon um oaud 6opud,
[03ara KeJraH MyaMMOJIapHU XaMKOpJHKAa TaxJUid Kuiaaud Ba 3apyp
taknudiaap 6epaam.

VpraryBum MacjJaxaTHaa — MYTaXacCHUCIAPHWHT acoCHil MAakKcauu
FOSUTAPHUHT 103ara KeJUIIM, eyumiiap KaOyJl KWIKII yuyH acoc Taiépnaniaup. [y
Makcaja MIDKO3JIap YUyH Mabpy3ajiap YKWIaau, CEMUHapiap YTKa3wiaau, YKyB
KyJUIaHMajlapy UILIad YuKWiIaad. YMyMaH, MIDKO3JIap 3apyp Hazapuil Ba aMaiuii
axOopoTiiap OWjlaH TabMHUHJIaHAAW. AMajia 3ca IOKOpUAard xap Oup maciaxar
Typsapu cod XoJ1a KYJUTaHUIMAi 1, yiiap KOMOMHALIMSIIAIITAH IAKIIa yupanm.

CaHoaTu pHUBOXKJIAHTAaH MaMJlaKaTjapAa KOHCAJITHUHI XU3MaTH KyI
nuiap moOaitHuaa 06030p UKTUCOAUMETH UHEOPATY3UIMACHUHUHT MYXUM
aleMeHTIapunan xucobnanaau. KOHCanTUHT Xu3MaTH CTaTHUCTHUKAja
Maxcyc tapmok ne6 taH onuHrad. AKII ga ymOy tapmokma 700 MuHT
kumu Oang Oynub, yHUHT Oup HHUIMK Xu3MaT Xaxmu S50 miapi.
JOJUTApHU TAlIKUII ATAJH.

Xap Oup puUBOXKJIAHTAaH Ba pHUBOXJIAaHAETraH MamJlakaTiapnaa
Maciaxatuyuyiap (QuUKpUCU3 UKTUCOAMET Ba OOIIKapyBra OUJ O KUIAUN
KapopJiap KaOyJ KUInHMau1u.

V30ekncToHIa XO3UPrU BAKTAA XYCYCHH KOHCAITHUHT (UpPMajap COHH
kKyna kam (ku€cnam yuyH [ommangusna ynapHunr conu 2000 pgan
OIIUKIUD).

Xycycult (upmanapiad TallKapyd MaclaxaTjJd XU3MaTJIapHU JaBjarT,
YKyB, ax00poT, WIMHUN TEKUIMPHUII Myaccacajapu THXOpaT acocujaa
Oaxxapaau. MammakaTUMu3a XO3UPTrd HUKTUCOAWN MIAPOUTHU  SXIIU
OwranWrad, OKOPH CaJoXusATra »dra, OKOPH HHTEIJIEKTyal, 0030p
UKTUCONUETH MEXAaHM3MUHU TYUIyHAJIMTaH Majakalyd MacjiaxaTduiiap COHU
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Hunman-vimnira  kynmaiumb6  OGopmokaa. Ymap 4YeT 21 KOHCAJITHHT
dbupMaTapuHUHT BaKWIapu OWJIaH XAMKOPJIUKIA MUJUIMA HKTUCOIUETHU
PUBOXKJIAHTUPHUILIA KaTTa UII OJUO OopMOKAa. AUTHIN JIO3UMKH, YET 3
KOHCAJITUHT (UPMAJapUHUHT XU3MAaTH XKyJa KUMMaT. MacanaH, 4eT 3.1
KOHCAJITUHT (QuUpMacd XOJMMUHUHI OWp KyHIuK Vprava um xaku 300
JOJITAPHU TAIIKHII 3Taau.

KoHcanTuHr xu3Matmapu TypJaw Xuia OYIuIIM MyMKHH. MEHEKMEHT
Oyiimua EBpoma MacnaxaTywiiap MabiIyMOT KypcatTukuuuga &84 Ttypaaru
KOHCAJTUHT XWU3MAaTJIaph KypcaTwiraH. YJap Kydujgaru & Ta Typyxra
OynuHTraH: yMyMuil OOIIKapyB, MabMypuil OOIIKapyB, MOJIMSABUM OOIIKAPYB,
xoaumiap  OOmIKapyBu, MapKETHUHI, HIIJIa0d yukapum, axoopoT
TEXHOJIOTUSICH, MAXCyC XU3MaTaap.

Macaaxar JOHMXAaCHHH aMaJira OIMPHINHY TAIWIKHJI dTHI. Muxo3
dbupma OunaH ajoka YpHATraHJaH KEWWH Takiaud uUNUIad YUKApUIITra
kupumuiaaad. Takaud wunuiad YUKWl JOWMXaHM MyXoKama KUJIUIIIaH
oomtanagu. byHman onauH Mmwko3-pupma Xakunaa Oartadeuna axOopoT
oiuiu Jo3uM. Macnaxatyu ¢pupMa HUMa OWJIaH MIYFYJUIAHUIIN, HUMaJIapHU
unuiad YMKapuIlM, WIIYMIap COHHU, Majlakach, OOLIKapyB XOAMMIIAD COHH, WII
X@KMH, XapakaT Ba JapoMajJ MHKIOPH, (PUPMAHMHT MOJIMSIBUI aXBOJIH,
[IAPTHOMAJIAPHUHT OOp-HYKJIUTH, XaMKOPJIAPHUHT WIIOHWIMIUTUHN OWITUIIN
Kepak. YHJAH KEWMH IIapT-IIapOUT, YHWHI Y3rapull JIWHAMUKACH Ba
MyamMMoJIapy aHuKj1aHagu. CYHT Oaxapuiuily 3apyp UILIAPHUHT pexka-rpaduru
Ty3WIMO, TErMuuld IOpUAMK KOFO3/Map  pacMuinamrupwiaad.  WiHUHT
OaxapuiMIura ajoxuaa >bTUOOp Oepumn j03uM. MacinaxaTduHUHT 00pycu
UIITHUHT 3 BaKTHIa €KUM MYJIaT/IaH OJIIUH OaKapHIUIIN OujIaH OelruaaHaIn.

NimauHT KaHgai maxijga TyraTHIUIIMHE XaM aHUuKI1a0 OJUIIL 3apyp, STbHU UII
€KW XM3MaT MyaisiH HaTwkara JpUIIHIIIAH MOOpaT SKAHJIUTUHU OeNTHiall
703uM. BynapHuHr Oapyacu MIIHUHT pexa Tpauruua akc STWIMIIM Kepak.
bytoprmanu Oaxapumn sxapaéHuga OyropTMaud (pUPMaHUHT TICHXOJIOTHUSCUHU
Yyprauumm kepak. WIMHWUHT Oaxapuiuil >kapaéHUIa MIDKO3HUHT KU3HUKUIIN
CyCallMIlM MYMKHUH, Iy ca0abiu KHU3MKUIIHU CYCAaWTUPMACIHMK Y4YyH 4opa-
TanOupnap WIUIad YHMKHUII KepaK. BYHUHT y4yH KWU3UMKMIIHUHT 5SHT OKOpH
najuiacuzia Oupop-Oup KM4MK TaJOMPHHA amalira OLIUPHUII Kepak.

by Tanbup mmxo3-pupMa paxOapusiTUra KapaTuiraH MyailsiH Takiaudiap,
MacIaXaTYMHUHT TaKJIM(OUHA MAKITUCAA MyXOKaMa KNI, 0ab3u TakaudIapHu
OaxkapuIl Xakuaard KapopHH Taiéprnamigad udopar Oynumm MymkuH. Oxupuaa
joinxa €xku 0ab3u TaKIM(IApHU amalira OIIMPHUIN Xakujaa €3mMa XHcoOOT
pacmuitnamrapwiaan. OMIUHIAH KEIWIIWITaH Maciaxar TypJiapu OyHIaH
MYCTAaCHO 3Mac.

KoHcaaTuHr ¢QUPMaHUHI MHXKO3JAPHHM KaJ0 JTHII YyCYJUIapH.
Macnaxar OepyBuM OO30pPHMHT y3UTa XOC XYCYCHATH IIyHIAH HOOpaTku, Oy
GbaomuaT OwinaH UIyFyJUlaHYBUM (upMaiap y3 TOBapH, y3 XuW3MaT HaMyHAaCHHU
Kypcaruil umMKonura sra smac. LlyHuHr yuyH ymap Qaonustuga MuKO31apHU

61



a0 STUII MyaMMOCH TYPaJIu.

Muko3napHd  Kali®d  ATHIN  yCeyJuilapu  Typid-TymMaHaup. bynra  ¥3
UMKOHUSATIAPUHA TapFuOOT KWUJIUII, peKiamMa KWIWIL, BOCUTauwiap €pramua
MIKO3JIQpHU KaJIO ATUIl, (uUpMa Xakuaa WKoOWM (GUKp OWUIAMpraH OJIIUHTH
MUKO3J1ap Takauduiapuaan GoiiaaaHuI KUpaIu.

OHI colja Ba SHI KEHI KYJUIaHWIAJUraH ycyid pexiaamaaup. Pupma y3
UMKOHUSITH, XHU3MAT KYpPCATUITHUHT TaxXMUHUKH Hapxu, MyBahdaKkusITINn
OakapwiraH Jloluxaiap Xakuaa TypJid XWi peKilamMa MablIyMOTIapy Ba pekiiama
IBJIOHJIAPUHU TapKaTaau. Muxo31apHU ka0 3TUIIa BOCUTAUWIap €paaMuiaH
KeHr (¢oiigananunaad. Bocutaumnap paxOapHUHT HMINOHYMHH KO30HTaH (upma
xomumiiapy Oynmwmmm MyMmkwH. Fap0d mamiakarmapuna OyHmail BOCHTaYMIapHU
TOMHUII YYyH Maxcyc yciyOnap unuiad uukwirad. by Makcamimap ydyH anoxuia
MaOarap axXpaTuiaiu.

Anbarra, macnaxatun ¢GUpMaHUHT OOpycuHM Oenrmiad OepyBUM OMUI
yTMumna MyBadhdaKUATIM JOpUTHITaH (aonusTaup. MHpHK, XaTTo ypramuéHa
(bupMaIapHUHT MKOOUM TaBCUACH HHT SXIIH PEKIaMaIup.

VMyMaH (upMara MaciaxaTdiiap KepakMu? Y30eKHCTOH MKTHCOMMETHHH
TUKJIQHUII ~BakTHAa, Oab3d KOpXOHaJlIapAa TyOdaH HCIOXOTJIap  OJIuO
OopunaérraH JaaBpjAa, HUXOATAA Kyn MyaMmmoJiap fozara kenamokaa. [y
MyaMMOJAPHU OKWJIOHA XaJl 3THUII YYyH MaciaxaTdywiap CaJOXUSITH OIIMO
ooputm anuk. [y Ounan Oupra MOJMMSBUIA MMKOHMST YEKJIAHTAHIUTH Ty(haniau
MaciaxaTyujgapHd (upMaHUHr Oab3d MyaMMOJIAPMHU Xald ATHUII YYyH TaKIU(}
OTUII Makcaara MyBOGUKAUP. MyaMMOJapHM Xal OJTUIIHH KOPXOHAHWHT
CTpAaTeTUK PHUBOXJIAHUII MYyaMMOCHHHU e€uuIfaH Oomuiaml Kepak. CyHTpa
MapKETHHT, HHHOBAITMOH UMKOHUST Ba OOIIKa MyaMMOJIApPHU XaJl STHUINTa YTHIII
Kepak.

2.2. Tanoupkopauk GaoausiTi MAKLJIAPH

V36exucton Pecriy6mukacuma «TagOUPKOPINK TYFPHCHAA»TH KOHYHHHHT
5-Moaacura OMHOAH TaIOMPKOPIMKHUHT KyHHIary IaKuIapy MaBKy/I:

- IKKa TapTUOaru TaJ0OMPKOPIIUK;

- XyCYCHI TaJIOMPKOPIIHK;

- ’kamoa TaOUPKOPIINTH;

- apaJianl TaJoMPKOPIIUK.

Slkka TapTHOAArd TAAOMPKOPJMK TaAOUPKOPIHUK (HAOTUATHHA amajra
OIIMPHIIHUHT SHT OJUTHI MAKTH GYIMG, YHY TAIIKHI KHIIAII TApTHON Y36eKHCTOH
Pecmybmmkacu Bazupiap Maxkamacuauar 1995 inn 14 deBpanaaru kapopu Omian
TaCAMKNAHTaH  «Y306eKHcToH  Pecrybnmkacuua — XycycHil — TaiOMPKOPIIHK
Tyrpucunaru Huzom» Ounan Oenrwiananud. Ym0y HH30Mra MyBOQUK SIKKa
TanOupkop V3 GAONUATHHM OPUAUK IIaXC TalIKWJI KWAJIMal amanra
OIMPUIIA MYMKHH. Slkka TapTuOnaru TagOupkopiaap ojatia Maiiga umiad
YUKApUII OUJIaH MyFyJUIaHaauiap.
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Akka TapTuOaaru TagO0MPKOPIUK Y3 HaBOATHAA UKKHU Typra OViIuHAIM:

- Maxcuil TaAOUPKOPIUK;

- Oupranukaara Tag0upKOPIIUK.

[axcuii TagdupKopivK TymyHuyacu «TanOupKOpIUK Ba TaaOUpKOpIap
baonuaTUHUHT KadosaTiapu TYFPUCUIA»TH KOHYHHUHT 15-Mojmacuna
Kyhunaruda 6aén otmianu: «lllaxcuiét TanOMpKOpPIMK SKKa TapTUOAArH
TaJOUPKOPIAPHUHT ¥3W TOMOHHMAAH MYJIK XYKyKHAa, ITYHUHTACK MYJIKKa
TAIMK KWW Ba (€KW) yHIAH ¢oiiganaHumra Wyn Kysauran y3ra MyJIKud
XYKyK Tyaiiau y3ura TErHILIA MOJ-MYJK HETH3HJa MYCTaKWJI paBUIIAA
amaJira O pUIIan».

Yoy KOHYHHUHT 16-monacura OuMHOaH Oupralukaaru
TaAOUPKOPIUKKA KyHHgaruaap Kupaiu:

- 3p-XOTUHHUHT YMYMHUH MOJ-MYJIKU HETU3HUAA aMmalira OllMpHUIaJInuran
OUJIaBUU TaIOUPKOPIINK;

- JIEXKOH XVKAIUTUHUHT YMyMUM OUprajiukgaru MYJKd HETU3uJa
aMajira OlIMpUIaJIUrad JeXKOH XYKaJIUulu;

- y3mapura yMyMuil yiaymu MyJidK XyKyKHjaa TeruIUId OYJIran ymyMuiu
MYJK HETH3HJa SKKa TapTUOJard TaJOUPKOPJIMKHHM amalira OIINpaJuraH
HIAPKAT XYKAJIUTH.

Opuauk maxc Tamkui KuiMmai, y3 (GaonusTHHU amaira OIIMpaauraH
TaaOupkop cudaruga pyuxaTaaH YTKa3wiraH >KMCMOHUM IIaxcra aaBiat
pyiixaTuaaH YTKa3uiaraHIUTU XaKuJaru ryBOXHOMa OepHuiiaau Ba y )KUCMOHHUIMA
maxcjaapHU pyWxaTAaaH YTKa3ull peecTpujia Kala KuwiuHagu. Yoy
ryBOXHOMa OaHKAa XHUCOO-KUTOO Bapard OYHUIN, COJIMK OpraHjapujiaH
pyixaTnaH yTuil, MyxXp Ba OOIIKa PEKBU3UTIAPHU Talépiaml y4yH acoc
XHcoOJaHa .

V36ekucran Pecry6inkacuna «Xycycuit TagOUPKOPIHK TYFPHCHIATM
Huzom»na xycycuit TtanOupkopiuk ¢daonusTura Kyhdumaruda Tabpud
Oepuira:

Xycycuii Taadoupkopauk ¢ykaponap (anoxuga ¢ykapo) TOMOHUIAH V3
TaBaKKaTYUJIUKIAPU Ba MYJIKAM >KaBOOTapiuKiapu OCTHIA, IIaXCUU
napoman ((oiima) onuin Makcaauaa aMmaligard KOHYHUMIMK acoCHjia amalira
OlIMpUIAIUTaH Tamab0ycKop XYKaTuK QaoIusaTUIHD.

Xycycuil TaaOUPKOPIUKHHUHT SIKKa TapTuOaa ¢GaonusaT ropuTaéTran
TaaOupkopiukaaH Gapku MWyHIAakud, Oy epaa (paoiauaT OpUTyBUMIAp Y3
baonusaTUHU €EaHMa UWINYM Ky4yd Epaamuaa onaub Oopagunap. Yiap
IOpUIUK Tmaxc cudaTtuga Wil Kypaguiaap Ba Y3 KOPXOHAJIAPWHU JaBJaT
pyiixaTuaaH yTKa3uIra Maxxoypaupiap.

Kamoa tapOoupkopauru Oup rypyx GyKapoJIApHHUHT Y3Japura MabKy
Oynran MyJIKYWIMK [IAaKUIapuaa skamoajapra Oupriamub, Kamoa
KOpXOHAJApWHU TAalIKWJI OJTHIUIAPU Ba IIy acocaa Taa0upKOPJIHK
GbaoTUATUHYN aMaira OMIUPUIITIAPUTHAD.

Kamoa TtanOupkopauru daonuata dupmanap daoauaTuga V3
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udonacunu Tomnaau. Gupma MyailsiH TypAard MaxcyJoT WIUIA0 YHUKapHUIl Ba
XU3MaT KypcaTullra uXTucocaamrad, 0o3opaaru tainad Ba takiudra Kapad
WII TYTaAUTaH, UKTUCOAUN )KUXATAaH YPKUH Ba MyCTaKUI KOPXOHAIUP.

Xycycuit ¢upma geraHma apuMm maxc €KW owjiara TETHILINA, SKKa
XyCycui MyJIKKa acociaHuO (HaoiusT IopuTaural KOpXoHa TYITYHUIIAIH.

@upmManapHUHT TypJapu >KyJaa KyI, yJIapHM 4YW3MaZa KyWuaaruda
TacBHpJIall MyMKHUH (2.2.1-pacm).

Ilupkatr ¢upma O6up Heuya COXUOHUHT MYJIKMHHM OUPIAIITHPHUII Ba
TaAOUPKOPIUKIAH oJNuHaaAuran (Qoiganu OaxaMm KypwHINra acocjlIaHTaH
HIEPUKYUIIUK KOPXOHACUIUD.

HupkaTt pupmMamapuHUHT UKKHA TYPU MaBXKY/:

- MacChyJIHUATH YEKJIAHMAraH XaMUsATIap;

- MaChyJIMATH YEKJIAHTaH XKaMUSITIAp.

\ Dupma (KOPXOHA) TypJiapu \

|
| | | |

Xycycuu Hlupkat JaBaar Apajam
¢pupmaaap ¢pupmaaap KOpPXOHAJIapH (ban‘a.]Iap
| |
Macbynusatu Macsynusitu -KylIMa KOpXOHajap -KapTel
YeKJIaHMara YeKJIaHTaH -KOHLIEPH -CUHJIUKAT
KAMHUST HKAMUST -KOHCOPIIUYM -BEHUYD
‘ ‘ -KOHLIECCUs -uxKapa
AKIUSIOPINK Kopnopanus- -KOOIIEpaTUB -KOHCAJITUHT
KAMUATIAPU nap -UHXUHUPUHT

2.2.1-pacm. ®Pupma (KOPXOHA) JAPHUHT TYpJapu

MacbynuaT 4YeKJIaHMaraH OKaMHUsATIap MWKKA €KA YHJAH KYIPOK
KUITUJIAPHUHT MYJIKM acocujaa rozara kenanu. lllepukimapHuHT nactiaOku
MyJKA (UPMAHUHT yCTaB KamuTanu nedmnanu. by kamurtanra xap Oup
HIEPUK Y3 XUCCACUHHU KyIaau. Yiap yctaB (oHAWra KaHda myJs Kyiica, Imry
xuccara OumnHoaH ¢oiina onumanu. bopau-ro pupma cuHca, mepuUkIap
3apapHU XaM)KUXATIUKAA KyTapaau, SbHU OUp IIEpUK OOIIKACUHUHT
KaBOOTapJIUTUHU XaM 3UMMAacHTra OJaJu.

[upkat ab3onapu ypracujaa Ty3WJIraH OUTUM HIMPKATHUHT XYKYKHM
acocu xucobsiananu. by 6utum Kyiugaru OaniapHu ¥3 HUura oJajau:

- Xap OUp XaMKOPHUHT BaKOJIaTH;

- OUTUMHUHT MYJJIaTH;

- Xap OWp BaKWIHUHT YMYMUU HINTA KYIITaH YIyIIIH;
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- JapoMajjiap Ba 103 OepuIld MYMKUH OVIJIraH 3apapiapHu ¥3apo
Oyum Uyn-uypukiapu,

- yrolMa MabJiariapuaas xap Oup XaMKOPHUHT OJIUIIM MyYMKUH OYyiraH
aHWK Ba O€JITMJIAaHTaH MyJ XaXKMU;

- yIoIIMajaa amMalra OIIUPHUIN 3apyp OymaauraH MOJUSBHN UILIAP
TapTUOU;

- SIHTY XaMKOPHU KaOyJl KHJIUII TapTUOH;

- MIUPKATHU TapKaTub 1000puII TapTHOH.

[upkaTtra paBiaT, KOOMNEpaTHB, >KamMoa Ba OOINIKAa TaIIKWJIOTIAp,
INIYHUHTJIEK XOPWI)KUN TalIKUWIIOTIap Ba ykaposiap XaM KOHYH WY KyHraH
XoJsiap/aa ab30 OVIUIIN MyMKHH.

Machynuaru 4YekiaHraH MUpKaT (GUpMaTapHUHT ycTaB QoHau GdakaT
Tabcucumiap Mabuar (akius)iapu xucobura Oaprno stunagu. Kamusar
KaTHaIIuWJIapy KYIrad yiayuuaapu aoupacujaa skapoorap Oymagu. Illupkar
¥3 daonusaTu yuyH ycraB (OHIAM MUKAOPHUAA KaBoOTap XxucoOiaHa U,

MacbhbynusaTi 4eKJIaHTaH MUpPKAT pupMansap HOMHUTa «IUMHUTEI» CY3U
Kymunaau, Oy UHIIM34a cy3 0ynuo, «4eKJiaHraH» MabHOCUHU OWUIITUpAIU.

MacbynusaTu dYekiaaHraH QUPMaHUHT OUp KaTop TypJjapu MaBXKy..
VYaapHUHT SHr KEHI TapKajiraH IIaKiIM aKIUIJIOPJIMK >KaMUATIApU Ba
KOpHopanusuiapaup. AKIUATOPIUK >KAMHUSTIAPUHU TY3WIl Ba (PaoTuATHHU
TAIIKUI KHJIMII TapTHOM Y30eKHCTOH PecrnyOIMKACHHUHT «AKIUSIOPIHK
KAMUATIApU  Ba  aKIUSAOPJIAPHUHT  XYKYKJIAPUHU  XUMOS  KHJIHUII
TYFPUCHUIIAaNTU KOHYHJA udodataHradH. YmlOy KOHYHHUHT 2-MOJJacura
MYBOQUK;

AKUUSIOPJIUK KAMHUATH SKUCMOHMM IMaxciap KamuTaJJIapUuHUHT
OupramyBu 0Vnu0, y akiusiiap YuKapuil Hyau OuiaH TallKuI dTUJIAIH.

KamusT xamilaHTaH KanmuTalaura Kapad Maxcyc KMMMATiId KOFO3 — aKIus
yuKapaau. AKIUSHUA COTUO OJraHjap Xuccajaopiapra aitnanaau Ba doitganan
¥3 Xuccacu — JAUBEICHAHU ONUO Typanuiap. AKUUAIOPIUK KaMUITH Y3
MaxOypusTaapu O0yinua y3ura Teruuuid OyTyH MOJ-MYJK OujaH >kaBoOTrap
xyucoOslaHaau. AKIUSAOpJIAp KaMUATH MaxOypusatiapu Oyitmya sxaBoOrap
sMac Ba YHUHT (QaonusaTd OuiiaH OOFIMK 3apapiiap y4yH (dakar y3mapura
TETUIIUTN aKIUsIap KUMaTH Joupacuia >kaBoorap XucooaaHaIu.

AKIUATOPIUK KAMUSITUHUHT yCTaB (POHIU aKIUsAg0pIap COTHUO OJITaH
aKIUSUIADHUHT HOMHUHAJ KUWMaTIapuaaH Tamkwi Tomagu. Kamusar
yuKapaguran Oapua akIUsJIApHUHT HOMUHAJI KHHUMaTH OWp XWJI OViaumu
703uM. AKiusi OyIuHMAac XUcoOmaHa u.

AKIHMATOPIUK JKAMUSTHHU TabCHC ATHUIIAA YHUHT JKaMH aKIUsIapH
TabCUCUMIIAP Opacuia TApKATUIUIIN KEpak.

Axkumst  QoHa Oupxkamapuma MyoMasiaga Oymaau, Oup 1IaxcaaH
OolIKacura SpKUH YTaJau Ba aKIUsUIap y4YyH YHUHT XHUCCacu TYFpUCHUIArd
XYXoKaT XUcOoOMaHaau. AKIUAIOPIUK KAMUSITUHY |

- aKUUSAJOPHUHT YMYMUM MaXKJIMCH;
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- Ky3aTyB KEHTallu;

- KPO OpTraHu OOUIKapaau.

AKIUSIOPIApHUHT YMYMUM MaxiuCU OJMK OOIIKapyB OpTraHu
xucobnaHaau. Arap KOHYH XyxokaTiaapuja Oolikaya TapTud Oenruianmarat
Oynca, y aKOUAIOPJIUK >KaMusATH ¢aoausTu OunaH Oorauk Oapua
MacajaJapHi Xajdl KWIUII XyKyKdra odra. AKIOUSJOPIUK KAMUATHHUHT
Ky3aTyB KEHTallu >XaMHUAT (aonusTuaa yMyMUHd paxOapiIuKHU amara
omupaaud. AKIUAIOPIUK >KAaMUSTHHUHT >KOpUM (KyHIOanuk) (aonusitura
ArOHA WXpPO OpraHu (Aupextop) €KW KoJuiernaa (Maciaxar) HXKpO OpraHu
(OomkapyB, TUPEKIUs) pax0apiauK KUIUIINT MyYMKHH.

AKUUSIAOPIUK HIaKJIuAaru TaJOUPKOPIUKHUHT KyWugaru
ad3amnukiapu 0op:

- AKIUSAJIOPIUK KaMUSTH OU3HECHUHT KYMPOK JAEMOKPATHK IAKIHIUP.
VYHra xoxjaraH Kumu OeBocuTa €ku oOyHa OYnuin Wynu OuilaH akuusHU
coTu6 onub, ab30 OVIUIIU Ba MYJIK dTaCUra aillaHUIIU MYMKUH;

- BaKTMHYa OEKOp TypraH capMmosijiap MapKasJjallyBUTra dpUIIUIAIN;

- HUcOaTaH caMapalii coxajapra KamuTal OKMMHHH TallKUI KHJIHII
UMKOHHUSITU TYFUIAIU;

- IaBIaT MYJIKHHH XyCYCUWIAMITHPHUII HUMKOHUATIAPH KEHTasIIH;

- MOJIUSABUN OapKapOpIUKKa dPUIIUAIIAIN;

- TaAOUPKOPJUKAA TaBaKKaT4WJIMK xaBpu kamasau (xuccamop Y3
aknuscu MukKEécuaa 3uEH Kypca, KOpPXOHAa »dracu OYyTyH MYJIKHIaH
axpasaaam);

- OuUp BaKTHUHT ¥y3ujaa wuNUIA0 4YUKApyBYWIIAp, TOBAp €TKa3uoO
OepyBumiap, Xxapuaopjiap Ba  MaxaJUIdid  JaBiIaT  OpTaHjapu
MaH(baaTIAPUHUHT ¥3ap0o MYBOPUKIANTYBHUTA dPULITUIIA]IA.

AKIUSIOPIUK )KaMUATH OYUK Ba €MUK TypJa OYIHIITNA MYM KUH.

O4uK TypAaru aKuUsAOPJIMK SKAMHUSTH aKIUAIOpIapu Yy3mapura
TeTUIUIN aKUUsUTApHU OOIIKAa AaKIUSAJOPJIAPHUHT PO3UIUTUCH3 DPKUH
Tacappyd oTa ojaguraH KaMmusAT. Y YHKapaJAWTaH akIUsapura o4k ooyHa
YTKa3WII Ba yJIapHHU dPKUH COTUII XYKyKHUTa 3Ta. TabCHCUUIIApHUHAT 2HT KaMm
coHu xam uyekysanMaradH. Ouuk typnaru AX ydyH ycTtaB GOHAMHHUHT HT
knuuk Mukaopu A pyixatugad YTKa3uiraH caHaja KOHYH XYyXoKaTiaapuia
OeJIrMJIaHTaH dHT KaM UII XaKu CYMMAacCHHUHT MKKH 103 0apoOapu MUKIOpUTa
TEHT OYJUIIN Kepak.

Enuk Typaarm akumsiiopJauk sKaMUSTH aKIMAIapd HOMJIAHTaH (3TacH
ésmiran) Ba ynap (akatr AX Ttabcucuunapu ypracuaa TaKCUMIIAHTaH
KAMUSITIUDP. YHUHT aKkIUsAIapy KAMMAaTIM KOFo3iap 0o3opuaa MyomManiasna
oynumu xamuaT Huszomura OMHOAH MaH 3TUITaH €KUM YeKJaHTaH Oyiaau.
Enux typmaru AX yuyH ycraB (OHAMHHMHT SHT KaM Mukgopu — AXK
pyiixataaH yTKa3uJiraH caHajla KOHYH XyXkKatjapuaa OeJarujiaHrad HT KaM
UIII XaKd CYMMAacHHUHI KamMuja 103 0apoOapu MUKIOpUra TEHTr OYiauiu
KEpax.
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Ouuk Ttypnaru AXHu Oomika TypJard >>XKaMmusTiapra aiJlaHTUPHUII
MyMKMH 3Mac. Enuk typmaru AX sca Y3 akuusmapura ouuk oOyHa YTKa3uil
¢ku ynapHu ¢GoHg 0030pUIa COTUII YYYH YHUKAPUIIL HYIM OWIaH OYMK
typaaru AXKra aiinanumu MyMkuH. boiika Typjaru »amoa KOpXoHaJlapu Ba
HIUPKAT XYXKAIUTH Y3 aKkIUsUIapUHU YUKApUII WYnu OWJIaH MKKaja TypJaru
aKIUAJIOPIIUK )KaMUSATIApTra XaM alJaHTUPUIUIIA MYMKHH.

OuuK Typlaru akuusJAOPIHK KaMUIATH Xap WUIX OMMaBUM axOopor
BOCUTAJIApUJIA:

- UMILTAK XHCO0O0T;

- OyxranTepauk OallaHcH,

- ¢oiimanap Ba 3apapyap cu4éTu;

- JKaMUST aKIUAJIapU €MUCCUSIIApU IPOCHEKTH;

- YMYMHUM MaXJHUCHM YTKAa3UIl CAaHACH Ba >KOWUHU MabIyM Kuiub
TYPHUILH MIaPT.

AKIUSAIOPIUK )KaMUASTUHY TALIKWI 3TUII YUYH KyWHIaruiap 3apyp:

- JKaMHUATHH TAIIKWI 3TUII Ba Oupraiukaa GaoausT IOPUTHII Xamja
Oup €xu OMp Heya maxcra )KaMUATHH TalIKWJI 3THII YYYH Bakojar Oepull
TYFpHUCHUIA IIAPTHOMA TY3HIII;

- akuusgapra ooyHa yTKa3uil;

- TABCUC KOH(PEPEHIUSICUHU YTKA3UIII;

- )KaMHAT Ba YHUHT aKUUSJIApUHU JaBJaT pyWXaTuaH yTKa3uIIl.

KamMusTHH TalmKuia 3TUIIIATH Xapa)atjiap MIapTHOMAara MM30 YEKKaH
miaxciapra TakCUMJIaHaau. JlaBiar MyJIKMHHA XYCYCHUWIAIITUPHUIL OpPKAJIH
Kyiunaru ycymnapaa AX Talukui STUIUIIA MyMKUH:

- oaaui Wyn Ounad, spHU OyHAa (ykaponap €muk €ku oumk AX
JAPUHUHT OOBEKTIAPUHU ayKIIMOH OPKAJIM KM KOHKYpC ynu OuiaH coTud
OJIMILIAMN;

- IaBJIAT KOPXOHACH MEXHAT *amoacu TOMOHUaH €nuk AXK HHM Tamkun
ATAaJU Ba MabJIyM IOPUAUK IIaXC TOMOHHUJAAH KOPXOHA COTUO OJIMHAH;

- naBJyiaT €KW Wxkapa KopxoHasapu ouuk AJK mapura amaHTUpUIAIN.

bapua »xamoa KOpXoOHalapu Yy4YyH KyHHJAard YMYMHUM KuXarjap
MaBXY/I:

- HHU30M KaNUTAJWUHUHT TErHIIJIM KUcMJap €KW akiusjiapra
MaxOypuil OYJIMHUIIN;

- JKAMUSTHUHT V3 MaxOypuaTiapu Ba ¢akaT Y3MHUHT MYJIKU Oyiuda
YeKJIaHTaH XKaBOOTapJINTH;

- aknusaaop (Iepuk)iap opacuaru y3apo MmyHocabatiap, 1apomaja Ba
MYJKHUA TaKCHMJall, KOpXOHaHM Oomkapum Oyiimya MyHocabatiap
yIApPHUHT KUPUTTAH YJIyIUIapu MUKJIOpUTA Kapab TaKCUMIIaHAIH;

- JKaMUAT ab30JIApU YHUHT KalUTAIUra Y3 yIyIUIApUHU KUPUTHUILIAPU
3apyp, amMMoO ¥3 MeXHaTiapu OwuyiaH YHUHT (GaoJHATHIA HIITHPOK
STHUIIIAPU MaXOypuii smac.
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AKIUSIOPINK KaAMHUSATIAPUHHU TAlIKWJI ATUII kapaéHnapu «MynkHU
JaBiatr Tacappy(duIaH UYHUKAPUII Ba XYCYCHITAIITHPHUIDY, «XHCCATOPIUK
wamustiapuy, «Kopxonanap tyrpucunay, «Kummarinu xorosmap 6030pu Ba
dbona Oupxanapu» TYFpUCHAATU KOHYHJap Ba OomIKa MEbEPUN XyxKaTiap
acocuja OomKapuiaim.

Kopnopauusi aramacu notuH4a «Corporatio» cy3uman onuHran 0yiuo,
Ouprnamma, XaMm)XaMHAT MabHOCUHHM Oepanu. Kopmopauus #Hupuk
aKIIMOHEp KaMusATIap OupammMacu XucoOIanuod, Oup XuiI MaxcyiaoT Uuad
YyuKapyBUMWIapHU  OupnamTupaau.  Harmkana — ummad — yukapuim
MOHOIOJUIAIIATH.

Kopnopanusi uHBeCTUIIMS KaNUTAJIMHUHT MapKaslallyBUHU, WIM-(haH
TapaKKUETUHU, MaxCyJOTHHHI pakoOaTOaprom OYIumuM Ba Y30K Xa&éTui
naBpuHu  TabMuHiIaiiau.  Kopmopamusmap — tagOupkopyiuk  OuiaH
HIYFYJIJIaHYBYM aKIIMOHEP KAMUSTIAPUHUHT XOXUII-UXTUEPU OUIaH Mo
Ooynanu. Xap Oup KOpXxoHa (PaoJMATUHU IOPUTHUII YUyH ¥3 XOJHYa Typiau
BazudanapHu, IbHHU:

- XoMmameé, mMaTepuaiap, 3HEprus, yCKyHa KHUAUPUO TONHUII, COTHO
OJIMIII Ba TEXHOJOTUK TAaKOMUJIJIAIITHPUIIL;

-  MaxcyJoT cu@aTUHM OWMpPHUII Ba HIUIA0 YHKapUIJIaJAUTaH
MaxCyJIOTHU STHTUJIAI;

- Tail€p MaXCYJOTHH COTHUII OYiNYa KaTop UILIAPHU Oa)kKapullu JO03UM
oynanm.

bup xun waxcynor wumiad YMKapyBUM OHp KaHYa KOpPXOHAJIAp
Oupnamub, 6apya ydyyH yMyMHH KopXxoHajuap (aoJIMITUHU TabMHUHJIOBUHU
Basudanapuu  Oaxapanuran  Oup  ujaopa, Myaccaca  TY3HUIIHU
pexanamtuprad. HaTwxkana myHmaidl OupianmiMa ro3ara KeJITaHKH, YHAa
KOpXOHajap Y3 MYyJKH Ba HUKTUCOAUNA MYCTAKWJUIMTMHU CaKjaraH XoJijaa
yMyMmuil BazudanapHu OaxapuligaHn o3oj4 OYnud, Ma3Kyp BasudanapHu
OakapuIll y9yH yMYMHH HJ0pa-Myaccacara XaK TYJaHTaH.

V3 rtapkubumaru akuMSZOPIMK JKAMHUATIAPH HA30paT IaKeTIApHHHU
srajliall OuJIaH KOpIopanusjap XOJAUHT KOMIIaHUSJIAapUra aijiaHaau.

XonauHr “OOpacW WHIIIM3YA «XOJJAMHT» CY3WJaH OJIMHTaH Oynub, sra
MabHOCHHU Oepaau. XOJJAMHI KOMIAHMUSI MYJK Jrajapd TOMOHUZAH Oup
KaH4Ya MYCTaKWJ aKUUSAOPJUK KaMUATIApU (AOTUATUHU HA30paT KUJIUII
MaKcaauga TallKWJI OTUITaH XUCCAAOPJIMK O KaAaMUSTUIAUP. XOJJAUHT
KOMITaHUSACH TapKuoOuTa KUPYBYH aKIUSTOPIUK KaMHATIApU
«AKIUAJIADUHUHT Ha30paT MaKeTH» KOMIAHUSHUHT UXTUEpuaa Oyiaau.
byHpan makcaln akuusAOpJUK >KaMusTiaapu GaonusTiapu YCTHUIAAH Ha3opaT
YpHATUII Ba JUBUACHIAD KYpUHUIIKAA Hoiia OJUIIIUD.

XOonauHT KOMMIAHUSJIIADHUHT MOXHUATH IIYHAAKW, yiap Oupop-6mp
umnad yukapuin BazudamapuHu OakapMmaiiau. YmapHuHr Baszudacu cod
OOIIKapyBUMIUK, SbHU HINOHWIM MYJK 3racu cudartuga ymnapra V3
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akuusiapu €Ku akiusaap Ha3opaT NaKeTUHU OepyBUM KOMMAHUSIIAPHUHT
daonusaTUra YMyMUH XYKaJduK paxO0apiurvuHu OakapuiljgaH uOopaTaup.
V36ekncran PecnyGiukacuaa XOJNIMHT KOMIIAHMSJIAPHHHT  XyKyKHid
MakoMu Baszupnap MaxkamacuHuHr 1995 #nn 12 oktsa6paaru 398-connu
Kapopu OwnaH TacaukiaHran Hwuzom (xonnunriap tyrpucugaru Hwuzom)
acocupa 6enrunanaau. by Huzomra myBo¢uk, akTuBiaapu tapkudbura Oomka
KOpPXOHAJIAPHUHT aKIUsjIap Ha30paT IMaKeTH KHUPYBUYM OUYHK TypAaru
AKIUATOPIUK KAMHUATH XOJIJAUHT XUCOOIaHAIH.

XonauHr Oupiamrad KOpXOHajap, SAbHU XOJJUHT  aKTUBIAPU
TapkuOWra KUPYBYM, aKIUsJIAp TAaKeTHHU HA30paT KWJIYBUYH KOPXOHAIAp
mys0a KopxoHamap ne0 aTtajagu. YIap MYCTaKWil IOpUJIMK — IHaxc
xucobnanagu. Illys06a kopxoHa, KyNMHYAa, KOPXOHAHUHT PUBOXKIAHUO
Oopumu gaBoMujaa OOml KOPXOHA (XOJJIUHT KOMITAHUSICH) TOMOHHUJIAH
TAlIKUI dTUIAU.

XonauHrinap JaBiaTra Kapauuid €EKd XyCyCcud OYIuImu MyMKHH.
JlaBnaT XOJJAMHTUIIA aKUusiap Ha3opaT NakeTh JaBiaT MYyJKUTra, Irybba
KOpXOHAJIAp aKIUsJIapu 23ca OOl XOJJAWHT KOMNAHUSCUHUHT MYJIKWTA
ainanaau. Ilyp0a kopxoHanmap ¥y3 MaxOypustiapu Oyiinua Y3iapura
TETUIIUIM MYJIK, Iy KyMJiaJaH, aCOCUM KOPXOHA, SbHU XOJJUHITA TETUIIIN
aKuusgap Ha3opaT NAaKeTUMHUHI KuUMMaTu OWilaH XaM »KaBoO Oepaju.
XonauHr 1ryp0a KOpXoHa Kap3u OyiiMya YHUHI TabCUC IIapTHOMACHUA
alTHIITaH mapTiapjaa xaBoOrap Oynaau.

XOJAWHT KOMIAHUSATIAPU UKKU Typaa OVIUIIN MyYMKUH:

- MOJIMSIBUM XOJJUHT;

- apajaiml XOJIJIUHT.

MonusiBuit XonauHT (hakat Maxcyc HazopaT Ba OOIIKapyB MakKcaajiapuaa
ty3unagu. CapmosicuHuHr 50 Qousugan KYnuHU OOIIKA SMHUTEHTIAPHUHT
KUMMATId KOFO3j1apy Ba OOIIKa MOJHMSBHI AaKTUBIAP TAIIKWJI OSTaTuraH
XOJIUHT  MOJMSIBUA ~ XOJNAMHT  XUcoOJaHaau. MOJusSBUIl  XOJAUHTIIAp
aBKTUBJIapU TapkuOura (akar KUMMATIuW KOFo3jap Ba OOIIKAa MOJIMSIBUN
aKTUBJIAp, NIYHWHTACK XOJJWHTHU OOIIKAapuIl amnmapatd (QaoausTHHH
TabMHUHJIAII Y9YH OCBOCHTA 3apyp MOJ-MYJIK KUPUIIH MYMKHH.

MonusBuil  xonauHriap ¢akat HUHBeCTULUsA (aonuaru  OuiaH
IYFYJUTaHUII XYKyKura oira, QGaoJUsSTUHUHT OolKa Typjapu OuiaH
HIyFyJUIAaHUIITa pyxcaT OepuiaMaiiau. Ynap mybs0a KOpXOHaNapHUHT UILIA0
YUKApUIIl Ba THXKOpAT (aosusiTiapura apaialmuil XyKyKAra sra 3mac.
MonusBuii  XonauHr  Bakwuiapu  (akat 1myp0a  KOPXOHAJIAPHUHT
aKIUsIAOpIapu WUFUIMIIIAPHUIAa KAaTHANIUIIM MYMKHH. Yapra Ky3aTyB
KEHTamu, OomKapyB Ba Imyb0a KOpXOHajlapwHU OOIIKapagurad OOIIKa
OpraHyiapra KupHiira pyxcar OepuiMaiiu.

MonusBuii XOJAWHTIApD TETHILIW akiusiaap OunaH ¢axaT TamKuil
KUJIWHTAaH KUMMAaTIu KOFo3nap Oo3opunma, sSbHU (QoHA Oupxkamapuaa
OMTUMJIApHM aMaira omupaad. by Tanabuu Oaxapmaciuk amanira
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OIIUPUIITAaH OUTUMIIAPHUHT O€KOp KUIMHUIIKTA cabad Oyianu.

Apajam XoJJAMHI — Ha3zopar Ba OomkapyB Basudamapu OunaH Oup
KaTopJa CaHoaT, CaBJ0, TPAHCIOPT, KpPeAUT-MOJUsA Ba OolIKa coxanapjaa
TaAOUPKOPAUK (aonuaTh OuilaH XaM WIYyFyJUIAaHUII —Makcaajiapuaa
Ty3UIa/H.

V36exknuctan Pecny6nukacH KOHYHUHIIMTHTA OWHOAH  XOJ JHHT
KOMIIaHUsIIapu KyHugaru uyanap OuiaH TalIkuil dTUIAIN:

- WMpPUK KOpXOHAJTapHHW KalTa TAaIIKWJ KWIHIIAA YJIApHUHT TapKUOUI
Oy IMHMaIapUHA MYCTAKMJI IOPUAUK maxc (mybda kopxoHamap) cudartnuaa
OyHEn >TUII Wynu OWIaH;

- IOpUJMK KUXATJaH MYCTaKHJ KOPXOHAJIAPHUHT aKIUs MaKeTIapUHU
OupiamTUpPUII UYIu OUNaH;

- SHTY aKIUAJOPJUK KAMUATIAPUHU TabCUC ITUII Uyau OuIaH.

XONIUHTIIAp MOHOMOJIMATA KapIId OPraHHUHT PyXcaTh OWJIaH TAaIllIKWJ
ATUNAIU. XOJJAWHTHU TaIIKWJI ATUIITA PyXcaT OJIMII yY4yH MOHOTIOJHUSTA
Kapiiu opraira Oolka Xy»x>kaTiap Ousian oupra:

- HU30M JIOWHUXACH;

- XOJNJUHTHU TY3HUIIra XOXHUII Xakujaa OaéHHoMa €KUM TabCHUCUHIAP
IapTHOMACH;

- Ty3WlaJWTaH XOJJWHITA KUPUTHII YYyH TaBCHS JTUNAETTaH
KOpXOHanap pymxaru,

- Iy KOpXOHaJIapJaH Xap KaWCUCUHUHT XYk alnuk (aoausiTu Typjiaapu
Ba XXMM XaKHUJard MabIyMOTJIap TOMIIUPUIIAIHN.

Arap XOJAUMHTHM Ty3ull OUpoOp-OMp MaxcysoT (MILIap, XU3MaTiap)
uniad  YUKApUIl — MOHOIIOJNMSCHTa OJuM0 KemaauraH Oynca, OyHjaai
XOJIIUHTHY TY3HIITa pyxcaT OepuiMaiin.

JlaBjlaT KOpPXOHAJIapU JaBjaT MYJKH OYyiraH Ba YHHHT Ha30paTH
OCTHJa WIIOBYM KOpXOHamap Oynub, ynap wWmimad 4YMKapullgard JaBiiat
CEKTOPMHM TAIIKWJ JTaad, OSHI MYXUM Ba MachbylusITiu Basudanap
(Mmynodaa, anoka, sHepreTHKa, TPAHCIIOPT Ba OOMIKaIap)HU Oa)kapaau.

Kymmma (apanamn) kopxoHamap XyCycwid, JaBliaT Ba >KaMoa MYJIKHHUHT
apanam malnarjapura TasHaau. Apanam upmanap MUIAN Ba XOPHKHMA
KaluTajra TasHTaH XHCCAIOPIUK KouJacura OWHOAH TAaIIKWUJI TOMAJH,
doiinacu myHra Kkapad TakCUuMIIaHAIH.

Kymma xopxoHa Ty3uiira xaMkopiapHd HuMa maxOyp kwnaau? AKIL
ONIUMIIApH KyWHAard OMUJIJIAPHU KEITUpaIHIap:

- KamuTal Xapaxkariap XaXMHHUHT KHCKapuO KETHUIIW Ba SHTHU
KyBBaTJIapHU 0aprio dTUIIJArd XaBOTUPJIUK;

- aHUK Teorpaduk 6o30pra yTuir;

- sHTU (AOJUSIT COXacUTa YTHIIL;

- unutad YMKApUIll COXAaCUHHMHT 0a3zacu €ku Xxomaimié MaHOaWHM KyJra
KUPUTHIII;

- mIaéTrad uiad YuKapuil JHHUASIIAPUHUHT KEHTalTaH JINTy;

70



TOBap €KW XHM3MATIapHU COTUIIHUHT SIHTM TapMOKJapW Manjo
Oy nraHIury;

- MaBXYyJl MApPKETUHTHUHT caMapaJlopJIUru OMITaHIINTH;

- TakpopJlaHuO TypyBUM €EKM MaBCyMuUH OeKapopJuKHH OapTtapad
TUII UMKOHUATH;

- KyImIMa KOpXOHajgaru XaMmkopiap &paamuaa wunuiad YuUKapuiln
XapakaTJIapuHU KaMaWTUPUII UMKOHUSTH.

Kymmma kopxonanap y3apo mMaH(}aatnopiuk HErusuja, XyKyMaTriapapo
miapTHOMajgap acocuja TallKWiI KAJIUHUO, HWIMHUN-UNUIA0 YHKapHII,
UIMUM-TEXHUK Ba OOIKa BadudajapHU €UMINra KapaTuiraH. YJap caHoart,
KMIUIOK ~ XY)KaJIMTH, KypWJIHII, TpaHCIOPT, caBao, ¢aH Ba Xajk
XY KAIUTUHUHT OOIIKa coXanapuaa TapKuO TONMUIIU MYMKUH.

Kymma kopxoHanap, acocaH, 4YeT 3J TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHSICU
acocuja 0aprno >TUiIN0, MaXxaJsIni XxomMallé Ba UILI Ky4d XUCOOUTra MUUIaian.
Kopxona mycrtakun OanaHcura sra Oynand Ba XYKalMK XUCOOM acocuia
daonuar roputanu. Pecnmyonukamuzna AKI, Wranus, Typkus, @panius,
['epmanus, Anrnusi, Kopes, SAnonus kabu Katop JaBiatiap
KOMMaHUsJIapu OWJIaH XaMKOPJIMKIa KYyIIMa KOpXOHaJIap KypuiuO, uiira
TYIIUPUIITAH.

Konuepn nmnad gukapuin 1uBepcuGUKANUICH, SPHH KOPXOHAJApHUHT
daonuAT coxanapu Ba HWOUIA0 YMKapaguraH MaxcyJIoTJIapd TYPUHHUHT
KEHrauuy, SHrWJIaHu0 TYpUIIM acocuia TapKUO TomaauraH WHPHUK KYII
TapMoKJu Koprnopauus. KoHiepH TapkuOura caHoart, TPaHCIOPT, CaBJoO,
O0aHK Kabu TapMoKjiapra TErullId, aipuM XoJjsapaa, AYHEHUHT KYNTUHA
MaMmJlakaTiapujaa >KoWjamraH YHiaa0 Ba 1037a0 KOpxoHajlap HUXTUEPUU
acociap/ia Kupaju.

Konnepn TapkuOura kupran KOpXOHa Ba TaIIKWJIOTIAP opacuaa y3apo
KOopHopanusijiaHrad TypFyH alloKkajap MaBxya Oynu0, ymap KOHIIEpH
PHUBOXHU Wynuaa yMyYMHH MOJHUSBHM pecypciiap Ba SroHa WJIMHKU-TEXHUK
UMKOHUSTIApJaH MyluTapak Goiiananagunap.

KoHcopunym aHUK UKTUCOHMH JIOMUXAJIAPHHU aMalira OIIUPUIITHA MAKCa/T
KWITaH  KOpPXOHaJapHUHT  MyBakkar Oupnammacunup. KoHcopuumym
ab30JJADUHUHT XYKYK Ba MaxOypuATIapH KOHCOPIHUYM TYFPHUCHIATH
outnmaa Oenrmnald kyiwnanau. KoHcopuuyM HIITUPOKYMIAPU KYHWIraH
Basu(danu Oaxkapum yudyyH Oamayiapy XUCOOHMJAH SITOHA MOJIMSIBUUA Ba
Monauil Gonmiap G6apmo staguiap, OrwJxkeT Mmaliariapu Ba JaBiar
OaHKMAaH Kpeautnap ojaauiaap. Basuda Oaxapuirad, KOHCOPUHYM
TapKajgaiau. KoHcopuuymmnapra O0ommKapyB oyiinda KyMuTanap,
TUPEKTOpJIap KeHramu KalOwnap Oomryuiauk Kuigaau. KoHcoprmymiap
aBUaIs, KOCMOC, KOMITBIOTEpIIAp, ajloka KabM IOKCaKk TEXHOJOTHMK Ba KaTTa
MHUKJIOpJAaru capMosiid coXajiap/ia KeHT TapKaJraH.

Konueccuss notuHya cy3mgaH onuHran Oynub, pyxcar, €H Oepuin
MabHOCHUHHU aHTJIataau. MUNIuid MKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUII EKU
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TUKJIAII, TaOuuii OOWIMKIApHU V3JAIITHUPHUIN MaKcaauaa JjJaBlaT EKH
MYHULMOAIUTETra Kapauuld ep yyacTKajapH, KasuiaMma Ooinukiap, MoJ-
MYJIK, KOpXOHajap Ba OOIIKa XYyKaJlIWK 00BEKTIapUHU MyalsiH MyJaTra Ba
maptiap ounan ¢oiganaHuil y4yH 4eT 3JUIMK MHBECTOPra JaBjiaT HOMUAH
OepuiaguraH pyxcaTHOMa, ylap OwiaH Ty3uJaguralH IapTHOMa EKH
kenumyB. Konneccusunnuk (aonausTuga BYXKyAra KeTaguraH XyKyKdn
MyHOcabaTnap  Y36ekmcton  PecnyGmuxacurmHr — «KoHmeccusmap
TYFpUCHAA»TU KOHYHH OUJaH TapTuOra conud Typuiaiu.

Kooneparus xoonepanusaHuur Oupiamuu 0yruau. Koonmepanus 3ca:

- MEXHATHU TAalIKWJ 3THII MAKJUIApUAAH OUpPHU, KYMUUIUK XOJUMIIAp
Oup MexHaT kapa€Hula €xku y3apo OOFJIMK TypJiau MEXHAT >kapaHiapuaa
XaMKOPJHUKAA UIITUPOK 3TAAUIIAD;

- TYpYX MYJKUYHMJIMTUTA aCOCJIAHTaH XYKaJIUK IOPUTHII IIapTH;

- MabJIyM OUp MaxCyJIOTHH ¥3apo XaMKOpJIuKAa Taiépnam Ouian O6aHn
OyinraH KOpXOHalIap YpTacuaard y30K MYIJaTid Ba Oapkapop ajokKajap
HIaKJIH.

KoonepaTus opuivk maxc XyKyKura ara, XyXajlukK IOpUTYBUH CYOBEKT.
VY xaMoa MyJKM XYKyKHJaru MyJIKKa 3TajJuK KWiaJu, YHAaH (oilganaHagu
Ba Tacappyd 3Taau.

Kaprea moHonmosnucTuk Oupnamma makid. bup tapMokaaru MycTakui
KOpXOHajap HapxJjap, 0030p, UlIad YMKApUIIHUHT YMYMUN XaXKMUIa Xap
OMp HUIUTUPOKYMHUHI XHUCCACU, HII Kydu EJjall, MaTeHTIap Ba OomKa
Macajajapia y3apo OUTHUM Ty3wiaau. by Ty3mJIMaHUHI Makcaad MOHOMOJI
doiiga oaUIIINUD.

CHUHAUKAT MOHOIOJIUCTUK OWpIalIMaHUHT Oup Typu. Yiap OUp TapMOK
KOpXOHaJapu XyKyKHi Ba MIUIA0 YUKAPUII MYCTAKUJUTUTHMHU CaKjiad KOJTaH
X0nja:

- OyropTManIapHu TaKCUMJIAI,

- XoMamé cCOTHO OJIMIII;

- Uaad YMKApWITaH MaxCyJOTHH COTHII YYyH THXKOpAT (HAONUATHUHU
OupnamTupuo, STOHA UI0pa Ty3a/IH.

Benuyp kopxoHajap KWuuK OM3HECHUHT Oup Typu OYnu0, ynap:

- WIMUN MyXaHJIUCIUK UILIAPUHU Oa)kapull;

- SSHTYM TE€XHHUKA, TEXHOJIOTHS, TOBAp HAMYHAJApUHU SpaTHIII,

- 1U1ad YMKApUIIHU OOMIKapUILI;

- THXKOpAT WIIMHU TAIIKWJ 3TUII YCYJUIADUHU HIIIa0 YUKHUII Ba
aMaJuETra >KOpui dTULL,

- Wupuk ¢upmanap Ba AaBiaT MKapa AapTHOMAacu OyropTMalapuHU
Oakapuil Kabu MIIApHU aMajra omupaauiap.

by Basudanapuu ynmap naBmaT Ba Wupuk ¢dupmamap OyopTMacura
OwHOaH IIapTHOMAa-OMTUMIIAp acocuja Oaxkapamau. Benuyp kopxonamap
TEXHUKAHUHT SHTU HyHanuuuiapuaa ¢$aoumk KypcaTtaaud Ba Oy Ounan dan-
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TEXHUKA TAPAKKUETUTA Y3 XUCCACUHU KYIIIAIH.

Nxapa kopxoHa MOJ-MyJKHM &mam Oyinya MyJK dracu OwiaH
TaJOMpPKOp YpTacuaaru UKTUCOAN MyHocabat. Mbkapa mapTHoMacura acocaH
Oup TOMOH (Wkapara OepyBYM) MKKMHYM TOMOHTa (MXKapayd) MabiIyM TYJIOB
9Ba3ura Ba MabJyM IIapTra Kypa MOJ-MYJKWHU BaKTUHYA (oWJalaHUIl Y4yH
oepaju.

Wxxapa xaky MyJK 3raci MOJ-MYJKAHUHT KUMMaTd Ba KeNTUPaIuTaH
napoMajara OoruK OYiuO, y3apo kenuinyB OwinaH OenrunaHanu. Ep, yii-kxoi,
caBl0-caHOAT OWHONApH, CcaHoaT Ba CaBAO KOpPXOHAJIApW, MalllMHA Ba
YCKYHaJIApHU MoKapara OepHIll Ba OJIMII KaXOHJaru KYyNruHa MamiiakaTiiap yayH
XOCuUp.

Byrynru kyHma caHoatr Ba Oomlka coxaiapia uKapa KopXoHajapu Maiiio
Oyna OouuIagy Ba MYJKHU JaBiaT Tacappy(puaaH YUKAPUIIHUHT OMp KYpPHUHUIIHA
OyuO, wxapa MyJqAaTH JaBpuja KOpPXOHA >KaMOacu Iy KOpPXOHa MYJKUHUHT
sracu 0ynu0 KoJIa/Iu.

Koncanrunr nnuad ynkapuiira Wil 103aCHIaH XU3MAaT KypcaTUIl COXacHiaa
UXTUCOCTAITaH (PMPMAJIAPHUHT Y3 MHKO3JIapura MaciaxaT XU3MaTH KypcaThIl
Ba TEXHUK JIOMUXAJapHU »SKCHEPTH3a KWIUII OWjlaH OOFJIMK HMKTHCOIUN
baonugaTaup.

Koncantunr ¢pupmanapuHuHr acocuid Bazudanapu KyWuaarmiapaup:

- TAIOMPKOPIMK TaIadOycIapuHu aMmalira OLIUMPUI YUyH HIEPUKIIAp TaHJIALl;

- MaclaxaTYWINK TAIMMKWIOTIAPWHUHT TapaKKWA TOIHWIIN Ba XOPYOKHM
WHBECTHUIMSJIAPHU ka0 dTHUINTA KYMaKJIaIIHIII,

- sroHa axOopoT-CypoBHOMa (DOHAMHHM SpaTHII Ba SrOHA peKjama
cTpaterusicu (MYHaIUIIN)HU aMara OMUPUII WYIu OWIaH yJIapHUHT ab30JapH
baousITHHE YMyMMaKcaajiap Wyauaa skaMiiail Ba X0Kaso.

Koncantuur ¢upmanapuHuHr KUYMK OW3HEC coXacuJa KEeHI TapKajraH
MaciaxaT XM3Matiapu KyhuaaruiapaH noopar:

- Oapya MyJIK MIAKJUIApUIard KOPXOHAJAPHU pYyiXaTra OJHIIl YIyH TabCHC
Xy’XOoKaTiIapHH Taéprain 6yiinya Maciaxatiap Oepuiil;

- MApKETUHT OYin4a U3JaHuIUIap YTKA3UII,

- XYCYCUHTIAIITHPHUII, aKIUAOPJIAIITUPHII JACTYPIIAPUHYN UIILTA0 YHKHIIL;

- TalllKA UKTUCOUM (paosnusT OYitnda maciaaxaT OepHuilr,

- pekiaMa CTpaTervsICHHM HWIUIa0 YUKHUIL, peKjamMa MarTephaJlyIapuHU
Tal€piiall Ba yJIapHU TapKaTHILI,

- XyKYyK, MOJIUsI Ba OOIIKapyB Macayiajgapu Oyiinua maciaxatiap Oepui,

- MHTEJUIEKTyaJl MYJIKHM XUMOS KWUJIMII Macajiacu Oyilmua maciaxatiap
Oepwui,

- UIIIYM XU3MATYWIIApHA TalEpall Ba MaJlakaCUHU OITHPHIII,

- TaJAOUPKOPJMK Ba KUYUK OW3HECHM TapaKKUM TONTUPHINTA XU3MAT
KWIYBYM TaOUPIIAPHU YTKA3HIIL,

- (hupma ui ycayOuHu Uiiad YuKuI,
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- XaB(CU3IMK TEXHUKACH, UIIIA0 YNKAPUII CAHUTAPUSACH, MAJJAHUSAT, aTpod-
MYXMTHHM XUMOSI KWIMII Macananapy Oyiinda Maciaxatiap Oepui;

- WHBECTULUSJIAPHU XKal0 KWIUII, UMTUENU KPEAUT OJIMLI, 3apypuil
pecypc Ba KanuTaulapHU cOTUO onuil Oyiinya Maciaxamiap Oepull Ba X.K.

NHXMHUPpHMHT  KOPXOHACH —  MYXaHIMCIMK-MAclaxar  Xu3MallapHU
TYOKOPATYWIIMK KOMWJAJapura acocilaHraH XOoJiia aMaira owmupaau. byHpan
KopxoHa (pupma):

- IUT1a0 YUKAPUIITHU TabMHUHJIAI;

- MaxcCyJIOT COTUIIHH YIOIITHUPHULL;

- nniad yukKapum OOBEKTIApUHM KypuO, HIIra TYIIHUPUII F03aCUAAH
Maciiaxat OepuIl OuIaH UIyFyJIaHa u.

OKCHOPT HWHXUHUPHUHT (Qupmanapy OoOlIKa MamiakaTiapra Xu3Mmar
Kypcaraay, 4eT 3JAard WIMHAK FOsUIap Ba TEXHUK MIUIAHMAJIAPHU XOPWKIA )KOPUI
3TaJM, MypaKkad Ba yJIKaH JIOMUXAJApHU amalra omupand. VHXUHUPUHT OWaH
OMpra maiivHa Ba yCKyHaJIApHU SKCIOPT KWIIMO, eTKa3ub Oepaau.

Kucka xysaocagnap

V3GexnucTonna TaaGUPKOPIMK (GAONHATHHHHI MIIA0 YHKAPHII,
THXOPAT, MOJIMSL Ba MaciiaxaT TaJOUPKOPJIHUTU KaOu Typjaapu KEHT PHUBOX
TOMMOKJa. MamiakatuMusjaa TaAOUPKOPIMKHUHT SKKAa TapTHOJaru,
XyCycuii, ’amoa Ba apanam Imakmiapu Gaonusat roputagud. Kamoa
Tagoupkopauru ¢upmanap gaonustuga y3 udomacuau Tomnagu. Oupma —
MyaiisH TypJard MaxcCyJIoT HuIUIad YWKapull Ba XU3MaT KypcaTullra
UXTUCOCHamrad, 0o3opaaru Ttajlad Ba Takiudra Kypa Uil TyTajJuras,
UKTUCOAUMN KMXaTIaH 3pKUH Ba MyCTakuia KopxoHaaup. dupmanapHUHT
TypJiapu KyI. YIJIapHU

- Xycycuil ¢pupmainap;

- mupkKart pupmanapu,

- IaBJIaT KOPXOHAJApH;

- apanam gupmangapra axxpaTUIll MyMKHUH.

Ha3zopat Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

1. TagOUPKOPIMKHUHT KaHJIail TypiaapyuHu Ouiacus?

2. Nmnab yukapuil Taf0upKOPIUTHHUHT MOXUSTH HUMadaH nuoopart?

3. Twxopat TaaOUPKOPIUTUHUHT MOXUSTUHU TYIIYHTUPUO OCPUHT.

4. MonusiBUi TaA0MPKOPIMKHUHT (DAOTHUSIT MOXUSATH HUMAJaH noopart?

5. Koncantunar Huma? YHHUHT UCTUKOOJIM XaKua ranupud OepuHTr.

6. TanOMPKOPIMKHUHT KaHJal MaKJIapuHu Ounacus?

7. SIxkka TanOupkopauk HUMa? Y KaHmai Typiapra OyauHaau?

8. Xycycuil TagOMpKOpIMK SKKAa TaJOMPKOPIUKAAH HUMa OwunaH Qapk
KWiaan?
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9. AKUMSIOPIUK KaMUSTIApU KaHAal Typiapra OyiuHaau?

10. Xonauar komnanusiaapu GaonusTd TYFpucuaa ranupud oepunr?

11. Kanpaii kopXxoHallap MHXUHUPUHT KOPXOHA XUCOOIaHaIU, YIAPHUHT
acocuii GaonusTu HUMaIapaaH udbopat?
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3-6000. KHUUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK ®AOJUATUHN
TAIIKNWJI 9THUII BA BOIIKAPHUII

3.1. Ku4yuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIMK KOPXOHAJAPUHHU TAIIKUJ ITHII Ba

AABJIAT PYHXATHAAH YTKA3UII TAPTHOU

Kuuuk Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIIMK KOPXOHAIAPUHH TAIIKWJ STUII OUp Heda
O0ockuuman moopar. YmoOy OocKhwiapHUHT KeTMa-ketimru 3.1.1-pacmma akc

STTUPUIITAH.
Kopxonanu
Tabcucumiiap | | TAIIKWJI TUII Kopxona
TapKUOWHH Ba YHUHT HU30MHUHHU bankna
aHMKJIaIl Ba daomusaTu TaCUKJIAIT BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XaKuaa Ba XHACO0 pyuxaTaaH
Xy KKaTiaapu TabCUCUMIIAP O0a¢HHOMaHU pakaMuHU VTKa3UII
-HM UITUT1a0 TOMOHUIaH pacMuian- OYHIII
YUKHIII mapTHOMA TUPHUIL
TY3UII
JlaBnat Jymaioxk
peectpura Kopxonanu MYXp Ba
Kopxona
KUPUTHUII bankma TyMaH Oypuakim
WIITUPOKYH- .
Y4YH JIOUMUI COJIUK ITaMIl
Japu oo
KOpXOHa P XUCOO0 WHCIICKITUS- Taiépnaiira
aKugaru OMORATIIAPATH aKaMUHU cuaa caTHOMa
X OaHKka TyJna p o pyx
MabJIyMOT- OYHIII pyixarnan OJIWIII Ba
KUPUTHUII z
JIApHU YTKa3UII yJIapHU
Tarépail Tarépral

3.1.1-pacm. Knunk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPJINK KOPXOHAJIAPHHH
TAIIKWI YT TAPTHOM

SlHTM KOpXOHAaHM TAIIKWJ KWIHIIAA TabCUCUMIIAP TapKUOW OenruiaHuo,

TAbCUC XYXOKaTJIapH, SIbHU KOpxXoHa HwW30MH, KOpPXOHAHW TAIIKWI OSTHII
XaKuJard TabCHUCUMJIAP ITAPTHOMACU Ba OOIIKa MEREPUN XyXoKaTiaap WInad
yukwiagy. [lly Owman Oup Karopma xkopxoHa pax0Oapu Ba TaQTUIT KOMHUCCHSICH
pPaMCUHM TaMMHJIAN XaKWAa WIITUPOKYMIAP MAKIUCHHUHT 1-coHNmM OaHHOMAcH
pacmuitnamupuia. CyHrpa OaHKIa BaKTMHYAIMK XUCOO pakaMy Oumiaav. by
XUco0 pakaMura KOpxoHa pyixargaH yrranaaH kehud 30 kyH wumaa Hwuzom
kanuTtatHUHT 50 dorsu kemuO Tymwmiy j103uM. KeliuH KOpXoHa TabCHC ATUIITaH
YKOMMIATY MAXAJUTMM XyKyMaT UI0paJIapd TOMOHU/IAH JIABJIAT PYUXATUIAH YTaIu.
bupxa, aynmutopnauk gupmanapu Ba 4eT 3J1 CapMOSICUTa 3ra KOpXOHaIap 3ca
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V36ekucran Pecriybnukacu Ajyusi Bazupiuruja pyvxataan yraad. KopxoHanu
JIABJIaT pyMXaTuJaH YTKA3UII YYYH PYWXaTAaH YTKAa3yBUYM BaKOJIATJIM OpraHjapra
KyHUJaru XyxoKaTiiap TakJIuM 3TUJIa/Iu:

- KOPXOHAHHU pyiXxaTAaH YTKa3ull TYFPUCUIA TAbCUCUWIIAPHUHT apU3aCH;

- HOTapuaJl UI0paJlapd TOMOHUJAH TAaCAUKJIAHTaH MKKH HYCXaJlard TabCHUC
XyxoKatiapu (KopxoHa Hu3oMu, KOpXOHaHUHT TabCUC IMIAPTHOMACH);

- KOPXOHA MAH3WUJIMHU TACIUKJIOBYN XYXKXKaT;

- aBjiaT OOKUHU TYJIAaraHJINTU TYFpUcuaa OaHKIaH OepuiiraH Xy>KKar;

- XOKMMUSTHUHI BaKOJIATIIM OPraHJIapyi TOMOHM/IAH KOPXOHAHUHI HOMJIAHWILIN
TYFpucHia OepuiIraH ryBOXHOMA,

- MyXp Ba TAMFaHUHT Y4 HyCXaJlard HaMyHacCH.

SlHrM  KOpXOHAHW TAIIKWJ OSTUIIJIA KOHYH TOMOHHWJAH OenruiaHraH
TapTUOHUHT OY3UIUIIN KU YHUHT TabCUC XYXKATIAPUHUHT KOHYH Tayiabiiapura
MOC KEJIMACJIUTH JIaBjaT pyHXaTuaaH YTKA3UIIIHUA paj] dTHIIUIIUTA OJIM0 Kelau.

KopxoHanm pnaBmar pyixaTunaH VTKa3uIIHA paj  dTuil  cabalbiapu
acociaHMaral €Kd KOpPXOHAaHW pYWXaTnaH YTKaszuil OelruiaHraH Myjanariapia
amaJjira OLIMpUIIMAca, Cyara Mypoaat 3TUILI MyMKHH.

Kopxona wmaxamwmii XOKMMHUST Ba OOIIKApYB HIOpajlapura 3apyp
XyX>OKaTJIapHA UI0oBa KWIMO, apy3a TOMIIMPraH nmaiTaaH Oomniald, 7 Wil KyHUAaH
30 wm KyHurada OYyiraH MypajaTaa JaBiaT pyHMXaTujaH YTKa3WIUIIM Kepak.
KopxoHaHMHr [aBnar pyHMXaTWIaH YTKA3WITaHIUTUA TYFPUCHUIATH MabIIyMOTIIAp
V36exncTon PecryGnukacH STOHAa JaBIaT peecTpura KMpUTHMII yuyH 10 KyH
Myngatr uuuga JlaBmaT cTaTHCTMKA KymuTacura xabap kuinHaau. Kopxona
JaBilaT pyWxaTtujgaH ~YTKa3wiraH KyHAaH Oomuiad  TallKuil  ATUITaH
xXucoOaHaIu.

JlaBiat pyuxaTuaaH YyTKa3WiraH KOpXoHara: XOKUMUSITHUHT KOPXOHAHU
JaBjaT pPYyMXaTUAaH VYTKA3WITAHJIUTKM TYFPUCUAArM KapopuUJaH Kydyupma
HYCXaCH, XOKMMHAT PYMXaTUIAaH YTKAa3WIraH Ba TaCIAUKJIAHTaH KOpPXOHa
HuzomMu xamaa KOPXOHAHMHI pPYWXaTAAaH YTKa3WITAHJIUTU TYFPUCHUIATHU
JlaBJjaT OpAEpHU TONMIIHUPHUIAIN.

JlaBnar pyiixatuaaH YTKa3wiral Ba TaJOUPKOPIUK (aodusiTUTa pyxcaT
STHITAHJIaH CYHT KOPXOHA paxbapusiTu:

- IyMaJIOK MyXp Ba Tamrara OyopTMa OepuInu;

- OaHKIa XHUCOOBaparu OYMIIIH;

- COJIMK MHCHEKUUICUIAH pyUXaTaaH YTKAa3uIlu;

- aXOJIMHU WXKTUMOUM XuMosinam (OHIUIAH pyixaTaaH YTKa3UIIN;

- OaH UMK MapKa3ugaH pyixaTaaH YTKA3UIIH Kepak.

Jlymanox Myxp Ba TamFaHu Tai€priartuiira OyropTMa OepuIlJIlaH OJAUH
KOpXOHa pax0apu KOpPXOHa KOMjamraH TyMaHJard WYKU HIUap OYInMH,
KOPXOHAHUHI PYWXATAAH YTKAa3WITaHJIWTH XAKUAArd XOKUMHSAT KapOpHUIaH
Ky4upMa, XOKMMMAT TacAUKJIaraH WKKWM HyCXaJaru MyxXp Ba Tamfa
YU3MAJIIAPUHU TAKAUM STUIIN KEPakK.

Nuku umnap OYynuMuU pyXCaTHH ajoXHUAa XaT KYpUHHIIMAA Oepanu.
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Yuzmanap sca Kepakiu €3yBiap OuilaH MabKyJ/UlaHagd Ba MyXp Owad
TacaukiaHaau. baHkna Xxuco0 pakamMu O4YMIN YYyH KyWHAarud XyxKKatiap
TaKAUM 3TUIIAIN:

- KOpXOHa paxOapUHUHT apu3acH;

XOKHMHUSAT TACAUKJIAraH TabCUC XYXKKaTIapH;
HOTapuycC TaCAMKJIAaraH UM30 HaMyHajapu,
MyXp Ba TaMfa OWJIaH TacAUKIAaHTaH KapTo4yKalap;

-  XOKHMMHUSTHUHI MaXaJUIMd KEHralmd KOPXOHAHW  JaBjar
pyuxaTtuaaH YTKa3UJITAHJIUTU XaKUJAaru KapopuIaH KyuyupMa KM HOTApUyC
TacAUKJaraH MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpTraHWJaH pyixaTaaH YTTaHJIUTH XaKUJard MabIyMOTHOMA.

[llyngan cyHr 6aHK Myaccacacu apu3adyura XMcod pakamu odajii, YHUHT
pakamMuHu KopxoHa Hwu3zomMuHUHT acia Hycxacura €3aau  Ba  Oolll
XUCOOUMHUHT UM30CHU KYWUUInO, OAaHKHUHT TepOJIn MyXpHu OOCHIaIH.

JaBnar pylixaTuaaH yTraijgaH KeWuH Oapua  TaOJUPKOPIIUK
CyOBEKTIapU COJUK OpraHura pyuxar (uaeHTU(PUKaIU) paKaMy OJUII YUYYH
JABJIAT pyXaTuaaH yTraH BakTAaH 3bTuOopan 10 kyH MoOaiiHuaa Myposxaat
ATUILLIAPH JIO3UM.

ConuK TYJIOBYUHUHT UJCHTHU(DUKALMS paKaMU COJUK TYJIOBYHUIIAD Ba
IOPUJIMK [axcjlapra COJUK OpPraHd TOMOHMJAAH XYKaJUK HOPUTYBUYH
CyObEeKTIIapHU pyWXaTaaH VTUII MMAKIUHU TYIIUPTaH MablIyMoOTiap
acocuja Oepunanu.

JlaBnat COJMK MWHCHEKIUICHAA TaAOUPKOPJIUK CYObEKTIapuHU
pyiixatnan VyTka3um Oup MapTra amaira OIIMpPHIaAd Ba TaJlOUPKOPIIMK
baonuATUHU TYXTaAIIM MyHOCa0aTu OUJIaHTHHA OEKOp KUJIMHA/IU.

TanOupkopauk  cyObekTIapu y3  HIACHTH(UKALUA  pPaKaMUHU
V36ekncran Pecny6nukacn Conuk Komekcura MyBodMK KyJIaHWIAaINTaH
Oapua Xy}KaTiaapja KypcaTUIIU MapT.

SlHru  KOpXOHAHM TAWIKUJ ATUIIHUHT  SKYHJOBYM  OOCKHYHUJIA
UIITUPOKYHUIIAD Y3 OMOHATIApPUHM TYJIaJIurudya Kuputanuiap (pyixataan
VTranjad KeuH Oup HWiIiaH KEYUKMACIUK Kepak), OaHKIa HOUMHUN XHUCOO
pakaMUHHM oOdYaJauiap, KOPXOHAa TyMaH COJIMK HWHCIEKIUsICHAA pyixarra
OJIMHAIH, Y3WHUHT NYyMajJOK MyXpu Ba OypdUakjiM IITaMmIura ira Oyiaau.
[y BakTman Oomiab, KOpPXOHAa MYCTaKMJI MOPUAUK IMaxc cudaruaa
dbaonusaT ropuTa 6ouITaANIN.

Arap KOpXOHa aKIMSIJOPJIUK JKaMuUATH cudaTuga mMmakuiaHaéTral
Oyyica, YHUHI TabCUCUWIAPU aKUMSAJIAPHU COTHUO OJUII y4yH yHra oOyHa
Oynuimu n03uM. AKUHUsUIAapHU COTHO oJMII yuyH oOyHa OYMK Oyiranaa
TabCHUCUMJIApD KeJIaXKaKjJa akiusiapra obdyHa OYyiuml Xakujaa xabapHoma
yukapaau. XabapHomala akUUsIJOPJIUK XKAMUSATUHUHT MPEAMETH, MaKcaau
Ba MyAJaTd, TabCUC MAXJIUCHUHUHI BakTu, HH30M KaMFapMacCUHHHT
XaXKMH, aKUUSJIADHUHT MUKAOPU Ba TypH, YJIApHUHT KUWMaTH,
akuusiapra €3uiauin MyAAaTd Ba OoOlIKa MabiIyMOTIap KypcaTwiraH
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oymanu.

Akuusira oOyHa OYynraniap TabCHC MaXJUCH OYJIraH KyHHIa Kajaap
akuusuiap KudMaTUHUHT 30 %UWHW KUPUTHIIM JIO3UM. Arap akuusiap
TabcUucUuiap ypracuaa OynuHanuran 6yiaca, 6aman mukaopu 50 %gan kam
OynMacnuru J03uM. AKOHUSAI0p Oapya akIUsJIApHU aKIUSJAOPIUK KAMHUSATH
pyiixatugan VYTKasrangaH CYHT Oup HuUIgaH KEeUYHUKTUpMacaaH coTub
omumu  a03uM. CYHrpa TabCUC MaXJIUCH YTKasuimaau. Y Kyduaaru
MacajajJapHH Xall 3TULIN Kepak:

- AKUUSJOPJIUK KAMUSITUHU TY3HUII;

- AKUUSAJOPJIUK KAMUSITH HU30MUHU TaCAUKJIAIIL;

- akiusiapra oOyHa TyraranjaH CYHI HU30M aMFapMacH MUKIOPUHU
AHUKJIAIII;

- aKIUSATOPIIUK KAMUATH OOIIKAPYB OPraHUHU caiiali;

- JKaMUATHUH QaoiusaT UYHaTUILIApUHU OeNruiamn Ba Oomkaiap.

Tabcuc Maxsmmcun myBaddakuaATIM YTKa3WIraHAaH KEWUH SIHTH TallKUJ
OTWIITAH AaKUUANOPJIMK JKAMUSATA pYyMXaTAaH YTKA3Wiaad Ba pyWXarlaH
YTKa3WIraH >KaMuAT ¥3 HaoTUsITUHHA IOPUTHUIITA KUPUIIAIH.

2009 ¥unga xaM TaAOUPKOPJIAPHUHT V3 HWIIUHU TAIIKWJI ATUII OWIaH
OOFNMMK capd-XapaxaTIapuHd KHCKapTHPUII MIUIAPH JAaBOM STTUPUIIH.
Macanan:

- apXUTEKTypa-pexalallITUPUII TONIIUPUK TYTIIaMIAPUHU OJIUII KHTMaTH
— 4 Gapobap;

- JIOWKXa-cMeTa XyXOKaTJIapUHM dKCIIepTrU3agan yTkasunl — 2,5 6apobap;

- KaJacTp XyXOKaTjJapHHHM pacMUNIAIITHPUIN Kuilmatu — 2 Oapobapra
MMACAUTUPHUIIIN.

TanOupkopiuk  (GaoTUATHHM  TAIIKWJI ~ JTHIIJATH  pyXcaT  Oepuil
YKapa€HJIAPUHUHT KHUCKAPTUPUIMIIN Ba TYJIOBJIAPHUHT ONTUMAJUIAIITUPHUIHIINA
Ownad OOFIWK TaAOHWpJiap HATHXKAJIAPUHU KyHUJArd »KajaBall OPKaJId SIKKOJIPOK
kypui myMkuH (3.1.1-xanBan).

XKansangan KypuHAIUKH, TaIOUPKOPIUK (DAOTUATHHU TAIIKWI DTHIIIA
pyxcat oepwui JKapa€HIapuHU KUCKAPTUPUII Ba TYJOBJIAPHH
ONTUMAJTAIITUPUII TAaAOUpIApU CE3WIAPIM JapakajJa amalira OIIMPUIITaH.
Macasian, HOpMaTUBIIAp JOMUXAIAPUHUHT SKOJOTHUK SKCIEPTUZACUHUA YTKA3UII
Oyiinuya TYJIOB MUKAOPU 75 MapTa, SKOJIOTMK JKCIepTU3a KuhMatu 25 mapra
KamalTupuiaradH. ByHUHT HaTwkacua xap OUTTa TaAOUPKOPIMK CYOBEKTH YUyH
V3 GaonusATHHU TAlIKWI 3TUIAA YMyMud Xonjaa 4207 MUHT cyM MUKIOpraya
MaOJaFIapHU TEXKalll UMKOHUATH Maiao OViau.
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3.1.1-skaaBaja

TanOupkopauk (paoJUATHHHA TANIKWI dTHIIAA PyXcaT Oepui
JKapaéHIapUHU KHCKAPTHPWININY Ba TYJI0BJIAPHUHT
ONTHMAJJIAIITHPUIHIIH

Pyxcart OGepuin 6nnan TyJ10B MUKIOpH TyJ0B
0OF/IMK KapaéHJiap TypJjaapu ABBaJ amaJiia Aurn MUKIOPUHHUHT
oyaran KHPUTHITaH KHCKAPHIIIH,
JHI KaM | cymMaa* | JHr Kam | cymaa* dousna
HII XaKH U1 XaKH
MHK/10pH MHK/0pH
oyiinua oyiinua
Tanbupkopiauk
CyOBEKTIIApUHU JIaBIIAT 5 140200 2 56080 - 60
pyiixatujiaH yTKa3uil
Barkna xpicob paxavum 1 28040 | 05 | 14020 =50
OYHII
ApXHUTEKTypa-peKaialliTHPHIL
TONIIUPUKIAPUHA UIITA0 40 1120000 10 280400 -75
YUKHUII
Ep yuacTxaciis - 130000 - 58000 - 56
pacMUMIAIITUPHIL
DKOJIOTHK SKCIEPTU3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlolnxa-cMmeTta
XYXOKaTIIapUHU JKCIIEPTH3a 10 280400 3 84120 -70
KHJIMIIT
Kyprumit AaBoMAAa Hasopat- 5 140200 3 84120 - 40
WOKPO ChEMKaJIapu YTKA3UII
Hopmarusnap
JTOMMXATTAPUHUHT 3KOJIOTUK 75 2103000 1 28040 - 98,7
DKCIIEPTU3aCUHU YTKA3HII
['uruenuk ceprTudukatiap 10 280 400 3 84 120 - 70
OJTUII
Kamu TysoBiaap KuitMaTu
(IMueH3us Ba - 5037660 - 830960 -83,5
PYXCATHOMAJIAPCH3)

* M30X: 9HI KaM HII XaKd MUKIOPH TYJIOBIApHU KHCKApTHPUINra O] MebEpUi

XyxoKatinap KaOysl KMJIMHTaH JaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

2009 naBoMHIa WHBEHTapHU3allUs HATIDKACHAA AaHUKJIAHTaH Kapuio 2
MUHTTa OYII1 OMHO KUYMK TaIOUPKOPIMK CYOBEKTIapHura uxapara OSpuiiIu.
bynna  Ounomapam  wxkapara — Oepumn  Tapuduiapu  TagOUPKOPIIUK
CyOBEKTIApUHUHT Kaep/ia »KOMIamraHy Ba yJIapHUHT (GaosusaT Typura Kapaod 3
O6apobapman 10 GapoOapra kamap kamautupwinu. [llynwHrnek, yrtran maBp
MOOalHMIa KUYMK OW3HEC Ba XYCyCUM TaJOUMPKOPJIMK CYObEKTJIapu YUYyH
KyWUHJIaru UMTHUES Ba KYJIAUIUKIIAP APATUJIIN:

- MaxCyJOTJApHUHT TUTMEHUK CepTUPUKATHHU amMaj KWIHIl MYIAaTH
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WITapUry 3 MUiAaH SHAWINK/IA YEKIIaHMaral MyA1aTra YTKa3uilau;

- (puTocanuTapus XysjocanapuHu Oepuil My aTiIapu KUCKapTUPUIIIH;

- JJIEKTP Ba MCCHUKJIMK TapMOKJApura yJIaHUII y4yH TEXHHUK MIAPTIApHU
Oaxxapuin myanatinapu 1 oigan 3 KyHraua KUCKapTUPHIIIN;

- OMHOJapHU Typap >KOWJaH HOTypap ko Toudacura yTkazuil xapacHu
COLTATIAIITUP UL,

- JaBiaT MyJkujgard Oym OuHomap wkapa Xakiaapu 10 Ba yHOaH Kyn
Oapolapraya TyMHUPWINIIN HaTWXKacuaa ynapHUHT 81 dousu (anukianrad 3650
Tagad 2939 tacu) TanOMPKOPIMK CyOBbEKTIapHUra mxapara Oepusiim;

- TaIKd peKJIaMaHu S>KoimamrTupuimn Tapudumapu ypraga 20 man 30
douszraua macalTHpuIIM Xamaa aipuM XyAyAJIapHUHT KHUIIJIOK >KOMIapaa Xak
omuml Oekop KWIMHIW. ByHMHT HaTwkacuja TallKd pekiama OepyBuH
TaOMPKOPIAPHUHT yIyiu 34 ¢ousrada omiiu;

- TAllIKW pEKJIaMaHu koinamrupuil kuiiMatu Tomkent, @aprona, Kuzzax,
Hamanran Ba HaBouii BMIOATIApUHUHT KHIILIOK >KoWiaapu yuyH 50 ¢owusraua
MMACAUTUPUJII]IH;

- DJIEKTP SHEPTUSICUHUHT OJAN-COTIH IIapTHOMACKa OeJITUIaHTaH XaxMra
HUcOaTaH KaMm capQUiaHHuIId Y4YyH >KapuMaliap OeKOop KWIMHIM Ba OpPTHUKYA
capdnam 6yiinda »xapumainap 50 pousra KUCKapTUPUILIN.

3.2. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJINK KOPXOHAJIapHUTa
JIMLeH3us1 Oepuil TapTHON

TanOupkopiuk (aoJUSTUHUHT alpuM Typjapyu OWIaH IIyFYJUIAHWII Y4yH
JaBiaT TOMOHHUJAH BaKWJ KWIMHTAH OpraHjap/aH JIMIICH3US OJTaHJaH
KCMMHTUHA M)KO3aT Oepuiiau.

Jluniensust 6epyBun oprannap 3.2.1-xaaBania KeITHUPUITaH.

JlvtieH3ust KOpXxoHaHU OoIKapuIIaH MaH(aaTaop OYATraH MIAXCHUHT TabCUC
XyX>OKaTiapy HycXacd WJIOBa KWJIMHTAaH apu3acura kapad Oepwmamu. Kepaxim
XyAoKaTIap Ba apusa 6epwiranian cyHr, 30 KyH uaujia JUIEeH3us Oepulll Xakuaa
Kapop KaOyJ1 KHJIUHAIH.

Arap ymreH3us OepHIll yuyH Kepakiu Kapop KaOyn KWIHIIAA SKCIepTH3a
Tanad KWiMHca, Oy AKCIepTU3aHu Bazudacu HazopaT KWIMIIAAH UOopaT AaBiatr
OpraHjiapd amajira OIIMpaand. IJKCIEepTH3a XYJOCACH OJIMHTaHIaH CYHT, 15 KyH
MoOaliH1Ia apy3a Ba 3apyp XyXokaTiap Tonmupuirad, 60 KyHIaH KeUMKTUpMai,
Kapop KaOyn KuinHaau. byHaa skcrepTr3a YTKa3will yuyH KeTraH XapakaTiaapHu
apuza OepyBYM TYJIalIH.

JIunieH3uss WMKKM Hycxaaa OynuO, Xy#xokaTr Oepuiira »xapoOrap Imaxc
TOMOHHUJIAH KYJI KyHmimoO, 6epaéTran OpraHHUHT MyXpu Oocmimb, Oup Hycxaaa
apu3a OepyBYHTa TOMIITHAPUIAIH.
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3.2.1-xkaaBaja
JIuuensusi 0epyBYM opranjiap

Jluniensus 6epyBUn
opraiap

DaonuaT Typu

Basupiiap Maxkamacu

-paKeTa-KOCMHUK MaKMYH;

-aJI0Ka TH3UMIIAPH,

-KUMMaT0axo MeTasiap;

-KUMMaT0axo Touuiap Ka3uo OJIUIIL;

-KUMMaT0axo TOIUIap Ba METTAJUIAPAaH 3aprapiiuK
OyroMJIapH sical;

-XaBO TapaHCHOPTH Ba OOIIKA PaosUsIT TypaapH.

AI[J'II/ISI BasupJiuru

-IOPUIMK IIaXCIApPHUHT IOpUIUK (paomusT ouian
IIyFyJUIAaHUIITa, MacajiaH, aJJBOKATIMK MacliaxaTu, HOTapual
uaopa Ba OoIkanap.

Monus Bazupauru

-KUMMAaTJIU KOFO3JIapHU YMKAPHIIL,
-oTepest YUUHIApUHY YTKA3UII Ba OOLIKamap.

Mapkazuii 6aHk

-BAJIIOTAa KMWMATIMKJIapU OWUJIaH onepanusiiap YTKa3uI,
-THXKopaT OaHKJIapyu oYMl Ba OOIIKaap.

Wuku nnnap Ba3upiauru

-OBUYWJIMK Ba CIIOPT YKOTap KypoJiiapu Ba yiaapra yK-1opuiap
UIUI1a0 YUKAPHUIL, Ty3aTHIL Ba COTHILL

-COBYK KypoJulap UILIa0 YMKapUII Ba COTHIL,

-TapKuOM1a HAPKOTHUK MOAlaap OYiIraH SKUHIApPHU SKHUIL,
KalTa niulam Ba COTHUI;

-HapKOTUK MOJJajIap Tail€piiall, COTUII Ba OolIKamap.

COFIMKHHU cakJIall
Ba3UPIIUTU

-(apmMaKoIOruK Mpernapatiap Uiiad YuKapHil Ba COTHIL;

-THOOMI XU3MaT KypcaTulll;

-napdromepus Ba KOCMETHKA OyroMJIapy, MaulIui KUME
TOBapJIapHHHU Tai€pial Ba OomKaap.

XaJlK TabJIUMHU,
Omnwii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPIIUKIApH

-COFJIOMJIALITHUPHUII Ba OoJianap, yeMupaap xamzaa énuiap
JarepiaapyuHy TAIIKWII KWINLLI,
-XyCycHii YKyB MyaccacajJapiHHU OYHII Ba OOIIKanap.

VY30eKuCTOH Io4YTa Ba
TCII eKOMMYHI/IKaI_H/ISIJ'Iap
AreHTJIUTU

AJOKa XM3MaTH KYPCaTHIIL

Jlunen3usna Kyiuaarmiap KypcaTuirad 0yiaam:

- TuueH3us OepaéTran Myaccaca HOMU;

- IOpUJIMK IIaXCHUHT HOMHU Ba MaH3WIM €KU TaJAOUPKOPJIUK (PaousTUHU
amaJra omMpaéTrad MaxCHUHT UCMU-1IAapUGU, Typap KOiu;

- TuueH3us Oepuinaétran GaonusT TypH;

- (paonuATHM aManTa OMIMPHUII KOMAAIApU Ba MIapT-IIAPOUTIIAPH;

- TUUEH3USIHUHT pyiXxaTr pakamu, Oepuiirad BakTH Ba My aTH.

Arap Tanbupkop pyxcar HSTWiIraH (aonuaTHH amaira OLIMPULIAA
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JUIEH3UsIIa OeNruiIaHral KOHYH-Kouaainap €Ky amanjiard KOHyHJIapHu Oys3ca,
NIYHUHTJEK axoiu Xaétura xaB(d-xatap KeaTHpyBYM ¢aonuar Ousal
HIyFryJijiaHca, y XoJjja JuileH3us: Oepran myaccaca TaAOUPKOPHU JUIEH3USIIaH
doiiganaHui XyKyKHIaH MaXpyM KWIHILTa XaKIHIUP.

Arap TagOupKOpIMK (QaosuATH TyraTwica €KUM TaJOMPKOp JUIIEH3USIAH
doitnaraHnI XyKyKHIaH MaxXpyM KWJIHHCA, Y X0J/1a JIUIIEH3us OepraH Myaccaca
JULEH3USHU OCKOP KUJIAIu.

3.3. Knuuk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPJINK (Ao uATHHH
OOLIKAPUINHUHI MAKCaau Ba Basudajaapu

KopxoHanu OomIKapUIIHUHT Makcaara MYyBOGUK TapKUOMHHU BYXKY/ra
KEeJITUPUII TaaAOUPKOP Xall JSTUIIM Kepak Oyiaran MmyxuM Basudanapaan
oupuup.

KopxonanuHr 0omkapyB TapkuOu aeranaa, OOIIKapyB MakcaJJIapuHU
amajira OIMPYBYM Ba BaszudaiiapuHu OakapyBuH, ¥y3apo OOFJaHTaH TYpJIH
OOIIKapyB OpraHyiapu Ba OYFUHIAPUHUHT MAXXMYH TYITYHUJIAH.

Bbomkapys Tapkubu unuiad yukapuin Tapkuou aed xam oputuiaau. bynmga
OOILIKAPUIIIHU TAIIKWI ITUITHUHT JAcTIa0Ku Ba OCJITMJIOBYM OMWIIM HMILIA0
YUKapHUIIl KapacHu xucoOnaHaau. Y y3apo OOFJIaHTaH acocuid, €pamMun Xamjaa
XU3MaT KypcaTyBuM xapacHnapaad udopar 0ynuod, Oy xkapaéuiap Oymumiap Ba
XOaUMIIap YpTacuaa MeXHaT TakcUMOTHHH Tanad stamu. llly makcagmga nmiad
yuKapuml OynmuMiapu Ba ynapra Xoc OOIIKapyB amnmapaTd Ty3WJIau.
bynunamanap HuFvHAMCH, YJApHUHHI TapKuOM Ba ¥3apo ajoka MIaKIIapu
KOPXOHAJAPHUHT UIUIA0 YUKAPHUIIT TAPKUOWHU TAITKUI ITA/IH.

BomkapyBHuHr Makcanu, Basudacu, OOBEKTH Ba OpraHjapd  YHUHT
TAIIKWIUK TapkuOuHu Oenrunad Oepaau. Tamkwimii TapKuOIapHU XOCHI
KWiagurad OoIIKapyB opranjapu OomikapyB OYfuHiIapu Ba OOIIKapyB
OOCKHuIapH MmaKIuaa Oyiaau.

BomkapyB OyruHm OOIIKapyBHUHT alipuMm €KM Katop BasudanapuHu
OaxxapyBUM MycTakwi Oynmumiapaup. by 6ynummap ypracumaru OofjaHUII Ba
aJloKajap TOPU30HTAJ XapakTepra 3ra Oymaau.

BoumkapyB 60cKHYM HEpapXUSHUHT MyailsiH Japakacuia aMai KUIauraH
oyruHaup. MacanaH:

Ba3zupauk — Oupiamma — KOPXOHa — IeX — Yy4yacTKa

boukapys 6ockuunapu Oup OomKapyB OYFUHUHUHT UKKMHYKCUTA, OJ1AT/a,
KyHu OVFMHHUHT IOKOpU OYFUHUTA M3UYMIUIMK OMJIaH OYMCYHUIIMHU KypcaTau.
By BepTukan 6yiinda Oy TUHUILIIUD.

bapua OyfuH xamMjga OOCKWWIAPHWUHT TapKUOHW, YJIApHUHT Y3apo
OyiicyHumn taptudu, xap Oup OomKapyB OpraHv Ba OYFUHMHHHT XyKYK Xam[a
Oypwiapu, ynap ypTacumard MyHocaOaTiap OOIIKAPYB TH3MMHUHH TaIlIKWIT
ATaIH.

BomkapyB TH3MMHUHH TYpPJH Kal0xajapra Oyaum MyMKHH: OyTyH
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TapMOKHU OOIIKApUII; Xap OWp TapMOK Tacappypuaaru KOpXOHaJapHH
OOLIKAPUIIT; KOpXOHAJIAp UYKIark OYIUMIapHU OOIIKApHUIIl Ba X.K.

3.4. Kuunk 0M3Hec Ba TAA0OMPKOPJIUK KOPXOHAJIAPH
O0OIIKAPYBUHUHT TAIIKHJINH Ty3WJIMAJIapu

Kuuuk OwusHec Ba TaAOMPKOPIMK KOpPXOHAlIapu OOLIKAPYBU TAUIKUIUN
TY3WIMAJIAPUHUHT Kylunara typiapu MaBxys (3.4.1-pacwm).

Kuuuk Om3Hec Ba TaI0MPKOPJINK KOPXOHAJIAPH
0OLIKapYB TY3WIMAJAPUHUHI TAIIKHJINH TypJapu

Husukim Uusukim- DyHK- Yuzukiu- Hactypnu Marpuna-
IMOFOHAJIN mrTadaIn I[IAOHAJI byHKIH- MakcaJIn b
OHAaJl

3.4.1-pacm. Kuunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUK KOPXOHAIAPH
0OIIKAPYBUHUHT TANIKWINN TYy3WJIMACH

Xap Oup Tapkubma pacMuii Ba HOpacMHil ajokaitap Mapxyzd. Pacmuit
ajyioKaJyiap, aBBajio, BEpTHKaJ ajoKaiapaup. Yiap paxOapiauk Ba OYHCYHUIITHUHT
Typura Kypa, Oup-oupuaan dapk Kuiaiu.

Arap pax0apivK TYnakoHjau OYnuO, Kyl opraH KyWu (aonusTra Joup
Oapua Macanajapra naxjunop Oyica, y xohga Oy XWigard ajioka YH3HKJIH
pacmuii ajnoka neb atanaau.

Arap paxOapiauk uekiaHraH OYnuO, Kyiu opraH Qaoauarura oup
Macajanapra aaxjaaop 0yica, y xonaa Oy XWigaru aioka (pyHKIMOHAJ I pacMui
aJloKa 1e0 aTtaiaau.

Oprannap ypracuaa BEPTHUKAI AJIOKAJAaH TAIKAPU TOPU3OHTAN AJIOKAJIAP
XaM MaBxya 0Yau0, yjiap MyBO(DUKIAIITAPHUII, YUFYHIAIITAPHUII Ba XaMKOPJIUK
KWJIUII Tap3uaaru ajJoKaJapIup.

bomkapyB Tapkubuga pacmuii anokaiap acocHil YpWHHU Srajulaiiu.
JlekuH HOpacmui ajokajlap XaM MyXMM axamusaTra osra. bab3aH ynap
TAIIKWIOTHUHT UIIMHU MyJIra KyMUIIa XaJl KWIyBYM axamusTra ara. Hopacmui
alloKayiap Typau4da Oynumi MyMKAH. bymap kymiiacura KOpXOHaJarw
KApUHJIOIIINK aJIOKaJlapy, YHIA TapkuO TONTaH yMyMui MaHdaatiap, MacajaH,
KacOap, KU3UKUIUIAP, CIOPT OWjaH LIyFYJUIAaHUII €KU TYCTOHA MyHOcabaTiiap
KUPAJIN.

Hopacwmuii anokanapra xam 31r00p Oepui kepak. YyHku:

- HOpacMMM aJloKajiap pacMUil TapKUOHWUHT Oapua OYFuHIapu OusiaH
OofnaHTaH Oynaau;
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- KaTop MyHoOca0aTJiap MIIJIaH Tallkapuaa naiao 0ynaau Ba KOpXOHAHUHT
Oapua uImra Tabcup KypcaTaau;

- HOpacMMM TH3UM KYNI'MHA KypcaTKHWiapu Oyinda KOpXoHa
(baoMSATUHUHT caMapaiy TAllKWI KWJIMHUALIUTA UMKOH Oepai.

AMMO HOpacMUM aJOKaJapHUHT caliOui >KUXaTJIapd XaMm HYK sMac.
DOXTUETKOPJIUK, CE3TUPIMK WYK OYJIraH >koija rypyX003JHUK, MaXaJTMHYUIIUK,
KAPUHIOLI-yPYFUMJIMK Ba IIYHTa VXA KYPUHUILIAP Mai10 OYIUIINA MyMKHH.

Yu3ukiau (moroHanau) ty3miama. Yusukinu (moroHanmu) Tapkub OOLIKapyB
TapKUOMHUHT SHT cojfa Typu XucoOnaHanu. ByHna OomKapyBHUHI XaMMa
Basudamapu KOpXOHA paxdapu Kynmmuma TYIuiaHuO, Oapda Ky paxOapiap Ba
UNUTad YUKApUII ssueiKanapu yHra oyicyHaau. Xap oup pax0ap y3ura umoHuo
TONIIMPUITAH OYIrMHMa (DAOTUSATUHU SKKAOOIIUMIIMK acocuja Oolikapaad Ba
3apyp KapopJiapHU MYCTAaKWJI paBUIIIa KaOyJ KUJIa M.

bylicynyBun X0 IuMIIap dakat O6eBocuTa pax0apiIapuHUHT
dbapmoitnnapuan  6axapanunap. FOxopu TypyBum paxOap Xoaumiapra
OeBocHuTa OONUIMFUHU «4eTiaad» MypoxaaT KUJIMaciuru kepak. Macanas,
KOpXOHa JUPEKTOpH IIeX OONUTMFUHM 4eTiad mactepra OyHpyk OepMaciuru
KEpak.

Yu3uKJIM TApKUOHUHT Y3UTa X0C WKOOHI Ba caiOuii ToMOHIIapu 00p.

Uu3uku TapKUOHUHT WKOOUN TOMOHJIApU:

- ¥3apo 3u, YyajaKau TONUUPUKIAp OSpHIIMII XOJIApUHU KaMalTHpaIu:

- AKKAOOIIYMIIUK Ba IAXCUH jkaBOOrapiivK MyCTaxXKaMJIaHAIu;

- Oy Tapku0 oM, TyXTa Ba TEKAMIUIUD;

- OocKUWIap COHU KaM Oyiaau;

- OOIMIKapWIIyBYM OOBEKT UITUTA KaM KHIIIW apaiailiajiy;

- Basudaap Te3 Xai dSTUIIAJIH;

- OyTYH TU3UM caMapaiiy UIUIaiIu;

- xonumiiap ¢axkar y3 paxdapura xuco0oT Oepaaunap.

Yusuku TapKUOHUHAT caIOUii TOMOHJIAPH:

- OyHjaii Tapkub® Ojaui MacallaJlapHH Xaj JTHINra MYyJKajUITaHTaHJIUTH
cababim yHUHT Oopacuaa KOMIUICKC MacajlajJapuH{ XaJl dTHIN aH4ya KUWHWH
Keuaju;

- OyHaal mapouTaa paxoapiiap KYIpoK Te3kop uiuiap omnad 6ana 6yauo,
CTpaTEeTMK MyaMMOJIapHU YbTUOOPAAH YeTaa KO Aupaauiap;

- OyHpall OolIKapyB IIApOUTHAA OYHPYKOO3JIHMK Ba PACMHUATUMIMKHUHT
naiigo Oynum xaBpu Kywin Oynaau, OyHra cabab, TapKMOHMHI Xap Oup
OyruHuIa paxOap V3 naBo3uMu Oyinya Qapmoiuin Oepuil XyKyKdra jra
Oy aup.

BomikapyBHUHT YM3UKIM TapkuOM yHYa Mypakkad Oynmaran wumad
YUKAPUIIT IApOTHJA WWKPOUWJIApHUHT Basudamapu ojauii, OyHpyK Ba
ax0opoTiap XaKMH KaMm Oyiranjga y3uHU okjamu MyMKuH. Unura® yukapuir
ToOOpa MypakkaOiamuO, Wl KYJTaMUHUHT KeHTainb® Oopuiu OOIIKapys
BazuQanapruHu TabaKaNalITUPHUIIHU Tajnad 3Taau, YU3UKIU TAPKUOHUHT YpHUTA
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YU3UKJIU-IITA0JIM TAPKUOHUHT BY>KY/ATa KEJIUIIUHU TaK030 ATaJIH.

Unm3nkiau—mradau Ty3mwiMa. Ynmsukm-mrradind Ty3uiMa Xap OUp UM3UKIN
pax0ap KoOIlMJa MXTUCOCIAINTaH XW3MaT4yWiiap, MaclaxarTdyuiiap KEHTallM, sIbHU
rrrabnap Ty3UI WYy OWITaH TaIIKIT ST

[tabnapHuHr Bazudacu Xap XWJI MyaMMOJIAPHU YpraHUIl OpKajiu
paxOapmapra kKapop KaOyn Kwmmga ¢&paaMm Oepumgan uoOopaT. bynmaid
mrradiapra SXTUEKHUHT a0 Oynummra cabad KkopxoHaiapa BazudamapHUHT
MYypaKKaOJIUTHIHD.

Ymsukym paxOapiiap KOPXOHAHWHT OOIl MaKCaaura SPUIIUIT WYIHIard
Oupiamuu BazudarapHUHT OaKapHIIMIINra Machyi Oyicanap, mradaaruiap sca
Oupnamuu Basudamapra ToOE HUKKHIAMYHM Basu(alapHUHT OakKapUIIMIIUTA
xaBoOrapaupinap. Yiap macinaxar 6epuil Bazudacunu Oaxapagunap. Uusukiu
paxOapiapHuHr acocuil Basudacu TakiIMG OSTUITaH WKOOWM Ba canouit
Macjaxarjiap/aaH Makcajra MyBo(MUKIApUHN aHUKJIAIl Ba YHU KaOysl KWIIMIIIaH
udopaTaup.

By tapxkuOHunr ad3ammuru nryHjnaH uOOpaTKu, YM3UKIM paxodapiap ¥3
JTUKKATIApUHUA WIMHUN TaJKUKOT MIILIapUra smMac, 0ajaku, acoCaH, KOPXOHAHUHT
xopuii daonusTura Kaparaauiaap. Kamuumuru O0mKapyB THU3UMUIA OPTHKYA
OYFMHJIApHUHT Taigo OynMIM, HaTWkaga OOWKAPYB TE3KOPIUTHHUHT
CycalMIly, OOLIKAPYB Xapa)KaTJIapUHHUHT YCHUILIUTa OJIMO KETUIIHINP.

@OyukuuoHaa Tty3uwiama. OyHKIHOHAN Ty3ujaMma TapkuOu paxOapiap Ba
TapkuO  OYFUHIApUHUHT  OOmIKapyB  (AOJMATUHUA  MXTUCOCIAIUTUPHILTA
Kapatwirad. bynma xap Oup OomkapyB OyfuHuUra wMmyaiissH Bazudanap
OMPUKTUPUO KyHHIIaau.

Bomkapys anmapaTuHu byHKITMOHAT UXTUCOCTAIITHUPHUII
caMapaJIoOpJIMTUHU aH4ya oOIMpaau. bomkapyBHUHT Xamma BasudagapuHH
OaxxapuIy JI03UM OYNraH yHHBeEpcasl paxOapiap VpHHUra y3 COXaCHHHU IyXTa
Owsaguras, ¥3 mTaTura sra OyiraH, y3ura TOMIIMPUITAH MIII YYaCTKACH YUYH
»aBoO OepaJuran MyTaxaccuciap anmnapary maiio oyiamm.

OyHKIMOHAT  OyJIMHMAAp OoeBocuta  Oapua  Kylu  Tapkub
OynuHManapuHUHr QaonusaTuHu Oorkapaau. OyHKIMOHAT OOMIKApUIT y EKU
Oy Basu(da BakojaTMra TaadyKJIud TOp JoWpajaard Macajgajgap OVinua Kyhu
OOCKMYHMHI OpraH Ba OynuHManapu Qgaonustura paxO0apIMKHU TabMUHIANIH.
MacanaH, KOpPXOHaHHMHT peXa OYIMMH IeXJapHUHT pexa Oropoiapura
pax0apyIvK KUIaIu.

bynna xam ¢yHkimonan Oynumiiap paxOapiiapuHUHT BepTUKal Oyiinua
uepapxusici Ba OYHCYHUIIM MaBXyld. AMMO YHU3MKIM TapKuOJaH Qapkiu
ymapok, OyHmaii OYViCyHHIII MabMypHil 3mMac, 6anku cod ycmyOuil MaciaxaTin
oyiicynumaup. Macaian, KOpXoHa pexa OYJIMMHHUHT OONIIIMFH II€X pexka
Oropocu OonutuFura, Xarro aHaH Iy Basudara Joup Macaia Oyilmua xam
Oylipyk Oepuin XyKykKura sra sMac. bupop MabMypuii OyHpyKHH KOpPXOHA
JTUPEKTOPU TIeX OONUIMFUra OEpUIlld MYMKHWH, IeX OONUIMFU 3ca IeX pexa
Oropocu Oommurura nryHaai Oynupyk oepa oyrau.

86



OyHKIMOHA TAPKUO XaM MKOOMI Ba cajiOnii TOMOHJIapra ora.

OYHKIIMOHA TAPKUOHUHT M>KOOUN TOMOHIIApH:

- Oy TapkubOma OomkapyB ¢aoiausTHd 4YyKyp HXTUcociamaau. by sca
OOILIKapyB caMapaJOpiUTMHUHT KacO MaxopaTH Japa)KaCUHUHT YCHUIIUHU
TabMHUHIAWAM. MacajiaH, MapKeTHHI OYyiindya MyTaxacCHC Iy COXaHH OoIIKa
IOKOpHY Opranjiap paxoOapiyiapujaH Xy Owiaau Ba Oy WIITHU IOKOPH CaBHUAJA
Oaxxapanu;

- (yukmuoHanm coxaza MYBODUKIAIITHPUIN  WIMWAHA  SXIIHJIAINTA
spuIIAIagn. Xogumiap OyHra Te3 KyHMKMa XOCHIT KHJTaauiap;

- MO NN XapaxkaTiIapHU KaManTupaau, OomrKapuIIara
TaKpOpJIAHULLIAPTra YeK KYSIU Ba XOKa30.

OYHKIIMOHAT TapKUOHUHT canOuii TOMOHJIapu: (PYHKIIMOHAJ Oprasiap
y3ura Tonmmupuirad Bazudanapau cudarin 6axapunigan Maddaatiaop 0yauo,
«Oerona» Bazudanap yuyyH xaMm, OyTyH KOPXOHAHUHT YMyMUU (PaoJUATH YUyH
xam xkaBobO Oepmaiinu. bynaa xap oup pax6ap 3 Bazudacu OVitnya dhapmoitui
Oepuin ydyH Oapua XyKykjapra sra. bunoGapun, Oy Hapca SKKaOOIIYHUIIUK
TaMOWWJUIAPUHUHT  OY3WIMINIH, KPOUUJIAPHUHT  MAChyJIUATA  KaManuo,
WHTU30MHUHT OYmamura oau6 kenaau. YyHku xap Oup mxpouu 6up O0IUIMKKA
sMac, ailHM BakTiaa, Oup Hewa OONUIMKKA OYCyHanu, KynmuHYa yjapiaH Oup-
Oupwura 3uj KypcaTMmanap oJiaJu.

YUmsukiau-QyHKUUOHA Tapkudaa acocuid OOIIKAPYB  YU3HUKIH
OolikapyB XucoOyiaHaau. XaMma OOIIKapyB OOCKMYJIapU Ba ydacTKajlapHU
MYyCTaKui1 OOIIKApHIlJla YM3UKIM paxOapiiap TalMHIIaHAOW. YJapra unuiad
YUKApUII XY KAIUK ~ (AONMATUHM  SKKAOOLIYMIIMK —TamMoWWUIapura Kypa
OomIKapuI XyKyKy Oepuiiran 0ynu0, yinap OJMHTaH HaTHXKajlapra TYJIUK KaBoO
Oepaunap.

BorkapyBHUT 4HM3UKINU-(QYHKIIMOHANT TapKUO MIApOUTHIA HWIUIAMIUTAH
paxOapiapra manakaiau €paaMm KypcaTuil ydyyH (GyHKIHOHAT Ba HWIOpPaBHA
TATKWJIOTIIAP TaIlIKWiI ATwiaad. by TtamkwioTinapHuHr Basudacu OONIKapyB
KapopJlapuHu Taiépnam xamja paxOapiapra Manakanu &Epaam Oepuiigaf
ubopat 6ynaau.

Ma3skyp TapKHOHUHT KaMYUJITHKIIApH:

- YM3UKIM Ba (QYHKIMOHAT XOAMMIIAp YpTacuaa KEeIUIIMOBUMIIHKIAP
naiiio 6ynanu;

- TagOoupkopra GyHKIHUOHAN XOoAuMIIap (aoJIMATUHH MYBO(DUKIAIITUPHUII
KUUUHPOK KEYaJIHU.

Hacrypau-makcamim  Ty3uiama.  XO3UPrd  3aMOH  KOpPXOHaJIapH
daonuATHAATM KYNTHHA MyaMMOJIapHM XaJl »3THII TOpPU30HTal OVyiinua
KEIUIUO ONUIN Ba MYBO(DUKIAIITHUPUIIHUA Tanad sTaau. MacaiaH, KOpXoHa
SIHTY XWJT MaxXCyJIoT WIUIad YuKapuilra Kydaauran 0yica:

- MaTepuauIapuHu capIIAIHUHT SHTH MEbEPUHU UITLTA0 YUKHUIIT;

- MEXHAT MEBhEPIAPUHU KalTa KYpUO YHKHIIL;

- Typau KacOaaru nirduiaapHy Taiépiaii Ba KaiTa Taiépar;
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- SHTY MaTepuaiapra SXTUEKHN aHUKJTAIIL;

- eTKa3ub OepyBumIap OMIIaH aJloKa YPHATHIIL,

- SHTY T€XHOJIOTUSJIAPHU >KOPHI STUII Ba X0Ka301ap Tanad KWIMHAIH.

KOxopunaru BazudanapHu Typiau Xu3MaT OYIMHManapu Oakapaau, yiap
OakapaJurad UILJTAPHUHT Ma3MyHHU Ba MYAJATIAPUHU KETUIINO OJIUIIH, Uiliad
YUKAPUIIHUHT  KYNTMHA 3JIEMEHTJIADUHU  TYTAIITHPUIOM  Jo3uM. ['0X0
GbyHKIIMOHAN XU3MaTiap ypracuaard ajokaigapaa Oy3WJIMII BYXKYAra Kenaju,
XU3MaTiap 3ca 0axc Ba MyHO3apajap OunaH amanra omupuiaaan. Yu3ukiu-
TapkuO paxdapu 3ca KYI COHJIM OYIMHMAaNap HIIMHU MYBOQUKIAIITHPHUILNTA
KyJa KHAHAIAIN.

by myomamanmapuHu SHTH TaIKUiauil OOIIKapyB TapKHOJApUHU TY3HII
Wynu OwuinaH, aHUKPOFW, YM3UKIU-(QYHKIMOHAT OOIIKapyB TapKuOiIapura
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHI HUynu OwiaH Xan stuiaau. bynmait Tapku® mactypiu-
Makcaaiu TapkubO neb atananu. bBomkapyBHUHT JacTypiu-MaKcaaiud TapKuOU
KyHuJard WKKW KYpUHMIIIA OVyianu: joduxa Oyiimda Ba MaxcyloTra Kypa
OoIIKapyB.

Jloiimxa Oyim4a OOIIKApyB KUCKa MyJJar/a SHICM TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSHU KOPUM 3THUI 3apypaT TYFUIITaH XoJlapaa KyulaHuinaau. byHaa
BaKTMHYAJIMK Maxcyc XM3MaT OyJIMMHU Ty3uiauO, yHra pecypciap oepunaau. by
OYnMM JIoMKXa Ty3aI1 Ba YHUHT >KOPUI STUJIMIIMHU HA30paT KUIa IH.

Jloitmxa Oyitmya OomIKapyB MyHTa3aM paxO0apJWKHU aHUKJIAITAPAIH,
KMYMK Oynakjapra axparaad €Kd Tyaaupagd. Y JIOHUXaHu Oakapull Y4yH
KOPXOHAaHUHI Oapya (yHKIHMOHAJI XH3Marjapu Ba OyauHManapu (paosMATUHU
MyBO(QUKJIAIITUPYBUM OpraH xucoOjaHaAau. by opranra Teruuum XykKykiap
Oepunaau. Y BazudamapHUHT OXapUITUIIKN YIyH TyJja kaBoOrap Oynaau.

bynnait  OomkapyB Kyn — HOMEHKIATypaiud  uWnuiad  YuKapuiiiga
kKyutanunaau. Jloinxa paxOapu Maxcyc BakojiaTra sra OYnu0O, TEXHOJOTHK
WIUTApHU  3BEHOJIap OwWiaH WIMYWwiap Yypracujga TaKCUMIIAWIWA, YHHHT
OKapWIMIIMHA Y3 JOWMXAcH JoWpacujia HazoparT Kwinb Oopanu. Yuszuximm
paxOapHUHT TWIy WIUIapra owuja Oydpykiapu Jioduxa paxOapu Ousad
Kenuumiaad. byHma OakapyBuu KWIIM WKKA Ba YHJIAaH OPTHK paxOapra ara
o0ynu0, ynapra OyicyHaau.

MaxcyJioTra kypa 00mKapyB TapkMOMHUHT ad3auIura axoopoTIapHUHT
KeJIMII UYIjapy Ba OKUMUHUHT KHCKapHIIH, SKKAOOIIUMIUK TaMOWKIIUTa Tyia
pUOs KWJIWMHUINKA, OOIIKAPYBHUHT IOKOPH OOCKHWIAPUHU KUYHUK SKOpUHU
Bazu(anapiaHn xajoc JTUIga HaMo€H Oynanu. bynpmaih Tapkub 06o3opaa
TaJJaOHUHT Y3rapuiimra Te3Kop MyHocadaT OMIIUPHUIITa KOJTUPIUD.

Martpunaau Ty3wiama. Matpunanu Tapkud OVyitmya OomKapyB aHya
Mypakkad Oynu0, y MaxcylnoTu HUCOATaH KUCKAa «yMp» KypaJauraH Ba T€3-Te3
y3rapub TypaauraH KOpXOHajdap TOMOHHUJAH KyJutaHwiand. by Tapkub
KOPXOHaJia TOPU30HTAJl QJIOKAJIApHM WyJira KyWUIIl Ba YJIApHU 3aMOHAaBUU
KOMITbIOTEpJIap €pJaMujia Mypakkad OyropTManapuHu OaxapyBud TYpJH
KopxoHayap (aonusTu OunaH OoFjall, TEXHUKA COXacHIa FOKOpHU MallaKalld
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XU3MaT KypcaTHIl Ba OJKCIEPTU3aHU TabMUHJAIINa KapaTwirad. Yuoy
TapKUOHU «Typ» KYpPUHUIIMAA TACaBBYp OSTUII MYMKHH. Y HKKH TypAaru
TapKUOHUHT KOMOMHAITUSACUHYU U]oganaiam.

BouikapyBHUHT MaTpullajii TapKUOMHUHT MOXUSITH UIYHJAKH, YHAAQ Xap
Oup xoauM, aiiHM OUp BaKTHHUHT V3Hja, JIoHKxa OYitnda OOMIKapHIll, ITyHUHTACK
GbyHKIIMOHAT OpraHuja XW3Matrnaa Oyiamu xamaa UKKd €xjgama OyiicyHamu. by
TapKUOHUHT y3Ura spaiia ap3auikiapu 6op. bymap Kyiunarmmapaup:

- OomkapyB >kapaéHumard (TOPU3OHTAN) AJIOKATAPHUHT Y3YHJIUTUHH
KECKWH KHCKapTHPaIu Ba TapTHOTa COJaIu;

- KapopJap KaOys KWIMIITHU Te3JallITUPaId Ba yIapHUHT Ma3MyHHU XamJia
HaTWXKaIApy yIyH MaChyJIUSTHH OIIAPATIH;

- KOPXOHAaHMHI WMYKM Ba TallKKM [IAPOUTIApUra TabCHP ETYBYH
OMIJIJIAPHUHT Y3rapuiIura Te3/la KYHUKMa XOCWJI KWIaJld Ba IIyHTa MyBO(UK
paBHIIIIa amas KWIaJlu;

- YM3UKJIM OYMCYHHUI BOCHTAacHaa OYnuM MuMja Oropokparusira Oyiaran
MOMWUTMKHY OUp Kajap CYHIUpPAIU Ba XOKa30.

ly Owman Oup KaTopja, MaTpUIAIM TApKUOHUHT XaM ailpum
KamMuuiukiapu Oop. bymap TapkuOHUHT MypakkaOiauru Ba OOIIKapyB
OpTaHJIApUHUHT peas BaKOJATHTa 3Ta IMACIUTHIND.

BomKapyBHUHT TalIKWIMKA TapKuOIapu TYFpHUCHAA SKYHHH XyJjocajlapra
KeJlap 3KaHMH3, OOIMIKAPYBHUHI Kapa® YMKWITaH TAaIIKWINK TapKuOJapuaaH
OoupopTacuHu Xam pacmuit Tapku6 ned oynmaiau. Iy Gouc xap 6up KopxoHa
(bupma) V3 ommuamarm Makcaa Ba HWKTHCOAWNW MYXUTHHHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUSATIApUIaH KenuOd YMKuO, YHUHT TajaOllapuHu IOKOpH Japaxkaja
KOHJIUPAIUTaH TAIIKUINK TapKUO TypUHU TaHJIAIIN KEPaK.

3.5. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPJINKIA paXOapHUHT
O0omKapyB ycayoun

Pax6apuunr OomikapyB ycnyOu jneranjna, OOIIKApyB >kapaéHuga Keauo
YUKaIUTaH MyaMMOJIAPUHH XaJl KWJIUII YCYJUIapu MaXKMYH TYITYHWIA]IH.

Kuuuk OuszHec Ba TajOMpPKOPIMKAA paxOapiMKHUHT KyWuaara OOUIKapyB
ycnyOnapuaan GhonaanaHuIagu:

1. X¥xanuk viiapuaard KaMunjivkiapra Mypocacus OVIiIuil.

2. ’Kamoa Ba yHUHT Xap Oup XOIUMHU TYFpUCHUIA KAUFypHIIl.

3. FOxopu MaaHUATIN OOMIKAPYBHU TAITKHJI STHIIL.

4. PaxO0apHUHT STHTWJIMKHUA XUC STUIT KOOUITHUSTH.

Kuuuk Ouznec QaonusaTvHu OOMIKAPUIIHUHT OWp HEYa MOFOHAIApU
MaBXy/. Yaapra UKK{ TOFOHAIM, Y4 MMOFOHAIM Ba KYI TOFOHAIM OOIIKApYBHH
MHUCOJT KWJIMO KypcaTuin MyMKuH. Knumk OwsHec (aoqusTUHHA OOIIKApHUIIIa
YKAXOH aMaIMETU/IaH OJIMHTAH Ba DHT caMapaliicy XUCOOJaHTaH UKKHU TTOFOHAIH
yCyJ1, SbHU pax0ap-0axkapyBuu ycyauaaH KeHT (oiiaamaHuiagm.

By ycymHuHr camapacu yHHMHT oOJuitniuruna, OaxapyB4u Ba paxOap
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ypracugard MyHOCAOATIApHUHT TYFPUIAH-TYFpU OOFJIaHTaHIUTUAanup. by
epla Ha30paTHUHT IOKOPH camapacura spuimianu. [loroHamap coHu opThO
Oopran capu OOIIKapyB camapacu Kamanub Oopajiu.

Kucka xynocanaap

KopxoHanu OOIIKAPUIIHUHT Makcajra MYyBO(PHUK TapKHOWHU BYXKYyIra
KEeATUPUII TaIOMPKOp Xaj ITHUIIU Kepak OynraH Myxum Basudanapian Oupu
xXucoOIaHaIu.

Kuuuk OuzHec kopxoHanapu OOIIKApYB TAPKUOMHUHT YH3UKIU-TIOFOHAIH,
YU3UKIA-IITA0H, (QYHKITMOHAN, YU3HKIN-(YHKIIMOHAN, IacTypiu-MaKcaIiu,
MaTpHUIAIH TypJIapu MaBxkYy/I.

Kuuuk Ousnec Ba TagOMpKOpiuK (aomusTHHU OoIIKapuIga >KaXoH
aMalIME€TUAAH OJIMHTAaH Ba PHI caMapaylid ycyl OYnu0, MKKM TMOFOHAIU YCYJ,
ApHU paxOap-OakapyBuM ycyinM XucoOyaHagu. By yCyJmHUHI camapacu YHUHT
ONAMMIUMIY Xamaa pax0ap Ba OaxapyBuM Yypracuaard MyHOcCaOATIapHUHT
TYFPUIAH-TYFPU OOFJIAaHTAHIUTUIAINP.

Ha30paT Ba MYXOKaMa Y4yH caBoJij1ap

. bomKapyBHUHT TalIKWIMA Ty3UJIMa HUMa?

. boiikapys 6yfuHu Ba OOCKUWIApU TYFpUCHIA CY3JIaHT.

. KopxoHnazna camapanu 6o1kapyB Aeranjia HUIMaHu TyIIyHacu3?
. Unsukm (OFOHAMN) Ty3WIMAaHUHT MOXHSTH HUMaJa?

. Un3ukKu-mradau Ty3uiMa Huma?

. OyHKIIMOHAN TY3WIMAHUHT y3Ura X0C XyCyCUsITU HUMaaa?

. Jactypiu-mMakcaainu Ty3UuJIMaHUHT MOXUSTH HUMaa?

. Marpuuanu ty3ujiMa Huma?

. borkapyB Ty3miManiapuHuHT ¥3apo dhapku HuMaaa’?

10. Pax0apHuHT OOmIKapyB yCiIyOu JeraHa HUMaHu TyIIyHacu3?

11. Kuunk Ou3Hec Ba TaJIOMPKOPIMKIA paxOapJIUKHUHT KaHJal OOIIKapyB
ycnyonapuaan dhongananuaagm?
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4-. KWUUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUIA
MAPKETHUHI' ®PAOJIMATUHU TAIIKHNJI OTUI

4.1. Kuyuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMK (PaoausiTUAA
MAPKeTHHTHHHT aXaMHATH

Kuunk OusHec Ba TaAOUPKOPIUK (aoTusTHAA Kapop KaOysl KWJIHII Ba YHU
unuUiad 4YMKHIIga KAYUK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHUHT camapaid BOCHUTACH
Xamaa acocu OYnuO MapKeTHHT XuCOOJaHaauM XamJla KHYWK OW3HeC Ba
TaAOUPKOPANK (PAOIUATHHA OOIIKAPUII THU3WMHUJIA, YHU TalIKWJI OJTHUIIA,
pexaalmTUPUII Ba HA30paT KWIHIIJIA MyXUM axaMusT KacO 3Taau. «Al-cu-ai»
KOHIIEpHU OomikapyBu paucu Jxon XapBu JIKOoHC KuuMK Ou3Hec Ba
TaJOMPKOPINKIA MApPKETUHTHU VPHUHU TaBucU(]Iad IyHIal nedau, sSbHU
«MapkeTUHI KHYMK OW3HEC Ba TaJAOUPKOPJIMKHUHT TasHY OMWIMIUDP. by
Ha(aKaT EKWIFH, GaIKH KeMa KOMaHIACHIAPY .

Mapxkerunr snemenTinapunuar naiigo XVII acpuunr ypramapura 6opubd
Takaiaad. by gaBpraua ToBapiiapHUM HaTypal aWUpOOUUIAIIHUHT TYpPJU
HIaKJ/UTapy Maijo Oynajau, KeWMHYAIUK MapKeTHUHT (aoJUATUHUHT OWPUHYH
JJIEMEHTJIApH, SbHU peKiaMa, HapX, COTUIN KaOWJapHUHT PHUBOKJIAHHIIN
Ky3aTHIIIH.

MapkeTtuHr TymryHdacu 0030p COXacMHH Xap KaHmal Qaomustu Owuinax
OOFMUKIUpP, UIy OOWMC MApKETHHI CY3WHH TapKMMach Ba KEIMUO YWKUIIH
kenrupwiaan (wHr. Mapket — 6030p, UHT — (aoit, Gpaoausr, Xapakat MabHOCHHH
aHrjaaTaan).

Mapxkerunr Hadakar ¢ancada, dukpiam Tap3u Ba UKTUCOAUN Tadakkyp
WyHanuii, aMMo aWpum (Gupma, KOMIaHHs, TapMOK Ba OYTYH HKTHCOIUET
Oyiinua amMmanu€T GaoausTu XaMaup.

Tama® Owran TakIUPHUHT ¥Y3ap0 TabCUPH allOXHMa IHaxciap EKu
TYPYXHHUHI XOXHUII-DXTUEKIAPUHH Y3ITyKCU3 KOHIUPHULI KapaéHu XucoOaaHaIu.
by »xapa€n ¥3 HaBOaTuaa mIyHIal WXTUMOWN-UKTUCOAUN KaTerOPHsUIAPHUHT
y3apo TabcHpHra acoclaHaJu, S’bHU yjapra MYyXTOXIHK, 3XTHEXK (XOXHII),
tayad, xapun K (aiinpOomuiam, OUTUM) Ba aHUK TOBap Ba XU3MATJIAPHUHT
UCTEHMOJIH (MILIATHIUIIN) KHPAJIH.

by TymryHuanmap MapKeTHHT TYyIIyHYacH, MOXMATHHU aHUKJIAIITa WMKOH
oepau.

Ky#inga MapKeTHHTHUHT acocuii kateropusiiapu Oepuiras (4.1.1-pacm).

MyXTOXIHK KHIIMHUHT  Oupop-OMp Hapca eTUIIMACIWTHHH — XHC
STUIIHIND.

OXTu&XK MHANBUJ MIAXCHUHT MaJIaHUN Jlapa)kacura acocaH Maxcyc IIakira
MYXTOXITAKIHP.

Tamab xapua KyBBaTHTa dra DXTHEK.

! Barues I'.JI. u 1p. Mapkerunr. Mapkerunr. YueGuuk. — CII6.: ITutep, 2008, c. 83.
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bozop OXTHEX

MapKeTHHTHUHT acoCHil
KaTeropusjiapu

ToBap AttnpOornant

KOH,I[I/IpI/IJ'IFaHJ'H/IK

4.1.1-pacm. MapKeTMHIHUHT ACOCHI KaTeropusiiapu

Tanab — MaBxy[, MOTEHIMA XaM/la XOXMII Tajabra OyaIuHau.

ToBap — axTuéX €KM MYXTOXJIMKHU KOHJUpa OJaauraH xamja Oo3opra
bTUOOPHU TOPTHIL, COTUO OJMIL, MIIIATUII €KW UCTEHBMOJ KWJIMII MaKcaauaa
Takiau@ TUIATaH Oapya Hapcanapaup.

MapKeTUHTHUHT MOXMATH MCTEHbMOIUMIIAp Tanabura Moc TOBapHH HILIa0
YUKAapUIl Ba XWU3MaT KypcaTHIl XamJa yHra Tanad, uunuiad YuKapuil
UMKOHUSTIIApUHY ~ MyJDKaamjgad uoopar. byHna ¢aonm  MapkeTUHTIaH
camapaiid  (oHpanmaHuIl MyXHM ~axamusAT kacO a3Ttaau. by Xycycna
Mamakatumus [Ipesuaentu Y. KapumoB Tabkuamaranuaex “...Keiunru Baktaa
XKaxOH 0030puaa HapXU KECKUH TYIIHUO KETraH XOMall€ pecypcilapuHu SKCIOPT
KWIMII aMaluéTuia MMKOH Kajap Te3pOK KyTWuIl, Tallép paxoOarOGapaord
MaxCyJoTiiap SKCHOPTUHU (aos oOmMpUIill Ba Oy MaxcyJloTiap eTkazud
Oepunaauran Mamjakariap reorpa@usCMHU sHaJa KEHraWTUPUIIMMHU3 Kepak.
by Gopana ssaru Go3opiap, SIHTU TpPaHCHOPT HYyNakiIapuHU TOMUIN, OUp C¥3
OunaH aiiTranga, aoj MapKeTHHITa acOCIaHraH TallKM MKTUCOIUM cuécat
FOPUTHII 3apyp’".

MapkeTunr dancaduit MabHOJA bukpnan Tap3uHU
My’KaccaMJIalITUPaau. Y MyMaH, MapKeTUHITA KyiHuaaruya Tabpug Oepummmns
MYMKHH. MapKETUHI O3XTUE&X Ba MYXTOXKIMKHM aipubonuiamn  opKajiu
KOHJMpUIIra KapaTWIraH WHCOH (aoiusTH Typuaup. MapKeTHHT BYKyAra
KEJIMIIMHUHT acocuil cababnapuan OupH HILIa0 YMKAPUILI XAKMUHUHT OPTUO
OOpHIlIM, SHIH TApMOKJIAPHUHI BYXXYAra KEJIWIIW, TOBap TYypJAapUHUHT
KyMaluiy Ba TagOMpKopiap Yypracuja MaxCyJOTHH COTHUII MYaMMOCHUHUHT
BY)KY/ra KeJIUIIHINP.

MapkeTunr acocuia 0030pHU xap TOMOHJIaMa  YpraHuul
HYHAIMIIApUHUHT aCOCUIIapuIaH KyiuaaruiapHu Kypcatud YTHIll 3apyp:
TajgabHM YpTaHuIl,
0030p TapKUOMHYU aHUKJIAI,

TOBApHU YpTraHULL,
pakoOaT MAPOUTIAPUHU TAAKUK KU,

! Kapumo WM.A. Acocuii Bazudpamu3 — BaTaHUMHU3 TapakKUETH Ba XAIKUMH3 (HapOBOHJIMTHHHU sSHAIA
fokcantupumaup. —T.: Y36exucton, 2010.- 64 6.
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® COTHII IIAKJIM Ba YCIYOJIapUHU TaXJIAI ITHIIL
MapkeTUHT KyWuJarujiapHu ypraTaiu:

0030pHU ypraHull;

YHU TaKCHMJIalJ,

TOBAPJIAPHU KOWIAIITUPHIL,

MapKETUHT CUECATUHH OJIMO OOpHIIL;

TOBap CUECATH;

Hapx cué€cary,

TaKCUMOT CUECATH;

CHUDKUTHIN (HYHAITHPHIL) CUECATH;

e jokcamuml, Kymumda xum3mariaapau (Plus) - (OyHra mapka, COTHIIIaH
KeMMHIY XWU3MaT, KadoyiaT Ba TEXHUK €pJaM, eTkazud Oepulll, acCCOPTUMEHT,
IIAXCHIA UCTEHMOJI Ba OOIIKATAPHU KHPUTHII MYMKHH).

MapkeTUHr  KOpXOHaJapHMHI  0o30pjJa uIuiam  yciyou, ©0o30p
MeTojoJIorusicu Oynub, HcTebMOTUMIAP Ba YJIApHUHT Tajad HCTaKJIapuHU
Ypranuii, yiapra Moc TOBapJiap spaTHIll, HapX Oeiruiail, ToBapjJapHU eTKa3zuo
Oepulll, TaKJAWM OTUI, COTHILI, XU3MaT KYPCATUIIHHU YIOIITUPHII YCYJUIapH,
BOCUTAJIapH, TapTHO-KouAalapy MaXMyu xucoOnaHagu. bymapHuHr Xxammacu
OMpHUHYH acocui Makcaara  Tajiad Omnan TaKIuHA ¥3apo
MYBO(UKJIAIITUPUILTA XU3MAT KHIIAIH.

MapkeTUHI TaMOMMJUIapU MApKETHUHI aCOCH Ba YHUHI MOXHUSTHHU O4YHO
OepyBYM X0JaT, Tanadaup. MapKeTUHIHE MOXUSATH — TOBAp MILIA0 YMKAPHUIL Ba
XU3MaT KypcaTuil anbarra HUCTEbMOJYMIa, Tajad wuIuiad YMKapHUIl
UMKOHHUSTIIAPUHU AOUMO 0030p Tajmabura Myspkaiamjaad noopar. MapKkeTuHr
MOXUSTUJIaH KyWHJaru acocuil TaMOWWIIap KeauO 4dukaad. MapKeTUHTHUHT
acoCUM TaMOWHUJIIAPH:

e (0O030pHU OMJIHIII,

® yHIa MOCJAIIMIIL;

e (o030pra TabCUp YTKA3HILL

Xynoca KuinO alTranjga, MapKeTUHTHUHT MOXMSTH Ba MakcaulapuiaH
KyHugarnda acocuii TaMoMusIIap Keaud YMKaau:

® HCTEHbMOJMWIAPTa WYHAUITUPUITAH TAMOWWIIL, S’IbHA UCTEBMOTYU IOXIUD;

e uctukOoJra WYHANTUPWITAaH TaMOWWI, SBHU CYOBEKT (HaoausiTu
UCTUKOOIra HYHANTUPUIITAH OYIIUIIN 3apyp;

NUPOBap] KYypcaTKuyra HSpUILUIITa WYHAITUPUITaH TaMOWWI, SIbHH 0030p
xuccacu, Goiiia OIIMIIY Ba X0Ka30Jap.

MapKeTUHI KOHIENIUSCUHUHT Ma3MyHU YHHUHT BasudaiapuHU amalra
OLLIMPUII OPKaJU Xasl 3TUiaau. MapkeTuHr Bazudanapu Kyiuaaru rypyxjapra
OynuHaIu:

® MApPKETHHT TaAKUKOTIIAPH;
® MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH MIILIa0 YUKAPUIIl COXACUHU PUBOKIIAHTUPHUILI;
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COTHII Ba TAKCUMOT Basudacu;

TOBapHU CHJDKUTHIIL,

HapXHH TAITKWI YTUII Bazudacw;

MapKETHHT-MEHEXMEHT Bazudacu.

MapkeTtunr Bazudanapu ¢upMaHUHT OolllKa Baszudaniapu, SbHU HILIA0
YUKAPUII, Kaapiap, MOJJIMA TEXHHKAa TabMWUHOTH, MOJMWSBUU, OyXraiatepus
Xucobu GpyHKIMsIapu OUiiaH Oupra amajra OmupuIaIu.

MapkeTHHTHUHT Basudanapu XyKaIWK IOPUTYBUA CyOBEKTIApPHUHT
Oomka BasudamapugaH (apku IIyHIAH HOOPATKH, MApKETUHT Basudamapu
XY)KaTuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp, YHUHT HWCTEHMOUWJIAPH, MIDKO3JIAPU
VpTacuga adupOouiam xapa€HMHU aMaira OIIMPUIN Ba TAIIKWJI STHUIITra
kapatwirad. llyHuHr ydyH XamM MapKeTHHT Bazudazapu TOUMO Y3rapuo
Oopaguran »HXTHEK Xamaa TalaOHWHT IIAKUIAHWINH, SPATAIUIN  Ba
PUBOKIIAHUIIINTA TABCUP ITAJIH.

4.2. Tanoupkopauk GaoauaTuga 6030p CerMeHTANNUSICHHUHT
MOXHMATH BA aXaMHUATH

MapkeTuHrHu  OOLIKapyB THU3UMHUAA ©OO030p CErMEHTAIUsICU MYXUM
axamusTra sra Ba 0o30piaa TajlaOHU YpraHuil €KW MapKeToJorjap aramacu
OwiaH alTraHja «UCMEbMOTUUHU MAXAUa Imuuiy- 0030piap XOJaTHHU
TaxJIWJ ATULIAArM OUpUHYM OOCKMY XHucoOjaHamu. Y y4 TapkuOuil Kucmra
OYIMHAIU: 0030p CceeMeHmayusacu; UcmevbMoadu manabu cababaapunu
Ypeauuul; KOHOUPUAMASAH 3IXMUENCIApHU aHukIauwi. bo3op cerMeHTanusIcu
TagabHM KOHAWpHUINTAa TabaKalmaHraH Xojija EHAANIYB, TOBApJIAPHUHT TYPH,
cudatd Ba MHUKIOpPUTA Kypa Xap XWJI Tajad KYsSauraH HCTEhMOTYHIIAPHH
rypyxJjapra axparuiiga TypJId ME30HJap KyJalira acocliaHaad, SbHU 0030p
OUp >KUHCITU XOJMca Tap3uja sMac, OaIKu alpuM-allpuM CETMEHTIIAp MaXMyH
Tap3uaa, Xxap OUp CErMEHT Joupacujia ajoxuja y3ura Xxoc Oup Tajad HaMOEH
Oynmaauran xo/uca Tap3uja oMb Kapaiaiu.

bozopna xapupopnapHUHr MabiayM Oup TOBapra TanabIapu XuiMma-
XWIHAP, Xap OUp XapuIOPHUHT ¥3 Auau O00p. XapuJAOPHUHT TanaOu, XOXHIIH,
OXTUEKU, TYPMYIl Tap3u, TOBApP COTHO OJMIIAATU XYJIK-aTBOPH XaKUJard
MabBIyMOTJIAp caMapalii MapKEeTUHT TaaOWpJiapyd WIUIA0 YUKHUII Ba aMalra
OIIMPHUII UMKOHHMATIAPUHU BY)KYIra KENTHpamd. SIbHU 0030p CEerMEHTAIMSICH
XapHUIOpJIApHUHT Tanadura MyBO(UK TOBAPHUHT Takjau( >TUIMIIM Ba TOBapra
TaJaOHUHT KaThbUUJIUTHHU TabMUHJIAWIN.

Jlemak, xapuooprapHune mosapiapuu comub oaumoacu XyaK-ameopiapu,
manabu ea mosapiapea MyHocabamuoacu xycycuamuapuea xapao, eypyxiapaa
adcpamuuHy 6030p cezmeHmayuAcu Oeuuniaou.

CerMeHTnapra axpaTuill ME3OHJAPWHH TAHJAII Ky >KUXaTiapJiaH TOBap
€Kkl XW3MATHUHT Typura, UIYHHUHTJEK KOpxXoHa 0030p (daomustuga xan
KWJIMOKYHM OYJITaH Macayiara OOFJIHK.
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Canoat ToBapiapy Ba KEHI UCTE€bMOJ TOBApJIapy YUyH TaHJIOB ME30HJIaApH
Oup-OupuIaH Xyaa KeckuH dapk Kwiaau. Pexxanamtupuin sXTuExIapura xxyaa
MOC KeJIaJIuraH Mak0yJl ME30H TOBApHU 0030p/a KOMIAIITUPHIL Macajialapura
yMyMaH TYFpU KeIMaciuru MyMKUH. Mabolio MyailssH ME30H XapujaopJiap
¥pTacuaa maigo Oynran dapkiaapHu U30Xja0d Oepuinra UMKOH OepMaca, yHia
OOIIKa ME30HHM KUPUTHII Ba TO Oy (apKiapHH paBlIaH aHUKJIATra Kajap
TaIKUKOTIAPHU JTABOM STTUPHIII JIO3HM.

bo3opHu cerMeHTam OpKalv, XYKaTWK IOPUTYBYH CYOBEKT KyHUIarw
MAaKCAUIAPHU KY3JIanu:

® ICTCHMOTYMJIAPHN XOXMII Ba TaJIA0MHW MaKCHMaJl paBUIIAa XpcoOra
OJIWIII;

®TOBapHM  (XU3MATHHM) Ba  XYXKaJIUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHH
pako0aTOAPIONLTUTUHN TAbMHUHJIALI;

® X{)KaJIUK FOPUTYBUN CyOBEKT XapakaTIApUHU ONTHMAJLIAIITHPHIIT;

eXV)KAIMK  IOPUTYBYM  CYOBCKTHHHI  MApKETHHT  CTPaTCTUSICH
camapaJIopJIMTUHU OLIUPUIILI,

e pakoOaT4MIap/IaH XOJUC OYITaH CerMEHTIapra KeTHIIL.

CerMeHTNANIHUHT acocuil Makcaad 0o030paard XaTTU-XapakaTliapHu
ypranu0, ylmapHUHT 00pa3uHu (MOJICIIMHH) Ba KeTaKakIard 3XTHEK TanadaapHu
TacaBBYp KuwiuIaaH ubOopaTr. X0o3upru pakoOaria OTHO YMKUIIHUHT acOCHM
apTH SIHTH, FOKOPH CU(ATIN TOBap Ba KOMIUIEKC CEPBHC TEXHHMKA XHU3MATIIap
XaMJla camapalid COTHUIIl YCYJUIApUHU KYyJUlalaad uoopat 6ynub Koaau. AHa 1y
tTagabmap  acocuga  MapKeTHHT  TAJKUKOTIAPUHUHT  YCTYBOp  TYpH
UCTebMOMUWIApPHU  VpraHuin Ba HaOaTuaa O030pHU  CerMEHTJIAlllIaH
OollIaHa Iy, YyHKHA 0030p OUp XUJ1 CyObeKTIapaaH TAlllKWJI TONTaH 3Mac.

bo3zopHu cerMentiapra OYIuIN XapHAOPJIAPHUHT TOBapra Tanzabiapu Ba
xapujuopiap TaBcudyapu TYFPUCHAATA DHT MYBOPUK OWIMMIAPHU Taad
kunaau. Kyitnaaru 4.2.1-pacMaa 6030pHU CErMEHTIIAI Typiapu OepuiiraH.

Makpocermentnam — 0o30piapHu  XyAy[jap, Mamiakatiap —Oyiinga
YJIApHUHT CaHOATJallyBura kapad OYIuIiHu Ky3aa TyTaaun. MukpocerMeHTain
sca OMp MamIIakaT MCTEHbMOJYMJIAPUHM sTHaZa OataCcuipok Me30Hmap Oyiinua
rypyxjapra oynaau.

WNukapuga cerMeHTIAma CETMEHTIAN apaéHu KEHT HCTEChMOIH
rypyxjiapu OujilaH OonutaHuO, KeWuH ToBap €KUM XHU3MATJIIADHU OXUPTH
HUCTEbMOUMIApH KJIaccupuKauscura OOFIMKIUrura kapad 6ockuuma-060cKud
qyKypJIaliaiy.

Uykyp/la CerMeHTIall TOp UCTEhMOJIUU TypyXJapu (CerMeHTIapu) Ouian
OomiaHu0, KeHWH TOBapHU MIUIATUIN Ba KYJUTAaHUII cOXacUAaH OOFJIMUKIUTHIa
Kapad KEHraWTUPWINHUA Ha3apja TyTaau. ABBaJJIaH CETMEHTJIAIl MaKCHUMal
0030p CErMeHTHHHM YpraHullira MYyJDKaJUIaHTaH MAapKETHHT TaIKUKOTHHHHT
OomaHFud O0CKUIUIUD.
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bo3opHu cermeHTIaII

CermeHtian xapakTepura HcrepMomuniap typura
OOFIMKJIUTHTA Kypa Kypa
MaKpOCerMeHTJIALI
Hcresmon
TOBapIapu
UCTEhMOTYMIIAPHHH
MHKPOCErMEeHTJIalI CErMEHTIIALLL
nyKapuaa Nnina6 yukapui,
TEXHUK TOBapJIap
oyiinya
YyKYyp CErMEHTJIaI HCTCHBMOJIYNIIaPHA
CerMeHTJIalI
aBBaJIJJaH
KKK TypJaru ToBap
HUCTCBMOTYUIapUHNU
Sxynui CEerMeHTIIall
CerMeHTJIall

4.2.1-pacm. bo3opHu cerMeHT/Iall TYpJaapu

AxyHuil cermeHTNIaml 0030p MYXUTH IIAPOUTIApU Ba (PUPMAHUHT V3
MMKOHHUSTIAPUHU TapTHOra coymb yTKazumgard 0030p TaXJWIMHHU SKYHJIOBYU
OOCKUYUIHUD.

Ky#ungaru pacMaa 6030pHU CerMeHTaIUsIIaIl ME30HIapy OepuIIraH.

bo30p cerMeHTalMACUMHUHT TAMOMWIUIAPU KyWUUIaruiapaup:

e reorpaduK TaMOMUIT,

e nicuxorpaduK TaMOWWIT,
e JnemorpaduK TaMONKIT,

® XYJK-aTBOpP TaMOMWUIIH,;

® XO0JIaT TAMOMUIIN.

['eorpadguk Tamoiiun opkKaau OO30PHUHT JKOWJIANIYBH, axOJW COHH Ba
3UYJIUTH, TIKOpAT (AONMATUHUHT TY3WIHINHA, MHHTAKaBUM PUBOKIIAHUII
TUHAMHUKAcH, UH(IAIUS AapaxacH, XyKyKUid YyeKIamnsiap Xucoora oJuHa/Iu.
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[Icuxorpaduk TaMONHMIT HaTHXKACKAA XaéT Tap3u, MIAXCHUHT TUIIH, KaMOaT
X0JIaTU KaOu XucoOra OJMHUO, TypMyIl Tap3u IIaXCHUHT Y3 (aonusTy,
KU3UKUIIUIAPH, KaTBUATH Ba JBTHKOANApuia Yy3 akcuHu Tomamu. lllaxcHuUHT
TypH 3ca XaéTJAaH MaMHYH, MEJIaHXOJIUK, Y3ralap/eK Wil KYpyBuH, y30mIapMOH
Ba OOIIIKa XHUcTaTiIapaa OYIuI MyMKHH.

MKTHMOMH-UKTHCOIMI .

leorpagux: ® napoman Icuxorpadux:
® xyayn ® MaBIyMOT ® xaér Tap3u
® axap ® \MyTaxaccHCJIUIY Ba ®  SHIUIMKKA HHTHIIHII
®  KUIIIOK Gomkanap ® rypyx MOTHUBALUSICH Ba
i Gomkanap
® uKIMM Ba OomIKamap
CerMeHTIIaII TaMONMILIAPH
Jdemorpagux: / XyJIK-aTBOpH:
® KUHCH / \ 4 ® (upmara HECOATaH HITOHYH
® °
émm Xouar: MIPECTHK AApaKach

® TroBapra HUcCOATaH UXJIOCH Te3-
TE3 UCTEHMOJI KHJIMHHIIH Ba
Oomkanap

® ouna coHM Ba OoIIKanap ®  KamM XapaKaTIHINTH

®  PMTHEITUIIATH

® yynainury Ba Oomkanap \

\

4.2.2-pacm. XapuaopJiapra Kapad 6030pHH cerMeHTalUsJIanl
Me30HJ1apHu

Jemorpaduk TamolusuIapa OWJIaHW COHM Ba cudar TapkuOu, OUJIAHUHT
Xa€THINIUK JaBpu OOCKUYHM, JAapOMAJUTIIMK Jlapakacw, MAIIFyJIoT TYpH,
MabJIyMOTH, MIWIIATH Kabwiap wHOOATra onMHAAM  xamja  0030p
CEerMEHTAIMSICUHUHT aCOCUN TaMOMMIIapuiaH OMpu XUcoOIaHaIu.

XynK-aTBOp TaMOWMIIM OpKaIM XapujJ KWiIuIra uyn, doigaianyBuu
MaKOMHM, MCTEbMOJ >KAJAJUIMIH, OOFJIAHMO KOJMII Japa)acu, TOBap XakKuia
MabJIyMOT Oepuill, ToBapra Oyiaran MyHocabaTu xucoOra oJIMHaIu.

CerMeHTanus >KapaéHUHUHT MYyXUM OOCKMYM OO30pHMHI MaKCaJJju
CErMEHTHHM TaHJall xucoOsaHaau. Makca/yii CErMEHTHHU TaHJIAll MyaMMOCH
Tapiu Japaxkaaa Mypakka® OynuO, yHM Xajl 3TUII YYyH Kyluaaru KeTma-
KETJIMK/Ia TYPUILY TaBCUS dTUJIA/IN:

® CErMEHT ¥yJIYaMH Ba YHUHI Yy3rapuil (YCHII, Kamaluil) TE3JIUTHHU
YpHaTHlL,

® CErMEHTHUHT XKaJi0 3TYBYAHJIMK TY3WIUIIINHHA TAJIKUK YTHIII

e y3jamITUpa€TraH CerMEeHT MakKCcagud Ba TaAlIKWIOT PECYPCIapUHU
aHUKJIAII

CerMeHT yn4amMu YHUHT MUKIOPHH VYiuamjapu Ba OMpUHYM HaBOaTda
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curuMu OwnaH TaBcuQuiaHagu. CerMeHT CUFMMUHU aHUKJAIl Y4yH TOBapiap
XaKMH, YOy CEerMEHT/Aa yJapHU yMyMUH COTHII KUiMaTH, 0030p *KoWjalrad
TyMaHJa SIIOBYM YHIOy TOBAPHUHI MOTEHUUAI MCTEbMOTYMIAPU COHUHU
aHMKJIAIl 3apypAUp.

bo3zop curumMuHM ypranum acocuga HHIUIad YUKapUIl KyBBaTJIapUHU
HIAKJJIAHTUPUII YUYyH Ba TOBAp COTUII OYinya TaKCHUMJIAII TAPMOFH TY3HIIUIIH
Y4yH acoC XHCOOJIAaHyBYM YHHUHI ycull AuHamMukacu OaxonaHanu. [llynwu
XUCOOTa OJIMII KEpakkW, SbHU 0030p (QaoiusaTH HaTWXAJIApUHU KYIUIall,
0030pa unuiam OOFIUK XapakaTJapHU KOIUIal, pexanamTupuwirad Goiganu
oyumira Kadoyiat OepuIm Kepak.

CerMeHTHHUHT 3>Kan® STYBUAHJIHWIU TY3WIWIIHH TaJKWUK OSTUII pakoodar
JapakaCUHU  YpraHuill, MaBxXyJd  MaxcyJlomiap  pako0aréapIOoILIry,
Xapuaopiapra MyHocabaTH, Takind >TUnaéTrad Ba MaBXKyJ ToBapiapra 0yiran
CETMEHT 3XTUEXM  OapKapopJIMrd, MaBXKyJd  Xapuaop  AIXTUEKIAPUHU
KOHJAMPYBUYM MYTJIAKO SIHTU MAaxCyJOTHH 0030pra KHUPUTHILI 3apypiurd Ba
UMKOHUSTHHHU ¥3 UUUTa OJIa/IH.

V3namrupaéTran  CerMEHT ~MaKCajUlapura SpUIIMII  Y4yH  3apyp
TAlIKWJIOTHUHT MakcaJ Ba PpECypClIapUHU aHUKJAIl CTPATETHK MYXUM
axaMmusATra sra 6y, TAIIKIIOTHUHT y30K MYJAATIU MaKcayiapura Moc XoJiaa
KOpHUI MaKcauIapy OMiiaH amalira OIIUPHII XaM/la IIyHTa MOC XOJIAa MaKCaiIu
0030p/a WIUTAIl Y9yH MOTCHIIMAT HWMKOHHUAT PECYpPCIapUHH €TapiuMu EKH
UYKJIWTUHA YpHATUII Y4YyH 3apypAup. DyHUHr y4YyH TaBaKKaT4WJIMKHU
xucooOmam Makcaara MyBoQUK. TalIKMIOTHUHT TaBaKKATYMJIMTHHU XUCOOJIAI
y4yH MaxCyC MAapKETHHT, KOHCANTHHT KOMIAHUSUIAPUHU TaKIH(] KUIHII
MYMKUH.

Makcamiu  cerMeHTNIapHM — TaHjJalga KyWuaaru — cTpaTervsuiapaaH
doitganaHuIl MyMKHH:

o nuddepeHraianMarad MapKETUHT CTPATETUSICH;
e nudPepeHInAITIaHTaH MAPKETUHT CTPATETUsICH;
® KOHIICHTPJIAHTaH MApKETUHT CTPATETHUSCH.

AManuér mIyHH KypcaTaaukud, 0030p MyHocabariapu THKJIAHUIIM Ba
MIAKJJIAHUIIA ~ JaBpuaa TaAOUPKOPIMK TY3WIMIIMAA Kymiaad KopXoHaiap
muddepeHnranIaHMarad  MapKeTUHT CTPATETUSCHHU cakiaad Typau. by
cTpaterus (UPMaHUHT XapHUIOpJapHU XapHuj >kKapa€HU Ba TOoBapra MyHocadat
XamJa MOTUBaUMSCUIArd  TYypJAU-TYMaHJIMKKa 5Mac, OalKd  Xapuaop
AXTUEKITAPUIA KU3UKUIL YMYMUUIUTUHUA KY3JIauau.

bynpmaii ToBapiap Ba MapKETHHT NACTypJIapUHH HILIA0 YHKUII OpKaJId
dbupma ¥3 Makcaaura XapuIopJapHU ypTadya MacCaCHHHM KOHAMPHUO SPHUIIUIIH
myMmkuH. Ctpaterusigad goigananyBuu pupmanap MyBahPakUusITHHUHT MyXUM
OMWUJIM CTaHJAPTIAMITHPHUIN Ba TOBAap HWNUIA0 YHKAPUII YMYMHIIUTH
xucobnanaan. JuddepeHinumanianmMarad MapKETUHI CTPATETUSCH MaxCyJIOT
UIUIad 4YMKApUIl Ba COTHIA KaM XapakaTlapHu TabMuHIaiau. bupok X.
Meddepr Tapkupnmaranunex, «Oy —cTpaTerus 3aMOHAaBMM  MapKETHUHI
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TaMOWMJIJIapUra KapaMa-KapIiuu Typaam».

MapKEeTUHTHUHT 3aMOHABUM KOHUETIUSACHIa UKKUTA CTPATErusl Ky pUJlau:
nuddepeHnraniaHrad Ba KOHIIEHTPJIaHTaH MAPKETHHT CTPATETUSICH.

Juddepenunanianran MapKeTHHI cTpareruscujga ¢upMazgaH YHUHT
daonmusTHHM OUp HEYa CErMEHTIA yJap YYyH Maxcyc HWIuiad YUKapuiraH
TOBapJIap Ba MApKETHHT AacTypiapu OymumwHM Tanad kwiamu. by ctpaterus
XapHUJIOPJIADHUHT MOTHUBJIApPH Ba TYIIyHYAJIApUra MOC KEIyBUM MapKETUHT
JIaCTYpH Ba XapUaopiapra MyJKaJUIaHTaH MAPKETUHTHUHT aCOCUWA TaMOMUIIUTa
MoC Kenaau. by cTpareruss xapuIOpHHHI 0030pAard XOJATUHU TYIIHK
udoaanaiiiy, NyHUHT Y4yH, OJaT/a, FOKOPU COTHII XaKMHU Ba KOHIICHTPJIAHTaH
MapKEeTUHI CTpaTerusicura HUcOaTaH KWYMK TaBaKKATYWIMK JapakKaCHHH
TabMUHJIANIU.

HuddepeHunamianrad MapKETUHI CTPATETHsICH IOKOPU HWHBECTHUIIMS,
UIU1a0 YUKAPUII Ba OOIIKAPUII XapakaTIapUHU Tajaad KUJaau, IIyHUHT YYyH Yy
HNUPHUK KOPXOHAJap y4yH 3apypaup.

Maxcynor muddepeHumanuscu Typad 0030pra YUKULIIHUHT KEHUHTU
UMKOHUSTUIUP. By OupvHuM HaBOaTJAa TOBAp TAKCUMOTH JAUBEPCUPUKALIMS
CTpaTErusiCUHU 0JIMO OopuIIra acocaaHau.

KoOHLEHTpIaHraH MapKeTUHT CTpaTerusCH KOpXOHajapiaH OO30pHUHT
¢oiina cerMeHTHUra, SbHU OUTTA KM OMpP HEYa CErMEHTUra YbTHOOP KapaTUIIHU
tanabd stagu. by 06030p cermentura ¢upma Outra €ku OUp HEya MaxXCysaoT
OMIaH XaMJa MaKcaJIi MapKeTHHI JAacTypH OMIIaH SHAAIIamd. Y3 Ma3sMyHHTa
Kypa Oy crparerus 0030p 4YyKypyacH KOHLEMLMICUIa MOC KellaJd, SbHU
myHjgail 0030p cerMeHTHIa MIIall Kepakkd, ToBap ymly ¢gupma Ba yHUHT
eTKa3ub Oepulll WMKOHHUSTIAPU YUYYH KYIPOK MOC KEITyBYM XHUCOOJaHAH.
KoHueHTp/IaHTaH  MapKETUHI  CTpaTerusCu  KYIpPOK KUYMK Ba  ypTa
KOpXOHaJjlapra MoC KejlaJd, YyHKH OO30pHUHI Oapua cerMeHTiapHja HIIaml
YUyH €TapJid MOJHMSIBUN BOCUTANIAP OYIUIIM Tajlald eTHIMANIH.

4.3. MapKeTHHI TAAKUKOTJIAPUHUHT MaKcaau Ba Ba3udanapu

MapkeTUHT TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUI MaKCaJu, YHUHT BY>KYATa KEJIHIIL,
[IaKJUTAHWII Ba PUBOXKJIAHUIIHUHT OOBEKTUB cababmapu, 3apypatu OuiaH
OeNruiaHan, Xam/la YHUHT MaKcaJld HUXOATJA KEHI Ba Mypakkad MacajaiapHu
Xan KWIMIIra Kapatwirad. Y uWnoiad YUKAPUIIHU XapUAOp DXTUEKUTA
MOCHAIITUPUO, Tanad Ba TaKIM(PHUHT MyBO3aHATUIa SPUIITaH XOJJad, YHH
TalIKWJ 3TTaH KOPXOHA, TallKWiIoTiapra okopu ¢oiaa kenrupumanp. bynra
SPULIMNII YUYH MAPKETUHT KyWHJard MyXyUM Bazu(allapH Xajl STUIIH JIO3UM:

e xapuaopJiap (MCTEbMOTUMIIAP) IXTUEKUHU YPTaHUIIL;

e TOBapJiapra MUKH Ba TAIIKW TaJlabJIapHU YpraHull;

® KOpXOHA (PAOTUATUHU XapUIOpJIap IXTUEKUTA MOCTAIITUPUIL,

e Tas1a0 Ba TakIU(Q TYFPUCUAATU OJUHTAaH MabJIyMOTIap acocuia 06030pHU
yprasuu,
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e TOBapJap peKJIaMacHUHU TAIIKWII 3THI, XapUIOPJIAPHUHT TOBapJiapHU
COTHO OJIUIITA KU3UKUIITMHU OLIUPHUIIL

® TOBAp SAPaTyBUM EKM YHU COTYBYM KOPXOHA TaJKUKOTIAPUHU aMalra
OILIUPHUII YIYH MabJIyMOTIap TYTUIAII Ba TaXJIMJI KUJIUIII,

e TOBapHM 0Oo030pra uyuKapuimgaru Oapyua XusMmaTiap TYFpUCHIA
MabJIyMOTJIAp OJIUIIL;

e TYIIUPYBYM TOBapjap Ba YpHUHHU OOCYBUM TOBapyap TYFpUcCHIa
ax0opoTiap WAFUIL.

ToBapnapra TanaOHu UCTUKOOIUIANI, YJIIAPHU aMalira OLIMPHUIIHA Ha30paT
KUJTUIIIaH HOOopar.

['JI. barmeB Ba Oomkamap “3aMOHaBUN MapKETUHT TaIKUKOTIAPH,
TaJOUPKOPINK TU3UMHJIArd aXOOpOT TOMMUII, TYIUIAII, KalTa UIUIAlI Ba KOPHIA
XaMJ[a CTPATErHK KapopiIap KaOyI1 KHJIAII XKapaSHi™ - 1e6 Tabpud Gepramiap.

MapkeTuHr axOOpoTJapyUHM TU3UMIIM TaxJIWJI KWIMIL, Tajnad Ba
TaKIU(HUHT TaXMUHUNA XUCOOMHU HMIUIA0 YMKHUINTa UMKOH Oepamau. bycus sca
COTHILHUHT MaKOyJ Japa)xacuHu Oenruiiall MyMKUH sMac. byHpait napaxana
oJlaTja, MUHMMYM, MaKCHUMyM Opajufujia XucoOyiad uduKwiaad. MapKeTHHT
MakcaJura SpUIIMIIa peKiamMa XaM Myxumaup. PekiiamanuHr Baszudacu
MaBKyJ 0030p CErMEHTHMHHM MYyCTaxKamJialll, SHTU XapUAOpJIApHU Kaj0 STHII,
SHTM 0030piap TalIKWI KUWIMIIAUP. MapKeTHHT THU3UMHAA pEKJIaMaHUHT
acoCHM XyCYCHSTH — Y3JIYKCH3 TabCUp Ba JouMmui sHruianumaup. ly O6unan
Oupra Xapujop IMCUXOJIOTUICH TOBAap Ba (pupMa Mapkacura OOFJIaHUO KOJIMII
XyCyCHUSITH (MMUJIXK) Ta XaM 3rajup.

MapkeTUHT TaIKHUKOTJIIADUHUHT HSHT MYXHM OOCKW4WIapuaaH Oupu
TaJIKUKOT PEKACHHU UIILJIA0 YUKHUII XucoOsiaHaau. byHia TaAKUKOT y4yH 3apyp
MabJIyMOTJIap Ba axOOpoTJIapHU TYIUIalm MaHOanapu, yciyOnapu, Kyposulapu,
TaHJIOB YTKa3ull TAPTUOOTH Ba pexanapu Ty3wiaaud. TaaKMKOT acociiaHaauraH
MabBIyMOT Ba MaHOanmapiaH Owp Hedya Maporaba TETUIUIM —coXajapiaa
doitnananuin, yJapHu KaiTa ULl MyMKHYH.

MapkeTUHTI TaJKUKOTHIa Ky3aTHIll, SKCIIEPUMEHT, CYpOB, TypyXJu 0axc
PHT KYyN KYyJJIaHWIaJuraH yciuyomap xwucoOmanamu. Xap Oup ycny0
TaIKUKOTHUHT TETHIILIN OOCKHYJIApHIa caMapai axOopoT TYIUIall, YHH KaiTa
UIIUTAII, TEXHUKA BOCUTAJIApUJIaH caMapaiy (pomajaHUIIHU Ha3zapAa TyTaju.
Macanan, oKopuJa KEJITHUPWITAH paauo TelnedOoHIN Ba OOPT-KOMIBIOTEPIH
aproMoOuira Oomuaruy TanaOHU Oaxonaml TaJAKUKOTUHU OJUO KYypaniuk.
Kyzaruim yciyou BocuTacuaa XapuaopJIiapHUHT JKOPHUM 1aBpjia Ba aBTOMOOMIIb
0o3opugaru MyHocalatiapu, KYyHMKMajgapuHu Oaxosam MyMKuH. CYypoB
ycllyOuaa 3ca aHuK OUp XApUIOPHUHT «SIHTHU >KHAX03J71apray KU3UKUIUIAPH,
ynapra KysjauraH Ttaja0 Ba HCTakjIapHM Oaxojall MYMKHH. ODKCHEPUMEHT
ycinyOujia 3ca CHHOB Tap3uja aBTOMOOWJUTAPHUHT KMYUK MApTUICUHU 0030paa
coTHO, Xapuaopiaap XoJaTIapUHH Ky3aTUII MyMKHH.

! Barues I'.JI. u p. Mapkerunr. Mapkerunr. YueGuuk. — CII6.: ITutep, 2008, c. 83.
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TaakukoT pexkacuHu wuIUIAd 4YUKHIIIA YcIyOuil >KMxaTaad y3apo
OOFIMKJINK, AaHUKJIUK, TAKPOPIAHMACIHK, TaBpUN Y3IYKCU3IUK TabMUHIAHUIINA
jo3uM. Ty3wiiran peka MOXusiTaH KyHuJaru caBojuiapra kaBo0 OepHIlv J03UM.
Kanpait MabaymMoTIap TYIUIAaHUIIN Kepak?

MabiiyMOTIIapHU KUM TYTIIAWIHA?
Kum Ba HuMa Xycycuaa u3inaHuin oJaud 6opuiu J03um?
ManbayMoTIapHU TYTUIaIIAa KaHaal ycrmyoaap KyutaHuIaam?

5. MabnymoTnap KaHAail IIakiga Ba KaHAad Myajnariapjia TakIuM
TUnagu?

6. MabayMOTIapHH TYIUTANI KA90H Ba Kaepja aMmaira OIUpUIaan?

7. MapayMOTIapHH TYIUIAII YYyH KaHJai xapakatiaap Ky3aa TyTuiaan?

Ymly caBosiapra »xaBoO TONMUII acocHa TaJKUKOT PEXKACHUHUHT
W3YWJUIMTY, Ma3MyHaH Ba MaHTUKAH OOFJUKIWIU TabMHUHIAHATu. by ¥3
HaBOaTUJa TAJAKUKOTHUHI KEWHHTHM OOCKUWIApUAa COAUp OYJIHUIIKA MYMKHH
OynraH KaMuWJIUMK Ba XaTOJMKJIAPHUHT BYXYyJAra KEIWIIWra Wyna KyWMmaiau.
MabiaymMoTiiapHd TyIUIalml OOCKMYM TacAMKJIAHTaH peXa acocujaa amalra
OLIMPWINIIK OWJIaH OMp KaTrop/ia TEXHUK BOCHTAJIAp €pJamMuja yJIapHU KaiTa
WIUIAll, TaluHIM TapTuOra conuin BazudacuHu xaMm Oaxapanu. YyHKH
KaMJIaHaJUraH MabIyMOTIap Kaep/aa Ba KAYOH aMajra OIIUPUIMIINTA, YIapaaH
camapaid (QoijaTaHuIl KMMKOHMSTIAPUHU KEHTaTHpHUIIra Karra 3bTHOOp
oepuiiau.

W

4.4. Knuuk Ou3Hec Ba TaZ0MPKOPJIUK (PAOTHATH YUYH
MAPKETHHI JACTYPUHH HILIA0 YMKHILI

Top MabHOZAa MapKeTHHT JacTypu (OM3HEC pexa) Xyxxkar Oynuo,
KOPXOHAHUHT 0030pJa aHuK (HaoNHsAT KYpcaTHIl TaMOWMIMHU HQoaamaiu.
MapkeTuHT JAacTypu KEHIPOK MabHOJA 3Ca KOPXOHA MMKOHUSTIAPUHU 0030p
Tajabiapura MOCIAIITHPUINTA WYHANTUPWUITAH TaXJWi, pPEKaJallTHPUII Ba
HazopaT KWwidil >kapaéHu ne0 Kapaiagu. MapKeTHHr nactypilapy KHCKa
myanatau(oup wiraya), ypra myagatiu (5 hunrada) Ba y30K myanatiau (10
Huiaraya Ba yHJIaH Kynpok) OVnaau. Yinap yMyMuil makiga €Kl KOPXOHAHUHT
Maxcyc (aonusTiapura MyJbDKaJlJIaHTaH OYJIUI MyMKHH.

MapxkeTuHr gactypu Oy KOpXOHAHH YMYMX Y KJIUK (DAOTUATHHU TUPEKTHUB
peXacUHU TY3HWII YYyH CTPATeTHK TaBCUSHOMAJHWP Ba IOKOPU OOIIKAPHII
OYFUHU Y4YH Kapop KaOyJ KWJIMII acoCUIUp. MapKeTUHT JaCTYPUHHUHT aCOCHI
Ma3MyHH KOpPXOHaHHM YTraH pAaBpiaru ¢GaolusT HaTwxanapu Oynmb, yHAa
Makcaaiu 0030p PUBOKIAHUIIMHUHT KUCKA TaxJIMJIM Ba Oaropatd, ¢upma
PUBOKIIAHUIIIMHUHT aCOCUU Makcaju, 0030paaru XyiK-aTBOPUHUHT CTPATETHUK
Wynmu, ToBap, HApX, COTHUII Ba parOATIAHTUPHUIN CHECATIAPUHUHT YOpa-
TagONpIAPUHN, MAPKETHHT TAJAKUKOTIApW Ma3MyHH, Xapaxkarjiap CMeTacH,
MapKeTUHT Xapakarjapu caMapaJopJIMTMHU OJAWHAAH 0OaxoJail, MapKETHHT
JACTYpPHHM aMajra OIUpHIl Oyiinya Ha3opaT 4opa-Taadupiapu Ba XapakaTiapu
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oepuiay.

MapkeTHHTr JacTypu MapKETHUHI KOMIUIEKCH TaJIKMKOTIapy Ba (GPUPMaHUHT
UMKOHUSTJIapUHU Oaxojall acocujaa Ty3wiaau. JlacTyp TaBCUSUIM XapakTepra
ra Oyica-1a, KOMIIAHUSHU CTpAaTETUK peXaJlallTHUpUIia 3apyp OOCKUY
cupatuna kypuwinagu. Pupmanap QaoIMATUHUHT 3aMOHABHH  IIApoOUTAA
MapKETUHT JAacTypH KOMIIAHUSHUHT IOKOpH OomukapyB OYFfuHH (3KOpuUit
peXanallTUPHIL, AUPEKTUB pekalap, CTPaTeTUK JacTypiiap, CTpaTerusHU
TaHJIAIl) Japakacuaa acociaHuO, OOIIKapyB KapOopJapuHHU KaOysn KWW YIyH
3apypaup.

MapKeTUHI [acTypHHHHI CTpaTeruK WyHanumu 0030pJard MaBKEW Ba
KOPXOHA XOJATHHHUHT OOFJIMTHTra Kypa, Y3 Huura Typiau BapuaHTIapHU OJa/IH.

Crparerusuiap  JuUBEpCUPHUKALMACH,  TaAOUPKOPIMK  (HAONUATHHU
CEerMEHTJIALl, Xy’KyM Ba XUMOSI CTpaTerusjaapy OYIuIId MyMKHUH.

MapkeTuHr — gacTypuHM HIUIA0 YMKApUIAa Ky — BapUaHTIIMIIMK
TamoluiutapuaaH  ¢oinanaHunaav. XU3MaTHUHT  Ty3WiuIIWra OWHOAH
MapKEeTHHT JacTypH Ba peXaCUHHUHI OMp He4ya BapUHATIApU: UKKHU EKU YU, SHHU
MUHUMaJ, ONTHMajl Ba MakcUMal Typjapu Oynaau. J[acTypHUHI MHHHUMAal
BapHaHTH, JAaCTypHH Ofup (EMOH) IIApOUTIApJa PUBOAIIAHTUPHIL, MAKCHUMAJ
BapHaHTHUJA O3Ca SAXIIM [IAPOUTIAPHH PUBOXKIAHTHPUIIHMA Ky3/la TYyTaJu.
Macanan, fAnonus ¢upmanapu MapKETHHT JacTypy Ba PEKACHHUHT MHHHMAI
BapUMAHTUMHU Ha3zapJa TYTUO, YHU aMajira OUIMPHILIA XaKUKU MyBaddakusaTra
WOKTUMOUH Ba UKTUCOAMNA XaMm/Ia IICUXOJIOTUK caMapaHu OJUIIHA MaKcaa KUiio
spumanu. HlyHuHTAEK JACTYpHUHT ypTada €K ONTHMal BapHAHTIApU KEHT
TapKaJraH.

Kyiiuparn 4.4.1-pacMma MapKeTUHT JacTyp MaKMyH >KapaéHu
KEITUPUIMOK/IA.

[ ToBan ] [ Hapx ] ITaKCI/IMOTl [ KoMMvVHUKaNUAIan ] lBomKanat) |

MapkeTnHr MaXMyH
AIIEMEHTIAPUHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTH

MapkeTuHT aCTypHUHHUHT
HIaKJUTAHUIIN

MapxkeTuHr pexacu

4.4.1-pacm. MapKeTHHI JaCTYPH MaKMYH
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dupma Typiau MapKeTHHT AACTYpJIApUHU WIUIA0 YMKaaW, HYHAIUIIUTa
Kapad MapKeKTUHT JACTypH IOKOPH Ba MACTKU OVFUH Y4YyH OYJIWIIN MYMKHH.
Arap nactyp rokopu OYFfuMH ydyH Oyica, y KMCKa Ba aHUK Ty3WIraH OYIWIIN
703uM. UyHKHM yH/Ia MyXUM TOMOHJIApU aXpaTuO KypcaTWiaau, MacTKu OYFUH
YyUyH TYy3WIraH JacTypiapa 3ca Xxap oOup caBoi Eputud Oepuiiaiu.

Mypnnatura xypa, MapKeTUHT JACTypJlapyd KUCKA, ypTa Ba y30K MyAAAaTJIH
Typaapra OynmuHanu. AvipuMm (pupmanap 3ca WKKH EKjIama AacTyp Ty3aauiap,
SbHM Y30K Ba KMCKa MyJJIATIIA 1acTypJap.

Kampab onmmnaérran Basudacura kypa, oqauii €Ki MaKcaJjid JacTypiapra
OyIuHaIu.

Opmuit MapKeTHHT JacTypiapd (UPMaHUHT WNUIA0 YUKAPUIL, COTHII
daomusTi OusaH Oapya MacallaJapHHU Xall ATUIIra WyHanTupuiaaau. Makcaaiu
JacTyp/ia 3ca SIHTM MaxcCyJoT MIUIA0 YMKapHIll €KW CETMEHTHU Y3JIallTUPUIL,
dbupma cu€caTHu parOATIAHTUPUII CaMapaJOpPJIMTMHUA OIIUPUII Kabu MyXHM
BazudaIapHU amalira OUIMPHUINTa KapaTHUIIa Iu.

OObekTura OOFfIMIrUra Kypa, MapKeTHHI JacTypjlapy MaxcyJoTjiap Ba
Unu1ad yuKapuin oyiaumu Oyitnda OVIuim MyMKHH.

Nnnab yukapuin 6yaumu 0yiinua MapKeTUHT JacTypu KyHUJIard Makcasra
ora:

e TOBapjlap CHECATUHM  XUCOOTra OJraH  XoJijla  YuKapuiaéTraH
MaxCyJIOTHUHT 3apypyUii HOMEHKJIATYPAaCUHU aHHUKJIAIT,

e HHHOBAIMA OViiMUYa KapOpHU acocal,

e yyKkapuwia€TraH MaxCyJoT cudaTd Ba TEXHHUK JApaKaCUHU OIIUPHUII
Oyitnua Kapop KaOyJ KHUJIHIII;

e TOBap MIUIA0 YMKApUII TY3WIUIIMAA Xap OUp MaxcCyJoT YJIYLIMHU
ypHaTHULI,

e ynuIad YMKAPUUIHUHT YCTYBOp MyHanuuuiapu Oyiinda xapaxaTJapHUHT
YMYMHH X2)KMHU Ba TY3WJIUIITMHU XUCOOJIAIII;

® MOJIMSUTAIITUPUIIN MaHOATApUHU TOTIHIII,

¢ ynuIad YMKAPUIITHU MOJIUI Ba MEXHAT pecypciaapy OulaH TabMUHIIALLL

e ynuIad YMKapUIl Ba MyoMasa XapakaTJIapuHU XHCOOIalLL;

e unuIad YMKApWII camMapaJopJIMTUHU aHWKIam Ba Qoifnanu Oamopar
KHJIHIIL.

Nina®d yukapumn 0Ynmumu OViinda MapKeTHUHT TacTypu (pUpMaHUHT TYIWK
WYKA PEXaJAlITUPUII Ba WIUIA0 YWKAPUIN pEXKACHHU XucoOra OJIyBUd
ONTUMAJUIAIITUPWITAH KypCaTKU4WiIapHU y3 wuura ojumu jo3um. llynnan
KWIMO, unuiad 4YuKapuil Oyiirya MapKeTHMHI JacTypd MIUIA0 YUKapHUII
OYIUMUHUHT XYKanuK (AOJUATUHUHT >KaMU KYpcaTKU4YJIapu TYTUIAMUHU
TaxJIMJIM ACOCHIa UIIUTA0 YMKUJITaH aCOCUM Xy#KaT XUCOOJIaHaIu.

Maxcynot Oyiinua MapKeTHHT KyHuJaru Makcajjiapra sra:
® MaxCYJOTHUHI ONTUMaJ TEXHUK-UKTUCOAUN KYpCaTKUUJIAPUHU MIILIA0
YMKUIII;
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® MaxCyJOTHH HIUIA0 YMKHUII Ba COTUII CaMapaJOpJIUTHHUHT Ky
BApUAHTIM XUCOO-KUTOOWMHHU YTKA3HUIIL

e sHru (TaKOMWIJAINTAaH) TOBAp HWILIA0 YWKAPUII PEHTAOCIUIUTH Ba
3apypIIMTUHU acOCIIalll;

® ypKapwiIa€TraH MaxcyjoT XaKMHHH HaTypajl Ba KAWMAT OWPIUTHIA
OeJIrniali;

® UCTEHbMOJYMJIAPHUHT MakKcaJiau 0030paa Ky3jlaraH MakcaJjlapuHu
Xucobra ojraH xoJjijga, xap Oup ToBap Oyitmya cudar KypcaTKUuWIaApUHH
YpHaATHUIL;

e xap OWp MaxCyJOTHH HWHTErpaj OaxoJjaml (Xapaxkariapu, Hapx Ba
dbolaHu COTUIITUPUIL);

e Makcaaau Oo3opAa pakuOJApHUHT MaBXKy[d YXIIall TOBapJlapuHU
XxycoOra oyiral xoJijia, Xap Oup toBap Oyiinua pakoOaTOapIONUIMK JapakaCHHU
xucooiani.

MapkeTuHr JacTypjlapuHu HILIA0 YUKUILAA MaKCayiu  EHJAIIHII
yClIyOura acocaH KOPXOHAHMHT MYJDKaJUIAHTaH MakKcaJura 3pUIIUII Ba YHUHT
OaKapWIWIIMHA Ha30paT KWJIHMII pecypciapd Ba TaaOUpiapu TU3UMH
HIAKJUTAHTHPUTIAIH.

Kopxona (¢pupma)nuar mapkeTuHT mactypu (OM3HEC pekacw) TapKuOH
Kylujgaruya:

1. KopXOHaHUHT IMKOHUATIAPU TaX MK (XOJIATIIH TaXJIn).

daonusaTH, MAPT-TIAPOUTIAPU PECYPCIIApH, caMapalid HaTH)Kara SPULIHII
nyHamunuiapu. KopxOHaHWHT MYKH Ba TAalIKW MYXWATIIAPUHU COMUIITHPUILL.

2. PuBosxnanumn makcayiapuan anukiant.(MapKeTHHT CHHTE3H).

Nima® yukapuin Ba WKTUMOWN PUBOKIIAHUITHUHT YCTYBOP MakcaJjapu
Ba 6030p/a ¢oiiaara SPUIINIL HYITApUHN aHUKJIAIIL.

3. CTpaTerusiHy UIIad YHKHIIL.

KopxoHanuHr Mojiuii, MeXHAT Ba MOJHUS peCcypciapuiaH camapaiu
doiimaNiaHUIIHK  Ky37araH  y30K MYJIJIATiIH MakcaaHu aHukiam  (0030p
CETMCHTJIApH, MApKETUHT BOCHTAcH, 0030pra KHpPHWII BAaKTH Ba OOIIKaTapHU
TaHJIaI).

4. PexxaHu UIIJ1A0 YUKHIIL.

Nunad yukapuii, Mosusi, 6axo, Kajapiap, pekiiama, COTHII Ba OOIIKaapHu
amaJira OIIMPHII XapakaTJIapy Ba HATHKAIAPUHU PEKATAMITHPHII TH3HMH.

5. Hazopat xusui.

Crpateruk HazopaT (TaHJIAHTaH TAMOWUIIHUHT aHUK 0030p XOJaTura TYFpH
Kenumm). MWIIMK HaszopaT (pekagard TagOupuap Ba  XapakaTlapHUHT
Oaxxapunuim), ¢hoiiaa ONHII Japakacu Ha30paTH.

Kucka xymaocanap

MapkeTHHT SXTHEX Ba MyXTOXKJIMKHU aipuOoIILIall OpKald KOHIUPHUIITA
KApaTUJIraH UHCOH (haOUSATUHUHT TYPUIUDP.
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Mapketunr GupMaHu y30K MyJIaTiIH, IOKOPU JapaxaHu (oiga oiauim
HUATHAA (akaT UCTEHMOJYUIa KapaTWIraH MakcaJJid Wiuiad 4YUKapuil Ba
COTHIN (haoTHATH XUCOOJIaHAIH.

bozopuu Yprauuii, Ouwnuin Ba UNiad YMKAPUITHUA OOIIKAPHUII OYT'YHTH
KyHra Keynub, xap Oup TaJOMPKOPHUHT SHT acocui Baszudanapaan Oupu O6yiud
KOJIMOKAa. MamiakatuMu3 0030p HMKTUCOAMETHTra YTHUII MYHOcabaTu OuiaH
TaAOUPKOPIMKKA KEHT Wyn ouuO Oepuiraniurd, opTUMH3Aa  (QaoausT
Kkypcaraérran kymiad ¢upma Ba KOpXOHA yUyH, UIIUTA0 YUKAPUITHU OOIIKAPHIII,
MaxCyJIOT COTHII WYIJIApUHU, MakcaJ Ba BasudamapuHU MapKETHHT acocuia
TAIIKWI STUIIN YYyH APOUTIAP SIPATUIIN.

Ha3opat Ba MyJj10xa3a y4yH caBoJijiap:

1. MapkeTuHT TyIIyHYaCUHA Ma3MyHHU HUMaaaH udopar?
MapKeTUHT TyIIyHYaCHHH TaJAOUPKOPIIUK TYITyHUYAacH OUlaH OOFIUKIUTH
Ba (hapku HUMaaaH ubopat?
MapkeTHHTHU MaKcald HUMaJiaH uobopart?
MapKeTUHTHU MakcaJau HUMaaa?
bo30opHU cermeHTall [erania HUMaHu TylryHacu3?
Bo30opHM cerMeHTIalIHUHT KaH1al TypiaapuHu ounacuz?
Makcannu CerMeHTHH TaHJIall IeTaHa HUIMaHU TylIyHacu3?
MapkeTuHT TaIKUKOTIapy KaHAail TallKUII ATHIIaIn?
. MapkeTuHr TaAKUKOTIIAPUHUHT KaHJail TypJiapuHu ousiacus’?
10 Kuuuk OusHec Ba TagOMpKOpAMK (HaoNHsITHAA MapKETUHI JaCTypUHH
UIIad YUKW KeTMa-KeTIUTH HUMaiad noopat?

N
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5-600. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJINK
PAOJIMATUHUA PEXAJTAINTHUPHUII

5.1. Bu3Hec pexa, yHHHI aXaMHSITH,
MOXHUSITH Ba Ma3MYHH.

TexHuk-uxkTHCcOaMii acociaam. Mnuad ymkapuim daonustu OunaH OOFIIMK
KOPXOHAHM TAlIKWJI 3THUIIJA KOPXOHAHWHT TEXHHUK-UKTUCOAWN aCOCIAHWIIMHU
UIDIa0 YUKUII — Makcaara MyBOGHKAWp. TeXHHK-UKTHCOIWMN  acocnarira
KyHuaruiapHyu KUPUTHILL JIO3UM:

1 Wmna® ywukapuira MYyJDKajUIaHTaH ToBapiapra TajlaOHU TaXJIHI
KHJIAIIL.

2. Wmnab uukapuii KypcaTKU4wiapu:

a) Tana0 KWIMHYBYM KOHCTPYKTOPJMK, TEXHOJIOTMK Ba OomIKa
XYXOKaTIapHUHT MaBXKYJTUTH,

0) wunUIad YUKapuIl JacTypH;

B) JacTypHHU Oa)xkapull 3apyp MalluHa, ac000-yCKyHa Ba XKUXO3JIapHUHT
MaBXKYy IJTUTH;

r) wunuiad YMKapUIln KyBBaTJIapU MaBXYIJIUTH €KU YIAPHUHT JIOWUXACH;

1) acocuil nuuiad yukKapuil GOHIJTAPUHUHT MABKYJIUTH;

€) alpuM TypAard MaxcyJoT EKU XU3MATIapHUHT cCaMapaJopiInry;

€¢) amMopTu3auus TYJOBIAPUHUHT MUKIOPH.

3. MomnusBuii KypcaTKuaIap:

a) MaxcCyJoT COTUII KM XHU3MaT KYpCcaTUIIAaH OJMHUIIN MYJDKaJUTaHTaH
napoma;

0) MomIMii Ba yHIra TEHTJIAIITUPIIITAH OOIKa capd-xapakariap;

B) OrokeTra yTKa3wiagurad TYJIoBJap;

r) cod gapomapn;

J) WII XaKu )KaMFapMacHu;

') TaIIKWJ ATUIAETraH OOIIIKa KaMFapMaliap MUKIOPH.

4. Vxtumowuil KypcaTkuuap:

a) WIIYIIAPHUHT TAXMUHUH COHH,

0) KyTwIa€TraH uil XaKu MUKIOPH;

B) Oup uIryura TYrpu KeaaérraH COTUII MUKIOPH;

I') HOTHPOHJIAP Ba TICHCHOHEPIIap MeXHaTHAaH (HOiIaIaHuIl UMKOHHUSITH.

Bbusnec-pe:xxannur madmyHu. Kopxona daomustuan myBaddakusatim ommb
Oopuiiia Ou3HEC-peka MyXUM pojib YiHaWau. busHec-peKaHWUHT TY3WJIHMINNA Ba
Ma3MyHU KAaThUSIH dYerapasianMmarad. dukpumuzua, €TTH OYyIMMmmaH uOopar
ousHec-pexa 3ur MakOysaup (5.1.1-pacwm).

Yily o6usnec-pexanu 6atadcni Kypud YuKamMus:

Bbupunuu 6yaum. busnec-pexana «TagOupkopiuk (HaomusITHHUHT Makcaau
Ba Bazudanapu» MapKasuil YpUHHU dTaJUIaiIu.
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Tanbupkopauk GaoTuITUHUHT
MaKcaau Ba Bazudanapu

busHec-pexaHUHT YMYMHUU
XyJ10Cacu, aCOCHU mapaMmeTp Ba
KypCcaTKH4Japu

Xapakar JacTypy Ba TAlIKWJIAU
yopa-Tandbupiaapu

| |

TagOupKOPHUHT UCTEHMOJIUUTA
TaKJIuM KuJia€TraH MaxcyJioT,
TOBAap Ba XU3MAaTJIapHUHT TaCHUHU

butuMHuUHT pecypcaap
TabMHUHOTH

|

bo3op koubOKTYpacu, Tanabd Ba

bATUMHUHT caMapagopiauru
COTYB XaXMHU TaXJIHUJIHU

5.1.1-pacm. TapOupkopnk GpaoTUATHHUHT OU3HEC-PeKaAcCH

TanOupkopauk  OW3HECMHUHI acocuil Makcaau (oiaa  OJUIIIUD.
Pexanamtupunaérran OMTUMHHM amaira OIIMPHUII OJJWJAH Karra Malniar
capdnam Ba mry mabnar KaH4a ¢oiiga KeATUPUIIUHU XUCO0Ia0 YUKHUII JIO3UM.
bynna Ba ymyMmaH, OuM3Hec-pexa Ty3ullla BaKT OMWJIMHU JOMMO XMCOOTa OJIMII
kepak. bomkawa kwnu0O alrtranma, kenmagurad ¢oia BakTra Kapald KaHjait
TakCUMJIaHaAM Ba WHGUISIIMSITa HUCOATaH YHUHT caMapaJopiurd KaHjai
OYIUIIUTMIIMHYA XUCO0J1a0 YUKHUII JIO3UM.

busnec-noliuxanu amanra OIIMPHUILNIAH aBBajl HIYHH HYBTHOOpTa OJIMII
KEepaKKH, OJIMHAIuTaH (oiia OMOHAT OaHKKa KYWHITaH [Ty MUKIOpJAru Madiar
KeNTUpaauran GousaaH Ky OYITUIIMHN TAbMUHIIAIIHN JIO3UM.

busnec-pexxa Ty3yBUMJIAPHUHI JUKKAT MapKasuja, MapKa3ui, YCTyBOp
MacajaJaH Tallkapu, OolIKa MakcaJ Ba Bazu(anap xaMm TypHIlM Kepak. MacanaH,
WOKTUMOMM Makcajiap, TaAOUPKOPIMK MaKOMHUHM KYTapuIll, MaxcyC MakcaJ Ba
Bazudaiap, XOMUMIUK TaAOUpIIapu Ba OoIIKaiap.

Nxxkunun 0yauMm. «busHec-pexaHMHT yMyMHUI XyJI0CacH, aCOCHI MapaMeTp
Ba KypcaTKUWIapu» yMyMJIAIITUPYBYHM XYCYCHSITra 3ra 0yiu0, OM3Hec-pexka acocuit
FOS Ba Ma3MyHHHUHT KHCKAa4a KYPUHHUIIUAUAP. Y PEKaHU WIUIA0 YHUKHII
KapaéHuna sipaTuian0, aHWKIaHaId Ba OW3HEC-pEeKaHM TYy3TaHJAaH KEWHH
SAKyHJTaHAIH.

YMymiamTupyBun OyiuMaa KyWMugarwiap TakadM STHiIaad: Ooml Mak-
camHUHT Jomxacu (OuTuM); WILIA0 YMKApUIAJAWTaH MaxCysoT, Ty3WIaéTra
peka SKYHMHMHT KHUCKadya TaBcuu Ba yJIapHUHT Y3apo (apku; KyWuiaraH
Makca/jiapra 3pH1ILUII Y1 Ba YCYJUIapy; JJOMMXaHU amalira OIMPULI MyIIaTIIapH;
YHHM amaJira oImupuil ounaH OOFIMK capd-xapaxariap; KyTuiaa€TraH camapa Ba

109



HATIKA; OJIMHTaH (HOiIaHu KYIUIall COXACH.

YMymiialran HaTwKa KypCaTKUWIApU: YMYMHUM SIKYHJIOBUM KypCaTKU4JIap
(MIIUTa0 YMKApUII X@KMJIApW, MAaXCYJOTHUHT COTWIMIIM, XWU3MATJIapHUHT
KYpCaTWIMIIK; COTHILAH TyIITaH maliar; maxcuid Ba 3aéM cudartuaa oJMHTaH
BOcUTaNap (caMapallopiuK); Maxcyc Kypcarkuuwiap (coTtunaérraH TOBap Ba
KypcaTunaérran Xu3Mmariap Ccu(artd, YIapHUHT Y3Wra XOC XYCYCHSTH,
UCTChbMOJUMJIAPHUHT  Tajnabu  Ba  JAWJIWHA  KOHUKTUPHUILIHW;  KWJIMHTaH
XapaXaTJIApHUHI  KOIUIAHWIIM;,  TABAaKKAJHUHI  MacT  JapakaJIWJINIH;
peXXaalITUPUIAETIaH HATHXKAH! OJIUII KaoiaTH).

Yuunun Oyaum. «TagOupKOpPHUHT HCTEHMONMYMra TaKAUM KWIaETraH
MaxcyJioT, TOBap Ba XU3MaTJIapHUHT TaBcupu» 1e0 HOMIAHHO, YHAA
Kylugaruiap TakIuM OSTWIQAW: TaAOUpKOp WILUIA0 YUKApraH MaxcyJoT
KypcaTKnuiapy €KM YHUHT TaBCU(PU: Tabpu(u, MOJEIN, CypbaTh Ba OOIIKaIap;
UIIOUIapMOH MILIA0 YMKApPraH TOBAp HMCTEBMOIYMIAPU Ba Y KOHUKTUPMOKYH
Oynran ucrebmMoIuIap (XapuJAOPHUHT TOBAPHU COTHUO OJMINTa KOJUPJIUTU XaKHUIa
Oamopar; TOBap COTHO ONYBYM XYAy[d, aXOdU TYpyXH, TAIUKWJIOTIAp XaKuja
MabJIyMOT; TOBapjlapHU MablyM BakT JOMpacuia UCTEbMOJ KWIHUILK XaKuJa
MabJIyMOT, TOBapra HucOaTaH Tajabra TabCHp €TYBUM OMWILIAp); HIILIA0
YUKApWIraH TOBAPHUHT COTUII HAPXUHH OaropaT KUJIHILL

Typrunun 0yauM. «bo30p KOHBIOHKTYpAcH, Tanad Ba COTYB XaKMUHUHT
TaxJWiInm» OynuMuia TagaOHU YpraHUIl Ba HapXJapHU Oamopar KWIMITHUHT
naBoMu Oynmu6, Oy OynuMaa wnuiad YUKAPUIIHUHT XKMU Ba TOBAPHUHT
COTWJIMIIIM BaKT MoOaliHua Oenrunad oepuiaam.

busnec-pexanu Tait€pram xapaéHuaa O030pHUHT TAAKUKOTH, TaXJIUIU Ba
0axoJlaHUIIM OUp TOMOHAH, OJITUH/IAH TAXMUH KWJIMIITA acOCIaHCa, HKKUHYH
TOMOH/JIaH, OYaXkaK Xapuaop €KU CaBAo TAIIKUIOTH Ouilad OViaran gactiaOku
ouTHMra TasHaIu.

JlohuxanapHuHr ya4aMu Ba MyJaTura Kapad, Typiii XW IIapouTiap ro3ara
kenaad. Kuuuk Ba Kucka MyJiatiu Joluxajiap aMalira OIIMPUITaHAa MaxcyJloT
HUCTEbMOJUMIIApU JIOMPACUHU aHMKJIAIl MyMKUH. By aca, ¥3 HaBOaTuaa, COTyB
XKMH XaKua XyJoca YUKapuIill UMKOHUHU Oepajiu.

Bozopra Taxnunuit 6axo Oepuin OunaH Oupra, OusHec-pexa OO030pHHU
MapKEeTHHT Ba OoIIKa (aoiusT Typiaapu OWiaH KaaaJulalliTUPUIIT HYIITapUHU XaM
oenrunad OepuIy JI03UM.

Ymby O6ynuMHM Mnuiad yukuniaa OolliKa MIIOMIapMOHJIAP MaBXKYIJIUTH,
pakoOatumiap, YJapHUHT HWMKOHHMSTH Ba KOOWIMATH, IIYHUHTACK HapX
cu€catHn Ounumn Jio3uM. byHnmaH Ttamkapu, Ou3Hec-pekara pakoOaTHU
XxucoOra oJiraH X0Ja TOBAPHUHT COTHIIMII XaKMU KUPUTUIIAIH.

Bemmmnuun O0yaum. «Xapakar AacTypu Ba TalIKWIUN 4opa-Tagdoupiap»
O6ymm0, Oy OVIMMHHMHT Ma3MyHHU akCapusaT XoJiapaa TaJOWpPKOPIUK Typura
(umuta®d yukapuil, THXOpaAT, Moius) Oofnuk. MmbumapMoHIMK Xapakat
NacTypu KyWHIAarwjiapHH V3 HWYWra oJiaJid: a) MapKeTHUHT Xapakatiapu
(pexnama, coTuil 6O030PUHU aHUKJIAII, HCTEHMOUMIIAp OWIIaH ajmoKa OOFJall,
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yJIapHUHT TajdaOMHU XHcoOra oJjuin); 0) MaxCyJOTHHU HWILIA0 YUKAPUII; B)
TOBapJIApHU COTHO OJIMII, CakJall, Talull, COTUII (acocaH, THXKOpaT
TaJOMPKOPJIUTUTa OWJ); T) TOBAPHU COTHIN >XKapa€HU Ba COTraHIaH KEWHH
Xapujopra Xu3Mar KypCaTHIiL.

Tamkunuii Tagdbupnap gacTypuil XapakaTIapHUHT Y3BUH KUCMH OYnuo0,
OuzHec-pexa OakKapWIMIIMHUHT OOLIKAapyB yciyOu; joiuxa OOIIKapyBHHUHT
TAIKWINK Ty3WIMalapuHU, MOKPO AITYBUM XapakaTJIapHU MYBO(PHUKIAIITHPHUII
ycnyOuHM Kampad onaad. MexHar XakMHHUHT MaxCyC INaKiIWHU YpHATHII,
parOaTIaHTUPHUIL, KaapJapHU TaHaal OJHIL, yIapHH Taiépaii, Xucod, Ha3opaT
UIUTApU TAIIKUINKN Ta0upiapra Kupaiu.

Ouarunun  Oyaum. «bUTUMHUHT pecypciu TabMUHOTH». by OymuMaa
TaIOMPKOPIIMK JIOWMXACHHU aMaira OLIMPHILI Y4YyH 3apyp pecypciap Typu Ba
XaKMH, pECypClIapHU OJIMII MaHOaM Ba yciayOu Xakuia MabliyMoTiIap Oepuiaiu.

Pecypciu TapMHHOT KyWuJarujgapHu Kampad oJyiaiu: MOAIUNA pecypciap
(MaTepuaiap, spuM Tal€p MaxcyJoTiap, XOMall€, SHEPrusl, HHIIOOTap, aco00-
yCKyHajap Ba OoIIKajap); MEXHAT pecypciiapu; MOJMSIBUNA pecypcnap (Kopui
nya MabJjariapy, Kanutal KyHuiamanap, KpeauTiap, KUMMaTrbaxo KOrosniap);
ax0opoT pecypciiapy (CTaTUCTUK, WIMHUH-TEXHUK aXO0pOT).

Errunun OynuM. «buTuMHUHT camapagopiurn». by Oymum OusHec-
PEKAHUHI  SIKYHJIOBYM KUCMH OYynuO, YyHIAa TaaOMPKOpPIHMK  (PaosusaTu
camMapaJOpJAUTMHUHT  ymMymuid Tadcunoru Oepunaau. CamapaaopiIMKHUHT
YyMYMUH KypcaTKuujapu opacujga (oiiga Ba peHTAOEIUIMK KypcaTKU4Iapu
YCTYBOp MaBKera sra. byHaaH Tamkapu, WKTUMOWUM Ba WIMUKA-TEXHUKABUH
camMapaJiopjiMK (SHTM WIMHA HaTWKaIapHU Kyjra KUPWUTHUIN) XaM XucoOra
ONMMHAIM. YOy OynuMaa UIMOWJIAPMOHIMK (DAOMUSTUHUHT Y30K MYIIATIH
(haoMMATHHU TaXJIWJ KUK MaKcaara MyBoQuKIup.

JlofinxamapHu acociaml KaxoH aMaJIHETHIa MaOJIaFJIaApHUHT KYWHUITUIITN
XaKuJard KapopHH Ta€praiiga Oup Heua yMyMUN KypcaTKuuiiap KyJUTaHUIa Iu.
VYnap Kyhugarunapaad uoopar:

- cod Kopui KUiiMar;
pEHTa0CIIIHUK;

CaMapaJOPIUKHUHT UYKHU KOA(PPULIMEHTH;
KaluTajl KyHUIMaJapHUHT KauTapuInIl JaBpu;
NyJIHUHT Makcumal capd-xapaxaru;

- 3apAPCUBIINK MEBEPIIAPH.

Co¢ xopumii Kuiimatr Oab3uja WKTHCOJIWNA HMHTErpaj camapa Ae0 Xam
aranaau. JlommxaHu amanra OMPHUII BaKTHAA MAaXCyJOT COTHUUIJAAH OJIMHTaH
YyMyMHI JapoMajjaH NIy BakT JaBpuaa KeTraH Oapua capd-xapaxxaTiap
aitmpmacura cod >Kopuii KUiiMaT Ielniau.

PenTabdesiuk GoiiTaHuHT KanmuTan KyruriManap €Ki akiiMoOHep KaryTaanra
HUCOATH IIAKINIa aHUKIaHaaWd. TagOupKOPINK JOUUXACHHH amMalira OLIUpPUILIA
peHTabeuK xap Oup iwira xuco6i1ab ynkuiaan. by epna conmukiap xucobra
OJIMHA/IH.
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WNHurerpan camapaJopiMKHUA HOJITa TEHIVIAIITAPYBUM PEHTAOCIIMKHUHT
JacTIIaOKK caTX, Ma3MyHH CaMapaJOPIMKHUHT WYKH KOIPPHUIIMEHTH XUCOOIaHAIH.
Arap camapaJlOpJUKHUHT WYKU KOA(DPUIMEHTH AacTiabKu caTX Ma3MyHHUJaH
nact Oyimaca, Joirxa camapalii XucoOIaHau.

Kanmuran KyHWIMAJIAPHUHT KalTapwivil JaBpu. by KypcaTkud Kamurtan
KYUWIMAIQPHUHT ~ ¥3-Y3UHM  KOIulam  Myafatd  cudaruaa amanga  KeHT
Kyumanwiangd. by gaBpma  QyHKIMOHanM-MabMypuid - 3apapiap  XMCoOmaH
YMKAPWITaH/IaH KEHUH aCOCUM KalnTal KyuuiaMasap KOTIaHaau.

Hynauar makcumaga capg-xapaxaru. by cod Xopuil KMAMATHUHT 3HT
KaTTa canOuii MONMSUTAIITHPUIN YIYaMIIapUHU aKC OTTHpaad Ba capd-
XapakaTJIapHU KoIUlall MaHOanapy OuiiaH OOFJIaHUIIIH JIO3HUM.

3apapcuziuk  Mebépaapu. by unpiad yMkapwiaéTraH — MaxcyJioT
NapTUSUIADUHUHT MUHUMAJ VIYOBH, «HOJI JapoMaay OJUHAAH, STbHU COTYBAAH
KeJraH Japomaj uluiad YuKapuIIard Xxapaxarra TeHT OYiaiu.

Fap6 wmamnakatnapu OaHKIApUAaH KpEAUT OJMIIAA OW3HEC-PEKaHUHT
Oomikaua Ty3wiIMacu KyiulaHwiagu. by xomarma OusHec-peka KyHujaru
OYIMMIIapHU Y3 WYUTA OJIa/IN:

Kupuin Ba ymymuii MmabiiyMmoT. by OynuMaa 1OpUIMK MIaKid KypcaTHiIau,
KOpXOHa (DaoNMATH TApUXUM Ba MYXUM TaJOHMpJApHUHI KHUCKaya Tabpudu
oepuiiau.

1. Kopxona daonuarunu 6axonami. by epra KopxoHaHUHT 0ab3d MyXHUM
XYCyCUSITIIapU KYpcaTWiaav, SbHU YHMHI 0O030pAa »rajjlaraH YpHH, MaBKEH,
COTYB TU3UMHU Ba OOIIKajap.

2. MaxcCynoTHH Ba COTHIII 0030pWHU TabpHrdarl.

3. TagkukoTimap Ba WIUIaHMaiap. by OVnmMMma TagkukoTIap, JacTyp Ba
TamabOyCcIapHUHT aCOCUN WYHATUIIIAPU aKC TTUPUIIA]TIH.

4. KopXOHaHHMHT MIIUTA0 YUKapHIll KyBBaTU. KOpXOHAHMHT WIIIA0 YMKAPHIIL
X0JIaTH, UITUTA0 YUKAPUII KyBBATJIAPUHUHT XOJIATH TabpudIaHaIu.

5. Xoaumiap Ba MeXHAT MyHOCAOATIIApH.

6. Tamkun >TUII Ba OOIIKAPHUIN. YMYyMUNH-TAIIKWIANA KYpcaTKUUJIapIaH
TalllKapu, OJHMMA JIAaBO3UMJIM IIaxciap Ba pax0ap XOJUMIIAPUHUHT KHCKaya
ouorpaduk MabIymMOTIapu OepuIaau.

7. FOpumuk wmabaymornap. Muua® yukapuin ¢aonusitd OwinaH OOFIMK
YTMUIIIArd Xamja X03UprH CyJl Ba apOUTpaXK UIITApH KHUCKada TabpuQiaHaIu.

8. MomusBuii wmawaymoTinap. Keitmarm S5 #win wyumard  MOJUSBHMA
xucoOomnap KypuO 4YuKWIAAU. 5 WWUIMK WCTUKOOJIM MOJIMSBUM aXBOJI
TabpuQiaHaIu.

9. JluxBuamuk. Kapsmap, aiinanma wmaOnarnap XOJATUHUHT —TaxJIWJIH,
KOMIIAaHUSIHUHT COJTMKJIAPH, Kap3IapH KypcaTuIaim.

10. laptHOManap. KopxoHna UImTupok 3Tran 6apya mapTHOMa Ba OUTUMIIAp
Tabpudu Oepunamm.

11. ByxranrepustHuHT OOIIKa XUCOO-kuTOOIapu. Pyiixatra onuamaran MyJsk
(kBapTUpa, MEXMOHXOHa, MM(OXOHa, MNPOPUIAKTOPUI Ba OOIIKa-Iap)HUHT
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KHCKaya 6aéHu Oepuiiaiu.

bynnan xam Kuckaua OusHec-pekaHUMHT yu3Mmacu [.bepn ToMoHuman
TaKJIUM stuaran.! vV Kyhuaaru Oynumiapaas uoopar:

Kepaknu nyn mabnary KUpUTWIITAH apU3aHUHT Makcald, 3a€MHU KOIUIAIl
yciyOnapy Ba yHUHT TAbMHUHOTH.

IIlaxcuit BocuTajap. by epna wim acocyucH, YHMHI XaMKOpPJIApH, OWJIA
ab30JIAPMHUHT KYIITaH IaXCUM XUCCACH KyPCATHIIAIH.

buznecHunr Tappupu. DPUPMAHUHT  MHUKIOPUM  KYpCATKUWIAPH,
TAIKWINKA-XYKYKUH IIAKIH, )KOMH, MAH3WIN Ba UIUIOBYMIAP COHUHU KYpPCATHII
jo3uM. Ummab ynkapmiMokun €Ki OakapUiIMOKYU OYJraH ToBap Ba XU3MaTiap,
KOPXOHAHHWHI KHCKAaya TapUXH, UCTUKOOJIM, MAPKETHHI XyAYAH, UCTEbMOIYH Ba
TabMUHOTYWIAPHU KYPCATHIL JIO3HM.

Bomkapys. Xap Oup Mynak odrajgapu Ba KOPXOHAaHMHI  OOIIKa
OOIIKapyBUMIAPUHHUHT MabJIyMOTH, TAXKPUOACH XaKUIard MabIyMOTHH ¥3 HUMUra
OJIJIH.

KopxoHaHuHI MOJIMABHII HCTUKOOIHM BA KYPCATKUYJIAPH. ATap KOpXOHA
SHIM TAIUKWI 3TWIraH Oyjca, yHJIa KOPXOHA 3TaCHHUHI IAXCUW KalUTaJIWHU
KYpcaTulll, pexanyu 0anaHc Ty3UI, UCTUKOOIMHU Oaxoall KEATUPUINIIN JIO3HUM.
[y Ounan Oupra kyTwiMaran capg-xapaxariap y4yH MyaissH MaOiariapHU
aXpatud KYHuI kepak. Arap KOpXOHa )KamMoacH xapakatia Oyiica, yH/la OXUPTH
WKKU-y4 WWI WYMAArd Japomaj Ba 3apapiiap Xakujaa OallaHCau XuUcOoOOT Ba
OYT'YHTH XOJIaTH XaKUJard MabJIyMOTHH TaKJIMM 3THIL JIO3UM.

K¥ypcarmiran 6emrra 6ymum yuyH 11 €pramun maki Ty3uiaaiu.

l-makn. Kap3 onmumn yuyyH OepwiraH apu3aHUHI MakcaJd Ba YHUHT
ACOCJIaHUIIIN.

2-maki. [laxcuit MOMSABHIA TeKIaparius.

3-maki. Kopxonanunr 6aradcun tabpudu.

4-maxs. Bo3opHUHT TaXJIUITH.

5-maxki1. PakoGaTaumap.

6-1maxs. KopxoHaHUHT >KOMIAIITHPHIIALITH.

/-maki. KopxoHaHUHT X0AUMIIapu.

8-maxu1. bomkapys.

O-makn. Tamkun >TUnaéTrad €Kk KEHrauTUpWIAETraH KOPXOHA YYyH
MOJIUSIBUM MabJIIyMOT.

10-makn. Xapakatnard KOPXOHAaHM COTHO OJMII YYYyH MOJIUSIBUM
MabJIyMOT.

11-max. Pax6ap ydyH Kuckada xymoca.

Karop xopmx Myampiaapu Ou3HEC-peKaHUHT PACMUNIAIITUPUIUILIH
HIaKJIMra 3pTHOOPHU KapatMokaanap. Koros, manka, €3yB, BapakJIapHUHT cU(aTH,
SPHU TAIIKU KYPUHUIIHM XYXOKaTHH YKAETTaHIa MabJIyM TaacCypoT KOJIUPHILN
MYMKHH. XaTOCH3, T03a €3UJITaH Xy KKaT UIIOHY Ba XypMaT yUFOTa/IH.

I'. bepn AKII Typnu mTatnapuHUHT TYKKU3 padoOHIIapu TaaOUPKOP

! Bepn I'. Cosnars cBoto dpupmy. -M.: Jleno, 1994. 20-21-6erap.
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OOILIKAPYBUMJIAPUHUHT TPECTH XUCOOJAHMMIN HIIOMJIapMOHIap  (dopymMu
MabKyJJlaraH HaMyHalu OHW3HEC-peKaHUHT TabpU(PUHU KenTupaau. by
Kyhiunarunapaad ubopar: Xaxmu 40 Oerraya. Crimpan Maxkamiarud Oujial
MaxkKamiIaHrad. MykoBaja KOMIIaHUSHUHT HOMHU €3wiraH. Tutyn Baparuja sca
KOMIAHUSHUHT HOMM Ba MaH3wiM ¢E3wirad. Pexa wukku Oerna €3unirad
KOMIIAaHUSTHUHT OYT'YHTH OTepalys Ba pexalapy XaKuJard KucKadya ax0opoTiaH
oouutaHaau. bynuHManapHUHT HOMJIApM WJIOBA KWJIMHTaH. MaTHJa eTak4yu
XOZMM Ba MHBECTOpJap Xakuaa Oatadcun MabaymoTaap Oepunran. byxrantepus
XyucoboTn OyiuYa  MaciaxaTYWIapHUHI Ba  MAacllaxaTdu-IOPUCTIAPHUHT
TaKpU3JIapH KEITUPUIA]IH.

buznec-perkann unuiad yuKMIAa YHAArd Oyiaumiiap Tabpudu KUCKA,
TyHIyHapJu OYIuImra ajoxuja 3bTuoop Oepui jno3uM. UyHnku Oynap OuszHec-
pekara KM3UKYBYM IIaxC €KUM OaHK XOJMMUHUHT YHJAArd MaTepualUIapHU YKHUIII-
YKuMacuruHu oenrminad 6epaau. Xyioca Kucka 0ynuo, OuzHec-pekaHuHT Oapua
OynumilapuHud Kampa® onuimM Jio3uM. XyJocala KyWuaaru MabiliyMoTiap
MaBXXy/Jl OYJIUIIN TaBCUS ATUIAIN:

- KOPXOHAHUHT HOMH, YHUHT IOPUAUK MaH3WIIH;

- aJIOKa KWJIKII Y4YH I1aXC, YHUHT TeaedOoHH;

- Ou3HeC Typu;

- KEpAKJIH Kap3;

- KAP3HUHT MaKCa/Iu;

- MaBXYy/]l aKTUBJIap;

- MaxcyJsoT Ba 0030p (MaxCyJOTHUHT KHCKAaya TabpU(H, YHUHT peajl COTHUIII
UMKOHUATIIAPH);

- bomkapyB (acocuii MyJIK 3racy Ba YHUHT €pJaMymiiapy Tabpudn);

- MOJIMSIBUU pekanap;

- COTHII Ba JIapOMaJ] XaKMUHUHT YCHIIl UMKOHUSTIIAPU KYpCaTUIIa IH.

5.2. SIHrM KOPXOHAHHU OOLIKAPUII

Kopxona (¢pupma)uuur puBoxIaHum Oocku4iapu. DaonUsSTUHUHT
nacTiadkd OOCKMWIapHaa MIIOWJIAPMOH KaTop MyaMmmoJjapra [Iyd KenaJu.
[ynapaan 6upu ¥3 XyKanuk OpUTHII Makomura sra oymummaup. Ly Ounan
Oupra wumoOmwiapMoH 0030p XoyiaTH, Tajad Ba TaKIM(PHU YPraHUIIA JIO3UM.
bynpan Ttamkapu, oJiIMaa KaHIaud TYCUK Ba 4Yerapaiap ydpamu, KaHIau
UMTHUE3NAp OJMIIM MYMKUHIUTMHA Ownuiuu 3apyp. Ly Tapuka vHBeCTHIMS
KUPUTUIIHUHT YMYMUH IapTiaapyu OenruiiaHaiu.

Bynnait MabayMoTiap OuMK Ba ynap MarOyoT/ia, CTaTUCTUK axOopoTiapja,
KOHYHUWIIMK XYXOKaTilapuaa MaBxkyaaup. MyTtacagau maxciapaaH XaMm OyHjai
MabJIyMOTJIAPHU OJIUII MYMKHH.

NmiOunapMoH  XYKaIMK IOPUTUII  HYHAIMIOMHM aHUKIA0 oiray, 3
KOPXOHACMHHMHT HMXTHCOCJIAHUIIMHU Oenrmwnaiaun. ByHUHr yuyH Oynaxak
UCTEHMOIYMIAPHUHT MMKOHUSATHHU aHMKJIAI, pakoOarymiap Xakuaa Oapua
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MabJIyMOTJIapra 3ra OYJIUIIN JIO3HUM.

DaonuAT WAaKIW, SbHA WHIUBHAyald €KW Kamoa HIIOUJIAPMOHIUTHIAH
OMpUHM TaHJAIll MyXUM axamusIT kacO staau. MHauBHayan miakil TaHlarasjaa
UITIOMJTAPMOH UXTUEPUHN paBHUIAa TaBaKKaira Kyn ypaad. Mm myBaddakusarcus
Tyraraijia MyJIKIOp KOpXOHa MaXOypHUATH YUyH Yy3U KaBoO Oepaau Ba 3 MYJIKU
XUCOOUIaH 3apapHU KOTUIaiIu.

Kamoa makmy TaHJIAHTaHIA WIIOWIAPMOH MACBYJIHUATHA KOPXOHAHHWHT
OormmKa UITUPOKYMIapy OwinaH Oymuimanu. Ymoly Mmaki KyJUlaHTaHa TaBaKKal
KaMmasay, OyHIaH Tamlkapu, KyImMMYa PECYPCIapHH JKal0 JTUII MyMKHH
Ooynanu.

Kelinarn 6ockuuna umiad yukapuin 6a3zacu makmuiaHaad. WmbumapMon
unuad YuKapuin Ba oMOOpXOHA, ac000-yCKyHAJIApHU MrKapara OJIMIIH, XOMallé
Ba MaTepuaiiap, SpuM Tal€p MaxcyloTiap, TyOJjaml KUCMIIAPUHU COTHO OJIMIIIH,
UIMK  Ky4dHU SKai0 otumm  kepak. Kopxona ac0o00-ycKyHallapHU HIILIA0
YUKApYBUYMJIAp, XOMAIIIE Ba MaTeprajUlap TAbMUHOTYWIAPU, BOCUTAaYM (GupMaiap
Outan MyHocabar ypHataau. Kepakiu unrauiapHd MeXHAT Oupskanapu, YbJIOHIap
épramMua xkaiabd 3TUILIA MyMKHH.

MosusiBuii BOCUTAJIApHU K0 KUJIMII MyXUM OOCKUYIApAaH XHCOOIaHAIH.
DaoNUSITUHUHT TACTJIA0KK MalTIapua UIIOMIAPMOHHUHAT UIITHU OOIIANTN YYyH
Moaaui MaOnarmapu erapiauya Oynmaiiau. Ilyn malnarnmapy KamMYUITUTHHU
aKIUSUTADHU YUKAPUIL, ShHU KOPXOHAa KAaNHWTadM Ba JapOMajura XyKyKHH
KHCMaH Oomikanapra Oepuill, TWXKOpAaT OaHKIApUAaH Kap3jiap OJUII HYIH
Ownan Oaprtapad »Tumm wmymkuH. byHna kopxoHa akmms €K Kaps
Ma)XOYypUATIApUHU COTHO OJYBYM IOPHIMK Ba JKUCMOHHMM Iaxciap, THXOpaT
Oanxiapun OunaH y3apo anoka Kwia Oommmaiau. bank kpenutinapu KUCKa
MyAIaTiad, ypra MyAJaTid Ba Y30K Myamid Oymuimm MyMKuH. bozop
MyHOca0aTIapura YTyl xapaéHuga OaHKIap TOMOHHIaH KUCKA MYAAATIN KPEIUT
OepHII MAKIN KSHT KYJUIaHUIMOK/IA.

banknapHuHT KOpXOHajapra KpeauT OepHIl Typiu CyFypTa olepaiusiiapu
owitan Oormukaup. MHIIOOT, MOAIUI 3axupaiap Ba KOpXOHara Kapainid OOIIKa
MYJIKJIap CyFypTa KWIMHHWIIM MYMKHH. by Xoiutapma KOopxXoHauap CyFypTa
KOMITaHUsIap OuiiaH MyHoca0aT YpHaTau.

Ak1usi, obynmraiys Ba OOIIKa KUMMATOaxo KOFO3JIApHU COTHUO OJIMII KU
yJIapHU COTHIIIAa KOpPXOHAIAp >KaMfapMma 0030pH, S’bHU KHMMaTOaxo KOFo3jiap
6030pura mypoxkaar staad. Kopxona anoka KuiaéTraH TaIKHJIOTIAp COHU KyJa
Kyn Oynaau. Ymap uumMga Typiud Xusl QoHA Oupskalapu, KpeauT-MOJIUS
WHCTUTYTJIapH, WHBECTUIIMOH >KaMFapMaliap, WHIWBHyal WHBECTOpJap €TaKdu
YPUHHHU drajuiaiiniiap.

KopxoHaHUHT OOIIKAPYB OPraHWHM TAIIKMJI J3THII. SHTW TammkwI
STHJITAaH KOPXOHAHWHT aCOCHH MyamMmoJiapuaaH Oupu (HaoJUSATIN OPTraHU3MHH
OyHEn sTUIIANP. YHUHT JOWpacuaa uimauiap y3 (aonust mMakcaajiapu Ba yHTra
DPUIIMIIT WYJUTAPDUHU aHWK AaHTJAlUIapy JIO3UM. Arap SHTH TAIlKWI STUITaH
KOpXOHa SIXIM WIUIAWAMraH Ba SIXIIM OOLIKApWJIAAWraH WIUIad YMKapHINra
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ailllanMaca, y TaHa3z3yjira ay4 KenuO, Kajl0 OSTWiIraH KaTTa KamuTajl Xam,
MaXCYJIOTHUHT IOKOpH cudaTH XaM, XaTTo yHTra Tajnab xam épaam 6epmMaiiiu.

HLIO-IZOpK yHuBepcuteT buszHec wmaktaOunuHT TIpodeccopu Ilutep
JpykepHuHr (QuKpHUya, SHIM KOpXOHaJaru OOIIKapyB KyWHIarujiapHU Tajad
KHJIaJIU:

- 6030paa MMKKAaTHU OMPOp Hapcara KapaTHIIN;

- HaKJ NyJUIApHU peXKaJallTUPUII Ba TApTUONAIITUPHUIN OWsIaH OOFIIMK
)apaCHiap pUBOKUHU OJIIMHIAH Kypa OUIIUIIHY;

- 0l OOIIKapyB OYFUHUHM YHTa MyXTOKIIMKAAH OJIIUH TY3UIIHHU.

Arap MaxcyJoT MyaisH MakcaajapAa yuyyH (QoiinanaHuira Mypkamiad
yuKapuiaran Oynca, y ©Oo3zopaa V3 Ypuunu Ttomaau. Illy Ounan Owupra,
KUpUTUIAETTaH SHTWIMKIAD SIHTW TypAard OO30pJjapHHU IIAKJUIAHTUPAIH.
Macanan, kyn iun moOaiiHuaa Oapya uiLIapaa Hycxa KY4UpHI KYJUTaHHIMAac
snu. «Kcepoke» dupmacu Hycxa KY4UpHII anmapaTUHU UXTUPO KUIUO, 6030pra
ynkapraijgad keiinH Hagakat AKII, 6anku gyHEHUHT OOIIKa Mamiakatiapuaa
XaM ymly sSTHTHJIMK )KyJla KEHI TapKajiuO KeTIu.

[yHu Tabkuagam Kepakkh, «O030pHM VpraHui» araMacu JIUHAMHUK
»apaéH tyuryHuacu Owitan 6ormukaup. [1.[Ipykep «OnuBem» xommnaHusicu ouiiaH
00K Oup MucosHu Kentupanau. TaxmuHan 1950 iwnapaa 0030pHH WIMUN
Taxaun Kuiaum acocuga 2000 iimnra kenud, KOMIObIOTEpJiap COHM 1 MMHITA
etaau, neraH (apa3 xuiauHrad. Jlekud 1984 HumHuHr y3umaék | mMuwumoHaaH
OPTHK KOMIIBIOTED COTIITAaH 3IH. YIIa JaBpja YTKA3HIraH TaaKUKOTIapaa
KOMIbIOTEpJap (pakar >KUAAMN WIMUNA HII OJUMO OOpHII YU4yH KYJUIAHWUJIAIH,
neran ¢ukp ycryBop 31u. Ly Bokea «Kcepokcy KoMIaHusicu OWIaH Xxam COAMP
Oynnu. YUyHKM YTKa3WIraH TaAKUKOTIapAa noiurpadus KOpXOoHaJdapu Hycxajalll
aBTOMaTJIapura MyXTOX 3Mac, JieraH (GUKp acocuid YpuH srajuiarad 3au. JIekun
xeu kuM Oy acO6oOmap uaopa, MakTad, YHHUBEPCHUTET, KOJUISKIApTra XaMm Kepak
Oynmanu, ned yitnamaras.

Byngan mryHmaili Xyinoca 4YMKapuill MYMKHWHKH, SIHTM KOPXOHa TAaIlIKWJ
STWITAH/Ia YHUHT MaxXCyJIOTH €KM XH3MaTH pexalamThpuiMarad 0o3opiapia
SHIM ~ HWCTebMOMUMIapuHu  Tomaau. DakaT aHbaHaBUM KOTUO  KOJTaH
UIIOMTAPMOHJIMK TyHEKAPAITHU Y3rapTUPHII Kepak, X0l0c. Arap MabiIyM MaKcaj
YUyH YHUKApUIAETraH MaxCyjoTra SIHTM HMCTEbMOMYWIAP TOMOHHWIAH KWU3WUKHIII
OWIIMpHUIICa, KOMIIAHUS 1Ty KU3UKUILTA KUAAUN dbTUO0p Oepud, TaxJImia KUanuo
YUKUIIN JIO3UM.

Arap 0o30pAaH y3WIMIN SIHTM KOPXOHajJap Yy4yH JacTiaOKu BakTaa
«KacayuK» 0yica, MOJIMSBUN OMUJI, TbBHU HOTYFPU MOJIMSIBUI cuécat oimd OopHuIi
OyHIail KOpXoHAJap TapaKKUETHHUHT KEWWHTH OOCKUWIapuaa >KUIAuid XaB(
TyFaupaad. MyaMMo TTyHJaH MOOpATKH, WIIOWJIAPMOHJIAp SHIM KOPXOHAJIAPHU
TaIIKWJI dTraHaa, OMpWHYM HaBOaT/Ia, KaTTa JAapoMaj oJuIra WHTWiaau. JIekuH
nacTiabKu BaKT/Aa, aCOCHUN YbTHOOPHHU HMILIA0 YHKAPHII, PUBOKIIAHUII, (AOJIHAT,
yJT OKUMHUHH TapTHOIAMITHPHUIIT YIYH MOJIMSUTAIIITUPUTI MAHOAWHH TOTIUIIT JIO3UM.
SHrm KopxoHa KyIMMYa KamwuTan OWiaH TabMUHJIAHTAHIArMHA PUBOMKJIAHHUIIN
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MYMKWH, S'/bHU UIIOUTIAPMOHJIMK MOJIHS OOIIKapyBUCH3 OYIMaiiiu.

KopxonanuHr puBoxJiaHuiM Ba MyBaddakusiTHAa OJIUi OOLIKapyB TU3UMU
€K1 Maxcyc OOLIKAPYB I'ypyXHU TY3HUII MyXUM axaMuAT KacO ataau. Yoy rypyx
UIIHA V3 KOPXOHACMHUHT HILIA0 YHKAPUII XYKAIMK (PAOTUSITHUHUA TaXJIUI
KUJUIIIAH OoNuIaly JIO3uM. YIap KopxoHa wMyBaddakusatuau Oenruiad
OepyBuM WYHANIMIIUTAPHU aHUKJIA0, MaKcaa Ba BazudamapuHu OeNruiaiy 3apyp.
Kopxona pax0apu ¥3 xomumimapu OwiaH XaMKOPIWK KWInO, TamaOHU
OyimamrupMaciaH, yjaapra UioH4 omnaupuo, ¢GaoausaT opuuiy go3um. Paxodap
JIOMMO €TaK4H OYJIHIIN Kepak.

V3 Kyd Ba KOOWIMATHHYM caMapald MILIATHII COXAJAPUHM AHWKIALI SHIH
KOPXOHAHUHT OOIIKapyB OMWUIApUAaH Oupuaup. SHTM KOpXOHA PHUBOXKIIAHUO,
TapakKUil ATUIIM OwiaH Oupra TagOMPKOPIAPHUHT Baszudalapu XaMm Yy3rapuo
oopamu. Kyn umbunapmonnap cogup Oynaérrad y3rapuiUiapHU JIOMMO aHTJIaif
OJIOJIMAil, SHI'M WIAPOWUTAA HHMA KWIMIIMHA OwiMaid kojaawiap. Mana mry
HIapouTaa Tagoupkop y3ura: «MeHHHI KOOWIMSATUM Ba KHU3UMKMIIMM HHUMajlapra
monnn?y», «Kaicu umpma MeH y3umMHU KypcaTta ojlamaH?», « KopxoHaHHMHT Kancu
Oup um WyHammmaa MeH ¢Qoina Kenrupaman?» kKabOu caBosuiap Oepuo,
TErHIUIN Kapop KaOysl KWIMIIM MyXUM axaMHsITTa ora.

Macanan, «I[lomapoun» ¢oroxkamepacuHuHr uxtupourcu Ensun Jlenn 3
KoMIaHusicura 13 iun paxOapiivk KwiraH. YHHUHI paxOapiauruaa KOMIAHUS
HUXOATAA Te3 puBokiIaHMO kerraH. [apoutHu rtaxynun kuirad, E. Jlena
MabJyM BaKT/aH KeWHH y3U KOMIIaHUSTa paxOapiiuK KWIOJIMACIUTH, Oy UIIHU
po(heCCHOHA MyTaxaccucIap OOIKAPUIIM KePAKIMTHHE TYIIyHIH. Y31 5ca
WIMHI W3JaHUMLUIap OWslaH IIyFyJulaHa Oolulaau, SBbHU KYIPOK camapa
KenTupaaural coxana (aomuar rwopurtumra ytubd kerau. E. Jlewa y3ura
nabopatopusi  KypuO, KommaHusga onu0  Oopwiaguran  GyHAaAMEHTA
TAQAKUKOTIApHU  OOmIKapaud, (UPMaHUHT Te3KOp  OOIIKAPYBUHU  MAaxcCyc
Tali€piaaHraH MyTraxaccuciapra tommupau. by kabu Mucosnap MIIOUIApMOHIMK
COXacHuJa TaJlalruHa.

@paHYali3UHTHUHT MOXHUATH Ba YycryBopauru. Oxupra #wmuiapu
UMTHUE3TU  TaAOUPKOPIUKAA (PpaHUYal3MHT KEHT KyJUlaHuJa OOILIa/IN.
NmOunapMOHIUKHUHT Ym0y maknuaa ¢paHdaizep (ogataa, WHpUK OoId
KOMMaHus) KU4uK (pupma €xku OM3HECMEHHU OCNITMJIaHTaH MablyM XYIyIaa
TOBap, peKjamMa XW3MaTh, OM3HEC TEXHOJOTHsUIapu OWlaH TabMUHIAIIHHU V3
3MMMACHTa OJIa/I.

bynunr »sBazura ¢Qupma (dpanuaiizu) kKommaHusira (dpanHuaiizepra)
MEHE)KMEHT Ba MAapKETUHI COXAaCHJa XHM3MaT KypcaTHMII Ba LIy KOMITAHMSATA
V3UHUHT MabJiyM KalWTaJuHU Kyiuim MaxOypustuau onagu. Opatna,
bpanvaiizuar (¢dakatr kommnaHus — ¢QpaHyaiizep OwiaH um oaubd Oopuil
MaxOypusTUHU 0M0, OM3HECJa YHUHT KypcaTMmanapura OyicyHUIIra XapakaT
KHWJIau.

®dpaHyaiizm kKopxoHacu (paHualizep TOMOHHUJAH TaIIKUI KWJIUHTAH
TU3UMHHUHT Oup kKucmu cudaruga ¢(aoausT OpUTagud. XO3UPrd BaKTIa
AKlIga spuM MIJTMOHAAH OPTUK KOPXOHA UMTHUEINH UIIOMIApMOH (PaoIusITH
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OwiaH IIyFyJUlaHaAW. YJApHUHT YOyl MYCTaKWJl KOpXOHajapra HucOaTaH
omu6 0OpMOKIa.

@OpaHyaii3uHrHN €AMOK Y4yH MHMpUK (upMa srajapu BaKT-BaKkTH OWIaH
Kyprasma yTkasuiiaau. bynaan makcaj KMIIWIAPHUA UMTUE3NN UIIOMITAPMOHIIUK
OumaH IIyFyJUTaHUINTa 5Kan0 dTUIIaH noopart.

NmOunapMOHIMKHUHT Oy Typu €KWIFU KyHu moxoo4danapu (32%), enrun
Ba IOK MalldHajzapu OwuiiaH caBao-coTUK Kuium (6%), pectopaH Ba
OBKATJIAHUIIJIA T€3 Xu3MaT Kypcaruiil (7%) Ou3Hecua KEHT Kyjao4 EUraH.

@paHYali3UHTHUHT aCOCHUW YCTYBOPJIMTM OUTHM Ty3TaH KOPXOHAJIAPHUHT
AHVK MXTHCOCIAMMIIIAP. MHpHK GUPMAHHHT KyMaK OepHINn (GpaHuYail3MHTHH
THXKOpAT TaBaKKaJWHU Kamaitupaau. bom ¢upma yxutum wunuapu onud
Oopaan Ba (paHuaii3u-KopxoHa UII (GAOIUATHUHH JIOMMO Ha3opaT KUIuO
Typajiu.

[y O6wnan Oupra TM3UM O0ab3U KaMYMJIUKIApJaH XOJIM 3Mac. YHUHT JHT
aCcoCMM KaMYWINTA KUCMaH MYCTaKWUIMKHA HykKotuupaup. DOpanyansu
KopxoHacu 0ot (upma OusiaH IOpUAUK OUTUM OpKaiM OOFJIaHraH OYirO, YHUHT
KOHYH-KOWJallapu  Tanabura OyiicyHanu, (QpaHyaiizep KOMITAHUSACUHUHT
Kypcarmanapuga OaéH HTWiraH Ou3HEeCHH o0 Oopuin yciybimapura puos
kuiaau. by aca, ¥3 HaBOaTuaa, Tamab0yCKOPIUKHY MYKOTHUIITA OO KeJau.

5.3. Knuuk xopxonanap ¢paoJusITHHH MKTHCOIMI TAXJTUJI
KWIHII ac0C/IapU

bo3op HKTHCONMETM IIApOUTHIIAa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP (HAOIUsAT
IOPUTHUIIIAPUHA MalOJiaF OWJIaH TabMUHJIANI MKTUCOIUN MyaMMOJapiaH OupH
Oynu0, kaTTa TaBaKKaTUMIMKHU Tanad ortagu. Capdnanran mabnarimapHH
KaWTapwuill, KOIUIAIl MYIJIaTH KaH4YalIMK y30K OVyica, Oy XaBd mgapakach Xam
myH4YaliK ommob 6opamu. YyHku, Oy Myaaar nauaa 6030p KOHBIOHKTYPACH Xam,
HapX-HABOJIAP XaM, WII XaKW TYJIOBIapu XxaMm 3uMjaH omub Oopamu. IlyHuHr
YUyH, UKTUCOUET Oapkapop OyimMaran mapoutiap/a (aitHukca, Oy xomnart Hadakat
aiipuM ToBap 0030pH, OaIKK OYyTyH MaMJjlakaTra Xoc OyJica) xapaxaTiapu TE3pOK
KOILJIaHAJIUTaH camapaiy Jorduxainapra Maoiar capdiail Makcaara MyBoQUKINP.

bynpaii énpainyB daH-TeXHUKA TAPAKKUETUHUHT CypBhaTH SHT FOKOpU OYiraxn
Ba SHTH TEXHOJOTHS €KM MaxCYyJOTJapHUHT KHPUO KEJIUIIH  OJIMHTH
WHBECTUIMSUIAPHU  Te3/la KaJAPCU3JIAaHTUPUO FOOOpUIIM MyMKUH OYiraH
TapMOKJIap Y4YyH KyJa MyXUMIUp. byHIaH Tamkapu, MyJHA OJYyBYM €Tapiiv
oOpyra sra Oynmaca Ba MaOyaF 3racM y30K MYyJIaTra yHra MyJIHU WIIOHWUIITHH
XoxJlaMaca XxaMm MaOJIaFHUHT Y3UHU KOTUIAIT MyAJIaTUra Kapad Wil KYpusau.

Mucon Ttapukacuna, <« KaxOHrHp» KHYMK KOPXOHACMHUHT MaOJyiar OwiiaH
TAbMUHJIAHUII Ba YHU VY3MAITHPHUIN TapTUOMHHM KypuO umkamui. Kopxona
uxTHEépUAa y3namTupuil yuyyH 120 MUHT CYMIIMK XOMaIll€ pecypciiapy Ba Tauep
MaxcyJoTaap MaBxkyd. Maskyp pecypcnapaan (oiigamanuiin HaThxKacuaa KopxoHa
35 MuHr cym pgapomala oJMIIHMA Ky3ga TyrMmokna. LIy acHoga kopxoHa
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PUBOKIIAHUIIT (POHAMIAH @XKPATUIITaH MyJUIap Ba OaHKIaH OJMHTaH KpeAUTIapHu 4
WWIiaH KeUYUKTUPMACAaH KaMTapuIlM peXalalTUpuiIrad. Xy, ymoy jonuxa
TaJlaOHU KOHAMUPA OJIauMu?

ByHUHT yuyH Kyiiraaru Xuco0-KUToOJapHU aMaiira OlMpaMus3.

KopxoHa xapaxaTiapuHu KoIulalll MyJAaTH Kydujaard (popmyna opkaiu
xXucoOanaau:

bonanrnu 120000
XapaxatiapHu _ WHBECTULIHSIIAD _ = 34imn (1)
KOTUIAI MY/IaTH Xap Huird myo 35000 ’
JapoMajiapu
Maskyp XHACOO0-KUTOOMaH KYPHUHAUKH, X1co01a0 YUKWITaH

XapakaTJIapHUHT KOIUIAHUII MYyJJaTH OeNTHiaHraH MyJjaTaaH aHda kKam (8
oiira). /leMak, MHBECTUIIMS AXPATUITHUHT YIIOY BapUAHTH KyJIalup.

AMMO amania Imyn Japomajjiapu Xap Wuim xap xui oynanu. Opatna, ynap
uil O6ommaa KaMpok O0ynuo, keMuHYanuk ycub OopuIu MyMKUH (arap Jjomxa
Oupop-OMp aHUK MaKCaaHU Ky3jnaraH Oyica Ba WIuiad YMKapaguraH MaxcyJioT
xapugoprup Oynca). bynngail xonarna xapakarTjapHH KOIUIall MyJAJaTH aH4a
Oolkada Oynaau.

@apa3 KWIAWINK, WHBECTULUS MHKIOPHM MHUCOJIMMHU3AArd Kabu OYnuo,
Husutap 6yiinua Ky3aa TyTWIaurad Tyurymiap Kyiuaaruda OyicuH:

OupuHuM Hmiga — 25 MUHT CyM;

WKKWHYY Huiiga — 35 MUHT cyM;

y4uHYH Hmiga — 48 MUHT cyM;

TYpTUHYHM Wnia — 54 MUHT cyMm.

Bynapnan xypunaguku, 3 hwnga aapomamnap xaxmu 108 MuHT cyMHH
TalIKuiI 2Tagu. JleMak, MHBECTUIMSHUHT TYJIUK KOIUTAHWINW YYyH TYPTUHYHU
W gaBomuna aturd 12 MuHT cym Tanad stunaau. by cymMmanu TYpTUHYH
Hunga Ky3aa TyTWiIrad qapoMaaiiap cymmacu (54 MuHr cym) ra TeHr 0yiuo, mry
AW ydyH XapaXaTJapHUHT Kormanuim myagatd — 0,22 iimnra sra Oymamus.
[ynnaéi kunubd, xapaxkaraapHu Korutamr myazaatu 3,22 vwunau (3,0 + 0,22)
TAIIKWI 3TA/IH.

WNuBecTunmsiiapHy  TaxJiuid KWIMIIHUHT OyHJIAl yCylu OJJUWIMTH Ba
AQHUKJIUTU OWJIaH axpanu® Typaaud. YHUHI KyJaillIurd sHa IIyHJAKW, arap
VHBECTULIMA WYl KYWWIAQOUWraH MyJAAaTia KOIUIAHWINM HYKTah Ha3apuIaH
O0axonaHTaHAa, Y MHBECTHITUSHUHT KAJITHCIMIH XaKu/a XaM aHUK TacaBBypra sra
oymummra épmam Oepamu. llly Oowmcman, OyHmalh XHCOO-KMTOO WHBECTHUIUSIHU
0axOJaIIHUHT SHT MyKaMMaJl yeyuiapura poiaanu KymmMya 6yia onaau. YyHku
yhaap, KYOUHYa, KYTWIMIIM MYMKHAH OYiraH WKTHUCOAUN HWHKHUPO3 XaB(UHU
YHYAIIMK SIKKOJ Mdoaanai oJMaiiu.

By ycymHuHr Xam y3ura spaiina KaMu4MJIMK Ba HYKCOHJIapu Oop, amdarra.
bupuHuMan, y myJIHUHT BakT JAaBOMHIA KUWMAT Y3rapUIIMHA XUCOOra OJIMAaiIH.
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VKKkvHYMIaH, OKOpHIa KeNTUpWiIran ¢opMyliajja HWHBECTUIUS  TYIHK
KOIUTAHTaHJaH KeHUH TYyIIaJWUTraH JapoMajiap XaM KypcaTuiMarat. 3epo, SHTU
dbouIap yHIaH KehnH XaMm unuiatuiaaau. [y cababmm, ymly kaMuuIuKiIapHU
xe4 OynmaraHga KucMaH Oaprapad OSTHII y4YyH, XapaXaTJIapHH KOILIAIl
MyAJaTUHA CYMHHHT OyryHTM Ba Kedaru KuidMatu ypracugard QapkHH
XxucoOra oJraH XoJijia KyJiami Makcaara MyBO(QUKIHP.

[lynnap €xku capduianran MabiaFlapHUHT OyIYHTHM Ba Kedard KHAMatiapu
ypracumaru hapKHA XUCOOTa OJMII YUyH MHBECTUIMSIAPHUHT KOTUTAHUIIN XUCO0-
KUTOO KWIMHAETTaH1a KeJITyCUaaru JapoMaiap JAUCKOHTJIAII
koshpunmentnapura kymatupuiaan. JuckoHT xoddduimentiapn Kyiugaru
dbopMya opKam XUCOOIaHATH:

Ki=1/1+K*T; 2)

Oy epna, Kn — quckoHT kodhduimeHT! €xku mysl KHAMATHHUHT Y3rapuiin
cyppatu (onmatda, OaHK Kpeautiapu OVitmua Vyprada ¢ousz gapaxkacuaa
KYJUTAaHWIIAJIN );

K — dous craBkacu, %;

T — uHBeCTULIMS aXXpaTWJIraHAaH Oomuiad YTraH BakT, MW,

Macanan, 0ank ctaBkacu 10% ra TeHr Oyica, YYUHUYM WUI Y4YyH
JTUCKOHTJIAII KOAPDUIEHTH:

K= 1/1+0,1*3 =0,769 au TamkuiI 3Taau.

bynnan ¢oiinananu6, mokopuga KypuO UYMKKAH MHCOJIMMH3 YUYyH
WHBECTULIUSHUHT KOIUIAHWIN MYIJATHHM aHuKiIaiMu3. byaunr yuayn (1)
dbopmynaman  Qoiigananu®, WHBECTULIMUSHUHT  KOIUIAHUIN  JaBpHaa Iy
KHUMaTUHUHT (apKUHU aHUKJ1a0 OJlaMu3.

JuckonTiaanum ko3¢ GUIeHTH: JIMCKOHTIaHUIIT
JapoMaiapu:
1-timnna 1/1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 CYyMHHU
2-iinnna 1/ 1+0,1*2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 CYyMHU
3-tiunga 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 CYyMHU

[lynnait kunub, O6ank craBkacu 10% Oynran xomnpa, TalIKWI ATaau.
Kamu OynuO, yu Wunaa AUCKOHTIAHTAH, S’IbHU CYMHUHI OyT'YHTM KyHJAaru
XapuJl KW KoOunustuaa udojanaHrad aapoMamiap Xakmu 88816 cym
(22728+29166+36922) wu  Tamkun dTaad. Jemak, ¢upma  Oyitnua
WHBECTULIUSHUHT TYJIUK CyMMacHHM Korutam yuyH ¢upmara 31184 (120000-
88816) cym erumIMasnTH. DHAM, TYPTUHYM MW@ WHBECTULMS YMyMUUH
XQOKMUHUHT ~ eTUIMMAETraH KHUCMUHHU  SHAJAa AaHUKPOK KWIMO  Xucobiad
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YUKUAIIMMUA3 MYMKUH. JleMak, TYpTUHYM Hiia JUCKOHTIaHTaH JapoMajyiap:
1/(1+0,1*4)=0,7142; 54000x0,7142 = 38567 cyMHM TaIIKWI ATA]IH.

OHIM ¢upMa y4yH UHBECTULHMSHUHT eTUliMaérraH cymmacuHu (31184
CYM) XHCO01a0 YMKWITaH TYPTUHYN HUIJIar MHBECTULIUS cymMMacH (38567 cym)
ra 6ymu6 0,81 ra sra 6ynmamu3s. Ulynmait kunub, ¢prupmMa UHBECTHIHUSIIAPUHUHT
KOIUTAHUII MyAmaTh 4 WwiHu dMac, Oanku 3,81 WWIHM TAmIKWI dTap dSKaH.
Baxomanky, ¢upma MHBECTHIMS XapaKaTJapUHUHT MabIyM BakKT YTHINN OWJIaH
KUAMaTH (TaHHApXW) HUHT Y3rapu0® OOpUIIMHU XUcoOra oJiMail amanira OImMpraH
OJIIMHTH XUCOO-KUTOOIApUMH3Aard Myaaar 3,22 HUA TAIIKWAI STraH 3704. AMMO
OeNrviIaHraH JaBpiiapAard Myajatiap vuuuga Oapua OMIIIIApHU XUcoOra oo,
sHaJa aHUKPOK XMCo0Ja0 YMKKAH WHBECTUIMSUIADHUHT KOIUIAHUII KYpCATKU4YU
UNUad YuKUIaETran JIOMNXa yuyH akpaTuirad MaOiarfapHUHT 4 Wuin Myaiatra
3Ypra €TULIMHU KypCaTIH.

Arap 0aHK KpeAUTIapUHUHT (GOU3NIapu XaM HUHQISIUS JapakacuHU
xucobra omub 6opca, yHaa ymily JIoMnxaHu KaOyJl KWJIMII Makcajara MyBOGUK
smacaup. LIyHUHT ydyH WHBECTHIUSIAIITUPWIAETTAH JIOMUXAJAPHUA HIUIA0
YUKHII JAaBOMUIA KY3/7a TyTWIa€Tran (MKTUCOIUI) OMIIIIapAaH Tallkapu, Ky3aa
TyTWJIMaraH (TaOuuii, WKTUMOUM, CUECU) OMUIUTAPHU YBTHOOpPra OJiraH XoJijaa
Oup Heya BapUaHTIAPUHU UIJIA0 YUKUIIHU TaKO30 3TAIH.

Bynpait xonatnapna wmaBxkyn Oapya WHBECTHMIMSUIAIN BapUaHTIAPUHU
WHBECTUIUSIAPHUHT (QONAMMIINK JapakaJlapuHA aHUKJIAIl OpKaJld YpraHuo
YUKW TaBcusi dTwiagu. Doinamumuk  KypcaTkuud cudaruaa  Godgamimk
k03 duieHTn 1ed aralyBuM KaTTAIMKIAH (oiIanaHuil MyMKHUH. Y KyHuaard
dbopmya Eépaamuaa XucoOIaHaIU:

Qonnanunmuk  _  Ky3ga Tytuiras gapoMaiap CyMMacu
kodhpurieHTH Ky3na TyruiimMaras xapaxartiaap CyMMacu

)

Ky3na tyrwiran paapomamiap cymmacu Oy HHBECTULMSUIAIITHPUIAETIAH
Ma3Kyp JIOMMXaHU amajira OIIMPHUIN 3Ba3ura Keinrycuja oJvHaaurad Qoiga
XaKkMuaup. JIekuH y kenarycuja KyTwiaéTraH aOcoJIIoT MHKIOpJiapAa 3mac,
OaJIKM IOKOpHJAa TabKUJIAHTAHUJIEK, TUCKOHTIAI KodhduimeHTIapu OwuiiaH
TYFpWIAHTaH XOJja ro3ara kenaau. boimikada xkuiaub aitranga, (opMysIaHUHT
cypatuaa CYMHUHT OyryHrM KuiMaTuaa udoaajaHraH gapomajjiap CyMMacH akc
STajH.

Kypub umkmiaéTtraH WHBECTHIHS JOWMXAJIAPWUHHU aMajra OIIUPUII YIyH
capduiaHagurad 6apua xapaxamiap XaKMH XaM XyIId yHaai xucoOnanaau. by
XUCO00-kuTOOMap OMp Heya WHIIIard WHBECTULMS JIOMUXAJIApUHHM —amMalra
OILLIMPUIITA KapaTUiIraH. Arap MHBECTUIMSIAIITUPUIN KUCKa Myaaatiapra (3 oi,
6 ovi €km 1 ¥wmnra) mymkamnaHran Oyica, OyHmall XoJija Xapakariap Ba
JlapOMaJIJIApHU JUCKOHTIAIIHUHT X0KaTH UK.

doitnanmunuk kodpdunuentura acocinanud, arap kodddunuent 1,00 man
IOKOpH €KM yHTa TeHr OyiraH TakaupJariHa WHBECTULMSIAIITHPHIAETIaH
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JIOMMXAJApHU amaJira OLIUPHII Makcajara MyBopuk. AMMo Oy XHCOO-KUTOO Xam
etapau  sMmac. YyHkd, ™MaOjar OwilaH TabMHUHJIAII TAaKYWUIMTH IOKOPH
mapoutinapaa  doganmiauk  KodphUIMEHTIapu  IOKOPUPOK  OYiran
JonuxanapHu Kyiwam ad3angup. ByHu Kyimparm muconua KypuO UMKaHIIK.
JIeWuK, UKKMTa HHBECTUIIMOH JIOMUXA TaKJIUM 3THITaH OVJICHH.

bupunun noinxa Oyiinda xapaxariap XaxMu 200 MUHT CYMHU TaIlIKWAI 3THO
Ba Oy >kamu | MJIH. cyM MUKAOpAA JIUCKOHTJIAHTaH JapoMaji KeATUPHUIIHN Ky3aa
tytwirad. bynna cod napoman 800 MUHT CYMHHM TaIlKWI 3TaIH.

NxxuHum noiirxa Oyinda 3ca skaMu Xapaxariaap Xaxmu 50 MUHT CYMHH Taia0
ATraH XOJa, JUCKOHTIIAHTaH JapoMaaiiap XaxMmu 3ca 450 MUHT CYMHH TallIKWJI
stanu. bynna cod mapoman 400 MUHT cymra TeHTAUp, SHHU OMPUHYHM JIOMHXadaH
2 MapTa KaMmJIup.

Cuznmaru MaBxyn Mmabmar sca 200 MUHT CYMHHU TallIKW 3TUO, OUpUHYU
JOMMXaHW WHBECTUIMUIAIITUPUII MMKOHUSTUTA dracu3. Xyui, Oy Makcaara
MyBOUKMH?

AnbGarra, WyK. UyHku, OupuH4M Joinxa yuyH doipamiuk koddduimeHTu 5
ra (1 miH. cym : 200 MUHT CcyM), UKKUHYH JIoMnxa yuyH 3ca 9 ra (450 MuHr cym:
50 MUHT CyM) TEHT PKaHJIMTUHU XUC00J1ad YUKHUII YHYATIUK KUMUH SMac. Jlemaxk,
arap 200 MuHT cyM MaOJIaFMHTU3HU (POUAATUINK KO3PdUIMEHTH 9 ra sSKUH
OynraH Oup HeuTa KUYHUK JioWnxayiapra capd KWICaHIM3, HaTwxkaaa cu3 1,6 MIH.
cymra sikud cop gapomanra sra Oynacus. by sca OupuHuM JoliMxa AapoMaaura
HUcOaTaH 2 Maprara Kyraup.

bupok xaérna ¢origamumk ko3dduumentiapu Oup xun OynaraH Oup HeuTa
Jouuxanap Oup BaKTHUHI V3uAa KaMmJaH-KaM XoJulapjaruHa ydpaiinu. by
ko3P puimenTIap kynuH4ya Oup-OupugaH kKeckuH ¢apk Kuwiagu. IyHuHr ydyH
KaliCu JIOWMXAHW TaHJAlll Macajacu Xajl KWJIMHAETraHaa, aBBaJlO, YJIAPHUHT
doinamuk  kodhUIMEHTIapU  KaTTAMKIApu  Oyiuda, SbHU YOy
k02 purmeHTIIap MUKIOPUHUHT KaMaiuO OOpuIll TAPTUOMHM KYpcaTyBUd CXeMa
Ty3u0, Ky3aTtrO Oopuin makcaara MyBodukaup. byHu xapaxkar Ba mapomMajyiap
MUKJOpUTa Kypa KyWuaard skaaBai Tap3uga xam udomamam mymkuH (5.3.1-
JKaJIBaI).

YOy >xanBaijgaH KYpUHAIUKWA, arap KUYUK KOpXOHa 2,5 MIH. CYMIIMK
JOWMXANapHU MHBECTULIMSUIAIITUPUIIT UMKOHUSTUTA 3ra Oyica, Oy mabiariaapHu
A, b, B Ba I" noiiuxanap yuyH capduiamn makcaara MyBopuK O0yiu0, xyna Karra
JapoMaJ] KEJITUPUIII UMKOHUSTH OYiica-aa, [ noinxanaHn Bo3 KEUUIIL. 3apypaup.

Arap ¢oitgamunuk kosdduimentura pTUOOP OepmacaaH, ¢akat
Ky371a TYTWITaH JapOMaJIApHUHT MaKCUMall MUKAOpJjapura Kypa Uil
oputiwraina J, b Ba B Bapuantnap Tannmanran Oynapau. byHpna sxamu
xapaxariap 2,4 MJIH. CYMHHM TallIKWJI 3TTaH XO0J1/1a, KOpXOHa aapomaiu 2,955
MJIH. CYMHU TaIIKWi 3Tapau. Arap douganuink kodpGUIreH-THHU Xucoora
o0 TYy3WJITaH WHBECTUIIMSA JIOMMXACHUHU amalira OIUPTaH/ia, OJIMHAIWTaH Ja-
poman xaxmu 3,305 MITH. CYMHH TaIlIKWJI STUILIA MYMKHH 3]1H.
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5.3.1- skaaBai
«KaxoHrup» KHYUK KOPXOHACUHUHI MHBECTHHHMAIAIITHPUITAH JoiHXajaap
oyiinua GoiaaamIuK Ko3(PPUIHEHTIAPUHUHT XHCOO-KUTOOH

Ky3na tytunran K¢
V31a TyTHIrad .
. xapaxariap doitranunuk
Jlonnxa JlapoMaJiyiap CyMMAacH, Panrnap
CyMMacH, - ko3 puImeHTn
9 MUHT CyM

MUHT CYM
A 600 840 1,4 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 770 1,1 4
| 1200 1260 1,05 3)

IOxopuna TapkuaslaHTaHIapAaH TallKapd, amanjaa OYIWIIA MYMKHH
OynAraH KOMIUIEKC JIOMMXajJapHU HSBTHOOpPra OJIMII XaMm JIO3uM. by Xam
WHBECTULIMSI MaOJaFjlapuHU QKPATUIITHUHT BapUaHTIapuaaH Oupu 6yiud, OyHaa
MabJIiyM Oup Jonuxa Oup Bakraa Oomika Oup JoliMxa OwiiaH mapajiesl amaira
OLIMPWJIMIIM MYMKHH. MacanaH, SHTYM 1eX KypWIMIId OyTyH 3aBOJra Xu3mar
KWJIaUTaH SHEpPreTuka €KW To3alalll HMHIIOOTIApH PEKOHCTPYKUHUACH YUyH
MabJIyM Jlapakaaa MadJiar KYWUIITHH Tanal dTaju.

bynnait xonma wikkajga MHBECTUIIMS MaOJIaFuHHU capdiall JIOHUXaCHHUHT
xam Qoiganiuk Kod(pGUIUEHTHHN XHUCc00Ja0d YuKMII JI03UM. byHpma yumly
KO3 (UUMEHTIAPHUHT WHIUBUAYaAl Japaxajapura YbTHOOPHM KapaTull LIapT
samac. Mucon yuyH, ¢pupmaga 600 MuHr cym Mabnar capdiad, 840 muHr cym
Japomajl KeNTupuiaauran jgoinxa o6op. bynna doitnanunuk koagduuuentu 1,4
(840/600) Hu Tamkwin 3tanu. Jlekun, mry OunmaH Oupra, ¢pupma ymMyM3aBOA
XY KaIUTMHU TakoMwpiamryupuiira ssua 100 MmuHr cym capdiariu 3apyp.

By sca napomammunukau ¢gakat 60 MUHT cyM MUKIOpUAArMHA YCUIIIWTra
om0 kemamu €k Oomrkada KUiaub aitranja, Oy joinxa Oyinda Qoiinamuink
kodddurmentu 1 nan kuuuk 6ynuo, 0,6 (60/100) Hu Tamkwn staau. bupok arap
y3apo Oornuk Oynran ymi0y JjoWmxanap OViAWYa WHBECTUIMSUIAD MHUKIOPH Ba
KyTuiaaéTran JapoMajyiapHy Kymicak, OyHna Oupunun xonataa 700 MUHT cyMm
(600+100), uxkuaun xanataa 3ca 900 muar cym (840+60) KeaMO YUKUIITHMHA
kypamuz. [yanait kunmb, ymymuii (uaTerpan) (ovgammmk kKodhuimeHT
1,29 (900/700) v Tamkun 3Tagu, ssbHU 1 man aHda rokopu. by sca Owusra
WKKaja JIOMMXaHu Oup BakTJIa amajra OIIMPHUIN Yy4yH KaHda MaOnar capduial
MYMKHHJIATHHU KYpCaTaJiy.

Kucka xysnocanap

SAuru 6u3HeC KOpXOHAJIAPUHM TAIIKWJI KWIHII OUp Heua OOCKUYaaH nbopar.
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VYraap TancuC STWITaH XKOWUAArd MaxauTuil XOKUMHST OpraHjapd TOMOHHJIAH
JlaBiaT pyMxartuaadH yraad. JlaBmar pyuxaTugaH YTKA3WIraH KOpXoHara:
XOKUMUATHUHT KOPXOHAHW JaBJIAT PYWXaTUIaH YTKA3WITAHIUTU TYFPUCHIIATH
KapopJiapuiaH Kyuupma, XOKUMUST pyWxaTuliaH YTKa3uiraH Ba TacAUKJIaHTaH
KopxoHa Huzomu Xamja KOPXOHAHUHT PYMXATIaH YTKA3WITAHJIUTA TYFPUCHIATU
JIaBIIAT OpJCPHU TOMILIUPUITA]TH.

Kopxona daomusarran omubd OGopurma OW3HEC-peka MyXUM PoOJl YHHANIH.
bu3Hec pexaHWHT TY3WIMIIM Ba Ma3MyHH KaThUSH dYerapajlaHMaras.
OukpuMmzya, €Tty OYIMMIaH noopaTt OM3HEC peXxa SHT MaKOyII OM3HEC PEKaTHP.

Kuunk OusHec Ba Xycycwid TagOMPKOPIWK (PAOTUSATHHUA TaxX) A KHJIUIIIA
dboiinammmuk koddduiieHTH ycynmuman (HoimgamaHuIl ONIUNAINTH Ba KyJIaIATH
Ounan axpanu0® TypaauraH ycyia OyiuO, y eTapiauya acocid Kapopiap KaOyin
KuJuiira €paam oepajiu.

Ha3zopar Ba myJjioxa3a y4yH caBoJjiap

1. Slary KOpXOHa TAlIKWJI KUJIUII KaHaal OockuwiapaaH uobopat?

2. Tamkun >STUNUIIM MYJDKaJUIaHTaH [IaXCUM KOPXOHAJapHUHT
KaHJal TypJiapuHu Ounacusz?

3. Tamkun 3TrnaéTraH KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHCOIUA aCOCTAHUIIH
(TUA) mumanapnan ubopat?

4. busHec-pexa HUMA? YHUHI Ma3MyHUHU O4YUO OCpUHT.

5. busHec-pexaHMHI TY3WIMIIM KaHAaW, y KaHaail OynumiapiaH
ndopat?

6. Tamkug >TUAUINK MYJDKaJJIaHTaH KOPXOHAHWHT UIILIANI Ba OOIIKa-
pyB TU3UMU HUMalapaaH uoopar?

7. KopxoHaHuHr OOIIKapyB TaMOUMILIApU HUMajapaaH ubopat?

8. ®paHYali3MHTHUHT YCTYBOPJHUK Ba KAMUYHIHUKIapU HUMaaa?

9. ®olimanunuk Ko3hPUIICHTH KaHAal aHUKJIaHAIU ?

10. Kuuuk kopxoHamap (HaoJUATHHH HUKTUCOIMN TaXJIUJI KUJIUIIHU
n30xJ1ab OEpuHT.

Anaduéraap

1. V36exucron Pecny6Gmukacu IlpesunentuHunr — «TYFpUIaH-TYFpH
XOPWXKUM WHBECTUIMSJIAPDHU Kal0 OJTUIIHU parOaTiiaHTHpuIll Oopacuiaru
KylrMua dyopa-taaoupnapu tyrpucuaanru 2005 vun 11 anpenparu [1d-3594-
conyin @apmonu. “XabapHoma™ xypHanu, 2005 #iun, 2-coH.

2. V36ekucron PecnyGmukacu IIpesupeHTHHMHT  «TagGHpKOPIHK
CyOBEKTIApUHU XYKYKUNW XUMOSI KWJIMII TH3WUMUHU SHAJa TaKOMUJUIAIITHPHIIL
yopa-taabupnapu Ttyrpucugantu 2005 #wun 14 wuronmarm [1P-3619-connu
dapmonu. “Xabaproma” xxypaanu, 2005 iun, 2-coH.
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6-6000. KWUYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUT'A
XU3MAT KYPCATYBUYHU BO30P UHO®PATY3UJIMAJIAPA

6.1. Uudpary3niama TymIyH4aCHHMHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHU

PecniyOnukamMusna KHUMK TaaOUPKOPIHMK CYyOBEKTIAPUHUHT camapaiu
daonuAT IOPUTHUINM Ba PHUBOXKIAHUO OOpHIIM KyN >KUXATAaH ylap Y4yH
SpaTWITaH IapT-mapouTiapra 0orauK. Knuuk TanOupKopiInMK puBOXKHUra Kysai
UMKOHUSAT SpaTyBUM MIapT-IIAPOUTIAp opacuja uHGpaTy3uwiIMa XU3MaTHHH
JIIOXU/1a AXKPATHO KYpCaTUII JIO3UM.

Kuuuk Ttagbupkopnuk cyObekTinapujga HILIA0 YWKAPUII KEHTranuo
OopuIlIM OWJIaH YNAPHUHI TEXHUK TabMUpJIALI, MOJAUM-TEXHUKA TabMHUHOTH,
MaxCyJOTJIapHU Cakjialll, KaiTa MIJall Ba COTHII, KOMMYHMKAIMs Ba aJokKa,
Macjaxar Ba axOopoT kabu Oup Karop Xu3Mar TypJiapura Tanadu opTuO
oopaBepagu. UyHKM KHYUK TaJOMPKOPIUK CYOBEKTJIapUra HOPUIUK IaXC
MakOMUHM Oepuil OWJlaHTMHA HWIO0 OUTMalau. VYJIapHUHT  TYJIAKOHJIH
daomusaTrHN (akaT MyKaMMall TallKWI ATWIraH UHGpaTy3wiMa OyIuHMaIapu
OpKaJIUTHMHA TacaBBYp ATHUILI MyMKHH.

Nuppary3nnma UKTUCOAMM TU3MMHUHI OMp KHUCMHHHM TalIKWJI 3THO, Y
UIU1ad YUKApUIIHUHT Oup Mapomaa (aosMsST IOPUTHIIM YYYH 3apyp LIapT-
iapouTiap spaTaam.

“Undparysunma” cy3u  notuH twiammad  (infrastructure) rtapkuma
KWIMHIaHIa “‘Ty3WIMaJlaH TalllKapuaa® MabHOCHMHHU aHriaraau. WKTuconuii
HYKTaW HazapAaH HH(paTy3wIMa MOXHUSATHTa KyWHJIarn H30X KYTPOK MOC
Kenaau: “MHCOH Xa€TW Ba WKTUMOUN MIIUIA0 YMKApUIL XKapaéHuAa Gaoaustiap
aJIMalIMHYBU TabMUHJIOBYM TOBAp Ba XU3MaTiap spaTHIa Y3Ura XoC MEXHaT
XKapa€Hiapu MaxxMyacu’ .

Keituaru ¥ummapna  uwHGpaTy3wiMa OKOPH — cyphaTiap — OwiaH
puBOXIJIaHUO OOpMOKIa. byHu Oup Karop oMuiuiap OWiIaH M30XJAIl MYMKHH.
XycycaH, wumad YUKApUILIHUHT YCUII cypbaTiapu UHGpaTy3uIMaiap
PUBOXUIAH OJMHAA OOpPMOKIa Ba Oy MKTUCOAUETHUHI PUBOXKIIAHUIINIA XaM
V3 TabCUPUHU YTKA3MOK/A.

Nudpary3unma xyna KEHr KapMOBIM TylryH4a OYiaub, Oy, aBBalo,
unuUiad YMKApuIl skapaCHWra Xap TOMOHJIaMa XW3MaT KypcaTaguraH Xu3MaT
TypalapuHu  spatumi  OwnaH  Oornuk. MuHdparysuwima  OynuHmanapu
PUBOXKIIAHUO OOpUILIMIAH KMYMUK TaAOUPKOPIMK CyOBEKTIIapu Karra MaHdgpaaT
Kypaau, YyHKUKH OyHJai OynuHManap yJlapHU HILIA0 YUKApUINTa XU3Mar
KypcaTum OwiaH OOFIWK HWIUIApJaH 0301 JTHO, Kyd-FalpaTWHU aCOCHMA
(baonusTUra KapaTHILTa UMKOH sSpaTaju.

WNudpaty3unma TOMOHUAAH spaTHIaJuraH LIApOUTIApHU Y3 HaBOaTtuaa
KyHugarnia TypKyMJiail MyMKHH:

e beBocuTa uNuUiad YMKapHIl Kapa€HUra XW3MaT KypcaTyBuUd — MOJIUHN
TEXHUKa TAbMUHOTU Ba Tail€p MaxXCyJOTHHU COTHUII, aXOOPOTHU MUFUIIL Ba KailTa
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uniail, Oyxrairepusi Xxu3maTH. TeXHOJOoruk, OOIIKapyB Macanajiapu Oyinua
Macjaxar XM3MaTH Ba OolIKaiap;

e Umuu Ky4yuHU Takpop UIUIA0 YMKAPHUII MIAPT-IIAPOUTIIAPU — WIIYM Ba
XU3MATUYNJIAPHUHT COFJIUFUHM, TAhJIUM OJHUINM Ba KacOWW Talprapiuru, mam
OJIMIUTAPUHU KYJU1a0-KyBBaTJIall.

Hly maiitra kKagap wuHGpaTy3uJIMaHUd HOUIA0 UYUMKAPUII Ba MXKTUMOMMA
uHbparysuamManap MHurMHAUcHaaH ubopaTr nae0 Kapab kemuHrad. bosop
UKTUCONUETUTA aCOCTAHTaH MKTUCOAMNA THU3UM KHUPHO Kenuiu OuiaH uiuiad
YUKapuil HHPapTy3WwIMacu KylaMu KeHrainoO, “0o3op uHppaTy3uiMacu” Ba
“UHCTUTYIIMOHAT HH(DpaTy3miIMa” cy3iapu UCTebMOJTa KHPUO OOpMOKIa.

bozop undparysmnmacu O6eBocuTa UILIA0 YMKAPUIN KapaCHUTa XU3MaT
KYpcaTyBUMd TapMOKJIAPHU y3 WUHTra OJIau. Y HUHT TapKUOUTA IOK TPAHCIIOPTH,
AJEKTpP, Ta3 Ba CYyB TabMHUHOTH, OMOOp XY>KaJauTH, ajloKa, axO0opoT, MO IHii-
TEXHUKAa TaAbMUHOTH, MAaXCyJIOTHU TAIlIMII, CaKJall Ba KalTa WIUIAII, TEXHUK
XU3MaT KypcaTHlll, MapKeTUHI Ba pekiiama, axOopoT-maciiaxaT, ayJAHuTOpPIIHK,
MOJIHSI-KPETAT Ba MHBECTHUIIMOH KaOW XU3MaT TypJiapy KUPaIH.

Wxtumonit mHpaTy3mnMa UINUIA0 YUKAPUII ‘KapaCHHUA WITYH  Ba
XU3MaTynjIapra HOpMall MeXHAT (DAOTUATH SPATHIN Ba WITYM KyYHHH TaKPOP
XOCHJI KWIHII, IIYHUHTACK TaJAOUPKOPJIAPHUHT TYPJIA MAWIIAA XW3MaT
TypJapura TaJjaOuHN KOHAUPHUII YIyH XU3MaT KUJIaIH.

Nuctutymmonan — wHpaTy3wiaMa  UKTHCOAUET  PUBOKIAHWIITMHUHT
ONTUMaJ MaKpOWUKTUCOAWN HUcCOATIaApUHU KYU1ab-KyBBATJIOBUM Ba TapTHOTa
COJlyBYM coxajiap (aonusT TypjapwuHH y3 HUWUTA OJIAU. YHTa HUKTUCOAUETHH
TapTHOra conmu® TypyBUM JaBiiaT Ba HOJAaBiIaT OOIIKApYB OpraHjapu Ba
Oomkantap Kupaiu.

Kuuuk Ba ypra TagOMpKOpiMK CyObEKTIIapuHU TapTHOra coiub Ba
KYJU1a0-KyBBaT/IOBYM 0030p WHGpATy3WIMAIAPUHUA IIAKIUIAHTUPUIT MYXUM
axamMusaT kKacO stamu. ByHu 1okopu Jnapaxkana pHUBOXKIIAHTAH MamJlakatjap
TaxxOpubacu xam tacaukiaiau. Macaman, AKIlIga 1953 #unu Kuuuk Ba ypra
ousHec unuiapu Oyitmua MabmypusT (KbM) tamkwn stuiran O0yiau0d, yHUHT
3UMMacura KWUYMK Ba Ypra OW3HECHUM KYyJnaO-KyBBaTiam Oyiinua Oapya
Bazudanap (MonusaBHM €pAaMm, TEXHUK Ba MacjaxaT XuU3MaTH, JaBjaT
OyropTMaIapyuHU OJIMIITa KYMaKJIAIIUII Ba OOIIKaIap) FOKJIATUIITaH.

KBM tapkubu yu 6ockuymaad — AKII moiitaxTtugaru mrad-kBaptupa, 10
Ta Xyayauit 6omkapma Ba 100 gan opTUK Maxaiui OynuHMagaH udopart. Yiap
OyTyH MamuiakaT OVitma®d KEHr TapKaJiraH TapMOKKa dra Oynu0, maxaiwii
JaBIaT XOKUMHSTH OpraHyiapu, KOJUICKJIAp, YHHBEPCHUTETIAp, KOPXOHA Ba
’KaMoaT TaIIKWIOTIapu OwiaH sSKuH aiokana daomusat toputamu. AKIllna
KUYHUK Ba YpTa OM3HECHM KYIab-KyBBatTiaml OuiaH OOIIKa uiopaiap, XycycaH,
Nuky wnmap Bazupaury, YW-KOM KypWIMIIA Ba IIaxapiap PUBOKIAHUIIN
Ba3UpIUTH, MWum uiM Qouau, depmepnuk OYVinda MabMypHST, KHYHUK
OM3HECHU PUBOXJIAHTHPUILI MapKa3 Ba MHCTUTYTIIAPH, CaB/IO-CaHOAT MajaTacu
kabu 2700 nan opTuK eaepan ugopa HryryJiaHaIu.
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Keiinarn #unnapna pecnyOnukamusga 0o3opaa uHpaTy3wIMaIapuHu
daon makUTaHTUpHII >KapaéHu OomnwiaHau. by >kapaHHHHT HaTHXallapw
cudaTria KHIUK TAAOUPKOPINK CYOBEKTIapUTa XHU3MaT KYypcaTyBUu OPOKEPIIUK
ujopaliapy, KWHYWK VYITYp)KH Ba 4YakaHa CaBJ0 Ty3WIMallapw, JIW3HHT,
KOHCQJITUHT KOMITAHHSUIApH, axO0opoT-MaciaxaT MapKas3jiapu, WHXUHUPHUHT,
ayqIuTOpIUK (GupMaiapu, CyFypTa KOMIIaHUSJIApU, TPAHCIOPT-IKCIICTUIIS
KOpXOHajapu, axO0opoT-pekiama Oropojiapy Ba OOmKa Typiaw XU
uHpaTy3uIManap TU3UMH QaoaHsT IOPUTAIH.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TagOMPKOPJIMK (DAOMMSITHUHUHT >Kajal
PUBOKJIAHMIIIKMAA YHTa XU3MaT KypcaTyBud MH(paTy3miIMa MyaccacallapUHHHT
TAlIKWI STWIMIIM Ba XU3MaT cU(paATH JapakKaCUHUHT SIXIIMIAHUO OopHIIu
ce3usiapiiv Tabcup kypcarmoka (6.1.1-xansan).

6.1.1-s;kaaBaJ
V36ekncTonIa TAA0HPKOPINK Cy0beKTIapHra
XU3MAT KYypcaTyBuM MaBKyl MHPPATY3WjIMa 00beKTIapu
(2010 itna 1 sHBapb X0J4aTHIa, OUPJINKIA)

Nudpary3sniama 00beKTH HOMH Conn
Twxopat OaHKIapu GUIHATIAPH 1042
MunubaHkIap 2318
AXx00poT-Maciaxat MapKasjiapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
VKyB Mapkaznapu 917
baxomnam koMmanusiapu 138
ToBap xoMaié 6Up>KaCHHUHT CaBJI0 MalI0HYAIAPH 204
MUKPOKPEIUT TaIKIIIOTIapH 32
Kpeaut yrommanapu 103
busHec-uHKybOaTopIap 34
CyrypTa TalKuIoTIapu 32
bpokepauk uaopajiapu 1424

Kanpanman kypuHaauku, OYTYHTHM KyHJa MaMJlaKaTUMHU3 KUYUK OHU3HEC
coxacura YHJaH OpPTUK TypAard 8 MHUHITa SIKUH MH(paTy3uiIMa Myaccacaiapu
XU3MaT KypcaTuO, paonausiT yuyH 3apyp MapT-lIapouTiIapHu apaTud OepMoKa.

busnec-wakmaé — tanOoupkopiap, KHYMK KOPXOHAJIAPHUHT paxOapriapu,
KHYMK KOPXOHAJap Y4YyH MyTaxacCHUcCJap, HIICH3Jap, Y3 HIIMHU OYMOKYH
Oynran Oomika (ykaposap, KUYUK TaAOUPKOPIUKHUHT PHUBOXKIIAHUIIN YIYH
MachbyJl XH3MAaT4YWIApHU Tau€pnam, KauTa Tal€piaml Ba MaJaKaCUHU
OILIMPUIIIHYA aMaJira OIIUPYBUH TY3WIMA.

VKye-amanuii mapkaznapu — KAU¥MK TagOMPKOPIMKHY Ky/1a0-KyBBaTIall
Ba 0030p UKTUCOAUETH YUyH KaJpiap TauEpIanTHUHT KEHT MUKECITN TaCTypUHH
amaJjra OLIUPYBYM Ty3HUIIMA.

Busnec-unkybamopnap — maxcyc TaHia0 OJUMHTaH KUYHMK KOPXOHAJIAPHU
¥3 MalJloHJapura KoWIalTHUPYBUM Ba yJjlapra Macjiaxar, YKUTUII Ba oduc
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XU3MaTIapUHU KYpcaTyBUYM Ty3HJIMaJap.

Horemumouii-amanuii mapka3 — v Owiad OaHja Oyimarad axoiau Ba
uicu3nap ypracujia KUYUMK TaJOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPHUII OPKAJIM SIHTU
Ul YpUHJIAPUHY SpaTUIll OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM, OoJaTaa OaHUIMK MapKaszjiapu
KOIIUA TAlIKWII STUIYBYHU Ty3WJIMA.

Texnonapk — y3 XyIynuia KAUUK WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHH SPATHUII Ba
PUBOXKJIAHTUPHUII OpKAJIM WIMHHA cajoxusaTaaH ¢oiinamaHum Ba UIUIA0
YUKWITaH TeXHOJOTHSJIAPHU TIKOPATIAIITHPUII MaKCaauAa TAITKWI STHITYBYH
Ty3WJIMA.

busznec-mapkaz — tanbupkop Ba HIIOMJIAPMOHJIApTa CEPBHUC XU3MAaTIApU
KypCaTyBUYHU Ty3WJIMA.

Koncanmune — wnuta®l 4uMkapuinra Wil 03acuiaH Xu3MaT KYpcaTHIl
coxacujia uXTucociamral GupMajJapHUHT ¥3 MUKO3Japura Maciaxar Xu3MaTu
KypcaTHIll Ba TEXHUKABUN JIOMMXAJAapHU SKCHEpTHU3a KWIHI OWjaH OOFIIMK
UKTHCOUMN (HaoIHUsIT.

AyOoumopauk Komnanusacu —Typiu WyHamumiaara GupMamapHUHT 0030p
Ba OM3HEC coxacujard WMKOHMSTIAPUHU aHUKJIA0 OepyBUM MOJIMSI-XYKAIUK
daonmusTUHY sUIK TaQTUILK OWIJIaH NIYFyJIJIAaHYBYHM Myaccaca.

Cyz2ypma Komnanusacu — CyrypTajoBUd pOJUAa MaiiIoHTa TYIIYBYH, SHHU
CYFypTa XOJucacu pyi OepraH 4oraa CyFypTaJlaHTaH MIAXCHUHT 3apapilapuHu
KOILIaIl MOKOYPUSATHHH Y3UTa OJTyBYM TAIIKHIIOT.

ByHnuHr Hatmwxkacuaa KUYUMK OW3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPIHMK
CyOBEKTIAPUHUHT MaMJIaKaTUMHU3[a SHTW W VPUHIAPUHU TAIIKWI DTHII,
aXOJMHUHT JapoMaaiapy Ba (apOBOHIWTHHU OIIUPUITHUHT MYXHM OMFIIA
cudatuaary HaTwxaaapyu caIMOKIU OYIud O0OpMOKa.

6.2. Kuunk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPHUIIIIA
0aHKJIAPHUHT POJIH

bozop wukrtucommérn Yrunumm Tydaliaum MamiiakaTAa SHTA MOJIUSIBUN
cu€cat wunuiad YMKWIAM Ba XyKyMaT TOMOHHUJAH pean xaéTaa amanra
omupuiIMokaa. Kamustaaru xap Oup UKTHUCOAUN (DAOTUATHUHT OOILJTAHUIIN
JABJIATHUHT SIKWUHJAH TypuO OepraH MoyusBUM €praMu Tydaiau pUBOXKIAHUO,
takoMwammb Oopamu. JKymianaH, KAYUK Ba XYCYCHH TaJIOHUPKOPIUKHH
KYyJ1a0-KyBBaTIalila OaHKJIAPHUHT POJMHMU OIIUPUO OopuIra aaoxuja
YBTUOOp Oepuiaau.

Kuunk Owm3Hec Ba Xycycuil TagOMPKOPIHMK KOPXOHAJApPWHHHT aACOCHH
daomusTi Oankymap OunaH dambapdac OOFnuK OYnuO, ymap onub Oopaértran
daomsaT — XoMaméHu CcOTHO oyMI, WNUIA0 YMKApWiIraH ToBapiap,
KypcaTWIaJural Xu3Marjapra XakK TYyJall, WIUIOBUYMJIAPHU HWIN XaKu OWIiaH
TabMUHJAII, Typiau Toudamard KopxoHamap, (pupma Ba OoIIKamap HOPHUIUK
maxciap Ounan Oynagurad UKTUCOAUM MyHOcabaTiiap, SbHU OJIMHTaH (oiaa Ba
JapoMajiaH  COJWK TYyJall, TPaHCIOPT, KOMMYHaJl XH3MaTJiap Yy4YyH
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TYJIOBIApHUHT Oapya Typiapu OaHKIap OpKalu, y3 HaBOaTHAa, OJWHAJWTaH
KpeIuTiiap Ba 0OIIKa XUCOO-KUTOOIap XaM OaHKJIap OPKaay aMajira OIlajIu.

AJoxuma TabKUIAI KePaKKi, MaMIaKaTAMH3 MYCTaKHJITMKKA dPHUILITYHTa
Kajap OaHk Ba OaHkmap OwiaH OyiaguraH TYpJM HMKTUCOIUN MyHocabaTiap
YHUQJIMK OINKOpa J3TUAMAc 31ad. JKaxoH XYKAIUTHHUHT MYyXHM XY KaJIuK
IOpUTUIIT  KUCMH OYJIraH KHYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaI0UPKOPIIUK
KopXoHajapuHu Oapya ¢daonusaTy OaHkiIap OwuilaH OOFJIAHTAHIUTH OYTyHTH
KyHJa xamMmMmara MabayMaup. LIIyHUHT yayH XxaM pUBOKIIaHTaH MamJlakaTiapia,
macanan, AKIllna 6ank TU3UMHHMHT (HaOJIMATH HUXOATAA PUBOKIIAHTaH OYno,
TaAOUPKOPIMKHUHT aKTHB HKTHUCOAUIN (aonusT IOpUTHIIKAA OaHkKiIap Oapua
MYJIK HIaKIUIard KOpXoHazapra KOMIDIEKC paBHILAa XU3MaT KypcaTa.

byryuru xynma mamnakarumu3z 30 ta 6aHk GaonusaT 0OpUTHO, MIyHAAH 3
Tacu naBiar OaHkiapu, 13 Tacu aKkIUSJOPJIMK TIDKOpaT OaHkiapu, 9 Tacu
Xycycuit OaHkiap, 5 Tacu XOpPWXKUN KamuTal HUINTUPOKHUJIArd OaHKIAp
xucoOnanaau (6.2.1-pacm).

Vi6exkncron Pecnybamkacuaaru
OaHkJapHMHI TapkKuOu (2010 nnia 1
SIHBAPb X0J1ATUIA)

XOpUKUH KarmuTal # 5
HINTUPOKH IAru OaHKIIap
Xycycuii 6aHKIap # 9
BN —— —— —————— T
OaHKJIIapu
JlaBiaT GankIapu # 3

(%)

JOHAa

6.1.1-pacm.

Keitnnaru iumiapaa tuxkopar 6aHkiaapu (paoJusITUHUHT KEHrainb® 6opuiiu
¥3 HaBOatuaa yinap TOMOHHMAAH OepuiaéTraH KpeauTinap, OaHKIapaaru
JIENO3UTIap Ba YMyMHUH KanuTajdl XaKMUra XaMm CE3WJIApid TabCUpP 3TMOKIA
(6.2.1-xanBain).
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6.2.1-:;kaaBaJ
Y30exkucTon Pecnnydiukacu THKOPAT 0AHKJIAPUHUHT KPEAUTJIAPH,
AEMO3UTIAPU BA YMYMUU KANUTAJIU, MJIPI. CYyM

Kypcarkuuiap 2005 . | 2006 i. | 2007 #. | 2008 i. | 2009 ii.
Kpenutnap 3876,0 | 4104,2 | 4777,6 | 6374,4 | 8558,2
Jleno3utnap 1688,7 | 25445 | 3829,2 | 5771,6 | 8703,1
[y »xymianan:

- FOPUIUK IIaxciap 1239,2 | 1866,2 | 2834,6 | 4127,6 | 5953,2
JETIO3UTIapH
- )KUICMOHUH 11axcliap 4495 678,3 994.6 1644,0 | 2749,9
JETO3UTIIapH
YMymuit Kanurtan 930,9 1070,1 | 1502,6 | 2104,3 | 3010,4

Kansan mabiymoTnapugan kypuHaauku, 2005-2009 itwmnap moOaiiHua
THXKOpAT OaHKJIApW KPEAMTIApH XaKMHU 2,2 MapTa, ACMO3UTIApU XaxMu 5,2
MapTa, yMyMul KanuTaiu 3,2 MapTa OIITaH.

banknapuMu3 KanuTaTMHUHT €TapIWINK Japaxkacu 23 ¢ousaan omaau. by
sca O0aHKJIap MOHUTOPUHTH OWJIaH IIyFyJIJIaHAJIUTaH Xaukapo baszenb kymuracu
TOMOHHJIaH OeJTUIaHTaH XaJKapo CTaHJapTiapAaH Kapuiitd 3 6apodap Kymaup.

YMymMuil akTHBIapu MamJlaKaTUMHU3 OaHK TU3UMUHUHT 90 dousnan
OPTUFUHM TAIIKWI dTaaurad 14 ta Tiwkopar 6anku «duta Peiitunrey, «Myauc»
Ba «Crangapt 3u1 Ilypc» kabu eTakun Xaiakapo PEeHTHHI KOMITAHMSUTAPUHUHT
«Oapkapop» JeraH IOKOpU PEUTHUHT OaXO0CUHM oJiuiira MyBaddak 0yiau.

XO03upru KyHJa OaHKJIApHUHI YMYyMHUM aKTHBJIapU axojd Ba HOPUIIUK
maxciap xXucoOpakamiapuaard MaOjariap MUKAOpuJaH 2 OapoOapiaH Xam
OpTUK OYnuO, Oy yJIapHUHI TYJIUK XHMMOSCH Ba TYJOBJIAPHUHT V3 BaKTUAA
amaJra OIMUPUINIINHN KadonaTaanau.

baHk TH3UMUHUHT YMyMUW S>KOPUN JMKBUUIUTA OAaHKIAPHUHT TAallIKH
TynoBnap Oyinya sxopuit MaxOypusitiaapunan 10 6apobap kymaup. bomikaua
aliTranja, pecimyonnkaMu3 0aHK TH3UMUHUHT MyCTaXKaM XUMOSICU SPaTUIITaH.

baHk TU3MMUHMHT MyCTaXKaMJIQaHWIIIA Ba yHTa HUcOATaH axoJju
WIIOHYMHUHT OPTUIIM HATHXKACUJa OMOHATIIAp XAKMH CE3WJIapiii PaBHIIIA
optu6 60opmokaa. dakat yTraH WHUIHUHT Y3WIa axoJd OMOHATIAPU MUKIOpU
1,7 6apobap omiau (6.2.2-pacm).

Pacmpaan xypunanuku, 2003-2010 ivumiap MmobaitHuIa axoJid JapoMajjiapu
xaxMu 16 Oapobapnan kynpok omrad. KelnHru Hwmapaa OaHKIApHUHT
KpeauT noptdenu TapkuOu TyOmaH y3rapub Oopmoxma. Arap 2000 iwmnna
KpeauT nopTheaTuHuHr Kapuitd 54 gousu Talky Kapsjiap 3Ba3ura IakJJlaHTaH
oynca, 2009 iunaa 6GaHKIAPUMU3 )KaMHU KpeAUT NOpTPeTuHUHT 84 Gou3u UUKu
MaHOanap XMcoOU 1aH IaKUIAHTUPUIITaH.
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badkJgapaarm axoJu OMOHATJIAPUHUHT
yCHUIIIM fUHAMUKACH, 1 ITHBapb XoJiaTUra,
MJIpA. CYM

3000,0 2750,0
’§* 2000,0 16440
’E‘ 1000,0 s783 | >°
= " | 1700 | 2450 | 3230 | 4500 .
0,0 e [ [ | II” IIH

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nuJjiap

6.2.2-pacm.

Bbyrynru mapoutaa 3ca OyHmail WKOOHMM Y3rapuil MKTUCOIAUETUMHU3IHUHT
UCTUKOOJIaru TAPAKKUETH YUYH FOSIT MyXHM axaMHUsITIa ora.

AWTHIII KEpakKH, TAIIKA Kap3jap akCapusAT XOJUIap/a Y30K MYJJIATra,
dakaT MKTUCOAUETHUHT CTPATETUK TAPMOKJIAPUHU MOJCPHU3ALMS KHUJIHII,
KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHUW TaAOMPKOPIMK CyOBEKTIapUHU KYIIa0-KyBBaTJaIl
Oyiirya UHBECTULIMS JIOWUXAJIAPUHU MOJIUSIJIAI YUYH a0 dTHIMOK/A.

TwxopaT 6aHKIapU TOMOHHIAH KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJlOMPKOPIUK
CyOBeKTIIapyuHU KYJUla0-KyBBaTiall Oopacuja YbTHOOPIIM >KuXaTiapiaH Oupu
V36exucron Pecny6nukacu ITpesupentunuar 2008 imn 10 HosGpmaru 4051-
cors «MUKPOKPETUTOAHK» aKIUATOPIUK THKOPAT OAHKUHUHT TAJOUPKOPIIUK
CyOBeKTIapuHu  KyJnab-KyBBaTiam  Oopacuparu  (aonusITHHU  siHaza
KEHTalTUPUII Yopa-Tagoupaapu Tyrpucusiantu GapMoHUTa MyBO(DUK:

- TaaOupkopiuk (aonusTuHM Oomwiam ydyH 18 oifraua wmyngatra
Oepunaaurad >Hr kam uil XakMHUHT 200 O6apobapu MUKIOpUIArd UMTUE3NIN
MUKpPOKpEeIuTIap Oyiinya MakcuMall CTaBKaHu MWUTKK 5 dousnan 3 gousra;

- KMYMK Ou3Hec cyObeKTiiapu (aoJMATUHU KEHTaWTUpHUII Ba aillaHMa
MaOarIapyuHe TYJIIUPUII YUyH 24 oiiraya MyagaTra Oepriiagurad HT Kam Ul
xakuHUHT 500 Gapobapu MUKIOpHIArd MUKpOKpeauTiap Oyitmua — Mapkasuii
OaHK TOMOHHU/JIaH KaiTa MonusiamTupuin craBkacuHuHar 100 qan 50 gowusura;

- KUYUK OU3Hec cyObeKTiIapu yuyH 3 Huirada myaaarra Oepuiaurad 3HT
kam um xakuHuHr 2000 OGapobapy MHUKAOpHUIArd HMTHEIIN MHUKPOIU3HHT
XU3Matiapu Oyinda MakcuMall CTaBKaHM HWUMK 7 ¢dousman S5 dowusra
TYIIAPUIIIN.

Kpenutnamnga OyHnnait axaMusIiTIidi UMTUEITAPHUHT OCNTUIAHUIIN Ma3Kyp
coXa BaKWJIapu TOMOHHJAH KpeauTra TaJaOHUHI Ba alHW MalTaa yiapra
OepwiaéTraH KpeauT XaXKMUHMHT WWIJaH-Wuira omud Oopuiiura oyud
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KkenMokaa (6.2.2-xanBain).
6.2.2-:kaaBaJ
V36exncron Pecny6ankacn TH:KOPAT GaHKIApH
TOMOHM/IAH KHYMK OM3HeC CyObeKTJIapura 0epujiran KpeaurJiap
AMHAMUKACH, MUIPA. CYM

Kypcarkuuiap 2005 #. [2006 ii. |2007 i. | 2008 i. | 2009 ii.

banknap TOMOHUaH KHYHMK OU3HEC

cyowsexTinapura 6epuiran kpenuriap- | 419,9 | 547,4 | 743,7 | 1250,7 | 1851,7

KaMH

[y »xymnanaH:

Kuunk 6usnec cyobekTiapura
OaHK/Iap TOMOHH/IaH OepuiIran 45,4 64,9 110,0 | 2025 | 322,1

MUKPOKpEIUTIAP

Kanpannan kypunaguku, 2005-2009 finmnap 1aBomMuaa THKOpaT OaHKIapH
TOMOHHJIAaH KUYUK OM3HEC CyOBeKTIapura Oepuirat >kaMu KpeauTiiap MUKIOPH
4,4 6apobap, MUKpOKpeaUTIap MUKIOPH 3ca 7,1 6Gapobap omraH.

[y Vpunma TwxopaT OaHKIApU KpeauTiapu TYFpucHuaa cy3 Oopranaa
yIapHUHT Makcaj HYHaIUIUIApU >KUXATUIAH TapKuOW XaM TaKOMUJIJIAIIUO
OOopa€TraHIMTuHU TabKUIAII J103uM (6.2.3-pacm).

bankiiapHuHT VHBECTULUSA MaKcaJlapyura NYHaITUPUITAH
KPEIUTIAPUHUHT YMYMHIM KpeauT noptdenunarud ynymu Kapuild 70 dbousnu
TAIIKWI O9TIWA, WKTUCOAUETUMUZHUHT peall CeKTopura UYHaITUPUITaH
KpeIUTIapuHUHT yMyMui xaxmu 3ca 2009 iwmina 2000 ¥iunra HucOaran 14
Oapobap omiy.

CyHrru yH Hunaa UMKTHUCOAUETHUHT peall CEKTOPJIApMHHU KpeAauTIiallira
WyHanTupuwiIran WYku ManOanap 25 OapoOapman 3u€npok kymainu. 6.2.3-
pacmaan kypuHaauku, 2009 innga kamu OaHK KpenuTiapu TapKUOHIa y30K
MYAJIATIU KPEAUTIAPHUHT YiIyu 78,3 (OoU3HU TAIIKUII STraH.

HOxopunarn Qukp-mynoxazanapgaaH KYpUHAIUKU, MaMJIaKaTUMU3Iaru
OaHK-MOJIUS ~ COXAaCHMHHMHI TOOOpa MycTaxkamyanu® Oopuinm  amanira
OIIMPWIAETTaH UKTUCOINN UCIOXOTJIAP MOJIUSIBAM TAbMUHOTUHUHT KYYaWHILIH,
UKTUCOAMET peal CEKTOPUHUHI Xap TOMOHJIaMa KYyJulaO-KyBBaTJIaHUIIIUTA
Xamjia 0apKapop MKTUCOIUN YCHIl CypbaTIapUHUHT TabMHUHJIAHUIIUTA 3aMHUH
SApaTMOK/a.

bank omepanusuiapy akTUB Ba TMACCHUB omeparusiiapaaH uoopat 0ynuo,
MacCUB OIMepalusiiap myj MabjaFiapyuHu MabiiyM Oup WyHanuira cadapodap
ATUIITA Kapatwirad. baHkmap maccuB omepanusiiap OpKaJd >KamrapMmaiap Ba
BaKTUHYAJIMK OYII TypraH maOiariapHu unuiad uyukapuiira cadapOap 3tuo,
doitna onagu. AKTHB omnepanusuiap Typjid XapakTepAard KpeauTiaapHu Oepuiil
omepanysuiapy  Owinan Oofnuk OYynub, KyWugaru odieMeHTiIapu Oyiuda
TYpPKyMJIaHaU:
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V36eKHCTOH THAKOPAT GAHKIAPH TOMOHHIAH
OepwiraH Kpeaur/jap Ba MHBECTHLIMOH KpeauTiap,
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6.2.3-pacm.

- Mypnarnapu Oyiimya KpeauTiap KUCKa, VpTa Ba Y30K MyJjaTra
MYJDKAJIJIAHTaH.

- Kpenutnap xaxxmu Oyiinya KWUYMK, YpTa, HUPUK MHUKIOpIAa Xap Oup
MUYKO3Ta WHIMBUIYaJl Ba MOJIMSIBUM MMKOHHUSTIAPUHU XUCOOTa OJraH XoJijia
oepuiay.

- Aiipum Typiiapu O6yiinya Maxcyc kadoiaaTHU Tajiad 3TyBUH, FapoOB 3Ba3ura
OepyBYHM KpeAUTIIap MaBXKY/I.

- Kpeautnapaunr Typiapu Oyiinya, S’bHU JaBiaT, THXKOpaT, XaJKapo Ba
Oolika Typaapu Oyitnua Gepui.

- Kap3nu Typnapu O6yiinya ropuauK Ba >KUCMOHUH 1Iaxciapra Oepuil.

BaktuHuanuk QoiiganmaHun y4yH, UCTEbMOJ YYYH, Kap3/JapHU TYyjiall
y4yH, SKCIOPT Ba HMMIIOPT OMNEpalMsiiapuHd Oakapuil y4yH Oepuiaaura
KpeauTiap.

Xo3upru 0030p HKTHCOAMETH IIAPOMTHAA KUYMK OW3HEC Ba XyCyCcHi
TaIOMPKOPIINK KOPXOHAIAPH V3 haonusaTiaa Typiau OaHKIap OWiIaH MyoManaaa
oynagu. by xapaén onauHTHIapumaH GapkJiM paBUIIIA aH4Ya Mypakkad
xucoOnmaHa M, 9yHKH aBBAJITH Kapa€Hiiap, acocaH, KOpXoHajaap opKajiu 0aHK ¥3
daomusiTiH  0nMMO OopraHyMru  OWIaH —XapakTepiiaHagu. TaaOupKOpPIUK
daomuATH MmaKIIaHAIIK Tydainun OaHKIap XyCyCH MYJIK drajapd Ba KHUUK
KOpXxoHamap QaonusaTd OujaH OOFIMK onepanusuiapHd Oaxapuiira V3
MaOnarinapunu cadapoap 36 Gopaau.

TanOoupkopyiapHuHr OaHknap Owian OyiaguraH omneparusiaapuaa KynruHa
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APKUHIIMKIIAP OCpUIITAaHJIMTY IIyHJa HAMOEH OYIaauKu, XyCcycuil Tanoupkop ¥3
KAMFAPMACHHM Y30CKMCTOHHUHI TYpJIM OAHKIApUIArd 3 Xucod cuéThaa
cakJall, KpeJuT Ba Kacca onepalusulapuHud Oakapuil xyKykura sra. bankmap
Owsan TanOupKopiap ypracuaaru MyHocadatiap/a aman KuiaéTral KOHYH Ba
mapTHoOMajapra acocaH Iy VTKa3uil Hynu OwinaH XucoO-KUToOJap oo
Ooopumr MymkuH. bankmap TapOupkop cu€rupa myn MaOnariapu, KUMMATIH
KOFO37Iap Ba OOIIKa MYyXUM axaMHusaTra oi5ra XyxXOoKaTJIapHU —CaKJIallHH
kadornatinad O6epanu. bankmap TagOupkopiap Ba MUXKO3j1ap OWIaH Oynamuran
omepanysiapia IyJl B3racd TOMOHHJAH TOMIIMPHK KOFO3M OaHKKa Kemuo
Tymamuy Ounad 12-13 coaT paBomuaa KEHWMHTH OIlEpalysIapHU Oa)kapuIlH
3apyp.

My1ik sranapu xucoOura myJ YTKa3ull maxapaa 4 vl KyHuaa, BUWIOATAA 5
Ul KyHUJa, pecnyonuka nuuga 10 um kyHuaa Oakapuiauim Jio3uM. Arap Oy
KOHYH IIapTiapu Oy3uica, MIKO3ra WWUIUK (OU3 MUKAOpHAA OaHK KapuMma
Tynaiinu. bBaHK MIDKO3JIapHUHT apu3acura OWHOAH yjiapra TEeTUIILIH
onepanusiapHu Oaxapanu. bankmap tanoupkopiapau Pecrmy6nuka Mapkazuii
OaHKM TOMOHHUJAH KUPUTWITAH Y3rapuiiap, Koujaizap aWHUKca, XucoOjap
Oyiinua HakJ MyJICU3 Tap3/Jary onepamusiap OVitnda y3rapuiuiapjan xadapaop
Kunaan. baHk Miko3ra KeUnKuO YTKa3raH oneparysuiapu yayH, TyJTHH HOTYFPH
KYHATTaHJIUTH y4yH, ailonop cudartuga, xap OWp KyH y4yH YTKa3wIa€TraH
CYMMaHHUHT 3 Qou3u MHUKAOpUAA Xapuma TyJnaiau. BaHKHUHT ailou OwiiaH
XUCO0 XyXOKaTIapu MyKoJca, MIYKO3Tra XyX¥oKaTa KypcaTuiraH CyMMaHUHT Xap
Oup KyHHU yuyH 3 ou3 MUKIOpHJIA KapuMa TyJIaHAIH.

TanOupkopnap Ounan 6aHk ypracuaa KpeauT Oepuil OYitnda onepauusiiap
UKKH TOMOH YpTacuja MM3O0JIAHTaH IIIapTHOMa acoCHJa amalira OUIMPHIIAJIH.
Onepamusuiapau - myBadakuariu Oaxkapuin ydyH Xxap Oup TaaOupkop
«baHknap Ba GaHK (AONMATH TYFPUCHIA»TH Y30eKHCTOH PecryGmukacu
KOHYHJIAPUHU YyKYyp YpraHuO, yHTa pyUOsi STUIIH JIO3UM.

bozop wukTHCOMMETHMIA TAAOMPKOPIMK KOPXOHAJNAPUHUHT Xa€Th Ba
UKTHCOMUN (aonusiTH BaliOTa OmNEpanvsuiapu OuiiaH OOFIUKIWTH MabIyM.
TagOupKOpIMK KOpXOHAJIAPU TAIIKM HMKTUCOAMK  (AomusATHHU  amaira
OLIUPHUIIAA XaM MIJUIMA BajroTa, XaM XOpPWXX BalllOTACHAa OIepalysuIapHH
OaxapuIura TYFpu KeaMokaa. AWHUKCa, TalllKU CaBio >kapa¢Hiapu OEBOCHTA
BaJIIOTA orneparusijiapy Ouiad OOFIHK.

Banmora onepanusuiapu BajioTa KypcH Oyiiua WMKKM TOMOH BalIOTacu
HUCOATU COTUINTUPUIITAH X0J4a amajra omupuiaaau. Xankapo Maigonaa AKIL
JOJUTapy BaJllOTa KOTHpOBKacuaa Oa3a cudaruaa kaOyn KuiauHraH. boika
MaMmJakariap BamroTacu, kypc OVitmda, AKII mommapura xuécnad Oopuaau.
Honnap xkypcu abanuit 6ynmaii, y xam y3rapu0 Typaau. by y3rapuim xap KyHH
xam Oynmumu MyMmkuH. LlyHuHr yuyn GaHkiap KypcHu O6aHK (aonust 6onuiamnt
¢ku EMWINII BaKTUIATH Kypciap Oyitmda Xuco0-KuToO uiuiapu onubd Oopaim.
Bamtora xypcuHUMHT y3rapu6 Oopuinm xakuaa xap xadra MaTtOyoTAa KaaBa
O0epud Oopunanu. by ax0opoT TaaOWPKOPIAPHUHT HMKTHUCOAUM (haoausTHAA
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MyXHUM axamusTra sra. Bamora omnepanusnapuaa acocuid YpUHHU KpEIuT,
KMMMAaTJIA KOFO3J1ap, BAIIOTaHU (oii1a ONMIIl MaKcaauaa COTUO OJIMII Ba COTHUII
KaOwiap sraiaiian. XYKaluK IOPUTHUIN Kapa€HUJa XyCYCHH MYJIK Jrajapu
BaJIIOTa XUCOO-KUTOO cuértura 3ra OYIWIT XYKYKHHH OJUO, SPKUH Tap3ja
BAJIIOTAHU COTHO OJUIUIApU XaM MYMKHUH. TagOupkopiap Xam, XOpHX
dupmanapu Ba TaaOuWpKopiapu OWJIaH CaBAO KWJIHMIIK yYyH BaIOTaHU SPKUH
COTHO OJIUII XYKYKHUTa 3Ta.

YMymaH, 6030p UKTHCOIUETH KaXOHJATH PUBOKIAHTaH MaMJIaKaTIIApHUHT
MyOMaJlaJary BaJloTaTapUHA MaMIakaT WKW 0030pHja XapakaTIaHUIIHN YIyH
XYKyKUW UMKOHUSTIAp sipatud Oepamm. TamOupkopiap BamtoTra OWiiaH OOFIUK
baommsTiapuaad camapany Qoiananud, XOPrK BATIOTACUTA STHTH TEXHHUKA Ba
3aMOHABHI TEXHOJIOTUsSI Xapuja KWIHO, UIIa0d YUKAPHUII Ba XU3MAT KYpCaTHUII
KOpXOHajapuja Xu3MarT CU(ATUHH OUIMPHUIL, HUIUIA0 YHKAPHUII CcoXacuaa
cudara ToBapiap wunUIad 4YuMKapuO, YHM COTHIIIAH KaTTa Qoiia ouiil
UMKOHUSTIIApUTra sra Oyinaaumnap.

6.3. 2009-2012 itmyiapra My kaJJIaHTaH HHKUPO3ra Kapuiyd YopaJiap
AacTypuaa 0eJIrHJIaHTaH YCTYBOP BadudaaapHu aMmaJjira omupuiaa 6ank
TU3UMUHUHT TYTTaH YpHH

bapua coxamapga Oynranu kabu Momnus 0o3opuia, 1Ty KymiiajiaH, OaHK
CEKTOpHIa YTKa3WIa€TraH HCIOXOTJIap HATWKacHaa CE3WJIApIH CHUJDKHII Ba
y3rapunuiap aMajira omupuiIMokaa. by y3rapunuiap MyCTaKWIIMK HUUiapuia
YKaXOH aH7O03aJapura MOC KeJaJuraH 0OaHK TH3UMHUHHA OOCKHYMa-O00CKHY OapIio
ATUII OWJIaH XaMOXaHT Tap3/ia JaBOM STTUPUIMOK/A.

Xap KaHIaul MamJlakaT  MKTUCOAMETHWHUHI  TasgHAJIWTraH  aCOCUU
YCTYHJIApUJIaH OMpU MOJUSBHM KUXATIaH MyCTaxkaMm Ba Oapkapop ¢haonusrt
IOpUTYBYM OaHK THU3UMH XucoOnaHaau. [IyHUHT y4yH MyCTakwi JaBJIaTHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOIUIA PUBOKJIAHUII Japa)kKacl Ba KeJlaKakJard TapakKueTH,
aBBaJo, Ma3Kyp MamiiakaTAaa Oapro OJTWITaH Ba MYHTa3aM paBHUIIIA
TaKOMWIIAIITUPUO Oopritagurad 6aHk TH3UMHU (aoausTura OOFTUKAUDP.

BankimapHuHr y3ura Xoc XyCycUSITH IIyHAAKH, yjaap Y3 MaOjariapu
OwylaHrMHA 5Mac, OaJIKH OMOHATYM Ba KpEIUTOpJap, akKIMIOpiap Xamja
MUXKO3J7ap yjiapra HWIIOHMO TommupraH MaOjarnap OwWiaH, SbHM KEHT
YKaMOATYHMITUK OWJIaH WII KypaH.

bozop mkTHcOMMEéTH THapouTHAa O0aHK TU3MMH SHT 3apyp >KaMOATUYHIIUK
MyaccacaJlapd ~ TH3UMIJIApUIAH OWpHM  9KaH, Xap KaHmal  OaHKHUHT
myBadPakusaTcu3nuru OyTyH >KaMHSIT MUKECHUAA Iy TakIu(pu KUCKAPHUIIH,
TYJIOB TH3UMU Oy3WIMINM XamJa XyKymMaT WHpPUK Ba KyTWJIMaraH
MaXOYPUSATIAPUHUHT BYXKYyJAra KEJIWIIM KaOu canOuii MaKpOMKTHUCOIHMA
okubatiapra oMl Keauid MyMKHUH.

V36exucton PecryOnuKaCHHMHT WKTAMOMI IyHANTHPHIraH —0030p
VMKTUCOIUETUTA YTHUIL KAPAEHW KYITMHA MYXUM HKTUCOOUU HCIOXOTIAPHUHT
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TapkuOui KucMmu cudatuga OaHK TU3UMHIA XaM YyKyp Y3rapuiljlapHH amalira
OLIMPWIMIIKA Ba HUKTUCOAUETHU MYJI-KPEAUT BOCHUTAJAPH OpPKAJIM TapTUOTa
COJIMUTHUHT OWp OyTYH MEXaHU3MU SIPATHIIMIINHU TaKO30 ITMOK/A.

[Ipe3uaenTuMu3 ToMoHu1an oenrunad oepunrad 2009 unmga MamiiakaTHU
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA ~ PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  SHIC  MYXUM  YCTYBOD
BazubaJapuHA aMalira OIMUPHUIN [03aCHJaH KYpWiITaH dYopa-Tagoupiiap
HaTW)KacuJa  MKTUCOAUETHM  Oapkapop,  MyBO3aHATJIM  Ba  H3UYMI
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT ~ OCITWJIAHTaH TPOTHO3JIApUTA  DSPUIIWIIA  XaMmja
MaKpOUKTUCOIUN  KYPCATKUWIAPHUHT  MYTAHOCHUOJUTH  TabMHHJIAHIU.
Mapxka3uii 0aHK TOMOHHUJAH aMajra OLIMPWITaH KaThUU MyN-KpPEeIuT cuécaTu
MaKpPOUKTUCOIANI OapKapOpIMKHA MyCTaxKaMJyallra KapaTuiiu.

Xykymar Tomonuzan 2009-2012 #mmiapra mymkainnad xKaOyn KUJUHTaH
NuKuposra Kapiid KOMIUIEKC Yopa-Tadaupiap AacTypu pecnyOinka OaHK-
KpEIUT TU3UMUIA UHKUPO3 TAbCUPHUHU IOMIIATHUII Ba O6apTapad dTUIIAa MyXUM
axamusTra sra.

KaxoHHUHT KYTI1a0 MaMilakaTiapuHu Kampad oJiraH MOJIMSBUI MHKUPO3
KyJIaMH KeHraéTraHura Kapamaii, Y36eKHCTOH GaHK TM3MMH MIIOHWIMIMIH Ba
Oapkapop pUBOXKIJIAHAETTaHU, XOPWIKUN MOJIMSJIAIITUPUII MaHOaIapura Kapam
HMACJIUIY Ba TAIIKU MHKAPO3 XOJATIAPUHUHT CajJOHil TabCUpUra OepuiMaciuk
XyCycusTIapu OuiaH axxpaaud Typ.u.

[ynu Tabkuyiam go3umkn, 2009 iunna «Asia Alliance Bank» xycycuid
OUMK aKIUSJOPJIMK THXKOpaT OaHKU TalIKWJ STUIUIIKM OwWiiaH pecnyOJivka
Oyitnua >xamu THxkOpar Oankiaapu coHu 30 tara erau. 2010 ¥HuiaHUHT
GormmmaHoK, Y36ekucton Pecry6nmkacn Mapkasuii G6aHku BomkapyBHHHHT
2010 #un 9 suBapmaru Kapopura myBoduk «Hi-Tech Bank» xycycuit €nuk
aKIUSIOPJIUK THXKOpAT OaHKura OaHK oOINepanvsjapyuHd aMalra OIIMPUII
XYKYKHHH OepyBYM JMLEH3US OCpHINH Ba Y30CKHCTOHAATH KAMH THKODAT
Ooankmapu conu 31 tara eram. «Hi-Tech Bank» xycycmit €muk akIusaopimk
THXKOpAT OAaHKMHUHT YCTaB KamuTalud 5,25 MIpA. CYMIIaH KYNpOK MUKIOpIa
MIAKJUTAHTUPUIINO, YHUHT 51 Qou3u KUCMOHUM IaxcIapHUHT Mallariapu
xucoOura TYFpu Kenmand. YOy sHTM OaHKHUHT OYMJIMINY MaMJIaKaTUMU3
[Ipe3aueHTUHUHT «XyCyCUl aKUMSIOPJIMK TIKOpaT OaHKJIapyu Ty3ULIHU
parbaTiIaHTUPUIN Yopa-Taaoupaapu Tyrpucuaanru @apMoHu Tagadbiapu U3UUII
amajira omupuIaéTrTaHUHUHT sTHa OUp TacIUFUIUP.

Hxrrcoauil pUBOXKIAHUIIHUHT YCUIIM OaHK KPEAWTUHUHT KYJJIAHUIHIL
KyJaMuHu KeHraitupu® Oopaau. Kpenut ¢akarruHa xap KyHIHMK (GaosusT
Owinad OOFJIMK HWILIA0 YMKApUII Ba Myomasa >Xapa€HUHHHT KHCKa MYAIaTiiv
XTUEKIIAPH YUYH dMac, OAJIKM y30K MyJaTra KanuTaira SXTUEKHN KOTUIaIra
WYHAITUPUIAIN.

bank kpenuTuHUHT MaHOau ¢dakat BaKTHHYA OYIIl MaOiariap Ba KamuTal
OymuO KoiMal, KpEeAuT acocuja YEK-ACTO3UT OIMHUCCHSICH XaM amajra
omuvpwiaad. baHk ToOMOHUAaH OepuiaguraH KpPeAUT MUKIOPH MAaBXKY]l
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KaMrapMalapAaH Kym Oyica, OaHK 4eK-ACMO3UT SMUCCUSICHHHM amMalra
OLIMPHUIINA MYMKHH.

baHk TU3MMHUHMHI MyoMajlara KpeIuT MyJUIAPUHU YAKAPUIIN JETIO3UTIIap
gpaTuil  Wynu OWjaH TYJNAKOHJM MyJulap VpHUHH OOCYBUM  KPEIAUT
BOCUTAJIAPUHHU BY)KyAra KEITUPAIH.

PecnyOmnmka 0aHK TU3UMUHU aBTOMATJIAILTUPHIL Ba
KOMIBIOTEPIIAIITUPHUINTa KapaTWiral 4dopa-TaaOupiap HaTuwxkacuaa HadaxaT
OaHKHUHT WYKU SXTUEKIApH Y4IyH (oipanaHWIaguran axO00poT THU3MMHU Ba
JOKall JacTypiliap MakMyH, Oajkd WKTUCOAUETHUHT MONHSBUI (HaOTUSTHHH
TabMHWHJIOBYH SIXJIUT MAIJINK TYJIOB TU3UMHU SIPATUIIIIN.

6.4. TukopaTt GaHKJIAPH JeNMO3UTIAPUIa aX0JIH Ba XYKAJINK Cy0ObeKTIapu
Oy myJ1 Ma0JIaFJIapUHU 2KaJ10 3THII Ba 0aHK XM3MATJIAPH TYPUHHU
PHYBOAJIAHTHPHUII

banknap TOMOHHIAH axonura KypcaTwiaéTraH Xu3MmaTiap KYJIaMUHH
KCHTaWTUPUII, 3aMOHABUM TEXHOJIOTHSUIAP AacocHlia KyJalIUKiIap spaTHIL
MakcaJu/la amalira OIIMPUINO KeIWHaéTraH Oup Karop dopa-Taadupiap Xam
MaMJIaKaTUMU3HUHT WAKTAMOUN-UKTUCOINN XaETUA Y3 aKCUHU TOIIMOK/IA.

[Ipesunentumns «baHKAaH TamKapy MyJd aWJIaHMACUHU  KECKUH
KUCKAPTUPHUII Ba IMyJd MYyOMaJaCMHUW MyCTaxkamiiall, MIWUIMA BalroTa
OapKapoOpJIMTMHU OILIMPHII, YaKaHa CaBJAO Ba XWU3MaT KypcaTUIIl coXacujia
XUCOO-KUTOOMapHM  amajira  OWIMpHUIIAA  IUIACTHMK  KapTouyKajlapJaH
doiialaHUIIHN KeHraTupuIl Macaianapu OyHaaH Oy€H XaMm 3>bTHOOpUMM3
MapKa3ujia OyJIHIIK 1apKopy, 1e0 TabKuad yTraH M.

[ITynuHraex V36exucTon Pecniyonukacu Ipesunentununr «banknapaaru
JIEMO3UT XHUCOOBapakjiapAaH HaKJ MyJ TYJIOBIAPUHU Y3ITYKCU3 TabMHUHJIAII
kadonatinapu Ttyrpucuaanru 2005 #un 5 aBryctaaru 147-connm  Kapopu
TajgablapuHu WXpO OTUII Oopacupa OaHK TH3UMH TOMOHMJAH amalra
OLIMPWITaH OUp KaTop 4opa-Taadoupiap axOJWHUHT OaHK THU3UMHUTA WIIOHYU
sIHaJ1a OIIIUIIUTA OJTUO KEJJIH.

Maswaymkn, Y36exucton PecryGmukacu Ilpesumentununr 2008 imn 28
HosiOpaarun  4057-connmu  ®dapmonura MyBOGUK, (YKApOIAPHUHT THXKOPAT
OaHKJIapu JIETIO3UT XHCOOBapakjapuaard OMOHATJIApU YJIAPHUHT MUKIOPHUJIAH
KaTbui Ha3ap TYJIUK KauTapUIUILIUHAHT JaBJatT TOMOHUIAH
kadoNaTIaHTaHJIUTA ~ aXOJWMHUHI  0aHK  THU3UMHUTA  HWIIOHYM  sHAJa
MyCTaxKamMJIaHUIIIUTa XHU3MaT KWIAKM Ba Oy J>KUCMOHUM IIaXCIapHUHT
OaHKIapard OMOHATIAPY XQKMUHUHT OIIMIINATA MKOOUH TabCUP KYPCATIH.

Bazupnap Maxkamacuauar 2009 #iun 13 deBpanmgaru 1-coHnm Maiuc
0acHu TanabnapuaaH Kenud YUKKaH X0J1a, aXOJIMHUHT OYIII Iyl MaOiaFIapuHu
OaHKJIapJard OMOHATIIApra ka0 dTUIMIIKNIA XaMaa OMOHATIAard MalJarIapHH
yIapHUHT OWUpHHYM Tajabura Kypa OepwiniuAa KOHYH Oy3wiMinura nyn
KYyAMaciuK, OMOHATYWJIAPHUHT  XaK-XyKyKJIapy  XUMOS  KUJIHMHUIIHHHA
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TabMUHJIAII Oopacuja TU3UMIIU 4Opa-TaJOUpJIapHUHT aMajra OIIMPUIIUIIN Ba
OaHKIapHUHT  Ma3Kyp  (GaonusTIapu  yCTUJIaH  HA30paTHUHT  sHAJa
Ky4aTUPWITAHJIUTU XaM axojiu OV myn MaOnarjapyuHu OaHK OMOHATIIapura
a0 KWINILHYU SHAJIA sKalalTalliTUPAHN.

Aitaukca Oyaaa [Ipesuaentumusuunar 2009 viun 6 anpennaru « Twxkopar
OaHKJIapH JEMO3WTIapura axoidu Ba XYXKaluk CcyObekTiaapu Oy myn
MaOJarapuHu  Kajad »HTUIIHU sHaja parOaTIIaHTHPUI KyIIuM4ya 4opa-
TaAOUpIapu TYFPUCUAANTH Kapopaapyu MyXUM OMUI OYVIMOK/IA.

Ymly Basudanan kenud YMKKAH XoJjAa, OaHK THU3MMHIA axOJuUra
KypcaTHIa€TraH 3aMOHaBUIl OAHK XM3MaTjapH TypJIApUHU KEHTaWTHUPHIL, HAKA
MyJICU3 XUCOO-KUTOONAp TU3UMUHU KEHT >KOPUU OTHUIN, KyMJIaTaH IUIACTUK
KapToukanapjaH (ONJaNaHUIIIHA PUBOXIIAHTUPUIN OYyHHWYa aHUK dopa-
Tanoupnap Kypud copunau. Amanra omMpuiIrad uiap Hatmwkacuaa, 2010 iwn
|1 ssHBapb XOJaTUra THKOpaT OaHKJIapU TOMOHHUJIAH CaBJI0 Ba XMU3MAaT KYpPCATHIII
moxo0Ouajgapura YpHaTWITaH TEpMUHAIUIAPHUHT yMyMuid coHu 60631 Tanwm,
KapToukasiap ymMymuid coHu 6058,9 MHUHITaHM, WIYHJaH OWJIMK HII XaKd
JoMMxanapuiard Kaproukaigap coHd 3546,7 MUHTTaHM TaIIKWAI —KWIIH.
Koprniopatu kaproukanap conu 14,1 muHrranm tamkun kuingu. [lmactuk
KapToukayiap xucooBapakjiapura 3846 mip/. cymiank Mabiariap YTKa3WiIIu.

V3 Hap6aThaa, IIACTHK KApTOuka Ba TEPMHUHAIAP SpJaMHAa amaira
OLIMPWITaH yTKazMajap XaKMUHH HUIIaH-WHJITa FOKOPU cypbhatiapaa Omupuo
oopumr ky3na tyrtwirad. llyHra kypa, amanmaru Oapya TErHIUIM MEbEPUI
XyJXoKatiapra, 1y xymuiaaad, Mapka3uii OaHKHMHT HakJ MyJl MyoMajacura
TaAUTYKIM UYpUKHOMAJIapura TETMIUIA y3rapTUpUIIl  Ba  KyMIAMYaJIap
kuputin. Hakn myn Myomanacuna MaBxkyJ OynraH Oapua 4ekjoBiap OeKop
KWIMHUIIKA ~ 5Ca HAaKJ Iyl Ba Haka MYyJICH3  XHCOO-KHUTOOIapHU
OMPXWIUTAITUPHIL Oopacua KyHUIraH MyXuM Kajam OYIiau.

AmMarnra omupwiIraH 4opa-Taadupiiap HaTHKacuaa HakA IMyJl MyoMasacH
sHaJa MycTaxKamJiaHuO, Hakd myJdl MaOjarIapuHUHT OaHKJaH TallKapu
alJIaHMAaCHHU KUCKapTUpUIITra 3aMuH sipatau. LIlyHUHrIeK, XyKaluK FOpUTYBUH
CyOBeKTIapHUHT OaHKIApAaru JIEMOo3uT XUcoOBapaKIapuaaH HAKJ MyJUIADHUHT
y3IyKcu3 0epud OOPUITUIIM TYJIUK TabMUHIIA0 OOpUIIIH.

Tabkumiam JIO3UMKH, MaMJaKaTUMH3 XYKymMaTH TOMOHHUJAaH OaHK
TU3UMHUJIA TJIACTUK KapTOYKajap MUKJIOPUHU OIIMPUIN Ba aXOJUHU IJIACTUK
KapToukanap OWiIaH XucoO-KUTOOJApUHM aMalira OLIMPHUIIHKU parOaTIaHTUPHIL
Oopacuyma Oup kaH4ya uMTuUE3nIap OepunMokaa. [llymapnan Oupu IJIACTUK
KapToykajlapra Xu3MaT KypcaTaauraH TMPOIECCHHI  MapKasjapu  Ba
OaHKOMATJIApHU KEJNTUPHUIIT Xamja YJIapHH YpHaTuIl Oopacumga O0XKxXOHA
tynosnapuaan 2020 iwira Kagap 030/ KAIUIIT Y0pa-Taf0upiapy OeNTuIanraH.

Momnerap cu€caTHUHI Makcaja Ba BasudalapugaH KeIuO YHMKKAaH XOJIa,
Mapxkasuii 0aHK MyJI-KpeAUuT CHECATMHWHT OWJIBOCHTA JACTaKJIapUJaaH KEHT
doitnananran Xoiaa My TaKiugu YCUIMMHUAT acOCUi MaHOau OyraH OJTHH-
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BaJIIOTa 3aXUPAJAPUHUHT OILIUIIM XUCOOWra Myomajara YdKapuirad Iy
Maccacu XaKMUHHU OOIIKApHUII YopadapuHu Kypuod 6opau.

Mapxka3uii 6aHK TOMOHMJIaH IYJI-KPEAUT COXAacHaa amayra OIIMPHUJITaH
aHUK Yopa-Taa0oupJiap HaTHXKAcuAa YTraH Wuiga myJl arperatiapu OelrujiaHrad
MIPOTHO3 KYypCaTKUWIapyu [OUpacuia, SbHU MyJ MACCACMHUHI SUIMH WYKH
MaxCyJIOT XQXXKMUHUHT YCUIITUTa MYBO(DHKIUTHA TAabMUHIIAHIH.

MomneTtap cuécat Gopacua amanra OMUPHITaH Yopa-TaaOupIap UCTEHMOI
MaxCyJIOTJIapy HapXJapura MOHETAp OMIUIIAPHUHT TabCUpUHH OapTapad 31u,
UHOIAIUS 1apakacl 3ca TPOTHO3 KYpCaTKW4aaH ommaan Ba 7,4 (ousHH
TAIIKUI KAJIIH.

V36ekncron Pecniy6bnmkacu Ilpesmpentnruar 2008 iimn 28 HosOpaarn
4057-connu @apmonura MyBopUK PyKapoIapHUHT THXKOPAT OaHKIAPH JICTIO3UT
XucoOBapakjiapuaard OMOHATIApU YJIApHUHT MUKIOPHUJIaH KaThUH Hazap TYIUK
KaUTapUIMIIMHUHAT JaBJIaT TOMOHMJIaH KadoJaTIIaHTaHJIUTU aXOJUHUHT OaHK
TA3UMHTa WIIOHYMHUHI SHAJa MYCTaxKaMJIAaHUIIWTA Ba NMUPOBApi HaTHXaaa
KUCMOHUM IAXCIApHUHT OaHKJIap/ard OMOHATJIApU XAKMUHUHT OIIUIIUTA
MKOOUN TabCUP KYpcaTu.

Xankapo OaHkjIap TaxkpuOacuHU YypraHran Xxonna «TuxopaT OaHKIapu
TOMOHMIaH Mapka3uil 6aHk/1a MaxxOypuil 3axupaigapHi JENOHEHTIANl TapTUOU
TyFpucuganru Huzomra y3raptupunuiap KupuTtuO Oopunau. baHKIapHUHT
OapKapOpJIMIUHU sTHaJa MycTaxkamilall Ba YJIApPHUHT JIMKBUJIUTUHUA TapTHOTra
comum  Makcagunaa 2008 dwnHuMHT 1 gexkaOpujan  Oomad, THXOpAT
OanknapuHuHr  Mapka3uii  OaHkgaru MaxOypuil 3axupanap ¢doHaura
YyTKa3manapu Oyiinya MebEpP MWLIMK Ba XOPWKHUN BalOTa[a Kajl0 KUJIMHTAH
JETIO3UTIIAp YYyH Oup Xwi, sbHU 15 ¢dous kunub Oenrwmanau. LyHuHTHEK,
MaXOypuil  3axupanapra JCNOHEHTJIAHAIUTaH MaOJlariapHu  XucoOmar
METO/IOJIOTUSICH XaM TaKOMUJUTAIITUPUO OOpUIIIH.

2009 #unpga OaHK TH3UMHHH HCIOX KWW skapaéHuaa V36ekucron
Pecniyonukacu Ilpesunerturaunr 2009 inn 28 uronmgaru 1166-connu Kapopura
acoCaH MyJl MaCCaCUHUHT MaKCalJIi IMapaMeTpiiapujiaH Keaud YMKKaH X0Jj1a Ba
THXKOpAT OaHKJIApU TOMOHMJIAH Y30K MYIJATIH JENO3UTIAp a0 KUIUIITHU
parbaTnanTupumn  Maxkcaauaa 2009 dunHuHr 1 ceHTsiOpuman  Oorwiad,
TabakanalTUPUITaH MaxXOypHil 3axupaiap HOpMacH >KOPHUM STUIAHN.

Pecnyonuka Oank Kenrammuuar 2009 #wun 15 anpengaru  2-coHim
Kapopura MyBo(uK, pou3s cTaBKaJIapuHM IOPUIUK IIAXCIAPHUHT OaHKIapaaru 6
OMJIaH OPTUK MYJJATra KOMJIAIITUPUIITaH IETIO3UTIAPU YUYH KAaUTa MOJIMSIIALLI
CTaBKacCUHMHT 75 (ousugan kam OYaMaraH MHUKIOp/AA, aXOJWHUHT 1 HuiijgaH
OpPTUK MYyJJaTra >KOMIAIITHPIITAH NETMO3UTIapu YIyH Mapkasuii 6aHk Kaiita
Mossutai  ctaBkaciHUHT 150 ¢om3uman kam OyiaMaraH MUKAOpAA Xamja
KUCMOHUYM IMaxXCIapHUHT IUIACTUK KapTouyKajlapaard Maliarjapu y4yH
Mapxka3uii 0aHK KaiiTa MOJMSUIANl CTaBKAacHJaH KaM Oyiamarad MHKIOpAA
Oenruani 103acuaaH TaBcusap Oepuiiay.
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Hapxsnap y3rapulmHuHT amanjiard Ba KyTWiIaéTran JapakacMHU XHcoOra
onran xohma 2009 iwima kakTta MONMSUIAINTHPHMIN CcTaBKacu 14  dowus
Japaxacujaa — ynoiad - TypwiIramimra — OaHkiapapo — O6o3opaarun  dowus
CTaBKAJIApHUHT OapKapop OVIMIIMHM TabMHHIJIaMOKJa. by sca ¥3 HaBOartuna,
THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT JICTIO3UT Ba KpeIUT (DOU3 CTaBKaJapUHUHT MMacaluIlInra
OJINO KeTIH.

Momnerap cuécatnuar 2010 uunra MyJpKajuIaHTaH aCOCHM WyHAJIMIIIIAPH
xamaa WHOIAIUSHAAT aMalJlard Ba KyTHJIAETTaH JapakacuIaH KeauO YMKKaH
xonaa Mapkasuii GaHKHUHT KaiiTa MOJMsUIAII CTaBKacu y3rapTupuimaau. by
XoJaT pecnyOnnka OaHKIap TU3UMU OapKapOpIUTHUIAH fajoaT Oepau.

6.5. UKkTHCOOMETHN MOJEPHU3ANUAIALI Ba MHBECTHIUOH (PAOJLUTHKHUI
OLUMPUIIAA, HKTUCOAUN HOYOP KOPXOHAJIAPHHU MOJTUABUH
COFJIOMJIAIITHPHII KAPA¢éHNAAa OAHKJIAPHUHT aXaMUSTH

A¥iHM maiiTna OaHKJIAPHUHT KpeauT TopTdenu TapkuOujaa KUl
y3rapunuiap 103 Oepmokia. KaxoH MOJUSBUN-UKTUCOIUN HMHKUPO3U J1aBOM
TaéTraHura Kapamail, OaHKJIApUMHU3 TOMOHHJIAH HMKTUCOAUETHUHT peal
CEKTOpH KOpXOHajapuHu (¢aosn Kysuiab-KyBBaTJalira ajoxuaa 3IbTUOOP
oepunau. JKopuii in Oommura keiaud KamMu KpeIuT KyHuiManapu MUKAOpH 8,5
TPJIH. CYMAAH OIUO KET/AH.

Twxopar OaHKIapu KaluTaJIallyB JapaXaCUHUHT OpTHILHN
UKTUCONUETHUHT peall CEeKTOpPHAa WHBECTHUIMOH (HAOJUTMKHUHT —YCUIITHHH
TabMUHJANa OaHK KPEAUTIAPUHUHT axXaMUSTH OpPTHUILUIra OJIMO Keylau.
bupruna xopxoHanapH MOJCPHM3AIMS KUJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaiTa
YKUXO3JIAIlra KapaTuiraH JIOHUXaIapHyu MOJUSUTAIITUPUII YUYH KaMu 2,4 TpIIH.
CYM MUKJOpHWJa UHBECTULIMOH KPEIUTIap aKpaTHIIIH.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT Y30K MYIAATIA KPEAUTIAPU YIYIIUHHU OIIUPHUII
Oyiinua KkypunraH yopanap Tydainum 3 WwinaH OpTUK Myjjaarra Oepuiran
KPEIUTIAPHUHT OaHKJIap KPeAUT MOPTHETUHUHT YMYMUNU XKMUIATH YIYIIN
Xx03upru maitna 69 ¢owusra etau Ba cyHITH VH Wunma 28 Gapobap kymaiiau
(6.5.1-pacm).

Yuly TeHACHIUSIHU SIKMH HUCTUKOOJAa M3UMi Oomupud Oopuin Bazudacu
oenrunad onuHrad OynuO, OaHkIap TOMOHHUAAH OepuiraH KpeauTiap
TapkuOuJa HWHBECTHLMS  KPEIUTIAPUHUHT  YJIyIld  OpTHO  Oopuuiw,
MaMJIaKaTUMHU3[ard KEHI KaMpoOBJIM MHBECTHIMS CHUECATHU OJMO Oopuiaa
OaHKJIIApHUHT axaMHUSTH OPTUIIM HATWKACH VIApOK YIAPHUHT WHPHUK
MHBECTHUIIMS Myaccacajlapura aillaHuIInra oJimd Kemnau.
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Tvskopar OAaHKJIAPUHUHT Y30K MYAAATJIAN
KpeauTjiapy yJayuu, (pous

69%

0O V4 fiminan opTUK MyJjiaTra Oepwiral Kpeauriap

B V4 iimwinan kaM myaggaTra OepwiraH Kpeauriiap

6.5.1-pacm.

banknap akTuBnapu TapkuOuaa CHIEKYISTHB TaBCU(AArd KpeIUTIAPHUHT
KaMalMIIM Ba peCypciapHUM peajl UKTUCOAMETra KUPUTHUII —XHcoOura
pecnyOIMKaMU3HUHT UCTUKOOJard PUBOKJIAHUIIKAA OaHKIAp XUCCACHHHUHT
sHa/Ja OpPTHUILIUra OJMO KeJaJu. V3 HaBOaTuAa OaHKJIAPHUHT KalWTaJlIallyB
JapaKaCMHW OLIMPUIITa JaBJAT KyMWIMaJapHUHT MaH3WUIWIUTH OPTHUIIWHU
TabMHUHJIANIN.

HUxkrncomuéraarn TapkuOMl HCIOXOTJIAPHM SHaAa YYKypJallTHPUIL,
KOPXOHAJApHUHI WHBECTULMOH (DAOTUSATUHU SIHAAA KOHJAHTUPHIL, XOPHKHIMA
WHBECTULIMSIAPHU, aBBAJO TYFPUIAH-TYFPU XOPWXKHN MHBECTULUSIAPHU KEHT
Kand KWIuIl Ba yiapAaH camapanu (Qoiimananuin, unuiad YUKapUIIHUA
MOJICpHU3ALMSIIALL, TEXHUK Ba TEXHOJOIMK KaiTa KypOJUIAHTHPHWII, STHIM WII
YpUHIapUHU AKJUIAHTUPHIL Ba OyJap acocuia MULIMM MKTUCOAUETUMUZHUHT
Gapkapop Ba JMHAMHK PHBOXJIAHMIIMHM TAbMHHJIAII MAKCaauaa Y30eKHCTOH
Pecny6umkacu [Ipesunentununr 1213-conm «Y36ekucton Pecry6amKacHHUHT
2010 #iunra MHBECTUIIMOH JACTypH XaKUJa»Th KapopI/I1 TacIuKIaHTaH OyiIuo,
yimdy AacTyp acocuaaru KanuTajl KyHnaMalapHU MOJIMSJIAIITHPUIL MaHOanapu
TapkuOuga OaHK THU3UMHU HWHBECTUIIMOH KpPEIWUTIAPHUHT axaMUATH HOKOPH
oynmokna. byHum KyWupmarm KaiBajdl MabIyMOTJIApUW OpKajdd KYpUIIMMH3
MYMKHH.

Ymby xaasan MmabiyMoTiapura kypa, 2010 iMuaru uHBECTULIMOH JacTypia
OeJITMIIaHraH KanuTain KyHuiMalapHUHT yMyMuil xaxmu 18220,3 miapa. cyMHH
TalKui 3TUO, YHUHT 8,4 Gou3u TKOpaT OaHKIApU KpEeAUTIapu XucoOura
monusutamtupuiany. llynnan, «Kunuok Kypunuim 6ank» ATBHUHT UMTHEZ M
kpeauTinapu 256,0 Mapa. CYMHHM TamKui KWIWO, acocaH ymOy KpeauTiap
KHIILJIOK >KOWJIapyuIa yil->KOW KypHIHIINTA capQIIaHUIIN PeKATAITUPHIITAH.

! Kapaur:www.lex.uz
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6.5.1-:;kaaBaJ

V30exkucTon Pecnyosmmkacuaa 2010 dnjru iHBECTUIHOH JACTYPH KANTATAJI
KYNUJIMAJIAPUHUHT ACOCHU NapaMeTpJiapu

Ne MouusanamTupum MaHOAJAPUHUHT 2010 sinnru Kamura
HOMJIApH MPOTrHO3, MJIPJ. HHUCOaTaH
cyM dousaa

Kanuran kyiinnmanap, »xaMmu 18220,3 100

1. Mapkasnaumupunean UHEeCmuyusiIap 3819,8 20,9

2. Homapkaznawmupunean uneecmuyusiiap 14400,5 79,1

2.1. | Kopxonanap mabnarnapu 7777,7 42,7

2.2. | Twkopat 6aHKIapU KpeIUTIapH 1530,0 8,4

2.2.1 | ly xymnagan, ATH «Kunuiok Kypumauia 256,3 1,4
OaHK»WHUHT UMTHE3IIN KPEIUTIapU

2.3. | Tyrpuman TYFpu XOPWKUN HHBECTULIUATAD B 3876,8 21,2
KpenuTiiap

2.4. | Axonu mabiarnapu 1216,0 6,6

Man6a:  Vs6exkucron Pecny6nmkacu  Ilpesumentunuur — 1213-commu  «Y36eKHCTOH

Pecniyonukacuaunr 2010 finiira HHBECTUIIMOH TacTypH Xakuaanru Kapopu.

V36ekucron PecryGmuxacn Ilpesunentunuar 2008 fimn 19 Hos6pmarn
4010-conmn «MKTHCOaMIT HOYOpP KOpPXOHAJIAPHH TIDKOPAT OaHKIapura COTHII
TYFpUCHIArd TapTHOHM TacAuKiam Tyrpucuganru Dapmoiinmm  Ouian
UKTHCOIUN HOYOp KOPXOHAJTAPHUHT MOJIMSBUM KOOWJIMSTUHHU THUKJAI Oyiinua
oup KaTtop uMTHEINAp (KyMakiIap) Oepuiras.

KOxopuna kaiin sTuiaran MebEpuil XyxKaT OpKalid THXKOpaT OaHKIapura
XaM MyaisiH UMKOHUsTIap Oepruirad. JXKymianaH:

- 0aHKpOT KOpXOHa Herm3ujaa ycraB kamrapmacu 100 dowusraua 6ynran
SIHTY KOPXOHA TalIKWJI 3THIIL;

- OaHKpOT KOPXOHAHUHT TYTaTUJUIIN MyHOca0aTh OuiaH yHra aBBal
OepuiraH, KoIJIJaHMaraH KpeauTH, IIy >Kymiagad XykyMmar kadoyiatd Ouiian
Oepwiran KpeauT CyMMacHUHU OaHK KEHTAIlMHUHT Kapopu OuJiaH XHCOOJaH
YUKAPUIIL,

- 0OaHKpPOT KOPXOHA yUyH Maslakaiu OOIIKapyB KOMMAHUSICUHU TY3HII Ba
KO KT,

- OAHKPOT KOPXOHAHM TYTaTHIN Oaxocuaa COTUO 0ub, YHUHT (DAOTUATHHU
TUK1a0, KalTagan 6030p 6axocuaa COTHUI Ba X.K.

AVHM manTaa Ma3Kyp JKapa€HHHUHI CaMapaJOpJINTH Ba TAbCUPYAHIIUTUHU
TabMUHJIAII MaKcaauga THXKOpaT OaHKIapu OalaHcura YTKa3wiraHn OaHKpOT
KOPXOHAJIAPHU THUKJIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOIMK MOJCPHHM3alMs KWIMII Ba
UIUTa0 YMKAPUIITHYA KalTa KypOJIAaHTUPHIIL, 3apyp OYirania KOpXOHAHU TYITUK
PEKOHCTPYKITUS KUJIHUIIT OpKaIH (HaonusIT WYHAIUIIIUHNA Y3rapTUPHII, CTPATETUK
XaMKOPJIMK Ba WHBECTOPJIAPHU JKaJ0 KWIMIIHUA Ha3zapAa TYyTyBUM OW3HEC-
peKalapHu UILIA0 YUKUIIT OCNTHIIaHTaH.
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Tuxopar OGaHKIApUHUHT JUKBUUIMTMHU TapTuOra cojraH xoiga, 2009
Hunna OeNruiaHraH MakpOMKTHUCOAMM KypcaTKhwiapra SPUIIUIL, ITYHUHTIEK
MUJUIMHA BaJIOTAHUHT OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAII Makcaauaa Mapkasuit 6aHk
tacappybuma Oynran Oapua ©0030p JacTakJIapvHU KYyJUlaml — KYJaMHHH
KEHTAUTUP/IH.

baHk TH3UMM TUKBUUTMTUHYU TapTUOTa comuin gactaru cudaruna 2009 iun
naBomua Mapkasuii 0aHK TOMOHMJIAH MyHTa3aM PaBHILIJA KEHT KYJUIAaHUIIH.
[llynunraexk Monusi Ba3upiaurd TOMOHHUAAH Myomajara 4yukapuiraH JlaBiat
ypTa MyagaTiu obnuranusiapu Ba Mapkasuii 0aHKHUHT oOnuramusuiapy ounas
OupiamMuud Ba HUKKWIaM4u 0o030pjapia OJAU-COTAU ONepalusiapd amaira
omupud OCOPUIIIH.

KOxopunarunapuu xucobra onrad xoiga Mapkasuii 6aHk OomIKapyBH
acocuga O0aHK TH3UMHAa OMp KaH4ya aMalui umuiap onmubd Oopwiau. bankmap
KaluTaJJIallyB Japa)kacy Ba OaHK JIMKBUUIUTUHUHT OMIMPUIIUIINA TUPOBAPIUAA
YIIAPHUHT MOJUSBUNA OapKapOpJIWTMHU TabMUHJANI Y4yH MYCTaxKaM 3aMHH
apatagu. llly Owuman Oupramukia KEHT KYJIamiid HCIOXOTJIAPHU amalra
OLIMpUIIIa OaHKJIAPHUHT WHBECTUIIMA KPEIUTIAPU OPKAJIU HIITUPOKUHU
TabMUHJAIIHK  (aoJUIAIITUPHUIIAA YIApHUHT Oapkapop pecypc OazacuHH
HIaKJUTAHTHPA]TIH.

V3caHoaTKypunmo6ank, MUKpoKpeauT6aHk, Xank OaHkd, Arpo OaHK,
Acaka Oanku Ba Kulmok Kypuiauinl OaHKM YCTaB KanuTajUlapura aaBjiaT
MaOnarmapu uyHantupwiad. Hartwxaga 2009 ¥WwiaHUHT  y3una  THXKOpat
OaHKJIapUHUHT HU30M Kanutanu 43 ¢owusra owmau Ba Oy Y3 HaBOaTtuaa OaHK
KaluTaUIApUHU  XaJKapo TapTuOra coiuimuHUHT basenb-2 craHgapTiapu
Oyiinua OerwiaHraH MebEpaaH OaHKIAPUMU3 KANUTALIAPUHUHT ETapJIMINK
Japaxkacu 3 MapTagaH KYIpPOKHMU TAIIKUI Kuiaau. CYHITH MKKW HWJIJIa THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT YMyMUN Kanutaau 2 Oapobap kymaiaum Ba OyryHru KyHaa 3
TPJIH. CYMIaH OIITUO KET/H.

MHBeCTUIMSUTAIIHUAT Y30K MYJJATIM pecypc 0a3acMHU MyCTaxKamJall,
ITYHUHT/ICK KaXOH MOJUSBUN-UKTUCOANN MHKHPO3W OKuOaTIapuHU Oaprapad
ATUII MaKcaauja THUXKOpaT OaHKJIAPUHUHT KalWTaJUIAIIyB JapakaCHHH sSHaa
OIIMpHUILl Makcaa Kuiubd kyhunaran sau. by Oopama, 2009 iun gaBomMuma
TKOpaT OaHKJIapu TOMOHMAAH >kamu 4892 mupa. cymiauk 13 Ta Kymmmua
aKusIap SMHCCHsicH amanra ommpuiau (6.5.2-pacm). By kypcarkuu 2008
hunra uHucbatan 212,8 mupna. cym €xu gesipnu 77 Qowusra omrad. [Mapum
akuusuiap smuccusick conn 21 taman 13 Ttara kamaiiran Oyica-na, ymMmyMui
AMUCCHUSIAP XKMHU OUIUIIM XUCcOoOura ypTada smuccus Xaxmu 13,2 mipa.
cymaan 37,6 mapa. cymra ycau.

V36exucron Pecriy6iuikacy Tixopar Gankiapy yays 2009 i y3ura xoc
UCIOXOT Ba Yy3rapumuiapra ©Oout OYymmu. byHma pecnyOnmka Tukopar
OaHKJIApUHUHT OapKapOPJIMTUHU TabMHUHIJIAII Ba MOJMSIBUN WHKUPO3ra Kapiiu
Kypammil 0opacuia MamiakatuMus [Ipe3neHTd ToMOHHIaH Kal0ysl KUJIHMHTaH
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Kapop Ba 2009-2012 #unnapra mysmkamianran MHKHpo3ra Kapiim yopajiap
JlaBnaT mactypu MyXuM axamusT KacO 3T/u.

V3i6exucron Pecnybanukacu TH:KOpAT GaHKIapH
TOMOHHIAH AMAJITA OIIMPUJITAH KyIIIMM4Ya
aKnusIap Oyu4a stHru SMUCCHUS XAKMHUHUHT
y3rapuim, MJpa. CyM

600,0
500,0 -
400,0 -
300,0 -
200,0
100,0
0,0 - .
2007 it 2008 it 2009 it

6.5.2-pacm.

OBTUOOPINCH IITYHIAKH, THXKOPAT OaHKIIapH aKIUsIapy OupsKaga JOUMHUMA
KOTHPOBKA KUJIMHMOK/A Ba YHUHT HATWXKaJapy TETUIILIN HalIpiapaa MyHTa3aM
YBJIOH KUJINO OOPHIMOK/IA.

2010 #unga Twxkopar OaHKIAPUHUHT KaMHU KalUTAIMHM Kamuaa 20
¢omsra ommpuil Ba SKUH 2 Hunga OaHKIap >KaMH OaHKJIap KanuTalld
napaxacuau SIMMra Hucbaran 10 ¢ousra eTkazum ky3aa TyTUIMOK/IA.

2010 #wmnpga THKOpaT OaHKIApW TOMOHMJAH siHa 250 Mupa. CYMITMK
KYIlIMMYa aklusiap MyoMajiara 4Yukapuiano, OaHKJIap yCTaB KamuTaJIapUHUHT
OIIMPUJIMIIN KYTUIMOKAa. Macanan, Xajnk OaHKu KeWuHTH 4 vt qaBoMuaa ¥i3
yctaB kanutanuHau 10 mupa. cymaan asBan 100 mupa. cymra, keitun 200 mup.
cyMraya OLIMpPHUIIHA MYyJDKaJuIaMOKA.

2009 #wmnmarm OaHK coXacWIard WCJIOXOTJIapAaH sHa OWpHU IIYKH,
SHAWIMKAA Oapya MYJKYWIMK IIaKIUAArd THWKOpAT OaHKJIapW KOPIIOPATHUB
oOnuranusIap YMKapuil XyKykura sra oynumau. by ¥3 HaB6atua pecryoiuka
oOnuranusuiap OO30pPUHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA IHXKOOMN TabCHUp KypcaTaiu,
HIYHUHTJIEK TIKopar OaHkiapuHuHr «TomkeHT» PecryOnmuka ®onp
Oupskacuaarn MINTHPOKUMHU XaMm skagamnamrtupand. 2009 imnma «TormkeHT»
Pecnnyoniuka ®onpg Oupkacupard caBaojapHUHr jespiaun 44  dousunHu
pecnyOnuKa THKOpaT OAHKJIAPUHUHT aKUUsAJIApU TAIKWI KWiayd Ba 39,4 mipg.
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cymra TeHr Oymau. Ymoy cymmanusr 37,1 mupa. cymu HopaBiaT OaHKIap Ba
yCTaB KaluTalIWJa JABIATHUHT YIYIIA «HA30paT MakeTh»ra TEHT Oyiamarad
OaHkJIap XucoOura TYFpu Keaaiau.

2008-2009 iwmnmapaa KyImIMM4ya AMHUCCHUS KWJIWMHTAH — aKIUsJIapHUHT
TapKkuOua UMTUE3NIN aKUUsJIap COHMHUHT XMCCACH OJIIUHTH Huiiapaaru 1,1-
2,2 douznan 0,6-0,7 dhownsraya macaiian. Ymly Xonar KynmmMda SMACCHsUIapAa
JaBJIaT UINTUPOKUHUHT OILITAHJIWTH, SbHU JaBiaT TOMOHMAAH OaHKIapaaru
HA30paTHU OJUIITra OYIraH KU3UKUIIHUHT FOKOPUJINTY OUIaH H30XJIaHA IH.

Mapka3uii OaHK TOMOHHJAH WYKM BaloTa OO30pHHM  sSIHA/A
PUBOXKIIAHTUPHUIN Ba SPKUHJIAINTUPHIN, YHUHT JOUMHHA Oapkapop (aomausT
IOPUTHIIIHY TabMUHJIAI [03aCHJIaH TETUIIIM Yopa-Taa0oupiap amanra Ouupuo
oopuan.

VTrau iinap MuuIa MaMIIaKaTAa HKTHCOAMSTHHHT CTPATETHK aXaMHUATIa
ra TAapMOKJApPUHHU IIAKUIAHTUPHUINTa KapaTWwiraH camMapalid HKTHUCOJIUN
UCJIOXOTJIap aMajra OLIUPWIAW, OapKapop HUKTHUCOAMWNA YCHUII, BaloTa
MaOIaFrJapyUHUHT JOMMUNA TYITyMH MaHOajapu Ba €Tapiid Japaxaaa BallloTa
3axXWpaJapyuHU MAKIIAHTUPUII OPKAJIM MILTUN BaTIOTAHUHT XapuJ KyBBaTUHU
YeT/IaH OJIMHAIUTaH Kap3 MalJarapucu3 cakjiad TypHIlTa 3aMUH SIPATUIIIH.

Kopuit imnga Mapka3uil O0aHK MyJI-KpEeIUT CUECATUHHUHI OWJIBOCHTA
JnacTakjiapuaad (oNJalaHMIIHK SHaJa KeHratupum OuiaH Oup KaTtopza,
y3rapyB4aH (hou3 CTaBKAIAPUHM TE€3KOP OOLIKAPUIIHM J1TaBOM 3TTupuiiau. 2010
fimn 1 sHBapp Xonatmra Y30eKHCTOH PecryGIMKacH THKOpAT OaHKIapH
TOMOHMAH xamMu 293 ta MIuUIHI BantoTaaard Ba 118 ta xoprkuil BamoTagaru
OMOHAT TypJapH axoJid, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIIApPTa TaKAUM 3TUIMOK/A.

V36exnucTon PecryGnukacH HKTHCOAMETHAA XO3MPrH BaKTAa amaira
OIMPWIAETTaH TapKUOWil Y3rapui, aBBayio, O0aHK TU3UMHU OuyiaH OeBocuTa
oormuk 0Yimmb kenmokaa. LllyHuHr yayn xam OaHK KpenuUTIapHIaH camapaiu
doitnananui, yJapHUHT SHT KyJad IIaKuiapuiaH, >KymiiaJaH, UCTEhMOJI Ba
UTIOTeKa KpenuTuaaH (oNJamaHuIll XaM MyXUM MacajanapiaH Oupu OYiub
KOJIMOK/A.

Xo3upru KyHjaa PecnyOnmkamu3 axoMcu y4yH HCTEBMOJ Ba HMIIOTEKa
KPEIUTUHUHT TYPJIM BapUaHTIIAPU KOPUHM ATUITaH OYIK0, pecryOiuka THKopaT
OaHKIapu TOMOHHMAAH AaXOJMHMHI yIIOy KpeAauTiiapra 3XTUEKIAPUHU
KOHJIUpPHINTa  ajloxyja  dbTUOOp  Kapartwiran.  YyHKH,  HCTEbMOI
KPEIUTIAPUHUHT OCpUIIMIIM aXOJIM Y4YYH peclyOJsiKaja uiuiad 4duKapuirad
HCTEBMOJI TOBApJApUHU COTHUO OJUII YUyH KEHI MMKOHUATIAp ApaTud Oepca,
UIIOTeKa KpeauTiapu €ml ownanap Ba Oomika Toudanard axoJIUHHUHT YH-KOM
OWJIaH TAbMUHJIAHUI JApaKACHHH OITUPAJIH.

2010 ¥un 1 gHBapb XoJaTtura V36exucron OaHkIapyu AccolMaiuscura
ap30 19 Ta Twxopar Oanku ToMoHWAaH 40 MaH OPTUK TypJard HCTEHMOJ
KPEAUTHU >KOpUM dTHITan 0ynuo, ynap 6 oinan 3 Huiarada MyagaTra Oepuiaiu.
2009 WWIHUHT OKTSAOph-HOAOPH oOiapu maBomuaa 11 Ta sSHTH Typaaru
UCTEBMOJI KpEAWTIIapu MyoMmajara 4YhKapwind. byHmadn Tamkapu 0ab3u
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OaHkIap TOMOHHUZAH aMmajjard HCTEbMOJ KPEAUTIAPUHUHT IIapT Ba
Tajabiapura Oupo3 y3rapunuiap KUPUTUIIN.

Xozupaa 20 ta TwxkopaT OaHKJIapu TOMOHMJAH 37 Ta TypAard UIOTEKa
KPEeIUTH JKOpUH OTuiaran Oynmmb, ymap 3 Wwiman 15 #Hunraga mypajgarra
oepunaaun. Unotexka KpeauTH yhH-»,ou COTHO OJIMII, KypHUIll Ba OJAUHAAH COTHO
OJINHI'aH YH-KOWJIAPHU TABMUPJIALI YUYH a)KPATHIIAN.

V36ekucTon Pecniyommukacu [Ipesunentuanar 2007 wwn 12 uronmgaru 670-
coryii «baHKIapHUHT KanmWTa/UIAlTyBUHU SHANA OIIUPHUII Ba HUKTHUCOIUETHU
MOJIEpHU3AIMSIIANIIArY WHBECTUIUS JKapaHJIapuJa YJIapHUHT UIITHPOKUHU
daoamTpuIl Yopa-taadupiaapu Tyrpucuga» ru Ba 2007 imn 7 HOsOpaaru
726-connmn  «baHK THU3UMUHU sSHaga PUBOXKJIAHTHPUIN Ba OYyml Iy’
MalOarJapuHu OaHK aillaHMacura >kajd dTUII Yopa-TajaOupiapy TYFPUCHIAnTH
Kapopnapura myBouk OaHKIapHUHT MUHHUMAJI YCTaB KauTaUIapd MUKJIOPHUTa
y3rapTupunuiap KUPUTUIIN.

Ymby xkapopiapra MyBOGUK SHTH TalIKWAI JSTWIAETTaH THXKOPAT
OaHKIapUHUHT MUHUMaN ycTaB KanuTtanu 2008 iwHuar 1 ssHBapuman 6omiad,
Kylnjarnua MUKIop/a Oenrmiad Kyuuiu:

- TIXKOPAT OaHKIIAPH YUYH CYM DKBUBAJICHTHIA 5 MIIH. €BPO MUKJIOPHU/IA;

- Xycycuid OaHKJIap Y4yH CYM SKBUBAJIEHTHAA 2,5 MITH. €BPO MUKIOPHUAA.

PecnyOnnkamu3 0OaHk aManvéTHaa KpeAuTIall I[IAKUIApUAaH KEeHT
doilnaiaHuI MHKO3JTAPHUHT KPEAUTIIApTa SXTUEKITIAPUHN TYJIAPOK KOHIUPHILL,
OaHKJIApPHHUHT KPEIUT OTepanusiapy KyJTaMUHU KCHTal TUPHIIL, KPSIUT PUCKUHA
MabIyM JapaxaJa MUHUMAUIAIITAPUII Ba HUXOSAT OaHKJIAPHUHT KPEIUT
onepauusIapuaaH OJaUral AapoMajiapy OLIUILIUTa OO0 KelaIu.

2010 #imnma TKopaT OaHKIApW TOMOHHJIAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU
TaIOMPKOPIMKHH KYu1ab-KyBBaTiam Makcaauaa 2009 iinngarura aucoaran 1,4
O0apobap KYTIPOK KPEAUT pPecypcllapuHU aXpaTUIl YCTYBOp WYHAIUII KUJIHO
oenmrmwnanau. llly Owman Oupra, MHKpPOKpEIUTIAPHUHT Japaxkacu sca 1,3
O6apobapra ycuim KyTuiamokaa (6.5.3-pacum).

byryuru xynma Oank QaonusTi OapKapOpJUTHHUHT acocu OyiraH
Mapka3zuii 6aHK HOUYOp OaHKJIApHW aHUWKJAIl Ba yJiapra HMKTHCOAMN Manan
Oepulll, YJapHUHI CHHUIIUTA WYN KYyWMMacluK dopa-TaaOupiiapuHu KYpPMOKZA.
by ¥3 mHaBOatupa TuxopaT OaHKJIApW MOJMUSBUNM  OapKapOPIUTUHUHT
OMIMPWJIMINYA  XaMjJa AaXOJWHUHT OaHK THU3MMHWIa WIIOHYMHHU  SHAJa
MyCTaxXKaMJIaHHUIINIa UMKOH SIpaTMOK/A.

Cyurru inmapia MamiIakaTUMU3 THXKOpAT OaHKIapu XamJla sSTHTU TAIlKKII
TOnaéTral KpeauT MHCTUTYTJIApU YpTacuaa TeHr Ba Oerapa3 pakoOaT BYKyAra
kenmMokza. by aca Tuxkopar OaHkimapu OOIIKapyB CTPATETUSCHHHUHT TYFPH
TaHJIAHTAHJIUTH, aKTUBJIAPHUHT UIIIOHYJIN KOUJTAII TUPUIITAHJIUTH,
MaXOypUsATIapHH OaXapulll Ba JUKBUIMIMKHA TabMHUHJIAINIAA HXKOOMIA
HaTWXKalapra OSPUIINIT 3apypiurd Xamaa Iy acocla IOKOpH Japomaira
SPUIIUII MyMKHAHIIUTHIAH JapaKk OepMOK/Ia.
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2010 itmiina kKMYKUK OM3HEC Ba XyCYCHIl TAA0OMPKOPJINK
KOPXOHAJIAPUTAa KPeUT peCypciapi a:KpaTHII
MUKIOPUHUHI YCHIIIK, Dapobap

1,45

14

1,35

1,25
MukpokpeauTJap Xa:KMu Kpeaut pecypcaapu axparuin
MU K10 pH

6.5.3-pacm.

6.6. Kuunk 0u3Hec Ba Taf0MpPKOPJIMK CyObeKTJIAPUHH COJMKKA TOPTHIII,
yJapJAaH OJIMHAMIAH COJIMK TYPJIAPH Ba COJIMK UMTHE3IApH

Mynk UIaKIIapuaaH KaThHil Ha3ap, 0apuya KOpXOHamap Y36EKHCTOH
Pecniy6onukacununr «Kopxonanap, Oupiamima Ba TaAIIKWIOTIApAaH OJMHAIUTaH
COJIMKJIAp TYFpUCHUIA»TU KOHYHUTIa MyBOQHUK JaBjaT Ba MaxaUIdd
Oro/KeTIapra CoJMKJap Tylaiaunap.

Coauknap OrwkeTra TylmIaguraH IMyJd Ba KOHYH OuiaH OeiruviIaHraH
MaxOypuii myHocabatnapaup. by MyHocabatiap coiuk TYioBuUmiap (FOpUIUK
Ba KMCMOHMM IIaxciap) OujaH AaBiaT ypracujaard MyHocabaTiapHu udoa
ATajH.

Conugap, aBBaJio, JABJIATHUHT Ba3udalapyuHU MOJIMSBUM MaOmariap
OWIaH TabMUHJIAII 3apyPJUTHIAH KETUO YUKAIH.

JlaBnaT onauma Typran yMyMUN-MKTUMOWM 3apypuii Baszudanapra X03upru
HIAPOUTIA KyHugaruiap Kupaiu:

- aXOJMHUHT KaM TabMUHJAHTaH Tabakanapu (Tanadanap, Hadakaxypiap,
HOTHUPOHJIAp Ba OOIIKAJIAP )HU MKTUMOUN XMUMOS KUJTHIIL;

- MamJiakaT Mya0¢aacCuHu TabMUHJIAIL,

- MamtakaT (PyKapoJIApUHUHT THHY MEXHAT KWJIHWIIM Ba DPKUH SIIAIIHA
MyXo(ha3zacuHU TabMUHJIALLL

- MamJlakaT MYMJa Y3JIyKCU3 WKTUMOMM, MagaHuW Tanoupiap (maopud,
COFJIMKHU cakjall, MaJaHusT, WKTUMOUM TabMHUHOT Ba OOIIKaJIap)HU amajra
OLLIUPUIILI,
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- XOpWKHH Mamlakatiap OwWIaH WKTUCOIWM, MaJaHui Ba CHECUUN
aJoKaJapHU YpHATHILL,

- 0030p UH(PPATY3UIMACUHHU APATHUII Ba XOKA30.

by BazudanapuHu amanra omMpuIln HUXOSTAA KYI MOJUSBUM pecypciapHu
tanab stanu. bo3op ukrrcoauéTu mapoutuaa 0y pecypciaapiu dakaT CoTUKIap
BA COJIMK XapaKTepura 3ra TYJI0BJIap OPKAJIHA aMalira OIIUPUII MyMKHH.

AManmary KOHYHUMJIMKIApra MyBO(UK, Y30eKHCTOH Pecrybrnmkacu
XyIyIuaa CONHK Ba furuMiap Y36exncToH Pecry6mukacu Omuit Maxomicu
TOMOHHJIaH OenTuaHaan Ba OEKOp KHJIMHATH.

V36ekncTon PecryOmukacy Xyayauaa Kyiuaard CONHUK Ba HAFMMIIAp aMal
KUJIaJU:

- YMyM/IABJIaT COJUKJIAPY;

- MaXJUIMN COJIMK Ba UMFUMJIIAP.

YMyMaaBJIaT COJMKIIAPra Kynuaarunjiap Kupaim:

- FOPUJIMK IIaxciapJaH oJIMHaaurad napoman (hoiaa) Conuru;

- )KICMOHM IaxclIapJaH OJIMHAJAUTAH 1apOMa/l COJIUFH;

- KYIIWJITaH KAAMAT COJIUFH;

- aKIIU3 COJIUFY;

- ep ocTu OoinnkIapuaad GoialaHTaHINK YIYH COJUK;

- CyB pecypcaapuiad (poijanaHraHaIuK y4yH COJIHK.

Maxa/uiuii cOMK Ba HUFUMJIApPra Kyinjaarujiap Kupaim:

- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJIUFH;

- aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAIIAPUHU OJIUO COTTAHJIMK YUYH COJIUK;

- CaBlIO-COTMK KWIWII XYKYKH Y4YyH HWHUFUM, IIy >KyMJaJaH, aipum
TypJapaard ToBapJapHU COTUII XYKYKHHH OepyBYH JIUIICH3US HUFUMIIAPH;

- IOpUJIMK IIAXCJIApHHU, I[IYHUHTACK TaAOUPKOPJIUK Qaonusitu Ouian
IYFYJUIAHYBYM )KUCMOHUH [IAXCIIAPHU PYHUXATra OJTaHJIMK YUYH UUFUM;

- aBTOTPAHCHOPT TYXTaIl KOHuIaH GoiIaTaHraHINK YYyH HHFUM;

- 000TOHYMJTMK UIIIJIAPU YIYH HUFUM;

- IDKTUMOU Y MHGPaATY3UIMAHU PUBOXKITAHTUPHUII YUYH UHFUM;

- OOIIKa MaxXaJlJIui axaMusTra sra Oyjaran HuruMmIap.

Maxaniuii cCoJIMK Ba MMFUMJIAp MaxaJuIui OroJKeTra YTKa3Iaau.

Conuk HUMara oJjuHCa, Via Hapca coiaukK oObekTdu OVmaau. Comuk
o0bekTH 3 rypyxra OyavHaau: aitlaHMa, Japomaj Ba MYJIK.

Conuk OOBEKTHMHHMHI Xap OWp CONMK OUpIUIU y4YyH JaBiaT TOMOHHUZAH
Oenrmna® KyWwiraH MebEpU COJNMK CTaBKacu 1e0 roputwiaaud. by craBka
KaTbuii cymmanap/a €ku gousnapaa o0beKTra HICOaTaH KyJIJTaHWIA !,

Comuk  cTaBKajgapu  OPOMOPIMOHAN, TMPOTPECCMB Ba  PErpeccCHUB
KYpUHUILIapAa OV MyMKHH.

[Ipomoprmonan conuk craBkacu ycyiauaa Qoiiga €xku alimanMara sra
IOpUJIMK Ba KUCMOHUM IIaxciap Oup Xl yiyuija CoJIMK TynaWaunap. by epna
COJIMK CTaBKAacH KaTbuUil YpHATWIraH OYiauO, MyTaHOCHMO paBUILIA OJUHAIM.
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Macanan, KOpxoHa acocuil (GOHIJAPUHUHT YpTada WUk KuviMatu 200 MtH
CyM OYnuO, YHIAH YHIUPWIAIWTAH COJMK CTaBKacu 2 (ow3 OenruiaHTaHaa,
COJIMK CymMMacu Xxuco0ot vunu yuyH 4 muH. cyMHaM (200 MiH x 2:100) Tamkun
ATaau.

Hapoman éku doitma optud OOpuIM OWIAH CONHMK CTaBKAaCH XaM OpPTHO
Oopuilln Ky31a TyTWiIral Oyica, OyHAall cTaBKajap MPOTPECCUB COJMUK
cTaBKkanapu jeitmnann. bynn 6us Vi6ekncron Pecniybnmkacu ¢ykaponapu, der
311 Qpykaposnapu Ba GyKapoIuru OyaMaraniaap/aH OJWHAIUTaH 1apoMa]] COJIUFH
CTaBKacuJia AKKOJ KYPUITUMU3 MyMKHH.

PerpeccuB conuk cTaBkacw ycyiauaa dapoMajl YCUIIU (OMIMIIK) OujiaH
MaxCyJIOT UIUTA0 YMKAPUII XAKMHU KYTauIm KA SKCIOPTra MaxCyJIoT Uiiad
YUKApUII Kynaiumu OWjiaH COJIMK CTaBKAacH kamanuO Oopaau. [lemak, Oynmaii
KOpXOHa OoJIKeTra KaM COJIMK TyJai Oonutaiau. PerpeccuB conmk craBkagapu
oupop aonusaT €ku coxaaa MaxCcyJoT UILIa0 YMKAPUIITHKU KYTIAUTUPHUII €K V3
dolinacuman Oupop TypAard XapakaTHU KaMaWTUPUIIHU parOaTIaHTUPUILL
Makcaauaa KyJlaHuIagu.

V36exucTon Pecniy6nukacu Basupmap Maxkamacu TOMOHMIAH
OeJIruiIaHral aipuM MaxcyJoTiap akly3 COJIUFUra TOPTUIIAIH.

Akum3 6ab3u UCTEHMOJ TOBapJIapy KUWMATUra ycrama KyWuiaaJauran sTpu
COJIMKIUP. OTrpH COJMK Je0 aTaJulIMHUHT cababu — YHHUHT OROJKeTra
TYJIOBYMIIAPU AKIIU3 OCTU TOBApJIApPUHU MILIA0 YMKApUO COTyBUMIApAUP. AMMO
XaKUKUI COJUK TYJIOBUMIIAD MAaXCyJIOT €TKa3yBUWJIApAaH TOBApJIapHU COTHUO
oNlyBUMIJIAp, SIbHU ucTebMomuuiapaup. Lllynunr yuyn Oy conuk Oab3u
MaMJiakaTiapaa UCTEbMOJI COIUFU €0 XaM aTaa/iu.

Akmu3 conuru craBkacu Basupnmap MaxkaMacMHUHT Kapopu OuiiaH
TAC/IMKIAHAMM. AKIM3 COJHFM CTAaBKalapHHH Y30ekucToH PecryGimkacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHHMAaH OelTrWiail Xap WWIrd OHKETHUHT acOCUM
KypcaTKuuwiapyu OenruiaHranjia KypcaTwiaad. BUpoK Wuil AaBoMHAA aKIU3
CTaBKaJlapura y3rapTUpuiiap KUpUTUO OOPMIHIIIA MyMKHH.

AKIIM3 COJUFM TYJIaHAIUTraH TOBAapJIapHU MIIIA0 YMKAPYBYU KOPXOHAJap,
MYJIK IAKJIWIaH KaThUM Ha3ap, Iy TOBAapJapHU SKCIOPTra YuKapcajiap, akius
COJIUFM TyJamijan o301 Oynmamunap. Kusun SApumoii xamMuatu KopxoHajgapu
unIad yuKapral ToBapiap/iaH KejraH JapoMaJIapuHU KaMUSTHUHT Y CTaBUIa
Ky31a TyTwiral Bazudanapau Oaxapuiira capdiaca, y XoJjaa yjap xaM akiu3
COJIUFH TYJAIIIaH 0307 OViaau.

AKIIM3 COJIUFU CyYMMAacH WKKU Xwi Qopmyia OuiaH aHUKIaHagu. Arap
TOBapJIap MaMJlaKaT MUKJIa UITUTa0 YUKUIICA Ba COTUIICA, aKIIU3 COJIUFU CYMMACH
Kyhugaru Gpopmyia EpaamMuaa aHUKIaHAIN:

ACC=CTO * A/100;
Oy epma, ACC — axiu3 COJIUFU CyMMAacH, CYM.

CTO — conukka TOpTUJIAIUTaH aliJlaHMa, CyM.
A — conuk craBkacu,%o.
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Arap ToBapyiap OoIlKa MamJlakaTjapJaH Tamubd KeITUpHIca Ba COTHIICA,
aKIM3 COJIMFU CyMMacHu Kyiuaaru gopmMysa OuiaH aHUKIaHAIH:

CTO=®* A *100/(100 - A);

by epna, CTO — cosmKka TOpTUJIAAUTaH aiijlaHMa, CyM.
@ — KeATUPUIITaH TOBAPJIAPHUHT (DaKTypa KMIMAaTH, CYM.
A — conmk craBkacu, %.

AKIM3 conuFu Or0KeTra MKKM XHJI MyA1aTa — Xap KyHH Ba Xap VH KyHJa
TyJIaHaIu.

buprHYM yCysl BUHO-apOK MaxCyJOTJIapHUHH COTyBUMJIApra TEruuuid. by
yCyliJla TYJIOB TOBApPJAPHUHI XAKUKHUM aljaHMach amajira OIITaHJaH CYHT
YHUHT YYMHYM KyHHJA TynaHaad. VIKKMHYM yCyJja akuu3 OCTH ToBapiapu
COTYBYM KOPXOHAJIAPHUHT XAKUKUW ailllaHMacuJaH Xap YH KyH YTUIIU OWJIaH
COJIMK TyJaHaJH, SbHHU:

- OMpUHYM VH KYHJIMK YYyH — [Ty OWHUHT 13-caHacwura;

- UIKKMHYY YH KyHJIMK YYYH — Iy OWHHUHT 23-CaHACHUra;

- YYMHYY YH KYHJIUK YYyH — KEITYCH OMHUHT 3-CaHACHUTra COJIMK TYIaiau.

AKIIM3 cONMFUTa TOPTUIIAJAUIaH MAaXCyJIOT UILTA0 YMKapyBYH MUKpOpUpmMa
Ba KWYUK KOPXOHAJIAP YUYYH SITOHA COJUK TYJOBUHU XUCOOJIAI YOFU]IA COJTMKKA
TOpPTUJIAAUTaH 0a3a aKUW3 COJUFM CyMMAacHra KamMalTHUpUIIQIUTraH TapTuo
VpHATUIOU. SIHTU TalIKWi 3TWIAETraH MUKpOopupMa Ba KMUMK KOpXOHamapra
AroHa COJIMK TYJOBUHHM TyJaml MYyAJaTUHU Oup Hwira KEYMKTHPUIL,
KEUMKTUPUIITAaH CyMMaHU MMTHE3IM JaBp TyraraHjaH KEHUH TEHI yiyluiapaa
12 oit maBoMu/Ia TYIaI XyKyKH OCpUIILIH.

Nnrapu mukpodrpma Ba KWUMK KOpXOHAIapra roHa COJUK Tyjamn Oyiinya
OepwiraH COJIMK UMTHE3NIapU SITOHA COJUK TYJIOBUHU TYJall YOFuAa cakiad
KOJUHAW. SIrOHa COJNMK TYJIOBUHU TyJalliuraH MHUKpopupMa Ba KUYHUK
KOpXOHaJIap KOHYH Xy»}oKaTjapura MyBOpHUK MyKapara OJIMHIaH ep MailloHIapu
yuyH OOJKETra mKapa Xaky TYJIalliad 0301 KUITUH/IH.

MamnakaTuMu3aa KMUYUK OWM3HEC Ba XyCYCUM TaJAOWPKOPIMKHUHT >Kajall
PUBOXIIAHMILK/A, AaBBajo, Ma3Kyp coXa Y4YyH OelrujaHaérraH COJIMK
UMTUENIApU  €Tapiu Japaxaaa parOaTIaHTHUPYBUM pOJIb  YIHAETraHIUTH
xucoomanaau. XKymaman, Oy 6opana 2009 iinnga KUYUMK caHOAT KOpXOHAJIapH
yUyH SITOHA COJMK TYJIOBU § naH 7 ¢ousra nmacauTUpWIIU, SIKKa TapTHOIaru
TaIOUpKOpIap y4yH 3ca Kailj STUITraH COJUK MUKIopu Yyprtada 1,3 Gapobap
kamaiitupunau (6.6.1-pacm).
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Kunuuk O0u3Hec Ba Xycycuii TaA0 MPKOPJIUK
CYOBEKTJIAPH YUYYH O€CJITHJIIAHTAH COJIUK
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6.6.1-pacm.

Pacmpaaru MabiymoTiapaan kypuHaauku, 1996-2010 iunnap moOalinunaa
KWYMK OM3HEC Ba XyCyCHM TaJIOMPKOPIIMK YUyH OCNTHIaHTaH COJMK CTaBKajlapu
38 nan 7 dousraua, spHU 5,4 MapTa KMUCKapraH.

V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentununr 2005 iinn 20 nrongaru 11d-
3620-conmmu «Mukpodupmaiap Ba KUYUK KOPXOHAIAPHU PUBOKIAHTHUPHIIHU
parOaTnaHTUpuIll Oopacujard KyImuM4Ya 4opa-Taa0upiiap TYFPUCHAANTH
dapmoHUTa acOCaH KUYUK OM3HEC CYOBEKTIApPUHH KaJdaJl PUBOKIAHTUPHUIIHA
sHa/la parOaTIaHTUPHIN XaMJa YHUHT MamJjakaT HUKTUCOAMETUIIATU YIIYIIMHU
TyOnan omwmpum Makcaauga 2005  dwiHudr 1 uronupaH - Oomwiao,
MUKpoupMangap Ba KUYUK KOpXOHajap Yy4yH SrOHA COJIMK, OMOKETIaH
tamkapu [leHcust xamrapmacu, PecnyOnuka Wyn sxamrapmacu Ba MakTab
TaBJIMMH >KaMFapMacura MaxxOypuil akpaTMmanap TyJall YpHUTa SITOHA COJIUK
TYJOBH KOPUM STHIIIN.

Maskyp ¢dapmoHra OWHOAH, AroHa COJIMK TYJIOBH XUCOOOT YOparujiaH
KEWMMHTY OMHUHT 25-KyHHUTrada Xap 4opak/a TYJaHUIU Oenrmiad KyHnuiaraH.

V36exucron PecryGmukacu Ilpesumentunuar 2005 imn 11 anpemgaru
[1D-3594-connu «TYFpuaaH-TYFpU XOPMKUNA XyCYyCUN MHBECTHLIUSIIAPHU 5KaJo
ATUIIHKA parOaTiIaHTHpUIN Oopacuia KyIIMMYa 4opa-TaJaOupiap TYFPUCHIANTH
®apmonura OwHoan, 2005 ¥wiHuHr 1 wionuaad Oomnuiad, TYFpUIAH-TYFPH
XYCYCUW XOPMKHUI MHBECTUITUSIIAPHU K0 ATaJANraH UKTUCOAUET TapMOKJIAPH
KOpXoHajapu acocuit daomusata Oyitmua ngapoman (doiima) coiuFu, MyJK
COJINFU, WXXTUMOUM UHpaATy3UJIMaHU PUBOXKIJIAHTUPUILI Ba XyAyIJapHU
0OOIOHAIITUPHUIIl COJIUFU, SKOJIOTHSL COJIUFU, MHUKpodupMagap Ba KHYHK
KOpXOHajap y4yH O€JrMiIaHraH SroHa COJIMK —TYJallJaH, UIyHUHTJEK
PecnyOnuka #Hyn >kamFapMacura MakOypuil axparMmaiap TyJIalijgaH o030]
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KWJIHH/IN.

TyFpuan-Tyrpu XyCyCUl XOPHWKMM WMHBECTULIMSIIAD XAXKMHU KyWuJaaruya
Oynrania Ma3Kyp COJMK UMTUESNIAPU:

- 300 muar AKII nonmnapunan 3 mwummod AKI monmnapuraya — 3 Hui
Myjaaaira,

- 3 mwummon AKII nommapunan 10 mwmmmon AKII pommapuraya — 5 iun
MyAaaTra;

- 10 mummuon AKII nommapupman opTuk Oynranga — 7 Huinl mMyjajaarra
oepuiiaau.

[lynnarnek  ®dapMoHAa KypCcaTWITaH COJIMK MMTHE3NApU KyWHJaru
miapTiaap acocuaa KyJTaHUIUIIHA OelNruaad KyuuiraH:

- Ma3Kyp KOpXOHaJapHM OpPTHUKYA HIIYM Ky4d OYJiIraH MHUHTaKajgap —
Kopakanmorucron  Pecnybmukacu,  XKwuzzax, Kamkamapé,  Cuppapé,
Cypxonmapé, Xopa3sm BwioATiIapuja, WyHUHrAeKk HaBouii, AHAMXKOH,
Hamanran Ba @aproHa BHWIOATIAPUHUHI KHIIUIOK axoJIM IyHKTJIapujaa
YKOWJTALLITUPULL;

- XOPWKHM MHBECTOpJIAP TOMOHHUJAH TYFPUIAH-TYFPU XYCYCHM XOPHUKHUHU
MHBECTUIMSUIAPHE Y 30eKHCTOH PecryOnukacuHUHT KaonaTd OepriMara
XOJIJIa aMaJIra OILMPHILL;

- KOPXOHAHMHT YCTaB KalUTaIWAa XOPUKUN HUINTUPOKUYUIIAPHUHT YIIYIIU
kamuga 50 Gou3HU TALIKUIT STUILH JIO3UM;

- ymi0y KOpXOHaJIap JaBiaT pyWxaTUAaH YTKA3WIraHJaH KeWUH TYFpUaaH-
TYFPU XyCYyCUHN XOPWKA NHBECTULMSIIAPHU KAPUTHILL

- XOPW>KUN WHBECTUIMSIIAPHU SPKUH aJIMAIITUPWIIAIUTAH BATIOTa EKU STHTU
3aMOHABUM TEXHOJIOTMK YCKYHA Tap3U1a KyWHILL,

- Ma3Kyp UMTHUEINAPHUHT KYJJIAHUII MYAJATH JaBOMHAA UMTHUE3NApAaH
OJIMHTaH J1apOMaJHU KOPXOHAHU SHA/JAa PUBOXKIAHTHPHIN MaKCAAWIa KanTta
VHBECTULMSIIALITA YyHATTUPUILLL.

6.7. Kuunk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK CyObeKTIapuIa ayJauT
BA ayAMTOPJIUK TAPTUIIUHHA YTKAZUIL

TagOupKoOpIapHUHT UKTUCOAUM (DAOIUAT IOpUTHIILIAPUIA MOJIUSIBUNA Ba
Oyxrantepusi XucoO-KUTOONApUHU TYFpU amaira omUpUIUIapuia ayIuTOPIUK
bupmanapy XaM MyXuUM poiib YilHaiinu. Ayautopiauk ¢upmanapu 0030p
UH(PPpATY3UIMACUHUHT 2HT MYXHM dJIEMEHTIIapuJaH Oupu O0Ynu0, Myakaopiap
Ba JABJATHUHT MYJIKUUA MaH(]aaTJapuHU XUMOS KWIMII MakKcaauja MYCTaKuiI
MOJIMSIBUM HA30paTHU amMaJira OIIupaIH.

V36exucronna ayaut Y36ekucton Pecrnybnukacy « AymuTopiuk (paoausaTy
TYFPUCUAA»TU KOHYHH aCOCH]Ia aMaJira OIIUPHIIAIN.

AyIUT XVXKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIApHU MYCTaKWJ HKCIEpTH3a Ba
MOJIMSIBUH XMCOOOTHHHM TaxJIMJI €TyBYM TAIIKWIOTAUpP. ByHuW mryHra Bakwui
KUJIMHTaH [Iaxciap — ayauropiap (ayauTopiuk GupMarapu) Oaxapaauiap.
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AYIUTHUHT acOCHUN MaKCaJHu — MOJIMSIBUN Ba XYKAIMK ONEpalUsIapUHUHT
TYFPUINTH Ba YIAPHUHT Y36EKHCTOH PecryGmmKacy KOHYHUMIIMIH Ba OOITKA
MEeBEPUN XyKIKaTJIapura HEYOFJIMK MOCIMIMHU aHUKJIAIl, OyJIapHUHI Tyja-
TYKUCJIUTH, aHUK - PaBILAHJIWIU, OyXrajrepust XxucoOu €ku OOIIKa MOJUSBUN
XMCOO IOpUTHIITA KyJUIaHWIA€TraH Tajabiapra HEYOFJIMK MOHAHUIUTUHU
aHUKJIAIIgaH uoopaTaup. AyIUT TapkuOura siHa KOHCAJITHHI, SIbHH MHXKO3
OuiaH mapTHOMA Ty3UO0, XU3MaTiap KYpcaTUll XaM KUPaIu.

AynuTopiauk (QaoiausaTH XYXKAIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT (PaOTUSITH
YCTHJIAH MAaxCyC BaKoJaT OJITAaH JABJIAT WIOpPAJapUHHUHI HA30paTH YPHHUHH
OocMaiiin. AYIWTHUHT acOCHUM «XapakaTjaHyBYM IIAaXCH» ayJuTop Ba
ayIuToOpJMK (upMacuaup. Ayautop OenruiaHrad TapTuOga ayJuTOpIIUK
GdaonuATH OWiIaH WIYFYJUIAaHUII XYKYKUHH OJITaH XamJa ayIUTOPJIUK KacOu
pyiixaTura KUpUTUITaH MyTaxacCUCIup. AyIUTOPIUK (UpMacu — IOPUIUK Ba
KUCMOHUHM IlIaXC TOMOHUAAH TYy3WJINO, OelrwiaHran TapTuOaa pyhxartaa
yTray, ycraBura Kypa ayJIuTOpPJIMK XHW3MaTHU KypcaTull OWiIaH UIyFyJUIaHYBYU
TAlIKHJIOT.

Aynutopiauk ¢upmamapy KHYMK KOPXOHalap, MAachyJUATH YEKJIaHTaH
KamMusATIap Ba OOIIKa KOPXOHAJIAPHUHI TAIKWIMNH-XYKYKUH IIaKiapuaa
OUYMJIMIIM MYMKHUH, OYMK TypAarn axkUUAJOpJUK JKaMHITIapu OyHJIaH
MYCTACHO.

Kylnparnmapra ayTMTOPIMK TEKIIMPYBUHU YTKA3WII TAbKUKJIAHAIN:

- TEKIIMPUIAETIaH XYKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapiapu Ba
OolIka MaHcabop maxcinapu OujiiaH IKMH KapuHIOII OYiIraH maxc;

- TEKIIUPWIAETTaH XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTAA IIAXCUH-MYJIKHI
MaHpaarnapu 6yiran maxc;

- XYXKaJuK IOPUTYBUYM CYOBEKTHUHT paxOapiiapu, Myaccacajapu EKd
MYJIKJAOPJIApH;

- TEKIHUPUIAETTaH XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT €KUM YHUHT (uIMaIIapu
XOJIUMH;

- JaBjlaT XOKMMMATH Ba OOLIKApYyBH HIOpAJAPUHUHT MaHcabaop
n1axciapu;

- KpeuTopiap, UHBECTOpJIap Ba Oolika MaHpaaTIop Haxciap.

Ayautopnap Ba ayauTOpaMK (QupManmapu JaBiaT pyWxatugaH YTuo,
JIUIICH3US OJITaHJIapU/IaH KeHrH paonusT Gonuiangu.

Ayautopnap Ba ayAUTOPAMK (QupManapyu KOHyHJa Oenrwiad KyWuiraH
TapTudaa V36ekucTon PecnnyOnukacunuar Apnus  Basupnurupa JlaBnat
pyuxatuaas yTaau.

Aynutopnauk ¢GaonuATH OWNlaH IMIYFYJJIAaHUII XYKYKH YUyH JIMLIEH3US
JaBiaT pyWXaTHAaH YTraHjnaH KeunH Oepunaau. YinapHu Oepuil TapTUOMHU
V36exucron Pecny6imkacuanar Basupnap Maxkamacu Genriai .

Aynutopnap (ayautopiauk Gpupmacu) KyWnaard XyKykiapra sra:

- XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHT XHUCOOOTHMHHM ayIUT KWIMII Ba
Ty3WITaH [IapTHOMAara OMHOAH KOHCAJIITUHT XU3MaTH KYPCATHILL
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- V36exucTon Pecny6anKacHHUHT «AYIUTOPINK (HAOTHATH TYFPHCHIANTH
KOHYHHM Ba OOIIKa MeBEPUM XyxoKariaap Tanabnapura OMHOAH TEKIIMPYBHUHT
IIaKJI Ba YCYJUIAPUHU MYCTAaKUJI OeTuiall;

- TEKIIUPWIAETTaH OOBEKTIA XaM, YUMHUYM IIaxciap Kyiauaa Xam Oyniras,
TEeKIIUPUIAETTaH XY)KAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI MYJIKUWA XOJIaTU Ba
daonusTUra JaxaA0p XyxoKaTiap OWIaH TAHUIIMII HUMKOHUSITUTA 3Ta OYui;

- YTKa3WIAETTaH TEKIIMPUII €KW KypCaTWIAETTaH ayJuTOPJIMK XU3MaTH
MyHOcabatu OuUaH TEKIIUPUIAETTaH XY KaJIUK IOPUTYBUYH CYOBEKT paxOapiapu
Ba OomIKa XOIMMJIapuJaH, NIYHUHTJIEK YUYMHYH [IaxciapJaH or3aku ¢ku €3ma
Tap3ja 3apyp U30XJ1ap OJIMLI;

- JIMUEH3UAAH MaxpyM JTHII Xakuja Kapop KaOysl KWIMHraHUAa CyAra
apu3a OMJIaH Mypo’KaaT THIL Ba X0Kas30.

Aynutop (ayauTtopiap pupMacu)HUHT OypUusiapu:

- ayJIUTOp TEKIHUPYBUHU CcUDATIN, MyKaMMal YTKa3WIll, TEKIIUPYBIap
YTKa3uIl OuiaH alokaop OOIIKa Ay JUTOPINK XU3MATU KYPCaTHIII;

- TEKIMIUPUIAETIaH XY KAIUK IOPUTYBUM CYOBEKT paxO0apusiTUra TEKIIUPYB
BaKTH/Ia AHHUKJIAHTaH KOHYHUYWJIMKHUHT OY3WIHII XOJUIlapyu Ba OyXraiaTepus
XMCOOOTH IOPUTHII XamJa MOJIMSABUA XMCOOOTHM Ty3MIUTra KyHWIraH
TanaOJIapHUHT OY3WINII NajriIapy XaKuaa MabIiyMOT OepuIl,

- ¥3 BazudamapuHu Oa)xapuil YOFUIAa MabIyMOTJIAPHU CHp CaKJAIll.
Muxo3ra 3apap eTkazaguraH MabiymoTiap (akaT CyAHUHT Tanabu OwiaH
OIIKOP KUJIUHUIIN MYMKHH;

- y3pau cababnap OYynmaca, ¥3 GaoJUsITUHU TYXTaTMACIUK, YHU OXUpPUTa
eTKa3HUIIl Ba XyJIOCa YUKAPHIIL,

- Ma0o0/I0 UIK Ba XyJiocaJlapuja XOJUC Ba OOBEKTUB OYIUIIHUHT UMKOHH
Oynmait Kosca, ¥3 (paoausTHHU TYXTaTHUII.

AyauTopHU MUXKO03 OWJIaH IIApTHOMA Ty3raH ayJIuTOpJIUK Qupmacu
XYKamuK IOPUTYBUM CYOBEKT MYJIKIOpJapy OWJIaH KETUIIWITaH XoJja
TauuHIaNIN.

XV KUK OUPTYBUM CYOBEKT MYNKIOpJapu Kapopu OuiaH €Ku ayau-
TOPHM TaWWHJIAraH IOPUAMK IIaXCHUHT Kapopura Kypa, ayauTop 4YakKupuo
OJTMHUIIY MyMKHUH, ayJUTOp Oy XaKaa OapBakT €3Ma Tap3a, YHUHT XU3MaTHIaH
BO3 KeUHIl cababiapuHu KypcaTud xabapop KUIUHAIH.

TexmupyB BakTuaa €KkM OyropT™Mara Kypa, OolllKa Uiiap KHUJIMHAETTaHUIa
XM3MaTAaH BO3 KEUMIICA, XYKAIUK IOPUTYBYN MYJIKIOp ayJAUTOP XU3MATHUTa XaK
TyJally MaprT.

CypuimtupyB OpraHu, MPOKypop, TEProBYM Ba CyJ TOMNIIMPUFH OWIaH
ayJIMTOPJIMK TEKIIMPYBH YTKa3Wica, XapaxkaTiap TEKITUPWIAETraH Xy KaluK
CyOBEKTH 3MMMacura Tyllaju, YHUHT Kyiaujaa erapiaud wmabnar Oynmaca,
TEKIUPYBHU TalWHIIaAraH OpraH 3MMMAacHTa TYIIIa IH.

Arap XyKaJdMK OpUTYBUM CYOBEKT Kynuaa 3apyp Mabiar Oyica-io,
TEKIUPYB XapaKaTIapuHH TYJalaaH OVHWH TOBJIaca, IPOKYpOp ayJauTop EKU
ayIUTOPIUK (PUPMACUHUHT MYIKUA MaH(paaTIapUHU XUMOS KUIUO TErHIUIH
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CyJira Mypo>KaaT KWIHILHY [IapT.

X¥KaauK FOPUTUIT CYOBEKTHHHMHI paxOapiiapy Ba Oollka MaHca0a0p
niaxciapy ayJUTOPHUHT Tanadu OWiiaH KyWHJaruiapHy OakapuIly mapT:

- MOJIMSIBUM-XY KaJIUK (DaoausTUTra 1axjiop XyxoKaTaapHu Oepulli;

- OF3aKM €KU €3Ma Tap3/ia u30xXJiap OepuiIy;

- TeKIUPUIAETTaH OOBEKTHUHT MOJHUSIBUN-XY KUK (GaOTUITHHH cUaTIN
IKCIIEPTHU3a KWIKII YIyH OOIIKa 3apyp MapT-IIapOUTIApHH SIPATHUIIIH.

«AyauTopauk  QaonMATH  XaKUJa»Td KOHYH Ba OoOIIKa KOHYH
XYAOKATIApUHUHT KOUAAJTAPUHUA AyAUTOPIUK TEKIIMPYBH BaKTHIa OYy3TraHJIMK
yUyH ayJuTOp Ba ayAUTOPIUK (UpMacy kaBoOrap xucoOimaHaau Ba KyHuaaru
YKaBOOTapJIMKKa TOPTHIIAIN:

- V36ekucton PecryGnukacH KOHYHUMINIHMIa OWHOAH MyJKHH Ba
MabMypHUi )KaBOOTapINKKa;

- IUIEH3U XYKYKUHU TYXTaTHO KYWUI €KU ayTUTOPIUK (HaoinusaTH OuiaH
HIYFYJUIAaHUIT XYKYKHUHE OepajiuraH JIMIEH3UsJaH MaxpyM dTUIITrada (JTUIeH3Us
OepraH oprad Kapopura MyBo(huK) OViIraH UHTU30MUHN kKazoiap Oepuiau.

Aynutop QaonusaTuHU TapTHOra COJAMO TYypHUIIl YYYH KOHYHUIJIMKAA
ayJIMTOpJiap MajlaTaCHHU OYMII Ha3ap/a TyTUJITaH.

V36eKNCTORIaTH aKCapUAT ayAUTOPIHK (GUPMATAPUHU AyIUTOPIAPHUHT
Vy3napu TamoOyckop OYnuO Ty3raH, aMMO MYCTaKWwi ayduT YTKa3uIl Y4YyH
yIapHUHT COHU €Tapiu sMac. by MyamMmoHM Xan 3Tuml yuyH JlaBmaT mynk
KymMuTacu TamadOycu OunaH 1996 WumHUHT Mall oWKla KMMMAaTJIU KOFO3Jap
0030pM  KaTHAIIYWJIApUTA MacliaxaT-ayAUTOpIUK Ba axO00poT XHW3MaTH
KYypcaTull y4yH Maxcyc areHTMK — «Koncayautua(opm» TaIKu STHIIH.

Xo03Upru KyHja KyliMa KOpXOHalap ayJIuTH, XUCCAJOPJIHK >KaMUSTIapU
ayJIuTH, UHBECTHUIMS (DOHIITAPUHUHT AyJUTH Ba CYFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT
ayJIMTH TIaKJUTaH]IH.

6.8. Kuunk 0usHec Ba Ta10MpPKOPJIUK (PaouITHHH aXO0pPOT
OMJIaH TABMUHJIAIIHN TAIMIKHJI dTHII

buznec ¢aonuaTHHU eTapiu Ba aHUK axOoOpOTIapcHu3 amaira OIIWPHII
MyMKHUH 3Mac. by axOopoTnap Ou3Hec ydyH 3apyp MabJIyMoTiap, Xabapiap
MakxmyacuaaH uoopaT Oynamu. AxO0poT HILIA0 YMKApyBUMIIAp, TOBapHU
COTYBUMJIAP Ba XapuI0piap YpTacuaaru ajoka MakIuanp.

NmbunapMoHmap acocaH Typiu XWJI axOOpoTiap CTaTUCTHK, MOJIASBHMA,
omepaTuB, TalIKWIMK  axOopoTnap, ¢apmoiuin Tap3ugaru  axoopor,
OyXTanTepyiuK, MapKeTHHT axO0OpOTH, TabMUHOT OVitmya, xomumiap OViindya,
MabJIyMOTIa OuJ aX00poT Ba OOITKa axOopoTiaap OuiiaH uIuianuIap.

AxOopoTnap ssHa WYKM Ba TalllKW, JACTypuil Ba MebEpu axOopoTiapra
OymuHAIM.

Nuykn ax0opoT KHYMK KOpXOHA €KM CaBAO TAIIKWIOTH  HMYKH
MaTepuasiapuaan uoopat Oynamu xamaa KOpXoHa (aoJMATH, YHUHT TEXHUK
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UKTUCOIHMMN KYypCaTKUYJIApUHU MOAJMI Ba MEXHAT XapaKaTJIApU Xa)XMHU, HaAK]
oyl  XapakaTd, JeOUTOpJIMK Ba  KPEOUTOPIUK  Kap3jiapu  XaKuJaru
MabJIyMOTJIAPHH Y3UAa aKC STTUPAJIN.

Tamku axOopoTiap MaxcyjoT Uiuiad YMKapyBUMJIAD Ba HCTEHMOIUMIIAP,
XOKUMUST ujopaiapu, OaHkiap, pakobaTduiiap Ba OOIIKA TAIIKWIOTIAp OWIaH
Oynanuran anokamapHd udojanaiau. Y ToBapiapHH COTHII Ba XapuJ KUJIHII
mapTiapy XaKuaard Talkd MyXUAT Xabapaapuian noopat 0ymaam.

QdoiimanaHumn BakTA Oyin4ya axOoOpoTiap OmepaTuB, AaBPUH Ba Y30K
MyJIaTId, Y3rapuil napaxkacu Oyilmda OupiamMud Ba HMKKWJIaM4Yd axOoportra
OyIuHaIu.

TanOupkopnukaa UKTUCOAUN axOopoTiap €Tak4yu poiib YWHAWIU, UyHKU
yJiap TOBap HUILIA0 YMKAPHIIL, MOJIANN OOMIMKIApHU TaKCHUMJIIAII, allupOOIILIall
Ba UCTEBMOJI KWJINII )KapaéHUaru MyHocadaTIapHU aKC 3TTUPA]IN.

Kuunk kopxoHanap yuyH ¢aH-TEXHHKA aXOOPOTIAPHUHT POJIM XaM MYXUM,
yiap uniad YUKapUIIHA WIMHANA-TEXHUK TapaKKUET acocuaa PUBOKIAHUIIHU
aKC STTUPA/IH.

Joumuitnuk napaxkacu 0yiinya axoopoTiiap axoopoTiiap JTOMMUH, IapTIIn-
nouMHil Ba y3rapyBuad Oynmaau. Jloumwuii axOopoT ¥3 MabHOCHHU Y30K BaKT
JaBOMUJA Yy3rapTupMaiau (maxapiap, KOpXOHaJlap, CaBI0 TalIKUJIOTIApH
HOMJIApH, TOBap TypJiapu Ba OOIIKanIap XaKuaaru axooporiap).

[aptnu-goumuii  axOb0poTiiap MabiIyM BakT JaBOMHUJA y3 MabHOCUHU
cakyad Typaau. YHra mMaxcyjiaoT Tau€piiall yuyyH TEXHUK IIapTiap, MebEpiap,
Tapu( MUKIOPJIApH, JIABO3UM, HIII XaKH Ba XO0Ka30Jap KUPAJIH.

V3rapysuan axGopoTinap XapHji KWINMII Ba COTHIIHMHI YCHIIMHH aKC
TTUpAAU. YIap Kapop KaOyd KWIMII y4yH JOMMO TE3JIMK OuiaH Kaiita
UIUTAITHY Tanad KUJaau, ake XoJa, YIapHU OJIUIIAaH MabHO KOJIMaNIu.

Xap Kanmaili axOopoT XyKaTiap/la akC ATTUPHIAIU. XyAKaT ax0opoT
TapKaTyB4YU BOCUTAIUD.

Hadakar wumbunapmonnap, 6anku Oy XyXXKaTJIapHU VKyBUM, YyiapJaH
doiinananyBuu, ylapHU KalTa WIUIOBYM Ba CAKJIOBYM OJaMJIAPHUHT MEXHAT
Xapaxariapu XyXOKaTHHHT — [Iakjiapura Oornuk. busHecma  kepakcus
XYKKATIAPHUHT OYIUIIN MyMKHH 3Mac.

Ax6opotnap okuMu MyBaphakusaTIM OU3HEC YUyH KEpPaKId allOKAJApHU
TabMUHJAWAU. ByHnail anmokanap ToBap MIUIA0 YMKApyBUMJIApD Ba YJIAPHUHT
HUCTEbMOMYWIAPH, MaxCyJOTJIAPHM COTYBUWJIAD Ba Xapuuopiap, TypJH
Myaccacajiap ypracuaa 3apypamp.

AxOopoT  anmamMil  KMYMK ~ Ou3Hec — aoquATH  Ba  XyCycuH
TaJOMPKOPIMKHUHT JHT MypaKkad MyaMMoOJIapuaaH Oupuup.

Camapanu nnaérrad MIIOMIApMOHIAp ajloka Ba axO0pOT BOCUTANApUAaH
V3 ypHuga yHymian QoinanaHaéTrad KUIIMJIApAup. YJap ajoka Ba ax0opoT
Kapa€HJIApUHUHT MOXMSATHHU TYIIYHAJWJIap, OF3aKd Ba €3Ma MyOMaJaHUHT
yAJacuaaH YMKa oJaguiap.

AJIoKa KapaéHMm MKKM €KUM YHIaH OpPTHK KUIIWIAp ypTacuga axOopot

157



antmpOoan x)apaéHuaup. AJoKa KWJIUII KapaCHUHUHT acocuil Bazudacu —
aJIMalllyB MaB3yu OYJraH axOOpOTHH TYIIYHUIIHU TabMHUHJIAI. AMMO ax00poT
AIMAIIMHYBUHUHT  ¥3W  axOOpoT  aJMallMHYyBUJA MIITHUPOK  ATaéTraH
UIIOUJIAPMOHJIAPHUHT aJIOKaJapy camapaopiaurura kagoaat bepmaiiiu.

AXO0OpOT aJMalllMHYBU >Kapa€Huaa TYpTTa DJJIEMEHT WIITUPOK ATaJH:
ax0opoT >kYyHaTyBuH, Xabap-aXOOPOTHUHI ¥3U, KaHAJI-aXOOpPOTHU Yy3aTyBUU
BOCHTa Ba axO0opoT onyBud. by 3amMuHMII 3JI€MEHTIAPHUHT WM aHUK HYyira
KyWuJIran 0ynuiiu, axoopoT Oy3uiarad OyIMaciuru Kepak.

AXOOpOT aJIMallyBU YOFHJA MKKH TOMOH (COTYBUM Ba XapuIo0p) MyXHUM
posib yWHaWau. Arap COTyBYM TOBap HapXWHH aiTca, Oy (akat axOGopot
AIMAIIMHYBUHUHT OONUIaHUIIM. AXOOpPOT ajaMallyBH caMapaid OYJIWIIN Y4yH
Xapuao0p TOBAapHU Iy HAapXra Xapuj KWIHIIra pOo3M SKAHJIWTUHU COTYBUYHUTA
xa0ap KUITUIIH JIO3UM.

Arap 6up TOMOH axOOpOTHU TaKJIMM 3Tca Ba OOIIKA TOMOH YHH Oy3maciaH
KaOyJ Kuiica, y Xojja ax0opoT anMamuuyBu coaup Oynamu. Iy Gouc anoka
)apaCHHUTra ajJoxuja dbTUOop OepUIlln Kepak.

AJNlOKa TEXHMKACH TYpJIU-TyMaHIup. bH3Hecna alloka TEXHUKACH
BOCHTATApUJIaH OMPU KOMITHIOTEPIAIITHPHUIILIUD.

KoMIbrOTEpIAIITUPUILIHUAT  axaMusATH 0030p MyHoOcadaTiapura YTHIL,
UIIOMJIAPMOHJIAPHUHT KaXOH 0030pWra YMKHII MyHOca0aTh OWJlaH TakKociaao
OynMaiinuran  xoiga — YcMokaa.  MabiayMmKd, — JKaxoH — aMaluéTuja
KOMITBIOTEPJIAIITUPUILl  KYHJAJIMK Ba MYXUM TEXHUKAa OYynu0O KoJraH.
KoMmnbrotepnap €pnamuna OusHec-pexanap Ty3WJIagu, MEXHaTra XakK TyJall
UIUIapU amaira omupuiIaan, 0030piaap TaAKUK KWJIMHAIU, YaKaHa Ba YIATYPKH
CaBJOJIap YpraHUJIaIu.

AWTunTaHnapaad Kenumd 4YMKuO, Xyloca KWwiaauraH Oyicak, axO0opoT
Ou3Hecqa, KMYUK Ba XYCYCUM TaJIOMPKOPIWKIA KaTTa axaMmusTra sra Oyiuo,
ynap KaOyn KWJIMHAETTaH KapopJapHUHI MaHOaum XucoOjlaHaau. XakuKaTaa
ax0opoTiapcu3, Kepakiii MabIyMOTIapCcu3 Xe4 KuM unuiail onmaiau. KaOyn
KWIMHAETTaH  KApOpJIApHUHT  aMaJMilINTH, KHYUK  Ba  XYyCYCUH
TaJOMPKOPIMKHUHT caMapaJopiuru axoopotiap cudarura, yHH ¥3 BaKTHAA
WWFUII, y3aTHUII Ba KalTa UIjIamra OOFIIHK.

AxOopoTiap MaxXMyu TaIOUPKOPIUK (aoiusITH axOoOpOT THU3UMUHHU
Tamkui Kuiaad. TanOupkopiuk (aoausSTUHUHT axOOpOT THU3MMU Y3 HYUTa
Kepakiin ax0oporiap, Xyxokariap, OW3HEC TaJKHUKOTJIApU TH3UMH, alloKa
KaHAJIJJapy Ba TEXHUK BOCUTAJIapHU KaMmpald OJyBUYM Mypakkad axoopor
TY3UJIMaCUIUD.

TanpOupkopiap ¥3 Wil KyHJIApUHU KUYUK Ba XYCYCHH KOpXOHajap, CaBJo
KOpXOHaJapyu WIM XaKUJard MabJIyMOTIap, MaxcyJloTiapra OyropTManap Ba
MaxCyJIOTHU OPTUO-KYHATHIN XaKUIard TeJIEKC XUCOOOTIapu OWjlaH TaHUIITHUIII,
XaKUKUH Ba peka KYpCaTKUUJIAPUHUHT Y3apo MyHocabaTiapu, UIiad YMKapHIll
XapaXaTJapuHU YpraHuiigad Oonmiaiamiap. Yiap MaxcyJOTJIapHU >KOpUH Ba
yTraH BakTAa COTWJIMIIHK, TOBAP-MOAANN 3axupanap, MEXHATHU TAIIKWUI KUAJIUIIT
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Ba yHTra XaK TYJall, TPAHCIOPTAA TAalllMII Ba axojumra Oollka Xu3Matiap
KYpcaTHIll XaKuJard axOOpOoTJIapHU CAHOKJIM JaKukKaiapjaa ojamawiap. byHna
yJlapra XucoOJsiall TEeXHHUKacu Ba axOOpOTJIapHM KailTa WIUIall KapaCHUHU
KOMITbIOTEPJIAIITUPHUIL EpiaM Oepaju.

Murunran Ba KaiiTa MIUIaHraH ax6opoTiap TajgOMpKopiapra GOIIKApyB
Kapopu KaOyn kuimuiiga €épnam Oepaau. Camapanu UILIAETraH KOpXOHajap
nurmaérran axoopotiap cu(AaTHHHU OIMIUPUIN Ba MHUKIOPWHU KYTAWTHPHUIITA
eTapiv Japaxkana Kyd capduadigunap. Yiap ¥3 xoaumiiapuHu coaup Oymaérran
BOKEaJapHU KaijJ KWIMII Ba yjaap Xakuga xabap KWJHUINra ypraraguiap Ba
OyHUHT yuyH Takaupruaiguiap. Oupma yarypku Ba yakaHa COTYyBUMJIAp Ba
Oomka UTTUGOKYIWIAPDUHE MyXUM XaOapilapHH y3aTHILNTra parOaTIaHTHUpPaIu.
Nmbunapmonnapra pakubinapu  xakujga axoOopornap  3apyp. bynnaii
ax0opoTIapHU pakuOJIap TOBAPJIAPUHU XaPHUJ KWJIHILI OPKAJIU «OUYHUK AIIUKIIAp
KyHU»/1a, UXTUCOCIAIITUPWITaH Kyprazmasiaapra Ooprasja OJUIILIapU MYMKHH.
Pakubnap xakugaru MabJIyMOTIApHU YJIAPHUHT XUCOOOTIapUHM YKUO Ba
XUCCANopJIap MaJIHCIapHia HINTUPOK ITUO, pakud KOPXOHA XOIUMIIAPH,
pakuOIapra MoJl eTka3ud OepyBUMIap Ba xapujopiap OwiaH cyxoOariammbd Xam
OJIUIII MyMKHH.

PakubnapHuHT pekiamanapu HUFUHIUCH, YIApPHUHT pekiiaMma Xapaxariapu
Ba yiap ¢oiiganaHaéTral pekjaMa BOCUTAIapy TYTIJIAMUHU OJTUII YUYH peKaMa
OIOPOCHHHHT MYJUIMK XU3MAaTiapura MypoxaaT KUINHAIH.

TagObupkopiiapra MuKo3nap, Awiepiap Ba 0o030paa XapakaT KWIyBUYU
pakobaTymnap Xakuaa MablIymMoTiap Kepak. bozop myHocabarnmapura yTuin
sHa/Ja KEHTPOK Ba sHaAa cUdaTiIMpoK axOOpoTyiap OJUII 3apypJIMTHMHHU IIapT
KWIHO KYSau.

TapOupkopnap ydyH XapuJAOPHUHT TOBAap XyCyCHSATIapUra MyHOCa-
OarnapuHu OJNUHAAH Oamopar KWWl OOpraH capy KMMMHIIAIIMOKIA Ba yiap
TaIKUKOTIIApra MypoxkaaT »dSTMoKnanap. MmOunapmonnapra Oopran capu
KYTIpOK axOopoTiap Kepak Oyiaad Ba yjapra JOMMO axOOpOT eTUIIMailiu.
[yaunr Ounan OWp BakTAa, WIIOWIAPMOHJIAP KEpakiM aHWUK Ba doiganu
MabIYMOTJIAPHU €Tapjii MUKIOpAAa WWFa OJMa&TTaHJIMKIAPUIAH IITHKOST
KUJIaaumap.

bab3u kopxoHanapaa >kopuil axOOpOoTJapHU WUFUII Ba TapKaTUIl Oyiinua
Maxcyc Oymumiiap €k JlabopaTopusuiap TallKWi eTwiraH. by Oynum
XOIUMJIApH Kepakiu axOopoTiIapHH KHIUPUO TOMMII YYyH OHT MYXHM
HaIIpiap, ra3era Ba KypHaJUIApHHU Ky3/1aH KeUupaauiap Ba MIIOMIApMOHIIapra
Maxcyc TaiépiaHrad axO0poT BapaKajJapuHU KyHaTaaumap.

bynnait xusmatnap TagOupkopiapra KenuO TymaérraH —axoopotiap
cu(haTUHU KECKUH OIIUPHUIITAa UMKOH OepajiH.

Nmbunapmonmapaa, Kowaara Kypa, Y3 Kywiapu Owinan OusHec
TAaIKUKOTIIAPH YTKA3WIl YYyH BaKT Ba KYHHKMa MaBXyJ dMac, NIyHWHT y4yH
ynap OyHmail TaaKUKOTJIapHU Oyropuinra MaxOypiap. Kopxona mapTHOMa
acocuZia TAIKUKOT YTKA3UIIra KAHJAWIWDP WIMUM TaAKUKOT WHCTUTYTH EKH
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oluii YKyB ropTtHra OyropTMa OCpHUIId MYMKHH. ﬁHpHK KOpXoHaiap 33
TaIKUKOT OYIuMiapu Ba Ja00OpaTOpPHSUIADUHHA OYWILIAPU MYMKHH. bByimm
XOJIUMJIAPH opacuga  MyXaHJauciap, UKTHCOTYHIIAP, COIIMOJIOTJIap,
TICUXOJIoTIIap, OM3HeC OYitnda MyTaxaccuciiap OYIUIIM MaKcaara MyBOGHKIHD.

busHec TaaAKUKOTIApH TU3UMU KyHUIarHJIapHU Y3 HUNUTa OJIaIu:

- 0030pHM TATKHUK KUJIHIII,

- peKJIaMa BOCUTaIapy Ba YBJIOHIIAPY caMapaopIIuTH;

- XOIMMJIAPHUHT HITa (aoJIIuTH,

- pakuOJiap ToBapiapu;

- HapX-HaBO cHUEcaTy;

- TOBap aCCOPTUMEHTIIAPH;

- XaJKapo 0030pJIapHU YPTaHHMIIL,

- axOopoTiiap OMjIaH TAbMHUHJIAIIHN TaAKUK KUJIHIIL,

- XoaMmIIap OWJIaH MILIall CcuEcaTH Ba XOJUMIIAPHUHT (HAOTHSITHHH
OaxoJaITHu YpraHuill Ba X0Ka3o.

bu3Hec TagKUKOTIapu KyHHIark KeTMa-KeTauKaa yTkasmnaau (6.8.1-pacm).

HNurunran
TagkukoT- Takmudg-
Ax06opoTt axoopoT-
nap Ax6opor JapHU
MaHOalapuHu N JapHH
MaKCaJInHU 170763720001 uIuad
TaHJIaIl TaxJ I
aAHUKJIAIIT YUKHATIT
KNI

6.8.1-pacm. buzHec TAAKUKOTIAPUHM YTKA3ZUII KETMA-KeTJIUTH

TagkukoTYMIAp TAIKUKOTHUHI AACTIa0KU OOCKMYMJIa MyaMMOHM aHMK
oenrujaniapy  Ba TAaAKUKOT MakKCaauHU Oenrwiad oJunuiapu  Kepak.
AXOOpOTJIapHM WHFUII aHYa OFHUP Ba MACBYJIUATIAM HIIAUp. MyamMMOHHU
My>XKMaJl €KM HOTYFpU Oenrwiam Uiuiad 4dukapuil OwiiaH OOFNIHMK Oyiamaran
xapaxariapra oiau0 Keiaad. AHMK KYyWWIraH MakcaJ, MyaMMOHM XaJl STHUII
acocuaup.

TaaKuKOTHUHT KeWuHTu OocKMuuga OyIOpTMAauuMHH KU3UKTUPAETraH
ax0oOpoT Typu Ba YHH OHI camMapajlyd WUFUII WYJIMHW aHUKJIANl 3apyp.
TagkuKOTYM WKKWAJIaM4d €K OupiamMuu axOopoTiap €KW HWKKaJaCHHH OHp
BAKT/JA MUFUIIIU MYMKHH.

Nxxuinamun axo60poT aBBaj OONIKa MakKcajjap y4yH WUFUITAH MaBXY/
axbopotaup.

Kyiingarunap ukkuiaMuu axo0poT MaHOAapUHU TAIIKWIT 3TaJIU:

- KOpXOHAJIAPHUHT XUCOOOTIapH;

- OVIFyCH TaIKUKOTIAp TYFPUCHIATH XUCOOOTIap;

- JIaBJIaT MyaccacajJapyuHUHT HaIIpJiapu;

- KOpXOHAa, MyaccacaJlapHUHT OajaHC XUCOOOTIapHu;

- CTATUCTUK MabJIyMOTHOMAJIAP;
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- Ouprkaliap MabJIyMOTHOMAJIAPH;

- razera Ba KypHaJljap, pajuo, TEJICBUACHUE SITUTTUPHUIILIIAPH Ba X.K.

HNkknmamun ax00poT TaAKUKOTHUHT OONUIAHFUY HYKTacw OYnu0O Xu3Mar
KWiagy. Y ap30H TYIIUIIM Ba OJMHUINM OCOHJIUTH OWiaH axpaiubd Typaau.
AMMO TaJKHUKOTYHUTa KEPAKIM MabIyMOTJIAp SCKUpPraH, HOAHUK, TYJIUKCU3 EKU
UITIOHYCH3 XOJIJIa €THO Kenuimu MyMKuH. By Xoijma TaaKuKOTYMHUHT siHaIa
KYTIPpOK MabJariap Ba BakT capduiamy opKad OupiaMyu axOopOoT WHUFUIIUTA
TYFPH KEJIaIu.

Bupiaamun ax00poT aHUK Makca] ydyH OMpUHYM MapTa WUFU-JaJWTraH
ax6opotaup. bupramun ax00poT HUFUILIHUHT y4Ta yCyiau 0op:

1. Ky3aTum ycynu.

2. Taxxpuba ycyu.

3. CypoB ycynu.

Ky3atum — OupuHuM axO0opoT HUFHIIHUHT SHT aCOCHM yciyOiapujaH
Oupu OYnIMO, yHIA TAIIKWIOTYM OJamiiap Ba Ba3UsATIap YCTHUJaH OeBOCHTa
Ky3aruil oaud 6opaau. Kysaruin ¢oiinanu rosuiapra, pakuOiap TaxpuOacuHu
yprauuiira 0110 KeJIUId MyMKHH.

Mab1yMOT HUFUIIIHUHT OOIIKA YCYJIU — TaxKpUoOAa.

Taxpuba TagKUKOTIApH ¥Y3ap0 TAKKOCIAHAETTaH CyObEKTIap TypyXUHU
TaHjam, Oy TypyxjJap Y4yH TypJd XWI  XOJIATJApHW  SIPATHII,
TaKKocHaHa€TraHiap YCTHAAH Ha3opaT Ba Ky3aTwiaérraH (QapKIapHUHT
JapakacH Ba aXaMUSTHHH OCITUJIAITHY Tajla0d KA.

byHnali TamkKMKOTHUHT MakKcaad — Ky3aTHII HATWKAJAPUHU 3HITUASTIN
M30XJIAlUTApHU capaniaml Wynu OunaH cabal-HaTvka MyHOcaOaTIapyuHU OYHO
TalangaH noopar.

CypoB Taxpuba-cabab-HaTH)kKa allOKQJIApUHM aHMKJAIAQ TaJKUKOT
YTKa3UIIHUHT 3HT KyJIal yCYJIUaup.

busnec TagKUKOTUMCH WINTa KUPUIIMIIIAH OJIIWH WII PEKACHUHMU HIILIA0
YUKUIIM Kepak. Pexxana kuMaaH cypam Kepakiury, CypoBra KaHda MUKIOpPIaru
oJlaMJIapHHU Kajd0 KWIWII 3apypjuru, cypaiyBuUMjapHU KaHAall TapTuOma
TaHjaa0 OJMIN, WITHK Oa)kapwill MyJIJaTh Ba XOKa3oyiap OeNruiiaHraH OyIuIIu
Kepax.

TagkuKoTYM ¥3u y4yH KaHJai axO0opoTiap 3apypiiurd Ba Oynap KYIpOK
KuMITapAa OVIMIIWHA XaJl KWIHAIINA Kepak.

TagkukoT pexacMHW WIDIAa0 YWUKWAII Ba  axOOpOTIapHU  WHFHUII
TaIKUKOTHWHT DSHI KWWWH Ba axaMHUATIW Oockuuumup. byHaa Kkepakmm
axOopoTJIapHM KaepJlaH OJuIl, OWUpPUHYM HaBOaTAa KUMIIApJaH CYpaliHu
aHUKJAI Kepak Oynmaau. bav3m Oup cypamyBummnap yijma xam, WHIIIa Xam
oynmacnukiaapu MyMKuH. borika OupoBmap cypoBia MIITUPOK ATHUIIIAH OO
TOPTUIILIApHU, STHA OWpJapu dca Fapa3 OuiaH, CaMUMHM OyJIMaraH XoJjaa *aBoo
Oepunutapy MyMKuH. bynappan Tamkapu, OenrwiianraH axOopotiap Oyirax
XyKKaTiaap OMIaH TAHUIIUIIAA XaM KUHMHYAITUKIIAD BYXKY/Ara KeJau.

TanKMKOTHUHT KEHWMHTH OOCKHMYM — WHUFWITaH axOOpOTIapHU TaXJIUiI
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KWIHIL, S’bHU OJMHTaH MAblyMOTJIAp Ma)XMyacHJIaH 3HT MYXHM MabIyMOTJIAp
BAa HATIKAJAPHM aXpaTHO omumup. Murmwiran axGopoTnap —ONMHraH
MabIyMOTJIAPHU CTaTUCTUK EKU UKTUCOAMN-MATEMaTUK yCIIyO0 OpKaiu KailTa
WA Wyau OuaH Tax il KUino, YpraHuiam.

buznec daonuatuHn ax0opoT OWIaH TabMHHJIAIIHWHT acocui Basudacu
Oapua Mmaprabajard HWIIOUTAPMOHJIAPTA Y3JIapUHH KH3UKTUpaguraHn Oapua
MacaJanapra J0up MabJIyMOTIapHHU ¥3 BaKTUIa €TKa3ub Oepuigan nubopataup.

AxOopoTtnapra 3XTUEX KHYMK Ba XyCyCHil OM3HECHHM axOopoTiap OuiaH
Ta@bMUHJAHUIIMHUHT ~ aCOCHA  IIAapTH  xucoOjmaHagu.  OXTUEX  3ca
TaIOMPKOPIAPHUHT Oaxkapa€TraH WIUIAPUHU XHUCOOTa OJTaH XO0J1a KUYUK Ba
XyCcycHil TaJOMPKOPIMKHUHT MaKcaau Xamjaa BaszudamapugaH Kenud YUKuO
aHuKJaHaau. AXOOpoTiap XaKMH, YJIapHUHT TypJapH, yiapja Kaa KujIuHTaH
KEepaKJId MabIyMOTIAPHUHT MUKIOPH, KYpCaTKUUJIAPUHU aHUKJIAlll, ax00poTiap
OwiaH TabMUHJIAII TU3UMHU TANIKAJIOTYMIIAPUHUHT OMPUHYM HaBOATIArH WIIA
xucobnanaau. TaaOupkopiap camapaiyd HIUIAIIM Y4yH €Tapid MHUKAOpAar
axOopoTiap OuiaH TabMUHJIAHTaH OynuIIIapu Kepak. AXOOpoT TYFpH,
UIIOHYWIM Ba aHUK OYJIMILY, ¥3 BAKTH1A KEJITUO TYIIUIIHN JIO3UM.

Xap Oup KMYMK KOPXOHaJa XyXOKaTJIapHU YpTaHMII >KapaéHuIa JIOUMUH,
y3rapyBuaH Ba XOCHJIa axOopoTiap, YJIapHUHI IaBPUIUIMTMHU, Kapop KaOyin
KWINIIAA UIJIATHIMIIMHA aHUKJIAI Kepak.

XyxokatnapHu OaxapwiaéTtraH OW3HECHMHI Yy €kd Oy Xu3Matrjapura
TErUIUIM 3KAaHJIUTUHUA aHUKJAIl y4yH TEXHUK, pEeKaBHUM, MOJIUABUHN, MEBEPHA,
JACTypHUi Ba X0Ka30 HyHanuuuiap 0yiinua rypyxJjapra axpaTuil MyMKUH.

XyxoKatnapHu OyHIail TypKymuall XyXOoKaTjiap XapakaTUHUHT YMYMM
KOHYHUSITUHU aHMKJIAIl, XYXXKATJAPHUHT TY3WJIUIIM, MAabIyMOTJIapHU KailTa
UIUIANl KEeTMa-KeTJIMTUHU, XOJUMJIApHU HI OwWiaH OaH KWJUII Japakacw
XaMJia XucoOJIall TeXHUKACHHU OeJITHIalira MMKOH Oepain.

[lynpai Typkymiam acoCu1a Xy XKKatTiap aujaHyBU TaxJIuil KWIMHAIA. by
3Ca MabJIyMOTJAapHHU KAauTa MIUIAIl TU3UMHHUHI YMYMHUU KYypCaTKUYJIapUHU
aHUKJAIl Ba YHU TaKOMIUIIAIITHPUIN Oyinda TaBcusUlap MILIA0 YHMKHUINTA
UMKOH Oepaau. XyXKaTJIApHUHT INIAK/UIAHUIIKA Ba XapakaThd KOHYHUATUHU
xucolOra ojJraH xojja XyxXokarjap aijJaHyBM TACBUPUHM KYpUII MYMKHH.
TacBupnap XyxoKaTJapHMHT TapkuOW Ba KaidTa WIJIAHUIIMHU OaTtadcun
TaIKUKOT KWIMII HATWXKaJapuHU yMyMjamTupuin Oynamu. Yiap €paamuaa
Oaxkapuia€Tran WII Typiapu, XyXoKaT HIaK/UIapyd Ba XOAMMIIAp Baszudanapu
opacujia MaBxyj ajoKajlap Ba y3apo OMp-OMpIIapuHU aIMalITHUPUILHU rpapuk
HIaKJIK/Ia Kypra3mMaiau TacBUpJaIl MyMKUH OViaau.

AXO0pOT OKMMIIApUHU TAIIKWJI KAJTyBYM MaHOamap:

- axO00poT MaHOamapy Ba UCTESHMOTUYIIIAPHU aHUKJIAI,

- XyOKaTIapHU UITa0 YUKHIIL

- axOopoTiIapHU WUFHIN, Y3aTHIN, KalTa WIIJIAIl Ba CaKJall yu4yH TEXHUK
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAII XaM/1a XyAoKaTIapHU Ty3UII;
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- pacMUWJAINTUPHUIN, pYWXaTHaH YTKa3uil, MYBOQUKIAMITHPHUII Ba
TacIUKJIAII TApTUOIApUHU OCNTUIIAIIHY 3 UYUTa OJaIH.

Kuunk 6usnecHu ax060poT OuiaH TAbMHUHJIANIHU TAIIKWI KAJTUIIIA MABXKY/]
xucoOnam Ba nepdokapTany TEXHUKAJAPHUHT MAaBXKYJIUTH, axO0opoTiapHU
WUFUIL, KalTa WIUIAIIHA aBTOMATIAIITHPUII Ba MEXaHU3AIMSUIAIITUPHUII
JapakacHJlaH KeJInO YMKUII Kepak.

Texnuk BocWTa KaHYa MyKamman Oyica, OW3HECMEH, HIIOMIApMOH
MEXHATUHU TAIIKWJI KWJIUII ITyHYAJTIUK camapainu Oymaau. Kuumk OusHecHH
ax0opoT OunaH TabMHUHJAIIHA MUKKA acOCHil cuHGra OYIHIl MyMKHH: TalIKUI
KWJIMII TEXHUK BOCUTACH Ba XUCOOJIall MalllMHAIAPH.

Tamkuyi KuIWII TEXHUK BOCHTAJIapura axOopOTJIapHU OJIMII Ba KaWTa
WIJIAl, HycXa KYy4YUMpPUII Ba KYNAUTUPUIIra MYJDKAUIAHTAH TYpPId XWI
yCKyHasap, MocliaMajap, MallliHajzap Xamaa ajoka BocUTalapu Kupaau. byHra
sHa axO0OpOT TallyBUMJIap Ba XM3MaT KYPCATUIIl BOCUTAIAPU, XU3MAT XOHAJIApU
ac000-yCKyHaJlapuHU XaM KUpUTHUII MyMKUH. WmbuiapMonnap ¥3 unmiapuaa
Ky11a0 o/t KypoJl Ba MOCJIaMallapiad: Kajamiap, pydkanap, cuériap, ujaopa
nadrapiapu, xkaaBaiap, rpagukiap, Ba XxokazojapaaH oigananaaunap.

Kuuuk Owuznec daonustuau axOo0poT OWIAH TabMHUHJIANIHU TalTKUAI
KWIKII, XYXOKAaTJIapHU Cakjall BOCUTAJapu: TOKYanap, aBOHJIAp, KapTo-
TeKaJlap, MAarHUT TacMallapyd, MAarHUT Ba Jla3ep AMCKJIApUHU Ky3/la TyTaIu.
ATnOKa BOCHTAJIApUHUHT: TenepoH, Tenekc, All, AUPEeKTOpiMK Ba IUCHET-
YEepJIMK KOMMYTaTopJapH, paguoalioka, YaKUpPHILI Ba aBapusi CHUTHaj Oepuil
KypWIMaJlapy Ba XOKa30JIAPHUHT MaBXYJIJTUTH XaM MyXUMJIUP.

busnecna xunma-xui uaunuiap, Tapo3wiap, coatyiap, XucoOnaruuiap Ba
ax00OpOT JATUMKIIApH, TYPJIM XWJI YI40B acOoOmapu, €3yB Ba HyCXa KYUHUPHII
MalluHaIapy XaM MyXUM axamusiTra ara.

busnecna mMabiyMOTIIapHU KalTa WIUIANl YYyH 0371a0 TypJard Xucoosarn
MaruHanapuaan (Goigananunaayu. by mammHanapHu KyHuagard rypyxJjapra
OYTIUIIT MyMKHH:

- XUCOOaNI-KIaBUIIUIA MalliuHaIap;

- xucobnani-nepdokapranu MalIuHaIap;

- BJIEKTPOH-XUCOOJIAII MalllMHAJIAPH.

XucoOmal-KIaBUIUIM - MallMHaNap SHr cojja apu(pMETUK aMasulapHu
Oaxkapuiira UMKoH Oepaau. XucooOnam-nepdokapTaid MalldHazap — KyIIul,
OJIUIII, KYTTAUTUPHUII Ba OYIUIITHU XaMJla SHT Mypakkad amajiapHu Oakapaju.

DNEeKTpOH-XMUCOOall MalllMHAJIAp Mypakkad MaHTUKUN OlNepalusapHu:
TaKKOCJIAIll, KEHMHTY aMajHU TaHjall, UIUad YMKapuirad gactypiap Oyiimya
Mypakkad XucoOaapHu Oaxkapuill KOOMIHSITHTA dTa.

busnecna TexHuk BocutanmapaaH (GOWMANAHWUIIHU  TAIIKWAI — KHJIWII
IaK/UTapyu  Typiau-TyMaH. Kuumk KkopxoHamapja MarimHa-XucoOam CTaH-
[USITIAPH TAITKAI KWJITAHATH.

Kynruna wmoOunapmonnap ax0opoT-XucoOmam MapKa3iapyd Xu3Mart-
JapuaaH XyKaJuK IapTHOMajapu acocuaa Gponaananaauiap.
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Ax6opoTtnap OujiaH TabMUHJIAIIHUA TAIIKWI KUJIUII axO0pOTIapHU HUFHUIL,
y3aTUII Ba KalTa WIUIAIl OWJIaH MAalIFyJd XOAMMIIAP MEXHATHUHHM XaM TalllKul
KWIKIITHY KY371a TyTaad. Y HyMJId MEXHAT YUyH Kyluaaruiap 3apyp:

- MIIYM YPUHJIAPUHU TAIIKWAI KAJIUII Ba yjapra Xu3Mat KypcaTHIIL,

- MEXHATHU aHUK TaKCUMJIAIl Ba OMPJIAIITUPHILL

- MEXHAT JKapa€HJIaApUHA MEXaHU3AIMSUIAMTHPHIN Ba aBTOMATIAMITHPHIII,
XOIUMJIap MEXHATH Ba XaéTUHUHT KyJall CaHUTApUSA-TUTCHA IApOWTIIAPUHU
SIPATHIII.

TanOupkop TOMOHHMIAaH KaOyn KuiuHAETraH OOLIKapyB Kapopiapu
XYCYCUSATIAPUHUHT TaXJIWJIU TaAOUPKOPHUHT axO0poTra 3XTUEKUHU aHUKJIAI
yuyH 0O0BeKTHB acoc Oymamu. Kapop KalOyn KWwidml ydyH Typiau-TyMaH
axOoporinap kepak. bymap, aBBamo, OusHeCcHH TabpU(IOBUA  HUUYKH
axOoporiapaup. Mojgauii Ba MeXHAaT 3axupaiapu, HWOUIA0 YUKAPHUII
TEXHOJIOTUSICH, MaXCYJIOTJIAPHUHT TaHHAPXHU, KOPXOHA WYH/IA IOKJIAPHU TAaIlIUII,
XOIUMJIAp MEXHAaTWra XakK TyJjall, YJIapHUHT MaJlakKaJlapuHU OIIMPHUII Ba
Oomrkanap myHaai axoopotiapaad OYiIUIId MyMKHH.

bynnait ax6opotnap omepatuB XapakTepra sra O0Ynu0, MaxcyJoT HUILIa0
YUKApUII Ba COTUIIHU XamjJa OM3HECHUHT WKTHCOIUN KYpCaTKUUJIApUHHU aKC
TTUPA/IH.

Nyku ax0opoTaaH Tamky TaaOUpKOpra Tamky ax00poT xam Kepak Oyiaiu.
VY KkeHr moupagard MabiaymoTiapiaH ubopar OYnub, umoduiaapMmonra 0030p,
TOBapJjiap HApXJapH, TPAHCIOPT Xapa)kaTilapH, SHT SHTH yCKyHalap Ba WIFOP
TEXHOJOTHs, OW3HECHWHT yHM KH3UKTUpraH coxacujgarn (aH Ba amMaiuér
IOTYKJIapH, paKkuOIapu Xakuaa MabiaymoTiap Oepanu. Bynmapman tamkapu xap
Oup WIIOMIAPMOH CONHKJIApP, TAAOUP-KOPIUK XaKUJard KOHyHJap, MEXHAT
KOHYHYMJIUTH Ba OOIITKA MEbEPUIN XyHKATIAPHU XU OUITUIINA KEPaK.

TanpOupkopra siHa HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK ax0opoTiap:

- TAOMUN MYXUTHUHT 9KOJIOTHK XOJIaTH;

- MaxCyJIOT MCTEbMOJTYMJIADUHUHT SIIAITKM Ba MAaUWIINK I[ApOUTIAPH
XaKuJara axoopoTiiap Xxam Kepak.

TanOupkop kyhuiaran BazudanapgaH Kenud 4YHKKAH XOJAa 3HT 3apyp
axOopoTiiapHu TaHiad oJMIM, yjaap OWIaH TAHUINUIIHA, KEPaKCU3 Ba KaM
axaMusATra sra MabJIyMOTJapHU Tanuiad robopuiy xamaa y €ku Oy Macaia
Oyiinya O0LIKapyB KapOPUHU UILTA0 YUKUILHU 3apyp.

Nmbunapmon ax0opoT OminaH OOFIWK Y3 WIIMHU Xamja axOopoTiapHU
TaEPJIOBYM Y3 XOJIMMIIAPU MEXHATHUHU camMapalid TAIIKWJI KWJIWIIHA Kepak. AKC
xoJi1a pax0apra Tacoauduil MabIyMOTIap €THO OOPUIII MyMKHH.

TapOupkopra axO0poT XW3MaTH KYPCATUIIHM TAIIKWJI KWIWIIAA OSHT
acocii — OpTHUKYAa MAabJIyMOTJIAPHU CapajOBUd HIIOHWIM  (UIBTPHU
spatunanp. TaaOUPKOPHUHT EpaaMuuiapyu aHa IIyHAal GUiIbTp OYIUIILIaApU
Kepak.
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Kucka xymnocanap

Kuuuk OuzHec Ba Xycycuid TagOMPKOPJIMK KOPXOHAJTApPUHUHT aACOCHM
daonusaTu OaHkiIap OuiaH yamOapuac OoFnuK OYnuO, ynap onub Oopaérran
daommsaT — XoMaméHW COTHO oM, WNUIA0 YHKApWJIraH ToBapiap,
KypcaTuiaural Xu3Mmariapra Xak TYyJall, WIUIOBYMJIAPHU HII XaKd OuiaH
TabMHUHIIAII, Typau Toudamaru KOpxoHanap, ¢upmanap Ba OOIIKa IOPUAMK
maxciaap OwiaH OynmaauraH MKTHCOAMM MyHocabaTnap, SbHH OJIMHTaH
JapoMajJiaH COJIMK TYJall, TPAaHCHOPT, KOMMYHal Xu3Mariapu y4yH Oapua
TypAard TYJIOBJap, IIYHUHTJEK OJHMHAIUTaH KpeauTiap Ba OOIIKa Xuco0-
KUTOOJIap OaHKIap OPKaJIM aMalra OIIUPHIIAIN.

bank omepanusiapu akTWB Ba NAcCUB onepauusiiapiaH uodopar OYyiaau.
[TaccuB onpepauusiap myn MaOiarjJapuHyd MabiyM Oup HyHamumra cagapOap
STUILITa KapaTwiraH Oynaau. AKTHB omnepauusjap TypJid XapakTeplaaru
KpeauTiap 6epuill OuiaH OOFIUKIUD.

Conuknap KOHyH OunaH OenruiiaHraH, Oro/pKeTra MaKOypuil TYlaHaaurad
nyn tynoBnaapuaup. Conukiap, aBajo, 1aBJaTHUHI Ba3u-(aJapuHU MOJUSIBUN
MaGnaFgap OWiIaH TAabMHHJIALI 3apypaTHAaH KelMHO uMKamd. Y30eKHCTOH
PecnyOnnkacuaa ymMymzaaBiaT Ba MaxaJUIMd cojukiap aman kKwiaad. 2005
HnaHUHT 1 uionuaad Oouwiad, MUKpopupmaiap Ba KMUMK KOpPXOHajap Y4YyH
STOHA COJIMK TU3UMH KOPHUH ITUIITaH.

TanOUPKOPIUKHUHT HMKTUCOAUNA (DAOTUAT IOPUTHILIAPH, MOJUSBHM Ba
Oyxrantepusi XucoO-KUTOOIApUHU TYFpU amalira OMIMPHUILIAPUIA AyAUTOPIUK
XU3MaTH MYXUM YpHUH TyTaau. AYJUTHUHT aCOCHI MaKcaaul — KOPXOHAJIapHUHT
MOJIMSIBUM  Ba  XYXKaJWK  ONepauusuiapy  TYFPWIMIHM — Ba V36exucTon
KOHYHUYMJINTUTa MOCJIMTUHY aHUKJIAIIIaH noopar.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJLIap

1. baHKHUHT MacCUB Ba aKTUB ONEPAIMSUIAPUHUHT MOXUATHA HUMasa?

2. banknma kpeauT OepuIl TapTUAN KaHIal TalIKUI STUITaH?

3. banxmap Ounan TagOupkopiap Vypracuga OaxapuiiaJuraH oOIe-
pauusuiapaa y3apo MyHocabaTiap KaHaal Talikui STUiaam?

4. banknap OusaH TaaOupKopiap YpTacuiard BajlloTa OIlepalusiapu
KaHaal oaxxapuiaau?

5. TapOupkopauk GaoausTHAA COJIUK COJIUII TAPTUOMHU U30XJ1a0 OCPUHT.

6. Conuk conmin 00beKTH Ba 6a3acu HUMa?

7. Conuk cTaBKaJapUHUHT TApKUOM KaHal Ty3WJIraH?

8. Akum3 conuru HIMA? YHUHT aMall KWJIHMIIT TapTHOU KaHan?

9. AyIUTHHHT acoCHil MaKcaIu HUMajapiaH noopar?

10. AynutopnapHUHT XyKYyK Ba Oypwwiapu HUManapjaH uoopar?
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11. Kuuuk OwusHec daonuaruaa axOOpPOTHUHI MOXMSTH Ba axaMHITH
HUMana?

12. busHecna axO00poOT TypJapH Ba YJIapHHUHT TyTTaH YPHHU KaHai?

13. AXOOpoT aJMamIMHYBUHUHT aCOCHH SJEMEHTJIapd HUMajap/IaH
nbopar?

14, Kuunk Ow3HEC Ba TaIOMPKOPIUKHH PHUBOKIAHTHPHUIIIA axOopoTiap
TU3UMUAH KaHAal oiinananagmmap?
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7-600. KHMUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUIA
NIIJIAB YNKAPHUIII XAPAXKATJJIAPU BA MAXCYJIOT
TAHHAPXH TAXJINJIN

7.1. M1ad yuKapuil XapaxaTJapuHUHT MOXUSITH,
TApKUOU Ba dJIeMEeHTIapu

Xap Oup KOpXOHA MaxCyJOT WILIA0 YHKAPHIN >kKapaHu OmimaH OOFIIMK
XapaxaTJIapHi amaira omupaan. MaxcynoT unuiad yuKapui xapaéauaa capg
KWIMHTaH MOJIMA pecypceiiap (acocuil BocUTajap S3CKUPUIIHM, XOMall€ Ba
MaTepuasiap, HIUIFH-MOMIAI MaTepHauIapy, SXTUET KUCMIIap Ba OOIKa) Ba
YKOHJIM MEXHAT cap(u UILIa0 YUKAPUII XapaKaTJIapUHUA TAIIKUIT ATaIH.

KopxoHaHuHT uuiad yuKapuii, COTHII Ba Oo1IKa GaousITH HaTHXKacH1a
[03ara KellaJuraH XapakaTJapuHu Kyhujgaruda Typkymiam myMmkuH (7.1.1-
pacm):

1. Nmnna6 yukapuin xapa€Huaard MITHPOKUra Kypa:

- UIUIad YUKAPUII XapaxkaTiapu;

- HOMIIUTA0 YMKAPUII XapaxkaTJiapu.

2. Nmna6 ynkapumiaa capd STUIaIUTaH pecypciiap MaHOaura Kypa:

- MUKW XapaxatJiap;

- TaIlIKK Xapakatiap.

3. MaxcynoT unad YuKapuil XaKMAHWHT Y3rapHInira Hucoaran:

- IOMMUI XapaxkaTiap;

- y3rapyBYaH xapaxkarjiap.

4, MaxcyJ0T TaHHapXHUTa OJM0 OOPUITHIITN KUXATHIAH:

- OeBocHUTa XapaxaTiap;

- OMJIBOCHUTA Xapaxatiap.

5. KopxoHanuHr ymymuii wumad 4YdKapuill, MOJHUABUN Ba OOIIKa
daonusTH HaTUXKACKA F03ara KeJlauraH:

- MaxCyJIOT TaHHAPXUTa KUPUTUIIAIUTAH Xapaxkatiap;

- TaBp XapakaTJiapu;

- MOJIUSIBUM (paonusT OYiinya xapaxatiap;

- aBKyJI0/1/1a 3apapap.

Nmna®d yukapuin xapakaTjapud OeBOCHUTa HIUIA0 YHUKApHUIN skapacHu
amaJira OIMpHUII OWIaH OOFJIMK KyHUIaru XapakaTiiapAaH TAIlKHIT TOTIa/IH:

- OeBOCHTa MOJIIUI MaTepUal XapaxaTliapH;

- OeBOCHTa MEXHATTa XaK TYJalll XapakaTiapu;

- nIad YUKapUIITa TaauTyKJId ycTama Xapaxariap.

beBocuTa MaxcynoT uIuUIad YMKapHII KapaéHu OusiaH OOFIHMK OyImMaran

XapakaT TypJjapu HOWILIA0 YUKAPHUIN Xapakariapu 1e0 HOpUTHIIAIH.
YHuHT Tapkuowura:

- MaxCyJIOTHU COTHIII OMJIaH OOFIIUK Xapakatiap;

- OOIIKapyB XapaxartJjiapu;
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- OOIIKa oTepalMoH Xapa)xaTiap Ba 3apapiap;
- (haBKyo11a 3apapiap Kupaau.

Xapaskariaap
Typkymiiam
Hrad Htad Huutab Maxcynot KOpXOHaHI/IHF
YUKAPUIIT YUKAPHIIT YUKAPUIIT TaHHAPXUTa YMyMHI X§KalIHK-
JKapaéHuaru pecypc- XaKMUHUHT 0110 o
o MOJIHUABHUUA (1)8.0J'II/I$ITI/I
HIITAPOKHUTA JApUHIHT y3rapummra OoprHIIH
Kypa ManOaura HucOaTaH JKUXATUIAH HaTHXKacuJa rosara
Kypa KeJaaurad
Nnab Wuku Varapysun besocura MaxcynoT TaHHapxura
YHKAPUIIT XapakaTJiapu XapakaTiapu xXapakaTiap KUPHUTUIATUTaH
XapaxaTiapu XapakaTiap
Howurra6 Tamku Joummuit bunBocwuta JaBp xapaxartiap
YUKAPUIIT xapaxatiap xapaxariap xapaxatiap
xXapaxaTiiapu
MomnusiBuid (haoausT
Oyiinda xapakaTiap

7.1.1-pacm. XapaskaTJIapHUHT TYPKYMJIAHUIIU

Nmna® uyukapuin >xkapaéHuaa (oipalaHuIaurad KOPXOHAHUHT Y3ura
TEruiuiM pecypeiap capdu (Macanah, dpepmep XyKaluruja acocuii Bocutaiap
ACKUPUIIM, XYKAJTUKHUHT V3HJa WIUIA0 YUKApWUITaH eM-Xallak, OpPraHukK
VFUTIap, acocwil mojara yTkasuiga€TraH €1 4yopBa MOJIJIapu Ba OoIIKajap)
JApXOHAHUHT MUKH XapakaTJIapuHU, TAIIKU MOJI €TKa3ub OepyBumiiap Ba OOIIKa
CcyObeKTIIapaH COTHUO OJIMHTaH pecypciap yuyH TYJIOBIAap KOPXOHAHUHT TAIlIKU
XapaKaTJapyuHH TAIIKWI KWJIaIu.

Kucka Myanatnu paBpajga MaxcyJoT XaKMUHUHT YCHUIIWra HucOaTaH
noumuii (FC) Ba y3rapysuu (Y C) xapaxatiap dhapk Kuiaau.

Jlonmuii  xapaxaTiap MaxCyJoT XaKMUHUHT Y3rapuiura OOFJIHK
OynMaif, KOpPXOHAaHWHT MabJIyM OUp BaKT oOpaluruaa capdiamm KaTbHil
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oenrunab KyWwiran yi3rapMac xapaxariapuHu udoga 3Taau. byHra acocuii
BOCUTAJIAPHUHT aMOPTHU3aLUSICH, OOLIKAPYB XOJAUMIIAPUHUHT UII XaKH, CYFypTa
TYnoBnapu, TenedoH yuyH aOOHEHTIMK TYJIOBU Ba WXKapa TYJIOBJIAPUHU MHUCOI
KWINO KEeNTUPHUII MyMKHUH. JlOMMUN XapakaTIIapUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITH
IIyHJaH HOOpaTKH, MaxCyJOT XaKMHUHUHT OmMO Oopuild OuiaaH OUp OUPIIMK
MaxCyJIOTra TYFpH KEJIyBUH ypTaya JTOMMHI XapakaTiap KaMaiud 6Gopaiu.

V3rapyBum XapakaTiap ~MHKJIODH ~ MaxCyldoT HIIA6 — YMKAPHUII
XQKMUHUHT YCUIIM €KM Kamailummra kapad y3rapuO Typaau, SbHU MaxcCyJOT
XQKMH Yy3rapummira MyTaHocuO OVymanu. 373rapquaH Xapaxkarjap TapKuoura
UITYWIAPHUHT WII XaKd Ba YHra HUcOaTaH axparmanap, Xomaii€, EHUIIFU-
MoMan MaTepraiiapy, EKWIFM Ba SHEPTHsl, TPAHCTIOPT XapakaTiapu Ba OOIIKa
BocuTanap (hapKu KHpagu. Y3rapyBuaH XapakaTIapUHUHT Y3HTa XOC XyCYCHSTH
IIYHJaH HWOOpaTKu, MaxCyJOT XaXMUHUHT OmuO Oopumm Oup OUpIUK
MaxCyJioTra TYFpU KEIyBUM YpTada y3rapyBUd XapaKaTJIApHUHT Y3rapuiiura
yHYa TabCUP KypCaTManIu.

Jlonmuii Ba y3rapyBuM XapakaTjaap MUFUHIUCU KOPXOHAHUHI YMYMHH
xapaxatinapuau (TC=FC+YC) rtamkun xkunaau. byHnan Ttamkapu MaxcysioT
unuiad yukapumHuHr (Q) Oup Oupnurura capduianran ypradya yMyMHi
Xapaxkarjap TyLIyHYacH XaM MaBkyd. YMyMHUH XapaxaTiap CyMMacHUHU
MaxcCyJIOT MIILJIA0 YMKAPUILI XKMHUra OYJIUMII OPKAJIX TOMMILI MyMKHH.

Nmna® 4uKapuIIHUHT Jactiadku OocKuuuaa, MOJJIUM pecypciap Ba
acocHil BocHUTalap Tyja OaHIJMK Japaacura s3pullMaral JaBpja, yprada
JOUMUN XapaxaTiaap KUMMaTh IOKOpU OYJiaay Ba UILIA0 YMKAPHUII XAKMUHUHT
omu6 GOpHIIN GMIIAH y KaMaiin® GOpHII XyCYCHSATHTa 5ra. YpTaua y3rapyBun
Xapaxariap unuiad 4YMKapuIl XaKMH ONTHUMAaJl yerapara eTryH4a Kamanuo
Oopaay, aMMO YHJaH KEWHMH HINUIA0 YMKapuinra >kand >STUIraH OpTHUKYA
pecypciap camapacu3 Oyiumm Tydaiim, yprada y3rapyBun Xapaxkatiap opTuo
oopasu.

Keitnaru xap Oup KymmMuya MaxcyjiaoT OMpJIUTMHHM WIUIA0 YMKApUIITa
capQuiaHaural XapaxkaTjgap 4YerapaBuil Xapaxkatiap ae0 oputuiagu. YHH
YMYMHI XapaxxaTjiap CYMMACHHUHT YCTaH KHUCMHUHU MaxCyJOT XaXMHUHUHT
ycran KkucMmura OYJIMIl OpKajiyd TOMUII MyMKHH. YerapaBuil xapakartiap uiuiad
YUKapuiIa€Tran Xap Oup KylMMuya MaxcyJjoT OWpJIHMIM KOpXoHara KaHyara
TYIIUIIUHU Kypcataau. bup Oupiauk mMaxcysaoT HIUIad YUKapuIlra KeTaauraH
MOJIMHM, MEXHAT Ba OOIIKAa Xapaxariap cappu onTuMaiiammd OopraH capu
yerapaBuil xapaxariap Kamaiimb Oopaaun. AMMO, KOPXOHaHUHI HIILIA0
YUKApUIll KyBBaTjapujaH (oigasaHuill HMMKOHUSATIApU TYIUK OaHJIMKKa
SpHUINTaY, KeWUHTH OUPIIMK MAaXCyJIOTHU MIIA0 YMKAPHUII XapakaTiapu Oopra
capy KUMMaTiaamumo 6opagu.

HaTikana 1o3ara KelauraH xapaxaTiap Y30ekucToH Pecry6imkacu
Bazupnap Maxkamacununr 1999 imn 5 deBpangaru 54-connu Kapopu OWIaH
Tacaukianran "Maxcynornap (Mmuiap, Xu3MaTiIap)HU WILDIA0 YUKApUII Ba
COTHII Xapa)kaTjaapyu TapKuOW Xamja MOJHUSBHUIA HATIKAJAPHH MAKITIAHTUPHIIL
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TapTuOu TYFpucuaaru Huzom'"ra MyBouK Kyiinaarnya TypKyMIaHaIM:

1. MaxcynoT unuiad yuKapuil TaHHAPX XOCUJT KMITyBYH Xapakatiap:

- UIUIa0 YUKAPUITHUHT MOJINI XapaxaTiapu;

- U120 YUKAPUII XYCYyCHUSITUTA 3Ta,

- UIUIa0 YMKApUIITa TETUIUIM aCOCUM BOCUTAJIap Ba HOMOJANI aKTUBIAP
aMOPTHU3AISICH;

- 1ad YUKAPUIIT aXaMHSITHTa dTra 0OIIIKa XapakaTiap.

2. Nmna® uukapuin TaHHApXWra KAPUTHIMAWAWraH, OHpPOK acoCHid
daomuaTHAaH ONMHTaH (QOWTAHM aHMKJIANIAA XUCOOra OJIMHATUTaH JaBp
XapakaTjapHu:

- MAXCyJIOTHU COTHII XapaxKaTjapH;

- OOIIKapyB Xapaxkatiiapu;

- OOIIKa OMepaIMoH XapaxxaTiiap.

3. KopxoHanuHr ymymxy»)aauk ¢GaoiusITHIaH OJMHraH ¢oigacuHu
aHUKJIAII1a XucoOra oJIMHAUTaH MOJUSBUM QaonusT Oyiinya xapakartiap:

- (ousnap 6yiinua Tynosiap;

- MOJI-MYJIKHH Y30K MYJIAQTIIA WxKapara (JIM3UHITA) OJIMII TYJIOBIAPH;

- XOpWKUHU BaltoTa OuiaH ornepaus oyiinua canbuii kypc TadhoByTIapH;

- KAMMaTJIM KOFo3/1apra Kylmiran MaOjariapHu KaidTa 0axoJialir;

- MOJIUSIBUH (paosusiTra ouji OOIIKa Xapakatiap.

4. KopxoHaHUHT ojatgard (aoiausTUra Moc KejlMaiauraH, Oup Heda
WWiulap [aBOMHJ@ TaKpopJiaaHUO TypMaluMraH Ba KHYHMK TaJOUPKOPIIUK
KOpXOHacu OOUUIMFUHUHT (MYJIK STacMHUHT) KaOyn KuiraH OoIIKapys
KapopJiapura OOfJIMK OyIMaraH XoJja By)Ky/ra KeJlaJurad BOKea Ba XoJucasap
(cyB TOWIKMHM, EHFUH, Xayia, Aya1 kKabu Tabumii odaTiap Ba Mamiiakar
KOHYHUMJIMTHA Y3Tapulll) HaTWXKacuaa Kypuirad GpaBKysoaa 3apapiap.

7.2. MaxcyJIOT TAHHAPXM Ba YHHM XHCOO0J1a1l yCYyJJIapH

Tannapxga kopxoHa wunuiad  uyukapuml — (QaodusTHHUHT  cudar
KypcaTKAwiapu -  WOUIA0  4YMKapuIl  pecypciapuaan  QoiigamaHunr
camMapaJIopJINTH, UILIA0 YHKAPHII TEXHOJIOTHACH Ba MEXHATHHU TAIKWJ DTHIII
JTapakacH, KOPXOHAHW TEKAMKOPJIMK OWIaH Ba OKWJIOHA FOPUTHIN OMHILIAPH,
MaxCyJIOT MIIIIa0 YNKAPUIITHU IOKCAITHPHII IIAPOUTIIAPH Y3 aKCUHU TOTIA/IH.

MaxcynoT TaHHApXMHU XUCOOJIAIJIaH KY3/la TYTUJITaH acOoCHM Makcaj -
YHM uNuiad 4yukapumra capQuiaHraH XaKWKUH —XapakaTjapHU —TETHIILIN
XyXoKaTiaapaa y3 BaKTHUAA, TYJUK Ba WIIOHWIA aKC 3TTUPHUIN XaMmJa MOJIJIUH,
MEXHaT Ba MOJMSIBUN pecypciaplaH TEeXaMKOPJIMK acoCHaa, OKWUJIOHA
doitnananuIn yCTUIaH Ha30paT YPHATUIIIUD.

MaxcynoT TaHHapXyd KOpPXOHA XapakaTiapu TylIyHUacujaH (apk
kiwiagu. KopxXoHaHMHr MaxcylnoT unuiad YHMKapWi, COTHUIT Ba OOIIKa
MOJIMSIBUH-XYKAMUK ~ (aoJIMATH  HATWXKAcuja ro3ara KemaauraH Oapdya
XapaxaTiapu MaxCyJIOT TAHHAPXUTA KUPUTHIMANWIM. MaXCylTOTHUHT (HMIITHUHT,
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XU3MaTHUHT) WIUIA0 YMKApuIl TaHHApXWra yHM O€BOCUTa MIIA0 YMKAPHUII
OunaH OOFJIMK XapaXkaTjaap KUPUTUIAIU. Yapra Kyiujaruiap Teruiim:

* OeBOCHTa MOJIIUI XapakaTiap;

* 6eBOCHTA MEXHAT XapaxaTjapH;

* ynuIad YUKapHIl XyCyCHsTHra sra OMIBOCHUTA ycTama Xapaxariap. by
XapaxaTJIapHUHT KYTYWINTUHU HaTypaja, SbHU JOHA, Kr, METp Ba OoIlka
KYpUHHIIUTapAa XucoOra oiau0® OopuIl Ba peXalallTHPUII MYMKHH. AMMO
MaxCyJloT MIuIad yuKapuiura cap@anran 06apya xapaxariapHu OWpramukia
xpucoOra OJIMII YYyH YJIapHH STOHA VYI4OB Oupnurura - KUAMaT-TyJl
KYPUHUILIUTA KENTUPUILI Tajlad dTUIIA N,

AlipuM Typaaru uWNuad YUKAPUIN XapaKaTJapuHU  SpaTHIa€TraH
MaxCyJlOT TaHHApXWra TYFPUIAH-TYFpU KHUPUTUII MYMKHH. YHra unuiad
YUKApPUIIIAard WIIYAJIAPHUHT HIO0 XaKd Ba HCTEbMOJ KWIMHTAH MOJJAMM
pecypciap cappuHM KUPUTHII MYMKHH. ByHnall xapaxkaT Typiapu OeBOCHTa
UIUIa0 YUKApHIL XapaxaTiapy 1e0 IpUTUIaIu.

WNxkuHun Oup XapakaT Typiapu OuUp Heya XWJI MaxCyJlOT €TUIITHPHII
*KapaéHuJa UIITUPOK STUILM Tydaiinu (MacaiaH, OMp Heya XWUJl SKUHJIapra YFuT
TAallUraH TPAaKTOp aMOPTU3alMsACH) Yyiapra KeTraH XapaXaTJIapHU Iy
MaxCyJIOTJIapHU MIUIA0 YUKAPUIIAArd UINTUPOKUIA MYTAHOCUO TaKCHMJIALITa
TYFpU Kenaau. byHaail XxapaxaTinap OMIBocHTa UILIA0 YMLAPUII XapaKaTiiapu

€K1 nu1ad YMKapuuira TEruiuid ycrama Xapaxatiap Ae0 IpUuTuiIaam.

7.2.1-;anBaJ

MaxcyJ10T TAHHAPXMHHMHI 0€BOCUTA Ba OMJIBOCHTA XapaKaTJIapu TApKUOH

XapakaT MoJaanapu MaxcyJioT TAaHHapXura oaud
OOpMJINIIM KMXATHAAH
OeBocuTa ounBocuTa (ycrama)
Xomam€ Ba acocuil marepuaiiap (Kaita Kupum +
KWJIMHTaH YUKUTJIapAaH TallKapu)
Cotn® onuHran OyTIOBYM KHCMJIAp Ba SIpUM +
¢dabpuxatiap
Nimnal ynkapui XxapakTepuiary Uil Ba Xu3MaTiiap +
TexHONOruK MakcaJuiap y4yH HMIUIATUITaH EKWIFU +
SHEeprus
Nmna® yukapumra TEruiuid MeXHaTra XaK Tyiaamn +
Xapaxxariapu
Nmna6 yukapuira Teruiuy WKTUMOMM cyFypTara +
aXpaTMayap
Monanuit KUUMATIIUKIAp KaMoMaJIu Ba +
MaxCyJOTJIApHUHT Oy3UIUIINIaH KYpHIrad
3apapJap
Acocuii BocuTanap aMOpTH3AMIICH +
Nmina6 yukapuira ous 60IIKa Xxapaxariap +
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MaxcynoT TaHHapXu OUp TypJlard MaxcCyJIOTHU OeBOCHTa Ba OMJIBOCHUTA
UIUIa0 YUKAPUII XapaKaTJapUHHU Iy MaxCyJOT MUKIOpHUra OYJIMII OpKaIu
TOTIWIIA]IN:

MT = MX+UX+CT+A+BUX /M

by epna:

MT - maxcynoT TaHHapXu, CyM / JoHa, CyM / KT Ba OOIIIKa;

MX - niiad YMKapUIIHUHT MOJIUHN XapaxaTiapy, CYyM;

UX - wunmad dYdMKapuil —XyCyCHSITUIArd MEXHATra XakK TyJaml
Xapaxartiiapu, cyM;

CT - unuta® yuKapuIiira Teruiuui 0yaran WKTUMOUHN CYFypTa TYJIOBIApH,
CyM;

A - acocuii BocuTanap aMOpPTU3aLHUsACH, CYM;

BUX - Gomika unuiad YuKapuill Xxapakatiapu, CyMm;

M - MaxcyJnoT MUKJIOPH, LIEHTHEP, JI0HA, KI', TOHHA Ba XaKO030.

Kopxonana pexanaru (Ou3Hec-pexkaga OenrwiiaHraH) Ba XaKUKUNA
(xucoboT OyiHMya XaKUKaTna HSpUIIWITaH) TaHHApX XHUco0yad OopuIHIIN
MyMKUH. By pexanamrupuiaran unuiad 4uKapuil XapaxxaTIapuHU XaKUKaTIa
SPUILMITAH Japaka OWIaH COJUIITHPUII, OpPTUKYAa MOJJIUNA Ba MEXHAT
pecypciiapu capdiiapura iyn KyWnirad €Ki Teskamra dpUIAITaHUHN aHUKJIaIT
Ba KEJIT'YCH/Ia TETUIILUIM XYJIocajlap YAKApHILTa UMKOH Oepajiu.

Pexxagarn TaHHApX KOPXOHAHUHI MaBXKyJ TEXHHUK, TEXHOJIOTMK Ba
KaJlpJiap CaJOXUSATH JOUpacuaa MaxcCyJoT HIIad yukapumra capgiaHuIIM
XTUMOJM OYyJraH XapakaTJapHUHI KyTHJIAETraH MakCHUMall Japa)KaCMHU aKc
TTUpanu. Pexamarn TaHHapX MOIIUN pecypciiapHu capduamn mebeprapu
acocHa XucoOIaHaIu.

XaKuKUi TaHHApX KOPXOHAHWHT MaxCyJIOT MILIA0 YUKAPHUII KapaCHUHU
XakKukaTaa capduanraH OeBOCHTa HIILIA0 YMKAPHII Xapa)kaTIapUHU TaITKUI
ATaau. XaKUKU TaHHApX pexaaard TaHHapxjaH (papk KWIUIIA MyMKHH. Arap
y pexangard TaHHapxJaH IOKOpU Oyiica, WIUIad YUKAPHUII camMapIOpJIUTHHUHT
nacaiummaad nact 6yica, KanmuTaia, MEXHAT Ba MOJTUN pecypciapJaH OKUJIOHA
doiifasiaHuIl  HATWKAJIAPUHU  aKC O3TTUpPaAu. MaxcylnoT TaHHapXHHU
xyucooOmamaa ((akar 1y MaxCyJIOTHM HUIiad YuKapuil OwiaH OOFJIUK
Xapaxkarjap XucoOra ojauHagu. MaxCyJlOTHH COTMII Ba MILIA0 YHKAPHUIIHU
Oomkapuil OunaH OOFJIMK YMYMKOPXOHA XapakaTiapu MaxcCyJOT TaHHAPXUTa
KUPUTUIIMAK IaBp Xapaxarjiapura Xucooura KUpUTUIaau.

MaxcynoT TaHHapXWHM aHMKJAIAa XUcoOjaml OOBEeKTIIApUHM OWIIMIIL
MyXUMJIAP. YHra KWIMHTAH Xapa)xaTJIapHU alloXH]la XUCOoOTa OJUII MYyMKHH
OYynMaraHJMrufaH, yMyMHd WIUIA0 YUKAPUI XapakaTJapuHU XucoOJarl
oO0BbeKTIIapu OVitnua TYFpH TaKCUMIIAIl MyXUMIUD.

MaxcynoT TaHHapXWra KUPUTWIQJWTAH HILUIa0 WKAPHUII XapakaTiapu
XapaxaT 3JIeMEHTJIapu Ba Moaaajapu Oyiinuya TypyxJjapra axpaTuiiaju.
byHnnaii rypyxumamt:
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* peKaNAITUPUITAH MaxCyJIOT UIUIA0 YUKAPUILIHUHT MOJIUI Ba MEXHAT
cap(apura 3XTUEXHA aHUKJIAIIL;

* Xapa)xaTJIapHU UKTUCOAMM Ma3MyHUIa Kypa TaKCHMJIALL;

* YMYMHUH MIUIA0 YMKAPUII XapakaTiapu MUKIOpuAa y €ku Oy Xapaxkar
3JIEMEHTJIAPUHUHT YJIyIIMHU aHUKJIAlll UMKOHUH Oepajiu.

Macanan, Oyxraarepusi xucoOuga MaxCyJaoT HNUIA0  YUKAPHII
TaHHAPXUHHU XOCWJ KWJIYBUM Xapa)kaTyiap MKTHCOAUN Ma3MyHH Ba YMYMHIIIUK
XyCYCHUSTIApUIa Kypa KyMuJary 3jeMeHTIapra axpaTuiaau:

* UIUTa0 YUKAPUITHUHT MOJIINN XapaXkaTiapu;

* MIUTa0 YUKAPUIITra TETUIUIA MEXHATTa XaK TYJall XapakaTiapu;

* MIUTa0 YMKApUIIra TETUILIA WKTUMOUI CyFypTara axxparmanap;

* aCOCUIl BOCUTAJIAp Ba HOMOJJIMI aKTHBJIAP aMOPTU3ALUSACH;

* nuuI1ab YMKapuuira ouJ1 OonIKa xapaxariap.

XapaKaTJADHAHT MOIIAJIADH OVIAHYA I'VDVXJIAHUIIN

HNimnad yukapuinra o MeXHaTra XaK TyJamnl XxapaxkaTiiapu

A 4

HNimad yukapuiura ou IKTUMOUN CYFYpTa XapaxkaTiapyu

Y

Xomarn€ Ba acocuit MaTepuamiap (KaifTa KUpUM KWJIMHTaH YUKUTIApIaH TalIKapH)

A 4

Corub onvHraH OyTJIOBYM KUCMIIAp Ba ApuM dadbpukariap

Y

TexHOIOrNK Makcamiap y9yH EKIJIFU Ba DHEPTUS

A 4

HNimnad unkapuin xapakTepuaard till Ba Xu3MaTiap

Y

Acocuii BocuTagap aMOpTH3ALMICH

A 4

Mogauii KUMMAaTIMKIap KaMOMald Ba MaxCyJOTIApHUHT OY3WIMIIMIOAH KYpHITraH
3apapiap

A 4

»| bomka xapaxxatnap

7.2.1-pacm. CaHOAT KOPXOHAJAPHUIA MAXCYJI0T TAHHAPXUHHU XUCOOIa1T
MoaaJIapu
Hxtuconuii xuco6-kuTobIapia MaxcysiaoT TaHHAPXUHU PEKATAMITAPHUII
Ba XHcoOjamijia XapaxaTjlapHU Xucodaawi moooanapu Oyiinda TypyxJall
KaOyn kwnHraH. CaHoaT KOpXOHATApUIaH MAXCY/10Mm MAHHAPXUHU XUCOoOnau
MoO00anapu KynvuaaruiaapJaH TallKWI TOMAIu.
MaxcynoTHHHT UIuIad YUKAPUIN TaHHAPXWHUA XOCHJI KHIIYBUH Xapa)kaT
J71emMeHmaapu Ba xucoonauw moooanapu opacua y3apo OOFIUKINK MaBXKY/I.
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1.2.2-;aaBaja
Maxcy10T TAHHAPXUHYU XOCHJI KHJIYBYH XapaaT 3JieMeHTJIapH Ba
XHCO00J1a1I MOJJAJIAPUHMHT Y3apo OOFJITUKJIUTH

Xucobam Mmoaaaaapu

Ninad
YUKApHIII-
HHUHT
MOOINN
xapa-
KaTiapu

Nmnab
YMKapUILIra
TEruIUIN
MEXHAaTra XaK
TYyJam
XapaxaTJiapu

Ninad
YUKApHUIITa
TETUILIJIN
OKTUMOMH

cyFypTara
axpaTManap

Acocuii
BOCHTAJIap
amMopTH3a-

LHSICH

bomika
50100 :10)
YUKAPHIII
XapaxkaTJiapu

Xomamé Ba acocuii
Matepuaiuiap (Kaita KHpUM
KWJIMHTaH YUKUTIIAPIaH
TaIKapHu)

Cotn6 oJiMHra"
KHCMJIap Ba
dabpukarmap

OyTJ0BUH
SIPUM

Nma®  yumkapuimr — xapak-
TepuJaru Uil Ba Xxu3mariap

TexXHOIOTUK Makcauiap y4dyH
nnuIaTuJraH EKWIFU Ba
OHCPIusa

Nmiab yukapuira Teruuuiu
MexXHaTra XaK TYJIaml
Xapakariaapu

Nmnab 4yukapuira Teruuuiu
VOKTUMOUN cyFypTara
akxpaTManap

Acocnii BOCUTAsap
OpTHU3aLUSACU

aM-

Mopgnuit KUMMATIIAKIIAp
KaMOMaJd Ba  MaxCyJoT-
JIAPHUHT Oy3unuIInIaH
KYpWJITaH 3apapJiap

Hinad YUKApUIITa
OoIKa xapaxarJap

onng

"Xomawé ea acocuii mamepuannap'

MOJIacuaa MaxCyJIOTHUHT

ACOCMHU TAIIKWJI J3THO, YHUHT TapKuOWra KhpaauradH &EKH MaxcyJoT
Tai€pnamniia (MIUTapHU OakKapuIll Ba XU3MaTJIap KypcaTHINIA) 3apyp TapKUOuit
KUCM XHCOOJIaHTaH dYeTHaH COTHO ONMHAgUTaH XOMall€ Ba Marepuaap,
IIYHUHTJIEK OWp  Mapomaard TEXHOJOTHsS  JKapaéHWHU  TabMUHJIAII,
MaxcyJoT/apHu ypaml Ekd OomKa HIUIA0 YUKApUII — AXTUEKIApUTa
capdnanaguran (ac000-yckyHanap, OMHOJIap, MHIIOOT/Iap Ba OOIIKa acocui
BOCHUTAJIap CHHOBUHM YTKAa3UIl, Ha30paT KWIKII, CakJall, Ty3aTHUIl Ba yiapJaH
doiinananuin ydyyH UIUIa0 YMKapuil skapaéHuna (oipanaHuIaguran), Xapua
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KWIMHAJUTaH MaTepuasuiap 3 akCUHU TOMAIH.

MaxcynoT TaHHApXWTa KUPUTWIAQIUTaH XoMamié Ba MaTepuaiiap
XapaxkaTiaapuJiaH KalTapuiagurad YuKUTJIap KUMaTH Ba UKL, Ypall-Kouarn
MaTepuayiapy KUWMaTH YJIapHUHT amMajja COTWIMIIK, (oMmanaHuIUIIMN EKU
oMOopra KUpUM KWIMHHIIK HapXu Oyilnda yukapuO TaluiaHau.

"Comué onunzan Oymaoguu KUcmaap 6a ApumM maiép mMaxcyiomaap
MOJJIacHIa KENTyCcHu1a KOpXOHaJa MOHTaX KWJIMHAIUTAH €KW KYIIMMYa UIUIOB
Oepunaauran OyTiioBUM OyioMjap Ba SpUM Tal€p MaxcynoTiap XucooOra
OJIMHAIH.

"Hwinabd uuxapuw xapaxkmepuoazu uwt éa xusmamaap' wmojanacura
TallKi FOPUIMK Ba XKUCMOHHUHM Iaxciap, MIYHUHTACK KOPXOHAHWHT WYKHU
OYynuHManapu TOMOHHJAAH Oaxapuiagurad (aoJMATHUHT AacOCHM Typura
TEruIUId OyJIMaraH MIUIad YMKApHIl XYCYCHSTHTa 3ra WIIap Ba XU3Matiap
KUpaJIu.

YHra maxcynoTr Taiépriam Oyinuya ailipuM olepanusiiapHu Oakapuil,
XOMaIll€é Ba MaTepuajjiapra UIuioB OEpHUIll, UICTEbMOJ KUIMHAETTaH XOMaII€ Ba
Matepuasiap cu(aTUHU aHUKJIANl YYyH CHHOBIAp VYTKa3ulll, OelrujiaHraH
TEXHOJIOTUK Kapa€Hjapra puosi STUJIUIIM YCTUJAH Ha30paT KWIUII, aACOCHM
unu1ad YuKapui GOHIapUHH Ty3aTUII Ba OOLIKAJIap TETULUIH OYIaIu.

KopxoHa wWypga TamKd CYOBEKTIAPHUHT TPAHCHOPT XHU3MAaTIapH
(xomam€é, Marepuamiap, HWHCTPYMEHTIAp, JAeTajiap, OKJIAPHUHT OOIIKa
TypJapyuHU OMOOpAAaH LEXra KEATHUPHILI Ba Tal€p MaxCyJOTHU cakjiall y4yH
oMOopra Tamuin) xaM Miuuiad YUKApUII XyCyCUsITUTa 3ra XU3MaTtiaapra Teruiuii
oynanu.

KopxoHaHWHT TpaHCHOPTH Ba XOAUMJIApPU TOMOHHUJAH  MOJJIMMA
pecypciapHM eTKasuill OwiaH OOFIMK Xapaxamiap (IOKJaml Ba TYIIMPHUII
UIUIApU XaM Iy SKymjiara KUpajad) HIDiad YWKapUIll XapakaTIapUHUHT
TETUIUIA JIEMEHTIapUra KUPUIIM Kepak (MexXHaTra xXak TYJall XapaxaTJiapH,
acocuit poHIapu aMOPTHU3AIMACH, MOJJIUN XapakaTiap Ba Oomikanap).

"Texnonocux maycaonap yuyH uwiaamunzan €éxKuncu ea IHepeusn’
MOJJIacu/ia TEXHOJIOTMK Makcajjap, SHEPrUSHUHT Oapya TypJIapuHU HIILIA0
YUKapUIll, OMHOJIApHU HMCHUTHILNTA capdiaHaguraH EHUJIFUHUHT YeTAaH COTHO
OJIMHAUraH Oapya Typiapu, KOPXOHAHUHT TEXHOJIOTMK, TPAHCHOPT Ba OOUIKa
Unuiad YMKapUIl Ba XYXKaJIUK 3XTuéxinapura capdiaHaaurad Oapya TypJaru
XapuJl KWIMHAIUTaH SHEPrusl akC dTTUPUIIAJIN.

"Hwinad  uuxapuwica  mezuwiiu  mexHamea — XaK — myviawmd
xapaxicamaapu''ra KopxoHaza Ka0yJl KWJIMHIaH MEXHATra XaK Tyjall Ak Ba
ycyJutlapura MyBOGUK KYyJUIaHWIQJAWTaH Tapud CTaBKajlapd Ba JIABO3UM
MaoTluIapuaad Keanb YukuO XucoOIaHTaH:

- unuiad YUKapUIl XYyCYCHUSATHUIATH aMalijia OakapwiraH Wil YYyH
XUCOOJNIaHraH WUl XaKW, Iy KyMJjajaaH, OaxapuiraH HIIHM XucoOra OJMIn
Oyiinua nacTinabku XyxXoKariapaa HaszapAa TYTHITaH parOaTIaHTUPYBUU
TyCAaru TyJIOBJIAp;
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- KacO wmaxopaTh Ba MypaOOMHIMK y4YyH Tapud cTaBKajapu Ba
OKJIaJiyIapra ycramanap;

- WII TapTUOM Ba MEXHAT HIApOUTIapu OWJIaH OOFIMK KOMIIEHCALUs
TyCHJaru TYJIOBIAp, Iy XyMJIaJaH, TyHI'd cMeHajaa. Mijgan tamkapu BakTia,
JaM ojiuil Ba OaiipaM (MITaHMaiauraH) KyHJjap/a WIUIaraHivuK ydyH Tapud
CTaBKaJIapu Ba OKJaJJlapra ycramanap Ba KyIIuMya XakK;

- KyI CMEHaJ W TapTuOja WIUIaraHIuK, KacOmapHW Owpra Kymumod oiaud
OOpraljiiK Ba XHM3MaT KypcaTUIl 30HAJAPUHU KEHTaWTUPIraHIUK YYyH
ycTamanap;

- XyKyMaT TOMOHUJIAH TacIWKJaHTaH kacOmaap Ba vILIap pyhxaru Oyitnua
OFUp, 3apapiid, ajJjoXuJa 3apapiad MeXHAaT Ba TaOWUU-UKIMM IMIapOUTIIapUAa
UIUIaraHJINK y4yH ycTamanap, Iy *KyMJlaJaH, oy IMapouTiapJaaru y3ayKCcus
UII CTAXKU YUyH ycTamalap;

-  KYpWIUII, PEKOHCTPYKIHMS KWIHII Ba MyKamMMal TabMHpJaIiia
O6eBocuTa OaHj OViraH, IMIYHUHT/IEK KOHYH XYXOKaTiapuja Hazapaa TyTHITaH
XoJulapJia BaxTa yCyJii OWJIaH UIIUIApHU OaKapuUITraH XOJuMJIap YYyH WITHUHT
KyuMa Ba KATHOB XyCYCHUSITH YUyH yCTama;

- MEXHATra XakK TYJAlIHUHT paioniap OVitmya TapTuOra COJIMHUIIY, Iy
KymilaJlaH, palioH Ko3(p@uueHTIapu Ba aMajjard KOHYH Xy’KaTjiapura
MyBOQHUK UyJd, CYBCHU3 Ba IOKOpM TOF JKOWJIapuja HWIUIaraHjiuK Y4YyH
ko3 durieHTIIap OnilaH Oenruaarad TyjIoBIap;

- amMayiJard KOHyH Xyxokariapura MyBo(WK HaBOatnmaru (MH/UIMK) Ba
KylIuMyYa TabTUIIap, HaBOaTaaru (xap wirn) QoiganaHuiMarad Ba KyImumya
TabTUIIAP YUYH KOMIICHCALMSIIAP, YCMUPJIAPHUHT UMTUERNN coaTiiapu, OOJaHU
OBKATJAHTUPHII y4YyH OHajap ummaard TaHaddycnap, UIyHHHTJEK THOOMIA
KYpUKIapaaH YTUII OusiaH OOFJIMK BaKT YUyH XaK TYJIall;

- MOXOYpHii TABTUIIIATH XOIMMIIApTa, aCOCUM UIIl XaKWHU KUCMaH cakjab
KOJITaH XO0JIJa XaK TyJIalll,

- gaBiar BasudamapuHU OakapraHivuKk Y4yH (XapOuil WuFUHTIAp,
daBKynoa1a Ba3usATaap Oyiinda WUFUHIap Ba OOIIKaIap) MEXHAT XaKU TYJIAIIL,

- KOpXOHa MITaTH/Ia TYpMalJural XouMmiiap MeXHaTUra yjaap TOMOHUIaH
GyKApOIUK-XyKyKUH  Tycnard TY3WIral IIapTHoManap Oyiiuya uiiap
OaXapWIraHJUId Y4YyH XaK TyJjam, arap OakapuiraH HII y4yH XOoJaumJap
OmiiaH XUCOO-KUTOO KOPXOHAHUHT Y¥3U TOMOHHUJAH amalira OUIMpUIICa, IMyapar
IAPTHOMACH XaM Iy jKymjlara Kupaju;

- OenrunanraH TaptuOra MyBOPUK HILIA0 YMKAPHUII >KapaCHUAA
KATHAIIYBYM XOAMMIJIAp MEXHATUIa Xak Tynam (OHAUTa KUPUTUIIAIUTAH
TYJIOBJIAPHUHT OOIIIKA TypJiapu.

"Mmna® uymkapuiira TETUIUIM WXTUMOWM CyFypTara axparMaiapd'
MoJacua KOHYH XyxXoKariapu OwiaH OenruiaHraH Mebépiap Oyitnda
MeXHaTra xak Tynam (GOHAWra WXTUMOWM TycAaru MaXOypui axparmanap,
HOJIABJIAT TEHCUS JKaMFapMaiapura, MXTUEpuid THOOWI CyFypTa Ba UXTHUEPHIA
CYFYpPTaHHHT OOIIKa TypJlapura a)xparManap akc dSTTUPUIAIH.
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"Acocuil BOCHUTallap aMOpTH3AIMSACH'Ta acoCUM WIUIA0 YHUKAPHII
dboHmIapu Ba HOMOJJIUN AKTUBJIAPHUHT OENTUIaHTaH TapTHO/a TacAMKJIaHTaH
Mebépaap OViinua nactiaaOku (TUKIAIT) KAAMaTHIaH Kean0 YuKub XucoOIanran
aMopTH3aIMs aXpaTMaliap CyMMacH (JIM3UHT OyiiMda Ba KOHYH XyXOKaTiapura
MyBOQHUK amaira OIIMPUJIAJNIraH >KaJaIalITUPUITaH aMOpTU3AIUsS  Xam)
KUPAJIH.

“Acocuit éocumanap amopmusayusacu” cakjall Ba UIUIATALITA Xamzaa
KOpXOHa TOMOHHMJAH aMajra OIIMPWITaH >XOpPUH, OpaIuK Ba MyKaMMmall
TabMHUpJIAIITa TETUIILIH;

- aCOCHl BocUTajIapra Xxu3MaT KypcaTyBud XOAUMIAPHUHT MIIl XaKH;

- YJIAPHUHT UII XaKUJaH WKTUMOUM akpaTMayiap KUJIHIL,

- SHIWJIFU-MOWMJIAII MaTepuajuiapyura KUJIuHTaH Xapaxariap;

- acocuil BocHUTaJlapHM Oapya TypJard TabMUpJAIl Ba TEXHUK XU3MaT
KYypcaTHIIl XapakaTiapH,

- TAbMUPJAILIA UIITUPOK ITraH UITYM Ba MyTaxaccuciap HIl XaKy Ba UII
XaKuJaH HKTUMOUM akpaTMasnap;

- acocuil BOCHTAJIApHU TabMHHJIAIITA capdiaHraH 53XTUET KUCMIIap,
KypWIHII MaTepuajljlapy Ba OolllKa Marepuasuiap, TabMHUpJall Ba YHJIAaH CYHT
cuHa0 Kypuill yorujaa capduiaHraH EHUIFU-MOMIAIl MaTepuauiapu KuWMaTH
TaHHAPXHU XUCOONATHUHT TETHUIUIM Mojyiajiapujaa (XxoMamé Ba acocuid
Matepuajap, COTUO OJMHraH OYTJIOBUM KHUCMiap Ba spum (adbpuxariap,
TEXHOJIOTMK MakKcaajap Y4YyH MWIUIAaTWIraH EKWIFM Ba DHEPrus, HUIILIIa0
YUKapUIlra TETUIJIM MEXHATra XaK TYyjall Xapaxkarjiapy, UIIa0d YUKapuIlra
TErUIUIA WKTUMOMM CyFypTa akpaTMaiap) XucoOra oOJuHaIM.

"Mooouit  KuMMamauxkaap - Kamomaou 6a - MaxcyiomiaapHuHZ
oy3unuwmuoan Kypuiazan 3apapnap'’’na wunuiad YUKApUII COXAcUIa MOJJIHMA
OOUNUKIIAPHUHT TaOUU UYKOIUII MeBhEPIApU TOUpacHIa Ba yiapJaH OpTHUKYA
NYKOTHIIMIIH, SIPOKCU3TIAHUIIIH Ba KaM YUKHIIN XMUCOOTa OJTUHAIH.

"Hwnaé6 uwuxapuwiea oud oOowka xapaxcamaap'  mopnacuaa
KyHugaruiapaad TalKui TOTaan:

- unUlad YMKApUIIHK XOMail€, MaTepuaiapu, CEHWIFH, JHEPrus,
MHCTPYMEHT, MOcjamaiap Ba OOIIKa MEXHAT BOCUTajlapu Ba Oyromiiapu OWiIaH
TabMHHJIAI Xapa)kaTiapHu;

- YeTJaH kajbd ATWITraH KOpXOHajap TOMOHHJIAH aMalira OIIUPUIITaH
KOPXOHAHUHT acoCHi HuIIad 4yukapuil (QOHIJAPUHU MII XOJIaTHAa CakJjall
xapaxkatiapu (TEXHUK KYpUK Ba KapoB, ypTaua, ®OpUH Ba MyKamMmall Ty3aTHII
xXapaxatiaapH);

- unutad gukapuil GaoJUsITUra TETUIUIM aCOCHH BOCUTAJIAPHU >KOPHMA
vKapara oJIdIl OwiaH OOFJINK Xapakatiap;

- uIOCIAaHTUPYBUM MOJJANAPHU WY KyHWiIaauraH MebEpiap
JOVpacu/ia Ba yHIAH OPTUKYA aTpod-MyXUTra YUKAPTAHIUK YIYH TYJIOBIAp;

- uniad YUKApUIT XYCYCHSITIIapu OWJIaH OOFJIMK MEXHATHUHT HOpMA
[IApOUTIIApU Ba TEXHUKA XaB()CU3IUTHHH TAabMUHJIAII XapaxaTJiapu;
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- XoAUMIIapra TeKUH KypcaTuilauran KOMMYyHaIl Xu3Matiiap, 03uK-OBKar,
TeKUH OepuJIaIuraH >KOW XaKWHM TYJIAlll Xapaxatiapu (€K yH-KOH, KOMMYyHas
XU3Matjaap Ba OOIIKaIap y4yH IyJl KOMIIEHCAIMICH CYMMACH );

- amanjard KOHYH XyxoKaTiapura MyBOQUK TEKHH OepuiajJuraH Ba
maxcuil  QoinanaHumaa KoiaauraH Oyromiap KudMatd (mry SKymjaia,
dopMmanu KuUM-00II, Maxcyc OBKaTiIap) €KW ynap MacaWTUPUITaH HapXJap
Oyiirya COTUIMIIM MyHOCa0aTy OuIaH UMTUE3TU CYMMAcCH;

- Wnulad YWKApUII XOJUMJIAPUHHM O€NTIIIaHTaH WIiad YuKapwHii
apaCHUTra TETUILIM Xu3Mar cadapiapura robopum OViimda MebEpiap
JoMpacujia Ba ylapAaH OpTUKYA Xapa)kaTiap;

- WNUIad YUKAPHUIIAArd WIMYUIapU Ba WNUIA0 YMKAPWIN AaKTUBIAPUHH
MaxOypui CyFypTa KWIHII XapakaTiaapy;

- xadonmaTiu Xu3MaT MyAnaTd OeNTwiaHraH OyromiiapHd KadoiaTiv
Ty3aTHUII Ba yJapra kadoyiatiu Xu3MaT KypcaTHIll XapakaTiapH,

-  MaxCyJIOTHH (XU3MaTJIapHU) MaxOypuil cepTUUKAIMS —KUJIHII
Xapaxkatiapu;

- UNUIa0 YUKAPUII XKapoxaTiapu Tyhaian MexXHaT KOOUITUATH UYKOTUIIIH
MyHOca0aTy OWJIaH TETUIIUIM BaKOJIATIM OPTaHJIApPHUHT KapopJjapHu acocuja Ba
KapopJlapucH3 TYJlaHauraH Hadakaiap;

- XOJUMJIApHH UII KOWHUra oiaud Oopuil Ba oJuO Kenuil OuiiaH OOFIUK
Xapaxkartiap;

- UIIJ1a0 YMKAPUIII XapaKTepuaru OoIIKa Xxapaxariap.

KopxoHaHUHT Kaiic TapMOKKa MaHCYOJIUTHUIaH KEIUO YUKUO, MaxCyJIoT
TaHHapXUHU XucoOyam Mopdanapu ¢Gapk Kuiaagud. MacanaH, KHUIIJIOK
XY’KamuTHu1a TAaHHAPXHU XUCOOJIaI MoITaiapy KyHuaarnia TypKyMIIaHa Iu:

Kumimox  xyxanuruga maxcyinoT TaHapXuHu xucoOnamHuHr ""Hunaé
yukapuwica oud mexHamea xax mynaw xapaxcamaapu', "Hwinao
yukapuwica ouod uxcmumouul cyypma axcpammanapu'’ Ba ""Acocuit
éocumanap amopmusayuacu'’ MojianapuiaH Tamkapu OOIIKa MOJajapH
TapkuOW  caHOAT  KOpPXOHAJNApM  MaxCyJOTH  TaHHAPXUHU  XUCcOOJaIl
Mo anapuiad Gpapk KHIaIu.

"Munepan ea opeanux yeumaap' wMojjacuna SKUHIIApra COJUHTaH
MUHEpaa Ba OPraHUK VFUTIAp KUiIMaTH xucoOra onnHaau. byHna KOpXOHaHUHT
¥3uma MaBxkyJ opraHuk Vrutiaap (TYHr Ba OOIlKa) YJIapHH HILIA0 YHUKAPHII
TaHHApPXHUJa, Y€TJAaH COTHUO OJIMHTaHJapu 3ca COTUO oJMIl Oaxocuaa xucoora
OJIMHA[IH.
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XapaxaTJapHUHT MOAAAJIAP OVHHYA TyPYyXJaHU TN

Nmnab yukapuiira ouJ] MEXHATIa XaK TYJall Xapaxariapu

Nninab yukapuiira ouj KKTUMOHM CyFypTa akpaTMaiapu

MuHepan Ba Opranuk Yrutiap

Ycumnukinap Ba 4opBa MOJUIAPUHU XUMOSJIAlll BOCUTAIapU

— Em-xamak Ba o3yka

YpyFiuK Ky4yaT MaTepuajuiapu

Kaiita numam yqyH xomamié

Acocuii BocuTanap aMOpTH3alUsSICH

N Ba xu3mariap

Yopsa MOTTapUHUHT HOOYT OV IUIINIaH HYKOTHILLIap

Bbomka xapaxxatiap

7.2.2-pacm. KHIILIOK Xy KaJauruaa MaxcyJJoT TAHHAPXHUHH XHCOOJIaII
OyiinM4ya xapa:kat MoJJajIapu

Ymly YFuTiaapHU OHKUHIApra COJUII (TpaHCHOPTra FOKJAII, TAIlIUII,
TYIIUPHIN, CEMHIN Ba OommKagap) Oy Mojjana akc dTMaM, TeTHUIIIM MOJajiap
Oyiinua (MexHaTra XaK TyJjall, aCOCHH BOCUTAJIAPHU CaKJIAIll, UIIT Ba XU3MaTjap
Ba Oo1ka) xucoOra oJMHaIH.

"Yeumauknap 6a uopea MOANAPUHU Xumoanawi eocumanapu’
MoJIacua SKUHIap Ba YOpBa MOJJIAPUHU KacaJUTMKJIAp, 3apapKyHaHIaaapaaH
XUMOsJIall Ba O€roHa YTiapJaH To3ajalijla HIUIAaTWIAJIdrad BOCHUTajap:
repOunmIap, necTuuuiap, neoauantiap, KUMEBUN Ba OMOJIOTMK BOCUTAJIAP,
ouonpenapariap, THOOUN Ba Ae3uHGEKIUs BOCUTAIapu Xamja OOIKa XUMOS
BOCUTAJIAPUHU COTHO ONHII OmiaH OOFJIMK Xapaxatiap Y3 akCUHU TOMaIH.

Yy xuMosi BocuTajgapu OujiaH dKUHJIapra UILIOB OepHIll XapakaTiapu
(cenuiil, yaHraTHII, AeOIAINS KIIUII Ba OolKaiap) 0y Moanana akc dTMai,
TErMIUIM MoAjajap Oyinya (MexHaTra XakK TYJall, acoCHil BOCHUTaJIapHU
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CakJIalll, MIII Ba XW3Matjap Ba OOIIKa) XucoOra ojuHaaud. YopBauuiaukiaa Oy
Mojiara Ouomnpenapatmiap. TuOouil Ba ne3uH(EKIHs BOCUTIAPUHUA HIILIATHII
Owtad OOFIMK XapakaTiap XaM XUcoOra OJMHaIH.

"Em-xawak ea o3yka' Mojjacuaa 4opBa MOJUIAPUHU O3UKJIAHTUPHIIIA
UIUIATUITaH KOPXOHAHUHT Y3WJa ETUIITUPUIITAH Xama YeTAaH COTUO OJMHTaH
eM-Xallak Ba OoIIKa O3yKa Typjapu KUWMaTd ¥y3 akCUHU Tomaau. byHna
O3yKaJlapHU KOpPXOHAa WYHAa JajafgaH oMOopra, oMOOpJaH MoJuiapra Oepwiil
YKOMHWra TalluIl XapakaTJapW, IMIYHUHTJEK YyJIapHU O3yKara Tauépriamn OwiaH
OOFJIMK XapaxkaTjap yimly MoAaaia aKec 3TMai TEruIuid Mojanapaa (MexHaTra
XaK TYJall, aCOCUH BOCUTAJIApHU CaKJIalll, Uil Ba XMU3MaTJiap Ba OOlIKa) xucoora
OJIMHAJIH.

"Vpyenuk ea Kyuam mamepuannapu' Mojnacuia y3ujaa HILiao
YUKApWITaH Xamja COTHO OJMHTAaH JKHUII YYyH MYIDKajUIaHTaH YPYFJIUK Ba
KyyaTiap xucoOra onmHaad. byHNa KOpXOHAHWHT Y3uja ETUIITHPUIITAH
YPYFJIMK Ba Ky4yaTjiap yJapHM MIUIA0 YUKAPUII TaHHAPXH, YETIaH COTHUO
OJIMHTAaHJIapU 3ca cCOTUO onuin O6axocuaa xucoOra ofuHaau. YOy ypyFIIUK Ba
KYy4aTJIapHU dKUIITa Taiépai (TpaHCIOPTra KA, TallUIIl, TYIIUPHUII, YKUII
Ba Oomikanap) Oy Mojiana akc 3TMai, TErWIILIM Mojjanap Oyindya (MexHatra
XaK TYJalll, aCOCUH BOCUTAJIApHU CaKJIalll, UIIl Ba XU3MaTJiap Ba OOIIKa) xucoora
OJINHAJIH.

"Kaima wwinaw yuyn xomawé'' wmojanacujaa KOPXOHAHUHT EplamMyu
TapMOKJIapuJia MaxCyJIOTJIapHUA KalTa WIIalija UIUIaTUITaH Ba sipaTUiIaéTrad
MaxCyJOTHUHT acOCH €KUM TapKUOMN KUCMIIapUIaH OUPWHM TAIIKWJ 3TaJUTaH
xoMari€ Ba Matepuaiiiap cappu y3 akCUHU TOMAJIH:

- apanamr o3yka (komOukopMma) Taii€pnamniia - I0H, IOH apajanimMacu, YT
YHH, CYSK YHU Ba OOIIIKa MUKPO Ba MUHEpAJ KyllTuMYaiap KUiMarTH;

- TETUPMOH/IA - OYFI0M KUHMAaTH;

- ca03aBOT Ba MEBaJIapHM KaiTa UIILIaIIa - cab3aBoTiap, MeBaiap, TypJH
XWJI KyIIMMYa Ba KOHCEPBAHTJIAp KUWMATH;

- KaccoOXOHa/Ia - CYyWuagurad 4yopBa MoJuIapyu KUIMaTH;

- CYT MaxcyJoTiapu Taiépiama - CyT, CyT MaxCyjloTjapu, IIakap,
BaHWJIMH, QYUTKHU Ba OOIIKA KylIMMyanap KuiMaTu.

"Acocuit eocumanapnu caxknaw'' Moanacuia aiHaH Iy SKMH €KUM 4OpBa
MOJUTapU ~ Typura TaKCHUMJIaHaJWTraH, aCOCHA BOCHUTAJApHUHT  OajlaHC
KUIUMaTHIaH Keu0 YuKUO YpHATWIraH MebEPaa XUCOOIaHaIUTaH aMOPTU3AIIUS
akpaTMajapy Xucoora oJIMHAIN.

VCUMIMKYMINK —TapMOFHMAA WIUIATAIAMMIAaH AacOCHH  BOCHTAJIapHH
CakJIall Xapa)kaTJiapy alloXuJa SKUH TypJiapyu MaxcysloTiaapy Ba TyrajulaHMara
UIUIa0 YMKAPUI TypJiapu TaHHApXUTa KyHuaaru TapTuodia Kyiaam:

* TOpP HUXTUCOCTAIIYBJAArM acOCHM BOCHTAJIAPHUKU (MacajaH, IIOJIU
VpyBuM KOMOailHIap Ba TaxTa TEPHUII MallldHajgapu) - OEBOCUTA Iy JKUH
MaxCyJIOTIapu TaHHAPXU;

* TPAKTOPJAPHHWKK - yJap TOMOHHJAH JKUH TypJiapu Oyinda HIILIOB
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XaKMUTra (IIapTiu 3TAJIOH T'eKTapAa) MyTaHOCUO paBUILIA;

* TYOpOKKa MIUIOB O€pyBUM MAIMHAIAPHUKU - SKUH Typjapu Oyiinua
HKWJITaH MaiIoH XaKMUT'a MyTaHOCUO paBUIINA;

* JKHII arperaTmjiapuHuKd - SKUH Typiapu OYilMua SKWiIraH MaiilioH
XaKMUTa MyTaHOCHUO paBUIINA;

* XOCWJIHU YpuO-NUFyBUM KOMOAWHIAPHUKU - SKHH TypJjapu Oyiinua
UIUIOB OepHIITaH Mai0H XaKMUTa MyTaHOCUO PaBHIIIIA;

* MHUHEpaJ YFUT COJYBYM MAIIWHAJAPHUKUA - DSKUHJIApra COJMHIaH
VFUTIApHUHT (PU3UK XaKMUTa MyTaHOCUO paBUIIA;

* OMp Heda TypJAard 4opBa MOJIIApU >KOWIAIITHPraH OMHOJAPHUKH - Xap
Oup YopBa MOJIM TYPUHUHT OMHOJIA ATajllaraH KoMK XakmMura (METp KBaJpatia)
MYTaHOCHO paBUILJA;

* OMp TypAaru 4OpBa MOJUIAPH KOWJAILIAIITAPraH OWHOJAPHUKH -
TYFpHIaH -TYFpU 11y 4OpBa MOJUIapU TaHHapXuUra oind Oopumnany;

* MaxcyJOTJIapHU cakjam oMOOpJapUHUKH - Xap Oup Maxcysor
TYPUHUHT OMOOp/ia Arajuiarad MaJJOHU Xa)KMHUTa MyTaHOCHO paBHILA.

"Hw e6a xusmamaap'’ Mojjacujga KopxoHara OoOIIKa KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTJIap TOMOHUAAH KYpCaTWIraH MI1a0d YMKApUII XapaKTepuaard Uil Ba
XU3MATIAp YUYH XaK TYJlall XapakaTiapH, ITyHUHTJIEK KOPXOHAHUHT €pAamMyuu
Unu1ad YuKapuil OyIMHManapu OakapraH MII Ba XM3MATJIAPHUHT XapakaTiapu
aKC ATTUPHIIALIN.

Epmamun  wmma6 — umkapum — OYIMHMamapura  OoT-apaBa,  IOK
aBTOTPAHCIIOPTH, TPAKTOPIAP TOMOHMJIAH Oa)KapUiIaiuraH 0K TAllMII UIILIapH,
TabMUpJAIl YCTaxXOHACH, MAaxCyJOTJIApHUW KalTa wuOulam OyJIuHMalapu
(TerupMoH, MOMXKYBOC, ca03aBOT Ba MEBaJapHU KaliTa MILUIALI LIeXJapH, 03yKa
Talépran uexu) Ba OomKagap KUPUTHIAIN.

MaxcynoTHH KailTa WIUIOBYM EpAaMyu OYJIMHMAaTapHUHT TEXHOJIOTHUK
x)apa€HyapHu (XOMami€éHu IOBMIIN, KalHaTHII, IapOaT Ba HaMmakoO Tanépiaril,
KOBYpHUII, KHU3AUPUII, Maljanan, KypUTHII Ba XOKa30) TabMHUHJAIIra
capnaiiiuran  €KWIFM, DJIEKTp, Tra3, CyB, IIYHUHTOEK MaxCyJOTHH
My3JaTKuujiap Ba OOIIKa Tap3/a cakjall XapaXarjapu XaM Yoy MoJaaaa akc
TTUPUIIA]TH.

by Mopmara Tamkd CyOBEKTIIAp TOMOHMJAH KHUIUIOK XYKaJuTH
UIUIapUHU (ep Xaiijalll, epHU dKUIIra Tai€praill, SKMHIAPHU SKUII, TYIMPOKKA
UIUIOB OEpHIll, YFUT CONUILL, KUMEBUNA XMMOSI BOCUTAaIapy OMJIaH UILJIOB Oepul,
XOCHJIHU YpuO-iinrud onuii, oMmOopiapra Tallvil, BETEpUHAPHUS Ba 300TEXHUKA
XU3MATIApUH KypcaTuil Ba OOIIKa) Oa)kapuill, TYpJM XU3Matriap Kypcaruul,
acocuil Ba €épAaMuu UIUIa0 YMKApULITHU MOJIUM pecypciap, CyB, ra3, HCCUKIUK
Ba DJIEKTP HEPIrUsiCH OMJIaH TAbMHHJIAII XapaXkaTJIapy XaM KUPUTHIIAIH.

"Yopea monnapununz HooOyo Oyauwiuoan uykomuwinap' mopanacuaa
ycyBIaru Ba MaxCyJJOp 4YOpBa MOJUIapW, MappaHia, HII XalBOHJIapH,
acaJlapuJapHUHT HOOYJ OVNHINMIaH KYpuilaJauraH Wykotunuiap (aibmopiaman
yIUpWIaguran Ba Tabumil odatnap HaTwkacuga HOOyn OynrannapiaH
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TalIKapH) aKc STTUPUIIAIIH.

"Bowka xapaxcamaap' Monnacura 1oKopuaa KeITUPUITaH MOJiIaiap/a
aKc JTMaraH, aMMoO HILIA0 YMKApUIIra TAaUTyKIu Oynran Kydgaru Oomika
Xapaxkatjaap KUpUTUIIAIN:

* WNUIad YMKApUIIHK XOMall€, Marepuaiap, CEHWIFUM, JHEPTus,
WHCTPYMEHT, MOcjiamMaiap Ba OOIIKa MEXHAT BOCUTajapu Ba Oyromiiapu OWIIaH
TabMUHJIAII XapakaTiaapH;

* YeTJaH Kaj0 OSTWIraH KOpXOHAJIap TOMOHHIAH amMaira OHIMpUITaH
KOPXOHAHUHT acocuii Hmuiad 4YMKapuil (OHJIApUHU HWII XOJaTHAa CakJIall
Xapakatjaapu (TEXHUK KYpUK Ba KapoB, ypTada, >KOpUH Ba MyKaMMaJl Ty3aTHIII
xapaxatiaapH);

* ynuad yMkapum (aonuATUra TETULUIM acOCUM BOCUTAJIAPHU KOPHM
yoKapara oIl Ousad OOFIMK Xapaxariap;

* unuiad YUKApUII XYyCycHsTIapu OuiaH OOFJIMK MEXHAaTHUHI HOpMall
[IAPOUTIIAPU Ba TEXHUKA XaB()CU3IUTMHUA TAbMHUHJIIAII XapaXkaTliapH;

* U1UIad YUKAPUII JKapoxaTiiapy Ty(dalan MexHaT KOOMIMITH MYKOIUILN
MyHOcabaTyu OWJIaH TETUIIUIM BAKOJATJIM OpTaHJIApHUHT KapopJiapu acocuia Ba
KapopJiapucu3 TyJaHaJAuraH Hadaxamnap;

* XOJUMJIAPHHU WU KOWHUra oaud Oopuil Ba OoJuO Kenuil OuiiaH OOFIIUK
Xapaxkartiap;

* 3KMHJIap, YOPBa MOJUIApHU Ba UIIA0 YMKAPUII BOCUTATAPUHUA MaKOypuid
CyFypTajall Xxapaxarjiapu;

e CEHFMHIA KapliM, OSKUH30pJap, acOCHd BOCHTAJIAPHHU KypHKIAIl
Xapakatiapu;

e umyuiIapra 6emysn 6epunauran Maxcyc KMUiuM - 0o (xanar, KypTka,
ITHK, (hapTyK Ba OOIIKA), O3UK - OBKAT XapaKaTiapH,

* MOJUIADHMHI TaruHU KypyKjallira CEenujaJuradH COMOH, KUPUHIU Ba
OomIKa MaTepuan xapaxartiapH,

* pepmaniap atpoduHH JeBOp OwWsaH ypaill, 4OpBa MOJUIAPU YUyH E3TH
cOsI00H Ba OTapiap KypHulll XapaxaTjapu;

* MIIIJ1a0 YMKAPHUII aXaMUSTUTa 3ra OOIIKa XapakaTiap.

Kummmox — xykanuruga eTUIITUPWITAaH MaxcyjloTjap TaHHAPXUHU
xucoOam OujaH Oupra, aBTOTPAHCIOPT, TPAKTOpPJIAp Ba HUINYK XaWBOHJAp
TOMOHMJAH OaxapuiraH WIUIap TaHHApXM XaM XucoOmaHaau. byHpaa
aBTOTPAHCIIOPT OakapraH HII TOHHAa - KWIOMETpAA, XailIoB TpakTopiapu
Oakaprad HII IIAPTIM ATAJOH -TeKTapAa, OTJIAPHUKH OT - KyHUZa XHcoOra
onmuHagu. UlyHuHrnek, Oup rekrap epiaard OUp MaxcCyJloOT TYpUHH HILIa0
YUKapUIll TaHHApXW, Oup OOl YOopBa MOJIMHU MapBapHILIall TaHHAPXU XaMm
XUCOOJIaHNUIIN MYMKHH.
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TannapxHu xuco0/1am 00bEKTIAPHA AHUKJIAHAIN

MaxcynoT Typiapu Oyirda niniad YuKapui XakKMH XUc001a0 YMKUIaau

o \ 4 [
Acocuii BOCUTIapHH CaKJIalll XapakaTjapu TETUIILINH o0beKTIap Oyiinya
TaKCUMJIaHaIu

Ma6 uynKapyiira Xu3MaT KypcaTyBun GYIHHMANap MaxcyI0TH (MIIH, XH3MAaTH)
TaHHAPXH aHUKJIAHAIN

CYFOpI/IIH Bad CPHU KYPUTHII XapaKaTJapu TaKCUMJIaHa I

vy \/
XI/ICO6I‘a OJIMIII O6’LCKTJ'IapI/I 6y1/II/I‘{8. »KaMu HIn1a0 UUKApHUII XapaXXaTJIapyu aHUKJIaHaanu

V CHMITHKYHIINK MaxCy/I0TIapy TAHHAPXH XUCOOIaHATH

v
quBa‘II/IHI/IK MaxCyJIOTJIapu TaHHAPXU X,I/ICO6J'IaHaI[I/I

YopBaMoJutapy TUPUK Ba3HM Ba YHU YCHUILIM TAHHAPXH XMCOOJIaHA U

Kunuiok xy>kamuru MaxcyJIOTIapUuHH KaiTa UIIUIOBYN EpAaMun UILIa0 YUKAPUIIT
MaxXCYJIOTJIapU TAHHAPXH XUCOOIaHA U

7.2.3-pacm. MaxcyJIoT TAHHAPXMHH XHCO0/1aII KeTMA-KeTJIUI U

Xap Oup KOpXOHa Y4YyH MaxCyJoT TaHHAPXWUHU IMACAUTHPHII
UMKOHHSTIAPUHHU M371a0 TOMHUIN MKTUCOIUN caMapaJopJiMK HyKTau Ha3apHIaH
MyXuM XucoOjaHaau. YyHKH, MaxcCyJOT TaHHApXW KaHYaJUK ap30H OyIica,
IIYHYAIUK KOPXOHA oJlagurad (oiiia MUKIOPH O Oopaiu.

Keitnnru vinmnapaa unuiad duKapuin sxkapaéHuaa MCTebMOJ KUIMHAIUTaH
pecypciap Xamja Xu3MaT KypcaTHIl KOpXOHajapu UII Ba XU3MaTJIapu
HapXJApUHUHT Te3 cypbariap OwinaH omud OOpraHiura MaxcysoTiap
TaHHAPXWHUHT XaM KuUMMaTiamuO keTtwmwura cabad Oynmoxaa. by BaszusT
aKcapusAT XoJulap/la KHYMK TaAOMPKOPJIMK KOpPXOHAJIapu eTUIITHpAETTaH
MaxcCyJIOTJIapHU 3apap OuiaH cotumura cabad Oymanu. UIyHUHT ydyH Kywid
pakoOaTra acocjaHran MyHoca0Oarjapy [APOUTHAA KUYUK TaJOMPKOPIIHK
KOpXOHaJapu OJJMJla MaxCyJOT TaHHAPXMHHM Xap TOMOHJaMa MacalTUpHUII
nynnapuHu u3nad Tonunl Bazudacu Typaau.
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MaxcynoT TaHHapXWHU MAacauTUPHUIN HyImapu Kydujaaruiaapaad uoopar
OV MyMKUH:

- UnUiad YWKapuIlra IOKOPU YHYMIJIM, HWIIOHYWIM Ba ap30H HILIad
YUKAPUILl BOCUTAIIAPUHHU KOPUN STULI;

- acocuit aitinanma ¢GoHANIapAaH OKUIIOHA Ba camapaiiv (o JamaHuIIL;

-  WNUad YMKAPUIIHUHT MaTepuajl CUFUMUHU KaMaWTUpuIl Ba
TE€KAMKOPJIMKKA YPULIUIIL

- MallIMHA BAa TEXHUKAIAPHUHT KYHJIMK Ba MAJUIMK WII YHYMHAHU KYTapuIll;

- PpECypClIapHM TEXOBYM Ba YHUKUTCU3 TEXHOJIOTHUSUIAP/IAH KEHT
doitnananui;

- UILIA0 YUKAPUII Ba MEXHATHU TAIIKWJI STUITHUHT WIFOP MAKIIapUIaH
dhoinanaHu;

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OLLIUPUILL;

- Maxcyjnotriaap cudaTUHU OMIMPHUII Ba HOOYArapyWiIMK, WYKOTHIILIApTa
MYJ1 KyUMAacCIIVK;

- KUIUIOK XYKAJIMTUJA SKUHIAPD XOCWIAOPJIWIH Ba 4YopBa MOJUIApU
MaxCyJJOPIUTHH OIIMPHUII Ba OOIIKAIAp.

Kucka xysnocagnap

Maxcynotr TaHHapXuHU XucoOnamga QakaT Iy MaxCyJOTHU HIILIa0
YUKapUIll OWJIaH OOFJIMK XapaXkatiap Xucoora ojinHaau. MaxCcyJOTHU COTHII Ba
Unuiad YUKApUIIHK OOmKapuil OuiaH OOFIIMK YMYMKOPDXOHA XapaKaTiapu
MaxCyJIOT TAHHAPXHUTA KUPUTHIMAK JaBp XapakaTiapy XUCOOUTa KHPUTHIIA]IH.

MaxcynoT TaHHapXWHU aHMUKJANAa XUcoOiam OOBEKTIIApUHU OWITUIIT
MYXUMJIAP. YHTra KWIMHTAH XapakaTJIapHU aJloXHJla XUCOoOTa OJUII MYMKHH
OYynMaraHJurufaH, yMyMHUd WIUIA0 4YUKpauIl XapakarTJapuHu XucoOJarl
oOBeKTIapu OVinya TYFpu TaKCUMIIAIl MyXUMIHP.

Hkruconuii xuco6-kuTobIapia MaxcysiaoT TaHHAPXUHU PeKaTAMITAPHUII
Ba XHCOOamga XapaxxaTiIapHu XUCco0Ial Moiaapu Oyinda rypyxJami Kaoy
kwmHTad. Kelimarm Wrmapaa wmmad  4Yukapuin  kapa€Huga  HCTEhMOI
KWIMHAIUTaH pecypciap xamja Xu3MmaT KypcaTWIl KOPXOHAJIapu HIIl Ba
XU3MAaTIapu HAPXJAPUHUHT Te3 cyphamiap OwiaH omubd OOopraHauru
MaxcCyJIOTJIap TAHHAPXUHUHT XaM KUMMaTiIamu0 KeTuiura cabad 6yaMoka.

By BasuaT akcapusAT Xoiulapia KWYUK TaJAOUPKOPIMK KOpPXOHAJapH
eTUINTUPAETraH MaxCyJIOTJIapHu 3apap OwsiaH coTtuinura ca6ad Oymanu.
[IyHUHT yuyH Ky4au pakoOaTra acociiaHraH MyHOca0aTIapy MapouTHIa KHIUK
TaAOUPKOPINK KOPXOHAJapy OJAHMJA MaxCyJOT TaHHApPXWHU Xap TOMOHJIaMa
nacauTUPHIL WYIIIapUHU U371a0 TONHUIl Ba3udacu Typaau.

Ha3zopar Ba myJjioxa3a y4yH caBoJLiap

1. Nnuta® yukapuil xapakatjapura HuManap Kupaau?
2. MaxcynoT TaHHapXu HUMa?
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3. MaxcynoT TaHHapXU KaHJai ycyap Ouiian Xucoonanaam?

4. CaHoaT KOpXOHaJIapuaa MaxCyJIOT TaHHAPXU KaHaaail xucobaaHau?

5. Acocuii BocuTanap aMOpTHU3AIMSICH JIeTaH/1a HUIMaHH TyIIyHacH3?

6. Kunutok Xy xanuruaa MaxcysaoT TaHHAPXH KaHIai XxucoodmaHaan?

7. Kunuiok XyKamuruaa MaxcyloT TaHHApXWHU XucoOjamjga Xapaxkar
MO JaIapUHU caHaO OepuHT?

8. "bomka xapaxkaTiap" Moagacura KaHaai xapaxaTiap KUpUTUiIaan?

9. Maxcy/noT TaHHaApXWHH XHCOOJAll KeTMa-KeTIWUTH KaHIal amaira
omupuanu’?

10. MaxcynoT TaHHaApXWHU MTACAUTUPUI HYJUTapy HUMajapiaH noopat?
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8-606. KWYMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPHHHHI
MOJIASIBUNA ®AOJIMATH
TAXJWIN

8.1. Kuunk 0M3Hec Ba TaA0OMPKOPIUKHUHT MOJIUSIBUIA
(paoausaTHHN HPOAATOBYN KYPCATKUYIAP

Kuuuk OusHec KOpXOHAJIAPUHUHT MOJUSBUN (DAONHUATH yIapHUHT JaBjart,
OOIIKa KOpXOHajap, TAlIKWJIOTIAp Ba IMIAaxciap OWIaH y3apo MyHOcaOaTWHU
TapTUOTa COJIUII OMJIaH OOFIIHUK ITyJI XUCOO-KUTOOIapuHu nogamaim.

Kuuuk 6u3Hec KOpXOHATApUHUHT M (HAOJMATH YHUHT MOJHSIBUN XONaTu
Ounan yambapuac OoflaHraHugup. MOJMSIBUI XOJaT KOPXOHAHMHT Xap
TOMOHJaMa (AONMSATUHUHI HATWKAJIAPUHU aKkC OJTTUpPaJd Ba pexaja
OeNrujiaHral MILIApHUHT OakKapuiIMIIUIa TabCcUp KypcaTaau. Xap Oup KUUUK
KOPXOHAHUHT MOJMSBUHN XYKalUK (DaONUATUHU TYFpU OJIMO OOpWIIHMIIN XKyJa
MYXUM axaMmusT KacO 3Taju.

Kopxonanap (aonusTUHUHT MOJMSIBUI HaTWXaJapuHU H(OAATOBUU
Kypcatkuuiapaan acocuiicu Qoigaaup. Kopxonanap ¢oigacMHUHT Typliiapu
KyluaaruiapaaH uoopar:

a) MaxcyJoTjiap COTUIIJaH Tymrad sumu ¢oina (AP). by cortumiman
tymrad cod tymym (CT) Ba coTtuiaran MaxcyJOTHUHT TaHHapxu (MT)
ypracunaru ¢papkaaH noopart, ’bHU

A®d = CT — MT;

0) acocuit unuwad uukapuin daomustuaan TymraH ¢oitna (MYD). by
MabJIyM JaBp WYHAA MaxCyJoTiap COTHIaH Tymrad sinu Qoiina (D) Ba
xapaxatrinap (Axapax.) ypracuaaru (apk Ba muiroc Oomika acocuit ¢aoyiusr
coxaimapu napomamnapu (bmap.) €xum kamomamnmapu (bkam.) aitmpmacumax
udopar, IHHU:

NYD = AD — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymymuil xyxamuk ¢daonustuaarn ¢Qoiiga (YX®P). By anrebpauk
udonanap HuruHAMCH Tap3uaa udogaaHaau: acocui daonmusTumara Qoiina
(ADD) mmoc auBuaennap (A1) Ba ¢pousnap 6yiinua gapomannap (D) miroc
(éku MHUHYC) YeT 72J1 BalloTalapu OYyiinya onepanusuiapyujiaH OJIMHTaH
napomaniap (€ku kamomammap) (UD9B) mmoc (€ku MuHYC) KUMMaTOaxo
KOFO3JIapHU KaiiTa Oaxomamjgaru napomamnap (€xu kamomasiap) (KKKB)
MuHyc douznap Oyitnda xapaxarnapaan (OX) ubopar, SbHU:

YX® = A®® + JUT + ®JT + UIB + KKKB — ®X;
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r) coiuk TynoBiapuraya Oynran doitna (CD). by kypcarkuu xam
anreOpauk udonganap HWUFUHAUCH Tap3ujaa udoAaTaHUO, YMYMHH XYKaJTuK
daomustunaru ¢doitna (YX®D) Ba taconuduii (ky3ga tytuiamarad) Qoiga Exu
kamomayiap (TOK) canprocunan nubopar, SbHU:

C® = VXD + TOK;

n) immmk cod doiina (MC®D). By Gapua conmknapeu Tyaab GyiaraHiaH
CYHI KOpXOHa XHcOoOWTra KOJaJWraH JapoMaj, S’bHU COJUK TYJIOBJIapurava
oynran doigagan (CD), napoman éxku ¢oitna comuruau (OC) xamaa Oorika
cosukaap €ku Tynosaapau (bC) onub TanuiaHraHaaH KeMUH KOJITaH KUCMUIHD,
SBHU:

HCP =CP - dC - BC;

KopxoHanapHUHT XYyKaluK (aoJMATUHA IOPUTHILM JaBOMHUIA KeIuo

YUKAJIMTaH XapaxaTiap y3 XycycusiTiapura Kypa Kyluaarnya TacCHU(pIaHaIn:
Maxcy0TJIapHUHT HILIA0 YUKAPUII TAHHAPXM:

a) TYFpH Ba 3TpH MOJIMI Xapaxatiap;

0) TYFpH Ba 3rpu MEXHAT XapaxaTjapu;

B) OOIIIKA TYFPHU Ba ATPU Xapaxkatiap.

MabJjyM qaBpjaaru xapa:karjiap:

a) coTuI OuilaH OOFJIMK XapaxaTiap;

0) Oomkapuill OMIaH OOFIUK Xapaxkariap (MabMypHil Xapaxariap);

B) Oo1ka »kapacHiap Ouiian OOFIMK XapaXkatiap.

MoausiBuii GaoauaT OuIaH OOFJINK XapasKkaTJap:

a) dhousnap O6yinua xapaxariap;

0) xopwxui BamoTanap OwiaH OOFJIMK onepauusiiapia KypCIapHUHT
canouii dhapku;

B) KUMMAaT0ax0 KOFO3JIApHU KaiTa 0axoJiallr;

r) MoJusiBUM (paosusiT OusiaH OOFJIMK OOIIIKa Xapakatiiap.

Tacogupuit xapaxaraap (Tadumii odatgap HaTHAKACHAA Keaud
YHKAAUTaH XapaskartJap).

KopxonanapHuar Xxyxaauk (PaoNUATHUHUHT IOPUTHUIIM JAaBOMHA KeIud
TyLIaAUTaH JApOMaJIapu y3 XyCyCHATIIApUra Kypa KyWuaaruda rypyxJjaHaiu
Ba y xuco0oTiap/a Kyiuaara acocuit 0ynumiap 6yinda akc sTaau:

- COTHILAH TyIIrad co( Tyurymiap;

- acocuil (QaonusAT coxamapunard Oomika gapoMaiiap (onepanuoH
Jnapomajyiap);

- MOJIMSIBUM (DAOMAT coxanapuiard napomaiiiap;

- Taconuduit Japomaiap.

Corumigan  Tymrad co¢ Tymymwiap — Maxcyloriap — (uuuiap,
XU3MaTiap)Hd COTHUILJAH TYIIraH TYWIyMJIapJaH KYylIMMuya KUWMaT COJIUFH,
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aKIU3 COJIUFH, IKCIIOPT COIUFU (COTHO OJyBUM TOMOHUIAH OepuIaAuran aipum
CKUJIKaJIap) Ba OOIIKAa TYJIOB XaMJla akKpaTMaJapHU OJUO TalularaHaaH KewuH
KOJITaH KUCMU cu(aTua XuCcoOIaHa Iu.

KopxoHnanapHuar skcnopT (aonustu OwinaH OOFIMK omepanusiapiaH
Tymran Qoiila Ba JapoMajylapHA  XUcoONall, MaxcyloTiap (uuuiap,
XU3MATIap)HW COTHINJAH TYyIITaH TYIIymJap XaXKMUHU aHHUKJIAIl KaOu
OeJIrMiIaHrad TapTUOa aMajira OMMPUIIAIN.

Acocuii daommaTr coxamapuaard Oomka gapomaniap (OmepanroH
napoMajiap) xucobor OYnmumuHMHT «bomka mapoMagiap Ba TyIIymiapy»
MOJIIacuia KypcaTuiaau.

Yy napomannapra:

- XYKaJIUK IIapTHOMAJIApU MIAPTIAPUHU OYy3TaHJIUK YYyH TYpJd XUJAaru
CaHKLMSIap, JKapumalnap, TNeHsIap, UIYHUHTIEK KENTUPWIraH 3apap Ba
KaMOMaIJITapHU KOTLIAIT;

- XMUCcOoOOT Mmnuaa, YTrad Wuijgard napomaaiap Ba ¢oinanapHu xucoOmanl
HaTHXKacua TOMWJITaH CyMMa;

- Maxcynoriap (Mnuiap, Xu3Marjiap)Hd COTHIN €KM HWIUIA0 YUKaApHUII
xkapaCHiapu Owian OornuK OVimaran Oomika JapoMajyiap, S’bHA pEHTa
Japomajiapd, Xu3MaT KypcaTuIll TapMOKJapuJaH TYyIITaH JapoMajjap,
KOpXOHa THU3WMMMUJIary OIIXOHajap Ba Kadenap XucoOWmaH Kenaud TyllaJuraH
TyIrymjap;

- acocud (QoHmIap Ba KOPXOHAHUHI OOIIKA MOJI-MYJKJIAPUHUHT
baomusITHIAH KEMUO TyIMaIurad MOJUSBHIA TapoMajiap KUpaI.

MonusiBuil ¢haonausaT coxalapuiard aapoMajiiap KyHugarmiapHu ¥3 Uaura
OJIaJIu:

- posaTH (JMIEH3WS OWTHUMHUAA KypcaTwiraH HapcaaaH QoiimamaHunl
XYKYKH y4yH COTYBUMIa BaKT-BaKTU OWiaH myJ yTka3uO Typuiil) Ba TpaHchepTa
(3racHHUHT HOMH E3WJITaH KHMMaTO0aXx0 KOFO3JIApHHU OUp KHUIITM HOMHUJIaH OOIITKa
KHIIINTa YTKA3UIll) KanuTaJUIApUHY TYTLIAII;

- KOpXOHa TU3UMHUAA (paonusT KypcaTaéTraH TaApMOKJIAPHUHT KUMMAaTOaxo
KOFo3jIapra KyIrad yiIynulapugaH KenuO  TyHiaaurad  JUBHACHIJIAp
xyucoouaaru gapomaiap;

- BaJIIOTa cuéTiapu Oyiinda kypceiap (GapKUHUHT HKOOUM canionapu;

- 1mybOa KOPXOHAJAPHUHI KUMMarOaxo Koro3japra capdiaHra
MaOJaFlapuHM KaiiTa OaxoJall XyucoOujaH KenuO Tymaauran doiganap Ba
Oorkanap.

Taconuduii doiina éxku xapomamiap — xXyxamuk (aoJUATUHA FOPUTHUIL
JaBOMUJA KYy37a TyTHUJIMaran tacoauduap, Xoaucaiap, bTUOopra oJMHMAaraH
apa€Hyiap Ba Bokeanap Tydaliaum BYXyAra KelaJuraH JapoMaajiapaup.
Bbynapra, acocuit paonusat roputHin 1aBomuaa udoaanaHraH XUcoOoTIapaa akc
ATraH OOIIKA JapoMaiiap OYIMMU MOIIACUIATH JapOMaajiap KUPUTHIMANIH.

X¥xanmuk (aoNUSITHHU FOPUTHIN JaBOMHUIA KOpPXOHamap Y3 Mabiariapu
JTapaKacMHW AaHWKJIAIA Ba HA30paT KWIUIIM MYXUM YpUH TyTtaau. YyHKH
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MYJIKUH KaBOOTapiuK, TYy3WIraH KOHTpaKTJIap Ba [MIapTHOMAJap acocuja Keiauo
YUKAQIUTaH ¥3apo KETUIIMOBUWIMKIAD EKM MyaMMOJIap MaHa Iy MYJKKa
OyJraH sraJluK XyKyKJjapu Oyitnda kadosaTiaHau.

Mynkuii  >kaBoOrapiuk, MyJNK INakIuAaH KaTeuil Hazap  (akar
KOPXOHAHMHT Y3 MaOnarmapura KyWHIMIIM MyMKHH. Y3 MabIaFTapHHHT
MUKJIOpU Oyxraiarepusi 6amaHCH MabIyMOTJIapHUra acocaH aHUKIaHaH.

Mynk ¢opmanapunan KaTbuil Hazap, XYXKaJIWK OPUTYBUH CYyOBEKTIap
xucobuna Oynran ¥3 MaOmariapu cyMmacu Kydugaru Gopmyna Epaamuaa
aHUKJTaHA ! :

VYma6. = BB — (M + Mmak.yc. — Mmasx.cyn.) — Jlne6.kap3. — 3;

bynna:

bB — Gananc BaitoTacu cymmacu;

M — y30K MyIgaTiM Ba KUCKA MYIJIATIM MaxOypusTiap MMacCUBUHU
UKKUHYY Ba YYUHYH OYIMMIIapu;

MmMax.yc. — MaxOypUSTIQPHUHT YCUIIIM — OXHPTH XUCOOOT JIaBpU yUyH
OalaHc MabIyMOT/Iapu OWJIaH TaKKOCJIaraHjaa KOHTPAKT MM30JIaral KyHra Kap3
OJIMHTaH Ba >KaJI0 KWIMHTaH MalOJariap;

MMaxX.CYH. — KOHTPAKTHM HMM30JIalll CaHACU Ba OXUPTH XUCOOOT JaBpH
yuyH OaJaHCHM TY3HWII caHacu Yypracujaru JaBpAa MaXOypUATIApHUHT
CYHUIIH;

Jne0.kap3. — 1abBO KWIHIL MYAJIaTH TyraraH 1€0UTOPIUK Kap3iapu;

3 — 3apapiap cyMMacH.

8.2. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHU KPeIUuT OUIaH
TAbMHHJIANI IIAKJJIAPH

Kuunk Ou3HecHM KpenuT OWIaH TabMMHIIAII JeraHja, Oy ynapra myn €Ku
TOBap IIAKJIWJAard BOCHUTAJAPHU MAbJIyM MyJJaTra XakK TyJall IMapTd OuilaH
Kap3ra OJuIll Ba KaiTapu® OepuIl ro3acupaH Kenud 4uKaauraH MyHocabatiap
TYITYHUJIQIH.

Kpenut MmyHocabatu UKk CyOBEKT OUpHU — IyJI 3racu, ’bHU Kap3 OepyBYH;
UKKHHYMCH — IyJira MYXTOX, SBhHU Kap3 ONyBUM ypTacuiaa ro3ara KeJaju.
Kpenur, ToBap Ba myn KypUHUIIUAArd MaOnarfmapHU Kaitapub Oepwun,
MYyIIATIWINK Ba (O3 TYJaml mapTiapy acocuja OepHIl HaTHKacuia rozara
KeTa/Iu.

Kpeaut 6epunuin MmyngaTura Kypa, yd Typra OynuHaau:

1. Kucka mynnatinu kpenutiap (Myaaata Oup inirada Oyiaran Kpeautiap).

2. S"pTa MYIJIATAu KpeauTiap (Myagata Oup WuiigaH yq dWuirada OynaraH
KpeIuTiiap).

3. Y30k MmyaaaTiu kpenutiaap (MyAnaTy yq WAigaH OPTUK KpeauTiap).

Xankapo KpeautTiap Oepuivil MyanaTura Kypa oupmyHua ¢apk KHuiIiaiau.
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bynna Oup #wnman Oem Huiaraya Myjajgarra OepuwiraH KpeauTiap yprta
MyAJaTiay, Oeml WUl Ba YHJAH OPTHK MyJAJAarra OepuiiraH KpeauTiap Y30K
MYAJIaTIu KpeauTiap 1ed XxucoOaaHaau.

Kpenut Ba Monus TyumryHyanapu ypracujga OMp TOMOHJAH, YMYMHMIIUK
Oynca, MKKMHYYA TOMOHJIaH, (hapKJIu KUXaTiaap MaBxKy/l.

Arap Mmomusi 0Oapya XyKaluK CYOBEKTIApUHHMHI Y3Wra TErHIUIN ITyJl
MabIarapy XyCycHuJaru ajoKaJlapHU aHriarca, KpeauT, OyHmaH (apKIHpOK,
y3ra Mynakd ~OynraH TOyJaHM — Kapsra  onu0  MImaThim - Oopacuaaru
MyHOca0aTinapHu Owinaupanu Ba 0030p MYHOCAO0ATIIAPUHUHT OWUP DIIEMEHTU
xXucoOIaHaIu.

Momnust OunaH KpEeAUTHUHI YMYMUIUIMIY IIYKH, YJIapHHHI Xap HWKKajlacu
Xam MyJ MaOJariapu 13acujiad 0yJaraH MyHOca0aTIapHU Kamilalll Ba UIILJIATHIIT
YCYJUHUHT TypJirya OYIuiiuaad Keauod YuKaiu.

Momnusina §3 Mynku OynraH mya pecypcllapyHM XOXJaraH BakKTAa, Xed
KaHJlail xapakaTcu3 UIUIaTUIIM MyMKUH. Kpenut sca y3ramap myn MaOiaaruHu
XaK TyJaraH XoJjja BaKTHHYA UIIUIATUO TYpHII Ba MYJIJIaTH KelraHjaa Kantapuo
OepumHu aHrnataau. Kpeaut toBap-mysn MyHocabaTiapura XOocC Ba Iy
XapakaTUHU OUJIIUPYBYN KaTETOPUSIIUD.

Kpenut cyObekTinapu xap xui 0ynuinu MymkuH. bynapra kopxona, pupma,
TalIKUAJIOT, JABJAT Ba TYPJIH TOM(DAIark axoiau KUpau.

Kpenutr o0bexkTn xap Kanpgail myn smac, O0anku QakaT BakTUHYA Oy
TypraH, OEpUIUIIK MyMKHH OYJTraH Mmyjuiap Ba ToBapJapaup.

by nyn yu xun 6ynanu:

- TagOMpKopap €KU KaTTa MyJaopiaap KyJauaard myii, SbHU KanuTa;

- axOoJW KYJIuJaru Myl — DJPTaMHU-KEUMH OXTHEKHU KOHIUPHII YUYYH
TYIUTAaHTaH TyJI, 3Tacu KyJHJa KamuTal SMac, OaJKh UCTEHMOJHU KOHIUPHII
BOCHUTACH;

- maBnatr uxtuépuparu nyia. by myn xam kanuTan (Z1aBiaT KOPXOHACH
y4yH), XaM YMYMHH UCTEHBMOI MYTUIMP.

Kaitn kunmaran O6ym mymiap ccynaa gonnuau (Kap3 (GOHAWMHHU) TaITKUAI
staau. by nymiap Kyiugaru MmanOanapaad Kelau0 YuKaIu:

- aMOpTHU3alus MYyJIUHUHT MYAJATH TyraryHra Kajaap TYIUIaHuO OOpHIIH.
AMMOpTH3aLMs MyJIH Xap HWIM axpaTwiagd Ba y Oup Heda HWIIaH KeWuH
UIUTATUIUIIN cabaliau MabilyM AaBp OYII Typaju;

- W10 YUKApUILHUA YCTUPHIN YUyH (polgagaH MHBECTULIUS MYy MYKHUM
axpatub Oopunaau, JeKuH Oy MyJIHH MabiIyM MUKAOPAA HUFWITaHAAH CYHT
WHBECTHIINSI KUJIHIII MyMKHH;

- xomam€, KWIFM Ba MaTepuauiap y4yH OJIIMH cap(iaHTaH MyJ ToBap
COTWJIMIIM OWJIaH dracura KautuO Oepuianu, JEKUH YJIapHU SHTUIAH COTHO
OJIMIII 1Ty BaKTHUHT y3uja 103 6epmaitan. AMMo Oy mabnarnap nactiad »xopuid
cuérra kenu6 Tymaau. by pecypcnap neno3ut KWIMd pacMUMIAIITUPUITHHAAH
KeWMHTHUHA KPEIUT pecypciapu cudaruaa Xxucoora oJIrMHaIN,
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- (dolgaman axpaTwiraH WKXTUMOUNA (OHMJIAp MYyIUHUHT KEeIUO TYIIUII
BaKTHM OWJIaH WIUIATUIN BaKTH XaM TYFpU KeJIMaiJy, HaTWXKaaa Imyn OVl
KOJIa/IH;

- WII XaKy MYyJUHUHT KeIuO Tymuind Ba capdiaHuIM Oup BakTa 103
OepMaiinu. MabilyMKH, TOBap COTHIITay, IyJl TYyIIUO TypaBepaau, Ul XaKh Xap
KyHU 3Mac, xap 15 kyngan cyHr Oepwmanu. HaTtmwkana, um xaku GOHIWHUHT
MyJIK XaMm OVl TypUIIId MYMKUH,;

- (QyKapoJapHUHT HCTEHMOTYH cHUdaTHAa KAPWIUKHA TabMHHJIAII,
KMMMaTOaxo TOBAp OJIMII, caéXaT KWIWII €KUM KaTTa MapOCHM YTKAa3UIl Y4YyH
JKaMJIaHTaH MyJau Oynaau, y eTrapid MUKIopra OopryHYa, €KHA HWILIATUII
dbypcaTtu kenrynuda 6y Typaau;

- JaBiaT OIO/KETUra MyJl 1apoMaJIApUHUHT KeIUO TYIIUIIN Ba YJIAPHUHT
capdaaHuIIM XaM Oup BaKT/aa 103 OepMaiiiu;

- TYpJIU-TyMaH Xalp-3XCOH Ba CyFypTa MYJUIAPUHUHT XOCHUJI OYJIWIIN Ba
WIUIATUIIUIIN  XaM TypJid BakTAa (03 OepraHujiaH, yHUHT OuUp KUCMH
capguianmaii, Oy TypuO KoJaau.

Xynnac, JKaMUSITIard Myl pecypciapu XapaKaTHHUHT HOTEKUC OYIIMIIY,
Oup KUCM MYJTHUHT Oy KOJKO, Kap3 hoHANra aljlaHUIIM YI4yH UMKOH Oepaiu.

Kpenut TypT X1 Ba3udanu 6axapaau:

bBupununaan, nyiara TEHrJAIITHPWUITaH TYJIOB BOCHTAJIapU (MacalaH,
BEKCeJl, Y€K, cepTU(PHUKAT Ba XOKa30Jlap)HU 03ara 4YMKapuO, yJIapHH XYKaJuk
allllaHMacura »ajab Kuiau.

NxxuHuugan, 6y myn maOiarJapuHy XapakaTAard, UIijgard Kanuraira
alaHTUpuO, MyJHU MyJ1 TOMAAH, IeTaH KOUJIAHU amajra Omupaiu.

Yuunuuaan, Kkap3 Oepuin opkKaiu IMmyn MabiariapuHu Typiau TapMOKJIap
ypracuia KaiTa TakcMmJaml OwiaH UIuIad YUKApUIN PECYPCIAPUHUHT KY4uO
TYpUILIVHUA TaAbMUHJIANIH.

Typrunumaan, kap3 Oepuill, Kap3HU YHAUPUIL BOCUTATIAPU OPKAIH
WKTUCOJHMH YCHUIITHU parOaTIaHTHPUIIAIH.

Kpenut Ba yHman QoiiganaHuniia Typiaud HaTHXKaidapra spulimiaad. by
HaTWXKamap wkoouil €xku canbuii OYnumm MymKuH. VbkoOuit Hatwkamap
JeraHjia, KpeauTaaH caMmapainu ¢oigalaHuIl HaTWXKacuaa KyJira KUPUTHITaH
IOTYKJIap TymyHuiaaau. Macanad, AHIMKOHHUHT Acaka Iaxpujia acocad, OaHK
KPEIUTH XUCOOUIaH Kypuiaa€TraH sSTHTM aBTOMOOWJIb 3aBOJAM PECIyOIMKAHUHT
€HTUJI aBTOMOOWJUIapra SXTUEKWHU MabIyM Japaxkaaa KOHIUpca Ba KaxOH
0o3opuma MyHOCHMO VpuH dramiaca, Oy KPEAUTHUHT WKOOUW  Mynu
XHCOOJIaHaIH.

Kpenutaunr canbuii ponu, acocaH, KyWHJard HKKH XOJjaTaa HaMOEH
Ooynanu:

- KpenuT TypJid Wysuiap OMJIaH acoOCCU3 paBHIIIA KYTl Oepuiica Ba okubaTaa
IyJl Maccacu Kynanuo, MUJTMN MyJl KaApCU3JIaHCa;
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- arap OJIMHTaH XalKapo KpeAuTiapAaH camapaiu (oijganaHuiMaca Ba
MaMJjiakat Oollika Japomaja MaHOajgapu, MacajiaH, OJITHHUHHU COTUII XUCOOUIaH
KpEJUTHU KalTapca.

Kpenut anokanapu myn sracu OWiiaH Kap3 OJyBuUM ypTacuaa OeBocuTa Ba
OowiBocuTa OYnuiym MyMKUH. buprHuu xonjaa ynap TYFpuaaH-TYFpu MyoMasiara
KUpUaan. MKKMHYM Xoyja yinap ajoKadyd BOCHUTAUYMJIAp OpKAJIX 103 Oepaim.
lynra kapa0, KpEAUTHUHT KyWHUaTu aCOCUN HIAKJIapyu KeJInO YUKaIu:

1. TywxopaT KpeauTH.

2. baHK KpeauTH.

3. UcTebMomun KpeauTH.

4. JlaBnaT KpeauTH.

5. Xankapo Kpeaur.

Tuxkopar KpeauTH COTYBUMJIAPHUHI Xapuiopjapra TOBap IIAKIHIA
Oepunaauran kpenutuaup. byHna ToBapiap MabiyM MyAjaaria MyJIHMHH TYJall
maptd OwiaH Hacusara 6epunagau. THKOpAT KPETUTUHU HACHUSTA OJTYBUMA YHUHT
aracura Bekcels (Kap3HUHT MaKOypUSATHOMACH )HU Oepajiu.

Hacusra onum opkanu 6epuiirad Kap3 WAFUHIUCU TOBAPHUHT 3 HapXu Ba
Muknopura 6ornuk Oymaau. Macanan, 1000 metp myxoba Hacusira xap Oup
MeTpu 2 posutapiaH Oepwiagu. byHpga myxoba sracMHHMHT xapupopra Oepras
Kap3u 2000 gomnapau (1000x2) Tamkun sTagu.

Twxopar kpenutuaa (owus Hacuara COTWITaH ayxo0a Hapxura ycrama
HIAKJIMHYU OJIaJiy, 11y cabalmu, ayxo0a Hacusra y3 HapXuJaH OKOpU HapXja
Oepunaau. MacanaH, qyxo0a HakJa MIyJira xap METpu 2 JOJulapJaH coTuica,
Hacusra 2,5 ponnap ycrama dous 6ynanu. busuuar muconumuzaa 1000 metp
nyxobara ycrama 500 mommapuu Tamkwui staau (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

TwxopaT KkpeauTn OSpUIITHUHT, aCOCaH, OeIITa yCyJId MaBxKYy/I:

- BEKCEJ YCYJIH;

- OYMK CYET OpKaIu Oepulll, yerupma OepuIll yCyJiu;

- MABCYMUU KPEJNT;

- KOHCUTHAIIUA.

Bexkcen ycynuaa ToBap eTkazub Oepuiirania COTyBUM Xapujopra TpaTTaHU
TaKkauM dTaau. Xapuaop y3 HaBOaTuIa, YHM akUeNnTialaud, SbHU TpaTTaaa
KYpcaTuiiraH CyMMaHH Y3 BaKTHa TYJallira po3winK oepaiu.

Ouyuk cuéT OpKaau THUXKOPAT KPEAUTHHU OCPUIIIHUHT MAa3MyHU IITyHIAKH,
Xapuziop ToBapra OyropTMa Oepuilid OUNIaHOK Yy F0KJIA0 KYHATUIIAIH, TYJIOB 3ca
YpHaTWITaH MyjAJatiapra BakT-BakTu OujiaH amanra omupu6d 6opunaau. bynaa
XapHIOp Xap raj TOBap OJHIIIA KPEAUTHU PACMUMIAIITUPUO YTUPMANIU, SHHU
KpeauTra MyposkaaT 3TMauIu.

Yerupma Oepuln ycynuaa Xapuaop TYJIOB XyxOKaTIapu E€3WIraHiaH CYHT,
mapTHOMaJa KEeJUIIUITaH MablIyM JaBp UYK/Ia TYJIOBHU aMalira ouimpca, TyJIOB
WUFUHANCHIAH 4YerupMa Oepwianud. Arap ymOy maBp wuuja Tylaid oimaca,
yHJ1a TYJOBHH OelrMjIaHral Myaiataa TYJIUK aMmaira OUIupasu.
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Magpcymuii Kpeaut, ojaaraa, YHHHYOKJAp, CyBEHUpJap Ba OOIIKa KEHT
MCTEbMOJI MOJUIAPUHU COTHILJA KEHI KyJUIaHWiIaau. MacanaH, yakaHa caBJO
TAIKUJIOTIIApU WUJ JaBOMHJA apya YWUHMHUOKJIAPUHU COTHO OJlajujiap Ba U1y
Wni OuiiaH YHMHYOKIAp YUYH KaTTa 3axupa TYyIianauiap. SJ,I‘/’II/IH‘{OKJIap XaKUHU
aca SHTU Wl OalipamMu YTraHaaH CYHT ssHBapb-(peBpasb oiyiapuaa Tyaalauiap.
Nnura® umkapyBuniap ydyH OyHIal YCYJHHHT KyJTaWJIUTH IIyHJAKH, yiap
YHUHYOKTapHU OMOOpIIap/a cakjaml xapakaTiapuaad XoJioc Oymaaumap.

Koncurnamust mryHnmail ycynku, OyHzZa cOTHO ONyBUMJIAp TOBapJiap-HU
Ma)KOypUATCH3 COTUO ONaauiap, SbHU TOBAp COTHITAHAAH CYHT MyJH TYJIaHA/IH.
Arap ToBap COTHIIMal KOJICa, y dracura Kautapub Oepuiaiu.

Bank kpeautru. bank Ba OomKa KpeauT TAIIKWJIOTIAPH MYJIHA YHUHT
coxuOmapura ¢ous Tynam maptd OuiaH ¥3 Kynuga skamiaauinap Ba V3
HOMUJIaH Kap3ra 0epu6, pous onaaunap. bynna yu cyobekT:

- ITyJI 3TacH;

- KPEAUT TalIKUIIOTH;

- Kap3 OJYBUMHHUHT KPEIUT aJOKACH Maiio Oyiaau.

banknap opacupma Twkopar OaHKIapu MapKaswil OYFUH XucOOJiaHau.
V36ex[cton Pecny6nmkacuuunr «baHkimap Ba GaHK (haoauATH» TYFPUCHIATU
KonyHnura kypa, THkopaT OaHKIapy akIMsUIM, Naid acoCuaa TAIIKWII TONraH Ba
Xycycuil OVinaauku, yiap «KpeauT XUcoO-KUToO Ba y3ra Xusl OaHK XU3MaTHU»HU
Kypcaraauiap.

Bankiap Kap3Hu WIIOHWIH, MyJTHU CaMapaliyd UIJIATUIITa KOJUP XY KaJIUK
cyObekTinapura kap3 oepaawiap. Yiap, ¥3 HaBOaTuga, Oy MyJHU WHBECTHUIIUS
yuyH capdnad, HMKTUCOAMETHM YCTUPHILNTA HSpUllaguiIap. baHK MWIIOHYWIH
MWKO3JJAPHU TaHJIaraH XoJIJa, Kap3HW YJIApHUHT MOJ-MYJKH €Xyz Oolka
OoWmuru rapoBra KyWwiaran mapoutna Oepaau. Macaman, OaHk depmepra
15000 mommap kap3 Oepca, YHUHT TapoBra KyHWIraH MyJIKH KAWMAaTd Iy
CyMMaJIaH KaM OYJIMacIUTH Kepax.

HUcrebMmomun kpeautu. TwxopaT OaHkIapu TaAOUPKOPIMK  yUYH
dbupmanapra, KCTEbMOUMIIAPTA TOBAP COTUO OJUII y4yH Kap3 O6epaau. byHunr
HaTIKACHIa UCTSHMOIYM KpeauTu naiao 6ynaau. Macanan, AKIlIxa 6ankmap
HUCTEebMOJTUMIIapra KpeauT KapToukanapu oepaau, ynapra Hapxu 2500 mgomnapra
KaJap TOBapiap Xapuj 3TWJIaAM, XapuJ Myidu OaHKIap Ba OYKOHIap Oeprad
cuétra Kapab tynaHanu. byHnail kpeauT FosT UMTUE3TU OYiaau, YHUHT (Ou3H
Oomikaya Kap3 gousuian kaM 0yinaau, Xxarto (OU3CU3 XxaM OYJIMIIN MYMKHUH.

HctebMomun KpeauTu aXxOJWHUHT UCTEBMOJ AXTUEKIAPUHN KOHIUPHUIITA
MVyJDKaJUlaHraH. Y TOBap Ba IyJ IIAKJIWJa OYIUIIN MyMKHH. XyCycaH, SKKa
TapTUOMa YHW-)KOM KypuIll Makcajjiapura Oepuiagurad y30K MYIIaTiIu
KpeIUTiap — IyJl MAaKIuJard UCTEbMOIYH KPEeAUTIaApUINP.

JaBaat kpeautu. banknap nasnartra xam Kap3 Oepanu. [y 6unan 6upra
YHIaH Kap3 Xam ojaau. byHna maBmar kpeautu naiao 6ynamu. Kap3 Ba yHUHT
dbousu OromKeT XpcoOuaaH KaiTapuinaau. JlaBmaT KpeauTu MmapoWTHaa Kap3
OepyBuniap KamaaH-kaMm Xoyuiapaa Oankmap Oymaau. Kynmuuua Oy Basudanu
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axoiu, pupma, KOPXOHA Ba TAIIKWIIOTIAp Oakapaju.

JlaBnaT Kap3HU TypJid IIaKjjaa, aBBaJio, JaBiaT 3aéMilapy MIAKIUAA OJIaJIu.
3aéM AaBIaTHUHT Kap3JO0pJHK F'yBOXHOMAacu OYnInO, y Kap3HU BAKTH KelraHaa
Kaiitapub onum Ba Qous TynamHu kKadonariaigu. 3aéMiIapHU MapkKasvil Ba
MaxaJuiuid XOKUMUSTIIAp YhKapaad. 3aémiap Kap3 Xaku TYJaul kuxatiaad ¢ous
TYJIaHAaJIWTaH, IOTYK YMKAIUTaH, XaM I0TYK, XaM (ous Oepmiaauran Ba O6ab3aH,
dbouzcus xam Oymaau.

Kpenutr myHocabatnapuna naBiaT ¢akaT Kap3aop BasudacuHH YTamaw,
Kap3 OepyBYM poIMHU XaM Oakapanu. JlaBmar ¥3 maOmariapu xucooura OaHkma
Kap3 (OHAWHU TAIIKWJ 3Taad, Xa3WHaJaH Kap3 Xxam Oepanu. Xa3uHa Kap3u
naBiaT OrOKEeTUAaH KOpXOHa, (hMpMa Ba TAIIKWIOTIApTra yJIapHUHT MOJHUSIBUIN
caHanusicu yuyH capdianaau. Maskyp Kap3 XaM MabliyM Mynjatra, Kautapuo
Oepuin Ba dou3z Tynam mapTu OunaH Oepunaau. AMMO (o3 FOAT UMTUENU
Oynmamyu Ba AapoMaj OJUINHHU Ky3jaamaiau. /laBmar ¥3 Kap3upaH BO3 KEUHIIH
XaM MYMKHH.

Xajkapo KpeauT CCyla KanUTAIMHUHT XalKapo MHKECTAru XapakaTu
O0ynu6, Oy xapakaT TOBap Ba BaJIOTa KYpUHHUIIUIATW MaOJjarfiapHU KanTapuO
Oepwulll, MyJIaTIMIIMK Ba XaK TYJall acocuaa Oepurll OunaH OOFIUKAND.

Xankapo KpeauT MyHocalariapuja KATHAIIyBUM CyObekTiap Oynuo,
THXOpaT OaHKIIapu, MapKa3uil OaHKJap, JaBjiaT OpraHiiapv, XyKyMaT, WHpPUK
KOpIopanusyiap Xxamaa Xaiakapo Ba MUHTaKaBUW MOJUSA-KPEAHUT TAIIKUIOTIApU
XHUCOOJIaHaIH.

Xankapo KpEeOUTHUHI acocuil makiuiapu cudaruga QupmaBuil Kpeaur,
aKIIETITIIN KPEAUT, aKICITIIN-PaMOYPCITH KPEAUTIAPHH KYPCaTHUIIT MyMKHH.

®dupmaBuii kpeautr Oup Mamanakar ¢GuUpMacd TOMOHHUJAH WKKUHYU
MamJjakaraara ¢pupmara Oepuiran KpeIuTaup. Y HUHT SHT KeHT TapKajiraH TypH
— Oy AKCHOPYMHUHT UMIIOPTUYUTA TOBAPJIAPHU TYJIOB MYIJATUHH KEUUKTHPHUII
acocujia COTHINTa aCOCIaHTaH KPEAUTIUP.

AKUENTJIN KpeaIuT MUpUK OaHKJIap TOMOHHJAH TpaTTAJapHU aKIENTJIall
maKauaa Oepwiagurad KpeauTiap. Arap OSKCHOPT KWIYBUM — HUMIIOPT
KWIYBYMHUHT TYJIOBra KOOWUIMIHra mryoxa Kuica €Kd TYJIOB WHFUHIANCHHU
Te3/1a OJUIIHU X0XJ1aca, Yoy KpeauTaan (hoiaananuiam.

AKIENTJN-paMOypcj  KPEIUTHHHI MabHOCH INYyHAAKH, OSKCIOPT
KWJIyBYMHUHT BEKCEJIM YYMHYM MaMJIakaT OaHKW TOMOHMJIaH aKIENTIaHaId Ba
UMITOPTYM  BEKCeNJa KypcaTWIraH WHFUHIWHU aKIenTIaHraH OaHKuTa
YTKa3au.

MabiayMku, Xycycud OaHKIAp XaMm Xalkapo TamkwioTiap (Xaakapo
Bamotra pouau, EBpoma tukimanum Ba Tapakku€r OaHku, OCUE pUBOKIAHUII
Oanky Ba Oolkanap) KaOu Xajakapo KpeauTiap Oepamuiap. AMMO yIapHUHT
KPEIUTIAPHUHT OCpUII MAPTIapy y3apo KUIauil hapK KUaaau.

by dapknap Kyitmaarunapaan nbopar:
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- XaJKapo TAalIKWIOTIap, OJAaTia, y30K MYIAATiid Kpeautiap Oepaiw.
Xycycuil OaHKiIap 3ca, acocaH KHUCKa MYJJaTiIM Kpeautiap Oepuin OuiaH
IyFyJUIaHAIU;

- XaJKapo TalIKWIOTIap Oepaauran KpeauTIapHUHT (OU3 CTaBKACH KUYHUK.
Opnatna, itunura 7-9%HMW TalKui dTaau. XyCcycuil OaHKJIapHUKHU 3ca HHUcOaTaH
IOKOPH, Kymumink xoimapaa 18-20%aan nbopar 0ynaau;

- XaJIKapo TAIIKWIOTJIAp MKTHUCOAUETHU OapKApOPIAIITUPUIL JACTypiapu
acocua KpeauT Oepanu. byHaa aHMK JacTypiap YJIApHHUHT JKCHEpTIapu
TOMOHHUJAH KYpuO yMKuiaaaud. byHIaH Tamkapu Xajikapo TAUIKWIOTIAp KPeauT
OJIyBUM MaMJIaKaTJIApAaH MablyM KypcaTKu4djapra — OIOUKET Ie)ULMTHHH
SIMU MUAJUIMA MaxcyJioTra HucOaTaH MabiyM HUCOATH, UHQISIUSHUHT OWIHK
Japakacu Ba XOKaszojapra pyuosi STWIMIIMHK Tanad Kuiaau;, Xycycuil GaHKIap
aca, Oy TaxJUTAard JacTypiapra, KypcaTKuwiapra puosl KWIHMIIHHA Tajad
STMaMIu;

- Xxycycuil OaHkiap OepaauraH XajlkKapo KpeauTiaap Xaxmujaa
TabMUHJIAHTAH  KPEAUTIAPHUHT  CcalMOFd  Karta  Oymaau.  Xaikapo
TaIIKWIOTIAPHUHT KPEAUTUIA 3Ca aKCUHYA, YIAPHUHT CAJIMOFH, OJaTIa, KHUUK
oynau.

Kpenut xamustnarn BakKTHHYAIMK OYII Imyd MaOJiaFiapuHH MMysuiapra
AXTUEKMAH]T CYOBEKTIAp ypTracuja TakcuMiaWau. by Takcumiam >xapaéHu
KaiiTa TakcMMJIalll JeWuiagu, 4YyHKM Oy MaOsaFiap MoJIMS KaTeropusiCH
éprlaMua OWpiIaMyM TakCUMJAIl »kKapa€HuAaH YTraH MaOnarnapaup. busra
MabIyMKH, MOJHMS KaTeropusicu EpAaMuaa MWUIMA Japomaj  AacTiIa0Ku
TaKCUMJIAHTaHJa TYPT HUPHUK KUCMra OYITMHUO KeTaau:

- MOJIMI UIIITa0 YUKAPHUII coxacuaa OaH I XOUMIIAPHUHT UII XaKU;

- MOJIMH UIITIa0 YUKAPHUIIT COXACUATH KOPXOHAIAPHUHT (oiiiacy;

- Oanksap Oeprad Kpenut yuayH ¢Oou3 CTaBKacH;

- €p SraJapyHUHT €p PEHTAaCH.

by myn wmalnarmapu OaHKIApHUHT KPEAWT pecypciiapy y4yH MaHOa
xucobnaHaau. MacasiaH, Uil XaKWHU OJAMJIMK, KOpXOHaIap/a Uil XaKy, 0/1aT/a,
oiiura 2 MapTa TyaaHaqu. Vi Xakura MyJDKaJUTaHTaH MaOariap HIUIaTHITYHId
Kajap KpeIuT OepuIl MaKcajgapura MILIATHIMIIN MYMKHH. EKH KOpXOHasap
doitnacu xucoOuJaH TalIKWI ATUiaaurad (OHAJIApHU OJalMK. Yiap Xam
KpEIUT pecypcH cudaTuaa UILIaTHIA M.

Kuuuk OusHec Ba TamOMpPKOPIMK CYyOBEKTIIApUHU MOJUSBUNA S>KMXATIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Taa0upiaapu KydantTupwiad. Xycycatd, 2009 itun naBomuaa
KMYMK OM3HEC Ba XyCycui TaaOUpKopiuk cyOwbektnapura 1 tpaH. 850 muipa.
CYMIIaH OpTHK KpeauTiap axparuaan (8.2.1-pacm).

MasbiymoTiapaaH KYpUHAAUKU, KHYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIIUK
coxacura WyHantupuiaétran kpeautiaap Mukgopu 2001-2009  #iunnap
Mobaitana nesipim 11 6apobap yeran.
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8.2.1-pacm. Knunk 0u3Hec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJIUKHH KYJ1J1a0-
KYBBATJIall YYyH a:KPATHJITaH KPeIUuTIap MUKIOPH, MJIPA. CYM

2010 #imnma TkopaT OaHKJIApW TOMOHHMJIAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU
TaIOMPKOPIMKHM KYu1ab-KyBBaTiIam Makcaauaa 2009 iungarura aucoaran 1,4
O0apobap KYIPOK KPEAUT pecypcllapuHU aXpaTUll YCTYBOp WYHAIUII KUJIHO
oenrmwiannu. Illy Ownan Oupra, MHKpPOKpEIUTIAPHUHT Japaxkacu dca 1,3
O6apobapra ycuim KyTuiamokaa (8.2.2-pacum).

1,45

1,4
1,35

1,4
1,3
P
1,25 T
MUuKpOKpeaUuTIap XaMu Kpenut pecypciapu AKPaTHLY
MHUKI0PH

8.2.2-pacm. 2010 itniga KH4UMK OM3Hec Ba XycycHuil Tal0UPKOPIUK
KOPXOHAJIAPUTIa KPeAUT Pecypcapu aKpaTHIl MUKIOPUHUHT YCHIIIH,
0apobap
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8.3. KpeauTt cTaBKacCMHU aHUKJIALI

KpenutHuHr acocuii mapTy Kap3 yuyH XaK Tynaml. by Xak Kap3 KWJIWHIaH
cymmara HucOataH (ousz XxucoOuaa OJMHTAaHWAAH YHU Kap3 ¢ousn Eku
KpeaIuTHUHT (pou3 cTtaBkacu 1e6 roputmiaau. Kaps pousu myn 6030puaa aman
kunaau. bosopra uukapwiran mynHUHr Hapxu Qous  Oymaau. bormka
ToBapyiapAaH (apKIUPOK, Kap3 MYJIMHUHT HApXd YHUHT MabJIyM TYJIOB
OXTUEKUHA KOHAUPHUIN XOccacuaard (GpoIaJaHTaHIK yayH OepuiiaanuraH Xak
oynagu. Kap3 mymm kanutan cudaruga €kd omaTtmard TYJIOB EKH  Xapuj
BOCUTACH]IA KYJUIAaHUJIA]IH.

MaHa WIyHUHT Y4yH XaM Kap3Jop Iaxc Iy sracura (pou3 CTBAKACUHU
Tynaiiau. Gous cTaBKaCH OJJIUHJIAH OCITUIaHAIN.

Kpenutuunr ¢ous craBkacu Kyiuaaru ¢popmyia EpaMuia aHUKIAHATH:

K®C=K® /KM * 100;

by epna, KOC — kpenutaunr ¢hous craBkacu, %o;
K® — xap3 dousn, cym;
KM — kap3 Mukzaopu, cyM.

Kpenutnapauar ¢ous craBkacd MaMmJIaKaTHHHT CCyAa KamuTaulapu
0030pHIa aHMKJIAHAIW. XalKapo KpeIUTIapHUHT ()OM3 CTaBKAcCH 3ca >KaXOH
cCyla KamuTajyiapu 0o030pujaa aHUKIaHHO, Oy OO30pJIapHUHT aCOCUN KUCMU
Jlonnon, Tokuo, Heto-Mopk, ®pauxdypr, Iapmwk Ba Bproccen maxapiaapuia
YKOWJIAILITaH.

Kpenutnapaunr ¢owus craBkacu Typiau OMWUIAP TabCUPHAA Y3rapuo
Typaau. by omuiapHuHr acocuiiapu Kyuuaaruiapaup:

ITyn 6o30opumaru tamad Ba TakIu(PpHUHT HUCOATH, THHM 0030pJa KaHJan
MHUKIOpJia Kap3 myjura Tajgad 0op Ba yHra HucOaTaH KaHJald MUKIOpJa Kap3ra
Oepunaauran myn yukapwirad. Tama0 omica, dous opramu, Takiud Tymica, y
Kamasiau.

Kapsra onunaguran myinHW WIDIATHIIAH KyTWJIaauraH Had mapaxacw,
AHUKPOFU Iy MYJHUHT UCTEHhMOJ KuiiMatu. Kaps mynu TaaObupkop y4yH KyII
doiina kenTupca EKM UCTEHMOITYU IXTUSKUHH TYIApOK KOHAMPCa, Poru3 FOKOPH
Oynmamu, akc XoJjiga y macaimb keramud. byHpa myimHM X03up HIUIATHINIAH
Teragurad Had TaKKOCJIaHAIN.

Kap3uu Tyaam mypaatu Ba maptu. Arap Kap3 y30K Myajatra 0epuiuo,
YHU CEKHMH-aCTa, KWYMK-KUYMK KHCcMIlapra 0ynu0, 6emanosn KauTapuil MyMKHH
Oynca, kap3a0p KopH (ousra po3u Oynamu. Arap Kap3 KMCKa BakTra oepuiica
Ba yHU Oup iyna Tynam mapt Oyica, Kap3aop nact (ou3HH MabKyl Kypaau.
[Man mryngaku, Kap3 KaHYAIWK Y30K MyJjarra Oepwica, IIyHYAIWK YHH
UIUIaTHO JapoMaj KYpHIll MyMKHH Ba 11y XucoOaaH Gou3 Tynain ocoH Oymaau.
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Kap3uuar kKangal mya Ouwian Oepuiammu. Arap Kap3 OJpKUH
KOHBEpPTHUpJIAHTaH BalltoTa Oepuiica, pou3 IOKOpHU OeNrmiIaHaau, arap y OAJui
BaioTaga Oepuica, ¢pous HucOaTaH nact ypHaTwiaad. KoHBepTUpiaHTaH MMyl
HyQy31u OyJIraHu y4yyH yYHU MIUIATHII OCOH, YHJIaH Te3Ja JapoMaj KYypull
MYMKHH.

Nudasiuua papaxacu. VMudmsuus 13 Oepca, Kap3ra OepwiraH Imys
sracura KaiTuO KenryHu4da y3 KaapuHU KHUCMaH Hykotamu. ByHma myn sracu
fotkazanu. Ly ca6abmu pous mabmsuusan xpcodra onmb ypHaTwiaau. dous
UHQIIMS [UA1aTUTa HUCOaTaH TYFPU MyTaHOCHOIMKAA Y3rapau.

Iynan kap3 Oepumjgan kypa OomKa MyCMHAA WHLIATHIIAAH
TyIIaJAurad apapomaja. bynna mysn sracuHUHT ad3ai KYpHIl TPUHIMINA aMall
KWiaau. Arap akuusi TUBHICH]IU I0KopHU Oyiica, ¢hou3s rnacasay Ba akCuH4Ya. Arap
akuusira 15% nuBunenn Oepwiica, ¢pou3 yHIAH IOKOpU OYIuIIM IIapT. AKC
X0J1/1a IyJI 3racu YHU Kapara Oepmaii, akuus coTHO OJMIIHU ad3all Kypaau.

Kap3 OepumnuHr xarap aapaxkacu. Arap Kap3HMHI KaWTHO KeIUIIU
kadornatianca, gous mact, arap Oy xarapau OynuO, Kap3 KalTUiu 1ryOxaiu
oynca, ¢dous rkopu OYmamu. Opatma, MonusiBUM OakKyBBT Ba Hy(]y3iu
dbupmanap yuyn ¢ous taiimnnanamu. FOxkopu Ba mact dous ypracugaru dapk
MyJI Srajlapy yu4yH MabJIyM Japakaja Kap3 XaTapuHU KaMauTHpaau, 9yHKA Oup
epla (POM3HUHI KaMIIUTH, OOIIKA €p/ia YHUHT OPTUK OYJIMIIM OUIaH KOTUIAHA U,

8.4. Knuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPIUK (A0JUATHHUHT
HKTHCOIUI caMapag0pJIuru

HUKTHCcOAMA caMapaJOPJIUKHUHT MOXMATH. bo30p MKTHUCOAMETUTA YTHIII
XY’KaTuK IOPUTHIIHUHT OKUJIOHA UYJIapuHU M37a0 TONMUIIHY Tajnad Kuimaau. by
sca Marepuayuiap Ba XOM améHu Texab-teprad capduiaii, JacTrox Ba
yCKyHaJapJaH SXIUPOK (GONJaNaHUI, XOAUMIIAp WII YHYMIOPIUTHHH
OILLIMPHIIL, MAXCYJIOT OMPIUTHUTA TYFPU KeJaJuraH XapakaTJIapHU TacauTHUPHIIL,
MUPOBAPIUIA, KOPXOHA PEHTAOCITMIINIY Ba (HOUTATMIMTHHYI OIIUPHUIITHU KY3/1a
TyTaau.

Kypcatn6 yTwiran oMuutapHUHr Oapyacu UNUIA0 YUKAPUIIHUHT
UKTHCOIUN camapaJopiIurura SpUILUII TyllyHuacura Oupnamanud. Kopxona
XYKanuk (aoJIMATUHUHT SKyHUH HaTwxkacu (doia)Hu yHra HSpUILUIITa
capbnanran  pecypciaap  OuiaH  Takkocjaaml — unuiad  YMKAPUIIHUHT
camMapaJiopJIuruHu  akc 3ttupaau. CamapaJOpJUKHUHI OILUUIIM Xapakatjap
Oupnurura TYFpu KeJaJuraH WKTUCOAUN HATWKAJapHUHT Kynauimm OuiiaH
udonamananu.  CamMapaJopiuK  XYKaJUK  IOPUTHUIT  MEXaHU3MHUHUHT
TaKOMWUIAITAHINK ~ JapakacuaaH, OW3HECHH TYFpU HYHaIMIAa oJauo
OopunaéTraHIuTHaaH JapaK Oepain.

CamapagopauKHUHT Tabpudu acocuja WIIA0 YUKAPUII —XapakaT-
JApUHUHT TapKuOM Ba XaxMu ¢Etaan. XapamaTjap KOPXOHAHUHT WIILIA0
YUKAPUIIT Ba TIKOpAT (AOJUATUHM aMalira OIMUPHUIIAA 3apyp OMUILIIAP
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(capmosimap, MeXHaT pecypciiapu, Tabuuii pecypciap, TaaOMPKOPIUK
daonusaTi) ydyH capdiaHraH MaOnarfapHUHT MyJJa aKC STTUPWIALIUAMD.
VYnap MaxcynoT TaHHapXW KypcaTKuuuja HaMo€H Oynub, Oapua MoIui
Xapaxkatiap, MaxCyJIOTHU MIUIA0 YUKAPUII Ba COTHUII Xapa)aTliapu, MEeXHaTra
XaK TYJall XapaxaTJIapUHUHT MyJaard udogacuaup.

Nmna® yukapummHUHT 0apya XapakaTJIapuHU WMKKU TYpyxra: JOUMHUN Ba
y3rapyBuaH xapaxkarjapra Oymum MyMmMKkuH. Jlommuii xapakariapra MUKIOPH
UNUIad YUKAPUIT XKMHU Y3rapwind OujaH XaM y3rapMaiaurad xapaxartiap
KHpaay. YJap KOPXOHa MaxCyJOoT MOUIad YMKapMaraH XOJAa XaMm TYJaHUIIH
Kepak. Yapra aMmopTu3alus uerupManapu, OWHONAp Ba YCKyHaJapHUHT
wKapacu, Cyrypra Oanamiapu, OOIIKapyB XOJUMIIAPUHUHI HII XaKIapu Ba
OolIKanap Kupaiu.

V3rapyBuan xapaxariap ne0, yMyMHil MHKIOpPH OCBOCHTAa HMIIIAd
YUKApUII Ba COTHUII XaXMJIApUTra KUPUTWITAH, IIYHUHTJIEK MaxXCyJIOTIApHUHT
Oup Heya TypJapuHU HILIA0 YMKAPUIN Ba COTUIN OWJIaH OOFJIMK Xapakatiap
TylmyHuiaau. bynapra xomamé€, mMarepuamiap, €KUIFU Ba BJEKTP SHEPIUsICH,
UITYUIIap MEXHATUTA XaK TYJaml Ba OOIIKa XapaxkaTiap KUpaJu.

Nuua®  yukapuin  xapaxkaTJIapuHUHT OyHAal OYIMHUINM KOpXOHAaJap
daonuiATH camMapaJOpJUTMHUHT Xap XWJI KYPCATKUWIAPMHU aHUKJIAIl YYYyH
3apypaup. Mmmad yukapuml caMapaJopiurvMHU aHUKJIAIl YCIyOu yMyMHi
XapaxaTriap Ba VYJIApPHUHT apuM TypJapuHU XYKaIUK (DAOTUATHHUHT
HaTWXKanapu OWIaH TakKocHaliaH wuOopataup. ByHMHTr y4yH Typiau Xui
KypcaTkuuiapjaH Qoinananunaan. by KypcaTKuwiapHUHT  OelrujaHraf
TacHU(HU MaBXKyJ sMac. Xap OUp KOpXOHA UKTUCOJIMETUHHU YpraHyBUH YJIapHU
Vy3uua, y €ku Oy KYpCaTKUWIAPHUHT axaMHUSTUHU TabKUJIAIl 3apypaTujiaH
KeMMO YMKKAaH XoJija €KMW KOpPXOHAa WIINM HaTWKaJapUHU Xap TOMOHJIama
0axoJara XoJ/a rypyxJjapra axparau.

bapua xypcatkuunapHu KyWuaard ydra Trypyxra OHpIaIITUPHIN MaKcaara
MyBOPUKIMP:  XYKAIMK  (AOTUATHHH  YMYMIIAIITHPYBYM  KYpCaTKAWIAP;
pecypCiIapHUHT aupum TypJIapuaaH doitnanaHu camMapaopJIuru
KYypcaTKuaaapu; MOJIMABHUN (PaonusTHH 0aX0JI0BYM KypcaTKudiap.
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Ku4uk KOpPXOHAJAPHMHI XYXKAJIMK (PAOCIUATHHH YMYyMJIAIUTHPYBYH
KypcaTku4jap. MaxcyJloTHM UNUlad 4YUKapuIl Ba COTHII KOPXOHA
(aoNUATUHUHT OXMPrM HAaTWXKacu XucoOmaHagu. Kudmk KopxoHamap Y4yH
COTWIraH (xapujaopiapra OpTUO JKYHaTWIAraH Ba YyJap TOMOHMJAH XakK
TYJIAaHTaH) MaxcCyJoT XaXMH MyJ TYUIYyMMHHM TabMUHIALI, UILIA0 YUKAPHUII
Xapaxariapu Ba Oomka 3apypuil cap(uapHWHT YpHUHU KOIUIAllra WMKOH
Oepaau. bynaan Tamkapu, mya TYIIYMHHUHT TapkuOuaa ¢oiina XxaMm MaBxy[
Oynmanmu. YHIaH KOPXOHAa TOMOHHUJAH HWIUIA0 YHMKAPUIIHU KEHTaWTHPHII,
MOAIUN parOaTiaHTUpHII (DOHUTAPDUHU SPATHUIL, AABJIAT OIOHKETH OJAUIATH
MaxOypusitiapau  Oaxapuil ydyH doiinananuwianu. McrepMomuun MaxcynoT
COTWJIMIIM HAaTWXKacuJa MIu1ad YMKapHILI BOCUTAJIAPU €KH HUCTEBMOJI MOJUIAPU
KYPUHMILUIATU 3apypUld MaXCYJIOTHHU OJIaJIH.

KopxoHanap MaxcCyJoTIapuHHM COTHUIJA alpUM KaMYMJIMKIApra xam iyn
Kysaau. XycycaH, alpuM Xo0JUlap/ia COTHUII PEKAaCHUHU OLIMPpUO Oaxkapuil OmiiaH
Oupra MaxcyJOTJapHUHI alpuM TypJIapuHU Xapujopiapra OelrujiaHra
My IaTiiap/ia eTka3ub Oepuil pekacu OaxkapuiaMaraHjivk XoJulapu yupaiiau. by
KOpPXOHaHUHT y3ura (y HeHsulap Ba apumajap TyJailau) Ba xapuaopra 3apap
kenarupagu. LIyHUHT yuyH COTHII peXaCHHUHT OaKapUJIUIIM MaxCyJOT €TKa3uo
Oepuiu Oyiinya mapTHOMa MaXOYpPUSATIAPUHUHT OaKapWUIMILMHU XUCOOTa OJIUIII
OuyaH TaxJiMil KWiMHaau. byHna Outra xapujaopra eTka3ud Oepuil pexacuHUHT
ompu0® Oaxkapunuimu OOIIKa Xapuaopiapra erkazubd Oepull pexaCUuHUHT
OaxapuiMaraniaurura ca6ad Oynrannuru xucobra onuHaau. LIyHuHr yuyn
mapTHoMa MaxOypusitiapu pexacuHu Oaxapwmmm 100 %pgan  omm6
KETMacCJIUTH Kepak.

Coruil XaxMM TalW€p MaxXCyJlOTHM HILIa0 YMKApUIl Ba YHM Y3 BakTHIa
COTHILTA TYFPUAAH-TYFpU OOFMUKAUP. ToBap MaxCylOTH MAaxCyJIOTHH COTHII
KypcaTKuwiapya COTHJIMAaraH MaxCyJOTJIapHUHI Y3rapyBYaH KOJJUKJIApUHUHT
y3rapumm  OujaH akc OATTUpWiIagu. MaxcynoTiap  COTHIMIIMHUHT — Oup
MapOMJAJIUTMHU TabMHUHJIAIL YYyH KOpXOHanap Tal€p MaxCyJlOTIapHUHT 3apyp
XaKMUTa 3ra OyiaumM Kepak. AMMO aManMéT[a COTHIMAaraH MaxCyJOTJIapHUHT
XAKUKUM KOJJMKJIApU MEBEPUM KOJIMKIapAaH aH4a OIMMO KETHIN XOJUIapu XaMm
yupaiiii. by xuco0oT gaBpuaa MaxCyJOTHUHI COTWIIMIN XQKMH aH4ya KaMaluIura
om0  kemagu. MaxcynoT cudaTUHUHT  eTapiauya IOKOpH — OYIIMaciury,
MaxCyJIOTJapHU OUp MapoMa WILIa0 YMKApUIMACIUIY, KOPXOHA MaxCyJIOTIapHU
OpTHO >KYHATUII Y4yH TpaHCIOPT OWJIaH eTapivya TabMHUHJIAHMAaraHjiurd Ba
Oormkazap OyHaai Ba3USTHUHT cababiapu XMUCOOIaHA/IH.

MaxcynOTHH COTHII aHUK MCTEbMOJSYM TOMOHMJAH OYIOMJIAPHUHI ailpum
Typiapu KypuUHUIIMAA amainra omupunagu. FErka3ub OepyBumiap Ba
Xapuaopiaap MaxcysloT eTKa3uO Oepuil TYFpucHIa IapTHOMa Ty3aauiap. YHAa
OyIOMJIApHUHT pYWxaTh, MUKIOpU, €TKazud Oepuin Myjamariapu Ba OoOIIKa
mapTiaap Ky3ga TyTWIaad. YJapHUHT Oakapunuimm Taxjuan 8.4.1-xanBanga
KEJITUPUIITaH.

XKagBangan KYpHUHHIIMYA, COTWITAH MAaxCyJOTJAPHUHI XaKMU pexara
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HucOaran 71 munr cymra €ku 0,5% ra ommran. byHra ToBap MaxcynoTiapuHU
unuiad  yukapum pexxacuHu 228 wmuHr cymra Eéku 1,6% ra  ommpu6
Oaxxapwiraniury cabad OynraH. AMMO TOBap MaxCyJOTJIAPUHUHT peKajaH
OPTHUK UILIA0 YUKAPWIUIIHN TYIUK COTUIIMAraH.

CoTtwiran MaxCyJOTJIADHUHT YTYBUM KOJIMKJIAPU peXKalallTUPUIITaHUTa
Kypa 157 MuHr cymra ycran, Oy COTHII Xa)KMUHH Iy CyMMara rnacaiTHpras.

8.4.1-xanBaj
MaxcyJIOTJIapHU COTHII PesKACH BA MIAPTHOMA MAKOYPUSTIAPUHUHT
0axkapWJINIIM TAXJIWIH (MHHT CYM)

Pexanunr
Corum
Kypcarkuuia Peia Xaxkukartaa Papxu Oaapu- a;KMura
yp P oyiinua AT (+;-) JIMIIH, X
o, TabCUPH
o 1A
MaxcynoTIapHUHT amaigaru 14520 14301 +71 1005
HapXxJiapAa COTUIIUII XaKMU
ToBap Maxcynortu 14265 14493 +228 101,6 228
Cortunmaran MaxcyJoTiap +15 +172 +157 157
KOJIMKJIAPUHUHT Y3rapyuIlu
Xapugoprnapra MaxcyaoTiap
eTka3unod Oepur 6yiinya mapt- 14250 14010 -240 98,3
HOMAJIAPHUHT OayKapHIIUIIH

CoTtunmaran MaxcyJoTiap KOJIWKIAPUHUHT YCUIIIM MaxCyJIOTIApHUA COTHII
XOKMU  KYNMalWImuHUHT  (oiinanaHnniaMarad pe3epBiapuian ubopar Oymanu.
Maxcynotnapuu cotutn peskacuHuHr 0,5% ommpu0 Oakapwiviiura Kapamai,
KOpXOHA MaxCyJIOTJIapHU €TKa3uO Oepuin OVitnda mapTHOMa MaXOypUSTIapUHH
240 munr cymra €ku 1,7% ra kampok OakapraH, Oy KOpXOHa WIIMHHUHI CAJIOMIA
KYypcaTKnwiapuaaH Oupuaup.

Bbozop mapoutnapuna mMaxcyaoT cUbaTHHUHT SXIIUIAHUIIN TOOOpa KarTa
axamuAT kacO sTamau. MaxcymnoTHUHT cudaTu AeraHia YHUHT (polgamaHuUII
YUyH SPOKIWINK JapakaCHHHU OCJITUIOBUN XYCYCHITIAp MOKMYH TYITYHUJIAIH.
MaxcynoTHUHT OeNTHiIaHraH TypJlapy aTTeCTalusAIaH YTKa3WIaad Ba yIapHUHT
cudat UKKM HaB — OJIMA Ba OMpHHYM HaBra OynuHaau. CudaTHUHT OJIUN
HaBWra, cudar mapameTpiapura acoclaHTaH, OJUi (aH-TEXHHUKA IOTYKJIApH
Japakacura MOC KEJIyBYM MaxCyJoTiap kupamu. byHmaih maxcynoTiapHUHT
cudar mapaMmeTpiapu aMmalijard CTaHJaapTiIapra MOC KeIUId Kepak. MaxcymnoT
cu(aTUHU XapaKTEpJOBYM KYypcaTKA4WwiIapJaH OWUpH OJMUN HABIU MaxCyJoTaap
XQOKMUHUHT YMYMUW WNUIA0 YMKApWITaH MaxcyJaoTjap XaXKMHra HHcOaTaH
canmoruaup (8.4.2-xanBan).
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XKagpangan KypuHUIIAYA, KOPXOHAIa XMCOOOT HMIIMIA YTraH MUl Ba pexara
HUcOaTaH unuIad YMKapwiraH Maxcyjaomiap cuartyu SXIIWIaHUIINA Ky3aTHIraH,
SAbHU CHU(ATHUHT OJUIl HAaBUHU TOBAap MAXCYJIOTHMHUHI YMyMHH XakKMuUra
HucOaTaH cajaMoru YTraH iuira Hucoaran 5 %, pexara Hucbaran 0,8 %ra
OLLTaH.

8.4.2-xxaaBaJ
Onuii HaBJIM MaxCyJa0T/Iap MILIA0 YMKaApUII Oyiin4ya
pexa 0aKapuINIIN TAXJTHIN

. Xucodor iinm V3rapum
" Yr1raun
Kypcarkuunap i pexa AKHKATAA yrram iimira | peskara
Ooyiinm4a TARHIATA HHCOATaH HHCOAaTaH
ToBap maxcynoru 14006 14265 14495 +489 +230
Ly symuranar o HapH 2831 3459 3663 +832 +204
MaxCyJnoTiiap
Onuii HaBIM MaxCyJIOTIAPHUHT
YMYMHIA MaxCyJa0TJIap XaXMUra 20,2 244 25,2 +5 +0,8
HucOaTaH caaMoru, Ghom3aa

MaxcynoTHUHT cudartura yHU uNUad YUKapuil y4yH QoigalaHuiran
XOMal€ Ba MaTepuUaUIapHUHT cu(aTu, OeNruiaHraH TEXHOJIOTHK »KapaéHra
aHUK pUOS OJTUIUIIM, MIIYWIAPHUHT Majlakacu, MaxcCyJoT CHU(paTHHU
SAXIIWJIATaHINK YYyH MOJAMM parOaTiaHTHpHUIL, Tall€ép MaxCyJlOTIapHHU cakjalll,
TaIIIUII Ba OOIIKAJIap TAbCUP KUJIAJIH.

MaxCyJIOTHUHI TaHHApXH KUYUK KOPXOHAJIAp MIIMHUHT TeEXaM-
JUIUTUHU TabpU(IOBYM S3HT MYXHUM KypcaTKuuiapaaH oupuaup. Maxcynor
TaHHAPXWHUHT Macaliulid KOPXOHA PUBOXKJIAHHUIIMHUHT 3HT MYXHM OMUJIA
xucobnanaau. MaxcynoTiap, UIUIap Ba XU3MATJIApHUHT TaHHAPXU JleTaHaa
OeBocuTa MaxCyJoTJapHM TaW€piaml Ba UIIJApHU Oaxapull, HILIA0
YUKApUIl [IAPOUTIAPUHM  SXIIWJIAll Ba YHUM TAKOMUJIJIAIITHPHUII
)KapaéHuaa QoiganaHuIaural pecypcllapHUHT Oapya Typjapu: acocui
dbonanap, Tabuuil xomameé Ba caHoaT XOMallécu, MaTepuaiinap, CHUIFU
Ba DHEPrusi, MEXHAaTHUHI MyJd MAKIUAAa aKCc JITTUPWITaH Xapaxarjapu
TYUIyHUJIA]IH.

MaxcynoT TaHHapXura KHUPUTHJITAaH Xapa)kaTJIapHUHT TapkuoOw,
ylapHu Mojjaanap Oyiimua TacHMIam JgaBjiaT CTaHIApTH TOMOHMJAH,
KAJIKyJAIMsUIalll  yCyJiJlapy 3Cca KOpPXOHAa TOMOHMJAAH OelruiaHaau.
MaxcyJOTHUHT TaHHapXW KOPXOHAHMHI HUUIA0 4YMKApull Ba Myomaja
XapaxkatnapugaH ubopar Oymagu, xapaxaTiap Ba  JapoMaliiapHH
TEHTJIAIITUPULI, SBHU ¥3 XapaxaTJapuHH y3uW Komiamu  0030p
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MEXaHU3MHUHHUHT aCOCUM XyCcycuaTIapuaaH OUpUIup.

Tait€p wmaxcynotrnap, OaxapwiraH HIUIAp Ba KypcaTwiraH XwHs3-
MaTJIapHUHT COTWJIMUIIM KOpXOHAa (aoNUATH MOJUABUM HaTHKAJIApUHU
aHMKJallra UMKOH Oepajiu.

Xuco0OT JnaBpuaa Xapujopiapra OpTud KYHaTWIMaraH MaxCyJOTHHHT
KUAMaTH Ba (pMpMa MUMary aijaHMa COTUII XaKMUTa KUPUTUIIMANIH.

Maxcy/JIOTHUHT COTWIMINUAAH TYIITaH TYIIYM — KOPXOHa TOMOHHUAaH
uniad YMKapuiIral Maxcynoriap, Oakapuirad UIuiap, KypcaTuiral Xxu3mariap
YUyH OJIMHAJMIraH ITyJl MaOJaFIapuHUHI XaXMHU. by KOpXOoHa XapakaTiapuHU
KOIUIAlll Ba JAapoOMa/UIapHU  IIAKJUIAHTUPHUII  MaOJaFJJapUHUHT  ACOCUU
MaHOauaup. Acocuil MaxCyJlIOTHH COTHIIJAH TYIITaH TYIIyMJaH TallKapy,
KOpXOHa OOIlKa COTUIUIApJaH XaMmja COTHILJAH TallKapu olepanusiiapaaH
TyHIymiiap OJUIIA MYMKHH.

TanOupkopauk daonusaTu xapa€Huaa MOAIUNA UIUTA0 YUKAPUIIL COXACHa
spaTWirad cod AapoMajHU akc dTTUPYBUM (Poijga KopxoHa (HAOJUATUHUHT IHT
MyXUM YMYMJIAIITHUPUIITAH KYpcaTKUuu XucoOnaHaau. TanOupkop xamMmma BakT
dolina oNMMIIHA MaKcaJl KUIUO KysJid, aMMO XaMMa BakT xaM (oiiaa ooimManu.
Arap TylnryM TaHHapXxra TeHr OVyiica, yHaa ¢akaT MaxCyJoT WMIUIa0d YUKapuUIl Ba
COTUII XapaKaTJapUHUHI YPHUHU KOIUIAITa HSpuliagy. TylyMaaH om0
KETyBUM XapaxkaTjiapa KOpXOHa cajOui MOJMSIBUN HAaTWXa Kypaau, Oy YHH
MypakkKad MOJIUSIBUIA axBOJTa COMUO Kya1u, 0AHKPOTIUK XaM UCTUCHO 3Mac.

MaxcynoTnapHu COTHINJAH oJuHTaH doiaa (3apap) KymmMya KalMat
COJIUFU Ba AKIU3CU3 MAaxXCyJOT COTHIIJAH TYLITaH TYIIYM Ba MaxCyJOTJIApHHHT
TaHHApXUTra KUPUTUITAH UIITa0 YUKAPUII Ba COTHUII Xapa)katiapu ypTacujaaru
bapk cudaruma anukinanaau. Kentupuiran tabpudaan ¢oiina KOpXOHAHUHT Y3
MaxcyJoTaapu (MIIapy, XU3MatTiapu)Hu Tanad Ba Takiud acocuia BYKyJra
KeNraH Hapxjap OVinYa COTHUIIAAH XOCWJI OYNIraH samu JapoMajl XaKMUra
OOFJIMKJIUTH MABJIyM OYiaiu.

KopxoHaHnuHr suimm gapomMaad — MaxcyJoTiap (Muuiap, Xu3mariap)Hu
COTHIIIAH TYIITaH TYIIYMJAaH MOJAJUNA XapakaTjapHW 4uKapuO TaluiaraHjaa
KeWHH Ul Xaku Ba (QoiilaHu ¥3 WUUTa OJIyBUM KOPXOHA cO(p MaxcyyoTiapuian
uboparaup.

Bozop myHocabatnapu mapouTuia KOpXoHa 3HT KaTTta ¢oiiia oJmiira dpuiia
ojiMaca, TOBapJlapHU COTHIN Ba XHU3Mariap KypcaTuil 0030puaa y3 MaBKEHHU
MycTaxkaM yuuiad Typuil, pakoOaT MmapouTHaa Y3 HWIUIA0 YUKAPUILWHU
JTUHAMUK PUBOMUIAHUIIMHA TabMHHJIAITA WMKOH OepyBuM doiiga XaKMHUHHU
OJIMIIITa XapaKaT KAJIUIIU Kepak.

Ymymxyxamk Gaomustuaan onmuHaaurad Qoiiia (3apap) Kyiugara areopank
CyMMa Tap3uia XMcoOmaHaau: acocuil daomustaan (oiiga Tuioc AUBHUIACHATIAD Ba
domsnap Oyitnya napoMaaiap Iiroc €KW MUHYC MHBECTUIUSUIAD Ba KUMMAaTOaxo
KOFO3JIapHU KalTa OaxoyaniaH KeJaJuraH Japomaniap (3apapiiap) Ba MHHYC
domzmap Oyitnua xapaxkaTiap IUTFOC €K MUHYC OOIIKa MOJHSIBHUH (paonmusTaan
napomaiiap (3apapiuap).
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Conuk TynaHnryHra kaaap oiina ymymxykanuk daonusatuaad ¢oiga Ba
daBkynoana Qoiganap Ba 3apapiiap CalbJIOCHHUHI alreOpamk cyMmacu
cudaTuga aHUKIAHAIA.

Conuk TynaHTaHIaH KEWMUH KOpPXOHAa UXTUEpHIa Kodaauradn cod d¢oiiga
JapoMaJl COJIMKJIAPUHU YMKapuO Tanuianm OuiaH COJUKJIAp TYJIaHTYHra Kajap
doiina Ba MUHYC XanM Xed KaepJa XxucoOra onMHMaraH OOIIKAa COJHK Ba
TynoBnapaan wuoOopar Oymamu. Kyihwmmarm 8.4.3-kanBanma kopxoHa Qorima
OJIUIIMHUHT TaXJIWIA OepUIraH.

8.4.3-anBaJ
Acocuit paoauATAAH oJUHAAUTaH oiiaa (3apap) Ba YHUHI Y3rapHIIMIa
TAbCUP KWIYBYH OMHJLIAP TAXIUIHM (MHHI CYM)

XakuKaria Dapku Doiiga
Kypcarknuwiap Vrran iimn | Xuco6or (+:-) XaKMUTa
YUYYH WM yYYH Tancupu

MazgchIOTHH COTHIIJIaH OJIMHTAH SUTITH 26399 26704 +305 +305
doiina
HaBpuii xapaxkatiap 10341 11553 +1212 -1212
Bomka qapomaiap 5452 6089 +637 +637
borika 3apapnap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocwii ¢paonuaraan ¢oiiaa (3apap) -2400 -4534 2134 X

Kanpan mabiiyMoTiIapura Kypa, KOpxoHaja acocuid (aonust OVitnya yTrad
i 2400 mMuHr cym, xucoboT Hunamaa sca 4534 muHT cyM 3apapra Wyn
KYWWJITaH, SbHU 3apapJapHUHT ycHUIW vwimra 2134 MUHT CYMHM TalIKWJl 3TraH.
by 3apapnapra Oomka xapaxkarmapauHr 1464 wMuHT cymMra Ba JaBpuit
XapaxariaapHuHr 1212 MuHT cymra Kymaluim HaTWKacWIa Wyl KYWWITaH.
[dyaunr Ownan Oupra cotuiugad suimu ¢oiganu 305 MuHr cymra, OoIka
napoMaaiapHuHr 637 MUHT cyMra YcuImM XuUcoOWra KOpXOHAa acoCui
daomusatugan 942 (305+637) munr cym ¢oina onran. Ammo ¢oitganuHr Oy
MUKJIOpHY 3apapHU KOIUIAI YYYyH €Tapiy 3Mac.

Kopxona um ¢GaoausiITHHUHT camMapaJopiuK JapakacMHM OaxoJiall y4yH
OJIMHTaH HaTWXka (sumu gapomaj, (oina) xapaxkariap €ku QolganaHuIraH
pecypciap OwnaH Takkocianwiaau. doiia Ba XapakaTJIapHU TEHIJIALITHPHIL
peHTabeuIMK €KUM AaHUKPOFU PEHTA0EIUIMK MEbEPUHU OMIIIUPATIH.

Amanuérna peHTa0e/UIMK MEBEPUHU YIYAITHUHT WKKU BapUaHTHUIAH
doitnananuwnanu. by ¢oilaHUHT KOPXOHAHWHT KOpUK capd-Xapaxariapu
(TanHapX)ra €KW aBaHCJAITaH KyWriManap (acocuil uiuiad yukapuil GoHIapu
Ba ailanma Mabunarnap)ra HucOaTuaup. Mkkana yI4oB BapuaHTH Xam Oup-Oupu
OwiaH aBaHCNAITaH KyWWiaMmanap aijlaHMacd TE3JIMITM KypcaTKWud OujiaH
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OOFJIaHraH:
P,=P/®a, P,=P/®3,;
Oy epna, P — doiina;
P1, P2 — doitna menépu (1- Ba 2-Bapuantiap);
®a, ®3 — aBancnamrad ¢GoHIap Ba TaHHAPX QOHIIAPH.
Alnanuniap conu 1 = ®3 /Pa 6yarannuru yays P, = Py x .
Kopxona penTabemiuru MesEpruHU KyHugarnia Xucooia MyMKUH:

P= (Y- C)*100 / (@, + Py5);

By epna, P — doiina;

IT — maxcynor xaxxmu;

VY — MaxcyJsoT OUpJIUry HapXu;

C — MaxCyJIOTHHHT TaHHAPXH;

@, — aCocuil nuu1ad YuKapuil GOHIAPUHUHT KUAMATH;
@, — aillaHMa MaOIaFTapHUHT XAKMHU.

Kopxonanap uim amanuéruna peHTaObeIUIMKHUHT OUp KaTop KypcaTKU4wIapu
KyJulaHuiaaau. MaxcyJlOTHUHT peHTa0eJUIMTMHU COTWITaH Oapya MaxcyloTiiap
Oyiinya Ba YHUHT aJloxXujaa TypJapu Oyiinua aHUKJIall MyMKUH. bupunuun xomnna y
MaxCyJIOTHU COTHIIJAH OJIMHTaH (HOMMAHMHT YHM HMILIA0 YMKAPUILI Ba COTHUII
xapaxatmiapura HucOatu cudaruga anukyiaHagun. CoTwiIraH MaxcCyJIOTIapHUHT
pEeHTA0EIUIUTH TOBap MaxXCyJIOTHHHM COTUILIAAH OJMHTAaH (OMIaHUHT MaXCyJIOTHU
COTHUILJIaH TyIlIraH Tymymra HucOatu cudaruga; OanaHc (ONHTaCUHUHT
MaxCyJIOTHU COTHUUIAH OJIMHraH Qoiinara HucOatu OVitmua; cod ¢doilraHuHr
COTWJITaH MaxCyJIOT/AAH TYIITaH TyIIyMIa HUcOaT Oyiinya XucoOaaHaIu.

Nmnad yukapuin GoHIIapUHUHT PEHTA0CITUIUTY OanaHc (pOogacCuHUHT
acocuil umad yukapuim (oHANIApU Ba MOJAUM almaHMa MaOJiaFrJapHUHT
ypTavya Mk KuiiMaTtura Hucoatu cudaruna xucodnanaau. by kypcarkuunu
co( doiiga Oyitrua xam Xpcooda MyMKHH.

Kopxona kyHuiIMamapuHUHT  PEHTAOCITWIMTH  YHUHT  UXTUEPUIATH
MYJKHUHT KHMMaTH OYyiinuya aHuKjIaHaau. XucoOmamaa 6amanc Ba cod doiiga
KypcaTkuwiapuaan (QoinanaHmwiagd. MyJTKHUHT KuiMaTH OyXxrainrepus
OamaHcu OViimya aHUKIaHaAu. by KypcaTkud KOpXOHa MYJIKUHUHT OUp CYM
KYyHUIMaapyira COTHII JapaxacuHu udoananu.

Kopxona miaxcuit MaOGnargapuHUHT peHTa0euru cod (oigaHuHT OaaHc
Oyiinuya OeNrwiaHraH, YHHUHT IIaxcuid wmalOiarjapura Hucbatu OuiaH
aHUKJIAHAH.

V30K MyaaaTiv MOJMSIBUM KYyHUIMaIapHUHT PEHTAOCIUIUTH KUMMAaTOaxo
KOFO3JIap Ba OOIIKAa KOpXOHajapja YIyIUIM WUIITUPOK 3TUIIIAH JapoMaiiiap
MUKIOPUHUHT y30K MYJIJIATIM MOJUABAN KyWHUIMaJapHUHI YMYMHUH XaXKMHUTa
HucOatu cudaruaa xucodnanaau. Kyiunaru 8.4.4-xxanBaiia peHTaOCINTMKHUHT
TaxJIWIIA XaKUIard MabJIyMOTIIap KYpcaTUIIraH.

205



8.4.4-xanBan
CoTniran MaxcyJ10TJiap peHTa0e J I TaXJIWIH

o | S | b
Corunytan onuHrad cod ¢oiiga, MUHT cyM 122441 126086 +3645
CoTuirad MaxCyJIOTHHHT TaHHApXU, MUHT CYM 96042 99382 +3340
Cotuiran MaxcyaoTAaH sumu (oiiaa, MUHT cyM 26399 26704 +305
CoTwirad MaxCyJIOTHUHT peHTadeumru, % aa 21,6 211 -0,4

XKagsan  mabnymoTiapura  Kypa,  XMCOOOT  HWiIMAa  COTHITaH
MaxCyJIOTJIAPHUHT PEHTAOCITMIUTH yTraH vuira nucobaran 0,4% ra macaiiraH.
by corumpan cod ¢oiina MUKIOpUHUHT 3645 MHUHT cymra Kynairanu
HaTWKacKuaa coaup Oyras.

Pecypciiapuunr aiipum typaapuaaH  (GoMIAJTAHUII CAMaPAJAOPJIUTHU
KypcaTkuujapu. MexHat yHyMIOPJIUTH UILUIA0 YUKAPHUIIT caMapaopIuTHHUHT
PHT MYyXUM VyI4YoBNIapuaaH Oupuaup. MexHAT yHYMIOpAWTH OwiiaH
XOAUMJIADHUHT HWIUIA0 4YMKapull (aoJusTH camMapaJopiiurd aHUKIaHAIU.
MexHaT YyHYMJIOPJAUTMHUHI YCHUIIM KOHJM Ba OyloMJaliraH MEXHATHHUHT
TEXATUIIUHA OUIITUpaIn.

MexHAT YHYMAOPJMIHM OUp XOAUM TOMOHHJIAH WII BaKTH OMPJIWTH WY
UIUIa0 YMKAPWITaH MaxXCyJIOTHUHT MHUKAOPU €KW MaxCyJIOT OMPIUTHHH HIILIA0
YUKApUIra WII BAKTHUHUHT MUKJAOPU OWJIaH ViIYaHraH >KOHJM MeEXHAT
cap@UHUHT caMapagopIMrUANp.

bupunun kypcaTkud OUp XOJAMMHHMHI BakT OHpIMIU HWYMAa MIUIA0
YUKapraH MaxCyJIOTUHU aHUKJIANIH:

Nuutad yukapuiaran maxcyinoT Mukgopu (K)

Nnurab yukapum =
Nuunanran BakT (T)

NkxkuH4m KypcaTkud MexHAT capduHH, SHHH MaxCyJoT OupJimrura
capdaHraH BaKTHU aHUKJIANIN:

Nunanran Bakt (T)

Mexuar cappu =
Nuutab yukapuiaran maxcynoT Mukaopu (K)

MexHaT yHYMIOPJIUTH OIIMIIH MaxCyJOT WIDIa0d YMKAPHIIHUA KYTauTUPHIIL,
MaxCyJOT TaHHAPXWUHU TACAUTHPHUIN, WII Ky4dura OJXTHEKHU HHUCOAaTaH
KUCKAPTUPHIIL, XOJUMIIAp W XaKUHWHT YCUIIIMHA TabMUHJIAINTa UMKOH Oepajiu.
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Bynap ku4unk KopxoHaHUHT MyBaPakusATIN UIUTALIN YIYH 3apypAUD.

MexHaT yHYMIOPJAWTMHUHT KyHUJAarn KypcaTKUWwiapyd MaBxKyd: Oup
WIIYUHUHT  ypTadya WWUIMK — UODIa0  yuKapuimu  (MaxcylnoT — XaKMUHH
WITUTOBYWJIAPHUHT YpTaua pyrxaT COHUTa OYIIWII Hyu OWIaH aHUKJIaHAH); OUTTa
UIIYUTa TYFpU KeJIaJuraH ypradya WWDIMK UIDIad YMKapuil (MaxcysoT XaKMUHU
UITYUJIAPHUHT ypTaya pyixaT coHHWra Oynuin iynu OWiIaH aHUKIAHAIW), OMTTa
UIIIYUra TYFpU KeNaJural ypraya KyHIMK Winiad unkapuil (Oup KyHJIHK MaxcyJaoT
XOKMHHM Oapua MIMUWIAp COHMTa OYiIMIn Hynu OwWiaH aHWKJIaHAaH); OWUTTa
UIIgUra Oup coarra TYFpH KelaJuraH yprada uiniad unkapuil (oup coataa uiniad
YUKAPWITaH MaxCyJlOT XKMHHH Oapua WIIUWJIap COHMra Oyiuml HWynu OuiaH
aQHUKJIAHAJIN ).

DOHAHUHT KalTapuiuiud Ba poHaAHUHT capduanuun. by kypcarkuunap
OunmaH KOpxoHa acocuil wuNUIA0 yukKapuil GoHamapuaad  ¢oiJanaHuII
camapaJopJIIu aHUuKIaHaau. MOHAHUHT KAWUTAPWINIIN acOCUN (POHITTAPHUHT
Oup cymura TYFpU KeJIyBUM HIUIA0 YHKApWITaH MaxCyJloT MHUKIOpU
(cymMMacu)HH KypcaTaiu.

Nuna6 yukapuiaran maxcynoT Mukaopu (K)

@OOHAHUHT KAaUTAPWIUIIN =
Acocuii ponanap kuiimatu (D)

®onguuHr cappaanumm — (QoHA KAWTAPWIMIIMHUHT TECKapu MUKIAOPH

Oynu6, MaxcylnoT Oupiurura acocwii (GOHIJAPHUHT KaHIail CymMMacHu TYFpHU
KEJUIIWHU KypCcaTaau:

Acocuii pougnap kuimatu (D)

@®oHaHUHT capduaHumu =
Nuna6 yukapuiaran maxcynoT Mukaopu (K)

QOHIHUHT KAWTAPWIMIIMHUHT OLIMIIM MaxCyJoT HIUIad YHKapuIl
XQKMUHU KYDAUTHpUII, WNUIA0 YWMKAPWITaH MAaXCYJOTHUHI TaHHapXWUHU
nacaTUpuil Ba acocui ¢GoHapra SXTUEKHU HUCOATaH KUCKAPTUPUIITa
MMKOH Oepaiu.

@OoHHUHT KalTapuwiuiy Ba (DOHIHUHT cap(JaHUIM MUKIOpUTA Xap XUl
OMIJIIap Tabcup 3Taau. QOHIHUHT YMyMUI KaUTapUIUIIN aCOCHIA UITa0 YMKAPUII
dboHpIapn Ypraya WWDIMK KAAMATUIArd MallfMHa Ba YCKyHAJIap ypTaya WHIUIHK
KUUMaTUHUHT OMp CYMHra TYFpH KeJlaJuraH MaxcCyjoT YMKApHUIIUra OOFIUKAUD.
Mammnanap, ycKyHajlap KMAMaTUHHHT OUMp CyMHra TYFpH KeNaJuraH MaxcCyJioT
UIDIad YMKApUI MEXHATAaH (OWAATAHUIITHUHT CaMapagopJuTuHu udomaanaim.
Yoy kypcaTkuuiap taxjwim 8.4.5-xaasania Oepuira.
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8.4.5-xkanBan
DOHIHUHTI KAUTAPUIMIIM Ba cap(uiaHM N KYPCATKUYIAPH TAXJIWIN

o Vrraniinn | XwucoGor dapku

Kypcarknuiap —— . (+: -)
TakkocaHras Ba yJlIryp>Ku Hapxjapaard ToBap 14006 14493 +487
MaxCyJIOTH (MUHT CYM)
Acocwuii unuiad ynkapuin GOoHITApUHUHT ypTada

+

WWIUTMK KUitMaTu (MUHT CYM) 9331 8526 297
Acocwuii unutad yukapui GoHATapuHUHT HOHIT 15 17 +0.2
KaWTapUIUIIN ! ' '
Acocuii nnad ynnapunn GoHTApUHUHT (HOH]T 07 0.6 +01
capdIaHUIIH ' ’ ’

XKangan MabaymoTiapura Kypa, XHCOOOT MWIMIa acocuit (oHIIapaaH
doiianaHu caMapagopiaury, SbHU (DOHIHUHT KAUTapUIUIIM YTraH Huira
HucOatas 0,2 cymra kynairad, 0y KOpXoHa UIIUTra WKOOU TabCUP 3TTaH.

Maxcysorra marepuan capguanumm. by aitnanma douanap (mMabnarnap)aan
(doillaJaHUIIHUHT  yMYMJIAIITUPYBYM KYpCaTKW4YM OYInMO, y KOPXOHAHUHT
UCTEhMOJI KWJIMHTaH ailanMa (GOHIJIapy KUUMATUHUHT WOUIad YuKapuirad
MaxCyJIOT KuiMaTtura HucOaTu OuiaH aHUKJIAHAIH.

Maxcynor Oupnurura capduiaHraH XoMali€é Ba MaTepUALIAPHUHT MUKIOPU
XaKuaa Japak OepyBUM TaOMWI YITHOBIArW aHWK KYpPCATKUWIAPHU XaM XyJUTH IIIy
KypcaTkndra yxmab xupcoOnamr MyMKuH. By KypcaTkuumap XY >KadTHMKHUHT
UCpOPrapumiiK EKU TEKAMKOPJIHMK OWiIaH OO OOpWIIraHIMIuHU Kypcaraau. by
NUpOBapAvIa TaHHAPXHUHT Tacaluimy Ba (OMMAHUHT KyHaluIIMra TabCUp
KWJIQ I,

Kypub ytunran xypcarkuuiap KopxoHa (GaonusaTHHH 0axoJyanl Y4yH MyXUM
axamusiTra sra Oyica-iga, OMpOK YEKJIaHTaH XapakTepra Jragup. Yjiaap uIuiad
YUKApULI Ba XapaXaTJapHUHT UKTUCOJIMN caMapaOpIuri XaKuaa TYJIUK TaCaBBYp
oepMmaiiin, Oanmku ¢akar pecypclapHUHT alpuM TypiapuiaH ¢GoigaTaHUuIIHA
udonanarigu. XapakaTIapHUHI YMyMHUH caMapaJopiiurd  XakKujard SIXJIUT
Tabpu(HU YMyMHUH Ba COJIMIITHPMA HUKTUCOAMN camMapajopiiuk Oepaiu.
YMyMuii UKTUCOAUN camapalopiauk Kyiuaaru Gopmysa Oyiinda xucooiaHaau:

E = ®oiinanunr yeumu (I1) / Kanuran kyitnamasaap (K)

Xap Oup amoxumga Xoija XapakKaTIapHUHT YMYMUH  MKTHCOMUN
camMapaJiopJIMTH KypcaTKudjaapy OOIIKa AaBpiap €Ky OOIIKa KOpXOHAJIap y4YyH
MeBEPHIA EKH XYW IIYHAAN KYypcaTKuuiap OWIaH CONUIITHPHIIA]IN.

Eunmnap BapuaHTIapuHM COJUINTUPUIIAA XaPaXaTIAPHUHT COJMUIITHPMA
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UKTUCOJIMN caMapalopiiurd XucobjaHau. DHI KaM KWJIMHTaH XapaxkaTiiap SHT
MYBO(UK BApUAHTHUHT KYpCaTKU4YM OYIMO XrU3MaT KUJIaIu:

3,= C+E,K— Mmuaumym ,

Oy epna, 3, — ymOy BapuaHT Oyiinda Oepuiran Xapaxariap;
C — xxopuit xapaxatiap (TaHHapX);
K — xanuran kynnimanap;
E, — xamuTan KynwiManap COJUINTAPMA UKTHUCOAMNA CaMapalOpIUTHHUHT
MebEpuil koaddunmentu. Xank xyxamuru 6yitnua y 0,16 ned 6enrunanras.
Ymby ko3ppuuumentnan kenud YMKKaH XO0JIJa XapaKaTJapHUHT YPHUHU
KOIUIall MyAJAaTHHA aHUKJIAIl MyMKHH:

Toe= 1:0.16 = 6,25 tun
8.5. Camapaop/iMKHu 0aX0J10BYN KYPCATKUYJIAP

KopxoHaHuHr (aojMaTH éKM YHMHI MOJIMSAABHI XOJATHHH OaxoJam —
KOPXOHAaHUHI XYXaJIMK Ba TWXopaT (aonuaTu xKapaCHuUAa BYXKyIra KelyBud
MOJIMSABUH Ba KPEAUT MyHOCA0ATIapyu HATHXKACUHU aKC STTUPYBYH TYLIYHUYAIUP.

Ty0B KOOMIMATH KOIPPUIHMEHTH KOPXOHAHUHI TYJIOB MMKOHUATIAPUHU
Kypcaraau Ba Kyiuaaru popmysa OuinaH aHUKIaHAIM:

Knia = A2/ (112 —(3k + K3k + An)) ,

Oy epna, K — KOpXOHAHUHT TYJIOB KOOMIHUATH KO3(PDULIHEHTH;
A, — aiinanma akTuBiap (MIUIA0 YMKAPUIN 3axupanapu, Iyl
Mabuariapu Ba Oomikanap);
[T, — maxOypustIap;
.« — Y30K MyIJaTiIu Kap3iap Ba KpeauTiap;
K.« — KuCKa Myaaatiu Kap3iap Ba KpeauTiap;
A, — xapugop Ba OyropTMaduiapaaH oJIMHTaH Oajasiap.
by xypcaTkuu OupaaH KaTTa OYIUIIN Kepak.
Ilaxcuii Ba Kap3 Ma0Jiarjap HUCOATIAPUHUHT KO3(PPUUMEHTH KHUCKa
MyAJaTiau Kap3 MaOJaFjapUHUHT IIaxcuil MaHOanap OuilaH TabMUHJIAHUII
napaxacuHu Oenruiaiau Ba Kyiuaaru ¢dopmyna OusiaH aHUKJIAHAIU:

Kec =111 / (I12 —(I3k + K3k + Am)),
Oy epna Il; — maxcuit maGnarnmapHuHr ManbGanapu (yctaB capMosiapu,

KyImuM4a capmosiyiap, TaKkcuMmiianran ¢oia).
by kypcatkuy Gupnan KMYUK OYIMaCIUTH Kepak.
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MoausiBuii  OOFIMKJIMK  KOI(p(PUIMEHTH  KOpXOHA  MOJIUSIBUH
OOFUKJIUTUHUHT KaMaWuimuy (KYMmauuIm), KeJrycu JaBpiiapia MOJHUSIBUN
KUMMHYMIUKIAp XaBPUHUHT Kymaumuaan (macaiuim)aan gapak oepaau
Ba KOpPXOHa TOMOHHJAH KpeAuTopyap OJAUAard y3 MaxkOypusTiapuHu
Tynam kadoJIaTUHU aHUKJIauau. MonusBuil OOFIMKINK Kod(pdunueHTu
Kyhugaru hopmMmyna OMiIaH XUCOOIaHAIN:

K = 111/ U6

Oy epna, 16 — akTWB €KW MAaCCUBHHUHT HATHXaJIApH.

by xypcarkuu 0,5 nan xkarTa €KM yHTa TEHT OYJIHIIN Kepak.

Ilaxcuii ailnanmMa mMaoJuaraap OuiiaH TabMUHJIAHTAHIUK KO3(PGUIIUEHTH
KOpPXOHaJa YHUHI MOJIMSBUN OapKapopJuTd y4yH 3apyp MalyarjJapHUHT
MaBXXyAIuruHu udoganaiiau Ba Kyiuaaru gopmyia Ounan udogaiaHaan:

Koc = (IT1 + I3k — Al) / A2,

Oy epzia A; — y30K My JIaTJIM aKTHBJIAP.

by xypcatkuu 0,1 nan kaTTa €KM yHra TEHT OYJIWILIHN KEpaK.

AKTHBJAp  peHTA0C/IMIHM  KOI(PPUUHEHTH  MOIUABUN-XYKAIUK
baonustuna ¢doitnananunaérran AKTUBJIAPHUHT doitpanunuru
(3apapaunurud) jgapaxacuHu KypcaTaau Ba KyWuparu d¢opmyna Ouan
aHUKJIaHaIU:

Kpa=1IIp * In / U6 ,

Oy epaa, I1,/1,;, — conuknap Tynanrysnra kagap ¢oiiaa.
by kypcaTkud HONMIaH KaTTa OVIUIIN KEepak.

Nmnad yumkapum KyBBaTjapuaad doiganaHum  KoIPPuuueHTH
KOPXOHAHUHT HII OWJaH TabMUHJAHTAHJIUK JapakxacuHu udonmanaiaud Ba
Kyhiungaru gopmyna OuinaH aHUKJIAHAIU:

Kum = Kdakr / (Knoituxa — Kuxkapa + Kkoncep) ,

0y epaa K juxa — MAXCYJIOT UILTA0 YUKAPUIITHUHT SHT KaTTa XaXKMHU;

Kdakrt — uuk apunrad MaxCyJTOTHUHT XaKUKUA XaKMU;

Kwxkapa — mxapara 6epuiran KyBBaTJIapiard MaxCyJIOTIaApHUHT XaKMU;

KkoHcep — KoOHcepBalusi KWJIMHTaH KyBBaTJapJlard MaxCyJOTIapHUHT
XaXKMHU.

by kypcarkuu 0,6 naH karTa €KM YHTra TEHT OYJIHIIN Kepak.

YckyHaunap (acocuil (POHIVIAP)HUHT MIIAAH YMKHIIN KO3 duumuenTu.
by k¥pcatkuu Kyhugaru ¢opmMyna OuiaaH aHUKJIAHAIU:

210



Kmsn= N/0,

0y epna, K,;; — yCKyHallapHUHT UIIJaH YUKUIT KO3 PUITUECHTH;

N — acocuii oHATAPHUHT UIIJIAH YUKHUIIHU;

O — acocuit GOHIJIAPHUHT AACTIA0KU KUHMATH.

Arap wkopumarn Oapua Kod(DGHUIIMEHTIAPHUHT TapMOK MUKIOPH
TEHI €KUM KaTTa Oyiyca, OyHIail KOpXOHAa MKTHCOAWMN KyJApaTiik Ba TYJIOB
KOOUIUsITUTA 3Ta XUCcOoOIaHaIu.

8.6. Camapaop/IMKHM OIIMPUITHUHT aCOCUI HyHaJIMILIapH

bozop wukTHCOMMETH 1IapouTiapuaa KopxoHajap (GaoNMATH  HILIA0
YUKAPUIIHUHT MKTUCOAWN caMapaJOpJIUTMHU OLIMPUIN HWYJUITAPHUHH JIOUMO
KUJTUPUIITHA Taslad Kuiiaau. Arap myHJIal KWIMHMAc 9KaH, KOPXOHAHUHT KAaThHi
pakoOaT MyXHWTHJa OMOH KOJHUIIM MYIIKyJd. By aifHMKca, KMYuMK Ba ypra
KOpXOHajapra TETUILIHAUP. ABBaJ aWTHO VTWITaHWIEK, YJIAPHUHT BYXKYy/Ara
KEJUIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT Oapya OOCKUWIApUAa KUWMHYWIMKIAD Ba Xaj
KWIMHMaral MyaMMOJIap »Ky/J1a Kyl yudpauiu.

Tanbupkop MyBaddakusITan (HaonuAT OPUTUIIM YYyH OAIUil  0030p
OMWJUTApU (MaxCyJOTHH JIOMMO SIHTHIJIAll, CHU(ATHHA OIIMPHUII, MapKETHUHT
TaJKUKOTIapu, MyBaddakustiu pakoOaT Ba OoIIKalap)iaH Talikapu Y3
(GaoONMATHUHUHT  caMapaJoOpJIMIura SpUILIAIIHUHT  TYpAU-TyMaH WYyIjiapuiaH
doitnananuim 3apyp. bynap Kyiunaruiapaup:

- WJIFOP TEXHOJIOTHUS Ba 3aMOHABUH yYCKyHanapAaH (oiIaaaHuIIL;

- XOMalll€ Ba MaTEPUAJUIAPHUHT SIHTY TYPJIAPUHH KYIJUIAILL;

- acocuit (hoHTapAaH SXIUPOK (O TaIaHuUIIL;

- aiiylaHMa MaOariap aiJlaHUITUHY KaIaJUTAII TUPHII,

- MEXHATHU TAlIKWJI KWIMIIIHUHT camapaiy IIaKJ Ba yCyJUIapUHU KYJLIanl;
- MEHE)KMEHT (paHu Ba aMaTMETUHUHT WIIFOP IOTYKJIapuiaH (o JaaHuIIL;

- MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPIK (UPMaJapUHUHT WIFOP TaXpuOajapuHU
TaTOUK ITHUII Ba OOIIKaIap.

Kucka xysnocanap

Kuuuk OwuszHec Ba TaAOUPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHUHT HII  (HAOTHITH
yIapHUHT MOJUSBUM (aonusTy OuiaH yamOapuac OoriuMK. MosusiBUi XoJaT
KOPXOHAHMHT Xap TOMOHJaMa (aonuaTh HaATWKaJapUHU aKC OSTTUPAJIH.
Kopxonanmap  QaonusITHHMHT  MOJMSBHNA  HaTHXKAJIApUHH  H(POJATOBYH
KypcaTKAuwiIapJaH acocuiicu (oiiia XucoOaaHaam.

Kuunk 6u3Hec Ba TanOMPKOPIUKHH KPEAUT OWJIaH TAbMUHIIAII JeraHaa, 0y
yJapra myJ €Kd TOBap MIAKIUJIATH BOCUTAIAPHU MabIyM MYIJaTra XaK TyJall
mIapTé OWJIaH Kapara OJIMII Ba KalTapub Oepuin ro3acuaaH Kenuld YuKaaura
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MyHoca0atnap TymryHunaau. KpeauTHUHT KyWHJard acocuil Iakiapu
MaBXy/: THXKOPAT KpeauTH; OaHK KpEeAuTH; HCTEbMOJ KpPEIUTH; JaBiat
KpEIUTH Ba Xalkapo KpeauT. KpenutiaapHuHr ¢ous craBkajgap MamiIaKaTHUHT
cCylla Kamutajulapu Oo30puja aHMKIaHAAW. XaldKapo KpPEeIUTIAHUHT (Hou3
CTaBKaJapu 5ca >KaXOH CCyla KanmuTaulapu O0030puja aHMUKJIAHAAW. YHra
XaJIKapo MoJHs 0030puAaru Xonariaap 6eBocuTa TabCUp KypcaTau.

bozop ukTuconuéru mapouTuaa KUIUK OU3HEC Ba XyCyCHil TaAOUPKOPIUK
KOpXOHAJIApUAA CaMapaJOpJMKHU OLIMPHUIIHUHT AaCOCUM  WyHAIUIIaApU
KyHugarwiap  XucoOJlaHaIW:  WJIFOp  TEXHOJIOTMS  Ba  YCKyHajlapaap
doitnananuir; xoMan€ Ba MaTepUALUIAPHUHT STHTU TYpJIapUHU KYILIAIll; acCOCUN
dounnapaan yHymiau (oiganaHuI; MEXHATHU TAIIKWI 3TULIITHUHT caMmapaiu
YCYJUIApUHU  KYJUIalll; XOpMXK (UpMalapuHUHT WIFOp TaxpubanapuiaH
doiinanaHuII Ba X.K.

Ha3zopat Ba MyJ0xa3a y4yH caBoJijiap

1. KopxoHanapHUHT MOJUsBHM (HaOJUATH HATHXKAJAPUHU HPOIATIOBUH
KYpCaTKAWIApUHU XUCOOJIaIl HYIapUHU TYUTYHTUPUO OCpUHT.
2. Kopxona (hoiiacCHHUHT HeUTa Typy MaBKya?
. Kopxona ¢oiinacu kanaait aHukjianaau?
. KopxoHanapHUHT MONMSIBUI XapaxaTiapy KaHaal TacHudianaan?
. KopxoHanuHr y3 mabnafnapu geranjia HuMa TylyHuiIaan?
. Kpenut kannait Bazudanapuu 6akapaay Ba yHUHT POJINA?
. Kpenut xannait Typiapra 6ynuHaau?
. KpenquTHUHT KaHaal makmiapy MaBxya?
. Trkopat KpeauTu Aeraiga HUIMaHu TylIIyHacus3?
10. Xankapo kpeauTiap Jaeranja HUMaHu TylTyHacu3?
11. Kpenutnapauar ¢ou3 cTaBKacu KaH1al aHUKJIaHAIu?
12. KpenutnapHuHr (ou3 cTaBKacu KaHaail OMUJUIap TabCUpUa y3rapaan?
13. Knunk kopxoHanap (GaoiusiTH UKTUCOAMN caMapaJOpJIMTMHUHT MOXHSITU
HUMaJiaH nbopat?
14. CamapaiopIMKHUA aHUKJIIIIAHUHT KaHIal KypcaTKU4japuHu Oumacus?
15. Huma yuyH oiiga 3HT MyXUM YMyMJIAIITUPYBYH KYpCATKUY XUCOOIaHAU?
16. ®oitmanuHT KaH1ai Typiiapu 00p Ba yJiap KaHaal aHUKTaHa U ?
17. KopxoHa UIIMHUHT peHTA0CIITUTH KaH1ak XxucooaaHaau?

©O© oo ~NOo o1k~ W
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9-600. TAAIBUPKOPJIUK DTUKACHU BA MAJJTAHUATHU
9.1. TaxOupkop paxdoap dTUKaCH

Tanoupkop daonusatu pakat TaIOUPKOPIUKHUHT XYKYKUH Ba TaIIKUIAN
acociapura OOFIMK OYyIMacnaH, y WHCOHJIAp, KYJ OCTHAA XH3MaT KUJIYBUU
MyTaxacCUC Ba UIIYUJIAP, alHUKCA, YET DJUIMK XaMKacOnapu — OM3HECMEHJIap
JoWpacuia YMyMaxJIOKHi MebhEpiiapra pros KUJIUIIN OMIaH XaMm OaxoJiaHau.
Nmparn myBadPakuaTHUHT SpMUAAH KYMPOFW YHUHT OA00W, MaJaHUSTH,
nyHEKapaly, WIIOWIApMOHIMK KOWJAJIAPUHU Kal Japakana OWIHMIIUTa
O6eBocuTa OOFITUKIND.

YMymaH, TaIOUPKOPIUK XaM MaJaHUSATIUpP. AWTUIIUIApUYA, MaJTaHUSTIINA
oJlaM TaAOUpKOp OVJIMINK MIApT 3Mac, aMMO TaJIOUPKOP HMHCOH MaJlaHUSTIN
Oymumm no3uM. Apacty (Apectorens) ¥3 3aMoHHAA OUpUHYM OYIUO axJIOK
TYFpucuaa ranupud: “AXJIOK — HUMaHU KWIMIIMMH3 Ba HUMAJIaH Y3UMU3HU
TUWWIIUMU3 KEPAKJIUTMHU aHUKIalMMu3ra €paam Oepaau’”, - Jerad 5.
[Ipesunentumus M. KapumoB axiok TyiryHyacura Kyiuaaruda tTabpud oepau:
“AXJIOK — MabHAaBUSATHUHT ¥3aru. VHCOH axJOKM MIyHYAJIHUK CaloM-aJIuK,
XylIMyoMaJIaJJaHrTuHa uoOopaT »Mmac. AxJoK Oy, aBBajo, MHCO(] Ba ajaojaT
TYHUFyCH, HIMOH, XQJIOJUIMK JEraHu .

JlapxakukaT, axjoK Ou3 ydyH — aBBaJlOo, HUHCOHHMN MyHOcabaTiap
IIIYHUHTJEK WHCOHJAPHUHT (ebI-aTBOpPIApH, YIAPHUHT KaHYAIUK MaKOyI
HYKTau HazapAaH KypuO 4YHKUII Ba OaxoJamira WMKOH OepyBYM OWJIUM
coxacuaup. Tapakkuii STraH naBiatiapja, aiHukca, fAnonus Ba AKIlma
dbupmanapHuHr “ITHKA KOJEKCH’ Ba OW3HECMEHJIApPHUHT alloXujaa Kach
ycTayiapu TypyxJapuHUHT “UmOumapMOHINK KOJEKCH KEHT KYJUTaHHWIIAJIH.
“bu3HecMeHIapHUHT axJoK Kojekcu’ OupuHun Mapta AKlllga 1913 i
unuiad yukuirad Oynamb, yHAa TaaOUPKOPIHUK (HAOTUATUHU FOPUTUIITHUHT
acocuii Kouganapu KaOyn KuiuHraH. by koumpmamap siroHa acocra »amJjaHTaH
oymu6, ynmap Ou3Hec coxXacwjaarum ycysl Ba cuécaTHu Oaxosail, XaKMKaT Ba
aJI0JATIMIIMK TylIIyHYadapyu Ouiad yHFYHJIAIIUIINA OeTUIaHTaH.

Bakr yTumm 6unan xoaexc oup Heya 6op Takomwuiamau. Hatuwxkana, Oy
Ooopana Typau ¢upMagap Ba KOMIAHUSJIAP TOMOHHWAAH TYIUIAHTaH, yJIApHUHT
Taxxpubacura acociaHrad, ymymiamrad Fap6 umounapMoHiInK nyHECUIa KEHT
MabJyM OYiraH Kyhnaard “busHeCMEHHUHT axJIOK KOJEKCH  MIaKJIJIaH]IN:

1. Ymymuii kouaanap

- XyCycWil MyJIK MyKaJJac, AaxJCU3 Ba MYJKYWIMKHUHT KOJraH Oapda
IIaKJuTapy Owiian Oup KaTopja Temnmna-TeHTIup;

- TaaAOUPKOp — WIMYAHJIMK Ba SPATyBYAHIMK MHUCCHSICUHUHT KOHKYSIPHUIIUD.
YHuHr kacou actodamn (aonusTHU, unuiad myn TonuimHA Tanad kuiaaau. by
YHHUHT 00pY-3bTHOOpU MaHOauup;
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- TagOupKOp Y3 MEXHATUHMHI aXaMUSATHHM aHIJIal ojagu. Y V3
XaMKOpJapuaaH MINra MachbylIusIT OwjiaH EHAANIUIIHU Tajlad KUJaad Ba YHH
KYJ11a0-KyBBaTJIai Iy,

- Xycycud  Xykanmuk — QaosusaTH  MIUIad  YMKapUIl  Ky4YJIapUHUHT
PUBOXJIAHUINIUTA OJMO KeJlaid Ba TaOWpKopra Vy3ura Xoc MaxOypusTiap
FOKJIalIu.

2. TapOupkop Ba AaBJAT
- TaaAOUpPKOp JaBjIaT Ba YHUHI KOHYHJApPUHHU TYFPUAAH-TYFPH XypMar
KMJIMIIM Ba yIapra aMajl KYJIMIIN JTO3MM. Y3 HaB6aTuaa, y OyHaal éHuamyBHu
JABJATAAH XaM Tanad KWIAIIY Kepak.

3. TanOupkop Ba MHK03

- TaaOUPKOp MIKO3 MaH(daaTiapH, *KaMusT, 1aBjiaT Ba aTpod-MyXHUT yUyH
3apap KeITUPMACIWKKA, YHTa aMajl KAJIUIIra Maxxoypaup;

-  MWX03 MaH(aariapu AaBIaTHUHT KOHYH Ba MaHdaaTiapura 3uj OyiraH
XoJutapa Taa0upKop Oy TYFpuia MIKO3JIAPHU OrOX KUJTUIITa MaKOypIup;

- MUX03 odepTiap Ba UILUIA0 YMKAPYBUMIIAPHH TAHJIAII XYKyKHUra ATrajiup.
PakoOar rokcak cudar kadonatuaup;

- TaaOUpPKOp MWXKO3HM OWIMaciauK €KW araillad yHM aJaliTHpUIL,
IIYHUHT/ICK Oa)kapa OJuIIra UIIOHYM OYyJIMarad OyropTajiapHH KaOyi KWJIHII
XO0JUTapura uyJ KyWuI MyMKHH 3Mac;

- Bapaara Bao Ba aHUKJIMK TAJOMPKOPHUHT KUMMATIN KanuTamuaup. Ky
0epub TacaUKIaHTaH Cy3, UM30 YEKUJITaH MIapTHOMA Ky4dHra sraaup. 3epo, yHTa
OuHOaH MaxOypui TapTHOAa OF3aKM KEJIMIIYBHH aKC OTTUPYBUM &3Ma
[IapTHOMA PACMUILIAII TUPIIIA I,

- IIapTHOMa MyHocabaTiapuHu  OaxkapmMaciauk Ba  EMOH  cudar
TaJIOMPKOPHUHT KaMHUAT Ba XaMmKacOJapu ONHMAWJArd FOSAT OFUp anOuaup,
yyHKM Oy TaaOupkopuHHT miapadu, Hypy3um Ba SXIIUra HOMHUTA 3apap
KeJITUpaIu;

- TaaOUPKOp Ba MIDKO3 ypracujard MyHocabatiap MaxOyplain acocuaa
saMac, 0aaKku UXTUEPUI Ba Y3apo UIIIOHY acOCUA BY)KY/Ira KeJiaiu.

4. TapnOupkop Ba é1JIaHraH MIIYWIIAP

- TaaOUpKOp €NIaHraH WIIYMJIAPHUHT MKTUCOAMM MaHdaatiapu Ba
WHCOHUM Kaap-KuiiMatiapura HucOataH Oapya MachbyJUITHU ¥3 3UMMACcCHUTa
ojamu. Y ¥3 MIIuMIapuaaH KOHYHJIapra aMal KUJIUIIMHM Tanad 3Taaud Ba y3u
XaM IIYHI'a pUOsl KWJIA/IH;

- MyailsiH XyKyK Ba MaXOypusITIap MaBXyJ KOHYH Joupacuaa MexXHaT

IAPTHOMAIAPUHU TY3UII YOFUIA AKC STTUPHUIAIU.

5. TapOoupkop Ba TandUpKOpIap UTTU(POKUHUHT OOLIKA ab30JIaPH
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- TaaOupKopyiap UTTUPOKU ab30JIapu YUYyH KOHYHra MyBO(MHK pakoOar
MaXOypuHIup Ba aXJOKHUHI MyalsiH TaMOWMWIJIJIapura amajl KWJUIIHU Tajad
KWJIaJIu;

- TEHI XYKYKJIU OynmaraH apouTnaru xap KanHjgad 0030p daonusTu
(pakoGar) kaOysn KHIMHraH Mebépiapra 3uj XHUCOONaHAmH. Y3 XycycHii
MaxCyJloTH €K XU3MaTIapuHU pakoOaTumiap 3audiurd xucoOura pekiama
KUJTUII aXJIOKCU3ITUKKA KUK,

- pakoOaTuymiIMK Kypamuaa TaaOupkop cuécuil MaHcyOonuru  E€ku
KaMUATJATH drajularaH MaBKeW Ba ad3autukiapugaH QGoimamaHuITa XaKK{
nyk. Tagbupkopnap paxoOaTUMIAPHUHT MYaNTM(IUK XYKyKd €KA TaTeHT
XYKYKWHU TaH OJIUIIIN MIapT,

- KpeauT Ba Hadakamapra TaaUTyKJIud Takiaudiaap TaHIOB acocujia
TaKCUMJIAHA/IM, HaTWXKajgap 3yIauk OwinaH Oapuya maH(paaTnop TOMOHJIApra
eTkazwiaau. Uttudok abv3onmapu ypTacuaa MyHO3apald macajiajap BYXKyAra
KeJIraH TaakKaupja, ylap y3apo KenuinryBra MyBOGHUK Oy macaiaHu UTTU(OK
Ha30paT KeHraumra KupuTHiny MyMkuH. KaOyn KuiauHrad Kapop MKKajia TOMOH
YUyH XaM Oa)KapHIHIY MaXOypui XHUCOOIaHaIH.

6. KaBoOrapJimk Ba TAabKHKJIap

- TagOupKopyiap WUTTU(POKUTa ab30JIUK, Xap OUp TaAOUPKOPAAH Ma3Kyp
axXJIOK KOJIEKCHUTA PHOS STUIUIIHHY Tajlad KU,

- axJIOK KOJIEKCUTa aMajl KWIMAcCJIUK Ba YHUHT Xap KaHJIal TaMOMUIUIApUHH
Oy3wuil, UTTUGOKIATM MYyalssH ab30HUHT ab30JUTHHU TYXTaTHII Y9yH acoc
oynamu. Xap Oup amokuga Xod HUTTU(HOK OOIIKApyBH TOMOHMJAH HTTU(POK
ab30CH HIITUPOKUA KYpUO YHKUTIAIHN;

- Kapop YCTHIaH IIMKOST KUiuira gakat tanoupkopiaap UTTUPOKH Che3 U
OJITUAaH MUMKOHMAT MaBXyJ] OViuO, YHU OEKOp KWIUII €KU KydJa KOJITUPHIII
Macajaacu KYpUJINIIUT MyMKHH.

Kypub Ttypubmusku, Kojekcaa ram TaAOUPKOPHUHT XYJK-aTBOPH
MeBEPIIApU TYFPUCHIIA, YHUHT WII yCYJIW, KUIIWIap OWilaH Myomaia KWJIHII
tabuath, WKTUMoMK Kuédacura HucOaTaH MaJaHUKA KaMHUAT KypaéTran
Tajabnap Tyrpucuga 60pMoKia.

9.2. TanOMpKoOp MaJaHUATH

TagOupkop MaJaHUATH JEraHaa TagOUPKOP OJ00M Ba HKTUIOPU
ypracunard AWANEKTUK OOFJIaHWII TylmyHWwiIaad. by OornmaHum Kydujgaru
dasmiarnap MaxKMyacuaa ¥3 akCUHUA TOTIA/IH:

Ono6 — akJHUHT CysHUWFH, Oapya dazwiaTIapHUHT Me30HU. bexwus
XaIKuMu3aa: “Axn OmiiaH omo0 - sruzak’’, aeummManan. Ogo0 — SXIIHINK
OwiraHn EMOHTUKHUHT (apkuHu Owmmm, ¢Goiga OwraH 3apap opacuaaru
tadoByTHH aHrnanpup. Ono0 BocuTacuga KUK Y3 OJKOHUHU  EMOH
XUCIaTIapAaH JaBojiaiiav, EKUMCU3 ailbnmapiaH  MOKIaiaAM, YUpONIU
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dazunatinapaan 6ezaiiau.

Ono0 TamOuUpKOpPHU DSHI YUPOWIM XYyJIK OWIaH KypOJUIAaHTHPAIH.
Hatmxana akn sranapu OyHIaid TagOUpKOpJaH Xap HIIJIa po3u OYIvIIaau.
Ono6au TagOUpKOp Aca KyHJaH KyHra oopy tomaau, Hypy3u omaau, UIiapu
paBHAK TOMA]IH.

bab3u xakummap og00HM SHT MachyM Ba Kypkam deniara sra Oymwin
necanap, 6aw3unapu HadcHU Oapua KabWx omaTiapaad To3auam 1ed Tabpud
Ooepumagu. Jlemak, TaaOupKopAard OJOOHUHT MAaBXYyIHrH, Oy HOEO
HEBMATHUHT MaBXYITUTHIIND.

YMymaH 0100 UKKH XU OY1aau:

® XHKMAaT 0J00H;
e XM3MaT 0A00M.

XHuKMAT 0100M MOKJIMK Ba TYFpU Wyira erakianau. Xu3mMart oao0u 3ca
OazaBlaTIUK Ba 00pyra eTkazaau. Xap UKKUCU XaM yiyF (asunar 0ynuo, oupu
a3u3 KUJICa, MKKUHYUCH KyIpaTiu KUIa Iu.

On06 paxOapHU akji Ba axJIOK 3racu OYiMINra, BUXKIAOHIIU, OP-HOMYCIIH,
cod KYHTUWIUIH, CyOyT/IM OYuIra 1abBaT ATajau.

Nmon apabua cy3 OynuO, JyFaBuil MabHOCH — HIIOHYAHp. Mmonin
KUIIUHU, XycycaH pax0apHU €Ku TaAOMPKOPHU KHCKAaya HIyHAal TaBcuiar
MYMKHUH:

*3bTHKOAJIM, SbHU ¥3 (UKpP Ba Kapaluiapura Maxkam, COOUTKaJIaMIIUK
OwJiaH WIIOHUWIN Ba Vy3rajapHU XaM V3WJIeK Xuco0iad, ymapHuHT mnad3ura
CaMUMHUAT  OWIaH  WIIOHUIIAUP. ODBTUKOJ  JKYPbAaTHH, MapIJIUKHH,
(bUOMNUITMKHYU TaKO30 3Ta/IH;

® MaCJIaKJIM, SbHU Y3Ura XOC aKuaajapu OwiaH OomIKajaplaH axpaiaud
TypyBYU WKTUMOUM, CUECUIA, UTIMUH, FOSBHUI Ba TUHUNA WY COXUOU;

® TAKBO/OP, SHHU OMPOBHUHT XaKUTa XUEHAT KUIIMAIUTaH;

® IAPM-XAa€JIM, TbHU Xap KaHJal HOXKYS XaTTH-XapakatiiapJaH Y3UHU THUS
OJIaJTUTaH;

® OPUSIT/IM, THHU Y3UTa HOMYHOCHO €KH 3T KypHJIMarad UIIJIaH, HapcaaaH
XIDKOJIAT TOPTA/IUTaH,

® AHIUINAJIM, SHHU OKUOATHHU Vilnad WII KWIaIuTaH, H03-XOTUPHU
ownaguras, Gapocamim;

® BIOKJIOHJIM, SHHU HOXAK, aJ0JlaTCH3 WIUIapAaH Fa3abra Kelaauras,
Oynapra Kapmuiauk OWigupanurad, Y3 (PAOTUATHHUHT SXIIM TOMOHJIAPHIaH
KaHOATJIaHUO, XypcaHj Oynanurad, EMOH TOMOHJIApHUIaH HOpo3u OYnuO, pyxaH
I3UJIAINTaH, SHHU BIDKIIOH a300MTa TyIIaUTaH.

Onnuii Tap3a aTrasga:

ViMoH ysi HapCaHWHT OyTYHJIMTHAAH XOCWJI OYnaau: YbTUKOJ, UKPOp Ba
amaj. ObTUKOA — UIoH4Y. UKpop — cy31a OyHU TaH oJiuiil. AMai — SIBIIM UIILIap
OuiaH yHM UCOOTIIAILL

HNucod - amonaT Ba BIKIOH aMpu OWJIaH HII TYTUII TYWFyCH Ba
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KOOWJIMSITH, UIIJA, KHITWIapra MyHOocabaT/aa XalouliK, TYFpuiuk. bapobapiuk,
COPAMIIIMK Ba XAKUKATTYHIUKIUD. V3ranu Vy3 ypHUra Ba LIYHUHTJEK Y3UHU
y3ranu ypHura xaénaH KyWuO kypumn Xam wuHcodra kupanu. HOkopuaa
TabKUJATAHUMU3/IEK, TYK OYHU, OOM KamOaraiaHH, 0axTiid OaXTCU3HU, TOJEH
Oanang Tosied 3a0yHHH, OMAJUIM OMAJICU3HH, COFJIOM Ba OEMOpHHU V3 VpHHTra
KyinO Kyposica Ba aKCMHYa XaM XYJJW IIyHJail Oyica, ojam TyJIHCTOH —
uHcodmIap cahu KymasBepau.

WNHucod — Xap KaHAall KUIIMHWHT, XyCyCaH, paxoap €ku TaaOupKOPHUHT
XKaMUAT OJIIUAA, TeBapak-aTpopuIard KUIIWJIAp Ha3apuaa y3 XaTTH-XapakaTd
OwiaH MabHABUI MAChYJIUSITHU XUC STUIITMHUHT U(ogacuaup.

Aponar — Oapya Qasunamiap wywmard OSHT onmid  (pasumaTamp.
AnonartnapBap TaaOUpKOp EKU paxOapHUHT axXJOKUK XHUciaTiapu Oemanoi
KOHYH YpHuHHM Ooca onaau. Yiuyr amnoma Hacpupmun Tycuit mwxrumouit
aJ0JJATHUHT Y4 acoCcHi Tallabu MaBXY[JIMTH Ba >KaMUST TapaKKUETUHU
OENTUIIOBYM MYXUM OMUJI DKaHWHU aJOXuja YKTHUPTaH dJIU:

AIOJIATHUHT OMPUHYM Tajaadu, axoiu Typiau TabaKaJapuHUHT Y3apo
YUFYH OYIUIITMHU TabMUHJIAILIUD.

ANOJIATHUHI MKKHHYM TaJal0W, O3JI-YJIyCHUHI XaK-XyYKYKUHH TEHT
TabMHHJIATaH XOJJa KUIIWJIAPHU XU3MATra TalWHIalIa MaXCHUHT CaJTOXUATH
Ba UMKOHUSITIIAPUJIAH KEIUO YUKHUIIIL.

AOJIATHUHI YYMHYHU TaJa0u, OapyaHUHT TEHT (PApPOBOHJIUTUHU XUMOSI
Kl OwnaH Oupra Oy (apoOBOHJIIMKHU o3ara KEITHPHIIJIArd XU3MaTH Ba
XyKyKura Kapa0, xap OMp MHCOH ¥3 YJIYUIMHU OJUIIra MUMKOH SpaTULIaH
ubopar.

By kabu nmaBp Ba xa€t Taxkpubacuja TacIUKJIAHTaH (PUKpIIAp CaKKU3 acp
yamacu Y1u0, [Ipesunent Mcnom KapumoBHUHT paxbapnuk (aonustuga y3ura
xoc Tap3ga wudoma TonMOKaa. byHra WImmoHY XOCHMI KWIMIN — Y4yH
IOPTOOIIMMUZHUHT ~ Mabpy3ajapujian Oupupard ymOy Qukpra JIUKKAT
Kulanmuk: “JlaBiaT JKaMUSATHUHI KECKHMH TaOaKaJaHWIIWIa — OIIHO-TOIINO
KeTraH Ooilnapy, kamOarayl Kallmokjapra OVIMHNO KeTUIra uya KynMaciuru
Kepak’.

ByHnan my xynoca keiaud 4UKaJAWKW, Xap TYpJu KUHFUpP HYyiuiap OuiaH
XaJJlaH TallKapy OOWIMK OPTTUPHUO Y3WMHU KYyspra >Kod TOMOJIMaM, “TYKIMKKa
IIYXJWMK” KWJIAJWraH KUMCaJIapHUHT KUJIOBUHU TOPTUO Kyiui OujiaH Oupra,
XaJoJ MEXHAT KHUIIWJIapura HMMKOHUAT spaThu® Oepwuil, yJlapHU KYyiiad-
KyBBaTJjall, 3apyp Oyica, par6aTiaHTUpuO OOpHIN JaBjiaT CUECATUHUHT MYXUM
MYHAIMIUIAPUTA aAlJIaHTaH.

AnonaTHUHT UKKUHYY Tanabu cudaruna [Ipe3suaeHt xamMusT TapakKueTu
Ba YHUHT CHECHIN MYXUTHHU OeNruiaiiia paxoap KajapiapHu TaHJIAIll Ba YIapHU
KOM-)KOMUTa KYHUINTa Karra axaMuar Oepaau Ba Oy macayiara Xaa KUJTyBYH
MabHaBUI-cUECUN OMIII, TyO MCIOXOTJIAPHUHT TasHYM Ba OOLI HYHANTHUPYBUH
Ky4H, 1e0 Kapaiau: “XankHuHT napaura oedapk Kapaiauras, y3 ManQaaTHaaH
Oomka HapcaHu YWjlamainuran, XyaOuWH Ba TabMmarup paxdapmiap
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MaMJIaKaTUMHU3 PaBHAKUTA, XAJIKUMU3 (apOBOHIUTHUIa TYCUK OYIMOKIa. DHAU
ynap 6mian Mmypoca Kuinb 0ynmaiinu. busra mynaail paxoapiap Kkepakku, TOKH
ynap 31uM 71e6, 'opTuM 1e0 Kyrno-EHuo, ¥3 xajmoBaTiapuaaH Keund MeXHaT
KUJICHHJIAp!

bapua OVrunnapna wHcodaM, AUEHATIH, OWIMMIOH, TaXpuOaIU
pax6apnap OOLIYMIMK KHJIMAac 3KaH, MYCTaKWJ MaMIJIaKaTUMU3HHHT 0OpYycH,
YHUHT MaH(}aaTh ydyH MapAiuK, SKOHKYSIpPJIMK OWIaH HIjlaMac JKaH
UIUTApUMU3 KYHTAJAAruaeK Oynmaan’.

AJTONATIN )KaMUATIA XAJIKHUHT SPTaHTU KYHTa UIIOHYH Ba OyHEIKOPIHK
ummra parOatu kywin Oymamu. Llyaunr yuyn xam [lpesupentumus: “bus
IIYHYaKH JEMOKpPATUK JaBiaT 3Mac, OajKu ajojiaThapBap JEMOKpPATHK JaBiaT
Kypulllra WHTWISIMH3. A/ojaTra WHTWIMII — XaJKAMHU3 MabHaBUH-pYXHil
JTyHECHUTA XOC SHT MYXUM XYCYCHUST. AJoJlaTHapBapIivK FOSICU OYTYH UKTHUCOIUIMA
Ba IDKTMOMH MyHocabarjiap THU3UMHWra CHHTMO KETUIIH, WXTUMOUIMA
KYMaKJIallyB MEXaHU3MHU/JIa Y3 aKCUHU TOMHIIM Kepak”’, - MacaJlaCUHU J0J3ap0
Bazuda KUInMb Kyiau.

WKTugopan meranga OMpop coxa 6yiinda naéKaTWHM OHIIIM PAaBHIIAA
cesraH, ¥y3ujgard KOOWJMSATHU TYJia HAMOEH OTHUII YYyH KaThUAT Kypcara
ONQJIUTaH KHUIIWJap TylyHuWiaad. VKTugopnu ojgammap Ky4d-KyBBaTHHHU
asMaiiin Ba KyTWJQJWTaH HATM)Kacura — MakCaJura €Taju, SbHU Y3UHU O0p
Oyiinua Kypcaraiu.

VYnap wumpa Mapaivdk, YMIAMIWIMK, Y3-Y3uHM OolIKapa  OJuIl,
TamabOyckopiuK Kabu xuciaar Ba (aswiariapra sra OYiMIIagu, Y3 XaTTu-
Xapakartjiapura XaMmillia TaHKUAUN Ky3 OuaH Kapaiauiap, JOMMO OJifa Kapao
WHTUJIAAUIIAP, DPUILITAH caMapanapy OuiiaH Xed KauoH YEKJIaHUO KOJUIIMAIH.
HUxrunopnu uHCOHNap ¥3 daonusaTiapu OunaH Xarro 0ab3u OMp Kamxapakar
KaTTa HWCTEHJOJ] OJrajapura HucOaTaH XaM JKamMusaTra Kympok doiiaa
eTKa3UIIIA]IH.

Kaitn kwimHran ¢asunatiap My)kaccamylaHMaran pax0ap paxOapiuk
JaBO3UMMHTa €KUM TAaHUII-OWIUII €KUM KApUHIOMI-YPYFUUIIUK, ENHKH 1opa 0epud
spumirad. by Hadakar gaBiaaTHUHT, Oanku OYTyH XaJKHUHT TypraH-OUTraH
WYpUIUP.

Xoaumiiapau Ka0yJ KWwium MaaaHusaTu. TaaOupkop y3 HaBOaTtuaa
paxOapaup. Y XoauMmiapHU KaOysn KWIHMII MaJaHUSATHTa dra OVIMIIN JTO3HM.
YyHKK XOoIWMIIapHU KaOysl KWIHIN, yJApHUHT TalIBUIIJIApUra KyJIOK COJIHII,
OFUPJIAPUHU E€HTWJI KWWl Xap Oup paxOapHuHr Oypuu Ba Bazudacu
xucobmanagu. LllyHuHr ydyH Xam KaOyJdl MaJaHUATATA PUOSI KHIWII YUIyH
pax0ap Kyituaaruaapra YbTHOOp OEPMOFHU JO3UM:

! Mkrumopmn TymyHsuazas $apkid YIapoK, MCTEBION TYIIyHYacH xaMm 6op. McTebaos Xap TOMOHIaMa
PUBOXIIAHTAH, HUXOSTIAA KYyWIH Ba TaKpopliaHMac KOOWIUATAUp. KOOWIUAT, MKTHIOPHH THHUMCH3 MEXHAT
Tydaiim TapOusan MyMKHH. AMMO UCTEBI0]T HOOpacH akaonuaa OyIoK CHiMorIap YTraH aBion (ap3aHiapu
opacuaa OUpop UCTEHAOM dracu 0¥l KypcaTnO KoJTaHIa THIITa OJTHHATH.
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® CyX0aTAOIIMHTU3HU KaH4a BAKTUHI U3 oopiuru TyFpucHaa
OTOXJIAHTUPHHT;

e pakar CcyxOaTIOMIMHTUA3 TalslapuHU WHOOATra oOJaud, Ba3UATHU K3
OJITUHTU3Ta KEJITUPUHT;

e TYXTaTUO OYIMaliIuran, y3mi-KeCuil MyHO3apa/iaH Y3UHTU3HU TUHUHT

® V3 (QUKPUHTHM3HU UIIOHWIN Ba O6atadcui 6a€H alTUHT;

e /3 FOSIHTM3HHU U3YWILTUK OuiiaH 0aéT STUHT;

® OBO3WHTH3HU OaslaH] KWUJIMacAaH TalupHHT, CY3JIapUHTHU3 JOHA-TOHA Ba
PaBOH OYJICHH;

e Kapiiu TaHOeX XoJuiapAa Y3WHru3ra HucOaTaH TaHKUAWN €HAAIINHT;

e IyHYaku QuKpam KU XaKUKaTaH XaM IIyHaKamu — Oylap ypracujaru
(dbapkHU OWIIMHT;

® CaBOJUIAPHU IIYHJIal TY3UHTKHU, YJIAPHU TYLIYHUII OUp Xujjaa OYJICHH;

® MyaMMO MYXOKaMaCHHU aHUK €4UM OWJIaH TyraTHUHT,

® UIITHYU KaJalllTUPMAHT, 3yJUTHK OuiIaH KypcatMa OEpHHT;

® CyXOaTJAOIMIMHTU3HA IOMYIIM Y3 Yy4yH VTa MyXHM OKaHJIUTHHU
YHYTMaHT.

Kabynuuruzaa Oyiran maxCHUHT MyaMMOCHHHM Xaj JTHUILITa UMKOHUST
OyJIMaraHn TakaupAa XaMmM CHU3 YHM caMUMHM WITUGOT OWlaH Ky3aTHHT Ba
XaWpUXOXJIMK OUJIaH UIIUHUHT VHIIaHUO KETUILIUTa YMUJ OaxXIlnia STUHT.

YMyMaH, Xxu3Mart ro3acuiad KaOyJ YOFMHTH3/la KyHuJaru Koujara puos
KWJICAHTU3, Hyp YCTHUTa abJo Hyp OYyiap 3au:

VYupairyB qoruga — Xy ebuiK.

Kynox comurt goruaa — 6THOOp, pardar.

baxcnanyB yorua — Ky HapcaH! OWIIMIITA KU3UKYBYAHIIHK.

Tankua goruga — Y3UHU TyTa OMIIHIIL

Tamkunorna paxOapnapaaH Kadicu OWpH, KaHIal Macaja ro3acujaH
KUIIWJIApHU ~ Ka0yJdl  KWIMIIKM ~ aHWK ~ Oenrwiad  KyHwiaumum — 3apyp.
bylicynyBuMiapHU UATUMOCHTA KYpa, KaOyJl KWiranjaa pax0ap yiapra uiTUMOC
Ba TakiaudIapuHU KUCKa Oa€H KWJIWIIHU YpraTuild Jo3uM. Arap paxOap y3u
taknug HTHO KaOyn Kuica, OViicyHyBuM Oy Xakla OJIIMHIAH Xabapnop
KWIMHUIIKM Kepak. Cyx0aT 4YofuJa WIIOHY MYXUTHHU BYXYAra KEITHPUIIU
JI03UM, CYX0aTAOIIHA MaXOyp KHWJIHIIL, IabHUHA KAMCUTHIII MyMKHUH 3Mac.

Kenram Ba maxJiucjapau 01u6 0opuin MagaHuaTH. Tan0upkop
pax0ap KEHrami Ba MKJIUCIApPHA OJUO OOpHUII MaJaHHUITHTa XaM dra OYIuIIm
kepak. Kenram — skamoa ¢pukpu. AKJ 3aKOBaTUHU MYyalsiH MacaJlaHi MyXOKaMma
ATHUII Ba OKWJIOHA Kapop KaOyJl KWJIMII MaKCaJu1a YIOIITUPHITAH MaKIUCIUDP.
Coxubxkupon Amup Temyp KeHram TyFpucuaa mryHnai aeinu: “Kenram ukku
Typau OYnyp. bupu — Tun yumaa aWTUATaHW, UKKUHYUCH — JWIJAH YWKKAHU.
Tun yuupa aftwiranuHu  (IIyH4Yaku) HSmuTapauMm. Jwingad — alTuirad
MacjlaxaTHU 3ca KaJIOUM KyJIOFUTa KysSpJAuM Ba JIWUJIUMIa >KoMyapauM. Arap
(FaHMM ycTHra) Jjamkap TOPTMOKYM OyJiicaM, ypyul-spaiijiaH yprara cys
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Tanuiad, aMupiapuM KYHTWUIApUHUHT Oy HWKKOBHUJAH Kail  Oupura
MOWWUIMTUHU OWJIMILITa WHTWIapAuM. Arap spamjgaH cy3 odcainap. byHuUHT
dbolimacuHn ypyll 3u€HHIa COJMINTHPHO KypapauM. Arap ypyiira MOWHI
Oyncanap, yHUHr Had Ba QoigacuHu spamn 3uEHUTa TaKKOCIad KypapauM,
Kaiicu Oupu (poiinanupox 6yica, myHH HXTUED Kumapanm’™’,

VY3 Basudacu Ba oub OOpHIHII TTAKIUTa Kapad KeHTam Typiauda Oyiaau.
Kenram tun (xus)aapu:

Basudanapu 0yiinua:

Kapop KaOys1 KWJIHIII,
(bUKp aJIMaIIuII,
axOOpOTHH THHTJIAI,
JTUCTIETYCPIUK MyXOKama;

Q6 0opu WIAKIM OyHMYa:

TUKTATOP (XYKMIOP )JIHK;
aBTOKpAT, SIKKa XyKM/I0p IIaKINIa;
0axcIu MIaKIaa;

CeperaTus IIAKJI/A.

Kenramraua:

MaKJTHC PEXKACUHU Ty3UO yHTa TaléprapiivK KYpUHT;
MaXJIMCcla — KypWwiaJuraH  Macajajap  lo3acuJaH  TalépiiaHraH

MaTCpUaJJIapHN MaXJIMC KaTHAITyBUMWJIapUuTa OJIAUHAAH )KyHaTHHF;

MaKJIucra (pUKpIapu yTa MyxXuM KAIIUIAPHUA TAKJIA( KUIUHT;
MaKJIMCHHM 3apypaT TYFWITaH XOJUIApJaruHa YaKUpHHT.

Kenram BakTuaa:

KEHTaIlIHU OeJIrMjIaHraH BakTAa OOIIIAHT;

KEHIalllHU YTKA3UILHUHT SITOHA TApTUOUHU OEJTUJIAHT;

OpTKMYA XYpYyK, MAXCUW KapIl¥ YAKUII XOJIapura nyJ1 KyMMaHr;
KEHralll MaKcaJuHU Xap Oup KaTHAIyBUM YbTUOOpUTA €TKA3UHT.

Kenram yncypaapu:

KyH TapTUOWHU MyXOKama KWJIUIII,

KCHTallTHU YTKAa3WIl TApTHOMHN MyXOKama KWJIHIII,
MyaMMOJIapHU aHUKJIaIl,

MyamMMOJIap TaXJIMJIUHU KAJTUII,

MYKOOWJI BApUaHTIapHH U3JIAIIL;

MYKOOWJI BapuaHTIapHU OaxoJIalll;

Kapop KaOyJ1 KUJIUII.

Kenrampgan cyHr:

KEHrall KapOpuHU Tal€pJialll;
KypcaTyBiapHU Tanépian;
ax0opOTIapHH KYHATHIILI.

! Kapane: Temyp Tysyxnapn. -T.: F.Fynom HoMugarn AnaGuét Ba cambat Hampuét, 1996, 26-6er.
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[IyHn yHyTMaHTKH, KEHrall YyTKa3yBUM pauciap Ba TUHIJIOBUMIIAP TYpJIH

toudanaru Kuiuiap OyaIuinm MyMKUH, sS’bHU:

Pauc:

e OVFyBUM

® BaxUMayu

® YAIFUTYBYU

® JIOJI KOJJAUPYBYH

Tunriaosuu:

® uyHIAMaciap

® Ta)XOBY3KOpJIAp

e FuiibaTunIap

e OwiaroHyiap
XaJJIaH TalTKapy UITJIaHIIap
® CYHITH OEKJIap

9.3. Tanoupkop paxoap GpaoJMATHHUHI PyXHIi-TICUXO0JOTHK
XyCYCHATJIAPH

Bbozop ukTucoauéTy mapoutu TagOMpKOp paxodoapiapaaH TaaOUpPKOPIUK Ba
UIIOMJIAPMOHIIMK, OOLIKAPYB YCIYOIapUHA TAaKOMUJUIAIUTUPUILIHY Tajiad 3Tajau.
Boukapum yciny6iapu, acocad, OHIJIM paBUIlIa MyaidsiH Makcaajapra 3pyuImnil
YUyH XU3MaT KWJaau. YJap MOXMITH Ba Makcajura Kypa TapOUsBUNA, MOIAMIA
parOaTIaHTUPYBYH, MAbMYpPUN-TALIKUIIUN Typaapra OyIuHaau.

TapOusaBuil yciy0, MHCOHHUHT MabHaBUN TAKOMWJUIALIUIIN, PYXUSTUTA Ba
OOLIKa MKTUMOMH XapaKTepura MOC paBUIIa TAIIKWLIAIITUPUIIAIH.

Mopauii  parGaTiaHTUPYBYM YCIyO 3ca MeEXHAT caMapaJopJIuTiHU
OLLIMPHILL, MaxcynoT cupaTUHU SXIIWIAl YYyH MIIYWIAPDHU MOJIMIM
KM3UKTHPULI MaKCaInaa TaIKUI TUIAIH.

MabMypuii-TallikKUiIui yeryOd acocaH >KamMusT TajdablapyuHU KOHIUPHILTa
Kapatuiran 0yiu0, unuiad yukapuin xapaéHu Ba MEXHAT TAKCUMOTUHU PEXaJH
oJI0 OopuIll yUyH KyJaHuiIaau. by yciy0d UKKY Typaa OYIuII MyMKHUH: 30K
MyJJaTra MOCHIAUITHUPWIAIUraH Ba Oup Mapranuk Oynumu myMmkuH. [llapt-
HIapOUTUTa Kypa, Kepakiu ycny0 KyulaHuiaaau Ba Oy TaKOMUIUIAIITHPHO
oopmwnanu. bomkapum ycnyOnapuHu TaKOMWUIAIITUPHUIIIAH aCOCUUA Makcal
JapOMaJHA TYFpU TaKcUMJall, xap OUp WIIYM, XU3MATYUMHHUHT Y3 MEXHATUra
spama JapoMaj] OJIMIIMHU TabMUHJauaup. lemak, Oomkapui ycmyOiapuHu
xaéTra IyHAal TaTOMK STUII KEpakKu, Xxap OWp MHCOH MEXHAT KWJICaruHa,
TYPMYIIH SIXIIHA OYJIMIIUTa UILIOHY XOCHJI KHJICHH.

Xy, Oomkapuil caHbaTd HuUMa? bomkapum canbaTd  TaaOUPKOP
paxOapnapian Tanad KWJIMHAIUTAH SHT aCOCHM XuciaTiapaad Oynu0, yHUHT
KY1 OCTHIArd HWIIYMU-XU3MaTuuiap OWiaH SXIIKM MyHocabaT YpHaATHIIH,
KOpXOHaJa MILIad YUKAPUIIHUHT SHT caMapajiu HaTWKalapuHu Oepaaura
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MYXHUT SPATUIITHU TAKO30 ITA]IH.

SnonussHUHT OolIKapuil yciayOuW aHa Iy TaMOWHWJI acocura KypuJraH.
SAnoHnapHUHT OOLUIAHFUY WXKTUMOUN IIAPOUTH UIYHJAWKH, ylap HIITYUHU
WOKTUMOUM XUMOS KWIMIN OuiaH Oupra MabHaBUM TapOusutad Oopamauiap,
WHCOH TCHXOJOTHSICHJAH TYFpH (QoiiianaHaguiap, WIIYMHU HINra Tarépiari
xKapaHuJa XalKKa MabiIyM Oynran ycnyOjapHU KyJutaaunap, sSbHU
Oaxxapuiaaaural WITHUHT HO3MK TOMOHJIAPU Ba KATHUWIMKHH YpraTaauiiap.
WMurauHUHT M )KOWWMHU T€3-T€3 Y3rapTUPHILN KaTbHi KopajaHaau, Iy cabadnu
uIauiIap OWp WIN >Koiuaa y30K WWJulap JaBOMHAa UILIA0, Y3 KOMITaHUsACUTA
comuk Oynumanau. HaTwkana, MIMMMIApHUHT TaXpuOacu Ba Majakacu >Kynaa
I0OKopu Oynmaau, Oy 3ca, y¥3 HaBOaTuAa, MEXHAT YHYMIOPJIUTHMHHUHT YCHIIH,
I0KOpHY cU(DATIN MaXCYJIOT UILIa0 YUKAPUIITUTA OJUO KeJaIu.

MaxcynoT unuiad yukapuil OWwiaH YHMHT cU(paTHHU Ha3opaT KHIIUII
xKapaCHM X€4 KauoH axparuiMaiau ¢€xku  Oup-Oumpura Kapama-Kapiiu
KyHunManau. Y napHuHT pUKpuda, Ha30paTHU KydauTUpUII €KW HA30paTYMHUHT
XYKYKUHU Ky4dauTuUpHIll OWJiaH IOKOpU cU(aATIM MaxcylaoT oiaubd Oyiamaiau.
Baxomnanku maxcynot cudartuHu Tail€p OYiAraHmaH KeWHWH SMac, akCUHYa, YHU
Taiépnai xapaéHua, OaxapuiIral xap OuUp Uil ONepanuscuial CYHT HazopaT
Kunin kepak. HazopaTtuumHuHr acocuit Bazudacu cudarcu3 MaxcysoT HILIao
yuKapaéTraH WITYMHA TOMHUO YHHU >Ka3ojaml ’Mac, Oalku YHUHT cabaOuHU
aHuKJam Ba Oaprapad KuiaumgaH uoopaTr Oynumum kepak. MaHa 11y ycinyOHU
ATOHJIAp TYFpU HYyira KyUranauru cababiu xap Oup HIIYM ¥3-Y3UMHU Ha30paT
KWINIITa YpraHraH Ba JOUMO Y3 YyCTUJA W3JaHUILIap ogubd Oopau.
Komnanusutapaa cudar rypyxJjaapy Tallkuil KHIAHTaH.

buzna xam xap Oup TamOupkop paxOap WII >KOWJapuaa MaHa IMIyHAau
yCIIyOHM Tamkui Kuia onuiny kepak. [llynnaruna cudarcus MaxcynoT COHUHU
KaManTupuO, 10KOpU cU(ATIN MaXCyJIO0T OJIUIITA SPUITUIIT MyMKHH.

bozop ukrucoguéTn mapouTu OOMIKApyBHAA Y30K Ba SKHH MyJiaTiiapra
MYIDKaJUTAaHTaH pexkanap Ty3ulll, Kapopiiap KalOyJ KWIHII, WKpoUuuiap ypracuaa
UIIUTApHU TaKCUMJIAI, Kapopjap MXPOCHHU Ha30paT KWIHII, WKPOUUIIAPHU
parOatinanTupu® OOpuUIl Kabu WIUIAp XaM TaJOMpPKOp paxdap 3UMMacCHIAIHP.
bomkapyB Kapopiiapy WYKM Ba TallKd OMUJUIapra sra Oynu0, ynap oanuii Ba
Mypakka0 ImapouTiapaa Oup KapopHU Taiépiam Ba KaOysia KWJIUIIAa >KaMmoa
daommapuHUHT KAaTHAIYBH XaMma TaaOMpKOp pax0ap TaIKWIOTYWINTH,
OOIIKapyBHU AEMOKPATHK ycayOaa onub OOpHIIN KepaKIUuTHHU KYpcaTan.

TanOupkop paxOapHUHT TAMIKWIOTYUIUTH — MEXHAT >KaMOACHHU
VIOMITUPHIIL, KUTICTAIITHPHUII, WIIA0 YWKApWII Ba TapOWSBHHA >kapaéHiapra
TabCUP KypcaTHI, TypyX (aonmusTHHM OJud Makcajyiapra Kapara OJHII
KOOMJIMATH KaOu MacajiajapHu Kampab oaau.

TanOupkop paxOapHUHT TAMIKWIOTYWIMK KOOWIMATUHUHT WKKUHYH
HyHaMmy — Wnplad  YWKApUIl  TU3MMHUHU  SXIIWIAID  TaJOupiiapura
KapaTUIMOFH, STHTH )KamM0a/ia aXJIOKUH-PYXUi MYXUTHH Kapop TONTHUPHIIL, SHTH
TEXHOJIOTUSIHY KOPHUH ITHII, KyUJIapHHU TE3KOP HMIIJIAPHHU OakKapuIlTa KapaTHIll,
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OolIKapyBAaru KUIIMJIADHK HWMKOH KaJap KaMaWTUpPHIN, SHTH XOJuMJap
MajJaKaCUHH OIMpUO OopuIl, KUImMiIapaard «OOKUMaHIAIUK» PYXUSTHTA
Oapxam OepwuI, WA Xap XWJI MOXapojap KeIuO YUKHUIIWTa WY KYyMacluK,
MEXHAT UHTU30MUTa KaThbUI pUOs KWIALIIUP.

bozop wukTHCOmMETM mapouTHaa TamOMpKop paxbap (paomuATHHUHT
Ma3MyHH — VYHUHT OOIIKApWII CAaHbATUHU HEYOFJIMK JdrajularaHd, s’bHH
KUIIWJIApHU JKaMmoara YIOIITHPHUIN, HWIUIAPDHU Y30K Ba SIKMH MyJjariapra
pexanalmTUPUI, Ha30opaT KWIWIL, axOopoTiap aitupOouiam, OOUIKAPUIIIHUA
OKHJIOHA TAIIKWJ OTHII KaOu Me30oHiap OwiaH xaMm wu3oxjaHanu. byHna
TaOMPKOp paxOap OHIMIIMIUTH, TAAOUPKOPIMIIUTH, UIIIA0 YUKAPUIITHU UITHUHT
KY3UHM OWiauO TalIKWI JTUIIM, OENrMjaHraH HaTwKajapra >pUILULIN,
KAIIAJIAPHUHT MOJIIUN Ba MabHABUN 3XTUSKITAPUHN KOHAUPUO OOPHIITH, YHUHT
TypyX, JKamoa, >KaMHUsT OJAHAa MachbylHsT, Oypd TYHFYCHHH YYKyp XHC
KWIKIITYA MyXUM axaMusITra ara.

TanOUpKOPHUHT  TAIIKWIOTYWIMK  KOOWJIMATH ~ XaMMa  Hapcaja
MyBadpakugaTra SpUIIyBUHUHT MyXuM Imaptuaup. Kanmait tanbupkop paxodap
myBadakugaTura Te3 spumaau? PyxmiyHoc onumiiap yHUHr Oup Heda
OMMJUTapra OOFIMKJIUTUHYI TabKU JIaratiap.

bynap xkynunaruinapaup:

TanOupkop paxbap/a TAKUIOTYMINK KOOMIUSITUHUHT HAMOEH OYIUIIIN:

- Jkamoazna cod axJIOKMH MYyXUT Naij0 KWia OJUIIH, XaMMaHUHT
XaMKOPJIMK/IA XapaKaT KWJIUIITUHU TAbMUHIIAN OJIHIIIN;

- KUIIWJIApHU UIIOHTHPA OJIMIIU Ba %KaMoa/ia ¥3apo XM MyHocabaTIapHH
Kapop TONTHUPHII YUYH IIAPT-TIAPOUT SPATHIIIH.

Pax6apHuHr kumunap OujaH THIJI TOMUO HUIIIAIl MaXOpaTH:

- TaIOUPKOP V3 KYJI OCTUAATUIAPHUHT HUMAara KOJUPJIUTUHU Xucoora oauo
UIUTApHU TaKCUMJIAIITH;

- KUIIWJIAPHU YIOMITUPUITHUHT SHT MyXUM OMUJUTIapUaaH (oiIaIaHuIIN,

- Xap Oup KHUIIMHUHT PYXHUH-TICUXOJOTHK Kal]usaTiapura MOC paBHUIIIA
MYJOKOT KHJIHIIIH.

TanObupkop paxOapHUHT MeXHATra MyHocabaTuaa UIIOUIAPMOHIUTH:

- unutad yuKapuil Ba OomKa »kaOXalapja Xap XWJI MyaMMOJIADHH Xaj
ATUNIA DHT KyJIal HyJmapHu u3j1ad TOMUII;

- BIDKJIOHJIHJTMK Ba a/10JIaTIIHIINK;

- OolTaraH WIIApHU OXUPUTA STKA3HUIII.

Pax6ap aomusaTuaa mwxpo 3TUI KOOWIHSTHHIUHT HAMOEH OYITUIIIN:

- KacOMi1 MaJslaka Ba KYHUKMara sra OyJIuiiy;

- TEXHUK Basu(aapHU Xajl ATHINTA YKYBJIHINTH;

- SSHTWJIMKJIAP Ba FOSUIAPHU UIILJIA0 YMKAPHUIITA KOPUU ATHO OOpHIIIH.

TanOupkop paxOapHUHT KapopiapHH KaOysl KWIUIIIAard yKyBU:

- MyCTaKWJI PaBUIIIa KapopJiap KaOyJl Kuia OJIHIIL;

- KaOyJ1 KWJIraH KapOPUHUHT OKMOATH Ba HATWIKAJIAPUHU Kypa OWIUIIN;

- unad yukKapuuaa cogup OYIyBYM Typiu XOJaTIapHH Xucoora oiamd
OOpUIIH, TAHTJIMKAAH KyTYJIUIT HYJUTApUHA W3JIAIIH;
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- HOTYFpH Kapop KaOyJ1 KWiIranja ¥3 xarojJapuHu OYWHUTA OJUIIIH;

- XOIUMJIapHU OONIKapyB Macaiajapura Kymnpokx »*ajnb STUIIIH.

TanOoupkop paxOapHUHT KUIIUJIApra MyHOcabaTH:

- ¥3 BabJlacu, CY3UHUHT YCTUIAH YUKHUIIIH;

- KUIIWIApHU OWp-OMpHIaH axpaTMaciurd — XaMmmara Oup Xuil
MyHocabataa Oyaumm;

- ¥3 Ky octuaaruiap Ba Oomikajgapra TaBo3ena OYIWIIM Ba Y3WHU TyTa
OwnIM, 0JOOTUIINTY Ba XYIIIMYOMAaJTaJTUTH;

- Kumuiapra MyHocabatma xap OHp KWUIIMHUHT PYXUH-TICHXOJIOTHUK
XYCYCUATIAPUHY XUcoOTa 010 Myomasasaa OyIuIm.

TanOupkop paxOapHUHT y3-Y3Ura TaJaduyaHInuIu:

- ¥3 XaTTU-XapakaTJIapUHU TaHKUIUK 0axoail OJIUIIHT;

- ¥3 UIMKOHMSITIIApUHU XHCcOOra 010 UIILIallN;

- OONIKAJTapHUHT yHra OepraH SIXIIM Ba €MOH OaxoJapUHHM TaXJui 3THO,
yJapJiaH TeTUIUTN XyJI0ca YUKAPHUIIIH.

Pax6ap ¥3uma Kylumaru pyxui-TiCHXOJOTHUK, (U3HOJOTHK, AaXJIOKUH,
MabHAaBU Ba WIMIOUIAPMOHIIMK CH(ATIAPUHU MYyXKaccaMJalllTUpraH OYIuIm
Kepax.

TanOupkop paxOapHUHT pyXHI-TICUXOJIOTHK XYCYCUSTIAPH:

HyTtk Ba Tadakkyp cudariapum — Kywid XOTHpA, JOUMHUN JTUKKATHHHT
OapKapopJIUrH, COFJIOM aKJl, QUKPHUHT KEHTJIUTH, YyKypJIUTH, TE€3JIUTH, MyaMMO
MOXUSITUHHM T€3 aHrjad OJIMII, WXKOIUWIWK, (PUKPHU OF3aKM Ba €3Ma IIaKjaa
KHCKa, TYIIYHApJI, aHUK Tap3aa udoaanani.

Xapaktep cudatiapu — Makcajara WHTWIYBYAHJIUK, AAAWUIMK, MapJJjiuK,
UIIOHY, Y3WHU TyTa Owimil, y3u Ba Oolkanapra HUcOATaH TallaO4yaHIIUK,
TaBaKKaj KWW KOOWIMATH, KMHUMH BasusATIapaa XaM Y3WHU HYKOTMACIUK,
Xa3ui-MyTonun0a TyWFyCH.

Xuc-Tyiiry cudarnapu — XHC-TYHUFYJapHUHT TYPFYHJIUTH, aHHUKJIUTHU,
uQOJAUINTH, KYWIM XashKOHJIM XoJaTiapja TYFpU XapakaTiap KWJIUII
KOOWJIMSITH, MYJIOKOTTa KUpUIITaH1a OomKaiap KauQuaTUHU, XUC-TYHUFyJIaprUHH
xucoOra oI, ¥3 XUC-XasHDKOHJIApPUHY Ba Kal(PpUsATIapuHu OOIIKapa OJIUIIL.

Xynk-aTBOp cudaTiapu — sSHaAa SXIIWIalira WHTHIWIT Ba YHA XAMOS
ATUIIL, KUIIWJIap OujlaH MyHOcabaTAa CAMUMUIINK, XaJOJITHK.

Tanbupkop paxOapHUHT pyXuii-hU3noia0ruk cudartiapu:

1. Ap3umac HapcaiapjaH )aHXajl YuKapMaciiiK, aU4uKJIaHMacIuK, 0ab3aH
KYpHuO KypMaraHra OJuIl.

2. Pyxuii sxapaéunapaa O0CUKITUK.

3. Pyxwuii, xasprkonmu xaB(-xaTap xoyuiapuaa Y3uHA HYKOTHO KYHMaCITHK.

4. V3uHu aHrnamia (Gpaosuiuk, KaidusITaa YTa ce3rupIIuK.

5. Kucmonuii COFsiom Ba Xap TOMOHJIaMa OapKaMOJITHK.

TanOupkop paxOapHUHT axJIOKUW, MabHABUN cudartiapu:

1. MexHaTceBapiMK, KHIIWJIapra HUcOATaH MEXPUOOHJWK, WHCOHIIAp-
BapJIUK, CAMUMUIIINK, XaJIOJUTUK, BIDKIOHIIFITUK, Ca0p-MaTOHAT, XOJIUCIIHK.
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2. TapTuOauianMK Ba MHTU3OMIIMIIMK, y3ura Ba OolIkajapra TajdaO4aHIIMK,
y3ranap GUKPUHM TYUIYHHUII Ba XUCOOra OJIUII.

TanOupkop paxOapHuHr wumoOwiIapMoHiIuK cudarmapu: Coxa Ba KacO
CUPJIApUHU SIXIITW OWJIUII, Y3 MIIK COXacua IOKOpHU Majakara sra OYJIHII, sSHTU
TEXHOJIOTHS Tajabiapura Moc OMJIMM Ba Taxpuba, UILIA0 YMKAPUII TEXHUKACH
Ba TEXHOJIOTUSICUHU YYKYp OWJIHII, OOIIKAPUII YCYIJIAPUHU SXIIH Y3IalTHPraH
Oynuim, ¥3 OWIMMHU, Majaka Ba KYHMKMaJapuHH OMMpUO Oopuil, axOopot
altmpOoIIIaIHU OUITHII Ba X0Ka30.

TanOupkop paxOapHUHT TAIlIKU KYPUHHUIIM XaM aloXHJa axaMusATra ora.
YHUHT KMIAUM-00IIM XaMmuIlla To3a, 030/, TapTUOIM OYIuIM, y3U 3ca XYJIK-
aTBopAa OoIIKalapra HaMyHa KYpCAaTUIIH, CapaHKOM-CApUINTATIUKKA PpHOS
ATHUIIH KEPAK.

MaHa 11y XycycusATIapHHU y3uja HaMOEH 3TraH Taj0upKop paxodap 6030p
UKTUCOMUETH Tanabimapura TYIMK »*kaBoO Oepaau. 3epo, 6030p MyHocadatTiIapu
UITHY KUIMN acociapia, TEXHOJOTUK Kapa¢Hiap OunaH Kymub oiaubd Gopwuil,
TE3KOPJIMK, MaJlaka Ba YKyBHHU, KacO MaxopaTH SXIIN STaJJIAIIHA TaK030 3TaJIH.
Nina® yukapuin, caBio-THXKOPAT, XU3MAT UJOpAJIapH, XajK XY KaJTUTHHUHT
Oapua Tapmokiapuia (HaoaUAT OPUTYBYU TATOUPKOPIAPHUHT XOPHIKIUKIIAP
OuylaH XaMKOPJIHMK KWJIUII, IIapTHOMalap Ba OMTHMIIAp TY3HII, My30Kapajap
0JIn0 OOpHII YKYBUHHM HAMOEH TUIIH XaM 0030p MyHocalaTiIapu Tajgadbuaup.

TanObupkop pax0ap V3 Kyn octugarwiapjaa (paoyiiuk, OHIJIWIHK,
WKOJAKOPJIMK, MHTU30MJIWIINK, ¥3-Y3WHU TapOusiad Oopuil cudatiapuau Kapop
TONTHUPCA, MEXHATJA XaM, XU3MaTAa Xam, dJI-yJIyC opacuja xam oOpy Tomajau.
[yHuHraex, TagOupKop paxOapHUHT KYNUWIMK OWiIaH MyoMalla Kujla OJIMII
KOOWJIUSATH XaM YHUHT TAIIKWJIOTYUIMTHIAH HATIIOHATUD.

bynnan tamkapu, TanOupkop pax0ap MexXHaAT >KaMOAJIapUHUHT YIOIIUIIIH,
KUTICTAIINIIKA ~ Ba  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  PYXUH-TICUXOJOTHUK  KapaCHIapu
OOCKUYJIApUHU XaM XUCOOTa OJIUIIHN Kepax.

Yiomum-xkuncaamum — 0ockuuM.  MexHar  kamoacura — yIOUIUII-
JKUTICTAIINIIT  XaMKOPJIMKAA (aoiusIT KWJIUII 3apypaTuiiaH Kelmud YHKaIu.
bynaa >xamoa ab30JapUHUHT Malakacu, KOOWJIMATH, KU3UKHIILIApH YbTHOOPTa
omuHagu. [axcuit HXTUEXKIApHU KOHAUPHUIIIArd (HAOAUAT KUILIKAJIAPHU
xunciamrupagd. TanOupkop paxOap MexHAT Kapa€HHAa KUIIMJIAPHUHT
Oownnmu, kacOu, Maiakacu, €IIMHU XUcoOra oJind, yJIapHH jkamoara TYTUIanIu.
bynaa TanOupkop paxOapHUHT TAIIKMJIOTYMIIMK KOOUITUATA HAMOEH OYaau.

Kamoanunr tapku6® Tommin O0ocku4u. by Oockuyna Ttagoupkop paxdap
Kamoa xap Oup ab30CMHMHT MeXHaTra MYyHOCa0aTWHU aHWKJalra XapakaT
Kuany. KumMku GpaomusaTHHUHT DKTUMOUN aXaMUSITHHA 9yKyp aHriaca, 0op Ky4w,
VOKOJIKOPJIUTHHM Hira cadapOap stanu. XKamoana daosmap Ba maHracanap, UIira
XaJlakuT OepyBumwiap Oymuimm MyMKuH. TanOupkop paxOap OyHmait xonmga
XOJUMIIAp YPHUHHM aJIMAIITHPHIN, MEXHATTa MYHOCA0ATWHU Y3rapTHpHII, Y3
UIIATa KU3UKTUPHII, Tarmad0yc KypcaTHIlra YHAAI OPKAIH >kaMoa (paoiusaTHHH
TabMUHJIAWIU. Y Oy WIUIAPHU Ky OCTUAAriiap (paomwsaTHHM Ky3aTHIN, Ha30patr
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KWnI, OaxoJaml, MeXHaT HaTWKalapuHA Yamaiald Kypuinl OwiaH KymmoO om0
Oopau.

Xap Oup aB30HMHI KaMoara mocjamum O0ockuuu. by Oockuyma
«KOJIOKJIap», «HUIITa XaJakKuT OepyBUMIap» KOJIMaWau. YJIapHUHT IIaxXCUu
KU3UKHUII Ba SXTUEXKIApHU kamoa (GaonusaTd OuiaaH yWFyHIamuO, MOCIaImo
keranu. Cod axJIOKUH-pyXuid MyXHT SIpaTWITaH MEXHAT Kamoacuaa (haoJulvK,
WOKOJIKOPIIUK, KacOra KU3WKyBYaHJIMK Oapkapop Tyc onaau. [llaxcaa sxmm HUST
naigo Oymagu, Makcal Ba OXTHUEKIAPUHM  KOHAMPUIITA  MHTHIWLI,
MEXHATCEBAPJIMK Kydasii. XaMKOPJIUKAIArd MEXHAT/AAH 3aBK OJIMII IIaxcliapapo
MyHOcCa0aTIapHU AXIIUTIANIH.

Nuconnii kaapusaTaapra 3pumum 0ockuuu. by Oockuyna xamoa Xuc-
TyWrynapu Oup Makcaa wynuaa ymymnamiaaud. JKamoaBuil (aoJuluK BYXy/Ara
KeJlaJu, aHbaHABUIIIMK Kapop Tomaau. MIHCOH ¥3 KM3UKUII Ba MHTHJIMIUIAPUHA
x)amoa xaétu Ounan Oornakau. Atpodaruiapra UIIOHY OPTaa, TYCTIUK Ba
Myxa00aT puiragapu mycraxkamianaaud. by kapa€unapna tagbupkop paxoap
3MMMAacura KaTTa MachbyJIUsT IOKJIaHaau. byHaa TafiOMpKOPHUHT y3ura XOoC I
IOPUTHUIIH, OOIIKAPYB MaJlaKacH, TAIIKWJIOTYWIIUTH, TApOUSBUM HIIJIAPHU OJIUO
OopHuIll MaxopaTu SKKOJ HaMOEH Oyaau.

SAxum TagOupkop pax0ap y4dyH MabiyM IIaxcudl cudariaap 3apyp. Y
KaThbUATIUIM Ba YaKKOH, 3uUdpak Oymuimm kepak. TanOupkop y3ura Kepakiu
bukprapuu ura Oumuim kepak. 99 dous wirop rosuiap MyTaxaccuciap OuiaH
MYJIOKOT/Ia ro3ara kKesca, | ¢ou3 rosulap ofamiiapHH SIIMTa OWIUIIMIA a0
Oynagu. ByHUHr y4dyH cyxOaTialmMiiHu OWJIMIL, YPraHWIl, MIAXCUW Fapa3iapHU
YHYTHIL, FOSUITAPHU TapPTUOTa COJIMILL, SHT ACOCHICH, TOMMO YKHUIII-YPraHUIl Kepak.
AKc X051, y V3 UIMHA 0axos1ai oJIManIu.

Tanoupkop paxbap 6030p mapouTuaa ¥3 XyKyKuaaH Tyna (ouTaIaHuIIH
Ba 3apyp XoJUlapia KyWHWJarwiapHd amajira OIIMPUINU, SBbHU EMOH
XOJIMMJIap/IaH BO3 KEUMINHM, Y3 XOAMMIIApUIAH 3apypuil HaTIKalapHU Tajiad
ATUIIH, (UKpIAIT KOOWIUSATUTA dSra OYNraHJIapHU Fosjlapra HYHAITHPUIIH
Kepak Ba X0Kas3o.

[ymap Ounan Oup KaTopAa y KaThuil Oyhpykmnap Oepuiu, OyWPYKHUHT
OaxapuIIMII HaTHKanapuaad Bokud 0ynubd Typuiu 3apypaup. LIyHUHT yuyH y
XOMUMIIADHUHT WYKW XYCYyCHATIApUHHM OWIMINU Kepak. bab3zaH xogumuiap
KacJJaH MeXHaT MHTU30MHMHM  Oy3amwiap. byHra cabGab  momaumii
TAbMUHOTHHUHT ¥3 BakTha OYnmaciurd, Oup Heda BasudaHum OUp BakTIa
OepuIHIITY, YHUHT aHUK Oa)KapWIIHII BaKTH KYpCaTUIMAraHJIUTH, MyKO(MOTIIAII
HIAKJIMHUHT HOMYKaMMaumuruaup. Tagoupkop paxOap KUIIWIApPHUHT OyHHIan
KaMUYMJTUKIIapuTa cadp-ToKaT OujiaH EHIAMINIIN Kepak.

TanOupkop pax0ap KaMCyKyM, KaThHi, XaJoJ, MIMKOATIN OYIrO, WUIIdn-
XU3MATYUIApHUAT  (GUKpU, Takiaudu, Mysjoxazajlapu OuiiaH XucoOsamuo,
neMoKpaTuk ycynna wum kypamau. Illy Ouman Oup Katopna, KOpXoHaaa
WHTU30MHHU, TapTHOHU TajabuaHnuk OwiaH Hazopartra onaau. Cudar Owrax
KYpCAaTKUYHU 3bTUOOP/AAH YeTaa KoJaupMaian. MexHaTHU aHUK XUCOO-KUTOO,

227



pexa OujaH IOPUTHINTA dPUIIAAN. Y3UHUHT KOOMIHUSITUTA O0BEKTUB 0axo Oepa
onamu. Kanpnapau tannamga, vl )xapaéHuaa TaHUII-OMTHITIIIINKKA 3Mac, ac
MyTaxaccucliapra CysHaIu.

9.4. TanOupkop paxoap ¢aoausaTHIA MOKAPOJIH X0J1aTJIap
Ba YJAPHHU XaJI 3THII yCYyJLUIapu

TanOoupkop paxOap QaomusTuaa xap Xwi 3UAIUIT (KOH(IMKT)Iap Ba
MoOXkapoJiap yupald Typaau. MexHaT mapT-lIapouTiIaph, MEXHAT HaTUXKajJlapH,
MOJAMN Ba MabHABUU OXTUEKIAPHUHT KOHJUPUIMACIWTH, MEXHAT/aH
KOHHUKMACJIHK Ty(hailsin Taa0upkop pax0ap Ba Xoaumiiap ypTacuaa 3UIIUSTIAD
Ba MoOKapojiap kenub uumkanau. by epma tanOupkop paxbap OuiaH xogumiap
ypracumaru Ba Iaxciapapo 3uIMSATIapHU (QUKpiam Kepak. by xosmapaaru
3UJITUSTIAPHUHT OMp Heuya cababiapu MaBxy/I.

Mopauii-texuuk cadadjgap — MexXHAT BOCHUTalapyd OuWJaH MeXHaT
xapaCHiiapu, MApT-IIAPOUTIApU YpTacuaaru 3uaaustiap. AcO6o0-yckyHaap,
KUX03JIAp ICKUIUTH YUYYH MEXHAT IAPOUTU €MOH, MEXHAT YHYMOPJIUTH MacT
Ba XOKa3o. bymap Xxoaumiapra ramxypiiMK KWIMIITA TYCHK, MOJJUK Ba
MabHABUHU SXTUEKIAP KOHAUPUIMACTUTUra cadbad oymanu.

XVKAIMK-TAIOKWJIMA cafadiap — MexHaT HaTWKAIAPUHA TYFpH
OaxonmaMaciuK, MEXHAaTHM TYFpU Takcumiamaciuk. bymap xoaumapna
HOPO3UJIUK TYFAUPAIN.

Noxrumonii-kacOuii cadadap — XOAMMIIADHUHT OWUJIMMH, MaJlakacu Ba
KacO MaxopaTMHU Ha3ap-TIMCaHJ e€TMAacClIuK, XOJUMAaH V3  YpHHIA
doiinaranMacIuK, MEXHAT KOHYHUMITUTUTA aMall KUJIMACITHUK.

Nxrumounii-nemorpaguk cadadiaap — XOOUMIIAPHUHT €U, >KUHCH,
MUJUIATH, MabJIIyMOTH KaOW OMWIJIApHM, OWJIABUN IIAPOUTIIAPUHU HHOOATra
OJIMACJIHK.

Noaxrumonii-ncuxosoruk cadadaap — xonumiap GhaoiusaTiia SKKoiI Ky3ra
TallUTAHAIUTaH SXIIM Ba EMOH XHUCHATIAp, KOOWIMATH, KU3HKHUIILIAPH,
xotupacu, TadakKypu, XUC-TyWFycM KaOu pyxud Xojamiap Owiad
XUCOOIAIIMACIIHK.

Tanbupkop pax0ap daomusaTuaa Kya ocTuigaruiap OWIaH MYJIOKOT-
MyoMaJiaJia XxaM 3UJIUSATIN XoJaaTiap pyi Oepuin MyMmkuH. byHra paxOapHUHT
€K XOAWUMHUHI KaJIOHIUMOFJIUTH, MyoMaja MaJaHUSITUHUHT TaCTJIUTH,
KU3UKKOH-)KU33aKWUJIUTH, KYPCIUTH, KYTIOJUIUTH, TYH/UIUTH Ba OoIikanap cabab
oynanu. XOIUMHHMHT JTaHTACAJIUTH, SUTKOBIUTH, MAaKTAaHYOKJIUTH, JIOKAWIIUTH,
OemapBoUTH XaM 0ab3aH 3UTUATIAP TYFIUPAIH.

TanOupkop paxbap Ba Xxogumiap Ypracujaru pyXud TCHUXOJOTHUK
SHIHSITIIAP KEMUO YuKUIura cadbao:

1) MexHar >kapa€HUHUHT HOTYFPH YIOIITUPHIINILIN;

2) maxciapapo MyHocaOaTIapHUHT XWIMa-XUJUTUTHA Ba MyPaKKaOJIuTH;

3) ’Kamoa ab30CHHUHT y3UTa XOCIUTUIUD.
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TanOupkop paxOap OyHmal 3UITUATIAN XOJATIAPHU TYFPU UIPOK STHUIIIH,
TaxJIMJI KWIMIIKA, Oaxoyialld MyXUM axamustra sra. Arap paxOap xap Oup
SUITUSATIN XOJAMcara XOJMCOHA, JYCTOHA, CaMHMHN MyHocabarma Oyiica,
Macajga TYFpu €YMMHHHM TOTAaJu, OOpJu-10, KU33aKWIUK KUIUO, CHTUITAKIUK
Ownan 0axoJiaca, HOCOFJIOM aXJIOKUM-pyXUH MyXUT Naigo Oymuimmra uyn
Kysiau. TanOupkop pax0ap Xap Kaniall 3UIIUSTIA XO0JaTAa Y3UHU TYTHIIIH,
Oocuk OVnMIM, Y30KHM KY3Jallkd, Mypoca-mMajaopa KWIMIIHA, XOJjaTra
MOCJIAIINIIY, CyX0aTIOIIMHA XaMKOPJIMKKA, AXIIUINKKA AabBaT KUIHILIN SIXIIH
HaTwxka Oepaau.

busnunrua, tTaaOupkop paxOapHUHT Xap KaHJaid 3UAUSAT Ba MOXKApOHU
OapTapad sTuI Hymiapu Kyiuaarmiapaad uoopar:

1. MoxapoHuHr kenuO 4YMKUII caba0jJapyuHM aHUKJIAlnl Ba YHUHT
YTKUApAAMIUIIUTa HYT KYyHMaCIUK y4yH Yopa-Taadupiap Ky pHIil.

2. Moxapoiu Ba3uATHU IOMIIATUII — 3UAAUATTa OOpraH KuIwiap OusaH
OLLIKOpa Cyx0aT Ba yJap COHMHU KaMalTUPHIL YOpaTapuHU W3JIALLl.

BasusaTHM Tysa HMOPOK 3TUII, Y3IAIUTUPUIL — «AXBOJMHUHI XYKAUUHU
OYu0 onuIl Ba KAThUM Yopa KYpHIIL.

Mo>kapo Ba YHHHT Ba3USTIAPUHUA YYKYp TaXJ M KHIJIUIIN:

- MOXapoJjamaéTrad TOMOH Ba I'yBoXJiap OWjIaH aloxuaa cyxOaTaalluiimg;

- yIIApHUHT MaKCaju, KU3UKUIIUIApH, XYJIK-aTBOpH, KacOu, TaxkpuoOacw,
TypMYyUI IIAPOUTH Ba OOIIKA PyXUH-MabHABUN KUXATIAPUHU YpraHulll,

- MO’KapoJId Ba3WATHHUHT cababyapu, >XaMOAHWUHT YHra MyHocaOaTUHU
aHUKJIaI,

- MOXapo XaKuJaru ax0opoTJIapHU XAKUKHUIN aXBOJI OUJIaH COJIMIITUPHILL

- MOKapOHH XaJl STUIIHUHT Xap XU YCYJJIAPUHU UILIa0 YUKUII Ba TaXJIUI
KWW,

- MOXXApOHM XaJl AJTHUIIHUHI SHr KyJald YCyld, I[IAKJIM, BOCHUTACH Ba
HIapOUTIAPUHU TaHJIAIll;

- TaHJIaHTaH yCyJUIapHU >Kamoa TapOuscH, MeXHaT Bazudanapu,
Makcaajgapy OuiaH Kuécnad, Tapo3ura coiaud Kypuu,

- TaHJIAHTaH Ba TEKIIUPUIITaH YCYJIHU KyJu1ad, MokapoHu Oaprapad STHIL;

- MOXapo Oaprapad dTUITaHUaH XaMMaHU Xa0apa0p KUJIHIII;

- MOXapo KeNTUpUO YMKapraH TOMOHHHUHI HOXAKJIWIMIKA HCOOTIIaHTad
yJIapHU TYFpU Hyra OoIuiail Ba X0Kas3o.

bozop ukTucomuéTn mapoutuaa xap Kaicu OVFuUHAAru TaaOUPKOp IIYHU
TYIIYHUO €TMOFM KEpakKH, Xap KaHJIail IIapouTAa XaM HHCOHTa FaMXypJuK
KWIKII, UHCOH PYXUH XOJaTUHU OapKapop STUIITAa KapaTWiraH >kapaéHIapHU
TAITKWJI JTHUII, KAMOAHUHT Xap OWp ab30CH MEXHATIIaH MOJIUN Ba MabHABHA
KOHHMKHUIIl XOCWJ KWIWILIWTa DSPUIIMII YHUHT 3UMMacHIard MyKajaac
Bazudaaup.

Kucka xymnocanap

Tanoupkop daonusatu ¢gakar TaAOMPKOPIUKHUHT XYKYKUM Ba TAIIKUIUN
acocimapura OOFnWK OYynMal, y HWHCOHIAp, Ky OCTUAA XHU3MAT KHJIyBYH
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MyTaxacCHcliap Ba UINUMIAp, aWHUKca, YeT OJJUIMK XamKacOiapu —
Ou3HEeCMEeHIap JAovpacuia yMyMaxjIoKui Mebépiapra pruos KU O1IaH XaM
0axonananu. Wmparn MyBaddakUATHUHT SPMUJAH KYOPOFH YHUHT OJ00H,
MaJaHUsATH, JyHEKApalld, HWIIOWIApMOHIMK KOMJAJapyuHU Kaill Japaxkana
ownuimmra 6eBocuta OOFIMKIUP.

bozop wuktHCOmMETM THapouTH TaAOWpKOp paxOapiapgaH OoIIKapyB
yciyOmapuHd TaKOMIJUIAIITUPHUINHU Tanad staau. bomkapys ycmyOnapu,
acocaH, OHIJIM paBHIIa MyalssH MakKcaajapra SpUIIUII YIyH XU3MaT KHJIAIH.
VYinap MOXUATH Ba Makcajaura Kypa TapOusBUii, MOAAIUN-parOaTIaHTUPYBUU Ba
MabMypHUI-TAIIKWINN Typiapra OyJInHa u.

bomkapysaa y30K Ba SIKMH MyJaJaTiapra MyJDKaJUIAHTaH pexkauap Ty3HIL,
KapopJiap KalyJ KWIHII, WKpOUHIap YpTacuaa UIUIapHu TaKCUMJIAI, Kapopiap
WKPOCMHU  Ha3opaT KWIHI, WXPOYWIApHUA parOaTIaHTHpUIN  paxodap
3UMMAacHUAaIup.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJLjIap

1.busHecna 6o1IKapyB MCUXOJOTUSICHHUHT Ma3MyHH Ba MOXUATH HUMaja?

2. bormkapuin caHbaTh JeraH1a HIMaH! TYITyHAcH3?

3. TanOupkop pax0ap paoJUSITUHUHT OOLIKAPUII CaHBATUIATH XapaKTEPIN
XycCycusTiaap HUMajapaad uoopar?

4. TanOupkop paxOapHUHT PyXUU-TICUXOJIOTUK XyCYCHUSTIapyU HUMaja?

5. Kanpgait Tanbupkop paxoap myBaddakusitra Te3 spuiagm’?

6. TanOupkop pax0Oap KaHmai Tamadiapra )kaBob Oepumu Kepak?

7. Pax6apna kannai cudariap My)accamyamirad OyJIuim a1apkop?

8. Pax0apnuk ycinyoumaru canbuii Kycypiiap Kaiicunap?

9. TanOupkop MajlaHUATH JACTaH a HUIMaHU TyITyHacu3?

10.TanOupkop pax0ap HU30IM Ba3UATIApAA KaHAAM YT TYTUIIH JIO3UM?
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10-606. KMYUK BU3HEC BA TAJBUPKOPJIMK CYBBEKTIIAPUHUHI
OKCIIOPT CAJTIOXUATHHN BAXOJIAILL

10.1. Kuyuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMK CYObeKTJIAPUHUHT IKCIOPT
CAJIOXUSITH Ba IKCHOPTYH KOPXOHAJAPHUHT JABJIAT TOMOHUAAH
KYJU120-KyBBaTJIaHUIIH

OKCHopT auBepcU(UKALUSICH, SIbHU XOpPUXKra COTHIAETTaH TOBap Ba
XU3MaTjaap HOMEHKJIATYPACUHUHT KEHTalUIIIM, KaMU SKCIIOPTAa aJoXHaa ToBap
€kn xu3Mar Typu (allHUKca, Xomall€) yJIyIIMHUHT Karta Oynumura Oapxam
OepuiauIM,  MaxCyJOTIApUMH3  SKCHOPT  KWIMHAETTaH  MamJlakartjap
reorpausCHHA KEHTaUTUPUIL  DKCIOPT XAKMUHHUHT OapKapop OViIHIIMHA
TabMUHJAWAN, MWUIMA  UKTUCOAUETHUHT  TallKu  Oo3opjaru  cajowuii
Yy3apuiuiapra TabCUPUYaHIUTY JapaKaCUuHU MacauTUPAIN.

OkcnopT Tapkubuaa Oup €ku Oup Hewa ToBapiap YIYUIMHUHT CE3WJIapiu
napaxkana opTuO KeTuimd Oy ToBapiiap HapXu macailraH €Ky ylapra TailKu
Tanab KUCKapraH xoJiaTjapj/ia SKCIOPTYM KOPXOHAJApHU OFHP axBoJira COJUO
KYWHIIM MYMKUH. DYHUHI HaTWXacula 5SKCIOPT XaKMHUHUHT KUCKApHILIH
BAJIIOTA TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWWIIK, TAIIKUA CaBI0 OaJaHCUHUHI €MOHJIAIIYBU
Ba KOpXOHaJap MOJIMABUN aXBOJIMHUHT TAHTJIMKKA 03 TYTUIIWTA OJUO KEJIMIIN
MyMKHUH. [IlyHUHTAEK SKCIOPT yMyMHH XaXKMUHUHT KaMm COHJIM JaBJjlaTjapra
OOFIaHNO KOJIMIIN XaM KaJITUC X0JaT XUCOOJIaHa IH.

[Ipe3naeHTMMHA3 TOMOHHMAAH Mabpy3aja WITApU CYpPHITaH Tanuép
pakoOatbapaoil MaxcyJaoTiap SKCHOPTUHM (Paosi omupHIll Ba Oy MaxcyJioTiaap
eTKa3ub OepwiaguraH mamlakatiap reorpadUsCUHM SHAJla KEHTaWTUPUII
Ba3u(haCHHU amajra OIIUPHII HKCIOPT XAKMHUHU OapKapop YCTUPHII, TAIIKH
0o30paaru y3rapuiiap TabCUPHUIa YHUHT XaXKMU KECKHMH KaMaluim XxaBhuHU
Oaprapad >TUII UMKOHUHH Oepau.

OKCHopT KWIMHAETTAH TOBApJIapHU AUBEpCUUKAIMS KWIUII, YJIapHU
UMIIOPT  KWJIYBYM  MamJjakariap  TeorpadusiCHHU  KeHratupumr Oy
MaMJiakatiaapaan oupu €ku Oup TypyXHMHHHT UKTUCOAMETHIA MyaMMoJiap pyi
OepraHjia Xam 3KCHOPT XAKMUHUHT KECKUH Macaiind KeTUIIUra Wy KyHMaciuK
WMKOHUHU Oepaiu.

Vrran Hummap moOaifHMAA JKCIOPT KWIYBUM KOPXOHAJapHU KYJIao-
KyBBaTJIaIIl Oopacuaa amasra OIIMPUIITAH yopa-Taadupiap
UKTUCOAUETUMUBHUHT DKCIOPT CAJOXUSATHHM IOKCAJITUPHIN, TaIllKA CaBJO
TapkuOuga WXOOUN CHIDKUIIApra HSPUIIUII, YHUHT XaKMHUHH OapkKapop
YCTUpUIIT UMKOHUHU OEpPMOK/A.
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10.1.1-pacm.

MabinyMoTinapaaH KYpuHaAUKW, pecnyOJuKaMu3 TallKyd CaBA0 aljaHMacu
MyTTacui ycub 6opmokaa. Xycycad, 0y kypcarkud 2009 innga 21209,6 muH.
AKII nonnapunu Tamkun 3tud, 2005 itunra nucbaran 2,23 mapra, 2008 iunra
HucOaran 0,06 dousra ycau. by skcnopt xaxkmu 2,4 ¢ousra ycranu xosja
UMITIOPT X@KMUHUHT 2,74 (oursra kaMaluIm HaTUxacuaa pyu oepau.

AWHU 4YoFda, >XKaxOH MOJUABUU-UKTUCOAUN HWHKUPO3ZUHUHT TabCUPHUIA
KYITYWINK ~ MamJjakariap/ia JKCIOPT XAKMHUHUHT KECKUH  KHCKaApHIIH
ky3atuiamokaa. Kymianan, 2009 imnma 3KCHopT XaXMIAPUHUHT KUCKAPHUILIN
Poccust ®enepanusicuna 44,2 dhous, Ykpaunana 48,7 dous, Kozorucronna 47,7
(GhOM3HU TAITKUI IT/IH.

10.1.1-s;kaaBaJa

Y30eKHCTOH IKCIIOPTHHUHT TOBAP TAPKUOH

Kypcarkuuaap 2000 i. 2005 i. 2008 ii. 2009 ii.
Oxcnopt xamu (MiH. AKHI momr.) 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3
DKcropT kamu, Gousnia 100,0 100,0 100,0 100,0
[y >xymnagan (xxamura HucbataH
donzna):

[TaxTa Tonacu 275 19,1 9,3 8,6
Kumé maxcynotnapu, miactmacca 2,9 53 5,6 5,0
Ba TTACTMACCa MaxCyJOTIapH

Kopa Ba panrnu metamunap 6,6 9,2 7,0 5,0
MaimHa Ba ycKyHaziap 3,4 8,4 7,6 29
O3HK-0BKAT MaxCyJI0TiIapu 5,4 3,8 45 6,0
OHeprus pecypciapu 10,3 11,1 24,7 34,2
Xwusmariap 13,7 12,2 10,4 8,8
Bbomkanap 30,2 30,5 30,9 29,5
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2000-2009 #unmnap naBoOMHAAa SKIOPT Ba HMIIOPTHU AUBEpPCUPUKAIIS
KWIWII, YHUHT TapKUOMHM TaKOMWJUIAIITUPHIN Oopacuaard yopa-tagdoupiiap
HaTWKacuJa MaMJIaKaTUMU3 ODKCHOPTUHUHT TOBap TapkuOujga wuxoOuid
CUJDKHIILIAp pYyit Oepau.

XycycaH, OOIIKa ToBapjiap MO3UIMUIApU OYViKYa SKCHOPT XAKMUHUHT
YKaJaj yCUIIM IMaxTa TOJACUHUHT XaMmu dkcnopraary ynymunau 2000 nungaru
27,5 domznan, 2008 wwima 9,3 ¢owmsra, 2009 Hun skyHmapura kKypa 3ca 8,6
¢dousraua macaummra oo Keiau.

2000-2009 immnapma  pecmyOnMKaMyu3 HMMIOPTH  TapKuOwWma WxoOuid
CWDKHUIUIAp pyih Oepau. MamiakaTHU MOJEpHM3ALMsUIAI, TEXHUK Ba
TEXHOJOTHK >KUXATAaH KalTa KypOJUIAaHTHPHUII TaAOUPIapUHUHT KEHT MHEcTa
amMajira OIIMPUIIUIINHU TabMHUHJIANI XKaMU HMIIOPT Xa)XKMHUJA MallldHa Ba
YCKyHaJIap UMIIOPTH YIYUITMHUHT jKaJlajl YCUIIIUTa OO0 KEeJJIH.

10.1.2-s;xkaaBaja
V36eKnCTOH HMIIOPTHHHHT TOBAP TAPKHOH

KypcaTknuaap 2000 ii. 2005 i. 2008 ii. 2009 ii.
Nmmopt sxamu (MH. AKII mosr.) 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3
Wmnopt skamu, donsaa 100,0 100,0 100,0 100,0
My >xymnanan (>kamura HucOaTaH
douzna):
Kumé maxcynornapu, riactmacca 13,6 13,6 11,6 11,1
Ba TUTACTMACCAa MaXCYyJIOTIapH
Kopa Ba panrnu meramnap 8,6 10,3 1,7 6,3
MarmwHa Ba yCKyHaJap 35,4 43,3 52,4 56,5
O3HK-0BKAT MaxCyJloTIapu 12,3 7,0 8,3 9,0
DHeprus pecypciapu 3,8 2,5 4.6 53
Xuzmariap 8,5 10,4 4.4 4.4
Bbomkanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. DKNOpTHUHT TOBap Ba reorpapuk TapKUONHU
TAKOMUWJLJIAIITHPHUII

Tamku caBno ainaHmacu, XycycaH, SKCIIOPTHUHT reorpaduk TapkuOuma
MIAX mamnakarnapunudr yaymud 2009 #iun skynnapura kypa, 33,9 dbousnu
tamkua 3TAu. 2009 Hunga MamilakTUMH3 KOpXOHajapu SKcnopTUHHHT 21,0
dbomszu Poccus denepanusacu, 7,2 dousnm YkpamHa, 6,2 ¢ousn KozornucrtoH
XHACCacura TYFpH KEJIu.

V30K XOprk JaBiaTiapura KWJIWHTaH SKCIOPTHUHI aMHU SKCIOPTAArd
ynymu 2008 imnga 65,8 dhous, 2009 fiunna sca 66,7 dhouzHU Tamkua 3Tau. by
MaMmJjakariaap Oyirya mMamiakaTUMH3 3KCHOPTUHUHT audepcuduxanusianlyB
napaxacu HucOataH 4yKyppok 0ynuo6, 2009 iiun MabiymoTiapura kypa gakar
Xwuroit (9,7%), Lseitnapus (7,9%), Adbronucrton (3,3%), Typkus (3,2%), Dpon
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(2,7%), I'epmanusa (2,2%), AKII (1,7%) HUHr MaMiakaTUMH3 SKCHOPTUAArU
yiymu 1 Gousnan 10KOpUInp.

Y30eKHCTOH IKCNIOPTHHHUHT JaBJIATJIapapo TAPKUOH
(>xamura HucOaran pousaa)

120
100 - .|
80 7 52,5
60 64,1 65,6 724 740 68,5 68,2 658 66,7
40 -
475
20 35,9I 34,4| 27,6| 26,0| |31,5I 31,8I :| 34,2 33
0 I T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B M/X nasiaatiaapu B bomka nasiaaraap

10.2.1-pacm.

PecnyOnnkaMu3 3KCHOpTM Ba HMMIOPTUHUHT TOBAap Ba reorpaduk
TapKUOWHU TAaKOMUJUIAIITUPUII OPKajdu pakoOaTOapJOUUIMKHU OLIMPHUIN Oup
KAaTop Bazu(aJlapHUHT amMaJira OLIMPWIMILIMHN TaK030 Ta/IH.

Tamku caBao ailJlaHMAaCMHHMHTI TOBap Ba reorpauk TapKkuONHu
TAKOMHIAIITHPHII OPKAJIH PaKo0aTOApI0OIIVIMKHU OLIHPH LI

J1 J1

Xomani€ SKCIOPTUHU KUCKAPTUPHO, KYIIIMITaH KUuAMaT Tamku caBaora XusMat KHJIyBYU
XHccacH I0KOpH OYiraH Taii€ép MaxcynoTiaap SKCIIOPTUHU MHQPATY3UIMaHU sTHAJIa PUBOMXKIIAHTHUPHII
KyHnauTHUpULL II]
< L
WKTHCOIMETHIUHT TApMOK TAPKUOMHU MaxcynoT TAaHHApXUHU NACAUTHPUIL OPKAIH YIAPHUHT
TaKOMUJUIAIITUP UL pako0aTOapJONUTUTUHU TAhMHHJIAIIT
J L

VKTHCONMETHU TEXHUK-TEXHOJIOIMK KalTa KypOJIJIaHTHUPULL SIHrM MaxcynoTIapHU XaxXoH 0o3opura
acocuja TaiépiaHa€Tran MaxcysaoTiaap CUpaTHHH SXITAIAI II][—I 0JINO YHKHII

10.2.2-pacm. Tamku caBo ailJlaHMACHHUHT TOBap Ba reorpagux
TAPKUOMHU TAKOMUWLJIAIITHPHUII OPKAJIN PAK0o0ATOAPIONITUKHA OIUPUIIT

Xopwkuil JaBiaTiapja MamjaKaTUMH3Aa WIDIA0 dYuKapwiaétraH, EKu
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UnIad YMKaApUIIHA Wyara KYHWIIT MyMKHH OVIraH MaxcyJjoTjapra TajlaOHu
Vpranui, OyHAail ToBapyiap Oo3opijapura KUpuO OOpHUII Ba pakoOaT KUIHII
CTPATETUSCUHU WIUIA0 YUKUII JKCIOPT KWJIMHAETTAH TOBapjlap COHMHU Ba
MamJiakatiap reorpadusCHHI KEHTaUTUpUIITa WKOOUN TabCcUp KypcaTaau.

Kaxon 0030pnapuaa KOPXOHAJIApUMU3 MaxCyJOTIAPUHUHT
pako0aTOApAOUUIMTMHA TabMHUHIIAILAA KyWHIAard 4opa-TaAOUpIapHUHT aMmalira
OLIUPUITUIINA MyXUM aXaMUAT KacO 3Tajau:

- DKCIOPT KWIyBYM KOpPXOHAJIapra MaxcCyJoT Tahépiaml Ba COTHUII
XapakaTJIapyuHU KaManTUpUIIAa KyMaKJIallIuIL,

- yJapHM TallKd 0030p KOHBIOHKTYpPACHJArd Y3rapuiuiap, UCTHKOOJUIH
0030paap, pakoOaruunap TyFpucuia oaud OOpWIraH TaJKUKOTIap HaTHXKaJIapu
OWJIaH TAaHUIITUPUILL;

- TPAHCIOPT-KOMMYHUKALIUS TUZUMIIAPUHU PUBOKIAHTUPUIL;

- SIHTY TPAHCIIOPT MYJIaKJIapUHU OYUII OPKAJIA TPAHCIOPT XapaKaTJIapuHU
KaMaWTHUPUII Ba X.K.

By 6opaga xap Oup TapMOK Y4yH UIUIad YUKWIMIIN Ky37a TYTUIAETraH
2010-2012 ¥iunra MyipkaulaHraH Talu€p MaxCyJOTHHM SIHTU TalllKyu 0o30piapra
YUKapuIll OYViim4ya Maxcyc Jaactypiiapia dKCHOPT XKMHHH OIIUPHII, IKCIOPT
KWIMHAJAUTAH IOKJIApHU TAalllMIl TU3UMHUHU TaKOMWIIAIITUPUII, SKCIOPTUH
KOpPXOHAJapHU MapKETUHT, MOJUS Ba TAIIKWIMH-XYKYKHH KYi1a0-KyBBaTJaml
Macaiaiapy y3 akCHHU TOTAJIN.

Xynoca KWinO aWTUII MYMKHUHKH, SKCIOPT XAKMUHH OIIMPUIL, YHUHT
TapkKUOMHM TAaKOMWUIAIITUPUII, YMyMaH TallKd CaBIO ailJJaHMacuHU
nvuBecU(UKALUS KWW WKTUCOAUETUMU3 TapKuOuil Ty3unumuaa cudar
y3rapuijiapyura SpHIIUIL, YHUHT PakoO0aTOapJONUIUTMHA OIIMPUII  OPKAJIH
UKTHCOJUN FOKCAJIUII Ba axoJid TypMyll (apOBOHJUTHHH SHAJa KYTapuIIl
Makcajyiapura Xxu3maT KWJIaJIu.

Kucka xyaocanap

OKCHopT AUBEpCU(PUKALNMICH, SHHU XOPHXKra COTWIAETraH TOBap Ba
XU3MAaTIap HOMEHKIATYPACUHUHT KEHT AWMLY, )KaMU SKCIIOPTIA aJoXUJaa TOBap
€ku xu3Mar Typu (allHuUKca, xomail€) yJIyIIMHUHT KarTta Oynumura Oapxam
OepunuIIM,  MaxCyJOTJIapUMU3  SKCHOPT  KWIMHAETTaH  MamJakatjap
reorpausCMHA KEHTaWTUPHIL  HKCIOPT XAKMHHHUHI OapKapop OYIUIIMHU
TabMUHJIAWAM, MWUIMA  UKTACOAUETHUHI  Tallku  Oo3opAaru  cayOuii
Y3apunuiapra TabCUPYaHJINTY Aapa’kKaCuHU MacalTUpaIn.

OkcnopT Tapkubuga Oup €xku Oup Hewa ToBapiap YIYUIMHUHT CE3WIapiu
napaxkana opTuO KeTuimud Oy ToBapiiap HapXu MacairaH €K yiapra TallKh
Tanab KUCKaprad xoJiaTjap/a SKCIOPTYM KOPXOHAJApHH OFHP axBOJITa COJUO
KyWMIIM MYyMKHH. DyHUMHr HaTtWKacuga OSKCIOPT XAKMUHHUHI KHCKapHUILIA
BaJIIOTa TYIIYMJIAPWUHUHT KaMaWuIIM, TalllKK CaBA0 OATaHCHHHUHT EMOHJIAIIYBU
Ba KOpXOHaJap MOJHSIBUN aXBOJWHWHT TAHTIWKKA 03 TYTHUIIHUTa OJU0 KETUIIIH
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MyMKHH. [IIyHHHTEK 3KCIOPT YMyMHH Xa)KMHUHUHT KaM COHJIM JaBjaTiiapra
OOF/IaHNO KOJIMIIK XaM KaJITUC X0JaT XUCOOJIaHa IH.

DOKCIOPT XKMHUHHU OIIMPHUIN, YHUHT TapKUOWHM TaKOMHUJUIAIITHPHIIL,
yMyMaH TalllKd CaBJI0 aiJlaHMacUHHU JWBECU(UKAIUSA KHJIUII WKTUCOIUETUMM3
TapkuOWi  Ty3waummaa  cudar — y3rapuiniapura  SPUIIMIL, — YHHHT
pako0aTOapAOIUIMTMHNA OIIUPHUII OPKAJIM HUKTHUCOAUM FOKCATUIl Ba axoJH
TypMyIll (PapOBOHIIUTHHM sTHA/IA KYTApUIIl MaKcayIapyura Xu3mMaT KAJIaam.

Hasopar Ba myJi0xa3a yuyH caBoJljiap

1. MamyiakaTHUHT paKo0aTOAPJONUIMTMHU TabMUHJIOBYM OMUJUIAPHU
mapxj1ab GepuHTr.

2. Tapxubuit y3rapunuiap CcUECATUHUHT Makcaau Ba Basudanapu
HUMajapaad ubopar?

3. TapMoOK nupaaru, TapMOKjIapapo Ba XalaKapo CaHOAT KOONEepPalUsICUHUHT
aXaMHATH Ba UKTUCOAUETHUHT TAPKUOUN TY3WIIMITUHU TaKOMWUIAIITUPUIIIATH
POJIMHU U30XJIaHT.

4. MamnakatuMu3ga JOWMXajJapHU MaXaUTUAIAIITUPUIT  JacTypura
KUPUTHII  Ba MOHHUTOPHHTHHU OJUO OOpHWIN MEXaHW3MH KaHIal KOpHil
DTUITAH?

5. PecnyOinukamuzna Xu3MarT KypcaTHIl COXAaCHHU PHUBOXKJIAHTUPHUII
OMUJIJIapH Ba MYHaIUIIapy HUManapaaH noopart?

6. Kuunk OuzHecHH pUBOXIIAHTHpHUIIAA 0030p HHPpPATY3WIMATAPUHUHT
POJMHY TYIIYHTHPUHT.

7. DKCOPTHU auBepcUDUKAIUS KUIUII WYHAIUIIIApU Ba UMKOHUSTIApU
HUMasapaan nbopar?

8. Tapkubuit Vy3rapumap CcuEcCaTUHU JaBOM OTTUpUII  OYyiinda
Oenruinanrad BazudagapHUHT y3apo OOFTUKIUTUHU U30XJ1a0 OCpUHT.
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11-606. Y3BEKMCTOHJA KWYMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTHUPUII NCTUKBOJIJIAPA

11.1. Kuyuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIMKHHA MUJUIHI UKTUCOAUETHUHT TYPJIH
TAPMOKJIAPHUAA PUBOKIAHUIIH

PecnyOnyMkaMU3HUHT UKTUCOAUM TapaKKUETH, UKTUCOIUNA MYCTAKUIIIUTH,
XaJIKUHUHT (apaBOH TYpMYII Japa)kacd, KojaBepca MEXHAT PeCypCIIapuHUHT
Uil OujaH OaHJIMK Japakacd KWYUK OM3HEC Ba XyCYCHU TaaOMPKOPIMKHUHT
puBOXH OwiaH OofFmukaup. by xomar sca KOpXOHAJIAPHUHT HWKTHUCOIMIMA
SPKUHIIUTUHU  parOaTJaHTUPUIN  JApaKACMHUHT  PUBOXKJIAHWINKA  OWIIaH
TaBcUDIIaHA Y.

HctnkOomnma uKTUCOAUET TapMOKJIapUa XaM Y3rapuiiap ro3ara Keixam.
by xonar xaM KHYuK TaJJOUPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHMIIIHN acOCHIa pyi OepIu.

11.1.1-sxkaaBaj
Nxrucoauér rTapmoxaapu 0yiin4ya MaxcyJaoT (MuLiap, XusMarJiap)
XAKMH/Ia KHYNKOU3HEC Ba TAAOMPKOPJIMKHUHT Yy (pous xucodmnmaa)

Kuunk Tag0MpKOPIMKHUHT YMYMHU A HIILIA0
TapmoxkJap Kamu YHKAPHIIIATH XAKMHI
2000 i. 2005 i. 2010 i.
Canoar 100 11,3 9,8 14,1
Kuniok xyoxamiru 100 72,4 84,7 93,6
Kypunum 100 36,8 494 54,8
Casno 100 45,9 44,0 42,6
[Tymik xu3mar 100 37,9 52,0 71,0

YMymuii caHoar MaxCyJOTHHM HWIUIAa0 YHKapUIga HUCTUKOOJIA
y3rapuimiap caHoaT coxacura Tanad HaTwkacuja coaup OYnaau, IMIYHUHTIECK
KHUIUIOK XY>KAJIUTH MaxCyJIOTJapUHU KalTa WIJIOBYM KUYMK KOPXOHAIAPHHUHT
pUBOXKJIaHMIL XHucoOura Oy coxa Hatwkacu 93,6 ¢owusra eragu. Cano
alllIaHMacUHUHT TYJIMK MYBO(UKIAIIYBM HaTWKacujga Oy coxana KypcaTKud
YIIYIIY Macailuim coaup Oyiamu.

XyAyUIApHUHT MAaIllMHACO3JIMK Ba METaira MIJIOB OEepHill, EeHruj
caHoaT, allHUKCa, TPUKOTAX, TUKYBUMJIMK Oyromiapu Tau€p mMaxcyJoT uiuiad
YUKapUIIra UXTUCOCIAIITaH coXajapujia KUYMK OW3HECHUHI YpPHU Ba YJIyIId
MYTJIaKO €TapiM Japaxana smac. Baxonanku Oapua coxana mnuiad YyMKapuIn
(daoyTUTy TeHrIanica, KOO HaTKaaapra SpHUIIaMu3.

PecnyOnukaMu3na KMYMK KOPXOHAJIAp TOMOHHUIAH Tall€p MaxcysoTiap
UIUTa0 YUKAPUIITHUHT YCUIIIMHU SApaTUIITaH UMKOHUSATIApJAaH (HaouMK OWiIaH
doimananuin sBa3ura TaAbMUHJAII MYMKUH. BU3HHHT XucoOiapuMusra kypa,
2015 #iunra 6opud, pecry6nnka 6yiinda KUUUK OM3HECHUHT UIIIa0 YUKapHIraH
AUM  xaxmuparn ynymuHu 61,1 ¢doumsra eTkasuin KUYUK TaaOUPKOPIIUK
KOPXOHAJApUHUHT HWUIMK MAaxCyJOT HIUIA0  YUKAPUIIMHUHT Yeumu 2,5

239




dbouznan kaMm OyMaraH XojaTJAarkiHa aMmajira Oilaiu.
byHuHr yuyH Xyayaiaplard KAYUK TaJOUPKOPIUK KOPXOHAJApPHUHT
pecniyOnuka Oyiinua wunuiad yukapwiran AWM nmarm yaymm ucTtukoOosaa
Kyinaaru xoyaraa Ycub OOpuIira SpUIIHII 3apyp (MHEPIIMOH Tap3/ia).
11.1.2-s;xkaaBaja
PecnyOsiuka AMMpa xyayanapaaru KHYMK KOPXOHAJTAPHUHT SUIITH
XYAyAuil Maxcya0TAard yJayIMHUHT
UCTUKOO0/1a Ycud dopumu™

Pecny0imka 2000 5. | 2005, | 20104, | 2015 1. 2015 iina 2005
XyayAJdapu Wwira Hucoaran
(¢ous xucoduga

V36ekucTon 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
PecniyOnmkacu

Kopakaimoructon 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
PecniyOnmkacu

Bunostinap

AHIKOH 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Byxopo 33,0 44 4 51,1 57,8 130,1
Kuzzax 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Kamkanapé 25,8 38,4 458 58,4 152,0
Haon 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Hamanran 334 51,4 75,4 81,4 158,3
CamapkaHn 443 545 68,3 78,9 1447
CypxoHnapé 39,1 45,9 64,8 81,7 1779
Cuppapé 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
TomkeHT 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
®daproHa 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Xopazm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
TomikenT . 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* V30ekucron PecnyOnukacMHUHT cTaTUCTUK axOopoTtHoMmacH (2006 iun —55 Oer) acocuaa
MyaJuTiQ) TOMOHHIAH XUCOOIaH IH.

AnbGarra Oy KypcaTKW4u pUBOXJIAHTAH JaBiaTiiap JAapaxacuaa sMac.
AKII na 75-82 dowus, Anonusga 81 dbousnu, Utanusna 74 GhousHu TamIKuil
sTanu. PecnyOnukamMu3 KMUMK OM3HECHUHT OyHJal KypcaTKuuiapra 3pHUIIULIIHN
TagOUpKOpINK (daomuru opkainu amanra omaau. Yynku 2000-2005 immmap
opanuruna yeum napaxkacu (1,4 dous) kyznanran Hatmxkara (50-52 dowus)
SPUIIUIITHA TABMUHIIAN OJIMANIN.

HcTukbonaa KyTHIaguran HaTHKajdap acocaH KUYUK TaJOMPKOPIMKHUHT
daon puBOXIAHMIIM dBa3ura pyu Oepamu. by sca ymap ToMOHMAaH uLIA0
YHKAPUIAAUTaH MaxCyJIOT MUKJIOPUHUHT YCUIII TUHAMUKACHHU TabMUHIIAN TN,
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11.1.3-skaaBaja
HNcerukboaaa xyayaaap 0yiu4a KHYUK TAAOMPKOPJINK KOPXOHAJIAPH
TOMOHH/IAH MAaXCYyJOT HIILIA0 YMKAPUIIHUHT yCUIIH. (MJIH. CYM XUCO0M/1a)

Xyayaaap 2000 it 2005 it 2010 i 2015 i 2015 itnn 2005
niara
HHucOaTaH
yeuum %
Y306eKkucToH 892573,0 | 956838,2 | 1089938,7 | 1223039,2 127,8
Pecnyonukacu
Kopakanmoructon 18786,6 22919,6 24982,3 27045 117,9
Pecnyonukacu
Bunostnap
AHIHXOH 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3
Byxopo 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Kuzzax 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1
Kamkanapé 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 114,7
Hamanran 509194 60084,8 74505,1 88925,4 1479
Camapkanj 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
Cypxonnapé 82241,4 87833,5 104434,0 | 121034,5 137,7
Cuppapé 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
TomkeHT 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
daproHa 104838,6 | 117314,3 | 1417156 | 166116,9 1415
Xopazm 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1
TomkeHT 1. 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hagowuit 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 131,1

* V30eKnCTOH cTaTUCTHKAcH axOOpOTHOMACH acocuia Myauind TOMOHUaH XUCOOIaH IH.

Xyaynngap Oyiidya MaxcysaoT UILIA0 YUKApPUI XKMHUHUHT HUCTHUKOOJ1a
ycub OopuIll JTUHAMUKACMHU KOPXOHalap MHUKAOPUHUHT YcuO OOpHIll XOJaTH
Oyiinya TaxJawi 3Tcak, Oy XOJaT KYyIIMMYa SHIM KHYMK KOPXOHAJAPHUHT
TAIKWJ STHJIMIIM XUCOOUTa aMalra Omaim.

Spatunrad UMKOHMSTIApAAH caMapaiu (oiganaHran Xyayiapaa sy
XyIyAUi MaxCyJOTHUHI IOKOpU CypbaTiap OWiIaH YCUIIM TabMHUHJIAHAIU.
Kymnanan KUYUMK KOPXOHAJIAPHUHT MIJIA0 YMKApHIL CaMapagopiIUTrvMHU
OLIMPHUII  3Ba3ura  HCTUKOONAa  KY3JaHraH  HaTWKajapra  SpUILUMI
TabMUHJIAHAIU.

11.2. Ku4yuk Ou3Hec Ba Xycycuil TaA0MPKOPJIMKHHU KA
PUBOAJIAHTUPUII, YJIAPHUHT UKTUCOAMI PUBOKJIAHUIIIATH POJIMHU
OLUIMPHUIL

Munnuii  UKTUCOAUETHUHT PakoO0aTOapJOoNUIUTA  UKTUCOAUN  (paoausr

kKapa€HIapu Ba YHMHT HaTW)KAJIAPUHH aKC dTTUPYBYU KypcaTKUWiap/a KUIUK
OM3HEC YIYIMIMHUHT HOKOPHU OYJIMIINUra XaM OOFJIMK dKAHJIWUTH ITyOXacu3aup.
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Kam xapaxkatr xucobura stHrM MII YpUHIIApH SPaTHII UMKOHUSATH, HUPUK
ouzHec kupub® Oopa osnmMalguraH 0030p CErMEHTJIApUHU drajulail  OJIMII
KOOWIMSTH, ailHUKCa, XU3MaT KYpCaTHIl COXacH Ba YyHYa Karra Oyimaran
MaxajUIui pecypc OaszallapvHM Y3JaINTUPHUINAA Kyda Kyldad TaIIKAIUN IIaKT
DKAHJIUTH KUYUK OW3HECHU PHUBOXKIAHTUPUIIHUHT aXaMUSITH OEKUECITUTUHU
kypcaragu. Iy cababmu xamM KHYMK OHM3HECHW aJall PUBOXKIAHTHPHUII
MacallaCh MaxcyJoT WINUIA0 YUKAPUIIHU MaXaJUIMWIAIITAPUII, XHU3MAT
KYpCaTUIll COXAaCMHU PHUBOXKJIAHTUPUIN, IIYHUHTACK MaMJIaKaTHUHT SKCIOPT
CAIOXUSITUHY OIIMPHIIT Macajajgapu OuaaH yambapvac OOFJIaHTaH.

Kuunk OwW3HECHW pPHUBOXKIAHTUPHIN OOpacHlia amajra OIIMPUJITaH 4Yopa-
TaAOUPIapHUHT HATIKACU KyHuaarmiap opKaiu HaMoEH Oymaiau:

- KU4YuK Ou3HecHMHr Mamutakatumu3 SAMparu ynymm 2009 wunnga 50,1
dbousra eTraHIury;

- um OwnaH OaHj xoaumiap Tyl aapomamiapuHuHr 70 ¢ousu aliHaH
KMYMK OU3HEC coXacua IMaKIaHaéTraHJINT1;

- KUYUK OM3HEC KOPXOHAJIAPUHUHT MamJjakatr skcnoptumaru yiaymu 2009
runga 14,3 ¢dousra eTraHaIuTy Ba X.K.

Kuuuk OusHec cyOBeKTIapUHU MOJMSBUN KYJUaO-KyBBaTiall, yJapHU
KpEIUTIAll XaKMUHUHT OILIUIINA COXAHW PUBOXKJIAHTUPUITHUHT MYXUM OMUIIU
xucobnanaau. 2009 #wmnna caHoar coxacuaa (aonMsAT FOPUTAETraH KHYMK
KOpXOHaJap Ba MUKpodUpMalap YUyH SITOHA COJIMK TYJIOBH CTAaBKACUHHUHT &
dbouznan 7 Qowusra TYIMIUPUIUIIN HaTWXKacuaa 23,6 MIpI. CYyM MUKIOpUIATH
MaOJaF Ma3Kyp KOpXoHajap UXTUEPHUIA KOJITUPUIIIH.

[y #iunu kuyuk OW3HEC Ba XYCYCHMl TaJIOUPKOpIUK cyObekTiapura 1
TpiaH. 850 mupa. cymaan opTuK kpeautinap axpatuinau (11.1.2-pacm). By 2001
nungarura HucObaran Kapuiin6 11 mapra, 2005 #wmnmarura HucObaran 4 mapra
KYTI.

Kuuuk OusHec cyObeKkTIapura axpaTWiraH KpeauTIapHUHT 462 MIp/.
cymu «MUKpOKpenuTOaHK» Xuccacura Tyrpu kenau. Coxa pUBOXKU yUyH Iy
i Ocué tapakkuér 6anku, McioM Tapakkué€r O0anku, ['epmaHus TapakKuér
6anku (KdB), XXP Xykymaru Ba OoIIKa XOpW>KUN MHBECTOpiap Mablariapu
xucoouaan >xamu 121,8 muH. gomn. éku 2008 #tunra nucbaran 1,5 6apobapra
OPTUK KPEIUT pecypciiapy *Kajad dTHIIN.

2010 #wmnma KUYk OWM3BHECHU Kajal PUBOXKJIAHTUPUINHU KYJI1a0-
KyBBaTJiall Oopacuja 4opa-Taadupiap U34Mi JaBOM STTUpUIMOKIA. MacanaH,
2009 ¥wnma caHoaT coxacuaa (aonuAT rOpuUTaETraH KAYUK Ou3HEC
KOpXOHaJapHu y4yH AroHa COJMK cTaBkacu 7 (ousra Tymupuiran 6ynca, 2010
Wunman 3pTHOOpaH 7 (GOM3NM CONHMK CTaBKacu Oapya KHYMK OHW3HEC
KOPXOHAJIAPU YUYH KOPUU STUIIJIN.

Kaiicu Tapmokma ¢aonuar ropuTHILIApUTra OOFJIMK PaBUIIIA KHIUK OU3HEC
CyOBEKTIIapu KyWHJard COJMK UMTHUE3Iapuian HoigaIaHuIIap MyMKIH:

- 2014 ¥mn 1 sHBapraya SIHTUJAH TaIIKWI STWIAETTaH TabMUpJIAIII-
KYPWIHII TAIIKWIOTIAPHU COJIMKJIAPHUHT Oapda Typiapu Ba allpuMm MakOypuid
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aXpaTMajJdapHU TS’/JIaHII[aH 030 KUJIMHI'aH,

Kuunk 0u3Hec Ba XycycHii Tag0MPKOPIMKHY KYJ1J1a0-
KYBBATJIALI YYYH a;KPATUITAH KpeIuTJIap MUKIOPH, MJIPI. CYM

2000,0 1850,0
1000,0 TG
607,2
3537 4640
500,0 2650 | 2823 [ "
o m | N

2001 2002 2003 2004 .2005 2006 2007 2008 2009
Anjiaap

11.2.1-pacm.

- 2012 #wmnauHr 1 sHBapuradya TrymIT Ba CYTHH KailTa HIUIAIITa
UXTHCOCTAIITaH MUKpO(HUpMa Ba KMUUK KOPXOHAIAPHUHT SITOHA COJIMK TYJIOBH
craBkacu 50 ¢ousra KaMalTUPUIIM Ba YJIAPHUHT YeTJaH OJUO KeTWHAIUTaH
TEXHOJIOTUS YCKyHajapu 00’KXOHa TYJIOBJIApUIaH 030]1 KUJIMHTaH;

- 2012 #iun 1 sHBapraya 15 xwimarn HOO3MK-OBKAT MCTEBbMOJI TOBapjapu
unuiad 4YMKapuilra UXTUCOCTAITraH MUKpoupMmanaap Ba KUUMK KOpXOHaiap
doiina coluFyu Ba MYJIK COJIMFU, SITOHA COJUK TYioBiapu Ba PecnyOnuka ityn
JKaMFapMacura MaxOypudl axparmanap TyJaljiad, IyHUHTAEK HUIIao
yuKapuijga (oiganaHuiaurad yCKyHaJapuHA HUMIOPT KWIMILAa 00XXOHa
TYJIOBJIApUIAH 030 KWJIMHIaH.

Kuuuk OW3HECHHM PUBOXIIAHTHpUII Oopacuaa sSpaTWiraH Kyjlal Imapt-
[IAPOUTIIAP COXAHUHI MKTHUCOJIUW PUBOKJIAHUILJIATH, axXOJMHU HII OuJiaH
OAHITMIINTHA Ba JAPOMAJIAPUHUHT YCUIIMIATH POJM sHaJa Ky4aluImu Xamjia
SANM, osKcmopT Ba TapMOKIAp XamJia COXaJapHUHT HNUIA0 YHMKApHII
KypcaTKAWIapuIard yiaylua opTuO OOpHuImra Xu3Mat KiIiaju.

11.3. McTuk6011a KHYMK OU3HEC Ba TAA0OMPKOPJIUKHHA
PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT ACOCUN MYHAJIUIIIIAPH

V36ekucTon PecnyOnukacuga KUYMK OW3HECHUHT PUBOMJIAHUIIIATH
MaBXyJl MyaMMOJApHUHI euumMuHM Tonum Ba 2007-2015 iwwwuiapaa
UCTUKOOJTAINITHPUIAETIaH  TapaMeTpiapHd  TabMUHJAII, ymly coxajaa
TaIOUPKOPIAUK (PAOJUIMTUHM OIIMPUIIHUHT HYHAIMIIUIADUHUA aHUKJIAIl Ba yjap
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Oyitnua yopa- Taa0upiIapHu OCITUIIAITHN Tajdad dTajIu.
Tabkugnam KOW3KHM, KHUMK OwW3eciaa TaaOMPKOPIUK (HaoIUTUHU
OLIMPUII YYYH KyWHAaru yMyMHU# IapOUTIap TAbMUHIIAILN 3apyp:

- MWUIMA  MKTHCOIMETIa MAaKpPOMKTHCOIWM MYBO3aHATHU TabMUHJIALI
HEru3uja yHu 0apKapop pUBOKIAHUIITMHYU TAbMHUHIIALLL;

- UKTUCOUETIA paKOOAT MyXHUTH IIAKIJITAHUIIMHU TabMUHJIALL;

- KWYMK OM3HECHM JIaBJIaT TOMOHUAAH KYJ1a0 — KyBBaTiall TU3UMH, YHUHT
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWJLIAITUPUIL ACOCHIA PUBOKIIAHTUPUO OOPHILL;

- KHYMK OW3HEecra Xu3MarT KypcaTyBud HH(PTy3yJIMalIapHU caMapaliu
XapakaT KAJIUIIMHA TabMHUHJIALI.

V36exucron Pecnybninkacuna KHYUK Ou3Hec baomusTHHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT aCOCUN HYHANIMIIIIApU KyWH1aruiapaaH noopar:

- KWYUK OW3HECHUHT XYKYKUM-MEbEPUN Ba TAIIKWIMA acOCIaApUHU
UKTUCONMETAA TYypiu OMWJUIAp TabCcUpuia pyi Oepa€rraH y3rapuiiapra MoOcC
paBuIia y3IIyKCU3 TAKOMUWIIAIITUPUO Oopul,

- JIaBJIaT TOMOHUJIaH KUYUK OM3HEC Ba XYKYKUU TaJIOUPKOPJIMKHU KYIIao-
KyBBaTJIalll MEXaHU3MJIAPUHU CaMapaJOPIUTHHU OIIUPHIIL, Oy 6opaga XOpHKHii
MaMJiakatiap TaXpuOacuJaru SHIM MEXaHU3MJIAPHU MAaBXyj IIapouTiiapra
MOCJAIITUPTaH X0J1a AMAIUETTa KYyJUIALLL

- KWYMK OM3HECHHHI WHHOBALMS HETW3HJa PUBOXIIAHWUIIMHU TabMHUHJIALI
Oopacujia yopa — TaAOUPIAPHA UIILIA0 YMKHUIIL;

- KWYMK OM3HECHHU MOJIMSIBUM KUXATAAH TAbMUHJIAII MaBXyJl MEXaHU3MJIap
caMapaJopJIMTUHU  OWIMPHUII  Ba  MOJUSJIAIITUPUIUTUPUILIHUHT  STHTH
MaHOaTapuHU XapakaTra KeJITUPUII HETW3HAa Kyjlail MHBECTULHUS MYXUTHHH
SPATHILL

- KWYUK Ou3Hecna wunuiad YWMKAPUINHUA —TalIKWJ ATUIIHUHT  MOJIUHN
TabMHUHOTHUHU TaKOMHJLJIAIITAPHULI;

- KWYUK OW3HECHW TallKM WKTUCOAUN  (aosuaAT MeXaHU3MIIApUHU
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

- KWYUK OW3HEC CcOoXacu Y4YyH Majlakald paxoOarOapaonr KaapiapHH
Tanépan;

- KWYUK OM3HEC1a KOONEePALUSIHY YyKY P THPHILL

Kuuuk OuzHecHun ymly #yHanunuiapaa oyv0 Oopuiaaurad  4opa
TaI0UpIapHU HIUIA0 YUKUIIAA KAYUK OU3HECHH PUBOMKJIAHTHPHUIN Oopacuia
XOpMKUN TaXpuOaHW YpraHuil Ba YHU MaMalKaTUMU3 LIApOUTIapuUra TaTOuK
ATULI MyXUMAUP. XyCyCaH, CTATUCTUK MabliyMOTiiapra Kypa, WUranusana sumnu
WYKA MaxCyJIOTHUHT WWIIUK Ycumu 3-5 (Qou3HM TallKuia 3Taaud Ba MILIA0
yukapuin kypcatkuuiapu Oyinua AKII, SAnonwus, ['epmanus Ba Opannusgan
KEHUUH 5-YpUHH araﬂnaﬁzlnl.

By paBnatna KnuumK OM3HECHUHT y3Ura XOC XyCYCHSTH UIYHIAaKu, HUPUK
dbupmanapga wunuram OwiaH Oupra YpUHAONUIMK Oyiiida KUYHK Ba

! Tamku nkrrucoauii anokanap Bazupauru b — 2005 .
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XYHapMaH/UIMK KOpXOHaJapuJa XaM MEXHAT KWIHII Y4yH KEHI MMKOHHUSTIIAP
spatwirad. lllyHuHraex unuiad yuKapuil Ty3WJIMaCUHUHT SHT MyXUM TapKUOUi
KucMmiIapuaaH Oupu KoomepatuB (mmpkaT) cektopuaup. Kopneparus maxiu
MaMJlakaT —TallKApUCUIA «CAHOATIAIITUPUIIHUHT UTAIBSIH  MOJCIU»NIUD.
bynpaii caHoar OKpyrjapyMHUHI CaMapaJopiurd IIyHJIAKW, yJap MaXaJulHid
UMKOHUSTIAapAaH caMapand (oiganana onagwiap. ByHHHr HaTwkacuaa
KOpXOHaJlap Oup KaHuya UMKOHHSITIIApra 3ra 0yiaau, sKyMiIaaaH:

* KOpXOHAJIapapo MyHocadaTIap MOCIAIIYBYAHJINIY F03ara Kela/iu;

* KOpXOHAJIapra TAIIKWIOT, YyIOIIMajgap Ba HMHCTUTYTJIAp TOMOHHUAAH
KypcaTuiaural Xxu3MaTiapra ouj MabJIyMOTiap OJHII MMKOHUHU Oepaauraf
aHUK axOOpOT TU3UMH t03ara KeJaju;

* MIUTUHA MaxCyJOTHM Tallku Oo3opjapra oOJu0 YHUKHUIIA KHYUK
KOpXOHaJjap eTak4yd MaBKera 3ra 0yajiu;

®* TApMOK  yCyJdHWJa TallKWJ OTUITaH KUYMK HIUIa0  YUKApUII
KOOTepaTuBIapuaa OaHIJTUK IOKOPU Jlapakaia 0yaau.

WUktucomun onmumiiap TagkukoTiapura kypa, Wramus ukrucoauéruna
Typiu coxanapja (aojMAT IOPUTYBUYM KOPXOHAJAPHH TEXHOJOTUK >KUXATHaH
OUPIAIITHPUIIHEAT TAIIKIIHI MAKIH «KOHCTEUILHS» aXaMHSTH aloXHAa
apTUpOd dTUNanu. byHna y3apo OOFiuK, Mypakkad Tal€p MaxCyJIOTHHM HILIA0
YUKApHUIIJIa YeKIaHTaH MUKIOpJaru KopxoHanap Oupnamuo Haoausar 1opuTaau.
byHpaii Tamkunuid makiaga OupialiraH KopXoHajapiaH Oupu MaxcysoT
Taii€prani xkapaHUHU Oaxkapca, alpuMiapy TEXHOJOTHK kapa€H yu4yH Machyil
OynmanuraH, O0ab3uiiapu dca capao OunaH myryiuiaHaau. Hatmxana nadaxat
MaxCyJOT MUUIA0 YMKApHIIl Ba COTUII MyaMMOCH Xaj Oyiaau, LIIyHUHTJEK
unuiad YuKapuin KyjJaMu XaM KeHrasaud. byHpal jkapaéHna eTaK4YMIIMKHU
KOHCTEJUISIHSAAA OXUPTY OOCKMUYIAard WIUIApHU OaxkapaauraH KOpXOoHa amajra
omupaau. Ymap Oomka dbupMmanapaan 6apya Kepakiau OyTIOBYM KUCMIIApHU
coTu0 0JIa Iy Ba ylapra Tapiu uiap Oyitnda OyropTmanap Oepau.

Hemak kopxoHanapaard (paoJusiTHUHT MYBO(HUKJIAIIYBH f03ara KesaJiu.
Typau KoHCTEIUTAIUIIAPAA XaMKOPJIMK KWIIUII, 0030p/1a MabiyM OUp MaxcysoT
Typura TaJaOHUHT KEHTaUTUPWIMIIN Ba SPKUH PaKoOaT MyXUTH paTUIaau, 11y
Owian Oupra MaxCyJOTHUHI TaHHapXd Ba YHUHI HapXu Macauiiura oo
KeJau.

Oukpumnzua, Urtanus PecnyOnmkacuga Kuyuk Ou3Hec CyOBEKTIapUHU
PUBOXIAHTUPUIIHMHT Oy TAIIKWIMH IIAKITH Y30EKHCTOHIA XaM MaBXKyl
Xycycustiaap acocuja (odganaHuil MyMKUHJIMTUHUA 3BTUPOP 3TMOKUYHUMH3.
UyHKM KOHCTEIUIALMSA YCYJIHHN Y30EKHCTOH aMaNnMETHAA XaM KyJUIall, KMUMK
ousHecaa ad3amIuKiIap spataau, Oymap:

- KHYUK KOPXOHAJaApHU MOJUSIAIITUPUIITHY TAbMUHIIANTH;
- TEXHOJIOTHK KUXATIaH Mypakka®d MaxCyJlOTJIapHH HNUIA0 YUKAPHUII
MMKOHHUHU Oepaiu;

! «constellazione” — IOJITy371ap TYPKYMH JI€MaKIup
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- KOPXOHAJIAPHUHT UIILIa0 YMKapuUIlga pako0aToapIONUTMTMHU OLIUPaIH;
- MAPKETUHT TAJKUKOTIAPUHU YTKAZUITHUHT pEeaJUIMTMHU TaAbMUHIANIN.

Camapanu sxcnopT GaoNMUITHHM aMalira OUIMPUIIIAPU YYyH TalllKu
0030p Tajmabmapura TYIMK JKaBoO OepaJuraH MapKETUHI MaXKMyacH
axOopoTiapu OWIaH TabMUHJIAHTaH OYnunuiapu 3apyp. bozopiapHunr y3ura
XOC CaJOXUSATH Ba 0030p KOHBIOKTYpacHAard ysrapumuiap OVyitnua xopuit
ax00OpOT THU3WMH, KOMIAHWSUIAPHUHT Oapya pecypciapd OeBOCHTa CaBio
daonusTUra KapaTWiral Ba acoCHil Xapuaopiap OuiaH JOMMHUHN ajloka ypHaTa
OJIAJIUTaH TAIIKWIOTJIap Oy AKCIIOPT CaBA0 KOMITAHUSIIAPUAMP.

XKaxon amamuéruga HSKCHOPT (AOTUSATHHH TAIIKUI OJTUIIHUHT 4YeT
IJIapja CaBAO0 YWIApPUHUA OYMII IMIAKIU XaM TaIllKd HKTHUCOIUHN (PaoausTHH
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT IIAKIN cU(daThia KEHT TapKajraH. V36ekucTon
CaBJ0 YWJIApPUHHUHI YeT 3JUIap/a TallKWi STWIMIIA Maxaluid TYKUMauuIIuK
MaxCyJIOTJIapu HILIa0 YMKApyBUMJIAP SKCIOPT (PAOTUSATH camMapagopIUrHHUHT
OILIIMIIUTa XaM UMKOHHUAT spaTaau. Kuumk OusHec CyOBEKTIApUHHUHT TalIKd
UKTHCOJUIN ajoKajapra KUPUILIUIIKAA CaBI0 BOCHUTAYWIApU KyMmak Oepaau
Xamjia XaMKopJjap Ba XapHuJ10p TOMUIITA JAaCTIIA0KH UMKOHUST SpaTHIIa]Iu.

Mynaait kuwimb, OKOpUAA KEJITUPWITaH KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHi
TaJOUPKOPINKHUA PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP MYHaIWIUIapU Ba XOPHKHIA
TaXpUOAaHH 3 Muura Kampad onyBun Y36exncTon Pecry6mmkacuma 2007-2015
Wwimapna KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHMH TaaOMpPKOPIWMK CEKTOPUHU sHaja
PUBOXKJIAHTUPHUIN JACTYpH HH HWIUIA0 YHKUII Makcaara MyBOQUK 11e0
xucoOnaiMu3. YHU nnuiad yuKMII Kapa€Hu1a KyWHaard )Kuxariapra ajJoxuaa
bTHOOP OEpHIll JTO3UM:

bupnnunman, Kb Ba XT makmwiaHumy Ba  PUBOXKJIAHUIIWIA
TaJOMPKOPINK MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba TaAOMPKOPIHK (HAOUTUTH YpTacuaaru
yMyMH OOFIMKJIMK OMWJUIapW, aBBasio, “Bakrtman ynymnm Qoiinamanumr’
(Mwiman ¥Wuira  wKoOWM  HaTwkamapra opummi), “Unootad  guxapwuin
Y3IYKCU3IUTH €KA JaBOMHIUIMIKA~® (MaBCyMHH WIIAAH Kypa Kyl WHILIUK
baomusaT adzamnuru) Ba “Camapagopiauk” (Hadauiauk) kabu KypcaTkudjiapra
pTHOOpP Oepwiuiu  3apyp. WKKUHYM OMWI  KYIOPOK KHYMK OHU3HEC
CyOBEKTIapUra TaauTyKJIuIup.

WNkxuHYMIaH, TaIOUPKOPIUK MEXHAT Ba TAJOMPKOPIMKHHUHT Y3UTa XOC
XYCyCHSITIApH ypTacugarn yMYMUWIUK OMWIIapura, OWpWHYM HaBOaTaa,
KUIIWJAPHUHT “MeXHaTra sHruya MyHocadaTtu” (MyJK XHCCH, OOMHIN MCTard,
SApaTyBUAHJIMK Ba X.K.) XaMmaa “MeXHaT (aojusITH FKOMA, aKji Ba TadakKyp
OpKaju amajira omaau’ (allHuKca, KUYMK OW3HEC y4uyH), “MEXHaTra OKWJIOHA
MyHOca0at” (KYmpok ¢epmep XyKanuKiIapuaa) CUHTapu OMWI-KYpcaTKudjiap
coxa TaAOWPKOPJIAPUHUHT MabHABUU-aKIMI IIAKIJIAHUIINAA MYXUM VpHUH
sraymaiian. by aca, ¥3 HaBOaTuaa, TanOMpKOpHUHT 00 MabHaBUM Kuédara sra
Oymu, OMIMM—MallaKaCUHU OIIMPUINHK V3 (PaoiusiTUra SHTHYa Kapaiid Ba
WIITMHYU OKWJIOHA TAIIKWJI THIIMHU 3apypHUi MaKcaara aijlaHTUPaIn.

Yunnuugan, xap Oup TaaOupkop ¥y3 (aoluATHHU camapaid TalIKuI
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ATUIIIa MeXHAaT OO30pMHUHI WINYM Kydura Tajgabu Ba TaJOUPKOPIUK
KOOUJIUATH ~ XYCYCUSTIAQPUHUHT YMYMUMJIWUTHIA, aBBaJO, ‘‘MXKOJIKOPJIUK
(MHHOBATOPJIMK),  “UIMYAHIMK’, “‘dpaTyBUuaHiMK’  (OyHEAKOPIMK)  Kabu
XyCycusITIapra uKooui, ycTyBop MyHocabaTaa OYIuIy Tajnad dTHIaIH.

[yHuHTACK, TaAOUPKOPIUK (PAOJUTMTHMHMA Oaxojamija KyWujaard Me30H-

KypcaTKumiap KetMa-KeTuru (ad3ainii KaTopu) TaBCUS ATHIIAIU:

" MaxCysioT (W, Xu3Mat) CU()aTUHUHT SXIUIIAHUTIIH;

" UJIFOP TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUsAIAH (PONaIaHUII Japaskacu;

* pakoOaT MyXUTHHH MIAKJUTAHTUPULLIAATA XUCCACH;

" MEXHAT CaMapajopiIiTd OpKAJIM M)KTUMOUK-aJ0JIaTIM TaKCUMOTTa
APUIIUIIIN;

" JHCW UL YPUHIIApU SPATHULLN.

TypTUHYMIAH, aXOJIMHUHT HKTUMOUKW-UKTUCOINN aXBOJIMHM SAXIIWIAII Ba
axoJu OAHIJTUTUHY OLIMPUIIJIA SHTY UL YpUHIIApHU 0apIo STUIHUHT camMapaliu
nymu xucobnanran Kb Ba XT daommurn yHunr tapkubuii Typiapu Oyitmua
Kyhdugarn ad3amumk Katopura (KEeTMa-KeTJIMTUIa) ara SKaHIWTH HHoOaTra
OJIMHUIIIN J1apKOp:

" TAMIKWIMI-00IIKapyB (paosuinry;

" UHBECTHUIUA (PAOJITUTH;

" yuUIad YuKapuil (Haosuinury;

" MAPKETUHT (PAOJUIUTH;

® MOJIMSABUI (PAOJIIHK;

® yHHOBAIMS (HAOJUIHUTH;

= poiika (haoUIHK TypJlapHu.

bemmnunnan, xyayanapaa Kb Ba XT puBOXIAHMIIMHUHT Y3rapuilv Ba
TabCUP JTOUPACUHH O0axOJIOBYM WMKTUMOUN-UKTHUCOIUNA MOHHUTOPHUHT SIPATHUII
3apyp 0ynu0, yHaa, aBBalio, KyWHIaru KypcaTKuwiap ¥3 aKCUHUA TOMUIIHN TaK030
ATUNAAN:

® JOMMUH SIIOBYMU aX0JU COHU, MUHT KUIIH;

® aXOJIMHU ypTadya MWUIMK JapOMaJIUHUHT y3rapuiiu, %.;

" KWYUK OM3HEC Ba XyCYCUM TaJOMPKOPINK CyOBEKTIIapu COHH;

*Kb Ba XT CEKTOPMHUHI BWJIOAT (LIaxap, TyMaH) sUIMH XyAyduil
MaxCyJIOTUIaru yayuiu,%o;

= mamnakataa) Kb Ba XT opkanu spatuiirad sStHTM U1 YPUHTIAPU COHU;

* Kb Ba XT coxacu XOIMMIIAPUHUHI ypTaya WWUIMK M1 XAKAHUHT
y3rapuiiu,%;

= Kb Ba XT coxana Tanoupkopyivk (haoUTMTMHUHT Y3Tapulll Japaxacu,%.

Ma3zkyp WXTUMOUW-UKTUCOAUNA MOHHUTOPHUHI KYPCAaTKUYJIapu OpPKAJIU
maminakarna Kb Ba XT coxacu cyOBeKTIapUHUHT TaIOUPKOPIUK (PaOJTUTH
Japakacy YpraHuiaaau XaMmJia TETHIIIN Y0pa-Ta0upiiap amaira olmpuiaan Ba
UCTUKOOJ TAaCTypUHU UIIUTA0 YUKAPUIIT UMKOHU SIPATHIIA N,

Kuunk OW3HECHWHT MamulakaT MKTUCOAMETHAA TYTTaH VPHHUIAH KeIuo
YUKKaH Xxojia Ba ymOy coxaga cudar y3rapunuiapura HSpUIIUIT  YIyH
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JACTYPHUHT OOII MaKcaIu:

Kuuuk Ou3Hec coXacHMHM KEHTaWTUPHIN Ba cCaMapaJopJIUTUHU OIIMPHUIIT
acocusia ymly CeKTOpHHM Oapya TOMOHHUAAH 3bTUPOQ STWITaH BazudariapuHu
TYJIUK OakKapUIHU TaAbMUHJIAII Ba PUBOAIIAHTUPUILIKIA SHIU cudar Oockuuura
VTUIIMHK TabMHUHIANAaH wuOopar. Kuunk OW3HECHUHT PUBOXKIJIAHUIIWHU
KaJTAJUTAIITUPULI HETU3WJA YHU SUIMA WYKUA MaxCyJOTHard XucacuHu 66,1
dbomsra eTKa3wIIL.

MamakaT MKTHCOAMETHA KMUMK OM3HEC CyOBEKTIApUHUHT yIyIId Ba
aXaMHUATUHU TYOJaH OLIMPHUII MAKCaAWAa AacTypAa KyWuIard WyHaauliapaa
KOMIUIEKC Yopa-TaJ0upiIapHA aMaira OMIUPHUII KY34a TYTHIAIH:

- TaAOUPKOPINK CYOBEKTIIAPUHH TALIKWJ 3TUII Ba (PAOTUAT IOPUTHUIITHHHT
XYKyKuii MebEpuil 0azacuHu TakoMwutamTupuil. byHaa mMancabnop maxciap
TOMOHHUJIaH OYHpPYKOO3JIMK Ba OOIIKAa calOui XOJATJApHUHT OJJAMHHU OJIHIII
Oopacuia ylIapHUHT MacChyJUIMTUHA OIIMPHUIITA MyXUM YbTHOODP KapaTuiiaiu;

- KMYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIUKHUA PUBOKIAHTUPHUIITHY TaBJIaT
TOMOHHJIAaH TapTUOra COJIMII TU3UMHUHU TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba TaAOUPKOPIIUK
Ty3uiaManapu (paonmusiTura JaBliaT XOKMMHUATH Ba OOIIKAPYB OpraHJIApUHUHT
HOKOHYHHI Ba acOCCH3 apajalllyBu XoJaTiapuHu OapTapad STHIL;

- HMpUK KOpXOHAJapHU TapKUOUN Y3rapTUpHII HaTwxkacuaa Oyiiad
KOJITaH  HOTypap>KoW OuHomap Ba (QoiganaHuIMaéTraH HIUIa0 YUKapUII
MalIOHIapUHU KHYMK KOpXOHaIapra Oepuii;

- HUpUK caHOAT KOpXOHajapuaa Tal€p MaxcysoT HIIad YUKapHIl yIyH
UMIIOPTra MYyJDKaJUTaHTaH J3XTUET KHUCMIap, JeTallap Ba KEpaKId yCKyHasap
UIU1a0 YMKAPUIIHY MaXaJUIMiIamTupuin 0yiinya JlacTypHu amanira olupul;

- KWYMK ~ Ou3HeC ydyH MyTaxaccuciap  Ta€pnaml  TU3UMHUHU
TaKOMWIIAIITUPHUII Ba CU(ATUHU OIIUPHIII.

Hactypna Khuuk OW3HECHU TAIIKWIUN-XYKYKHH acoCliapuHu pyH
Oepaétran y3rapunuiapra MOCHAIITUPUO Oopuill KyHUJaru TapTHOIApHU V3
nuura Kampad onaau:

- KWUUK OW3HEeCHH OWp MapoMJa pPHUBOXIAHTUPHUIN YyUyH IIapT-
HIapouTIap SpaTUIl MaKCaauaa TaJOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTHUPUITHUHT
MEBEPUN-XYKYKUM 0a3acMHM TaKOMUJIIAIITUPUILLL;

- TaIOUPKOPIMK (PAOTUSITUHUHT OOLLIAHUIIN OUiaH OOFJIUK MEBEPUN Ba
XYKYKHH XyX>OKaTIapHA COATATAIITHPHIII,

- TAAOUPKOpJIAPHU  XYKYKJIApUHU  XUMOS  KWJIHUII  MEXaHW3MHUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba YHU aciuja XapakaT KWJIWIIMHA TabMUHIANl WYIu
Ouan mxoOuil paoa TapAOUPKOPINK MYXUTHHH SIPATHULL;

- XyCcycuil TamOMpKopiapra Xajakapo CTaHAapT Tajabiiapura >xaBoO
Oepamurad SHTY MaxCyJoT TypJapyHHU UILIA0 YMKAPUIT YIyH MEBEPUM-TEXHUK
Xy’XoKaTIapHu — WNDad  YUKWOa — KyMakiamaauran — uHGpaTy3WIMaHH!
MIaKJUTAHTUPHIII,
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- TaAOUPKOPJIMK Ty3wiMaiapu (QaonusTura JaBiaT XOKUMHATH Ba
OOIIKapyB OpraHJIapuHU HOKOHYHHMI Ba acOCCH3 apajallyB XOJIATJIapUIa 4eK
Ky iim;

- MUKPO Ba KWYHMK KOpXOHajapJa OyXrajarepus XUCOOOTIapuHU FOPUTULI
TapTUOMHM, LIYHUHTAEK COJMK Ba CTATUCTHKA OpraHjapura XucoOOTIapHU
Tal€pianl Ba €TKa3UIIHU TAKOMUJIJIAIITHPUILLL.

Kuuuk OuszHec TaaOupKopiauK (aoNMATHHU  OLIMPHILAA  JIaBiaT
TOMOHHUJAH KYyJIa0-KyBBaTjiall CcaMapacHMHM OIIMPHUIN MakKcaaujaa JacTypla
yi0y HyHaIUII KyHuAarujiapHi aMmalira OIIAPHUIIH JTIO3UM:

- JaBjaT OpraHjapv, TaJOUPKOPJAPHUHI KamMoaT TAIIKWIOTIapH Ba
THKOpaT Ty3wiIMalapy OWIaH XaMKOPJIUTHHUA TabMHHIOBYA MEXaHU3MHU
TaKOMWJUIAIITHPULI;

- pakoOaTOapiom  MaxcyJoTiap MIad YuKapuiura MyJDKaJllaHTaH
WHBECTULIMOH JIOMMXAJAPHU aMalira OIUMPHIL, SKCIOPT XAKMUHU OLIUPUIL,
MaxaJUIMid xoMaié pecypceiapuiad GolJalaHuIIHY SXIIHIANT, KYIIUMYa WITYd
YPUHIIAPHU TaIIKWI 3TULITAa Ky MaKJIaIIHIIL;

- 1ouMuil (GaoauAT KypcaTaauraH Kypra3Ma Ba TEXHOJOIHMK YCKyHaiap,
MUHHU TEXHOJIOTHSIIAP sipMapKaJIapyuHU TAIIKWJ STHILL

- KUYMK OW3HEeC CyOBEKTIapUHUHT MOJUSBHUI pecypciapaan (QonaamaHull
VMKOHUSTIIAPUHU SPATHILL

- KHUMK OHM3HEC Ba XyCyCHHW TaJOUPKOPJIUMK coxacuja XalKapo
XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHUILAAH HOOpAT.

Jlactypaa KWYMK OW3HECHM WHHHOBAIMS acocuia pPHUBOKIAHWIINHU
TabMUHJIAII KyWHIaruiIapHy ¥3 nuura kampal oyajiu:

- TEXHOJIOTUK apaéHIapHU TOMMMM paBHILga SHruiad Oopuml acocuia
MaxcyJoT CU(ATUHU OUIMPHUII BAa PECYPCIAPHUHT TEXAIWIINTa OJIU0 KEIyBUU
UHHOBALIMSUIApHU ~ MIIA0  YMKapuIira SKOpUA  3TUII  ME3aHU3MHUHHU
TaKOMWJIIAIITHPULI;

- UHHOBALIUAJIAQPHA ~ XapuJ KWIUII Ba YHAaH MIUIa0 YuKapuIjaa
doifnanaHuin  amanra  OLIMPHUII  MEXaHU3MUHU  cudaruga  spaTHIraH
WHHOBALUAJIAPHU TaHJIOB aCOCHJAa MMTHE3NIM PaBUILIA KUYUK KOPXOHAajapra
COTHILI,

- KUCKAa JlaBpjla HWILIa0d YMKapuiga aciujaa KyJUlall MyMKUH OYiaraH
WHHOBAIIMOH MIIJIAHMAJIAPHU JAaBJIaT TOMOHUIAH MIIIA0 YMKApyBUMIAPHHU Kajo
3TraH X0J1a MOJHSUTAIITHPUIIHA TAIIKWI 3THILL,

- UHHOBAIIMOH TaIOMPKOPIIMKHU KYI1a0 — KyBBaTJIAlLL

Kuuuk OuzHecHH MONMSBUN pecypciap OujaH TabMUHIALI WYHAIMILIIA

Hactypna Kyiiuaara TagoupIapHy amaira OUIMpUIT Ha3ap/a TYyTHIITaH:

- MOJMSIJTAIITHPUII  Ba CyFypTa JIOWMXaJapyHU aMalira KUPUTHUIIHH
KeHraiitupui, kadosar 6epuill Ba MEXaHU3MUHU TaKOMILIAIITHPHILL

- onepaursUIapUHU KYJUIALLL,

- JIA3UHT;
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- Omo/pKeTnaH Tallkapu Maluariap XucoOura MMTHE3NM KpeAuTianl Ba
MUKPOKpEIUTIIALLL

- KAYUK OM3HEeC CyOBbEeKTIIapura JIM3UHT acOCU/Ia YCKyHaIap COTUO OJUIITHU
Mabarnap OuiaH TabMHUHIIALI;

- TWwKopaT OaHKJIapW TOMOHHUJAH MIUIA0 YUKAPUIIHU KEHTaWTUPHUII Ba
aillanMa MaOJIaFlapHU  TYJIOUPHIL, XU3MaTiap KypcaTUll XaKMHHH
ONIMPHUINTa  KApaTWiTaH  KpeauTiap  OepuIn  MeXaHW3MIJIAPWHU
TaKOMWIAIITHPHIII;

- MaxauTui XOMaménaH YeT 31 KPEAWT JUHUSIAPH, ITYHUHTIEK MIJITUN
BaJIOTalard MaOJjariapHU >kajad 3TraH Xoyijga Tal€p MaxcysioT Hmniad
YUKApaIuTraH MUHIYCKYHAJIAp SIPATUII aMATUETH TABOM STTUPHIIAITH.
Kuuuk OusHec CyOBEKTIIApUHUHT MOJIJIUM-TEXHUK TabMUHOTH OYiinua

kearycugarn  2008-2015  #imnmapna  amanra  OIIMpWJIAJUTaH — WIIap
KyHugaruiapaad uoopat OYJIHIIN J03UM:

- Oupika, ayKIIMOH Ba sipMapKajap CaBJi0 JOMPACUHU KEHTaUTUPHILL;

- 3aMOHABHUU TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHSJIAP JIU3UHTMHU KEHT AU THPUIIL.

bynra spumuim y4yyH KyHujaru TajnOupiiap amajira OUIMPHII Haszapja

TYyTHIIA]IU:

- peciiyOiiMKaa MIUIA0 YMKapUIAETraH MUHHM YCKyHalap, TEXHOJIOTUsIap
KaTOJIOTHHU TY3HIII,

- BWIOAT MHCOJMJA XOMalI¢, MOJIIUH-TEXHWKA, MEXHAT Ba OOIIKa
pPECYpCIapHUHT  MaBXY[JIUTH  TYFPUCHAATH  MAbJIIyMOTIap  0Oa3acHHH
TaKOMWIIAIITHPHIII;

- Xap Oup TamIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XOMAall€ Ba MIUIA0 YUKAPUIILI
UMKOHHUSITIAPUHU XUCOOTa OJITaH XO0J1/1a DXTUEKUHU MAKITIAHTUPUII TU3UMUHA
TaKOMWIAIIITUPHIII;

- MamutakaTaa Oy TaaOupnap Oakapuica 03WK-OBKAT, YaKaHa Ba YJITYPXKH
CaBJI0 SIpPMapKAJIAPUHUHT KEHT KyJiam/a GhaosivsT IOPUTHIIMHA TaAbMUHJIAIIL.

BynuHr yuyn, anbarra, KH4uK OU3HEC CyOBEKTIapHUHU ax00poT-Macaaxar
Mapkazjiapu OwiiaH TabMHUHJIANI OpKaIM KyJutab-KyBBaTiam 3apyp. Kuuwmk
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIApUHU axOOpOT-KOHCAITUHT XW3MaTJiapu OuiiaH
KYJ1a0- KyBBaTJIalll KyWuaaruiap opKaiu TabMUHIIAHAIN:

- Ba3UPJIMK HWIOpPAJapUHUHT Terunum Oymumiapu  (MoHomonmsian
YUKapUIll, pakoOaT Ba TaAOWPKOPIMKHU KyJUTa0-KyBBaTiaml OoIIKapMacH,
HaBnar comuk Oomkapmacu, JlaBmatr OokxoHa Oomikapmacu, Aius
Oomkapmacu, Tamky UKTUCOIMH aloKanap HHCTUTYTIIAp caBao OOIIKapMacH Ba
Oo1kanap);

- CaBno-caHoaT TmajaTacd Ba TaJOUPKOPIUKHUHT OOIIKAa KamoaT
TAlTKWJIOTIIADUHUHT ax0opoT—MaciaxaT Oyiaumiiapu, XyCyCHil KOHCAJITHHT,
ayJIuToOp, aBOKAT (prupMasapu Ba COJIUK MaciaxaTiiapy;

- Maxcyc Trasera Ba XypHaJiap;
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- TaiOupKOpJIapra CTaHAAPTIAMTUPUILI TEXHUK-UKTUCOIUN MabIyMOTIIap,
KOJIJIaI Ba Kjaccudukamus Oepuin Macanajnapu Oyiinya yciyOuid Ba aMaiuid
épaamiiapHi KEHTaUuTUPUILL

- KHYUK OM3HeC CyObeKTIapuHUHT HadakaT OyXxrajarepus XUcoOu Ba MOJIUS
XUCOOOTJIApUHU ~ IOPUTHIN,  OaJK¥M  MIDKO3Japra Y3  OmoKeTIapuHU
peXaJAIITUPUILIA XYKYKHI Ba KOHCAITHHI MabJIyMOTJIAPHU  OJIMIIAA
PUBOXKJIAHTaH Japakajard axOopoT TEeXHOJOTusuiapuaaH (oilgasaHraH Xojaaa
070 OOPUIII UMKOHUSATIAPUHU SIPATHUIII.

Xynoca ypHUAA UIIOHY OWJIaH alTUII MYMKUHKM KHYHMK OW3HEC Ba
XyCyCuil TaAOMPKOPIMK YCUIIM OnilaH OM3 MaMiIakaTUMH3a TaTHYUMH3 OYJIraH
ypra Mynkaopiap CHUHOUHH MIAKIIAHTHPUIN BasudacuHu OeBOCHUTa Xai
Kuiaumra spumamu3. Kuunmk OuszHec Ba XyCcycHil TaJOMpPKOPJIMK —aXJH
OAHIJUTUHU TabMUHJIAMAWTaH Ba YHHHT acoCUd Japomaj MaHOau OYirax
MyXuM OVfuHra annaHagau. VKTUCONMETHU W3YWI PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT HHT
MyXUM OMUJIH, S>KaMUSITHUMHU3 WXTUMOMM Ba cHECHM OapKapOpIUTHHUHT
KadoyaTi, MaMJIIAKaTUMU3HU TapakKUET WYIuaaH ojFa eTakjaiauran ¢aosn
XapakaTJIaHyBYU Ky4H cudaTuia amas KUiau.

HNactypna OenrwiaHraH Makcaj Ba BasudaiapHu XyayAaudl Kecumja
aHUKJAITUPUILIA KyHuJard  XoJIaTJapHH  XMcoOra  OJNMII — Makcajara
MyBO(QUKIUD:

- KWYUK TaAOUPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT XYAYAHH NacTypUHU
MHUHTaKa XyCYCHUSTHIa MOC PaBHILJIa UIIUTA0 YUKW,

- XyIyauh-COXaBUM XyCycHsTUTa Kypa HIUIA0 YHKAPUIL THU3UMUHU
TAIIKWAJ STHILL
MabMypPUSTUAITUKHA KECKUH YEKJIaIll,

WHCTUTYIIMOHAJ aCOCTIapHU sSTHaJa KEHT AU THPUIIL;

WUPUK KOpXOHajap OuiIaH KHYMK KOPXOHAJIap UHTETPAIUsCUTa SPUIIIHIIL
KOPXOHAJAPHUHT UIIA0 YMKAPUII TYPyXJIaPUHH TAIIKHII STHIII,
MOHUTOPUHT TU3UMUHU TYJIUK MIAKUIAHTUPUO OOpHUIN HBA3Ura kaxoHTa
YUK,

- UHHOBAIIMOH (DAOJUTMKHU omupHIl. MexXHaT WHHHOBAIMSACH Ba MEXHAT
MEHEeXMEHTH  MyHOcabaTjapuHU  TAaKOMWUIAIITUPHUIN  OpKanu  cudar
KypCaTKM4ura 3pUILIULL.

Kuuuk OusHec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIMKHHU PUBOXIJIaHTUpUI JlacTypu
V36exncron Pecniy6nukacn IIpe3nieHTHHUHT TanOMPKOPINK CyOBeKTIapHHH
PUBOXJIAHTUPUIIHU  parOaTHaHTUpUIL Oyiinya Kapopiapujga OenruiiaHral
Baszu(asapHu Xaj ATUIIHU Ha3zapja TyTaad. MamiakaT MKTUCOAUETHOAA KUUUK
Ou3HeC camapaJOpJIMIMHKU OIIMPUII acOCHAAa YHUHI CAJIMOFU Ba aXaMHUSTHHU
TyOJlaH OMIMPUIITHU TABMHUHJIANIH.

Kucka xymaocanap
PecnyOnukaMu3HUHT UKTUCOIUN TaPAKKUETH, UKTUCOIUN MYCTaKUJUINTH,
XaJIKUHUHT (hapaBOH TypMYII Japa)kacd, KoJiaBepca MEXHAT pecypclapUHUHT
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uil OujaH OaHUIMK Japa)kacd KUYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOWPKOPIUKHUHT
puBOXkM Ownan Oornukaup. by Xomar sca KOpPXOHAJIAPHUHT HUKTUCOIUMN
OSPKUHJIUTUHA  parOaTIaHTUPUIN  JAapaKACUHUHT  PUBOXJIAHUILK  OWJIaH
TaBcUdIIaHA M.

Munnuii  UKTUCOAUETHUHT PaKoO0aTOapIONUINTd UKTUCOAUN  (aomusar
)apa€HJIapyu Ba YHUHI HATWKaJapUHH aKC STTUPYBUYM KYpCATKUWIApAa KHYMK
OM3HeC YIYIMIMHUHT OKOPY OYJIUIINTa XaM OOFIIMK SKAHIUTH IIyOXacu3Iup.

Kam xapakat xucoOura sHTU HII YPUHJIAPU SIPATUII UMKOHHUATH, HHPUK
ousHec kupubO Oopa onmaiiguran 0030p CErMEHTIApUHU dSrajyiail  OJUII
KOOWIUATH, alfHUKCa, XM3MaT KYpCcaTUII coXacuJa Ba YyHYa KaTTa OyiMarad
MaxaJuiid pecypc Oa3alapuHU Y3JIAIITUPHILAA KyJa KyJlad TAIKWIMA IIAaKI
DKAHJIUTH KUYUK OW3HECHUW PUBOXKIAHTUPUIITHUHT aXaMUSITH OCEKUECITUTUHU
kypcataau. Illy cababmu XaMm KHYMK OW3HECHHW >Kajal PHUBOXKIAHTHUPHIIL
Macajacl MaxCyJoT WIUIa0 YHUKApUIIHA MaxXaJUTMHAJIAIITUPUIN, XU3MaT
KYpCaTUIll COXAaCMHU PHUBOXKJIAHTHUPUIL, IIYHUHTACK MaMJIAKaTHUHT 3KCIIOPT
CAJIOXUSITUHU OILIMPUII Macajiajgapu OusaH yamOapyac OOFJIaHTaH.

Kuuuk Ou3HeCHH pPUBOMIIAHTUPHUIN Oopacuja spaTWiraH Kyjlall Imapr-
IAPOUTIAp COXAHUHT MKTUCOAMM PUBOXKJIAHUIIJIATH, aXOJIMHU UII OuiaH
OAHIMINIYA Ba JApOMAJUIAPUHHUHI YCUIIKUJATH POJIM sHa/la KydaluIou Xamjaa
SANM, »skcnopT Ba TapMOKIap XamJla COXaJapHUHT UNUIad YHMKapHUII
KypcaTKAWIapyuard yiaylmu opTuO OOpHUIINra Xu3MaT KHIaau.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuIap:

1. Uxtucomuii YCUIIHM TabMHHIAINIAA KHYUK OH3HEC Ba XyCyCHUM
TaJOUPKOPIUKHUHT aXaMUSITHHU U30XJIAHT.

2. 2009 #innma KMYMK OM3HEC coXacua KaHda SHTU WII YPUHIApU TallKul
TN

3. Mamnakatumusga OaHUIMK MYyaMMOCHHHM Xajl JTHIIIA KHUYUK OU3HEC
UMKOHUSITIAPUHU TYUTYHTUPUHT.

4. Kuumk OuszHec Ba XyCyCHM TaJOUPKOPIUKHU PUBONKIAHTHPHUII
aXOJMHUHT JapoMajyiapd Ba (apOBOHJIUTHHHU OIIMPHUINTA KaHJAW TabCUP
KypcaTMoOKaa?

5. Knunk OuW3HEeC MMKOHUATIAPHIAH sSHaga KEHTPOK (hoigalaHuIIIar
MyamMoJIap Ba yJaapHu Oaprtapad 3Ty Wynnapu 0yiinya ¥3 GUKpUHrU3HUA O0aéH
OTHHT.

6. Xyaynuil kecumaa OenrujaHraH Makcajg Ba  BasudaiapHu
AHUKJIAITUPHUIIIA KaHal X0JaTIapHU XHUCOOTa OJIHIIT MaKcaara MyBOpHUK?

7. Kuuuk  TagOWpPKOpPIMK  CyOBEKTIApUHU  axOOpPOT-KOHCAITHHT
XU3Matiapu  OujaH  Ky/UulaO-KyBBaTjaml — KaHAall — 4dopajiap  OpKaiu
TabMHUHJIaHAIN?

8. Kuunk 6u3Hec CyObEKTIApUHUHT MOJJIUA-TEXHUK TAbMUHOTU OYiinda
kenrycunara 2008-2015 iinmnapaa amanra OMMPWIAJIATAH UILIAp HUMalTapAaH
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nbopat OVaumM J103uM?

9. Mamutakat WMKTHCOMUETHAA KUK OM3HEC CyOBEKTIApUHUHT YIIYIIH Ba
aXaMUATHHU TYOJaH OIIMPHIN Makcaauaa KaHmai HyHamumnuiapia KOMIUIEKC
qopa-TagOupIapHu amalra ONIMPUII Ky3/1a TyTHITaH?

10. Camapanu skcropT GaoJUATHHU aMajra OIIMPHIIIAPH YIYH KUUUK
Ou3Hec CcyOBeKTIapu KaHmai axOopoTiiap OWiaH TabMUHJIAHTAH OVIHIIIapH

3apyp?
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N30XJIN JIVFATIIAP

ABM30 — ¥3ap0 XUCOO-KUTOO XONaTHAard y3rapuiap, My YTKa3WINIIY,
MOJI JKVHATWITAHJIUTH XaKuaa axO0opoT XyxOoKaTH; XHCOO-KUTOO HIIIapH
OakapuiraHu xakujia Oup TOMOHHUHT UKKUHYMCHUTA KYHATIaH aXOOpOTH.

ATeHT — TypJd KEJHIIyBJIapHU Tal€piaii, aipuM HIUIApHU Oa)kapuIjia
Oomika maxc (IopuaIuK KU KUCMOHUIN) XUCOOUJaH Ba YHUHT HOMUAH (DaoausT
kypcaryBun maxc. CaBaosa caBio areHTd OuiaH Uiuiad YMKapuIl KOPXOHACH,
bupmacu €xku XyCycuil 1axc KeIUIIay Ba KeJIUIIYB acoCHU/a UIOHY KOFO3UTa
TassHuO, PaoIuAT IOpUTAIH.

AKKpeIuTHB — HaKJ TYJCU3 XUCOO-KHTOO OVmamuraH OaHK CUETHHUHT
Typu; KpEOuUT MyaccacacullaH OJIMII MYMKUH OViraH, aHWK OJIyBUH
KYypcaTuirai KUMMaToaxo KOFo3.

AKIeNT — TAIIKWIOTJIAp YpTacuIaru Hak/ MyJICU3 XUCOOJAIIMITHUHT Oup
HIaKJIU; TakIudIapHu Ka0yll KWIIUII, KeJITaH XysoKaTiap Ba MOJTa Iy TyJalira
po3unuk 6epuil nudogacu.

AKIHM3 — OMMAaBUI HCTEBMOJITA XOC O3UMK-OBKAaT MOJUIAPU XamJa HOO3UK-
OBKaT MOJUIapura KyWWJIaJuraH 3rpv COJUK. YIIOy COJMK JaBiaTra HIyHJan
MaxcyJOT MIUIa0 YHMKAapyBUYM Ba COTYBUMWJIAp TOMOHHWJAH TyJaHAAW Xamja
HApXHUHT OLIMPWIMILY OWJIaH ax0JId rapJaHura KJIaTUIaaq.

AKIHA — aKIHUI0PIIAp KAMUATH ab30CHHUHT MaOJaF KYIITaHIUTH XaKuaa
IYBOXJIMK O€pyBUM KMMMATO0ax0 KOF03. AKIUS COTMO OJIFaH LIaxc akUusaIop
XUCO00IaHNO, MabJIyM XyKYK Ba MaXOypusiTra sra 0yiaau.

AKIUATOPJIUK KAMHUATH — KOPXOHAHMHT TAIIKWIHN-XYKYKUH IIaKJIH
Oynub, KamMuAT UXTUEPUAATA MYJKH, OOWIMrUra acociaHuO, ¢aoausar
IOpUTaIU. AKIUSAOPIUK KaMUSTH CApPMOSICU KaMHST ab30JIAPUHUHT KYIITaH
myJ1 Mabiaryu KM MOJIUN HEbMATH/IaH TAITKUII TOTIA]IH.

AKIHMAHUHI HA30paT MaKeTH — OUpOp IMaxcra akiusgopiap >KaMHUsTH
daonmusaTH yCTUIAH Ha30paT KWIMIIHU TabMUHJIANUAWIaH akusjap XHUCCACH.
Opatna OyHaail XxoJlaT akIHsUIap MUKJIOPUHUHT SIPMUJIAH KYTIA EKU KaTTa KUCMU
Oup KyJIjaa TYIUIaHTaHa amajira OIajy.

ApOuTpaxk — XY)KaTuK TOMOHJIApH YPTACHAArd KETUIIMOBYMIMKIIAPHU
XaJ KWIyBYM XaKamyap CyaH.

Aitianma  dongmap — 0Oy dQonmiap oxpataa  uNUIAd  YUKaPHII
*apaHiapuga Oup MapTa MUIUIATUIMO, YJIApHUHT Xap OWpulia sSTHTUJIAaHAIU Ba
V3 KUMMaTUHU UIL1a0 YUKApWIraH MaxcysnoTra Tyjaa yTKa3zaau.

Acocuii ¢ponasap — 0y ponmiap unuiad yukapui xxapa¢Huga Kata-Kaira
UIUIaTUiIaau. Y y30K MyJJaT qaBoMuaa (porgananuinra MypKalaHTad 0yauo,
EMUPWINIIN Japakacura Kapad, unurad 4uKapuwiraH MaxcyJoT KuiMartura y3
KMIMaTHUHU acTa-CeKUHIIMK OMIaH YTKa3ub O0opau.

ACCOPTUMEHT — COTHII XOHAaCHUJArd TypJIU-TyMaH MOJUIQPHUHT
TYTUTaHUIIN; 0ab3uaa OMp MOJHHUHT TypJap, HaBIApUHUHT TYTIJIAMU.

AcconuanmMsa — TYIJaHMa, YIONIMa; OWUpOp Makcaara HpUIIHIL Y4YyH
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(xyxkamuk, cu€cuii, WIMUM, MaJaHui €ku OOIlKa Makcajjaap) OWpIIalIuIIL.
Acconuanys I0pUIuK axc XMucooianau.

Aymutop dupMacu — MyCTakWJ TalIKWIOT OYnuO, miapTHOMa acocuia
KOpXOHajap HWWUIMK OyXraiatrepus XMCOOOTHMHHM TEKIIMpaAW Ba TaCAUKIANIM.
TexmupyB naBoMuga ayauTop ¢upmacu OyXraiarepus XUcOO-KUTOOMHUHT
X0JIaTW Ba Tajabra MOC KEIHIIH, MOJUSA-XYKaIuK (PaosMATH MacalaJapuHUHT
XAKUKUH X0JaTra MOC KEJTUIIMHA Ha30paT KUJIaIu.

AYKIMOH — KUM omIIu caBaocu. by amoxuna xycycusitra sra OyiraH Ba
aIOXUAa SKOWJap/ia TaIIKW STWIAJWTaH OYMK CaBAOra acocCiaHTaH Maxcyc
0030p. AYKITHOH ¥3apo MycoOaKkara TasHTaH X0JIJIa aMaJjra OIIa Iu.

AXOJIMHUHT Xapu/J KOOWJIUSTH — axOJWHUHT 0030paard BYKyAra KejlraH
HapX acocuja MoJUIap Ba XU3MaTHU XapHJ KUJIUII UMKOHHUITH. AXOJUHHUHT
XapuJ KOOWIHUSITH 0030p CHFUMUHU OeNruialiia €Takuu YpUH srajiaiiam.

AXOJIMHUHT MUHMMAJ UCTEBMOJI OKOZKeTH — Xap OMp Oomiia ab30CHUHUHT
Ul Ky4MHU KalTa TUKIAIIM Yy4yH 3apyp MalOiar Mukiopu. byHna 3apyp
UCTEBMOJI MOJIIApU, XU3MATHUHT MUKIOPH Ba cudatu >bTUOOpra OJMHAAN Ba
OWJIAHUHT Xap Oup ab3ocura Imys OUpIUruaa XucoOIaHaIu.

ba3a — acoc, Tagnu, Kyiiu KucM, oMOop Ba Oomkanap. TwxopaT unuiapuaa
Oang Oazamap; MoJa KaOyn KWJIyBYM, KaiiTa WIUIOBYM, HaBiapra, Typjapra
aXpaTyBYM Ba CakJI0OBYM Oa3ayiapaaH uOopar.

Bbank — nyn MaOnarnapyuHu My)accaMJalllTUpaauraH, Kap3 OepyBuu, Iy,
KMMMAaT0axo KOFo3J1apHH, XUucoOaapHu oiub 60pyBUM Myaccaca.

Bankpot — TynoBra Koaup 0yiMaran Kap3aop.

Baprep — caBno-cotuk QaonusTUHUHT Oup Typu OYyIMO, Maxcynor
aiipuOonuIan mysa TYJIOBUCH3 cOmup Oynmaau. AJMairyB MaxcyJoTiap HapXu,
XaJIKapo Ba MUK 0030p HapxiapH, cudaru, eTkazud Oepul mapriapu xucoora
OJIMHUO, yap ypTacumaru HuUcCOaT YpHaTHIIA N,

Bamopar — mabiym axOopotiap, pakammiap, Xucoonap, IMapouTra TasHuo
OaropaTt KWJIHIIL.

BukyTepust — 3aprapiiik MOJUIApU CaBAOCH.

Bbup:ka — xummarbaxo Koro3iap, BaliOTa, TOBap, MII Ky4d Ba XOMaIlé
COTWJIAJIUTaH Ba XapuJ KWIMHAJAUTaH Myaccaca.

box Tys10BHM — YyerapagaH YMKAETral €KU KeJla€TraH Mojuiapra Kyuuiuim
MYMKHH OYJraH TYJ0B. YHUHI MHUKAOPU JaBiaT cuécarura OOFNUK. box
MUKIOpU Maxcyc 00k Tapudiapuaa udoaaiaHaam.

bBo3op cermeHTHM — OO30pHUHI MabiyM KHUCMHUHU TalIKWJI ATaad Ba
0030pAaru UCTEbMOJ MaKcau Oup OYIraH XapuAOpIapHUHT XaTTH-XapaKaTHHU
taBcuaiinu. XapuaoOpHUHT apOMalu, Typap >KOWU, OWJIaBUN, MIJLTHN ypd-
omatiapu, JKWUHCH, ¢&mu Ba Oomka XycycusiTiapura Kapab 0o30p
CEerMEHTIAIITUPUIAIHN.

Bo3op curumu — Mabiiym 6030pAa MabiiyM MyAJaTAa TYJIOBra KOAUP MO
Takiuu Ba YakaHa HApX JJdapa)kacd XHUCOOTa OJIMHTAH XOJAa COTHJIMIIH
MyMKHAH OyiraH MoJ MHUKIOpU. Bo30p CHFMMHHM aHUKJAaa Oupop ToBapra

255



MYJDKaJUTAaHTaH aXOJMHUHT Xapu KyBBaTH, KOPXOHAJIIAPHUHT alilHaH 11y MOJIHU
COTHO OJIUII IXTUEKHU XUCOOTa OJTUHAIHN.

bankjapHUHr ymMymMuil Kanmutajam — OaHKIApHUHT Y3 (aonusTIIapuHu
(OaHK omepalMsUIApUHU) aMalira OIIMPUII YYyH MYJDKaJJIaHTaH MOJUSBUN
pecypcinapu 0ynmub, y OaHKIap TOMOHHIAH Typjud MaHOajgap OpKalId Kajo
ATWITAH MyJ KanuTamuaaH uoopart. baHkiIapHUHAT yMyMUN KaludTalu XyCYCHU
KanuTan OwiaH Oup Katopaa yHAaH Oup Heda Oapobap KYNpok Oyiran »xajid
ATWITAH KAIUTAIHA XaM Y3 U9UTa OJIajIH.

BaHkJapHUHT HHM30M KaMFapMajapm — OaHKJIApPHUHT JOUMHMA
Tacappyduna 6ynran MoAIMi Ba IMys MaOiarinapu HUFUHIUCH OYIH0, yIapHUHT
MUKJIOpY OAHKJIAp TALIKWJ TONTAaH YOFAa HU30M/a KaThHil Oenrmnad Kyiunaam.

bank KanuTAIMHUHT eTApPJMJIMK Japa;kacu — Oy KaMu KalmUuTaJIHUHT
PHUCKKa TOPTWITAH aKTUBIApra Hucbatu 0ynuo, y xankapo bazenb kenuiryBura
Kypa Kamuja 8% HU TAIIKWI STUIIN Kepak

bank pgemo3utiiapm — SKMCMOHHMM Ba IOPUAMK IIaXCIApHUHT OaHK
Myaccacajapura MabiyM MyJJaTra Ba MyJJaTCU3 OMOHAT HIAKIua KyWUJITaH
Oy myn mabJariapu.

bank-Mouiusi TU3BMMHMHHUHI OapKApoOpJuru — OaHKJIApPHUHT Ba OOIIKa
MOJIMSI MyaccacallapuHUHT Y3 MaxOypusaTiapu ro3acuaaH Tanabiapra Tyna
’aBoO Oepa onumu. By NUKBHIIWINK, KAalUTATHUHT C€TApIWIATH, aKTHUBIIAP
cudatu, peHTabeITuK KypcaTKU4japu OpKaIu aHUKJIaHAIH

Bank akTuBiapu — OaHKIAPHUHT acoCUil (DAOTUATHHU aMajra ONTUPHINIA
doiinanianyBuu TypJid MOJAJIUNA Ba MOJIMSIBUM pecypciiap MaXMyHU. YJiap acocaH
O0aHK KpeauTiapu, acoCMd BOCHTalapHh, COTHO OJTaH KUMMATJIH KOFO3JapH,
WHBECTULIMSIIAPH, BATIOTA OOMITUKIIAPH KYpUHUIIUIA OYIIaau.

Bank TUM3MMHHHMHI JUKBWIJIMIA — OaHKHUHT Y3 MaXOypUATIApUHU
BaKTHJIa Ba CY3CU3 Oakapa OJIUII UMKOHUSTH.

Bankaap JukBuaIurn — 6aHKIap aKTUBJIAPUHUHT KUCKAa MYJJIAT WYMA
nyJira ainanuim Koounuatu. JIMKBUIIMK OaHK MaXOypHsTIapuHu Oa’KapuIll Ba
aKTUBJIAp YCUIIMHUA MOJIMSIIAIl OwiiaH OuWpraivkia JIeTo3WTiap Ba Kap3
MaOnarmapu JapaXKaCMHUHT TAacCalUIMHUA  caMapaiyd  OOIIKAPHUIIHHU  XaM
omIupaIy.

BankaapHuHr kpeaut mnoptdeanm — TwKopar OaHKIApH TOMOHHUIAH
Oepwiral KpeauTIapHUHT YMyMHUW >kamiaHMacu OYnuO, ynap KyWlujaaruua
tacHudIaHaau: a) sIXmM; O) CcTaHgapT; B) cyOcTaHmapT; T) HIyoxanu; 1)
ymuacus. Tmwkopar OaHKIApUHUHT MabIyM CaHara ccyna xucoOBapakaiapuia
KOJITaH myJ1 MabJariapu Maxmyacu (KOJIIUFH).

Banaauk — MexHaTtra gaékaTiM axXOJIMHUHT MOKTUMOHMHK (doiganu MeXHAT
OwiaH Mairysa oYUy, GyKapoJapHUHT MAXCHIl Ba MKTUMOHM dXTUEKITAPUHI
KOHJUPHII OWIaH OOFJIMK Ba KOHYHra 3WJl KeIMaWIuraH, MEXHaT JapoMaau
Oepamurad (GaoJUsATH.

Bank qukBUUTMIMIY — OaHKIIAp MaXOYpUSITIIapUHU Y3 BaKTHUa KailTapa
OJIUIIT KOOWIHUATH €KW TMACCHBIApJArd MaXOypUSATIApHH KaWTapuIll YIyH
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aKTUBJIAPHU MyJITa ailllaHuIll KOOWIUSTUAND.

Bona — 60xxoHa 005ku TYJIaHMarad ToBap.

Bopa — MOTHUHT COTYBYM XMCOOHMIaH KeMara eTkazu0 OepuIuII MapTH.

bonyc — xu3mar yuyn mykodotiam, parbaTinantupuin. ToBap 6030puaa
OOHYCHUHT MHUKJOPH COTWJITaH €KW Xapuj KWIMHTAH TOBAPHUHI KUHMAaTHUra,
YHJIaH OJIMHAJAWTaH (owusra, TOBAPHUHT 0030pAa T€3 COTHIIUIINTA, COTHIIMII
Hynura, IKTAIOPIN KOMUCCHOHEPIIAp YpTacuaaru pako0art qapakacura OOFIIHK.

Bpokep — coTryBuM Ba OdyBUM YypTacuaara BOCUTa4M; MWKO3JapHHUHT
TOMIIMPUFU OWJIaH Ba ylap XucoOWra WIUIaWIUTraH Xamja BOCUTAYMIMK HIIH
YUyH ¥3 KOMHUCCHOH XAKUHU OJIyBYH ILIAXC.

BywprmMa — xapunopHuHT (OYIOPTMAUMHHMHT) COTYBUMTa >KYHATaauTraH
XyXoKaTu OYnuO, yHIa MOJHHM XapuJ KWIMIITa KaThUW KApop KUJIMHTAHIUTH
ndoaananay.

BasBanus — 4et 51 TaHracu KMMMaTUHY JIaBJiaT MMyl Oupiuruga 6axoiail.

Bamora — Oupop mamuiakataa KaOyad KWJIMHTaH MyJd THU3UMH Ba YT
OUpIUTH.

Basiora kypcen — Oup Mamiiakat mysi OUPJIMTUHUHT OOIIKAa MamiIakaT Myl
Ooupnuruna udonanmanumu. Bamora KypCHHUHT YpHATWIMIIA KOTHPOBKA
JNEeUnIIaau.

Bekces — KOHYH TOMOHMJIaH KaTbHil OENTWIIaHraH, Kap3HU H(POJATOBUYH
€3Ma MaxOypuAT 0yn0, BEKCE 0JIyBUM YHU 3racura TONIIHPAIH.

Benuyp kopxonajsapu — aaBiaT, Wupuk ¢dupmanap OwiaH IIapTHOMA
acocua WJIMHWA M3MaHUILIAD OJu0 OOpyBUM, MYXAHIUCIUK HWIUIAPUHU
ApaTyBYM, SHTUIIUKIAPHU TATOMK €TYBYM KOPXOHA.

lapantus — xadWUIMK, WIIOHTUPHI, TapJaHUTa OJMII, OUpOp-Oup
HapcaHW TabMHUHIAWIUraH mapout. [llapTHoma Ty3yBuM TOMOHJIAp, MacaiaH,
[IAPTHOMAHUHT Oa)kKapuiMIlura, arap Oakapuimaca, 3apapjapHH KOIUIaIira
Kapuumk Oepaau.

I'mnepundusauusa — nyn KaApCU3JIAHUIIMHUHT KyJa FOKOPU CYpPBaTHUHU
udonanaiinu. bynaa myaHuHT Kaapcusznanumu wuaura 1000 ¢pousgan opraam.

Japomaanap — KOpXOHa, TamIKWIOT, (pupmanap GaoJUITHHUHT MYyXUM
KypcaTknuuu OYynu0, (aonusTHUHT Oapya TOMOHJIAPUAAH KEJTUIIM MYMKUH.
CaBno pupmacu, IYKOHHUHT JapOMaJ Iy MOJTHUHT Xapuj HapXy OWjiaH COTHIIMILI
Hapxu ypracuaard TagoBYyTIaH KeIUO YHMKAIH.

JleduTop — 6upop KopxoHajnaH, pupmagaH, MyaccacagaH OOIIKa FOPUIUK
maxc €Ki GyKapoOHUHT Kap3/10p OYJIUO KOJIMILIH.

JeBanBaums — MaMJIakaT myJl OMPIUTH aCOCUAArd OJITUHHUHT KaMaluIu
€KM KypCHHHMHI OOIlKa MamJjakaTjiap BaJlOTacl Kypcura HucOaTaH KOHYHHA
paBHIIIa TACANUHUIIIN.

Jexjgapanusi — MabJyM axOOpOTHM ¥3 HWYHra OJIyBUM XYKXKarT.
Hexnapanus O0kxoHa ydyH TaWépinaHran Oyica, yHaa OO0 TynaHaaura
MOJIHUHT HOMH, MUKJIOPH, HapXH Ba OomKanzap udoaaraHaIm.

JlekOpT — MOJHUHI XaKWHU MYJJAaT[]aH aBBaj TYJaHTaH €KX MOJHUHT
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MUKJIOPH, cudaTH KEJIUIIyB IIapTiapura MOC KeJIMaraHh Y4yH MOJHHUHT
HapXuJaH 4YerupMa.

JleMapKeTHHI — MAapKETUHTHUHI Oup Typu OYynubO, umuiad YuKapuil
KyBBaTH, XOMAIIEHUHI €TUIIMACcCIUru Tydaitim 0030pra kam 4dMKapuiiagura
MoJIra TajmaOHU MacalTUPUIITa KapaTUiraH.

JleMIIMHI — SKCIIOPT TOBapjapvuHU OO30pPHUHT ypTada HapXuAaH, XaTTo
TaHHApXHJIaH XaM NAacTpOK Hapxjaa cotuml. by ycynm 0o30pHM 3ramiaim,
pakoOaTYUSIApHU CUHIUPUII MaKCaauaa KyJUTaHUIaaH.

HMedpunur — Oupop HAPCAHWUHT ETUIIMACITUTH, KaMuuiaurh. JKymiiamaH,
TOBApJap €TUIIMACIUTH, OFO/KET MAOIaFUHUHT €TUIIIMACITUTH.

Jxk060ep — WHPUK MUKIOpJIArd TOBApJapHU Te3 COTHO 100OpHII
Makcaaujia XapuJi KWiaaurad pupma.

JluBuAeH] — aKius STaCUHUHT OJIaIUraH JapoMaau Oynul, akumusaop
KaMUATH (POUTACUHUHT OUp KUCMHUHM TAIIKHII STaH.

Junep — Oupkanaru €k caBoJard BOCUTA4u OYJTaH maxc.

JuckayHTep — pUBOKIIAHTAaH MamJlakaTiapAard y30K My[aJaT WIUIaTUIITa
MYJDKaJUTaHTaH — TOBapjiapHM ap30H 0axojla Ba KYyIIMMYa  XHW3MaTCHU3
COTWJIQJINTaH JTYKOH.

JAucTpudiorep — ¥3 HOMUJaH Ba ¥3 Mabyaru XxucoOura ToBapiaapHU Xapu/l
KWINO, COTYBYM BOCUTAa4u. MOJUTapHU YITYpXKHU COTHO OJIay Ba YakaHa CaBJO
(bupmanapu, IYKOHJIApra COTaIHu.

Nxapa — xapsra Oepumi. bup maxc €ku KOpxoHa, TAIIKUIOTHUHT OOIlKa
1axC, KOPXOHAaJaH MabJIyM MYyAJAaTra Ba MablyM TYJOB TYJAWIWTaH IIapTH
OWJIaH OJIAJIUTaH MYJIKH.

Nmuax — dupmanuH MaBKeH, Uliad yuKapa€TraH MOJTHUHT, XM3MAaTHUHT
cudaru, paxOapiapHUHT O0OpYyCHM Xakuaard OyropTMaud Ba XapUIOPHUHT
bukpwu.

NmnopTt — dert >51aH ToOBapiIapHu COTUO oM €KU OoIKa ycysuiap OuaH
kentupuil. Kentupuiaran Moy HCTEBMOJI, KaiiTa MIUIAIL, XaTTO TallKapura
COTHII MaKcaau1a OYIUIIN MyMKHUH.

HUKTHCcOoAMH HOYOP KOPXOHAJIAP — MyalssH MUKIOpPAA KanuTajl HyKOTHIL,
UIUIad YMKApUIl MalJOHJIADUHU KUCKAPUILM, WILICHU3JIAP COHUHHUHI OPTHUIIH,
pakoOaTOapom OynMaraH MaxcysloT uuuiad yuMkapaauradH Ba OyHUHT Y4YyH
KaTTa MUKIOpAAa Marepuayiap, XoMall€, EHWIFW, MEXHAT pecypciapu
capQuaiiiuran KoJoK, camapacus KOpXoHa.

NuBecTunusa — keiarycuaa Qoiiga onuiil, camapara 3pUIINIT Makcaauaa
Oupop-Oup KOpXxoHara y30K MyjaTra Karutajl KyWuIl.

NuBecrop — wHBecTUnMs OWIaH IIYFYJUIAHYBYM IOPUIWK IIMaxc EKU
dbyxkapo.
NHKMHMPUHT KOPXOHA — MYXaHIUCIMK MacjaxaT Xu3MaTjIapuHu

THKOPATYMIIMK KOMJAJIapura acoCIaHIraH X0Ji1a aMajra OMMpagurad KOpXoHa.
Nukupo3ra kapumm MyJIKAMJIAHTAH Yopajap AACTypH — Y30EKUCTOH
PecnyOnukacu xykymatu ToMoHuaaH 2009-2012 #wusmapra MymkamianuO

258



MHKMpPO3Ta Kapli UIIad YUKWIrad yopajap 1acTypu 0ynub, Maskyp nacTypaa
Tanald Ba TaKIM(HU parOATIAHTUPUIIra WYHAITUPUITaH OUp KAaToOp MOJIMSBUI
UMTHE3Nap Ba OapKapop MKTUCOIUM YCHUII CypbhaTIapUHU TabMUHJIOBYM YOpa-
TabAMpIIap MaXXMYH Y3 aKCUHH TOITaH.

NuBecTHMOH KpeanTIap — UILIa0 YMKAPUIIHU KEHTAWTHUPHUIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KUXATJIaH SHTWIAll, MOJEPHU3ALMUIAIL Ba PEKOHCTPYKLHUS
KWIWIL, SSHTW OMHO Ba MHIIOOTJIAPHU KYpPHILI YYYH 3apyp BOCHUTaJapHH COTHO
OJIMII MaKCaauJa OJUHIaH KpeauTiap.

HUKTHCOAMH HOYOP KOPXOHAJIAP — MyalssH MUKIOpPAA KanuTal NyKOTHIII,
UIUIa0d YMKApUIIl MalIOHJIAPUHU KUCKAPUIIH, WIICHU3JIAp COHMHHUHT OPTHUIIH,
pakoOarbapiom OyaMmaraH MaxcCyjioT WIUIA0 YMKapaguraH Ba OyHHHI y4yH
KarTa MHKIOpAAa MaTepuajiap, Xomam€, EHWIFM, MEXHaT pecypciapu
cap(naiiiuran KoJjoK, caMapacu3 KOpXoHa

Nmiaaé vukKapumHu  MaXaJMAJAIITHPUMII —  CaHoaT  UIUIad
YUKAPUIIUHUHT Typiau OOCKUWIApUAA UMIIOPT MIAKIUAA XapHJl KWJIMII OpPKaIH
KYJUTAaHWIYBYM JeTaiuiap, OyTJIOBUM KUCMIIAp, SpUM Tal€p MaxcyJoTiap Ba
Talép MaxCyJOTJapHU MaxaIMi XoMami€ Ba MaTepuayiap acocujaa HIuiad
YUKApUIITa YTKA3UII )KapacHU.

Nmnopr ypHuHM OocHII caMapacu — MaxXaJUIMWIAIITAPUII KapaEHUHU
amajira OIMPUII OpPKAIM HILIA0 YMKApWIraH MaxcCyJjoTjap Ba KypcaTWIraH
XU3MAaTIap HATH)KACHUIa TeXaAJIraH UMIIOPT MaxCyJOTJIapyu KHMMAaTH.

NuBecTunMsAIap — acocuil Ba aiJlaHMa KalUTaJHW KaWTa TUKJIAIl Ba
KYMaWTUpUIIra, MUnuiad 4YMKapuil KyBBATIAPMHU KEHTAWTUPUIITA KUJIMHTAaH
caphiapHUHT TyJd MIAKJIWJIArd KypuHUIIM. Y 1yal  Mabnarinapu, OaHK
KpeAUTIapy, akuus Ba OOIIKa KUMMamIM KOFO3Jap KYpPUHMILKAA amalra
ommpunaau. Ilyn wmabnarmapu KYpUHUIIMAArd WHBECTULIUS  HOMUHAT
uHGecmuyusa, aHa 1Iy Tyl MaOjagiapura COTHO ONUII MYMKHH OVirax
WHBECTHULIMOH PECYpCIap peal UHEeCmUYUA NN IN.

NuBectunusutapuu  py€ora uukapuin Oyiimua amanuii  Xapakatiap
uHgecmuyuoHn gaonuam ned aranud, y Kyinaara manoanap xucooura amanira
OLUMPUITUIINA MyMKHH:

- MHBECTOpPJApHUHI V3 MoJusiBUM pecypciapu (doitga, amopTu3anus
aXparMmasapu, ImyJ >kamMFapMaiapy Ba X.K.);

- Kap3 OJMHTraH MoJusiBMM MaOnarnmap (oOnmurauus 3aémiapu, OaHK
KpEAUTIapH);

- JKaJI0 KWJIMHTaH MOJNMSIBUM MaOnariap (aKUusUIapHU COTHUUIAAH OJIMHTaH
MaOJaFnap, >)KUCMOHHMI Ba XyKyKUW IaXCIApHUHT Iaid Ba OOIIKa TYJIOBIAPH);

- IaBJIaT OIOMKETH MabJariapu;

- YeT JUIMKJIap MaOiaFiapu.

NuBecTnumMsa gacTypu - pecrnyOiiMka WKTHCOAMETHHH Oapkapop Ba
TAQAPWKUN  PUBOXKIIAHTUPUILITA  SpUIIMIITA, TaOUMHA, MHUHEpaT-XxoMalé,
MOJIMSIBUH, MOJUIMN Ba MEXHAT pecypciapujiaH OKWJIOHA (hoWmamaHuIl Wyiau
Ounman pecnyOnmMka aWpuM  TapMOK Ba  MUHTAKaJIapUHU  TapKUOHiA
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Y3rapTUPUIITHUHT aCOCUM YCTYBOPJIMKIIAPU Ba CTPATETUK Bazu(allapuHu aMmalra
OLLIMPUIITa HYHAITUPUITAH y3apo OOFJIaHTaH Yopa-Tai0upiap KOMIUIEKCH.

NuBecTHIIMA MYXWUTH — WHBECTHIMUIAD KO3UOAAOPIUTUA Xamja xaBg-
XaTap JapakacuHu Oenrunad OepyBUM WMXKTUMOMN-UKTUCOAWM, MOJUSBHIA Ba
CHUECUN OMUJIJIAP MAXKMYH.

HNuBecTopiap — Xycycud Ba Kap3ra OJMHIaH MYJIKAW Ba WHTEIUIEKTYyall
KuiMaTIIapHu capdiamn xakuaa Kapop KaOysi KWITyBUM MHBECTUIUSA (aOHSITH
cyobexTinapu. HBecTopiap 0OBbEKTIap Ba MHBECTHUIIMS HATH)KaJlapura 3rajvK
KU, Goigananuin Ba Tacappy KMIUII XyKyKura ara 0ynamau. Masectopiap
KpeauTopiap Ba Xapuaopiap pOJIMHHM Oa)kKapulUIapy, IIYHUHTJEK WHBECTHULIHS
baomuATHHUHT OOIIKAa MINTUPOKYMIApK (PYHKIMSUIApUHE  OakapuILIapH
MyMkuH. OpjaTna MHBECTOpJap Kamurtail KydwiManap —capdiaHaauras
COXQJIapHM aHUKJIAWAWIap, MIapTHOMA LIapTiapuHU HIIad YUKaauiap Ba
MHBECTHUIIMSI AKTUHUHI OOLIKa TOMOHJApU OWJIaH — KOHTPAKTOp, XYKyMaT
Opranjiapy, IUpoBap] MaxcyJoT MILIa0 YMKapyBUWJIAp Ba LIy MaxXCYJIOTHUHT
UCTEbMOTUMIApU OUIaH XUCOO-KUTOOJApHU aMalira olupajauiap.

Hudparysmwiama — XxXap KaHJal SAXJIAT HUKTACOAMW TU3UM  Ba
Ty3WIMaJapHUHT MaBXyJ OVIMIIM MIapT XUCOOJAaHraH TapKUOWM KHUCMHU.
Cy3ma-cy3 udonanaranaa, nHdpary3wiMa — 0y UKTUCOAMN TU3UMHUHI acOCH,
NOIIEBOpU, WUKU Ty3uiaMacu aeMakaup. «MH@paTy3sunmay aramacu JOTUHYA
«infra» - KyiH, ocTH; «structura» - Ty3wiMma, >KOWJAIIyB CYy3iapuaaH Maiiao
oynran. ktuconuérna nuuiad yukKapuil Ba WKTUMOMI MH(paTy3WIMa MyXUM
YPUH TyTaJIH.

NuBecTunusiiap — papomaj OJUII Makcaauia UKTUCOAMI Ba OollKa
daonuaT oOBEKTIapura KUPUTHIAIUTaH MOAJMNA Ba HOMOAIUN HebMAaTiap
Xamja ylapra JOHp XyKykiap. Uer 3/uIMK HMHBECTOpJap acocaH JapoMas
(poitna) omum Makcaguaa TaaOMPKOPIUK (aonusITH Ba OOIIKa TypAaru
daomusaT oOBEKTIIapura KymiaguraHn Oapya TypJarn MOJJIUA Ba HOMOJIUMN
OolMKIIap Ba ynapra JOUp XYKyKJap, LIy *XymJjaJaH HHTEJUIEKTyal MYJKKa
JOMp XYKYyKJap, INyHUHIJIEK Y€T 3J1 MHBECTULMUIAPUIAH OJIMHIAH Xap KaHAail
napoman Y36eknucTon PecryGnukacy XyIyIuaa uem 31 uHeeCmuuyuALapu neod
YBTUPOP ITHIIAIN.

Nudppary3niamMa — UKTUCOAUN TU3UM YMYMHUU TY3WJIUIIWHUHT €pAaaMyu
TaBcu(ra sra xamjaa ymly THU3UM yMyMHUI (QaoJuATHHUHT OUp Mapomia
OOpUIIIMHYA TABMUHJIOBYM TAPKUOUN KUCMHU.

Numiiad  ymkapum  uwHE@paty3swiMacu — UOUIA0  YUMKAPUITHUHT
PUBOXJIAHMILIK YYyH TAalllK{ I[IAPT-IIAPOUTIAPHA TabMHUHJIOBUM TapMOKJIAp
MaXMyu O0Ynu0, ¥3 nuura TeMup Ba aBTOMOOWJIb HYiiapu, 3JIEeKTp, ra3 Ba CyB
TabMHUHOTH, QJI0OKa KOMMYHHKAIUSUIApU, OMOOp XYXKaJIWTH Ba OOUIKaTapHU
OJIaJIH.

Nurepmonanr Mapka3 — K Tamunuiap Oyinya — Xauakapo
KOMMYHUKALMS Ba JIOTUCTUKA MapKa3u.

HNHTepHeT XM3MaAT/JapH — WHTEPHET TapMOFU aOOHEHTJIapUra amaiui
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O0a€HHOMAaNap TOMOHMJIAH TaKAUM OTWIYBUM (PYHKIHMOHAT HWMKOHUATIAP
MaXMyH: DJIEKTpOH TouTa, ¢aiyulapHd KaOyn KWIMII Ba y3aTuil, BeO-
XyXOKaTJIapHU VKHIL, MyadsH wMacodanaH TypuO OUp BaKTHUHT Y3ujaru
MYyJIOKOT (4aT), TepMHHANI OpKajdud OHSpkuH QoifalaHuIl, TapMOKJa
XY’KKaTJIapHU CaKJIall Ba UILUIAII Ba X.K.

NoxTtumounii nugpary3smiamMa — axoJUHUHT TypMyll (HaoNUATUHU, YHUHT
(bapoBOHIUTH TabMHUHJIAIITA XW3MAT KWIYBYM TYypiid Myaccaca Ba OOBEKTIap
MaXMyd. Macanas, TaBIMM MyaccacaJlapy, JaM OJWII Ba JIABOJIAHMII
MacKaHJIapH, YH-KOi, KOMMYyHaJI Ba Maullui XU3MaT KypcaTull oxo0yanapu,
TaOuMii Ta3, HWYUMIIMK CYBH, OJJEKTP DJHEPIHsICH TabMUHOTH, WYJIOBYU
TpPaHCTIOPTHU Ba OOIIKaNap.

Noxrumonii coxa o0eKTJIapu — aXOJUHUHT MyHOCHO TypMYII IIAPOUTH Ba
(GbapOBOHJIUTUHU TabMUHJIAIITA XU3MAT KAJTYBYM COXa Ba TAPMOKJIAp MaXKMYHU.
bynap xaropura yi-xkoil ¢GoHAIApU, COFJIMKHMU cakjami, maopud, cropr,
MaJIaHUST Myaccacalapy Ba OOIIKAJIApHU KUPUTHUIIT MYMKHH.

Noxrumonii gactypjap — axOJMHUHT OEBOCHTa TYpMYII IIapOUTH Ba
(GapOoBOHJIMTMHU TabMHHJIAIITA XHU3MAT KWJIYBYM COXa Ba TapMOKJIapHU
PUBOXIIAHTUPHUINTA OUJl YOpa-TaAOUpJapHU Y3 HYUTra OJIraH pekaBUi
Xy KxKaTiap.

Nxrucoamii HMCI0XOTJAP — UKTUCOAUETHUHT TapKUOWM TYy3WJIUIINHU
cudar KUXATUJAH TAKOMWUIAIITUPHIL, YHHHI OapKapop Ba MyTaHOCHO
PUBOXKJIAHUILIMHU TabMHUHJIAI UMKOHMHU OepyBYM, MaKcaAra MyBOQUK XoJaa
Ba M3UWJI paBUINJ]a aMmajra OLIUPWUIYBYM TyO Y3rapuiuiap, dopa-taadupiap
MaXXMyH.

UKrucoami pUBOXIAHMII CypbaTJapd — Mamiakar WXKTUMOUN-
MKTUCOOUN KYpCaTKW4 Ba HATHXKAJAPUHUHT MUKJIOP KUXATHAAH KYIAWWIIN Ba
cudar KUXaTu1aH TAKOMUJUTANITYBU Japaskacu.

HUKTHCOAMUA  PUBOKIAHUIL caMapajaopJuru  —  UKTUCOAUETHU
PUBOKIIAHTUPUII HATHXKAJIApUHUHT Oy Oopaja KUiuHTaH capd-xapaxariapra
HUCOATH.

MakpoOMKTHCOAUN MYBO3aHAT — UKTUCOAUET TYypJd TOMOHJIAPUHUHT
¥y3apo TeHruru O0ynuo, aBBajio, SMM Tanad Ba sMU TAKIUQHUHT TEHTIUTH
OpKaJiu HaMOEH Oy asu.

Nuaycrpiaamrupuin — MaMJlakaT UKTUCOIUETUHUA CAaHOATJIALIraH acocra
YTKa3ulll, WKTUCOAMETAA CaHOAaT HWUUIA0 YMKApUIIKA YIYIIMHU aXaMUSTIN
Jnapaxkaza KynauTupuiil, OyTyH UKTUCOIUET KM YHUHT aJlOXM]la TapMOKJIapuaa
WMPUK MalllMHAJAITaH UI1a0 YMKAPUIIHA 0apIio STUII KapaéHHu.

Nudasiuusa — myn MyoMmanacu KOHYHJIAPUHUHT Oy3WIHMIIM HATHXKACHIA
MUJUTUN BATFOTAHUHT KAJIPCU3JIaHUIIN, HAPXJIAPHUHT YCUIIIH.

NKTHCONMETHUHT TAPKUONH TY3WINIIHA — UKTUCOIUETHUHT TYPJIA KUCM
Ba Oynakyiapu ypracujaru nmpornopiusiap Ba y3apo Hucoatiap.

Hcrebmon 0o30puaarm MyTaHOCHMOJMK — HCTEBbMOJI 0030pHra Takiug
TUIAETIaH TOBAp Ba XM3MATIap XaXMH OWIaH axOJWHUHI TYJIOBra KOIUD
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TaTaOWHUHT ¥3ap0 MOCITUTH.

MHkacco — MOJHUHT KYHATWJITAHJIWTH XaKUJard XyxoKaTJIapHU TOTI-
IIMPraH TOMOH XUCOOUTa TYJOBHUHT OaHKKa KeWO TYIIWIIHN Ba OAHKHHHT MOJ
KYHATYBYH MIKO3M XMCOO pakamMura MaOJiaFrHu €3u0 OepHIIn.

Nudpasuuss — myomana Jgoupacuja NyJHHHT KYMau® KeTUI EKU
KaJApPCU3IaHUIIH.
Hcrebmoa caBaryacm — MabIyM MOJUIAp, XU3MAaTIap NUFUHIUMCUHU

Tamkui 3Tu0, Oy WHFUHIW aXOJdW HWCTChbMOJIMHWHT TapKUOW Ba JapakacCHHU
TYJIUKPOK HQo1amaiiam.

Kanuran — Oy sracura napomaj KenTupyBuu Mabiar Ba pecypc.

KBora — ypHaTuiran mytiak €ku HucOmii kypcatkud. CaBnojaa, SKCIOPT
EKM UMIIOPT KUJIMII MUKJIOPUHUHT YerapacH.

Kuumpunr — xankapo Haka MyJICM3 XUCOOJAIIUII MIaKiId O0ynub, OyHaa
naBiaTiap Oup-OMpura Kap3uHU y3apo KapaMa-Kapiu TYJIOB MaKOypusSTIapu
BOCUTACHU/JIA TYJIANIH.

KoMuccnon — yuyuHYM 1Iaxc BOCHTAacHaa COTHO OJIMHAIWTaH Ba
COTWJIQINTaH Hapcajlap; KOMUCCHOH CaBAO KOPXOHajapu €KUM KOMHCCHOHEpJIap
BOCUTAYIJIUK UIIIHA YIYH MabJIyM XaK, MyKo(hOT oJaauiap.

KomMmuBostzkep — pupma uiniad yukapaétran 0apya MaxCyJOTHU COTYBra
TaKJIUM STYBYH I1aXC.

Koncopunym — Oy aHUK HMKTUCOAUN JIOMMXAJTapHU aMalra OIIUPUIIHU
MakcaJi KWIraH KOpXOHaJapHUHT MyBaKKaT OUpialiMacH.

Koonepanus ajsokanapu — Typiau coxa UIUIad YMKapUIl TapMOKIapuia
MabJIyM MaxCyJIOTHH Ta€piiain Oyinda y30K MyAAaT/Ii aJIOKJIapHUA YPHATHUIII.

Kpenutop Kap3aopJuKk — KOPXOHA, TalIKWIOT €KUM MyacCacaHUHT
TETUIUIA IOPUAMK EKU JKUCMOHUM IIaxciapra TYJIaHWIIA JIO3UM OYIraH Iy
Mabnarnapu 6Yiau0, yinap MebEpaaru (MyaTH yTMaran) xamaa Myaiatd YTrad
Kap3I0pJMKiIapra OVIMHUIINA MyMKHH.

Konduckauusa — MaxxOypuil Xoyijla MyJIKHUHT XKaMd €KU OUp KUCMUHU
MycoJapa KAJIUII Ba JaBJIaT UXTUEPUTA YTKA3ZUII.

Konmeps — Oy wnmad 49uKapuin — AUBEpPCUPUKANMICH,  SBHU
KOpXOHAJapHUHT (HaoNusaT coxandapyd Ba WILIA0 YUKAPAIUTaH MaxCyJoTiapu
TYPUHUHT KEHTAWUIIM, SHTUJIAHUO TYpPHUIIM acoCUIa TapKUO TOMaJuraH MUpUK
KYII TApMOKJIM KOPITOpaLUsl.

Konueccuss — MWIIMH MKTUCOAMETHU PUBOXKIAHTUPUIN €KW THKIAII,
TaOuuii OOMJIMKIApHU V3JIAIITHPUIIT MaKCaaua AaBiaT €KM MyHULMIATUTETra
Kapaluuld €p ydacTKanapu, Ka3uiMa OOWIMKIApH, MOJI-MYJK, KOpXOHallap Ba
Oommka XyKamuk OOBEKTIIApMHUM MyailsiH Mynajgatra Ba Mmapmiap Owuiad
doiimariaHuIn y9yH YeT SJUIMK WHBECTOpra JaBiaT HOMHJIAH OepuiajuraH
pyxcaTHOMa, yJap OuiaH Ty3WIaauraH mapTHOMa KU KEITUIITYB.

KopxoHaHUHTr  0aHKPOTJIMIM —  KOPXOHAa  MOJUSBUN-XYKaIUK
GbaoMSITHHUHT HOYOPJIMKKA 03 TYTHUINM HATWXKACUIA Y3 Kap3 MaxOypustiapu
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Oaxkapa onmMacnuru. KopxoHna xykanuk CyJJUHUHT KapopHura Kypa pacMuii xosaa
O0aHKpOT /1€0 IBJIOH KUJIMHAJIN.

KonbokTrypa — XYKQUIMKHUHT MabiyM JaBpUJard  XOJIATHUHU
XapaKTepIOBYM KYpCaTKUWIAP TYTUIAMMU.

KoonepatuB — Oy mOpuauMK ImIaxc XyKyKUTa dra, XY>KaluK IOPUTYBYU
CyObeKT. Y ’kaMoa MYJKH XyKyKUJard MYyJKKa OSTajuk Kujaad, YHIaH
doitnamanany Ba Tacyppyd sramau.

Koonepanusi — nnuiad ynkapuin €k aifmpOouIai Joupacuiard >kamoara
OupJaImmI.

Kopnopauussi — Oup xun wmaxcynoT wunuiad dYHKapyBYd HHPUK
aKIMOHEPJIHK JKaMUATIapy OUpIIanmMacu.

Kopxona akTuBiapm —kopxoHana unuiad yukapuil GOHAIAPH MAKINAIA
Oany OYraH KamuTall.

JIu3auHr — wuMopar, WHIIOOT, MalIMHA, KHUXO037ap, ac000-yCcKyHa,
TpaHCHOpTaJapuHU YPTa Ba Y30K MyJaTra mwxapara OepHiil.

Jlunensust — 6upop-oup daonusT Typu OuiaH UIYFYJUIAHUII YYyH JIaBjaT
OpraHyiapu TOMOHHUJIAH pyxcaT OypHIIl.

Map:xa — caBmo, Oupska, OaHk wunUapuaa QoimanaHuIaIural xamjia
MOJUJIap HapXJapu, KUMMarOaxo KOFo3jap Kypciapu, OOLIKa KypcaTKhujap
VpTacugaru dapk.

Maxcy10T TAaHHAPXH — MaxCyJIOT UIIA0 YMKAPUII Ba COTUIL YYYH KETraH
Oapua xapaxaTJIapHUHT KUUMaTH.

Maxcy10T TAHHAPXH — MaxCyJIOT UIIA0 YMKAPUIL Ba COTUIL YYyH KETraH
Oapua xapaxaTJIapHUHT KUUMaTH.

Menuopanusi — epHUHT YHYMJIOPJIUTHHYU TyOJlaH sIXITUIAIra KapaTuiraH
TATKWITUH-XYKATUK, MyXaHUCIIUK Ba arpOTEXHUK TaAOUpIIap TypKyMH

MouusiBUi  COFJIOMJIAIITUPHII —  KOPXOHAaHUHT  OAHKPOTIUTUHU
Oaprapad otum €ku  pakoOaTOAPIONUIMTUHU OIIMPUIIT MaKcaauaa uopa-
TagOoupiap TU3UMHUHHM KYJUIalll OPKAIM YHUHT  MOJUSBUM  XOJaTHHU
COFJIOMJIAIITUPHIIL.

MakTad TabJMMHUHUA PUBOAJIAHTHPUII JaBaaT ymymmuuinii qjactypu
— Kagpnap raii€pnamr  mwimuid  gacTypuHu  MyBadakusATIA - amalira
OIIMPUIIIHUHT MYXUM ImapTd cudaruga MakTad TabBIMMUHUHT OpKaja
KOJIMIMra O0apxam OepuIl Xamjaa MaKTaOJApHUHT MOJJIUM-TEXHUKA Oa3acUHU
MyCTaxkamiiall Ba Y3JIYKCU3 TabJIUMHUHT SITOHA TU3UMHHU IIAKUTAHTUPHII
Ownad OOFJIIMK MaBXy/A XUIIUA MyamMMoJapHu Oaprapad ITHUII MaKcaauja
V36exncron Pecniy6mukacu ITpesunenturuar 2004 fiun 21 wmaiinarn «2004-
2009 #wummapna MakTad TabIMMUHUA PUBOXKIAHTUPHUIN JABIAT YMYMMUJUIAMA
nactypu Tyrpucunantu @®apmonura MyBOGHK Kydra KuUpraH. Maskyp
dapmonra V36ekucton Pecny6mmkacu Ilpesupentununr 2005 imn 20
ceHTsiopaaru 3661-connu @apmonura MyBoGUK Y3rapTUPHIILIAP KUPUTHITAH.

MakpouMKTHCOAUN KYpPCATKHYJIAP — MaMJIAKaT SXJUT WKTUCOAUETH
JapakacuJaru WKTUMOWW-UKTUCOAUN JKapa€H Ba XOAWCAJIAPHU Yyiodall Ba
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Oaxonaml HMMKOHUSITUHH OepyBuUM Kypcarkuwiap. MacanaH, SUIId WYKA
MaxcyJioT, MWUIMA Japomaj, WKTUCOAWN YCHUIll, WIICU3NIUK, WHQIAIMS
Japakacu Ba OoIIKaiap.

MoausiBuii «KYNUKJap» — pead Kuiimatra sra OyiamaraH mIyJal  Ba
oOnuranusuIap XaKMUHUHT KYTIalUIIn.

MoJsiusiBMii MHCTHUTYTJIAp — O€JITWIaHraH KOHYH-KOMJajap Joupacuja
(baousIT FOPUTYBYN MaMJIAKATIaTd MOJIUS-KPEIUT TaIIKUIOTIAPH.

MamJiakar HKTHUCOAUETHUHUHT parkodaTéApAOULINIUTH —
MaMJIAaKaTHAHT ypTa Ba Yy30K MyJJaTra HWKTUCOJIWM VCHUIIHUHT FOKOpHU
CypbhaTiapuHU TabMUHJIA0 TYpUIl KOOUIUSATH

Maxa/uiMiJIaIITHPUII  — HWMIOOPT KWIMHAAUIaH Tau€p MaxcyJsor,
OyTioBuM Oyromiiap Ba MaTepuaUIapHU MamIakaTAa WIuIad YUKapUIIHU Wyira
KYWUII OpKAJIM YHTa WYKU TadaOHU KOHIUPHUII Ba IKCIIOPTUHU WYra KyHuIIL.

MapkeTunr — 0030p Tanabiapura OYICYHraH XoJijla HCTEbMOJIUHIIAP
IXTUEKUHU UMKOHU Oopuya KOHJMPUIITa KapaTWraH XY>Kaduk (aoJUITHUHU
TAITKUJI ATUII Ba OOIIKAPUIII TUUMH.

HoTmxkopar 0puauK AaxXc — UXTUEPUUIIMK ACOCHJIA TAIIKWII ATUITAH,
napomasl (doina) onumHU Y3 (PAOTUATUHUHT aCOCUM MaKCaau KUIUO oJMara
XaMJla ojuHraH Japomajiap  (poima)am Y3 ab3onapu  ypracuaa
TaKCUMJIAMAIUraH Y3WHU-Y31 OOLIKAPUII TAIIKUIOTH.

Hoy-xoy —  MaxcymoT  unuad  YMKApUIIHU  Y3JAlITHPULIHU
SHTUJUTAIITUPHUII Ba TE3JAIITUPUINTa UMKOH OCpYyBUM TEXHUK OWJIMM, TEXHHK
TaxpuOa, uuiad YUKAPUIITHUHT SIIITUPUH UMKOHUSTIapH.

Od¢depra — COTYBUMHUHT MOJ Xapuja HMMKOHHM OOp Xapuaopra MabllyM
mapTiap acocuja MoJl TYTUIAMUHUA COTHUII XaKuaa 00opran Takinudu.

[Madank puaedmH3z — MoJ, Xu3Mar, (Qupma, KOpXOHA XaKuaa SIXIIU
(bUKpHU BYXyJIra KEATUPHII KapacHH.

IIporekumoHusmM — MWUIMKA UNUIA0 YUKAPUIIHA — PUBOXKJIAHTHPUII
Makcaaujia 4eT el pakoOaTHuiaH cakJiall, XuMOs KHJIUIIL.

Pako06aTOapaomiMk — OUpop Typaard MOJHHUHT UCTEBMOJI KUHMATH MOC
KeJlagurad OOIIKa ToBapra COJUIITUPHII, TAKKOCIAIT KYPCATKUYH.

PeBanBanus — OolIka JaBiatiap BajllOTacUra HUCOATaH MWUIMN BaJllOTa
pacMuil KypCUHHUHT OILIUIIIH.

Pentabe/uiuKk — KOpxoHa (QaoJUATUHUHT (HONIANUK Aapa)kacu. Y HUHT y4
XUJI KYPCATKUYM MaBXKy/1: KOPXOHA aKTUBJIAPU PEHTAOCIITUTH, XyCYCUN KaruTas
peHTa0eIIUru Ba COTWITaH MaxCyJoOT peHTabemmuru. by kypcarkudiapHu
Oanancoaru (cod) ¢oitna KYypcaTKMUMHUM KOPXOHA AaKTHUBIIAPUHUHT YpTada
WWUINK KUKWMaTW, MyoMmajara 4YWKAapWIraH akOusylap MUKIOpPH, XYCYCHU
KamuTal MUKIOPU Ba COTWITAaH MAaxCyJIOT TaHHAapXura HucOatu Ouiad
OenrwiIaHaan.

Pexyiama — ToBapiap, Xu3MaTiiap Xakuja TYpJIM BOCHUTaJap OWUJIaH OYHMK
xabap10p KHJIHIIL.

PenTade/ K — XapakaTlapHU OKJIaWIUraH, XYy»KAJIUK HYKTau Ha3apuJaH
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Makcaara wmyBoduk, Qoiinanu, apaomannu. PeHtabemnuk —KypcaTKudu
dboitmaHHT MOJIUI, MEXHAT Ba MOJUSBHM pecypciapra HucOaTu OuiiaH
VIIyaHaJu.

Pedakuusi — TOBapHUHT HApXU EKU OFUPJUTHIAAH YHMHT OYy3WITaH €KU
KaMalraH! y4yH YE€rMpMa KUJIHIIL.

Crarsanusi — UKTHCOIUETAA TYPFYHJIMKHU aHTJIATaIu.

Crargusiuus — UKTUCOIUETHHUHT IIYHAAN XOJAaTUKH, OyHJa TYPFYHJIMK Ba
MYJIHAHT KaJIPCU3JIaHUIIN OUPTraIuKaa XyKM CYpaJiu.

Cyrypra — KyTWIMarad IIApOUTIap €KW TaBaKKAITYWIMKIAH KYpUITaH
3apapHU KMCMaH €KY TYJIUK KOIUTall, MyXo(dasza KUIHII 4opaaapu.

TapOupkop — OPUAMK MIAXC TAIKWI 3TTaH XOJ1a €KUM TAIIKWI €TMacCaaH
JTOUMUI acocia TaAOUPKOPIHMK GaousITH OUJiaH IIyFYJUTAaHYBUYH IAXC.

TaadupkopIaUK — MYJIKYMIUK CYOBEKTIAPUHUHT (hoii1a OJIUII MaKCcaIuaa
TaBaKKaJl KWINO Ba MYJKUN >KaBOOTApJUIU acoCHja amajjard KOHYHUMIIUK
noupacuja tamad0yc OuiiaH UKTUCOANI (haouaAT KYpCaTHIIl.

TanTbema — caBjgo, caHoar, OaHK, aKIMOHEpJap TAIIKUIOTIAPU
doitmacunan Oy TaIIKWIOTIAPHUHT OOIIKApPYB XOJUMMJIApuUra TyJjaaHaJuraH
Kymmmya MyKoQor.

Tapud — Oupop uiL, XU3MaT yu4yH pacMHil XaM/1a OeJITUIaHraH TYIIOB.

Tamkn capmo O0anancm — MabiiyM jAaBp (O, 4opak, WuI) JaBOMHJIA
MaMJIaKaTra KEATUPWIAJAUTaH Ba YHJIAH YUKAPWIAIWTaH TOBapiap KUHNMATH
ypracuaaru HUcOar.

Tennep — Ouprkana caBio yTkaszuiga Tymaaurad takiadd. Takmud oepuin
TapTUOM CaBJOHU YTKA3aIUraH TAIIKWIOTYUIAp TOMOHH/IaH OeNruIaHaau.

TyaoB BajdwTacu — TOMOHJAPHHUHT KEJUITYBU OWJIaH TOBapJIAPHUHT
TalllKU CaBIO ajJoKajlapuia XaKuHU TyJall €KU XalKapo KPeAUTHU KaWTapuiiga
UIUIATUIaAUTaH BajkoTa.

TyjaoBra KOAMpPJIMK — IOPUIAUK €KUM >KUCMOHUM IIAXCHUHT MOJIASIBUN
MaXOypHUSATIApUHH ¥3 BaKTHa Oakapa OJUIIT UMKOHUSITH.

Tyg0B TOmMmMpUFU — KOpPXOHA, (UpMa, TANTKUJIOTHUHT YHTA XHU3MaT
KWIAJUTaH ¥3 cueTuaH MabJiaF YTKa3UIIl 3apypIUTH XaKUIard TOMIIUPUFH.

DaKTOPUHT — MOJIMS-THXKOPAT XU3MAaTUHUHT TypHu 0Ynu0, OyHaa OaHk €Ku
OOlIKa MOJUS TAlIKWJIOTIApU XapujJ KWJIYyBUYM KOPXOHA Kap3JapHhHH,
MaXOypHUSTIapHH Y3Ura OJIajIu.

depMmep Xyxaauru — y3ura y3oK MyANaTiad Mkapara Oepuiral ep
ydacTKanapujaH Qoiiiananrad XoJjja KHUIUIOK XYXKaJIUTd MaxcCylOTJIapUHU
UnUiad YMKApUILHU aMalira OLIMPYBYM (epMmep XYKaIUrd ab30JapUHUHT
Ooupramukaaru (GaoausITUra acociiaHTaH, IOPUIUK IIaXC XyKyKUTa 9ra MyCTaKHII
XYKaJIUK IOPUTYBUH CYOBEKT.

®dupma — wunuiad YMKApWIL, XWU3MaT KYpcaTHII, THXOpaT EKu
TaIOMPKOPIHK (HAOTHATUTA KApaTUIITaH, FOPUJIMK MIaXC XUCOOIaHTaH KOPXOHa.

DOHIJIAPDHUHT AWJIAHUIIM — MOJJIUM AEBUA OMHIUIAD KUMMATUHWHT
UIUIa0 YUKapHIl Ba MyoMaia coxXajlapyu OpKaJld XapakaT >kKapacHH.
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XOJIUHT KOMIAHUS — MYJIK dTajlapy TOMOHMJIaH OUp KaH4ya MYCTaKuJ
aKIUSIOPJIUK KaMUATIApU (DAOTUATUHU HA30paT KWJIMII MaKCaauJa TaIIKHII
ATWITAH XUCCATOPIIUK )KAMUSITH.

Xycycuil KanuTaga — TaJOUPKOPHUHT SHT MyXHM Ba XaJl €TyBUYM aXaMHUsATra
Ara CapMOsiCH.

Xaakapo ba3zeqp KyMUTAcH — PHUBOXIJIAHTAH MaMJjlakaTiap MapKasui
Oanksiapu paxOapnapu TomMoHuAaH 1974 imnpa TamIKWa 3TWITaH TAIIKUJIOT.
YHUHT Aoupacuja Xajakapo O0aHK (aoJUSATHHH TapTUOra COJIMII MyaMMOJIapH
MyxokamMa KuwiumHaad. 1975 Wunga xKymMuTa TOMOHHIAH baszens KenuuryBd
unurad ynkwirad. Kelimauanuk bazens kymutacu 6ank (aonusatu mMebEpiapu
Oyiinua XaaKapo TaBcUsIIap UILIad yuka OOIIau.

Xycycuii TagdoupkopJauk — gykaponap (anoxuaa Gykaposiaap) TOMOHUAH
TaBAKKATYWIMKIApU Ba MYJKHUI >kaBOOraplIMKJIapu OCTHJA, IAXCUI JdapoMas
(poitma) onmm MakcaauMaa aManjgard KOHYHUMJIMK JIoMpacuja amalira
OLIMPWJIAJIUTAH TaIad0ycKop XYKaauk (HaoausTu.

XaJaKapo MoJiusl TAIKWIOTJIAPH — JaBlaTiap ypTacuJard BajloTa Ba
MOJIUSI-KPEIUT ~ MyHOca0aTjJapuHM  TapTHOra COJUII, MaMJlaKaTJIapHUHT
UKTUCOJUIN PUBOXKIIAHUIIUTA KYMAKIIAIINIIL, KPEIUT KYpUHUIIMAA EpaM Oepuii
MakKcaJn/ia JaBjaaTiiapapo KeJIUIITyBIAp aCOCUAA TAIIKWII STUITaH TAlIKUIOTIIap.
byHnaii TamkwioTiaap kKartopura Xaiakapo XucoOjamryBiap OaHkH, XallKapo
BamoTa (oHAM, XalKapo THKJIAHUII Ba TapakKUET OaHKH, XaiaKapo
PUBOXJIAHUIII ~ aCCOLMALIMACH, XaJukKapo MoausBUK kopnopauus, Ocué
Tapakku€T OaHku, EBpona wuHBecTMUMA OaHKM, MHUHTAaKaBUN XalKapo
PUBOKIJIAHUII OaHKJIApH Ba OOIMIKATapHU KUPUTUII MYMKHH.

XaJKapo UKTHCOAUM TAIIKUJIOTJIAP — UKKHU TYypJaru — UIITUPOKUYUIAPH
OeBocWTa JaBiIaTiapAaH uOOpaT XyKyMmariapapo (IaBiaTiapapo) Xamja
TapkuOura unuiad yuKapyBYWiIap OuprammMaiapy, KOMIaHus Ba (upmanap,
WIMHH )KaMHUSTIIap Ba OOIIKAIAp KUPYBYH HOXYKYyMAaT TAIIKMIIOTIAPH.

XaJKapo BaJOTa KaMFapMacd — XajJkapo CaBI0 Ba BaloTa
XaMKOPJIMTUHU PUBOXJIAHTUPUIITA TabCUpP KypcaTtuil Makcaauaa 1944 imnna
TalKWJI ATUJITaH XaJKapo BaJFOTAa-MOJIMS TAIIKUJIOTH. XalIKapo BallkoTa
»KaMrapamacu — ab30 JAaBiaTiiap ypracuja BalroTa-KpeAUT MyHocadaTIapuHU
TapTUOra coynd Typull Ba yjaapra TYJIOB OalaHCUHUHT KamMmoMaau OuiaH OOFJIMK
BAJIIOTABUMA KUWWHYWIMKIAD MaWTHAA 4YET dJI BalrOTacuIa KUCKAa Ba Y30K
MyIAAaTIM Kpeautiaap Oepuin Wynu OusiaH MOJMSBUM €paaM KypcaTHIl y4yH
MYIDKaJUTaHTaH XykyMatiapapo tamkuinor. XBXK ¥3 amanuii paonmustuau 1947
iun 1 MmapTaan Oomaras.

Xycycuii Taadoupropank — gykaponap (amoxunaa Gpykapo) TOMOHUIAH Y3
TaBAKKATYWIMKIAPYA Ba MYJIKHUHA KaBOOTapiMKIIApH aCOCHIA, IMIaXCHH IapoMI
(poitma) ommm MakcamuMaa aManjgard KOHYHUMJIMK JIoMpacuja amaira
OIIMPHWIIAJIUTAH Talrad0yCcKop Xy Kamuk (paoausiTy.

Xycycuil ¢pupma — alipuM maxc €KW OWlara TETHIUIM SKKa XYCYCHU
MYJIKKa acoCiIaHuO (aoausiT IOPUTYBYH KOPXOHA.
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IIupkat ¢pupma — Oup Hedya TaAOMPOKIAPHUHT Y3ap0o MYJIKUHA OUpJIaITyBU
Ba TaJOUPKOPJIUKAAH OJMHAIWraH Qoiigann O0axaM KypHIlra acoclaHTaH
HIEPUKYMIIUK KOPXOHACH.

JPKHH MKTHCOAMI 30HAIAP — KYIIMa COXUOKOPIUK XYIYyIJIapH, XOPUK
KANUTAJIUHUT 3PKUH aMaJl KWINIIHN YYyH aXXpaTWIraH Maxcyc Xyay/l.

JPKHH CaBI0 30HACH — MabIyM OUp XyAyIJIapHH UKTHCOAMM V3 WuHra
oJiraH, 00X TYJIOBIAPUIAH 0307 KUJIMHTAH CaBA0 XyAydH.

Kap3-kpeaur kanutanam — OaHK, OMOKET, MOJNUA Myaccacajiapu EKd
OoIIKa KOpXOHAJIapJiaH OJIMHAIUTAH KpeauTiap, YUKapuiaaurad ooauranusiap
HBa3Ura MakKjJaHaIu.

Kymma kanuran — te3ga xaind »TWIraH pecypciap O0ynuO, y acocad
aKIUSJIApHU COTHIN, Taid Ba KUpHUII OajaulapuHU TYIUIAI, KOPXOHAJTapHU
OMpIAIITUPHUII HATHXKACH/IA aKTUBJIAPHUHT KYTIAWWIIY 3Ba3Ura MIaK/UIaHAIH.
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MapKETUHT JACTYPUHU UILIA0 YHKHUIIL. ... uveenneeeneennnennnns
KUCKQ XYTOCANAP ... .. cov oo e e et e e e e
Hazopam ea myxoxkama yuyn cagonnap ... ... ...................
AOAOUCTNIAP ... ... e eee et eee e e e e e e vee e e

KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMK
OAOJIMATUHUA PEXAJIAIUTUPUILL....................
Kuunk  OuzHec  Ba  TagOUpPKOpAUK  (HAONHUSITHHU
PUBOXIIAHTUPUIIAA OU3HEC PEKAHUHT aXaMUSITH, MOXUSITH
BA MABMYHH . . .etetteentttee e ettt et et ee e e eaee e eaaaeens
STHTY KOPXOHAHH OOTIKAPHIIL. ..o .'vveeeeeeneeenneenneenneennnnnns
Kuunk kopxoHanap GpaoMsITHHA UKTUCOAUN TaX M KHJTUIIT
ACOCTIAPH. . . v et ettt et e et e et e e e et e et e e e e e e e e
Kucka xynocanap.............cccoo oo veeevvee v ven o

Hazopam ea myxoxama yuyHn cagonnap... ... ... ...
AOAOUCTNIAP .. ... e eee et e aee e et e e aee aee s e

KMYHNK BU3HEC BA TAJABUPKOPJIMK
CYBBEKTJIAPUTA XU3MAT KYPCATYBUM BEO30P
NHOPATY3UIIMAJIAPHU...........cceiiine

WNudpary3nama TynmryHYaCHHUHT MOXHSATH Ba Ma3MYHHU. . ....
Kuunk OusHec Ba TaJgOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHPHUIIAA
OAHKITAPHUHT POJTH . ..o euvteeennreeanneeeanneeaaneeeaineeeanneeanns
2009-2012 ¥wummapra MyKaJJIaHTaH WHKUPO3Ta KapIiu
yopajap AacTypuia OenrujiaHrad yCTyBOp BasudaiapHu
amaJjira ommpuIa 0aHK THSUMUHUHT TYTTaH YpHHU..........
Twxkopar OaHkIapu JENO3UTIApPUra axoidu Ba XYKaJIUK
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cyObekTIapu OV mys1 MaOJaFIapuHM Kajl0 3THUIN Ba OaHK
XU3MaTIapU TYPUHHU PUBOKITAHTUPHUIIL. ... eeeeneeannennnnnn
HUktrconuéTHn  MOJEpHM3alMsiall Ba  MHBECTUIMOH
(GaoJUTMKHY OIIMPUIL, HKTUCOJIUNA HOUOP KOPXOHAJapHU
MOJIUSIBUM  COFJIOMJIAIITUPUIT Kapa€HuJa OaHKIAPHUHT
AXAMIIITH . . ..\ e uvtenssenssareesseesnbeeessseesnseessabeeesseeesnbeeesnbeesnseeeas
Kuuuk OuzHec Ba TagOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHU COJHKKA
TOPTUI, yJapJaH OJMHATUTAH COJUK TypJIaph Ba COJHUK
150 W% (SR ;1 o) 2 DR
Kuunk OuszHec Ba TaAOUPKOPIMK CyOBEKTIApHIa ayJauT Ba
Ay TUTOPIUK TAPTUIIUHUA YTKABUIIL. ... eereeennneeennneennnnnss
Kuunk OuzHec Ba TanOUPKOPIUK (HAOTUATHHH axOOpOT
OMJIaH TABMUHIAITHA TAITKAIT OTHIIL. ..o vee e eneeenneennnnnn
KUCKQ XYROCANAP ... ... cov oot et e e e e
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KNYUNK BU3HEC BA TAABUPKOPJINK
CYBBEKTJIAPUJA NIIAB YUKAPUII
XAPAXATIIAPU BA MAXCVYJIOT TAHHAPXU
TAXTIMIIM. ..o
Nuua® yukapum XapaxaTIapuHU MOXMSITH, TapKHUOHW Ba
€Y (S (5 0 €1 SO
MaxcynoT TaHHapXH Ba YHU XUCOOJAIl yCYJUIapH. ...........
Kucka xynocanap...............coo v vee v vee i vee e

Haszopam ea myxoxkama yuyu cagonnap...... ... ...
AOAOUEMAAP ... ...cco oo e e e e

KNYHUK BU3HEC BA TAJABMPKOPJIMK
CYBFBEKTJIAPUHUHI MOJIUSIBUN  DAOJIMATHU
TAXIIAIIA. ... e,
Kuunk OuzHec Ba  TaJAOUMPKOPIUKHUHT  MOJIUSBUUN
baoauaTHHU UPOAATOBUM KYPCATKAUIAD . uvveeeneraennnnnnn.
Kuunk OuszHec Ba TagOMPKOPJIMKHU KPEAUT OuJiaH
TABMUHIIAIT THAKIITIAPH . . . et evee et et enteeaneenneeenaeeneeennenne
KpeauT CTaBKACHHM aHMKITAILL. . ... .veneeeeneeeneeenneenneennan.
Kuunk  OuzHec Ba  TaaOUPKOPIUK  (DAOTUSTUHUHT
UKTHCOIUN CAMAPATOPIIATH . .« .ee et enteeieenteennaeenneennene
CamMapaiopJuKHU 0aXO0JIOBUM KYPCATKHYUIIAP. ... eeueeneenne...
CamapaiopIMKHU OLIMPUIITHUHT ACOCUN WYHAMIUIAPH. . ....
Kucka xynocanap ... ............coooei e oiiies it it et e e
Hazopam ea myxoxama yuyn cagoanap........................
AOAOUETIIAP ... ..ottt et e e e e een ee een e
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TAJABUPKOPJIMK DTUKACU BA MAJJAHUATU......
TamOuPKOP PAX0AP ITHKACH . ... eeeereeeanreeeinneeannneeennnnn.
TaTOUPKOP MATAHUATH . ... e evveneeaeeaneeneenneennennenneannennns
TanOoupkop pax0ap (PaOTUITHHUHT PYXUU-TICUXOJOTHK
D90 761786 W1 F:11) 2 O
Tanbupkop paxbOap GdaonmsaTHIa MOXKAPOIM XOJaTiap Ba
YIAPHHU XA STUIT YCYTUIAPH . .. e eueeneeaneeneeneeeneannenneennennn
Kucka Xxynocanap ... ...... ..o oo ceiiee i ies et i e e e e
Haszopam ea myxoxama yuyH caBOMNAP ... ... ... . cee e eee .
AOAOUETNIIAP ... ... vev v e e e et et et et e e e e

KMYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMK
CYBBEKTJIAPUHUHI" 3KCIIOPT CAJIO-XUATHUHU
BAXOJIAII. .....oviiiiiiiii e

Kuunk OusHec Ba TaaOUPKOPJIUK CyOBEKTIAPUHUHT
AKCIIOPT CANIOXUATH Ba SKCIOPTYN KOPXOHATAPHUHT JaBIaT
TOMOHUJAH KYJUTa0-KYBBATIAHUIIM. .. ... neeeeeneennenneennn,
OKNOPTHUHI  TOBap  Ba  reorpaduk  TapKUOMHU
TAKOMMIITAIITHPHIIL. . .. e eeeeaneeenee et eeeeeee e eieeanaeenaes
Kucka Xynocanap ... ... ... oo oo veeioe oo ves et it e e e e
Hazopam ea myxoxkama yuyn cagonnap.........................

AOAOUCTNIAP ... ... e eee s et aee aee e et e e vee s e
V3BEKMCTOH/IA KNYUK BU3HEC BA
TAIABUPKOPJINKHU PUBOXJIAHTUPUII
NCTUKBOJUIAPU. ...,
Kuunk ousHec Ba TaJOMPKOPIUKHA MUJUTUI

UKTHCOIUETHUHT TYPJIM TAPMOKJIApHUIa PUBOKIIAHUIIM. . ... .
Kuunk  Ou3HecHHM Kajal  PUBOXKJIAHTUPHUIL,  YHUHT
UKTHCOAUI PUBOKJIAHUIIIATH POJIMHHU OLUUPHIL. .............
Hctukbonna kuyuk  Ou3Hec Ba  TaJAOUPKOPIUKHU
PHUBOXJIAHTUPULLIHUHT ACOCUU MYHATMIIIIAPH . ... eeeennnnen.
Kucka xynocanap... ... ... vee e i i it it e e e
Hazopam éa myxoxama yuyn cABONNAP ... ... .. .c. e ven wee ...
ACOCUTE AOAOUETNTIAP ... ... e e v e aee aee aee et et aee aae vee s e
N3OXJIM JIVEATIIAP. ...,
OONJAJIAHUIITAH AJJABUETIIAP PYUXATH. .....
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bonraboes Maxmyn PycramoBud, KocumoBa Mabsdupat CoOupoBHa,
OpramxomxaeBa [1laxnoza XKacyposna, Foitubnazapos baxonaup,
CamanoB Ackapxon Humonosuu, Xojxaes P.

KNYUK BU3HEC BA
TAABUPKOPJIUK

(VKyB KyIu1aHMa)

“Uxmucoouém” - 2010.

Myxappup Baxobosa M.M.
Texnux myxappup Mupxuooamosa J{.M.
Mycaxxuxnap boboesa H.C.

Bbocumra pyxcar stunnu 22.11.2010. Koro3 6uunmu 60x80 1/16.
[Taptau 6ocma Taboru 17,2. Ananu 100 Hycxa.
—COHJIM OyropT™Ma
TouikeHT naBaaT UKTUCOTUET YHUBEPCUTETUHUHT OOCMaxoHacuaa OOCHIIIN.

. 100003.
TomikeHT. Y30€KUCTOH maxkydacu, 49-yu.
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