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KHUPUIL

KaxoH MKTUCOAMETHAA KECKWH PUBOXJIAHUII TEHAEHIUSICH
Ky3aTUJIMOKJa. byH/1a UKTUCOAUETHH PUBOKJIAHTHUPHUILIHUHT SIHTH-
SHTM OMWJJIapU Maujio OyJMOKJa. Xap-OMp COXaHUHT 3PKHUH
PUBOXKJIAHUIIMHU TabMHUHJALL Y4YYH TETUIIIM UHPpPaTy3UJIMaHU
spaTull Ba MeHexepJsap ¢aoauaThd cAPaTAHU TyOJaH OUIWPUIL,
WJIFOP HWHHOBALUSJIAPHA Te3KOp aMaJIMéTra >KOpPUKW  3THII
UKTUCOAUET OJIJUJIaTd 3HT MyXUM Ba3udasap/laH XUcoOJiaHaAU.
UyHKH, Xap KaHJal COXaHUHI PHUBOXM OOIIKAPYBHUHI TaAIIKHUJI
KAJMHTAHJUTA Ba YHUHT caMapaZlopJurura OofJUK — 6yJuo,
O0IKapyBHHU UKTUCOAUET  coXacuha  caMapazop KWJTU L1
TaMOWHWJIJIapU, MyKaMMaJ/IJIMTU Ba YCYJIJIAPUHU UILJIA0 YUKUJIMIIUTA
Xap [AOUM KaTTa 3’bTUO0Op OUJIaH KapaJaJHy.

TabauM coxacuja OOIIKAPYBHUHI MyKaMMaJ TaMOMWUJLJIAPH,
yCyJUlapd Ba YCAYOUATJAPUHU HUILIAO0 YUKWO, OOLIKApPYBHU
camMapazop KUJIMULI )XaMHAATHUHT UCTUKOOJIMHU OeJIrMJallv HyKTau —
Ha3apuaaH 6eHruxos 3apypaup. llly 6usan 6vupra, 601KapyBHUHT Xap
KaHJah CcoXaZlard PHUBOXHK Ba IOTyFU Oy OOMIKapyB (aoJUATHHU
IOPATAETraH MYyaWsiH IaBJaTHUHT CUEécaTura O0FJIUK O0yJ1M0, OYyTyHTU
KyHJa HWKTUCOAYM KajpJsap TauépJyall TU3UMH OOLIKAPYBUHU
camMapajid  TallKWJ 3TUI Ba TAKOMW/UIAIITUPHUIL  MYXUM
MacajanapgaH oupuaup. 2017-2021 Huanapga Y36eKUCTOH
Pecny6/iMKacCMHM pPUBOXJIAHTUPHUIIHUHI OewiTa yCTYBOp HYHa-
JIMIIJIAapU OyrWr4ya XapaKaTJiap CTpaTerdusicua: «..CuPpaTjyd TabJUM
XU3MaT/Japd HMKOHUATJAPUHM OUIMPHUII, MeXHAaT OO030pPUHUHT
3aMOHABUM 3XTUEKIIApUTa MOC OKOPHU MaJlaKaJu KaJpJap TahépJall
CUECATUHHU AABOM 3TTHUPHUII, SHIA UL YPUHJAPHUHU SpPaTUII XaMZa
axOJIMHUHI, 3HI aBBaJI0 ypTa MaxCyC Ba OJIMM YKyB Myaccacajlapu
OUTHUpPYBYWJIApU OAHAJUTMHU TabMUHJIALI»! OyhHYa MYXUM
BasudaJsiap 6esruaab 6epusrad. Maskyp BasudasapHUHT caMapasu
WXKPOCH MaMJlaKaTUMH3/Jla WKTHUCOAYU KaJpJap TauépJaimija
OOIKAapyB MeXaHU3MHWHU TAaKOMUJ/UIAUITHPHUIIHU Tajsab 3>TajM.
XaéTruMu3ra KUpPUO KeJlaéTraH Kymjaad XaJKapo 3aMOHaBUU

! V3bekncton Pecnybnukacu MpesuaeHtuHuur 2017 nn 7 despangarn «Y3bekuctoH PecnybamkacMHu AHaga
PUBOKNAHTMPULW ByiMua XapaKkatnap ctpaTervacu Tyrpucuaanru Md-4947-connn PapmoHUHUHT 1-unoBacn «2017-
2021 Munnnapaa Y36eKncToH PecnybanKacMHU PUBOXNAHTUPULLHUHE BeluTa ycTyBop WyHanuwm 6yinua Xapakatnap
cTpatermacu».www.lex.uz.



TaXKpubaJiap, TEXHOJIOTUsJIap 3aMOHaBUH O0IIKApYB
MyTaxaCCUCJApUHU Tajab KWJIMOKAa. by WyHanumga oJuu
TabauMaa ‘MeHexXMeHT  (paHWUHM MyKaMMaJ ypraHull MyXUM
axaMUsTra ara.

Xap KaHjgah ¢aHHU YpraHUIl YHUHT TaAKAKOT OOBEKTUHH
oeJirvJamgaH OollJIaHaH. daHHUHT TaAKUKOT-YPraHUIII
00'beKT/Iapy KaHYaJMK MyKaMMaJl, aTpodJinudya OejrujaHraH 6yJica,
baHHUMHI MaKcagd Ba BashdaJapUHM KYHHUII OCOHJIAIIA/IH,
ypraHyB4d y4yH TyWyHapau Oyjagd. @PaHHUHT  ypraHULI
00'beKTJIapH 3ca, PpaH MAKJIJIAHUIIU Kapa€éHUJA KM UHCOHUSTHUHT
XaéTUW TasabJapu acocujia KeJaub 4YUMKUIIWJATA [J0J13apOJIhK
MacaJjiajJlapd, MyaMMOJIApDUHUHT  KymawWub, Ky4auub OGopuuu
HaTWXKacujJla Tabuuid €KU CYHBUU XoJaTJjap, BasudTJap OVJIHIIN
MyMKUH. UlyHUHr ydyyH XaM, “MeHexxMeHT’ (aHU HKTUCOAUETHHU
camMapasid OOIIKAPUIIHUHT 3XTUEXKW HaTWXKacuJa KeJub 4YHUKKaH
rYMaHUTAp, WXTHMOMUW, HWKTUCOAUKM Ba amMaJud <¢aHaapaaH
XM COOJIaHaH.

MeHexxMeHT - Oy OOIIKApyB, S’bHU PeCypcCJapHU, OAaMJIApPHHU
OolIKapuil, camapaju (paosuaT oJub 6opuil Ba (pouja OJIMIIHU
OMJIMIL, YHU KYMaWUTUPUII KapaéHugup. boumkapyB — Oy y3ura xoc
IOKCAaK CaH'baT Ba MaxOpaTHU Tasiab KUJyBUYM TAHJOB Ba LIy TAHJIOB
acocuJa Kapop KabyJs KWJIMII Ba YHUHI Oa)KapUJIMIIWMHU Ha30paT
KUJIU LI P.

Xo3upJla OW3HUWHI I[IAPOUTHUMU3AA ' TALIKWUJJIALITUPUIN ,
“6omkapyB”, “MabMypuaT’, ““kKaMoaT TalIKWJIOTJapu”, “OONLIUK,
“paxbap” aTtamMasiapy¥ Kynpok wunuiatuaaau. Iy O6wuaaH 6upra,
JlaBJIATUMHU3HUHT XaJIKapo WHTerpauus/ia KaJau
PUBOXK/JIAHAETTAHJIUTH, XaJKAap0 MUKECAATU UKTUCOAUM Ba MaJaHUMN
aJIOKaJIJapHUHT TOOOpa pPUBOXKJIAHUO OOpPAETraHJMIH, MUJJIUU
MaxCyJIOTJIapHY MILJIAa6 YMKApUIl Ba YJAPHUHT CUPAaTUHU >KaXOH
aHj03a/1apya TauépJiail, KUpU6 KeslaéTraH MHBECTHUIMAIAP OUJIaH
XAMKOpPJIMK/Jla MILJIAUIHUHT TajabJjsiapy Ba 3apypaTH l03acujiaH
TAlIKWJIOTJIAp KaH/Jlal Ba KAaUCU TU3UM/Ia OYJIMIIUIaH KaTbUW Ha3ap
y3 ¢daosuATHAA SHT KaM XapakaTJap OuJaH OeJrhjaHraH
MaKcaajiapra 3pUIIWIIM  y4yH, 3aMOHAaBUW MeHEXMEHTHHUHT
TaMOWMWJIJIapU Ba YCYJUIAPUHM M34YMUJI YpraHUIJIAapU Ba aMajuéTnAa
doHJaslaHUIILIapU JIO3UM OYJIMOKJAa. by HyHasumiga 3aMOHaBUU



MEHEXepJIapHU TaWépJall 3XTUEKIAPUHU XaM XMCOOTa OJIMII Ky/a
MyXUM BasdudaJsiapJaH XUcoobJIaHaau.

VKyB Ky/ulaHMa OJIMH  YKyB [OpTJapU  0GakajaBpHaT
6ockuuuHUHT “UKTUCcOauéT”, “MeHexxkmeHT”, “MapkeTuHr”, “Mosusa”
Ba “Kacouil TabauM(UKTUCOAMET)” Ta'bJUM HyHaJULLJIapd Oyir4a
TaxCUJ1 0JIaéTraH TaJjiabaJjiap, MEHEXKMEHT Ba MapKeTHUHI MacaJiajlapu
OuJaH IIyFyJUIaHYBYM MNpodeccop-yKUTYBUMUJIApP, MarucrtpJiap,
amMaJIMéTyusiap, MyTaxaccucJap Ba TaJAKUKOTUYMIapra
MYJDKaJIJIaHTaH.



1-Mag3y. “MEHEXXMEHT” ®PAHUHUHI MA3SMYHH, MAKCA/IX BA
BA3UDPAJIAPU

PEMA:
1.1. MEHEXKMEHT ®AHUHUHI TABPUPU, MAKCA/IU BA BASUPAJIAPHU.
1.2. MEHEXKMEHT ®PAHUHUHI OB BEKTH BA CYBBEKTH.
1.3.MEHEXXMEHT ®AHWUHUHI' YCYJ/IJIAPU BA BOLIKA $®AHJIAP BUJIAH
AJIOKAJIAPH.

1.1. MEHEXKXMEHT ®PAHUHUHI TABPUDUY,
MAKCA/ZH BA BASUDAJIAPH

UKTucoauéTa ulyiab YuKapuil Ky4JapuHUHT PUBOXKJ/JIAHUIINA Ba
MHCOH MeXHaTH YHYMJOPJIMTMHHA paFbaTJaHTUPYBYU  06030p
TaMOWMWJUJIAPU  aCTa-CeKMHJIMK OWJaH IIAK/UIAaHUO,  XyKaJIUK
IOPUTUIIHUHT ACOCMM TU3uMHUra auiangu Ba XXI acpHUHT
obouwtapuZia xaM 6030p MyHocabaTtJapu Tydpauau HKTUCOLUN
IOKCAJIMII  COAWMP  OY/JA€TraHJMru Ba  axOJUHUHI  TYPMYII
$apOBOHJIMTUIA MXKOOUM Ta'bCUP KYypPCATAETTaHJUIUA Ky3aTUJIMOKJA.
KaMUATHU MKTHUMOUN TAIIKUJ/UIALITHPUII MyaMMoOJIapura 3bTHOOD
O0eprb, YHUHI MEHEXMEHT KabW TapKUOWM 3JieMeHTJapPUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHU XMCOOra OJIULI 3apyp, BaXOJIaHKH, YHUHT TaJlabura
OMHOAQH HWHCOHUATHUHI KeJlaXKaKJaru TaKAUpU TYyFPUAAH-TYFpHU
MEHEXMEHT WXTUMOUM HWHCTUTYTUHHUHI PUBOXKJIAHUIIM OUJIaH
OOFJIMK KWJAWO KyWuaran Oysaub, y: “..MKTUCOAWN pecypcaapHHU
TU3UMJIM TAllKUJ KWJULI MyJU OWJaH WHCOHHUHI XAaéT KypHII
BOCUTACM YCTUJAH HA30paTHU aMaira OLWPUII HMKOHUATHUrA
MILOHUII .. UKTUCOJAUM Yy3rapuillJlap UHCOH Xa€éTHUHU Ba MXKTHUMOUU
aloJIaTHU 3HT KyApaT/Jd Kyyra auJaHTUPULIA MYMKUHJIUTHUJAA... 2
udoasaHuIIM Kaua KAaarHrad. [y 6usaH 6Mp BaKTJa MEHEXMEHT
KaMUSATHUHT eTaKYU WKTUMOWM UHCTUTYTU CUPATUAA TaH OJIMHULIU
Ba MHCOHHUAT aMaJIMETUTA XXOPUM KUJIMHUILMUIA KapaMacJaH, KyImJao
TaAKAKOTYW/IAD: “MeHexKMEeHT XaJiMuraya xaM Has3apuu, XaM aMaJiuu
KMXATJAH eTapJiM Japa)kaJaru eTYKJMKKa 3pUulIMagu’? neb Kau/
Kaadmaayd. “‘bomkapuim ¢QaoJMATUHA Has3apyusd Ba aMaJIMéTnAa
y3rapmac xo0JiaT [eb Kapall MyMKHWH 3Mac, YYHKU Y UJIMHU-TEXHUKA
IOTYKJApu TabCUpHUJA XaMJa TYpPJU WXTUMOUM-UKTUCOAUNA Ba

2 Druker, P.F. The Practice of Management. New York: Harper&Row, 1954. P. 4.
3 lynkan Y. /lx. OcHoBomoJiaratomiye uieu B MeHempkMmeHTe. [lep. c anra. - M.: [leso, 1996. C. 57.
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CHECMW  XoJaTJapja 03 OepaéTraH XaJKapo Ba  MWJJIWHN
6o030pJsiapgaru KOHBIOHKTypa y3rapuijiapura MOCJIal M
MaKcaJiuJla Y3UHUHT CTpaTerus Ba TaKTUKACHMHU Xap /[JOUM
TaKOMUWJUJIAIITUPAJAU Ba  PUBOXKJAHTUPUO OopaBepaau’ 4. Iy
KUXAT/[aH, MaMJIaKaTUMU34a UKTUCOJAUYM KaJpJiap TahépJalllHUHT
O0IIKAapyB MEXaHM3MMHH TaKOMMWJIJIAIITUPHUII OYTYHTHW KYHHHUHT
Jlo/13ap6 MacaJsiaJlapu/iaH OUpU XUMcoOJIaHAU.

WUHrim3 tuangard “MeHeXXMeHT CY3UHUHI KeJub YUKULI
WJIAY3JIapy TpeKya “MaHyc’ aTaMacuJlaH OJIMHTaH Ba Oy CY3HUHT
MabHOCH - “KyJI, Kyd~ Aeb Tap>KUMa KWUJUHTaH. /lacT/iabku BaKT/1ap/a
Oy aTaMa XaWBOHJIADHM Ba acoCaH OTJIapHUA OOLIKApPWII CaHbaTH
TYLIYHYaCUHU OepradH. By epga oTaapHa OoliKapulira ypry
OEpUIMIIMHUHT cababy, TapuxJaH MabJyYMKH, MO3UKHJA AYHEHUHT
6apya xaJKJapuJa OTJiap MHCOHJAp Xa€TH/la aCOCUM CTPATETHUK KyY
oyran.

WUurin3 TtuauHuHr “Oxkcdopn  JjayraTu’Aa “MeHeXMeHT”
aTaMaCUMHUHT KyWUUJard TYpTTa TyllyHYacyu 6epuJiraH 0yyauo, oysap:

1. UHCOHJ1ap 6UJIaH MYJIOKOT yCYJIU.

2. bomKapyB caH'baTH Ba XOKUMHUAT.

3. Ma'bMypuHr KYHUKMaJIap Ba aJIOXU/1a, y3UTra X0C KOOUIUSTIAP.

4. MabMypHuU OHUPJIMK, OOLIKAPYB OPTaHH.

“QeT 3s1 cy3sapu” JyraTjapuja “MeHeXMeHT aTaMacd HIiab
YUKApPHUIIHU OOLIKAPHILI Ba UIJIA0 YUKAPUILIHUHT CaMapaZOpJIMTMHU
OLIMPHUII MaKcaJuJa OOLIKAPYBHUHI WIAKJ/UJIApU Ba BOCHUTAJIApH,
yCyJUIapy, TaMOWHUJUIADUHUHT >KaMJIaHMaCHMHU MyBadpPaKugaTIU
KyJu1all cupaTuaa U30xJaHraH®,

“MeHeXMeHT” aTaMaCUHHUHT TYIIYHYACU, Ma3MyHH Ba MOXHUSTHU
MEHEXXMEHTHHUHI 3aMOHAaBUM Ha3apufACH Ba aMa/IMEéTHJA aJIoXyza
MINYY (XOAMM), UIIYMJIAP TYPyXU Ba OYTYH TAIIKWJIOTra paxobapJivuK
KapaéHU TYIWYHUJAAU. DBy >KapaéHHUHI CYOBEKTH - MeHexXep
XU COOJIaHAIH.

ByryHru xaéTumusjga “‘MeHeXMeHT  Cy3d OJlaMJIapHU Ba
TAlIKWJIOTHU OOILIKAPHUII MWJIMM/A, aMaJUETHJA TYFPU KapopJiap
KaOyJl KWJIHWII, paxOapJMK KOOWJIMSTUra 3ra OyJuII, XOAWM Ba

* sanbkoB A.E., MBanbkoBa M.A. MeHekMeHT: yaeOHbIi MuaumyM. —M.: «iOpucnpynenimsy», 2008. C.32.

5 Kopotkos D.M. OcHOBBI MeHemKkMeHTa: YaebHoe nocodue. ITox pen. N.10.ConmatoBa, M.A. UepHbimesa. — M.:
Hamkos u K, Axkamemrentp, 2016. — 272 c.

6 Meckon M.X. OcHoBsl MeHemKMeHTa / M.X.MeckoH, M.Ans6ept, @.Xenoypu; [lep. ¢ anrn. O.11.MenBens. — M.:
Bunesmc, 2016. — 672 c.
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»KaMoara MOC KeJIyBYM camapaJsid OOIKAPYBHU TAallKWJ KAWL KaOu
Ma’bHO Ba Ma3MyHJIapUHU OUJIAAPALHY.

WUuraus tuaugarn “meHemx” (“manade”) aTtamacu JaBpJiap
YTUIIM OWJaH TpaHchopMalysaaaHAM, Y3WHUHI Ma3MyHHM Ba
MOXUSITUTA paKoOaT IIapoWTJJapuja UIIHA (OU3HECHU) OPUTHULI,
MIIHU TallKWJ 3THUII, MeXHaT KWIMILJA HKOPWM HaTUXajaapra
SPUIIUIIHU OOLIKAPHUII TapKUOJIapUura Kymub 6opau (1-pacm).

[Ipodeccronan paoUATHUHT
MYCTaKHWJ TYpH

®dupma 60IKapyBUHU TALIKUJI
KWJIM LI

“MenexMenT” BouikapyB annapaTtujary TypJju

TYILYHYaCUHUHT AdparxKaJjaap
TapkuOIapu

)KaMoazLam XOAUMJIAPpHUHT
NIIJIAPDWUHHU TAalIKKWJI KUJIN I

| BouikapyB TU3UMU |

BolukapyB KapopJ/iapuHu KaoyJ
KUJIULI XKapaeHU
1-pacM. “MeHeKMeHT” TYIIyHYaCUHUHT MOXUATH Ba Ma3MYHHU

MeHexxMeHT - Oy oOJJUHra KyWW/IraH BasudasapHU
MHCOHMAapBapJIMK Ba UKTUCOAWU HYJ1ap OMJIaH edyullia oJamJap Ba
M0 YUKAPUIIHU WIMHK-aMaJuid OOIIKAPUIL, pax0apJuK KUJIUII
YCYJUAUDP.

MeHexXMeHT — Oy AapoMaj, oJIMII MakcaJuja MaxcCyJoTJap Ba
XU3MaTJlapHA COTHII, HILIA0 YUMKAPUIIHM TaUIKUJI KWJMII Ba
6alopaTJalll, )KOPUUX Ba UCTUKOOJIHU pexKalalllTUPUIT TUSUMUIUD.

MeHeXMEHT - Oy UIIHU, 00'beKTJIapPHU OOILIKAPHII CAHbATH, Oy —
OOIIKApPYBHUHI caMapaJjii TaMOWWJLIapU €paaMuja npodeccruoHal
MaJjlaKaJjiapra, KOOWJMSATra 3ra OyJ/uvll, KyWWJIraH MakKcaaJapHHU
MyBapPakusAT OWJIaH Oakapulll >KapaéHJiapuAa, oJamJap OuJiaH
OyJaguraH MyHocabaTJiapJa KaTTUK MabMypUH KapopJiapJaH BO3
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KedyBYM ycyJulapfaH ¢QouaasaHraH xo0Ji4a, yJapHU Myxodasa
KWAJIYBUM OOLIKAPYB TU3UMUAUD’.

MeHeXMeHT -0y 6030p IapouTapuga 6030p UKTUCOAUETHHU
OO0KapUIIIUP.

MeHeXMeHT -0y Xap JOUM OJlaMJIapHHU OOLIKAPHUILAXD.

Niiab 4YWKapyIIHM TallKWJ KWJIMII Ba OOIIKapull OyWrda
npodeccruoHa/s OWJMMJIapra 3ra OOLIKAPYBYUHHU MeHedxcep [eb
atamaayd. UimMui agabuéTtaapra acocJaHUO MeHEeXXMEHTHUHT KyJa
Kymiab TabpudJaprHU KEJTUPUIIl MYMKUH. YyHKH, MEHEXXMEHTHU
TaAKAKOT KWJYBUWJIAD YHUHT TabpudJapuHU  y3Japujaru
OomKapyB TapKubJiapu OyHMMYa TaJKUH KWJMLIaAU. MacanaHs,
MEHEXMEeHTHUHI AMepuKaya TyUIyHYach Cy3Ma-Cy3 TapKuMa
KWJIMHTaHJa “00mKapyB”, “MabMypUAT aTaMaJApUHU OUJIAUAPAU.
Pyc Tunuparn “6owmikapyB” Ba HWHIJIM3 TUJIWJATH “MEHEXMEHT
KHMCMaH Ma’bHO/OIII Cy3Jap XMCOOJIaHaIH.

JlyraTysiapra KapamacZaH XaM auTUILI MYMKHWHKH, pyC Ba y30eK
TUIWJATrKH “O0IIKAPYB~ WHIJIM3 TUIWJATH ‘MEHEXMEHT HUHI TYJIUK
MabHOAOW aTaMacu sMac. PakaT 3aBoj, €KW GpabpHUKaHU OOLIKA PUII
5Mac, MalllMHAHM, NM0e3JJHU €KUM paKeTaHU XaM OOIIKApULI MyMKHH.
[IlyHUHT Y4yH XaM MeHEeXMEeHTHH, Xap JOUM OJaMJIapHU OOLIKapHIL
fe6 XyJjioca KWJIMII MyMKHH. “BollKapyB” aTamMachd KyWUJITaH
MaKca/iapra 3pUllvil Y4yYH MyBOQUKJIAIITUPUIITAH TaA0UPJIAPHUHT
MUFUJITAH, )KaMJIaHTaH UYyHaJIUIIHU XU COOIaHaIH.

MeHe:XMeHT CYy3UHU UILJIATTaHUMU3a O0LIKAPYBAAru XajaKapo
aMaJIMéT aHbaHaJapuZa OeJIrMJIaHTaH MabJyM Ba  aHHUK,
BOKE'bJIMKJIAP Ba »Kapa€HJIapHU TyllyHaMu3. AMasnéTtaa “oomkapyB”
aTaMacu “MeHeXMeHT aTaMaCHUHUHI 3KBHBaJIEHTH XUCOOJIAaHMaU M.
UYyHky, Oy epaa ram OOWIKAPYBHUHI aTUra OWUp IIAK/IWA, S'bHHU
TaJA0UPKOPJIMK IIAKJIUAATH MKTUMOUM-UKTUCOAUU >KapaéHJIapHUHT
O0ILIKAPYBH XaKuaa 00pMOK/a.

MeHe:KMEeHTHUHT UKTHUCOAWM BOKEBJUK/IAPHA Ba KapaéHJapu
3Ca, Xy?KaJIMK PUTHUIIHUHT 6030p TUIJIApUTa MyJDKaJJIaHTaH O0YJIuo,
Oy BOKe'bJIMKJIAP Ba YKapaéHJiap UILJIa0 YUKAPUIIHUHT CaHOATJIALUTaH
éKM TWDKOPUHM acocJapujia, WapouTJapuja pyu Oepagd, amasra
omupuaaad. llIlyHUHTr y4yH XaM, “MeHeXMeHT aTaMacu Xy»KaJHUK
dbaoMATAHM OOLIKApHUIJAa, Iy JKyMJaJaH, MaxCyJoTJap Ba

7 Kocumos F.M. Menesxmenrt. — T.: “Y36ekucron”, 2002. — 312 6.: [Ipykep, [Tutep . DHIMKIONEIMA MEHEKMEHTA.
[ep. ¢ anrm. — M.: U3gatensckuit moMm «Bumssmey, 2004. — 432 c.
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XHM3MaTJap MILIab YUKApUIIJAaru Xxap KaHJau coxaZa KYIpoK,
UILJIaTUJIAIU.

Poccusinvk 6ab3uM MyTaxaCCUCJAPHUHT XyJiocajlapura Kypa,
3aMOHABUM OOILIKAPYB TU3UMM KyHMUJard TaBcudJapra sra O0yJUIIN
Kepaks:

® KaM COHJIM, HKOpPUM MaJlakaJu XoJuMJap OuJjaH
TabMHWHJIAHTaH, YHYa KaTTa OyJiMaraH 0yJiuM;

e 0OOLIKAPYB Japa)KaJJaApUHUHT KaM COHJAJIUTH;

® MyTaxacCHUCJap Typyxura acocJaHraH TapKuo;

® HCTEBbMOJIMMJAPra MyJDKa/UIAaHTAH  MaxCyJIOTJIAPHUHT
cupaTH Ba aCCOPTUMEHTH.

Xo3upaa OW3HUMHI MIAPOMTUMHM3JA TallKWJJIALITUpPULL,
“6omKkapyB”, “MabMypuAT’, “KaMoaT TALIKWUJOTJIApA Ba X0Kas0
aTaMaJsiap Kynpok uuuiatuaaau. Iy 6usan 6vpra, JaBJaTUMU3HUHT
XaJIKApo HWHTerpauusjia 3ajlajJl PHUBOXKJIAHAETTAaHJUTH, XaJaKapo
MUKECJard HWKTUCOAWMM Ba MaJlaHWM aJIOKaJapHUHT Tob6opa
PUBOXKJIAHUO OOPAETraH/JWIrd, MUJUIMK MaxCyJIOTJApHA HILJIA0
YUKapUIl Ba YJAPHUHI CUPATHUHU KaXOH aHJ03aJapuja TauépJiall,
KHUPHUO KeJaéTraH UHBeCTULUAIAp OMJIaH XaMKOPJIUK/AA ULIJIALIHUHT
Tasiabslapy Ba 3apypaTH H03aCcHJaH TAlIKWJIOTJAap KaHZAau Ba Kaucu
TU3UMJA OYJUIIWJAH KaTbUM Ha3ap y3 ¢QaosudaTua 3SHT KaMm
XapakaTJap OwWJiaH OeJiTMJIaHTaH MakKcazJjlapra SPULIMIIA  Y4yH
3aMOHAaBUU MEHEXMEHTHUHI TaMOWWJ/LJIapU Ba YCYJJIAPDUHU H3YMJI
ypraHuvllJapy Ba aMaJuéTaa GorugasaHUILIapyu JO3UM OYJIMOK/A.

X03UpPry BaKT/Ja MEHEXXMEeHTHHUHT XyJa KyIJab TyllyHYaslapH,
Tabpuyapu MaBXyj OyauO, yJjaplaH MeHEeXMEHTHUHI 3HT
3aMOHAaBUU TabpuPu AHIJIMA Hampugaru “MeHeXMeHT Oynuda
XaJIKapo MabJIyMOTHOMA Jla KyhWuJaruda oepu/raH: “‘MeHeXKMeHT -
KanuTal (Muab YMKApyB4YM, MOJIMSIBUM Ba MeEXHAT) pecypc/iapHU
MYBOOQUKJAUITUPUII Ba caMapaad  GoHJaslaHMI, KyWWJIraH
MaKcaJyiapra SpUIIMIIA  y4YyH yJapAaH sHajJa CcaMapaJIMpoK,
dbonpananugUup. X03UPrd BaKTra KeJaub MeHeXKMeHTZa ax00opoT
pecypCJIapuHUHT axaMUSATHU Ky4auuo O0paéTraHJauruaan
MEHEXMEHTHUHI TabpudUra axb0poT pecypcjaphHHM XaM KyLIUUI
MyMKUH. By aca y3 HaBOGaTuAa, MeHeXMeHT GaoJIMATU Y3WUHUHT

8 Becnun, B.P. OcHoBbl MeHemkMeHTa: YueOHMK.M.: Ilpocmekt, 2017. — 320 c. Kpyrnosa, H.IO. OcHosbl
MeHeDKMeHTa: YueOHoe mocodue. Mocksa: KuoPyc, 2018. — 499 c.
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MOXUSTH OyKWHM4Ya MypaKKab HMKTUMOUH-UKTUCOAWM, aXOOpPOT/JU Ba
TAlIKWJIMM-TEXHUK XOJUcCajlap, >Kapa€HJapHU TallKWJ KWJUII Ba
O0MIKapUIIJJaH UO0PAT 3KAHJIUTUHU U30XJJangu. llyHUHT y4yH Xam
Xap KaHJau ¢daHJard Kabu MEeHEeXXMEHTHUHI aHUK KOHYHUSTJ/APH,
TaMOWMWJLIJIapU, MaKcaJu Ba Badudasiapu 6op. llly HyKTau HazapaaH
XaM 3aMOHaBUHW MEHEXMEHTHUHI ME30HJIapU YHUHI WXXTHUMOUH-
MKTUCOJAUMN BOKEbJUKJAPU Ba KAapa€HJAPUHUHT Ke4yHuIllM OyHuya
TypJiIn4a XyCyCUsiTJIapra ara.

JpKHH 6030p UKTUCOAUETH PUBOXKJIAaHAETTaH
MaMJIaKaTJApHUHT  KYMUWJIWTHAA 3aMOHAaBUW MeHEXXMEHTHUHT
acocui Me30HJIapU — Oy camapaJopJiMK Ba pakKoObaTOapAOUIJIUKAUAD
fle6 xyrcobsiamagu (2-pacm).

KopxoHaHUHT 6030p TasabJyiapu Ba
3XTUENKJIAPUTA MYJDKAJJIAHU TN

HNmiab YUKAPUIL caMapaZlopJIMTUHU
/ \ OUIMPHUINTA JOUMUN UHTHUJIHUII
Mene:xmMmeHnT =
— KopxoHa ¢aosuaATH y4yH MacCbyJUSATHU V3
Gosopra .| 3MMMacura OJIYBUMHUHI KapopJlapHHA 3PKUH
ACOCaAHT AN }q§6yﬂ KAJIMIIMHU TabMHUHJIOBYU MYCTAKHUII
GomKkapys XYKaJIMK IOPUTHUILHA
ycyJan
\ / bosop Xo0J1aTJiapura OOFJIHK, paBULIA

JlacTypJap  Ba  MakcaJlapHU  JJOUMHUH
TAaKOMUJIJIALUTUPUO 6OpUII

OnTuMaa Ba acocJaHraH KapopJiapHU Kaoy.J
KWJIMII YYyH ax6opoTJsapjaH ¢oigasaHu/a
KOMIBbIOTEP TEXHUKACH OWJaH MIJIAIIHUHT
3apypJIUru

2-paCM. MeHeKMEeHTHMHT 3aMOHABU M MOJA€E/IN

JpKUH  OO30pPHUHI  PUBOXKJAHMUIIA  MaxCyJOTJap  Ba
XU3MaTJIapHHU HIlJIab YMKAPYBUMUJIAPHUHT XaM, UCTEbMOJUMJIAPHUHT
XaM KyhnaWuiiura KyJal LapouTyaap spaTragu. by mapowuTsapra
3aMOHAaBUW TEXHOJIOTHUSJIAp Ba HWJFOP TaKpUOaJapHUHT KUPUO
KeJUIIX  MaxCyJoTJap Ba  XWU3MaTJap  MHUKAOPJAPUHUHT
KyaluIMHY, cCUPaTUHU OIIMPUIIMHU Talab Kuaagud. by xosataa
asbaTtTta pakob6aTt Kydasgau. UIyHUHr y4yyH XaM MeHeXMeHTHUHT
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3aMOHaBUM MoJieJiM 6030pra acocjaHraH OOLIKAPYB THUIHWHH KaOyJI
KWJIaJM Ba OOIIKApyB/a YHAAH GpoHgaiaHaAH.

“MeHexMeHT”  (GaHMHUHI MaKcagud Ba  Basudasapu.
MeHeXMEHTHUHTI  MakKCaAJapuHU OeJruijallja MyTaxaccucjaap
KYINWH4Ya V3 JaBJjaTJlapyjlard OOIIKAapPYBHUHI  MaKcayd Ba
Basudasiapura Kapab myBopuksamTupaauaap (Espona gasaatiapu,
Poccus, Y36ekuctoH)?. MeHeXXMEHTHHHI TaJKUKOTYMJIAPU XaM
MEHEXMEHTHUHI MakKcaAyd Ba BadudasapyvHU Oearujamija YHUHT
TabpUPIAPUHU ACOC KUINUO OJTHIIA/IH.

MeHeXMeHTHUHT ¢aH cudaTtuaard Basudacu OOLIKApYB
Ha3apUsICKHHU PUBOXKJIAHTHUPHUIIJAH UO60paT. ABHU MEHEXMEHT
aMaJIMETUHUHT KOpXOHaJsiap O0LIKAapyBH/Ja Ha3apuu xoJiaTap OuJiaH
OO0fJIaHTaHJUTUAH QoHJalaHUII Ba Oy aMasMET y4yH Ha3apUsSIHU
pUBOKJAHTUPUILAUD. LHIYHUHT y4yyH XaM KYIMUYUJIMK MyTaxaccucjap
MEHEXMEHTHUHI MaKcaJyd Ba Ba3upacHHU yMyMJallraH xoJaTAa
KHCKa4da oesirujaalaai.

MeHeXXMEHTHUHI' 001l MaKCaAM — UIIIa0 YHKApUII caMapa-
JIOPJIMTUHU OIIMPHII Ba QOWJaHM KyHNauTUpUIIAAH UOOpaT.
MeHexXMeHT/Ja UKKUTA MaKCaJIHU aXKpaTaaujaap:

1. YMymuu (cTpaTeruk) MmakcaaJjap.
2. Maxcyc makcazJap.

YMymu# (cTpaTervk) Makcajiap TallKUJOTHHA PHUBOXKJIAHTUPUII
KOHIeNUMSACUMHA  aHMKJauau. by  Makcaazaap — oaguHAaru
UCTUKOOJIIapra(bamopaTJ/an, KOpxoHa  QaoJMSATHHU  pexa-
JIAIITUPUII ) MyJDKaJIJIaHTaH OyJ1aau.

Maxcyc Makcaajap yMyMUH MaKCaJJIlapHUMHI  TapKubujaa
KOPXOHAaHUHTI acocur GaosvAT TypJapy, HyHaJUlIapyu OyWrda
MIJIa06 YUKWJIagd. MeHeXXMeHTHUHI 60l MakKcaJu Xap 6up
TAllIKWJIOTHUHI Ba Oy TalIKWJIOTJAAaru Xap OWp HINYUHUHT
MyBadbakUATIU  (PaOJUATUHHA TabMHUHJALITAa HWYHAJTUPUJITaH
OOIIKAapyBHM  TallKWJ  KWIMIIAAH  HO6opaT  XHCcOOJIaHAAU.
MeHeXXMeHTHUHI MaKCaJlu Vy30K MyJJaT/jiapja KOPXOHAHUHT
6030pAaru YpHUHU cakJall, MyCTaxkamJjall Ba sllab KOJIUIIWHH,
$ao/JIMATUHN JABOM OSTTUPHUIIMHHA TabMUHJIOBYM OOILIKAPYBHU
MIILJIa0b YUKUII Ba KyJlJIall XU CoOJIaHa/Iu.

9 Meckon, M.X. OcHoBbl Menemkmenta / M.X. Meckon, M. Anb6epr, ®. Xenoypu; Iep. ¢ anri. O.1. Measenas. — M.
Bunbsve, 2016. — 672 c. ;Opaos, A.W. Menemxment: yaeOnuk ,M.: M3ympyn, -2003. -298; Illapudxyxaes M.,
Abnynnaes E. Menexwenr. “Yxkutysun”, 2001, -702 6.
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BomkapyBaaru MakcaaJapHU OesruJaiija ajnabaTra  Xap
TOMOHJIaMa €H/IOLIYBHU XM COOra oJIMI Tajab KuanHaau. KopxoHaHU
IOPUTHII  MaKcaAJJlapy  KOPXOHAaHWHI  MHCCUSICKM Ba  YHUHT
PUBOXJIAHHUIIK JOUpacUja IIAK/JIAHTUPUJIAJAUM Ba OeJirMjaHau.
Makcag - xap KaHJal TallKWJIOTHUHI OKOPHM HaTHXKaJapra
SPUIIUIIMAATA HATHKaJIapUAUp. MeHeXXMeHT KyWraH MaKcaaJapJaH
dbupMasiap ¢daosMATIAAPU YUYYH YMYMHUW MYJDKaJ/JIADHU OepyBYU
CTaHJApTJapHU Oejrujaiijia, TallKUJIOTHUHI caMapajopJUTriHU
6axoJsamniga dpogasaHaauaap.

Makcagyiap COTMO6 OJIMHUIIM XaM MYMKHH, €KW aHHUK
OMUJIJIADHUHT CaKJAHTaHJWTHAAH XaM KeJuO YMKHUIIM MYMKHH.
Makcazyiap XaMMa BaKT XaM HCTHKOO0JIJa PUBOXKJIAHTHUPHUII
dapassiapura acocjaHaJM, IIYHUHT YYYH XaM, MaKca/JIlapHH acocJjiall
6y ¢apassapHUHI  HaKaJlap aHUKJWJIWTK  OuJaH  OOFJIMK
xyAcobsiaHagu. Makcazuyiap y3 HaBOaTuJa OeJrWJiaHUIIA OyHur4a
KyuuJaruJek Kymaab TaBcudJiapra 3rakd, MeEHeXMeHTAa Oy
MaKCa/lJIapHU YPraHUIl MyXyUM axaMUsIT Kacb sTagu:

® COXaHU KamMpab oJyiiil 6yrr4da MakKcaaJjap (yMyMHUM, XyCyCHH );

e MYXMMJIMJIMTUHU OeJrWJIOBYM MakKcajiap (6oll, OpasuK,

MKKHWHYU Japakasiu);
e Vy3rapyBYd MHUKJAOpJapJard Makcazgjap (6up Ba Kyno

aJIbTEPHATUBJIM);
e MpeAMeTJH MakKcajap (YMyMHUU €KU XyCYCUUM HAaTHXKa);
o TUIMK Xy>KaJIMK Makcaajaapu (pakaT ¢ompara WHTHJIMILI,

MOJI-MYJIKTa MHTUJIMII - UPMaHU 1y Japa)kara eTKas3ulll KepaKKd y
KAMMaT O6axoJiapra COTUJICHMH, GpaKaT xapa)kaTJapHU NacauTUPHUIITa
MHTUIUL, GaKaT QOMAaHHU OLIMPUILITA UHTUJIMII ).

MeHexxMeHTHUHr Ba3udacu ¢aH cudaTuga OOIIKApYB
Ha3apUSCUHU PHUBOXJAHTUpUIIAAH uHbOopaTr. PaH cudaruga
MeHeXMeHTHUHT BadudaJsiapura Kynuaarujaap KApaju:

- TAIIKUJIOTHMHT, KOPXOHAHUHT MyBapPaKUATIN
MILJIAIMHA ~TabMMUHJIOBYM pakKobaTOapZoll  MaxCyJoTJap
MIILJIa0 YMKApyBYM HIIJIaHMaJap SpaTHIL;

- 0y MIlJIaHMaJlapJard TaXpubaBUW  HA30paTHH Ba
aMaJIMéTra WJMHM  HaTWXaJapHU Ba  E€HJOILIYBJIAPHH,
TaMOMUJIJIAPHU Ba YCYJUJIApHMU, YCAyOJapHU KyJIalljaH noopar.
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MeHe;KMEeHTHUHT acoCuM Ba3udasapy XaKuJa XaM MeHEXMEHT
GaHUHUHT TAAKUKOTUYMJIAPHU KYIJIA0 XyJiocaJlapHU OUAUpULITaH. by
TaAKAKOTYWJAPHUHT HaTWXaJlapd TaxJ/IluJl KWJMUHTaHJa MabJayM
OYVI1aJuKHU, Xap OUp TaAKUKOTYU €KW MeHEeXMeHT Ha3apUuET4YMCH
MEHEXMEHTHUHI BasvdaJapuHA y3 JaBJaTUJard OOIIKapyB
Me30HJIapu 6Oyun4ya Oesarunawauaap. by xuagaru TabpudJiapHU
MEHEXMEHTHUHI Ma3MyHH Ba MOXWSTUHHW aHUKPOK OeJIrMJI0BYU
Ba3udaslapuHU KeJTupamus (3-pacm).

I/ICTe'bMOJI‘-II/IJIapHI/IHI‘ BXTI/Ié)KHapI/IHI/I xnco6ra
OJITaH X0J1a MaxCyJIOTJIap Ba XU3MaTJap uiab
YUKAPHUIIHHW TAIIKWJ KUJINII

bo3opaa KOpXOHaHMHT OMp MapoMAaru
$ao/IMATUHY TabMUHJIALI

| ramiapHu parGaT/IaHTUPYBYH TH3UM SIDATHII |

JloMMU# U3J1aHUIL Ba IHTY 6030pJIapHHU

Menexcmenm y3alTUPHUII
HUHZ
sazughanapu KopxoHaHU pUBOXJIAaHTUPULIHUHT

CTpaTEerudCMHHU U111a0 YU KHWII

3apypuii pecypciapHU Ba yJapHU Ta'bMHHJIAIL
MaHOaJIlapMHU aHUKJIalll

] KagpsiapHUHT MasiakaJlapuHU OIIMPHIL
TU3UMUHU SPATHUIL

»Kamoaza mwxoauit ao/IMK MyXUTH spaTiil |
3-pacMm. MeHe:XMEeHTHMHT Ba3udaiapu

MeHeXXMeHTHUHT  3-pacMjia OesiTWJlaHTaH  BasudasapuHU
acocaH “MeHeXMeHT aTaMaCMHU TabJMM Ba HILJIA0 YUKAPUII
TU3UMMUra KupuTaétran MJIX fgaBiaT/apujard MeHEXMEHT
TaJIKUKOTYWJIapu Oesaruaamagu. busaa xam myHAa. AbHuU
MeHEeXMEHTHUHT Ba3udasiapu MOAAMK Ba HOMOAJUN HebMaTJIapHU
MIIab  YMKAPYBYM  KOPXOHaJApHM  TAlIKWJIALITHPHUIL  Ba
OOILIKAPHUIIHUHT 6apya caBoJIJIADUHU KaMpab OJIUIIIAapH JIO3UM.
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MeHe:KMEeHT MyKaMMaJl PHUBOXKJIAHTMAH Ba PHUBOXKJIAHAETraH
AKIIlT Ba EBpoma  pgaBiaT/iapuja  OOLIKAPYBHM  KEHIPOK
peXaslallITUPUIL YYYH yJaapAa XaM MeHeKMEHTHM TallKUJ KAJIUIIL/A,
YHUHT dOYHKIMATIapUHA oesruaaniga Basudasap
JeTa/ulalliITUpUIrad. Xo3upra Kejaub, EBpomna MeHeXMeHTU
MEHEXMEHTHUHI Basuda/JapyuHU Oesrujamja OUp HyHaJUILIAArU
BasupaJlapHUHT 6apyacHHU OUP rypyxra 6UpJaliTUpagu Ba OUp HOM
O6usaH aTalmagu. MacaJsiaH, 60IIKAPYBHU TalIKW/JIALITAPUALI OUJIaH
00fJMK 6Oapua Basudasap “TamkuanamTupui’  Basudacura
KHPUTHJIAAM Ba X0Ka30 (1-auarpamma).

Tarmcrn AllITHPHIIL

MeHeXMeHTHHHD
BasHpalapH
=

Hasopar

KagpnapHH HIilt

JKOMHMTa KyHHII

1-aguarpamma. MeHe>KMeHTHUHT Ba3udasiapu

1.2. MEHEXXMEHT ®AHUHUHI OB BbEKTU BA CYBBEKTH

MeHeXXMeHTHUHT CyO'beKTU TAIKUJIOT/[Aa OOLIKAPYBHU TalIKHWJI-
JIAITUPYBYMU Ba OOLIKAPYBHUHI MaKcaj, Ba BadudaslapvuHU amaJra
OIIMPYBYU UHCOH EKU UHCOHJIAp (TypyXJapu) XUcoOJIaHAH.

MeHEeXXMEeHTHUHI  OOBbEKTH  MEHEXMEHT  CYO'beKTUHHUHT
OOIIKAPYBUHM TAlIKWJLJIAIITUPUIIT Ba OOLIKAPYBHUHI Makcaj, Ba
BadudajapyuHM  aMaJira  oOUIMpUIIAaru  6apya  >kapaéHJiap,
BOKe'bJIMKJIAP Ba XapaKaTJIapUAUP:

1) KOpXOHAHUHT UHCOH pecypcJiapu;

2) KOpXOHA YYyH pecypcJapHU KeJTUPYBUHUJIap;

3) KOpXOHAHUHT paKobaTUYuIapHU (peas Ba CaJOXUSTIIN);
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4) ax60pOT TAbMHUHOTH;

5) KOpXOHAHUHT MOJIMSICH Ba YHU OOLIKAPHUIIL.

MeHeXMEHTHUHI OO0bEKTHM Ba CYO'bEKTHUHM MaMJaKaTUMH3/a
MEeHEXXMEHTHHHT acocyuiapy 6yaraH akgeMuk M.lapudxjaes Ba
npodeccop E.A6aynnaeBnap Y36ekucToH Pecny6inkacy MHCOJUAA
MyKaMMaJl OejrumjiaraH Ba OaTadpcua TymyHTUpraH. Kynuaa
MyaJIIMPJIAPHUHT MEHEXKMEHTHUHT 00 bEKTU Ba CYO'bEKTH XaKUAaru
TaBCUPJiapu KeaTupuiras (1->kagBas)io,

1->kaaBan
MeHeXMEeHTHUHT 00bEeKTH Ba CyObEeKTH
Ne MeHeXMeHT
06 BbeKT CyobekT (bomiKapyBs opraHu, paxoapJ/ukK)
OOLIKApUJIYBYM
X0AHMCa, BOKE'bJIUK
I.Makpopgapaxaza
1. MamJiakat *KOHYH YUKapyBYHU XOKUMHUAT (OJIUN MaKJIUC)
(Pecny6sinka) *Ixpo aTyB4M Xo0KUMuUAT(Y3P Basupsap Maxxamach)
*Cy, XOKUMHUSITU
2. Busodar *KKP Kofapru keHrauiy Ba BUJIOST JenyTaTJaapu
3. TymaH(maxap) *KKP BasupJsiap keHraiu, BUJI0STJIap XOKUMUSTJIapU
*KKP Osuit cyau, BUI0STAap CyAJiapu
*TymaH (1axap) xaJiK genyTaTjaapu
*TymaH (11axap) Jiap XOKUMJIMKJIapH
*TymaH (11axap) cy yiapu
II.Merogapaxazga
4, KoHuepH (kyn Tap- |*KyMuTasap Ba yJlapHUHT paucjapu
MOKJIU Koprniopanus) | *Basupiuvkiap Ba BazupJiap
5. CekTop (TapMOK)
III.Mukpogapaxazna
6. KopxoHna (bupma), | *XKaMoa keHrauiy Ba paucjap, npesuaeHT
KOpIoparus *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIUKJIAPU
7 Xoaumiap *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIUKJIAPU
8 Himnab yukapuul *KopxoHa (pupma)paxbapJsiapu, 6yFUH OOLIIUKJIAPU
9. CamapaJiopJiHK. *KopxoHa (pupma)paxbapsiapu, 6yFUH OOLIIUKJIAPU
10. | ¥3-y3unu Gomkapum | *KopxoHa (pupMa)pax6apsapH, 6¥FUH GOLIHKIApH

MeHeKMeHTHUHT NIpeJIMETU KyNUJaruJIapHHU Y3 UUUTa OJIaIU:
» OOLIKApUII HAa3apUsICH Ba aMaJIUETH;

10 [[Tapucpxyxaes M., AGaynnaes E. Menexment. “Yiurysun”, 2001, 702 6.
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» OOILIKApUIll 06'bEKTH Ba CYO'bEKTH;

» OOoIIKapHuIl TaMOMMJIJIapH Ba yCyJIapy;

» OOIIKapHUIIl MaJaHUSTH;

» MeHeXep Ba YHUHT dasujaTiapy;

» OoluKapull Ba3udaJapUHU TYFpPU TallKWJ KUJMII Ba
aMaJira OLUIUPHIIL;

» XOAYMJIapHHU OOIIKAPHILI;

» UILIa0 YUKAPHUILHU OOLIKAPHUILI;

» caMapaJopJIMKHHU OOIIKAPHUILL;

»  V¥3-y3WHU GOUIKapUIIL.

1.3. MEHEXKMEHT ®AHUHUHT YCYJIJIAPY BA BOIIIKA ®AHJIAP BUJIAH
AJIOKAJIAPH

MeHe:xxMeHT (aHUHMHI YyCy/Ulapd. bouikapys ycyJuiapu -
MaKcaJra 3pUIIMII Y4yH OOLIKAapUJaJuraH 0o0beKTra ycyJ/iap Ba
KyJUIaHMaJjlap WWUFUHAUCU OpPKaJM TabCUP ISTUIIAUD. YcyJuap
KYIWH4Ya MeToJyiap Aeb6 xaM OpUTHAaAu. MeHeXMeHTJAa YHUHT
Tabpudapura O0FJUK XoJJa OOLIKAPYB YCYJUIApU XaM y3Ura Xoc
Ma'bJIyM OUp TypyxJIapHU TAWIKWUJ 3Tafu. lIlyHUHreK, 60LIKApyBHU
TALIKWJ KAJWII YCYJUIlaph OWJlaH OOIIKApyB YyCyJIapyd ypTacuAaru
dapkJap Ma3MyHHM Ba TaJsiabsapyu OUJIaH OMPU-OUPUIAH KECKUH papK
KWJIa M.

«MeToa» rpekya cy3 6ysin6 (methodos) — «kaHzangup Makcaara
eTUll» MabHOCUHU OuaguMpazu. bomkapyB Metozsapu (y36ekda
yCyJl) OpKasid OOLIKAPYBHUHI (GaOJIMATJIAPU aMmajira OILIMPHUJIAJH.
MeHe:KMeHT MeTOAM TAUIKUJIOTHUHI V3 OJIAUra KyWraH Makcajura
SPUILIUIIAA TAWIKUJIOTHUHT OYTYH (PAOJMATAHMU TAlIKUJ KWJAJA Ba
VXKPOHU Ha30paT KUJIMO 60pajiu.

MeHe:KMeHT  YCYyJUIAapUHUHT (METOJJIApUHHUHI) KYIJIUTA Ba
yCJIyOurd EHJAIIMIIJIADHUHT XaM KYIUIMTM aHUK OOLIKAapyB
Ba3udasiapvuHU Oesirdjallfa MasKyp ycyJulapJaH Kaucu OUPUHU
KyJ/UIAIHYA TaHJIa0 OJIMIIHUA KUWMHJawThpagd. UIlyHUHT ydyH xawm,
MaBXyJ, OyJiraH 6Oapuya OONIKAapyB yCyJUIAapUHU Y3 TaBcudJapura
OMHOAH TypyXJallH{, TapTUOra COJUIIHKA Tajab KUJIaau.
YcyanapHUHT MYyHaJIMLIapra aCoCJIaHTaHJIUTH OOIIKapyB
TU3WUMM/JATrY Mak/apHu (bupma, 6yuM, JjabopaTopusi, KOMIAHHUSA
Ba X.K.) OOLIKapHII/ia yCyJ TaHJaab OJIUIIHU TabMUHJIAUU.
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Tawkuaum wmwak/aIap ycyJad Kyn xoJulapAa OoLIKapyBAa
Ba3usATJAap OupAaHUra €KU acCTa-CEKMHJIMK OujJaH y3rapa
oolaraHyJia KyJJlaHWaaau. by xosiataa Xam yiia Ba3usiTra MocC
OyJIraH ycyJiJIapHHU capaJsab, TaHaab oyl 3apyp 6yaaad. bomkapys
amMa/IMéTHJa ycyJulap acocaH OWpJiaHWra uuiatuaagd. by xosza
MILJIATUJIAETTaH yCyJlJlap KOMOWHALUSAIAIMNG KeTa U,

Kaig Kyuavi JIoO3UMKH, UKTUCOAUETIAa O0IKAPYB yCyJJIApDUHU
Ma3MyHM €KM Basudasiapura Kapab TacHudJall XaKhJa CTaHAAPT
TaJsiabJsiapra »KaBob 6epaJiuraH KypcaTMa €KW TaBcusiJap HyK. YyHKH
6omKapyB 6up MapoMaa GaosUAT KypcaTMauau. by xosaT alilHUKCa
6030p MyHOCabaT/Iapura acocjaHral UKTUCOAUET/Ia aHUK, KYPUHAY.

Bosop  MyHocabaTsapu  €kd  6030p  MaxCyJioTJiapura
MCTEbMOJYUJIAPHUHT XOXUII-UCTAK/Japy y3rapa O6oljamy OuJaH
O6omKapyB/Ja KyIaabd ycy/iap 0Mpyu-oMpura Kymuano, Oupu-oupruHU
0ab3uJla MHKOP KWJIaJM, 06ab3uAa KyJlab-KyBBaTJauau. byHjau
Ba3UsATJIapAa KylIMMYa yCyJUIapHU KyJ1all XaM Tajaab KUJIUHAAY.

MeHeXXMeHTHUHT YCYyJUIApUHU MaMJIaKaTUMHU3/la MEHEXMEHT
daHuHUHT acocuuaapugad 6upu C.C.FysioMOB fIXIIW TYWIyHTUPTraH.
Ky¥ua my ycy/ilapHUHT U30XJ1apy KeJTupuaaaull:

1. Tusumam ycysa OOLIKApyB MyaMMOJIAPUHM  edullja
MILJIATUIAAU Ba TU3UMHHU OUp OYTyHJMUruya acociaangu. UYyHku
TU3UM OWUTTa, AroHa MaXMyaHH, HWYHAJUIIHU aHIJIATa[H.
MeHeXXMEeHTHUHT THU3UMJIM YCYyJA TApPKUOJM TU3UM, QYHKIMOHAJ
TU3UM, KOMMYHUKAIMSAJIM  THU3UM  Kabu  ycyJulapra  Xam
TapMOKJIaHA/IU.

2. V3/1aHUIIHUHT Ma)KMyaBUH YyCyJuM. MeHeXXMeHTJa o3ara
KeJIa/JUraH BOKEbJIWKJ/IAP Ba >XapaéHJIapHM, YJapHUHT OUpPHU-OUpHU
OuJiaH OyJaAuraH ajoKajJapyd Ba OOFJIAHUIIJIAPUHU MEHEXMEHT
OuJlaH asoKaZop OomKa (aHJapHUHT yCyJJ/lapyd OWJIaH ypraHaju.
MacanaH, wumuura (XoAumra) WXOOUKW TabCUpP KypCaTUIIHU
ypraHaéTraH MeHEXMEHT aJsibaTTa IMeJaroruka, IMCUXO0JIOTHUSl EKH
XYKYKIIYHOCJIMKIa MypokaaT Kujaaau. by VpuHAa MeHeXMeHTra
WXKTUMOUH paHJIap/iaH 3THKA KYNPOK épaaM 6epaay Ba OOUIK...

3. W3/laHUIIHUHT TapKUOUU yCcyJu. MeHeXMeHT Oy yCyJIHH
OOlIKapyBJa MypakKKab Bas3udaTIap KeJub 4YMKKaHAA KYyJJIauu.
Mypakkab BasusITJIap KeJIMO YUKUIIU Ba YHUHT OKUOaTJiapy Oyrnya

" Fynomos C.C. Menexwmenr acociapu. T., 2002.
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TapkubJsapra OYJaWHAAW, SbHA MaWJaJlallTUPUIUO €4HUMHHU
TOMNMIITA XapaKaT KAJIUHA/IH.

4. BasusATAM €EHJAOLIYB Yycyad. by OomkapyB daoausaTuia
KyTWJITAH Ba KyTWJIMaraH Ba3USTJApPHUHI KeJWO 4YMKMUIIU Ba Oy
BasusATIapAaH MyBapGaKUSaTIAN YUKULI UYJIJIAPDUHU TaKIU) KUJIaau.
Ba3usaTHU X0CHJ KMJTYBYM MYKH Ba TAlIKY Ta’bCUPJIAPHU aHUKJIAUU.

5. WHTerpaumoH éHAoWMII YyCyJu. HWHTerpauus - TypJu
MaMJlaKaTJjap WKTUCOAUW XAETHUHUHI SrOHAa HWKTUCOAUW CHUEcAT
acocu/ia y3apo 60fJIaHTaH X0J1/la PUBOXKJIAHMII LIaKJAW. bolkapyBaa
l03ara Kejqub 4YUKAJUraH TypJd HKTUCOAWMM MyaMMOJIAPHU XaJl
KAJWIIJa KeHr KyJamJM, aTpodJinya MyJioxXalajap Oyhnhda XaJ
KWJIMII MacaJiajlapyu TYLIyHUJIAH.

6. MoesalITUpUIL yCyau. By ycys MeHeXXKMeHTHUHT TU3UMJIU
yCyJura IKMH Ba THU3WMJIAIITUPUIN YCyJU OWJIAaH OWpra UILJIanuau.
UYyHKH, TU3UMJIAIITHUPUIIHUHT aCOCU MOJieJIHU KeJTUPUO YHKapaau.
MogealiTUpUII yCyJM OWJIaH TaKOMUWJLJIALITUPUJITAaH OOIIKAPYB
IIAK/UIAPUHU  OYHEJ ISTHUII HMKOHUATJIAPU KeJub YUKAJM.
Mogesutalitupumiia  OOLIKAPYBAAru  TAIIKWJIWKA ~ TapKUOHUHT
caMapafopJIMTUHU OJIJUHAAH OeJIrMall XxaM MyMKHH.

7. MatemMaTuK ycyJ. MaTeMaTUK XHUCOO-KMTOO KWUJUII WYJIH
OusaH OOWKApYBHM TAaKOMWJUIAIUTUPUIL HyJIapd  Oawmopart
KAJMHaAU. bolikapyBaa KaOysl KWJIMHaJWraH KapOopJIapHUHT
HaTWXKaJlapu MaTeMaTUK XUCOoOJalllJlap OpKajsd aHUKJAHaAu Ba
MaKOyJ1 XyJiocajiap Uliab YuKapuaaiu.

8. Kysatuw ycysin - 6y Ky3aTHII Ba OOLIKAPYBHUHI XaKUKUHU
aMaJIMETUHU Oe/ITMJIaHTaH BaKT OPaJIMFUAAa YPraHUILIAUD.

9.9kcnepuMeHT (Taxpuba) - Fapb MeHeXKMeHTH Y3UHUHT
spuliran MyBadpdakKUATIAPUHU Ce3WJapJd Japaxaja 0ab3u Oup
OyJMHMasiap/la pax0apJIMK coxajapyuja OoJin0 OopuiafiuraH KeHT
Mebep/Jlard 3KCIepuMeHT/Iap XMCOOUTa KyJra KUpUTa H.

MeHe)XMEHTHUHI OowmKa ¢anlap OWIAaH aJIOKaJIapH.
MeHe:kMeHT  (QaHWUHUHI HOMJIAHMIIMZAA XaM Xap-xuja QUKpJap
MaBXyJ. MeHeXMeHTHU CyHbUU (paH, WKTUMOUU-TyMaHUTAp ¢aH,
UKTUCOAUN daH Ba aMasuk ¢aH Jge6 xaM HomJuamaau. CyHrru
MuJlapfla  MEHEXMEHTHH  JKAMHUATIIYHOCJMK  ¢daHura Xam
KUPUTUIIMOK/AA. YyHKHW, MEHEXMEHT MaKTabJsilapu BaKWJIJIAPUHUHT
OOLIKAapyBHM TaKOMHWJ/LIALITAPHUII COXAa Y4YYH 3Mac, oJamJap Ba
)KaMUAT y4YyH JeraH MyKaMMaJ (QUKpJapHU MCOOTJIAlIraH.
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MeHeXXMEHT  WXTUMOUWU-UKTHUCOAUM, XYKYKUH, KHUOEpHETHKa,
MaTeMaTHKa, CTAaTUCTUKA, MeJarordka, PyXUIyYHOCJWK Ba OOLIKa
dbanJs1ap 6UJIaH aJ0KaL0PAUDP.

MeHeXMeHT JacTaBBaJl UKTUCOAUET daHJapU OWJIAaH SIKUH/AH
OOFJIMK OY/AraH. Y UKTUCOAUETAATH KOHYHUSTJAPHU OMJIMO OJIULITa
Ba yJapra MOC paBUIl[a OOLIKAPUII >KapaéHUJa UKTHUCOAUU
yCyJUIApHU KyJUIallra, Xap OWp XoJMMra Ba jKaMoara HWKTHUCOAWH
yCcyJulap Ba UyJslap OWJAH TabCHUpP KypcaTUIIra acocJaaHaju.
MaKpOUKTHUCOAUET, MHUKPOUKTUCOAUET, CTATUCTHKA, HCTHUKOOJIHMU
OesruJail, MexHaT HUKTHUCOJAMETH Kabujap XaM MeHeXMeHT ¢aHU
61J1aH YaMbapyac O0FJIHUKIUDP.

Bomkapuim ¢aHu OMJIaH XYKYKIIYHOCJMK ¢aHJIapyd ypTacuja
MyalsiH MyHocabaTjap MaBxXy[. XyKyKIIYHOCJAUK (aHU O0IIKapyB
dbaosMaTH KaHAaW Aovpaja aMajra OUMUPUJIMIIU JIO3UMJIUTUHH,
XYKYKUA MebEpJapHUM KaHJau KyJiall XamJa Xy»XKaJuK HOPUTULI
»KapaéHujJia OOolIKapyB oOpraHjapd, paxbpapjap Ba aWpuM
KUIIUJIAPHUHT MebEpPUM Xy*oKaTaapaH, KOHYHJIapAaH
dboralaHUIIIHY Oesirnaab oepaau.

Couuosiorus, pyXIWyHOCJUK Ba MeXHAT PU3UOJIOTUACHU, MeXHAT
KOJIEKCUHU OUJIMII OOLIKApyB MyaMMOJIAPHU HILJIA0 YUKULIJLA Ba
eYUIIJAa MYyXUM axaMHUATra 3ra xucoobsiaHaau. MeHeXMeHT ¢aHHU
OOLIKApUIIHUHT YMYMUM KOHYHUATJIAPUHU YPraHyBYU KHOEpPHETHKA
daHu OuJIaH y3BUM OOFJIAaHTaHAUD. Y O0LIKAPYB KapOpJIapuHU Ka0yJ1
KWJIMII Y4yH 3apyp OyJiraH ax00pOTJIapHU Tax/IMJl KUJIMII Ba KauTa
MILJIALI Y)KapaéHJIapUHU ypraHau.

AVHVKCAa J[JaBJaTJapHUHT XaJIKapOo HWHTErpaunus TaJiabJsapu
acocu/ia pUBOXKJIAHUIINJA MEHEXXMEHTHHUHT XOPWXKUU paHap OuiaH
OOFJIAaHUILMUIA, ypraHUIIUTra TYFpHU Kesagu. LLlyHUHT ek, 2KaMUATAaru
JIEMOKpPATHUK TajlabJsiap OOWKApPYBHU TAalIKWJ KWJUILJA TaOHUUU
reorpapuK  HKJUM  MHUHTaKaJapuJard  LapT-LIapOUTJIapHU
YPraHUILIHU XaM OJIMHIa CYpa/iu.

ByHzial xos1aT/Iap/ia MEHEXXMEHT UHCOH 3KOJIOTUSCU-UKTUMOUHA
3KOJIOTUS OWJIaH aJsibaTTa OofJaHagu. YUyHKH, OOIIKapyB HUHCOH
OMMJIMHHA XMCOOra oJlap 3KaH, HWHCOH OMWJIMHHUHI acocjapu
WXXTUMOUU-UKTUCOAMM  3KOJIOTMS OMJlaH 4YaMbapyac OOFJIMK
xyucob6siaHaau. [IlyHUHT y4yH XaM MeHEeXXMeHT Tabuuu paHaap ouaaH
XaM MyCTaxKaM aJI0Ka/la UIJIau/u.
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TasgsH4 cy3 Ba HOOpa/iap: MeHeXMEeHT, OOlIKapyB, KaguMHM
JlaBp, peXasallTHUPUI, CaMapaJopJiMK, CTpaTervsi, Ba3uAT,
MHTErpauus, Ky3aTull, 3SKCIEepUMET, MKTHUCOAWMM  Haslapud,
MAKpPOUKTUCOAUET, MHUKPOUKTHUCOAUET, HUKJUM  LIAPOUTJIAPH,
V>KTHMOUH 3KOJIOTH S, 3BOJIIOIUS, KalIUTaJl, XapaKaTJap CTPpaTErUsiCH.

XyJiocasiap:

1. UHr/IM3 TUAngard “MeHeXKMeHT’ aTaMaCUHUHT KyHuaaru TypT
TabpUuaapu KeJTUPUJIIU:

e oJlaMJiap 6UJIaH MYJIOKOT YCYJIH;

e O0OIIKApyB CaHbaTHU Ba XOKUMHUSIT;

e Ma’bMYpPHH KYHUKMaJap Ba aJIOXU/Ia, Y3Ura X0C KOOUJIUAT.Iap;

® Ma’bMYpPHUU OHUPJIUK, OOLIKAPYB OPraHH.

2. byryHru xaétuMusaa “MeHeXMeHT Cy3u OJaMJIapHM Ba
TAlIKWJIOTHU OOIIKApUIIl WJMHJAA, aMaJMETHJA TYFPU KapopJap
KaOyJl KWJIHWII, pax0apJIMK KOOWJIMATHUrA 3ra OyJIUII, XOAWM Ba
»KaMoara MOC KeJIyBYM camMapaJid OOLIKAapyBHU TALUKUJ KUJIULI Kabu
MabHO Ba Mas3MyHJAQpUHU OWJIAYMpHUIIATA Ba MEHEXMEHTHHU
TaBCUQJIALIHUHT OJITUTA U30XJ1apU €3UJIIH.

3. MeHe)KMEHTHUHT TapKUOJIapH, TUIIM, MaKCcaZu Ba Ba3udaJsapy,
00'bEKTH Ba CYO'bEKTJIApU EPUTHUJIIN.

4 BollKapyB  yCy/ulapy -  MakKcaAra = 3pUIIMII  y4YyH
OolKapuJaJUral o0beKTra ycyJulap Ba KyJJIaHMaJlap MUFUHIUCH
OpPKaJIU TabCUp ITULIAUP. YCyJap KylMUHYa MeToAJap Aeb XaM
IOpUTUIAAU. MeHeXXMeHTAa YHUHI TabpudJapura OOFJHUK X0Ja
OOLIKapyB yCyJ/ulapd XaM Vy3ura XO0C MabJyM OUpP TypyXJapHU
TallKuJI 3Tagu. [llyHUHreK, 6001IKapyBHHU TALUKUJ KUJIHUII yCYJIJIapU
OusaH OOLIKApyB YyCyJUlapyd ypTachgard ¢apkJjap Ma3MyHU Ba
Tajabjlapy OWJaH OUpPU-OMpPHAAH KeCKHMH (dapK  KWJIaawu.
BolKapyBHUHT XaJIKapo MHUKEC/Jap/a KyJ/UIAaHWJIAJUraH YCyJulapy
KeJITUPHUJIJH.

5. MeHexMeHT ¢GaHU OOWIKAPUII TYFPUCHAATA OHUJIUMJIAD
MaXMyacugup. Y  WKTUMOMH-UKTUCOAWH, COLMaJ, XYKYKHUH,
KHOepHeTHUKa Ba OOILIKA ¢aHJap OWJIaH aJIoOKaAopAUp. MeHeXXMeHT
JlacTaBBaJl UKTUCOAWET Halapusicu ¢aHU OWJIaH SIKUHJAH OOFJHUK
oysaraH. Y UKTHUCOAWM KOHYHJIApHU OMJIMO oJiMLIra Ba yJapra Moc
paBUlIla OOLIKAPHUIN Xapa€éHUJa UKTUCOAWM YCYJUIapHU KYyJJIAllra,
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Xxap Oup xoAuWMra Ba ;kamoara TabCUP KypcaTHIlIra acocJaHagu. bup
KaTOp HUKTUCOAWM (aHJaap: MAaKPOUKTUCOAUET, MUKPOUKTUCOAHUET,
CTaTUCTHUKA, UCTUKOOJIHU OeJirvujail, MeXHaT UKTUCOAUETU Kabuap
XaM MeHeXXMeHT ¢daHu OUJiaH YyaMbapyac 60FJIUKAMP.

Mae3yHu y3a1awmupuuw 6yliuua mecm cagoa1apu:

1.MeHexcmeHm amamMacuHUHZ  mapuxuil MasHOCUHU
6es2unaHz?

A. I'pekya “MaHyc” aTaMacuzaH OJIMHTaH O0y/auM6O “KyJs Ba Ky4’

MabHOCUHM aHIJIATTaH.

B. Pax6apHu buiavpras.

B.boumiikHy 6UaupraH.

[.Yiommanu 6ungvpra.

2.MeHexcMEeHMHUH2 MA'HOCUHU 6es2uiaHz?

A. Xap foUM ojaMJIapHU OOLIKAPUIL.

b. TallKKU/IOTHY OOLIKApUILL.

B. ®abprkaHu OOMIKAapHUILL.

I'. 3aBogHM 60IKAapULI

3. Xo3up2u eakmoa MeHedCMEeHMHUH2 AHUK aHUK/108/1apu
Heuma?

A. 200 Ta

b. 250 Tta

B. 300 Ta

[100 ta

4. MeHediIcMeHMHUH2 Makcadapu Heuma?

A.2Ta

b.3 Ta

B.4 Ta

[.5Ta

5. MeHedicmMeHmMHUH2 06'6eKMUHU 6ea2uiaHa?

A. MeHeXMeHT CyO'bEKTUHUHT OOILIKapyBUHU
TAlIKWJJIALITUPHUII Ba OOUIKAPYBHUHI MakKcaJ, Ba Ba3udasapyhHHU
aMaJira OLIMpPUILIAArU bapya KapaéHJiap, BOKe'bJIUKJIAP

b. MabMypHUSATHUHT GOIIKApyBU

B. JlaB/iaTHUHT GOIIKapyBU

. Maxainui 601mKapyB
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6. MeHexsCMeHMHUH2 Cy6beKMUHU 6e12u1aH2?

A. TalmikuaoTAa GOWKAPYBHY TALIKWJIJIAIITUPYBYM Ba OOIIKA-
PYBHUHI MakKcajJ, Ba Ba3udasapvHU aMaJ/ira OLIMPYBYU UHCOH EKHU
MHCOHJIap

b. N1a6 ynkKapuiu BocuTajaapu

B. TexHHKa Ba TeXHOJIOTHsJIAPD

. MaxcysioTJiap Ba Xu3MatJjap

7. Memod cy3u HumaHu 6usidupadu?

A. «MeTon» rpekya cy3 6yau6 (methodos) - «KaHgauaup
MaKca/ira eTUIll» MabHOCUHHU OUJIAUPaIU

b. AMa/siMéTHY 6UIMpPaiu Ba 601IKapaau

B. BolikapyB MabHOCHUHM OUIUPAIU

. Um1ab YuKapuIHU OUIAMpanu

8. MeHexsCMEHMHUH2 OMMaABUll/IauWI2aH ycyaiapu Heuma?

A.9Ta

b.10 Ta

B.11 Ta

[12 Ta

9.MeHedxcmeHm Kalicu haHiap kamopuza kupaou?

A.TymanuTap pannap

b. Cynbui paniap

B. Ctatuctuk panaap

. MaTemaTuk dpaHsap

10. MenexcmeHm ¢haHu 60wKapuul MyFpucuoa..........

A. busiuMiiap MaxkMyacu

b. N1a6 yukapuin ¢paHu

B. CtaTtuctuk ¢pan

I'. PaxbapJsiap xakugaru ¢aH

Mag3yHu y31awmupuul 6yliu4ya cago/1ap ea monwupukaap:

1. MeHeXXMeHT aTaMaCUHUHT KeJWO YUKUIIUAATH BOKEBJIUKIAP
Ba »KapaéHJsiap HUMaJsiapZaH uoopat?

2. MeHe:XMeHT GaHUHUHT MaKCaAJJapUHU TYIUYHTUPUHT?

3. MeHexxMeHT GaHUHUHT Basudasiapy HUMaJjlapJlaH uoopar?

4. MeHeXXKMEeHTHUHT TapKUOJlapura HUMaJsap Kupaau?

5. MeHeXXMEHTHHUHT 00 beKTHU Ba CyO'b€KTUHU aUTHO OEPUHT?

6. MeHeXXMeHTHHUHT O0IIKAapyB yCyJJIapy KaHJal HOMJIaHAAU?
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7. MeHe>KMEHTHHUHT TU3WMJIU YCYJIM KaHIau UlJIanuan?

8. MeHeXMEeHTHUHI MaTeMaTUuK YyCyJuJaru MoJeJiap Ba
aMaJ/lJIapHU aUTUO GepUHT?

9. MeHexXMeHT/Zla 3KCIEpUMEHT(TaxXpuba) yCcyJu KaHJau
BasudasiapHU bakapau?

10. MeHexxMeHT Kalicu paHsiap 6uyiaH $paoJ UIJIauau Ba Kaucu
dbaHJs1ap 6MJIaH Y3BUM paBUllAa O0FJIaHraH?
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2-maB3y. MEHEXKMEHTHHUHI PUBOKJ/IAHHUII TAPUXHU BA
HA3APUH ACOCJIAPH

PEMA:
2.1. MEHEX KXMEHTHHUHI IHAKJIJTAHUIIU TAPUXHU
2.2. MEHEXXMEHTHUHT WJIMUH MAKTABJIAPU
2.3. MEHEXXMEHTHHUHI MOZAEJIVIAPH
2.4. Y3BEKMCTOH/IA BOILIKAPYBHHUHT PUBOK/JIAHHUIIIU

2.1. MEHEXXMEHTHHUHI IHIAK/IVJIAHUIIIN TAPUXHU

BolmKapyBHUHI maWa0 OYJMILM, KeJUO YUKHUIIM TapUXHUHU
EBponanuk TagkukoTuujaap xaM, MJIX TaagKUKOTYMJIApH XaM OHp
Heya MMHI MWWUIMKJIApP OuyaH Oofjamanv. bolKapyBHUHT
OOLIJIAaHUIIM MHCOH MexXHaTh GaoJMATHHU OOLJIAaHUIIM OWJIaH
TEHTIUP JleraH oJIMMJIap XaM KaTTa TyPyXJapHU TallKWJ KUJIa[au.
[[lyHUHT y4yH XaM, MEHEXMEHTHUHI PHUBOXKJAHMUIIMU - 3BOJIIOLMOH
»KapaéH xXucobsaHagu. JlacT/abkh  akJJIM  WHCOHJIAap  Maujo
Oy/raHuJaH 601Iab OOIIKAPYB l03ara KeJITAaHJIMTHHU »KaXOHHWUHT
MallXyp OJIAMJIapM  MyKaMMaJ TaJKUKOTJIAapU  HaTHXKacuja
MCOOTJIALLTaH.

NoTugoun ogamiap *KaMUATUAArd OuJia éKU ouJiasap OOILINFY,
JlacTJIabKU KabuJjasap Ba ypyFJapHUHT “Joxyuiaapu”’, KEUMHYAJIUK
“OKCcoKoJiIap KeHramu~ (aoJUATIapyu OOLIKAPYBHUHI JacCTJIaOKH
KypTak/japu XucobJsiaHaau. KaMuATna [AaBJaTJapHUHT Mauzo
OYJIUIIMU OWJIaH OOIIKAPUII MyaMMOJIapy¥ OMPUHYM YPUHTA YUKIU.

BupuHYM €3yBHUHI NMaWJ0 OYJIUIIKA OWJIAaH MeHeXXepJIapHUHT
O0KapyB MyaMMOJIapH, HII XyXOoKaT/JAapd, afabuéTsap Xakdjaru
é3yBJlapyu Ou3radya eTuO KeJyradH (manupyc €3yBJiapd, TOLITaxXTa
ésyBaapu). Kaaumru [penusink ¢ausacyd AduoTyH (MuUIonaaH
oNauHru 428-347 uuanap) kymaab acapJjapydja MeHEeXMEeHTHHHT
MacaJiaJlJapuHu MyXokKaMa KuiradH. YHUHr “/laBiat”, “CuécaTgon”,
“KoHyHsiap” Kabu acapJsiapyd AaBJaTHMU OalllKapullra OafullJIaHTaH
O0y/110, X03UpJa XaM KU3UKHUO YKUIaqu12,

KaMuAT Xaé TUHUHT Y3rapyIliMAa MyXUM aXaMUsTra ara OyJjraH
Ba MYXHWM pOJI YMHaraH MeHeXMeHTJaryd (0oumKapyB/Jard) BaKTHHU
MEHEXMEHT TaAKUKOTYWJAPUHUHI OWPUHYM TYpyxyd 5 AaBpJapra,

12 Adnoryn. Konyunap. Tomkenr, “Suru acp asnomu”, 2008, -449 6. Adumoryn,. dasnar. Towmkenr, “Suru acp
asroau”’, 2015, - 457 6.
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MKKHWHYU Typyxyu 5 OOCKHYJIapra, YYMHYU Typyxyd 6 Ta OOILIKApyB
MHKHWJI06J1apyra (peBoJiloLMsJIapura) axkpaTuiaauls,

bomkapyBaa OMpUMHYM MHKWJI00. boulaHWIIM apaMusiaH 5
MMUHT UWJ OJJUH KaguMru lllymepaa UXTUPO KUJIMHTAH €3YBHUHT
l03ara KeJviu Aeb xvcobsiaHaau. by naBpaa caBo kapaéHJapuaru
XaT aJIMalllyHyBJIap Ba CaBAOJAaTd XHWCOO-KUTOOJAp MWHCOHMUAT
XaéTUJaru JacTjiabkyu KOxHWH!4-0HM3HecMeHJlap KaTJlaMUHHU lo3ara
KeJaTUpAU. by mapouTsap anbaTra MeHEXMEHTHHUHI SHTHU
»KapaéHJlapy Ba KuppaJlapd 103ara 4YUKUAIIMHUHT  3apypuM
X0J1aTJIap/iaH 34 1.

boimukapyBaaru MKKMHYA MHKWIO0 axOJIMHUHT TypJiM-TyMaH
WXXTUMOWUM TypyXJapu ypTacujiaru MyHocabaTJlapHH JaBJjaT
TOMOHUJIAaH OOIIKApUII XaKWJa KOHYHJIAp Ma)KMyacCHHU HIILJIA0
YUKKAaH Ba 9bJOH KWiraH BaBusioH mnojmoxyu XaMMypamu
(spamusgan oaauHra 1792-1750 #il.) HUHT JaBJaTHU OOLIKAPHII
baosuATIapu 6WaH  O00FJMK. DBy KOHyHJsap acocugia  “OK
CY[dKJap ’HUHI OOLIKApPYB YyCy/UIapU TAalUKWJ KWJIWHAW, UIIHWAHT
OaXapuJMIIK OyWM4Ya MaCbhbyJUAT, >XKABOOrapJIMK Ba Hasopar
KydauTupuiagu. LIyHUHr y4yH XxamM TaAKAKOT4YWJIAp Oab3ujga Oy
JlaBpHU - MabMypUH - OK CysdKJap OOLIKApyBH JaBpU [Jeb6 xaM
HOMJIALIA/H.

bomKapyBaaru y4YdHYM HMHKWIOO UILIA0 YUKApHUII Ba
KYPUJMIIHUHT MyBapPaKUATIApU OOIIKApyBra OOFJHK 3SKaHJHWTH
O6usiaH 6u3ra MabJayM. by OomKapyB HILIa0 YUKApUII CcOXajJapu Ba
KYPWJIMIIHM Ha30paT KWJIWLI [JaBJAaTHUHI OOIIKAapyB yCyJIapu
OWJlaH KYIIWJIraH Ba OJIMO OOpPWJITAHJWTA OWJIAH MEHEXMEHT
TapuxXuaa ajoxyjia akpaaub Typaad. by maBp HoByxomonocopa Il
(spamusgan osauvHru 605-562 WK.) HUHT AaBJaT OOIIKAapyBUAH
KeJIu0 YUKIU.

bomKapyBsaaru TYPTUHYHA UHKWJI00. EBpoma
[UBUJIM3AMACHJA CAaHOATJIALUTaH TAPaKKUETHUHI OOLIJIAHUIIM Ba
KalMTAJU3MHUHT Nauo (TYFUJMILM) OYJUIIA - MeHEeXMeHT/Jaru
TYpTUHYA AaBpHUHT (XVII-XVIII) 60m omwuinapu xucobJiaHaAU.

13 Maszyp U.U., u ap., Bceobmas ucropus MeHeKMeHTa: yaeOHoe mocooue, Mocksa: Enmnma, 2017. — 776 c.; Meckos,
M.X. OcHoBsl MeHemKkMeHTa, [lep. ¢ aarn. O.U. Mensens. — M.: Bunbsamce, 2016. — 672 c.; Opnos, A.. MeHeKMeEHT:
yueGrmk, M.: Msympyn, 2003. -298; Illapupxyxaes M., A6mymiaes E. Menexment, “Yiurysun”, 2001, 702 6.;
Becuun, B.P. OcHoBbI MeHemKMenTa: YueOnuk, M.: IIpocnekr, 2017. — 320 c.

14 KOXHUH (apab.) — roiiubaan xabap Oepypun, Gamopatryif, ¢onbun. YMymaH, HCJIoOM aHbaHacuaa Koxunnap
KeJakakK XaKuaa EIFOH CY3IIoBUMIap cuaTHIa TATKUH KIJTHHAIH.
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YHUHI HaTWXacHhJa-MEHEXMEHT XYCYCMMJMKAAH (KanvuTa/iJAaH) Ba
npodeccroHaJ OOUIKAPYBHUHI TYFUJIMIIMAAH aXpajub 4YUKAu. by
IAPOUTJIAPDHUHT KeJWO YHUKUIIM HaTHWXKachJa MEeHEeXXMEHTHUHT
TaAKAKOT (aoJMATJapyu KECKMH paBHUIIJA KeHraunub Ky
TapMOKJIapra alJiaH/ Y.

boimikapyBaaru OelIUHYHU MHKWJI00. MeHeXMeHTHHUHT
TapUXUK TapaKKUETU Ba IIAK/JIaHMIIMAAru OemrHuM gAaBp (XIX
aCPpHUHI oOxupJapd XX aCpHUHI OOlIJIaHUIIKU) “OIOPOKpPATUK
MEHEXMEHT HOMM OWJIaH HPUTUJIUIIA XaM MabJyM (O6lOpoKpart-
Typa) Ba Hasapud acocjapu - “TekamJd OrpokpatJap’
KOHIeNMSACUTAa XU3MAT KUJIaAu. YHUHT aCOCUM HaTHXKaJlapHu:

® IMPUK HepPUAPXUK TapKUOJIApHU MAKIJIAHTUPUL;

e O0OIIKApyB MeXHATJAapPHUHU aXKPaTHIIl;

e MebépJiap Ba CTaHAApTJIapHU KUPHUTHUIL;

e OOlIKapyBYMJIapra MaXXOypUsaT  Ba MacCbyJUATJIAPHU

OeJITUJIalll.
HaTukazga 601KapyBra €HAOMUIIIA KyHUJaruaap mak/aJIaHaq:
e OOLIKApYB HaKJJIapu Ba yCyJI1apH, Hazapusaapy,

TaMOMWJIJIApU KYPUHUIIUJATK OWJMMJIAPHU TapTUOJAIITHPULI
THU3WMHM - O0IIKAPYB-GaH-TU3UM;

e OOIIKApPYyB-CaHbaT - AaHUK BasudATJapAa ¢aH HaTUXKaJapHHH,
Ma'’bJIyMOTJIAPUHU KYJJIAIIHUHT CaMapaJiv yCyJu1apy;

e O0OIIKApyB-QYHKUUSA - KYTHUJAJUraH HATHXKAJApHU OJIUII Ba
yJAapHU  GaoJ/UIAlITUPHUIIL  MakKcaJJlapy 103acuAaH HUKTUCOAUM
00bEKTJIap Ba oJamJapra (XogumJjapra) MakcaAJJu ax00opoTJiap
OWJIaH TaA'bCUP KUJIHIII;

e OOILIKApYB-KapaéH - pecypJiapHM “KUPHII UJia, MaXCyJIOTHUHT
‘YuKUII'Maa KauTa Yy3rapTUPHUII Y4yH KYWMWJraH MakcajJapra
SPULIMIIHUA TA'bMUHJIOBYU 60MIKAPYB GA0JUATUHUHT HUFUMJIAPY;

e OOIIKApyB-ammapaT - XaMKOPJIMKJAard MakcajJjiapra 3pHUIIUII
Y4yH WXKTUMOU U THU3UMJIApAary 6apuya pecypcJapHu
MyBOOQUKJ/IAITAPHUIL Ba GOUJaJaHUIIIHU TAbMUHJIOBUM OJlamMJiap Ba
MUFMa TapKUOHM MAKJ/IJIaHTUPHIIL

bomiKapyBaaru OJITHHYM MHKWI00. bBolikapyBra siHrH
Kapauwiap TU3UMH WJIMUH aJlabUMETapAa OJITUHYM JAABp - «THHY
OOLIKApYB  HWHKWJI0OM»  HOMMU  OWJaH  MabayM. byHjgau
HOMJIQHUIIIHUHT TaBcudJapu 60p. by gaBpjard MeHeXMeHTHUHT
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PUBOXKJIAHUIIM y3Wrada OyJraH OOWIKApyB THU3WMMUHH, YHUHT
yCyJUIapyu Ba THU3WMJIAPDUHUA CHHAYMPMAacAaH €Kd KYJJIaHUJIUO
KeJIMHAETraH OOLIKApyBAaH OWpAaHUra BO3 KeuMacJaH YJapHHU
TYJAAUPUO, TAKOMMWJLIAIIKWO 60pAu. JHAM MEHEXMEHTAA KYMpoK
S3TUJIyBYaH Ba TE3KOP KapopJapHHU KabyJs KWJIWIIHM Tajaad KAJYyBYH
THU3WMJIap PUBOXKJIaHa OOIIIAIH.

By Tusumsiap TaJOUMPKOPJMK WyHaJMILJIApPA OWJIaH OOFJIMK
Oy/aM06, OedpJiM  KeJryCuJia PHUBOXJIAHUII XyCyCHUSATJapura ara.
TawkusoTAap Te3-Te3 CTpaTeruk pekajallTUPHUIL Ba OOIIKApUUI
yCyJulapura Mypo)kaaT KuJa 6omaad. YyHKH, TallKM MYXUTAQ,
TeXHOJIOTUsIIapAa, 6o3o0pJapjard  pakoOaT/apja, 3aMOHaBUU
UKTUCOJUMN XAETJard pea/IMKJIApHUHT KyTWJIMaraHja Ba KeCKHWH
y3rapuiiyd 60lIKapyBAa SHCA YCyJUIApHU Tajiab KWJIYBYH SIHTHU
O0IIKapyB TU3UMJIApPUTa 3XTHEKHU KEJTUPUO YUKAPMOK/Ja 3/U.

BomkapyBHUHT MapKa3sJiallTUPyB/laH yerapaJiaHyBYH
TapKuOJlapu y3rapa Oouwiaau. TallKUMAMK MeXaHU3MJIap SIHTH
MyaMMOJIAPHU l03ara KeJTHUPUII Ba Oy MyaMMOJIAapHU €4YMII Y4YyH
SIHTM KapopJap KabyJ KWJMIIHHAHT 3apypaTUHU aHrjaab eT/u.
PecypcnapHu TakcuMuiauijard KapopJapra, YJIapHUHT XapakaTJapu
Oyru4ya KabyJ KUJMHITaH KapopJapra HUCOATaH XUAJUKW 3bTUOOP
bepuJia 6ouIaHAU. BolIKapyB SHIU BAaKT TasabJiapura MyBOpHUK siHa
TaKOMUWJIJIAIIMII HYJIUHU JaBOM 3TTUP/HU.

JleMak-Kd, MeHEeXMEeHT MKTUCOAWETAA pyul OepaauraH
WXKTUMOUN-UKTUCOAUN MYHOCAabaTJapHUHT OYTyH THU3UMJIApU/a
TUHHUMCU3 y3rapyBYaHJMUIU OWJIaH XyCyCUSITJaHaU. bolikapyBaaru
KyJla KaTTa MHKWJI0OWM y3rapuiljiapra Kapamac/aH, O00IIKapyBHHU
PUBOXKJIAHTHUPHUIIL - Oy aCOCAaH 3BOJIIOIMOH KapaéH XUCoOJIaHa/H.

[llyHUHT y4yH XaM, O0LIKAaPYBHUHT TAaUIKWJ OYJWII HyJalapy Ba
OOIIKAPYBHUHI  HAa3apHsCH, aMaJMETHHUHT  PUBOKJAHUIIU
O00oCKMYJlapd OuJiaH IIYFYJUIAaHYBYM KYIJIab TaJKUKOTYWJIAp Oy
3BOJIDIMOH JKapaéHJa OWp Heya MyXUM TapUXUU JaBpJapHHU
aXKpaTHIITaH.

I. BUpUMHYHM - KaAUMUN éKH TApUXUU AABP. bomKapyBHUHT
XOCUJI OYJIMIIA Ba PUBOXKJAHUIIWAATU 3HT y30K JAaBp. by maBp
3paMM3/IaH OJAUHTU 9-7 MUHT UMJIJIMKIApJaH O0lIJIaHU6, TAXMUHAH,
apaMu3HUHT XVIII acpUHUHT TO UKKUHYM dpMUraya JaBoM 3TAU. by
JlaBpJlard OOIIKApPyB MHCOHUSITHUHT UOTHUAOUM KaMoa Ty3UMHUJATU
daosvsATIapuaaH ubopaT Jeb6 Xucobsamumaau. by »kamoasap,
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TyAajap Ba KabOwJajJapHd Oapya ab3osiap WUFUHU OOLIKAapral.
KelinH4yanvk Kabuaasap TY3UMUJArd >KaMOAHU [OOXUUJIApP, YPYF
OOLIJIMKJIapU — TaXKpUOAIM KapUsiyiap 60LIKAPUIITaH Ba X.K.

JpaMu3JlaH TaXMHWHaH 9-7 MHHI MUWJUIMKJIAp OJIAWH SKWUH
[[lapkaa «0B» Ba «XOCHJ WUFUII» KabW XyKajJWMK/Aap Hauao OyJia
oouwiagu. AlHaH aHa Wy BaKTAaH 0011J1ab MHCOHUAT KaMoacuza
l03ara KeJiraH JAcTJabK{d XyKaJUKJAPHUHT $S1a0 KOJIMIIK Y4YyH
OOLIKapUIl 3apypaTH KeJnub YUKAU Ba MOTUIOMU )KaMOAHUHT UILJIA0
YUKAPYBUYM UKTUCO/Ira YTUILM OOIIKAPYB/Ja MabJyM OWJIWMJAPHUHT
XOCWJI OYJITaHJMTUHU OuAAWpajd. AHAH aHa Iy BaKTAaH 6011/1a6
MEHEXMEHT Y3 PUBOXKJIAHUII 3BOJIOLUSACUHHA bolIaanle,

II. UIKKMHYM - UHAYyCTpJAlUraH jAaBp. by - caHoat/aurax
KanuTanausMm gaaspuaup (1776-1890ui1.). By nmaBpga ro3ara Kesnb
YUKKAaH Ba TaKOMWJUIAIITaH 0030p UKTUCOAWETH  XaéTra
TAlIKWJIOTJIAPHKM  OOWIKApUIl  y4YyH  OWJMMJIM, UKTUJOPJHU
OolIKapyBYMWJIAp KepaK 3KAHJUTA 3XTUEKHWHU KYHAAJAHT KUJIUO
Kyiau. Y3rapyBuaH TalIKM MYXUT Ba pako6aT 6GHaH TYKHALIraH
OOlmKapyBYMJ/IAp 4YerapajlaHraH pecypciap Ba  OJaMJIAPHUHT
XAMKOPJIMKJAard MexXHaTJIapuHU KaHAau KWJIWO AXIIK Japaxkajaapza
MYBOOQUKJAUITUPUIL  CaBOJJIAapU  OyMU4Ya Y3  OWJIMMJIAPUHHU
OLUUPUIITA YTAHU.

III. Y4uH4YM - TU3MMJIAIUraH AaBp. BOLIKAapyBHUHI pPUBOX-
JIAHUIIMAAru Oy JlaBpUHU TaAKAKOTYMWIAD MeHEeKMEeHTHUHT
TU3WMJIAIIraH AaBpu Ae6 atamaayd (1856-1990 uun.). Bomkapys
XaKuJa o3ara KejaraH ¢aH Oy JaBpAa JOWMMHMM paBULIjA
TaKOMUWJLIAIlA Oouiafu. MeHeXMeHTHUHI $SHTM HYyHaJIUILIapy,

MakKTabJsiapy, KOHLIeNIYSJIapH, OKHMJIapHU IIaKJJIaH/H,
MEHEXMEHTHUHI WJIMUHM alnnapaTt/japy y3rapAu Ba TaKOMUJIJIAIIUGO
oopay.

BakT yTHIIM 6uiaH paxbapJ/ap ¥3 MaKcaJJapuHU Y3rapTUPHO,
y3 aTpodapuaa GaosUsAT KypcaTyBUYU TAIIKUJIOTJAAPHUHT OOIIKAPYB
YCYJJIAPUHU, 3XTUEXKJIAPUHM, paKOOATYUJIApPUHM, (aoUSATIaPUHU

ypraHa oo111a Y. bab3u OO0IIKApyBYMJIAP OOIIKapUIILL
MyaMMOJIApUHU VpraHMIIra, XaTToO VTUJIraH BaKTJapAa Kahcu

15 [Iapudxyxae M., A6mymiaes E. Menexment, “Viurysun”, 2001, 702 6.; Opno A.1. MeHe/kMeRT: yaeGHHK.
M.: Uzympyn, 2003. -298; dunoxosuu C.P. Teopus nuaepcTBa B MEHEIKMEHTE: UCTOPUS U nepcreKTuBbl, T. 1. Ne 2.
C. 3-24. TepumkoBa WM.JI. Menemxment: yue6nmk. M.: TOHUTU-IJAHA, 2011. -512 c.; KoporkoB 3O.M.
MenemKkMeHT: yaeOHHK it GakanaBpoB. Mocksa: FOpaiit, 2016. — 640 c.
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OOILIKAPYB yCyJ/UIapd cCaMapajdpoK OyJraHjdK/Japuradya TaxJIUJI
KuJuira ytaa. boukaaapu 6omkapyBJa KaHJaWaup THU3UMJIAlIraH
EéH/IONIMII YCYJIJIAPUHY U3J1al OOILIaAH.

IV. TYpTUHYM - 3aMOHAaBMI OOWIKAPYB AaBPU. MeHEXMeHT
PUBOXJIQHUIIMHUHT 3aMOHaBUM JaBpu XIX acpHuHr oxupu XX
ACPHUHT OOLIJIAHUIIWIa TYFPU Kesaau. MeHexKMeHTra 6apya MIjaao
YUKapUlll OOLIKAapyBJlapUra HWJIMHU TpeAMeT HyKTau-Ha3apuJaH
Kapalll JaBpy OolaHau. busHec-kapaéHjap, 11y »KyMmJjazaH, 6bapya
TEXHOJIOTUK >Kapa€HJlap Ba OJaMJIAPHUHI MeXHAT KapaéHJapuja
XapakKaT KWJIUILJIapu JUKKAT OMJIaH, MyXTaJuK OUJIaH Tax/Iu/ KA
oJaT Tycura Kupub 6opau. by kabu TaxJIMJJITapHUHT MaKCa/Ju-
MeXHaT >KapaéHJIapUHM palyoHA/JIAIITUPUII (HUXYaMJIAIITHPHII)
MyJIU OWJIaH UILJIA0 YUKAPULIHU OLUUPULL 3 IH.

XX acp 6ountapu/ia CAaHOATHUHI IUAJAT OWJIAH YCUILM HILJIA0
YUKAPUIIHM TallKWJ KWW Oyiuya Oakapu/aJuraH HIJapHU
daosnamrtupau. by WyHamumga MockBa MMIIEPATOPJIMK TEXHUK-
XyHap 6uauM 1opTH (Xo3upru H.J. bayman Homugaru MockBa gaBJsiaT
TEXHUKA YHUBEPCUTETHU) - «XYHAPHU YypraTUIJard pyc MeTOAr»
AyHENAaru OMPUHYU WJIMUH-aMaJdd TaAKUKOTJ/apJaH XUCcOoOJaHaHU.
By VKyB-ypraTyB »apaéHu y €K Oy TEXHUK KapaéHJIapHU OaKapulll
Ba KOHCTPYKLMAJAIIHU 3HI pallMOHa/ ULl MyAJaT/japydja aMasra
OLIMPHUINHU TaxJjMJ KUJHUII Ba TaBCUAJAD HILJIA0 YHUKAPUILLAH
noopaT 3/1U.

«XyHapHM yprataumjgard pyc Mertoau» Benaza (1873 i),
Qunagenbdusana (1876 u.) Ba Ilapmwxkaga (1878 uH.)ru xanakapo
KyprasmaJjiapZia 3HI FOKOpY MYKOQOTJIapHU 0JIMO, )KaxOH MHUKECH/A
TaH OJIMHAW. «Pyc Tu3uMu» 6yiudya BamuHrronza, Yukaroja,
Tosepgo, bantumop Ba ®PuiagenbdPusaga KyJ MexHATHA MaKTabJapu
TALIKWUJ KUJTUH/IU.

Tusum TI'epmanus, ABcTpus, Ppannusa, IlBenusaga KeHr
TapKaJgu. TU3UMHUHI KEMUHTH PUBOXJIAHUIIM HaTHXKacuja Oup
OyTyH - MexHaTHU WJIMUW Tamwkua Kuauim (MUT) pycua (HOT)
MyHaMUIIKU ApaTyuagu. Uiiab yuKapuil MeHeXKMeHTHAAru 0y MyxXuM
nyHanmumra Amepukaquk D.Y.Teunop (1856-1915), Poccusnuk
A KTocteB (1882-1941) nap Ba 60lIKa TaAKUKOTYMJAP MYHOCHO
XM CCa KYLIUII/H.

MeHexxMeHTZa AMepUKAJIMK CaHOAaT4YM Ba MyXaHauc ['eHpu
®opp (1863-1947) kaxoHIIYMYJl MHKUJI00J1ap ApaTAd. Y 3HT IOKOPH
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MaJlaKaJlapra Ba MXTUCOCJAIITaH HINYMJapra acocjJaHraH HILIao
YUKApUIl THU3MMUHH, TEXHOJIOTUK JKapaéHJIapHU MaKCHUMaJl
MauaJlalliITUPHUIN, TEXHOJOTMK acbo06-yCKyHa/JlapHH palMOHa/l Ba
KyJal >KOWJAIITHPHUII Ba HUIIYUJIAPHUHT HILJIAPHU Oakapuluuza
KaTTUK MHTU30MHM KeTMa-KeTJHMKKa MYBOOUK (PaosvAT KypcaTULI
TU3UMJIAPUHU SIPaTAHU.

['enpu ®opp 60mIKApyB amMaldéTHJa OUPUHYM OYJIMO, UILIA0
YUKApUI *KapaéHJapUHU TALIKWJ KUJMII MAKJIWHU OJJUH YMyMaH
KyJUIaHWUJIMaraH - y3JIYyKCU3, KeTMa-KeTJIHUK-KOHBeup (yCy/IMHU)
KaTopJapuHU (MOoTO4YHasg JWHUA) Kamd Kuagd. 1913-kuaga
OMpPHUHYM MapoTaba KyJ/IJIAaHWJTAaH KOHBEHUDP YCYJHM KaTTa XaKMJaru
MaxCyJIOTJIap MLLIA0 YMKApuIll IIapoduTJAapuZia yTa camapaiau
5KaHJIUTHHU MCOOT KUJIAW. By ycysnap Ba TU3MMJIap aBTOMOOUJLIAP
MIJIA06 4YUKApUIl I[UK/JIApM Ba yJapHA UILIa0 YUMKAPUII
XapakaTJJApUHU KECKUH KaMau TUP/IH.

By pgaBpra kequ6 MeHEXMEHTHUHI MabMypUM MaKTabJiapu
WJIMHM MaKTabJsiap OWJIaH TyTalla 00IIax.

MeHexxMeHTra GpaHUUAJIMK OJIUM Ba amManauéryu AHpu Paion
(1841-1925 ¥i1.) MeHEeXMEHT TaMOMWMJIJIapUra acoCaH MyXUM Xucca
Kymau. Y 1888 nunnga PpaHUUMAHUMHT OAHKPOT €Kacujaa TypraH
MUPUK  KOMIAHUSAJApUJaH OUPUHM  OOWIKApAM Ba  KUCKA
MyAJaTjapZa KOMIAHUSHM HWHKUAPO3JaH OJIMO 4YMKUO, camapaJsu
lapoMa/, KeJTUPYBYM KOpXOHAara awJlaHTUpAU. DBy 1oTykra vy
MEHEXMEHT YYYH Y3U ApaTradH TaMOMUJIJIapra acoCJIaHUO 3pULLI Y.

Anpu Qanonb 1916 WuAa MEHEKMEHTHUHI KyH TapTUOUra
OOIIKAapyB MHTHW30MH MacaJacMHM Kyuaud Ba 0Oy @aHHU VKYB
IOpTJaAapyUAa YKUTHULI 3apypJUTrUHU UcboT1ab 6epau. LlyHUHr y4yyH
xaM, AHpu @aKros MeHeXMEHT TapuxuJa WJIMUKA OOIIKApyB
MaKTaOMHUHT MyMTO3 (KJIaCCHUK) aCOCYHUCHA OYJINO KOJIIH.

XX acpmaru [gaBJjaT pax0apJApUHUHT (MeHEeXXMEHTHUHT
JIyFaTura OWHOaH) QaoJUATHJA XaM MEHEKMEHTHUHI PHBOXKHUIa
KaTTa XWcca KYIITaHJapUHU abaTTa KeJTUPUO YTHUIL 3apyp.
YylapHUHr opacuja UKTUCOAUW HWHKUPO3, ypyulIapAaH KeUWHTH
BalpOHArapyu/JMK/Jap Ba HKTUCOAWM TaHa33yJJaH MyBadpdaKUAT
OWJaH 4YMKMUIIAA MyKaMMaJl JaBJjaT OoOIIKAapyBJApWUHMU TallKUJI
KWJITAHJIap XaM aH4YaruHa.

Byrok BpuTaHUMSHU Kyda Kyn WWJJIAp OOLIKAPraH YWUHCTOH
Yepuna (1874-1965 MU.)HUHT MyBapPaKUATIU JlaBJiaT
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OOIIKapyBUHU KUCKA4a, JIEKUH Ky/Ja KaTTa Xa>XMJIU 30X KUJIMIITaH -
«Y PoccussHn oMou OuJaH Kabysa KWJIAM Ba 3aMOHaBUKW acbo6-
YCKyHaJIM aTOM KypOJIk OUJIaH Ta'bMHUHJIAIU»

AKII Tlpesugentn ®PpankauH [enano PysBenbT (1882-1945
Mi.) TYypT MapoTaba Npe3uAeHTJUKra cauJaHAu. Y y3 MaMJaKaTu
Tapuxyga XX acpHuHr 20-30 Huanapuja 103 O6epraH 3HT Ky4JiH
UKTUCOAUM HWHKUPO3 - «OYyIOK TYypFYHJUK» JaBpugaH AKIIHu
MyBadPakuaT OusaH 4YUKApub oagu. byHuHr yuyyH O.Py3BesbT
«0030p HWKTUCOAUETH WIAPOUTJApPUJATH aMepUKA TapUXUJa»-
«3adapsiu JaBjaaT 60IKApyBU» HOMU OUJIaH TaKAUpPJIaHTaH 3/U.

XX aCpHUHT 30-50 MUJJIapUiaru MEHEeXMEeHTHUHT
PUBOXJIAHUIIMAA HWHCOH MyHOCAbaT/Japyd MaKTabu MyXUM PpOJI
YAHaAU. Dy HWYHaJMIIHUHI 3HIC TAaHUKJIW BaKW/UIApUJaH OUpH
ABctpanusanuk JibToH Meho (1880-1949) sau. YHra 3Hr kKarTta
MawxypJukHu Yukarogaru Western Electric Compani ga yTkasraH
Oel MUJIJIMK UIMHUMN TaAKUKOTJIAPUHUHT HaTUXKaJIapu KeJTUpPAU. by
TaAKAKOTJIAp MILIAa6 4YMKApUIIAAa «UHCOH OMMJIM»HM aHIJall Ba
TYLIYHULITA, «HOpacMUH rypyxJiap»Jaru UIYUJIaPHUHT
KMOepHeTHKa-00IKAPYB aCOCUra UHTHUJIAETIaH/IUTY HAaTHWXKaJlapUuHU
Ooepranau. MeHexMeHTZAard Oy JacTJlabKU HWJIMHMMU XyJiocaJjap
KeJrycuza OOIIKapyBra KMOepHEeTUKAaHUHI KUPUO KeJIMIIUIa acoc
COJIZIU.

BoumkapyB coxacuzaru TaKUKOTJIAPHUHI PHUBOXKJIAHULIUTA
1948 wunga Amepukaauk MateMaTUK HobepT BuHepHuHr (1894-
1964 1n.) «KKubepHeTHKa, €KA OOLIKAPYB Ba XalBOHJAp/a aJloKa Ba
MallKMHa» KUTOOW KaTTa TabCUp KypcaTAu. UKKW WUIJaH KeWuH
yHUHT «KubepHeTMKa Ba KaMHUSAT» HOMJM HWKKHUHYU KUTOOHU
HalIpAaH YUKIHU.

KanuT cy3u - KubepHeTUKara acocJaHraH KapaéHJapHU TaJKHUK,
KWAJIMII, TA3UMJIM TaXJIMJ, MaTeMaTHK MOJeJUIAllTUPUIL, ONTUMaJl
OOlIKApyB Ba OoOlIKa WyHaJulILIap OyWUYa Ky4Jd HWJIMUHU
TaAKAKOTJIap O6ouIaHAU. By TagKUKOTJ/Iap GOLIKAPYBAAryd X03UPTrU
3aMOHaBUM paHJap/a xaM Y3UHUHT YpHUTA 3ra. Poccusijla akaZieMUK,
aaMupas-MmyXaHauc Akcesb HWBaHoBud bepr(1893-1979 WH.)HUHT
1950 wuwmanapaaH yYMPHUHMHI OXMpUradya OoOIlIKapyB OyWH4a
«KubepHeTrka» MyaMmMoJiapyra 6afvIllJIaHTaH Ba OJIFaH HaTHKajlapy
JIYHE1a TaH OJIMHU.
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XX acpHuHr 50 HuaIapu oOXMpHAA HWHCOH MyHoOcabaTJjapu
MaKTabu «axJIOKui» ¢aHsap MakTabura yTau. By HyHaJIUIIHUHT
6pKMH HCTEBJAOAJAPU - aMEepUKAJMK WXTHUMOUW pPyXUIyHOCIAP
Pencuc JlarikepTt (1903-1981#i1.), [Ayraac Mak I'perop (1906-1964
Min.) Ba Abpaxum Macaoy (1908-1970 ui.) sgap 34u. YJIapHUHT
XyJiocajlapy OyHu4a, GUpPMaHMU caMapajd OolIKapulljga Xap Oup
MINYMra paFbaTJaHTUPULI HYJJIapu OWJaH TabCUP KUJIUILIHU
OIIMPHIN JIO3UM. By MaKkTab BaKWJ/IJIADUHUHT UILJIAPU HATHXKaCHUJa
MEHEXMEHTHUHI MYCTaKWUJ UYHAJUIINA €KW OYJIMMH - IepCOHAJIHU
OOIIKAPHUII KeJU0 YUKIU.

By MaKTaOGHMHI acocyujiapy HOMU OHWJAH OOFJMK OYJjraH
«Mac/JoyHUHT 3XTHUEXJIAp NUpaMUJach» Villa [AaBp Y4YyH XKy/a
Malxyp 344. by nmupaMuaaHUHr TaBcUsiJlapu OyWHM4Ya WHCOHHUHT
KyHUMJiard 3XTUEKIAPpU KOHAWMPHUJIHUIIIY KepaK:

e GU3HOJIOTHUK 3XTUEKIAPY;

XaB(CU3JIMK 3XTUEKIIAPY;
WOXKTUMOUWM 3XTUEXKIIAPH;
XypMaTTaniabd 3XTUEXKIIAPH;

Y3UHU HAMOMWMII 3TULL, IXTUENKJIAPH;

By MakTab HaMOSIHAAJIAPUHUHT XyJioCaJapyu OyHMUYa WHCOHJIAP
daKaTrvHa myJ y4yyH MexHaT KUJIMauAujaap, yJapHU UILJIATHULI YYYVH
MOAJUK paxO0aTJaHTUPULI acoC XaM, JAaBO XaM 3MacC, IIYHUHT Y4yH
dbakaTruHa OyHJaW TaAOUpJlap XaMHUIIa XaM  ULUJIAPHUHT
camMapajopJIMTUHU OLUUpaBepMan/Hu.

lyngay Kuaub, XO3UPrd BaAKTAA MEHEKMEHTra acocaH yd4
HyKTau-Ha3ap/JaH KapaJMOoK/a:

1.[lpodeccronan dbaonuAaT MYHaJIMIIHN cubaTuia-yHU
OakapyBYd oJamJap, WXTUMOMM Ba Ba3upaBUM XoJaTJapHu
KypcaTUuJaaay;

2. WiMUK-TagKUKOT WyHaaulIu cudatuga. MeHexxkMeHT ¢aH
cudaTua YHUHT acOCUH Basudaapyu KynugaruaapaH ubopar:

e OOLIKApPyBHUHI MaKcaJu Ba BazudasapyuHU OeJsiruall;

e MaKca/ Ba Ba3udasiapra spuiluil Oyrr4ya aHUK TaJ0upJiap Ba
YyCYJIJIAPHU UIJIA0 YUKUILL;

e ;Kapa€HJIADHUHT TypJiapyu OyWn4a Ba3udaJapHU aXpaTull,
MILJIADHU TaKCUMJIAlll, TAlIKUJIOT HWYUAATH TYpJd OyJIUMJIAPHUHT
y3ap0 XaMKOPJIMTUHU MYBOQHUKJALITUPHIL, pPacMHUH UepapxUK
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TAaPKAOHM TAaKOMMWJIJIAIITHUPHUIL, KapopJsap Ba KOMMYHHUKaLUsJIapHU
Kabys KWJWIIHM ONTHMA/UIAIUTUPUILL, IIYHUHTAEK, (paoJusATAary
MOTHUBAlUYsAIAp,  TAWIKW/JIAWITAPUAIN  MaJaHUATH,  OOIIKApyB
CTUJIMHUHT CaMapaJopJIMKJIapyUHU U3JIall.

3. VKyB daHM cudatuga. MeHeXMeHT UAMUE daH cudpaTua ¥3
MaKCaJMHUA OeJrujamja Xap KaHJal TallKWJIOTJapra SpOKJH
OyJ/iraH 60IKAPYBHUHT YMYMHM TaMOWHWJIJIAPUHM IAK/JIAHTHUPAIH.

2.2. MEHE2XKMEHTHUHT WJIMUH MAKTABJIAPU

BouikapyB niMuil ¢pan cupaTuia 3BOJOLMA UYJIU OMJIaH TAllKUJ
oynagu. by Tapuxyuil HyajJa MeHeXMEHTHU PHBOXKJAHTUPHUIIHUHT
oupu-6MpuaaH dGapKJaHyBYU MaKTabsapuHU XX aCpPHUHI OMPUHYU
spMUJiaH 60111a6 TaBcudaal 6outaguaap (2->xaasaj). XpoHOJIOTHS
KUXATHUJaH Oy MakTabJsiap Kyuujaru TapTubga Kynuiaranle:

1. Wnmun 6omkapyB Maktabu (1885-1920 iiit.);

2. BOlIKapyBHUHI MyMTO03 €KW MabMypui MakTaou (1920-1950
ni.);

3. UHcoH MyHocab6atyap MakTta6u (1930-1950 uit.);

4. Mukgopuu ycyJuiap maktaou (1950 nusnapaaH).

UnaMum 60mKapyB MakKTaOWMHMHI acocyucu P.Tensop - KaHaau
KAJIMO WINYUJIapPHUM MallMHA Kabu MIJIATHUILI MYyMKWH? - JeraH
CAaBOJIHUHI KaBOOWHU U3JIAJHU. By MakKTaOHHWHI BaKWJJIAapH
TOMOHHU/IAaH MILLJIA0 YMKAPUILI Ba MEXHATHHU OOLIKAPUILHUHT UJIMHUU
acocsapu dApatuaau. 1920 uunapaa 0Oy HWAMHAM HyHaIWIIAAH
MyCTakud/J ¢aHaap axpaaub YUKAA: MeXHAaTHA WJIMHUM TallKHUJI
Kuadm (MUT); nmiab YMKAapUIOHMA TAllKWJ KUJMWII Ha3apysCH Ba
ooIlIKaJsap.

BolKapyBHUHT MyMTO3 €KW MabMypUW MaKTaOMHUHI MaKCaJu
- TAWIKWJIOTJApHU MyBapPakuAaTJM OOWKAPUIIHUHI YHHUBeEpPCaJ
TaMOWWJLJIAapU Ba YCyJUIApUHU dApaTHLIAaH ubopaTt 3au. by
MaKTaOHUHI acocyusapu A.Parion Ba M.BebGep TalkuiaoT/IapHU

16 Madr P.JI. Menemxment, CII6.: ITutep, 2002. - 802 c.; dpykep, [utep ®@. DHumkioneans MeHemkMenTa. Ilep. ¢
auri. M.: M3natensckuii tom «Buibsimey, 2004. —432 c.; Opnos A.W., @enocees B.H. MenemkmeHT B TexHOChEpE:
VY4e6. mocobue st cTyA. BhICHL yue0. 3aBencHuil. — M.: M3garenbckuii eHTp «Akamemus», 2003. — 384 c.; Becaun
B.P. OcHoBbl MeHemkMeHTa: YueOuuk, M.: Ilpocmekt, 2017. — 320 c.; Ilapudxyxaes M., Ab6mynnaes E.,
MeHeXMeHT, “SU/KI/ITquI/I”, 2001, 702 6.; I'myxoB, B. B. MeHemXMEHT: I 5KOHOMUYECKUX CcIeruanbHocTeld CaHKT—
[erepOypr: Iurep Ilpece, 2017. — 600 c.
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OOILIKAPHUIIHUHTI YCyJJIapd Ba TaMOWHWJ/IJIADMHU HIILJIA0 4YHUKJAUJIAP.
YapHUHT XO0XHIIl Ba WCTaKJapu OyMHUYa OYTYH TAIIKUJOT MallWHa
KaOU UILLJIAIIHU JIOSUM.

2-KaaBaJi
MeHe>XKMEeHTHUHTI WJIMHUHM MaKTa0J1apu
MeHeXMEeHT pUBO>KUTa KYIIraH XM ccacu ‘ Bakusutapu
Hamuil 6owkapye makmaéu (1885-1920 iiii.)
1.Macanany eyui KyJaul Ba fAXIWIHA YCYJJIAPDHA AHUKJALl Y4YyH ®. Tensop
Tax/IWZIaH ponaasaHuII ®. F'unbepTt
2.MmyunapHu pecypceiap 6uaH TabMUHIALT ["I'mat

3.Moaauii parbaTJIaHTUPUIILZAH JOMMHUUN doijamaHuII
4 VryyuiapHy TaHJall Ba YJIapHU YKUTHUIIT
Mymmo3 (maemypuii) 6owkapye makmaéu (1920-1950iiii.)

1.bowKapyB TaMOMUJIJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL A.®anon
2.bomkapyB QyHKIMSATAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIII
3.bapya TalWIKWJIAIITUPUII OOUIKAPYBUTa TU3UMJIALUTHPUJITAH
€H/I01yB

HHcoHuil MyHOCa6amaap Mmakma6u ea ax/a10Kuil haHiap masgaumu MmaKkmaéu

(1930-1950 iiil.)

1.lllaxcnap ypTacujaru MyHocabaTJlapHU OOIIKapuIl yCyJJjapu- M.®osnet
JlaH pouaTaHUII 3.Msiio
2. UHCOH 07,00M XaKkuAaru GaHHU KyJuiall ®.Xepubepr

MuKkdopuii ycyaaap éKu 3aMOHA8UIl MeHeXCMeHm MmaKkmaeou
(1950 tiunnapdau Xo3upzaua)
1.bomikapyBaa MaTeMaTHMK Moje/ulapHu uunwiab 4vukum Ba | C.@oppectp

KyJL1aul J.Paiid
2.Kapopsap Kabys KuUJMIIAAQ MUKAOPUW YCYJJIapHA PUBOXKJIAH- C.CanimoH
TUPULI
Kapaéuau éudowys (1920 tiurarapdaH mo xo3upza4a)
BoluKapyBra, lIyHUHTZIEK, Y3ap0 OOFJIaHTaH y3JIyKCHU3 XapaKaTJiap ®.Tennop
(6omKapyB PpyHKIMAIAPU) CepUsiCUTa KapaéH cudaTu/ia Kapall P.Yepuman
B.Byadopz
Tuzumau éndowye(1950 tliuarapdaH mo Xozupzaaya)
TamkusoTHU y3apo 60FJaHraH KUCMJIapJaH TallKWJ TONraH oup A.Cnoan
OYTYyH, IXJIUT Ba yJIAPDHUHT Xap OMpU OYTyH PUBOKJAHHUIITA {3 [1./lronon
XYM CCAaCUHM Ky1Iaau J1eb Kapalll P.CKoTT
Bazusmau éndowye (1906 iius1daH mo Xo3upzaua
AHUK  ycysulap OOFJIMKJWMIM Ba AaHUK Ba3USTHU aHUKJALI I1. Ipakep
KOHLIENIMSACU OWJIaH TAlIKWJIOTHUHT MakcaZJjlapyura 3pUIIMIIU Y.Mapu
Y4YH caMapaJiv ycJayOoJIapHHU KyJaall P. ToMnicoH.

MHCOH MyHocabaT/lapy MaKTabKW acoCMM KydHMHM ’KaMmoara
KapaTuoO, UITYUJIAPHUHT WKTUMOWHM 3XTHUEXKJIAPUHU KyNaWTHPUIITa
3bTUOOP O6epau. MHCOHHUHT 0/100M Ba aX/IOKM MaKTabW y3JIapUHUHT
JUKKAT Ba 3bTUOOpPJAPUHHU IAaXcjapapo MyHOCabaTJiapHHU

38



SAXIIWJAIl, MOTHUBJIAIITUPUIL, JUAEPJUK, aJ0XUAa HIIYUJIAPHUHT
MHJWBUAYaJ KOOUUATIAPUHU YPraHUILI Macajajapura KapaTiu.

Muknopu ycysjlap MaKTaOWMHUHT TaBCMPHOMACU MOJeJap,
oesiruiap, MUK OpUHA axaMUATIaPHUHT MyxoKaMacuJaru
CY3003JIMKJIaDHU MaHTUKJIM acocjapra aJMallTHPHUIN XHUCOOJIaHaIH.
YnapHUHT ycyJ/ulapy MaTeMaTHKa, KHOepHeTHKa, CTaTUCTHUKA
daHNapUHUHT OTYKJapura acocjaHazy. bolKapyB KapopJiapvHHU
TalépJsalla MaTeMaTUK YCyJulap Ba MaTeMaTUK MoJeJapAaH
dorgaiaHUAAIN.

1. AnMu¥M GOWIKAPYB MaKTa6u. MimMuii 60mKapyB MaKTabu
OMpUHYM  TAAKUKOTJapuJaH 6Oomwiab MoAAuld Ba  HWHCOH
pecypciapu/iaH  WKOpPHA  caMapajopJukaa  QoWJaJaHUIIHUHT
MyJJIapUHU H3Jlakh Oouwiafu. by MaKTaOHUHI acOCUW Ha3apUsiCU
TAlIKWJIOTHUHT OYTYyH KOMIIOHEHTJIApDMHU paliMoHa/JIallTUPULI
FOACU OyJMO, TALUKUJIOTHUHI Oapya TapKUOUKW OUPJUTU YHUHT
MaKcaJ/lapura 3pyIlMIIHYA MyJ/hKa/JIallu Kepak.

YMyMHUM MakcajJiap Ba palMOHa/UIALITHPULIra SPULIULI YYYH
TALIKUJIOTAA OYTYH OpraH/iap Ba TALUKUJIAK Ba3udaBUU TapKUOJIap
KaTbUW Hepuapxysd OOLIKAPYyBU XM3MaTHZA Ba Xap TOMOHJIaMa
KaTTHUK Ha30paT WApOUTHUA OYIUILU Taaab KUJIUHALU.

Openpuk Tensop WJIMHUKM OOLIKAPYB MyMTO3 Ha3apUSACUHUHT
oTacu xyucobsanagu. UiiMui 601IKapyB MaKTaOMHHUHT K03ara KeJvIlu
1911 #unga yHuHr “UaMuil 601IKapyB TaMoMuJIapu” HOMJIHU
KATOOWHWHI YOIl KWJMHUIIK OWJaH OOFJUK, Y OUPHUHYMU OYJIMO,
MHCOHJIAp Ba MOJJUM pecypcaaplaH 3HI caMapaju ¢GouAalaHuIll
MaKCcaJli y4yH OOLIKAapyBra WJMHH EHJOLIMIIHUHT 3apypJIMTUHU
MCcOO0TJIab Gepau.

Teilsiop HWHCOH caMapaJOpJiUrura 3Mac, TaAlWIKUJIOTHUHT
camMapafopJiMrura Ku3uKAWd. DbyHJa TallKWJIOT Y4YyH HHCOH
MeXHaTHJaH caMapaju GQoWJa/aHUIl UYJJIapUHU HU3JaJu. by
MYHaJUIIAA TAlIKWUJIOT OOLIKAPYBHHM TAaKOMWJUIAIITUPHUII OyHHYa
EéHJIOIYBAA TAUIKUWJIOT MYXaHJAWCJAPUHUHT KapopJapu TYFpH
OyJ/1aay eraH HaTUKaBUU XyJIOCAaHU SIpATAU.

“Unmuri bowxapuw” amamacunu oupuryu 6yauo,
Amepuxaoaeu ¢ppaxma KOMIAHUACUHUHS 6AKUTU
Jlhyuc Bpanoetic 1910 tiun aoabuémea kupumou.
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YHUHI Hasapuscujaru sHa OUp MYXUM >KUXaTJapJaH OupH
IIYHAAaH uO6opaT 3AWKH, OOIIKApPYB TU3WUMMHUHI MIIYUra OUp
TOMOHJIaMa Ta'bCUPH Ba UIIYUHUHT OOLIKAPYBYUTra OYHMCYHHUIIHN 3[U.
By TaBcussiap Telsiop 3aMoHacuia KampUETAeK Kaby1 KUJIUHTaH/IH.
MexHaT GaoJMITUHUHT YHAOBYM MOTHMBJIAPM Ba XapakKaTJiaH-
TUPYBYU Kyudsapu Teuysop 6yrnda camMapasyd MeXHaT Y4yH LIaXCHU
UKTHUCOAUN doiaa - MOAJAUN TaKAUPJIAHUIIHU TabMUHJAIIN KepakK.

WnaMuil  GOlIKApyB MaKTAaOWMHUHI  XHM3MaTJiapu  UIyHAAH
MOOpaTKM, YHUHI BaKW/JIApU: MEXHATHUHI CaMapAOpJIMTUHU
OIIMPHIIJA MEXHATHU UMUK OOLIKAPUIIHUHT 3apypPJIUTU UCOOTIA0
O6ep/iv; MEXHATHU WUJIMHUH OOLIKAPUII TaMOWHUJ/IJIAPUHU UIJIA0 YUKIH
Ba Oy TaMOWMWJIJIAPHU OJIJUHTA CypAv; MeXHAT MOTHBALMSICUHWUHT
camMapajidi MacajaJapuHU edyuIlll 3apypJIMTMHA HCOOTJagu. AMMO,
MHCOH OMMJIM Oy MakTab GaosMATHUAA aMaJiMi KUXATJap OyrMuya

JUKKAT-3bTUOOPJAH YeT/a KOJIH. @
Y

CD XX-acprune 30-40 tiunnapuoacu nazapusuucu Jlromep I'onux-
Kenaxcaxkoa UHCOHUsm yuyH ouoanu oyiaouean - ‘“‘aHux, ymym
MaKcaonapea SpUtiuiiu YuyH, 00amiap oup sHeotioa y3apo
XAMKOPIUKOA HUMA Y4YH 84 KAHOAU KUAUO UUAAWU TMUSUMUHU
apamub OowiKapuwiHu hanza alranmupuul Kepaxk”’
0e2aH Xyn0canu oupunyu 6yaud ucbomnazat.

J

2. BOLIKApYBHHHI MyMTO03 €KH MabMypHii MaKTa6u. by
MaKTaOHUHI MaKCaAu KaTTa TypyX oJamJapjaH ¢ohaasaHulIa
caMapaZlOpJIMKHU OIIMPUII Ba KyHUJArd UKKU MyXUTra acocJiaHTaH
OOIIKAPYBHUHI yHUBepcaJ TaMOWMWJUIAPUHM fpaTUILJaH HubopaT
31U
1. TalIKWJOTHUHI palMOHA/JIAIUTUPUITAH TapKUOMHU HIIJIA0
YUKUILI;

2. YHUHT acocujJia NepCcOoHa/JHM palMoHa/] OOlKAapUIl TU3WUMUHHU
KYpHII-0I0POKPATUK MO/IeI. )

(D Anpu @aiton- «Ymymuii 6a canoamnawzan 6owkapye» (1916 i) :

KOpxXoHaoazu oapua xcapaéunap Kyuuoazu 2ypyxiapza 0yiuHaou:.

o Texuux (uwnab yuxapuut, Kauma uwiiau),

o Tuoicopam (comub onuwui, COmuwl, AIMaAWMupuiiL);

o Monusasuii (kanumannu xcanbd KuiuuL 6a YHOaH camapaiu
gotioananuut),

o Cy2ypmanu (waxcuti MyJaKHU 84 WAXCHU MYX0gha3za KUuauuL);

o Xucobau (6yxeanmepus, cmamucmurd, UHEEeHMAapiauL),

o Mavmypuu




Anpu ®avionn ppaHUUAJMK COLMUOJIOTHUS OOLIKAPYB MabMypUU
MaKTaOMHUHI acoCYUCH XxucobsaHagu. DPaloJHUHT XHU3MaTJiapu
IIYHAAH HWOOpaTKH, y OOIIKApPYBHUHI 6Oapya QYHKUUSJIAPUHHU
dbaosMATJIAapHUHT Xap KaHJad coxajlapura Ba 0eBOCUTa KOPXOHa
OOlIKapyBUra Taa/UIyKJAU QaAoJUATIAPHA YMYMUMJIUKKA OyJIUO
YUK/ U,

@®alloJIHUHT TacAUKJAIIU OyHHUYa, KapaéHHUHT OOLJIaHUIIXAA
byHKIMAIap KakWTa TaKpopJiaHMauAuraH Ba OOLIKapyBZla OpTUKYA
Jlapakasapra (BasudaJsiapra) My KyWMauauraH, sxXmy yuJaHTaH
TapKHWOHM SApaTHII Kepak. KeMMHYa/NIMK, MOC KeJTyBYM UIITYMHU M3Jalll
JIO3UM, ’bHU UITYU TapKUOra MOC TaMOWMJIZA TaHJIAHUIIN JIO3HUM.

Anpu @ailos Ba YHUHT M3J0LLJIAPUA MIAK/JIJAHTUPraH MyMTO3
MoO/JieJl KyUuJaru TypTTa TaMOUUJIra aCOC/IaHa/U:

1. MexHaTHHY aHUK QYHKIIMOHAJ TaKCUMJIAIIl,

2. KomaHgara yTkasuil Ba apMouuiIap 6ajaHAaH nacTra.

3.bolmIKapyBUMHUHT SArCOHAJMMIM (Xe4 KWUM OUTTaZaH 3UE[,
OOLIJIMKKA WIJIaMauau).

4. HazopaT yerapaJjiapura puosi KAJvil TaMOHWUJIN.

Makc Bebep, HeMHC COLMOJIOTH TaxMHMHaH Iy BaKTJap/a
OIOpOKpPAaTUK TU3UMHHUHI (AOJUATHUHU TaxJUJA KWW, KATTHUK
perjameHT (4erapasioBra), HepapxXukK TapKuUOra acocJlaHTaH
OOpoKpaTUsi MOJEJWHU KypAyd Ba palMOHa/UIallraH OO0LIKapyB
KOHLIENMIASICUHY IIAK/JJIAHTUPAW. YHUHT QUKpJIapu Oyiirya uaeasa Ba
OOIIKApPYBHUHI caMapa/Jd THU3UMHM - OOpoKpaTus. TallKuaoTAaru
OI0pOKpaTUs Kyhuaaruda TaBcuJiaHaiu:

1. KapopJiap Kaby./1 KWJIMIIHUHT TE3KOPJIUTHY;

2. N1y1ab yMKapuiijaryu CaBoJUIapHU €eYUILAAru TeE3KOPJIUK;

3.AJIOKQJIapHUHT  KATBbUUJUTK  OIOPOKpPATUK  TAapKUOHUHT
O0apKApOpPJIMTMHU TabMHUHJAWAM Ba TAUWIKUJOTHUHI MakcajJapra
SPUIIMIIMHY aHUKJ1a0 6epay.

BebGepHUHT 6olIKapyBJa KabyJ KWJIMHIAH MyXUM FosiJlapu
WXKTUMOUM  xapakaTJjapAard KOHILENIMs MaBKebHM Oaxkapa
oouaau. by KoOHIeNnuusra acocaH »XaMUSTard WXTUMOUN TapTHUO
dbakaT WKTUMOUH MyJ/pKa/JlapJaH Ba palMOHaJ/UIAllTUPHUJITaH
XapakaTJjapAaH ubopaT. TallKUJOT ab30JapUHUHI Ba3dudacuh 3ca
YJQPHUHT IIaXCMil MaHdaaTJapuHU Ba XyCyCHH QaoUSaTJIapUHHU
SAXIIWJIalIaH uoopar.
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Tawkugotaaru xXap OUP HWIMYMHUHT QAOJIUATA Y3WUHUHT
TAlIKWJIOT MaKCaJJjlapura SpUIIMIIUJAArd POJIMHA  TYIIYHUO
OJITAHJIMTM Ba y3Ura TONIIMPUJTaH BasudaJapHU CUAKUAWJAH
O6akapullura 60fJUK. PanoHa/ialiITUPUIL Xap KaHAal KOpXOHa EKHU
MyacCCaCaHUHT 3HT KOPHU HJealslapyd XUCOoOJaHaAy, TAlUKUJIOTHUHT
uaeaJd 3ca, TaUIKUJIOT OOIKAPYBM Ba KOMMYHUKALUSHUHT,
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT XaJJaH 3U€]] palydoHa/JIalllTUPUITaHIUTH
6usaH TaBcudIaHAIU.

AMMoO, 60LIKAPYBHUHT MaAbMyPUU MaKTabW y4yH UHCOH Ba YHUHT
9XTUEKJIAPUHHU XUCOOra 0JIMAaCJUK XyCYCUATINA OYJINO KOAAU. YHUHT
TapadopJlapy HWHCOH OMHWJWHM  aWJaHUO YyTHUO, TalIKUJIOTHHU
akJaH OolIKapuIl MWyJId OuJaH YHUHI CcaMapaJopJIMTUHU
MabMypHUH aMaJIMETJApPHU Oakapyub OIIMpUINTra XapakaT KWJIAU.
Hatwxaga MabMypui MakTab, MHCOH OMUJIMHUHT MyXUMJIMTUHHU TaH
OJIFaH XO0JIJJa, MeXHaT MOTHBALMSCUHUHI CcaMapaJopJIMTUHU
aHUKJIak 0JIMa/IM, TYIIYHMA/U.

3. UHCOH MyHoOca6aT/1apu MakKTa6u. «MHCOH MyHocabaT-
Jlapy» KOHLENIUACU-00IIKApyB Ha3apusCUAary SHru Mmakrao - 1930
MUJIapJaH pUBOXJIaHa Oouwiagu. by MakTab MyMTO3-MabMypUHU
MAaKTaOHUHT MHCOH OMUJIM CaMapaJ/iv TAallKUJIOT Ba caMapaJ/iv O0IIKa-
PYBHHUHT aCOCJIapy UHCOH OMMJIM SKAaHJWUTUHU TYILIYHMaraHJUTU/aH,
MHCOH OMWJIUJAH (oWJa/laHUIIra KOOUJMSATCU3 SKAHJUTU cabab-
JlapuZlaH Kequb 4YUKAW. MHCOH oMuura 3bTUOOP KUJIMACIUK
«paljMoHa/l TAWIKWJIOT» HIJapUra cajJOouu TabCUp KUJIUO,
pecypCJIapHUHT KYIUIMTUATAa KapaMacAaH caMapaJopJ/IMKHU OLIWPULI
MMKOHHUATIAPHUHU ipaTa 0JIMa/H.

«MHCOHMM MyHOcabaT/Jap» HA3apUSCUHUHT  SPATUJIMUILIMAA
[apBapJi YHHWBEPCUTETUHHUHI XOAUMH I.M3HO0 acocu YpUHHU
sra/ularaH. AMepuKaJIMK COLIMOJIOT Ba pyxwyHoc J.Mano «XoTTopH
TaXpubasiapu» Aed HOMJIaraH OUpP KAaTOp TaXKpubaJlapHU YTKa3/JU.
Taxkpubanapuaa y «l1apouT», «MEXHATHUA TALIKWUJ KUJUII», KOUJIHAK
Maolll», «IIaxXcJap YpTacuaru MyHocabaTJsap», «pax0apJMK CTHJINA»
Kabyd OMMJIJIApPHU YpraHuo, WIIab YUKapulljJa «UHCOH OMHJIU»
aCOCUU YPUHHH, POJIHY 3TraJJIal /iy JileraH XyJiocara KeJiy.

YHUHT «XOTTOpH TaKpubasapu» KyHuAaru TaAKAKOTJIAPHUHT
OOIIJIaHUIIINUTA aCOC COJI/IU:

® TALIKUJIOTJApPJary y3apo MyHocabaTJiap;
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® T'ypyxra pyxuu Ta'bCUp OYMHUYa XMCOO IOPUTHILI;

e IIaxcjap ypTacuaaru MyHocabaT/apAa MeXHaTra MOTHBaL Y-

HU aHUKJIALL;

e TALIKUJIOTAA KUYMK I'ypyXJjap Ba ajJoxXyja XOAUMHUHT POJIMHHU

aHUWK/IAlLL

M3i10 Ba YHHUHT MU3AOULJIAPUHUHT KAaTbUHM XyJocajapyd 6yHuya
MINYUJIAPHUHT WXKTHMOMM Ba PYyXUM 3XTUEXKJIAPU KOHAUPUJICA
TAlUKWJIOT Ba HWHCOH YypTachuJard HU30JIAPDHU OYTYHJAW edyUull
MyMKWUH. ByHZaH Tago6oupkopaap ¢akaT roTaauaap. YyHKUM MexHaT
YHYM/IOPJIUTA KECKUH OLIA/U.

YMymun  xysocasap 6yWudya «HWHcoHMM MyHOcabatJiap»
JIOKTPUHAaCUHUHT Ma3MyH Ba MOXMUATHU KyWHJAAru XoJaTJapJaH
ubopar:

® UHCOH - «MXKTUMOUH XaWBOH», y ¢dakaT rypyxJa 3pKUH Ba
0axTJ/i OYJIMIIU MYMKHWH;

e MeXHaT HWHCOHTa, arap y KHU3WKap/Jd Ba MasMyHJU OyJica
VAMHJAH OJIMHAaJAWIaH KOHUKHUIIra HUCOATaH KYNpPOK KOHUKHIIHH
OepuIId MyYMKUH;

e YpTa 0JaM KaBOOTrapJIMKKa UHTUJIAZU, YHAATH Oy XyCyCUATAAH
MILJIa0 YyUKapuuga GonialaHUII Kepak;

® MeXHaTHHU parOaTJaHTUPHUIIHUHT UKTHUCOAWM IIAKJIMA Ba POJIU
yerapaJiaHraH, yJiap fiKKa-AroHa Ba YHHBepcaJl 3Mac;

® UIIJIA0 YUKAPYBYM TALUKWJOT Oy - IIYHUHTJEK, UHCOHHUHT
WOKTUMOWM 3XTUEXIAPUHUA KOHAWPYBYH, KAMUATHUHI MXXTUMOWUH
MyaMMOJIAPUHU e4yBYH COX3;

® TALIKUJOT (PAOJUATUHUHI CaMapaJlOPJIMIMHU OLUUPULI Y4YH
MCOOTCU3 XaM KaOyJsl KuJvMHaBepaauraH ¢apassap, Koujgajap,
KapopJsiap, XyKMpPOHJIMUK MYyHOcabaT/Japy, Uepapxusi, KaTTHK
JlacTypJiapra acocJlaHTaH OOLIKAPyB TaMOWWJUJIAPUAAH BO3 KeYHIl

3apypui TaJsao. @
Y

4 .
[ 3. Mbiio.-
®  UHCOH- «UNCMUMOUU XAUBOH Y,
o Kammuxk uepuapxux OVUCYHYB8UAHTUK, MawKuIuu

AHCAPACHIAPHU — PACMUUIAUMUPUWL — UHCOH — mabuamuea
MY80¢huK smac;
o UHCOHHUHE MYAMMONAPUHU eduld - OUSHECMEHIAPHUHS UL




«MHCOHUI MyHOcabaT/iap» KOHLENIUsACH TapadaopJapuHUHT
XyJiocajsiapy 6yHMuYa OOLIKAPYBHUHI CaMapAOpJiurd Kyuujaruaap/a
aHUKJIaHaW: Xap AOWM KUYUK TypyxXJjap Ba HOpacMUH TapKubAa,
MINYUJIAPHUHT y3apo xXapakaTjapuJa, YMyMUW Ha3o0paTha, y3apo
TapTUO4a, WXXOAWM HMKOHMSITJAPHUHT YCHUILIM/A, XaMOAaBUW TakK-
JUpJIaHULIIA, TOP UXTUCOCYBJIAUIJJaH BO3 Ke4YMIa, AeMOKpaTJall-
raH pax0apJMK CTWJIWJQ, TAlWIKUJIOT TAapKUOWHUHI HIIYUJIapra
MYBOQUKJUTUA. YIaPHUHT PUKpUYA: KATTUK HMEPAPXUK OYHUCYHYB-
YaHJIUK, TAlIKWJIAK JKapa€HJIapHU PACMUWJIAUITAPUII HUHCOH
TabuaTura Moc smac.

AXJIOKMW ¢aHsap TabJMMM MaKTabu KyNWHYa UWHCOHUMU
MyHOCabaT/JIapHU TYyFpuJall yCyJUIADUHU spaTHUIIra acoCJaHUub
ce3wJiapJy JapaxkajapJa HWHCOHUW MyHocabaTjap MaKTabuJaH
y30KJallAd. YJIapHUHT acOCMM MaKCaJjlapyu - UHCOH pecypcjlapyuHHU
OIIMPHII XHUCOOWTa TALIKUJIOTHUHT cCaMapaJopJIMTUHY OLIUPUII 3/H.

Jlavikept JI, Mak [Iperop /[, Macaoy A., ®.XepubeprJap
axJIOKuM paHsap (6MXeMBHUOPHU3M - axJIOK, axJIOKUU daH) TabJUMHU
MAaKTa0MHUHI  aCcOCMM  HaMOEHJaJlaphd  XUCOOJIaHaAW.  YJjap
WOKTUMOWM y3apo XapakaTJiap, MOTHMBaLusd, 00py Ba XYKMPOHJIUK
XyCYCUATJIAPH, JULEPJIUK, TAIUKUJIUU TAPKAOJIAPHHU, TAlIKUJIOTAAru
KOMMYHUKALMAJApPHU, HILJIAP TAapKUOJApPUHUHI V3rapyIIMHA Ba
MexXHaT XaéTUHUHT cUuPaTJapruHU YpraHauap.

AMacnoy ¢ukpuya HHCOHAA OUTTA 3XTUEXKIAP TUIUMHU
(nepapxus) 6op, @.Xepubepr OyHHM4Ya HKKUTA-CUPATIM TYypJiu-
TYMaHJIMK Ba MyCTaKUJIJIUK:

e (daosiamiMil KM MOTUBATOPJIap OMMWJIJIAPU - MeXHAT Ba
YHH TaH OJIMII XUCOOUIAaH: I0TYKJIapra 3pULIXII, XU3MaTJapHU TaH
OJIMII, XW3MaT MOFOHA/apyUra KyTapuWJMIL, HWIIra KA3UKUILL,
’KaBOOrapJIMK Ba MAaCBbYJIUATIAWIMK, YCUII UMKOHUATIAApU. by
oMuJIapZaH ¢ouAasaHu/ica MeXHaT >KapaéHJapuJa WHCOHHUHT
MH/UBU/yaJ aXJIOKUHUHT 6apKapop y3rapuiuura oaub Kejaaju;

® JILJAp IIAPOUTJIAPHU Ba aTPOP MyXUT OMUJIJIAPU: MeXHATra
XaK Tyjam, OaHJJUMK KadoJsiaTH, KOMNAHUSAHUHT (aoJUATH Ba
CU€caTH, MexXHaT [IApOUTJApH, MaKOM, TeXHUK Ha30par,
OOLIJIMKJIAp, )KaM0oa, OyMCyHyBYMWJIap OMJIaH MyHOcabaTJiap, MexXHaT
XaBPCUBJIUTHU,
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Tawiky oMuJIap TAIKWJIOTAArd WYKU OOCUMHM Ky4CHU3JIaH-
TUPHUII XyCyCUsiTJIapura 3sra. JIeKMH yJIJapHUHT TabCUPU KHUCKA
MyAJaTayd OyJagyd Ba UINYMJIAP axJ0KUJa YYKyp y3rapullJapHHU
KeJITUPUO YhKapa oMangu. MexHaT caMapAOpPJIUTUHY OIIUPULTHHAHT
SHT Ky4Ju uyan O.Xepubepr pukKpuya - «IxXIId Maoll» 3Mac, baaKu
MIIra KU3SWKTUPHUII Ba MeXHAT >Kapa€HJjapura >Kajab KUJIULIIUP.
OgaMmsiap NyJiCU3 KOHHUKMACJUKJIAPHU XUC KuJaaAujaap, JIEKWH
NyJIHAHT OOpJWTyMAa Y3WHM OaxT/Jd Ba MeXHAT YHYMJOPJIMTHUHU
OIIMPHUIIHU XUC KWWK KadoJiaTJIaHTaH 3Mac.

Axyiokuil daHsap TabJUMH MaKTaOWUHUHI aCOCUU HOTYKJapu
Kyuuaarujap XxucobsiaHaju:

e MexHaT YHYMJOPJIMTMHW OIIMPHUII Ba HIIJAaH KOHUKUIUI

JlapakaJlapyuHU OIIMPULI Y4yH maxcJjap ypTacujaru
MyHocabaT/apAaH 60LIKapyB ycy/uiapyua GonalaHu;
® WHCOH axJ0KU XaKAJaru dbaHapHU KyJutanja

TAlIKWJIOTJIAPHU IHAK/JJIAHTUPUII YYYH LIYHJAAW [IAPOUT sIpaTHII
KepaK-KH, OyH/1a Xap OUp UIITYUHUHT OYTYH CaJIOXUSTUAAH TYJIUFAYA
dborJa/IaHUIICHH;

® IDKTUMOUM TALIKWJIOTHU OOlIKApUlIJa caMapaJopJiMKKa
SPULIMII YYYH OJAMJIAPHUHT XYJK-aTBOPUHM 11y TAlIKUJIOTHUHT
ab30cU cudpaTrga 60IIKAPHUILIHU YPraHUII 3apyp.

MukKaopu ycy/uiap MaKTaou. MUKIOpUM yCyJulap MaKTabu
MaTeMaTHKa, KUOepHEeTHKa, CTATUCTUKA PaHJIAPUHUHT PUBOKJIAHMU -
IIM HaTWXacuja OOLIKAPYBHUHI YIIOYy MaKTabW TalKWJ TOI/H.
Acocuunsiapu I'.CarimoH, I1.[lpykep, C.Poppectp, 3.Pard Ba 601mKanap.
By MakTabHuHr Tamkua Tonumuga JI.B.KantopoBuu  (HobGen
MykodoTHu saypuatu), B.B.Hooxwunos, Jl.beptanandpu, P.Akodpd Ba
A.TonpabeprepjlapHUHT XaM MyHOCHO Xyccasiapy 60p.

Mukaopuil ycysiap MaKTaOMHUHT KMCKada TaBCUJIapy IIYHAaH
MOOpaTKH, MaTeMaTUK yCyJlap Ba MoJeJslap TypJU-TyMaH OU3Hec-
’KapaéHJapHU yJApPHUHT ypTacuJaru MyHocabaT/JapHU €3u6
YUKUIIra TapTUOJAAIITUPUIITA UMKOHUATAAp AipaTagu. lllyHUHT y4yH
XaM, OW3Hec-)Kapa€HJApHU TalllKWJ KWJIWIIJA 03ara 4YUKKaH
MyaMMOJIAPHU MaTeMaTHK MO/ieJlJIap Ba TaAKUKOTJIAp aCOCU/Ia €YUl
MaKca/lJIu XMcoOJIaHa H.

«®aH ¢akaT, KayoHAMP MaTeMaTHKaJaH QouaasaHraHjia
Y3MHUHT TaKOMWJ/LIAIIYBUrA 3pUIIaJU» JieTaH MallxXyp Te3UcH
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acocua Oy MakKTab BaKW/JIapu «0OOIIKAapyB ¢aHJIapyd MaKTabu»
IIMOPHUHU MILIA6 YUKAU. By MakTab HMKTHCOAWMM-MaTeMaTHK YyCyJ-
JIApHHY, Kapa€HJapHU TAaAKUK KWJIWII HAa3apUsICUHU, CTAaTUCTHUKAHH,
KHOepHEeTHKaHU KyJIa[yd Ba Wy KabuiapAaH ¢douaansaHub, 60LKa-
pPyB MacaJiaJlapuHHY e4Mll YYyH KyJIaHMaJsap, TaBcusaap spatiau. by
O6usaH OomKapyB ¢aHJapUHUHT PHUBOXJIAHMIIMIA KaTTa XMcCa
14720101978

KapaéHsapHu TaJKWK KUJWII - TAUIKAJOTHUHI >KapaéHJIu
MyaMMoJilapuia  WJIMHM TaJKUKOT YCyJUlapu KyJulaHuaaau. by
éHJIOYBAA  TAAKUKOTJAPHUHT  OONIJIAHMIIMAA  MyaMMoJiap
aHUKJaHagu. KelnH BasuaT MoJeNd HILIA0 4YUKUAaAUu. Mojen
MIIJIA0 YMKWJTAaHJAH KeWWH V3rapyB4d MUKAOpJap TOMNIIHWPUFU
bepusaayM Ba ONTHMaJ €4YWUM TONWJIaJAU. XO3UPrd BaKT/a
OOIIKApPYyBHUHI MUKJAOPUH YyCyJJapu KOMIbIlOTepJapJaH KeHT
dopanaHuIl OWJIaH SHTUM PHUBOXKJIAHMIL WYJIJIADUHHA  OJIMOKJA.
KoMmnbloTep omnepanusijlapHd TaJAKUK KWIMIIAQA, yTa Mypakkab
MaTeMaTUK MOJleJUIapHHA Ty3HWIJAa aHUK XUCOO-KUTOOJIapHHU
6epMoKa.

MeHeXXMeHT Hazapuscuja WJIMHA OOWIKApyB MAaKTAaOWUHUHT
XU CCaCH:

1. MogennapHu, IIYHUHTJIEK, UKTUCOAUN-MaTeMaTUK
MOJieJUIapHU UILJIA0 YMKUII Ba KyJ/JlallJa MypaKkab OoIIKapyB
MyaMMOJIApUHU MyKaMMaJl TYIIMHUIIHU aHTr/1ab oJIUI.

2. Mypakkab BasuATJapJa KapopJap KabyJ  KWJIyBYH
paxbapJiapra épaam cudaTtuja MUKJOPUU yCyJIJIapHHU
PUBOXKJIAHTHUPHILL

3. boukapyBAa ax60poT TeXHOJIOTHUSAJIapUAaH GporJaTaHUILL.

4. bollIKapyBHUHT YMYMHWI Ha3apUsCUHU UIJIA0 YMKUIIL,

5. UaMuK O6olIKAapyB MaKTAaOMHUHI TabCUPU TOOOpaA YCHUO
oopMokaa. YyHkH, Oy MaKTab X03up/la MIJIATUIAETraH Ba KeEHT
KYJIJIAaHUJIAETTaH >KapaéHJiv, TU3UMJIM Ba Ba3UATJM €HJOIIYBJapra
KOHIIeNTYyaJ acocjaapja UiMHK-aMaJui KyluMyaaap KUPUTMOK/A.

2.3. MEHEXXMEHTHHUHI MOAEJIJIAPU
MeHeXXMEHTHUHT 3BOJIIOIMS HAa3apUSCH Ba aMaJIMETH KyIJiab
KYpUHHUIILJIapJard WyHaJulIapja to3ara 4Yukad. « TUHY OOILIKApyB
MHKWUJIOOU» HUHT OONIJIAHUIIU JIaBPUAAEK KaMUST PUBOXKJAHUIIHN-
HUHT ax6opoT/jap OOCKWYM JaBpura Ayd Kejaad. MeHeXMeHTAa
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Y3UHUHI aKCUHW TONraH, AMepHKa MoJesu [Je0 aTaJyBuu 3CKU
aH'baHaBUM WYHaJMILLJIAPp YPHUHU HHUCOATAH SIHTH, XYJK-aTBOPJIY,
SIHTUJIAHTaH, 3MIIPUK €KX MAapKETUHIJIM, UHAUBUAYAJIJIMTH, aX00POT-
JIMJIUTU OWJIaH TaBcUPIaHyBYU ANOHUA MOJeu arasiagunl?,

3-KaaBaJji

MeHe>KMeHT MOo/ie/IJIAPUHUHT TaBcudiapu

MeHeKMeHTHUHT fInoH Moae/in

MeHe)XMeHTHUHT AMepHUKa MO/ eJIx

1.bomkapys KapopJiapu »KaMOAQHUHT
AKAWIAK, XaMQUKPJUTM acocuza Kabys
KUJIMHaU

1.KapopJsiapau KabyJ1 KWW
VHJUBUJYAJUIAK, SKKaJUK XyCyCUAT-
JIap1

2. ’KamoaBui kaBO6GrapJIMK

2. UHAuBUyas )kaBoOTrapJIvK

pujrad Taptubaa 6axoJsiall Ba XW3MaTHUHT
YCUILIU

3.CTaHgapT/iauIMaras, aruayByad Tapku6 | 3.KaTTuk pacMUMNIALITUPUITAH
OOLIKapyB TapKUOHU

4.HazopaTHUHT HOpAaCMUH TallKkuiaHuu | 4.Hazopart 15011 TapTUOU aHUK
pacMUUJIAIITUPUJITAH

5.)KamoaBu¥ Hazopart 5. Pax0apHUHT IKKa Ha30paTH

6.XOAUMJIADHUHI MIIUMHU CEKUHJIALITU- | 6.MexHaT  HaTWXKaJlapuHU  Te3Kop

6axoJsiall Ba XM3MaTJjap O6yhuya KyTa-
PUJIMIIHUHT Te3JIaIUTUPUITAHJIUTH

7.Paxb6apHuUHT acocuil cudaTu - Ha30paT Ba
MYBOQUKJIAIITUPUIIHU aMaJra OIIMPHUII
KOOUJIHUSATH

7.Pax0apHUHT 6011 cudaTtu-
npodeccuoHa/JIMK Ba Talaboyc

8.I'ypyxHu 601IKapULIra My iKa/lJIaHHUII 8.Asloxyzla  IIAaxXCHU 6omKapuura
MYJDKaJIJIaH A

9.)Kamoana rapmoHusira (y3apo MoOCIMK, | 9.MHaguBUAyan HaTwxKanap Oyinua

MOHaH/JIUK) 3PUIIUILI oynnya Ba | 60LIKApPyBHU OaxoJialll

»KaMOAHUHT HaTHUXKaJIapu oynnya

O0IIKApPYBHU 6axoJiall

10.ByicynyBuuniap 6us1aH maxcuil | 10.byiicynyBunsap OuJaH  pacMuM

HOpacMUK MyHocabaTJap MyHOcabaT./iap

11.Mm ctaxku Ba €mu OyHhudya xu3mat | 11.llaxcui HaTHWXKaJIApPHUHT

NofOHaJIapyra KyTapHIil VIIYaHJIUK MaBKebU ouaH
OOFJIaHUILIU

12.YuuBepcan
TarépJiaul

TUNAATK  paxbapJiapHU

12.Top wuxTHcOCaallraH paxbdapJapHHu
TarépJiall

13.'ypyXHUHT KypCaTKUYJIAPH, UII CTAXKHU
Ba O0OIIK.. OyiiMya MexHaTra XaK TyJjalll

13.MHauBuAy OTYKJap OyHMYa XaK
TYyJ1all

14.®upmajia paxOapHUHT Y30K MyAAATJv
GaHIJIUTH

14.Kucka MmyagaTt/apra M4y €Jianl

Y7 Apckas JLII. SlnoHus: HAyKa U UCKYCCTBO yrnpasieHus, M.: 3uanus, 1992. -186 c.; KopotkoB D.M. MeHeKMEHT :
yaeOHuK 115 OakanaBpoB , Mocksa, FOpaiit, 2016. — 640 c.; KaznaueBckas ['.b. MenemkmeHT: yaeOHHUK. PocTOB— Ha
Hony: @ennkc, 2016. — 452 c.; Buxanckuit O.C., HaymoB A.M. Menexment, yueOnuk, Mockea, THOPA-M, 2014,-

576 c.
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MeHeXMEHTHU PUBOKJAHTUPAETTaH KyIJjab AaBJaTJAPHUHT
TaXKpubanapyd Y36eKHCTOH y4yH XaM GOHAasd GYJIHIIM MyMKHH.
MeHeKMEHTHUHT 60LIKApyB MOJE/VIAPDUHU KYPUO YUMKUIIAA aCOCaH
Ameprka Ba fAnoHus Moge/siapura bTHOOP  OGepUIIALU.
MeHeKMeHTJAa SHI Kyln TaH OJIMHTAaH Oy WKKU MOJIEJTHUHT
TaBcudJIapUHHU KeJiTUpamMu3 (3-xkaaBad).

MeHeXMeHTHUHT ANOHUA Mojae/in. MeHeXXMeHTHUHT fnoHugd
MOJeJId UKKU OMUJIHUHT TaAbCUPU HAaTHKaCU/1a IaKJ/JIaHOHU:

1. bBomkapyB Ba TalIKWUIALITUPUII OYMUYA XOPHIKHUU
TaXXpHUOaJapHU WXKOJWM Y3JIalITHUPHIIL

2. MuIIMi aH'baHaJIapHU CaKJ1ab KOJIMIIAaru KeTMa-KeTJIUK.

fAnoHnapra xoc 6yJraH xycycusTJap, 6ejrujap Ba Me30oHJapra
KYIJ1ab xasKJap Ba MUJLIATAAP KyJa KU3UKUIIAAW. ByslapHUHT 3HT
MyxHMJIapU: MeXHaTCeBapJIMK (O0H3-MexHaTra Tab3UM KHUJIaMU3-
JleWMIIaau SIMOHIAP), V3UHU TyTa OMJIMII, BASMUHJIUK, AUIJIOMATJIH-
JIUK, SIHTUJIMKKA KU3WKHUIIM Ba yHra WHTUJIMIIM, 3XTHETKOPJIUK.
AnoHsIap y4yH MIIHM KaMOaBUM (TYpyxJiM) TAlIKWUJ KWW AKX
KyZla MYXUM XHWCOOJIaHaJlu. MexXHAaTHHUHI »KaMOaBHM Me30HJIapHu
MeHeXepJlaH oJlamJiap OWJIaH KeJIUIIMO MILJIall KOOWJIWSTHUTA 3ra
OY/IUIIHU Tanab Kuaaau. lllyHuHr ek, yjapaa XaéTUM TaKpuoa Ky1a
KaZpJlaHa/iy, LIAaXCHUHT Ma’bHAaBUU-PYXUU, IBTUKOJAUWA PHUBOKJIAH-
raHJWMTMHU OWPUHYU YPUHJA Typa/iH.

ByryH MeHEeXMEeHTHHUHI SNOH MOJeJU JyHEJa 3HI caMapaJu
OOILIKApyB MOJieJrd Oeb TaH OJIMHraH. bByHMHI cHpW HMMara acoc-
JlaHraH? KaBo6 oaauu - ojlamJiap OWJIaH TYFpPH, CAaBOAJIU, Maja-
HUSTJIWA MILJIAI KOOWJIUATHra 3ra oysaui. AnoHus mojenugard 0y
Ma3MyH Ba MOXUSITHU UKTUCOAWET OWJIAH IIYFYJJIaHYBYU MyTaxac-
CUCJap KaWuJ KuJuliraH. by Moze/sHUWHr Oy Japakajia HOTyKJapra
SPUIIMIIMHUHT 0011 cababu IMyHJAKW, MOJAEJHUHI MapKa3ura MHCOH
KYHWUJINO, MoJiesijard 6011 pecypc XxaM MHCOH XUCOOJlaHaAu. AWHaH
aHa 1y YycyJ OWJaH AyHEAA OUPHUHYM OYJMO UIIYUJIAPHUA Y3
TAlIKWJIOTJIAPHUTa »KaJi0 KUJIWIITHA OOIIa/iH.

By paBjsiaTZia MOJEJHUHT SIpaTWIWLIWJAH OJIAUH XaM MIIJa
MoJieJilarh MaJlaHUM TaMOWWJIap KYJUIaHWJIUO KenaraH. WHcoH
OMUJWJAaH (QoHJalaHuIIAa  KyJiakd IIapT-IIapOUT/Jap Ba MYXUT
caMapaJIoOpJIMKHUHI KeCKHWH OIIWIIMHW TabMHUHJAIIKM Te3JIUKAA
MabayM Oyaau. IlyHMHr y4yH XaM, CYHITHM HWJIapJia OU3HECHU
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TAllKWJJIAIITHPUII Ba OolIKapullga 0y MozeajaH ¢doHJalaHUII
Ky4annb 60pMoKa.

AnoHus UKTHCOAUETH IKyJa Te3 Ba WHUAAAT OWJIAH
pUBOXKJIAHMOKJA. By 3ca Maxcy/sioT/1ap Ba XU3MaTJapHU sipaTUIlja
YVHUHT MOJieJIJIapUura KU3WKHUIIHU KydauTupand. by fgaBsaT eHru.
aBTOMOOWJIJIap, MHUKpoOcXeMaJlap Ba 0olKa Kymiaab TypJaru
MaxCyJI0TJIap ULLIa06 YMKApULI 6VMWYa JUJEp AaBJaTaap pyruxaTuja
TYypyullM xammara MabiayMm. lllyHuHrgek, fnoHus  KaxoH
UKTUCOAMETHAA KydJd  pakKobaTbapZoll  MaMJakaT XaM
xyucobsaHaau. bByHpgal MakoMHU fAnoHusra OYTyH KaxOHJAa
KYyJ/IJIaHUJIa€TraH MEHEXXMEeHTHUHT “AnoHusa mojenn” oub 6epau.

fAnoH MeHeXXMeHTHUAAru AacTjabKu XyCyCUST/Jap Ba Me30HJap
Maxa/U/IMi aHbaHaJApHHW 3bTHOOpPra oJiIraH XoJja OHW3HEeCHU
oomKapuiia AMeprdka 6ejrdjaapyra, KypcaTMaJjapura acocjJaHraH
3/i1. by OMpUKUILra Tapuxuu kapaéHJyap cabab Oy/araHau: ypyli,
aMeprvKa OOCKWHHM, BaWpoHarapyu/JUK Ba KalllIOKJWK OWJIaH
Kypalluil HaTwXajapu. JlekuH, AMepuKa UKTUCOAUETHUAATH
OolIKapyB  TaMoWW/ulapuzaH fAnoHusa  daosa  Jgapaxkasapja
dbongaaH U,

MacanaH, omaMHU OyTyH yMpu OyHMM4Ya ¢dupMaja HILJIaura
MaXkKOyp KWJIMILI FOSICU AMepHKa yCyJMu XucobJsiaHagu. by ycyn yiia
BaKT/Ja TyJWfyd4a aWHaH fAnoHusga KyanaHuagu. Hatwxkana
OalopaT KUJIMHIaHJaH XaM OPTUK I0TyKJapra spumnagu. [y ouaan
O6upra, BAKTHUHT YTUIIN OMJIaH MHCOHHU Y3 UXTUEPUCU3 JOUMUK Ba
OMp epJa UILJIATUII J>KAMMUATJAA CUECUA WHKUpO3Japra oJub
KeJIMIIWHU y3 BaKTHU/la Ce3raH, aHrJlaraH SiNoHJap 3pTaHu OJJUHAAH
Kypa OMJIM Ba MHCOHHU MIJIATUINAA OUPUHYMUIAPAAH OYJIN0, yHUHT
WXKTUMOUK-UKTUCOAUN 3XTUENIAPUHY, YHUHT MabHaBUH-MabpH-
duii, MalaHU# Ba I€EMOKPATUK 3XTUEKJIAPUHU OUPUHYHM YpUHJApTa
KYW/IH.

fnonsiap 60LIKAPYyBHUHT caMapa/ii MOJeJIMHU sipaTullia Fapo
MaMJiaKaT/Japu/ia spaTU/rad OOLIKApyB KOHIENUUSJIAPUHUHT 3HT
KyJlal TOMOHJIAapUHU KyJu1ad Oonwiaguiaap. by kKoHuenusaapHU
SAMOHUATA KUPUTULIJA yJIap MaXa/UIMKA XycycUusiTJapra, 6esarusaapra
TabCUP  JapakaJapyuHU  XaM  ypraHauaap  xamjga  Fap6
OOIIKApPYBUJATM 3HI HJIFOP TEXHOJIOTHSAJIAp Ba TaXpUbasapHU
y3sapura Mocaamtupauaap. lyHUHT y4yH xaM, SOH UITYHUCH JyHE
TaH OJITaH SIMIOH MEHeKepHra XaMuilla UilloHaIu.
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MeHeXXMEeHTHUHT SITIOH MoJieJiujia «OM3 XaMMaMH3 OHMTTa OuJja
XYUCOOJIaHAMKU3» KOMAACU ulLIauAd. banku, ’kamoa, KOMIIaHMUS
IOTYFUJArd CUPJAPHUHI acocu WyHAAAup. fAnoH d¢upmanapuaa
YTKasuJraH CypoOB HaTHXKaJapu XaM Iy XyJiocaJlapHU OepAu.
TawmkuaoTYMMIAP Y3ap0 MOTHBJIALITUPHUII Ba y3apo paFbaTIaHTUPULI
MYXUTUHU dpaTvlira XapakaT KuJaullagd. KamMoa y4yH Makcaj
Oy/IMIIM KepakK Ba Oy MakKcajra 3pUIIMII YYyH >KaMOAHMHI Oapya
a’b30JIapy XaMAYCTJAWK/Q, YIOLITaH, Y3ap0 XaMKOPJUKAA WHTHUJIUIIA
Kepak. AnoH MOJIeJIMaH dborpanaHuiAA UKTHUCOJANH
caMapafOpJIMKHUHT MabHOCH Ba ME30HJIAPDWHU XaM LIy XOJaTJapAaH
aHrJsiab oJIMII MyMKHH.

MeHeXMeHTHUHI AMepUKa MoJelu. MeHe)KMeHT/la Y3 BaKTHUJA
KaXOHJa TaH OJIMHraH AMepHKa MOJEJM acTa-CeKUHJWK OWJIaH
JUJEPJMKHU fANOoHUA MoJesura TONIIMPAU Ba CYHITU UWJIapAa
SIMIOHUS MOJIeJI/Aru KyIJiab XyCyCUsiT/Iap Ba Me30HJIapHHU V3 MOJeJIUra
OJIMIIHU OOILIIa/IH.

AmeprKka MojenuAaru KynrvHa Me3OHJIapJa aMepUKaJuKJap-
HUHT KyWWJaru MUJIJIMA OeJITMJIapu XaM aKC 3TraH, KyLUIWJIraH €Ky
OOFJIaHTaH: OXMpPHUTaya Kypalluil KOOUJIUATH, Y3UHUHT XaETUUJIUTU Ba
YCTYHJIMTH, ad3aJ/IMTUHU TaCAUKJall Ba OOIIK... Yjap OoluIKaJiapAaH
dapK KWUJIyBYH y3UTa XOCJUK Ba ATOHAJMKHU, «Xy/JI0 TaHJaraHJIUTUHHA»
XaMullla TabKUAJIAIIJaH YapyaMan/au, Te3Ja KyJra KUpUTHUII Ba KaTTa
I0TYKJIapra 3pUILIMILITa JJOUMO UMHTWIAAY, Y3UHUHT MILIMWIa XyJa KaTTa
bTUOOP KapaTagu. YJjap JMUJAEPJUK Yy4YyH JOMMO Kypall oJiib
6opaauaap.

CyHITH BaKTJiapraya AMepuKajZia OOLIKAPYBHUHT SIKKAJIWK YCYJd
yCTYBOp OY/KWO Keagd, ¢pupMasiapjla KaTTUK HHTHU30M TapTUOU Ba
aMepHKaaru To3a JeMOKpaTUs MyXUTH/A CY3CHU3 OYUCYHUIITa MaKOyp
KWJIWII Ky3aTWaAd. JIeKhH, BaKT J>KaMUATra 3pTaMU-KeUMU V3
KOHYHJIADUHA KUPUTHUIIMHUA aMEepUKaJUKJIap XaM aHrJjab eTau Ba
OOIIKApYyBHUHI {3 MoOJieJlura MWHCOHIAPBapJIUK Me30HJapUHU
»KaMJiaraH AnoHUsA MoJie/InJIaH KydrupMaJsiap oJIMIIra Maxkoyp o6yaau (4-
*KaZBaJl).

BomkapyB Mojesyiapy OWJIaH TaHUIIMO YMKMUILAA Y3 BaKTHJa
’KaXOH/la TaH OJIMHraH AMepHKa MOJeJM acTa-CEKUHJWK OWJaH
JUJEpJMKHU fANoHUsA MoJiesiura TOMNIIMPAU Ba CYHITU HWJLIapAa
SIMIOHUS MOJIeJIM/Iaryu KymJjab XyCycusiT/iap Ba Me30HJIapHHU V3 MoJieJIUra
OJIUIIHY OOIIJIaraHJUTUHU TabKUJJaraHgu. by HMKkajia MOJeJHUHT
I0KOpU/Ja KeJITUPUraH 3-KaJBaJiMAaru Me30H Ba TaJlabJlapyuHU 4-
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»KaJBaJjJaru Me30H
OolIKapyBuuaap AnoHusaaru

OepraHJIMru Ma’bJiyM OyJIa/iu.

Ba TajabJyiapra COJMUITUPCAK AMepUKaJIuK
OOo1IKapyB

TaMOMWUJIJIapUra

4-KaaBan

Mene:xmeHTAaru AnoHus Ba AMepuKa MoAe/lJIapyuHA
TAaKKOCJal TaBcudiapu

TaBcuduiap

Mopaesiap

MeHe:KMEeHTHUHT
AnoHua moaenu

MeHeXMeHTHHUHT
AMepuka Mmoaesn

HwvaHn odamMHUH2

«KoMmangaza» vmiam
KOOMJIMAITH, XKaMOaHU

WUHpvBUAyanvu3M/aH BO3
KEeUMlll, )KaMoa IIaKJ1ra yTHIII,

waxKkau

IIaXCHU M aJIoKa

ycmyeop . o -~
cugamaapu MyJDKaJJIall, Xycycun «Men» nyxTa YiJlaHTaH TaBaKKaJ/ra
p JlaH BO3 KEeYHIll WHTHUJIUII
Xuzmam Xaétui Taxxkpuba, UIab I0OKopu Masiaka, yKu1Ira
noroHasaapuaa YUKAPUIITHU XA OUJIUIIIH, KOOUJIUSTIUINTH,
Kymapuauu Basudasiapra(amasiapra) Basudasiapra KyTapuILHU
Me30HAapu CEKUH KyTapulll Te3JIMK/la aMaJira OUIMpPHII
KeHr TOMOHJ/IaMa MyTaxXacCUc,
Top uxTrUcocnamuiAal 6up
MaxcCyc TajabJsiap Ba
Heya MyTaXaCCUCJIUKHU
Kac6ea oud MaJlaKaJiapy OLIUPUILIU
N sraJijlalll UXTUCOCIallyBUra
nyxma, axuu IaKJJIapyu: MaXXOypUur KauTta .
o . . yTul. Masaka omMpuil Ba
ouaumauaU2U TaWépJiall, ULl >KOUJAaPUHUHT o .
YKUIIHWHT aH'baHaBUH
pPOTaLUACH,UIIY XaKUAaru
. IIaKJIJIapU
XYCco00T é3Ma paBUILZA
[lacTaaH Kopura, koHceHcyc |  HKopuJaH nacrtra, KapopHHU
KapopaapHu TaMOWMUJIY OyHrYa Kapop MeHeXXep MHAUBUya KabyJ
Kaoby1 Kuauuw KabyJ1 KUJIULL, KAapop y30K KWJIMIIHY, Te3JINKJa Kaby1
HapaéHu MyAJaTAa KabyJ 1 KUJINHAIY, KWJIMHA/IU, CEKUH aMaJira
Te3JIMK/|a aMaJira OlMpuIaju OlIMpUJIaAHn
YMp 6yiiu €aall, 6011Ka
HIaKJ/Ira yTUil o406aH aMac ,
Kucka myaaatau énnau,
HwyunapHuHe xycobJyiaHagu. XogumJiiap o
MOJAVMU He'bMaTJiapra 60FJIUK
uwea ea axJI0K{Aaru 60 MoTHUBJIAp
. . X0J1/]a UIIJIApHU Te3-Te3
¢upmaza WXKTUMOUK-PYXUU OMUJLIAP
aJMalTpuul. bour MOTHUB-
MYHOcabamaapu OuJiaH TaBcudJiaHaU .
WKTHCOAMMN oMUJLIap(1y.J)
(>kamoara MaHCy6JIUTH,
KapaMJIMJIUTU Ba OOIIK..)
HHHosayusnapHu o .
o 4 p JIBOJIIOLMA WYJIU OUJIaH UHKW106 WY1 6UIaH
ymKa3uw Me30HU
HwvaHauk 5
Y3apo uuoH4 acocuja
MyHOcabamaapu KoHTpakTaap
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AMepuKa MoJeNuiard 3HI MyXUM y3rapullJapAaH OUpHU sIKKa-
JUKHUHT bHU “MEH”HUHr aHYa KaMaWraHJMI¥M Ba YHUHT KYIlJIab
YPUHJIAPUHM KaMoOa 3ra/UlaraHJUruHu Kypamus. lllyHuHrgek, Tau-
KWUJIOT YYyH MaJjlaKa/Iu UINYUJap TauépJallfa XaM aMepUuKaJuKJap
SIMOHJIAPHUHT TU3UMHUHU AeapJid Ka0yJ KUJIUIIIH.

BomkapyBgaru 06y MoJeJ/UIapHU  YpraHUllJaH IIyHAAW
XyJiocaJsiap KeJIub YMKaIu:

1. BoumikapyB Moze/lJIapyuHU XY V3/1alITUPUIIMMHA3 Ba YHAArU
Ky1J1ab TaBCUSIJIapHUA MaMJIaKaTUMHU3 XaéTH/a KyJJIalllHU OOIIJIaLll.

2. Myxrtapam IIpesuaentumu3 lllaBkaT Mup3uéeBHUHr “Xask
JlaBjiaTra sMac, JiaBjaT XaJIKra XU3MaT KUJIMIIM Kepak’ IIHOPU Ba
2017-vinaHn “XasK 6uJaH MyJIOKOT Ba MHCOH MaHdaaTJiapu MU’
2018 uuanun “Paos TaAOUPKOPJMKHHU, UHHOBALMOH FOSJIApHU Ba
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KyJu1ab-KyBBaT/aam vuad” 2019 vuanu “@aon
MHBECTULIMAJIAP Ba WXKTUMOWM PUBOXKJIAHUII UWJIU” e Gesrhialiu
JlaBJIaTUMM3/la UHCOH OMMJIUTA JaBJjaT TOMOHM/IAH KaTTa 3bTUOOD
OepUJIMIIN Kydarub O00paéTraHJUruHUA OMAAUupaiu. by BoKebJUK Ba
KapaéHJlapJaH Xap KaHAau Oomkapys/apaa GouaasaHUIIMMU3
JIO3UM,

3. MamslakaTUMHU3[a X03UpJA TaAUIKUJ KUJIHMHAETraH TYypJiu-
TYMaH TAUIKWJIOTJap, KOpxXoHaJsap, ¢upMasap Ba OOLIK.. KaXOHJaA
TaH OJIMHraH fnoHUs OOIIKApyB MOJEJNUHH, TU3UMUHU ypPraHUILH
Y4YH TAllIBUKOT UILJIAPMHU OOLLIALI KepaK.

2.4. f’BBEKHCTOHZ[A BOIIKAPYBHHUHI PUBOXJ/IAHUIIHN
“Y36ek muaiuii dasaamyuauzu ymean 3000 iiuitapza 6opué
makaaadu. Ammo ynune 200 iiuau IpoH axamoHutiaapu, 180
tuau epek-makedoHaap, 200 tiuau apaéaap, 150 tiuau 4op
Poccusaicu ea coeemsaap daspuza myrpu Kesaadu. ByHdail
Mycma6ud KyHJAapHU yHymu6 6yamatidu. lllyHuHe yuyH Xam
6u3 MycmakKuaaukKHu Kadpaawumu3, yHU aeail1ab
acpawumMu3 Y4yH Ky4 6a Kyopamumu3HU asimMacAucumMu3
Kepak”.
Y36exucmonHunz Bupunyu
IIpe3udenmu Hcaom Kapumoes

MeHe:XKMEHTHUHT  WIAK/UVIAHUIIWAATA  KaJMUMUW  JJAaBPHUHT
YpHUHU Oesrdjamga Mapkasuu Ocuil JaBJjiaTJIapDUHUHT WHCOHUST
UBU/IM3ALUSACHJATH XUCCAJIAPUHM XaM KYyIWIMII JIO3UM. by
JlaBJaT/ap M4M/a Y36eKUCTOH XyAyAJapUHUHT TapuxH 60l Mepocra
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sra. Y36eKHCTOHJA ubmudouil x*amoandpHuHz KeJu6 YUKUIIA Ba
MIAaK/JIAaHUIIM OyWr4Ya KyWHuJa KeJTUPWJTaH MabJyMOTJIap >XKaXOH
MHUKECHJAQ TaH OJIMHFAH Ba MWHCOHUSTHUHI MaJaHUW XaéTH
GelIMKIapU/iaH 6UpY Y36eKUCTOH XyAyAJIapt 6 Xuco61aHMOK/a.

V36eKUCTOH KaJUMIH TapaKKUET MaMJlaKaTH. YHUHT XyAygu/a
apXeoJIOTUK Ba MebMOPYMJIMKIa OHWJ, MHUHIJIA0 EATropJMKJIap
CakJIaHUO KOJITaH, UMUK MapKasJap Ba My3eWap/Ja YJIKaHUHT Kyl
acpJIUK TapUXHUJaH T'YBOXJIMK O€pyBYU KyN MUKJOpPAArd KyJé3ma Ba
aulésiap cakJaHMOK/aA.

V36ek XaJKUHHUHT Tapuxu “y36ekjap”’ aTaMacu Maifo GyjaraH
BaKTAaH sMac, OaJiku yuoy XyAyAjaa saraH WHCOHUAT >KaMUSITH
TAPUXWUHUHI 3HI KaJWMIU JaBpJapujiaH OOLIJIaHUIIU Tapux/ja
MCOOTJIAaHTAH TAaOWUM XOJIAUP.

V36eKUCTOHHUHT XO3UPTHd XyAyAd HOTUJOUI  ojamJap
TOMOHMUJIAaH daoJs  y3JallTUPWIraH epJap/iaH  XUcoOJiaHay.
Mo6Tuaoum ojaM sillaraHJAMTMHUHT COAJa MeXHAT KypoJulapH, Typap
KOUJIap Ba BaKTHHYAJIMK MaH3WIrOXJap KypUHUIIUJAATU H3JIapU
TOFJIMK KoujapfaH TopTu6, Ku3uiakKyMm 4ysulapuraya Kazgap
Yy3WJITaH TYpPJIM MUHTaKaJIapAa TONUJITaH.

[lyHUHT y4YyH XaM KaJ¥MIU4 OJaM fIllaraHJUTMHU UCOOTJIOBYHU
améBuil Januanap 6yTyH Ypra Ocué XyayaujaH TOMUJTaH 6yau6
yJilap KyuH (MJIK) NaJeoJIUT eb aTaJMUIl JaBpra OuAaup (TaXMHAHAH
MmuaogaaH aBBaiaru 700-600 MUHrMHYK Musiapgad 100 MUHTUHYU
musapraya) - Cyx pgapécu Boaukcd, OxaHrapoH BOJMMCH,
BoricynTofr, 3apadmoH Bogurcu (OMOHKYTOH, 3upabyJioK).

Vpra mnaneonut (Mus.aBBaard 100-40 MUHT HUIIMKAAD)
“MycTbe paBpu’ra MaHCyO EAropJuk/Jap BaTaHUMHU3HUHrT 10
MaH3WJIW/JaH TOMUJITaH.

CyHITU naseoJIUT AaBpuaa (MuaoaaaH aBBaaru 40-35-10 MuHr
MUJIJIMK) X03UPTY 3aMOH 0JlaMU (KPOMaHbOH) IIAKJIJIAHTaH. o

N

(0 Llapug Xoamypoo - « By2yneu KyHoa 10KCaKk mapakkuému Xaxkau
pasuwoa Yomupogd 3mub KeruHaémearn Kumva 64 MUHMAKAIAPHUHE
akcapusmu xaau yuxy o2yuuoda oyreanuoa Lllapxoa, wy
AHCYMAAOAH OUSHUHS KAOUMUL IOPMUMU30A 0ABNAMYUTUK
b0buda kammazurna maxcpuba Mynianeam 30u.

J
~ MusnoanaH aBBaJru 12-5 MHUHr MWIJIWK, Tapuxra Me30JIUT
faBpu cudaTtusia kupraH. by naBpza Ypra Ocué xyayura TapKaJjras
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OJJaMJIaPHUHT aCOCUH MalIFYyJIOTH OBUYWUJIMK Ba OAJIMKYMJIMK OYJIraH.
Me3osMT JaBpuJa UOTUAOWM TacBUPUKM CaHBbaT llIaKJ/JIaHa
ooularaH.

MunoanaH oJIAUHIH 6-4 MUHI MMJJIMK-HEOJIUT €KUM SIHTHU TOII
JlaBpu xucobusiaHagu. KyPpT oumsia akpasub 4yvkKa 6oI1iiab, y acrta-
CEeKMH >XaMMSTHUHI MKTUCOAMU OyFUHWUIrA alJiaHraH. By npaBpja
oJaMJiap Naxca YUJIapHUHT JacTJabKW KYPUHUILJIAPUHH, FOP yHaap-
HU KypUIIHU Kauld KUaraH. ByHzaH aca, AacT/1abKu KUIJIOKJAaPHUHT
l03ara KeJIMIIM MIAapoOWTJapu Mauao 6ysaa 6ouiaau. KaatamuHop
MakoHH, JKoH6oc-4 makoHM To 300 M2 raya MalJOHHHU 3rajijiaraH.
ByHam xxouniapa y3apo KapyuH/A0UI YPY¥Jap silaraH.

MusiogsadH aBBaiird 3-1 MUHT MWJIMKJIAp OpoH3a JaBpHU Jeb
atanagu. by gaBpja »ke3JjlaH MeXHAT KypoJulapd TauépJiall JeXKOH-
YUJIMK MaJaHUSAATUHU KeATUpu6 ynukapau -(Conosnrena, 2KapKyToH
KUILJIOKJIapH ).

Yunap FULITAAH KYPUJITAH, JAUHUU MapocuMJap
YTKa3WJaJurad KajabajJap Kypuwirad. Comosi WAWILIap UIIJIA0
yuKapuil OouwiadHraH (ComoJsiintena). Illepo6of BOXacHUiaru
BaHauMXOH BOXacuJa Kyn KHUILIOKJAp OysaraH Ba Oy epha
JIEXKOHYMJIMK  Ba  XYHAapMaHAYUJIMK  pPHUBOXKJAHUO  OOpraH
(ConosunvuTena).

Xopa3dMm xyayauaa To3ab0F€O CyHBUW CYFOpPUIIN MaJaHUATH
(Mus0AiaH aBBaJITM 2 MUHT MMJIJIMK OXMPH) CYHBUU CYFOPHUII JeX-
KOHYUJIMTUTA acoCJaHTaH, oJaMJap 4Yanja KypPHUIIHHA ypraHUILITaH.
fKkkanmapcoH Kasabacu-3  KMUILJIOK MaJaHUATA  XUCOOJIaHAJU.
V36eKUCTOHHUHI MHUHT HW/IJAH OIUNMK JaBOM 3TraH »e3 AaBpU-
KaJUMId JOeXKOHUYWJIWK MaJaHUSATUHUHI, KEeWHMHTW JaBpJapja
maxapJalirad MaJaHUS THUHT MaK/AJaHUIIUTa acoC COJIH.

MusiogsiaH aBBaJrd 1 MUHT WMJIJIMKJIQPHUHT OWUPUHYU SPMU-—
KaJVUMI'd J>KaMUSATHUHT $fHaJa TapaKKUETH, cUHPJAp Ba HJK
JlaBJjaTJjap TallKWJ TOINraH AaBp XyUcobJyiaHaau. MUioJiaH aBBaJIru
1-MUHI WWIMKJIApAaH Xo03upraya TeMHP HWHCOHMAT MOAJAUU
MaJIaHUSATHUHT acocu Oyaub KeJMokJaa. by pgaBp yprasiapupaa
MyOMMJIa BOCUTACHJA TEMUP TaHTrajap TapKaJiraH.

V36eKUCTOH XyAyAUAArd HJAK TeMUp AABpH EAropJHKIapU
MUWJIOAJAH aBBaJru 8-6 acpsaapra ouj 6yau6, bakTpusi, Xopaswm,
CyrauéHa, lllom Ba ®aproHa BoauMKCHAA TOMUJ/ITAH.
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Kentupuaran MabayMoTJiapAaH MabJdyM OYJaJUKH, KaXOH
XaJIKJIap¥ TApaKKUETHHUHI TaMaJl TOLLJIAPAHU KYWUTraHJIApPHUHT
MalIXyp AaxoJapH, Aapfajapd ailiHaH Y36eKHUCTOHJMKJIApP 63/IraH.
ByHra 6upruHa MMCOJI KEJITUPAMHUS.

Mo3uiHA MyKaMMaJl ypraHUII HAaTHXKACHUJA KAXOH XaJIKJApH-
HUHT PHBOXXJIAHUIIU TAPAaKKUETU TApUXH YJAPHUHT y3Jlapura xoc
OyJraH MWJJIMA TypMyIl KeYUMPHUIIM XO0JIaTH YJAPHUHT MUJLJIUU
MEpOCH, KaJpusTaapu ¢akaT lLiyjJapra Xoc OyJaraH MWIJIAK Kaj-
pUSATJIAapU TaMOWMJIJIApUra anJjaHraH. AAoAJJapUMH3 KOJIJAUPraH
aHa WyHJauW OyHK MabHaBUHA MepPOC HaMyHaJlapuJaH OHpHU
3apAyMITHHUIMK JMHAHUHT Hu30Mu xycobJsianral “ABecto” gup.

N

¢ C.Kapumos - “Asecmo ”’0a scamuamuu 6owxapuwt yuyn MUnoxui

Huzom 6a ooun Huzom 3apyprueu atimuiub, oasiam maxkamaiapuoa
8a Jcamoam mawxuiomiapuoazu bapua uynaruwnap wy Huzomnap
doupacuoa gaoausam Kypcamumiapu Kepaxk o6yiaou.
by mavaumomaap muzumunu 3apoyumuiinap y3iapunune uioxutl

VUIUK, SDHU- 332 CP3, 332Y (PUKD, 332Y AMaAl MAMOUULLIAPUOA
MYAHCACCAMAAUIMUP2AH.

J

/
Y36ekucTton Pecny6yiMKacu TallKWJ TONraHAAH OyEéH yTraH

28 ¥ua wvumaa 06030p HCJAOXOTJapura OuJ KabyJ KUJIMHTaH
KoHyHJap, [Ipe3uaeHT ¢apMoHJapu Ba KapopJiapy, Basupaap
MaxkaMaCMHUHT KapopJiapu MaMJIaKaTUMU3[a 6030p
MeXaHU3MJIApUHU  UKTUCOAMETra  KOpUM  dTULIAA  JaBJjaT
OOIIKAapPYBUHUHT pOJIMTa KapaTUJITaH.

V36eKUCTOH MKTUCOJUETHHHM Y36eKMCTOHHUHT BUpHHYM
[Ipesugentn HMcaom KapumoB acocsiab 6epraH TaMoUuJIap acocu/ia
6030p MyHOcabaT/iapura yTKasull, 06030p MeXaHU3MJApUHU
WaK/JJAaHTUPUII JACTypH KymJaa6 MaMJjakaT/japfa “Y36ek mogenn”
e6 3 bTUPOd 3TUAAU. YIIOY MOJeJ KaxOH MOJIUSBUW-UKTHUCOLUAMN
MHKHWPO3Ura Joul 6epu6, MaMJIaKaTUMHU3HU 6apKapop PUBOKJIAHUIIN
-y4yH MyCTaxKaM MouAeBop sApaTauls.

18 Kapumos U., Y36€KUCTOHHUHT Y3 UCTUKOONM Ba TAKKUET iynu, “Y3bekucton”, 1992; Kapumos 1., Y36ekucron —
6030p MyHOcabaTIapyura YTUIIHUHT ¥3HUra Xoc iymnu, “Y36ekucron”, 1993
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MeHeXMeHTAaru AaBJIaT OOILIKAPYBU OYHAHUYA XAJIKAPO
MUKECa TaH OJIMHTaH “Y36ek mogenu” - TAPAaKKUET Ba
IOKCaJIMIIHUHT
MycCTaxXKaM nouJeBopu

“V36ek Modesu” HUH2 acocuti Maxcmyu:

1.MuiaTy, UpKM Ba JAMHUAAH KaTbUMU Ha3ap, AaBJAaTUMH3JA
SIIOBYM Oapya KHUIIWJAP YYYH MYHOCHUO XAET IIAPOUTHUHU SPaTHO
oepuill.

2.Xap OUMp MHCOH Y4YyH WXTUMOMW KadoJsaTJiaHTaH TYypMyIl
JlapaXKaCWHU Ba SPKUHJIMTUHU Ta'bMUHJIAILL

3.XaJKMMU3HUHT KAJIpUATJapd Ba MEHTAJUTETUra, MUJJIAU
JlaBJIaTYUJIMK aH'baHaJIapyura TasHUIL.

4.]lyHé TaXpUOACHUHUHT WJFOP KOTYKJapura acocC/aHull,
YMYMHWHCOHUU KaZ[pUATJIap YCTYBOPJUTUHU Ta'bMHUHJIAILL

“Y36ek Modesu”"HUHz acocuti Makcad ea sasugarapu:
1.bo30op MyHOcabaT/iapura acocjJaHraH 3pKUH JI€EMOKPATHK
YKaMHUAT 0apIo 3TULL.
2.UKTucoguM, WXKTHUMOHUHN, CHECHUN, MabHaBUH Ba OOIIKa
coxaJsiap/ia Ty0 y3rapuiijap Ba UCJOX0TJAapHU aMaJira Ol pPHUIL.
3.XaJIKHUHT  TypMylml (GapoBOHJUTMHUA  OLIMPUIN,  SIIall
cudaTUHYU KyTapHUIl, KOMUJ UHCOHHM LIAKJJIAHTUPHIIL.

“Y36ek Modeau” HUHZ acocuii mamoiiuiiapu:

1. UKTHUCOAUETHUHT cuécaT/ZaH YCTYBOPJIUTH, YHUHT
MaKypaaH X0JU OYJIUIIN.

2./l1aBJJaTHUHT  60LI HCJAOXOTYWJIMTH: JAaBJjaT HKTHUCOAUU
y3rapUIlJIapHUHT Talllab0yCKOPU Ba OOILI UCJIOXOTUYHCH.

3.KOHYH yCTYBOpPJIUTH: CYA-XYKYK TU3UMHHH PUBOXKJIAHTUPHUII
O6WJ1aH OOFJIUK UCJIOX0TJap.

4. Ky4Ji1 IoKTUMOMM CUECAT.

5.Bbo3op UKTUCOAUETHUTA YTUITHAHT 00CKHYMa-00CKUY
TaMOMUJIH
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1. HKmucoduémHuH2 cuécamaodH ycmyeopauz2u, yHUH2
Ma@PKypaoaH xoau oyauuwiu:

® MYJIKHU JlaBJaT TacappyduiaH YU KapHII Ba
Xy CYyCUUJIAIITUPUILL;

e 0axXOHHU OOCKHUYMa-00CKUY 3PKHUHJIAIITHPHUIII;

e 6030p MHOPATYy3UJIMACUHU LIAKJIJIAHTUPULL;

e crvécul Ba MapKypaBUM KapalllJlapuJaH KaTbUK Ha3ap, O0ILIKa
JlaBjaTjap OwsaH MaH@aaTJUM UKTUCOAUKA MYHOcCAbaT/JapHHU

YPHATHUIL:
® aXO0JIMHU UKTUMOUU XUMOS KUJIULLL

2. /lasanamHuHez 60w uca0xomyuauzu: 0asaam uKkmucoouti
y3zapuuaapHUHZ mauwa66ycKkopu ea 60w uc/10X0myu:

JlaBJIaT UCJIOXOTYM POJIMHU OaKapaay;
VDKTUMOMU CcOXara aJloxyJia bTUO00p KapaTUJIa/Iu;
UKTHUCOAWW aCOCHUHT XyKYKWM aCOCUHU TabMUHJIAUIY;
UKTHUCOJUETHU 3PKUHJIAIITUPUIIHUA TAbMUHJIAU/HY;
MIIOWJIAPMOHJIMK, TaJOUPKOPJHWK Ba pakobaT MyXUTUHHU
sipaTa/iu Ba yJIapHU KyJJ1a0-KyBBaTJIaUu1y;

® DKTUMOMM  CHUEcCAaT OpKaJd WXKXTHMOMM  MyaMMOJIApHHU
6apTapad Kuaany;

3. KoHyH ycmyeopauzu: cyd-XyKyK mu3uMuHU pu8oMC/AaH-
mupuuw 6u/1dH 60FAUK ucaoxomaap.

® KOHYH YCTYBOPJIMTU TAbMUHJIaHAY;

® KOHYH OJIIM/Ia XaMMaHUHT TEHIJIMTU Ta'bMUHJIaHAY;

® IOPUJMK Ba XKMCMOHMUU LIaxXcjaap ¥3 Ul PaoJUATUHU KOHYH
acocujia baxkapajau;

® aBJAaT  XOKUMUSITUHUHI  KOHCTUTYLUMSBUH  OYJIMHUII
TaMOWUJIU TAbMUHJIAHAM.

4. Kyuau usxxcmumoutl cuécam.
® axO0JIMHU Wl OWJIaH Ta'bMHUHJIALL;
® lapoMaJ, CUECATUHH IOPUTHUILL;
® [yJI [ApOMAJWHU KYITAaUTHUPHUILI;
® IDKTUMOWM TabMUHOT, WXTHUMOMM KadoJaT, WKTUMOUU
aJl0JIaATHU Ta'bMHUHJIALLL;
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® ax0JIMra N>KTUMOWM XM3MaT KypCaTHlll;

® XaJIKHUHT MOAJUN TYPMYII IHaPOUTUHU SXIIMWJIALLI;

® Xap KUMHMUHI MEXHAT KUJIMIIHA YYYH KEHI UMKOHUST SIpaTHUILI,
KOOMJIMATUIA sipallla Uil 6MJIaH TaAbMUHJIaHA Y.

5. bo3op ukmucoduémuz2a ymuuwiHUH2
60CcKUYMa-6ocKu4 mamoiiuau

® MCJI0XOTJApPHU OOCKHUUMa-00CKUY, TaJpWXXUK HYyJa OHUJIaH
aMaJira OLUUpPULL;

e MabMypuUH OYyHWPYKOO3JIMK THU3UMUra Oapxam Oepub, acra-
CEeKMHJIMK OWJIaH OOLIKAPYBHUHI JAE€MOKPAaTUK 3PKHWH UKTHUCOAUHU
OOlIKapyBUra yTHIL;

® AHTM YW KypMauh TypuO 3SCKUHHA OyYy3MaHI TaMOMMJIMIa
acoCJIaHU1L;

® KULIUJIAP TapaKKypH, OHT'MHU O60CKHUYMa-00CKUY
TaKOMUJIJIAIITU PULLL;

® O0JlaMJIAPHUHT KALUIIOKJAaHUIIUTA UYJ1 KYUMACJIUK.

V36ekucToH Pecny6iMkacujard MykaMMaJlJalilaH SHTH GOLI-
KapyB CTpaTeruscd Y36ekucToH Pecny6iukacuHUHT IlpesujeHTH
[[laBkaT MupsuéeB paxdpapsuruja vuuiad Yukuiaau. by 6omkapys
“2017-2021 Biunnapaa XapakaTJap cTpaTerusicu” Aeb6 HoOMJIaHTaH Ba
MamJylaKkaTHU PHUBOXJAHTUPHUIIHUHT KyUUJard 5 Ta YCTYBOP
MYHAJIUIIU OeJITUJIaHTaH:

1 2017-2021 HILLIAPIA
| XAPAKATJIAP
CTPATEI'HACH

|

“2017-2021 iinysiapja XxapakatJap crpaTeruacu” -y36eK1uCcToH
Pecny6/1MKaCMHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHI PacMUM paM3u
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|. /JlaBJjiaT Ba )XaMHUAT KyPUJUIIUHN TAKOMUJIJIAIITHPUILL;

II. KoHYyH yCTUBOPJMIMHU TabMHUHJAII Ba Cy4 XYKYK
TU3WMUHM SIHAIA UCJI0X, KUJIUIII;

I1l. UKTHCOAUETHU SHAJa PHUBOXKJIAHTHUPUIL Ba JiMbOepasiiall-
THUPHUILI;

V. MxTuMoun COXaHU pUBOKJIAHTHUPULL;

V. XaBpCU3IMK, MUJIATAApPapo TOTYBJWK Ba AWHUW Oarpu-
KEHIJINKHU TabMUHJALI, YYKyp VHWJaHraH, y3apo MaHpaaT/Ju Ba
aMaJIui pyxJary TallKd CUécaT HPryu3ulll.

MyxTtapam Ilpe3ugentumus IllaBkaT MupsuéeB Tamabo6ycu
6MIaH WILIa6 uumkwiaran 2017-2021 #wutapga  Y36eKUCTOH
Pecny6/inkacruHu PUBOXKJIAHTUPHUILIHUAHT oelTa YCTYyBOP
MyHa/muuilapy OyiyMya XapakaT/ap CTpaTerdsacuja  JasJjatT
O0IIKapyBM THU3UMHWHU MCJAOX, KWJIMIL, JaBJaT XU3MATUHUHT
TAlUKWUJINN-XYKYKUA ~ aCOCJapUHU  PUBOXKJIAHTUPHUILTa  aJIoXya
9bTUOOP KapaTuaras®.

XapakaTJiap cTpaTerusicu 6esruiab 6epraH ycTyBop Ba3udaJsiap
MHCOH XYKYKA Ba MadaaTJapuHA TabMHUHJALL, (GApOBOH XAET
KeYUpPULJIAPDU Y4YYyH MYHOCUO I1IapouTyap dpaTub Oepuiura
KapaTWiraH OyJyu0, yJApHUHT U34YUJ MXKPOCU XAaMMaMHU3HUHT
OJIIMMHU3ra KYUUJITraH YJYF MakKcaj, MOPJIOK KeJiaXKaK capu sHaza
AKUHJIAIITHPAH.

Tasanu cy3aap ea u6opaaap: WOTUAOWUMN ojamJjap, MalUpyc
é3yBJIap¥, TOLITaxTa €3yBJapu, OOCKWY, HWHKWJOO, JAaBp, acp,
KalruTa/lu3M, KOHLeMNYsa, KubepHeTUKa, MyMTO03, AMepUKa MO/JIEJIH,
Anonus mozeny, Y36ek MozeH.

XyJiocasap:
1.KaMuAT XaéTUHUHT V3rapuliyja MyXUM axaMusaTra 3ra
Oy/iraH Ba MyXUM pOJI YHHaraH MeHeXMeHTJaru (06olKapyB/aru)
BAaKTHU MEHEXMEHT TaJKUKOTUYMJAPUHUHT OWUPUHYU Typyxu 5

19 Mupsuées III.M. Taukumuil Taxjun, KaThMil TapTUO-MHTH30M Ba INAXCHil >aBoOrapiauk-xap Oup paxdap
(aONUATUHUHT KyHJAIMK KOMJAcH OYIMIIM Kepak. Y36ekucTon PecnyOnukacu Basupnap Maxxamacununr 2016 iun
sxymiapu Ba 2017 iiun ucTmkGOIapura GaFMIUIAHTaH MaskiIucaarn Y30ekucToH PecryOmukacu IIpe3suIeHTHHUHT
HyTKH. «Xank cy3m» razeracu, 2017 #mn 16-saBap, Ne 11.; Mupsuées III.M. Opkun Ba (apaBoH IEMOKPATHK
V36exucron paBnatuHu Oupranukia 6Gapno stamus. TomikeHT, «Y36ekuctom», HMHY, 2017,-29 6.; Y36ekucron
Pecniy6nukacu Tlpesunentunnnr 2017 iimn 7-gpeBpannarn «Y36eKucTOH PecryONMKacMHH SHANA PHBOKIAHTHPUIL
Oyiinua Xxapakariap cTpaTeruscd Tyrpucuaantu I1D-4947-comm @Dapmonn. Y30eKHCTOH Pecrybnmkack KOHYH
XyxoKaTiapu tymiamu, 2017 i, 6-con, 70-monna.
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JlaBpJiapra, MKKMHYHY Typyxyd 5 060CKW4YJIapra, yYMHYU TYpyxXd 6 Ta
O0IIKAPYB peBoJOLUsIIapyUra (MHKUI00) axKpaTHUIIaU.

2.BOlIKAPYBHUHT TAIIKWJ OYJUIIA UYJJIapyd Ba OOLIKAPYBHUHT
Ha3apusiCd, aMaJIMETUHUHT PUBOXJIAHUIIK OOCKUYJApU OUJIaH
IIYFYJJIAaHYBYU KYMJIab TaAKUKOTYWJAp Oy 3BOJIIOLMOH >KapaéHAa
OMp Heya MyXyM TapUXHUH JaBpJIapHU aKpaTHUIITaH.

. Bupun4u-kadumuii éku mapuxuti dasp. By naBp spaMu3JaH
ONJAUHTA 9-7 MHUHr HWUIMKIApJaH OOllJIaHUO, TaxXMHHaH,
3paMu3HUHT XVIII aCPUHUHT TO UKKUHYY ApMUrada JaBOM 3T/HU.

1. UkkuHnyu-uHdycmpaaweaH dasp. by-caHoaTJalllraH KamnuTa-
Ju3M Aaspugup (1776-1890iit.).

[I. Yuunyu-musumaaweau dasp. BOIKapyBHUHI PUBOMJIAHMU-
muAary 6y JaBpHU TaAKUKOTYWJIAP MEHEXXMEHTHUHT TH3UMJIAllraH
JlaBpu Aeb aTamaau (1856-1990 ii.).

IV. Typmunuu-3amonasuti 6owkapys daspu. MeHeXKMeHT PHUBOX-
JIAHULIUHUHT 3aMOHaBUU fAaBpu XIX acpHUHTr oxupu XX aCpHUHT
OOLIJIaHUILMTIA TYFPU KeJlaJu.

3. bomikapyB uiaMuM ¢aH cudaThJa 3BOJOLUSA UYyJId OUJIaH
TallKWJI Oyaau. By TapuxuM uyaga MeHeXMeHTHH PHUBOXKJIAHTH-
PUILIHUHT OMPU-OUpPUJAH PapKJaHYBYM MaKTabJapruHU XX aCpPHUHT
OMpPUHYM SpMHUJAH OolLIab TaBcUdJan OouIafuIap. XPOHOJOTHA
KMXAaTUAAH Oy MaKTabJiap KyMUAaru TapTuo/1a KyuruJraH:

1. Unmun 6omkKapyB MmakTaou (1885-1920 ui.);

2.bOIKAapYBHUHI MyMTO3 €KW MabMypuUHh MakTtaobu (1920-
1950 un.);

3.MHCcOoH MyHOcab6aTJ/siap MakTabu (1930-1950 ii.);

4. Mukgopuu ycyJuiap maktaou (1950 nuanapaaH).

4. MeHeXXMEHTHUHI OOLIKAPYB MOJeJUIAPUHU KYypUO YMKHUILJA
acocaH AMepuka Ba AnoHUs Mogesslapura 3>bTHOOP OepuUILALU.
MeHe:kMeHTZa 3HI Kyl TaH OJIMHTaH Oy WKKU MOJIeJIHUHT
TaBCU(PJIAPUHU KEJI TUPUJIIH.

6. Y36eKMCTOH MKTHCOAMETUHU Y36eKUCTOHHMHT BUpPHHYM
[Ipe3augentu HMcaom KapumoB acocsab 6epraH TaMoMMJIIap acocuja
6030p MyHoOcabaTJlapura yTKasuil, 0030p MeXaHU3MJIAapUHU
AaK/JJAaHTUPUII AACTypU Kymjaa6 MamJakatjapza “Ys6ek mozenn”
J1e6 bTUPO ATUAAU. YIIOY MOoJes KaxOH MOJIUSIBUK-UKTUCOAUMN
MHKHPpO3UTra Aol 6epub, MaMJIaKaTUMU3HU OapKapop PUBOKJIAHUIIU
Y4yH MyCTaxKaM MOWeBOp ApaTAu.
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Mae3y 6yiliuua mecm cago/11apu:

1.bowKapye Ka4oH natido 6y./12aH?

A.UHCOH MexHamu 6oul1aHUWU 6U/1AH

b.Homawsiym

B.Kadumzu Mucpoa

I"AHuKaaHassnmu

2./lacmaa6ku 6owkapysuuaap kumaap?

A.Kabusa 6ownukiapu ea “okcokoaaap KeHzauu”

b.Amepukaauk XuHdyaap

B.Kadumzu osuusap

I"AHUK amac

3.bowKapyedazu 6UpuH4U UHKU/106 KA4YOHOAH 60ul1aHiu?

A.9pamusdaH 5 mune tiun onduH Kadumeu Lllymepda

b.Kadumau Pumda

B.Kadumzu Mucpda

I'Kadumzeu XuHducmonda

4. bowkapyeda2u UKKUHYU UHKU/1006 KAYOHOAH 60uL1aHdu?

A.Basusou nodwocu Xammypanu daspuda, apamu3daH 0/10uUH2U
1792-1750iiii

b.Kadumeu Pumada, apamuszdaH oaduHeu 1792-17501ii

B.Kadumeu Xunducmonada, apamuzdaH osaduHeu 1792-1750iiii

I"Kadumau Mucpda, sapamuszdaH onduneu 1792-1750iiti

5.bowKkapyedazu y4uH4U UHKU/106 KA4YOHAAH 60ouliaHou?

A.HosyxodoHocopo Il daspuda, apamuzdan oaduHau 605-5621t

b.Kadumeu Uckaudapusida, sapamusdan osaduHzu 605-5621iti

B.Kadumeu Xunducmonaoa, sapamuszdaH osnduHeu 605-5621iti

I"Kadumau Xopazmaoa, apamuszdaH oaduHau 605-5621ili

6.bowkapysdazu mypmuH4u  UHKU/106  KA4OHOQH
oow1aHdu?

A. XVII acpHune oxupu-XVIII acpHuHz 60waaHuwiu

b. XVII acpnune ypmanapu-XVIII acpHuHz 6owiaHuwu

B. XVII acpHuHe 6owaanuwu-XVIII acpHuHz oxupu

I. XVII acpruHe oxupu-XVIII acpHuHe ypmasaapu

7.Menexcmenm amaauému e6a HA3ApPUSACUHUHZ Heyma
MakKkmaé.aapu 6op?

A. 4 ma

b.5 ma

B. 6 ma
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I.7 ma

8.CyHzzu lluaaapoa meHexdcMeHmMm MAaKma6uHuH2 3H2 MAaH
O/UH2aH MAKMAa6uHu 6ea2uiaHe?

A.AnoHus makmaébu

b.Amepuka makmabu

B.Tuzumau makma6b

I"HHcoHn myHOCabamaapu makmabu

9.60wKapye Makma6uHUH2 acocqyucu Kum?

A. A.@ation

b. C.@oppecmep

B. 3.Patig

I. I.CatimoHu

10.Mukdoputil ycyaaap makmaéu y3 (haosusmuHu KA4OHOaH
oow1adu?

A.1950 tiuanapdau

b.1960 iiunnapoan

B.1970 tiunnapoan

1980 iiunnapdaH

Mae3yHu y3i1awmupuul y4yH cago11ap ea monuwupukKaap:

1.MeHeXXMEHTHHUHI PHUBOXJAHMII JaBpU Hedya OOCKUYJAH
ubopaT Ba Oy 6OOCKH4YJIapJla MeEHEeXXMEHTHMHI XO0JlaTH KaHJau
oysranH?

2.MeHeXXMEeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT OUPHUHYM JJaBPUHHU Fanupuob
OoepuHr?

3.MeHeXMeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT UKKWUHYU JAaBPUHU Fanupuob
OepuHr?

4.MeHeXMEHT PUBOXJIAHUIIMHUHT YYUHYU AABPUHU Tanupuo
OepuHr?

5.MeHeXXMeHT PUBOKJIAHUIIMHUHT TYPTUHYM JJaBPUHHU Faniupu6
oepuHr?

6. UiMuii 6olIKapyB Ba MabMypuUH MaKTabjap MeHeXMeHTAa
HUMaJIapHU ApaTau?

7.AHCOHUMN MyHocabaT/lap MaKTabW Ba MUKJAOPUH ycCyJiap
MaKTabu HUMaJIapHU sApaTAau?

8. MeHeXXMeHTHHUHT “AMepHrKa MoJieJin” HUMaJiap XaKkuja?

9. MeHeXXMeHTHUHT “fIMoHM MoJiesin” HUMaJsiap XaKkuaa?

10. “Y36ek Mofen” HU TYIIYHTUPUO GepUHT?
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3-Mags3y. MEHE;KMETHUHTI TYPJIAPH BA TUIIVIAPH

PEMA:
3.1. MEHEXKXMEHTHHHTI TYPJIAPH
3.2. MEHEXKXMEHTHHUHTI TUIIJIAPH

3.1. MEHEXXMEHTHHUHTI TYPJIAPH
MeHe>XMEHTHUHT TypJiapHy — 601KapyB GpaoausATH OUJIaH OOF/IHK,
BasudasiapHU XaJl KWJIyBYM MaxCyC HyHaIUIILJIapy XMUcoobJiaHaau. by
MyHaIMILIap 00'beKTHUHT OeJITMJIapy Ba Ma3MyHH OyHu4a
MEHEXXMEeHTHHUHT TaCHUHUAA aKpaTUJITaH.

MeHeXXMeHT OOBbeKTHUHI Oesrunapu OyiMya yMyMHW Ba
GYHKIMOHA/N MeHeXMeHTra Oy/auMHaau. YMyMuu (éku boui, acocui)
MEHEXMEHT TAlKUJOT OOmKapyBuaaru 6apya GaoMATHU €EKHU
YVHUHIT MYCTAaKWJ XYXKaJUK OYJUMJApUHU OOIIKAPUIIHU KaMpab
onaau. PyHKIMOHAA MeHEeXMEHT (EKU MaxCyc) TAlIKUJIOT OOIIKAPYB
dbaoMATHAArd aHUK, OUDP TapMOFH, COXACU EKU UYHAJUIIU, OYJIUMU
OusaH wWyFy/ulaHagu. QPyHKIUOHAJ MEeHEeXMEeHTHUHI aCOCUU
TypJlapyu KynuJarujap:

1. U”HHOBALMOH MEHEXMEHT.

2. [lepcoHa/1 MEHEXXMEHTH.

3. TaAbMUHOT MeHEXXMEHTH.

4. N1171a6 YMKApHUII MEHEXMEHTH.

5. CudpaT MEHEKMEHTH.

6. MoJius MEHEXXMEHTH.

7. XaJIKapO MEHEXMEHT.

8. MapKeTHHIJIM MEHEXMEHT.

9. UHBecTULUSA MEHEXKMEHTH.

10. CTpaTeruk MEHeXXMeHT.

11. CaBg0 MEHEXKMEHTH.

12. DKOJIOTUK MEHEXXMEHT Ba OOIIK...

Xap KaHAal TallKWJIOTAA YMYMHUM Ba QYHKIUMOHAJ MEHEXMEHT
TAlIKWJIMK OUPJMKZA MaBXyJ OyJjaJu Ba MEHEXMEHTHUHI OYyTYH
TU3UMUHU XOCWJ KWJIaJU. YJIApHUHT OUp-OMpUra HucOaTJapu
TALIKUJIOT TAPKUOWHU PACMUUJIALITUPHUIITA OOFIMK XU COOIaHAH.

MeHeXXMeHT Ma3MyHHM Ba MOXUSITH OyHWH4Ya KyWHJaru TypJapra
OyIMHAOU:

1. Meb€pHi MEHEXKMEHT.
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2. CTpaTeruk MeHeXMeHT.

3. OnepaTUB MEHEKMEHT.

Mebépud MeHEXMEHT, TallKWIOT ¢ancadacuHU HILJIab
YUKUII Ba KOPUMU KWJMIIHHU, YHUHT TaJOUPKOPJMK CHUECATHHH,
6030pJlard paKoOaTOAPAOUIJIMTMHU TallKUJ KWJMIIHU aHUKJAlI,
TAllKWJIOTHUHI YMYMHM CTpaTerdKk MakKcaJ, Ba Ba3udasapyuHHU
IaK/JIAaHTUPULIHU Ha3ap/a TyTau.

CTpaTeruk MeHeXMEeHT, CTpaTervsjap TYINJaMUHM HILJIa0
YUKW, YJIaPHUHT BaKT OYMHW4Ya TAaKCUMJIQHWIIM, TAIIKUJIOTHUHT
CAJIOXUSATJIU IOTYKJAapUHU MIAK/UIAHTUPHUIIL Ba YJApPHU >KOPUU
KAJIMIITHUHT CTPAaTETMK TAbMUJIALIMHU XM COOTa 0J1a/ix.

OnepaTuB MeHEXMEHT, TaKTMK Ba OmepaTUB TaJOUpJapHU
WIJIa0 YUKUIIHHW, TAlIKWJOTHU PUBOXKJAHTHUPHUILAA KaOyJl KWJIraH
CTpaTervsJlapvyHU aMmaJjja Oakapull MHYHAJWIJIAPUHU —TaLlKUJI
KWAJIMII OMJIaH MYyFyJIaHa/Iu.

IOKopuaa KaWjg KWUJIMHTAaHUZEK, X03Upraya MeHEeXKMEeHTHHWHT
Kymiab TypJapuHU TabpudJamrad. by pyMxaT 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTUAJIAP, XaJIKap0O UJFOpP TaxXKpubasap, AHTH TypJAaru vuiab
YUKApHUII COXaJlapy, TAPMOKJIapU Ba WYHaJMILJIApU KeJINO YUMKHUILHU
cababsin gHaja TYJAUPUIMOKAA. Kyliha MeHexXMEeHTHUHT X03UPru
OomKapyBJa OMMaBMM paBUllJa KyJ/UIAHWJIAETraH OUp Heya
TYPJIAPUHUHT Ma3MyHU Ba MOXUATH OWUJIaH TAHULIAMU3.

MosuaBuil  MeHeXMeHT. MeHeXXMeHTHUHT WUJIMUM
afjabuértnapuza,  MOJIMABUM  MEHEeXMEHTHUHI  OUp  KaHya
TabpUudiapu MaBxyn20. Kyiuga yiapJaH 6ab3uaapyu KeJTUPUIU:

e MoJ/IMIBU MEHEXMEHT - OOLIKAPYBHU MOJIMSIBUM LIAKJJIAHTHU-
pULl THU3UMUHH, XyXKaJUK CYO'bEKTJAPUHUHT MOJIMSABUU
pecypciapuZiaH QouJa/laHUILI, TaKCUMJAll Ba TALUKWUJIOTHUHT
yJl BOCUTAJIAPUHUHT CcaMapa/id auJlaHMaCcHHHU HILJIA0 YMKHUIL,
TaLKWUJI KUJIUILI;

YHukynuaa H.H. ®uHAaHCOBBI MEHEXMEHT OpraHu3amud. Teopus W mpakTtuka. Ydeb. mocobme. M.:IOHUTHU,
2013. -511 c.: Apyrionosa [I.B. Crparernueckuii MeHemKMeHT,YueOHoe nocodue.Taranpor: Uzn-so TTU HODY,
2010. -122 c.: VuHOBammonHBI MeHemkMeHT. [lom pex. BapemmeBoit A.B. M.:.2012, -384c.: KpeutoB A.H.
KoMMyHHKaMOHHBII MeHeKMEHT. TeopHs U MpaKTHKa B3aMMOJICHCTBUS OU3Heca u obniecTBa. YueOHoe ocooue. -
M.: Uxkap, 2015. - 352 c.
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e MoJ/IMSIBUK MEHEKMEHT - MOJIMSIBUU peCypCAapHHU Kajab KUJHII
Ba (QoHAasaHUIl OyHHYa Xap XWUJ CyOBbeKT/Jap ypTacujaaru
MyHOcabaTJiap TU3UMU;

e Mo/IMIBUA MEHEXMEHT - KOPXOHAJIAPHUHI CTpaTErvuk Ba
TaKTUK MaKCaJJlapUura 3pUIIMIIra MYHAJTUPU/TAH, MOJIUSIBUU
pecypcJ/iap 601IKapyBUHUHT GaHU Ba aMaJIUETH;

e Mo/sIMIBUK MEHEXMEHT - KOPXOHAaHUHI MOJI-MYJIKK Ba
MOJIMSIBUM pecypCcaapuHU O0LIKApUILL;

e MoJ/IMIBUM MEHEKMEHT - KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUA OKUMJIAPUHHU
OOLIKapUILI;

e MoyiMIBUM MEHEXMEHT - KOPXOHAHUHI 3apypyur JIMKBU/I-
JIITUHM TabMMHJIAIl Ba TYJIOB 0OaJaHCMHM KyBBaTJalll
MaKca/Jiapy/ia akTUBJIap Ba MaCcCMBJIAPHU OOLIKAPUIL;

e MoysiMBUW MeHeXMeHT - Aapomaj, (boHaa) KypUHUILJIApUTa
alJlaHaéTraH ny.J1 MyHOCabaTJIapuHU (MosnusaBUI),
XapaxkaTyapHu (poHAsap, pecypcaapHU TaKCUMMJIAIl Ba KaWTa
TakKcumJial), $OHAJAp Ba pecypcjapHM caMapasii Ha3opart
KWAJIMIIHU OOLUIKAPULI TU3UMH.

MonuaBuu MEHEeXXMEeHTHUHI TabpUdJapuZiaH MabJIyM
Oy1aavKH, MOJIMSBUU MEHEeXMEHT KOPXOHAHUHT IyJI
BOCUTAJIADUHUHTI AWJIAHMACMHU TAlIKUJIAIITUPULL, KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUM  peCypCJapUHMA  WAK/JIAHTUPHUIL, (QoHAaJaHUII  Ba
TaKCUMJIall, OMJIaH OOFJIUK OOIIKApyB KAapOpJIapUHU HIILJIA0 YUKMILI,
amMa/ira OWHWPUII TaMOMMWJIJIAPDUHY, YCYJUIAPDUHU MLULIA0 YHUKHUII
TU3UMU XaKugaru GpaH XrucooJIaHaau.

CTpaTeruk MeHeXMeHT. WiMuM anabuéTJapHM TaXJIUJ
KAJWIIJaH MabayM OyJaJuKyd, OYryHrd KyHJa CTpaTeruk
MEHEXMEHTHUHI eTapJii JapaxajapJard aHUK «TYIIYHYaCHHU»
OepaJuraH, eHru/J TYWYHWJIAJUraH TabpUPJapd HILIA0 YUKUAJITAH
sMac. YyHKH, CTpaTeruK MEHEXXMEHTHUHT X03UPrU TabpUudiapu xam
aHya TYWIyHapCU3 JKapaéHJapHH, MeXaHU3MJIApHA Y3WHUHT
TapkuoOura osiraH. CTpaTeruk MeHeKMEHTHHUHT SHI' OMMaBHMJIaIlTaH
TabpUPIapPUHU KEJTUPAMMUS.

CTpaTeruk MeHe:KMeHT - Oy TalllKUJIOTHU KaMpab OJIyBUM MYXUT
le6 TyWyHWJa[WraH, TaHJaHraH Makcaajap/aH (ougasaHull
OpPKaJIU Ba TAIIKWJIOTHUHI PECYypCJapuHUA TaKCUMJAIl MyJaud OuJaH
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Y30K MyJAJaT[ard caMapaJi pexa xapakaTjapura MyBOQUK
KyTUWJIaIMTaH HaTUKaJlapra 3pyUIIUILAAD.

CTpaTeruk MeHeXMeHT - 6y MeHEXEePHHUHI TAllKWUJOTHHU Y30K
MyaJaTjapJa PUBOKJAHTUPHUIL HYHAJIWILJIAPUHM OesirujaauiuraH,
y3ura xoc OyJiraH Makca/JlapuHU, UUYKKM Ba TallKU TOMOHJIapJaru
6apya MMKOHUATJIApJaH QoMaasaHralH xoJapja MakKcajJapra
SPUILIMUII  CTPATETUSICMHU  PUBOXKJIAHTHPYBYM Ba  TaHJIAHTaH
pexXaHUHT OaKapUJIMIIMHU KaOyJ KUJIyBYM OOLIKAPYB KapaéHUIUp.

CTpaTerMk MEHEXMEHT - 0y TallKWJOTHUHI IIyHAAH
OOIIKAapyBUKH, OyHJA TAUWIKAJOTHUHI acOCH, TasHYM HHCOH
caJIOXUATA [JAeb KapasyB4yd, MILIA0 4YUKapull GaoJUSITUHU
UCTEBMOJMUJIADHUHT  3XTHUEXKJIApUra  MYJDKAUVIOBYM,  TaAlUIKU
KOMMYHUKAIlMIHAHT YaKWPYBUra »aBoO OepyBYM Ba pakKobaT/a
YCTYHJIMKKA HWMKOH O€pyBYH J>KapaéHJIapDHUHT YMyMJAlITaHJUTH
TAlIKWJIOTra MakKcaJJjlapura 3SpULIMIIHA Ba y30K MyAJaTJH
MCTUKOOJI/a A11a0 KOJIMII UMKOHUATIAPUHU Oepajy.

MabayMKH, MOAJAMM Ba HOMOAAWMM HILJIA0 YUKApPULI EKHU
TAlIKWJIMK CTPAaTerussHU HILIA0 YUKAPUII €XyJ TaJKUKOTJIapHU
aMaJira OLIMPUILI CTpATErusJIapuHyd UULIA0 YMKUILZA a/n0aTTa y30K
MyJAJATJM CTpATErUK pexa Ty3uJaJu. by cTpaTeruk pexxaHu amaJira
OLIMPHUIN 3Ca, KUCKA MYyAJaTJU - TaKTHUK pexajap OpKajau
O6akapusau. MeHeX)XMEHTHUHT CTPATETUSCUHU TYLUYHHUO OJIMIIHUHT
MYpaKKaOJIMTU IIYHAAH UOOpPAaTKH, CTPAaTerMK MeHeXMEHTAA WYKHU
Ba TALIKW TOMOHJIAP MaBXy/. by TOMOHJIapHU TYLIYHUO OJIAII Y4YH
CTpaTeruKk MeHeXMEeHTHUHI Ma3MyHWHU OWJIJUPYBYA OMUJIJIAPHU
KeJITUpaMU3. Yap Kyuujaruiaap:

e dyvpMa OW3HECHMHMHI 0OOII MaKcaJlapyd Ba Ba3udasapUuHU
aHUKJIaLL;

e GUPMaHUHI TAIIKA MYXUTH TaXJIUJIU;

e GUPMaHUHT UYKHU LIAPOUTH Ba Ba3UATU TaXJIUJIY;

e GUPMAHUHT CTPATETUSICUHU TaHJIAlI Ba UILJIA0 YUKULL;

e nuBepcuUKalUsAgalIraH ¢GupMa NOPTHEJUHUHT Tax/IUJIY,
YHUHT TAallKUJIUW TapKUOJIAapUHU JIOMUXAJIAIITUPUILL;

e 0OLIKApyB TU3UMM/AA UHTErpalUs AapakKaCUHU TaHJIALLL;

® «CTpaTerusi-Tapkrub-Ha3opaT» MakKMyacu/jia 00IIKaAPUIII;

e GUpPMaHUHI aJOXUJAa CoOXaJaru CcuécaTu Ba MyoMmaJa
MebEepJIapUHU aHUKJIALL;
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e dupMa CTpaTeruscu Ba HaTWXKajJapyuJa KapaMa-Kapliy,
TeCKapH aJIoOKaJJapHU Ta'bMHUHJIALLI;

® CTpaTerusiHu, TAPKUOHH, OOIKAPYBHU TaKOMUJLJIALITH PUILLL.

WHHOBAaLMOH MEHEeXXMEeHT - TaMOWWJ/Iap, YyCcyJJap Ba
MIaK/JIApHA  YMYMHUHJAWITUPUO  MHHOBALMOH  >Kapa€HJIapHH,
MHHOBAIMOH (QaonuaTaapHy, 0y daonugaTaapga 6aHj OyJraH
TAlKWJIMK TapKUOJapHU Ba NEPCOHAJIHHU OOLIKAPHUIIL

MHHOBallMOH MeHEeXMEeHT HIIJIa0 YUKAPUIIHU TalIKUJ STHUII
OWJIaH MCTEbMOJYUJIAP YpTacuja MCTUKOOJJIM MaxcyJoTJjap Ba
XHM3MaTJapra Oof/aUK  GaoJUATJIApHA  caMapajd  OOLIKApHII
»KapaéHJjiapura épaaM bepajiu.

MHHOBAaIlMOH MEHEXMEHTHUHI OOIIKApyB OOBEKTU HWJIMHUU
MIllJIaHMaJIap Ba WJIMHUW TaJKWKOTJIapra Ba O60IIKapyB opraHjapura
WHHOBAIMSHU }KOPUHX KUJIMII YKapaéHJIapyu XUCo0bIaHaau.

MHHOBAIMOH MEHEXXMEHT OOIIKAPYBU y3UTra X0C XyCyCUsTaapra
Ba MypaKkabJiMk/japra ara. by y3ura XocJuMk Ba MypaKKaOJIMKJap
KyuyjaruaapaH ubopatT. busaMusku, Kouja Ba Tasab Oyiinya
TAlIKWUJIOTra Ba YHUHI OOLIKApyBWUra SIHTM EH/OLIYBJApP Ba SIHTU
FOSIJIApHU MU3JIall MaXCyC TEXHUK Ba UKTHUCOAUN OUJIMMJIAPHU TaJab
KWJa/Iu; UHHOBAIUSIHU aMaJira OIIMPHUII YYYH MHHOBALMOH JIOUUXA
MILIAa6 YUMKUII Kepak. MHHOBALMOH MeHeXep WJIMHU-TEXHUK Ba
UKTUCOAUM-PyXUN CaJIOXUATTA, UKTUCOAUN-MYXaHUCIUK
OuJMMJIapyUra 3ra OVJMIIM, MaJaKaJd WKTUCOAYH OYJIMIIY,
SIHTUJIMKJIap 6o30pHuaa MILLJIALITa, SIHTUJIMKJIAPHUHT
caMapaZloOpJIMTMHU 6axoJialll KOOWU/IMSATUTA 3ra OyJIMIIN KEPaK.

MHHOBallMOH MeEHEeXepPHUHI 060l Makcagu - QUPMAHUHT
baouAT AaBpugaru xaBd-xaTapHU NAaCaUTUPUII Ba XOJUMJIAP YUYYH
kKoMpopT (KyJiaK) Ul APOUTJAPHUHHU SApaTULIIaH UOOpaT:

® peXaJalITUPUUI: CTPATErUusiIHU aMajira OLIMPUII pPeXacUHU
TY3U1L;

® TAIIKWJ/JIAIITUPUII Ba MIAPOMTHU aHUKJIAIl; UHHOBAI[ASHUHT
Xap-xuJa  (asajapuHU  KOPUM  KWIMII  Y4yH  pecypcjapra
3XTUEKJIAPHU aHUKJIALI, XOJAUMJApP OJIAUra BasudasapHU Kyuull,
MIIHYW TAallKWJ KAJUIIL;

e Oa)kapulll: MIIJIAHMaJIap Ba TaIKUKOTJIAPHU aMaJira OUIMPHIII,
pEeXaHHU KOPUU KUJIMILI;
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® pax0apJiMK: TaxJiMJ Ba HA30paT, XapakKaTJapHU TYyFpUJall;
TaXXpubaslapHU TYTLJIALI; VHHOBAILUOH JIOUMXAJITApPHUHT
camMapaAopJIMTUHU 6axoJialll; UHHOBALMOH O0IIKApyB KapopJlapuHU
KaOyJ1 KMJIMIL; SHTUJIMKHY XKOPUW KUJIMILL

XanKapo MeHeKMeHT. MeHe:KMEeHT Typu XYUCOOJaHHUO, YHUHT
6011 MakKcagu TypJid MaMJiaKaTJiapJiaru OM3HECHUHT OOIIKAPHUJIXIIN
Ba yJlapJiaru UKTUCOAWH, AeMorpaduK, MaJJaHUK Ba OOIIKA y3UTra X0C
Oy/araH XyCyCHSITJapHM Ba JaBJjaTjapapo y3apo XaMKOPJHUKHU
ypraHuiil MMKOHUSITJIapHU XUCOOUTA pakKob6aTbapIoULIHKAA
YCTYHJIMKJIApPra 3PUIIMIIHUA LAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXKJIAHTHPHUII
XycobJsaHagu?l,

Xa/JKapo MEHEXMEHTHUHI TapKUOW MHUJJIMA MEeHEKMEHT
TapKUAOJlapyura yxiiaum OyJIMIOUM KepakK Ba y3 Tapkubura <¢upma
O6u3HecHJard OOILIKAPHUIIHU XaJKapo MUKECJA PUBOXKJIAHTHUPHUIITA
acoc 6yJ1yBYM KyMUAAruJapHU XaM KYILIHUIIHN JIO3UM:

® TAJIKUKOTJ/IAP, TAIIKAJOTHUHT UYKH MYXUTU Ba OMU3HECHUHT
TAllKY MYXATHUHU TaXJIMJ KUJIUII Ba 6ax0J1alll;

® KOMMYHUMKaLMd >KapaéHJapyd Ba KapopJap KaoOysa KUJIULI
(Mogesiap Ba yCyJJIapHU KYLIUII XUCOOUJAH);

® OOILIKAPYBHUHT TassHY byHKIMsAIapU (cTpaTeruk
pexKasalllTU PHULL Ba CTpaTerusiHu amaJira OLLMPUILI;
TAllKUJJIAIITUPHUIL; MOTHBALMA; MyBOQUKJIALITUPULI Ba HA30paT);

e pax0apJiMK Ba rypyx AMHaMHKaCH MacaJiajapy;

e pupMa  (AOJMATUHUHI  caMapafoOpJvdrd  MacaJajapu
(nepcoHasHy, MILIA0 YUKAPHUIIHM, MAapKETUHIHH, YHYMJOPJIMKHU
OOIIKAPHIII ).

CaBao MeHexXMeHTH. CaBJl0 HMHCOH XaéTUJaru sHT KaJAUMUU
Ba OJHI MyxUM GaoJUMAT XycoOJiaHaAu. XO3WPru 3aMOHABUM
IIapOUT/AA CaBA0 Xap KaHAal JaBJaTHUHT UKTHUCOAUET COXAaJapu/a,
[IepCOHAJIHUHT OaH/JIMTH MUKJAOPH KUXATHUJAH XaM, (aoJsusTJiap
XQXKMUHUHT KaTTaJIMUTU KUXATHUAAH XaM 3HI KKOPU VpHUHJIApAa
Typagu. CaBl0 KOpPXOHAJIAPUHUHT (PAOJIUATH Xap OUP WUHCOHHUHT
9XTUENKJIAPUHU Xap KYHU KOHJAUPHII Tasabsapyd OuyiaH O0fJIUK. By
TasiabJlapHU OaKapHyIl YYyH TALIKUJIHUU — TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUHX Ba
MOJIUSIBUW XyCycUsSITJapra 3ra OyJjraH »yJa Kyln OMHJJIAap Ba
caBoJiapra »aBob 6epuIlra TyFpHU KeJiaiy.

21 Menemxmenr. ITox pea. XK.B. ITpokodresoii., Mocksa, 3uanue, 2000. - 288 c.
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CaBoO KOpPXOHAaCUHUHI  OOWIKAPYB  (GaoJHMATH  MypakKKab
»KapaénJsiapaaH ubopat. CaBao MeHexXMeHTHHUHTr (CM) Typau Xuj
ycyJulapu €paaMujia OOLIKAPYB KapopJlapuHHA aMaJjira OIUIMPHII
CaB/l0 KOPXOHAJIAPUHUHT (PaoMATH OWUJIaH Y3BHUM OOFJIaHTaH.

X03Upru BaKTAa CaBAO — TaJA0OHUPKOPJHK PaoJUATIAPU HyHAJH-
KA Ba MeXHAT KUJIMIL COXAaCU/1a Y3UHUHT PUBOKJIAHUILIMAATHU STHTH
TE3KOpJIMKra 3ra Oyyjub6 O6opMoKaa. byHra »Kyjga Kym SHTU Taj-
OMpKOpJIap Y3JJApUHUHT XyCYCUM Ba O0OIIKAa TypJard KOpXOHaJIapHU
TAllKWJ KAJUII WYJIM OUJIaH KUpUO KeJaMoKJa. by kopxoHa/sapHUHT
MEHeXepJiapy Xap KyHH, Xap coaTJa Kym/aad TallKUJIUA-UKTHUCOOWM-
MOJIMSIBUM MyaMMoJiapra y4d KeJIMOK/ia.

Kyn xonaTtyiapia y acTa-CEKUHJMK OWJIaH TaXKpuUba omupuo, 6y
MyaMMOJIApHU “CHHOB Ba XaToJiap”’ra 60W OYyJ/raH LaxCUW ycyJaapu
O6uJIaH eyullIra Makoyp 6ysiagu. ByryHrd KyH/Jia caB/lo KOPXOHACUHU
OO0LIKapUIII KOMIIbIOTEpJIallraH 3HT SIHTU MHHOBAILIMOH
TeXHOJIOTUsIJIapiaH douganaHuIra IIYHUHTJIEK, OJIIUHT U
aMaJIMETUMU3JAaru HOAaH'baHAaBUU MOJIMABUW BOCUTAJApZaH, 3PKHUH
6030p  LIApoUTJIApUJard  MexaHU3MJapZaH  douAaJaHHUIIra
aCOCJIaHTaH.

CaBJOHMHI MaKCaJu — XaMUATHHU Xap XWJ Japakajaru oapua
HO3-He'’bMaTJlap OWJIaH Xap KyHU TabMHUHJAW XucobsaHagu. CaBro
MEHEXMEHTHU Y3UHUHI OO0l MakKcaJjapyura 3pUILMILMN KapaéHUHU
KyHUJaryu acocuy Ba3udaslapHU aMaJjira OLMPHUIITra UyHaJITUPAJU:

1. XapugopsapHUHI  TaJlabJlapUHA  UCTeBMOJ  0030pH
CerMeHTH/la TaHJIaHTaH MaxCyJIOTJIap JoUpacua KOHAUPHUILL.

2. XapujopJiapra Xu3MaTJap  KYpPCaTUIIHUHI  IOKOPH
JlapakaJlapvuHU Ta'bMUHJIALL.

3. KOpXOHaHUHT caB0-XyKaJIMK Ba CaBA0-TEXHOJIOTUK >KapaéH-
JIJApUHU eTapJy JAapakajapAa UKTHUCOAUM KUXATJapAaH TexXaMJIU
aMaJira OLUMPUILIHUA Ta'bMUHJIALL,

4. CaB/10 KOPXOHACHMHUHT UXTHUEPUJIA KOJIAJIMTaH AAapoMa/Ji CyM-
MaCHHM MaKCMMa/UIALITUPUII Ba YHJAAH camMapaid GpouJaJaHUIIHU
Ta’bMUHJIAILL

5. CaBJ0 KOPXOHACUHUHT PA0JIUSATU OUJIaH OOFJIaHTaH Xy KaJIUK
XaB(JIapUHY MUHUMAJJIAIITUPHUIL Aapakajapura TyLIWPULL.

6. CaBl0 KOPXOHAaCUMHUHI 06030p 0aX0CH KYTapUJMIIHMHU [OU-
MHM Ta'bMUHJIAILL
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CaBJ0 MEHEXKMEHTUHUHT QyHKIMsAMapu. CaBo0 MeHeXepu Y3u-
HUHT OOLI MaKcaJJiapyu Ba BasudaslapvHU KyWUJard aHUK QyHK-
LUSAJIAPHU KyJIJIAll OPKaJIy aMaJira Ol pau:

1.CaBO0 KOPXOHACHUHUHT QAOJUATHAA TAPKUOUMN OUPJIUKJIAPHHU
Ba TALIKWJJIAIITUPHUIIHWHT 3HT CaMapaJiv IaKJ/JIApUHU TaHJIall.

2. TexHOJIOTHK KapaéHJIapHU OOIIKAPHUIIL.

3. XapugopJapra Xu3MaT KUJIMII YKapaéHJIapUHU OOLIKAPUIIL.

4.TlepcoHaJ Ba MIITYUJIAPHHU OOLIKAPHUILL.

5.ToBapJiap allJlaHMaCUHHU OOIIKAPUIIL.

6. PoljaHu 6OIIKAPUIIL.

7.ToBapsiap alJlaHMaCMHUHI Xa)KMWUra HUCOATaH KOpPUU
XapaxkaTJjap [JapaXaCMHA [JOMMUU MACAUTHPUII I[IAPOUTJIAPUHU
IAaKJJIAHTUPHUIL, MyoMaJia XapaXkKaTJapUHU OOIIKAPHILL.

8. /lapoMajiapHU OOIIKAPHUILL

9. AKTUBJIapHHU OOLIKAPUILL.

10. KannurassiapHy 60LIKaPUILL.

11. UeBecTULMAIAPHY OOIIKAPUILL.

12. Xy>a/uK XxaB(pJiapuHU OOIIKAPHILL.

13. MoJsiusiBUM X0J1aTJIapHA OOIKAPHUILL.

JKOJIOTUK MEHEeXMEeHT. «JKOJIOTUK MeHeXMeHT» (paHugaH T.
Kymaes, 3. XomunmoB Ba O. Py3ueBylapHUHT VKYB KyJIJIAHMAach Hallp
KWUJIMHTaH2%2

Yoy YKyB KyJIJIaHMaHUHT aHHOTAIMSACH KyHHUAaruda: «JKoJio-
TMK MeHeXXMeHT» (aHUJaH TY3WJraH YKyB JacTypH acocuza Tauép-
JIaHTaH 0y/110, yH/Ia 6030p UKTUCOAUETH 1IAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
TYpJIU Hepapxvsl JapakacuJaru XyCyCUSITJIapd, KOHYHUSATJIAapU Ba
TaMOWUJLJIAPU, ACOCUM UHCTPYMEHTJ/IapH, O0LIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT
TAllKWJI ISTUJIHIIHW, KOPXOHasap «IJKOJIOTMK MEHEXMEHTH», CTpa-
TEruK 3KOJIOTUK MEHXXMEHT Kaby MaB3yJiap 6aTadCcu EpUTHIITAH.

Bu3 3KOJIOTUK MEHEXXMEHTHUHI Ma3MyHHM Ba MOXWUSTUHHU fHaJa
TYJMKPOK TYLIYHAO OJIMII Y4YH YIIOYy KyJJIlaHMara Kylmumya cuda-
TUAA KyHHJa 3KOJIOTUK MeHeXMEHT OWJIaH 3KOJIOTUK OOLIKAapyB
TYIWIYHYaJIAPUHUHT ypTacuja papkjap MaKyAJUTMHA WJIMHUA aja-
OWéTyIap/laru Ma’bJyMOTJIAp aCOCKAA KEJTUPAUK (5-kaaBaJi).

22 )ymaeB T. Xomumos 3. Py3ueB O. IKOJOTMK MeHEXMeHT. Y36eKHCTOH E3yBummap ywomMacu AZaGHET
’Kamrapmacu Hampuéru. — T.: 2004, 111 6.

70



5-xaaBaj

JKOJIOTUK MEHEeXMEHT Ba 3KO0JIOTUK OOLIKApPYyB
TylIyHYaJIapuaard papKJjaaHuLuiap

JKOJIOTHK GOIIKApYB

JKOJIOTUK MEHEeKMEeHT

1.JlaBiaT XOKMMUATHU opranjapu | 1.dakaT HUKTUCOAUM CyO'beKTJap amaJjra
Ba UKTUCO UM CyO'beKT/Iap | OlIMpaau

amaJira olmupaau

2.Tamku MOTUBJIAWITUPUIL | 2.MYKKM MOTUBJAWITUPUIL (AOJUATH OUPUHYHU

daosuaTu TabuaTHU Myxodasa
KWJIMLI KOHYHJIApY acoCH/a

S’IpI/IH,Zla JKOCaMapaaopJJIMK Ba 3KOXdKHUKAT
aCcocrja

3. ®aonuATH KOHYH acocu/ia

3.®aonuATH Talab6yCKOPJUK Ba UXTUEPHUIL-
JIMK acocuza

4.QaonudaTh  KypcaTMajap Ba
BasuaBU kaBOOrapJMK acocua
aMaJira olMpuUIagu

4.0a0/MAT MeHEeXEepPHUHT LIAaXCUU KU3WKHII-
Jlapura 60FJIMK 610, OXUPTM HAaTHXKa OyHn4a
VHUHT MaJslaKacd, TaXpubacu Ba CaHbaTH
acocu/ia amaJira ouMpuJaagu

5.Hatwxanap yctuaan 60mKapuul
»Kapa€éHUHUHT YCTYHJIUTU

5.MeHeXMeHT HaTWXaJJADUHUHT >KapaéHJiap
Ba yJlapra SpUIIUIIHUHT yCTYHJUrH. Canbuu
HaTWXaJsiapaHd ¢aos GporiasaHuIll

6.bontaHMIIKaH paCMUATUYUIIUK,
KOHCEPBAaTUBJIMK Ba YerapasaH-
FaHJIUK

6.boutaHMIngaH $aosIMK, SHTM UMKOHHUST-
JIApHU Ba WYJUJIApHU, WKOAMM TOMOHJIAPHH
W3JIAIIHUHT 3apYPUNJIUTH

7.Camapasu  $aoJUATHA  OUP
MyHYa KaJI6aKUJIAIITUPULI €HTHJI
scCaMaJIalUTUPUIIHUHT ~ MyMKHH-
JIUTH

7.Camapanu GaoJUATHU KaJlbaKUJIAIITUPHUILL
Ba sficaMa/lalITUPUII UMKOHUSATUHUHT YMyMaH

WYKJIUTU

KagBangary MabJyMOTJAapHU Ba acOC/AApPHU ypraHUIJaH

MabJyM OyJafuKH, XO03UPru [aBpUMHU3ra KeJub MabMypUHU
SKOJIOTUK  OOLIKApYB aJjbaTTa, Y3UHUHI TapKUOUra 3KOJIOTHUK
MEHEXMEHT OOUIKAPYyBMHU KUPUTUIIA Kepak. UyHKH, MabMypuu
S5KOJIOTUK OOLIKapyBJa TabuaTHU ypraHyBuYMWJAp Ba Tabuatra
KA3WKYyBYUJIAp YYyH aH4Ya TYCKUHJIMKJIAP Ba MabMypUMl XYKYKUU
MebEpJap XaJakuT 6epaau. llyHuHr yuyH xaMm, BMT HUHT KapopJsiapu
OyrMruya OYTYH COXaHU 3SKOJOTUSJALITAPUII aXOJUAA 3KOJIOTHK
OuMMMJIap Ba IJKOJIOTUK MAJIaHUATJAPHUHT  IAaKJ/UJIaHALIKWJA
5KOJIOTUSIHU 3aMOHAaBUM 3KOJIOTUK MEHEXMEHT acocujia OOlIKapHIll
KyTUWJIaIMTaH caMapaJlapHy 6epaju.

MapkeTHHIr-MeHeXMeHT. MapKeTUHI-MeHEeXMEeHT - TallKHu-
JIOTHU MapKeTHMHI TaMOMWJJIapU acocuaa OGomkapuin dascadacu.
MapkeTHHr-MeHeXMeHTra dakar MapKeTUHT YKapaéHJjiapu
Jloupacugard Ba3u@aJapHUHT y3apo OoOfJlaHraHJAUTU cudaTua
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Kapaul 3Mac, 6aJIKu KOPXOHAHWHI MaKCa/Jlapyura 3pHUILHUIIra MacbyJl
OyJiraH KUIIWJAp Ba »Kamoara pax0apJIMKAAarud Ba3u@asJapHUHT XaM
y3apo OOFfJlaHTaHJUTM cupaTHAa Kapall TajJab KUJIWHAAU.
MapkeTHUHIJIM MeHeXMeHT GUPMaHUHI 6Gapya TaAOMpJIapUHU
MaKcaJira MHYyHaJATUPWJIraH 0030p Japaxkajapyuja Ba KaMUSAT
Jlapakajlapy/ia MAaK/JAJaHTUPUII Ba MYBODUKJIAIITUPUIIHA Haszap/a
TyTa/IH.

MapKeTHUHI-MEHEXXMEHTHUHI MaKCcaAu - OOIIKAapyB TabCHUPU-
HUHIT y30K Ba KWCKa (omepaTWB) MyAAATJU MaXMyacCUHU
IIAK/UIAHTUPUILLI, MapKeTUHI WYHAJUIIUJA y3apo XapaKaTJ/aHyBYU
axcJjiap Ba 6apya 6yJiMMJap/iard MapKeTUHT MacaJjiaJlapuHU e4ulll.

MapKkeTHUHI-MEHEXXMEHTHUHT BasudaJsiapu:

® KOPXOHAHUHT TAaKTHK Ba UCTHUKOOJIJIM MAapKETUHI CUECATHUHU
HI1J1a0 YUKW

® MAapKeTHUHIJIM  JacTypJjap OwJaH OOIKApPUIIHM TallKUJI
KWJIAILI;

e MeXHaT BOCUTaJIapyu OMJIaH OOLIKAPYBHU TAalIKWAJ KUJIUIL;

® MapKeTUHI COXaCh MyHocabaTjapu OuJiaH OOUIKApyBHU
TALIKUJ KA.

MapKeTHHI-MeHEeXXMEHTHUHT KOHLIENIUSACU CTPAaTErus Ba Ha30-
paTHU WAK/IJIAaHTUPULI, aTPpOoP-MyXUT Ba TaAOUPKOPJIUK HAOJIUATH-
HUHT Tax/JIMJM Ba acOCUM Fosijlap TU3UMU cUdATHAA aHUKJAHAAU.
MapKeTHHI-MeHEXXMEHT KOHIENUUSCUHUHT aCOCHUM 3JIeMeHTJIapu
Kyuujaruaap/iaH uoopar:

®  MapKeTHHTHU peKaJallTHPUIL;

®  MapKEeTHUHT KapaéHJIApUHU TAllKU/LJIAIITHPULL;

®  MapKeTUHI MaKcaJjlapd Y4yH TypJud OyJIUMIapHU
MyBOGUKJIAITHPHILL;

e  $aosMAT HA30paTH Ba AYAUT;

o KOPXOHAHUHT 6bapya OyJIMMJIapUHU paFrbaTAaHTHUPHILL.

MapKeTHHI-MeHEXXMEHT »KapaéHJiapu Kyuujaru oemr
O00CKHYJaH NbOopar:

1. 6030pAaru UMKOHUSITJAPHUHT Tax/IUJIH;

2. MaKca/iyii 6030pHHU TaHJIalll;

3. MApPKETHUHT MaKMYaCUHH UIIJIa0 YUKUIIL;

4. MapKeTUHT TaA0MpJapyuHU amaJira OUIMPHILL;
5. paKo6aTHHU TaJKHUK KUJIHIII.
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IlepcoHan MeHexMeHT. IlepcoHas MeHeXMeHT KazpJiap
MaJlaKaJIJapUHU OUIWPHI, YKWUTHIN, TaHJALI, >XOHM-KOMHUra KyWHII
BadudaslapvHU edyaJy; parbaT/JaHTUPUII Ba TaKAUpJall TU3UMHHU
MIJIa0 YUKA[AW; MeXHAaT Ba MaWlIWK IIApPOUTJAPUHM SIXIIMJIALl Ba
»KaMoajia o400-pyxvil MyXUTHU spaTany; Kacaba yrouiMajaapu
TAlIKWJIOTJIAPUHMU KYJ/J1ab-KyBBaTJiab, »KaMoajaru HU30Jap Ba
TOPTHUIINYBJAPHHU €4a/u.

KopxoHaHUHI TmepcoHaJ TapKUOU KyN >KUXaTJjapjAa KyWH-
Jlarujap 6ujaH 60FJIMK XMCOOJaHAAu: MEXHATHU KaMOaBUI TaKCHUM -
JIAIIHYA aHUKJAlJa Yy €KW 0y TYPYXHUHT HIILJIa0 YHKAPHIL KapaéHU -
JlaTU PpOJIM, KOpXOHA GAOJIMATUHUHT OXUPTrU HaTHXKaJlapura TypJiu
Typyx MEPCOHAJIMHUHT Y3UTra X0C OyJIraH Ta'bCUPJIAPH.

Nmiaé yukKapuil MeHeXMeHTH. Miuiab 4yukKapull MeHex-
MEHTH, pecypcjap Ba OOBbeKTJapHU MYBOQUKJIALITHPHUIIHH,
KOpPXOHAHUHT acocui GaosMAaTJapUHY, XapakKaTJlapUHU KepakJu
TOMOHra WYHaJTUPUO, YHUHI caMapaJlOpJUTAHU TabMHUHJIANIU.
ByHga «uvmiab 4MKapyBYM» aTaMaCMHU Xap KaHJaWd COXAHUHT
KOpXOHaJslapura (3aBoJ, 0aHK, arpodupma) Taa/UIYKJH, KeHT
Ma'’bHOJIap/a TYLIYHUII MYMKHUH.

Niiab 4uKapull MeHEeXMEeHTHU TYPUHUHI OO0beKTH KOpPXOHa
(TaWwKuWJOT) HU VypraHudll xucobsaHagu. DbyHAa TalIKUJIOTHUHT
yJI4aMM, YHUHT TalIKUJIUKA-XYKYKUN LIaK/JIW Ba TAPMOK KU COXaHUKHU
SKaHJIUTKH  MyXUM  axamuaTra 23ra. UlyHHHr y4yH  Xawm,
MEHEXMEeHTHUHI 0y TYpWUHH YpraHullja O6apya KOpxXOHaJap y4yH
XYCYCUSTJU OYAraH OeJrujap axxpaTuaaJgu Ba Oy Oesruap acocuja
KOPXOHAJIApHUHT y3UTa XOCJAUTA aHUKJIAHAU.

Niiab 4YuKapuil MEHEeXMEeHTUHUHI YpraHull MpeaMeTH
KOPXOHAHUHT MIIJIA0 YUKapUll (>kapaéHsin) GpaoJIMITUHN OOIIKAPHIII
yCyJUlapy Ba TaMOWMWJUIapU XUcOoOJsiaHagyd. Moaaun  HILIab
YUKApUIIJArd C€oxa TapMOKJIaphd KOPXOHAJIapU YYyH YJApPHUHT
acocu QaoJIMATJAPUHM MILJIA0 YUKApPYyBUM [0, XU3MaT COXacCH
TapMOKJ/Iapd KOPXOHAJIApU YYyH YJIAPHUHT acOCUU (paouATIapUHU
YKapaéHJiu Jleb HoMJ1all KaOyJl KUJIMHTaH.

Tamkuaum MeHeXMeHT. TallKUIMM MeHEXXMEeHT TAllKUJIOTHU
SpaTylll, WAK/JJAaHTAPUII €KW YHUHT TAapKUOJIApUHMU KaWTa Ty3Ull,
OOLIKapyB MEXaHW3MHHH, MebEpJIApHU, perjaaMmeHTJap, KoujaaJap,
KypcaTMaJsiap Ba OOLIK,. U11JIa0 YUKHUII 2KapaEHJapUHHU OOIIKapa/iu.
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TallkuaMM MeHeXXMEeHT Vy3uJa TallKWIWK (QYHKUUSJIApHU
)KOPUK ISTHULITAa WYHAJTUPW/ITAH, WYHUHTJAEK, YMYMTAIIKUJIUU
TaMOWHUJIJIAPHUHT YCTYBOPJIMTUHYU XYM COOTa 0J1IM6 Ba MEHEXKMEHTHUHT
Ha3apusiCM Ba aMaJIMETUra TassHUO, TAIIKUJIUKA MyaMMOJIAPHU €4YMII
Ba OOLIKApyB XapakaTJapd, KyJUJIaHMaJiap Ba XOJaTJiap TU3WUMHUHHU
TaKgUM KWJagu. by THU3UM y3ura KyWUJArdJapHA KUPUTALU:
JIOUMXAJIALI TUPHUILI, TallKUJIUU TapKUOHU ApaTUIl Ba
TaKOMUJLJIALITUPUIL, OyHKUMAapHUM ~ aHMK  4erapaJal,
’KaBOOTapJIMK Ba TAalIKWJIWM Ba3udaJapHA TaKCUMJAII, aJoXyuAa
WXXpOYWJap Ba TapKUOWM OYJMMJAPHUHI Ma)XOypusTJiapu Ba
XYKYKJApyuHM, yJap ypTacujia y3apo aJioKaJapHU OeJruJjail,
OeJITWJaHTaH TAIIKWJIHMM-3TUK KOWJajapra KaTTUK pHOS KUJIMII,
O0LIKapyB KapopJlapvuHHU KaOyJ1 KUJIHILL

TamKkuJIuM MeHeXKMEeHTHUHI KOpXOHaJlapra WyHaJTUPUJITaH
XapakaTJapy, TaHJaHraH CTPATeruK YCUIl  XyCyCUSTJIAPUHHU
(pvBOKJIaHMII) XUCOOra OJIMII Ba YJIAPHUHT CAJIOXUSATHUHHU KOPUHU
KWJIMIIHUHT 3apYPUATHUHU aHTJIaTaU.

3.2. MEHEXXMEHTHHHTI THUIIVIAPU

MeHeXXMEeHTHUHT  TUIVIAPUHM TacHUJalml OUp TOMOH/IAH,
OJIJUHTU Tax/IWJ Ba TaCHU(P YyYYH MYXUM OMMJIJIADHU QKPATHUILIHH,
MKKMHYM TOMOHJAH, MEHEXMEHTHUHI Xap-XWJ THUILJIAapA Y4yH Oy
OMUJIJIAPHUHT TYPJI JapakaJapyaru OUpUKHUILUIra acocaaHaau. by
3Ca aHUK MEHEeXMEeHT TUNWHU (YHUHT acOoCJapUHU TAlIKWUJ KWUJTaH
aHWK, OMWJIJIADHU PUBOXJIAHTUPHUII XUCOOWUra) aMasidii Ba Ha3apuu
KUXATJAH PUBOKJAHTUPHUII UMKOHUSATJAPUHM 6axoJialll UMKOHUHHU
oepanu.

By TacHudgaH doiijanaHuil MeHexXepra MeHeKMeHT TUITUHUHT
aHUK Basudasiapu IapoUTJapura MyBOQUK, 3HT KyJlah amajvi
Ba3udaJlapUHU €YUILIHU TaHJIall UMKOHUSTJIAPUHU X0CHUJ KUJIA U,

MeHeXMeHT THUIJIADUHUHT TacHUOU yCayousaTaap 6yHuya
O0IIKApyB 00 bEKTHU OWJIaH KyHHAarudia y3apo 00FJIUKAUD:

AHbaHaBMM. AHbaHAaBUW EHJIONIYB OOLIKAPYBHUHI KOWJaJlapy
Ba TaMouuJuIapuJaH poiaanaHub, xap KaHJal TallKUJIOTJIAp Y4YyH
EéHJIOLYBHU HIILJIA0 4YMKAAU. AHbaHAaBUW EHJOLIYBHU MEHEXMEHT,
TALIKUJIOT Ba OJJaMJIAPHUHT eTapJiu Japakajaru 6up ya4aMmJjiv y3apo
XapakaTJjapu Jeb TyuyHaau. MoxusaTu 6yrunya OyHJal MeHEKMEHT
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OOLIKAapyBHUHI 0apya O0O'bEKTJIapU OUP XWJAATH TabCUpJapra oup
XWJ1J1a 2KaB0O 6epuUlllv 6UJ1aH UudoaasaHaIu.

Tusumau. TU3MMAM  EHJOIIYB TAWIKWJIOTAA OYJUMJIAPHUHT
y3apo xapaKaTJIapyuHU TYIJIAUu Ba OMp OYTYHJMKHM CakJjall y4yH
Xap 6up ajioxyjla KUCMJApHU YPraHUIIHUHT MYXUMJIMTUTA 3bTHOOD
6epaau. TU3MMJIM EHAOLIYBHUHT aCOCUH 3JIEMEHTJIapU KyWuaaruaap
XU COOJIaHA/U:

e THU3MMra KUpull (KeJlaéTraH pecypciap);

® KaliTa TalIKWUIAIITUPUII KapaéHU (MaxcyJioTra KeTraH
pecypcap);

® TU3WM/IAH YUKHUII (MaxCyJ/I0T);

® KaliTa ajokKa (KahTa WyHaJUULIAp 3aHXUpPUra TabCUP
KWAJIYBUM HaTHWKaJlapHU OUJIUI).

Basuariu. BasuaTiu €HJOLIYBHUHT MOXUATHU IIyHAAH HOO-
pPaTKH, y TAlIKWUJOTHUHT OOIIKAapyBH QaKaTrMHa OUTTa Kouja E€KU
TaMOMMUJITA acoCJaHMO Ba Oy OMTTa KOMWJA Ba TAMOMMJIHA Oapya
BasusATAapAa GpoijaJaHUIINHU OJIJUHU oJ1aAu. BazusTaap Kynuaaru
y4 TU3UMra OyJUHaAu: “OOLIKAPYB OOBEKTHHUHI  X0JIaTH,
“O0lIKApyBYU Ta’bCUpUTa I3rajukK’, “O0IIKApyBYM TabCUPUHUHT
oKubOaTJIapu”.

M>XXTUMOUM-ITUK(0A00) MeHEX)KMEHTUHUHT (PAoJIMATH, KaOyJl
KWJIMHAAWUTaH KapOpJIapHUHT TabCUPH COXACUra TYIIUO KoJIaJWTaH
OO'bEKTJIAPHUHI TallKM Ba WYKU TapKUOJapura, KajpJap, TEXHHUK,
TEXHOJIOTUK, MOJIUSIBUM TapKubJapra 3apapJ/ap, LHUKacTJAap
e€TKa3ulll 3XTUMOJIMHU MAaCaUTUPYBUYU KapopJsap KabyJs KuJuIlIra
WyHaaTupuiarad. bByHJa o00beKT QaoJusITH  MKTUMOUU-3TUK
MapKeTUHI HaTWXaJapu Oyir4ya TaHJaHAJu Ba Y3UHUHI MaKCaJu
dorJa KeJITUPHUII OYJITaH )KapaéHJIapHU Kypub YUKA/IH.

Kabysn KuavHaguraH KapopJapra TabCUp KWJHWII COXacura
TylIaJUraH oO0beKTJap Kyuujarujap OY/JIUAIIM MYyMKHH: IIaxc
(ucTebMOJIYUIAP, BOCHMTAUYWJAp Ba IMepCOHAJ), HOPUAMK IlIaXC
(keJITUpPYBUMJIAP, BOCKUTAUYMJIAP, UCTEbMOJIYUIIAP), TAOHUAT, )KaMHST.

M>KTUMOMKW-3TUK MEHEXMEHTHHUHI OOUIKApyBAaru Makcau
KyTUJIMaraH 3apapJiapHUHT 6030p TU3UMUATU OollIKa
3JIEMEHTJIapUra TabCUpPJApPUHU 4YerapaJjainl 4opa-TaJoupJapuHU
Xydcobra  oJiMll  3apypJauruaup. by  Tasmabsap < 60mKapyB
MaKcaAJapuHU HaKJ/JIAaHTUPULIJIA, Kaby.1 KWJIMHAAWTaH
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KapOopJIapHUHT caMapa0pJIMTUHU OLIMpPULIJA, OaxoJ1al
Me30HJIAPUHUHI CHHTe3 »KapaéHJapuJia XUcobra OJIMHUIIM Kepak.
VMDKTUMOUMM-3TUK MEHEXMEeHTAAH WXTUMOUW >Kapa€HJIApHU, XAET
baosMaT XaBPCU3JIMTUHUA TabMHUHJAIL, TAapTUOJM OOIIKApUII Ba
WXXTUMOWUM-UKTACOAUNA (PAOJIUATIAPHUHT OOLIKA HyHaIuILJIapuja
dboniaTaHU I MyYMKHUH.

Craomuiamwrupuml (6apkapop, TypryH). CTabu/iallTHPUIL
TAlIKWJIOTHUHT TEXHHUK, TEXHOJIOTHMK, MOJIMSIBUW,TAIIKA Ba HUYKHU
TAapKUOJIApUHU CTAOWJIJIALIyBUra WYHAJITUPUITaH. MeHeXXMEeHTHUHT
TUILJIAPU OWUJIaH peXKaJIallTUPULIHUHT YPTaCUAAaru MyBOQUKJIUKHUHT
3apYpPUWJINTY UIYHJAAKW, MEHEXMEHT Ty3yBuUM cudaThja y3ura
pexxaJallTUPUILI, MOTHUBJAIITUPHUIL, TALIKWUJJIAIITAPHUIL, HA30PaTHU
oJ1aJiu.

MyxuT Ba O00LIKapyB OOBEKTH YYYH OKHWOATJAPHUHT XYy:KYMHU
BaKTU OYVUHWYA MEHEHCMEHMHUH2 Munjiapu Kyuujaruaap:

Uctuko60/1/1n (0M3Hec-pexxa, UCTUKOO0JLIU pexa). UcTukbo.1-
JIU MEHEXXMEHT OM3HeC €KW MCTUKOOJIJIM peXaHU aMaJira OLIMPUILTa
MYHaJITUPUJITAH. busnec pexasallTUPUILIHUHT MaKcaju
KOPXOHAHUHI MMKOHMATJAPU Ba TallKU MYyXWUTHH UYYKYp TaJKHUK
KWJIMIIHU XUcoOra oJIM6 aHWK MYHaJMIIJIADHUHI MakcaJJapy Ba
Ba3udaslapvHU aHUKJALl XUcoOsiaHaau. KOpXOHaHUMHT UCTHUKOOJIJIN
pexKacuHU UIIa0 YUKULI aHUK MaxCyJIOT, UIILJIa0 YMKAPULI XAXKMHU Ba
OomKasap OyuMh4ya KapopJsap KaOysJ KW/raHJaH KeWUH amMasira
omMpuaagd. byHaa OOWKAapyB OOBEKTH MaxXCyJIOTHU HILJIA0
YUKApUII )KapaéHJiapy XUcoOIaHaH.

OnepaTuB. MeHeXXMEeHTHUHI ONepaTUB TUIU Ba3udasapHHU
OllepaTUB edyullra WyHaJTUPUJTaH KOHUEeMNLYAJap Ba XapakatTJap
MUFUHAMCUAAH UoopaT 6yanb6, Oy 6upJsamuil Mypakkab Basudasap-
HU aJIOXUJla KACMJIapra 0y/iMi Oyirh4da KapopJsap KabyJs Kujaau Ba
TE3KOP HaTHKaJlapra 3pUILIUIINHA Y3U/Ja MyKacCcaMJIallTHPALH.

Kopwuit. ’Kopuii MEHEXKMEHT THUIU Y3WUJA KOPXOHA pax0apUATH-
HUHT alHaH X03UPru BaKTUAAru ¢GpaosiMsTH, KapopJapu Ba xapakKart-
JIapy TYIJIAMUHH y3W/Ja My>KaccaMJ/IalllTUPaJH.

Kapopsiapau Kabys1 KUJIMII TE3JIMTM Ba JABOMUMWJIMTU OyWr4a
MEHEHICMEeHMHUHZ MUn1dpu Kyhuuaaruiap:

bup MapoTra6a/uK KapopJap. MeHeXXMeHTHUHT OUp MapoTa-
O0aJMK KapopJiap THNM HMUPUK MyaMMOHM €YUl Y4YyH KapopJiap
Kabys Kuavimga (my MyaMMo OyMM4Ya UKKHMHYU KAapOpHU KabyJ
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KWJIUIIHUHT BaKTUHU O€JTWJIALIHUHT MMKOHM WVK) KYyJJIaHUJAU.
ByHzgan KapopJsapra gasjatjap Aapaxasapugaa MacasaH, HATO ra
éku MJIX ra kabysa kuauim KapopJsapd, éku MCOIl (BytyHxaxoH
TabuaTHU MyXodasa KWWl UTTUPOKU)-MUJJIMU NTapK/Iap Ba Tabuat
KYPHUKXOHAJIAPUHM SIpaTHUILI €KW TYraTUI XaKuJaryk KapopJiap.

Hukaan (aaBp) KapopJap. llukiau kKapopJap MeHeXMeHTHU
MabJiyM OWpP UMKIAJArd MyaMMOHM edulllja KyJlaHuaaad. Lukiaau
KapopJap MEHEeXMEHTHUIra MHCOJI: JKOPUM MHJI OKKEeTUHUHT
OakapuJMIIM OyiMM4Ya HWUAJa Oup MapoTaba Ba KeJryCcu HHI
610/1KeTH OyHnYya 6up MapoTaba Kapop KabyJs KUJIMHAY.

Y3/yKCU3/IMK 3aHXKHUPHU. Y3JIYKCU3JIUK 3aHXUPU KapopJapu -
»KapaéHJIM E€HJIOIYB KapopJapu JAeb xaM HomJiaHaau. KapaéHuiu
MEHEXMEHT (MEHEXMEHT *KapaéH cudaTujia) KAYOHKU, OUpuU-o6Mpurra
OOfJlaHMaraH MyaMmoJiap OyMu4ya KyTWJIMaraH, KaHZauaup cabab
€KMW cababJyiapHUHT 103ara KeJiub YMKKaH OHJIapu/Ja (JaKkuKaaapuaa)
OYTYH >XapaéHHUHI TyxTab KOJIMAaCJWId Y4YyH KapopJap KaOyJ
KWJIa Y.

MeHe:KMeHTHUHI THUIIAPUHU ypPraHUILIZAH KeJUuO 4YHUKaLWraH
XyJiocaJsiap IIYHJAAH MOOpPATKH, MEHEXMEHT y3U/Ja Ba TapKubaapuzaa
»KapaéH, »KapaéHJiap, BOKEBbJUKJAp, XO0JAUCa/lap Ba y3rapHUIUJIapHHU
OMpUKTUpPraH Ba yuwoyygap OwWJaH GaoJaUsAT KypcaTraH XoJiAa
MEHEXMEHT, MEHEKMEHTHUHT TypJlapy Ba MEHEKMEHTHUHT TUILJIAPH
XaMulla OWpPU-OUPUHU KyJIab-KyBBaTJlaraH TapTUOJa UILJIAWIU.
MeHe:KMEeHTHU TaKOMMWJJIALITaH TapTUOWHMU KyJulall —ajbaTrTa
camMapagopJIMKHU UCOOTIAUIHU.

TassH4 cy3s1ap Ba wMOoOpasap: TacHU(, WHHOBAIYS,
MHBeCcTULMA, QOH/JIap, pecypc/ap, MIKMA Ba TAllKU MYXUAT, MyOMUJIa
MebepH, OaHK, arpopupMa, perjaMeHT, TUI, Y3JIYKCU3JIUK 3aHXUPH,
TaKCUMJIALL.

Xysnocanap:

1. MeHe>XMEeHTHUHT TypJapu - 601IKapyB GpaousTh OUIaHTHHA
O00Ff/IMK BasudasJapHUM XaJl KWJIYBUM MaxCyC HYHa/IUILIApU
xyucobsiaHaau. By #yHasumuiapia O0OBbeKTHUHI Oesrujapu Ba
Ma3MyHH OyHHYa MEHEKMEHTHUHT MAacHU@dU KeJTUPUJIIN.

2. MeHeXXMeHT OOBEKTHHUHI Oesrujapu OyWHM4ya yMyMHH Ba
(GYHKIIMOHA/ MEHEXMeHTra O0ysnHaau. YMymun (€éku boi, acocun)
MeHEeXMEeHT TallKUJOT OOlKapyBuAaru 6apya QaoJIMITHU EKU
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YVHUHI MYCTaKWJ XyKaJIUK OYJMMJApPUHHA OOUIKApUIIHKA KamMpab
onagu. PyHKIMOHAA MeHEeXKMEHT (€KW MaxCycC) TAlIKUJIOT OOIIKAPYyB
dbaosMaTUIaTd aHUK OUP TapMOFH, COXACU EKU WYHAJUIIU, OYVJINMU
OusaH wWyFy/aaHagu. PyHKIUOHAJ MeHEeKMEHTHUHI  aCOCUH
TYpJIapyu KeJTUPHUJIIU.

3. MeHexXMeHT Ma3MyHU Ba MOXUATH OyWMYa KyWUJaru
MEHEXMEHT TypJlapyura 0yJIMHUIIMHUHT TabpUudaapyd EpUTHIU:

1. Me'bEpJiU MEHEKMEHT.
2. CTpaTeruk MeEHeXMEeHT.
3. OnepaTuB MEHEXKMEHT.

4 MeHeXMEHTHUHI  TUIJIADUHU TacHUJAll OUpP TOMOHJAH,
OJIIMHTUA Tax/IWJl Ba TaCHU(P Yy4YyH MYXHM OMHUJIJIAPHUA AXKPATHUIIHH,
UKKWHYU TOMOHJAH, MEHEKMEHTHUHI Xap-XWJ TUIJIApU Y4YyH Oy
OMUJIJIAPHUHT TYpJIU Jlapakajapyujaru OMPpHUKHUILLJIapUTa
acociaHagu. by aca aHMK MeHeXMEHT THUIMWHU (YHUHT acoCJapUuHU
TAllKWJI KWJIrAaH aHUK OMWJIJIADHU PUBOXKJAHTUPHUIL XHUCOOHWTa)
amMaJsinm Ba Ha3apuu KUXATJIapAaH PHUBOKJIAHTUPULL
MMKOHHUATIAPUHU 0axoJiall UMKOHUHU Oepa/iy.

By TacHudgaH ¢ponasiaHUII MeHeXxepra MeHeXXMeHT TUIIUHUHT
aHUK Basudasapd LapoUTJAapura MYBOQUK ISHI KyJaul amMauu
Ba3udaslapvHU €YUIIHU TaHJIall UMKOHUATJIAPUHU X0CUJ KUJIAU.

MeHeKMEHT TUIUVIADUHUHT TaCHUQU YCayouATIap OyHMHUYa
O01KapyB 0O'bEKTU OMJIAH Y3apo XapaKaTJiapyu Tax/JIWJl HaTHXKajlapu
b6aTadcua E3nNAM.

Mag3y 6yiin4a TecTJiap:

1.MeHe)XMEeHT Ma3MyHM Ba MOXUATH OyMMYa KaHAau
TypJiapra 6yJiuHaau?

A.MeBbEép/in MEHEKMEHT, CTPAaTETUK MEHEKMEHT, ONlEPAaTHUB
MEHEXMEHT

B. Me'b€pJsin MEHEXKMEHT, CTPATETUK MEHEKMEHT

B. CTpaTeruk MeHeXMeHT, OlIEPATHUB MEHEKMEHT

[. MebE€pJsiM MEHEKMEHT, OTIEPATUB MEHEXKMEHT

2.Mebép/iu MeHe)KMEHTHUHT Ba3udacu......

A. TamkusoT ¢pasiacadpacMHU UIJIa0 YMKHUIN Ba 2KOPUM KUJIHIIIHH,
YHUHT TaJOUPKOPJIUTH CHECATUHH, 6o30pAaru
pPaKo06aTOAPAOLIJIMTMHNA TAlIKWJ KWJMIIHU aHUKJAIIHU Hasapja
TYyTa/H.
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b. TamkuioT OGOMKAPYBUHUHI XyKYKUHW MeEbEpPJApPUHM UIJIA0
oepagu

B. TAaIKUJIOTHUHT MEBEPUH pEKAJTAPUHU UIILJIA0 YUKAIU

. TamkuioT 601IKAapyBUHU OalliopaTaauiu.

3.CTpaTeruKk MeHe:>XMeHTHUHT Ba3udacH....

A. Crpartervsijap TYIJIAaMMHUA WUILIA0 YWKHUIL, YJIAPHUHT BaKT
OyMMYa TAaKCMMJIAHWIIY, TAWIKUJIOTHUHT CAJIOXUSATINA HOTYKJApPUHHU
IAK/UIAHTUPUII Ba YJApPHU KOPUM KUJMIIHUHT CTPATErukK
Ta'bMUJIAIIHYU XMCOOTa oJ1ax

B. TalIKUJIOTHUHT CTPATErUsl PEXKACUHM HIILJIA0 YMKAIU

B. TaIKUJIOTHUHT CTPATErUsICH Ba TAKTUKACUHM HIILJIA0 YUKAIU

. TamkuoT 601KapyBU CTPATETUSICUHY UIILJIA0 YMKAAU

4.0nepaTvB MeHEeXMEHTHUHT Basudacu.....

A-TakTUK Ba oONepaTUB TaAOWUPJAPHM HUILJIAO0 YUKHUIIHY,
TAlIKWJIOTHU PHUBOXJIAHTUPHUILAA KaOyJ KWJTraH CTpaTervdsJlapuHU
amMa/ija Oaapull MYHAJUILJIAPDWUHUA TAIlIKWJI KWJUII OWJIaH
IyFyJIIaHa U

B.bowmKapyB »kapaéHJyiapu OWJaH WYFyJ/IaHaAAU

B.bomiKapyBHUHT BaKT GpaoJMATHA OUJIAH WYFYJJIaHA AU

[.OnepaTuB Ha30paT OUJIAH WIYFyJIAaHALU.

5.Mo/IUSIBUN MEHEKMEHT......... oy

A.bolIKapyBHU MOJIMSABUM LIAK/UIAHTUPHUII TU3UMUHHU, XYVKaJIUK
CYyObEKTJAapUHUHI  MOJIMIBUM  pecypcaapuiaH  pougasaHull,
TaKCMMJIAll Ba TAWIKUJOTHUHI IMYyJ BOCUTAJAPUHUHI CaMapaJu
anJlaHMaJIapyuHY UILJIA0 YMKUIL, TAallKUJI KAJIALI

b. MosugaBuK pecypclapHM ka6 KWWl Ba ¢QoUJalaHUILI
OyrHrya xap XuJ CyO'beKTJIap ypTacuAaru MyHocabaTJiap TU3SUMHU

B. KopxOHaHUHT 3apypUi JUKBUAJIUTUHU TabMUHJALI Ba TYJIOB
OaJlaHCHMHM KyBBaTJ/lalll MaKcaJJapyuJa aKTUBJIAp Ba MAaCCUBJIAPHU
OOIIKAPHIII

[. XaMMacu Tyfpu

6. CTpaTeruk MeHeXMeHT......

A. By TalIKWJIOTHU ypab TYypyBYM MyXUT €0 TyUIyHUJIAJMTaH,
TaHJIaHTaH MaKcajJuiapAaH ¢oujia/laHUIl OPKAJM Ba TALUKWUJIOTHUHT
pecypc/iapyHy TakKCUMJIAll WyJM OWJIaH y30K MyAJaTAard camapaJjiu
pexka XapakaTjapura MYBOOHUK KyYTWJAJUraH HaTWXKaJapra
PUILUIIIUP.
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b. by MeHeXepHHWHI TAlIKWJIOTHU y30K MyajaTJjapaa
PUBOXKJIAHTUPHUIL HYHAJIUILJIAPUHM OeJrujaMiuraH, y3ura Xoc
OyJraH MakcaJJlJapuH{, HWYKMA Ba TallKM TOMOHJApJard Oapya
MMKOHMSTAApJAaH ¢oujajaHraH XoJulapJa MakcajJjapra 3pUIIMII
CTPaTETUSICKMHU PHUBOXJIAHTUPYBYM Ba TaHJAHTAH PeEXaHUHT
Oa>kapuJIMIIMHU Ka0yJ1 KUJyBYH OOLIKAPYB *KapaéHUIUP.

B. By TamKWJIOTHUHr 1IyHAAW  OOLIKApYBUKH, OyHJA
TAlIKUJIOTHUHT aCOCH, TasiHYM MHCOH CaJIOXUSATH JAeb KapaJsyBuH,
MILJIa0 YUKapUIl AoJUATHHU UCTEBbMOJJYUIAPHUHT 3XTUEXKIapUra
MYJDKaJIJIOBYM, Ypab TypraH TOMOHJIAPDHUHI YaKUpPyBUTa >KaBOO
O6epyBYM Ba paKoOaTAa YCTYHJIUKra UMKOH 6epyBYM KapaéHJapHUHT
YMYMJIAUITAHJIWTHM TAUIKUJIOTTa MaKcaJJlapUura 3pUIIMIIHA Ba Y30K
MyAJATJX UCTUKDOO0J1/1a a0 KOJIHII UMKOHUSTJIApUHU bepajiu.

. Xammacu TyFpu

7. AHHOBAIITMOH MEHEXMEHT.....

A. Tamovusuiap, ycy/ulap Ba IWAK/WJIAPHU YMYyMHUJIALITAPUO
MHHOBALlMOH J>KapaéHJlapHM, HWHHOBAUMUOH (AOJMUATIAPHH, Oy
daosvATIapaa OaHA ~ OyJraH TallKWJIMKM ~ TapKUOJIApHU  Ba
[lepCOHAJIHU OOLIKAPUILL.

b. Wuwa6b YWKapulIHM dpaTUIl Ba Yy3JalUTUPULI OWJIAaH Ba
UCTebMOJYMWJIAD  YpTacua  MCTUKOOJUIM  MaxCyJoTJap  Ba
XU3MaTJIapHU O0Ff/IMK GaoJUATIAPHA caMapad OOIIKapHII
»Kapa€HJjiapura épaam bepajiu.

B. bomkapyB o00BbeKTH WJIMHM ULULJIAHMaJap Ba HWJIMHU
TaJAKAKOTJIapra Ba OOILIKApPyB OpraHjapyMra MHHOBALMSHU >XOPUU
KWJIMII Y)KapaéHJiapu XUco0baHau.

[. XaMMacu Tyfpu

8. XaniKapo MeHeXMeHT.....

A. Xankapo MeHeXMEeHTHUHI TYpu XUCOOJIaHUO, YHUHI OOl
MaKcaJlu TYypJId MaMJiaKaTJiapAard OW3HECHUHI OOILIKAapWUJ/IMIIM Ba
yJlapJiard UKTUCOAWH, AeMorpadpukK, MaJlaHMM Ba OOLIKA y3Ura XocC
Oy/JraH XyCyCHATJAapHUM Ba JaBJjaTJjapapo y3apo XaMKOPJMUKHU
YpraHvil  MMKOHHUAT/JIAPA  XUCOOMra  pakobaTOapolLIMK/A
YCTYHJIMKJIApPra 3PUILIMIIHUA LIAK/JIAHTUPHUII Ba PUBOXKJIAHTHUPUII
XU COOJIaHa U,

b. XasiKkapo TalkuJoTJIapAary 60lKapyBHY ypraHaJiu

B. XasiKapo UKTHCOMM aJIOKAaJIapHU ypraHaau
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[ MamJsakaTiapJard KophnopanusiJlapHAHT  OOUIKAapyBHUHU
ypraHaJu

9.MeHeXKMEeHTHUHT TypJiapu He4yTa?

A.3Ta

b. 4 Ta

B.5 Ta

[.6Ta

10.MeHeXMEHT-MapKETHUHI KapaéHyiapy HeuyTa OGO0CKMYAAaH
uéopar?

A5 Ta

b. 6 Ta

B.7 ta

[.8Ta

MagB3yHH y3/1aliTUpULI 6yiin4ya caBoJIap
Ba TONLUMPHUKJIAP:

1. UIHHOBALlMOH MEeHEXMEHT HMMaJlap OWJIaH IIYFyJIaHAJU Ba
MHHOBAlLlMOH MEHEeXMEeHTHUHI MaKcaZyd Ba Ba3udasapu KaHJAau
oesrugaHagu’?

2. llepcoHa/1 MeEHEXXMEHTHUHT MakKcaZyd Ba Ba3uvdasapu HUMa-
JapaaH ubopat? MeHeXXMeHTHUHT 0y TypuJaH GorAaJaHUII KOp-
XOHa YYyH KaHJ|au axaMusTJaapra sra?

3. M1ab 4uKapuil MeHeXMeHTU (aOJMUATUHU TYIIYHTHUPHUHT.
Niiab yuKapuil MeHeXMeHTHHU KyJ/ulaMacJaH KOpXOHa caMapa-
JIOPJIMKKA 3PULIAIIA MYMKUHMU?

4. CudaT MeHEeXKMEHTUHUHT TaBCUPJIAPUHU Fraiupruod 6EpUHT?

5. Mosua  MEHeXXMEeHTUHUHI  MEHEeXMEHTAAru  YpHHU
HUMaJsiapJaH uoopart?

6. XaJKapo MeHEeXMEeHTHUHI (PaoJMATUHUA TYWYHTUPUHT? By
MEHEXMEHT TYPH XaJIKapo CUécaT/Ja UlllJIaTUJIaJuMu?

7. MapKeTHHIJIM MEHEKMEHTHUHT KOPXOHAJIapHU PUBOXJIAHTH-
pULIAard MakcaJy Ba BasudaJsiapu HUMaJjiapZaH uoopat?

8. UHBecTULIMSI MEHEXXMEHTUHHUHI TAUIKUJIOTHA PUBOKJIAHTH-
pULIAArU aXaMUSATHUHU TYIUYHTUPUHT?

9. CTpaTeruk MeHeXMEHTHUHI TaUIKWUJIOTHHA OOIIKapHUILAATrH
CTpaTervuscyuJa HuMaJjiap 6earvaaHagu?

10. JK0JIOTUK MEeHEeXMEHTHHUHI KOpXOHa (QaoJIMSITUHU 3KOJIO-
TUSJIAIITAPUILLIA KAHAW YCYJJIAPHU KyJUJIaWAU Ba YHUHT MaKCcaJu Ba
Basudasiapy HUMaJiapJaH ubopat?
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4-Mag3y. MEHEXXMEHTHUHI TAMOMWMJIJIAPH BA
OYHKIHA/IAPHU

PEMA:
4.1. MEHEXXMEHTHHHT TAMOHWWUJIJIAPH
4.2. MEHE:XKMEHTHUHI ®YHKIIUAJIAPHU

4.1. MEHEXXMEHTHHHT TAMOWW/JIAPH

Nuiab yukapuiiia fosl Ba Ha3apUSAJAapHUHT HAK/JIAaHULIKWAA
MILJIATUIAAUTraH NMPUHLUII CYy3W acoc, Tajlab, Heru3 MabHOJIAPUHU
aHIJIaTTaHW Y4YyH JlaBJaT TUJIWJA TaMOWUJ [ieb Tap:KMMa KAJIMHTaH.
MeHeXXMEeHTHUHT TaMOMWJJIapU XaM OOIIKapyB WYHaJIMIIMHU
PUBOXJIAHTHUPHUILTA acOC/JAaHraH. {’bHU MeHEeXMEeHT TaMOWMWJIJIapu
MEHEXMEHTHUHI MOXUSITUHH, Ma3MyHWHH, MaKCaJiu Ba Ba3udasia-
PUHHU V3U/Jla aKC 3TTUPraHJUTU YYYH MEHEKMEHTHUHT Ha3apusJapu
ApaTUIAn?3.

MeHeXXMeHT TU3WUMMUHMHT IIAKJ/UVIAHUIIM, WA Ba PUBOXK-
JIAHUILM YYYH KyHUJaru TaMorMuJjiapra amaJsl KAJnIIy 3apyp:

e OOLIKApyBZla yHMBepCa/UIalUMII  Ba  MXTHUCOCJALIYBHU
OMPUKTUPHUIL(OOMIKAPYB UIIJIAPUHU OaXKapylllga MXTHUCOCJIALIYB Ba
YHUBEpCa/UIALIYB ypTachZa OINTHUMaJ HUCOAT/Iap TabMHUHJIAHUILIU
Kepak);

® TAlIKW MYyXUTra 0apKapopJiMK (KOPXOHAaHUHI aupuM MHKPO
Ba MaKpO D3JIeMEHTJIlapyM y3rapraHuja xaM OOLIKApyB THU3UMU
$aoNMATUHY aBOM 3TTHUPHUILM Ba KYMUJIraH MakKCaJHU OakapULId
Kepak);

® TeXXaMJiId OOLIKApyB (OOLIKApPYBHM aMaJ/ira OLIMPUILI Y4yH
BOCUMTAJIAp Ba YCY/UIapHA TaHJAllZAa Ba MaKCajra 3pUILMILZAA

23 HadT P.JI. Teopus opranu3aium: Y4eOHUK IS CTYACHTOB BY30B, O0YYAIOMIUXCS TI0 CHENHUATBHOCTH «MeHeIKMEHT
opranusamuny / PJL. Hdadr; [lep. ¢ anrn. 3.M. Koporkos. M.: KOHUTU-JTAHA, 2012. -736 c.; Tuxomupoa, O.T.
MeHeKMEHT OpraHM3aliy: TEOpHsl, UCTOPHs, NMpakTHka: YuebHoe mocodue, M.: HUI[ UHOPA M, 2013. -256 c.;
Hpykep, Ilurep ®. Ourmmkmomeans meHemxkmeHnta. llep. ¢ amrm. / Ilutep @. pykep.,M.:M3maTenbckuii qoM
«Bunbsimey», 2004. -432 c.; Teitmop, @. [Ipuanummer HayaHoro MeHemkMeHTa. M.: Bykuauct, 1992. - 140 c.; Dations,
A. Obmiee u mpombIUIeHHOe yrpasnenre. M.: Hayka, 1991.216 c.; lllapudpxixaes M., A6xynnaes E. Menexmenr.
Hapcmuk.T.: ?KHTquH, 2001. 464 6., Xautr6oes P., [Tapmaes O., Typusmuuar menesxmentn, Camapkanm, 2010, 60 -6.
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XapakaTJapHu: (MexHaT; MOAAWW; BaKT; MOJIMS; aXJOKWH)
yerapaJiaMok 3apyp);

e OOIIKApYyB caMapaiopJIMIy: 60lIKapyBJAard MapKasJallraH Ba
MapKasJalliMaraHJMKHU OWPHUKTUPHII (OOIIKAPYBHUHT Xap KaHAau
aHWK  THU3MMMJA  MapKasJallraH Ba  MapKasJallMaraHJauK
JlapakaJlapd  y3ura Terviad QYHKUUSAJapHU OaKapulld Y4yH
ONTHUMaJI OYJIUIIU KEPAK).

BomKapyBHUHI KeJTHUPUJTaH TAMOWMJIJIAaPU Xap KaHJauh KyuH
TU3UMJIAP YYyH XYCyCHUSTJIM OyJINO, 1y OUJIaH OUpra, xap OUp Kyhu
THU3WM Ba TU3UMJIap OOIMIKAPYBHUHT y3Ura X0C O6yJIraH TaMOUHUJ/LJIapH
acocu/ia akKJJUIaHUIIK Ba GaosudaT KypcaTUIIU Jo3uM. [lepcoHasiHu
O6olIKapull/ia y3ura Xoc 6yJiradH TaMoOMWJ/LIap KydWuaaruaap:

e Ky/slaHyBYaHJIMK TaMOWMJM - MeHexep (OOlIKapyBYH)
KOPXOHAHUHT 6apya XoAuMMJIapUura MocJaliral 601mKapyB TU3UMHUHU
U120 YUKau;

e TUBMMJ/IM TaMOMUJIM - MEHeXep HWYKM Ba TallKU Yy3apo
OOFJIMKJIMKIAPHU xycoora 0J110 KOPXOHaHHU TU3UMJIU
PUBOXKJIAHTUPHUII MaKcaJuJa OOLIKAapyBHUHI Oapya >KabxaslapuHU
KaMpab oJ1afjUuraH yMyMHU O0LIKApyB TU3UMHUHU ULLJIA0 YUKALH;

e Kyn {aosuATINIMK TaMOWWJIU - MeEHEeXep COXaJlapHHU
(pecypcnap, xu3MaTJyap, MeXHAaTHMA TallKWJ KWJMIL, MakKcajra
SPUIIUIL) KUXATJAPUHHA KaMpadb oJsiaguradH  ¢GaoJUATIapHU
OvpJlalITUPaAUIrad 6001KAapyB TUSUMUHHU ULLIA0 YUKALH;

e IHTerpauusa TaMOUWJIU - MeHexep OOLIKApPYB TU3IUMHUAA
XaJIKaApo MebEep Ba XyKyKJapZaH ¢doupasaHWll UMKOHUATIAPHUHHU
apatagd. Pupma xoAuMJapy y3 coXajapyuja XaJKapo yCyJUJIapHU
KyJLJ1all, MIJIATHUIL, y3apo XaMKOPJIMK BOCATAJIapura ara oyJiaZusap;

e baxoJslamira MyJ/pKaJ/Ulall TaMOWWJIM MeHexep 0OaxoJiall,
KaJpUSAT-MabHABUAT KOUJAJAPUHU (MEXMOHAOPYUJIUK, MHUJLJIUA
XU3MaTJap, y3apo ¢poujasyd IapTHOMaJap) OO0OUWIKApyB THU3UMUTa
KUPHUTA/H;

e BOIIKAapyBHUHI 3rajMK (XyCyCMHJMK) TaMOMWMJIJIApU aH4Ya
MypaKkab OOUIKapyB THU3WMJApUra JAy4 KeJUIIUHU KeJTHUPHUO
yhuKapagd. By Tamouuaga OOIIKApPYBHU MapKasJallTUPULI Ba
MapKasJlallydira Wy KyUMacJUK TaMOWWJIJIApUra aMaJj KUJIUIITa
TYFpU KeJsaau. by XosaTza MeHexep y3 BaKoJaTJapWHHU CaKJjab
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KOJITaH X0JIJja HaBOaTAard OOLIKApyB TU3UMHHM HIJIA0 YMKUIITa
MaKoypAaup.

BolIKapyBHUHI 3rajldK TaMOWMJMJAA SKKAa XOKHMJIMK Ba
»KaMOaBUH OOILIKApyB TU3MMHUHHU XaM KyJulall MyMKWUH. By BazusaTaa
paxO0apHUHT €TYK OMJIMMJIM Ba I0OKOPH MaJiaKara 3ra 3KaHJIMTH XKy/a
KyJ Kenaay. byHan xycycusiTra ara 6yJsraH paxoapJ/ap Xap KaHzau
Ba3UsAT y3rapuillJlapura KapaMacJaH OOIIKapyB TU3UMHHU TYFPHU
601Kapu6 60pUIIaJH.

’KaMoaBuii paxpapJ/iMk 3ca, paxbap UKpJIapUHU XHMCOOra oJiraH
X0Ji/1a *kaMoa QUKPUHU KUPUTAAM Ba YHU XUMOS Kujaand. byHpau
X0JlJIapAa akcapusT BasusTIap/Ja paxdap OWJIaH KaMOa BaKWJLJIapH
ypTracuaa 3uAJUSTAap, Kaplld TypUILIap KeJub YWKWIIM TauuH.
[llyHUHT y4yH XaM Oy O0IIKAapyBHH 3TaJMK TaMOWHUJIHN €KJj1a0 YHKAH.
UyHky, ¢upMa €EKM TalIKWJIOT pax0apHUHT XYCYCUW MYJIKU
5KaHJIUTUHU €1JaH YMKAPMaCJUK JI03UM OyJiaIu.

BomkapyBHMHI  3raJdK  TaMOHMMJMJAA  paxbap  MWJIMUHU
aCOCJIaHTAaHJIMK TaMOWWJ/Iap TYPYXUMHM MUILJIATHIIM MakKcajra
MyBOOUKAUP. By Tamouwsuiap mapTu OyrMuda paxoap y3 TallKUJIO-
TUHA BaKT TaJjlabura Kapab® WXTHUMOUW-UKTUCOAWN PUBOXKJIAH-
TUPHUII peXXaJapuHA WJMHUH acoCJaHTaH yCyJulap HaTWXKajlapura
Kapab TY3MILH JIO3UM OyJaau.

By TaMOWMJIHUHT 3Hr MyXUM TajabJjapu LIyHJAAH HOOPATKH,
OOIIKApPYBHUHI 6apya Tajabjapu WJIMHUA yCyaJap Ba WJIMHU
éHJalIMIlIra acocJaHagd. by ycysnza 6omkapyB ¢aonusaTd ¢akat
WIMUNJIMK €KU WIMHU-TAJKUKOT/IAp OWJIaH TaJKUKOT HaTHUXKaJja-
PUHUHT aMaJIMETUHU COXara >KOpUM KWJIWII Ba UKTUCOAUETHU KyTa-
puIl XyucobyiaHaAu. By TaMOWMJIHUHT acOCUiM MaKcaAu GpaHHU UIJIA0
YUKAPUII Ky4yura alJlaHTUPUII XU COOJIaHA/U.

e BolIKapyBHUHT 3rajiMK TaMOWMWJUIapUJary siHa OUpP WYHaAJIHIL
pexaJallTUPHUIl  TaMOWMMWJIM  xucobsiaHaau. by  Tamoiuiga
OOIIKAapPYBHUHI 0Oapya (aosuaATH peXkajapra acocjaHaju Ba
peXaJIJapHUHT Tyrallli My/iilaThraya 6oliKa pexxaaapra yTUJIManu.

Pexxa - 6y epJja PUpPMaHUHT MKTUMOUU — UKTHUCOAUUN PUBOXK-
JIAHUIIIU Ma)kKMyacu J1eb KapaJajy;

e )KaBobrap/simk Ba MachbyJUATIUJIAK TaMOMWUIN MaBXy/[ KoUJa
Ba XyKyKJiapra acocJaHu6 OOIKApPYB TH3WMHHU TalIKWUJ STHUIIHU
Tajab Kwjaaau. by Tamoduaga 6Gapuya XoJAuMJIap —y3Japura
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TONIIMPUJTaH Ba3udasiapra 3KaBoOrapJMK Ba MacCbhbyJUATIUIUK
HyKTau-Has3apuAaH KapauJujap Ba XyKyK Ba Koujajapra CyssHUO
MeXHAT YHYM/IOPJUTUHHU OLIWPUIITA XapaKaT KuJaaauaap.

OXUMprv HaTWXKaJa OJIMHTFaH KyulyMM4ya JAapoMajiiaH MOJAWU
parbaTJaHTUPUILI BOCUTAJSApU XaM HIJIAIMHU TaJ1ab Kdaaguaap;

e lepapxusi Ba KaWTa ajloKajlap TaMOWMJWJA OOLIKAapyBAaru
Kyuu OyJMMJIap Y3JapUHUHT OOLIKAPYB OpraHjapy paxoapJjvruia
daosmaT Kypcataauaap. by Tamouua Kyn xoJuiapAa O60CKA4YMa-
O60CKHWY TapKUOJIM OOLIKAPYB TU3UMHWHHU KyJl1all/ia UlJIaTUJIaIU.

By 601mKapyB TU3MMH NMAaCT/JaH IOKOpPUra Ba IOKOpUTra OyHCYHHUUI
TaMOWWJAWJA MakMyasu GaoauaT opuTagd. AbHU OyaumJiap,
bolKapMaJiap Ba 60l 60IIKapMa pax0apJIMIMHU aHryaTagu. Kaiita
aJloKaJlap JeuuJMiiura cab6ab o6ow OolKapMaJjsap Kyuujaru
oysnuMJiap Ba OupJanmiMasap (paosUsTJAapyd HaTHKajJlapura Kapabo
KalTa Ha3opaT KUJaJuJap;

e MeHe)XMEHTHUHI 3HI 3aMOHAaBUW TaMOWWJ/LIapUJaH OUpU -
leMOKpPATHUK TaMOMMJI XUCOOJIaHaau. by TaMonn/ia TallKUJIOTHUHT
6apya xoauMMJIapu 60IKapyB GaoJUATHAA UIITUPOK ITaAuap.

ByHZiali MIUTUPOK 3TUIIHUHT cababu, acOCMM MeXHaTra KylunM4a
XaK TyJall, MOJIUABUM ollepauudaiap, akUUdaJapHU KYUUILI, ATrOHa
MabMypHM OOLIKapHIl, O0LIKAPYBJAA KapOpJapHHU *XaMOaBUK acocna
KaOyJ1 KUJIMII XM COOJIaHa/IU.

MeHe:KMeHT TU3UMU /A aBJIaT KOHYHYUJIUTY TaMOUUJIU acoCUia
OOLIKAapyBHM TalIKWJ KWJIMII (QakaT JaBjaT KOHYHJIapU acocuja
aMaJ/ira omupuaagu. MeHeXXMeHT TU3UMHUJA [aBJaT KOHYHUYWUJIATH
TaMOWMWJIA  acocujia  OOWIKAPYBHM  TallKWJ  KUJMIO  Ba
IIaK/JIAHTUPUILIAA Ky A KYT1J1ab TaMOMUJLJIap MaBXKY I,

MeHe:XMeHT/|a 3HT MYXUMH, COXaJJapHUHT PUBOXJIAHUII YPHHU Ba
MaKCcaZli, MUMKOHUSATJAPHUHI OOpJIMTM HyKTau-Ha3apuZaH 3apyp
TaMOWMUJI acoCHJa OOLIKAPYB TU3UMMHU HILJIA0 YUKUII MakKcajra
MyBOOHUK, Oy1au.

VKyB Ky/1aHMaHUHT 2.2-maparpadu/ia MEHeXXKMeHT MaKTabjapu
daosmdaTaapyu OWJIAaH TaHUIIYBJAH MabjayM OYJOUKH, MeHeX-
MEHTHUHI WAK/JIAHUIIKWAATK MaKTabJapHUHI acoCyuJlapu Ba Oy
MaKTabJIJapHUHT TaHUKJIN BaKUJIJIAPUHUHT 6apyacu y3
TaJAKAKOTJIapA HaTUXKaJIapU acOCHJA MEHEKMEHTHU TAllKUJ KAJIULI
Ba PUBOXJAHTUPUIIHUHIT TaMOWWJLIAPUHM  fpaTranjap. by
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TaMOMMWJIJIAp KeWWH4YaauK TeWjsop WJIMHUKW OOlIKapyBJAa AacTJjiab
TYpPTTa TAMOWUJIHU UJITAPU CYPLAH:

1. MIIHUHT UKTUCOAUN YCYJIJIAPUHHU X KOPUU KUJIHLL;

2. npodeccroHaJ TaHJOB Ba KaJpJlapHU YKUTHUILI;

3. KaZ|pJIapHU *KOM-)KOUMUTa PallMOHAJ KyWUULL;

4. Ma'bMYpPHUAT OUJIAH UITYUJIAPHUHT XaMKOPJIUTH.

Anabuétaap/a MeHEeXXMEHT TaAKUKOTYUJIapu TeHJIOpHUHT MeX-

HaTHU WJIMHUHM OOIIKPYBU OyHMHYa KYIJIab TaMOMUJIJIAPUHU KeJaTUpa-
au. bab3u afabuéTyiapia YHUHT TaMOWMMWJIApPU TaJAKWUKOTJIApPHUHT
MaB3yJlapyu OyHWMYa KUCKAPTHUPW/TaH XxoJaTJapjJia XaM TaJIKUuH
KWJIMHAAW. TeWJOpHUHT WJIMHMU O0IKApyB OyiK4a fipaTraH TypTTa
TaMOWHWJIWJAH OOIIKA, KyHUJard TaMOMUJIJIapy XxaM MeHe>KMEHTHUHT
OMPUHYM MAKTAOWHM ILIAK/UIAHTHUPHUIIra acoc OyJraH Jeb Xucoo-
Jlamvmazau (4-pacm).

MebépaliTUpUILL:
Xap KaHJal MeXHaTHU
TapKUOJIAIITUPHUII Ba

yJi4yai MyMKHH

Basuda Ba BakT Hamuii ®ao AT y4yH
HUCOaTH: HaTHXKara Meneycmenm 3Mac, HaTHXa
aHUK OeJIrMIaHraH mamoiiunnapu y4yH TaKJupJall

BaKT/a SpULIHII

Kagpaapuu nouMun
TaHJIall Ba VKUTHIL

4-pacm. @. TeWJIOPHUHT WIMHUMN MEHEKMEHT TaMOUUJ/IJIapHU

TeWJIOpHUHT Fosilapy YHUHT usnouuiapu- I\'ant, ®.['unbpenr,
[.\OMepcoHJiap TOMOHUJAAH PUBOXKJIAHTUPUIAU. MUIMUM OOLIKApyB
KOHILENLUSCU MEHEXMEHTAAru KeCKWH OypUJIMII JaBPUHU OOI1Ia0
oepAayd, HWJIMHM OOLIKAPYB MeEHEXMEHTJA MYCTaKuJd TaAKUKOT
MYHAJIUIIU JaBPU €6 TaH OJIMHAU.

MeHeXXMeHT pUBOXKUJACU 3SHI MyKaMMaJ TaMOWWJIJIAPHU
sipaTraH oJIMMJIap UUU/1a MEHEXXMEHTHUHT OUPUHYH MaKTaOU-UJIMHAN
O0IIKApyB MaKTaOWUHUHT acocyucd D.Tewysop TaMOMMJIIAPUHU
YpraHuil MyXUM aXaMHUST Kacb 3Tagu. YHUHT OOIIKAapyBJaru UJaMHUU
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MEHEXMEHT TaMOMUWJIapu OOIIKApyBAA X03UP XaM MyBadbaKUsAT
O6uJs1aH KyJJIaHUJIMOK/Aa (5-pacm).

Xo3zupeu 0asp meHescMeHmuUHuHe acoCutl Myammonapu.
SAHSUTUKIAD KUPpUMuWL, unmecpayus 6a 0AUHAIMUHATHUIUK
xucobnanaou.

MexHaTHUHT Xap OUp apaéHW, YHUHI KyJaMH Ba
KeTMa-KeTJIUTU aHUK-MyXTa HUXTUCOCJAIITUPUINAIIN
1mapT

Xap 6up MexHaT Typd KAaTbUKA BaKT OpaJUfuja
TaKCUMJIQHULIU JI03UM

Xap 6up MexHaT *KapaéHH Ba XaTTO Xap O6Up XapakaT

Bowxkapysoazu nyxTa uiab YUKUJITaH KouJianapra
@. Teiinop OyHCYHAMPHUIITAH OYJIMIIN KepaK
mamouunnapu

IOKopuzan Oenrnnad OepuyraH M YCyJJIapu Ba
KOUJAJIapHU Oakapull y4yH [JOUMHUH Tasiab4yaH
Ha30paT amaJira OIMUPHUIUILIN JIO3UM

WMuuunap MaJsiakack Ba caBusicura Kapab »Koi-
YKOMUTa KYUUJMIIU [apT

BoiuikapyBYM OWJIaH OOUIKAPUJIYBYU MabCyJUATHHU
aHUK OeJsirvJail Ba BazudajapHU TYFPHU TaKCUMJIAUIN
mapT

5-pacM. bouikapysaaru ®.Teilsiop TaMoOUWILJIapHU

Qancadpana “MebEp-pUBONKIAHUIIHUHT acOCUAUP” JeraH IIHOp
oop. @.TeMJIOPpHUHT HWJIMUKA MEHEXKMEHT TaMOMMUJIJIAPUHUHT
OMPHUHYUCHA — TAIIKWJIALITAPULI Ba OOLIKAPYyBAA caMapaZlopJIMKKa
SPULIUILIHUHT acoCJapy MeXHaT 3KaH, JleMakK, Xxap KaH/lah MeXHaTHU
TapKUOJIapra akpaTHUIl Ba MebEPJAPUHH aHUKJALl MYMKHAHJIWTUHU
TYWYHTAPUO OGepagud. UKKMHYA TaMOWMJIM OUPUHYA TAMOWMUJIHUHT
MaHTUKUU JaBOMU OYy/IMO, MEXHATHUHI aHUK TAapKUOJapyu Ba aHUK
yJ4yaMJapyd KyTWJQJWraH HaTW:KaHU aHUK Oesruwjam Ba Oy
HaTWXXKaHW aHUK OeJIrMJIaHTaH BaKTAA OJIMIIHU TabMUHJIAWUAU. By
daosvsATAa Oy Ba O0EKOp BAaKTHUHI KeJWO YHUKUIIA E€KM MaWlJ0
OyIUIIUTa Ny KYUUJIMauau.
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®. TeHJIOpHUHT WJIMHUM MEHEXMEeHTHArd y4YUHYU TaMOWHUJIU
MEXHAT parOaTJIAaHTUPHUJIMIIM KEPAKJUTWMHU TabKUAJauAU. JIeKuH,
parbaTJaHTUPUJIUII XOJAUMHUHI MeXHaTAaru $GaoJMsITA y4yH sMac,
XOAWUMHUHT MeXHATH PaoJUATHAA OJIMHTAaH HATHXKa OyWHW4Ya aMaJjira
OLIMPUJIMLINHU TYFPU Aeb XyJioca KUJIraH24,

MeHeXMeHT XaKuaaru WiMuM alabuéTaapHu YpraHraHuMHU3/a,
YVHUHT yCyJUlapyd Kyl KUppaJu Ba BAapUAHTJIM TaMOWMUJIJIAPUHUHT
KYIUIMTUHU  aHranMu3.  Macanad, . TelWjnopHUHr  WJIMUH
MeHeXMeHTAaru Tamouuyiapy, . TelJopHUHT OOLIKApyBAaru
TaMOWUJIJIapU Ba 601IK. (5-pacm).

Hazapus, Fos1, KOHLleNUsiIap TaMOWUJLJIAP acoCUAa ipaTUJIaix.
[llyHUHT y4yH XaM Oy aTaMa WJIMHUK MabHOTa 3ra. MeHe>KMEeHTHUHT
acocyuJlapy MeHEeXMEeHT Ba OOLIKapyB y4yH aJloXyJa-aJoxuja
TaMOWMWJLJIAp MILJIA0 YUKKAaH 3Mac. bu3z 0y TaMOWWJJIAapHU
MEHEXMEHTHUHI TaMOWWJ/IJIapu Ba OOUIKAPYBHUHI TaMOWMJIJIApH
1eb aTaMOKJaMHU3.

bu3 rusiobassamlyB Ba XaJIKapO HHTerpayusiiard XaMKOpJIv-
TMMH3 HAaTHXKacuJla MEHeXXMEeHTHHU YpraHullira Maxoyp Oy/aguk. by
YpraHull >KapaéHJapuJa MeHeXMeHT aTaMaCUHM XaM, OOLIKapyB
aTaMaCHMHM XaM OupJad HLUIAaTUO KeJMOKAAaMHU3 Ba JacT/Ia0Ku
TapKMMaJlapuMHU3/Jja MEHEXXMeHTra OafFullJIaHTaH WJIMHUMU aJabUuéT-
Jlapilaru MeHeXXMEeHTHU KyIl XxoJiaTjapja OolKapyB Aeb TapKuma
Kuaraimus. LUlyHUHT yd4yH XaM, MeHeXXMeHTHHUHI TaMOWWJIJIApUHU
JlapakaJsiapra 0yJ/in6 ypraHuiil 3apypyH Taab smac Aeb yujaanMus.

AMmepuKanvk UKTUCOAYM [.IMepcoH OOIIKapuvIil Ba MeXHAaTHHU
TAllKWJ KWJIMIIHUHT HWHCOHIIAPBApJIMK ¥FOslJlapura acocCJaHraH,
MaXMyaJid, TU3UMUHUA ULLIa0 4YUKKaH. P.TedsopHUHr cadppomu
oyaraH I.OMepcoH WJIMUK OOMIKApPYB TaMOWWJIJIAPUHHU 6-pacMaru
Kabu KeTMa-KeTJIMKAa 0aéH KUJaagu.

['OMmepcoH Ba @.TelysopJlapHUHI MeHEXMEHT/JAaru TaMOWUJI-
JIJApUHW YpraHraHMMU3JAa ILIyHJAAd XyJioca XOCUJ OyJaZiKy, OUp
MyHaIMIIJAard TaJAKAKOTYMJIAp KAa4OHKH, OUPU-OMPHUHU AXIIU
TYLIYHCAarvHa y3apo XaMKOpJIMK KeJanb yhkKagu. KaxoH TaH oJiraH
WJIMUA MaKTaOJIapHUHT acJu/ia KeJuO YMKHUINM acocjJapujia alHaH
aHa wmy “y3apo XaMKOpJMK  KypuiraH. MacanaH, O.Teusop
TaMOWWJJIApU/JIa KaTbUMU CTaHAAPTJIAp Ba KUAJUUJIMK XKyJa KydJIH.

24 Teiinop ®@. [IpUHIMIBI HAYYHOTO MeHeKMenTa. M.: Bykunuct, 1992. - 140 c.
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JlekuH, 0y KaTBbUSATJAWIUK Ba KUAJUNUIMKIAPAA WUHCOHMApPBAPJIUK
TylIyHYaJlapura, MHCOH OMHWJIMTa 3bTUOOp Oepulll AeTa//Iapu XaM
60p.

’ AHVK KyMWJITaH MaKca/ Ba Fosijiap

’ 1. OkuJ1, COFI0M PUKP

] 2. ’Ko3ubasnu, 35bTUOOPIN MAXCYJIOT

’ 3. UHTH3OM

I'Imepconnunz ] 4. XoayMra HUCOATaH aJ10/1aT/d GYJInII
unmui /
bowKapys 5. Te3Kop, WIIOHYIH, TYJIUK, aHUK Ba MyHTa3aMm
mamouujiapu.
P XHCO0O-KUTOO

’ 6. lucneryepJaiu

’ 7. MebépJiap Ba KajBaJljiap

\ 8. llapouT 6W/1aH Ta'bMHUHJIALI

\ 9. OnepanysajapHU MebepJiall

| 10. CTaHAapT UYypUKHOMAJIApHU Tar€pJiall

| 11. YHyMAOPJIMKHU parbaTaHTUPHUII

6-pacMm. I'. IMepCOHHMHT UJIMMI GOLIKAPYB TAMOMW/IIApUA

V3apo TymyHMII Ba XaMKOpPJMK HaTwxacuga [.IMepcoH
®.Telsiop TaMOWMJIJIAPUJArA HWHCOHINAPBAPJMUK TyUIyHYaJlapu Ba
MHCOH OMWJIK JeTa/UIapUHU 3yKKOJIMK OWJIaH aHrJaZyd Ba MeEHeX-
MEHTAA HWHCOHJIapra (MIIYWJIapra, XoJAWMJapra) Xyll KeJiaJluraH
TaMOUWUJIJIAPUHU APaTLHU.

Hemuc coumosiorn M.Bebep, xam A.Pakio/iHUM KyBBaTJ/laraH Ba
YHra KyUIWJITaH X0J/1/1a 0FOPOKPATUK TU3UMHUHT QAOJUATAHU TAXJIUJ
KWJIJIU, KATTHUK perJilaMeHT (4YerapajioBra), HMepapxvK TapKubra
acocJaHraH OHpPOKpaTUs MOJEeJMHU KypAd Ba paldoHa/IallraH
OOIKApyB KOHUENUUSCAHU IIAK/VIAHTUPAU. YHUHI QUKpJapu
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o6yruya ujleas Ba OOIIKAPYBHUHI caMapajii TU3UMHU - OIOPOKpaTHUS
(7-pacm).

AHUK MeXHaT TaKCUMOTH, IOKOPH MaslaKa/lu
MyTaxacCucaap KeJaub YuKapaau

BolKapyBHUHT MepapXUKJIM Aapakajapu/ia xap-oup nact
Jlapaxajarujaap HKOpPU TypyBYMJIap TOMOHM/AH Ha3opaT
KUJIMHA/IM Ba yJapra 6yicuHagu

BasudasapHUHT MyBOQUKJIAIITUPHUITAHIMUTH Ba
MaXXOypHUATIapPHUHT OUP TOMOHJIaMaIMTMHU
TabMHWHJIOBYY, PACMUU KOWUJAJap Ba CTaHAApTJIap
YMYMJIALITHUPUJITAH ¥3ap0 TUSUMHHUHT OOPJIUTH

bowxapyes
mamouunnapu

Cy6beKTHUB xaToJlap caMapacHHU NacalTUpHUILTa Uy
KYI0BYM PaCMHUU LIAXCHUHT POJIMHU UYK KAJTYBYU
PacMUATYUIUK

Ennamny Manakasuit Tana6aapra MyBopUK KaTTHK
TapTUO6/a ama/ira omupuil. by xogumiapra
OOLIJIMKJIAPHUHT Y30601IMMYa/IMK Ba 3YPaBOHIUK
KUJIMIIJIADUHUHT OJIJUHU 0J1aJ i1

7-pacMm. M. BeGepHUHT O00LUKAPyB TaMONUJLJIApPH

MeHeXXMEeHTHUHTI TaMOWWJIJIapM OOWIKApyBHUHI  Ha3apuu
FOSIJIApUHM Y3U/la aKC 3TTUPUO, aMaIMET[a MaKcara 3puIIUIl YIyH
MHTUJIMII KEPAaKJWTMHHA MCOOTJIaWAY Ba SIHA yJap acoCJaHMII Ba
caMapaJIopJIMKHUHT Me30HJIapy XUCOobJIaHaIu. o

)

p

(D

@. Teiinop- “bowkapys-0y sHe Axwiu 8a ap3oH yCyulap Ouian Huma
KUIUW 84 KAHOAU KUIUW KePaKIUSUHU AHUK OUTUW CAHbamu

—/

w

MeHEeXXMEeHTHUHTI TaMOWMWJ/IJIADUHW ypraHap 3KaHMu3, Oy
TaMOMUWJIJIAPHU KaMUSAATHUHT a'b30JIapU KAaMUAT TApPaKKUETU Y4YH
sApaTraHJWKJIApPUHA aHIJIauMu325, by XaKUKAaTHU MEHEXMEHT
daHuHUHT acocyucu O.Telsop XU TylIYHTUPTaH (8-pacm).

25 Becuun B.P. OcHoBbl MeHeKMeHTa: YuebHuk. M.: TIpocnekt, 2017. — 320 c.; Meckon M.X. OCHOBBI MEHEKMEHTA
/ M.X. Meckon, M. Ans6ept, ®@. Xenoypu; Ilep. ¢ aarn. O.. Mensens. — M.: Bumbsimc, 2016. — 672 ¢.; @paHkimH
Xenoypu, Matikn Anbept, Maiikt MeckoH, OCHOBBI MEHEJKMEHTA, 3-¢ n3ganue: Bubsmc, Mocksa, 2006,-594.
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AH'baHaBUU KYHUKMaJsap ypHura ¢paH

Kapama-Kapmuavk/iaap YpHUra MOCJIUK,

YUFYHJIUK
Hnmuii fAKKa niiap ypHUra xaMKopJIMK
MEHeHCMEHMHUNZ
J/1eMenmaapu Yerapa/jilaHraH UIJ1ab YUKAPUILI YpHUTA

MaKCHMaJ HIjiad YHUKaApHUII

Xap 6up MLIITYMHUHT MaKCMMaJl MlLI1ab
YMKApyBYaHJIWTMHU Ba MaKCUMaJl 3COH-
OMOHJIUTH, THHYJIUTY Ba XOTUPKaMJIMTUHU
TabMUHJIAIIHNA PUBOKJIAHTUPUII

8-pacMm. ®.Teiyiop 6yiiya UJIMUMA MEHEKMEHTHUHT
acocuy 3JIeMeHTJ/IapHU

4.2. MEHEXXMEHTHHUHI ®YHKLUAJAPU

OyHKLIMA CYy3U Y30€eK TUJMHUHT U30XJIU JyFaThJa - QyHKLUSA-
Jle0, pycya-y30ek4ya JiyraTaapAa-QyHKIUs, Basuda, Ull, Xxu3MaT Jeb
TapkuMa  KuJauHradH. C.H.OxeroB Ba  H.JO.IlIBegoBasiapHUHT
“TonikoBbIM ca0Bapb pycckoro si3bika’ (MockBa, 1999 i) syraTtuza
byHKLMA cy3u pascadaja - X041Ca, MaTeEMAaTHUKaAa - KOHYH, U1, POJ,
daosmdaT  goupachgard  MaxkoypuAT — AeunsradH.  DPyHKIuUA
aTaMaCHUHUHT Oy M30XJIapUJaH YHUHI MAa3MyHUHH TYIIYHUO OJIMII
KAMUH. YyHKH, Wi, Basuda, XU3MaT, XO0JHWcCa Ba KOHYHHHUHI acJ
MabHOJIapUHU XaMMa XaM SXIIX OUJIULIA/IU.

[yHuHr y4yH XaM, JQYHKUUA  CYy3UHUHT  TabpUPUHU
V36eKUCTOHJa MeHeXMeHT TabJAMMUHHUHT acoCYMJapu 6y/ra
M.Ilapudxyxkaes Ba E.A6y/1aeBaap26HUHT U30X/1apHy 6yiin4a aiHaH
KeJITUPAMU3:

-“OyHkuua” - Oy JIOTMHYA Cy3 OyJuMbO, OWpOp KUMcCa €EKHU
HapCaHUHT Ui, GAOJHUAT AOoWpacH, BasudacHh JleraH Ma’bHOJIAPHU
ouaavMpaau.

-“Basuda” - Oy amasira OIIMPUJIUIIM, XaJ KUJIHWHUIIU JIO3UM
OyJ/iraH MacaJia, 3pUILIUJIMILIY JIO3UM OYJIraH, Ky3a TYyTHUJTaH MaKca/l.
Exu 6upop-6Mp TONUIMPHK, XM3MaT, IOMYII, XM3MaT JIaBO3MMH,
MaHcab, amaja JAeMakaup. “@OyHkuuga’ TymyH4yacu “Ba3uda’

2 [[lapudxixaeB M., A6aynaes E. MenexxmenT. Jlapciuk. -TomkeHT.: “YxuryBun”, 2001 i.
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TylIyHYacura HucbaTaH TOPPOK MabHoOra 3ra. 3epo, QYHKLIHUS Y3
dbaosMaTH orpacuaary BasudasapHu y3 UUMUTa OJIau:
MeHeXMEHTHUHT (QYHKUUACHHU XX aCpHUHT OOUJIAaHUIIMAA
ouprHYM OyanM6 AHpu Pakos wak/aaaHTUpraH. Jlactaab, Axam
CMHTHHUHT Ha3apusicura MyBoQUK OOIIKAPYBHUHT ITOHA QYHKIUSICH -
MHBECTULMSAIAII (MIIYM Ky4d Ba ac6006-yCKyHaJlap OJIMII Ba KalUTaJl

KyHull) 60p 34. Q
/

p
0 1. Fowxkapuw ¢hyukyuscu oecanoa y éxku 6y oovekmuu bowxapuuiea ouo
AHUK 8A3UGANAPHU XAN dSMUUa KApamuiean oup mypoazu uuLiap
Maxcmyacu myuyHunaou.
2. Qyuxyusnap gaonrusm myprapunu, cyoOveKmuune bowkapul

00beKmu2a aHUK MabvCup KUIUWL UYHATUULIAPUHU aKC SMMUpaou

J/

Kevinn A.Tensiop MeHexep GaoNuMATHAATA MYCTAaKWUJ TypJap
cupaTua pexxasJaliTUPHIL, Ha30paT Ba MYBOQUKJ/IAIITHPHUILI PYHK-
qUsJIapyuHU KUpUTAU. A.Parios1 acocui yHKIUAJAPHUHT MaKCcaAu Ba
BasudaJlapuHU Oesiruyiany, TaBcupap 6epuod, yJapHA MaKMyaBUH
X0JIaTTa KeJITUPJAU Ba MEHEXKMEHTAAru MyXUM axaMUATra ara 6yJjiraH
- “@yukyuoHan mapkubau évdowuw” WYHAIUIIKATA acoOC COJIAU
(9-pacm).

MeHe:KMeHTHUHT acocuyuapuzaH OyjaraH AHpu PanloJHUHT
Ha3apusicCh OyMUYa MeHeXXMeHT/Ja Kyuhuaaru Oemita (yHKUUSAHU
aXpaTULIALHU:

1. Pexxasamrrupuin - 6y 6amopat Ba KeJlaxkaKKa TaképJiaHULL.

2. TamkunamTupuim - 6y ¢$aoJuAT KypcaTHIl y4yH Oapya
3apypydM HapcaJjiap, WapT-IIApOUTJAapHA TabMUHJaW (ac606-
YCKyHaJlap, MaTepuaJ/ljiap, MOJMAJAIITUPULL, ofamJiap), 0y epJa sHT
MYXHM 3JIEMEHT MEHEKEPHUHT YKYB Tal€prapJiMru X1ucooJaaHay.

3. MoTuBJAlUTUPUII - QaHUK MaKCaAJud HYyHaJIUIIKM OOp
MHCOHHUHI (aoyMdaTra KWU3UKHUILIK, XUCCUETU Ba TYUFYJApPUHU
YAFOTUII OyHK4Ya 60IIKApPyB GaoJUATH TYPH.

4, MyBOOUKJAIITUPUIL - TaKCUMJall. TallKUJIWM HWIJIAPHU
ba)kapuuiga BocUTa cupaTHZArd KamMoaBUH GaoausAT. MoxusTH
oyrun4a 0y - OyHCyHYBUYMJIApPHU OOIIKAPHUIILL.

5. HasopaT - TekmupyB Ba Ha30paT - XaMMacH peKaJarujex
OYJIUIIM KepaK.
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| Wiutap TakCUMOTH \

| HUuTH30M \

| XYKMPOHJIMK, MabMypJiap \

AxkaboYUINK \

WyHa/IM1JIapHUHT ATOHAJIUTH ‘

[laxcuit MaHaaTIapHUHT

@ynxyuonan YMYMUUJIMKKA O6VUCHUHUIIN
MEHEHCMEHMHUHZ
14 mamoiunu

Takgupaam ‘

MapxkasalTupuin \

Wepapxusa ‘

TapTu6 \

AnosaTauanK \

| [lepcoHAIHUHT 6apKAPOPJIMTH |

| Tama66yc \

| Tabakasiu (kacTta) pyx, |

9-pacMm. A.®aiios 6yitnya GyHKIMOHAI MEHEKXMEHT
TaMONUIApHU

1. PexasmamTvupumiu. MeHeXMEHTHUHT 6011  QYHKIUSACH
pexxaJallTUPHUII XUcobJyiaHaau. Tagbupkop €KW OOLIKApPYBYM YHU
aMaJira OlIMpHUII/Ia X03UPTU BaKT/a TAlIKUJIOT/AAard Ba3UsITHU, YHUHT
UCTUKOOJIMHU Xap TOMOHJaMa Ba MyKaMMaJ TaXJujJ KUJHUIIU
acocyuja KeWHWHrM [JaBp Yy4yH Makcagu Ba BasudaslapuHU
AK/JJIAaHTUPA/JIM, XapaKaTJap CTpaTEerdsiCMHY Hiljab 4YuMKaJu Ba
HUXOSIT yJIapHUW aMaJira OIIMPUIIHUHI 3apypyuil pekajJapvHU Ba
JlaCTypJIapyuHU TY3a/U.
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PexxasmapHu Ty3ulga KyWuAaru TaMouwuiapAaH ¢oujana-
HUJIAIU:

® peXaJallTUPUILIHUHT TYJUKJUTH - peKaJallTUPHUIILAA TAlllKH-
JIOTHU PUBOXJIAHTHUPHUII YYYH MYXHMM XMCOOJIaHTaH O6apya Ba3uST-
Jlap, BOKeaJiap Ba »XapaéHJiap XMcoora OJIMHUIIY Kepak;

® peXaJallTUPUILIHUHT aHUKJIUTH - peXKaJlapHU Ty3ull/1a 6aiio-
PAaTHUHT AHUKJWTMHU TabMMHJOBYM TaKTHKajJap Ba TapTUOJap,
BOCHTaJIap, 3aMOHAaBHM ycyJ1apaH poujalaHUIaau;

® peXaJallTUPUILIHUHT OUYUKJIWUJIWUTH, TAHUKJWJIUTHY - perKaialil-
TUPHUIIHUHT MaKCaJl¥ Ba y14yaMJiapy TalIKUJIOTHUHT 6apya a’b30Jiapu
Y4yH TYUIYHapJU OYJWIIM YYyH IIaKJ/JIap, CTaHAApTJap, OAJAUU Ba
eHTUJI U30XJ1ap/ia, TaBcudaapaa 6epUunilu Kepak;

® peXaJAlITUPUIIHUHT Y3JIYKCU3JIMTU - peXaJallTUPUII OUp
MapoTabaJ/IMK AaJoJIaTHOMA 3Mac, Y Y3JIYKCU3, JOUMUU KapaéH;

® peXXaJallTUPUIIHUHT UKTUCOAJIUJINTH - peXXaJallTUPUITHAHT
XapaXkaT/Japyd peXaJallTUPUIIJIaH oJUHaAuraH d¢oigara Moc Ba
MYTaHOCHUO OYJIMIIM KepaK.

2. TawKwuIAIITUPUII (PYHKUUACH. TallKWIAIITHPULI
GYHKLMACK peaJallTUPUJIraH MaKcaJjapra 3pUlIdil YYyH aHUK,
[IapOUTJIap ApaTULIra KapaTUJIraH, TAMUHJIaHIaH. MeHeXXMeHTHUHT
0y GyHKLMACK épJaMU/ia KOPXOHAHU PUBOXKJIAHTUPUIL YUYH KaOy.Jl
KWJIMHIAH CTpPaTerussHd >KOPUKM KWWl MaKcaJuJa pexaja
OeJsirv/iaHraH BasvdasapHy 6aKapyll TA'bMUHJIAHAY.

ByHUHT y4yH KyWHAaruaap 6axapu/uvily Kepak:

® 3apypHUU pecypciap Ba MXKPOYUJIAPHU OesIrhiall;

® TONUIHWPHUKJIAPHU TaKCUMJIALL;

® [EePCOHAJHUHT UIIM YYYH 3apypUU OYJIraH MOJIMSHHU, ac600-

YCKYHaHH, XapaXkaTJIM MaTepUalJIapHHU, UL KOWJIApH, XOHa-
JIJApHU Ta'bMUHJIALL;

® WXPOYWJIAPDHUHT MIULJIAPDUHU BAKT OyHMMYa MYBOQUKJIALITH-

pu;

e KaTHAIlyBYUJIAPHUHT KOOIEpalsICUHU HUYJIra KyUHUIl, y3apo

axb60poTJiap Ba HA30paTHU Ta’bMHUHJIALL.

Kalhg  KuauHraH Ba3udasap KOPXOHAHHUHI  TAlIKUJIUU
TapKUOJIApDUHU SIpaTUIl WYJM OuJaH aMmaJjra owmupuaagu. lllyHgan
KWJUO,  TallKW/JIAIITUPHIL  QYHKLOHUSCA  HMILIA6  YUKApHUII
YKapaéHJIapHU peXkajapAa KaOyJ KWJIMHICAaH KapopJapHU 3HT
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caMapa/ii Makcajjap Ba 6apya 3/ieMeHTJIAPHUHT BAaKT Ba KEHIJIMK
O6yHur4a TeXXaMJIM KyIUJIUIIHHA TabMUHJIAWIU.

3. MotuBlalITUpUIl (PYHKUHUACUH. MOTHBAALITUPUIT PYHK-
[USCHHUHT QAOJUATH aHUK MaKCaAJd WYHAJUIIA OOp WHCOHHHUHT
daosnuATra KU3UKULINA, XUCCUETHU Ba TYWFYJapUHUA YUFOTULI HYJIU
OuJIaH pexxajapAa KyWWTaHJapHU, MaKCaJJlapHU Oakapull y4yH
camMapaJsii MexHaT KUJWIIMHU TabMHUHJALIAAH U60paT. ByHUHT y4yyH
yJIapHU HUKTUCOJUW Ba MabHAaBUM parbaT/aHTHUPHUII aMaJlira OllM-
pUJIaJi¥, YJIAPHUHT Y3-Y3WUHU PUBOXKJIAHTHPUIN Ba HINYUJIAPHUHT
VKO CaJIOXUSTH YCUILM YYyH [IAPOUTJIap ApaTUIaU.

4.Hazopat ¢yHkousacd. Hasopat ¢QyHKIusick 601KapyB
UKJIAHA XyJlOCaJlaliM, OXMpUra eTKas3aJu Ba KoJIraH Oapya
OYHKUUSJIApHM  caMapa/id  aMalira OLIMPUIIHM KadoJiaTJanJu.
HazopaT 13ara kequb 4YMKAJUraH MyaMMOJIADHUHT KUJAAUU
MOXapoJiapra aujJaHub KeTMaCJUTMHU aHUKJIaUuJd Ba XaJl KAJaAu.
[lynuHraek, HazopaT GyHKUUACULAH MyBapPakuUATIAU (aOJIUATHU
parb6aT/JaHTUPULI Y4YyH XaMm ¢onganaHaau. Hasopat xapaéHura
OJIMHTaH HaTWXXaJIJApHUHT OeJITMJIaHraH CTaHAapTJapra HucbaTaH
KaTTa QpapKJapu KeJrub YUKKaH/a TyFpUJIalljap KUpUTHIAJU.

5. MyBodukjamTupuml QGyHKIUsICH. MyBoPHUKJIALITUPUII
GYHKLMACUHUHT Ba3uacu KOMMYHUKaLUAJIApHUA OeJIrMJall Ba Tall-
KWJIOTHUHI Oapya OyJMMJIapuZa KeJUIIUII MYyXUTUra 3PULIUIIHU
TabMUHJALI XUCOOJaHaAUu. MyBOQUKIALITUPUIAJAUTAH KapaéHJap-
HU OWUp-OMpHra OOfJialll Y4YH XUCOOOTJIap, WHTEPBbIOJAP, WHUFU-
JIMLLJIApP, KOMIIBIOTEP aJIOKACH, paZlo Ba TeJIEBUJIeHUsS BOCUTAJIAPH,
Xy@oKaTaapAaH goujananuaaau. bysap Ba 601Ka ajloKa WaK/JIapu
épJaMuJia TAWIKWJIOT TU3UMJArd OyJuMMJap ypTacuja y3apo
XaMKOPJIMK OeJIrMjaHa/ivM, OOIIKApyB >Kapa€éHJIApUHUHI Gapya 60cC-
KA4J1apy/Ja KeJIUIYBJIUK Ba AKAUJUIMK TA'bMUHJIAHAIU.

MeHe:KMeHTHUHT acoCui QyHKLMAIapHU OOLIKAPYB »KapaéHJiapu
Ou/aH TYFPUJAH-TYFPU OOfJiaHTaH. bolKapyBra »kapaéH cudaTtuja
KapaJiaid, IWIyHUHI Yy4yH XaMm, Ul Oyhy4ya OomKaJsap €épaamuja
MaKcaJyiapra spumuul, 0y KaHJgauadp O6up MapoTabasiMK, BaKTHH-
YaJIMK XapaKaTJ/iap sMac, 0aJKd y3apo OOfJlaHraH XapaKaTJapHUHT
Y3JIYKCU3JIMTU Ba [JaBOMUMJAMTUAUP. By XapakaTiap O60MIKapyB
byHKIMsAIapU Jeb6 aTajaAyd Ba yJAPHUHT Xap OUpHM y3 YpHHUJA
TAlIKUJIOTHUHT IOTYKJApHU YYYH MyXUM >KapaéHJap XMCco0JIaHaIH.
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BomKapyBHUHT xap OUMp PyHKLMsICUra MyBOQUK >KapaEéHHUHT
TYXTab KOJIMIIU XaM TaKJUM KUJUHHUIIKM MYMKWH, LIYHUHT YYYH XaM,
dbyHKIMsANIAp Y3apo OOFfJIaHTaH, y3apo Y3JYKCU3 XapaKaTJIapHUHT
oupsuruJaH uo6opat. bolKkapyB *kapaéHU 6apya PYHKUHUSJAPHUHT
HUFUHAYCHU XU COOJIaHa U,

MeHEeXMEHTHUHT 3HI TYJHWK Ma3MyHUM Ba MOXHUATHU >KapaéH
cupaTua OOUWKAPYBHUHI YMYMHUU ILIAPOUTJAPU KYPUHUIIKULATH
WXXTUMOHWM Ba WXKTHUMOUU-UKTUCOAWM KapaéHyap acoCuM QyHKIUS-
JIJApHU aKC 3TTUPAH.

BomkapyB ¢yHKIMANApA TaMMHJIAHTAaHJAWK Ba 60IIKapyB ¢ao-
JIUSTH, OOLIKAPYBHUHI Y3UHUHI MaKCaJud Ba Ba3udajapyuHHU
aHUKJIOBYM TYpH cudaTHa aHUKJIAHAY.

BomkapyB QyHKOUAJApU - MaxCyCc yCyJulap Ba aMaJiuu
KOOWJIUATIAP, IIYHUHT/JIEK, HILJAapHUM Tajab KWJWHaAuraH
mapovT/japJa TallKW/JIAIITUPHUIIAArU 601KapyB ¢&aousaTuaaru
aHUK TYP.

MeHe:KMeHTHUHT  QYHKUUSAJAapU  OOIIKApyB  >KapaéHUHU,
O6omKapyB (QaoJIMATUHUHT KYPUHHUIIMHH, OOLWIKAPYB TU3WUMHUHHUHT
(6oIKapyB CyOBEKTJIAapM) yMyMJAIIraH MaXXOYpUSTJAPUHU y3UJa
aKC I3TTUpafd. DOLIKApYBHHUHI OXUPrd HaTHWXacu KyHUJITaH
MaKca/ylapra 3pyIIMILITa UYHaJITUPHUITaH OyUpyKJIap, TONUPUKJIIAP,
OOLIKapyB TabCUPJIAPUHU HIJIA0 YMKUII XUCOOJiaHaAW. bup vinuu
O0vp Hedya QyHKLIMAJAPHU Ba OMp Heuya UIIYMJApP OUTTAa QYHKIUSAHHU
Oa>kapuLlIU MyMKHH.

MeHe:XKMeHTHUHT Xap 0Mp QYHKUUSACHA OOLIKAPYB KapaéHuJaru
aHUK COXa/Zla XapakaTJaHa[y, Wil OakapaJud, aHUK OOBEKT EKHU
$aoNMAT TYypUHM OOIIKApUII THU3UMHU-ATCOHA OOIIKApPYB LMKJJIApH
OusaH OoOfJlaHTaH (QYHKIUSAJAPHUHT YMyMJIalITaH TYIJIaMUAJUD.
MeHe:kMeHT  QYHKUMUAJAPUHUAHT  TAAKUKOTJIApUra  >KapaéHJIU
EéHIOIIUIIHUHT aCJl MOXUSITH LIYHAAH HoopaT?.

TasHuy cy3aap ea u6Gopaaap: Fosi, Haszapusi, TaMOMWUJI,
YHUBEpCA/UIALIUII, MaKpO3JieMeHTJ/Iap, MUKPO3JIEMEHTJIap, ONMNTUMAaJ,
THU3UM, KadoJsiaT, UHTerpanus, ¢asicadpa, OrpokpaTus, QYHKIUS,
MOTUBJIALUTAPHULI, IIAKJI, CTAHAAPT, 3JIEMEHT.

27 JlykuueBa JL.U. MeHEKMEHT OpraHU3allMi: TEOpHs W TMpakThka: YueOHuK Juist Gakamaspos, ITox pex. FO.IL
Annckua. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.; Mamaepa JI.LH. MeHemKMeHT opraHu3anii. BBeJeHHE B CIENHAIBHOCTE. M.:
KuoPyc, 2013. -232 c.
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XyJsiocasap:

I. bBolIKapYBHUHT KeJITUPUJITAH TaMOUUJJIAPU Xap KaHJaW KyWu
THU3UMJIAp YYYH XYCYCUSTJM OYJIMO, 1y 6MIaH OUpra, xap 6up Kyuu
THU3MM Ba TU3UMJIap OOIIKAPYBHUHT y3Ura X0C OyJIraH TaMOUUJ/LIapH
acocu/ia WaKJ/JJIaHUIIKA Ba GaosudaT KypcaTUIIU Jo3uM. [lepcoHasiHu
O6o1IKapulll/a y3ura Xoc 6y/irad TaMoOWUJIap KyHuaaruiaap:

e KysanaHysuaHauk mamoltuau - MeHexep (OOLIKapyBYH)
dbupMaHUHT Gapya XoAWMMJIAapura MocJjalliraH OOLIKApyB TU3WUMHWHU
HI1J1a0 YUKA/HY;

o Tuszumau mamoluau - MeHeXep HWYKM Ba TallKU y3apo
OOFJIHMKJIUKIAPHU XHcoora 0JIN0O KOpPXOHaHHU TU3UMJIH
PUBOXKJIAHTHUPHUII MaKcaJuja OOIIKApPYBHUHI Oapya >kabXaJaphHU
KaMpab oJlajUuraH YyMyMHU 601IKapyB TU3UMHHU UIJ1a0 YUKAH;

o Kyn ¢aosusmauauk mamoliuiu - MeHeXep CoXaJapHHU
(pecypcaap, xu3MmaTJjap, MeXHAaTHH TallKWJ KWJIMII, MakKcajara
SPUIIMII) KUXATJApPUHA KaMpab oJaguraH  ¢GaoJMsaTapHU
OupaalITUPAAUraH 60KAPYB TU3UMHUHU UIILJIA0 YUKAJH;

e Humezpayusi mamoliuiu — MeHexep OOUIKApyB TU3UMM/A
XaJIKapo MebEp Ba XYyKyKJapJaH (poHAasaHUIl HWMKOHUSTJAPUHHU
sdpaTtagu. upma xoAuMJapu Y3 coxXajapua XaJKapo yCyJJIapHU
KyJIJ1alll, UIJIATULI, Y3ap0o XaMKOPJIMK BOCUTAJlapyra ara 6y/iafuap;

e baxonawea myaxcasraw mamouluau - MeHexep O6axoJall,
KaJpUSaT-MabHAaBUAT KOWAAJAPUHU (MEXMOHJOPYUJINUK, MUJJIUU
XU3MatJap, y3apo ¢oijaiyd mapTHoMaaap) OOUIKApPYyB THU3UMHUTra
KUPUTAAY;

e bowKapysHuHe 3zaauk (Xycyculiiuk) mamoutuanapu aH4d
MypaKkKab OOIIKAapyB THU3WMJIApUra JAyd KeJHUIIUHU KeJTUPUO
yuKapaau. By TaMoiuaja O6OKApyBHU MapKas3JaUITHPHUII Ba
MapKasJallydiira Wy KyMMacJUK TaMOWWJIJIApUra amMaJ KuJIUIITa
TYFPU KeJaau. By XoJsiaTja MeHexep y3 BaKoJIaTJApUHU CaKJiab
KOJIFaH XO0J1ja HaBbaTAaru OOLIKApyB TU3WMHWHU MIJIA0 YUMKHIITA
MaKoypaup.

Il. MeHEe’>XMEHTHUHT acocuyuapujiad 6yaran AHpu PalloJIHUHT
Hasapuscu OyilhMya MeHeXXMeHTAa KyWuaaru Oemrta QYHKIUSIHU
aXXpaTHUILAU:

1. Pesxcasaumupuw - 6y 6aniopaT Ba KeJiaXkaKKa Tarl€pJIaHMUILL.
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PexxasamiThpuin Xap KaH4akd BOKEbJIMK, X0AYca Ba »KapaéHJap-
HUHT NMana0 OyJMUIIN €KY KeJIMO YMKAETTaHJAUTUHU OUiMpany Ba oy
BOKEbJIMK, X0HCa €KH >KapaéHHUHI KeJWO YMKHUIIKA €KW OalloparT
KAJMHUIIYU OWJIaH OOFJIMK XoJiaTJiapja Oy BOKeBJHK, XOJHcCa Ba
KapaéHsapra KyIIuJu Ba  GaoJUAT KypcaTHULl Y4yH OUPUHYMU
HaBOaTAa MaB3y TaHJaHaJM, WHWKWHYM HaBbOaTAa MakcaJ Ba
Basudasiap b6eyqruaaHagy, yYdMHYM HaBbaT/la CTpaTETUK pexka Ba 0Oy
pekaHU aMmajra OIMUpPHUIIl (GAOJHUATH TaAKTHUK pexkajap HIlIao
YyuKapuaagu. bByjapHUMHr ymymsamiMacu 6Up cy3  OuJaH
pexxanamTupuil gekdunaaau. lIlyHUHT y4yH XaM MeHeXXMeHTAaryu 60l
bGYyHKIMS-peXxaJallTUPULLIUP.

2. Tawkuaaawmupuw - 6y (aoJudaT KypcaTHIl Yy4yH Oapya
3apypyui HapcaJjiap, MapT-IIAapOUTJAapHA TabMHUHJIaml (ac606-
yCKyHaJlap, MaTepuaJ/ljiap, MOJIMSJAIITUPUIL, oAamJap), 6y ep/ia sHT
MYXHM 3JIEMEHT MEHEKEPHUHT YKYB Tal€éprapJiMru XucoobJaHay.

3. Momusaawmupuw - aHWAK MaKCaaJUd HWYHAJUIIKU OOp
MHCOHHUHI (aoJMATra KU3UKHUILM, XUCCUETH Ba TYUFYyJapUHU
YAFOTUII OyHr4Ya O0MKAPYB Ga0OJIUATH TYPH.

4. Mysogukaraumupuw - TaKkCUMJIall. TalllKUJIMKU UILJIApHU Oaka-
pulga BocuTa cudpaTUary kamoaBuu ¢paonuar. MoxuaTtu 6yruda
Oy - OyMCHMHYBYMJIADHHU OOIIKAPHUIIL.

5. HasopaTr - TekmupyB Ba Ha3opaT XaMMacu pexaJarujek
OYJIUIIM KepaK.

Mae3y 6yiiuya mecm cagoA1apu:
1.MeHedcMeHMHUH2 KYAJAAHYy8YAHAUK MAMOUUAU-......

A. By meHedxcep (6owkapysuu) ¢pupmaHuHz 6apua xodumaapuza

MOCAAW2aH 60WKAPYy8 MU3UMUHU UW/1a6 YUKadu

b. Menescep 6owkapysda ycyaaapoau ¢otidananadu

B. Menesxcep 6owkapys pyHkyusiiapudaH gotioasraHadu

I. Xammacu myrpu

2. Tuzumau mamouuau-.....

A. By meHedcep u4ku 8a mauwlKu y3apo 60FAUKJAUKAAPHU XUcob2a

01Ub6  KOPXOHAHU MU3UMAU  PUBOHXCJAAHMUPUW  MAKCaAouoda

O0WKapy8HUH2 6apya #abxaaapuHu Kampab oaadu2aH ymyMmuu

6owKapys8 MmusuMuHU Uw1a6 yukadu

b. Menescep 6owkapysda ycyanapdaH gotidananadu

B. MeHnesxcep 6owKapys ¢pyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I'Xammacu myrpu
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3. Kyn paoausmauauk mamouuiu-......

A. By meHnesxcep coxaaapHu (pecypcaap, xudmamaap, MexXHamHu
MAawkKua KUuAuw, Makcadza 3puliuild) xcuxamaapuHu Kampad
onaduzaH  gaoausmaapHu  6upaawmupaducaH — bowkapys
MU3UMUHU UW1a6 Yyukaodu

b. Menescep 6owkapysda ycyanapdaH gotidanavadu

B. MeHnescep 6owKapys ¢pyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

4. HHmezpayuss mamouuau-........

A. MeHnexcep 6owkapys musumuda XaakKkapo Mewsép 8d
XVKVKAapdaH ¢olidasaHuul UMKOHUSMAApUHU apamadu. Pupma
xodumaapu Y3 coxaaapudd Xaakapo YCYAAdpHU —KY/A4aul,
uw1amuul, y3apo XamkopauKk eocuma/aapuza 32a 6yaaduaap

b. Meneacep 6owkapysda ycyanapdaH ¢gotidanavadu

B. MeHnedcep 6owKapys ¢pyHKyusiaapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

5. baxoaauwza myaxcaiiaul mamouuau.....

A. MeHnexcep 6axoaau, kKadpusim-masHABUSIM KOudd/1dpuHu
(MexmoHdopuuauk, Muaaulil xuamam.aap, y3apo ¢otidaau
wapmHomaaap) 6owkapye musumued Kupumaou

b. Meneacep 6owkapysda ycyanapdaH ¢gotidanavadu

B. MeHnedcep 6owKapys ¢pyHKyusiaapudaH ¢goiidasaHadu

I. Xammacu myrpu

6. bowKapy8HUHz 32a1UK (XycyculauK) mamouuinapu ...

A. Anua wmypakkab 6owkapys musumaapuea OyY KeJAUWUHU
Kesimupu6 yukapadu. by mamotiuioda b60wWKapysHu
Mapkazaauwmupuw ed Mapkadawuuwiea Uya  KyUuMacauk
mamoluaiapuza amaa Kuauuwiza myrpu kKeaadu. By xosaamada
MeHedxcep Y3 8aKo1amAApuHU cakaab Ko/2aH Xoa10a Hagbamadazu
O0WKapy8 MU3UMUHU UWLAA6 YUKUW2a Maxcoypaup.

b. Menescep 6owkapysda ycyanapdaH gotidananadu

B. MeHnesxcep 6owKapys gpyHkyusiiapudaH gotidasaHadu

I. Xammacu myrpu

7. @.Teil10pHUHZ UAMUTl MEeHedCMEeHM mamoliuaiapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 5 ma

B. 6 ma
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I.7 ma

8. bowkapyedazu ®.Teili10p mamoiiuiiapu Heuma?

A. 6 ma

b. 7 ma

B. 8 ma

I. 9 ma

9. I.ImMepcoHHUHZ uamuil 6ouwKkapye mamoiuaiapu Heuma?

A. 12 ma

b. 13 ma

B. 14 ma

15 ma

10.PyHKYUOHAA MEHEHCMEHMHUH2 Heuma mamotiuau 6op?

A. 14 ma

b. 15 ma

B. 16 ma

I.17 ma

Mae3yHu y31awmupuul 6yliuya cago/1/1ap a monuwupukaap:

1.TamonunJ1 BAa MEHEXKMEHTHHUHT TAMOMUJIA HUMA?

2. MeHeXMEHT TaMOWWJIJIADUHUHT ACOCYUJIAPDUHU TanUupUo
OEepHHT.

3. A.®arioJIHUHT OOIIKApyBAaru AACTJA0KU TYPT TaMOWMJIU
HUMaJlapra acocjaHras?.

4. [.DMepCOHHUHT OOLIKApyB TaMOWUJ/LJIapUAa HUMaJIap KeJaTH-
puJIraH?

5. M.BeGepHUHI OOIIKAapyB TaMOWHWJLJIApUAA HHUMaJap H30X-
JlaHTaH?

6. MeHeX>XMEeHTHUHT QYHKIMSACU aCOCYUCH KUM?

7. MeHeXMEHTHUHT peXXaJallTUPUIl (PYHKUUSICUHU TYIIYH-
TUPUHT.

8. MeHeXXMEHTHUHT TAaUIKWJJIAUITUPUIIT QYHKUMUSICHUHU TYUIYH-
TUPUHT.

9. MeHeXXMEeHTHUHI MOTHUBJIALUTUPHUIIL (QYHKIUSICUHU TYIUIyH-
TUPUHT.

10. MeHe>XMEHTHUHT MYBOQUKJAITUPUIT QYHKUUACUHU TY-
IIYHTUPHUHT.

100



5-Mag3y. MEHEXKMEHTHUHI TEXHOJIOTUAJIAPU

PEMA:
5.1. BOLIKAPYBHUHI MOXUATU BA TEXHOJIOTUAJIAPU
5.2. BOUIKAPYB YCYJ/IVIAPHU
5.3. BOLIKAPYBJIA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKAILIUAJIAP
5.4. BOLIKAPYB KAPOPJIAPH

5.1. BOIIKAPYBHUHT MOXUATHU BA TEXHOJIOTUAJIAPH

BoluKapyBHMHI MOXUATH. BOIIKAapYBHUHT YMyMUUM KYPUHULIA
acocaH y3apo XapaKaTJard aHuK UKKU 00'beKTHUHT, OyH[a OyJiap/aH
oupu OOIIKAPYBHUHI  CYO'bEKTU  TOMOHHMAAQ,  HUKKUHYHCH-
OOIIKAapyBHUHI 00bEKTHM TOMOHHWJAA Typaau. by y3apo xXapakatjap
Y4yH KyHHAarujap MyxuM XyCycUsiTJiapra ara:

® OOLIKApPYyB CyObEeKTH OOIIKApyB OOBbeKTHUIra KaHJau
GYHKLMAAPHU OaXapUILIMU JIO3UM OyJyraH axbopoT/iap TU3WUMHUHU
TabCUP KWJIMII MMIyJbCaapu (OolKapyB OyWpyKJapy) OpKaJu
MYHaJITUPA/U;

® OOIKApyB OOBEKTH MMIYJbC MabJAyMOTJIApPUHUA KaOy.JI
KWJIaJIU Ba Ba3USTJAapPHU XUCOOra 0Jinb, 0y MabJayMOTIapra MyBOQUK
XapakKaTJIapUHU OOLIJIaU/H.

MacasiaH, ycTa y3MHAHT KUCMU/Ia UITHY TAallKUJ KUJdaau, OyH/a
y KyHM JapaxaZard MeHexep €KUM OOLIKAPYBHUHI CYO'bEKTH,
MINYMJIAp  3Ca, OOLIKAPYBHUHI  OOBEKTJIApU  XUCOOJIAaHA[M.
TallKUIOTIAPHUHT  TWXXKOpPAT  AUPEKTOPHA  TalIKUJOTJIAapJaru
THUXKOpAT OYJIMMJIAPMHUHT CaB/l0 MIJIAPUHU TALIKUJ KWJagud. byH/a
y MeHexep €KMW OOWKApyB CyObeKTH, KypCaTWU/IraH OyJuMJap -
OOILIKAPYBHUHT 00'bEKTIAPUAUD.

BomkapyB cyO0beKTH - Oy OOIIKAPYB OOBEKTUrA TabCUP
MaHOaJlapy XUCOOJIaHHWO, OOLIKAPYB TU3UMHUHHUHI KWUCMH EKU
oynuMuaup. bolmkKapyB fiKkka MeHexep, paxbapJiap rypyxy »KamMmoacu
€KY aKIMOHepJIap *KaM0acu WUFUJIMILM OPKAJIM aMmaJira OLIUpPHUJIaIH.
[llyHra 60FJIMK X0J14a O0IIKApPyB CYO'bEKTU TypJauda OV MyMKHWH

Amepuranuk onum K. Kunnen - “bBowkapys - 6y uwnapuu
beecona Kynap ouian 6axicapuuioup
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BupuHyn xosaTAa OOUWIKAPYBHUHI CYO'BEKTU  MEHEXep,
KeMWHTUIapJa - Typyx, 0yJiuMiap, 601KapyB OpraHH. Q\
/

CD Mpogpeccop P.A.®amxyd0uHO8 — MAWKUAOMAAPHUH2 MEHEHMEHM
mu3umuoa mypmma mu3um oCmu mu3umsaapu Masicyo:

1. Maxcaonu

2. Tavmunnosuu

3. @yuxyuonan

4. Bowxkapysuu

J

Egm}qapyB 00'bEeKTH CUPTHA HILIYM, UIIYH TYpyXJapu, MEXHAT
»KaMoacu KaTHallaaujaap. bBolmKapyBHUHI 0OBEKTH pecypcJap,
»KapaéHJsiap, HaTHUKaJiap, UHCOH QaoJIUAATUHUHT 6apya TypJiapu Xam
Oy/MIIM MYMKHH. TamkuWaoTaap V3JapuHUHT  QaousaTiapu
»KapaéHyiapu/ia MOJAAWM, MEXHAT, MOJIUSIBUM, aX00POT, TEXHOJIOTUK Ba
bomKa pecypcaapgaH ¢oupansaHuiii MyMkKuH. llynapra MyBoQUK,
OOlIKapyB OOBEKTH pecypcaapu cudaTuja KyWuAaruaap xam
MLITAPOK 3TaUJIAP:

e TOBapJiap 3axyUpacu;

® MOJIMSIBUM pecypcJiap;

e ax60poT/Iap MaJOHHU;

® TAIIKWJIOTHUHT NEPCOHAJIH.

Xap KaHAal TallKWJIOTAA OOUIKAPYB >KapaéHU OOIJIaHUIIM Ba
MIILJIa0 4YMKApHUII >KapaéHWrada KyIJjab »xapa€HJsap OyJaub yTaiwu.
Niu1ab yuKapuil KapaéHUHUHT MyXUM KACMJIAapU TabMHUHOT, UIILJIA0
YUKapUIl Ba MaxCyJOT COTHII xucobsiaHaau. lllynapra mMyBodUK,
OoolKapyB 00beKkTaapu cudaTHa KyHUJard >KapaéHjgap XaMm
XU COOJIAaHUILIU MYMKHH:

MIJ1a0 YMKApUII Y)KapaéHU;

CaB/I0-TEXHOJIOTUK KapaéHJiap;

KOPXOHAHUHT MAapKETUHT PA0JIUATY;

KOPXOHAHUHT MOAJWUM-TEXHUK TAbMUHOTHU Ba OOIIIK,.
BolllkapyBHUHT HaTW»XaJlapyra: AapoMa/i, peHTa0e/JIMK, UILJIa0
YUKApUIl XaKMU Ba  MaxCyJOTJAapHUA COTHIN, XapakaTJap,
MaxCyJIOTJApPHUHT cupaTH Ba O0LIKJap Kupaau. lllynapra MyBodUK,
O0olIKAapyB oO0OBbeKTIapu cudaThja KyHuAarujap xaM Xu3MaT
KWAJIMIIU MyMKHUH:
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Niiab d4YuKapu/araH MaxcCyJioTjaap Ba KypcaTWJraH
XU3MartJiap;

e bomKapyB €Ky UlLIab YMKApUll GpaoMsaTH HaTHXKaJapH;

e MexHaT YHYM/IOpPJIUTH;

e BouKapyB €Ky HILJIab YMKAPULI XapaXKaTJAapH.

By epsa 60mKapyBHUHT 601IKa TabpU(PJapUHU KEJTUPULI XaM
OOIIKAapyB MabHOCUra AHUKJWKJIAD KUPUTAAU. AMepHKaJIUK
TaHUKJMU TaAKUKOTYH [1./[pyKepHUHT Xya0caapu 6yin4a, 60LIKAPYB
- Oy «ylolIMaraH oJlaMJIapHY caMapaJ/ii MaKcajjiapra HyHaJATHPHUII Ba
MILJIa0 YUKAPHUII TYPYXUTa auJIaHTUPHUII PaoJTUATUANP 2.

Amepukanvk osuM K.KussieH 601KapyBHY - «MILJIapHU OeroHa
Ky/aap OuaaH Oaxapumaup» nae6 Tabpudaanau. .Tel10pHUHT
dbuKpuya 60LIKAPYyB - “0y HUMa KWW KepaK Ba KaHJal KAJIUO 3HT
KyJlai, ap30H yCyJiiap OMJIaH 3HT AXIIK KUJIULI CAaHbaTUAUDP 2.

BolKapyBHUHT CyO'b€KTH Ba 0O'bEKTUHUHT y3apo XapaKaTJapH
Y4YH yJAapHUHT VpTacuAa MaKMyaBUM XyCyCUsSTJara ara OyJraH
MyHOCAa0aTJapHUHT OyaviuM 3apyp. byHza aHUK Japaxaiap/a
OomKapyB y €KdM OOLIKa MyHocabaTJjiapra YCTYHJMK KUJIAJH.
BoukKapyB MyHOcabaTJIapUHUHT 3HT KYIl TapKaJraHJapu UKTUCOLUHU
MyHOcabaTJiapra acocJaHraHJaapy XUCco0JIaHa U,

BolmKapyB y4yH TaMOMMJIJIM MyHOcCabaT/ap: ULLIA0 YHMKApPHIL
BOCUTaJIapUZiaH GporJasaHyBYAIap Ba MYJIKAOPJIap ypTacuga Keano
YUKaJWraH, €/ulall Ba acCOCHALMAJALITUPUITAH MYJKJOPJIapPHUHT
oupraavkard baonuaTu »KapaéHJyiapuaaru MeXHaTHU
KOpIopayusijiall Ba TaKCUMJIAll MyHOcabaT/iapyd XUCOOJIaHAIH.

AJIOKA - GOLIKAPYBHUHT Xap KaHAAau TU3UMUAATH Y3JYKCHU3JIUK
JileMeHTH  (BocuTacuh)  XxucobsiaHaau. AJIOKaHM  OOLIKApyB
MaKCaJJlapy y4yH MYXUM XHUCOOJIaHTaH CyObeKTJiap, Mozjajap,
HapcaJlap, 3Heprusd Ba OOIIKAaJapHUHI y3apo xapakaTJiapy,
MyHOcabaTJiapy, O0FJIMKJIMTMHUHT aJIMAlIMHYBY XaKUiaru xabapJiap
Jle0 TYIIUHUII Kepak.

BomkapyBgaru  ajokajap TYfpd, TeCKapd, BepTHUKaJ,
ropu3oHTaJl Ba OOIIKA Ma3MyHJIap Ba XyCycUsTJapra 3sra OyJraH
aJloKaJIapaup.

28 Tpykep TMurep ®. DHuukionemus MmeHemkMmenta. Ilep. ¢ auri., [Turep @. Ipykep.M.: Wspartenbckumii jom
«Bunbsimey, 2004.-432 c.
29 Teiinop @. [IpuHIMIEI HAYIHOTO MeHeLKMenTa. M.: Bykunaucrt, 1992. - 140 c.
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Kentupuiras TyFpu Ba TeCKapu ajloKajiap BepTUKaJ aJloKaapra
TaaJNyKJW. bysnapaH Tamkapu 00IIKAPYB TU3UMUWHHUHT V3 OJIIMra
KyHMraH MakcaAJjlapyura 3pHUIIMIIM OyHu4Ya CYyObEKTJAPHUHT OUp
JlapaxkaJiu XapaKaTJIapUHU MYBOQUKJIALITHPUILIMHYA TabMHUHJIOBYH,
OuMMJIap Ba KyHUKMaJsap y3aTHIl, HOpPAaCMUK MyHoOcabaT/JIapHHU
aMaJira OLUMPUII UMKOHUATIAPUHU OepyBYM FOPU3OHTAJ aJloKajiap
XaM MaxKyZ,.

Tusum. bolKapyB KayoHKW, YHHUHI TaHacy, TraBJacu
XU COOJIaHTaH XapaKaTJIaHyBYM aHUK TU3UM (cucTeMa) OyJiraHjaruHa
OolKapyB OyJUIIA MyMKWUH. By TH3uUM - OOWIKAapyB TU3UMM-
ciucTeMacu Jeuunanyd. THU3MM YHUHI STCOHAJIUTHHU  TaAIKWJI
KWJIaIUTaH 3JIEMEHTJIap Ma)XMyaCUHUHI Ba Oy MakKMyaJa TypraH
MyHOCa0aT/JapHUHT aJIOKaJIapu XUCOOJIaHa/ U,

TU3UMHUHT acOCUM TaMOWUJIJIAPU KyHUAaruiaap:

® TU3UM/IAaTU XYCYCUSITJAPHUHT TU3UMHU TaAlIKWJI KUJIYBYU
3JIEMEHTJIap UMFUHAMCUTA XYCYCUSTJIUTY;

® TApPKUOJIUJIUTY;

® TapKuOJIap Ba MyXUTJAPHUHT y3ap0 OOFJIAHTaHJIUTH;

® VepapXUsAJIUTY;

® Xap OWp TU3UMHUHT TYpPJIM TabpUdaapa U30XJIaHHUIIH.

ByHgan TH3MM y3ura MyBOOHMK TapKubOJapra 3ra OyJiaju,
IIYHUHTJEK, y aHUK 3JIeMeHTJap[aH Ty3WJIraH THU3UMJAaH HhoopaT
OYJIraHJUTU Y4yH, Vy3uUra XxoC Vy3apo aJjoKaJjapJa Ba y3apo
XapakarJiap/a XaM OOLIKApyB amaJira Ol pUIaiu.

3aMOHaBUW TAIIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyHWHUJAru
acocuM TajsiabJiapra »kaBob OepUIlH KepakK:

® I0KOPH AapakajlapJaru asruJlyB4aH/IUK;

® TALIKUJ/UIAIITUPHUII Ba MeXHAT TAaKCUMOTUHHU TaJjlab KUJYBYU
HA30paTHUHI MYBOQUKJIALUTAaH IIAKJ/JIApU, MYpPakKKab TeXHOJIOTHK
MIILJIa0b YUKApHUIIra MOC OYJIUIIY;

e 0030p KOHBIOKTypacura, KOPXOHAaHUHI HYKHA Ba TallKH
MYXATHU/IATY OMUJIJIADHUHT Y3TapUIIKMHY ONlepaTUB X0JIaTAa Kapaly;

® MaxCyJIOTJIap Ba XU3MaTJiap 6030pJapura MyBoQHUK pakoObaTHHU
XM COOTra OJINII;

e IapTHOMaJIAPHM Oakapull Ba MCTebMOJYWIAPra XWA3MaT
KWJIUII chdaTH TajabJapyuHU XUCcoOra oJIUII;
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® KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHI HOKOPU caMapaJlOpJUTMHU Tab-
MM HJIALIL;

¢ TAIIKW/JIAIITUPUIIHA PHUBOXKJIAHTUPUIIHU MYBODHUKJIAIITH-
pui;

e (aH Ba aMaJIMETHUHT 3aMOHaBUH IOTYKJapy Ba HaTH>XKaJlapUHU
YKOPHUH KUJIUIL;

e V¥3-Y3WHU OoOIlIKapa OWJWII KOOWJMSITUrA 3ra OYJIHIIU
(6enrusiaHraH MebEpJapjaH Xap KaHJaW OfuIlljap, 4YeTJIaHUILIap
yTa Te3/MKJa (aBTOMaTJiallraH) KauJ KWJWHHUIIM Ba OOIIKApyB
TU3MUMUHUHT  OJIJUHTH MeBbEPJM UIApPOUTra TYWWIIMHU Ba
OOIIKAapyBHM [laBOM JSTTUPUIIMHKA TabMHMHJIOBUM KapaMa-Kapliu
HA30paTHUHI MyBO(QUKJANIrAH IIAK/AJIapH, TaA0upJap Te3JUK/a
HI1J1a0 YUKHUJIM U, @

)

(D 3amoHasuli bowkKapys musumu Kyliuoaau mascugnapaa 32a
6ynuwu Kepakx:

o [Oxopu manaxkanu, Kam COHIU XOOUMAAP OY1eaH KUYUK
oyumaU,

e bowkapys oapaxcarapurune Kam COHIUNUSU;

e Mymaxaccucirap xomanoacuea acocianean mapxuo;

o lcmevmonuuea Myaxicailanean accopmumenm 8a cughamiu
maxcyromaap.

J

—/

BomIKapyB TexHoOJ/IOrUsJIapu. bolKapyB TeXHOJIOTUSACUHUHT
Ma3MyHHU OOWIKAPYB OOBEKTUHUHI MYpPAKKaOJMIU Ba TYpPUra],
MINYUJAPHUHT  MaJlaKajlapura  Ba  TeXHUK  BOCUTaJIapAaH
dbonpanaHvil  TypJlapura OOFfJIMK  XHWCOOJIaHaAu. bolukapys
TEXHOJIOTUSAJIAPU V3UHUHT TapKUOWUTa IIAPOUTJAPHUHT Tax/IUJIMHH,
axO00pOTJIaPHU TaMEpJIallHU, KapOpJlapHU ULLJIA0 YUKUII Ba KabyJi
KWJIULIHY, YJIAPHU WXKPOYUJapra eTKasull Ba MaKCaAJUd AACTypJiap
KM KypUJIUII JIOWMXAJIAPUHUHT OaXKapUJIMILH X0J1aTJAapUHU Ha30paT
KWJIMIITHU oy1aau30,

30 Tpeit Knmudpopa ®@., Jlapcon Dpuk V. Yrpasnenue npoekramu: [Ipaktndeckoe pykoBoactso /Ilep. ¢ aHri.-M.:
WznarensctBo "Ilemo m Cepsuc", 2003.-528 c.;KynpaBa T.A. Vmpasnenue mpoextamu. BBomHbeli kype: Yueb.
nocobne.M.:m31-8o PY/IH, 2008.-121 c.;Caxaposa O.B.Ynpasnenue:TexHonorun, Meroas! 1 GpyHkunn. CoBpeMeHHbIE
npoGsieMbl Hayku M obpasoBanms.-2012. -Ne 1.;Tenrn3 KynpaBa.OkoHOMHKa COBPEMEHHOTO OOIIECTBA: AKTyalIbHBIC
BOINPOCHI AHTHKPHU3MCHOTO pa3BUTHS. MaTeprasibl MeXTyHapOoIHOW HaydHO-PaKTHYeCKOW KoH(epeHmuw, 4. 2. -
Caparos. CI'TY: UL 'Hayka', 2010. c. 214-219.
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Xo3upaa O0IIKapyB TEeXHOJIOTUSAJIADUHUHT KyWHJaru
TYpPJIAapUHU BXKpaTULIAU:

e OJIAVHJAH OeJIrMJIaHTaH peara MyBOQUK 6ab3u OUp HIILIAp
Ba KapaéHJap KAaTTUK Y3JYKCU3JHUK/[A UILJIa0 YMKAPUJIUIIM OUJIaH
XyCYyCUSITJIaHAIUTaH JIMHUSJINA O0IIKAPYB TEXHOJIOTUSICH;

® BAa3WSATHM OaxoJsalml Ba OXUPru OUTTAa MaKCagHU OUp
TOMOHJIaMa aHUKJAll KUMWH OyJraH Bas3udaTAA KyJJIaHWJIaJWTraH
TapMOKJ/IM OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUACH. PerkasaliTUpUIraH HaTHXKara
OMp HedTa HYyHa/IUILJIAp OyHMMYa UILIA0 YUKWJITAH KapopJapHHU
O6akapulll WyJar OUJIaH 3PUILIUIAIY;

e BasuATAap OyWM4ya OOLIKAPYB TEXHOJIOTUSCHUJAH, MEHEeXep
KeJIMO YUKKaH Ba3uATIapra acocJaaHu0, JOMMHUU y3rapub TypajguraH
IapoOWTJIap YYyH ONepaTHUB KapopJap Kabysa KuWJraHja, OOILIKapyB
>Kapa€éHWHUHT (asasapu OUpPU-OMPU OWJIaH OOFJIaHMaAM YTUIIUJA
dbongalaHUIAaY;

e HaTHXKaJap oyiir4ya OO0IIKapyB TEXHOJIOTUSICU
MYyBOQUKJAWITUPYBYM QYHKUUAJAPHUHT Ba KOpPXOHazaru Oapya
Oy/MMIapJard  y3apo  XapakaTJapUHUHI  Ky4auMUIIUM  OWJIaH
OofJiaHraH. by TexHOJIOrUsA TAlIKUJIOTAA KaOyJl KAJIMHIAaH KapopJiap
Ba HaTWXaJjJap OpaJufuja YyHYa KaTTa BaKT OyJiMaraHuza
KyJ/IUIAaHWUJIaiY Ba KaTTa caMapa 6epazu;

e MakcaJyuiap OyWuH4Ya OOLIKAapyB TEXHOJIOTUSICM KOPXOHaza
KY4/Id aHAJIMTUK OYJIMMHUHT MaBXYy[, OVJIMIIJINTAHY Tajlab KUJIaau.
BolmkKapyBHU Kylugaru TypJapra 0yanil MyMKHH: OAJUHA MaKCa/lJiy,
MaKCa/JIM-AacTypJiu Ba perjaMeHTad. Oa Ui MaKcaaad 601KapyB/Ja
paxbap Makcajra 3SpUIIALI HYJIJIapUCA3 OXUPru MakcajJ Ba
MyAJaTJapHU  aHUKJAauau.  Makcauiu-gactypad — OOLIKapyB
MaKca/iJIapHU, MaKcazJjiapra 3pyIIMILAArd xap 6up 60CKu4JIap y4yH
MexXaHW3MJIap Ba MyAJaT/JapHM TaWWHJAIIHU HasapJa TyTaJu.
PersaMeHT/IM 060WIKAapyB HWKTHUCOAHUMHI XaMMa Japakajapuja
Ky/UIaHWJIalM, pecypcaap Ba MapaMeTpJiap OyWu4ya dverapaJap,
OXUPTU MaKcaJ, TauruHJIaHa/Y;

® 3XTHUENKIAP Ba MaHaaTJJIapu oyru4a OO0IIKapyB
TEXHOJIOTUSICU UHCOHHU YHUHT 3XTHUEXJIapy (OBKAT, YM, laM OJIMIL,
COFJIMK) Ba MaHdaaTJaapu (MOAJAUM, MKTUMOMUM, 3CTETHUK) OpPKaJIU
paFbaT/iaHTUpULLIAP OWUJIaH OOFJIUK;
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® M3JIaHyBYU OOIIKApyB Basu(daJapHUHT TYJMKJATUIa Ba
aHUKJIMTUra acocjaHraH. by XoJsataa KapopJiap MakcajJiapAaH
TEeCKapu Yy3JIYKCHU3JIapHM YMKApPUO TauiaraH TaJjabJjapja HILIao
YUKAPHUJIAIY;

o “CyHpuii UHTEJIJIEKT” acocujiarv OOLIKapyB
TEeXHOJIOTHUSICUJJaH ax00poT/aap TH3WMM €pJaMH OuJiaH 3aMOHaBUU
TEXHUK BOCHTaJIap Ba 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHSIJIADHU KyJlalija
dorgaiaHUAAIN.

5.2. BOIIKAPYB YCYJIVIAPU

BoluikapyB ycy/siM — Makcajra 3pUIlIvIl Y4yH OOLIKAapUJIa[UraH
00beKTra ycyJulap Ba KyJJlaHMajap MUFUHAWCH OPKaJU TabCUP
STUILAYD. YcyJulap KyNUMHYa MeTojJlap [Jed XaM pUTUJIaJU.
«MeToa» rpekuya cy3 6ysu6 (methodos) - «kKaHmauaup Makcajara
eTUIl» MabHOCUHU OUIAMpaZU. boluikapyB MeTogsapu (ycyJ/uiapu)
OpPKaJii  OOWIKAPYBHUHI  (QaoJMATJapyd aMaJjira OLIMPHUJIAJHU.
MeHeXMEeHT MeTOIM TAaUIKUJIOTHUHT V3 OJIAMra KyWraH Makcajura
SPULIMINAA TAUIKAJOTHUHT OYTYH GAOJMATHHU TALIKUJ KWJIaJU Ba
VDKPOHU Ha3opaT KUJIKMO 60paju.

MeHeXMeHT yCyJUIApUHUHT (METOAJIAPUHUHT) KYIJIMTU Ba
yCayoun  E€HJAIIMUIIJIAPHAHT XaM KYIJIMTH aHUK OOLIKapyB
BaszudasapuHU Oesrujanila MasKyp ycyJulapAaH KawWcu OHWPHUHU
KYJIJIAIIHA TaHJa0 OJIMIIHKA KUWUHAAWTUpasu. LIlyHUHT y4yyH Xam
MaBXyJ OyJraH 6Oapya OOIIKAapyB YyCyJUIapUHH Y3 TaBCUJapura
OMHOAH TypyXJalllHM, TapTUOra TYIIMPHUIIHU Taaab KUJIaJu.
YcynnapHUHT MyHaJ/IMILIapra acoCJIaHTaHJIUT U OOIlIKapyB
TU3WUMMATY Mak/IapHu (bupma, 6yuM, JjabopaTopus, KOMIIAHHUA
Ba X.K.) O0IIKapuIia yCyJ1 TaHIa0 OJIMIIHUA TabMUHIAU/Y.

Tamkuaui mak/aIap yCyJud Kyn xoJulapJia OollKapyB/a
BasusAT/Iap OUpAaHWra €Kd acTa-CEeKMHJMK OWJIaH  y3rapa
bolllaraHuAa KyJulaHuaaau. By xosaTaa xam yimia BasusgTra Moc
OyJiraH ycyJiJIapHHU capaJiab, TaHJ1ab oJivil 3apyp 6yJsianu. bomkapys
aMaJIMETHU/Ia yCyJIJIap acocaH OUpJlaHura, bupiyia KyJiaHuaaau. by
X0J1Jla KyJJIaHWUJAa€TraH ycyJilap KoMOMHanusaamu6 ketaad. Kaia
KWJIMII JIO3UMKH, UKTUCOAUETA OOIIKAPYB YCyJUIAPUHU Ma3MYyHU
€KY Basudasapura Kapab tacHudJalm XakKyaa CTaHAapT TaJabJapra
»KkaBoO OepajuraH KypcaTMa €KW TaBcUsiap MyK. YyHKH OOIIKapyB
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oup Mapomjaa ¢aosuAaT KypcaTMauau. by XosiaT aliHMKca 6030p
MyHOcabaTJiapura acocJlaHraH UKTUCOAUET/Ia aHUK KypuHaau3l,
Bo3op  MyHocabaTjiapy €k 6030p  MaxcCyJoTJapura
MCTEbMOJYUJIAPHUHT XOXUII-UCTAKJApH y3rapa OolljamM OWJaH
oomKapyBJa Kymiab ycyJjuiap O6Up-OWpUra KyIIWauO, OUp-OMPHUHU
06ab3uAa WHKOP KWJaau, Oab3uja KyJaab-KyBBaTJaugu. byHaau
BasusATAap/a KylIMMya YCyJUIapHU KYJIJIall XaM TaJlab KUJIUHA/U.

11.]lpykep - “Bowxkapys - 6y ¢haonusmuune myxum mypu, yYIOuMAacaH
ooamaap myoacunu camapani, MaKcaoiu UYHATUuIApea 6a uuiab
yuKapuul 2ypyxuea auiaHmupuuLoup.

TabkuasaHraH MyJioxasajaap/iaH KeJub YMKu0, 60IKApyBHUHT
MYKaMMaJ/IJIMTUHU TabMUHJIALIAA XO3UPTHA BaKTAA aCOCaH KyHUAaru
OOmKapyB yCyJulapd OMMaBHUM  X0JI1a, aHbaHaBUU Tap3ja
KYyJIJIaHWJIAIU:

1. TyFpupaH-TyFpyu LUPEKTUBAJApra acoCjJaHraH TallKUJIUU
MabMYpPHH yCyJLIap;

2. UKTHuCcOAMNW MebépJlaliTUPHUINTra acoCJAaHraH UKTUCOAUU
yCyJuiap;

3. XoAWMJIApDHUHT VDKTUMOU M baoIMruHu OLLIMPHIL
MaKcaZiiu/Jia KyJ/UIaHUJIAAUTraH UKTUMOUN — IICUXO0JIOTHUK YCyJLIap.

1. BOWKApMUIHMHI TalIKWIMA-MabMypHU#l YycCy/ulapuja
Ky/UIaHUJaAuraH OyupyK Oepuul, Has3opaT KUJIMIL, Ka30J1all
yCyJUIapUu JIOUMO OUPHUHU-OUPU KyTUO TypraHuJaH Kyn XoJuiapja
OOLIKAapyBHUHT 0y yCyJUIApUHU TaHKUJ KUJIULWAAU. JIEKUH KEeMUHTH
BaKTJlapJa MabJyM OYJJAUKH, KaMoaZa (xap KaHAal >KaMoaja)
TapTUOHU CaKJall, HWULIa0 YUKAPUIIAATH TapTUO, aHUKJIMK,
»KaBOOTapJIMKHU Ce3UlI alHaH aHa Wy — OOIKAPUIIHUHT TAllKUJIUU
— MabMyPHH YCYJUIAPUHU KYJlJIalllJla HAMOEH OyJia/iu.

By ycysaga OOMKAapyBHUHI KeTMa-KEeTJMIM €KW OUp-O6MpHU
OpPKaJiM OOIIKAPYBU HYK KWJUHAAW. MabMypuAT Y3 OYUPYFU EKHU
KypcaTMajiapy OuJlaH OyYyTyH OMp J>KaMOaHUHI OUp MebEpAa
MILJIAIIMHUA TabMUHAAUAU. JIEKUH, Oy YCYJIHUHT KaMYMJIMIH LIYH/aH
MOOpaTKH, TALIKUJOT XOJAUMJIAPUHUHT CYCTJMUIH, OedapK/Iuru

31 Maiionp A., Dmepcon I, Teitnop @., @opa I'. Yipasienue — 5T0 HayKa u UCKyccTBO. M.: Pecrybnuka, 1992. — 642
c.; Iapudxyxaes M.. A6aymnaes E., Menexwment. Japcmuk, Tomkent, “Yxurysun”, 2001,-702 6.; JIpykep, ITutep
@. Durmkonenus MeHemKMenTa. [lep. ¢ anrn., [Tutep @. dpykep.M.: Usmatensckuit mom «Bumbsimey, 2004.-432 c.;
CxnpmanoB W.II. YnpasneHdeckoe npeasuacHue (METOAONIOTHS, MUATHOCTHKA, IunakTrka).- CII6: CII6BIACY, 2006.-
220 c.
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OKHOaTHJa paxbap y3 Xxu3MaT BasudaJapuH{, BaKOJIATJAPUHHU
CYUCTEbMOJI KUJIMIIY MYMKHH.

[[lyHUHT Y4YH XaM TAllKWJUKA - MabMYPHUH OOLIKAPYB YCYJIHWHHU
KyJlJlaraHa paxoapAad TOPpTUO TO OAAWM XOAWMHHUHT XyKYKJapHy Ba
MMTHE3ap¥  MabMypUAT Ba jKaMoa ypTacuJard  MexXHaT
apTHOMACcHAa KalJ KAJWHUIIU JIO3UM. MabMypHUAaT O60IIKApyBUAA
KOHYH JoWpaJapyuJaH YMKKaH Ba3usTJapAa TALIKUJIOT yMyM>Kamoa
MUFUJIMIIN paxbapra UIOHYCU3JIMK OUJIAMPHUIIN MYMKHUH.

2. DOIKAapMIIHHUHI HUKTUCOAUM yCy/UIapuUra OOIIKapyB/a
MapKasui YpUH OepuJIraHJMru OWJIaH MyXHM axaMHusTra oara.
MeHexxMeHTZa Oy OOILIKApyB YCYJH 3PKHUH 6030p MyHOcabaTJ/iapu
MIapovMTHJIA KyJla Kyn  xoJulapja  KyJJaHuwaaau.  YyHKH,
TAlIKWJIOTHUHI 6apya ab30CH TaAIIKWUJIOT HKTHUCOAUETUHUHT
OapKapop pUBOXKJIAHUIIKWAAH MaH(aaTAOp OYJMIIJIWTMHUA XKyZa
AXIKM OuaviIaau. By ycyJqHM KyJnamjard 3HT MYyXAM XYKYKHU
TasabsiapJlaH OUPU-TAIIKUJIOTHUHT MYCTaKWJ Ul OPUTULITA
IIAPOUT SAPaTUJULI XUcobaaHaAu. ByH/a, acocuil 3 bTUO0OP MYCTaKUJI
Xy?KaJIMK PUTULI OOLIKAPYBUAA UKTUCOAUETHU PUBOKJIAHTUPHUIITA
acoCJIaHTaH TaA0MPKOPJNKKA KapaTUJIaJu.

BOLIKAapUIIHUHT UKTHUCOAUU yCyJUIapU TAlIKUJIOT XOAUMJIApH-
HUHT TaJO0UPKOPJIMTHU, UXTUPOYUIMK UMKOHUSTJIAPUHU YUFOTAMM,
Tallab0YCKOPJUKHU KydauTupaau. byHaal MxoOui XOJIaTJIapHUHT
03ara  KeJMIIHU ajbaTTa  MabJyM. UyHKHY, TAUIKUJIOT
Tallab0YCKOPJIUK, UXTUPOUYUJIUK, STHTUJIMKKA WHTUJIWII, TaBCUS Ba
TaKJAUMQJApHU KOPUKA KWJIMILIJAH KylIKMM4ya JapoMaj, oJiagd. by
KymuM4ya aapomaj, (boHJa)HUHT MabjJyM OHUpP KHUCMUJAH >KaMoa
a’b30J1apy MaHpaaTAop OyJIMIIALY.

By 6omkapyB TuUnMUJard 3HIC MyxXdM MacajajapAaH Oupu
OOlIKAapyB OpraHd XaM MeXHaT J>aMoaCh XaM y3 TallKUJIOTHU
pax0apUATUHUHT GAOJUATH TAIIKWJIOTHU KaHAA MKTHUCOAUU
PUBOXKJIAHUIITA OJIMO KEJUIIHM MaKCUMaJl X0Jila OWJIUIIM JIO3UM
o6ysaau. IpKUH 06030p MyHOcabaT/iapy IIAPOUTHUJIA HKTUCOAUU
OOLIKAapyB YCYJIM SIHaJ/la pUBOXJIaHaAu. bollKapyBaa 3pKUH XapakaT
KWJUII KeHrasggu. XyKaJhK XUCOoOWJaru O6ab3v XUCOO-KUTOOJAp
»KapaéHuaaru YeKJI0BJIAP b6apxam TONaH, UKTUCOAU I
parbaTJIaHTUPUIIl HATHXKACHJIA KOPXOHAHUHT Xap OUp XOJUMHU
KOpPXOHA WKTHCOJAUETU KYTApPUJMILM HaTHXKajJapura V3 XHUCCACHHU
KYLIUII UYHAJIMIIWTA YTAa/IH.
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UKTHCcoauMN OOIIKAapyB yCyJMAA pexXaJallTUPUII, TaxJuJI,
XV)KaJUK XUCOOM, 0axOHU OeJiruJall, MOJHUSJALITUPUIL, parbdbaT-
JIAHTUPHUII TU3BUMHU MyKaMMaJUlalITUpUAaaAu. KopxoHaza HKTUCOOUU
—MaTeMaTHK YCYJUIAapHU KyJIall amaJira olmupuaagu. by ycysiapaa
MIJIAll OJIMHAJWUraH HaTWXXaJAPHUHI aHMKJIMTMra acoCJaHMII
O0IIKAapyBUHU Ta'bMHUHJIAUU.

3. BOLIKAPYBHUHT M2KTUMOUU-IICUXOJIOTUK YCYJLJIAPH KYyJLI1a-
HUJTaHJAa KOPXOHaJla MEXHAT YHYMJOPJIUTMHU OLIMPUII asbaTTa
XOJUMJIADHUHT PYXUSATU XoJlaTjapura 60fJuK Oysaau. boukapyBaa
Xap 6up xoAUMra MHAMBUAyaJ (1IaxcaH) éHAALIMII KOPXOHA OJIAUra
KYyHUraH MakKCaJHM Oa)kapulllJa firoHa >KaMOaHMW IaKJ/JJIaHTHUPHUIILAA
Kya KyJl KeJIaJlu.

TaakukoT/1ap/laH Ma'bJAYMKH, pax0apHUHT Xy?KaJUKHH O0IIKAPHIII
dbaonuATHAATA KOTYKJapuHUHT 15 % Masnakaau OuWauMra ara
sKaHaurd, 85 % ogamsap OwiaaH MyBapOaKUATIM  HILJIALI
KOOUJIUSATHUra OOFJUK 3KaH. SIMOHUSIMK OJUMJIADHUHT TaJAKUKOTJIapHU
OyliM4Ya KOPXOHAJaru TMCUXOJOTUK MYXUTHUHI  WXKOOUM  E€KHU
CaJIOMUJINTU >KaMOAaHUHI MeXHaT yHyMJaopJuruHu 1,5 % ra éxu
OLIMPAAY €KW MAaCAauTUPUO 1060paIu.

M>XKTUMOUK-TICUXOJIOTUK ~ OOIIKApPYyB  YCYJUIADUHUHT  OJJUU
KUXATJIapura 3bTHOOP OepMacjJMK >KaMoaja XOAWMJIAp ypTacuja
HOCOFJIOM MYXWTHHUHT aCTa-CEKUHJIMK OMJIaH Ky4arub 60opuilura cabab
oysnaayd, KamoaZa OOIKapyBJaH HOpPO3W OyjiraH rypyxJjap
IIaKJ/JIaHa/IM, OOIIKAPYB pax0apusaTh OWJaH Oy TypyxJjap ypTacuja
TOPTUIIXIN, TYyKHAIIMII  XO4WCaJapu 103 Oepa  Oouuiaugu,
XOAUMJIADHUHT Oup-OMpura y3apo €pJaM OepHIM MyHoOcabaTJiapu
HyKosia 6opaau. HaTwkaza OOMIKAPYBHUHI KOPXOHA OJIMra KyHraH
MaKcaJjlapy MeXHaT YHYMJIOPJWTHHUHT THacauuiiyd cababsim 6apbon
oyaaau.

M>XTUMOUWM-TICUXOJIOTUK  OOILIKAPYB yCyJJlapyjia paxOapHUHT
acocuu GpaoJIUATH XOJUMJIAPHUHT TaOUHH XyJIK-aTBOpPJIapura, >kamoa/ia
MIJIAlZa y3apo MyHocabaTjapura, Iaxcud MaHbaaTAopJIHK
TyllyHYaJlapura 3bTUOOPHM KapaTUll JIO3UM Oysagu. WKTuMoui-
IICUXO0JIOTUK O0IIKAPYB YCYJAWU/A IIaXCHUHT TapOHWsAJIaHTaHJIUK (0rU1aza)
Ooeqrusapyd, MyomaJia Japakajapd, amMoa OWJIaH XaMQUKPJIUK
X0JIaTJapy YYKYp YPraHWJIHMIIHU Tanab 3Tagu. AnbaTTa 6y 60I1IKapyB
yCyJaUJa pax0apHUHT OW/IMMJIM, MaslaKaJu MPUHLIMIWAA XOAUMJIapHU
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pax0apJ/IMK JIaBO3MMJIApUTra acCTa-CeKWHJIMK OWJIaH KyTapub OOpUIIU
XaM MyXUM axaMUST Kacob aTaau3?.

5.3. BOIIKAPYBJA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHUKALUAJIAP

MeHe:XMeHTJa KOMMYHUKanusaaap. bouikapyB ¢paosusaTUHU
KeHI MabHO/a Xap KaH/Jah TallKWJIOTHUHI MypaKKab MyaMMoJiapH-
JlaH 6upu OyJiIraH axO60poTJyap aJMalldHYBUJAH ubopaT Aebd Tab-
pudiaii MyMKHH.

KoMMyHuKanmsa - 60y 60IIKapyB »KapaéHHU/Jla KaTHAUIyBYMUJIaAp-
HUHT ypTajapya UMIJIapHU 6aKapyull 60CKUYJIapUHUHT ax00poTJaap
O6usaH y3apo OOFJIUKJWMIMHYA TabMHUHJIOBYU OapKapop aJoka
XU COOJIaHA/H.

KoMMyHMKaLMSAHUHT MaKCaAH:

1.bolIKapyBHUHT OOBEKTJIAPH Ba CyOBEKTJIApPU YypTacHUJaru
ax60poTJap aJMAlIMHYBUHU TAllKWJ KAJIWII,

2.bolikapyB axbopoT/iapUZiard XUCCUW Ba UHTEJJIEKTyaJl
»KapaéHJIapHU TapTHUOJIAII THPHILL.

3.TawkuJOoT Ba oAamJap YpTacuAaru y3apo aJoKaJapHHU
OeJiryJallLl.

4. TallKUJIOTHAUHT MYKA MYXUTUTAa YMYMHH KapallJlapHU
[AKJJIAHTU UL,

5.TallKUJIOTHUHT Ba3udajapyuHU Oakapulll MakcajJapuja
KaMOAHUHT Ul (aoJUATAAPUAA Y3ap0 XaMKOPJMK KUJIUIIN
MYXWUTHHU TAlIKWAJI KU,

MeHeXMeHT/Ja KOMMYHUKAaLMAIU XKapaénap33 - 0y TyFpy Ba
TeCKapy KaHa/lap OyHU4Ya TAllKWJIUKA TU3UMJIAPHUHT 3JieMeHTJ/apHu
ypTacujard axo0poTJapHUHT, >KapaéHJApPHUHT, BOKEBJUKJIAPHUHT
Ooup-O6upura MyHocabaTu Ba aJIMAlIWMHYBH, HaTHXXaJIADHUHT KeJUO
YUKUIIM Ba XyJIOCAJIAPHUHI, KApOPJAPHUHI, TaBCUSJIAPHUHT
spaTUIMIIK XucobsaHaay (10-pacwm, 6,7-xaaBasiap).

Tyrpu anoka kavaau

32 Tarpsna ®emopenxo. Teopus opranmsanuu. YuebHoe mocobue. M.: 2007. -296 c.: Kopobko B.M. Teopus
yhpaBieHus: Y4eOHoe TocoOMe Uil CTYJCHTOB BY30B, OOY4YarOLIMXCS II0 CIEHUalbHOCTH «MEHEeIHKMEHT
opranm3arm» .M.: OHUTU-JJAHA, 2013. -383 c.

3 T'myxos B., Banamosa E. DKOHOMHKA M MEHEKMEHT B MH(MOKOMMYHHKaIUsX. YueOHoe nocobue.CII6.: ITurep,
2012. -272 c.: EmenpsHOB C.M., [Ipsixuna A.B. KoMMmyHuKanmoHHBIH MeHeKMeHT. Y uebHoe mocobue. CI16.: M3a-Bo
CIIoI'DYy, 2017.-90 c.: ®arxymmuuoB A.3. KomMmyHukammu B ympasieHuH. YueOHoe mnocobue. HoBocmOupck:
CubAI'C, 2008.-140 c.: KppumoB A. H. KoMMyHUKaIIMOHHBIH MEHEKMEHT. TeopHs M MpakTHKa B3aHMMOIEHCTBUS
OomsHeca u obmecTBa. Y4ueOHoe mocodue. M.: Ukap, 2015. - 352 c.
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Teckapu asnoka KaHau
10-pacMm. KoOMMyHUKaLUs/IM dKAaPpaéHHUHT 60CKHUYJIapH

KoMMyHMKaUMAJAQPHUHT TAlUKWIOTJAAPAAru aXaMHUsTH:

1. KoMMyHUKanusi - TaAWIKWJIOTJAPHUHT (aosvdaTaapyu Ba
PUBOXKJIAHUIIKAATH aCOCUU IIapPOUTAAPAUD.

2. KoMMyHHMKalUs 601IKapyB KapOpJIapMHUHT Japakajlapu Ba
cuPaTUHU AaHUKJAO, YJApHUHT TallKM MYXUT OWJIAH V3apo
XapaKaTJIapyuHY aMaJira Ol1pau.

3. KoMMyHMUKalus TaAlIKUJOTHUHI MaKcaJyd Ba Ba3udaJsapy,
TEXHOJIOTUsIJIapH, TapKUOJIapH, 0JlaMJIapHUHT y3apo XapaKaTJiapu Ba
baosMATIapUHA TabMUHJAAII HWYJIM OWJIAH TaAlIKU MYXUTHUHT
X0JIATUHU TaBCUPJIAUU.

4. KoMMyHUKaUus TalIKWJIOT (QAOJUATUHUHT >KapaéHjapuja
HOpaCMHUM TapKUOHM fApaTaZyd Ba pPacMUM TApPKUOJIAPHUHT YyHTra
SKUHJIAllyBUra épaM 6epaju.

KoMMyHUKaLMAIM )KAPpaéHHUHI cCaMapacyu — Oy xabapJiapHHU
Kabys KWJIWII HaTWXKacuaa “KabyJ KWJIYBUM HMHI  XYJKWZA
y3rapuILJIAPHUHT X0CHUJI OVJIHIIIH.

KoMMyHMKanMAIH 2)KapaéHHUHT AaCOCUU HATHUKAJIAPH:

1.“Kaby.J1 KWJyBYM HUHT OUJIMMJIapUIary y3rapuiijaap.

2.“Kabys KUAyBUM HUHT, IIYHUHTAEK, HHAUBUJHUHT 6apKapop
TylLIyHYaJlapy OyHWu4ya OeJiIrMJiaraH KypcaTMajlapura HUcOaTaH
y3rapuiuiap.

3.XabapJsiapHu “KabyJ KMJIYBUX XyJKWJArd y3rapuiiiap.
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6-xaaBaJ1

KoMMyHUKaLMAJIAPHUHT THILIApHU

KommyHuKanus-
KoMMyHMKanus1apHUHT s — KoMMyHUKanus/ilapHUHT
TypJ1apy BOCHTa/IapH
IIaK/I/Iapu
BepTukaniu-6y paxbap 6unaH Esma XyxoKaTaap
O6yCMHYBUMJIAp ypTacuaru Of3aku HyTk
axbopoTJ/iap aJMallMHYBHU Buzeo BeJsirnjv TusumJap
JJIEKTPOH BOCUTAJIY AJIOKA
F'opu3oHTaNIN-60Mp AapaXkajaru Buzieo Ba TesleKOMMYHHU-
XOAMMJIAap ypTacujaru JJIEKTPOHJIU KaludJap

aJIOKAJIApHU y3aTHU LI KapaéHu

XU C-Xas»KOHJIN

WHCOHHUHT GU3MOJIOTUK
TU3UMJIAPU TapKUOJIapu-
JATU 3JIeMeHTJIap

Bep6asu (of3aky, cy3 6uaH)-
cy3Jap épaaMua ax60poTaapHU
y3aTHLI, MyJOKAT KAJTULI
KapaéHu

Bep6asicu3-MuMHUKasap, })ecTjaap,
Kapalljiap, XxapakatJap:
Pacmuii. Hopacmui,
IMbaTanu (XUC-XaEKOHJIH ),
WHTe1eKTyau ax60poTJiap
épJlaMu/ia MYJIOKOT KUJIMLI

7-KaaBaJi
KOMMYHI/IKaHI/IHJII/I )KapaéHHI/lHl" JIEMEHTJ/JIAPpHU MA3MYVHH
KoMmyHuKanusaiv KoMMyHMKanusaain .
" . KoMMyHMKan /Iy )KapaéH
»KapaéHHMHT »KapaéHHMHT 3JIEeMEeHTUHU
3/IeMeHTUHMHT Ba3udaiapu
3JIEMEHTHU aHUKJIAll
Fostnaphu, xabapsiapHy, KaHasHu, ajioka BOCUTAaCHHU Ba
MaH6a ax6opoTJIapHU KOMMYHHUKaYAIap WaKJIUHA
sIpaTyBYM(KOMMYHMUKAHT) TaHJIAl
KoMMyHUKanusap akJInHU
abyJ1 KUJyBUM 1060praH
XabapJiap Kabyx kuy P TaHJIAll

ax6opoTJiap

AX6OpOTIapHU KOJJIAIITHPUII

Kanaun (Tyfpu Ba
TecKapHu aJloKa)

XabapJiapHu MaHb6a1aH
KaOyJ1 KUJyBYMUTa
1060paJiuraH Ba TeCKapu
y3aTaJijurad BOCUTA

Ax6opoTsiapHU xaTocu3 (cudaTin)
y3aTYBYM TEXHUK TAbBMHUHOT

Kabys kuiyBuun

KoMMyHUKaHT,
KOMMYHUKAIWSl YHUHT YYyH
amasjia 6op

AX60poTIapHU KO 1apiaH

YU KApUII

ANOKaJIapHUHT BOCUTAJIapH,
KaHaJIHM Ba »KaB06 XabapJIapUHUHT

IMaKJIMHW TaHJIall
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KomMmyHuMKauusiapaa axoopor/id TU3uMJiap. bomkapys
MeXHAaTUHUHI y3Wra XOC XyCyCUsiTJlapra 3raJlurm Kyuujaruda
nbogasaHaau:

1. BoumkapyB >kapaéHuaa MOAJUN - 6aX0JiM HapcaJjap spaThJ-
MaWJy, IIYHUHTIEK, O0LIKAPYB MEXHATH MOJJAMUMU 3Mac.

2. bomkapyBgaru MexHaTHUHI NpeJMeTH axO00poTJap XUco06-
JIaHaJU.

3. boumkapyBJary MeXxHaTHUHT BOCHUTACH V3rapyBYaHJIUTAHUHT
MYBOQUKJIUMTUTA TYFPU KeJraH KOMMyHHUKALMAIM aJloOKa KaHaJllapy
TajabJlapy OWJIaH Ba aJloKaJlapHU KakTa MIINJIOBYM 3aMOHaBUH
OprTexHuKa XycobJiaHaau.

4. bouikapyBJard MeXHaTHUHI MaxCyJIOTU KapopJlapHU TYypJiu
axb60poTJap LAaKJAKAA YUl XUCOOTaHa U,

TawmkuaoTIap/la KOMMYHUKALMSAJaPHUHT POJIMHA MEeHEXMEHT-
Jlar¥ y4Ta MaKTabJiap KOHUENIUSAJAPUHUHT TAllKUJIUKN XYJIKJapUHHU
OMpHU-OMpHUra TaKKOCJAll HaTHXaJjJapuJa XaM KypuUIl MYMKUH

(8-xazBau).

KoMMyHUKauMsA/JM Ba axO00pPOT/IM THU3UMJIAPHU JIOMHUXA-
JAIUTUPULI Me30HJIapu. Mapkasuyd Basuda - OOLIKApPYB
daosuATHAA  axOOPOTJAPHUHT  y3aTUJMILIWHU SAXIIUJIALL.
AXOGOpOTJIaHTAHJIMK Japakacu - Tajlab KWJIMHraH axobopoTJap
JlapaXKaCUHUHT OJIMHTaH aHuK  axbopoTJapra HUCOATH.
Ax6opoTsapra  3XTHUEX - yJjaap  ypTracuaaru  dapkJap,

axO00pOTJAPHUHT TabMHUHJAHTAHJIWTUHU KYpCcaTyBUM €pJaMyH
Me30HJIap KyHuaarujaap xyucobaHa u:
® ax0OPOTJIADHUHT MUKJOPH (TYJIHUKJIUK);
YHUHT aXaMUSTJIAJINTY;
aHUKJIWJINTY;
UILIOHYJIUJIUTH;
TYLYHAPJIUJIUTY;
J10J13apOJINJINTH;
3TUJIyBUYAHJIUTH;
® ax60pPOT/IM KapaéHHUHT WMKTUCOJAUK caMapadopsurua (axbo-
poTJiap/laH OJIMHTaH (QOWAAHUHT ax6opoTJiapra capdJaHraH
Xapa)kaTJiapra HUc6aTH);
® ax0OPOTJIAPDHUHT XUMOSIJIAHTAHJIMTHU XHUCOOM.
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8-xaaBaJi

Ta]J.IKI/IJIOTJIap,Z[a KOMMYHHUKANHUAJIAPDHUHTI POJIN
(KoMMyHUKaLMsiiap TU3UMK/IA yYTa MAKTa6J1ap KOHLENIUAIapUHUHT
TAIIKUJIUHI XYJKJIapUHHU TaKKOC/Iall )

OUAJTAPHUHT
MYXHUMJINTHU

a’b3oJlapura
pax6apUATHUHT BEPTUKAJ
xabapJiapy MyxuM

. HHcoHutl
Hamuii 6owKapye
Benzuaap MYHoOca6amaap
makmaoéu Tuzumau makmaé
maKkmaou
HucbaraH yHYa XxaM MyXUM Hucbaran myxum
YHYa XaM MyX YXHUM, Ky 12 MyXHM.
3Mac, acCoCaH OUp TalIKUJLIAL-
1.KomMmmyHuKa- . KoMMyHuKanusa -6y
TAIIKUJIOTHUHT 04U TUPUII apakacuza
TAllKUJIOTHUHT

oJlaMJiap ypTacu-
JlaT¥ MyJIOKOTJ/1ap
yerapaJlaHMamn/iu.

6ap4a KMCMJIapUHU
OOFJIOBYU DJIEMEHT

2.KoMMyHUKa-

TonmupukIap xaKkuzaa

axbopoT.ap, Kapop.Jap,

OYUpyKJ/JapHU y3aTHII,
KYHATULI, DOOPULI.

WNmyuiapHUHT
y3apo ropu3oHTal
XapakaTJlapuHU

TabMUHJIaLLKapop
JIAPHUHT KaMOaBU U

Hasopart Ba MyBoO-
bUKIALITUPHULL
Kapop.siap Kaby.
KUJIMII YYyH ax00-
poTJiap 6UJIaH Tab-

3.KomMmyHuKa-
nus

OKUMJIADUHUHT

WVHaJIMILU

BepTukanau(6asaHgjan
nactra)-MabMypUsTAaH TO
OAAWH ab30raya, yJapHU
pax6apHUHT
KypcaTMasiapyra amas
KUJIMIITA UIIOHTUPULT KU

MaXKOyp KUJIHUIIL.

USHUHT
MaKcaJu Bakapu »kapaéniapua KabyJ1 KWIMHUIIKT | MUHJIAII, TAIIKUJIOT-
MyBOQUKIALITUPHULITHU MMKOHUSATIAP HUHT TalllK{ MYXUAT
TabMUWHJIALI spaTulLépaam y3rapuijiapura
6epuil MOCJIAIyBU
['opuzoHTa/L/IKU-
TalKUJIOTHUHT

HOpacMHUU UIIYH
TYPYXJIapHUHT ab30-
JlapH ypTacuja,
BepTukaniu-masb-
MypHUAT Ba ULITYU-
Jlap ypTacuja,
yJIapHUHT Kapop-
JIApHU Ka0yJ1 K-
JIMLITA KATHAIlIYyBU-
HU TabMHUHJIALI

TallKU MYXHATTa
YUKHUIIYU OUJIaH
vepUapxuK
JlapakaJlapHUHT
KeCHUIIIYBUHU
KYILITaH X0J1/1a HYKU
TU3UMHUHT 6apya
AVHa/IMILIapy

4. KoMMyHUMKa-
MAJTapHUHT
acocum
MyaMMoJiapy

HaszopaT opa/iufuHUHT
aHya KaTTaJIury Ba
vepUapxuK JapaxxalapHu
aislaHKuO6 yTUl 6UIaH
GOFJIaHraH
KOMMYHUKAaIUSJIapHUHT
O6y3uUJIULIN

Enuk xanamnap
OpKaJ/Ii y3aTUJITaH
ramn-cy3JlapHUHT
6opsiuru. Hopac-
MHUU KOMMYHHKa-

Xap JJOUM XaM

[USAJIAPHUHT .
caJIbui asoKasnapra
O60pJIUTH YYyH
o 3bTUOOPCU3JINK
pacMuii
KOMMYHUKaIMs1ap

OpTuKua
I0KJIaMaJiap,
XaToJiap,TeCKapu

camapaziop aMac

3aMOHaBUH OOLIKAPYB TH3WMJIAapU KOPXOHA MHUKECHJA HIIIA0
YUKApUII >KapaéHJapuHHW TabMUHJOBYM axO00pOTJap THU3UMJAPH
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acocuga GaosuAaT KypcaTagu. AXOGOpPOTJAapHUHI  THU3UMJIApH
KyHhugarujaapra oyJuHaau:

® XyJlyJAMU ax00pOT TU3UMJIAPY;

® KOpPMOpPaTHB ax00pOT TU3UMJIAPY;

e 1106aJ1 aX60pOT TU3UMJIAPH.

Xyayaui axo0poTiap TU3UMU - Oy MUYKKM KOMMYHHUKALUsLIAP
BOCMTAacHJa  TalIKWJIOT  (PaoJMATUHA  TAbMHUHJOBUM  KyWH
ax60poTJyap TUIUMJIAPUHUHT OMpJIalliMacUuIup.

Xyayaun (M4Kd) ax60poT/ap TU3IUMU KyHHUJard THU3UMOCTH
axo0poTJiap TU3UMJIAPUJAH TAIKUJ TOMA/IU:

® Ma’bMYPHUH-TAKCHMJIOBUM TU3UMOCTU aX00POTJIapy;

MI1J1a0 YUKAPYBYH TU3UMOCTU axO0POTJIapy;
MOJIMSIBUM TU3UMOCTH aX00pOTJapH;
MKTUCOAUMN TU3UMOCTH aXb0pOoT/Iapu;
THUXKOPATJIU TU3UMOCTH ax00pOTJIapHy;
MHHOBAI[MOH TU3UMOCTH ax00pOTJapy;
CTpaTeruk axoopoT/ap AACTYpH;

WPKTHUMOUH ax00poTJiap AACTYpHU.

KopnopaTtuB ax6opoT/jiap TU3MMU - OUP KOPXOHAHUHT TYpJHU
Xyayaaapna daosuaT KypCaTyBYH 00'bEKTJIApU UYKHU
KOMMYHHUKaLMSJIAPUHY Y3U/1a My>KaccaMJlall TUPaH.

['1o6an ax6opoTaap TU3UMHU - YerapajaHMaraH MUKAOpJapAard
donasanyBuniap (KoOpxoHaJsap, TAWIKUJIOTJAp)HA TabMHUHJIOBYU
TallKU KOMMYHUKaUMsJIap XMcobaaHaau. Tallku KOMMYHUKaLUsIap
acocuga aosuATIAp KypcaTaJUraH 3aMOHAaBUKA axb0poTJ/ap
TU3UMHUTa UHTEPHET KOMIIbIOTEP TU3UMHU MU COJI OYJ1a 0JIafiH.

Tamku ax6opoTsap Th3uMJapu ([Jioban axbopoTiap TU3UMHU-
['AT) Kyuingaruaap:

e JXamoaTt 6usiaH ax60pOTJIap TU3UMJIAPH;

e lcrebMosrynaap 6uiaH ax60poTIap TU3UMJIAPY;

o XyayJAuU TapKHUOJiap OUJIaH ax60pOoT/aap TU3IUMJIAPY;

o denepasn TapkubJap 6UIaH aX60POTJIap TUIUMJIAPH;

e XaJIKapo TapKHOJiap 6uaH ax60poTJiap TU3UMJIAPH.
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5.4. BOUIKAPYB KAPOPJIAPHU

bolukapyB KapopJiapH: Ka0yJ KUWIUMIIHUHT MOXUSTH, TACHU-
du Ba TexHOJIOrMSACU. 3aMOHABUMU OOUIKAPYBHUHI TYpJaHUIIN
ballopaTJialll Ba WJIMHH OJAWHJAAH Kypa OWJMII >KapaéHJapuJaH
ubopaT acocjapra TasiHFaH X0Ji1a, TapaKKUETHUHI OOlIKaJjapra
HUCOATaH WJrapujab OOpPYBUM TeXHOJIOTHUSIApPUAAH (ouasaHuo
O601IKapyB TU3UMJIAPUHUHT MaKMyaJii pPUBOKJIAHUIIWTA 3ra OYJIUIIU
Kepak34,

Xap KaHJal TU3UMJIApHU (00'bEKTIApHHU) caMapaJ/iv OOIIKapHII
MHCOH (PAOJUATHHUHT TYpJIM coXajapuja Kyjuianuaagud. lyHUHT
Y4yH XaM, OyryHru KyHzaa Oy aosuaTia YHUHT CyObeKTUHHU
OJIIMHJAH Kypa OUJIMACJUK, MaKcaZira €THII Ba 3pUILMIIAATU KaTTa
TYCUKJIapra yuypaTajy. «bollKapul - oJIJUHAAH Kypa OWUJ/IMILI» JleraH
ran TypJd HYHaJUILJIapAaru MyTaXacCUCJAApPHUHT (daosMsaATUra
Taa/UIyKJIM  XHACOOJIaHaZy¥ Ba  Ma3MyHM JKUMXaTUJAH  aH4a
KaTTaJWK/JIard MUKJOpJapHHU TallKWUJ KUJIau.

Kapop r3ara kesnb YuKKaH MyaMMoJiapra TallKUJIAKA TabCUP-
JIAHUII cudaTHh/ia SIKKa HIIaXCHUHT Ba WXKTHUMOUH TypyxJjap axJIoKu-
HUHI YHUBepca/l WIaKJU XWUCOOJaHaZAyd Ba HMHCOH GaoJUATHAATH
Me30HJIaPHUHT MaKCaAJIi NyHAJUIJIApUHU TylWIyHTUpagu. Kapop-6y
XapakaTra pax0apJMK XHWCOOJIaHUO, KYyIJab HIJIAPHUHT peXXacu
KYPUHUILIK/A PACMUUJIAIITUPUIITaH aJIbTEPHATUB TaHJIAIIIUD.

AManuéTtaa TypJM-TyMaH TaBcudJiapra ara 6yJraH, »y/za KaTTa
Ba KMYMK Ma3MYHJIapHU MY»KacCaMJIAITUPTraH 6eKUéc MUKAopJap-
Jlaru KapopJap Kaoysn kKuiauHagu. llly o6usaH oOupra, 0y OeKHéc
MUKJIOpJapJaru KapopJapHd aHUK TaCHU@JIall HIMKOHUHU OepyBYU
alpuM, yMyMHUM 6eJIruIapy XxaM MaBxXy/13°.

Xap KaHJal TaAlWKWUJIOT paxbapd TOMOHMJIAH KabyJl KUJWHIaH
Kapop HadakaT TalWIKUJOT GQAOJUATHAHUHT CcaMapaAopJIUTHHU
beqruganayd 6aJjikv, akHaH LIy Kapop »yJa KaTTa Te3JMK OuJaH
PUBOXJAaHUO OoOpaéTraH JAyHEJa siab KOJIMII Y4yH OapKapop
PUBOXKJIAHUIII UMKOHUSATJIAPUHU XaM aHMKJab 6epaau. 11-pacMmpa

%4Acayn A.H., Kusse WLIL, Koporaesa I0.B., Teopus 1 npakTUKa NPMHATHS PELIEHMI 0 BBIXOAY OpPraHM3aluii u3
kpmuca. CII6. AHO, «MIIOB». 2007.-224 c.: Acayn A.H., Teopus m mpakTuka pa3pabOTKM W  peanu3anuu
yIpaBiIeHYEeCKUX pemeHnii B mpeanpuauMarenscrse. CI16. AHO, «UIT9B».,2014.-304 c.

% Tyknuea, JLU. YnpapieHdeckue peleHus: YUeOHUK MO CIENUANTbHOCTH «MeHeKMEHT opranu3amuny [lox pest.
10.I1. Aunckun.M.: Omera-JI, 2011. -384 c.
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TAlKWJIOTHU OOIIKApUIl >KapaéHujJa OOIKApPYyB KapOpJlapUHUHT
Ma3MyHH Ba MOXUSATH UPOJa/IaHTaH.

Kapopsap KaOGysa KWIMIO Xap KaHJad  OolIKapyB
OYHKIMSCUHUHT TapKUOUK KUCMH Ba ax60poTJiap aJMallMHYBUUP.
Kapopsapuu Kabysa Kuadil 3apypaTH OOIIKAPYBHUHI  Gapya
»KapaéHJlapy/Ja o3ara Keyqub 4YWMKaAu Ba OomKapyB ¢daosusaTHa
KaTHALlyBUMJIAPHUHT Oap4acu O6uJsaH 60fyaHraH. lllyHUHT yyyH Xam
KaPOPHUHI MOXHUSTH Ba TaOMATUHM SIXIIM TYLIYHUO OJIMII TaJjab
KUJIUHaAU36,

TamkuiaoTHn
OOLIKApPMII KapaéHu
v

[ Bowkapve kapovnapu ]

bomkapyBun
Tabcupiap

\4
TamKuIoOTHUHT
Pecypcnapuu

Pecypcnapau
KYJIIal

pecypeap KyJU1anl ycysuiapu HIAPOUTIIAPH

MHUKIOPH

Tamxkunorau OoIIKa-
pHUIIIAaH MaKcas

Tawkunomnune maxkcaonapu J

11-pacm. BomKapyB KapopJ/IapMHUHT MOXUSITH

Kapop - 6up KaHya BapUaHTJApPHUHT TaxJUJU HaTUKACUA
TAlIKUJIOTJIAp, XyAy[Jap, BWIOATJIAp, [JAaBJaTjap paxbdapJapu
TOMOHHUJAH OJIAMHJAH KabyJ KWJIraH TaJ0upJapy, UKTHUCOAUU
XapaKaTJapuHUHI  HaTWXacuaup. bByHJa KypcaTuaraH Iiaxc

*Illemeros I1.B., Paamonos B.B., Uepemnmkosa JLE., Ileryxosa C.B. VmpapieHdeckue pemIeHHS: TEXHOJOTHSA,
METOBI U MHCTPYMEHTHL: YUeOHOe mocodue Mo crenuanbHocTH “MeHemkMeHT opranmsanun’”. M.: Omera-JI, 2011. -
398 c.
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pecypc/iap Ba OMUAJIJIAPHUHT O0PJIMTUHY XYMCOOTa 0J1a/IM Ba MaKCaaJIu
XyJiocaJjiapra TasHaJy.

BomkapyB xakujaru 3aMOHaBUM ¢gaH Ba y OujaH Oupra
OOIIKAapyB KapopJapyd Ha3apusCU 3aMOHAaBUK  TYIIYHYaZaru
TAlIKWUJIOTJIAPHUHT KeJWO YUKUIIM OWJIaH ro3ara 4YukKau. bomkapys
XaKuJaru 3aMoOHaBUM (GaH Ba OOLIKApyB KapopJiapyu Ha3apusCH
TAlKWUJIMK KapopJap Ba O0LIKAPYB KapopJapy TaAKUKOTJIapu OUJiaH
KYOPOK, IIyFyJulaHagu. TallKUJIOTHM OOLIKAPUIIHUHT YMYMUHU
TU3UMU 12-pacMa KeJITUPUIIHU.

TalIKWJIOTHUHT UYKH Ba TAIIKHU MYXHUTHU

bomkapys bomKapuiaysuu daosnuaraap
»KapaéHu ’KapaéH HaTWXXaJ1apyu
Pexxanamrupui TallKUJIOTHUHT ®ongany camapa
Tawkuanawrupum — MakcajJjiapura —> Pecypcaap
MoTuBIaIITUPHUIL SpHUIIMIITa XapakaTJiap1
Haszopat VVHAJITUPUJITAH, BakT xapaxatJiapu
y3apo 60fJIaHraH
KY1J1a0 >kapaéHJap

l€

\ Teckapu aj1oKa n
HaTtwxanap xakuzaa ax60poT

12-PacM. TalIKM/IO0THU 60IIKAPUIIHUHT YMyMHU TU3UMH

Tamwkuaum KapopJiap - TallKWIMK Ba3udasapHU edulljia
pax0apHUHI OOMIKApPYB (PYHKUMUSJAPUHM aMajra OUIMPHUILIHU
KapaéHyJapu XaKWJard KapopJlapuHM  aHUK OeJiTWjad OJIMILIU
xyucobsiaHaau. TalKuaui KapopJap KyWWJraH Makcaj, TOMOH
XapaKaTJaHUIIHUA OOoIJIal/u.

bomiKapyB KapopJiapd - Makcajra 3pHUIIMII JacTypu Ba
XOJIaTJIAPHUHT TaxJIMJIUrA acocJaHraH OOlIKAapyB OObeKTUTra
TaHJIAHTaH KypCcaTMaHUHT MaKCaAJIu WYHAJUIIINA TabCUPUIUD.

BoillkapyB  KapopJlapyHUHT  OObEKTJAph  TAUIKUJOTHUHT
Kyingaru GpaoJMsATU TypJiapyu XUcobyiaHaau:

® TAIIKWJIOTHUHT TEXHUK PUBOKJIAHUIIY;

® aCcOoCHU Ba €épJlaMyM UIILJIA0 YMKAPUIIHU TAlIKUJ KUJIUII;

e 0OOILIKAPYB PA0JIUATY;

® MapKEeTHUHIJIH QaOoJIUAT;
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UKTHUCOJUU Ba MOJIUABUW PUBOKJIAHULL;

OMJIMK Maolll BA MyYKOOT/IapHU TALIKWUJ KUJIMLII;
VDKTUMOUU PUBOKJIAHULL;

XU CO0-KUTOO OVIMMHU PaOJIUATH;

KaJpJiap TAbMUHOTH Ba 601IKa Ga0JIUAT TypJiapHy.

IOKopuaa Kang KUJIMHIaHUAEK, 00IKApyB KapopJapyuHHU TYPJIU
6esirdap 6yinda TacHUdJall MyMKHMH. MacaJsiaH:

1. BowmkapyB BakKT/Japu Oyin4da (CTpaTervk, TaKTHK,
OnepaTHuB);

2. boumkapyBra Ay4 KeJlaUraH >Kapa€HJIAPHUHT
Ma3MyHJIapu OyHu4a (MKTUMOWUM, UKTUCOJUN, TEXHUK Ba O0UIK..);

3. llepcoHa/ulapHUHT KaTHAIlYBU Japaxkajapu OyHWuya
(AKKa, KOPIIOPATUBJIN).

Y4rH4YM Oesrd - MepCcOHa/UIAPHUHI KATHAUIYBU Japakajapuy
OyrHr4a O0LIKAPYB KapopJsapy TacHUGU 13-pacMaa KeJaTUPUIIU.
BOHlKaPYB KapopJ/IapHUHHA K36YJI KWINILA TePCOHA/IV/IAPDHHUHT

KAaTHAIIUIIH TH3UMHU

/\

\ UuauBuayan ,a-apaxca | \ KopnopaTﬁBnH Jlapaxka \
v
UHauBUAY1 KOOUTUATHUHT Tanabsapgaru MyXUTHU IpaTHULL
60pJIUTU
v v
Kapop kaby.s1 Kuinui xxapaéHu AHVK BaKT/Ja Kapop Kaby.1
MYXUM KWJIMII MyXUM
KapopJsiapHuHT TacHu U BomkapyBHUHT 6apya
JlapakaJIapyHU KaJ1b6 KWW
v
\ KapopJsiapga xaTosiap 60p \ KapopJ/iapzia HoaHUKJIMKJ1ap 60p \
Kapop unauBuayasn ycyanaH Kapop rypyx/iu xycycusiTaapaa,
doiranaHub aHUKJ/1aHAAU BolliKapyB rypyxJiu >kapaéH
v
ApaTuu Ba asibTepHaTHUBa HoBaTopJuiu Ba mxxkoaum
TaHJIall O60IIKAPHUII
\ V3ura xaBd-xaTap 0JIMII | \ KapopJsiapHu 6akapuii \

13-pacMm. BomKapyB KapopJ/lapHUHHY KAa0yJ/1 KWIMILAA NePCOHALJIAPDHUHT
KAaTHAWIMUIIU TUSUMHU

120



MyamMMoO - Oy 6olIKapyB TH3MMJIApUAArud aHWK Ba OalloparT
napaMeTpJiapuiard KypCaTKU4YJIapHUHT OOLIKAPYB MakcajJjapura
MOC KeJIMau KOJIMIIUJIAH t03ara Yukagd. MyaMMoJid Ba3UusTJIAapPHUHT
KeJIMO YMKUIINTa YuTa CababHU KYpCaTHIL MYMKHH:

® aHMK NMapaMeTpJapHUHT MaKCa/JIv TapaMeTpJapAaH OFULIY;

e Te3KOp TagbupJyap Kabys KWUJIUMHMaca, Kearycuja o0y
OFUILJIAPHUHT SIHA l03ara YMKUIIY;

¢ OOLIKApyB MakKca/lapy/iary y3rapuiuiap.

[llyHUHTAEeK, MyTaxXaCCUCJAPHUHT TaAKUKOTJIApd OyHH4a
MYaMMOHUHT TYpJIM THUIJIApU XaM MaBXy/[. Yoy TuIJapjAaH
6omkKapyB KapopJapu ydyH [.CaliMOH Takiud KujaraH TacHUO
KYNPOK KyJIaWJIMKJapra Ba aHUKJMKJ/IApra sra JeraH XxyJiocaJjap
YCTYBOP XUCOOJIaHA/U.

[\CaiMOH OyWn4ya Gapya MyaMMoJiap KyWuJard ydra CUH@ra
Oy IMHAOU:

1. XK mak/JaHraH éKM MUKAOPJIM IIaKJ/JaHTaH MyaMMoJiap.
Yinapaa MaBXyAJIMK Ba OUpU-OMpPH OWJIaH OOFJIaHTAHJMK COHJIAp/a
6KM OeJsirmJiapZla HaMOEH OyJiMO Typagu S'’bHM COHJIM OaxoJalija
TaCBUpPJIAHTaH.

2. ®akaT MyxydM pecypcJiap, bearuiap Ba TaBCUPJAPHUHT Tad-
CUJIOTJIAPDUHU KeJITUPraH Ba YJIAPHUHI ypTajapujard OOFJIUKJIUK
YyMyMaH HOAQHUK OyJIraH TapKUOJIAWUTUPUJIMAraH €Ku cUudataiu
TaCBUpPJIaHTaH MyaMMoJIap.

3. CudaTt Ma3MyH/Iapy Ba COHJIM 3JIEMEHTJIAapU OYJIraH, JIEKUH
cupaTsap Ba KaM MabJyM OyJraH Ba MYaMMOHHUHI HOAaHHUK
TOMOHJIAPU YCTYBOPJIMK aHbaHa/lapura 3ra OyJraH Ky4CH3
TapKUOJIAIITUPHUI/ITAH KU apaJialll MyaMMoJiap.

[.CaMOHHUHT Oy TacHUPU aH4ya OapKapop TypraHJUTUHU
TabKUAJAIl OWJIaH OuMpra BaKT YTHUIIMA OWJIaH MyaMMoJiap V3
CUH}JIapUra ToOeJIMIMHU Y3rapTUPHUILU XaM MyMKHH. LlyHUHT yyyH
XaM OOIIKapyB KapOpJIapUuHUHI TacHUJapu KyJa KyImiab
Ma'’bJIyMOTJIAPHU OEpPUILIMHU TYLIYHUO OJIMIL JIO3UM.

BoumkapyB KapopJlapuHUHT TaCHUPJIAPUHU ULIA0 YUKAIIHUHT
yTa MyXUMJIMTHHM aHTIJIAll YYYH KyUWJAaruJaapHU KeJTUPULT YPUHIU
oynagu. «WUKTUcoguéT» UyHaaumuga «Kapopsaap Kabyauza
YMYMKaOy/Jl KWJUHTAaH KOHUENUHUAJAPHA TaKOMMJIJIAIITHPHUII»
MaB3ycuJiaru TagKukKoTaapu y4dyH ['. Carimonra 1978 wuiga Ba /Ix.
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BrrokeHra 1986 uunga - «<MKTUCOAMIM Ba CMECUN KapopJiapHU Kaby.Ji
KUJTH LI Ha3apUsICUHU PHUBOXJIAHTUPUII» MaB3ycHUjaru
TaAKUKOoTAapu yuyH Hoben MykodoTu 6epungu’’.

TexHosorUsIIap HYKTaW-Ha3apuJaH KapaJiraHJa Kapop Kaoy.
KWAJIMII J>KapaéHUWHW ypTajapujia TYyFPU Ba TeCKapu aJjioKajapu
oyaraH  O60CKAYJAp Ba  aMaJIMETJAPHUHT  KeTMa-KeTJIMTU
KYpPUHHUILIK/A TacaBBYp KWJMII MYMKUAH. Kymsiab 4yeT 3
afabuéTaapyJa TallKUJIOTAA Kapop KabOyJ KWJMLIIHUHT OYTyH
»KapaéHWra MyaMMOJIapHUHT (QYHKLUMSACH, aJbTepHATHBA Ba
KapopJiapHu Oaxkapuil cudaTujia Kapajaau. byHaa KapopHHU
TanépJiall, KabyJ1 KWUJIMII Ba )XOPUH 3TULUIHUHT Oapya 60CKUYJapura
asibaTTa Kapop KabyJ/1 KuayBYHM Waxc Kymuaaau (14-Pacwm).

BouikapyB KapopJsiapuHU TaMépJialll 60CKUYHUJa ax60poTaapHHU
M3JI0BYM, TYIJIOBYM Ba KaWTa MILJIOBYMA > KapaéHJapHU V3
TapKWOJlapyura oJiraH MUKpPO Ba Makpo JAapakajapjard BasudaTJIap
UKTUCOAUMN TaxXJ/iMJ KWJIMHAAW, WIYHUHTAEK, Kapop Tajaab KUJyBYH
MyaMMoJIap aHUKJIaHA/IX Ba WIAKJJIAHTUPUJIAH.

Kapopsiapau Kabys KWJIWII OOCKHWYMJA Kyl BapUAHTJIUJIUK
acocyJa YTKaswiraH (ONTUMaJ KapOpPHM TaHJAll Me30HJIAapUHU
capaJialll; 3HT SIXIIM KAPOPHM TaHJIAll Ba KabyJ KWJIMII) XapaKaTJjap
MyHaJUIIM Ba aJibTEPHATHUB €4MMJIap acoCH/ia UIllJIlaHMaJiap amaJra

omupugIagun.
I-bocKkn4
KapopHUHT 3apypJIMTUHU TaH OJIMLI
MyaMMoJ/1apHHU TaH 0JIMLI Ba UAPOK KUJIHILI
MyaMMoJ1apHY IIaK/JIAaHTUPUILI Ba lIapXJiall
MyBadpaKKUATIM €eHUMHUHT ME30HJIapUHU aHUKJIAll
II Bocku4
KapopHu ui1ab YyuKuLI
AnbTepHaTHBaHU UILJIa0 YUKULI
AnbTepHaTHBaHU 6axoJiall
AnbTepHaTHMBaJapHU TaHJIaUI
III Bocku4
KapopHu 6axkapui
KapopHu 6axapUIIHU TallKUJI KATULI
KapopHUHT 6akapuIMILIKU Ha30paTHU Ba Tax/IUIU
Teckapu aJ10Ka Ba TyFpUJIall

14-PacM. TaluKWI0TAQ Kapop KaoyJ 1 KAWL KapaéHu

37 Cxupano W.II VipasineHueckoe npeiaBuaeHue (METOMOJOrHsA, AUArdocTHka, aupaktuka). — CII6: CII6IACY,
2006. - 220 c.
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KapopJiapHu »kopui 3THUII 60CKAYH/JA YJapPHU aHUKJAIITAPULI
TafAOUupJapu Kabya KWJIWHAAW Ba  WXKpoOuuJapra eTKa3uJajy,
KapOPHUHT OaKapUJIMILIU Ha3opaT  KWJMHA/IH, 3apypun
y3rapTUpUlULIap KUPUTUJIAJUM Ba KApPOPHUHT OakapUIWIIWAAH
OJIMHTaH HaTWXXaJlapu 6yHu4a 6ax0 6epusiau.

BomkapyB  Kabys ~ KujraH  KapoOpJIapHUHT  caMapaJiu
OaXXapuJIMILM Y4YYH KyHMJAAru TaBCUsJlapra aMaj KWJIMIIHU TYFpU
€4UM Je0b TOIHIITaH:

1. WKpOYUJAPHUHT NPOPEeCCUOHANIUTA Ba TaXpUOasJapyuHU
XaKKOHHU U 6axoJIalll;

2. 60IIKApyB KapopJapvHU cUPaTav Oakapulll[a HKpoduJiap-
HU MOTHUBJIAIITUPHUILI;

3. KapopJlapHM amaJ/ira OIIMPHUII OyMHUYa TAIIKUJIUU-TEXHUK
TaA0UupJap peKaJJapuHU Cy3CU3 OAXKapUJIUIINUTA SPULLTUALL;

TalIKUJAOTHUHT UKTUCOAUMN daosusaTHJard O60LIKApyB Kapop-
Jlapu peXaJsii, MebEpJH, TEXHOJIOTUK, XMCOOJM Ba aHAJUTHUK ax0o0-
poTJiapra acocjaHajd. bollKapyB KapopJlapuHUHI HaTHXKaJlapUHU
O6axoJiall Ba yJIAPHUHT Oa)KapUJIMIIUTA )KaBOOTapJIMK UYKU XUCOOOT-
Jlap Ma'’bJIyMOTJIapy OyHrYa TeKIUPUIA/H.

V3ura maHcy6 ycy/ap épaMu/ia aMasra ol pu/rad aHaluTHK
XUCobJiap pexxasallTUPHUII Ba TAlUKUJIOTHU UCTUKOO0JIA PUBOKJIAH-
TUPHUIIHA MYBOQUKJAIITUPUIL YIYH KyJJIaHWAaAU. Kabys KuinHa-
JIUTaH Kapop >»KOpUK Ba OallopaTJiaHraH axb60poTJiapra, KeJub
YUKaJAUraH OKUOAT/JapHU OJJUHAAH Kypa OUJIMIIHU XUcoOra oJiraH,
KapopJapra TabCUp KWJaJuraH 6apya OMUJIJIAPHUHT TaXJIUJIUHUHT
TYFPUJIMTUTA ACOCTAaHUILIU KepakK.

NiiaHMa/lapHUHT TEeXHOJIOTHSJIapu Ba OOILIKApPYyB KapopJiapu-
HU KabyJ KWJMII y4yH OOLIKApyB KapopJlapuHHA axb0poOT/Jv Tab-
MUHJAIIHAHT TaMOWHWJIJIM TaJlabJlapvuHU  HIAKJAJIAHTUPHUII 3apyp.
BoiikapyB KapopJsiapuHu KabyJs KWJHWII y4yH 3apypud  bGapua
axO00pOTJAPHUHT HUFUHAMCU axbopoTyap TU3UMU JleHUJIaJY.
Ax6opoTJiap TU3UMHU OJlaT/ia KyUHUAaru TU3UM OCTH aX00poTiapuiaH
TALIKWJI TONTaH:

® HYKM axb60poTJIap;

e TallK{ ax00poTJap;

e /AcTJIaOKKU aXO00pOTJIAapHU TYIJIAILI;

® axXOOpPOTJIAPHUHT TAX/IUJIH.
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BupyvHYM MabJyMOTJIap aHUK TaAKUKOT KWJIHWHAJUTaH
MyaMMoJiap €KM CaBOJUJIAPDHM €YUl Y4YyH XO3WPrhHa OJIMHTaH
axO0poTJapHM  Ha3apJa TyTaAd. DUpUHYM  axO60pOTJIapHU
TYIJIAIIHWHT aCOCUM ycyJulapu cudaTruga KyWuAarujaapHU aXKpaTHUIll
MYMKHH:

1. TapkubGIalITUPUJITaH Ba TAaPKUOJIALITUPUJIMATaH;

2. A pPUH Ba OYUK;

3. lllaxcuil (MHTEpPBbIO) Ba LIAXCJAU 3Mac (aHKeTaJiap, KOMIbIO-
TepJap);

BupyuHYM MabayMOTJApHUA TYIJAlAaH OJIAWH axb0poTJiapHU
Tymaamaa dorganaHuIaJural Tapkuob €KW pexaH! UILIA0 YHUKHUII
TaJ1ab KUJIMHAHU.

TaaH4y cy3s1ap Ba uOGOpajap: THU3MUMJApP, TEXHOJIOTUSJIAP,
TaCHUQ, Kapop, >KapaéH, BapuaHT, 3aMOHaBUM ¢aH, CTpaTerus,
TaKTHKa, MapaMeTp, KJacCc, OOCKUY, axO0pOoTJiap THU3UMH, AHKETa,
WJIMUU UILJIaHMaJ1ap, aHaJIMTUK Tax/Iu L.

XyJsiocasap:

1. 3aMOHaBUM OOLIKAPYBHUHI TYpJIAaHUIUM  OaliopaTJ/all Ba
WJIMHUU OJIAMHJAH Kypa OWJIMII KapaéHJapyuJaH UbopaT acocsapra
TassHraH X0J13a, TApaKKUETHUHI OOLIKaJlapra HUcOaTaH WUJrapu/ab
OOpyBYM TEXHOJIOTHUSJIApUJaH (QouasaHUuO OONIKAPYB THU3WUMJIA-
PUHUHT Ma)KMyaJId PUBOKJIAaHUILMUIA 3ra OYJUIIU KepaK. Xap KaHAau
TAU3UMJIApPHU  (0OBbEKTJApHH) caMapajyd  OOIIKApHWII  HWHCOH
$aAONIMATUHUHT TYPJIU COXaJlapU/a KyJIJIaHUIAH.

2. Kapop o3ara kKeaub YMKKAaH MyaMMoJiapra TalllKWUJIUU
TabCUpPJAHUII CcAPATH[A AKKA LIAXCHUHT Ba WXKTUMOMUU TypyxJjap
axJIOKUHUHT  yHUBepcaJl  WAKIA  XUCOOJlaHaAyd Ba  UHCOH
daosusaTuaaru Me30HJIAPHUHT MaKcaJu HyHaMUIIJIapUHU
TymyHTupaau. Kapop - 6y xapakaTra pax6apJ/vK Xdco0JlaHUO, KyIjiab
MIJIAPHUHT peXacu KYPUHUILIUJA PaCMUNJAIITUPUITAH a/IbTEPHATUB
TaHJIAUIgUP.

3. Kapopnaap Kabyn KWauil  Xap KaHZakd  60LIKapyB
OYHKUMSACUHUHT TapKUOWKM KUCMH Ba axb0opoTJ/iap aJMalluHYBUIUD.
Kapopsapuu Kabys KWIMII 3apypaTH OOIIKAPYBHUHI  Gapya
KapaéHJiapu/Jla o3ara Kejqub6 4YHUKaAU Ba OollKapyB <¢aosusTuAa
KaTHAIlYBYUJIAPHUHT Oapyacu O6uaH 6ofsaHrad. lllyHUHr y4yH Xam
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KapOPHUHI MOXUATH Ba TAOMATUHM HAXIIM TYLUIYHUO OJIMII Tasab
KWJIMHAY.

4. bBomKapyB KapopJiapu - MakKcajra 3pUIIMII JacTypu Ba
XOJIATJIADHUHI  TaxJIMJIMIAa  acoCJaHraH OoOlIKapyB  OOBbeKTUra
TaHJIaHT'aH KYPCaTMaHUHT MaKCa/JJIu UYHAJIUIILIU TaAbCUPULHUD.

Kapop/siapHu »KOpH# 3TUII 60CKUYM/IA YJapPHU aHUKJ/IAIITHPHIL
TaAOupJiapy KabyJ KWJIWHAAU Ba MOKpoYMJlapra eTKa3uJajy,
KapOPHUHI Oa)kapuja OOpMIIMAA Ha3opaT amMaJjra OUIUPUJIAZHY,
3apypui TyfpuJialliap KUPUTUIAAM Ba KAPOPHUHT OaxKapuJIULIWAAH
OJIMHTaH HaTWXaJlapyu 6ynuda 6axo bepuiajy.

BomkapyB KabyJ1 KWIraH KapOpJIapHUHT caMapasiy 0aKapUJrIln
Y4yH KyHuUJaru TaBcUsJapra amMaj KWJIMIIHA TYFpU edyuM [eb
TOTHUIITaH:

1. WpouuysapHUHT MNpPOoPeCcCHMOHA/VIMTU Ba TaXXpUbaJapUHU
XaKKOHUM 6axoJialll.

2. bouikapyB KapopJiapuHu cudaTau 6akapullga WKpPOodUIapHHU
MOTHUBJIALITUPHUIIL

3. KapopsaapHu amanra omupuil OyHHMYa TaAlIKUJIUU-TEXHUK
TaA0UpJIap pexxaJapuHd Cy3CHU3 6aXKapUJIUIIUTA 3PHUIIUIIL.

TallKUJIOTHUHT UKTUCOAUU paoaudaTUAard 60mKapyB KapopJapu
pexkasid, MebEpJIY, TEXHOJIOTHUK, XMCOOJIM Ba aHAJMTUK axO0poTJapra
acocsaHagy. BolIKapyB KapOpJIApUHUHT HaTWXKaJIApUHM OaxoJiall Ba
YJAPHUHT  OaKapWJIMIIUra  KaBOOrapJMK  HWYKM  XHUCOOOTJIap
Ma'bJIyMOTJ/Iapy OyMH4Ya TEKIIUPUJIAU.

Mae3y 6yiiuua mecm cagoA1apu:

1. JIMHUA/IM GOLIKAPYB T€XHOJIOTUACH.....

A. OnguHJaH 6esirJiaHTaH pekara MyBOQUK, 6ab3yd 6Mp HIILJIAp Ba
»KapaéHJlap KAaTTUK Y3JIYKCU3JIMKAA ULLIA0 YUKAPUJIWIIKA OWJIaH
XyCYyCUATJIaHAU.

b. bomKkapyBHUHT QYHKIUSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJA

. BolmKapyBHUHT TUIIH

2. BOIKapyB TEXHOJIOTUACH..........

A. Ba3usATHM 6axoJialll Ba OXUPTYM OUTTA MaKCaJHUA OUp TOMOHJIaMa
aHUKJIall KAMUH OyJraH Ba3udaT/[a KyJJIAaHWJIAJWUraH TapMOKJIU
peXaJallTUPUJTaH HaTW)Kara OUp HedTa HYyHaNWILIap OyWu4a
MIJIa0 YUKUJITAH KApOpJIapHU €YUl UyJIM OUJIaH 3pUlInIaad
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b. bomKapyBHUHT QYyHKLUACH

B. BomiKapyBHUHT yCyJIUA

['. BolKapyBHUHT TUIIH

3. OrumMuuIap 6yu4ya OOKAPYB TE€XHOJIOTUSICH.......

A. OFMIIMILZIApDHUA TYFPUJIOBYU HKPOUYMJIADHUHT  OFUILIMILJIIAPHU

TYFpUJalIra Ky4Japd eTra’Hja €Ku pax0apHUHI 0OeBOCUTA

apaJialllyByu OpKaJIu TYFPUJIaHULITA aCOCJAaHIaH

b. bomKapyBHUHT QYHKLUACH

B. BomiKapyBHUHT yCyJiU

['. BolmKapyBHUHT TUIIU

4. BazusaT/iap 6yin4ya 601IKaPyB TEXHOJIOTHUACH.....

A. MeHexep Kequb 4YHWKKAH BasuATJapra acocjJaHub, AOUMUHU

y3rapub TypaJUraH LIAPOWTJIAp Y4YyH ONepaTUB KapopJap Kaly.

KWJTaH[Aa, O0IIKAPYB >XapaéHUHUHT ¢asajiapu OUpPU-OUPU OWJIaH

6ofJlaHMal yTUllKa GoulalaHUIa/IU.

B. bomKapyBHUHT QyHKLIUACH

B. BomiKapyBHUHT yCyJiU

[". BolmKapyBHUHT TUIIU

5. Hatmxkasiap 6yiinya 60IIKAPyB TEXHOJ/IOTHUSICH.......

A. MyBoduKmalITUpyBYU QYyHKIUAJTAPHUHT Ba KOPXOHaJZaru 6apya

OyJuMMIapAary  y3apo  XapaKaTJapUHUHI  Ky4YauulluM  OWJaH

OOF/IaHTaH.

B. BomkapyBHUHT QYHKIMSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJu

. BolmKapyBHUHT TUIIH

6. Makcaasiap 6yiin4ya 00IIKAPYB TEXHOJIOTUACH. ...

A. KopxoHazia Ky4/iM aHaJIMTUK OYJIMMHUHT MaBXy [, OYJIUIIJIMTUHU
Taj1ab KUJaJu.

b. bomKapyBHUHT QYHKIUSACH

B. bomiKapyBHUHT yCyJU

. bBolmKapyBHUHT TUIIH

7.93XTUEXKIIAp Ba MaH@paaTapu oyrunya OOLUKApPYB
TEXHOJIOTUACH.....

A. UHCOHHM, YHUHT 3XTUEXIapHu (OBKAT, YU, JaM OJIMIL, COFJIMK) Ba
MaHdaaTJiapu (Moaauu, WXXTUMOUH, 3CTETHK) OpKaJiv
paFbaT/iaHTUpULILIAD OUJIaH OOF/IHK,....

b. bomikapyBHUHT QYHKIUSCU

B. bomiKapyBHUHT yCyJU

['. bBolKapyBHUHT TUIIH

8. U3/1aHyBYHM GOLIKAPYB TEXHOJIOTUACH......
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A. BasudanapHUHTI TYJMKJUTATA Ba aHUKJIWJWrA acocjaaHraH. by
X0JlaT[a KapopJiap MakcajJapZlaH TeCKapu Y3JIYKCU3JIapHU 4YUKapuo
TalllJlaraH TaJiabJjap/a uiljiadb YuKapuaaay.

b. bomKapyBHUHT QYyHKLUACH

B. BomKapyBHUHT yCyU

['. BolKapyBHUHT TUIIX

9.“CyHbMi MHTEJ/UVIEKT aCOCHAArU O0LIKAPYB TEXHOJIOTHUACH.....

A. Ax6opoTsap TH3UMM €pJaMu OWJAH 3aMOHAaBUM TEXHUK
BOCHUTaAJIap BA 3aMOHaBUM TEXHOJIOTUSIJITAPDHU KyJulamza
dougasaHuIaaN.

b. bomKapyBHUHT QyHKLUACH

B. BomiKapyBHUHT yCyU

[". BolmKapyBHUHT TUIIU

10.TawKKWI0TAQ Kapop KaOyJ KWIMII >KapaéHd HedTa
00CKHUYJaH uoopar?

A. 3 Ta 60cKU4YgaH

B. 4 Ta 6ocKkuugaH

B. 5 Ta 6ocKu4aH

. 6 Ta 6ocKuYgaH

Mae3yHu y3aauimupuuw 6yliu4a cago/11ap 6a monuwupukaap:

1. bomKapyBHUHT Ma3MyHHY Ba MOXUSATHU HUMaJsapZaH ubopat?

2. BolIKapyBHUHT HaTHXaJlapyu HUMaJlapiaH ubopar?

3. bouiKapyB/jarv aJoKaJapHU TYIIYHTUPHUHT.

4. BolKapyB/aru TU3UMJIAPHU TYLUYHTUPUHT.

5. bolKapyB TUBUMHWHUHT TAMOUWJIJIADUHU TYIIYHTUPUO OEPUHT.

6. bolmKapyB TexHOJIOTUsJIapU HUMaJIapAaH ubopat?

7. MeTtox HuUMa?

8. bolIKapyBHUHT yCyJJITApDUHU TaCBUPJIab OEPHUHT.

9. BouKapyBaru KOMMYHUKalUsijiap HUMa?

10. BolKapyBHHUHT KapopJiapy Ba Badudasiapuia HUMaJaap
oesirviaaHras?
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6-maB3y. TAIIKUJIOTJ/IAP BA YJIAPHU BOLIKAPHII
PEMA:
6.1. TAIIKWJIOT TYLHIYHYACH BA YHUHT TACHU®JIAPU
6.2. TAIIKWJIOTHHUHI TYPJIAPHU BA TUIIVIAPH
6.3. TAIIKNJIOTHHU BOINKAPHIII
6.4.TAIIKWJIOTHHU BOWKAPHUIII MEXHATH, KOPXOHAJIAPJA
PEMHXKKHWHUPHUHT

6.1. TAILIKWUJIOT TYIHYHYACHU BA YHUHT TACHUDJIAPH

TamkuiaoT TymyH4acus3s, U6TUA0WM TAIKUWIOTIAp KaJUMAaH
MabJiyM. DBOIIKAapyBHUHI [JaCTJIAaOKU TaAIIKWUJIOTJAapu UOTUIOUN
’)KaMOAHHUHI, «OKCOKOJIJIAap KEHrallM»HUHI l03ara KeJMIIWAaH
OooulIaHraH JeraH XyJIOCAHM KWJICAK XaM XaTo OyJMaWAud Ba
WHCOHHUAT >XaMUSTUHUHT PUBOXKJAHMUIIM OWJIAH YHUHT TalIKWJIAN
aKJ/UIapyd KyNnauuoO, TapKaaub, Mypakkaosamunb 6opau. Iy ouiaan
Ovpra TaALWIKWJIOTJIAPHUHI MypakKKaO/Jamub OOpUIIM oJamJap
Xa€THuJa MyXUM aXaMHsT Kacob aTAu.

Tapuxga oJaMJIapHUHT YMyMHM MaKCaJJIJapUHU OWPJIALUTH-
pyBYHd Ouprasvkga GaoJUAT KypCcaTyBYU TALUKUJIOTJAPHUHI y4Ta
IIAKJIA Ma'bJIyM:

® XaMoa;

® KOpHnopauus;

® accoyuanus.

Arap TalIKWJIOTHU LIAKJ/JIAHTUPHUII Ba YHUHI Ma3MyHHU XaMza
MOXUSATHHU aHIJIATMOKYU OYJICAaK, 0JlaT/a «TALIKWJIOT» TyLIyH4YaCH
oJamJiap TYPYXAHUHI YMyMHM MaKcaJJlapra 3pHUIIMIIM YYyH y3apo
XaMKOPJIMK KWJIQIUTaH >KOWWHU, MAKOHUHU OUJAMPYBUYM (UKpJAP
nauzo 6yJajiu.

[lyHUHT y4YyH XaM «MAWKUJAOM»HUHT 3HC OAJWW pPacMUU-
JAWTUPUJIUIINA XaMHILA KeJTUpPraH QUKpJIapuMu3 Oyuhda y3apo
XAMKOPJIMKJArd oJilaMmJjiap T'YPYXJapUHUHT YMYMUH MakcajaJjap Hy-
qugard  GaosUaTA OWJaH O0FJIMK. By Makcazjsiapra spyulivm y4yH
y3apo0 XaMKOPJMKAATU TYPYXJAPHUHT y3apo (aoJIUATIApU OHIJIU
paBHIJa MyBOQUKIAIITUPHUIIHUILMN KEPAK.

3 NMa¢r P.JI. Teopus opranuszamuu: Y4eOHUK JUTs CTY/IEHTOB BY30B, 00YYaOIIMXCS MO CIEMMATBHOCTH «MeHEeKMEHT
opraamzarmy. P.JI. ladr; Ilep. ¢ aari. 9.M. Koporkos. M.: KOHUTU-TAHA, 2012. -736 c.
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[llyHuHr y4yH xaM  TalIKWJOTra yMyMHH  Makcajra
(MakcagJuiapra) spyIIUII YYyH y3apo (aoJIUATIApPU OHIJIM PaBULIAA
MyBOOUKJIALITUPUAAAUTAH OJlaMJiap Typyxu Je0 Kapall MyMKHH.
JlekuH, OyHAa MyxuM, acocau ¢apkJjap xaM MaBxXyh O0yiub, Oy
bapksap  TAUIKUJIOTJAPHUHI  HWKKH  XWJIJAard  KYPUHMIITQ,
aXpasuiura oaub6 kesaagu (15-pacm).

Menexep
JyHECUHUHT
acociapu

[ Tawkunomnap }

MeHeXMEeHT
XAETUUIIUTUHUHT
cababu

15-pacm. TalIKU/IOT/IAPHU ~MEHEXKMEHT Xaé TUM/IUTUHUHT
Ccabaou Ba MeHeXep AYHECMHHUHT acoc/IapHy Ae6 TaBcu@Jialiagu

YMyMuii Makcaara (Makcaajgapra)
APUILHNII YIYH y3apo (haoausTiaapu

Tawkunom
OHIJIM paBHIa MyBO(DUKIAII-
TUPUJIAJAUTaH ofamiap rypyxu
[ Hopacmuit ] [ Pacmuit ]

v |

/ Tabcuc xyxoxatiapuaa GpaonusTiapu
MakcaJJlapu TaCAUKJIAHTaH, FOPUIUK 11axXC
XYKyKHTa 3ra OyJaran Tamkuiaor. Gaonust

KypCaTUIIN MEbEPUN aKTIIap/a,

KEJIMIITYBJIap/Aa Ba XoiaTiapaa, TallKAWJIOTHUHT

Xap OMp ab30JIAPUHUHT MACHYJUTUTH Ba

k / k XYKYKJIapHu periaMeHTJIaHraH j

16-pacm. TalUKUJIOTHUHT pAaCMUM Ba HOPACMUH
TAWKUWJIOT/Iapra OyJIMHUIIHU
COHHMHI OLIMIIM TYPJIAHUIIHUA TaJsab KWJaau, TypJall Y4yH
ajbaTTa aXpaTWJaJIMraH Typ V3WHHUHI cudaT OeJirujapura €kKu

~

/BI/IpI/I-6I/IpI/I Owmtan }73ap0\
XaMKOPJIMKTa eTapiinya,
JOUMUI KUPYBYH, §3-
y3uaaH maiao OynraH
oJlamyap Typyxu
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aJoXya XyCycusiTJapura ara 6yjumu kKepak. llly HyKTau-Ha3ap/aH,
TAlIKUJIOTHUHT MOXUSATHTA OEpUIraH MaKOM MKKHWTa OYJIMHUO, paCMUM
TALIKWUJIOT BA HOPACMUU TAlIKUJIOTHU X0CUJ Kuiaau (16-pacm).

HopacMui TamKuaoT - OUp-OMpPU OWJIAaH y3ap0O XAaMKOPJIMKIa
eTapJiuya, [JOWMHMU KHUPYBYM, Y3-Y3UJAH NaWA0 OyJaraH ojamJap
rypyxu.

PacMuii TamIKWJIOT - TabCUC XyX¥oKaTJapuZa ¢(aousATIapu
MaKcaJJlapyu TaCAUKJAHIaH, KHPUAUK IIaxC XyKyKUra 3ra OyJraH
TAalIKWIOT. PaosMAT KypcaTUIIA MebEPUM aKTJap/a, KeJUIlyBJapaa
Ba X0JIaTJap/a, TAIIKUJIOTHUHT Xap OUpP ab30JapUHUHT MAaChbyJIJIMTU Ba
XYKyKJIapU perJlaMeHTJIaHTaH.

PacMuii  TawKWJOTJAAap  THXOpPAT  TAWIKWIOTJAp  Ba
HOTWXKOPAT TalIKWJIOTJapra OyavHaAud. TwKopaT TalIKWJIOTJIApPU -
dbaosMdaTH  Xu3MaTJap KypcaTHIl €KW MUIUJIApHU  Oakapwuill,
MaxCyJIOTJIApHU COTHMII, MyJKJIapAaH <¢oujalaHullZia THU3UMJIA
lapoMaZi OJIMIIra MYHAJTUPWITaH TaUIKWJIOTJAap XUCOOJIaHAJHU.

HoTwkopaT TallKWAOT/JAp - TalWIKWIOTJapAa KaTHAIIyBUYWJIap
ypTacuia OJIMHTaH JapoMaJlHU TaKCUMJIAHMaWAWraH, V3WHUHT
baoUATUHU acocuu MakKcaz, cudaTtua KypMauauraH

TalWKWioTJapaup. Hopacmum — Tawkwiaotsap  6apya  pacMuM
TAlUKWJIOTJAPHUHT  HWYWJA  MaBxyn  Oynaau. Yjoap  pacMuu
TALlIKWJIOTJIAp OOIIKAPYBUHUHT Kyl TOMOHJIAPUTra Ce3uJapJd TabCUP
KypcaTaau. HopacMui TalmlkuioT/Jap XaKuja ranvpu/irasHja yJaapHU
KHUCKA KWJINO «HOpacMUUIap» Aeb Kynumaza. lllyHUuHT ydyH XaMm yiioy
MaB3yAa $akKaT pacMUM TALIKWJIOT/JIAp XakKuza cy3 woputwiaga (17-
pacMm).

TalmKUIOTIApHUHI TAacHUQJIAHMIIUA. 3aMOHABUM KaMUST/IA
KYyIJIab Ba TYpJIU-TyMaH TalIKWJIOTJAAp PaoauAaT KypcaTafgu. YJITapHUHT
y3apo XapakaTJlapy KaMUATJard TapKUOJIAPDHUHT y3WUra XOCJWMTUHHU
aHUKJau1, 3aMOHAaBUHA WHCOHHUHI MXXTUMOWM MYyXWUTHHU LIAKJIJIaH-
TUpaAu. TamKWIoTIap 3aMOHAaBUM KAMUSATHUHT PUBOKJIAHUIIU
Jlapa)kaJlapuHU aHUKJ/1a6 6epaauso.

39 Brosun C.M. CucTeMa MEHEIXMEHTa KauecTBa OpraHusalnuu: YueOHoe nocodue. M.: MHOPA-M, 2012. -299 c.:
JlyknueBa, JL.VI. MeHemKMEHT OpraHu3alvi: TEOpHs M TpakThka: Y4eOHWK mius OakanaBpoB. Ilox pen. FO.IL
Anuckun. M.: Omera-JI, 2012. -488 c.
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TallKUAOTIAPHUHT TacHUJApU [JOMMUK y3rapulujiap Ba
Kyli¥Myajap, TYWYHTUPUILIAD KUPUTUJUIIHM Tajlabd KUJIaJu.
UyHKH, X03UpPru AaBpJa SHTM TALIKWJIOTJAPHUHI l03ara 4YUKUIIU
oAU XoJIaTJIapAaH 6yanu6 60pMoOKAa.

‘ Pacmuiu mawkunomanap ’

/\

\ Tusxxcopam mawkusaomaapu | \ Homusxcopam mawkuaomaap \
daonuaTu xusMaTnap KypcaTuIl TamKHndTnapaa
€KUY ULJIapHU Gakapull, KaTHallyBUYMWJIAp ypTacuja
MaKCyJI0TJIapHU COTHLL, OJIMHTaH JapoMaJiH1
MyJIKJapAaH ¢ouaasaHuga TaKCUMJIaHMaWAUTaH, Y3UHUHT
TU3UMJIM JapoMaJ, OJIMLITa $ao/IMATUHM acoCUM MaKcaj,
WYHaJITUPUJITAH TAlIKUJIOTJIAp cudaTuaa KypMaugurax
TAlIKWJIOTJIAPAUP

17-pacM. PacMU# TALIKWIOT/JIAPHUHT Ga0/IUATIapHU

Tawkunornap  18-pacMza  KeaTupuiaraH  Oesaruwsap — OuaH
TaCHU(PJIAHULIU MyMKHH. By TacHU}ja OpUAMK IaXC:

® XyKaJIUK  KOPUTHILIApAA, ONlepaTUB  OOLIKApyBJapAa
OolKaJlapAaH aXKpaiub TypajguraH XyCyCU MyJIKIa 3ra;

® Y3WHHWHT MaXKOypusTJIapy Oyrr4a MyJIKKTra »KaBob 6epajy;

® Y3UHUHI HOMUJAH MYJKHAHA Ba IIAXCUW  HOMYJIKHUM
XYKYKJIapHHU, KOUJAJapHU OJIUIIY MYMKUH;

e Cy/ila la’bBOTap Ba )KaB0O 6epyBYH OYJIMIINA MyMKHH;

e XyCyCHUM CMeTa €KY OaJlaHCra ara 6yJiaau.
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Xycycuu
JlaBaaT
—»[ Mynkaopiuk 6yiinya ] Xyayaui
’KamoaBuu
q)aOHmTVHyHaHHIHH MaxcyJIoT uil1ab YUKAPUIIL
- bytinra NutapHu 6axkapuii
-9 Xu3MaTJ/ap KypcaTull
<
=
o
o a6 sukapum <v UXTHCOCAIITHPHIITaH
— HKAPACHITAPHHIHT JvBepcupuKanuaIalITUPUITAH
O6ockuuinapu 6yiinya
=
= dannap Ba unuiab Unmuii
5 ——» YHKAPUII OHIIaH WUaMui niiab YMKapyBYHM
<« OOFJIaHTaHJIUTH Ni1ab YyuKapyBuHu
- OVitnua
Nnabd yukapuin Bup 60CKU4IH
— [POQUIHHUHT Kyn 6ockudiu
KEHIJIUTH Oyinya
KopXxoHaHUHT Jé butTa xyayssa
— JKOIAIITaH YpHH Bup reorpaduk MmaH3uaja
6yiinua Typsu reorpaduk MaH3uaa
-/

18-pacm. Besirwiapu 6yinya TallKUWJIOT/IAPHUHT
TaCHUPJIAHUIIU

6.2. TAIIKWJIOTHHUHI TYPJIAPHU BA TUIIVIAPU
TaWKWIOT/IAPHUHT TypJapU. XyKYKUKW-TAlIKUJIAW IIaKJIap
OyHM14a TallKWJOTJAPHUHT TaCHUQU.
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TrKopaT TalLKUIOTIAPU:

YKaMUAT Ba YPTOKJIMK XYKaJIUTH;

YPTOKJIUK XY KaJIUTH;

TYJIUK YPTOKJIUK;

MILIOHY aCOCU/Ia YPTOKJIUK;

Xy ?KaJIMK )KaMUATH;

aKIUOHEP KaMUSATH;

OYHUK aKIUOHEPJIMK )KAMHUSATH;

ENUK aKIIMOHEePJIUK KaMUATY;

MaCbyJIMSATH YeKJIAHTaH KaMUAT;

KyIIMM4a MacCbyJIUSATIUK XKaMUST;

MIJ1a0 YUKApPyBYH KOOMEepaTUB (apTeJib);
JlaBJIaT Ba MyHUIMIIAJl KOPXOHAJIap;

OIepaTHUB OOIIKAPYB XYKYKHA/aru TallKUJIOTJIap.
HoTwxopaT TalmkuaoT/Iap:

® KCTebMOJYHU KoonepaTUBJap (MTTUPOK, XKaMHUAIT);

* donaap;

® ’XaMOaBUM Ba AUHUH TAUIKUJIOT/IAp (OMpaaliManap:

® UjopaJap;

® XYKYKMW IIaxcjap OupJamMaiapu (accocauusijiap Ba
UTTUPOKJIAP).

TalIKUIOT/IApHUHI KAalIUTAJ/ITA 3TaJIMCM OyMruYa TaCHUPMU.
KanuTasra srasvk 6yiydya Ba LIYHra MyBOQUK KOpPXOHaJIap YCTUJAH
Ha3zopaT OyWMUYa MWJIJIMKW, 4YeT 3J1 Ba Ouprajukaaru (apaJsiaii)
KOPXOHAJIApHU QKPaTHUILAIH.

MwuIMid KOpXOHA - y3 MaMJlakaTUJAaru TaJO0UPKOPJIAPHUHT
KanmuTaJura 23ra KopxoHa. JKosiammyB ypHM Ba  acoCUH
KOMIIAHUSHUHT PyWXaTAaH YTKAa3UJIUIIU OMJIaH XaM aHUKJIaHaH.

YeT 31 KOPXOHACHU - KaNUTaJM 4YeT 3J1 TaJOUPKOPJIAPUHUKHU
OyJiraH Ba YHUHI Ha30paTUHM KWCMaH Ba TYJWUK YypHaTaJUraH
KOpxXOHa. YeT 3J1 KOpXOHa/slapy aKLUMOHEPJIUK KaMUSATH SApaTULI EKHU
yeT 3J1 KaNuTaJdra OOpyBYM MaxXa/UIMKM (UPMaJIapHUHT aKLUS
NaKeTJapUHU COTUO OJIMII OMJIaH TAllKUJI KUJIMHAIY.

Kyumima éku apaJiail KOpXOHaJ1ap - KaluTaJId UKKU €KW YHIAaH
Kyl AaBJaTJapHUKWA OyJiraH KopxoHaJsap. Kynima KopxoHasiap 6up

JlaBJaTAaru XyKyYKUM-MebEPUH aKTJap acocuja, OUp TabCUCUMU
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TAlIKWJIOTAAQ pyHWXaTAaH yTaayd Ba Oy KOPXOHAHUHI LITAa0-
KBapTUPACU IbHU OOIIKAPYBUHUHT MaH3UJIMHU OUJIAAPALHY.

Apajnami  KopxoHaslap - Oy apajaml MyJIKKa acoCJaHTaH
JlaBJiaT/Jlapapo Ba KylIMa KOpXOHaJap XaM/ia MYJKUYUJIUKHUHT TYPJIU
IaKJIWUTra MaHCyO, TYJUK €KY XUccaball KypUHUILAA UIITUPOK 3TULITA
acocJiaHTaH O0IIIKAa KOpXOoHaJiap XUco0bJaHa u.

Bupranukaaru, apajam KOpXOHaJJapHU YJAPHUHT MaKcajjapu
XaMKOPJIMKJAru TaJ0MPKOPJIKK baosugaTIapUHU amaJira
OIIMPHUIIJAH UOopaT 6yJica, KyliMa KOpxOoHaJsap /ie6 XaM aTallaju.
KanuTtan OyWu4ya apajall WAaK/UIM KOMIIAHUSJIap TYypJU-TyMaH
O6y/aMb6, KyNmMH4Ya XaJKapo KapTeJulap, CHHAMKATJAap, TpecTJap,
KOHIlepHJIap Kabu OUpJialliMaJIAPHUHT TAalIKUJ KUJIWHUIIUTA 3aMUH
sipaTaju.

JlaBJyiaT TU3UMHU/JA XYKAJUK, MaJaHUM, )KaMOaBUM, JUHUH, XaJIK
Xy?KaJIMTM Ba OoOllKajap Kabu TypJU-TyMaH BashdaiapHU XaJ
KAJYBUM WXXTUMOHWM TAlIKWJIOTJAPHHUHT KyJa KaTTa MUKJOpJapu
MaBxXy/. By TamkuioT/Iapaard yxXmallJIMKHYA aHUKJALl yJapJard
OKpaJub TYypyBYM OeJTWJapHU €3U0 YUKUAIIAA MabJayM OyJaau.
Kyniab TamkusoTaap y3 oJiadjapura 6upu-oupugad GapKJaaHyBYH
MaKCa/IapHU KYyWUTaHJUTHA Y4YyH, TYPJA TUIIA TAllKUJIOTJAPHUHT
baoNMATIapUHY YyPraHUIL YYYH TYpJIU yCyJuiapAaH GorganaHuIau.

XaTTOKM, MauvllMK BasudaJapHA eyulla xaM OW3 YJapHUHT
TaCHUQIapuZaH @QokJasaHaMu3. AHUK BasudTapra OOFJHK,
paBuIlJa OW3HU CaBAO TALIKUJOTJApH, WXXTUMOHWM, MaWIUIUUA EKU
TUOOMM XM3MATJIAPHMA KypcaTyBYM TALUKUJIOTJAAP KU3UKTHUPHUO
KOJIUIIA MYMKHH.

TallKUIOTIAPHUHT aHUK TYpPyXJaJUICW yJAPHUHT JaBJjaT
Ha30paT oOpraHJjapy, OOXXOHa XW3MaTJiapW, COJIMK Ha3opaTura
OyJiraH MyHocabaTJIap¥HM aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUM TaCHUPJIAp
TYpPJIU TALIKUJIOTJAPHUHT XyAyAUU Oenrusapd €ku ¢GaoJusdaT
TypJlapy OyHWM4Ya €KUM OOIllKAa KypCaTKU4Jlapyd OyHWu4ya sipaTUJIaU.
Kentupuiaran xyJsiocajsapfaH MabjayM OyJaJUKH, TAlIKWJIOTJAPHU
TypJlap Ba THUIJIapra OYJMIIHUHL, TaCHUQJALIHUHT KyJa KymnJjab
yCyJUIapu MaBXy/. AHUK YCYJIHU TaHJall, KYWWJIraH BasudasapHU
€KM YTKa3uJIaeéTraH TaJKUKOTJAPHUHT MaKCaJIMHMA aHUKJIAll OPKaJIn
aMaJira OLIMPUJIA/IH.

TamkuJoTIapHU KyHUaru gapakajapra 0yJauil MyMKHH:

e XOKHMMUSAT TAIIKUJIOTJIAPY;
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e XOKMMUSTCU3 TAIIKUJIOTJIAP;
e TUKOpPAT TALUKUJIOTJIAPH;

e HOTHXKOPAT TAlIKUJIOT/IAPHY;

e OIO/)KET TAIKUJIOTJIAPY;

e 0I0)KETCHU3 TALKUJIOT/IAP;

e KaMoaT Ba Xy»KaJIMK TALIKUJIOTJIAPH;
e paCcMHUM TAIIKUJIOTJIAD;

e HOpPACMHUM TAIIKUJIOTJIAP.

TamkusoTtap TapMOKJ1apra 3raJIuru oyinn4ya XaM
TAaCHUQJIAHUIIA MYMKHH:
e TPAHCIOPT;
e CAHOAT;
e CaBJo;
e KUILJIOK XYXXaJIMK MaxCyJIOTJIJApUHA ULIa0 4YHWKapHUIl Ba

KauTa UlIal 6omkKa GpaoJUAT UyHAJIULLJIAPH.
TalwkuOTIApPHU yJApPHUHT WXXTHUMOUW BasudasapHA edyYMIlIH
OyrHr4Ya XaM TaCHUpJIala/u:
e HKTHCOIWMU;
MOJIUABUU;
CUECUM;
TUOOUU;
Ta’bJIMM Ba 00LIKA GA0JUAT MyHATHUILJIAPH.

V>XTUMOUWY TallKUJIOTJIAPHU Y4Ta aCOCUU Typra OyJIvIlaau:

® MINYaH TAalUIKUJIOTJIAP;

® KaMoaT TAllKUJIOTJIApH;

® ACCOLMATUBJIA TAUIKUJIOTJIAP.

NiryaH TalKWIOT/JIAp (KOpXOHaJsap, Ta'bCUCYMJAp Ba OOIIK,.).
By TamKWJIOTJapHUHI MaKcaJulapy, JapoMaJJlapHA OLIWpULITa
acocCJIaHTaH yCyJ, A’bHU — TUKOPUMU FOS XUCOOJIaHA/U.

KamoaT TAWIKWIOTJ/JIAPHM KaMOAHUHI MYXUM MakKcCaJAJaphHU
OMpJIALITUPYBYM UHAUBUAYaAJ KaTHAIyBUYMJIAPAAH TAIIKWAJ TOMA/HU.
By Talmkui0T/Iap MIIYaH TallKWJIOTJAapAaH GpapKJaaHUO, )KaMOAHUHT
WXKTUMOWM MYyaMMOJIAPUHHA €KW V3 TallKWJIOTA ab30JIAPUHUHT
MyaMMOJIAPUHHU e4uIll OUJIall IyFyJIaHau.

AcconyaTUB/IM TAWIKWIOTJAP IIAXCUKW XypMarT, y3apo
O0FJIaHTaHJIUK, KyJlJ1ab-KyBBaTJallra acocJlaHTaH YMYMUU
MaHaaT/ap OWJa, TaHUIJIAPJAAH OPTTUPWJITaH AYCTJap JaBpacy,
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Tajabajap yiolIMacy, HOpacMHUH TypyxJlap Ba OupJaliMasapra
XU3MaT KypcaTaJu.

VPTOKJMK - GUpPrajuKAard UKTUCOAUH GaoJHUAT yuyH QUMK
€KY IOpUAYK IIaXCJAapHUHT OupJallyBU. by TamkuaoTaap ¢paoauar
MyHaJIuUapd OyWuya KyHUJarujapra axpaTuaaJd: TYJIUK-
cybcusifasaHraH »KaBoOTrapJ/iMK, AapoMa/Ji Ba 3apap mauJjap O6yruda
NpONOPLHUAIA; KOMMAHAWUTAX (IOKOpUra)- KHPUTHJTAH MabJar
yerapaJjiapuarv TaBakKaJj KAJIyBUM TAlIKUJIOTJAp.

Kamuar - ymMymMun XyKaJuk ¢QaoJIMATAHU amalira OIIMPHII
Yy4yH KOpPXOHAa, ¢yKapoJIapHUHI OuWpJallyBu. By TallkuaoT/aap
dbaosmgaTaapy UYHaJMLLJIApU OylWr4Ya: aKLUUOHep >KaMUAT(0YHUK,
€MYK); MaCbyJUSITU UYeKJAHTaH >XAMHUAT; KyIIMMYa MacCbyJUATIU
YKaMUST,

KymmMa KoOpXoHa - 4YeT 3J1 MHBECTODPJAPUHUHT YJYIIU
KaTHallaJuraH KOPXOHa, XaJIKapo MKTUCOAUU XaMKOPJUKHHUHI 3HT
camMapasii Wakad. KyliMa KoOpxoHa sdpaTvilja OuUp Makcaj
MyHa/IMIIMAa baoIUATHU OMpJIALITHPHUIL Y4yH TYpJIU
MaMJlaKaTJapAaH UKKU Ba YHAAH Kyl XaMKOPJIAPHUHT KalWTaJslJIapy
oupsamagd. Kymma kopxoHa Oy KOpXOHAa  ab30JIADUHUHT
KaTHAIlYBU/la LIAPTHOMA aCOCHU/ia aKLIMOHEPJIUK XKaMHUATH LIAKIUA,
MaCbyJIUATH YeKJIaraH }KaMUAT WaKIW[a TallKUJI KUJInHag4. Kymma
KOPXOHA YHHU TAalIKWJ KWJIraH, TabCUCYMCU OYJraH, pywWxaTAaH
YTKasraH JaBJaTHUHT WPUAUK LIaXCU XUCOOIaHaau. KymMa kopxoHa
ycTaB OHAMHUHT KaMuaa 30% 4eT 31 MHBECTULIMSACH XHUCOOJIaHAU
Ba Y3UHUHT MaxCyJIOTUHH JIMLEH3UACHU3 IKCIIOPT KUJIUIIU MyMKHH.

TpancMuLIumn Kopropanusa - Y3UHUHT acocuu
onepayUsiJlapyuHd MaMJlIaKaT TallKapyMCUAa amaJira OUIhpajyraH,
OMp KaHya JaBJjaTJjapja pyuxaTAaH yTraH Ba Oy JaBJjaTJjapja
TapMOKJlapy, OyJuMJapy, OQuavaljapyd, KOpXOHajsapu OyJiras
KOMIIaHUS, Kopriopauus, pupma.

CHMHAMKAT - TapKuOWra KUpPraH KOPXOHaJIAPHUHI UIIJIa0
YUKApUIl Ba MOPUAUK MYCTAKWJUIMTMHU CaKJaraH XoJja Oapuya
THXKOpAT MILJIAPUHUA aMma/ira OLIMPUIIHKA Y3 3HUMMacura OJiraH
TaJ0MPKOPJAPHUHT MUPUK OHpJIallIMACH.

Kaprens (¢ppaHuysua - cartel, utansaHdya - cartelio)-
KOPXOHAaHUHI MNpopuaM OyMHWYa KBOTaJall, UIJIAbd YUKAPHUII Ba
COTYBHUHI XaXMM, 0ax0o, COTyB 0030pH, JIMIEH3HUsIJIApHHU
aJIMAlUTAPULI, MaxCyJOTJApHA CTaHAApPTJALITHUPHUIL, OOUIKApyB
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TaXpubaJapuHU  ajJMallMLLIAp  OYHMMYa  O4YHUK  €KU  EMNHK
KeJIMIIYBJAapu SKUH OyJraH TYpyXJApHUHI, HCTEbMOJYUJIAP Ba
MIIAa0 YWKApPYBYWJIADHUHI IIAapTHOMA acocuja OupJamimMasap
TALKWUJI KUJIMII HIAaKJIU.

KapTessap n4ku Ba XaJKapo, SKCIOPTJIUM Ba UMIIOPTJIU, OUYMK Ba
énuK wWakiapga ¢aonuaTt rwoputasud. Opatjga KapTesuap 30K,
Y3aUTUPUJIMILIU MyMKHH OyJIraH MyJJaTJiapra spaTuJaajiu.

KoHcopuuym (JioTMH4YaA - consortium - KaTHAWIMII) - UHPUK
(kaTTa XaXKMJM  KamnydTaJ) JIOWMXAaHUM aMajira OUUpUlla
JlaCTypJlapHUA aMaJira OLIUPHUII, aHUK BasudaslapHU OaKapUll Y4yH
UXTUEPUN OUpJallraH TalIKUA0Taap. KoHcopipymra TypJju npopu
Ba yJYyamJiapJard XyCyCMW MyJIK IIaK/JlapJard KOpXOHaJiap Ba
TALIKWUJIOT/JIapP KUPUILIW MyMKHH.

Tpect (uHrm3sya - trust) - KopxoHaJJapHUHT, GUPMaAJIAPHUHT
OupJlallyBM. YHMUHI TapKHOWUra KUPYBYM Ba KaTHaIIYWJIap
Y3JIApUHUHT CaB/l0- UIILJIA0 YMKAPHILI MYCTaKUJIJINTUHU UYKOTaAu, Oy
coxajlapa Vy3JIapUHUHT (aoJMATIapUHU MapKasui OOIIKapyB
KapopJiapu pax0apJ/iuru ocTua 6axkapuyIlau.

KoHrsiomepart (ioTMH4Ya - conglomeratus - Tyivianras) - 6o-
30pHUHT TypJU Oyaumapuza (aosvATIap KypcaTyB4d TYpJIU
npoduagaru GupMajapHUHT UTTUDOKJIALIYBU IIAKJIH,

Mouiusisin-caHoaTtiamirad rypyx, (MCI') - denepan gapaxaza
pyuXaTAaH yTraH XYKYKUW MyCTaKWJ KOpXOHaJjlap, MOJIMSAJU Ba
MHBECTULIMAJINA WHCTUTYTJApP, MOAAWM pecypc/iap Ba KallUTAJHUHT
oupsamiMasiapy. MCI'HUHTr 60l TAlIKWJIOTA HILJIA0 YHUKApPYBYHU
TapKuO, 6aHK, MOJIMSI KOMIIAHUSAJIAPU OYJIUIIN MYMKHH.

XoaauHr KomnaHusiapu (hold - ynuiaé TypmMoK)-TamKuJInm-
XYKYKUM LIaK/iap O0uaH OOfJlaHMaraH, 3pKUHJIWTKA y3uza OyJIras,
OOomKa  TalWKWIAOT/AAp  (KOpXOHaJIap)HUHI  Ha3opaT  aKLuA
NaKeTJapUHA VY3UHUHT AaKTUBJApUra KUPUTYBYA TAaLIKHUJIOT.
XOJUHT - O0LIKA KOMMNAHUSIJIAPHUHT OOIIKAapyB (paoMATIapUHU
Ha30paT KWJIMUII MaKCaJuAa YJAapHUHT HA30paT akUWs MaKeTJaapu
€KM Nal yJylJlapura 3rajJuK KUJyBYU KOMIAHUS €KW KOPIlOpalys.

KoH1epH - 60y MyCTaKuJ KOPXOHAJIAPHUHT (TallKUJIOTJIAPHUHT)
oupJialllyBH, yjaap OupJammMazard daosusATaapAa y3apo UIITUPOK
3TUI, IAXCUU UTTUDOKJApP, OUTHMJAP, MOJHUSJALITUPHUIL, UIILIA0
YUKApUIIJard  SKUHJAH  XAMKOPJIMK  TH3MMU  BOCHUTacuza
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6ofslaHaauap. KoHlepH y3ura KUpyBYM KOMITaHUsSAap GaoJusITUHU
TYJIUK Ha3opaT Kuaagu0,

Kopnopauusa (sioTuH4Ya - corporatio - 6MpJialyB) - OPUAUK
IaXC-CyO'beKT XyKyYKUHHU TAllKWJ KUJYyBYMA Ba KaHAAUuAup PpaoudaT
y4yH PH3MK Ba IOPUAMK IIaxcjaap O6upJamraH ywommacu. Kopnopa-
NUSAHKM OUp Kacogaru €xku Oup GaoJMAT WYHAJMIIUAATU
byKaposiapHUHT NpodecCuoHas OMpJAIllyBM MabHOCHJA TYLIYHHUII
MyMKUH. Koprnopanus acocaH 6Up TUNAArd MaxCyJ0TJapHU HIILIA0
YUKapyBUYXUJAPHU OHpJIalITUPALHU.

By uvmab 4YMKApUIIHU MOHOMOJUIALITUPUIITa OJUO KeJWIIH
MyMKUH. llly 6usan 6upra Koprnoparnusi, MHBECTULIMS KalUTaJUHUHT
TYIJIAHUILIMIA XaMKOPJMK KWW, UJIMHN-TEXHUK PUBOKJIAHUIIHHU
TabMUHJAWAM Ba MILJIA0 YUKAPUIIHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA 6€BOCHUTA
TabCUP KUJIAJU, MAaXCYJIOTHUHT TEXHUK JlapakaJlapyuHHU KyTapaju Ba
paKo06aTOoapAOLIJIMKHU TabMUHJIaWAUd. Kyn xosuiapza Kopmnopauyus
aKIMOHEP KaMUAT KYPUHUIINU/A TAllKUJI KAJWHAAU,

Xycycur KoprnopayysjapZa akUWsAJIApPHUHT KaTTa KUCMU OUp
KUIIM, OUp OWJla €KUM aKUUOHEpPJAPHUHI KHUYMK TYpyXu KyJuja
oynagu. UlyHUHr y4yH XaM KOpHopauvs HILIa0d 4YUKApULIHU
SAHTWJIAJA, MaxCyJIOTHUHI SHCA aBJOJWHMU  V3JAlITHPUILLATH
TapMOKJ/Iap/ia caMapasiy TallKUJIO0T XAUCOOJIaHA H.

TalIKUWJIOT/JIApHUHI THUIVIAPU. TalIKWJIOTJIAPHUHT TUILJIapU
TAllK¥ MYXUT OWJIaH y3ap0 XaMKOPJIMK KUJIMII OYHHUYa MeXaHUCTUK
Ba OPraHUK THUILJIapra 0yJIMHA/U.

TallKUIOTIApHU JIOUKUXAJALITUPHUILJA MEXaHUCTUK EHJIOIIYB
pacMMi KoujJaJjiap Ba KapaéHJsapAaH ¢oujaJiaHUILM, KapopJiapHU
MapKasJiallyB/Ja KaOyJ/ KWJIMIIY Ba TAlIKWJIOT/AA KATTUK MEPUAPXUK
XOKMMHUAT OyJUIIM OuyiaH TaBcudJaHaau. Kymiab MyTaxaccuciaap
MEXaHUCTUK EHJOIIYBHU Bebep OHPOKPATUK TALIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHUMHU J1e6 XUCOoOJIaugu.

TalKuI0TIApHU JIOMUXAJALWUTUPULIAATH OPraHUK EHJOUIYB
pacMMU KouJaJlap Ba JKapaéHJapAaH Kydcu3 €EKU MYbTaJujl
domnpanaHrIIM, MapKasJlalliMarad Ba UIIYUJIAPHUHT KapopJap Kaoy
KWAJIMIIJa KaTHAIIXIIY, UIIJAard MachbyJUIMKHUHT IOKOPUJIUTH, XOKHU-
MUSAT TAPKUOWHUHT 3TUJYBYAHJIUTHA Ba UepPUAPXUK JaparkaJlapHUHT

“0AxkumoBa T.A. Teopust opranmsammu.- M., 2003- 367 c.: Taresna ®enopenko: Teopust opraHuzaimu: Y4YeOHOE
mocobue, 2007. -296 c.
“Buxanckuii 0.C., Haymos A.W. Menemxment, Yuebuuk. M.: Maructp: THOPA-M, 2014.-576 c.
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yHYa XaM KaTTa sMac/JuK/Japyd Ou/aH TaBcudaHaau. By éHpomyB
3CKMpMaraH (pyTHHHBIW) TexHOJIOTHAAapAaH (HOAQHUKJWKHUHT
IOKOPUJIMTH, MIIIHU Kaep/ia Ba KaHAaKW ba)kapulll Kepak) dorgaaHUII
[IAPOUTJIApUAA  Y3UHUHI CaMapaJoOpJIUTMHU HaMOWUII KWJIA/H,
TAlIKUJIOTHUHT SIHTM MYXUT OWJIaH Te3JIMK/Ja MOCJAIIMIINHY, y3apo
XaMKOPJIMTUHU Ta'bMHUHJIAUIU.

byaumiiap OWiIaH y3apo XapaKaT/IAHUIIM OyMM4Ya TALIKM-
JIOTJIAPHMHT TUIVIAPHU:

e aH'baHABUM TAIIKMUJIOTJIAp;

¢ MBH3WOHAJ TAlIKUJIOTJIAp;

e MaTpHULAJHU TALIKUJIOTJIAP.

AHBbaHAaBUU TAIUKWIOT/JAP. AHbaHABUW TAIIKWJIOT, TAIIKU-
JIOTJIApHU JIOMMXaJalITUpUIIAAd PYHKIUOHAN JeNapTaMeHTJallTH-
pUIl Ba YHU3UKJA KOMOHHauusaam (y3apo yWFYyH OUpPUKMA)
XxyucobsiaHaau. TallKUJIUKA TapKUOJAPHUHT YHU3UKJIU-QYHKIMOHAJ
THU3UMJIapu (abprKa-3aBo/i U0 YHKAPHUIIM JloMpacujia TapuxaH
I03ara KeJIraH Ba y3rapraH LlapodT/apZa UULIA0 YUMKAPUIIHUHT
MypaKkabJsiallyBu TydaWJu TallKWJIUKW KapaéHJsapra “obTuo0op”
Oepuilira MYyBOQUK, TallKU MYXUTHHUHI KaTTa MUKJOpJapAard
UHCTUTYTJAapu (OMMaBUM UCTEBMOJIYM, MOJIMSABUM TaAIIKWJIOTJIAP,
XaJIKapo pakKoOaT, XyKyMaT, KOHYHYUJIMK Ba OOIIK.) OWJIaH y3apo
XAMKOPJIMK KUJIMIIHUHT 3apypaTH/AaH KeJub YUKKAH 3/1.

AHbaHaBUM TAWIKUJIOT y3Ura JlenapTaMeHTUUSAJAIIHUHT UKKH
TUNWJATK YCTUBOPJMKHU KYIIUO OJAU Ba Oy TalWIKU MYXUT
[IapOMTUrA MYBOQUK MEBEPJIM PUBOKJIAHUILTA XU3MAT KUJIJIH.

TalKWJIOT/IApHUHT AUBU3MOHA TU3UMH OXUPrM HaTHXKaA:
06030p €KW HCTEBMOJIYU, MAXCYJIOTHU aCOC KUJUO JenapTaMeHTH-
3alUAJIAUITUPUILIAH YCUO YyuKaau. [llyHUHT y9yH XaM Oy TU3UM KyII
MaxCyJI0TJIap ULJIa0 YMKAPHUIL €KUM Kyl MUJJIATJIU KOMIIAHUAJIAp/Aa
KeHr KyJulaHuaagu. llyHuHraek, JAUBU3WOHAJ TU3UM /JaBJaT
anmapaTUHA Ba >KaMUAT TAUIKWJIOTJAPUHU Ty3HUIIJA XaM KeHT
KYJ/IJIAaHUJIAIH. JluBr3HMOHAJ THU3UM CAaHOATHUHT TypJIr
TapMOKJIapy/Ja KaTTa YCTyBOpJIMKJ/apra ara.

Adru TN TAaWKWIOTJIAp. WHCOHUATHUHI TapaKKUETH/A
MEeHEeKMEHTHUHT namao OVIUIIU IacTJIaOKHU HOTHJIOUU
Kabu/sajlapAaH OolllJlaHraH OyJica, X03upra KeJub, YHUHI SHTH
Ty3W/JMaJlapy, WAaK/JIapy, TypJlapy THUIJIApU yTa Te3 Ba KHUCKA
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BaKTJiapJa 13ara YuKMokAa. YyHkH, uiM-paH TapaKKUETHU /1A IJ106as
yerapaJsiapja WHHOBALIASTHUHT YCTYBOPJIUTH HaTHXacuja
OJIaMIIYMYJ TaJKUKOTJap aMaJira OlUpUING, 6y TaAKUKOTJIAPHUHT
HaTWXKaJlapu 3aMOHAaBHUM TEXHOJIOTUsJIAp HOMHJA MOJAWMM Ba
HOMO/JIMM HIILJ1Iab YHUKAPUIITa }KOPUK KUJIMHMOK/1A.

V36eKucToH Pecny6/iMKaCHHUHT [Ipe3ugeHTH [lTaBkaT
Mup3uéeBHUHT JaBJaTUMHU3 OOIIKAPYBUHU MyKaMMaJ AEMOKPATHUK
acocjapra  awWJlaHTUpHUII  UyJuJa  KOHYH  YCTYBOPJIUTHHU
TaKOMUWJUIAIITUPHUIL, ‘AABJAT OpPTraHJapu XajJKKa XW3MaT KUJIMILIU
Kepak’ IWIMOPH, JaBJjaTjap OWJaH XaJKapo XaMAYCTJUKHU
PUBOXKJIAHTUPHUIN JAacTypJsapH, ahHukca 2019 #Huanu - “@aon
MHBECTULIMSJAPD Ba W)XTHUMOMM PUBOMXJIAHUUIIOJIOTHUSJAPHU KYJ/1a0
KyBBaTJlall” MWUJIU Je6 3bJOH KWITaHJWTH MaMJaKaTUMHU3[a
XaJIKapo MUKECAA XaM, JlaBJaTJiap ypTacuja XaM,
MaMJIaKaTUMU3HUHT V3UJa XaM SHTCUJAH-SHTM  TallKWJIOTJ/ap
TY3WJIMIIIKMHY, 03ara KeJIMIIKWHU OJJUHAAH auTUO Typuoiu.

[lyHUHT y4YyH XaM TaALIKWJIOTJAPHUHI {HTCUW TypJlapyd Ba
TUIUIAPUHUHT COHU XaM TacHU(DPHU xaM Kynanub Oopagu. X03Upru
KyHJa 3/JXOKpaTHUK, MNapTUCHNATUBJIM Ba 0030pra KapaTuJaraH
TALIKWUJIOTJIAPHU XaJIKAPO0 MUKECJA fHTM TAllKWJIOT THU3UMU [eb
TabpUPIaMOKA. By  TalIKW/JOTJIAapHUHT  Tabpudu K.K.
Mup3aeBHUHT Jounxacu acocuaa TypaubekoB X.U., Maxmynos K.C.
JMap TaiépjaraH MeHeXMeHT. VYKyB ycoIy6uil —MakMyacH/a
(Camapkang, CamMCH, 2016.) AxX1my TYIIYHTUPUJTAH*2,

daxokpatuk (uHr. adhocracy cy3ugaH), TalIKUJIOTJap
HOCTAHJAPT Ba MypaKKab HIJapra, KUWKWH OeJrujaHajydraH Ba Te3
y3rapyB4aH Ty3WJMajlapra HUcOATaH KyJ/UIAHWJIWIIKA  OWJIaH
TabpudaaHagd. by TalwkuaoT/iapZia Makcajajapra 3SpUIIALI
BOCHUTAJIapU MXKPOUYUJIap TOMOHU/IAH TaHJIaHaU. Xap OUpU 6eBoCUTA
Y3UHUHI XapakKaTh Yy4YyH KaBobO Oepaau. bByHJa sKKa wmaxc
TallKApPUAAaH Ky4/Jd OOCUMHU OOIIKWAAH Kedyupaju, Y YMYMHUJIUK
XVWCCUHU SIpaTyBYHX U1l TOMOHHUJAH OHUP 03 KyYCU3JIaHTUPHUJIAJH.

KyWuparuiap TallKAJIOTHUHT aCOCUU 3JIeMEHTIapUAUD:

-X0AMMJIap Y3JIAPDUHUHT UIJIAPpUA IOKOPU MaJaKaJd 3KCIepT-
Jlap 6ysaagusiap, Mypakkab omnepanysiJlapHU 6akapajuJiap, oup-oup-

42 K K.MupsaeBrunr joituxacu acocuna TypamGexos X.M., Maxmyno K.C. map Taiiépnaran Menexment. YKys
yeyonit maxmyacu (Camapkana, CamHCH, 2016.)
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Japy OWJaH OKOpPU caMapajd TapTubjJa ajaoKa KUJIMIIHH
ouauIap;

-KapopJiap Kaby/J KWJMII XYKYKUW Ba XYKMPOH Hepapxusagaru
YypUHTra 35Mac, OaJIKM 3KCIHEPTJM OWJIMMJIAp Ba OMMJIKOPJMKKA
acocjaHraH OyJsaav, MOJIMSBUMA HaA30paT HOKOPUJAH amaJra
O PHUIAIY;

-MyKOQOTJalll THU3UMU OSKCIEPTJU OWUJUMJIAD, XOAWMHHUHT
yJyLIW, YHAHT OMHWJIKOPJWIKA Ba YMyMHMMU HMIIAA HIITHPOK 3TULI
Jlapakacuaa KypuJaau.

By TalIKUJIOTHUHI TY3WJMIIM Y3BUM acocra 3ra Ba aHUK
OeJrdJaHMaraH, yHJa HOpaCcMMM Ba TOPU30HTaJ aJioKaJap
YCTYBOPJIMK KWJIa[U. Ty3UJIMaHUHI KUCMJApU KHUYHUK yJadamJjap/a
CakJlaHUO6 KoJlaayd Ba JIOMMO y3rapub Typajd, KyITrMHa
MeHexXepJsiapJa KaHJaugup Oup HIIra KaTbUW OOFJAHUILI UYK.
ByHgal Ty3uiMa oaT/ia KOHIIEHTPUK LIaKJAAaru pacM TaacCypoTUHHU
KOJIAMPAAY, YHJA CaHall HyKTacu OyJu6, YHAAH Ty3uJMa pajval
(pagycau) uyHaavduuiap OyWyd4da Joupasap OWJaH TapKaJraHJau
oysau.

INapTHCMNIATUBAYN TAMKWIOTJAAP. [[apTUCUNATUBIAU TALUKU-
JIOTHUHT acocujaa €TyBUM ©Oapya Japaxkajard XOoAWMMJIapHU
OOIIKapyB/ia ULITUPOK 3TULI KyWHAAaruJapHU Ky34a TyTaau:

- KapopJlapHH KabyJ1 KUJIWIIAA UIITUPOK STHIL;

- MaKCaAJIapHU OeJsiruianija UIITUPOK 3THUIL;

-MyaMMOJIapHHU XaJ KUJIUIIJA UIITUPOK 3TULL;

BoluikapyBa WIITUPOK 3TUUIHUHT KyWUJAru Japaxajapu
aXXpaTuJiaiu:

- TaKJUQJIAPHU UJITApU CypHILl;

-KapoOpJIapHUHT MYKOOWJI JIOWMXaJApUHU MILIA6 YMKHULIIA
UIITAPOK 3TULL;

- IKYHUH KapopJlapHU TaHJIAllL.

BupuHuu papaxa - Tak/Ju@JapHU WJITrapu Cypull — aH'baHABUU
TAlIKUJIOTra TAapKUOUU Ba OOLIKA Y3rapTUPHUILJIAPHU KUPHUTUIIHU
Tajab KWJMalJu Ba y paxbap TOMOHUJAH aMaJ/ira OIIHMPHUJIMIIU
MyMKHH. ByHzaall €éHjaalyB MapkasJlallTUPUITaH paxOapJ/iMKKa 3ra
KOpXOHaJslap/ia KeHT KYJIJIAaHUIIH MyMKHUH.

WUKKWUHYM fapaka - MYKOOMJI JIOWUXAJapHU MIJIA0 YHUKUIL —
TalIKWJIOTAQ Oy Ba3udaHU caMapaliu €YUl MYMKHUH OYJIraH Maxcyc
TY3WJIMaJIapHU NauA0 OYJWIIUHK Tajsab Kujaagd. AManvétaa Oy
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BaKTUHYAJIMK €KW JOUMHUN KyMUTaANAp €KX KOMUCCUSIJIADHU TallKUJI
STUJMIIKAA Y3 aKCHUHMU TOmNaAy, yJapra yumoby HIIHA OaKapulll
TOM I PUJIAH.

Y4yuHUYM Aapaka - MyKOOWJI JIOMMXaJapHU TaHJIAIl - 601IKapyB/a
MILITUPOK 3THUII UJIMHUU-TEXHUK, TEXHUK-UKTHUCOAWH Ba OOLIKApPyBYHU
XapaKTepyuJard MaxCyC KeHramwviapd MWIIW [akad[a amaJjira
OIIMPUJIMIIMHUA Ky3Ja TyTaAu. by KeHramwiap Tapkubura, Koujara
Kypa, TAlIKWJIOT HepPapXUsiCMHUHI MaCTPOK, AapakacuAard, paxoap
JlapakacuaH KeMMHPOK KeJyBUM LIaxcjaap KUpau.

bo3opra KapaTwiraH TAaKWJIOT. TalllK¥d MyXUT, SbHU 06030p
OuJaH y3apo XAaMKOPJMKHUHI XapaKTepura Kypa, Oy y3ujaH
TallKapuaa OyJyiaéTraH  y3rapulljapra Te3  MocJallajvras
TAIIKWJIOTHUHT TAlIKWJIWN TYypuUAUp. TAlIKAJIOT UYKUJATH KHCMJap
y3apo XaMKOPJIMTMHUHI XapaKTepu Oyiuya Oy AMBU3UOHAJ, EKH
MaTPULMSJIM TY3WJIMa, SIKKa IIaXCHUHT TAlIKWJIOT OWJaH y3apo
XaMKOPJIMTMHUHT XapaKTepUra Kypa siKKa 1axcad Typaup.

TalKUJIOTHUHT OOLIKa/MapAaH TyoaaH papKu yHJaH UOOPATKH,
arap OJJIMHTM XxoJulapjJa OeBochuTa OO30pHUHr aTpoduja
TAlIKWJIOTHUHT PaKaT OUp KUCMH IypyXJaHraH OyJica, 0y xoJija ram
YHUHT 6apya KUCMJIAPHUHT TYPYXJAaHUIIN XaKU/Jla KETMOK/1a.

TamkuioTga MaxCyJIOTHU HWCTEBMOJIUMIA MOCJAUITHPHUII Y4YH
KaTTa XapakaT/Jap KUJWHAAU. ByHaa MaxcyJIOTHU Te3-Te3 y3rapuilu
cogup Oynaau. bapya Hapca Kapop KaOyJl KWJyBYWJApHU Oy
KapOpWHU  XapuJ, KWJyBYWJap - HCTEbMOJYWJIAp  OWJaH
SKUHJALITAPUINTra KapaTuiraH. by V3 HaB6aTuaa, O0IIKapyB
JlapaKaJJapUHUHT COHMHM KaMaWTUPUII Ba >KaBOOrapJIMKHU
MCTEebMOJIYUTA SKUHPOK, >KOWJAlraH Ba XaTapHU V3ura OJIyBYU
MepapXUsTHUHT NAaCTKU Japakajapura TONIIMUPUIIHU Taaab KUJaJu.
['ypyx/iu uill, poJijid XyJIK Ba UILIOHYTA aCOCJaHTaH ¥3ap0o XaMKOPJIHK
MYXWUM aXaMHUAT Kach 3Ta/u.

6.3. TAIIKWJIOTHHU BOLIKAPHIII
BolKapyBHUHI MOXHUSITH Ba OOUIKApPyB TAPKUOWUHUHI TY3U-
JIMIIMHU TYWIYHUO OJIMIIHU KyHMUJard Oeml 00CKAYJIapra akpaTUll
MYMKMUH:
1. TawkusgoT MeXHaT >KapaéHJAapUHUHI YMyMJialliMacH
cubaThJia HaMOEH OyJiagu. TalIKWJIOTJIApHH OOIIKApUII - MIIJIA0
YUKAPUILI >KApaéHJIapUHUM TYFPU TaAllKUJ KWAJUII Ba MexHaT
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YVHYMJIOPJIUTUHU OlIUpUll. TallKUJIOTHU MEHeXep Ty3agd Ba
Ha30paT KUJaJu.

2. Tawmkwujaor - 3Hr 6GapKapop KypuwiraH (MabMypuu
MexaHM3M) NUpaMua. YHAA KOPIopaTHUB 0/006-axJI0OK, »KaBOOrapJanK
Ba BaKoJlaT OaslaHCHU, MEXHAT TAKCUMOTH, OUP UKPJIUJIUK, aHHUK
TapKUO HAMOEH Oy 1ajiy.

3. TamkuaoT - OHOpOKpaTusi, OyHJA HWHCOH - WHAUBUAYAJ
OeJsirdjapra sra 3KaHJMTMHUHT XyKYKCU3JIMTY HaTUKacuJa Oy yJKaH
MallMHAHUHT JeTa/i, OYyTYHHHU fApaTUIl Y4yH MaTepuas. lllaxcHUHT
WHIUBUAYA/JINTU KypcaTMajiapra KaTbhbUW aMaj KWJWIl 6yihnuda
sipaTUJ/ITaH UIJIaHMaJap 6yriuda AespJd UyK KUJIMHTaH.

4. WurupManuu acpHuHr 30-40 iustapuza daToH Mbaito
TAlIKKUJIOTTa «Kabuja cudaTH[a Kapall Kepak Ba LIYHra MyBOQHUK,
YHU OOIIKAPHUII JIO3UM» JieraH TaKJIU(PHU KUPUTAU. Y XaM UHCOHHU
yJIKaH MalllMHAHUHT JAeTalu Jeb6 Kabysa Kuagu. JleknH y xap o6up
WHCOHHUHT WHJAUBUJYA/VIMTU XYKYKUHU XUMOSI KWJIWO, WHCOH V3
GUKPUHU y3apo MyHocabaT/iap/a, U4KU MyXUT/AA Ba TALIKWJIOTAAH
TallKapuha XaM OWJIJAUpHUIUra XaKKU OOpJIUTMHU  aJIoXH/a
TabKUAJA[AA. By KoHLenuus Oyun4ya OWPUHYM pexkara, OJIAUHra
laxcjap ypTacugard Ba TypyxJjap ypTacujard MyHocabaTJiap
KaJIKUO YUKaU. [leMak , 60LIKAPYB -TYPYXJapHUHT PYXUW TapKUOUTa
acocJaHUIIMA Kepak. AKC xo0Ji4a, Y300lIMMYasvK, HasopaTra
OYMCUHMaWJUraH «y3UM KypaMaH» KeJIM0 YMKUIIY MYMKHH.

5. TawkugoT - 0y MXXTUMOUM TeXHUK Ty3uM. UyHKU yHZA
TEXHOJIOTUK acocjap MyxdM axamudarra 3ra. UlyHUHr y4yH
OJAMJIAPHUHT y3apo xapaKaT/Jlaph XaM TeXHUKa OWJIaH OOfJIaHTaH.
TexHUK TH3WMM OWJIAH LIAXCJap ypTacuAaru MyHocabaTJiap TU3UMU
YyKyp UHTerpanys OyJUIIA MYMKHUH. TeXHHUK THU3UM HXXTUMOUU
MyHoOcabaTJiap OuJiaH O0FJIMK, IIaxcjaap ypTacuaaru MyHocabatJap -
MILJIa0 YMKAPUILI TU3UMH. TAallKUJIOT IIYHUHT YYYH XaM MypaKKab Ba
3XTUMOJIJIU TU3UM43,

TallKUJIOTHU  OGOLIKAPUIL y3uJla HadakaT TallKWJIAHK
TapKUOJIaplaH UoopaT MypakKKab TU3UMJIAPHM HAMOEH KWJIaJU Ba
Iy 6WJIaH OMpra TAlIKWJIOTHU OOIIKApHUIN YCyJ/UIAapHHU, MaKcazJap,
»Kapa€HJapHU XaM y3 TapKubura oJiaau. Xap KaHJaW TallKAJIOT

4 Meckon, M.X. OcnoBbl MeHemkMenTa. M. X. Meckon, M. Ansbept, @. Xenoypu; Ilep. ¢ anrn. O.M. Mensenps. — M.

Bunesime, 2016. — 672 c.. @aiions A., DmepcoH I'., Teiinop @., @opx I'. Ynpasnenue — 310 Hayka U HCKycCcTBO. — M.:
Pecrrybnuka, 1992. — 642 c.
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JIOMMHAM  paBUIIAA  y3apo  XapakaTjapJa Ba  MyBO3aHaT
XapakaTJiapJaru  Kymiab 3JieMeHTJlapAaH TallKWJ TonraH. by
3JIeMeHTJIap OUpPU-OMpPU OWJIaH YWUFYHJAIIMO MUPUK IIAKJIJIAPHH,
KOMIIOHEHTJIAaPHU XOCUJ KUJaaAu. SI'bHYU TabUaTAaru TU3UMAATUJIEK,
O0IIKAapyB TU3WUMHWHUHI XOCHJ OVJMIIM >Kapa€éHJapu OollJaHaHU.
Xap KaHAaW TallKWJIOTJa fAroHa OOIIKAapyB THU3UMH cudaTUa
KyHuJark MWKKUTA KOMIIOHEHT-TU3UMOCTH (THU3UM, CYObEKT)
O601IKapyBH Ba OOLIKapUaaAdrad TU3UM (00bEKT, TU3UM) MaBXKY I,

TallKUJIOTHUHT OOLIKAPYB THU3UMH TapKUOUAA Kyuujaru
THU3UM OCTH TU3UMJIAPU aXXPaTUJIA/IU:

o 6o1IKapyB TapKUOU: (PyHKIIMOHAJ TapKHUOJap; TAIKUJIUN
MyHOCabaT/JIapHUHT cXxeMacy;  TallKWJUK  TapkKubJap;
NepCOHAJIHUHT NPOdPeCCUOHAJIJIUTH);

e  0OOWKApyB TeXHUKACH: (XyXOKaTJAapHUHT  aWJIaHUIIU
TU3WMH; axO00pOT KaHa/LJIaph; KOMIIBIOTEPJIM Ba OPITEXHHUKA,
ujiopa Mebesiapu);

e  OolKapyB JkapaéHu: (KOMMYHHUKaLUs; >KapaéHjap
CXeMacH; KapopJapHU HUILJIab YWUKUII Ba aMmajra OLIUPHUIL;
ax00pOTJIM TABMHUHOT);

o OOLIKApPYB METOJZOJIOTUACHU: (MaKcaaJjap; Ba3udaJiap;
KOHYHJIap Ba TaMOWMWJIJIAp; YCyJIap Ba QYHKIMAAAD; TEXHOJIOTUS
Ba OOILIKAPYB aMaJInETH ).

Tusumoctu TU3UMJIADUHUHT TapKUOJapu I0Kopu/a
KeJTUPUJIraH 3JeMeHTJapJaH TallKWJ Tonrad Oysub, Xap Oup
3JIEMEHT MabJyM OUpP BOKEBJWK €KW >Kapa€éHHU aHrJaTagu Ba
3JIEMEHTJIAp YUFyHJAIyBUAA y3apo XaMKOPJMK XapaKaTJlapUuHHU
OolLJIalIu.

bowxkapys 6yuiuua bupunuu oapciuknHu AHSIUAIUK MamemMamuKka 8d
Myxanouciuk npogeccopu, maooupkop Yapavz beoudic apamou-
“Mawuna ukmucoou éa uwinad yuxkapuw’-1832 iunoa.

BolikapyB Tapku6u, 601IKapyB TeXHUKACH, O0IIKAPYB >KapaéHu
Ba OOIIKApyB METOMOJIOTUSCUIAar 3JIeMeHTJiap HadakaT V3
TU3UMMJIArd xapakaTjap OuJaH 60aJiku, KauJi KWJIWHTAH TYPT
TU3WUMOCTH TU3UMUJArd Oapya 3JieMeHTJap OWJaH y3apo
MyHoOcabaT/a Ba OHUpU-OMpPU OWJIAaH OOFJAHraH XapakaTJiapza
dbaosuAT KypcaTtagud. bollKapyB MeTOJ0JI0TUSICHM OWJIaH OOLIKApyB
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’KapaéHUHHUHT ¥3apo XaMKOPJHUKAAru XapakaTjapu - 60wkapys
¢aoausimu xHcapaéHu cudatruga 6axosiaHagu. bomkapyB Tapkubapu
OuaH OOWIKAPYB TEXHUKACH Ba TEXHOJIOTUSICHHUHI  y3apo
XaMKOpPJIMKJAard XapakaTJapu - 6owkapys ¢aoausmu Xxoducacu
cupaTtuaa 6axosaHaau. bomkapyB ©&aosMsaTH KapaéHU OUJIaH
6omKapyB (GaosMATH X0JAUCACH OOIIKAPYBHUHI TH3WUMHMra 3aMHH
TanépJalu Ba 60wKapys musumu uijaad yukuaagu (19-pacm).

boukapys BomKapyBHHU TaLLIKUJI Veum
MeXaHU3MJIapHu KAJIUII
v v v
Boukapys Boukapys BoukKapys xapaéHu
TaMOUHUJIJIApH IIepCOHaJIU
v v v
Boukapys BoumKapyBHUHT Bowkapys
byHKUMsIIapU TALIKUJIUU TapKUOU KapopJlapyuHHU KabyJ1
KAJIMII )KapaEéHU
v v
Boukapys BomkKapyBHHU Boumkapys
yCyJL1apu TabMUHJIOBYU KapopJiapu
TU3MMOCTU TUUMJIAPU

19-pacMm. boiKapyB TU3UMH

BomiKapyB THU3UMHUHUHI MLLIA0 YUKUJUIIU Oy TAWIKUJIOT
GaAONIMATUHUHT OOLJIAHUIIKA XUCOOJIaHaAW. AbHM, TAWIKUJIOTHU
l03ara KeJTHPHUIIJAard Mypakkab® Ba3UATJapAaH YHUKHUII, OOIIKAPYB
HaszapusiJlapyd TaxJ/WJd, OallopaTJyap, Makcaj, Ba Ba3udasapHHU
OeJsiryJall, CTpaTErUK pexkasap, JJoMuxajaap Ba OOILIK. OpPTAA KOJIUO,
OOIIKAPUIIHM  TallKWJ KWAJUII Ba  OOLIKApPUIN  JacCTJIabOKH
dbuKpsapJlard TalIKWJOTHHA 3Mac OaJiky, ¢aoausATaap OuJaH
[epCOHAJIHU OOLIKAPUIIIAH UOOPAT 3KAHJIUTY Ma'bJIyM OYyJIa/Iu.

IbTUOOP KUJIMHCA, OOIKAPYBHUHI TapKUOWA OOIIKApPYBHUHT
TaMOWMWJJIapH, OOLIKAPYBHUHI  QYyHKUUsAJApPH, OOIKAPYBHUHT
yCyJUIapy, KaHJAWAWp THU3UMJIAp Ba THU3UMOCTH TU3UMJIApU Kau[
KWJIMHMAaraH Ba KeJITUpUJIMaraH.

20-pacM OUKKAT OWJAaH TaxJIMJ KWJWHCA, TallKWJOTHU
OOLIKApPUIIHUHI MYyaWsiH acocjJapu MepPCOHAJ/IHH, OJlaMJIapHU
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oolKapuil 0ynM6 YuKagu. by aca MeHeXXMeHTHUHT KeJIMO YUKUIIIH,
MEHEXMEHTHUHI Ha3apusilapy, MeHeXMeHTHHHI MaKTabJapH,
MEHEXMEHTHUHI MoJe/Jlapd, MeHEeXMeHTHUHI TaMoHM/Iapyd Ba
OOIIKApyBHM €Ara CoJiaJiu.

[ bomkapys
/ \
®ao/IMATHH GOLIKAPHUII IlepcoHa/IHM 60IKAPHIIT
OMUIKOPJIMKHU KyBBaTJ/1all -0JlaMJIapHHU
Tamku MyxuTHHU 60LIKapUIL -KaZipJiap CU€caTHu
daosnusATra paxbapauk -pax0apHUHT UIIU
V3UHMHT MITMHY GOLIKAPUII V3uuu 6omkapum
['ypyxJlapHU 60LIKApUIL ['ypyxJlapHU 601IKapHUIL
TamKuI0THH GOIIKAPHUIL TamkuJ0THU GOIIKAPHUIL
daonudaT amanja HaTwuxanap
-UHAUBUYAJ, -TAllKUJIOT
-TyPYXJIY, -TALIKUJIOT KaMoa cudaTua
-TypyxJap ypTacujaru -UHAUBUyaJl
MyHocabaTJap,
-TALIKUJIOTJAru XaMKOPJIMK

20-pacM. TaIKMJIOTHUHT G0IIKAPYBU TApPKUGOH

3aMOHaBUW TALIKWJIOTJAPHUHI OOLIKAPYB TU3UMH KyHWHJAAru

acocyM TasiabJiapra »KaBob OepUIlH KepakK:

» I0KOPH 3TUJIyBYAaHJMKKA 3TaJIUTY;

» HILIa6 YUKAPULIHUHT MypaKKao TEXHOJIOTUSACU
Tasabapura, HA30paTHUHI  MYBOQHUK  IIAKJIHWIAQ,
TAllKWJJIAIITUPHUIL Ba MEXHAT TAKCUMOTHTIA aieKBATJIU OYJ/IMIIY;

» 0030p KOHBIOHKTYpPAacH, KOPXOHAHUHI HWYKH Ba TallKH
MyXATUJAard OMHWJUJIAPHUHI  Y3TapuiliMra Te3KOp TabCUP
KypCaTHUIIIY;

» MaxCyJioTJap Ba Xu3MaTJap 6030pujaru pakKoObaTHHU
XM CoOra OJIUIIY;

» 1LApTHOMAJIAPHUHT Oa)KapUJIHMIIM Ba MCTebMOJYUIApPTa
cubaTiyM Xu3MaTJap KypCaTUJIMILIM TajJabJapuHA XxXucobra
OJIUIIY;

» TalllKUJIOTHHU IOKOPHU caMapa/ia 60lKapUIIHY Ta'bMHUHJIAIL;
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» TAallKWJIOTHUHT PUBOXJIAHUILIUIA épJaM OepUllIy;

» aMaJIMéTJard WJIFOp Taxkpubasap Ba daH HOTYKJAPUHHU
YKOPUM KAJIUIIHY Ta’bMUHJIAI;

» MebépJsapJard xap KaHJal ofumnuiap (Hapx 6yiinua,
cupaThard OfuvllIap, MyAJaT Ba OOIIK.) Te3JUKAA Kauj
KAJMHUIIA Ba Villa BaKTJa KOPXOHAHUHT OJIAUHTU MEDbEPJH
X0JIaTUAA WUUJIAIWMHUM TabMMUHJIOBYM Kaplld TaA0WpJIapHU
MIJIA0 YWUKUIIWIa, Yy3-Y3WHU OOLIKapub Oopuiivra €epaam
OepHIIIH.

BoumikapyB ctunu. Pycya-y36exkya ayratga (KyunkonoB M.K.
pax6ap/UruAa Taiépsanral, ¥Y36ek CoBeT JHUMKJIONMeAMsiCH Bom
penakuusacy, TomkeHT, 1983-1984ui1.). Crua-yciay6, CTUJ;
aBTOPUTAP-XOKHUMJIMK, IMKTATypa, CYy3CU3 OYUCHHMIITA acoCJaHTaH;
JIEMOKpATHUS-XaJlK, XaJK XOKHMUSATH, Jubepaa-xyp OUKpPJIY,
MypOCacoO3JH1K eb Tap>KMMa KUJWHTaH.

9-xaaBaJ1
bolkKapyBs cTuwiu
bomkKapys ABTOpUTap JleMOKpaTHK JIubepan
CTUJIH
Jlupgepaa Myxum
Bapya XOKUMHUAT Ba AACPAA MYX
MaBKe'bHHM 3raysab | J/IngepaukaaH BO3 KeYHUIl
»KaBOOTrapJIMK . )
o Typu6 BaKOJIATUHUHT Ba Y3WHU TypyX KU
JIUJIEPHUHT KyJuza o
BaKWJ KUJIULI TAlIKWJIOT Qoracura
MakcazHu Ba yHra
SOO— KapopJsiapHu Kabyu 6aFulIIaLI
CTUJIHUAHT Wiul KatHamysu | T HUHT XOXUIIHY YYyH
BOCUTANIAPHHH K K y ypyX XOX{UIN Yy
TabuaTu - acocuza gapaxasnap pexXuM/a y3-y3uHU
IIaXCaH y3U - o
. Oyiin4ya 6y IMHTaH O60IKapHUII
oesruangu
KoMMyHuHKauusiap | MMKOHUATJIapy OepuJiray
KoMMmyHuKauusiu
YCTUBOP paBHUILAA UKKU KoMMyHuKanusiap
OKUMJIap yCTUBOP .
nyHanumzaa ¢paos acocaH rOpyM30HTaNLIapAa
paBULIJA KOPUJAH
amaJira OlMpuUIau
Tesxkop/MKHUHT | bollKapyBAa KaTHaMI
P KapyB/aa K JIngepHUHT
Kyunu 3bTUOOPJIUIIUTH, OpKaJIu UIJIapHU
apajialliuByCU3 HUILHU
TOMOHH HaTWXXaJlapHUHT O6akapuil
. 6o11all UMKOHUSTH
OJIJVUH/JAH aUTUJIMIIKY  MaxKOypusTJapura
['ypyx xapakatJiap
Kvacus WHpauBuayan KapopJsiap Kaby./1 KAauil WYyHAJUIIAHU HYKOTUIIU
Tg’MOHH Tamabbycra Y4YH KYTI BaKT TaJab | BaJIMJEpPHHUHT apajally-
3bTUOOPCUBIIUK KWJIa/IU. BUCU3 TE3JIMKHU
KaMauTUPULIU MYMKHUH
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KopxoHasapHu Ba TalIKWJIOTJApPHU OOIIKapHIlJa OOIIKApYyB
CTWJIM XO3UPTrHM BaKT/Ja aHya y3rapyB4yaH, OWpop OUp TuU3UMra
KaTTUK OYHCYHHUII MebépJapuga sMac. YyHKH, XyCyCMM MYJIKKa
aCOCJIaHTaH 3PKUH 6030p WIApoUTAapu/a KyIlaab TAalIKUJIOTJAap Ba
KOpPXOHaJIap XyCyCMH XUCOOJIaHTaHJWTHJAAH Oy TallKWJIOTJap Ba
KOPXOHAJIApHUHT 3rajlapy 60IIKApPYBHU y3Jlapy TaHJIaMOKJaJap.

JlekuH, OOWIKapyBAa aBTOpPUTAp, JAEMOKpPAaTHK Ba JiMbepas
O601IKapyB CTUJIJIapH YCTUBOPJIMK/A KOJIMOK/Ja (9-kaaBaJ).

6.4. TAIIKWJIOTHU BOLLIKAPUIII MEXHATH,
KOPXOHAJIAPJIA PEUHKUHUPUHT

BoumikapyB MexHaTh - Oy TypJM MabMypul OOIIKApyB
XOAUMJIAPDUHUHT  TAlIKWJOTHH  OOWKApull  QYHKIHUAJAPUHU
OakapuIllM O6yiM4ya MexHaT (paoJMsATH, Ollepalysaaap Ba UILJIAPAUP.
MabMypuil O6OLIKAPYB XOJAWMJIADUHUHI MEXHATH, >KaMUSATIAru
YMyMUU MeXHATJApPHUHT apajMac KUCMH XHcOoOJiaHaAu. JIeKuH,
MabMypHUH OOIIKAPYB XOJAMMJIAPUHUHI MeXHATH HIIYUJIAPHUHT
MexXHaTUJlaH dapK KWUIUO, yJap MexXHaT NpegMeTHhra Y3 KyJuiapu
OuJiaH 6eBOCHATA TabCUP KUJIMAWAHW, 6aX0ouM MOAJUNA MaxXCyJIOTJap
MILIA0 YUMKapMaugu. Yjaap UILIa0b 4YUKApHUIL oOlepauysiJlapuHU
Oakapuil OuJaH 6eBOCUTA OaHA OyJraH OoJaMJIADHUHI caMapaJu
MeXHaT KUJIUIIW YYYH 3apyp HKTUMOMU-UKTUCOAUN Ba TaALIKUJIUK-
TEXHUK IAPOUTIAPHU sIpaTau.

[llynpai skaH, O6oOmKAapyB OGYHKUUSJAPUHUHT OaKapUJIULIN
cubaTyiapy KaH4ya HKOpH OyJica, WILJIA0 YUKAPHUII OOBEKTUHUHT
baoMATH XxaM IYHYaJIMK caMapaJ/id Ba UILIOHYJIM O6Yy1aau. bomkapys
MeXHaTHU >KapaéHjapuja - MOAJAUN, MOJIMSAABUW, MexXHAT, OWHOJap,
KypuJMaJsap, Kypujuijaap, OOLIKAapyB almnapaTH XOAWMJIAPUHUHT
MeXHaTU IMpeJMeTH Ba BOCUTaJApUJaH, OOLIKAPYB TU3UMHHHUHT
daosuaTura capdJsiaHraH xapaxkaTJap, MaJlakaJu —UII4YuJap,
MyTaxaccucjap Ba OolIKa pecypciapfaH ¢oupanaHagd. YJaapAaaH
doilalaHUIl caMapaiopJIMIy XaM Miljiab YuKapuil GaoJusITUHUHT
OXHWPry HaTHKaJlapyura TabCUP KUJIAJU.

BolllkapyB MexXHaTH >KaMHUAT MILIA0 YUKAPHUII MeXHaTH/aru
YeKCU3 XWJIMa-XW/JIMKHU V3uJla HaMOEH KWJaJu Ba OOIIKApYB
MexXHaTH OOIIKapyB IMepcoHa//lapyu OWJIaH HILIab YHUKApPyBYH
UMIMYUJAPHUHT  OWpJallraH, yMyMJallraH MaxCyJ0TuAup. by
MaxCyJIoT HadakaT O0LIKAPYB Y4yH OaJIK{, HITYUJIAp MEXHATU YYYH
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XaM JKyJla 3apyp XucobsiaHagu. Kalj KuJraHuMu3/JeK, OOIIKapyB
MEXHATH TYPJIM-TYMaH Ba XHUJIMa-XUJI.

[lyHuHr y4yH XaM, OOWIKAapyB MeXHAaTHUHUHI  aHHK
XyCYCUSITJIApUHU OEJITMJIOBUM MaXCyC Me30HJIApHU SIpaTHII OpKaJIU
OOIIKAapyB MEXHATHUHUHI aHUK THUIJIADUHA €KW TypJIapUHHU
TaBcU@Jiall, TUIJIAIITHPHUIL, TypJaliTUPUII Ba TacHUJAILl aHYa
KAMUH MyaMMoJiap XUCo0JilaHaiu. ByHUHT ycTHra BaKT YTHILIM OUJIaH
OolIKapyB omnepanusajapyd y3JyKCHU3 paBuUlllJa KeHramuwo, Oy
onepanUsiJIapHAHT KYPUHUIIY y3rapub 60pMoK/a.

Hatwxkaga  6omKapyB  ycyyulapd  TpaHchopManusaaaHUO
OJIIMHTYA >KapaéHJyiap Ba oIllepalusjapra MOC KeJMall KOJIMIIH,
MKKMHYU TOMOHJAH, SSHTM TEeXHUK BOCHUTaJapAaH ¢oujajiaHuIlIAA
oomKapyB (GaoJUATHUAATA YCyJUlap caMapa OepMall KOJIMIIKM XaM
Ky3aTuJMoKaa. lIyHUHr y4yH XaM  OOLIKApyB  MeXHaTH
OMpUHYUJIApAaH OyIub, JOMMO 3aMOHABUUJIUK TaJlabJIapyUHU KabyJi
KWJIMIIY KepakK.

BomikapyB  MexHaTU  »KapaéHjapura, omnepayudsaJapHUAHT
Ma3MyHHUra HWHKWJI00 KUPUTraH KOMIBIOTEP TEXHUKACH OVJIJU.
KoMnboTep TeXHUKACcH OOLIKAPYB MeXHAaTUra TaMOUHWJ XUXATUJaH
OyTyHJIal AHTU axOOpOTJ/Iap TEXHOJIOTUSACHA MaKMYaCHUHU KUPUT/IH.
Xo3upaa OOLIKApyB KAapOopJlapvHM HULJIA0 YMKHUII Ba KaOy/1 KAJIMALI
KapaéHJiapuJa  OOLIKApPYB  MEXHATUHUHI  3HT  XYCYCUATJIU
onepayUsiJIapUHU aKpaTULI MYMKHH:

e BasudaJlapHU KYyWUHIII;

e axO00pOTJIAapHU KYyJJaH Ba KOMIblOTeEpAaH ¢oHaa/laHUO
M 3J1alll;

® axO0POTJIAPHU TaXJIWJ KUJIHILI;

e axOOPOTJIAapHU IYPyXJalITUPUILL (KYJIAaH EKA KOMIbIOTEPAAH
dborganaHmo);

® KOMIBIOTEPCU3 IHT COZJIA XUCOOJAPHU aMaJira Ol PHILL;

e KOMIbIOTEPAAH PoKnIaIaHMO XMCOOJAaPHY aMaJira O PHUIL;

® KapopJlapHU TauépJiall;

® KapopJiapHU UHAUBHUAYAJ KaOyJl KUJIULI;

® KapopJIapHU *XaMOaBUU KaOyJ1 KUJIULL;

® XYMOKATJApPHU PaCMUUJIAUITAPHULI, XaT-XabapJJapHUA Ty3Wll Ba
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YMyMialiraH MeXHaTHUHI MaxCyJIOTUra MabMypHUU-00LIKAPYB
XOAVMMJIAPUHUHT TabCUPU KYUWJIraH MakKcaJjapra 3pHUIIMII
MyHa/mMmuaa ax6bopoTaapfaH (oHAaJaHUII  OpKaJU  aMaJira
O PHUIALU.

[lyHUHr y4yH XaM, MabMypUHh - OOIIKAPYB XOJAWMJIApH
MeXHaTUHUHT aCOCUH MaxCyJIOTJIapyu ax00pOT/Id XyCyCUSATIap OUJIaH
OesirmyiaHau. bomKapyB MeEXHaTUHUHT OXUPryd MaxCy/JI0TH 00'beKTTa
O601IKapyB Ta’bCUPU TAAOMPJAPUHMU aHUKJOBUHM-Kapopaup. by epja
6apya KapopJiap aMac, ¢pakKaT >KOPUM KUJIIMHIAaHU XHcoOra KupajH.

[llyHuHT y4yH XaMm, OOIIKAapyB MeXHAaTH WJMHUH MeXHaTJapra
aH4ya SKUH TypaJy. TakKkKocjall Yy4yH KeJTUPUIl MYMKHHKH, daH
COXacu WJMHUM axObopoTJyapra TasHCa, OOIIKAapyB MeXHATH Yy3Wra
CTaTUCTUK XWUCO0O, WJMUH-TEXHUK, OallopaT-aHAJUTHK, PpeXxaJ,
ONEepaTHUBJM Ba HUKTUCOAUW axOOpPOTJAapHUHI OOIIKA XWJIJIApUra
TastHa/Y.

KamoaBut ¢aosuAT - Oy paxOapHUHI HILJIA0 YUKAPYBYH,
MeXHaT >XaMoOaCh Ba WXpoyujap OWaH OWUpraJvMKAaru HUIJIapH.
Xoaumiiapy 6usiaH Oy/raH ydpallyBJjap Ba MYJIOKOTJapZa paxbap
KaMoaJiaru WMXTUMOUU-PYXUH MYXUTHU aHUKJAWUJU, UIIYUJIAPHUHT
IIMKOATJApH, ap3yiapy Ba QUKpJApPUHM 3SUIWATAAW, yJapra
TalépsaHaéTraH Ba KabOyJ KWJMHrAH KapopJapHU  eTKa3ajwy,
pexxaJlapHM amaJira OIIMPHUIIHUHT TasjabJapyuHU, 3apypJIMTUHHU
acocjanay, TaAbupJap XakuJa axbopoTyap Oepaau, yJapHU
cudaTyv Ba camMapaii MexHaTra YyaKkdpaau. Pax0apHUHT HKpodyuaap
OuJIaH aJloKaJlapu KaOWHeTJa, yupallyBJjap/a, MWUFUIUILIAPAA,
OyJiMMJIapra KMpraHu/ia, Kaby/auaa Ba 6olIKa apouT/aapja aMaJjira
OLIMPUJIA/H.

MyTaxaccucaap, MacjaxaTydjap, pax0apHUHI €EpAaMuujapu
OOlIKAapyB Yy4yH 3apyp OVJraH HULJIApHU OakapullM Joupacuja
pax0apJlapUHUHT KOMIIEHTEHLUsCUTa KUPYBYM Kapop Kaby.
KWJIMILIM BaKoJlaTUTIa 3ra 6yuiiyd MyMKHUH. LIlyHUHT y4yH xaMm yJap
KapopJIapHUHT BapUaHTJAPUHU acocjab, CYHITU BapUAHTHHU
TaHJalllra Ba OOIIKApyB KAapOpJApUHUHT KaOyJ KUJIMHUILIMUIA Xy/1a
KaTTa TabCUp KypcaTaguap. Kyn xosnapaa y3 umuaa aH4a «Oym»
pax6apJlapHUHT QaoNMATHAA KAPOPJAPHUHT TaKAWPHU MyTaxacCCHC-
JIJApHUHT KyJauaa oyaaay.

TexHUK mxxkpodusiap (KoTubJIap, KOTHOaIap, Uil bakapyBYMJIap,
Xydcobymyjap Ba OOIIK.) MyTaxacCucjJap Ba pax0bapJlapHUHT
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$aoNIMATUHY TabMHUHJALL YYYH TYpJM-TyMaH ULLJIAPHU Oakapaju.
YyiapHUHr OOWIKApyBAaru MexXHaTJlapyu 3HI OAJWM  HIJIap
XAcobJlaHa/I¥M, acadja XaM 0Oapuya TallKWJOTJapAa UIyHJaHu.
BomkapyBra Ba wunab 4YMKApMIIra KOMIBIOTEP Ba OOIIKa
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT KUPHUO KeJMIIM OWJIaH YJIApHUHT MIJapura
XaM, YJIQPHUHT MILJIAapHU Oa)kapuvlllyM MaJsiaKaJlapy Ba OWJIMMJIapura
XaM paxbapJiap TOMOHU/IaH TaJabJsap ominb 60pMoK/a.

3aMOHaBUU IIApOUT/Ia OOIIKAPYB MeXHAaTUHUHI KyWHJard yd
XUJIMHU QKPaTUII MYMKHWH:

® 3BPHUCTUK OOIIKAPYB MEXHATH;

¢ MabMypUH OOILIKAPYB MEXHATH;

e OlepaTopJsiM OOIIKApPyB MEeXHATH.

BomikapyB MeXHaTMHUHI KaWJ, KWJMHrAH y4YTa XWJIWHH
CaMapKaHJ, UKTUCOJUET Ba CEPBHUC MHCTUTYTUHUHT «MeHeXKMEeHT Ba
CTaTUCTUKa» Kadegpacugaryd npopdeccop- YKUTYBUMJIAp Ma3MyHaH
TabpUPJIallraH.

JBPUCTHUK OOLIKAPYB MEXHATH - Oy XaMMaJlaH aBBaJl paxbapJiap
Ba  MYTAaxaCCUCJAPHUHI  MeXHaTUAUp. Y  WXKOAUMU  aKJUU
GaAONIMATUHUHT TabWaTH, YJIAPHUHT NCUXO(PU3UOJIOTUK MOXUATHUHU
TYJIMK JapakaZla akC 3STTUPAY.

VY3MHUHT MasMyHHra Kypa, 93BPUCTHK MexXHaT ofepalusaapHUHT
MKKHTA TYPUJIaH TAlIKWAJ TONA[HW: TaXJIUJIUU Ba KOHCTPYKTHB.

Taxyiuauin onepauusaap KapopJap KadyJ KUJIHILI YYyH 3apypyUm
axO00pOTJIaPHU Ka0yJ1 KUJIWII Ba UAPOK 3TULIAAH ubopaTtaup. bynau
onepayusiyiapra, yJapHA OaXKapUIIHUHI LIAKJJIapyd Ba yCyJulapura
Kypa, KyWWJarujap KuUpaJujap: Xap XWJ XyxoKaTJiap Ba aJabuu
MaHOa/lapHM KypubO 4YMKHUII Ba YypraHull; OF3aKu CcyxbatJap,
CypoBJlap Ba 0eBOCMTA Ky3aTULLJIAPDHUHT YTKa3WIl, TaxJIUJI
HaTWXKaJIApUHA  TEruUlIM  Xy»oKaTjaapZa (MabJayMoTHOMAaJap,
Ma'’bpy3aJiap, Tax/IM/JanK 0630pJsapa) 6aéH 3THIL, MaBXKyJ, X0JaTHUHT
TAIIXWUCAHU KyHUII EKM aHUKJIALLL.

KOHCTpYKTHUB onepauusjap xap XWJ TypJard KapopJiapHHU
TauépJiall Ba KabOyJs KWW OuJaH OGOFnuKAUp. By omnepauusaap
KapOpJIAapHUHT Ma3MyHH, XapaKTepu Ba MypakKKabOJUrd, XaMmza
YJIAPHUHT fIKKa TapTHOJa Ba >KaMOaBUM KUAWPHUIIHUHI TETUILIN
ycyJulapura MyBoQUK a>KpaTHUJIa/Iu.
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MabMypui G0OLIKAPYB MEXHATH - Oy aKJWHM MEXHAaTHUHTI y3ura
XOC TYpH OYJ/INO, YHUHT Ba3sudaBUM OeJTrUJIaHUIIU oJaMJiap XapakaTu
Ba XYJIKMUHU YJAPHUHT MeXHaT (paoJUATAAPHU KapaéHUJa 6eBOCUTA
O6o1KapuIllaH UbopaT 6yiaau.

MabMyprur MexXHaT KapaéHU KyWUJard TAllKUJIAH-MabMypUU
onepanusiJlapHy 6akapullJia ByKyAra KeJaaau:

® XWU3MaTJM KOMMYHMUKALMOH (OF3aKU axO00pOoTHHU TesedoHAa
CY3JIalllMILJIap MyJU OWJIaH y3aTUII Ba Ka0yJ1 KMJIMII, UL YKOUJIapUHHU
aJlaHMO 4YMKUII, XOJAUMJIap Ba KeJIyBYMJIAPHU KaOyJ KUJIMII,
KOpXOHa JjoMpacua XapaKaT/JaHULLIap);

® YPUKHOMAaBUM (kapopJsiapHHU WKpoUuJiapra  OF3akKu
dapmonuuiap, é3Ma 6yupykJ/aap, KypcaTMmasaap 6epuil Wyad OUJaH
eTKa3ulll;

e DKpouuJiapra BadudasiapHu Oesirdjail €Ky yjaap TOMOHU/AAH
TY3WJIFAaH MIIHUHT LIAXCUMU pekaJapHU TacAvKJall, Badudasap Ba
TONMIIUPUKJIAPHU OaxkKapulll >KapaéHUJAH OF3aKu WYJI-UYypUKJIAp
KypcCaTulll, €3Ma UyJ1-UYPUKJAPHU TY3UII Ba TaCAUKJIAI);

e MyBOQUKJAWITUPYBUM (OyJIMHMasap Ba XW3MaTJiap HWIIMHU
KeHralap Ba MaXJUCJaap YTKa3ull UyJd OMJIaH y3apo 60Faall);

® MIIHU Oaxapuaumu (pexa-KaJBaJMHU WXKpPOUMJAp Ba
MyAJaTJapHU KypcaTULI OWJIaH TY3UI);

® Ha30paTJU-0ax0/0BYM (OyWpYyKJap, KeHrauwiap KapopJiapy,
pexasnap, Basudasiap, TONIIHWPHUKJAPHHA OaKapUJHUIIUHUA Ha30paT
KAWL, OyJMHMajJap Ba WXPOYMUJAPHM UIIMHU  OaxoJiall,
parbaTJIaHTUPHUII Ba Ka30J1all).

OnepaTopJsid __GOWIKAPYB MeXHaTH - Oy acocaH TeXHUK
WOKPOYMUJIAPDHUHT HILJIAa6 YHWKApHUIl Ba OOLIKAPYB >KapaéHJIapUHU
ax0opoTJIM TabMHUHJAII y4YyH 3apyp OyJraH cTepeoTUIIH (OuUp
XWJIJAary), TaKpOpJaHyBYMU OlepalusJapHUu Oaxapull OyHuya
MeXHaTAUP.

Tabkupasam  Kepakkd, MabMypUH-O0UIKApYyB  XOJAUMJIApH
MEXHAaTHHUHI Ma3MyHU Vy3rapMacfaH KoJMauau. TaakKhKoTJiapra
Kypa, XMC00, ax00pOT Ba XYyxOKAaTJ/JAW ollepayusijiap yJapJa Xo3upua
vl BaKTHUHUHT 70% ravacuHU sra/uiany. AMMo, paxbapJap Ba
MyTaxXacCUcJap TOMOHUJIAH TEXHUK BOCHUTAJIAPHU KYJIJIAHUILIH, OUP
XWJJAard, KaM  Ma3MyHJd  oOllepaiUsilapHA  MalldHaJapra
TOMIIUPUJIMILIM, MeXHAaTHUHI SHCU YCYJ/JIapu Ba BOCUTAJApPUHU
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SApaTUIUIIY, OOLWIKAPYBHA TAallKUJ KW/IHIIHU TaKOMUWJLJIAUIYBHU
HaTWXKacU/Jla yJlap MEXHATUHUHT Ma3MyHHU aH4a y3rapajy, yJIapHUHT
MILKU/1A KO K ONlepalUsJIApDHUHT CaJIMOFU OIIAIH.

BomikapyB MexHaTH Ba YHM paldoOHaJ TallKWJ KWJIMII-
TAlIKWJIOTHUHI OHW3HEeC >KapaéHJapWHM CcaMapajJydpoK amaJra
OIIMPUJUIIMHUHT MYXUM OMMJIJIAPUAWD, IIYHUHT Y4YyH OOIIKApyB
MEXHAaTHHU TaKOMUJLJIAII TUPULI MacaJsiajapu aJoXyaaru
Jlop3apOJIMKHU Kach aTaguiap.

KopxoHaza umiab 4YUKapulIIHM TallKuJa Kuiauil. KopxoHazaa
MILJIa0 YMKAPUIIHU TAallKUJ KMJIMII - 0y KOPXOHA/1a UIllJIab YHUKaPHII
TapKUOJIApUHUHT 6apya GaoJUAT >KapaéHJapuHA OUp QPaoJUAT
»KapaéHura OWpJalITUpUIl OyhrM4ya ajsoxyja ¢aoJusT TYPH,
IIYHUHT/IEK, YJIAPHUHT V3apo XapaKaTJapUHUHT palMOHaJIMTUHU
TabMUHJAII Ba UILIA0 YHUKAPUIIHUHT  MXKTHUMOUHW-HUKTHUCOOUM
camMapaZiopJIMTUHA MYBOQUKJAUITHPHUIN Ba MaKCaAra SpUIIUIIHAHT
aHUK CTpPaTeTryK peaJapuHU SApaTUIIIAD.

Niiab 4YMKAapUIOHA WJIMWUHK, aMaJuM, WIFOP TaxXpubasiap Ba
TEXHOJIOTUSAJIapra acoCJaHUO TallKWJA KWJIHII  KOPXOHAHUHT
camMmapasd QaoJIUAT KypCaTULIIUHUHI KadoJlaTH XHUCOOJIaHAM.
UYyHkKy, Oy TallKWJ KWJWII[Aa OeJrvjJaHraH Makcaj, Ba Basdudasap
MeXHaT >»KaMOACHHUHI IOKOPU MEXHAT YHYMIAOPJUTHWHH, CcUPATIIU
MaxcCyJ10TJiap ApaTHUIIHM Ba  YUKAPUILIHHA, KOPXOHAHUHT
pecypcyapyZiaH onTuMasl GorAaJaHUIIHY, IIYHUHT[EK, U1 OaKapHIll
KapaéHJiapuJa IIaXCHUHT KOOWIMATJApUHA Ba MaJaHUATUHU
TallKUJJIALITUPUILIMHUA PHUBOKJIAHTUPHUILHU TabMHUHJIOBYU
UMKOHHUATIAPHU spaTafd. Miad YMKApUIIHA TallKUJLJIAIITHPHUIL
KOpXOHa OOLIKApyBUJArd Oapya HepUapXyK Japaxkajapja aMmajra
OLIMPHUJIAJH.

Niiabd 4YUKApUIIHM TAWIKW/JIAWITAPUIL KOPXOHaZa HULIa0
YUKAPUIIHU TALWIKWJI KUJIUI (AOJUATHUHT KyHUJAAru TypJlapUuHU
KaMpab oJsiaau:

® KOPXOHAHWHT TAPKWOWHU JOMMUM PaBUILAA aHUKJIALITAPHUILL,
acocJall Ba TAKOMUJLJIAIITH PHILL;

e Oapya uLLIA0 YMKApPUII >KapaéHJapuja y3apo OOFJIaHraH
MIILJIAPHU-MaxCyJIOT UIIA0 4YMKApHUIIJaH 60111ab yHU OeBocCHUTaA
MCTe'bMOJTYUJIAPTra €eTKAa3UILIHU pexalallTUPaJd Ba TA'bMUHJIAUIY;
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® HILIA0 YMKApUIl  HMHPPATYy3WIMAJAPUHUHT  TapKUOWH
OMPJIMKJIAPUHUA aMaJIMETAA >KOPUMW KWJIMIIHMU pexajallTUpagd Ba
aMaJira olMpajy;

® HILJIA0 YUKAPUII TAPKUOUHHUHT BaKT OyHHYa SITOHA, O THMAJ
OMpHUKMa OYJIMIIMHU MyBOQUK/IAIITHPAY;

e uULIA0 YHUKAPUII >XKapaéHJapua caMapajyd MeXHaT KUJIWII
y4yH 0Oapya MexHaT IIApPOUTJAPUHM spaTafyd, HILIA0 YHUKApPHII
BOCUTAJIApU Ba MIUIYMU KYYMHUHT HOKOPU Japakajapjaru caMmapajiu
OupJallyBUHU SIpaTa/iy;

e HILJIA0 YMKAPUIIHUA CaMapajyd HOPUTHUIIHUHT HKTHUCOAUU
yCyJUlapy Ba ONTUMaJ TallKWJIUKW IIAK/JIJIAPUHU MYBOQUKJIALI-
TUPAJY.

Wimiab 4YMKapUIIHM — TaAlIKW/UJIAIITHPUIIHUHT  Ba3udasapu-
MIIAa0 YMKAPUII KapaéHJapuJiard ajioKajap Ba MyHocabaTJiapHU
TAapTUOJAIITUPUII HYJIM OWJAaH MeXHAT pecypcjapyuHU TexKall,
XOJUMJIAPHUHT WIlJIapyuaaru WXKOQU KYHUKMaJIapHH,
XYCYCUSITJIAPHYA KYNAWTUPHUIL, UII HAaTHXKajJapu OyMUYa KaMOAHUHT
Ba XOJAUMHUHI MaH(paaT/JapyuHU xucobra osuw. KopxoHa
daosmdarTugary O6apya MLULIA0 YUKApPULI HYHAJMIIJAPUHU KOPUU
KWJIMII YYyH TajabJiap Japa)kaJapuAaru apouTJIapHU ApaTULL.

KopxoHanap MaxcyJsoT/sap Ba MaxCyJIOT TypJIapUHU UIIIa0
YUKAPHUII OYMUYa UXTHUCOC/IAIITaH Oyaaau:

® OHWTTAa MaxCyJIOT HIJIA0 YUKAPHUII - MapOMCHU3 Xap XWJI
HOM/Iard MaxXxCyJIOTHU AOHaJIab UI1ad YMKapuil. Niiad yuKapuiHu
TAlIKW/JIALITUPHUIIL XYCYCUATJAPU: KYJJaH KaTTa MHUKIAopJapha
OakapuJiaIMraH HULJIAp, TEXHOJIOTUK HXTHUCOCJAIIYB, V30K LIUKJI,
UINYUJIAPHUHT  KOKOPUM  JlapaxkajapZard  npo@eccUOHaJIJIUIH,
yHHBepcaJs acb06-ycKyHasapaH GorgalaHMII;

e cepufJiIM UULIA0 YUKAPUII - OUP BAaKTHUHI y3WUJa Y30K
MyAJaTjaapZa TakKpopJaHaJuraH Kymiaab  HOMeHKJATypaJaru
MaxCyJIOTJIapHU TanépJaul. Niiadb YMKapUIIHU TallKUJJIAIITAPHUILI
XyCyCUATJApU: OWpP  BAKTHUHI  y3WJa KaTTa XaXmJapja
TauépJlaHaIuraH MaxCyJOTJIAPHUHI eTapJd JapakaJaru KarTa
HOMEHKJIaTypaJlapu fApaTUJaM, KyJ MIIM YHYA KaTTa XaXmJapza
sMac, MII YpUHJApPA UXTUCOCJALIraH, y30K OyJiMaraH IHUKJI,
JleTa/lJlapHA YHUPUKALUSLIALT;
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e OMMaBHM HUILJIA0 YHUKAPUII - MaXCYJOTHUHI YeKJaHraH
HOMEHKJIATypaJJapvuHU KaTTa MUKJOpJapa y3JyKcu3 TauépJaul. by
TUIHUHT  aJioXyJa  XyCyCHUATJapy: HMILJIA0  4YMKapuJaAuraH
MaxXCyJIOTHUHI HOMEHKJIAaTypacu KaTTUK 4erapajaHraH, HULIa0
YUKApUIl  XaKMM  KaTTa, MII YpUHJIAPA  UXTHUCOCJALITaH,
UIMYUJIAPDHUHT NpQPecCUMOHA/UIMK  Japakajapd KOpU  3Mac,
TauMépJlaHUII Ba XMCOO OepuIll BaKTHM KMCKa, UIILJIA0 YHKAPHII
JUCIeTYepJsiaHTaH, Oapya XapakaTJjap XaXMHU I[acT, acbo6-
YCKyHaJIapAaH TYJUK QoUja/laHUII, MeEXHAT YHYMJOPJIUTH IOKOPH.

TamkuioTga MexHaT YHYMJOPJWTHM Ba (GaosUAaT caMapazop-
JIITUHY OIIMPUII MaKCaJuAa X03UPru KyHaa MyBadbaKUATIU
KY/JIaHWJA€TraH HWHCTPYMEHTJIapaH Oupu Ou3Hec-)KapaéHjap
PEVHXUHUPUHTUAUD. YIIOY OOLIKAPYB MHCTPYMEHTHU TabpUdHU OUD
KaTop OJIMMJIap TOMOHHU/IAH KyHHu/larnia 6epuJiraH:

M.Xammep Ba K.Hamnuiap y3 acapiapuga ymoy TabpudHHU
KeJTUpaAuaap: “‘PeMHXXUHUPHUHT Oy - xapakaTJap, cudatT, xu3MmarT
KypCaTULI Aapakach Ba ONEPATUBJIMK (Te3KOPJIMK) KabU 3aMOHABUH
OM3HeC y4yH MyXUM OyJIraH caMapaZlopJIMK KypCcaTKA4JIapu/a IOKCaK
JlapakaZard  IOTYKJapra 3SpUIIAII  y4YyH OHW3Hec-KapaéHJapHU
dyHAaMeHTaJ KauTa Kypub YMKWAII Ba paJUKajJ KauTa
JlouMxasamaup”44,

K. TeHrHuHr ukpura Kypa, “peMH)XMHUPUHI — CaMapaJopJiMK
YJIYOB KYPCATKUYJIAPUHUHI KECKUH SAXIIWJIAHUIIWTA 3PUIIXII YYYH
MaBXy/[, OU3HeC-)Kapa€HJapHU TAHKUAUMU Tax/INJ KUJIMILI Ba pagyAKal
KaiTa Jionuxasaau” gups.

T.laBeHNOpT “pEMHXXKUHUPUHT - y3rapylliapra pajvkal
éHJalmyB Oyaub, y MOAAWH XaMmJia TEeXHUK KapopJap OuJaH
TAlIKWJIMKM  XaMmMJla OOWKApyB  TY3WJIMACUHUHI,  TallKWJIUHU
MaJIaHUATHUHT Y3rapyUIIMHU MYy»KacCaMJIALITUPULIHU Ky34a TyTagd’
JleraH TabpuPHU KeJTUPAIU. 40

Y dHajla KeHrauTUpPWJTraH TabpUPHU XaM WJIrapu Cypajgu:
“KeckMH Tap3Jla WXOOHWM OW3HecC-HaTUXKaJlapra ISpUIIXIN Y4YyH
PEVHXXUHUPHUHT THTU CTPYKTYPaHU AXJUTAAITUPAAA. PaOTUATHUHT

“Hammer M. and Champy J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution. N.Y.:
HarperCollins, 1993.

45Teng J. Re-engineering Business processes Using Information Technology, co-authored by Varun Grover and Kirk D.
Fiedler, Long Range Planning, NO. 1, 1994.

46 Davenport T.H. Business Innovation, Reengineering Work through Information Technology. Boston, MA: Harvard
Business School Press, 1993.
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acocyuy 6HM3Hec-KypCaTKUYJIApUHU SXIIWJIALl MaKcaguJa xaMmMa y4yH
OJaTHUU OY/IMO KOJIraH OW3HeC-)Xapa€éHJapHU WXOJAWW EHAallraH
Tap3/la KauTa Kypub YMKUII Ba yJIApHU paJivKaJl Tap3/a y3rapTUPHII
MakKcaauJia Oy OMu3Hec-)KapaéHJapJaH BO3 KeYHUIIHM Hasap/a
TyTagu 47.

A.Ctagnep: “spuliMiaguraH  HaTWXXaJapPHUHT  aXaMUSTHU
JlapaKaCUHU KeCKUH OLIMPUII OWJIaH aXpajub TYPYBYA MaBXKY[
Ou3Hec-oNepauUsiJlapHU KauTa Kypull OyKWu4ya HWHTerpaJsuialliras
»KapaéH 48,

KypuHu6 TypubAUKH, IOKOPUJA KEJTUPUJITaH TabpUudJsap 6Up-
O6MpUJaH YHYAJUK GapK KMJIMaWAY Ba YJAPHUHT XaMMacu MyHaJIMII
acocuyuJiapu 6epraH Tabpudra SKvH.

IOKopuparu TapudJapaaH TallKapy, KOpXOHasiapja OW3Hec-
»KapaéHJiap PEeUuHXKHMHUPUHTHHUHT TYyLIyHYacH, TaMOMWMJIJIapU Ba
Bazudasiapy OyMU4Ya akpUM OJIMMJIADHUHT (QUKpPJIAPUHUA YPraHuo,
KyHuJard TyllyH4YaJap OyuMhYa Y3MMU3HUHI TabpUdIapUMU3HU
KeJTUPAUK:*d

bu3Hec-)kapaéHyslap peMHXXKMHUPUHTM JleraH/Za, KOpPXOHa
$aoNMATU HaTWXKAJApUHUA KEeCKUH OLIMPUII Makcaauzaa (yHUHT
MHKUPO3Ta 103 TyTraH €KW TYTMaraHJWruAaH KaTbMi Ha3ap) yHAAru
MaBXy/[, OU3HeC-)KapaéHJapHU UMKOHM OOpHYa 3aMOHaBUM axb0poT
TEXHOJIOTUSAJIAapU €pAaMuJa UX4YaMJALITUPHIL, YJIAPHU MYyXUMJIUTU
Jlapakacura Kapab KMCKAapTUPHIL, alHUA NMauTAa MOALMAM Ba MeXHaAT
pecypcsiapy caMapaZlOpJIMTMHU OLUMPUIITa KapaTUJ/raH TaAoupJap
MaXMYH TYIIYHUJIAJHU.

bu3Hec-)KapaéH/JlapHM KaWTa JIOMUXAJAWITHPUII [leraHja,
KOPXOHA M4YM/Ia Ba KOPXOHaJIapapo 103 bepajyraH Uil KapaéHJapuHU
YJApHA TaKOMW/UIAWITHPHUIL, HUXYaMJAIITUPHUIL Ba KyJaWJIUKJIAp
Ou/aH ama/ira OIIMPUJIMIIMHUA TabMHUHJAIl MaKcaJuJa KauTaZaH
TALIKWUJI 3TULI TYIIYHUJIA/U.

PeMH)XMHUPUHT  YCIAYOUSTUHUHT  aCOCUHA  OOCKUYJIApUHU
Kyuugarujaap/aH ubopar:

KopxoHaHUHT MaBXKy/J OU3HECUHUHT MO/JeJIU ApaTUaasu. by
O60CKAY/Jla MaBXyJT THU3UM JloMpacujia aMaJira OIIMpPUJaJWIraH Ba

47 Davenport T.H. Process Innovation. Boston, MA: Harvard Business School Press, 1993.

“8 Stadler A. Re-engineering the executive: The 4" generation of EIS — a case study // Information and Management,
29, 1995.

49 Cacapos @.A. PenHXHHUPUHT OH3HEC-MIPOIIECCOB CEPBUCHBIX OPTaHU3AIMI: OPraHM3AIIMOHHO-METO[OIOTHIECKIE
acriektsl. Monorpagwust. — Tomkent: “lQTISOD-MOLIYA” nampuérn, 2017. — 107 6.
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KOPXOHAHUHTI MaKCaJJjlapura 3pUIIXAIIHKA OeJrhJIOBYU HUUIJIAPHUHT
KeTMa-KeTJIUTM aHUKJAHaAM, V3rapulillJlapHUu Tajnab KuJayBUM
KaMYWJMK Ba MyaMMoOJIap aHMUKJaHaJd Ba MIAK/AJIAHTUPUJIAIM.
MaBxysn OW3HeC MOJEeJWHU SpaTHIl Y4YyH TaAlIKUJIUU MYXUT
TaxJIMJIMHAHT HaTWXXKaJlapyd Ba KOHTPOJIMHT MabJyMOTJIapUAaH
dborgaiaHUAAIN.

KopxoHaHMHr MaKOy/l KYpUHHMIIM WAK/IJIAHTHPWIAAM.
Byiakak KYypUHMIIHU MAK/AJAHTUPUII UILJIA0 YUKUAITAH CTpaTerus,
acocMuM MappaJiap Ba yJiapra SpUIIMIIHUHT HYJUIapU JlOMpacua
aMaJira OLIMPUJIA/IH.

flHru GM3HEeCHUHT MO/e/IM MIJIa0 YUKWIAAU. ByHUHT y4yyH:

- TAHJIAHTaH XY>KaJIMK >KapaéHJiapy KauTa JIOWUXaJdallTUPHUIAU.
AHaza caMapasyd Wil >KapaéHJapu dpaTuaafd. TexXHOJIOTUsJap,
KYyMJIaJIaH, ax00pOT TEXHOJIOTHUSJIAPU Ba YJIApHU KyJulall yCyJIapy
O6eqruaab oJIMHaAW. PeWHXUHUPUHTHUHT OOILUIJIaHFUY OYFUHU
Ba3udaCUHU OaKapyBYM OU3HEC-KapaéH aHUKJ/1a0 OJIMHAY;

- PpEeMHXMHHUPUHTHHA aMaJira OWIMUPHUII Yy4YyH 3apyp OyJraH
ax0opoT THU3UMJIAPU fApaTUaagu. AcO600-yCKyHaslap Ba JacTypuu
TabMHUHOT aHUKJIAaHAAW. BU3HECHUHT UXTHUCOCJALITUPUIITAH aX00pOT
TU3UMH aKJJIAHTUPUIAJH. Ax6opoT TabMUHOTUHWHT
PEVHXWHUPHWHTM  YYYH  3apypud  Japaxkacu  axOOpPOTHUHT
JIOWMXAQHUHT Xap OMp KaTHAIIYMCH Y4YyH OYUK OYJIHUIIWUHK TaK030
3Tajy;

- MepCOHAJIHUHT SHTU Basudasapyd HaKJJAJaHTUPUIAAA. MaHcab
MYpUKHOMaJIapd KaWTa Kypub 4YMKWJIaAU. ParOGaTJIaHTUPUIIHUHT
ONTUMaJ] THU3WMM OeJiruaadb oJuHaAu. MyTaxaccucjapHU KauTa
TaMépJiall Ba MaJlakaCUHHU OIIMPUII JACTypJiapy UlIab YUKUJIa Y.

AIlHrM MOJAE/IHUHI CUHOBJAH VTKAasWJIMIOIU -  VHU
yerapaJiaHraH MUKEcC/Ja KyJ/1J1ab KypHUIIL.

BU3HECHUHI SIHTM MOJAEJIMHU KOPXOHAHUHI MAaBXKY/,
IIAPOUTUra TAAOMK, ISTHIN. buH3HeCc SHIUM MOJEJWHUHI Oapya
3JIeMeHTJIapyu aMaJIMeTAA KyJIJIaHUJIAHU.

BusHec->xapaéHsap PEVHXXUHUPHUHTH camMapaZlopJIMTMHU
6axoJsiall y4yH KyJIJIAaHWJIAJUraH KypcaTKU4Jap TU3UMUHHU TaKJIUD
3TUIl MakKcaara MyBoouk>?. ByHzalh THU3UM JapoMaJIUJIMK,
camMapa/lopJiMK, >KapaéH KUMMaTH, YHYMJOPJIUK, MOCJIAlllyBYaHJIMK Ba

0 Cadapos @.A. Xu3mar KypcaTHIll COXaCH KOPXOHAJApHaa OM3HEC-KapaSHiap caMapajopiIUrUHU OaxOallHHHT
Hazapuii Mmacananapu. “Cepsuc” xypHand, 1-con, 2015 #mn. 40-48 6.
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JlTABOMHUMJIMK KabW KYpCaTKUYJIAPDHU V3 MYMra OJIMIIM MYMKHH.
JlapoMaJiIMIMK KypCaTKA4YM OU3HeCc-)KapaéH MaxCyJIAOPJIUTUHHU
OUAAMpUO, JapoMaj, Ba XapaXkaTJlapHM TaKKoc/all Hyad OuJaH
Oepu/iraH KOpXOHA Y4YYH YHUHI (QOUAAJMJIWMTHUHUA aKC STTUPAJM.
YHUHT KUMMaTH Kyuuaaru popMyJia épJaMujia aHuKJaHaIu:
P
Zy
Oy epJia, P — JapOMaJJIUJIMK KypPCAaTKHUUH,
P, — KapaéH HaTUXXaCUla YUKUIIIa OJIMHYBYU JapoMa/,
Z, — KUpHUILJary xapaxartJjap Xa>XMH.

CaMapaZiop/IMK  KypCcaTKU4YXA  OakapuJaéTraH > KapaéHjiap
cupaTUHU TaBcudJall y4YyH MyJDKa/JIaHTaH OyJiub, pecypcaap/iaH
YHYMJIA donasaHuUIl Ba Oo1KapyB »KapaéHJIapuHU
ONTHMHU3ALMSAJAIIHU aKC 3TTUPAJU. YHUHI KUUMaTH KyWHUJaru

dbopmyJia épJlaMuia aHUKJ/JIAHAIA:
E = Fa
K

oy epAa, E - caMapaZopJIMK KYPCaTKHUYH,
P, - bu3Hec-KapaéH JapOMaIMHUHT YCHUIIIH,
K - ’KapaéHHU dAXIIWJall y4yH capdaaHafyuraH KanuTas

KyWHJIMaJiap €K¥ UHBECTULMAJIAP.

Bu3Hec-)KapaéHHUHT KUMMaTH Xapa)kaT XaKMHU KypcaTKU4JIapu
OWJIaH aHWKJAHUO, OH3HeC-)KapaéHHU Oakapull y4yH KWUJIMHTaH
XapakaTJIapHU Ba pecypcJapHU ULJIATUII WYHAJIMIIMHUA O6axoJialira
MMKOH 0Oepaju. YHUHI KaTTaJMTM KyWuJard ¢opmysa OyHMuYa
XM COOJIaHUILIU MyMKHH:

P=X".Z,=X(2,,2,,Z;, ..., Z,,),
oyHaa P. 6apya xapaxathaap (Z,...,Z,) OUPJUTAHMU NyJ XUCOOWJaH

HaMOEH 3THO, yJIapHM >Kapa€HHU Oakapuiija ¢akaT OUp MapTa
aMaJsira olMpHuIl 3apyp.

BusHec-kapaéH yHYMJOpPJMUIA KypCcaTKU4U OUp OHU3HeC-
’Kapa€éHHUHT BaKT OWUPJMUIHJA KeyMIId HaTWXacuJa MabJayM
MUKJOpJaru pecypcjapHu capd KUaub OepusiraH OW3Hec-KapaéH
MaXCyJIOTUHUHT (XU3MAaTUHHUHT) YUKUIINA KaTTAaJIUTMHU aHUKJIAWou.

Mocnamum KypcaTKMYM OH3HeC-)KapaéHHUHT aTpPOP-MyXUT
y3rapuijiapura peakuusicy cupaTHUHH, MoOCJIallly BYaHJIUK
JlapaxaCMHU TaBcudaanad. Mocialuil KypcaTKU4u Oy Ou3Hec-
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>Kapa€éHHUHI KaTTaJMTMHU aHUKJAIl WHAWUKATOpU OYIHMO, OM3Hec-
>)Kapa€éHHUHI OM3HEeC-MyXUT 1IapOMTJapd Ba HWYKU TaAIIKUJIUU
y3rapuiiljiapra MocJallyiira 3apyp 6yJraH BakT Xu3MaT KUJa/iu.

V3 HaBOaTHAa, JAaBOMHHJIUK KYPCAaTKUYUHU “KUPHII Jaru
KeJITaH pecypclapHM - ‘“YUKUII 4@ HaTWXKara anJaHTUPYBYH
»KapaéHHHY SIKyHJAlll Y4yH 3apyp Oy/JraH BaKT OeJirdjauau. YHUHT
KaTTaJUTMHU >KAapaéHHUHI OOUIJIAHMILM Ba YHUHT SKYHJAHUIIW
ypTacuaarv opajivik BaKT OMJIaH XUCoO6J1all MyMKHH.

Tasvu cy3aap ea u6bopaaap: Kopropaluys, accoljpalius,
TAIIKUJIOT, KOPXOHA, HOPACMUM TAlIKWJIOT, pPACMHUM TAlIKWJIOT, CaBJ0
TAllKUJIOTH, MEBEPUM aKT, OYMK aKIHOHEp, €MUK aKIMUOHED,
CUHAYKAT, pEeMH)XUHUPUHT, KapTeJib, 3/IXOKPAaTHK, IapTUCUIIATHUB.

XyJsiocasap:

1. U6THa0UH TalIKUJIOTAAP KaAUM/AAaH MabayM. bolllKapyBHUHT
JlaCTJIabKU TaUIKUJIOTJApU HOTHAOWM >KaMOAHHWHI, «OKCOKOJLJIAp
KEHTallU»HUHT l03ara KeJIMIIMJAAH OOLJIaHTaH JleraH XyJIoCaH!
KWJICAK XaM XaTo OyJMalgu Ba MUHCOHUAT >KAMUSATUHUHT
PUBOXJIAHUIIM OWJAH YHUHT TAIIKWJIWKA IIAK/JIapu Kynauuo,
TapKaJub,  Mypakkabsamub6  o6opau. Illy  o6usgan  o6upra
TAlIKWUJIOTJIAPHUHT MYpPaKKabJlalub OopuIlM oJamJap XaéTuaa
MYXUM aXaMHUSTJapHU XaM Ky4auTUP/IU.

Tapuxna OJlaMJIaPHUHT YMYyMHUU MaKcaJlapuHU
OWpJIAlITUPYBYH ovprajukaa dbaonuAT KypCcaTyB4YHU
TALlIKUJIOTJIAPHUHT y4YTa IAKJIU MabJAyM:

® ’Kamoa;

e KOpHopauus;
® accouuanus.

2. 3aMOHaBU U )KaMUSAT/AA KYIJab Ba TYpJIM-TyMaH TallIKAJIOTJap
daosMAT KypcaTaju. YJapHUHI y3apo XapakaTJapu KaMUATAArd
TApKAOJIADHUHI  y3Ura XOCJMTMHM  aHUKJAWAM, 3aMOHaBUU
MHCOHHUHI WXXTUMOUW MYXUTHHHM WAK/UIAHTUPaAy. TalmkuaoTaap
3aMOHABUU KAMUSATHUHI PUBOXKJIAHHUIIM JapakaJlJapuHA aHHUKJIA0
o6epaay, 6esruyap 6MaaH TaCHUPJIAHUIIU MYMKHH.

3. TallKUJIOTIAPHUHT aHUK TPyXJapAaJUIrd yJApPHUHT JaBJAT
Ha30paT OpraHJiapu, 00KXOHA XW3MaTJapH, COJIMK Ha3opaTJapura
OyJiIraH MyHocabaTJIap¥HM aHUKJIab 6epagu. AHbaHaBUK TaCHUPJIAp
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TYpPJU TALIKUWJIOTJAPHUHT XyAyAuUM Oesrujapu €xku (aoMAaT
TypJlapy OyMHU4Ya, €KW OOIIKA KypCaTKAYJapu OYyMHU4Ya sipaTUJIAJU.
Kentupuaran xyJiocajapiaH MabjayM OYJIaJUKH, TAlIKWUJIOTJApPHU
TypJlap Ba THUIJIapra OYJMIIHWUHI, TaCHU(JIAIIHUHT XyAa KyIJao
yCyJUIapu MaBXyZ. AHUK YCYJIHM TaHJall, KYMWJIraH Ba3udasapHU
€KY YTKa3UJIA€TraH TaJAKUKOTJAPHUHT MaKCaJWHU aHUKJIAll OpKaJIn
aMaJira OLIMpPUJIAIH.

4. TalKUJOTJAAPHUHI TUIJIAPKM TallKU MYyXUT OWJIaH y3apo
XaMKOpPJIMK KWJIMII OyHWHM4Ya MeXaHUCTUK Ba OpraHUK THUILJIapra
OyJIMHaIN.

TalkuAOTIAPHU JIOUHUXAJAUITHPHUILJA MEXaHUCTHUK EHJIO0INYB
pacMMi KoujaJjiap Ba »KapaéHJsapAaH ¢oujajiaHUIIM, KapopJapHU
MapKasJallyB/ia KabyJ KWUJIWIIY Ba TAlIKWUJIOT/AA KATTUK HEpPUAPXUK
XOKUMHUAT OyJIMIIM OuJiaH TaBcudJaHaau. Kymmab myTaxaccuciaap
MEXaHHUCTUK EHJIOIIYBHU Bebep OHPOKPAaTUK TAlIKUJIOTJIAPUHUHT
CUHOHH MU J1e6 XH1CcobJIauau.

TallKUAOTIapHU JIOMUXAJALUTUPUILAATH OPraHUK EHJOLIYB
pacMMM KouJajslap Ba JKapaéHJapAaH Kydcu3 €EKU MybTajujl
dbomnpanaHrIIM, MapKasJlalliMarad Ba UIIYUJIAPHUHT KapopJiap KaoyJ
KAJIWIIJAa KaTHAWIWIIYM, HWUIJard MacCbhbyJUIMKHUHT HKOPUJIUIH,
XOKUMUAT  TAapKUOWHUHI  3TWJIYBYAHJMIM  Ba  UepUAPXUK
JlapakaJJapHUHI  yHYa  XaM  KaTTa  3MacjJuK/JIapd  OWJaH
TaBCcUJIaHA/IH. by €H/IOIYB 3CKMpMaraH (PyTHHHBIN)
TEXHOJIOTUsAJapAaH (HOAaHUKJIMKHUHT IOKOPUJIMIH, UIIHU Kaep/Ja Ba
KaHJah Oakapull Kepak) (QoWJaslaHUII LIAPOUTJIApUJA Y3UHUHT
caMapaZiOpJIMTUHA HaMOWHII KWJAJM, TAIIKUJIOTHUHI STHTU MYXUT
OWJIaH Te3JIMKJA MOCJAIIMIIMHUA, Y3ap0 XaMKOPJWTAHU Ta'bMHH-
Janau.

5. bBomkapyB MexHaTh - 0Oy MabMypUU-OOLIKAPYB
XOAWUMJIADUHUHT  TAlIKWJIOTHM  OOWIKApUII  (QYHKIUAJAPHUHU
Oakapullu O6yur4a MexHaT (paoJsMdaTH, ollepalusijiap Ba ULLJIAPAUD.
MabMypuir-601IKapyB XOJWUMJIADMHUHI  MeXHaTH, KaMUATAAru
YMYMHUH MeXHATJapPHUHI a)KpaJMac KUCMH XucoOJsiaHagu. JlekuH,
MabMypHUH-00IIKAPYB XOJUMJIAPUHUHI MEXHATH MIIYUJAPHUHT
MexHaTUAaH dapK KWJIWO, yJlap MexHaT IpeaMeTUra y3 KyJiapu
6usaH OeBOoCMTAa TabCUp KWIMaWAuaap, 0axoad  MOJJUU
MaxCyJIoTJlap HULIab 4YWUKapMauau. Yaap HILIab YUKapuul
onepauysaJapyuHd  Oakapuil OuJiaH ©OeBocuTa 0OaHJ  OyJraH
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OJJaMJIAPHUHT CaMapajidi MeXHAaT KUJIMIIM Y4yH 3apyp UKTUMOHWM-
MKTHUCOJUU Ba TALIKUJIMU-TEXHUK LIAPOUTJIAPHU ApaTagUiap.

Mae3y 6ytiuua mecm cagoiiapu:

1. Hopacmuii mawKu/aom.....

A. Bupu-6upu 6u/1aH y3apo XamKopaukaa emapauyd, 0oumMuul
Kupysuu, y3-  y3udaH natido 6y12aH odamaap 2ypyxu.

b. Mascyausmu yeknaH2aH dFcamusim

B. Xycycuii kopxoHa

I. /lasaam mawkuaomu

2.Pacmuili mawKuaom...

A. Tascuc Xxyxcoxcamaapuda @aoausmaapu  makcaoaapu
macouk/aHeaH, HPpUJUK Waxc XyKyKuea 32a 6y/12aH mawKu/a0m.

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Xycycuii kopxoHa

I. /lasaam mawkusaomu

3. Tuxcopam mawkKuiomaapu.....

A. Paoauamu xusmamaap Kypcamuw €Ku UW/AdpHU b6axcapuu,

MAKCy/1I0MAAPHU comuu, MyAKAapoaH ¢otidaraHuwoa musumau
dapomad oauwea UyHaImupua2aH mawKuiomaap XucobaaHaou.

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusm

B. Xycycuii kopxoHa

I. /lasaam mawkusiomu

4. Homustcopam mawkKusaomaap......

A. Tawkuaomaapoa kKamHawysvuaap ypmacuda OJAUH2AH
dapomMaoHu  mMakcumaamos4u, Y3uHUHZ @daoausimuHu  acocuil
Makcad cugpamuda Kypmosyu mawkujiomaapoup

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusm

B. Xycycutl kopxoHa

I. /lasaam mawkusiomu

5.Muaauii kopxoHa........

A. Y3 mamaakamudazu mad6upkopaapHuHz Kanumanauza 3s2d
KopxoHa. Musaull 32aauk xcolaaulys YypHU 8d AcOCUll KOMNAHUSIHUHZ
pyuxamdaH  ymka3uauwu 6UaaH Xam aHUK/AAHAaou.

b. lllaxcuti kopxoHa

B. Kywma kopxoHa

I'. Tuxcopam KopxoHacu
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6.9Yem 3,1 KopxoHacu....

A. Kanumaau wyem 341 madbupKop/aapuHuku 6)/12aH 6a YHUHZ
Ha30pamuHu KUCMaH 8a mMyJauK ypHamaouzaH KopxoHa.Yem a3
KOpXOHA/1apu AaKYUOHEePAUK JHcamMusmu spamuwl €Ku Ysm 3/
Kanumasauza 6opys4u Maxanautl PupmMaiapHuHe aKyusi
nakem/aapuHu comub oUW 6uJ1aH mawkua  KUJAUHAaou.

b. Mascyausmu YeKnaH2aH dcamusim

B. Kywma kopxoHa

I Hopacmuli kopxoHacu

7. bBupeaaukdazu éku apaaaul KOpxoHaaap.....

A. Kanumaau ukku €éku yHOaH Kyn dasaamJjadpHuKku 6)y/12aH
KOpxoHaaap.

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I'. Hopacmuli kKopxoHacu

8. Hwyan mawkKuaomaap....

A. by mawkuaomjaapHuHz makcadadpu  dapomadiapHu
owupuwaa acoC/AaH2aH ycy/- Muicopull 051 XucobaaHaou.

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I. Hopacmuli kopxoHacu

9. amoam mawkusiomaapu.....

A. KamoanuHz Myxum  MakcadAapuHu — obupaaumupyevu
uHdusudyasn  Kamuawys4uaapoaH mawKu monadu. by
mawKuiomaap UW4aH  mawku/a0maAapoaH QapkaaHubd, HamMoaHUH2
UNCMUMOUU MYAMMOAAPUHU — €KU Y3 MAWKUAOMU AB30/1PUHUH2
MYyAMMOAAPUHU e4uw buaaul  WyFyaAAaHadu.

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I. Hopacmuti kopxoHacu

10. Kamusm......

A, Ymymul xyxrcanuk @aoausmuHu amaea owupuul Y4yH
KOpXOHA, (PyKapoaapHUHe 6Upaaulysu.

b. Mascyausamu YeKAaH2aH Hcamusim

B. Kywma kopxoHa

I. Hopacmuli kopxoHacu
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Mae3yHu y31aumupuul y4yH cago/11dp d monwupukiap:
1.TalkuI0T Ba KOPXOHA TylUIyHYaJapu/a KaHaan papksap 6op?
2.Huma y4yH pacMUK TAaLIKWJOT Ba HOPACMHMU TAUIKUJIOT

Jeruimagun?
3.Tamkua0TIap KaHAak Me30HJap 61u/1aH TacCHUGIaHA AU ?
4. TamKUJOTJApPHUHT KaHJaKl TypJiapu 60p?
5.00X0KpaTHK TAlIKUJIOTJAPHHU TYIIYHTUPUO OEPHUHT.
6.TalllKUJIOTHUHT OOLIKAPYB TU3UMH HUMaJlapiaH ubopat?
7.JleMOKpaTHK OOLIKAPYB CTUJIMHHU TYIIYHTHUPUHT.
8.bolKapyB MEXHATUHUHT TaPKUOWHU TYIIYHTHUPHUHT.
9.0nepaTuB OOLIKAPYB MEXHATH KaHAaW amaJira Ol pPUJIa/IH.
10. bu3Hec->kapaéHJIapHA KaWTa JIOMMXAJALITHUPHUII JeraHza
HUMaHU TyIIyHacu3s?
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7-maB3y. 3AMOHABU MEHEXEP

PEMA:
7.1. MEHEXKEP TYIIYHYACHU BA MEHEXXEPHUHI BASU®AJ/IAPHU
7.2. MEHEXKEPHHUHTI 3TUKACH
7.3.3AMOHABU MEHEXXEPTA TAJIABJIAP

7.1. MEHEKEP TYIIYHYACHU BA MEHEXKEPHUHI BASU®DAJIAPH

AHUKJIaHWIIM4Ya OWPUHYM MeHeXep aHIJIMSJIMK CaHoaT4u
Po6ept Oyan 6ysran. Y 1820 uunga y3suHUHT Hbro-JleHapkaaru
(IHoTnangusi) WUrupyB ¢abpukacuja OWUPUHYM OYJIMO MexXHaAT
YHYMJOPJUTUY Ba GaOJMATHU MOTHUBJIALUTUPULL, HIMYUJIAPHUHT
dabprka 6W/aH y3apo MyHOcabaTJlapuHHA Ba MeXHAT >KapaéHJiapu
OW/slaH OOFJIaHTaH CaBOJUIAPHW, MyaMMOJIApHM eyau. by Xakaaru
xabapJsiapaH 6011a0 MeHeXXep OOLIKapyBJa peas paxdap 6yJsub
6opaul,

Tawkunomoazu
oapua scapaénnap Daonuamnu }
xXaKuoa mawKuil Kuiuul
axo0pomnaH2anIuK 3amonaeuii
MEHENHCEPHUHZ
\ sazuganapu
Makxcaonap ea
Mapkemunz-6030pHu sazugpanapnu
ooumuii maokuk Kyuuw
Kuauw

21-pacM. 3aMOHAaBUM MeHeXepPHUHT Basudasiapu

MeHeXXMeHTHUHI acoCuil Bas3udajiapy MyTaXacCCUCJAPHUHT
MyXUM JAapakajJuJjapH, MeHexxepJap épJamMy 6uaH ednagu (21 Ba
22-pacmiap). MeHexxep - Oy TalIKWJIOT (GaoJIUATHIA, OOLIKAPYB
baosuAaTHAA acocui VpuHJApJaH OUPUHM 3ra/ulalJyMraH
npodeccuoHas MyTaxaccuc. by epga mnpodeccuoHas CY3UHUHT
MabHOCH IIIYHJAH HOOpaTKH, Oy MyTaxacCUC Y4yH KOPXOHaja
(TallKW/I0TAQ) AOUMHM UII YpHU OOp Ba KOpXOHA (aosusaTUA
KOPXOHAaHUHI aHHUK CcoxaJjlapujia OOLIKApyB KapopJlapuHU Kabyui
KWJIMII BaKOJIaTH XaM yHra 6epu/iaiu.

51 Ammsec U. UneasnpHblit pykoBogutenb: M.: AnsrmHa [Tabmmmeps, 2011. - 231 c.: P'Iyn)lomeB H.K., Habokos B.I.,
Apunos O.A., Axmeno O. MenexMeHT Hazapuscy, Mabpy3anap matau. Hamanran, 2016.-436 6.
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«MeHexXep» aTaMacMHU Ba «MeHeXep» HOMHHHM KOPXOHaJa
(TamwkuJ0TAA) HWIJIAETTaHJAPHUHT Oapyacd KeHr MabHoJapAa
OuIMIIaAM. YJIapHUHT XyJ0casapy 6yrnda MeHexep:

® T'YpyX, €KHU rypyxJJApPHUHT paxoapu;

e jabopaTopusi, OYJUMJAPHUHI, KOpPXOHaAaru QYHKIMOHAJ
XU3MaTJAPHUHT OOLIJIUFY;

® MIIJIA0 YUKAPUILI OYIMMJIAPUHUHT OOIIJIUFH;

® TAlIKM XaMKOpJiap Ba TypJu Oyaumap ¢GaousTJIapuHA
MYBOQUKJIAUITUPYBYH TYPJIM AapaxkajapAard aAMUHHACTPATOP;

e dupMa, KOpXOHa paxbapH.

MeHexxepJiapHU acocaH KyHUAaru y4 rypyxra aXxpaTuiiaju:

® I0KOPH JAapaka MeHexKepJiapu - 0y 60111 AUpeKTopJap;

e ypTa OYFUH MeHeXepJiapy - 00LIKAPYB paxbapJiapy;

e KyUM OVFUH MeHexepJjapd - TypyX, Opuraza, CeKTop
paxoapJiapu. @

-
\D Anugnanuwuya Oupunu MeHexcep-aneausIuK canoamuu Pobepm
Oysn xucobnanaou. Y Hvuto-Jlenapk waxpuoacu (Illomnanousoa)
un-tiueupye abpuxacuoa obupuHyu OYIUb, MexHam yHymoopiueu 6d
Gaonusmaiapru MOMUSTAWMUPULY, UUYUIAPHUHS KOPXOHA OUNAH
Y3apo MyHOCaAbamiapu 6a MexHam JHeapaéHiapuodeu MacaiaiapHu
xan xunou. Illynoan xetiun menedcepea dowkapysoasu acocuil
paxoap cugpamuoa Kapaui Kyuauou.

/

MeHeXXepHUHI KHMJIUTU Ba MEHEXEPHUHI acoCUud (aosusT-
JIapuJaH Ma’bJyM OVJIAWKH, Y IOKOPH, ypTa Ba KyWH Japakajapjaru
paxbap 9KaH. MeHexep aTamacu 6u3ja Xajad ypdra JaesapJu
KUPMaraHJurd Yy4yH pax0apHUHT TaBCUGJAPUHU  KeJTUPULI
MyMKHH. JIeKWH O6M3 paxbap/lapHUHI XAaKUKWAN TaBCHJapUHU Ba
XaKUKUK Uil QaosuaTJapuHU xaM gaximud ousamus. lly Vpunga
paxO0apHUHI (MeHEeXEPHUHI) TaBCU(JIApUHU MaMJaKaTUMHU3/aru
MEHEXMEHT TabJUMUHUHI ycTo3japu (M.llapudxyxaeB Ba
E. A6pynnaeB) 6yiinya KeaTUPaMH352:

® [OKOpM Jlapaxka MeHexepJsapu ¢GUpMa UCTUKOOJMHU
OeJiruJiall, YHUHT KeJia)karu y4yH axaMHUSTJU 4Yopa-TaAOoHpJapHU

52 [Iapudxyxaes M., AGmymnaes E. Menexmenr, “Yiurysuu”, 2001, -702 6.
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U110 YMKaau. PupMaHUHT pekaJlapuHU sipaTajy Ba 0y pexkajlapHU
aMaJira Olupaay;

e ypTa OyFUH MeHexepJsapu ¢upMa (AOJUATUHUHT aWpUM
TOMOHJIAPUHU (U11J1ab YUKAPUIL, MAaXCYJIOTJAapPHU COTHUI, HAPX-HaBO,
MOJIUSIBUM GaoJIMATIAp, SHICA MaxCyJOTJAapHU Y3JAlITHPHIL, SHTU
TEXHOJIOTUSIJIAPHA KOPUM KWJ/HWII, MEXHAaTHU TallKWUJ 3STHUII
MYHaIMIJIADUHU TAallKUJ KWUJIaJU Ba O01IKapaay;

® KyM OYFUH MeHeXepJsiapu OeJITrMJIaHTaHUJEK, KyWdh OyFUH
(uex, o6puraga, OYyJUM) JOoUpaCHAATHW MILJIAPHU TAaIIKWJ 3THUI,
KYHJIMK, XaQTaJlvK, OWJIUK UIJIAPHUHT Oa)KapUJIMIIMHUA OOIIKApHO
6opau.

[ MeHexcepHuH2 camapanu gpaoauamu ]

[

Wnmui +| Opo6-axJsoK | + N + AmManun +| bouKapyB
ouuMap peuenTJapu TaXxpuoba- KYHUKMaJap, CaH'baTH
Jlapura KOOUIUAT
UIIOHMUIIU
[ Ta)mun, mauwxuc, noﬁuxanawmupuw ]

22-pacM. MeHe:kepHMHT camapaJu (aosausatu ¢gopmysiacu

MeHexxMeHTra OafvlIJIaHTaH WJIMHHM acapJjapZia KylnuHYa yTa
TaJIAHTJIU MeHexep cudatuga AMepukanuk JIu fAKKoka HOMHHU
KeJITUPHUILAJU. YHU «OU3HEeCAaH YUKKaAH Cylep KaxpaMoH» [eb XaM
atamaau. JIu Akkoka 1980 nusiapza XaJKapo aBTOMOOUJT KOHIEPHU
oyaraH «Kpanciep»Hy MHKUPO3 XaJ0KaTUJIaH KyTKapu6 Koaau (10-
»KaJiBaJ).

Y nnuiab yuKapuil MapKeTUHTMHUHT HOBATOPU HOMMHU OJIJU.
[lyHu xaMm KauJ KAJUII JIO3UMKH, Y ylla BaKTJard OOLIKApPYBHUHT
aH'baHaBUM TaBCUsLJIapUra Jespjyd 3bTUOOp OepMaau OasiKy,
UKTUJIOPJIM MeHexXep-TaJOMpKop, TaAbupKop cudaThja camapasau
MeHeXMeHTHUHT TaBCU(JIapHUHHU, O0IIKa Cy3 OWJaH TabpUudJaraHja
MeHeXMeHTHUHT ¢asicapacuHu makiaHTupau (10-xaaBad).
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10-xaaBaJ1

JIn IKKOKa 6yiinya MeHexxMeHT pasicadpacu

Acocuii xos1aT1ap

TaBcuduap

1.Wu >xoMuIapUHUHT
ujean TaBcudiiapu

1.M1 »koMTapUHHUHT K03U06a/TM KYPUHHUILU

2. TanmaHTau xXo0AUMJIAp

3. Tupuiui Ba MeXxHaTHU MyKoOTJ1all

4. Maxcy/IoT UCTeBbMOIYM/IAP YPTACHAa KaTTa TajJabra srajaurura
Y3UHU UIIOHTHUPHUILU

1.CaMapa/ii MHHOBALMOH $AOJIUATHH YTKA3UIL

2. Acocuit 2.Xap 6Up UITYMHUHT MeXHaTHUIra XaKKOHHUHN 6ax0 6epuIl
TaMOUUJIap 3.Mycob6akaJolIapHUHT PYXUHHU OILIUPHUIL
4.bOLIKapyBHUHT SSHI'M-CaMapaJly YCYJIJIApUHHU U3JI1all

3.Kucka mypaatau
acocui MakcazaJjap

1.bo3op Tanabaapura xxaBob 6epyBUd UHPpPATy3UJIMaJapPHU IPaATUIL
2. Hoé6 nirop TeXHOJO0TUsJIaPHU KYJLIall
3.PakobaTbapaoi Maxcy/10TAapHU MLLJIA0 YUKHU LI

MeHeXepHUHT Xy>KaJIUK paxbapu OUIaH TaKKOCJaHTaH TaBCUPJapu
y XaKuJlary TyluyH4asapHU Tyagupaau (11-xkaasadn).

11-xaaBaj

Xy>Ka/IMK pax0apu 6M/IaH 3aMOHAaBH I MeHexXep
$ao/IMATHHE TAKKOCIAIIl HATHXKAJIAPHU

XyKa/IMK pax6apu

3aMoHaBHii MeHeXep

1.10KopuaaH «Kapop» KyTaJu, Tauaboyccus,
TaBaKKaJJJaH KYpKaJ{, XaMMa HapcaHU ¥3
Ha3opaTWra OJIMIIra ypuUHagU 6EKdW Enub
TallJIAMOKYH

1.®aon, MycTakua, TaAOUPKOPJIUMKHU Xyl
Kypaau, 6VicyHyBUYMJIapra MakCMMaJ XapakaT
3PKHUHJIMKJIAPUHU 6epagy, HUCOOTJIaHTaH
TaBaKKaJ/ra 6opajau

2.AcocaH MyxaH/JMC, TAbMHUHOTYH, OOLIKA-
pyBYM poaMJa KYpUHaAW; HUUJIAPHUHT
TeXHUK TOMOHJIApUTa, TEXHUK eduMJapra Ba
XapakaTJapHU MyJhKalJIaniu

2.JlacT/iab XyKyKMHA Ba HMKTHCOJUNA MyaMMO-
JIapHU €YWL CTpaTerusiCMHU HILIab 4YUKAAY;
OVMCYHYBYWJIADHU TapOHUsJalAu, HU30JapHU
eyaJii, My3oKapaJsiap oJiub 6opaju

3.Texxamcus, o06py osauAa XyuwoMaAryw,
I0OKOpH pax6ap/lapHUHT KyZlpaTura
MIIOHAU

3.Texxamsiy, TaHKUA4YM, OUPUHYMA YpUHAA
Y3UHUHT Ky4yura UoHaju

4 WkkunamMa cTa’HgapT - OuKpJsam Ba
axJIOKKQ 9BTHUKOJ KWJIAAU: IOKOPUHHUHT
TONMUIMPUKJIAPHUHU HOMMUTra amasira
ouIMpajy, amasnzja Y3UHUHT N7
Tapadopaapu MaHbaaTHra ULIaiau

4, AHrnamm Ba XapakaTJiapyja
MKKHIO3/IaMayWJIMKAAaH acap XaM UYK, OUpUHYHU
YpUHra yMyMU#H MaKcajjapra 3pulInHUA Kysau

5.XaMMa KapopJapHH SKKa V3U KabyJ
KWiaZy, OOIIKaJapHUHT (UKpUra TOKATH
HYK

5. XaMpukpau KoMaHJa sipaTaZyd, [AUAJIOr Ba
»KapaéHJjap/a »KaMoOaBUH KapopJiap HUILIab
YUKUIIHUA MyJKaadaaugu

6.YerapasaHraH JyHéKapall Ba HpoJara ara,
aTpod-MyXUT XaKUKATJIapuUra MyJDKaJlJiaH-
MaraH Ba yHHU eTapJju4ya TYLIYHa OJIMai/iy,
SIHT'Y GUJIMMJIAp OJIMIITA XapaKaT KUJIMalau

6. Faiipatsu, gHru fosiap, OWJMM Ba
ax60poTJiap YYYH OYMK, Xa€Tra KeHI MabHOo/ia

Kapaugu

7.BolIKapyB  NCUXOJIOTUACUJATH, HWHCOH
MyHOcCabaTJiapura caBoJijlapura, Talép amac,
O6VICYHYBYaHJIMKra TOKATH UK

7.0mamyiap OuwJlaH MUIAIIHKA XyUl  KYpanu,
ylAapHU wmaxc cudaTujia TaH O0JIaAH, SAXIIH
nejaror
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7.2. MEHEXKEPHUHI 3TUKACH

VKyB Ky/1JJaHMaHU TalépJalja UMKOHUAT 6G0pU4a MEHeXKMeHT-
HUHT Ha3apusCH Ba aMaJIMETHUra OarvlllJIaHTaH UMUK aJlabUéTJiap
YpraHuagy, TaxJdJ] KWJIWHAW. YOy MaH6asapAa, MeHEeKepHUHT
KaHgalh TaBcddJsapra 3sra OyJUIIM CTaHAApPT TaJjiabjap Ba
KOJIUIJIapJa KYNpoK OepusraH. f'bHM, MeHexep y3ujarud Oapya
XucaaTaapu (0406u, MyomaJsiacy, OMJIMMHU, MAJAaHUSTH, KYPUHUIIH,
KWUMUMHM, HYTKA Ba OOWIK..) OWJIaH OolIKajapJaH aKpaJub TypHILIH
JosuM. Aciupaa ¢dakaT MeHeXep 3Mac, XaMMa XaM HWHCOHHH
6e3allUurad, yHUHT KOMWJ/UJIMTMHHA  KypcaTaJUraH HWHCOHUU
XMcJaTJaapra sra OyJIMIIHYA X0XJJauad aabaTTa.

My ypunga M.lllapudxyxaeB Ba E.A6mynnaeBnap 0Kopuza
KauJ KWJIMHIAaH CTaHAapTJiapra 3bTHOOp OepMacaaH, OyJFycH
MEHEeXEPHUHT KaHJal OYJMUIIJIMTMHY MacjaxaT, TaBCHUS TapUKacuaa
KyJla MyKaMMaJl épuTraH. Acayda xam IyHAan OyJ/uIlv Kepak. bus
XaM 0700, 3THKA Ba OOlIKaJap XaKWJa CTaHAAPT Ky4yUpMaJapHHU
oJIMac/iaH, MEHEXKMEHTHHU YpraHyBYMUJIap Ba OVJIFYCH MeHexepJiapra
osiiMa CabpUHAHUHT TaBCUSIJIAPUHU KeJITUPaAMU3°3.

MeHexxep TyllyHYacM Ba MeEHeXepHUHI BasuWdaJapuHU
YpraHUIZaH MabJyM OYJJAUKH, MeHexXep KYNpOoK yALa0yppOHJUK
O6usaH TaBCUQIAHMOKAA. YAJAa0YpPpPOHJIUK HWHCOHHUHI OWJIMMU,
3aKOBaTH, Xap KaHJau Ba3WATAAH WXKOOMMU HaTUXKa Ba TaacCypoT
OWJIaH YUKWO KeTHUIIH, Y3Ura OyJIraH UIIOHYHU aTpodaarujapra XaM
eTKa3a OJIMIIMHUHT YMYMHUH HOMU.

ByHZlaH TallKapu, Xap OMp KUIIMHUHT Y3 TAallKU KYPUHHUILIHWHU
pucoJiafiaru/ieK TabMUHJIALIY, Fal-Cy3U, MyoMaJsla MaJaHUATH, 3aMOH
O6usaH xamMHadacJUrd YHUHT >KaMOaT OpacuJard MaBKebUHU
oenaruwsaniu. MeHeXKepHUHT dbaosMATA OUMPHUHYM HaBOaTAa
KUIIWJIap OWJIaH yYpalIUIIAaH OOLIJIAHTAHJIMIH YYYH Y3U XaKUJard
AXIIM TaacCypoT KOJAWPHWUJ/HUIIKA Y4YyH CaJOMJIALIMIIra 3BbTHOOP
OepHUIIU Kepak.

Castomutamyvi. Xap KaHau cyx0aT caJloMJallMIIAaH OollaHa-
Au. CajoMsialiMil  MMO-MIIOpaJiap Ba XapakatJap, KyJ OuJaH
KYPULIUII, KYJJHU KYKCUra KyWHIl, Tab3UM KWJUII Kabujap OWUJaH
O6akapuJsiafiu. BUpUMHYM y4dpallyBAa caJlOMJIALIMII CY3WHU auTUII Ba
ro37arvu ndpoJa MyxXuM aXxaMHUsTra ara.

53 CabpuHa. DTUKETHHHT OJTHH KHTOOH. Tomkent, Saru acp aBnomu, 2013, -423 6.
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WcTanraH mapouTaa Ba X0JaTAa, KUCKA TAaHUIIYB Ba TacoAupHUM
y4dpaulyBJjap/ia XaM cajJoMJallvil  Kepak. CajioM OepuJrasja
KeYMKTUpMAcAaH aJuMK OoJIMHaau. CajiomMra aJMK OJIMacJjJuK
MaHMaHJIMK, KHOp Ba KYINOJJIMK XWUCOOJIaHAAW. Y30KJaH TypuO
caJioMJIallMII 0106 TapTHUOIapyUra KHpMauiu.

’Kamoart xousapupa, TeaTp, WKMFWJIMIL, PECTOpPaAHAA y4paliub
KOJITAaH[A )KUJIMaKM 0, 601 UPFAIIHUHT y3U €TapJ/iy Aeb é3uIlraH.

KuM O6uMpuHYM Oy/IM6 cajioM OepuIllM KepaK JAeraH CaBOJHUHT
»KaBOoOJIapu Kynujaruya:

-1  KMWYUKJAp €M KaTTajapra OWpUHYM OYyJIM0 cajioM
oepaay;

-3pKakK aéJjira XxaMmuiia OMpuHYY 66 cajioM 6epaiu;

-KMM OWHOTa KMpaéTraH 6yJica, MYKapuaruJapHUHT 6apyacura
OMpUHYK OYyJIMO casioM Oepaay;

-OMpOp KamoaT KOUra KUpPraH KUAIIKM OUPUHYK OYIMO casioMm
oepaay;

-MeXMOH OWpPHUHYM OYJIMO SMKWKHU O4YraH KUILIWra, CyHIpa YHra
MelBO3 YUKKAH KUIIUJIapra HaBoaTu OWJiaH cajioM bepajy;

Bup-6vpu OwWJlaH cajJioMJlallaéTraHjia ojJaTha KyJ 0epub
caJiomJyaliaiu. by KagyMmaa spKakKJapHUHT KypOJICU3 3KaHJWUCUA Ba
TO3a KYHIWJI OWJIAaH KeJITAHJUTUHU OujagupraH. X03WUpru KyHra
KeJiub, TaHUIIYBJa, OMP-OMpUra MUHHATAOPJUK U3X0P KUJTAHJAQ,
XaupJanyB/a KyJ 6epulla/iu.

Ky 6epu6 cajioMJIallIMIIHUHT OUP Hedya Kouaaaapu 6op:

-CU3ra y3aTWUJ/ITaH KYyJIHU KUCMaHT 0y KyIl0JI XaKopar;

-y3aTHUJITaH KyJl OUTTa KyJ OUJIaH yllJlaHaJU;

-KyJ1 OWJIaH KYPHUIIXII KACKA OYJIUIIU Kepak;

-KyJ1 0epub KypUlIaéTraHjJa yHra OyJiraH XypMaTHHTU3HU
npo1asaMOKYU OYJICAHTU3, EHTUJI TA’b3UM KUJIUHT;

-OCTOHa, CTOJl Ba OOIIKAa TypJd Hapcajap YCTHUAAH KYJI
y3aTMaHTr.

- Aés1 Kuiu OuJIaH caJioMJIallilaHAa OUPUHYU OYJIMO KyJ1 6epro
KYPUILHUII TaBCUA 3TUIMAUIU.

CHHYKOB KUIIWJIAP CaJOMJIALIMIIMHTUA3/AH CU3HUHT KHUMJIM-
T'MHTHU3HU ce3U0 oJIajIu.

CyxoaT. Cyx0aT KUIIWJWK XaMUATUHHUHI XaMMa BaKTHJaA XaM
KaTTa axaMusaTra ara oyJjarad. CyxoaTt ¢ukpJsap ajMallyBu OYJMO,
VTKAP akKJIMHTCU3, Tanra 4Ye4YaHJWTMHICU3 Ba HOTUKJUTUHTU3HU
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KypcaTuil y4yH sMmac. CyxbaTjoluniap MyHocabaTuza (UKpJapHHU
OJJWMM Ba aHUK KWJIMO udojasamija eTaKUMJHUK KUJIUII Kepak.
Kynmuuauk cyx6aT 6olamaH KypKaJau, 0BO3U KaJTUPaAWI1, TallMHU
MYKOTUO KysaAu. ByHH MYKOTHII Yy4yH KUTOOJIap YKWII Ba BAaKTH-
BaKTU OWJlaH 3HEJM oOJlaMjap JAaBpacujia XaM HWIITHPOK 3STHII
ypunau. TeaTpsnapra Tymub TypUHI, WIYHAA CU3 V3-Y3UHTU3HU
OOLIKApUI 3Mac, >XOHJIW XAETAaH, TeaTp/laH, Xa€T/laH ypraHacus.
HyTK MaflaHUSITUHM YpraHuil y4yH MalIxyp €3yBUWJIAPHUHT 6aAUUN
acapJlapyHH, WEbPUATHH, XaJK OF3aKHW WXKOAWHU YpraHUIl Tajab
KAJIMHA/IU.

XaMulla cyx06aT MaB3yCHHMU SIXIIM aHIJIall, Y3 BaKTHUAA Cyx0aTra
)KOH OaFuiiab o060pull Ba KA4OH TalMPHUIIHU OWJIMIL Kepak.
CyxbaTjolira KypcaTWJ/raH 3HT AXIIM XypMaT YHU AUKKAT OWJiaH
SIUTHUILIAD.

Xap KaHJau cyx6aT Oy axbopoT/iap aJMallMHYBUAUP. AXIIu
cyx0aT 3ca KUIIWJApPHUHT TaHUIIYBU Ba KeJlakaKJa MyHocabaT-
JIJApHA [JaBOM J3TTUPUILIHUHI TapoBU XucOOsaHagu. AXOopoTJ/ap
aJIMallaéTraHZa yHUHI 3HI MYXUM TOMOHHWIA 3BbTUOOD KHUJIMHI.
[anupaétranza OasaHf O0OBO34a Cy3JaMaHr. AWHUKCa, Oy cyxOarT
Ky4yaZa, JKaMoaT >KOWJapuJa KedaétraH OyJsica. (OBO3WHIU3
OOLIKaJIApHUHT 3 bTUOOPUHU TOPTMACJIUTH KepaK.

Cy3/s1084u amaa KUAuw Kepak 6y.12aH Koudaaap:

1. BUPOBHUHT LA BHUTA EMOH CY3 AUTMaHT.

2. XyHLIMyOMWJIQJIMKHUA KyJJaH OepMmaHr. HyTKUHrU3HU
IOMIIATUOPOK HQOAaJIaHT, KATbUM QUKpPJAPHU OUJIJUPMAHT.

3. FanupaéTraHja y3 nmaxcum “mMmeH’ra ypry 6epMaHTr.

4. CyxpaT AaBOMHUJA, Y3 QUKPUHTA3HU UPOAANAETTaH/A, CYX-
OaTAOIIHM XaM TUHIJIALIHK, YHUHT KU3WKULLJIAPW, MAXCUATUHU
YHYTHUO Ky MaHT.

5. Cyx0aTAOIIMHIU3 Y4YyH axXaMHUATJH, KU3UKAPJIH, >KOHJIY,
TYLIYHApPJIM OyJIraH MaB3y/la TallMPUHT.

6. Kricka Ba JiyH/1a TallUPHHT.

7. Cyx0aTAOMMHIU3HUHT UMO-ULIOPACUTra 3’bTUOOP KAPATHHT.

Cyxoamiaawuuw Kouda.aapu:

1. OpaTtaa kaM OuWJaJUraH KUIIWJIAp Kyn ranvpaau. Kyno
Ouaayrad KyIIuaap KaM ranvpagu. lllyHuHraek, ranupyin MyMKUH
OyJiMaraH HapcaJjap XaKua Cy3JilaMaHr.
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2. CyxbaTaa xap KaHJad yTa >XKUAAUKW MyHO3apaJaH KOYHHT.
AUWHUKCa cMécaT Ba AWH 6opacuaary 6axcjaapja Cu3 MUHT Kappa Xak
OyJicaHru3/1a, OyHU TOPTHUIIYB Ba 6axcjaapra auJlaHTUPUO 10600pMaHT.

3. bomkanapgaH oJyijuH ran OollJlaMaHT, y3 HaBOATHUHIU3
KeJITaHJla TanupuHTr. HYyTKMHIU3 paBOH, Y3MHTU3 XOTHUPKaM XO0J1Ja
CY3/1aHr. Y3WHTU3HUHT KAHYaJMK OGHJIMMAOH SKaHJUTHHTU3HU
KypcaTUb KyWHUIIra YypUHMaHT, aKCUHYa Cyx0aTaollap JapaxKacuaa
TYpPXO rallupUHT.

4. amoat ongujia Y3UHTU3 XaKuJa yMyMaH TralnyMpMaHT. JHT
SKMH  AYCTJaprdHa OWp-OMPUHUHI  IIAaXCUM  XaéTu  OWJIaH
KA3UKHUIILJIAPA MYMKHH.

5. KyHrsim To3a Kumuaap OOLIKaJap XaKuAa XaMulla WJIUK
Cy3J1anau, XOJIUC QUKPJIANIH.

6. Xe4 KadyoH OWpOp Hapcara KaH4ya TYyJIaraHUHTHU3 XaKuJa
ranMpMaHr Ba OolKanapaaH “By ydyH KaH4ua Ty/aaauHrus?” neo
CypaMaHr.

7. MyannvdpaH ésraH acapd, apTUCTAAH YWHAraH poJiy,
paccoMJiaH 4YM3raH acapu y4yH KaHya XaK OJIMIIMHUA CYypHUIITHPUIL
KYIOJIJIMK Ba TapOUACU3JIMKHU OUIAAPALH.

8. JlatTuda aWTMOKYM OYJICAHTM3, YV KHUCKA Ba YTKUP CYy3JH
6yJsicuH. AMMO acJio og06Ccu3 a3Mac.

9. MNapuM KyN4YWJWK TranvpraHja, >XUM YTUpHUII ad3aJpoK
oyJicaZia, KYMYUJIUK OJIJMJA CY3CHU3 Ba OenapBO YTHUPMAHT.

10. bap3u oxamJ/iap y3 HYTKUHU MaKoJLJIap Ba MaTa/iap O6uJaH
O6e3allHX Xyl Kypullagud. AMMO MakKoJ/ulap Ba MaTaJUlapHU
MILJIATULIIA 3XTUETKOP OYJIMIIHUA TaBCUS 3TaMU3. YyHKHU yJIApHUHT
KYIYUJIUTA KaMU/a MKKA MabHOHU €KU KYII MA'bHOHU aHTJIATaAu.

HyTK MaganusaTu. Cy3 Ba yHUHr Tasadpdy3u cyxodaTmouira
oyaraH MyHocabaTHUM wuHdogasanau. KeckuH, Kynosa Tanadpdys
OOLIKaJIApHUHT JUJWHU CUEX KWaagu. TapOusid WHCOH OaJsiaH[
O0BO3/la ralmMpMau/iv, Cy3JlapHU paBOH Hdoda Kuaaau. Xed KaHJau
cabab-mXKTUMOMKW axBOJIM, yWJAa €KUM HUIIJA TYTraH VpHH,
COFJIMTUHUHT €MOHJIMTM aTpodaruiapra jarajg MyoMmasa KAJULI
XYKYKUHU OepManau. XaTTo OYUPYKHU XaM MYJIOMHMM OBO3Jia Oepull
MyMKHUH. CyXx0aT Ba Cy3JIapHUHT OX@HI'M UHCOHHUHT AyHEKapalld Ba
y3rajapra MyHocabaTWHM udojasab Typaau. ByryHru xamusTnaa
paxbap Ba YHHMHI KyJ OCTUJArujap MyHocabaTuaa Xam OYHPYK
OXaHTM HOYpPHUH XyUcoOJsiaHaau. Mra owj, ydpaluyBJapAaru cyxoart
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pacMui MyHocabaTJiap YerapacuJaH YAKMac/aury, yHAa XyHiMyoMaJa
OXaHT YCTYH OYJIMIIU KepPaK.

7.3. 3AMOHABHU MEHEXKEPTA TAJIABJIAP

3aMOHaBUM MeHe:xKep. X03UPru BaKT/Zla Te3 PUBOXKJIAHUILIHU
MyJDKaJlJlaraH 3aMOHAaBUM TaUIKWJIOTJAp Y4yH, WHHOBALMUSHU
camMapajid >»KOPUM KWJIMII, OU3HEeC PpPEHTAOE/VIMTUHUHT KVYIJ1a0
CaBOJJIAPDWHU €YUl OWJaH OOFJMK xucobsiaHaau. By coxagaru
I0TYKJIapra 3PUIIUIIHUHT 3HT KyJlah WYJd TAlKWJIOT paxO0apUHUHT
Y3JIYKCU3 UCTHUKOOJITA 3PUIIMII peXKaJapyuHUM amaJjira OUIWpPULI
IaPOWTJIAPUHU TabMHHJIAO OepuIlM XHWCOOJIaHAAW. YOy HILIap
OWJIaH allHaH TAallKUJIOT MEHEXEPHU IIYFYJ/IJIaHAIH.

[ Hxrucomnmii panap ]
y

dancada Menesrcepnune AHMK (anaap ]
(hanmapn ounumu
Moxtumownit NxTucocnamru-
(hanmap puiras ¢anmap

23-pacM. 3aMOHAaBU MeHeXep-HOBATOP YpPraHUIIU
Kepak 60yJiraH ¢pansap

UnM-dan Ba wWnab YUKAPUIIHUHT HWHHOBALMATra aWJIaHUO
O6opaéTraH x03Wpru rJoba/ulallyB JAaBpuAa OOLIKAPYBHUHI Xap
KaHJal Typyu €KW TUIKAArd MeHexepJiap, MEHeXep HoBaTopJiapra
aUJIaHUIIMHA 3aMOHaMM3 Tasab KUJMOKJA. UyHKM Keyaru SHTHU
TEXHOJIOTUSA Y3 MYAJAaTUHU YTaMacCJaHOK OYTYHHUHI 3CKUCH
XYUCOOJIaHMOKAA. bolmKapyB/ia MapKeTHHr TaJslabJIapUHUHT XaM
Ky4alnO OOpHUIIM TALIKWJOTJJAapJa PaKOOATHUHI XaM KydyaWUIIWra
o6 kesmokza. lly HyKTan-Ha3apJaH 3aMOHAaBUK OOLIKAPYBYMUTra
oy/araH tasab ¢akaT AUHAMHUK XyCycUsTJIapra ara 6ysnb 6opaau. by
nyHasumaa EBpona passatiaapu, AKI, Xutou, Kanaga, AnonHus,
Maunansus, JKanyoui Kopes gaBsatiapu ouHAa 60pMOK/A.

By epga  MHHOBAallMOH  MeHeXep  OWJlaH  Xo3uprada
TauMé€pJylaHaE€TraH Ba WILJIAETraH MeHeXepJsap ypTacujaaru QapkJap
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XaKU/la caBoJI TYFUJIaZU. X03UPrd BaKT MEHeXepJsapyu Kyl XoJuiapa
y3Jlapyd TaHJIaraH TEXHOJIOTUSJIADHU Ba Oy TeXHOJIOTHsAIap OWJiaH
MILJIOBYUJIAPHUHT (PaoyiMSTJAapura ypraHraH. {IlHrd TexHoJiorusaap
dakaT TalWBUII Ba OpPTUKYA BAaKTHH OJIMIIMIa KAaTbUU HIIOHYZA
OysaraH TapTHOHU KabyJs KWJIraH Ba Oy TapTUOJaH SHTU OUp
TapTUOra YTHUIIHMA XOXJalIMaugu. By ycyn xam TyFpu OyJvIIM
MYMKWH.  JIeKUH >KTUMOMH-UKTHUCOAU U COXAHUHT 6apya
MYHaMMILJIapUJard WJAFOp TaKpubasap Ba SIHTM TEXHOJIOTHsJIap
MEHEXeEP KU1 TAlIKUJIOT paxOapUHUHT KaH4YaJIMK
WIIOWUJIADMOHJIMTU/IAH, XOXUIIHW-bTUOOPUJAH KAaTbUM  Hasap
paKob6aTHU KeJTUPUO YUKAPMOK/a.

Bbuz xo03upru xapujopJjiap Ba UCTEebMOJYWUJIAP-HUHT SHTHU
MaxCyJIoTJlap Ba  XU3MaTJjapra OyjiraH  Tajabjlapd  XaMm
KeCKUHJIallraH, y3rapyB4yaH 3aMOHJA flIaMOKJaMU3. XaTTo, XKyJa
Kyl WWJJIap JAaBOMHJA y3Wra MabKyJ OyJaraH, ¢pakaT avHaH Iy
TAlIKWUJIOTJIAPHUHT MaxCyJOoTJapd Ba XuU3MaTJ/Japyura ypraHraH Ba
XapuJ, KW/IraH HCTebMOJYWJIAD XaM, OWPUHYM HaBOaTAa SHIHU
MaxCyJIOT Ba XU3MaTJapHU XapuJ KWJIMOKJZasap. by BasuaTtga
MOAJUKA Ba HOMOJJAUU MaxCyJIOTJapPHHU HIJIA0 YUKApPyBYU KOPXOHA
paxbapu €KY MeHexxepJap asbaTTa y3Japy KyTMaral pakooarra ay4
KeJIMOKJaJjiap.

MeHexxep HOBATOpP(AHTU FosJap, AHIU TEXHOJIOTUsAJAp OWJIaH
MIIJIOBYM OOILJIUK, paxbap) OWp TEeXHOJIOTHATrA Ba LIy TEXHOJIOTHS-
HUHT ULIa0 YMKAPUII LIApOUTJIApUra ypraHraH Ba Oy TeXHOJIO-
TUA[aH aXXpaJITUCU KeJIMaraH MINYWJIAPUHUA SHTU TEeXHOJIOTUsJIap
TU3UMUTA YTUIIHUHT ad3a/UIMKJIapyd Ba caMapafopJIurura UIOHTH -
PUILIHUHT YAJAaCUJaH YHUKYBYH, WXKOAWMM QUKPJOBYM, 3aMOHABUH
WiIM-QaH  OTYKJapyuZaH, axOopoTJiapuJiaH AXWd  xabapzop,
TAlIKWJIOTYM Ba TallabOyCcKop paxoapaup.

Ca/loXyATJM HWHHOBALMOH MEHEXEpPHUHI [yHEKapallu Ba
bUKpJIAalld  CTAaHAAPTCU3, KOJIMIICU3 OyJvIIM, yJjap OOIIKapyB
KapopJIapuHU UIJIA06 YUKHUII Ba KaOyJ KWUJMILJA XaTTO KaM COHJIA
Oysica XaM Vy3JIApUHUHT XaK  JKaHJWUTMHU  MWJIMHUK-TEXHUKA
IOTYKJIapura, 3aMOHaBUM OOWIKApPYyB yCyJlapdra acocJlaHuO
Mcb0TJIab bepauiap Ba FOIMO O6yaaauap.

HoBaTopsiap y3/iapuaa KaTbWUM MIIOHY OVJIWUIIKA Y4YH JOUMO
M3JaHULIAA OyJaguiap. MyTaxacCUCIUTA €KUM UXTUCOCJUTUJIaH
TallKapu KaxoH TapaKKUETUJArd SIHCUM TEeXHOJIOTUsJiap OWJiaH
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TaHUIIMO OO0pajau. MeHexep HOBaTopJap MypaKkab MyaMMoJiapra
Jlyd KeJIUIIMHU Ba Oy BasuUAT/JApJlaH YMKUJIMaca «4eT»Za KOJIhO
KeTULIWHMU Ky/a SAXIIK aHTJ1a6 oJraH. lllyHUHTAEK, yaap y3/JapuHUHT
TAlIKWJIOT €KW KOpXOHa TaKAWPUJArd YPHUHHU, MaBKEbHHU XaM
SIXIIIM aHTJ1ab OJIraH.

[lynaan Kuauno, xap 6Mp MyTaxaCCUCHHM, 3aMOHAaBUW MEHEKEPHU
xap Tapadsaama 6axoJiall Ba TaHJAWIHUHT KyWUAAru TYypTTa
TasiabJiapy acocyua aMmaJira OlMPUIHIIY TYFPU eb TONMUIMOK/A:

1. lIpodeccroHan TaképJaUJIUTH.

2. Tlcuxos0oruk cudaTaapH.

3. YMyMu¥M MaZlaHuM JapakaJiapu.

4. YMyMUU UJIIMHUU JapakaJlapH.

IIpodeccuonas Tanépauauru. by rypyxra KMpyBuuJap y4yH
acocuy TaJsiab OMJIMMJIApPHU 3ralall XMcobJsiaHagu. MeHeKepHUHT
HOBATOp OVJHMILJIWTKA Y4YyH Yy VpraHulid Tajaab KWJUHAJAUTaH
dbaHJapHUHT XWJAW Kyn. By daHsiapHM MapKeTUHI 3JieMeTJiapura
MyBOOQUKJIALITaH XoJaTJapja Kyuujaru rypyxJjapra OyJuil
MYMKUH>;

1. Product (MmaxcysioT cuécaTd Ba MaxCyJOTHH HILIab
YHKApUII) - TEXHUK paHJap, UlllJIab YUKAPHUIL TEXHOJIOTHSCH,
XYKYKIYHOCJIUK Ba KOPXOHAHUHT UKTHUCOIUETH.

2. Price (6axo cuécaTu Ba camapaJii 6ax0 TallKUJIJIAHUIIUHUHT
Ha3opaTH) - MakKpo Ba MHUKPOUKTUCOJAUET, >KaxOH
UKTUCOAWUETH, OJIMM MaTeMaTHKa, CTATUCTUKA, MOJIMSAIAp Ba
KpeJIUT), COJIUK XYKYKH, OyXTraJTeprs XUCOOHU.

3. Place (6030p yaymuWHU 3rajjalmijard caMapajopJviru) -
My30KapaJlapHU 0J1M6 60pHUIll TEXHUKACH, MEPUYEHJAN3UHT.

4. Promotion (cOTYyB THU3UMHUHUHI  CaMapajlopJvru) -
COIIMOJIOTHS, IICUXOJIOTUS, HHUCOMMUJMK Ha3apusacu Ba
CTaTUCTHKa (24 pacm).

AnbaTtTta, KypcaTwjaraH 0y  (daHJapHA  MyKaMMaJlJIMK
JlapakaJlapyjia YpraHHUIll KyJa MypaKKab, JIEKUH MeHeXep yJiapHHU
eTap/id JAapakajiap/ia YpraHdilid Ba €TUIIMAETraH OWJMMJAPHU
YpraHUIIHU JaBOM 3TUPUIIN KEPAK.

MeHexep-HMHHOBATOPHUHT acocum npodeccuoHasl
cubaTiapuHU KyHuaaruaap 6uiaH TabpudJiail MyMKHUH:

5BecuuH B.P. MenemkmenT. 3-¢ u31I. [epepad. U mom. M.: TK Benbu, Uzn-Bo «IIpocmekty, 2006.-504 c.
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Niga ax6opoT/iap 6W/IaH UIlJalra KU3suKyB4aHJIUTH.
MaHTUKHWH KOOUJIMSITUHU PUBOKJIAHTHUPHIIIH.

IbTUOOD Ba AUKKATAAPHU TYIJIallIra KOJAUPJIUTH.

HyTK KOOUJIUATHHU PUBOKJIAHTUPHUILIH,

MaTeMaTHKaHU OMJIMILI KOOMJIMSATUHY PUBOXKJIAHTHPHUIIIH.
Nimaru MyJIoKOTJIap COXacUura MOMUJIJIAJIUTH,

MHHOBaus TagKUKOTIapuaa Gao JIUInTH.

[Maxcui ycunira JOUMUANA KHTUJIULLHA.

daos1 XaéTUHM, aXOJIMHUHT papaBOH, UKTUCOAUMN-UKTUMOUHN
XOJIATUHY SXIIWJIAIITra MyHAJTAPUIITA UHTUIUIIH.

2. Illcuxosoruk cudatsapu. MeHexep-UHHOBATOP /AYCTOHA
MyHOcabaTJiap, W>KTUMOUW HIIOHYIWJIWK, ONTUMMU3M, TabuaTceBap-
JIUK, MYJIOKOTJIapJa TONKWPJUJIUK Ba aKJIJIMJINK, XHUCCUET Ba CE3TU-
JIJApUHU OMJIJUPUILIIA CAMUMUSTAUIMK Kabu >KaMJaraH UXKTUMOUWM-
IICUXOJIOTHUK XyCyCUsITJIapra ara 6y/IMIIM Tajaab KUJIUHAAY.

YHUHT W)KTHUMOMMK-TICUXOJIOTUK eTUIITaHJWTH Kyuujarujaapja
Ma'bJIyM OyJIaiu:

1. V3MHUHT 0/106-ax/JI0KM Ba 6GaXOCMHM HaMONMII 3THIIJA

JIOMMO 3TUJIyBYaHJIMK TeHAEHUAJTAPUHY HAMOWUIL KUJIULIHU,

2. Y3rapyB4aH Ba3uATIapHH Te3/IMK/A aHI/Ia6 OJIHLIN;

3. ¥3-¥3uaaH éku MYKM cababjap HATHXKACHJA Kesub YMKKAH

bGUKp-MyJioXa3aJapuHU PUBOXKJIAHTUPULLY;

4. TabMUUIUK Ba OAJUNJIHK;

5. Y3uHUM Kaby/ KUIMIIMHUHT I0KOPH Aapaaa  ir;

6. OgaMmiap OWJIaH MYJIOKOTJIapZla YPUHJIU Ba 3TUJIyBYAHJIHUK

Jlapakacy IOKOPUJIUTH;

7. M>xoara MOMHUJLIUTY;

[llyHUHT IeK, MeHeXXep-UHHOBATOP CTpeccra 6apKapopJIMrd Ba
Y3UHUHT QUKpJapH, MyJioXa3aJapuHU pakaT dpakKTaapra acocjaHUO
KeJITUPUILU OWJIaH aXKpasInb TypPULIH JIO3UM.

3. YMymMmuu MajaHui gapaxacu. lllyHu scga TyTUII KepaKKH,
MeHeXep y3ura OYWCYHYyBUMJIAp YpTacuJa COFJIOM Xa€T Tap3UHU
TAalIBUKOT KwWagu. llyHUHr y4yH XaM y KypuUHapsaud Kuédaaa
Oy/MIIM Kepak. 3aMOHAaBUM MeHexepJa TallKu Khéda »KUxaTUJaH
CaBJIATJIUJIMK, CMPATJIU Ba €HTWJI, OUP XUJ PaHrAaru yCTKA KUHUUM,
aKceccyapJap Ba OOIIK.. HAMOEH OYJIMIIU JIO3HUM.

YHpa ¢pakaT TallKy “KYPUHMII 3Mac 60aJIKU UYKU “NIyHECH XaM
KeHTJIMKJIapHU KaMpab oJiraH OYyJIMILIHM, BAKTHU KeJiraH/la cyXbaTJapja

WRONUT AW
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eTakyd Oyauimu y4yyH Asuvmep HaBouM mebpUATHAAH TOPTHO
TaHUKJIM JlaBJaT apb00JJapUHUHI CUECUMM KapallJapydrada acoc/y,
SPKHH Cy3J1al OJIMLITa JOUMO Taluép O6YIUIIN KEpaK.

MeHexXepHUHT HYTKHU Ba é3yBJIapy CaBO/JIM, ACOCJAaHTaH, EHTUJI
TYIWYHUJIQJUTAH OV/IMIIN JI03UM. YyHKM X03UPrU BaKTAa Xap KaHAau
AHTWJIMKHYM XaMMa XaM TYJMK TyllyHa OJIMaWZ{, CaBOJUIAp KyIi,
IIYHUHTEK, TAHKUAAJ1ap XaM Ky OyJIMIIA MYMKHH.

MeHexxepHUHT GaoJIMATH XaMHIlla KOHYHYUJIMK MebeépJapura
aCOCJIaHTAaHJIMKHU Tanab Kuuagud. UlyHUHr yyyH Xam y y3 ¢ao-
JIMSTUHUHT XYKYKIIYHOCH XaM OVJIHWIIH, KOMIbIOTEP TEXHOJIOTHS-
CMHU MyKaMMaJl 3raJialliv JIO3UM.

4. YMymMyu WIMHUM Japaxacu. MeHexep-WHHOBAaTOp ypra-
HUIIM Ba OWJIMIIM KepaK OyJraH MyXUM Ba acoCUi (paHJapHUHT
YPHUHU KypHUO YMKHULI MYMKUH:

1. ®ancada: 6y PpaHHM Y3IAIUTUPULILAAH OJIMHTAH OUJIUMJIAP
BOKEBJUK Ba XOJUCAJApHU Xap TOMOHJaMa KYpUO YUKHUII, TaX/IAJI
KWAJIMII UMKOHUATJIIAPUHHM, cabab Ba OKUOATJIAPHUHT Y3BUUJIUTUHU
aHIJIAIHKA, MyKaMMaJl TaxJIWap yTKasvllja QUKpJal KooOu-
JIMATAUHYU OLIMPaZU Ba MyCTaXKaMJIauau.

2. Coumosiorusa: 0y ¢aH €paamMuja MeHexep XKaMUATAArH,
auHUKCAa TAUIKWJIOTAArd MepCOHAJHUHI Ta/lab Ba 3XTUEXKJIAPUHU
eHI'UJI aHUKJIaWJ Y, 0y coXaZlary SHTMJIMKKa 3’bTUOOP KapaTaay.

3. UKTHCcOAMET: Oy PaHHU Y3JAIITHPUII OPKAJIHM MEHEXEpP Y3
TAlIKUJIOTUHUHI 0030p pakKoOaT/iapura 4YWJaMJIMJIATY Japakasia-
puHU Ba 0030pAa OapKapop TypHull, 0030pJard yJyIIMHU OapKa-
pPOpJIAIITUPUIL peXAJAPUHU HUILJIA0 YUKAH.

4. Tlcuxosiorus: ojamJiap OWJIAaH MYJIOKOT KWJUIIHWUHL 3HT
MakKOyJl BapUaHTJIAPUHH, XOJAUMJIAPHUHT MOTHBJIAPUHU OJIIUH/AH
OU/IMG oJIMIITa €éplaM Oepauy.

5. Tapux: xaToJsiapra WyJ KyMMacJUKHU ypraHaJki, UXTUPOJap-
HUHT Ma3MYHWHU OWJIMIIHUHT 3apypaTUHU aHTJIaWuaU.

6. CTaTUCTHKA: TALIKWUJIOTHUHT caMapasiyd GaoIMsTUra y KU Oy
SHTAJIMKHUHT TAbCUPUHY TaXJIMJ KUJMILITa €épaam bepau.

8. Canbat: 0y ypuHJa “MeHeXMeHT-O00IIKapyB CaHbaTH HOO-
pacMHH KeJTHUpPCAaK, 0y ¢GaHHUHT MeHeXep Y4YyH KaH4YaJuK
KepakKJIMJWIY ajibaTTa XaMMmara TyllyHapau 6OyJjaau. by d¢an
epJaMua MeHexep mkoara KHU3UKaJH, Y3UHUHT 3UEJIUJIUTU
JlapakaJlapvHU O PAJH.
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Kestupusiran pyuxartiap MeHeXep ypraHhlld Ba Y3JIALUTU-
pUIIM Kepak OyJraH ¢anHJjap O6WJaH derapajaHMaugd. Y Kyjaa Kyn
daHJIapHY ypraHu6 Ba y3JalITHUPUO Y3WHUHT OUJIMMH, MaJAHHUSATH,
KOMMWJIJIMTY Ba JyHEKApallJJaApUHUA JOUMO KeHrauTUpub OOopHIIHr
Jo3uM. lllyHMHrAeK, 3aMOHAaBHUM MeHeXep OolKapyBra O0fJIHK
O6ysMaraH gaHJIapHU, AyHE aXaMUATHJArd TEXHOJOTUsJIap Ba UJFOP
TaXXpUbasiap XaKuJaru axoopoT/JapHU Ky3aTHO OOpHUIIM, AyHEKaApa-
IIMHU KEHTAUTUPUO OOPULIH JIO3UM.

Q)
r Wudopmarturka |
9 ﬂ [Tcuxonorus
\
s Memnesicep CHECATIIYHOCIHK
ounuwiu ]
\ Q Kepak
[Tepconan Ounman umIamm

D ConmoJiorus |

Hxrucomuér

MapkeTuHr

24-pacM. 3aMOHAaBUM MeHeXep OW/IMIIM KepaK OyJiIraH
dannap Ba coxasap

3aMOHaBUM MeHexxepra TaJjsa6Jsiap. Bakt yTran capu
TAlIKUJIOTJIAp, KOPXOHAJIApDHUHI THUIJIApU Ba TypJlapd Kynanuob
oopaau. llly xosaTra OOF/JIMK MeHexepJap XaM  OJJUHAArU
y3rapuiljiap Ba SIHTM TaJlabjapra JJOMMO Talép TypULLIapy Kepak.

7KaxoH MeHeXMEeHTHHMUHI TaKpubasapuJaH MabJyMKH, MPO-
deccroHas MeHeXXMEHTHHU Ba nMpodecCuoHaJsl epCOHAJIHA UHTEHCUB
paBulIAa Talépsaad OOpUIL AOMMHU y3rapub TypaJuraH UYKU Ba
TAallKU MYXUAT LIAPOUTJApUJa KOMIAHUSHUHT S1Iad KOJUIIWHU
TabMUHJIARAU. By Macasa Y36eKUCTOH WIapoUTHAA XaIu TYJIUFUYa
XaJ KuauHmaraH. [IpodeccroHan MeHexepJsapHU TaW€pJiaMacJuK
Xap KaHJah TallKWJIOTHUHT ¥3-Y3MHU OOLIKApHII peXHMUra Ba
UCTHUKOOJIJIM TapaKKUETTa YTUIIMHU CEKWHJIAUITHUPA/IU.
VKyB Ky/a/saHMaHM Taiépjall AaBOMUJA MaMJaKaTUMM3Ja Ba 4eT
3JI1a Halllp 3TWJTaH WJIMHMW afabUETJapUHM YPraHUIIJaH MabJayM
OYJIIMKY, TaAIIKWJOTJAAp Ba KOPXOHAJAPHUHI MCTUKOOJIJIM Ba
camMapa/ii PHUBOXJIAHHUILIM KOpPXOHaJap Ba TalIKUJIOTJAPHUHT
paxbapJiapura HuHcOATaH KYyNpoK TMpodeccruoHas MeHexepJapra
060Ff/IMK 9KaH. lIlyHMHr y4yH XaM »KaXOHHMHI KyN JAaBJaT/Japuja

177



npodeccroHaJ MeHeXep oJIiura Kymnjab TajabJapHU Kyuumaau (25
Ba 26-pacm.iap).

Tag6upkopauk ¢paousATH 6GUIAH YUHAKAMUTa

/ ) o
MallIFyJ 6yInII KOOUJIHUSATH
’ MasbayMmoTu ‘
’ KagpJiapHu TaH/1a1l Ba YKUTHUII KOOUJIHUSATU ‘
Tag6upkopiuk GpaoaUaATH 6UIAH UILJIALIN
UCTaru
A
. Wmtab 4YukKapuiml OuJlaH  IIyFyJIIaHaJAWraH
OoJlaMJIapHU  OOWIKAapULIA  KOOWJMUATH  Ba
YJIADHUHT baosuaTIapUHA YyMyMU U
=< BasudasapHHU eyuIura KapaTUIIHU
TAIKUJLJIAIITUPHU LI
=
Xycycuit 6u3Hec GpaoTMATUHUHT KOHYHJIApMHU Ba
= IIaPOUT/IAPUHU OUJIUILU
\ TaBakkaJsira(xatapra) Tau€pJuru \
=
| Y3WHUHT MIMKOHUSATJIApUY Ba Ky4ura Xymep 6axo ‘
=
| AHrunukIapra Ba TaJKUKOT/JIapra MOWMUJIJIATH ‘
’Kamoaza nuianira KOOUJIJIATU ‘
CaMUMUUJINTH, OITUMU3M \
[llaxcra XypMaTH, 3TUKaJIUTU ‘
—

25-pacM. MeHexxepra TaJjaosiap

PoccusaiiuK OJIMMJIAapHUHT XyJiocaJlapyd OyWrM4ya 3aMOHaBUH
MeHexepJsiapHu EBpomna fgapaxasapyja TaWépJalira eTUIIXIl Y4yH
XaJIM KYIl MUJJIap YTHUIIU KepakK Ba X03Up/la MeHeKepra MHHOBAaTOP
OYJIUII YYYH KYWMUJIaru yuTa WYHAJIMII MaBXYy/I:

1. «MeHeXMeHT» MyTaxacCUCJIUTU OyWH4Ya MaKCaJJId OJIUHU
TabJUMJA YKHUII, KEMUHYAJMK HIITA KOWJIALIMII Ba «JIUILJIOMJIA»
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MeHexep cudaTuaa MaHcab nu/anosjlapura KyTapUJIMIIHUHT
yAJacUlaH YUKHUILLL,

2. MeHexXMeHT OuJiaH OOfJlaHMaraH MyHaJsIMILJIapJard siHCU-
JIMKJIADHU V3JIAIITUPHUII OyWHW4Ya IOKOPU HaTHXKaJlapra 3SpULINALI
(KkoMIbIOTEP TEXHOJIOTUSCUAAH TOPTUO KyJIMHapUsiraya).

AHrKn MaxcyJioT YMKAPYBYU XYCYCMU QUPMaHU O4YMII. ByHUHT
Y4YH UKTHUCOAWM Ta'bJUM JUIIJIOMHUHU OJIMII LIAPT 3Mac.

YMymunmui
tapTudnap

TexHUKa Ba
N eXHOJIOTr U

Wxkruconnit
TapTudnap

26-pacM. 3aMOHAaBUM MeHeXepHM npodeccuoHal
TauépJiallHUHT BJ/1I0K-TU3UMU

Tasanu cy3anap ea u6Gopaaap: MeHexep, mnpodeccruoHal,
KOHLIEpPH, HOBATOP, KOMMEPCAHT, MYXaH/JMUC, 3THUKA, CaAJIOMJAIIMII,
HYTK, F0s, HWHHOBAalUs, TeHJEHILMs, 3aMOHAaBUU MeHeXep,
MEHEXMEHT, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUS.

Xysnocanap:

1. BupuHYM MeHexep aHIJIUAJUK caHoaTyd Pobept OyasH
oyaraH. ¥ 1820 vusaa y3uHuHr Hero-JleHapkaaru (IlloTaanaus) vn-
MUTUPYB (abpuKacuja OWPUHYM OYJIMO MeXHAT YHYMJOPJIMTH Ba
$ao/IMATHY MOTHUBJIALITUPHUIL, UITYUJIAPHUHT pabprKa OUJIaH y3apo
MyHOcCabaT/JapuHM Ba MeXHAT jKapaéHJjapu OuJiaH O6OFJiaHTaH
CaBOJIJIApHH, MyaMMoOJIapHU e4yu. by Xakaaru xabapJ/iapJaH 60111/1a6
MeHeXep O60lIKapyBJa peaJ paxoap 6yinub 6opau.

MeHeXXMeHTHUHI acocuil Bas3udasiapy MyTaxaCCUCJAPHUHT
MyXUM JlapakaJiuJiapu-MeHexep Ae6 aTasaJiMraHJapHUHT €pJlaMu
OUJIaH edUuJIagu.
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2. MeHexep-0y TamKUI0T GaoaUATH/Q, OOLIKAPYB GpaoIUATHAA
acocuM ypuHJapAaH OWpPUHU 3rajlaiguraH mnpodeccroHasl
MyTaxaccuc. By epaa mnpodeccMoHas CY3MHUHI MabHOCH IIYH/AAH
MOOpaTKH, Oy MyTaxacCUC y4yH KOpPXOHaJa (TAlWIKWUJOTAA) JOUMHU
MII ypHU OOp Ba KoOpxoHa Gao/MATHA, KOPXOHAHUHT  aHMK
coxXaslapyjJia OOLIKAPYB KAapopJlapvHHM KabyJs KWJIWII BaKOJIATH XaM
yHIra 6epuiajy.

3.«MeHexxep» aTaMaCUHM Ba «MeHeXep» HOMUHH KOPXOHaja
(TamkuI0TAA) HILJIAETTaHJAPHUHT 0Oapyacu KeHr MabHOJapAa
OuIMIIaAW. YJIapHUHT XyJ0caaapy 6yindya MeHexep:

® T'YpyX, €KHU rypyxJApPHUHT paxobapu;

e jabopaTopusi, OYJUMJAPHUHI, KOpPXOHaAaru QYHKIMOHAJ
XU3MaTJApPHUHT OOLIJIUFH;

® MIIJIA0 YUKAPULI OYJIMMJIADUHUHT OOLLJIUFH;

® TAlKM XaMKOpJIap Ba TypJu Oysumjap ¢(aoJUATIapUHU
MyBOQUKJIAWITAPYBYU TYypJIM AaparkajapJaryd aiMAHUCTPATOP;

e (prpMa, KOpXOHA paxbapH.

4. MeHexep TyWIyHYaCd Ba MEHEXEPHUHI Ba3udasapuHu
ypraHuuilaH MabJyM OVJIJUKHA, MeHexep KYNpoK yAJa0ypOHJHK
ousaH TaBcupIaHMOKAA. by xysoca Tyfpu. YanabypoHJUK
MHCOHHUHI OWJIMMH, 3aKOBaTH, Xap KaHJaWh Ba3uATAAH HWXOOUU
HaTHWKa Ba TAaacCypoT OWUJIaH YUKUO KETHILH, Y3UTra OVJIraH UIIOHYHU
aTpodarvuaapra XxaM eTKasa OJIMIIMHAHT YMYMUH HOMU.

ByHaaH Talikapy, xap OMp KUIIMHUHT Y3 TAallKU KYPUHHUILUHU
pucoJafiarujiek TA'bMUHJIAILH, Fal-Cy34, MyoMaJsia MaJlaHUSTH, 3aMOH
O6usaH XaMHadacJUrd YHUHT >KaMoaT OpacuJaru MaBKeWHU
oenaruwsaniu. MeHeXKepHUHT dbaosMATA OUMPHUHYM HaBOaTAa
KMIIWJIAp OWJIaH y4YpallulJaH OOIIJIAaHTAHJUIU YYYH Y31 XaKUAaru
AXIIM TAacCypoT KOJJAUPHWJHMIIM Yy4YyH CaJOMJIAIIMIIra 3bTUOOP
OepHUIIU Kepak.

Masiakasii MeHexxep KyHuJarujapHU yAjajallyd Ba GaxKapulIU
JIO3UM:

1. Kyn coHsiu xoaMMJiapHu 601IKapa OJIUIIIH.

2. Makca/ira 3pyIIMIIHUHT YCyJIJIapU Ba BOCUTAJIapy, pecypcia-
PH, BaKTJapUHHU aHUK OeJirujaab, OM3Hec-pexaJalllTUPUIITHA aMaJira
0)110740)70110%8
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3. ByucyHyBuMiap oJsiaura BasudasapHU Kys OWJIUIIYH, YIapHU
caMapaJsiy UllJauira yopJail MOTHBJIAPHUHU SAPATUILIH.

4. BYyHWCyHYBUMJIADHUHI MacCbyJUATHA 4YerapajapdHU Ba KOM-
NEeHTEHTJIMTMHU  aHUKJab, pecypcaap OujaH  TabMHHJIA0
baoNIMATIapUHA TAIKWJ KUJHILL

5. JlouMyi paBulla KaTTa XaXMJapAard axoopoTJapra ara
OV 1L

6. 3aMOHaBUM TexXHOJIOTHUAJApJAaH ¢oHjasaHa OWJWIIK Ba
TYPJIU UyHa/IMIILJIapJard UHHOBAaLMSJIapDHU YPraHUu6 O0pULIH.

7. BYHWCYHYBYMJIADHUHT PUBOXJIAHUIIMHA Ba  y3-Y3UHU
PUBOXKJIAHTHUPHUIIY OUJIaH MaKCaAJId WYFyJIJIaHUI,

Mae3y 6yiliuya mecm cagoA1apu:

1. Menexcep kum?
A. Menexcep-6y mawkuaom  ¢aoausmuda, 6bowkapys
¢aonusmuda acocuti YypuHAApOaH 6UPUHU 32aa1altiducaH
npogeccuoHass Mymaxaccuc.
b. Menedicep-6y paxbap
B. Meneoicep-6y odamaapHuHe paoaussmuHu 60wKapysvu
I. Xammacu myrpu
2. OKopu dapadxca MeHeMHCepAaAPU..........
A. Qupma ucmukboiuHU 6es2uaauwl, YHUHZ2 Keaaxcazu Y4yH
axamusimau 4opa-madoupadpHu uwaab vuxkadu. PupmaHuHz
pexca/aapuHu spamadu 8a 6y pexcanapHu amaiea ouupaou
b. QupmaHuHz cmpameauk pexcacuHu uuiab yukaou
B. QupmanuHz bowkapye KkapopaapuHu Kabya kuiaodu
I.PupmaHu pecypcaap 6usaH masMuHAAUOU
3. Ypma 6yFun meHedxcepaapu........
A. dupma PaoausmuHuHz aupumM MOMOHAAPUHU (Uwi1a6
yukapuw, MaxcyJa0m/aapHu comuul, Hapx-HAeo, MoAusa8ull
¢paoausmaap, sAHzU MAXCyJA0MAAPHU  Y3AQWMUPUW, SH2U
MEXHO/N02USIAAPHU HCOPULl KUAUW, MEXHAMHU MAawKuja 3muul
UVHAIUWIAPUHU MAWKUA KU1adu 8a 6owKapadu
b. QupmaHuHz maKmuk pexcacuHu uw/aab 4uxkaou
B. QupmanuHz bowkapye kapopAaapuHu Kaby/a Kuiaou
I PupmaHu ¢poHdanap 6usaH masMuHAAUIU
4. Kyiiu 6yFuH mMeHexcepaapu......
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A. besnzunauveanudek,kyiiu 6yrun ( yex, 6puzada, 6yauM)
doupacudazu UWAAPHU MAWKUA 3MUW, KYHJAUK, XAdPmasauk,
OU/NUK UWIAPHUHZ 6axcapuauWuHU 6owkapub 6opadu.

b. QupmaHuHz maKkmuk pexcacuHu uwaab yuxkaou

B. QupmanuHe bowkapys KkapopAapuHu Kabya kuiaodu

I"QupmaHu ¢poHdasap busaH masMuHAAUOU

5.KumMHu 6upuH4u meHedxcep de6b amawaou?.

A. Pobepm OysH

b. A.®ation

B. M.Beb6ep

I. I.CatimoHu

6. 3amoHasull MeHedxcep-HOBAMOPHU Xap mapa@aama
oaxosaw 6a MAHAAWHUHZ yMymMaauwiedH maaaéaapu
Heuma?

A. 4 ma

b. 3 ma

B. 2 ma

I. 6 ma

7.3amoHasull MeHedcepaa Kyluuaaduzad yMmymuil maaaéaap
Heuma?

A. 13 ma

b. 12 ma

B. 11 ma

I. 10 ma

8.MeHnexiceppu xap mapagaama yooaGyppoH deliuul
MYMKUHMU?

A. MymKuH

B. Hjk

B. Bowkapysuu deb6 amazaH MasKy/1

I'. Paxb6ap de6 amazaH MasKy/

9.3amoHasull MeHexcep Kyn COHAU 00aM/AAPHU 6owKapa
oaadumu?

A. bowKapa oaadu

b. MeHedscep kuuuk 2ypyxaapHu 60WKapuiu kepak

B. ypeanzaﬂnmu

I Bowkapa oamatiou.
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10. MeHeixcmMeHm mapuxuda «6u3HecdaH YUKKAH cynep
KaxpamoH» de6 KuMHuU amauwaou?

A. /lu Akkoka

b. A.@otion

B. M.Beb6ep

I. I.CatimoH

Maeg3yHu y31awmupuul y4yH cago/11ap
6a monwupukaap:

1. MeHe:XMEeHT Ba  MEHeXep  aTraMaJlapy  HHUMaJIapHU
aHrJjaTagu?

2. MeHeXXMeHT Tapuxyja OUPUHYM MEHEXepP KHM Ba Y
MeHEeXMEeHT/Ia HUMaJIapHU aMaJira Olupau?

3. 3aMOHaBHUM MeHeXep-HOBaTopra KyWuJaJuraH 4 TajabHU
TYLIYHTUPHUO OEPUHT.

4. 3aMOHaBUW MeHeXepra KyWuJaJuraH yMyMUU TaJiabJiapHU
caHab OepHHT.

5. 3aMOHaBHUM MEHEXEPHUHT 3TUKACH KaH1al OYJIMIIMN KepaK?

6. 3aMOHaBUM MEHEXEePHUHI KUWWHUILM Ba HYTK MaJlaHUATHU
KaHJaMu OyJIMIIY Kepak?

7. IOKopru OYyFUH MeHEeXEepPJAapUHUHT acocui GaoJUATHHHU
ranipub GepUHT.

8. YpTa 6YFUH MeHeXepJapUHUHT acocuil (aONUATHHH
ranipub GepUHT.

9. Kyn OYfhH MeHEeXepJapuHUHT acocud (aoJUSATHHHU
ranipub GepUHT.

10. 3aMoOHaBHH MeHeXep TAIlIKUJIOTAA KaHJau HIJIapHU
aMaJira OlIMpPUILIU Kepak?
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8-maB3y. MEXHAT KAMOAJIAPU XOAUMJIAPUHH
BbOIMIKAPHIII

PEXA:

8.1. MEXHAT »XAMOACH BA KAMOA MEXHATU. MEXHAT
’KAMOACUHUHT TACHU®JIAPHU

8.2. MEXHAT KAMOACUHUHI TYPJIAPH, TAPKUBJIAPU BA
TAMOVWU/IJIAPU

8.3. "KAMOA MEXHATUJA NEPCOHAJ/IHU TAHJIALL, TAMEPJIALI
BOILLIKAPUII TEXHOJIOTUSIJIAPU

8.4. MEXHAT »KAMOACHUJIATU HU3O0JIAP: TYPJIAPH, CAFABJIAPU
BA EYMMJIAPU

8.1. MEXHAT ’KAMOACH BA ’KAMOA MEXHATHU. MEXHAT
KAMOACHUHHUHI TACHUDJIAPU

MexHat kamoacH. Kamoa MexHaTU OUJIaH TAapKOK, x0JlaTJap-
Jla MexHaT KWJIraHJapra HUcCOaTaH >KyJa KaTTa HaTWXajapra Ba
I0TYKJlapra 3pUIIMII MYMKWUH. YyHKH, jKaMoaJlard OWpJallraH Kyd4
CaJIOXUATHU KyAa KaTTa. Kamoa TYFpUCHUAA XaJKUMHU3HUHT XKyJa
KyIJ1ab XMKMaTJapy 60p:

1. Buprawean y3ap, buprawmazan mysap.
2. Kynoan kyéu kouub kymynmac.
3. Aiipuneannu aiux ep, 6ynuneanHu 6ypu ep.

Kamoa MexHaTum - Makcaajapu, MaHbaaTJapu OUp OyJraH
OZlaMJIapHUHT YMYMHH Il Y4yH OUpJallraH rypyxu. bupraavkgary,
»KaMoaJiId MexHaT OWp Heya HIMYUHUHI YyMyMHHWJIAUIraH XapakarT-
JlapurvHa smac. ’Kamoa MexHaTH TYFPHY TalIKWJ KUJMHTaH/a I0KOPHU
camMapaJ/iy, HaTWXa/id, OHUp MakKcaJi capu HHTHUJAETraH >KaMoa
ab30JIJADUHUHT TaXXpHOa OPTTUPHUIIKAA, MEXHAT MyHoOcabaT/Japuaa
cudaT KUxaTIapuZaH ¢akaT IOKOPM YCULl Ky3aTWaraH. Mupuk
»KaMoa MexXHAaTJAPUHUHT TaKCUMJIAHUIIM Ba UXTHCOCJAIIYBU HILIA0
YUKapUIllI Koolepalusiapra mapouTaap sspaTay.

Niiab 4ukKapuil Ky4JapUHUHT PUBOXKJAHUIIMA OWJIaH OGUpra-
JIUKJIa >KaMo0a MEeXHAaTUHHUHI >KapéHJapu TaKOMUJLIAIIMKG 60pau,
3aBoJiap Ba ¢dabpuKasapaa 6apkKapop »kaMmoasap TallKWJ TOIAHU.
flkka wmamra MHTUWIMII TapuxJa KOJIAM, SIKKa HIIJIOBYUJIAP
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»KaMoaJlaru MeXHaTH OWJIaHTMHA Y3UHHUHT TaJlab Ba 3XTHUEXKJIAPUHU
KOHAUPUIIUHU TYLUIYHUO OJIH.

KaMmoa mexHaTu>>:

e HIIYMHUHT OMJIMMHU Ba KOOMJIMATH KaMoaJaryu 00IIKa HIIYura
y3aTWJaJAuM Ba y3 HaBbOaTHJa, paxMaT TapUKacHJa y HWIIYA XaM
Y3WHUHT OMJIMMUHM Ba KOOWJIMSITUHU yHIa y3aTyBuYWra KauTapanw,
3apypuH XoJaTapAa KyluMya 6uarMaap Ba KOOUJIUSATIAPHU Cypad
OJIUIII UMKOHHUATJ/IAPHU XaM KaTTa, YyHKH yJiap KaMoa/a;

® XXyJa MypakKkab Ba XaXKMJMU Ba3udasapHUM edyaau Ba
MaKca/lJlapy XaM sIKKaJIMKKa HUCOATaH »Ky/ja XaXKMJIY;

® XAa8THUHT OFMP Ba €HTWJI KyHJapUJa XaMKacOMHUHT éHH/Jia Ba
XaMKacOu XaM yHra HuUcOGaTaH WIyHAAW, Xap OWp ab30 MexHaT
»KapaéHJiapu/ia Ky/1a6-KyBBaT/JAaHUIIMTA UIIOHYH KOMUJI;

e Xap OUp ab30Ja 3apyPHM TaBCUsJIAp, IHTU FOSJIAPHU WJITapH
Cypuil, Tamab6ycra MHTHJHWII Ba WXOAWN XAaMKOPJMUK KUJIHII
UMKOHUSTJIAPUHU sIpATaIy;

e GakKaT Y3WHUHI HIIMra MacbyJUAT OWJIAH Kapall 3Mac,
XAMKaCOMHUHI  HILJIapM XaM XU  OYJMIIMHUA  XOXJIauJH,
KapopJlapHU Oakapulija »amMoa MeXHaTUJaH OpKaJa KOJIMIIHU
MCHOJ fe6 6uiaau-“0Mp KHUIIM XaMMa y4YyH-XaMMa OUp KHUIIW YYyH'
IIMOPUHMU KyJa XypMaTJanju;

® )xamMo0a MeXHaTHJla y3WHMU KypcaTMaraH, [JOUMHU 6axoHa
M3JI0BYM, TOMNUIHUPHUKJAAPHU CUPATCU3 OakapyBUM XAMKACOWHUHT
UII/IaH XaWJaJUIIMHY TYJIUK KyBBaTJ/alllMra Ky4y eTaju.

Kaiig KuavHraH BoKebJUKJIAp dakaT kaMoa TYJIMK, IIaKJ/JIaH-
TUPWJITAaHJA Ba MeHeXep Xap OHp HIIYUMHUHT XapaKaTJIapUuHHU
camMapaji OolIKapraHja-MeXHaT >KaMOaCUHM OOLIKApHUIl KeJUo

YHUKa/IH. @

p
(D Hwinab wukapuw myxumuoa uHCOHHUHE XYIKU-AMEOPUHU
M. Kapuew, M.Cmonn, M.A.Pobep, M.Byoxok, /[.@perncuc 6a
bowkanap mykamman ypeanounap. by xaxoa Poccusnux
A.K.I'ocmesHnune xynocanapu sxcyoa gancaghuti xucobnanaou. -
«HMwuu bowrapaémean cmanox, KOPXOHAHUHE OUPEKMOPU, )
OUpPeKmop CMAaHOK(MAWUHALAD, KYPOoJlap) HOMU OULAH MAHUKIIU,

J

—/

%5 Becuun B.P. TIpakTuueckuii MeHePKMEHT nepcoHana: YueOHoe mocodue. M.: FOpucts, 2010. -241¢.: Hlamupo C.A.
OCHOBBI ymnpaBJIeHHS! TIEPCOHAJIOM B COBPEMEHHBIX opraHmzamusx: - M.: I'pocc Menma, 2011. - 400 c. Xemuyros
A.M., Xemuyro M.K. Uenosek n opranuzamms. [IpodiemMbl 5KOHOMUKH 1 MeHeDKMeHTa. - Ne8- 2012 1., -C. 18-34.
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MexHaTKallJIapHUHT IPOdECCUOHAIJIMK AapaKaJlapuHU I0KOpHU
OY/JIMIIYM TallKUJIOTHHA OOIIKAPUIIHM Ba MEXHAT >KaMOACUHHUHT
WILJIADUHU ~ MYBOQUKJAIITUPHUIIHM  eHTWUIallTUpaAu. byHaau
IIAPOUTJ/IM TAIIKUJIOTAApAA MEHEXepP Y3U AXIIU OWJIraH MINYMuJapra
MIIOHAaJAM Ba  3MMMacyJlard 0ab3yM  HUILJIADHUHT  aMaJira
OLIMPUJIMIINTA paxOapJMK KWJIUII Ba3udasapyuHU XaM BaKTHHYA
yJlapra TONIIMPHUIIM MYMKHH. MeHexep Oy OWJIaH 3MMMacUAaru
BasudaslapHU OMPO3 eHrujlaTaJu Ba acOCUM 3bTHOOPHU MeXHaT
KaMmoacu (GaOJIMATUHUHT CYyCalMaCJUMTUHU JOUMUK HA30paT KUJIUO
6opau.

MexHaT »KkaMoaJlapd MEHEXEepPHUHI MIJIAapHU OaKapull
pekasapy, TaAllKWJIMKM Ba MOTHUBJALWITUPULI UILJIApUJard Mauja
sJieMeTJiapraya Xxucobra OJIMHFaH pexacu OWlaH SKWH/JaH
TaHUUITaHAArMHa Y3WHUHT MeXHAaTH CaJIOXUSTHUHU HAaMOEH KWJIAJU.
MeHexXepHUHT Oy pexaJjiapuja UIITYUJIAPHUHT JOUMHU pPOTALUSICH,
HaTWXKaJlap OyHMUYa Ha30paT, MOTHBJALITUPULIAA KYWUJITraH Tajaabd
Ba Ba’bJaJIapHU V3 BaKTH/la baxkaprub 60paiu.

Kamoa mexHamuHuHZz macHu@u. MexHaT KaMoaJlapUHHU
TaCHUQJIAII aHYa MypaKKab xyucobsiaHagu. YyHKH, X0O3UPru BaKTAAru
SPKMH 0030p IIApOMTHJA Ba XaJKAPO UHTerpanysaza XaM (GpaosvAaT
KypcaTaéTraH JaBJjaTjapfa  AHTCUJAH-AHTW TaAllKWJIOTJAPHUHT
nauao OY/Ja€TraHJMrd Oy TAlIKWJIOTJAapAard MexHaT »KaMoacu XaM
asbaTTa SHTY TajJabJsiap acocuja TAllKUJI KAJMHaAU. LlyHUHT yyyH
XaM MexXHaT »JKaMOaJJapUuHU TaCHUQJALIHWUHT Me30HJIapUu Ba
XYCYCUSTIApHU, EKU OeJIruaapyu JOUMO y3rapu6 Typaay (12-xkagBaJ).

12-xaaBan
ZKaMoa THIMMHHUHT ;KaMoa 6EJII‘HJIapI/II‘a 60FJII/IKJII/II‘I/I
T\p ’KamoaHUHT GeJirmjiaapm ’KamMoaHMHT THILIApH
a) Karra
1. Ab30s1ap COHU 6) YpTa
B) Knuuk
a) dpKakJap
2. Kuncu 6) Aérap
.. a) bonanuk
3. Emm 6) ETyk
@®aoIMATUHHU OOLIKAPUILIU a) Yiys curbu
4 XyCyCUATIapH 6) bpurana
yey P B) Tyrapak
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’Kamoa MexHaTHMHM KynWH4Ya MEXHAT KaMoacu Jeb xam
Tabpuduamagu  (Poccusiga-koJUIEKTUBHBIA — TPyA  Ba  TPYA
KoJIeKTUBA). bu3ga sca KynmuH4Ya, »aMoa MeXHAaTU aTamacu
viaTuaaau. by aTtamasiapaa »KaMOaHMHI KaTTa Ba KUYHUKJIUTH
Ma'bJlyM aHUKJUKJIApHUA OepaJu. IpKakKjap Ba aéJjjap >KaMOaCUHU
OMaM6 oMMl yYyH  MLILIAO  YUKAPHUII  OO0beKTJAapPUHUHT
HOMJIQHUILIMHU Y31 XaM eTapJjidya Ma’bJlyMOTJApHU OepUIIA MYMKHH.

MakTabraya Tap6us TallKWJIOTJapua >KaMoa aTaMacu HIlljia-
TUJManau. MacasiaH, 6osasap 60f4yacu €KUM S5-CMH(} YKyBUMJIApH,
«TabHUaTIIyHOCJIUK» TyrapakJapH. [llyHUHT IEK, MaxaJijia
TapKAOWAAru Mauja TAllKUJIOTJap XaM y3 HOMM OWJIaH TAIIKWJIOT
€KM KaMUSTAary >kaMmoa MMFUHJIAapUHHU aHTJIaTa U,

13-xaaBaj
MexHaT >kaMOa/IapUHHU TacCHUJIamIgaru 6esarunjaap

TacHudrapHUHT MexHat
OeJIrmjiapu »KaMmoaJiapu
v Ni1ab yukKapyBuu
Xu3MatJiap coxacu
®aosuAaT Typaapu COFJIMKHU caKJiall
OWJIaH OOFJIMKJIUTH [ Ba TabJIUM <
oyiinya Unmui
boukapys
oprasJiapu
®a0/IMATUHUHT Y3nykcus ~
—> . o —> <
JlaBOMUMJIUTHY OyHnYa BaKTHHYaJIUK
Tawmkua KUWJIMHUIIA Pacmuu P
— . — . <
MeXaHHW3MHU byrunya Hopacmun
V1yamaapu Knuuk
— oyrunya — »| Ypra
KarTa
HNuku anoxqanellfum Pacmum } «
XyCyCUsTJIapy Oyiinda Hopacmun

Macanahn, «Annomuin» 3aBoAu €ku «8-Mapt» ¢abpukacu Ba
Xxako30. JlekMH OoJiajiap 6of4yacd, MaKTabaaru cuHpJap €K xap
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KaHJal TyrapakJ/japra »amoa Cy3u KymujaManau. llyHuHTr ydyH xam,
»KaMoaJIapHU TacHUJAlIJA HILJIa0 YUKAPUIIHM TapKUOJIAITUPULI
y4yH QYHKIMOHAJA Oejrujap HuLIaTWaagu. by OearujapHUHT
Ma3MyHH Ba MOXUSATHUTA Kapab >KaMOaHUHT GaoIMSITIapUHN aHUKJ1a0

OJIUII MyMKHUH (13-xazaBan).
8.2. MEXHAT /KAMOACHUHHUHTI TYPJIAPH, TAPKHUBJIAPH BA
TAMOWUWIJIAPH

XO03UpPru 3aMOHHHUHT I[ICHUXOJIOTUK-NEeAaroruk ajabuéTtapua
“aMoa” xaKuaa UKKUTA TylulyH4Ya 6epUJIMOKAAa. BUupuHUrcH: kamoa
JleraHJa OJaMJIApHUHT TypyXyd Ba xXap KaHJaW TallKWJIOT (3aBoj,
babpuka, 1ex, 6puraza, MakTab, 60f4ya Ba OOIIK.) TYUIyHWJAAU;
WKKWHYKCH: oJlaMJlap TYPYXUHUHT OKOPH Jlapa)kaJla pUBOKJIAHTaH
OMpUKMaslapy  TyllyHajJaad. by  TabpuduapgaH  MabJayM
OYJIMOKJAKH, KamMoa TylIyHYacHJa MaKcajra MWHTUJIULIAArU
OMpAaMJIMK, VIOIITAaHJAMK Ba XaMXKUXATAWK/A KUIIWJAPHUHT TYPYXU
JlennJiaiurad cudat 6e/Irnjiapy yCTUBOPJIMK KUJIMOK/A.

MexHaT »XaMOaJJapUHUHI MaKOMH OyWHW4Ya TypJapu: MexHaT
KaMOAJIJApDUHHUHI MaKOMM OyWH4Ya TypJlapd Kyl XxoJulapZa MYJIK
IIaK/UIAapUHU XaM aHrJaTtagyd. PacMum xamoasiap, pacCMUM TallKU-
JIOTJIAp Ba paCMHUM KOpXOHaJap Aeuuara’Hja Ou3 KynuH4Ya JaBJjaT
Tacappyduary, AasjaaT uhopajapyd OOLIKApPYBUAArU TALWIKUJIOTJIAp
Ba KOPXOHAJIApHU TYyLIyHAMHU3.

PacMuii xamoasiap, KOpxoHajZia OeJirujaHraH KOHYHUU MebEp-
JIap Ba KoMJaJjap Joupacuja HIJIauAy Ba XYKYKAHW KUXATJapAaH
pPacMUUJIAUTAPUJITAH XUCOOJIaHAIU.

1. PacMui aMoasiap MILJIa0 YMKAPHUIL aJIOKaJapyd Ba MYHO-
cabaT/lapyd MINYUJAPHUHT BasudpaBUKA MaChbYyJUIUTA  acoCHja
vepruapxuk OYHMCYHYBUYMJINK oyrnuda TY3UJIAH. byHpau
»KaMOaJIapHUHT a’b30JIapyd palOHaJ OIOPOKpATUs TaMOWHWJLJIApU Ba
KoW/JlaJlapy OUJIaH TapTHUOTa COMO Typuaaau.

2.Hopacmuit xamoasiap, Xe4 KaepJa XyKYKHM KUXAT/JaH
pacMUIMAIITHPUAMARAM. Y3/JapUHUHT WIaxCMH XOXUIIM, MaHda-
aTJiapH, Waxcjaap ypTacuAaru MyHocabaT/iapyu TYFPU KeJIFaH ULIYU-
JIJAPHUHT XaMoaJiapu. byHzan kamoa BasvdpaBUM TaKCUMJIAHUILIHU
YHYAJIMK Xyl KypMauau. M4KHU asoKasapyu XaM pacMHUM 3Mac, JeKUH
MepuapxyuK OYWCUHUII JUJEPHUHT Ba YHra IKUHJIAPHUHT Y3UHU TyTa
OWUJIUIIM Ba XyJIKUTa OOFJIUK XUCOOJIaHaIH.
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MexHaT »KaMOaJJADUHUHT TAlIKUJIMK MeXaHU3MH Oyun4da

TypJlapu:

e pax06apusAT GapMONUIIM OyHHUYA TY3UJTaH MeXHAT >KaMOaCH;

® HOpAaCMMU Ba3uATJIap OyMHU4a TY3UJIraH KaMmoa.

W4Kky asoKaJlapHUHT XyCyCHUATJapyu OyHWHYa >KaMoOaJapHUHT
TypJiapu;

® pacMMM KaMoaJiap;

® HOpPACMHM KaMoaJiap.

®aonMaT KYpCaTUMIIMHUHT MyjJaTjapu OyHWu4ya MeXHaT
»KaMOaJIAPUHUHT TypJlapu:

® BaKTUHYA/JIMK QAOJIUAT KypcaTyBUM MEXHAT »KaMOacH;

e NOUMHU GAOJUAT KYpcaTyBYM MeXHAT »KaMoaJlapH.

V14aMsiapu 6iinya MexHaT »KaMoaJapHUHUHT TypJIapH:

® KWYHUK MEXHAT KaMoaJslapHh-a’b30JIapu-3-7 KUIIXUTa4a;

e ypTa MexHaT aMoaJsiapu - 10-30 Kuiuuraya;

® KaTTa MexHaT »kamoaJsiapi - 20-30kuimungand To 100 kumuraya.

ByHzai »KaMoasiapAa y3apo MYJIOKOT, MyHocabaTJyap Ba

XapaKaT/JapHUHT JapakaJapy TypJuuya. YpTa Ba KaTTa MexXHaT
»KaMoaJlapu y3 TapKHOWra KUYMUK KaMOaJIJapHU XaM KYyLIWO OJIMIIA
MYMKHWH Ba KUYHUK XaMoaJsiapra O0yJIMHUO xaM (aoJIMAT KypcaTULIU
MYMKUH.

MexHaT >KaMoaJIapu TapKUGJIapUHUHT
THILIAapH Ba TaBcudiapu

TapKuG/IapHUHT TUIVIAPH Acocuii TaBcudiapu

QyHKUMOHA/JIU Ull1JIa0
MexHaT TaKCUMOTH TypH

YUKAPYBYH
. Kacabauusnap ymwomiMacura, CHECUHA Ba OOIIKa
Kamoasumn
»KaMoaT TalllKKUJIOTJIapyra KapaMJIMTU.
TAllKUJJIAIITUPUILI

bouikapyBs/ia UIUTUPOK 3TULIU

. Emu, >kuHCH, OMJIaBUH axBOJIM, MabJyMOTH, MII
WMxxTtuMouit feMorpapuk

CTKH
[Ipodeccronan Kacou, MyTaxaCCUCJIHUTH, MaJlaKaBUMUJIMK
(kacouii)MasakaBUHJIUK Jlapaxkajapu
[llaxcoap ypTacujaru MyHoOcabar.Jiap,

MaHbaaTsap, OeyirusoBjaap, MexHaT GaoJUATH
MOTMBJIApH, KU3UKHUILJIAPH, OAHJJIMTH, HIIIA0
YUKAPHUIIJIAH TAlIKAPUAATU XYJIKU

NXTUMOUN ICUXOJIOTUK

189



MHCOH pecypcu xap KaHJaW TAallKWJIOTHUHT aCOCUHU pecypciapu
OYJIraHJUTM y4yH >KAaMOAaHM Ba YHUHI Xap OUpP ab30CAHUHT
baoNIMATUHY YpraHull, ypraTAll Ba Tajab KWJWII Macajajapu
XO3UPTr¥ 3aMOH MEHEXMEHTHUArU aCOCUM TaJKUKOT/JIapJaH Oy/IMILIU
Kepak. flHa 6Mp MyXUM MacaJjia X03UPryd 3aMOH TaJslabJapyUJaH Keauo
YUKUO LIYHJAH MOOPATKH, »KaMOaHHU LIAKJ/UVIAHTUPULI Ba KaMoaJaru
Xap ab30 (MIIYU) YPHUHM OeJITWJAll XaM MyXHMM Ha3apyui Ba aMaJiuid
TaJIKUKOTJIAPHUHT 3apypPaTHUHU 03ara YuKapMoKJa.

’KaMoaHMHI MIAaK/JIAHUMIIWHU VPraHUIJAaH yHUHT Xap Oup
UHAUBUAN (AOJIUATH, Y3ap0 MyHOCA0ATJAapUHUA aHUKJIALl MeHexXep
Y4YH OCOH Ke4yaJu. by aca TalIKWJIOTHU camMapasu OOLIKApUIIl Y4yH
KyJa MyXAM XUCOOJIaHagU. MexXHaT »KaMOaJJapUHU IIAKJIJIaHTUPULI
XaM V3UHUHI TaMOWMWJIIapura cysHajau. By TamoWu/iap MexHaT
KaMOACUHUHI  MCTUKOOJUIM  WYHaJULLJIapy, Oy  HWyHaJMII
$ao/IMATHHY TAallKWJ KUJIWIIJA aH'baHaBUW OMPJaMJIMKHUA €HMa-E€H
Typu0b amasira OlIMPULIHU Ha3ap/a TyTraH (27-pacm).

Tamouunnap

L N

HUcTukbosaiu XapakatJap AHbaHasap Enma-én
WYHaJIULILIAP XapakatJap

27-pacM. XKaMOaHHMHT pUBOK/JIAaHUII TaMOMUW/UIApHU

MexHaT >KaMOaJIJApUHUHT KeJTUPUJITaH TaMOWMWJIJIApU XaJIKH-
MU3/Jard acpJap JaBOMHJia TapKUO TONraH y3apo XaMAyCTJIUK Ba
y3apo XaMKOpPJIMK aHbaHa/lapura acocjaHraH. JIeKWH XO03Upru
BaKTra KeJyiub, 3pKMH 6030p LIApOUTJIAPUATH XYCYCUN MYJKYUIUK
XapakaTJjapujia 0y TaMoOWWJIap KyTWJraH HaTHXKaJlapHU OepMac-
JIUITU MYMKWUH. YUyHKH, )KaMOaHW PUBOXKJAHTUpHUILAA OeJrhJaHraH
CTpaTeruk pexaJiap X03UprU BaKT/a aH4a Te3Kop
XapaKaTJiaHUILJIApHU Tasiab KAJaau.

X03Upru 3aMOHaBUHM TEXHOJIOTHSJApP »KaMoajaru Xap Oup
a'b30HUHT 3aMOHABUI OWUJIMMJIApHH, TpodeccroHa TaléprapJuk Ba
3aMOHAaBH# UIILJIA0 YHKAPUII MaJlaKaJlapMHU 3Tra/lIalllHA XaM TaJiab
KuJaau. by Tasabsiapra asbaTTa »XaMOaHHUHT 6apya ab30Jlapu XaM
Takép sMacjurd MabayM. llIyHUMHr yd4yH XaM MeXHaT »KaMoacuja
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[IepCOHA/JIHU TalépJialll Ba OOLIKAPHMII KaMoa MeXHaTHHH caMapasiu
OOIlIKApHII[a SHT MyXHUM Basudasap/iaH XHMcobJiaHa Y.

8.3. KAMOA MEXHATH/JIA IEPCOHAJIHU TAHJIALI,
TAWEPJIAII BA BOIIKAPHUIII TEXHOJIOTHAJIAPU

’Kamoa MexHaTHHUHI caMapaJlOpJIMTy MepCOHAJIHM TaHJall Ba
TauépJiall O6uJiaH y3BUW OOFJHUK XycoOJsiaHaAu. UyHKH, KaMoaJaru
XOAWUMJIADHUHT MeXHAaTH YJApHUHT OJIAWJIapuAaru MakcajJapra
SPUILIMIINIATA YMYMJIALITaH, ATOHA MEXHAT XHCOOJIaHaiu>°.

UnMun-amasiuid TaAKUKOTJApJaH MabJyMKH, Xap KaHJau
WXKOJMU 2kaMoaza 5% atpoduaa wxoaun maxcaap, 25% OUJIMMIOH
kumuaap, 20% Ttaxjauaduiaap Ba 50% opaui wkpouusap Oyaanu.
WMxxoaui rypyxJIapHUHT paxbapJiapu JieMoKpaTJ/ap, MecCUMHUCTJIaPp,
JIMKTATOpJIap €KW TAllKUJIOTYMIAp cudaTHa TaBcudpaaHaIY.

By TaaKuWKOT/JIap HATWXAaCHMHUHT 3HT MyXUM XyJiocajlapu
IIYHAAH HWOOpPAaTKH, TAIIKWJIOTHUHI >KUCMOHUW MeXHaTJIapUHHU
IKopyuZa Kypcatuiarad 50% opauid  XoaumJiap-niepcoHasiap
6akapagusap. lllyHMHT y4yH XaM MeHeXMeHTHUHI Hasapusa4uaapu
Ba aMa/JIMEéTYWJapu OOIIKAPYB TYFUJUIIMAAH 0O0IJ1ab YHUHT
HazapusiyuJapyd MEHEXMEHTHHUHI acOCHM CyObeKTH OyJjraH-
oJaMJIapHU caMapa/ii OOLIKAPUIIHU TaAKUK KWUJIUO KeJMOKJaJjap
(28-pacm).

Kentupuaran  28-pacMja  TallKWJIOTJapAa  MEepCOHAJHHU
TarépJiall »kapaéHu “KopropaTUB MaJaHUSTHMU LIAKJIJAHTUPUII Ba
PUBOXJIAQHTUPHUII JacTypu  acochJia OJIMO OOpHUJIMIIU TaBCHUA
KUJMHMOKAa. By nactyp 3 Tapkubura 5 Ta €Ky y3JyYKCHU3JIUK 6yHin4a
peXXasallTUPUAraH HYHaJIUIIHY, XapaéHHU €KUM CHUECATHU OJIa[U.
fHru xoauMJApHU é€JJ1alll Ba MOCJALUTUPUII CHECAaTHA SHTH
XOAWMJIAPHU TaHJall MKKH YCyJJa aMaJ/ira OLIMPHUJHIIN MabayM
»kapaéH. byJapHUHr OWPUHYMCHM - HII axTapub KeJayBUHJIAp,
MKKHHYUCH - TAIKUJIOTHUHT 9'bJIOHJApHU OVHHYA MIIra KeJyBUYHUJIap
XM COOJIaHAIH.

Wi axTapub KeJiyBYMJIAp TAUIKWJIOTHUHI 3'bJOHJAPU OYiiMYa
MILIra KeJIyBYWJIApPHU TYFPUJAH-TYFPU HMIIra KabyJ KWJHUII JaBpU
X03Upra Kejdub Y3UHUHT MyAJaTHHU yTab oyaau. KaMudar

*ABepun  A.B. VYmpaBleHHe TIepCOHAJOM, KaapoBas M CONMANBHAS TONMTHKA B OPraHM3aliH  ydeGHOe
nocobne.M.:13x. PAT'C, 2013.-224 c.: Bonrun A.Il. YnpaBneHne mepcoHanIoM B YCIOBHSX PBIHOYHOW 3KOHOMHKH.
Yue6Hoe mocobme.M.: [emo, 2013.-356 c.: Jlykamesua B. OcHOBBI yhpaBieHHs NEepCOHAIOM. YueGHOe mocoOue.
KnoPYC.M.:2016.-346 c.:
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TapaKKUETHUJATU XO3UPrd JaBpjJa TYyFPUAAH-TYFPU HIIra KaoyJ
KAJMII TAlIKWJIOTJApPHM caMapaju OolKapullja KynJaH-KyII
TYCUKJIapra Ay4 KeJTHUPHUILIHU XaM Ma'bJyM OVJI/H.

[llyHUHT y4yH XaM, X03Up/Aa XOAUMHU HIITa €JI/1all Ba YHU HILTa
MOCJAIITUPHIL >KapaéHU yTa CUMHYKOBJMK OWJaH (Ccyx0aT, COXaHU
OW/IWIIY, KOOWJIUATH, IIy WLl l03acUJlaH axO00pOTJIaHTaHJIMUTH,
Ma'’bJIyMOTH, OWUJIaBUHM axBOJIY, S1Ialll MAaH3WUJ/IU, U1 CTAXKU Ba OOIIK,.)
aMaJira OLIMPUJIMILIU Taaab KUJIMHMOKAA

Ilepconannu maiiépaaw
JHcapaéHu

10

Kopnopamue madaHusmHu wakanaHmupuw ea
pueoxnaHmupuw

Suru Cuécar Kanpnap Ba [Tepconaiamn [lepconanuu
XOIUMIIAPHUA Ba MOTHBA- HII OOIIIKA- PHBOXKJIAHTH Oaxouar
Cnam Ba Hwsiiap pum Gyiinya punI cuécatu
MOCJAIITHPHUIII cnécar

cuécaru

28-pacm. [lepcoHa/iHU TaHJIall Ba TaMépJIalllHAHT
o AUH TU3UMH

WUKKMHYM >KapaéHJa IepCOHAJIHMU MOTHUBJAIITUPUIL, CYHrpa
TAlIKWUJIOTHUHT KaApJlapu pyHhXaTUra KUPUTHIL, YHA PHUBOXKJIAHTH-
pull Ba 6axoJall AAcTypJlapd aMaJra omuvpuaagd. KeatupuiraH
TU3UM OylMYa XOAWMJIAPHHW PUBOXKJIAHTHUPHIL (VKUTHIL, MaJjaKasa-
PUHM OIIMPUII, SIHTHM TEXHOJIOTUSIJIap Ba axbopoTsap OuJiaH
TabMHHJIAII Ba OOIIK.) ra ajgoxydja 3bTUOOp Oepuaagu. busgaru
TAlIKUJIOTJIAPHUHT JedpJd KymuuJuruga Oy THU3UMra 3bTUOOP
OepuJIMaraHJvWru/laH KoOpxoHaJlapJla xaM, TallKWJIOoTJapJa Xam
UIITYUJIAPHUHT KYHUMCHU3JIUTY 0J]aTU/ X0JL1ap/iaH 6yJIM0 KOJIMOK/A.

TamkuioTAa NEepCcoOHaJIHU TaHJAll Ba TaWépJall THU3UMUJA
pekaJlaliTUPUITaH ‘TlepCOHaJIHU 6axoJiail’ TallKWJIOT >KaMOaCUHHU
Tajab Japakajap/a LaK/JJIAaHTUPUIIra KapaTuiraH. TallKWUJOT
XOJIUMH TAlIKUJIOT PaXO0apUSATHUHUHI YHra OyJiraH MyHocabaTJiapu
Ba YHU TAlIKWJIOT/IA UIILJIALITa Tal€pJiaraHJUMTIUHUA YYKYP XUC 3THUIIIH,
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ce3uiiun

HaTHXKacHuaa

y  V3UHHU

6axoJIall

TaHJIOBJIApUaH

MyBadpbakuAT OWIaH yTaad. UyHKM yHJQ TallKWJIOTAA HILIA0
KOJIUIITA KaThbUH Kapop NanJo OyJiraH.

[lly TapyKa TallKUJIOTHUHT >KaMOacCH IaK/JIJaHTUPUJIAIU Ba Oy
»KapaéH TYXTOBCU3 JaBOM 3TTUPUIaAU. EBpona gaBaataapuga, AKII,
Kanapga, Xutol, fAnoHus kKabu JaBjaTJjapJa TallKWJOTJAPHUHT
MeXHaT >KaMOACUHU MaK/JIaHTUPUILITra OUWPUHYM HaBOATaru Basuda
cudaTuaa Kapaaaau (29-pacm).

Tawkunomnapoa nepconannu mauépaaul 6a
OowKapuw muzumu

v
MexHaT [lepcoHanHu CapaJsiaw MyxkodoTaaimHu
pecypciapuHu P TaHJIall = aHUKJ1all .
pexxasialiTUPUILI
\ 4
Mocnawtupuin VkuTum Ba MexHaT Pax6ap kaapJsiapHu
Ba MyJhKaJllall PUBOKJIaHTUPULI baoMATUHU TalépJiall: Xxu3mar
> 6axoJiall oynn4ya
KyTapUIIHU
601IKapHUII
R
| _ |
KyTtapwuuy, MyTaxacCUCHUHT Pax6apHUHT byiiaraH
HnacauTHUpPHIL, Kapbepacu Kapbepacu IIepCOHAJHU
601IKa UllIra WXKTUMOU M
yTKa3ull, peabuavTanysAAaLl
UI1IJIaH
OVIIaTHII

|

29-pacM. TalIKUWJIOT/IApAA NEPCOHAIHU Ma)KMyaJId TarépJiall Ba
OOLUKAPUIIHUHT MypaKKa0d TUSUMMU

by paBiatsap aviHuKca, EBpoma pgaBsatsapu Ba AKII BakT
YTHUILIM OWJIAH >KaMHUAT MEHEXMEHTUHUHI BaTaHJIapu XUCOOJIaHAAW.
By paBsatsiapgary 6omkapyB OWpUHYM HaBOaTZa Y3 JaBJaTJapU-
HUHT MKTUCOAWETUHU KyTapUIl MHyJHM OWJIAH XaJKWUHUHT SIIall

193




dbapaBOHJWIMHU olIWpulira KapaTtuiraH. llyHMHr y4yH XaMm Oy
JlaBjaTJiapJla MEHEXXMEHTHU TaKOMUJLJIALITHPULI Y3JIYKCHU3 paBUIIIa
KUOAMM TAAKUKOTJAp WYHaJIMILJIapyUra aWJIaHTAPWJITaH Ba Tall-
KWJIOTJIapJa XOAWUMJIAPHUA TauépJIalllHUHT yCyJUIapyd Ba TU3UMJIApH
MyKaMMaJl paBUILa UILJIab YMKUJITaH (29-pacm).

Ymby tTu3uMaru tanabsapHy YpraHulZaH MabayM OyJaJviKH,
TAlIKWJIOTHUHT OJIIUra KYHUJITaH MaKcaJ, Ba Ba3udasapHu bakapHlll
y4yH OMPUHYY HaBOATAA MeXHAT )KaMOACUHHU LIAKJJIJIaHTUPULI KepaK.
TalKKUAOT y4yH XOAMMJIAPHU MaKCaAJU TaHJAIIHUHT OUPUHYU
O0CKWYM MeXHAT pecypcCJapUuHHM peKaJalllTUPHUINTra KapaTUJasTH.
By macana kypub6 4YMKMWJraHJlaH KeWMHIMHa MepPCOHAJIHU TaHJIalll
60CKWYHMTIa YTUIMOK/A.

[lepcoHa/lHM TaHJIAIIHUHT UKKKM OOCKMYJa (TaHJall Ba capa-
Jlall) YTKa3UJMIIUHUHT Y3U UIITa KUPYBYUJIAPHUHT V3 Ma'bCyJIUSATH-
HU OIIMPHIIra MakOyp SKaHJWTMHU aHrjJaTagu. THU3WMAAru:
MOCJIAIUTUPHUII Ba MyJmKaJUlalll; YKUTHUII Ba PUBOXKJAHTHUPUII Ba
MexHaT (QaoJUATUHM OaxoJialll XaM XOJAMMHU PHUBOKJIAHTHUPHUIITA,
KyJu1ab-KyBBaTJialllla KapaTu/raH. Arap MHCOHWKW MyHOcabatJap
MaKTAaOMHWHI Ha3apusCd Ba aMaJIMETUra 3IbTHOOP KMJICAK, Talll-
KAJIOTHUHT caMapaJii uIIamy ¢$akKaTrTMHAa MHCOH pecypcJapura
OOFJIMK 3KaHJUTHHU aHTJIaMMMU3.

Fap6 paBaatnapuga, AKII Ba fAnoHusAga xaMoa MeXHAaTHUHU
TAlIKWJI KUJIKIIJa OWpUHYYW HAaBOAT/ia MePCOHA/IHU TaképJialll MyXyUM
OMMWJLJIApAAaH 3KaHJWTA MabjayM OyJjaau. Ymoby THU3UMJA
TAlIKWJIOTHUHT caMapasd GaoyMsAT KypCaTUIIM Y4YYH >KaMOaHHU
MAaK/JUVIAHTUPUIIAAQ XOJAMMHHUHI YPHUra KaHYaJUK Ky4dJd 3bTHOOP
OepuIll JIO3WUM 3SKAHJUTU KeJTUPWraH. yKamoasla MeXHAT KUJYBYU
XOJIUM OONIKApyB KapOpJIapuHU KaOyJs KWJIWII >KapaéHJiapura Xam
KaTHAIIUIIM KepakJUru OeJirdjaaHradH. TallKWJoTAAa MeXHaT
KAJYBYU XOJUMHHUHI OOILIKAPYB KapOpJIApUHU KaOyJ KWJIMIITa
KaTHAIIUIIM TalIKWJOTAA JEeMOKPAaTHUK OOIIKAPYBHUHI TYJIHUK,
TaHTAaHAaCUHU UPoJasanu.

Tamkua0TAAQ NEepPCOHA/IHU OOIUKAPHMII TEeXHOJIOTUSJIAPHU.
ACPpYMHM3HHMHI 3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSJIADUHU SpaTUII  XaJK
XV)KaJUTUHUHT Oapya coXaJiapuJa, TapMOKJapuJa Ba MyHaJIUIIJIa-
pyja WuAgaT OUJiaH PUBOXKJIAHMOK/JIA. ByTyHHUHT TeXHOJIOTHUSIapU
spTara 3CKUpUO KOJIMOKJA JeraH cy3Jjap, MaB3yJap XaM OAJUu
cyxbatJyiapra awsiaHaanTu. llIlyHUHr ydyH xam, TallKWJIOTJapJa Ba
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KOpXOHaJlapa MeXHaT >KaMOACWHU WAKJ/JJIAHTUPHUILAA NEePCOHAJTHHU
TaHJlalll Ba TapOUSJIAIUHUHT MYXAMJIMUTH J0J13ap6 WJIMHM-aMaaui
TaAKUKOTJApPHU Ta/1ab KUJIMOKJA.

TawkusoTAapa TMepCOHAJHM TaWépJam Ba OOMIKapHIUI
TEXHOJIOTUsIJIapU apaTuirad. TalkuaoTaap 0y TEXHOJIOTHUSIJIAPHU V3
TAIIKWUJIOTU/AA XKOPUW KUJIMII MUMKOHMUSTJApPU OyHWHYa KyJJIaMOKJa.
[lly ©6unaH Oupra TalIKWJIOTJapJa MepCOHAJHU OOIIKApUIL
TEXHOJIOTUsIJIapU JIOUMU U paBHUIllJa  TAKOMMJIJIALITUPUJINO
O60pUJIMOK/IA.

[lepcoHa/IHM GOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSAJIAPH Xap
KaHJal KOPXOHAHUHT OJIAWAATU KymJab BasudajapHU e4yulll UMKO-
HUSTJIAPUHU spaTaAu. HIMM TEeXHOJIOTHSJIAp Ba ycyJulap épJaMuza
KOPXOHAaHUHI J>KOPUW Ba CTpaTeruKk Basudasapu Oakapuaajy,
WILJIAPHU OaXKapUILIHUHT caMapaJiopJUrd TAbMUHJIAHA/ U,

IlepcoHaJHUHT OOMIKAPYB KAPOpPJapuHH KalyJ
KUJINMIIUTra KaTHAalIIMIIM TU3uMu

4//\>

| UHAMBHAYan fapaxacy | | KopropaTHB gapaxacu
y
UupuBuayn KOOMJIMATHUHUHT MyBOQUK MyXUTHU ApaTUILIN
60pJIUTU
Kapop Kabysn KWJMHHUIIM KyZJa AHVK  BaKTZa  Kapop  KabOy.
MYXUM KWJIMHUIIYU MYXUM
KapopJsiapHuHT TacHuGU BomkapyBHUHr  6Oapya  Japaxa-
Jlapura »aJib KuJauiin
\ KapopJsiapgaru xaToJsiapHu 6uiagu | \ HoaHuK/1MKIapHU XaM buiaju \
4 :
Kapop UHJUBUYJT CTUJIIaH Kapop rypyx/iu xycycusiTaapra ara,
doiranaHub aHUKJ/1aHAAU O0IIKAPYB I'ypyXJiy *KapaéH
AnbTepHaTUBaHU TaHJIall Ba W>xo/1 Ba AHTUJIMK OUJ1aH 60IIKAapULI
spaTUll
\ TaBakkaJ Ba XaTapHH y3Ura O0JIMLI | \ KapopsiapHu 6axkapuiu \

30-pacm. [lepcoHa/THUHT GOIIKAPYB KapOpJ/IapUHHU KAOYJI
KWINLIAAQ KAaTHAILIUIOY Japa)kajapu 6yinu4ya TacHUPHU
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Arap KopxoHa MexXHaT >XaMOACHHU MNpodecCHoHas HIIYUJIap
OWJIaH IIAKJJIAaHTUpPCA, Oy KOPXOHA y3W MyHaJIUIIWJaru KopxoHaJsap
ypTacuja ajbaTTa eTaKYUJIMK YPUHJIAPUHU sra/uianiv. by y4yH aca
epCOHA/JIHM OOILIKAPHUII TEXHOJIOTHUSApUra XUAAUKW 3bTUOOPHU
KapaTuul Tajaab KuarHaau (30-pacm).

MeHEeXMEHTHUHT acOCMM TEXHOJIOTUK YCYJUIADUHUHT H4YMAa
KyUHUJarv SHT MyXMMJIAPUHU QXKPaTUII MyYMKHUH®:

® KaJpJIapHU TaHJAllJAa aCOCHUM IbTUOOPHU MIIYAHJIUK Ba
maxcui cudaTtapHy 6aTadpCcuUsl ypraHuuira KapaTuil;

e KaApJsiap OyWM4Ya MyTaxacCUC IepCOHaJIHM TaHJall Ba
capajlalll MILJIAPUAA XKyJAa Kymaab ycyJaap Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU
KyJ1aliy Ba Goula/laHUIIU KepakK;

® AHIrM XOJUMHUHI caMapajid MOCJALIMIIUra Xap TapadJiama
épJiaM OepHuIiLL.

Kalg  KWJIMHraH yMyMHMM TU3UMJIAp OyuMM4ya  KyIJiab
TEXHOJIOTHSJIAp HILIa0 4YWMKuAraH. IlepcoHasHu KazapJsap Oyuuda
OOLIKapyB TeXHOJIOTUAJIAPDUHUHT 3JIeMeHTJIapy Kyhuuaaruya:

® NlepCOHAJIHM €JIalll, TaHJIall Ba CapaJIAlUTUPULI peXXaCUHHU
TY3U0 YUKHILI;

® XOJAVMMHUHTI UILJIOBYAHJIUTHY Ba YA4A0yPOHJIUTUHY OaxX0J1alll;
Kacou 6yrunya GoraasaHUIIHU MYyJLKaJIJIAlll;
® XOJVMMHHU MOCJIAITUPHUIL TU3UMUHHU Ba LUAPOUTHUHU APATULL;
® WINYAHJUK/AATHU JIABOSUMJIMKHU PUBOKJIAHTUPUILL;
® HOED XOJMMJIADHU UYKOTHUO KyHWHIIl XaBOUHU NTaCau THUPHUILI;

[ ]
[ ]

OOIIKapyB JIaBO3UMJIapUra KyTapuIIHU MyJKaJJ1all;
paxbapJsiap TapKUOWUra 3axydpa paxOapJyapHM TauépJabd
oopwuil;
¢ $Ga0JIMATHA MOTUBJIALITUPUILL;

7 Ilexmns C.B. YmpapieHue nepcoHanoM COBPEMEHHOH opranmsamuu.YuebHoe mocodme. M.:IOHUTH, 2013. -560
c.. CrmBak B.A. Opranms3anmoHHOE TTOBEIEHNE W YIIpPaBICHUE mepcoHanoM,YdyeoHoe mocobue.CII6.: [Turep, 2014. -

416 c.. Heccnep, I'apn. Ynpasnenue nepconanom.Yduedbrnoe nocodue mon pea. P.U. IllnenoBa. — M.: M3natenscTBO
«BIHOM», 2014. -432 c.
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® OOIIKApyB MYXUTHAA XYKYKHN-MebEPUUN XyXOKaTAapAaH, yCyJl
Ba ycJybJsiap/iaH TYJIHK aX00pOTAaHTAHJIMK LIAPOUTAAPUHU sIpaTUIIL.

[lepcoHa/lHM  OOWIKApPUII  TEXHOJIOTHUSIJIADUHUHT  TypJlapu:
epCOHAJIHU OOUIKApUIIl TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT 0Oapyacd  STOHa,
OMpPHKKaH Ba OWpJaliraH >aMoa THU3UMHWHU spaTUIl y4yH
KyJUIAaHUJIaAu. MeHeXMEeHTHUHI KaJpJiap aMaJhéTuAa acoCaH
KyHUJaryu TEXHOJIOTUSIAP KYNPOK KyJIJIAaHAJIAJU:

e OOIIKApPyB TEXHOJIOTUsICK (TaHJall aMmajra OUIHMPUJIAJH,
KaZpJapHU »KOW-)KOWHKra KyWulll, UITYaHJUNKHUA 6axoJialll, MEXHAaTHU
TAIKWUJI KUJIMIIHUHT aCOCJIapUHU UIILJIa0 YUKUII);

e OOIIKAPUII Ba PUBOXJIAHTUPULI TEXHOJIOTUACHA (YKUATHUIIL Ba
MaJlaKaJJapyHU  OUIMPUII  aMajira OWIUPUJIAJM, aTTecTalus
YTKa3uJaaAu, Ullira SHrUJINKIap KUPUTUAAJH, >KOPUN KUJTUHAHN );

® XYJIK-aTBOPHM OOIIKAPHUII TEXHOJIOTUSCH (MOTHUBJIALITHUPHIL
TU3MMU MILIA0 YUKWJAAAW, HU30JApPHU Te3KOp YCyJJa edyull
yCyJlIapy, aMaJuETU sipaTUIa[d, KOPIOpPaTUB, TAlUKUJIUN MaJaHUST
Ba MILNYAHJUK 3TUKACU MyHOCA0ATJIapU IAK/JIAHTUPHUIIAH ).

Kentupuiaran O6apua TEXHOJIOTHUsJIapAa XOAUMHUHT
npodeccruoHas TauépJaHTraHJIUTHA acoC KUIUO OJIMHaAU. XOAUMHUHT
3MMMacura MakcaJjyd Basudasap Kynuaagu, 6apya XOAMMJIAPHUHT
camMapajid MILIAIIM Y4YH MYBOQUKJIAIITUPYBYM IIAPOUTJIAP
ApaTWJaZd Ba aabaTTa OXUPrM HATHUXKA [AUKKAT OWJIaH KypuO
YUKWJIa[AU Ba IlepCcoHaJlIap 6axoJiaHaiu.

[lepcoHasiHyM OolIKapullJa WXTUMOWM TeXHOJIOTUsJap: Oy
TEXHOJIOTUS TAIIKWJOTHUHI MaKCaJJapUHM XHWCOOra oJIraH XoJ1/a
aHUK XO0JUMJIAp Ba aJloXyJa rypyxJapAa KyJulaHWJagd. 3aMOHAaBUU
MEHEXMEHT TALIKUJOTAA Oy TEeXHOJIOTUSHU KyJlJlaraH/Ja NepCcoHaJI-
HUHT MexHaT (aoJIMATU Y4YH KyJlah IIapOUTJIAPHU SIPATHILHH,
WXXTUMOUM Myxo(daszaJlaHTaHJUMTUHU Xucobra oJiagu. ’KaMoaHUHT
WOKTUMOWM COXaJlard 3XTUEXKJIApHW, MOTUBJIAUITHUPUIIHUHT Oapya
TU3UMJIAPU KaWTa Kypub YMKWJIAJM Ba KylIMM4Ya Ha3opaT Y4yH
»KaMOaBUH TrypyxJjap Ty3UJIa/u.

[lepcoHa/lHM OGOWIKAPUIIHUHT MWXTHUMOMMU TEXHOJIOTUSJIapH
TAlIKUJIOTHUHT GaoUATH 6apKapop, UKTUCOAUM KypcaTKA4JIap Oup
MapoMJia OyJraHja KyTUJIaJiuraH camapaJjiapHu 6epaay. TallKuaoT-
HUHT OyHJlah WIApOUTHAA KaApJap XU3MaTU WXKTUMOUMU OOIIKApPYB
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TEXHOJIOTUSIJIAPUHM KOPUW KUJMII KapopJiapuHU KaOyJl KyuJaaAyd Ba
aMaJira Olupaju.
[lepcoHa/siHM 60IIKApHIIa 3aMOHABUM UXKTUMOUN TEXHOJIOTUSI -
JIJApHU KyJUIalll >KapaéHJapu HaTWXacuJa KyHuAarujap TabMHH-
JIaHaIU:
e TaHJIAlll, €J/IJIalll BA HA30PaT;
aTTecTauusap TU3UMJIAPUHUHT Ky UUJIUIIH;
npodeccruoHas TabJMMHHU KyBBaTJ/Ialll;
KaJpJiap 3aXUpacuHM STHTUJIAlll;
WXKTUMOHWM XUMOSIJIapHU Ta'bMUHJIAI;
TUOOUI CyFypTaJaly;
MMTHE3JIaPHU TaKCUMJIALLL;
HadaKaHU TabMUHJIAILL
[lepcoHanHyn OGoOLIKApHWILAA WXXTUMOUKW TeXHOJIOTUSJIAPHU
KyJianjia Kynyjard ymMymJaliraH WMpUK HaTHKaJlapra SpUIIraH-
JIMKJIADWHU KYT1J1ab TallKUJIOTAap KauJ KUJIUIIAAu:
® MexHaT YHYM/JOPJIUTU KECKUH OLLa/iu;
® YMKAPUJIAETraH MaxXCyJIOTJIAPHUHT PeHTA0Ee/JINTA Ta'bMHUHJIA-
Ha/y;

e O0apya nepcoHasuap GaoJUATHA KOPU HAaTHWXaJlap Oyrur4a
O6apKapop 6Mp TEKUCJIUK l03ara KeJyaJu;

® Xap OMp XO04MM/JA OXUPTH HaTHKa Oyir4a MaHpaaTAOPJIUKKA
KA3UKUIL Ky4asa/Ju;

® MyCTaxKaM XaMKOPJIMK/JAry )kaMmoa sipaTUJIajy.

[lepcoHa/lHM OOIIKApHUII TEXHOJIOTUAJIAPA BaKT Tajlabura
MYyBOQUK JOUMHU paBUILLAA TAKOMUJJIAIITUPUINO OOPUJIUIIN KepaK.
UYyHKH, IHT'Y TEXHOJIOTHAJIAP Ba UJIFOP TaXKpUbasiap TalIKUJIOTIAAPAa,
KOpXOHaJIap[a {HCM LApPOUTJAPHU KeJTUPUO YUKAPUIIU aHUK
BOKEBJIMK XHCOOJIaHAAU. IHIM apoUTra MoC/allvIl YYyH ajbaTTa
yCyJlIap, TAaKOMMWJJIAIITUPUJTAH €KW SIHTM TEeXHOJIOTUsJIap Kepak
oyau.

Kamoa MeXHAaTHUHU TALUKWJI KWIMILJAA pPax0apHUHI YPHU
“ctun”. «CTua» rpekya cy3 6ysinMb, aBBajuMra Jockara €3yBja
WILJIATUJIAIUraH €3yB TaéK4yacd [JIeWW/IraH, KEWHWHYAJUK «E3YB»
MabHOCHA Tap>KMMa KuJUHraH. lllyHgaH Kejiub6 YuKuoO, paxoapJrnk
CTUJIM - MEHEXEPHUHI XapakaTU Jeb TYIIYHUII MyMKHH. CTUJI -
paxO0apJMKHUHT JOMMUM paBUIIAA y3rapub TypajuraH MeTOAJapy
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TU3UMUJAUD. TalIKUJIOTAQ pax0apJUK CTHUJM JOUMHUM paBHUIIJA
y3rapu6 Typuiira Maxoypaup. YUyHKH, TaAIIKUJIOTHUHI OyTYH
$aoNIMATH  HUCTEBMOJYUJAPHUHT MHUKJOpPUra KaTbUM paBUIl/A
OOF/IMK OyJ1aJu.

UcTebMOMYUIAPHUHT KYNAMUIIU TALIKUJIOTHUHT 3axupajiard
MMKOHHUATIAPUHU XaM UIIra TYLIMPAAU Ba y3UTra X0C «60CUM» XO0CUJT
OYJIraHJMTUAaH pax0apJUK CTUJIM XaM BaKTWH4YaA y3rapajw.
Paxbapsiik MeToAu aH4Ya TYypFyH XO0JlaTJard AesdpJiu OUp ycyJjjaru
oomKapumaup. by ycysaga pax6apJMK acocaH MapKasJallraH
paxO0apUSTHUHI KypcaTMaJlapura Cy3CM3 WMTOaT KWJIUII Ba CY3CH3
WPKPO KUJIMIITA aCOCJIaHa/IU.

Pax6ap/iMk cTUJM UILIA6 YMKApHUII OWJaH OOFJMK XoJiaapja
Kyl ULJIATUJINO KeJIMHAETraH aH'baHaBUM MeToJJlapra OyrMCcyHMau-
Au. By BasuATAa pax0ap/IMK CTUJIM OWJIaH pax0apJIMK MeTOoZJIapu
ypTacyJia KapaMma-KaplUIWJUKJIap KeJanb 4YuKaau. JlekuH, Oy
BaKTUHYAJIMK »KapaéH XU Cco0biaHay.

oD

(9 «Paxbapaux cmunuy - menedcepuune amaniui gpaonruamuoa ycyinap,

yeayonap, waxkiiap 6a OMULIAPHUHE MypeyH oupu-oupu ouiam y3apo

anoxKaoa, y3apo XamKopaukoa 6ymyH 6a s20Ha MusuMHU XOCU KUTUUL
xapaxkamuoup.

Talwku0T MeHeXepu paxOapJMK CTUJIMHUA KyJ1abd TallKu-
JIOTHUHT TONUWHWPUKJAPUHU OaKapraHuza MabjJayM OyJraH paxoap-
JIMK MeTOJJIapUHU KyJulauau. by XxosaTaa paxO0apHUHI UHTeJI-
JIEKTyaJl KOOUJIUATH, aKJM Ba Taxkpubacu Ky keqaaau. lly ypuHpaa
TabKUAJAIl JIO3UMKH, pax0apJUK CTWIKWZA XaM, pax0apJ/idK
MeTOoJU/Jla XaM XOo3Upraya HILJIA0 YUKWUJITaH €KW TaH OJIMHIaH
«Ueas» YCYJHUHT Y34 XaM YK, OYJIUIINA XaM MyYMKHH 3Mac.

Pax0apJ/iMK CTUJIM MEHEKEPHUHT Y3 0JIUra KyuraH Ba3udacura
Kapab KyWuJard CTHJ €KUM MEeTOJHU €KUM OOLIKAPYBHU KYyJLJIAIlIX
MYMKUH>8;

1. bomkapMoK — paxb6ap y3 OyHCYHYBUMJIapUra aHUK KypcaT-
MaJsiap OepaZlu Ba TOMNIIMPUKHUHI OXKAPUJHMIIMHUA CUAKULWJJIAH
Ky3aTaJU.

%8 Kpyn M. OcHOBHI pHck -MeHemkMenTa. JIrobepust: FOpaitr, 2016. -390 c.: Xaiiut6oes P., ITapmaes O. TypusMHUHT
MenexkmenTu. Camapkasm, 2010.-46 6.
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2. UyHaNTUPMOK - MeHexep TOMIIUPUKHUHT GaKapUIULIMHU
Ky3aTaJu Ba OollKapa/Ju, OOIIKapyBJaru edMMHU XOJAUMJIap OWJaH
MyXOKaMa KuJaju, yJapAaH TakJudJap KyTaju, y3 TallabOyCUHHU
KyBBaTJIAlllHU XOXJIaWUJH.

3. KyBBaT/iam - MeHexxep XoAuMJiapra BasudasiapHyu baKapHuill-
Jla épaaMm KypcaTaju, yJap OWJaH MacbyJUSATHU OyJUIIAJHU,
Ba3upacUHU TYFPU OaKapullAa XaMKOPJIUK KUJIaIH.

4. BakoJsiaTra MILIOHMII — MEHeXep y3 BaKoJaTJiapuha MacaJia-
JIJApHU XaJ KWJIWIIJA yJapra MacbyJUSATHH xaM Oepaau. byHpan
XapakaTJjiap TYpPUCTHK QUPMaHUHT MaKcagu Ba Basudasiapu
doniacy y4yH KUJINHAIU.

AnbartTta, aBTOpUTap OOmKapyB ¢upMaaa OOIKAPYBHUHT
MapKasJalluIIuTra, paX0apHUHT MYTJI0K XOKHUMJIMTUra 0JIUO KeJsiaau.
CoBeTsiap HUTTUPOKU OOLIKAPYBUJAAH Oy MabjayM. ABTOpUTAp
pax6apJuK CTUJM XaM, METOJU XaM PUBOKJAHHUIIHU TabMHHJAU
OJIMau/H.

BoukapyBHUHT pUBOXKJIAHUIIKAA AEMOKPATUK — (AeMOC — XalJlK,
KpaToC - OOIIKAapyB) CTHUJ HUCTHUKOOJIU xycobJsiaHagu. yKamoa Mex-
HaTH XOJMCa Ba »KapaéHJiap, WKTHUMOUW-UKTUCOAUN MaKcaJJapHU
Ky3JlaraHU Y4yH TalIKWJOT paxbapujia xaM, MeHeXepuja xaM Ba
YVHUHI Oapya XOJUMJIApHUJa XaM O3TMHA «XyMpaWHII» Ba O3TUHA
«aCabUUJIAIIUIIN» XaM OYTYH (QaoJiMsTra cajJOud TabCUP STUIIHU
SAXIIWJIA0 TYIIYHUII [IAPT OyJIaau.

8.4. MEXHAT *KAMOACHUJAAT'N HU30JIAP: TYPJIAPH, CABABJIAPH BA
EYNMJIAPH

MHCOH XaéTuaa HU30CU3 fllalll MyMKHH 3Mac. Y KaMUSITHUHT

Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAaHTaH Tapaduja suiaca XaM, y 6ujaH éHma-

€éH HH30 wpaau. lllyHMHT y4yH XaM HM30 Ba HHU30J1ap WHCOHHUHT

y3apo MyHocabaTJiapura xaJJaKkuT 6epMacjJury JIO3uM Ba MyaMMOJIH

BasusT/AapJa KeJMIIyBra acocJaHraH E€HJIONIYBJAapHHA HUILIA0
YUKUIIra épaaM 6epUIllv Kepak. o
)

(9 Huszo - 6y srcamusmuune mevéputl xonamu, xap KaHoau ixcamuamod,
xamma oaspaapoa xam Hu30 éa Huzoaap bop oyneaw, yiap 6op 8a axa
Masxcyo o6ynaou, sycamuam ounan oupea auaiou.

B.A.Aloos
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Xap 6up paxbap y3UHUHr GaoJHUATHAA HU30Jard Ba HU30JaH
TalllKapuAaru «00CUMJIM caBoJiIap»ra y3 BaKTHJA »KaBob6 6Gepwulira
Tauép OYJIUIIN, KaHAAUAUP CTaHAAPT/Iap/aH YMKUIIM UMKOHHUSATIIA-
PUHY OUJIMIIU Ba Oy UMKOHUSATJIapAaH ¢pouiasaHa OJIUIIN JIO3UM.

KamusaTaaru HU301ap XaKydJa COLMOJIOTUSSHUHT AYHE TaHWUTaH
KJACCUKJApU XaM V3 BaKTHJA V3JapUHUHT QUKD Ba MyJsoxasaJjia-
puHM ouaaupuiran>? (31-pacm).

K.Mapkc: HM30/1ap - HILJIA0 YMKApUII KydJapd Ba MILJIAO
YUKapUIll MyHOcabaTJapu ypTacuard JOMMUW Kypall;

M.BeGep: HHU30J1ap, 6aX0/U XYCyCUSATJIapra 3ra;

I'.CneHcep: WxTuMoMM HM30 flall y4yH Kypauml OuWJaH
OOFJIaHTaH;

I'.3ummMesib: H130 - 3cKUM/IapUHU SHTM MaJaHUM IaKAd OUJIaH
CypHu0 Tallianml.

Huszomap

Ve =
a .

O I Suwrinenn: I. Cnencep: | () K. Mapxe: (D M. Bevep:
Hwuszo-sckua- Yoxivonid Nna6 ynkapuin Huszo Gaxomn
PHIHU SIHTH HU30 sTnamt Ky4JIap¥ Ba MIILIA0 XyCyCHsAT-

MaJaHuN IaKIN YayH Kypalll YUKAPHUIIT Jlapra sra
6unaH cypuo 5 Ounan MyHOca0aTIapu
AL OFJIaHTaH ypracanarn
) ) joumuii Kypam ) )
—/ ~ \_/ \_/

31-pacMm. Hu3o/s1TapHUHTI MOXUATHU OYAUYA COLLUOJIOTUA
KJIaCCUK/IAPUHMHT XyJi0CaIapH

By XyJsiocasapHU KaHYa/IMK TaXJIUJ KUJICAHTU3, YJIAPHUHT SI1LIOB-
YaHJIMTUTA Ba TYFPUJUTWTA IMIYHYAJMK UIIOHYMHIU3 OPTUO GOpajy.
UyHkH, Oy PUKp Ba MyJ0Xa3aJapHU OWUJAUPraHaap, Y3JapUHUHT
KaMUST TapaKKUETUIAaTd XU3MaTJapu y4yH UHCOHUAT TadpaKKypH
TapUXUra HOMJIADUHU €3U6 KOJIAMpraHaap xyucobJsiaHaau. bysapaan
XyJioca IyKW, UHCOH Ba WHCOHJIAP y3Jiapu Kalid KujraH HHU30 Ba

*9Crenanos E.W.,Cospemennas koH(paukroorus: O0Iue moaxoasl K MOAETUPOBAHKMIO, MOHUTOPUHIY U MEHEIKMEHTY
COIMANTBHBIX KOH(IHUKTOB: YueOHOe mocobme. M.: WsmaremsctBo JIKM, 2008. -176 c.: dmurpue A.B.,
Kon¢mukronorus: Yuebnuk. Uzn. 3-e, mepepad. M.: Ansda-M; THDOPA-M, 2009. - 336 c.:
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HU30JIapra yTa OOCUKJWK OWJIaH Kapalld Ba YHUHI €4YMMJIAPUHU
TOMHUIITA HHTU/IMILIU Kepak.

XaéT/aa >KaMOaHUHT MIIJIab YUKApULIJard HU30J1apu - Oy 1axc,
WXKTUMOUN TypyxXJap Ba OyTyH »aMoa Japa)kacujaru Kapama-
KapIIUJUKJIAp KypallMHUHT TacBUPH Xuco6siaHaau. LIyHUHT y4yH
XaM, HH30 Ba HM30JIApHU HIILJIA6 YHUKApPUII MyHocabaTJiapujard
MebepHuH XoJ1aT 1eb 6axoJsiaca TyFpu 6yaanu (32-pacm).

[ Tawkunomoazu nuzonap 1

/\

‘ ['pyxs1ap MuMAru | - N /‘ ['ypyxJap flp'}acpmam ‘
’ Pax6ap-06yiicyHyBYH F—\N / —»\ BepTukaniu ‘

E‘ypyx, a’b30J1apy | Fopr3oHTawIHN

ypTacuja

dyHKUMOHAJ- __»| OyHKIIMOHAJ Bazudaniu

MaBKeJINKJIU

-pax06apJiMK CTUJIH -QyHKIMAIap,MaKcaJap,

-TypyXJIM MaKcajaap Ba3uaJapHUHT y3apo

Basudaviap, OOFJIaHTaHJIUTHU

MebépJiap -MexXHaTHHU baxoJiaul

-TapKUOJIn Me30HJIapy, MebEPJIAPHUHT

napaMmeTpJiap Ba HOAQHUKJIUJIUTU

MeXHaTHH TallKUJI -doHJ1ap, pecypciap y4yH

KWJIMII IIapOUTH pakobart

-KOMMYyHHUKaIus -MCTUKOOJ1J]a YCULLIHUHT Ba

TU3UMUHUHT MeXHaT IApPOUTUHUHT OUP XUJI

HOMYKaMMaJlJIUTHU SMacJIUT1

-YPHUHUHT -MYJIOKOTJIap CTUJIU,TYPYX,

HOAQHUKJIUJIUTH MaHdaaTH, TypJu

-IIaXCUATHAPACTIUK npodeccuoHan

Oesruaapy Ba rypyx, TaléprapJiukjap

ab30JIAPUHUHT -TypyXJiap ypTacujaru

MaHbaaTapu KaHa/IJIApHUHT
HOMYKaMMaJlJIUJIUTU
-QyHKIIMOHA/J MAaBKEHUHT
HOQHUKJIUJIUTU

32-pacM. TalUKWJIOTAArd HU30JIAPHUHT TACHUPU
Husosap y3uiaru Ma3amMyHU 6yMU4Ya UKKU rypyxra 0yJIMHau:
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e KOHCTpYKTHUB (ipaTyB4H) HU30.J1ap;

e Tapkubcus (6y3yB4YM )AeCTPYKTUB HU30JIaP.

KOHCTpYKTHB HH30J1ap SIHTM FOsJiap to3ara Kejqub 4YMKKaHZA,
YJAPHUHT €YUMHMHU TOINMII >KapaéHJapuAaru OO0 bEKTUB KapaMa-
KaplWJIMKJIap NauTuAa namao 6yaagu Ba 0y HU30JAPHUHI €4HMU
TAllKWJIOTHU MCTHUKOOJIIM y3rapuiliapra 6ouuiagu. by Hu3osap
TOPTUIIYBJAp/Ja, OaxcaapAa, OOBEKTUB Ba3UATJJAPHU TaXJIWJ
KWJITaHAa, TOMOHJAPHU AUWKKAT OWJIaH 3IIMTraHJa TAacBUpPJAHA/IHU.
KOoHCTpyKTHB HH30JIap 103ara KeJMIIM Ba YJAPHUHT €4YHMHUHHU
TOMMILZA WITYUJIap paxoapusaT bUKpUHU ovpaaHura
MabKyJ/ulaMacJaH, 3PKUHJWUK OWJaH y3  MyJioXas3aJlapuHU
ouaaMpaguap, TaBCUsIJIApUHU OeMaJios auTaguiap.

12-xxaaBaJji
TamkuaoT/IapAa HU30JIaPHUHT KeJIU0 YMKULIH
XyCyCHAT/IApHU

Hu3o nai0 6y IMIIMHUHT

I03ara YuKUIIM IaK/JIu
OMWLJIapH

Ty¥pu canbuii MyHocabatJiap

ByWpyk, Taxauj, TaHKWJ, aunbJioB, Macxapa,
ONMMPTANMK, WIAXCUSATITA TErull, OFUP Xa3uJI,
3axapxXaH/aad KyJIru

MapxaMaT/uJIuK, TaKaboypJaIuK
MyHocabaTJiapu

KaMcuTuil, TackuH Gepuil, KAMCUTUO MaKTalll,
YKEPKHUII, Xa3UJ Mas3ax KUJIUII

MaKTaH4YOKJHK

Y3UHUHT aHUK IOTYKJapyd Ba OJIJUHAArd
peXkaJlapyuHU KYKra KyTapu6 MaKTaHUII

MeHTOpJIMK MyHOCabaTIapu

Japaxkanu 6axo, V3UHUHT UKPU, Xap XHJ
ramap, ¢akaT Y3UHUHT QUKPHUHU MaKyJijall,
KaH/AaWAup HOXYLI BOKebaHH 3Cra OJIMIL, J0MMO
Kou/jiara CysiHu6 TypUILIH

HUHcopcusnuk,
CaAaMHUMHUATCU3JINK

AX60pOT/JIapHU SAIIUPHILL, aajall €KW ajjalra
YPHUHHUII, Xap XUJ HAUPaHT603JIUK

ITUKAHUHT OY3UJIUILIU

Keunpum cypaMaciaH HOKYJAWUJIUK TYFAUPHULIH,
MyJIOKOT KWJUO Typub yHra 3bTHOOP
OepMacjuK, MeHCHUMAac/JUK, MYJOKOT BaKTH/Ja
aTaijab 60lIKa UlILIap OWJIAH MaUIFyJ OYyJull,
XaMPOXUHUHT rarnJiapuHu 6yau1L,
Ma'bCyJIUSITUHHU OOUIKA KMIIWJIapra aFJapuil

PerpeccuB axJiok

Macxapanyd caBoJs1ap; XaKUKUW TaHOEXHU
OolllKaJlapra  KapaTHIl, TOPTHUIIMII,  ram
TasIallxII.

JleCTpyKTHUB HM30J1ap 0ObEKTUB Ba CyO'beKTUB cababJiap HATH-
Kacuaa KeJqub yukaau. UimyaHauk MyxuTuaa 6y HU3o0J1ap LIaxcjaap
ypTacujlari MyHOcCabaTJIapHUHI OY3WJIMIIM HaTHXXacuaa KeJsubo
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YUKaJW Ba Kyl XoJulap/la TypyxJJApHUHT KapaMa-KapUUJUTUHU
TallKWJ KUJIMIITa yJArypaju, YHUHT TapadopJIapyuHUHTI KeHranuo
KeTULIUTa UMKOHUSATJIAp ApaTa/iu.

JleCTpyKTHUB HU30J1ap KaMOaHU Oy3uIura oaub keaagu. Kamoajza
Ma#/la, acoCCU3 MULI-MUIIJIAP KyNnasigu, UFBO aBX 0J1aJy, MapyaJaHUII
Ky4aunb 6opasu. bollkapyB MHKUpPO3Tra yuypau 00ULIauu.

W>XTUMOUN TaAKUKOTJIApJaH MabjayM OYJAWUKH, JECTPYKTUB
HU30J1ap Ba YH/JAH KEMUHTY OKUOATIapPHU PYXyUH YTKA3HWII AAaBOMHU/A
camMapa/ii Ul BaKTUHUHT 15% U, MexHaT YHYMAOPJUTUHUHT 20% u
MYKOTHUJIAU.

TamikuaoTAa HM30 Ba  HU3O0JAPHUHT  KeJaWb  YUKUIIA
TAllKWJIOTHUHT caMapasu (QaosuMsaTura 3apba OepHIlld MabJjyM,
XaKUKUU BOKEJMK Ba >KapaéHJlap SKaHJWIM Y4yH XaM xap Oup
TAIKWUJIOT Pax0apUHUHT 3HT MyXHUM BasudasiapuJaH OUMPU HU30HUHT
OJJUHHA OJIMII XucobsaHagu. JIeKWH, 4y3uJyBYaH HH30 Ba
HU30JIADHUHT KeJWO YUKHUIIKM OMpJaHUra 03 OepMacaH SIUIAPUH
xoJlaTJaap/la XaM eTUJUO KeJullu MabiayM. lIyHUMHr y4yH xam
TALIKWUJIOT Pax0apyUATH HU30JIAPHUHI KeJu0 YUKUIIUJArd HU30JIU
Ba3UAT Ba Ba3UATJAPHU Y3 BaKTHUJAA aHIJIab OJIMIIU KepaK. by
HU30JIM Ba3UATJIAPHUM Y3 BaKTUJA aHIJab OJIMII y4yH paxbap
HU30HU Ba HU30JIAPHU l03ara KeJTHPYBYM OOBEKTUB Ba CyObEKTHUB
cababslapHH OMJIHIIN KepPaK.

Huzo Ba HM30Jap KeqUu6 4YUKHIIMHUHT OOBEKTHUB
cabaobuiapm. OOBEKTUB cababJsiap »KaMoaJaru MexHaT
GAONMATIAPUHUAHT  TYpPJIM MYyXUTJAPUAATM HOXYLLJIMKJIAp Ba
OMUJIJIAPHUHT OUpPU-OMPH OUJIaH OOFJIAHTaHJIMTY HaTHXKacuaa KeJuo
YUKaM. Yap Kynuaaruaap®o:

bowkapye omuaiapu. HU30 TalUKUJIOTHUHT TALIKUJIMN TapKUOHU
HOMYKaMMaJl TY3UJITAHJIMTY HaTUKAacKuJa KeJub YuKaiu: BasudaBrumr
KypcaTMajapZla HWIIYWJap y4yH  OeJrdJlaHraH  XyKyK  Ba
MacbyJUATIap, QYHKLMOHAA Basudasiap HOTYFPU TaKCUMJIAHTaAH,
OJIMHTaH HaTWXKajap OyWu4Ya HIIYWJAp Xap XWJ >KaBOOrapJivK
MacCbyJIUSTUTA 3Ta.

80 3urepr B., Jlanr JI. PykoBomuth 6e3 koH(uukToB. Ilep. ¢ Hem. M.: Dxonomuka, 1990. -456 c.: Cemenos C.H.,
Ha6oxkoB B.U., OcHoBbl MeHemxMenTa. M: JlammkoB u Ko, 2008. — 556 c.
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Tawkuauti omusaap. HA30 TAaIKUJIIOTHUHT MeXHAT (PaoJIUSATH
HOAQHMK, TAIIKW/JIAUITAPUIIY HaTHXKAacKAa KeJanub YUKaJgd, MeXHaT Ba
JlaM OJIMII peXUMH Oy3uJiaJd, MEXHAT Ba HWXXPO TapTHOM MNacT
Jlapakajiap/la, Xap-xuJ OeJruJiaHraH Oup €Ku OUp TypyX, €HIUJ
TONIIMPUKJIAPHU Y3 BaKTHU/a baXkapaJ¥, UKKWUHYM I'ypyX 3ca OpTUKYA
IOKJlaMa OWJlaH HIJIaTaHJWTUaH TOMNIIMPUKJAPHA V3 BaKTHU/a
6akapa oJIMauu. YJap mouuaaguaap Ba XxaTojaapra uyJ Kysauaap.

Hoanvk Tommupukjap OepuraHja xamM HIIuWjap 6y
TOMNIIMPUKJAPHU Oa)Kapuill BOCUTAJApPUHU TYJMK TOIla OJIMaluiap
Ba fHa xaToJsiapra uya Kysau. HaTtwkaga, ysaap pax0apUATHUHT
OXHUPryd XyJocajJapuZiaH Hopo3u Oysaguiap. llyHuHrgek, OyHpaau
TAlKWJIOTJIap/la MeXHaT (aoJUATAAPUHM TalIKWUJI KWJIMILIAA CYy3
SPKUHJIUTUHUHT UYKJIUTH XaM OFUP HU30JIAPHU KeJITUPUO YUKApa/IH.

[Ipodeccronan OMMJLJIAP TONIIKWPUKJIAPHHU camapaJiu
Oakapuiira TYCKAHJIUK KWJIaQJIMTaH UIIYUJIAPHUAHT
npodeCCUOHAJIMK Aapa)KaJapUHUHT NACTJIUMTU OWJIaH OeJruiaHau.
[lyHuHraek, OyHJaM TAlIKWJIOTJAapJa UIIYA Ba MyTaXaCCHUCJIApHU
TaHJall, JKOM-)KOWMUIa  TaKCUMJIAIl  HOTYFpU  OakapuJalwu.
MyTaxacCUC/JapHUHT Ba3upaBUM YCUIIUTA 3IBTUOOpP OepUIManH,
KyTUJIMaraHZa ’amMoara HOTAaHULI OyJraH SHCU OOLIKapyBYMUJIAp
TauvHJIaHagU. byHZlal XxoJ1aT/ap Ba Bas3uATJapa TalIKWUJAOT/Aap/a
TYPYyXJIM HU30J1ap Ky4anuub KeTau.

CaHUTapusg-TUTMeHa OMWJUIApM MexHaT Ba JaM OJIMLI
PEKMMUHUHI OY3WJIUIIM, MeXHAT LIapOUTJAPUHUHI HOKYJAWJIUTU
XaM HU30HHU KeJITUPUO YUKApaIH.

Moaauii-TeXHUK OMUWJLIapAa UIIYM TOMNIIHMPUKJIAPHU OakapuIly
YUyH eTapJ/ii TEXHUK BOCUTaJap OWJaH ¥3 BaKTHU/AA TaAbMUHJIaHMaNIH,
y 3CKH ac6006-yCKyHasiap OWJIaH MIJIaraHJUTUJaH Kyl Kyd capdJauniy,
JIEKMH HaTWXa KyTUJTaHJleK 6yaMaiju. by Ba3uaT/a HU30HUHT Keanb
YUKMIIMWIra cababjap spaTu/aa 6011aHaau.

UKTHCcoauN oMWIap OWJIMK MAOLIHUHT KEYUKHUIIA Ba MyKODOT-
Jlalll TU3UMUHUHI HOAHUKJIMIH, TaKOMWJ/LJIAIIMaraHJUTUWAaH Kesaub
YUKA/ .

Cy0obeKTUB Cab6abJjiap HaTHXKACUAA HHU30JIAPHUHT KeJuo
YyUKUIIM. HU30/1apHUHT  CyObEKTHUB cababJsiap HaTWXKacuAa Kesuo
YUKUIIW TYFPUAAH-TYFPU paxbap Ba yHra 6yHUCYHYBYUJAPHHUHT AXCUN
cudaTsapu 6uUIaH OOFJMUK xXHUcobJlaHaAu. By cababsapHu y4 rypyxra
OV MYMKHH:
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® XM3MaT 3TUKACUHUHT Oy3UJIUIIIY;

® MeXHaT KOHyHUYUJIMTUHUHT Oy3UJIHUILIY;

® OVICYHYBUMJIADHUHT NPOdEeCcCUOHa/N CAaJOXUSATHUHH Ba yJIAPHUHT
MeXHaTU HaTWKaJJapUHU XaKKOHUU 6aX0J/1aMac/uK;
Xu3MaT 3TUKAaCUHUHT OY3UJIMIIUTA;

® pax0apJIapHUHI OYUCYHYBYMJIapra MaHMaHJMUK OWIaH KymoJl
XypMaTCHU3JIMK MyHOCabaTJiapAa OyJIMIIY;

® pax0apHUHT PaKAT y3 PUKPHUHU YTKA3UIITA XapaKaT KUJIUIIIH;

® pax0apHUHT MaXKOypHUAT/Iap Ba BabJaJJaApHUHT 6aKapMacCJIvry;

® pax0apHUHI TaHKWJAra YMyMaH TOKATCU3JIMTU HaTHXKacua
wxoaun, $aoJs, NpUHLMIKAA XOAWMJIAPHUHT HUIIJAAH OYIIaTHIU-
my. bByHUHr HaTwXKacuga rKaMoaJa paxbapra HucbaTaH
€JIFOHHUHT Ba MaAJOXJIMKHUHT Ky4YaluIllIy;

® paxO0apHUHI OYWCYHYBUWJIADHU ENNacUura HOTYFPU TaHKU/L
KUJIHIIIY;

® pax0apHUHI ’KaMoOaJald MWXXTUMOUN HebMaTJapHU HOTYFPU
TaKCUMJIALIU Ba YHUHT Oy COXaJaru KUHFUP UILJIapH;

® OYMCYHYBYMJIAPDHUHI NpodpecCHOHa/l MaCbYJJIMTUHU CaMapaJiu

OaXkapuIlM Y4YYH paxOapHUHT 3apyp axO0pPOTJApHU SAIIMPHUIIA Ba

OepMac/uUru.

MexHam KOHYHYU/AU2UHUHZ 6Y3uuwiu Pax0apHUHT TAlIKUAJIOTAA
sJKKa XOKMMMaH JeHMMIIMAaH Ba 1y HWYyHaduimga @aoJgusaT
KypCaTUIIWJAaH KeJaub 4uKaau. HaTwkazla y MaBXy[ KOHYHUYUJIUK
O6uJ1aH xyucobsamManau. byHnan TalmkuaoTaapAa paxoap XyKyKum —
npoleccyas MebeépJiapHU 0y3U0, y3U yYyH HOKYyJIak OyJIraH XOAWMHU
MIIIJIaH OYVIIaTUIIN XaM MyMKWH. ByH1aH HM30 daKaT aJiaHra oJajiy.

bymaTtuiran XoguMm cyjra MypokaaT KUJIaJyd Ba «KaxpaMOH»
cudaTy/ia sHa Y3 ypHUTra TUKJaHaAU. by 6M/aH )xaMoa TUHYMMaWU/IH,
MIIWra TUKJIAHTaH MINYU YPHUJQ HUIJIAETraH MIMYU HU30HU
oomtanau. Illly Tapuka HH30 TrypyxJjap ypTacuJard HU3o0Japra
anJlaHaJlM Ba >KaMoajJia y3apo MyHocabaTJjiap TYJUK Oy3uJajy.
OkubaTaa TAlIKWJIOT XaM MabHaBUW, XaM HUKTUCOAWH HWHKHWPO3Ta
yypanamnol,

By¥cyHyBYWJIapHUHT NPOodeccHoHasl CaJIOXUSITUHU Ba YJIAPHUHT
MexXHaTH HaTH)KaJlapUHU XaKKOHUU 6axoJsiamacuK. byrcyHyBYHap-

61 Kocumos F.M. Menexment. [apcmuk. TomkenT-Y36ekncron, 2002.-312 6. JXKypasne I1.B. Texuomorus
YIpaBieHUs] TEPCOHAIOM: HACTONbHas KHUra MeHemkepa. M.: Dkzamen, 2011.- 576 c.: Hlammpo C.A. OcHOBbI
YIIpaBJICHUS! IEPCOHAIOM B COBpPEMEHHBIX opranm3anmsix: M.: ['pocc Mexawma, 2011. - 400 c.
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HUHT NpodeccuoHas CaJOXUSATUHHA Ba YJApHUHI MeXHAaTU HaTHU-
’KaJJapUHU XaKKOHMM 0OaxoJiaMacJvMK HaTHXaJlapUu KamMoaZla OFUp
HU30JIApHU KeJINO YMKUIIMra cabab 6ysiaau. by cababsapHUHT 6ab3uU
OWpJIapUHU KeJTUPaMHU3.

Takaupam Ba Ka30JIALIHUHT HOTYFPU KYJ/VIAHUJIHMLIM.
PaxpapHUHT >KamMoaZa JOUMO KOHHUKApJW MYXATHHU CaKJalluja
XOJUMJIapra WyJ-WyJaKau, HUIIAA, KOPXOHA XOBJIUCHUJA, KaMoa
MUFUJIMIJIAPU/A AXIIM MyoMaJla KWJMIIM XaM XOJUMHHM y3ura
X0C yCyJjapja TakKJUpJallyd XyUcoOJaHayd «UMHCOHHU OUp KyHJa
CaKKM3 MapoTaba cuab Kyi» Jlerad CUX0JIOTUK MaKoJ 60p. ByHUHT
MabHOCH IIYHAAH UOOpPATKU, MHCOH KyHW OWJIAaH Y3UHHU SXIIU XHUC
KWJIMIIM YYYH YHA CaKKW3 MapoTaba cuyab KyHull Kepak sKaH (0y
epJja WHCOHHUHI TaHAaCMHW 3Mac, yHUM MakKTall, HTYKJapuJaH
XabapAop SKaHJWTMHU OWJAAWPHUII, XylIMyoMaJsia Ba OOUIK.).
TaakukoT/apZlaH MabJyM OVJIaAWMK{, KOpXoHaJjapAa Oup ou
JlaBOMH/Aa KaMU/Ja Y4 MapoTaba XoJJMMra TalllakKypHoMaJiap, OF3aKu
TaKAupJalliap, paxMaTHOMaJjap 3apyp 3KaH. Pax0apHUHT XO[WM-
Jlapra 0yHAau €HA0IYBU KaMOaHU MyCTaXKaMJIau/u.

Wxpouuiap ypTacuja ULIHUHT HOXAaKKOHMM
TaKCUMJIAHMIIHU. Arap KOpxoHaZa OWp MINYUHUHT YMYMHUU
HaTHWKara KyIlraH yJyly 6olKajapra HUCOaTaH KaM, JIEKWH OWUJIMK
Maollu OollKaJapra HAcO6aTaH Kyn. UKKWMHYMU X0/1aT OUP MITYUHUHT
OakapaJuraH MIIKM aH4Ya MYyXUM, WKKMHYMA HINYUHUHT HIIM ylIa
MyXWUM HIIHU OakapullJla UKKWUHYMU Japakaau. Anb6aTTa, UKKUHYU
MIIYU OUPUHYUHUHT MyBaddaKUATAM HMILJIAUIMHU TabMHUHJACAAA,
OMJIMK MaoIllM YHra HUcH6aTaH KaM. llly 3aX0THEK HU30 KeJInb YMKa/U.

BylicynHyBunsiapHM 6apaBapura TaHKWJ, KWJIUIIAAH TyPYyXJU
HU30J1ap aBX oJiaAu. by HU30uMIap paxO0apHUHT MIIJAAH KEeTUIIHWHU
XaM acoCyuil Macaja KUJUO KYHUIIM MYMKHUH. By Kabu HU30J1apHUHT
TYPHU XaM, KeJINO YUKUIIN XaM XKyAa Kyn xucobsaHaau (13-kaaBsan).

HusoslapHu euunmira éHAOWYB. Pax0apHUHI CaBOJJIWJIUTH,
MaJIaHUSITJUJNTU Ba OOCUKJIMJIMIH, Y3 KaMoacura Mexp KYHMIIIH,
KOpXOHAa QaoJIMATUHU CcaMapaju OOLIKAPUIIKUAATU 3SHT MYyXUM
Ba3udacu HU30 Ba HU30JIapHHU Y3 BaKTH/Ja, ‘'KeHranMacaaHn’, “ajaHra’
oJIMacZiaH XaJ KWJIWIIKM XucobJsaHagu. By XosaTjapjla KOpxoHa
paxbapu  HM30Jla KaTHallyBYUJIAPDUHUHI  OUpop  Tapadura
KYIIMJMACJUTY, HHU30 KaTHAIlyBYWJIAPUHU OOCUKJMK OHWJaH
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THHIJIAIIM Ba yJlapra HU30aH KeJIub YMKaJIMraH oKubaT/iap MKKaJa
Tapadra xam 6Upop-61Up Hap KeJTUPMACJUTUHU UCOOT/IAIIN KepakK.

13-xxaaBan
HusosapHuHr TacHU¢J1apH, TypJIapy Ba yMyMHUH
TaBcudJiapu
TacnHugparaw Hu3oHuH2 »
T\p Ymymuii mascugaapu
acocaapu xuaiapu(mypaapu)
1. HUKTHCcoaui Acocuja MOKTHUMOU U Kapama-KapLiu-
Foasuu JIMKJIAp éTau
HuzoHuHr WMxxtumounn-Mmanni | Acocuja Macasara Kapauuiap éraau
103ara YMKUIIU OusaBUM-MauIuMK | Acocuja MXKTUMOUMM cOXaZilaru KapaMma-
MYXUTH (COXacH) KapIlIWJIUKIap €Tagu
Acocujia ousiaBUi MyHocabaT/1apJaru
KapaMa-KapUIMJIuKaap éTagu
2. Ku3sruH Te3 [MaxcHUHT WHAWBULYA pyxXuu
TapKalyBYU XUCJAATJapyd  acocuja Keaub YHUKAJH,
HHU30J1ap HU30/aruap yTa arpeccCMBJIUTU Ba GUpHU-
HU30HUIHE éupura [JyUIMaHJUTd OWJaH axpaaub
60CUMHUUJINTH - . Typaau.
B YTkup gaBomuian | YyKyp KapaMa-KapUIMJIMKJIAp MaBKy[JIH-
o Huszouap TU/IaH KeJub6 YuKaau
JlaBOMUMJIUTH ,
napakacy Kyudcus Tankungaru | bup TOMOHHHHT  CYCT/INTH  EKM  yH4a
CyCT HU30J1ap KUAJAUM OyMaraH KapaMa-KaplIWJIWKJ/ap
Kydcus TankvHgaru | HaTuKacuza Kejuob YuKaau
JIeKUH Te3sawyByd | l03agaru  ca6absiap  O6usaH  OGOFJMK
HHU30J1ap KYPUHUILJIU XyCyCUATAaru HA30J1ap
3. Maxcnap nungaru | Ulaxciapgaru Kapama-Kapuiyd MOTHBJIAP
HU30J1ap WVHa/IMILJIADUHUHT TYKHAIIX N
[laxcnap HaTHXKacuJa KeJub YMKyBYU HU30J1ap
¥3apo HusoH ypTacuparu Hu3zo cy6'beKTH MKKHU 1Iaxc
HHU30J1ap
XapaKaTHUHT « »
cy6beKTH ['ypyx maxcu Huso cybbekTnapu: 6Mp TOMOHJA WLIAXC,
HU30J1apHU OollKa TOMOH/A 3ca FYPYX,
['ypyxnap Huszo cy6bekTH: KHUYUMK  MXKTHUMOUU
ypTacuaaHu rypyxJjap
HHU30J1ap
4, By Husosap Taruja o0OBEKTUB cababsap
KoHcTpykTUB étagu. TallKUJIOTHUHT €KUM OOLIKA MXKTUMOUN
VOKTUMOMA HH30J1ap TU3WUMHHWHT PUBOXKJ/IAHHUIIUTA ép,aaM 6epa,a1/1.
oKmGaTIapH r)y HU30J1ap Taryjaa Cy6’b€‘KTI/I]E cababsap
eTaau. By HHU30JIap HKTUMOHHU GOCHMHHU
Tapku6cus HU30J1ap | KEATHUPUO 4YUKapaau Ba WXKTUMOUHN
TU3WUMHHUHTI 6y31/1111/1m1/11"a 0J110 KeJiaau.
5. Pean(npegmeTiu) AHUK npeameTu 60p
Huszonunr HU30J1ap [IpeaMeTu HUYK €KW MaBXKy[, NpeAMEeT HHU30
npejMeTHu Hopean (nmpeamMeTcus) | CyObeKTJAapUHUHT OUPU €KUM UKKUCH Y4YyH
HU30J1ap XaéTUH MYXUM Japaxkanap/a
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ByHzilaii HU30J1M Ba3uATAA pax0ap ajnbaTTa «CTpaTErUK KeHral»
TY3WIIM Ba Xap OUMP HU30JaHYBYMHUHI MyaMMO Ba TaJiabJapyuHU
JUKKAT OWJIaH YpraHub YUMKUIIK Tasab KuanHaau. lllyHgaH KelWH
KaMOAQHUHI' YMYMUW UUFUJMIIU YaKUpUJIa[AU. By yMyMuU WAFUIAIL
KyHHuJiard Me30HJIap acoCU/ia YTKA3UJIMIIK HU30JIapHU XaJ KUJIUIILJA
KyTHWJITAaH HaTWXXKaJIapHU 6epajiu:

e paxbpap HeWTpasa YPUHHU 3rajuuiaiiyd, O6upop Tapadra

KYIIXWJIMACJUTH, OUpop TapadpHU KyBBaTAaMaCJIUTH;

e paxpap OWUpPUHUM OYyJINO Y3 PUKPUHU OUJAMPMACJUTH,
Cy3ra YMKMacJIUIy;

e paxpap OWPUHYM CYy3JApHU KamMoaZa OOpY KO30HTraH
daosinapra (9HrM KeJiraH MINYMWJIapra, € MyTaxaccucJapra)
Oepuily;

e UMKOH JapakaJla »XaMOaHUHI 6apya ab3oJjapura cys
Oepuily;

e paxpap 3Hr oxUpHJa Cy3ra YUKUIIA Ba OWJIAMPHUJTAH
XyJiocajiap Oynurya HU30J1apra HyKTa Kys OUJIAIIN.

Hu3o Ba HU30/IapHUHT caMapaJiv e4UJIMIINA HaTUKacuja HU30/1a
KaTHAllyBUMJIAp y3JIApDUHUHI  KapaMa-Kaplid XapakaTJIaphuHHU
TyXTaAuJap. Kamoapa KeJIUIIYB naunzio OyJIraHJUTUA
TALUKUJIOTHUHT QaoJIMATHU SIHA OJIJUHTH, OUp MapoMAaa GaoJIUATUHHU
JlaBOM 3TTHUPA/IU.

TasstHyu cy3nap ea  u6opaaap:  amMoa  MeXHaTH,
npodecCUOHAJIMK, Koolepalys, TaCHUP, Me30H, paCMHUK, HOPACMUH,
vepyuapxus, JAeMOKpaTJap, MNeCCUMUCTJAp, AUKTATOpJap, EJuall,
TaHJIalll, capaJialll, HU30, CTUJI.

XyJsiocasap:

1. X031Upru 3aMOHHMHT IICUXOJIOTUK-TIeJJarOTUK aJlabuéTiapuaa
“Kamoa” XaKuJa MKKWTa TyllyH4Ya 0epuJMOKJa. bBUpuHYKCH: KaMoa
JleraHJa OJaMJIaDHUHT TypyXyd Ba Xap KaHJal TallKWJIOT (3aBoj,
dabpuka, Lex, obpuraza, MakTab, 60fya Ba OOIIK.) TYIIYHUWJIAOU;
WUKKUHYMCU: oJlaMJiap TYPYXUHUHT IOKOPM Jlapa)kaZia pHUBOXKJIaHTaH
OMpUKMaJiapy  TyllyHWJaau. by  TabpudaapgaH  MabiayM
OVJIMOKJaKH, 2KaMoa TylUIyHYacuJa MaKcajara MHTH/UIIAATrU
OHMpJaMJMK, VIOIITAaHJUMK Ba KYHTUJIOUPJAUKIATH KUIIWUJIAPHUHT
Typyxu Aernagurad cudat 6earuaapy yCTyBOPJIUK KUJIMOK/a.
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2. Kamoa MexHaTH - MakKcajuapu, MaHdaaTapu OUp OyJiraH
OJaMJIADHUHT YMYMUU M1 YYYH OUpJIalraH rypyxyd. bupraiaukaary,
»KaMOaJIM MeXHAaT OMp Heuya MIIYMHUHT YMyMHHJAILITaH XapakaTJa-
purvHa smac. JKamoa MexHaTH TYFpPU TAIIKWAJ KUJUHTaHJAa HOKOPU
camMapaJsid, HaTWXXaJiM, OUp MakKcaJ, capu HWHTUJAETraH >Kamoa
a’b30JIAPUHUHT TaKpuba OPTTUPUIINUJA, MEXHAT MyHOcabaTaapuza
cudaT KUxaTIapuAaH dakaT IOKOPHU YcUII KysaTWarad. Mupuk
»KaMOa MeXHATJIApUHUHT TaKCUMJIAHUIIM Ba UXTHUCOCJAIIYBU HIILJIA0
YUKapUIl Koollepalusijiapra lmapouTJaap sspaT/iu.

Niiiab 4yukKapuil KydJapUHUHT PUBOXKJIAHMUIIU OWJIaH Oupra-
JIMKJA >XaMoa MeXHAaTUHHUHI >XapE€HJapyd TaKOMHUJIAIIUO Oopay,
3aBo/iap Ba ¢dabpukasapaa 6apkKapop KaMoaJsap TallKWJ TOIJIH.
flKkka wuIIalmra WHTWJIUIL TapuxAa KoJAW, sKKa HINJI0BYHIAP
»KaMoaJlarM MeXHaTH OWJIaHTMHA Y3WHUHT TaJlab Ba 3XTUEXJIAPUHU
KOHAUPUIIUHU TYUIYHUO OJIJH.

3. MexHaT »’kaMoaJapMHU TacHU@PJIAIl aHYa MypaKKab
XxycobyiaHaau. YyHKM, X0O3UPTH BaKT/lard 3pKKWH 6030p IIapOUTHAA Ba
XaJIKapo WHTerpaunusaa xaMm QaosiMdaT KypcaTaéTraH JaBJjaTJapAa
SHTUAAH-IHTY ~ TAlIKWJIOTJAPHUHI TNaWAo OyJlaéTraHjgura 0y
TAlIKUJIOTJIAp/lard MeXHaT >XaMoaCch XaM aJjibaTTa sHrM TaJsabJiap
acocuja TAWKWJI KujauHaau. lllyHMHr y4yH XxaM  MexHarT
»KaMOaJIapUHUA TAaCHUQJIAIIHUHT Me30HJIapu Ba XYCYCUATJIApU EKHU
Oesruapyu JIOMMO y3rapub Typajau.

’KaMoa MeXHaTHHUHI caMapaJlOpJIMTU MEPCOHAJHU TaHJall Ba
TalépJail OuJIaH Y3BUU OOFJMK XHUCOOJIaHAAU. YyHKH, KaMoaaru
XOAWMJIAPHUHT MeXHAaTH YJApHUHT OJIAWJapUJard Makcajjapra
SPULIMIIM/AATY YMyMJIAIITaH, IrOHA MEXHAT XU COOJIaHa U,

4. UnMmuii-amanvil TaAKUKOTJIapJlaH MabJyMKH, Xap KaHAau
VXKOJIMU kaMmoaZa 5% aTtpodupa mxoauu maxcaap, 25% O6UJIMMI0H
kuwmuaap, 20% Ttaxauaduaap Ba 50% opaui vxpoudusap OyJanu.
M>xoauil TypyxJJapHUHT paxOapJ/apu JleMOKpaTJ/ap, MecCUMHUCTJIap,
JIUKTaTOpJIap KU TAlIKUJI0TYMIAp cupaTuja TaBcudaaHaau.

By TagkKuKoT/ap HATWXKAaCMHUHI 3HT MYXUM XyJocajapu
IIYH/JaH UOOPATKH, TAlIKUJIOTHUHT KUCMOHUM MeXHATJapUHHU KO-
puga kypcatuiarad 50% oagun xoAuMJap-nepcoHasIap bakapau-
Jgap. lIlyHUHT y4yH XaM MeHEXMEHTHHHI Ha3apusa4yuJapd Ba ama-
JUETYUJIAapUM OOIIKApyB MNauao OyJUIIMAAH Oolliab  YHUHT
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HazapusiyuJapd MEHEXKMEHTHHUHI acoChUM CyObeKTH OyJraH-
oJlaMJIapHU caMapaJivi O0IKAPHUIIHY TaJKUK KMJIKNO KeJMOoK/aJap.

5. UHCOH xaéTu1a HU30CU3 sllall MyMKHH 3Mac. Y *KaMUSTHUHT
Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIaHraH Tapaduaa suaca xaM, y oujaH éHMa-
€éH HH30 wopaau. lIIlyHMHr y4yH XaM HM30 Ba HHU30Jap WHCOHHUHT
y3apo MyHoOcabaTJ/iapura xaJakKuT O0epMac/vru JIO3UM Ba MyaMMOJIU
BasusATAapJa KeJUIIyBra acocjJaHraH €HJOIIyBJapHU HUIILIA0
yuKulra €paamM Oepulld Kepak. Xap Oup paxbap Y3UHHUHT
daosuATHAA HHU30JAard Ba HMU30JlaH TallKapuAaru «060CUMJIU
caBoJlIap»Ta y3 BaKTHU/1a >KaBoO O6epuilra Tamép 6yIuIIU, KaHJauaup
CTaHAApTJapAaH YHUKUIIKM HWMKOHHUATJAPUHU OWJIUIIK Ba Oy
UMKOHUSTIApAaH doilaiaHa OJIUIIN JIO3UM.

Mae3y 6yiliuya mecm cagoA1apu:

A. Makcadaapu, maHgaamaapu 6up 6ya2aH 00aMAAPHUHE

YMyMUll Ul y4yH 6upaaweaH 2ypyxu.

b. Hwnosuvu 2ypyxaap

B. bowKapys

I'. Menedxcep

2. MexHamkaw.iapHuH2 npogeccuoHalAuK dapaxcaiapu-
HUHZ IOKOPU OYAUUU ...cvvras:

A. Tawkuaomuu O6OWKAPUWHU 84 MeXHaAm HCAMOACUHUHZ

UWAAPUHU MYB8OPUKAAWMUPUWHU eH2UAIAWmupdaou.

b. 2Kamoa mexHamu camapasau 6yaadu

B. MeHnescepHuHe uwiu 0coH kevadu

I. Xammacu myrpu

3. 2Kamoa mexHaMUHUH2 camMapadopauzU ..........

A. IlepcoHasHu maHaaw ea maiiépaaw 6uaaH y38ull 6OFAUK

Xucob1aHaou.

b. MenedcepHuHz gpaonusimuza 60FAUK

B. Tawkusom paxbapuza 60FAUK

I Xammacu myrpu

4. MeHexcMeHmMHUH2 eamaHaaplu .....

A. Espona dasaamaapu ea AKII xucobaaHadu.

b. Poccus xucobsaaHadu

B. 'epmaHus xucobaaHadu

I'. AHeaus xucobaaHadu

211



5. llepconaaHu 6owKapuwdoa udcmumouti mexHo102usiAap....
A. By mexHo/102Us1 MAWKU/0MHUH2 MAKCAJAAPUHU XUco62a 0/12aH
X0/10a GHUK X00UuMAdp 8a a/10xXuda 2ypyxaapod KyAJ1aHu1aou.

b. Kopxonaaapda KyaaaHuaaou

B. Cmpamezuk pesxcaHu uw1a6 yukapuwda KyA1aHu1aou

I Bawopamaawda KyAaaHu1aou.

6. Huzosap uuku moxusimu 6yiiu4a He4a 2ypyxza 6y auHadu?

A. 2 2ypyxza
b. 3 2ypyxea
B. 4 eypyxea

I. 5 eypyxea
7. Koocmpykmue Hu3oaap.......

A. AHeu Fosinap w3aza kKeaub 4vUK2aHOA, YAAPHUHZ €4UMUHU
monuw xapaéHaapuoazu 00seKmug Kapama-kapuuaukaap
natimuda natido 6y1adu

b. Xap kaudatl xcamoada natido 6yaadu

B. PaxbapHuHe atibu 6usaaH natido 6y1adu

I'. MenexcepHuHz xamocu

8. lecmpykmue Hu3zoaap......

A. Obsekmue 8a cybsekmug cababsaap Hamudcacudd Keaub
YuKaou.

b. Xap kaudatl xcamoada natido 6yaadu

B. PaxbapHuHe atibu 6usaax natido 6y1adu

I'. MenexcepHuHz xamocu

9. Horemumouti madKukom.1apoaH Mmasgaym 6yA0UKuU.......

A. [lecmpykmue HU301ap 8a YHOAH KelluH2u oKubam/aapHu pyxuu
ymka3zuw dasomuda camapaau uw eakmuHuHz 15% u, mexHam
YHyMmOopauzuHuHz 20% u tiykomuaaou.

b. ’Kamoada mexHam yHymdopauzu nacasou

B. MeHnesxcepHuHe atibu 6usaH 103 6epadu

I. MexHam ynymdopaueu 50% 2a kamasiou

10. Hu3oau ea3usimada paxé6ap a16amaa......

A. «cmpamezuk KeHzaw» mysuwu 8a Xap 6up HU30/AAHYB8YUHUH2
MyamMmo 8ad manaabaapuHu Jukkam Ou/aaH Yp2aHub Yukuwu
ma.aa6 KuauHaou.

b. Bylipyk 6usau xaa1 Kuaadu

B, HuzonauysuusiapHu sxcaszoaatiou

I. HuzonaHysuuiapHu uwdaH 6ywiamadu.
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Mag3yHu y31aumupuul y4yH cagoA1ap 6a monuwupukaap:

’Kamoa MexHaTHHM TaBCUPJIAHT.

PacMmui xxkaMoa KaHaau »kamMoa?

Hopacmui ;xamoa KaHaau »kamoa?

Y1yamiapu 6¥iinda KaHjail skamMoasap 60p.

[lepcoHa/HM TaHJAml Ba TaWépJall THU3MMHUHH Tanupuob

OEepHHT.

[lepcoHanHyM  OOIIKApPUIIJZATH  WXXTHUMOMM  TEXHOJIOTHUS-

JIJAPHUHT Ma3MYHUHHU TYIIYHTUPUO OEPUHT

7. TalIKWJIOTAQ HWU30 Ba HHU30JAPHUHT KeJaWO YMKHUIIU
cababsiapu HUMaJapAaH uoopat?

8. lllaxcsap ypTacugaru HU30Jap KaHAam KeJiub YnukKaau?

9. KOHCTPYKTHB HU30J1ap KaHAau OesiruiaHain’?

10. JleCcTpyKTHUB HU30JIAPHU TYLIYHTUPUHT.

G e

o
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9-Mag3y. Y3BEKUCTOH PECIIYB/JIUKACUHUHT UCTUKBOJIJIN
AABJIAT TY3W/IMIIHU BA bBOLIKAPYBHU

Pexa:

9.1. YV3BEKMCTOH PECIYBJIMKACUHHUHI JABJIAT TY3W/IUIIU BA
BOIIKAPYBHU. KOHCTUTYLHUA.

9.2. KOHYH YUKAPYBYHU XOKUMUAT. IPESUJEHT. U’KPO 3TYBYH
XOKUMHUAT.

9.3. CYJl XOKUMUATHU BA MAXAJIJIMH JABJIAT XOKUMUATJIAPU.

9.4. Y3BEKUCTOH/IA 2KAMOAT TAIIKWJIOTJIAPM.

9.1. Y3BEKUCTOH PECITYBJIMKACUHUHT JABJIAT TY3WUJIMIIIU BA
BOIIKAPYBHU. KOHCTUTYLHUA

V36eKHCTOH - cyBepeH JileMOKpaTHK Pecny6/iMka. Y36eKuCcTOH Ba
V36ekucTon Pecny6MKacu 6Up MabHOHM aHIJIAaTaZM. BouKapys
MAKIU-TIpe3UeHTINK. Y36eKUCTOH JaBjaT paM3japud - repo,
0alpoK, Maaxuara 3sra. MuuMi 6auMpam - MyCTaKWJJIMK KYyHU
1cenTtsa6pn. [lorTaxTH, TOWKEHT WaxpH. JaBaaT TUIU - Y30eK TUJIH.
V36ekucToH Pecny6sinkacu TapKuOua Kopaka/inofuctoH
Pecny6sinkacy, 12 ta BusiosiT, 162 ta TyMaH, 120 Ta maxap 6op®2.

V36ekucToH Pecny6aukack KoHcTuTyusacura MyBodHK JaBJaT
XOKUMUSATHUHU TAIIKWAJ 3TULIIHUHI aCOCUM NPUHLMILIAPULAH OUpH-
XaJIK, XOKUMUATHAUD. XaJIK [aBJaTHU OOIIKAPHUILIHU Canad KyWHhJI-
radH y3 BaKWJUIApW OPKaJIM aMaJ/ira OlMupaav. XaJKHUHI JaBJIaTHU
GOIIKAPUIIMHUHT acOCHH TaMOWM/LIapu Y36eKHCTOH Pecny6nuKacu-
HUHT KOHCTUTyUMsCUIa Ba aHPUM MaxCyC KOHYHJIap/Ja OeJirujaHraH.
YiapHuHr nuupaa pedpepeHAyM(yMyMXaJIK OBO3 OepUIIM) ajoxXuja
axaMUsTra araiup.

Kamuar Ba faBjaT XaETHHUHT 3HIC MYXUM MacaJjiajlapy,
)KyMJIaZlaH, Y36eKucToH Pecny6/MKAacMHMHT KOHYHJIapM Ba 6OIIKA
KapopJlapHU KaOyJl KWJIMII €KW yJapra y3rapTUULIap KUPWUTHUILL,
KaMOAaTYUJIUK QUKPUHU aHUKJAIl Makcaauaa pedepeHAyM yTKa-
3WJIaJ Y, T'bHU yJap yMyMXaJIK OBO3UTra KyWUUJIa/U.

62 Tyxmues H., Kpemennena A., Y36ekucron Pecry6muxacy, I'ocyapcTBeHHOE HayqHOE H31aTENBCTBO «Y36EKHCTOH
MUJUIMA  SHIUKIONEIUSACHY, TomKeHT 2002, -462 6.: Hypucmam TyxmmeB, Amma Kpemennesa. Most crpaHa.
«Y36eKUCTOH MUJLITHI SHUMKIoneauscu»,2012,-383 c.: V36ekucron Pecnrybnmkacy, «V36eKUCTOH MU SHIUKIIO-
mensichy AaBnaT wiMmuid Hampuértn, TomkeHT, 2002, -462 6.
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Pedbepenaym yTkasum taptubu 1991 uwua 18-Hosi6paa Kaby.i
KUJIMHTaH «Y36eKUcToH Pecny6iuMKacMHUHT pedepeHJyMH TYFpH-
cuga»ru KoHyHaa 6e/irMiaHraH.

XaJKHUHT JaBJIaTHU V3 BaKW/JIAapU OpPKaJM OOILIKAPUIIU-
V36ekucToH Pecnyosinkacu Ousimi  Makjucura xamja  Xalk
JlenlyTaT/Japyd BUJIOAT, TyMaH Ba axap KeHrauuiapura caiJiaHraH
JlenlyTaTJAap OpKaJu OOlKApUIIMAWD. XaJK HOMHUAAH ¢akaT y
caitnaran Y36ekuctoH Pecny6aukacu Omii Maxkincu Ba Y36eKHUCTOH
Pecny6sinkacu Ilpe3nieHTH Uil 0116 GOPUITIU MYMKHH.

JlaBaT XOKMMHUSITUHY TAIIKWUJ 3TUIIHUHT MYXUM MPUHIMILIA-
pUJlaH OMpPHU [AABJIAT CYBEPEHUTETUAUD. /laB/aT CyBEPEHTETH UYKHU
Ba TallKUW CUECAaTHU OJIMO OopUlIJaTh TyJla MYCTaKWUJJIMKHU
aHIJIaTaJu.

V36ekuctoH Pecny6aukacy KOHCTUTYLMSCHHMHT MYKA/AHU-
MacujJia JAaBJaT CYBEePeHUTETH FOS/IapUra COJUKIMK Y36eKHCTOH
XaJIKAHHUHT aCOCUW MaKCaJyd 3KaHJMUTU aJoXuAa KauJ KUJIWHTaH.
JlaBJaT XOKMMHUATHUHUA TAllKUJI 3TULIAA KOHYHUWJIUK NPUHLUIIMIA
KaTbUW aMaJl KWJIMHAIU.

KoHcTtutyuusHuHr  15-Mopzacura  MyBOOQUK, V36eKnucTOH
Pecny6inkacuga Y36ekucToH Pecny6iukacu KoHCTUTyLuscH Ba
V36ekucToH Pecny6/MKacy KOHYHJAPMHUHT YCTYHJIUTH CY3CU3 TaH
OJIMHA/IU.

JlaBJ1aT XOKUMUATHUHU TALIKUJ 3TUIIHUHT IHA OUP MPUHIUIIHU--
XOKUMUSATHUHI TaKCUMJIAHUIIU XWCOOJIaHaAUu. KOHCTUTYLUAHUHT
11-mopjacura MyBOoOHK Y36eKUCTOH Pecny6iukacuja JaBjaT
XOKHUMUSATA THU3MMU KOHYH YHUKAPYBYH, WXKPO ISTYBYM Ba CY[
XOKUMUSATHUTA OYJIMHAIU.

KOHYH 4MKapyBYM XOKMMHUAT Y36eKucToH Pecny6iukacu Osnmid
MaXJIMCU TOMOHUJAH amaJjra owupuaagu. OJMHd  MaJ/IUC
JIaBJIATHUHT aCOCUW BaKOJIAaTJXA OpraHd OyJnO, XyAyAud CanJoB
OKpyrJapu 6yruya Ba Kyl MapTUSJWK acocuaa Oell WU MyanaTra
CalJIaHTaH JenyTaTJ/Jap/AaH TallKW/ TONau.

WKpo 3TYBYM XOKUMHATHHM Y36eKUCTOH Pecny6sukacu
[Ipe3uenTy amaJsira ompagu. [lpe3auieHT GyKaposlapHUHT XYKYK Ba
SPKUHJIMK/IApUra, Y36ekucToH Pecny6iumkacu KoHcTHTynuscu Ba
KOHYHJIapUTra pyuos STUJIUIIUHUHT KaPUJIUIUP.

V36eKkucTOH PecnyGJMKAaCMHUHT CyJL XOKUMMATH KOHYH
YUKApPYBYM Ba MXKPO 3TYBYU XOKUMHUATJIAPAAH, CUECUU NAPTHAIAP-
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JlaH, OoOIlKa >aMoaT OWpJalliMajJapuJaH MYCTaKdJ XoJja Ul
IOPUTAAH, 6ell WU MyAAaTra caiilaHaJuraH Y36eKUCTOH Pecny6.u-
kacu KoHcTuTynusBuil cyau, Y36ekucToH Pecny6aumkacu Osuit
XyKaquk cyay, KopakananoructoH Pecnybavkacu oJadn  cyqu,
KopakainoructoH PecnybyiMkacu Xy»KajquMK CyAuJaH, 1y MyZAJaTra
TaWWHJAHAJUTaH BUJIOST, XapOUM Ba XyKaJWK CyZAJapy, TOLWIKEHT
maxap Cy/iu, TYMaH Ba lIaxap Cy/jiapyuaaH ubopar.

JlaBaT Ty3uIMIIM 6¥iiMya Y36ekucToH Pecny6/MKack yHUTAp
JlaBJiar.

Koncmumyyus

Xakukaman xam 1992 1diun 8-dekabpda Kabysn KUAUH2aH
KoHcmumyyusimus Y36ekucmon mapuxuda y30k, 0asoMaAu Maxcad ea
8a3u@danapuMu3Hu aHuK 6ea2uaab 6epuwida y3uHuUHe nyxma yu/aaH2aH
mamolius ea Koudaaapu 6u/aH UWOHY/AU 8a XA KUAy84u oMU/ 6y.10u,
deb maskudiawea bap4a-6apua acocaapumus 60p.

Hcaom Kapumos
Y36ekucToH Pecny6JiMKacCUHUHT
bupunuu [lpesngeHTu

V36ekucton Pecny6ivkacu KOHCTUTyuLuscM fAaBjaT XaéTHra
SIHTH, 3PKUH JeMOKPaTUK TapTHUO 6axXI 3TUII YYYH UIJIAa6 YMKUJITaH
Ba 1992 wuwmam 8-zmekabpsa Kabysa KUJIMHTAH. V36eKUCTOH
Pecny6sinkacu KOHCTUTYLIMSICM PUBOXKJIaHTaH MabpuPUi AaBjaaTaap
TaXpubacuJiaH QoujiajiaHraH X0Jila MILIa0 4YMKWJTraH, 1y OWJaH
oupra y ymoy 3aMMHJa sIaéTraH XaJKHUHI XOXHWII HWpoJiach Ba
PYXWHUHT, YVHUHT WXXTHUMOHWH OHIM Ba MaJaHUAT JapaKaCHHUHT
udoaacu 6yaau.

V36ekucToH ¢ykKaposapy, KeJub YMKUIIM, UPKH, MUJJIATH Ba
OolIKa XyCycUsITJIapuJaH KaTbUH Hasap, TeHr XYKYKJUAUD.
V36ekucton Pecny6imkacu KoHcTUTyuusacH Y36eKUcTOH pyKapocH
oysaraH Oapya MWJJIAT Ba 3JIaTJAPHUHT THWJAH, Ypd-oJaTaapH,
aH'baHaJIApUHU XypMaT KUJIHIIHU KadoJaTIalu.

XKanonuooun Pymuti - «/[ynéodazu xamma Xankuiap xam uircooxop,
XAMMa XAAKLap Xam Kypyeuu Xucooianaouiap 6a Kypaouiap.
Jlexun mypknrap oacmnab oasnam Kypaouiap.
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UHCOH Ba QyKAapOHMHI aCOCUM XYKYKJIApH, 3PKUH/IUKIAPHU
Ba Oyp4Jiapu.

V36ekuctoH Pecny6avkacd KOHCTUTYLMSCHHUHT 3HT MYXUM
kKadoJsiaT/iapuiaH OMPHA — UHCOH SIalll XyKYKHWHUHT KadoJaaTUIUP.
YHUHI XaéTUra CyWKacA KWUJIUII SHT OFUP KUHOAT XHUCOOJIaHAAM.
V36ekucTOH yKapoapyd SPKUHAMK Ba LIAXCHH  JAXJICU3JIUK
XYKYKJlapyra ara, y3 la’bHUA Ba 00pycyura KAJIMHTaH TaXXOBY3Jlap/iaH,
IaXCUW XAETUra apalallMIIJaH XUMOSJIAHUII Ba Typap >KOWHU
JIaXJICU3JIUTU XyKyKUTa 3ra. ACOCMM KOHYH/la CaHAab yTHUJ/IraH aCOCUM
SPKUHJIMKJIAPTa AWH 3PKUHJUTY, QUKpJIAIl Ba 3bTHUKOJ 3PKUHJINUTH
kupaau. OMMaBHM ax00pOT BOCHTAJNApU XaM 3PKUHAUD.

Cuécuii XyKyKJap. Y36eKkucTOH ¢ykKapoJapd >KaMHUAT Ba
JlaBJlaT MIJIAPUHU OOILIKapullga OeBoCHMTa XaMJa y3 BaKWJJIapH
MIITUPOK 3TUII, V3 WKTUMOUKW (aOJIMKJIApPUHKA MaMJiaKaT
KOHYHJIapura MYyBO(HK, MHUTUHIJIApP, HUFUJIUILIAPD Ba OMMAaBUU
HaMoOMMILJIAp IaKJ/JIapU/ia aMmajira OUIMpUlll, Kacaba yroliMaaapura,
CUECHM NapTHsJapra Ba OOLIKA KaMoaT OWpJlaliMajapyra yHUul,
BaKOJIaTJIM JaBJaT OpraHjapura, Myaccacajapura €kd XaJk,
BaKUWJIJIapUTra apy3a, TakJU(} Ba IIMKOATIAP OMJIaH MypOKaaT KUJIHLL
XYKYKHUTa ara.

W>XXTUMOUM Ba UKTHUCOAUM XYKYKJap. PecnyO/iMKaHUHT Xap
oup ¢ykKapocu MexHAT KWJIMLI, 3PKUH KacO TaHJall, aAoJaT/av
MexXHaT IapTHOMACUAa UILIAall, MyJKAOpP OYyJIUII XyKyKUra ara. Xap
oup ¢yKapo KapuraHzga, IIYHUHTJAEK OOKYyBYHMCHUAAH MaxpyM
OysJraHza Ba KOHYHJA Hasapja TyTWIraH OoIlIKa XoJulapza
WXKTUMOWM TABMUHOT OJIMII XYKYKUTa 3ra.

Pecny6/inkaHUHr 6apya ¢ykKapoJiapu Oemnmys YMyMUW TabJadM
OJIMII, MAJAaHUAT IOTYKJapUAaH, MaJlakaJd TUOOUM Xu3MaTJaH
dbompananvl XyKykKudra sragupJap. [laBaat Pecnybsmka ¢ykKaposia-
pura y3 XyKyK Ba 3pKHHJIMKJIAPHUHHU CYJ, OPKAJIU XUMOSI KUJIMHUIIHUHA
kadosaTIauaHU.

daps3an/iap O0Ta-OHAJIAPUHUHI HAcJ Ba HacabuJaH Ba Qyka-
POJIMK XOJIaTUJJaH KAaTbUKA Has3ap, KOHYH OJiAWAA TeHTAupJiap.
OHaJsivK Ba 60J1a/IMK aBJaT TOMOHHU/JAH Myxoda3a KUJIUHAIU.

Pecnniybsinka ¢ykaposapu y3 HaBb6baTuaa, KoHcTUTynusa Ba
KOHYHJIapra puos KWJMILJIAPH, OOLIKA OJaMJIAPHUHT XYKYKJIapH,
SPKUHJIMKJIApH, WabHU Ba KaJp-KMMMATJapUHU XypMaT KUJIMUII-
Jlapy; TapuxuM, MaJaHMM Ba MabHaBUM MEPOCHM aBanJiab
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acpanuiapu; aTpod TabUHMM MYyXUMTra 3XTHETKOpPOHA MyHocabaTza
OyUIIIapH, LIYHUHTJIEK, KOHYHJa OeJITMJlaHraH TapTubaa Xapouu
€KM MYKOOHWJI XM3MaTJIapHM yTalllJlapy, OeJrMJlaHraH COJIMKJApHU
TyJIallJIapy Kepak.

@

(D Apnomyn - «Xo3up 6u3, 6axmau 0ed xucodbaauoueaHumMus 0as1amuu
xaénau (Kyaon Kabu) Acamoxoamus, ammo 0y 0asiamuure aupum
KUCMUOA dMAC, SIHA YHOA (hakam KUMAAPSUHAOUP dMac, 06aiKu OymyH
oasnamoa xamma oaxmau OyAUUUHU XOXAAUMU3

—/

KOHCTUTYUUMAHUHT XyKyKUHW acoch - AHru KOHCTUTYyUMSHU
apatuiga AKI, Anonus, Kanazga, lepmanusa, @pannus, [loptyranus,
Urtanuq, liBenus, Typkua Ucnanua, XunguctoH, [lokuctoH Ba Mucp
JlaBJIaTJIAPDUHUHT KOHCTUTYLMUSCHU TaOXpUOaapuiadH GoruJalaHUIIN.

KoHcTUuTyudara ysrapuil Ba Kymumyasaap - KOHCTUTyusaMU3ra
my navrrada 7 mapota6a (1993 uiua, 2003 viua, 2007 iua, 2008 iu,
2011 wuwmna-2 mapotaba, 2014 uwui) y3rapuil Ba KylIMM4YaJap
KUPUTHUJITAH.

KOHCTUTYLMAHUHT TapkubM - Y36eKucToH Pecny6aukacu
Koncrutynusacu 6 OysauM, 26 Ta 600, 128 Mopgazan ubopar.
KOHCTUTYUMAHUHT OYTYHIYM KYPUHUIIU 7543 Cy3HHU y3 UYUTA OJIaJH.

KOHCTUTYLMSHUHT MaBKeHM - Y36eKMCTOH Pecny6/MKacMHUHT
KOHCTUTYUMACH axO0H KOHCTUTYLHMAJAPUHUHI UJIFOP TaKpuUbaJsia-
puZiaH douAaNaHUITaH XoJJa SApaTUIAO, JEeMOKPATJUTU Oyrhurya
JyHENA 3-YpUHJa Typau.

KoHcTUTYyUUAHUHT KadosaTaapyu - ACOCMU KOHYH/JA KHUILUJap-
HUHT XYKYK Ba 3PKUHJUKJIAPH, JAXJICU3IMKIAPU, UHCOHJAU TypMYIL
KeUYUpPHUII Tap3H, Oy Xa€Tra KeJruO KEHI Ba MYCTaKuJ, 030[ slliall,
Xap KUMHUHI 3yJIM Ba TabHa JAIIHOMJIAPCU3, KaAp-KUMMATHUHU
6asaHg TyTUO Amamy KadoJiaTJaHTaH.

o

CD Huzomyamynk:
Aodonam:
1. lun uzzamu.
2. CynmoHn Kyseamu.
3. Pauam momyeénueu mapo3ycuoup.
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KOHCTUTYIMAHM VPraHUIIMMM3 IIAPTJIUTH - Y36eKHUCTOH
Pecnyosniukacu IlpesaugeHTUHUHT 2001 wiun 4-auBapgaru I[1d-1322-
coH @apmounuiiKM OusaH 6Gapya TabJUMM Myaccacajlapuja
KOHCTUTYLMAHU ypraHUIL WyJra KyWujraH.

V36ekuctoH Pecniy6aukacuHUHT Ot Mak/IMcH 1aBJIaT BaKWJI-
JIMK OpraHu O0yJinb6, KOHYH 4YHUKApyBYM XOKHMMHUSATHM amaJjira
OIIMPAJH.

KoHcTuTynusara Kypa, XO3WpPru mnauTaa XyAyAdd CauJioB
OKpyrJlapyu OyHMYa Kyl NapTUSJIMK acocujaa Oeml WU MyZAJaTra
calslaHaauraH 120 genyTaT/aaH U6opaTaup.

Ousinii Makyiuc MKKU naJjiaTajiaH - KOHyHUYMJIMK najiaTacu(Kynuu
nasata) Ba CeHaT(r0KopH naJiaTa)ZaH ubopar.

Ousinii MaxksiucHUHT CeHaTUra acoCaH CeHaTopJiap CahJlaHa/lu Ba
yJap XyAyZAJap OOLIKAPYBUHUHI XyKyMaTJard BaKWUJLJIAPU XHUCOO-
JlaHay, 14 Ta XyAyJHUHT Xap 6upujiaH 6 ceHaTop (IbHU MaxaJlJIuu
KerauiapaaH 84 Ta ceHaTop) cauyiaHaay. CeHaTHUHT 16 ceHaToOpH
[Ipe3auieHT TOMOHWJAH TaWWHJIAHAJU Ba yJap XaJKAMHU3ra ys3
MexHaTJiapy, o0pyJlapu OWJIaH TAHMII OYJraH KULIWJIAp XUcobJia-

Ha,ZLI/I.( @
(0 Kongpyyuu:
Hasnamnu bowxapuw uwiu yumaoup:
1. Os3uk-oeékam myxuniucu
2. Kypon-apoe emapaunueu
3. Xanknumne xyKymamea uuioOHYu
J
N

Osun Maxiavnc KoHcTuTyuusila OesirMjlaHTaH BaKoJIAT [JIOM-
pachZia Xap KaHJald MacaJlaHh XaJl KUJMIIra Xakauaup. Ousuu
Mak/1Mc KOHYH Ba KapopJiap KadyJ1 KUJIaau.

Omui  Maxiavdcga  KOHYHYWJIMK — Tallab0ych  XyKyKura
V36ekucton Pecny6avkacuHUHT [IpesuieHTH, IYHUHT/EK, 3 JaB/iaT
XOKUMUATUHUHT  OJIMA  OpraHu  oOpKaiu  KopakKa/moFUCTOH
Pecny6sinkacy, Y36ekucToH Pecny6aukacy OsMii MaskJIMCHHUHT
JlenyTaT/aapy, Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupsap Maxkamacy,
V36ekucton Pecny6arkacu KoHcTuTynusaBuit cyau, Onuit cyau, O
XyKaJIMK cyay, bou npokypopu ara.
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9.2. KOHYH YUKAPYBYU XOKUMUAT. IPE3UJEHT.
HWKPO 3TYBYU XOKUMUAT

Ipe3udenm. Y36ekuctoH Pecny6iukacuja AaBjaaT Ba HXKPO
S3TYBUM XOKUMUAT Ooumiusu - [lpesugent. [IpesuaeHT Pecny6smnka
dyKapoJsiapy TOMOHUJAH YMYMHM, TEHT Ba TYFPUAAH-TYFPU CAUJIOB
XYKYKH acocua I pPUH 0BO3 OepHrIll MyJIU OWJIaH calJiaHau.

[Ipe3auieHT XaJlKapo MyHocabaT/Jap/ia XaJK HOMHUJAH MII
Kypaay, XOpUKUH AaBJaTJap OWJiaH lIapTHOMA Ba OUTUMJIAp TY3a/iH,
WXXPO 3TYBYM XOKHMUSAT Ba YHUHI JIEBOHMHU Ty3aJyd Ba YyHra
pax6apJvK KuWJaAy, BasUpJMKIIAp, JaBJaT KyMUTaJapd Ba
OoomIKapyBJapHA Ty3aJUd Ba TyraTajgud: boml Ba3up Ba YHUHT
ypuHGOCapJapuHH, Y36ekucToH Pecmy6iukacd Basupnap Maxka-
Macu ab30JlapyuHH, boul MpoKypop Ba YHUHI YpUHOOCApJIapUHH,
BUJIOSIT, TYMaH, IIaxap Ba Xy»KaJIMK CyAJlapy CYA'bsJIApUHH, BUJIOST-
Jap Ba TolIKeHT maxap XOKHMJIApDUMHU TaWWHJIAUJIU Ba JIaBO3UM-
JIapuJaH 030/, KUJIa/U.

@

(0 Kondhyyuii: -« Xoxumnap yuyn 6ebaxo napca yumay.
1. Ep
2. Xanx

3. Xoxumusm

—/

[Ipe3ngeHT PyKapoJIapHUHT XYKYKJApu Ba 3PKUHJUKJIAPUTa],
V36eKuCTOH Pecniy6osinkacn KOHCTUTYLMSICK Ba KOHYHJIapura pHos
STUJMIIMIa KadosaT Oepaau: PecnyO/IMKaHUHI CYBEPEHUTETH,
XaBOCUBJIUTU Ba XYAYAUU SXJUTJIATHHU MyXodasza 3THIN, MUJJIUU
JlaBJaT TY3WJIUIIWIA AOUP KapopJapHU aMaJira OLIMPHIN H3acUjiaH
3apyp 4yopa-TaJioupJiap Kypau.

lpesugeHT Y36ekucToH Pecny6aukacu KyposiM Kyd1apUHHUHT
Osimn bom KyMOHZOHMU XUcOOJlaHaAW. KypoJuid Kyd/JapHUHT OJIMM
KYMOHJOHJIAPDUHU TaWWHJAWAA Ba 030[ KWW, OJIMK Xapouu
YHBOHJIap 6epajiu.

[IpesugeHT KOHYHJIApHHU, dbapMoHIapHU MM30JIal I},
dapMoHIap, dapMoHHUILIAp Ba KapopJap 4MKapajd. Y36eKHUCTOH
Pecny6/IMKaCHHUHT Op/ieH Ba MeJa/lJIapUHU bepajiu.

[Ipe3uieHT maxXcu AaxJiCU3 Ba KOHYH OwJlaH MyXodasza KWJIU-
Ha/Ju. Y36ekucToH Pecny6iukacu KOHCTUTYIMACUHUHT 97-Mojacura
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MYBOOMK BakKoJIaT Tyralid MYyHOCabaTh OWJiaH UcCTebdora 4YMKKaH
[Ipe3upent ymp6ox KOHCTUTYUMSABUUA CyJ ab30CH JIABO3UMHUHHU
araJujlanuu.

Hocpo smyeyu Xokumusim. VXpo 3TYBUM XOKUMHUAT OPraHU-
V36ekucTton Pecny6sukacu Basupiaap MaxkaMacugup. YHUHT
TapKUOUHU Y36eknucToH Pecniy6ukacu IpesuseHTH Ty3a 4 Ba y Onuit
Max/1Mc TOMOHM/IaH TacAUKJIaHAIH.

Kopakannorructon Pecnybsivkacu xykymaTu 6ouiusu Basupaap
Maxkamacd TapKubura y3 JaBO3UMM OyHu4Ya Kupaaud. Basupaap
MaxkamMacu WKTUCOJAUETHUHI, WXXTHUMOUKW Ba MabHAaBUHW COXAHUHT
camapasiu $aosMATHUTa pax0apJUMKHU, KOHYHAap, Onnid MaXXJIWCHUHT
KapopJsapu, Ilpe3auieHTHUHr (QapMoOHJapu Ba ¢dapMoOUHUILIAPU
WXKPOCUHHU Ta'bMHUHJIANIU.

Amangaru KoHyHJapra MyBoouK, Pecniybsivka xyayauaaru 6apya
opraHjiap, KOpXOHaJlap, Myaccacajap, TallKWJIOTJap, MaHcabJop
maxcjap Ba ¢pyKapoJsiap TOMOHHJAH OaKapWJIMIIKA Ma)KOypuM OyJiraH
KapopJsiap Ba dapmouulap 4WKapaau. Bazupsap Maxkamacu sHTU
caslanrad Ousmi Maxinc onzupa y3 BaKoJaTJapUHU 3MMMacHaH
COKUT KUJIAJIU.

9.3. CYJA XOKUMUATHU BA MAXAJIJIU JABJIAT XOKUMHUSATJIAPH

Cyod xokumusamu. Cyn XoKUMUATH KoHcTUTynusaBUM cy, O
cyn Ba OnvM xy»aauk cyad, Kopaka/inmofucTtoH PecnyOJrKacCHHUHT
OJyi¥ Ba Xy»KaJIMK CyZiJIapH, LIaxap, TYMaH Xy»aJIuK Cy[Jiapyd OpKaJiu
aMa/ira OLIMPHUJIaAU. Y36eKkucToH Pecny6iukacu KOHCTHTYIMABUIR
CYAY KOHYH YMKAPYBYM Ba WXXKPO 3TYBYU XOKHUMUATJIAP YMKAPTraH,
KaOyJs1 KAJIFaH XyXOKaTJaPHUHT KOHCTUTYLUSABUUJIUTU TYFPUCHLATH
MacaJlaHU MyxoKaMa KUJaJiu.

XaMMma Cyj, MLJIapy OYMK, Kypuaaau. UiapHy éNUK MaXk/aucaa
TUHIJIAIIra KOHYHJAQ OeJirMJlaHTaH XoJulapJla HyJ KyWUWJIaOu.
AnbsiaHyBYMIa TEProB Ba CyJi MIIMHU HPUTULIHUHI Xap KaHAau
O00CKHYMJA MaJlakaJd pPUAUK €pJlaM OJIMIIK TabMUHJIAHA/IU.
V36exucton Pecny6ivkacu XyayAuJa KOHYHJIApHMHT aHMK Ba GUP
XM 6aXKapUIUILIH YCTH/aH Ha3opaTHH Y36eKucToH Pecny6nkacu
Boml mnpokypopu Ba yHra OYWCYHYBYM MPOKypopJap amaJra

OIIMPAJIH. o
”
P
0 Amup Temyp:- «/lasramnu udopa smuwHuHe Uy yumay:
1. Hlapuam
2. Konyn
3. Amup (Ooun wox).




Maxa/iiuin  AaBjaT  XOKUMHUAT/IAPH. V36eKucToH
Pecny6sin-Kacuza BUJIOSTJIap, TYMaHJap Ba lIaxapJapAa XOKHMJap
OOIIYUJINK  KWJaJUraH  XaJK  JelyTaTJiapu Kenramuiapu
XOKMMHUATHUHT BaKWJJIMK OpraHJapd XMcoGJaHajM. Y36eKHUCTOH
Pecny6simkacuHuHr 1993 ¥Wua 2-ceHTA60pAa KabyJsl  KWJIraH
«Maxa/uIui JaBJjaT XOKUMUSATH TYFpucuga»ru KoHyHHUra MyBoQUK,
BUJIOSIT, TYMaH Ba lIaXap XOKMMH BUJIOST, TyMaH Ba IIAaXapHUHT
IOKOPHA MaHCabAop LIaxCHM XUCOOJIaHAIM Ba TETULIM XYAyAAa UKPO
3TYBYM XOKUMUSTIa OOIMYUIMK KUaaad. TyMaH Ba maxap XOKUMJIapH
TETWLIJIA BUJIOAT XOKHMJIAPH TOMOHHAAH TaMWHJIAHAJAU Ba 030/
KUJIMHAIY.

O

(9 Hcnom Kapumos:- «MycmakuinukHu1e Y4 masHyu.:
1. Aoonam, oemokpamus manmanacu

2. Mavpugpam, ounum

3. Konyn ycmusopnueu

/

Maxa/iun f[aBjaT XOKUMHUATU BAaKWJIJIMK OpraHjapyd KOHYH-
Jlapa y3Jiapura OepuJiraH BaKoJiaTJap Joupacuzia Ba V3 XYAYA-
JlapyuZia JaBJjaT, WKTUMOUU-UKTUCOAWM, MaJaHUW Ty3WJIULLIApra
pax0apJIMKHM aMaJ/ira Oouupajuap - MXTUMOWKM Ba HKTUCOAUU
PUBOXKJIAHHUII peXaJapvHU Ba MaXa/UIMKM OIJ/DKETHU TacCAUK-
JlanauJiap.

V3ura 6yiicyHraH KopxoHaJap, TAlIKWJIOTJap Ba Myaccacajaap
daosmgaTUra paxoapJuK Kuaaauaap, KOHyHJIapra Ba JaBJjaT, XKaMUAT
TapTUOUra pUOSA ISTUIUIWKWHHM, QyKapoJsap XyKyKJapUHHA XUMOA
STUJIMUIMHU TabMHUHJAWAWAIAP, MaMJakaT Mygodaa KOOWUJIUATHUHU
MyCTaxKamJalra épgam oOepazuap. XaJk genytatu KeHrauwiapu-
HUHT Ba XOKUMJIAPHUHT BaKoJlaT MyAJaTH 5 HUJL

V36ekucton Pecny6ankacy KoHCTHTynuscH Ba Y36eKHCTOH
Pecnny6simkacuHuHr 1993 ¥Wua 2  ceHTAOpAa KabyJs  KWJITaH
«DyKapoJIapHUHT Y3WHU Y3W OOUIKApULI OpPraHJapU TYFPUCUAA»TH
KOHYHHWTra MYyBOQUK llIaxapya, KUULJIOK Ba OBYJ/LUIapAa, UIYHUHT/EK,
yJap TapKUOUJarv Maxa/uiajapaa QyKapoJIapHUHT HWUFUHJIAPU
Yy3UHA V3 OOIIKapull opraHjapu ©60yaub, 2,5 uua Mmyjajaarra
pauc(OKCOKOJ1) Ba yJIapHUHT MacJjaxaTYMJapyHU CalJlanuu.
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9.4, Y3BEKMCTOH/IA ’KAMOAT TAIIKHJIOTJIAPH

Pecny6sinkazia 6Up KaH4a CMEécyM napTusap Ba 250 1aH OpTUK
»KaMOoaT TAllKUJIOTJIapH Ba XapakaTjap ¢aousaT Kypcatagu. 2Kamoat
TAlIKWJIOTJIAPUHU Ta'bCUC KWJHWII, yJap ¢aoJausATUAATH YCTYyBOP
MyHa/MIJIapHU OeJsiruiiail, ojJaThaa, PecnybsiMka pax0apyusaTH Ba
XYKYMaTHUHT Tamaboycu OuyaH OyJsnb, yaap Oy TalIKWJIOTJIAPHU
Ky/J1a6-KyBBaTJ/ab, y3 ycTaB Ba3dudasapvHU Oaxkapulljga Eépjam
Kkypcataau. [lapTusaap, kacaba yrouMasaapy, éuiap TallKUJIOTJIAPH,
XOTHUH-KU3J1ap KYMUTACH, TYPJIH *aMFapMaJiap Y36eKMCTOHHUHT 3HT
MYXHAM WXKTUMOWH TAIIKWAJIOTJIApU XUCOOJIaHA M.

V36eKHCTOH XaJK-AeMOoKpaTuk naptuscu (YXAIT) 1991 itun
Hoa6paa ToukeHTAa Ty3uaraH. Jactyp Ba Husomu 6op. Y36ekucToH
Pecny6sinkacu Ansivs Ba3upJIMruZia pyMxartra OJIMHTaH.

Bom MakKcaaM - Y36eKHUCTOH Pecny6/inMKacM MyCTaKUJUIMTMHU
MyCTaxXKamJialll Ba PUBOXKJIAHTHUPHUIITra 6eBocUMTa KaTHaumuil. OJini
OpraHv — KypyJToH, y 5 uniga 1 Mapta 4akupuaaad. YHJa NapTus
pavcy, Mapka3ui KeHram Ba Mapkasuid TaTHII KOMHCCHUSICU
caitlaHagu. Y36ekucton X/II1 napsaMeHT NapTUACHAUD. Y36eKUCTOH
Pecnny6bsinkacun Oy Maksucu Kapopura Kypa, NapTUSHUHT 69
KUIIMAAH HWOopaT Jenyrartyaap ¢QpakLUsACA pydxaTra OJIMHTaH.
Mapka3uii Hampsapu: “Y36ekucToH oBo3u”(KyHAaaMk)‘Tosoc
Y36ekuctaHa” (XadTanuk) radetasapu Ba “Mysnokot” (oiga 1 mapra
YUKA/H) KypPHaJIU.

Y36ekucToH “AfoaaT’ conyasi-AeMoKpaTHK naptuscu (CAII)
1995 nun peBpanga TomkeHTAa Ty3usraH. [lactyp Ba Husomra ara
V36eKkucToH Pecniybsinkacu Ajgsaua Basupauruga 1995 uwmaga
pyuxaTra OJIMHTaH.

AcocMii MaKcaAu - Y36eKHCTOH Pecniybsinkacujia siaéTraH
O6apya MMWJUIATJAp Ba 3JIATJIAPHUHI YMyMHUM MaHaaTaapydra Moc
KeJIJaiuraH, CUECUH, UKTUCOAUNW Ba WXKTUMOMUMU JeMOKpaTUs HPUH-
[UIlJIApUTa aCOCJaHraH, SHI'U UHCTUTYT MyHocabaTJ/iap Kapop TONTraH
afoJ1aTad GyKApPOJIUK KaMUATHHU KypHILL

OyiMii opraHu NapTUsA KypyJTOWH, paxdap OpraHud yMyMHH
WUFUIULI, KeHram, KoHQepeHIMs, KypyJTol. Y36eKucCTOoH
Pecnny6bsinkacu Osimi Maxkiucu Kapopu Ousian Oaun Maxauc 47
JlenyTaTAaH uoopat napTus GpaKLUsACH pyruxaTra oJIMHraH. MaToyoT
Halpu - “Aposat” XapTaluK HKTUMOUM — CUECHUH ra3eTacH.
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MwiuIMi THMKJIaHMIO AeMOKpaTuK maprtusicu (MTAII). 1995
iinnga TomkeHTAa Tysuiarad. Jactyp Ba Husomu Gop. Y36ekucTon
Pecny6sinkacu Aa/ivsi Ba3UpJIMTU/ia pyruxaTra OJIMHTaH.

bomx MmaKcagu: MyuaMid MaHdaaTap 3aMHAHaJlaryd SIHTH Y30eK
JlaBJlaTAd MaHQaaTJapuHU dpaTull. XyKyKUHA AaBJjaT 6apro 3THIIL
V36eKUCTOH MaxOHHUHT eTaK4M JaBJaTJapy cadura Te3pokK KUPHIIHY
nyauja XaJKHU oupaamiTupuin.OMi opraHu—- KypyJaToH, y 5-uuaja
O6uMp MapTa 4yakupuaaaud. MaTtoyoT Hampu - “MuIIMK TUKJAHUII
xadTa/JMK ra3eTacu.

Tagoupkopsap Ba  HUMIIOWJIAPMOHJAP  XapaKaTH -
V36ekucron JiuGepan-Jlemokpatuk maptusacu  (Y3JIu/lell).
2003 iina 15 Hos16pb — TaabupkopJiap Ba HUIIOUJIapMOHJIAP
XapakaTH - Y36eKucToH JIu6epas-AeMOKPaTHUK NapTUACHHUHT
Tabcuc Cvesgu Oynub ytau. YHza mnaptusa /[lactypu Ba YcraBu
TacAMKJAHAU. Y36eKucToH Pecny6aMkacd AfJIUA  BasUPJAUTHAA
pyuxaTra OJIMHIaH.

bomr ™makcagu-Cuécuii Kyd cudaTuga OupJamraH XoJ/a
TaA0MPKOpJIap, UIIOKUIapPMOHJIap Ba pepMepJIapHUHT IHa/Zla KEHT'POK,
$aoNMAT WPUTHULLIAPU YYYH AHTM UMKOHUATIIAP APATHIL, YJIAPHUHT
UCTUKOOJIMHU XaM Ha3apuu, XaM aMaJIMu »KUXaTZaH acocaabd bepull,
KaMUATHUHI Mas3Kyp KaTJaMd MaHaaTJapyuHA XUMOSJall Ba
SpTaHTM KyHUHUA TabMUHJaml. Iy wxThMouun Touda HOMUJAH
V36eKMCTOHHUHT CHECHH caxHAcUra YMKUII Ba Y3MHUHT MYHOCHG
YPHUHU 3TajLJalll.

Y¥36eKHCTOH 3K010TMK mapTuacu - 2019 iun 8 sHBapb KyHH
MaMJIaKaTUMHU3 CUECUU-MXKTUMOUM XAE€THUAA MYXHM BOKea COJHUDP
6101, MycTakul Y36eKMCTOH Tapuxuja GUPUMHYM MapTa 3KOJOIHK
6apKapOPJMKHU TabMMHJIALI HyaUa SHIU CUECUH Kyd, Y36eKHCTOH
JKOJIOTHUK NAapPTHUACHU Ta'bCUC STHUIHU.

bomr MakKcaaM- JKOJIOTUK MyaMMOJIapHHA OapTapad sThura
KyMakKJamuu, aTtpod MYXATHU Myxoda3a KWJIMII Ba TabuaTAaH
OKWJIOHa GpOoNAaIaHUIIHY TapFUO STUILL

V36ekucton Pecny6iukacu Oymii MaXKIMCMHMHT HWHCOH
XYKYKJapu 6ynru4da Bakwiam (Omoyacman) 1995 muiaga TysuJras.
V3 daonuaTuza AasaaT Ba Pykapo, KaMMAT Ba LIAXC, aXOJHHHHT
TYpMyll KaTJlaMJlapyd opacujia TapOUsABUU Ba MabpUuPUH HII
MyaMMOJIapy Kabyu MyXyUM MacaJiaJlJapHU KaMpab oJ1au.
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Acocuin Basudasapu: (QyKapoJapHUHT HHCOH XYKYyKJapu
TY3WJIMIIU €KW 3PKUHJMUTU KAaMCUTWJIMILIUIA OWUJ, TYpJIM MacaJaJap
OyMUYa IIUKOATJIApH, TakAMbJIapuHU Kabysa KWUJaJUu Ba KypuO
YUKA/AU. by TalIKUJIOT Xap MUJM MaMJlaKaT NapJiaMeHTHra Mabpysa
TakKAUM Kuiaaud. YHaa Pecny6snkKaZla HWHCOH XYKYKJApUHUHT
OYy3WJIMII X0JIJIapH, KYpPUJITaH Yopasap, XOKUMHUSAT OpraHJapu KypraH
YOopaJIapHUHT caMapacyu yMyMJIALITUPUING XyJioca KAJTHHA/IU.

UHCOH XyKyKJapu G6yiiMua Y36ekucron Pecny6aukacu
MWIJIMA MapKasu. Acocud Basudasiapu: MHCOH XYyKYyKJapu Ba
SPKHHJIMKJIAPY COXAcHuAa MUJIJIMU XapaKaT peXXaCHuHU HIIJIA0 YUKHUIII;
MHCOH MHCOH XYKYKJIapU MyaMMOJIapyu Oyiih4a MUJIJIMKA Mabpy3ajap
TauMé€pJsiall Ba YJApHU TETUILIM XaJKapo TAlIKWJOTJapra TaKAUuM
STHIN; MHCOH XyKYKJapH COXacHja Y36eKHCTOHHUHT XaJKapo Ba
MMWJIJIMA TAIIKUJIOTJAAPHA OUJIaH XaMKOPJIMTUHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba
Iy WyHaJMILJIapAard MyaMMoJiap Ba YJAPHUHI e€4YhMJIapu OuJIaH
IYFyJUIaHA/IH.

Maxasia xamrapmacu. Kamrapma 1992 uuaga Ty3uJIraH.
Acocu MakcaiyM: WXTHMOWHW, HUKTUCOAWMM Japaka Ba MaJaHUH
CaBUSIHU PHUBOXKJAHTUPUILJAA, MWIJIAKA aHbaHa/Jap Ba OJaTJIapHU
OOMMTHIIIA MaxXa/la Ba YHUHI axXxO0JIMCUIa Xap TOMOHJIaMa épJaM
O6epuil, PyKapoJIapHUHT Y3UHU y3U OOLIKAPHUILI OpraHJapU-Maxasijia
baoNMATUHY MYBOOUKJIALUTUPULL Ba KyJ/1J1a0-KyBBaTAALLLAD.

MaxaJsiia xyayauJa SoBYU KaM TabMUHJIAHTaH Ba KyI 00J1aJIU
ouJiajziap, KapusJjap, HOTCUPOHJIApP, €eTUM-eCUpJapHM Ba OOLIKa
WXKTUMOUWM TypyxJIapHHA Xap TOMOHJIaMa XuMosiaul. Pecnybsinkaza
xammaca 60ysaun6 11780 Ta Maxasja Ty3W/raH Ba HILJIAMOKJA.
’KamMmrapMaHUHT oOJIMM OpraHd - Oem WWJaga ©OWp MapTa
YyaKupuJaguraH KoHpepeHiuss - MaTrb6yor Hampu - “Maxasaa”
razetacu. 2020 v Ilpe3ngeHT PapMOHU OMJIAH TYyTraTUJ/TAH.

V36exkucToH QaxpuillapuHH WXKTHUMOMI Ky/1/1a6-KyBBaT-
Jamx  “HypoHuir xkKamrapmacu”’. 1996 uuaga Pecny6iinka
[Ipesugentn @®apmoHura kypa Tysuirad. Basudasnapu: ypym Ba
MexHaT  ¢axpuiljlapd, HOTUPOHJAPUHHU  KYJ/J1ab-KyBBaTJallra
KapaTWJ/raH TajabupJapZa ¢gaos MIITUPOK 3THIN, yJjapra MOJJUH,
MabHaBUH, THOOUKM €paaMm kypcatum. 2020 wua IlpesugeHT
®apMoHM OUJIaH TyraTUJITaH.
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V36ekucron Maxa/sla Ba OWIAHM KyJ/JIa6-KyBBaT/all
BasUPJIMTH - Y36ekucToH Pecny6iaukacu Ilpe3ugeHTHHUHT 2020
mua 18 ¢peBpangaru [1P-5938-con PapMoHura MyBoQUK Ty3UJ/TaH.
KamusaTia WKTUMOUN-MabHAaBUM MYXHTHHU COFJIOMJIALITHPUII,
MaxaJ/ila MHCTUTYTUHM SHaJZla KyJ//1ab6-KyBBaTJjall TU3UMHHHU SIHTU
Japakara OJIMO6 YMKHUII MakcaAuja, Y36eKUCTOHAA HJIK 6opa -
TALIKUJ 3THUIIY.

Pecny6/inka 6aMHa/IMMHA/JI MaJAaHUAT MapKa3u. MabayMkKy,
ep to3uga 1600 pgaH OpPTUK OSTHUK TypyxJjap sSAWaWgd. YJap
y3JIApUHUHT 6eTaKpop MaJlaHUSITU Ba Ma'bHAaBUHW KaJIpUSTAapura ara.
V36ekucToHa Y36ekaap 6unad 6upra 100 faH OPTHK TYpJIM MUJLIAT
BaKWJUIAPU HCTUKOMAT KWJIA[M, yJaap MamJiakaT axoJUuCUHUHT 20 %
JlaH OPTUFUHU TAIIKWJ KUJIAH.

MyCTaKWJJIMKHUHT OACTJA0KM KyHJApuJaH Oo0liad MUJLIAT-
Jlapapo OWpJaMJIMKHMA CaKJjall Ba MyCTaxkKamJjalira aJioxyujaa
3bTH6ODP Gepuia GolmaHgU. Y36eKUCTOH Pecny6iukacu BasupJap
MaxKaMacMHUHT 1992 iuun 13-gHBapujard Kapopud OuJiaH
Pecny6sinka 6avHa/IMWHAJ MaJ@HUAT MapKasy TaAlIKUJ KUJIHUHIU.
2002 nwuara keaum6 122 Ta Mapkas camapaju ¢$aoJudaT KypcaTa
OOIJIaH.

Mapkas ¢aoJIMATUHUHT aCOCUM WYHANTUILJIAPUJaH OUPU TypJiv
MUJIAT BaKWJJIapU GY/raH BaTaHAOLLIAPUMU3HUHT Y36eKHUCTOH
Pecniy6/inKach WXTUMOMM Xa€THUJAaru MYXHM BOKeaJsapZa daoJ
MILTUPOK IbTULIUHU TAbMUHJIALL XUCOOJIaHA/IU.

V36ekucToH Kaca6a yommaaapu Pejepanusach. Y36eKHCTOH
Kacaba yrolIMaJlapy TypJiM Kach arajiapu OyJraH MexHaTKalllJlapHU
KUHCH, [UHUAM IbTUKOJAU, HPKAM Ba MUJJIMK MaHCYyOJUTUaH
KaThbUW Ha3ap MUXTUEPUHA OUPJALUTUPYBYA OMMABUH KaMoaT
TalIKWJIOTUAUD. PecnybsiMka TalmKWJA0TU cudatuga 1925 uunga
pacMUUJIALITAPUJITAH.

Pecny6sinkazia xammacy 6ysu6 15 TapMok kacaba yrouniMasaapu
o6op. Kacaba ywommansapu unad 4YAKApUIL, TapMOK XyAyJAUU
INPUHLMILIAP aCOCHU/Ja TAUIKWJI 3TUIA[U. XyAYAUH Ba TApMOK, Kacaba
yiolIMaJapy ab30 TalIKWIOT/Iap cudaTHga Y36eKUCTOH Kacaba
yiomMasapu PejiepaliMsCMHM TalIKHUJI 3TaZuaap. Y36eKUCTOH Kacaba
YVIOIIMaJapUHUHT OJIMK OpraHu xap 5 uHujajga Oup MapoTaba

YUKAPUJYBYU KyPYJITOUAUP.
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XyJiocasap:

1. Y36eKUCTOH-CyBepeH AeMOKpPaTUK Pecny6inka. Y36eKHUCTOH
Ba Y36eKucTOH Pecny6iukacy 6Up MabHOHM aHIr/IaTaAu. Boumkapys
MIAK/IM-TIPe3UeHT/INK. Y36eKHUCTOH JaB/aT paM3iapu-rep6, 6aipox,
Magxudra sra. Muni 6avipam - MycTaKMJIJIMK KyHH - 1-CEeHTAOPb.
[MoiiTaxTH - TowKeHT WwaxpH. JlaBaaT THH - Y36eK TUIH. Y36eKHCTOH
Pecny6sinkacu Tapkubuaa KopakannoructoH Pecny6usinkacu, 12 Ta
BUJI0AIT,162 Ta TyMmaH, 120 Ta maxap 6op.

2. XaJIKHUHT [JaBJaTHU y3 BaKW/JIapU OpPKaJd OOIIKAPHIIM-
V36ekucToH Pecnyosinkacu Ousimii  Makjaucura xamja  Xalk
JlenlyTaT/Japyd BUJIOAT, TyYMaH Ba laxap KeHrauwiapura caiJiaHraH
JlenlyTaTJAap OpKaJu OOlIKApUIIKUAWADP. XaJK HOMHUAAH ¢akaT y
caitnaran ¥36ekuctoH Pecny6iukacu Onii Maxinucy Ba Y36eKHCTOH
Pecniy6sinkacu Ilpe3nieHTH UL 0JIM6 OOPULIU MYMKHH.

3. KOHYH 4MKAapyBYM XOKHMMAT Y36eKHUCTOH Pecmy6uukacu
Osmii Maxiucu TOMOHMJAH aMasra owupuaagu. Onuin Maxiauc
JIaBJIATHUHT aCOCUM BaKOJIAaTJMA OpraHu Oy/IuMO, XyJAyAuH CauJoB
OKpyrJapyu O6yMu4ya Ba Kyl MapTUSJMK acocuaa Oell WUJ MyaAaTra
CalJIaHTaH JenyTaT/JapAaH TallKWJ TONau.

4. V>kpo 3TYBYM XOKUMHATHHU Y36eKUCTOH Pecny6iukacu Bom
Ba3upu aMaJira owmupagu. lIpe3ausieHT QyKapoJapHUHI XYKYK Ba
SPKUHIUK/IApUTra, Y36eKucToH Pecny6aukacd KoHCTUTynMAcH Ba
KOHYHJIapUTra pyuos 3STUJIUIIUHUHT KaPUIUIUD.

5. ¥36ekucton Pecny6aukacu KoHCTUTYLUACK JaBaaT XaéTHUra
SIHTH, 3PKUH JeMOKPAaTUK TapTHUO 6ax1l 3TULI YYYH ULILJIA0 YUKUJITaH
Ba 1992 wuwmam 8-zmekabpia Kabysa KUJIMHTaH. V36eKUCTOH
Pecny6/inkacu KOHCTUTYLIMSICM PUBOXJIAHTAaH MabpUPUH AaBjaTaap
TaXpubacuJiaH QoujiajaHraH X0Jila MILIab 4YMKWJTraH, 1y OWJaH
oupra y yumoy 3aMUHJA SILIAETraH XaJIKHUHI XOXMII HPOJacyh Ba
PYXWHUHI, YHUHI WXXTUMOWM OHICM Ba MaJAaHUAT JaparKaCUHUHT
ndoaacu 6yaau.

6. Y36eKucTOH GyKaposapH, 3 KeJn6 YMKULIM, UPKH, MUJIATH
Ba OONIKA XyCyCUATJAapUAAaH KaTbU Ha3ap, TEHI XYKYKJUIUP.
V36ekucton Pecny6irkacu KoHcTUTyuusacH Y36eKUcToH GpyKapocH
OyaraH Oapya MWJJIAT Ba 3JaTJapHUHT TWIH, ypd-ojaTJapy,
aH'baHaJIAPUHU XypMaT KUJIHMIIHU KaoiaTJIanu.

7. Y3bekucToH Pecny6iukacuja JaBjaT Ba MXKpPO 3TYBYH
XOKUMHUST oouinru - Ilpesupaent. IlpesngeHT Pecny6sunka
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dyKaposlapy TOMOHM/JAH YMYMUH, TEHT Ba TYFPUJAH-TYFPU CAWJIOB
XYKYKU acocua silMPHUH 0BO3 OepuIll My OWUJIaH calJlaHaJu.

Mae3y 6yiliuya mecm cagoA1apu:

1. Y36ekucmoH dasiam XoKUMUAMU MUu3uUMu KaHdaii
mapmu6da Kypua2aH?

A. KoHyH Yyukapys4u, uxcpo amygsyu 8a cyd XOKUMusimu

b. KoHyH wuKapyeuu, uxcpo amyg4u 8a Maxaaauti XOKUMUsIm

B. KoHyH wukapysuu, uxcpo amysuu 8a 8u/105im X0OKUMUSAM/Aapu

I'. KoHyH YyuKapys4u, uxcpo 3amysyu 8a myMaH X0KUMUSIMAapu

2. Y36ekucmon Pecny6aukacunHunz KoHcmumyyusicu KauoH
Kaoya KuauHou?

A. 1992 iiun 8-dekabpda

b. 1993 tiua 8-dekabpda

B. 1990 tiua 8-dekabpoa

I'. 1994 tiua 8-dekabpda

3. Y36ekucmon Pecny6aukacununz Hycpo 3myeuu
XOKUMUSIMUHU 6e/12u1aHe?

A. Y36exucmon Pecnybaukacu Basupaap Maxkamacu

B. Y36ekucmoH PecnybaukacunuHe [lapaamenmu

B. Y36exucmoH Pecny6aukacuutz Cy0 XoKumusmu

I Y36exucmon Pecny6aukacuHunz Cenamu

4. Y36eKkucmon Pecny6iukacuHuHz Maxaanuti
XOKuUMusimaapuHu 6ea2uiaHe?

A. Y36ekucmoH Pecny6aukacuHuHz eu/105m, myMaH,uaxap

XOKUMAUKAAPU

B. Y36ekucmoH Pecny6aukacuHuHe Maxaina 60wKapysu

B. Y36exucmon Pecny6aukacuruHe cyd XoKUMusmu

I". V36exucmon Pecny6aukacuHuHz npokpamypacu

5. Maxaana dykapoaapu UluruHu paucu Heda lua2a
catiiaHadu?

A. 2,5 tiusea

b. 3,5 tiusza

B. 4 tiunza

I'. 5tiunza

6.TymaH X0Kum/1apuHUH2 eaKo1am myddamu Heya tua?
A. 2 Tiua
b. 3 iiua
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B. 4 tiun
I. 5tun

7. Y36ekucmoH Pecny6aukacu Xydyoudda KOHYHAAPHUHZ AHUK

ea 6up xu/10da 6axcapuauwiu yCmudaH Ha30pamHuu Kaiicu dasaam
opz2aHu 6axcapadu?

A. Y36exucmon IMapaamenmu

B. Y36exucmom Oauti cydu

B.Y36ekucmon Oauii maxcaucu

I. Y36ekucmon Pecny6aukacu Bow npokypopu ea yHaa

OylicuHy84U NpOKypop1ap

8. TymaH ea waxap X0oKum/1apuHu KUumM mailluH/1aHaou eda
0300 Ku/auHaou?

A. Y36exucmon Ipesudenmu

B. Y36ekucmoH Basupaap Maxkamacu

B. Y36exucmoH Pecnybaukacu bow npokypopu.

I. Tecuwnu sun0am xokumaapu

9. Y36ekucmoH Pecny6aukacu Kypoaau KyyaapuHune Oaulti
bouwl KYyMOHAOHU Kum?

A. Y36exucmon Pecny6aukacu mydodpaa sazupu

B. Y36exucmoH PecnybaukacunuHz Bow saszupu

B. Y36exucmoHn Pecny6aukacu napaameHmu

I. Y36ekucmon Pecny6aukacuxuHe [Ipesudenmu

10. Y36exucmon Pecny6.aukacu Hacpo smysuu XoKumusamu
Op2aGHUHUHZ MAPKUGUHU KUM macoukaaiiou?

A. YHuHe mapku6unu Y36ekucmon Pecny6aukacu IIpesudenmu
my3adu eay Oauti Maxcauc momoHudaH macoukaaHaou.

B. Y36ekucmoH Pecnybaukacunune bow sasupu

B. Y36ekucmoH Pecnybaukacu bow npokypopu.

I. V36exucmon Pecny6aukacu napAameHmu

Mae3yHu y3i1awmupuul 6yiiu4ya cagoa1ap
ea monwupukaap:
1.Y36exkucton  Pecny6IMKAacMHMHT  JaBJaT  TY3WJIMIIMHU
ranupub 6epuHr?
2.Y36ekucToH KOHCTUTYIMACK XaKu/ja MabJyMOT/Iap 6epUHT?
3.KOHYH YMKapyBYU XOKUMUATHU TYLIYHTAPUHT?

4.Ilpe3ngeHT Ba WKpo 3TyBUM XOKUMHSATHHUHI GaoJHATIApPU
XaKyJa axoopoTyap 6epruHr?
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5.Cy1 XOKUMUSTAHU TYIIYHTUPUHT?

6.Y36eKUCTOH Pecny6/MKacMHUHT NpPOKpaTypacd KaHZai
TY3UWJITAH?

7.MaxaJ/uy AaBJaT XOKUMUSTJAPHUHT PaoJIUATH HUMaJapAaH
nbopat?

8.YMyMxasK pedpepeHAYMUHHU KaHAAW TylIyHacu3?

9.MaxaJia dyKapoJsiapu WUFUHUHUHT bao Mg TUHU
TYLUYHTUPUHT?

10. Osun MaxkaucHuHr CeHaTura ceHaTopJiap KaHzAaum
canyiaHagusap?
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I'noccapuit

ATaMaHUHT
y30eK TUIMAA
HOMJIQHUIIU

ATaMaHHUHTr
WHIJIU3
TUIHA

HOMJIQHU I

ATaMaHHUHT
pyc Tuiuaa
HOMJIAaHUIIN

ATaMaHHUHT MABHOCHU

AJtoKa

Communica-
tion

CB43b

BoumkapyB THU3UMHM 3JI€MEHTJIapUHUHT
y3apo  XaMKOPJMIA  y4yH  MYXUM
3JieMeHTJapAaH Oupu 6yaub, yHUHT
BOCUTAcHJa ywWwoOy Ty3WjJMma V4yH
Ma'bJayM MyHocabaTJjap
HIaKJJIaHaJu1ap.

ATTecTanus

Attestation

ATTecTanusa

MyTaxaccuc/l1apHUHT JIaBO3MMMTIa
JJaéKaTHMHH, MaJlaKaCHUHH, OUJINM
Jlapaxacu Ba XYJIK-aTBOPUHHU
aHUKJjalra Ba 1y acocAa uira
TaWMHJIAIl €KX  YHBOH  OepuliIra,
IIYHUHT/EK WILIJAAaH YeTJaTUIIra Xu3MaT
KHUJIa/IU.

Ax6opoT

Information

HMudopmanus

MabayMoT Ba xabapJjap Tymniaamu 6yuo,
Ma3MyHaH, SHTHJIMK  YHCypJlapura ara
O6ysand Ba OolIKapyB BasudasapuHU
XaJl 3TUIL YYYH yTa 3apypAHUpP.

Acconuanus

Association

Acconuanus

KopxoHaslapHUHT mNal4yMJMK acocuja
KYHTWJLJIM OUpJIaliMacuaup.

ApnoJsat

Justice

Cnpaseniu-
BOCTb

Bapua ¢asusnaTiap u4YMAarud sHr OJIMH
dasunargup. AponarnapBap
paxO0apHUHI  axXJOKUM  XUCJIaTJapHu
6eMaJioJ1 KOHYH YPHUHU 60ca 0J1aiu.

BoumkapyB

Management

YupasieHnue

UkkuTa 00'’beKTJIap y3apo
XaMKOPJUTUHUHT MabJyM TypH-OyHJIA
yJapJlaH Oupu OOIIKApYyB CyObEeKTH
X0JlaTuAa, OomKacu 3ca- OOlIKapyB
00'bEKTH XoJIaTHJa Oy1aau.

BoukapyB
Basudasapu

Management
functions

QyHKUUU
yrnpaBJeHUs

BomkapyB ¢aoJMATHUHUHT HUCOATaH
MYCTaKWJ, HUXTUCOCJAIITHPUIraH Ba
aXpaTHUJITaH TypJiapH.

BoukapyB
»XapaéHu

Management
process

[Ipouecc
ynpaBJieHUs

TawkugoT pecypciapuiu y TOMOHUJAH
Y3UHUHI MaKcaJJjapura eTHLIMII Y4YyH
IaKJ/JIAaHTUPU LI Ba yJaap/aH
dokjananuin OyrWu4a Y3JIyKCHU3 Yy3apo
OOFJIMK XapaKaTJapHUHT MaXKMyacH.

Boukapys
vepapxuscu

The
management
hierarchy

Hepapxusa
ynpaBJieHUs

Mypakkab TypJud-TyMaH Ba y3apo
OO0Ff/IaHTaH »KapaéHJIapHU
OOILIKAPUILIHHUHT acocum
TaMOWHUJLIapUJaH 6upu. y
OOLIKAPYBHUHI  Japakajlapy OuJjaH
TabpudiaHaay, yJAapHUHT COHU
KaH4YaJIMK Kyn 6yJica, TU3UM LIyHYaJIUK
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WUPUKIUP.

bomkapys Labor vertical | BeprukanbHoe | TamkuaoTza 60lKapyB JapaxaJapUHU
MeXHAaTUHUHT distribution pacnpegesie- | axpaTulira acocjJaHraH TaKCUMJIALL
BepTUKAJ HUe TpyJa YHUHT  acocujia  XOAMMJap EKHU
TaKCUMJIa- Oy 1IMHManap baonuATUHU
HUIIU MyBOQUKJIALITHUPHUIL ETAH.
Bbomkapys The Pacnpenene- | MexHatHu WIIJIAPHUHT TypJiapHy,
MexXHAaTUHUHT | distribution of | Hue Tpygamno | Basudanap OyiMya TaKCUMJAHULIU. Y
TOPU30HTAJ labor in the TOPU30HTAJM | MyTaxXacCHUCJapHHU @KpaTUIHUILIY,
TaKCUMJIa- horizontal TAlIKUJIOTAA Ba3sudaBuil xu3MaTap Ba
HUILU OyJIMHMa/sIapHU TalIKWJ KUJUHUIIK/A
HaMOEH 6y1aaun
Boukapys The Opranusauusa | bowkapys XoauMJIap MexXHaTHUHU
MexXHaTUHU organization Hay4YHOH MyHJAAl TallKWJA KWJIUMIIKK, y ¢aH
WJIMUU of scientific paboThl IOTYKJIapU Ba WJIFOP TaXPHOa, XV KATUK
TaLIKUJI work IOPUTUIIHUHT  WJIFOpP  LIaKJJIapUJaH
KUJIUII dolanaHull, TEXHUK BOCUTAJApPUHU
KyJl1aura acocjaHau Ba
XU3MaT4yWJapHU 6up Oupaapu Ba
vIIYWaap OujaH ¥y3apo XaMKOPJIMKHU
AXIIMPOK, Tap3/Jia ypHaTUIUra HMKOH
6epaau, XaMJa OOIIKApyB
BasudasapyHU ama/ira OIUMPHULI, Ba
120110 16 YU KAPUII (TrxKOpaT)HU
MyXaHJUCIWK- TEXHUK Ba HKTUCOJLUM
TabMHWHJIALI »KapaéHuzaa TEeXHUK
BOCUTAJIapUJaH dolpananuuira
acocJlaHa/iu.
BoumkapyB Facilities Yupasaenue | boumkapys CyO'bEKTH TOMOHHW/JAH
00'bEKTHU management 00beKTaMHM | OGOLIKApPyBYH TabCUPJIAPHU Kaby.J1
KUJIYBYHY UJ0DA.
BomkapyB The subject of CyobeKT BomikapyB  THU3MMUHHUHI  OOLIKApyB
CyObEKTHU management ynpaBJieHus | OObeKTUra TabCUp KypcaTHUIl MaHOau
6yJsiraH 6yFUHU EKU KHUCMU.
BoukapyB Governance [TpyuHUUIIBI BouikapyB Cy6'beKTJIapU aHUK
TaMOMUJLIapHU principles ynpaBJieHUs | OObeKTJapHU OOIIKApUIl >KapaéHuja
amMas  KWJMILJIApM  Kepak  6yJraH
00'bEKTUB KOHYHJIAp/laH KeJnb YMKyBUU
acocuy Koujajap.
Boukapys Management Cucrema bowmkapyBHU amasira OUIMPYBYU
THU3UMU system ynpaBJjieHus | OVfFUHJap Ba  yJap  ypTacujaru
aJIOKQJIapHUHT UUFUHJWCH.
Boukapys Management MeToab! BoumikapyBun  TH3uMM4Ya-  OOLIKApyB
ycyJu1apu methods ynpaBJieHUsl | CyO'beKTHHU OOLIKApUJyBYM TU3HWMYa-
Oo1IKapyB 06'beKTHTa KyUHJITraH
MakcajJjlapra SpUIIMII Y4yH TabCUP
KypcaTUll yCyJJIAapUJUP.
Bomkapys Management | YnpasieHyec- | XapakaTJIapHUHI MabJlyM BapUaHTHUHU
Kapopu decisions KUe pellleHUs | Tonull, QaoJusAT KapaéHUHUHT V3H,

YHUHT IKYHUH HaTHXKaCH.
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bomkapys
MakKcazu

The aim of the
management

Llenb
ynpaBJieHUd

Wimta6é  YMKApUIIHUHT  MXKTUMOUM-
UKTHCOUU TY3UM cudarujaru
IPUIIMJIMIIMA Kepak O6yJraH HCTajraH,
3XTUMOJI OyJraH Ba 3apyp XoJaTH.
BomkapyB MakcaguHu Gejrusam -
OOIIKAPYB J>KapaéHUHUHT OOLIJIAHFUY
O0CKUUYUAMDP.

bomkapyB4yaH
JIUK KyJIaMHU

The scale of
controllability

Macirab
yIpaBJISIEMOCTH

BoumkapyB HJAOpPacMHUHI OOILIKAPHLI
KOOWJIMATH Ba O0OLIKAPYB OObEKTHHUHT
MypaKKabJIUTU ypTacuJaru HUCHar.

baxo

Appreciation

OneHka

ToBap Ba XM3MaTJIAPHUHT  MyJjJa
udogasaHraH KUAMaTUUD.

BakouJiaT

Of office

[TostHOMOUM A

BakW/TMK XyKyKd OyJica, MabCyJHUAT
Oupop uIl, XaTTH-XapakaT OKUOaTH,
HaTHXKaCH Y4yH 6yJsiran
YKaBOOTapJIUKAUD

Basuda

Duty

00643aHHOCTBb

AManra OMMPUJIUIIK,XA] KUJIUHHUIIN
JIO3UM OyJIraH MacaJia,uIIUIUIIN JJO3UM
OyJiraH, Ky3jJa TYTHJraH Makcaj, €Ku
OUpOp OUp TOMIIMPHK, XU3MaT, OMYIII,
XU3MaT JIaBO3UMH, MaHCcab amaJl.

Basupiuk

Ministry

MuHHUCTEpPCTBO

Y3ura Tervuid TapMOKHHUHT XV KaTUK
TU3UMUJA OOLIKAPUIIHUHI 3HI OJIMHU
OYFUHUIUD.

busHec-pexa

Business plan

BusHec-m1an

KopxoHaHUHT W1 YKapaéHUHU
TacBUpJiab, KOpPXOHa paxbapJapUHUHT
y3 MakcazJjiapura KaH/au
3pUIIMLIJIAPUHY, OWPHUHYMU HaBOaTAa
WIIHUHT JapoMaJi KeJTUPHUIIHU  Kal
TapUKa OIIMPULI MYMKHHJIUTUHU
KypcaTub 6epaju.

HUHTH30MUM
»KaBOOTapJInK

Disciplinary
liability

Jucuunam-
HapHasi
OTBETCTBEH-
HOCTb

XusMmart OypuY/IaprUHU Oy3ulll,
CY'bUCTEMOJI KUJIMIL HAaTHUXKacKuAa Keauob
YUKAIH.

KeHrain

Council

CoseT

MyalisiH MacaJlaHM MyXOKama 3THII Ba
OKUJIOHA Kapop Kaby.1 KUJTALII
MaKcaauaa VIO THPHUIAJUTAH
MaXKJIUCAUP

KoHuepH

Concern

KoHuepH

Nuina6 YUKAPULIHUHT
JuBepcuPUKALMACK acocuya TapKub
TOMAJUraH HWHUPUK, Kyl TapMOKJIHU
KOpHopauusaiup.

Kopnopauus

The
Corporation

Kopnopauus

PuBOXJlaHraH HWHUPUK  aKLUOHepJiap
»KaMUSTH Ba TpecTJiap 6MpJialiMacuaup.

KoHceHcyc

Consensus

KoHceHcyc

KapopJsiapHu uiaé YMKUII KapaéHuja
6apya 6axcau Macajajap BaB TYpJiU-
TyMaH QUKpJIap 03acujiad 6up 6uTUMra
KeJIUII €KW KeJIUIIUIIIUD.

JlaBo3um

Position

[TonnoxxeHue

KOpXOHa, Myaccaca, naopa Bad
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TallKWJI0TaAap/Aa 6upop pacMuit
XU3MaTHU Oaxapull OWJIaH OOFJIHUK
oyJiraH Bazuda.

MexHaTHU
WJIMHUH
TallKWJI 3THII

Scientific
organization
of labor

HayuyHnasa
opraHusaunus

TpyAa

Wuta6 4YuKapuiira THU3UMIM KOPUH
KWJIMHAJUraH WiIM-$aH HOTYKJapu Ba
WJIFOpP  Taxpubajapra  acoc/jaHraH
MEeXHAaTHH TAIlIKWJ 3THII, Yy 3HT SXIIU
TeXHUKa Ba OJaMJIapHU OMTTa U110
YUKApUII >KapaéHWra WHUFUIITa UMKOH
6epaau, MaTepuas Ba MeXHaT
pecypciapuiaH 3HT camapasu
doiananuin XamMJa UILIab YUKAPHUIL
$aONIMATUHUHT  Y3JIyKCU3  OGOPUIIMHU
TabMHUHJIANAY, WHCOH COFJINFUHU
cakJiauira épJiam 6epajy.

MexHaTHU
BasudaBui
TaKCUMJIall

Division of
labor

Pacnipenesne-
HUe TpyZa

Anoxyja UWIIYWUIAp TYypyxXHd, YJapHUHT
»KamoaT ¢aosMATHAArd Basudasapura
Kapab TakCUMJIAII.

MoHUTOpPUHT

Monitoring

MoHUTOpPUHT

Tu3uM €k 06bEKT XOJIATHHU Ky3aTHII,
O6axoJsiani, GamiopaT KWJMIN, YHHHT
baoMATUHU Hasopar KUJIULLL
MoOHUTOPHUHI KOpXOHara MoJI XoJija
KOpXOHa baoTMATUHUHT TYpJIH
coxajapra OKHG KeJyBYM >KapaéHJjap
XaKuJard MIIOHYJM Ba BaKTHJaru
axbopoTsiap OOIIKApyB amnmapaTUHU
TVJIMK TabMUHJIALI Y9YH YHKAPHUJITaH.

MoTuBanusa

Motivation

MoTuBanus

WHCOHHUM aHUK MaKca/jlapra 3p1UIKII Ba
Y¥3 3XTUENKJAPUHU KOHAUPHUIL Y4YyH
xapakaTra yHZ0BYM aMa/ijJard WYKU Ba
TAlIKU Ky4J1ap MaXKMYH.

Me30H

Criteria

Kpurtepuu

Takkocaal €ku OaxoJsiall y4yH VJIYOB,
aHjio3a. MacasiaH, MexHaT — KULIW KaJp-
KUMMaTHHUHT ME30HUUD.

Huso

The dispute

Ctpecc

Pax6ap, vmy4yM Ba O60lIKa XOAUM.JApP
opacujla MyaMsiH MacajlaJlapHU —Xal
KWJWIIJQ TOMOHJIADHUHT  GUpP-6MpU
O6ujaH GUp eywMra KeJsia OJIMAaraHJUTU
Tybanau BYXKy/ira KeJlaJIuraH
BasUATAUP.

Hazopar
nakeTH

Control packet

KoHTpoibHBIN
nakKeT

draciHU (AaKUUAJOPHU) aKUUAAOPIUK
YKaMUSTH/A aMmaJjijjaru XOKUMHUST
(oBO3JIAapHUHT KYTIJIUTH) 6uaH
Ta'bMUHJIOBYU AKLIUS YIAYIIH.

Husom

Regulations

YcraB

Tawmkusotnaap kopxoHa (AX) HUHT
IOPUAUK MAKOMUHU GEJITMJIOBYU TabCUC
XyXoKaTaapuzal 6upu. Husom maskyp
TAIIKUJIOTHUHT Ta'bCUCUYUJIAPU
TOMOHUJAH HULIA6 YUKWJIAAU  Ba
TaCAUKJIAQHA/IU.

234




“Hoy-xay”

"Know-how"

“Hoy-xay”

WUnmuii, TexHUK, ULLUIA60 YUKApHULL,
MabMypHH, MOJIUSAABUM, THXKOpAT Ba
follKa XaJIK OoHJMrura amnJaHMaraH
XapakTepZarud TypJu XuJa OWIMM Ba
TaXpubasap HUMFUHAUCH (MaXKMYH ).

Tamkuin
TeXHUKa

Office
equipment

OprrexHuka

pacm HILJIapH, XUCO6-KUTOO
onepanusapy, XyXOKaTJIApHU
TaWépJiall, yJapHyA KyNaWTUpULI, KanuTa
WIIall, CakJjall Ba  aBTOMAaTHK
KUJMPUII Ba OOIIKAJap y4yH TEXHUK
BOCHTA/JAp MaXMyHW. YHUHT TapKUOUTra
€3yB MallWHKaJapH, dakcnap,
KapToTeKasap, Hycxa OJIMII
anmaparJiapy, pacm npubopJsapy,
3JIEKTPOH XHcobJiaruyJiap Ba 6GoliKasap
KHPA/IH.

Oduc

Office

Oduc

Wpopa, kaHuenspus (€3yB 4YH3yBJap)
XU3MaT OGUHOCH.

Parbar/ianTu-
pui

Promotion

[IpoaBuxenue
1o cayx6e

TamwkujgoT oJsAuAa TypraH MacaJlaHu
e4yMIl/Jja KAIIMHUHT YPUHUILY, XapaKaTH,
MaTOHAaTH Ba XaJOJIJIMTMra MakcaJJau
E€HJalIMIII.

PelTUHT

Rating

PeliTuHT

Bupop HapcaHu OUPOH 6UpP CUHOr],
paspsiara éxkd Toudara KHUPHUUIMHU
aHHUKJIalll, 6axoJIall.

XaBd-xaTap

Risks

Pucku

Kopxona (AXK) pexanapu Ba
O10/>KETUHU amaJjra OLIMPHIL
HOXYLIJIMKJIAp
(MyBadpakusTCU3/IMKIAP) HUHT H03ara
KeJIUIL 3XTHMOJIH.

O6py

Prestige

[IpecTux

XaMMa TOMOHM/IJaH TaH OJIMHTaH XaM/a
MexXHaT 3Ba3Wra OPTHUPHWJITaH, paxbap
YUYH 3apyp HUILOHY Ba KaJKOHJAUP.

[Tcuxonorusa

Psychology

[Icuxonorus

WHCOHHUT  pPYXUSTHUHH,  YPraHyBYHU
dangup. UHCOH pyxusTHUra 3aca ce3ul,
WAPOK 3THIN, TacaBByp, TadaKKyp,
Taaccyd kapaéHJsapd, XOTHUPa, AUKKAT,
3bTUOOpP, HpPOJA, IIYHUHTAEK HWHCOH
IaXCUHUHT PYXUH  XyCyCHSITJIApH,
YYHOHYM, KHU3UKHUIL, KOOWUIUAT, ebi-
aTBOP Ba MMK03 KMPAJH.

CtpykTypa

Structure

CtpykTypa

JlotTuHuya  cy3 6ys110, HapcaJjap
TapKUOUN KUCMJIAQDUHUHT Y3apo GOTJIHUK
paBulZla KOWJAIIMIIM, TY3UJIUMLUIUHU
OouUpaH.

Ctparerus

Strategy

Ctparerus

['pekya «CTpaTeroc» ubopacuiaH
OJIMHTaH OyJub, «reHepasl CaHbaTH»
Ma’bHOCUHU OUJIAUPA/IH.

Ctpecc

Stress

Ctpecc

MHrnavsya cysgaH oJIMHraH — 0yJsiuo,
acabUMJIMK, KECKUHJIMK JleraH MabHOHU
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aHrJaTajMm.

Ycny6

Style

Ctuib

Wunam, 6omKapuijaru y3ura xoc muy.,
yCyJl MA@'bHOCHUHHU aHTJIaTaU.

daszuaar

Feature

Ocob6eHHOCTD

WMxxobuil xucaaT, axmwd cudaT Exku
XyCYCUSITIHUP.

I0puauk maxc

Legal entity

HOpuauyeckoe
JIMLLO

XyxKaJluK  KapaMoOfuJaru  ajaoxuja
MyJIKKa 3ra OyJiraH Ba yHU OOLIKapHII
XYKyKHra sra Oy/raH TallKWJOT, y Oy
MyJIKKa >aBoO Oepajd, MYJKUA Ba
XyCyCMA  HOMYJIKMA  XyKyKra 2ara
Oy, MaXOypUAT OJIMILM, CcyAJa
JlaBorap »kaBob6rap OVJMIIM MYyMKHH.
IOpuauk maxc MycTakus OaJjlaHCH Ba
cMeTacura ara 6yJiMIy mapT.

XOJIAUHT
KOMIIaHHUSICH

Holding
company

XoJsiIMHrOBas
KOMIIaHU S

bomka ¢upmMa Ba KOMNAHUSAJAPHUHT
aKIus nakeTura yJjap $aosauATUHU
folKapuil ~ Ba  Ha3opaT  KWJIHMIL
MaKCaZiu/la 3TaTMK KUJIyBYM KOMIIAHHS.
XOJIAMHT KOMIMAHUSICUHUHT WKKUA TypH
dapkiaHaau: OeJIruJaHraH
OYHKIMAIapHUA Oa)kKapHUIll YYyH TALIKHJI
3TWJraH XaKUKUH XOJIIMHT Ba aHUK
TaJOUPKOpPJAUK  daoausaTd  (caHoar,
CaBJlo, TPAHCHOPT, MOJIUA-KPEAUT Ba
Oolkasap) OWJIAaH XaM IIYFYJJIaHYBUH
apaJiall XOJIJJUHT.

XyJK

Behavior

[ToBeneHue

Kanpaiiaup MakKca/ira
KapaTuJrad ¢paosusrT.

dpHuIrura

XyKaJuK
MexXaHHU3MHU

Economic
mechanism

X039UCTBEHH
bIM MeXaHU3M

UKTUCOAMETHU OolIKapuuira €pjam
6epaguraH HKTUCOAWMM JlacTaK Ba
parbaTyiap XaMJa TAWIKUJIUKA LIaKJJIap
MaXMyu  Ba  OUpJUru.  XyKaJUK
MEXaHU3MHU peXXaJalllTUPHIL, OOLIKAPYB
ycyJsapy, 6axoJiap, MOJIMSIBUA  Ba
KpeAUT JlacTakjapu, MexHaTra Xak
TYyJalll laKJ/JJIapyu Ba 60LIKA UKTUCOAUMN
par6aTJ/iapHU 3 UUKTa OJIaIH.

Xemxup

Hedge

Xemxup

Baxo 6yirya TaBaKKaJI4UJIUK CYFypTacH,
¢$brOYepc MAPTHOMACH.

Kapop

Decision

Pemienue

Baxxapu/Mmiu MyMKUH OyJraH WILHUHT
aHUK UYJIMHU TaHIab OJIUIIJUDP.

ETakuunuk

Leadership

PykoBoacTBO

BomikapyBu  y3ap0  XaMKOPJIMKHUHT,
XYKMPOHJIUKHUAHT xap XUJI
MaH6aa/lapvHHU caMapaJiMpoK,
OupJiamyIura acocJiaHraH Ba
oJaMJlapHU  YMYMHMH  MakcajJjapra
3pUIIMILIra yHAAUIra KapaTU/raH y3ura
X0C 07100.

ETak4YMHUHT
Kacora

Leader's
professional

[Ipodeccrona
JIbHBIN ONBIT

MeHexxep TOMOHM/JAH HILIA6 YMKAPHUIL
(Tu- >KOpaT)HM TalIKWJ KWJHWII Ba
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orajiluru

background

Jujepa

OolIKapyB coxacuaaru Maxcyc
OUJIMMJIAp Ba KYHUKMaJIapHU 3TraJlJIallH,
Xap XWJ coXaslapJard ojamJap OuJiaH
WIILJIAI MaXOpaTH.

HUKTucogut
00I1IKApyB
yCyJl1apy

Methods of
economic
management

JKOHOMHUYECK
WU MeTo/,

BoiikapyB cyO0beKTH Ba  OOBEKTH
ypTacujaru MyHocabaT/JapHU MaMJiakaT
Ba XYAYJHUHI COJIMK TU3WMH, MOJIUA —
KpeJUT MexXaHHW3MH, O0O0KXOHAa THU3UM,
bupmanu baonusaT IOPUTULIHUHT
WKTUCOAMW  HOpaTuBJapH, cudaTIu
MeXHaT y4YyH MOTHBALlMS THU3UMHY,
MEHEeXMEHT MaBCa/lJIapuHU
MyBOQUKJIAILTUPHIIL yCyJIJIapUHU
KyJ1all épaaMu/ia UKTUCOAUM TapTUOTa
COJIMUI YCYJIJIAPUIHP.

Mabmypun
60I1IKApyB
yCyJl1apu

Administrative
management
methods

MeTo bl
aJIMUHHUCTpaA-
THUBHOTO
ylpaBJieHUs

AHUK MakcajJiapra 3pULIXIL  Y4yH
TAalIKUJIMK  MyHocabaT/jiapra TabCUP
KypcaTHll yCyJU-AUp. BUTTaruHa miHu
Xap XWJ TallKWJWK IapouTJap, YHHU
TAlUIKWJ KUJHIIHUHT Xap XWJ TypJiapu:
KaTbUH TapTUbTa COJIM1I,
X03HPXKaBOOJIHK O6uJIaH »KaBOO
KauTapuill, yMyMHUH BasudasapHU
Ky¥uil, GaoJUTHUHT WY KYyHUIaauraH
yerapajJlapyHud 6Gesrwjamr Ba X, K.
6akapuIlll MyYMKHH.

MabHaBUM -
PyXUM X0J1aT

Spiritual and
mental state

JlyxoBHOe U
IICUXHUYECKOe
COCTOsIHUE

WOKTUMOUM ~ TYpYXHUHT  KaJpHUATIU
MYJKaJLI-aHU LU Ba Haxcjaapapo
MyHOCabaT/JapHUHI XapaKTEPUHU aKC
3TTUPYBYM OApKApOp PyXUH X0JiaT.

Menexep

Manager

MeHepxep

Jovumuin paBuilAa 601IKapyB
JIAaBO3UMUHHU 3raj1ab TypyBUM Ba 6030p
mapouTapuza GaoJHUAT OPUTYBUU
TALIKUJIOT $aoIMATHUHUHT anupum
TypJlapd OyHWHYa Kapop KabyJs KUJIUII
BaKOJIaTH 6epUJIraH Maxc.

MeHexxepHU
Y3WHHU V3U
Has3opar
KUJIM LU

Manager
self-control

Camo-
KOHTPOJIb
MeHe/pKepa

MeHexxepHHU V3 GaoJIUATH HaTHXKaJlapu
YCTHUAAH Ha3opaT KWWMY, 1y Tydanau
MexHaT >KapaéHu SIXIIWJIAHAAH,
KYHMUJIaH MakKcaJra 3pUIIUJIAUMU EKHU
WYKJITUY TEKUMPUIa[HY, XaM/ia KepaKkau
Ty3aTHULLJIap KUPUTUJIA]IU.

MeHeXXMeHT

Management

MeHemKMEHT

WUmnab d4dukapuil — €Ku
O6oIIKapHIl;  WIJIA0  YUKAPUIIHUHT
caMapaZiopJIUTrUHU OIIMPULI Ba
boljjlaH  KYmaWTUpHUII  MakKcaguzaa
UILIa6 YUKWITAaH Ba KYJJIAHWJIAJUTaH
OOLIKApyB TOMOWMJIJIAPH, YCYJLJIAPH,
BOCUTAIApU Ba HIaKJJITApUHUHT
MaXXMYaCUIHDP.

THXOpPATHHU
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MeHeXMeHT-
HUHT
camapazop-
JIUTU

Effectiveness
of
management

JddexTus-
HOCTb
yIpaBJieHUs

WkTUMOUN-UKTHUCOAUN
OoIIKapyB $aoMATUHUHT
HaTWKaBUMJINTH, MOJJAWUH, MOJIMSIBUH,
MexHaT Ba OJaM pecypcaapuaH
doijaaHUIIHUHT MYBOQUKJIHUK
Jlapakacu.

KaTeropus,

MexHaT
»KaMoacHu

Working team

Pa6ouyasa
rpymnmna

XoUMJIapHHU
dbaouaATUHU
OupJianiMacH.

6uprajavkzia
aMasra

MeXHaT
OLUMPYBYHU

MoTuBanus

Motivation

MoTuBanusa

WHCOH
YHU

MeHe>XKMEeHTHMHT,
MOTUBALMACUAAH
6olKapHUIL
doijanaHUIIHU
Bazudacu.

XYJIKAHUHT
baonuAaTHHU
aMaJIMETH A

Ky3/Ja TYTYBYHU

MyBodukan-
TUPHIII

The
coordination

Koopaunanusa

BoiikapyB BasudasiapjaHn 6upu 6y.1u0,
YHU aMaJira OMpUIl GUPMAHUHT UYKHU
XOJIATUHU TallKU MYyXUT LIApOUTJIapH
ouaH MyBOUK-JalITUPHULL,
TU3WUMHUHI Oapya OYFMHIApU HIIJAru
MYyBOQUKJIUKHU yJaap ypTacuza
panuoHas ajloKaJsiap
(koMMyHUKanusJap), TU3UMYaiap
ypTacujaru ¥3apo XaMKOPJIMK-JapHHU
ypHaTUIl HWyJM OWJIaH TabMHUHJALI,
OOLIKAapyBHUHT 6apya BasudaJapUuHUHT
STOHAJIUTH Ba MYBOQUKJIUTUHU
TabMUHJIALIIAH UO0OpAT OyJIafH.

Hazopar

Control

KoHTposb

MeHeXXMeHTHUHT JAacTypJiap, pexasap,
Basudasap, O6OIIKAPYB KapopJapuHHU
O6aKapUJUUIMHU TabMHUHJAII  OyHMYa
Basudacu.

Huszo
(>kaH>xaun)

Conflicts
(debate)

KoH)IUKTBI
(nebaTnl)

WKKHMTa €KM KYNpOK TOMOHJApP, SbHU
aHUK maxcjaap €K1 rypyxJap
ypTacuaaru suagusT 6yau6, 6yHaaH xap
OUp TOMOH Y3UHUHT HYKTau Ha3apu €Ku
MaKcaJu Kabys KWJIMHHUILKWIA XapakaT
KWJaAyd Ba O6OIIKA TOMOHHU IIyHAAU
KUJIMIIUTA XaJaKUT KAJIaJH.

HoBepo6an
ax6opoTJap

The spoken
information

PasroBopHas
nHpopmanusa

KyHaTyBUM  TOMOHHAH
dongananmacaaH
ax6opoTJiap.

cy3JapJaH
1060puUIraH

Hopacmuu
»Kamoa

Informal
group

Heodunuanbx
as rpynmna

OaMJyIapHUHT CUPTKH Ta'bCUP
HaTHXKacuja sMac, 0ajJKuM HYKMU cababd
HaTHXKACcUJA BYXKY/Ira KeJraH rypyx, y
MabJyM MakKcajJjiapra 3pHUIIUII Y4YYH
BaKTUHYAJIMK  y3ap0  XaMKOPJIMKKa
KHUPUIIAIH.

Pax6apHu
Y3WHHU V3U
60IIKApHUIIHY

Leader of self-
managed

Jlupep
caMoyInpasJisie
Mble

Pax6ap TOMOHHJAH KyHJMUK aMaJuETa
WIIHUHT CUHAJITaH YCyJUIapUJaH U34YUJI
Ba MaKcaZra KapaTW/raH Xo0JiAa
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bolaNaHu-IMIIY, YHUHT V3WHU V3HU
PUBOXJIAHTUPHUIIIU.

Pexxanaiutu-
puil

Planning

[Inanupo-
BaHUe

BOIIKApYBHUHI  TAallKKd  MYXUTHUHT
Ba3UATJApPU Ba OMWUIAPUHHU TaxJIUJ
KWJIKII, MakKcaJJlapra 3SpHUIIHIIHUHT
MYKOOMJI BapUaHT/IAapUHU GaliopatTJiall,
MyBOQUKIALITHUPULL, 6axoJiall,
TU3UMHHUHI OYJIFYBCM XOJIaTH, VHra
eTUILMII  WyJIapH, yCyJulapu  Ba
BOCUTa/IapUuHU  benrusab  GepyBUH
pexasapHu UILIab YUKULIJAH ubopaT
6y/iraH Basudasapu/iad 6upuup.

CvHepreTuk
camapa

Synergistic
effect

CuHepreruyec
KUl apPexT

TamwKUJIOTHUHT fAArOHAa 6GUp  OYTYH
cudatugaru CaJIOXUATH Ba
MMKOHUAT/IapU YHUHT ajoxuza
3JIeMEHTJIApDUHUHT  CaJIOXUATJIapU Ba
MMKOHUATJApUAAH OIlIMU6 KeTaau, Oy
Hapca yJIapHHU y3apo KyJ1J1a6-
KyBBaTJIaHUILJIapH Ba
TYJAYMPUIHIILIAPU OUJIaH aCOCTaHTaH.

WM>XTUMOUM -
MICUXOJIOTHK
601IKapyB
yCyJl1apu

Social and
psychological
methods

ConyaabHO-
IICUX0JIoTH4ec
KHE METO/IbI

XoAuMJIAPHUHT caJIoMaTJIUTH Ba
)KamoaJard 4xImM ~ MabHaBUU-PYXUU
X0JIaTHU CaKJlalll, KOHyHJIap Ba MeBbEPU
XyAoKaTaap TajabJjiapura puosi KUJIWLI
apovuTH/a KYHUJITaH MakKcajra
3pUlIKII OYHHU4Ya kaMoa (XoAuM)Aard
WXKTUMOUM-TICUX0JIOTUK KapaéHJapHU
OoLIKapUIlIra KapaTUJTraH yCyJaaup.

TamkuInu
MaJlaHUST

Organizational
culture

Opranu3sa-
LJMOHHas
KyJIbTypa

TalWKUJIOTHUHI  MYMJA Ba  YHUHT
yerapacujaH TallKapUuaaru
MyHocabaT1ap acocujiaru
TAIIKUJIOTHUHT KaTTapoK KUCMU
TOMOHUJAH KyJiJIaHWJaauraH ¢ascada,
KaJpUATAA  MY/DKa/aap,  XYJKHUHT
MebepJiapH, Kouasnap Ba MyXUTAUD.

Tamkuior

Organization

Opranusauusa

OfaMJIapHUHT MabJyM MakKcajJapu:
6olKa-pyB Basudasapyura 3SpUILIUIIHA
Ky3/la TYTYBUM TH3UMJIAIITHPUJITAH,
OHIJIM GUpJIALlIMACH.

Tamkuior-
HUHT
MUCCUACU

The mission of
the
organization

Muccusa
opraHu3anuu

TamkWA0THU  MaBXyZ  OYJIAIIUHUHT
MabHOCHHHU ouu6b 6epyBUM
IIAK/JIAHTUPUJITAH TacAvK, YHZAA YLIOY
TAlIKWJIOTHUHI OOlIKasapJaH ¢apKu
HaMOEH OyJ1a/iu.

Tamkuior-
YUJIUK
KOOUJIUATH

The ability of
the
organization

Crioco6HOCTDB
OpraHu3saluu

Opamra TaLIKUJIUHN

yCYJUIApUHU  3rajuiall  Ba
MyBadppakKuaTIM  amasra
VMKOH OepyBYM LIAXCHUHT
NICHXO0JIOTHUK XyCYCUSITIAPH.

daosuAT
yJapHU
OLIMHUIITa
axCun-

XapusMma

Charisma

XapusMma

Akka IMaXCHHUHT XyCyCUudTJiapura
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acoc/JlaHTaH, YHra naiifamobap, JoXun €ku
HCJI0X0TYH BasudacuHU amasra
OIIMpPHUIIra HWMKOH O6epyBYM, YHHUHT
OJIIUIa Tab3UM KWJIMII Ba YHHUHT
WMKOHHUSAT/ApUra Cy3CU3 HIIOHUIIHU
KeJTUPUO YUKAPYBYH MYTJIOK
HCTEeBAO0M, aJoxuaa cudarap
OepUITaHJIUTH.

Xoaumiiap

Personnel

[lepconan

yuuiab  yuKapum  ékd  OOLIKapyB
onepanusJapuHu 6aXKapyBYHW Ba MEXHAT
BOCUTaNapuAaH ¢olaasaHull  OuJaH
MexXHAT NpeJMeTHHH KalTa HILIaLl
OuJiaH 6aH/ 6yJiraH 6apya xoAUMJIap.

XoMMJIapHHU
601IKapHUII

Staff
management

YupasieHue
IIepCOHAJIOM

WHcoHun TALIKHJI KUJIyBYMJIapra
XOAMMJIap UMKOHUATJ/IAPU Ba TALUKUJIOT
MaKcaJJlapH, CTpaTeruscy,
PUBOKJIaHULIN IIapOUTJIAPUHHU
MyBOUKJINKKA KeJITUPULITa
WYHAJTUPUJITraH MaKcajra KapaTWJraH
Ta'bCUP.

XoaMMJIapHHU
TaHJ/1a0 OJIUII

The selection
of staff

OT60p
nepcoHasa

Bym  saBo3uMsiapra  HOM3OJJIApPHU
6axo.1al. V3 uyura KyWujaru
60CKHUYJIapHU oJIaJiu: JACTJIa0bKHU
cyx6aTJallul, aHKeTa
MabJyMOTJApPUHU  TaXJUJA  KWJIMLI;
HOM30/] XaKu/a MabJyMOTJ/IapHU
TYIJIAll; TEKIIMPYBYU CUHOBJIApP, TECT
YTKa3ull, TUOOHUN KYPUKAAH YTKa3WLL;
acocui cyx06aT; IKcnepTJiap XyJ0CaCUHU
TanépJianl.
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d>0f/1£lAJIAH WJITAH AIABUETJIAP
Acocui Ba KylIMM4a YKYB aJla0UéT/1ap xaMmaa
axo0poT MaHOGaa/1apu

Acocui agaouéTiiap:
1.¥36ekucron Pecny6iukacu Koncrutynuscu. T.: Y36ekucton,1992.
2.AxyHoBa I'.H. IﬁflnaomeB H.K. UKTHUCOAMET Ba MeHeXKMeHT. [lapC/iuK.
T.. TAUY, 2008.-175 6.
3.A6aypaxmoHoB K.X., 60omkK. [lepconannu 6omkapuul. T.: O’gituvchi,
2010u.
4.BecHuH, B.P. OcHoBbl MeHekMeHTa: YueOHUK.M.: [IpocnekT, 2017.
-320 c.
5.'nyxoB, B. B. MeHe>KMeHT: [Ji1 SKOHOMHUYECKUX CIEAaJIbHOCTEN
CaukTt- [leTepoypr: [luTtep I[lpecc, 2017. -600 c.
6.3avHyTAavHOB lI.H. MenempxMmenT. T.: U3aaT.-n0-aUT. TBOPUY-U IOM
uM. Yysnmnana, 2011r.
7.Aynpomes HK. MeHexMeHT. YKyB Kyu1anma. T.: TAWY, 2006. -150
0.
8.Uynpomes H.K, Habokos B.U. “MeHexxMeHT Hasapuscu”. JlapciIuk.
T.. TAUY, 2013. -433 0.
9.Kocumos F.M., MeHexxmeHT, “Y36ekucton”, 2002,-312 6.
10.MeckoH, M.X. OcHoBbI MeHexkMeHTa.M.X. MeckoH, M. Anb6epT, .
Xenoypuy; Ilep. c anra. O.U. Meggeab. M.: Bunbsamc, 2016. -672 c.
10.Qosimova D. Menejment nazariyasi. Darslik. Toshkent, “Iqtisod-
moliya” nashriyoti, 2011. -254 6.
8.CemeHoB A.K. OcHOBbI MeHemKMeHTa: Y4yeOHUK . «JlamkoB U K».
2010.-576 c.
9.Typau6ekoB X.U., Ycmono U.A. MabMypuii MeHEXMEHT. YKYB
KyJuianMma. TomkeHT, “UKTHCcOA-MonusA” HampuéTH, 2009. -252 6.
10. FysiomoB C.C. MenexxmeHT acocyapu.T., 2002
27.YMapxomkaeBa M.I. VbkTMMoOU MeHeXMeHT. YKyB KyaaHMa,T.:
TAWNY, 2009. -244 6.
12. llapudxyxaes M. A6aynnaeB E. Menexmenr. Jlapciauk.T.:
VkutyBum, 2001.- 464 6.
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Y36ekucroH Pecny6.iukacu IlpesueHTu
IllaBkaT Mup3uées acapJiapu:

1.Mup3suéeB .M. TaHKUAUN TaxjilJ, KaTbUW TapTUO-UHTU30OM Ba
IaXCUM >KaBOOTrapJIMK-xap Oup pax6ap (GaoJMSITUHUHT KyHOATUK
KOWUJAcu OyJIMIIr Kepak. -T.: “V36ekucton”, 2017. -104 6.
2.Mupsuéep IILM. JpkuH Ba ¢apaBOH AEeMOKpPaTHK Y36eKHCTOH
NaBJATUHU OUprajukia 6apmo stamus. -T.. “Y36exucron”, HMUY,
2017.-29 6.
3.Y36ekucton Pecny6aukacu Ilpesupentununr 2017 iun  7-
deBpangaru «Y36ekucToH Pecry6/IMKacCHHY SHAAA PUBOKIAHTHPHUIL
oyinya XapakatJyap ctpaTeruscu Tyrpucuga»ru [1P-4947-conau
dapMoHM.

Kymumya agaouéTiap:
1.A¢notyn, Konynuap, TomkeHT, “AHru acp aBaoau”, 2008,-449 6.
2. A¢pnotyH, [laBaat, TomkeHT, 2015.- 457 6.
3.Apckaq, JLII. AnoHuA: Hayka KW MCKYCCTBO ympaBJeHus, M.:
3HaHud,1992.-186 c.
4 ApyTroHOBa /1.B. CTpaTeruiyeckuu MeHeP)KMEeHT,Y4eOHoe
nocooue.Taranpor: U3a-Bo TTU IODY, 2010.-122 c.
5.Acayn A.H., Kuasp MW.II, Koportaea 10.B., Teopus ¥ npakTuka
NPUHATUS PelleHUH M0 BbIXOy OpraHu3anum u3 kpusuca. CI16. AHO,
«HAII9B». 2007.-224 c.
6.Acayn A.H., Teopuss u mnpakTHKa pas3pabOTKA U  peasrd3alUr
yIpaBJIEHYECKHUX pelleHud B npeanpuHumartenbctBe. CII6. AHO,
«HI13B».,2014.-304 c.
7.ABepuH, A.B. YnpaBysieHUe mnepcoHasioM, KaZpoBasg U COLMaJIbHaA
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