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Kirish

Mavzuning dolzarbligi. Mamlakatimizda mustaqillikning dastlabki
kunlaridanog, iqtisodiyotning barcha tarmoglarida faoliyat yuritayotgan
korxonalarni davlat tomonidan qo’llab quvvatlash, ularga keng sharoitlar yaratish
va imtiyozlar berish ustuvor vazifalardan biri sifatida garab kelinmoqda.

Prezidentimiz I.Karimov ta’kidlaganlaridek, “jahon moliyaviy-igtisodiy
ingirozi davom etayotganligiga garamay, 2015 yilda iqtisodiy dasturning eng
muhim yo‘nalishlari va ustuvor vazifalari hamda chuqur tarkibiy o‘zgartirishlar,
xususiy mulk va kichik biznes manfaatlarini ishonchli himoya qilishni ta’minlash
bo‘yicha har tomonlama puxta dasturning izchil va tizimli amalga oshirilishi
natijasida iqtisodiyot o‘sishining bargaror va yuqgori sur’atlariga hamda
makroiqtisodiy muvozanatga erishilganligi gayd etildi.

Nufuzli xalgaro moliyaviy-igtisodiy tashkilotlar va ilmiy markazlar
tomonidan yuqori baholanayotgan yutuglar va mamlakat iqtisodiyotini
rivojlantirish istigbollari butun jahonda “o‘zbek modeli” sifatida e’tirof etilib, bu
tanlangan rivojlanish strategiyasining yuqori samaradorligi va muvaffagiyatini
yana bir bor tasdiglagani alohida gayd etildi. Nufuzli Jahon igtisodiy forumi
reytingiga muvofiq O‘zbekiston 2014-2015 vyillardagi rivojlanish yakunlari va
2016-2017 vyillarda iqtisodiy o‘sish prognozlari bo‘yicha dunyodagi eng tez
rivojlanayotgan beshta mamlakat gatoridan joy olgan. 2015 yil yakunlari bo‘yicha
mamlakatning yalpi ichki mahsuloti 8 foizga, sanoat mahsulotlari ishlab chigarish
hajmi 8 foizga, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari gariyb 7 foiz, qurilish-montaj ishlari
hajmi salkam 18 foizga oshdi. Davlat byudjeti yalpi ichki mahsulotga nisbatan 0,1
foiz miqgdorida profitsit bilan ijro etildi. Tashqi savdo aylanmasida ijobiy saldo
ta’minlandi. Inflyasiya darajasi prognoz ko*‘rsatkichlaridan oshmadi.'”.

Bugungi kunda mamlakat moliya tizimining asosiy bo’g’ini sanalgan

xo’jalik subyektlari moliyasini rivojlantirish, ularni iqtisodiy bargarorlikni

1) AKarimov 2015 yilda mamlakatimizni ijtomoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari hamda 2016yilga mo’ljallangan igtisodiy dasturning eng muhim ustuvor
yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisdagi ma’ruzasi. // Xalq so’zi. 2016 yil 16 yanvar(13).
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ta’minlashdagi ahamiyatini oshirish asosiy vazifalardan biri sanaladi. Keyingi
yillarda mamlakatimizda korxonalar faoliyatini rivojlantirish sohasida olib
borilayotgan islohotlar, mulkchilik munosabatlarini takomillashib borishi
natijasida iqgtisodiyot real sektori korxonalarining moliyaviy ko’rsatkichlarini
o’sish tendentsiyalarini ko’rishimiz mumkin. Bu borada amalga oshirilayotgan
islohotlar xususida yurtboshimiz quyidagilarni alohida ta’kidlab o’tdilar. “Amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar natijasida kichik biznesning mamlakat yalpi ichki
mahsulotidagi ulushi 56,7 foizga etdi yoki 2000-yil bilan tagqoslaganda 1,8
baravar o‘sdi. Tarkibiy o‘zgartirishlar, tarmoqglarni modernizatsiyalash, texnik va
texnologik jihatdan yangilash Dbo‘yicha chora-tadbirlar va investitsiya
loyihalarining faol amalga oshirilishi, shuningdek, zamonaviy infratuzilmaning
shakllantirilishi 15,8 milliard AQSH dollari miqgdorida yoki 2014-yildagiga
garaganda 9,5 foiz ko‘p investitsiyalar o‘zlashtirilishini ta’minladi. Bunda barcha
investitsiyalarning 3,3 milliard dollardan ziyodi yoki 21 foizdan ortig“ini xorijiy
investitsiyalar tashkil etdi, ularning 73 foizi to‘g‘ridan-to‘g‘ri chet el
investitsiyalaridir. Yugori texnologiyali tayyor mahsulotlar ishlab chigarishga
yo‘naltirilgan tarmogqlar jadal rivojlanishga ega bo‘ldi. 158 ta yirik ishlab chigarish
ob’ekti foydalanishga topshirildi. Agrar sektorda chuqur tarkibiy o‘zgartirishlar
yuz bermogda. Mo‘I hosil — 7 million 500 ming tonnadan ziyod g‘alla va 3 million
350 ming tonnadan ortiq paxta xomashyosi yetishtirildi va yig*ib olindi®”.

Albatta, bunday igtisodiy rivojlanishning negizida Hukumatimiz tomonidan
amalga oshirilayotgan islohotlarning nechog’lik samarali tashkil etilganligini aytib
o’tish mumkin. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida xo’jalik yuritish
mexanizmida moliyaviy mablag’lar roli, boshgarish usullari tubdan o’zgargan
holda, moliyaviy rejalar bevosita korxonalar tomonidan ishlab chigilib bashorat
gilish xarakteriga ega bo’lib goldi. Yurtimizda bozor munosabatlarini rivojlanishi
bilan bir qatorda, iqtisodiyotning muhim bo’g’inlaridan biri sanalgan,

kompaniyalarning faoliyat turi, magsadlari, boshgarishning yangi vazifalari va

2 | AKarimov 2015 yilda mamlakatimizni ijtomoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari hamda 2016yilga mo’ljallangan igtisodiy dasturning eng muhim ustuvor
yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisdagi ma’ruzasi. // Xalq so’zi. 2016 yil 16 yanvar(13).
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funktsiyalari vujudga keldi. Marketing, audit, moliyaviy menejment, innovatsion
menejment, boshgarishning foyda olish va mablag’lardan ogilona foydalanishga
garatilgan an’anaviy funktsiyalari (texnik-texnologik ta’minot, rejalashtirish) roli
o’sdi. Korxonalarning mustagilligi va xo’jalik faoliyati natijalariga iqtisodiy
javobgarlik sharoitlarida moliyaviy menejment markaziy boshgaruv funktsiyasini
bajaradi va boshga barcha vazifa hamda funktsiyalarni muvofiglashtiradi.
Igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda rejalashtirish va bashorat gilishga
katta ahamiyat beriladi hamda kompaniyalarda moliyaviy menejmentni to’g’ri
yo’lga go’yilishi, xo’jalik yurituvchi sub’ektlarni samarali faoliyat yuritishining
muhim omili bo’lib hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, mamlakatimizda faoliyat
yuritayotgan korxona, firma va kompaniyalarning iqtisodiy mustagil hamda
moliyaviy barqgaror faoliyat ko’rsatishlarida ularni ogilona boshgarish, hisob-kitob
yuritilishini bozor iqtisodiyoti talablariga moslash, moliyaviy menejment ishlarini
to’g’ri yo’lga qgo’yish, mavjud moddiy, moliyaviy va mehnat boyliklaridan
samarali foydalangan holda ishlab chigarish yoki xizmat ko’rsatishni tashkil etish,
natijada yuqori foyda olib, davlat byudjeti oldidagi majburiyatlarini 0’z vaqtida
bajarish va korxona ixtiyorida turli jamg’armalar tashkil etish eng dolzarb

vazifalardan sanaladi.

Muammoning o'rganilganlik darajasi. Korxonalarda  moliyaviy
menejmentning nazariy va konseptual asoslari, turli mulkchilik shaklidagi
korxonalarda menejment xususiyatlari, moliyaviy hisobotlarda moliyaviy
menejmentda foydalanish, korxonalarning aktivlarini boshqarish kabi masalalar
va korxonalar moliyaviy faoliyatini samarali tashkil etish bo'yicha xorijiy
mamlakatlar igtisodchi olimlaridan Makkonell K., Milovidov V., Pavlova L.,
Petrosyan N., Saviskaya D., Xavranek P., Fatxutdinov R., SHevchuk D. va
boshgalarning asarlarida ko’rib o’tilgan. O’zbekistonlik iqgtisodchi olimlardan
yurtboshimiz I.A.Karimov asarlarida shuningdek, A.Vaxobov, A.O’Imasov,
B.Toshmurodova, K.Karimova, M.Sharifxo’jaev, N.Jumaev, N.Haydarov,
R.Karlibaeva, T.Malikov, U.Burxonov, F.Damidova, SH.Abdullaeva va boshga
bir gator olimlar tomonidan o’rganilgan.



Bitiruv malakaviy ishining ob’ekti va predmeti. Ushbu tadgigot ishida
tadgiqot obyekti gilib O zbekiston Respublikasi moliya tizimi, predmeti qgilib esa
moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini aniqglash bilan bilan bog’liq ijtimoiy-
igtisodiy munosabatlar olindi.

Bitiruv malakaviy ishining maqsadi va vazifalari. Ishning magsadi xam
davr talabidan kelib chiggan xolda amaliyot va nazariyani o’zaro bog’lab,
solishtirib o’rganish, korxona, tashkilot va firmalarda moliyaviy boshgaruv
ahamiyati va tahlil vazifalarini aniglash, mavjud kamchiliklarni belgilash va ularni
bartaraf etish bo’yicha tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Qo’yilgan magsadga
erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:
-moliyaviy menejmentning nazariy va konseptual asoslarini o’rganish;
-moliyaviy menejmentning turli tashkiliy-huqugiy shakldagi korxonalar
faoliyatidagi xususiyatlarini o’rganish;
-moliyaviy menejmentda subyektlar faoliyatini boshgarishni axborotlar bilan
ta’minlash va moliyaviy hisobotlardan foydalanish;
-korxona aktivlarining mohiyati, ularni boshqarish tamoyillari asosida tahlili
(“Urganch yog’-moy” AJ misolida) amalga oshirish;
- igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonalarda pul mablaglari xolati
tahlilini o’rganish;
- korxonalarda moliyaviy bargarorlikni ta’minlash yo*nalishlarini aniglash.
Bitiruv malakaviy ishining nazariy va uslubiy asoslari sifatida O‘zbekiston
Respublikasining xo’jalik subyektlari faoliyatini tartibga soluvchi qonunlari,
Prezident l.Karimovning mamlakatimiz iqtisodiyotini isloh qilish va bozor
munosabatlariga bag’ishlangan farmonlari, asarlari hamda ko’rsatmalari, Vazirlar
Mahkamasining qarorlari, Moliya Vazirligining buxgalteriya xisobi va audit
uslubiyatiga doir me'yoriy xujjatlari va yo’rignomalari, shuningdek igtisodchi
olimlarning shu soxadagi ilmiy ishlari, statistik ma’lumotlar va boshqalar.

Bitiruv malakaviy ishining tarkibi. Ushbu bitiruv malakaviy ishi jami Kkirish,
2 ta bobdan 6 ta paragraf, xulosa va takliflar, adabiyotlar ro yxati va ilovalardan

tarkib topgan.



1 BOB MOLIYAVIY MENEJMENTNING IQTISODIY MOHIYATI VA
NAZARIY ASOSLARI

1.1. Moliyaviy menejmentning nazariy va kontseptual asoslari

XX asrning ikkinchi yarmiga kelib bozor igtisodiyoti rivojlangan davlatlarda
turli mulkchilik shakllarining paydo bo’lishi, igtisodiyotni bozor gonuniyatlariga
asoslangan holda boshgarish tizimining takomillashuvi, biznesning turlari va
zamonaviy yo’nalishlarini vujudga kelishi hamda ular faoliyatlarini samarali
amalga oshirishda oqgilona boshgaruv garorlarini gabul qilish, ishlab chigarish,
xizmat ko’rsatish sohalarida moliyaviy resurslarning ahamiyati va ularni optimal
boshgarishni tashkil gilish moliyaviy menejmentni shakllanishiga muhim asos
bo’ldi.

Moliyaviy menejment korxonalar moliyaviy holatini, moliyaviy resurslar
harakatini boshqgaradi va moliyaviy resurslar xavfsizligini ta’minlaydi. Shu bilan
birgalikda korxonalarda  boshgaruv  moliyaviy = menejmentning  asosiy
funksiyalaridan biri hisoblanadi. Shunday ekan bozor iqtisodiyoti sharoitida
moliyaviy menejment 0’z funksiyalari bilan bartaraf etadi va korxonalar moliyaviy
bargarorligini ta’minlaydi.

Menejmentni umumiy ko’rinishda ishlab chigarishni iqtisodiy boshgarish
tizimi kabi hisoblash mumkin, gaysiki boshgaruv tamoyillari, metodlari, shakl va
usullari jamlanmasini 0’z ichiga olgan. Hagigatda menejment boshgaruv
nazariyasi va samarali boshgaruvning amaliy namunasi bilan bogligdir.

Boshgaruv o0’ziga boshgaruv ta’sirini tayyorlash va amalga oshirish
jarayonini taqdim etadi. Boshgaruv ta’siri - bu boshgaruv magsadiga erishish
uchun mo’ljallangan boshgaruv obyektlariga bo’lgan ta’sirdir. Boshgaruv ta’sirini
tayyorlash 0’z ichiga yigim, zarur ma’lumotlarni uzatish va qayta ishlash, garor
gabul qilishni 0’z ichiga oladi. Menejment har jihatdan o’zining qarorlarini
igtisodiy tushunchalarda boshchilik giladi. Shuning uchun menejmentning istalgan
faoliyati — bu iqtisodiy xarakterdagi tadbirdir. Menejment asosida magsadli

yo’naltirilgan gidiruv, uzluksiz ta’lim va barcha resurslar, shu jumladan moliyaviy
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resurslardan yanada samarali foydalanish uchun qilinadigan tashkilot ishlari
yotadi. Moliyaviy menejment umumiy menejmentning bir gismi xisoblanadi.

Moliyaviy menejmentni moliyaviy resurslar xarakatini  boshgarish
mexanizmi kabi, kapitaldan ratsional va samarali foydalanish kabi hisoblash
mumkin. Moiyaviy menejment moliyaviy resurslar, investisiyani oshirish va
kapital xajmini o’stirishga yo’naltiriladi.

Shunday qilib moliyaviy menejment boshqaruv strategiyasi va taktikasini
0’z ichiga oladi. Strategiya asosida ayni holatda qo’yilgan magsadga erishish
uchun umum yo’nalishlar va resurslardan foydalanish chora-tadbirlari tushiniladi.
maqgsadiga erishilgandan so’ng, strategiya tugatiladi. Taktika - bu aniq sharoitda
go’yilgan maqgsadga erishish uchun anig metod va usullardir. Boshgaruv
taktikasining vazifasi eng optimal garorlarni va xo’jalik subyekti xolatiga eng
muvofig boshgaruv metod va usullarini tanlashdan iborat.

Bozor munosabatlari sharoitida korxona, firma va kompaniya rahbarlari yoki
moliyaviy menejerlar ular ixtiyoridagi mol-mulkdan va barcha moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish uchun harakat qgilish bilan cheklanib gqolmasdan,
favqulotda va tasodifiy zararlarning natijasida yuzaga kelishi mumkin bo’lgan
zararlarni goplash tadbirlarini ko’rishi ham lozim. Bunda sug’urta munosabatlari
katta ahamiyatga ega. Korxonalarning sug’urta kompaniyalari bilan moliyaviy
munosabatlari molk-mulklarni, risklarning barcha turlari, ishchilarning alohida
toifadagilarini, ularning ishlari va majburiyatlaridan kelib chiggan holda va shu
kabilarni sug’urtalash jarayonida yuzaga keladi. Lekin barchasi ushbu jarayonda
ishtirokchi subyektlar nugtai nazaridan, ikki tomonlama xarakterga ega bo’lib,
ularning moddiy asosini pul mablag’larining harakati tashkil gqiladi, ulardan
foydalanish jarayonida pul ogimlari shakllanadi, moliyaviy munosabatlar
jarayonida korxonalarning ustav kapitali tashkil gilinadi, moliyaviy mablag’larning
aylanish davri boshlanadi va yakunlanadi, korxonada turli xil magsadli pul fondlar,
jamg’armalar va barcha turdagi moliyaviy resurslar tashkil qilinadi va

foydalaniladi.



Moliyaviy menejment korxona moliyaviy resurslarini shakllantirish,
tagsimlash va foydalanishi bilan bogliq tamoyil va metodlar tayyorlashda va
boshgaruv qarorlarini amalga oshirishda hamda uning pul mablaglari oborotini
tashkillashtirishda o’zini namoyon etadi.

Korxona  moliyaviy  faoliyatini  samarali  boshgarish  moliyaviy
menejmentning asosiy tamoyillarini(1.1.1-rasm) amalga oshirishni ta’minlaydi. Bu
tamoyillar umumiy menejment tamoyillarining bir gismi bo’lib hisoblanadi. Buni

quyidagi rasmda ko’rishimiz mumkin.

| moliyaviy menejmentning asosiy tamoyillari |

Umumiy boshgaruv tizimida integratsiyalashuvi

Korxona rivojining strategik magsadiga garatilganligi

Boshqaruv garorlarining optimalligi

Korxona foydasini maksimallashishini ta’minlash

Moliyaviy risk darajasini minimallashtirish

Korxona rivojining doimiy muvozanatini ta’minlash

Kapitalning tez aylanuvchanligini ta’minlash

1.1.1-rasm. Moliyaviy menejmentning asosiy tamoyillari’

Yuqoridagi 1.1.1-rasmda moliyaviy menejmentning asosiy tamoyillari
tasvirlangan bo’lib, quyida har bir tamoyilga alohida izoh beramiz.

Umumiy boshqgaruv tizimida integrasiyalashuvi. Istalgan boshgaruv
garorlari korxona pul ogimlari shakllanishiga, uning jismoniy faoliyati natijalariga
va korxona moliyaviy holatiga ta’sir ko’rsatadi. Moliyani boshgarish bevosita
ishlab chiqgarish menejmenti, kadrlar va innovatsion menejment va boshga
funksional ko’rinishdagi menejmentlar bilan bevosita bog’ligdir.

Korxona rivojining strategik magqgsadiga qaratilganlik. Moliyaviy
faoliyat doirasidagi boshgaruv qarorlari loyihalari joriy davrda korxona

faoliyatining bosh magsadiga, rivojlanishining strategik yo’nalishiga, xususiy

! Muallif tomonidan ishlangan
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moliyaviy resurslar rivojlanish ko’rsatkichlariga va xokazolarga muvofiq bo’lishi
kerak.

Moliyaviy boshgaruv qarorlari tanlovi jarayoni optimalligi. Bu
tamoyilni amalga oshirishda korxona moliyaviy resurslarini shakllantirish va
foydalanish hamda pul oborotlarini tashkil gilish doirasida tayyorlanadigan xar bir
boshgaruv garorlari moliyani boshgarish boyicha alternativ ta’sir gilish (amal
qgilish) imkoniyatlarini hisobga olish kerakligi ko’zda tutiladi. Mavjud bo’lgan
boshgaruv qarorlarining alternativ loyihalarini amalga oshirish uchun tanlash
korxona me'zon-0’Ichovlar tizimiga, belgilangan moliyaviy idealogiyasiga,
moliyaviy strategiyasiga yoki anig moliyaviy siyosatiga hamda aniq davr
mobaynida korxona resurslari cheklanganligiga asoslangan bo’lishi kerak.

Boshgaruv qarorlari shakllanishining kompleks xarakterligi. Korxona
moliyaviy resurslarini shakllantirish va foydalanish hamda pul oborotlarini tashkil
qgilish doirasida tayyorlanadigan barcha boshgaruv garorlari chambarchas shaklda
0’zaro bogliq va uning moliyaviy faoliyati natijalariga bevosita va bilvosita ta’sir
ko’rsatadi. Shuning uchun moliyaviy menejment korxona moliyaviy faoliyati
umumiy natijaviyligiga 0’zining xissasini qo’shadigan, o’zaro bog’lig boshgaruv
garorlar tayyorlashni ta’minlovchi kompleks boshgaruv tizimi kabi garalishi kerak.

Yuqori tebranuvchan boshgaruv tashkiliyligi. O’tgan davrda korxonada

ishlangan va amalga oshirilgan moliyaviy resurslarini shakllantirish va foydalanish

hamda pul oborotlarini optimallashtirish doirasidagi boshgaruv garorlari moliyaviy
faoliyatning kelgusi bosqichlarida har doim ham qayta foydalanib bo’lmaydi.
Avvalambor, bu tashgi muhit omillari yugori dinamikasiga bog’liq va birinchi

navbatda - moliya bozori konyukturasi 0’zgarishi bilan.

Tamoyillar bilan tashkil qilinadigan moliyaviy menejment korxona
operatsion faoliyatini yuqori sur’atlarda o’sishida kerakli resurs potensialini
shakllantirishiga, xususiy kapitalining doimiy o’sishini ta’minlashga, tovar va
moliya bozorlarida uning raqobat holatini oshishiga, strategik istigholida bargaror

igtisodiy rivojlanishni ta’minlashga yo’l beradi.
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Moliyaviy menejment mazmuni va tamoyillaridan uning bosh magsad va
vazifalari shakllanadi.

Moliyaviy menejmentning bosh magsadi korxona boshgaruvining bosh
magsadi bilan ajralmas bo’lib, u bilan yagona kompleksda amalga oshiriladi.

Moliyaviy menejmentning bosh maqgsadi korxona kapitalining bozor
giymatini maksimallashtirishni ta’minlash orgali joriy va kelgusi davrlarda

korxona egalari farovonligini maksimallashtirish hisoblanadi.

Moliyaviy menejmentning asosiy vazifalari

Yetarli moliyaviy resurslarni ta’minlash

Moliyaviy resurslarni samarali tagsimlanishi va
foydalanishini ta’minlash

Pul oborotini takomillashtirish

Korxona foydasini maksimallashishini ta’minlash

Moliyaviy risk darajasini minimallashtirish

Korxona rivojining doimiy muvozanatini ta’minlash

Kapitalning tez aylanuvchanligini ta’minlash.

Korxona  moliyaviy barqgarorligi va to’lovga
layoqatliligini ta’minlash. Moddiy zaxiralar, debitorlik val
kreditorlik garzlari, pul mablaglarini boshgarish

Qimmatli gogozlar portfelini boshgarish. Investisiya
faoliyatini boshgarish.

1.1.2-rasm. Moliyaviy menejmentning asosiy vazifalari

1.1.2-rasmda moliyaviy menejmentning asosiy vazifalari tasvirlangan.
Moliyaviy menejment bosh maqgsadiga erishishi uchun ushbu asosiy vazifalarni
amalga oshiradi. Quyida bu haqgda to’xtalib o’tamiz.

Yetarlicha moliyaviy resurslar bilan ta’minlash. Bu vazifa korxonada
kelgusi davrda moliyaviy resurslarga bo’lgan umumiy ehtiyojini belgilash, ichki
manbalar hisobiga xususiy moliyaviy resurslarni jalb qilish  xajmini
maksimallashtirish, tashgi manbalar hisobiga 0’z moliyaviy resurslari shakllanish

ma’qulligini aniqglash, jalb gilinadigan zayom Kkapitalini boshqgarish, potensial

2 Muallif tomonidan ishlangan
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moliyaviy resurslar shakllanishi tuzilmasini takomillashtirish orgali amalga
oshiriladi.

Moliyaviy resurslarni eng samarali tagsimlanishini va foydalanilishini
ta’minlash. Moliyaviy resurslar tagsimlanishini takomillashtirish korxona
igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish magsadlarida, ulardan foydalanishning zaruriy
mutanosibligi o’rnatilishini, investitsion kapitalidan kerakli daromad darajasiga
erishish uchun to’lovlar va xokazolarni nazarda tutadi.

Pul oborotini takomillashtirish. Bu vazifa korxona pul ogimlarini samarali
boshqarish, alohida davrlar bo'yicha pul mablag’lari tushumi va chigimi xajmlarini
bir vagtda bo’lishini, ya’ni korxona oborot aktivlari likvidliligini ta’minlash yo’li
orgali hal gilinadi.

Korxona foydasi maksimallashishini ta’minlash. Foydani maksimallash
tirish korxona aktivlaridan samarali foydalanish, xo’jalik oborotiga qarz
mablag’lari jalb qilish, operatsion va moliyaviy faoliyatning eng samarali
yo’nalishini tanlash hisobiga erishiladi. Foydani maksimallashtirish korxona
ta’sischilari yoki menejerlarining riskni afzal ko’rishni hisobga olib, moliyaviy
risklar yuz beradigan chegaradagi o’rnatiladigan aniq darajani ta’minlashi kerak.

Moliyaviy risk darajasi minimallash. Bunday minimallashtirishni
operatsion va moliyaviy faoliyat xamda moliyaviy investisiya portfeli
ko’rinishlarini diversifikasiya gilish; alohida moliyaviy risklarni tartibga solish va
undan gochish; sug’urtalashning ichki va tashqgi samarali shakllari yo’li bilan
ta’minlash mumkin.

Korxona taraqgiyoti doimiy moliyaviy muvozanatni ta’minlash. Bunday
muvozanat korxona moliyaviy barqgarorligi va to’lovga layoqatliligining yuqori
darajasini xarakterlaydi va kapital va aktivlarning optimal tuzilmasi shakllanishini,
turli manbalar hisobiga moliyaviy resurslari shakllanish xajmlarida samarali
mutanosiblikni, investitsion ehtiyojlarini 0’zi moliyalashtirishda yetarli darajani
ta’minlaydi.

Xo’jalik faoliyatida amalda bo’ladigan ichki va tashqgi sharoitlar

o’zgarishida kapitalning tez qayta investisiya qilish imkoniyatlarini
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ta’minlash.Kapitalni  bunday qayta investisiya qilish  imkoniyatlarini
ta’minlashning muhim sharti amaldagi bor aktivlarning likvidlilik darajasini
optimallashishini keltirib chigaradi hamda uning investitsion loyihalar tarkibidan
ajratilgan investitsion dasturlarini amalga oshiradi.

Moliyaviy menejmentning tub mohiyati uning amalga oshirayotgan
funksiyalari orgali namoyon bo‘ladi. Umuman olganda, moliyaviy menejment

amalga oshiradigan funksiyalarni quyidagi ikki asosiy guruhga ajratish mumkin.

Moliyaviy menejmentning
funksiyalari

Boshgaruv

subyektlarining Maxsus funksiyalar
funksiyalari

Bozor munosabatlari sharoitida mulkchilik va xo‘jalik yuritish shaklidan gat’iy
nazar, korxonalarda ishlab chigarishni samarali tashkil etish eng avvalo tizilmada
boshgaruv rolini oshirishdan boshlanadi. Chunki, boshgaruv vositasida korxona
0‘z oldiga qo‘ygan vazifalarni hal giladi va istigboldagi strategik magsadlarni
amalga oshiradi. Umuman olganda, yugoridagi funksiyalarning birinchisida har
ganday boshgaruv shaklining umumiy ko‘rinishi tavsiflanadi, uning tarkibiga
asosan quyidagilar kiradi:

» tashkil etish,

> tahlil,

> rejalashtirish,

» rag‘batlantirish (motivatsiya)

» nazorat.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar ishlab chigarish faoliyatining

turlari, amalga oshiradigan xizmatlar, bajaradigan ishlarning hajmidan kelib

chiggan holda boshgaruv tizimini yaratadilar. Albatta, har ganday xo‘jalik
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faoliyati dastlab tashkil gilinayotgan davrda undagi bo‘linmalarning quyi va
yugori darajalari, huquq va majburiyatlari, javobgarligi, amalga oshiradigan
ishlar tartibi va vazifalari belgilab olinadi.

Moliyaviy menejmentning funksiyasi sifatida tashkil etishning asosiy
maqgsadi - boshgaruvchi va boshgariluvchi tizimlarni, shuningdek, ularning
o‘zaro aloga va munosabatlarini shakllantirishdir. Mutanosiblik, uzluksizlik,
parallellik,barqgarorlik,  egiluvchanlik, shuningdek, bir turdagi mehnat
predmetlarini bir joyda jamlash, hamda korxonalar faoliyatiga ta’sir giluvchi
omillar va tashgi muhitning o‘zgarishiga mos holda, ularda boshgaruvning
tashkiliy tizimini ushbu o‘zgarishlarga mutanosib holda o‘zgartirish  va
takomillashtirib borish kabilar tashkil etishning asosiy shartlari bo*lib hisoblanadi.
Korxonalarda moliyaviy boshgaruvni samarali tashkil etilishi ko‘p jihatdan
tahlil ishlarini aniq va to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilganligiga bog‘ligdir, uning yordamida
korxonalarning to‘lov qobiliyati, likvidliligi va moliyaviy barqgarorligini, barcha
moliyaviy-xo‘jalik jarayonlarining sodir bo‘lishi va hodisalarni davriy kuzatish,
umuman moliyaviy-igtisodiy holatini baholash imkoniyatiga ega bo‘lish mumkin.
Tahlil yordamida korxonaning barqgaror rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotgan
kamchiliklar aniglanadi va ushbu kamchiliklar  bartaraf etiladi, xo‘jalik
subyektini yanada rivojlantirish yo‘llari belgilanadi yoki samarali ishlashni
ta’minlaydigan yo‘nalishga o‘tkaziladi.

Rejalashtirish — moliyaviy menejmentning asosiy funksiyalaridan biri
hisoblanadi. Rejalashtirish  funksiyasi mavjud resurslar hamda ularning
chegaralanganligini inobatga olgan holda korxonaning maqgsadlariga erishish
yo‘llarini belgilashdan iborat. Ishlab chigarishni bozordagi holatga mos kelishini
o‘rganish, barcha turdagi resurslar va kapitaldan samarali foydalanishni eng
magbul yo‘llarini  tanlash, qo‘shimcha moliyaviy mablag‘lar jalb gilish
yo‘llarini izlab topish va shu kabilar rejalashtirish funksiyasiga misol bo‘la
oladi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida rejalashtirish funksiyasining muhim jihati
shundaki, bunda korxonalar xo‘jalik faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari bozordagi

holatdan kelib chiqgan holda, mazkur tovar va xizmatga bo‘lgan talab va
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taklifning qgay holatda ekanligi, raqobatning darajasi va shu kabi omillarga
bog‘lig holda belgilanadi. Rejalashtirish bevosita tahlil bilan bog‘lig bo‘lib,
asosan uning yakuniy natijalariga garab aniglanadi.

Bozor munosabatlari sharoitida har ganday xo‘jalik subyektlarining o‘z
oldiga go‘yilgan maqgsadlarini samarali amalga oshirish, ishlab chigarish va
xizmat ko‘rsatish sohasini yanada rivojlantirishda ushbu korxona, firma va
kompaniyalarida faoliyat yuritayotgan ishchi xodimlarning roli va Xxizmati muhim
ahamiyat kasb etadi. Korxonalarda rag‘batlantirish funksiyasini amalga oshirish
jarayonida, korxona boshgaruv tizimining turli bo‘limlarida faoliyat yuritayotgan
xodimlarning korxona tomonidan belgilangan moliyaviy rejalarni, vazifalarni
to‘lig bajarganligi, xizmat ko‘rsatish va servis sohasini rivojlantirishda o0°z
hissasini go‘shgan hamda mavjud moddiy resurslardan tejamkorlik bilan
foydalangan holda ishlab chigarish hajmini oshirganliklari uchun ushbu xodimlarni
rag‘batlantirish va mukofotlash yoki aksincha, ushbu vazifalarni amalga
oshirishda sustkashlikka yo‘l qo‘ygan va befarglik bilan yondashgan xodimlarga
nisbatan ma’lum bir choralar ko‘rish, tizimi yaratiladi.

Moliyaviy menejmentning rag‘batlantirish funksiyasini to‘g‘ri tashkil
etilishi, korxonada mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilanishiga, xodimlar
malakasini oshishiga olib keladi, bu esa o0‘z navbatida, bevosita korxona
xo‘jalik faoliyatining rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi.

Nazorat funksiyasining mohiyatini quyidagicha ifodalash mumkin:
korxonada belgilangan reja ko‘rsatkichlarini hagigatda gay darajada amalga
oshirilayotganligi yoki bajarilmayotgan bo‘lsa bunday holatlarni o‘z vaqtida
aniglash, hamda ushbu holatlarni paydo bo‘lish sabablarini batafsil o*rganish
va bunday kamchiliklarni bartaraf etishda tezkor choralar ko‘rishdan iborat.

Moliyaviy menejmentning ushbu  funksiyasini amalga oshirilishi
korxonalarda ichki nazoratni tashkil qilish tizimi, nazorat gilinadigan

ko‘rsatkichlarning ko*lamini aniglash bilan bog*ligdir.
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Moliyaviy menejmentning keyingi guruh funksiyalari uning alohida
boshgaruv faoliyati xususiyatlarini tasniflaydi. Uning tarkibi quyidagilardan
iborat:

» aktivlarni boshgarish;

> kapitalni boshqgarish;

» investitsiyalarni boshqarish;

» pul ogimlarini boshgarish;

» moliyaviy risklarni boshqarish.

Aktivlarni boshgarish. Korxonalar xo‘jalik faoliyatining hajmi va
amalga oshirilayotgan operatsiyalar ko‘lamidan kelib chiggan holda uning
turli xildagi aktivlarga bo‘lgan talabini anig o‘rganish, korxona aktivlaridan
samarali foydalangan holda ularning tarkibini optimallashtirish va likvidliligini
ta’minlash, amortizatsiya hisoblashning eng magbul yo‘llarini ishlab chigish va
amalga oshirish, ularni moliyalashtirishni optimal yo*llari va manbalarini tanlash,
aktivlarni boshqgarish funksiyasining mohiyatini ifodalaydi.

Kapitalni boshgarish. Bozor munosabatlari sharoitida har ganday
korxonaning o‘z oldiga go‘ygan magsad va vazifalarini amalga oshirishda
moliyaviy resurslarni optimal yo‘llarini izlab topish va ulardan samarali
foydalanish asosiy vazifalardan biri hisoblanadi. Korxonaning hozirgi va
kelgusidagi faoliyat turlarini amalga oshirishda foydalaniladigan moliyaviy
resurslar bilan ta’minlash, kapitalni boshgarish funksiyasining mohiyatini
ifodalaydi. Bu asosan, korxonaning kapitalga bo‘lgan jami talabini o‘rganish
va ulardan samarali foydalanish, moliyalashtirishning eng magbul yo‘llari va
manbalarini aniqglash, gayta moliyalashtirish bo‘yicha kompleks tadbirlarni
amalga oshirish kabilarni 0*z ichiga oladi.

Investitsiyalarni boshgarish. Korxonalarni moliyaviy bargaror faoliyat
ko‘rsatishlari va ularni faoliyatlarini rivojlantirish investitsiyalardan foydalanish
samaradorligini  oshirishga bevosita bog‘ligdir. Investitsiyalarni boshqarish
funksiyasi, korxonaning taktik va strategik maqsadlarini amalga oshirishga

yo‘naltirilgan investitsiya siyosatini ishlab chigishdan iborat. Bunda asosan,
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korxonaning faoliyat turi va moliyaviy imkoniyatlarini inobatga olgan holda
unga ko‘prog moliyaviy manfaat keltiruvchi va eng magbulini tanlash
maqgsadida, investitsion loyihalarning samaradorligi va gaytimini baholash,
kapital qo‘yilmalar budjetini ishlab chiqish, gimmatli qog‘ozlar portfelini tashkil
gilish, boshqgarish va boshgalar amalga oshiriladi.

Pul ogimlarini boshqarish. Korxonalarning joriy va kundalik faoliyatini
amalga oshirishda pul ogimlarini boshgarish muhim rol o‘ynaydi.

Korxonalarning moliyaviy bargarorligi va igtisodiy mustaqilligi, likvidliligi
va to‘lovga qobilligi hamda boshga iqtisodiy ko‘rsatkichlarning yugori ekanligi
ko‘p jihatdan ushbu funksiyaning to‘g‘ri va oqilona amalga oshirilishiga
bog‘ligdir. Korxonalarda pul ogimlarini kirib kelishi va chiqib ketishini to‘g‘ri
tashkil etish, ular ustidan doimiy nazoratni olib borish, vagtincha bo‘sh turgan
moliyaviy mablag‘lardan optimal foydalanish va shu kabilar pul ogimlarini
boshgarish funksiyasi mohiyatini ifodalaydi.

Moliyaviy risklarni boshqgarish. Hozirgi ragobat muhiti rivojlangan bir
davrda tadbirkorlik faoliyatining maqgsadi kam xarajat evaziga ko‘proq daromad
olishdan iborat. O‘z navbatida, har ganday xo‘jalik faoliyatini amalga oshirish
jarayonida, tijorat faoliyatining turi va hajmidan kelib chiggan holda ma’lum bir
yo‘qotishlar yoki tavakkalchiliklar yuzaga kelishi mumkin. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida risklar (tavakkalchilik) xo‘jalik faoliyatini tashkil qiluvchi muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Moliyaviy risklarni boshgarish funksiyasi yordamida,
xo‘jalik faoliyatida yuzaga kelgan risklarning turlarini aniglash, ushbu risklarning
xatarlilik darajalarini baholash va buning natijasida yo‘qotishlar ko‘lami va
hajmini belgilash mumkin bo‘ladi. Olingan ma’lumotlar va tahlil natijalariga
asoslangan holda, risklarni  boshgarishning kompleks chora-tadbirlar tizimi
uziladi: ularni diversifikatsiyalash va sug‘urtalash; risklarning alohida turlari

minimallashtiriladi va profilaktik ishlar amalga oshiriladi.
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1.2. Turli tashkiliy-huquqiy shakldagi korxonalarda moliyaviy menejment
Xususiyatlari

Moliyaviy menejmentning maqgsadi, xo’jalik sub’ektining magsadlari va
igtisodiy strategiyalaridan kelib chigadi. Boshgacha qilib aytganda, moliyaviy
menejmentning maqgsadi korxonaning magsadlari bilan to’g’ri kelishi mumkin.
Korxonaning uzoq muddatga belgilangan strategik magsadlarini amalga oshirish
va ularning xo’jalik-moliyaviy faoliyatini rivojlantirish, bankrotlikni va yirik
moliyaviy yo’qotishlarni oldini olish, keskin ragobat muhitida bozorda 0’z o’rniga
va raqobatchilar orasida ma’lum ustunlikka ega bo’lish, xarajatlarni
optimallashtirish, ishlab chigarish va sotish xajmini unga ta’sir etuvchi ichki va
tashqi omillarni inobatga olgan holda bosgichma-bosqich oshirib borish hisobiga
foydani ko’paytirish va pirovardida korxonaning ta’sischilari, manfaatdor shaxslar
va mulkdorlar daromadlarini ko’paytirish, moliyaviy menejmentning asosiy
maqsadlarini ifodalaydi.

Hozirgi kunda moliyaviy menejment magsadlarining eng muhimlari qaysilar
degan savolga, igtisodchi olimlar tomonidan turli xil garashlar mavjud. Ko’plab
xorijily adabiyotlarda korxonalarda moliyaviy menejmentning maqgsadlarini
quyidagi uch guruhga ajratib o’rganiladi:

» foydani maksimallashtirish va korxona egalarining moliyaviy talablarini
gondirish;

» moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash;

» maxsulot va xizmatlar realizatsiyasini maksimallashtirish (ya’ni, korxonaning
ishlab chigarish va xizmat ko’rsatish xajmini oshirish).

Kompaniyalarning 0’z oldiga go’yilgan magsadlariga erishish ko’p jixatdan
moliyaviy menejerni boshgaruv garorlarini to’g’ri va aniq qabul qilishiga
bog’ligdir. Moliyaviy menejer belgilangan magsadlarga erishishda quyidagi asosiy
yo’nalishlar bo’yicha to’g’ri va ogilona boshgaruv garorlarni gabul qilishi kerak
bo’ladi:

> operatsion faoliyat (tahlil, rejalashtirish, bashoratlash va korxonaning

moliyaviy xolatini nazorat qilish);
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» moliyalashtirish — jalb gilingan va 0’z mablag’lari manbalarini boshgarish

(moliyaviy qgarorlar gabul qilish);

> investitsiyalar — investitsiya siyosati va aktivlarni boshgarish (investitsion
garorlar gabul qilish).

Ushbu yo’nalishlarning xususiyatlaridan kelib chiggan holda, garorlar gabul
gilishda aloxida kompleks vazifalar tizimi belgilab olinadi. Korxonalarda
moliyaviy boshgaruvni tashkil etish jarayoni va uning vazifalari yoki boshgacha
gilib aytganda moliyaviy menejmentning kompleks vazifalarini, bizningcha
quyidagicha tasniflash mumkin (1.2.1-rasm).

Bozor qonuniyatlaridan kelib chiggan holda korxonalar mulkchilik shakli va
x0’jalik faoliyatining turlari hamda igtisodiy imkoniyatlaridan kelib chiggan holda
o’zlarining uzoq muddatli strategiyalari va boshqgaruv tizimini mustagil holda
belgilaydilar. Ushbu magsadlarga erishishda korxonalar 0’z oldiga aniq vazifalarni
go’yib oladi va belgilangan vazifalar ularning xususiyatlaridan kelib chiggan holda
turlicha bo’lishi mumkin.

Ko’rinib turibdiki, korxonalarda moliyaviy menejmentning magsad va
vazifalari, bozor munosabatlari shakllanayotgan bugungi sharoitda ham, kelajakda
ham korxonalar xo’jalik faoliyatini uzluksiz ravishda yaxshilab va takomillashtirib

borishi uchun igtisodiy dastak sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.

20



Korxonalar moliyasini boshqgarish ‘

!

Operatsion garorlar
gabul qgilish

v

Aylanma mablag’larni
boshgarish

v

Foyda va xarajatni
boshgarish

v

Byudjetni tuzish va
joriy faoliyatni
rejalashtirish

v
Moliyaviy tashhis va
nazorat

!

Investitsion garorlar
gabul qilish

!

Moliyaviy garorlar
gabul qilish

Uzog muddatli
aktivlarni boshgarish

—>

—>

v
Operatsion risklarni
boshqarish

Investitsion
imkoniyatlarni baxolash
va izlash

Kapitalning tarkibi va
giymatini aniglash

Kapital qo’yilmar

byudjetini ishlab chigish

Moliyalashtirish
manbalarini jalb qgilish

Qimmatli qog’ozlar
emissivasi

Investitsion portfelni
boshaqarish

Divident siyosat

Investitsion risklarni
boshqarish

Moliyaviy risklarni
boshqarish

1.2.1-rasm. Moliyaviy menejmentning kompleks vazifalari®.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida har bir korxona o’zining moliyaviy siyosati va

ustuvor yo’nalishlarini mustaqil belgilash, ishlab chigarish va xizmat ko’rsatish

ko’lamini o’zining moddiy va moliyaviy imkoniyatlaridan kelib chigqgan holda

kengaytirish, pirovardida, joriy va strategik vazifalarni

ogilona bajarilishi

natijasida, korxonaning moliyaviy va iqtisodiy ko’rsatkichlarini bargarorligini

ta’minlashlari mumkin bo’ladi. Albatta, korxonalar moliyaviy siyosatidan hamda

® B.Toshmurodova, O.Hamdamov Moliyaviy menejment.25-bet
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boshgaruv tizimining xususiyatlaridan kelib chiggan holda, ularda moliyaviy
menejmentni tashkil etish yo’nalishlari va uning tadbiq etish sohalari belgilab
olinadi.

Korxonalarda moliyaviy menejment tizimi bevosita moliyaviy menejerning
funktsiyalari va amalga oshiradigan vazifalari, bajaradigan ishlariga bog’liq holda
tashkil gilinadi. Korxonalarda moliyaviy menejmentni tashkil etish jarayoni yoki
ularning moliyasini boshqarish tizimi, ishlab chigarish va xizmat ko’rsatish hajmi
yoki operatsiyalar ko’lami, mulchilik shakli va faoliyat turining xilma xilligiga
bog’lig holda shunchalik murakkab tuzilishga ega bo’lishi mumkin. Albatta, xar
bir korxonaning xususiyatlaridan kelib chiggan holda unda moliyaviy
menejmentning o’rni, roli va tashkil gilish shartlari 0’ziga mos holda farglanadi.

Korxonalarda moliyaviy menejment tizimini tashkil etishda xususan,
moliyaviy resurslarni tashkil gilish va boshga manbalar hisobiga moliyalashtirish
shartlari, ularni tagsimlash usuli (metodi) va yo’nalishlari, asosan quyidagi
jihatlarga bog’liq holda farglanishi mumkin bo’ladi:

» x0’jalik-moliyaviy faoliyatining ko’lami yoki xajmi;
» korxonalar rivojlanish siklining bosqichlari;
> biznesni yuritishning tashkiliy-huquqiy shakllari va boshgalar.

Amalga oshiriladigan faoliyat ko’lamini (ishlab chigarilgan va realizatsiya
gilingan maxsulotlar xajmi, kapital qo’yilmalar, ishchi xodimlar soni va shu
kabilar) inobatgan olgan holda korxonalarni quyidagi uch guruhga ajratish
mumkin: vyirik, o’rta va Kichik. Korxonalarning ushbu guruxning gay biriga
mansubligi hamda ularning xajmi, bevosita moliyaviy resurslarga bo’lgan
ehtiyojining miqdori va moliyaviy faoliyat turlarining xilma xilliga ham, moliyaviy
boshgaruvning amalga oshirish tizimini tashkil qilishga, hamda uning
ixtisoslashtirish darajasiga ham ta’sir ko’rsatadi, ya’ni korxonalarning xajmiy
nugtai nazaridan kelib chiqggan holda ularda moliyaviy boshgaruv tizimi va
funksiyalari, moliyaviy operatsiyalar turlari va ishlab chigarish faoliyatini yo’lga

go’yish uchun kerakli moliyaviy resurslarning migdori belgilanadi.
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Korxonalar o’zlarining butun faoliyati davomida bir gancha taraqgiyot
jarayonlari yoki rivojlanish bosgichlarini bosib o’tadi. Rivojlanishning yoki
taraqqiy etishning ushbu bosqgichlarini falsafiy nuqtai nazardan insonning
tug’ilgandan to keksalikkacha bo’lgan davriy hayotiy bosgichlariga ham giyoslasa
bo’ladi.

Korxonalar hayotiy siklining rivojlanish bosgichlarini quyidagicha ajratish
mumkin: “tug’ilish”, “ulg’ayish”, “mustaqil davri”, “keksayish”.

Korxonalarning har bir rivojlanish  bosqgichida ular faoliyatlarini
moliyalashtirishga bo’lgan ehtiyoji, kapitalni jalb gilish imkoniyatlari, amalga
oshirilayotgan faoliyatlarida yoki operatsiyalarida risklarni darajalari, moliyaviy
munosabatlarda ishtirokchi subyektlarning soni, investitsion faoliyatlarni amalga
oshirish imkoniyatlari, budjet va boshga moliya muassalari oldidagi
majburiyatlari, ularning moliyaviy-igtisodiy ko’rsatkichlari va boshgalar turlicha
bo’ladi. Korxonalarning dastlabki “tug’ilish”, *“ulg’ayish” bosqichlarida ularda
moliyaviy resurslarga bo’lgan talab darajasi nisbatan yugori bo’ladi. Bunday
turdagi korxonalar moliyaviy mablag’larni jalb qgilish borasida agressiv moliyaviy
siyosatni amalga oshiradilar, olingan daromadlarni barchasini xo’jalik faoliyatini
reinvestitsiyalashga yo’naltirishi yoki uning ko’p gismini gaytadan biznesga
sarflashlari mumkin bo’ladi. Korxonalarning dastlabki rivojlanishi davrida bunday
holatlarning kuzatilishi tabiiy hisoblanadi, chunki ular kelgusida o’zlarining
moliyaviy imkoniyatlarini mustahkamlash va to’lovga qobillik ko’rsatkichlarini
oshirish, istigboldagi ustuvor vazifalarni amalga oshirish uchun moliyaviy zamin
yaratishga asosiy e’tiborni qaratadi. Bunday holatlarni korxonalarning keyingi
(“mustaqil davri”, *“keksayish”) rivojlanish davrlarida kuzatadigan bo’lsak,
ularning moliyaviy resurslarga bo’lgan talab darajasi ma’lum ma’noda
muvofiglashadi, olingan daromadlar nafagat xo’jalik faoliyatni gayta moliyalash va
tartibga solishga yo’naltiriladi balki turli investitson loyihalarni amalga oshirish,
faoliyat turlarini diversifikatsiyalash va boshga operatsiyalarni amalga oshirishga
sarflanadi hamda ushbu jarayonlarni moliyalashtirishning aksariyat gismi 0’z

manbalari hisobiga ta’minlanadi. Korxonalar moliyasini yanada samarali
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boshgarish va tashkil gilish, ularda moliyaviy menejment tizimini to’g’ri yo’lga
go’yishning asosiy talablaridan biri ham, korxonalarning har bir rivojlanish
bosgichini asosiy jihatlari, xususiyatlarini hisobga olish va mukammal o’rganish
hisoblanadi.

Korxonalarda moliyaviy menejmentni tashkil etishda yana bir asosiy e’tibor
garatilishi lozim bo’lgan jihat ularning tashkiliy-huquqiy shakllari hisoblanadi.
Bizga ma’lumki, korxonalarning xo’jalik faoliyati yoki tadbirkorlik faoliyat
ma’lum bir tashkiliy-huquqiy shaklga asoslangan holda amalga oshiriladi.

Xorijiy va milliy amaliyotdagi mavjud barcha korxonalarning mulkchilik va
tashkiliy shakllari hamda biznesni yuritishning turli xil ko’rinishlari mavjud, ularda
ushbu jarayonlarni amalga oshirilish tizimi, mulkiy egalik qilish va javobgarlik
darajalari hamda boshga jihatlari farglansada, lekin ularning barchasi
quyidagilardan biriga ta’lugli bo’lishi mumkin:

> yakka, yoki shaxsiy egalik (sole proprietorship);
> sheriklik, yoki hamkorlik (partnership);
» aksiyadorlik jamiyati, yoki korporatsiya (corporation).

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxonalar o’zlarining moliyaviy siyosatidan
kelib chiggan holda ularning ganday tashkiliy-huquqiy shaklda faoliyat olib
borishlarini belgilaydilar. Iqgtisodiy nuqtai nazardan, tadbirkorlik faoliyatini
yuritishning yuridik shakllari o’rtasidagi asosiy farglar bo’lib quyidagilar
hisoblanadi:

» daromadlarning tagsimlanishi;
majburiyatlar bo’yicha javobgarlik;
risklarning tagsimlanishi;
tadbirkorlik faoliyati yoki xo’jalik faoliyatini nazorat qilish;

mulkiy huquglarni boshga tomonga o’tkazish;

YV V V VY VYV

moliyaviy resurslarni jalb gilish imkoniyatlari.
Shaxsiy egalik, 0’z nomidan kelib chiggan holda, bir kishining shaxsiy
mulkka egaligi hisoblanadi. Bunday firma, korxonalarning aktivlari, majburiyatlari

va daromadlari uning egasini aktivlari, majburiyatlari va daromadlari hisoblanadi.
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Moliyalashtirish firma egasining 0’z mablag’lari hisobiga yoki uchinchi shaxsdan
olingan garz (zayom) mablag’lari hisobiga amalga oshirilishi mumkin. Firma,
korxonaning egasi barcha majburiyatlari bo’yicha shaxsan o0’zi, mavjud moliyaviy
va moddiy resurslari, mulklari orgali javob beradi, faoliyat natijasida ko’rilishi
mumkin bo’lgan zarar tavakkalchiligini 0’z zimmasiga oladi, ya’ni uning
javobgarlik darajasi chegaralanmagan.

Hamkorlik asosida tashkiliy tuzilishga ega korxonalar shaxsiy egalik
shakliga asoslangan korxonalardan, ularda mulkdorlarning ya’ni korxona
egalarining son jihatdan ko’pligi bilan farglanadi. Sherikchilikni moliyalashtirish
jarayoni sheriklarning 0’z mablag’lari hisobiga yoki garz mablag’lar hisobiga
amalga oshiriladi.

“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish
to’g’risida”gi gonunga asosan, ustav fondi jamiyatning aksiyadorlarga nisbatan
majburiyatlarini tasdigqlovchi muayyan miqdordagi aksiyalarga tagsimlangan
xo’jalik yurituvchi subyekt aksiyadorlik jamiyati deb hisoblanadi. Jamiyat qonun
hujjatlarida tagiglanmagan faoliyatning har ganday turlarini amalga oshirish
chog’ida huquqlarga ega bo’ladi va majburiyatlarni 0’z zimmasiga oladi. Jamiyat
yuridik shaxs hisoblanadi va o’zining mustaqgil balansida hisobga olinadigan
alohida mol-mulkiga ega bo’ladi, 0’z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy
huquglarni olishi hamda amalga oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi, sudda
da’vogar va javobgar bo’lishi mumkin. Jamiyat 0’z majburiyatlari yuzasidan
0’ziga tegishli barcha mol-mulki bilan javobgar bo’ladi. Aksiyadorlar jamiyatning
majburiyatlari yuzasidan javobgar bo’lmaydilar va uning faoliyati bilan bog’liq
ziyonlarni o’zlariga tegishli aksiyalar giymati doirasida to’laydilar. Aksiyalar
hagining hammasini to’lamagan aksiyadorlar jamiyat majburiyatlari yuzasidan
o’zlariga tegishli aksiyalar giymatining to’lanmagan qismi doirasida solidar
javobgar Dbo’ladilar. Jamiyat 0’z aksiyadorlarining majburiyatlari yuzasidan
javobgar bo’lmaydi. Agar jamiyatning nochorligi (bankrotligi) jamiyat uchun
majburiy ko’rsatmalarni berish huqugiga ega bo’lgan aksiyador sifatidagi

shaxsning g’ayrigonuniy xatti-harakatlari tufayli vujudga keltirilgan bo’lsa,
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mazkur aksiyador zimmasiga jamiyatning mol-mulki etarli bo’lmagan taqdirda
uning majburiyatlari bo’yicha subsidiar javobgarlik yuklatilishi mumkin.
Aksiyadorlik jamiyatining ustavida tegishli huquqg nazarda tutilgan taqdirdagina,
aksiyador majburiy ko’rsatma berish huqugiga ega bo’ladi. Jamiyat uchun
majburiy ko’rsatmalar berish huqugiga ega bo’lgan aksiyador jamiyatning
muayyan harakatni amalga oshirishi ogibatida nochor (bankrot) bo’lib golishini
oldindan bilib, 0’z huqugidan uning ana shunday harakatni amalga oshirishini
ko’zlab foydalangan holdagina jamiyatning nochorligi (bankrotligi) aksiyadorning
harakatlari tufayli vujudga keltirilgan deb hisoblanadi. Davlat va uning organlari
jamiyat 0’z zimmasiga olgan majburiyatlar yuzasidan javobgar bo’Imaydilar, xuddi
shuningdek jamiyat ham davlat va uning organlari olgan majburiyatlar yuzasidan
javobgar bo’Imaydi.

Mamlakatimizda bozor munosabatlari sharoitida, korxonalarda moliyaviy
menejment tizimini ogqilona tashkil etish va takomillashtirish, korxonalar
faoliyatiga ta’sir etuvchi barcha omillarni inobatga olgan holda ustuvor
yo’nalishlarni belgilash, istigbolda strategik magsadlarga og’ishmay erishish
kabilar ko’p jihatdan moliyaviy menejerning yoki korxonalar moliyaviy faoliyatini
boshgarishda mas’ul hodimlarning vazifalari va majburiyatlarini aniglab olishni
ta’qozo etadi. Hozirgi kunda korxonalar faoliyatini samarali boshgarishda
moliyaviy menejerlar yoki korxonalar moliya bo’linmalari oldida turgan asosiy
vazifalardan biri korxonalarning moliyaviy faoliyatiga ta’sir etuvchi barcha
omillarni chuqur o’rganish, igtisodiyotda ro’y berayotgan barcha o’zgarishlardan
doimo xabardor bo’lish hamda korxonalar faoliyatini tashqi iqgtisodiy-ijtimoiy
muhitga mos holda muvofiglashtirib borish kabilar hisoblanadi.

Korxonalarda boshgaruv tizimini funksional holatda qurilishi, ularda
boshgaruvning bajaradigan funksiyalari va faoliyat turlari bo*yicha bo‘linishiga
asoslanadi. Bunda korxonaning alohida yo‘nalishlari va faoliyat turlari
bo‘yicha mas’ul bo‘lgan boshgaruv subyektlarining bajaradigan funksiyalari,

huqug va majburiyatlari tagsimlanadi.

26



Xalgaro amaliyotda korxonalar  moliyaviy faoliyatining alohida
yo‘nalishlari bo‘yicha javobgarlik markazlari tashkil qilinib, u markazlarga
tayinlangan rahbarlar o‘zlariga yuklatilgan vazifalardan kelib chiggan holda
vakolatlari doirasida javobgarlikni 0‘z zimmalariga oladilar. Ushbu javobgarlik
markazlarining asosiy turlari quyidagilardan iborat:

1. Xarajatlar markazi. Bu yo‘nalish bo‘yicha tayinlangan mas’ul rahbar
yoki menejer, korxonalar tomonidan tasdiglangan budjet dasturidan kelib
chiggan holda mablag‘larni to‘g‘ri va oqilona sarflanishi bo‘yicha
javobgarlikni 0‘z zimmasiga oladi; bunday markazlarga mahsulotni gayta
ishlovchi, ishlab chigarish va boshga bo*linmalar Kiradi.

2. Daromadlar markazi. Bunda ushbu yo‘nalish yoki bo‘lim bo‘yicha
mas’ul shaxs, korxonalarning belgilangan miqdorlarda yoki kutilayotgan
hajmdagi daromadlarning shakllanishi hamda kelib tushishi bo‘yicha kerakli
ishlarni  amalga oshiradi; masalan-mahsulotlarni realizatsiyasini amalga
oshiruvchi bo‘linmalar.

3. Foyda markazi, korxonalarda rejalashtirilgan foyda miqdoriga
erishishni ta’minlash bo‘yicha mas’ul, rahbarlar hisoblanadi.

4. Investitsiyalar markazi. Korxonalarga ajratilgan  investitsiya
resurslaridan samarali foydalanish va ushbu faoliyatdan ijobiy natijalarga
erishish, buning hisobiga ma’lum miqdordagi foydani shakllantirish bo‘yicha

mas’ul rahbarlar hisoblanadi.
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1.3. Moliyaviy menejmentda subyektlar faoliyatini boshgarishni
axborotlar bilan ta’minlash va moliyaviy hisobotlardan foydalanish

Korxonalarda moliyaviy menejment tizimini samarali tashkil gilinganligi
ma’lum ma’noda ulardagi axborot (informatsion) bazasi va ularning ganday
turlaridan foydalanishlariga ham bog‘ligdir. Albatta, har ganday xo‘jalik
subyektlarining faoliyatini to‘g‘ri yo‘lga qgo‘yish ularda samarali boshgaruv
tizimini tashkil qilish hamda istigboldagi ustuvor yo‘nalishlarni belgilashda
boshgaruv subyektlari, xususan, moliyaviy menejerning axborot ta’minot tizimi
yoki zaruriy ma’lumotlar bilan ta’minlanganligi va ulardan foydalanishning
samarali tashkil gilinganligi muhim va dolzarb hisoblanadi. Aynigsa, hozirgi
kunda mamlakatimiz va jahonda yuz berayotgan hodisa va jarayonlarning
yuqgori sur’atlar bilan o‘zgarayotganligi va takomillashib borayotganligini
inobatga olgan holda ushbu tizim korxonalar xo‘jalik-moliyaviy faoliyatida
kundalik zaruriy ehtiyojga aylanib borayotganini ko‘rishimiz mumkin.

Hozirgi kunda davlat budjet daromadlarini tarkibida mamlakatimizda
faoliyat yuritayotgan turli mulkchilik shaklidagi korxonalar to‘laydigan soliglar
va majburiy to‘lovlar salmogli o‘rinni egallaydi. Har ganday davlatning iqgtisodiy
rivojlanishining asosiy omillaridan biri korxonalar faoliyatini rivojlantirish ularni
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, bir so‘z bilan aytganda davlatning
moliyaviy siyosatini samarali yo‘lga qo‘yilganligi, ham iqgtisodiy ham ijtimoiy
jihatdan muhim ahamiyatga ega. Korxonalarning mulkchilik shakli va
xususiyatlaridan kelib chiqgan holda davlat budjetiga to‘laydigan soliglar va
majburiy to‘lovlar, davlat budjetidan korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish
va boshga magsadlarda ajratilgan moliyaviy yordamlar, ularga turli xil solig
imtiyozlarini berish yoki korxonalarga nisbatan gonunchilikka asosan jarimalar
va sanksiyalar go‘llash kabi munosabatlar jarayonida korxonalarning davlat
bilan yoki budjet va budjetdan tashgari fondlari bilan moliyaviy munosabatlari
kelib chigadi. Korxonalarning tijorat banklari bilan yuzaga keladigan
moliyaviy munosabatlari, korxonalarning barcha turdagi moliyaviy, iqtisodiy

munosabatlarini amalga oshirishda markaziy bo“g‘inni egallaydi.
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Moliyaviy menejmentning axborot ta’minot tizimi, tahlil uchun,
rejalashtirish va korxona xo‘jalik-moliyaviy faoliyatining turli yo‘nalishlari
bo‘yicha boshgaruv qarorlarini tayyorlash uchun zarur ma’lumotlarni aniglash
va to‘plash jarayonini o‘z ichiga oladi. Korxonalarning xo‘jalikmoliyaviy
faoliyatining natijalari bilan giziquvchilar va ulardan foydalanuvchilarning
toifasi turlicha bo‘ladi, chunki buni o‘ziga yarasha ko‘plab sabablarini sanab
o‘tish mumkin; masalan, investitsiyalarni Kkiritish magsadida investorlar, soliq
va boshga majburiy to‘lovlarni doimiy to‘lanishini o‘rganish maqgsadida davlat
va uning vakolatli organlari, oladigan foydasining hajmini aniglash uchun
aksionerlar ~ va  ta’sischilar,  korxonalar majburiyatlari  bo‘yicha  0°z
mablag‘larining yetarliligini o‘rganish magsadida turli moliyaviy muassasalar va
boshgalar. Umuman olganda, korxonalarning moliyaviy ma’lumotlaridan

foydalanuvchilarni IkKi guruhga ajratish mumkin®(1.3.1-rasm):

1.3.1-rasm. Korxonalarning moliyaviy
ma’lumotlaridan foydalanuvchilar

Tashqi Ichki
foydalanuvchilar foydalanuvchilar

boshgaruv
—| kengashining
a’zolari, ¢

- kreditorlar

- Investorlar boshgaruvning

barcha toifasidagi
menejerlar,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ¢

soliq organlari
korxona egalari va
boshqalar

auditorlik
tashkilotlari va
boshqga
foydalanuvchila

Moliyaviy menejmentda axborot (informatsion)  ko‘rsatkichlari

tizimining shakllanishi har Dbir  korxonalarning  tarmoq xususiyatlari,

* Iqtisodiy adabiyotlar asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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tashkiliyhuquqgiy shakllari, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish hajmi,
xo‘jalik faoliyatining diversifikatsiyalashuv darajasi va boshga shartlariga
bog‘lig bo‘ladi. Umuman  olganda, moliyaviy ~ menejment  axborot
(informatsion) bazasining ko‘rsatkichlar tizimi alohida guruhlar bo*yicha
turkumlanadi:
1. Davlatning makroiqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari. Har bir korxona
o‘zining iqtigboldagi strategik magsadlarini  belgilash va ularni amalga
oshirish, moliyaviy holatini tahlil qilish hamda korxonaning moliyaviy
imkoniyatlarini  inobatga olgan holda kelgusida erishiladigan moliyaviy
natijalarni bashorat qilishda, bevosita tashqi iqtisodiy-ijtimoiy muhitdagi holat
va ko‘rsatkichlar asosiy omillardan biri bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu
ko‘rsatkichlarga quyidagilar kiradi:

> davlat budjetining daromadlarti;
davlat budjetining xarajatlari;
budjet tagchilligi;
aholi daromadlarining hajmi;
banklardagi aholi omonatlari;

inflyatsiya darajasi;

YV V V VY VYV V

Markaziy bankning gayta moliyalash stavkasi.

2. Tarmogqlar rivojlanishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar. Bu guruhdagi
axborot ko‘rsatkichlar tizimidan korxonalarda operativ. moliyaviy faoliyat
turlari bo‘yicha boshgaruv qarorlarini gabul qilishda foydalaniladi. Bozor
munosabatlari sharoitida moliyaviy menejerlarning, korxonalar moliyaviy
xo‘jalik faoliyatlarini ogilona boshgarishning muhim omillaridan biri, ushbu
tarmoqgda faoliyat yuritayotgan raqobatchi korxonalar va kontragentlarining
moliyaviy ahvolini keng o‘rganish va ularni tahlil qilish hisoblanadi.
Moliyaviy menejer tomonidan bu guruhdagi ko‘rsatkichlarni o‘rganish uchun
ommaviy axborot vositalarida e’lon gilingan yoki chop etilgan hisobot materiallari,
reyting ma’lumotlar, axborot xizmatlari bozorida taklif gilingan pullik biznes-

ma’lumotnomalar manba bo‘ladi.
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> tijorat banklari tomonidan taklif gilinayotgan depozitlarning o‘rtacha foiz
stavkalari;
» har bir valuta turi bo‘yicha davlat tomonidan belgilangan rasmiy
valuta kurslari;
> tijorat banklari tomonidan valuta oldi-sotdi operatsiyalarini amalga
oshirish uchun belgilangan valuta kurslari;
» sug‘urta kompaniyalari tomonidan taklif qgilinayotgan sug‘urta turlari,
sug“urtalash jarayoni va ularni amalga oshirish shartlari;
» fond birjasida alohida turdagi gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha tuzilgan
shartnomalar hajmi va narxlarning darajasi va boshgalar.
Bu turdagi ayrim ko‘rsatkichlar moliyaviy menejerning kundalik ehtiyojlaridan
biri sanaladi, ushbu axborotlarning manbai sifatida internetdagi maxsus saytlar,
kunlik valuta va fond birjalarida amalga oshirilgan operatsiyalarning natijalari
hagida e’lon gilinadigan yangiliklar va boshqalar hisoblanadi.
4. Korxonalarning moliyaviy va boshqgaruv hisobi ko‘rsatkichlari. Bu
guruhdagi ko‘rsatkichlar tizimi moliyaviy menejmentning axborot asosini
tashkil giladi. Korxonalar xo‘jalik-moliyaviy faoliyatining barcha yo‘nalishlari
bo‘yicha operativ boshgaruv garorlarini gabul qilish, hamda tahlil, bashorat
(prognoz) va rejalashtirish ishlarini amalga oshirish, bevosita ushbu tizimning
ko‘rsatkichlariga asoslanadi. Bundan tashqari, korxonalarning joriy xo‘jalik-
moliyaviy faoliyatini nazorat gilish, moliyaviy imkoniyatlari va samaradorlik
ko‘rsatkichlarini  baholash, moliyaviy strategiyalari va siyosatini ishlab
chigishda moliyaviy menejmentning amalga oshiradigan aniq funksiyalari va
vazifalarini belgilaydi. Korxonalarda moliyaviy menejment tizimini tashkil
etishda, moliyaviy mexanizm tushunchasi uning moliyaviy —menejment
tizimidagi o‘rni va ahamiyati, moliyaviy menejmentning mexanizmi ularning
0‘zaro o‘xshashlik tomonlari, hamda bularni moliyaviy menejerning faoliyatida
tutgan o‘rniga alohida e’tibor berish lozim. Chunki, bozor qonuniyatlaridan
kelib chiggan holda korxonalar moliyasini boshgarish, moliyaviy mexanizm

yordamida amalga oshiriladi.
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Moliyaviy mexanizm- bu moliyaviy —munosabatlarni  tashkil qilish,
moliyaviy resurslarni shakllanishi va foydalanish usullarining yig‘indisi bo‘lib,
jamiyat tomonidan, jamiyatni ijtimoiy va iqtisodiy rivojlantirish uchun, qulay
shart-sharoit yaratib berish magsadida foydalaniladi. Moliyaviy mexanizm ham
moliya tizimining tuzilishi singari quyidagi ikkita yirik sohaga bo‘linadi:

»> xo‘jalik subyektlarining moliya mexanizmi;
» davlat moliyasining mexanizmi.

Korxonalar moliyaviy mexanizmi — bu moliyaviy resurslardan
foydalanish usullari hamda korxonalar moliyasini tashkil qilish shakllari
hisoblanadi. Korxona, firma, kompaniyalarda moliyaviy resurslardan
foydalanish jarayoniga to‘xtaladigan bo‘lsak, bunda moliyaviy menejer
tomonidan ushbu jarayon, turli moliyaviy usullarni (metodlarni), richaglarni,
dastaklarni, tamoyillarni qo‘llash orgali amalga oshiriladi.

Moliyaviy metodlar — bu moliyaviy munosabatlarni amalga oshirish
shakli, uning xo‘jalik va ishlab chigarish jarayoni bilan o‘zaro bog‘ligligidir.
Korxonalarda u yoki bu moliyaviy metodlarning qo‘llanilishi yordamida
xo‘jalik jarayonidagi yuz berayotgan moliyaviy munosabatlarga, moliyaviy
resurslarning harakatini boshgarish va moliyaviy ko‘rsatkichlarning tahliliy
natijalaridan kelib chiggan holda ulardan foydalanishni samaradorligini
baholashga ta’sir ko‘rsatish mumkin. Moliyaviy metodlarni quyidagi rasmda

ko’rsatilgan.
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Korxonalar moliyasini boshgarishda foydalaniladigan
metodlar:

molivaviy rejalashtirish

molivaviy tahlil
molivaviy nazorat
Investitsiyvalash
sug'urtalash

kredit operatsivalari
narxlarni shakllantirish
Soliglar

hiscb-kitoblar tizirmi

rag’batlantirish va boshgalar.

Moliyaviy menejmentda moliyaviy dastak tushunchasini korxonaning
har ganday turdagi tuzilgan shartnomalari deb tushuniladi, gaysiki buning
natijasida bir vagtning o°‘zida, biron-bir korxonada moliyaviy aktivlarni
ko*payishi va boshga korxonada esa moliyaviy majburiyatlarni yuzaga kelishi
tushuniladi, qarzdorlik bo‘yicha guvohlik beruvchi, sotuvchi sotish jarayonida
o‘zini moliyalashtirishni ta’minlovchi, har ganday hujjatdir.

Moliyaviy dastaklar yordamida moliya bozoridagi har qanday
operatsiyalar amalga oshiriladi. Korxonalar faoliyatida ularni qo‘llamasdan
turib, qo‘shimcha moliyaviy resurslar yoki kapital jalb qilish, moliyaviy
investitsiyalarni  amalga  oshirish, kontragentlar yoki boshga xo‘jalik
subyektlari bilan o‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirish mumkin emas.

Moliyaviy dastaklar birlamchi va ikkilamchi turlarga bo‘linadi.
Birlamchi moliyaviy dastaklarga quyidagilar kiradi: joriy operatsiyalar
bo‘yicha debitorlik va kreditorlik qarzlar, kreditlar, aksiya, obligatsiyalar va
veksellar.

Ikkilamchi moliyaviy dastaklarga esa: moliyaviy opsionlar, fyucherslar,
forvard shartnomlari, foizli va valutaviy svoplar kiradi.

Har ganday jamiyatda korxonalar xo‘jalik faoliyatini ogilona tartibga
solish va ular faoliyatini samarali yuritish gonuniy va huquqgiy normalarga

asoslangan holda amalga oshiriladi. Bizga ma’lumki, korxonalar moliyaviy
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faoliyatini yuritish, ya’ni boshgacha aytganda xo‘jalik subyektlarining tashkil
gilinishidan ularning butun faoliyat davrlarini gamrab oluvchi jarayon
bosgichi, davlat tomonidan belgilangan anig bir chora-tadbirlar, dasturlar,
gonunlar, yo‘rignomalar va shu kabilar orqgali tashkil qilinadi va tartibga
solinadi.

O’zbekiston Respublikasining amaldagi gonunchiligiga muvofiq yuridik
shaxs hisoblangan, alohida balansga va bankda hisob-kitob schetiga ega bo’lgan,
solig gonunchiligiga muvofiqg soliq to’lovchi bo’lib hisoblangan tashkiliy-huquqiy
va mulkchilik shaklidan gat’iy nazar moliyaviy hisobot tuzadi va tagdim qiladi.
Moliyaviy hisobotda tuzatishlar va o’chirishlarga ruxsat berilmaydi. Agar
tuzatishlar kiritilsa, tuzatishlarni kiritgan mansabdor shaxs tomonidan belgilangan
tartibda izox berilishi lozim. O’tgan yillar va joriy hisobot ma’lumotlari ular
tasdiglangandan keyin tuzatishlar kiritish lozim bo’lgan holda, fagat joriy
hisobotda amalga oshiriladi. Yillik moliyaviy hisobotning tekshiruvi natijasida
aniglangan xatoliklar, masalan aniglangan daromadlar yoki moliyaviy natijalarni
kamaytirishlar, buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotda fagat joriy yilning
hisobotida o’tgan yillar daromadlari sifatida aks ettiriladi.

Buxgalteriya hisobotini shakllantirish. Moliyaviy hisobot buxgalteriya
hisobi ma’lumotlari asosida tuziladi. Kichik va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarining
moliyaviy hisoboti soddalashtirilgan shaklda tuziladi. Moliyaviy hisobotning
tarkibi va mazmunini O’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi belgilaydi.

Buxgalteriya hisobi to’g’risidagi gonunning 17-moddasiga® binoan sho’ba
korxonalari, filiallari va vakolatxonalari bo’lgan korxonalar umumlashtirilgan
moliyaviy hisobot tuzadi.

Sho’ba korxonalarga qo’shilgan xissalar bosh korxonaning moliyaviy
hisobotida uning moliyaviy qo’yilmalari sifatida aks ettiriladi.

Yuridik shaxs o0’z filiallari, vakolatxonalari va boshga tarkibiy

bo’linmalarini mustaqil balansga ajratishlari mumkin bo’lib, ularning balanslari va

®Lex.uz. “Buxgalteriya hisobi to’g’risida”gi qonun 13.04.2016y
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boshga hisobot shakllarini o’zlarining umumlashtirilgan hisobotiga Kiritishlari
shart.

Umumlashtirilgan hisobotga bosh korxona, uning sho’ba korxonalari,
filiallari va vakolatxonalarining moliyaviy hisobotlari ilova qilinadi.
Umumlashtirilgan hisobot buxgalteriya hisobi standartlariga muvofiq tuziladi.

Buxgalteriya hisobi to’g’risidagi gonunning 19-moddasiga binoan moliyaviy
hisobot quyidagilarga taqdim etiladi:
> Soliq organlariga;

» ta’sis hujjatlariga muvofig mulkdorlarga;

»> davlat statistika organlariga;

» gonun hujjatlariga muvofig boshga organlarga.

Moliyaviy hisobotni taqdim etish muddatlarini O’zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi belgilaydi.

Xo’jalik yurituvchi subyektlarning yillik moliyaviy hisoboti manfaatdor
banklar, birjalar, investorlar, kreditorlar va boshgalar uchun oshkora hisoblanadi.

Aksiyadorlik  jamiyatlari, sug’urta kompaniyalari, bank va kredit
uyushmalari, fond va tovar birjalari, investitsiya fondlari va boshga moliya
muassasalari har yilgi moliyaviy hisobotni ularda ko’rsatilgan ma’lumotlarning
to’g’riligini auditorlar tasdiglagach, hisobot yili tugaganidan so’ng birinchi
maygacha e’lon qilishlari shart. Xo’jalik yurituvchi subyekt tugatilgan vaqtida
yakuniy moliyaviy hisobot tuziladi. Quyidagi 1.3.3-rasmda moliyaviy hisobot

shakllari va ularning tavsifi bayon etilgan.

1.3.3-rasm.  Moliyaviy hisobotlarning tarkibi va tavsifi°

85 ex.uz. “Buxgalteriya hisobi to’g’risida”gi qonun 13.04.2016y
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Tavsiflash
belgilari

Hisobot shakli, topshirish
muddati va joyi.

Tavsifi

Moliyaviy hisobot
shakllari

1-shakl.

“Korxona balansi “

Korxona mulki, kapital va
majburiyatlarning muayyan
sanaga bo’lgan xolati.

2-shakl. “Moliyaviy
natijalar to’grisidagi
hisobot*

Korxonaning moliyaviy
natijaviyligi

3-shakl. “Asosiy
vositalarning xarakati
to’grisida hisobot*

Asosiy vositalar tarkibi, xolati
va xarakati.

4-shakl. “Pul ogimi
tog’risida hisobot “

Pul mablaglarining xolati va
xarakati

5-shakl. “Xususiy kapital
to’grisida hisobot “

Xususiy kapitalning xolati va
0’zgarishi

Ma’lumotnomalar.

Korxonaning moliyaviy axvoli
bilan bog’lig bo’lgan boshga
ma’lumotlar.

Hisobot davri

1 yanvardan 31 dekabrga
gadar (agar korxona 0’z
faoliyatini 31 oktyabrdan
keyin boshlagan bo’lsa,
uning hisobot davri keyingi
31 dekabrida tugaydi)

Korxonalar tomonidan
tuziladigan moliyaviy hisobot
shakllarini tuzish muddatlari
oralig’i.

O’zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi tomonidan
belgilangan muddatda.

Moliyaviy axborotlarni gabul
qgilish vaqti va topshirish
muddatlari.
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Moliyaviy hisobot elementlari

Hisobot shakli

Elementlari

“Balans “

Aktivlar, kapital, majburiyatlar

“Moliyaviy natijalar

Daromad, xarajat, natija

“Asosiy vositalarning xarakati “

Asosiy vositalar

“Pul ogimi “

Pul va valyuta mablaglari

“Xususiy kapital “

Xususiy kapital

Korxonaning moliyaviy xolati va uning
boshga obyektlari

Aktivlar, passivilar

Moliyaviy hisobot elementlari, aktivlar va majburiyatlarni baxolash shakllari

T/r Aktivlar va majburiyatlar Baxolanishi

1 Baholashning o'lchov vositasi Milliy valyuta — so'mda

2 Aylanma aktivlar Xaqigiy tannarxida
Bozor bahosida (agar xaqgiqiy
tannarxi yugori bo'lsa)

3 Asosiy vositalar Boshlang’ich giymatida

4 Nomoddiy aktivlar Boshlang’ich giymatida

5 Moliyaviy go’yilmalar Milliy buxgalteriya xisobi
standartlari bo’yicha

6 Majburiyatlar Tomonlarning kelishuviga bog’liq

7 Huquqiy majburiyatlar (sud Yuzaga kelgan tegishli summalarda

karori bilan)
8 Potensial majburiyatlar Dastlabki giymatida

Umumlashtirilgan moliyaviy hisobot shakllari va ularni tuzish tartibi O'zbekiston

Respublikasi Moliya vazirligining “Moliyaviy hisobot va uni tuzish tartibi

to'g’risida “ gi yo'rignomaga muvofiq belgilanadi (O’zR. Moliya vazirligining

2002 yil 5 fevraldagi 5-son yo'rignomasi).
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Umumlashtirilgan  moliyaviy  hisobot  uzining  turli  bo'limlari,
vakolatxonalari, sho’ba korxonalari va boshka tarkibiy bo'limlarga ega bulgan
korxonalar tomonidan tuziladi xamda yig’ma shaklda bosh korxona moliyaviy
hisobotida aks ettiriladi. Ularning moliyaviy tahlili bosh korxona tomonidan yoki

uning tarkibiy bo'linmalarining o'zida xam o'tkazilishi mumkin
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2BOB IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROITIDA
MOLIYAVIY MENEJMENTNI AMALDA QOLLASH HOLATI TAHLILI
VA UNI TAKOMILLASHTIRISH YO’NALISHLARI

2.1 Korxona aktivlarining mohiyati, ularni boshgarish tamoyillari asosida

tahlili(**Urganch yog’-moy” AJ misolida)

Bozor qonuniyatlaridan kelib chiggan holda har ganday mulkchilik
shaklidagi firma va kompaniyalar o‘zlarining xo‘jalik-tadbirkorlik faoliyatlarini,
ma’lum bir turdagi yoki miqgdordagi aktivlarga ega bo‘Imasdan turib amalga
oshirishlari mumkin emas. Kompaniyalarning aktivlari ular balansining aktiv
gismida aks ettiriladi. Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga asosan,
aktivlar - bu xo‘jalik subyekti tomonidan nazorat gilinuvchi, avvalgi davrlarda
gandaydir hodisa yoki jarayon natijasida paydo bo‘lgan va bulardan kelajakda
xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan igtisodiy manfaat olishni ko‘zlaydigan
resurslar tushuniladi. Keltirilgan tarifdan kelib chiggan holda kompaniyalarning
aktivlari deyilganda, kompaniyalarning moliyaviy bargarorligini ta’minlash,
ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish jarayonini uzluksizligini ta’minlash,
ularning bozor giymatini oshirish va egalarining talablarini qondirish
magsadida xo‘jalik faoliyatida foydalaniladigan igtisodiy resurslar tushuniladi.

O*zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining milliy standartiga
asosan korxona aktivlari ikki gismdan iborat bo‘lib, ular:

uzoq muddatli aktivlar va

joriy aktivlar.

«Uzoq muddatli aktivlar» bo‘limida asosiy vositalar va nomoddiy
aktivlar qiymati, uzog muddatli investitsiyalar, o‘rnatiladigan uskunalar,
kapital qo‘yilmalar, uzog muddatli debitorlik qarzlari va muddati
kechiktirilgan uzoq muddatli xarajatlar summalari oshkor gilinishi kerak.

«Joriy aktivlar» Dbo‘limida tovar-moddiy zaxiralar, kelgusi davrlar

xarajatlari, muddati kechiktirilgan xarajatlarning joriy qismi, debitorlik garzlari,
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pul mablag‘lari, gisqa muddatli moliyaviy qo‘yilmalar va boshga joriy aktivlar
summalari oshkor qgilinishi kerak.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxona, firma va kompaniyalar aktivlarini
ma’lum bir xususiyatlari bo‘yicha tasniflash yoki tarkibiy joylashtirib chiqgish
mumkin bo‘ladi. Korxona aktivlarini quyidagi xususiyatlari bo‘yicha tasniflash
mumkin:

|. Bajaradigan vazifalari va shakliga ko‘ra:

1. Moddiy, ya’ni moddiy xususiyatga ega bo‘lgan aktivlar:

»  asosiy vositalar;
» tugallanmagan ishlab chigarish;
» xomashyo, material va boshga ishlab chigarish zaxiralari;
» tayyor mahsulot va tovarlar;
»  boshga moddiy aktivlar.
2. Nomoddiy, ya’ni nomoddiy xususiyatga ega bo‘Imagan aktivlar:
» yerosti va tabiiy boyliklardan foydalanish huquqi;
»  sanoat nusxalari vamodellaridan foydalanish huquqi;
»>  «nou-xau», patentlar, mahsulot belgilari va markalari;
» «gudvil» va korxonaning boshga mulkiy huquglari va giymatliklari.
3. Moliyaviy aktivlar, barcha moliyaviy dastaklarni (instrument)larni
tavsiflovchi aktivlar:
»>  milliy va xorijiy valutadagi pul aktivlari;
>  debitorlik garzlari;
» (isga va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalar.

I1. Ishlab chigarish jarayonida gatnashish tavsifiga ko‘ra:

1. Uzoq muddatli aktivlar, ya’ni ko‘p marotaba xo‘jalik faoliyatida

ishlatiladigan va o0‘zining qiymatini mahsulot tannarxiga o‘tkazib
boradigan aktivlar.

2. Joriy aktivlar, bir ishlab chigarish yoki tijorat sikli jarayonida
toligishlatiladigan aktivlar.

I1l. Korxona faoliyatini turiga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha:
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1. Operatsion aktivlar, foydani shakllantirish maqgsadida joriy faoliyatni
amalga oshirishda ishlatiladigan aktivlar.

2. Investitsion aktivlar, korxonaning investitsion faoliyatini amalga
oshirish jarayonida foydalaniladigan aktivlar.

IV. Aktivlarning likvidlilik darajalariga garab:

1. Absolut likvid aktivlar;

2. Yugori likvidli aktivlar;

3. Past likvidli aktivlar;

4. Nolikvid aktivlar.

V. Mulkiy egaligini tavsiflovchi aktivlar:

1. ljaraga olingan aktivlar;

2. O‘ziga tegishli (xususiy) aktivlar

VI. Aktivlar vujudga kelishining moliyaviy manbaiga ko‘ra:

1. Yalpi aktivlar, ya’ni o‘z va jalb gilingan (garz) mablag‘lar hisobiga

hosil bo*lgan aktivlar;

2. Sof aktivlar, fagat 0*z mablag‘lari hisobiga shakllangan aktivlar.

Korxonalarda aktivlarni tashkil gilishdan asosiy magsad, joriy faoliyatni

uzluksizligini ta’minlashda ularga bo‘lgan talabni gondirish, hamda

korxonalar xo‘jalik-tadbirkorlik faoliyatini samaradorligini oshirish

magsadida ularning tarkibini optimallashtirish hisoblanadi.
Ushbu maqgsadlardan kelib chiggan holda, korxonalarda aktivlarni tashkil
gilish va ularni boshgarishda quyidagi asosiy tamoyillarni hisobga olish lozim:

1) joriy faoliyatni rivojlantirish istigbollari va uni diversifikatsiya gilishning
yo‘nalishlari - bunda korxonalar joriy faoliyatini rivojlantirish istigbollarini
belgilash, joriy faoliyatning maqsad va vazifalaridan kelib chiggan holda
strategiyasini ham ishlab chigish va amaliyotga joriy gilish hamda istigbolda
korxonaning xo‘jalik faoliyat turini diversifikatsiya gilishning asosiy yo‘nalishlari
inobatga olinishi nazarda tutiladi. Aynigsa,ushbu tamoyilni ogilona qo‘llanilishi
korxonalarda ingirozga qarshi boshgaruvni tashkil qilish jarayonida dolzarb

hisoblanadi.
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2) korxonalarda aktivlarni tashkil gilishda ularning hajmi va tuzilishi
bilan, mahsulotlarni ishlab chigarish va realizatsiya gilish hajmi va tuzilishini
o‘zaro mosligiga amal gilish; ushbu tamoyilda korxonalarda ishlab chigariladigan
bir birlik mahsulot uchun kerakli xomashyo va materiallar, boshga turdagi
aktivlarni o‘zaro mutanosibligini ta’minlash, hamda ishlab chigariladigan
mahsulot turiga undagi mavjud aktivlarning tuzilishini mosligi ham inobatga
olinadi.

3) korxona xo‘jalik-moliyaviy faoliyatini samaradorligini  oshirish
maqsadida aktivlar tarkibini optimallashtirish;

4) aktivlardan foydalanish jarayonida ularni aylanuvchanligini oshirish
uchun zaruriy sharoitlar yaratish;

5) korxonalarning kapitallashuv darajasini oshirish maqgsadida aktivlarni
yugori texnolologik turlarini tashkil qilish; bunda, korxonalarda mahsulot
ishlab  chigarish  yoki xizmatlar ko‘rsatishda foydalaniladigan  asosiy
vositalarning zamonaviy, tejamkor va yuqori rentabellikka ega bo‘lgan
turlaridan keng foydalanish, buning hisobiga mehnat unumdorligini oshirish,
mahsulot tannarxini optimallashtirish, go‘shimcha xarajatlarni kamaytirish kabi
ijobiy natijalarga erishish, pirovardida esa korxonada go‘shimcha moliyaviy
resurslar darajasini oshishiga olib keladi.

Korxona joriy aktivlarini boshgarishni 0‘z navbatida korxonaning aylanma
mablag*larini boshgarish deb aytib o‘tsak ham bo‘ladi. Korxonaning aylanma
mablag‘lari tarkibiga, uning mulkchilik shakli, xo‘jalik-moliyaviy faoliyatining
turi va boshga xususiyatlaridan kelib chiqgan holda bir gancha elementlar
Kiritiladi.

Korxona aylanma aktivlarini quyidagi xususiyatlariga ko‘ra tasniflashimiz
mumkin:

1. Aylanma mablag*larning turlarga ajratilishiga ko‘ra:
» xomashyo, material va yarim tayyor mahsulot zaxiralari;
» tayyor mahsulot;

> debitorlik garzlari;
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» pul mablag‘lari;

» boshga turdagi aylanma mablag‘lar.

2. Joriy faoliyatda yoki ishlab chigarish jarayonida gatnashuviga ko‘ra:

» ishlab chigarish sikli jarayonida qatnashuvchi aylanma aktivlar
(ishlab chigarish zaxiralari, tugallanmagan ishlab chigarish, tayyor
mahsulot zaxiralari va boshgalar);

» korxonalarning moliyaviy siklida gatnashuvchi aylanma aktivlar
(debitorlik garzlari, pul mablag*lari va boshqalar).

3. Aylanma mablag‘larning tarkibida ishtirok etish (funksionirovaniya)
muddatiga ko‘ra:

» aylanma aktivlarning o‘zgaruvchan tarkibi, ya’ni buning tarkibiga
mavsumiy  xarakterga ega bo‘lgan mahsulotlarni ishlab  chigarish
jarayonida ishtirok etuvchi aktivlar tushuniladi, ushbu turdagi aylanma
aktivlar  mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishiga mos ravishda
0‘zgarib boradi;

» aylanma aktivlarning doimiy tarkibi, ya’ni ishlab chigarish hajmining
0‘zgarishiga ta’sir giluvchi omillarga bog‘liq bo‘lmagan, aktivlarning bir
gismi.

4. Aylanma aktivlarning shakllanish manbalariga ko‘ra:

> yalpi aylanma aktivlar;
» sof aylanma aktivlar;
» 0°‘z aylanma aktivlari.

Aylanma aktivlarni boshgarishning e’tiborli jihati shundaki, ushbu
jarayonda moliyaviy menejer kompaniyalarning ishlab chigarish, moliyaviy va
operatsion sikl xususiyatlari, ular o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarni to*g‘ri va
mukammal mushohada qilishidadir. Bozor qonuniyatlaridan kelib chiggan
holda, firma va kompaniyalarning aylanma aktivlarning doiraviy aylanishi
yoki yuqoridagi turli bosqich sikllari, kompaniyalarning dastlabki xomashyo
mahsulotini sotib olgan davrdan to tayyor mahsulotning realizatsiyasidan pul

mablag‘larini kelib tushishigacha bo‘lgan barcha oraliq davriy jarayonlarni o‘z
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ichiga oladi. Kompaniyalar aylanma aktivlarini  doiraviy aylanishini
quyidagicha ifodalash mumkin (2.1.1-chizma).

Kompaniyalarda aylanma aktivlarni boshgarish deyilganda, aylanma
aktivlarni  doiraviy aylanishining barcha bosgichlari  yoki sikllaridagi
jarayonlarni boshgarishni tushunish mumkin. Aylanma aktivlarni boshqgarish
nuqgtai nazaridan ishlab chigarish, moliyaviy va operatsion sikllarning
mohiyati, ularning aylanma aktivlarni doiraviy aylanish jarayonida aynan
gaysi bosqichida ishtirok etishi, ularning o‘zaro bog‘ligliklari kabi savollarga

oydinlik kiritib olish lozim.

Ishlab
chigarish va
xomashyo
zaxiralari

Aylanma
mablag’larning
doiraviy aylanishi

Tayyor
mahsulot

Debitorlik

garzlari

2.1.1-chizma Kompaniyalar aylanma aktivlarini doiraviy aylanishini’

Korxonalarning ishlab chigarish sikli, mahsulot ishlab chigarishga
xizmat qiluvchi yoki bevosita ushbu jarayonda foydalaniladigan aylanma
aktivlarning to‘lig aylanishini, xomashyo, material va yarim tayyor
mahsulotlarni  korxonaga kelib tushgan davrdan boshlab, ularni tayyor
mahsulot holatiga keltirishgacha bo‘lgan davrni ifodalaydi. Korxonada ishlab
chiqarish siklining davomiyligi quyidagi formula yordamida aniqglanadi.

ITs= AD (xz)+ AD (tich)+ AD (tm)
bu yerda:

! Igtisodiy adabiyotlar asosida muallif tomonidan ishlangan
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ITs —  korxonalarda ishlab  chigarish  siklining  davomiyligi
(prodoljitelnost), kun hisobida;

AD(xz) — xomashyo va material zaxiralarining aylanish davri, kun

hisobida;

AD(tich) — tugallanmagan ishlab chigarishning aylanish davri, kun

hisobida;
AD (tm) — tayyor mahsulotlarning aylanish davri, kun hisobida.
Moliyaviy sikl — bunda mahsulot yetkazib beruvchilarga olingan xomashyo,
materiallar va boshqga turdagi aktivlar uchun to‘lovlar amalga oshirilgan davrdan
boshlab, realizatsiya gilingan yoki yuklab jo‘natilgan tovar, mahsulotlar uchun
pul mablag‘larini kelib tushishgacha bo‘lgan davr tushuniladi. Boshgacha gilib
aytganda moliyaviy sikl, korxonalarning pul mablag‘larini to‘lig aylanish davrini
xarakterlaydi, bu jarayon korxonalar tomonidan kreditorlik garzlarni to‘lash
davridan boshlab debitorlik garzlarini undirib olingan davrni o‘z ichiga oladi
hamda quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

MTs= ITs+ AD (dq) —AD (kq)

bu yerda:
MTs — korxonalarda moliyaviy sikining (pulni aylanish sikli) davomiyligi, kun
hisobida
ITs — korxonalarda ishlab chigarish siklining davomiyligi, kun hisobida;
AD(dq) — debitorlik garzlarini o‘rtacha aylanish davri, kun hisobida;
AD (kq) — kreditorlik garzlarini o‘rtacha aylanish davri, kun hisobida.

Operatsion sikl — korxonalarda aylanma aktivlarning umumiy summasini
to‘liq aylanish davrini tavsiflaydi va quyidagi formula yordamida hisoblanadi.
OTs= ITs+ AD (dq)

bu yerda:
OTs — korxonalarda operatsion siklning davomiyligi, kun hisobida;
AD(dq) — debitorlik garzlarini aylanish davomiyligi, kun hisobida.
Korxonalarda operatsion sikl bir birlik mahsulot ishlab chigarish uchun

unga zaruriy xomashyo, material va boshga turdagi foydalaniladigan aktivlarni
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sotib olingan kundan boshlab uni realizatsiyasidan pul mablag‘larni real kelib
tushish oralig‘idagi davrni va jarayonlarni o‘z ichiga oladi.

Yuqgoridagi keltirilgan formulalardan shu narsani aytish mumkinki,
korxonalarda moliyaviy va operatsion sikllarning qisqartirilishi, moliyaviy
resurslarni boshqgarishning ijobiy tendensiyalar bilan rivojlanishini ta’minlovchi
muhim omillardan biri sanaladi hamda ushbu natijalarga erishishda quyidagi
ishlarni amalga oshirish magsadga muvofig hisoblanadi.

- ishlab chigarish jarayonini tezlashtirish, (bir birlik mahsulotni ishlab

chigarish uchun sarflanadigan vaqtni gisqartirish);

- ishlab chigarilgan mahsulotlarni omborlarda uzoq saglanib qolishini

oldini  olish, marketing siyosatini to‘g‘ri tashkil qilgan holda
mahsulotlarni iste’molchilarga sifatli va 0“z vaqtida yetib borishini ta’minlash;

- debitorlik garzlarini aylanish davrini tezlashtirish, ya’ni realizatsiya
gilingan mahsulot va xizmatlar uchun pul mablag‘larini o‘z vaqgtida va to‘liqg
kelib tushishini ta’minlash va buning hisobiga ishlab chigarish jarayonini
yanada takomillashtirish;

- kreditorlik qarzlarini aylanishini sekinlashtirish, moliyaviy menejer
tomonidan bu turdagi ishlarni amalga oshirishda yanada ko‘proq mas’uliyat
bilan harakat qilishni talab qiladi, chunki kreditorlik garzlari ko‘rsatkichlarini
yugori bo‘lib ketishi korxonaning moliyaviy natijalariga va barqarorlik
holatiga salbiy ta’sir ko*rsatadi.

Aylanma  aktivlarni ~ boshqgarish  siyosati  korxonalar  moliyaviy
strategiyasining muhim gismi sanalib, bu siyosatning asosiy magsadi korxonalarda
yetarli migdorda aylanma aktivlarni hajmi va tarkibini shakllantirish, hamda
ularni moliyalashtirish manbalari tizimini optimallashtirishdan iborat.

Korxonalarda aylanma aktivlarni boshqarish siyosati quyidagi tartibda
(ketma-ketlikda) amalga oshiriladi.

1. Korxona aylanma aktivlarining tahlili. Bu jarayonda aylanma aktivlarning

barcha xususiyatlaridan kelib chiggan holda, ularning avvalgi yillarga nisbatan
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o‘sish darajalari, tarkibiy o‘zgarishlari, rentabellik ko‘rsatkichlari va shu kabi
tahliliy ishlar amalga oshiriladi.

2. Aylanma aktivlarni tashkil qilish yoki shakllantirishni eng magbul turini
tanlash.

Korxonalarda aylanma aktivlarni tashkil gilishni uch xil yondashuvi mavjud bo‘lib,
ular quyidagilardan iborat:

- konservativ yondashuv, korxonalarda aylanma aktivlarni tashkil gilishning
bu turdagi yondashuvida, korxonalar joriy faoliyatini normal amalga oshirilishini
ta’minlovchi aylanma aktivlarning miqdori belgilanadi va ko‘zda tutilmagan
holatlar uchun ko*p miqdorda zaxiralar tashkil gilinadi;

- 0o‘rtamiyona yondashuv, bunda, korxonalarning joriy faoliyatida aylanma
aktivlarga bo‘lgan talabi ta’minlanadi va ko‘zda tutilmagan holatlar uchun
normal migdorda zaxiralar tashkil gilinadi;

- agressiv yondashuv, bunda, korxonalarning joriy faoliyatni to‘xtovsiz amalga
oshirish, ishlab chigarish jarayonini takomillashtirib borish uchun, aylanma
aktivlarning yetarli miqdori belgilanadi va ko‘zda tutilmagan holatlar uchun
minimal darajada zaxiralar tashkil gilinadi.

2.1.1-rasmda “Urganch yog’-moy” AJ da aktivlarning 2012-2015- yillar bo’yicha

dinamikasi®

“Urganch yog’-moy”Al aktivlari 2012-2015villar
dinamikasi(ming so’m)

14000000

12000000 773317

10976239

10000000

8000000 |

2012

6768585

5732660 = 2013

6000000 - 2014

= 2015

4000000 -

2000000 -

410623 410623
128590 6900

31368 35519

410623 410623

o

Tovar moddiy zaxiralari Kelgusi davr xarajatlari Kechiktirilgan xarajatlar Debitor garzlar Pul mablag'lari

8 “Urganch yog’-moy” AJ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Yugoridagi 2.1.1-rasmda “Urganch yog’-moy” AJ da aktivlarning 2012-2015-
yillar bo’yicha dinamikasi keltirilgan. Unga asosan jamiyatda tovar moddiy
zaxiralari 2013- yilda eng ko’p bo’lgan davr hisoblanadi.

3. Aylanma aktivlarning migdorini optimallashtirish.

4.Korxonalar moliyaviy bargarorligini takomillashtirish, to‘lov qobiliyatini
mustahkamlash magsadida, aylanma aktivlarning likvidlilik darajalarini shunga
mos holda oshirib borishni ta’minlash.

5. Korxonalarda belgilangan rivojlantirish dasturlarning ijrosini amalga oshirish
uchun zarur bo‘ladigan miqgdorda, aktivlardan foydalanishning rentabellik
darajasini ta’minlash.

6. Aylanma aktivlardan foydalanish jarayonida ularning yo*qotilishi yoki
shikast yetishi kabi holatlar yuz berishini minimallashtirish va oldini olish
uchun sharoitlar yaratish.

7. Aylanma aktivlarni  moliyalashtirish  manbalarini  optimal tizimini
shakllantirish.

Kompaniyalarda ayrim turdagi aylanma aktivlardan foydalanish, ma’lum
bir xususiyatlarga ega hisoblanadi. Shundan kelib chiggan holda kompaniyalar
ushbu turdagi asosiy aylanma aktivlardan foydalanishda aniq bir chora-tadbirlar
dasturi yoki tegishli tarzda aylanma aktivlardan foydalanish siyosatini ishlab
chigadilar, ushbu turdagi aylanma aktivlarga misol qilib quyidagilarni ko‘rsatish
mumkin:

a) tovar moddiy zaxiralari;

b) debitorlik garzlari;

v) pul mablag*lari.

Tovar moddiy zaxiralarni boshgarish. Tovar moddiy zaxiralarni
boshqgarish siyosati, kompaniyalarda aylanma aktivlarni boshgarish siyosatining
muhim qismi sanaladi. Tovar moddiy zaxiralarini boshqgarish deyilganda
korxonalarda ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish jarayonini 0‘z vaqtida
amalga oshirish magsadida zaruriy zaxiralar bilan ta’minlash tushuniladi.

Korxonalarda tovar moddiy zaxiralarining tarkibi va nomenklaturasi ularni
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xo‘jalik faoliyatining turlari, yo‘nalishi va boshga xususiyatlaridan kelib
chiggan holda tashkil qilinadi. Savdo va vositachilik faoliyatini amalga
oshiruvchi korxonalarda zaxiralar asosan, savdo tarmoglarida realizatsiya qilish
uchun mo‘ljallangan tayyor mahsulotlar ko‘rinishida bo‘lsa, ishlab chigarish
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxonalarda esa zaxiralar quyidagicha bo*ladi:

a) xomashyo va materiallar (tovar moddiy zaxiralari);

b) tugallanmagan ishlab chigarish;

d) ombordagi tayyor mahsulotlar.

Tovar moddiy zaxiralarini boshgarishdan magsad - kerakli miqdorda va
belgilangan muddatda mahsulotlar ishlab chigarish, ushbu jarayonni uzluksizligini
ta’minlash va buning asosida zaxiralarni saglash bo‘yicha gilinadigan xarajatlarni
minimallashtirish va mahsulotlarni to‘liq realizatsiya qilishga erishish.

Tovar moddiy zaxiralarni samarali boshgarish bevosita korxonalarda
ushbu turdagi aylanma aktivlarni boshgarish siyosatini nechog‘lik to‘g‘ri va
ogilona ishlab chigilganligiga bog‘liqdir. Tovar moddiy zaxiralarning yillar
bo’yicha o’zgarishini “Urganch yog’-moy” AJ%da ko’rishimiz mumkin.(2.1.3-
rasm)
2.1.3-rasm “Urganch yog’-moy” AJda tovar moddiy zaxiralarning yillar bo’yicha

0’zgarishi

"Urganch yog'-moy" tovar moddiy zaxiralari 2012-
2015 yillar dinamikasi(ming so'm)

o
o
000 4 12535522
11773317

/ 10976239

8508525

o

m Tovar moddiy zaxiralari

000 —/

-

/’

o “Urganch yog’-moy” AJ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Korxonalarda tovar moddiy zaxiralarini boshqarish siyosatini ishlab
chigish quyidagi tartibda amalga oshiriladi:

1. O‘tgan davr mobaynida shakllangan tovar moddiy zaxiralarining

tahlili. Bundan ko‘zlangan asosiy magsad, korxonaning ishlab chigarish
yoki tadbirkorlik faoliyatini kerakli zaxiralar bilan ta’minlanganlik darajasini
aniglash va ulardan foydalanish samaradorligini baholashdir. Tahlil jarayonida
tovar moddiy zaxiralarining umumiy summasi, uning o0°‘zgarish dinamikasi,
tovar moddiy zaxiralarining aylanma aktivlarining hajmidagi ulushi ko‘rib
chigiladi. Keyingi bosgichda esa, zaxiralarning tarkibi va tuzilishi, mavsumiy
tebranishlar va aylanma aktivlarning miqdori, hamda ulardan foydalanish
samaradorligi va alohida turdagi zaxiralarni saqglash bo‘yicha gilingan
xarajatlarning miqdori o‘rganiladi.

2. Korxonalarda zaxiralarni anig magsadga ko‘ra shakllantirish. Bunda
korxonalar tomonidan amalga oshiriladigan faoliyatning turlari va yo‘nalishlaridan
kelib chiggan holda zaxiralarni shakllantirish inobatga olinadi, ya’ni korxona
ishlab chigarish faoliyatini amalga oshiradigan bo‘lsa, u holda ishlab chigarish
jarayonida foydalaniladigan zaxiralar tashkil gilinadi yoki korxona mahsulotlar
realizatsiya qilish yoki sotish faoliyati bilan shug‘ullanadigan bo‘lsa, zaxiralar
ushbu faoliyatni amalga oshirish bilan bog‘liq holda shakllantiriladi.

3. Korxonalarda asosiy turdagi zaxiralarning hajmi yoki miqdorini
optimallashtirish, ya’ni korxonalarda ishlab chigarish zaxiralari va tayyor
mahsulot  zaxiralarining kerakli miqdorda mavjudligini ta’minlash.
Korxonalarda tovar moddiy zaxiralarini boshqgarish siyosatining keyingi
bosqichida korxona moliyaviy rahbarlari va moliyaviy menejerlari birgalikda,
xo‘jalik faoliyatini normal yo‘lga qo‘yish uchun talab qilinadigan darajada
zaxiralar ~ miqdorini  aniglashlari hamda quyidagi savollarga yechim
topishliklari lozim bo*ladi:

a) ishlab chigarish faoliyatini amalga oshirish uchun minimal darajadagi
zaxiralar hajmi gancha bo‘lishi kerak;

b) kelgusida zaxiralarga buyurtmani gachon berish kerak bo*ladi;
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V) buyurtma gilinayotgan zaxiralarning optimal hajmi gancha bo‘lishi kerak;
g) zaxiralarni olib kelish, ularni joylashtirish va saqglash bo‘yicha gilinadigan
xarajatlar summasi ganchani tashkil giladi.

Xalgaro amaliyotda moliyaviy menejerlar tomonidan bu turdagi savollarga
javob topishda va tovar moddiy zaxiralarni samarali boshqgarishda turli
modellardan foydalaniladi.

4. Korxonalarda tovar moddiy zaxiralar harakatini nazorat qilishning samarali
tizimini yaratish. Bunda asosiy vazifa korxonalar tomonidan zaxiralarni
to‘ldirish maqgsadida buyurtmalarni o°‘z vaqgtida olib kelish va joylashtirish
bo‘yicha, amalga oshiriladigan barcha vazifalarni to‘g‘ri tashkil gilish

hisoblanadi.

2.2. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonalarda pul mablag’lari
holati tahlili.

Korxonalarda pul ogimlarini boshgarish moliyaviy menejment tizimining
muxim tarkibiy kismi hisoblanadi. U subyektning moliyaviy boshgaruvida turli
shakldagi vazifalarni yechishda va uning subyekt moliyaviy menejmentining bosh
maqsadiga garatilganligini talab etadi.

Korxonalarda pul ogimlarini boshqarish jarayoni quyidagi asosiy tamoyillar
asosida amalga oshiriladi. Ushbu tamoyillarning moliyaviy menejerlari tomonidan
to’lig amalga oshirilishi korxona moliyaviy bargarorligini ta’minlaydi.

1.  Axborotlarning ishonchliligi tamoyili. Har ganday boshgariladigan
tizim, shuningdek, subyekt pul ogimlarini boshgarishda xam zaruriy axborot
bazasi bilan ta’minlanishi kerak bo’ladi. Bunday axborot bazalariga ega bo’lish
0’z-0’zidan ma’lum qiyinchiliklarni hal qgilishni talab etadi. Aynigsa, moliyaviy
hisobotlar tuzish va ulardan foydalanishda yagona buxgalteriya hisobotlarini
xalgaro standartlar asosida tashkil etishni shakllanitirish va boshgalar bu tamoyilga
tayanilishini yaqqol ko’rsatadi.

2. Balanslashtirilishi tamoyili (tushumlar va pul mablaglari sarflanishi

muvofiglashtirish). Subyektlar pul ogimlarini boshgarish ko’proq uning tarkibiy
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guruhlanishidagi asosiy shakllar bilan uzviy boglig bo’lib, bu jarayonlarni bir-
biriga ma’lumotlarning mosligi va turli shakldaligi bilan aloxida ajralib turadi.
Ushbu tamoyil subyekt pul ogimlarini asosiy shakllari, xajmi, vaqgt oraligi va
boshga xususiyatlariga garab muvozanatlashtirishni talab etadi. Subyektning pul
ogimlarini  boshqgarish jarayonlarida pul ogimi va undan foydalanishni
magbullashtirilishini ko’zda tutadi.

3. Samaradorlikni ta’minlash tamoyili. Subyekt pul ogimlarini boshgarishda
ma’lum bir vagtda pul mablaglarining tushumini va sarflanishining bir
me’yordaligini, bo’sh turgan pul mablaglarining aktivligini oshirish, inflyasiya
darajasini pasaytirish, muayyan vaqtdagi giymat bahosini samarali tashkil etishga
garatiladi. Bu tamoyilga subyekt moliyaviy investisiyalarini harakatlantirish yo’li
bilan pul ogimlarini samarali boshqarish va boshqalar kiradi.

4. Likvidlikni ta’minlash tamoyili. Subyekt pul ogimlarining aloxida
shakllari bo'yicha yugori darajadagi maromsizlik yuzaga kelishi natijasida
vagtincha pul defitsiti paydo bo’lib, uning likvidlik darajasiga salbiy ta’sir
ko’rsatadi. Shuning uchun subyekt pul ogimlarini boshgarishning davrlarida bu
ogimlar likvidliligini yetarli darajada ta’minlash zarur.

Pul mablaglari rejasini tuzishda moliyaviy hisobot moddalaridan foydalanib,
subyekt to’grisida atroflicha ma’lumot olinadi, shu asosda korxonada pul
mablaglarining tushumi va sarflanishi, shuningdek, moliyaviy xolat, pul
mablaglarining harakatining faollik darajasi tahlil etiladi.

«Pul ogimlari to’grisida hisobot»da subyektning moliyaviy resurslari
tarkibidagi o’zgarishlar va pul mablaglarining xarakati, xususan, joriy xo’jalik
faoliyati jarayonida bu mablaglarning kelib tushishi, sarflanishi, yil boshi va
oxiridagi qoldigi, shuningdek, investisiya va moliyaviy faoliyatga yo’naltirilgan
gismi aks ettiriladi.

Pul ogimlarini boshqgarishda moliyaviy axborotlar bilan ishlash jarayonidagi
eng muxim jixatlaridan biri subyekt faoliyati, xususan, uning xo’jalik faoliyati
xagida aloxida xulosalar chigarish uchun zarur bo’ladigan gator ko’rsatkichlardan

foydalaniladi.
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Korxonalar boshgaruv siyosatida pul ogimlarnini boshgarish masalasi
aloxida o’rin egallaydi. Ushbu boshgaruv siyosatining to’gri ishlab chigilgani va
uni samarali amalga oshirish muxim axamiyat kasb etadi. Buni quyidagi rasmda

ko’rishimiz mumkin

Pul mablag’larini boshgarish siyosatini ishlab chigish

!

Pul mablag’lariga bo’lgan zarur minimal ehtiyojni aniqlash

|

Ma’lum bir belgilangan muddatda pul mablag’lari goldig’ining
tebranish diapazonini aniglash

I

Pul mablag’lariga bo’lgan ehtiyojni maksimal darajada
kamaytirish magsadida to’lov oqimlarini to’g’irlash

I

Pul mablag’larining tez aylanuvchanligini ta’minlash

|

Vagqtinchalik bo’sh pul mablag’larining rentabelligini
ta’minlash

2.2.1-rasm. Korxonalarda pul ogimlarini boshgarish bosqichlari.

Ushbu 2.2.1-rasmdan  korxonalarda pul mablaglarini  boshgarish
bosqichlarini ko’rishimiz mumkin. Ushbu rasmda tasvirlangan ma’lumotlarga
muvofig korxona avvalambor pul mablaglarini boshgarish siyosati ishlab
chigariladi. Korxonalarda pul mablaglaridan samarali foydalanish magsadida pul
mablaglarini boshqarish siyosati ishlab chigiladi. Ya’ni pul mablaglaridan
foydalanishda korxona istigbolini belgilovchi chora tadbirlar ishlab chigiladi.
Umumiy ma’noda bunda korxona moliyaviy menejerlari yoki rahbari tomonidan
pul mablaglaridan foydalanish strategiyasi xamda uni amalga oshirish taktikalari
ishlab chigiladi. Shundagina korxona ko’zlagan maqgsadiga belgilangan rejalar
asosida yagilashadi xamda erishadi. Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxonada pul
mablaglari bo’lgan minimal ehtiyojini aniglashi lozim. Chunki mavjud pul
mablaglaridan korxona samarali foydalanishga xarakat qiladi. Shuning uchun

korxona asosiy faoliyatini amalga oshirish uchun, ya’ni maxsulot ishlab chigarish
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uchun gancha mablag kerak bo’lsa, asosiy faoliyatga shuncha mablagni qgoldirish
lozim. Qolgan gismini samarali foydalanish magsadida boshga soxalarga sarflash
magsadga muvofigdir. Bugungi tez o’zgaruvchan bozor igtisodiyoti sharoitida pul
mablaglari bo’sh turmasligi lozim. Aks xolatlarda bu mablaglar besamar ishlatilib
ketishi mumkin.

Pul harakati to‘g‘risidagi hisobot subyektning operatsion, investitsiya va
moliyaviy faoliyatining 0‘z pul mablag‘lariga ma’lum hisobot davri ichida
tasirini aks ettiradi, shu davr ichida pul mablag*larining o‘zgarishini tushuntiradi.
Pul ogimlari to*g‘risidagi ma’lumotni go‘llash quyidagilarni aniglashga yordam
beradi:

» korxonaning pul mablag‘larini va ularning ekvivalentlarini ishlab
topish gobiliyatini va tashkilotning shu kabi pul oqgimlarini ishlatishga
extiyojini aniglash;

» tashkilotning sof aktivlaridagi o‘zgarishlar, uning moliyaviy
tuzilishini (uning likvidligini va to‘lov qobiliyati bilan birga) va uning o‘zgarib
turgan sharoit va imkoniyatlarga moslashish uchun o‘z vaqtida pul
miqdoriga va pul ogimlariga ta’sir etish qobiliyatini aniglash;

» har xil tashkilotlarning operatsion faoliyatlarini taqqoslash, chunki bu
ayni operatsion va xo‘jalik faoliyatining hodisalari uchun har xil hisoblash
usullarini go‘llanishni inkor etadi.

Hisobotda yoritiladigan faoliyat turlari:

Operatsion faoliyati - yuridik shaxsning daromad olish yuzasidan asosiy
faoliyat va investitsiya va moliyaviy faoliyatga mansub bo‘lmagan boshga
faoliyatidir.

Operatsion faoliyatidan pul ogimlarining hajmi tashkilotning ssudalarni
to‘lash uchun etarli pul mablag‘larini yig‘ish, ishlab chigarish darajasini
saglash, dividendlarni to‘lash va tashgi moliyalashtirish manbalarni jalb gilmay
yangi kapital qo‘yilmalarni amalga oshirish ishlarini qila olishining asosiy

ko‘rsatkichi hisoblanadi. Investitsiya faoliyati - bu pul ekvivalentlariga
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kirmaydigan uzoq muddatli aktivlarni va boshka investitsiyalarni sotib olish va

sotish, to‘lanadigan kreditlarning berilishi va olinishi.

Moliyaviy faoliyat - bu faoliyat natijasida tashkilotning Xxususiy

kapitalining va garzlarining hajmida va tuzilishida o*zgarishlar sodir bo*ladi.

Investitsiya va moliyaviy faoliyat bilan bog‘liq pulsiz muomalalar

Fagat asosiy vositalarga, uzoq muddatli kreditlarga yoki aksiyadorlik
kapitaliga tegishli bo‘lgan investitsiya va moliyaviy tavsifdagi pulsiz
muomalalarga uzoq muddatli kreditlar hisobiga asosiy vositalarni sotib olish,
oddiy aksiyalarni obligatsiyalarga konvertatsiyalash va boshgalar kiradi. Ular pul
harakati to‘g‘risidagi Hisobotda aks ettirilmasligi ham mumkin edi, chunki
kompaniyaning pul mablag‘lariga o‘z ta’sirini ko‘rsatmaydi. Ammo, pul
ogimlari to‘g‘risidagi hisobotning maksadlaridan biri - investitsiya va moliyaviy
faoliyatni aks ettirish bo*lganligi uchun va shu kabi muomalalar kompaniyaning
pul mablag*larining holatiga kelgusida ta’sir ko‘rsatgani uchun, bu muomalalar
pul mablag‘larining harakati to*g‘risidagi hisobotda aks ettirilishi kerak, buning
uchun hisobotga «Investitsiya va moliyaviy tavsifdagi pulsiz muomalalarning

ruyxati» deb nomlangan maxsus bo*limi kiritilgan.
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Pul mablag‘larining oqib kelishi

Pul mablag‘larining ogib ketishi

Mahsulot, tovar va Xxizmatni Tovar va Xxizmatlar uchun mol
sotishdan etkazib beruvchilarga to*lovlar
Royaltilardan  (patent, avtorlik Korxona  xodimlariga  pullik
huqugidan foydalanganlik uchun | to‘lovlar, operatsion xarajatlar
to‘lovlar va boshg.), turli tavsifdagi
tagdirlashlar, foiz daromadidan,
komission yig‘imlardan va boshga

daromadlardan

Tovar-moddiy
kamayishi

zahiralarning

Tovar-moddiy
ko*payishi

zahiralarning

Savdo va vositachilik maksadlarida
tuziladigan bitimlar bo‘yicha pullarning
kelib tushishi

To‘langan foizlar

Joriy majburiyatlarining ko*payishi, Joriy majburiyatlarining
jumladan investitsiya va moliyaviy | kamayishi, jumladan investitsiya va
faoliyatga kirmaydigan daromad solig‘i | moliyaviy  faoliyatga  kirmaydigan
bo‘yicha daromadga solig bo‘yicha

Pulsiz xarajatlar: Pulsiz muomalalari:

a) asosly vositalarning va a) qarzlarga oid gimmatli
nomoddiy aktivlarning amortizatsiyasi, | gog‘ozlar bo‘yicha ustamaning

tabiiy resurslarining kamayishi

b) qarzlarga oid gimmatli
kog‘ozlar bo‘yicha chegirmalarining
amortizatsiyasi

amortizatsiyasi

Investitsiya va moliyaviy faoliyatdan pul oqgimlari to‘g‘risidagi

hisobot. Subyektlar pul ogimlari netto-asosida (subyektning nagd pulning

tushum va to‘lovi orasidagi

farq) aks ettirilgan hodisalardan tashqari,

investitsiya va moliyaviy faoliyatdan kelib chigadigan asosiy yalpi tushumlar va

pul mablag‘larining yalpi to‘lovlari bo‘yicha alohida hisobot beradilar.

Netto-asosda pul mablag‘larini harakati to‘g‘risidagi hisobot

Netto-asosda pul mablag‘larining harakati to‘g‘risidagi hisobot quyidagicha

tagdim etilishi mumkin:

(@) Pul kirimlari va mijozlar nomidan to‘lovlar, bunda pul mablag‘lari

subyekt faoliyatidan ko‘ra ko‘proq mijozning faoliyatini aks ettiradi

(pul

mablag‘larini gabul qilish va talab qilib olinadigan bank depozitlarini to‘lash;

mijozlarni topshirig‘i bo‘yicha investitsiya faoliyati bilan shug‘ullanadigan
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subyektlar tomonidan wushlab turgan jamg‘armalar; mulkdorlar nomidan
undiriladigan va ularga to‘lanadigan ijara to‘lovlari);

(b) tez aylanishi, katta migdordagi summalar va yaqgin bo‘lgan to‘lov
muddatiga ega moddalar bo‘yicha pul kirimlari va to‘lovlari (avvaldan to‘lovlar va
kredit varagachalari bo‘yicha mijozlarni asosiy qarzdorliklari uchun to‘lovlari;
investitsiyalarni olish va sotish; to‘lov muddati uch oydan oshmagan boshga gisga
muddatli garzlar).

Pul mablag‘lari harakati moliyaviy muassasalar faoliyatini quyidagi turlari netto-
asosda aks ettirilishi kerak:
(a) belgilangan muddatda goplanadigan olingan va to‘langan depozitlar bo‘yicha

pul Kirimlari va to‘lovlari;
(b) boshga moliyaviy muassasalardan depozitlarni joylashtirish va olib qo‘yish;

(v) mijozlarga pullik bo‘naklar va ssudalar hamda ularni mijozlar tomonidan
to*lanishi.

Pul mablag‘larining chet el valyutasidagi harakati

Chet el wvalyutasi muomalalaridan kelib chigadigan pul oqimlari
muomala amalga oshirilgan sanada O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki
kursi bo‘yicha milliy valyutada ko“rsatilishi kerak.

Valyutalarning  kursi  o‘zgarishlardan kelib chigadigan realizatsiya
gilinmagan foyda va zararlar pul ogimlariga kirmaydi(2.2.1-ilovaga garang).

Korxonalar ishlab chigarish jarayonida ma’lum bir davrda (bir ishlab
chiqarish sikli davomda) korxonada pul mablaglari qoldigini aniglab borish lozim.
Bu asosan korxonada pul ogimlari to’grisidagi hisobotda amalga oshiriladi.
Fagatgina moliyaviy menejerlar tomonidan pul mablaglari chigimi va uning kirimi
tahlil gilinib keyingi davrda kerakli pul mablaglari xajmini aniglash lozim. Bundan
tashqari xar bir davrdagi aniglangan pul mablaglari diapazoni korxonada korxona
faoliyatining gay darajada ekanligini belgilaydi.

Korxona bir ishlab chiqgarish sikli nixoyasida pul mablaglari xolatini tahlil
gilib, uning o’sish dinamikasini aniglagandan so’ng keyingi ishlab chigarishga

gancha pul mablaglari kerak bo’lsa, shuncha pul mablaglarini qoldirib, pul
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mablaglari ogimini shunga to’girlab borish lozim. Qolgan gismini ajratib borish
lozim. Bu mablaglardan korxona zaxiraga olishi yoki yuqorida ta’kidlaganimizdek
boshqa soxaga safarbar etishi mumkin.

Korxonada pul mablaglari xolatini tahlil gilishda hamda undan yanada
samarali foydalanish choralari ko’rilayotgan bir paytda, pul mablaglarining
aylanuvchanligi darajasiga katta e’tibor garatish lozim. Pul mablaglari gancha tez
aylansa, yugorida ta’kidlaganimizdek korxonaning keyingi ishlab chigarishiga
goldirgan pul mablaglari summasi xam ortiqchalik giladi. Ya’ni pul mablaglari
aylanuvchanligi yuqori bo’lgan faoliyatda pul mablaglariga bo’lgan extiyoj odatiy
xolatlarga garaganda ancha kam bo’ladi.

Korxona ishlab chigarish uchun pul mablaglariga bo’lgan minimal extiyojni
aniglaganda, xar bir ishlab chigarish sikli davomida pul mablaglari goldigining
tebranish diapazoni aniglanganda xamda pul mablaglarining aylanuvchanlik
darajasi oshirilganda ma’lum bir pul mablaglari ortib golar ekan. Bunda keyingi
masala bu mablaglardan yanada samarali foydalanish turadi. Korxonada mavjud
xar bir mablaglarning rentabelligini ta’minlash magsadga muvofiq bo’ladi.

Korxonalarda pul mablaglari aylanishi shunday bo’lishi kerakki, bunda xar
bir xarajatni qoplash uchun daromadlar 0’z vaqgtida bo’lishi lozim. Ya’ni bunda
ishlab chigarilgan maxsulotni 0’z vaqtida realizasiya qilib, tushumni 0’z vagtida
tushishini ta’minlash lozim. Misol uchun korxonada maxsulot ishlab chigarish
sifati ishchi va xodimlarning ishlash sifatiga boglik. Ma’lumki ularning ishlash
sifati 0’z vaqtida mehnat haqilarini olishi va turli ragbatlantirishlar olishiga boglig.
Demak, bunda ish hagi summalarini 0’z vaqtida olishi korxona taraqgiyotida
muxim axamiyat kasb etar ekan.

Korxona faoliyatida soligdarning o’rni xam aloxida axamiyat kasb etadi.
Soligdar 0’z vaqtida to’lanmasligi korxona uchun go’shimcha peniya va jarimalar
to’lashga majbur bo’ladi. Shuning uchun ko’p xolatlarda soligdar to’lov muddati
kelgunga qadar davlat budjetiga o’tkazilib beriladi. Shuning uchun pul
mablaglarini boshgarishda xamda pul fondlaridan samarali foydalanish magsadida

pul ogimlari xarakatini solig to’lovlari muddatlariga to’girlash dolzarb
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masalalardan biri sanaladi. Chunki korxonalar realizasiya gilgan mahsulotlari
summasi 0’z vaqtida tushmasligi natijasida, debitorlik garzlarini shakllantirib,
solik tulovlarini uz vaqgtida amalga oshira olmay koladilar. Bu esa korxona uchun
ortigcha xarajatlarni keltirib chigaradi. Ayrim xolatlarda korxona hisoblangan
solig summasini vaqgtinchalik to’lamay turish natijasida mavjud summadan
samarali foydalanish mumkin. Ya’ni bunda korxona oldidagi asosiy masala soliq
summasini vagtinchalik to’lamasdan, uni ishlab chigarishga sarflashdan gancha
foyda ko’rishi bilan soligni vagtida to’lamaganligi uchun to’lanadigan peniya
orasidagi farg tahlil qgilinishi lozim. Natija ijobiy bo’lsa bundan foydalanish
maqgsadga muvofiq keladi, aks xolatda esa korxona soliglarni 0’z vaqtida to’lagani
ma’quldir.
2.2.1-jadval
“Urganch yog’-moy”” Aksioner jamiyatning 2013 yilda pul mablaglari harakati

tahlili'°

Ko’rsatkichlar Kirim Chiagim
ming Foizda |ming Foizda
so'mda so'mda
Pul mablag'larining yli
boshiga qoldig'i 271892 | 0,36 ) )
Asosiy faoliyat 71340659 94,63 |43038945| 57,61

Investitsion faoliyat - . - -

Moliyaviy faoliyat 3777368| 501 |11829810| 15,83

To'langan soliglar 19 844 033 | 26,56

Jamipul - mablag-;5 359 919/ 100 |74710778| 100
larining harakati

Sof ko'payish yoki 679 141 090 ) )
kamayish ’

Yugoridagi 2.2.1-jadvalda “Urganch yog’-moy” Aksioner jamiyatning pul
ogimlari taxlili keltirilgan. Ushyuu jadvalda pul ogimlari kirimi va pul ogimlari
chigimi hagida ma’lumotlar keltirilgan. Ushbu jadval ma’lumotlariga ko’ra
korxonada yil boshida pul mablaglari goldigi 271 892 ming so’mni tashkil etgan

bo’lib, ushbu summa ushbu yildagi jami pul mablaglari aylanmasining 0,36 %ini

10 . . . . . .
“Urganch yog’-moy” AJ materiallari asosida muallif ishlanmasi
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tashkil etgan. Asosiy faoliyatdan pul mablaglari kirimi 71 340 659 ming so’m
bo’lib jami pul mablaglari kirimining 94,63 %ini tashkil etadi. Asosiy faoliyatda
pul mablaglari chigimi 43 038 945 ming so’mni tashkil etib, ushbu summa jami
pul mablaglari chigimining 57,61 %ini tashkil etgan. Korxonada ushbu yilda
investitsion faoliyatdan pul ogimlari harakati bo’Imagan. Korxonaning moliyaviy
faoliyatdan pul mablaglari kirimi 3 777 368 ming so’mni tashkil gilgan bo’lib,
ushbu summa jami pul mablaglari kirimining 5,01%ini tashkil etadi. Moliyaviy
faolitdan pul mablaglari chigimi esa 11 829 810 ming so’mni tashkil etib, ushbu
summa korxonada jami pul mablaglari chigimining 15,83%ini tashkil etgan.
Korxonada 2013 yil yakunida sof ko’payish jami pul mablaglari xarakatining
0.36% dan 0,90 % punktga oshishini ijobiy baholashimiz mumkin va ushbu
holatda korxonada inkiroz xolati mavjud emasligiga ishonch xosil qilishimiz
mumkin.

Korxonalarda pul mablaglarini boshgarishda asosiy vazifa pul mablaglari
aylanuvchanligini maksimallashtirish hisoblanadi. Bugungi bozor iqtisodiyoti
sharoitida xam eng asosiy masala pul mablaglari migdorini oshirish emas balki,
pul mablaglari aylanuvchanligini oshirish hisoblanadi. Chunki pul mablaglari
aylanuvchanligini oshirishning ko’p afzalliklari bor. Bularga quyidagilarni
keltirishimiz mumkin:

- korxonalar tovar ishlab chigarishi xajmini oshirish;

- faoliyat xarajatlarini 0’z vaqtida amalga oshirish;

- ishlab chigarish oz pul mablaglari bilan xam belgilangan magsadga erisha
olish;

- korxonani moliya-xo’jalik faoliyati uzluksizligini ta’minlash;

- korxona moliyaviy xolatini yaxshilash.

Shunday qilib korxonalarda pul ogimlari xarakatini tezlashtirish pul
mablaglarini tejab golishga xamda tejalgan pul mablaglarini ishlab chigarishni

kengaytirishga yoki boshga soxaga yo’naltirishi mumkin.
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2.3. Korxonalarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash yo‘nalishlari

Moliyaviy barqgarorlik tushunchasi va uning asosiy turlari Korxonalarning
moliyaviy barqgarorligi deganda uning faoliyatini moliyaviy jihatdan bir
maromda, uzluksiz ta’minlab turilishi  tushuniladi. Moliyaviy jihatdan
ta’minlash fagatgina moliyaviy resurslar bilan ta’minlash emas, balki uning
juda ko‘p qirralari, tomonlari ham mavjudligini bildiradi. Chunki xo‘jalik
faoliyatining uzluksiz sodir bo‘lib turishi uchun birgina moliyaviy manbalar
yetarli emas. Bu manbalarning ta’minlanishi uchun boshga moddiy, mehnat
va shu kabi bir gancha manbalarning ham yetarli bo‘lishi juda muhimdir.
Shu tufayli moliyaviy bargarorlikni baholash uchun ko‘rsatkichlar tizimidan
foydalanish magsadga muvofiqgdir.

Moliyaviy bargarorlik — bu korxonada daromadlarning xarajatlardan
ustunligi va uning doimiy to‘lovga layogatliligini kafolatlovchi aniq hisob-
kitob holatini anglatadi. U quyidagi moliyaviy manbalarning o‘zaro
bog‘ligligida aks etadi, ya’ni korxonada pul vositalaridan samarali foydalanish
va ularni erkin boshgarish, mahsulotlarni ishlab chigarish va realizatsiya
gilishning  to‘xtovsiz amalga oshirilishidir.  Iqgtisodiyotning real sektori
korxonalarining moliyaviy bargarorligini, birinchi navbatda, ishlab chigarishni
modernizatsiya qilish, mahsulot tannarxini pasaytirish, kooperatsiya alogalarini
kengaytirish, mamlakatimiz ishlab chigaruvchilari mahsulotlariga ichki talabni
rag‘batlantirish ~ hisobiga  ta’minlash  bo‘yicha chora-tadbirlar majmuasini
muntazam amalga oshirilishi jarayonidir. Moliyaviy jihatdan bargaror korxona
deb biz quyidagi korxonaga aytishimiz mumkin, ya’ni 0‘z mablag‘lari
hisobidan aktivlarga yo‘naltirilgan mablag‘larini qoplay oladigan (asosiy
fondlar, nomaterial aktivlar, aylanma vositalar), debitorlik va kreditorlik
garzdorlikka yo‘l qgo‘ymaydigan va 0°‘z majburiyatlarini 0z muddatida
to‘laydigan korxonalardir. Korxonalarda moliyaviy holat mutloq bargaror,
mo‘tadil barqgaror, nobargaror va ingirozli bo‘lishi mumkin. Korxonalarning
0‘z vaqtida to‘lovni amalga oshirishi, keng migiyosda o0‘z faoliyatini

moliyalashtira olishi, ko‘zda tutilmagan salbiy holatlarni engib o‘tishi va ijobiy
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bo‘lmagan vaziyatlarda o‘z to‘lov qobiliyatini ushlab qola olishi uning
moliyaviy bargaror holatda ekanligidan dalolat beradi va aksincha. Agar
to‘lovga layoqatlilik korxonalarning tashqi ko‘rinishini aks ettirsa, moliyaviy
bargarorlik esa korxonalarning pul va tovarlar oqimini, daromad va
xarajatlarini, ularning shakllanish manbalarining o0‘zaro muvozanatini aks
ettiradi.  Korxonalar bargaror moliyaviy  holatga  quyidagi  vositalar
ta’minlanganida, ya’ni 0°‘z kapitalining yetarlicha mavjudligi, aktivlarning
yaxshi holatda bo‘lishi, moliyaviy tavakkalchilikni hisobga olgan holda
rentabellikning yetarli darajadaligi, mo‘tadil daromad va qarz mablag‘larini
jalb qilishning keng imkoniyatlari mavjud bo‘lgandagina erishishlari mumkin.
Ammo korxonalarning moliyaviy bargaroligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar
xususida olimlar o‘rtasida turli garashlar mavjud. Bu borada olimlar ikKi
guruhga bo‘lingan. A.D. Sheremet, R.S. Sayfulin, G.V. Savitskaya, S.A.
Akramov kabi olimlar korxonalarning moliyaviy bargarorligini ifodalash
uchun bitta ko‘rsatkichdan foydalanib, uning darajasi bo‘yicha to‘rt xil xulosa
chigarishni tavsiya qilganlar. Bunday holatlarga quyidagilarni Kiritishimiz
mumkin:

1) mutlag moliyaviy bargarorlik;

2) mo‘tadil moliyaviy barqarorlik;

3) nobargaror moliyaviy holat, ya’ni korxonalarda iqtisodiy inqiroz

xavfi kuchli bo‘lgan vaziyat;

4) ingirozli moliyaviy holat, ya’ni korxonalarning bankrotlik holatiga

tushib qgolish vaziyati.

Moliyaviy bargarorlikning mutloq ko‘rsatkichi korxonalarning zaxiralari
holatini va igtisodiy asosga ega bo‘lgan manbalar bilan ta’minlanganlik
darajasini tavsiflaydi. Zaxiralarni shakllanish manbasini tavsiflashda uchta
asosiy ko‘rsatkichdan foydalaniladi:

- 0‘z aylanma mablag‘larining mavjudligi (ortigchaligi yoki etishmovchiligi);
- zaxira va xarajatlarni shakllanishida o‘z va uzoq muddatli garz

manbalarining mavjudligi (ortigchaligi yoki etishmovchiligi);
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- zaxira va xarajatlarni shakllanishida asosiy manbalarning umumiy hajmi.
Korxona zaxiralarini igtisodiy asosga ega bo‘lgan manbalar bilan
ta’minlanganligiga quyidagilar kiradi:

- 0‘z aylanma mablag‘lari, noaylanma aktivlarga bog‘lig bo‘lmagan uzoq
muddatli qarzlar va kreditlar, aylanma mablag*larni vaqgtinchalik to‘ldirish
uchun qisga muddatli kreditlar va qarzlar, mahsulot munosabatlari jarayoni
bo‘yicha kredit garzdorlik.

Korxonalarning moliyaviy bargarorligiga chuqurroq baho berish o*zaro
bog‘liglik ko‘rsatkichlari (koeffitsiyentlar tizimi)da yagqol yuzaga chigadi.
Ularni quyidagi guruhlarga bo‘lgan holda o‘rganish mumekin:

- aylanma mablag‘lar holatini tavsiflovchi koeffitsiyentlar;
- asosiy mablag‘lar holatini tavsiflovchi koeffitsiyentlar.

Korxonalarning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda likvidlilik va
to‘lovga layoqatlilik tahlili ham asosiy ahamiyat kasb etadi. Korxonalarning
moliyaviy barqarorligini tavsiflashda likvidlilik va to‘lovga layoqatlilik
ko‘rsatkichlarini  aniglash uchun 2-3  yillik hisobot ma’lumotlaridan
foydalanishimiz magsadga muvofiqdir.

Korxonalar moliyaviy bargarorligining quyidagi turlari farglanadi**:

1) mutlag moliyaviy bargarorlik;

2) mo‘tadil moliyaviy barqarorlik;

3) nobargaror moliyaviy holat;

4) ingirozli moliyaviy holat.

Birinchi — mutlag moliyaviy bargarorlik (u quyidagi ko‘rinishda

bo‘ladi: S={1,1,1}). Ushbu moliyaviy barqarorlik turi quyidagicha
tavsiflanadi, ya’ni korxonalarning barcha zaxiralari ularning o‘z aylanma
mablag*lari hisobidan qoplanadi. Bunday vaziyatda korxonalarda tashqi

kreditorlarga ehtiyoj sezilmaydi, to‘lovga qobiliyatsizlik va ularni kelib

1
B.Toshmurodova, O.Hamdamov Moliyaviy menejment Oquv qo’llanma T.Moliya-igtisod. 2012. 113-bet
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chigish sabablari yuzaga kelmaydi, ichki va tashqi moliyaviy intizomi
buzilmaydi. Bu kabi jarayonlarni biz amaliyotda kam uchratamiz.

Moliyaviy barqgarorlikning mutlaqg moliyaviy barqarorlik turi
korxonalarda zaxiralarni moliyalashtirishning barcha manbalari ortigligini
bildiradi:

1) A oz aylanma mablag‘lari =0;

2) A zaxiralarni uzogmuddatli moliyalashtirish manbalari >0;

3) A zaxiralarni moliyalashtirish manbalarining umumiy summasi =0.

Ikkinchi — mo‘tadil moliyaviy bargarorlik (u quyidagi ko‘rinishda

bo‘ladi: S={0,1,1}). Ushbu vaziyatda korxona zaxiralarini goplashda 0‘z

aylanma mablag‘lari bilan birga uzoq muddatli jalb gilingan mablag*lardan

foydalangan holda goplaydi. Ushbu zaxiralarni moliyalashtirish turi

moliyaviy menejmentda «mo‘tadil» hisoblanadi. Mo‘tadil moliyaviy

bargarorlik aynigsa, barcha korxonalar uchun juda ma’qul hisoblanadi.
2.3.1-jadval. Moliyaviy barqarorlikning turli ko’rinishlarida zaxira va

xarajatlarning moliyalashtirish manbalari bilan ta’minlanganlik darajasi

Moliyaviy Zaxira va xarajatlarning moliyalashtirish manbalari
barqarorlik turlari bilan ta’minlanganlik ko‘rsatkichlari
A 0‘z aylanma A zaxiralarni A zaxiralarni
mablag‘lari uzoq muddatli moliyalashtirish
moliyalashtirish manbalarining
manbalari umumiy
summasi
Mutlaq >0 >0 >0
Mo‘tadil <0 >0 >0
Nobarqaror <0 <0 >0
Ingirozli <0 <0 <0

Mo‘tadil moliyaviy bargarorlik korxonalarning o‘z aylanma mablag‘-larining

yetishmasligini, uzog muddatli moliyalashtirish manbalarining va shu bilan birga

moliyalashtirish manbalarining umumiy summasi ko‘pligini tavsiflaydi:

1) A o‘z aylanma mablag‘lari <0;

2) A zaxiralarni uzogmuddatli moliyalashtirish manbalari =0;

3) A zaxiralarni moliyalashtirish manbalarining umumiy summasi =0.
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Uchinchi — nobargaror moliyaviy holat (u quyidagi ko‘rinishda bo‘ladi:
S={0,0,1}). Bunday vaziyatda korxonalarning to‘lov gobiliyati buziladi, shu
bilan birga 0‘z mablag‘larini qoplash manbalari, kreditor garzdorlikni
gisqartirish, zaxiralarni aylanuvchanligini tezlashtirish hisobidan tenglikni
tiklash imkoniyati saglanib golinadi.

Nobargaror moliyaviy holat korxonalarning 0‘z aylanma mablag‘lari va
uzog muddatli moliyalashtirish manbalarining yetishmovchiligini, shu bilan
birga moliyalashtirish manbalarining umumiy summasi ortigligini anglatadi:

1) A oz aylanma mablag‘lari <0;

2) A zaxiralarni uzogmuddatli moliyalashtirish manbalari <0;

3) A zaxiralarni moliyalashtirish manbalarining umumiy summasi =0.
To‘rtinchi — ingirozli moliyaviy holat (u quyidagi ko‘rinishda bo‘ladi:
S={0,0,0}). Ushbu vaziyatda korxonalar bankrotlik holatida bo‘ladi.
Korxonaning pul mablag‘lari, gisqa muddatli qimmatli gog‘ozlari va debitor
garzdorligi uning kreditor qgarzdorlik va kechiktirilgan ssudalarini ham
goplashga yetmaydi.

Ingirozli moliyaviy holat korxonalarda o‘z aylanma mablag‘larini, uzoq
muddatli moliyalashtirish manbalarini va moliyalashtirish manbalarining
umumiy summasi yetishmovchiligini tavsiflaydi.

1) A o‘z aylanma mablag‘lari <0;

2) A zaxiralarni uzogmuddatli moliyalashtirish manbalari <0;

3) A zaxiralarni moliyalashtirish manbalarining umumiy summasi <0.

Korxonalarning  moliyaviy  bargarorlik  monitoringi  deganda
korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlovchi ko‘rsatkichlarni muntazam
kuzatish, tahlil gilish va bashoratlash, taktik va strategik garorlarni gabul qilish,
shu bilan birga qabul qilingan qarorlarni  samaradorligini baholashni
tushunamiz. Moliyaviy bargarorlik monitoringining obyekti bo*lib korxonalarning
moliyaviy holati, moliyaviy natijalari va moliyaviy — xo‘jalik faoliyatining

samaradorligi hisoblanadi.

65



Moliyaviy bargarorlik monitoringining ahamiyati quyidagilarda namoyon
bo‘ladi, ya’ni iqtisodiyotning muhim bosqichlarida korxonalarning moliyaviy
bargarorligi, uning ragobatbardoshliligini va amaliy hamkorlik salohiyatini
asoslaydi. Moliyaviy bargarorlik monitoringi tizimining go‘llanilishi korxona
ko‘rsatkichlarining o‘zgarish tendensiyasini kuzatish imkoniyatini yaratadi.
Ichki moliyaviy barqgarorlik monitoringining tashkil etilishi korxonaning ichki
boshgaruvini  tashkil etish maqgsadida amalga oshiriladi. U quyidagi
afzalliklarga egadir:

» korxonalarning ichki moliyaviy monitoringini amalga oshirishning asosiy

magsadi fagat korxona rahbariyati uchun ma’lumot yetkazishdan iborat;

» monitoring o‘tkazishning obyekti korxonaning aniq bo*limlari sanaladi.

Ichki moliyaviy bargarorlik monitoringining vazifasi korxonaning moliyaviy

holati va uning rivojlanish istigbollari to‘g‘risida rahbariyatga tahliliy axborot
yetkazishdan iboratdir.

Moliyaviy bargarorlik monitoringining quyidagi funksiyalarini ajratib
ko‘rsatish mumkin. Ular quyidagilardan iborat:

1) Korxona mulkiy holatining monitoringi, aktiv va passivlar tarkibi;
2) Korxona likvidliligi monitoringi. Likvidlilik monitoringida

> joriy likvidlilik,

> tezkor likvidlilik

» mutlag likvidlilik koeffitsiyentlari,

» 0°‘z aylanma mablag‘lari va boshga ko‘rsatkichlar o*rganiladi;
3) Korxona ixtiyorida bo‘lgan mablag‘lar aylanuvchanligi va tadbirkorona
faollik monitoringi. Bu yerda koeffitsiyentlar va aylanuvchanlik davri
monitoringi amalga oshiriladi:

> debitor va kreditor garzdorlik;

» ishlab chigarish zaxiralari;

» 0°z va asosiy kapitali.
4) Korxona rentabelligi monitoringi. Bunda korxonaning mahsulot rentabelligi,

aylanuvchanligi va o°z kapitali koeffitsiyentlari aniglanadi;
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5) Moliyaviy boshgaruv dastagining monitoringini tashkil etish. Bu bo‘limda

0‘z mablag‘lari rentabelligini oshirish uchun ma’lum foizlarda olingan

kreditlardan samarali foydalanish monitoringi amalga oshiriladi;

6) Ishlab chigarish dastagi samaradorligining monitoringi. Bu yerda ishlab

chigarish samaradorligining miqdori ko‘zda tutiladi. Korxonalarda moliyaviy

bargarorlik monitoringi mexanizmini ishlab chigish quyidagi maqgsadlarga,

ya’ni yo‘naltirilganlik, uzluksizlik, tizimlilik, variantlilik, monitoring o‘tkazish

uslubiga moslashuvchanlik va tezkorlik printsiplariga asoslanadi.
Korxonalarning moliyaviy bargarorlik monitoringi buxgalteriya balansi

asosida, moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotda va pul ogimlari

to*g‘risidagi hisobotlar asosida amalga oshiriladi. Ular quyidagi bo‘limlardan

iboratdir:

1) Korxona mulkiy holatining monitoringi, aktiv va passivlar tarkibi;

2) Korxona likvidliligi monitoringi. Likvidlilik monitoringida joriy

likvidlilik, tezkor likvidlilik va mutlag likvidlilik koeffitsiyentlari, o‘z

aylanma mablag‘lari va boshga ko‘rsatkichlar o‘rganiladi;

3) Korxona ixtiyorida bo‘lgan mablag‘lar aylanuvchanligi va tadbirkorona

faollik monitoringi. Bu yerda koeffitsiyentlar va aylanuvchanlik davri

monitoringi amalga oshiriladi:

- debitor va kreditor garzdorlik;

- ishlab chiqarish zaxiralari;

- 0z va asosiy kapitali.

4) Korxona rentabelligi monitoringi. Bunda korxonaning mahsulot rentabelligi,

aylanuvchanligi va o‘z kapitali koeffitsiyentlari aniglanadi;

5) Moliyaviy boshgaruv dastagining monitoringini tashkil etish. Bu bo‘limda

0‘z mablag‘lari rentabelligini oshirish uchun ma’lum foizlarda olingan

kreditlardan samarali foydalanish monitoringi amalga oshiriladi;

6) Ishlab chigarish dastagi samaradorligining monitoringi. Bu yerda ishlab

chigarish samaradorligining miqdori ko‘zda tutiladi.
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Moliyaviy barqgarorlik monitoringining amaldagi mexanizmi aniq va
to‘lig shakllangan asosiy ko‘rsatkichlar yig‘indisiga asoslangan bo‘lib, korxona
faoliyati va istigbolini ifodalovchi, aynigsa, boshqgaruv sifatini oshiruvchi
ma’lumotlar tizimidan iboratdir. Barcha korxonalarning moliyaviy va iqtisodiy
bargarorligi umumiy siyosatning barqgarorligiga bog‘lig bo‘ladi. Ushbu
omilning ahamiyati respublikamiz korxonalar faoliyatida juda muhimdir.

Korxonalarning moliyaviy  bargarorligida  davlatning  tadbirkorlik
faoliyatiga bo‘lgan munosabati, davlatning iqtisodiyotni tartibga solishdagi
uslublari, xususiy mulkka bo‘lgan munosabat, iste’molchilar va mulk egalarini
himoyalash choralarini e’tiborga olmaslikning sira iloji yo‘q. Korxonalarning
moliyaviy bargarorligini ta’minlashda «moliyaviy sog‘lomlashtirish»
tushunchasi tor ma’noda kreditorlar oldida garzdorlikni uzishday ko‘rinadi. Bu
tushuncha fagatgina mavjud qarzlarni to‘lash emas, balki bir gator tadbirlar
majmuasidan iboratdir. Bu tadbirlar korxonaning moliyaviy holatini
yaxshilashni ta’minlashga, kapitallashuviga va to‘lov qobiliyatini tiklashga
yo‘naltirilgandir. Bu jarayonlar o‘z navbatida korxonalarning o0‘z qarzlarini
to‘lashiga va korxonaning me’yorida faoliyat yuritishini ta’minlaydi. Muayyan
moliyaviy ko‘mak vositasida to‘lovga layoqgatsiz korxonalarning to‘lovga
layogatliligini ta’minlashning asosiy tadbirlari quyidagilardan iboratdir:

- korxonalar faoliyatida yangi va zamonaviy boshgaruv uslublarini go‘llashni
amalga oshirish;

- marketing samaradorligini oshirish, ya’ni korxonalarning ishlab chigargan
sifatli mahsulotlarini nafagat ichki bozorlarga, balki xalgaro bozorlarga ham
olib chigish va tanishtirish;

- ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish;

- korxonalarning debitor va kreditor garzdorligini gisqartirish;

- iste’mol fondi va qisga muddatli moliyaviy qo‘yilmalar hisobidan aylanma

aktivlar tarkibida o‘z mablag‘lari ulushini oshirishni ta’minlash;
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- inventarizatsiyaga asoslangan holda ehtiyojdan ortigcha asbobuskunalarni,
materiallarni, oxiriga yetkazilmagan ishlab chigarishni va tayyor mahsulotlarni
sotish va boshqalardir.

Korxona moliyaviy menejerlari moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda
nafagat boshgaruvning yangi texnikasini va uslublarini egallashlari, balki
korxona strategiyasini ham tubdan o‘zgartirishlari talab etiladi. Bular uchun
quyidagilarni ta’minlash zarurdir:

- budjetdan ajratilgan mablag‘lar hisobiga davlatning tovar va xizmatlarni
ishlab-chigarishni  rivojlantirish  dasturida  imkoniyatga qarab maksimal
gatnashish;

- korxonalar tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlarga respublika bo‘yicha
buyurtmalarni izlashni tashkil etish;

- korxona imkoniyati etadigan va taklif gilingan xizmatlarga talabni tahlil
qilish;

- korxonaning barcha xizmatlari bo‘yicha samarali reklamani tashkil etish;

- aktiv tijorat faoliyatini o‘tkazish.

Korxonalarning moliyaviy bargarorligini  oshirish  tadbirlari  orgali
quyidagi ichki samaralarga ega bo*lish mumkin:

Yalpi daromad va sof daromaddan zaxira yaratish orgali - mulk narxida
0‘z mablag‘lari ulushini orttirish va 0‘z aylanma mablag*lari manbasi
miqgdorini ko‘paytirish mumkin.

Debitor garzdorlikni to‘lash uchun ishlab chigarishni kuchaytirish orqgali -
pul mablag‘lari ulushini orttirish, aylanma mablag‘lar aylanuvchanligini
tezlashtirish va 0‘z aylanma mablag‘lari bilan ta’minlanganligini o*stirish.

Ishlab chigarish xarajatlarini pasaytirishda - xarajatlar miqdorini pasaytirish va
realizatsiya rentabelligini orttirish.

Debitor qgarzdorlik aylanuvchanligini tezlashtirishda - debitorlardan
mablag‘larning doimiy Kkirimini va to‘lovga layoqatlilik ko‘rsatkichlariga

muvofiq yugori «mustahkamlik zaxirasi» ni yaratish.
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Yuqorida keltirilgan korxonalarning moliyaviy barqgarorligini oshirishning
gonuniy asoslari va tadbirlari bozor igtisodiyotining o‘zgaruvchan vaziyatlarida
0‘zining ijobiy natijalarini beradi

Korxona moliyaviy-xojalik faoliyatini ifodalovchi korsatkichlardan eng
muhimi uning moliyaviy bargarorligini ifodalovchi ko’rsatkichlardir. Aktivlar
(asosiy fondlar, nomoddiy aktivlar, aylanma mablag’lar) ga gqo'yilgan mablag’larni
0z mablag’lari hisobiga goplaydigan, noo rin debitorlik va kreditorlik garzlariga
yo'l qo ymaydigan hamda o'z majburiyatlariga o'z vaqtida to laydigan korxona
moliyaviy bargaror korxona hisoblanadi.

Korxonaning moliyaviy barqgarorligini tahlil qgilishda ularni tavsiflovchi
ko rsatkichlarni hisoblab chigish, ularni bir yil yoki bir necha yil uchun
dinamikada qiyoslash, ularning yomonlashish yoki yaxshilashish sabablarini
aniglash, moliyaviy holatni yaxshilashga oid aniq tavsiyalar ishlab chigish kerak
boladi.

Moliyaviy barqgarorlik koeffitsientlarining ahamiyati asosan kreditorlar
uchun muhim ahamiyat kasb etadi, zero ushbu koeffitsientlar orgali ular
korxonaning chet el sarmoyalariga garamlik darajasini, moliyaviy holatining
barqarorligini, bankrot (sinish) ehtimolini hamda investitsiya siyosatini yurgizish
variantlarini aniglaydilar.

Moliyaviy-igtisodiy ingiroz sharoitida, korxonaning moliyaviy garam bo'lib
qgolishiga yo'l go"ymaslik lozim.

Korxonani moliyaviy bargarorligini tahlil gilish usulini quyidagi jadvalda

havola gilinadi.
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2.3.2 -jadval

Moliyaviy bargarorlik ko rsatkichlarini hisob-kitob usuli

Ko rsatkichlar Norma Aniglash tartibi
1. Qarzga olingan va o'z <1 1-shakl.770 satr
mablag’larining nisbati 1-shakl.480 satr
2. Korxona jami mulkida >0.5 1-shakl 130+140 satr
asosiy va moddiy aylanma 1-shakl. 400 satr
mablag’larning ulushi.
3. Korxona jami mulkida >0.3 1-shakl. 130 satr
asosly vositalarni ulushi 1-shakl.400 satr
4. O’z mablag’lari bilan >0.1 1-shakl.480-130
ta’minlanishi 1-shakl.390 satr
5.Korxona to"lov qobiliyati >2.0 1-sh.390-2a-sh.7 ustun
yakuni
1-shakl. 600 satr
6. Uzoq muddatli qo yilmalar >0.1 1-shakl.570+580
tarkibi 1-shakl. 130 satr
7. Jalb gilingan kapital tarkibi. <0.1 1-shakl.570+580
1-shakl. 770satr
8. O’z kapitalini uzoq muddatli - 1-shakl.480
majburiyatlarga nisbati 1-shakl. 570+580 satr
9. O zining kapitalining asosiy - 1-shakl.480 satr
kapitalga nisbati 1-shakl. 012+030
10. Joriy aktivlarning garzga >1.0 1-shakl.390 satr
olingan kapitalga nisbati 1-shakl. 770 satr
11. Uzoq muddatli garzlarni <1.0 1-shakl.570+580 satr
0z kapitaliga nisbati 1-shakl. 480 satr
12. Amortizatsiyani jamg’arish >0.5 1-shakl.011+021 satr

koeffitsienti

1-shakl. 010+020 satr
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Korxonalarning moliyaviy holatiga to’g’ri  baho berishda, tovar moddiy
zaxiralardan samarali foydalanishda moliyaviy menejment xizmatlari bugungi kun
talabiga javob beradigan eng dolzarb xizmatlardan biri bo’lib hisoblanadi. Chunki
moliyaiviy menejmentning eng asosiy boshqgaruv obyektlaridan biri korxonalarda
ingirozga qarshi boshgaruv hisoblanadi. Xorijiy mamlakatlarda korxonalarda
moliyaiviy menejment xizmatlarini tashkil etishga katta e’tibor garatiladi.
Shuningdek, moliyaviy menejment subyekti moliyaviy menejerlar zimmasida
korxonaning eng mas’uliyatli vazifalari yuklatiladi. Shuning uchun ularda eng
ko’p daromad oluvchilardan biri moliyaviy menejerlar bo’lib hisoblanadi.

Umuman olganda ushbu bitiruv malakaviy ishi natijalaridan kelib chiggan
xolda quyidagi xulosalarni beramiz:

- Moliyaviy menejment korxonalarda ingirozga garshi boshgaruvni samarali
tashkil etadi. Ingiroz holatlarini oldindan ko’ra oladi va uni bartaraf etishga
garatilgan chora tadbirlar ishlab chigilib, korxona faoliyatiga tadbiq etadi. Bu esa
0’z navbatida korxona moliyaviy barqarorligini saqlab qoladi.

- Moliyaviy menejment korxonalarda eng mas’uliyatli xizmatlardan biri bo’lib
hisoblanadi. Maoliyaviy menejment korxonalar moliyasini samarali boshqgarishni
zimmasiga oladi. Moliyaviy menejment mamlakatimizda endi rivojlanayotgan
soxalardan  Dbiri  bo’lib  hisoblanadi va korxona xususiy kapitalini
maksimallashtirish hamda Tovar moddiy zaxiralardan samarali foydalanish uchun
barcha choralarni amalga oshiradi.

- Moliyaviy menejmentning eng asosiy boshqaruv obyektlaridan yana biri pul
ogimlari bo’lib, ularni samarali boshgarishda moliyaviy menejerlar barcha chora
tadbirlarni amalga oshiradi. Pul ogimlarini boshqgarishda pul ogimlari holati,
korxonalarda pul mablaglari miqdori, pul mablaglarining  yetarlilik yoki
ortigchalik holati, pul mablaglari aylanuvchanlik darajasi, shuningdek, valuta pul
ogimlari o’rganiladi.

- Korxonalarda moliyaviy menejmentning asosiy boshgaruv obyektlaridan biri

korxonaning investision faoliyati hisoblanadi. Korxonalarda investision faoliyat
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bilan shugullanish asosan korxonalarda moliyaviy resurslarni diversifikasiya gilish
davrida amalga oshiriladi. Agarda korxona o’z ishlab chiqgarish faoliyati bilan bir
gatorda boshga faoliyatlar bilan gisman shugullanishi korxonalaning moliyaviy
holatida moliyaviy yugotishlar xavfi kamayadi. Bundan tashqari korxonalar asosiy
faoliyatida pul mablaglarini samarali boshqgarish natijasida pul mablaglari
aylanuvchanligini oshiradi. Bu esa 0’z navbatida pul mablaglarining ma’lum gismi
bo’shashiga olib keladi. Ishlab chigarishdan vaqtinchalik bo’shagan pul
mablaglarini yanada samarali foydalanish magsadida investisiyaga yo’naltirishi
mumkin.

Yugoridagi xulosalar asosida bitiruv malakaviy ishining quyidagi takliflari
keltirildi:

1. Bugungi kunda mamlakatimizda moliyaviy menejment xizmatlari
fagatgina yirik korxonalarda mavjud, Kichik korxonalarda moliyaviy menejment
xizmatlari yo’lga go’yilmagan. Shuning uchun ushbu korxonalarda moliyaviy
menejmentni tashkil gilish magsadga muvofiqgdir.

2. Korxonalarda pul ogimlari xarakatini samarali tashkil etish zarur. Bu
0’z navbatida korxonalarda pul ogimlari xarakati tezlashadi va pul mablaglari
oborotida bo’sh pul mablaglari yuzaga keladi. Bu esa korxonaning ishlab
chigarishini kengaytirishga yoki investision faoliyatini kengaytirishga Xizmat
giladi.

3. Tovar moddiy zaxiralardan samarali foydalanish, daromad,
daromadlilik, likvidlilik va xavfsizlik omillarini yaxshi o’rganish korxonaning
ingirozga uchrashini oldini oladi. Bu omillar korxonalar faoliyatini samarali
tashkil etishda va daromadlarni maksimallashtirishda xizmat giladi.

4. Korxona ixtiyorida mavjud, lekin foydalanilmayotgan asosiy
vositalarni ijaraga berish yoki sotib yuborish fikrimizcha ijobiydir. Chunki
foydalanilmayotgan asosiy vositalar amortizasiya hisoblanishi natijasida maxsulot
tannarxini oshiradi xamda bundan yana mol-mulk soligi undiriladi. Bular esa 0’z
navbatida korxonaning pul mablaglari bekorga sarflanishiga olib keladi. Bu esa

salbiy xolatdir. Pul mablaglari rentabelligini oshirishga erishgandan so’ng korxona
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ixtiyorida ortigcha pul mablaglari qoladi. Bu mablaglarni ishlab chigarishni
kengaytirishga, yangi texnika sotib olishga yoki boshga moliyaviy faoliyatlarga
safarbar etish magsadga muvofiqg keladi. Natijada korxonaning umumiy pul

fondlari rentabelligi yanada oshib, korxona yakuniy foydasini oshiradi.
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