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Жа^он иктисодиётида транс миллий 
корпарацияларнинг тутган урни.

Режа:

1. Транс миллий корпарациялар хаодда 
тушунча.

2. Транс миллий корпарацияларнинг 
жа^он ицтисодиётида тутган УРНИ ва 
ахамияти.

3. Транс миллий корпарацияларнинг 
ракобат устунлиги.

4 Хулоса.



Транс миллий корпарациялар адкида 
тушунча.

Жахон иктисодиётининг узига хос «умуртка погонаси» булган 
замонавий ТМКларнинг характерли белгилари куйидагилар 
хисобланади:

• Ишлаб чикариш, савдо ва хизмат курсатиш фаолиятининг 
катта кисмини бош штаб-квартира жойлашган мамлакат 
иктисодий макони чегарасидан ташкарига олиб чикиш;

• Турли давлатларда шахобчалар, шуъба ва ассоциацияланган. 
компанияларнинг катта тармогини шакллантириш;

• Иктисодий фаолиятни самарали башоратлаш ва 
режалаштириш шароитида ташки ва ички инвестицион 
окимларни бошкариш;

• Капиталлар, ишчи кучи, ахборот трансферининг фирма 
ичкарисидаги каналларининг куплиги.

Ишлаб чикариш кувватларини ва сервис марказларини 
жахоннинг турли худудларига булиб-булиб жойлаштириш 
(диверсификациялаш) бундай корпорацияларга халкаро мехнат 
таксимоги шартлари ва ички миллий бозор хусусиятларидан келиб 
чикувчи устунликлардан фойдаланиш хисобига катта даромад 
олиш имкониятини беради.

Миллий компанияни халкаро компанияга айланишига конкрет 
мисол сифатида «Электролюкс» гурухини келтириш мумкин. 
«Электролюкс» электр ускуналари ишлаб чикиш ва таъмирлаш 
билан шугулланувчи икки швед фирмасининг кушилиш билан 1912 
йилда ташкил этилган. 50-йилларда бу компания аввал Швецияда, 
сунгра бошка Скандинавия мамлакатларида хам етакчи мавкьега 
эга булди. Тайёрланаётган махсулотлар номенклатурасини 
узлуксиз кенгайтириб борган холда компания Гарбий Европада 
савдо ва хизмат курсатиш корхоналари тармогини яратишга 
киритлди. 80-йилларда «Электролюкс» уз тузилмасига АКШнинг 
(«Уайт Консолидейтид» электр ускуналари ишлаб чикириш буйича 
мамлакатда 3-уринда турарди), Германиянинг («АЕГ»), 
Италиянинг («Занусси») каби бир неча йирик компанияларини 
кушиб олди. Х°зирги пайтда жахоннинг 75 мамлакатида унинг 
булимлари мавжуд, бу ТМКнинг персонали 110 минг кишидан 
ортик, йиллик айланмаси 16 млрд. долл.дан ошади.



ТМКнинг намунавий тузилмасини бош компания (ушбу 
мамлакатда руйхатдан утган корпорациянинг бош штаб-квартираси 
ва бошка давлатларда жойлашган шахобчалар, шуъба ва 
ассоциациялашган компаниялар тизими. Купинча ТМК тузилмасига 
молия-кредит муассасалари (банклар, инвестиция фондлари ва 
сугурта компаниялари) хам киритилиш мумкин. Бундан ташкари, 
йирик халкаро корпорациялар одатда узининг мухофаза хизмати, 
кадрлар тренинги, транспорт ва бошка хизматларига эга булишади.

Шахобчаларнинг шуъба корхоналардан фарки шундаки, улар 
уз баланси ва иктисодий мустакилликка эга эмас. 
Ассоциациялашган компанияларга келсак, улар бош компания 
томонидан одатда шартнома муносабатлари тизими (пудрат, траст 
кабил ар) оркали назорат килинади.

ТМК куринишлари танланган мезонга боглик равишда турлича 
синфланади. Энг кенг таркалган аломат -  халкаро корпорациянинг 
бош тузилмаси Низом фондидаги капитал улушини белгиловчи 
миллий мансублик белгиси хисобланади. Бу холатда куйидагилар 
ажратиб курсатилади:

• мономиллий компаниялар (миллий компания, масалан — 
Швейцариядаги "Нестле" концерни);

• мулътимиллий компаниялар (байналмилал компания, масалан
— инглиз-голланд "Ройял Датч Шелл" корпорацияси);

• консорциумлар (узок муддатли капитал сигимли лойихаларни 
ишлаб чикиш ва амалга ошириш учун бир неча 
корпорациялар активларининг бир кисмини вактинчалик 
максадга йуналтирилган бирлапттириш).

Жахон иктисодиёти кайд этилган гурухларнинг солиштирма 
огирлиги доимо узгариб туради. 70-йилларда мономиллий ТМКлар 
купчиликни ташкил этган булса, 80-йилларга келиб консорциумлар 
пайдо булди. Сунгги ун йил ичида ракобат курашининг кучайиши 
ва глобал бозорлардаги инкирозли вазиятлар туфайли миллий 
компаниялар бир-бири билан кушилиб, мулътимиллий ТМКларга 
айланди.



Транс миллий корпарацияларнинг жахон 
иктисодиётида тутган урни ва а^амияти.

Трансмиллий корпорацияларнит-тг пайдо булиши XX асрнинг 
бошларида АК^Ш компанияларининг ташки иктисодий экспанисяси 
натижасида келиб чиккан. 1939 йилда мутахассислар тахминан 
ЗООта инглиз, америка, француз, герман ва япон ТМК лари 
борлигини хисоблашган. 1985 йилда уларнинг сони 12мингга етган 
булса, хозирги кунга келиб дунёнинг 150 мамлакатида 270 минг 
шахобча ва шуъба компанияларига эга 40 минг бош компания 
мавжуд деб бахоланмокда.

ТМКлар хиссасига тугри инвестицияларнинг 90 фоизи, янги 
техникага патент ва лицензияларнинг 80 фоизи, ташки савдо 
айланмасининг 63 фоизи ва жахон саноат ишлаб чикаришининг 
тахминан 40-50 фоизи тугри келади.

Бугунги куда ТМКларнинг ягона умумкабул килинган таърифи 
йук. Уларни турли хил номлаш учрайди: корпорация, компания, 
корхона, фирма деб аташади ва бунда аникловчи сифатида 
транснационал, купмиллатли, интернационал ва глобал каби сузлар 
ишлатилади. Замонавий ТМКларнинг узига хос хусусияти булиб, 
уларнинг келиб чикиш жойи эмас, балки фаолият курсатиш жойи 
хисобланади. 1950 йилларда ТМК деганда камида 2та хорижий 
давлатда филиалига эга ва йиллик савдо айланмаси ЮОмлн A KIП 
долларидан кам булмаган компанияга айтилган. 90- йилларга 
келганда эса ЮНКТАД хужжатларида «транснационал корпорация
— бу акционерлик ёки хусусий компания булиб булиб, у  бош 
компания ва унинг филиалларини уз ичига олади деб таъриф 
берилади. Бунда ТМК категориясига икки ёки ундан ортик 
мамлакатда узининг филиалига эга булган барча компаниялар 
кириб кетадилар. ТМКларнинг шакллари:

1. Мультинационал компания -  дунёнинг турли хил 
мамлакатларида узининг булинмалирига эга компания булиб, улар 
узининг бизнес стратегиясини махаллий бозор хусусиятидан келиб 
чиккан холда ташкил этади.

2. Глобал компания -  бу компания, дунёнинг хамма 
минтакаларидаги фаолиятини бир хил стандарт асосида ташкил 
этишга харакат килади.

3. Халкаро компания -  бу компания хам мултинационал хам



глобал компанияларга тегишли булиб хисобланади.
БМТ ва айрим ривожланаётган давлатлар хукуматлари 

транснационал атамасини ишлатадилар, бунда улар компания бир 
нечта мамлакагда бизнес юритишини эътиборга оладилар. 
Тадбирокрлар эса транснационал комгтанияни кушилиб кетиш 
натижасида юзага келган компания сифатида курадилар - 
бинационал. БМТ таърифига кура, супернатдионал компания -  бу 
шундай компанияки, унинг операциялари ва мулки куп миллатли 
таркиибга эга. Японлар эса «docha-kuka», атамасини ишлагишни 
таклиф киладилар, бунда улар глобал локализацияга ургу 
берадилар. Яъни, экспорт килинган техника махаллий шароитга 
мослаштирилади.
Купинча ТМКларни учта гурухга буладилар:

• Горизонтал интеграциялашган ТМК — бир хил товарларни 
ишлаб чикарувчи турли мамлакатларда жойлашган булинмаларни 
бошкаради;

• Вертикал интеграциялашган ТМК — бошка мамлакатларда 
жойлашган булинмалар етказиб берадиган ярим фабрикатлар 
асосида махсулот ишлаб чикарувчи турли давлатларда жойлашган 
булинмаларни бошкаради.

Булинган ТМК — турли хил мамлакатларда жойлашган хамда 
вертикал ва горизонтал интеграциялашган булинмаларни 
бошкаради.

Юкорида келтирилган ТМКнинг таърифига кура, 2000 йилга 
келиб дунёда 63 минг дона ТМК борлиги кайд килинган. Уларнинг 
690 минг тадан ортик филиали бор булган. ТМКлар утган асрнинг 
80-йилларини охирига келиб жахон бозорини хом ашё, товарлар ва 
хизматлар билан таъминловчи асосий корхоналарга айланганлар. 
Американинг ишбилармонлар журнали Forbes 2010 якунларига 
кура дунёдаги 2мингга энг йирик ТМКлар рейтингини эълон 
килган. Ушбу рейтингда дунёдаги 62та мамлакатдан ТМКлар 
келтирилган. Шундан, 515та компания - А^Ш дан, 2 Юта - 
Япониядан, 113та - Хитойдан, 56та - Хиндистондан, 62та - 
Канададан.

Энг йирик ТМК деб АКДЛнинг JP Morgan Chase банки тан 
олинган. Кучли бешталикга шунингдек АК^Шнинг General Electric 
ва Exxon Mobil корхоналари ва Bank of America хамда Хитойнинг 
ICBC банки кирган.



1998 йилда ТМКларнинг хорижий филиаллари оркали соту в 
хажми 13,6 грлн АКШ доллари деб бахоланган, дунё товарлар ва 
хизматлар экспорта эса 6,9 трлн доллар. ЮНКТАД маълумотларига 
кура, ТМКларнинг халкаро савдодати улуши 2/3 кисмини ташкил 
этади, шундан 1/3 кисми фирма ички савдосига тугри келади. 
ТМКлар БХИ шаклидаги капитал чикарувчи асосий субъект булиб 
хисобланадилар, 1998 йилга келиб ТМКларнинг дунё микёсида 
жамгарилган инвестициялари хажми 4,8трлн АКШ долларига 
етган. (1980 йили 500 млрд, 1985 йили 700 млрд, 1990 - 1,7 трлн. 
долл, 1995 —  2,8, ва 1998 йили — 4,8 трлн. долл). ТМКлар 
замонавий технологияларни яратиувчи асосий корхоналар булиб 
хисобланадилар. Уларнинг улушига дунё илмий тадкикотларига 
ажратиладиган харажатларнинг 90% келади. Бу суммадан 90% 7та 
асосий тараккий этган мамлакатга, уларнинг ичида факатгина 
АКШни узига 40% тугри келади.

ТМКлар инновацион фаолиятининг бошка бир курсаткичи 
булиб патентлар, роялти ва лицензиялар учун туловлар утказмаси 
булиб хисобланади. Бу туловлар суммаси тараккий этган 
давлатларда БХИ хажмига нисбатан 80-йилларнинг урталаридан 
бошлаб тезрок усиб борган. Ривожланган давлатларга дунё 
микёсида 1997 йилда 88% туловлар ва 98% роялти ва лицензия 
туловлари тугри келган. Бунда, фирма ички туловларининг улуши 
пул утказмаларида 80%дан ошган.

Таркибига кура, биринчи катта юзталик ТМКлар руйхати 1990 
йилларнинг бошидан узгармасдан келмокда. Жойлашув 
мамлакатига кура узгариш баркарор колмокда, яъни 1990 йилдан 
бери 85-87% ТМКлар катта учлик давлатларига (АКШ, Япония, ЕЛТ) 
тугри келмокда. 1997 йилга келиб эс а — 89%) етган.



ТМКларнинг ракобат устунлиги
ТМКлар узлаРининг ракобат стратегияларини фирманинг 

ракобат устунлигига асослайдилар. Фирманинг ракобат 
устунлигини 2та асосий тури мавжуд: анча паст харажатлар ва 
товар дифференциацияси. Транснатдионал корпорациялар фирмани 
узига хос булган ракобат устунликларига кура миллий ва халкаро 
бозорларда муваффакиятли ракобатлашадилар. Куйида келтирилган 
жадвалда ТМКлар томонидан ракобат усгунликларини олиш 
йуллари курсатиб берилган. Биринчи гурухдаги ракобат 
устунликлари махаллий фирмалар томонидан хам ишлатилади, 
иккинчи гурухдагилари эса халкаро микёсда фаолият 
юргизадиганларида кулланилади.

Замонавий ТМКлар ракобат устуштикларидан фойдаланиш 
учун ракобат сгратегияларни шакллантирадилар, бу эса 
рахбариятдан бирон-бир ракобат устунлигини куллаш максадга 
мувофиклиги хакида карор кабул килишни талаб этади. Бу 
жараёнда фирма ракобат устунлигини куллатидан келадиган фойда 
ва зарарни таккослаб куриши лозим ва бунинг учун “яратиш ёки 
сотиб олиш” деб номланувчи дилемммани хал килишлари керак 
булади.

ТМКларнинг ракобат стратег иялари. Бугунги кунда ишлаб 
чикаришнинг халкаро интеграциялашувида сифат узгаришлари юз 
бермокда. Уларнинг асосида эса ТМКларнинг стратегиясидаги 
узгаришлар ётибди.

Алохида (Stand alone) фирма. Утмишда бош компания билан 
унинг филиаллари уртасида функциялар аник чегаралаб куйил1 ап. 
Хорижий филиаллар (хомашё тармогини хисобга олмаганда), 
коидага кура алохида фирма стратегиясини куллаганлар «stand 
alone». Бу стратегия кулланилганда филиал бош компаниянинг 
киймат занжирини тулалигича кучириб олган ва куллаган. 
(технология ва молиядан ташкари, чунки уларни бош фирма 
берган).

Оддий интеграция стратегияси. Боскичма -  боскич эркинлашув 
ва технологик процесс халкаро ишлаб чикариш усулларини амалга 
оширитлпи у з г а Р т и РДи > стандарт махсулог буйича 
ракобатбардошлик, истеьмол усулларини конвергенциялашуви, 
транспорт харажатларини кискариши корпоратив стратегияларнинг 
жугрофий рамкасини кенгайтирганлар. Йирик компанияларга



автомобилсозлик, аэрокосмик, электроника каби тармокларда микёс 
самарасини дунё буйича гтаст нарх билан етказиб берувчи 
таъминотчилар тармоги билан бирга куллашга имкон беради. Бу эса 
“оддий ингерация” деб аталувчи стратегияни куллашга олиб келган. 
Бу стратегияда филиаллар (бош компаниядан олинган технология 
асосида) чекланган турдаги операциялар турини бажарадилар. Бош 
компанияга компонентларни етказиб берадилар. Бундай 
стратегиялар трансчегаравий алокаларнинг янги шаклларини 
келтириб чикардилар ва катта микдорда бош компания билан 
филиаллар у р т а с и д а  икки ёклама ахборот, технология ва бошка 
активлар алмашувини йулга куйишга имкон яратади.

Комплекс интеграцион стратегия. Халкаро бизнес мухитини 
эркинлашуви натижасида ахборот алмашувини кенгайиши ва 
глобал ракобатни кескинлатлуви туфайли ТМКлар узларининг 
активларини бошкариш усулларини халкаро микёсда 
такомиллашгира ботлладилар. Аникроги, «комплекс интеграцион 
стратегия» таркибий кисми сифатида ТМКлар узларининг 
жугрофий нуктаи-назардан дунё худудларида сочиб юборилган 
булинмаларини ва булакларга ажратилган ишлаб чикариш 
булинмаларини ишлаб чикариш ва сотувнинг глобал ёки 
мит-ттакавий микёсда интеграциялашган ягона тармпк шаклига 
ке лтирм окд ал ар.

Глобал бозорлар ва инновациялар таъсири остида янги 
корпоратив стратегиялар вужудга келмокда. Бир томондан, ишлаб 
чикариш харажатларига ута кучли эътибор бериш урнига сифат, 
дизайн, сотув олди ва кейинги сервис каби муносабатлар билан 
товарни дифферентдиациялаш келди. Бир катор тармокларда 
корхоналарнинг кучайган корпоратив устунликлари ва бозордаги 
хатти -  харакати урнига тухтовсиз инновация ва корпорациялар 
уртасидаги янги активларни кидириб гопиш, бозорга кириш ва 
рискларни булиш борасидаги келишувлар келди. Инновацион 
устунликлар кидируви узининг микёсига кура глобал туе олмокда 
ва куплаб тармокларни камраб олмокда. Бундай вазиятда фирмалар 
узларининг ахборот базаларини такомиллаштиришга мажбур 
булмокдалар. Кенг камровли коммункикация тармокларини 
яратмокдалар, бутун киймат занжири буйича ихтисослашган ва 
кушимча билимларни бирлаштириш эвазига синергетик эффектга 
эришмокдалар.

Натижада фирма иерархик тузилма эмас, катта тармок сифатида



кузга ташланади. Бу тармок муносабатлари эса фирма ички ва 
ташки муносабатларида комплекс интеграл стратегиянинг таркибий 
кисми булиб хисобланади ва интернационализациялашган ва 
экстернациялашган фаолиятнинг аралашмасини вужудга келтиради. 
У эса бошкарувни самарали координация килиш учун горизонтал 
алокаларни талаб килади.

Шундай килиб, бугунги кунда корпоратив стратегиянинг янги ва 
энг зур шакли булиб комплекс интеграция стратегияси 
хисобланади. Ушбу стратегияга буйсунадиган фирмалар ягона 
ишлаб чикариш бирлашмалари агломерата булиб 
хисобланмайдилар. Уларда корпорациянинг хамма индивидул 
булинмалари ва филиаллари бутун корпоратив тизимни ташкил 
этувчи ягона стратегияга бирлаштирилган.



Х,улоса

Ушбу мавзу юзасидан хулоса киладиган булсам транс 
миллий корпаратцияларни факат фойда топиш учун 
мулжалланган робот ёки машинага охшатмокчиман. Ушбу 
машина фойда кориш учун дунёнинг исталган мамлакатига 
кириб боради ва тезда ракобатга киришиб кетади. Бундай 
корпоратциялар фойда куриш учун шиддат билан харакат 
килади. Жуда куп транс миллий корпаратцияларнинг номи 
дунёга машхур, уларнинг номини билмасдан иложи ёк.

Транс миллий корпаратцияларнинг жахон
иктисодиётидаги орни хдкида гапирадиган булсам, 
иктисодиётнинг этакчи тармокларида сезиларни урин ва 
ахамиятга эга. ТМКлар хиссасига тугри инвестицияларнинг 
90 фоизи, янги техникага патент ва лицензияларнинг 80 
фоизи, ташки савдо айланмасининг 63 фоизи ва жахон 
саноат ишлаб чикаришининг тахминан 40-50 фоизи тугри 
келади. Ушбу курсатгичлар жуда катта курсатгичлардир. 
Транс миллий корпарациялар фаолияти бир нечта 
мамлакатлар микёсида олиб борилиши хаммамизга ма’лум, 
корпарация ички бозорга тез мослашади ва тез орада уз 
мижозларига эга булади.Ички бозорни эгаллаш учун 
ракобатнинг икки усулидан фойдаланишади анча паст 
харажатлар ва товар дифференциацияси. Транс миллий 
корпорациялар фирмани узига хос булган ракобат 
устунликларига кура миллий ва халкаро бозорларда 
муваффакиятли ракобатлашадилар.


