
1 
 

ТОШКЕНТ ИРРИГАЦИЯ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИНИ 
МЕХАНИЗАЦИЯЛАШ МУҲАНДИСЛАРИ ИНСТИТУТИ, 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ ИҚТИСОДИЁТИ ИЛМИЙ-ТАДҚИҚОТ 
ИНСТИТУТИ ҲУЗУРИДАГИ ИЛМИЙ ДАРАЖАЛАР БЕРУВЧИ  

DSc.27.06.2017.I.10.03 РАҚАМЛИ ИЛМИЙ КЕНГАШ 
БУХОРО ДАВЛАТ УНИВЕРСИТЕТИ 

АБДУЛЛОЕВ АСЛИДДИН ЖУНАЙДУЛЛОЕВИЧ 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА КООПЕРАЦИЯ МУНОСАБАТЛАРИНИ  
РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙЎНАЛИШЛАРИ 

08.00.04–Қишлоқ хўжалиги иқтисодиёти 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  
диссертацияси автореферати 

Тошкент – 2019 



2 
 

УЎК 631:332.133.44(575.146) 
 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси 
автореферати мундарижаси 

 
Оглавление автореферата диссертации доктора философии (PhD)  

по экономическим наукам 
 

Contents of the Dissertation Abstract of doctor of philosophy (PhD) 
in Economics Sciences 

 
 

 
 

 

Абдуллоев Аслиддин Жунайдуллоевич 
Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантиришнинг 
устувор йўналишлари.................................................................................................3 

Абдуллоев Аслиддин Жунайдуллоевич 
Приоритетные направления развития кооперационных отношений в сельском 
хозяйстве………………………………………………………….…..…………….25 
 
Abdulloev Asliddin Junaedulloevch 
Priority directions of development of cooperative relations in agriculture................47  

 
Эълон қилинган ишлар рўйхати 
Список опубликованных работ 
List of published works...............................................................................................51 

 
 



3 
 

ТОШКЕНТ ИРРИГАЦИЯ ВА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИНИ 
МЕХАНИЗАЦИЯЛАШ МУҲАНДИСЛАРИ ИНСТИТУТИ, 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ ИҚТИСОДИЁТИ ИЛМИЙ-ТАДҚИҚОТ 
ИНСТИТУТИ ҲУЗУРИДАГИ ИЛМИЙ ДАРАЖАЛАР БЕРУВЧИ  

DSc.27.06.2017.I.10.03 РАҚАМЛИ ИЛМИЙ КЕНГАШ 
БУХОРО ДАВЛАТ УНИВЕРСИТЕТИ 

АБДУЛЛОЕВ АСЛИДДИН ЖУНАЙДУЛЛОЕВИЧ 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА КООПЕРАЦИЯ МУНОСАБАТЛАРИНИ  
РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙЎНАЛИШЛАРИ 

08.00.04–Қишлоқ хўжалиги иқтисодиёти 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  
диссертацияси автореферати 

 
Тошкент – 2019 



4 
 

Фалсафа доктори (PhD) диссертацияси мавзуси Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссиясида В2019.1.Ph.D/Iqt89 рақам билан 
рўйхатга олинган. 

Диссертация иши Бухоро давлат университетида бажарилган. 

Диссертация автореферати уч тилда (ўзбек, рус, инглиз (резюме)) илмий кенгаш веб-сайтида 
(www.tiiame.uz) ва «ZiyoNet» ахборот-таълим порталида (www.ziyonet.uz) жойлаштирилган. 

Илмий раҳбар:  Фарманов Тўлқин Хайитмуродович, 
иқтисодиёт фанлари доктори. 

Расмий оппонентлар:  Қодиров Абдурашид Мажидович,  
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор. 

Жумаев Отабек Толибович,  
иқтисодиёт фанлари номзоди, доцент. 

Етакчи ташкилот:   Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти 

Диссертация ҳимояси Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш 
муҳандислари институти ва Қишлоқ хўжалиги иқтисодиёти илмий-тадқиқот институти ҳузуридаги 
фан доктори илмий даражасини берувчи DSc.27.06.2017.I.10.03 рақамли Илмий кенгашнинг 2019 йил 
«____»____________соат ______даги мажлисида бўлиб ўтади. Манзил: 100000, Тошкент шаҳри, 
Қори-Ниёзий кўчаси, 39-уй. Тел.: (99871) 237-46-68, e-mail: admin@tiiame.uz. 

Диссертация билан Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш муҳандислари 
институтининг Ахборот-ресурс марказида танишиш мумкин (______рақами билан рўйхатга олинган). 
Манзил: 100000, Тошкент шаҳри, Қори-Ниёзий кўчаси, 39-уй. Тел.: (99871) 237-19-45, e-mail: 
admin@tiiame.uz. 

Диссертация автореферати 2019 йил «____»_______куни тарқатилди. 
(2019 йил _________даги №_____рақамли реестр баённомаси). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ў.П. Умурзаков,
Илмий даражалар берувчи илмий 
кенгаш раиси, и.ф.д., профессор. 

Б.Ф. Султанов,
Илмий даражалар берувчи илмий 
кенгаш илмий котиби, и.ф.н. 
 

Н.С. Хушматов,
Илмий даражалар берувчи илмий 
кенгаш қошидаги илмий семинар 
раиси, и.ф.д., профессор. 



5 
 

КИРИШ (Фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 
 
Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳоннинг 

ривожланган давлатларида қарийб икки ярим асрдан буён агросаноат мажмуаси 
корхоналари замонавий кооперация муносабатлари асосида барқарор фаолият 
юритиб, сифатли маҳсулот ишлаб чиқариш суръатини кўпайтириш, юзага 
келувчи молиявий, ҳуқуқий, экологик, ижтимоий муаммолар ҳамкорликда 
муваффақиятли ҳал этилмоқда. Шу боис, БМТ Бош Ассамблеясининг 2009 йил 
18 декабрдаги 64/136-сонли резолюциясида кооператив ҳаракатлар натижасида 
аҳоли ўртасида қашшоқликни камайтириш, меҳнат бандлигини таъминлаш ва 
жамиятдаги долзарб ижтимоий-иқтисодий муаммоларни ҳал этишда 
интеграция муносабатларини ривожлантириш, шунингдек аграр соҳада 
эришилаётган доимий барқарор иқтисодий муваффақиятларни ҳисобга олиб, 
2012 йил “Халқаро кооперативлар йили” деб эълон қилинди1.  

Глобал иқтисодий ўзгаришлар даврида жаҳон иқтисодиётининг турли 
соҳаларида фаолият юритаётган кооперативлар дунёнинг 100 дан ортиқ мамла-
катларида 800 миллионга яқин аъзоларга эга ва экспертларнинг фикрича, ушбу 
кооперативларда бутун дунё бўйлаб 100 миллиондан ортиқ иш ўринлари яра-
тилган. 

Бугунги кунда қишлоқ хўжалиги кооперативлари Норвегия, Янги Зеландия 
ва Америка Қўшма Штатларида сутнинг 80–99 фоизини, Корея Респуб-
ликасида балиқ етиштиришнинг 71 фоизини, Бразилияда эса қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларининг 40 фоизини ишлаб чиқармоқда2. 

Республикамизда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш, сақ-
лаш, тайёрлаш, қайта ишлаш, сотиш, хизмат кўрсатиш, иш бажариш ва таъми-
нот тизимида фаолият юритаётган турли мулкчилик шаклидаги корхоналар 
тубдан модернизация қилинмоқда. Аммо “...қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 
ишлаб чиқариш, сақлаш, қайта ишлаш ва сотиш соҳасидаги илғор тажриба 
таҳлили ушбу маҳсулотларни ишлаб чиқарувчилар кооперациясини 
ривожлантиришни самарали рағбатлантириш зарурати мавжудлигини 
кўрсатмоқда”3. Ушбу стратегик жиҳатдан истиқболли ва йирик салоҳиятли 
тадбирларни самарали амалга ошириш агросаноат мажмуасида замонавий 
кооперация муносабатларига асосланган ташкилий, иқтисодий ва ҳуқуқий 
ҳамкорлик алоқалари шаклланишини талаб қилади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-
4947-сон “2017–2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси 
тўғрисида”ги ва 2019 йил 23 октябрдаги ПФ-5853-сон “Ўзбекистон 
Республикаси қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020–2030 йилларга 
                                                            
1 Чориев Қ.А. Пахта ва дон етиштиришга ихтисослашган фермер хўжаликлари таъсисчилигида қишлоқ хўжалик 
кооперативи ташкил этиш бўйича услубий тавсиялар. Тошкент, 2011, 11- бет. 
2 https://ru.wikipedia.org/wiki 
3 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 14 майдаги ПҚ-4239-сонли “Мева-сабзавотчилик 
соҳасида қишлоқ хўжалиги кооперациясини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори: 
//lex.uz/docs/4242012 
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мўлжалланган стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида”ги фармонлари ҳамда 2017 
йил 19 майдаги ПҚ-2978-сон “Бухоро вилоятида замонавий пахта–тўқимачилик 
кластерини тузиш бўйича чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарори ҳамда мазкур 
фаолиятга тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган 
вазифаларни амалга оширишга ушбу диссертация тадқиқоти муайян даражада 
хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари ривожланишининг 
устувор йўналишларига мослиги. Ушбу диссертация тадқиқоти республика 
фан ва технологиялари ривожланишининг I. «Демократик ва ҳуқуқий жамиятни 
маънавий-ахлоқий ва маданий ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни 
шакллантириш” устувор йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Бир неча асрдан буён хорижий 
давлатларда иқтисодиёт соҳалари ўртасида адолатли, шаффоф ва демократик 
тамойилларга мос иқтисодий-ҳуқуқий ҳамкорлик муносабатларини шакллан-
тириш ва ривожлантиришнинг зарурлиги бўйича етук олимлар, жумладан 
Э.Дж. Долан, Д.Е. Линдсей, С.А. Краензле (С.A. Kraenzle), Е.Е.Эверсулл 
(E.E.Eversull), Г.А. Бейкер (G.A. Baker), О. Грюневальд (O. Grunewald), У. Гор-
ман (W. Gorman)4 ва бошқалар илмий-тадқиқотлар олиб борганлар. Ушбу 
олимлар ўз илмий ишларида кооперация муносабатларига алоҳида тўхталиб, 
уни иқтисодиёт соҳаларини ривожлантиришдаги ижтимоий-иқтисодий 
аҳамияти, ўрни ва хусусиятларига алоҳида эътибор қаратганлар. 

Мустақил давлатлар ҳамдўстлиги мамлакатларида аграр иқтисодчи олим-
лар, жумладан, М.Бакетт, Д.Аяцков, Г.Кулик, И.Н.Буздалов, А.Ф.Демченко, 
И.А.Попов, В.В.Милосердов, А.В. Чаянов5 ва бошқа олимлар кооперация му-
носабатларининг илмий-амалий самарадорлиги тўғрисида илмий тадқиқот 
изланишларини олиб бориб, қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатлари-
нинг ўзига хос хусусиятлари ва аҳамиятининг назарий-методологик масалала-
рини ишлаб чиққанлар. 

Республикамиз агроиқтисодиёт соҳасидаги олимларнинг, жумладан А.Жў-
раев, Ф.Қаюмов, Р.Ҳусанов, Ч.Муродов, Ф.Назарова, Н.Хушматов, Қ.Чориев, 
Т.Фарманов6 ва бошқаларнинг илмий тадқиқот ишларида агросаноат мажмуида 
                                                            
4 Э.Дж. Долан, Д.Е. Линдсей. Рынок: микроэкономическая модель // пер. с англ. С.-Петербург, 1992. – С.496.; 
Kraenzle С.A., Eversull E.E. Co-ops increase share of farm marketing; share of farm supply sales dips slightly // Rural 
Cooperatives, may-june 2003. -P.19-21.; Introduction in Food and Agribusiness Management // Gregory A. Baker, Or-
len Grunewald, William Gorman - New Jersey: Prentice Hall, 2002. – P.364. 
5 Бакет М. Фермерское производства: Организация, управление, анализ. // М.: ВО  Агропромиздат. 1989.-149 с.; 
Аяцков Д. Верная задача - поставить кооперацию на ноги // Росс. Кооперация. 1999. -№5. – С.2-8.; Кулик Г. 
Развитию кооперации Правительство придает исключительное значение // Росс, кооперация. 1999. -№1. – С.1-
9.; Буздалов И.Н. Возрождение кооперации // Экономика. – Москва. 2005. – С.175.; Демченко А.Ф. Кооперация 
в животноводстве: проблемы связей и отношений-теория и практика // РУ ВНИИМ. – Москва. 2004. – С.296.; 
Попов Н.А. Основы формирования единой кооперативной системы в АПК страны. – М. ЦНТИП и Р, 2005. – С. 
157.; Милосердов В.В. Крестьянский вопрос в России: прошлое, настоящее, будущее.  – М.: ГУП «Агропресс», 
1998. – 260 с.; Чаянов А.В. Крестьянское хозяйство: Избранные труды / Редкол. сер.: Л.И.Абалкина (пред.) и др. 
– М.: Экономика, 1998. – 492 с. 
6 Жўраев А.М. Қишлоқ ва ижтимоий ҳаёт. – Т.: Меҳнат. 1992. -200 б.; Каюмов Ф.К. Эффективность АПК в 
условиях перехода к рынку. – М.: ИПО полиграмм. 1991. – 330 с.; Ҳусанов Р. Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги 
мустақиллик йилларида: муваффақият ва муаммолар  Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги. – Тошкент, 2001. – № 5. 
15-18 б.; Муродов Ч. Ўзбекистон иқтисодиётини эркинлаштириш шароитида бозор инфратузилмасини 
ривожлантириш. дис. автореф. … иқт.фан.док. – Т.: 2001 – 46 б.; Назарова Ф. Иқтисодиётни эркинлаштириш 
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иқтисодий ислоҳотларни тизимли ва изчил амалга ошириш, бунда кооперация 
муносабатларини ривожлантиришнинг аҳамияти ва алоҳида хусусиятлари 
ёритилган. Бугунги кунда ҳам ушбу долзарб мавзу доирасида илмий–амалий 
тадқиқотлар олиб борилмоқда. 

Қишлоқ хўжалиги тармоқларида кооперация муносабатларини 
шакллантиришнинг айрим жиҳатлари Ш.Эргашходжаева (2006 й.), О.Жумаев 
(2004 й.), Х.С.Хушвақтова (2005 й.) ва Р.Т.Тошматовлар (2010 й.)7нинг 
тадқиқотларида келтирилган. 

Республикамиз қишлоқ хўжалигида иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаш-
тириш ва изчил жадаллаштириш, соҳа тармоқларини инновацион ривожлан-
тириш тадбирлари амалга оширилаётган даврда танланган мавзу доирасида 
тадқиқотлар етарли олиб борилмаган. Мазкур масала бўйича илмий–тадқиқот 
ишларини олиб бориш ва илмий–амалий жиҳатдан асосланган таклиф ҳамда 
тавсиялар ишлаб чиқиш зарурлигини белгилайди. 

Диссертация тадқиқотининг диссертация бажарилган олий таълим 
муассасасининг илмий тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги.  
Диссертация Бухоро Давлат университетининг илмий-тадқиқот ишлари режаси 
ҳамда 2015–2017 йилларга мўлжалланган А-2-24 (24-48) - сонли “Фермер 
хўжаликларини ривожлантиришнинг устувор йўналишларини аниқлаш ҳамда 
меҳнат муносабатлари ва маҳсулот етиштиришни молиялаштириш меха-
низмларини такомиллаштиришга оид меъёрий ҳужжатлар тўпламини яратиш” 
мавзусидаги амалий лойиҳа ва 2018–2021 йилларга мўлжалланган ОТ-Ф1-
04(08)-сонли “Кооперация ва интеграция муносабатлари асосида фермер 
хўжаликларида рақобатбардош маҳсулотлар етиштиришнинг мақбул 
моделларини ишлаб чиқиш” мавзусидаги фундаментал илмий лойиҳаси 
доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини 
шакллантириш ва ривожлантириш бўйича тавсия ва таклифлар ишлаб 
чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари: 
қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини шакллантириш ва 

ривожлантиришнинг назарий асосларини, соҳани модернизациялашдаги 
объектив зарурат ва ижтимоий-иқтисодий аҳамиятини тадқиқ қилиш; 
                                                                                                                                                                                                     
шариотида Ўзбекистон аграр секторини ривожлантириш истиқболлари. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: 
ЎзБИИТИ. 2001. – 24 б.; Хушматов Н. Фермер хўжаликларини шакллантириш ва ривожлантиришнинг асосий 
йўналишлари. дис. автореф.… иқт. фан. номз. – Т.: 1994. – 21 б; Чориев К.А. Проблемы аграрного ресурсного 
потенциала в условиях перехода к рынку. – Т.: Фан. 1992. – 120 с.; Чориев К.А. Пахта ва дон етиштиришга 
ихтисослашган фермер хўжаликлари таъсисчилигида қишлоқ хўжалик кооперативи ташкил этиш бўйича 
услубий тавсиялар. – Т., 2011. – 34 б.; Фарманов Т.Х. Ўзбекистон Республикаси фермер хўжаликларини ташкил 
этиш ва ривожлантиришнинг асосий йўналишлари. дис. автореф. … иқт.фан.док. – Т.: 2006. – 46 б. 
7 Эргашходжаева Ш.Д. Бозор рақобати шароитида қишлоқ жойларида кооперацияни ривожлантиришнинг 
маркетинг стратегияси. дис. автореф. … иқт.фан.док. – Т.: ТДИУ. 2006. – 42 б.; Жумаев О.Т. Кўп укладли 
иқтисодиёт шароитида мева-сабзавотчилик мажмуида кооперацияни ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
асослари. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: ЎзБИИТИ. 2004. – 24 б.; Х.С.Хушвақтова. Бозор шароитида 
мева-сабзавот кичик мажмуасида агросаноат интеграциясини ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
муаммолари. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: ЎзБИИТИ. 2005. – 42 б; Тошматов Р.Т. Фермер хўжаликлари 
кооперацияси ва бозор инфратузилмалари ривожланишини бошқариш. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: 
ЎзБИИТИ. 2010. –42 б. 
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қишлоқ хўжалигида институционал таркибий ислоҳотлар жараёнида  
кооперация муносабатларини шакллантириш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш; 

қишлоқ хўжалиги ва инфратузилма соҳаси субъектлари ўртасида ўзаро 
шартномавий ва иқтисодий механизмларни такомиллаштириш асосида 
кооперация муносабатларини ривожлантириш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш; 

қишлоқ хўжалигида ихтисослашган кластерлар фаолиятига мос иннова-
цион кооперация муносабатларини шакллантириш бўйича таклифлар ишлаб 
чиқиш; 

қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантиришни дав-
лат томонидан иқтисодий қўллаб-қувватлаш механизмларини такомиллаш-
тириш бўйича таклифлар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Бухоро вилоятида қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш, тайёрлаш, қайта ишлаш ва сотишга 
ихтисослашган, шунингдек уларга хизмат кўрсатиш бўйича инфратузилма 
субъектлари танлаб олинган. 

Тадқиқотлар Бухоро вилоятининг Ромитан, Ғиждувон, Вобкент ва Когон 
туманларининг фермер хўжаликлари, муқобил машина-трактор парклари ва 
бошқа корхона ҳамда ташкилотларда олиб борилди. 

Тадқиқотнинг предметини қишлоқ хўжалиги корхоналари ва бошқа 
хўжалик субъектлари ўртасида юзага келувчи муносабатлар мажмуи ташкил этади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Тадқиқот ишида абстракт-мантиқий фикрлаш, 
статистик гуруҳлаш, қиёсий таҳлил, монографик тадқиқот ва бошқа усуллардан 
фойдаланилган.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 
қишлоқ хўжалиги ва инфратузилма субъектларининг функционал 

фаолиятида рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқаришни кооперациявий 
ҳамкорлик муносабатлари асосида ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
механизмлари ишлаб чиқилган; 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқаришни ривожлантириш 
мақсадида кооперация бирлашувидаги кооператив корхоналарни “давлат, 
хусусий, хорижий ҳамкорлар” шерикчилиги асосида ташкил этиш самарали 
эканлиги асосланган; 

ихтисослашган пахтачилик кластерларидаги хўжаликлар фаолиятини 
кооперация муносабатлари асосида мувофиқлаштириш ва ўзаро иқтисодий 
ҳамкорлигини шакллантиришнинг намунавий тузилмаси ишлаб чиқилган; 

қишлоқ хўжалигида иқтисодий-шартномавий муносабатлар, ўзаро 
даромадлар ва фойдани тақсимлаш амалиётини тенг манфаатлар асосида амалга 
ошириш, ишлаб чиқариш ҳажмини барқарор кўпайтириш сингари 
хусусиятларни назарда тутувчи кооперация муносабатларини ривожлантириш 
стратегияси лойиҳаси ишлаб чиқилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 
қишлоқ хўжалигида кооперацияга асосланган кооператив корхоналар 

фаолиятини ривожлантиришнинг меъёрий-ҳуқуқий ва ташкилий-иқтисодий 
намунавий ҳужжатлари ишлаб чиқилган ва уларни уйғунлашган ҳолда қабул 
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қилиниши асосланган; 
қишлоқ хўжалиги соҳасида кооперация муносабатларини шакллантириш 

ва ривожлантиришнинг асосий тамойиллари ишлаб чиқилиб, тавсифланган; 
қишлоқ хўжалиги, хизмат(иш) кўрсатиш, таъминот ва бошқа хўжалик 

субъектлари ўртасида замонавий кооперация асосида ҳамкорлик 
муносабатларини шакллантиришнинг ташкилий тузилмаси ишлаб чиқилган; 

хорижий давлатлар қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини 
ривожлантиришнинг замонавий илғор тажрибаларини республикамизда жорий 
этишнинг устувор йўналишлари бўйича таклифлар берилган; 

қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантиришни 
давлат томонидан иқтисодий ва ҳуқуқий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш 
механизмларини такомиллаштириш тўғрисида таклифлар киритилган. 

Тадиқот натижаларининг ишончлилиги. Тадқиқот объектлари доира-
сида амалга оширилган илмий изланишларда тадқиқот усулларидан тизимли 
фойдаланилганлиги, унинг якуни бўйича ишлаб чиқилган илмий хулосалар, 
таклиф ва тавсиялар ишончли ҳамда адолатли эканлиги билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 
натижалари бўйича ишлаб чиқилган таклиф ва тавсиялар қишлоқ хўжалигида 
маҳсулотларни етиштириш, сақлаш, қайта ишлаш ва хизмат (иш) кўрсатишга 
ихтисослашган хўжалик субъектлари ўртасида кооперация муносабатларига 
асосланган қишлоқ хўжалиги кооперативларини ташкил этиш ва 
ривожлантириш бўйича назарий қарашларни янада бойитади. 

Тадқиқот ишининг амалий аҳамияти ишлаб чиқилган таклиф ва тавсия-
лардан Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси, Ўзбекистон Республи-
каси Қишлоқ хўжалиги вазирлиги, Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги, Ўзбекистон 
фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари Кенгаши, маҳаллий давлат 
бошқарув органлари, агросаноат мажмуига кирувчи вазирлик ва идоралар 
томонидан кооперация муносабатларини шакллантириш ва ривожлантиришга 
қаратилган махсус концепция, мақсадли дастурлар, “Йўл хариталари” ва чора-
тадбирлар ишлаб чиқишда фойдаланиш мумкин. 

Шунингдек, тадқиқот натижаларидан олий ўқув юртларининг агросаноат 
иқтисодиёти, менежмент, логистика ва маркетинг йўналишларига тааллуқли 
фанлар бўйича ўқув дарсликларини тайёрлашда кенг кўламда фойдаланиш 
мумкин. 

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Қишлоқ хўжалигида 
кооперация муносабатларини ривожлантиришнинг устувор йўналишлари 
бўйича олинган илмий таклиф ва амалий тавсиялар асосида: 

ҳудудларда қишлоқ хўжалиги тармоғининг ихтисослашганлик даражасини 
ҳисобга олган ҳолда фермер хўжаликлари, хизмат кўрсатиш ва таъминот 
йўналишлардаги хўжалик субъектлари ўртасида кооперация муносабатларини 
шакллантиришнинг ташкилий, иқтисодий ва ҳуқуқий механизмларига оид 
таклифлардан Ўзбекистон Республикаси Қишлоқ ва сув хўжалиги вазирлиги 
томонидан амалиётда фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси Қишлоқ ва сув 
хўжалиги вазирлигининг 2009 йил 18 июндаги 02/18-213-сон маълумотномаси). 
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Мазкур таклифлар асосида фермер хўжаликлари ва бошқа хўжалик субъектлари 
ўртасида кооперация муносабатларини ривожлантириш бўйича тадбирлар 
ишлаб чиқилган; 

қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини шакллантиришнинг 
институционал тизимини такомиллаштириш бўйича қишлоқ хўжалигида товар 
маҳсулотлари ишлаб чиқарувчилар билан уларнинг маҳсулотларини харид 
қиладиган корхона ва ташкилотлар, шунингдек, хизмат кўрсатиш, иш бажариш, 
таъминот ва бошқа хўжалик субъектлари ўртасида мустаҳкам ҳамкорлик 
муносабатлари ўрнатилишини таъминлаш юзасидан таклифлардан Ўзбекистон 
Республикаси Қишлоқ хўжалиги вазирлиги томонидан амалиётда 
фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси Қишлоқ хўжалиги вазирлигининг 
2018 йил 20 сентябрдаги 04/033-1254-сон маълумотномаси). Ушбу таклифлар 
қишлоқ хўжалиги ва бошқа хўжалик субъектлари ўртасида ҳамкорлик 
муносабатларини тенг манфаатларда мустаҳкамлаш ҳамда уларни иқтисодий 
жиҳатдан барқарор фаолият кўрсатиш имкониятини яратган; 

пахта тўқимачилиги кластери фаолиятида кооперация муносабатларини 
шакллантириш ва ривожлантириш, бунда  пахта хомашёсини ишлаб чиқариш, 
тайёрлаш, қайта ишлаш ва сотиш тизимида иштирок этувчи хўжалик 
субъектлари ўртасида тенг манфаатлар асосида кооперация муносабатларини 
шакллантириш ва ривожлантиришнинг зарурлиги ҳамда бу тизимни 
мувофиқлаштириш ва фаолият юритишнинг илмий-амалий жиҳатдан 
асосланган намунавий тузилмаси  тўғрисидаги таклиф ва тавсиялар Ўзбекистон 
Республикаси Қишлоқ хўжалиги вазирлиги ва Ўзбекистон фермер, деҳқон 
хўжаликлари ва томорқа ер эгалари кенгаши томонидан  амалиётга жорий 
қилинган (Ўзбекистон Республикаси Қишлоқ хўжалиги вазирлигининг 2018 
йил 20 сентябрдаги 04/033-1254-сон ва Ўзбекистон фермер, деҳқон 
хўжаликлари ва томорқа ер эгалари кенгашининг 2018 йил 23 октябрдаги 01/03-
1807-сон маълумотномалари). Юқорида санаб ўтилган таклифларнинг жорий 
қилиниши кластерлар таркибидаги хўжалик субъектлари ўртасида мустаҳкам 
ҳамкорлик муносабатларини ўрнатиш, бошқарув ва ижро масъулиятини 
оширишга амалий ёрдам кўрсатган; 

қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантириш бўйича 
меъёрий-ҳуқуқий механизмларни бутун бир мажмуа сифатида шакллантириш 
тўғрисида таклифлар Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт вазирлиги 
томонидан амалиётга жорий қилинган (Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт 
вазирлигининг 2018 йил 14 декабрдаги ММ-5-1/20-6-2938-сон 
маълумотномаси). Ушбу таклифлар доирасида қонуности ҳуқуқий-меъёрий 
ҳужжатларнинг қабул қилиниши кооперация муносабатларидаги кооператив 
бирлашмалар/корхоналар фаолиятини ҳуқуқий жиҳатдан муҳофаза қилган; 
қишлоқ хўжалиги тармоқлари даражасида кооперация муносабатларини 
шакллантириш ва ривожлантириш стратегиясининг моделини ишлаб чиқиш 
тўғрисидаги таклиф ва тавсиялар Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт 
 вазирлиги томонидан амалиётга жорий қилинган (Ўзбекистон Республикаси 
Иқтисодиёт вазирлигининг 2018 йил 14 декабрдаги ММ-5-1/20-6-2938-сон 
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маълумотномаси). Мазкур таклифлардан қишлоқ туманларида кооператив 
бирлашмалар ташкил қилишда фойдаланилмоқда ва улар корхоналарни 
барқарор фаолиятини йўлга қўйишга амалий ёрдам кўрсатган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Диссертация ишининг асосий 
илмий натижалари бўйича учта халқаро ва учта республика илмий-амалий 
анжуманларида муҳокамадан ўтказилган. 

Натижаларнинг эълон қилинганлиги. Тадқиқотлар натижалари бўйича 
жами 53 та илмий иш, жумладан Ўзбекистон Республикаси Олий аттестация 
комиссияси томонидан тавсия этилган илмий нашрларда 11 та илмий мақола, 
шундан 10 та мақола республика ва 1 та мақола хорижий журналларда чоп 
этилган. 

Диссертация тузилиши ва ҳажми. Диссертация иши кириш, 3 та боб, 
хулосалар, фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан иборат. Унинг умумий 
ҳажми 155 бет бўлиб, 8 та жадвал, 12 расм  ва 24 та иловани ўз ичига олади.  

 
ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Диссертациянинг кириш қисмида мавзунинг долзарблиги ва зарурати, 
унинг ўрганилганлик даражаси, тадқиқот ишининг олий таълим муассасининг 
илмий-тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги асосланган, тадқиқотнинг 
мақсади ва вазифалари, объекти, предмети, усуллари, тадқиқот илмий 
янгилиги, амалий натижаларининг аҳамияти ва амалиётга жорий қилиниши 
баён қилинган, чоп этилган ишлар ва диссертация таркиби ҳақида маълумотлар 
берилган. 

Диссертациянинг “Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини 
ривожлантиришнинг концептуал асослари” деб номланган биринчи бобида 
ислоҳотларни жадаллаштириш даврида қишлоқ хўжалигида кооперация 
муносабатларини ривожлантиришнинг назарий асослари тадқиқ қилинганлиги 
баён қилинган.  

Республикамизда қишлоқ хўжалигида ислоҳотларни янада изчил амалга 
ошириш ва 2019 йилдаги устувор вазифалар сирасида: “қишлоқ хўжалиги 
соҳасини бошқариш тизимини ислоҳ қилиш, ер ва сув ресурсларидан оқилона 
фойдаланиш борасидаги илғор технологияларни жорий этиш, озиқ-овқат 
хавфсизлигини таъминлаш энг муҳим вазифа” деб таъкидланди ва ҳукумат 
томонидан “2019–2024 йилларда мамлакатда озиқ-овқат хавфсизлигини 
таъминлаш миллий дастури”ни қабул қилиш белгиланди8.  

Шунингдек, мамлакат раҳбари “фақат бугунни эмас, балки эртанги кунни 
ҳам ўйлаб, узоқни кўзлаб ислоҳотларни янги босқичга кўтариш... шу мақсадда 
қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020–2030 йилларга мўлжалланган 
стратегияси ишлаб чиқилаётганлиги, “бир маҳалла – бир маҳсулот” тамойили 
асосида жойларда логистика хизмати ва кооперация тизимини кенг жорий 

                                                            
8 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. 
http://uza.uz/oz/politics/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliasy-28.12.2018. 
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қилиш лозимлиги”9ни қайд этди. 
Миллий дастур ва 2020–2030 йилларга мўлжалланган стратегия 

мамлакатимиз қишлоқ хўжалигини ривожлантиришга йўналтирилган муҳим ва 
ўта долзарб масалани қамраб олган ҳужжатлар ҳисобланади. Мазкур 
ҳужжатларда белгиланган тадбирларни самарали бажариш ва режадаги 
натижаларга эришиш учун, бизнинг фикримизча, қишлоқ хўжалиги ва унга 
турдош соҳалар ўртасида мустаҳкам ҳамда соғлом кооперация 
муносабатларини шакллантириш зарур. 

Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантиришнинг 
асосий мақсади – ўзаро боғлиқ тармоқларда фаолият кўрсатаётган юридик ва 
жисмоний шахс сифатидаги хўжалик субъектларини демократик тамойиллар 
асосида бошқариш ҳамда ҳуқуқий ҳимоя қилиш, ишлаб чиқариш жараёнида 
тенг манфаатларда қатнашишини таъминлаш, дебитор қарздорликни олдини 
олиш ва банкрот бўлишидан сақлаш, ички ҳамда ташқи бозорда рақобатли 
курашда барқарор фаолият кўрсатиш учун тенг манфаатли шароитларни 
яратиш ҳисобланади. Ушбу ҳамкорликда аъзоларнинг мол-мулки, ер участкаси 
ва уларнинг дахлсизлиги ва мустақиллиги сақланиб қолинади. 

Кооперация муносабатларига асосланган қишлоқ хўжалиги 
кооперативларининг фаолияти бўйича кенг кўламда илмий иш олиб борган етук  
хорижий олимлар М.И.Туган-Барановский, А.В.Чаянов, Д.П.Шелехов ва 
А.Н.Энгельгардтнинг, республикамизда И.С.Ларин, Қ.А.Чориевнинг илмий 
тадқиқот ишлари, Р.Х.Ташматов ва Х.С.Хушвақтованинг диссертация ишлари 
таҳлил қилинди. Олимларнинг фикр-мулоҳазаларига кўра, қишлоқ хўжалиги ва 
саноат корхоналарини ўзаро кооперацияли ҳамкорлигида ишлаб чиқилган 
маҳсулотлар уйғунлашган меҳнатнинг пировард натижаси ҳисобланади, яъни 
қишлоқ хўжалигига саноат маҳсулотларини барқарор ва узлуксиз етказиб 
берилиши қишлоқ хўжалигида самарадорликни оширишда муҳим ўринни 
эгаллайди, қишлоқ хўжалиги соҳасини ривожланиши саноат корхоналарининг 
мутаносиб равишда ривожланишига кучли пойдевор яратади. 

Жаҳон қишлоқ хўжалиги тарихига кўра, бутун бир мажмуада, яъни 
“маҳсулот ишлаб чиқариш – хизмат кўрсатиш – таъминот – сақлаш – 
тайёрлаш – қайта ишлаш – сотиш” каби ўзаро бир-бирига боғлиқ хўжалик 
субъектлари ўртасида ихтиёрий ва кўнгилли равишда, кооперация асосида 
ҳамкорлик муносабатларини самарали йўлга қўйилиши орқали мавжуд 
муаммолар босқичма-босқич муваффақиятли ҳал қилинмоқда.  

Ривожланган мамлакатлардан Швеция, Дания, Норвегия, Финляндия, 
Нидер-ландия ва Японияда кооперацияга асосланган қишлоқ хўжалиги 
кооперативлари қишлоқ аҳолисини юз фоиз қамраб олган бўлса, Франция ва 
Германия давлатларида 80 фоизни, АҚШ ва Канадада эса 30–40 фоиз фермер 
хўжаликларини ўзида бирлаштирган кооператив корхоналар йирик 

                                                            
9 Шавкат Мирзиёев қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг устувор йўналишларига бағишланган йиғилиш 
ўтказди. https://daryo.uz/k/2019/09/06/shavkat-mirziyoyev-qishloq-xojaligini-rivojlantirishning-ustuvor-yonalishlariga 
-bagishlangan-yigilish-otkazdi/ 
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агрофирмалар учун жиддий рақобатчи ҳисобланади10.  
Хитойда қарийб 2 миллион уюшма рўйхатдан ўтган, фермерларнинг 

47 фоизи қишлоқ хўжалиги бирлашмаларида фаолият юритади. Россияда 
5800 та, Қозоғистонда 2800 та, Қирғизистонда 442 та қишлоқ хўжалиги 
бирлашмаси ташкил этилган11.  

Сўнгги йилларда қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини жадал 
ривожланишининг энг асосий сабаби – хўжалик субъектларида ишлаб 
чиқаришни илм-фан асосида йўлга қўйилиши ҳисобланади. Демак, кооперация 
муносабатларининг асосини тўртта тамойил – ихтиёрийлик, дахлсизлик, 
мулкдан ҳамкорликда фойдаланиш ва илмий асосда ривожлантириш 
тамойиллари ташкил этмоқда ва бу тамойилларга таянган ҳолда 
кооперативларда амалиётга жорий этилмоқда. 

Мамлакатимизда «йилига 20 миллион тонна мева-сабзавот етиштирилади. 
Мева-сабзавотнинг 65 фоизи, гўшт ва сут маҳсулотларининг 93–95 фоизи 
деҳқон хўжаликлари ва аҳоли томорқаларида етиштирилмоқда”12, аммо бу 
маҳсулотларни “саноат усулида қайта ишлаш даражаси атиги 15 фоиз бўлиб, 
шундан 7–8 фоизи экспорт қилинмоқда. Инфратузилма субъектлари етарли 
эмаслиги натижасида етиштирилган маҳсулотларни йиғиштириш ва сақлаш 
жараёнида 30 фоизи йўқотилса, аксинча, қайта ишловчи корхоналар 50–60 фоиз 
қувватда фаолият юритмоқда. 2017 йилда мева-сабзавотнинг 19 фоизи, гўшт ва 
сут маҳсулотларининг 16 фоизигина саноат даражасида қайта ишланган 
холос”13.  

Қишлоқ хўжалигида маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми ошиши пировард 
натижада маҳсулотларни сақлаш, тайёрлаш, қайта ишлаш ва логистика 
йўналишидаги инфратузилма субъектларини ривожлантиришга объектив 
шароит яратади, яъни «кооперация аҳоли етиштирган қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини саноатга жалб қилишнинг энг самарали йўли. Бу орқали, 
биринчидан, аҳоли даромади ошади, иккинчидан, саноат узлуксиз хом ашё 
билан таъминланади»14.  

Жаҳон кооператив амалиёти ва тадқиқот натижалари бўйича кооперация 
муносабатларидаги кооператив корхоналар фаолиятининг асосий тамойиллари 
ишлаб чиқилди ва тавсифланди (1-расм). 

Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларидаги кооперативларни 
ривожлантиришнинг асосий тамойиллари – ихтиёрий ҳамкорлик, фаолият 
йўналишини мустақил танлаш, аъзоликда ва хўжалик юритишда ҳуқуқий 
муносабатларнинг устуворлиги, аъзоларнинг мустақил хўжалик фаолиятини 
кафолатлаш, ички   ахборот-маълумотларга   эркин   эгалик   қилиш  ва улардан  
                                                            
10 Чориев Қ.А. Пахта ва дон етиштиришга ихтисослашган фермер хўжаликлари таъсисчилигида қишлоқ 
хўжалик кооперативи ташкил этиш бўйича услубий тавсиялар. Тошкент, 2011, 33 б. 
11 Фарғона вилоятида қишлоқ хўжалиги кооперативлари вакиллари билан учрашувлар ўтказилди. 
http://www.agro.uz/uz/news/agro/far-ona-viloyatida-ishlo-kh-zhaligi-kooperativlari-vakillari-bilan-uchrashuvlar-
tkazildi/ 
12 Ўзбекистонда агрологистика марказлари сони 140 тага етказилади. ҳозирда уларнинг сони 31 та. 
https://kun.uz/news/2019/07/04. 
13 Ўша жойда. 
14 Ўша жойда. 
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1-расм. Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларининг асосий 
тамойиллари15 

фойдаланиш, ишлаб чиқариш ҳажмини барқарор ўсиши ва юқори фойда 
ошишига эришиш, таваккалчилик ҳолатларида тенг жавобгарлик, бошқарув 
тизимида ошкоралик ва шаффофликни таъминлаш, маҳаллий бошқарув 
органлари билан узвий ҳамкорлик каби тамойиллар ишлаб чиқилди ва илмий 
жиҳатдан асосланди. 

Тадқиқот натижалари асосида қишлоқ хўжалигида кооперация 
муносабатларини ривожлантиришнинг ташкилий, иқтисодий ва ҳуқуқий 
механизмларидан иборат уйғунлашган тадбирлар мажмуи, шунингдек, янгидан 
ташкил қилинаётган кооператив корхоналар фаолиятини инновацион 
технологиялар ва ресурстежамкор ишланмалар ёрдамида ривожлантиришнинг 
объектив зарурати илмий жиҳатдан асосланди (2-расм). 

Диссертация ишининг “Қишлоқ хўжалигида институционал ислоҳотлар 
ва иқтисодий-ҳуқуқий муносабатлар даражаси” деб номланган иккинчи 
бобида қишлоқ хўжалигида амалга оширилаётган ислоҳотлар ва уларнинг 
натижалари, соҳада қишлоқ хўжалиги ва инфратузилма субъектлари ўртасида 
шартномавий ҳамкорлик муносабатлар, агросаноат мажмуининг институционал 
тузилмаларида кооперация муносабатларини ривожлантириш масалалари чуқур 
таҳлил қилинганлиги келтирилган. 

Бухоро вилоятида 2019 йил 1 январь ҳолатига деҳқон хўжаликлари ўртача 
17 сотих ер участкасига, фермер хўжаликлари эса 92,6 гектар ер майдонига эга 
бўлгани ҳолда фермерлар картошкани 7,3, сабзавотни 20,0, мевани 49,0 ва 
узумни 42,3 фоизини етиштирилмоқда (1-жадвал). 

                                                            
15 Муаллифнинг илмий-тадқиқотлари асосида тузилган. 

Ихтиёрий ҳамкорлик   

Фаолият йўналишини 
мустақил танлаш 

Хўжалик юритишда 
ҳуқуқий 

муносабатларнинг 
устуворлиги  

Таъсисчилар фаолияти 
мустақиллиги ва уни 

кафолатлаш 

Ишлаб чиқариш  
ҳажмини барқарор  

оширишга ҳамкорликда 
ҳаракат  

Фойда  
миқдори барқарор 

ошишини таъминлаш 

Таваккалчилик ҳолатларини 
ҳамкорликда ҳал этиш 

Бошқарув тузилмаси 
фаолиятида ошкоралик 

Маҳаллий ҳамжамият 
билан узвий ҳамкорлик 

Ахборот-маълумотлар 
билан  эркин танишиш ва 

фойдаланиш 

 Қишлоқ  
хўжалигида  
кооперация 

муносабатларининг 
асосий  

тамойиллари 
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2-расм. Қишлоқ хўжалигида кооперацияга асосланган кооператив 
корхоналарни ташкил этишнинг объектив заруратини белгиловчи 

омиллар тизими16 
Тадқиқотлар давомида Бухоро, Шофиркон, Ғиждувон ва бошқа 

туманларининг айрим фермер хўжаликларининг фаолияти  ўрганилди. 
Таҳлиллар натижалари фермерлар балансида экинлар орасига ишлов берадиган 
культиваторлар, пахта ва бошоқли дон экиш сеялкалари, минерал ва органик 
ўғитлар, турли биологик воситалар (суспензия) сепиш бўйича воситалар ва 
бошқа шу каби зарур техника ресурслари умуман йўқ. Туманлардаги муқобил 
машина-трактор парклари (ММТП) балансида асосан механизация 
хизматларини кўрсатишга қодир бўлмаган, жисмонан ва маънавий эскирган 
техника воситалари мавжуд. 

ММТПлар балансидаги бир дона техника воситаси ўртача 490 гектар ер 
майдонига тўғри келмоқда ва бу ҳолат фермерлар томонидан экинларни ўз 
муддатида экиш, экинлар орасига ишлов бериш ва ҳосилдорлигини ошириш 
бўйича агротехнологик тадбирларни сифатли бажарилишига салбий таъсир 
кўрсатади. 

 

                                                            
16 Муаллифнинг илмий-тадқиқотлари асосида тузилган. 

Кооперацияга асосланган кооператив корхоналарни ташкил 
қилиш ва ривожлантиришнинг объектив зарурати 

Инновацион функционал бошқарув 
тизимини жорий этиш 

Инновацион технологиялар ва 
инвестицияларни жалб этиш, экспорт 

салоҳиятини ошириш 

Ишлаб чиқариш қувватлари ва 
воситаларидан ҳамкорликда самарали 

фойдаланиш 
 

Ички ва ташқи бозорга  
рақобатбардош маҳсулотлар  

етказиб бериш  

Маҳсулот ишлаб чиқариш, сақлаш, қайта 
ишлаш, сотиш, шунингдек иш бажариш, 

таъминот, хизмат кўрсатиш тизимида 
ҳамкорликни ривожлантириш 

Агросаноат мажмуи корхоналари,  
тадбиркорлик субъектлари учун 

малакали кадрлар тайёрлаш 

Меҳнатга қобилиятли аҳолининг 
доимий иш билан бандлигини 

таъминлаш 
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1-жадвал 
Бухоро вилоятида деҳқон ва фермер хўжаликларининг ер майдони 

тўғрисида маълумот (2019 йил 1 январь ҳолатида)17
 

Туман ва 
шаҳарлар 

номи 

Деҳқон  
хўжалик- 

лари 
сони 

Ажратилган ер 
майдони, гектар Деҳқон 

хўжалиги-
га тўғри 

келадиган 
ўртача ер 
участкаси, 

гектар 

Фермер 
хўжалик-
лари сони

Ажратилган ер 
майдони, гектар Фермер 

хўжалигига 
тўғри 

келадиган 
ўртача экин 

майдони,  
гектар 

жами 

ш.ж. 
экин 

майдо-
ни 

жами
ш.ж. 
экин 

майдони 

Бvxoрo 34030 6076 4138 0,18 1141 57687 17312 50,6 
Вобкент 27245 5809 3905 0,21 888 23975 18497 27,0 
Жондор 41822 7016 4130 0,17 984 99281 23716 100,9 
Когон 16709 2567 1381 0,15 500 22754 14725 45,5 
Олот 20560 4693 3618 0,23 363 31655 16029 87,2 
Пешку 25541 4847 3392 0,19 544 104545 16261 192,2 
Ромитан 27930 6409 3323 0,23 716 183908 12125 256,9 
Шофиркон 36607 6178 4232 0,17 956 65948 19424 69,0 
Коракул 34400 6215 5032 0,18 416 46117 17866 110,9 
Коравулбозор 4299 523 474 0,12 256 16876 14133 65,9 
Гиждувон 48696 8149 5331 0,17 741 55265 16821 74,6 
Бухоро шаҳри 26951 611 386 0,02 154 1172 919 7,6 
Когон шаҳри 3720 232 131 0,06 - - - - 

Жами: 348510 59325 39473 0,17 7659 709181 187828 92,6 
 
Вобкент туманидаги И.Наимов номли масъулияти чекланган жамиятининг 

(МЧЖ) охирги уч йиллик фаолияти ўрганилганда, ММТП ҳудудида қарийб 3000 
гектар ер майдони бўлиб, унинг салкам 50 фоизи экин майдони ҳисобланади (2-
жадвал). ММТП ҳудудидаги фермер хўжаликлари 1300 гектар ер майдонида пахта 
ва 300 гектарда бошоқли дон етиштиришади. ММТПда ишчилар сони 14 нафар, 
мавжуд техника воситаларининг сони эса 22 тани ташкил қилиб, уларнинг катта 
қисми маънавий ва жисмонан эскирган.  ММТПнинг паст салоҳияти натижасида 
фермер хўжаликларига кўрсатилаётган хизматлар кўлами кўп эмас ва унинг сифати 
ҳам фермерларнинг талабини тўлиқ қондира олмайди. Натижада ММТПнинг 2019 
йил бошида кредиторлик қарздорлиги 21741 минг сўмни, дебитор қарздорлиги эса 
13247 минг сўмни ташкил қилган. 

Вилоят сув истеъмолчилари уюшмаси (СИУ) фаолиятида ҳам хўжалик 
субъектлари билан тузилган шартномалар ва улардаги мажбуриятларни 
бажарилиши, кўрсатилган хизматлар ва ҳақиқатда ундирилган пул маблағлари 
бўйича ҳам юқоридагидек манзарани кўриш мумкин. СИУлар томонидан 
шартномага мувофиқ хўжалик субъектларига сув етказиб берилганлигига 
қарамасдан, кўрсатилган хизматлар учун тўланади пул–маблағларини ўз 
вақтида олмайдилар. 

 
                                                            
17 Бухоро вилояти қишлоқ хўжалиги бошқармаси маълумотлари асосида тузилган. 
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2-жадвал 
Бухоро вилояти Вобкент тумани И.Наимов номли ММТП МЧЖ  

 фаолияти тўғрисида маълумот18 
 

 
Бу СИУ ишчи хизматчиларининг иш ҳақи, солиқлар ва тўловлар, хизмат 

кўрсатиш ва таъминот корхоналаридан кредитор қарздорлигининг ўсишига 
сабаб бўлмоқда. 

Инфратузилма субъектлари ва фермер хўжаликларининг фаолиятларини 
таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, бозор талаблари ўзгараётган, моддий 
ресурсларнинг нархлари эркинлаштирилаётган даврда ўзаро ҳамкор хўжалик 
субъектларини алоҳида, ўз манфаатларини кўзлаб иш юритишлари доимо 
юқори ва барқарор самарадорликни таъминламайди.  

Тадқиқот давомида, юқоридаги масалани чуқурроқ ўрганиш мақсадида 
фермер хўжаликлари фаолиятида бухгалтерия ҳисоб-китобини олиб бориш, 
кунлик (ойлик) харажатлар ва даромадлар ҳисоб-китобини юритиш 
ҳолатларини ўрганиш юзасидан сўровнома ўтказилди. Чунки, кооперация 
муносабатларида ҳар бир аъзо – хўжалик субъекти ўз фаолиятидаги сарф-
харажатларни аниқ ва шаффоф ҳолатда юритиши зарур ҳисобланади.  
                                                            
18 Бухоро вилояти Вобкент тумани  И.Наимов номли ММТП МЧЖ маълумотлари асосида тузилди. 

№ Кўрсаткичлар Ўлчов 
бирлиги 2016 й. 2017 й. 2018 й. 

2018 йил 
2016 

йилга 
нисба-
тан, % 

ҳисобида
1. ММТП ҳудудидаги жами ер 

майдони 
га 3000 3000 3000 100 

ш.ж., экин майдони га 1550 1680 1600 103,2 
ш.ж., пахта га 1300 1300 1300 100 
ғалла га 250 380 300 120 

2. ММТП ишчи-ходимлари сони киши 15 14 14 93,3 
3. Жами сарф-харажатлар минг сўм 97200 114800 143200 147,3 
4. Жами тушум минг  сўм 105000 124000 156000 148,6 
5. Техника воситаларни сони, жами дона 23 23 22 95,7 

ш.ж., чопиқ трактори дона 6 6 6 100 
Ҳайдов трактори дона 1 1 - -100 
Транспорт трактори дона 3 3 3 100 
Пахта экиш сеялкаси дона 1 1 1 100 
Буғдой экиш сеялкаси дона 1 1 1 100 
Культиватор дона 6 6 6 100 
Чизель дона 3 3 3 100 
Ер текислагич дона 2 2 2 100 
Техника воситаларини жами қиймати минг сўм 255960 255960 213960 83,6 

6. ММТП даги кредитор қарздорлик минг сўм 19202 19557 21741 113,2 
Шундан, иш ҳақидан минг сўм 15100 15177 14826 98,2 

7. ММТП дебитор қарздорлик минг сўм 8453 11953 13247 156,7 
Шундан, фермер хўжаликлари бўйича минг сўм 8453 11953 13247 156,7 
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Сўровномада қатнашган 53 нафар фермер хўжалигининг 2 нафарида (3,7%) 
алоҳида бухгалтер мутахассиси бор бўлса, 20 нафар фермер хўжалигида 
(37,8%) бухгалтер қўшимча яна битта фермер хўжалигида иш юритишини, 31 
нафар фермер хўжалигида (58,5%) эса бухгалтер икки ва ундан ортиқ фермер 
хўжалигига хизмат қилишини кўрсатишган.  

Фермерларнинг 17 нафари (32,1%) хўжаликдаги сарф-харажатларни ҳар 
куни, 18 нафари (33,9%) ҳар ойда, 16 нафари (30,2%) ҳар чоракда ва 2 нафари 
(3,8%) йил якунида ҳисоблашини таъкидлашган.  

Етиштирилган маҳсулотни сотишдан олинадиган даромадни 20 нафар 
фермер (37,7%) ўзи ҳисоблашини, 5 нафари (9,4%) даромад ҳисобини билмас-
лиги, 16 нафари (30,2%) даромадни йил якуни бўйича аниқлаши, 1 нафари 
(1,9%) даромад ҳисобини юритиш зарур эмаслигини ва 11 нафар фермер 
(20,8%) даромад ҳисобини бухгалтер ҳисоблашини таъкидлаган. Демак, 
аксарият кўпчилик фермер хўжаликларида сарф-харажатлар ва даромадларни 
ҳисоб-китобини юритиш талаблари амалдаги қонун ҳамда тартибларга тўлиқ 
жавоб бермайди. 

Тадқиқот натижалари асосида ишлаб чиқариш инфратузилма субъекти 
шахобчаларини, жумладан ММТП, ёқилғи–мойлаш материаллари, минерал ўғит 
сотиш, ўсимликларни ҳимоя қилиш, биолаборатория ва агрофирмаларни 
“хусусий тадбиркор” ёки “фермерлар–хусусий шерикчилик шаклида; 
СИУларни “фермерлар–давлат–хусусий шерикчилик” шаклидаги кооператив 
корхона сифатида ташкил қилиниши илмий-амалий жиҳатдан асосланди. Ушбу 
шаклда кооператив корхоналарни ташкил қилиниши иқтисодий,  ижтимоий, 
экологик, молиявий ва ҳуқуқий жиҳатдан самарали ҳисобланади.   

Диссертация ишида қишлоқ хўжалиги корхоналари, хизмат кўрсатиш, 
таъминот, иш бажариш тизимидаги инфратузилма субъектлари ўртасида 
замонавий кооперация муносабатларини шакллантириш тизими ишлаб чиқилди 
ва ушбу тизим илмий-амалий жиҳатдан асосланди (3-расм).  

Диссертация ишининг “Қишлоқ хўжалигини модернизациялаш даври-
да кооперация муносабатларини ривожлантиришнинг асосий йўналишла-
ри” деб номланган учинчи бобида агрокластерларда ҳамда қишлоқ хўжалиги 
тармоқларида кооперация муносабатларини ривожлантириш стратегияси, ушбу 
муносабатларни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш механизмларини 
такомиллаштириш масалалари ёритилган. 

Республикамизда ушбу йирик тадбир бошлангандан сўнг ўтган икки йил 
ичида Ўзбекистон Республикаси Президенти ва ҳукуматининг тегишли 76 та 
ихтисослашган пахта–тўқимачилик19 ва 47 та мева–сабзавотчилик кластерлари20 
фаолият кўрсатмоқда, уларга 60 фоиздан ортиқ қишлоқ хўжалиги майдонлари 
бириктирилган21.  
                                                            
19 «Маҳсулотларимиз ташқи бозорда рақобатлаша олмаяпти» — Қишлоқ хўжалигидаги камчиликлар таҳлил 
қилинди. http://www.uzfk.uz/news/view/380 
20 Жамшид Ходжаев: 9 та устувор йўналишлар бўйича 30 дан ортиқ норматив ҳуқуқий ҳужжатлар ишлаб 
чиқилади. http://www.agro.uz/uz/news/agro/zhamshid-khodzhaev-9-ta-ustuvor-y-nalishlar-b-yicha-30-dan-orti-
normativ-u-u-iy-uzhzhatlar-ishlab-ch/. 
21 Актам Хайитов кластер тизими ҳақида: «Бизда бу борада аниқ қонуннинг ўзи йўқ».  
https://kun.uz/news/2019/09/11/aktam-xayitov-klaster-tizimi-haqida-bizda-bu-borada-aniq-qonunning-ozi-yoq 
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3-расм. Инфратузилма субъектлари ва фермер хўжаликлари 
ҳамкорлигида кооперацияга асосланган кооператив корхона 

фаолиятининг намунавий  тизими22   

Бухоро вилоятида замонавий пахта тўқимачилик кластери “Bukhara cotton 
textile сluster” МЧЖ қўшма корхонаси ташкил қилиниб, кластер тасарруфига 
пахта хом ашёси ва бошқа қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш учун 
8.0 минг гектар суғориладиган ер майдони ажратилган. 

Бухоро вилоятида пахтачилик кластерида замонавий ишлаб чиқариш, 
ижтимоий объектларнинг ишга туширилиши қишлоқ ҳудудларини ижтимоий, 
иқтисодий ривожлантиришда муҳим аҳамиятга эга ва бу янги тузилмада 1000 
нафардан кўп янги ишчи ўринлари яратилди. 
                                                            
22 Муаллифнинг илмий-тадқиқотлари асосида тузилган. 

Инфратузилма субъекти (хизмат кўрсатиш, таъминот, иш бажариш, савдо ва бошқалар) ва 
фермер хўжаликлари (қишлоқ хўжалиги корхоналарининг бошқа тоифалари) 

Корхонанинг йиллик тушумида аъзо бўлган ҳамкор субъектларнинг улуши/салмоғи 

Корхонанинг йиллик харажатлари суммаси 
(иш ҳақи, моддий харажатлар, солиқ, тўловлар, ажратмалар ва бошқалар) 

Кооператив корхонанинг йиллик тушуми

Корхонанинг йиллик фойдаси 

Корхона фойдасини тақсимоти

Корхона фаолиятини ривожлантириш жамғармасига ажратма 
(корхона умумий йиғилиши қарорига мувофиқ ажратилади) 

Корхонага аъзо хўжалик субъектларига ажратиладиган дивиденд 
(корхона умумий йиғилиши қарорига мувофиқ ажратилади) 

Дивиденд суммаси тақсимоти:
Аъзоларнинг пай миқдорига нисбатан. 

Корхонанинг йиллик тушумида аъзо субъектларнинг улушига нисбатан, фоиз ҳисобида

Корхонанинг бир аъзосига тўғри келувчи ўртача дивиденд микдори 
(корхонанинг йиллик фаолияти натижасида бир аъзога тўғри келадиган дивиденд суммаси)

Корхона аъзосининг кооператив фаолиятидан фойдаланиш даражаси 
(кооператив корхона фаолиятида аъзонинг фаоллигини аниқлаш: 

Аъзони корхона хизматидан фойдаланиш даражаси бўйича. 
Корхона томонидан аъзога кўрсатилган хизматлар,бажарилган ишлар ҳажми бўйича) 

Корхонанинг йиллик даромади 
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Ихтисослашган агрокластерларни ташкил қилишдан асосий мақсад – 
кластер аъзолари  фаолиятида юзага келаётган муаммоларни ҳамкорликда ва 
ўзаро келишилган ҳолда бартараф этиш, қишлоқ хўжалиги хом ашё 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмининг барқарор ривожланишига эришиш, 
қишлоқ ҳудудларида кичик саноат корхоналарини ташкил қилиш ва қишлоқ 
хўжалиги  хом ашё маҳсулотларини бирламчи қайта ишлаб, юқори қўшилган 
қийматли рақобатбардош тайёр маҳсулотларни ички ва ташқи бозорга сотиш, 
демократия тамойилларига асосланган шаффоф, ишончли ва адолатли муҳитни 
шакллантириш асосида кластерда юқори иш унумдорлигини ва ишчи-ходимлар 
меҳнатига ҳақ тўлаш даражасини оширишга эришиш ҳисобланади. 

Кластерга аъзо корхона ва ташкилотлар, фермер хўжаликларининг 
раҳбарларини ўзаро келишуви асосида кластер кооперация Кенгашини (ёки 
кооперация кенгаши) ташкил этилиши мақсадга мувофиқ (4-расм).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4-расм. Пахтачилик кластерига аъзо хўжалик субъектлари ўртасида 
кооперация муносабатларининг ташкилий тузилмаси23 

 

Кенгаш – бу алоҳида юридик шахс сифатида эмас, балки Кенгашга аъзо 
хўжалик субъектларининг фаолиятини бошқариш ва мувофиқлаштирувчи орган 
ҳисобланади. Кластер даражасида кенгашни ташкил қилиш асосида хўжалик 
субъектлари ўртасида кооперация муносабатларини шакллантириш  ва 
интеграция жараёнини йўлга қўйиш – бу хўжалик субъектларининг ишлаб 
чиқариш – молиявий фаолиятига давлат органлари томонидан аралашувни 
                                                            
23Муаллифнинг илмий тадқиқотлари асосида тузилган. 

Пахта хом ашёсини ишлаб 
чиқарувчи фермер 

хўжаликлари 

Кластер кенгаши 

Тайёрлов, қайта ишлаш ва сотиш 
тизимидаги корхоналар 

Инфратузилма хизмати 
корхоналари 

Турли хизматлар кўрсатиш 
(иш бажариш)

Кредит таъминоти 

Пахтани тайёрлаш ва 
бирламчи қайта ишлаш 

Тайёр маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш 

Кластерда ишлаб чиқариш молиявий қарорларни қабул қилиш 

Пахта хом ашёсини 
ишлаб чиқариш 

Тайёр маҳсулотларни 
сотиш 

Кластер мутахассис-ходимлари 

Кластер бошқаруви раиси 

Кластерга аъзо хўжалик субъектлари вакилларининг умумуий йиғилиш 
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камайтириш, хўжалик субъектлари ўртасида замонавий, янги ишлаб чиқариш – 
иқтисодий муносабатларни шакллантиришдан иборат. 

Кластер кенгаши кластер Устави, ички иш юритиш, маҳсулот ишлаб 
чиқариш, таъминот, иш бажариш ва хизмат кўрсатиш бўйича тузилган 
шартномаларга мувофиқ жорий йилда олиниши кутилаётган йиллик фойданинг 
неча фоизини кластерга аъзо хўжалик субъектларига ажратилиши ва неча 
фоизини аъзоларнинг улушини ҳисобга олган ҳолда қайта тақсимлаш каби 
масалалар бўйича қарорлар қабул қилиши мумкин (5-расм). 

  
 

 Тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш ва даромадларнинг шаклланиши. 
 Пировард натижа– даромадни қайта тақсимлаш 

5-расм. Кластерга аъзо хўжалик субъектлари ўртасида ўзаро кооперация 
муносабатларининг иқтисодий тузилмаси лойиҳаси24 

                                                            
24 Муаллифнинг илмий-тадқиқотлари асосида тузилган. 

Солиқ ва турли 
ажратмалар Кластер аъзоларининг 

соф даромади 
Пировард натижадан кластер 

аъзоларининг иқтисодий 
манфаатдорлиги 

Молия-кредит ва баҳо 
механизмлари 

Кластер кенгаши 

Қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини тайёрлаш 

ва қайта ишлаш бўйича 
ташкилот ҳамда корхоналар 

Қишлоқ хўжалиги тайёр 
маҳсулотларини сотиш 

бўйича ташкилотлар 

Фермер ва бошқа товар 
маҳсулотлари ишлаб 

чиқарувчилар 

Агросервис хизмати   
кўрсатувчи ташкилот 

ва корхоналар 

Бошқа муассалар 
ва корхоналар 

Кластер аъзолари 
даромадининг тақсимоти 

Тайёр маҳсулотларни 
сотишдан олинадиган 

жами даромад 

Жами даромадда кластер 
аъзоларининг улуши 
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Тадқиқот жараёнида қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини 
ривожлантириш стратегиясининг назарий-илмий жиҳатлари, туман даражасида 
кооперация муносабатларини ривожлантириш стратегиясини тайёрлаш ва 
амалиётга жорий қилиш модели ишлаб чиқилди. 

Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантириш страте-
гиясининг мақсади – соҳани стратегик жиҳатдан барқарор ривожлантиришнинг 
устувор йўналишларини ҳисобга олган ҳолда замонавий, истиқболли ва бозор 
тамойилларига мос ҳамкорлик муносабатларини ишлаб чиқиш ҳисобланади. 

Мамлакатимизда янгидан ташкил қилинаётган кластерлар ва қишлоқ 
хўжалиги кооператив бирлашмалари фаолиятини самарали йўлга қўйиш 
мақсадида маълум бир муддатгача давлат томонидан иқтисодий қўллаб-
қувватлаш механизмлари қўлланилмоқда.  

Хорижий давлатлар тажрибаси асосида, шунингдек тадқиқотларимиз 
натижаларига кўра, қишлоқ хўжалиги бирлашмалари аъзолари (юридик ва 
жисмоний шахслар) йил якуни бўйича оладиган дивидендларига ҳам 3–5 йил 
давомида солиқ (жисмоний шахслар учун даромад солиғини) ҳисобламаслик 
имтиёзини жорий қилиниши мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Ушбу таклиф 
қуйидагилар билан асосланади: биринчидан, бирлашмага аъзо бўладиган 
юридик шахсларда йил якуни бўйича оладиган фойда миқдори юқори бўлмаган 
ёки аксарият йилларда улар фойда олмасдан фаолият кўрсатиб келишмоқда; 
иккинчидан, бирлашмага аъзо юридик шахсларнинг бошланғич йилларда 
оладиган дивиденд суммаси катта маблағни ташкил қилмайди; учинчидан, 
ушбу имтиёз орқали бирлашма аъзолигига кўп сонли юридик ва жисмоний 
шахсларни молиявий маблағлари ҳамда мол-мулкларини жалб қилиш орқали 
бирлашма салоҳияти мустаҳкамланади; тўртинчидан, имтиёз муддати давомида 
аъзо хўжалик субъектларини ишлаб чиқариш-молиявий салоҳиятларини 
мустаҳкамлаш имконияти яратилади. 

 
ХУЛОСАЛАР 

 
1. Жаҳон қишлоқ хўжалигида “маҳсулот ишлаб чиқариш – 

молиялаштириш – хизмат кўрсатиш – таъминот – сақлаш – тайёрлаш – қайта  
ишлаш – сотиш – экспорт қилиш – инновацион технология ва илғор 
ишланмаларни ишлаб чиқаришга жорий этиш” каби ўзаро боғлиқ хўжалик 
субъектларида кооперация муносабатларининг асосини тўрт тамойил – 
ихтиёрийлик, дахлсизлик, мулкдан ҳамкорликда фойдаланиш ва илмий асосда 
ривожлантириш тамойиллари ташкил этади ва шу тамойилларга таянган ҳолда 
амалиётга жорий этилади. 

2. Жаҳон кооператив амалиёти ва тадқиқот изланишларининг натижалари 
асосида республикамизда янгидан ташкил қилинаётган, кооперация муноса-
батларига асосланган мева-сабзавотчилик йўналишидаги қишлоқ хўжалиги 
бирлашмалари/кооператив корхоналар фаолиятининг тамойиллари тавсифлан-
ди ва уларни корхона фаолиятини самарали йўлга қўйишдаги  аҳамияти 
асосланди. 
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3. Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантириш 
натижасида қуйидаги долзарб вазифалар ижобий ҳал қилинади: ишлаб чиқариш 
жараёнларида барча аъзоларнинг тенглиги ва ўзаро манфаатлари ҳимоя қили-
нади; демократик бошқарув, ошкоралик, адолат ва манфаатлар бирлиги тўлиқ 
намоён бўлади; кооператив корхонанинг фаолият йўналиши мустақил 
белгиланади ва талаб юқори бўлган соҳаларни ривожлантириш йўналишлари 
ишлаб чиқилади; ҳудудий кооператив корхона аъзоларининг ўзаро 
муносабатлари ва ҳамкорлик йўналишлари мустаҳкамланади ва бошқалар. 

4. Республикамиз қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини 
ривожлантириш мақсадида “Қишлоқ хўжалигида кооперация тўғрисида”ги 
қонунни қабул қилиниши билан бир вақтда кооперация муносабатларини 
ривожлантиришга доир намунавий ҳужжатлар, жумладан, кооперация 
муносабатларига асосланган кооператив корхонанинг Устави; кооперация 
муносабатларига асосланган кооператив корхонани бошқарув кенгаши 
фаолияти тўғрисида Низом; кооператив корхонага юридик/жисмоний 
шахсларни аъзо бўлиши ва аъзоликдан чиқиши тўғрисида Низом; кооператив 
корхонада йил якуни бўйича олинган фойда/зарар миқдорини аниқлаш, умумий 
фойда/зарар миқдорида аъзоларнинг ҳиссаси (улуши)ни ҳисоблаш, диведенд 
ҳисоблаш ва уни тақсимоти тўғрисидаги тартиб каби зарур ҳужжатлар қабул 
қилиниши асосланиб, уларнинг мазмун-моҳияти тавсифланди. 

5. Тадқиқот давомида Бухоро вилоятининг фермер ва деҳқон хўжаликлари, 
шунингдек Бухоро, Шофиркон, Ғиждувон ва Жондор туманларида 
инфратузилма субъектлари фаолияти таҳлил қилинди. Қишлоқ хўжалиги 
соҳасини ривожлантириш стратегиясига мувофиқ, қишлоқ хўжалигида 
кооперация муносабатларига асосланган кооператив корхоналар фаолиятини 
«давлат, хусусий, хорижий ҳамкорлар» шерикчилиги асосида ташкил этиш ва 
ривожлантиришнинг объектив зарурат ва самарадорлиги асосланди.  

6. Мамлакатимиз агросаноат мажмуаси соҳаларини мутаносиб равишда ри-
вожлантириш мақсадида мавжуд салоҳиятни кооперация муносабатларида бир-
лаштириб, кластер асосида фаолият кўрсатишларини таъминлаш устувор йўна-
лишлардан ҳисобланади. Тадқиқот давомида Бухоро вилоятидаги “Bukhara cot-
ton textile сluster” МЧЖ пахта–тўқимачилик кластери фаолияти таҳлил қилинди. 
Кластерда кооперация асосида ҳамкорлик қилаётган хўжалик субъектларининг 
ўзаро келишуви асосида кластер Кенгашини ташкил этишнинг намунавий ту-
зилмаси ишлаб чиқилди. Шунингдек, пахтачилик кластери таркибидаги аъзо 
хў-жалик субъектлари ўртасида кооперация муносабатларини 
ривожлантиришнинг иқтисодий самарадорлиги кўрсаткичлари тизимга 
келтирилиб, тавсифланди. 

7. Тадқиқот жараёнида республикамизда аграр сиёсатни амалга оширишга 
масъул ҳукумат органи сифатида Ўзбекистон Республикаси Қишлоқ хўжалиги 
вазирлиги, шунингдек қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини тайёрлаш, сақлаш, 
қайта ишлаш ва тайёр маҳсулот сифатида ишлаб чиқаришга масъул вазирлик ва 
идораларнинг Низоми ўрганиб чиқилди. 
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Таҳлил натижаларига кўра, сўнгги 3 йил ичида агросаноат мажмуаси 
соҳасидаги барча вазирлик ва идораларнинг институционал тузилмалари, 
вазифалари ва функциялари, ваколатлари ва устувор йўналишлари қайта 
такомиллаштирилиб, янги руҳдаги тадбирлар билан бойитилишига қарамасдан, 
қишлоқ хўжалиги субъектлари билан ҳамкорлик қилувчи тайёрлов, қайта 
ишлаш, хизмат кўрсатиш ва таъминот бўйича акциядорлик жамиятлари ва 
уюшмалар Низомларида ўзаро кооперация муносабатларини шакллантириш ва  
ривожлантириш масалалари тўғрисида сўз юритилмаган. 

Қишлоқ хўжалиги соҳаси ва инфратузилма субъектлари ўртасида 
шартномавий муносабатлардаги номутаносибликларни бартараф қилиш, 
мавжуд иқтисодий ва ҳуқуқий муносабатларини такомиллаштириш, бозор 
тамойилларига мос равишда кооперация муносабатларини  шакллантириш учун 
зарур бўладиган чора-тадбирлар лойиҳаси ишлаб чиқилиб, асосланди. 

8. Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини истиқболли ривож-
лантириш мақсадида стратегик тадбирлар ишлаб чиқиш долзарб ҳисобланади. 
Қишлоқ хўжалигида кооперация муносабатларини ривожлантириш страте-
гиясининг мақсади – соҳани стратегик жиҳатдан барқарор ривожлантиришнинг 
устувор йўналишларини ҳисобга олган ҳолда  замонавий, истиқболли ва бозор 
тамойилларига мос ҳамкорлик муносабатларини ишлаб чиқишдан иборат.  Тад-
қиқот жараёнида ушбу тадбирнинг моҳияти илмий-назарий жиҳатдан асос-
ланди ва алоҳида туман даражасида кооперация муносабатларини ривожлан-
тириш стратегиясининг модели ишлаб чиқилди. 

9. Ривожланган хориж давлатларида қишлоқ хўжалигида кооперацияга 
асосланган кооператив корхоналар билан ҳамкорлик қилувчи хизмат кўрсатиш, 
таъминот, сотиш, тайёрлов ва бошқа корхоналар давлат томонидан доимо 
иқтисодий механизмлар орқали қўллаб-қувватланади. 

Хорижий давлатлар тажрибаси асосида, шунингдек тадқиқотларимиз 
натижаларига кўра, қишлоқ хўжалиги бирлашмалари аъзолари (юридик ва 
жисмоний шахслар) йил якуни бўйича оладиган дивидендларига ҳам 3–5 йил 
давомида солиқ (жисмоний шахслар учун даромад солиғини) ҳисобламаслик 
имтиёзини жорий қилиниши мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

Тадқиқот натижалари асосида кооперативлар фаолияти самарадорлиги 
баҳолаш учун индикаторлар тизими ишлаб чиқилиб, унинг ижтимоий-
иқтисодий аҳамияти ва бошқа сифат кўрсаткичлари асосланди. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Уже более двух с 
половиной веков в развитых странах агропромышленные предприятия успешно 
работают на основе современных кооперационных отношений и в сотрудниче-
стве успешно повышают темпы производства качественной продукции, решают 
возникающие финансовые, правовые, экологические и социальные проблемы. 
Поэтому, учитывая экономический успех кооперативов в сокращении бедности, 
обеспечении занятости населения, развитии социальных интеграционных от-
ношений при решении актуальных социально-экономических проблем обще-
ства, а также достижении постоянной устойчивости в аграрной сфере 18 декаб-
ря 2009 года резолюцией №64/136 Генеральной Ассамблеей ООН 2012 год объ-
явлен «Годом международных кооперативов»1. 

В эпоху глобальных экономических преобразований, кооперативы, осу-
ществляющие деятельность в различных сферах мировой экономики, насчиты-
вают около 800 миллионов членов в более чем 100 странах мира и, по оценкам 
экспертов, по всему миру в этих кооперативах создано более 100 миллионов 
рабочих мест. В результате этого, на сегодняшний день сельскохозяйственные 
кооперативы производят 80–99 процентов молока Норвегии, Новой Зеландии и 
Соединенных Штатов Америки, 71 процентов рыбной продукции в Республике 
Корея и 40 процентов сельскохозяйственной продукции Бразилии2. 

Предприятия, различной формы собственности, осуществляющие деятель-
ность в системе производства, хранения, заготовки, переработки, продажи, об-
служивания, выполнения работ и поставок сельскохозяйственной продукции, 
кардинально модернизируются в нашей республике. Однако «…анализ передо-
вого опыта в сфере производства, хранения, переработки и продажи сельскохо-
зяйственной продукции показывает необходимость эффективного стимулиро-
вания развития кооперации производителей этой продукции»3. Эффективная 
реализация данных стратегически перспективных и крупных потенциальных 
мероприятий требует формирования организационных, экономических и пра-
вовых партнерских отношений в агропромышленном комплексе на основе со-
временных кооперационных отношений. 

Настоящее диссертационное исследование в определённой степени послу-
жит реализации задач, изложенных в Указах Президента Республики Узбеки-
стан №УП-4947 «Стратегия действий по пяти приоритетным направлениям 
развития Республики Узбекистан в 2017–2021 годы» от 7 февраля 2017 года и 
№УП-5853 «Об утверждении стратегии развития сельского хозяйства Респуб-
лики Узбекистан на 2020–2030 годы» от 23 октября 2019 года, а также Поста-
новлении Президента Республики Узбекистан №ПП-2978 «О мерах по созда-

                                                            
 
1 Чориев Қ.А. Пахта ва дон етиштиришга ихтисослашган фермер хўжаликлари таъсисчилигида қишлоқ хўжалик 
кооперативи ташкил этиш бўйича услубий тавсиялар. Тошкент, 2011. 11 бет. 
2 https://ru.wikipedia.org/wiki. 
3 Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-4239 «О мерах по развитию кооперации сельского 
хозяйства в плодоовощном секторе» от 14 мая 2019 года. https://lex.uz/docs/4242012 
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нию современного хлопкового текстильного кластера в Бухарской области» от 
19 мая 2017 года, а также в других нормативно-правовых актах соответствую-
щих данной деятельности. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в соответ-
ствии с приоритетными направлениями развития науки и технологий республи-
ки I. «Духовно-нравственное и культурное развитие демократического и право-
вого общества, формирование инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. На протяжении нескольких веков в за-
рубежных государствах ведущие ученые в области экономики, например, Э.Дж. 
Долан, Д.Е. Линдсей, С.А. Краензле (С.A. Kraenzle), Е.Е. Эверсулл (E.E. 
Eversull), Г.А. Бейкер (G.A. Baker), О. Грюневальд (O. Grunewald), У. Горман 
(W. Gorman)4 и другие проводили научно-исследовательские работы по необ-
ходимости формирования и развития экономико-правовых отношений сотруд-
ничества, основанных на справедливых, прозрачных и демократических прин-
ципах между отраслями экономики. Эти учёные в своих научных работах осо-
бое внимание уделяют кооперационным отношениям, их социально-
экономическому значению, месту и особенностям в развитие секторов эконо-
мики. 

В странах Содружества независимых государств аграрные ученые-
экономисты, такие как М.Бакетт, Д.Аяцков, Г.Кулик, И.Н.Буздалов, 
А.Демченко, И.А.Попов, В.В.Милосердов, А.В.Чаянов5 и другие проводили 
научно-исследовательские работы по научно-практической эффективности ко-
оперативных отношений, разработали теоретико-методологические задачи спе-
цифики и значения кооперативных отношений в сельском хозяйстве. 

В научно-исследовательских работах ученых агроэкономической отрасли 
нашей республики, в том числе А.Джураева, Ф.Каюмова, Р.Хусанова, 
Ч.Муродова, Ф.Назаровой, Н.Хушматова, К.Чориева, Т.Фарманова6 и других 
                                                            
4 Э.Дж. Долан, Д.Е. Линдсей. Рынок: микроэкономическая модель // пер. с англ. С.-Петербург, 1992. – С.496.; 
KraenzleС.A., Eversull E.E. Co-ops increase share of farm marketing; share of farm supply sales dips slightly // Rural 
Cooperatives, may-june 2003. -P.19-21.; Introduction in Food and Agribusiness Management // Gregory A. Baker, Or-
len Grunewald, William Gorman - New Jersey: Prentice Hall, 2002. – P.364. 
5 Бакет М. Фермерское производства: Организация, управление, анализ. // М.: ВО  Агропромиздат. 1989.-149 с.; 
Аяцков Д. Верная задача - поставить кооперацию на ноги // Росс. Кооперация. 1999. -№5. – С.2-8.; Кулик Г. 
Развитию кооперации Правительство придает исключительное значение // Росс, кооперация. 1999. -№1. – С.1-9. 
Буздалов И.Н. Возрождение кооперации // Экономика. – Москва. 2005. – С.175.; Демченко А.Ф. Кооперация в 
животноводстве: проблемы связей и отношений-теория и практика // РУ ВНИИМ. – Москва. 2004. – С.296.; 
Попов Н.А. Основы формирования единой кооперативной системы в АПК страны. – М. ЦНТИП и Р, 2005. – С. 
157.; Милосердов В.В. Крестьянский вопрос в России: прошлое, настоящее, будущее.  – М.: ГУП «Агропресс», 
1998. – 260 с.; Чаянов А.В. Крестьянское хозяйство: Избранные труды / Редкол. сер.:Л.И.Абалкина (пред.) и др. 
– М.: Экономика, 1998. – 492 с. 
6Жўраев А.М. Қишлоқ ва ижтимоий ҳаёт. – Т.: Меҳнат. 1992. -200 б.; Каюмов Ф.К. Эффективность АПК в 
условиях перехода к рынку. – М.: ИПО полиграмм. 1991. – 330 с.; Ҳусанов Р. Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги 
мустақиллик йилларида: муваффақият ва муаммолар  Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги. – Тошкент, 2001. – № 5. 
15-18 б.; Муродов Ч. Ўзбекистон иқтисодиётини эркинлаштириш шароитида бозор инфратузилмасини 
ривожлантириш. дис. автореф. … иқт.фан.док. – Т.: 2001 – 46 б.; Назарова Ф. Иқтисодиётни эркинлаштириш 
шариотида Ўзбекистон аграр секторини ривожлантириш истиқболлари. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: 
ЎзБИИТИ. 2001. – 24 б.; Хушматов Н. Фермер хўжаликларини шакллантириш ва ривожлантиришнинг асосий 
йўналишлари. дис. автореф.… иқт. фан. номз. – Т.: 1994. – 21 б; Чориев К.А. Проблемы аграрного ресурсного 
потенциала в условиях перехода к рынку. – Т.: Фан. 1992. – 120 с.; Чориев К.А. Пахта ва дон етиштиришга 
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освещена системная и последовательная реализация экономических реформ в 
отраслях агропромышленного комплекса, при этом подчеркивая значение и 
особенности развития кооперационных отношений. Сегодня в рамках этой ак-
туальной темы также проводятся отдельные научно-исследовательские работы. 

Некоторые аспекты формирования кооперационных отношений в сельско-
хозяйственном секторе рассмотрены в диссертационных работах  
Ш. Эргашходжаевой (2006 г.), О.Жумаева (2004 г.), Х.Хушвактовой (2005 г.) и 
Р.Т. Ташматова (2010 г.)7. 

В период реализации мер по углублению и последовательному ускорению 
экономических реформ в сельском хозяйстве республики, инновационному раз-
витию отраслей данной области научные исследования не проводились в доста-
точном объеме. Данное обстоятельство определяет необходимость проведения 
научно-исследовательских работ в рамках диссертационной работы, а также 
разработки научно и практически обоснованных предложений и рекомендаций. 

Связь диссертационного исследования с планами научно-
исследовательских работ высшего учебного заведения, где выполнена дис-
сертация. Диссертация выполнена в рамках плана научно-исследовательских 
работ  Бухарского государственного университета, а также прикладного проек-
та по теме №А-2-24 (24-48) «Определение приоритетных направлений развития 
фермерских хозяйств и разработка сборника нормативных документов по со-
вершенствованию механизмов финансирования производства и трудовых от-
ношений», предусмотренного на 2015-2017 годы и фундаментального научного 
государственного проекта  по теме № OT-Ф1-04 (08) «Разработка оптимальной 
модели производства конкурентоспособной продукции в фермерских хозяй-
ствах на основе интеграционных и кооперационных отношений», предусмот-
ренного на 2018-2021 годы.  

Целью исследования является разработка рекомендаций и предложений 
по формированию и развитию кооперационных отношений в сельском хозяй-
стве. 

Задачи исследования: 
изучить теоретические основы формирования и развития кооперационных 

отношений в сельском хозяйстве, объективной необходимости и социально-
экономической значимости модернизации отрасли; 

разработать предложения по формированию кооперационных отношений в 
процессе институциональных структурных реформ в сельском хозяйстве; 

                                                                                                                                                                                                     
ихтисослашган фермер хўжаликлари таъсисчилигида қишлоқ хўжалик кооперативи ташкил этиш бўйича 
услубий тавсиялар. – Т., 2011. – 34 б.; Фарманов Т.Х. Ўзбекистон Республикаси фермер хўжаликларини ташкил 
этиш ва ривожлантиришнинг асосий йўналишлари. дис. автореф. … иқт.фан.док. – Т.: 2006. – 46 б. 
7 Эргашходжаева Ш.Д. Бозор рақобати шароитида қишлоқ жойларида кооперацияни ривожлантиришнинг 
маркетинг стратегияси. дис. автореф. … иқт.фан.док. – Т.: ТДИУ. 2006. – 42 б.; Жумаев О.Т. Кўп укладли 
иқтисодиёт шароитида мева-сабзавотчилик мажмуида кооперацияни ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
асослари. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: ЎзБИИТИ. 2004. – 24 б.; Х.С.Хушвақтова. Бозор шароитида 
мева-сабзавот кичик мажмуасида агросаноат интеграциясини ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
муаммолари. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: ЎзБИИТИ. 2005. – 42 б; Тошматов Р.Т. Фермер хўжаликлари 
кооперацияси ва бозор инфратузилмалари ривожланишини бошқариш. дис. автореф. … иқт. фан. номз. – Т.: 
ЎзБИИТИ. 2010. –42 б.. 
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разработать предложения по развитию кооперационных отношений на ос-
нове совершенствования взаимных договорных и экономических механизмов 
между субъектами сельского хозяйства и инфраструктуры; 

разработать предложения по формированию инновационных коопераци-
онных отношений, соответствующих деятельности специализированных кла-
стеров в сельском хозяйстве; 

разработать предложения по совершенствованию механизмов государ-
ственной экономической поддержки развития кооперационных отношений в 
сельском хозяйстве. 

В качестве объекта исследования были отобраны субъекты инфраструк-
туры, специализирующейся на производстве, изготовлении, переработке и реа-
лизации сельскохозяйственной продукции, а также по их обслуживанию в Бу-
харской области. 

Исследования проводились в фермерских хозяйствах, альтернативных ма-
шинно-тракторных парках и других предприятиях и организациях Ромитанско-
го, Гиждуванского, Вобкентского и Каганского районов Бухарской области. 

Предметом исследования является комплекс взаимоотношений, возника-
ющих между сельскохозяйственными предприятиями и другими хозяйствую-
щими субъектами. 

Методы исследования. В исследовании использовались абстрактно-
логическое мышление, статистическая группировка, сравнительный анализ, 
монографическое исследование и другие методы. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
разработаны организационно-экономические механизмы развития произ-

водства конкурентоспособной продукции на основе кооперационного сотруд-
ничества в функциональной деятельности субъектов сельского хозяйства и ин-
фраструктуры; 

с целью развития производства сельскохозяйственной продукции, обосно-
вана эффективность создания кооперативных предприятий, находящихся в ко-
операционном объединении на основе партнерства «государства, частных, за-
рубежных партнеров»; 

разработана типовая структура координации деятельности хозяйств, спе-
циализированных хлопковых кластеров на основе кооперационных отношений 
и формирования взаимного экономического сотрудничества; 

разработан проект стратегии развития кооперационных отношений, преду-
сматривающий такие особенности, экономические и договорные отношения, 
реализация практики взаимного распределения дохода и прибыли на основе 
равных интересов, а также устойчивый рост объема производства в сельском 
хозяйстве. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
разработаны нормативно-правовые и организационно-экономические ти-

повые документы по развитию деятельности кооперативных предприятий на 
основе сельскохозяйственной кооперации и обосновано их интеграционное 
принятие; 
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разработаны и охарактеризованы основные принципы формирования и 
развития кооперационных отношений в сельскохозяйственной отрасли; 

разработана организационная структура по формированию партнерских 
отношений между сельскохозяйственными, сервисными, трудовыми, снабжен-
ческими и другими хозяйствующими субъектами на основе современной ко-
операции; 

разработаны предложения по приоритетным направлениям внедрения в 
республике современного передового опыта развития кооперационных отно-
шений в сельском хозяйстве зарубежных стран; 

разработаны предложения по совершенствованию механизмов экономиче-
ской и правовой государственной поддержки развития кооперационных отно-
шений в сельском хозяйстве. 

Достоверность результатов исследования. Систематическое использова-
ние методов исследования в научных соисканиях, осуществляемых в рамках 
объектов исследования, определяет достоверность и правильность научных вы-
водов, предложений и рекомендаций, разработанных на основе его результатов. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. Пред-
ложения и рекомендации, разработанные по результатам исследования, обога-
тят теоретические подходы по созданию и развитию сельскохозяйственных ко-
оперативов, основанных на кооперационных отношениях между хозяйствую-
щими субъектами, специализирующимися на производстве, хранении, перера-
ботке сельскохозяйственной продукции, эксплуатации и обслуживании. 

Практическая значимость исследовательской работы в том, что разрабо-
танные предложения и рекомендации могут быть использованы Кабинетом 
Министров Республики Узбекистан, Министерством сельского хозяйства, Ми-
нистерством экономики и промышленности, Советом фермерских, дехканских 
хозяйств и владельцев приусадебных земель Узбекистана, местными органами 
власти, министерствами и ведомствами в сфере агропромышленного комплекса 
при разработке специальных концепций, целевых программ, «Дорожных карт» 
и мер, направленных на формирование и развитие кооперационных отношений. 

Также, результаты исследования могут широко использоваться при подго-
товке учебников для высших учебных заведений по предметам, касательно 
направлений экономика агропромышленного комплекса, управление, логистика 
и маркетинг. 

Внедрение результатов исследований. С целью развития кооперацион-
ных отношений в сельском хозяйстве реализованы следующие работы: 

предложения по организационным, экономическим и правовым механиз-
мам формирования кооперационных отношений между фермерскими хозяй-
ствами, хозяйствующими субъектами сферы обслуживания и снабжения с уче-
том уровня специализации сельскохозяйственного сектора в регионах внедрены 
в практику Министерством сельского и водного хозяйства Республики Узбеки-
стан (справка №02/18-213 от 18 июня 2009 года Министерства сельского и вод-
ного хозяйства Республики Узбекистан). На основании данного предложения 
разработаны и внедрены на практике меры по развитию кооперационных от-
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ношений между фермерскими хозяйствами и другими хозяйствующими субъ-
ектами; 

предложение по совершенствованию институциональной системы форми-
рования кооперационных отношений в сельском хозяйстве по установлению 
прочных отношений сотрудничества между сельскохозяйственными товаро-
производителями, предприятиями и организациями, приобретающими их про-
дукцию, а также оказывающими услуги, выполняющими работы, поставку и 
другими хозяйствующими субъектами внедрено в практику Министерством 
сельского хозяйства Республики Узбекистан (справка №04/03-1254 от 20 сен-
тября 2018 года Министерства сельского хозяйства Республики Узбекистан). 
Данное предложение позволяет укрепить партнерские отношения между сель-
скохозяйственными и другими субъектами предпринимательства на равной ос-
нове и позволяет вести экономически стабильную деятельность; 

предложения по формированию и развитию кооперационных отношений в 
деятельности хлопкового текстильного кластера, в том числе необходимость на 
основе равных интересов формирования и развития кооперационных отноше-
ний между хозяйствующими субъектами, участвующими в системе производ-
ства, заготовки, переработки и реализации хлопка-сырца, а также научно и 
практически обоснованная типовая структура координации деятельности дан-
ной системы внедрены в практику Министерством сельского хозяйства Респуб-
лики Узбекистан и Советом фермеров, дехканских хозяйств и владельцев зе-
мельных участков Узбекистана (справки №04/033-1254 от 20 сентября 2018 го-
да Министерства сельского хозяйства Республики Узбекистан и №01/03-1807 
от 23 октября 2018 года Совета фермеров, дехканских хозяйств и владельцев 
земельных участков Узбекистана). Реализация данного предложения окажет 
практическую помощь в установлении прочных кооперационных отношений, 
повышении ответственности управления и исполнения между хозяйствующими 
субъектами, входящими в состав кластеров; 

предложение по формированию нормативно-правовых механизмов в каче-
стве целостного комплекса для развития кооперационных отношений в сель-
ском хозяйстве внедрено в практику Министерством экономики Республики 
Узбекистан (справка №ММ-5-1/20-6-2938 от 14 декабря 2018 года Министер-
ства экономики Республики Узбекистан). Принятие подзаконных нормативно-
правовых актов в рамках данных предложений обеспечит юридическую защиту 
деятельности кооперативных объединений / предприятий находящихся в ко-
операционных отношениях; 

предложение по разработке модели стратегии формирования и развития 
кооперационных отношений на уровне сельскохозяйственных отраслей внедре-
но в практику Министерством экономики Республики Узбекистан (справка 
№ММ-5-1/20-6-2938 от 14 декабря 2018 года Министерства экономики Респуб-
лики Узбекистан). Данное предложение используется при создании коопера-
тивных объединений в сельской местности и оказывает практическую помощь 
в налаживании устойчивой деятельности предприятий. 
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Апробация результатов исследования. Основные научные результаты 
диссертации обсуждались на трех международных и трех республиканских 
научно-практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследований. По результатам исследо-
вания опубликованы 53 научных работ, в том числе изданиях, рекомендован-
ных Высшей аттестационной комиссией Республики Узбекистан опубликовано 
11 статей, в том числе 10 в республиканских и 1 в зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 
глав, заключения, списка использованной литературы. Общий объем составляет 
155 страниц, включая 8 таблиц, 12 рисунков и 24 приложения. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ  

Во введении диссертации приведены актуальность и востребованность темы, 
степень изученности темы, научно и практически обоснована взаимосвязи иссле-
дования с планами научно-исследовательских работ высших учебных заведений, 
цель и задачи, объект, предмет, методы исследования, научная новизна исследо-
вания, практическая значимость результатов исследования, внедрение результатов 
на практике, опубликованность работы и структура диссертации. 

В первой главе диссертации, озаглавленной «Концептуальные основы 
развития кооперационных отношений в сельском хозяйстве» изучены тео-
ретические основы развития кооперационных отношений в сельском хозяйстве 
в период ускорения реформ. 

Дальнейшая последовательная реализации реформ в сельском хозяйстве 
республики и при этом определение в качестве приоритетных задач на 2019 год 
«реформирование системы управления сельскохозяйственным сектором, внед-
рение передовых технологий для рационального использования земельных и 
водных ресурсов и обеспечение продовольственной безопасности» и предопре-
делило принятие правительством страны «Национальной программы обеспече-
ния продовольственной безопасности страны на 2019-2024 годы»8. 

Также, Главой государства отмечено, что «необходимо думать не только о 
сегодняшнем дне, но и о завтрашнем, предусмотреть установление реформ на 
новый уровень ... с этой целью разрабатывается стратегия развития сельского 
хозяйства на 2020–2030 годы, необходимо более широко внедрять логистиче-
ские услуги и систему кооперации на местах на основе принципа «одна махалля 
– одна продукция»9. 

Национальная программа и стратегия на 2020–2030 годы являются важны-
ми и актуальными документами, направленными на развитие сельского хозяй-
ства нашей страны. По нашему мнению, для эффективного выполнения меро-
приятий определенных в данном документе и достижения запланированных ре-

                                                            
8 Обращение Президента Республики Узбекистан ШавкатаМирзиёева в Олий Мажлис. 
http://uza.uz/oz/politics/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliasy-28-12-2018. 
9 Президента Республики Узбекистан ШавкатМирзиёев провел заседание, посвященное приоритетным направ-
лениям развития сельского хозяйства. ://daryo.uz/k/2019/09/06/shavkat-mirziyoyev-qishloq-xojaligini-
rivojlantirishning-ustuvor-yonalishlariga-bagishlangan-yigilish-otkazdi/ 
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зультатов необходимо формировать крепкие и здоровые кооперационные от-
ношения между сельским хозяйством и его однородными сферами. 

Основной целью развития кооперационных отношений в сельском хозяй-
стве является управление на принципах демократии и правовая защита хозяй-
ствующих субъектов, осуществляющих деятельность во взаимосвязанных от-
раслях в качестве юридических и физических лиц, обеспечение равного участия 
в производственном процессе, предотвращение финансовой неплатежеспособ-
ности и сохранение от банкротства, создание взаимовыгодных условий для 
устойчивой деятельности в конкурентной борьбе на внутреннем и на внешнем 
рынках. В данном партнерстве членов сохраняются имущество, земельный уча-
сток и их независимость. 

Были проанализированы широкомасштабные научные работы по деятель-
ности сельскохозяйственных кооперативов, основанных на кооперационных 
отношениях проведенными ведущими учеными, как М.И. Туган-Барановский, 
А. В. Чаянов, Д.П. Шелехов и А.Н. Энгельгардт, в нашей республике научно-
исследовательские работы И.С.Ларина, А.Чориева, диссертационные работы 
Р.Х.Ташматова и Х.С.Хушвактовой. По мнению ученых, продукция, получен-
ная в результате кооперационного сотрудничества сельскохозяйственных и 
промышленных предприятий, являются результатом согласованного труда, то 
есть устойчивая и бесперебойная поставка промышленной продукции в сель-
ское хозяйство играет важную роль в повышении эффективности сельского хо-
зяйства, а развитие сельского хозяйства создает прочную основу для сбаланси-
рованного развития промышленных предприятий. 

Согласно истории мирового сельского хозяйства, в целом комплексе, т.е. у 
взаимосвязанных в добровольной форме между собой хозяйствующих субъек-
тов в виде «производство продукции – оказание услуг – поставка – хранение – 
подготовка – переработка – продажа», с помощью эффективного налажива-
ния сотрудничества на основе кооперации, поэтапно успешно решаются суще-
ствующие проблемы. 

В развитых странах – Швеции, Дании, Норвегии, Финляндии, Нидерландах 
и Японии, если сельскохозяйственные кооперативы, основанные на коопера-
ции, охватывают сто процентов сельского населения, то кооперативные пред-
приятия, объединившие 80 процентов фермерских хозяйств во Франции и Гер-
мании и 30-40 процентов – в Соединенных Штатах и Канаде являются серьез-
ными конкурентами предприятиями для крупных агрофирм10. 

В Китае зарегистрировано около 2 миллионов ассоциаций, 47 процентов 
фермеров осуществляют деятельность в сельскохозяйственных объединениях. 
В России организовано 5800 сельскохозяйственных объединений, в Казахстане 
– 2800 и Кыргызстане – 44211. 

В последние годы основной причиной ускоренного развития кооперацион-
ных отношений в сельском хозяйстве считается налаживание производства у хо-
                                                            
10 Чориев Қ.А. Пахта ва дон етиштиришга ихтисослашган фермер хўжаликлари таъсисчилигида қишлоқ 
хўжалик кооперативи ташкил этиш бўйича услубий тавсиялар. – Тошкент, 2011, 33б. 
11 Была проведена встреча с представителями сельскохозяйственных кооперативов Ферганской области. 
http://www.agro.uz/uz/news/agro/far-ona-viloyatida-ishlo-kh-zhaligi-kooperativlari-vakillari-bilan-uchrashuv 
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зяйствующих субъектов на научной основе. Таким образом, в основе коопераци-
онных отношений лежат четыре принципа – принцип добровольности, неприкос-
новенности, совместного использования имущества и развития на научной основе 
и, опираясь на эти принципы, внедряется на практике кооперативов. 

В нашей стране «ежегодно производится 20 миллионов тонн фруктов и 
овощей. 65 процентов фруктов и овощей, 93-95 процентов мяса и молочной 
продукции производится в дехканских хозяйствах и на приусадебных участках 
населения», однако «уровень промышленной переработки этой продукции со-
ставляет только 15 процентов, из которых 7-8 процентов экспортируется. В ре-
зультате недостаточности субъектов инфраструктуры 30 процентов произве-
денной продукции теряются в процессе сбора и хранения, а перерабатывающие 
предприятия осуществляют деятельность на 50-60 процентной мощности. В 
2017 году только 19 процентов фруктов и овощей и 16 процентов мяса и молока 
прошли промышленную переработку»12. 

Рост объёма производства сельскохозяйственной продукции в конечном 
итоге создает объективные условия для развития субъектов инфраструктуры в 
направлении хранения, заготовки, переработки и логистики, т.е. «кооперация 
является наиболее эффективным способом привлечения сельскохозяйственной 
продукции, производимой населением, в промышленность. Посредством этого, 
во-первых, население будет обеспечено доходом, а во-вторых, промышлен-
ность будет беспрерывно обеспечена сырьем»13. 

На основе результатов мировой кооперативной практики и исследований 
были разработаны и охарактеризованы основные принципы деятельности коопе-
ративных предприятий, находящихся в кооперационных отношениях (рис. 1). 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

Рисунок 1. Основные принципы кооперационных отношений в сель-
ском хозяйстве14 

                                                            
12 Там же. 
13Там же. 
14 Составлено автором на основе научных исследований. 
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Разработаны и научно обоснованы основные принципы развития коопера-
тивов, находящихся в кооперационных отношениях в сельском хозяйстве – та-
кие принципы как добровольное сотрудничество, самостоятельный выбор 
направления деятельности, приоритет правовых отношений в членстве и веде-
нии хозяйства, гарантия независимой хозяйственной деятельности членов, сво-
бодный доступ и использование внутренней информации, устойчивый рост 
объема производства и достижение высокой прибыли, равная ответственность в 
случае рисков, обеспечение открытости и прозрачности в системе управления, 
тесное сотрудничество с сообществами местного управления. 

На основании результатов исследования научно обоснован комплекс соот-
ветствующих мероприятий, включающий организационные, экономические и 
правовые механизмы развития кооперационных отношений в сельском хозяй-
стве, а также объективная необходимость развития деятельности вновь создава-
емых кооперативных предприятий с помощью инновационных технологий и 
ресурсосберегающих разработок (рис. 2). 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Рисунок 2. Система факторов, определяющих объективную необходимость 
создания кооперативных предприятий на основе сельскохозяйственной 

кооперации15 
Во второй главе диссертации «Институциональные реформы в сель-

ском хозяйстве и уровень экономико-правовых отношений», проведен 
углубленный анализ реализуемых в сельском хозяйстве реформ и их результа-

                                                            
15 Составлено автором на основе научных исследований. 
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тов, договорных партнерских отношений между субъектами сельскохозяй-
ственной отрасли и инфраструктуры, вопросы развития кооперационных отно-
шений в институциональной структуре агропромышленного комплекса. 

По состоянию на 1 января 2019 года дехканские хозяйства имеют в сред-
нем 17 соток земли, а фермерские хозяйства 92,6 гектаров земельной площади, 
на которых соответственно выращивается 7,3 процентов картофеля, 20,0 про-
центов овощей, 49,0 процентов фруктов и 42,3 процента винограда (табл. 1). 

 
Таблица 1. 

Информация о земельной площади дехканских и фермерских хозяйств  
Бухарской области (по состоянию на 1 января 2019 года)16 

Название райо-
нов и городов 

Количе-
ство 

дехкан-
ских 
хо-

зяйств

Выделенная зе-
мельная пло-

щадь, гa 

Средняя 
площадь 

земельных 
участков 

дехканских 
хозяйств, 

га 

Количе-
ство 
фер 

мерских 
хо-

зяйств

Выделенный 
земельный уча-

сток, га 
Средняя по-
севная пло-
щадь фер-

мерского хо-
зяйства, га всего  

в т.ч. 
посев-

ная 
площадь

всего 

в т.ч. 
посев-

ная 
пло-
щадь 

Бvxaрa 34030 6076 4138 0,18 1141 57687 17312 50,6 
Вабкент 27245 5809 3905 0,21 888 23975 18497 27,0 
Жaндaр 41822 7016 4130 0,17 984 99281 23716 100,9 
Кaгaн 16709 2567 1381 0,15 500 22754 14725 45,5 
Aлaт 20560 4693 3618 0,23 363 31655 16029 87,2 
Пешку 25541 4847 3392 0,19 544 104545 16261 192,2 
Рaмитан 27930 6409 3323 0,23 716 183908 12125 256,9 
Шaфиркaн 36607 6178 4232 0,17 956 65948 19424 69,0 
Кaракул 34400 6215 5032 0,18 416 46117 17866 110,9 
Каравулбазар 4299 523 474 0,12 256 16876 14133 65,9 
Гиждуван 48696 8149 5331 0,17 741 55265 16821 74,6 
город Бухара  26951 611 386 0,02 154 1172 919 7,6 
город Каган 3720 232 131 0,06 - - - - 

Всего: 348510 59325 39473 0,17 7659 709181 187828 92,6 

В процессе монографического исследования изучена деятельность некото-
рых фермерских хозяйств в Бухарском, Шафирканском, Гиждуванском и дру-
гих районах. Согласно анализу, на балансе фермеров отсутствуют культивато-
ры междурядной обработки культур, сеялки для посева хлопчатника и зерно-
вых, средства по разброске минеральных и органических удобрений, различных 
биологических средств (суспензий) и других такого рода необходимых техни-
ческих ресурсов. На балансе альтернативных машинно-тракторных парков 
(АМТП) имеются в основном, физически и морально устаревшие технические 
средства, который не в состоянии оказывать механизированные услуги. 

На одну единицу оборудования на балансе АМТП приходится в среднем 
490 га земли, что негативно сказывается на качестве агротехнических меропри-
ятий по своевременному посеву, междурядной обработки посевов и повыше-

                                                            
16 Составлено на основе данных Управления сельского хозяйства Бухарской области. 
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нию урожайности со стороны фермеров. 
Изучение деятельности общества ограниченной ответственности (ООО) име-

ни И.Наимова Вабкентского района за последние три года показало, что террито-
рия АМТП составляет около 3000 гектаров земельной площади, из них почти 50 
процентов считаются посевными площадями (табл. 2).  

Таблица 2 
Информация о деятельности ООО «АМТП им. И.Наимова» Вабкентского 

района Бухарской области17 

№ Показатели Eд. из-
мерения 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 год по 
отношению 
к 2016 году, 

в %  
1. Общая земельная площадь на 

территории АМТП 
га 3000 3000 3000 100 

в т.ч., посевная площадь га 1550 1680 1600 103,2 
в т.ч., хлопок га 1300 1300 1300 100 
Зерно га 250 380 300 120 

2. Количество сотрудников 
АMTП 

чел. 15 14 14 93,3 

3. Всего расходов тысяч 
сум 

97200 114800 143200 147,3 

4. Всего выручка тысяч 
сум 

105000 124000 156000 148,6 

5. Количество технических 
средств, всего 

штук 23 23 22 95,7 

в т.ч. культиваторный трактор штук 6 6 6 100 
Пропашной трактор штук 1 1 - -100 
Транспортный трактор штук 3 3 3 100 
Сеялка для хлопка штук 1 1 1 100 
Сеялка для пшеницы штук 1 1 1 100 
Культиваторы штук 6 6 6 100 
Чизель штук 3 3 3 100 
Планировщик земли штук 2 2 2 100 
Общая стоимость технических 
средств 

тысяч 
сум 

255960 255960 213960 83,6 

6. Кредиторская задолженность 
АMTП 

тысяч 
сум 

19202 19557 21741 113,2 

Из них, по заработной плате тысяч 
сум 

15100 15177 14826 98,2 

7. Дебиторская задолженность 
АMTП 

тысяч 
сум 

8453 11953 13247 156,7 

Из них по фермерским хозяй-
ствам 

тысяч 
сум 

8453 11953 13247 156,7 

 
Фермерские хозяйства, находящиеся в зоне АMTП, на 1300 га земельной 

площади выращивают хлопок и 300 га земельной площади – зерновые культуры. 
Количество работников АMTП составляет 14 чел., а количество доступных техни-
ческих средств – 22, большинство из которых морально и физически устарели. В 
результате низкого потенциала АMTП спектр услуг, предоставляемых фермер-
                                                            
17 Разработано автором на основе данных ООО «АМТП имени И.Наимова» Вабкентского района Бухарской 
области. 
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ским хозяйствам, невелик, а его качество не в полной мере отвечает потребностям 
фермеров. В результате сумма кредиторской задолженности на начало 2019 года 
составила 21741 тысяч сум, а дебиторская задолженность – 13247 тысяч сум. 

В деятельности областной ассоциации водопотребителей (АВП) тоже 
наблюдается вышеприведенная ситуация, в отношении составленных догово-
ров с хозяйствующими субъектами и выполнения обязательств, отмеченных в 
них, фактически взысканных денежных средств.  

Несмотря на то, что АВП поставляют воду хозяйствующим субъектам в 
соответствии договоров, они не получают своевременно установленные плате-
жи за предоставленные услуги. 

Это, в свою очередь, способствует росту кредиторской задолженности, по 
заработной плате работников АВП, налогам и платежам, а также перед пред-
приятиями по обслуживанию и обеспечению. 

Анализ деятельности субъектов инфраструктуры и фермерских хозяйств пока-
зывает, что в период изменения рыночного спроса и либерализации цен на матери-
альные ресурсы, осуществление деятельности взаимно сотрудничающих хозяй-
ствующих субъектов в собственных интересах в отдельности не всегда обеспечива-
ет высокую и устойчивую эффективность.  

В процессе исследования, с целью более углубленного изучения вышеприве-
денной проблемы для изучения ведения бухгалтерского учета деятельности фер-
мерских хозяйств, состояния проведения учета ежедневных (ежемесячных) затрат и 
дохода, было проведено анкетирование. Поскольку, в кооперативных отношениях 
каждому члену – хозяйствующему субъекту необходимо вести в точности и про-
зрачности затраты на их деятельность. 

Из 53 фермеров, участвовавших в опросе, если 2 фермера (3,7%) отметили, что 
имеют отдельных специалистов – бухгалтеров, то у 20 фермеров (37,8%) бухгалте-
ра вели дополнительно ещё одно фермерское хозяйство, у 31 фермера (58,5%) бух-
галтера обслуживали два и более фермерских хозяйства.  

17 фермеров (32,1%) отметили, что ведут учет расходов ежедневно, 18 ферме-
ров (33,9%) – ежемесячно, 16 фермеров (30,2%) – ежеквартально и 2 фермера 
(3,8%) – в конце года. 

20 фермеров (37,7%) отметили, что учет дохода от продаж выращенной про-
дукции рассчитывают сами, 5 фермеров (9,4%) – не знают, как вести учет дохода, 
16 фермеров (30,2%) – определяют доход по итогам года, 1 фермер (1,9%) – что нет 
необходимости ведения учета доходов и 11 фермеров (20,8%) заявили, что их дохо-
ды рассчитываются сотрудниками-бухгалтерами. Таким образом, у большинства 
фермерских хозяйств, требования к учету расходов и доходов хозяйств не полно-
стью соответствуют действующим законам и правилам. 

Учитывая данное обстоятельство, на основе результатов анализа научно и 
практически обоснована организация субъектов производственной инфраструкту-
ры, в том числе АМТП, пункты реализации горюче-смазочных материалов, мине-
ральных удобрений, защиты растений, биолабораторий и агрофирм в качестве ко-
оперативных предприятий в форме «частного предпринимателя» или «фермерско-
частного партнерства», а АВП – в «фермерско-государственно-частного партнер-
ства». Организация кооперативных предприятий в данной форме считаются эффек-



40 
 

тивной с экономической, социальной экологической, финансовой и правовой сто-
роны. 

В диссертации разработана система формирования современных коопераци-
онных отношений между сельскохозяйственными предприятиями, субъектами ин-
фраструктуры системы оказания услуг, обеспечения и выполнения работ и научно 
и практически обоснована данная система (рис. 3).  

 
Рисунок 3. Типовая система деятельности кооперативного предприя-

тия, основанная на кооперационном сотрудничестве субъектов инфра-
структуры и фермерских хозяйств18 

 

                                                            
18 Составлено автором на основе научных исследований. 

Объекты инфраструктуры (услуги, снабжение, операции, торговля и другие) и
фермерские хозяйства (другие категории сельскохозяйственных предприятий) 

Доля/удельный вес аффилированных партнеров в годовой выручке предприятия 

Общая годовая сумма затрат предприятия 
(заработная плата, материальные расходы, налоги, платежи, отчисления и т. д.)

Годовая выручка кооперативного предприятия 

Годовая прибыль предприятия 

Распределение корпоративной прибыли

Годовой доход предприятия 

Отчисления в фонд развития деятельности предприятия  
(выделяется согласно решению общего собрания предприятия) 

Дивиденд выделенный хозяйствующим субъектам – членам предприятия 
(выделяется согласно решению общего собрания предприятия) 

Распределение суммы дивидендов: 
Относительно размеру взносов членов. 

Относительно доли членов в годовой выручке предприятия, в процентах. 

Средний размер дивиденда, приходящегося на одного члена предприятия 
(сумма дивиденда одного члена по результатам годовой деятельности предприятия)

Уровень использования кооперативной деятельности члена предприятия 
(Определение активного члена в деятельности кооперативного предприятия: 

По уровню пользования услугами членов предприятия. 
По оказанным услугам/объему выполненных работ со стороны предприятий членам)
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В третьей главе диссертации, озаглавленной «Основные направления разви-
тия кооперационных отношений в период модернизации сельского хозяйства», 
рассмотрены развитие кооперативных отношений в агрокластерах, стратегия разви-
тия кооперационных отношений в сельскохозяйственном секторе, вопросы совер-
шенствования механизмов поддержки со стороны государства данных отношений. 

После начала реализации данных крупных мероприятий в нашей республике 
за последние два года в соответствии со специальными постановлениями Прези-
дента и Правительства Республики Узбекистан, в республике Каракалпакстан и об-
ластях осуществляют деятельность 76 специализированных хлопково-текстильных 
кластеров19 и 47 плодоовощных кластеров20, за ними закреплено более 60 процен-
тов сельскохозяйственных площадей21. В Бухарской области создано совместное 
предприятие ООО «Bukhara cotton textile сluster» – современный хлопково-
текстильный кластер, для производства хлопка-сырца и другой сельскохозяйствен-
ной продукции в распоряжение кластера выделено 8,0 тысяч гектаров орошаемой 
земельной площади. 

Ввод в эксплуатацию современного производства – социальных объектов в 
хлопковом кластере Бухарской области имеет важное значение в социально-
экономическом развитии сельских территорий и в этой новой структуре создано 
более 1000 новых рабочих мест.  

Основной целью создания специализированных агрокластеров является 
совместное и согласованное решение проблем, возникающих в деятельности 
членов кластера, достижение устойчивого роста объема производства сельско-
хозяйственной сырьевой продукции, создание малых промышленных предпри-
ятий в сельской местности и первичная переработка сельскохозяйственной сы-
рьевой продукции, продажа конкурентоспособной готовой продукции с высо-
кой добавленной стоимостью на внутреннем и внешнем рынках, и добиться вы-
сокой производительности труда и повышения уровня оплаты труда работни-
ков в кластере с помощью формирования прозрачной, надежной и справедли-
вой среды, основанной на демократических принципах. 

Целесообразно создание Совета кооперации кластера (или Кооперацион-
ного совета) на основе соглашения между руководителями предприятий и орга-
низаций, фермерских хозяйств, являющихся членами кластера (рис. 4). 

Советом считается не только отдельным юридическим лицом, а органом, 
управляющим и координирующим деятельность хозяйствующих субъектов, явля-
ющихся членами Совета. Формирование кооперационных отношений и налажива-
ние интеграционных процессов между хозяйствующими субъектами на уровне кла-
стера – это уменьшение вмешательства государственных органов в производствен-
ную и финансовую деятельность хозяйствующих субъектов, новых производствен-
но-экономических отношений между хозяйствующими субъектами. 

                                                            
19 «Продукция не может конкурировать на внешних» — анализированы недостатки в сельском хозяйстве. 
http://www.uzfk.uz/news/view/380 
20 Жамшид Ходжаев: будут разработаны более 30 нормативно-правовых документов по 9 приоритетным 
направлениям. http://www.agro.uz/uz/news/agro/zhamshid-khodzhaev-9-ta-ustuvor-y-nalishlar-b-yicha-30-dan-orti-
normativ-u-u-iy-uzhzhatlar-ishlab-ch/. 
21 Актам Хайитов о кластерной системе: «У нет конкретного закона по этому направлению».  
https://kun.uz/news/2019/09/11/aktam-xayitov-klaster-tizimi-haqida-bizda-bu-borada-aniq-qonunning-ozi-yoq 
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Рисунок 4. Организационная структура осуществления кооперационных  
отношений между хозяйствующими субъектами – членами хлопкового  

кластера22 
Совет кластера может принимать решения по таким вопросам, как выделе-

ние хозяйствующим субъектам-членам кластера процента годовой прибыли, 
ожидаемой к получению в текущем году и перераспределение процентов между 
членами кластера с учетом доли членов, согласно Уставу кластера, договорам, 
составленным для внутреннего делопроизводства, производства продукции, по-
ставки, выполнения работ и оказанию услуг (рисунок 5). 

В ходе исследования теоретических и научных аспектов стратегии разви-
тия кооперационных отношений в сельском хозяйстве, была разработана мо-
дель подготовки и внедрения на практике стратегии развития кооперационных 
отношений на районном уровне.  

Целью стратегии развития кооперационных отношений в сельском хозяй-
стве является разработка современных, перспективных и соответствующих 
принципам рынка партнерских отношений с учетом приоритетных направлений 
устойчивого развития отрасли. 

С целью эффективной организации деятельности вновь образованных кла-
стеров и сельскохозяйственных кооперативов в нашей стране со стороны госу-
дарства применяются на определенный период механизмы экономической под-
держки. 
 
                                                            
22Разработано автором на основе научных исследований.  

Совет кластера 

Предприятия по заготовке, 
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продукции
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   Производство готовой продукции и получение дохода 
 В конечном результате перераспределение доходов 

Рисунок 5. Проект экономической структуры кооперационных  
отношений между хозяйствующими субъектами, являющимися  

членами кластера23 

На основании опыта зарубежных стран, а также результатов нашего иссле-
дования, считается целесообразным внедрение льготы – не облагать налогом 
(для физических лиц налог на доход) в течение 3-5 лет дивиденды, получаемые 
по итогам года членами сельскохозяйственных объединений (юридическими и 
физическими лицами). Данное предложение обосновано следующим: во-
первых, юридические лица, являющиеся членами объединения, имеют неболь-
шую прибыль по итогам года или в некоторые годы осуществляют деятель-
ность без получения прибыли; во-вторых, дивиденды, полученные юридиче-
скими лицами, являющимися членами объединения, в первые годы, составляют 

                                                            
23 Составлено автором по результатам исследования 
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небольшую сумму; в-третьих, благодаря предоставлению данной льготы, 
укрепляется потенциал объединения за счет привлечения финансовых средств и 
имущества многочисленных юридических и физических лиц к членству в объ-
единении; в-четвертых, в течение льготного периода позволяет укрепить произ-
водственный и финансовый потенциал хозяйствующих субъектов, являющихся 
членами. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
1. В мировом сельском хозяйстве, кооперационные отношения взаимо-

связанных между собой хозяйствующих субъектов в виде «производство – фи-
нансирование – сервис – обеспечение – хранение – заготовка – переработка – 
продажа – экспорт – внедрение инновационных технологий и передовых разра-
боток в производство» основывается на четырех принципах – добровольность, 
неприкосновенность, совместное использование имущества и развитие на 
научной основе и внедряется, опираясь на эти принципы. 

2.  На основе мировой кооперативной практики и результатов исследова-
ний были охарактеризованы принципы деятельности вновь создаваемых сель-
скохозяйственных объединений/кооперативных предприятий плодоовощного 
направления на основе кооперационных отношений в нашей республике и 
обосновано их значение в эффективном налаживании деятельности предприя-
тия. 

3.  В результате развития кооперационных отношений в сельском хозяй-
стве будут решены следующие актуальные задачи: защищаются равенство и 
взаимные интересы всех участников процесса производства; действуют в пол-
ной мере демократическое управление, прозрачность, справедливость и един-
ство интересов; самостоятельно определяются направления деятельности ко-
оперативных предприятий и разрабатываются направления развития наиболее 
востребованных сфер производства; укрепляются взаимные отношения и 
направления сотрудничества между членами региональных кооперативных 
предприятий и другие. 

4. В целях развития кооперационных отношения в сельскохозяйственном 
секторе республики обоснована необходимость принятия одновременно с Зако-
ном «О кооперации в сельском хозяйстве» типовых документов по развитию 
кооперационных отношений, в том числе Устава кооперативного предприятия, 
основанного на кооперационных отношениях; Положение о деятельности сове-
та управления кооперативного предприятия основанного на кооперационных 
отношениях; Положение о вступлении и выходе юридических/физических лиц 
в кооператив; порядок определение размера прибыли/убытка кооперативного 
предприятия по итогам года, расчет вклада (доли) участников в общем размере 
прибыли/убытка, процедура расчета и распределения дивидендов и охарактери-
зована их сущность. 

5. В процессе исследования, проанализирована деятельность фермерских 
и дехканских хозяйств Бухарской области, а также субъектов инфраструктуры 



45 
 

Бухарского, Шафирканского, Гиждуванского и Жандарского районов. В соот-
ветствии со стратегией развития сельского хозяйства была обоснована объек-
тивная необходимость и эффективность создания и развития деятельности ко-
оперативных предприятий, основанных на кооперационных отношениях в сель-
ском хозяйстве на основе партнерства «государственное, частное, зарубежное 
сотрудничество». 

6. В целях сбалансированного развития отраслей агропромышленного 
комплекса нашей страны, сочетая имеющийся потенциал с кооперационными 
отношениями, считается приоритетным направлением обеспечение осуществ-
ление деятельности на основе кластера. В исследовании проанализирована дея-
тельность хлопково-текстильного кластера ООО «Bukhara cotton textile сluster» 
Бухарской области. Разработана типовая структура организации Совета класте-
ра на основе взаимного соглашения хозяйствующих субъектов, сотрудничаю-
щих в кластере на основе кооперации. Кроме того, систематизированы и описа-
ны показатели экономической эффективности развития кооперационных отно-
шений между хозяйствующими субъектами, являющимися участниками хлоп-
кового кластера. 

7. В ходе исследования в качестве ответственного правительственного 
органа, ответственного за реализацию сельскохозяйственной политики в стране 
изучены уставы Министерства сельского хозяйства Республики Узбекистан, а 
также министерств и ведомств, ответственных за заготовку, хранение, перера-
ботку сельскохозяйственной продукции и производство готовой продукции. 

Согласно результатам анализа, за последние 3 года не смотря на усовер-
шенствование институциональных структур, задач и функций, полномочий и 
приоритетных направлений всех министерств и ведомств агропромышленного 
комплекса, обогащения их новыми мероприятиями, в Уставах акционерных 
обществ и ассоциаций по заготовке, переработке, оказанию услуг и поставке, 
сотрудничающих с сельскохозяйственными субъектами, не затрагиваются во-
просы формирования и развития взаимных кооперационных отношений. 

Разработан и обоснован проект мер, необходимых для устранения дисба-
лансов в договорных отношениях между сельскохозяйственным сектором и 
субъектами инфраструктуры, совершенствования существующих экономиче-
ских и правовых отношений, формирования кооперационных отношений соот-
ветствующих рыночным принципами. 

8. В целях перспективного развития кооперационных отношений, разра-
ботка стратегических мероприятий является актуальной. Целью стратегии раз-
вития кооперационных отношений в сельском хозяйстве является разработка 
современных, перспективных партнерских отношений соответствующих ры-
ночным принципам, с учетом приоритетных направлений стратегического раз-
вития отрасли. В ходе исследования была с научной и теоретической точки 
зрения обоснована суть данного мероприятия и разработана модель стратегии 
развития кооперационных отношений на уровне отдельных районов. 

9. В развитых странах предприятия по оказанию услуг, поставке, прода-
жам, закупке, заготовке и другим видам деятельности, которые сотрудничают с 
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кооперативными предприятиями на основе сельскохозяйственной кооперации, 
всегда поддерживаются государством посредством экономических механизмов. 

На основании опыта зарубежных стран, а также результатов нашего ис-
следования, считается целесообразным внедрение льготы – не облагать налогом 
(для физических лиц налог на доход) в течение 3-5 лет дивиденды, получаемые 
по итогам года членами сельскохозяйственных объединений (юридическими и 
физическими лицами).  

На основе результатов исследования была разработана система индикато-
ров для оценки эффективности деятельности кооперативов и обоснованы его 
социально-экономическое значение и другие показатели качества.  
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INTRODUCTION (annotation of the PhD thesis) 
 

The aim of the research work is the elaboration of scientific and practical 
recommendations and proposals for the formation and development of cooperative 
relations in agriculture. 

The object of the research work are the infrastructure entities in Bukhara Re-
gion specialized in producing, preparing, re-producing and selling agricultural prod-
ucts, as well as entities that serve to them. 

Scientific novelty of the research work is as follows:  
objective need for establishing and developing cooperative relations between ag-

riculture and enterprises of agrarian industry are scientifically validated; 
organizational, economic and legal mechanisms of establishing and developing 

of cooperative relations in agriculture were elaborated and validated from scientific-
practical aspects; 

proposals of establishing strong partnership relations between producers of agri-
cultural products, enterprises and organizations buying their products, as well as be-
tween serving, performing, supplying and other business entities in the context of en-
hancing institutional system of formation of cooperative relations in agriculture were 
prepared; 

scientifically and practically valid recommendations on the need for creating and 
developing cooperative relations on equally beneficial bases between subjects of pro-
ducing, preparing, processing and selling cotton raw material in the system of cotton 
clusters, on exemplary structure of coordination and functioning of this system and 
suggestions are elaborated; 

scientifically and practically valid recommendations on the strategy of develop-
ing cooperative relations in agriculture are prepared. 

Implementation of the research results. The proposals on the topic “Organiza-
tional, economic and legal mechanisms for the formation of cooperative relations be-
tween farms, business entities operating in the service and maintenance sector, taking 
into account the degree of specialization of the agricultural sector in the regions” 
were adopted for implementation by the Ministry of Agriculture and Water Industry 
of the Republic of Uzbekistan (Act no. 02/18-213 from 18 June 2009); 

Proposals of establishing strong partnership relations between producers of agri-
cultural products, enterprises and organizations buying their products, as well as be-
tween serving, performing, supplying and other business entities in the context of en-
hancing institutional system of formation of cooperative relations in agriculture were 
adopted for implementation by the Ministry of Agriculture of the Republic of Uzbek-
istan (Letter no. 04 / 033-1254 from 20 September 2018); 

Scientifically and practically sound recommendations and suggestions on for-
mation and development of cooperative relations in functioning of cotton-textile clus-
ter, taking into account the need for creating and developing equally beneficial coop-
erative relations among economic entities participating in production, harvesting, 
procession and sale of raw cotton materials, as well as on exemplary structure of co-
ordination and functioning of this system is adopted by the Ministry of Agriculture of 
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the Republic of Uzbekistan (Letter No. 04/033-1254 from20 September 2018) and 
the Council of farmers, dekhkan farms and household plots (Letter no. 01/03-1807 
from 23 October 2018); 

Proposals on creating of regulatory and legal mechanisms as a whole complex 
for the development of cooperation in agriculture was adopted for practical imple-
mentation by the Ministry of Economy of the Republic of Uzbekistan (Letter no. 
MM-5-1 / 20-6-2938 of December 14, 2018); 

Proposals and recommendations for the preparation of a development strategy of 
cooperative relations in agriculture were adopted for practical implementation by the 
Ministry of Economy of the Republic of Uzbekistan (Letter no. MM-5-1 / 20-6-2938 
of December 14, 2018). 

The structure and volume of the thesis. 
Thesis consists of introduction, 3 chapters, conclusions, list of references. Its to-

tal size is 155 pages, including 8 tables, 12 images and 24 annexes. 
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Автореферат «Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги» журнали таҳририятида таҳрирдан 
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