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Ymly mabpy3anap matHuga VOKTUMOMIT MEHEXMEHT (aHMHHUHT TPEAMETH,
OOBEKTH Ba METOAU, FKTUMOHMH MEHEXKMEHT Ha3apUSCHHUHT MIAKIJIAHUIINA Ba
pUBOXJIaHUIIN, VOKTUMOMM MEHEKMEHTHHHI KOHYHJAapu Ba TaMOWWJUIApH,
MxTUMOMIT MEHEXMEHT yciyOnapu, MKTUMOMIT MEHEXMEHT THU3UMH, HKTumowii
MEHEXMEHT/Ja TalKWINi MyHocalariap, MxTumouii pecypcnap ynapHU amaira
OolMpHUIl WyJutapu, MKTUMOUM MEHEKMEHTHUHI MOTHBALMOH pecypcH, Mxtumoni
¥3-Y3uHu Oomkapuil, MyHULIMOan MEHEKMEHTHUHT KPU3UCTa KapIlik CTpaTerusicura
ouJ1 Macananap 6aradcui EpUTUITaH.

Mabpy3anap MaTHH HaMyHaBH YKyB JacTypH acocuaa Tal€pianraH Oyiauo,
OJIMi YKYB IOpTHU Tanadanapu, MarucTpaHTIapy, WIMUN XOauMIiIap Ba MyTaxaccuciap

YUyH MYIDKaJUTaHTaH.

KHUPUII



AXOOpOT WHKWIOOM TIapoWTiIapuaa OOIIKapyB MaJaHUSITH, OOIIKapyB
OWJIMMJTAPUHUHT IIAKIJIAHUII Kapa€Hu TyO cudar y3rapuiuiapd HErM3WHU TAIIKHII
KWIaau. YJIApHUHT MOXMATH INyHJAaH HWOOpAaTKH, 3aMOHABUN MEHE)KMEHTHUHT
JTUKKAT MapKasuja «MHCOH pecypcu» Typaau. DyKapoJapHUHT MKTUMOUM MaBKEH,
YIAPHUHT WKTUMOMM SXTHUEXKIAPU KOHIUPHWIUIIN Ba aXOJdu TypMYyUI JapakacHUHU
y3IyKCcu3 omupub Oopuin (WKTHMOWN JaBiaT), 0030p MyHocabaTiapu (MKTUMOUN
yerapaiaHran 0030p), cuH(puap Ba WKTUMOUM TYPYXJIApHUHT ¥3apo MyHOcalaTiapu
(WOKTUMOUMM KEHTJIMK JaBJIATHUHT XYJK-aTBOp Mebépu OYnub konmu. Iy nHapca
OMIMHIAIIIUKY: axOJMHUHT IOKOPU TypMyIl Japaxacu - Hadakar  KaMHsT
PUBOXIAHUIIIMHUHT aCOCUI MakKca/id, OaiKu I0KOpU cU(aTIA Ba UITOHYIN MaXCyJIOT
OJIUIII, UKTUCOANN MyaMMOJIapHU caMapajiy €YUl MEXaHU3MU XaMIup.

Arap onaumuzna «Mwunid OOMIMKHUHT KYNAWUIIMHYU, PECIyOJIMKAaHUHT
MYCTaKWUIMTUHU, OJIaMJIapHUHT MYHOCHO TypMylll Ba HII IIAPOUTIAPUHU
TabMUHJIAWAUTAH KyJApaTid, OapKapop Ba JKYIIKUH PUBOXIAHUO OOpyBYH

! kxabu Oyrok Basupa TypraHaMruHu, OyHai

UKTHUCOMUETHU 0aprmo JTUID
ukTrcoauéT M. KapumoB aliTraH-napuieK, «CTpaTeruKk MakcaauMu3 OYIraH XyKyKHid
JIEMOKPATUK JaBiarT Ba (yKapOJUK J>KAMUATHHM Oaplo KWIMIIHUHT acoCH» 2
SKAaHJIMTMHU  9bTHOOpra  OJICAK  UKTUCOAMN  WKTUMOMH  OomIKapyBaaru
MyaMMOJIapUMU3 HaKaJaap KYTUIMTA Ba MypakKaOJIUry ssHajaa aéH Oynaau.

byryuru OomkapyB amanuéruaa HadakaT WKTUMOHWN yCTYBOp HyHalMILIap
AHUKJIAHMOKJa, OajKyd WXKTHUMOUNA TEXHOJOTUsIap XaM HIUlad YUKWIMOKJA
(ax00opoT, TAIIKWINK, MabMypHUl, MEbEPUN-XYKYKUI). BOIIKapyBHUHT MKTHUMOUN
COXacHu XaM TabCcHp OOBEKTH, XaM CyOBEKTH HYyKTaul Ha3apulaH MYCTaKHI,

KYNITy3yJMaBuii Ba oMMaBui 0yiub Gopmokna. by coxana amoxumaa OOIIKapyBYH -

MEHEXEP MYTaXxaCCUCIIUTHY Tai10 OYIMOKIa.

1-maB3y. U:xTHMOMI MEeHE:KMEHTHUHT IIAKJIJIAHW TN

1 Kapumos M.A. V36ekncron Gyrok kenaxak capi. T., «¥36exucTon», 1999, 17-6er.
2 Kapumos W.A. JIOHHIIMAH] XaJUbUMU3HHHT MyCTaXKaM MPOJACHTa HioHaMaH. «Dumokopy razerac, 2000 i 8 HiOH.



Pewxa:
1.1.n¥op y3rapunuiap naBpu.
1.2.Ilaxc Ba »aMUAT ypTacuaaru Kapamak-KapIIminKiIap

1.3.M>kTUMOMI TEXHOIOTHUSIAP-UKTUMONN MEHEXKMEHTHUHT THHOBAIIMOH

pecypcu

1.1.An¥op y3rapuuuiap JaBpu

bu3 smaétran naBp Oy AuHaMuK y3rapunuiap gaBpu. bapua sxapaénnap xyna
T€3 Ba KapaMa-KaplilM pHUBOXKJIAHMOKAA. DbyH&mail Ba3WATHM  aMEpUKaIUKIIAp
«YAKUPUKY CY3U OWJIaH aTalawiap, y y3uja MablyM UMKOHUSTIAP Ba TaxXIUJIapHU
My>KaccamIIalTUPAIH.

Kyna xaBdpnu TeHmeHUMsUIap UYWAA KyWuaarwiap —acocuid  6ymu6
XHUcoOJIaHaIN:

a) cail€épamMu3 TaOMU MyxuTHAA coaup Oynaérran y3rapuuuiap (OHMOJIOTHK
XWIMa-XWUTUKIAPHUHT Te3 UYKOINO KeTUIH, «OyFXOHA caMapacU»HUHT OIIMIIN Ba
YHUHT HaTH)KACUJArd MKJIMMHUHT Y3rapuiuiapy, 030H KaTJIAMHUHT €MUPUIIMIIN,
YPMOH MalIOHJIApUHUHT KUCKAPUIIH, €p, CYB Ba aTMOChEpaHUHT MHCOH (haosMaATU
YUKUHAWIAPU]IAH 3aXapJIaHUILIN ).

0) xap XWJl Mamjakatiap ypracuia Ba ajoxXujJa Mamjakartiap W4Hjaa
WOKTUMOMM  (QapKIaHUIIHUHT Te3 Yycuimu. by pecypcmap ydyH Kypamn Ouiad
yUFyHJIaUO S>KOpUM MaxaUTui Moskaposiiap Ba 1o0an XaBpHU KeaThupuod
YUKapMOK/IA.

B) caillpaHMHT pecypc HUMKOHMSTIAPU KUCKApuO Oopaérran maiTma ep
aAXOJIMCUHUHT T€3 KYNaUUILIU.

') KailiTa TUKJIAaHMalauran Tabunii pecypciapiaan  ¢GoimanaHuil pexxuMUAHUHT
Oy3wiuIM, Kelakak aBlioJ MaH(paaTIapuHU 3aMOHJONLIAD TOMOHHUAAH XHCOOTa

OJIMacCJIHK.



Myauar yuyH, myHgail xaB¢ maigo OYIMOKIAKM, YHUHT Mapkasujia
WHCOHHUHT 3aBOJI TOMWINW, YHUHT JKaMUAT OWJIaH ajoKacuaa MaJdaHusaT Ba
MabHABUSTHHUHT EMUPUIUIIN ETAJIH.

[[Taxc Ba >kaMuAT YpTacwaard Kapama-KapidiuK TyHEHWHT MyBO3aHaTAaH
YUKUIIUHUHT acocui cababu xucoOnaHamu. Y OYIyHTM KyHJArd WKTUMOUM
NopTJaIuiap Ba XajJoKatiap YCHUIlIMra UMKOHUAT sipaTud 6epMmokaa. by nyné onauna
Typran Joi3ap0d MyaMMoyapAaH Oupu OYnud YHUHT €YUMHUTA OKTUMOMMA
PHUBOXJIAHMII CypbhaTIapy Ba MAbHABUI TaMOWMUILIAP KYTI dKUXATIaH OOFIIHK.

TabuaT ycTHaaH XyKMPOHJIMK KUJIUINTa HHTHJIAIT HHCOHUSATHA HXTUMOWH Ba
TabuaT OJJAMUHU IIyHIAW MAaKIIAHTUPAWKH, OYTYHTH KyHAAQ KYHMYHJIAK Ojamyap
V3MapuHUHT smad yTraH ympiapujaH KOHUKMII XOCWJ KuiMaiaunap, Xaérna
y3imapura ypuH tona ojJManaunap. KynrruHa HOXakKJIMKIApHU Kypaauiap, JEKHH Xed
HapcaHM Yy3jiapura oiMauuiap; yiap Y3IapuHu wxoaui (aonusitra 6axin 3THIIHA
XoxJjiaaunap, JeKuH OyTyH yMpJapuHU Xa€T ydyH IyJ unuiamra capd Kuimaaumiap.
XXI| acp sHrM MaJaHUATHU Ba MHCOHHUHI SIHTM TUNMHU OyHAal acocaa sipatud
Oynmaciuruaan OyryHru WiMui TaAKUKOTIAp JanosiaT Oepaiu.

Jlekun OyHpall Kapama-KapIIWJIWKHU aHTJalml >KyJda KUWWH Kedagu. Xa,
MeHexepiuK (0omkapyB) HHKWIOOM XX acpHUHT HWKKHHYM SPMHUJA €TaK4d
MaMJIaKaTJIapHUHT TE3KOp PHUBOXIIAHUIIKIATH, 0030p MyHOcaOaTIapuHU amaira
OIIIMPHIII, TaHa3yJUIapHU eHruo yTumija, 0030p MyHOca0aTIapuHU
TaKOMWUIAIITUPHUIIAA KYy11ab 6030p CyOBeKTIIapu Ba MYJIKHUHT KYPHUHHUIILTAPUHH
naigo Oynummaa acocwit oMui OYnau. MeHeXepiauK WHKWIOOM TabCcHpUIa KT
3aMOHABHH MUBUJIM3AIIMASIIAP MAIIXyp MKTUMOHUHN HaTHKajapra SpHIIIuiap.

TanOupkopnuk xamaa OONIKAPYBHUHT SHTH MAJaHUSATH [IAKJUTAHMOKJA.
YHuHr MasmyHu HuMana? bupuHun HaBOaTnma, YHA OKWJIOHA OOIIKAPHIN, OWIIHM,
WIMHM  JIOWMXAQJAlITUPUII  Ba  JAcTypJiall, MAaTeMaTUK Ba  WKTUMOMUU
MOJICJIIAIITUPUIITHU OKWJIOHA TaAOWK JTHIN aloxXuaa axaMuar kacO staau. Unmuii
OOIIKapyBHUHT Oy yCYJUIapy MKTUMOHM pecypciiap, KMHCOH OMIUIH» PecypciapuaaH
TynmuK ~ (dolfanaHuiTra KapaTwirad. boikapyB OwIMMIApUHUHT, OOIIKapyB

KOHIOCIIIHATAPpUHWHT, HOﬁHXﬂ Ba JaCTypJIApHUHT  IIAKJIJIaHWIINA Maxammﬁ



XaMKaMUsATIap IOTYFH HaTHKacHIa MaxXaJTMd MEHEKMEHT Te3 PHBOXKIAHMOKIA.
Mummonnab GomkapyBUmiIap (MEHEXepiaap) Musicuaa cudar Y3rapuiuiapu COaUp
Oynmub, ynap myraxaccuciapra aiinaHu0, XyIyIJapHUHT — MOKTUMOMM-MKTHUCOAMM
PUBOKIIAHUII CypbhaTIapura caMapaii TabCUP KWIMOKAA. Mous MHCTUTYTIapH Ba
THXKOPAT TAIIKWIOTIAPUHUHT IIaXCUU 3rajapu coHu opTMmokaa. [llapTHoma acocuaa
&imaHrad Ba OOIIKApyB (aosuaTUra Machys OYarad xap Oup mMaxajuivii MeHexep Y3
WM HaTWKajgapura Kypa OOIIKapyB coxacuaa KHYWK OWp TagOWpKopra anjgaHaiu.
[ynaait Kuaub, TagOMPKOPIUKHUHT STHTH TYPH - MEHEXKEPIIUK IIaK/UTaHAIH.

By »xapaén keHr noupana coaup 0ynubd, OyTyH OOIIKapyB TU3MMHA 3 YpHHUIA
HETH3WIAH Y3rapTUpuO Ba yHU MaKCaUIM KWIAJW: axoJH-aKIUsgopiIap-KeHTalll-
MeHeXMeHT. Hatwkana, MeHexepiap KEHr BakojaTiapra sra Oynaau, JIeKUH
OepwiiraH BakoJjaTjapra axoyd OJauja >kaBoOrap Oyiaguiap >KaxoH Taxpuodacura
OouHoaH, Oy HadakaT MEHEKEPHUHT, OAIKU MaXaJJIUi MabMYypHUSIT Ba MaHcabaopiIap
anmapaTUHUHT XaM MachyJIUATIN Ba NMPodecCHOHAN >KaMOACUHU TY3UIIHUHT JHT
camapalid ycyauaup. MeHeKMEHT Ba KOPIOpaTHU3M TaMOWWJUIApUra acoCaH axoJid
MabMypUSIT Ba MEHEXEPJIAPHUHT MaXaJUIMM  XaMKaMUSITHHH — PUBOKJIAHUII
MakcajyiapuHu  Oenrmwiad OepuO, YHUHT JaBliaT TAIKWJIOTIAPUHUHT MaxaJuldi
opraljiapura XucoOOT TONIIMPUIIKUHU Kadonariaiian. by mwkrtumounit Oomkapys
TAIKWJIOTUHUHT ~ aCOCHM  TaMOWWIM  cudaTuaa HUINTHPOK  OTMal, Oanku
TaIOMPKOPIVMKHNA 3aMOHABUI OOIKAPYB MAJIaHUSITHHHN aMalira OMTUPHIIT MEXaHU3MH
cudaTua UIITHPOK ITAJIH.

PuBoxiaHran KWYMK TagOMpKOpAMK €paamuaa, OWpUHYM  HaBOatna
WHHOBAIIMOH, WAMTaNa0 coxanap €pmamMuaa OyTyH KaMUAT XaéTHHH MabHAaBHUST Ba
OOITKApYBYAHIIUK aCOCHJA COFJIOMIIAIITHPHUIN YuyH mapouT spatuiau. XXI| acpnaa
Oy TEHJICHIMSHU sHAJa KEHraWTupuin Tanad KuiuHaau, cababu Oy acpra
VOKTUMOMIIIAIITYB Ba MAbHABUAT YCTH UKTUCOMUET dMAC, OATTKH KaMUST TapaKKUETH,
YHUHT MaKCaJIapy Ba dXTHEKIAPH OOIIKapaIn.

Kamwusitia, oxup-oKuOaT IMIyHail XakKMKaTHU aHTJIAIl COAUp OYIaaTuKu, YHUHT
MyBO3aHAaTH KyJa OoiIap Ba *KyJa Kammokiaap aapomaapuaa 10 mapranuk dhapk

OynuIM MyMKHH AMaciurura oiau0 kemaau. AxonuHuHr 10%paH  kaMu



KAIIIIIOKJTNKAa OOBEKTUB cababmap Oyinua smiamm MyMKHHJIATA — ToOOpa
oauHnammMorkaa. KynruHa puBOXKJIaHTaH MamilakaTiap Y4yyH Oy KPUTHK HYKTa
XUCOOJIaHAIN.

MyaMMOHM TYIIYHUII, »OPUN PUBOXKIAHUII TEHICHIMSUIAPUHUHT HAMOEH
oYUM, yIapHU XaJl KUJIUITHUHT SHTH YCYJUIAPUHUA XaM KeJITUPUO YuKapaau. Yiap
OolIKapyB coxacuia ro3ara KenmoO, CTpaTeruk Ba TaKTUK Xapakrepra sra. bomkapys
OpraHyiapy ITyHUHTZICK, JAaBJaT axOjdd MXKTUMOHWN XUMOSUIANl YOopajlapuHU WILIab
YUKMOK/1a. by 6030pHU sSiHaJa BKTUMOUIN YeKJIalira MMKOH Oepajiu.

BoikapyBHUHT 001l OOBEKTH - JIaBjiaTra sSiHTU Tajabnap KyuuinMokaa. by 3
HaBOaTua Maxauimi ¥3-Y3MHM OOIIKApHUII OPraHJIAPUHUHT MOJAIUN-MOJMSIBUN Ba
XYKYKUH 0a3acMHU MycCTaxkaMJahau, Ka4OHKHU (hakaT Tabuat pecypciapuaaH sMac,
Oaiku Xynyaud pecypciapujaH (MKTUMOUM, MaJaHUN - MabHAaBUM, OOIIKApYB)
TYFpu doigananrasia.

VYrnap xykymar Ba OOIIKapyBHUHT IOKOpHW MOFOHANIapuaa yiap Basudaiapura
X0C OYyIMaran acoc Tomajad Ba OONIKAPYBHUHI 3aMOHABUM ycCyJulapura 3>bTHOOP
KapaTuIilra UMKOH Oepaau. X03upJa MaXxaJUTuil XaMKaMUSITIIap, alloXHU/la TAIIKUIOT
¢xu (pupma, axOb0poTIIap, TEXHOJIOTUSIIAp, MABIYMOTIap OaHKH acoCHia KOPIIOPaTHB
MaKcaJi HaTH)KaJlapura acoCllaHraH XOJjAa Y3WHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU
unuiad  uyukMmokga. IlyHuHr ydyH, s>kamusITAa OOMIKAPYB  MaJaHUSTHHUHT
VPHATUIMIIMHUHT TE3JIallraH >KapaéHu amajra OIIUPUIMOK/IA, «MACTIaH FOKOPUTa
KOHIIETITyaJT (PUKpIIAIl amajra OMMPUIMOKIa. Xa€Taa CUHANTaH 1acTypHUii-MaKCaIh
Ba OOIIKapyBHUHI OaliopaT ycCyJjlapd YHUHI XamMMa OocKuuiapuaa OOIIKapyB
(bhaoUATHHUHT MEbEPUTA aJTAaHMOK/A.

WMxtuMonii TapakKKUETHUHT PUBOXKJIAHUIINTA TYCKUHIMK KUJTYBUYH, WKTUMOUHN
MyBO3aHAaTHU OY3UITHUHT acoCHil cababu OYIn0, MHKTUMOUN OOMIKAPYB TUZUMUHHUHT
PUBOKJIAHMAraH, WKTUMOHWN MEHEKMEHTHUHI caMapacu3JINIY, YHUHT Ha3apus Ba

aMaJIUuETUHU g’BJ’IaHITI/IpI/IH_II[aFI/I CTUIIMOBYHMJIMKIIAP XI/ICO6J'IaHaI[I/I.



1.2.111axc Ba :KaMUAT YPTACHIATH KapaMa-KapIIUJINKJIap

Nxtumonii OomKapyB Ha3apUACHUHUHI OYI'YHTM KyHJAard UMKOHUSATIApU Ba
VHAHT  MOJJMIUIAIITaH  HATWKaJIapu  ypracujard  Kapama-KapliuiuKiap
KHCKapMasinTH, OaJIKK OPTMOK/A.

3amMoHaBUM  AYHEHUHT T1J00a] Kapama-KaplIIWjIuKIapuaad Oupu Oynuo,
WOKTUMOWM TapakKUET CYpPhATIAPUHUHT WIMHH TEXHHKAIAaH OpPTAa KOJUO KETHUIIN
xucoOnanaau. daH Ba TeXHHMKA COXAcHJard IOTYKJIap MYyBO3aHATIAIITHUPUIITAaH
VOKTUMOWM KCHTJIMKHM KYpPHUII y9yH KyJai UMKOHHSTIIAD SIPaTMOKJA. 3aMOHABHMA
TEXHUK BOCHTAJap, TeH WHKCHEPUSACH YCYyJUIapH, MEIUIIMHA IOTYKJIApH WHCOHUSITHH
KacaJUTMKJIAp/IaH cakJjalira, OwlapHU TyWaupuira koaup. by Oup TomoHmaH
WHCOHHUHT TaOWaT YCTHUIAH YEKCH3 XYKMPOHJWTH HCTUKOONMHH 0YCa, WKKHHYN
TOMOHJIaH UHCOHHUSITHUHT €p I03uJaru Xa€T y4yH opTuO OopaérraH MabCylnHUsITHAAH
najoJat 6epasu.

Adcyckn, THCOHHMHT TabuaTra TeXHUK Ba OMOJIOTHK TAbCUPUHHUHT TE3JIUTH Ba
4acTOTaCH, YHUHT pecypcliapuaaH aéBcu3 (QoiimamaHumim, AouMo Ycubd OopyBuu
DHEPTUs UNUTA0 YUKAPHII CyphaTIapy OJUH HEbMATIap Ba HHCOHHUHT MaBXKYIJTUTH
OwiiaH Xe4 MOC KeJIMacJurd Ba akCcWH4a, OOpraH caiimH ynap OuiiaH Kapama-
KapuImiMKk opTtud OOpMOKIa Ba HMHCOHMSTIa >KyJa OFUpP OKuOariap XaBhUHU
coJIMOKIa. Arap WKTUMOWM OolkapyB cyOwnekTiapu - Epnarm Oapua xamnkiap,
YIIAPHUHT WKTUMOMH, CUECHN Ba MKTUCOIWNA WHCTUTYTJIApU TEXHHUK Ba OMOJOTHK
TapakKUET YCUIl CyphaTIapuHU KyBHO VTMaca, ouniaaéTraH WMKOHHSTIIapTa
eTapirya IbTHOOpP OepMaca, HWKTUMOUNW PHUBOXKIIAHUIIHU TaOWUM Ba TEXHUK
MYXUTHHHT Y3rapyB4aH TaIlllKd IIApOWTIapuUra MoclalTHpMaca, SKUH Kelakakaa
WHCOHUSATHUHT XaJOKaTH 3XTUMOJIH 0Op.

Byryaru kxyHaa, AYHEHUHT THUPUK KOJHUIIMHUHT acocuil mmaptu OYyiuo,
VOKTUMOWM TapaKKUET CyphaTIApUHU TE3JIAIITUPHII, YHUHT WKTUMOUN €TYKIUTUHU
OIIMPHIN, 3aMOHABUH  (QUKpJAIIHM, WXKTUMOMH  KEHTVIMKAA  HWHHOBAIIMOH
pecypciIapuHA Ha3opaT KWIHII ITYHUHTACK, MOKTUMOUN MEHEKMEHT BOCHUTAJAPUHH

Ha30paT KUWiIniira KUHpUTHUII X,I/ICO6JIaHaI[I/I.
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3amoHaBUi JyHENA OOIIKAPYBHUHI acocuil cyObekTiapu Oynub cuécuii
WHCTUTYTJAp, JAABJIAT XOKUMHSITH, QIOXHIa CHECHM eTakdwiap XucoOJaHaIM.
[IuBMIM3aUUSAHUHT TAKAUPH, WKTUMOUN TApPAKKUETHUHI WYHAIMIUIAPU  KYII
TOMOHJ]AaH YJApPHUHT MWXXTUMOUN MAaJaHUSATH Ba CUECHM XYJIK-aTBOpUTra OOFIHK.
bynnan xypuHuO TypuOauKY, yIapHUHT (HA0TUATH Ba PUKpIIal KOOUIUATH OYTyHTH
KyHJIa SIHTU MAaJaHUSTHUHT TYJIAUPWIMILHN, TEXHOJOTUK, T'yMaHWUTAap, 3KOJOTUK,
cu€cuii, OOMKapyB THU3UMUHUHT OapyaCWHU TAIIKWJI STUITHUHT PHUBOXJIAHHIINA
HUMara acocaH Ke4MIlly Ba OOIIKapyBYaHIMKHU Tajdad 3TMOK/IA.

[MuBunu3anuss OyryHI'M KyHIa MIyHAAN €TYKIMK, akiIui TaxpuOa Oounuru
Japakacura €TIWKH, y XaB(] coJaéTraH MWXTUMOMM (ajlokaTiapHU  OJJUHAAH
KYpHUIL, MOPTIAIUIAPHA OJIIMHU OJUII, YTKUP MOKApOJapHU IOMIIATUII, YIapHU Y3
BAKTHJAa XaJl KWJIUII Yy4YyH IIApOUT SIpaTHIl Ba ajbarra MXTUMOUM TapakKUET
nynunan Oopuiira koaup. MKTuMoui KEHTTIMKHU MYyBO3aHAT/IaH YHKApPYBYU acOCUM
cababmap kaHjan?

VYnap Oup Heurta:

1. uHCOHHM Ypald TypyBUM UKTUCOJUN Ty3UIMATAPHU PUBOKIAHMATaHJIUTH;

2. IDKTUMOUH YCTUBOPJIMKHUHT OY3UJTUIIIN;

3. )KaMUAT MyaMMOJIAPUHU €YUIITHH JIEMOKPATHK YCYJIJIApUHU TabMHUHIIA0 Oepa

OJIMAWJIUTaH CUECUM Ty3yMHUHU LIYHJAal CUECUM TAIIKWII KAJIUILL XapaKTepH;

4. macT MabHABUAT, (QAOJNUAT IOPUTAETraH CYOBEKTIAPHUHT OOIIKapyB

MaJIaHUSITU TACTIIUTH.

Oxuprucuaa Oartadcun Tyxtamamu3. by Oopamga WXTUMOMN  KEHIJIUKHU
MyBO3aHATJaH YUKHINTa WKKH OMWJI TabCUp Kwiaau. bupuHuujaH, xKaMOaBH
OHTHUHT TIaK/UTaHMaraniauru. WnMuii  OuIuMIapHU  SKaMUSTHH  FDKTUMOUWHN
JOMUXANAIHUHT WHHOBAIMOH yCyJUlapura TabCUPUHM TabMHUHIA0 Oepasu.
NkkuHYuaad, WIMUN MaxXCyJlOTJIapHH WXKTUMOHWM OOIIKapyB aMamuéTura KXOpuin
KuiaétraHn Oapua OOIIKApYB CYOBEKTIapW TOMOHHUIAH MaBXyJl HWHHOBAIMOH
ycyJutapura ybTHO0p OepunMaérrannuru. byrynna Oup-oupu Ousnan O0FIHMK Oy UKKH

OMMJI SIKKOJI Ky3ra TalUIaHMOK/A.
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[ysgait mednn MyMKWHKH, COIIMOJIOTHS SHTHUIAHWINHU Taiad KUJISOTH. Y
aHbaHaBUM TalXUC (DYHKUUSUIApUIAH  JIOUMO Y3rapyBuaH MXTUMOUN THU3UMHHU
Vpranumra yTUIM Kepak. XX acpHUHT oxupu XX| acpHUHr OomM Te3amraH
VOKTUMOUN JKapa€Hiiap, IWHAMMK W)KTUMOMHM Yy3rapuuuiap IaBpU. boOIIKapyBHHMHT
WHHOBAIIMOH YCYJIHCH3 OM3HU OM3 OmiMail Ml yerapaiap Tanodaru KyTMOK/Ia.

[ynunr yuyH, XX| acp yakupurura MyHoCHO aBo0 OepuIll YIyH MKTUMOUN
KCHTJIMKHU ~ V3JAIITHPUIIHUHT  WHHOBAIlMOH  YCYJH, Xap XWJI WKTUMOUM
V3rapunuiapau ¢akar ypraHuO Ba OJJIMHAAH auTHO OepuOrmHa KoJiMai, Oajku
amanuid xaétra ¢aoa TabCUP KUIMII, Oalopar KWJIMHIaH WOKTUMOUM HATH)KaJlapHU
OJIUIII, MYpPaKKa0 MXKTUMOMN TU3UMJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIWTA TabCUP KypcaTHUIITa
KOJIMp BOCUTAJIAp U3JIAll 3apyp.

Kamusat xonatura, WAXTUMOMN KacalUTMKIApra TallXxyuc KYWHIN 3Mac, Oaiaku
VOKTUMOMH kapaéHiap Ba XoAucallapra TabCUp KWIHUIN, YJIapHU JouxXanam Todopa

COMUOJIOTHUAHHHI ITPCAMCTHUI'A alIanno 60pM01<z[a.

1.3.:kTIMOUMIT TEXHOJIOTUSJIAP-HAKTUMONMH MEHEKMEHTHUHT MHHOBAIIMOH

pecypcu

VXKTUMOMI KEHIVIMKHUHT TEXHOJIOTMSUIAIIYBU aCOCHAA MEXaHU3MIIApU XAET
Tajabiapuaad opKaaa KOJIraH WKTUMOMM OOLIKAPYBHUHI Ha3apHs Ba yciyou €Taiu.
byrynru kyHna, xo3upua WyK Oyiran OOIIKApyBHUHT 3aMOHABHI Ha3apusiCh 3apyp.
by coxamarm wmiamMuid MyHO3apajiap, W)KTUMOMH pecypciapAaH, alHHUKCA, YJIApHH
JolMXanam Ba TEXHOJOTWsam OOCKHYMIa OOLIKApyB JapakKaCUHUHI MaCTIUTH
OyHIaH janonar Oepau.

Wxtumonii Mopeniap, JacTypiap Ba TEXHOJOTHUSUIADHU HILIA0 YHMKHUII
rymManutap  ¢aHjgapHUHT  Basudacu, JEKWH  WKTUMOUMN KEHIJIMKHU
axOOpOTIAMITUPHUIIT Ba TEXHOJOTHSJIAIIA YIAPHUHT pOJIM KamaiTupuirad. Mmmmii
OWIMMHHUHT Oy IIaKIM ¥3 TaxXJWiui, HHPOPMALMOH, TEXHOJOTHUK, HSKCIOPT

byHKIUsIIapuHU Oa)xkapasiTy.
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«Kamuar onauna TypraH MyxuM MacanaiapiaH Oupu Oy WIMHIA Fosiap
uynuaarn xamma OIOPOKpAaTHK TYCHKJIAPHU OJUO Talulall, YJIapHUHT 3pPKUAH
allIaHUIIIMHA TabMHHJIANI, MAbCYJIUATIM €YUMJIAPHM HILUIA0 YUKUII Ba amaira
OILMPHUII MEXAHM3MHIa MIIMHU KHPUTULIIUPY»®.

AnbGarra, Oy Te3uc WIMHH OOIIKapyB CYOBEKTIapH, >KaMHSAT TOMOHHIAH
OWIIIUpUIIaUTral YPUHIM 3bTUPO3JIApaH XaloC dTMANIH.

NHKNpo3 XxonaTiapuia, >XaMUATHUHI 3aMOHABHUWJIAIIYBH Ba YHUHI YTHII
XoJlaTiapuaa 0y MHKUPO3JAaH YHKHUII CTpPaTeruK CalMH-XapakaTiap poJd OpTHO
Ooopanu. By (QyHKIMSHU CTpaTerMK Ba TAaKTUK Macajajiap MakOyyn MyHocaOaTHHH,
yIapHUHT OOCKUWIMJIMTUHUA aHUKJIAIIra KOJUp WKTUMOUN JacTypiiap, Jiohuxasiap
Oakapaau.

Moxtumonii  noviMxa  y3uaa  JAACTypHMI  IIYHJAAW — XWIMa-XWUINTHHH
KypcaTajiuku, yHjaa Hadakar noi3ap0 HyHanmumnuiap, yMyMud Macanaiap, Oajku
Makca/ira JSpUIIUII MYJJIaTiapyu, OObEKTHUHT PHUBOXKIAHUIIMHU YYKYp YpraHull
acocuja OakapyBUMJIap Xapakarjiapyd Ba MKTUMOMN HOpMaTUBIIApJaH (oiimanaHuiil
aKc STTUPWINIIU Kepak. bup cy3 Ounan aiTranaa, ioiuxa WXTUMOHUI MacajalapHu
YyKyp UIUIad YUKW OWJIaH XapakTepiiaHaau Ba HapakaT WKTUMOUMN TallXyc, Oamku
TAITKUIUHN - OOMIKAPYB (TEXHOJOTHUK) TABMUHOTHU XaM Y3 UUUTa OJaIH.

Hedopmarusiianrad WXKTUMOUN OOIIKapyB BOCHTalapy Ba  MakcaajiapjaaH
oouutamr kepak. LIyHUCHM KH3MKKHM, PHUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapja 3aMOHABHA
VOKTUMOMM OOIIKapyB Ha3apHs Ba aMaluETUra - XaéT HEbMATJIApU UIUIA0 YHMKAPHUIII
MaKcaaJlapuIaH FOKOPHU - JIeraH MapKCUCTUK FOS KEHI KUpUO Kenau. Amepuka Ba
AMOH agadbuéTnapuaa OOIKAPYB FOSICH HaTHXayap Oyiinua MyxoKama KUJIMHAAW Ba
OOITKapyBHUHT aMepUKaH4ya TH3UMHU Makcaaiap ((orina,
napomaj, Karurtai) Oyindya KOHUKApCU3IUTH auTUIIaIu.

FapOma Hatmxka TymryHYacH JeraHjaa, WHCOH OMHJIM, VXKOJIUN UMKOHUATIIAD,
pPUBOXKJIaHTaH (DUKpJAIl, TAIMMKWIOTHUHT PUBOXJIA-HUIH, Y3-Y3WUHU OOIIKApHIII,

Hlaxciapapo  MyHocaOaTinapHM — MycTax-Kamjlaml —TYUIyHWJIaaAd Ba  alHUKca

3 MeaHoB B.H., MaTtpywes B./. MHHOBaLMOHHbIE coLManbHble TEXHOMOMM rOCYAapCTBEHHOMO M MYHWULMNANBHOTO YrpaBieHns.
Mocksa, 2001.
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HATWKAHUHT MOKTUMOUI KUCMUHU OJIMII MEXaHU3MH UILTa0 yuKuiaau. by Mmexanusm
oJlaMJIapHU OOIIKAapuIIra 3Mac, 6aakyd, THCOHHUHT akKJIuil Ba KUCMOHUHN Ky4IapuHU
APKUH PUBOKJIAHUIIM YUYH MIAPOUT SPATHUIIra, siam cudaT, WKTUMOUN TU3UMHU
TAITKWI 3TUII JapakKaCHHM OIIMPUIITA, MEXHATHU JUPEKTUBA, KypcaTMmanap OuiaH
sMac, Oajakd, MEXHATHHUT V3HM, YHUHT WXKOAUH Ma3sMyHHU, MOJJMA Ba MabHaBHUI
oMuILIap OujiaH parOaTIaHTUPHUIITa HYHAITUPUIITaH.

Fapbna >xopuii KUIuHAETTaH MKTUMOMN OOIIKApyB THU3UMJIApH, IIYHUHTCK,
HaTwkanap Oyinda (pan Taxpudacu) xam HadakaT WKTUMOUM HaTHKara dpUIILHNIITA,
OaJkM, YHMHT HATW)KaCMHU  OOIIKapyB-TallKWJIWM TOMOHJAH TabMHUHJIAIITA
NYHAITUPUITAH.

NxTuMOMIT MEHEKMEHTHUHT MOXHUATH IIyHAaH wubopar OYynud, yHHUHT
3aMOHABWI Ha3apHs Ba aMaJMETH MIAKJUIAHMOK/IA.

[yngait kuiub, 3aMOoHABUN ycyiuiap €plamuja WKTUMOUM pecypciap Ba
WOKTUMOMM KOOWK, WXTHUMOMM KapaCHIApHU camapaiud OOIIKaApHUIl 3apypUsTH
Xakuaa GUKp IOPUTHIMOKIA.

Kucka xymaocanaap

Wnrop y3rapunuiap JaBpU — MEHEXKEPIUK HHKUIOOM JaBpu. MeHexXepiauk
WHKWIOOMHUHT cababmapu. bomkapyB MagaHUSATHHUHT SIHTU KYPUHUIIUIApU Ba
YJIApHUHT Ma3MYHH Ba MOXUATH. TalIKWJIOTYMINK MaJaHUSTH.

Ha3zopar caBoJsuiap:

1. MeHnexepiuk MTHKAIOOUHUHT cababiapu HUMA?

2. MeHexepnuK MTHKUJIOOMHUHT Y31 HUMa?

3. MeHexepsIuK MaJlaHusITH, YHUHT Ma3MyHU Ba MOXUSITH.

4. 'kTuMouii MEHEKMEHT HUMa?

5. MxTuMonit ToMMXaHUHT Ma3MyHU?

6. [llaxc Ba »aMuAT ypTacuaaru Kapama-KapImivkiap HuMaaapaad nbopatr?

Tassnu mOopanap: nuHAMUK Y3rapuuuiap, WKTUMOUN JIOWHXA, WKTUMOUUN
bapkyiaHuIl, WKTUMOUN OOIIKAPYB, WKTUMOUM KEHIJIMK, WHHOBAILIUOH pecypc,

OOIITKAPYB FOSICU, MEHEKEPJIUK HHKUIIOOU.
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2-maB3y. M:KTUMOUIT MeHeKMEHTHUHT PUBOKJIAHUIIN
TApPUXU Ba YHUHT WIMHI MakTabaapu
Pexa:
2.1.bomkapyB HHKHIIOOM MOXHSTH
2.2.bolKapyBHUHT KJIACCUK MaKTaOJIapH.
2.3.«HCcoH MyHOCabaTIapu» MaKkTaoHu.
2.4.bomIKapyBHUHT «3IMITUPUK» MAKTAOU.
2.5.«xTuMonit TU3UMITap» MaKTaOwH.

2.6.1HCOH pecypciiapu MEHEKMEHTH.

2.1. bomkapyB HHKHJI00M MOXHMSITH

XX acp BOKeaapu pUBOKWHU KY3/IaH KeUupuod, OUp XapaKTepiau XyCYCUATHH
KYpUIl MYMKHUH: OYTyH HOyHETA MEHEXKMEHT Hazapus Ba aMaIUETUHUHT TeE3
pUBOXJIAHUIIM. DbyHJam 4YyKKuUra KyTapuiryHra Kaaap, MEHEKMEHT KaMHAT
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ TypJid Tapuxui OOCKMUIapu Joupacuja Kym acpiuK
ABOJIIOLUSHU O0CUO YTIu.

Kamumuit Mucp, Illymep Ba Axkama [OKOpH Kacta TpaHchopmaiuscu
Ky3atwirad. by nuHuii TaMoMmiapHu KalTa MIaK/UTaHTUPHUIIT SBa3ura coup OYiau:
arap, aBBaJl XyJo0Jlap MHCOH KypOOHJIapUHM Tajiad Kuiarad Oyica, KeMUHPOK, yiapra
pam3uii KypOoHiap Kepak OYynau: mys, XailBoH, Oyromuiap Ba OOIIKa HapcajlapHH
OepuIu eTapiau Oynaau.

['an WHCOH XaMUSITH Tapuxujaru OUPUHYU OOIIKAPYB HMHKUJIOOM XaKua
OopMOKJa. YHUHT HaTWwkKacuia, MTyHENA WUMIOMIAPMOH OJAaMJIAPHUHT SIHTU TYpH -
TaJI0UPKOP dMAC, aMMO JTUH XOJWMMHM XaM dMac - majgo Oynau. Yiap te3 opana 6ou
Ba TabCUPJIW CUHGra anaHumau. Ynap HadakaT IUHMA Mapocumiiap, Oaiku
COJIMKJIApHU WWFUIN JaBJIaT Xa3WHACHMHHU OOIIKAPUIN, JaBiaT OFOKETUHU HA30paT
KWINII, MYJIK WIJIapUHU Oaxkapap sauiap. Yiap OolIKapyB aMalu€éTura OWJl HII
XyKKaTiaapu, OyXrajirepusi Xuco0-KuToOmapu, IOpuauK €3yBiap, TAbMHUHOT, Ha30par,

pexanamtdpuil Ba Oomka  (GyHKUMSUIADHU oputap sauwiap. PyxoHwuilnapHuUHT
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OomkapyBYaH/IMK  (aoNUATH  HATIXKACHJAa KEWMHYAIMK axXOJIMHUHT  OOIIKa
Kartigamyiapu Oy MabiIyMoTiIapra sra OyiumuM ydyH BasudanapHu &E3u0 Oopuil
BY)KY/Ira KeJraH.

Mynnaii kunmnO, OupuHYM OOIIKAPYB WHKUIOOW HATHXKACHIA, MEHEKMEHT
PYXOHUMJIAPHUHT THXKOpAT Ba JUHUNA (aoNUiATH  HUHCTPYMEHTH  cudaruaa
makJianaad. Bakt yTummm OunaH y HKTUMOMEM MHCTUTYT Ba KacOTa aiyiaH]id.

WxxuH4M OOIIKapyB MHKWIOOM OMPUHYUCHAAH MUHT WK KeHUH conup OYiau
Ba BaBunon xykmumopu Xammypanu (3p.aB. 1792-1750) nomu Ounan Ooriuk. Y
NABJIATHU OOIIKApUINHUHT 285Ta  KOHYHUWIMK aKTJIapuiaH uOopaT TyIuiam
YUKApraH. XaMypanu KOHYHJIApy KaJUMIH apK KOHYHJIApUHUHI KUMMATIN HETU3H
Ba IDKTUMOUN OOIIKAPYBHUHI PHUBOXIAHUIIMHU KEWUHTH OOCKUYM Y3uja akc
TTUpPraH. by KOJAEKCHHHI axaMUSTIM TOMOHHM IIYHJIaH MOOpar OYJIraHKHU >KaMUST
OWiaH axoyM WXTUMOUM TYpyXJIapy allOKaJapyHH TYpiu XWIUIMTHHU OolKapuO
Ooopran ca6abu Oy MabMypHsT y4yH OyTYyH HUMIEPUSHH OOIIKAPUII XYKYKUHU
OepraH. YHIaH TalIKapu, XaMMypanu XaKUKHM €TaKYWIUK CTHJIMHHU UIIA0 YMKJIH.
YuuHr €pnamuna, y VY3WHM XaTKUHUHT OOKYBUYMCH Ba XUMOSYHUCH  WIKTHUMOWM
00pasMHM JOMMO caKia® KelraH. Y3ujaH OJIMHIM XyKMIOpJIap AaBIOJMHH
XapaKTepJIOBYM aHbaHABUHN OOIIKAPYB YCYIIH YUYH Oy STHTUIIUK d]TH.

MeHnexMeHTIarn UKKUHYM WHKWJIOOHMHT MOXHUATU IIYHJAH MOOpaTKH, Y
OJIii OOIIKapyB XYJKMHU BYXYAra KEJITUPAU, MHCOH MYHOCA0AQTIAPUHU TALIKUJI
ATUII Ba HA30paT KUJIUII paCMU TU3UMIIApU Taigao OYimau.

XamMMmypanu YIAMUJAH MHUHT WWil yTrad, BaBuioH Y3WHUHT MEHEKMEHT
aMaTUETUHUHT PUBOXKJIAHUII MapKa3W »HKAHJIUTHMHU SHA 3Cra COJaAu. XYKMIOp
Hayxomonocop Il (9p. aB. 603-562) TexcTua MaxcyaoTiap Ba JOH oMOopiapuaa
unuiad  YMKapuil Ha3opaTd THU3UMHHUHT  Myaumdu Oynau. Y omOopiapra xap
xadTa KeJIaaurad MaTo Ba JOH CU(aTHHY aHUKJIAIl Y9yH paHriapaad (oiiaaasmim.

HaByxomonocop Il HHHr (oTyknapu yuuHYM OOIIKapyB HWHKUJIOOMHH
XapakTtepiaiau. Arap OUPUHUMCH, JTUHUU-THXKOPAT, UKKUHYUCH OJIMA-MabMypHil

Oynran 6yica, yYuHYM UIUTA0 YUKAPUII-KYPHIIALI OYIIIu.
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Kyn conmu OomkapyB sanruinanunuiapuan Kanumru Pumpa, aitHukca
JTnoxietnan (243-316it) Xyayauii G0IKapyB TH3MMU/IA, ITyHUHTICK, YPTa acpiapia
PuM KaTONWK YEpPKOBMHHU TY3WIMIIMAA KYpPUII MYMKHH. YHHM X03UpAa XaM Fapo
OYHECHUHUHT OSHI MyTJIaK IIAKJIJIAaHTaH TalIKWJIOTH Je0 XucobOnamaad. YHUHT
XHUCCacu, MEHE)KMEHTHUHT MIEPCOHAIIHU OOILIKAPUII, XOKUMHUST Ba aBTOPUTET TU3UMH,
GyHKUMSIITApHUHT MaxCyclIanryBy Kabu coxajapuaa Kyaa KaTTaaup.

Typrunun 6omkapyB uakunoou, XVII-XVIII acpnapaaru canoar mHKUmoOu
JaBpura JAespiad  Moc Kenaad. Y  EBpoma  KanuTanuM3Mu  pUBOXJIAHUIINHU
parOaTIaHTUpaAX Ba MXKTUMOUN  OOIIKApYBHUHI Hazapus Ba aMalu€THUra
MEHEXKMEHTAry aBBAJITM MHKUJI00JapAaH Kypa KyWIMPOK TabCUP 3Ta OJIau.

Canoar @Qabpuka THU3UMHM 4YerapajapujiaH ycuO KeTaéTranjga 3aMOHABUI
aKIUSAJOPIMK KamUTaIM TU3UMU IakiylaHaétran 3au. Kanuran sragapu MKTHCOIUM
daomusT cudarugary OM3HEC MAIIFYJIOTUIAH TOOOpa Y30KJIamub Oopap »>auiap,
HATHXKaJa sirOHA OOIIKAPYBUYU-XYXKaWWH YpHUra OMp Heua EUIaHMa MEHEeXepiap
naio Oynau. MyJKHUHT SIHTM TU3UMHU CAaHOAT PUBOXJIAHUIIWHU TE3NAIITHUPIA Ba
OoIIKapyBHHU WIIIA0 YMKAPHUII Ba KalUTAJIJAH aXpaauIld OOIMKAPYBHUHT ajJOXH]Ia
ycynura oau0 kenau. KelimHuanumk sca MabMypHUsT Ba MEHEXKMEHTHU MYCTaKWUII
WOKTUMOUM-UKTUCOAUN Kydra ailIaHUIIUHU TYXTaTHO KYHIu.

MabmypuiinamTapuin - 0y KOMIaHusi cuécaTd Ba yMYMHUN MakcaJjlapuHU
IAKJIJITAHTUPUII, MEHEXKMEHT 3Ca - YJIapHUHT amMajira OIIMIIMHU TallKWJ STUII Ba
HazopaT Kuium. — KelWnH MeEHEeXMEHT KynruHa  (QyHKusuiapra OYIuUHAN -
peXagalmTUPUI, aMajira OUIMPHII, TAKPOp HILIA0 YMKAPUIIT TabMUHOT, COTHII,
TAUIKWJI ATUILL, XYKATUK (HaoiausaTH Taxauin Ba Oomkanap. ynaait kunub, xap oup
UIUTa0 YUKHII J)Kapa€Hu MEHE)KMEHTHUHT MYCTaKWI (PyHKIMS Ba (aoausT coxacura
oymuuau. Jlekun OyHaail GyHKUMsIIAp COHMHUHT KYMIalWIIW yJIApHUHT SSTHTH acocaa
OWpIAIITUPUIIT ~ MYaMMOCHHH Ky4dauTupau. MEHEKMEHT Ba MabMYPHUST HHCOH
baomusITHHE MYBO(DHUKIAIITU-PUIITHUHT MaxCyC WYIUHU, Kapop KaOys KUJIHIITHUHT
IaXCUH TU3UMUHM KOM- CUECATUHUHT MaKCaJIuHU Oomkapuil dancadpacuuu uiniad

UK.
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bomkapyBaaru TYpTUHYM HHKUIOOHUHI OoLUTaHMIIK OypiKya HWHKUIOOUIA
Oynnu. VY Tapux caxHacura sSHTU (purypa - KanuTajaluCTHU, MabJIyM BakT yTrad ica -
éilaHMa MeHexepHu onu0 uukau. bomkaya kuiub adTtranga, Oy HaBpHHUHT
OOIUIaHUIIN-KAMUTAIUCTHUA MAW0 OYIUIIN, OXUPH - MEHEKEPHHUHT MaiA0 OYIuIm
Oowiran Oornuk. Kanurtanuctiap cuHGuUIaH axpairaH MyTaxacCHC MEHexepiap
cuHGU naigo OYauim OusaH, >KaMHUATAA SIHTU paJuKal TYHTapUIl XaKuaa UMKOHUST
Tyrunau. byan Oemmmaym O0mkapyB HHKAI00U 1e0 Xucobant Kepak.

AKITMOHEPIUK KalUTAIUHUHT Taiijo OYIUIIM, yJIKaH KOpHopa-IUsIIapHUHT
BY)KyJra KeJIWIlIM, OaHKJIap Ba TPAHCHOPT TApPMOK-JIADUHUHT MapKa3zjallyBH
WHIUBUIYAl MYJIKAOP (UIypacMHU KaTTaJallTUpAU. YHHUHI YpHUHH - €JUIaHMa
MaHcabop OropokpaT srayiail Oomuiaau. MabMypuil uIuuiaap xKamMusT XaéTuaa
IOKOPH OOIIKApPYBUYAHJIMKHU 3rajUlalllii Ba MyCTaKWI KatjaMmra aiianuiiau. bropoaa
XY)KaUMHYWIMK KAJYBYM OJJaM KOMMYHUKAIMS —KaHaulapu Ba OomIKapyB
TEXHUKAaCUHM MOHOMNoJUIalITUpau. MaHcabnopnap Oy OupuHuM HaBOaTAa, Maxcyc
Tail€prapivkaadn  yTraH Ba kacOui (Qaomuar cudaruga OomkapyB OusiaH
HIYFyJIIaHYBUMIIAPAUP.

MeHEeXMEHTHUHT Xakukui xpoHosioruk Tapuxu XIX acp oxupu XX acp
oommuaa rap0O MHXKEHEpIapy TYPyXH OOIIYMINTUIATH XapaKaTAaH OoniaHaau. Yiap
®.Teitnmop, A.®Daiionb, [."OMepcon Ba Oomikamap. YJIapHUHT JUKKAT MapKasuja
MEXHAT YHYMJIOPJIMTMHU OIIMPUII Ba KOPXOHaAAa WXTHUMOMM MyHOcabaTIapHU
SHTWJIAll Macanajapu Typrad. BakT yTuinm OuiaH MEHEKMEHT CUECATHUHI FOKOpHU
coxacura aujiaHMOKaa. 3aMOHaBUN MEHEXMEHT Hazapuil d¢yHaameHtu A.Macioy,
2.Meno, I1./Ipokep MexHaTnapu OuiiaH «MEXHAT T'yMaHU3aUUsD) XyayAuaa OomKapyB
(GYHKIUSITApUHUHT Maxcyc acocu OYIM0 Xu3Mar KUIMOKAA.

1941 wwnna [x.bpanxeiim «MeHexep HWHKUI00M» KUTOOWHM €3aau. by
KUTOO1a 3aMOHABUY MIAPT-MIAPOUT/IA KAMUTATUCTIAP CHH(U OOMKapyBYMIAp CUH(DH
SKaHIUTH amannii udonananrad. by ¢ukp Mapxymmru kyn Tomoniama M.BeGep
¢dukpura yxmamubd KeTaau, JeKuH OuTTa (apk MIyHAAKU, «MYJIKUYAIUK - Oy OAauid

KanmuTal €KW sSpaTWiraH MEXHAT dMac Oanku OyJlapHUHT HazopaTtuaup» aed
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TabKuIaian bpanxeiim. Arap Ha3opaT Oyamaca MyJIKUYMIUK XaM Oyiamaiiau, Oupok
Ha30paT aiHU BAaKTJa MEHEKEepJap KyIuaa.

Kopnopanusanapaa OOIMIKapyBHUHT pPOJIM Ba MEHEKMEHTHUHT >KaMHUSATAArud
MUCCHSACH XaKuJaru (GUKpIapuHN MEHESKMEHT Hazapuet-urmnapuaad oupu [1.JIpakep
V3uauHT «Koprnoparus Tamomuiapu» kutooumaa aitud yrran. byHman tamkapu y
MEHEXMEHTHHUHI FOKCAJIMII JIABpU XaKuJa xaM Kyn ¢ukpiap Ounguprad. 1963 itun
CopoKrH KanuTaTUCTHK cHH(HU OoIIKapyB cuH(puUra aillaHaéTraHMHUA alTHO YTraH,
aitnu maiftna T.IlapcoHc sca uIUIA0 YMKAPUIIHU HA30paT KU-JIMII OWJIajap/iaH
Kopriopanusijiapra, 00IKapyB Ba TEXHUK MepcoHaIra YTaéTraHIUTMHU TabKUJIJIaraH.
«J Ik .I'anOpedtHuHTr «MeHexxMeHT - OyMa» anodeo3aHu mamxyp OecTcemiepra
allmaHau. <«SIHrM WHAYCT-pHAll KaMUSAT» ab30JAPUHUHT (QUKpUTa Kypa Karra
Kopriopanusi-japaaru MEHe)XMEHT €HruiaMac Kyura aiinanu0 O6opaérran »au. by kyd
OWIIaH HAa XUCCAnopIIap Ha JABJIaT TEHIJIAIIA OJNapau’,

Cobuxk wutrrtudoxkuunr A.K.I'acreB, IIL.M.Kepxennes, B.I'.Adanaches,
JA.B.I'summanu, C.E.Kamennniep, O.B.Kosznoa, JI.M.Kpyk, A.M.Omapos,
[X.ITomoB kabu onaumiIapu MEHEXKMEHT Ha3apUsCUHU  PUBOXIAHTUPUIITA
V3JapuHUHT CaJIMOKJIM XuccadapuHu Kymranigap. CoOuk uTtudokaa MeXHATHU
WIMHANA TalIKWJI KAJWII Ba OOMIKAPWIN COXACHMHU WJIMHH Taakuk Keommn 1920
Husutapaa GonUTaHTaH. Via nwapu Mapkasuii MexHat uHCTUTYTH MMMU Tamkuin
ATUINO, MEXHATHU WIMUN TallKWI KWK OVinya Katop KoH]epeHusaap
yTKaszwiau. Maxcyc KypHaaiap YOIl 3TWIMIIM Uynra KyWuiau. SI]KYB IOpTIapuaa
«MexHaTHU WIMUN TAIKWI KAJTUID paHu YKUTHIIA OOIIUTaH/IH.

A KTacteB (1882-1941) y3ununr «Kanmait unuiam kepak?», «MexHaTHU
HOpMaJIall Ba TAIIKWI KWIHAID KaOW KaTop acapiiapuHu 4om JTTUPAU. Mapkasuii
MexHaT MHCTUTYTH (MMMW)uunar tamkuioruucu xam [acteB Oynran. MMU Ba
['acTeBHUHT WIMUN HIUIaHMalapd HETU3HWJa MEXHATHH WJIMHUNA acocuja TalllKWI

KWInI 6opacuaa katop MmyBadpakusTiapra SpUIIAITaH.

4 Tonbpent [koH KeHHe (1908) - amepuKkaHCKMA 3KOHOMMCT, COUMarbHbIA MbICIUTENb, AUMOMaT nuTepatop. «Hoeoe
nHaycTpuansHoe obecto» (M., 1969), «OkoHOMUYeCKMe Teopum 1 Lenn obwiecteay. (M., 1979).
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UyHOHYHM, MEXHATHH WIMHW acocla TAIIKWI KWW Oyin4ya YKWATUII Ba
XOJIMMJIAPHUHT MaJaKaCUHU OIIMPUIIN TU3UMH SpaTUiITran 0ynuo, Oy wirop Taxpuda
YeT AaBjaTiapaa XaM OMMAJIAIITaH.

[1.M.Kepxenuer (1881-1940) xam Oomikapuin Oyitmya Katop acapiap 4ol
sTTUprad. bymap karopura «MexHaTHH WIMHI TalIKWI S3THULDY, «bomKapHIHHA
TAlIKWJ KWJIUII TpUHIUIUIapu», «BakT ydyH Kypamn» kaOunap Kupaau. Yiap
Oomkapuin Oyitmya gapciaukiapHu €3uijia acoc KuiauO omuHau. 1920 WuiHUHT
oouutapuaa Kepskenues Tamad0ycu Omnan «Bakm» nuracu Tamkui >Twiad. Jlura 3
YbTHOOPHUHMU:

® MEXHATHM TalIKWJ KWINILIA TAPTUOCU3IUKIAPHUHT HUXOSAT/IA KYTUIUTUTA;

e Oexy/a WILIapra BAKTHUHT Ky caphiaHaéTraHIUrura;

e OolIKapyB THU3UMHUAA (QYHKIUSJIAPHUHT HOOKUJIOHA TAaKCMMOTH KaOuiapra
KapaTau Ba ylapHu Oaptapad STUII HYIUIapUHU UIILTA0 YUKIH.

1950 WwimapHUHr  oXMpuJIaH Oomwad  OOWIKApUII  HA3apUSCUHUHT
pUBOXJIAHUIIKA sHana Kywanau. Iy Wwuiapna MeXHATHM WIMHUM  TEKIIAPHUILL
WHCTUTYTH, OOIIKapHil Ba HOPMAaTUB OYyilM4a MapkKazuil WIMHA-TaJKUKOT
WHCTUTYTJAPU TAUIKWII STUIAU.

MamnakatHuHT eTakuu oy YKyB topTiaapuna (MAY, MMU, KXXH, MXXH,
TXXWM Ba Oomkanap) «MexHaTHH WIMUH TalKWA Kuiuiy, «bomkapuim
Kadenpanapu, QakynbTeTIapu TAaIIKWI JTHIHO, ynap Oyinua Maxcyc daniap
VKuTHIa OOUUIaHIH.

Poccusina xo3upua siroHa, MockBa OOIIKapyB MHCTUTYTH TAlIKWJI KUJIMHTaH
oymub, y KopxoHa €ku TapMOK (GAONMMATHHUHT  OOIIKApyB TOMOHHWHU
TaKOMWUTAIITUPUILL Macajajiapy OyinWya JupekTopiap maciaxaTdwiapu 1e0
IOpUTWIIAAUTAaH  OONIKAPUIIHA  TAIKWI  KWJIWII ~ Oyinua  MyTaxacCUCIapHU
Tanépanau.

Vpra Ocuéna MeHeKMEHTHHHI Ha3apuil acociapd Ba YHHHT acOCHi
MPUHITUIUIAPY KAJUM 3aMOHJIapa XaMm y €k Oy KYpHHHIIIA MaBXKyl OViaraHn. AMMo
ynap Amup Temyp XyKyMpOHJIMIM JaBpura Keiaud MablyM IIAKIHM KacO J3Tras,

oynua Amup Temypuunr «Temyp Ty3ykiaapu» acapu EpKUH MHCOJ OyJia OJaau.
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«Temyp Ty3ykiapm» jKaxOHra Mamxyp acapaup. YHHHI KyJlé€3ma HycXajlapu
OyHEHUHT Jedapiau Oapya mamiakatinapu (XUHIUCTOH, OpoH, AHraus, Jlanws,
®pannms, Poccus, I'epManus, ApMAHHCTOH, Y30EKHCTOH Ba  OOIIKajap)
KyTyOXoHanapuaa MaBxya. Acap UKKH KUCMJaH uoopar.

bupunun xkucM Amup TemypHUHT ¥3 JaBiIaTUHU Oaprio 3TUIN Ba YHHU Xap
KUXATJAH MycCTaxKamjaml, MyKamMMall KypOJUIaHTaH KyJIpaTiu KYIIMH Ty3WII
Oopacuaa TaTOMK DTraH «TY3YyKJIapu» Ba pexalapuaad nbopar O0ynmbd, yHIa XarTo
KYIIMHHUHT KaHTOBOp cadiaHuIl TapTUOM XaM Maxcyc KaJBajiap OpKaju
KypcaTubd Gepuiiras.

AcapHuHr VH y4 KUCM (KeHram)gaH uOopaT HWKKMHYM OoOupa »3ca
COXUOKUPOHHUHI Kywin (peopan AaBiaTHU Oapro 3TUII, KYIIUH TY3MII Ba TyIIMaH
JalIKapyuHU CUHAMPUII F03aCHIAH Ty3raH KEHralulapy Ba amaira OIIMpraH HILIapH
¥3 noacuHu TOITaH.

Awmup Temyp 3ykko, Taxpubanu Ba cu€caTaoH AaBiatr apoodu Oynran. Y y3u
TY3MOKYM OYJIraH NaBJaTHUHT MapKa3uil amnmapaTd Ba MaxaUIMidl XOKHMHSTHUHT
KaHJ1ail, Kalicu WXTUMOMM Toudanapra TasHUIIN, MaHCa00p MIaxciaap Ba yJIapHUHT
cudariaapu xamaa Oypu Ba BazudaiiapuHu oiauHAaH Oenruiad oepras.

XO03Upru MEHEXMEHT (aHuAAa TabKHUJJIAHTaH OOIUIKAPUIIHUHT MKTUCOIUH,
WHCOHMWI, OKWJIOHA Ba caMapai IIaKJIMHU spaTUIl Oyiinya xapakaTiap AMHp
Temypuunr «Temyp Ty3ykiapu»iaa y3 akCHMHU TOMHO, Xo3upraya xam Y3UHUHT
KUMMATUHHA MYKOTMaraH.

[ynaait kuiuO, >XKaXOH MEHEKMEHTH Tapuxu OOLIKapyB Ha3apusCH Ba
amanuéruaarn  Ty0  OepwmuuiapHu — udoaamoByn Oup Hewa  OOLIKApyB
WHKUI00JapuaaH noopar.

bupvHun OolKapyB MHKWJIOOM MILJArd  ajoKajap Ba  KaJIbKYJSALHS
HaTH)Kacua pyXOHHUIIap XOKUMUSTH Ba €3yBHUHT Mai10 OYIUIINra OJud Keyau.

MenexMeHTIarn UKKHHYM WHKUI00 BaBuion xykmmopu Xammypamnu HOMU

Ownad 60FIuK 0YMO, OOMIKAPYBHUHT OJIMI 30JJaTOHJIUK IIAKJIWHUA SPATIIH.
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HaByxomonocop |l Xykmaopnauru pgaBpura TYFpU  KEITaH  YUHMHYH
OOIIKapyBHUHT MHKWJIOOHW JaBlaT peKald Ha30paT yCYJIMHHMHT WIIA0 YHKApHII
baonusaTy OuaaH OMPHUKHUILTA OJIUO KEJJIH.

TyptuHuM HMHKWIO0  KANMUTAIM3MHUHTI maigo Oynumum  Ba  EBpoma
IMBUJIM3ALMAICH UHIYCTpUAT TApaKKUETUHUHT OoliaHuIIMra tyrpu kenau. CaHoar
WHKUJIOOW IIyHH UCOOTIaANKW,  OOmKapyB (QYHKIHUSACH XaM MOJUSBUN EKH
TEXHUKaBUI KaOM MyXUM 3KaH.

bemnHun  GolIKapyB  MHKWIOOM  SIHTM  WOKTUMOUM — Ky4-MyTaXaccCHc
MEHEeXepJiap, OolIKapyBUMjiap CHH(MUHUHT KeIUuIMHU udopanianu. Y [aBJIaTHH,
MOJIMH Ba MabHABUI UIIJIA0 YMKAPUIITHU OOIIKAPHUIIAA XYKMPOH OYIIIH.

Typaun 3amoHaBUN HyYKTaum HaszapiiaplaH acCOCHUW XojaTliapHu  axpaTuo
KYypcaTHIl MyMKHUH. YJap WKTUMOUN MEHEKMEHTHUHT Yy €Ku Oy WIMHI MakTaliaapu
acocuaa €raau. Typiu XWil WIMIAPHU TU3MMIA COJIMII MaKCaJuAa WIFOP XOPHUKUM

OolIKapyB MakTaOJIapUHU KYpUO YUKAMU3.

2.2.bomIKapyBHMHI KJIACCUK MaKTadJapu

bormkapyBHUHT 3amMoHaBHil wiamu mnaigo Oynumm. @.Teitmop Homu Ouiad
GOFIHK. Y3 HA3apHSACHHMHT acocHii Xonaraapuu y «PDabpukaHu GOLIKAPHII»
(1903), «Mnmuit OomkapyB Ttomoummiapu» (1911), «KoHrpeccHuHr wmaxcyc
KOMHUccUsicH onauaa kypcarma» (1912) umnmapuaa kypcarnu. Ynap Kyhuaaruiapra
NYHAITUPWITaH:

- OCKW, aHbaHAaBUM WII YCY/UIAQPUHU aJIMAIITUPYBYM WIJIMHN aACOCHUHT
SPATUIINIIN, YHUHT Xap OUp 3JIEMEHTUHU WIMUHN TaJAKUK KUJIHIIL;

- WIIYWJIAPHU UIMUNA ME30HJIap aCOCH 1A TaHJIalll, YJIapHU YKUTHUII;

- MEXHATHU TalllKWI 3THUII TU3UMHUHU XOPHM  KWIWIIJA MabMYpHUAT Ba
WIYWJIap YPTACUIA XAMKOPJIUK;

- MabBMypHUAT Ba WINUWIAp YpTacuaa MachyJusT Ba MEXHATHU TEHT

TaKCHUMJIAIII.
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Telnop TU3UMUHUHT acocuja anoxuja UIITYU MEXHAaTHUHU
MYBOQUKIAMTUPHIN, WIUIA0 YHKApWII KapaCHWHW KaWTa TaIIKWI  OTHII,
TaIIKUJIOTHU OOIIKApHIN kapa€Hiapu ycyiau €raau. TeHIopHUHT alfHaH MaHa Iy
TU3UMH CaHOAT KOPXOHAJApH UINUIA KEHT KYJJTAaHUIMOKAA.

Telnop TU3BMMUHHU TAlIKWAJI 3TYBYM TAIIKWIOTAA UIIYMHU alOXH]1a MEXHATUHU
MYBO(UKJIAIITUPUII Ba UIUTA0 YAKAPUIITHU KAaHTa TAIIKWJ STUII TAIIKUIOT MEXHATU
Ba OOIIKAPYBHUHT YMYMUN TAMOWWIUIAPUHHU UIILIA0 YMKUIIIAaH OONUIaHTaH.

Knaccuk maktaOHuHT stHa Oup Bakwim A.Dalonbaup. Y Y3UHUHT «YMyMuil Ba
caHoat MabMypusaTH» (1923) kurobuaa MabMypusaT (aOUIATH TaxXJIMJIATa YMyMUN
€HAallyBHU MOUIA0 4YMKUIITa Ba Oy acocaa MabMypHUIUIAIITUPUIIHUHT KAThUN
MaXOypul  TaMOWMJUIAQpUHM  MIAKJUIAHTUPUINTA  XapakaT  KWiId.  YHUHT
TabKUIalINYa, OOolKapuil - Tacappydaa Oynaran OGapya pecypciapiaH MakCcUMal
MMKOHHUSITIIApDHU HINTa COJIMO, KOPXOHAHW YHUHTI Makcaau capu etakiaiml. Paitob
dbukpuya, MABMYPHUSTIAMITAPUII OOMIKAPYBHUHT OUpP KUCMHUHU TAIIKWJ 3THO, Y3uaa
sHaJla KEHIPOK UIIad YMKapUIl, TUKOPAT, MOJIUS, KPEAUT, OyXrajiTepusi Xucoou Ba
MabMypuil Bazudanap yaonusTHHUAKC dTThpaau. Daiionb MabMypuil BazudantapHu
TaxJIMJI KWIAp BKaH, Y S5Ta JJEMEHTHU: pPEeXaJalUTUPHIL, TAIIKWIOT, Ha30patr
MyBOGUKJIAIMITUPHII Ba OJIIMHUA KYPUIIT dJeMEHTIapuHu oenrunad oepamu.

daitonne  MabMypuil  (aoNMAT TAMOWWUIAPUHU MNUIA0 YUKAW. YJap:
MEXHAaTHUHT TAKCUMJIAHWIIM, XOKHUMHUSAT, HWHTU30M, OOIIYWUIUK  SKIWJUJIUTH,
WHIUBUIYAIT MaH(paatnmapHuHr  ymymud  MaHpaatmapra  OVHACyHHIIH,
parOaTIaHTUPHUIIL, MapKa3JIAIIUII, TEHIJIMK, Tala00yc, KOPIOPaTUB PyX.

Knaccuk OomkapyB MakTaOMHUHT  KEHWUHTH PUBOXJIAHUIIM HMKKH aCOCUU
nyHanumga Oopjau: WNUIA0 YMKAPUITHUA MaKOYJJIAIITHPUI Ba OOIIKAPYBHUHT
YMYMUHA MyaMMOJIApUHM TaAKUK ATuil. by 6opana I".Omepcon, JI.YpBuk, M.Bebep,
[".®opa utaprHU TaAbKUJIALT JTO3HUM.

[.OMepcoH Y3uHUHT «YHYMIOPIAUKHUHT YH UKKKH Tamoumim» (1911) wummna
KOPXOHAHU OOIIKApHIll TAaMOWWJUIAPUHU KYpUO YUKW Ba MIAKIIAHTUPAH. DMEPCOH
bukpuua, OyHAal TaMOUMIUIap KyHUaaruiap:

- AHUK HIaKJUIAHTUPWJITaH 6OH_IK,ap}IB MaKcaajapu,
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- xap Oup sgHrM >xkapaéHra HMCTHKOOJIaru MakcaajapHH XucoOra OjraH
X0Ji7Ia COFJIOM (DMKp HyKTau Ha3apuiaH EHAITYB;

- MyBOGMUKIAIITUPYBYM Macliaxar;

- UHTHU30M;

- IMepcoHalira XakKoHUH MyHOca0ar;

- IUCTIETYEPIIUK;

- MebBEP Ba KaJBaIIApP MIAPOUTIAPUHU HOPMAJUIAIITUPHIIL;

- MykodoTIanml.

DOMepCcoH OONIKAPyB Ba UILIA0 YMKAPUIITHU TAITKWII ATUII MacaJlallapuHU Xall
ATUILIa KOMIUIEKCITU EHAAIIYB 3apypJIUruHU OUpUHYM OO KypcaTau.

JLYpBuk, A.DalloONbHUHT AacOCUU XOJIATJIADUHH PUBOXKIAHTUPAU  Ba
YyKypJAIITUpAd. Y acocuil >bTHOOPHUM pacMHUMl TaIlIKWJI ASTUII TaMOWWJUIapUHU
UIUTIa0 YUKHUIITA KapaTIu:

e (OIamIIapHUHT Ty3WJIMara MOCJIUTH.

e Maxcyc Ba 001l IITAOHU TY3HILL

e XyKyK Ba MACBYJUATHHU KyWHJIVIIN.

e Ha3opar keHryuru.

e MaxcycnamTupuiil.

e AHUKJIUK.

Ca"oar  KOpXOHajlapuja  MNUIA0  YUKAPUIIHU  TAlIKWI  ATUIIHU
Mykammasiamrupuimn  owian [.@opa myrymwrtanran. Y @.Teiiop Tu3uMuIaH
doinananuiga oaFa KagaM 00Cay Ba YHUM KEeHr unuiad uukapuiga xyswiagu. [y
Makcaaaa @op kyiuaaru OOMIKApyBHU TAIIKUI ATUI TAMOWMIUIAPUHU KYIJLIAIH:

e byryHn unuia® uukapuin >xapa€Hu, YHUHT TOFOHAJIApH Ba aJOKAJIAPUHU
aHUK PEeXKAJAMITHPHII Ba XUCOO-KUTOO;

e U mapouTiapyHu peKaIaITUPHUII Ba XUCOOTa OJIUIIL;

e XOM ail€, MmaTepuaiiap, MeXaHusmiiap, MII4u Ky4d Tanépian;

Nnura® yuKapuiiHy CTaHaapT TEXHOJIOTHS OYiinya aMmasra OIIHPHIIL;

Nunuta® yuKapuiiH MyKaMMaJuIalITUPUIL HYIUTApUHU TOMMO M3JIalll;
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2.3.«MHCOH MyHOcabaTIapW» MAKTA0H

bomkapyB HazapusAcuma AHrM WyHaIMII — acocyucu  Oyiamb6  3.Mboito
xucobmanag. KortopH maxpumarun «YscTepH 3JEKTpUK» (UpMacH 3aBOJIapuaa
unrguiap rypyxjaapuau 13 vun (1927-1939) naBomuaa Taxpubamga cuHagu. Mboiio
IIYHJA XyJocara KeJlau, WIIYAJIAPHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTM BaKTUHYA MEXHAT
IAPOUTH Ba MAbMYPUST XaTTH-XapaKaTlapHuIaH sMac, OaJIKU yIapHUHT MyXUTHAAru
MKTUMOM-TICUXOJIOTUK OMUJIJIapTa XaM OOFJIMK HKaH.

«MHCOH MyHOcabaTiapu» MaKTaOMHUHI Ky3ra KYpHUHTaH BaKWIapu
K.Apmxepuc, @.Xepubdepr, [I.Makrperop, P.bielik Ba 6omikanap.

by WyHanuImIHUHI acoCMi XOJaTJIapd KHYMK HOpacMUU rypyxJapja
MyHOCAa0aTJapHUHI pOJIUTAa Kapartuiaau. bomkapyB amManuéTuaa TypyXHUHT
WKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK XYCYCHUSTIIAPUHU aHUKIAIl Ba (DONJANaHUIT MYXUMIUD.
Maskyp MakTa0 BakWulapu OOIIKapyB THU3UMH  WIMYWIAPK  MEXHATUHU

MyKaMaJUTAIITUPUII YCYJUTAPUHU KUAUPUIITA aJTOXUAA YPUH aXpaTaauiiap.

2.4.bolIKapyBHMHI «OMIIUPUK» MAKTa0H

upuk MeHexepiap Ba MaciaxaTdWIapHM OWpPIAIITHPraH, OONIKAapyB
Ha3apUsACHJIATH YYUHYHM OKUM BaKWJUIApU IIYHH MabiIyM KWJIHMIIIUKH, OOIIKapyB
coXacuJarv OJMMIIAPHUHT acocuil Bazudacu - amanuér MatepualiapuHu HUFUII Ba
9BJIOH KWJIUII, Iy acocaa OOIIKapyBUMIIapra MaciaxaTiap OepHIIHN HIIad YMKHII
XUcOOMaHag. «OMIMPHUK» MaKTad HWKKH acOCHi HWYHANWIIIa pPUBOXIAHMOKIA.
Kopxonanu OomkapumHUHT y €ku Oy MyoMMoyapu Oyinya aHUK TalIKWJIHii-
TEXHUKAaBUM Ba WKTUCOAWNM TaJAKUKOTIAp OJMO OOpUIMOKJa Ba 3aMOHaBUI
MEHEXMEHTHHUHT SHTM KOHIICIMUTAPUHN WIUTA0 YUKUIN amaira OMMpUiIMOKaa. by
OupuHun HaBOaTda «doigana UITHPOK ITHUID), «OOIIKAPYBAA HWINTHPOK STHUIID)
KOHICTIIUSIIAPUAND. «OMIUPUK» MaKTaOHWUHT Ky3ra KYpUHTaH BaKWUIapu

I1. dypyxep, P.Jlesuc, JI.Heromen, J[.Mumnnep.
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Oranjarad J1aBO3MMMJAH KaThUM Haszap, Xxap Oup OOmIKapyBud KyWHIaru
acocuil QyHKIUSUTApHU amalira OIIMPaIH:

- KopxoHaHMHr Makcaiiapu, yHra SpUIIMII WYJUIADUHU aHHUKJIANl Ba IIy
acocjia KOpXOHa UIITYHJIApH OJIIMTa aHUK BasudatapHu KyWHII;

- Kopxona ¢aonuarvHu, unulapHu TrypyxJjaml, TaKCHUMJIAll, MYBO(QUK
Ty3WIMaHU SIPaTUIL, KaJpJIapHU TaHJIAll Ba JKOMIAIITHPUIN WYnIM OWIaH TalIKWI
ATUIL;

- HWmunnapuun parOaTIaHTUPUILHU TabMHHJAII, Ba OOLIKapyBuu OuWiaH
OOILIKAPMIIYBYM YpTACHIaru ATOKAHU HA30paT KUJIWLI.

- TamkunoT Ba yHna Oanj Oynrad maxciap (HpaoausiTUHU MEbEPIIAITUPHILL,
TaxXJIWJI KWIKLI Ba 0axoJall;

- HWNumryunap ucrtakinapuHu yJaapHUHT (DaoiMsITH HaTWKacura OOFJIMK Xo0Jia
parOaTIaHTUPUILL

YMymaH oirasjna, «3MIOUPUK» MakTad Kartop jgon3ap0d  OolKapys
MyaMMOJIApUHU KYHUII Ba Xall Kuiuil Tapadaopu 0ynrad. bynap 3amoHaBuil HUpUK
caHOAT WILIA0 YMKAPUIIH, IIYHUHTACK OOMKapyB (YHKIUSJIAPH KIacCU(DUKAIUACH
Ba TaxJIWIW, pax0ap MEXHATUHU TAIKWJI JTHIL, KaJpJapHU TaHjialml Ba OaxoJaml,

OOIIKApyB TU3UIMACHHU aHUKJIAI Ba OOIITKA MyaMMOJIapIup.

2.5.«KTHMOMI THU3UMJIAP» MaKTa0u

Maskyp makTab «/HCOH MyHOcabaTiaapu» MAKTAaOMHUHI XyJocajapHaaH
doitnanianagy. Y MHCOHHU TAIIKMUJIOTAATM MYXHUTTa TAbCUP 3Ta OJAJAMIaH TYPJIH XHII
XTU&KIIapura sra OYyiarad, IKTUMOMM WYHANTUPUITaH MaBXKyJoT cudaTtuaa
Kapaiau. by BakTna MyXuT 3XTUEKIIAP WAKIIJIAHUIINATA TabCUp Kuitaau. «Vbktumonn
TU3UMJIIAPHUHD» SHT Ky3Ta KypuHran Bakuiuiapu J[.Mapu, I'uga Pon, A.9tuuonu Ba
Oomkanap.

Xap OHWp MHCOHHMHI OJXTUEXKIAPU <«DKTUMOUM THU3MMIIAp» MaKTaOu
TOMOHHUJAH OXTUENKIAp Hepapxusacu cudaThaa Kapanagu: Oup napaxagaru

AIXTUEKHU KOHIUPUO, WHIAWBHA KeWuHrucura Vyraau. JIEKUH TamKuiaoT Tabuatu
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WHCOH HYyJNIWra MabilyM TYCHKJAp KyWIaHJIUTH y4YyH, Y Ba TAIIKUJOT ypTacHUIaru
MoOsKapoJaH KyTwinO Oynmaiimu. «VbxTuMonii TuznMiap» Maktadu ¥3 Basudacunu
MO’Kapojap Ky4YMHHU MacalTupuiiga Kypaaud. bollkapyBHMHI Ma3Kyp MakTaOu
JTUKKATHA TAIIKWIOTHH sHaJapy Bail ¢opManapuHU W3Jalll, TH3UM KHUCMJIAPUHU
TaxJIWJI KWINIL, YIAPHUHT AJIOKAIOPJIUIH Kapa€HH, TAIKAIOT MaKCaJIapUHU TU3HM
KUCMJIapyu OuiaH OOFJIMKIWMTMHM SHTU (opMallapuHM M3Jamra kKapataad. Maktal
BaKWUIAPUHUHT (UKpPUYA THU3UMHUHT acOCHM KUCMIIApH pacMHii Ba HOpAacMHiA
OMWLIAp, TYpyxJjap, TYPyXJIH ajloKalap, MakoM TypJlapy Ba IypyxJa axaMusATH Ba
Oomkanap xucobOsaHagu. TU3UM KuUCMIIapu aHMKJIAHTaH TalIKWIOT (opmanapu
OwiaHn OofnMMK OYyIMO, yimap pacMuid Ba HOPACMHM Ty3yJiMa, KOMMYHHUKAaIUs
KaHaJulapy KWJIMHTaH KapopJjap skapaéHu OwnaH Oornuk. by omuinapra acocan
KOPXOHAa MKTUMOMM TEXHUK TU3UM cU(aTUIa Kapaiau.

«SIurm» makrab. bomikapyB Hazapusicuaaru Oy WyHamui OOIIKApyB WIMHIa
aHuK (aHiap ycylapu Ba anmapaTUHU >KOpHUM 3Tuil OujaH XapakTtepiaHaau. by
MaKTaOHMHI 3HI Ky3ra KypuHran Bakwuiapu P.Axkodd, Jl.bepranandu, C.Bup,
P Kanman, JI.Kneitn, P.Jlroc, [.Doppectep. «SIHrm» MakTaOHUHT IAKIJIAHUIIH
KHOEpHETUKA Ba ONEpalusUlapHd TEKIIMPULIHUHT Maijgo Oynuiuu OunaH OOFIIMK.
OnepanusuiapHd  TEKIUPUIT MycTakud ¢daH cudartuma makiaHuO, UKKH acoCUi
MYHAJIMILIA PUBOKIAHMOK/A.

bupunHuricu, ummad YuKapuil MEHEeKMEHTHAAa Te3 y4dpad TypaauraH Ba
3axupajapHd OOILIKApHIL, pecypclapHM TaKCHMIIAIl, OMMaBUN XHM3MaT KYpcaTHII
Macajanapy, 3CKUpraH yCKyHaJIapHU SIHTWIAlll, HOAHUKJIMK MIapOUTIApuIa XYJIK-
aTBOpP CTPATETUSICMHUHI TaHJAHUIIM, BAaKT OYiHWYa WINHU TapTUOTa COJUIN OMWIIaH
OOFJIMK XOAMCAJIAPHUHT MaTeMaTHUK MOJCIIAPUHY KypHuIll OuilaH OOFJIHK.

UkkuHYuCcH, ¥y3 9IBTUOOPMHM THU3UMIIADHUM YpraHuiira KapaTaud Ba
«TU3UMTEXHUKA»HUHT SIPATUJIUILNTA OJIUO KEJIH. KeiinHuanuk
«SIHTW» MakTabja HOWIMUM ¢aH-00IIKapyB Kapopiapu HazapusiCH MmakaHau. by
coXaJarv TaJKUKOTIap KyiuaaruaapHu Uiiad YUKHILTa KapaTHIraH:

- JKamoanapna KapopiapHHu UIILIA0 YUKHUIITA KApaTUIITaH;
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- YUuHnap Ha3apusACU Ba CTATHUCTHK €YMMIIAP HA3apUSCUHU KyJIall OpKaau
9HT MAKOYJ €4MMIIapHU UIIA0 YMKUII AJITOPUTMIIApPH;

- Hxruconuii xoaucadapHUHT MaTEMaTUK MOJCIUIAPH.

2.6.AHCOH pecypciapu MeHe;KMEeHTH

«MHCOH pecypcnapy MEHEKMEHTH» aramacu 60-ilmuiapaa  aMepuKaiuk
cormosior P.E.Maiin3uunar «HCOH MyHOcabaTIapu» MOJCIH «HHCOH pecypciaapu»
MOJIEINTa Kaplld KYHWIraH MakKoJaJapHUHT Oupuna mnaigo Oynau. «WHCOH
MyHOca0aTaapu» MOJEINAA aCOCHI IBTUOOP HIIOBYMJIAP YUYH SHI SXIIM MEXHAT
HIAPOUTIIAPUHHU sIpaTullra Kapatuiaau. «MHCOH pecypciapu» MOJenuaa XOoAuMmIap
UIUIaTUIMaraH 3axvpajiap MaHOau Ba KOpPXOHAa YMyMHUM Ty3WJIMacujia OKUJIOHA
peXanalTUpUIl Ba Kapopiap KaOyl KWIMIIHUHT MYXMM HMKOHHATH cudaruia
KypWIaau.

By Typmaru MEHEXKMEHTHMHI MAaKCaJd TaIlIKWJIOT MaKCaJJlapuHU caMmapaliv
amMajra OUIMPYBYM, KU3MKYBYaH XOJUMJIAPHU WINTa OJMIN, parOaTIaHTUPHIIL,
MyKaMMaJUIalITUPUII Ba KacOui Taii€pmamgan wubopar. WMHCOH pecypcnapu
MEHeXMeHTHU Qayncadacuaa xoagumiap - 0y KOpXoHa aKTUBJIAPH, UHCOH KanmuTaiu. Y
XOJIMMJIAp YCTHUJIaH XaM Ha30part, JIEKMH MeXHATra Kyn parOaTjaHTUPHII CUECATUHH
aMaJira OLIMPHUIIHYU Ky31a TyTaau. « THCOH pecypciapy MEHEKMEHTH» MOJCIUHUHT
«MHCOH MyHOca0aTiapu MEHEKMEHTH» MOJeNuAaH acocuil ¢dapku MIyHJaH
MOOpaTKU, MHCOH pPECypCliapd MEHEKMEHTHAA KaauMaaH (aon mo3unus Tanad
KwinHaau. by KopxoHaga MeEXHATHH TalIKWJ OTUII Ba MabiIyM MeEXHaT
HIAPOUTIIAPUHHU SIPATUII coXacuaaru cuécaT Ba TAlIKWII 3THIL Ty3WIMAcUra ajoxuaa
tanabnap Kysanu. Mkkanacu XxaMm maxcuid tamad0yc yuyH *oi Koiaaupuul Jo3uM. by
IIYHUA OWJITUPAJNKH, 0ab3u XOUMIIAp ¥3 MEXHATH YUyH OoIIKaiapra HucOaTaH Ky
XaK OJIaId Ba XM3MaT Oyinda KyTapuiiau.

Kucka xymnocanap
boikapyB Hazapusicu Ba aMalMETHAA «MHCOH OMIJIM» POJMHUHT OPTHUIIU.

MeHexXMEHTHUHT WiIMUN MakTabnapu. «MHCOH MyHOcabaTiapu», <«MHKTUMOUN
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TU3UMIIAD»  MAaKTalJapW, «WUHCOH peCcypcliapm»  MEHEKMEHTH. MxTumowuit
MEHEXMEHT MAaKTaOJapUHUHT YMYMHWJIATH Ba Y3Wra XOCIHTUHHUHT TYPJIAJIUTH.
O.Meiionunr (1927-1939 i) mamxyp XarTopH TaxpuOacura OWHOAH «HHCOH
OMWIMHW» AHUKJIAIIHUHT axaMUATA. MEHeKMEHTHHHI WJIMHA MakTaliapu
HaMOEHJATapy Ba aCOCHUI XOJIaTIapH.

Ha3sopar caBosuiap:
. bormkapyB uHKHUI001apy Ma3MyHH HUMaJaH nubopart?
. YnapHuHr 6upu OomkacuaaH HuUMacu ounan gapkiaaHaan?

. 3aMOHaBUI MEHEXEPIMK HHKUIOOMHUHT MOXUSATA HUMaJlaH noopart?

A W N P

. Wxtumonit MEHEXMEHTHUHT TypJiv MakTalaapuaa OoLIKapyB

KOHUETIUSIIADUHUHT XyCYCUATIIAPU KaHai?

Ul

. MHCOH pecypcimapyu MEHe:)KMEHTUHUHT MOXUSTH HUMaIaH noopat?
6. bomkapyBHUHT 3MIUPUK MaKTaOW HeYTa MyHamumaan nubopat?

Tasnu uGopanap: OomkapyB MHKWIOO, aHbaHaBU OOILIKApYB, OOILIKApYB
SHTUJIAHUIUIAPH, KaMUTIN3M PUBOXJIAHHUIIHA, OypKya HWHKHIOOW, HWHAYCTpHAT

TAPAKKUET, HKTUMOUNU-TICUXUIIOTUK XYCYCHUSTIIAP.
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3-maB3y. Miktumonii mene:xxkmeHT - XX acp oxupu XXI acp

0oM 00IIKAPYB MAJAHUSITUHHUHT KYPUHHIIU

Pexa:
3.1.3amoHaBwmi1 6OMTKApYyB MaTaHUSATH
3.2. SIlnoHusaa 6OMIKAPYB TUBUMUHHU MAKIJIAHUIIN

3.3. TamkwiI 3TUIT MaJaHUSITH KOHIEIHUICH

3.1.3amoHaBuii 00IIKAPYB MaJaHUATH

KamusiTH ~ OOIIKapuIl 3aMOHAaBUUA MyamMMOJIapyU  €4UMUA MajaHui
OMUJIHUHT POJIM OPTMOKJa Ba Kelaxkakaa opTud O6opanu. By Katop xonatnap Owiian
M30XJIaHA]IH.

bupuHunaan, >xaMusIT XaETUHUHT IKTUMOMN Hazopartuuiapu axoopor
WHKUI00U Tanabiapu (MKTUCOAUM, XYKYKUW, cuécuil) Ousian Oupra ToOOpa KaTTa
axaMHIT KacO dTMOKIA.

NkxkuHYMaaH, yhnap KaMUATIArd ¥y3apo OOFIMK KyWJapHUHT HUFUHAMCH
cupartua KeHran® TU3UM KYPUHUIINIa KEJIMOKIAa Ba Y3 TabCUpP MailJIOHWHU
KEHTrauTupuO, )KaMUATHUHT Xap OUp d1eMeHTH (aousaTura KUpuo KeaMoKa.

YYuHYMAAH, SUTMA JKaMHUSIT MaxXCYJOTHIArd akjiuid MyJIK XHCCAacCH OPTHO
OopMoOKIa Ba puBOXIIaHraH naBiamiapiaa 50%raua etau. by >kKaMUsSITHU YHUHT
acocuil pecypcliap - MHCOH Ba akjJiaH OKWJIOHA (poipalaHUIIard MabCylIuiT Ba
MOXHSITHH OITUPAJIH.

Bbormkapunian MafaHUusITHHUHT OeNTUIaHTaH Oup KaH4ya MaJa-HUSAT KUCMIIApH
MaBXyqd. MagaHUSTHUHT acoCHd »dJIEeMEHTIApH oJaM OWINMH, XUCCHUETIAPH,
Kaiipusatu, Oomkapys, dancabhuili Ba HKTU-COMUNA KOHIEHIUSIAPH, (UKpIIAII
xapaérmapu 6ynub xucoOnaHaau. bupok, Oenrwianran MaJaHUSTHUHT MaHOamapu
Oynran GomkapyB MaxopaTd, TypMYIIl MAPOUTH, ypd-oaatiap, TaHTaHAIAP, )KaMHUSAT
MyHOcabarnapu Ba OolIKajlapcu3, yMyMUH HWIUIA0 YMKApUII, Takpop HILIad

YUKAPUIIl Ba MOJIJIUN - MabHABUW HEbMATH UCTEBMOIM OYIMaIu.
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MagaHusATHUHT acOCHil Macajacd - MHCOH Y3WMHHM Takpop MIUIA0 YuKapull,
YHUHT OWJIMMU, SHTWIMKIIApU, MOJJIUN Ba MabHAaBUW HEBMATIAPUHHU XAl KUJIMII
XUCOOJIaHaAIN.

IOxopuna  adtwiranmapau  xucobra  onu0, OOmIKapyB  MaJaHUSTH
3JIEMEHTJIAPUHU YMYMUN MaJ@HUSATHUHT OUp KMCMH cudaThia axpatud KypcaTHIL
MYMKHH:

- OomkapyB Omnumiapu (MEHEKMEHT Ba OOIIKapyB HazapUsuIapu) Kausr,
OHT MYBO(UKJIUTH;

- JKaMuAT  MyHocabaTiiapy  HaMmMyHa,  MebEpiap  Ba  OuiaumIiap
My’>KacCaMJIAIUTUPTraH  TAIIKWIMKA  OOIIKapyBYaHIMK  HMHCOH  MaJaHUATU
AIIEMEHTIIAPUAND;

- OomkapyB (aonusATH, XaKUKUI MKOAMM XapakTepra 3ra 0yiau0, HKTUMOUN
PUBOXKJIAHUIII MaxCyJld Ba MWKTUMOMM MeEXHAT »Xapa€HUHUHI OOBEKTUB 3apypHil
YHCYpUIUD.

XycycaH, OolIKapyB MaJaHUSATHHUA OOWIKapyB (DAONUATUHUHT MAbIyM
Oockuumgard OOIIKapyB OWJIMMIIApU, XUCCUETIApU, HEbMATIapHu, OOIIKapyB Ba
TAlIKWJIUMKA MyHocalarinap WUFUHAUMCK cudaTthaa TYMHHUII MYMKUH. YHUHT
HIAKJUTAaHUII MEXaHU3MU KyHujaruya Oyiaui MyMKUH:

- OwiMmiap, OomKapyB KOHIENUMsJIApH, JOWUXaJlapH, AAcTyp-JapUHUHT
HIaKJUTAHUILI;

- OomKapyB MyHOCA0ATIAPUHUHT PUBOMKIIAHUIIIN;

- OomkapyB coxacuja wxoaui ¢haoausTHU parOaTIaHTUPUIL,

- JKaMuATIa >KamMoaT WHCTUTYTIApH, JaBjiaT, KOHyHJapra XypMaTHHHT
TaCAUKJIAHUIIN;

- OOoIIKapyB TEXHOJIOTUSUIAPUHU UILJIA0 YUKW Ba 5KOPUH STHILL

bomkapyB MajgaHusTHIa OKWJIOHAa  OolUIaHMII, OWIMM, 3aMOHaBUM
KOHIENIMsUIap, HWIMTanad TEXHOJOTHsUIap MYyXHMM axamusitra sra. bolkapys
ACOCMHMHI 3aMOHABUW OWJIMMIIAPUCHU3 JKaMHSITHU AKIUIAaHTUpUO OYiamaiiau.
MeHeXMEeHT MHTuIM34a cy3 OYaub, TIOTMHYA Cy3 «MaHyCc»-KYJd Y3arujaH OJMHTaH.

JlacTaBBasl y XalBOHJIApHM OOLIKAPHUII CcOXacura TEeruuuiM OYiaraH Ba OTJIapHU
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Oomkapuil caHbaTUHU aHrnaTrad. Kelinnyanuk Oy cy3HM MHCOH (paOJUSATH COXAacHra
onud YTUnAM Ba oJaM Ba TAIIKWIOTIApHU OOIIKApWIl aMaiuéTd Ba HIMHUHU
udonanait Oommamau. bomkapyB - Oy sSKyHUH HaTHKaHU OJUIITa KapaTWraH
XaTTU-Xapakariap, ycyjuiap €épaaMuaa TAIIKWIOT, )KaMHUIT MaKcalapyura SpUIIul.

XXI acpna ayH€ riioban xapakTepJard MyaMmoJiap ojauaa TypuOau. JIekuH
VIApHUHT KECKUHJIATYBH COAMp OYIMaryHya, €4Yull YyCyJUlapu JCKWIMTHYa
KOJIMOK/JAa. ByHUHI HErusu - MaJaHUSAT-HUHT, LIYHUHIZIEK, THCOH MaJaHUSTUHUHT
Oup KucMH OYyiraH OOUIKApyB MaJaHUSATHHUHT OpTiaa Konumuaaaup. JyHE sHru
MWUIMA MaJaHUSTIAPHUHT XWIMa-XWUIMTH JaBpura Kajgam Kyuad. ManaHusr-
JApHUHT KYIUIMTM - Oy KOH(MPOHTALMSHUHI KYNAWUIIM y4yH acoc 3Mac, OaJKu
TOJICPAHTIIMK - ¥3apo YujaM, OJaMJIapHUHT ¥3apo TYIIYHUIIN Y4YH MIapouT. JIeKuH
6y X03MpYa CONHP OYIMASNTH. Y3MHH yTab OYiIraH «aHbaHABHI» Ba KUK
MaJaHUsATIap HabMyHaldapu OyHEra, YHUHT ajoXyJa pEervuoHjapura Kyd ycyiauaa
KECKUHJIMK KUPUTHO, cali€épasaru MmKTUMOUNA KECKUHJIMK XOJIATUHA Ky4auTHPMOK/IA.
WHCOHUAT TUPUK KOJUIIM Yy4yH MexHAT (QaoNMATHHH, WILIA0 YHKAPHII
MyHOCa0aTIapUHA TAIIKWI DTHIAA KATOp MPOr-PECCUB Y3rapuiiap KAPUTHIIHA
a03uM. JlekuH OyryH HUBWIM3aUMsSHM OyHJai 3aMOHaBHiIamTUpuil (akaTrhHA
MaJaHusATIap, OWIuMIap, HEbMATIap, XaKUKATHU aHTJAIl YCY/UIApUHU Te3za
AIMAIITUPUII TAPOUTHIATUHA MYMKHUH. JKaMUSITHU 3aMOHABUUJAIITHPUII MYXUM,
JIEKUH MaJaHuil SHTUJIaHUII YHAAH OJITUH OVJIMIIKM Ba JIOMMO YHM TabMUHJIAIIH,
cyppaT Ba  MyJJaTJapuHU  aHUKIAmM  Jo3uM. JKamMusT  MaJaHUsATH
«MapaMeTpapuHu», YHUHT ajoXuJa pEeruoH’Iapu, MEXHAT acCOoLUalUsIapyuHU
V3rapTupuOruHa, yuu cudatiiv puBOXKIaHUIIT OOCKAYUTA OJIMO YUKHUIIT MYMKHH.

bup TomoHmaH, MamaHuAT ~OyTYH KaMUSAT  TY3WIMAcH, IKaMUAT
MyHOca0aTiaapuiad Te3poK y3rapanu. byHra Mananudar, gaH, TabJIuM, aKJIUi MYyJIKKa
UCTUKOOJUTN KyHUIManap KyMaKiamau.

Bomika ToMoH1aH, THCOHHU OOIIKa MaJlaHui MyXUTra Te3 Ky4upuo OyiMann.
By xankapo XyKyK Ba HHCOHHHUHT OJIUM HEbMAT cU(pATUA XUMOS KUJIUII MaKcaaura

ara OYJraH ONMJUIMK Ba 3TUKA MEBEPIAPUHUHT Oy3WIINIIUTA OJINO Kenaiu.
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3.2. SinoHusAa 00IIKAPYB TU3UMUHHU MIAK/JIAHULIN

byryaru kynaa XXI acp Tanabura kaBoO Oepa ojlaguran OOIIKapyB MOJICIH
XaKua ranmupuin MyMKuHMH? By caBonra Kareuii )kaBoO OepuIll MyMKHWH, KYTITHHA
MaJIaHUSATIAPHUHT OUPTrauKIard Taxpuoacu OyHra MMKOH Oepajiu.

Macanan, Slnonusigaru 60mKapyB Majganusatu - Oy EBpona MeHexepIuruHuHT
KJIACCUK KOHIIEMIIMSICH Ba SIMOH aHbaHABUU-JIMTUHUHT KOpUILIMACcH. SmoHnIap Xxamma
MabJIyM KOHIICTIIHUIAPHU YpraHuO YMKUILIW Ba Y3TapUHUKUHU SPATUIIIH.

Snonusna 3aMoHaBui OOIIKAPYB TU3UMU SPATUIITAH Ba IIYHra MOC OOIIKApyB
MaJIaHUSTHU [AKUIAHMOK/IA. YH/Ia )KaXOH MaJaHUsS-TUHUHT KeJIaKaK TeHACHIUSTIapU
Kypwiaad. by TU3UMHUHT Fapo-HHONMIU MIyHAAKW, OOMIKApYB Y30K Makcajajiapra
WyHantupuwirad. Xap Oup (¢upMa BaKTMHYAIMK MYBO(DAKKHUATIAp OwIiaH
KOHUKMAaC/JaH, HCTUKOOJHU KY3Jaliiu, 6030piap/aa axmu ypHamuo onaau. «byryHru
KYHHU YHYT, 9pTaHTUCUHU Yiina» Oy cTparerus rap0 MEHTAIUTETH «KYH OOp - OBKAT
Ooop»ra Kapama Kapmu. byHmail cTparerusjga  STUIyBYAHJIMK, TE€3 MOCJAIIMIII,
XapakaTYaHJIMK Ba HAKOT 0030pHAard YpuH yYyH Kypaliuiiua KaiTta Kypuiuiapra
KEHT Uy OYMJIaif.

Ymyman AnoHusga crparerusgan «Xoaucanapra Tau€pinK» TyITYHUIAIU.

SAnon ¢upmacu OOIIKApyB CTPATETHSCHHUHT aCOCHM XapaKTe-pUCTUKAIApU
KyWujarumiap:

- V3rapummapra MocIanm;

- MyxuTrra Ba MyXyUTIaru »)oura MOCJIAILIHIIL,

- V3rapaérran nyHéna MabayM BaKTra sMac, OaJKH y30K MCTHKOGOJIA SUTAml
y4yH Oapya UMKOHHUSTIAPHU XUCOOTa OJIHII Ba yiapaaH GoiiTaTaHulI;

- TexHuKa, TEXHOJIOTUA Ba WKTUMOUN OMUJI FOTYKJIAPUHU AIIAITHUHT aCOCUN
pecypciapu cudatuia axxpaTad OJHIIL

Anonnap - aHWK (GUKpIARAUTaH oxamiap, JEKUH SMOHUAIArd KOHIICTITyall
WHKUI00 Tanmabjapu caMapaiu V3JIallTHPWUIAM Ba MCTHUKOodra sra OVmau. Onatia
OomkapyB TYpTTa acocuii (QyHK-IHsSAaH UOOpAT: peKaTallITUPHUIN, TAITKWI ITHIIL,

parOaTnaHTuUpuIl Ba HazopaT. SnoHmap SHr MyxuM OYFMHHU TOIHUIIAM Ba

33



y3namtupuian. by nmepconannu Gomkapuiigup. Y epaa O0mKapyB NMepCOHATMHU
TaHJall, >KOMIAIITUPUII Ba VKUTHUII OyilM4a aXoMmO ycyiiapil XW3MaT KHJITaH.
bomkapyB coxacuaa Mamxyp aMmepuKalukK MyTaxaccuc YwibsiM Oyuu SIOH
OOITKapyB TH3MMHUHHM SIOH MUJUIATH Y3UTa XOCIUTHUIAH KeNO YNKYBYHM Ba TaOWWN
Wyn OunaH WWUFUITAH MabHABUH Ba MaJlaHUN HebMaTiap HuUFuUHIUCH cudaTuia
XapaKTepJIanIu.

byHra KymmiMmacaaH WI0KH UYK: ANIOH MEHEKMEHTH MapKasuJa XaKMKaTIaH
XaM MHCOH OMMWJIM Typaau. SInoH uiuiad YuKapuilugard SHT 3aMOHABHM, UiIMTanab
VOKTUMOUW TEXHOJIOTUSJIAp, MHCOHHM MEXHATTra Ba TYPyX HMYHUJArd XyJK-aTBOPHHU
camMapaJid TalIKWJ 3TUIIra parOarnaHTupand. by coxana dAmonnap aH4a OJAMH
VKYBUMIIMKIAH YUKUO, OyryHaa OyTyH nyHEra YpHaAK OYIMOKIaiap.

Anon OomkapyB MojeNM Ba OOLIKAPYB MAaJaHUSATUHUHT ACOCHH KUXATIapH
KyWuaaruiap:

- Y30K MyIJaTiau CTpaTerus;

- VHHOBalMOH OONIKApYB MaIaHUSATHUHUHT AKJJIAHUIIIN]IA TOUMUNIIUK;

- JKaxOoH TexXxHHKa MAJaHUSITUHUHT DSHI CYHITH HAaMyHaJIapUHU TeE3
V3L THPUILLL;

- HWHCOH oMuUIM pHUBOXJIAHUIIM Ba 3aMOHABUMJIAIIYBA Ba OOIIKApYB
NepPCOHANM OWJIaH UIIUTANIHUA UCTUKOOIN pecypciap cudaruia Kapari;

-  Mapanusat MebEpaapuHu cakanl, Kyjijiad KyBBaTjiall Ba KYauTHPHUIILL.

Vo>kTHMOMH MEHEKXMEHT MAJIaHUSATHHUHT MIAKJUIAHWINN YYYH WKTHCOJIWN Ba
O3TMHA XYKyKHi Owimmmimap ertapiu ne6 xucobmanaau. 1930-immnapma rapO
OyHECUHM drayiad oyiraH «OYylOK jaenpeccus» €KW THU3UMIM WHKUPO3 JAaBpHa
MEHEXMEHTHHHT OYHIall TyUIyHHIHIIN 6aTaMoM yTab Gyimaran. Ymanmma AKIII
npesuneHTy Py3Benst OK Yitga mratiap ryOepHaTtopiapura Mypokatujaa IiyHaau
neraH: « bu3HHHT MMM OOMITMKIIADUMHU3HHUHAT CaKjIa0d KOJWHUIIHA MWJUIMA MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH Macajiacura HucOaTaH OWp KUCMHMHHM TAIIKWJ dTaad X0JIoc. Musuimii

MEXHAT YHYMJOPJWUIW» TyIIyHYacd HHMMaHW aHrjarrai? ABBanaMOOp «HMHCOH
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pecypcu»Hu, UWHCOH (¢aonuatu cudaruga OomkapyBra OynraH 3bTHOOPHU
IIAK/UIAHTUPUIIHYA AHTJIATAan» .

Alinan 30-iiiiapia  «SIXImd —TabiuMy TYIIyHYacuga Xap Xuil OWiuMm
COXaJapWHM STrajUlall KaTTUK YPHAIIIW: COIMOJIOTHS, CHEcAT, MabHABHST, TapHUX,
MICUXOJIOTUS, MypaKKad TU3UMIIap Ha3apusicuJaH TOPTHO, TO MHPOPMATHUKA, MAHTUK,
MaTeMaTuka, Oalmopariap TeXHoJo-ruscurada. Ymanaan OyEH Oolukapys
MaJaHUATA KYyOWIMIWIUK cudaruga, OepwiraH ¢aHmap MablyMOTIapUIaH,
VIAPHUHT SHT CYHITH IOTyKJapujaH (oiilaJaHuIl Ba WHTErpall MabIyMOTJIapHU
OoIIKapyB KapopJapwHU KaOyJ KWJIUII THIWTA ailaHTUpUII TymryHunaad. [Ilyamar
Y4yH OOIIKapyB coxacura: OMpUHYMIAH, Typiau (aH coXajlapy BaKWJUIapU KEJIUIIIH,
UKKUHYWIAH, OOIIKApYB TEPCOHAJIMHU JIOMMUW KalWTa YKUTHUI, Odrajilaral
OMITUMITAPHU Y3ITyKCHU3 STHTHJIAII aMalra OIMpHia OOIIaHIH.

SAnon dupmanapura tampud OyOpPYBUM YET IJUIMKIAD XaWpaTiia-HUILIAU:
Kannaii kwmb snonnap EBpona Ba AKllga xymnanunaguran TeXHOJIOTHS,
yCKyHaJlap Ba XOM aménan (oigananu0, MaxCyJOTHUHI sHaJa IOKOpHU cudartura
spumMmagd. SAnonnap aTummnya, MaxcyioT cupaTHHUA CTAHOKJIAp AMac, OJamiiap
Oepasu, JIGKUH XOPYDKIIUKIIAp OyHTa TYITyHMAasIITH.

Anon ¢dupmanapu paxOapiapu oJamiiap SHEPIHACH drajUiall Ba  yiap
MOTEHIIMAIUIAPUIAH FOKOPH camapaaopiivkaa QoiiajaHuil CUpUHA Tonuuiau. by
CUPHH SIXIIA TAbJIUM OJITaH Ba TaJaHTJIM TAIIKWIOTYM - paxOapiap, MEHexKepsap
amanra ommpamwiap. FOkopu puBOKIIaHTaH JaBiaTiapjaa yJIapHU Maxcyc ypTa Ba
onuil YKyB IOpTJapH, JaBlaT Ba XYyCyCcHi MakTabmap, JUIEdl Ba KOJUIGKIAp
Tanépanau.

by kacO6 mrynmaii karra GUIOWIIMKHU Tanad KUJIAJAWKH, MEBEPAAH OPTHUK
aKJIUH TOJIMKHII HATIKACHUIArM CTPECC XOJATHHW HEMHCIAp Xa3wil TapuKacHa
«MEHEXep Kacaln» 1e0 alTUIIaIn.

Xap Oup MamakaT 4derapajaHraH OoIIKapyBuujap coHura odra. by

«MWJIJTATHUHT OJTUH (QoHIM» xucoOnaHaau. by kacO srajapuHUHT MXKTUMOUM -

5 Yuncnoy T.®. MpuHumnbl Hay4Horo meHexmeHTa. Mocksa, 1991. C.7.
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NICUXOJIOTHK XKUXATIapy UYUAA TaIKUKOTYMIAP Tala0-0yCKOPIUK, IOKOpU MEXHATIa
KOOMNIHMATHU caHab® yTummanu. JIEKMH yIapHUHT opacuja dHT aCOCUHIApU - WKOIHMA
aKJ, CTpaTreruk (QUKp-jall, KYMUWIUK SHEPrUsACUHU  OUpJaliTHpa  OJMII,
WHHOBAaIUsJIapra MOMUILUINK.

AHbaHaBUI MEHEXep Ba 3aMOHABHUI €TAaKYMHUHT OUp-OupHuaaH Gapku LIyKH,
3aMOHaBMI  eTakyu HadakaT TAIKWIOTAAa amal KWJIYyBUYM TapTUOHU CakJIaniu,
HA30paTHU amalira OUIMpajy, OalKd, WHHOBA-IMSIHH aMaira OIIWpaad, amalljgaru
TapTUOHH PUBOKIAHTUPAN, HHCOHJIAP UIIOHYMHH XaM dTalliailiu.

FapOna erakumnukka owuja anabuérinap kKyna kyn. by  TymyHapiu:
WHHOBausaapra, 0030pAa KaTTUK Kypamra, pakoOarga OTHO YHMKUIITa KOZUP
paxOapiapra >KyjJa KarTa OdXTUEXK aHUKJIaHIW. Typiau XWiaard Juaepiiap
OOLIKAPDYBHUHI aHbaHAaBUl Ba WHHOBALMOH MacajaJlapuHUA XaJl  KWJIMINra
Taléprapauruia HuMajgapra YbTHOop OepuIu Kepax?

Etakum nunep onmam Oup KaHYa aHbaHABUM MEHEXepiap OWaH, TaIIKUJIHMA
MaJIaHUSIT TaMOMWIM acocuaa (aosMsIT IOPUTYBYM OJJIUM ojamiap Y3 Makcaau
Owian OOIIKApYB MaJaHUATHAA MYXUM YPUHJIAPUHU STAJIaMOK4YM OYyiraH OwiiaH
pakoOatiaiia oJMangunap.

Tamkunuit MagaHusaT - Oy (GaoONMATHUHT pacMHUil Ba HOpPacMHUl KOHYH Ba
MebEpPIAPHU, UHIMBUAYAN KU3UKHUIILIAP, MABXKYJ TalKU-JIO0T/a UIIYUHUHT aJIOXUIa
XyJIKU, OOIIKapyBUM CTWJIMHUHT (apKjapu, HITUUHUHT MaKCaJd PHUBOXKJIAHUIIIY,
ypdh-oaaT Ba aHbaHaNAp TUZU-MUJIUD.

BouikapyB Tu3uMuHM Kypuil Oy, aBBajgamMOOp, MYKM Ba TalllKd  MYXHUT
TabCUPJIApUTa KaBo0 OepuuIHp.

TamkuaoTYMIMK XapakTepu OuiaaH OOIIKApyB YCYylIH XaM aHUKJIaHAJIH.
Macanan, arap TalIKWJIOT MYXWUTH Ba TEXHOJOTWsjap OWp Mapomia, Makcajiap
aHWKJIaHraH, oJamiap ¥y3uya OaxapyBuaH Oynca, OyHzail  TalIKuiIoTra
OOITKapyBHUHT aHbaHABUH YCYJIH Ky/1a MOC KeJaju.

TexHonorusnap, MIKY Ba TalllKU MYXUT KUHWHIIAHUILIN, TYPJIM MaKCaJIapHUHT

naio Oynuium €ku y3rapuimmra Kapad OOIIKapyB YCyJIH XaM y3rapajiu.
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3.3. TamkuJ 3THII MAJAHUATH KOHIEMIUACH

Tamkun stum MagaausaTh kKonnenmuscu 1980 - immapauaT 60ommmaa AKIIIxa
y4Ta WIMHH OKMM TabCUPHJA UILUIA0 YMKWITAH: CTPATETUK OOIIKapyB COXacCHIaru
TaIKUKOTIAp, TAlIKWI OTHI, TAaIlIKUAJIOT XYJIK-aTBOPUHUHT WHBUIYall
TagkuKoTaapu. 70-wiwmiap oxmpuaa Oy Hazapusiap Oomm Oepk Kydara KApUO
KOJITaH 3/1M, JICKUH ¥3 Ma3MyHU/1a TAIIKWI 3TULLI MAIaHUSITH ACOCIAPUHU TYTUIA]IH.

ByryHru kyHaa WXTUMOWN TalIKWIOTIApAard WHHOBAUUSUIAD, YJIAPHUHT
y3rapuil MexaHu3MJIapura KU3UKUIl OpTMOK/IA.

Nukupo3 Tamkuiaor doifgacura HIDIaM MyMKHH, arapja OoIlIKapyB
TU3UMHUHU KalTa Kypull Oyinya dyopa-TaOupiIapHU aMajra OUIMPHILI BaKTH Kenuo,
yJap MabiIyM cababiiap Omiian opkara cypwinO kenaérrad oyrica.

Te3-Te3 maiino OymamuraH MHKUPO3 XoJaTiapura y3 BakTUAa TYFpPU TabCUP
ATHUII YUYH yJIapHU OWIIMII MyXHUM. YJap Kyluaaruiap OyJIuim MyMKUH:

- 0030p Tanabyapura >kaBo0 6epMaliIuraH TEXHOJIOTUSHUHT KYJIJIaHUIIIN;

- unuUlad YWMKapuIl Ba MHCOH PECYpPCIApUHUHT  eTapiaud  OyiamaraH
KOHIIEHTPAIUSCH;

- unwiad YUKApUIl CyphaTUHUHT T€3 YCUIIIM Ba OOIIKAPYB TUBUMUHUHT OPT/a
KOJIUIIIH;

- CTpaTeruk;

- KajJpiap OusaH OOFJIUK;

- {3 BakoJIaTJIapMHU aMaJira OIIUPUIIT TAMOWIIIM OUJIaH OOFIIUK;

- MabMYpH;

YMyMaH jxaXxOoH TaxpuOacu MIyHJaH gajgojat 0epaauku, ¢peaepai Ba peruoHal
PUBOXKJIAHUIII JTACTYPJIAPUHUA MYyKaMMaJUIAIITUPUIN - Oy MHKUPO3HU €HTHO,
«YKyBUM»JaH «YKUTyBUM»Ta aillaHUIITa UMKOH OepajuraH ycTyBOp HyHanuiuiap
smac. Anonus taxpubacu OyHuHT sikkos ucootu. AKIlIna kopxoHamapHu coTHO
0N, SATOHNAp OJaTAa MOJAUM-TEXHUK >KUXO3JapHH, TEXHOJOTHUS, MEePCOHAIHU

y3rapTupMai-auiap, JeKWH MEepCOHATHM YKUTHUII Ba MEXHATra parOaTIaHTUpUIL,
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WIITHU TAITKWI THII WYy Ouian OOIIKapyB TU3UMUHU SHTHIAH TAIlIKUJ JTaaujiap.
BbomkapyB Ba TaIKWJIOTYMIIMK MAJaHUSTUHUHT STHTH TaMOWIIIIapuIan (oiiiananuo,
aKJIui (HAoTUAT CAJOXUSITHHHU OLIUPUO, ylaap KUCKA BaKTIa MaxCyJoT cudaru Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT IOKOPY HaTHXKajlapura spuiiaauiap.

bomkapyBia akJ1 jeranja Makcaj capyu OONUIOBYM «XYJIKHH TYFUpJIAIl HYIn
OwinaH TypiM, allHUKCa SHTU XoJarjapra MyBo(da-KUATIN TabCUpP KypcaTHIlra
KOOVTUS TITHITIK»® TyIIyHWIaau. byHmTal KOOWIMSAT MHCOH TOMOHHUIAH YVKHII Ba ¥3-
V3uHU TapOusiam  ckapa€Huja drajlylaHad Ba pPUBOXKJIAHAMUW. Y  akjiIui
KOOUJIUATIIAPHU JIOMMO MYKaMMAJTAIITUPHUINTA YOPJIOBUYM Xap KYHJIMK aMaluET
HATIKACHIA PUBOXJIAHUIIM XaM MYMKUH. AKJIUNA KOOWJIMAT Ba MYTaxacCCHUCIUK
MaJlaHMK KUMMAaTJIMKKa dra Oymu0, Xusmatiap 0o3opuaa IOKopu OaxoaHaiu.
byHnait Mynk srajgapu - MeHexepiap HadakaT KaTTa Xak ojaauiap, Oallku WHpUK
KamuTaja, KUMMATJIM KOFO3Jlap, >KaMUATIa IOKOpH MapTabara 3ra OVymaawiap.
boiikapyB MMM JKaMUSTHHUHT MYXUM pecypcu OViamb, XaM »KaMHT, XaM alloXuaa
IAXCHUHT YMYMHUI MaJaHUSTUHUHT OMp KUCMU XUCOOTaHaIH.

bomkapyBHUHT akauii THU3UMIIApHAa aKJIHM TAallyBUd Iaxciap  TallKuil
TWIIAAM Ba y3apo (aonusaT ropuTaad. YHAAH TalIKapu, yiap Y3 aKiIui
UMKOHUSTIAPUHU JIOMMO MYyKaMMaJmamTupuO Oopamunap. IllyHu scma TyTwim
Kepakku, Hadakat mabnarnap, KOOUIUAT, TAKpHOA, TAIKWIOTYWINK Ty3WJIMalapH,
OaJIKy 1Iaxciap TAIKWIOTYMIIUTH XaM amajra OlrupuiIaIu.

bomkapyB MyTaxacCUCHHHUHT aKJIU{ MaJaHMATH JeraH TylIyHYara Xam
»pTHOOP Oepuil jo3uM. Y OomkapyB ¢daonustuaa MyBaddakusTiapra >ATyBUU
KaTop KacOuit ounumiiap, ycayouil ¢puxpiaiira sra Oyauiy kepak. MyTaxacCUCHUHT
aKIuid  MaJaHUATA Macajajapu WIMUKA amaOuéTinapu OHHAWUTHMHA MyXOKama
KWIMHMOK/1a, 0y MyHOcabatia OupruHYY KaJaM TalnulaHMOK/a. JIekuH xaét xo3upaaH
YHUHT MAaKJJIAHUIITMHUHT aHUK MEXaHU3UMUHU Tanad KIIMOK/IA.

XO03Upru BaKT/Aa aKJIUd MYJIK PUBOMIIAHWIIIMHUA XUMOSJIAMIIa OOMIKapyBHUHT

WIMUNA CcaJIOXUATUNIaH (oialaHuIl Ba IMAKUIAHTHUPUIIL MYXHM axXamusaT KacO

6 iBaHoBa B.H. OcHoBbI coumanbHoro ynpaeneHns. Mockea, 2000.
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»TMOKna. TexHuk Ba axOopoT OunaH Oup KatopAa, ylap >KaMUAT aKJIui
CAJIOXUSITUHUHT MYXUM TapKUOUHU
TaILKUI 3TA/IH.

bomkapyB Maciaxatu coxacuja XHU3MATIIAp XaXMH XKyJa Te€3 YCMOKIA.
Macanan, AKIllna xo3upru maiftaa 3,5 mupa. JOJUIapHU TalIKWI 3THO, Xap HHIH
15% ra optud 6opmokna. by coxama AKIllga 50 muHrTa SKMH FOKOpPH MajlaKaiu
Maclaxatyuiap uOuiaMokia. Ymap 3Tta HWupuk Ba 4 Maiiia accoluanusiiapra
OupJamra-.

bomkapyB  macnaxatiapu  Oepuill -  PHUBOXJIAHMIN  CTPATETHSICUHU
y3rapThpuimra, Kymmmya YCuil MaHOaJapWHH TOMNMINJA Mypakkad MyaMMOJAapHH
CUMINl YUyH paxOapiapra myraxaccuc Epaamuaup. by Ounan y ¥3-y3uHU Tamikuil
STUI Ba PHUBOXIAHTUPHUII MEXAHU3MHUHM IOpUTagu. MacnaxaTuu - WKTUMOUN
MEHEXKEp, YMYMI)KTUMOUN Ba YMYMHHCOHUN HEBMATIAP TALIyBYUCH, Yy KAMUSIT
Xa€TUHM TYpPJIM *KabXajapura Xy MOCIamla/u.

Kucka xymaocagnap

XX-acp oxupuga OOIIKapyB Ba TAbMHUHOTYWIMK MAJaHUSTUHUHT SHTH
anemeHTiapu. «MHCoH pecypcu» - OOIMIKApyB Ba TAIMIKUIOTYMIUK MaJaHUSITUHUHT
acocuii MasMyHH. XX acp OXUPHU MKTUMOUN MEHEKMEHT LIAKIUIAHUIIMHUHT YMYMUH
tamoumiuiapu. denepan, Xyayaud, MaxaUIdd Japaxaiapjla WHKHpO3ra Kapliu
KYpAILIMIITHA PUBOXKJIAHTUPHUIL CTpaTeruscu. MHKUpO3JaH YMKHUIN AACTYypJIapUHUAHT
Ma3MyHHU. VKTUMOUI pecypciaapHu Y3IalTUPULI TEXHOJIOTUSIIAPH.

Ha3zopar caBoJsuiap:
1. bomkapyB MaJaHUSITAHUHT MOXUSTH HUMa1aH noopat?
2. Byrynru KyHzna yHUHT Ty3WIMaBHil 5SJeMEHTJIapUAaH Kailcu Oupu MyxXum
axamusTra sra?

3. 3aMoHaBuii OOMIKAPYB MATAHUSTUHUHT IIAKJJIAHUIITN ?

Tassnu uGopasap: OomkapyB MaJaHUSTH, OOIMIKApyB OuIMMIIap, OOIIKApYB
KOHIICTIIUSJIApH, TOJCPAHTIIMK, TAIIKUIOTYU - pax0apiap, OomKapyB MacjiaxatiapH,

SIIOH MCHC)XKXMCHTH.
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4-maB3y. MikTuMomii cuécat - MeHe:KMEHTHH aMaJira

OIMMPUIIHUHI YHHBEPCAJT TEXHOJOIUSICH

Pexa:
4.1 . V>xtuMonii CUECATHUHT MOXUATH
4.2 Vbxtumouit cuécaTHH UILIA0 YMKUII OOCKUYIapU

4.3.Vxtumouii cuécar camapaIopiIUTruHu 0axoiaml ME30HIapu

4.1.:xTuMoNii CHECATHUMHI MOXUSITH

Nxtumonit cuécaT WAKTUMOMHM TabJIUMOT acocuja WIUIad YUKWIAIW Ba
amanra OIIMpWIAaA. Y WKTUMOUKA MYaMMOJIADHM XaJl J3THUII, pecypciap Ba
VOKTUMOMM Makcajjiapra SpUIIUIIHUHT caMapaiy WYIUIapuHU KUAUPUILI Kabu dopa-
TagoupIap UMFUHIUCU KYPUHUIINUA OYITUIIIN MYMKHH.

WxTumMonii cuécaTHUHT Makcaau - 6apua Qykaposiap Xaér cuaTuHu OMUPHUILI
BAa aXOJIMHUHT XAETUN 3XTUEKITAPUHA KOHJIUPHUIIHU TAbMUHJIAUIATaH MEXaHU3MJIIAP
épaamua, Typiau WKTUMOUM MaHdaaTiap MyBO3aHATH aCOCH/IA MXKTUMOUN MYXUT Ba
VDKTUMOMU KEJWIIYBHU SPATHUILL.

Woxtumonii cué€car - WKTUMOMN MacajalapHM €YHuIl Makcaauaa OyTyH
axoJauHU, Oapya XyajduKk Ba OOWIKAPYB Ty3WIMalapu CYObEKTJIIapU Ky4WHU
OMpIAIITUPHUIITA KAPATWITaH JaBJIATHUHT MHKTUMOUM coXanaru (haosusiTh.

Y (dykaposlapHUHT SXIIW AIIANl [IAPOUTIIAPU, KAMHUAT Xa€Tuaa OHPKUH
WIITHUPOK OSTUIIAA XYKYKJIApUHM JaBlaT Ha30paTH OpKaJld aMajira OUIupaau
(KOHYHUYWIMK, HaCTypuid - Makcaajid, MOAAUN - MOIUsIBUM Ba X.K.). LIlyHUHT yuyH
WOKTUMOUM cu€caTHU uNUIa0 YMKUII Ba amMajira OIIUPHUII MEXaHW3MH HWHTErpal
xucobnmanaau. Y gaBiaT mMadKypacu, XyKyK, WKTUMOHWM CTaHAApTiap, UKTUCOIHMA
BOCHUTANAp, MAJAHUST, IICUXOJIOTHUS, AeMOorpadusHA ¥3 HIUTa OJIaJIu.

Moxktumounii cué€caTHM amaira OIIMPHUIN KATOP TaMOMWJUIapUra TasiHaIu.
VnapaaH SHr MyXUMH - aXOJIMHMHI KYMUYUJIMTH YYyH HXKTUMOMN HebMaTiap Ba

MOKTUMOUM CTaHOapTiaap TYSUMHHHUHI IHIAKIUIAHUIIUIUDP.
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Woxtumounit cuécaTHy UILIa0 YMKHUII TaMOMUILIapUTra Kyiuaaruiap Kupaiu:

B >KaMUST WKTUMOWIA TOKTPUHACHHU KaOyJT KUJIHIIL;

B OKTUMOMM MakcajulapHu aHuKIam (y30K MyAJaTid, KUCKa MYJJIATiIH, Ba

OyryHru);

B 11y acoc/ia MUHMMAJT MKTUMOUH XaB(hCU3IMK KadonaTIiapuHu aHUKJIAII.

by wopa-tanOupnap WKTHUMOUNM CHUECATHH UNUIA0 YUKUIIHUHT OHPUHYH
0O0CKHYMIa TETUIILIH.

Nxxkunun 6ockuu. Kypcarwiran xap Oup WyHaIUII Joupacuaa yCTyBOpJIapu
axpatn0 onunHanu. Iy acocma Xxyayauil papaxkana — MaxMyaBUM Makcaiu
JacTypyiap unuiad YMKWIaad, MyaMMOJapHU Xall KWJIWII MYAJaTiapu YpHaTUJIaIH,
3apyp pecypcaap Kuaupuiaiau.

Yuunum 00ocku4. /[aBnat Ba )xamoaT MHCTUTYTJIAPU TOMOHHUAAH MyHaIUIIIAP
Oyiinua Ty3wiran Oapya MakcaJjiu JaCTYpPJapHUHT TH3UMIIM TaXJWIM amaira
OLLIMPHWIIAJIU, XaKUKATAa MaBXy1 MOJIUNA-MOIHUSIBUNA UMKOHUSTIIAPHU XHUCOOTa OJIraH
X0JIJa YCTYBOpJIApU KalTajaH aHukJIaHaau. FOpuauk mebépruap, OrIKeT xkapacHu,
COJIMK Ba KPEAUT MEXaHW3MJIAPU OpKAJIM JaBjiaT CUECATMHMHT Oapua WyHa-
JUIUIapUra WKTUMOUM MYJKauiap Oepwiaau, MyJjaTiap aHMKJIaHAIW, pecypciap
aXpaTWIai, MacChyJUAT Ba JACTYPHH aMalira OIIUPHUIL HyJIapy aHUKJIaHAIN.

JlaBmaTHUHT MKTUMOUN cuécat cyObekTiIapu 0YIu0, KOHYH YHKApPYBUH, HKPO
ATYBYM, CYJ XOKHUMHUATIAPH, MaKCAIJapUHU, MacajajapyuHu [aKUIAaHTUPYBUH
KAMUAT UHCTUTYTJIAPU XUCOOTaHAIH.

WMxtumonii cuécat ¢akaTruHa WXTUMOMM Macananap OwiaH IIyFyJUIAaHyBYd
XOKUMUST OpPTaHJIapUHUHTTHHA (PA0JIUSITH dMAC. Y HUHT MIILIa0 YUKWINIIKA Ba aMalira
omvpwHmuaa 6apya QyKapoJuK UHCTUTYTJIAPYW HUIITHPOK ATaAH. YJIAPHUHT JHT
aCOCUHCH XOKUMUAT CyBepeHHU cudaTuia XaJKAup. XOKUMHAT WKTUMOUM (HAoTusT
HaTWKamapyu OViWYa XanK onauaa XucoO0otr Oepamu. KOHCTHUTYIMOH XYKYK,
pedepenayMmuap, caiyioBiap, IemyTaTiiap XUCOOOTIapH, *KaMOaTYUIUK (UKPU Ba

dbykaponap xariapu OyHIai Ha30paT MIaKIu XUCOOIaHaIn.
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4.2. M:kTMOM CHECATHY UILJIA0 YMKUII 00CKUYJIApHU

Nxtumonit cu€catHu wunuiad 4YWKHUII Ba amMaira omupuinga Hadakart
XOKUMHSTHUHT y4YTa TApMOFU: KOHYH YMKapyBUH, HXKPO STYBUH, Cy[, Oanku, OyTyH
KaMUAT (CUECUU MHCTUTYTIAP, PyKapOJApHUHT MXKTUMOMI OUpIallyBU) HUIITHPOK
ATaJIH.

WMxtumonii cuécat yopa-Tag0MpIapruHi amalra OlUPUII YCTUAAH HAa30paTHH
OyTyH >KaMHST Ba YHUHT KaMOATYHJIMK MHCTUTYTIapyu 0€BOCUTA, Xam/1a KOHYHUYUIIUK
Ba CyJl XOKUMHUATH PYHKIUSIAPU OPKAIN amMalira Olupaim.

ByryH my Hapca OMIMHIAIIMOKJIAKH, caMapail WKTUMOUN cUEcaTHU OyTyH
axoJau TYpJIM PErHoHJIap Ba MaxXaJUTUH >KamMOaT-YMJIMKHUHT (haosl MIITUPOKUCHU3
WIOXKUCU UYK. By myHM aHrimatajavky, MOKTUMOMM MEHEKMEHTHHHI (DYHKIUsIapu
ydrta gapaxa Oyitnda (apkiananu:

bupunun Oockuy. JlaBiar wKTUMOUN CTaHAApTIap Ba HOPMa-TUBIAPHU
unuiad 4yuKagy. Yiap axoiura KydujgarwiapHu kadosar-naiad: MUHUMAI Samt
Japakacu, TabJIuM, THOOUN XU3MAaT, 03UK-OBKAT MaXCyJIOTJIapyu OWJIaH TabMHHJIAII.
Bynap Mabiaym XyKyKHil HOpMasapaa MyCTaxKamJIaHaIu.

Nxxkunum Oocku4. Pervonnapra axOJWHUHT KTUMOUN MaH(aaT-IapuHU
Kadonarnam yuyyH pecypciiap Ba XOKUMIIMK BakoJjlaTyiapu Oepuianu. Yiap MaBxky.l
VOKTUMOMM-UKTUCOIUA HWMKOHUATIAApAaH (oilganannd, WKTUMOMM 3XTHEXKIIApra
MaOiarJapHu JOMMO OmHMpud Oopaau, ¥3 ab3onapu smanl cupaTUHU SXIIUATIanIN,
VOKTUMOMM AXTUEXKIAPUHU KOHAMpUIITa MaliaF MIUIa0 TOMUII YYYH WMKOHHUST
oepanu.

By mwxtumounii cuécatHu pernoHasn OOCKHYJa HILIA0 YUKW 3apypJIUTHHU
OowIUpaIy.

JaBnat oprannapu (GaoJUATHUHH S>KOWJApAard Vy3-y3ura orajiuk Ouiad
OMpIAIITUPHUIIT MapKa3 JacTypiapura OMHOAH Kyinaaruda OYJIuim MyMKHH:

bupunuunnan, pecnyOnuka CUECATUHUHT YMYMUI TaMOMUJIIapU
UMKOHUSITIIADHUHT TYFpU Ba OEBOCHTA WINTHUPOKHAA WINUIA0 YUKWIHIIA Kepak.

WkkuHYpaaH, yMyMHU TaMOMWLIAp Ba YYKYpJAalITUPWITAH TaAKUKOTIAp acocHiaa
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Xap Oup peruoHja Y3WHUHT PUBOXKIAHUII KOHILEMLHUACH Ty3WlIaad. YUHHUYHU]IAH,
CUECATHUHT UKKH TapMOFU (perHoHall Ba pecmyOinKa) XaMKOPJIHK, XaMXKUXATIHK
MexaHu3Mmmra osra Oymaau. MacanaH, pPETMOHHUHT WJIMUN-TEXHUK AaHTJIAHUIIH
pecryOnvka noinxacuaa Hadakar amaira OLIMPUIIHUHT acOCHM WYHAIMIUIAPUHH,
Oalky amaira OWIMPHII MEXaHM3MHUM XaM TabMUHJAIIM 3apyp. byHna
KYHUJarujiapHu XMcoOra OJHII Kepak:

a) MaxaJluil XOKUMUST OpraHjapu cuécar cyobektiapu cudaTuaa JOHUXaHU
unu1ad YuKuaa Gaoa MIITUPOK FTaAUIIAD;

0) ¥3-Y3uHM Momusiam Ba y3-y3uHHM OomIkapuiira bTuOOp Oepunaau. by
MaxaJUIMii Opraljiapra kKarra wiM OWIaH TYFpUAAH-TYFpPHU ajoKa KWIHIITa WMKOH
oepanu;

B) pervoniapjaa CHECAaTHH aMalira OIIUPUII XYCYCHSITH - MOHONOJU3MHH
MYKOTHLI, KWYMK Ba ypTa KOPXOHAJIAPHU PUBOXK-JIAHTUPHUILTA HYHAITUPUIITaH;

I) KMYUK Ba YpTa KOpXOHAJIapra CysHraH XOJJla 3aMOHaBHM TallIKWJIAN
OOIIKapyB Ty3WJIMacura yTUl;

) OFUPJIMK MapKa3u WIMUNA TaJKUKOTIAp, axO0opoT THU3UMIIAPUHH
PUBOXKJIAHTHUPULI, KaJpiap Taru€piamra Ky4aiau;

€) maiino 6ynaérran «rexHomnoiauciaap» gactiad Gynaamenrtan wiM-pan Ouian
anokana OynuO, WMnuiad YMKapuilra sSHIM TEXHOJOTHSJIAPHHU T3 KOPUW KUJIUIITra
APHUILIA]H.

XyKyMmaT Ba xaMoaT Ty3uJIMajlapyd PerroHiapra WKTUMOUN CUECATHU amaira
OLLIMPHUII HYIIapyuHU WMIUIA0 YMKAAW Ba TaKAUM dTaau. Yiap Kyiuaaruya OYiuiiu
MYMKHH:

a) MyHTa3aM COJIUK TyIIyMJapu 0a3aCuHU SPATHIIL,

0) MaxaJJIui axoJIi Y9yH HUCTUKOOJUIM FOSTIAPHU OJIFA CYpHIIL,

B) PETMOHHU PUBOXJIAHTHPHUIN JIOWHXACUHM aMajira OLIMPUIIAA HUIITUPOK
ATUITHUHT XOXJIaraHjaap y4yH TaHJIOB IIAPTIIAPUHU aHUKJIAIIL;

I') TE3JNAITUPUITAaH PETUOH PUBOXIAHUIIN JOMMXACKUIA UIITUPOK ATUII YUYH

HOM3OJIapHHU TaHIa0 OJIHUIII TOMOﬁHHHapHHH nnnao YU KHIII.
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JloitnxaHu amaJira OIMUPHUIIIA UIITHPOK dTATUTAH YpTa Ba KWIUK pupmMaiapra
MaxCcyC MOJUSBAM €paaM KypcaTwiaad. <« TeXHOMOIMC»HHU PHUBOKIAHTUPHUIIIA
XaMKOPJIMK KUJITaH KOpXOHaJIap, MapKasjiapra Maxcyc Hactyp Oyinmua mapkasuid
OaHK TOMOHHJIAaH UMTHUE3NN KpeauTiIap Oepuiaau.

PernoHHuHr akjuMii cajloxXusTUHUA (aon omupaérrad, WIMHH-TEXHUK Ba
TYMaHUTAp TAJKUKOTIIAp MapKa3jJapuHU PUBOKIAHTU-PAETTaH Y3-Y3WHU OOIIKapHUII
MaxaJUTiid OpraHjapuHN CyOCHIusIaI XyKyMaT TOMOHHUIAH TYFPUIaH-TYFPY aMmalra
OLLIMPHUIIA]IH.

«TexHnononucnap» HA spaTUII OyHWYa TAIIKWIMK HILJIAp JaBiaT TOMOHHJIaH
MOJIASUTAIITUPUIAAM. byHIaH Tamkapu, MaxcyCc KOOPAM-HAIMs MapKa3u TallKWI
TIWIHMO, YHTa MaXaJUTUH XOKUMUAT BaKWJIJIapH, XyKyMaT OpraHjapu, OM3Hec Ba UIM-
(daH BakWIIapu KUPAIH.

YuuHun OOCKMY- MYHUIMIAT XaMyKaMUATIAp, Maxaumi  ¥3-Y3uHU
Oomkapuin — opranjapu. Mapka3 yimapHuHT kKadonaTd  OCTHAA  Maxaluldi
MyaMMOJIaPHU €UHUIIl y4YyH pecypciap Ba XOKHMHUST BakoJaTIapuHU Oepaju.
Maxaiuii XxaMKaMUSATIIAPHU PUBOKIIAHTU-PUILIA UHHOBALIMOH CTpaTerus 3apyp. by
MaxaJuiiii pecypciapiaH TYFpu ¢oianaHuil UMKOHMHU Oepaau. Yer a1 Ba naBiat
KPEIUTUHYU OJIUII, MYHHIIUIIAT MYJIK Ba MaxajulMil XYKaJIUKHH PUBOKIAHTUPUILIA

TYpPJIM yCyJUIap MaBxKYy.Il.

4.3.MxkTuMounii cuécat caMapaopJauruHm 6axosaam Me30HJIapu

Mapkaznamrad XxoJjija, WKTUMOWM  PUBOXJIAHUIN (QOHIJIApU TY3WITaH,
axXOJMHU WKTUMOWN XUMOSIJIAIT aloXH]la JacTypiiapy Kyiia0-KyBBaTJIaHTaH, MIMHMA
uniap KWjiuHrad. JlekuH, Oy WITHUHT HATWXKaJlapu eTapiu OynmaraH: WKTUMOUM
sXTUEKIApra MalOiarjap Ba peCypeiapHM TaKCHUMIIANIHUHT TEHTJIAIITHPUIITAH
TAMOMUJIM amajl KWiapau, KaTop PETrHOHJIap/a aMalilard WXKTUMOUKW MebEpiiaplaH
OpTAa KOJMII Ky3artuiapau. JlacTyp Ba jowuxajiap KyNWHYA MOIIAN-MOJIASIBUN

TabMHUHOT Bd aHUK aMajil'a OIIXPUIIT MCXaHHU3MMHUI'A 3ra 65’/J'IMaFaH.
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FOxopunarmnapaan kenn® 9uKUO, >KaMUSITHUHT WXKTUMOWM SHTUJIAHUIIHATA
HYHAITHUPUITaH KaToOp TaMOWMMII Ba ME30HJIAPHU caHald yTaMus:

1. bozop X¥xkanuruHu spaTHIl - Makcaja sMac, Oanku xap Oup dykapora
JoMuK xaéTHu TabMuHIaml Bocutacu. lllyHWUHT yuyH, 0030p MexaHU3MIAPUHU
KUpUTHUO, JaBiaT OMpUHYM HABOAT/a MXKTUMOUN YCTYBOp MYHATMIIUIAPUHU aHUKJIA0,
axOJMHU WOKTUMOUN XUMOSUIAIl Yopa-TaJAOUupIapuHy TaAbMUHJIAIIN 3apyp.

2. XamuaATHU  WOKTUMOWM  COFJIOMJIAIITHPHINTA  aXOJIUMHA  WKTU-MOUU
XUMOSJIAI TU3UM Ba TAMOMUJUIAPUHM Y3rapTUPHIL OPKAJIA SPUILULIT MYMKHH. Y HUHT
amajnra OUIMPWIMINM >KaMUSITHUHI, IIYHUHTJEK, Oapya WKTUMOUN - cuécuit
MHCTUTYTJIAPHUHT Ha30paTua OYIUIIN KEPAK.

3. M>xtuMouii 3XTUEKIAPHU KOHIUPHUII YUYYH MABXKYJl PECYpC-IapHU 3KCIEPT
OaxoJall MexaHu3M Ba ME30HIapUHU UIILTA0 YUKUII 3apyp.

4. Uxktucomuér Hadakar OeBocuTa HIIIA0 YHMKAPHIN 3axXupa-jlapura, Oanaku
aXOJIMHUHT KYNTa KEYMKTUPUIITAH UKTUMOUN dXTUEK-TTAPUTA «KAPATHIHILII 3apyp.

5. bxtumouii yCcTyBOp WyHanuIUIAp OODKET, COJMK, WHBEC-THIIMOH CHECAT
acocua OYIuIIU 3apyp.

6. DOHI KaMm sIanl Japakacl, «MCTEbMOJI CaBaTUHU TabMMHJIAID» - JaBJaT
CUECATUHUHT SHT aCOCHM MYHATUILIApUIaH OUpH.

7. JaBnart gapaxkacujia XyCyCUMJIAIITUPHUIL CHECATUTA NKTU-MOUN-UKTUCOIUN
0axo Oepuul, yHH AaBiaT MYJKHHUHT YCTyBOp MaH(paaTiiapu HyKTau-Ha3apuaaH
YTKA3WIUIIMHA TAbMHUHJIAII MYXHUM.

8. Pernonan cu€caTHUHI WYHaIMIUIApUAAH OUPH-aXOJIMHUHT  OaHIJIUK
TU3UMUHHM SPATHUII, UIITOBUYUJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIUPUII Ba SIHTU UIII KOWUITapUHU
SAPATHUILL JTO3UMIIUTUTUD.

9. MhxtuMouii COXaHUHT axBOJIM KYNTIMHA OMUWUIapra OOFIMK. YapaaH
Oupura puosi KWIMACIUK MaKJIaHAETraH )KaMuAT (papoBOH-IIUTH TU3UMHUHH Oy3a]Iu.

NxTUMOMIT COXaHWUHT XOJIaTU OMp KaH4Ya OMWJUIApAaH TAaIIKWI TOMHO,
YKaMHUSTHUHT FAMXYPJIUTHHY MIAKJIJIAHTaH TU3UMHU aCOCHIa PUBOXKIIaHA Y.

JKamMusiTHUHT Typau KaTjaamjaapu ypTacuJard MYBO3aHAaTHH TabMUHIIOBUU

acoCuM OMWUIap Kyuuaaruiap:
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® Ma3Kyp XyIyAJlard TaOUHUil HKJIUM [IapOUTIAPH;

e J1aBiaT OOIIKApyBU TH3UMHUAATH CYOBEKTIIAPHHUHT ¥3apo MyHOcabaTiIapu;

e peruoHana OOMKapyB CYOBEKTIAPUHUHI MKTUCOAMM 3PKHHIIMK Japa)kacu
Ba XapakTepu (KOHYHUYWIMK MyHOca0aTIapy TUZUMUA);

® UYYKU OO30PHUHT PUBOMKJIAHUII JlapakacH;

® JABJIATHUHI TAIUKH UKTUCOJWM aJOKalIapy PUBOKIIAHTAHJINIY Japa’kacu;

e OyryH wunuiad YMKapull, [IYHUHIZIEK, MEXHAT KypoJulapu Ba
aH)KOMJIAPUHUHT PUBOKIIAHTAHJINK Japa’kacu;

e JaBJIaT JOUpAcHU]a PETHOHJIAPApO MKTUCOAMNA Ba MaJaHUM ajoKaJlapHUHT
axBOJIH;

e Mapkazuid  Ba  PErMOHAN  XOKMMMAT  OpraHjiapyia  peruoHal
MaH(paaTIapHUHT HAMOEH OYJIHII Japa)acH;

e JaBiaT MUKECH]A WKTUMOMM OOIIKAPYBHUHI UIMUN aCOCH MABXYINIU;

® MYCTaKWJI peruOHaN WKTUMOUN CUECATHUHT MaBXKYUIMIH;

® UCTEHPMOJ Ba JaBiartjard Oapya WKTUMOUKW TabMHHOT MaHOaIapu
épaamMua yJaapHU KOHIUPUII HMMKOHUSTIIAPU XMCOOM, perruoHan MapKETUHTHUHT
PUBOKJIAHTAHJIMK Aapa’kacu;

e Maxauiuid OO30pDHMHI  PUBOXJIAHTAHIWTH Ba XyAydda XyAydui
MEHE)KMEHTHUHT MaBYIJTUTH.

YMymaaBiaaT Ba perdoHan WXTUMOMN CHUECATHM MUUIA0 YMKWII Ba amMaira
OIIMPHUIIJIA IOKOpHAa caHad YTUiraH Ba OOIIKA OMUJUIAPHUHT XUCOOM - aXOJIUHUHT
Oapua Katnamiapu MaH(aaTIapuHu yJIapHU TYPJIH MYJIK MaKJIapura MyHocabaTHHU
xucoOra oJiraH XoJjjaru acocui maptu. byHaa naBnaT XOKMMUST opraHiapu Oapua
MYJIK IAKJUIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIM YUyH JHT SXIIU MIAPOUTIAPHU SpaTUIIUIApU
KEpak.

Kucka xysnocanap

WxtuMounii cMECAaTHUHT Ma3MyHU Ba MOXHUSATH, YHU UILIA0 YUKUII Ba amalra
OLIMPUII MEXaHU3MJapu Ba Tamonuiapu. Vbktumounii cuécaTHyu amalra OLIMpPHILI
camapaJopJuruHu Oaxoyam  Me3oHsapu. MokTtumMouit cu€car Ba MYHUIIMIIA

VDKTUMOUW MEHEKMEHTHH aMalira OLIMPUII 3apypaTH.
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Hasopar caBoJiap:
1. MbxtumMouii CUECATHUHT MOXUATH HUMAaJa HAMOEH Oynaau?
2. YHUHT acocui MakcaaIu KaHam?
3. MxtuMounii cuécaTHu UIuiad YMKUII Ba aMalira OIIMPHUIL TAMOWHWIITIApU KaHaai?
4. Huma ydyH KyITruHa pHUBOXKJIaHTraH Fap0O Mammakariapuja WXTUMOMM cuécat
3apypUsTHA TYFUIINA?

Tassnu ubopanap: Ioxktumouin cuécar, WKTUMOWM JTOKTOPHMHA, XOKHMMAT

CYBEpEHH, XOKHUMHST OpTaHjiapH, JOWHXa, MYHHULHMIAT XaMKaMUATIAp, OUpPUHYU

OOCKWY, UKKUHYU OOCKUY, YUMHYH OOCKUY, «TEXHOTIOJIHC.
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5-maB3y. liKTUMOMI MeHeKMEHTHUHT NpeAMeTH Ba Ma3MYHH

Pexka:
5.1. bxtuMouii MEHEXKMEHTHUHT HIAKJIJIAHUIIINA
5.2. TanOupKOPJIMK MaJIaHUATHHHU [AKJJIAHUIIIHA

5.3 . >XTUMOMIT MEHE)KMEHTHUHT 3aMOHABUI Ha3apUsICH

5.1. LokTUMONHA MEHEKMEHTHHHT IIAKIJIAHWIITN

WMokTUMOU MEHEKMEHTHUHT TalI0 OYJWIIN KaMHUAT Xa€TUIa «UKTUMOUID)
Ba ©Oapua (anmap, aWHHUKCA COLMOJIOTHS Ba HWXTUMOHMM  OOIIKAPYBHUHT
PUBOXKJIAHUIIM OWJiaH y3BUU OOFNIUK. MKTUMOMII MEHEKMEHT YJIapHUHI aCOCHMA
KUCMH cudaTuaa WKTUMOUNW MyHO-ca0aTiap THU3MMHHH, WKTUMOHUHN sKapaéHiap,
WKTUMOUNM C€OXa, WXKTHUMOWM pecypciap Ba YJIAPHUHT 3UMMACHUTa TyIIaJUTraH
OOlIKapyB Ba TAIIKWIMK MyHOcaOaTiap, yJIapHUHI KOHYHHUSTJIApW Ba TaMONWII-
JJApUHU YpraHaau.

NXTUMOMIT ~ MEHEKMEHT  WXTUMOMM  OOIIKapyBHMHI  (yHAaMEHTal
OwmMIapura TassHuO, SHr KaMm OOIIKAPYB XapakaTiapu OWIAH DHT KT MXKTUMOUN
camapa ojumra uWHTWIAAA. OXHpPru HaTKA KaHYAJIUK FOKOpH, OOIIKapyB
UYKOTUIUIAPU KaHYAJIMK Kam Oyiica, M>KTUMOUW MEHEXMEHTHUHT CaMapajopiIuru
IIYHYAIUK FOKOpU OYIIau.

WMoxtumonit MmeHexxMeHT naijgo oynumu XX - acp 80-90 iunnapna Faponaru
OOLIKApYBYAHJIMK PEBOJIMIIMSCU HATUXKACKA t03ara KejiraH. Y MKTUMOUN coxaJaru
camapaid OOIIKAPUIIT TabCUPU Ba YHUHT 0030p CTPYKTYpacu, MOJHUsS, HKTHUCOJ,
OOLIKApYB Ty3yJMa-JIApPUHUHT TECKapH OOFNMKIMKIApU OWIaH —aloKaaop.
WNxTumonii OOMIKapyB COXAacH XaM TabCHP ITHII OOBEKTH, XaM CYOBEKTH HYKTaW-
HazapuJaH MYCTaKwI, Ky Ty3WJIMald Ba oMMmaBui OYnmb OGopmokna, Oy coxana
y3raua OolIKapyBUM-MyTaxaccuc maigo OynMoknaa. IllaptHoma Oyitmya €naHraH,
HaTWKajmap Oyiuya Oom-kapyB (aonuarura Macbkyn Oynran xap Oup MeHexep

OolIKapyB coxacuia Taadupkopra aiaHMokaa. bouikapys Ba OonikapyBuniap-HUHT
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aIOXUJIa WCTUTYTH-0030p MAKIIaHMOKAA. Y JaBiar OomkapyBu OWJIaH MyHOCHO
pakoOaTiamMoka. XKaxoH Taxxpubdacu myHH KypcaTauku, Oy HadakaT MeHexepIap,
Oanky JaBiaT OOLIKAPYB OPraHJIApUHUHT XaM MAachyJIUSITIA Ba MNpodeccuoHall
YKaMOACUHU IIAKUVIAHTUPHUIIIA aCOCUN MEXAHU3M JKaH.

ABBan alTwiraHujex, HadakaT MEHEKMEHTHUHI KIACCHUK XoJjaT-JIapu
PUBOXIIAHMIIIA Ba UYyKypJIallyBU COAMp OYIMOKIa, Oalku  «KOBOOMIMK
MEHE)KMEHTU» HH OMMAaBHMHA CHKUO YHKapHIl Ky3aTHJI-MOKIA. YHUHT YpHUTA
MaJJaHUN XAMKOPJUK TaMOWWJUIapH, aBBaJaMOOp MXKTHUMOMM TalIKWIOTAA 0030p
pakoOaTuaa XaMKOPJIMK KeIMoKaa. VbkTuMounid coxaia KypcaTkuuiap Ba CTaTUCTUKA
TYPT Japaxara OYJIMHaIu: XaJlKapo, MWUIAWA, PErroHaj, MaXaJUiMil. Yiap SroHa
KOHIIETITyaJI acoc/ia KypujraH, sirOHa axO0opoT THU3UMH JoHWpacuja OupJiaiiraH Ba
XaJIKapo MebEpIIapra Moc.

XX acp oXvpy WKTUMOUM MEHEKMEHTU MWHHOBALMOH MAJAHUAT - UKTUMOUMI
mapouTAa IMaKIaHMoKaa. by ymymuii OomkapyB Maja-HUATUHUHT 3HT MYXHUM
AJIIEMEHTUra alIlaHMOKAAa. YHU aMalira OUIMPHUIIHUHI MYXUM MEXaHU3MHU Oyiu0
VOKTUMOMI MEHEXKMEHT aKJIMii Ba MIIa0 YMKapIIM COXacuaa, Xu3Matiap, TYPUCTUK
Ou3Hec, MNYyJUIMK MEIULMHAAA TaAOUPKOPJIUKHUHT TYpJiM KYpUHUIIK cudaTuaa
HaMOEH OYmaau.

SHru 6030p TaAOMPKOpPIAaH MHHOBAIMOH Ba sHaAa KYNPOK FOXKOIWHM XYJIKHH
Tanad Kwiad. byHra axOopoT Ba TEXHOJOTMK WHKWJIO0 MHUCON. Y KHYMK
TaJOMPKOPIMKKa HadakaT TUPUK KOJUINra, Oanku OOIIHM KyTapuO, WHPUK Ba ypTa
KOpXoHaziap Ouinad MmyBaghakusaTIM paKkoOaTIalMIITa UMKOH Oepaiu.

[y #iunnapaa TaaOUPKOPIAUK XYJIKUHUHT OYTYH UII CTpaTErusicu HETU3WJIaH
Yy3rapMoKia: UCTEbMOI-UYHIIApra MaBXyM EHIAIIYBAAH - YJIAPHUHT 3XTHEKIIAPUHU,
WHIWBUAYAJ AWJIAPUHM YpraHuiira YTUIMOKIA. OTWIyBUYaH Ba JIMHAMHUK HIILIA0
YUKApUIIJIA SIHTM TEXHOJIOTHSIIAp Ba MApPKETUHITA AXTUEXK ce3ui-Mokaa. bup cyi
Owan aiitranga, XX acp OXUpU TaAOMPKOPIIUTH, aBBajIaMOoOp OOIIKapyB coXacumaa

WHHOBaIUITa aujIaHMOK/Ia.
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5.2. TagOupKOPJIMK MATAHUATHHU MIAKJJIAHUIIN

[yau TabKuIam J03UMKH, TaAOUpKOIUKIa MyBad(akuar Ky KuxataaH
OyryH y3uHM Ow3Hecra OarumnuiaraH WHCOHAArd o100 cudarmapum HUFHHIUCHTA
O0ormuk. TagOupkop IMAXCMHUHT OyHJalW XHUCIATJIapd HMYKJA acoCUd 3IBTUOOpP
TaIOUPKOPIMK MAJAHUATUHUHT IIAKJUIAHWINM OujaH OOfMMK — OynraHiapra
KapaTtwiaau. bomkapyB MaJaHUSTHIA acOCHIl POJIHM OKHJIOHA Ooluiaml - OuiuM,
3aMOHABUM KOHIICHIIMsJIAp, WIMTaIa0 TexHoyorusiap yiHaiau. bomkapys acocu
OWIMMIIAPUCHU3 KAMUSTHU HCIIOX, KWJIUII, TaJOUPKOPIUK (AaOJUATUHH OKHIIOHA
amajra OIIMPUII MYMKHH 5Mac. Moiusi Ba THXKOpAT MHCTUTYTJIAPU drajlapu COHU
optMokaa. [llapTHoma Oyiinua &mnanraH Ba OomkapyB (aosMaTH HaTWXKajapura
Machyn Oynran xap Oup Maxaluluid MEHekep OOIlIKapyB coxXacuja KUYHUK Oup
Tagoupkopra aitnanmokaa. llyngait Kunub, sHru TypJard Tai0upKOPIUK MaIaHUSITH
- MEHEHXKEPJIMK IIaK/UTAaHMOK/IA.

by xapaén ommaBuii Mukécna comup OYnuO, >koiyiapaaru OyTyH OOIIKapyB
TU3UMUHU TyOJaH Y3rapTUpMOKIa Ba YHM MakKCaJjll KWJIMOKIA: aXOoJu-
aKkHusgopiap-KeHram-MeHe:xkmenT.  Hartwkama, wmenexepnap  HadakaT  KEHT
BaKoJlaTjap oJiaguiap, Oalku axoid OiAuaAa XamM wmacbyn Oymamaunap. KaxoH
Taxpubacu Kypcaruiinya, 0y MEHexepyiap Ba Maxa/UIMid MabMypHUST MAaChbYIHSATIH
Ba mpodec-cuoHan  KaMOACUHU IIAKJUIAHTUPUIITHUHT STOHA caMapalii MEXaHU3MHU.
AXoM MaxasIud  XaMyKaMHUST PUBOXKJIAHUINM — MAaKCaJ/UIApUHUA  aHUK-JIAW]IH,
MabMypJjiap Ba MEHEHXepJap KOPIMOPATUBIUK Ba MEHEXKEPJIUK TaMOWUIIIapUra puost
KWITaH XOJa KOoWaapaaru XOKUMUST BaKUJUIMK OpraHjapura Xxuco0ot Oepaauiap.
by nadakar kopmopaTuB OOIIKa-PYBHH TAIIKWJ STUITHUHT MyXUM TaMOUWIIN, OalKu
3aMOHABUM OOIIKAPYB MAJaHUATHHU IIAKUTAHTUPUIN MEXaHM3MHU cudaTtujga Xam
HaMmo€H Oymamu. Illynmaii kunmb, xoprmopaTwB OOIIKApWIN Ba MaJaHUNW KAYUK
TaIOUPKOPINK €paamMuia OYyTyH KaMHUST Xa€TUHU COFJIOM-JTAIITUPUII YIYH ITapOUT
SpaTUIIaJIu.

XXI acp xypcarwirad TEHACHMSHUHT sHaJa KYMPOK KEHTaWH-IIMHUA Tajaad

KWIMOK/JA. YHJa UKTUCOAUET WKTUMOMMIMK Ba MabHABUAT YCTUAAH XYKMPOHJIMK
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KWJIMaWIu, Oamkd yjap Ky KUXATIaH JKaMHUSAT PUBOXJIAHWUINN BEKTOPH, YHUHT
MakKcaJjlapy Ba YCTYBOp HYHAIMIUIApUHA OCNTIIaiau. AWHAH ITIYHUHT Y9YyH, ax0JId
TaJOMPKOPJIUTUHUA YEKJalllra Xap KaHaal ypuHHUI, Oy COXaHU AABIAT MabMypui
ycyiuiap OuiaH XajaaH OIIMK Ha30paT KWINILIY PUBOXK-JIAHUII MaHOanapuHu OyFasy,
KAMUAT TY3WIMaJapUHUHT Y3 BaKTH/a SHTUJAHUIIMHU TYXTaTaiau, Oab3uaa ica,
WHKUPO3HU BYXKyAra Kentu-paau. KamusaTna myHAal XaKMKAaTHA aHTJIAIl COIUP
OYIMOKIAKH, YHUHI MYBO3aHATH 3HI OOJIap Ba 3HI KAIIIIOKJIAp JapOMaJJIapHUHT
bapku VH Oapobap Oymummra wuMkoH Oepmaiiau. Illy Hapca Tabopa
OMIMHIAIIMOKIAKH, OOBEKTUB cababnapra kypa, KalIIIOKJIWKAA SIIAETraH axoJiu
10% man ommacnuru kepak. by KyNruHa pUBOKIIAHTaH MAaMJIAKATIAP YYyH KPUTHK
HYKTa XUCOOJIaHaIH.

MyaMMOHM TYUIYHUII, WJIFOP PHBOXKJIAHUII TEHACHIUSJIAPUHUHT HAMOEH
OyIUIIM yJIapHU XaJl KWIMIIHUHT SHTY YCYJJIAapUHU XaM sipaTaau. Yiap OolIKapyB
coxacuJa BYXKyJra KenuO, CTpaTerMK Ba TaKTUK XapakTepra osra. bomikapys,
IIYHUHTJEK 0030p OpraHjapd axOJWHU MKTUMOMN XMMOSJIAIl 4opa-TagOoupiIapuHH
unuiad yuku-maan. by 0030pHM WXTHUMOMI TOMOHAAH uerapajanl WMKOHHUHU
Ooepanu. bomkapyBHUHT Oolll CyOBEKTH - JaBJIATHUHT PUBOXJIAHUIINTA SIHTH
Tanabnap kKyhuinagu. Y Xykanuk (QaonusTHHU HazopaT (QyHK-IMSUIAPUHU Y3UHUHT
dbykaponapu, Xyayuiapy, UIuiad YMKapuIll YIOMIMalapy Ba acCoIUaIUsIapu KUIUK
Ba ypTa KopxoHamapra Oepuin Kepak. by ¥y3 HaBOaTtuma maxamumi Y3-Y3uHU
OOIIKApHUIIT OpPraHJIAPUHUHT MOJJMMA - MOJMSIBUH Ba XYKyKHH 0Oa3zacuHU
MycTaxkamiaiau. Yinap HadakaT TaOuuil, OaJKu WKTUMOMH, OOILI-KapyB Ba OOIIKA
pecypciapian camapaiu Qoigaianuiira Tooopa gaos Tabcup dTaguap.

KopnopatuBnuk  TamoWwigapu  KOPIIOpPaTHB  MYJK  Ba  OOIIKapyB
MaJIaHUSITUHUHT PUBOXKJIAHMIIM KUXATUJIAH YMYMHU OViIuO, yJIapHUHT XaTTH-
XapakaTh JKamMusAT Xa€TUHU TaIKWI STUIIHUHT XaMMa Japaka-lapura EiuaMoKa.
Vnap mouMo naBiatr cué€catv JOMpPACUTA KUPU-THIAIW. YHUHT €pJaMua JaBiaT:
OMpUHYUIAH, KOPIOPATHB Xa€T Tap3u, KOPIOpATHB OONUIAIIHM Xap TOMOHJIama
KYJU1a0-KyBBaTJIAlTHU MaKcaara MyBoGUK amaira OlMpaIn; UKKUHINIaH, XOKUMUST

MyHOca0aTIapuHU JKAMHUSAT OWJIaH KOPIOPATHBIMK, KEIWIIYyB, ¥3 XYKYK Ba
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pecypciaapuHi Xyayulapra Ba WOKTUMOMM TalIKWIOTJIapra OepuIl TaMOMWILIapH
acocuza y3u Kypumra MaxOyp. by ¢ykapoiauk IKaMUSTHHUHT YpPHATHUIHMILN
xapaCHuaup. Y Mapkazuid Ba MaxaUIMid XOKUMUST Ypracugaru MyHocaOaTiapHH
y3rapTupuiira, KeJIMIIyB Ba y3apO HAa30parT acoCuia yJIapHUHI MYyBO3aHAaTJalIraH
XaMKOPJIMTUHU TabMUHJIAIITA, XOKUMUIT MyHOca0aTaapura Kynruia MyJik cyObeKT-
Japy KUPUILIKMTa UMKOH Oepajiu.

AliHaH (QyKapOJIMK XKaMHUSATH IApOUTIApHIa MapKa3uil XOKU-MUAT (paonusT,
KanmuTangaH  QoijanaHuinl  yCTHUAAH  XapakaTyaH >KaMOATYWIMK — Ha30paTu
MeXaHU3MJIapu naiao Oyiaau.

MxTUMOMIT MEHEeXMEHT €pAaMHia MOJUSBUA MaOnarjiapHU MOKTUMOMIMA
sxTuéxkiapra capdiam Makcaauaa OKETHUH TYJIMPUIT MEXaHU3MIIapu HIuiad
YUKWIA/IN, UL YPUHJIAPU COHU OPTaIH.

[Ilysn aWTUII KEpakKW, WKTUMOUM MEHEKMEHT Y3MHUHI 3aMOHAaBUU
KYPUHHUILIUHU KOPIIOPATUBIIMK HA3apUACH Ba aMaJIMETH TAbCHUPU OCTHJA HAMOEH
KHJIMOKJIa. Y MEHEXMEHT TapaKKUETHIa MABKYl MEXaHU3Ma aMajra OMMpHUIL OWIIaH
TYnaupud 00pMOKIa.

[Myngait  kuamd, KamMuAT XaETUHUHT Oy UWKKM KYPUHUIIH  KaMUAT
PUBOXKIIAHUIIN MaKcajjiapu Oyinua Ky kuxatiaaH Oup Oupura Moc kenaau. Jlekun
YVIapHUHT DHI KaTTa MOCJHMIM Makcaajapaa sMac, Oallkk yiapra SpUIIUII
MEXaHU3MJIapU Ba TeXHOJorWsmapumaaup. KopnopatuBiaumk Ba  WKTHUMOWM
MEHEXKMEHT >KaMUAT PUBOXKJIAHUIIM-HUHT 3aMOHABUM IIAPOUTIIAPULIA XY KAIHUK
XAETUHUHT, WKTUMOUI-CUECUN MYHOCA0ATIIAPHUHT COFJIOMJIAIINHU TabMUHIIANUIH.

«MeHexXMEeHT» CY3U KeHI MabHojAa - Oy KYHWUIraH mMakcaajiapra akji, OoIlKa
oJlaMjiap OpKaJM, MEXHAT OWJIaH SPUIMUIITHU YPraHuil TyIIyHuUJIagud. Top mabHOIA
aca, MEHEXMEHT Oy OomkapyB OyiiMua WIINHM TallKWJI OTYBYH WIKTUMOUM
KATJIAMHUHT aHUKJIAHTaH UHCOHJIAP KATErOPUSICUAUD.

MeHexXMEHT OCTHIAard WKTUMOHMI OOIKAPYBHUHHT 3aMOHABHM Ha3apHUsICH Ba
aManuEéTHa anoxyuaa IUIOBYM, KTUMOUHN TypyX €KH OyTYH >KaMHUSTHU OOIIKAPHIILI

x)apa€Hu TymyHmiaau. Jlespiu 6apua Mamxyp XOpruxKUN KOMyciaapaa «MEHEKMEHT
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TYIIyHYaCHd W)KTUMOMM TAaIIKWAJIOT MAakKCaaura HWHCOHJApra paxOapiuK KUJIHII
XUCOOUTa HPUIIHUII KapaéHu cudaThIa U30XIaHAIH.

«MeHeXMEHT» KYIT MabHOJIU TYIIyHYa, Y KyHugarujiapHu OUaupau:

1)  tanOupkopnuk (aomusTH, Xa€T Tap3u Ba 3aMOHABHIA KAMHUAT CHECATH
coxacura TabCHp KypcaTyBud MKTUMOHI Ba UKTUCOANN UHCTUTYT;

2) unutadl YMKApUIl Ba HOMILIA0 YHMKApHII coxalapuaa OOIIKapyB
MexHaTuaa OaHa OYNraH maxciap HUFHHINCH;

3)  KaMUAT WIUIA0 YUKAPUIIMHUA OOIIKAPUINIHUHT TEXHUK - TAIIKWIUN Ba
VOKTUMOMM-UKTUCOIUNA  KUXATJapUHU YpraHyBuUM WiIMHA  (aH, «OOIIKapHIl
Ty3WwiIMaJapy, IIaxciiapapo MyHocabaTjap TU3MMH Ba MEXaHU3MH, MEXHar
baousITHHN parOaTIAHTUPHUIID.

«MeHexMeHT ¥y3 onaura Xap KaHjaaid (haoiausiT coxXacura SpoKJId YMYMHi
OOIIKapyB TaMOWWJUIAPUHU MIAKJUTAHTHPHUII Ba aMalijla KYJUIAITHU Makcaj Kuiuo
KydraH. Yiapra Kyiugaruiap Kupajau: OOIIKapyB MyamMMOJIapyd Ba MakcaJlapyuHU
aHUKJIAII; yJapra SpUIINIIHAHT aHUK 40pa-Tal0upIIapuHu UIUTA0 YMKHUIL; TAIIKAIIOT
W4uIa Typiid OYIMHMaNap XaMKOPIUTH; HePAPXUK Ty3UIMaHU MyKaMMaJUTaITUPHII,
KapopJap Ka0y KHJIALI xapaCHiapu Ba KOMMYHUKAaIUSIapUHA

MaKOyJUIAII THPHUIID .

5.3.MkTHMOMI MEHEKMEHTHUHT 3AMOHABUM HA3apHUCH

MeHexMEHT Ha3apusCh Ba aMaluM€THAA WXXTUMOUM TaIlIKUIOT, MOJIASIBUN
Ty3uwiMa, ¢upma, OyTYH KaAMUSITHUHT PUBOKJIAHUII MaKCAJIAPUHU aHMKJIAIl Xajl
KUJTyBUW UYHATUII XUCOOIaHAIH.

HNkTuMouii coxa - 1aBjiaT WKTUMOUN CUECATUHYU aMaJIra OIIUPYBYU KUILIHIINK
xamMuatn xXa€T GaoNUSITHHUHT coxach. by cuécar >kamMusT XaéTHHUHT XamMa
TOMOHJIApU TApPaKKUETMHA TABMHUHJIOBYM MOJJIAN Ba MabHABHM HEbMAaTIIAPHU

TaKCUMJIAIL, Xap OMp MHCOHHUHT

7 iBaHoBa B.H. OcHOBbI cOBpeMeHHOr0 coumantHoro ynpaeneHns. Mockea, 2000.
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Xa€T Tap3WHU SXIIWIamra wyHantupwirad. «VDKTumouil» HUHT MasMyHH - Oy
WKTUMOUN TypyXJiap, UHAUBUJIAP ypTacuaa yJIapHUHT XOJIaTH, KaMUSTAArd YpHU
Ba pOJIK, Xa€T Tap3u r03acuaH MyHOca0aTIapuIup.

[{uBunu3anusiiamrad pPUBOXKJIAHUIIHUHT aCOCUU Makcaau - HUKTUCOIMET,
0030p, TEXHUK Ty3WIMallap, YJapHU MCIOX KWIMII 3Mac, Oanku ¥3 dykapoiapu
JapoMaUIapUHY OLIUPUIL, YIIAPHUHT TYPMYII Japa)KaCUHU Ky TapHIIL.

WxTMOuit MEHEKMEHTHUHT TU3UMU KYTT QYHKIHSUIN OYIn0, MOKTUMOHM coxa
Ty3WJIMacura Moc Keinajau. Y Kyiuaaru omuuiap OuiiaH XxapakTepiaaHaiau:

1) axonu >k0H OolIUra TYFpu KeJIyBUd Japomaj; 2) oujlaBui napomaj; 3) SHT
KaMm Xaér napaxacu; 4) UCTEebMOJ caBaTH; 5) OaHUIMK; 6) TabiuM; 7) MeIULIMHA
XU3MaTH, OBKATJIaHUII cudaru; 8) SKOJOTMK Xoaar (XaBo, aTpod MYXUT XOJaTH).
9)nemorpaduk xonar (TyFuiauumi, yiauMm, ymp kypumn). 10) maxcuid xaB(cu3auk
xonaty; 11) SKUHOATYWIMK Japaxkacu; 12) WKTHUMOUM alloKaiap, WKTUMOUN
KOMMYHUKAIMsUIap axBOM; 13) KUHOSATUMIMKKA Kapiiyd Kypami; 14) xumosicus
TYPYXJIapHH  WXXTUMOMM Kymad - KyBBamiaml (Hadaka-xypaap, Oonanap,
HOTHpOHJap); 15) oHanuk Ba OonaauKHM cakjamt; 16) MexHaT Myxoda3acu, Il XaKH,
17) 6yiicuamac xynk; 18)kucMoHHil TapOWsi Ba CIIOPTHUHT axBoiu; 19) mamanuii
MYXHUT, YHUHT MOJIMM-TEXHUK 0a3acu axBoiu; 20) ToBap Ba XU3Matiap COXacH.

WMokTuMOMA COXQHUHT Xap OHp TYy3WJIMaBUM JJIEMEHTH TH3UM JIOMpacujia
KoJiraHjapu OwusiaH OOFJIMK; MXKTUMOUM COXAHUHT OOIIKApUIN OpraHiapy THU3UMHU
WIMHUI yCcyJulapra TasHuO, ¥3 ab30Japy TypMYyI JapakaCMHU OIIMPHUII MaKcaauaa
Oapya WKTUMOUM xKapa€Hyiapra KOMIUIEKC TabCHP KWJIMIIHU aMaJira Olrupain.

Kamustna, Ba WIYHHHTOEK, MOKTUMOMHM COXaJa Xap KaHAall y3rapuIUIapHU
amaJira OUTUPHIN YIyH KaTTa MUKIOpJa Typiid pecypciap Tanad KuIuHaIu: MOIJINMN,
MOJIUSIBUM, MKTUMOUN. TexHUKa, TEXHOJIOTHs, UIM-(paH, MaJaHUsT, TabJIUMIa OJIFa
CWDKHUIIIHU aMalira OLIMPUII YYyH YHTa €Tapjid MHUKIOpJa pecypciap KHUPUTHII
Kepak. AKC XoJiaa pexka, JoWnxa, Aactyp MyBo(dakusTCHU3IUKKa yupaiinu. by
MyaMMOHHM MyBahPakusTIM €UYUMH WKTUMOMN MEHEKMEHT WJIMHU Ba CaHbaTUTa
oormukK. bup ToMoHa 6apua pecypciap, MKTHMOU jKapaéHIapHUHT KYTT TOMOHJIaMa

WIMUN TaxJIMIW, ylapHUA OaxoJall, Y3jalllTUPUII MEXaHU3MIIAPUHU OWJIMIN Kepak
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Oynca, Oomka Oup TOMOHAAH Xa€TUH TAXKPUOAHWHT MAaBXYIJIUTH, PECypCIapHU
UIUIATUII OYHinda (aoiusT IOPUTHII Kepak.

[yngait  kuamb, WKTUMOMN MEHEKMEHTHUHI MAa3MyHUHM KOHYH-Jap
TYymiIaMu, TaMmonmiiap, GyHkuusamap, O0MIKapyB CyObeKTUHUHT (aoNUsAT yCyJUIapH,
OolIKapyB MyHOCA0ATIAPUHUHT MXKTUMOUN MYXHUT/Ia BY>KyATa KEITYBUM MEHEKEPIUK
KapaéHnapu Tamwkuia 3Taau. [IIyHUHr y4yH WKTHUMOWMM MEHEKMEHTHHUHI acCOCHIl
MaKcaJy - 3aMOHaBUI WXTHUMOUH *kapaéHnap Ouian Oupramukia WKTUMOUIM coXa Ba
WKTUMOMM pecypciiap/iad camapaiu GpoiianaHuIamp.

WMokTUMOHMI  MEHEKMEHTHUHI METOAOJIOTMK AacOCJIapd yHUHT MOXMUSATH,
Ma3MyHHU, KOHYHHM, KOHYHHUATIApU Ba TaMOWWIIApUHU o4yuO Oepaau. MxTumouii
MEHE)KMEHT TU3UMHUHHM YpraHulll YHUHI TAIUKWIUN Makwiapu, QyHKIUsSIIapu Ba
Ty3WIMacMHU  AHUKJIANUAM, HUKTUCOAMM,  TAIIKWIMU-OYHUPYKIW,  HMKTUMOUM-
NCUXOJINTUK MEXaHW3M-JIApUHM, YJAPHUHI WHUFUHAWCH Ba XaMKOPJIUTHMHHU KYpHUO
yuKaau. byHra OIyHHUHIZIEK, WKTUMOUNA TabCUPHUHI cuU(daTh Ba camMapagoJiuri,
MEHEKMEHT MAJaHUATH, MEHEKEPIIAp Y3JIApUHUHI MEXHATHHU WJIMHWM TAIIKUI STHILI
Ha3apusiICH, yJIapHU Tal€piail TU3UMIIapH, OOIIKapyB CaHbATU XaKUAAru OUIMMIIAp
XaM KUPaJIH.

[IyHUHT y4yH, WKTUMOHMM MEHEXMEHT HadakaT uiM, Oanku OOIIKapHIII
CaHbaTHU XaMJHUpP: YHIA XUCCHUET, MHCOHJIAPHUHT MKOAUN MUMKOHUATIIAPH, YIAPHUHT
WHIUBUAYAl XYyCYCHUATIApH, MabIyM WXTUMOUM XOJIaT, WXKXTHUMOHWM KEHIJIMK
coxacuga KOHYHJIap Ba WJIM TAMOMHWJUIAPUHM KYJUIAl OJIMII KamMJIaHaIH.

Kucka xyaocanap

NxTUMOMIT KEHTTIUK (MKTUMOMM MYXHUT, MKTUMOMM »Kapa€Hlap MKTHUMOUN
pecypciap) OomKapyB TabCUPUHUHT OOBEKTH cudaTtuaa. VDKTUMoWii MEHEKMEHT
MOXMSITH WXKTUMOUK OOIIKapyB TypJid TyMawiauru cudaruaa. Vokrumouni
MEHE)KMEHTHU TaIIKWJI KWJIyBYM acocuil Hazapusiap. Kuuuk TagOupkopiuk Ba
VDKTUMOMM MEHEKMEHT. VDKTUMOMN MEHEXKED IIAXCH.

Ha3sopar caBosuiap:
1. «bxtrmonii OGOIIKapyB» Ba «MXKTUMOUM MEHEKMEHT» TYITyHUYAJAPUHUHT (hapKu

HUMana?
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2. «/DXKTUMOMH  KEHIVIMK», «WKTAMOHMM  COXa», <« IWKTUMOMM  JKapaéHiap»
TYLIYHYQJIAPUHHA U30XJIAHT.
3. MxTumounii MEHeXKMEHT 001 MacalaCHHUHT MOXUSATH HUMaa?

4. I XKTUMOUN MEHEKMEHTHUHT aCOCUM Ha3apusIapHUA alTHO OEpUHT.

Tasgnu wubopanap: wiMranad TeXHOJOTHsUIAp, (QyHIAMEHTaNl OuIuMiap,
«KOBOOMITMK MEHE)KMEHT), MCHEKMEHT TaMONUIIApH, TCHICHIINSI, KOPIIOPATHB XaéT,
«KTUMOUN OOILIKAPYB», «UKTUMOUN MEHEKMEHT», KOPHNOPATUBIIUK, MKTUMOUN

cuécar, IKTUMOHUHM coXa.
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6-maB3y. MskTHMOMIT MeHe:KMEHTHHHI KOHYHJIapH Ba TaMOHMJLIapu

Pexa:
6.1.V>xTrMounii TU3MMITAPHUHT TYpJIapu
6.2.V>KTUMOU MEHEKMEHT MyaMMOJIapy

6.3 . VDXTUMOU MEHE)KMEHTHUHT aCOCUM KOHYHJIapy

6.1.MokTUMOM A TU3UMJIAPHUHT TYPJIapu

Jactnabku Kapamijga WKTUMOWM TH3WMIIAPHU IIAPTJIM paBUINJAa KyWHAard
TypJlapra axpaTuIll MYMKHH: WWKTUMOHH-cuécuii (cuécuii mapTusiiap, xKamoar
XapakarJiapy Ba X.K.), WKTUMOUM-MagaHui (MKOAUM, WIMUI XaMKaMUSTIIap Ba X.K.),
VOKTUMOMM Ba UKTUCOUM.

JKamoat TH3uMiapu reHe3ucu IIyHra oJiu0 KeJJIUKH, yiaapra TeruIum OYran
WYKW OOLIKApYB MYyCTakui (paonusT coxacura ailanaud. MacanaH, >KaMHUST HILIa0
YUKAPUIIHA WIKTUMOUM-UKTUCOAUN THU3UM XHUCOONaHAIu (MOKTUMOMMIMIH UTyHUHT
VUYHKH, HWILIa0 YUKApUIl Ba YHU OOWIKApUIN >KapaéHUHU aMalira OUIUPYBYH
oJlamJIap aCOCHUM 3JIEMEHT XHMCOOJaHaIu, UKTUCOJUMINTYA IIyHUHT YUYyHKH, HILIa0
YUKAPHUII Ba OOLIKAPHII KapaéHUHHN amMaJjira OIIMPHUII HATHXKACH]IA )KaMUAT ab30JIapu
TOMOHHUJIaH UCTEHMOJ KUJIMHAIUTAH MOJJIWNA HEebMATIap, SJIMU KaMUAT MaxCyJIOTH
sapatunann). «bomkaya kumu6 aiitaguran Oyiacak, HKTUCOAUN TH3UM XKaMHAT aXOJIu
AXTUEKITAPUHN KOHAMPUIL Y4yH Y3 Tacappyduma OYaraH pecypciapHu HIILIa0
YUKAPUII Ba TAXCUMJIAHTaHU Kabu ycyira sra»®. 3aMoHaBHMii KaMUATIa MablIyM
Oyiaran XxamMma HKTHUCOJIWW TH3UMJIAp acocuaa Owp Xui (yHIaMeHTana caBoJuIap
€Tazu: KaMUAT IXTUEKIAPUHA KOHJIU-PUIIl YUYH YEKJIAHTaH pecypcliapjaH KaHau
dbolimanaHuIl Kepak, KaHJald ToBap Ba XHM3MaTJIap HMILIA0 YHKAPWIMIIH KEpak,
yJIapHU KUM unuiad dukapaau, Oy ToBap Ba XM3MaTiIap >KaMHsT ab30Jlapu ypTacuaa

KaHIal TaxCUMJIaHaIu.

8 [llekuH I".B. CounanbHas dunocodmsi uctopuu: Teopus counanbHoro passutus. Kues, 1995. C.152.
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NxTuMoWii TH3UM HUKTUCOIWWA TH3UM OwiaH OuWp KaTtopja WHCOH
pecypcaapuiad (poianaHuil, KaMUAT ab30Japura KaHau siaml 1apa)xacu TaKIuM
ATWITAHU, KaMUSTHUHT OKOJUN Kywlapu Kail HycHHIa amaira OUIMpHINU OWiaH
XapakTepJIaHaIu.

KaMmusIT XaéTUHUHT Typiad TalIKWIOTIapu opacuaard (apk-JIapHU HaMOEH
KWIMIITHUHT SHT SXIIA YCYJIH - yJiap MHAUBUIUIApra Muuiad YuKapuil OMUIJIIApUHUA
rajuialll Ba amajra OIIMPULUIApM  y4yH OepaauraH 3pKUHIMK JapakKaCHHU
COJIMIITHPHIILL.

Xap KaHOail THU3UM DBJIEMEHTIAD WUFUHIACUAUD. OJIEMEHT - Xap JOUM
TU3UMHUHT Ty3WJIMaBUW KHCMH (MacajaH, KOpXOHA - OWpralliraH HIUad YuKapuil
TU3UMU BJIEMEHTH, 11y OMJIaH Oupra KOPXOHAHUHT Y3U 3JIEMEHTJIAPHUHT - [IeXJap Ba
XU3MATJIAPHUHT MypakKa® WHUFUHIUCUHU TAIIKWI 3Tau).

BomkapyBun Ba OOIMIKapuiayBUM TU3UMYasap. Xap OUp MXKTU-MOUN TH3UM
y3apo OOFIMK MYCTaKWJI UKKHA TU3UMYaJaH noopar: OOMIKapyBYM Ba OOLIKAPUITYBYH.
Mopauii Ba MabHaBUM HEbMATIAp SApaTHUII €KUM XU3MaTIap KypcaTUII YKapaéHWHU
OeBocHTa TabMUH-JIOBUM Oapua aJieMEHTNIap OOIIKApWIYyBUM THU3MMYara KUApaiu.
bour-xkapyBun TH3MMuara OOILIKApyB TU3UMUAA OaHj OYiAraH oaamiap »amoacura
MaKCcaJJii TabCUp OTHUII, SbHU OOIIKAPUII >KapaéHUHU TAbMHUHIIOBYM Oapua
3JIEMEHTIap Kupaau. bolkapyBHUHT TalIKUIUHM Ty3yJMacH OOMIKapyBYM TU3UMHUHT
aCOCHH DJIEMEHTH XUCOOIaHaIH.

AWTHO yTUITaH TU3UMYANIapJaH Xap Oupu y3 Xycycustiapra ra. MxTumounii
TU3UMJA Ba YHUHT MWUpUK KucMiapuaa (OomkapyBuM Ba OOLIKapUITyBUH
TU3UMYAJIapa) V3ura XOoC KUYMK Japakajard TU3UM-JIApHU TalllKWI 3TYBYU
AIEMEHTIAP TYPyXJapyu KYpUHAAU: TEXHUK, TEXHOJOTUK, TAIIKUINNA, UKTUCOAUN Ba
VKTUMOUM.

TexHuK THU3UM Typiu ajoxuja yCKyHajap HUFMHAMCHIAH ubopaT Oynran
alloXujaa TEXHUK BOCHUTAJApHUHT OMpUKMacugaH ubopar. MacamaH, WXKTUMOUN
UKTHUCOOUN THU3UMJIApJa Yy KOPXOHA, TAaIKWIOT, COXAHUHI UIUIa0 YUKapull

KyBBaTHHU upomanaiinu. YHUHT EpnamMuia ojamiap MOIIUN HIIad KUKaPHII
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xkapaéHumga OenrmwianraH cudarga Ba MabiIyM MHKIOPJAA MaxCyJoT —HILIad
YUKApUIILIApU MYMKHH.

TeXHONMOTUK TU3UM MOJANI €KUM MabHAaBUH UIIA0 YMKAPUII-HUHT OOCKUWIAp
Ba kapaHyiap OYIMHUINIHMIAa acociaHaau. MasKkyp TH3UM MOIIUN EKU MabHaBHMA
UIU1a0 YUKApUIN Kapa€HU Ba yJapHU OOILIKapuUIla onepanusiiap KeTMa-KeTIUTMHA
aHUKJIOBYM KOMJIa Ba MEbEPIap HUFUHANCHIAH HOOpaT.

Tamkunuii TU3uM OOWIKApYB Ty3yJIMAacH, MOC KEIyBYM XojaTjap Ba
WHCTPYKIUSJIAPHU UIUIA0 YMKUII EplaMH]ia TEXHUK BOCUTANIap, MEXHAT KypoJulapH,
ax00poT, MailIoHJIap Ba MEXHAT pecypciapujiaH OKuJIoHa (oHgaTaHUIl UMKOHUHU
oepanu.

Hkrrconuit TH3UM XY KaJlMK Ba MOJIMABHI jkapaéHiap Ba ajloKajgap OUpJIMTMHA
owIupaIu.

WxtuMonii TH3UM oJamiiap Ba HWXTUMOHWM TypyXJIApHUHT OuUprajlvkaaru
daonusITH HaTHXKACHUIa XOCHI OYNaaurad MKTUMOUNA MyHocabatiap MUFUHIMCUIAH
nbopar. AifHaH MKTUMOUN TU3UM UKTHCOJIUM TU3UM OujiaH OWpraaukaa MOJIUN Ba
MabHABUN HILIA0 YUKAPUII, KAMHUAT CUECATH MAKCAIJIApUHU aHUKJIAWIW, yJIapHU
TAIIKWAJI 3TUI TAMONUJIIJIAPY Ba YCYJIAPUHU IAKJUITAHTUPAIH.

bapua TH3uMIap - TEXHUK, TEXHOJIOTHUK, TAIKWJINNA, UKTUCOAUN Ba UKTUMOUN
- y3apo GOFIMK. Y3HHUHI OMprajurd OWIaH yiap SroHA OPTaHHM3MHH TAILIKMI
Kwiaau. bByHIa TeXHHUK, TEXHOJOTMK Ba TalKWIMK TU3UMIAp OUprajvkia
OOIIKAPYBHUHT TAIIKWIIMH - TEXHUK TOMOHWHH, UKTHUCOJIMHA Ba MOKTUMOUN TH3UM 3Ca
VKTUMOUU - UKTUCOJIMM TOMOHMHH TAbMUHJIANIM Ba XapaKTepJiaau.

[Myngait  Kuaub, WXKTUMOMN  TU3MMIIApPHM  OOIIKApHII  Japaka-CHUHU
XapaKTepJIOBYM Xap Oup OYfuH Oup-Oupu OmiaH ajmokaja Ba OOFIUKIWKIA OYnTaH
OolKapyBuM Ba OOIIKApWIyBUM THU3MMYajiapjaH umbopar. MacaiaH, KopxoHajap
XK XYKaJTUTU TAPMOKJIAPUHU OOII-KApHIIl UEPAPXUSCUHUHT AaCTIa0Ku OYFUHIIApH
xucoOnmaHaau. Yap UKTUCOAUET TY3WIMACHHUHT OWp KUCMHHH TAIlIKWJI 3Taad Ba
Oup MAMTHUHT Y3uJa 3aMOHABUMN KAMUSTHUHT UKTUCOIUN TY3UJIMACHUHU aHUKJIOBUU

XaJIK XY>KaJIUTMHUHT acocuil OYFUHIIapuaaH Oupu.
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BbomkapyBun Ba O0ITKapHIyBUM TU3UMIIAP YpTacHia ajJoka ax0opoT €paammia
amayira OmMpuwiIaad. Y OOLIKapyBUM TH3UMAAH OOIIKAPHIIYBYM THU3MMIa OakaphIll
yUyH KeJlaauraH OOIIKapyB KapopJlapyuHU MIUIA0 YMKHUII YYyH acoc OYIuO xu3mar
KWIAJIH.

Xap Oup WXTUMOUN THU3UM Y3-y3uHM OoIIKapa oyaau. bup BakTHUHT V3uaa
OomIkapyB xapa€Huna y Tallkd Tabcupra yupaiiau. Xap KaHaal TU3UMJAard TallK{
Ba MUKH TabCUpPJIAp Y¥3apo Y3BUIl OOFIMK Ba y3apo OMp-OMpUHH TaKas3o 3Taau: Oupu
KaHYaJIUK MyXUM Oyiica, OOIMKACUHUHT POJIA ITyHYAJIUMK KaM OyIaau.

WoxtumMonit  TU3UMHUHT (AOTUATH Ba PHUBOXKJIAHUIIKM OOl  Mak-cajra
OYHCyHAUPUIITAH.

Nnamuii  WKTUMOMI  MEHEKMEHTHUHT  XapakTepiau >Kuxariapu OYiud
WOKTUMOMI ~ KOHYHJAap, OOIIKapyB KOHYHUSATIAapUHM OWIMII Ba  yJapJaH
doitnananuin, OOMIKAPYB TAbCUPHU KAPACHUHUHT THU3UMIIUTH Ba Y3JIYKCU3JIMTHUHU
TabMUHJAII,  OOMIKApWIyBUM  OOBEKTIAp Ba  OOWIKAPYB  CYOBEKTIApPUHU
MOJIEJIIAIITHPUII, XOAUCATapHU cudaT Ba MUKIOpP KUXaTAaH Oaxonail, JaBiar,
XYXKaJMK Ba WXXTUMOHUM MEHEKMEHTHHHI Vy3apO aJOKAJOPJIUTM Ba XAMKOPJIUTH
XHUCOOJIaHaIH.

[Mynaait kuaub, WHKTUMOUN MEHEKMEHT Ha3apusiCH MXKTUMOUI skapaéHiiap Ba
XOJIMCATIapHU  KAMUAT >KapaHIapuHU OOIIKApHIIl COXacura KUpHO KEITUIIH
TaMOWWJIJIAPHU, KOHYHJIApHU Ba KOHYHUSAT-JIAPUHH YPHATAIN.

WoxtuMonii  TU3UMJIAPHUHT  Y3-Y3UHM  TAIIKWI  3TUII  Kapa€Hiapu.
WMokTUMOMI THU3UMIIADHUHT BAakKT BAa MAaKOHZA Y3-Y3MHH  TAlIKWJ OTHUIIA Y4YyH
KyAHJard mapouTiap 3apyp: 1) TU3UMra mMabiyM OKUMJAp KUPHUIIU Ba YUKHIIH
y4yH THU3UMHUHT OYHMKJIMTH (PHEPTHs Ba PECYpPCIApHUHT Tabuuii MaHOamapw,
KaluTall, TOBap, MHCOH PECYpPCIApPUHMHI OJIMALIyBYaH OKMMIIApH); 2) MKTHUMOUMN
TU3UM TYPJIM KUCMIIAPUHUHT 3TPU YU3UKIN XAMKOPJIHUTH; 3) SXTUMOJUIUK AJIEMEH-
THUHUHT MaBXYyIJIurH (MacajiaH, TaOuuii Xonucanap SXTUMOJUIUTH, WUIMHUN-TEXHHUK
TAIKUKOTIIAp Ba yJapHU KYJJIANIJard oKuOaTiap 3XTUMOJUIUTH Ba X.K.); 4) THU3UM

mapamMcCTiapu JUAIIa30HUHUHI aHUKJIIUT'H.
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V3-Y3UHM TAIIKWI STHII FOACH Xed KadOH OOIIKAPYB FOSCHra KApIIH 3MAac.
Uynkwu, arap roKopuaa caHad YTWATaH mapTiapjaH xed Oyiamaca Oupu y3rapca y3-
Y3UHU TAIIKWI ATHUII XYJIKHHUHT cudatd, ¥HYnu Ba HATMXKACH Xap JOWUM Y3rada
oynagu. bomkapyBuum cyOmekT OYynmmO XyKyK HopMaiapu (KOHYHJap) Ba TypJiud
WOKTUMOUH axO00pOT «OKUMJIADU»HH  Ha3opaT KHWIUII OpKalu 0ol OoIIKapyB

TabCUPHUHU aMaJil'a OIIUPYBYU KAMUATHHUHI pax6ap KUCMH YUKUIIIH MYMKHH.

6.2.lx>kTHMOM A MEHEKMEHT MyaMMOJIapu

MoxTMOnii MEHE)KMEHT MyaMMOJIAPUHHM YpPraHUIIIA KyHuIard €HaalryBiiap
dhapkraHagu:

- aHuK - Tapuxumil. By mwxtumounii OomKapyB MyHOcaOaTIapUHUA yJapra
TabCUP KUJIYBYM OMIULIAP TabCUPUJA Y3rapHIll Ba PUBOXK-JIAHUII XOJlaTUIa OYIraH
xapaénuap cudaTuaa yprauuiira UMKOH Oepaju;

- maxkmyaBuil. by OomkapyB MyHocaOaTiapWHHM YpraHuilijga HKTHCOJIUH,
XYKYKUH, MKTUMOMM - TICUXOJIOTHK Ba OOIIKAapyB MYHO-cabaTIapu TaxJIMura 0oIka
EHaalyBiap y3apo alloKaJOpJUrMHU Ha3apaa TyTaiu;

- skuxaTiaud. by Oupop Oup wmaxcyc ¢an (dancada, cuécuit uKTHCO,
COLIMOJIOTHS, TICUXOJIOTHS Ba X.K.) TOMOHHUJAH MaxcyC TaJAKUKOT KHJIMHAJAUTaH
MyHoca0atTiaap ocTHAa HaMOEH OymaauraH OOmIKapyB MyHOcaOaTIapUHUHT Oup
TOMOHH, OUP XyCYCUSITHHH YPTaHUIIITAa UMKOH Oepajy;

- TH3UMJIM. By Xam OolikapyBuu, Xam OOIIKapUIyBYM THU3UM-YaJapHU
YMYMHI MakcaJulM 3JeMEeHTJIap OwsiaH Oupjaimrad sroHa Maxmya cudartuaa
Kapamira, TH3UMHMHT XyCYCHUATIApH, YHMHT WYKH Ba TallKd aJOKaJapUHH
aHUKJIallra UMKOH Oepaiu.

NxTuMOMii MEHE)KMEHTHUHT caMapaiiy yCyJllapura MOoIeUTal-TUPUII (TypH
KYPUHUIIIATH MOAeIIap KyulaHunaan: Gusuk, rpaduk, MaTeMaTHK Ba OomIkaiap),
TaxXpuOa-COIMOJIOTUK Ba TCHUXOJOTMK (CypoBiap, TecTyap, Ky3aTyBiap Ba
Oomkanap), NIyHWHTJEK, WUKTH-COIUU-MKTUMOMNA yCylmap (macTypraimi, YHAuWHIap

HazapusacH, ax00poT HazapusicH Ba OOIIKaIap) KUpaIu.
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YenyOuid TaAKMKOTIApHUHI acOCHM MakcaaM XoJucanap, THU3UM-JIap Ba
OomkapyB kKapafHiapu XakKuaa OWIMM ONIMII YYyH SHaJa caMapaiud HyIiap,
¢HJalIyBIap Ba yCyJUIapHU UILIA0 YMKUIIIAH HOOopar.

BbouikapyB MmyHocabatnapu Kyiuaaruiaapra OyauHau:

- OomkapyBuM Ba OOLIKAPWIYBUM THU3UMYANIAp, SbHU OEBOCHTA MXKTHUMOUMN
OOIIKapYBHUHT CyOBEKT Ba 00BEKTH YpTacuiarua MyHocadaTiap;

- OomkapyBYM THU3UM HUugard OOIIKapyB MyHOcabaTinapu:  OOILIKapyB
MOFOHANapy, Japaxkanapu ypracujaa (BepTHKal aloka); Xap Oup MNOFOHAHUHT
OomikapyB OVFuHIapH ypracuaa (ropu30HTaI aJIoKa);

- pax0ap Ba KyJI OCTUAATWIap ypTacuaaru MyHocabatiap: xap Oup Oomkapys
3BEHOCH]Ia, TypiH OOMIKapyB OVFUHIIapUIA.

VYHaaH Tamkapu, WXXTUMOUNM OOIIKapyB MyHocabaTiapu  KyWujaruiaapra
OymHau:

- cOXa, PEeruoH, coxaaapapo, XyayJIui - COXaBUi, Xyayaaapapo;

- Talmku (atpod MyxuT OunaH MyHocabatiap) Ba WYKU (TU3UM DJIEMEHTIapU
XaMKOPJIUTH MyHOca0aTIapHu);

- TH3UMJIApapo Ba apaJjall, ITyHUHTEK, )KaMOaBU Ba WHIWBUIyaT;

- BAKTUHYAJIMK Ba JOMMHUM, O€BOCUTA Ba OMJIBOCHUTA;

- YU3UKJIH, PYHKITMOHAJ Ba apaJialil.

6.3.M5kTUMOM I MEHEKMEHTHUHT ACOCUITI KOHYHJIApH

WMoxtumonii OolikapyB KOHYHJIapU THU3UMUJIa WHCOHJIAP XOXHU-IIUra OOFJIUK
OynMarad WKTUMOMI Ba MKTUCOAMM KOHYHJAp €TaK4Yd PoJib YWHAWIW. YIIapHUHT
xapakati ¢akat oxamiap (QaonustTuaa HaMOEH OYnanu. bomkapyBuu TH3UM
oJlaMjiap MEXHATHHH OupJam-THpuO, MaKCaJHW aHUKJAII, YHH amajira OUIUpPHII
UynnmapuHu KUIUPUI, SPUINAITAH HaTWKaJapHU Oaxomamiia HamMo€H OynaauraH
WOKTUMOUM Ba WKTHCOJIMM KOHYHJAp Tajlabjiapura KaThbuUW pHUOS KWIHIIH KEpak.
MacanaH, acocuil WXXTUMOMK KOHYHJIApra WKTUMOWK PHUBOXJIAHUII KOHYHJIAPH,

WOKTUMOMM cTpaTuduKaius KOHyHJIapy Ba OOLIKaIap KUpaau.
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«KoHyH» TylIyHYacu XaM, «KOHYHHUSAT» TYIIYHYACH TETUIIUTH OYJTaH rypyxra
Kupaau. XaM KOHYH, XaM KOHYHMSTIAp YpraHwiaérraH xojaucanap ypTacujaru
YMyMHUI Ba KEPAKJIU aJlOKaJapHU ypHaTaau. MEHEeKMEHT Hazapusacuaa «KOHYHUSAT»
TyIIyHYacH KOHYHHUHT Ha3apuil TaJAKUKOT OOImmMIard JacTia0ku makiau cudarmma
KapaJiaJiu.

MKTUMONT MEHEKMEHTHUHT aCOCHI KOHYHJIApUra KyMuaaruiap KUpaJiu:

- KaMUAT PUBOXJIAHUIIMHUHT MAJaHUM, CUECHM Ba MKTUCOAWHA OMMILIAP
OWJiaH mapTIAIITUPUITaH MKTUMOUM OOIIKAapyB TU3UMUHUHT OMpIUTH. By y3nykcus
OollIKapyB MyHOca0aTiIapy 3aHXUpHUJAa MEHEKMEHTHUHI acocuil (yHKIus Ba
yciyOnapu KopulMacuia HaMmo€H Oyiaau;

- WOKTUMOMM THU3MMHHUHT OOIIKApYyBUYM Ba OOMIKAPWIYBYM THU3UM-YajapH
HucOatu. by 1y TH3MMYaTapHUHT camMapaid amMajira ONIMIIMHU TabMUHJIAII
MakKcaauJia yJiap opacujard OKMWJIoHa HUICOATHU Ha3ap/ia TyTaJlu;

- OKTUMOMI OoIIKapyB QYyHKIMUIApU MapKaslallyBuaa ONTUMal MyHocabar.
BolkapyBHUHT MapKasJallvill Japa)kacd >KaMUAT PUBOXKIIAHUIIM KapacHuIa
V3rapagu Ba Oy Yy3rapuill WKTHUMOMM OOIIKapyB KOHYHM XucoOiaHamau. Kamust
PUBOXKJIAHU-IIMHUHT Xap OUp OOCKUYM YYyH MapKasJallulIHUHT V3 MakOys
Japakacu OYJIUINU Kepak;

- aXOJIM TYPJIM KaTJIAMJIAPUHUHT WHKTUMOUM OOIIKApyB, YHUHT caMapaJopiiuru
Ba MabCYJIMSITUHM OIIMPHUINJA HUIITUPOK ATUIA. UyHKM MOJAUN Ba MabHABUM
HEBMATJIAPHUHT JKaMUAT HILUIA0 YUKA-PUIIM aXOJdU IXTHUEKIAPUHU  KOHIUPHIIL
Makcajaura OYUCyHIUpUIITaH.

M>KTUMOMK  MEHEXKMEHT TaMOWWJUJIApU JIETaHJAa KaMUATAA YPHA-THITaH
VOKTUMOWH TIapouT/Iapja OOIIKapyB OpraHyiapy paxOapiuK KWJaJuraH KOHYHJIap,
acocuil XoJjlaTjaap Ba XYJIK MebEpiiapy TYIIYHUJAIU. YJap WKTHUMOHWM OOIIKapyB
TU3UMH, TY3WIMAcH, >Kapa€HH Ba MEXaHM3MUTa TalalnapHu Kysau. XycycaH,
VOKTUMOWH OOIITKapyB TaMONMILIApH - Oy OOIIKapyB MyHocabaTIapy pUBOK-TaHUIIIH
KOHYHJIAPUHU aKC JTTUPYBUM paxOapiuk rosiapu. Tamo-Huiiap, KOHYHJIap Ba
KOHYHUSATIIAP y3ap0 aJOKACMHH KyWHJAru KETMAa-KeTJIMKAA KYpHUII MYMKHUH:

MOKTUMOUM PHUBOXIIAHWII KOHYHJIApU - OKTUMOUM PUBOXKIAaHUIITHHUHI MOC JdaBpaaru
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VOKTUMOUHM KOHYHJIAp - MOKTUMOHI OOIIKAPYB KOHYH Ba KOHYHUSATIIAPU - MKTUMOUM
OomikapyB Tamoiuuiapu. VhkTuMouid OomikapyB TaMOWWIapu Ba yCyJulapu
Vypracunaru (apk mIyHAakd, OOmIKapyB TaMOWWIUIaApU TaHJIAHMaWIu, yjlapra amaln
KWIMHATU. TaMoWwin ycyiap TH3WMHWHH IMMAKIUIAHTAPUII Ba Xap OWp ycyiaHU
aJ0XK/1a TaHJIad OJUII UMKOHUHU Oepaii.

[lynnait Kuaub, MKTUMOUM MEHEKMEHT TaMONWJUIapu KyHu-aaruda OYJIUIu
KEpaK:

e JKamuAT pUBOXKIAHWII KOHYHJIAPH, YHUHT M)XKTUMOMI KOHYHJIADH Ba
MEHEXMEHT KOHYHJIapua acoClaHTaH OYnuiiny;

e lIXTUMOMI MEHEKMEHT MAaKCaJJlapura MOC KEJWIIA, MEHEK-MEHTHUHT
acocuil XycycusiTiiapu, ajJoka Ba MyHOcaOaTIapUHU aKC STTUPHUIIIN;

o lxtumonit OomkapyB kapa€HIApUHUHT BaKTUHYAJIUK Ba XyAyJIui
KUXATIAPUHU XUcOOTra OJUIIIN;

e XyKyKHI pacMHUIUIMKKa 3ra OYJIWIIM, SbHU Typiu MEbEPUHN XyKKaTiaapaa
MyCTaxKamJIaHTaH Oy IuIy.

M>xTMOMIA MEHE)KMEHTHUHT aCOCUN TaMOMWIIIapy Kyruaarumiap:

- Kapop KaOyn KuiuIiiga OUpJIMK Ba YHH MyXOKaMa KWIMIIJIA KaMOABHIIMK
TaMOWMJIN;

- JABJIAT - MabMypHUH, XYKAJIUK Ba MOKTUMOUM - MAJaHUM MEHEKMEHTHHUHT
OMpIaMIIMK TaMOWHUJIH;

- cOXa Ba XyAyJIud WKTUMOUM OOIIKapYBHUHT apajaiiMa TaMONUIIH;

- IDKTUMOU M OOLIKAPYBHU WIMHUIIMTY TaMONIIIH;

- IDKTUMOUH OOITKAPYBHU OammopaT KUJIHII TAMONHUIIH;

- MEXHATHU parOaTIaHTUPUILI TAMOUUIIN;

- IDKTUMOMH OOIIIKapyB HaTHXaJapy YUyH MabCyJIHUAT TAMOWUIIN;

- KaApJlapHU OKWJIOHA TaHJall, YJapHU Tau€piaml, >KOWIAIUTH-PUII Ba
WIIJIATAII TAMOWWIIN;

- OOMIKAPYBHHUHT TEKAMKOPJIMK Ba CaMapa00uii TAMOWIIIN;

- TUBUMJIMJIMK TAMOWWIIU;

- HepapXJIMK TaMOUWJIN;
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- 3apypHUN TYpPIU-TyMaHIUK TAMOWWIIH;

- KaliTMa aJTOKaHUHT MaKOypUIINTH TAMONIIIH.

bomkapyBHuHr Oy TamoMwiapu MWXKTUMOUM OOIIKApYB Ba  KaMHUAT
XKapaCHJIApUHUHT PHUBOXJIAHUINM HaTWxkacuaa y3rapub Oopanu. Vbktumonit
OOIIKApYBHUHT TaMOMMIUIapu OyTYHJIah WYKOIMO KeTMaiiau, yyHKH Oy TaMonusuiap
MEHEXMEHT TaMoimiapu Ousnad udoaanaHaiu.

Kucka xymaocanaap

NxtumMonii MeHe)XMEHTAa OOIIKapyBUM Ba OOIIKAPWIYBYM THU3UMIIAPUHUHT
Oupauru Ba papku. MKTUMOMN MEHEXKMEHT KOHYHJIAPU MOXUSTH Ba XyCYyCHUSTIAPU.
WoxtiMonii TH3MMIIapJa Y3WHHM - y3W TAIIKWI KAJIWII >kapaéHnapu. Voxrumowuit
MEHE)KMEHT MyaMMOJIAapPUHU YpraHMIlga Typiad Xuil ¢Expamrysiap. Moxkrumoun
MEHEXKMEHT TaMOUWILIApH. VKTUMONN MEHEKMEHT TAMOUUILIAPH TU3UMU.

Ha3zopar caBosiap:

1. bourkapyBur Ba OOIIKapMITYBYM TU3UMYAHUHT OUPIIUTH Ba (papKu HUMasa?
2. I>XTuMounii MEHE)KMEHT KOHYHJIApUTa aHUKJIMK KUPUTHHT .
3. kTMOMI MEHEKMEHT TAMOMMIUIAPUHU XapaKTEPJIaHT.

4. 3aMOHABUM MEHEXKMEHT]Ia aXO0POT TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT POJIA KaHgan?

Tassnu uOopajap: WXTUMOUN TU3UMIAp, T€HE3UC, YCyKHalap HUFUHIUCH,
TEXHOJIOTUK THU3UM, axO00OpOT TEXHOJOTHUsIap, YCIyOMd TaIKUKOT, WKTUMOUI
MEHEKMEHT TaMOWWUIApU, WXKTUMOUMNW MEHEKMEHT KOHYHJIApU, WKTUMOUU

MCHCKMCHT KOHYHUATIIAPH.
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7-maB3y. MKTUMOMH MEHE:KMEHT ycJaydaapu

Pexa:
7.1. bouikapyB yciryou
7.2.MeHEeXKMEHTHUHT WKTUMOUM ycayomapu

7.3.V3-y3unn Goukapu

7.1. bBomikapys ycjayou

ABBaJl KYpUO YMKWITaH MEHE)KMEHT TaMOMWIIIIAPHU TYPJIu yCIyOIapHu KyJuiall
Wynu Ouita” amalira OmrpUIaIu.

bomkapyB ycnyObu - Oy TamIKWIOT KyHraH Makcajjiapra SpUILIUIL y4yH
OomrkapuiaaéTran 00beKTIIapra TabCUp KWJIUII YCYJITIapy HHUFUHUCH.

«YcmyO» cy3u rpekya «methodos» cy3unan kenud yukkan. Tapxkumacu Oupop
- Oup Makcaara HSpuIlUIl yCcyiau. bomkapyB yciyOnapu opkaid OOIIKapyB
GaoMSITHHUHT acOCHl Ma3MyHH amaira omupwiaad. borkapys yciayOnapuHu
XapakTepiald, yJapHu WYHATUIIM Ma3MyHU Ba TAIIKUIUN IAKJIMHA OYHUII Kepak.

Bbomkapys ycnyOnapu WyHaIUIIM OOIMIKAPYB TU3UMUTA KapaTHIITaH.

MasmyHu - Oy TabCUp KWIHII YCYJUTApU Y3UTa XOCTUTH.

Tamkwinii MaKau - aHUK XOCUJT OYJIraH Ba3usTra Tabcup Kuiuil. by Typunan-
TYFpu (OeBocuTa) €K1 OUIBOCHUTA TabCUP OVIHUIIIN MyMKHH.

bomkapyB amanuéruga Typiad ycayOiap Ba  YJIApHUHT  KOPHUII-Macu
(komMOuHaNMsICK)AaH OWp BaKTHUHT Vy3ujaa Qoinananwnand. bapua Oomkapys
yCiIyOJlapy  TalIKWIMKA TOMOHJAH OWp-OMpWHU TYIAMpagu, IOWUMHN JUHAMUK
MyBO3aHaTJa OYJInIIaIH.

bomkapyB ycnybnapu iyHanumm gouM OuUp XWJ - yiap Typiad MeXHar
baoMSITHHY amalra OMMPYBYM Ofamiiapra HyHaITHPHUIITaH.

[[lynnan kenuO YMKUIIT KEpakKH, OOIIKAPYBHUHI MabJIyM YCIyOuIa Xam
Ma3MyH, XaM HYHaJIMII, XaM TallKWIMK IIaKJI MabliyM Tap3Ja KOPUIITHUPHWJIITaH.

[yHuHT yuyH OOMIKApYBHUHT KyHUJAru yCIyOlapuHU a>KpaTUIl MyMKHH:
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B TYFpUIaH-TYFPU JHUPEKTUB KypcaTMajapra acoCJIaHTaH Tall-KHAJIWK-
MabMYpHUH;

B UKTUCOIUM;

B oJaMIIApHUHT WKTUMOUN (DAOJTUTMHUA OIIMPHUIN MaKCaaua KyJIaHyBYU
VKTUMOUN Ba MKTUMOUH - TICUXOJIOTHK;

M OKTUMOUM TH3UMHHM Y3WHHM-Y3U Ha3opaT KWiauimu cudatuga y3-Y3uHU
OoMKapuml.

YMymuii xonga OOMIKApyB TabCHUPU YCIyOJNApUHU MKKH Typyxra a)KpaTHIll
MYMKHH: aCOCUM Ba MakMyaBui. Acocuiliiapura OomKapyB yciayOaapu TajabaapuHu
y €ku Oy OOBEKTHB KOHYHJIapra MOCIWIH Oelrwiapu Oyiinda Ma3MyH >KHXatTjapu
SAKKOJ KYpUHAJIuTraHmap kupaau (MacanaH, WKTUMOUHN, HUKTUCOJIWN, TaIIKUIHM-
TEXHUK). Acocuil  yclayOJNapHMHI  KOpPUIIMAacHh MXKTUMOUNW  OOIIKapyBHUHT
MaxMyaBui €K1 Mypakkab yciyOiapura Kupaiu.

Ma3smynu  Oyiiya  WKTUMOME ~ OOmIKapyB  yciayOimapu — MOKTUMOUU
PUBOXKJIAHUILIHUHT TYypJid OOBEKTUB KOHYHJIApU Talla0JapuHU aKC STTUPAIH:
UKTUCOIUN, TalIKWIMH-TEXHUK, JeMOrpaHK, COLMOJOTHK, IMCUXOJOTHMK Ba X.K.
[IlyHUHT y4YyH WKTACOAWMW, TAIIKUIUH-MAbMYpUWA, WXTUMOUM Ba WXKTUMOMUM-
TICUXOJIOTUK OOIIKapyB yCiayOmapu axkpaTu-Jiau.

BorkapyBHUHT WKTUMOUI YCTyOnapy >KaMUSITHUHT M)KTUMOUHN MakKcaajiapura
SPUILMIIHUHT HadakaT WHCOH XYJKMHUHI WKTUCOAWM, TalIKUIUH-MabMypHid
ycnyOnapu OwmnaH OOfiMK, Oanku OEBOCHTA: MXKTUMOMN MakcaJylapHU KYHUII,
TypMyll CcHU(pATUHU OWIMPUIL, WKTUMOMA  TAIIKUJIOTIAPHM  MyCTaxKamJanl,
XKAMUATHUHT WKTUMOMM ETYKJIMIMHUA OWIMpUII OuiaH Xam Oornuk. MxTumouit

yciyOmap acocuii Xuco01ann6, MaxxMyaBHil 0Yub xam HaMOEH OYnanu.

7.2.MeHeKMEeHTHUHT MKTHMOMI yeJ1y0aapu

MeHeXMEHTHUHT WKTUMOUHN yciayOnapu WAKTUMOMM MebEpAaru, MKTUMOUN
Ha30paT, MabHABUHN parOaTIAHTHPUIN KEHT CIIEKTPUHU Y3 nuura ojaau. Vbxrumouni

MebEpiall  ycnyOnapu TypJaM WKTUMOMM — TypyxJiap, ’Kamoajap Ba alloxuiaa
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UIUIOBUMJIAP YpTacuUIard WKTUMOWN MyHOCAa0aTIapHU TapTHOra COJIUIITA WMKOH
Ooepamu. Mxtumonii-cuécuii yciayOnap WXTUMOMM TabJIMM Ba WIUIOBYWIAPHU
WOKTUMOMI OOIlIKapyBJa HWINTUPOK OTUIITA Kain0 KUJTUIIHU VY3 HYMra OJaiH.
WxTuMonii MebEPIAPHUHT aHUK yCIIyOJlapura WIKA MEXHAT MHTHU30MHU KOWIaJlapH,
dbupma wummarn om00 Koupamapu kupagu. Voktumouit Hazopar yciyOnapu
WKTUMOMIM MyHoca0aTiapHu Ba MaH(paaTIapHM HAaMOEH KWJIHII Ba HA30apT KUJIMIII
Uynu OwnaH TapTUOra COJIMII Y4YyH KyJUlaHWiaau. MabHaBuil parOaTiaHTHUPHIL
ycnyOnapu kacOuit (ao-muaraa Mabiym MmyBaddakusTiapra spuIlraH kamoalap,
rypyxJjap, aJoXy/Ja UIUIOBYMWIAPHU parOaTIaHTUPUIL YUYH KYITAHUJIAIH.

BomkapyBHUHT  WKTUMOWK  yciayOjiapd  KaMOaHM  IIAK/UIAHWIIM — Ba
PHUBOXJIAHUIINY >KapaéHIapura, YHUHT Wuuja coaup OYiaauraH >kapaéHiapra TabCup
ATUIIHUHT WKTUMOMU-TICUXOJIOTUK yciayOna-pugan ubopar. Maskyp yciyOmiap
TapkuOuga pacMHil Ba HOpacMHUM TypyxJjap, IIaxC pOJIM Ba MaKOMH ¥3apo
MyHOca0aTaapu TU3UMH, WKTUMOUHN 3XTUEXKIAp Ba OOIIKA MKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK
KUXaTiapy OYiran jkamoajap/a aMal KWIYBYM M)KTHMOMUM-TICUXOJIOTMK MeXa-
HU3MHUHT KYJUIAHUIIATA AacOCaHaayd. bOIIKApyBHUHT MKTUMOHUKU-TICUXOJIOTHK
ycyOsiapu OupuHYM HaBOaTAa TabCHUp WYHAIWIIMHUA AaHUKJIOBYM TaBCU(pU OuiIaH
dapknanagu. ParbGaTmantupuin — ycyjulapu opacuja KyWuaaruiaap axpaTuiiaiu:
TYIIYHTUPUIIL, KYHIUPHII, TAKIUA KWINI, KA3UKTUPHIIL, Ma)XOypJiail Ba Ooikanap.
NHcoHHuHT ycub Oopa€TraH MXTUMOHMM SXTUEKIAPUHU TabMUHJAI WXKTUMOUMN-
MICUXOJIOTUK YCIyOIapHH KyJUIAITHHHT MaKcaJau XucoOIaHau.

BomkapyBHUHT MCUXOJOTMK YCIyOnapu MNEPCOHAJIHM OKWJIOHA TaHJAll Ba
KOMIAIITUpUIL Wynu OWwiaH oJamjap opacujiard MyHocabaTliapHu TapTuoOra
CoNMIIra MYHaJNTUPWITaH. YJiapra KWUYUK TYpyXJapHU TYJIAUPUIL, MEXHATHU
SAXIIWJIAI, KacOMW TaHjam Ba VKUTUII yciayOnapu kupaad. Kuuuk rypyxjapHU
TYJIIUPUIN yCIyOnapu WHOUIOBUMJIAp VpTacumard MakOyn MHKIOpM Ba cudar
MyHOca0aT-JapuHA aHUKJIAITa WUMKOH Oepaau. MexHaTHU sIXIIujaml yciyo-iapura
EPYFIIUK, MYCHUKAa IICUXOJOIMK TabCUPUHU KyJUIAll, WOKOAWW >KapacHIIapHU

KCHTaUTUPHINI Ba OOIIKaIap KUpaiu.
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YMyman oinrasna WKTUMOMM Ba TICHXOJOTHUK yciayOnapra WXTHUMOUHN
PUBOXKJIAHUII KOHYHJIAPM Ba IICHXOJIOTMK KOHYHJIApUra TasHaJuraH OoIIKapyB
TabCUPH YCYJUIApU KUpagu. by epra MKTUMOUM Ba IICUXOJIOTHK XKapacHiIap TabCUP
OOBEKTH XUCOOIaHAIH.

bomkapyBHUHT MKTHCOOUI yciayOnapu HMKTUCOAWNA KOHYHJIAp TaslaOJIapyuHU
amajira OIIMPHUII acocuaa OOLIKAPYBHUHI HKTHCOAMM MakKcaulapura >SpHUILIHIIL
ycyJulapuial ubopar. bomikaya KuiamO ailTranjga, 3aMOHaBH MEHEKMEHTHUHT
UKTUCOIUHN yciyOsapu Jeranja 0apua UKTUCOAUI KOHYHJIAp Ba 0030p UKTHUCOAUETH
KaTeropusuiapu TU3UMUIAH (oilajJaHuIlra acocajlaHraH HUKTHUCOIUNA XHCOO-KHUTOO
TYILIYHWIAIH.

BomkapyBHUHT KYNTMHA UKTUCOIUN yCIIyOJlapy W4Kia, MacajaH, HUKTHCOIMMA
parOaTIaHTUpHIL YCIyOJapyHU aXpaThil MyMKUH. VKTUcOnui parOaTIaHTUPUII
UIUTOBYMJIAPHUHT MKTHCOAMM MaH(aaT-lapura acocjaHrad OOIIKapyB YCIyOHAaH
ubopar. YHUHI acCOCHHM KOpPXOHa Ba TAlIKWIOTJIAPHUHI, UIYHUHIZIEK Xap Oup
UIUIOBYM J1apOMa/UIAPUHUHT MIAK/UTAHWIIKA Tamkuil 3Taau. WKrucomuih parOat-
JAHTUPUII THU3UMH TEpPCOHAN Ba Xap OWp MIJIOBUMHUHI MJIOKKM OOpuYa HOKOpHU
doilna onumra KU3MKUIIMHUHT OPTHUILWra HYHAJITH-PUWITAH Yopa-TaaOHpiapHH
UIIad YUKUIN Ba aMalira OIIUPHUIN WUFHHAUCUIUDP. VKTHcomuii parOaTiiaHTHPHUII
KyWHJard acoCuil TaMOMMIIApra aCOCJIaHTaH:

M yKTUCOANI parOaTIaHTUPUII MAKCAUIAPUHUHT TAIIKUIOT PHUBOKIAHUIIH
MaKcaylapura Moc KEJIHUIIN Ba y3apo ajloKacu;

B ynuiad YMKapuil Ty3WIMAacHla 3apyp Y3rapululapHU amMajra OUIMpPHILTa
UYHANITUPUITaH UKTUCOIUHN parOaTiaHTHpUII (apKiia-HUIIN;

B UKTUCOAWI parOaTIAHTUPUIITHUHT OOIKa parOaTIAHTUPHUIIT yCIayOmapu
OuJiaH KOpHUIIMAacH;

B TalIKWIOT Ba AJIOXUJA UILJIOBYMIIAD MOAIUN MAbCyIUATHHU Ky3/aa TyTyBUU
UKTHUCOIUN CaHKUUsIap OMJIaH UKTUCOIUM parOaT-TaHTUPUIIIHUHT KOPUIIIMACH.

Tamkunuii MabMypuil yciayOjap XOKUMUSAT, HHTH30M Ba MACbhYJIHSITIa
acocimaHaav. TalIKWIMKA-MabMypUld TabCUpP KyHMUJAard acocud KypUHHUIILIApIa

aMaJjir'a OoImurpuiIaaun:
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- MaxOypuil xapakTepra sra OynraH TYFpUIaH-TYFpU MabMypHil KypcaTMma.
VYnap anuk O6omkapuiayBun oObeKTIapra €KH maxciapra MyKallaHraH, aHUK XOCHII
Oynran xoJyiatra TabCUp AT/,

- Ky71 octuaarwiap GaoausiTHHU TapTHOTa COTYBYM KOMAATAPHU YPHATHIIL

- TAIIKWJIUN - MabMypHUH Tabcupra JIaékatiau y ¢k Oy skapaCHiapHU TaITKUII
ATUII Ba MyKaMMaJUIAIITUPUII OYilMda MaciaxatjapHu uiuiad YUKWl Ba YKOPUM
ATUIL;

- TAIIKWJIOT Ba aJIOXK/1a UIIJIOBUMIIAP (aoSMATH YCTUIAH Ky3aTyB Ba Ha30part.

Tamkunmii - MabMypHil ycayOaapHH yuTa acOCU IypyXra aXkpaThilaan:

-  TAIIKWJIMA-MYBO3aHATJIOBYM. Ma3kyp yciayOimapra perjiaMmeHT-janml,
MEBEPIIAIITUPUIL BA MHCTPYKUMSIIAIT KUPAIN;

- KypcaTMaJId TabCUP. YJIap YpPHATWITaH TAIIKWIMK allOKa-JIapAaH >KOpUi
¢oiiiaTaHUIIHU Ba WII IIAPOUTIIAPH y3rapraHjaa yjJapHU KUCMaH TYFUpJAIIHU aKc
srTupaau. Kypcarmanu tabcup acocuaa BakosiaT Ba MaxOypusatiap €éraau; Maskyp
yciryoOuiapra Kapop:iap, Oyipykiap, KypcarManap pe3oonusiiap KUpajiu;

- HHTU30MUI TabCHUP. YJIap TALIKWIMKA AJIOKAJap MyBO3aHATUHU MHTU30MUU
Tajabyap Ba MaChyJausATIAp TU3UMHU BOCUTACHAA YIIA0 TypUIITa My KaJIJIaHTaH.

MeHeXMEHTHUHT — TaIKWINH-MabMypHUil  yCIyOnapuHuHr  Oapua yyTa
TYPYXHMHHU XaM aJIOXH/1a, XaM Ouprajivkaa Oup-OupuHu TYJIIUPUO UILIATHIIA]IH.

YMymaH osraHga, OOIIKapyBHHHI TalIKUIUH-MabMypUil yCiIyO-JapuiaH
doitnalaHUITHUHT 00BEKTUB acocu OVrO OOIIKapyB MEXaHU3MUHUHT OMp KUCMUHU
TalIKWJI OTYBYM TalIKWIMA MyHO-cabaTiap XucoOjaHaau. Yiaap OpKalu
OOLIKAPYBHUHT MYXuUM (yHK-LMsUIapuAaH OMPHU-TAIIKWAI ITUII (DYHKIMSACH amaira
OLUMPUIITAHU YYyH TaAlIKWINA-MabMypuil (QaoiausTHUHr Ba3udacu Kyl ocTuaa-
rujiapra XaTTU-XapakaTiapuHu TapTuora conuiigal ubopar. MabsMy-puii Oomkapys
Y3UHUHT ETUIIMOBUYWIMKIAPH YUyH Te3-Te3 Ba Oab3aH XakjiM paBUIa TaHKUA
KWwinHaau. JIeKMH OIyHM 3clla TYTHII KEpPakKd, >XamMoaT HWIIWHUHT AHUKJIUTH,
WHTU30MJIM Ba TapTUOWHU TabMHUHJIOBYM TAIIKWUIMH-MabMypHH TabCUPCU3 XeY

KaHJall UKTHCOAMM ycmyOnap amain Kuia onMaiau. Tamkuimui-mabmMypuil yciyomap
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acocaH pax0ap XOKMMHUATUTA acociaHagu. by epaa paxOap yHra Oepuiran xXyKykka
TasHyBYU XOKHUMHUT CyOBEKTH, MabMyp cuaTtuga HaMoEH OYnaau.

Tamkmwmii-mabMypuil ycryomap Oomkapuiaaérran o0beKTra €3mMa €Ki OF3aKu
Oepunaaurad ornepaTuB KypcarMmaiap, OyWpykiaap OpKaJld TYFpUAAH-TYFPU TabCUP
KypcaTaau. Yjap MexHaT MHTU30MHU Ba TAIIKWIMK aHUKJIMKHM TAbMHUHJIAIIN 3apyp.
By ycnybnap MexHar Ba XYKaJUK KOHYHUWIMIH, MOKTUMOMM Ha3opaT XyKyKuH
aKTiaapu OWjaH periaMeHTIaHA .

AHHK TalIKWIOT JOMpacuaa IUIyHAad TaIKWIAA-MABMYPUH  TabCUP
KYPCATHILIHU KYJUTAll MyMKHH:

1) maxOypuii €3yB (OyHpYyK, TABKUKJIOB);

2) pO3WJIMK MIaKJIapu (Maciaxar, KOMIPOMHUC);

3) ucrakiap, xoxuuuiap (TyIIyHTUPHIL, TaKJIU(, YbJIOH KAITUII).

3amoHaBUM  OoOmIKapyB THU3UMUHUHI  acocuil  BasudanmapugaH  Oupu
OomkapunaéTrad TU3UM UMKOHUSTIIADUHY aMalira OIIMPUII YYyH KyJiail mapouTiap
spaTuliad uoopar. by UMKOHUATIAP TYpJH Y3-Y3UHU OOLIKApUII CyOBEKTIApUHUHT
XYKYK Ba MacbyJIMSITHHM KEHTaWTUPYBUM OOUIKapyB TabCUPUHUHI TYpJIU

ycnyOnapuaan (oiganaHuiln dBa3ura ByKy/ra Kejau.

7.3.V3-¥3unn GomKapuin

SI,S-SJIBI/IHI/I OOIIKApUIIT MYaMMOCHHHM VpraHullijla KaTop CaBoJUlap Maiao
Oynmaau: Y3-Y3uMHM OOIIKApHIIHMA KAaHJAW TYIIYHUII KEepak Ba YHU HAMOEH
OYIUIIMHUHT WYKM Ba TAallKU IIAK/UIapy KaHAai? 3aMoHaBWil ImapouTiapia ¥i3-
VY3UHM OOIIKAPUIIHUHT PUBOKJIAHUII Japakach KaHAai? PexamamTupuin TH3UMH,
TAIKWIIMN Ty3WiIMa, XYKaJIUK XUCOOM MyHocabaTiapu Yy3-Y3UHHM OOIIKAPUIIHUHT
PHUBOK-JIAHTAHJIMK Jlapa)kacura Kanjaa 00FIuk?

V3-y3uHE  GOIIKAPUIN MHCOHHMHT, MEXHAT JKAMOACMHHMHT OOIIKapyB
GaoNMUSATUHUHT OOBEKTUIAH YHHHI CYOBbEKTHUIa aiaHuil xapa€Hu cudaruga

HaMO€H Oynaau. By OomIKapyBHM TalIKWi KWJIMIIHUHT ajloXya BapuaHTU OYiHoO,
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OyHna yHWHT Xap OWp HWINTUPOKYHMCH YHTa OepuiiraH BakojaTap Joupacuia
MacayaJapyuHu Y31 Xal KUJIau.

SAHru  XyKanuK MEXaHU3MHM WKTUMOMM  TalIKWJ STUIIHUHT TypJau
Oockuwiapuaa Y3-Y3WHH ~ OONMIKAPHWIIHUHT  YPHATWIUINN Ba  PUBOXK-JAHUIIIH
Ka(oJIaATUHU KY3/1a TyTaJlH.

bozop Ty3swimamapuna ¥3-Y3uHH ~ OOIIKApHUII XapakKTepd YHUHT HaMOEH
OyIumMIaH KaTbud Hazap Vy3-Y3uHM OONIKAPUIIHWHI  PUBOXKJIAHUIIM  Ba
MyKaMMaJIJITAaHUIIHM yY4yH KyMakiamaad. YyHKd UIuiad YuKapuil skapaéHud xap Oup
UIITUPOKYMCHHUHT ITMaXCHA WKTUCOAWNA Ba WKTHMOWKM MaH(paaTH TaIIKUIOTHU
Oomikapuin camapagopiaurura Oornuk. JKamoaBuit Mopauii Ba MabHABUW MaH-
daatnopiauk Oapua OOMIKAPYB CYOBEKTIAPUHHU >KaMUIT (PAOTUATHHUHT  Oapua
abxanapuaa, >KaMOaTUYWIIMK acocujia OOIIKApyB KapopJiapuHU KaOysl KWJIWII Ba
amaJjira OIUpUIIIAa KaTHAIIUINTA Yyopiaiau. MexHaT Ba UCTE€bMOJ YCTHAAH HAa30paT
Ba XHUCOO-KUTOOHM YTKA3WIIAa HUIITHUPOK OSTHUIL, TOBAP-MOIIUN KUMMATIMKIAPHU
cakyaml MaxOypuilt 0ynmu0 konaau. llynnaih kunmmb Hazopar QyHKOuUsCH Y3-Y3UHH
HA30paT KWIMIITa ajaHagau.

V3-y3uHn Gomkapumr HapakaT OOIIKAPYB CyOBEKTH TOMOHHIAH Yy EKH Oy
KapopJlapHU MYCTaKuJ KaOysn KWJUIIHHM, OAJKM yJapHUHT Oa’KapWIMIIUHUA XaM
HaszapJa TyTaaud. YHJAH Tallkapu, >KaMOAHMHT Xap Oup ab30CU KapOpJapHUHT
OaKapUJIUIIN F03aCUIaH [IIAXCUH MaChYJIUAT XUC KHJIAIH.

V3-y3unn Gomkapun hakaT xap OUp HITIH KM MEXHAT KaMOACH Y3UHH MYJIK
cyobexTH cudaTnaa MKTHCONMI MApOHT-IapjariHa aMaira OUIMPUII MyMKHH. ¥3-
V3UHU OOIIKAPUII IIapOUTIapua MEXHAT OWIaH OOILIKapyB MYJIKUNA MyHOocabatiap
opkanu Oupnamagd. YUyHKH yJIapHUHT aMajira OIIUIMWHUHT WKTHCOIUN INaKIn
OyM0 KOpmopaTu3M XHUCOOIaHaH.

Jlekun KopmopaTuB ¥3-y3UHM OOIIKAPWINT KaTTa MEXHAT OWIaH amalra
omupwiaay. Kapa8HHUHT CEeKUHIANIYBUAa YMyMHU# cabab-mapu OunaH Oup Karopnaa
MEXHaT )amMoajapy MYMJa UHIUBUAYyal cababiap Xxam MaBxXyd. YHAAH TallKapw,
amaiia MYCTaKWUIMK Ba Y3-Y3WHHM OOIIKAPHUII OpacHjard MyHOCA0AaTHU aHWKJIAII

MYIIKYJI.
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Kamoa wuIITHpOKMAATU OOIIKApyB  TaxJIWJIA IIIYHU  KYpCATIUKH,
UITUTOBYMJIAPHUHAT OMp KUCMU OOMIKapyB OmiaH ¢aoi MIyFyJIaHagu, KOJTaH KUCMH
(Ky4UIIMry) sca cycT. MexHar »amMoacu eTapiimya MUKI0pJa axOopotra ara 0yimMaii
Typub HadakaT OOIIKApyB Kapopiaapu KaOysl KWJIUII, OaJKW yJlIapHU Talépiaml Ba
amMajra OIIMpHUILNJA KaTHAIIWII, Ha30paT QYHKOUSACHHU cudatin Oa)kapuiil
MMKOHUSTUTA dTa OYIMaiIn.

[ysgait xkumub, 06030p MyHOcabaTiapura YTWUIN JaBpUAa  TAIIKWJIHAA-
UKTHCOIUMN Y3rapuiuiap OuiaH OWp KaTopAa JAEMOKpa-TUSUIAIITUPHIL Ba Y3-Y3UHU
OOIIKapuIl MyaMMOJapu OUpUHYM VpUHTAa KYTapuiMoKaa. MexHaT 3Kamoacu
TAIIKWJIOTHUHT Y3-Y3UHU OOLIKApUIL TU3UMUTA KUPraHJaruHa Y3-Y3UMHH OOLIKApUIIT
MMKOHUSITU TYFUIAIN.

YMymaH, olaMiIapHU MaXMyaBUH parOaTIaHTHPUII TEXHUKACHU y4Ta acOCHUU
TYpyX ycyJuiapujaH noopar:

1) nuuioBYMIIapra WYHANTUPWITAH yCyJuliap. YJiapra KyWuaarujiap KUpaau: a)
WIIUIOBYM OJIIUTa aHUK MaKCaJJIapHU KyWHII (MacaiaH, UIIa0 YMKapUIl MEbEPUHU
OLIMPTaH HuIIYmiIapra Mykodornap TymaHamu); 0) XyJIK-aTBOp MOAUQPHUKALUSICH
(MHCOH XYJIK-aTBOPUHU SXIIWJIAII Makcaaujaa Myko(oT Ba ka3o Kyjuiail); B) KaiTa
Taiépan (MICTUKOOJIITM MyTaxaCcCUCIApPHH TAIIKUIIOT XUCOOUIaH YKUTHIII);

2) umra  WyHaNTHpWITaH — ycyjuiap.  bymap:  a)  wm  KoitapuHuU
MyKaMMaJIJTAIITUPUII Ba HWIUIOBYWIAP (AOJTUATH COXACUHU KeHra-tupuul; 0)
sriiTyBYaH uil rpadurd (OyHaai Uil peKMMHUJA WIIJIOBYM, UIII OONUIAII Ba TYTaTHIII
BaKTUHU MYCTaKWJ pexanalliTUpaau; B) yi oduciapy Ba TEIEKOMMYHHKAUUSIHU
Tamkui 3T (oducra yinaHraH TeneoH, KoMIboTep €ku pakcaa yiaa uiuiaii); r)
UIIIaH OYIIATUIIUIAP COHMHU KaMaTUpWII yciuyOmapu cudaTuja Wil BaKTUHU
KUCKapTUPHUIL Ba (DYHKIIMOHAT OFUPJIMKHU OV IIMIIL;

3) TalIKWJI0Tra WYHAITUpPUITaH ycyJuap. Yiapra KyWWaarujiap Kupaau: a)
XU3MaTYWIap BaKOJATJIAPUHU KEHTraWTUpUil (MIUIOBYM-JIApra TAIIKWJIOTHUHT
KYHJIQJIMK HWIUIapyuaa KaTHAIIUII YY9yH KEHI UMKOHMSTIap Oepulln); 0) Makcaaiapra
SPUINUIIAA UIITHPOK ATUII (KamMoa HIMMHUHT MYyBOGM()aKUATIN HATHXKaTapu YIyH

MyHTa3aM 1yJ1 MyKodOTIapH OJIUII).
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Kucka xyiocanap
MxTMOMiA MEHEXKMEHT YCYJUIapd MOXHMSTH. bomkapyB TabCUpH yCyIUIapH
WUFUHIUCUIA YJIAPHUHT YpHU Ba POJIA. DOIKApyBHUHI TAIIKWIMKA -MabMypHUU
yCyJulapy, WKTUMOHM MEHEXMEHT TabCHUPU OCTHA YJAPHUHT  Y3rapuil
TeHJCHIMSIAPU. Y3-Y3UHH OGOIIKAPHII - WKTUMOMH MEHEKMEHTHHHI SHT CaMapaiy
ycyiutapunan Oupu. Typnu ycymiapHu OUpPIAIITUPUIN 3apypaTH - WIKTUMOMIA
MEHEXKMEHT TAMOWMIIH.
Ha3sopar caBosuiap:
1. «>XTUMOUIA MEHEKMEHT yCIIyOn» TYIIyHYacu Ma3MyHUHU O4HO OCpUHT.
2. Ymymuii  OomIKapyB  THU3MMHUJA WXKTUMOMM Ba  MOKTUMOHUMN-TICUXOJOTHUK
yCIIyOJIapHUHT aXaMUSITH KaHai?
3. Huma yuyH Typsu OomkapyB ycityosiapyu HHFUHAMCHAAH (POMJaTaHuII MyXUM?
4. Kangait OomkapyB ycinyOmapuHU KyJulall OpKajid OYyTYHTHM KyHJa OJaMyIapHU
MexXHaTra parOaTJaHTUPHUII aMajra OIIUpUIagn?
Tasinu uéopanap: yciny0, OomKapyB yciayOu, MCUXOJIOTUK YCIIyO, UKTUCOAUN
yciiy0, WKTHCOMUN parOATIaHTUPUIN, TAIKWIMK - MabMypud yciyO, V3-Y3uHH
OOLIKApHUII, TAIIKWIAA MYBO3aHATJIOBYM YCIy0, KypcaTMalld TabCup YCiayOu,

WHTHU30MUH TabCUP YCIIyOH.
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8-maB3y. likTUMOMI MeHeKMEHTHUHT MMM ycay0/aapu - YyHUHT

CaMapaaopJUIruHi omupual acoCu

Pewxa:
8.1.bomkapyBHUHT UMUK ycTyOsiapu
8.2. KubepHeTUK MOJCIUIAIITUPHUIIT
8.3.JIxTUMOUiA TU3UMIIApHU OAIIoOpaT KUJIHIL

8.4.AxO0poTnamTUpuIIral OOIIKaAPYB TU3UMIIAPH

8.1.bomiKapyBHMHI WJIMHI yCayO0Jaapu

bomkapyBun  TH3MMHMHI  y3-Y3MHM  PHUBOXJIAHTUPHUIN  MAaKCaJaHuIa
OOILIKApYBHUHT Mypakka® TeXHUKacuaaH (oWganaHuil: a) yciayonap HUFUHIUCU
Epnamuga (MKTUCOIWM, MabMypUM-TAIIKWIUN, WXTAMOWM, CHECHM, MabHaBHM-
MaJaHuil); 0) yJlapHM WIMUNA Ma3MyH OuiaH, OuUpUHYM HaBOaTAa WKTUMOUM
JOMMXANAIITUPHUII OUIIaH TYJITUPHUIIT MYMKHH.

Nnmuii  ycinyOnapHUHT Kydd IOyHAAH HWOOpaTKH, yiap TaxjIuil XaxMu
TYFPUCHJA WIIOHWIM MabIyMOT OJUIITa MUMKOH Oepaau, OUTUMIIApHH HUIIOHYIH
TEKIIUPUIITHU TabMUHIANWAM, OOBEKTHUHT KeNa)XxakJard XOJIATUHU Oarmropar
KWJIMIITa UMKOH Oepajiv, TaAbCUP KUJIHUII BOCUTAJIAPUHU KypcaTaau. ¥Yaap WKTUMOUN
coxajia KapopJiap KaOyJ KWIHII )KapaCHUHU MaKOyJIIAIITUPUIITH MyMKHH.

Mopemnamtupuii, OamopaT KWIHIIL, SKCIepT 6axonam kabu uiMui yciyonap
Kyl acpiauk Tapuxra ora. JlekuH Xap XoJjijga, OOIIKapyBHUHT 3aMOHAaBUMA
WHCTPYMEHTAPUHUCHUHN WUIMHUN TEXHUK UHKWIOO, YHUHT JIaBPJIUK HAaTHXanapu OWIaH
OofFmamira erapianya acoc 6op.

YHuHr Kyuu (QakaTtruHa acpiap JaBOMHJA WIIATHIIAETTaH aHbaHaBHM
yciIyOJiap Ba BOCHUTAJIap camapaJopJIMTHHU OIIMPHUII Ba SHTHJIANIMAIA dMAcC, OaJKH
WIMHI-TEXHUK WHKUI00 OOIIKapyB yciyOiapu Ba BOCHUTAJIApU  MHKUIOOMHHHT
acocu cudaruma kypuOd uuKWwiIaau. bomkapyB KapopiapuHu KaOyn KHJIMIIIA

MOKTUMOUM mapaéHnapHI/I MOACUIAIITUPUIT To6opa MYXHUM aXaMUsT KacO O9TMOKIA.
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baw3uma MozenHu Typiau aHUK XOJucalap Ba jkapa€Hlapra  MEXaHHK
Kyimwnaguran maljaoH €KW OpOTOTUN cudaTtuaa TymuHuIaan. byHmail TymryHum
HOTYFpU. AManuil MyaMMOJIapHHM XaJl KWINIIA SXIIA HaTHKajapra SpUIIMII  YIyH
nouMo «OyropT™a O¥iinua Ul 3apyp, ’bHU, MOJIETb MablIyM JKapaHHHUHT y3UTa
XOC OENTMIIapuHu akc 3TTUpULIM Kepak. Typnu mozpennap ymymuid Oenruiapra ira
oymumy MyMKUH. MojeniamTupuin Ba OOIIKapyB aHa Iy Oenruiap OwiiaH

AHUKJIaHaaH.

8.2. KuOepHeTnk Moae/IIaAIITHPHIL

Kubepunetuk  mojemmamtupuil  OOMIKAPYBHU  MaKOYJUIAIITHUPUILL — KEHT
VMKOHMATIAPHHN 0un® Oepamu. MMpHK onmmuap XucoOwda, KHOEpPHETUK
CHIAINIYBHUHT  XapakTepJid >KUXaTH OYynmubO Mypakka® oOBeKTIap acocui
napamMeTJIapuHy YpraHuil Makcaauja yJIapHU COJJANAIITHPUIN Ba IIy acocHja
YIIAPHUHT 9YKYP MOXUSTHHUA OYHII XUCOOTaHAIH.

Monennapau MyKkaMMaJUTAIITAPUI Kapa€HUHU YIapHA MYH-Ta3aM TYJIAPHUII
¢kM uIad 4YuKWIUIM sxkapa¢Hu cudaruga kypud uukui doigamu. Opataa eHr
OJlTUH MoJieuIapaH OomIamay.

Xo3upru BakTaa (GaH Ba aManuéT XapakTepu Ba MYJDKaUIAaHUIIN OVitmda
TypJId MOJEJUIAIITUPUIN yCIyOiaapu Ba Imakjuiapura sra. by xomnga Ousznu ¢akat
OeBocuTa OomKapyBra Xu3MaT KWJIYyBYM MOJEUIap KU3UKTUpaau. Mypakkab
TU3UMIIAPHU OOIIKAPHUII YUYH STHTH MOJCIUIAPHHU UIILIA0 YUKHUIIT 3apyp.

By coxara maTeMaTWKaHM KHUPHUTHII KaTTa aXxaMHUsATra drajWrura Xed Iryoxa
WyK. MareMatuk MOAECUIAIITUPUIL MOJEIUIAD AHUKJIUTMHU OLIMPUIIAA TEXHHK
BOCUTAJIap Ba 3aMOHaBUU yciyOsapjaH QoiiganaHuimra uMKoH Oepanu. by Owiian
Oup  Karopma, IOKTUMOWUW  XOAUCATAPHUHT  cudaT  TOMOHJIAPUHU  XaM
MOJICIIIAIITHPHUIIT KepaK. YIApHUHT Xycycustinapuau Qaicada, cormumosiorus Ba

yMyMH# (aHIap MaxkMmyacu ounb oepaju.
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Moaennamrupuin yciiyou anbaHaBuil yciryOsiap Ba BocuTaiap OuiiaH ypraHuiin
MyMKHH OyiIMaran Mypakkad oObeKTiIapja Kyuranmiagd. Monaens (hakaTruHa sHTU
OwimM ManOau cudatuia Y3MHUHT SPATUIIMIITUHU OKJIAlIH.

Hctukbomnmu moaens OMp MapTaldK 5Mac, KyN MapTajhK Xapakarra sra
Oymamu. Xap KaHgal XoJataa OoOmKapyB CYOBEKTH HMCTHKOOIM MOJEIb
yerapajlapuja  XapakarT KWIMIIM MYyMKUH. by yHra wucrtaiaran HaTWXalapHU
TabMHUHJIAWAM. MacanaH, UKTUCOIWN Ba WXXTUMOHUM MeXaHu3M Oyiinua MebEpuit
XyxoKaTinap OyHjai ucTUKOOIUTM MOIeNb cudaTuia Xu3MaT KWIMIIH MyMKHH.

XO03upru BakTla WKTUMOMM THU3UMIIApHU OolIKapuiiga OamopaT KWIHII
MYXHUM YPHUH drajuiaid. Xap KaHJai, XaTTOKH €HT 3JIEMEHTap Kapop XaM MabiyM
Oup ONIMHJIAH KYpUIITHU Hazapja TyTaau. YyHku Oy Kapop/ia Kelakakaard xapakar
Jonxanamrupunaan. [moban Ba cTpaTeruk XxapakTeplard KapopJiapHHU TaHJaIl
KAMUATHUHT Ma3Kyp COXaJard acoCHil PUBOXJIAHWIN WyHATUIUIAPUHU TYFPU Kypa

OWJIvII Ba YIAapHUHI' KOHYHUATIIApUIra MOC XapaKaT KUWJINIIMWHA Tanad KuJiaau.

8.3.MxTumMounii TH3UMJIAPHH 0AaIIOPAT KUJIMIL

bamopar wxtumounit kypa Omnuimn makiu cudatuga y €ku 0y mMakcaajiapra
OPUIIMIIHUHT MMKOH  JapaxkacuHu udomamaiinu. bynma  Oamopar  xam
OOIIKapWITyBUM, XaM OOIIKapuUIMaliIuran xapac¢HaapHu Kampald OJUIIN MyMKHUH Ba
miapr.

bomkapyB kapaéHuma Oamiopariap Kartop (QyHKUMsUIapHH — Oakapaju:
MYIDKajutaml, MebEPUIM, OroXJaHTUPYBUM Ba OomIKajiap. VYnap Oomkapys
OpraHJIapUHU  UCTUKOOJITM MyaMMOJIAPUHHM ~ €UuIlTa WYHANTHpagu, Oamiopar
MOJICJIMHU aMalira OIIMPUIIl MYMKHH OYJIraH IIapOUTIApHU aHUKJIAWIU, yiaplaH
MyMKAH OViraH  deTjalTupunuiap xakujaa oroxjantupanu. [lynmait xkumuo,
Oamoparnap OyTyH OOIIKapyB >Kapa€HWHUHT 3apyp 2JIeMeHTH cudartuga HamMoEH
Oynaay, yHUHT MaKOyJUTAIIMIIINIa KYMaKJIallaIu.

MoxtuMonid OpraHu3MJIard QIOKaJapHU  KUWWHJIAIITAPYBYM Ba KAMUSAT

JUHAMUKACUHU OUIMPYBYM WIMHH-TEXHUYHUHHKWJIOOM IIapowjapuaa Oamopar
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KWIAITHUHT POJIM Ba axaMmusaTH opTaau. Wnmuii-TexHuka WHKUI00u OOIKapys
cyObekTH (aoquAT HATHXKA-JAPUHA MYMKHH OYJITaH PHBOXKJIAHUIIMHU aHUK
OJIIMHAAH KYpa OWIMIIHU Tajaad KUIau.

«bamopar kwmm, MoaemmamTHpuinl cudaruma xam Oy Mypakka® WIMHIA-
TaJKUKOT Ba MAaHTUKUU-KOHCTPYKTUB (daonusaTaup. Y MIyHAAd TAIIKWI STUIUIINA
KepakKky, OOIIKapyB KapopJiapuHu Taiépnaimiga 3apyp axbopor Oepuim Kepak.
Wxtumonii  xapaCHiapHU OoIIKa-puiiga OaliopaTIapHUHT aXaMHUsITH [IyHJIaH
nOOpaTKu, ylap pexagaH OJAUHTU XyxokaTiap cudartuga  HaMo€H Oyiaau.
[lly6xacu3z, OamopaT KAJIUII Ba Mojae/iamTupui yeayonapu XXI acpna 6omkapys
KapopJIapvHH KaOyJl KMJIUIIA MabIyM YPUH rajiaiam»’,

WNoxTuMOnil TU3UMIIApHU MOJIEJUIAIITUPHIN Ba OaroparT KWJIUII-Y3apo Y3BH
OOFNMMK (aosuAT Typjapu: MabliyM MabHOJAa  OalmopaTHU KelaXak MOJAENU
cudaruaa Kapam MyMKdH. Moaemnamrupuin yeinyou OamopaT KWiIdil (haoiusThaa
KEHT KYJUTaHWJIaJIH.

Hazapusa Ba amanué€rna Typau 3KcnepT Oaxojaml yciayOnapu XxaM MabiiyM.
VYnap Oamopar Kwidil Ba OOIIKapyB KapopjapuHM HIIIa0d  YHUKHUIIIA KEHT
KYJUTaHWJIaau.

3amMoHaBUil mapouTiapaa OOMIKapyB KapaCHHM KUMMHYMIUK-TTAPUHUHT
ycummuaa OOMIKapyBra Xu3MarT KUJTYBYM MaxCyC MEXHAT TypU - KOHCYJIbTAaTUB
MEXHaT IIAK/UIaHMOKJA. PHBOXJIAHraH KanmUTaIMCTHK MamilakaTiapia >3KCHepT
OaxomapyHu uWNUIA0 YMKYBYM Ba paxOapiapra Maciaxariap OepyBuUM KYNTruHa
KaMUATIAp HIopajiap, TaWKWIOTIap GaonusaT roputaad. Kymuumiauk onmumiap
OomkapyB Oyimya MyTaxaccuciap Ba TalIKWIOT pax0Oapudaru ypracuia
KOMMYHUKAIUSUIAp TU3UMHUHH SIPATUII Kepak Jerad GuKpaa.

Komnanusnapuu Oomikapuin Ty3uiaMacura Te3-te3 Oupop-0ariap opkajapura
Machysl OyaMaraH Ba XOKUMHSIT TOMOHHIAH Oepuiamaran ¢urypa (informal man)
KUPUTUIIMOKIA. Y  Tpe3waeHT €ku  Oom OOIMKAapyBUYMHUHT MacllaxaT4HCH,
MYCTaKWJI SKCIepT Oynamu. Y KOMIIaHUsUIapJard Hapcajap XoJaTHHU Oupop-Oup

OynmuaMa €kM  XMU3MaT TO3UIMACHUIIAH dMac, OaJiku, KeHI CTpaTeruK maciiradna

9 MatsueHko B.A. MporHocTuka. Kues. 2000.
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Oaxonaiau. IllapTHoma acocuma OomkapyB Oyiiua KOHCYIbTaTHB (hrupMasiapiaH
Kand KWIMHAAWTAaH MyTaxaccuciapaan (apkiu paBuimga Oy dSKchepT Oorr
paxOapUATHUHT MIIOHTAH OJaMM XUCOOJaHaJAW. YHIAH WII XOJIATUra CEe3HWIapJH
TabCUpP KWJIYBYM KEHI MacCIITa0iIu ’Kacyp Macliiaxariap, oObeKTHUB Oaxojap Tanad
KWJIMHATH.

MycTakuia ~ 3KCHEPTU3aHUHT  XWIMAa-XWUIMTH  cudaTtujga  KOMITaHMS
JTUPEKTOpJIap KEHTammra HMKTUCOAUET, 0030p MyHocalaTiapu, MOJUS, KaluTal,
WKTUMOMI OOIIKapyB Macayiajapy OYViu4a MXTUCOCHAIITaH OJUMIIap KUPUTUIIAIM.
NHcTUTYT KM MAMUN TaJIKUKOT MapKas3uja OWUM HWIIJIOBYH OJIUM OWpP BAKTHUHT
y3uga KOMIIAHUSI NUPEKTOp-IapuaaH Oupu xucoOiaHamu. MabiyM HII KUCMUTA
aBoO Oepmail Ba kenaxkakjga OuWpop-OMp anoxuaa unuiad yukapuil GyHKIUSICH
Owsian OOFIMK OYiMail, y oiuil pax0apuaT Kapopiapu XapakTepura TabCUp KHIAIIN
MYMKHH.

Pax6apnuk kapopnapunu Tanépiam OVitmdya WIUIapHU MYBO-(DUKIAIITAPHUII
Uynnapy Ba BOCHTAJIApU KYpuO YMKUIAETraHa aHUK WMKTUMOMMI Ba COLIMOJIOTHK
TQIKUKOTIIAp POJIMHM XaM Ky3/1a TYTHII Kepak. YJap OpKalu paxOapra yHUHT
daomusaTuna €paam OepyBuUM YpraHujaérraH OoOBEKT TYFpUCHIA axOOpoT MUFUII
TabMUHJIAHAAN, YHUHT XapaKTepiH XUXATIApH Ba PHUBOKIIAHUII TEHICHIUSIAPH
OUMJIaIN, XyJioca Ba TakauIap makIaHaIx.

Counonoruk TaaKukoTIap Hadakar y €ku Oy OOIIKapyB KapOopJiapuHH HIILIA0
YUKW Ba KaOyJ Kuniira EpaM 6epanu, Oanku ylapHd HHCOHJAPTa TahCUP KUJIHIII
MEXaHU3MHUHH YpraHuinra, 0y KapopjapHU Typiid MKTUMOHWM KaTeropusiap Kalym
KUJUHUII ~ XapakTepura, OOIIKapyB Kapopiapu ojamiap (GUKpiapuaa KaHman
JKOWJIAIIMIIWHY, YJApHU XYJIK-aTBOpPUAA KaHJAW aKC OJTUIIWHHW, WKTUMOUN
XOoJucanap pUBOXKKIA, M)KTUMOUHM Typyxjap Ba Kamoa-Tapjaaru MyHocabatiapna,
maxciapapo MyHocabaTiap/a KaHaai akc STUIITMHYU Ky3aTuIilra xaM Epaam Oepaiu.

AHUK WKTUMOUN TaJAKUKOTJIapJa aHKETanaml yciyOou Te3-Te3 KyJUTaHWIIaIu.
by ycny6 ypranuna€rran sxapa€Hiap Ba XOAUCAIAPHUHT WKTUMOMM-TICUXOJIOTHK
KUXaTiapu TyFpucuaa axoopor Oepamu. bynmait axOGopoT »Kyma 3apyp, JEKHH

apa€H Ba XOJIMCAJAPHUHT YYKYp MOXHUSTHHU OUYHMII YUYH €Tapiid dMac. 3aMOHABUIA
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OOCKMY/Ja XaKUKATHU aHUK YpraHUIIHUHT Oapya yciayOlapu Ba BOCHTaJapHaH

doiiaaHnIITa HHTHIAII )KyJa MyXUM.

8.4.Ax00poTiIalmITUPHIIraH OOIKAPYB TH3MMJIAPH

AXOOpOTHM HUFMII Ba KaWTa WIUIAll >Kapa€HU DIIEKTPOH XucoOJarl
TeXHUKACWHHM KYJJIalll HaTwkKacuga cudar KuxarnaH — y3rapaad. OJIEKTPOH
XucoOnam TEXHUKACUHUHT MYXUM axXaMHUsATH NIyHJaH HWOOpaTKU, y TapuXui
NapaJoKCHU €YUl y4yH TEXHHK 0a3a OynuO Xu3MmaT Kujaaau. 3aMOHaBHW HIIad
YUKApPUII, TEXHUKA Ba WIM (aH MHCOHJIAH IIYHJAd TEe3MUK Tanad KWIaJuku, Oy
YHUHT >KHCMOHHMM Ba IMCHUXOJIOTMK MMKOHHSTIAPU YerapacujiaH IKOpH. DJIEKTPOH
xucoOnam TEeXHUKAacH KarTa XaXMJarn axOopoTiapHH TEe3JMK OWIaH Kaita
WIUIAIIHA TabMHUHIJIAWIUM Ba paxOapiiapra OOIIKApyB KapopjapuHU Tauépiail Ba
KaOys1 kunuiga épaam oepaiu.

DIIEKTPOH xXucooJarl TEXHUKACUHUHT KEHT MMKOHHUSATIAPU
aBTOMATJIAIITUPWITaH OOIIKAPYB TU3UMJIApHJa sSHaja TYJIUK amajira OIIUPHUIaIH.
VYnap OOMmIKapyBHUHI WJIMHI aCOCIIAaHTaHJIMIMHUA YyKyp-JAIUTUPaaAH, YYHKH:
KapopJiap KaOyJl KUJIUII paxOapHUHT CYOBbEKTHUB (DUKPHU Ba XHUCCUETUTA OOFIIMK IMaC,
Oanku doiimananunarad amaijard Ba KyTWIa€TraH XOJIATJIAPHUHT MUKJIOP
XapakTepUCTHKaIapuaa acociaaHaau. ABTOMATIAIITUPWITaH OOIIKAapyB THU3UMIIAPU
pax0apu-sSTHU KaTTa KOPUH HIIIAPHU MEXaHWK OaKapUITUIINAAH 030 KWIUIITA Ba
MyXHM HMCTHKOOJIIM OOIIKapyB MacajalapUHU WXKOJIWWA XaJl KUJIUIIra 3bTHOOp
Kapatuura épaam oepaau. ABToMaTIall-TUPUITaH OOIIKapyB TU3UMIIapH OOIIKapyB
TE3KOPJIUTHUHU  OmupuO, OOMIKApYB >kKapaéHHU]la WHCOHHUHT (DAos WINTHPOKWHU
HazapJa TyTaaud. AWHAH WHCOH KylIMM4a axOopoTHM xucoOra  onud, Typiu
BapuaHTIap 0aX0CH acoCHIa OXMPTH Xall KWITyBYH KapOPHU KaOyJl KHJIa IH.

3amoHaBUl WIM-(paH Ba TEXHUKAa WHCOHHU PajJ dTMaii Ba YHU aJMaIlTHPMa,
WOKTUMOUM >kapa€HlIapHU OOIIKApHIIIa KarTa pojb yiHauau. JlaBpuii gaH-TexXHUKa
IOTYKJIapy OOIIKApYBHU MAaKOYJI-JAIITAPHUIN, OOIIKapyB MyaMMOJIAPUHU EUHII

Kapa€HJIapUHU MYBO-(DUKIAIITUPUIIAA STHTY UMKOHMSITIAPHU ouyaiu. TaOuuiiku, Oy
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UMKOHHUSTIAD WKTAMOWN MyHOcalaTiap Xapakrtepura OOFIMK XOJyja Typiuda
amaJjra OmHpUIaan.

by #yHamumaa SJeKTpOH XuCOOJall TEXHUKACUHUHT  HMKOHUST-JIApH
XaKUKaTIaH  XxaM  kyga  karra. OXMiapuu ~— OomikapyBaa — eTapiauya
KYJUIAaHWJIMAacITUTUHU cababnapuian OupH IIyHAaH HOOpaTKd, ylap MabMypui
TU3UMIIAD (DAOTUATUHU SXIIWIAIl YUYH WILIATUIAAN, JJEKUH WKOJIUNA MacallajJapHU
Xal Kaduumra My/pkauianMmarad. bynnm  OXMiapHu  OolikapyBaa — KyJUlanl
TaXpUOACUHU YTKa3raH aMEpUKaIMK TAIKUKOTUMIIAp XaM TaH oyiumagud. DXMmap
aMepHUKaJIuKiIap OM3HEeCHa MabMypPHil Ba XHUCOO MIUTAPUHU Oa)kapraHu OWJIaH, yiap
X03Upraya KOMIaHUSUIADHUHT MYXUM TE3KOp MyaMMOoOJIapura eTapjinia TabCUup Kuja
onMaiau. AitHaH 11y epjaa DXMHUHT VIKaH CAIOXUATIN UMKOHUATIApU ETHOIH.

X03Hp eYWSIMIIN Kepak OYiIraH acocwil Ha3apHil Ba aMajquii MyamMMO LIyHAaH
nbopatku, OomKapyB Oyiinmdya MyxuM (aosMaT - CTpaTeTHK Kapopiap KaOyi
KWIKIITa 3aMOHaBUHM OOIIKAapyB TEXHU-KACHMHMU KaHJal KUPUTUIIM Kepak. by
OolIKapyB/aa TyO V3rapuill YHUHT camMapaJopiuruHu cudativ omupuil MaHOau
oymasu.

DJIEKTPOH XUCoOIall TeXHUKACUHUHT axOOpOTHU KaliTa UIILJIAll Ba KapopJiap
KaOyJl KWIWII >Kapa€HuJa POJIMHUHT OPTHUIIM TaxJIWJ Ba KApOPHUHT HHCOHUU
yciyOsiapyu 4eTiaTWiaau JeraHu smac. byHmail ycmyOnap cupacura axOOpOTHH
bunpTpiam Ba Oaxojami, MYKOOWJI-JTApUHM TaHJall  MOJIEb Ba paKamid
makiapaad doiganaHumn kabuimap kupanu. baxomam Ba Kapop KaOysl KHITHII
WHCOH ycClyOJlapu KeMH XaMm Y3 aXaMUATHHHM Cakjgad KoJjaau, JIEKMH 3JIEKTPOH
XUCcoOJIam TeXHUKacu ouubd OepajuraH MMKOHUSTIAp XucoOura OOMUTHIAIM Ba
Ky4auTUPUIIAIN.

Kucka xymnocanap

WoxTuMOMi MEHEXKMEHT WIMUN YCYJJIAPUHUHT MOXMATH. YJApPHUHI Y3apo
aJIOKacW Ba YCTHUBOp WyHanumuiapu. VDKTumouid ToduXalamTupHii, Oamopatian,
axOopoT Tax WM TU3UMJApUAaH TYIUK ¢dolgataHuIIga 3aMOHABUM MIXKTUMOUM
MEHEXMEHTUHUHT 3apypaTu. VDKTUMouili MEHEXMEHTHA Y3-Y3UHH OOIIKapHII, Y3-

VY3UHU Ha30paT KWJIUII Ba WIMHK YCYJITTAPHUHT ¥3apO MOCIIUTH.
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Hasopar caBoJiap:
1. bormkapyBHUHT WJIMUN ycIyOnapuaaH sHajga TYJapok QoimamaHuIn 3apypaTu
HUMa Y4yH nanmgo 6ymaau?
2. xTumounii MEHEXMEHT WIMHM yCIIyOoIapu MOXUATUHUA 04O OCpHHT.
3. V3-y3uHH GOmIKApHII, ¥3-Y3MHI TapTHOTA COJMII Ba MKTHMOHIl Me-HEKMEHTHUHT
WIMUN ycnyOnapu ypracuaaru MyHocabatiap KaHaaum?
4. bomkapyBHHUHT y30€K amManuéTria OOMKAPYBHUHT WIMUN yCITyO-TapuHU KYJIIaI
Japa)acu Kangamu?
Tassuu ubopasap: wunMuii yciy0d, WXKTUMOUM coXa, KHUOEPHETHUK
MOJICJUTAIITUPUIL, aHbaHABUU yCIyO, >KaMHUAT JUHAMHUKACH, WIMHH - TEXHUKA
WHKWIOOHN, XOKUMUAT OepuiiMaran (urypa, skcnept 6axosaiil, axoopoTiap WUFHIIL,

yJIapHU KaiiTa UIUIall, KapopJapHU KaO0yJl KAJIUII.
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9-maB3y. MskTUMOMI MEeHEKMEHT TH3UMHU

Pexa:
9.1. >xTUMOMI1 MEHE)KMEHT MEXAHU3MIIAPH
9.2. bomkapyB GpyHKIHSIAPH
9.3.bomkapyB Ty3ujiMacu

9.4.boukapyB KaJpiaapuHu rypyxJjapra OV IMHUIIN

9.1. L:kTUMOM MEHEKMEHT MeXaHU3MJIapH

MKTUMOU MEHEKMEHT MOXUSATH YHUHT TU3UMU Ty3WJIMACHUHU aHUKJIAWUan. Y
KyhuparunapgaH ubopaT: OolIKapyB CyObeKTIapu, OOIKapyB OOBEKTIapH,
OoIIKapyB >kapaéHu Ba OOIIKAPYB TU3UMHU MEXaHU3MIIAPH.

BbomkapyB cyObekTiapura axoiau, XOKUMUSIT OpraHiiapu, MaxaJliui y3-Y3uHU
OOIIIKapUIl OpraHjiapy, >KAMUSTHUHT (YKAPOJUK HWHCTUTYTIAPH, MEHEKMEHT
WHCTUTYTU KUPaIH.

BboimkapyB oOBeKTIapura sca WKTUMOHWN Kapa€Hiap, WXTUMOUNW COXa,
VDKTUMOMU pecypceiiap Kupaiu.

MoKTUMOM MEHEKMEHT MEXaHU3MJIApU MKTUMOMM MaKcaI-JIMINK, OOIIKapyB
yciyosapu (MKTHUCOOUM, MabMypUN-TAlIKWIUM, IOPUAUK, WIMUN Ba OoIIKanap)ra
WyHantupwiradn. Ymap opacuga OyTyH OOIIKapyB TabCHUpJapu TU3UMHJA
OMpJIAIITUPYBYN OYITaH WXKTUMOUMIMKIIAD aJloXUAa akpaTuiaad. Yiapra MexHarra
MyHOCa0aT, MHCOH XYJIK-aTBOpH OYiinua yopa-Taoupiaap WMFUHIANCH KUPAIH.

bouikapys xapa€Hu Ba MKTUMOUN MEHEKMEHT TU3UMHU MEXAHU3MU HKTUMOUN
TalXUC, axOOpOTHW WHFUIN, TaxJIWI KWJIWII Ba Cakjail, YyJIapHU OOIIKapyB
CyOBeKTIIapura y3aTuill Ba OOMIKAPYBHUHT TYPJIH Japaxaniapuja WKTUMOUN
MenEpiiap Oyitmda OomKapyB CyObeKTIapu (HAOTMATHHU HA30paT KUJIMIITHA amMajra

OIIMpHUIIl yCTyOaapuaaH uoopar.
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WMxtuMonii MakcaJJIapHU siHaJla caMapaaupoK aMalira OIIMPUII Ba MKTUMOUN
MEHEXMEHT TaMOWWJUTAPUHH aMajira OIIMPHUIN YU9yH KyHUAard WIMHA yCIyOJapHU
KyJutall MyXHUM:

- M>xTuMOuM# TOMMXATAIITHPHIL B JACTYPJIALLL,

- 3amMoHaBUi XucoOJaml BOCHUTaNapH, OWUPUHYM HABOATIA, KOMIIBIOTED
TEXHUKACH aCOCHIa MKTUMOUM axOOPOTHU MUFMIN Ba TaXJIWJI KWIHUII, YIApHU KaiTa
UIITAII Ba CaKJaIlia MaTeMaTUK yCIyouapaan (hoiaanaHul;

- OmamiiapHu MexHaTra, xaérra, Makcajara MyBo(QHK XyJIK-aTBOpra >KamMHsTIa
parOaTIaHTUPHILIHU SPATHUIL,

- [[laxCHUHT, UTIYHUHTACK, MEHEKEPIAPHUHT Xa€T Ky4UMHHU (aoJUIalliTUPHUIITa
MYJDKaJUTaHTaH TICUXOJIOTUK TabcHUp (Maxcyc TPEHHUHTIIAp Ba YHHH yCiIyOsapu);

- WMxTumouii OOIIKApYBHUHT KYHJAJIMUK Ba HWCTUKOOJIIard MyamMMoOJiapura
ApOKIN (pyHIaMeHTan Qannap, KuOEpHETHKA, CMHEpreThKa Ba Oollka coxaiapa,
TaJKUKOTIIAap/a OJMHTaH Ouinumiiapaad Ghoiganianuil.

WxtuMonii MEHEXMEHT TH3UMHU JIOUPACHAA CUIJIQJAUraH MyaMMOJIap
MaXxMyHra (pakaTtruHa TU3UMITK €HAITYB, YHUHT Ha3apHsICH Ba aMaTuETUHUA OyTyHTH
KyHJla DKTUMOMM OOIIKapyB OJiiuja TypraH Bazudanap Japakacura Kytapa ojajiu.
AViHaH IIyHUHT Y9yH XaM WKTUMOMM MEHEXKMEHT coxXacuaard Oyiaxak MyTaxac-
cucimap xap Oup ypranwnaérran ¢aHga MyaMMOHM Xajd KWIWII Ba YHHU €UHII

yCIIyOJIapuHU KUIUPUITHUHT HKTUMOMH J)KUXATIAPUHU KUAUPUILIIAPU Kepak.

9.2. bomkapyB QpyHKUusi1apH

bomkapyR ¢yHkumsuiapu - (HAOTMATHHUHT —aloXuaa Typiapu Oynuo,
XKaAMUATHUA OOIIKApHII x)apa€HUAa ofamiaap MyHocabaTu Ba ajlOKaJlapUHU Makcajra
MyBOGUK TabCUPUHU amMajra OMIMPHUIIT OOCKUWIAPH Ba MYHATWIIUTAPUHU KypcaTaIH.
bommkapyB dyHKIUsIIapu TapkuOW OOMIKAPYB TU3UMUHUHT YHMHT XOJATHUAATU Xap
KaHaall V3rapuiira caMmapald MyHocaOaTMHU TabMHHIAII 3apyp. bomikapys

GyHKIUSITApUHU KyHugaru OenruiapHu Xucoora oJiraH Xo1a KYpuo YUKl 3apyp:
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1) OowmkapyB >kapaéHUHHHI XYCYCHSTIApH, S’bHU MEHEXMEHTIra TETHUIILTU
OEJITMITAPHUHT aKpaJIUIlIg;

2) WXKTUMOUU PUBOXJIAHMII >kapa¢HH. bomkapyBHUHT Oy >kapaéHU aHHK
3JIEMEHTIApra, SbHU KaMUATHUHT Xa€T (paonusTura HyHaITUPUITaH.

BoukapyBHUHT acocuit GyHKUMsUIapura KyWujaruiap KUpajau:

1) pexxanamTHpuI;

2) TalIKWJI 3TUIIL;

3) TapTubra conuui;

4) parOaTJaHTUPHILL

bapua canab ytuiran acocuil pyHKIusIap Oupraivkaa amain KWiaan Ba ¥3apo
Oup-Oupura OofnuK. JlekuH WKTUMOUN OOIIKa-pyBHUHI OUp TMOFOHACHIAH
OolIKacura yTHUIaa yJapHUHT POJid Ba MyHoca0aTaapu y3rapaim.

bomikapyB TH3MMHUHM MyKaMMaJUIAIITUPHUIIHUHAT 3apyp WapTH OYiubd yHUHT
byHKUUSIIApU TaXJIWIK XUcoOanaau. Y KylniaruiapHy Ha3ap/a TyTau:

— UNUIa0 YMKWJITaH ME30HJap acocuja OOUKapyB OOBEKTIApU TY3WJIMACUHU
aHUKJIaI,

— WIII Ba OTepalusuiap Typiapu, 00mKkapyB GyHKIUSIIADUHUHT aKPaJTHIIIN;

— OOmKapyB THU3UMHUHUHI (YHKUHMOHAJA Ba YM3UKIM OYFUHIApH ypTacuaa
aHUK MEXHAT TaKCUMOTH;

— JIJABO3WM WHCTPYKIUSIApU Ba Ty3uiMa OVFUHJIApU XaKHuJa XOJAaTJIapHUHT
MaBKY/JIUTH;

— MEHEeXXMEHTHHHI Oapua acocwil QyHKuusimapu acocuga OomI-Kapys
baomusiTi OUIaH COMUIITUPHUIN HYIITTAPUHUHT aCOCTAHMIIIN.

NxTumonii MEHEXMEHT QYHKIUSIIAPH TaXJIWIHA TYPT OOCKUYAaH HOOpaT:

1) oOBbeKkTaap Ba aHUK OOIIKAPYB QYHKUMSIIAPUHU aXKPATHUIL;

2) OGomIKapyB KapaCHU MOJICITH KypUITUIIIH;

3) MEHEeXMEHT (QYHKUMAJIAPUHU aMalira OIIMpuIl OYyilMda Xaku-Karnaa

Oaxkapuia€Tral MIUIap Ba ONepalusuiap TApKUOMHN HAMOEH STHUII;

4) GoImKapyB UIUTAPY TAPKUOWHU KyPHJITaH MOJICTh OVIJIaH COJMIIITAPHIIL.
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Ty3unMa KaTeropusicu Kypulll Ba TU3UMHUHT MYKU IIAKIMHU aKC 3TTUPAJIN.
DOneMeHTIapu XaMKOPJIIMTMHU TabMUHJIOBUM y3apo ajloOKajap YpHATWITaH, MablIyM
MakcaJajiapra 3pUIIUIIra HYHAITUPWITaH THU3UM TAlIKWINK xucoOnaHaaun. Mabiym
MakcaJra pUIINII YYyH amall KWJIyBYM TypJu dJeMeHTIap, OYFUHIap Ba OOIMIKapyB
MOFOHANTApU TApPKUOMHU aKC STTUPYBUM Ty3WJIMa TAIIKWINKA JeHUIaan.

bomkapyB QyHKuusnapu Ba Ty3WiaMacud - OOIIKAPYB THU3UMHUHU TallIKUII
ATUIIHUHT UKKH Y3apo OOFJIMK TOMOHJIApUIUD. YJap OOLIKApYB kKapaCHU Ma3MyHH
Ba Imakiau cudaruna HamMoE€H OYnaau. BOIKApYBHUHI TalIKUIWK TY3WJIMAacH Ba
YHUHT PUBOXKJIAHUIIN MaBXYJUIMTA OYTYH TAlIKWJ 3TULIIHUHT aCOCH XUCOOJaHAIHM.
Tamkuauii Ty3WIMaHUHT IIAKUIAHUII KapaéHW OWpuWHYM HaBOaTga OOILIKapyB
anmapaTUHUHT y €ku Oy OYInuMHManmapu TallKWIMA MYCTaXKaMJIUTHHHU Hazapjaa
tytagu. byHnma OomikapyB (yHkuusuiapu OOLIKapyB oOpraHjapu BasudaiapuHu
AHUKJIAWU]IH.

bomkapyB 0yfuHu Karbui OomkapyB GyHKIUsUIapy OViIraH aqoxujaajiaiirad
Aauelikanan wmoOopaT. bolikapyB mnoroHacu - OOILIKA-PYBHUHI MabiIyM HEpapXuK
napaxkacunard OomkapyB OVFUHIIApU WuFuHaucuaup. bomkapyB Ty3mimacuna
OOIlIKapyBUM TH3UM OWJMHIAIIAIU, Xap Oup OYFuH, Xap OuUp TOFOHA pPOJIH

aHUKJIaHAM, OOIIKAPYB >Kapa€HUIaru ajoKaiap OUnIajIu.

9.3.bomIkapyB Ty3HJIMacCH

bouikapyB Ty3uiaMacu MKKH MOFOHAJIM Ba KYI MOFOHAIM OYIMIIM MYMKUH.
Arap Oyrunnap Oup OoOIIKapyB IOFOHAacHAa >KOWjamraH OVyica, yJIapHUHUHT
aJIOKacW TOPU30HTAJ XapakTepra sra Oymamu, arap Ooika-Oorika moroHana Oyica,
BepTUKaN Oynanu. BolIKapyBHUHI TalIKUIWMK Ty3uiMacuja OOIIKapyB OYFuHIapu
(opraniapu) 4M3UKIM Ba (pyHKUMOHaNra OyiauHanu. Uu3ukiam Oyrunjaap - Oy
OOBEKTHM O€BOCHTAa MaXMyaBUW OOILKAPUIIHM aMmalra OIIMPYBYM, WKTUMOUN
Ty3UMHMHI MabMypHUH ajoxXujanamrad Oup KUCMH (TapMOK Ba3UpJIUKIIAPH,
KOpIropanusiap, TpecTiiap, yrommMaiap, KopXxoHanap, nexiap Ba X.K.). @yHKIHOHAJ

Oyrunjap - OomKapyBHUHT Oup €ku Oup Heva PYHKIMSIIApUHUA aMalira OITUPYBYH,
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OomKapyB amnmapa-THHUHT MabMypUH ajoxXuJajalrad KUCMIIapuaaH uoopar
(xymuTanap, 6omkapmaiap, OyauMiap, areHTJIMKIAP, Haopaiap Ba X.K.).

bomkapyB Tamkunui Ty3WJIMaJapUHUHT Y4 acoCUil Typu Qapk-jIaHaau:
YU3UKIY, (YHKIIMOHAN Ba apaJlall: YU3UKJIU - QYHKIIMOHAL.

BomkapyBHUHT Mypakka® THU3UMIIApW STUIYBUYAHIUTUHU TabMHUH-JANl YYyH
YU3UKJIU-QYHKIIMOHAT — Ty3WwiMajiapra MaTpUllaid — Ty3WIMa  KYpUHHUIIUAArd
OOIIIKApYBHUHT JTaCTYpUH-MAKCaJJIu IIAKUIApU KUPU-THIIAU: Joliuxa OYyiinua
OOLIKApHII, MaXCyJIOT OYiinya OOLIKAPHUII, TEKITUPYB KOMUCCHSIIIAPHU Ba X.K.

OxuiioHa OOLIKapyB TH3MMJIAPUHHUHI IIApTIapu €KUM ME30HJapu cudaruaa
KyHujaruiap HaMo€H Oyiaau: a) OomKapyB OVFUHIAPUHUHT YHUHT (QyHKUUSJIApUTa
Mociury; ©0) OOIIKapyB Hepapxusicuja WIOXKH Oopuya TOFOHAJIAP COHUHUHT
KaMJIUTH; B) Xap Oup moroHana Oapya 3apyp OOmIKapyB (pyHKUMsUIapUra JUKKATHU
Kapatuil; ) GyHKIHOHAT OVFUHIIAPHUHT (PYHKIIMOHA TApMOKJIapra MOCJIAIIUIIN; /)
xap Oup (QyHKIMOHA OYFMHHUHI SITOHA OOIIKApyB Xapa¢HHJa UIITUPOK ITHII
XapakTepUHUHT aHUK HaMO€H OViuIM; e) OOIIKapyBHUHI Xap Oup OYFuHUIa
)KamMoasap «KUPHIID Ba «UUKUIID MaHOATapyu COHMHUHT SHT KaM Oy Uy,

MeHeXMEHTHUHT TallKWINK Ty3WIMacu OOMIKapyB TY3WJIMACH CXEMacua, Uil
KaJBajulapuaa, Ty3WIMaBUW OYiIMHMAanap TYFpPHCHIArd XoJarjapna, IIyHUHTJIEK,

OaxapyBYHIIap YUYH JIABO3UM MHCTPYK-IIMSUIapUIa XY XOKATIAITHPUIIATH.

9.4.bomkapyB KaJpJapuHu rypyxJjapra 0yJIMHUIIN

bomkapyB kampriapura OomkapyB (QYHKIFSUIADHHH aMmalira OMIMPYBYM EKH
yJIapHU amalira OIIMIIWTa KYMaKJIallyBYd UITUIOBUMIIAp, STbHU OOIIKApyB KapaCHuIa
UIITUPOK 3TYBYH Ba OOIIKAPYB ammapaThra KUPyBYH XOAUMIIAD KUPAIH.

bomkapyB kaapiapuHuHT Typiau Tadcudiapyn MaBXKyd: JTaBO3UM OYHpYyFU
Oyiinua, OomIKapyB wHepapxusacuiaru napaxamap (moroHanap) OViimdya, maxcyc
Majakacu Oyiinua, unuUiad 4YuWKapuil coxajapu Oyiimua Ba X.K. Jlekun OazaBuii
tacHu( OYMMO WIUIOBUMIAPHUHT Kapopiiap KaOysl KWJIHII Ba YJIapHH amajra

omupuil xkapa€Hugaru TacHuu xucoOnaHamu. by Oenrun Oyiimya OoIkapys
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KaJpiapyd y4 KaTTa Typyxra OYnmuHamu: paxOapiap, MyTaxaccuciap Ba €paamuu
HepCcoHaI.

Paxpapaap - xamoara OOIIMMIMK KWIyBYM, OYyTyH OOIIKapyB arapaTd Ba
YHUHT ajoxXyja OVFUHIApU WIIWHU WYHAITUPYBUM KyWWiaran Basudanap Ba
Makcajajiapra 3puimiin oyinya »xamoa (paoausiTHHU TapTHOra COJTYBUM Ba Ha30pat
KWIyBYM Xoaumiap. PaxOapmap 4u3ukiau Ba (QYHKIMOHAI TypJiiapra OYIuHAIM.
Yusukiau pax0apJiap - TAKWIOTHUHT €KW YHUHT allOXUJa TAIIKWJIAW pAacMUM-
JAIITUPUIITAH  KUCMHU XOJIaTH Ba PHUBOXKJIAHUIIM YYyH Machbyld, XaM>KUXATIUK
acocua xapakaT KWiIyB4YM Imaxciap. @DOyHkumuoHaa pax0apJapra OoIIKapyB
TU3UMHUJIa MAabJIyM (DYHKIIMOHAI UII KUCMHU YYyH Machbyj Ba OOIIKAPYBHUHI aHUK
GyHKUUSUIApUHU amaira OIUPYBYM OYJIMHMAaNapra OOIIYMIMK KWJIYBYH IIaxciap
kupaau. Pax0apiap mryHUHTAEK OOIKapyB Aapaxkaiapu Oyiinua Xam TacHU(IIaHaaM.
Macanan, uuM3uKiau paxOapiap OYnub Kyhu (Lexyiap, ydacTkajiap OOUUTHKIapH,
Macrepiap), ypra (kopmyciap —OOLUIMKIApH, KOPXOHAJIAp  JUPEKTOpJapH,
VIOIIMQJIAPHUHT OOIII MyTaxacCUcCIapH) Ba IOKOpH (BazupJiiap, KyMUTajlap pauciapu)
OyruHIap pax0apiiapu XUcoOIaHA IH.

Myrtaxaccucaap - Oy MaxcyclallTUpUIraH Xogumiap OViaub, ynap MaBxky.
Oynran axOopoTiap acocuaa unriad YWKapuill Ba OOIIKapyB XapakTepuaaru
MacajaJapuHyd Xajdl KWIMII BapHaHTIApUHU unuiad uyukagwiap. bomkapys
MyTaxaccuciapu OolIKapyB (YyHKUUA-TAPUHU Ba YJApHUHI KacOWi Tal€prapiuru
Owian xapakTtepiaHagud. bomr Myraxaccuciap, €Takud MyTaxaccuciap, TypJid
KaTeropusi Japaxanard myraxaccuciap ¢apkiaaHagu. Myraxaccuciap rypyxura
WHXXEHEpJIap, UKTUCOMUMIap, Oyxranrtepiap, XyKyKUIyHOCTap, ICHXO-JIOTJap Ba
OoIKanap Kupaiu.

EpaaMun-TexHuKk mepcoHas - paxbapiap Ba MyTaxaccHclaap (haoNHATHIa
XU3MAT KypcaTyBYM XOoIuMJjiap. VYJIapHU Kouja Oyiinda, amoxujga OOIIKapyB
omepanusiapura kKapab TacHubnaHaau. byHmail  Xxomumiapra — KotuOnap,
MalIMHUCTIAP, TEXHUKIAp Ba OoliKanap Kupaaud. TeXHUK XOAMMIIAp TOp Ba aHUK

KacOuii Tanéprapiaukka ara, paxOapmap Ba OOIIKapyB MyTaxacCHUCIapUra TEXHUK
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EplaMHM TabMUHJIAI, XyCycaH, OOIKapyB KapOpJiapuHU KalTa WIIUIANl Ba amaJira
OILIMPHUII EpAaMU/Ia TABMUHIIAIITA YAKUPUIITaH.

Bboukapys kaapnapuau OyHpaail TacHudam xap Oup xoaumra aHuk Tanadiap
KyWuIn Ba OyHIail XOAUMJIApHA TaHJIAII, TalW€pialnl Ba UILIATUAIT TU3UMUHHU TAITKHIT
ATUIITa UMKOH Oepajiu.

beBocuTa MEeHEXEpHUHT Ky ocTHAa OViIran ogamiap COHU OOIIKapyB MEbEPU
€Kl Ha3oparT coxacu nernnaau. Arap OeBOCHMTa MEHEXEPHHMHI KyJ OCTUAAru
oJlaMjiap COHM Kym O¥iica, y 10Kopu OOIIKapyB MebEpura sra 0ynaau, 0y COH KUUHMK
OyJsica, MEHEXKEpHMHT OOmKapyB MebEépu mnac OYnaau. TaOumitku Kyimiaran
Makcajiapra SpHIIMII y4yH KaH4Ya KaM MeEHexep Tanad KWiMHca, yiap LIyH4a
I0KOpHY OOIIKapyB MehEpPUTa dra OViaau.

BoiikapyB MEbEPUHUHT MIAKIUIAHUIINTA KATOP OMUJUIAP TabCUP ITAAU. Yiap
opacuja OONIKapYBUMHUHT WHAMBUIYaNl TICUXOJOTUK KOOUIUATIApU KacO Japaskacu
Ba XOJIUMJIap MaJaHUSATH, YJIapHHU parOaTIaHTHPHUIN TypJiapu Ba KacOuil Qaonusaru
oop. OnaTna OKOpU Mallakaiu XOJAUMJIap KUYMK Majakaid XoAumiapra HucOaTaH
KaMpoK OomikapyBra Myxtox. IIyHWHT y4yH, Aespid oiuMm OyJraH TaIIKUAJIOT
MEHEXKEpPU IOKOPHU OOIIKAPYB MEbEPUTA ATa OVIUIIN MyMKHH.

BomkapyB Meb€pHU TAIIKUIIOTATH HMEpapXUK Japakajap COHU OWJaH, SbHU
YHU BEpPTUKAJI TY3WIMAacH IOKOpU EKU TEKUCITUTH OwiaH aHukiaHaau. HOkopu
Ty3WJIMa TacT OONIKApYB MEBEPU Ba KYI HEpapXHK Japaxainapra ira Oymamu,
TEKKHCH 3Ca IOKOPH OOIIKapyB MEbEPU Ba KaM UEPApXUK Japa)kanapura sra Oymaiu.
FOxopu Ty3unmanap kyn mabiar Tanad Kujaay, Ul MyoMallacu Ba KapopJap Kalyi
KWIMIIIHA ~ CeKUHJIAIITHUPAAX,  MaXOypusT Ba  MachbyldusT  AHUKJIUTHHU
KUMHAHJIAIITUPAAU. Xap KaHIaul WXTUMOWM TAalIKWIOTAA PACMUN Ty3WIMalaplaH
TalKapy Y3apo MyHocabaTiiap TU3UMHU MaBXyd. YJap HOpacMHil TypyxJjapja
maxciapapo Japaxkaaa Xoaumiap Ypracuja TMaimo OyiyBYM Y3apo  ajokajiap
TapMOFUJaH UOOpAT HOPACMUN TAIIKWIMKA Ty3wiMa cudaruga xapakrepiaaHaau. by
VOKTUMOUM JIOMUXATAIITUPUINL, PACMHM Ba HOpPAaCMUM TY3WIMAJapHUHT MakOyI
BApUAHTUHU  SPATHUIl  COXACMHUHT  MyTaxacCHCIapu  OyiaraH  MKTHUMOUMN

MEHEXKEPJIAPUHUHT JUKKAT MapKa3uaaru 00ObEKTaup.
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bomkapyB Ty3unmacu ImIyHznad OYVFUHIApHM Y3 HUMAra OJIagu: YMYMHi
OomKapyB Ty3WJIMacH, aHUK OOIKapyB OpTaHjapy TH3UMH, OOIIKApyB Kaapjapu Ba
OOLIKAPYBHUHT TEXHUK BocuTaiapu. bazaBuil OolIKapyB Ty3WiIMacu - YU3HUKIH
¢byHKIIMOHAan OOWIKapyB KOMOM-HAIMsACHM acocuaa IIak/utaHagu. borikapys
opratyiiapu OONIKAPYBHUHI JHT aCOCHM 3JeMEHTH XucoOjiaHraH OoIlKapyB
KaJpJapuaaH makIaHaIu.
bomikapyB Ty3WJIMacHMHUHT KEMMHTH TapKUOUN KUCMHU - OOIIKAPYB MEXHATH
camMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIITHU TABMUHIIOBYM TEXHUK OOIIKAPYB BOCUTAIAPUAMD.
Kucka xymaocagnap
MoxTiMOnii MEHEKMEHT THU3MMH  DJIEMEHTIApPH, YJIApHUHT  MOKTUMOHWU
anoKanopauru. VoKTUMOMM MEHEKMEHT TU3UMUHUHI AaCOCUM  DJIEMEHTIIAPHU.
MoxtuMoniA MEHEKMEHTHUHT TalIKUIWKA Ty3WiIMacu. VOKTUMOWMKA MEHEKMEHT
bynkuusuiapu. MoKTUMOMIT MEHEKMEHT Kaapiiapu Ba MebEpiapu. Vhkrumonii
MEHEKMEHT TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITHPHIL WYJUTapH.
Ha3sopar caBoJuiap:
1. MxTuMOMiI MEHE)KMEHTHUHT TU3UMUHUHT aCOCUI AJIEMEHTJIApUHU caHaO OepUHT.
2. Ynap opacugard MaBxyJ ajloKa KaHaaii?
3. Vbxtumonii MeHe)KMEHT (QYHKIMUTApUHU caHAO OCpUHT.
4. YapHu TaxJIuia KAiIuo OepuHT.

5. MxtuMounii MEHE)KMEHTHUHT TAIIKUINI Ty3UJIMAaCUHU XapakTepyiab OepuHTr.

Tassnu wubopasap: OomKkapyB CyObeKTH, OOIIKApYB YCIyOu, OOIIKapyB
byHKIUsACH, Ty3WJIMa KaTeropwusi, OOmKapyB OVFUHU, Ha3opaT coXacH, OOIIKapyB
BOCUTACH, OOIIKAPyB MEBEPH, WKKWA TOFOHAIM, Ky TOFOHANW, YM3UKIN OVFUH,

byHKUIMOHAT OVFUH.
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10-maB3y. M:kTHMOMI MeHeKMEHTIa TAIKWINH MyHocadaTaap

Pexa:
10.1. TamBunuit MyHOcabaTIapHUHT aCOCH

10.2. Tamkunuii MyHocabatiaapra TabCUp dTYBYH OMUJIT

10.1. TamBujInit MyHOCA0ATIAPHUHT ACOCH

Kamusatna maBxkyn Oapua TalIKWIUA MyHOcaOatTiap MKKM XWJI MabHO Kach
TTUIIM MyMKUH. bupuHuucm - Oy Oomikapuin skapa€Huja o3ara KeJlaguraH
myHocabatnap. bynap aHUK MakcaJl KyHuiarad, yHra OSpUIIUII YyCYyJIapu
OeJrMiIaHraHjaH KeWWH, WITYWIApHU Y3 JKoWWra Kyuum BasudayiapHu Oenruianl
XYKYK Ba MaXOypUSITIapUHU aHUKJIa0 Oepuil kabu myHocabaTiapaup. bomikapys
MyHOca0aTIapuHUHT Oy KWUCMH, TalIKUIUKA MyHocaOaTJapHUHT acocu Oymuo,
OOIIIKapyB camMapaJOpJIUTHHN OIIUPUIITa XU3MAT KUJIa IH.

Tamkunuit MyHocaOaTJapHUHT MKKMHYA MAabHOCH - JKaMHSIT WKTHUMOWM
TU3UMUaapra oupyiuru cudaruaa HaMmo€H O0Ynud, Xap OUpU ¥3 MUKU Ty3WJIMacura
ara.

Mabiaymkn xap Oup >KaMusT TH3UMYaiapy, WKTUMOUM WHCTUTYT TAITKWIAN
MyHocabaTap Ousian 0oFMK 0Yu0, OomKapyB (hakTop-iapu OusiaH s’bHU, (AOJUIHK,
Kywid (paonusTaaru pexanaiTupUIl, KOOPAUHAIMS, KOPPEKIIHUS Ba HA30paT KUJIMIII
OwIaH UIITUPOK ATaau. bomkapyB CyObEeKTUHHM TAIIKWJUIAMITAPHUII TAIKK TabCUP Ba
V3UHHU - Y31 TAIKUJUIAIITUPUIL KapaCHUTa OOFITHUK.

TamkuIOTHUHT UKKU (popMacu MaBKyJ: paCMHI Ba HOpacMuii; ¥3 HaBOaTHIA
TAIIKUJIOTHUHT 2 TypH XaM (papKIaHaIu.

bupuHun Typu MabMypHil TaMOWWJUIApra, MaBxXyJ HWII KOW-Japura,
dbyHKIIMOHAT MaXOypHUsTIapra, XyKyK Ba Bakojariapra acocianran 0ymanu. bynnai
TaIIKWJIOT OJaT/Aa CKaJsIp TAIIKWIOTIap 1e0 aTanud, MebEpIAIITUPHUIN Ba TAIIKU
Ha30paT, MHCTUTYLHOHAJ Makcajjapra 3pUIIUII YYyH HIINYWAJIAp Ba HII XKOWiapu

MHTEerpauuscy Bazudanapunu oaxxapaiu.
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byHail TAIIKUIOTHUHT YMYMHW NPUHIMILIAPY KyHUIaruiap:

1-paonusTHUHT yMyMU HHCTUTYIIMOHAT MAaKCaIu;

2-TAlIKWIOT ab30JapUHU MEBEPIAIITUPUIITAH aTOKAJIapH;

3-TalIKy MyXHUT OMJIaH ¥3apo aloKaiapu;

4-makcaJira 3puIIMLI y4yH O6apya pecypciapaas (oiiaanaHulLl.

Tamwkuimii cTpykTypa MeXHaT OyiaumiIapH, MaKOypHUsATIap HepapXusicu Ba
pecypcaapaan Goigaanui TapTHOIUTH OWIaH XapaKTepIaHaIu.

MexHat, ycKyHanap, IyJd BOCHTaJapH, €p, KaluTajl Ba HMHCOH pecypcllapu

pacMUii TAlIKUIIOT pecyciapu 0YIub XxucoOaaHaIu.

10.2. Tamkuauii MyHocadaTapra TabCUp 3TYBYH OMMJI

3aMOHaBUN MEHEKMEHT/Aa TAIUIKWIOTIap Ba TAUIKWIMK MyHOcaOaTIapHUHT
axaMUATH OPTUO OOpHUIINra UKKU OMHJI TAbCUP KYpCaTMOKAA:

1 - XX acp oxupuaa ByXKyJra KeiraH (paH Ba TE€XHHUKA TapaKKUETH yIIKaH
UMKOHUsTIApra sra Oynran «9BMy, «I'maBkocmocy, «JlkeHepanm MoTOopc» Kabu
TUTaHT KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKWI JTHiMmra cabad Oynau. MHCOH TamkuioTiaap
Owian OyTyH yMpH JaBoMHaa OOFIUK OVirannmuru ca®aliu, yjaap oJaMJIapHUHT
TYpMYII Aapa)xaCUHU OeNTuiIanu.

2 - TalIKWIUN MyHocalaTiap TU3UMHIA W)KTUMOHUH pecypc aXaMUSTHHUHT
omumu. XIX acp oxupu XX acp Oomnwiapumad Oomnwiad  MKTUMOHM pecypce
TAaIKUIIMK MyHOCa0aTIapHU OOIIKAPUILIHUHT acocu cu(daruia ro3ara YuK/Iu.

XO03Upru 3aMoOHJa TAaIKWIOT HadakaT MabjiyM Oup BasudaHu OaxkapyBuu
XYXKaNMK CyObeKTH, OalKu, oJamiiap Ba TypyXJapHH ¥3apo TabCHP ATHUILI MyXUTHUTaA
aitmanau. Typiu WKTUMOMM TypyXJapHU SXJIUT (PAoSusAT KYpCaTUIIMHU TabMUHJIALI
XX acpHHUHT 2HI KaTTa MyaMMmoiapuiaH Oupu xucobOnaHanu. By myamMMoHu xai
STUIIHUHT PAaCMUN Ba HOPACMUH yCYJUIIapy MaBKyZ.

Hopacmuii ycyn kynm xosapaa pacMuid yCYJJIaH YCTYHJIWTMHUA HaMOEH
kMoK a. Hopacmuii yeyn oupunun 6ynmmu6 AKII kopxo-nanapuman 6upuma Meiio

OomuuauryuAa YTKa3wiraH TaxpuOagaH OomnuiaHradH. by TagkuKOT HaTWKacuiaa

92



TeinopHUHT KIacCUK Hazapus-cura 3uj OyIraH KynruHa oMuiuiap MmyBoddakusTra
SPULIUIITHUHT aCOCH KUJIHO OeNTHiIaH M.

WHCOHHM TYIIYHUI, YHUHI MMKOHUSTIApUra Tyrpu Oaxo Oepuil ymyMaH
WHCOH OMWJIATa Karra 3bTHOOp OEpHIll MEHEKMEHT HHKU-JTOOMHUHT aCOCH
xucoonanaay. IllyHuHr yuyH ¢anaa Kywid WKTHMOMM TalIKWIOT (pacMuil Ba
HOpacMuil Ty3uiama OusiaH) KypHIL TEXHOJIOTUACH UITA0 YUKUIIMOK/A.

Onumnap ¢ukpuya, >HT MakOy/d TAIIKWIMK Ty3ylMa TapKuOWra KyWuaaru
OMWIJIAp KUPUTWINILN KEepaK:

- TAIIKWJIOT WKTUMOMM MaKcaJJIapUHU TaJOMK KWJIHILI TEXHO-JIOTHSICH TOUMUNA
paBULIAA SSHTUJIAHUO TYPUILIH;

- MEHEKEpJapHH TAlIKWJIOTAAard MHCOH XYJIKH Ha3apusCH Ba aMaJHETH,
OJIaMJIAPHUHT KKOJI MOTEHI[MAIMHY [03ara YAKapHIl HYIapH, Y3-Y3UHU OOIIKApPHIL
Ba MyOMaJla MaJIaHUATHUTA YpraTHUILL.

Hadakar MeHexxepiaapHU YKUTHUII TEXHOJOTUSIAPUHU HILIA0 YUKW, OaJKu
UKTHJIOPJIM OJaMJIapHH ENUIMTUAAH MEHEKEPIIUKKa Talépianl ydyH OWIMMIIApHUHT
MaxCyC WXTHUMOMW COXacu BYXyAra Kenaaud. MeHexepiapHu Tauépiaml Typiu
JaByatiapia TypJinua amajira omupuiaad. Xo3upru naitaa OonKapyB MyCTakui Ba
SHT OFUP coXa XucoOyiaHaau. 3aMOHABUN MEHEXep/la UKOJIKOPIIMK, CTPAaTeruK (pukp
IOPUTHIL, KYNUUIMKHUA OWMpHAIUTUPUII Ba  SHIWIMKIApra MHTUIUII —KaOu
XyCycHusTIap KaJapJiaHaIx.

PuBoskiana€Tran Kyuiau pakooaT MyxXuTuaa camapainu GaosusaT oimd 6opyBUH
KOpPXOHAJapHU JIOWHMXANTAIITAPUII TEXHOJOTUJIAPU Ba MPHUHIMIUIAPU MEHEXepiap
TOMOHHUIAH UIL1a0 YUKWIAIH.

by KyWinparwiapHya y3 W4ura oJIaJiu:

a) KOPXOHA CTPATErHsICUHU MIILIA0 YUKHII TEXHOJOTHSICH;

0) WKTUMOUI MaKcaJJapHHU (03ara YMKapuil Ba amalra OMIUPHILL

Tamkunuit crpateruss MyaMMoJIapHH MabMypHil ycysl OujiaH smac, Oaiku ¥3
WYKM MMKOHMSTIApUAaH (QoiiajaHran XoJjijga Xajl KWIMIITra KapaTwirad OViuiid

KEpakK.
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Xap Oup WHPHUK TAIIKUIOTAA WIKTUMOMN MyaMMOJIApHH Xajl KWJIUI, WYKH
HU30JIapHU OapTapad KWUIHII Ba TMEPCOHATHM caMapaid OOIIKApUII MaxcCyc
OYynmummap Ttamkwi STwirad. byHjgaH Tamkapu, Oy MyaMMoOJIapHU Xad JTHIIIA
MaxCyc WIMHN-TAIKUKOT MHCTUTYTJIApU MacliaxaTiapuaan XaM (oilganaHuiaim.

Kucka xymnocanap

Tamkwimii MyHocabaTiap MOXHUATH. «PacMuiit» Ba «HOpacMUil) TalTKUIOTIap.
3aMOHABHI IIAPOUTIA «HOPACMHUN»  TAIIKWIOTIAPHUHT aXaMUSATA  OUIUIIH.
WMoxTuMOMii  TalIKWIOTIAp KYpHUIIHUHT acocud Tamoummapu. Kopropatusm -
3aMOHABUM  IIAPOUTIApPJA WXKTUMOMM TAlIKWIOTJIAPHU PUBOKIAHTUPUIITHAHT
WHHOBAIMOH YCYJIH.

Ha3zopar caBosiap:
Tamkuauii MyHOCa0aTIIapHUHT MOXUSATH HUMA?
Pacmuii Ba HOpacMuil TaIKWJUTAIITUPUIITHUAT (DapKu HUMaiaH nbopar?

Huma yayH Tamkunuii MyHocabaTiap axaMmusiTd KyHJaH KyHra omub 6opMokia?

> w0 e

MoxtuMonid  TalIKUJIOTJIAPHU  JIOWMXANTAIITUPUIL NPUHLMUIUIAPH HUMAJIAPJIaH
ndopart?
5. 3aMOHaBUM TalIKWIUKA MyHOcabatiapja Kalcu oMUJUIap KYIMPOK axamusaT KacO
STMOKIa?
Tassnu wubopanap: WKTUMOMI MEHEKMEHT, TAIIKWINK MyHO-cabatiap,
pacMuil TalIKWIMI MyHOcabaTiap, HOpaCMUW TAIKUIUMK MyHOcalaTiaap, WAKTUMOUIMA

TU3UM, TAIIKK Ha30paT, PECYpC, TAIIKH MYXUT, (paH - TEXHUKA TAPAKKUETH.
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11-maB3y. M:kTuMounii pecypceJiiap, yJIapHHM aMaJjira OlupuIl iyiapu

Pexa:
11.1. MxxtuMonii pecypc TyuryH4acu
11.2.VbxtTumou#t pecypclapHUHT XYCYCUSITIIapU

11.3.MoTuBanoH pecypciapHy aKTUBIAIITHPHIL

11.1. MoxTMOMIA pecypc TYUIyHYACH

«Pecype» TymyHuacu 2 Xui MabHOTA 3ra:

B Kepak ManTa WIIATUIaJUuraH 3axypaiap Ba BOCUTAIIAP;

B MabiyM OMp BOCUTAHUHI YerapajaHraH UMKOHUATIApH (MacanaH, 1cyTkana

24 coar 3axypa MaBxKyn).

«Pecypc» cy3u «3axupay cy3u OwinaH SKMH MabHOTra sra OYnu0, KYIMYUINK
XoJuIap/la CHHOHUM cu(aTuja WIUIaTHIaau. «3axyupay Cy3u JOTHHYA «IeServe»aan
oJIMHTaH OYnnO, «cakjamn JeraH MabHOHW Owinupaau. by TymiyH4anapra siKuH
OyiraH TymryH4YalaplaH sHa OUpU «IOTCHIMAT», SIbHU JIOTHHYA «potentia» - kyd
JleraH MabHOHU OWJIUPYBUYU CY3aup. By TyliyHua KYJUTaHWIWIUM MYMKUH OViraH
Oapya UMKOHUATIIAP HUFUHIUCUHHA OWUJITUPaIH.

Wxtumonii  pecypc 1maxciap, WKTUMOMM TalIKWIOTIAp Ba yMyMaH
KaMUATHUHT WOKOAUM Kyd 3axupacu OwiaH aHukianaau. UHconnapaaru Oy sHeprus
3aXMpacuHu 0ab3u ONMMIIAP SAPO SHEPTUsiCH OWJIaH TEHTJIAIUTHUPUILAIU. XO03UPTH
3aMOHHUHT BHT J03ap0 MyaMMojapuJaH OupH, MaHa Iy 3axupajapHu lo3ara
YUKAPUIILINP.

NxTuMonii MeHexxepiap MAKTUMOHMM pecypciapHU OOIIKapHIl Ba yJapHUHT
cudar Ba MHUKIOPUHU YI4all MEXaHU3MIIApWHU HNUIa0 yukumniapu kepak. Iy
Makca/i/ia MKTUMOHM pecypceiiap Kyiuaaru-iapra OyInHTaH:

1) MotuBatmon; 2) Uatennekryan; 3) Uupopmanuon; 4) Kommy-Hukatus; 5)

NxTumownii-ncuxonoruk; 6) bemnamysnu; 7) demorpaduk; 8) M>KTUMOUNA-IKOTIOTHK;
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9) ®aomustnu; 10) WMuanoBaumon; 11) Crpare-ruk; 12) Xoaummapapo; 13)

Tamkwunuii; 14) bomkapys; 15) Minmuid.

11.2. AxTMonii pecypCaIapHMHI XyCYCHATIAPH

NxTumonii pecypciap 0apya pecypciapHUHT SpOCH XUCOO-JIaHAIW, YHAAH
doitnananmaii Typub Oo1IKa pecypciapaan yaymin horgananud 0yimaiau.

Woxtumounit pecypceiap Oup Katop y3ura xoc ToMoHjapra sra. by Ttabuuii
pecypciap OuiaH TaKKOCIaHTaH 1a IKKOJI KYpUHAIH.

Bupunumnaan, tabuuii pecypcinap eMHpUiIaav, MXTUMOMH pecypciiap 3ca
Ce3WJIapiIM Aapaxaja y3rapMauiu.

Nxxkunuugan, Oy pecypciap HIUIATWITaH Capyd KaMalWil 3mac, Oayku
KYIauuIll XyCyCUsTIa 3ra.

Yuunuuaan, TaOuui pecypciapHU Y30K cakjiaml HMMKOHMATH OyIica,
VOKTUMOMI pecypciiap y30K BakT (hoiganaHuIMaraial CyHT KaapCu3iaHaIu.

TypruHYugaH, WKTUMOUM PECYPCHApPHUHI  «ETApPJIWUIIMK- €Tap-CHU3JIUK»
ME30HHHU aH4Ya Mypakkad XUcoOJIaHaIy Ba X03UpUa eTapiinya Uluiad YMKUIMaraH.

bemununaan, ynap HadakaT XWwiIMa-XWUIMK, Oanku ¥3apo YpuHOOCApIuK
XYCYCHSITUTA XaM 3ra.

WoxtuMouii pecypcllapHUHT Y3ura XOoC XyCycusiTiaapuiaH Oupu - Oy ynaplaH
TYFpu (GoifalaHuIll Ba ONTUMAIAIITHPUII HUMKOHUHU Oepanu. byryHru kyHna
OOLIKApUIIHUHT Oapua Tabakajmapuaa WKTH-MOMI pecypcnapaad (oiganaHuil
Japaxkacu Kyjaa mnact. AWHHKca, MaXauMi ¥3-Y3uHM OOIIKapHUIl OpraHiapu
TOMOHHJIaH MOTHBAIMOH pecypciapaan  ¢GoljaliaHdil >KyAa CyCcT amaira
OmMpUIMOKaa. TaaKkukKoTIapra Kypa, MaxaJUlMid axOJWHUHT V3 aTpoduia comaup
Oynaétran BoKeaapAaH XabapIOpJIMK Japaxacu XKyda mact. bomika pecypciap
axBOJIM OYHJIaH SXIIIHA dMac.

Okopuparmnapaan  kypuHUO  TypuOJIWKH, WKTHUMOHWH  pecypc-iaplaH
doifalaHUIITHY  ONTUMAJUTAIITUPHUINT HT J013ap0d Myammo-lapaan Owpu OYinb

KOJIMOKJIA.
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by Myammonapam XaJ 3TUIIA KyHUJard NpUHOMILIAPTa aCOCIAaHMII MaKCaara
MYyBO(DUK:

a) KOMIUIEKCIMIIUK TPUHIINIIN;

0) MaKcaJH1 amMaJira OLIMPUII PUHLHUIIN;

B) MaH(paaTJIapH1 MOCJIAIITUPULI IPUHIUIIY;

I') Ky Japakajiy TaxXJ W IPUHLUIIN;

1) MEBEPIMIIUK TPUHIIUIIN;

Ky napakanu TaxJimia NPUHLOKAIKA KOPXOHA KYJJAMUHU aHUKJIAII OPKAJIM YHIa
KaliCH M>KTUMOUMH pecypcial QoianaHuil KYpoK Had KEITUPUIIMHU aHUKIaHIH.

MakcasHu amanra OmMpUIl NPUHIUIIN, MAKCAIHU aHUK O€NrH-Jam, MyKoOuI
BapHaHTIApHU OeNrmiiall Ba WKTUMOUN pecypciiapiad onTuMai (poiJalaHuiIHu ¥3
nuyura onagu. KoMmiekciunuk npuHIUOM - O0apya MKTUMOMM pecypciaplaH Ky
TOMOHJaMa  (oHJalaHMIIHM  TabMUHIAWIUM. MaHdaataapHu  MoOCIAIITUPUIL
OPUHLUIMHUHT acOoCUW ImapTu Oup OUpPUHM pajd STYBUM TEHACHUMSIIAPHU
HEUTpaUTAIITUPUII. MEBEPIMINK NPUHUANUHAHT ACOCUM MAaKCaau WKTUMOUHN
pecypciapaan (QoiinanaHuiman OOIIKa Makcaa, Basudanap Ba Kaapuariap OuiaH
YUFYHJIUKJA aMaJjira OIIMPUIIIHA TAbMUHIIALL.

NxTumMonii pecypclapHUHT Xap OMpUHM KyJUlalll yYyH aHHWK WKTUMOUN
TEXHOJOTWsl MIIad YMKMUII Kepak. MacanaH, MOTHBAlMOH pecypciapaaH
¢doitnananum 3 0ocKUYAa amaira OMMUpUIaan: KaapusT-1ap, Kougaiap Ba MOTUBIAp.
Opamnap COFauru, MoJaui (hapoBOHJIMK, OMJIa Ba OUJIaBUN MyHocalaTiap, SpTaHTU
KyHIa WIIOHY KaOujap Maxauiui >KaMUST-HUHT acOCUI KaApUATIapu XucoOJaHaIu.
Maxamnuit xank Oy KaapusT-lapra 3pUlIMII Y4yH aKTHB (DaoJMST HOPUTHILIAPU

MYMKHH.

11.3.MoTHBaOH pecypCJIapHi AKTUBJIAIITHPHUIL

MoTuBalmon  pecypciapHu AKTUBJAIITUPUIL  y4YyH WHHOBAIIMOH
TeXHOJOTHsUIapaad (oinanaHuil 3apyp:

a) OJJaMJIApPHUHT MYJIKKa OYJIraH MyHOCA0aTHUHU Y3TapTUPHILL
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0) XaTKHUHT Maxajuiui OOIIKapyB opranjapura OyiraH MIIOH-YUHU OUIUPUIII;

B) AaxOJMHUHI MaxaJUlud MyamMMoJapJaH XaOapAOpiuK Japaka-CHHH
OLLMPHIIL.

yauar y4yH, OupuHunM HaBOaTtna Oy MyaMMOJIApHH €YHII YYyH SIHTH
VOKTUMOMM TEXHOJIOTHSUTApHU HMIIA0 YMKHIN Ba aMmalira OLIMpHUIN 3apyp. JlekuH,
MyaMMOJIapHU XaJl KWJUII TEXHOJIOTHUsUIApU TYpJIM KoWllapAa Typivya OYiuiiu
MyMKHH. MacanaH, TaJKUKOTJIapra Kypa MabiyM OUp XyAyld axXOJIUCUHUHT
KaJApUSITIIapyu KyHuaaru HyHanuiaa OyJIUIy MyMKYH:

1) OonanmapHu  KeJa)XaruHW TabMUHJAII, (QyKaApoauK Oypuu  «Iiaxap
MyaMMOJIapy - MEHUHI MyaMMOJIApUM» KYPUHUILIN]IA.

2) MOTUBJIAPHUHT OyHAal TapKUOWN TY3WJIHIIA MaXaUIMH XallK XaETHHHU
(apOBOHJIAITUPHUILA KATTa aXaMUITIa 3ra;

3) axonu Ba MaxaJUMM XOKUMHST YpTacujard KOMMYHHUKATUB, (aoausTiv Ba
TaIKWINI MOTHUBJIIAPHUHT TabCUP JOUPACUHU KEHral-TUPUIL OPKAJIM yJap ypTacuaa
Yy3apo UIIOHY YUFOTHUII MYMKHH.

by acocupa Tyrunuin papaXxaCMHU KYNAWTUPUIL, WIICU3JIMK JapaKaCUHU
nacatupuii kabu aemorpaduk pecypciapaan (oiiia-1aHuIn MyMKHH.

Xynoca KWIMO IIYHU alTUIl MyMKHUHKH, pecypciiap CTpaTeruk, OOIKapyB Ba
TaXJIMIIMNA  KUXATIAH HKaMUAT (PApOBOHJIMTMHUHT acOCH XHCOOJaHamu. YHAaH
doiipananuinga MaxaJUIMi  XaMyKaMHUSITHUHT  MakCaJJIapuHu  TYFpPU  aHMKJIAIL,
axOJIMHU KU3UKHUIIM, yJap pecypc-JapHy aHUK MYHAJUIIra WyHaITUPULI UMKOHUHU
Ooepamu. Xyaau 1y TaMOMWIUIAp acoCHla axoyii KU3UKHIIUIAPUHU MXXTUMOUHN -
ukrrcoqui kynad-kyeBamiam (COIIMH) mactypu tamkwi Tomnrad. Y 3aMOHaBUN
HIAPOUTIA MaxaUIMil XaMyKaMHUSITHU PHUBOXJIAHTUPHINJIA YHUBEpPCAT TEXHOJIOTHUS
O0ym6 xucobiaHau.

Kucka xyiocanap

MxtuMonii pecypCclapHUHI MOXMSTH Ba CTPYKTypacH. XO3UPTrH MIAPOUTIA
WKTUMOMI pecypciap axaMUATUHHUHT opTuli. VhkTumoui pecypcrnapra Oynrax
TaJaOHUHT CYCTIMK cababmapu. XKTUMOHMIT MEHEKMEHT BOCHUTAJIAPH OPKAIH

WKTUMOUM  pecypciapan ontuMman ¢GoHAaATaHUITHUHT  Hymmapu. Axoiu
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KU3UKUIUIAPUHNA OKTUMOMM - UKTUCOAUN Kyinald-kKyBBaTiam gactypu (COIIMH) -
WKTUMOUHN pecypciapiaH panuoHan (QoWJaTaHUIIHUHT 3aMOHAaBU YyHUBepcal
TEXHOJIOTHSCH.
Ha3opar caBoJiap:
1. «bxTtuMouii pecypc» HuMa?
2. «VbxTuMouii pecype»iiapHUHT OOIIKa pecypenapaal (papku Huma?
3. Huma yuyH xaMusTia HKTUMOHN pecypciiap axaMusTi opTid 6opMok1a?
4. Huma y4yyH WKTHMOMH pecypciap 3HI KaM Tajna® KWIMHAIuUraH pecypciap
KaTopura Kupajan?
5. bxtumouii pecypciapad ontTumain (porganaHuil Wyuiapu HumMaaad noopar?
Tasanu umbopajap: MWKTUMOMI pecypc, NOTEHUHUAN, MOTHB, HH(pOpMaIus,

TaOUuii pecypc, KOMILIEKCIHINK, MEbEPTIIIHK.
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12-maB3y. M:KTHMOUMIT MeHE:KMEHTHHHT MOTHUBAIIMOH pecypcH

Pexa:
12.1.MoTtuBanmoH (HaonusaT TyITyHIaCH

12.2.VlnHOBaLIMS MyXUTHHU SPATUII TEXHOJOTHSIAPH

12.1.MotuBanuoH GaoJusT TYILLYHYACH

Bo30p UKTHCOAMETH ApOUTH/IA UIILIA0 YUKAPUIIHUA TAOUUA pUBOKIAHTUPHIL
UMKOHUSATA OYyJIMaranaura cababiiu WXTUMOUNM dYopa-Taadupriap/iaH KEHT
dbornananuin Tanad STUIIAIH.

Nmuma® yukapuil Ba SKaMUSTHUHT OYTyH HMHTEIUIEKTyal HMMKOHUSTIApU
ypracunaru OOFIUKIMKHUHT WYKIUTH YTUII JAaBPUHUHT DHI KaTTa MyaMMoJlapuaaH
oupunup. by Xxomar sca, *XKaMUATHMHI 3aMOHABHM 0030pJaH Y30KJIAIITHPMOKIA.
Nuuta® yukapum BOCUTA-JIApMHU KOJUIEKTUB Ba apajlall MYJIKYMIIUK Tacappydura
VYTKa3UIl MKTUCOAMETHH >Kalall PUBOMIIAHTUPHUII WMKOHUSITHHH Oepamu. by ¥3
HaBOaTHIA «AIIUPUH» UKTUCOJ YUYH KaTTa TYCUK OYau.

bo3op wuKkTHCOAMETMra YTUII MIAPOUTHAA KOPXOHAJIAPHUHI CcaMapaliu
daoausATAra COJMUK TH3MMHHUHT MyKaMMall OMacjaurd xaMm cabab oynmoxna. XKyna
KYIl XoJlaTjapja Kapopiap xamusarra (oiga KeNTUpUIl HyKTau HazapuaaH KaOyil
KuinHMalau. Kynruaa tagbupkop paxOapiiap KOHyHJa O€NTrWiaHraH XyCYCHi,
KOJUJICKTHUB, apalialll MyJIKKa aCOCJIaHTaH UMTHE3NIApaH y3 MAKOMUHHM Xap 2-3 Wuiaa
ANIMAIITUPUII OPKAJU Y30K MyaaT (hoiigaiaHMOK/IA.

Nma® 4yuMkapuil pHUBOXKKM  YUYyH XYKYKHH acociap OYaummM — Kepak.
KoHnyHuMnukaaru MabiayMm OUp KaMuuiukiap cababiu gaBiaT MYJKHUra acocCiaHTaH
KopxoHasap Oorkanapra HucOaTan Mmypakkad axposira Tymub Koyiau. OnaMiapHUHT
KYITYUIATYA PUBOYKIIAHUII YIYH OOMIKAPUIITHUHT MabMypuil OyHpyKOO3IHK yCyu1aH
doitnananuiHy Takaud stumaan. JIekun, MapbMypuil OyHpyKOO3IHUK yCyiau TapTUO

WHTU30MHHU Ky4auTUPraHu OWIaH yH7a UKTUCOANN MaH(paaTIOPIHK HYK.
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MamiakaTHUHT caHOaT HWOUIa0 YHKAPHII COXacH OOILIKAapyB CYOBEKTIIapH
TOMOHUJIAaH MKTHUCOAUM HOYOp axBOJra KeJTHUpWiraH. VKTUCOAMN PHUBOXKIAHUII
YUyH WKTUMOUM OOIIKapYBHUHT Ha3apuil Ba aMalluii aCOCIApUHU TUKJIALI 3apyp.

by Macananu e4MIIHUHT SroHa WymM, frapOaa KeHr KYJUIaHW-TAJAUraH
WHHOBAITMOH WKTUMOMM TeXHOJIOTHsIIapHu KYysutam. Macanan: «Hatmxka OViinua
YHUBEpPCAJI TEXHOJOTHS OJAMIIAPHUHT TypMYII JAapa)KaCUHU SXIIWIIAII BA HKTUMOUIMA
TA3UMJIAPHM  TAIIKWUIAIITHPUIN  JAapaXKaCMHHU IOKCAITUPHUII OpPKAIM  XAJIKHU
WHTEJUIEKTyall Ba JKHUCMOHMA PHUBOXKIAHTUPHUIIHM V3 OJIUra MakcaJ Kaiuo
Kyiran»?P,

by HazapusHMHI acoCuil NPUHLMILIAPU Ba TEXHOJIOTMK TabMU-HOTH Poccus
CaHOAT COIMOJIOTJIApY TOMOHHMJAH HWIUIA0 YHKWITAH JIEKHH amajja TaJouK
KWUJIMHMAaraH.

By HazapusHMHr acocuii MakcaJajapy YHUHT acOCHM pecypc-lapuiaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a OeNruiaHaau:

1) MIYMIIAPHUHT WKOJIWN MOTEHIIUAIIN;

2) paxOapra Oyniran Tanabmnap;

3) xap OMp ab30HUHT HATUXKA YUYyH KypallUIIIu;

4) 5pKHH TaHJIALI )Kapa€HUIa WKOINM UMKOHUATIIAPHU KYJUJIALLL.

Nimra 6ynran KoM CTUMYJ sSipaTUIl Oy KaMusTra KWIMHTAH Xalpus Eku
«MOJAa» 3Mac, OaNKu WKTUMOUN (PaKTOPHUHI MEXHATTa TabCUp Japa)KaCuHU OpTHO
Oopum OunaH OOFIMK Kamamaup. by coxamarn KOJIOKJIMK JaBJIATHUHT JTyHE
0o30puary ypHuja Kyja Te3 Y3 akCHMHHU TOMaau. by XoiaT MamyiakaTHUHT KaXOH
0o3opuaa ¥y3 MaBKEMHM MYKOTHILI, HHMOPMALMOH Ba TEXHUK TOOCHHIIUTUHU
OIIMPUIITA OJIUO KETUIITH MYMKHH.

byrynrn KkyHpa, >KaMHST Te€3 PHUBOXKJIAHWIIM Y4YyH, MYJKra oOJamjapHu
Oupranvkaa 3TaluK KWIUIIHA TabMHHJIANI OPKAJIM YJIAPHUHT MeEXHaTra Oyirax
MyHOCA0aTHHU Y3TapTUPHII Ba ToBapiap cudaruHu omupuin kepak. by sca ¥3

HaBOATH/A STHIWJIMKIAPHU TE3POK KOPUH ATHIINIL UIMKOHUHH Oepajiy.

10 CantananHen T., BoytumeitHeH 3. W ap. YnpaBneHnue no pesynstatam. Mocksa, 1988.
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MamnakaTHU PUBOXIIAHTHUPUIIHUHT STHTU TEXHOJIOTHSICH >KaXOH Ba MaxaJlIdi
Takpubara acociaHraH XoJjija sipaTwirad. by TeXHO-JIOTMSHMHT acOCUil MPUHITUIH
MEXHAT KOJUIEKTUBJIAPUHUHT MYCTaKWJI-TUTMHA TabMHUHJIANI OPKAJIM YJIapHHU HIILIA0
YUAKApUIIl  BOCUTAIAPUHUHI  XAKUKWAM  Jrajapura  ajaHthpuml.  MexHar
KOJUUIEKTUBJIAPUHUHT MyCTa-

KWUIUTH XyKYKUWA TabMUHJIAHTaH OYJIMIIN Kepak.

Cobux HWrttudokmarn MKTUCOIUN HCIOXOTIAPHH HHKHUPO3Ta YUYPAIIUHUHT
acocuit cababu MabMypud OyMpyKOO3JIMKKa acoCJIaHTaH XYKyMaTHUHT
KOpXOHaJapura MyCTakui Xy KaJIUK IOPUTUIIra UMKOH Oepmarannuruanp. Konxos Ba
COBXO3JIApPHU MCJIOX KWJIUII WYJUIapu Typiauda OYIHUIIA MYMKHH, JIEKMH YJIApPHHUHT
acocuil Makcaau, epHU ¥3 aracura Oepuigad noopaTaup.

Nunuta® yukKapuiiHu XyCyCHITAIITAPUII TAOUUNA paBUILIA MAXAIUIANA Y3-Y3UHH
OOIIKapUIll TU3UMUTA XaM TabCUp KypcaTtaau. XyIAyaud KOpIOpaTUB MYJIKYMIMKHU
MIAKJUTAHTUPUIIT MaxaJiui ¥3-Y3uHU OOIIKapUIl OpraHJIaApUHUHT MOJJIUN-TEXHUK
0azacuHU spaTaad, S’bHU XAJIKHUHT Y3U TypJid HUFUH pedepeHaymiapia Kaicu
OoIIKapyB OpraHd, KaHJal MacaJaJlapHM XaJl dTUIIWHHA Oelnruiaiau. AWHaH Iy
OMMUJI acOCHa, MaxauIMi MOJMSBHUM CTPYKTypa TAIIKWAJ TONAAW, THbHU MOJIMSBHN
3axypaynap der-aijard OaHkiIapra smac, 0ajaku pakoOaT-0apomn ToBapIapHu HIILIa0
YUKAPUIITHU MOJUSIIAIITUPHUIITA JKaJI0 dTUIIaIH.

Okopuga xentupwiran Oapya UKTHCOAUM dYopajap >KaMHUSATIAA WIINYH,
MYJIKAOp, Taa0upkop Kabu MexHaTra JaékaTiu ypTa KaTJIaMHH SpaTUITa
Kapatwiraiaup. by sca ¥3 HaBbatuma nuku 0030pHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT aCOCUM
ME30HUJIUD.

Mexnat Ba TaOuar pecypciapujaH camapaid (HOoNJaNTaHUIl KaAMUATIATH
axBOJIHU TyOJaH Y3rapTUpPUIL UMKOHUHU Oepay, SbHU aXOJdu TYpMYIl JapakaCUHU
OIIMPUIII Ba XAaBCU3JIUTHUHU TabMUHJIAIITAa TYpTKH OYnamu. MexHaT >kaMmoaiapu,
MaxaJuiuidi  OWpialiMajJapHUHT JapoMajJ  MaHOAMHWHT OViIWIM Ba MOJUSBUN
pPECYPCIapHUHT TYIUIAHWUIIA TYPAU XYIYAJIAPHUHT HHTEUIEKTyaJl MOTEHIMAIUAaH
TYynapoK Qoigananum UMKOHMHU Oepaau. LlyHUMHr yuyH XaMm, jkamoanapaaru ys3-

Y3UHU OOIIKAPHUIII TYJIATUTHYa MAbMYPUSIT 3UMMACHTa IOKJIATUITAHIUP.
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by myammo nyHé Taxpubacunan Keaud YMKKaH X0J/1a JaBiaT MyJIKUHUHT Oup
KUCMUHU OOCKHMUMa-00CKHY KOPIOPATHB MYJIKKA alJIaHTHUPHUII OPKAJIH Y3 €UUMHUHU
TONUIIM MYMKHH. JlaBiaaT MyJKMHHA KOPHOPATUB MYJIKKA AWJaHTUPHIL OJITUHTH
UKTHCOIUMN MCIIOXOTIap AaBPUAA XaM, KEMUHIH XyCYCHIIAIITHPUIN KapaéHuaa XaM
Tanab Japaxacuaa aMmalira OUMpPUIMaIH.

MyNKUUIMKHUHT ~ WKapa KYpUHUIIKM KOPIOPATUB MYJKra YTUII-HUHT
UKTHCOMUN acocu xucobOmaHamu. VDbkapa KUIUIOK XY KaWTuga >Kyaa caMapaid
KYJUIAaHWJIMOKJIa. YHJIa MEXHAT »aMoacH JaBjaTJAaH €p Ba HWIUIA0 YHMKApHII
BOCUTAJIApUHUA WKapara ojaad. Vbkapara OJyBUM XYKQJIUK CYOBEKTH MYJIKHU
UMKTHCOJIUN MAcChyJIMAT 3Ba3ura MyCcTakuil Tacappyd stum xykKykura sra. Mxapara
OJIUII Taxpubacura sra XY>Kajauk CyOBEKTIapu MYJKHU JaBiaT Tacappyduman
yuKapuuaa Gaospok Ba WIJAMPOK KaTHAIIMIIMOKAA. byHaail xonat HadakaT Mapkas
Oownan mepedepusiap ypracugaru MmyHocabatiapHu, Oanku OOIIKapyB TU3UMHUHU
TyOllaH y3rapTupaau, sbHU OOLIKapyBaa MabMypuil OyHpyKOO3IMK yCylIHIaH acTa-
CEKHH BO3 K€YMII MMKOHMHU Oepaau. by sca mapkasuii OomIKapyB OpraHjiapUHHHT
XYKYK Ba MaXOYpUSATIApUHHA aHUK OENTMIAIIHUA TaK030 ATaau. byHUHT HaTmXacuaa
KaMHUSTHUHT CHECUHM XoJlaTHaa XaMm TyO Yy3rapuuuiap 103 Oepaau, S’bHU XYKYK Ba
MaXOypusITIap FOKOPUJIaH MacTra sMac, OalKy NacTAaH I0KOpUra OeiruiaHay.

JKonnaparn HKTUMOUN-UKTACOINN, MaJJaHUM-MabHABUM aCOC-CU3 X€4 KalCHu
JaBiaT puBoXkiIaHa onmaiau. by xonar aliHukca CoOuk UrtHdox maBnarmapura
xocnup. ByHUHTr yuyH Xap Oup axofiM MyHKTHJIaH Mapkasrada OynraH Oomikapys
OpPraHJIAPUHUHT y3ap0o MyHOcabaTiapu TU3UMHUHHU Y3rapTUpHUIN Tajnad >STUIaAu.
Xyayauid BWIOAT OONIKApyB OPraHJIAPMHUHT BaKWUIApU Maxauidid  ¥3-Y3UHU
OOIIKAPHUIIT OPTaHJIAPUHUHT PO3ZWINTH OWJIAH TAIIKWJI STUJHUINA Kepak. Xymayaui
OOIlIKapyB armapatv TyMaH, IlIaxap BaKWJap KEHraiu Oenrwiarad BasudaiapuHu
GaskapuIIl Kepak. Y3 HaBOaTHAa BaKH/LUIAP KEHIAlIM 5ca MEXHAT OHMpIaliMaiapu
TOMOHH/IAaH TapTUOTa COJIMHUIIN KEePaK.

boumikapyB KyWuJaH OKopura Oyiranjga, yHUHT Xap Oup OVFUHHUHHHT
dbaomusTH MabllyM OpraHjiap TOMOHHU/IAH Ha30paT KuinHaau. by aca ynmapHuHT axonm

oJauaaru MaCbyJIMATHHHA OIIUpaau. Fap6 MyHHULIMIIa]I MCHCKMCHTH Tampn6aCHra
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Kypa MaxaJUTMil MEXHAT OWpIianMaJIapuHUHT OOIIKApyB aImapaTd Maxcyc mapTHOMA
acocuzia OOIIKapyBUM MyTaxaccuciap TapKHOWIaH TalIKWI Tomaad. bomkapys
anmapaTUHUHT Y3rapuiny OOIIKapyBuMjiapra y3 MyTaxacUCIUKIapu Oyiinua Oolika
OyruHAa ¥3 GaonusITIapuHU JaBOM ITTHPUINT UMKOHUHU Oepanu. by sca Gomkapys
anmnapaTty ab30cu OynuiIra OyiraH HHTWIMIIHYA MabIyM Japaxaja nacauTupaim.
FOxopuna OomikapyB MyHOcCaOaTIapuHUHT  OIOpOKpaThs, Mopa-XypIiuK,
KOPPYIIIUSA, MachyJUATCU3IMK KaOW YHCypiiapura Oapxam OepuInra KapaTuirad

3aMOHABUM MEXaHU3MH KYPUO YUKUIIIH.

12.2.lHHOBaLUsI MYXUTHHH APATHII TEXHOJIOTHAIAPH

VHHOBansT MyXUTHHU SPaTHIN TEXHOJIOTHSIAPA WKKA OOCKUYHHU Y3 WUHTa
oJiau. bupuHun 60CKUY-00BEKTUB Y3rapulUIApHU Y3 UYUTA OJaH, SbHU UKTUCOIUN
Y3rapUILUIapHHU.

Nkknaun OOoCKWY - omamiapHu (HKpiam JTOUpacHHH  Y3rapTH-PHII,
OOLIKAPUIITHUHT ~ MHHOBAIIMOH  MakKCaJJapuHH  Oeinrmiam  Kadu  CyObeKTHB
VY3rapuIUIapHU 3 WYWTra OJaIu.

by wukkum Oockuu ¥3apo y3Buil OOFIMK Ba Iy OwiaH Oupra HucOaraH
MyCTaKuaAup. VHHOBAIlMOH TEXHOJIOTHSUIAp JKyJa Te3 cypbamiapia HILiao
YUKWIAITA MYMKHWH, JIEKHH Oy WKKA OOCKWYHUHT aMajira OIIWMII MYAJaTiaph
ypracunaru (GpapKHUHT OPTHO KETHINM SHTH FOSUIAPHUHT Tajiad KUJIUHMal Koiaub
kerumura ca6ad Oymamu. By MyamMmoHu Oaxojlall HIYHH KypcaTaaukH, SIHTU
FOSTTAQPHUHT Taja® KUIWHMACcHaH KOJMMO KETHII Japakacu kKyaa tokopu. by xomar
aitnukca, Coouk Uttudok naBnatinapu Ba Poccusina xxyna asHunu axpoiga. daH Ba
WHTEJUICKTyall KOOWJIUSATHUHT XUMOSUTAaHMAraHjurd cuécuii  OoIIKapyBUHMIapra
HOTYFpPH KapopJIapuHU Y3 BaKTUJa TYFUpJAll WMKOHWHU Oepmaiimu. by »oca
KapopJlapHu KaOyJl KWJUIIAA MaChyJUATCU3IUKHU BYXKYyJIra KeJITUpPagd Ba
MaHCa0Iop IIaxCIapHUHT MaJlakacu3 Ba JIOKaia Oynummra cabad OVnaau. bynnmaii
X0JIaT OMJIMMITA OOIIKAPYBIAH MaxpyM OYJITaH JKaMHITTa Kyaa KAMMaTra TYITUIIH

MYMKHH, YyHKH OyHJal >KaMHAT V3 Makcaaura Typid HHKUAPO3Jap Ba KOHJIU
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TYKHaIlyBJIap OpPKAJIM JSpULIMIIM MYMKHH. bapua puBOXIIaHTraH MamJjakartjap
TabJIMM, COFJIMKHU-CAKJIAII Ba MOKTUMOUN XUMOSHUHI Y30K MYJAAT/Id JacTypJiapura
sra. by nmacrypnap UKTUCONMETHUHI Oapya coxXajlapyuHU Kampald oJiraH: macalaH,
AKIIHUHT OMp WAJUTMK MKTUMOUHN coXa XapakaTiapyu TPWIIHOH AoJuiap aTtpodua.
AKlIga MuHrgaH OpTUK Y30K MYyJAATid JacTypiap unuiad yukapuirad. by
JACTYpJIapHUHT OaXKapMIIMILIK M>KTUMOUM COoXajia KaTTa y3rapuiuiapra cabad oymau.
1979 viun ‘nonusga «GkamMuAT PaBHAKWHHMHT AIIOH MOJEIW» HU KypHII Y4yH €TTH
WWJUTMK UKTUCOAMM Ba MOKTUMOUNM PUBOKIIAHUII AACTYPH UIILIA0 YUKUIITaH.

NunycTtpuan paBnamiapia peXalallTUPUII HKTUCOAMM Ba  WIKTUMOUU
XaéTHUHT Oapua #ymnaHnMmanapu Oyiya MHUKpPO Ba Makpo Japaxaaa amalra
omupwiaad. Macanan, dakarruna EBpoma Urttudoku naenatiapuyia 3HEPTUSHU
Texaira Kapartuiaradn 600 maH OpTHK JacTyp aman KuiMmokiaa. by Ba Ooika
WKTUCOJMI pPUBOXJIAHTaH JaBllaTiapAa pPECypcllapHUA TeXall CcuécaTh amanira
OIIMPWIMOKAA.  MaBKyJ Ba3uATIaH Keaud YMKKaH XOJiJa, XyKymaT pecypc
TEXAITHUHT XyKYKUM €KH MabMypHUil ycyJuapuaad QoiaHaau.

Mamitakatia pecypciiapjiaH OKujoHa (oigadaHMacIuKHUHT cabalu, JaBiat
JacTypu  5Mac, Oajlkkd  yHM  aMaira  OIIUPUII  MEXaHU3MJIAPUHUHT
OIOpOKpAaTNaAlTaHIuTy Ba MapKasJMallTaHIuTHAup, O0ab3d XoJulapAa XyKaJIuK
MEXaHU3MHHHUHT YpHUTA MabMypHl TapTHOra COJUIN yCyJUlapu KYJUIaHWUJITaH.
Mapka3uii OOlIKapyB OpraHjapyuHUHT HOTYFPU pEeXANAIITUPUIIM HATHXKAcHIa
103,10 MUJUTHAP, CYM MUKIOPUJIATH MOJUIMI-TEXHUK, BaJIIOTa Ba TaOMUIl pecypciap
HOTY¥pH cap(iaHTaH.

Bbyrynru kynaa Oy macana MKKM HyKTau Ha3apJlaH 0axojJaHMOKAA:

1. Iy coxamaru ommmmapHuHr 0axocw; 2. FOkopu maHca®mop maxciapHUHT
0axocu. by ukku 6axo Oup Oupura 3uj (UKpIAPHU WITapU CypMOKIa, MaHa IIy
XoJaT OOIIKAPYBAAard HHKUPO3HUHT acocuil cababuaup. Kamusart yuyn 6y MyaMMOHHU
SUMINl WYIapuaaHn OUpH XOPIDKIA KEHT KYJUIAHUJIAETraH «MKTUMOMM KaTHAITUIID
OPUHIMIUTA pUOS KWIMLIAWP. By OPUHIMOHUHT acocwil Ma3MyHU JdaBiaT ¥3
Basu(aTapuHUHT OMp KUCMUHU MaxaJUluid OOIIKapyB OopraHjapura OepuIll OpKaJu

TypJau MYJKYWIUK IIaKJUIapuHu sipatuiid. bynmait cuécar Poccusanma 1919 iunna
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«KOMYHAll XyKaIWK» ApaTHII JaBpUJA aMaira OIIMPWITaH. Yina Huiapaa
MaxaJUTii XYKallMK coxanapuaa ojamiiap MycTakui (paonusT roputTrad. AiHaH 11y
JaBpAa SHIWIMKIAPHA aMaJIMETIa KyJulalll CypbaTyiapyd Te3Jlalrad. byHpaai
YPUHULUIAD KEWMHYAJIMK XaM aMalra OWIMPWITaH. by ypUHHMIUIApHMHI acOCUM
MakCcaJl WXTUMOMM HMKTUCOAMK >KapaCHJIApHU TE3NAIITUPUII Ba MaxaUIdd
XY KAJTUKIAPHUHT Y3-Y3UHU PUBOKIAHTUPUIL aCOCIa-PUHHU IPATULIIND.

bupok 3cku MabMypuii-OyHpykOO3IUK TH3UMHU OapxaMm TONTaHW HYK, Oanku
SHTM KYpPUHMILAA JaBOM OJTMOKIa. @DyHaamMeHTan (QaHiap acocaH MHpUK
TEXHOIOJUCIAPJA PHUBOXKJIAHTUPWIraH, Oy 3ca pPHUBOXK-JJAHUIIHUHT SHI KOJOK
yCyJiapujaH Oupuamp.

dakaTrrHa OOLIKAPYBHUHI MapKa3/laH »oijapra Oepull opKa-JTUTMHA TYpJu
XYJIyAJIADHUHT HMKTUCOAMM Ba WXTUMOMM pPHBOXKJIA-HUIIUIA SPUIIMII MYMKHUH.
Varapummap XyayamapEM Ba MEXHAT KAMOANAPHM WKTHCOAMETHHMHT —AaKTHB
cyObeKTNapura aimaHTHpamd. Y3 HaBOaTHaa Oy cyObeKkTiap Xymyalapiart
MHTEJUIEKTyall pecypciapaad (poianaHnuil 1apaXxacuHU OLIUPaIH.

Kucka xymaocanaap

3amoHaBuil mapouTiapja QaonusATra OYJITBH MOTHBAIUS TapKuOU Ba
TY3WIHIIHUHT Y3rapuiid. MyJIKUWIMK LIaKUlapuaard peBojronus Ba (aosusTra
Oynaran motuBaius. KopropaTuB Ba UHTEIUIEKTyal MYJKYUIUHAAXAMUSTUHUHT
OLLIMIIYU - MEXHAaTra OyJraH MOTUBALMSHH Y3rapTUPUILIHUHT acocuid cabadu.

Ha3zopar caBosiap:
1. 3aMOHaBU# MIAPOUTIA MHCOHHU (HAONMIT KYpPCATHIIM YYyH SIHTUYA MOTHBAIIUS
KWIKII 3apyPUSTUHUHT acocuii cababu Huma?
2. AXOIMHMHT OOIIKapyB oOpraHjapura OyiraH HIIOHYMHA KaHJal OLIMPHUII
MYMKHUH?

3. MexHaTra yHIalIHUHT SSHTH THHOBALIMOH YCYJIMHU KEJIITUPUHT .

Tassnu wubGopajap: MoTuBalus, MeXHaTra OYnraH MyHocabaT, JaBiar
OpraHJIapUMHU UCJIOX, KWJIMII MEXaHU3MJIapH, pecypciapaal QoiaJaHuil Japakacu,

HCIIOXHUATIAPHU xaéTra TaI[6I/IK 9TUII TU3NMH, THHOBAIITMOH MYXUT.
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13-maB3y. MikTtuMounii y3 -Y3uHH GOIIKAPHUII

Pexa:
13.1.”IIlaxc” TynryH4acu Ba yHUHT axaMUsATH
13.2 . VbXTUMOU MEHEXEP XYCYCUATIApH

13.3.lHCOH pecypciiapHU OOIITKAPUIITHUHT SIHTH MTAKIIA

13.1.”IIlaxc” TymyH4Yacu Ba YHUHTI aXaMHUATH

«Ilaxc» - 0y ¥3 KOOWIMATHAAH KeIHO YMKAH XOJ/1a MabllyM OUp MXKTUMOUUN
Basudanu OaxapyBuu wuHCOH. [llaxc BasudanmapuHUHT TYypiau XWUIUTH, YHUHT
Ty3WIMIIUHY udonanaiau. Xamusataa maxc OOKa UHIUBUIAP, WKTUMOUN XOJaT,
maxc Ba JKaMHAT YpTacujaru MyHocabatiapHU TapThOra COJyBYM, JIaBJaT TypHU
OwiaH y3BUM OOFIIUK.

[[Taxc Oy Hadakar MebEp Ba KaApUATIAPHU Y3UTa CUHTIAUPYBUYHM MOKTUMOUM
MaxCyJoT, OalKy Kepak ManTaa Y3WHUHT WKOJWKM Ba MHTCIUICKTYal MTOTSHIIMAINIaH
dbolinanann®  KaMUATIArd  KaAPUSIT-JIADHU  [IAKJUIAHTUPAJUTaH  WKTUMOUM
cyobekTnup. WHCOHHUHT OHp TOMOHJIamMa OOBEKTUB OMMJUIApra TasHUO WIII
IOPUTUIIK OyTYHTH KyHJIa XaM YHUHT WMKOHMSTIIAPUHU TYJa HAMOEH JTHUII
WMKOHUHU OepMaiiiu.

Opatna «maxc» TYHIyHYacH, «XapakTepy, « TEMIEPaAMEHT», «MHIUBHIYaJUTHK
Kabu  KamMuATAard  cajOuil  MyXHUTra  UYUJAMIIWJIWTUHUA  [IAKUTAaHTUPYBYH
KaTeropusJIapHU V3 WYHMra oJiMaiau. ByryHru KyHaaru 3HT Karra MyamMMo Oy
MIAXCHUHT WKOJIUW TOTCHIIMAIMHN TYFpU 0axojall Ba YHU KaMUAT PUBOXKH YIYH
éuuuruaan  puBoxkyantupuaup. by XXI acppa Bykyara kenma€rran riooan
MyaMMOJIapHU EUUINHUHT Kadomatuaup. by myammonap WKTUMOUN MEHEKMEHT
Joupacuga OoIIaHaIH.

Woxoquii koOWIMsATra Ara TajJaHTJIW WHCOHJIADHUHT KaTTa MOTEHIUAIU OyTYyH
KaMUAT MaHpaaTH y9yH XU3MaT KWJUIIN Kepak. ByHWHT y4yH WHCOHJapaa sHTH

dancada Ba 3aMOHABUI MaJaHUAT MIAKIJIAHUIIM Kepak. by dancadanunr acocu
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KOOWJIMSAT Ba TallaHT Xap KaHIal coxaja Iry0xacus KaJapiaHUIINA KEpaKJIWTHAATUp.
Myauar yuyyH, OyHAall WHCOHJApPHM KYJUTa0-KyBBaTJIAll YMYM)KaMUSAT HUIIHIUD.
WNuconnapra mycrakui Xa€étr OouuiaéTranjia Y3MHU HAMOUII STUIN YYYH OUpP XU
UMKOHUSAT spaTu® Oepuil, Typiaud KacO TaHJall MMKOHHSITHHM SIpaTUII KaOuiap
3aMOHAaBHH KaMUATHUHT acocuit Mme3onuaup. lllynnai xonataa sxaMmusiTaaru xap oup
WHCOH Y3 KOOUNUATUIAH KeNMuO YMKUO V3 YpHUHM drajuiaiiiu, SsbHU UKTUAOPIUPOK,
TaJaHTJIM MHCOHJIAPHUHT )XaMUATAA JIuaep OYIHII UMKOHH OYIIaau.

«Knuuk omam» dancadacu Y3uHU OKJIaMajaW, Y WHCOHMATHU Oommm Oepk
kyyara onmu0 kupub Kyiau. Typaum WHCOHNAp (aonusTIapHA Xap XWI Japakanaa
amaJra ommpaauiap.

Xap Oup maxc >xamusiTAa Y3 YpHUHU Ba ¥3 (PaosuAT JNOUPACUHU TaHJIAIIH
kepak. MHCOH ¥3 GaonusaTuHU Y3U TaHIIAlIU, )KaMUAT YHra pakaT UMKOHUST sipaTHO
oepamu. JXamustna WMHCOHJIApra TaHJANl UMKOHUSTUHUHT TACTIIUTU €KH yMyMaH
nyKaury, HadakaT Kejgakakka sra dMac, 0anku xap Oup Jakukaaa >KaMUSTHH U3/1aH
YUKApUO 1000pUIIN MYMKHH.

Hxrtupopnu ojamiap yd4yH Maxcyc JIMIEH, KOJJIEIK, Maxcyc OOIIKapyB Ba
WIMUNA MakTabnap kepak. bymap >kamMusaTHUHT Oapya Karjamjapu y4yyH OUp Xui
UMKOHHUST OEpHIIM Kepak. AKC X0Ja JKaMUSIT HHKAPO3Ta YUpalIuil MyKapap.

10-15 &3yBum «"ammet» €xku «DaycT»HU SHTUAAH SPATUIIA MyMKHH. JIeKuH,
MyaMMOHH €UUIIHUHT KOJJIEKTUB WYIM Tapuxjaa Wkoouil sxyHianmarad. [IIyHuHTr
y4yH, Xap KaHaail coxaja >KymiiaiaH, OOIIKapyBAa XaM HOKOPHIArd MyaMMOJApHH
CUUIITHU KOOMIUSATIIN, MKOAUM (haHTa3usra ara MHCOHIapra IoKJaml Kepak.

3aMOHAaBUH JKAMHUSTHUHT PHUBOXJIAHUII CypbaTh HadakaT «MHKTUMOUN
OUPXWUTHK», «WKTHUMOUM TEHTJIMK» KaOu TylIyHYaJapHH, OajlKkd HEeOMalTy3
HA3apUACHJIATH «OKOXUJUTHK YerapalapuHu» XaM UHKOP ATajH.

Byryaru  KyHga — ogamyIapHUHT  «TaOuUUMl  XYKyKdH», SBHU  Y3UHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba Y3 MMKOHUSATIAPUHM HAMOMII OTHUII XYKYKH J1013ap0
xucoOmanaau. Xap OuUp WHCOH TaOUMM WMKOHUSTIApAaH KeJIud YMKKaH XOJiaa
daomusaT  kypcatagu.  bupok, kammsaTma, Oy  KywiapgaH ~— eTapinya

doiinanaHuIMasTy, akCUHYa, yjaap 0OCTUpUI-MOKIa. By 3ca xamMusTHU ¥3 nunaan
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eMUPWINO, U3AaH YMKUO KETUIUra ojud Kenuiu MyMKuH. by myammo mry6xacus
XXI acpHuHr 5Hr n0n3apd MyammosapaaH Oupura ainaHagu. Mimum €ku MeHe-
YKEPHUHT MKOJIUN MOTEHIIMAIMHU 103ara YuKapuil 0y Hadakar KaMHsIT MyaMMOCH,
OQJIKM KYT KUXaTAaH MEHEKEPHUHT IIaXCU MyaMMOCHIMP.

Xap KaHaa maxc €Ky KaMUATHUHT PUBOXIIAHUIIMHUHT OUPUHYU IIAPTH Oy
§3-Y3UHM aHIMAIND. Y3-Y3HHU aHTJIALI WKTHMOHMI MEHEKEPHUHT MYBO((haKUATIHN
daonusaT KypcaTUIIUHUHAT rapoBUaup. LLIyHUHT yayH XaM, HKTUMOUN MEHEKMEHT/Ia
MEHEe-KEpHUHT (haOUSITH, YHUHT TaKAUPUJIA KaTTa axaMusITra ara.

Nnm Tana® TEXHOJIOTHSUIAPHUHT IIaXCHUHT MIAKJUTAHUIIWIATH YPHUHUA OpPTUO
OOpUIIM Y3-Y3UHU aHIJIAII KapaéHUHU ONTUMA-JIAIITUPUII UMKOHUSATUHU Oepaau.
NHCcoH XaéTUHUHT Ma3MYHUHU KyHHJIard y4 (GakTop TaIlKWI dTaju:

1. MHCcOHHM AyHEra HUMa OepuUIIN;

2. 'HCOHHM QyHENaH HUMA OJIUIIIN;

3. lHCOHHM XaMUATIA TYTraH YPHU.

bynra Moc paBuia y4 TypJard KaJpuarjap XaM lo3ara YMKaau: HKOJHM
KaJIpusiTiap, XUC-TyHurymap, y3apo MyHocadaTiap.

[Icuxonor B.®pankis ¢pukpuya, «0y KaJpUATIAPHUHT HT MYXUMH WKOJUN
KagpuaTaup»il. Acpnap maBomMmia MHCOHHMST TOMO-HUIAH MKOAMN UMKOHMSTIAPHH
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT MAaXCyC TEXHO-JIOTUsIIapy UIIad YuKwirad. by TexHonrusiap
OOlIKapyBra xaM TalyKIuaup. AWHaH 11y coxaaa MyBO(@akusTra 3pUILIHII y4yH
wKonui  kobwnmuatr  3apypaup. Oxupru  Hwwuiapga wiM-dpaH — TOMOHUIAH
WHCOHJIAPHUHT MabHABUI COFJIMFUTA KAaTTa YbTUOOP OepUIIMOKIA.

OpamnapHu ¥3 HMHTEIJIEKTyal Ba OOIKAa MMKOHHUSTIApHU TYFpU OaxoJjanl,
yJIapHU PUBOKJIAHTUPHII TEXHOJOTHsIapu Takiaud KumuH-MOKma. by coxamaru
anaOMETIaApHUHT KYMMUUIIMTH Tajlad Japakacuaa sMac, JIKHH j>KaMuATaa OyHma
acapnmap kepak. YyHku JuH Oapya MyaMMOJIapHU Xajd KHJIMalIu, aiHHUKCa
WHTEJUICKTyall MyamMMoiapHu. «KoOuwnusTinum WHCOHra V3 HWMKOHUSATIAPUHH

PUBOXJIAHTUPHUII TEXHO-JIOTHUSAJIAPU HAMAC, OalKuh HKTUCOJIUN, WKTUMOUMN-CUECUI

1" ®panun B. Yenosek B nouckax cmbicna. Mocksa, 1990. C.301-302.
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Gapkapopiuk 3apyp»*? . Bynpaii mapoutna xap Oup MEHEKEp MaBKyJ yCyllapaaH
(oiiananrad xo1aa Y3u1a MaBKyl UMKOHUATIAPHHE PHBOKIAHTUPHO GOpasIi.

WxTuMonii MeHexXep yuyH KaHJlai Xycycusitiap OupuH4M HaBOaTTa 3apyp?

13.2.xTMONIT MeHeKep XyCyCHSATIaApH

NxTuMonii MeHEXMEHT - (AONMATHUHT Maxcyc Typu OYyimb, Mabiaym
IIAPOMTHU TaK030 HTanu. bupuHumMaaH, ¢aonuar HyHaIMIIM Ba yCyJUJIApUHU
MycTakui TaHnam. MKKMHYMAAH, KaOyJl KUJIMHTaH KapopJapHUHI MachyJIUATHHH
V3 OyiiHUra onMil. YYMHYMAAH, THXKOpAT (paoausTuHu oiubd Oopuimn Ba (doigaHu
MYCTAaKWJI TAKCUMJIAI UIMKOHUSATUHY SPATHILL

MxTuMonii  coxaiaru MEHEeXEpJapHUHI acocuid Ba3uacu MKTHUMOUUN
pecypciapaan  ¢oiiagaHraH XoJyija HKTHCOAMM THU3MMHU TaKOMMJIIAILITUPUIL.
Menexepnap HUKTHCOAMETHU OOMIKapaguraH Kydaup. YJap MUUIATHUHT «OJTHH
dbouan» xucobnanaau. Xap oup nasnataa OyHaai ogamiap 6-8 % HU TAIIKUI TAIH.

Axmm  MeHexep OYIUIT  y4yH, KTUMOUNM, WKTUCOAWM Ba OoIka
HIapouTIapJaH TallKapyu MHCOHA TyFMa KOOMIHUAT OYIIUIIN KEPAK.

IOxopuarn MyaMMOJIApHHM €UYHII YYyH MEHEeXepla KaHAaill Xycycusriap
oYM Kepax?

['>nman UHCTUTYTUHUHT 782 pax0ap ypracuia yTKazraH CypoB HaTHKaJlapura
Kypa MEHEKEPHUHT Ky4JIM Ba KyUCU3 TOMOHJIAPY aHUKJIAH/H.

YHra Kypa MEHE)KEpHHUHT Ky4JId TOMOHJIAPUTa:

a) pOCTTYIINK Ba TYFPUIHK;

0) 6omkanap OunaH sIXUIM MyHocabaTaa OyIuIL;

B) MEXHATCEBAPJIHK;

T') aKJUTHIIINK;

1) UKTHCOIUM (paoJIMSITHA OWIIHIII,

€) JINJICPIIUK;

12 bepgses H. dunocodus TBOpYECTBa, KyNbTypbl M UckyccTa. Mocksa, 1994. T.1.
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) FOKOPH JTapa)kajard MabIyMOTra sra Oyiui, kabumap Kupaiu.

3and TomMoHIapwura:

a) Kapaliap YeKJIaHTaHJIUTHY;

0) OomIKa ogaMaapHu TyIIyHA OJIMACIIUK;

B) Oomikanap OuiaH UIiaid OJIMaciuK;

I') KaTbUSATU3IIHK;

1) TamaObOyCHUHT UYKJINTH;

€) MachyJIUITHHU Y3 OYIHUTA OJIMACITUK

VTkasunran 6Gapua cypoBiapaa TalaOUaHINKHH CAJH3M Japaka-CHUra oJmo
OopyBuM pax0Oapiap KopajiaHaIu.

bomka TomMoOHmAaH »9ca, CyNepAUJEpPHUHT OemTa YMyMUH XyCyCHUSTIapu
aHUKJIaHTaH:

1. Nrannapau MexHaTra 0yJaraH MyHOCa0aTHHU SIXIIIUJIAI,

2. KoOMMyHUKATUBIUK - KOpXOHa XOJIATMHM MHUXO03 Ba Xapujopiapra Moc
KeJaJUraH X0JIa KYypCaTHIIL,

3. Karpuiinuk - KHAMHYKAIIMKIIapra KapaMacaaH 3 Makcaau TOMOH OOpHIII;

4. ParOaTiaHTUPUIL - UIIYKATIAP SHEpPruscuaaH ¢oilagaHraH Xoiaa Makcaara
DPUIIHUII TAPTUOWHU SPATHIILI,

5. TalIKUIOTYUIUK KOOWIMATUHU - Typyxjap (aoJuiTHUHU MablyMm OHp

UYHAIUIITa COJIUII.

13.3.AHCOH pecypciiapHU OOIIKAPUIIHUHT SIHTH IIAKJIH

PakoOatna yCTyHIMKKA SpUIITUIIT Oy SHTHIAHHINTA KyHWIraH OUpUHYIN KaJaaMm.
boukapyBHUHI SIHTM WyHaAIUIIMra Kypa MEHEXKEp KyMHUIAaru Maxcyc Xycycusriapra
ara OYIHIIN Kepax.

Kya ocruparmiaapra 3bTuH0op. HMimuunapra raMxypliuK KWIWIL, YJIapHU
camMapaJii MeXHaT KWIMIITa YyHJAAll, WIUIa0d YUKApUIIHU Wynara Kyuum kaldu

OOIITKAapyBHUHT acocwil Basudanapugan Oupuaup. borkapyBunHM UIIYUIapra
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HUCOATaH «OYMK OSIIMKIAPY» CUECATHHH OJIMO OOpHUIIM KOPXOHA HOKCATUIITUHUHT
rapoBHJIHP.

HNcrebMomuuiap TajadMHM Y3 BAKTHIA YPraHUIl Ba YJIAPHU KOHAMPHUIITA
uHTWINIL TanaOuu qoumuii ypranum Oy MEHEKEpPHHMHT acocwil Baszudamapugan
Oupu 0YIMO, STHIMJIMKIIAPHU KYJUIalll OPKAJIM MCTEhbMOUMIIAp TaJaOUHU Y3 BaKTUA
KOHJIUPUII UIMKOHUHH Oepaji.

DaoauAT KAPpAEHUAA TAMKWINH MAJAHUSATHA IHAKJIAHTUPUIIL.

Camapanu TallKWwini MaJIaHuaT TapkuOura Kyiuaaruiap Kupau:

a) ¥3apo pukp aamamuimi;

0) maxcra oynaran bTHOOD;

B) OYIOK MHCOHJIAPHU TaH OJIUIII;

T) TypJid yp(d-ogaTiapHu XypMaT KMJIMII Ba UIIOHHUIII;

1) €3UJIraH KOHYH-KOUJanapra puosi KWJIuI;

€) wumuWwiap Kwiaérran xap Oup wum OomKkagap YYyH MYyXUM-JUTHHH
KYPCAaTHILL

Pexkanamrupumra crpareruk €énapammm. bapua wMKoHuMATIAp Ba
KAMUYMJIMKIIAPHU YPTraHraH XoJ/a Ty3WIraH y30K MYJJIATIH peka KOPXOHAJTApHUHT
JTOMMHI XaMpoxu OYynuiy Kepak. bomkapyBuniap KopxoHa (paoJUITUHUHT TEXHUK,
WOKTUMOWH, cuécril Ba MaJlaHUM acneKTIapuHu Oup OyTyH XoJjaTAa KypuO YUKHIIN
Kkepak. by acnexktnapHuHr xap Oupu y3apo TynaupyBuu Oynumu kepak. Ly Ounan
Oup KaTopJa 3aMOHABHM MEHEXEp MyaMMOJApHHM €uuIlja ¥3 Ky OCTHIaruiapHU
(buKpIapyHU XaM HHOOATTa OJIMIIU KEpaK.

FOxopuna kentupuirad GpaxTiap HHCOH pecypcliapuHy OOUIKAa-PUITHUHT SHTH
MIaKJUTApUHU UIIad YMKAPUITHU TaKo30 3Tanu. byHpail skapaéH ¢dakaTruHa OKOpH
MaJIaHUSATIN TAIKWIOTIapa caMapalid TaqOMK KWJIMHUALIY MYMKUH.

Snon Ttaxpubacu Ttabcupu octuaa AKII menexeprmapu  Kapop KaOym
KWIHIIHA UHAUBUIyal BApUAHTU/IaH KOJJIEKTUB yCYJIUra YTUIIMOK/IA.

Tamkuiaorga MOTHBAMOH UKJIMMHUHT  MaBXYUIMTH  MEHEXEpHH 3

daonmusaTura OOFIMK XYCYCHUATIApPHU PUBOXJIAHTUpHILITa YyHIauau. by Hykrau
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Ha3zapAa Kenud YMKKAH XOJAa Kywid MEHEeXep Y3-Y3MHU OOBeKTHUB Oaxosaiira

HWHTHUJIaOH.

Kucka xymaocanap
MokTuMOnii MeHEeXep-KOOWIUATIN WKOAKOp Imaxc cudaruma. Voxrtumouni
MEHEeXXEpHHUHT maxcuii cudatnapu. Voktumouit nuaepiauk. VbkTuMouit MEeHEXepHH
Y3UHU-Y3U aHIJIall Ba Y3WHU-Y3U PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHI 3aMOHABUN MMKOHUATIIAPU.
MoxtuMonii MeHexep Y4YyH Kepak OVmaauran acocuid cudariap. HMxktumounii
MEHEKEPHUHI y3-Y3MHU aHIJIall Ba Y3-Y3MHU PUBOKIAHTUPUIIHUHI WHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSIIAPH.
Ha3zopar caBosiap:
1. HuMa y4yH WKTUMOMI MEHEXep Y3-Y3uHN 00BbEKTUB Oaxoall Kepak?
2. Huma yuyH ¥3-y3uHM OOIIKapWIll 3aMOHaBHI OOIIKAPHII IIApPOUTIA MYXUM
axamusarra sra?
3. MxtrmMounii MEHEkKEp V3 YCTUAA UIILIAIINA YYyH KaHJal [MIapOUTIIap MaBxKy1?

4. IxTUMOUI MEHEXKEepra X03Upru AaBpAa KaHaa Xxycycustiap 3apyp?
Tassnu ubopanap: «maxc» TyIIy4acH, TEMIIEPAMEHT, WXXKOJIUN KOOWIUSAT,

WOKOAWN  TIOTEHIMANl, «KUYMK ojam»  dancadacu, «HKTUMOUNM  TEXHHK,

MEHEXEPHUHT MKOOUI XyCyCUATIApH, TUAEPIUK, TAIa00yCKOPIIHK.

113



14-maB3y. MyHHMIUIIAJI MeHEKMEHTHUHT KPU3UCTa KAPIIH CTPaTerusicu

Pexa:
14.1 Maxammuii XaMyKaMHSITAa CTPATETHK OOMIKAPYB
14.2. Maxammii pecypciapaaH paroHan Qo aiaHui
14.3.Maxamumii OONTKApUIITHUHT KOPIIOPATUB MOJICIN

14.4 MyHununana xaM>KaMUsIT PUBOKIAHUITMHUHT KOHIICTIUACH

14.1.Maxauimid XaM2KaMHSAT/AA CTPaTeruk 001KapyB

Maxannuii 6o1IKapyB OpraHjapura XakukaTAaH XaM OIOpOK-paTUK XOKUMUST
u3ouuiapu  paxoapiapu cudaruga Kapanaad. AMMO  Y3-Y3UHU  OONIKApHII
OpraHjiapuHU TallKWi Kuium >kyna kuiinH. Illynra kapamacpaH, Maxasuidid
XOKMMHUSAT OPTraHJIApUHM TalUIKWI KWIWII YYyH XKyJa KaTTa HWIUIAp KUIUHIW.
MyHuunan  TabJIUM MabMYpPUATHHHHI OONUIMKJIApW CalJaHA, JAemyTratriap
KEHTallli, MyHUIIUITAJT XOKUMUST TapuKacuaa OOIIKapyB anmapaTy Maki-TaHMOK/A.

Maxamnuii ¥3-Y3uHM OOLIKApUII OpraHIapUHU PUBOKJIAHTU-PUILHUHT OIAHMA
Oynran dakar TemajaH Kapam ycyiu, y3uHu —okinamanu. [y Hapca wmabiym
OYIINKY, MaXalUIMi XalK Y3 MyaM-MOJApUHU E€YHINra >Kajl0 KUJIMHHUIIA Kepak,
OYHUHT y4yH, yJlapra XOKUMHSAT BaKOJIATJIApUHHU MOJIIMN Ba MOJIMSABHUI pecypciapHu
oepuin 3apyp. by xonart ynmapaa Maxamiid Xy>KaJdUKHA PUBOKIIAHTUPHINIA OOIIKA
OWp MNpPUHUMIIKMAT MOTHBALUMSHM YWUFOTaIW, MaBXKyJ TaOWHMIl Ba HHTEJUIEKTYyall
pecypcnapian  ¢oipanaHuIa  palMoHaN — UYIJIapHU TONUII  MaXaJUIMH
AMOBYMIAPHUA OXHP OKHOAT Y3JIapUHU WIKTUMOMHN SXTHEKIAPH YYyH aKTUB ITYII
unuiad Tonuml Wynaura yrumra yHaaiau. bo3op HMKTHUCOAMETHU PUBOXKIAHTUPHII
OpKaJIi 3aMOHABHUH MKTUMOUN MH(PPACTPYKTYPAHU TAIIKUI KUJIHIIT KEPaK.

Xo3upaa MaBXyJ Maxaudid OOIIKapyB OpTaHJIApPHUHT Maxaumid XaéT
MyamMMoJIapu OuiaH OOFIMKIUIY XKyJa EMOH. Yap MyHULIUIIAT MYJIKHU OOIIKAPHIIL,

MaxaJUIiii caHOAT PUBOXKJIAHTUPHUIN OuiaH OaHIap Ba IIYHUHT YYyH, Maxajlldd
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AIOBUMJIAp IIaxap, paioH MabMypUATH OJAMJAA TWUJIAM4d, JabBouM cudaTuaa
HaMOEH OVIMOK/IA.

byHnmait BasuaT sSHA MaxaumMd  ¥3-Y3UMHM OOIIKApyB OpraHjiapu JaBiiat
OOIIKApyB BEPTUKAJIMHUHI JaBOMHUIAa aWIaHMOKAA, Y3WUHMHI Ty0 MOXUSATHHHU
nykormokaa. HaTwkama sckupran Maxauimii OOIIKapyB KOHLEMIMSICH fo3ara
YUKMOK/1a, Oy 3ca, Y3UHUHT OKJIAHMaraHjJIuru CUp 3Mac.

bynnail «OKOpyW» JaH PUBOXIIAHMIN KOHUEHUMSACU >KAMMATAATM KPU3UCHU
yyKypJallyBu cababuniapuaad Oupuanp, aiHukca, JaBiaT OOIIKapyBU/Ia.

BasuaTr naBimar TOMOHMAAH ITyXTa yHJIaHMaraH W>KTUMOMM CHECAaT Ba yHU
amajra OolUpHUIl YUyH MaOyaFjap €TUIIMACIUIYA HATHKacHAa KaMUATIA MoKTUMOUN
HOPO3WJIMKHUHT Ky4YaWWIIN IIaXapJapHUHT MKTUMOUNW HMH(PACTPYKTypacuHU HVK
kuwiagu. Myammo Hadakar pecypcllapHUHT HyKnuruga Oajkd YHIAH caMapaiu
doiinariana oaMacIMKIA, PUBOXKIAHMUIL MabJaFiapu Ba OONIKapyBUYMIAPHUHT
WYKJIATAIAIUD.

bup c¢y3 Ounan aiTragga, MYHHIMOAI MEHEXKMEHT  COXacUIaru
PO ECCHOHATUTMKHUHT TACTIUTH 3aMOHaBUI OoIlKapyBiaa canOuii okubarimapra -
MacChyJUATCU3IUKHUA KENTUPUO YuKUIIM MyMKHH. LIyHuHr yuyH, Maxamimii
OoMNUKIIapIaH KOHUKAPJIK Japaxana dongananmimMaiau. borka 6up puBOXIaHUII
CTpATETUsICU Kepak, alHWUKCa XaAaMUATHU KPU3HUCAAH OJUO UYMUKAJUTaH CTPATerus
KEpaK.

Crparerus - kpusucra Kapim OOMIKapyBHUHT 3aMOHaBHI pecypcu. CTpaTerus
(rpekua Strategia. strotos Boiicko + ago- oaud OopamMaH) - yMymaH ypyml Ba
KOMITaHUsUIapAa  onubd OopuilaiuraH >KyjAa KaTTa olepauusjap CaHbaTUIUD.
XO03Upru  BakTAa «CTpATETHs» CY3W Taruaa OOIIKApyB XaMmJa JKaMHST
MyaMMOJIapUHUA  €4uuIll  OwiaH OOFJIMK OOIIKApyB CaHbaTH  TYUIyHUJIAIH.
PuBoXaHUII CTpaTeruscH >XaMUAT JOKTPUHACH Ba JaBiaT cuécatu OWIaH Kyna
oormukaup. Cu€cuii mMakcajyapja CTpaTerus yJIapHUHT Oa)KapWIMIIWHU, KaMUST
XaETUHUHT TYpJiu coXajapuja ONTHUMall HaTXKajlapra HPUILUII TEXHOJOTHUSICH

UnuIad YUKUITHA TabMUHIA0 Oepamu. IIyHWUHT ydyH >KaMHUSAT TapakKWi STHUIIH
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OWJaH I[IAaxXCUH CTpaTerusuiap BYXKyIra Kenagu. bymap: MKTUCOAMM, WKTHMOUN
MOJIASIBUN, TYJI-KPEAUT, XyKYKUH, MAbHABUH.

byHail XOJIaTHUHT y3W TAIUKWJIOTHUA CTPATErMK MaKcaJIapUHU aHUKJIAWIU Ba
Oy (haoMMATHUHT aTOXH/1a MIEMECHTIAPUHY, QYHK-TIUJIAPUHN KaMpab oJaim.

CrpaTeruk pexalalliTUPUIIHUHT KeWHHru Oockuun OYnnbd Mak-caajapra
SPUILHKIN  YCIyONMapuHU AaHUKJAIl, PECYpCIapHHA TOIMUII XUCOOJAHATU, SbHU
TAIIKWIOTHH PUBOXKJIAHTUPUILI KOHIIEMIUACH Ty3wiaau. by KoHuenmusi 5ca
pax0apusT yudyH cTpaTerus 0yiaubd xu3MaT KHIaIu.

byHnaii MyxXuTHU TaxJIvil KWIHMILIA TYpJId XWil yCyJUlap MIUIATHIaAN XamJia
TAIIKWJIOTHUHT WYKHM XOJaTu Xam Taxjui kuiuHaau Ly Basusitaan xenu® 4ukuo,
TATKUJIOTHUHT Ky4JIM TOMOHJIAPUHU, UMKOHUSTIIAPUHU XUCOOTa 0JMb cTparerusiap
unuiad yukuiaaay. [lyaaan cyHT, TAIKWIOTYUINK KOOMIUSATIAPU UIILIA0 YUKUIaIM:
WHHOBAIMATA KOJUPJIUTH, MAIIAKaBUI TOTEHIUAI.

busHuHT OoIIKapyBAaru KaMYWJIMTUMU3 (Maxajuididi peruonsap) 0ynud oupu,
KHYUK JacTypiap JoWpacuja UIUIAIIMMU3 Ba JOUMHUH MyaMMOJIAPUMHU3HU
0OCKHUMa-00CKMY Xajl JTHUIN XucoOiaHaau. bomkada kwianO aiitranga OW3HUHT
XaMMa KaMYWJIUTUMH3 TYJIUK HUILUIa0 YUKWITaH, 3aMOHABUI CTpaTeruk (ukpapiaaH
X0JIM OYNrad OOIIKapyB KPU3UC HATUKACUIHP.

by noupagaru OomikapyBUMH3 WIMHI-TEXHUKaBUH MyXWUTIAa HUCOATaH Kyna
y30K BakT Koau0 ketrad. lllyHra kapamacnan kynruHa npodeccruoHnan O0KapyBUH -
MEHeXepJiap maijo Oyaumau, Y3JapuHu aMaluériapuia yiaap CTpPaTeruk
peXajalTUPUII Ba KOHUENTyaJl YCYJIMHM KEHI Kyulaawiap. byHUHr acocuaa
VHHOBA-UHUAJIAIITaH WKTUMOUN-UKTUCOAUN Ba CUECUM TEXHOJIOTUSIIAPHU SIPATHUIL Ba
KyJutain Bazudacu Typuoau.

Maxamiuii sSmoBYMJIApHU IOKOPU XOKMMHATIAAH MaxXaJUIMid Japaxkara oJin0
TYIIUI, Y3TaPUHUHT MyaMMOJIApHHU XaJI KAJIUIT YUyH Y3TapuHH Kan® KUJIUII Xam/ia
MaxajuiMili XOKMMHUSITHH MYCTaxKamilall - aHTHUKPU3UC PUBOXJIAHUIIMHUHT acOCHUI
CTpaTerusicuaup. ACOCUW FOSI - MaxaUIMd XOKUMHSATHH KyYaWTUPHUIIL: MaxajuIui
HU3OMJIApHU KaOyJl KWja OJIMI, MOJJWA TeXHHWKA Oa3acUHM SIPATHIN, MaxajUIdn

6IO,Z[)K€THI/I, COJIMK TYIIYMJIAPpWHHU Ba 6OIHKaJIapHI/I MYCTaxXKaMJIalll XI/ICO6JIaHaI[I/I.
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14.2.Maxanauii pecypcjiapaan pauuoHas ¢oiixananuim

Maxamnuii pecypcenapial paroHan (oHgaJaHUIT acocuja MaXallIuh Y3-
Y3UHU OOLIKapyB OpraHJapHHH CaMapaJopJITUHU OLIMPHUILI TEXHOJIOTHSUIApU Kyl
KEHT KYJUTAaHWJIMOK/IA.

WNxTuMonii TexHoJOrusu1ap Ba Y3-Y3WHU OOILIKAPHUII OpraHiiapu akaaeMUsCcU
mytaxaccucnapu «COIIMH» douaum skcnepTmapy Owran Oupramukma YHiIa0
WHHOBAIUS MAILIFYJIOTIAAPU YTKA3UIIIH.

NHHOBAIMOH TEXHOJOTUSIIAp acTa-CeKMH Maxauuk V3-Y3uHU OOIIKapyB
TAIKWIOTIIApUAA OCKUTAAH KOJTraH Vi (QukpiapiaH KyTWIHIL —HYIJapUHUA
aHUKIaiau. Ynap Kylugaruiaapra oiau0 Keauild MyMKHUH:

1. ®opman MyHocabaTHaru XaToNMKIap MaXaUIMi Y3-Y3uHU OOLIKapyBHHUHT
MOXMSITH YHUHT TaIIKWINK XYKyKud QopMacu OwiaH alMallTUPWIAIU, STbHU
MaxajuiMil XallK MaxXaJUIud MyaMMOJIQpUHU €4YUIIa WINTHPOK ASTUIIAAH MaxpyM
OynuIay.

2. Maxammui y3-y3uHU OOIIKApUIN MEhEPUM-XYKYKUN, TAIIKWIUN IIapTiapu
acocuja OYJIUII MyMKUH.

3. Te3namTupuinl HaTHXKACUAATU XaTOJMUKIApD - Y3-Y3uHU  OOIIKAa-pUII
OpTraHJIAPUHUHT THOMHUH MAKWITAHUIITMHUHT Oy3WIHINNUTa 0JIN0 KeIaiau.

4. MabMmypuil 00OCMM XaTOJMKJIAPU - «IOKOPU»JAaH MaxauIuid Xam>KamMHsTra
TypJU XU KouJanapra, pexxumiapra 60finad Kynuuii.

Maxamnuii OomKapyB TalUKWJIOTIAPUHUHT KOHIIENTYyad FosiCM - (UKpJIap
«macTyaH OWJlaH MOJUSBUN-XYKYKUH TabMUHOT «IOKOPU»IAH CTpPaTerUsCUHH -
MaxaJuMid ¥3-Y3UHM OOLIKApyB KOHUEMNIMSACH SHTU Oup Fosd OWiaH TYIIAUpaaH.
MyHuIIMIan MEHEXMEHTHUHI CaHOAT - MOJMSBUN Typyxjapu EpaaMuia, Xajk
Mabmarmapu  Xamja MYHUIUOAT MYJIKHA  WUFWIAAU, Ha3opaT  KUJIWMHAIH,
OJIAMJIAPHUHT MaXaJUIMd MyamMMOJapyHU Xal KWIWIIJATd UIITUPOKA MaxCyOlIKa
Oup MOTHUBAaLUSICH  spaTuiagv, HOOWmKeT (¢oilgasap OpKadu MOJIUSIBUN

MalOIarJIapHA TOMUII MaHOAIapy sipaTUIam.
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bynnait puBoxknanum konnenmusicu «CEIIMH» nactypuna 6aén stunagu. by
JacTypa MaXaJTuid XaMKaMUSITHUHT AHTUKPU3UC OOLIKApPYB TEXHOJOTHSICUHUHT
OollIKaya MOJIeNIN XaM Oepuiiaau.

Maxammuii ~ ¥3-y3uHM ~ OOLIKAPYBHM  MyCTaxKamjaml -  XOKUMHUATHH
TAIIKWUIAIITAPULL ~ OPUHUUIN, JAEMOKPATHSUIAIITHPUIIIHUHT  caMapa-IOpJIrH,
denepal XOKUMHSITHU «IAcCT»JIaH TY3HIl, AaBIaTHU (PyKa-poiMK >KaMUSTHHUHT
MaJJaHUWJIAIITaH HHCTUTYTTa alJIaHUILHINAD.

Kaxon taxpubacu KypcaTaadkKu, MaxXaUIud V3-Y3WHU OOIIKa-pYBHUHT
TU3UMIIM MOJIEJIM acOCHra MaxXaJIMd Y3 -Y3uHU OOLIKApYB OpPraHJIAPUHUHT XAJK
TOMOHHUJIAaH CaWJIaHUIIM Ba YHUHT OJIIWJA MAChYJHUSATHU XUC KWW TabMHUHJIAII
KYWUIMIIN KEpakK.

Acocuii mapT KwiIMO XOKUMUST OpraHjapuHu 11y Japaxajga Xam
XOKUMUSATIApra OYIuIl TPUHIUON TakKIuM JSTWiaau. Maxamimid XOKUMHUST
Oopraljiapu HaszopaT Ba OomkapyB (HaonusSTHHU KOHYH JOMpacujia, Y3JapUHUHT
MachyJUATIAPH OCTUJA XAJIK MyaMMOJApUHHM €YMIIHM KaHJauaup Oup cucremaiu
MOJEIMHU HAMOEH ATHUILIIAPU 3apyp.

YMyMmaH ojraHia Maxamuidid Y3-Y3uHM OOLIKApWII OpraHjapy JaBJIATHUHT
nouMuil paonuaTUra camapaiu Epaam OepuIIMoKa.

KopriopatuB  npuHOMIUIapra, KOpPHIOPATUB  WKTUCOAMETIA  ACOCIAHTaH
Maxayuiuii  OOIIKapyB OpraHJapMHU PUBOXJIAHTUPUIITHUHT SIHTMYA EHJIAIIYBU
KyHuJard KagamiapHy Oakapuill OpKaJld aMajra OIIupuiIaIu:

1) Konyn poupacuna ¢eaepan napaxana XOKUMHUSTIAPHU MapKazJallTHPHUIIT
MyaMMOJIapy aHUK KYyWUJIaIu;

2) Konyn acocuma MyJIKUYMIMK MyaMMOJapu, €p, MOJus - OIOKET cuécaTw,
JaByat QyHKIUsIAp Ba MaXauui y3-Y3UHU OOLIKApUINl OpraHjiapu Basudanapu xai
ATUIAIN;

3) MyHuIunan XOKAMUAT, MyHUITUTIAT TabJIUM, MYHUIIUIIAT MYJK Ba OOIIKa
MYHUIMIIAN pecypciap TyUlyHUYajgapura aHuKINK KUPU-THIIad, OyHIaH 3ca yMyMHUM

MYHHIUIIAI CUECAT TYIIYHYACH aHUKJIAHA]IH;
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4) laBnatT TOMOHHUAAH aJOXUJa MaxaJUIMi OpraHJapuHUHT Basudanapu
OenrmnaHraHga yiuap anbarra Kepakiau OyiaraH MoIauii MOJMsIBUH Ba OoOIIKa
pecypcnap OuiiaH TabMUHIAHAIY;

5) KonyH unkapyB4u oprasiap:

— bapua x¥xanuk cyObekTapu (GaoauATIapu yUyH XYKYKUM KEKHIJIMKHU
spaTajuiap, Iy >kKyMiajaaH, ¥3-Y3uHu OOIIKapHUIll OpTraHiapura;

— KonyH Ba Oomika Meb€puil XYKyKH axkTiaap KaOyd KWJIMHIaH Xo0Jaa
MYHHIIMIIAT cu€caT MacaiajlapuHu Kadonariaiauiap;

— YMmyMmuii MyHununaia cu€car JaBiaT NAacTypUHH KaOyn Kwiaauiap, Iy
acocZia MaxaJUIMi ¥3-Y3UHU OOLIKApUII OpraHjapura KOHyH 0aszacu Joupacuia aHUK
MakcaJl Ba Bazudasiap TaKIuM dTajuiiap, Iy KyMiaJgaH MyHULIMIIAT Japakacu/a;

— YMyMaaBinaT WKTHUMOUN CTaHAApTIapHU Kadosatianauiap, STBHU
MUHUMYM €pJaMHU, yJiap JaBjaT TOMOHUJAH OJNHIUIapu mapT. bynaail €énpammuin
JABJaT WOKTUMOUM cuécaThia MIMUNIMKHA TabMUH 3Taau. OXxupuja 3ca MyHHUIIAT
cuécaT wuNUIA0 YWMKWIAIW, TaAOWK OTWIaAM Ba y KyHUJarwiapHu Oakapwiil
MMKOHHUSITHTA 3Ta:

a) (dykapojap ydyH KOHYH JoHWpacuaa WAKTUMOUNU-UKTUCOIUN >KapaHJIapHU
camapaJid TapTUOra COJIUIITHU aMajra OIIMPHIIL;

0) xank TajabugaH Keaud YMKKAH XOJila >KaxoH Taxpubacu acocujia
MyHHUITUTIAT OUpaliMaJapHUHT MOKTUMOWN PUBOXKIIAHUINU YUyH IIAPT HIApOUTIIap
SPATHILL

Maxamuii ¥3-Y3uHu OOIIKapyB OpraHjapujia siloBYM XaJIKjgapra MYyCTaKW
paBuIIAa KyHuaara UMKOHUASTIAP OCPUITUIIIA MyMKHH:

— Pean  ¥3-y3unHm  Oomkapumira yTum — WyutlapuHd,  OOCKUYJIApUHM,
HIaKJUTAPUHU aHUKJIAL;

— Tapuxu, MUIIHNA XaMa MaxauIiid yayMJIapHu XucoOra om0 Maxayumid y3-
Vy3uHM OOMIKAPYB OpTaHJIAPUHUHT CTPYKTYPACUHU TAIIKUII STHUII;

— V3 duKp, MHNIMATHBANAPHHN aMajra OLIMPHIN YYyH V3 HYIUTapuHH W371a0

TOIINII UMKOHUATIIAPH Bad 60mKaﬂap;
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dakaTruHa KBapTaJl Ba MHKPOPAaOH, KHUILJIOKJIapAa Y3-Y3MHH OOILIKApyB
OpKaJIM 3aMOHaBHI MyHHUUIHMIIa]d OONIKapyBHU TAILIKWII THUII Ba pecypc OazanapuiaH
camapaiu (QoisaHaHWII UMKOHUATH Maio Oynaau, y pUBOKIAHTUPHUII MEXaHU3MU
Ba O0IIKa OUp KaTOp MXKTUMOMI MacaallapHH XaJl KWK KIMKOHUHU Oepaiu.

Maxammii XxaM)KaMUSTHUHT aHAJUTHK MOJE/UIAPUHM KyJutall: (yHKIUOHAJ,
OOIIKapyB - TaIIKWJINK, MOJIUN-MOJUSBUN Ba XYKYKHM MEXaHH3MJIAp OpKaJIH
MaxaJUTHid ¥3-Y3UHU OOLIKAPHUII OpPTaHIapUHUHT QYHKIUSUIADUHHI Ba CTYPKTYPACUHU
AXIIUPOK KYpUO YMKUII UMKOHUSITUHU Oepaju.

bab3u Oup paiionnap conuk Oa3acu Oyiinya OIIMKYaJIMKKa 3ra, OolKaiapra
3ca MUHUMYM W>KTUMOUM CTaHJApTIap TAbMUHJIAII YYYH MaOJaFiap eTUILIMANIH.

JlaBnaT TOMOHHMAAH CTaHAAPTJIAP COJMII XamMmara, SbHU SXIIH SIIAIIHU
XOXJIOBUMJIAPTa MKTHUCOAUN MYBO(P(HAKUAT UMKOHUSATUHU SpaTaid, aMMo ABCTpHS,
[Benus, @unisHANSA Kabulapaa XxaM XaMKaMUSTIapHUHT MOJHUSBUN KyBBaTH XKy/ia
Typau xui. Poccus yduyH OyHAallh HOMYTaHOCHOJIMK JKyJla XapaKTepiIUIup.
MyaMMOIaH YMKHII YYyH TYpJId XWI YyCYyJUIapJaH: WKTHCOAUN Ba MKTHUMOUU
Ba3UATHU SIXIIWJIAII YYyH IIAPOUT SIPATWIIMILM, TaJOUPKOPIUMKHU Kyiunad -
KyBBaTJIaHUILIM, KUYUK OW3HEC, aHUK TEPPUTOPUS XAJIKJIAPUHU MaKCaJIapUHU

KyJutain kabumnapan (honganaHuiau.

14.3.Maxajinid 00IIKAPUIIHUHT KOPIOPATUB MO/IeJIH

Maxannuil y3-y3uHu OOLIKAPUITHUHT KOPIIOPATUB MOJEIN TYPJIH XU OYIIMII
MyMmKuH. KoprnopatuBusm maxaimuil y3-Y3uHU OOIIKApyB THU3UMUAA TYpPJIU XHII
aJloka XaMmJa MyHocalaTJIapHU YyKypialTUpaaud Ba TapTuOra comnagu. by Xxonna
MYHHUIIMIAT XYKYK MOXMSTUIa KarTa axamusIT OepMoOK 3apyp. by sHrm Xykyk
tapmoru Poccus  denepa-uusacuna peanuszanus xapaéHuAa ro3ara KejaJura
MyHOcabaTiapHU TapTUOra cojiaau, OMPUHUYMIAH «XYCYCHil» Bakojariap ¥3-Y3uHH
OOIIKapUIll OpraHJIapUHUHT Maxa/UIMi XaeT OuslaH OOFJIMK OYJraH, WKKUHYMJIAH,
aJIoXyIa JIaBjiaT Bakoyatiapu. ['anm OupuHUM HaBOaTna, KyWuaaru MyHOcabaTIapHU

TapTUOra COJIUII XaKh1a KETMOK/IA.
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B MyHununan MyJaK Ba MaXaUIMH XY)KaIUKHA OOIIKApHUINIa MaXaJlIui
OI0JIPKETHHU IIAKJUIAHTUPUIII Ba XKPO ATHUII.

B XaJK TOMOHUJIAH ¥3-Y3WHU OOLIKAPUII IIAKIMHYA TaHJIAHUIIN Ba OOLIKanap.

B Maxamnuii OOmKapyB OpraHjapd TOMOHHAAH yjapra OepwiiraH ajoxuia
Bazu(agapHU amalira OUIUPHILL

FOxopunarn adtunraniap Maxauimid Y3-y3uHu OOIIKapyB OpraHjIapyuHU
CHUCTEMAJIA XapaKTEPUHU HAMOEH 3TMOKJIA.

Xammara MabJIyMKH, MaxaUIMi ¥3-Y3uHM OOIIKapyB OpraHjapu MOJJIHi-
MOJIUSIBUM MaOJiarjlapHu XAJKHUHT J1aBjiaT TOMOHHUJAH YbTHOOp OepriiMaiiauraH
AXTUEKIapura WyHantupuinaad. byHra Hadakar maxammid XY>KalukHU, Oajaku
Maxauuid Xaétr cudaThHU XaM KUPUTHII MyMKUH. Dakar myHAail mapoutiapiaa
MaXQJUIAN KaMHATIAA 3UEITWIAPHUHT YCUIIM KOOPHOPATUB MNPUHIHUILIAP aCOCHA
XAJIKHU FOSICU MYCTaXKaMJIAHUIINHU Ky3aTUILIUMHU3 MYMKHH.

bynnaii koprmopaTMB MEHEXMEHT AaHTHUKPU3UC XUCOOJaHaau, OoIIKapyB
UJICOJIOTUSCUHYU AKIIAHTUPUILTA XaIK OJIUJa YJIAPHUHT TPOQPeCcCUOHATUTUTHHI

omvpuira épaam Oepaim.

14.4.MyHuunaa XaM;KaMusT PUBOKJIAHUIINHUHT KOHUENIMSICH

SHTH MyHUITUTIAT XaMXaMUAT aCOCHTa HUIMaHU KYWHII MyMKWH Ba MHTETPa
HATHKara SPUILIUII Y9yH HUMalap KWJIUII Kepak? Maxammmid XaM>KaMUSITHUHT DHT
YCTHUBOP PUBOXIIAHTUPHII CTPATETHSACH OYITUO FOKTUMOUIN CTpaTeTHsl XUCOOIaHaTH.

MyHHITUTAT XaMyKaMUST PUBOXIAHWIIIWHUHT KOHICTIIUSICHHUHT OOIIKa OHp
YHUBEpPCAI TEXHOJOTUsICH OYynu0, Makca/yii pPUBOXK-JIAHUIITHU aJIMAIITHPMara
XoJila oMk ycyiuiap opkainu (0o3op xykamurk, pedopma) smaimn cudaTuHU
OIIMPHII XUCOOJIaHAIH.

bynpait wm ropuTuin OWpPWUHYHMIAH, JKaXOH TaxXpubacura MoC TYIIaJH,
MYHHITUTIAT XaM)KaMHAT MaKCaJIMHA UKTHCOAET dMac, OaKy MKTUMOUH ImapamMeTiiap
oenrunaiinu. KKkuHYMIaH, MyHUIIUTAT TabJIUM CTPATETUK MaKCaJIapUHU TY3HIIl Ba

0JINO YUKHII TU3UMHHM Y3rapTupaau. ByHUHT acocusia Kyluaaru npoeKTiiap YuKaau:
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B OupuHYMJAH, MYHUIUIAT  XaM)KaMUAT  JApOMaJIapUHM  OUIMPUII,
KaMmOarayurap WYK IIapOWTHU TallkWi Kuiuii, dakar Ooimap Ba xyaa Ooimap
MaBxXYy/I;

B UKKUHYHIAH, CaJOMATIMKHU MycTaxkamuami, OyHWHT  HaTWKacuia
aXOJMHUHT XaéT MaBOMUNIUTH 85 &mHu, Oup unraura wwnura 1 KyH Kacall TYFpH
KEJICHH;

B yYUHYHUIAH, HKTUMOUN XUMOS.

by Makcamiapra spuIlIMII y4yH KOPIIOpAaTUB ycyiaaH (oiga-laHUIl Kepak.
Hatwxkana Kyitmaaru macananap xain oynaau:

— KacaJUIMKIJIAPCU3 Y30K YMP KYPHIL, KON Ba MKTUMOMI (aoIuK;

— XaJKHUHT IOKOpH JapoMajau, oOwilajliap Y3JIapuHU OIOHKEeT-JIapUHUHT
dakatruna 10% o3uK-oBKatra capdiamaniy;

— Ycub kena€TraH apioJ MUUIAETTaH XaJK Ba Hadakaxypiap Oupra TeHT
XYKYKJIUA MYJIKIO0pra ailiaHuInagm;

— XaJIK- Y34 SIIAETTaH )KOMHUHT 3TacH Ba XY KaWHH.

bupuHun wmapotaba MyHUIMNAT XaMXXaMHUSIT Makcaajapyd, YHHM amalira
OIIMPUILl MEXaHWU3MJIApH, SIMIOBUYMJAPHUHT OUpJaMyd KU3U-KUIUIApU OWiaH
XaMOXaHrIJIalrad, 0y Hapca 3aMOHaBUN MOTHUBIIApHU o4aau (daonustura), Oomkada
Ooup xaétuii cudarra y3-y3uHU OONIKAPUIIHM PUBOXKIAHTUPHUILITA OJUO KeIaaH.
MyHumunan  XaMm-)KaMHusIT ~ WHHOBAIMSJIAITaH — CTpaTerusick  Oomikada  Oup
YMYM&KAMHUAT XaETUH MYHULIUNIA TAbJIUM NPUHILUILUIAPUTa aCOCIaHAIN:

1. MyHuIMnan xaMmaMusT sSioBuMiiap - 0y Oup uerapa ocTHAaru >kKou sMmac,
OaJIKi OJJaMJIAPHUHT WK TUMOWH KaMUSITH.

2. KopniopatuB KU3WMKUIILUIap OWp owia Ba Xap OUp oJlaM KU3UKUIIUA OPKaJIU
amaJra omMpuIaan.

3. XaJIIKHUHT UKTUCOAWUNA MYCTAKWJUIMTY IIaXaPHUHI WKTUMOWM - UKTUCOAUU
MyaMMOJIApUHU €YU apTh cudaTuia r3ara YuKaam.

4. MyHunuman XaMyKaMUSTHUHT PETHOHA JKaMHSAT OWilaH — ajokaiapu

mapTHOMa aCcoCu/ia amMajira OIIUPHIIAIIH.
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TagkUKOT  MpOEKTHUAa CTpaTerusiHd WNUIad YUKUIL >Kapa€HU Ba YHU
peanu3anys KWINAII TEXHOJIOTUSCH OMp HeuTa OOCKHYJIApHU Y3 UYUTa OJaIH.

Pexxanan onguH:

a) CTpaTEruK peXxanalliTUpUII YUyH Fosap ypranwiaau. byHuHr acocura Xaér
cu(aTUHU OIIHUPUII CATIOMATIMKHU MycTaxKamJiall ETaju.

0) Maxaumii Japaxazaa JeMOKpaTHUK Tap3ja KaOyl KWIMHTaH KapopJap
amaJjra OmHpUIaan.

bupuHyn 0ocKkuyAa MyHUITUIAT XAMKAMUST XOJATUHU MKTUMOUN UKTUCOIUN
JUArHOCTUKAcH amMalira OIIMPpUJIAAM, TO3MIMS aHUKJIaHaaAd - KuM Ou3 (COHM
MAILIFyJIOTH JapoMaau Ba OoIIKasap).

NkkuHYu OOCKWY, CTPATETUK PUBOKIAHUIIMHUHT TEXHOJIO-THSICHHU TaHJIAII
Typuaa Ba Oy TEXHOJOTHS SITIOBYMJIADHUHT KU3UKUIIUIApUra KaBoO OEpMOFH JIO3UM.
TexHuK Tap3ga Kyhduaaruiap Xail dSTUIaau:

a) MaxaJUIMi UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHUIIMHU KAaHJAW Te3Jall-TUPHUII
MYMKUH;

0) cTparerusHM KaHJaW TaHJIall 3apyp, YHUHT WxoOuili Ba canOui
TOMOHJIAPUHU XMCOOTa OJraH X0JI/a.

B) MaBXYy/1 aCTypJapHH sIHTU CTpaTerus acocua KaHaai 6axosai Kepak;

Yuyunun OOCKMY, MaBXKyJl OYiaraH anbTepHATUBIAp/IaH PHUBOXK-JIAHUII
CTPATErusiCh Ba YHU amajira OLIMPHUII TEXHOJOruscH KaOyn KWiMHaau, Oy Xonar
OpKaJIu KyHuJarujiapHu aHUKJIAll MyMKUH:

a) KYHUIraH Makcajiap y4yH pecypciiap eTapiuruHu;

0) MaBXKy/1 pecypciapaad YHyMIu (oi1aJaHuIll YIyH HUMa KWINII Kepak;

B) PUBOXKJIAHUII JACTyPUHU aMalira OIIUPUILl YUyH aHUK WyJiap KaHJan JIeraH
caBoJjira kaBo0 OepajauraH TypJid TacTypiiap, METO/I-JIapHU TaKIUM STUJITAHJIUTH;

) MYHUIUIAI TabJIUM PUBOXIAHUII KYpcaTKU4YJIapu KalTa HWIIUIaHA]IH,
Oynapra sca:

— WKTHUCOMUETHUHT arpap CEKTOpH Ba UILIA0 YMKAPUIIHU PUBOKIAHTHPHIILI
MapOMU/JIATTUTH;

— HMHHOBanmsanapHu, TEXHOJOTHSUIAPHU CUHTIMPHIL JapaXKacu;
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— JKaMusT Xa€TUHU AEMOKpaTHUSIIAIIYBH;

— XKamusar ¢uxpu, TaBcudHOMacH OOIIKAPYB OpraHigapu QaoausTIaApUHH
OaxoJiant;

— MyHunumnan TabJIMMHUHT KaJipiap Tal€plaHUuInHU Oaxoallr;

— MyHunumnan TabiuM MabHAaBHUI Ba MOJINI TeXHUKa 0a3acu X0JaTH;

— Mynunumnan TabJIUM peruoHnIaparu MaBKyJ pecypcnapiaH
doii1aJaHUITHUHT camMapaopIINTy;

— UnMm-dan, caBmo, TabiauM, COFJIMKHU Cakjall COXAacHIard MWXKTHUMOUN
PUBOXIIAHUIIIHUHT KYpCAaTKUUJIApH;

— OKOJIOTHK Ba3HsT KypCaTKUYJIApH.

TypTuHun 60CcKWY, (HaoAUAT TEXHOJOTUSICH YHra TAIIKWIOTHUHT pecypciapu
acocuil OOIIKapyB Ba TAIIKAJIOTYMIIMK MOJIE/UIapU Ba YHIOY MOEIIap MyHHIIUIAI
TaBJIMM PHUBOXKJIAHUII CTPATETHSCHHU MaxaUIMd XOKHMHSAT OpraHiapu OuiaH,
caHOAT - MOJIUSABUHM TAlIKUJIOTIAp OWJIAH Ba MYHULUIANT TabIUM XaJIKH XaMMacu
Ownad Oupraaukaa OOFJIUK.

YMyMaH MyHULIMTAT TahJIUM KOHUEMIMICUHU UIIIA0 YUKAPUIIAa MyHUIUTIAT
TQBJIUM XYCYCHUATIAPUHU aHMKJAII, WKTUCOAMM Xa€T XapaKTepUCTUKACH Ba
PUBOXKJIAHUII MEXaHU3MJIAPUHU aHUKJIAII Ky34a TYTHIA/IH.

Konnenmuusina aBtropiap HadakaT WKTUMOUNW-UKTUCOIUNA PHUBOXK-TAHUIII
MACTypuHH, Oamku  MyHUIMIAT  TabIuMAa  WKTUMOUN  OOIIKapyBHUHHUHT
Ba3u(asapuHu xaM aHuKIad Oepaawyiap Ba OXUPIM XoJiaTaa KyWujaarumiap
OaxoJyiaHaIu:

- ouJia OIOJKETH Ba Xap OMPUHUHT CAJIOMATIUTH Japa)kacura Kapad oJJaMHUHT
xaér cudarwy;

- MYHUIIUIIAT TabJIUM/IA Xa€THil cudaT HHTETpaT KYpCaTKUUJIapH:

1. sKOJOTHS, CAIOMATINK Ba aXOJIMHUHT O3UK - OBKATH;

2. bapua AMOBYMIBPHUHT JapOMajiapy Ba MOAINIA TabMUHJIAH-TaHIIAPH;

3. XyKanuK QaoausaT HATUKATapu;

4. I>KTUMOMM  aJloKalap XOJaTH MYHHUIMOAN TabIUM PUBOXKJIA-HULIIUHUHT

KpHU3ncCra Kapuy KOHICHIHUACH 1A 601]11(3 MCXaHU3MJIap TaKIUM STHUJITaH.
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MyHununan TabluM PUBOXKKA KPU3UCTa KApIIK KOHIIEN-IUsACHAa OUp KaH4a
MEXaHU3M KypcaTwinO YTwiraH. YiapaaHn Oupu MyHHUITUIIAT TabJIUMHU KOPIOPATUB
OOLIKApUII TEXHOJOTHUSCH. Oy mMpoekTna Oup KaTop MOJUSBUM-UKTUCOAUM
TEeXHOJOTHsUIap Oepwirad. YIapHUHT Oapyacu ymiOy FOSHU pealu3alusiiail yIyH
nynHantupwirad. lllynra MoHaH y mpoekTaa Kyiugarmiap TakauM dTUIaau:

1. MyHUIIMDIAN  TabJIUM  UKTUCOAUETUHHU  HOpPMaAl  PUBOKJIAHUIIMHU
TabMUHJAWANTAH, YHUHT  MOJHUSBAA  WHPPATY3WIMACHHH  SXIIHJIAHA-TUTaH
TEXHOJIOTUsLIIap;

2. MaBXXyJ MOJHUSBHHA pecypciap, XaMaa TEXHOJIOTHK 0a3a Ba «HOY-Xay» HHU
Oaxousaiiiurad MeToIuKanap.

YMyMaH KpU3HCTa KapIlly PUBOXKIIAHUIL CTPATETUACUHN Maxajlluid Ba yMyMaH
OyTyH »>KaMHMSITHH CHUCTEMaId KpPU3UCIAAH OJMO YMKUIIHUHT KaHJal acocuid
WyHanmuim Oop JeraH caBojira >kaBoO cudaruaa XyxKamuk XaETHHU KOPHOpaTUB
METO/I OPKAJIM TAIKWI-JIAIITUPULI TAbKUJIAHAIN.

XYKaIvK FOPUTHUIIHUHT KOPIOPATUB METOIM OPKAIU MapKa3uid XOKUMUSAT
OwiaH y3-Y3uHU OOIIKapyB OpTHajiap y3apo ajloKalapyd MyBO3aHATIAIITUPUIIAIHN,
pecypciiapHd TakKcUMIIallla paluoHan WYa TaHJaHaad Ba OOLIKAJap MOXHUSITAAH
XYKaJVK IOPUTUIIHUHT KOPIIOPATUB IAKIUIAPH KAMUATH YPTa MYJIKIOPJIAPHU A0
OynuIIHra mapouT sipaTaiu.

Kucka xynocanap

«Kucka nmactypiap»iard 3aMOHaBUN OOIIKAPYBHUHT 3apapiurd. Maxamimii
XaM)KaMUSITHA ~KPHU3UCTa Kaplid KypallHU PUBOKJIAHTU-PUIIHUHT 3aMOHABUM
KOHIICTIUACH. AXOJIUMHU XOKMMHATAAH O€3u0 KOJHUII XOJlaThU MacalaJlapuHU
CYUIIHUHT MEXaHU3MIIApU. Maxamiui XaM»KaMUSITHA PUBOXIIAHTUPUIIAA MKTUMOUN
CTpPATETUSIHUHI MOXHUSTH Ba YJApHHU amajira OLIMPUII TeXHoJorusuiapu. Maxannui
¥3-Y3UHU OOMIKAPHIIHUHT XYKYKHI Ba MOJIMIM TEXHUK 0a3aCHHU PUBOXKJIAHTHUPHIII.
Maxammuii xamKaMusiTAa CTPATETUK PeKaJall-TUPUITHUHT OocKuwiapu. XyIyaui

pecypciapian KoOMIUIeKC (oiianaHuil TEXHOIOTUsIapy.
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Ha3opar caBoJsiapu:

1. Maxammidi Xam>KaMusiTAa CTpPAaTerHK OOIIKapyB Ba ¥3-Y3MHH OONIKAPYBHHHT
MOXUATHA HUMA?

2. Xoitnapna axonMHM XOKUMHAT OpraHiapura OYiraH MIIOHYUHU —OIIUPHII
MEXaHU3UMH KaHaau?

3. Maxamumii XaMyKaMHUSTHUHT PUBOXJIAHTHUPUIIHUHI 3aMOHABHM KOHLEHUUACH
KaHjamn?

4. Maxamna y3-y3MHM OOLIKAapHIl OpPTrHajJapuHU TalIKWI ATUIIHU KaMYMJIUKIapU

HUMaaH uobopat?
Tasinu ubopanap: crparervs, CTpaTeTUK peXalalllTUPUII, KpPU3UCTa Kapilu

6OH_IKaPYB, AJIMHUHUCTPATHUB 6OCI/IM, Maan'IJII/Iﬁ XaMXXaMUWATHH AaHAJIUTHUK MOJICIIH,

MYHUITUTIAT MYJIK, MaXaJUTMi OOLIKApYB, KOPIOPATUB KU3UKUIILIAP.
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15-maB3y. M:kTUMOUMIT HHKEHEPHUS - HXKTUMOMI MEHE;KMEHTHH amMmaJira

OIIMPUIITHUHT BOCUTACH CI/I(l)aTHIla

Pexa:
15.1. VbxTUMOUi1 MHKEHEPUS MOXUSITH
15.2.V>xTumMonii 00bEKTHU MOJICIIIAIITHPHIIT

15.3. MxTMonii pexxanamTUPHUIL

15.1.AkTMONIT MHKEHEPHUSI MOXUSATH

Couuonorusiia WIMUNA acOCAJIaHTaH CaBOJUIAP Ba YMYMHUW KalTa TabJIUM
TAIIKWIOTIAPUHUHT MAIIFyJIOT/IapU WKTUMOUN HWHXKEHEpUsAra CHAAIIMII OpKaIu
PUBOXIIAHMINI Ba WNUIATUII OwiaH Ooriukaup. byHpail wkrtuMmouit Qaomust
UyHaIUII Joupacujia aJoxXua ycyJsl Ba METOAJIap UI1ad YUKUIaau Ba yiap Hadakat
TaJIKUKOT 0710 Oopuiira, Oanku KaMUIT Xa€TUAaru akTyal MyaMMOJIapUHU €YUl
(a0 KaTHAIIMIIT UMKOHUSTHHU OCpaJIn.

Connonorust Ty3WJIMacuAa WKTUMOUNA WHXEHEPUS TYPTUHYM TAIIKWINN
OJIOKHM TamIKWwI Kwiaad. Arap Ou3 TypTTa OJOKHU MEIUIIMHA HYyKTau-Ha3aplaH
Kapaiuran OyIcax,

|- 6s10K (PpyHIaMeHTan Teopus) - y 01aM YMyMUN aHATOMUSICU

I1-0J10K, (TApMOK COILIMOJIOTUK TEOpHUSIIApP) - OJAMHUHT aJOXUa OpraHIapuHU
YpraHyBUH.

111-6710K, (COIMONOTHK TAAKUKOT METOJIApH) - IMATHOCTUK METOIapH

1V-0J10K (M>KTUMOUMI MHKEHEPUSI) - KaCaJUIMKHU JIaBOJIAll yCYJIIapHu.

«VbxtTuMounit MHKeHepus» TepMuHU OupuHuM OYnu6 P.Ilaymuunr «dancada
XYKyKUTa KUpHID» uimuaa yapaiay (1922). Yaunar Oy TepMuHUTa STHa/Ia aHUKJIUKHH
Kapn Ilonnep xkuputau. Y wimMui Xaé€rra «MKTUMOUN TEXHOJOTHS» TYLIYHYACUHU
XaM KHPHTIH. Y3unuMHT Guxpnapuan 30-40 immiapna «Tapux kamOarauiuriy» Ba
«OuuK XaMUAT Ba YHUHT IyIIMaHiapu» kabu unuiapuaa Hamo€H stau. K.Ilommep

((yTOHHﬁHamraH OKTUMOUM HHXXCHCPHUA» Ba <<6OCKI/I‘IMa-6OCKI/I‘I DKTUMOUM
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WH)KCHEPUs» ypTacuIaru aHuK dYerapaHu Kypcarad. Y OKaMHSATHU — KaWTta
TAIKAUIAIITAPUIT YYyH «OOCKMYMa-O00CKHY», «IOMIIOK» METOJJIApUTa acoCiIaHTaH
X0J/1a TabCUpP OTUII Kepak, JaeraH (UKp OWIaH YMKKAH. YHUHI KOHLENLUSACU
MAapKIMCTUK  METOJOJIOTHAra, SBbHA paauKan, Karra XaXMIarw, 3ypJiaml
METOJMKaJapura Kaplu KyWWiIraH sad Ba yHIOy METOMJApHU «yTONUMIAIITaH
VOKTUMOUH HHXeHepus» ned atarad. lllyHuHr yuyH ymly ¢ukpiaapu, YHUHT OyHE
Kapamy OM3HUHT MaMJIAKaTUMU3/1a MALLIXYP 3Mac 3]IH.

[TonmepHUHr acocuii KapIIMIUTH HIyHAAH HOOpaT 31UKH, KaTTa XaXKMJaru
VOKTUMOMI MPOEKTIApHU aMalira OLIMPUII YYyH 3YpJallHM 4YeTiaad YTUIl MYMKUH
’aMac, HaTWXKaja, JUKTaTypa kenud ynkaau. [lonmepHUHT yTonuinamrad HKTUMOUN
MH)KEHEpUsra Kapliy aiiTran Kyiuaaru ¢ukpiaapu Ouiad taHumicak. «Kaita Kypui
(cxkamusTHM)-Oy KarTra HIl (MEpONpUSATHs) Ba KYNUMIMKKA KYI BakKITa HOKYJaii-
YUJIMKHA anbatra onub kenaau. UIyHMHr y4yH yTonuidnamraH WHXKEHEpUs
Tapadaopiapu KyNnruHa AabBOJapHU 4eTyad yTumra MaxOyp Oynmuimammy neumu.
«byH/1aH TamKapy acociaHMaraH AabBOJIADHU MYK KWIMIL, YHUHT XU3Mar Basudacu
0yn6 Komagmu» 3

Yronuitnamrad UHXeHEepUs OyTyH *XKaMUATHH pekajallTUpUIITra (pauudoHal
paBuIlJla) AabBaT 3TaAM, JEKUH XO3UpJa YOy TypJaru pexalallTUPUIIHA aMalra
OLIMPHUII Yy4YyH OWZHUHT HUMIIEPUK OWJIMMIAPUMHU3, TaxxkpuOamus HyK. Xo3upru
naiTaa KaTTa XaXMJard WHXKEHEepUs Yy4yH Kepak OyiaauraH COLHMOJOTUK
OMIIMMITApUMHU3 MaBXKyJ dMac. AMMO Taxpu0Oa eTUIIMACIUTUA HaTHXacuja Kyruiad
XaTOJMKJIap KUJIMHUIIK MYMKHH Ba Oy XOJATHU Y30K Ba MallaKaTiH >KapaéH OuiaH
Oolmkaya aWTraHaa, CEKUH-aCTAIMK WHXEHEpHUs Hynmm OwinaH MYK KUJTUIIMMU3
MyMKUH. bockuuma-6ockuy wumxkeHepuscu IlonmepHUHT WHCOH (HAOUATUHUHT
aloXuJa TApMOFUra, ajoxuja TalIKWIOTJIapra, MHCTUTyTJapra TErHIIM Oyiraxn
OJIMM MKXTUMOUN TMPOEKTIApHU amalira OIIMPHUIIHU Ky37a Tytaaud. Mabomo ymly
npoeKTiapugaH OWpH «CHUHCA» YHAAH KypWwiagura 3apap KaTTa WKTUMOUN

MyaMMOJIapHU KeNTUPHO YMKapManiu.

13 Monnep K. OTkpbiToe 06wecTBo 1 ero Bparu. T.1. Mocksa, 1992. C.202-204.
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Poccusina wXTUMOUN WHXKEHEpHsra €HAAllyB OXHMPIM (03 HWUIMKHUHT 20
nwutapuga kupu6 kenma Oommmaam Ba PoctoB, beprreitn, KepkenmeBa Homtapu
Owiran Oornuk Ba 60-Hwmiap YyprajmapuiaH WKTAMOUN WHXKeHepHs GaousiTH,
YCYJUIADUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL Oopacuaa Kylujard HyHanunuiapjia WIigap oJud
oopuau:

— WKTUMOMH PEXANAIITUPUIIIHUHT HA3apUsCH Ba aXaMUSATH;

— peruoHJap, )KaMHIT XaéTH, TAPMOKJIap Oyindya KOMIUIEKC JacTypiap uiiad
gk (70-itumap);

— wxtuMounit npoektinamtupuil (OBM - 70-80 itminap);

— OomikapyB Ba Oo1mika Typaaru maciaxatiap (80-iumap);

— HMHHOBAILMSUIApra acocjaHTraH YHAWH TEXHUK (aosuaATiaap, KUHUH WKTUMOUN
MyaMMOJIApPHU €YUII YUYH akKJIuid (HaonusT »)apa€HIapuHu TamkuwuiamTupum (80-
nusiap).

Jemax, FOKOpHIaH Keno YUKKaH X0Ja, COLIMOJIOTUSTHUHT
VOKEHEpUITAIITUPHUII (YHKIUSACKU- acoCcuil  (PYHKIUSA. YHU aMainra KAPUTUIUIIH
daomusaT cyObeKTIapura WIMHE acociaHraH OOIIKapyB KapopJiapuHu Oepuin Ba
TAIKWJ KAJIUILIa HAMOEH 3Taau. VDKTUMOUN MHXKeHepusira EHAallyB YyKyp TaXJIuil
acocu/ia WKTUMOWN pEAUIMKHU TallKWI JTHIN, >KaxO0H TaXpuOacu gapaxkacujia
VOKTUMOMH MPOEKT-JTAPUHUA KYPHUIIT UMKOHUHU OepaJiu.

WxtumMonii  vHXKeHepusi  (PaojMATH KETMa-KeT MaHTUKUH  OOFJlaHTaH
*)apacHiapaad udopar Oynaau:

— pean MaBxyJ OyJaraH OOBEKTUB IUAarHOCTHUKA;

— IKTUMOUH Oalopatiiani;

— WOKTUMOMN KOHCTPYKUHUSUIADHU MOJEJUIAIITUPUII Ba SKCIEpU-MEHTIAp
VYTKa3MIII STHTY XO0JaTAard MKTUMOUHN MPOEKTIAPHH UILIA0 YUKHIII,

— MPOEKTra MOHAH] WKTUMOUM pexanaiTupulL,

— MHHOBALMSUIAIITA WOKTUMOUN TEXHOJIOTHUsIIap €pllaMujia MPOEKTHU amaira
OIIMPHIIL;

— OOLIKapyB COLMOJIOTHSICH.
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NxTuMOMi TUAarHOCTHKA BOCUTANAPH MKTUMOHWM OOBEKTIIAPHUHT XOJIATUHU
Oaxonamra WyHantupuiaagu. COIUONOTMK JUATHOCTUKAHU OJATUM  COIMJIOTHK
TaIKUKOT/IaH acocuil ¢GapKu IIyKH, TaAKUKOT OOBEKT XaKuaa SHTHIUK SpaTull,
JTUAarHOCTHKA 93Ca OOBEKT XOJaTHMHW TaBCcHQUIalml Ba YHUHT XaTTH-XapaKaTUHU
Oamoparnam. OO0bekTHH TaBcuiam ymymuid xonarna onub Oopunagu. lllynnai
JTUArHOCTUKaHU AacoCUd Makcaau, YypraHuiaaéTraH OOBEKTHH caMapaJopiIuTrvHU
OIMpHUIT XHcoOiaHaau. by OOmKapyB MYXWUTHHU FKTUMOWN TUAarHOCTHKACUHU
KYJUTalll OpKaJIM TYIIYHUJIQIH.

NxTUMOMIT WHXXEHEPUSIHUHT acOCMU  MeTo[lapuaaH Oynu0, WKTUMOUN
MPOEKTIAMTHPHUII METOAM XaMma OalmiopaTiai METOAU XUCOOIaHaIu.

Wxtumounii Oammopatiai Kyinaard B3udaiapHd aMmalra Olupaiu:

B OpucHTUPIUK Bazudach, WKTUMOMN OOBEKTHUHT peajl PUBOMIAHTHPHII
TEHJICHIIUSICUHU aHUKJIal !,

B HopmatuB (yHKIMS TPOSKTHUHT ASXTUEKWHU AHMKJIAII Ba YHU KYJJIaIl
MMKOHUSATUHM OaxoJarl.

B OroxjlaHTHpyBYM Basuda, ypraHuiaa€TraH TU3UMHUHT KaMYWIUKIAPUHU
TaBcudad oepul.

WxTuMOMil MPOrHO3IAIITUPHUIIIHA BaKT OViinya TaBcudaapra OYIuin MyMKHH:

B | iiunraya - ornepaTuB OaropaTIial;

B | iiwngad 5 unrava - KUCKa MyA1aTid Oaliopartiali;

B S fiungan 15 fiwrava - ypra Myaaatiu Oamopariiani;

B 30 ifriad IKOPH - Y30K MyIaT/Iu OamopaTianl

15.2. MskTuMonii 00beKTHH MO/ JIAIITHPHII

NxTuMonii OOBEKTHU MOJIEIUIAIITUPHUINT TYPIH XWJI MOJCIUIAPHHU TaHJIAIll

OwsiaH OOFJIMK: SKCTPOTOJSIUS MOJIECTH, (aKTOpIH (aHAIUTHUK) MOJIEN Ba IBPUCTHK

VUAWHIIA MOZETL.
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JDKCTPOMOJISAUMA MOJEJMHHM Kypuinl Oupop Oup Oamoparia-Haérran
KYpPCaTKWYHU Y3rapuil TEHACHLUMICH HAMOEH STUIIM OWjaH acociaHagu. byHnmai
Mojieuap acocad Oupop Oup ToBapra Tanad y3raprasja KyJUIaHUJIaIu.

@akTopsam  Moae/uIap Typiau Xwil (akTopiap TabCUpPH HATIXKacUa
KypuHagu. byHmail monemnap »XTuUéxIapHM Oamropariaiml Y4yH HIUIaTHIUIINA
MYMKUH.

DBPHUCTHK METOJJIAP WHCOHHHHI WHTY3UTHUB KOOWJIMSTHUTA acOCIaHATUTaH
aKIui  (aoauAT TAIIKWUIAIITUPUIL BOCUTalapuaa HaMo€H Oymamu. MWHTymuus
WHCOHJIapra OMaJUIM paBUIIIa MyaMMOHHU €4dIl UIMKOHUHU Oepaau. bynapnan oupu
Oynmub, sSBHU caMapanu ycyjuiapuaaH Oupu Oy HWHHOBaUMsUIAIITAH YHUHIIAP
METOIHINDP.

WxTtuMonii mpoeKTiamTupuil - Oy MyHAal Oup TPOEKT (PaoJUATHKH, Y
VOKTUMOUHM peajyiuk OwjiaH OOFJIMK paBUILAA TYpiH XWI WACAJUIMKIApra MOHAH[
TAlIKWI ATWIAQAUTaH, WKTUMOUN MPOEKT Ne0 aranaaurad MpOeKTIH (paoausTaup.
XoxJiaran OOIIKapyB KAapoOpH, PEAUIMKHU Y3rapTUpHINra KapaTWiraH, Xap JAOUM
Y3rapuIIHUHT UACATUHN XUCOo0Ta oI Taiad KUIaIm.

MoxTiMOMid ~ TPOEKTIAUTUPUII ~ JOMMO  KYNTMHA  MYyTaxacCHUCIapHU
UIITUPOKUHY Tajlad 3TaJIu.

MoxtuMounid pexanallTUPUIl Y3UHUHT METOJM Ba METOAOJIO-THUSCUTra 3ra
OyNraH WXTUMOMI HHXKEHepUs (AOJUATUHUHI MYCTAKUI KUCMHU XHUCOOJIaHAIU.
VYnapuun una® YMKWIMION TPOEKTJIAIITHPUIN Kapa€HUHU CHCTEMAaJallITUPHINTa,
*KapaCHHUHT Y3 OomKapyBUMHM omMpuiira, 9BMHK Kymiam MOpoeKT HIUIapH
cu(aTUHU OIMUPHUIITA UMKOH Oepaau.

NoxTuMonii pexxajamiTupum - OOMIKAPYB TAabCUPUHHUHT ajoxXuja Oup
makauaup. Y WIMHH acoclaHraH NpOeKT peanu3anusicd OusaH OOFJIMK Ba
OOBEKTHUHI  SHTU  MapaMeTpilapura OJSpUIIMIIHUHT  aHUK  BOCHTAJapHUliaH
dholimanaHuITHA Tajaad dTaIu.

Pexxanamrupuimn fosick  Y3MHUHT KeMUO YMKUIIUTA Kapald- COLMAIMCTUK
rosiiup. TYNHMK Xonga yHH yronuinamran couuanu3Mm Bakwuiapu A.CeH-CuMoH,

III.®dypre, P.Oysnmap Ttaknud osTumrad. Bu3HMHT MamiakaTUMU3 Joupacuia
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mryHAal y3rapummap o3 Oepauku 90 Husiapra kenu0, yHH TYIUK JTUCKPEAUTALUS
amanra omupwiau. VoKTMoMM pexanalTUpUIl TypJid Japaxanapia amaira
OLUUPUIIAIN:

Bupun4u gapakana - WIIYH KOJUIGKTMBHH WXXTUMOUN PUBOX-JAHTUPUILIHU
pexanamrupuil. UKKHHYM Japaska - pPETMOHJA WKTUMOMM peKalalllTUPUIL.
YuuHuu jgapaka- npodeccuoHaq MeXHAaT TaKCUMOTH OwiaH OOFIMK OyiraH

AJIOXM/1A KAMHUAT XAETH JKAPACHIIAPUHNA WKTUMOMH PEXKATAMITUPHIL TAPAKACH.

15.3.M:KTMOMH peskaIall THPHULIT

MoxTuMOMii  pEeXANAIITUPUIIHUHT  WMKKH  [IAKIM  MaBXyJ:  aJpeciu
pexanalmTUPUII Ba STPU BOCUTAIAP €pAaMuia pexKalallTHPHIILL.

AJlpecnu peXaNAIITUPUILIA WKTUMOUN Kapa€HJIapHU PHUBOXK-JTAHTUPUIIHU
TalIKWJ KWINMII YYyH MYHOCa0aTJIapHW HOpPMAlAIITUPUII, TAIIKWJIOTIapra (aHUK
Oup) Macanajgap €TKa3wiaad. OTPU BOCHUTAIAP OPKAIM peXaTalITUPUIN THU3UMIA
TabCUP ATYBUM IXTUEKIAP, UMKOHUSATIAP Ba MIApTIapHH arpoduinya YpraHUIIHHA
Ky34a TyTaJIH.

MoxTUMOM  peXAIAIITUPUIIHUAT  TYpAM XWI METOMJIApU  aHUKJIAHTaH
OamaHcIu METOJ, HOPMATHUBIIM, AHAIWTUK, BAPUAHTIIA, KOMIUICKCIIH, WXKTHUMOUN
AKCTIIEPUMEHTAJ, UKTUCOIUM MaTEMATUK METOJIap.

Hynuenko B.C. Ba MakapeBuu B.H. «XTUMOMII TEXHOJOTHS TYUTyHYACUHU
WHCOH (PaosusITH €KU YHUHT (DparMeHTH, HHCOH (DAOJIUSITUHU KAMUIT axaMUSITHIATH
MaKcajiapra dpUIIMII 6Yirya aMmaira omupuil cudaruaa TyuryRTHpu6 Gepauaap,

NBanoB B.H. y3uHUHT «3aMOHaBHIl MIAPOUTAA MXKTUMOMUN TEXHOJIOTHSIAP)
KUTOOUJIa WKTUMOUM TEXHOJOTHS «MabJiyM METOJJIap THU3UMH Ba WKTUMOUM
TU3UMJIAPHUHT SIITUPUH TIOTCHIMATWAAH (HOHJATaHUIIIA WKTUMOUN MebEpIap,
YHUHT TapakKuET Makcaa-JapuHH MYBODHUKIAMITUPUIN OuilaH ounuO OepuuIm

MyMKHUH» €6 ranupaau’>,

14 MapkencTuk-neHuHckast coumonorus / Mop pea. H.M.[psxnoea, b.B.KHssesa, B.A.Heuaera. M., 1989. C.152-168.

15 iBaHoB B.H. CoumanbHble TexHomorum B coBpemeHHoM mupe. M., 1996. C.25-26.
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Nucon (daonusaTura TabCUp OTUITHUHT TYPIAH XWI YCYJJIapu MAaBXKY/I.
Woxtumonit nHxeHepusi Oy Makcaa yudyH HKTUMOUNM TEXHOJIOTHSIIAPHU KYJUTalTu.

«TexHonorusi» CY3UHUHT ¥y3U Tpekya cy3aH Keaud YMKKaH Ba «CaHbBaT»,
«MOXUPIIMK»HU aHTIaTagu. AHUK Oup (GaoqusTHU TOMMHUN paBUIIA KAUTAPUIILIAK
HaTHXKacuJa MHCOH Xap OMp XapakaTHU MakCHUMall ONTHUMH3alusra eTka3aiau. AHa
IIYHUHT Y34 XapakaTr ajJropuTMura aiiaHajau, sbHU OUpop Oup HaTHKara SpHUIIHII
Y4YH WKTUMOMM TEXHOJIOTUAJIAPTA AMIAHTUPAIHN.

[Tatrpymues B.W. wnuapuga WKTHUMOWM TEXHOJOTHsUIAD CTPYKTYypacu
cuHap Ba Typiapu OViinua KeHT EpUTUIMO OepuIiraH.

[TarpymeB B.W. nnutapuaa mXKTUMOUN TEXHOJIOTHSUIIAP CTPYK-TYpalA3aLUSICH
eTapinya TYIHK Tag0uK >Tunrasd®. ¥ 6apua Typian XWUIMIMKHY yIapHU CUH(IAp Ba

Typaap Oyiinya TapkuOUil KUCMiIapra axpaTaiu:

1-s;kaaBaJ
Cunduaap Typaap

1. Maxcyc couuonoruk Hazapus | 1. AMan KHWJIMII XapakTepura Kypa:
KYpUHUIIH OYitn4a. ® CTpaTeruK;
2. XKamusar xaétu cdepacura kypa: ® TaKTHK;

® HKTHUCOIUN; ® OIICpaTUB;

e cuécuii; 2. Bakrura kypa:

® HKTUMOUM; ® Yy30K MYIJIATJIH;

® MabHaBUIi; e VpTa MyIJaTiu;

® SKOJIOTUK; ® KHUCKa MYJJIaTIIH.

® OKTUMOUN-MaJaHUM. 3. OOBEKTHUHI WXKTUMOUM €TYK-JIUK

3. WxtuMouii Ounmumiiap Jnapaka-cura | gapaxkacura kypa:

Kypa: ® [1aCT;
3.1. MakpOnKTUMOUN: e VpTa;
® METOJOJOIUK; ® IOKOpHU.

16 Coumonorusi. CoupanbHocTb. CoBpemeHHOCTb. Bbin. 3. CoumanbHble npobnembl  COBPEMEHHOro aTtama  pediopM:
couponoruyeckuin aHanus. M., 1997. C. 58-60.
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® MWJIJIMU;
® KY4YMPWJIQJUTaH;
® HMHHOBAIVOH;
® KpEaTuB.

3.2. MUKPOUKTUMOHUIA:
® KaMusAT (PUKpH;

e DKTUMOMI Kadonar;

® IDKTUMOMH  TaJlaOHUHI  KOHH-
KapJIWJINATH;
e IDKTUMOMHM  ajanTaldsiHA  Ha-

30paT KWIMHUIIN.

4. bomkapyB Japaxacura Kypa:

e TII00aT;

® MMHTaKaBUii;

® MWJIJIU;

* XyAyIouu;

e MaXaJUIUH.
5. benrunanranimrura Kypa:

® UJIMUM;

¢ uH(}OpMAaIUOH;

e KOHYH Myxodazacu;

® pecypciiap XUMOSICH.

6. lllaxcunauk.

4. HWxtumouii camapa Ba amaiui
caMapaJopJIMK Aapaxkacura Kypa:
® y30K JaBp camapa OuiaH ypra
camapa Ouan nact
caMapaJopJIvK.
5. Meroauka kypa:
® [IPOTHO3JAIl;
® KTUMOWM JTUArHOCTHKA;
® MOJEJUIAIITUPHILL,
® JIOMUXAIALITUPULL;
® peKaNAIITUPULL;
® >KTUMOUM HA30par.
6. IDbkTMMOMM  XapakaTHWHI  IIaX-
CUWJIMK Typura Kypa:
® V3-Y3WHU YKUTULL,
e Vy3-Y3uHU TapOusan;

e V3-Y3MHU MOCJAIITUPHUILI,

¥3-¥3unu ndoaanan;

¥3-Y3UHU OOIIKAPUIIL.

WxtuMounit olaMHU ¥3rapud TypyBYHM XaéT AMHAMMKACH OM3HUHT OJIIMMHU3ra
ailHaH OyT'yHT'M MacajlajapHM XaJl KAJUIINA SHICH Ba 3aMOHABUI TEXHOJIOTHSUIAPHU

UIUTa0 YUKUIITHYU Taald KA KYySiau.
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By TexHonorusnap MHHOBanUs HOMUHU onaunap’’. IllTaTcus xomar xap aoum
WHHOBAIIMOH MyHOCA0aTHU Tanad KUJIaau.

NxTuMonii MH)XEHEpUSTHUHT Oapua MoroHajgapu GakaTruHa sSXIIyd TallKUiIoTaa
camapalld Ba Wynra KyWuiaran OYJIWIIM MyMKHH. bUp MOFOHaJaH KEMUHIH MOFOHAara
YTUII yuyyH OMp MOFOHAHUHT MaTepuai Ba ycyimapuaad doinananunaau. bomkapys
KapopJlapyuHU MILIA0 YUKUII Ba TAIIKWIOTAA YJIapHU Oa’KapuIMIIK KYI TOMOHJIaMa
WOKTUMOWM ~ OOIMIKapyBHMHT MeTOa Ba (opmanapuman ¢oigamanran  Xojaa
TAIIKWJIOTHUHT GOIIKAPYB MyHOCA0aTIapHMHH aHUKIa0 Oepagu’®,

By caBosutapHu, s’bHM OOLIKapyB TU3UMH OWJIaH (PAOJIMATHHHI 3apypUil coxa
Ba Jlapakacl XHUCOOM; CYOBEKTIIADHUHI ¥3ap0 TabCUpHUAard OOIIKAPYBHUHT
dopManapu, BocUTaJlapu Ba METOAJApH; OOIIKAPYBUM-OOLIKAPUIIYBUM; OOIIKapyB
xKapa€HUAa HKTUMOUA MYHOCA0ATIIAPHUHT BY)KYJIra KeJIUIIU cu(aTuaa WKpOUHIIUK,
TapOus MacajajJapiHu OOIIKapyB TU3UMU OMIJIaH ¥3apo ajJoKazop Ba y3apo Tabcupiaa
Oynran - OomKapyB coluoyIoTUscH KypuO unkaau. bynapnan kenu0d yuMkkKaH xoJja,
OOILIKApYB COLMOJIOTHAICH OOBEKTH OOIMIKAPYBHUHT y3ap0O TabCUP THU3UMHU, MPEIMETH
5ca ynapza GoIKapyB MyHOca0aTIapMHy INAKIAHTUPHIL XHUcoOaananu ™,

NXTUMOMIT TEXHOJOTHUSIIAp MKTUMOMM CYOBEKTIApPHHUHI SIall AapOUTHUHU
AXIIIIANT MaKcaauaa OOBEeKTra TabCUpP ATUIIHUHT TYPJIM XWJI WYJUTApUHU WIMHMA
acoCJIaHTaH XoJila TabMUHJaWauiap. VDKTHMOMK KEHIVIMKAAa XAETHUHT JIMHAMHUK
y3rapuiid OW3HUHT OJJAMMM3ra XO3UPTH MyaMMOJIAPMMHU3Ta MOC paBHILJA SIHTU
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIAPHU SPATHUIIHU Tajgad KWiIHO KysIu.

[yngait  xkunmb, WKTUMOUKA WHXKEHEPUS WKTUMOUN MEHEX-MEHTHUHT
BOCUTACH XMCOOJIaHAIW Ba Yy >KapaCHJIIAPHUHT MAHTUKUM OOFIaHTaH 3aHXXUPUJIaH
TalTKWJ TOMaad Ba Ma0oa0 ymi0y 3aHXUpP KETMa-KeTIuTruaa OWpOHTa OOCKUYH
Oy3miica €Ku SXIIW cakjJaHMaca TYFupsad OYaMaiauran HaTuxKanapra ojJu0 KEeJIHIIH

MYMKHH.

17 Oynuenko B.C. WHHOBauUuOHHble TexHomorum | YuyebHo-meTogmyeckme mocobue. M., 1996; MpuroxwH A.W. HosoBeegeHus:
cTumynbl n npensTcTeus. «CounanbHble npobnembl HHOBaTMKKY. M., 1989.

18 .; OcHOBbI COBPEMEHHOTO COLManbHOro ynpasnenus / YuebHoe nocobus. Mog pea. B.H.MeaHosa. M., 2000.

19 Ypxa O.A. Coumonorusi ynpaBneHnsi, Kak TeOpeTUKO-MeToaornornyeckas basa TEXHONOrM3auu CoumanbHOro npocTpaHcea /
YyebHble 3anucku. M., 1997. C.97-100.
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Kucka xymaocasnap
MokTUMOMI WHKWHEPUS MOXMATH MXXKTUMOMM XaKUKATHU I[IAKJUIAHTHPHUILL
ycynu cudaruga. «XTUMoOuit WHXXKEHEpHsD» TYIIYHYacH TapuXd Ba yHra Oynran
Typiu MyHocaOaTinapHUHT cababmapu. kTumouit WHXKEHEepIuK >KapaCHiapu Ba
COLIMOMH-KEHEPIUK TabCUp OOCKUWIAPUHHUHI ajokacH. COLMOMH)KEHEpHUs Ba
VOKTUMOWN TEXHOJIOTHUK TabCUP ITHUILI YCYJUIAPH.
Ha3sopar caBosuiap:
1. «MxTMOHNI HHXKEHEPUSA» TYIIyHYaCH HUMA?
2. Huma ydyH «M>KTUMOMM WHXKEHEpUsD» TYIIHYACH TYPJIHM OJIUMIIAD TOMOHHJIAH
Typauua KalOyJ1 KUiIuHau?
3. «>XTUMOMIT MH)KEHEPUS»HUHT YCTYHIIMK Ba KaMUMJIMKIIApU HUMaaaH uoopar?
Tasnu ubopanap: cy3 Ba ubopayiap: WXTUMOUM HHXKEHEPHS, WKTHUMOUN
peXanalTUPUIL, WKTUMOUNM JUAarHOCTUKA, OOBEKTHB JUATHOCTHKA, SKCTPATIOJSILIHS

MOACIIN, CbaKTOPJ'H/I MOJICJI, 9BpUCTHUK MOACILIap.
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16-maB3y. ®MpMaHu KOHLIENTYAJ - CTPaTernK 00IIKapUIII

Pexa:
16.1.KonnenTyan — cTpaTreruk OOMKapyB axaMUsTH
16.2.Ctpareruk OOMIKapyBHHU amalira OIMPHII KapaéHu
16.3.Ctpareruk OomkapyB/ia MapKEeTUHTHUHT Ba3udacu

16.4. Kpusucaan YUKUIITHUHT aCOCUI MEXaHU3MU

16.1.KonuenryaJ — crpaTeruk 001IKapyB aXaMUATH

WKTrconuETHUHT acocuil TapMOFuJaH OMpU KopxoHa (¢pupma) xucoOsiaHaau.
KeliMHIr1 MKKMHYY Ba YYWHYM YH WWIUIMKIAp Uuuja GupMma MUMJard Kanta Kypuil,
UKTHCOMUETH PUBOXIIAHTAH MamJlakatiapja Oapya Xy>Kaauk MEXaHU3MHUHHU KaiTa
TalmkWwian-rupuira cadad oynmu. Xymnanan KanyOuit Amepuka, Snonus,
Fapowuii EBpona.

BbomkapyB mocTynaTiapHd MamilakaTiapaa KaWta kypuO ywmkuimn 70 dusiap
OXUpHUJa TYpiau XWJ KapaMa-KaplUIWIMKIApHU €Hru0 YTulll WYIUHU KUIUPUII
mlapouTuaa  OouuIaHau. — Yiapra:  OKCTEHCHMB — YCHII  MMKOHMSITIAPUHU
TYTQJIAHTAHJINTHA, SHEPreTUK KpHU3UC, MEXHAT YHYMAOPJIUTUHU YCHUI CYypbhaTh
TYIIUIIUHA KUPUTUIITMMU3 MYMKHH.

bo3op ukTHcomuérura yTum maBpujaa OW3HUHT MaMJakKaTHUMH3Aa Iy Hapca
aén OVynaauku OyUpyKOO3JIMK OOIIKAPYB THU3UMHU IIAPOUTHIA «UIUJIOBYM» Oapua
OOIlIKapyB TOCTYyJIaTJIapd Ba aMalivil TaxpuOanap HadakaT SXIIA HIUIAMASITH
Oanku ymyman 0030p mapoutura Tyrpu kenMaiau. [IIyHUHT ydyH, X03UpTry ManTaa
aHru  OowmkapyB (ancadacura acociaHraH xoiga, Fapd QupmamapuHUHT
TaXprOACUHU XUcOoOra OJraH XOJjga HYKU OOIIKApYBHHM KaiTa KypHII KOPXOHAHH
OaHKpOTJIMKJIAH acpam acocuid Basuda OYynmubO konau. byrynru kynga rap0O
TaXpUOACUHM YPraHraH xoJija NIyHu alTUIll KepaKKW, 3aMOHaBUI uep pupmanapu
pakoOaTUUNIAPUHUHT  TaXpuOajdapuHU y3mapura OJAWIap, JEKWH  YJIapHUHT

baonusTIapUHU YYKYp MaHTUKUANA Tax I KUIIMauiap.
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byryHru KyHga MEHEKMEHTHHHT aCOCHUH MaIlXyp TyIIyHYa-JTapuiaaH Oupw
«HOAHUKJIUK» TYIIYHYaCH «OWJIMACIHK» 3Mac, OajdKh XapakaT IIapOUTIapUHUHT
noumuid y3rapummaup. [y Hapca aHuk OYIMokmaaku, ¢akaT MabMypUid BOCHUTajap
OwiaH TacT camMapajop-JIMKKa JPUIIHIMOKIA - SHTH, OoIllKadya OWp WHHOBAIMOH
oomkapyB Tanad stwiMokaa. Illynu Takupnmam kepakku, (GUpMaHd HHHOBAIIMOH
OOLIKapyB KOHIENTYAJ - CTPATETUK OYJIUIIN MyMKHH 3Mac.

Suru 6omkapys (ancadacuHi PUBOKIAHUINK OWJIAaH KyWMHIard XaTOJHKJIap
103ara YuKMOK/1a:

Macanan: KuiluH OOIIKapyB MyaMMOJIapu Xal KWJIUIIAA OJIIUM ycyJuiap
OpKajy amMajira OMIMPUIMOKIa (MHCOJ, KOpXOHA OOIIKA-PYBHHHM AJIMAIITHPHUII Ba
KaJIpJIapUHA  KaWTa IKOWJIAINITUPWIN) [IYHUHT YYyH 3aMOHAaBUA MEHEKMEHT
MyaMMOHHU KOHIIENTyajJ CTPAaTEerHK (PUKpIAIl OpPKaTu Xall dTUIIHH Tanad KUilaaw,
KyMIIaJIaH:

B cucTeMany €HJIallyB MIPUHIMILIAPAAH KEHT aMaliuid (honjamaHuIlr;

B QomKapyB  CcaMapaJOpJUTHMHUHT  aCOCHUA  KPUTEPHSUIApUHH  Xamja
TyIIyHYQJIAPUHU KYPUO YMKHIIL;

B TaIKWIMKN TY3yJIMaHU MIAKUTAHTUPUIITHUHT STHTA TaAMOWIIT-JTAPUHY KyJIaIll.

70 ¥wunnapaa puBokiaHraH EBpona MamuiakaTiapuaa OJAaTUA TAIIKUIUN
Ty3yJIMaJlard KaMYMJIUKIAp aHUK HaMO€H Oyna Oomaran sau4 Ba Oy XOJaTHU
WIMHIA-TEXHUKaBUN coxanaru (aonmuariapaa BakoJaTIapHH Ba MacbhbyJIUATIAPHU
TaKCUMJIAIIl MyaMMOJIApUHU f03ara YUKKaHIUTU Ouitad OOFJIail MyMKHUH.

by Ba Oomka xonaTiap TAIIKUJIOTYWIMK CTPYKTYPACHHH SHT CaMapaTuCHHH
KUJUPHUIITA OO KEH.

80 Hinmtapra KenuO SHTH «KUMXKHUT)» OOIIKApyB PEBOIONKMS» HOMUHHU OJITaH
SIHTY TIapaJIuTMa fo3ara YuKJIu.

Ymby sHrm OomKapyB TMapajurMacura acocaH frap0 MeEHEK-MEHTHIAA
AKCTUPMAJ KapopJiap KaldyJsl KUJIUII acocua OOIIKapyB CUCTEMACHHH KyJulaiauiap.
Menexepnap cTpaTerHMK OOIIKapyBra Kym MypoXkaT KHJIAIIAAW YyHKA SHTH

EHIAIyBHUA Tajla0d KWJIAIuTraH 3aMOHABHM WKTUCOAMM XAa€THM pPEAJUTUTH acocuia
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TallKd MYXUTAArd OupjaHura o3 OepauraH y3rapuiulapHU KYpUIl UMKOHHST

oepanu.

16.2.Ctparernk 001IKAPYBHU aMAJIra OLIUPHULI )Kapaé¢Hu

«Ctpareruk OomkapyB» TepMuHU ueT ana 60-70 Huiaplia KUPUTUITAH
0ymu0, acococan UnuTad YUKAPHIIIATH KOPUI OOIIKApyB OWJIaH IOKOPH Japa)kaaard
OomkapyB ypracugaru papkHu aHUKJIAI YIyH KUPUTUIITAH.

V30K Mypnarra HUCTUKOONHHM aHUKJIAIl CTPaTeruK OOIIKApyBHHUHI ACOCUU
KucMu xucoOnaHaau. CTpaTerdk OOIIKapyB aHUK OWp BaKT JaBOMHA TAIIKUIUN
KeJIAKAKAa KyWUWIraH MakcaJuiapra S3pUIIMII YYyH XO3UpAa y HHUMa KWIHIIH
KepakIuruHu aHukiaangu. CrpaTeruk OONIKApyBla KeJakakka XO3Upru Kaparl
amaJnra OLIUpUIIaIN.

Crpateruk OOIIKapyBHHM aMalira OIIMPUIN >KapaéHuaa oaataa oupuHyu 0Yiud
TAIIKWJIOTHUHT WYKM Ba TAllKM MYXUTHU TaxJIWi1 KUJIUHAIU. byHJa TalIKUJIOTHUHT,
MaKCaJMHU, MHUCCHUSHM aHUKJIAIl Y4YyH acoC TabMHHJIAHAAW. MYXUTHHU Taxjiuil
KWINII YHUHT Y4 KACMUHU VpraHuil OuiaH OOFJIUK: MaKpOMYXHUT, MUKPOMYXHUT Ba
WYKH MYXUT.

MyXUTHUHT Xap TOMOHJIaMa TaxJui KWIHIIA TAIIKUJIOTHUHT MUCCHSI KPENO
Ba MaKCaJMHM MAKJJITAHTUPUILTa UMKOH Oepajiu.

Muccus ymMyMmaH TalIKWJIOTHUHT MaBxXyj OYnuin fosiciHU udopa ITajau,
VHUHT 3apypJurd Ba ypad TypraH MyXUT XKaMUAT yuyH (GOUAQIMIUTHUHU H(onaa
ATajIH.

Typau maMiakaTIapHUHT TAlIKWIOT MHUCCUSCHHM TaxJIWi KWIHII YOFUJA
MUCCHUSIHM TalIKWJI HSTHUII Y4YyH KyWuaaruigap akc OTWIraH OYJIMIIM Kepak:
OM3HECHUHT WXTUMOWN-UKTUCOAUA TOMOHJAPUHM AaKC OTTUPHIL,  (PaoausT
WYHaAIUIIM, UICTEHMOTYIIIAP JTapakacu, TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT cudartw.

Muccus kabu MyxuMm OYJIraH TalIKWJIOTHUHT KPEJOCH Tarujaa, acocuil ujeai,

yMyMHu#l Makcan €raau. Kpemo TamkwioT Xapakar-JapUHUHT FOKOPHU Japa)KaHu
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YUKApUII yYyH KYJUlaHwiagd. Y wuccus Oenrunab Oepran  MakcaajapHH
KEHTaWTUPHII, OM3HECIary MXKOOMI TOMOHJIAPHH KYPCATHUII XUCOOIaHA !,

YMymuil  Makcajuiap Tallku MYXUT OWiaH y3apo  MyHocabatiapra
KHPUIIAJUTaH TAIIKWJIOTHUHT Y30K MYAJATIN HYHAINIIMHN aHUKJIAWIH.

Mwucon yuyH:

e V3UHUHT TAPMOFUJA JTUAEPIIN MO3UIUSHN dTaJUIalll,

® JIUJEPIUK KMUIAETraH YWIMK TaIIKUIoTiaapra capura Ky IUanil KAPHIIL

e eTapiu AapoMaJ Ba JOUMHH yCUIITa dPULLIULI;

e Xapujaopiap, MoJl €Tka3ub OepyBumiap, TabCUCUWIAp Ba BOCHUTAdMJIaAp
WIIOHYMHU KO30HHILI.

® TANIKWJIOTHHUHI Oapya UIUIOBYMWIAPUHUHT TYPMYII TAP3UHU OLIMPHILL.

by makcannapra spumiunl y4yH aldbTEpHATHUB CTPATErHK (aosvaTiap uuuiad
YUKWIAOW, ylapAaH Wl Oepajaural cTparervsuiap tannaHaaud. Ctparerus KaHaau
yCyl OwiaH pakoOaT MYXUTH IIAPOUTHAA TAIIKWIOT Y3MHUHT Makcajiapura
SPUILUIIY YYYH KaHJal My TyTUIIM Kepak JIeraH caBoJira kaBo0 Oepajiu.

3aMOHaBUM CTPATErUSHUHT OXUPTH HATWXAJIapu KyWuaaruiapra ojauo Keaaau:

W y3-y3uHu Oomikapa OWaguraH, WKOJA KWJIa OJaJWraH MHCOHJIapra HMIIOHY

oW IUpUIIaIn.
B TAIIKUIOT TUPUK OpraHu3M cudaThia Kapaiaau;
B TalKWIOT  TallKKd  (akTopiapra  MoclaulyBYaH  OYIUIIM  Kepak
(MCTebMOTUMIIAPTA).

3aMOHAaBUI CTpaTerusi CHUCTEMalld Ba Ba3uATIM EHJAIIYBra acocjiaHraH
oymumm  kepak. Camapaqd MEHEKMEHTJA CTpPaTeTHK pEeXaJallTHpUIN Oyinya
skcnepT IxoH 3uMmepMaH Gukpura Kypa cTparerusHy unoiad yukum yuyH 10ta
XapakaTJIaHyBUM Ky4yaaH Qoii1aTaHMOK Kepak, TeHau:

1. Slaru 6030pJapHU KUAUPHIIL.

2. SIaru ToBap Ba XM3MaTJIAPHU MILTA0 YMKULI.

3. MUcrepmonmuunnap yu4yH KyJanauKIapHU OLIUPUILLL.

4. 'HHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAPHH UIUTA0 YMKHIIL

5. ToBap UMKOHUSTIAPUHU OLIUPHILL.

140



6. CoTHIl yCYyJUTApUHU SXIIHJIALI.

7. TakCUMOT yCyJUTApUHHM SIXIIUJIALLL

8. Tabumii pecypciap ouIl.

9. Nmna® yuKapyIIHU OLIKUPHUIL.

10. Kanuran KyduaMaiap KauTUIIM Ba TapOMaHU OIITHPHIIL.

M.Iloptep Oo30opna ¢upmMaHu xapakaT CTPaTErMsCHMHU MIIA0 YMKHUILAA Y4
acocuit )kuxatra ypbTuOop o6epaau:

B ynuiad YMKapyIl Xapakaraapu MUHUMYMJIAIITAPUIL OYHnYa TUACPINK;

B TOBap MILIA0 YUKAPUIIIIA MyTaXaCCUCIIHK;

B 0030p aHMK CErMEHTMHU OJMII Ba (QUpMa XapakaTMHU aHa LIyHAau

KamJIanl.

PUBOXIaHUIIIHUHT aCOCUIl CTpaTEerusUIapUHUHT YTAJIOHHU OYIuo0:

B ;xaMJIaHMa YCHUII CTPaTErusiCH;

B YHTErpUpJIALLTraH YCHII CTPATETUSCH;

B OM3HECHU KMCKAapPTHUILPUII HYHATUIINAATH CTPATETUS;

B 1uBepcUUKAIMIIAHTAH YCHUIIl CTPATETUsICH XUCOOIaHa H.

WNuHoBanusara HucOaTtan kapad KyluJiaru CTpaTerusiapHy apaTUiIain:

B ojatuii (ToBap cudaTUHU OIIMPHII);

B annapTyHUCTUK (TQAKUKOT Ba MIUIA0 YMKAPUIIM YYyH KaTTa Xapaxar
ATWIMANINTaH CTPATETUK MaxXCyJIOT KUIUPHILI,

B yMuTauMsIalrad  (IMIEH3Ms acoCuaa SHIM  TEXHOJOTHsUIapHH  COTHO
OJIUIII);

B mynodanamradn pakoOaTyuiapaH TEXHMKAa Ba TEXHOJIOTHS COXacuiaru
PUBOXKJIAHUILIAH KOJIMACIIUK;

B Kypub KeauIyBYaHIUK (6030pAa OUPUHYMINK YYyH MHHOBALIMS);

B GormuKuK (Oomka hupmanap Ounas).

Tamky Myxutaa ¢GaoausT KypcaraérraH CTpaTeruk OOLIKapyBla MAapKETUHT
MyXUM pPOJIb YiHaWIu. AilHaH 1y MapKEeTHHI CTpPAaTEeruK OOLIKAPYBHUHI Oapua
*KapaHJIapuHU TaxXJIWwil KWIKO TallKM MyXUTra TalmlKWIOTHM CHJUIMK —Ba

MOCJIalllyBYaH paBUIIAd KUPUIIHNHN Tﬂ’bMHHJ’I&ﬁHH.
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16.3.CTpareruk 00mKapyBaa MapKeTHHTHUHT Ba3udacu

Crpareruk 601IKapyB/1a MapKETHUHT UKKUTA aCOCUN Ba3u(aHu Oaxapaau:

1. CtpaterusiHu aHUKJIAIl Ba WIUIA0 YHKApHUII YYyH HHGPOpMAIUSIaApHU
WNUFUII Ba KalTa UIUIAIl BOCUTAIApH.

2. CrpaterussHu ~ Oakapuill ~ BOCHUTajapud  CTPAaTETMK  MEHEXMEHTHH
TAIIKWIOTYUIIUK MAJAHUSITUHU Y3rapTupMai TYpub yMmyMaH TaAOuK 3TuO OyimMaian.

TamKuIOTUNINK MaJaHUITH OU3HECa «KYpUHMAC (DaKTOP» MEHEKMEHT yUyH
«O3WKJaHyBUd MyXuT». KypuHMac (akTOpPHUHI Kywid axaMUATUHUA SAMNOHUSA
MEHEKMEHTH DJpPUIITaH IOTYKIApUAA KYpUIIMMH3 MYMKUH. AWHaH SIOHUS
TAIIKWIOTJIADUHUHT TAIIKWIOT-YMIMK MaJaHUATUTA KaTTa 3bTUOOPH HATHXKACHAA
UKKMHYM JKaXOH YpYIIHJAH CYHT JKaxOH MKTUCOAMETHIA SIMOHMS OJAMHIU
YpuHIapra Yukub OJIu.

TamKUIOTYNINK MaJaHUATH OOLIKAPYBHUHT KOHUENTYal €H1a-11yBU AnoHus,
Amepuka Ba FapOuii EBpona MEHEKMEHTHHUHI abJIO Aapa)kafard HaTHKajlapu
TaxJIMJIMTa aCOCIaHa/IH.

CrpaTeruk O0LIKApyBa yuTa aHUK Japaka aKpaTHIaIu:

1. OOLIKAPYBHUHT CTpaTEruK Japakacu (FOKOpU pax0Oapusar Ba Oup rypyx
MyTaxacCcuciap. Yiaap TallKWIOT PUBOXJIAHUIIMIA  MacCbhbyJHSITIA CTPATETUK
MacaJlaJlapuHu Xajl Kujaauiap);

2. OOLIKAPYBHMHT TaKTUK JapaxxacH (TaKTUK MacajaHM XaJl dTaaujap);

3. OOIIKapyBHUHT ONEPATHUB JAPAXKACH.

BoukapyBHUHT CTpaTeruk JapakKaCUHUHI TAIIKUJIOTUYMIMK MAJlaHUATH YYYH
WKOOMH yHanuuuiapu 0Yinb Kyiugaruiap XucooinaHaiu:

— CTpaTerukK NYHAITUPUITAHIIUK - Kenaxakna KOPXOHAaHU
paKo0aTOAPJOUITMINTMHUHT — cakjamiia, OomKapyB (aoJMATUHU YCTYHJIUTHHU
TabMUHJIALL,

— MHHOBALMSUIALITaH WYHANTUPUITAHIUK - DaoNUATHUHT Oapya coxajlapuaa

KCIa)XaKaa Hay- XayHHU }I(OpI/Iﬁ KWJIHNIITHHU aHUKJIalll,
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— WCTEbMOJUMUIIUKKA WYHANTUPWITAHIMK - OYryHTM Ba KeJlaKakaaru
UCTebMOMUMIap OWNlaH WIUIAIl, yJApHUHT XOXHWII Ba TanallapuHU Oarnopatiani,
yJIAPHUHT KeJa)KaKJ1ard KICTE€bMOJIMHY AKJUIAHTUPUILI OMIaH OOFIINK;

— MapKasJalITUPWIMACIUK (MapKa3uil OpraHjapHUHI 0Oab3u Ba3u(aaapuHu
MaxaJUIMid  ujopanapra Oepuiauiiy) MHYHaATUPWITAHIMK - Kydd OOLIKapyB
OpraHjiapura pexain BazudanapHu Oaxapuiina, Kapop KaOyn KWIMIIA aHUK
SPKHUHIIMK Oepul;

— TaAOUPKOPIUKKA WYHAITUPUITAHIUK - HCTebMONYHMIAp OwWiaH ¥3apo
TabcUpAa OynaraH OoumuMK Ba Oapya Xu3MaTYWIAPHU HUIIOMIAPMOHJIUTHHU
TaKIupJiall, aBTOHOM TypyxJapHu ((oiiga Mapkasiapy) TalIKWLIAIITHPUIL OPKaJIN
KaMOaBU M IOPUTHIL [IAPOUTIAPUHU SIPATHLL;

— IYMaHUTap MYHANTUPWITAHJIMK - TalIKWIOTAAa HWHCOH OMMJIMHHU YCTYH
Kyiu;

— OYMK axO0opoT aJMallyBUra HYHAITUPWITAHJIUMK - Oapya maprabajgaru
OOlIKapyB BakwUIapu OwWjlaH XH3MaTdwiap ypracugard camapaid ax0opor
aJIMalllyBUHM [IAKJUTaH TUPHILL;

— JIEMOKpaTusira MYyHANTUPWITaHIMK - y3apo MyHocabariapaa JeMOKpPaTHK
ycinyOnaH doiiganaHunl Ba Kapop KaOys KWIMINra KyHd XU3MaTYUIapHU XaM >Kalio
STHIL;

— NUAEPJIMKKAa WYHAITUPWITAHIUK - XO3UPru maitna (axkaTruHa Jauaepiap
MachbyJUMATHH y3 OYHHUTra O0JuM0 TaBaKKaIYMIMKKa OOpHUIIM Ba JKaMOaHU V3
OpKacuJaH 3praliTUPUIIN MyMKHH;

— ’KaMoara WyHaJITUPUITAHJIMK - )kamoa OYyiIu0 uiuiaim mMabiiyM OUp yMyMUn
MakcaJ Ba ab30JIAPHUHI Majakacu IOKOpH OYJIraH IIapoMTIa CHHEPreTHUK camapa
Oepaau, SHHU XKy1a Mypakkad MyaMMoJiap XaM OCOHJIMK OMIIaH ¥3 eUMMUHU TOTAIH.

Nmna®d yukapuimgard 3aMOHABHM  TEHACHIUSJIAPH WIMUN TEeXHUKABUU
IOKCaNUIl OujiaH, pakOOATHUHI Ky4YaluIIM, HIIYUJIAPHUHT MPOPECCHOHAIITUK
Tana0JapyuHU OIIWIIN, YJIAPHUHT MaJaHWi Ba MHTEIUICKTYyall Japa)kach IOKOPHIUTH
Ownad OOFJIMK paBuIla paxOapiapaaH OOLIKApyB omepalusiapuHud KalTa Kypub
YUKUIIHA Taidad 3TMOKIa. Ynap TapkuOura omepaTuB OOIIKapyB AapakKacHHU
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JEMOKpaTHsIalliral TalIKWJIOTYMIMK OOIIKApYyB MaJaHUATH TOMOHHUTA OIIMPHII,
UITYMUIAPHUHT Tala00yCKOPJIUTUHUHT YCUIITUTHU TAbMUHIIAII KUPAIH.
3amMoHaBUI OOIIKapyB TEXHOJOTHSUIAQPUHM aHrjam - Oapya Japakajaaru

MEHEeXepiap yUyH acocuii Bazuda xucoOaaHaIu.

16.4.KpusucaaH YUHKMITHUHT ACOCHUI MeXaHU3MU

Kpusuc Ba3usT 1o3ara 4yukkaHja MUKpoAapa)kajgard OOLIKApyBAa TAIIKUIOT
yUyH KyHuJaruiap Makcajara MyBO(pHUK XHUcOOIaHaIH:

B yCTUKOOJITN peXKATAIITUPUIIIHYI TalIKAIIAIITUPUILL,

B joMMUI paBHIJJa WYKA Ba TalllKi MYXWTHH HazoparT Kuwinb Oopwui,

KpU3UCJIaH OJIM0 YMKapaJurad KaThUi YOpaJlapHU UIILIA0 YUKUIIL

B pe3epBiIapHU TAITKUI ATHIIL - MOJIUSABUHN, MO,

B ynuial yukapuiira capd xapaxaTiapHu KaMalTHPUII;

B 1uBepcu(pUKaLINS;

KpusucnaH 4YMKWUIIHUHT acoCHM MeXaHu3MHu OYynmub, WHHOBAIMSJIAIITaH
cuécaTHH 0JIM0 OOpHIll XUCOOIaHAIH.

3amoHaBUll MeHexepiap Qukpuya (MKTHUCOIUET Ba OOIIKAPYB COXACHUIATH)
dakaTrMHa AaKTUB WHHOBAlIMOH cHEcaT ToBapiapra, MaxcyloTjiapra SHTU
TEXHOJIOTUSJIADHA WHBECTUILIMSIAP OPKAIM kKajd0 KWIHII KPU3UC XOJATIaH YUKHUII
MyaMMOCHHH M>KOOUH Xall KMIIUIITa UMKOH Oepaii.

[IIyHan alTHII JO3UMKHA KOPXOHAHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHUIIY Ba SXIIN
baonusAT KypcaTHUIMIa MEHEXEPJIAPHUHT KOOWIMATIApU KarTa pojib YHHaWIu.
Mucon ydyH, MKTUCONUETHUHT YMYyMHUW axBOJiM, 0030p KOHBIOKTypacu, 0030p
KapaéHiapaaru y3apo ajoka macajajgapu Ba Oomikanap. Mabopmainmon daoaust
TaXJIWJIM TIYHU KYpCaTaauKu 0030p HMKTUCONUETH TIAPOUTHAA XY KAJTUK
IOPUTUIITHUHT MaxCYCIUTHAAH  KeIuO YHKKAH XOJja, WKTUMOWN-UKTUCOIUMA
uHpopmarusi, acocan  0030p TOMOHMJAH TyFuiaaud. bo3op uIITHpPOKYMIAPU
ypracuma axOopoT alMailyBu (03 Oepaau: WIUIA0 YUKApPyBUYM Ba HCTEHMOIYH

Vypracuna, 6ankiap ypracuna, nHGOpMallMoOH Mapkasiap ypracuaa. bozop axbopot
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BOCUTAJapyu OpKAJIU unuiad YMKApUIIHM TapTUOra cojagu Ba KOPXOHA
pax0apiapuHUHT KeWHWHTH (daoiusaTiapuHu aHukiaad Oepaman. MHdopmarusa oxopu
Tajabra sra OyJaraH ToBapra aJlaHUIIM 03 Oepajiu, MYJIKYWIMK [AKIUIAH KaTbUi
Ha3ap XYKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKTJIapra MKTUCOAUN Ycuill dakTopiapuiaH oupura
Ba KaMJIaH KaM pecypcra aijiaHa/iu.

Myraxaccucnap 0y (pakTHU OM3HUHT LUMBHIM3AIUSMU3TA SHIH PUBOMIIAHMIII
0azacu cudaruga kupud kenuiu Omnan O6ornaiaunap. bynnait uadopmarus dakar
BOCHTA 3Mac Oalku Ky4wiu MycTakui ¢akropra ainanaau. lllynra 6ornuk paBumiga
TAIKWJIOTra HMHQMOpPMAUMOH (AONUATIa aXaMHUAT KyYaWTHPWIIM, AaBTOMATJIAlI-
TUPWITaH WHPOPMALIMOH CHCTeMalap Ba HWH(OpManuoH Oazamap spaTUIl
KYYauTUPUILIN.

[IyHn allTHII KEpAaKKU, KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIMHU HHPOPMALIMOH TABMHUHOTHU
UnUiad YUKW Kapa€HUJla WYKA Ba TallKM HWHPOPMALUSHUHT  TaXJIHICH3,
CUCTEMAaJIAIITUPHILICU3 aMajra omupuo oymManau:

1. Tamku uHGOpMALIUS:

a) KopxoHa (aoiuATH JOoMpacUard WIMHN-TEXHUKABUN FOTYK-JTapy XaKuaa
MabJIyMOTaap;

0) cuécarmaru y3rapuiuiap, KOHyHJap, Ba OOIIKa Y3rapuiuiap TYFpUCHAArd
MabIyMOTIIAp;

B) 0030p KOHBIOKTYpPACH X0JIaTH XaKuJa HH(POpPMALIHSL.

2. W9k UHQPOpMaIU

® KOpXOHa KOpud (daonusaTu XoJiaTh OYyiiuya WKTUCOAUN- CTATUCTUK
KypcaTkuuiap;

® KOpXOHA WIUIA0 YMKAPUII MOTEHITUAIH KYpPCATKUYJIAPH;

® SHIM MaxCyjloT spaTuil Oyinya WIMHA-TQAKUKOT HWIJIApH  XOJiaT
MabIyMOTIApH.

® KOpXOHa  pHUBOXJIAHUIIMAArK  Oamoparyuwiap  MabIyMOTJIapu -
UCTEBMOJTYUIIAP KYTHUIHUIIH, 0030p KOHBIOKTYypacH Ba OoIIKasap.

® JIHLIEH3Us, PAOHAT, UHTEJUIEKTYyall Ba XaM/Jla CAaHOAT MYJIK XUMOSICH X0JIaTh

TYFpUCUIATH MabIyMOTIIap;
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e MEXHAT pecypciiapy Ba KaJapiap TAbMUHOTH TYFPUCH]Ia MAbIIyMOTIIap;

® KOpXOHAa WNUIA0 YWKAPHWIN TOTEHIMAIN OYyirda WKTHCOIUMN-CTAaTUCTHK
MabJIyMOTIap;

Maxcyc WyHaITHUpWITaH TaAKUKOTIApJaH OJIMHIAH HaTWxXajlapra Kypa
XY)KaTuK CyOBeKTIapura KOPXOHAHWHT WXOOWH pPHUBOXKJIAHUIINHN TabMUHIA0
OepyBUM Maxcyc OYIMHMa TallKWJ 3THUILI TaBcUs 3Tuiaau. by OynuHmMa mycrakui
oymuM cudaruna €KMd MapKeTHHT pekjiaMa Xu3Matiapu Oyiimdya OYJIUMHHUHT OHp
KHCMH cudaThaa TAIKWI STUIAIIA MyMKHH.

KopxoHaHUHT yMyMH TaxXJIuiIM, Macajiacu Ba QYHKIMSICUHY TaxXJIWJ KAJTUIIIA
YIIAPHUHT (AOJIMATHHH ACOCUN NYHAIMIIUIAPUHUA aHUKJIAll UMKOHUHU Oepajiu.

1. acocuii macasasnap

B TalKyd MyXUTHUHT UHGOpMAIMsUIAIITaH MApKETUHTH

B TalKy MyXUT Tajlabjapura Mocialumiin 0yinda KopxoHa (aoausTuaa Typiiu

XU TaaOupiap UI1ad YUKHIIT

2. acocuii Bazudasap

® KOpPXOHA PUBOXKJIAHUIITMHUHT TIEPCIIEKTUB peXaJapyuHu UIIad YUKUIIL.

® TOBApP-MOJUSIBUI MEHEKMEHT

® MAapKETHUHT

e Ou3Hec-peka UILIad YUKHII

® [IOTEHIIMAT UHBECTOPJIAP KUAUPHUIII

® CaHOAT Ba MHTEJUICKTyal MYJIKHU XyKYKUM MOTEHT XUMOSICU

® KOHYHJIAp MOHUTOPUHTHU

® MabJIyMOTJIapHU TaXJIWJINU-CUHTETUK YCyJ1a Talépialil.

Keitnarunapra gukkaT >bTHOOpHU Kapatamurad OVyicak, Oy epna OupuHYH
HaBOaT/Aa JaBjaT Ha3opaT TAIIKWIOTIIApU YUyH MYJDKaJJIAaHTaH KOpXOHA (DaojusaTH
TYFpUCHIATH MaXOypuil axOopoTiap, TalllKy Ba THXKOpAT MaKca/la TapKaTHIauTraH
Maxcyc axOopotiap Ba Oomikanap MaBxkyd. KopxoHa ¥3u xakuaaru MabayMOTIApHUA
KaTajorjap, peecropiap, XypHajulap OpKaldu TapKaTWIIA Jo3uM. by »sca 3

HaBOaTH1a Xapuaopiiap Ba XaMKopJap KYJIaMUHUHT KeHraiummra cabab oymaau.
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Kopxona Tapakku€TuHu Ba MUHUMAJI TaBaKKaTYWIIMKKa Oopub sHTH
0030pJlapHM JTaJJIalllHA  ¥3 OJgura Makcaja Kwind Kyiran paxbap 0030p
UKTHUCOIUETH IIAPOUMTUIA KOPXOHA PHUBOXKJIAHUIIMHM camMapaid OOIIKapHIIH,
OupuHYN HABOATHA «PUBOXIAHWIN OYIUMU» OJIIMTAa aHWK MaKCaj Kys OWIHIIN
ao3uM. byHpmail OynuHManmapHH acocuil TY3WJIMaBHM YHCYpJIApUHHM Ba YJIApHUHT
Bazu(aIapuHU KEITUPU-IITUMU3 MYMKHH:

® HHBECTHUIUSI CEKTOpHM - OyHWHT Basudamapura HUCTUKOOUIM coxajapra
WHBECTUIINS KNI, WHBECTHIIMOH (AONHMSITHUHT camapa-JIOpJIMTHHA MOHHTOPHUHT
KWIKII Ba PUBOKIIAHUII peXaTapUHU UIIUTA0 YUKW KUPAIH.

® MApPKETHHI CeKTOpPH - 0030p Ba KOHBIOHKTYpa MOHUTOPUHTH, OW3HEC-
peKaHM MIILIA0 YMKUII Ba peKJiamMa.

® MebEpPHI-TEXHMK CEKTOP - MHTEIJIEKTyall Ba CAHOAT MYJKHHU MAaTEHTIIAIl
Ba XYKYKUH XUMOSI KWJIHII, 0030pJa KOpXOHA MaxCyJOTJIapuHU pakoOar Kypammaa
YCTYHJIMKKA PUIIUIIINATA TOUP TaBCUsLIIap OCPHUIIL.

e ax0OpPOTHM TAWEPJIAINIHUHI TAXJUJIMHA-CHHTETHK CEKTOPH - axOopor
TaxJIWIM Ba XYXOKATJIM axOOpoTiap CHHTE3U: XYAOKATIapHU YpraHUlll, yjiapJiaH dHT
MyXUMJIAPUHU ~ @XpaTUIll, TallKd MyXHTra Tapkatum y ¢Exku Oy makiga
YMyMJIAIITUPWITaH HaTH>KAJIApHU Ta€piiani.

e ax00poOT pecypcapu CEKTOPH - axOOpPOT pecypclapuHy WHUFUIL, TU3UMIa
KeJITUPUILI Ba TypKyMmJjaml; pax0ap XOoIumiiap y4yH TypJid XWJI MaB3yJlapjaru
ax0opoTiIapHU Tanépaii.

K¥pcatunran Basudanap OelrujaHral Ty3WIMaJapHU aXpaTHIl OpKaJIu
JETAUIAITUPWINIIA ~ MYMKUH. ba€H »Tuiaran wmojel IOKOPH TEXHOJOTHUsIIap
0o3opua GaonauAT KypcaTaguraH KEHI XHM3MaT KypcaTull Joupacura sra Oyiarax
HHPUK KOpXOHaJlapra MyJKajlaHTaH.

[ynaait kb, pupMa MHHOBAIMS OOMIKAPYBUHUHT Ha3apUil MOJIETH Y3UTa
KyWHJIaru KOMIIOHEHTIIAPHU Y3 UUWTA OJIAJIN:

B palMOHAINCTHK

B MHHOBAIIMOH

B CcTpaTeruk
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B TAKUJIOTYWIMK MaJaHUSTH

B ryMaHUTap

B aHanUTUK MHGOpMaIUsIIAITaH

B aHTHKPHU3UC

B XoauMIIapHUA OOIIKAPHIILI

Cudartau Oomkapuilra 3aMOHaBUN EHAAMUIITHUHT MOXUSTH «HACTEHMOTUUIIAP
TajgaOMHN KOHIUPHUIID CY3U OPKATH H(POTaTaHUTIT MYMKHH.

By no3ynr ogaruii 6Yimaran TapkuOra ara:

OyHra kypa Muxo3 Oy HadakaT OXHPTd UCTEHMOIUM OAJIKU MILIA0 YMKAPUII
KapaCHUHUHT Xap OMp UIITUPOKYMCH XUcoOIaHaau. bomika cy3 Ounan aitranaa, xap
OWp WIIMYMHUHT acocuil Basudacu OYIMO, TEXHOJIOTHK >KapaéHHUHI KEUHHTU
UITUPOKYMCH Tajabiapura TYFpU KelaauraH MeXHaT cudaTura SpUIITUII
xucoOnanaau. Cudarau GomkapuiiHUHT OyHai (dancadacura puosi KWIHII OXUPTU
UCTEHMOMUHUHT TAJJAOMHU TYJa KOHAUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

FOxopuparwnapaan kenu0d 4YWKKaH XojAa IIyHU aWTUIIUMH3 MYMKUHKH,
MaxCyJOTHUHT pako0aTOapIONUIMTHHU TabMUHJIANI THU3UMIIN EHJANTYB YCYJIUHUHT
acocu 0ynu0 xucoOaHaIu.

MapkeTUHT TaIKUKOTIAapH acoCuia TU3UMIIA EHAAIIUIIHU KYJJIaHAaH OJIJIUH
TOBAap Ba XHU3MATJIApPHUHT YHUKHII TapameTpiiapu Ty3WIaJd, SbHA HUMa HILIa0
YuKapuill, Kanjaai cudataa, KaHaal xapaxartiap OuiaH, KUMTa Ba KaHaail HapxJjiapjia
cotuill kKabumnap. Meépiap O6yiinua ToBap YUKHIIN PaKoOoaTOdapA0I OYIUIIH JTO3UM.

Kelinn sca xupuil mapameTrpiapyd SbHM XKapa€H y4YyH KaHAal pecypc Ba
ax00poTJIap KePaKIUTH aHUKJIAHAIH.

Pecypc Ba axGopoTiapra Tanal TalIKWINKA - TEXHUK Ba UIIA0 YUKAPUIITHUHT
WOKTUMOMM ~ JTapa)kaCH: TEXHWK JapakacH, TEXHOJOTHs, WILIa0 YHWKApHIIHU
TAlTKWUTAIITAPHUII, TIEPCOHATHU OOIIKAPUIN Ba TAIIKU MYXHUT TapameTpiapuHH
Yypranumigad KeWuH OanopaTiaHaiu.

bynpaait XxonaTaa ToBapHUHT pakoO0aTOAPIOIITUTHHN TAbMHHJIAIT YIYH:

® MAapKETHUHT TAJIKUKOTIADWHUHT HATIKAJIApH TOBAp €TKa3uO OepHIll BaKTHUTa

9HT CYHTH STHTUJIMKJIApHU TabMUHJIA0 OEpUIIH KEpak;
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® (KHUPHUID) TUBUMUHUHT abJI0 cudaTaa Oyauiu;

® TAIIKWJINH-TEXHUK Ba WKTUMOUNA TH3UMIIAD CHU(PATIN «UUKHUIINMIA CUPATIN
«KUPUID) TU3UMIIAPUHU UIILIa0 YUKW UIMKOHUTA 3ra OYIUIIN Kepak.

«YUuKUI» TU3UMUHUHT IOKOPU CU(ATHHM TabMUHJAII Y4YyH OUPHUHYHU
HaBOAaT/a «KUPHUID TUBUMUHU I0OKOPH CU(aTHHU TabMHUHJIAII Kepak.

KeitnH sca Tamky MyXHUT Ba >Kapa€HJIApHUHT IOKOPU CU(ATHUHH TabMUHJIAII
Kepak. Arap «kupuiD» cudaTd KOpXOHaJa KOHUKapiau Oyica (KOpXoHa
TEXHOJOTHICH, KaApiapH, *KUX03JapH), y X0la «IUKUID cudaTth XxaM KOHUKAPIU
oynau.

Arap «xupunn» cudartu abiio O6ynuo, kapaéH cudatu KOHUKApiau Oyica, y
XOJ/Ia «YUKHIDy cudaTth XaM KOHUKApIM OYnaau, SbHU «UYUKHUIDY CH(DATHUHUHT
0axocH yH/J1aH OJIAMHTHY 3JIEMEHTIAPHUHT SHT AacT 0axocura TeHr OYiaiau.

«Hukun» cupaTnam domkapui, OyroMIapHU UCTEBMOYMIIAP Tajdadiapura
OyTyHJ1aii Moc KemyBud cudat TacHuGIapu OuaH UIUTad YUKAPUITHU TAbMUHIOBYU
Makcajra KapaTwirad (paoiausiT TYIIUHUIAIH.

Maxcynot cudatiuHu 6axosail Ba yHU OOIIKAPHIL 3apypUSITH:

N peKaJalITUPHII Ba UICTUKOOTHN OSITHIIAIIA;

B SHTY MaxCyJOT sIpaTUIl BApUAaHTHUHY TaHJIAIIA,;

B HopMaTuB (MEBEPUI) XyXOKATIAPHH UILTA0 YUKHIIIA;

B MaxcyJoT cuaTUHU HA30paT KWIUIIA,

B MaxcynoT cu(aTUHU OMIMPTaHu YIyH XOJUMIIAPHU parOaTiIaHTUPHINIA;

B cudar Tyrpucuaa ax00poT WUFHUIIIHK TAIIKWII STUIIAA Ba XOKa30 XoJuiapaa

BY)KY/ATa KeJa/u.

Cudartiau ToBap aeranjaa, yHUHT MYCTaXKaMJIUTH, YAJAMIIAIIUTH, UCTEHMOJ
XYyCYCHUSTIApH, TaITKH KYPUHUIIH CTaHIapTIAMTUPUI-TAHIUK Ba
TAaKOMWUIAIITUPWIITAHJIMK Japa)kacu, TaUEpiIaHUII TEXHOJIO-TUACH Ba OOIIKaIapHU
y3uja kaM 3TraH TOBap TyIIyHUIaau. MaxcymnoTt cudaTu Ma3Kyp TOBap/iaH, MabiIyM
VOKTUMOWM AXTUEKHUHT Ma3Kyp UCTEHMOJ KUWMATHUIaH KOHMKKAHIIMK Japa’kacuHU
udonanaiinu. Maxcynor cudatd XoM-amé uUNUIAd YUKAPUII BOCUTAIAPUHUHT

cu(aTHHH OMIMUPHUILIIAH OJMHAAUTAH UKTUCOAMM caMapaia HaMOEH Oyaau.
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Xowm amé cudpaTHHA OIIUPHUILIAH OJMHAIUTAaH UKTUCOANM caMapa:

e MaTepuaiap cappu HOpMAJIAPUHUHT KaMaluIINIa;

® yHra MIUIOB OepUIlra KUJIMHAJAUTaH MEXHAT cap(UHUHT KUCKApUILUAA;

® MPOBApJ MaxCyJOT YUKUIIWHUHT KYNTalnuIInaa;

® MaxCyJIOT CH(ATUHUHT SIXUIWIAHUIINIA HAMOEH Oyaiu.

Mammnanap cudaTHHU OIIHMPUIITHUHT CaMapaOpJIUTH:

® MEXHAT YHYMJIOPJUTMHU OIINIINA;

e MalllMHaJap YMJIAMIWJIUTUHY y3aluIIna;

e 3axypajary MalMHajgapra OyiraH TaTaOHUHT KUCKAPHUIIN/A;

e TabMUP TAJA0 MAaIIMHAJIAP COHMHUHI KaMalHUIIN/Ia;

e KanuTal capduapra OyiaraH TexxaMKOPJIHMKIA HAMOEH OYIiiaau Ba XOKa3o.

MaxcynoT cudarura Kyiuaart oMuiiap TabCUp KypcaTaiu:

e HIIad YMKapHIL BocUTaIapu cudaTy;

e XOM ami€, MmaTepuamiap cudaru;

® UIUIOBYMJIAPHUHT, MaJjakKacu, 12000} KOOMJIMSITH, YIOUIKOKJIUTH,
Taab0yCKOPJIUTH, U3JIaHYBUAHJIUTY Ba WKOJUIN EHIAITYBY;

e HIIA0 YMKAPUIITHU TAITKWIJI KAJIUII Ba OOIIKAPHUII CaHBATH.

Cudar MeHe;KMEHTH MaxCyJOT MIUIA0 YMKAPUIIHUHT Xap Oup Oockuumaa
cudar xakuaa Kaitrypuiiau anrinataau. [y Hykran HazapaaH cudaTtHA OOIMIKApHIL
)apa€Hu Kyruaaru O0CKUWIApHU Y3 UUKTra OJIaJIu:

e ynuIad YMKapuIUraya - KOHCTPYKIMSUIAI, camMapajd TEXHOJOTUSHU,
CTaHAapTIapHU UILIA0 YMKHII Ba XOKO03a;

e unurad uymkapum xapaéHuna - Oy epla SpPOKCH3 MaxCyJIOTHH HIuiad
YyuKapulira nyia KynMaciuk;

e unUIA0 YUKAPUUIAAH KEMMHTHM OOCKUY - Cakjall, COTHII, TallMIl, XU3MaT
KypcaTHIIl Ba OOIIKA )KUXATIap YCTUIaH KaTTUK Ha30paTHU YPHATHIIIL.

CudaTHu Ha3opaT KMJIMII XaM y4 O0CKUY1aH nOopar:

e kenmaérraH XoM aimé, marepuamiap, spuMm (alOpukarmap Ba OyTJIOBYM

KUCMJIApPHU TEKUIUPUIIIAH Hoopat OyaraH.
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Kupux nHazoparu:

e ymad YMKapuIl kapaéHuAa MaxCyJloTiap mapaMeTpiiapHH TEKITUPUIIIaH
noopart IXTUEK EKU KOPUH HA30paT:

e Talép MaxCyJOTHHU TEKIIUPUIITa KapaTUiraH KadyJa KWINII Ha30paTiapura
OyIuHaIu.

CudatHn HazopaT KUJIUII - MaxcyJoT cudatu KypcaTKu4-JTapUHUHT
OenrmwinaHrad Tanabnapra MYBODUKIMTMHM —TEKIIUPUUIAWP. SIHrH  OolIKapys
dancadacura Ba «CKUMXKHAT OOITKAPYB PEBONIOIUS»TA ACOCIIaHTaH OyHIal Hazapui
MOJie] 3aMOHaBUH (UpMallapHU PEXANAITHPULIHUHT acoCUra OYJIWIIM MYMKHH.
bozopaa sHa OuWp KOMIIOHEHT OpKajlu XapakaT KWIMII MyMKHH - Oy HILiao
YUKAPHUIIHUHT WXXTUMOUN pe3epBIapUHU TEXHUK-UKTUCOAMNA acmeKkTiap OusaH
OpPraHUK ajioKara xaji0 Kwiuil (upma, KOHLENTyaJ-CTpAaTeruK OOIIKapyBUHUHT
acocuil Tanabu O0ynuO xonau. ByHUHT HaTtmxkacuga 0o3opaa (upMa UIUIOBYAHIIMK
KOOWJIMSATUHY, Y3UHUHT pako0aTOapIONIIUTMHN aHUKIAId MYMKHH.

Kucka xysnocanap

XXI acpna pupmanu Oomikapuiga sHru QancapacuHUHT MOXUITH. PupmMaHu
KOHIENTYal - CTpaTeruK OOLIKAPUIIHUHI MOXMATH Ba Ma3MyHH. Mnuad yukapuin
dbupMacHHUHT MaKcaay, TAMOMWIIApU Ba MUCCHSCHHH amaira omupuil. OupmaHu
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT 3aMOHABUN CTPATETHSICUHU WIIUIA0 YMKUII TaMOWWIIapU Ba
MHHOBAIIMOH OOIIKApUII MOJCIMHUHT Ha3apuil aXxaMUSTH.

Ha3zopar caBoJsuiap:
1. ®upMaHu KOHIENTYaJl - CTPATETUSHNA OOLIKAPUIIHUHT MOXUSITU HUMaza?
2. dupmanu OOIMIKAPUIITHUHT 3aMOHaBUM (asicadacu HUMaaaH nuobopat?
3. 3aMOHaBUI TAIIKWINK MaJaHUATHUHT MOXHUSTH HUMaaa?
4. Gupmanu cTpaTeruk OOIIKApyB pPEKACHHW WINUIA0 YUKWIIAA axOoopor
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT POJIH KaH1an?

Tasnu  ubopajap:  KOHIENTyal-CTpAaTETMK  OOIIKapyB,  OOIIKapyB
NoCTyJaTiapy, WHHOBAIIMOH OOLIKAapyB, aJMUHUCTPAaTUB BOCUTaJap, OOIIKapyB
camapajiopyiury, OOIIKapyB MapagurMacH, TAIIKWJIOTHUHI KPEAOCHU, CTPATETUSHU

aHUKJIAI, CTPATETUsIHU Oa’KapuIll BOCUTAJIAPH.
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