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KHNPHUII

MabiayMKH, HHCOHUAT aXOOpOTIAMITUPUII COXAacUla XaKUKUH WHKUITOOU I
y3rapuiiap JOaBpUHU OOMIMIaH KEYUPMOKILA, OYHHUHT HaTHXKacuia 3ca
YMYMXaxXO0H ax00poTJalral XxaMmXaMusITH MaKUlaHMoKAa. by y3rapumuiap
ACOCMHU  axOOpOTHaIITUPHUII,  TEJICKOMMYHHUKAIUS  Ba  KOMIBIOTEp
TEXHOJIOTHSJIApU KOHBEPreHUMSCH HEru3ujaa axOOpOTHM Yy3aTHUII Xamza
UCcTebMONUUTa €TKa3uO0 OEepUIIHMHI DSHI 3aMOHAaBUM Ba caMapalu
BOCUTaJapu AyHEra KemaéTraHauru Tamkua staau. Okubatna XXI acp —
ax0opoTiamras >kaMuaT acpu 1e0 IbTUPOD dTUNIH, SHHU aXOOPOTHUHT TE3
Ba cudartiu aWIaHUIIMHU TabMUHJIAINI MaMmJlakaT TapakKUETH Ba paB-
HAaKHHHUHT OOII ME€30HUTA ailJlaHMOKJIa.

MamnakaT MyCTaKWJUIMTHHUHT OupuHuM Hmwiapuaaék PecnyOnnka
[Ipesunentn WM. Kapumon: «bu3z sgKuH WHuIap [gaBoMuaa ajaokKa Ba
TEJIEKOMMYHHMKAILMsSI PHUBOXHK OYyiHYa XaXOH CTaHIapTIapu Jaapaxacura
KYTapuUIUIIMMHU3 JI0O3UM. PUBOXIaHTaH KOMMYHUKAIMs TH3UMHU Oyimaca,
V36eKHCTOHRHUHT Kenaxxarn OynMaiianm. Bu3 OyHM aHUK XHC KHIMIIHMMH3
J03UM»,— J1e0 €3raH »11u.

Kenrycuna ax0opoT-KOMMYHUKAIMs THU3MMH PHUBOXHUHU pecnyOiuka
UKTUCOIUN TapaKKMETUHUHT OOl HyHanuuuiapuaaH Oupura aliaHTHUPHUIL
y4yH Kyluparu BazudaiapHu OUpUHYM YPUHIA XaJl KWJIUII Tajnad STUIAIH.
UyHOHYH, COXa PUBOXKHU YUyH KyJal OYJIraH UKTUCOAUM XaMjaa XYKyKUM
MYXUTHU JaBp Tajabiapura MOC paBHUIIJa TAaKOMUJJIAMITUPHUII, COXaJa
MYJKAH MyHOcaOaTiapHU DJPKUHJIAMTUPHUII Ba axOOpOT-KOMMYHUKAIHS
xu3matnapu 0030pH PHUBOXKHMHM J1aBJaT TOMOHHJAAH KYina0-KyBBaTJalllHU
KydJaWTupuii, coxana daonausat kypcataéTtran Qupma Ba KOMIaHUSITIAD
baonusTUHU ~ parOaTIAHTUPUIN  MEXAaHU3MHHHU  IIAK/UTAHTUPHIN,  OHT
acoCHHCH, COXaHMHI  pecnyOjaukaaa  Tapkub  Tomaétran  0o30p
MyHocabatmapu Ttanabmapura xkaBoO OepaauraH OKuJIOHAa OOIMKapyB
TU3UMHUHM ApaTUll Ba Oy WyHanumaa 4yykKyp cudar y3rapuluiapuHu amalra

omupuIl Jio3uM. Tabuumitku OyHaait cudar Yyi3rapunuiapu OO0IIKapyB

(%)



TU3MMUHHA TAKOMUJUIAIITUPUII MyaMMOJAPUHHU €UUIIra KapaTUITaH 4yKyp
WIMUA TaAKUKOTJIAp OJuO OOpHWINTHH TaKo30 OJTagu. 3epo, OyHmau
TaAKUKOTIAp-CU3  coXa OOIIKapyBU  caMapaJopJIUrUHU  TabMHUHIIA0
oynmaiiau.

Anoka coxacu OYyTyH HUKTHCOAUET YUYyH MYXHM axaMusTra ora.
PakoOarbapom, camapain Ba KMAMaTH HyKTau HazapuaaH adzan Oyirax
ax00pOT-KOMMYHHKAIMA TapMOKJIapW WNUIA0 YUKAPUIIHUHT yMYMHUH
caMapaJopJUTUHU OIIMPUIITa, W YPUHJIAPUHU KYMAWUTUPUINTA, DKCHOPT
CaJIMOFU Ba COJIMK TYIIYMJIAPUHU YCUIIUTA, IHHU UKTUCOAUN TapaKKUETHHU
opkKara TOpPTYBYM MOHOIIOJ XH3MaT KypcaTUliiaH TyOaaH (apK KuJaJuraH
WKOOUN TEHJICHIUSJIApDHU IIAKJUIAHTUpUIITra ogub kenaau. PuBoxnanran
MamJiakaTiap Taxpubacu IIyHU KypcaTajauku, OyJIapHUHT Oapuacu Y3
HaBOaTHJa COXAaHMW SHAIAa XKaJaJpoK PUBOXKIAHTUPUIIHU TaK030 OJTaju.
Macanan, Poccust skcnepTiapu TabKUIJaraHuJeK, OYryHrH KyHnaa yumioy
MaMylakaTHUHT 1% UKTUCOAMH VCUIIMHU TabMHUHIAII Y4yH axOopoT-
KOMMYHUKAIMs caHOATUHUHT 3% Yycumura spumuin 3apyp O0yVnamau. SAbHu
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMs TapMOKJapu HadakaT >XaMUIT TapaKKUETUHH Ba
MaMmJiakaT XaBQCUZIUTHHHA TabMUHIAIIHUHT, 0aJTKU MaMJiaKaT UKTHUCOIUETH
Oapkapop ycuO OOPUITMHUHT MYXUM OMWJIM OYIMO KOJUIIMHUHT acCOCHM
maptiapuaaln Oupuaup. by 3ca COXaHHMHTI pHBOXHUra OViaraH ajgoxunaa

YTUOOPHU Tanabd HTaau.



Crparerusi Ba cTpareruk 00IKApyB TYLIYHYACH

Crpaterus rpekua (“strategos”) cy3 6ynu0, “renepain caHbaTh’ AeTaH MabHOHU
ownnupangu. by  aramanuHr — xapOuii  coxamaH ~— KupuO — KeJlraHura
TaaxOKyOJaHMaciauK Kepak. 3epo, IMyxTa Yillmanran crpaTterus AJieKCaHIp
Makenonckuii, Amup Temypiapra xapOuii ropuIuiapja Ky KeJraH.

V36eK THIMHEHT H30XJIH JIYFATHIA XaM CTPaTer s aTaMacH:

* “Uupux xapouii onepauyuanap 6a ymymau ypyui oauod oopuws canoamu”;

= “uncmumouii-cuécuil Kypawica paxoapiux Kuauuwl CaAHbamu 6a uamu’
MabHOCH/]Ia TAJIKUH TUJITaH.

Xapbwuii coxana xo3up XxaMm Oy aTama IOKOpH KYMOHJIOHJIMK TOMOHHJIaH XapOuii

»apa€H (oneparys)JIapHu peKaJallTHPULI CAHBATH MAabHOCHIA UIUIATUIIAIN.

HMcTuK001HN aHUK O0aIopaT, TACABBYP KUJIHII YUYH CTPaTerus 3apypaup.

Crpareruss — 0y:

" UCMUKOONIHU ~MAOKUK KUIUWL, MYpAU CYEHAPUAIAPHU MAXAUl KUl
canvamu,

» ucmuxbo10a pakobam Kypawuoa a@3aiiuxk bepysuu 205,

" KOPXOHAHUHZe yMym@aorusmu (honou, Kyeeamu, xapasxcamu, ghouoacu 6a
XOKA30)HU HA30pam KULy8uu KeHe KAMPOBIU MUSUM.

Crparerus 3 XapakaT Joupacura Kypa Kyuujaaru Typiapra 0yimHaau

Mymxannanrad

cTpaTerus [TyxTa yitnanran AmMarra omupuiIral

CTpaTerusa cTparerusa

Amajira ommarasu
cTparerus




Crparerus TypJjapu.

Uuzmagarn Oomn cTpaTervss KOpXoHa BazudanapuHu pyeéOra UYMKApUIIHUHT
acocuil ycynuaup. BbyHIaH Tamkapu KOpXOHaJa KyWHaaru cTparerusiap Xam
OV MyMKUH:

S Mmaxcyc cmpameausi;

* yukyuonan cmpamezusi;

® MYIAHCACCAMAAUIMUPUTCAH CIPAMe2Us.;
% OJusepcuurayusiauean cmpameusl.

Maxcyc crpareruss 0y coaup OYIMIIM MyMKUH OYJraH Typiu XOJaTJiapHH,
MacaiaH, OaHKpPOTIMK XOJaTMHHU Oaprapad STHII Makcaauga y30K MyJjaTra
Ty3WJIaJUTraH CTPaTErusiup.

@OYHKIMOHAJ CTpaTerusi KOPXOHAaHWUHT OYIUM Ba XHU3MAaTiapu OJIuaaru
BazupanapHu amaira omupuin wymnapusu udoaanaiau. by unraum ctapTerusaup.

My:kaccamyIalITUPHIITAaH cTpaTerust Oy KOPXOHAHUHT SIXJIUT (aoIHUSITHHH
Y3ua xKaMJIarad MyJpKajaaup.

JNuBepcupuKkanusaIalIrad crparerusi kopxoHa (pupma)HuHr (HaoaUsAT
COXacHd Ba HWILIA0 YMKapaJWraH MaxCyJloTap TypJapyuHH KYHNaWTUPHUIL KaOu
Bazu(aIapuHU amalira OUUPUII WYITapuHu U oaananu.

KopxoHa cTparerasicu KOPXOHAHMHI Y3UJAard XOJIaTJaH Kenud YHKuO
OenruiaHaau Ba KyWHIard MyXyUM KUXATiaap TaXJIWI KUWIMHAIH.

Kopxona napaxacuaaru crparerust

bynumiap AHUKTa0 OJIMHUIIY 3apyp OYJraH >kuxatiap

* bo3opHMHT Kaiicu OWp CcerMeHTUTra IBTHOOPHH
Ky4YalUTHPUIL J03UM?

* AccopTuMeHT Ba cudat KaHaail 0yIMOFrH JI03um?
MapkeTunr * XW3MaTHU pckilama KWIHIIaH Oonuiad To coTUiraya
Oynran 6ockuwiapaa capdaHagurad MaOjaarIapHu KaHaak
TaKCUMJIall Kepak?

* baxo cuécaru KaHjal OYJIMOFH J103UM?

* bo3op canmMoru MuHTaKanap Oyinda KaHmail OViIuIM
Kepak?




Nina6
HYukapuin
(Xu3Mat KypcaTHil )

* nuta® yukapuiIHUHT MYJDKaJIJIard Japa)xacu KaHjai
Oynuiy Kkepax?

* lHBecTUIMA Kaepra Ba KAUOH KWJIMHCA MabKYJIPOK?

* DXTUET KUCMJIAPHU COTHO OJIMII KepakMU €KH yIapHHU
KOp-XOHAHMHT y3W]1a Tal€piarad MabKyJIMH?

* HMmua® Typran wumumiapra KaHaal gapaxkajaaru
Majaka 3apyp?

» Kanua myatra eTaguraH 3axypa TyIuiail Kepak?

* XXopuii Ba kanuTan xapaxarijap KyJlamu KaHJaii?

Monus * Monustnamtupuin ManOanapu KaHaka?
* AliJTaHMa KallUTAIHU KaHJal MOJIASUTAIITUPUII KEPaK?
* Taii€prapiuk Kypran XoJUMIIApHU UIITa KaOyJl KA
KEepakMu €Ky OOpJIapuHU YKUTHUIL JTO3UMMU?
Kanpnap * WMnua® Ttypraniap COHMHU KaHAall KHCKApTHUPHUII

Kepak?

* Nmum kyuura OYiaran Xakukuii Tanad KaHjgai?

e XOOIMMHM KaHaal KwinO cakiam €Ky Kajl0 KWJIHII
MYMKHUH?

Tagkuk paonuaru

* TanKMKOTHUHT Kalicu HYyHAJIUIIUTa YCTYBOPJIMK Oepull
n03uM?

* Kypcarmna€rran Xu3MaTHU KalCH KUXATIapUra KauoH
Yy3rapTUpuIl KHPUTHLLI Kepak?

Kaiin xwiIMHrannapHu aHUKIall S>Kapa€HUIa CTPATETUSHUHT KyWHUIaru
TaMONUILIapura 3Tuoo0p Oepurica, dhoiganan Xoau 6yamMac dIu:

* “byw keama”.

* “Oxumea xapab cy3”.

» “V3eapysuunukuu pexcana”.

L3

o “Uneunuxmu — 6y axwu’”.

 “Kenaocaxnu y3 Kyaune ounaun sspam”.

Xy, crpateruk OowKapyBHUHT y3u HuMma? Crtparermk OomkapyB — Oy

KOpxoHa ((pupma)HUHT UCTHKOOJI MaKCaad Ba MMKOHUSATHHHM XOAUMIIap MaH(paaTu

OwiaH YWFYHJAIITUPUIIHA Ha3zapAa TYTYBUM Y30K MYAJATIW OOIIKApPYB YCYJIH.

bomkaua xkunau® aiftranma, crpaTeruk OomIKapyB — Oy CTpaTerMK MakKCaJHU

amaJra olMpHUIITra HYHAITUPUITaH O0OMIKAPYB (PaoausTy.
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Aiipum kopxoHa (pupma)map Typiu cababanapra Kypa cTpaTeruk OOIIKapyB
apaéHu OWslaH 4YyKyp IIyFyulanmaiaunap. by cabaOnapHuHT alipuMiapuHu
KeNTHUPAMU3:

% 10KOpU NO2OHAOA2Y PAXOAPUAM KOPXOHA AXEOIUHI NMYIUK MABCUPDLO6UU
axbopomea 32a smac. bBynoati xon maedcyo xucob-kumoo, axbopom
MUSUMUHUHE ~MYKAMMAL IMACAucU oKubamuoa Oyaumu MyMKUH.
Tabuuiiku,  Oyuwoau  wapoumoa  OowKapysuuiap  pakobamooul
KopxoHanap, 6030p manabu, maHHapx, 6axo xaKuoasu mMaviymomiapaa
sea byna oamauou,

£ KPNUUTUK MeHedcepaap KOPXOHA Paotusmunu GUIuwL HyKmau HaapoaH
V3uHU 1oKopu 6axonauou. Yaap, ooamoa manKuouil MavIyMOMIAAPHU
MAH OUWMALOU 84 YIAP2A Y32aPMUPULL KUPUMUWRA YPUHUULAOU,

* Kyneuna upma paxéaprapu maexcyO xoaam Epoamuda KOpXoHd
Hy@y3uHU cakniab mypuwiea xapakam Kumumaou. Yiap SHSUTUKKA
UHMUIUWMAUOU, — XOOUMIAp  MOMOHUOAH  UHHOBayusiea  0O)aeaw
mawaboychu Kyinao-Kyeeamiamaiou,

% axcapusm paxbaprap Kopxoma (pupma)nune dicopuil pexcanapumu
Mmy3uuny agh3an Kypumaou, KyHOaIuK eazughanrap ounan 4ekiaHuiuaou.
by ynapnu xopxona ucmuxbonu myzpucuoa ¢pukpaauea yHoamaiou,

£ Ymrunyy  Mysagp@akuam — MeHedceprapHuHe  ACKUP2aH — pax6apiuk
yeayounu Kyanawiea maxcoyp xunaou. Auuman wyuoat xonam OyeyHeu
KYH €KU UCMUKO0a0a2u X01amuuy UHKOP 3muuied YHOatou.

bynnaii Ba miynra yxmam canbuii cababmapra Kyn OyiaraH pax0ap KOpXoHa

WHKHUPO3Ta 103 TYyTraHIaruHa CTPATETUK OOIIKAPYBHH 3¢a0 KOJIaIu.

Crpareruk 00mIKapyB YCYJMHUHI BYKYAra KeJUIIH Ba
aMauéTaa KyJJIAaHUJIUIIH

Crpateruk OOMIKApyB YCYJWHUHT TAW0 OYNHMINM Ba amManuérra KyJUTAHWII

3apypusiTU OOBEKTHB cababnap OunaH OoFnuK OYnuO, OyHHIa, HSHI aBBaJoO



KOpXOHara TabCHUP KUJIYBUYM TAIIKM MYXUTHHUHT Y3TapyBUaAHJIUTH MYXUM POJI
yiHaiau. By yCyJHUHT pUBOKIAHUIIN OUp HEYa OOCKUYHU ¥3 UUMTra OJIaIu.
baxxapyBYaH/JIMKHM Ha30paT KWJIMII acocuaa Oomkapum ycyiam. by
OocKMYla KOpXOHaAa Yy3rapuiniapra HucOaTaH kaBoO Tabcup (peaxius) BOKea
conup OynranmaH cyHTr maigo Oymaau. by peaktuB mocnamryB OViau0, 3amMoH
Owsian Oupra KajaM Tauuiamaiaurad paxoapiiapra xoc. AMMO, Te3 cypbar OuiaH
conup OyaauraH y3rapuiuiap mapouTuaa OyHaal ycynn xed XaM KyJT KeJIManIu.

DKCTpanoJasiuus KWIHII acocuaa Oomkapum ycyau. bynaa Vy3rapuin
CypbaTu Te3namaad. AMMO HCTHUKOON (Kelakak)Hu ¢akaT OJJAMHTH JaBp
Yy3rapunuiapy TEHACHIMSCUTA aCOCIaHUO HSKCTPOMNOJIAIMS KWW Hynu OuiaH
Oenruiam MyMKUH (Y30K MYAJATIU PeKaTaITHPHUIII).

VirapunuiapHu oJIMHAAH IPOrHO3 KUJIHIN AcOCHAa GOIKApHUIN ycyau. By
yCyJll y3rapunuiap cypbaTH Te3JamuO, KyTUiIMaraH XOoJuca coaup OVIMIIUHU
HazapJa TyTUO WIUIA0 YMKWITaH CTPATETUSHU UIUIA0 YMKUII €pJaMujia amaira
OIUpUIaIn (CTpaTEruK pexaIalITUPUI).

HlommauHY HUX4YaM KapopJapHH Ka0yJ KHJIMII acocuaa OomKapuil
yeyau. byHmait ycyn 06o30p TanaGmapura skaBoOaH KoOpxoHa (haoJMSATHHU
TE3KOPJUK OWJIaH Y3rapTUpHUIN JO3uM OVyiraH Xxosapaa Kyuianwiaau. boszop
MyHocabOatnapu Oapya coxanapra muaiar Owinan kupud kenasntu. [lynmai
IapouTAa TYpJaU-TyMaH Basudayap Te3kop maigo OVnaau. Ymap dakar y30KHU
Ky3JlaraH XOJja peXalalllTUPUiIaad Ba OONIKAPWIMII aMajra OUIUPHIAIN
(cTpateruk OOIIKapyB).

YMymaH oJrasaa, CcTpaTeruk OOIIKapyB »SBOJIOLMOH Tap3/la CTpaTeruk

peXanalTHPHIL 3aMUHU a0 OY1aau Ba YHUHT TyO MOXUSTUHU aKC 3TTUPA/IH.

Crpareruk pexa — Oy KkopxoHa (pupma) onaumard y30K MyJjaTra
MYIDKalJaHraH Basudaiap Maxkmyd OYnu0, y KOpXoHa Kynamugaru OomIKa
KOpH, MUK pexanap yuyH OOlJIaHFUY HYKTa XU3MaTuHU yTaiian. CTpaTterux
peKaHUHT acocuil Imakiapu Oemr, VH #HJI Ba yHAAH KYNpPOK MynaaTra

MYIJDKaJUTaHTaH pexxaapaup.



CrpaTeruk peXaHUHT YTa MyXUM Ba 3apypiurd Kydugaruigap OwiiaH
M30XJIaHaIu. Y

* KOPXOHAHUHZ AHUK MAKCAOUHU Oeneunauiea 8a WAKLIAHMUpuuied UMKOH
bepaou,

* KOPXOHAHU MAWKU MYXUmea MOCIAWmMupuIumuea époam bepaou,

* camapanu bowKapuul mapkubu 6a MUUMUHU APAMUUSA UMKOH Oepadu;

* KOpxoHa mapkubudacu bapua Oyeumnap aorusmunu MyeoQuKIaumupua
wapoum my20upaou;

* KOpXOHAHUHZ Oapua pecypCiapunu, SbHU UWYY KYYU, MOIUAGUL, AUIAHMA 64
acocuti poHOIapHU camapaiy makCuMomuHu mavMUHIAUOU Ba XO0Ka30.

Kopxona makcamu Ba BasudaiapyuHu amMajira OIIMpUIN fo3acuiaH Oatadcui,
Xap TOMOHJIaMa KOMIUICKC UIIA0 YMKUJITaH peka CTPATeTHK PeKaIAI THPUIITHIHT
NUpOoBap/ HaTHXKacu Xucoonmanaau. CTpaTeruk pexa, oJar/ia KOpxoHa pax0apusiTu
TOMOHHJIaH MIUTA0 YMKUIAAU. YHU XaéTra TaJ0uK KUIUIIIa KOPXOHAHUHT Oapya
XOJIUMJIAPH UIIITUPOK ATHIIIA]IH.

CrpaTeruk pexxanalTHpUI )KapaéHu Kyiuaru O0CKHYJIapHH Y3 UUUTa OJaIu.

Makran Ba Talnks MyEHTHE Fyunu pa pyacns
—» TOMOHIARHE
EazHianap TEFMHIT KHITHIIT O P
TEXIHI FHITH I
CTpATErHANHE aMAaNra
CTpaTeruAHH ™ Myrobun BapHaHTHH

OITHPHITH I

B axonan b — B - TAXIHI EHIHII Ba
bomxapum CTPATErHAHH TaHI AT

CTpaTeruk pe:kajJaliTHPUII KAPACHU.

Kopxona Makcaau Ba BazuQalapuHU TaHJAIl CTPATETUK peXKaNTalITHPHUII
KapaCHUHUHT SHT JAcTJIa0KH Ba MacChyJIUATIN OOCKUWIApUAaH XucooOmanaau. by
Kapa€H peXaTalITUPUIIHUHT KEWMHrH Oapuya OOCKMYIapu YYyH MYJDKal
Bazudacunu ytaiiau. Kopxona mabnar (aoidusATHHUHT OOl MakKcaad — Kam

Mabnar cap@ual, ucTebMOIUMUIAPra IOKOPU CU(ATIN MaXCyJIOT eTKa3uO Oepwii,
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TOMILUPHK, MIapTHOMaNapuHu Oaxkapuil. CTpaTeruk pekajialiTupuil cudaru xam
aHa [y OOm MaKCaAHUHI KaHYaJIMK TYFpU TAHJAHTAHJIWIKM Ba KaOyln
KWIMHTaHJIUTUra OOFJIUK,
Kopxona tapakKuérura TabCcup 3TyBYH OMUJLJIAP

KopxoHa TapakKMETUHUHT 001l HYHAIHUIIN Ba YHUHT MaKCaJIMHU TYFPU TaHJIAII
KyHUJard MKKU OMUJITa OOFITUK:

* MAWKU MYXUM OMUTU,

* UYKU MYXUM OMUTU.

CrpaTteruk pexaJallTUPUILIHU aMajra omupuiga Oy OMWUIapHH WHOOATra
OJIMUI XKyJa XaM 3apypaup. UyHKH ailHaH yJlapHHU XpcoOra OJIMII KOpXOHara XaB(
COJTyBYM €KH Tai0 OVIHUIIM MyMKUH OYJraH XaB(QHUHT OJAUHU OJIUII UMKOHUHH
Ooepanu. by, anbatra, cepMexHaT Ba cepxapaxariu kapa€Haup. by xapaxartnap
CTpPaTErvuK pPEKANAMITUPHUILITA KUJTUHAIUTAH XapPaKaTJIAPHUHT SHI KYI KUCMHUHU
TaIlKWI KAJaIu.

TaIHKI/I MYXUTHH TaXJWJIT KHJIAII Kyﬁwlaruqa aMaJjira ommvpuJiajain.
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KOpXOHaHHHF TAIIKU MYXUTHHH TAXJIWJIT KXJIHIO YA3MaCH.
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HUxrucoauii oMmusiapHu taxiaun Kuiaunina uHQusmus (aeduisius) cypbaTi,
COJMK CTaBKacH, XajJKapo TYJIOB OalaHCH, aXOJWHUHT OaHIJIMK Japakac,
KOPXOHAHHHT TYJIOBra KOJUPJIMK Japakacu Kabwmiapra YbTHOOP KapaTuia/Iu.

Cuécnii OMWIIAPHM TaXJIWJ KWIHII XKapaéHUIA:

" MAMAAKAMAAPapo cagoooazu mapug KeauuLyeiapuea,

" DOJICXOHA — cuécamuoa  YYuUH4U — MAMIAAKamed — Kapwiu  UYHATMUPUIeaH
NPOMEKYUOHUIM cuécamuea;

" MAzKyp 0aeiam 6a YHUHe emaKyu CUECamyuiapuHuHe aHMUMOHONOIUS
KOHYHU2a Oy1ean MyHocabamaiapuea,

" Maxannuil XOKUMUSAMIAPHUHE KpeOum cuécamu, YIapHuHe ccyoa Ooauul 8a
UYY Ky4uHY Ennaw oyuu4a 4eknosnapu kaouiapea 3mubop bepuiaou.

bo3op WHXUKIMKIAPH XaM KOpXoHa (GaoNHsITH camMapaaopiiirura ys3
TabCUPUHU YTKa3Mail Kyimaiiau. YnapHu TaxJuil KWJIUII KOPXOHA paxOapusarura
KOpPXOHa CTpaTeTUsCHHHU aHUK OeJruiail Ba YHUHT MaBKECMHHM MyCTaxKamulaiijaa
&pnam 6epanu. by epna:

" Demozpaux yzeapuuinap;

" aX01U 0apoMaou 0apaxcacu 8a YHUHe makCuUMIaHUUU;

" mapmoxoazu pakobam oapaxcacu,

" KOPXOHAHUH2 6030POa d2ANNA2AH CATMORU,

" 0030p Kynamu EéKu YHU XYKyMam MOMOHUOAH XUMOSIAHSAHAUSU MAXIUL
KUIUHAOU.

TexHOJOTMK OMMJIJIADHU KOPXOHA pax0apusaTh Y3 JIUKKaT-dbTHOOPHIAH
yeraa KOJIUPMACIUTH 3apyp. byHaan Taxiui:

"uwnab  uuKapuuwioau — MexHONO0SUSHUHS — XONAMUHY,  YHUHZ — Y32apuil
CYpLamuHu, 3aMOH manabuea i#asob bepa oNUmUHY;

" HeU MO6Ap 6d XUSMAMIAPHU JOUUXALAUMUPUULOA, aXOOPOMIAPHU UUSULL,
Kauma uwaw 6a YIApHUu  Y3amuuod, anokaod 3aMOHABUN  XUcooaaul
MEeXHUKANAPUHUHE KVIAHULAEMAHIUSUHY  AHUKIAWRA 84  DedCalaumupuied

UMKOH bepaou.
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Pako0aT oMHIJIAPMHM TAXIHJ KWIKII PAaKoOATIOI KOPXOHATAPHUHT XaTTH-
XapakaTiapyuHU Ky3aTHINTra, yJapHU Ha30paT KWIKAII UMKOHUHU Oepaau. bysnmaii
TaxJIMJI MOXUSITUHH KyWHJIary caBoJUIapra »aBoO TOIMHUII OPKAJIA OMIIUIL MyMKHH:

» Pakobamoout 6030pea HuUMaru makiug xuiaanmu?

» Pakobamoouws HumMa KUIaanmu 84 HUMA KUTUUU MYMKUH?

PakoOatonuiapau Taxj i KWIKIIAA TYPT Hapca Hazapaa TyTtuinaau. bynap:

" PaKoOAMOOWLNAPHUHR KeN2YCU MAKCAONAPUHU AHUKAAUL 8A MAXTUTL KUTUUL

" PaKoOAMOOULNAPHUHR HCOPUL CIMPAMELUACUHU MAXTIUI KUTULU,

" PaKOOAMOOULIAPHUHE — UCIMUKOONIOA2U — PUBONCIAHUW — UMKOHUSAMAAPUHU
MAXAUT KUTULL

" PaKoOAMOOUWLNAPHUHR KYUAU 84 KYYUCU3 MOMOHIAPUHY MAXIUT KUTUUL.

PakoOatoumap GaoausTy Ba XaTTH-XapakaTIapuHUA Ky3aTHO OopuIl KOpXOHa
pax0apustura Keirycuaa coaup OVIMIIKM MYMKUH OViraH Xap Kaujail xaBg-
xaTapra Tai€p 0ynub TypuIll UMKOHUHU Oepaju.

NoxruMonii  omwiap §3 TapkuOura y3rapud TypyBUM HIKTUMOMIMA
KaJpusiTiap, yaymiap, MyHocalatiaap Ba (ebia-aTBOpJapHH Kampad oaiu.
HUkrrconuii  OeKapopiuK IIAPOUTHIA aWHUM WXKTUMOMH coxajga KOpXOHa
daonusTrra candouii Tabcup KWIyBUM xaBdiap TyFuiaan. YinapHu 6aprapad dTurl
Y4yH caMapaiiy TaxJIuiI 3apypup.

Xajakapo oMWuIap TallKd CaBIO0 MOHoMNoJusAcura OapxaM Oepuiiran
IapOUTAa KOPXOHA YUyH yTa aXaMHUSATIHIUAD. 3€po, XalKapo 0030pja HIITHUPOK
ATUII XyKyKuTa sra 0ynau. Kopxona paxoapustu OyHJal KaTTa CErMEHTIa COJIUP
Oymaérran xoJaTIapHU Ky3aTHII, yJaapJaH Oorox OYiMin Ba KOpXOoHa MaH(paaTHHH
Ky351a0 XapakaT KUJIHIIN JO3UM.

Tamky MyXuT OMIJIJIApUHU XUCOOTa OJTHIIL

" yem 2710a2u pakobamoowiapaa Kapuiy XyKymam XUMOACUHY AHUKIAW,

" uyKU OO30PHU MYCMAXKAMIAUL

" Xankapo MyHocabamiapHu @Qaoiiaumupuul 8a KeHeaumupuul UMKOHUHU

bepaou.
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[yngait kunub, MeHeXepiap Tallkd MYXAT TabCHUPUHUA JOUMO JIMKKAT
MapKa3uaa cakjaluiapy, Y3 KopxoHalapu (paoiausTura oua Xap KaHmal KapopHU
KaTTa XaKMJaru axOOPOTHU YPraHUIII, TaXJIMI KAJHII acoChaa KaOdysl KUIUILIapH
Kepax.

CTpaTteruk pe:xajamTHPUII )KapaéHuIa KOPXoHa (PaoJIUSITHUHT TAXJIHIH

CTpaTteruk pexalalmTHpUIl KapaéHUAa KOpPXOHA (AONUATHHU  TaXJIKI
KWINIIAAH MaKca KyHuaaru NKKATa CaBoJra ),aBoo TOMUIIIND:

» Tawku UMKOHUAMAAPOAH HoudaraHuwl Y4yH KOPXOHA Y3UHUHS —KYYaU
moMounapuea 32amu?

= Kopxonanune mawku xaegea oOapoowr bOepoimaiiouean KaHoau Kyucus
momouaapu 6op?

Xap WKKajga caBoJra »aBoO TONWII YYyH KOPXOHAHHUHI KyWHJaru
KUXATIAPUHU Ky3aTHIIl TAaBCUS dTHIIA/IH:

= Mapkemumne.

» Monus (6yxeanmepus xucoou).

» Mwnab wuxapuu.

» Mexuam pecypciapu.

» Maoanusam ea kopxona Hyghy3u.

MapkeTunr — Oy KOPXOHAHMHT 0030p XOJIATUHW aCOC/IM YpPraHuil Ba
OJITMHAAH 0axoJIall acocuaa Xu3MaTIapHA COTUIITHYU TAITKWJI ATUIT OpKaiu (origa
OJIUIIITA KapaTUiTaH (HaoIHsATH.

MapkeTHHT (YHKIMSJIAPHHA TEKITUPHUII KapaCHHUIa YHUHI KyHHJard eTTUTa
YHCYPUHU TaXJIWJI KAJIUITHA TaBCUS KHJIUHAIH:

» Kopxonanune 6030poazu caimoau 8a pakobamoapoouiiuu.

» XuzmamuapHute accopmumeHmu 8a cugamu.

» bozop wapoumuodazu demozpagux xonam.

» 50o30pHu maokuk Kunuul 6a UWIAAHMANAp XO0Namu.

» Mudicoznapea Kypcamunaouean Xusmamnune COmumoan 010Ul 6a COMUuOaH
KetuHeU 0apaicacu.

» Xuzmamauap, pekiama a COmuul camapaoopiucu.
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» Kopxona ¢hotioacu.
CTpaTeruk peXaJaliTUPHITHUHT MApKETHHI COXACHJArd IapamMeTpiiapH KyI
KUXATAaH KalJ KWIMHIAH YHCYPJIQPHUHT KYWIM Ba KYy4YCH3 TOMOHJIAPHHHU TYFpH

AHUKJIAHUIIUTa OOFJIUK.

KOpXOHaHI/IHF MOJIMSIBUHA XOJJATHHH TAXJIWI KWINII, YHIOAru Kyd4JId Ba
KydCH3 TOMOHJIAPpWHH AHUKJIAIIl CTPATCIHK PCKAIAMTUPUIL CaMapaJOopIMTMHA
sAHaJga OMIHMPHUIIN MYMKHH. MousaBui TaxXJIMJIHHU S'/TKaBI/IIHHI/I MAbKYyJ TOIlaguI'aH

(+) Ba MabKyJ TonMaiiaurad (-) duxpiap 6op. Ynap Kyiuaaruinapaad uoopar:

+ -

* MoNUSABUU (AONMATHH TaxJIMiI| * VYTKAHYM Taxpuba acocuia
KWIMII ~ MYaMMOHWHI  HEYMMWHH [KENaKaKJaru MyJDKaJHA aHUKJIAII

Tonuuia Eépaam Oepaau UMKOHUSTH Kyl xoJuiapaa
TACTUKIAHMATraH

* KOPXOHAaHUHI Ky4Jd Ba KydcH3| ° MOJIMSIBUI MabJIyMOTIap
TOMOHJIapUHU  0axojamijia MYXUM|CYObEKTUB  TaJKUHJIAp  TabCUPH
axaMMsTra sra oymnaam octuaa OVaaau

. MOJIUSIBUH daonmusaTaaru| ¢ ukruconuéraaru, 6o3opaaru Ba
WYHAJIUIIHUHT AKCapUAT KYIUYWIVK|TEXHOJOTHANATA TE3-T€3 y3rapuiliap
KUCMU OapKapop XucoOaaHaau Kyl xoJutapaa MOJTUSIBUI

axO0opOTIapHU SIPOKCUBIIAHTUPAIU

* pakamJiap KypykK cys3ra Kaparaga| * MOJHUSBHUM (aoiusAT TaxJIMIIA XE4
acociu 0ynaau KAa4OH alHM 11y KyHHHHT Yy3uzAa
aMaira omupwiMaan. Y Xap J0UM
YTKUHYMHYU Uoaaianm

Nimiad 4YMKAPMINHWHT Ky4Id Ba KydCH3 TOMOHJAPWHHM TaXJWI KHJIHII
KOPXOHAaHUHT 0030p MIApOWTHra TE3pOK MOCHAIIUIIUTA, PaKoOaT Kypaiuiapura
J0ouMO Tal€p Oynummra 3aMuH Tal€pnadau. byHmail Taxjwn kapaéHua
KyHHuaaru caBojuiapra xaBo0 OJMHAIN:

» Tosap 6a xuzmamiaapHu pakodoamuunapea HucoOamaw Kam xapaxcam Ouiau
uwnab yukapul.

= Kopxona yckymanapunume xoaamu Kamoau? Ynap 3amonasuumu, yrnapea

Xuzmam Kypcamuus 0apaxcacu KaHoau?
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» Kopxonaoa wmamepuaniapuune KUpumy, uwiab yukapuul icapaéruoau
xapakamu 6a Mo6aplapHuHe YuKUO KemuwuHu HA30pam KUiuwl musumu
masxcyomu?

» Kopxonaoa paxobamoowi  KOpXOHANAp — XU3Mam  KypcamoImaioueau
bo3opaapea Kupuut UMKOHUSIMU 60pMu?

» Kopxona maxcyrom cugamunu Hazopam KUTUUWHUHE CAMApand Yycyiued
seamu?

» Kopxonaoa uwwinab uuxapuui H#capaéHu Kamoau MAauwiKuil SMuiean 6d YHU
MAKOMUIAUMUPUUL MYMKUHMU ?

MexHaT pecypciaapura ouj MyaMMOJapHU TaxJIui KWinill HadakaT CTPATETuK
peXanalmTUpUII KapaéHU y4dyH, OajJku 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTUAA HMHCOH
OMWIM YUHAUAUTaH MyXHUM POJIHY aHHUKJIAII YIyH XaM 3apypIaup.

WNHcoH oMWIMHM TaxXIHJT KUJIUIIA KyWHIary caBoJIapra KaBoO TOMHII TaBCHUs

OTHJIa M.

= byeyHeu KyHOa KOPXOHAH2U30A OAHO OY12aH XOOUMIAPHUHE MAPKUOU KaHOal?

» JOxopu nozonaoazu paxoapiaprHune MaiaKacu 6a OMUIKOPIUSU KaHoau?

» Kaopnap 6ytiuua pomayus pesicaiapu bopmu?

» Kopxona pagbamianmupuiiHune camapaiu musumea 32amu?

» Kopxonaoa kaopnapnu mauépraus 6a MANAKACUHU OWUPULL MUSUMUOAH
camapanu govoanranuranmumu?

» Ketiuneu tiuniapoa KOpXoHaoaH Maiaxkaiu MymaxacCuciapHuHe Kkemuo Koauul
xonnapu oyneaumu? bynean 6ynca, Huma yuyn?

= Kopxonada xooumnap paorusmunu 6axonauwt musumu uwiiad 4uKuieaHmu?

bynoati baxonaw oxupeu mapma xauon amanea owupunean?

JKaBoGmapHu TaxJMi KWIKII Ba THCOH OMIJIMHH KOMILUIEKC Oaxomamt y €ku Oy
OyruHaara 3aW¢ TOMOHJAPHHW aHWKJAIITa Ba IIyHra MOC paBWIIJa dYopa-

Ta,Z[6I/IpJIapHI/I nnnrad UWKHWIO UMKOHUATUHUA ApaTaau.
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CTpaTernsinu TaHJall Ba YHH aMAaJira OIMPUIIHYA PeKaJalITHPHUII

Tamky xaB( Ba SHT'Y UMKOHUSTIAp aHUKJIAHTa4, CTpaTETUsIHU TaHJIAITra YTHIII
MyMKAH. CTparermsiHM Tanjgam — Oy CTPAaTeTMK peXaJIallTUPUILIHUHT
MapKa3uii Macajgacu Xxucobsanub, y Oup Heua OockudiiapaaH uoopar 0ynaau:

" MYKOOUN CMpamecusiiapHu AHUKIAW,

" QHUKTIAH2AH MYKOOUIL Cmpame2usiy KUémuea emxkasuns,

" KUémuea emkasuiean cmpameausiea 6axo obepuu.

Amanuéraa Oy O0CKUWIapHU OUpP-OMpUIaH aKpaTUIl KUUHUH. 3€po ylap SXJIUT
Tax) M KApaCHUHUHT TYypiau Japaxkacujaru Ttanoupnapaup. Dakar Typiu
Oockuwiapaa Typiiv ycysuiap KyUTaHUIau.

bupunun Oockuyaa KOpXOHAa OJIIura KyWWJIraH MakKCaJHd aMaJra
OLIMPUIIIHU TAbMHUHIIOBYM CTpaterus Oenrunad onuHaau. byHna sHr MyxXumu 1ry
Makcajara SpUIIUIIHUHT TYpJiad BapuaHTiaapu unuiad uyukuiaav. by wira
KOpXoHajaru Oapua OyfuHiap OOIIKapyBUMJIApPUHM >Kajnd KWIMII Makcajara
myBopukaup. byHnmaii €HAOMIYB TaHJAIl WMKOHUSTUHU KEHTAUTHpaad Ba ODHT
SXIIA BAPUAHTHU TaHJIAIl UMKOHUSITUHU SpaTajIu.

NxkuHYn OO0CKHYAA — TaHJAHraH CTpaTerusuiap KalTta WIUIaHAId Ba
KOPXOHAHUHT PUBOXJIAHUII MAaKCaaura MOHAH]I KEIyBYM KyN KHppaau yMyMUU
CTpaTerus MakJJIaHTUPUIIAIH.

Yuunuu OockMYga — TaHga0d OJWMHTAaH YMYMHUH CTpaTerus IOupacHuiiaru
MYKOOWJI BapuaHTJIAp TaxJIWJI KWJWHAAM BAa YHUHI OOII MaKCaJHW €4HIIard
SPOKJIWIHK Japakacu 6axoyianaa. AiHaH 11y 00CKAYa YMYMHM CTPAaTEeTUs aHUK
Ba SHTM Ma3MyH OwiaH Tyngupuiaau. MacanaH, KUEMHUra e€TKa3wiraH yMyMUH
CTpaTerusijla KOpXOHAHUHT 0030pAaru CaJIMOFMHU OLIMPHIL, TOBApJap COTYBUHH
KYTIAUTUPUII MaKcaauja KyWHuaard Tajaoupiap HazapAa TyTWIraH OYynuimm
MYMKHH:

" MOBAp MAHHAPXUHU paKobamoouiapoazuea HUcoOaman nacaumupuud,

" moeapnap aumunaouecan OYKOHIAP MAPMOUHU KeH2AUMUPULU,

" MOGaAPIAPHUHE AH2U MOOCTIAPUHU MAKTUQD KUTULL
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" peKAaMa MUSUMUHU AXUULAW 84 YHOAH YPUHIU POUOAIAHUL.

Kypub TypuOMHU3KH, KOpXOHA CTpPATETUSHU TaHJIANIAA KYMAaH-KYI MyKOOWI
(aTrepHATUB) BapHaHTIIapra Jyd KEJMIIW Ba yJlapJaH KeHI TaHJIalll UMKOHUATUTA
ara Oy MyMKHH.

AHUKJTaHTaH TallKd XaB( Ba MMKOHMST KOPXOHAHUHI WYKU WMKOHMSITH Ba
Kyducu3 TOMOHJapu OusaH TtakkociaaHaau. CyHrpa KopxoHa paxOapusiTu
“Crparervk BapuaHTIapJaH Kaiicu OMpUHM TaHJAIl Kepak™ JeraH caBoJjra »kaBod
u3Nalra Kupuiaad. MeHeKMEHT coXacuJard TaJAKUKOTYWIAp MYKOOWIHHHT
KyHUJard TypJapuHu 3bTUPOQ ITUILIA]IN:

® yeKAaH2aH YCuud,

= ycuud;

= KamMauuw,

" Xap yuana cmpame2ux MyKOOUIHU Y3UOA aKC SMMUpysuu 6apuarm.

Yexunanran yceumm. by crparerusiHu, acocan OapKapop TEXHOJIOTHsAra i3ra
OysraH KOpXoHajap paxOapiapu TaHjamagd. byHJa pUBOXKIIAHMIIATA MaKCal
“OpUINWITAH Japaxa’ra acoclaHuO YpHATUIAAM Ba IMIAPOUT Yy3rapuimra kapao
yHIra Ty3aTUILIAp KUpUTUIAAW (MacanaH, WHQISOUS Wapoutuaa). Arap
pax0apusiT KOpPXOHAJaru MaBXyJ XoJlaTAaH KOHUKaauWraH Oynca, y xoJija
UCTUKOOI1a XaM IIyHJal cTpaTerussii (MyKoOUSTHM) TaHjaran oynaau. YyHku Oy
DHT OJIIMU Ba XaTapy KaM WYJIIAUP.

Veum. By TaHoBra SHr Kym TyIIagurad MyKOOWIZHp. YHH TEXHOIOTHSHH
T€3-Te€3 Y3rapTHUpuO TypaJuraH Ba KOPXOHAHM PHUBOXKJIAHTUPHIIIA SPULIUITAH
Japaxka Kynamuaa TyxTad KOJMIIHUA 3Mac, OalKU yHJIaH XaM IOKOpH Japakara
DPUIIUIITHU MYIDKaJUTalIMraH paxoapiap TaHIanIu.

Arap kopxoHa OapkKapop PpHUBOXJIAHHUII IIAPOUTHAA HILIamMaéTran Oyica,
OAHKPOTIMKKA yUupallly Xed rar sMac.

Kamaiium. by xyna xkamaan kaMm TaHiaHagurad MykoOwnaup. UyHku OyHma
€K KOPXOHAHM KUYPAUTUPHIN, €KW HIUIA0 YUKApUII XAKMHUHU KaMaWTHPHII
Hazapja TyTwiagu. by cTpaTerustHu KymuHYa CYHITH BocuTa 1ed atamanu. YyHku

KOPXOHa (baKaT HOYOp XOJIra TyLII'aH IIapOUuTAAIvHAa 6y CTpATCTUAHU HIIJIalIra
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MaxxOyp Oynmaau. AHUKPOFH, KOPXOHA paxOapiiapu KyHuaaru Bazustiapaa OyHaai
CTpaTEerusiHy TaHJalra Maxoyp OYIuIaau:

" UKMUCOOULl MAHA33V] 0ABPUOA,

" KOpXOHA JCYyO0a O2up wiapoumea mywud, YHUHZ axeoau EMOHIAUUO
bopaémean wapoumoa;

" UUIA0 YUKAPUWHY KAMAUMUPUUWL Xucoouea.

byngaii xoiiapia KOpXOHa OYTKyJd TyraTWiulid €KM YHHHI ailpuM
OYIMMIIapUHU OUPIIAIITUPUILL COAUP OYIaan.

TyptuHun  MyKOOMJI  IOKOpUJArd  Xap yyaida MYyKOOWIHHM  y3uzaa
My’KaccaMJIaITHpaay. WMUpHK (Typiad TapMOKJIApHM ¥3 MumMra Kampab OJraH)
KOopropanuysiapaa aMmajira omupuiagd. bup BakTHUHT Y3ujia Ma3Kyp KOpHopaius
goupacuga Oup Typraaru  QaosMsATaHW KUCKAPTUPHUII, OOIIKAaCHMHM  3ca

KEHTaUTUPHUIL EKU KYITAUTUPULLI CTPATETUSICU KYJUITAHUIIUIIN MYMKWH.

KopxoHaHUHT yMyMHii cTpaTerusiCHHA MILIA0 YMKHUII, PesKaJalTHPUII
Ba 0axoJsamaa KyJUIAHWJIAAUTaH YCaIyOuil éHI01IyBJaap
KopxoHaHUHT yMyMHI CTpAaTEeTHUSCUHU HIIA0 YHKHUII, TETUIUIM MYKOOWIIHU
peKalamTUpUIl Ba yHM Oaxonaimiga, Oup KaTop ycuyowit ExpouryBiap

Kyutanuinaau. JKaaBanaa aHa nyHaal €HA0MyBIapIaH OMpU KEJITUPUIITaH.
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Xap Oup KBaApaHT KaHJAWIUP YMYMHU CTPATErMsSHU Ba YHUHI YHCYpJIapHHH
Oenrvimanmn.
I kBajgpaHT KOpPXOHAa CTPATETHSICMHUHI MaBXyJ Oo30pjap Ba ToBapiapra

OynraH WYHANIMIIMHU KypcaTaad. by yCylHHM xapakaTaapHH Texall €KW “‘HUMaHH
Oaxxapa€Tran OyicaHr, VyIIaHu sXmuia~ cTrpaTerusicu Ae0 aramanu. bynnai
CTpaTeTUsiHU, oJaTAa OO030pHHM Jrajjiall y4yH Y3 (QaoJUATHUHH SXIIWIIAIIY,
PUBOKJIAHTUPHUINM JIO3UM OVYiIraH KopxXoHajap TaHmaiau. byHmait kopxoHa
MapKEeTUHI XU3MAaTHHM Ky4daWTupwuil, pakoOaTOapom HapxXHd Oenrasnaii,
TOBapJapHu 0030pra y3JIyKCH3 €TKa3uO OepHIll OpKaJld Y3 Y4YyH aHbaHaBUU
0030pHU KEHraUTHPHUIITa XapakaT KUIaau.

II KBagpaHT KOpXOHa CTPATETHSICMHUHI KOPXOHA KaTHAIaéTraH OO030pHU
KEHTaTUPUII, TOBAPIAPHUHT SIHTH TYpJApUHUA TakiIu( KWIMII XUcoOWra SIHTH
0030paapra Kupub 60pHIlra HyHANTUPWITAHIUTHHHA aKC 3TTUPAIH.

Bynpaii ctparerust Kyiuaara Xojiapia caMapaii XUcoOIaHau:

" KOpXOHA ~ Y3U UWWMUPOK omaoduean 0Oo3opaap 2eozpausicunu  ys3ea
oasnamaapoazu 6o3opaapea Kupub bopuul xucoouea Keneaumupca,

" Ho30prapoazu KOHOUPUIMALAH CUSMEHMIAPHU MONUUL UMKOHUHU bepca,

" HeU MOGapap MaxKIuuHu KeHeaumupca.

III kBaagpanT y3mamTupwiran O0030pra sHCM TOBap €TKa3uO Oepull
CTPATETUsCUHU TaHJAIIHU Ounaupanu. by cTparerusra, ogaTaa HUCTEbMOIUHIIAP
bTUOOPUHU KO30HTaH MAaxCyJOTJIApHUHT SIHTM MOJEJIapyu MaBxKya Oyirax
X0JIIap/la MyposkaaT KUJInHaaAu. byHa KOpXoHa yCTYBOPJIMKHU SIHTH MaXCyJIOTHU
uIuUIad yukapuiura €Ku MaBxXyJ MaxCyJOTHU MOAU(UKAIMS KWIKIITa Oepaiu.

IV kBagpant auBepcudukamnus crparerusicu ned artamamu. by crparerwus,
oJlaTJja KOPXOHAaHUHI OuTTa Oo030pra €ku OMpP TOBAp ACCOPTUMEHTUTa OYiraH
OOFNIMKIUTHUIAH, ILIYHUHI/IEK, TyraTwiaérraH €Ku TypFyH Xonartga Oynirad
0030piapaaH KyTyJIuIl Makcaauaa KyJulaHuwiaad. AMMo Oy CTpaTerusiHu KyJiaml
aH4yarvHa xaB(-xaTtap OwiaH OOFiauK. YyHKH AMBEpCU(PUKALMS CTPATETHICH Xalu
0030pH XaMm, XapuJOpd XaM HOMAbIyM SIHTH MaxCyJloT TypJapuHHU HILUIa0

YUKAPUITHAU TAKO30 3TaH.
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Niuiad YyMKHIITaH CTPAaTerusiHA aMaJira OIMPHII )KapaéHUHA
OomKapuII
Nmna® 4yuKwirad CTpaTervsHM aMaira OIIMPHII Y4yH KOpXOHa paxOapiapu
yHIa peskanap, JacTypiap, JOMHXaJIapHU MILIA0 YMKUIUIAPH, YHU acocialllapH,
OIO/KET MacajaJlapuHM XaJl KWIMLUIAPH, XYJUlac, CTPATETUSHUHI HKPOCUHU
Oomkapuiuiapu Jo3uM Oynanu. bo3op MKTUCONMETH HIApOMTHIA CTpPATETUSHU

amaJra OIIMPUII YUyH KOpXOHaJa KyHuaru pexxanap TU3UMHU UIILIA0 YUKW U

T acIHATHHHET
acocHHA
AFHaMHIL ap |

Kopxonanuur
PHECHIAHHLI
PEEACH

¥

Hueepcuburauapexaci
(K¥0 TapMorIH HImab SHKApDHI)

¥

TyrarTHil peEacH

¥
¥

¥

L 4

Homu# tagsuesT pexacH

¥

Taxruy pexanap

L 4

IMMapreruur 6Finda pexa

¥

¥

Monuaeni pexa

¥

Humab sukapul pexacH

L 4

Hapaxanap pa pexanap, ToHHganap

CoTHb oIHII peXacH

¥
¥

> Enspec-pema

KopxoHaHuHT pexajnap TU3HMM.

Yuzmagan KypuHUO TYpuUOAMKH, 3aMOHABUN KOPXOHaAa TYpTTa TypyXJAaH
nbopat oup-6upu Ounad OOFIaHTaH pekaniap UiIad YUKWITUIIHN JIO3UM:

1. daonusaTHUHT acocuil WyHanmuuuiapu Oyinda 6om pexa. Y 10-15 iinn Ba
allpuM XoJulapAa YHAaH KYNpoOK MyJIJaTHU Y3 HMUYUra OJYBUM HCTHKOOJAAru
CTpaTerus XUCOOIaHaIH.
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2. Kopxonanwnr 1 Wunman 5 Wunrada OynaraH MyagaTAard PUBOMIIAHHIIN
pexacu. CTpaTeruk pexalalllTUPUII HYKTau Ha3apAaH YHUHT acOCU Ma3MyHUHH
UIIad YUKAPUIIHK TaKOMWJUIAIITUPHUIN, MaXCYJOTHHUHT SIHTH aBJIOJUHU HIILIA0
YUKApUIITa YTUI, THTU TEXHOJIOTUSHU KOPUIM KWK KaOWJIap TalllKWI KUJIaau.

3. Taktuk pexanap KopxoHa (aoquaTHAard >KOpUH TaaOuUpiIapHU MabIyM
TapTHOra Ba KOHYH-KOHWajiapra coub Typaiu.

4. Jlactypmap Ba pexa-JIOWWXaJiap MakcaJjid XapakTepra sra Oymmo, ymiap
SHTU MaXxXCyJOT JIOWMXACHMHH Ba TEXHOJOTUSICHMHU HILIA0 YMKHUIL, capdiapHu
KaMaWTUPUIL, DHEPTUs] PECYpPCIapUHU TeXall, SHrU 0o3opiiapra Kupub Oopwuiil
KaOWJIapHU amaJira OIIMPUIIIHN TaAbMUHIIANIH.

JlacTnaOku MKKHUTA TYPYyX peka — Oy CTpaTeruk peKajJalllTUPUIITHUHT aCOCHI
Maxcynu xucobnananu. by pexanap KeHMHYaIUMK TaKTUK pexkanap Ba Jovuxaiap

KYPUHUIIMHY OJIa/I1 Ba yJIap OpKajiu ¥3 WKPOCHUHH TOIAJIH.

AMAJIN KUCM

«¥Y30eKTeaeKoM» AKCHATOPIHK KOMIIAHHSICH
KoMnanus xakuaa MabJayMoOT

«V36eKTeNekOM» aKCHANOPIHK KOMIAHMACH — ¥3 TAapMOFM OHJIAaH OyTyH
pecryOIMKaMu3 XyIyIHHH KampabG oniraH Y30ekHcToH Pecrmy6iamkacuaa SHT
WWPUK TEIEKOMMYHHUKALMSA oreparopuaup. Komnanus 3aMOHaBUN TEXHOJIOTHIIAD
acocuzia KypwiraH V3  TeJeKOMMYHUKalus TapMorugaH  (¢oiinananuo,
TEJIEKOMMYHHUKALIMS XU3MaTJIapU KEHT TypJIapUHH TaKJIUM 3Tau.
ByTyn VY36ekMCTOH Xyayauaa KyHHHHI MCTairaH BaKTHIA axoidd Ba JaBjar
TU3UMJIAPU, UJOPAJApUHU SHT 3aMOHABUU Xamza cu(datin TeIeKOMMYHUKAIHs
XU3MaTIapy OWiaH TapMHHIAI «Y36ekrenekom» AK HMHT acocwil Makcaan
XucoOIaHaIu.
bapua ncrebpmomunnapra OyTyH pecnyOinka Xyayuiapua maxapiaapapo, Xajiakapo
aJIOKa XM3MATJIApUHU TAaKJAUM J3THUII KOMIIAHUS MKTUCOAUH (DaOJIMATHHUHI acoCu

xucobnanaau. llly O6wman Oupra, acocaH aHbaHABUN OBO3JM aJIOKA Ba MHTEPHET
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TapMOFHUra yJaHUII XU3MaTiIapu OuiiaH Oup BaKTJa, KOMIIAHUS CUMJIM Ba CHUMCHU3
TEXHOJIOTHsIIap OYiinya MabJIyMOTJIap y3aTUII 3aMOHABUN XHU3MaTIapHHH

TaKIUM 3TaaH.

«Y3BEKTEJIEKOM» AK 2013-iina 1apomMaaaapu Tapkuéu

2013-fiun  maBommma  «VY3bekrenekom» AK  ToMOHMAaH — KypcaTHIran
TEJIEKOMMYHUKALIMS XU3MaTiIapuiaH XucoOJsiaHraH aapomaj 667,6 mipa. cyMHHU
tamkui 3tau. Tapudaap OVitnua mapoMajjap Japa)kacu yTraH Wuira HucOaTaH
48 dowusra ourau. Axoymra KypcaTwiral ajioka Xu3Matriapu Mukaopu 115,6 mup.
cyM, yTran Wuira HucOatad ycum cyp’atu 127 dousnu tamkui >tam. Excropt
XU3MaTH YTran vwira Hucoaran 1,64 6apobdapra omiiu.

Coxanman Tamkapu Oolllka Xu3MatiapiaH XucoOjaHraH aapoman 119,8 mupg.
CYMHHM Tamikui 3Tau. MonusaBuit gaonust 6yitndya gapomasyiap 40,3 miapa. cyMHU

TAIIKWI DTIHN.

Japomamiap nmHamMukacu (MJIp/I. CyM.)

Kypcarkuujaap Homjiapu 2012 2013  Yecuw cypvamu %
XaJjikapo anoka 0yiuua yzapo xuco- 365 657 180
Kumonap

MaxaJsuiuii TeiedoH ajiokacu 72 78 108
Kananuap naxapacu 51 64 125
Mou1 ajioka onepaTopJapuHH yJIall 40 43 108
IIaxapsaapapo, xajakapo TejiegoH 39 41 106
OJIII[KACH

HNHTepHeT Ba MabJyMOTJIapP y3aTHII 34 42 123
TApMOTH

HIl-Tenedonus 23 29 125
CuMcu3 paano yjaaHuul 19 38 202
AJIoKa XM3MATJIapuIaH OolIKa 25 64 316
AapomManiiap

Kamu 667,6 1054 148

23



“Y3renexom” AK ¢puananiapuannr 2012-2013 iinnaap y4ays acocuii

(paosusiTu Oyiin4a JapoMayIapy TAXJIWIH (MJIH.CYM)

duauaiap HOMH 2012-iiun Veum
aManuaa cyppatiapu,%

Amaana  Yaymmu,
%

Kopakanmoructon 6866 6850 1,0 99,9
Pecnybnukacu
bunuanu
AHIKOH QuIuamIn 6815 5682 0,9 91,3
Bbyxopo dbunmanm 8571 9450 1,3 105,0
Hagowii prmanu 6368 8014 1,1 112,2
Hamanran dunuanu 7053 8546 1,2 110,5
Cupnapé gumanu 2726 3401 0,5 111,7
TomkenT Gunmanu 6598 8971 1,2 116,6
daprona ¢unnanu 7721 7749 1,2 100,2
Xopazm punmanu 6176 7592 1,0 110,9
“TLITT” 56142 73837 9,6 1147
Kuzzax ¢punmanu 1058 1043 0,2 99,3
Kamkanapé dunmanu 3608 3738 0,6 101,8
Cypxonaapé pummamm 2146 1993 0,3 96,4
Camapkanj punmranu 2439 2396 0,4 99,1
“BKM” ¢pumanu 40108 63767 7,6 126,1
“TTT” punmanu 56539 68387 9,3 110,0
“Y3Mobaitn” ¢unuanu 10287 40941 3,1 199,5
“bPM” punmnanu 17672 11797 2,2 81,7
Nxpo anmapatu 201943 729940 57,5 190,1
KAMU 450834 1064094 100 148,1
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«Y3BEKTEJEKOM» AK 2012-UNJI XAPAKATJIAPU

2013-iun xapaxatiaapu >xamMmu MUKAopy 750,6 Mapa. CYMHHM TaIIKUI 3T/IH.
XapaxaTJIapHUHT J)KaMH XapakaTjiapaard yJIyIn:

* unuiad yuKapui xapaxatiaapu — 38,9%;

* MabMypHil Xapaxatiap — 2,3%);

* oneparuon xapaxariap — 20,4%;

e cotuil xapaxatiapu — 1,3%;

* MOJIUSIBHM xapaxkatnap — 37,1%.

Huanap 6yuitnya ymymuii ;apomaaiap Ba xapaxkataap (MJIpi. cym)

1173;2

1200 87,5

1000 A

827,6
0,6

800 -

[apomag,
600 480,7

45 H Xapaxart

400 -

200 A

2011 2012 2013

HUKrucoanii camapaaop/imk acoCuil KypcaTKu4JIapu
Nun sixynu 6yiinua “Yrtenekom” AK cod dorinacu - 13,5 mapa.cymuan ubopat

O0ynu0, yTran innra aucdbaran ycum cypbaru 38,1dousan, Gaomust
penTadeury 2,2 GOou3HU TAIKWI 3TAU. XOIUMIIAPHUHT MEXHAT camapaiopJIuri
55,3 ¢ousra Ycam Ba Oup XoauMmra TYFpH Keaaauran oup oiuk gapoman 3820
MUHT CYMHHU Tamkui 31au. COTUIIIaH OJIMHTaH Japomaj OViinua Mapxka - 23,6
dous. Cod doiina 6yitnyua mapxka - 2,2 dous. 100 cyMm Tymym tanHapxu - 76,4
cym. OUBJIA - 204314 man.cym. OUBJIA mapxka - 33,1 ¢ouz. SBUTIA - 95430

miH.cyM. DBUT/IA mapxka - 15,4 dowus.
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AcocHil MKTHUCOAUI KYpcaTKUYJIap (MJIH.CYM)
DCATKHYJIA 2012-tun 2013-#inn yeum 2013/2012,%

MaxcynoT (ToBapap, 617864 932357 50,9
UIUIap Ba XU3Matjap)JapHu
COTHIIAAH COd TYUIYM

471960 634314 34,4
Xapaxatiap
CoruniaH OJIMHTAaH 145934 364689 149,9
napomajiap
Jlapoman (doiiga) comuruHu 27398 50303 83,6
Tynarysra Kaaap Qoiina
13553 18717 38,1

Cod doiina

«Y36exTenexom» AK xaakapo XaMKOpJIHra Kyiinaara iiyHaaumiap 6yiinda
aMaJira OIMPUJIMOK/A:

* XaJIKapo ajJoKa TAIKWIOTIApH OMJIaH XaMKOPJIHK;

* XaJIKapo TEJIEKOMMYHHKAIIMS JTOUNXAJIapuaa UIITUPOK STUII;

* ajoKa Xu3MaTiIapu TaKIuM OJTaJuraH XOpPWXKHUN ajoka oreparopjapu Ba
KOMMaHusJlapu OwiaH, IIYHUHTAEK, TEJIEKOMMYHUKAIUs yCKyHajapu uIuiad
YUKapyB4YX KOMITaHUS Ba ¢upmanap OujiaH MKKM TOMOHJIaMa Ba Xap TOMOHJIaMa
XaMKOPJIMK KWJIUIIAH noopar.

AKT coxacuaa jqoinxajJapHu aMaJia OIIAPHUII MyaMMOJAPUHM XaJ 3THIITa
KapaTWJiraH 4opa taaoupJaap
MabaymMKku, HWHCOHHUST axOOpOTIAIITUPHUIN COXacHjJa XaKUKUH WHKWIOOUH

y3rapunuiap JaBpuHM OOIIMIAaH KEYMPMOKIA, OyHMHI HaTKacuia dca
YMYMXaxoH axO0opoTjaliraH XaMKaMHsITH IIakulaHMokna. by Yy3rapunuiap
ACOCHHM aXOOpOTIAIITUPHILL, TEICKOMMYHHUKALIUS Ba KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTUSIIAPH
KOHBEPreHIMSCH HEru3uja axOOpOTHU y3aTHII XamJa HCTEbMOJIYUTa €TKa3uo
OCpUIIHUHT SHI 3aMOHAaBUM Ba camMapalldi BOCUTalapu AYHEra Kela€TraHIuru
tamkui dTaan. Okubarna XX| acp - axOopoTiamran xaMusT acpu aed 3bTupod
THIIH, STbHU aXOOpOTHHUHT Te3 Ba cu(paTiM alaHUIIMHUA TabMHHJIAI Mamilakar

TapaKKUETH Ba PaBHAKMHUHT OOIII ME30HHWTa alIaHMOKIa.
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Mamnakat ~ MyCTaKWUIMTHHUHT  OupuHuM  Mwoiapugaék  PecmyOnuka
[Ipesunentn WM. Kapumon: «bu3 sAKMH HWWwLiap JaBoMHAA aJlOKa Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMSI PUBOXKM  OYyiiMua >KaxOH CTaHJApTIIapu Japakacura
KYTapWIAIIMMA3 JIO3UM. PUBOXIJIaHTaH KOMMYHMKalUs TU3UMH OyiMaca,
V36eKNCTOHHUHT KeNaxard 6yaMaiinm. bus GyHH aHUK XUC KHJIMIIAMU3 JTO3HMY,-
ned é3rad dau.

Kenrycuna axO0opoT-KOMMyHHUKAlMs TU3UMH PHUBOKMHU  peciyOiMKa
UKTUCOJUN TapaKKUETUHUHT OOl MyHAIUIUIApUAaH OMpUra alaHTUPHUII y4yH
Kyhuaard BazudanapHu OMpUHYM YPUHJA XaJl KWW Taiad dtunaau. YyHOHYH,

B coxa pUBOXM Yy4yH Kyjnail OyiaraH HUKTUCOAUMNA Xamaa XyKyKHil
MYXUTHHU JIaBp Tanadjaapura MOC paBHIIIa TAKOMUJUIAIITUPHIIL,

B -coxaga MyJKHd MyHOcaOaTiIapHH SPKUHJIAIITHPUII Ba axOopoT-
KOMMYHUKAIUS XU3MaTJapu 0030pH PUBOKHHHU JaBJaT TOMOHHUIAH
KYJU1a0-KyBBaTJIAIHU KyYal TUPHIII,

B coxana daonusaT kypcaraérran gpupma Ba KOMIaHusuiap (GpaosusaTUHU
parOaTIaHTUPUIIT MEXAaHU3MHUHH IIAKJUIAHTHPHIIL,

B HHT acocuiicH, COXaHUHI pechnyOinKana TapkuO TomaérraH 0030p
MyHoca0atinapu Tajabiapura kaBoO OepajuraH OKWJIOHA OOIIKapyB
TU3UMHUHU SpaTull Ba Oy MyHanmumaa 4ykyp cudar y3rapuiiapuHu
amaJra OLIHPHIL JO3UM.

Tabuwnitku Oyuaai cudar y3rapuniapu 60MTKAPYB TU3UMUHU TaKOMIILIAIITHPHUIIT
MyaMMOJIapUHU HeduIlra KapaTWirad yyKyp WIMHN TaIKUKOTJIAap 0JIu0 OOpUIIHU
TaK030 3TaJid. 3epo, OyHAall TaJKUKOTIAPCU3 coXa OOIMIKApYBH caMapaJopJIMTMHU
TabMUHIA0 OYIMaiau.

X03Upri KyHAa Y36EKMCTOH peclyOiMKachaa ax6opoT - KOMMYHHKALHS
TEXHOJIOTUSJIADUHU JaBjiaT OONIKAPYBHra XOPUW KHWJIWIN, IIYHUHTACK Xap Oup
ujopaza DdJIEKTPOH XyXOKaT aWIaHWIId TU3WUMIIADUHU KUPUTUII Ba YOy
TU3UMHHMHT HJIOpAIapapo y3apo HIUIAIIMHA TabMHUHJAIITA KaTTa axaMUsT
oepunmokaa. AKT Hu xOpHil 3TUII Ba 3JIEKTPOH XyKyMaTHU PHUBOXJIAHTHPHUII

Makcaaua Mpe3uJeHTUMU3HUHAT 9 Ta Kapopu Xamja XyKyaTHUHT 18 Ta Kapopu Ba
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40 man 3uén OONMIKAa HOPATHB- XyKYKUH XyXoKaTiaap KaOys KUauHAu. by KoHyHIap
Joupacuia MalakaTUMH3Aa OWp KaHda JIoWuXajap acocuja NacTypuil HILiap
amanra ommpunmoraa. [y myHocabaT OusiaH ajoxuja WIIYU TYPyXd TY3WUIIHUO,
Ma3Kyp coxana ertakun Oynran Kopess PecnyOnumkacu Ba OoliKa XOpUKUN
MaMJIaKaTJIApHUHT WIFOp Taxkpubacu YpraHwiad. 3aMoH Tanabiapura 3>xaBoO
Oepaguran XOpwxuil Taxpubanap acocuaa "DIEKTPOH XyKyMar' THU3UMUHU
HIAKJUTAHTUPUIT OYHYa KOHIIETIIHNA Ba KOMIUIEKC AacTyp, myHUHrAek, 2013-2017
fiunmmapna  V36ekucTon PecryGnukacupa MMWIIHE - axG0pOT-KOMMYHHKAITHS
TU3UMUHU PHUBOKJIAHTUPHIL KOMIUIEKC JACTypUHHM HIUIa0 4YUKMII Oyiinya
TErUIUIM UIUIAP aMaira OMHPUIMOKIA.

2013-fiunr  WHBECTULIMS  JAacTypura KHUPUTWITAH JIOWWXajapra acocal
KOpXOHaJapHUHI  y3  MaOjaryiapy  XamJa  TYFPUAAH-TYFpPU  XOPOKUU
WHBECTULIMSIIAD XMCOOUTA Y3JIAITUPWIMIIN Ky3/la TYTWITaH MaOiarjap pexacu
213 dowusra 6axxapuiIy.

JlekuH wIyHW XaMm aWTUO YTHUII >KOM3KM Oy YyJIKaH JIOMUXaJapHU OW3HUHT
MaMJlakaTuM3Aa KHCKa BakKT JaBOMHJA amajra OIIUPUII MYIIKYJI Basuda
xucoOnaHaau. YyHku Oy yiKaH WIUIApHU MaMJlaKaTUMHU3Aa XKOPUW ATUIIIA Xall
TWIMIIMA Kepak OYIraH MyaMMOJIapUMHU3 TallaWTuHa. by MyamMMOJIapHUHT JHT
acocHiich  MamJIaKaTUMU3/1a ajoKa coxacuja Maljlakalau —KaApJIapHUHT
nykmuruanp. Mamnakarna AKTHU KOpUil KWIMII Ba PUBOXKJIAHTUPUIN Oyiinua
oJI0 OOpWIITaH Tax TWJIIap HATHXKACH IIYHU KYPCATAUKH, Y)HT aCOCUN OMUJUIApAaH
oupu Oy AKTHM paBnar opraniapu XOAUMIJIApH TYIIYHUO HeTHUIIM Ba yHOy
coxazla MajakaiM kKaapiap Tau€pramaup. by myammonu xan stum yuyH AKT
coxacuaa KajpJiap €TUIITUPHII Ba MajJaKaCHMHH OIIMPHUIN MaKcaauja Oup KaHda
UIIap amaira OIUpPUIMOKAA.

Maxannuii 1aBjaT XOKUMSTH OpraHjaapy XoaumiapuHuHT 3521 Hadapu Ba gaBiaT
Ba XyKanuk OomkapyBu opranimapuHuHr xomumiapuHu AKTnan doitmananuin
Oyiinya OMIMMJIAPUHU OLIMPHUIN YuyH Kamu 3978 Hadap Xoaumiiapu YKATHIIIH.
JlaBnat opranyiapy Maxcyc OYIuHMalapd MyTaxacCHUCIapUHUT Majlaka Ba

KYHUKMaJIApUHUA OUIMpHUIITra KapaTwiran 6 Ta YKyB Kypcllapu YTKa3miuo,
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yinapHuHT Xap oupuaa 140 nan 3u€r MyTaxaccuciap Taxcwi onaau. <<EnekTpoH
XyKyMaT>> YKyB MapKa3d TOMOHHUAAH >xamu 717 Hadap AaBiaT Ba XYKaJHK
OOLIKapyBU OpraHjapy Ba MaxaIMi JaBJaT XOKUMSATH OpTaHJapUHUHT paxOap Ba
MYTaxaCCUCIAPUHUHT <<EJeKTPOH XyKymMar>> TH3UMHU Oyiindya OmiuM Ba
Majakajapy OIUPWIIA. TOmKEeHT AOOPOT TEXHOJOTUsIIapu YHUBEPCUTETU
dbaonuATHHM TYOJaH sXIIuiIanm Oyiuda KomXxJeKc dopanap Kypuiamokaa. 2013
HWJa YHUBEPCUTUTET Ba YHYHT Xyayaui ¢unmamtapunan 28 wadap mpodeccop-
YKATYBUWIIAp XOPHXKHUI TabIUM Myaccacajlapyuaa MajlakajJapuHu omupan. 2014-
munga TATY Ba yHunr umamapunuar 70 "Hadap ykuryBumiapu xamaa 30
Hadap Maructp Ba JOKTOPAaHTJIAPMHU XOPWXKHUM yHUBEpCUTETIAapra YKHILIra
1000pUII peXaNalITHPUIITaH.
fAna Outta wMyammosapaaH Oupu Oy MamulakaTHUHT Oapya XyIyJIHHH
OupnamTupuO TYypyBYM ajlOKa JIMHUSUIADUHUHT TYIUK YpHATHUIMAraHIuruaup.
Xozupra kenud 0y MyaMMOHH Xam OapTapad STull Uiuiapu oJubd OOpHIMOKIA.
Xycycan, <<IIlaxapnapapo koMMyTalys MapKa3JIApUHU SHTU ABJIOJ aBIOJ TAPMOK
TEXHOJIOTHUSJIAPU acCOCHJla MOJEpPHHU3AIMS KUJIUII Ba KdHraitupunr>>, (HI'H),
<<@TTx TexHoymorusicu OYyiiKMuya KdIHr KaMmpoBiu (opmataa doiganaHuIl
UMKOHHUHU O€paJiiraH ONTUK TAPMOKJAPUHHU PUBOKIAHTHUPUIIL>>, <<Y36eKHCTOH
pecnyonukacu muHTakanapuaa IBJIO TexHOJIOTUsIApUHY KOPUN STHUI OpKAJIU
CAMA-450 mMoOui TapMOFMHHM PHUBOXJIAHTHUPUILI>> KaOuW Ba OoIIKa HUPHUK
WHBECTULIMS JIOMMXAJITAPUHHU amMaJira OlUPUIMOKAA.
V3namtupuiran kanuran MabaaFaap yMyMuit Xaxmu 121,9 MIpJ. CYMHM TarIKuT
atam, 2012-iiunra Hucbaran yeum 2,9 6apobapnan ubopar O6ynau. XKymiana,
OTTX apXuUTEKTypacH acoCHJa MOACPHU3ALMS KWIHII MaKCaauIa yMyMUU
y3yHiaurd 2100 KM ONTHK TOJIAJIA JIMHUSIIAD KYPUILIH.
«V36exrenexkom» AK TOMOHMAH MHBECTHIMS JOHMXAJIApPHHH aMajra OIIMPHII
Oyiinua aHWK Jopasap KYpUJIIn:

% «boiicyn - JleHoB onTHK ToJajdaau ajoka Jjuausaca (OTAJI)

Kypwmnmm». Kapm - Tepmus - JlenoB iyHanumm 6yitnaa 102,3 kM ontuk

TOJIAJIN aJIOKa éTKI/ISI/II_H HIIUTIapH AKYHIJIAHOW.
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R/
0’0

D)

L)

«Ypryr-UHlaxpuca6z ontuk Toganu anoka JuHusacu (OTAJI)
KypPHIHIIN». Y36eknucTon Pecry6immkacu IIpesHueHTHHUHT «Y36EKHCTOH
PecnyOnukacu wHBecTuIMS Jgactypu  TyFpucuaayru  2010-iiun  29-
nexabpaaru [1K-1455 conmm ®@apmonu Ba 2010-imn 21-gexabpmaru «2011-
2015  Wwmnmapna  uHpaTy3wiama, — TPAHCIOPT  Ba  KypWIMIIHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHUA  Kafawtamtupuin — TyFpucuaa»  [1K-1446-connu
dapmonunu Oaxapuill makcaauaa Camapkana - Hasowuit - byxopo - Kapum
nyHanumuaa 72,6 KM ONTUK TOJAIH aJIOKa JTUHUSACH ETKU3UIIIN,
«¥Y3Mobaiin» ¢uamamm  (CIMA-450) MoOm  aJ0Ka TAPMOFHHH
MOZePHH3AIMSIAII Ba KeHraiTupuim». «Y3MoGailn»y (GUINAIM CHMCH3
yIaHWUII  TApMOFUHU  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  acCOCHM  MYHaIuILUIapu
KyWujarumiap:

pecnyONMKaHUHT y30K KOWJIapjaa >KoilalraH MHHTaKajdapuja axoidu Ba
TalTKWJIOTIIADHU >KaxOH CTaHJapTiapu Japaxkacujaard cudatin anaoka
OujIaH TabMUHIIAII,

OHT SIHTY TEXHOJOTUsIIapHU (oinanaHuITa TONIIUPUITUIITMHI TAbMUHIIAII;
maxapiaapapo Ba Xajakapo TpaduK XaKMUHH OIIHPHIIL;

MabJIYMOTJIAp y3aTUII TPaPUK XaXKMUHHU OLTUPHIIL;

KeWMHTY aBJIOJ TapMOKJapura YTHIIHM XucoOra oiu0, MOOWJI alioka

TApMOTHHU sTHaAa PUBOXKIIAHTUPUILIINP.

Ymly noWinxaHu amaira OIIMPHUIIIAH Makcaa Kymumya 0a3a CTaHCHsUIapU Ba

GOLIKA yCKyHAJTapHH ypHATHII Hymm OmnaH «Y36exrenekom» AKsuunr CJIMA

2000 1x Ba CIMA 2000 Ix 9B-J0 450-MI'u TapMOKIapyuHu MOJEpHU3ALMIIALI

Ba KCHTaUTUPUII XUCOOJIaHA Y.

K/
0‘0

«Y36eKHCTOH PecnyOimkacu MHUHTAKAJIapHuIa IB-10
TEXHOJOTUSJIApUHU xkopuid 3t Omnan CIAMA- 450 wmo0ua
TAPMOFMHU PHUBOXKJIAHTHPHID. YOy Joinxa Oyinya kymmmua 201Ta
0a3a cTaHCHUsUTApUHM YpHATUII Ba MaBxkyxd 114ta 6a3za crancusiiapau DB-

JIO TexHojormsicu Oyiinya MOAEpHU3ALMSATAIL Ba pPECHyONMKa axoJu
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OyHKTIApUHU Kampad onuin  JgapaxacuHu 85 ¢Qousraua OmmMpHIl
peXKaIallTUPUIITaH;

Kopwuit mnga 2013-2020 finnnapaa TeIEKOMMYHUKALMS TEXHOJIOTHsIIApH, aJIoKa
TapMOKJIapyu Ba MH(paATy3WIMaCHHU PUBOXKJIAHTUpHUIL nactypunaru 2014 iwunra
MYJDKaJUIAaHTaH — 4opa-TaJ0upiiapHu  Oa)kapuill  I03acHJaH UWIUIap  amalra
OLLIMPUIIA]IH.
Hxruconuér pean TapMoruaa axo0poT- KOMMYHHUKAIIHMS TEXHONTHIIApH Ba ax000T
TU3UMJIAPUHU KOpUid 3TUIll Oyitnda nactyp unuiad ynkuiamokaa. TATY Ba yHuHr
MUHTaKaBui (Quinamiapua KOMIIOTEp TEXHUKACH Ba MHTEPHET TapMOFH]IA
uIUian — MajlaKaCUHU — OLMPHIN, IIYHUTHACK, 3aMOHaBUH  KOMMYHUKAaIUs
TEXHOJIOTUSIIAPUHY Y3MaITUPHUI OViinda Kypceaap TalllKui dTHIIA]IH.
byngan Tamkapu, pyxcaT Oepull Ba JIMLEH3WSJIAITHPULI TaOMUJUIAPUHU
paCMUITAIITUPUIIIHAHT 3JIEKTPOH IIAKJINIa YTUIIHYU KaJAJTAIITUPUIL, KOMMYHAI
XU3MaTJIapHH, COJIMKKA TOPTHUII Ba OOXXOHA PACMUMJIAIITUPHUII XU3MATIAPUHU
WHTEPAKTUB TakIuM JITUII Ba <<EjekTpoH TwxopaT Tyrpucuaa>>ru KoHyHHUHT
SIHTY TaXpUPUHU UILIA0 YuKuIl Oyitnda takiuduiap TaépiaHMOKIa.
<<V36exncron Pecnybamxacm Basupaap Maxkamacuaunr 2013 iinnaa
pecny0JIMKAHU MKTHUMOUI-UKTHCOAMI PUBOKIAHTHPHUIN sIKyHJapu Ba 2014
HWJIrM UMKTHCOAUN JACTYPHMHI JHI MYXMM YCTYBOp Basudajapu
TYFPUCUAA>> I'M KOHYHMHHMHI SIHTM TAXPpMPMHM MILIA0 4YMKHIIBasudacu
KYHHJITaH.
[lly wmyHocabaTr OwiaH, axO0OpOT TEXHOJIOTHsJIApU COXacHuaa OdHr JoJ3apo
Macananap cudaruja KydugaruiapHu KeITUPUIL MyMKHH.

1. EnexTpoH pakamiaun uM30 HHGPaATy3yJIMaCUHU PUBOKIAHTUPUII, WUITOHUIU
YYMHYU TOMOH XU3MATUHH KOPOH KUJIHUIIL

2. EnexTpoH XyxoKaTJIapHU Cakjaml Y9yH JETO3WTIIAPUHU TalTKWUJ KWJIHII Ba
YHUHT (AOJIMATUHY Hyara KyHuu,

3. ENeKTpoH THKOpaTHU PUBOAKIAHTUPHUII MAKCaAHUJIa SJIEKTPOH THXKOpaAT OuiIaH
IIYFyJUIAaHYBYM ~ TaIOUpKOpJiapra JaBjiaT TOMOHHUAAH KYyIIUMYa WMTHE3IAP

SIpaTUIL.
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Pecny0simkamuzaa axoopor KOMMYHUKALNS TEXHOJOTUSIJIAPUHU
PHUBOKIAHTHPHUIL HYHAIMIIHAA OMpuHYH HaBOaTaa axooport
pecycpJIapMHUHT HIIOHYJIHJIUTHHHA Ba OyTYHJIMTMHHU TaMHHJIAII
MYAMMOCHHHUHI WHileYUMMHHM XaJ KHJIMII DJHIC [0J3ap0 MyamMMoJiapaaH
XHCOO0JIaHAIH.

JaBnatr mukécuaaru axo0opoT XaB(PCU3IUTH MyaMMOJIApUHUHT HeuyuMu axO0pOTHH
xuMosutaml  Oopacujiard TajnaOJapHUHT OaKapWIMIIMHM Ha3opaT KWJIWII Ba
Kpuntorpauk XUMOS BOCHUTAJIADWHU KYJUIalll OPKadd XaJl JTHIMIIH MYMKHH.
[llynapau wWHOOATra oOJIfaH XOJIaTla KOPXOHAMU3 XOJIUMIIApU  axOopoT
XaB(CUBJIMTUHU TabMHUHJAII COXacHJla KYNTrWHa HIUIAp amMalira OIIMPUIMOKJIA.
Kymnanan, muumi kpuntorpaduk CTaHAApTIap acocujia MILIad YHKapUITaH
ANIEKTPOH paKamJid MM30 KaJuTIapUHU OOIIKApHUII Ba MM30HM IIAKJUIAHTUPHUIII
TH3UMH, <<E-Xxar>> -XuMosjaHraH 3JEKTPOH XaT ajJMalldIl TH3UMU Ba IITyHTa
¥X1ramn KYnruHa TU3MMIIapuHu GoianaHyBUMIIapra TaKIuM 3TMOKIanap. byrnan
TalKapy axO00pOoTIapHU XUMOSJIAIIAa Ba YJIAPHUHT UIIOHYWIWJIMTHHYU OIIUPUIIIA
ammapar BOCHUTAJIAPUHUHT YPHH V3radalurdHU XucoOra onub KopXoHaja
3aMOHaBUM anmapaT BOCUTAJAPUHU UIILJIA0 YMKAPUII JTUHUICH UIITa TYITYPUIIIH.
Ymly muHusAIa aBBaIaMO0p KOpXOHAMM3/a IpaTUiIraH Maxcyc XUMOsI BOCUTAJIapy
unuiad YMKapuml Ky3ga TYTHJIMOKA. V36ekucronaa uiiab YUKapuIaauran
BocuTasiap (pakaTriHa Maxcyc TEKIIMpYyBJIapAaH YTraHjardHa oMmara uiuiad
YuKapuIinra nyHantupuiaaad. Yer sngaH Kupub Kenaguradn BocuTanapra HucOaTtaH
aH4ya ap30HJIMTH YyJIapHU HWKTUCOAMN COXAaCHHUHI Oapya >xal0xamapura KdHT
KYJIJIan UMKOHUHU Oepaiy.

l-sHBapaaH  SIrOHA  HMHTEPAKTUB  JaBJAT XM3MaTJIapu  NOPTAJUJA
TAAOMPKOPJIUK CYOCKTJIAPUHM HHTEPHET OPKAJM PYHXATraoJuil XH3MaTH
iyara kyiumiarad. byrynurm kywaa mopraa opkaaum 10 ganm 3mén typaarm
(aoJuAT WPUTHII YYYH JUIEH3UAIAP OJMIITa Oepulll MyMKHH.

[llynunraex Taabupkopiuk cyOektnapura 300 maH OpTHK AaBiaT Ba XY KUK
OollIKapyB ujopajapura, *)ymajaH, Basupiap Maxkamacura KojiaBepca HKpPOU

XOKUMSITH U0pajapy TOMOHUIAH XYKYKJIapu Ba KOHYHUI MaH(aaTiapu Oy3yiraH
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xonar/a 6eBocura Y36ekucTon Pecry6nmkacy GO Ba3UpUra y3 MypoxKaaTiapHHu
1000pUIIT UMKOHHUSATH TaKIUM 3TUJIIH.

2014-iimunma TagOMpKOpJIap Y4YyH STOHa TOpTaJl OpKaldu Oup KaTop SIHTHU
XU3MaTJIapHHU TaKJAUM ATHII PeKaTalllTHPUITaH.

2014-itunauar  17-sHBap KyHM ~ Y30ekucToH —Pecmybimkacu  Basupnap
MaxkaMaCUHHUHT 2013 Wun  pecnyOJUKaHU MOKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXIIAHTUPUII sIKyHJIapu Ba 2014-Muiru MKTUCOAMN JACTPHUHI 3HI MYXUM
yctyBop Bazubanmapu tyrpucugaru MaxomicuHuHr - Kapopupa AKT  Hu
PUBOXKJIAHTUPHUII OYiinya Oenrunad Oepwiran UCTUKOOAaru n10a3ap0 Basudanap
ANIOXUIAKYpUO YUKUINO, coXa KOPXOHA - TAIIKWIOTIApH paxOapiapura KyHuaaru
Bazuanap IOKIaHIH.

o 2013-2020 #wmnnmapaa  TENEKOMMYHHKAIUS  TEXHOJIOTHSJIAPUHU, — aJloKa
TapMOKJapu Ba WHOpaTy3yJIMalapuHu PUBOKIAHTUPUIN AacTypuHUHT 2014 iun
y4yH OelrujiaHraH TaJOupiapuHH Cy3cu3 Oakapuin Oyinya yopa-TaaOoupiIapHU
UNNIa0 YUKHUIIL,

HKTHCOOUETHUHT Oapua )abxamapuia ax00pOT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTHUSJIAPUHU KIHT KOPHH ATUI OYiinda yopa Taa0upiap AacTypUHH UILTIA0
YUKHUIII;

« TATY Ba yHUHT Xyayaud OViIuHManapuja KOMIIOTEp, axoopor
TEXHOJIOTHUSJIApU Ba MHTEpPHET Oyinya OWIMMIIApHHU OIIMPUIITa MYIDKaJUIaHTaH
3aMOHaBUH YKyB Kypciapu (paonusTuHy Hynara Kynum;

» Tanbupkopnuk (HaoJUATHHU TAIIKWJ STHUII Ba IOPUTHUII YUyH TYypJIH pyxcat
OepuIl Ba JTUICH3USIIANI TapTUOJAPUHU PACMUIIAINITHUPUIITHA DJICKTPOH IIaKIra
VTKa3UIIHA SKaaJUTAMITAPUIN, KOMMYHAQJI XWU3MAaTJIapHU, UIYHWHTIEK, COJHUK
CONMUII Ba OOXXXOHAaJa PACMHUUIAIITUPHIN XWU3MATIApUHUA HMHTEPAKTUB Tap3aa
KypCaTulll, DJJICKTPOH THXOPAaTHU KIHTrauTtupuil Ba <<EJEeKTpOH THXOpaT
TYFpUCHIA >>TW KOHYHHUHT SIHTH TaxpUpPWHU Tal€prain ro3acujaH Basudanap

OenrniIaHIn.

33



DJIEKTPOH THKOPAT - Oy THXKOpAT aIOKATapUHUHT Oup Typu OYnub, COTyBUH Ba
Xapuao0p ypracuaaru IapTHOMajap xamaa xusMmariap MHTepeHT opkanu amanra
OLLIMPWIIAIUTaH OO30PHUHT sTHA OUpP TY3WIHILIAIUD.
JIEKTPOH THKOPAT TypJiapu:
> busnec - busnec, b-b - kku ¢pupma ypracugaru 3JKTPOH THKOPAT
> busznec - Mmko3, b-C - ®upma Ba MIKO3 ypTacujgard 3JICKTPOH
THXKOpaT
» busnec - [laBaar, b-I' - ®upma Ba JlaBnaTt ypracumaru 3JIeKTPOH
THXKOPAT (KYIT TapKajIMara).
» Muxo3 - [laBaar, C-I' - Mmwxko3 Ba [[aBnaT ypracuaaru 31€KTPOH
THKOpAT (3HU PUBOKIAHMOK/IA)
DJIEKTPOH THKOPATHH aMAJIra OLIMIIMAA OUP KATOP MyaMMOoJIap MaB:Ky/1:
1. Tlcuxonoruk MyamMMoO, SIHM axOJIMHUHT Xajdud BHUPTyaldl MYXHUTAA CaBJio
KWIHIIHA aHUK TaCaBBYpP KHUJIa OJIMACIIUTH.
2. ax0opoT - KOMMYHHMKAalUMOH WH(QpaTy3WIMaHUHT €Tapiu Aapaxkajga SXIId
PUBOKJIAHMAaraHJIuru
3. TanOMPKOPJIAPHUHT AJNEKTPOH THKOPAT UMKOHUATIAPUHHU aHUK TacCaByp KHJia
OJIMACJIMKJIapU
4. ypra Ba Karra €mJard axoJM ypTacuAard KOMIBIOTEpP CaBOAXOHJIUTMHH
MACTIIVTH.
5. Oanknap TOMOHHWJAH VHTEpHET TH3MMHIA TYJIOBJIAPHU amalira OUIUPHIII
Oyiinya Xu3MaTIapHU XN KyHUIMarauaiury.
V36exncron Pecry6mukacn ITpusupeHTHHEHT “KOMIBIOTEpIAIITHPHIIHA SHAIA
PHUBOKJIAHTUPHII Ba aXOOPOT — KOMMYHHMKATCHSI TEXHOJIOTHSUIAPUHU KOPHUI STHIL
Tyfpucuga” Tt (papmonura MyBoGUK “Pean UMKTUCOAMET TapMOKJIapuia,
OomkapyB, Owm3Hec, (aH Ba TabIUM CcoOXajapuaa KOMIBIOTEp Ba ax0opoT
TEXHAJIOTUSUIAPUHYU KEHT KOPHUH 3THIIL, aX0JU Typiu KaTJlaMJIApUHUHT 3aMOHABUMN
KOIBIOTEP Ba aXOOpOT TH3MMJIAPHIaH KEHI OaxpamaHj OYIUIUIapu y4yH HapT —

HIapouTiap ApaTUIbOKAA.
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JIOfIHXAJIAPHHHF AMAJIT A OIIUPUJINIITIN
2013-imnna KOMIAHUSIHUHT UHBECTHUIUS (PaosusITH «V36ekrenexom» AK ommuaa

Typrad, caBi0 OO030pJapUHMA KEHTAUTUPHUII Ba MaBXYJ TEJICKOMMYHUKAIIUS
Xu3MaTiapy  0o3zopuzna  pakoOarOapJOLUIMK  XOJaTMHM  MyCTaxKamulalra
HyHANTHpWITAH acocHii BasM(pamap acochuaa amanara OMHPHIN. Y30eKHCTOH
Peciybrmmkacn  XykymaTd, Y306eKkMCTOH Pecry6nmkacH — JaBmaT — ajoka,
axOOpOTIAIITUPHUIL Ba TEIEKOMMYHUKAIUS TEXHOJOTHSUIApU KYMUTACH TETHILLIHU
TONIHPUKIApUTa MyBoGUK «Y30ekTenexom» AK TOMOHHIaH TeleKOMMYHHKAIHS
TapMOFMHM $IHAJa PUBOXIAHTUPUII OYHMYAa KaTOp HMHBECTULUS JIOHUXajapu
amaJra OLMPHUIIIN.

V3namTupuirad Kanuran Mabaaraap yMyMu# Xaxkmu 121,9 MIpA. CYMHH TaIIKuT
atau, 2012-imira Huc6baran yeum 2,9 6apobapaan ubopat Oyiau.
«V36exTenekomM» AK TOMOHH/IAH HHBECTHIINS JTOHMXANAPHHHI aMaJjIra OIIHPHIIT
Oyiinda aHUK yopayiap KYpuJiau:

s «boiicyn — JleHoB onTuk ToJajadM ajoka JuHusacu (OTAJI)
Kypuiaummw»y. Kapum — Tepmuz — JlenoB iynanumm Oyitmua 102,3 km
OINTHK TOJIAJH AJIOKA ETKU3ULI MILJIAPH SIKyHJIaH]IH.

Ymby noiinxa Oyinua ToXUKUCTOH Ba AQFOHHUCTOH TOMOHJAPHU XaJIKapo
NYHaIMIUIapyuIa MarucTpajl TPAHCIIOPT TAPMOFHUHHM 3axupanail Ky3/1a TyTHITaH;

¢ «Ypryr-lllaxpuca63 ontuxk Tosasm ajgoka JguHusicu (OTAJD)

Kypunimm». Y36exnucton Pecny6nmkacy IIpe3naeHTHHHHT «Y30EKHCTOH

PecnyOnukacu wuHBectuuus nactypu tyFpucuaantu  2010-iiun  29-

nexabpaaru [1K-1455 conmu ®@apmonu Ba 2010-iun 21-gexabpuaru «2011-

2015  dwunnappa  uHGpaTy3wiaMma, — TPAHCIOPT  Ba  KypWIMIIHU

PUBOXKIIAHTUPUIITHY  KagamamTtupum  TyFpucuna»  [1K-1446-connm

®dapmonunu Oaxapuim Makcanuna Camapkann — Hasouith — byxopo —

Kapmm ynanumuaa 72,6 KM ONTUK TOJAIW QJIOKA JIMHUACU ETKU3WIIH,

MarucTpajl TPAHCIOPT TAPMOFUHM 3axupaiall Ky31a TyTHIIIH;

o «urm aBaoa tapmorkiaapu (HI'H) texnosorusicm Oyiimua Xauakapo

koMMmyTanusi Mapka3jiapuHu MOJEPHHU3ANUSIIAII BAa KEeHTaWTHPHID.
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L)

0

Ymby XKM-2 Ba XKM-3bHM MoaepHU3aLUsiall Ba KEHTaWTHUPHUII
JIOMMXACUHU aMaJira OUIUPUII «V36ekrenekom» AK TEJICKOMMYHU KA
tapMokJiapua HI'H TexHOMOrusmapuHu >KOpUM ASTUITHUHT HaBOATIaru
O0ockuun xucoOnanamu. JloiimxaHu amanra OLIUPUIIHUHT OUPUHYH
O0ocknunga Xankapo kommyTtalusa Mapkasiaapu E1 okumnapu conunn 1 386
El mnoprtra omupum Oyivuya wumuiap Oaxapwinu, Oy Imaxapiapapo Ba
XaNIKapo WyHanunuiapaa OWp BakTAa YJIAHWUIUIAPHA aMalira OIIUPHIITA
MMKOH Oepaiu;

«Saru aBaox rapmokgapu (HI'H) TexHosiorusicu Oyiimya maxajivi
TeJIeKOMMYHUKALMS TAPMOFUHU MO/IePHHU3aLUAIALLI Ba
KeHTaliTupumy». Ymoly JofuXaHMHr Makcamm «Y36ekrenekom» AK
Maxamid Tapmokiapuga HI'H texnonmorusuiapuum Kysmiald, KOMMyTauus
YCKYHAJIAPUHU SIHTU PaKaMJId KOMMYTaIUs TU3UMIIapy OWJIaH aIMaIlTHPUII
xucoOnanaau. Jlonxanu amanira omMpHUIl KapaéHuaa MabHABUIM dCKUpPraH
TEJIEKOMMYHHUKAIIUS YCKYHAJIAPHW 3aMOHABH, pakaMmJid yCKyHajapra
aIMaIITupuIn  Oyiinda wunuiap Oakapuigud Ba MaxXaUIMd KOMMYTAIIHs
crancusiiapaun ymymuii 305 348 aOoHEHT MOpPTH MOJEPHU3ALMACH aMmalra
omupwiIId, yaapaad 91 936 nmopt KeHT moyiocaau mopTiap XUcoOIaHaIH;
«¥Y3oexteqexom» AK Xaakapo mnakeTim KOMMYTAIMSI MapKa3HHH
KeHrauTHpUII Ba MoJepHu3auusiiannpy. Jloinxa noupacuaa Xankapo
MaKeTIM KOMMYTalusl MapKasujaa OOFJIaMaHWHT TEXHUK WMKOHMSITIIAPUHU
OLIMPHUIIHA TAbMUHJIOBYM FOKOPH MAaXCYJAOPIUKIATA MaplipyTU3aTOpJiap
YpHaTuiaau. XucoOOT IaBpy IKYHUTa Kenuo, XanKapo NakeTau KOMMYTalus
Mapka3uHUHT yTKazum koounusata 10 I'out/cekynanan 40 ['6ut/cexynaraua
OLLIJIH.

«Y3Mobaiim» ¢umamm (CIMA-450) MoGMI  aJ0Ka TAPMOFHMHHU
MO/JICPHU3ANUAIANI BA KEHTaWTHPUILD». «Y3MoGaitm» bunmanu cumcus
yIaHUII ~ TApMOFUHU  PUBOXJIAHTHUPUIIHMHT  aCOCUM  WYHAJIHILIAPU

KyWHIaruiap:
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* pecnyOJIMKaHMHT Y30K >KOWIap/a >KOUjaIral MUHTaKaJlapuaa axoiu
Ba TAlIKWJIOTIAPHU >KaXOH CTaHAApTIapu Aapakacujaaru cudartiu
ayioKa OWJIaH TabMUHJIAL;

* DJHT SHTM TEXHOJOTHSIApHH (OWJATaHUIITa TONIUPIAIIAHA
TabMUHJIAIL,

* [axapJapapo Ba XalKapo Tpaduk Xa>KMUHU OIIMPUIIL;

* MabIyMOTJap y3aTUIl TPaPUK XaXKMUHHN OITUPHIIL;

* KEWMHTU aBJIOJ] TApMOKJIApUra YTUIHU XucoOra oyinb, MOOWI alloKa

TAPpMOTHHU sTHaAa PUBOKIIAHTUPUIIAND.

Ymly noluxaHu amaira OIIMPHUIIIaH Makcaja Kymumya 0a3a CTaHCHsUIapu Ba
GOIIKA yCKyHAJIApHH YpHATHIN HyiM OmnaH «Y36ekrenekom» AKbuumar CIMA
2000 1x Ba CJIMA 2000 1x 9B-10 450-MI'11 TapMOKJIapUHU MOJACpHU3AIUSIIALLI
Ba KCHTaWTUPHUII XUCOOJIaHaIW. YHHM amaira OIUPHUII TAPMOKHUHI KaMpOBU Ba
YTKa3uml KOOWIHMATHHM KEHTrauTHpuinHH, TakauMm ostminaérran  CJIMA-450
CTaHJApTUIATH XapakaTAaru MOOWJI ajloKa XW3MAaTiaph XaXKMHUHU, TypJapuHU
KCHTaUTUPUIN Ba CH(ATUHU OMIUPHUIITHA TAbMHUHJIANTH.

CAMA-450 crangaptu O6yiinya CHMCHU3 TapMOK KaMpPOBHHH OIIUPHUII MaKcaauaa
140Ta 6a3za TcTaHCHsJIApUHM Ba OOIKA YCKyHAJIApHU YpHATHUIN Oyinda WIuiap
Oaxapwinu, OyHuHr Hatuwxacuga CIMA-450 crangaptTd MOOMI — ajloKacu
pecny0nuKa axoiau MyHKTJIapu COHHWra HUcOaTaH KaMmpoB mapaxacu 71,3 ¢owusra
WEeTON.

PuBoxianni HCTUKOOLJIAPH

2012-iunma  V30ekucTon Pecniyomukacu  [lpesumentunuar XXPra nmaBnar
tampudu noupacuna «Ysbekrenekom» AK, OAK «Anokabank», «Xyawen
Teunonoruec Co., JItn» (XXP) komnanusicu Ba Xutoi puBosxianuii 6anku (XPbB)
ypTracuaa XaMKOpJIMK Oyiudya MemopaHayMm HM30JIaHIM, YHJIAa aOOHEHTJIapra
sHala TyJa TEJIEKOMMYHHUKAIUs XHU3MATIap TYIUIAMUHUA TakKIuM OTHUII YYYyH

MyXUM  JIOWMXaJlapHU  MOJMSUIAIITHpUIN  Ky3aa  Tytwiarad.  2013-fiunnnpa
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«V3bexrenexkom» AK ym6y Memopanaym Pyiixatm GuiaH TacaMKIAHTAH
JOWMXAJIapHH aMajra OIMPHILI OYHruYa UIIUTapHU 1aBOM ITTUPA/IH.

V36exucTon PecniyGnukacu IIpe3nieHTHHUHT 2012-1un 19-uronnarn
«V36exucron Pecniy6rmmkacu Ilpesumentn Mcenom KapumosruHr Xwmtoi Xank
Pecny6nukacura pacmuil Tampudu JaBOMHIA SPUILIAITAH KEJIUITYBIAPHUA aMaira
OLIMPHUII Ba WMKKM TOMOHJIAaMa XAMKOPJIMKHHU SHAJa PUBOXJIAHTUpUIL OYyhnya
yopanap tyrpucuaay 3858-connu @apmoiininm Ounan tacaukianrad 2013-iiunra
acocHil KypcaTkuujap KyWnaaru Jonuxanap XucoOaaHaau:

« «Y3bexucron PecnyOsimkacu MHHTaKajJlapuaa IB-10
TeXHOJOTUsJIApUHU  kopud I3tumn  Ominan CIAMA- 450 moOua
TAPMOFUHU PUBONJIAHTHPHID». YOy loiluxa Oyinuya kymmmua 201Tta
0a3a cTaHCUsUTApUHM YpHATUII Ba MaBxkyj 114ta Gaza crancusiiapau OB-
JO TtexHonorusicu OyinWya MOJEpHHU3ALMSIANI Ba PECHyOJiMKa axoJu
OyHKTJIAQpUHU KamMpad oJuil jJapaxacuHu 85 ¢Qowusrada OMIMPHUII
peXKaIallTUPUIITaH;

* «®PTTx TexHosorusicu OyiiMYa KeHI MOJIOCAJIM YJAHWII ONTHK
TAPMOKJIAPMHYU PUBOKJIAHTHPUII». YOy JoMuxa Jgoupacuia KOMIaHUs
aboneHT noptiaapunu Kymumya 110 000 moptra ommpuinau ky3aa TyryBun OTTx
TEXHOJIOTUSICH OyirWYa KEHr TMOJIOCAlIM  YJAHWUII ONTHK TapMOKJIapUHU
PUBOXKJIAHTUPUII OYiirda GaoUsATUHU JaBOM STTUPAJIU;

«Marmucrtpanu TAPMOKJIAPHH V36exucTon Pecny0simkacu TYMaH
MapKa3Jjapuraya KeHraiTHpum Ba 3axupajannpy. TeleKoMMyHUKalus
TapMOKJIapU HWIMOHWIWJIUTH Ba OapKApOPJIMIUHM OIIMPHUIN Ba YHUHT YTKa3WII
koOommmsiTuHu 100 ['6uT/cexynaraya ommpuIin Makcaauaa, Jomnxana
«V36exrenekoM» AK amangarm TpaHCIOPT TAapMOFMHHM Tyla 3aXHpajallHu
tabmMunnam yayH JAWIM/CIAX/UII/MIIJIC, OTH TexXHONOTUsIapu acocCHjia
MabJIyMOTJIAp Y3aTHII TU3UMJIAPUHU YPHATHUII Ky34a TYTUIIA]IH;

« «Konaexnapun Y3oekucron Pecnybankacu «EJeKTPOH TabJIUM» TH3HMHTA
yaam». Jloitnxa noupacuaa 200Ta kacO-XyHap KOJUISKIAPUHU ONTHK TOJIAJIA

kaben Oyiinmuya «EJeKTpoH TabiuM» MWUIMM TapMOFuTa yjiaml — Xxamja
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BUJICOKOH(EpPEHCATIOKAa  THU3WUMHHHU  sSpaTUIl  Ba  BUIACOKOH(pEpeHcHusap,
ceMuHapiap, mMacodanu TabauM Xama YKyB MAIIFyJOTIApUHH YTKa3HII YIyH
MYJITUMEIUSIIA Ay IUTOPUSIIAp TAIKWI ATUII Ky3/1a TyTUJIaIu;

« «VY36exncTonna axGopOT-KOMMYHHKANHSI YCKYHAJApHH Ba «e-Space
Education Solution» (yHKcusicura sra 3JIEKTPOH JOCKalap UIUIad YMKAPHUIIHU
TalIKUI KUy, PecrnyOnukaga TENeKOMMYHMKAIUSl YCKyHAJIApUHUA HILTa0
YUKApUIIHU Maxauminamrapuim Makcaauaa OTTx keHr mojocany yJIaHWIl
TapMOKJIapUHHU uIuad

Kypuil  yuyH ¢oigaaHuIaIurad

YUKAPWUITHA TAIKWJI KAJIWII pEKAJIAITUPUIIMOKIA.

YCKyHaJIapHU

bynnan Ttamkapwu, V36ekucTon Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2011-itun 27-
nexkabpnaru 1668-connum «V36eKkucTon Pecnybnukacu 2012-itmnra MaBecTunms
nactypu Tyrpucugantu  Kapopunm amanra ommpum  Makcaauaa XKMsbaa
NUMC/HI'H xopuii stumHu ky3na TyTyBuu «SHru asnoa Tapmokiiapu (HI'H)
TeXHOJOTusACH OViinua XallKapo KOMMYTaIlds MapKas3JIapuHH MOJCPHH3aIMsIIAII

Ba KEHTaUTUPHUIID» JIOWUXACU 2 OOCKUUMHU amara Omupuin Oyinya uiiap

o0 GOpUIMOK/IA.

MouusiBuii Xuco00T (MUHI CyM/1a)
KypcaTknunap 2012-iun 31-

20131 31-

nexabp xonmatura AexaOp xojaTura

K¥pa K¥pa
AKTHUB
Acocwuiif Mabarnap 306 010 241 364 019 606
Homonaus akTuBiap 1092 361 1543 246
bomika y30K Mya1aTin akTUBIIAp 510 610 468 297 964 004
™3 31 422 850 57 684 207
[Ty mabnarmapu 72 972 754 41772 178
Xuco0O-kuTobap Ba OOIIKA aKTHBIIAP 70 816 363 78 781 216
AKTHUB Byﬁnqa KAMHU 992 925 037 841 764 457
IMACCHUB
V3 Mabnariapy ManGanapu 358 110 163 271 922 271
V30K MyaIaTiim MaxxOypusTiap 532 218 597 435 618 166
Xuco0-kutob Ba 0omIKa MaxOypHusTIap 102 596 277 134 224 20
IMMACCHUB BYITHYA KAMMU 992 925 037 841 764 457
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2012-iiunmaunr  TyptHuKM yoparugaH TEJIECOMTB caBmo OGenrucu octuaa
KoMnaHus axonura uatepdaon tenesunenus — UIITB xuzmatinapunu TakauMm 3ta
oommamu. Xucobor nmaBpu sxyHmapu OVinua WIITB xusmatunan ojuHrax
napomana 78,6 muH. cymuu Tamkwia otau. WIITB xusmatunan Qoigananysun
abonentnap conu muHraan optau. xICJI Ba ®TTx texHonorusuiapu Oyitnda KeHr
nosiacanu MuTepHeT xu3Matu aboHEeHTIapu 0a3acMHUHT Ycuil cypbatu 2012-iun
Oomura HrcOaran 52 (GousHU TamKWI 3TaU Ba aboHeHTnap conn 111 811ra etnn.
Xap Oup aboHEHTJaH OJIMHAJAUTaH YypTaya ounuk gapoman 29 179 cyMHU TalIKuiI
stau. Kommanuss MoOun anoka aOOHEHTIApu COHUHU XaM OIIMpUO OOpMOKja.
2013-itmn sxynm Oyitmua «Y36extenexkoM»AK Y3amo6une ¢ummamn CIMA-450
cTaHAapTu MoOMI anoka (ornananyBunnap conu 191 890 taHu Tamkui STAU Ba
XUco00T naBpusa aboHeHTIap 0azacu 2 OGapoOapra omau. MoOuil ajgoka Xu3MaTu
xap Oup aOOHEHTHAAH OJMHAJAUTaH ypTada onuk napoman 9 950 cymMHM Tamikui
IT/H.

Komnanussuuar MHTepHeTra MOOWJI ajoKa OpKaldW yJIAHWII XU3MaTHJIaH
doiinananyBun aOOHEHTJIADM COHU XHUCOOOT JaBpH SIKYHJapu Oyinuuya VH Oup

MUHIJaH OPpTAU.

«Y30ekrTesiekom» AK NHHOBAIIMOH FOsLIap, TEXHOJIOTUAJIAPD

Ba jouuxauaap VIl Pecnybauka sspmapkacujaa

23-25 Aprel 2014 yil

2014-iiun 23-25anpen kymaapu «Yszexcromapkasy MKM» OAX 1-maBunéuuma

VHHOBAIMOH Fosnap, TexHosorusuiap Ba noiuxanap V| Pecny6nnka spmapkacu
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yTKazunaad. AJnoka, axOOpOoT Ba TEIEKOMMYHHUKAILMs TEXHOJOTHSJIApU COXACH
KOpXOHajapu spMapkaja Oup Heya CTeH1ap OWjiaH UIITUPOK ITa/IH.

Spmapkana «Y36eKTenekoM» aKCUAIOPINK KOMIAHHMACH KyHHIarn MIIaHMasap
OWJIaH UIITUPOK ITAAU:

e «O0ekT/Iap X0JIATMHM HA30PAT KWJIMII YHMBepcaJ cxemMacw». Maskyp
UIJIaHMa OHJIAMH peXUMHUAA KYPHUKJIaHAETTaH OOCKT ¢HMO KETHUIIH, Ham
TYIINAIIY Ba pyXcaT dTUIMaraHJapHUHT KHPUITH KaOu Oapda KypcaTKAdiap
Oyiinya oOeKTJIap XOJIaTHHHU Ha30paT KWW UMKOHUHU Oepajiu.

o «llaxap ’Heprusi TApMOFHAAa Y3WJIHII Ba pyXxcanu3 OMHOra KUPUIIHH
Hazopar 3tyB4d MCAH curnanusanusicn». Maskyp MCAH nnaamacu
V¥3uma 1maxap SHEprus TapMOFWJa Y3WIMIIN Ba pyxcalu3 OWMHOTa KUPHUII
XOJlaTH coaup Oynum cxemacuHu Ba Oy xakaa OJAILl xoaumiapunu
xabapaop 3Tu0, curHaid OEpUITHM HAMOWHUII 3Taau. Maskyp HILTaHMaHU
YKOpUN JTHIN aBapUSBUN XOJaTJIapHU TE3KOP aHUKJAIIl Ba OapTapad »THII
uMKoHUHU Oepanu, myHunraek, MCAH yckyHacura 3apap eTka3uIl xamja
VFUPIAIIHUHT OJIIUHU OJIA]IH.

o «MCAH j3Heprusi TApMOFMHM XaJJIaH TAIIKAPH 3YPUKHUIIIAH XUMOS
KWJIMII cxeMacw». Ma3kyp MIUIaHMa Yy3ulia, KyBBaT TapMOFHU[a, CaKpall
Tap3ujaa, PHEPrusi omubd KeTUIIU €KW TYMUO KETUIIUJIEK, Y3rapuiiiap
Oynran pammmapia akkymynarop TabMuHoTHAa MCAH  yckyHacuparu
paKamMiu KypuiIMaHd HAMOWHII ATaJIH.

e Maxamauid 06030p yuyH C/IMA-450 cramgapru Oyin4ya MoOMI
TejedoHIap Ba IUVIAHIIET KOMIIOTEPJAPHUHI HILIA0 YHKAPUIIHHU
TAIIKWJI 3THIIL

o JICJH cranmapru Oyiimua Xome I'atewaili TeleKOMMYHHMKALMS
YCKYHAJIAPMHHUHT UILJIA0 YMKAPWINIIIH.

VIl unHHOBamMOH spmapkacuga S5Ta WYHAIMIL CaHOAT, KHUIIJIOK XY XKaJWIH,
COFJIMKHU cakJjail Ba ¢apMaleBTHKa, axOOpOT TEXHOJOTUsIapH, paH Ba TabIUM,
IIYHUHTAEK, TpaHcpep TEXHOJOTHICH OVinda WHHOBAIMOH WIIJIAHMAJap

HaMOMMII STUILIIN.
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XVJIOCA

bo3op MyHOcabaTiapu puBOXKIAHTAH CapH PEXAHUHT aXaMUATH TOOOpa OIuo
Ooopaau. bupop-Oup wunwad yYMKapuil, XycycaH, THXKOpAT FOSICMHU peKacus
amaira omMpuO OYJIMACIUTUHU XOPMXKHI OM3HECMEHJIAp AUIAaKA4YOH TYLIYHUO
erransap. by epna ram aBBairu Oeil MWILUIMK peXallapuMu3 Xakuja OopMmasinTu.
XoprKui MamiIakaTJIapHUHT “Oeml HWUIMK pexanapu’” OyTyHJIa Oolkada
ycyiaa Ty3wiaau. Y napHu Ou3Hec-pexa 1e0 I0pUTHIIAIH.
CrpaTeruk pexajalTUpUIl — TAlIKWJIOT MaKcaJJlapuHu Oelruiam Ba yiapra
SPUILKII y4yH TaaOupiap (XaTTU-Xapakarjiap)HUHI YMyMUH MaHTUTUHU WILUTIA0
YUKUIIAAp. TamKuIoOTHUHT OyTyH (aonmusatu aaBoMuia KaOynl KHJIMHAIUTaH
OoIIKapUIll KapopJiapyd YHUHI cTparerusicura acociaHaau. CTpaTerusich HOaHUK
TAIIKWIOTHUHT XaTTU-XapakaTiapu TapTHOCW3, YyHKH, Kapopiap Oup MaHTHUKUN
(aHMK Makcan) HyHanumuaa OyiaMaian.

Anabuétinapiana CTpaTeruK pexalalllTUPUITHUHT KyHHIaru TypT TapKuOui

KUCMU TabKUJIAHAIH

1. Pecypcnapuu Ttakcumiam — (QoHgigap, OOIIKapuil TajaHTJIapyd Ba
TEXHOJIOTHK TaXprOa KaOu YeKJIaHTaH PeCypCcilapHH TaKCUMIIALLL

2. Tamku MyxuTra — TAIIKWIOTHUA TAalllKM MYXUT OWJIaH Yy30K MYJAaTiv
MyHoca0atuHu Oenruiami. Tamku MyXUTHUHT TalIKWIOT YY4yH MKOOWN Ba
xaB(IM TOMOHJIApH, IKMH Ba Y30K KeJIaKakaa pyil Oepullln MyMKUH OyJraH
y3rapuIJIapHUAT KyJaMWHU aHUKJIAIl : SIHTM Ba 3aMOHABUN WIIA0
YUKApUIIl CUCTEMaJlapHU SIPATHIN, >KaMHUAT Ba XyKyMarT OWJIaH HWXKOOHii
MyHOca0aTjaap ypHaTUIIl OpKaIM 3apypuid (MxoOuii) mapT-IIapouTiiap
SPATUII, TAIKWJIOTHUHT KEJIAKard Y4yH MyXUM aXxaMHsT KacO 3Taiu.

3. M4y MyBOGUKIAIITAPHIN — TAIIKUIOT HUYKH MYXUTH OMIJIJIADUHU, YHIIATH
Typiu XaTTU-XapakaTjiap Ba ONepalusulapHd  Oup-Oupiapu  OwiiaH
MycTaxkam Oornami. By skapaéH maBomMuma TalIKWIOT WYKA MYXUTHHUHT
KyWwId Ba Ky4cH3 TOMOHJApU aHUKJIAHAAW, WUYKU Y3TapyBUHJIap Makca

HyHanuImmaa MyBO(QUKIAIITUPUIIA]IH.
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4. TamKuiuii CTpATeTUSUIAPHU TYUIYHUII — MEHEXEpJIapHUHT CaBUS Ba
bukpnam KOOWTUATIAPUHHM YTITaH MJaBp TakpuOalapyu Ba 3aMOHABUU
CTpaTEeTUK Kapopjap acocujia Y3IyKCU3 PHUBOXIAHTUPUO Oopuil. Yiap
TYIIYHUIIUIApU 3apYpPKH, X€4 KaillCH TalIKWIOT KOTHO KOJNTaH TaIlIKWJIHM
CTpyKTypara sra smac. XamMma Hapcajap KaOHu TallKWINi CTpyKTypajiap Ba
CTpaTeruK Kapopiap y3rapubd typanu. PaxOaprapHunr Oy y3rapuiuiapHUHT
MaHTUTUHU TYIIYHUIIUTMK Japaxkajapd TaIIKUIOT TaKIUPH YIyH MYXUM
oMun xucoOmaHagu. YyHKH, OOLIKapHUIl KapopJIapuHM OXHUpP-OKHOaTAa
pax6apiiap €K1 MeHexXepiap KaldyJ Kuiaauiap.

WNmma®d 4yukuiraH CTpaTerHK peXaHW aMalra OIIMPHUIN paxOapiap Ba
MyTaxacCHUclapJaH YyKyp WM Ba IOKCaKk mMaxopar Tanad Kujaaau Ba y KyWujaru
OOCKUWIApHU y3 HWUWTa OJaad : 1) TalmIKWJIOTHUHT CTPAaTEeTHsCH acocuia
MaKcaJJlapHU y3aTHIll, 2) TalIKWINK CTPpyKTypaHu Oaxosaii, 3apyp Oyica
y3raptupunuiap kupurtuil; 3) Oynumiiap Ba HWYKH  XyXKaIUKiap Oyiinua
pecypciiapHu Takcumiami; 4) acocuil OolIKapuill MacajajlapHu aHUKIAIL, S)
TATKWJIOTHUHT ~ aJOXuja KUCMJIapura wmacajajiap Kyuumi, 3apyp Oyica
CTpyKTypara y3rapTHpUILIAp KUpHUTHUII; 6) BakoJaTIapHA y3aTWII  Ba
MYBOGUKIIAMTUPHIN YCYJUIAPHU YPHATHIL, 7) XaTTU-Xapakariap Y4yH HyHaJHII
cubartuga cu€caTHU aHUKJIANI, §) ajoxuaa paxOapllapHUHT MaKCaJapyHU
aHukJanl; 9) GaoausaT HaTHKANAPUHU yiI4all yCyJIapy Ba YyerapajapHu aHUKJIAII;
10) Ou3HecHM y3 BakTHAa Ba 3apypuil MabIyMoT/Iap OWjaH TabMHUHJIALI Y4yH
uHbopMaIlMsl cHUCTeMacuHu spaTtumi; 11) 3apypuil  XarTu-xapakatiapHU
TAbMHUHJIOBYM  parOaTIaHTHPUII CHCTEMAaCHUHU IIaKJTAaHTHPHIII, 12)
TAITKWJIOTHUHT W yCIIyOHW Ba KaJpUATIApU acoCHIa paxOapiiapHU TapOusiail Ba
mraKaHTupul; 13) HaTmwkamapHy 6axofanl, KaMYMIMKIAPHA aHUKJIAI, TecKapu

AJIOKaHU TabMHWHJIAIII.
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HNiaoBa

CrpaTeruk pexxajalTHpUI )kapaéHu KyHu1aru O0CKUYJIapHU Y3 UUura oJaiu.

Maxran Ba Tamy MyEHTHH Fyanu Ba kyacus
—» TOMOHIARHE
EazHianap TEFMHIT KHITHIIT O P
TEXIHI FHITH I
CTpATErHANHE aMAaNra
CTpaTeruAHH ™ Myrobun BapHaHTHH

OITHPHITH I

B axonan b — B - TAXIHI EHIHII Ba
bomxapum CTPATErHAHH TaHI AT

TaIHKI/I MYXUTHH TaXJWJI KHJIAII KyﬁHHaFan aMaJjira ommpuJjaiaaiu.

Taimey MyZHT 0MEIIAPH

Hrrucogui
CHECHE
Eozop
HH¥HETHETARH
Texuonorm
Parxobar
Conuan

Xanmxapo

T axmin FHUZATIIEPH
L

Fopuii cTpaTeruara Hopufl cTparTernara Humonnar bepyedn
P is
TEECHpP FTKAIHII ¥aB§ ConyEUH OMHIIAD OMHILT AR

l

Tamy zaed Ea
HMEOHHATIAD pYAXZATH
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T acIHATHHHET
acocHHA
AFHaMHIL ap |

KopxonaHuHT pexanap TUZHMM.

¥

Taxruy pexanap

¥

Kopxonanuur
PHECHIAHHLI
PEEACH

¥

Hueepcuburauapexaci
(K¥0 TapMorIH HImab SHKApDHI)

¥

TyrarTHil peEacH

L 4

Homu# tagsuesT pexacH

¥

L 4

IMMapreruur 6Finda pexa

¥

¥

Monuaeni pexa

¥

L 4

Humab sukapul pexacH

¥

¥

CoTHb oIHII peXacH

L 4

Enspec-pema

¥
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