JAPC ) KAPAEHJAPUHU TAIIKWJI OTUIIJIA HHTEP®AOJI
YCYJUIAPHUHT KYJJIAHUJIAIINA
AJlY “Uxrucomuér” kadenpacu YKT. 3.XycaHOBa

X03Upru AaBpja 3aMOHABUN TabJIMMHHUHT acOCUi Bazudanapaan oupu atpod-
oJlaM BOKE€a-XOJIMCaJapyuHU OWIMII OpKAJIM MYCTaKWJ TaXJWiI KWia OJiaJuraf
HIaXCHU KaMoJI TONTUpHINJIAa HaMo€H Oynamu. by wmakcaara, anOarra,
TanadadapHUHT OMIWIT (PAOTIMTHHM OIMKPHO OOPHIN OPKAIH SPHUIIUII MYMKHH.
UyHKM MHCOH XaMmullla Y3WMHM Kypiiad TypraH ojiaM Xakujaa Tobopa KYmnpok
OwMIITa HHTHINO KeJTaH.

JIaBIaTHUHT PUBOXJIAHUIIN YHUHT HWHTEJUICKTyal CallOXUsTUTa OOFIIHK.
WuTemiekTyan caloxusT XalKapo aHjao3ajapjard 3aMOHaBHM TapaKKUETHU
TabMHHJIAN OJIaUraH MYCTakuid (GUKPIIM, Majakaad, OWIUMIIM, FOKCAK WHCOHUM
daswiarnapra sra KaApJapHUHT MaXMyuaup. [laBnaTuMu3 MyCTaKWJUTMKHU KYJra
KUPUTIraH AacTIa0KU KyHJIapIaHOK UHTEIUICKTYyall CaJOXUATU FOKOPU KaJApJIapHUHT
SHTU aBJIOJVHU IIAKIUIAHTUPUINTA WYHAITUPUITAH JIaBJaT CUECATUHU IOPUTHO
KenmMoKa. by iynna amanra ommpuirad acocuit BasudaiiapaaH Oupu MyCTaKuil
V36EKHCTOHHN PHBOXIAHTHPHINIa acoc OYJIafUraH SHIH TabIAM TH3UMHHHHT
Tamku Strmmamunup. 1997 iinn 29 asrycriaa Y3Gekucton PecryGmukacu Ouuit
Maxmaucu IX ceccusicuma kaOyn kwimHrad “Tabimm TyFpucuna’ru KonyH Ba
“Kaapimap Ta€piam MAJUIMA JaCTypy YHHM aMmaira OIIMPHII YYyH XYKYKHW acoc
Oyaub xu3mat KuMoka.[1]

VKyB apaéHHra MHHOBALMOH IGNATOTMK TEXHONOTMSUIAPUHM  KOPHIA
KWIMHUIIM TabJIUM Myaccacaiapuja (aonuar kypcata€TraH YKUTYBUWJIAPHU
VKUATHUIN xKapaCHUIa TPEHUHTIIAp, OUYMK MyHO3apajap, sikka TapTudaa, ;KyQTaukia,
KHYMK TypyXJap Ba jkamoaja WIIAIIHU TallKWJ KWITaH XOJJa SHTH MeIaroruk
TEeXHOJIOTUsIIapAad (porgamaHuIn Xamaa MeJaroruk kapaéHra ssHruda ¢HIanryBHU
Tanad Kuiaau.

VKuTyBUMIapaa KeHr MUkéca GUKpIIall, KeHr T0Mpaja NaéKaTIMINK, IOKCAK
Majaka Ba MaxOpaTHH IIAKJJIAHTUPHWIN, [IYHUHTACK, Ha3apuil Ba amaiuit

MalIFyJI0Taap, TPEHUHTIIAP, MYCTAKWI TabJIUM Typiiapu Oyiinya OMIMM, KYHHKMA



Ba MaJlakaJapHU PUBOKJIAHTUPHIL, HIYHUHTJEK YJIApHU V3JIAPUHUHT MEJAroruk
daonusTnapuaa wuHTEpdaoa yciayOnapAaH camapand — KyJulail OJMIUIapUHU
TabMUHJIAII XO3UPTH KYHHUHT aCOCUI Macayanapaad Oupuamp.

[legaroruk TexHosorUsANapaaH (oiganaHran XoJiJa TaIIKWI STUJIaJUraH
MalrFyinoTiaapuaa ¢poigaaHuaagurad yeayonapau xap oup npodeccop-yKUTyBUU
¥3u ykuTaétran ¢aHu €Ky NpeIMETUHUHI Ma3MyHH, Makcaju, 11y OuiaH Oupra,
IAPOUTH, TUHTJIOBYWIAPHUHT UMKOHUSTH Ba SXTUEKIAPUIAH KETUO YUKKaH X0JI1a
V3rapTUpUIIN €KUM YKHUII Kapa€HUJa YpPraHraH TEXHOJOTHSIIAP ACOCHUIA Y3UHUHT
SHTH MYyaJUTM()IMK TEXHOJOTHUSJIAPUHYN SpAaTHINA Ba yiapjaaH (ougaTaHuIm
MYMKUH.

TabnuMHUHT OyryHTH Bazudacu: YKyBUMIIApHU KyH calliH omub Oopaérran
ax0opoT - TabIUM MYXWUTH I[IAPOMTHJIAa MYCTAaKWJI paBuIga (aoausaT KypcaTa
oJiIITa, ax00poT OKUMHJIaH OKUJIOHA (poiilajaHuIIra YpraTUllliad noopaTaup.

3aMOHaBUH TMEJAroruk TEXHOJOTUsIap Ba HHTEp(}AON YyCYJUIApHU J1apc
KapaéHiapuja KyJulail oJIMII — [eJaroruka Ba TcUxoJsiorus (anmapura ouj
OWIMMIIApUHU SHaJa MyCTaxKamulalll Ba OJraH OWJIMMIIApUHU VKYyB-TapOus
YKapaéHura KyJulal OJUIUIAPUTa SPUILHNIL, ITYHUHTIEK, yJIapra Ie1aroruk Maxopar
CUpJIApUHU O4YnO OepuIl, MeAarorduk Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSJIAPHU aMaluérra
JKOpUM STUIIIA TENaror-yKUTYBUMIIADHUHT KacOMM Majakacu Ba MaxOpaTUHU
OLIIMPUIITAa aMAJIUK €paaM KypcaTau.

[llyan amoxuma TabKuAIa0 YTHUIN >KOM3KH, KYIIad acocHil METOJIHK
WHHOBALMAJAp TabJIMMHUHT HHTEP(}A0T METOMJApUHM KyJulaml OujlaH OOFJIUK.
WNuTepdaon Ba UHTEPAKTUB Cy3Japu OMp XU MabHOAA OYIMO, UHTEPAKTUB CY3H
WHTJIM3YA «inter» - «Oupramukaaru» Ba «acty - «xapakaTJIaHWID» CYy3JapujiaH
ofmHrad. HHTepakTuBIMK OWprajvkaa xapakartijaHull €Exku cyx0ar, auanor
pexxuMuIa HUMaaup (MacaiaH, KOMIBIOTED) €K KUMIUP (YKUTYBYH ) OvIIaH Oy
neMakaup. byHman kennO YMKaauKW, WHTEPAKTUB TabJIUM — aBBAJO JUAJIOTIIN
TabJIUM OYJIMO YHUHT JaBOMUA YKUTYBYH Ba YKYyBUH, YKYBUH Ba KOMIIBIOTED Y3apo

XaMKOPJIMTH amaJira omupuiaanu. [2]



WuTepdaon ycynnap épaamuna JapcHU TAIIKWI 3TULI HATHXKAcKH 1A Tanadanap
TOMOHHUJAH JAPCHU Y3NAIITUPHIL IOKOPU OYIHIIM YTKa3WiIraH TaAKUKOTIapaa y3
UCOOTUHH TONTaH.

IIcuxos10rJI0ruK MMM TAAKHKOTJIapaa HCOOTJIAHTaH MabJyMOTJIap.

Kaiita Tuknam KoouausaTu
AXOOpOT y3aTuIll ycyau
3 coariaH KEMUH 3 KyHJaH KeUUH
Or3aku 25% 10-20 %
Buzyan 2% 10 %
Busyan + or3aku 80 % 65 %
DaouTalTUPHUIIT 90 % 70 %

HUkrucomuér ¢annapuHu VKUTHIILA XyCycaH, CEMHHAap Ba aMaludid
MalFyjaoTiaapaa Tajnabamap OwiMMHHM — Oaxosail, (aoUIAITUPUIL  YUYH
“Cunkseirin”, T-CXEMA, “SWOT-taxmun”, “AccecmeHT’ wMeroau, “Keiic”
yCyJIapuJaH camapainu (poiianaHuiln MyMKHUH.

Macanan: “Uxrucoauér Hazapusicu” dhanuaan “Umiad yukapuil oMuIIapu
BAd YHHMHI HaTWXacu  MaB3yCHJArn ceMuHap wamryinoruaa “CHHKBEHH
TeXHUKacujaH ¢oigaraHcak KUCKa BaKT WYHAa TypyX Tajgadanapu OWJIUMUHH
0axoJail UMKOHUSITUTA ATa OYJIUITUMUA3 MYMKHUH.

“CunkBeilH” cy3u (Qpaniy3ya cy3maH oJuHran OynuO, “Oemr mucpagaH
ubopatr mebp”’ TapkuMacuHuU Oepamu. Amanuérna “CHHKBEWH”: Mypakkao
ax0opOTIapHU CUHTE3JAIL KypOJIH Ba TyIIyHYaJIap 3aXUPACUHU OaxoJail BOCUTACH,
VOKOJIMUA UPOJaNMINK BocuTacu cudatuaa xyaa gogamuanp. “CUHKBENH TasHY
KacOuii TymyH4anmap Ba axOoporinapHu pedrekcusiail, CHHTE3Naml  Ba
yMyMJIAIITUPUIIIA TE3KOP BOCUTA XUCOOTaHAIH.

“CuHkBeiH” (5 KaTop) TEXHUKACH.

Makcan — kaTeropusira XxapakTepucTruka Oepuril.

CHUHKBENH CXEMaCH:

1- xaTop — TymyH4a

2- KaTop — TylIyH4YaH! TaBcU(IoBuH 2 cudar



3- karop — ymly TynryH4a Basudanapu Tyrpucugarua 3 ta Gpesni
4- xatop — ymOy TylIyH4a MOXUATU TyFpucuaaru 4 cyznan ndopar cys,
cy3 OupuKMacu

5- Karop — ymoy TylryH4a CAHOHUMH.

Mag3y: “Unuiad YyuKapui OMUJJIAPY BAa YHUHT HATHKACH”

“CUHKBeHH” TeXHUKACH

Kanuman
Kepaxnu EKUMIU
Kyvesamaanmupaou, oicameapaou, botiumaou
Tosapnap xamoa___nyi Mmabraznapuoup
Hevmam

“SWOT-Taxjmia” MeToau.

MeTOAHUHT MAKCAM: MaBKy/l Ha3apHii OMIIMMIIAp Ba aMalIuil TAXXprUOaiapHu
TaXJIHJI KHIKII, TaKKOCall OPKald MyaMMOHM Xaj 3THIN WYJIapHH TOIMIITa,
OWIMMIIApHU MyCTaxKamilalll, TaKpopJall, 0axoJjaiira, MYCTaKWi, TaHKUIAN
(bHuKpIaIIHT, HOCTaHAAPT Ta()aKKyPHHU IIAKUTAHTUPHUIITa XU3MaT KUTa M.

S — (strength) — kyuiu ToMOHIApH

W — (weakness) — 3aud, Kyucu3 TOMOHIapH

O — (opportunitu) — UMKOHUSATIAPH

T — (tnreat) — Tycukiap

Hamyna: TagOupkopiuk GaoaussTHHUHT Ky49Id Ba Kyd4CH3 TOMOHIAPH, HUKU

MMKOHUSTIIAPU XaMJla TYCKUHJIMK KWJYBYM TalllKKd XaBJiaapHU YOy »KajBajra

TYLIUPUHT.
S —KywJIi TOMOHJIapU W —3aud, kyucus TOMOHJIapU
MabnafrnapiHy TaBaKKaTUMIHUKKA
KonyH Ounan XxuMosjaHTaH. acocnanu0 cap@uaiiu, IIyHUHT Y9yH
MHKHPO3Ta yupally 3XTUMOJIU IOKOPH.
O —uMKOHUATIApHU T— tycuknap

OpkuH QaoausT I0pUTA OJUIIH,
(daonuAT Typura TeruiIm
UMTHUERNApTa dra OVIMIIN, XOPUKTa
YUKW UMKOHUATIAPU KEHTANUIIIN. .

Kywnmu pakoOGaT4miivk, COIUK
CTaBKAIAPUHUHI Y3TApHUILH, Y3 XaK-
XYKYKJIapUHUA OUIMACIIHK




“AccecMeHT” MeTOH.

MeToagHMHI MaKcagu: Ma3Kyp METOJ TabJIuM OJyBUMJIAPDHUHT OWINM
JapakacMHM 0axoJiaill, Ha3opaT KWIWII, Y3JAlITUPUIN KYPCATKUYM Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHY TEKIIMPUIITra HyHANTUPWIraH. Ma3Kyp TEXHHKa OPKaju TabIuM
OJTYBUMJIAPHUHT Oniui (GaosusITH Typiu HyHamuuuiap (TecT, amaliuidi KYHUKMaap,
MyaMMOJIA Ba3usATIap MaIIKU, KUECUM TaxJIMJI, CAMITOMIIAPDHU aHUKJIAII) Oyiinya
TAIIXUC KWIMHAIU Ba OaxoJaHaIu.

MeToaHu amaJira OIIMPHUII TAPTUOM:

“AccecMeHT”ZIaH  Mabpy3a  MaIlIFyJoTiIapuaa  TajmabajapHUHT  EKU
KATHAIIYUJIAPHUHT MaBXyJ OMJINM JapakKaCHHU YpraHUIIAA, SIHTH MabIyMOTJIAPHU
0aéH KUIuIIa, CEMUHAP, aMalIii MAIIFyJI0Tiapa 3ca MaB3y €KUM MabIyMOTJIApHU
V3MalmTyupuil gapaxacuHu 0axosail, IIYHUHTIEK, Y3-Y3uHu 0axoJiail Makcaauaa
UHAMBHUAYaN makiaa ¢oiaananum taBcus dtunanu. lyHuHrnek, YKUTYBUMHUHT
WOKOIUM EHmalyBH XamJa VKyB MakcaJjlapuiaH Keiaud 4YukuO, accecMeHTra
KYIIMMYa TOMIHPUKITAPHA KUPUTHII MyMKUH. [3]

Hamymna: «Pako06aT Ba yHUHT XyCyCHSTIapHU» MaB3yCHJIa aCCECMEHT

HaMyHacCH.

TECT MYAMMOJIA BA3UAT
Homykamman pakobat “baxop” Ba “lllab0oxa” kade kyurHu. “baxop”
Ha3apUsSCUHUHT UXKOJKOPU KUM? kade  MEHIoJaru  TAOMJIAPHUHT  TYpUHHU

A) I'enpu @opp KkynaiuTupu6 HapxiapHu nacaitupau. “Illad6ona”
b) )Koan Pobuncon Ka(e HapXJIapHM MacaiiTupa oaManu, TaHHApXra
B) Camynain 'omnepc TYFPH KeIManIu.
I') Anam Cmut Cagom: “IlIab6ona” xade KaHAANM WY TyTUIIH
Kepak?
CHMIITOM MOCHWHMU TOITUHT
1) HucGaran ap30HpOK HapXJa COTHII
Bosopra Kupuia kyiiunazmran 2) bozopnaa dakat Outra coTyBUH GOp
. . 3) IlynHuHT Kaapcu3IaHUIIN
TYcUKIapra Kypa pakooar z
G030pIapH KaHiall TypaHa? 4) Kymumab xapumop Ba COTyBUMIAp
A) Mounononust  b) [emnuar B) Mykamman
pakobar [I') Madnamus




HUuTtepdaonnuk TabauMm Jgoupacuaa MNPUHIUOHAI SIHTU XOAMCATUp, IIy
Ty(}ailsiu TabJIUM OJyBUU:
® TAbJIUM KapaCHUHHUHT XaMMa CyObeKTiapu OmiaH, (pakaTruHa YKUTYBYM OujiaH
HIaxcuii MyHoca0aT MynumaruHa sMac, Oanku Oomika Tamadanap, MabMypHUST
Ownad Xam y3apo (aos xapakaraa OYVIUIIN MyMKHH;

® MyJIbTUMENNA OOBEKTIAPUHY TaXJ M KWIIUII )KapaéHu 1a yIapHUHT Ma3MyHUHH,
[IAKJIMHY, YI4aM Ba paHMVIapUHU JAMHAMUK paBHUIIAA OOIIKAPHUIIHHU, TYpIH
TapaduaH yJapHM Ky3aTHMIIHHM, OOIIKA IIyHIa VXAl XapakaTlapHU KaiTta
TabMMHJIAIIHY, KYIIPOK AHUK KypcaTyBra SpPUIIMII y4yH XOXJIaraH >KOWHJIAaH
TYXTaTUO Ba JaBOM 3TTHPA OJIUII MYMKHUH OYJaau.

[Myngait kummb, untepdaovk (akaTruHa axO0pOoTIapHU MACCUB Kalyll
KWIKII y4YyHTMHA 3Mac, OaJKU ypraHWina€TraH oObeKTIap €K kapa€Hiapaa Ba
BUPTyal MOJCJUIAPHUHT ¥y3ap0o XapakaTiapyuaa MyJbTUMEANa MOJAEIUIapu
XyCyCcUATIapUHU (aosl TaJKUKOT KWIMII Y4yH XaM HMKOHMAT sipaTu®d Oepanu.
WuTeppaommuk napakac KaHYalIMK FOKOpH Oyica, TabiuM >Kapa€HU XaM
HIYHYAJIMK caMapalid Oyiaau.
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