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KHUPHII

butupyB MajiakaBuii HIIMHUHT J0J3ap0aurn. PecyOnnkamusna amanra
OLIMPUIAETTAH UCIOXOTJIAp TabIUM-TapOus >kapaéHUHM cudar KuXaraaH
TaMOMMJIA SIHTH Japa)kara Ky TapHIlHU Taka3o 3TMoKaa. lllaxc mangaaTtu Ba TabIiuM
YCTYBOPJUTH Ym0y HCIOXOTJAPHUHT acCOCHM  TabJIUM-TapOusi HILIapUra
bTUOOPHU Ky4yalTHpull, €Ml aBJIOJHU Xap TOMOHJIaMa €TyK Ba OapkamoJi miaxc
Kunu6 Tapousinamra kapatwirad. [laxcau tapousinam — “Tabaum TyFpucuga’ i
KOoHyH Ba “Kanpnap Taliépnam MWIIUNA AacTypu’ Aa TabJIUM THU3UMH XOJUMIIApU
3MMMacura yTa MachbyIMsITIN Bazudanap rokiaiinu. by Bazudanu amanra ommpuin
xKapa€HU YKyBUWIAPHU YKUTHINra sHrU4Ya €HJAUII, YKUTYBUYMJIApHH Y3 KacOura
Ba TabJIUM OJIyBUMJIApra yra tajnaO4yaHiuk OuiaH MyHocabaTna OYJIUIIHU TaK030
ATa/IH.

[lemaroruk >xapa€HiapAa 3aMOHAaBHMM, Japcra 3ca sHIM4Ya YyCYJUIAPHUHT
JOWMXACUHM TAaTOMK ATHIL acocuil BazudanapaaH Oupura ainanmoknaa. by xakna
V36ekucton  Pecny6nukacuumar  Bupumum  Ipesmpnentn  M.A.Kapumos
KyHugaruiapHu Tabkuiad yrrad sau: “Takpop alTuira TYFpu Keaaau, TablIuM
coxacua 3aMOHaBHil axOOPOT Ba KOMITIOTEp TEXHOJIOTUSIapU, UHTEPHET TU3UMH,
pakamiid Ba KeHT (opMaTiii TEIEKOMMYHHUKAUUAJIAPHUHT 3aMOHABHI yCYJUTApUHU
Y3namTupuin, OyryHrv TapakKUET TapaxacuHu Oenruinad oepaauran OyHaal Wirop
IOTYKJIap HadakaT MakTal, JUIel Ba KOJJIEXKIap, OJIMKM YKYB rOpTiapura, Oaiku
Xap Kadcu owia Xa€Thura KeHr KUpuO OOpUIIM Yy4yH 3aMHUH TYFAUPHUILIHUHT

aXaMHSATHHU YyKyp aHrIab OIMIIUMU3 J03uM ™7,

TabauM TH3UMUHUA PUBOXIAHTHPUINTA KapaTWIraH Kymiiad Kapopiapna
3aMOHaBHI (PUKPIOBYM NIEAATOTHK KaApJap Talépiarira, TabiIuM xKapaéHu1a uIrop
nenaroruk  ycnyo (“Case-ctudy” ycnyOu, noiuxanap yciayOu, XaMKOPJIUKIA

YKuTHUIL, “amManuil YiuH", HHTep(dao TabJIUM yCIIyOu Ba OOIIKanap) Ba axOopoT —

Kapumos M. A. Acocuii Basudamuz-BaTaHuMu3 TapakkuéTH Ba XaJKMMU3 (ApOBOHJIMIUHM sSHAIA
foxcantupumanp. — T.: Y36ekucton, 2010.- b. 61.
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KOMMYHUKAIIUST TEXHOJIOTUSIIApH, IIYHUHTAEK, 3JEKTPOH TabJIUM pecypciapu Ba
MyJIbTUMEANA TaKIUMOTIApUIaH (QOWJaNlaHUIIHK HYyira KyWdIra anoxuia
bTHOOP KapaTWiuIIMra ypry OepwiradH. MaHa myHaail 3aMOHaBUN TeAaroruk
TEXHOJIOTUsIapAaH OMpH — KeHc-CTauIup.

“Case-ctudy” — aHMK MKTHCOIUI Ba MKTUMOUN Ba3UATIAPHUHT TaBCU(DUIaH
doiinananran  xoijga VKyBUWIapJa aHUK KYHUKMaJapHU IIAKUIAHTUPUII
TEXHUKACUUD.

bo3zop umkTHcomuéru mapoutuaa (aoauar kypcataérraH €nuiap MyCTaKWII
bukpraiiguran, MyaMMOJIi Ba3usTIIap/ia MyCTaKuiI Kapopiap KaOyJl Kuia ojaiurad
OyHI1ail Ba3usTIapHU TYFpU 0axoad, yiapJaH YuKUO KeTa ojiaauran cudatiapra
sra 6y nuiapy 3apyp. Einapia ana mynaaii cudariapau YKyB-Tapous skapadHua
NeJaroruK Ba3uATIM MacajallapHd €UUIlra KapaTwiran — KeilciapiaH
doiinanaHuATaH MaIIFyJI0TIapa MAKUIAHTHPHII Ba PUBOAKIIAHTUPHUIIT MYMKHH.

Oxopuna xenTupwiran xoJiaTjap MasKyp OWTHpPYB JOMMXa HWIIHUHT

MaB3yCHHHUHT H0J3apOJMTHHH OeITHianiu.

MyaMMOHHHT YPraHWITaHJINK AapakacH. ¥Y30eKUCTOHIa ypOaHH3aIys Ba
YHUHT MUHTaKaBUH XyCYCUATIApU OWJ Ha3apuil Ba aMaliuii Macayiajgap OuiaH Oup
KAaTOp TaHUKJIA OJTUMJIAp WIMHUHN TaJKUKOT UIILUIapU 0Ju0 Ooprannap. Yiap opacuaa
O.b.Ata-Mup3zaes, A.A.KatomoB, A.C.ComueB, X.CamumoB, 3O.AXMeJIOB,
0. AxmananueB, 3.M.AkpamoB, T.PaumoB, 3.Paumkonon, III.A3uMOB,
T.Mamna6oeB, C.3okupoB, P.b.KomupoBnapHuHr uiaMuii HIUIapU JUKKATra

Ca30BOPIUD.

Butupys manakaBuii mmmHUHT Makcaau. XKaxon reorpadusicu (JKaxon
UKTHCOMUU-MKTUMOUNM  reorpadusacu) ¢danuna “Kaxon  ypOanuzauumsicu”
MAaB3yCUHU YKUTHIIJIA KEWC-CTaId TEXHOJIOTMACUHU KYyJUlalll OpKajlu XoJjaa
camapajy Japc YTHUIll, MaHa IIYHUHT HaTHXKacuja YKyBUUJIapra MOAYJIHU TE3POK
€TKa3MIll, yJIAPHUHT XOTHpacuja YTUJITaH MOAYJHHU Y30K Cakjaad KOJHUII Ma3Kyp
BMMW auur acocuii Makcaau XucoOIaHaIn.
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BMW nuer wammid ssaruiaumra. Onuid tabiauMm myaccacanapuaa “XKaxon
reorpaduscu (OKaxoH wuKTuconui-mwxTuMouii reorpadusicu)” ¢aHUra Oun
MaB3yJIapHU 3aMOHaBUH IMEIaroTMK Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHUSIIAPU acCOCUa TAIIKHII
ATUII, METOAUK >KUXATAAH YKyBUMJApAa YTWITaH MaB3yHU Ma3MYHJIU KHIUO
TymyHTupuin. @®aHra ouja MaB3yJapHH YTHIJIA KeWc-cTaau Ba uUHTEpdao
MeToasapaan (hoigananuill, YKyBUMIapHUHT daHra OYIraH KU3UKUILIAPUHY sTHa/1a
OpPTTUPHUIL, XOTHUPACH]IA Y30K BAKT CaKIaHUO KOJUII HYIJIApUHU KYpCATHII, AaHUK
MyaMMOJIA Ba3UATIAPHUHT HXKOOUM €UMMUHU TOMUI UYJUTApUHU K3J1a0 TOMUIIIAaH

ubopar. by ycynnap WITHUHT acOCUN WIMHUNA SHTHJIMTH XUCOOIaHA IH.

BMU oaaura kKyiimiaran Basudanaap. WmHuHr acocuii Bazudanapu

KyhuaaruiapaaH uoopar:

» Keiic-cTaay TEXHOJIIOTHUSACH Ba YHU TahJIUM JKapaCHUTa TAaTOWK STUITHHHT
TUJAKTUK aXaMUSITH;
» ‘“Kaxon ypOaHm3amuscu” MaB3yCHHU YKUTHUIIIA Kenc-CcTaiu
TEXHOJIOTHsUIapuaH (oiiialaHuIl YCYJUTAPUHU EPUTHILL
» JKaxoH ypOaHH3aIUsCH Ba YHTa XOC XyCyCHSTIIAp;
» YpOaHM3alMsITHUHT MUHTAKaBHiA TaBO(YTIIApUHU UKTUCOIUN Teorpaduk
KUXATIAH TAXJ M KAJTUII.
> OJIMA TabIuM myaccacanapuga ‘“YKaxon reorpadusicu” (JKaxon
UKTUCOIUN-DKTUMOUN  reorpadusicu) baHuHU  YKUTHUIITHUA sTHaJa
TaKOMWUTAIITUPUII F03aCUIaH TaKJIU(] Ba TaBCUsIAP UILIA0 YUKHILL
ButupyB manakaBuii MIIMHUHT O00BEKTH. WImHUHT OOBEKTHHU
V36exucron Pecny6mukacn Onuii  TabiuM — MyaccacaJapuHHHT reorpadus
OakanaBpuar HyHanmumu YKyBuujapuga Yykutwiaérran ‘JKaxon reorpadusicu”
(PKaxoH uKTHCOMUN-MKTUMOMH Teorpadusicn) Gpanu Oyitnda Ha3apuil Macanagap Ba
TAUIKWIIMN XapaKTepra 3ra OyJraH Xy}oKaTjlapHu YpraHuill TalIKWI 3TaIu.
MagB3yHHMHI NPEAMETH OJIMK TabJIUM Myacacanapuia JKaxoH reorpadusicu

(Kaxon wuKTHCOOMU-MKTUMOMM Teorpadusicu) ¢aHugaH KeHr  MHUKEcaa
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VKUTUIaUraH MyXUM MaB3ynapu xucobmanran ‘“YKaxon ypOanuzarmsicu”
MaB3yCMHH Ma3MyH MOXUATHHHM YPraHUII XamJa YHU Ha3apHui Ba aMajui TaJKUK
ITUILI XUCOOJIaHAIH.

TaakukoT MeToaapu. MaB3yHHU TaIKUK THIIA KapTOorpaduK, TAKKOCAII,
Ky3aTHIll, TU3UM-TaxXJIWJI, OajlaHc, TaBcU(IIalll, TApUXU, CTAaTUCTUK KaOu Oup KaTtop

MeTo IapaaH GoiaaTaHuIIN.

butupys MajlakaBuii MIIMHUHI TY3WJIMIIM Ba XakMu. Maskyp wuin
KHPHII, UKKU 000, Xyioca, pornananmirad anabueTiiap pyixaryu Ba nuioBaiapIaH

Tankui Tonrad. UmmauHAT Xakmu 66 6etnan nbopar.



BUPUHYH BOB. “KAXOH UKTUCOJIUN-WKTUMOUNN
TEOT'PA®USACH” PAHUJA KEMC-CTAIU TEXHOJIOTUACH
1.1. 7KaxoH UKTHCOAMMH-WKTUMOM A reorpadusicu paHuaa Keic-craau

TEXHOJIOTHSICH BA YHU TABJUM KAPAEHUTA TATOMK dTHIIHUHT IUAAKTHK
axammMsTH

Cyurru Baktiapaa “Case-ctudy” meToau XOpwKUM MamilakaTiap TabIuMU
amMamuéTnaa MyBapGaKuATIM KYJJIaHUO KETWHMOKIAa Ba OyryHTH KyHZAa
pecnyonuka TabauMuIa XaMm Tobopa omMaamubd 6opmokaa. Iy cababnu ymly
METO/I (TEXHOJIOTHS ) MOXHATH XaKHaIa MabllyMOT Oepud yTamus.

Keiic ycnyou (marnmm3ua CaSe memhoo — keiic-yciy0, “Case-ctudy” - keiic
CTaJM, aHUK Ba3UAT YCIyOW, Ba3WUSATIM TaxJIMJI YCIyOHM) — peall UKTHCOIUM,
WKTAMOUM Ba OW3HEC Ba3uUSITIApHUHT TaBcudaapuaaH Qoiinananran xoJijia
yKyBUMIApJA AHHK KYHMKMAJapHHM MIAKIUIAHTHPHUII TEXHHKACUIMP. YKyBUMIAp
Ba3USITHU TaXJIWI KWIMIUIAPU, MyaMMO MOXUSTHHHM TYIIYHUIIUIAPU, MYMKHUH
OYnTaH eYnMIIApPHH TAKIH( ITHIIIAPH Ba YIAPHUHT JHT SIXITUIAPWHA TaHJIAIUIAPH

kepak. Keicnap pean BasusTiiapra skuH OynraH marepuamuiapra acocianamu[lll.,
1].

“Keiic-cTagu” TexHoJorusicm (MHIII. “caSe’” — yeMojaH, Mmeton, ‘‘cmudy”
— MyaMMOJIM Ba3uAT; Ba3UATIM TaxJIMJI €KUM MyaMMOJU Ba3UATIAPHU TaxJIUJ
KHJTHIII):

* 1) ¥KyBUMIapa aHUK, peaJl MyaMMOJIHM Ba3USATHU TaXJIUJ KWIHII OPKAIH
SHT MaKOyJl BapUaHTJIAPUHU TOMHUII KYHHUKMAJIAPUHU IIAKIJIAHTUPHUIITa XU3MaT
KWUJIaJUTaH TEXHOJIOT U,

* 2) pean Ba3usTIapHU 0a€H ATUIIIA KYJJIAHUIAAUTAH YKUTHUIII TEXHUKACH.

TexHOJIOTUSIHUHT acocuii Bazudaapu KyluaaruiapjaaH noopar:

1. Taxymmn KYHUKMaJIapy Ba TAaHKUIWNA Ta(pakKypHU PUBOKIAHTHPHIIL.

2. Hazapus Ba amanu€T OUpIUTUHA TabMUHJIAIIL.

3. MyaMmMo 103acuiad Typiu Kapanuiap Ba €HIAIIyBJIApHU HAMOWHUII KUJIUIIL.



4. Kapopnap kaOyn KHIUII Ba YHUHT OKHOATIIapura JOUp MYJOXa3alapHU
TaKJIAM DTHIIL.

5. Hoanuknmukiap Mapxyn OVJIraH IIapouTAa MYyKOOWJ BapHaHTIApHH
Oaxomnam kyHukMmanapuan maxkmaatapuam|[ 1., 1].

v Keiic-cTagy TEXHOJOTUACH XAKHAA TYIHYHYA

Keiic - cragu (uuri. case — anuk Basust, Study — ykurtuin) — OyHaa
CHMHAaKaM Ba3WsTra acoCiaHTaH, Tanada 103Ma-[03 KelraH, TOMIIHPHITaH
Ba3WATIAH WJIOKHUHU TOMHO UYWKHO KETHIMH EKH TYFpH Kapop KaOyi
KWMLK JI03uM. MyaMMOHMHT XaJs OYJIHMIIHUIaH aBBajl KUAUPYB, TaXJIUIIH,
KymmM4Ya MabiyMoTHaH (oiimamannO QapasznapHu WITapu  CypUII,
Hazapuii OmuMiapaad QoraaTaHUII Ba aMaIUETra TaqOUK KWIAII Kadu
(haosmsTIIap OakapuIIaIy.

Ketic-ctaau y3 Oenruapu OniiaH KyWuaaruiapHi MyJDKaUiaiu:

— Ba3WATIA KaTHaIIyBumiap (Tanada);
— XOJaT MapTIapu OWIaH TAHUIITHPYBUHU paxOap (VKUTYBUH);
— 4YMHAKaM, XaKUKaTra sKMH, aHWK OYIraH MyaMMO Ba MacaslalapHU
KYpcaTyBUU Ba3USITHU MyJDKaJIAHIU.
OnuHazural HaTWKa XWINra MablIyMOT MaHOacu Oyiinua Imaxcra
MabIyMOT GepHIn (TaKIUMOT). YKHUTYBUH CyOhexT Oynmb, Tamabamap —
BA3UAT KaTHAIIYBYMIIAPUIND.

MasbirymoT MaHOau pean (Xakukuil) BazusaTaup. OJIMHAIUTaH HATHKA

§ — MyaMMO — CaBOJIHMHI" CUMJIMIIH, Ga)KapI/IJ'II/IH_II/I.

JlapxakukaTr, KeWc-CTaayd THHIJIOBUWIIADHU Xap KaHJal Ma3MyHra osra
BA3UATHU YPraHWII Ba TaxJIWI KWIMIITA ypraraad. YHHUHI HETHU3UIA MyausH
MyaMMOJIY Ba3UATHU XaJI KAJIUII )KapaEHUHUHT YMYMUH MOXUSTHHU AKC STTUPYBYH
anemeHTnap €raav. bynap KyWuparwimapaup: TabJIMM  IIAKIUIAPH, TabiIuM
METOMJIapH, TabJIUM BOCHTAJIAPU, TAbJIUM >Kapa€HUHM OOIIKapHIl yCyld Ba

BOCHTAJapyd, MyaMMOHHU XaJl KWIHII l03acujaH o0 OopuiaéTran uiIMUN
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W3JIAHUITHUHT YCYJI Ba BOCUTANIAPH, aXO0POTIapHU TYIUIAI, YIAPHA YPraHUIIT yCYII
Ba BOCHUTAJApH, WIMHUHN TaXJIMIIHUHT YCYJI Ba BOCUTAJIApU, YKAUTYBYU Ba THHIJIOBYHU
(TUHTJIOBYM) YpTacujard TabIUMUNA aIOKAHUHT YCYJ Ba BOCHUTAJIapH, YKYB
HaTwkanapu[lll., 3].

YKYB :xKapaéHMHU KEMC TEXHOJOTHSACH ACOCHU/IA TAIIKMWJI 3THII 0OCKHUYJIApHU

VKyBUMIApHH KHUHMK TYPyX/Iapra axpaTuIi

Ku4uk TypyX WIIAHA TAIIKAI 3TUII Ba TYPYX

KOHCYJIJIADMHU TaWWHJIAII /

Ku4uk rypyxjiap TOMOHHIAH TaKAUMOTIIap Tanepant

VYKyB Kapa€HUHH KENC

TCXHOJIOTHACHU

Kuauk rypyxiap ypracuga yKyB 6axc-MyHo3anap

TAIOKWJI 3TUIIT

YKUTYBUMHUHT XYyJIOCACH, IKYHJIIOBYU CY3U

Kuuyk rypyxap HIIMHE 6aXomaml. Y KyBUHIapHI

/

AnuK BazusaTiap ycryou (“Case-ctudy’) yitramm 6yamMaran UMUTAIioH (haos

acoCua TalalKMJI 3THUII

parOaTiTaHTUpHIIT

YKUTHUII ycITyOapu KaTopura Kupaju.

“Case-ctudy” ycnmyOMHUHT Makcaau — YKyBUMWIAp TYPYXUHUHT YMyMJIAIITaH
Ky4d OWJIaH MILHUHT aHUK XOJaTH/IaH Kelnd YMKaJuraH Ba3UsTHU, SbHU aHUK HII
kapaéHuia HaMo€H OVnaaurad “Case”HM TaxJuj KWIHII, aMajdud eYUMIIApUHU
UNUIad YUKW Ba YJapHUA TaKAUMOT JTUIAaH uOopar. KapaéHHUHT Tyramm —
TakJau( STWIraH BapUaHTIapHU 0axoJiall Ba yJIapHUHT WYUIAH SHT caMapailiCUHU
tannad oymumup(lll., 5].

Keiic-ctanu KyiuaaruiapHu Ha3zapa TyTaau:

— THKOPAT aMaJuETUAH €3Ma KYPHUHHUILA TaUE€pIIaHraH Kercra MUCOJT,

— KEHCHM YKyBUMJIap TOMOHHUJIAH MYCTaKWJI YPraHuil Ba MyXOKaMa KWJIUIIL,



— aymIuToOpHsaAa YKUTYBUM paxOapiuruaa KEHCHU Oupraiukaa MyxokKama
KW,

— “MyxoKaMa jkapaéHu euMMHra Kaparanja MyXUMpPOK~ TaMOWUIIUTA PHUOS
Kunm (ymly yCIyOHUHT aloXyaa XyCyCHsITH — peai Xa€TnaH OJUHTaH JaTiiiap
acocHjia MyaMMOJIH Ba3uATIap SIPATULLIND);

“Case-ctudy” ycinyOM WXKXTUMOUM-UKTUCOMUN XaéTna BYXyAra KeJraH
XaKUKUM X01aT (ME30HIapu )HU HAMOWHIII ATa]IH.

Xoaucanap ycayou. by ycinyOHUHT AMKKAT MapKa3uia axo0opoT OJIUII ETaTH.
YenyOHMHT Makcaau — YKyBUWJIApHM MYCTakuid axOopoT Hu3jalira, yJlapHU
axOopoTiiap OuiaH MILIAIITa, TYIJIANra, TU3UMIIAIITAPHUIITA Ba TaXJIW KAJIUIITa
VKUTHILIUD.

VKyBunmap keficHn Tyma 6GyaMmaraH Xaxkmaa onmamumap. Mabiymor: ©
oynau” €ku “... 103 Oepau” kabu €3Ma €KUM OF3aku OYIUIIM MyMKUH. MIIHUHT
OyHJal makiau Ky BakT Tajgad 3Tca-fa, yHH axOoOpoT OJIMII Xamza Kapop KaOyin
KWINII KapaéHUHUHT MYXUM KHCMHMHH TaIIKWJI ATajuraH, amMaiuérra TaxMUHaH
SKUHPOK, 1e0 XUCcoOIai MyMKHUH.

Keiic — craam yciayOuHuHr puBoxianum Ttapuxu. “Case-Ctudy”
texnonoruscu nactiaad 1870 imnna AKLIHMAT ["apBap yHUBEPCUTETUHHHT XyKYK
MakTabuja TabauM kapaéHuaa Kyutanwirad. Kedcinapausr wnk tymmamu 1920
Hunga OuzHec Xakuaard ['apBapa yHUBEPCUTETHM XHUCOOOTJIApM acocCuja YOIl
sTwirad. ['apBapa OuzHec MakTaOu YKUTBYBUHIIApU OM3HEC MyHANUIIUAA YKUETTaH
aCMUpaHTIAPUHUHT JIaCTypuUra MOC JapClIMKIap MaBXKyJ HMACIUTHHU Te3/a
TYyWIYHAWIAp. YJapHUHT ymOy MyaMMOHHM Xal J3THUIIl OYyiimdya KaOysl KWiraH
OupuHYHM Kapopiapu On3Hec OYinya eTaKdl aMaIuéTuuiIapaH HHTEPBBIO OJIMII Ba
Oy MeHexepiap HUMa OWlaH IIYFyJUIAaHTAHJIWKIAPH, LIYHUHTACK, YJapHUHT
daomusTHra TahCUP ITATUTAH OMIJIIAP XaKHJa TYJIA-TYKHC XUCOOOT E3WIIIaH
uoopatr OYymmu. TuHTIOBYWIApra TAHUIIMIN Ba MYCTaKWJI Xamja >KaMOaBUU
paBuIIa Myxokama MoOOalHHMIa €YUMUHM TOMNHUII YYyH peal TallKWIOT

daomusTHAA BYXyAra KeNraH aHWK OWp Ba3usATHUHT TaBcudu OepuiraH.
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VYuuBepcurer amamuéruma “Case-ctudy” yciayom 1980-timmnapaan 3bTuOOpaH
UKTHCOJ Ba OM3HeC (aHIapuHU YKUTHII aMaduEéTu/Ia KyUIaHWIHO KEIMHMOKA Ba
KyHJIaH-KyHIra YHUHT Tapadaopaapu conn kynanmoxaa[lll., 1].

XX acpuunr 50-tinutapuaan ypTrO0pad ousHec-kecnap Fapouit EBpomnana
XaM KeHr Tapkaiau. KelicmapHu TYIuiam Ba TabjiuM Myaccacallapura TapKaTHII
oVitmua capmop 1973 i#mmm 22 OTM rtamab0ycu Owian sipatwiran The Case
Clearing House of Great Britain end Ireland xuco6nananu. 1991 #iwn iinngan yHUHT
Homu European Case Cleaping House (ECCH) ne6 roputunaauran 6ymau. ECCH
OyHEHUHT TYpJIM JaBliaTiapuaa >KOWJAIraH KeWCIapHU TakAUM OTYyBYH Ba
dbolinananyBun TAIIKWIOTIAp OWJIaH aloKaaa OyiaraH HOTHXKOpPAT TaIIKUIOT
xucoOnanaau. Xo3upru kynna ECCH Tapku6ura 340 Ta TalmkuioT, 11y xymJiaaH,
The Harvard Business Scholl Publishing, Jlo3annagaru MeHeXMeHTHU
puBoxutantupuil uHCTUTYTH (IMB), [lBeinapusnaru INSEAD, ®panuusHuHT
®onrendnocunaru, Wcnanusaunr bapcenmona maxpuaa xoimamran |ESE,
AnrmusHuHT JIoHI0H OM3Hec-MakTabw, IIyHUHTACK, Kpandumamarn MEeHeXMEHT
makTtabmapu kupaau. EBponanunr INSEAD, LBS, HEC, LSE, ESADE kabu 6ab3u
Hupuk Ou3Hec-MakTadaapu Keiciapaan HadakaT YkuTuiaa (onganaHuil, Oanku
ylnapHU Uniad dukuiaa xaMm (aos xapakar Kujaaad. Yoy MakTaOJapHUHT Xap
oupu keiic koswtekusiapura sra[lll., 1].

VYnapHuHr keicnapuHu TabauM Mmyacccaiapura paxkatr ECCH tapkatuin
XyKyKura sra.

byryn tabnmumpa “Case-ctudy” yciyOu eTakuu YpUHHU drajuiaf, YHIaH
XOPWKHUHT OU3HEC-TabIuM aMauéTuaa ¢aoa pabuliaa QoilgalaHUIMOKIA Ba
VKyBUMJIapra TUIMHK MYyaMMOJIApHH Xajl ASTHUII MaJjlaKaJlapUHU YPTraHWIIIA DHT
camapajiop yciaybnapaan Oupu xucobsanaau. Macanan, ['apBap OuzHec MakTaow,
“Case-ctudy” ycimyOu OuzHecra YKUTHIIIA YCTYBOP aXaMUSATUHUA HYKOTMAaraH XoJijaa
VKyB BaKTUHUHT Kapaitd 90 dhoms3nHn aHUK KeHCTapHH Tax T KAJTUIITA aXpaTa/iu.
[apBapa ycnyouéru OViiMua BasusATIM YKUTHUII — Oy BHUeOMaTepuasiapaH,

KOMITBIOTEP Ba MACTypHil TabMUHOTAAH (oiimasaHTaH XO0Jj/1a TAllKWI STUIaJUTaH
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TUHTJIOBUMJIAPHUHT JKaJaNIAIITUPIITaH TpeHUHruaup. [apBapn €xku  Ooinka
UXTUEPU OM3HEC-MAKTAaOHUHT YypTadya CTAaTUCTUK YKYBUHCH Y3WHUHT YKHII
JaBpua 10371a0 keicnapuu “unuiad unkaawiap”’. [apBapana xap Wuiu 1031a0 ssHru
Keiciap, Kecimap KOJIEKIMICUTa ycloyOouil KyJmaHMmanap Ba KyIIMMuajaap YOIl
ATUIIA]IN. Cyurru  Bakrtnapaa — Illumommit  AMEpUKaHMHT  TaHUKJIU
yHUBepcutTeTnapugan Oup Oynran FapOuit Ontapuo ynuBepcutetu (Kanana)
Ba3UATIIH YKUTHIITA YTHOOpHU OupmyHua Kydaiitupmokna[lll., 9].

Xo3upru BakTaa WKkuTa: ['apBapn (Amepuka) Ba Manuectep (EBporma)
mymto3 “‘Case-ctudy” wMaktaOmapu MaBxyd. bupuHum wMaktab (Amepuka)
Joupacuga yCIyOHUHI MakcaJu SirOHa TYFPU €YMMHHU HU3Jallira ypratuin Oyiica,
ukkuHYucuHuku (EBpomna) — MyaMMOHU Xall STUIIHUHT KYTI €4UMJIIM BapUAHTUHU
Ky3/a TyTagu. AMepuka Kelcnapy XaXMH Kuxatujaan karra (20-25 caxuda MatH,
kymmmya 8-10 caxuda wimoctpanusi), EBpona keiicnapu sca kuuuk (13 caxuda),
spHU ["apBapara Hucbartan TaxmuHaH 1,5-2 MapTa KUCKaaup.

“Case-ctudy” yciny6u Poccusina (Poccust mpodeccopnapu XX acpuusr 20-
Huuiapu yciry6 HomMuHU pyc Twiura “Uuran (ramatu) yciayOnap” kaOu TapKuma
kuranap) 20-iuniap UKTHCOAUET (haHU YKUTYBUMIIApUTa MabIyM dau. 1926 iivm
PoccusinuHr maptust uHCTUTYTIIapuaa GaousT KypcaTraH UKTUCOAMET (aHiiapu
VKUTYBUYWJIAPUHUHT aHXyMaHu OYnuoO yraau. By aHXxyMaHHUHT Makcaaud Typiu
VKUTHUII yclIyOiapu Ba yCayOMETIapuHM, BasusTiap yciayOuaaH QoiiganmaHuiira
Kapatwiran 31u. 1924 iunHuHr OKTAOPH oMunan 1925 WuIHUHT OKTspura Kauap
napTus MakTabnapu YKuTyBUWiIapu Oy yciyO Ounan ['apBapj yHUBEpCUTETHHUHT
opraHu OyJraH MKTUCOAWM >KypHaJJard Makojanap OuWjlaH TaHUILAWIAp. YOy
ycny0 OW3HeC YKWUTHINJA HT camMapaiu Je0 TONMWITaH, JIGKWH Y IeJIaroruka,
TUOOWET, ropUCTIpyAcHIIMA Ba OomiKa (haHJapHU YKUTHINA XaM camapa Oepulilu
MYMKHUH OyiraH yciay0 YKyBUWJIApHU HMHIJIM3 TWIMra YKUTHUIIAA XaM Y3UHHHT
camapacuHu OepraH. KeWHHpPOK Typiiu — TEXHOJOTHK, TYPUCTHK, THOOMET KaOu
Maxcyc ¢aHJIapHM YKUTHIIA XaM KeWciaplaH QoiianaHui aMaiuéTd nynra

Kyiunma OONUTaH Ix.
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Camapanu UKTUCOIUET (paHu YKUTyBUMIapra Mabiym Oynran “Case-ctudy”
yciryou coouk Uttrdoxaa kym BakTiap KyutaHuIMaau. YHra Ku3ukui pakat XX
acpuunr 90-tiniapu oxupiapuaa naigo oyaau[lll., 10].

Poccus tabimm Myaccacanapuia TapKrma KHWJIMHTaH Keuciaap XX aCpHUHT
90-itmnnapuaad 3pTUOOpaH KYUTaHUIMO KeauHMokaa. Poccustaunr “Kapop: Ykys
BUJIe0” KoMIanusicu 90-iusuiap oxupiapuaad 6o1uiad sHru MaxcysoT — YIUuH YKyB
Keiiciapu nnuiad ynka oonutaau. bynnaii Buneo-keiciapaa Poccrst komnanusiiapu
aMalnuETHIaH OJIMHTaH YKYB Ba3uATIap MyTaxacCUC akTEpiiap TOMOHUIAH
yiHairad. KoMnanvus TOMOHMIAH, YKyBUMJIAp XOJAHUcanap Ke4a€TraH xoujaapaa
“UIITUPOK” ATUIIMN IBJIOH KUINHAIY, YKUTYBUMWIAPTa TAUEPIAHTaH KEMCHU YKUATHII
yciyOu 3ca MalFyJloT YTKa3uIIHU eHrwutamtupanu. Keitnaru iiminapaa Poccust
KOMITAaHUSJIapU TakpuOanapura acocjlaHraH SHIM OW3HEC-KeWCIapHU SpaTHIL
3apypaTt opTO 6opmoxaa. 2000-HuiapHUHT UKKUHYM SIPMUAAH Keic yciyoura
Ku3uKHIl anda optrad Ba OTM keiic-kimyOnapu naigo 6yna 6ounutanu (Ketic-kimy0
HNY-BIID, MI'MMO Ba Oomikanap), IIyHHHI €K, KeHC-YeEMIUOHATIIap Ba OOLIKA
TaOUPIAPHU TAIIKWJI ATAJUTaH XaMm/Ia YTKazaural KOMITaHUsUI1ap Qaosuiamiuap.
Xo3upru BakTAa YKUTHIIHUHT (aon yciayOnapu, mry skymianas, “Case-ctudy”
ycnyounan PoccustHuHar Katop erakun uktucogui OTM napupa WKTHCOIYU
MyTaxacCHUclapHH Taéprarniia GongamaHuIMOKIA.

TabJvM TU3UMUHUHT MOJIEpHU3ALIMSIIAII Myura YTaéTraHiuru MyHocadaTu
6unan Y30eKHCTOHIA YKUTUIIHMHT SIHIM CaMapaiy YCIyOnapiHM M37all amanra
ommpuiMokaa. Kymnanan, Y36ekucron Pecry6mukacu Ilpesupenturmar 2012
Wunn 28 maiinary “Marnakanu nenaror Kajapiap Tanépiai xamjaa ypra Mmaxcyc, kaco-
XyHap TabBJIUMH MyaccacajJapyHH ITyHAal Kajapiap OuiaH TabMUHJIANI TH3UMHHH
sHa/la TAKOMUJUTAIITUPUILITA OUJT Yopa-Tanoupiap Tyrpucuaa’tu Kapopuaa Onuii
Ba YpTa Maxcyc TabJIUM, ypTa MaxCcyc TabJIMMU Myaccacalapy TabJINM KapacHu1a
WIFOp MeAaroruk ycinyo Ba texHosorusapu (“Case-ctudy” ycmyOu, noitnxanap
yCIlyOH, XaMKOPJIUK/a YKUTHUIL, UITYAHIUK YUUHIIApU, HHTEPPAoI TabIUM yCIyou

Ba OomiKaiap), axOOpOT KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTUSIIAPH, DJIEKTPOH TabIUM
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pecypciiapu Ba MyJbTUMEIUa TaKAUMOTIapuaaH ¢oiinamanuin 6opacuaa 4er 3
TaXpUOaCHHMU YyKyp Ba Xap TOMOHJaMa YpraHraH X0J/a *OpHUH 3THUII Macaiacu
kyiunran[ll., 4].

“Case-ctudy” yciIyOMHM TabIUM TH3UMH aMaJIAETATA SKOPHA OTHUII
MyaMMOCH OYT'YHTM KyHHUHT KyJa J0713ap0 Basudanapura aijlaHuIIM UKKUTA FOSI
acocujia ro3ara KeJjraH:

- OMPUHYKCH, TABJIUM PUBOKIAHUIIMHUHT YMYMUH HYHANTaHIUTHAAH KETUO
YUKaJIU, YHUHT MYIDKaJdd aHUK Owiumiiap OepuIlrvuHa sMac, OalKkyd HIaXCHUHT
KacOuil Taii€prapnurura JaCKaTIWINTUHU, aKIuid (paonuar KYHUKMACHHHU,
MajaKacUuHHU, KOOWJIMSATUHN PUBOXKIAHTHPUII OYIINO, yIapHUHT Oopacuja YKUTHII
KOOWIMsATUra, (UKpiam mnapaJurMacUHUHT —Y3rapuiliira, KaTTa XaKmJaru
ax0opOTIapHH KailTa MIILJIall KYHUKMACHTra aloxuaa 35TH00p KapaTuiaiu;

- UKKUHYHMCH, OMpPUHYHU FOSI TajabllapuHU KaHOATJIAHTUPHIIJIAH TaIlIKapH,
TypAM Ba3uATIapAa MYKOOWI XYJIK KOOWIMSATHra sra OVIIMIIM, WHKUPO3IU
HIapouTiapa XapakaTUHUHI THU3UMIIMJIMNTA Ba CaMapaJopiiurd OWJIaH axpanuo
Typullld 3apyp OynraH, myrtaxaccuc cudarura KyHuiaaaurad TanaOJapHUHT
Yyeumuaan Kenub yukaau.

Mynaait kunuo6, “Case-ctudy” AKII na eyumnapau u3miam KyHUKMaJapyUHA
OJIMIII YUYH Ba pea Ba3usT/Iapra acocjlaHaurad Ba3usTIIM TaXJIW yCIyouaup.

YHM euuin MaHTUFH:

- TalIKWJIUKA MYaMMOHUHT TaBcU(pU OuiaH TaHUIITYB (KEHCHHHI acOCUi
MyaMMOJIapUHU aHMUKJIAII Ba €YU YUYyH TaKJAUM ATWITAHJIApPHUHT Kaiicu Oupiiapu
MYXHUMJIUTUHYU TYIIYHUII; KEUCHUHT Ba3USATIN KOHTEKCTUTA KMPUIL, YHUHT aCOCUI
XapakaTJard Mmakulapyd KUMIMTUHU aHHMKJIAlll, TaXJWia YYyH 3apyp Jaquiap Ba
TYIIYHYQJIAPHU aXpaTHIll, MacajlaHd eyull MoOalHMIa KaHAal KUHMHYWIMKIIAp
Hai0 OVIUIIUHY TYIIYHHII);

- Ba3MATHU MYCTaKWJI TaxJIMJI KWKl  (Kelcaaru MyaMMOJapHU
MIAKJJITAHTUPHUII Ba TaXJIWJ KWIHIIL, 3apyp OyJiraH Makcumasa XUCOOJapHU aMalira

OIIMPHIIL, aXOOPOTIAPHU KalTa UIUIAII YUyH TaXJIWIHK yCayOiap TaHmalm);
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- MyaMMoOra Tamixuc Kyium (kedicmarm axOopotriapra Kypa IIaxcHid
XyJocajap 4YUKapHill, Tajadiapra Moc KejlaauraH KeHC MabHOCH Ba Ma3MyHHUTa
Kypa 3apyp XYXXKaTJIapHU TY3HWII, Ba3USITHU XaJl ITHUII HATH)KACMHU TaxXMUHAH
HIAKJUTAHTUPULI, TaxJ I JaJIWUIapU aBBaJl aHUKJIAHTAaH MyaMmMoJiap, XyJocaiap,
dbolnananuarad ycayonap OuiaaH Moc €K MOC SMACIUTHMHU aHUKJIAII);

- Oomka YKyBuniap OuiaH MyHO3apaja Y3WMHUHI aHUKJIAHTAHJIApUHU Ba
€UMMIIAPUHU TaKJAUM JTHII (KEHC HaTwxkamapu OyilMya KWiIraH XyJOocCajJapHHH
OolIKa YKYyBUWJIAPUHUHT XyJiocalapyu OWIIaH COJIMIITUPHIN, yIapHUKUIAH (apK
KWIQUTaHJIapUHU aKpaTUL, Y3WHUHT HAaTWKaJapUHHU acocCiialira YPUHHIL, KEHC
€UMMHUHU H(ojanaiiiuran TaAKUMOT MaTepUaUIApUHU AKPaTUIl Ba TaKIUMOT
KWIKII UyIiapunay Vinad KYyHuIn Ba TaKIMAMOT KWJIUII)IaH HOOpaTAup.

Opanuusaa 0y yciny0 — Xkokanad ypranuiarad, Miuiad YMKWJITaH Ba yiiapra
KUpraH peaj TAlIKWJIOTHUHT MYpakkad Ba3sUSTUHU CHU(PATIM TaKIUM ITHIMIIUHU
aKC ATTUPAJIUTaH Ba OeNTMiIaiiiuran Xyxoxatiap noprdenuaup.

bab3zan Oy ycnyOHM Oouikapuira ypraTuiiga KyulaHwiaaurad ¢aon
NEeAAaroruK ycyn 1e0 XaM IOpUTHILIA/IH.

“Case-ctudy” ycayoununr ymymuii taBcupu. “Case-ctudy” — VKyB
MaIIFyJI0Taapuaa KEeHUHYIUK KYpuO YWKWIATUTaH NalWuId  MaTepuasuiap
acocmlla MaxcCyc spaTWIagural YKyB BasusTiapuaup. byHmaii yciyOman
dbolinananunagural MalFyjioTiapiaa VKyBUWIAp TYpJiW Ba3uUsITIApHU KYpuO
YUKaauIap Ba KamMoaJa WIUIANTHU, Ba3USATIIAPHU TaxJIMJI KWIHMIIHUA, KapopJap
KaOyJ1 KHJTUIIHY Ba OaxoJianiau, wkoaui Gukp roputuiian ypranaamnap[l11., 4].

“Case-ctudy” ycnmyOMHUHT FOSICH (Ba3USITIM YKUTHUIN YCIyOW) erapinya
cojaa:

1. YVeny6 Qanmapgan OwnmM osviira MyJDKajUlaHraH OyiauO, Kyiwiraxn
caBoJira siTOHA >kKaBoO 7Mac, Oanku yHJa OuWp Heda xaBoO OYiImb, ymap ¥3apo
XAaKUKATJIMK Japakacu Oyinya pakoOaTIalmuiuiapy MyMKHH; OyHIa VKUTHII

Bazu(dacu aHbaHaBUM cxeMajaH OyTKyn (apK Kujgaaud Ba sITOHA sMac, Oajku
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MyaMMOJIA MaiIoHJa Ky XaKUKATJIIApHU Xamja NyHaIWIUIapHA Kampal oiuiira
KapaTujTranup;

2. VKUTHII yprycu TaWép OWIMMIIADHH OJHMINra 95Mac, OalKd HILIa6
YUKAPUIITA, YKYBYH Ba YKAUTYBUYMHUHT XaMKOPJIUKIA UKOT KWJTUIITNTA KapaTUIIa IH.
Amna my epaa “Case-ctudy” yciryOMHHMHT aHbHABUN ycyOaapuaan TyO1an Gapku —
OWIMM ONHII XKapaéHuaa, YKyBUM OOIIKA YKyBUM Ba YKUTYBYM OWJIaH MyaMMOHU
MyXOKaMa KWIHIIAA TeHT XyKYKJIATHANP.

3. YcnyOHu KYJUTAlIHUHT HaTHXKAack Hadakar OWIuM OJvI, Oajiku KacOui
daonusAT MarakaJapuHU ATaUIALINP.

4. YcnyOHMHT TEXHOJIOTHSCH KyHuJaruiapaadH uOopaT: aHUK Koujajiapra
acocaH peas xa€tna HaMOEH OYynanurad Ba Tajgad OJMIIM Kepak OyiaraH OuianMm Ba
aMaluil Manakajgap MaKMyacuJa akC 3TaJWraH aHUK Ba3UATHUHI MOJENH HIILIA0
YUKWIaAW; OyHJa YKUTYBYM €TaKud POJiJia, CABOJUIAPHU TalEPIIOBUH, KABOOIAPHU
OCNTUIIOBUM, MYHO3apaHU KYJIa0-KyBBaTJIOBUM cudaTula, SbHU >KapaéHHUHT
OOIIKapyBUKCH POJIUIA YUKAIN.

5. BazusTiu Tax)IMITHUHT camapacy HadakaT OUIMM OJIUII, OaNTKU YKYBUHHU
KaJp-KUMMAaT, KacOuil XoJar, XxaéTui Hyn-uypuk, y3ura xoc Kacouil JyHEHU CE3UIII
Ba JTyHEHU Y3rapTUPHUIL TU3UMUHU PUBOKIAHTUPHILIAH HOOpaT.

6. “Case-ctudy” ycnyOupma aHbaHaBUA  YKUTUIIHUHT — “KYpyKIUTH,
MaTepuagHu 0a€H dTUITHUHT XUC-TYHUFYJIN OYIMaranianuru kabu HyKCOHJIapH, XHc-
TYHFy, OKOIUN pakoOaT Ba XaTTO KeWC MyXxOKaMacHIaru TeaTp CIEKTaKIHIarura
yXx1mab KeTagurad Kypaul >kapa€Hu OpKaiu Ty3aTUIIaIu.

“Case-ctudy” ycnyOu — Hazapuil OWJIMMIIApHU aMajui macajalapHU e4ullra
KyJUlalll MMKOHMSITHHM O€pajurad Kypoiaup. YciyOd YKyBUMWIAPHU MYCTaKHII
¢dukpramra ypratub KoaMacaaH, dIMTa OWIHII KYHUKMACHHU IAKJIAaHTUPHII Ba
TYpAU-TYMaHJIMK HYKTal Ha3apHU XHcoOra oiuml Xamja y3 (uxkpuHud acociad
Oepumira yprartagu. YmoOy yciuyd opkanu VKyBUWIAp Tax MUl Ba OaxoJail

MaJIaKaJIapuHU TaKOMWUJIAIOITUPUII HWMKOHHUATHUIA JOra 6}“/Ha)11/1nap, KamMoajga
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WIUTAINNTa Ba KYWWUJITaH MyaMMOHHMHT 3HT OKWJIOHA camapalii €YMMHWHH TOTIHINTA
ypramagmnap[l1l., 15].

ViutumHuHEr nHTEpdaon yenybnapuman Gyaran “Case-ctudy” ycmy6uman
YKyBUWJIAp Ha3apuid XOJATJapHU VY3JAIITHPUII Ba YKYB MATepHAIUIAPUHU
amManuéTra TagoMK ATUII Makcaauaa QoiaraHMoKIanap; vy YKyBUMIapHU KacOra
WYyHaNTUpUIITa TabCUp OTAAM, YJIAPHUHT aKJIaH YJIFaluimMra Kymakiamaau,
YyKuira HUCOATaH KU3WKHUIN Ba WH)KOOWMH MOTHBAIMSHM IMAK/IaHTUpaaud. bup
BakTHUHT Yy3uaa “Case-ctudy” wik yciayOu VYKUTYBUMHMHT (uKpiam oOpa3u
cudaruaa xam, OoITKaJda YiIanm Ba XxapakaT KHJIAII, Y3WHUHT WKOIAN CATTOXUS THHH
SHTWJIOBYH, YHUHT aJIOXUja napaaurmacu 0yiub yukaiu.

buznecna Oup KuWMaTiau TYFpU eyuMiIap MaBXKyJl SMac, 1e0 TyIIyHUIaau.
“Case-ctudy” ycinyOMHHUHI MOXHMATH IIYHJIAKH, YHAA Xap OWp KHUIIKA Y3UHUHT
OMIMMH, TAXKpUOACH Ba CE3TUPIIUTUTA MOC X0J1/1a €4UM BapHaHTHHU TAKJIU( dTau.
Macanan, KuMrajup KOMIIAHMS pPaxOapUHUHT OWIABUH IIAPOUTH MYXUM
xucoOaanMaca, oomkacura 0y Jaaui XKyJ1a MyXUM XUCOOJAHUIIN MYMKHH.

Hoean anux 6azusam. aHUK OM3HECHUHT KU3UKAPJIU TapUXH EKU IOy OM3HEC
TapUXHUJIAaH YPUHIM XOJaTAaH; €YUIN Tanad STWiIaguraH OOMIKOTHPMA; TaxXJIHIN
ACKUPraH Ba KyIImM4a ax00poT U3Jall Tanad dTaAural axOOpOTIapHUHT KYTUIUTH;
KeJla)Kak/la Ba3USITHUHT JJABOMUHU Oepuilra Koaup Oyaran moi3ap0 MyamMmo; SHT

(1

acocuii — macana “‘Hazapusicu”’ OWJIaH YCTMa-yCT TYIIAJWraH KaTTa €KUM KUYMK
TUMIUK KeWcaa KYWWIraH MyaMMOHHW e€4YHIra TYpTKH Oepaguran caBoJuiap
TYIUIAMUHHU Y3 UUUTA OJIUIIH 3apyp.

SIxmm keiic Kyiinaaru TaiadiaapHu KaHOATIAHTUPHILN KepaK:

- Ky#hwirad BazudaHUHT MaKcaJira aHuK MOC KEJIUIIUHH,

- MOC KUWMHYMJIMK Japa’kacura 3ra OyJIMIIHY;

- WKTUCOIUU Xa€T MyHATUIUIAPUHUHT OUp HEUTACUHU HAMOWUII STUIITHU;

- KyJa Te3 3CKUPUO KOJIMACIUKHH;

- yrunaérraH ¢aH MaB3yCH OpKaJIM €4YUM TOIHUII HMMKOHUSTUHUHT

MaBXYyIJIUTUHH,

17



- Ou3HecIaru TUMHUK Ba3USATIAPHA HAMOWUII STHUIIHU;

- Tax) TN (QUKPIIANTHU PUBOKIAHTUPHIIHU;

- MYHO3apa YWFOTUIIHU;

- Oup HedTa eynMmra 3ra OYIHUIIHY.

KelicHn TakIuM HTUIIHUHT MYJIbTUMENHNA WMKOHUATIAPU Y3UAa MaTHIIU
ax00poT Ba uHTEP(a0J BUACOHUHT YCTYHIIUTH UMKOHUATHHU Oepanu. Kelic — sirona
ax00opOTIN MaXXMyaJaup. YHHUHT y4Ta Typy OYJIUIIN MYMKHUH:

A) wyonm osTwiran keic (Y3ura rpaduk, KagBal, JauarpaMmmanap,
WUTIOCTPALMSIIAPHU OJIAH);

b) mynpTUMena — Keic (CYHITH BakTiap[a KEHI TapKairaH, JJEKUH TabJIUM
MyacCaCaCUHUHT TEXHUK KUXO03JIaHHUIIINUTa OOFIUK OYIMaran);

B) Buneokeiic (y3ura puiabM, ayIMo-BUI€OMAaTepUAIIAPUHHN OJIUIITNA MYMKHH.
YHUHT canOuii TOMOHU — KYT TaKpopJiaml OuiiaH KYpUITHUHT YerapajlaHraHIuru —
axOOpOTIApHUHT OY3WIMIIIK Ba XaTOJIap).

Case TEXHOJIOTMSICHM AacOoCHJa TAalllKWJI JTWITaH YKyB-TapOus KapaCHH
camapaii OVJIMIIM y4yH HKKATAa acOCHMW IIapT: SXIIM Keic Ba yHAAH YKYB
apaéHnuia GoNaTaHUITHUHT aHUK YCIIYOuETH 3apyp. YOy yciiyOaaH UKTUCO UM
reorpadusi HyHaTUIINAA TABJIUM OJIAETraH YKYBUMJIAPHU YKUTHIIAA (DOWTaTaHHIIT
yprauunaétran (paHra KU3UKUILIAPU  OIIMPHUIN, WKTUCOAUN KOHYHJIAPHU
TYIIYHUIITHA OCOHJIAIITUPUILI UMKOHWHHU Oepaju, Kapopiap KaOyd KWJIUIIHUHT
TaIKUKW, KOMMYHHUKATUB Ba WXKOJAWN MajakajgapuHu puBokjaaHtupagu. ‘‘Case-
ctudy” ycnyOMHUHT y3ura XoC XyCycHsTIapuaaH Oupu, pean Xa€TnaH OJMHTaH
MHUCOJJIAp acocHlia MyaMMOJIM BaszusT spartuigup. Wkruconuér Qannapunu
Yypranum ycinyou cudaruna spatuwiran “Case-ctudy” ycnmyOu X0o3uWpru gaBpiaa
UKTUCOAMM Teorpadusiga, THOOMETAA, OpUCTIpUICHIIMAAA Ba Oomika ¢aHiapHU
YpraHuiiia KeHr KyJUIAaHUIMOK/A.

Keiic:

— KHU3HUKapJIM, COJIJIa Ba TYIIYHAPJIU TUJA €3WIITaH OYIIHIIHN;
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— “mpamatu3M’IaH Ba MyaMMOJUKIAH (apKJIaHUIIA; MyaMMOHUHT
“Y3arv’’Hu paBIlaH aHUKJIALLIN;

—  WKOOMH XaMm cajaOuil MUCOJUIApHU KYPCATHIIIN;

— TaHJAHTaH VYKyBUYHJIAD KOHTHHTEHTUHHUHT Tajlabllapura MOC KEJHIIH,

3apypuii Ba eTapiau axO0pOoT MUAOPUHU Y3 MUUTra oJiraH OVIUIIU 3apyp.

1.2. 7KaxoH UKTHCOAUII-WKTUMOUI reorpadusicu GaHMHM YKATHILIATH
“Case-ctudy” yciayOu TabJIHUM TE€XHOJOTHSACH Ba WJIFOP XOPWKUH Takpudaap

“Case-ctudy”  ycmyOmgaH ~ YKHTHIDHHHT — KacOra — HYHaITHUpHITaH
TexHosiorusacu cudaruaa (GouganaHUIl adropuTMIIAIl KUMUH OYiaraH mypakkad
kapaéHn xucoOmanaau. Illynpait Oynca-ma yHM pacMaH Kyhujgara OOcCKu4iIapra
aXpaTUIl MyMKUH:

— YKyBUMJIApHU KeWC MaTHU OWJIaH TAHUIIITUPUILI,

— KEUCHU TaxJIWi KUJIUII;

— KEHWCHU MyXOKaMma KWJIUII, MyHO3apa, TAKIUMOT;

— MYHO3apa UIITUPOKYUIIAPUHHI OaxoJiall;

— MYHO3apaHM SKyHJIall.

VKyBunmapuu Keiic MaTHH OWJIAH TAHMIUTHPHII Ba KEHCHHHI HaBOATIATH
TaxJIMJIM, KYMUHYa, YHUHT MyXOKaMacHJaH OWp He4Ya KyH OJJIMH amajra
OIIMPUJIAIM Ba YKYBUMJIAPHUHT MYCTAaKWJ HUIIA KaOW KOpuil HTUiagu; OyHIa
TaléprapianKka aKpaTWIraH BaKT KSHCHUHT TypH, YHUHT XaKMU Ba MypPaKKaOJIHK
Jlapakacura Kypa aHUuKJIaHAIH.

Yoy Oockuyaa kelic OuWslaH yMyMHUM HIIUIAIl CXEMAacCHHU KyWujaaruya
amaJira OIIMpUIIl MyMKHH: JacT/ia0 KEHCHUHT acOCU MyaMMOJIApUHU aHHUKJIAIl Ba
€YU yYyH TaKIUM STWITAHJAPHUHT KalWcu OUpjapu MyXUMJIUTHHU TYUIYHUII;
KCHCHUHI Ba3UATIM KOHTEKCTHIAa KHUPHII, YHUHI aCOCUM TabCHpP HTaJUraH
(XapakaTgaru) maxciaapy KAMIWTAHA aHUKJIAII, TaXJW YU4yH 3apyp Jajuiiap Ba

TYIIYHUAJIApHU QXKPATHUIIl, MacajlaHu €4ull MoOalWHuIa KaHJal KUWUHYUIUKIIAp
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naio0 OVIMIIMHM TYIIYHHIN; KEHWHTH OOCKUY TAJKUKOT yCIyOWMHH TaHJIAIIIaH
noopar.

YHya karta OyiMaraH KeWCTapHUHT MyXOKamallapu VKYB KapaCHHUTra
KUPUTUJIUIIN Ba YKyBUWJIAp yJap OmiaH OEBOCUTA JapC JaBOMUIA TAHUIIUIILIAPU
MyMKHUH. byHnai XonaTaa, SHI MyXUMH, KEWC YTKa3WIHIIHA pPekKaJallTUPUITaH
KYPCHUHI Ha3apuid KHCMHU YKYBUWIAp TOMOHHMAAH TYJNHUK Y3JIAlITUPHITAH
oYM up.

Arap VKyBumiap Kkeiciaap OwiaH JacTiaOKd TaHUIIMINIA YJIAPHUHT
TaxJIMINTAa TU3UMIIM €HAAILICAIAp, Y X0Ja KEUCaap YCTH/IA UIIUIAII FOKOPU caMapa
oepanu.

KeiicHun eunin moOaifHMIa KyWuJard KEeTMa-KeTJIIMKHU amaira OIIMPHII
MYMKUH:

1. Keiican Ttaxjmna stuiiga QoijlaJaHuIl ydyH Ha3zapui KOHIIEHIUS Ba
EHJalTyBIapHU €1ra TYIHPHUII MAaKCaauaa YKyB HPEAMETHUHHUHT MOC
OyIMMIIapuiaH TasiHY FOSUTApHU €310 YUKHUIIL.

2. Keiic xakuaa ymymuit TacaBByp OJUIN YUYH YHU T€3 YKUO YUKHUIII.

3. Keiicra xyimunran caBoyUTapHU JUKKAT OWJiaH YKUO YMKHUII Ba CaBOJUIAP
TYIIYHAPJIW SKAHJIUTUTa UIIOHY XOCHJT KHJIHIIL.

4, Kyiwnran caBojuiapra anokacu Oynran Oapya omwmiap  €Kd
MyaMMOJIapHU JUKKAT OujiaH OeJIrMjaHTaH XO0J/1a Kec MaTHUHU KalTa
Kypub YKUO YMKHUIII.

5. Keiic Ownan wummaranjga, KypuO UYMKWIMIIM 3apyp OYiaran rosi Ba
KOHIIENIMsJIap MyaMMoJiap OwiaH KaHJail MyHocalaTia SKaHJIMTUHU
KYPHILL.

Keiiciap OujaH UMIUIAINHUHT YMYMHMH KouJacu — ‘“yerapajaaH

Tamkapugaru” axooporaa ¢oiigasaHum MyMKHUH 3Mmac!!!

Macanan, arap YKyBuu Bazudana Oepuiran KOpxoHa Xakuja ra3eraja yKuran

oyica, y xonaa Oy namapaas GoijaiaHuI MyMKHH dMac, 9yHKH, Kapop KaOyin

KWIyBYM MEHEXep YpHUIArd YKYBUM Ba3USTHH MoJeUIAIITHpaAn Ba Qakar
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Bazudana Oepuiiran MabJiyMoTiapra sragup. bab3an akcunya, S-HU YKyBUUTa aHUK
0030p BasuATIApUAAH OJMHTAH JANWUIAPHU KYIIMII WMKOHHUSATH Oepuiaau.
byHnaii xoimapaa YKyBUMHUHI aKJI-3aKOBATH Ba MAaTEPUATHUHI 3rajularaHiIrd
spTubopra omuaumm 3apyp|[lll., 1].

KelicHn MyxokamMa KWJIMII YKYBUMWJIAp OJIMra caBosuiap KyWWIITHH, yIapHU
0axc-MyHO3apara TOPTHIIHU Ky37a Tyraaud. CaBosuiap aBBaJiJlaH Tai€piaHaau Ba
VKyBumiapra KeWc MaTHH OwiaH Owupranukiaa Oepwramu. BaswsatHm wumrad
YUKUIIAA YKATYBYM (Daoa Ba MAcCHMB XOJAaTHW dSrajlallli MyMKHH, O0ab3aH 3ca,
UnuUiad YMKUIIHUHT “muproképu’”’, O0ab3aH 0Oaxc-MyHO3apaHUHT SKYHH OWiIaH
yerapajaHUuII MyMKHUH.

KeiicHUHT MyXxOKaMacHMHU TalIKWJI OTHUIIJA, OJaTAa WKKU YCIyOaaH
doitnananunaan. bupunuucu, anpbanaBuii ['apBapa yciyou aeiunsica, UKKHHYUCH
3ca, YHUHT OOpHUIINAa YKyBUMJIAp Ba3USTHU PACMUU XO0J1/1a OF3aKH Oaxosaiuran
Ba TaBCUsS OTWITAH KEWCHUHI TaXJWJIWHU, V3JIAPUHUHT EUHMIIADUHU Ba
TaBCHSUIAPUHU Ba OOIIKa4a alTrania — TAKIUMOTIIAPUHU TAKIU() 3TaAUTAH IIAXCUN
€KH KaMOaBUM CYpoBiapiaH uoopar yciyoaup.

“Case-ctudy” ycnybunma Oaxc-myHO3apa Mapkasuil VpUHHU OJTajlIaiiu.
YHpgan opnatna, YKyBUMJIAp €Tapiid  Japakajga OWJIMM OJraH Ba MYCTaKHII
dbuKkpnamra OSpUINraH, Y3JIapUHUHT (QUKPIAPUHUA acoCialauraH, wucOOoTIai
oJIaJIuraH natnapuaa GonansaHuil MaKcaara MyBO(QUK.

baxc-myHo3apana “Axnuii Xyxkym ’nad ¢oiananuin ajoxuaa YpuH TyTaau.
By ycny6 yura ¢azagan ubopat: 6upunuu ¢haza, ICUXOJOTUK TOPTUHUYOKIUKIAH,
ACKUIIMK/IAH, KyJIrura Kojaumiad, MyBad@akusaTcu3IuKIaH Ba KYpKYyB X0JIaTUIaH
KyTuiuii, 0y ¢a3aHuHT acocuii Bazudacu — YKyBUMJIAPHU TUHWIAHTHPUII Ba Y3UHU
OPKUH TYTUIITAa UMKOHUAT Oepuul. Uxkunuu ¢paza — 0y XyxyM. by ¢azana
YKYBUWJIADHUHI TYpPJIM-TYMaH FOSJIapUM ypTacuaa TYKHAIIyB XOCHJI OJTWIAJH.
Yuunuu ¢pazada — MyaMMOJapHUHT MYKOOWJI €YUMJIAPUHHU TOIHWII MakKcaauja

TakKJIU(] 3TUITAH FOSUIAp MyHO3apa OPKAJIM MXKOAUHN TaXJIUil KUIHMHAIH.
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Taxoumom éxu namudicarapru maxoum smuw “Case-ctudy” ycmyOMHHHT
MYXHUM WyHamunuiapuaan oupu xucodnanamu[lll., 6].

Pacman keiic-ctaauaan ¢oigananuod, MamryaoT ojJud 6opaéTral YKUTYBUN
VKATUIIHUHT MYKOOHJT KETMa-KETJIUTMHA UKKH KACM/JIA: MAILIFYJIOTTa Tal€prapiauk
(VxyBumnapra yiira Bazuga Oepwui, Bazu(aHu Oakapulll MyITaTHHH aHHUKJIAIL,
YKyBUMJIapHM Oaxoylall THU3MMHM OWIAH TAHMIUTHUPULI, MAIIFyJIOTIAPHUHT
TEXHOJIOTMK MOJEIVHHU aHUKJIAI, MacllaxaTiiap YTKa3uil) Ba ayIUTOPHsAA Ba3UAT
yctuaa wunuiam  (YKUTYBUMHUHT KHPHII CY3W); acOCHMW MacajlaHM KYHuI,
YKyBUMJIApHU KUYHK Typyxjapra (4-6 Hadapaan) axpaTul, YKyBUUIAPHUHT KUYUK
rypyxJjapJard MIUIApUHU TalIKWI 3TUII Ba Mabpy3ayWIApHU aHUKJIAIL, KUYHK
rypyxJiapAard KapopJIapHUHI TakKJUMOTJIApPUHU  TAaIKWJI JTHI, YMyMHi
MYHO3apaHW TallKWJI 3TUILI, YKUTYBUMHUHT YMYMIIAIITHPYBYM UYHUKHUIIHM; YHHHT
Ba3MSITHU TaxXJWI KWIUIIM, YKUTYBYM TOMOHHMJAH YKyBUMJIApHU Oaxosail) kaOu
YTKa3UIIN MyMKHH.

Keiic-cranu YKuTyBUMra YKUTUIIHUHT UXTUEPUM OOCKMYMZA Ba TypJd
MakcaJ (IpeaIMeTHH YKUTHUILJA, UMTHUXOH Ba CHHOB YTKa3WI[a, MYCTaKWUI
WIUTAPHU TAIIKWI 3TUILIA Ba X0Ka30 Jlapaa (poiiganaHuil UMKOHUSTUHU Oepaan).

Keiic-cranu — yciayOHu onMii TabJIMM Myaccacacajapuaa YKUTHIAETraH
dannmap OyiiMya VYKyBUYWIAPDHUHT OWJIMMHUHU CHHAITa MYIDKamwiad, yHAaH
peXaalITUPUIITaH UMTUXOH Ba CUHOBJIapa xaMm (oilalaHuill MyMKHH.

VTkasumaguran MMTHXOH (6KM CHHOB) OJIMAAH YKyBUMIapra keiic-Basuda
yiira Bazuda cudaruna Oepunuiun MyMkuH. ByHnail Xxonna, YKyBuujap yiina
TaKJIUM STWITAH Keic-Ba3u(aHU CUHUYMKIIA0 YpraHWIIM, TaXJIUJ 3THUILM Ba yHJa
Oepwiran BasusTiIapra KyWWwiIraH caBojjlapra MOC >KaBOOJIapHM €3raH XoJija
VKATYBUMTa XUCOOOT KypuHUIIMAA Tommupumu jo3uM. Keiic YKyBumiapra
O0eBocuTa UMTHXOH (€KM CHHOB) BaKTHJAA, SbHU ayJUTOPHUSAA TAKIAUM STHINIIHA
MyMKHUH. byHai Xxona, yKyBUnIap KEHCHYA YHUHT €4MMH y4YH &KPAaTWITaH BaKTa

XaJ KWjia OJMIIJIapH YYYH KMCKa Ba cojia Oynuiny Tanad 3TUIaIu.
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1. Mypakka6 keiic (MyaMMOJM BaszuAT)Iap KyHuaaru
TapKuOMiA Ty3uiIMara 3ra O0yJaju:

1. Ilenaroruk aHHOTALIUA.

2. Kupumi.

3. Ketlic (myamMo)HUHT OaéHu.

4. Keiic (MyaMMO)HHM €4YHMINI [O3aCHJaH TOMIIUPHUK (EKU
caBoJT)Jap.

5. ®oiinananum yayH afabueriap pyixaTu.

6. Meroauk KypcaTmanap.

7. Keiichm eunm kapa€Hu (TaxjiMJl  Ba  €UUM
BapUAHTIAPUHM WJITApU CYpPHIL, BapuUaHTIAp MaKOYILTUTHHU
TEKLIUPHUIL).

8. Keiic eunmu Oyitnda TaKAIMMOTHH TAIIKHII STHUIII.

9. Kelic eunMUHU TaxXJIAJI KWAJIAILLL.

% 10. YkuTyBuH (KEHCOIOT )HUHT €UUMU

AHTJIAaHTaHUJICK, TABJIUM Kapa€HUJa YKyB KEHCIIApUHU KyJUlalja )apacH
(MamFyynoT) SKyHHJa aydaTTa YKUTYBYHM (KEHOJIOT)HUHT €YUMH TAKIUM STHITHIIN
3apyp.

ByHUHT quaakTHK axamusiTd Oy €4rM acoCHjia TUHTJIOBUMJIAPHUHT Y3 VKYB-
OWIIMIIT XapaKaTJapUHUHT KaHYaIMK TYFPU, camapalii, Makcaara MyBopuK amanira
OlIMpa OJITAHJWKIAPUHU TaxJIWJl KWL, COJUILITHPHII, WY KyUraH XaToJapuHU

AHUKJIal UMKOHUATHUHUA SAPpaTUIIN Omtan 6CHFHJIaHa)1H.
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2. Opauii — MUHH KeMcaap Y4YyH KyWuJaru
TapKUOUil Ty3WJIMara srajiuk XapakTepIuaup:

1. Keiic (MmyamMMo )HHHT O6aéHU.

2. Keiic (MyaMMO)HU €4MIN FO3aCHIaH TOIIIUPHUK
(éxu caBom)map.

3. ®oiinananun yuyH agabuérnap pyiixarta.

4. Metoauk KypcaTrMaiap.

5. Keiicuu eunm xapa€Hu (TaxIwil Ba €4UM
BapHaHTIAPUHU uirapu CYpHILL, BapHaHTIap
MaKOyJUTUTUHU TEKIITUPUII).

6. Keiic eunmu Oyiinya TaKTMMOTHH TAITKUJ STHUIIL.

7. Kelic edMUHU TaXJIWIT KAJIALLL.

8. YKuTyBuM (KEHCOJIOT)HUHT YUMHU

Opnatna keiicimapuu Tané€piaiiga IapcivK Ba YKyB KyJUlaHMaapaH, Oaaku
OMMaBUl axOOpOT BOCHUTANIApH, >XKymiiaaaH, VHTepHET MaTepuaiapuaaH Xam

Makcaiu GhoiaTaHuIl MyMKUH.
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UKKWHYHU BOB. “) KAXOH YPBAHU3AIIUSICH” MAB3YCHJAH YKYB
MOJAYJUHUHI TIIJNIAHMACH
2.1. “Kaxon ypoanuzauusicu” MoayJu 0Viiu4a Mabpy3a MaTHU
Peika:

1. 2Kaxon ypoanuzauus sxcapaénu, waxap ea KUWI10K axoaucu, axoaiu
RYHKmMJapuza waxap cCmamycunu oepuul KOHyH-Kouoaiapu

2. Ypoanuszayusa ea ynza xoc munmaxaguii Xycycusam.nap

3. Hlaxapnap aznomepayuanapu 6a Me2anoauciap

4. Pueoscnanzan ea pusoicianaémean MamiaKkamiapoa
YPOAHUZAUUAHUHZ PUGONCIAHULIN 64 YIAPHUHZ UKIMUCOOUEmM2a
mawvcupu

5. Ypobanuzayusa ea sxkonozcusn

VpOaHuzauus UWKTHUCOAMM  Ba WXKTUMOUHM  TeorpadUsHUHT MYXHUM
TylIyHYaJIapuJaaH Oupu Oyin0, TaIKUKOT O00BEKTH cu(aThIa YHUHI YpHHU KyJla

IOKOPHIHP.

AXONVHMHT 1Iaxap Ba KHUIUIOK YpTacuJa TAKCHUMJIAHUII JIapakacu
XyAyajgapa caHoaT Ba KUUUIOK XVYXKAJWTMHUHI KAl Japakaaa TapakKdau

ATraHJIUTUra OOFIUKIUD.

VYpbauuzanus (JIOTHHYA “ypbanyc’- wiaxap) — MyalsH Xyayaaa Iiaxapiap

COHM Ba INaxap axoJHMCH CaJIMOFMHHUHT YCHIIM, Iaxapiap Ba IIaxapdaiap

CUCTEMACH, Iaxapijap ariioMeparusiCHHUHT TapKUO TOMUIIM Ba PUBOKIJIAHUIIIH,

YMYMHH OJITaHJIa 3ca MIaxap TYPMYII Tap3UHUHT KeHT Einnumu xucoomanaau|[lll.,
20].

bunoGapun, ypObanuzanus xamMusaT XaéTuaa maxapiap YPHUHUHT OpTHO

OopuIy, axoau MEXHATH, TypMYII-Tap3u Ba MAJAHUSTUHUHT KYTPOK IIaxapiapra

X0C OYyJraH TOMOHTa y3rapu0 OopuIHIan noopaTIup.
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VYpOanuzauus  MamiakaTiap  MKTUCOOUN-IDKTUMOMM — PUBOKIIAHHIL

Japa)xaCuHH KypcaTuO 6epyBUM MHAMKATOPIApAAH OUPUIUD.

bapua nkrtrcoauii reorpaduk 00beKTIIaAp HUKA MIaXapaap Y3UHU AXIUTIINATH,
AyHnanuru OwiaH axpanuO Ttypaau. YUyHkuW, yinap cuEcH-MabMypHil €EKH
MKTHCOIMI reorpaduk MapKasiap XHcoOmaHamy. Y3 HaBOaTHIa IMaxapiap Kyzaa
Mypakkad 00beKT Xamaup.

[[laxapmapHUHT YTMHUIIW, XO3UPTH axBOJU, XYAYAUW IKOWIAIIYBU Ba
UCTUKOOJUTapu Ky (paHmapHU KU3UKTUPHUO, YIAPHUHT JOUMO AMKKAT MapKa3uaa
0ym6 kenran. llyHuHr yuyH maxapiap kyn (gaH Bakuslapy TOMOHMJAH KEHT
Ypranuiajiy.

VYpoauuzanusa XVIII acpna EBponaga caHoaT MHKWIOON Tydailinu Tapkuo
TOIAM Ba Kywass Oopnau. YpOaHM3alUMsSHUHT WXKOOWM TOMOHJIapu OuiaH Oupra

canOuii >kuxaTiapu xam Mapxkyd. LlyHuHr yuyH ypOanuzamus OwiaH OOFIHMK

MyaMMOJIap XO3UpPrd JAaBPHUHT 3HI J0J3ap0 MacajiajapujiaH Oupura aisianu0

YITYPJIH.

[axapyiap KHUIIWJIUK S>KAMUSATHUHT TEHCOOMM OYiuO, YIapHUHT Mai1o0
OYTUIIIH, MIAKJUIAHUIITN Ba TAPUXUHN TAPAKKUETH MHCOHUST TapuXu OUiaH yambapuac
Oofnanrad. Ep mapumarm sHr kagumui maxapiaap Kamumru bobun, Mucp,

Basuon, Kagumru Pumaa naitno 6ymran[lll., 24].

[laxapiap Kenud UYMKHUIIWTA SHT aBBajO WIXXTUMOUNW MEXHAT TaKCUMOTHU
cabab Oynran. MabiyMKH, NE€XKOHUYMIMKHUHT YOPBAYMIIMKIAH AXPATAO YUKUIITU
HaTWXKacuaa JacTiia0Ku MeXHAT TaKCUMOTH naiao Oyiaau. AMMO OyHHUHT
HaTIKacuJa Imaxapiap BYXKyara Kenmaau. JIeXKOHYMIMK, aiHWKca CyFopMa
JNEXKOHYWJIMKHUHT PUBOKJIAHUIIM aXOJUHUHT VTPOKJIAIIUAIIUTA OJHO KeJaH,
JOUMHUN axOJW TYHKTIAPUHUA BYXKyAra kenatupad. CyFOpHIl WHIIOOTIAPUHHHT
KYPWIHILY, YJIApHU XUMOSI KWW Ty(haliu KUIIWIAPHUHT Ouprajukaa skamoa
Oymu6 smammra onu0 kengu. Harwkana axoiM NyHKTJIApW —KaTTanammuo,

Hupukinamubd 6opau.
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KelinHyanuk AeXKOHYMIMKIAH XyHapMaHAUYMINK Ba CaBA0 aXpajud YUKIH.
By sca maxapnapHuHr naitno 6ynummra acoc 6ynau. lllaxapnap cunduit sxamusr
Owtad TeHrAomI. AMMO OOpraH capu Imaxap OujiaH KUIUIoK ypracuaa dhapk opTuo,

HIaxapJaapHUHT YCTUBOPJMIU CE3WINO OOpaau.

Arpap naBpja maxapiap XyHapMaHIYWIMK Ba Kyl (MHCOH) OWJaH CaBJo
KAIMOIE. YpTa acpiapia XyHapMaHTdMIHK MaHy(aKTypara eTiH, caBjioia Jca

aCOCHIi POJTHH ep SrajUIajn. YpTa acpiap/a MaxaplapHHHT XaM 3 epa 60p J/Iu.

Canoar uHKWIOOM JaBpura KenuO IMIaxapiJapHUHT  XyKMPOHJIMTH
(rereMOHJIMTH) sSHaIa KydaiimO KeTaw. DHIM yiap caHoar, TPaHCHOpT (aiHHKca,
TEMHUp IYJ1 Ba A€HTU3) Ba OOMIMK OpTUPHI (KanmuTain) Mapkasnapura ainanau. [y
naspra kenu6 Ocué Ba EBpona maxapiapu ypracuaaru ¢apk ce3uia OOILIaHIH.
Arap EBpoma Tunmuaaru maxapiiap WHpUK CaHOAT, MOJIMS Ba KamuTal MapKasH
oynca, Ocuénaru maxapiap Y3MHUHT KeIHO YHKHUIINTa Kypa CyFopMa TEXKOHYHIIUK

MaJaHUATH MapKa3u Ba CaBA0-COTHK Omian 0ornuk 0yiuo xommu[lll., 27].

Pecnnyonukaga XX acp 60-iiwiiapuaan maxapiap reorpausacu Te3JIUMK
Owtan ypranuia 6onutanu. Kucka gaBp nunga 0y dhan Te31uK OMIaH pUBOKIAH]IH.
ByryHru KyHja maxapiap reorpaduscu HMKTHUCOAMN Ba WXKTUMOMM reorpadus
dbanuHUHT MyXuM Oup Kucmura aimannu. [laxapmap unuiad yukapuin KydjiapHH
XyAyIuid TAIIKWAI STAJIAIIAHUHT acoCHM OYFuHIapaaH Oupu OYimmbO, MKTHCOIUMA
reorpaduk TagKUKOT OOBEKJIapu Wuuja y3ura xoc xycycusarra sra. [Ilaxapmiap
MaMJIaKaT Ba paliOHJIAp UKTHCOJIUN Ba MKTUMOWM reorpadusCHHU Y3uaa SIKKOJ
My’KaccamMIIAI THPAIA, MIJIJTUH UKTUCOIUET, MIMHUH—TEXHHUK TapaKKUET Ba CUECHI

MYCTaKWUIMKHUA MyCTaxKamJIallla €TaK4y poJib YUHAWUIN.

Nnk mexHaT TakCMMOTH HaTHXXacuJa JACXKOHUYWIMK Ba YOPBAYMIMKHUHT
QXKpaJUIIY, TEXKOHYMIIMK XyAYyUIapUIa WIK aXOJIM ITyHKTJIApU BY)KYJra KEJWIIH
103 Oepmu. Kagumaa  XyHapMaHIUYWIMKHUHT, KEHWHYAIMK  CAHOATHHUHT

PUBOXIIAHUILIN aXOJIU MyHKTJIAPUHUHT PUBOXKIIaHUIIUTa cabad Oynau. CaHOaTHUHT
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Te3 Ccybpariap OWIaH PUBOXKIAHWIIK CAHOAT MapKaszjiapuja axOJMHHUHT COH
KUXaTAaH Te3 ycummra cadad oynau. XI1X acp 6omnapuna Jlonmon, [Mapmxk, Heio
— ﬁopK NYHEHUHT 3HT MHUPUK IIaxapijapura amianav. by naBpaa maxapmiapaa Ep
mapu axonucuHuHr 3 %, XX acp 6ommapuna 13,5 % axonucu simarad 6ynca, XXI

acpra kenu6 0y kypcarkuy 50 % ra etnau.

Nnmuit manGanapaa KypcaTHIWIIMYA, Iaxapjap MakOMUHHU Oenruiamiia
aKcapusT XoJulapJa Kyiuaaru acocuii MKKuTa Oenru Xxucoora oJIMHaIu:
1. AXolm COHU;
2. bang axONMMHUHT UKTUCOAUET TaAPMOKJIApH/Ia TAKCUMIIAHHIIIH.
Hlaxap crarycuHu Oepuila miaxapjia KaHua axoJiu slIalld KepaKIUTHHU
aHuK1am Oyiinya Kyiuinaaurad Tanadiap xaxoH MaMjlakaTiapuaa Typanda 0yauo

yiap 6up-oupuaan Tyo/1an papk KUIUI MyMKHH.

Axonu coHM Kapal maxap CTaTyCMHHU Oepullia >KaXOHHHUHT aipum
MamIIakaTiapuia Kyiiuaaruia tanadnap Kyiwiras:
1. Janusg, lIBenus, ®unnanaus, Mcnangus — 200 kuu;
Kanana, Asctpanust — 1000 kuimm;
I'epmanust, @pannus, Kyoa — 2000 kumm;
AKIII Ba Mekcuka — 2500 kuim;
ABctpust, XUHAUCTOH, DpoH, Manarackap — 5000 kumiu;
V36ekucron — 7000 Kummm;
[Isewiniapus, Mamnaitzus — 10000 xkuim

Poccus — 12000 xuim;

SRR OB W N

Hurepus, N'omnanaus — 20000 xumm
10. Smonums — 30000 kurm;
11. Kopes Pecriyomukacu — 40000 kumim.

Ilaxap n1e6 MaBXyJ aXOJUHUHT 2/3 KHCMU KUTIUIOK XY KaJIUTH OnjaH OOFIIHK

OynMaran coxanapia Oanj OynaraH axonu nyHKTJIapura aitunaau. lllaxapnap
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PHUBOXIIAHUINIUIA aX0JIA COHU acocuid ymdam xucodnanmanau[lll., 26].

Xo3upaa AyHERa 85 MUHT 1axap axoJid MyHKTIapu 0o, ynapaan 372 tacu
MWJUIHOHEp MIaxap XucoOnaHaau (axojucu | MWJUIMOHJAH OIUTaH [IaxapJiap).
Munmmonep maxapiap Opacula METaCUTWIAPDHMHI KyHauuiy Ky3aTHIMOKIA
(axomucu 10 MJTH. JaH oIITaH maxapiap). Y aapHUHT 3HT kartacu Tokuo (26,4 MiH.

xum) xucoomanamu[lll., 28].

1-umoBa

VYpOanuzauus »apaéHUHUHT PUBOKIIAHUIL XYCYCHUSTIAPU

bockuunapuuHr Muxkpaopura Cudaruit Xynyauu
HOMU Kypa (maxap
axOJMCUHUHT
CaJIMOFH)

III. PuBosxnaurag
ypOaHu3anus

3/4 Ba roKOpH

- 3aMOHaBUl ypOaHU3a1ys,
— pypOanu3anus,
— cyOypOanu3anus

[Taxap axonmu
MyHKTJIAPUHIHT
[IaKJJIAHTaH
TU3UMJIAPHUHUHT
nanao oynuimm

II. PuBoxianaérran 1/2 - 3/4 —I1axap arjaoMepanusiiapy Ba [axap axonu
ypOaHu3anus METaJIOIOIUCIIAPH, MyHKTIAPUHUHT
—MUWUIMOHED IIaxXapJapHUHT | TApMOFUHHHT ITAi]I0
T€3 CybpaTaa yCUIIN Oynuimun
I. IlTaknnanaérran 1/2 raua — WMpHK  IIaXapJapHUHT
ypbaHu3anus yeuum, bab3u nupuk
- [raxapJiapHUHT Kyl [axapJapHUHT
MUKJIOpJa Maigo OYyiuim Ba JTIOMUHHUOH
PUBOKIIAHHIIIN XyCycHsTra 3ra
SKAHJIUTH

[IlaxapiapHUHT MXTUCOCJAIIYB coXajapura Kypa yjaapHu Oup EKkd Ky

GyHKUMSUIM 11axapiapra aXpaTuil MyMKUAH. Y MyMaH, axoJid Ba UILUIA0 YUKApHIL
COXaJIApUHMHT IIaxapJiapAa pUBOXKIIAHUILY, [IaXap TyPMYII TAP3UHUHT KEHT €nia
Oouutamuy ypoaHu3anus >kapa€HUHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA 0ou0 kenau. by sxapaén
HaTIKacuJa mIaxap XyAyAJapUHUHT KEHraumu o3 Oepanu (arsomepanus,

Meramnoiuc). Xo3upAa PUBOKIIAHTAH JaBiaTiapia MIaxapiaH IIaxap 4YeTjiapura

29



KyuMil Ky3aTtuiaétraH Oyica, puUBOXKIAaHAETraH naBiariapga OYHUHT aKCHUHU

KYpHII MyMKHH.

V36eKnCcTORIa aXONMHUHT Ka[UMAAaH JEXKOHUMINK OHMNAH INyFyIIaHHO
KEJNTAHJIUTH, Y3Ura XOC MWUIMKM aHbaHajdap Ba KAAPUATIAD AXOJWHHUHT KYIPOK
KUIIJTIOKJIap/a simiaraniaurura cabad oynran. Xo3upru KyHJa XaMm pecrnyOsukaa
ypOaHU3aIusl JapakacH aH4Ya TNacTiurd OwiraH axpamud typamu (51 %).
PecnyOiiuka maxapiapu opacuja OuMp coxara MXTHCOCIHAIITaH miaxapiap OusiiaH
Oup Katopaa Kyn PyHKIUSUIA Iaxapiap XxaM KYIMYUIMKHY Tamkui 3tagu. CaHoar
PUBOXKJIAHTaH BUJIOSTIIApAAa ypOaHU3alMsl Japa)kacd FOKOpHW, LIaxapJIapHUHT
yMyMH cOHU XaM Kyn 0ynanu. Macanan: Tomkent, HaBowuit, XKuz3ax Bunositiapu.
Xopasm, Cypxangapé, Kamkanapé kaOu KUIIOK XYXKaJUTUTra UXTHUCOCHAIITaH
BUJIOSTIIapAa Oy XOJATHUHT aKCHMHHU Kypamu3. YpOaHU3aIUs Japa)KaCUHUHT HT
1oKopu Kypcatknun Kopakanmoructon PecnyOnmukacuma kysatumamu (60 %).
PecnyOnnkamusia axoiau MyHKTJIAPUHU IIaxapiap KaTopura KUPUTUII MacaiacH
Oopacuia KyHuiaaauraH tanadiap xaM Kopuia Kypcatu® YTWiIraHjapaaH KarTa

(bapK KuIMaiau.

PecniyOnukaMusna axoiu MNYyHKTJIADUHM IIaxapiiap KaToOpura KUPUTHIL
Oopacuaa KOHyH—KOHJIaJapHH MIILIA0 YMKUIIAA Xap OMp axoyid MyHKTUHUHT Y3HUra

X0C TaOMUH, UKTUCOINUM, TAPUXU Ba OOIIKA XyCyCUSTIaApU XHUCOOTa OJTUHAIH.

MammakaTuMHu3/1a axoJid MyHKTIapUra maxap CTaTyCUHH OEpHIll YUyH
Kylnaaru tajgadiap KyHuiras:

A) axoJu COHH;

b) axonm MexHaTHUHT KaHak Typiaapu Ounan O0aH SKaHmury (OyHaa
aXOJUHUHT 2/3 KUCMHJIaH KYTIPOFU UIMYU-XU3MATYWIIap Ba YJIAPHUHT OWJIA
ap30JIapuaaH noopaT OVIHIIM Kepak);

B) Ma3kyp axonu MyHKTIapuaa CaHoaT KOpXOHalIapu, MKTUMOMWIA-
KOMMYHQI XYKQIMK TalIKUJIOTIApH, YH-)KOU XYKaJIUTH, YKYB IOPTJIApH,
MaJaHuH-MabpuQuil, THOOUH, CaBI0 Ba yMyMHUId OBKATJIAHUII KOPXOHAIAPH,

MKTUMOMI HHPPACTPYKTYpa TUSUMUHUHT MaBXKYIJTUTH.




VYpbanmszanus skapaéHuHH KypcaTHO OepyBYM acocuil  XojaTiapaaH
XUCOONIaHraH  arjiomMepanusi JkapaHM  pHUBOXJIaHa OopMokga.  Xo3upaa
MOHOLEHTPUK arjiomepanuss XxucoojgaHran TOIIKEHT, NOJUUEHTPUK arjioMepanus
xucobmanran @PaproHa — MapfFuiioH arjoMmepanusuiapy MaBxkyld. Mapkasuid
Ocuémary 9SHT HUPUK MWUTHOHED IIaXap XaM Y30€KHCTOHJA >KOiIamraH

(TomkenT).

Nnmuit agabuérnapna maxapiap arjoMepanuscura Typiau Tabpudiap

oepwiran. ['.AcaHoB maxapinap arjiiomepanusicura Kyiuaarnya raspud oepanu:

Argomepanus — 1. Tynnanum, xamianuil. YyHOHYM, XaJ1aH TalIKapy KYII
KUIIWJAPHUHT OWp JKoija TYyIUlaHWIM. ArjoMmepauus JeraHna Ou3 OUpoH

HapCaHUHT Oup >Ko¥aa Fy>X OVIHrO TYTUIAHUIIMHU TYITYHAMU3:

1. Kunuiok  armomepanusacy KyWujaru Iakuiap Owiad QapK Kuiiaau:
KHYMKPOK MOCENKaIap, KaTTa Ba KWYUK KUIJIOKIap WUFUHIKCH;

2. npuk ékm Gup — Gupura sSKMH KoilaliraH OMp Heda maxap 6asacuia
Xyayaui Ba ukTucoauit xocuna. [llaxapiap arimoMmepanusicu yuyH caHoaT Ba OOIIKa
UIUIa0 YUKAPUII COXAJAPUHUHT FOKCAK Jlapa)kaJa KOHIICHTPAIMSJIAHUIIN Ba IIIy
MyHOcabar OuWjaH Mallakajlyd Kaapiap Ba WIMHH XamIa VKyB Myaccacajapu
OOBEKTIAPUHUHT TYTUTAHUIIIN, MHKEHEPJIUK Ba KOMMYHUKAIIHS KyPUITUITUTAPUHUHT
YMYMHIIATH, aXOJUHUHT YTa 3UUJINTH Ba OOIIKAIap XapaKTepIuaup.

3. Arnomeparnusiiap Oup Heua Tunra OynuHanu. bynap Kyhinmarumap:

4. MoHouUeHTPpUK arjioMepauus — HWUPUK Mmaxap arpoduma WHyngom
maxapJapHUHT Taiao OyIuiy.

5. TloJuUIEeHTPUK arjioMepanusi — WUKKA Ba YHJAH OPTHK WHPUK IIaxap
aTpodua Hynaom maxap Ba maxapyajiapuHr HUFUITATIH.

6. Yy3uK arjomepaumsi — JCHTU3 COXUJIU, Japé KUPFOFU €KU TeMHUp NI
MarucTpanu 0yinal y3yHacura >Koiialras arioMmepanusi.

7. Armomepanus axoJiv >KOWJIAIIUIIIMHUHAT HT MyXUM TUITHK CHCTEMACHINDP,

Oy TylyH4ara Kyiuaaruia tabpud oepunaau:
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ArnomepaumanapHUHr TUNAapPU

“Arnomepanusi”’ JAeraHjia IIyHOad XyIyAud — MKTHCOJIUM XOCHIIA
TYIIYHUJIQJAUKH, Oy XOCcHJia HUpUK Iaxap (€ku 3u4 >Koitairal Oup Heva maxapiaap
— KOHypOaIus1) Heru3uaa manao 0ynaan Ba ypOaHU3AIUSTHUHT KaTTarnHa 30HACHHA
MIaKJUTAHTUPaIU, €H — arpoduiard axoyid MyHKTJIAPUHU Y3ura KyImmO OJajiu.
Xunma — XU MOJIIUI Ba HOMOITUH UITad YMKApHIIl KOpXOHAJIapH, OMPUHYY rajia
caHoaT KOpXOHaJTapu HUHPPACTPYKTypa OOBEKTIapH, WIMHA Ba  YKYB
MyaccacaJlapyHHHT FOKCAK Japaxaja XyIyAuil KOHILICHTPALMSICUHU BYXKYAra

kentupaau. lIIyHWHTACK, aXOJWHUHT VTa 3WY SKOWJAITAHIWTH OwjiaH OOoIKa

xyayanapaad apk kumamu[lll., 22].

ATJIOMEpallMsSIHUHT aHa Iy Oapua XapakTepiu OeNTuiaph YHUHT aMalluid
axaMuAT KacO 3TraH Kyn TapMOKIH, KYI (PYHKLIMSIN axoiu cucteMacu cudaTtuaa
PUBOKJIAHUIINA Ba XYXKAJUKHUHT JHTI WIFOP TapMOKJIapura MXTHCOCIAIINIINHU

TaKO30 OTaJHu.
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Mlynamat  kwmO, 1maxapiap arjoMepanusicu Wnouiad  YUKapUIITHHA
YKOMIAIITUPUILHUHT YMYMMM XYKaJIMK TU3UMUJA KEHXKA CUCTEMA Ba alHU NManTAa,
MaMJIaKaT[a axoJId JKOMWIAIIMII YMYMHMH CHUCTEMacuJa XaM KEH)Ka CHCTEMaJup,

JeWnIIra TyFpy Keaaau.

Jactna® arnoMepanusi TyIIyHYacH caHOAT >KOMlallyBuUra HucoOaTaH
I'epmanus Ba @paHuus Mamlakatiapuja UOUIATWITAH, SbHU  CaHOAT
KOpXOHAJapUHUHT Oup Koija TymiaHummHu akc HTtuprad. Llaxapsaap
arjioMepanusicu JeraH/a MapKa3ui Karra maxap arpoduia >KOWaIraH y4 Ba
VHIAH OPTHUK IIaxap TUMHAArd axoJi MyHKTJIApUHUHT OUp-Oupu OuinaH y3apo
KyUmin0 KeTHUINU Ba yJap YpTacuJard y3BUH alOKaJIOpJIMK TYUTYHUJIATU. YHUHT

acocuit oenrunapu Kyiuaaruiap:

1. Mapkaswii maxap axonucu 100 MUHT KUAIIKMAAH Ky OYITUIIN;

2. Mapkasuit maxap sSKAHUAJArW Maxap TUMHAIArd axoJid MyHKTJIapH COHU
(Mynmpomn maxapiiap) y4 Ba yHJIAaH OpPTHK Xamja yJapHUHT Oapyacuja yMyMui
arnmomepanus axonucuHUHT 10 porsuaan Kynporu Aianu;

3. Mapka3uii Ba WyimOII MmIaxapjiap opacuja “axoidu ajoKacw , SIbHH
TeOpaHMa MUTpaIvs PUBOXKIIAHTaH OYIIUIIHN;

4. Arnomepanusi TapKuOWra KUpaauWraH HYJIIO0lI Miaxapjap HKKH COATIH
macogana xoinammmu kepak[l11., 24].

[Ilaxap aryJiOMepanusiCHHUHT MOXUSITH HIUIA0 YUKAPYBYM KyUJapHUHT
Yeumm Ba Oup Koija TYIUTAHUIIM, aXOJd >KOMJIAHUINM Ba TaKCUMJIAHUIIN
KOHTPACTJIMTUHUHT Ky4aluIM, KYNruHa (HaoausT TYpIapUHUHT PUBOKIAHUIIN
YU4yH JKyAa Kyjnail OynraH apeamiapAa HUFWIMIN >KapaéHUHU aKC STTUPAJIU.
Anoxuna maxap Oy kapa€HJIApPHUHT MUKECTApU Ba MHTEHCUBIIUTHUIa *aBoO Oepa
onMariau. buroOGapuH maxap arioMmeparnusicu dapkapop MexHaT, MaJaHUi, MauTITHA
Ba MIUIA0 YMKApUII ajoKajapu, siIrOHA MXKTUMOUW Ba TEXHUK HH(QpacTpykTypa
OwiaH Owupnamrad, XyayAud >KHUXaTujgaH Oup-Oupura SKUH Ba WKTHCOIUUN
KUXATAaH y3apo OOFJIaHTaH aXOJIu sIIIalll MYHKTJIAPUHUHT KeHXXa cucTeMacuaup. Y
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axoJIi KOWJIAIIMIIN Ba TaKCUMJIAHUIIWHUHT OyTyHJIal SHTH LIAKIUAUp. Yiapra
(daos pUBOKIAHTAH SAPOIAPHU Y3 UUMTra OJIAJUraH, KeHT MIaxap TYIlaMJIapUHUHT
Oup—Oupura KyImuauO KETHIIM, SHTU—IHTH XyayJUlapHu Y3 opOuTacura kKampad
ONUIIM, aXOJMHUHT KYIuiad TYMIaHUIIM, [maxap aTpodu XYKaIUTHHUHT
PUBOXKJIAHUILIM Ba IIaxap MapKas3japu OujaH maxap aTpodu 30Halapu ypracuaa
aXOJIMHUHI arpoCeKTOpra ajoKacu OyiamaraH MeXHaTra >kaj0 STWIMILIM, alfHUKCca
SKVH JKOWJIAIITaH [axap Ba Maxapyanap/a arjoMepanus JOUpachuia UIlra, YK,
MaJaHuATra, XU3MaT KypcaTWIra Ba HINYM — XWU3MaTYWIAPHUHI JaM  OJIMII
JKOMJIApUra axOJIMHUHI KEHI MMKECIA MAsTHUKCUMOH MUIPAalMs BOCHUTACHIA

UIITUPOK ATUIIN KabU XyCyCUSITIAp XOCIUP.

Karra maxapiapHUHT PUBOXJIAHUIINA XO3UPTU J1aBp ypOaHU3ALUSICUHUHT
MyXuM cudar KypcaTkuwiapuaaH Oupu OYiraH maxapiiap arjioMepanusCUHUHT
BYXKYyAra KEJIWIIM Ba TapaKKUil OSTHUIIAA MyXUM OMWIIUp. YyHKH, KaTTa
miaxapiaapjia WKTUMOUM — HMKTUCOAWM, TAIIKWIAKA XVXKalukK, WiM — (aH Ba
MaJaHUSAT TapaKKUETH yUyH KaTTa WUMKOHUSATIAp TYIUlaHraHn Oynamau. bynnai
naxapJiapja oaataa Kyrmiaad MoaAui Ba HOMOJIUM UITA0 YUKApUI KOPXOHAJIapy
Ba OOIIKAapyB—XM3MAT JOUPACH Myaccacalapy xoiamrad 0yan0, X03Upru 3aMOH
UNUIa0 YMKAPUIITMHUHT OOBEKTUB IXTUEKIApU cudartuma Wynmom maxapiap Ba

Hniaxap4yaJapHUHT Naig0 OYIuIKra MMKOHUST TYFUIIA N,

KaxoH axonucu COHM Ba YHUHI M>KTUMOMHM Xa€THa Iaxapiap COHU Ba
yJapJa MaBxKyJ ax0JM COHMHUHT KYMaluIlu, SbHU YpOaHU3alus KapaéHu MyXHUM
VpuH TyTaau. YpOaHU3aIUSHUHT reorpaduk MOXUSTHHU KyWHJard MHcoJIapaa
udoaanam MyMKUH. Y pOaHu3zauusiamrad xyayaiap Ep Kypykiauk ro3acuusr 1%
JIaH caJl OPTUK KUCMUHHM drajijlaraHu XoJija, 0y epjia *axoH axoaucuHuHr 48,7% u
UCTUKOMAT Kwtaau. Snnu nuku maxcynoTHUHT 80 % u unwiad unkapwiany. [y
BAaKTHUHT y3uJia aTMocdepa Ba ruapocdepara Ynkapuia€Trad 3axapid YAKUHINA Ba
raznapHuHr 80 % u xam aitHu ymOy XyAy[uapra TYFpu Kenaau. YpOaHU3anus
*apa€HM IIaxapiap COHM Ba Iaxap axXOJUCHUHMHI MUKAOPU Xamjaa YIYIIMHUHT
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yculnHYu, Iaxapiap OwiaH OOFIMK Mypakkad TapMOKJIap Ba THU3UMIIAPHHHT
MIAK/UTAHWINA Ba PUBOXJIAHUIIMHYM aHTIatagud. Jlemak, ypOaHW3aiusi WHCOH
xa€Tuaa Iaxapjap axXaMUSATHHUHT OeKUEC OIIUIIUHM, >KaMHUATAA aXOJWHUHT
MEXHAT KWJIUII XyCYCHUSITH, TYPMYI Tap3u Ba MaJaHUSATUHH, UIUIA0 YMKAPUIITHU
Koinmamtupuin  OVidya I[IaxapiallviiHK  Y3uJa akC OTTUPYBYM TapUXUU
xapa€uaup. YpOaHu3anus WKTUMOUM-UKTUCOIUN TapaKKUETHUHT JSHT MYXUM
TapKUOWi KucMItapuaaH Oupuaup. 3aMoHaBUHN ypOaHU3aus YMyM)KaxXoH sKapaéHu
cudaruga KYIMUUIMK MamJjlakaTiapra Xoc OYiraH ydra yMyMHH KuxaT OujiaH
udonamananu. llymapnan oupunuu sxcuxam— xaM puBOKIaHTaH MaMJIaKaTiaapaa
niaxap axoJIMCM COHMHHUHT IOKOpU cypbatiapja YcumuHu Owinupanu. JlyHéna
1900-finnma MaBXKy[d KaMU aXOJUMHUHT calkaM 14 % u maxapiapnaa smarad. by
kypcatkud 1950-tiunaa 29 % nuu, 1990-iiunna 45 % uu, 2015-itmnna 48,7 % Hu
TAIIKUI ATIH.

YpoOanusanusira xoc Kyinaara skapaétjiap MaB:Ky/:

Ypoanuszayua (nomunya urbus — “waxap’’) — aXony Ba UILTA0 YHKAPUIITHHHT
KaTTa MUKAOp/A MIaxapiap/ia TYTIaHHIIIH.

Illaxap aznomepauuanapu — Typiy KaTTaJIUKIArd MIaXapJIapHUHT MAbBMYpPHH,

nnad YMKapuIl, WKTUMOHMH, MaJJaHui ajloKajlap HaTKacuaa OUpIanryBH.

AHTIHsIIa arioMepanusiap Kowypoauusa (nomunua con — “bupea’”’, urbus —
“waxap”), AKUIna mempononuc (epexua metropolis — “acocuii waxap, mapxaz”’) ned
HOMJIQHATH.

Mezanononuc (epexua megalu — “xamma”, polis — “waxap”) — WMpHK
nraxapliap Ba Iaxap arjoMepanusiIapuHIHT OUp-OMpUra KYIHian0 KETHIIIH.

Pypoanuzayusa (unenuzua rural — “xuwnoxk”) — maxap Xa€r Tap3WHUHT
KHIIJIOKJIapra KUpUO OOpHIIIH.

Cybypbanuszayua — maxap arpoumarn MaH3WITOXJAp axOJIWCH COHHHHHT

axap axoJduCcH XUCOOUra OPTUO KETHIIIH.

HkKkunuu sncuxam — axoyid Ba XY>KaJUKHUHT acOCaH KaTTa IIaxaplapaa

TYIUTaHTaHJIUTU OuiiaH 0ofiuK. byHnail xonat, aBBasiaMOop, UIILIA0 YMKAPUILIHUHT
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XyCYCUSATH, YHH WIM-paH, TabIuM TH3UMU OwWiaH OYITaH ajJoKaJOpJIHUTd
HaTI)KacuJa MypakkaOiamryBu OwiaH OofnaHraH. MabiayMKH, KaTTa Inaxapiap
WHCOHJIADHUHT MabHABUHM Ba MaJlaHUM TanabJapyuHU TYIapOK KOHIUPaaH, XUJIMa-
XWJI TOBapyiap Ba XuW3MaTiap OWiIaH SXIMIUPOK TAbMHUHJIAWINA, MaBXyI axOopoT
MaHOanapura iy ounod oepasu.

Kaxonna XX acp Oomuna axoiucuHUHT coHu 100 Munrnan optuk 150 Ta
maxap MaBxXyna Oynu0, ynapra aXxoauHUHT aturd 5 % u TyFpu kenrad. byHmai
nmaxapJIapHUHT MUKA0pH 90-HnmapHuHr 6omuaa 2,5 MUHTHA Tarrkui 3Tau, 2008-
nunma aca 3,5 MuHTIaH YyTHO KeTau. Yiapra Teruiuiv Tap3/a )KaMi axoJduHuHT 1/3
Ba 2/5 xucmu Ty¥pu kenau. Karra maxapiap nuuja axoJUCUHUHT COHM | MITH. J1aH
OpTUK OViraH MHpUK Ba >XKyJa HUPHUK MIaXxapiapHU aloxuaa axXparuil KaOyi
krHrad. XX acp Oommaa OyHaail maxapiaap couu 10 Ta 6ynca, 80imapHuHr
oomuaa 200 nan, 2008-imnna sca 400 gan omm6b ketau. Maskyp maxapiaap uauaa
«cynep maxap»iap (aXOJIMCUHUHT COHU 5 MITH. KUIIUAAH OPTUK) MUKAOpPU 90-
nnmtapaa 30 taan, 2010-#imnma 3ca 65 TaHW TATKWI STAU. XO03UPTH BaKTaa YOy
maxapJapaa cankam 0,5 mipa. kumum €ku Ep mapu axonucuaunr cankaMm 10 % u
uctukomar kuimokaa[lll., 27].

7KaxoHjaru sHr iMpUK 1axapJiapaard axoJm conu (MJIH. Kaiu, 2015-iint)
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Tokio Mexiko San-Paulo Nyu-York Kalkutta

3aMoHaBUl ypOaHU3aLUATa XOC YYUHYYU HeuXam — 11axapiaap XydyIdHUHT
KeCKMH  KeHraimo6, &hmimmb  ketumu  Ounan  Oofnanran.  [Ilaxapnap
arJoMepalsUIapuHUHT 3ard Bazu(acuHu, oAatia, MOWTaxTiap, OOIIKa MyXHM
caHOAT MapkKasjlapyd Ba WHMpUK JAeHTU3 nopriapu Oaxapmokna. Kyaa Hupuk

maxapiap arnomepamusuiapu Tokuo, Mexuko, Can-TTayno, Heto-Hopk Ba Koskata
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(cobuk Kankytra) maxapnapu atpoduna makiutadras. [lymapausar xap Ooupumga
13,1 mnn. gan 30,2 MJIH. Tadya axoyi UCTHUKOMAT KWJIaJud. XO03UPrd BakTAa 2 Ba
YHIaH OPTHUK arjioMepanusuiap XyIyJAUHUHT KYIIMIUO KETUIIM HATHXKACHaa
ypOaHM3aIusIamral  pafoHIap Ba 30HAjap, SHT MYXUMH, METaJIONOJUCIap
Byxkyara kenmokna. Ilymapaunr wumpa Tokaitno, bocam, Cancan, Yunun

METAJIONOJIMCIIAPU ATIOXUIA YPUH dTraJUIaiIu.

/Kaxon mamiakatiapu ypoaHu3anus gapakacura Kypa

rypyxJapu

® [11aXap aXOJIMCUHUHT
IOKOPH yaymu 50 % nan
IOKOpH

. [ YPTAUA

* H1axap aXOoJIMCHUHUHT
yaym 25 % nan 50 %
raya

nraxap
aXOJIMCUHUHT
yiymu 25 % nan
KaM

VYpOanuzanus sxkapa€Hu yMyMHUH XyCyCHUSTIApuUIaH TalIkapu anpum
peruoHsap Ba Mamilakatiap MHUKECHAA Y3Ura Xxoc Xycycustiap Ouiad
udonanananu. YpOaHuzaius napaxacu 0yiinya skaxoHaaru 6apya MamiiakaTIapHu
y4 UMPUK TypyXxra OVIuI MyMKHH:

1. IOxopu nmapaxkama ypOaHM3amusiamraH Mamjakariaap  (maxap

axonaucuHuHr ynymu 50 % naH 1oKopu);
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2. Vpraua papaxama ypOaHM3aMSIAITAH —MamJakarTiap  (Liaxap
axoMMCUHUHT yiymu 25 % man 50 % rayva):

3. IMact mapaxana ypOaHu3anusuialirad Mamjaakariaap (maxap axoaIuCUHUHT
yiyuu 25 % naH kam).

Xo3upru Bakraa axonucuHuHT kamu (100 %) maxap Ba maxapyaiapja
UCTUKOMAT KWUJyBUM MamJjiakatiap kartopura Cunramyp, Monako, bepmyn
opomtapu, Kaitman opomtapu, ypOanmzauust napaxacu 90—100 % ra TteHr
MamJjakariap katopura AuHaoppa, ApreHtuHa, baxpain. benbrusi, Wcmannus,
Ucpoun, Kysaiit, Manta, Karap, Can-Mapuno, Ypyrsaii, Benecysna kupaau. Ly
Ownan Oupra, Ep mapuna ypOanuzamusi napaxacu kyga nact (25 % naH xam)
Oynran wmammakaTiap xam anvaruna. lllynmait Mammakarimap TapKUOWHH
Adronucron, byran, bypkuna-®aco, bypynnu, Kambomxka, Dputpes, Dpuonus,
Kenus, Jlecoto, Manasu, Henan, Hurep, Ilanya—Suru I'sunes, Illpu-Jlanka,
Cazunenn, ToxukucToH, Tan3anus, YraHia Talkui 3TaJIu.

WkTucoauii puBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapaa ypOaHuzanus OwuiiaH OOFIIHK
aTpod-MyxuTHH MyXxoda3za Kuiauin OVitnya tagoupiap xaérra TaTOMK STUIMOK/IA.
PuBorxiiana€Tran Mamutakatiapia 3ca MOAAWN MaOJaFIapHUHT €Tapiu SMACIIUTU

Ma3Kyp MyaMMOJIApHU TYJIa-TYKUC XaJl TUIITa UMKOH OepMasinTH.

Kumvanap Yaywiu, ¢pous xucoouoa
HTumonuiit Amepuxa 77
Kanyouit Amepuka 75
Eepona 75
Aecmpanusn ea Okeanusn 75
Ocué 36
Agppuka 35
/Jlyné oyiuuua 49
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Meranonuc atamacu 1970-iinnga BMT ToMOHKMIaH axonucu 8 MUILIMOH Ba
VHIaH OPTUK KHUIIWra €TraH Imaxapijapra HucOaTaH ‘‘Meramojiuc”’ aTaMacHuHU
KYJIIal MyMKUHIIUTH Xakuaa Takiaud kaOyn kunuarad. 1990-imnna aca BMT Ba
Ocué Tapakku€T 6aHKM TEPMUHHU aX0JIUCH COHU 10 MJUIMOH KHIIH, FOKOpHU OYIraH
maxapJjiapra HucOaTaH KYJUIanmmHu skopui 31am. 1950-Hiunga  meramosmciap
AKIInunr Heto-Mopk (12,3 Mumnmuon kumm), Snouusaunar Tokuo uraxpu (11,3
MWJUTHOH KHIIHM) TIaxap Meranojuciapu cudaruja Tapkaiarad 3am. 1975-iiunra
kenmu® OyHmail maxapnap 4 Ttanu, 2003-iimnra keau6 20 Tara  eTau.
Mytaxaccucnapauar gukpuda 2015-iinnra kenub, Meranoymciap COHA siHa 2 Tara
kymaiinim mymxuH[ 111, 26].

Ymby wmeramnonuciapia, aliHHUKCA,aXOJIUCH COHU 35 MUITMOHIAH OPTHUK
Oynran ANOHMAHMHT MOWTAaXTH TOKMO IIAXpU aloXuaa axpanud Typanu. boucu
yii0y Meranojuc MHQpaTy3uIMaCHHU PUBOKIAHTUPHUII MaKCaaua aXOdud YHUHT
aTpodunaru MabiayM Xyayuiap Tokuo maxpu maxpu tacappydura yTud KeaMoKa.
[llynunraek, Oolika meramoJjivciiapra HucOatad ymiOy Iaxap axoJUCH TE3pOK
KymaMoKJa, SbHU Xap Wuiaum ypra xucobuma 3 % ra  OIMIMOKIA.
MyTaxaccucIapHUHT TabKUIJIANINYA, IIaXap MAbMYPHUSITH YIIOY KYpcaTKUWIapHU
xucoOra oJiraH Xo0JiJ1a Maxcyc JacTypiap aMmalra OIMpMOKIa.

MasbnymoTiapra kypa, cynrru 30 iiui nuna Meranojuciap COHU, alHUKAA,
PUBOXKJIAHTaH MaMJlakaTiap xucooura optud 6opmoxaa. Taxmunnapra kypa, 2015-
nunra xenmu6, XuHAMCTOHHUHT  bomoOai, [exmm, bpaswmsaunr Can-Ilaymny,
Mexkcukanuar Mexuko Ba Hurepusiuunr Jlaroc maxapmapu axonucu conu 20
MUWJUIMOHJAH OpTHUILIM MYMKMH. By 5ca ¥3 HaBOartuma Oup KaH4a WIKTUMOMIA-
UKTUCOJUN KNAUMHYMIUKIAPHHU KEITUPUO YUKAPUIIIA MYMKHH.

Meranoauciaap cajaouid oxkubOaTiaapu. Xo3Upru KyHra Kenud caHoaT
KOpXOHAJIapU Ba TPAHCOOPT BOCUTAJIApM TOMOHHWAAH  MEramoJiMciiapia
YUKapWIAETTaH 3apapiid MoJjianap ymka, ajuieprus, lopak —KOH TOMUP, OHKOJIOTHK
KacaJUIUKJIap COHWHUHI OPTHUIINTra, XaTTO YJIUM XOJIATJIApUHU Kailj JTHUIIraada

o6 kenMmokaa. Meranonuciapaa atmMocepann udaocnaiiga aBTOYJIOBIAPHUHT
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ymuimu 30 % Hu Tamkua 3tagud. VCCUKIUK 3lEKTp CTaHIUsIapu, KO30HXOHAap,
He(pTHU KaliTa MIUIAIl KOpPXOHajJapu Xam aTtMmocdepa XaBocura yJjaKaH canOuit
Tabcup Kypcataau. by nsca 3apapid MOJJaNapHUHT CYB TOMYMJIApH OWIIaH
KYIIUIUO0, “‘CMOT”’JIapHU 103ara KeITHPMOK/A.

1952-itnna Xy Ay nyHaal KyroK 3apapiad TyMmaH, ssbHA “‘cMmor” Jlonaonaa 4
MUHT KAIIUHUHT Xa€TUra 30MUH OVIIIM. X03UPTy KyHTa Keauo HL}O—ﬁOpK, Yukaro,
borcown, Jletpout, Munan, Maapu kaOu Meranoiuciap BaKTU—BaKTH OWJIaH r03ara
KeJIaJJUraH MyaJUIOK TYMaHJIaH a3usIT YeKMOK/a.

CaiiépamMu3HuHr axonu Hy(dy3u Oyiinya OHHT HWUPHUK CaHaJNaJAUraH
maxapaapHuar 10 tacuman 8 tacu Ep KOOMFMHMHI €puiiraH ceiicMuK xaB(uiu
Xyaynnapuaa okoinamrad. by asca ¥H Muwumonnad opamilapHUHT XaéTu Ba
XaB(CUBJIUTUTA TaX U COJIAJIH.

Kaxon CoffluKHM cakjam TallKWIOTH (OKCCT) xucobura kypa
MeranoJuciaap axoaucuHUHT 10 % 1moBKYyH—CypOH Tyhaiau SIIUTHII KOOUITUATUHA
nykotum Mabiym Oynau. Myrtaxaccucnap ¢ukpuua 60 auiebigaH oOIIraH
IIOBKMH MYTacCWJ TabCHp O3THO Typajauran Oyica, HMHCOHAA acad THU3UMU
KacaJuIMKIapura uyaukuin 3xtuMoinu optanu. [loskun 100 quuebngan optranaa
3ca, OJaMHHUHT MU (DaonusTé Oy3uiaau, KOH OOCUMH OpTHO, YHJIa TapaHTJIUK

X0JIaTH maiao Oymaam.
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2.2. “/KaxoH ypOéaHu3zaumscu” MaB3yCHIAaH Keiiciap TynjiamMmu, aMmaauii
TONIIMPHUKJIAP, HILJIAHMAJIAP

1. Amanmi MAIIFyJOTHUHI TCXHOJIOTI'NACH

Bakrtu — 2 coar

Viysuniap conn: 10-30 Hadap

VKYB MallryJIOTUHUHI IIaKJIN

Kelic-cTany TEXHOJOTUACUHHU KYILUTAII

AManuii MalFyJIOTHUHT PeXacu

1.

4.
S.

VY pOaHU3aLMSAHUHT MAKIUIAHUII XYCYCUSTIAPH.
AXOJH MyHKTJIapura maxap CTaTyCHHH OepuII
KOHYH-KOUJaJIapy

. KaxoH ypbanuzauusicu xapa€Hu Ba yHIra X0C

MUHTAKaBUU XyCYyCUSTIAp

PuBosxiiaHran Ba puBOKJIaHAETraH MamIaKaTiIapaa
ypOaHU3aUSHUHT PUBOKJIAHUILN Ba yJIapHUHT
HUKTUCOAUETTA TAbCUPHU

[[Taxapnap arioMepanusijaapyu Ba MEramnoauciap
YpOaHu3anus Ba SKOJIOTHS

AMaauii MalIFYJOTHHHI MakKcaau: AManuidl MamFyjgoTHH OakapuliaH Makcag —

VKyBUMJIapra JKaxOH Mamilakariapujga ypOaHuzauus >kapacHu,

ypOaHu3anusara Xoc

XyCyCudtiap Ba YHUHI MUHTaKaBU Kuxatiaapu, maxapJjap ariioMmepanuiaiapud. MEraioJjuciiap,
PUBOKJIaHT'aH Ba pI/IBO)KJIaHaéTFaH MaMJIakatiaapaa yp6aHI/I3aIII/I$IHI/IHI‘ PUBOKIIAHWUIIN Ba
YJIapHUHT UKTUCOANETTA TabCHUPHU, yp6aHI/ISaI_II/I${ Ba 9KOJIOTHATa 1OUP OuIUM Ba KS'/HI/IKMaJ'Iap

[legaroruk Bazudanap:

- Kaxon ypOaHuzauuscy Ba yHUHT
PUBOXIAHUIIIM XaKH/1a MabIyMOTap
Oepw;

- IMaxapmnap armomepanusicu Ba
MeranoJiuciiap CHCTeMacHuHU
TYLIYHTUPULL;

- PuBoxnanraH Ba puBOXJIaHAETTaH
MamJIakaTiap/aa ypoaHU3aussHUHT
PUBOXJIAHUIIMIATH TaBODYTIIAp;

- VYpOaHu3anusHUH UKTUCOIHII-
WXTUMOMUM TapaKKUETTa TabCUPH;

- YpOanu3zanus Ba KOJIOTHS

AManuii MalFyJOTHUHT HAaTHKaJIapu:

VkyBun:

- JKaxon ypOaHu3zanuscu Ba yHUHT
PUBOXJIaHUIIM XaKH/1a MabIyMOTIapra ra
oynanu;

- AXo0uu MyHKTJIApUHUHT Mypakkal cuctemanapu
— IIaxapJap arJioMepanusacy Ba Meranojauciap
XaKuJa MabIyMOTTa 3ra 0yiaau;

- PuBoxnanran Ba pUBOXJTaHAETTaH
MamJiakariapaa ypOaHHU3AIUSTHUHT
PUBOXKJIAHUIINUJIATH TaBO(YTIApHU TYUIYHTUPHO
Oepa onanu;

- YpOaHu3anUsHUHT UKTUCOOUN-HKTUMOUIN
TapakKUETra TAbCUPUHU TaXJIUI KUJIAIH;

- YpOaHM3aIUMSHUHT YKOJIOTHATA TAbCUPU XaKH]1a
TYIIYHYa XOCHJI KAJIAIH.

YKuTHII yci1yOu Ba TEXHUKACH

AManuii MalFyJIoT peXxacHu, CHHKBEIH TEXHHUKacCH,
bbb ycynu, 6ami cypoB, Mabpy3a MaTHH Ba BU3Yyall
Marepuaiap

YKuTHi BOCHUTaJIapu

AManuii MalIFyJTOTHUHT MaTepHaliapy, MPOeKTop,
Xapuranap, BU3yall MaTepuaiiap.

VYKUTHL HIaKIA

®dpoHTa, )xamoa Ba KyPTIUK/IA UIILIALI.

VYKUTHII IapOUTIapU

Hamynanaru aynutopusi.
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AMaJIMH MALUFYJTOTHUHI TEXHOJOTHK XapUTacu

Bbockuuiap, BaKTH

DaoUAT MA3MYHHU

S‘IK]/ITyB‘lI/I

YKyBun

1.1. AMaimii MamFyJIOTHHUHT MaB3yd Ba
MAaKCaJy, pexaaaru YKyB HaTHXKalapUHU
9BJIOH KHJIQJU YJIapHUHT aXaMUSTHHHA Ba
J103apOJTUTUHY aCOCTIANTH.

1.1. Dmutaaunap,
caBoJuIapra XKaBoO
Oepaaumap Ba
AHUKJTAITHPATAIAP.

1-GoCKHY. 1.2. OnuHraH OWIUMIIAPHHU TEKIIHPHUII
Makaauaa acocuil TymryHuaiap Oopacuua
Kupuim CaBOJI-XKaBOO YTKa3aaH.
(10 mun) 1.3. Jlapc MaifysoTu rypyxJjapaa uiuiam
TEXHOJIOTHSICHIIAH  (oiiajanran  XoJjaa
amajgra OUIMPWIMLIMHU 3BJIOH KHJIAIH.
I'ypyxnapna S0INENI KOMJAIAPUHU
scnatanu. W TaptuOu Ba peryiaMeHTHU
anuknamrupanu (1,2 — unosanap).
2.1. VYkyBummapuu 6 Hadapaan kw6 | 2.1. Amammii MamrynoT
rypyxjapra axparaad. Hazopar Ba | TONMpHUKIApH,
HaTIKAJIApHU 0axoiaml y4yH SKCIepTiap | Oaxojamr  ME30HJIapH
TYPYXUHU IAKI-TaHTUPATH. Ounan TaHUILIA/IY,
5 TONIIMPUKHU  TypyXra
I'ypyxnapra  yKyB  TONIIMPUKIAPHHM | axcpvmaii.
TOTIIHPATH (3-unoBa). baxomnamr
2-60cKH. KYpcaTKH4uJapu Ba Me30HJapu (4-uiaoBa)
. XaMmaa KaHjaad Kymumya MaHOanapiaH
Acocuii (OifJaIAHHII KePAKIUTH TYLIyHTHPIIAH. | 22 Harmxanapnn
(60 vum) [Cypyxjapaa wuwiamn GoruiaHraH-auruay | TPESCHTall — Kiilai,
YBITOH KHIIAIIH. Ha3zopaT  caBOJUIApUTA
xaBoO Oepamgu. Konran
2.2. TakauMOT  Ba  HaTWXaJapHU | UIITHPOKYMUIAP
0axoJjamHN TaIIKWI 3Tagd, H30XJalaH, | TAKAUMOTHU
YKaBOOJIApHU TapTUOTa KEeNTUPaau, | TYIAUpaauIap Ba
HIaKJIJIaHTaH XyJocallapHHU | caBoJIap Oepanu.
YMyMJIAIITHPA]IH. OkcnepTiaap 6axonany.
3.1. Amammii Mamrynor GaomustaaA | 3.1. TuHrmaiannap,
AKYHTAlan.  YKyBUWIap  JMKKATHHM | AHUKTAIITHPAIUIap.
3-6ocku acocmil skuxatiaapra kapataau. MyaMmMoHu | MycTakun — MII - y4yH
Sicyumii Xal KWIUIl s>kapaéHuga fonud Oyirad | BazudiaapHU €3ub
T'YPYXHU aHMKJIaiaM Ba Oaxomaniu. oJaauiap.
(10 mun)

3.2. Mycrakun v y4yH Basuda Oepanau.
UILIapura mMaciaxat oepaju.
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2-1JI0BAa

AMaJauii U TApTUOU Ba perjiaMeHT
I'ypyxa nnuiam Ba npe3eHTauusHy €3uil - 20 MUH.
1. WmHuHT HaTWXKaJIAPUHU TaKIUMOT KWINMLI — 5 MMH.

2. Kamoa 6y1u6 Myxokama KWIULI Ba TypYXHH 6axonam - 5 MUH.

3-njioBa

I'ypyx Ousian vnuiam KOUaaJdapu:
I'ypyxuusr xap O6up ab3ocu:
-3 MEPUKIIApUHUHT (HUKPIAPUHH XypMaT KWIHIIUIAPH JIO3UM;
-Oepwirad  TonmupuKIap Oyinya (aolyl, XaMKOPJIHKAA Ba MAChYIUAT OWJIAaH HWIUIANUIAPH
JI03UM;
-EpaaM cyparaniapra KyMak OepuIuiapy J03UM;
-TYpYXHU 0axoaiijia UITHPOK ITUIIIAPU JTO3UM.

4-njoBa
I'ypyxaapra rommuupuk/jiap

1-rypyx

1-tonmmpuk. Ocué€ KuThacu MUHTAKAJTApUHUHT ypOaHU3alusl Japakacu XaKuaaru
JKaJIBaJIHU TYJIJUPHUHT:

MunTakaaap YpoOanusanus Muiinonep
JAapakacu maxapJap

XKanyou-Fapouii Ocué

Kanyou-1llapkuit Ocué

Mapkasnii Ocué

Kanyowuit Ocué

[Tapxuit Ocué

2-TOINIIUPHK. Y30eKHCTOH/IA ypOaHH3aLHs KapaéHU XaKn1a MabIyMOT OCpHUHT.

3-TonmupuK. YpOanuszanus >kapaéHUHUHT 1-00CKUYM XaKua MabIyMOT OCpUHT.
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2-TypyX

1-tommumpuk. Adprka KAThaCM MUHTAKAJAPUHUHT ypOaHM3aIus Jgapakacu
XaKUJary KaIBaJHU TYJIIUPUHT:

MuHTakaj a Ypoauunzanusa Muaaunone
p |Y |Y
Aapakacu naxapJap

[Mumonmit Adpuka

Fap6uit Adpuka

Mapkasuii Adpuka

Kanyouit Abpuka

[Tapxuit Adpuka

2-tommupuk. Ocu€ MHUHTaKacwaard ypOaHHU3anus >kapaCHH XyCYCHSTIapH
XaKuaa HuMaiap ounacus?

3-TonmmupuK. YpOaHu3amus kapaéHUHUHT 2-00CKHYHN XaKHJ1a MabJIyMOT
OepuHr.

3-rypyx

1-tonmmpuk. EBponma KuThbacM MHUHTaKUIApUHUHT ypOaHU3alMs Japakacu
XaKUJary KaABajHU TYJIIUPUHT:

MuHnTakanap YpOauuzauus MustuoHep
JAapakacu maxapJap

[[Inmonuii EBpona

XKanyowuit EBpona

Mapxkasuii EBpona

FapOwuit EBpomna

[Tapkuit EBporna
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2-TomuupuK. AMepruKa MUHTaKacujaaru ypOaHuzauus >kapa€Hu XyCyCHUSITIapH
XaKuaa HuMaiap ounacusz?

3-TonmupuK. YpoaHu3amus >kapa€HUHUHT 3-00CKUYHM XaKU1a MabIyMOT

OCpuUHT.
S-HJI0Ba
baxomam I'ypyxnap
KypCcaTKu4iapu
Ba ME30HJIapu
(6amapna) 1 2 3

1-ronmupuk (1)

2-ronmpuk (1)

3-tonmupuk (0,6)

Pernamenr (0,2)

Hazopar
CaBOJUIaApUTra
TVFpHU XKaBoO

yayH (0,1)

bomkamap
TOMOHU/JIaH
TYJNIUPUIITAHIUTH

yayH (0,1)

Kamu: 3 6amn

Hazopar makaum (xucodotr, Takaumort): Kuuuk rypyxjapaa uuuiail
HATIWKACH/Ia OXUPUTa €TKA3UJITaH UIIl XUCOOOT Tap3uaa YKUTYBUNUTa TOMIIIHPUIIAIIH.
byHna 6epriiran TOMIIMPHUKIATH JKaIBaJI Ba TECT CaBOJUIAPH TYIIMK Oa’kapuirad Wil
SKyHJIaHTaH XHCOONaHaAW Ba YKyBYM MAIIFYJIOTHH OakapraH CcaHajajiw.
Hatwxanapuu Oaxonam ¢aH ydyH axpaTwiraH coar Oyiinua Oamiapja akc
sTTUpHIaau. HaTmkanap «abiaoy, «IXIImy, «KKOHUKapIN», «KKOHUKApCU3y» 0axoap
KYpUHUIIHA Kopuid Oaxosyanyiamy 45 0amur XucoOWJIaH MaIFyJIoTiap coaTura
Kapab axkpaTwiran daiapjaa akc dTTUpWIaau. by mamrynoTaa Makcuman 6amt 3
Oas XxucoOanaay Ba KyWuiard Me30oHIapa nHoOaTra OJTuHAIH:
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2,2-3 6amn — abJio: XyJioca Ba Kapop KaOys KHIIUII, KOIUN GUKpIIaid oul,
MYCTaKHJI MYIIOXaJa FOpUTa OJHII, aMaija KyJUlail OJHIN, MOXUSATHHU TYITYHHII,
Ovnut, aiTHO OepuIll, TaCaBBYP XOCHII KIITHII Japakaiapura sra 0yica KyHuiaau.

1,2-2 Gann — AXmM: MYCTaKWJI MYIIOXaja IOpuTa OJMIN, amaija Kyyuian
OJIMII, MOXUSATUHU TYIIYHHUII, OWIHILI, aWTUO Oepull, TacaBBYp XOCHJ KWJIUII
Japaxajaapura sra 0yica Kyuuiaaau.

0,5-1,1 Gamn — KOHUKAPJIM: MOXUATHHHU TYUIYHHUII, OWIIUII, alTUO Oepwuiil,
TacaBBYp XOCHJI KHWJIUIII Jlapa)kaJlapura sra Oyica KyHuimam.

0-0,5 6aynnm — KoHUKapCcHu3: OepuiraH TOMIIMUPUKIAp OViiMua TacaBBypra sra
OynmMaca Ba Ouimaca.

1-tonmmupux (keiic). l-pacmpa KeaTUPWITaH >XaxOH MamJlakaTiaapuaa

yp6aHI/I3aI_II/I$IHI/IHF PHUBOXIIAHUII Aapa’KaCHMHU TaXJINJI KUJIAHT

Keiic 03acuaan caBoJiap:

1) Huma yuyH xaxoH MaMjakaTiapuia ypoaHuzamus gapaxacu oup-
oupuaad dapk Kuaagu?

2) YpbOanu3zauus OuigaH UKTUCOAUM-KTUMOUIN Xa€T ypTacuaa KaHaau
OOFJIMKJIUK MaBxXy[1?

3) ’KaxOHHMHT Kaiich MUHTaKalapua Mypakkad UTUCOIUA-UKTUMOUIN
XOCHJIa — METaIoKclap MaKUIaHrad? Y HUHT UKTUCOIMI cababiiapuHu
TYLIYHTUPUHT
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1-pacm
KaxoH MaMyIaKaTIaPUHUHT YPOAHM3AIHA JAPaKacu

¥ J"J S

s

2-tonmmpuk (keiic). Xaxon mamnakatinapujga ypOaHM3aIus gapakacu
Oy¥inua aMasuii nuutap Oaxkapuin (2-pacm).
Keiic ro3acuaan caBoJsuiap:

1) ’)KaxoHHWHT Kalich MHHTaKajdapujaa ypOaHM3aIus Japakacl FOKOPH Ba
akcrHYa? YHUHT caba0lapuHU TYyITYHTHPUHT

2) Huma yuyyH kaxoHAa IIaxap aXOJHMCH COHU KECKHH OpTHO OopMoKIa?
PuBoxnanran Ba pHBOXKJIAHAETraH MaMJlakaTiap IIaxap axoJIMCH YCUIIMIard
TaOBYTIApPHU aHUKJIAHT Ba cabaOJapruHU TYITYHTUPHHT

3) Kapraman ¢oiimanmanu® xaxoH MamilakaTiaapuga —ypOaHuzarus
JapakaCHHU UKTUCOIUI reorpadus )KUXaTaaH TaXJIuUT KWIHHT (2-pacum).
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YpoBenb ypOaHH3AIMH B CTPAHAX MHPA

“7Kaxon ypoanu3anusicu” MaB3yCH K03aCHIaH Keiic-cTaan
l. NEJATI'OI'HK AHHOTAIIUA

@anaunr Homu: “XKaxon reorpadusicu (PKaxoH WKTUCOAUNA-MKTHMOUN
reorpaduscu)’.

Magp3yHuHr Homu: “XKaxon ypObanmu3zaruscu’.

Nmrupoxkunnap: OakanaBpuaT OOckuuu  reorpadus iyHanumu 3-Kypc
YKYBUHJIApH.

VKUTHIDHMHT MaKcaju: Map3y OyiiMya oSraiiaHTad  OHIMMIIApHH
YyKypJIaLITUPUII MaKcaauaa >KaxXoH ypOaHU3aus skapaéHu, ax0oiaH MyHKTJIapura
maxap CTaTyCMHU Oepuil Koujalapu, ypOaHM3alus Aapa)kacura Kypa >KaxXoH
MaMJIAKaTJApUHUHT 3 Ta TUOTA aXpaTWIMILM, IIaxapjap arjioMeparuscu,

Mcerariojuciiap, PHUBOXIIaHTaH Ba pI/IBO)KJ'IaHaéTFaH MaMJiakatTiiapaa
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ypOaHU3AIMSHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ba YJAPHUHI HUKTUCOAMETTa TabCUPH,
ypOaHu3anusi Ba JKOJOTHs KaOW TylIyHUYajapra dra OYiMIl KYHUKMaJlapHH
IAKJJTAHTUPUILL.

Pexanamrupuiaaérran  yKyB HaTHKajJapu: ypOaHuzauus TYFpHCHIA
TylIyHuara odra Oymaauiap; KaxoH ypOaHuzamuscu OVinya Xyayaui
TaOBYTIIApHU KUECUMN TaXIMIIMHU YTKa3auilap; pUBOXIIaHTaH Ba PUBOXKIaHAETTaH
MamJIakamiapaa ypOaHH3AIUSHUHT IIAKIJIAaHUII >kapaéHuaard TadoByTIapuHU
aHUKJaiuIap; AyHé MUKECHIA IaXap aXOJIMCUHUHT UCTUKOOIIaru COHU XaKuaa
WIMUNA TaXMHHHHU amajira OlIupaau; axojdu COHU OpTUO OOpHIIMIaH Kenakaka
KyTWJIAIATaH MyaMMOJIapHU aHUKJIalIMjIap Ba ynapJa aMajra OIIMPHINILY JO3UM
oynran “ypOaHuzanuoH cuécar”’ xakuja GUKpIapuHU OUAupaguiap.

Jloinxanamrupui (HaoausaTyu Oyinya Kyluaaru amMaiuid KyHHKMaaapra sra
Oynmaau: MyaMMOHHU IIAKJJIAHTUPHIN Ba BasuQanapHd aHUKJIAII, BasudanapHU
amMajira OIIMPHUIIJArd yCyJUIapHM TaHjalml Ba YyiapjaaH doigananum; ¥3
GaoNMATHHY peXaNallTUPUII, MablyMOT MaHOAJapuHU aHUKJIAILl, TU3UMIa
KEJITUPUII Ba TaXJIWJ JTHUII;, HATWXKAJIApHU Tajad Japa)kacuja pacMHUMIAIITHPHIILL
Ba KEPAKJIM KYPUHHUIIAA TAKIUM 3THILL

VkyBunmnap  Joiinxanm  myBaddakuaTIH  GaKkapuILIApH  yUyH
OMJIMILIIAPH JIO3UM OYJIraH TasiHY OMJIMM Ba KYHHUKMAaJap KyiuJaarmjiapaaH
ubopar:

Kyiiuoazu maanu amamanapruu ounumiu Kepak:

> ypOanu3anus;
maxapJiap arJioMepanuscu;

cyOypbaHm3anmsi;

KOHYpOaIus;

>

>

» pypOaHu3amms;
>

» ypOaHU3amus Ba SKOJIOTHUS;
>

CMOTI'OITIOJINC.
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Kyiiuoazu kynukmanapza 32a 0yaumiapu Kepax:
» Tyrunui ko3¢ GUIMEHTUHN aHUKJIAIT;
> Vium KOd(pUIIMEHTHHN XUCOOJIAlIL;
» Axonu TaOuunit Kynmaluin gapakaCuHu TYITyHHIIT;
» AXxoauHH €11 TapkuOu Oyiinda rypyxjapra aXpaTHill.

Typaannm Oearusapu 0yiiu4ya Keic-cTagura taBcud: Typu axO00poTiu;
npeaMeT Ba Ma3MYH KHXATIaH KyjaamMu Oup MaB3y Oyiinya (oiganaHuiIyBYu
MOHOJIOMMXA; YKYBUMJIApP Keic-cTaau (PaoJUATIAPUHHA MYBO(PUKIAITHPHUII
xapakTepu O€BOCHTa; MINITHPOKYWIAP COHM TYpyX YKyBUMJIapu 4 Ta WIIYA
rypyxra OynuHuO, Xap Oup UIIYM rypyxJa 5 TajaH 6 Taradya MIITHPOKYU OYIHIIN
MyMKUH (YKyBUMJIap KYNpoK Oyica, JolMxa HYHaTUIUIAPUHU KYHauTHPUII
MYMKHH); 0a:Kapuil MyJIJaTH KUCKAa MyJAaTiid — 7 KyH.

Keiic-ctagunam 6akapuim TapTUOM: YKYBUYWIAPDHUHT ayIUTOPUSIAH TallIKapy
MycCTakui aonusariapuaa Oaxkapuiaaau, aMajJuil MalFyJoTAa TaKJIUM STHUIIAJIH.
Jloinxa Maxcynu aMalud MaIFyloTAd, YKyBUMJAp Ba IeIaror ypracujaa
OeNruIaHraH KyHJia amajira OlIUpUiIain.

Keiic-craimHiHT 0axoJIaHUIIM — WYX TYPyXJIap TOMOHUAAH OakapuiraH
Joinxa Kyhugaruda 0axosiaHaau (TYpyXHUHT Xap OMp ab30CH Y4yH): VKyBUWJIap
TOMOHMJIAaH Oa)kapuJIraH JOWWMXAHUHT ajoXuaa Kucmiapu (makc. Oamn — 8);
XUCO000T (Makc. Oayt — 2); jJoiluxa TaKAMMOTH Ba XMUMOS THUII *Kapa€Hu (Makc.
Oam1 — 5).

Keiic-ctagu acocuaa yKUTHIN 00CKHYWIAPH.
Tatiépnos 6ockuyu: Keiic-ctaau OuiaH TAHUILIUIL; Ay AUTOPUS AT MALIFYJIOT
BaKTHIa YKyBUMIap (paoqusTHHU TAIIKWI STHUIIL.
Keiic-cmaounu 6asxcapuw 6ockuunapu: aynuTOpUSIaH TalKapu (Haoausr
JaBpU/Ia.
Axynuii  60cKuy: KEWC-CTaau TaKJAUMOTH, KEWC-CTaau Ba ayJUTOPHS

MalIFyJI0TH/Ia YKYBUMIAPHUHT JIOMUXAIAIITUPUII (PAOTUATHHN Oaxoalll.
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Ketic-cmaou acocuoa yxumuwmnu Oowkapuwi: ayAUTOPUSIAH TaIIKapu
baommsTaA.
YKUTHII Mofenra KHcKaua TapcugHoMma.
Keric-cragu acocruia YKuTHII )kapa€Hua Kyuuaaruiap KyJUTaHUIaau:

VKUmuw ycyanapu. Kelic-cmaou yCyjiau, MaTH Ba axOopoT MaHOanapu OuiaH
WIIUIAI, TAaKIUMOT; YKumuuwl wakuiapu. OMMaBUHW, aloXula, TYPYXUM; YKumuu
gocumanapu. KeWc-cTaau TONUIMPHUFU, YCIyOMH KypcatManap, KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHSJIapH.

Keiic-craam jgoiimxacu: “Kaxon ypoéanmzanusicn”
1. Keiic-cTaau TONMMpuEu

Keiic-cTaagu ntoupacuaa e4mJIniy Kepak 0yJIraH MyaMmmo:

Bazudanap:
1. YpbOanuzanus xakua TylryH4ara 3ra Oy iuinm;
2. YpOaHu3aluusaHUHT MaMJIaKaTiap UKTUCOAUETUTA TAbCUPH;
3. YpOanuzanus xapa€HIapuHUHT MaMIaKaTiapaa Te3JIUK OulaH pUBOKIIAHUIIIH Ba
MUHTaKaBui TadoByTIAp;
4. YpOanu3zaius Ba 3KOJOTHS.

Keiic-craguHnHr makcaam (HHUMa Y4YyH SIPaTWIMOKAA) VYKyBUMWJapa
YKaXOH ypOaHHM3aIlMACH Ba YHUHT MCTHUKOOJIArM XOJaTH XaKuia MabIyMOTIa 3ra
oymum. XKaxon ypOaHu3alus Ba YHUHT TE€3JIUK OWJIaH YCUIIMAAH KeIUO YMKUIIN
MYMKHH OYJITaH KOJIOTHK, T7100a]1 BA MUHTAKaBUH MyaMMOJIapHU TYITYHHO €THIIL.

Keiic-craguam amajira OMMPHUINAAH JPUINWJIAAMIAH HATHKa (JI0MHXA
MaxcyJm) “orcaxon ypoaunuzayuscu a ucmuxk6o1u”’ HOMIN MabIyMOTHOMA.

Keiic-ctanuaan  doiigananyBumiap: >kaxoH reorpadusicu QpaHUHU
yprataérrad npogeccop-yKuTyBUMIAp, YpraHa€Trad YKyBUMiap, TaIKUKOTYMIIAD,
AKyHU# (oiinamanyBumiIap.

Keiic-ctagu noupacu:
e Oaxapwmmil Mmygaatu: 1 xadra, kelc-cTaau KucMiaapu OeNruiianral rpadux

acocuia;
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® WINTUPOKYWIAP COHU: Xap OMp HUITYM TypyxJa 6 Taraya HIITAUPOKIH OYIIHIIN
MYMKUH.
MabJayMOTHOMAHUHT TAPKUOMH TY3HJIMIIIN:
Kupui
1. Xaxon ypOanuzanusicu (MUHTaKajiap Oyiinya) Xakuia MabiIyMoOT;
2. Kaxon ypbanu3zanus qapakaCUHUHT YCUIIN XaKH1a MabIyMOT;
3. JKaxon ypOaHmW3anmuscH Ba YHUHT HWCTUKOONJIArd XoJaTH XaKujaard
MabJIyMOTJIapra 3ra OyauII.
Xynoca Ba Takiudiap
Qoiitananuirad agadbuérnap pyixaru
Ninosa

KeilicHu eyaérran yKyBumjiapra ycjayou kypcarmaJiap:

1. Mamrrynota ;kamoaByid uuiam MooaitH1u1a UMKOH KaJiap, CU3HU Ky3aTHO
TypraH TEHTKypJapuHTU3ra 3TuO0p Kuimanr. Hatwxka yuyH unuiasr!

2. ®aon OYynuHT, Y3WHTU3HU KYpCaTHHT. Arap XamMma OWiraH HapcaJapHH
XaM AIIMPCaHTH3, CHU3HUHT KaHJai OWiMMra sra SKaHJIUTUHTU3HU OOBEKTUB
Oaxounam umkoHu 0ynmaiinu. Ly Ounan Gupranukia, pakat OOMIMHTU3HU UPFATUO,
TAaCAUKJIA0 KUMIMHA TYPUIIMHIHU3 OPKAIM YKUTYBYHM Ba IYCTJIAPUHTHU3 CHU3HUHT
Bazuda OyiiMuya HYKTal Ha3apUHIY3 KaHaKa HKaHJIUTHHH Kypa oJManguiap,
anbarra. IIyHMHr y4yyH V3UHUHI3HUHT HYKTal Ha3apUHIU3HU udoaanamra
ySUIMaHT, JEKWH XaJJlaH TallKapu cepraipaT Ba TAXKOBY3KOp Xam OYJIMaHT.

3. TaHKU/HN Y3UHTH3ra OFUP OJIMAHT. Y3 (GUKPHHIU3HU aHHK TYITyHTUPHUHT.
HyxkTan Ha3apyUHTU3HU aCOCIIAHT Ba YHU XMMOsI KUJIUHT. JIEKUH yHU, (hakaT CUBHUKHU
Ooynrannuru cababau, HuMa 0yiica xaM ucOOTaIIra ypuHMaHT.

4. Bakt OomkapyBUHM EAjaH 4YUMKapMaHr. Xap Oup Bazudanu Oakapuiil
MYJUIaTH YerapajaHTaH. Y3 pPecypClapMHTH3HH MyKOOWI TaKCHMIIAINra XapakaT
KHWJIMHT.

5. Kamoana wuimuiamra KoIMp Ba Tall€p SKaHIMTMHTU3HM KypcaTwHr. by

CU3HUHT OMJIMMHHTU3HH 0axoJaliga acoCuidi OMIII OYIn0 Xu3Mat KUJIau.
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VKyBUNIADHUHT ’KaMoaBHii MyHO3apaJAaru XaToIapH:

1. Joumuii kuM Typuml — ojatga OyHIal YKyBUMJIAp YKUTYBUMHHHT
YbTHOOPHUAAH KOJMO KeTUI MyMKUH. Cu3ra 1ty kepakmu?

2. TaxoBy3kopyimk. [loBkuHIM XynK — OyHAal XuciaTiap oAarnaa, TypyxX
uIuHu Oy3anau, Oy adarTa YKYBUMHUHT OMJIMMUHU Oaxofamiaa ¢hoiaa oepmaiiau.

3. MabcynusaTHE OomIKara YTKa3uill — MacajiaHu Xajl 3THII, Mabpy3a KWW,
xaBoO Oepuir Ba 11y kabu Bazudanapau O6axxkapuiga gakat OomKa YKyBUHIAPHH
KypcaTHIlra oJaTIaHranaap, YHyTMaHTKY, YKUTYBUM Ba IYCTJIApU OJAMUJIA Y3IIapu
TYFpUCHIA XU (UKD TYFAUpaA OIManIUIap.

4. @akat 0ax0 Y4yH XapakaT KWJIUII — IyHTa aMUH OYJIMHTKU, SKCIEepTiap
(YkutyBuM, daon VKyBumiap) ¥y3u XakuAa yinap Ky3 VHruaa sxmu  Quxp
KOJJIMPMOKYM OynraH VYKyBuwiapHud TtyuryHaguiap. LlyHunr ydyH OyHpai
HIapMaHIaTuKHA KeurupuO OYmaiau. TaOuuit OYIuHT.

5. XanaH Tamkapy acabMsIalIuIn — xamMmMmara paBIIaHKy, 0axoJian xapacHu
Xe4 KuMTa EKMaiIn, JIGKWMH [TyHTa UIIOHUII KEPAKKH, YKCIIepTIap (YKUTyBUMIap,
daon yKyBuMIap, UILIA0 YUKAPUII KOPXOHAIAPU BaKWIIJIApH ) — MyalsH Taxpubara
sra. Ynap VKyBUWIapJa KaHJail KOOWIMAT OOpJUTMHU e€Tapiiiya aHHWKJIal
onamwnap. Cu3 KaHya FaiipaT KUJIaETraHMHTU3HYU TYITyHAIAap.

KeiicHu eyaéTrranaa HUMAaHHU 3C1a CaKJall Kepak?

1. Hlapmnapuune maxaununu. JIMKKaT OuiiaH Keilcga KYWWITaH IIapTiap
Ownad TaHumuHr. benrmmanran (15-20 gakuka) BakTIaH OPTHK BakT capdiiaMaHT.
Hactnab acocuii pukp Ba TasiHY FOSUTAPHM KOFO3ra OEJITMIaHraH XoJija Te3 YKUo
yukyHT. KelicHu euuin MoOaliHMIa TOWMM IIapTra KaWTUIN Ba yJIapHU aHUKJIAII
UMKOHUSITH OYJIaiu.

2. Basugpanapnu maxcumiawnu. Arap KeHCIapHA CHU3 TYpyXJa CUHUIIUHTHU3
3apyp Oyiica, y xoijga KM KaHaai BazudaHu Xajd KWIMIIAHA TaKCHUMIIA0 OJIWII
3apyp. “bu3HHHT puKprUMH3Ya, Ma3Kyp MacallaHu Oy YKyBuu Oaxkapa ojiaaun’, IeraH
cy3nap OuiaH TamabO0ycHU Y3WHTHU3ra ONMHT. ['ypyX OWslaH KeWC eduIiga THUIIUK

0JIb, aCOCaH, - TAIlIKHUJIOTYH, DKCIICPT OMIUMIIH oagaM, Coaaa ramnvpaigurad ogaM
9
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reHeparop (sHru Fos Oepaauran), TaHKUAYW, OakapyBuu (€4MM HATWKAJTApUHU
Taii€pranira >kaBoorap oaam)aup.

3. Hamuoicanapnu PACMUULAUIMUPULUHLL. Harwxanapuu
pacMHIJIAIITUPHUINTA KaHYa BaKT KOJTAHJIWTHHHA OWIIMII Y4yl YYyH BaKTra Kapad
TypuHT. TUPTHK Ba KOpaJlaHTaH KOFO3/1apra anéarTa, yHH sSXImiab Taiépnanr. YHI
Taiépraniga Yu3Ma Ba rpadukiapaad Mebépa horanaHuHT.

4. Hamuscanapnu maxkOum smuwny. Arap HATWKAIAPHU CHU3 TAKIUM
TUIIMHTU3 3apyp Oyica, HUMa TaNMMPUIIMHTH3 XaKWJa TaXMUHHN YHW3MaHU
oenrmnanr. Hatwxkanu Kyna Xproxanamra ypuHrManr. OBO3MHIHM3ra 3bTHOOD
OepuHT, a1 Ba UILIOHY OWUJIaH TalupuUIlIra XapakaT KHJIWHT.

MYCTAKWJI TABJUM YUYH KEUC-CTAJIU NIIIJIAHMACH
I'ypyxsap y4yH MUHHM KeHC TONUHPUKIAPU:

1. Mumonuit Amepuka Mamiakariapuia ypOaHu3alusl KaHJal XyCyCHUSITIapu

Owmnan 6omika KuThajnapaaH ¢hapk Kujaau?

2. IlTaxapmap arnoMmepanusiapy Je€TaHla HUIMaHU TyLIIyHacu3? Yiapra Mucosuiap

KEJITUPUHT
I'ypyxsiap yuyH mypakka0 Keiic TONIHPHUKIAPH:

1. Kaiicu kuTha MamiakaTiiapyjia pUBOXKIIAHETTaH MamJlakaTiap Y4yH XOC

Oynran ypOanuzarus makuianrad? OUKPpUHTU3HU acociiad OepuHr

2. Ep mapuaa KaHaail Meranojiuciiap axxpaTuiraH, yJIapHUHT Oup-Oupuian

reorpaduk papkIapuHu aHUKJIAHT.

YKuUTYBYH (KeHCOJIOT)HUHI Ke#c-CTaau TONIUMPHUKJIAapH Oyidu4a

eunMJIaApu:

1. FOkcak napaxkana ypOaHu3alMsUIallilaH, MYpPakkad axoid MyHKTIapu

HIaKJIJIaHraH, qyHénaru 6 ta meranoiaucHuHr 3 tacu (Can-can, Yunurce, bocain
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MeranoJjiuciaapu) my epaa sxonnmamran, Karra Ba Kuumk AHTHIB Opoiiapuiaa
kapait6 100 c¢owus, ypOammzamus mapaxacu AKI, Kanamaga ypOanuzarms
napaxacu 70-80 ¢owmsra TeHr. Mexuko, HLIO—PIOpK KaOu JTYHEHHHT JHT HUPHUK

METraCUTHJIApU MUHTAaKaHUHT Kuéacuuu oenrmnad oepaiu.

2. lllaxapJap arjiomepanusicu JIeTaHja Mapka3uil KaTTa maxap arpoduua
YKOMJIAIITaH y4 Ba YH/IAaH OPTHK IIaxap TUIUJATH aX0Jdu MyHKTJIApUHUHT Oup-Oupu
Ownad ¥3apo KYIMWIMO KETUIIM Ba yiap VpTacujard Y3BUM allOKaJIOPJIMK

TYIIYHWIAIU. Y HUHT acOCHil Oelruiapu Kyiuaaruiap:

1. Mapkaswii maxap axoaucu 100 MUHT KUIIKMIAH KYTT OVIIUIIN;

2. Mapka3uit maxap sSKHHUAJArW Maxap TUMHAIArH axoJid MyHKTJIapH COHU
(Mynmpomn maxapiiap) y4 Ba yHJIAH OPTUK Xamja yJapHUHT Oapyacuja yMyMHM
arnmomepanus axoaucuHUHT 10 Gorsumaan KYynporu giamniu;

3. Mapka3uii Ba WyIIOII IIaxapjiap opacuia “‘axoidd ajlokacu’, ShbHU
TeOpaHMa MUTpaIvsl PUBOKIIAHTaH OYITUIIIN;

4. Arnomepanusi TapKuOWra KUpaauWraH HyJaoul maxapiap HKKH COATIH
Macodaja >KOUIalINIIN KepakK.

Mypakka0 Keic TONUpUKIapura YKUTyBUM — KEMCOJIOTHUHT €UUMIIAPH:

Meranomuc atramacu 1970-imnna BMT ToMmoHMIaH axoymcu 8 MIJIIMOH Ba
YHIAH OPTUK KUIIWra €TraH Iaxapjapra HucOaTaH ‘“‘Meramnojiuc”’ aTaMacHuHU
KYJI1am MyMKWHIIATH Xakuaa Takiand kaOyn kunuarad. 1990-imnna aca BMT Ba
Ocué Tapakku€T OaHKKU TEPMUHHHU ax0JIUCH COHU 10 MIITMOH KUIITH, FOKOPHU OYITaH
maxapiapra HUCOAaTaH KyJulammHA Kopuid HTam. 1950-imnma  meramnonuciap
AKIIuuar Heo-Hopk (12,3 mummion xumm), SAnorusauar Tokno maxpu (11,3
MWJUIMOH KHUIIM) IIaxap MeranoJjuciapu cudartuia Tapkairan sad. 1975-iiunra
kenmuO Oynmaii maxapnap 4 Tanm, 2003-imnra kemu6 20 Tara etnu.
MyraxaccucnapHutr gukpuda 2015-iinnra kenub, Meranoyyciaap COHU siHa 2 Tara

KYIIAMUIIY MyMKWH.
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Yumby Meranonucnapaa, alHHKCA,aXOJIUCH COHM 35 MWUIMOHJAH OPTHUK
Ooynran AnonusHUHT noWTaxTH TOKHMO maxpu anoxuaa axpanub Typaau. boucu
yidy Meramnojuc MHQpaTy3uIMacCuHU PUBOXKIIAHTUPUII MaKcaauaa aXxoidul YHUHT
aTpodumaru MabIyM Xyayaiap Tokuo maxpu maxpu tacappydura yTud KeIMoKIa.
[ynunraex, Ooiika meramnojuciapra HucOaTaH ymiOy Imaxap axoJdHCH TE3pPOK
KYImaiiMoKkaa, SbHM Xap uwim ypra xucodbuma 3 % ra  OIIMOKIA.
MyTtaxaccucnapHUHT TabKUJJIAIIAYA, IIaXap MabMYyPHUATH YIIOY KYpPCaTKUWIaApHA
XucoOra oJraH xoJijja Maxcyc JacTypiap aMmalra OUIMpMOK/Ia.

MasbnymoTiapra Kypa, cyHrru 30 Mu1 nunia MeranoJmciiap COHA, alHUKIA,
PUBOXKJIAaHTaH MaMJlakaTiap xucooura optud 6opmoxaa. Taxmunnapra kypa, 2015-
nunra xkenmu6, XuHAMCTOHHUHT  bomoOai, [exmm, bpaswmsaunr Can-Ilaymny,
Mexkcukanuar Mexuko Ba Hurepusiuunr Jlaroc maxapmapu axomnucu conu 20
MUWJUIMOHJIAaH OpTHUIIM MYMKUH. By sca ¥3 HaBOatuma Oup KaHYa MXKTHUMOUMA-

UKTUCOJUN KNANHYMIUKIAPHU KEITUPUO YUKAPUIIIA MYMKHH.
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XYJIOCA BA TABCHUSAJIAP

MamnakatuMu3 TapaKKUETUHUHT OYTYHTH MYXUM IIapTH Kapiap Tanépiart
TU3UMUHUHT MyKaMmall OYJIUIITHN, 3aMOHABUN UKTUCO, (haH, MaJaHUSAT, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHUSIap aCOCHJIa PUBOKJIAHUIIIN XUCOOIaHA N,

«Kanmpnap Tahépnami MWUIMHA JAacTypu» Y3IIYKCU3 TabJIMM Ba Kaapiiap
Taliépail TH3UMUHY TyOdaH UCIIOX KUJIHIITa KapaTHUIraH.

«Muumii 1acTyp»HM aMalra OLIMPHWINIAA MaBKyJ TablIuM Ba KaapJapHU
Tal€piant TU3UMIAPUHU TyOJNaH Y3rapTUPHUIN 3aMOHAaBHM UMUK (QuKprap
IOTYKJIapd  Ba  WDKTUMOMM  TaxpuOanapra, TabiuM KapaCHUHU  XaMMa
OOCKUWJIapUAa, Y3JIYKCH3 TabIUM TU3HUMH TabJIUM MyacCacCaJlApUHUHT Xamma
HIaKJid Ba TypJjapuaa WIFOP-METOJMK TabiuMiapra TasHraH XOJJa amaira
OIIMPHNIANH. YTKA3WITaH TAJKAKOT HATIDKACHIa KyWHAard yMyMHa3apuii Ba
METOJIMK XyJiocanapra KeJIMHIu:

> V36eKHCTOHJAa IOKCAK HMHTEICKTyal CAJOXMATIH OapKaMoll aBJIOIHH
TapOMsUIalll Macajlacu yMyMMWUIMA Ba yMyMJaBiaT MHUKuEcHaru Ba3zuda
6y1u6 TypuOmy. Y30SKHCTOHHUHI Kea)Kard, aBJIOJIAPHUHI 1aBOMHIIHIH,
XaNKJIApPHUHT MaBXYyJJUTH, SPTaHTU KyHHU, SpKUH Ba (apoBOH XAET KypHII
Bazu(aIapuHA amalira OUIUPHII XaM Enuiap Ouiian OOFIIHK.

>  Emnapaunr oHr Ba TagakKypuaa COFIOM YBTHKOJ, MIIOHY Ba MHJLIUIA
KaJAPUATIAPHUHT YCTYBOPJIMTMHM TabMUHJIAIL, MYaMMOHUHI MYXHUMJIUTH
VKyBUWJIAPHU TIEJArOTUK MaxOpaTUHU IIAKUIAHTUPHUINTa OuJl Kyriad
MyTaxaccuciap nejaroriap, ICUXoJoriap Ba COLMOJoraap Ouiian Oupraaivukaa
reorpadJaap xaM TU3UMJIM UIUTAPHU aMajra OMMPUIIIApU JO3UM.

» Teorpadus QaniapuHN YKATUII KapaéHUIa VKYBUWIAPHH I1€JarOTHK
MaxOpaTUHM  IIAK/UIAHTUPHUIIAA  WHHOBAlMOH  TENArOTMK  TabJIUuM
TEXHOJIOTHsUIapy Oupu OYiraH Keic-cTaau TEXHOJIOTUACHHU KEHT KYJUIall Ba
MOJYJ acocuia TaaOWK STUJICA aXaMUSITH sTHa/Ia KECKUH OPTaJIu.

» AHbaHaBWii Ba WHHOBAIMOH TabJIMM ayIUTOPHSAAH TalIKapu (aoiausT

MIaKJIapuH  HMHTCTIpalusIaIl OJIM TabJIUM S'IKYB‘II/IJ'IapI/IHI/I neaaroruk
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MaxopaTUHU IIAKJUIAHTUPUIIAA KaTTa MEeAaroruk HWMKOHUSATIAPHU XOCHII
kwiagu. Onuil yKyB IOpTJapu YKYBUMJIAPUHM NEAAroruKk MaxopaTWHU
MIAKJUTAHTUPHUIIHNA  WYJIra KyWHIIJa TEXHOJOTMK EHAOINYB, SbHU KEHC-
CTQANHUHT Xap Oup OOCKHYHU anoxXuaa-ajioxuaa Jonnxanad o,
SPUILIMIAANTAH HaTWXKanapiaaH keiaud 4YuKuO, Makcaj Ba BasudanapHu
OENTMIIAIIHUHT MyXUM [IapTUIUD.

butnpys nolnxa nmHA €3UI1 TaBOMKIA TYIUUIAHTaH MaTepUaljiap, OJMHTaH
HaTWXKallap, CUHOBJAH VYTKA3WIraH METOAUK EHIOWIYBIApJaH OJUK TabIuM
Myaccacaiapua reorpadus KypciaapuHu YKUTUIIA (HOoTaTaHuIl MyMKHH.
Tascusiiap:

» Ommii TabmuM Myaccacanapuja l[eorpadus QaHIapuHu YKATHIIIA
dbolnananunagurad Y30€K TWIMAATU STHTU aBJIo] agaduETnapura d3XTHUEX OOpJuru
Oouc Y30€K TUIMHUHT JIOTUH TpaduKacuia, MHHOBAIMOH MEJAroruk Ba Keic-craau
TEXHOJIOTUSIIapUAaH camMapanu  (QodjganaHuIn — yCy/ulapu TaBCUS OSTUJITaH
anaObuETIapHU UIIA0 YUKUII Ba SIPATUII 3apypaTH MaBxKy/I.

> VkyB Ganmapu GyiiMua TabIuM TEXHOJOTHSUIAPHUHU SAPATHINA XHIIMa-

XWJUIVK, WKOJIAWIIMK, THHOBAIIMOH Ba KEMC-CTan EHJAITYBIIApUTa ACOCTIAHUII, Xap

Oup (haHHUHT y3UTa XOC XyCYCUSITIAPH, KOHYHUSTIAPUHU XUCOOTa OJIUII MaKCcaara

MyBopuKaup. Maskyp kapa€Haa (QaHJIapHUHT, MAIIFYyJIOT  MIAKIJIapH,

MaB3yJIAPHUHT ¥3Ura X0C XyCYCHUSITIIapUHU XUCOOTra OJIraH X0J11a €HAAMNII YPUHIIN

oymanu,

» Omwmii TapauM Myaccacanapu ['eorpadus MXTHCOCTUTH VKYB peXalapuHU

KailTa Vpranmd 4YWKHII Xamja coxara OHuJ KeHC-CTaau TEeXHOJOTHUsIIapura

acoclIaHTaH XoJija KyIuMya Y3rapTupHuIuiap KUpUTuO OopuIl Makcaara MyBoMOHK

oynap >au.
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NJIOBAJIAP

1-nnoBa
Ep mapu axoyimcu COHUHUHT OpTHO OOopHIIN
POPULATION OF THE EARTH Allianz @
Number of people living worldwide since 1700 in billions 2048: 9 bin

1804:
1 bin

1700 1800 1900 2000

Source: United Nations World Population Prospects, Deutsche Stiftung Weltbevolkerung

Man6a: www.KHOB/1IeAre.Com CaluTHAaH OJHH/IN.

2-1J10Ba
JYHEHUHT HI' MMPUK ATJIOMEPAIIUSITIAPHA
Ne | ArnomepanussiapHuHT AXO0NHUCH COHH, JKovnamran ypHu
HOMJIApH MUJTH.KHUIIA
1 | Tokuo 36,8 Smonus
2 | Hero-Hopk 22,5 AKIII
3 | Mexuko 22,4 Mekcuka
4 | Ceyn 22,2 Kanyowuit Kopes
Mywmbaii 20,0 XUHIUCTOH
6 | Can-Ilaymy 19,4 bpazwus
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7 | Kakapta 17,9 Nunonesus
8 | Manuma 17,8 Oununnuu
9 | Jloc-Amxenec 17,8 AKIII
10 | Hexmu 17,8 XUHIUCTOH
11 | Ocaka 17,5 Sonust
12 | Koxupa 15,7 Mucp
13 | Ilauxait 14,9 Xuroit
14 | KanbkyTTa 14,7 XUHIUCTOH
15 | Mocksa 14,5 Poccus
16 | Bysnec-Aiipec 13,5 ApreHtuHa
17 | Jlonnon 12,5 byrok bpurtanus
18 | Texpou 12,2 OpoH
19 | Kapaun 12,0 [TokucTton
20 | Jlakka 11,9 banrmagem
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JYHEHUHT SHI' TMPUK MET AJIOIIOJIUCJIAPH

3-njioBa

Ne | Meranononucn | Arnomepanusin | Axonuc | Maigod | Axonu | Y3yHiaur
ap HOMJIapH ap COHU U COHM, | U, MHUHT. | 3UWJIUTH | U, KM
MJIH.K KM.KB , 1
KM%/KAII
U
1 | BOCBALI 40 45 100 450 800
(bocton—
BamunarTon)
2 | YUIIUTC 35 35 160 220 900
(Yukaro—
[TutcOypr)
3 | CAH-CAH 15 18 100 180 800
(Can-Jluero—
Can-
OpaHIKCKO)
4 | TOKAHJIO 20 55 70 800 700
5 | AHI'JIUSA 30 30 60 500 400
(JIorgon—
JIuBepmyn)
6 | PEUH 30 30 60 500 500
(Ponmmran-
Peitn—Pyp-

Peiin-Maiin)
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Keys-stadi hagida tushuncha

Keys-stadi inglizcha sase — aniq vaziyat,

“talim-cwzlarining birikuvidan
hosil gilingan bo'lib, aniq vaziyatlarni
o'rganish, tah’lil etish wva ijtimoiy
al'amiyatga ega natijalarga erishishga
asoslangan talim metodidir. Mazkur
metod muammoli talim metodidan
fargli ravishda real vaziyatlarni
o'rganish asosida aniq qarorlar gabul

gilishga asoslanadi. Agar u o'quy
jarayonida ma'lum bir maqgsadga
erishish yo'li sifatida go’llanilsa, metod
xarakteriga ega bo'ladi, biror bir
jarayonni tadqgiq etishda bosgichma-
bosgich, malum bir algoritm asosida

amalga oshirilsa, texnologik jih'atni
o’zida aks ettiradi.

-&r

Yy tadmmg o’ziga xosliklari-
mishga donr faoliyatning L‘%"’"w

@oaviy va guruhlarda 0% W
-~

ldul guruhli va jamoavi ‘ k- Vs

akllari integratsiyasi.

-"':F-‘T-XII-XH o’'quv lovyihalarini

=Ishiab chigish.

5. Muvaffaqgiyatga erishish

uchun talabalarnin

bilish faoliyatini rag’batlantirish
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