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KHUPUII

MaB3yHUHI __j0a3ap0auru. bo3op wuKTHCOOUETH, KECKHUH pakoOaT

mapoutiapuaa xap Oup KopxoHaHwuHTr MmyBaddaxustiu (aoausT KypcaTUIU
VHUHT >KaM0acH, MepCcoHaIu Majiakacu, OUIuM Ba TaxpubacH, Tamad0yCKOPJINTH,
MHTU3OMJIWJIMTY, MachyauaThra OOfnMK Oynub kosmanu. bozop myHocabatiapu
aHya WirapH IIaK/UIaHTaH MaMJlakaTiap/la KOpXoHa repcoHauiapuaa 0y Ba Oolika
cudariapHd  Kapop ~ TONTHPUIN  Ba  PUBOXKJIAHTUpHUINTa  OOIIKAPYBHU
TaKOMUJUIAIITUPUII XUCOOUTA SPULTMIUIIN KYTIJIaH OYEH XN MabIYM.

Mabnymku, Kajapiap Ta€piam MacalacM Ba YHUHT aXaMUSTHUHU
Mamiiakatumus IIpesunentu M. A.KapumoB rosT Tepan Tabpudnad Oepran: “bus
olMMM3ra KaHaal Bazuda KyWMmaillink, KaHgall MyaMMOHU €YHUII 3apypaTu
TYFWIMAcHuH, ram OXup-okuOaT, Oapubup kaapiapra Ba sitHa Kajapiapra 0opu0
TakanaBepaau. MyOomnaracu3 alTUII ~MYMKHHKH, OHW3HMHI KeJlaXKaruMmus,
MaMJIaKaTUMHU3HUHT KeNaXXaru YpHUMH3ra KUM Keluiiura €Exku OollKayapok
alTraHja, KaHjaan KajapJap Tau€prianMusra GoFmuK™"

bozop ukTHCOAMETH KapaéHHIa NMEPCOHANIHU OOIIKAPUIITHU WIMHUM acocaa
Wynra KYWMIIHUHT axaMusTd Oexuécnup. Kynm HWUIIMK TaaKUKOTIAp XO3UPTU
mapouTAa WKTHCOAW YcumHuHT Kapuid 80 dousmHM TepcoHan . HITImiap,
MyTaxaccuciap, Xu3Mardyuiap, paxoapiap MEXHaTH, MajlakacH, U3JIaHyBUaHJINIH,
canoxusath Tamkmia Otumuar, 20 ¢ousmHM 3ca Oomka Oapya oMHILIAp
TabMUHJIAMUHU Kypcatau. LIlyHuHr ydyH Xam Xap KaHjaaid unuiad 4ukapuiiga
MHCOH OMUWJIM XaJl KWIYBYM aXaMUsITra 3Trajiup.

[lepconanHu OONIKAPUIITHU OKWJIOHA TAIIKWUJ STUII KEHT KYJaMlid 4yKyp
UKTUCOJIUM  HCIOXOTIap M3YWJI aMmajira OIINpUIaéTran V36exncron
PecnyOnukacuaa Typau MYJKYWIMK IIAKIWJArTd KOPXOHA, TAIIKUJIOTIAp Y4yH
anoxuaa axamusaTra sragup. UyHku mMabMypuil-OyHpyKOO3TUK THU3UMHIAH 0030D
UKTUCOMUETH MYHOcabaTimapura YTUII HMKTHCOAMETAA OWpUHYM HaBOaTaa

OOLIKapyB THU3UMHHU TaKOMWIJIAIITUPUIIHU Taka3zo 3Taau. UIyHUHTr ydyyH Xam

! Kapurvos ML A. Bu3 kenaxaruMusHu §3 Kymamus Guman Kkyprovus. 7 tom. T.: “Y36exucron”, 1999, 391-Ger.



V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentn  1.A.KapumoB: “ByryHrn KyHHHHT SHT
MyxuM Bazudacu — Xa€TUMHU3HMHI Oapua coxajiapuja, ailHuKca OOIIKapyB.a,
pecniyOiiika MUKECUIA, BUJIOST, Ia3ap, TyMaH, KUIUIOK Ba MaxalajllapHU
OolLlIKapuIlia, TapMOB OVFUHJIAPUHM HAOpa JTUIIAA, SHruYa (QUKpIaiIdraH,
KUIUH Jdamiiap/ia MachyJqUATHU Y3 3MMMAacura oJjiaJuraH, xa€T OWIaH XaMKajam
IOpUILTa KOJAUP, UMOHH TMOK, OMIUMIOH, HIIOUIApPMOH OJaMJIAPHU TOMUII, yiapra
WIIIOHY OWJITUPHIIIaH H60paTz[1/1p”2, ne0 TabKuIIanIuIap.

AHa mIyHIail cajnoxusaTra sra OOLIKapyB XOJWMMIIApH, MYTaXacCHCIIapruHa
pecnyO/iiKka MKTHUCOAUETHUHU MOJIEpHU3ALMSIIAII, TapKUOUW  Y3rapulluiapHU
amanra OIIMPHUII, SIPKUHIAMTUPUII Ba PUBOXKIIAHTUPHUILTA KOAUpAUpIAap. Musmui
UKTUCONUETUMHU3AA KEHI Kylamid, Xxap TapadiaMa, YyKyp Y3rapuiuiapra
KUPUILIWIAP JKaH, JHT aBBAJIO HUKTHUCOAMETHU THU3UMIM Ba TapKUOUN W3UMI
SHTWJIAIl YCTYBOp axamusitra 3ra. MamiiakaTuMu3ja XaMm aHa Iy HyHanumiiard
UCIOXOTJIapaH UKTUCOAUETA MAKPOUKTUCOAUN MYTaHOCHOJIUKHU TabMUHJIALI,
€TaKud YpPUH TYTUIIU JIO3UM OYiraH uuuiad YUKApUIl cOXa Ba TaMOKJIAPUHU
Kajal pPUBOMKIAHTHPHIN, IIy OWIaH Oupra Y30eKUCTOHHHHI V3HMTa XOC
aeMorpauk XycycHsTaapu, Wil OujaH OaHUIMK, axoJid JapamMajijlapuHu
KynmaTupuin OunaH OOFJIMK yTa MyXUM MyamMMOJIap Xajid 3THIMOKA.

“2010 #imnma mamakatumms3ga xkamu 950 MUHTIAH OPTHUK WIN YpHU
TAIIKWI STUJITAHUHUA KaTTa MaMHYHHST OWIAH KalJl STUIIMMU3 JIO3UM. By siHru
TaITKWJ KWIMHTAH yMymMui um ypurinapuauar 600 munrnas 3uéam €ku 65 Gponsn
KHYUK Ou3Hec coxacu Ba (Gepmep xyxamukmapura, 210 MuUHTIAH OpPTHUFU
KacaHAYMJIMK cOXacura TYFpu KelaJu.

Axonu napomaau Ba (DapOBOHJMTMHU OIIMpHIl Oopacuaa XaMm cudart
KUXATUIAH YyKyp y3rapunuiap 13 OepMoKaa. AXOJIMHUHI UII XaKd Ba YMyMaH,
MyJ JapoMayiapu 6apkapop omud O0pMOKIa, YHUHT Xapul KOOMIMSATHA MYTTaCHII
ycMokaa, (ykaporapuMu3 HCTEBMOJ KWIAJUTaH MaxCyjaoTjiap TapKUOWHUHT
cupatn oprtmokna. buprmra 2010 iwmnga OymKeT coxXach Myaccacajaapu

XOJMMJIADUHUHT HIIl XaKW, MEHCHUsIap Ba WKTUMOMU Hadakaiap, CTUIICHIUsIIAP

2 Kapumos M. A. MasuaBuii rokcammu ity muaa. “V36exucron” mampuéru. Toukent, 1998, 216 Ger.



MuKaopu 32 (ownsra, aXxOMHMHUHT YMYMHH ITyJI AapoMajiapy dca >koH Oommra 1,3
Oapobap omau. AXOIMHUHT  JapoMajjiapd  TapkuOujga  TagOMPKOPIIUK
(daonusaTUIAH ONMHAETTaH JapoMaj yJIyliu ToOOpa CaaIMOKIU YPUH ArajllaMoKa
Ba Oapua nmapomajnapHuHr 47 ¢ousznan opturu ymoly coxa Xuccacura TYFpu
KeaMoKzaa” *ne6 tapkunananiap [pesnnentnmuz M. A . Kapumos.

AManira OmMPWIAETIaH HMKTUCOAWKA MCIOXOTJIAPHUHT AaCOCHM Ma3MyHHU
MYJIKHA XaKUKUW drajgapy KyJaura TONIIUPUII, TaJOUPKOPIHUK (PAOJUSITUHUA OJIUO
Oopuniapy y4yH ynapra Oapuya IIapT [IApOUTIApHU sApaTtud Oepuiira
KapaTuiIMOKAu. YyHKH UIIOUIapMOH, TaAOUPKOP MYJIKHUHT XaKUKUN XY KallmHUTa
alilaHraH TakgupAarvHa WIUa0 YuKapyBuuja Y3 QaosMsITH HaTHXKaTapUHU
amanja XuC OTHUII TYWFYCHM yJapHU IIAXCUM TamabOyCKOpIUK, W3JIaHUII,
SHTWJIMKJIAPHU KOPUM dTUIITA TIOUM parOatinantupu®d typanu. LIlyHUHT yuyH Xam
pecnyouKaMu3a HUCIOXOTJIapHU SHAJa YYKypJAITHPUII Ba HUKTUCOAUETHU
SPKUHJIAIITUPUIIAAH HOOpAT CTpaTeruk BazudalapHU Xall 3THUIIA MEePCOHATHU
OOLIKApUIIIHU TAKOMUJUIAIITUPUIITA KaTTa YbTHOOP KapaTHUIMOKIA.

MaB3yHUHI __ VPraHWITaHJUMK _jaapaxacu. [lepconannu  Oomkapui

myammoniapy MJIX wmamiakatimapu uktucomuu osmmiapu Kypasinées I.B.,
Kub6anos A.f., dypaxoBa N.b., ®enocees B.1, Kanyctun C.H, bazaposa T.1O,
Epemuna b.JI Ba OomkanapHu wuWiIMHM W3naHunuiapunaa, PecmyOnnkamus
uktuconuu onuminapu AdnypaxmonoB K. X, Xonmymunos 1.P., 3okuposa H.K.,
Paxumona JI.H, M.II. [apudxomxaes, C.C. Fynomos, T.D.Dprames, P.A.
VYo6ailinynnaeBa Ba OOIIKaJTapHUHT WIMHUN TaJKUKOTIapuaa Ba WIMUN acapiapujia
KEeHT YpUH OepuIIraH.

TaaKUKOTHUHT MaKCaIM Ba Bazudagapu. Maructpauk

JUCCEPTALMSACUHUHT MaKCaJu WIIa0 YUKApUIIJA MEPCOHATHU OOIIKAPHUIIT
TU3UMUHU T PUBOAJIAHTUPHUII Ba CcaMapaJOpIUTHHU OLIMpUII OYiinya Takiud Ba

TaBCcUsIap UILUIA0 YUKUIILIaH HOOoparT.

¥ «bapua pexa Ba IaCTYpIapUMH3 BATAMU3 TAPAKKMETHHM OKCATITHPHII, XAIKUMH3 (apaBOHIHTHHH
omwmpumra xmsmar kwiagu». IIpesuaent Menom Kapumonmar 2010 iimipga MaMitakaTHMUSHH MOKTHMOM-
UKTHCOOWH pUBOXJIAHTUpUII sikyHiaapu Ba 2011 fimnra MymkanigaHraH SHI MyXMM YCTYBOp HYyHaJIMIIapura
Garumnianran Y36ekucton Pecy6mukacyu Basupiap MaxkaMacHHHHT MaxIicHaaru Mabpysac // Xank cys3u, 2011
v, 22 siHBap.



TaakukoT _ 00beKkTH cudatuga Hamanran Bumostnaa  GaoiausT

KbIpcaTaéTral CaHOaT KOPpXOHATapH OJUH/IU.

TagKUKOTHUHI _1nipeaMeTH cudatuga 0030p HKTUCOAUETH IIApPOUTHIIA

TypJIM MYJIK IIAKJUIAPUJIATH CAHOAT KOPXOHAJIapuJia MEPCOHAIHU OOIIKAPYBUHU
TAKOMWUIAIITHPHUII Ba TEPCOHAT MEXHATMHH TalIKWI JTUII  aCOCHAA
caMapaJOpJIMKHU OIIUPUIITa OUJl UKTHUCOAWM MyHocalaTiap TH3UMH XHU3MaT
KWJIIH.

TaaKHKOTHHHT VCJAVOMii acocjapd Ba yceviaapu. TagkKUKOTHUHT

yenybmit  acocmHM Y36ekucton PecmyGmukacu Ilpesumentn M.A.Kapumos
acapyapu, mnepcoHand OONIKAPYBUHHM PUBOXKIIAHTHPHUILI Ba TaKOMWJUIAIITHPHUIITA
OarMIlJITaHTaH XOPMXKUN Ba pecrnyOiIuMKaMu3 €TaKYd OJIUMIIAPUHUHT UMUK
acapjapy TallKuJ 3TaJIu.

TagkukoT >kapa€Huaa UKTHUCOAUM TaKKOCIHall, MOHOTrpauK YpraHul,
MaHTHKUWA (UKpiaml, CTaTUCTUK Typyxjaml Ba OOIIKa ycyiapiaH KeHT
dboinanaHuIIN.

Maructpauk JUCCEPTALUSICUHU V36ekncTon Pecny0nukacuHuHT
Konynnapu, PecnyOnuka  IlpesuneHTuHuHr  (apMoHIapH, Bazupiap
MaxkamMacuHUHT Kapopiapu, HamMaHran BWJIOSATH XOKUMIIMTH UKTUCOIUET
OOIIIKapPMaCUHUHT CTATUCTUK MAabIyMOTJIapHUIaH KEeHT (hoW1aJaHUIITaH.

TagKMKOTHUHI WJIMMI SSHrWJIMIrd. HamMaHraHn BUIIOSATH XycycudariapuaaH

kenu0 uYukkaH xohga Mmma®d  yuKapuill  KOpXOHalapuja IepCOHAIHU
OOILIKAPUIIIHUHT MOXUSTH, PHUBOXJIAHUIIM Ba Makcajyiapu o04ub OepuTiras,
MepCOHATHU OOILIKApHIIl Ba MILTA0 YMKAPUIIHUHT y3apo aJOKAJOPIUTH KKpPCATUO
OepuiiraH, XyCycHuil KOpXoHaJia IEPCOHANl MEXHATUHU TAlIKKJI 3THUII Ba OOIIKAPHII
Macananapu KypuO uukwiran, Hamanran BujgosTH UNUIAd  YUKAPUII
KOpXOHAJIapuJa TapKuOWil Y3rapuiiap, axoJWHU Uil OuilaH TabMUHJIAITHUHT
XO3UPTH XOJIATH, TaxXJIWi KuiauHraH, JKaxoH MOJNMSIBUNA — MUKTUCOAUNA WHKUPO3U
mapouTHAa MNUIad YUKApUIll KOpXOHAJlapujia MepcoHal MEXHATMHHU caMapalu
TAlIKWJI ATUII Ba YHU PHUBOXKIAHTUpUIN Oyiinya Takiaud Ba Tacusiap wuiwiad

YUKUJITaH.



TagKNKOTHUHI _aMaJIMi _aXaMHUSTH nmad YUKApHUII KOpXOHAJapuaa

MEPCOHATHU OOIMIKAPUIT MEXaHW3MHHH TAaKOMIJIIAIITHPHUIN FO3aCHIAH HILIA0
YUKWITaH EHIanyBiIapaan Hamadran BUJIOSTH CaHOAT KOPXOHAIAPU(DAOTUITHHI
PUBOXKIIAHTUPUII peXaTapuHu acocnamiaa, UKTucoauér TabauM HyHaIumiapuaa
Taxcun ona€trad Ttanabamapra «MexHat uKTHCOIUETH», «MHCOH pecypclapuHu
oomkapuir», “Ilepconannu Oomkapum” ¢daHIapuHA YKUTHINIA, XaMJa BUIIOSIT
XOKMMJINTH TOMOHHJIaH Ma3Kyp Macaiara ouj JacTypHil Xy KaT Ba aMajuil dyopa-
TaI0UpIapHU UIILIA0 YUKHIIIa QoiialaHuIll MyMKHH.

NiuHuHr _cuHoBAaH _Vrumy __(anpodaumsicu). JluccepTamuss HIIAHAHD

acoCUil FOSICM Ba YHUHT Ma3MyH-MOXMSTH, WIMHM-aMaliuil axaMUSTH, TaIKUKOT
xapa€HuJa OJMHTaH HaTWXKalap, XyJlocaliap Ba HUIUIA0 YUKWITaH TaBCHUsIAp
MaruCTpaHTIAPHUHT UIMHM ceMHuHapiiapuia 0a€H KUJIMHTaH Ba KyWuaaru uiMui-
amanuii KoH(epeHIUsIapAa Mabpy3a KWIMHTAaH Ba MyXOKama JTUJITraH
“PakobaTbapomnt kaapiaap Tal€piaiiga MyCTaKuI TabJIUM: KAaXOH TabJIUM TU3UMU
Taxxpubacu Ba OJUKA TabIuM Myaccacajlapy XaMKOPJIWUTHW ~ MaB3yCHAaru
PecnyOnvka wimuii-amanuii koHdepenmuscn (2010 iwwmn, Hamanran), “Kuuumk
Ou3HeC Ba XycCycWil TagOUpKOpIMK Wuin’ra Oarunuianrad “‘Tabaum, ¢aH Ba
unuiad 4YuKapuin ypracugard y3apo MHHABAIMOH XaMKOPJIMK MEXaHU3MIIapUHU
TaKOMWIIAIITHPHII, TakpruOa Ba uctukoosutap” (2011 vinn, Hamanran).

HaTwkaJapHUHI 3bJI0OH KUJIMHITAHJMIH. I[I/ICCGPTEIHI/IHHI/IHF acocun

Ma3MyHH PecnyOnmka miMuii-aManuii KoHGEpeHIUsIapy TyTIaMIapuaara 2 Ta
WIMUNA MaKosianapja V3 udoJacuHu TONTaH.

MAarucTpJuK AUCCEPTANUSICUHUHI TAPKHOU MaFI/ICTpJ'H/IK AuccepTranuAaAcCu

kuputl, 3 Ta 600, Xynoca Ba Takiudap, doimananuiran anaduériap pyiuxaTuaaH

XaMJa uioBajiapJaH TallKHJI TOIII'aH.



| BOb. UTIIIUVIAB YUKAPUIII KOPXOHAJIAPUJIA TEPCOHAJIHHU
BOIIKAPUIIHUHI HABAPUIA ACOCJIAPHU

1.1. HWNmnad ynKapuil KOPXOHAJIAPHIA MEePCOHATHHN OOMKAPUIITHUHT

MOXHUATHU, PUBOKJIAHHUIINA Ba MaKCalJlapu

bo3op wukTHCOMMETH 1IapoUTHIA KOpPXOHAJIap IOKOpH camapa OujaH
daonusat kypcaruiu, MmyBaddakusaTiu pakodar Kuia onumu ¢ganaa ,Ilepconan”
atamMacu OwilaH HOMJIAHAJIUTaH MEXHAT >KAMOACHMHUHT TapKuOW, Majakacw,
CaJIOXUATH, WXKOAUN U3TAHUIIN, MAChYIUSATH KaOu *Kyaa KynruHa cudariapu Xaj
KWIYBUM aXaMHsT KacO ATUIIM aMaluii UCOOTHMHU TONraH. byryHru kyHra kenu0
Ma3Kyp macaianap OujiaH Maxcyc IyFyuianyBui ,,[lepconanuu 6omkapum” ¢panu
TOOOpa pUBOXKIAHUO OOPMOK/IA.

[lepconannun Oomkapuinl - ajloxXuja XOJMM Ba YMYMaH KOpPXOHa
MaH(paaTIapyuHU TabMHUHJIAIl MaKCaauJa HWHCOH CaJOXMATHUIAH caMmapalu
dolimananuinra KapaTWiraH TaIIKWINK, WXTHAMOWN-UKTUCOAUM, TICUXOJIOTHK,
axJIOKU Ba XYKyKuil MyHocabaTiap tuzumuaup. [lepcoHanmHu OOIIKapUITHUHT
acocuil (QyHKIUSTIAPUHU Y3U/1a aKC STTUPYBYM TYPTTA TAPKUOUI KUCMHU MaBXKY/I:

1.IlepconanHu TaHaml.

2.IlepcoHamHy PUBOKIIAHTHPHIIL

3.Ilepconanam Gaxoar.

4 IlepcoHasiHu parOaTIaHTUPHUII.

“Ilepconan” XO3upru BaKTAa UKTHUCOMUET (haHHAA YMYM >bTUPO( STHIraH
aTama XucoOsaHuO, MEXHAT >Kamoacu TapKUOWI KHUCMJIApUHH Kampald onagu. Y
MOXHUAT Oyimda “V30eKHCTOH PecnyOonukacu MexHaT KojaeKcwaa Kaij STUIITaH
“xomuM” aTtamMacuaaH Keau0 YWMKKAH Xpija XOAuMIIap TapKuOW MabHOCHHU

”4

Oepanu”.” ABBaymapu Oy TyliyHYa ,Kajapiap' aramacu cudaruaa KyJIaaHuO

KCJIMHI'aH.

* V36ekncran Pecnybnukacu MeXHAT KOHYHUMJIHIHM OyiiMua MebEpHil XyKyKumii

XyxokaTiap Tymiamu. Tomkent ,,YV36exucron” 2006 it. 10- 6.



[lepconas, unutad YuMKapuIn mepcoHan Xamzaa Oomkapys mnepcoHamm (1.1-

pacm) naH HOOpaTIHP.

IMepconan

Huwnab yukapuiu nepcoHanu bowxkapys nepcoHann
(vwyunap) (XxM3maTumnap)

acocuit ¢paaMuu acoCHi épaamMum

1.1.1- pacwm. [lepconan typnapu

WNimma® yukapum nepcoHanu (MITYuiap) - ojaria MOJUIMA  WIuiad
yukapuiga Oana OynraH xoaumiapiaH uOopaTaup. Yap MaxcyJoT HIILIa0
YUKAPUILIHYU, YHU COTHUIIHM, YHTa CEPBUC XWU3MATU KYpPCATUIIHU amalra
omupanunap. WNmua®d uyukapuin mnepcoHanu, Y3 HaBOaTtuaa, WKKU Toudara
OynuHaau:

acoCHil NEpCOHAJ - acoCaH MILIA0 YMKApUI, MaxCyJOTHU HUFHUII OWIaH
OaHj UIIYumIap;

€pmaMuM IEepcoHal - AacOCaH KOPXOHAHMHI XW3MaT KypcaTyB4YHu
Oynuumanapuaa Oanj umrywiap. WMmnad 4YuKapuil NEepCOHAIMHUHT MEXHAT
Maxcynu ToBap (OmHONap, MamuHaNap, KUHUM-KE4Yakiap, O3MK-OBKAT
MaxCyJIOTIapH Ba X0Ka30iap) cudaTuia HaMoEH Oymanu.

BomkapyB mnepcoHanu (Xu3MaTdywiap) - ojaTna KYMpOK aKJIud MeXHAT
Ownan O6anp O0ynuO, uiad yukapuiiga OONIKapyBHU amajra oumupaguiap. Yiap
MeXHaT (DAOTUATUHUHT acOCUN Maxcyiu OOLIKApYB KapopjapuHU Tai€prarin
Makcaauja  TEeTULUIM  XYXOKartiap,  MabiymMoTiap  TYIUiam,  yJlapHU
YMYMJIAIITUPUI, TaxJaWI OTHUIN, Kapopjiap JoWHXalapuHU Tauépram Xamja
pax0ap ToMoHUJaH Oy Kapop KaOya KWJIMHTaHJaH CYHT YHUHT WXKPOCHUHU aMmalira

OIIMPHII Ba HA30paT KUJIUIITIHDP.



BoikapyB nepcoHanu xam MKKUA acocuid Toudara OynuHagu: paxOapnap Ba
MyTaxaccucnap. PaxOaprmapHuHr MyTaxaccuciapjaH acocuil ¢apku IIyHJIaH
nboparku, paxOapiap Kapop KaOyn KWIMII XyKyKWra sra Oynaauiap Ba ynap
V3napura OYMCyHyBUM XOAUMIIapra sra.

bomkapyB kynamura myBoQUK OOWIKapyB Oapua (QyHKUUSAIApH YUYH
Machyd JUHUS paxOapiiapu (ynap MasKyp KOpPXOHa y4yH acoCUd XHCOOJaHTaH
daonmuaT" OWaH WIYFY/UIaHYBYM OVJIMHMA pax0apw XucoOJaHaaWiIap) Xamja
OolKapyB MyailssH (QYHKIUSJIAPUHU amaira olupaauradl GyHKIUSIIN paxOapiap
Ooup-Oupuaan dapkiaHagu.

byHnan Tamkapu, KopxoHa OOLIKapyBH IOKOpU OYFfuH paxOaprapu
(mupekTopyiap Ba YJIapHUHT YpuHOOcapiapu), ypra OVFruH paxOapiapu (Iex Ba
OynuHManap paxOapiapu) Ba Kyl OYVFuH paxOapmapu (y4acTka Ba Opurana
OONUTUKIAPH, yCTaIap) MaBXKYUIHP.

Kopxona wmyTaxaccucinapuHu yinap MeXHaTH HaTWkalapura MyBODHUK y4
acocuil Typyxra axpaTuil MyMKHUH:

-00IIKapYBHUHT (DYHKIUSINW MyTaxaccuciap. YJApHUHT MEXHAT MaxXCyju
OoiikapyB axbOoporiapu xucoOmanaau. by Toumda Myraxaccucinap rypyxura
pedepenTnap, UKTUCOIUUIap Ba X0Ka3o0Jap KUpau;

-MyTaxacCUC-MyXaHAHUCIap. Yaap MEXHAaTH MaxCylu TEeXHUKa Ba HIILIA0
YUKAPUII TEXHOJOTUSCUTA OHUJ KOHCTPYKTOPJIMK-TEXHOJOTUK €KU Joluxa
axbopotnapuaup. bymap - MyxaHaucnap, TEXHOJOTJAp, KOHCTPYKTOpJap,
JIOMMXa4yuiap Ba X0KazoJgapaup;

-XU3MaTYU-TEXHUK MyTaxaccuciap (KoMIIBIOTED oreparopiapu,
oMOopyYHIIap, MauWIlIMid coxXajlap XH3MaTuyWilapyd Ba XOKa3ojap) acocaH XH3Mar
KypcaTtuin ouinad Oanaaupiap.

MeHnexMmeHT OViinua MyTaxaccuciap, XyCycaH pOCCUSIIUK UKTUCOAYM OJUM
JI. . EBenko ¢ukpura kypa, uNuiad 4YUKAPUILAA XOJUMJIAPHUHT POJIUHU
Oenrunabd OepyBUM KOHUEMIUSICU PUBOKIIAHUII XKapaéHuaa TYPT OOCKUYHU O00Cu0

v 5.
yTran:

® VpaBieHHs 4eTOBUYECKIMH PECYpPCAMHU: CTPATEr s U IPaKTHKa. Amva-Ata. 1996.23-25 Gernap



1. MexHat pecypcnapugan ¢oinaranum (mHrM3da Labour resources
use). by XIX acp oxupunan XX acpuunr 60- iwapurada Oyiaran JaBpHA KaMpao
onu0, Ma3Kyp  KoHIenuusara OuHoaH  unuiad  yukapumga  ¢dakar
WHCOH YHUHI (YyHKOMSCM - HII BakTM capdu Ba UMl Xaku OwujaH
Va4aHaJAuradH MexHaT ME30H Ba3u(aCUHU YTaraH.

2. Ilepconamau 6ommkapum {Personal management) XX acp 30-fimapunan
Oomnad makmiaHa OonuiaraH ym0y KOHIIENIUMSHUHI Hazapuil acocu cudartuaa
MHCOHTa XU3MaT Bazudacu opKaiu Kapalauliu Ka0ys KWIMHTaH O0Yiau0, OomKkapys
MabMypHil BocuTaiap (Tamoumsuiap, yciayoap, Bakoiariap, GyHKIusIap) opKain
amaJnira OIHUPUIIUMIIN Ha3apAaTy TUIAIH.

3.Uucon pecypcmapunun Oomkapum (Human resourse management). by
KOHIIETIIUSATa Kypa MHCOHra Xu3Mar Basudacu opkaiud 3mac, OalKu y4 acocuid
KOMIIOHEHT)IH (MEXHAT (YHKIIHSICH, MXXTHMOWN MyHOca0aTiiap, XOJIUM XOJIATH)
SAXJIUT WKTUMOMM Ty3WiMa dJeMeHTH cudaTtuga kapainaau. Maskyp Hazapus XX
acpauar 70- ¥wmapunan makurana 6omwtad, coomk CCCPpa ,kaiita Kypwm"
JaBpUIa ,,MHCOH OMWJIMHU (PaoJUIAIITUPUII FOsUTapUIa Y3 aKCUHU TOITaH.

4. Wuconnn Oomkapum (Human being management). Ym0y koHmemmus
acocumiapu AnoH ukrucoauu onumiiapu K. Mamycura Ba A. Mapura xuco61anu0,
ynap ¢uKpudya MHCOH KOPXOHAHHUHT OOl CYOBEKTH Xamja OOIIKapYBHUHT aCOCHUM
cyObeKTH Xuco01aHuO, yHra ,,pecypc’ cudaruaa Kapam MyMKHH 3Mac. Kopxona
CTpaTerusiCh Ba TY3WIUIIM HHCOHHUHT XOXUIIM Ba CAJIOXUATUrA ACOCIIAHUIIN
Kepak.

AWHM malTAa IIyHW TabKUAJAIl KEpPaKKH, MEpCOHANIHM OOIIKapyBra
3aMOHaBUM Kapanuiap OOIIKapullra WHCOH MyHOcalaTiapu Hazapusicu OuiaH
oornukaup. Ymoy HyKTau Hazapra MyBOQUK MEPCOHAIHU OOIIKApHUIl KyHuJIaru
TaMOWMJIJIapTa aCOCIaHUIIIN KEPaK:

1. HWucon - kopnopatuB MaaaHusT acocu. HKOkopu camapa Owiian
daonusaT  Kypcara€Tran  KOpXOHajapia  acocud  3bTUOOp  mepcoHalra
Kaparwianad. MHconmap y3rapunuiap Mapkasura —Kyhwica, yiaap — ymoy

VY3rapHIILUIApHU XapaKaTra KeJITUPYBYM Kydra aiaHaauiap.



2. MenexmeHT - xamMMmMa y4yyH. bomkapyB y4: onui, ¥ypra
(,koMaHma") Ba Kyhu (,xomumiap") OYFUHIIAPUHUHT XaMMacuja amajra
OIIUPUITUIIN KEPaK.

3. Camapagopnuk - kopxoHa mMyBad(dakuITUHUHT Me30HU cudartuma. by
KOpXOHa MakcaJura pecypciiapiaH OKwioHa (oiganaHuIl XUCOOHWra SpUILUII Ba
UJI0KH Oopuya Kynpok (oiaa ONUIITHN aHTJIATaI!.

4. Y3apo MyHOcabaTiap - KOpxoHa MyBa(haKUITUHHHT Me30HH cudaTuia.
,Xuccuérnap nyHécu' (IICHXOJIOTHK MyHOca0atiap, y3apo ajokaiap, Kaapusriap,
KM3WKHIILIap)JaH [o3ara 4YuKaéTraH Myammolap ,dakmiap ayHécu' (TexXHUKA,
TEXHOJIOTUS, KOPXOHA)IaH maijao OynaétraH Myammoliapra HuUcOaTaH YCTYBOP
oynumm kepak. by Tamoitmnra xypa, IIyHMHTJEK ,,OHT aCOCHUHCU-MUXKO3", ,,9HT
acocuiicu - MaHca0 napaxacu (nepapxus)''1aH yCTYHPOKIHP.

5. Cudar - camapagopiauk  Me3oHuUaup. by cudar  ymymuit
TYHIYHYACUHUHT ¥3apo OOFIIUK OemTa XyCyCUITUHH KaMpal Oajiu:

- maxcuu cudar;

- KoMaHaa cudartu;

- Maxcynot cudaru;

- XU3Mart Kypcartuii cudarty;

- KOpxoHa cudaru.

6. Komanna - kopxona myBadpakusTHHHHT Me30HH cudarua.

Kopxonaga mMexHaT KWJIYBUM XaMMa HHCOHJIAp XOJAUMIIAp XucoOJiaHaau. Yiap
WKTUMOUN TypyX - KomaHja ab3onapuaup. Komanma Ba yHra ab30JIapHUHT
KopxoHa myBadakusTuaa xam, MyBaphakusTCU3IUTHAA XaM Xuccalapu 0op.

/. TIlepconasHm YKUTHII. by Tapakku€T Ba SHTWIAHUIUIAD KAJIUTH
XamMJa KOpXoHa y4yH xa€Tui  3apypar  XuHCOOJaHraH  KOPXOHaJaru
y3rapunuiap  KapaCHUHUHT  TapkuOuil  KucMujaup. Tabium — gacTypiiapu
XOJIMMJIap aKJd Ba KAJIOWra MyposKaaT KUJIUIIU Kepak.

Mazkyp TamoluIUIap KOPIOPATUB MAJAHUSTHU IIAKIUIAHTUPHUII Ba IIAXCHU

xap TapadiaMa KaMoJI TONTUPUIITa KapaTUiraH. YJjiap 3aMOHABUN TEXHOJOTHS Ba



KOHCAQJITUHT OWJIaH OUprajyiikja MEPCOHAIHHU OOIIKAPUII Japa)KaCUHU Ce3WIapiiv
napaxaaa TAaKOMWIIAIITUPUIIT UMKOHUHH Oepaiu.

Okopuaa kailjg STUiaraH KOHUEHNUMSUIADHU TaxJIWil KWwinO, MepCOHATHU
Oollkapuilra, €HAANlyBIapra AaHUKJIUK KUPUTUII MYMKUH. DByHMHT yuyH
WHCOHHUHT WXTUMOUM UIILJIa0 YUKAPUILJATH POJTUHUA aHUKJIAIT MYXUMIUP.

Xo3upru Bakt/a Oy Macanaja UKKUA XWI HYKTau Hazap MaBKy:

-  HMHCOH WILIa0 YUKAPHUIN TU3UMH (MEXHAT, MHCOH) PECypCH - HILTA0
YUKAPUII Ba OOIIKAPYB XKAPAEHUHUHT MYXUM DJIEMEHTHUIND;

- WHCOH INAXCUU SXTUEXKIAp, KU3UKMIILIAP, KaApusaTiap, MyHocabaTiap
OoILIKapyBHUHT OOl CyObeKTH cudaTua.

[y Ounan Oupra TaAKUKOTUYMUIAPHUHT OUP KHUCMHU MEpCOHANra THU3UMIIAP
HAa3apusACU HYyKTau Ha3zapu OpKaiu Expamand. byHaa XaM HKKA THU3UM
dapkianaau:

- UKTHCOAMM. YHIa MOJIMN HebMATIapHU UILIA0 YUKAPHIN, alupOOoIIIall,
TaKCUMJIAIl Ba MCTEHMOJI KWIUII MyaMMoOJapu ycTyBop xucoOmanaau. Illynra
MYBO(HK IepCOHAITa MEXHAT PECYPCH EKM HHCOHJIAp TAIIKWJIMI Typyxu (kamoa)
cudaTtuaa Kapagaau;

- IGKTUMOMIA. YHJIa MHCOHJIap MYHOCAa0aTH, WKTUMOUHN TrypyxJjap, UHCOHHU
Xap TOMOHJamMa KaMOJ TONTHPHIN MacajaJlapu YCTYBOp XHMCOOJIaHA[H.
Ilepconanra »ca Oetakpop IIaxciapjaaHn wubopat Oom THU3UM cudaTtuia

Eamammnanu. Ana my éanamrysiap 1.1.2- pacmaa 3 udogacuau TONTaH.

Pecypc Nucon -- » [Taxc
t MexHart [Iepconamuu
pecypcliapuHu OoIIKapHII
Hkrucoauit | Oomxkapum (Human (Personnal
Labour management) management)
Tuzum Nucon Nxtumounint
Woxtumonit pecypclapuHu meHexmeHT (Social
oomrkapum (Human management)
resource
management)

1.1.2- paem. Tlepconanuu GOUIKAPUII KOHIETIIUSIAPH TACHU(PH



Ilepconannu Oomkapum ¢aHu MexXHAT MyHocal0aTiapd Ba HHCOHHUHT
KOpXOHaJaru (aodusTUHU WIMUM TaaKUK ATaau. YOy WIMHA H3Na-HUILIAP
KyWlHaru gapaxanap/ia oaud oopunagu:

1. bomkapyB :xapaénnapu aapaxkacuga. YmoOy >kapaéninapra OeBocUTa
MHCOH kan0 oTuiarad OYynuO, ymap OWJIMMHUHI KyWHJard COXaJapuHU
Kampal onaau.

- KOMMYHUKAIUsl COXaJlapu;

- IDKTUMOU MOKapoJiap;

- OomIKapyB MyHOcCa0aTIapUHU TAKOMIJLIAUITUPUII HYIapu;

- KU3UKTUPUII Ba HA30parT;

- XOIUMJIAp TYpPYX ab3oaapu cudaruaa.

2.Kopxona pgapaxacuaa. byHna kopxoHara MyalsH  Makcaaiapra
WHCOHJAp Ba yiap (aoquaTu OpKalu HpUIIMII TU3UMU cudaruga €EHnaa-
mmiaan. Yoy gapaxa OMJIMMHUHT KyHUJard coxajJapuHu Kampad onaau:

- KOpXOHA - TEXHHUK, TEXHOJIOTHK, SKOJIOTUK, aXOOpOT Ba MOJIUSI-BUNA MypaKKad
OYMK TH3UM cudaTua;

- KOpPXOHa - DKTUMOUM TU3uM cudaruia,

- MEXHAT KWINIITHUHT XYKYKUH [IapTiIapu.

3. Aucon pmapaxacuga. by gapakama WHCOHTa 1Imaxc Ba  HILIA0
YUKApUILl ~ MYHOCA0ATJIapUHUHI  UINTUPOKYUCU  cudaTuga  EHIAIIUTIAN.
WNnmuii TankukoTiap Oy gapaxaaa Kydujgaru coxainapaa oiud Gopuiaau:

- maxc cudariapu Ba KOOWIUSATIAPUHUHT TapKUOH;

- HWHCOH YYyH YHUHT HUII HaTW)Xalapu, allHUKca Oy HaTWKaJapHUHT OOIlKa
MHCOHJIAp MEXHATH OWiaH OOFJIMK Ba TAKKOCIAHTaH XOJAaru aXaMHsITH;

- WHCOH Ba KOPXOHA;

- WHCOH Ba MEHEKMEHT.

Fap6 naBmatmapupa 0030p HKTHCOAMETH IapouTiaapuaa ,llepconamnu

n Ld mn 6
OomKkapui' KYynpokK ,,MEHEeKMEHT' aTaMacy OWJIaH HOMJIaHAJIH.

. ® K.X. A6mypaxmonos, IILP. Xommymuuos, HK. 3okuposa “Ilepconanuu Gomkapum” . Japcmuk. T.:
“Yxurysun” HMIY, 2007.14.8 6.



[lepconanmau OomKkapum €KW TEPCOHAT MEHEKMEHTH JeWmiIraHiga xam
ajoxuja MEHEXepyiap, XaM yMyMaH OOIIKapyB OyTyH almapaTUHUHT (PaoHST
TypJiapH, SHT aBBAJIO OOMIKAPYB (Ha0TUATH TUSUMU TYITYHWIAIN.

Kopxona wMexHat 0o30puja HWINYM Ky4YMHU KUAUPAAH, aMMO HIILIa0
YUKApUIIJ]a aHWUK WHCOHJIap OuiaH y3apo MmyHocabatrna Oymaau. Illy cabGabnu
MepCcOHaTHU OOMKAPYB (G YHKIMSICUHUHT UKKH COXACU MaBXKYIJIUP:

1. WHconnapra pax0apiuK KNI (€TaKIHITHK).

2. Taxymumuit um. By Xuco0-kutTo0 Ba Taxmwimid uiniap (mepcoHanra
Oynran HXTHUEKHM XHcOOJall, YHMHT KUWMAaTHHM aHUKIAIl Ba TaXJWJI
ATUI, mraTiap JKaJBAIUHU TY3HIII), ITYHUHTJIEK, nepcoHaira
KYWWJIaqurad TajnabiapHy UIU1a0 YUKUILIaH HOOpaTIup.

[lepconannu Oomkapuin Bazudanap KyJaMu Ba ylap WXKPOCH MYJJaTWra
MyBO(DUK KylHaaru y4 aapaxkaja amaira Omupuiaan:

Te3kop mapaxka. Y 6eBocHuTa IepcoHal MeXHAT (HAOJUSITH Ba TIEPCOHATHU
OOLIKAPUIIIHUHT TETULUIN TabCUP KYpCcaTyBUHM COXaCMHU Kampad onagu. SAbHu Oy
Japakaja TEpCOHATHU OOIIKApUINHUHT Oapya (QyHKUUSIIApU - XOJUMIIAP
TYFpUCHAATH MAbIyMOTJIApPHU TaxJIMJI STUILIJAH yjiap Y4yH capd-xapaxariap
KUIIMaTUHU aHMKJIamradya OynraH (yHKOusAIap XamJia I[epcoHaira paxoapiivk
amaJra OlIHUpUIAIN.

Taktuk gapaxa. by mnepconan OwiaH wunUlall OEPCOHAT YMYMHUH
MEHEKMEHTHUTa TAaa/UTYKJIM SKAHJIUTUHU aHTJIaTau.

Crpareruk pgapaxa. Y TEpCOHAJHM OOIIKAPUIIHU HILIA0 YUKAPHII
MEHEKMEHTH OujiaH y3BUU OOFMUKIMTUHY KypcaTaau. CTpaTeruk gapaxa pakooar
Kypamura Tal€pIuKHU OIIMPHIN, KOPXOHA HNUIA0 YUKAPHUIL CTPATETUSICUHU
KyJ1a0-KyBBaTJIAlll, UITYM Ky4Yd TAllKd OO30pUMHU MPOTHO3 KUJIUII MakKcaajiapura
WyHanTupwiran Oymnaam.

[lepconannu OOLIKapUIl acoCHil TyIlIyHUYalapud Ba YJIapHUHT MOXMSITH

KyluaruiaapaaH uoopataup:



Kanpmap cuécatu - mepcoHas OuiiaH MIILIAIN TaMOMUIIJIapH, MaKCaajlapu Ba
ctpaterusicu. Kopxonana xogumiap Owian unuiam Oyitnya 6apua tagdupiap my
MAaKCaAra NyHaaTUPUIIAIN.

[lepconan - KOopxoHa XOIUMIIApH. paxdOapiiap, MyTaxaccuciap, UIIYHIap,
XU3MAaT KypcaTyBUM KUUMK IEPCOHA.

[lepconanra sra Oynui - KOpXOHA YYyH XOJUMIIAPHU HIITa €Ijam OusiaH
Oornuk Oapua »xapa€Hiap, IIYHMHTJIEK, SHTU XOAUMIApHU Y3 BaszudanrapuHu
Oa)kapuIlira KHpUIIUIILIapyra Taiépiarni.

[lepconanHu pexxanamTUpUII - NepcoHANl OuiaH uil onud Oopuin Oapua
HyHaNIMIuIapuHu Oenruninad OUIL.

[lepcoHanHu pPUBOXKIIAHTUPHINL - TEPCOHATHUHT SIHTM  OuWiuMmiapra
IXTUEKIAPUHA aHUKJAl Ba Oy H3XTUEXKIApHU KOHAMPUO Oopwiil, OOIIKapyB
yciyOnapyuHu  MYyTTacuil TaKOMUJUIAIITUPUO Oopwuill, XoAuMiIapra yJIapHUHT
(daomnuruam omupuiaa xap tapadiaama épaam OepHuii.

[lepconannun Oymiatum - I[ITaTJIApHA KUCKApPTUPWIL Ba  OPTHKYA
XOJMMJIApHU UIJaH OYaTuin ouian OoFIuK Oapua Tanoupiap.

[lepconannu Oaxonail - KOpXoHa €KW YHUHT OYJIMHMAacu MIUIA0 YUKAPHUII
nupoBapA €KM OpaJIMK HaTWKalapura ajoxula XOJUMIIAPHUHT XUCCaJapuHU
AHUKJIAILL.

[lepconan um cudarunu O0axonail - XOJUMIAPHUHT drajiad TypraH Xu3mat
Bazu(aapura JTOMUKIUK HapakaCUHU aHUKJIAIll.

Ilepconanra paxOapiauk - mepcoHadHu OeBocuTa paxdapiap - OYiauM
pax0Oapiapu TOMOHHUAAH OOLIKAPHIII.

[lepconannu HazopaT KWIHII - MIUIA0 YMKAPUII HA30paTH TU3UMUAAH
dbolnananran xoiaa pax0apusiT Kapopjapd Ba HILIA0 YMKAPUII TONIIHPUKIAPU
MKPOCH HAa30paTUHU aMalira OIIMPHILL.

[lepconanHu OOMIKAPUIIHUHT aCOCHUM MaKCagu KOpPXOHa MEepPCOHAIUHU
MIAKJJIAHTUPUII, PUBOXJIAHTUPUII Ba YHUHT CAJIOXUSATHUJIAH DSHI camMapaiu
paBuiia doigananumgaln uooparaup. by - xopxoHa xap Oup Xoaumu OuiiaH

o0 OopuslaéTrad UITHA MYTTACUJI AXIIUIa0 OOpHUIl OpKaIU YHUHT Y3 MEXHAT Ba
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OWJIMSATUHU OIMPUO OOPHUIIIUTa SPUIIHII Ba Oy KOOWIHATHIAH KOPXOHA

()

MXKOAHUH KO

Makcajyiapura 3pullldil Y9yH WIOXKK Oopuya Tyna (QoilgallaHUIIHU TabMHUHIIAII

nemaknup. by 1.1.3- pacmaa ¥3 udogacuau Tonras.



[lepconannu OoMIKapUIll KOHIEMIUSICH KOPXOHA XOJAUMIIAP CaTOXUSI-TUHU
AKJUIAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN OwWiiaH y3apo OOFnuK OYnuO, Kyhumaruya
TabaKaJaHaIu:

Xoaumiap CajJOXUATUHU MIAKIUIAHTUpUIL - Oy TMepcoHal MeXHar
MyHOCa0aTIapyUHU TEPCOHANIHU OOIIKAPUIIT XW3MAaTH TOMOHHAAH OeNrujaHTaH
TapTUO-KoUJajaap acocuja TAIIKWI ATUIANP. Maskyp kareropusi OONIKapyBHUHT
Oapua ¢yHKIUsUTapu (MacanaH, WHBECTHIIMS MEHEKMEHTH Ba IEPCOHATHH
OomKapwi, WIUIa0 YHKApUIl MCEHE)KMEHTH Ba IEPCOHATHH  OOIIKAPHIII)
¥pTacugaru anokaJopiuKHU OOFJIOBUHU Kapa€HIIApHU aHTIaTaau. byHaa O0FnoBUn
xapaéunap cudartuga KOMMYHHKalMsUIap Ba OOILIKapyB Kapopjapu HaMOEH
oymanm.

[lepconannun MapkasnalITUPUITaH XoJiga OONIKApHUII amoxuaa (¢yHKIUsS
xucoOnanuO, anoxuga Oynumuap ToMoHuJaH Oaxapunaau. llepconanuu
MapKazJalTAPWIMaran xojijga Oomkapuin Oapua OynmuaManap (Oymumtap,
nexjap, Xu3Mariap, JiabopaTopusuiap, miypOanap) paxOapiapu (HaoTUuSATHIMD.
IOxopunarunap 1.1.4- pacmaa ¥3 akCUHU TONTaH.

[lepconannu Oomikapuill >xapaéHuja UIITHPOK STYBUMJIAp HUHT Xap Oupu
¥3 MaHdaaTuHu Ky31a6 um Tytaau. (1.1.5-pacm)

JlaBnat SHr aBBajo, >XaxoH 0Oo3opuaa pakoOaTOapaom Oynran 0030p
XY)KQIUTU WII OPUTHINM TYFPUCHAA FAMXYpPIMK Kuiagu. bo3op Xyxamuru
MKTUMOUN MaxCyJIOTHU KYNalTupuO, GapoBOHIUKHU, aX0JIUra MaxcyiaoT €TKa3uo
OepuIllHM, HWIIl YpuUHIIapW OWiIaH TabMUHIAO0TMHA KOJMAaclaaH JaBiaT capd-
XapakaTJIapUHU KOIUTAAUTaH COJIMK TYJIOBUM XaM xucoOnanaau. [y Owmnan Oup
KaTropJa JaBJIaT XaMHIIa Hapxjap Oapkapopiurd (IIyJHHUHT KaapCHU3JIaHUIIHNTa
KapIlld Kypaill) Ba WKTHMOUH TOTYBIIMK (MacajiaH, MEXHAT HU30JIapH OYJIMACIIHIH)
TYFPUCH]IA FAMXYPIUK KHIIAIH.

Kpenutr GepyBumiiap >KymilajiaH, KpeIuUT axpaTyBuu OaHkmapaup. Yiap
axpara€Tral KpeauTiapu Y4YyH WIOKUA Oopuya KYynpok ¢ou3 OJUIIIaH
MaHpaaTaopiap. AWHHA NalTaa yiap aKpaTWIraH KpeauT yuyH TyJIoBiap ¢pousnap

Ba Kap3HU KOIUIAII) Y3 BaKTHa amMalira ONIMPHIAIINHA Xam/1a



Maxcyc (Hunad® unKapmuu,

YMymMuii MEHEXMEHT
MOJIHA Ba X0Ka30) MEHEKMEHT

[Mepconan
v v v v 1 v v v __¥
] Muiaa6 || Maxynor- bowkapys ||Pexanaws- || KHIUK-|| Haopat
flomveniia [ Moaun unKapuw || nu commi THIUMUHM|| THpULW || THPH LU P
TaW KK
TMW
A 4
Maxcyc ¢ynkumnsiap YMyMmuit dyHkuuanap

1.1.4 - pacm. llepcoHan MEHEKMEHT TU3UMHUIA

KyTUJIMaral Xojucajap y4YyH UIIOHapiu KadojartinapHu kyTtaawiap. Kpenut
OepyBuMJiap KaTTa MUKIOpAA KpEeAUT axpaTwiranaa ¢GupMa MeHexXepiapu
TVFpucHuaa axO0pOT OJIMIII Ba yJiapra TabCUp KypcaTulgaH MaH(aaTaopiap.

3apyp ToBapyiapHU eTkKa3ub OepyBumiiap (upma OuiiaH y30K MyIAaTiIH Ba
MaH(aaTIu ajokaiap YpHATHUIITa, UI0XKK OOprUYa KAMPOK XapakaT KUIuo0, KYIpoK
JapoMaj oJlaJiuraH mapTHOMalapra SpUIIHIIra Xapakar Kuiaguiap.

Kopxona menexepnapu MycTakun TypyX cudaruga (akat MeHexepiap
TAIIKWIOTUJIA aXaMmMusT KacO »JTanuiap. Yiap MNPUHLUIN KUXaTUAaH Y3lapu
MaH(paaTIapUHU XUMOS KHUJIaJUTaH aKIUsAOpIapHUHT MaH(aaTIapuHu KOHIUPHUIIT
ucraruaanap. Menexepiap unuiad yukapuin MaHdaatiapu Ouian oup KaTopaa y3
MaH(paaTIIapuHu (MYCTaKWIINK, XOKUMUSAT, YbTUPO(], Kapbepa) XaM Ky3aaiauiap.

Capmos sranmapu KOpXOHa MYNKIOpJiapu XucoOmaHaawnap. Ynap, Oup
TOMOHJIAH, KOPXOHAra Kyuuiaral CapMOSIHM CakJIall Ba KyNaWTUPHUILIAH, UKKHHYHU
TOMOHJaH ¢oina (IUBUACHI) oJuIIIaH MaHdaatmopiap. by WHTHIHMILIAp

KopxoHara ¢oiga kentupuinra kapatwirad. @oifga gapomaa Ba Xapaxar



ITepconanau GomMIKapHIIl kapaéHUIard aCOCUN UIITHPOKIHUIAP.

Jasaar

- bo3op xyxanuru
- N ypunnapu

- Pako6ar6apmomuink

- Tamku caBno

- WOKTUMOUI MaxCyJloT

- COJIMK TYIIyMJIapu
- HapxJ1ap 6apKOPOPIUTH

- MbxTuMouit TOTyBIUK

Kpenur
OepyBurIap

FOKOpHU (hom3nap
capMost Xu3MaTiIapH
kadonatiap

TabCHP

axbopor

MEHeXepap

Mand

ToBap erkazn6
OepyBurmIap

e Mymaii tapoman

e Kawm xapaxar

o Sxum
MyHocabaTIap

e MyHocabaTiapHUHT
JABOMUILTUTH

e [ITapTtHOMA
COTUKIINK

Mynknopnap MaHdaaTH
[Maxcwuit mandaatap
Kopxonanu cakina0 xomui
MycTakuuiuK

XOKUMUAT, 3bTUPOD
Mancabna yeum

aaTiiap TCHIJIMI'UA

MHK03J1ap

A

Capmos Iepconan (émrarnma
sranapu UIIguiIap)
o KopxoHanu caxyiabd e Mmoxnunu um ypHu
KOJIMIL e [Oxopu i xaku
e CapmosHu o SIXmm MexHar
KYTaUTHUpUILL apoUTIapu
q e JI[MBHUAEHT ONHULI o xTrmownii
¢ Kapop xabyn kumum || xusmariap
HMKOHHSTH e Kopxona
® 3BTHPOD (aonmmaTHAA UIITAPOK
STHII
o V3 KoGumisTHHY
HaMOCH 3THII
KaMOATIMINK
e Makcajara >pHIIUIITra KyMaKJIaluIi
e Canomatnuk
e dapoBOHIHK
® TYypMYII JapakacH
e axOopor
¢ aTpo(-MyXUT MyXoda3acu

1.1.5- pacm

e Kenr
TakIudIap

e Ap30H Hapx

e IOkcak cudar
e Manpaatim
mapTiap




alMpMaCUHUHT KOJIUFU SKAHJIUTH cababiu ynap AapoMaji IOKOPH, XapakaT Kam
Oynmumura wHTWIanWiIap. Poiganan Gorigaranum (IUBHICH] TAKCUMIIAHUIIIH )1
ylapja IIaXxCHil HCTEbMOJIJIApU XOXMINHWTa Kapad Typinya Kapanuiap Oynanu.
Capmos sranapu KopxoHa (paonuaTura Aoup y3jiapu Kapop KaOyn KUIuIiapu €Ku
Oy BakoJIaTHU MEHEXepiapra Oepulliapyd MyMKHH.

[lepconan (€mmaHma wWHIYMIap) ¥y3 MII KOWKM MYKHM OVIUIIN, WIOKH
Ooprya IOKOPH HUII XaKW OJIMII, MXKTUMOMHN KadoriaTiap, sIXIIM MEXHAT IIapOUTH
xamaa V3 KopxoHacMHUHT Hydy3uaan waHdaatnop. [lynunrmex, V3
KOOUIUATIAPUHU HAMOEH ATUI MMKOHMSTH Ba IIAXCUH IBTUPO(] STUIUII Xam
ylap KH3UKUIUIApU JOoWpacura Kupaau. Xoaumiaap MaHdaaTiapuHu Kacada
yIOIIMaJIap Xamja KOpXOHaJaru &laHMa WIIYWIAPHUHT BaKOJIATIHA OpraHiiapu
XUMOS KWJIaiuap.

Mwxkosnap (MexHaT (aoJUATH HATHKACH, HCTCHMOIYHIIAPH) YJIap YYyH
3apyp Oynran cudartiu Ba ap30H MaxCyJOTJIapHH Y3JIapu Y4yH MaH(paaTiu
mapTiiap OujaH OJMINHM XOXJaWaunap. Yiaap ydyH TOBapjapHUHT XHJIMa-XWJl
OYNUIIN Ba SIXIIU XU3MAT KYPCATUIIUIIN XaM MYXUMIUD.

Kamoarunnuk (Macaiad, omMMaBui axOOpoT BoOcUTalapu, MOapTusiap,
Oupmammanap, (ykapo WHFHMHIAPH Ba XO0Ka3oJiap) Trypyxjapapo MaHdaatiap
xuMosiuyuinapu cudaTtuga MaloHra 4ukKaguiaap. Yiaap ydyH HUIUIA0 YMKAPUIITHU
PUBOXJIAHTUPUII OujaH OWp KaTropAa HHCOHJIAP CHUXAT-CAJIOMATIWIrH, aTpod-
MYXUTHUHT U(DIOCTaHMACTUTH KaOu Macaiaiap XxaM MyXuMIup.

1.1.1- xanBain.

MeHexepaapHUHT MYJIKKa 3rajJuK MyHocabaTu Oyiinua Typiiapu

MynKYHIMKHUHT TYPJIU

[Taxcuii-xycycum MyJiKk

[Tait €kn akUMATOPIUK

KapopJiapuHH KaOy
Kuuiga 6apyua
BaKoJIaTIapra sra

KapopJiapuMu KalyJ
KWJIUIIAA KHCMaH
BaKoJaTjapra sra

(Memexep - MYJIK MyJIKHA(MEHEXep - HIaKJUIApH
ATACH) MYJIKKa MIEPUK) (€nmaHMa MEHEXep)
bowmkapys bomkapys bomkapys

KapopJiapuHH KaOy
Kuaumga MmaHcab
BaKoJaTJapura sra

XyXKaunHINK
IICUXOJIOTUSICH

MynKkKa MEePUKINK
IICUXOJIOTUSICU

Ennanma MmyTaxaccuc
IICHXOJIOTHACH




Acocwuiicu - pupma Acocuwuiicu - xoguMmiaap |ACOCHNCH - UIIIHU

dboiina OTUITUHA WIIVMHU KylIuM4a dbupma onuit paxda

TabMHUHJIAII dboitna oNUHUIIUUU pusiTu Tanabiapura
TabMUH-JTAWIUTaH *&aBoO Oepaauran
Tap3aa nyira Kyuuil paBuILga Wydra Kynum

®upma yuyH macbyn |Pupma yuyH tabaka benrunab xyiunran
JIaHTaH MAachyNUsITra |KHMCMaH Machyl UsITra
ara ara

Qounpanan tynanurnya |(Gorganan nau doiigaHUHT OUp

dborinananaau yaymuaa goiganaHuil |[KHCMHUHU MyKOQOT Ba

KylmuM4a TyJI0BJaap
cudatuga oaUII
,PUpMa- MEHUIIT ,bH3 - umtupokuunnap |(PaxOapiauknuuHr

UIIUM'' MaTepHAIN3M |MH3 Ba aMaliui NIEPUK- |aBTOPUTAP, JE€MOKpPATUK
4 pax0apiuk ycnyOu |napmMu3z’ muopugaru Ba nulepa ycinyoiaapu

pax0apiauk ycayou OyIMIIKM MYMKUH
MaxkoM: Mpe3nuaeHrT, MaxkoM: nupektopiaap |Makom: OyiuHMma,
0ol AUPEKTOP Kelamu OOIKapyBH Xu3MatT paxoapu,

paucu, 001l JUPEKTOP, |UYHAIUII JUPEKTOPHU
VDKPOYU JUPEKTOP

1.2. TlepcoHa/jHU OOMIKAPHUII BA HILJIA0 YNKAPUIITHUHT Y3apo

AJOKaAA0PJINTrA

Bbyryaru kynpma Oapua kopxoHanmap ©0030p MyHocabaTiapu Ba pakooOaT
MyxuTura mocnammuira maxoypaup. Llynunr yuyH O6o3opma myBaddakust
KO3OHUIIIHM TabMHUHJIANANTAaH OMUJUIAp allHU maiTaa KopxoHa MyBaddakusTUHU
OeNruIoBYM OMWJIIAP XUcOOJNiaHanau. by OMWITApHUHT XaMMacu KOpPXOHa
XOJIUMJIapH, S’hbHU MEePCOHAT MeXHAT (DAONIUSITH OUIIaH OOFIUKIUD.

[lepconamun Oomkapuin »xapaéHuga paxoOapiap, OomkapyB xu3maTtd (Kaapriap
Oomkapmacu €ku OYIMMH), XOOUMIIAp, IIYHUHTJCK, KOPXOHA KCHTaIIH
(aKIUSIOPIIMK  JKaMUATHAA — aKOUAIOpJap  KEHramm) — ymoy — jkapaéH
UIITUPOKYMIApU XUCOOIaHaamIap. YIIapHUHT Xap Oupu €Kku OOIKapyB CyObEKTH,
¢ku OomkapyB oObekTH cudartuga, 0ab3u XoJuiapaa 3ca xaM OOIIKapyBHUHT
CyOBeKTH, XaM OObEeKTH cudaruaa MepcoHaTHu OolIKapuilra Y3 YIyIIMHU

Kyllaayd. YJIapHUHT Xap Oupu XaM HIUIa0 YUKAPUIL COXACHAa, XaM ¥3apo



MyHOca0aTiap coxacuja MyalsH Basu(aiapHH, JAEMaK MNEPCOHATHH OOLIKAPUII

BasudagapruHu XaM Oakapaj.

[lepconannu Oomikapuill Ba uUHOUIA0 YMKApUIl BazudaIapuHUHT  ¥3apo

AJIOKAJOPJIUTY KyHH1a aKC ITTaH:

1.2.1- xxanBan

Nunad unkapuin sxapaéHiapuHu
Oolkapuil Bazudanapu

[lepconannu 6omikapuin Bazudanapu

Nuinad yuKapuIIHUHT Makcaajiapu

bomkapys Makcamiiapu

Numinad yukapuim Gpaoausitiu

bomkapys daonustu

DaoIUATHUIT MOI[I[I/Iﬁ HEbMATTra
alJTaHUIINHUA XI/ICO6I‘a OJINII

NHconnapuu  Oomkapum  OpKajiu
MOAAMUN TebMaT XOCUJ KWIIHIIra
Xycca KYIUIIUUY a3apaa TyTHUII

Paxbapnap Qaonuatu wmatwxamapu
Ky3JIaHTaH, JCKUI KaTbuil Oenrunad
KyHuiamaran baoMuATTYpIapUHUHT
Maxcynu cudartuia

TexHomoruk Ba oommka
MebEpPIaHTaH MO AN OyoMm
xapaéunapura MyBoQUK Ky3J1aHraH
Ba KaTpuil Oenrmnabd Kyiuiarax
dhaonust OpKaIu amanui
HaTHXKaJlapra dpUIINIT

[lepconannu  Oomkapuin OwiaH UNUad YUKApUIl — Ba3udarTapuHUHT

aJOKAJOPJIUTH MEXHAT IIapouTiIapuaa XaM HaMo€H Oynanu. XOoauM MeXHaT
(daonusaTU yuyH Kylai, )KyJia OyaMaraHja 3HT 3apyp MEXHAT LIapT-IIapouTiapura
sra OyimMac 5KaH, y3ura IOKJIaTWIraH Xu3MaT BazudanapuHu MmyBadhakusTiu xai
ATUIIM MYIIKYyJJamaad. AKCHUHYA, MeXHAT (haojusiThU y4yH DHI KyJlaid Iapt-
mapoutiapia XOJUMHHMHI HIII YHYMH FoIT oKopu Oymanu. Ilepconan
caMapajupoK Ba YHYMJIMPOK MEXHAT KWjiap KaH, MaxcyJoTjiap, ToBapiaap UIiad
YUKAPUIIHW, XU3MaT KYpCATUIIHU  KYMAUTUPHUII yYyYH HMKOHHSTIAPHU
Kynautupaau. by 3ca XoAuM Y3MHHUHT KOPXOHaJa HWKTUCOAWW, WXXTUMOUM,
MICUXOJIOTUK Ba MabHABUH KUXATAAH SXIIM XUC STUILIMHU TAbMUHIANIN.

Iy 6unan Oupra OomKapyB CYOBEKTH XOJIUM MEXHAT (PaosuaTH Y4yH Kynai
€KM XW3MATYUHHUHT

mapT-mapouTiap sAparmaca, HIIYU

V3

MyHocabaTuaa canouil xonariap naigo 6ynaau. XoauM Ba KOpxoHa MaHdaatiapu

KOpXOHacura

(dakaT MexHaTra TyJaHaJguraH XakK €Kd I KOMu OmilaH dyerapanaHuO Kojica, FOST



IOKCaK camapa KeNTupa OJIaJluraH WXXTUMOWUM CalOXUAT - ,,KamuTal KyTWITaH
HaTHXKa KEJITUPMACIUTU MYMKUH.

Nminab yukapumiga ,,MHCOH KanuTaau'"HUHT axaMusaTu Oexuécaup. XKaxoHn OaHKH
MabJlyMOTiapura kypa, xymiaaan AKII mumnuit 6oinuruausr 76 ¢ousu ,,MHCOH
KanmuTaldu' ', SbHU MEPCOHAN TOMOHUJAH OPTTUPUITaH Kach Taxkpubacu - OUIUMHU,
MaxopaTH, YKyBHU Xuccacura Tyrpu kenaau. Fapouit EBponana 0y myHocabar 74
(hOU3HU TAIIKUII STAJIH.

bomkapyB Basudanapu atpod-MyxXuT OMWIUIapU OuiiaH Oup KaTopjaa
MEePCOHATHU OOIIKAPUIIHUHT MyalsiH uyerapajiapuHu Tamkui dtanu. [lepconan
OWIaH XaMKOPJIUK XOJUMMJIApHU HM3JIalll Ba YJIApHU KOPXOHAJAru WII >KOWUjapura
TakcuMmiamgan Oonuianaau. by xynruHa Tamkyd Ba MUKW WKTUMOWI, MabHABUH,
TEXHUK-TEXHOJOTUK, UKTUCOANI OMIILIap OuiIaH OOFTUKIIND:

- MEXHAT MyHOCA0ATIIapUHUHT XyKYKHI IIapTiapu Ba MebEPIIapH;

- KOPXOHA Ba YHUHT MIEPUKJIAPUHUHT UKTUMOUN TapKUOH,

- UILJ1a0 YUKAPUIIHU TAIIKWI 3TUIIL Ba YHUHT TEXHOJIOTHSICH;

- JIOTUCTHUKA;

- XyKauK (paoausATH TAMOUMILIAPH, UITYAHINK (DAOJIITUTY KOHIETIIUSICH,
TaJIOMPKOPIIMKKA MyHOCa0aT;

-KOpXOHa OYIMHMAaTapUHUHT TaIOUPKOPIIUK baonusTy, ynap
MYCTaKWJJTMTUHUHT Japakacu;

- KOPXOHAHU OONIKAPUIITHUHT TAITKWINKN TY3UIMACH.

MexHat kxapa€HUHUHT CaMapaJlopJIUTrd TypJd IIapouTiapra OOFIUK XOJja
VHUHT KaTHamruuiapu daommru OunaH Oenarwiananu. by mapoutnapHu Oumuii
XOJUMJIAp UITYaHIUK (PaoJTurura TabCcup YTKa3uill UMKOHUHU Oepajiu.

MexHaT MyHOca0aTIapu KyHuaaru oMmuuiapra OOFJIUKINAD:

-IIIAXCHUHT aMaliuii cudatiapy,

-IIAXCHUHT axBoju (YHHHT MakcaJyiapu, MCUXO(OU3UOJIOTHK KOOWIIHSITH,
MabHABUH XUCIIATIIAPH, 3UETHITUTH);

-XOJUMJIap MaJlaKacH,



-XOJIMMHUHT KOPXOHaJaru Ba3USATIAH XaMmJla KOPXOHAHU PUBOKIIAHTUPHIIL
MCTUKOONMIAH XabapAOpiIurH,
-MEXHATTa XaK TyJall MUKIOPH, MYKO(POT Ba UMTHUE3NAP, UIIl XAKW OIIUIII
HUCTUKOOJIapH;
-MEXHAT TAPKUOU Ba TAKCUMOTH;
-MEXHATHUHT  TalIKWI  OSTWIMIIA Ba  MEXHAT  [IAPOUTIIAPUHUHT
SAXIITUIaHUIIY;
-XOJIMMJIAPHUHT HIIJIA0 YUKAPUILJArd IIaXCUW Makcajjapu, UKTUMOUM
MYXMUT;
-XOIMMJIAp Ba pax0apiiap, ’kaMoa ab30Jlapu ypTracuaaru MyHocadariap,
OOIIKapyB yCIyoOu.

Mazkyp oMuinap xap OMp KOPXOHAHUHT ¥y3Ura XOC XycycusTiapura Kapad
SAXJIUT TU3UMHHU TalKuid d3Tanud. [lepcoHanHu camapanu OOUIKApUII aHa IIy
OMWUIApHA OWIMII Ba WIy OpPKAIM KOPXOHaJaru Tabuuili xapa€HiaapHU
PUBOXJIAHTUPHUIITA,  XOAUMIAP  CAJIOXUSATHUHM  KOPXOHAa  Makcajuiapura
UYyHaNTUpUIITA OOFIIUKIUD.

bo3zop ukTHCOMMETH mIapouTiapuia IMepCcoHaIHU OomIKapuiln Bazudamapura

MKKWHYY Japa)kalid Macajia cudaruja Kapam 0apxam TONAu. X03Upru BaKTaa Xap
oup xyxanuk paxOapu Oy BazudanapHu xaji dTUILIaH MaH(haaTaoOpAUD.
[Ily Owman Oupra 0030p HKTHCOAUETH MabMypuil OyHpyKOO3JIWMK THU3UMHIAAH
dapkiin paBulga MEPCOHATHU OONIKAPUINTa SHAAA KAThUATIUPOK EHAANIYBHU
tanabd stanu. by, sHr aBBasio, Xxap OuUp KOpXOHA ¥3 MEPCOHATMHUHT OO030p
UKTUCOIUETH IIAPOUTIApHUIA TaBaKKaATUYWIMUK acocuaa (AoTUAT IOpUTHIILIAPU
OwiaH u30XJlaHaau. AHA IMIyHAAl Ba3UATAAa NEPCOHAIHH OOIIKAPUII XU3MATH
XOJIMMJIAPUHUHT MYJIK 3rajapy OJUard MachyIUsITU KECKUH OPTa/IH.

Pakobatra acocimanran 0030p MyHocaOatjapura yTUII OOLIKApYB TalIKWIAMA
TY3WIMAQJIAPUHU  TAKOMWUIAIITUPUIIIHKM, KAaThUW  HepapXxusira  acocClaHraH
TapKUOWI Ty3uJIMalapHU STUIYyBYaH, MOCJAITyBYaH, TaJIOUPKOPIUKHUHT MyalsiH
TypJlapura UXTUCOCHAITaH OYyJIuMHMAajaapra ailIaHTUPHUIIHU XaEéTUil 3apypartra

alJIAaHTHUPAIH.



Kopxona mepcoHaiu - I0OpUANK MIAXC XUCOOJAHTaH KOPXOHA MabMYpPHUSTU
(uvm  OepyBum) OwiaH wWmra EUIaHTaH XOAMMIIAD YPTacHIArH MEXHaT
MyHOca0aTJIapyHU IIAPTHOMA acoCHjia MyBO(DUKIAMITUPUO TypaauraH >KUCMOHUN
Iaxcyiapaup.

bynnmait mexHaT MyHocabaTiapuaa — XoAUMIAp — KOPXOHAa  Jrajapu
(MynK#OpiIap) €KM KOPXOHA MYJIKUTA MIEPUK OYIUILIApH XaM MyMKHUH. Yjap Oy
Xonjga KopxoHa Qoimacuman Y3 yaym (TuBUACHI)Iapura 3ra OYynuOTHHA
KOJIMacJlaH, KOPXOHaJlaru Maxcuid MexHaT (aoJuATH y4yH TETUIILUIU UII XaKU XaM
oJiaiunap.

[MMaxcuit mexHaT ¢aonusaTd OWiaH IIyFY/UIAaHYBUYWIAp XamJia OWJIaBUI
KOpXOHaJIapJla Malllfyjd OYyNrannap OpUAMK maxc cudaruaa pynxarra OJIUHTaH
Oyncanapaa, €mnaHu0 uNUIa€TraH NEpPCOHAN TAPKUOUTa KUpUTUIMaWau. UyHKu
ylnap y3 MEXHATliapd Y4YyH COJMKJIap Ba OoIIKa MaxOypuil TYJIOBIap amalra
OIIMpUIITAHAAH CYHT MXTHEpIapuia KoJaguraH JapoMajjiapu XUCOOHJIaH XakK
oJiaiunap.

Kopxona mnepconanu maxcuii TapkuOura yHaa Oana Oyaran Oapua
xoaumiap: €mnaHu® uNUIa€TraH MIMYWiIap, MyTaxaccuciap, paxdapiap Xam,
uuuIaéTrad MyJIK 3Trajlapy XaM KHpa/Jiu.

3aMOHaBU KOPXOHA TapKUOU KyHugarudaaup:

-MyJIKAOpJIap(aKIusIopiap);

-0omkapyBumiaap (MeHexepIap);

-KOpXOHa TMepcoHanu ()KUCMOHHMI IaxcJiap).

Mynknopnap (akmusjgopiap) - Oup KUIIH €KW aKIUSJIAPHUHT TETHIILIN
KHUCMHUTa J3ra TypyX OVIMIIM MYyMKHH. YJIapHUHT acocuid Makcaau (oiina
(muBHAeHa) onummaH wuoopar. MyNKaopiap KOPXOHAaHU ¥3M  MYCTaKWII
Oomkapumy €Ku OOMIKApHUIN XYKyKHHW ¢Eiiaran OomikapyBuwm (MEHEXep)ra
OepHIlI MYMKHH.

bomkapysumap (MeHexepiap) - yjaap KOMIAHHUS, YHHHT TapKHOWN
OynmuHMacura paxOapiauk Kuiagawiap. bormkapyBun (MeHeXep)HUHT MAaKOMHU YHTa

MYJIKJI0p TOMOHHIaH OepuaraH MakoMra OOFTHUKIIUD.



MeHnexepnap [OKopu, ypTa Ba Kyl OYruH paxOapiapu Toudanapura
OynuHaIu.

Oxopu 6yrun 6omkapysurcu (Top management) - Oy Touda paxbapiapura
KOMIaHus Ba pupmanap npe3ueHTiapu, OOKa WKPOUU AUPEKTOPIAp, YIAPHUHT
Vpunbocapnapu, O0oI1IKapyB OpraHiapu ab3oiaapu KUpaiau.

Vpra 6yrun paxGapnapu - (Middle management) KopxoHa MyCTaKHIi
OommkapMa Ba OyaIuMIIapu pax0apiapy XucoOJaHaIH.

Kyiim Oyrun paxOapmapu (Loves management) - rypyxiap, Opurana
paxOaprnapu, yctajiapJiaH uoopaTaup.

Kopxona mnepconHanu (KHCMOHUWI Imaxciap) - Y3 HaBOaTuaa, WIIYWiIap,
MYXaHAUC-TEXHUK XOAUMIIap Ba XMU3MAaT KypcaTyBUM XoauMiapra OynuHaau

Nuryunap manakanu, spuM Mallakajid, MajaKacu3 Uilrduiapra OyinHaau.

Kopxona nepcoHanu TeXHOJIOTUK kapaéHAaaru HIITUPOKUTa MYBODUK:

acocuil (MIuTab yrKapuin Ouian 6aHa OYIraH) UIIduIap;

-épnamun  (OeBocWTa WNUIA0 dYMKapuIga OaHJ OyjaMmaraH) HITIUIapra
OynmuHAIH.

Kopxona mnepconanu wmexHaT (aolusiTd Myajgatura OWHOAH JIOMMHUIA
BAKTUHYA, MAaBCYMUI XOJIUMJIapra axpaTuiaiq.

1.xtumowit eryk O0yimaran xoaum (,,X").

2.Huc6aTan wxtuMouii eryk xoaum (,,Y").

3.Mbxtumonii eryk xoaum (,,Z") .

[lepconan Tapkubuaa XOAUMIAPHUHT WKTUMOUM TypJiapyu MaBxyaaup. ,, X"
rypyxura MaHcy0 XOJUMJIap MEXHAT KWIHUINra Koaup OyimaraH Ba MeEXHAT
KWIMIIHA XOXJaMalauran maxciap xucoOmanaau. Opatha, yhnap Majakacus
xoaumiapaaH noopataup. Ammo ,, X" rypyxuaa OMIMM CaJoXUsTH FOKOPH, OUPOK
MexHaT (aonusTUra ,,KYHTUJIo4ap MamFyloT cudatuga Kapabd, KOpXoHaja
acocaH KOMITbIOTep YiHalll, XaMKacOiap Ouiiad cyx0aTallinill, TYpiau KUTOOJapHU
MyTOJlaa KWJIWII OWJiaH Y3JapyHU MAIIFyJl KWIUINTa WHTHIYBUAH IIaxcliap Xam

yupaiiiu. By rypyXHUHT Ul caMapaopJiury FOSIT nacT Oynaau
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1.2.1-pacm. IlepconamauHr 601IKapyB 00BekTH cudarumaru TaBcudu

»X" Typyxu MexHaT (aoausTUHU OOIIKAPYBHH Y3 KyIUTa oOJajguraf
aBTopuTap pax0ap TalIKWI HTUIIM MyMKHH. ByHmail pax0ap OoiikapyBHUHT
MabMYpHUH YCyJIUTa TasiHTaH XO0J1/1a, MEXHAT (PaoJIUSITUHU KaTbUM peKalalliTUPHIII,
MyHTa3aM Ha3opaT VpHaTUII, HIUIA0 YMKApUIIl KOWJajapura Ba MeEXHAT
MHTHU30MUTA PHUOSI 3TMAaraHjapra >ka3o 4opajapyuHu KyJianl xucoOura Ky3iaHraH
HaTHKara pUIla OJUIIN MyMKHUH.

Y" rypyxu KUCMaH MYJIKIOpJap Ba KHCMaH MEXHAT KWIMILra WIITHEKU
MaBXXyJJapAaH TallKWwiI Tomaau. byHmal rypyxjapaa erapiau Ouwiaumiapra sra
OynMaraH, OeJnruiaHrad TONIIMPUKIAPHU Oakapullra KYHUKMacu WYK XOoaumIap
KYMMUUIUKHA ~TallKWia d3Taad. Maskyp Typyxzaapaa, ojaria, TabMUHOTIA
y3unuuuiap yuypab Typajau, MeXHaTra XakTyjam 3ca OWp TEKUCUMIMK acocujia
amajra OIIHUpUIAIH.

By rypyxaa paxOapiauk KuiyBUWJapjAaH, SHT aBBajo, XOoAUMIIapra HILIa0
yuKapuill BazudaniapuHu aHuK Oenruiad Oepuliliapu, >kamoa opacujiaru XaKuKun

eTaKuYWJIapHU aHWKJA0, ynapHu Opuraga OONUIMKIApH, JioMuxa paxOapiapH, ycrta



JTaBO3UMIIApUra KYTapuiulnuiapu Tanad sTtunaau. ,,Z" rypyxu - MexXHaT KUJIHIIra
TYyJIa KOAWP Ba AaCTOWIWI HMHTWIYBYAaH XOJIMMJIApJaH TapKuO Tomagu. Yiap,
oJlaTha, IOKOPM Majlakara »ra, HWIIra KU3WKUIIapu Kywid Oymanu. bynnai
rypyxJjapjaa pax0apiap 3 BakoJdaTJIapUHUHT OMp KUCMHUHHU KaMmoara OepHIlliapHu,
XOAUMIIAPHH UILTa0 YMKApuIIra ouj Kapopiap KaOysl KWIMILTa KeHT 5KaJI0 ATHINTa
MHTWIHILIAPH 3apyp.

Kopxona nepconanu Mmypakka0, y3apo 6ormkry3uiamara sra (1.2.2-pacm).

Tamkunmii Ty3unma - OolIKapyB OYFMHJIAPUHHUHI Yy3apo OOFIMK, Yy3apo
OYIiCyHYBUYH TapKUOUIHP.

OyHKIMOHA Ty3WwiIMa - OowKapyB (YHKUMUSJIAPUHUHT pax0apusT Ba

anoxuja OynuHManap ypracujaa TAKCUMIAHUIIMHUA aKC dTTUPAIU

DMOyHKLMOHAT
Ty3uUnIMa

Posab
TY3WJIMacH

Lt raTnap
TY3WIMAacH

-+

1.2.2- pacm. Ilepconan Ty3mimacu

Ponp Ty3unmacu - XOOUMIIApPHUHT WILIA0 YUKAPHUII KapaCHUIATH WIKOIHMA
UIITHPOKH, KAMOAJIard y3apo MyHocabatiap XyCyCHsITIapUIHP.

WxtuMonii Ty3mwiMa - MEXHAT JKaMOACHHUHT WKTUMOUH XYyCYCHSTIApH
(kuHCH, €M, MUIaTH, KacOW, Manakacu, MabIyMOTH Ba XOKazojap)Hu udojaa

OTaau.



[ratnap Ty3uwiamacuga OYJIWHManap TapkuOHW, JAaBO3UM Ba XU3MaT
Bazuaiapu pyitxatu, MaHcad MaolJIapy Ba U XaKU MUKJOPU aKC ATAIH.

[lepconan Ty3wnmacuja, UIYHMHTJIEK, KyHuJgard TylnIyHYansap Xam
MaBXYy IJTUP:

Bomikapys 0yruHM - MyaiissH 0ockuy (1apaka)aary TalIKWIANA Ty3WIMaHHHT
MYCTaKWJI KHUCMH XHCOOJaHuMO, OOIIKapyB amnmapaTd Ba HUILIA0 YUKAPUII
OynuHManapuan uOOpaTAup.

BomkapyB Oockuun (mapaxkacu) - KOpXOHa TAIIKHIUN Ty3WJIMacu FOKOPH
oyrunnapu (0OCKHY, Tapakaiapu).

bomkapyB ammapatu - OoOmIKapyB TU3MMHUHUHI TErHIUIA OYIMHMA,
XU3MaTiapra pax0apiiuk KWiuil, (aoJusTIapyuHU MYBO(PUKIAMITUPUII XYKYKUTa
Ara XoJauMIap KaMoacuaup.

Tapkubuii OynuHMA - TaIKWIKK OYIWHMa TYFpUCHIIATH HHU30M acoCH]a
OolIKapyB OYFUHUHUHT MYCTaKUI KUCMUAUP. Y (YHKIMOHAN Ba UNLIA0 YUKAPUII
TapkuOuii OyuHManapra OyauHaIu.

OyHKIMOHAN TapkuOuil OYIMHMA - OOIIKApYBHUHI MyalsH (yHKUHsIIapuU
(Macamad, wnulad YWKAPUIIHKU TaWépraami, OyxraiaTepusi XucoOH, HKTHUCOIUU
peKAJAIITUPHIN), Ba3sU(paTapuHU aMajira OIMUPYBYH OOINKAPYB armapaTHHHHT
MYCTaKWJI KUCMHU XUCOOJNIaHaau. YHUHT ¢daonusTuga MNUpOBapi HaTHwxka -
OolLlIKapyB Kapopiapu Tal€praniaup.

Nina® yukapUIIHUHT TapKUOW OYIMHMAcH - UIIA0 YMKAPUIIHU TE3KOP
Oomkapuin BaszudagapuHu OaxapyBud XamMJa MOIIUNA MaxCyJaoT HILIad
yukapuiHy  (yh-koimap, Tal€p MaxcyloTiap, IOK Talluil Ba OoOIIKamap)
TabMHUHJIOBUM OOIIKAPYBHUHT MYCTAKUI OYFUHUIIUD.

[Tepconanau Oomkapum ¢daHuga KOpXOHA JAeWmiaraHga, OUPUHYHAAH, Y
XY KUK FOPUTYBYM CYOBEKT (aKIMSIOPIUK KaMusATH, pupma, Oupiamnima, OaHK,
KOMIMaHusi Ba OOIIKa OPUAMK IIaxcliap)HU aHrjataaud. MKkuHuujgaH, KOpXoHa
MYaisiH HKTHMOUH OUPIIMK ((KamMoa)aup.

V3 Makcamiapura SpHINNII y4yH KOPXOHA MEXHAT PecypclapH, XOM amé,

ax0opoT Ba XoKazonap yuyH capd-xapaxkariap Kwiaau. Kopxona nepconanmu y3



KOPXOHACH  Makcajjapura »pullMiira Kymakiamaaud. byHnan — Tamkapwu,
KOpPXOHA/Ia MIITHUPOK 3TYBYM IIEPUKIIAP, aAKIUSAIOpIAp, WAKTUMOUU Typyxjiap Ba
OolKanap MaBxyIIUp.

Kopxona ¥3 ¢gaonustugan 3HT IOKOpU camapa - ¢oiifa OJUIl yU4yH TalIKWI
stunaau. Kopxonara Owupnmamiran anoxuja XoauMiap fKKa XO0Jijla MeXHaT
(haonusATH IOpUTTaHra Kaparaijaa sSXmupoK HaTHXajlapra dpuiia ojJaguiap.

KopxoHaHMHT ,,MUKM MYXUTH'HH aKC OTTUPAJUTraH KyWugaru Xycy-
CUSTIIAPUHU KYPCATUIII MYMKHH

-OMpopTa KOpPXOHA TAITKWII STUIUIIUAAH MaKcaau aHUK OYyimaca, IakjuiaHa
Ba MmyBadpakusTin GaoausT KypcaTa oJIMaiiau,

-OMpopTa KOpXOHaHM YyHUHT aiipuM OYynuHMAanapu, ymap ¥y3apo
MyHOCa0aTIapUHU OENTrUI0BYM TapKUOUCU3 TacaBBYp 3TUO OYiamaiau.

Kopxona yuyH:

TexHomoruss - XOM AamEHM MYJDKAJUIAHTAaH MaxCyJlaoT €KUM Xu3Marra
allJIaHTUPUII BOCUTACH, MEXHATHU MHUPOBAp]l HaTWKara anjgaHTUpaguraH
MEXaHU3MIUP.

Momnus - kopxoHa ¥3 (paonuaTUHU OOIIKApUIN y4yH 3ra OYiraH €Ku xanod
ATa OJIAINTaH ITyJ Ba OOIIKa MaOJIaFiIapIup.

bomkapyB - daonust Ttypnapu OenruiaHraH wakcaja, Oy MakcaJaHu
Oaxkapuill OOCKUWIAPUHU XUCOOTa ONraH XoaAa MyBOGUKIAIITUPHUIIL KapaEHUIUDP.
by wuku wmyxutr Ounan Oupra KopxoHa wunuiad yukapuin daonuaruaa pyu
OepaauraH TallKd OMWUIAp €KM MApTIapHH XaM xpcooOra omwmm jo3um (1.2.3-

pacm).



besocura Tabcup MyXuTu

MexHar pecypciapm,
Martepuajap, capMmos
eTka3ub Gepysunnap

HUctebMonuunap

KopxoHa

Kacaba yiowumanapm Y by PakoOGaTuunap

Konyunap Ba
JaBJaT opraHaapu

BuIBOCHTA TABCHP MYXHTH

Xajnkapo BoKeanap UKTHCOANETHUHT
XOJ1aTH
KopxoHa
1///;' )
MnaMuii-TtexHuka MxTHMOMH-MalaHWH
¢ nna
TapakKHCTH 3 oMuanap

Cuécuit omunnap

1.2.3 — pacMm. KopXOHaHUHT TallTK¥ MyXUTH

1.3. Xycycuii KOpXoHaJaa NePCOHAT MeXHATHHH TAIIKWJI 3THII Ba

OolIKapu I

MeHexxMeHTAa ,,MEeXHaT Ba ,HII TyINIYHYaJapUHUHT ¥y3 Tabpudiapu
MaBxXyaaup. MexHar - HMKrucoauid Maxcaiara MyBohuK Qaomuaraup. Mm -
nIapTHOMa acoCuJa, S’bHM MEXHaTra Xak TyJjaml Ba Oowkamapra OYWCYHHII
acocuia Oaxxapuiagurad MexXHat (GaousITH TyPUIUP.

MexHaTHH TalIKWI TUIITA Kyaa KYI OMUJUIAp: TEXHOJIOTUsIAp, MUJLIUH,
TapMOK Ba KOPIOpaTUB MaJaHUAIT, TOBap Ba MEXHAT 0030pJiapH, JaBiaT Ba kacada
yIolIMaiap TOMOHHIaH MyBO(UKIIAIITHPUIL Ba OOIIKaIap TabCUp KypcaTaau.

WHconmap ToBapiap Ba XU3Matjap sipaTHIl XaM/a YJIApHU COTULI YUyH V3
OwinM Ba TaxpuOanapuHu Oupnamrupaawiap. Iy HykTau HazapaaH, MEXHATHU

TAIKWJI 3THUII WHCOHJIAPHHUHI 6y Makca/ra Spvuiunl ydyH ySHapHFaIOKHaTHHFaH



axCUil TOMIIMPUKIAPHU Kal Tap3na Oakapa onuuuiapuHu Oenrunald Oepaju.
Opnatna, Oy Xoija KOpXOHa jKamMoacu Yypracuaaru MeXHaT MyHocadaTiapu
TU3UMUHH IIAKJJIAHTUPAAUTau, TaKCUMOTMHU MYBOQUKIANITUPAJAUTaH Ba AHUK
Oenrunad KyWwiran Wil KOWJaJapyuHU pacMUILIAIITUPAIWTaH Ty3WjiIMa TapKuO
tonagu. bynpgalh MyBoduKIAITUpUIN HaTHkacuga Oup Touda xoaumiiap
Oomkamapra OViicyHaguran Ba yjap TOMOHMJAH Ha30paT KWIMHAAUTaH
oynanunap.

MexHaTHM TalIKWI STUII TU3UMUra KyWHJIard OMWUIAp TabCUP
KypcaTaau:

1.MexHat Tabcupu (6030p/ia TOBap Ba MINYM Kyuura Tanad, reorpaduk,
naemMorpaduK Ba MaJlaHUH OMUJLIAP).

2. Texnomoruss Tabcupu (XX acpHHHT OHMPUHYM SPMHJA HHIYCTpUAT
unuiad  YUKapuiljla KOHBEHEp YCYJIMHUHI, CYHITH HWwuiapga ax0opot
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT KYJIJIAHUIIA MEXHATHU TAIKWI 3TUIIJA TyO y3rapuiuiapra
OJTUO KEIIIH).

3.Ctparernk Tabcup YmOy Macaiaga KapopHH KoMMIaHus Oori-
KapyBuujgapu KaOyn KWIMIUIapura KapamaclaH, aHa IIyHJall Kapopiapra
KEJIUIITa FOKOPHUIa KAl ATUITaH UKKU TabCUPHU XUCOOTa OJIMACIUKHUHT WIIOKHU
UVK.

MexHaTHM TalIKWJI OJTHINTa Y3Ura Xoc ¢€HaamyB TaBHUCTO WHCOH
MyHOca0aT/iapy HWHCTUTYTH TaJKUKOTIapuaa Y3 udomacuHu Tomaud. Yoy
¢HmamyB ,,JOKTUMOMH-TeXHUK TH3UMIIAP" (,,COIMOTEXHMK') HOMHUHHU  OJIJIH.
NHCTUTYT TaAKMKOTUMIAPU Ma3Kyp TU3UMHUHT UKKH KU XATH:

1) wxtuMouit omwiap (XycycaH, XOJAuMJap ypracumard MyHocadaTiap,
yJIAPHUHT IIIAXCHH Ba )kaMoa MyHOcadatiapH);

2) TeXHUK oMWLIap (XycCycaH, MalllMHA-yCKyHaap, TEXHOJOTUK apaéH,
MYXHUT)HU YUFYHIAIITUPUIIT MyBadPakusaT rapoBU SKaHIUTUHU TabKUIalauIap.

MexHaTHU MKTUMOUM-TEXHUK TaMOMWILIAP aCOCU/A TAIIKHWII 3TUII UKKUTA
acocuil xycycusitra sra. bupunuugan, Oy UIIYU T'YPYXJIAPUHUHT MYCTAKUJUTUTUHU

KeHraUTUpHUIIHU Ky3Aa TyTaau. By Tuszum OolmikapyBia rypyxJjapra HIiad



YUKAPUII TOMIIUPUFUHUA OakapHIlla MyalsiH SpKUHIMKIAp Oepullra acocaaHTaH.
MacanaH, ymOy TamoWwira aman KWIHHTaH ,, VOIVO" koMmmaHuscuaa uirguiap
unutad 4yukapuin xapaéHu OyTyH Oup OOCKMUMHM Ha30paT KWJIUII BaKOJaTUra
srayap. Ynap y3napura OepuiiraH MyCTaKWUTUKIaH doiganaHrad xoJjaa, Ma3Kyp
0OO0CKWY JI0UpacH]ia UIll TONIIUPUKIIAPUHHU Y3IIapu TaKCUMIIanuiIap.

NkxkuHUMaaH, WKTUMOUN-TEXHUK THU3UMJa aCOCUU JUKKAT 3IBTUOOP
KOHBelep JNUHUSIIApUAaH ,,KaTak TaMOWMIIM acoCHJla TAllIKWJI ATWITaH HIILIa0
YUKapullra Kapatuinaau. by ycynna uimrum 3apyp OyTJIOBUM Ba 3XTHUET KUCMIIAP,
acOoOyap OwiaH TabMUHJIAHTaH OYynmuO, WuryB Owpnuru (OyroM)HH OomIumaH
OXHMpHTaya y3u Tau€piiaam.

Ma3kyp Xonja MexHaT oOnepanusuiapyd XUJIMa-XWUIMTH — [THPOBAP/]
HaTWKara WYHANTUPWIUIIM IOKCAK MAaJlaKaHUHT 3apypjurd, MEXHaT/a KaTTa
KOHHUKHUII XOCUJT KWIUIITHU TabMUHIIANUIN.

XX acpamar 70- #wmnapuna SNOHWS KOMMIAHWSUTADUHUHT MEXHATHH
TAIIKWI 3THIN TH3UMH yiapra yma aaBpaa (1973 #imwnnma) pyi Oeprad ,,HedThb
TaKYWIUIATU " JaH CYHT paKoOaTUYMIIMK/A KaTTa YCTYBOPJIUKHU TabMUHIAIU. YIIOY
yCyJl 10KCak cu(atiu MaxcyJOTHU KaM capd-xapaxaT OwiaH uuuiad 4yuKapuiira
acoCJIaHTaH d]IU.

SnoHus KOMMAHUSUIApU IOKCAK cudaTra SpUIINII YYyH UHTUIUII MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHUHT TacalMINUra oaud Keiaau, Aerad akujia uiauisura 0oiarta ypuo,
MEXHATHHU TAallIKWJ STUII aHbaHABHI TacaBBYpJApUHU KalTa KYpuO YMKHILTA
MaxOyp KuJguiap.

MabiyMKHd, OMMaBHUA MaxCyjoT HIJIa0 YMKAPWINTa aHbaHABUM EHJIAIIYB
OMWIMHUHT ME30HHU J1e0 Tall€piaHraH MaxcyjlaoT MUKIOpHU XucoOnaHnapau. Cudar
ME30HMIa 3Ca WKKHUHYM Japaxanu, Ae0 Kkapamapaud. by Tamoiinnga wuiuiad
YUKApUII kapa€HuIa MyalssH gapaxkajga Opakka Hyn KYWWIWIIMHU TaOUHMi XOII,
ne6 6axonam omat 3au. by Opak kKeWMMHYANIMK KylIIuM4ya MeXHaT capd KUIUHUIIN
xucobura Oaprapad osTwiap €ku Opak MaxcyJoTyiap KOpXOHaja TYIJIaHUO

éraBepapau.



Keckun pakobaT Kypaimujaa y3 MaBKeJapUHU cakjiad KOJIMII Y4yH FapO
KOMMaHusi Ba (¢upMangapu SMNOHJIAPHUHT KaMm capd-xapaxar OuiiaH HKOpHU
cudarnid MaxcynoT uNuiad YMKapuigaH wuOoOpaT MEXHATHU TAIIKUI JTHUII
YCYJUIAPUHM Y3 KOpXOHajapuja KyJulamra Kupuiauiap. XycycaH, ,,Ford motor
companie" ,,SImoHus u3ugaH'" CTpaTETUACHHHU JKOpUi 3Ta Oomniaau. by ®opaHuHT
OMMAaBHI HIIA0 YMKAPHUII YCYJIU YpHHUTa STMOH MEHEKMEHTHUHU KOPHUM STHUIIHU
aHrinarapad. SbHU, aMepUKaIMK aBTOMOOWIICO3JIap XaM Y3JTapUHUHT YHYAIUK
Tail€prapyiriKkka Ba Majakara sra OYyJIMaraH WIIYWAJIAPUHU IOKOPU MajaKald Ba
ypratuiiran MyTaxaccuciapra aJMallTUPUIL HYTUHA TyTAUIap.

XX acpuunr 80-iimmmapuma  MaccadyCceTC TEXHOJOTHS WHCTUTYTH
OJIUMJIApU  SIIOH  aBTOMOOWJICO3JIADUHUHT  pakoOar Kypamugaru myBad-
(bakusTiapu MaHOAIAPUHY YYKYp TAJAKUK STHUIITA KapaTWiran Xajlkapo JacTypHHU
amanra ommpaunap. Iy Tapuka ,, TexaMkop MEHEXMEHT HOMHUHH OJTaH
MEXHATHHU TAIKWI 3TUII YCYJIUHUHT WIMHUN acociaapu sSpaTUIIN.

Yumly ycynna ,,TexxaMkop’ HILIa0 YMKapull TU3UMH Oapua Japakaiap/a,
W0k Oopuya, IOKCaK camapaJopiiuKka »3puiiud, pakoOaria yCTyBOPJIUKHU
TabMHHJIAII TaMOWMIJINTA acocliaHraH. Ma3kyp €HpallyB HIIa0 YUKAPHUIIL
xapaéHuga oifanaHwIaural xamMMa HapcaHM, alHHUKCA, TUPOBApP] MaXCyJOT
KuiiMaTura KymuiMaiaurad 6apua €paamMun sxapaéHnaparu cap@-xapaxariapHu
MYyTTacUJ KaMauTupuO OOpUILIHU Tanad FTagu.

,» T €KaMKOp MEHEXMEHT"1a HIUIa0 YUKApPUIIHU MYTTacH1 TaKOMMJII-
JamTUpuO OOpUIlra KapaTUiTraH ,,Kal3eH  TYUIyHYacH, XaJl KWJIYBUM OMUJLIApIaH
Ooupu, ned xucoOmaHaau. VYHra Kypa, MeXHAT OIlepalusylapuHu amMalra
OIIMpAJUraH WIMYWIAp WIUIa0 YMKApUIN JKapa€HUTa OHHI SKUH Typrasjiap
Oyiraniapu y4yH MyTTacHJI TAaKOMHJUTAIITUPHIN (,,Kaii3eH") ynap cabii-Xxapakar,
Malakacu, Taxkpubacu, TamadbOycura OOFJIMK SKaHJIUTU 3bTUPOd KuinHaau. by
TEXHUK OKCIEPTIAPHUHT HII TU3UMJIApPUJArd sIroHa HWHHOBaIlMA MaHOanapu
cudaTuaary poIMHUHT MacaluIIura oaud Keau.

Maccadycerc TEXHOJIOTUSI HWHCTUTYTMHUHT CaHOaTAa MEXHAT YHYyM-

gopaurd  OyiMya  KOMHUCCHSICM  JIOMMHUH  TaKOMWJUIAIITHUPHINTAa  YbTHOOP



KapaTWINIIKA UNUIa0d YUKApUILIA TI00al TEXHOJIOTHUK Y3rapTUpHUILIAp KWIWIITa
MHTUWIUIITA KaparaHja caMapaliupoK SKaHIUTHUHU TacaUKIIaIu.

,» | €©XKaMKOp MEHEKMEHT ' yCyJId UIIYMIIapra ro3ara KejlraH HyKCOHJapHU
TyOnan Oaprapad STUIll BakoJIaTUHU OepaauraH ,3HAOH' TU3MMHUHU XaM HUILIa0
YUKApUIIJAH VpPUH  OJMINMHU  KYy34a TyTaaud. ,,OHIOH  THU3UMH  SITIOH
aBTOMOOMJICO3JIMK caHoaTuaa cudar Ba caMapaJOpJIMKHU OLIUPUIIAA MYXUM POJIb
ViHalinu. bupok rapOnaru ¥3 anbaHajgapura sra KopxoHajap KoHBelepiapuaa Oy
TU3UMHU KOPUH ITUII OCOH KEUMAIH.

MexHaTHM TamIKWJ OSTUIIHUHT Ma3Kyp ycyiujaa ,aHUK BakTuaa'
TU3UMUHHUHT axaMUSITH XaM KaTTa. YHra Kypa HWYKM €KW Tallkd eTKa3uo
OepyBUMJiap TOMOHHJIAaH OYTJIOBYM KHUCMJIap Ba JeTallap HILIA0 YHUKApUII
TEXHOJIOTUSACHUTa Kypa ymlOy KUCM €KH JeTaUlapHU WIUIATUIITa 3apypaT TyFUITaH
aHUK BaKTJa €TKa3uO OCpHIIMIIM Ky34a TyTWiaaud. YOy TU3UM 3axupa KUCM Ba
JICTAJUIAPHU TAllIMII, YJIapHU cakjamira OWHOJIapHU OaHj Kwiuil, Oy HapcajlapHU
CakJialll y4yyH Machyd OYyJraH Xu3MaTuwiiap HIIl Xakura capg-xapaxaTiapHU
TeXall IMKOHUHU Oepaiu.

,» [ €KaMKOp MEHEXMEHT' ', IIYHUHTJEK TMEePCOHATHU OOIIKAPUITHUHT
KoMaHaa cudaTuaa WIDIal, MYyJIbTH - Majaka (KeHr Ba YyKyp HMXTHCOC-
JAIITUPHIN), (QYHKIHUIApApo VYKATHIN (XOOMMIIApHU V3 HIUIA0 YUKAPHII
YYACTKACHHUHT XOXJIaraH WII JKOWHJA WIIJIAlIapUra YpraTUil) KaOu CTpPaTeruK
HYHATUIUIApUHA XaM KaMpal OJIraH.

V36ekncran Pecny6iamkacupa aMaira ONIMPUIASTIaH YyKyp Ba KEHT
KYyJIaMiid  MCIOXOTHap, XYyKykuil kadoinarnap, TaaOUPKOPIUKHUHT JaBiaT
TOMOHHUJAH Xap TapadiaamMa KYyJ1a0-KyBBaTJIaHUIIN XYCYCHUH KOPXOHAJIAPHUHT
KECKUH OpTHUIIWHU, YJIAPHUHT MaMJIAKaT WKTUCOAUETUIATU VPHU Ba POJU
Ky4JaluImHA TabMUHIAMOKAA. ,,l[IlyHn Tabkummam 103uMKH, OyJapHUHT Oapyacu
V3uHUHT wxoOuit HaTmwkacuuau O6epau. @akar 2006 WHTHUHT Y3uga KUYUK OM3HEC
Ba XyCYCHU TaIOMPKOPIUK coxacuaa Kymumda papuiiaa 290 MUHT STHTH UIII YPHU
SpaTUiIIU, Oy ,ca MaMJIaKaTUMH3a OYMIITaH SHTH HII koiaapuHuHr 50 Gousnan

opturuau Tamkui dtagu. 2007 wmHUHET OGommma GaonusaT KypcaTa€TraH KHYHUK



Om3HEeC Ba XyCycHi TaaOWPKOPIUK KOpXOHAJapHUHT COHU Kapuit®6 350 mmHTrTara
eTnu. byryHku KyHIa KU9uK OW3HECHUWHT SUIMMA WYKH Maxcyjotmard ymymm 42,1
(hOU3HU TAIIKUI STMOK/IA.

bybGopagaru OusHUHT aouMuil Bazudamus - MamilaKaTUMH3[a KUYHK
Ow3HeC Ba TaOMPKOPIUKHUHT YPHHU Ba POJIM W34 YcUMHN Tabmumam, 2007
WWIga YHUHT UMM WYKA Maxcynotaard yiaymuHu 45%ra, 2010 imnma sca 50-
52%ra eTka3uIIIaH noopar"’

V36exncran Pecny6inkacu KoHcturymmscu 53-Mojnacura MyBOGUK
»XyCycuil Myink Oomka MyJIK [IaKilapy KaOu Jaxjicu3 Ba  JaBjar
XI/IMOHCI/II[aI[I/Ip"8. JlaBnaT OolIKapyB oOpranjapu TaAOUPKOPIUK (DaoauaTuHu
KyJu1a0-KyBBatiab keamokaaiap. by:

- TaAOUPKOPJIUK XYKyKUM Kadosariapu MycTaxkamiiaHa€TraHja, alHd 11y
kadonaTiapHu MyCTaxkKamialira KapaTWiIraH MeEbEpUMl XyxoKaTiap MYTTacHIl
TaKOMUWJUTAIITUPUO OOpUIIa€Tranna;

- TagOUPKOpAUK (HAaoNUATH CYOBEKTIAPUHUHI XYKYKHH Ba KOHYHHI
MaH(aaTaapy UIIOHAPIU XUMOSI KMJIMHAETIaHUIA,

- TaAOUPKOPIUK (DAOIUATH CyOBEKTIapura MOJUSBUN, MOIIUN-TEXHHUK Ba
ax0opoT pecypciapuan 3pKuH QoiiganaHuma, yiap y3 MaxcyJaoTIapUHHU TalllKU
Ba WYKM 0030pAa COTUILIApUAA, HUIIOUIAPMOHIAP YYYH KOHCAJITHHT, JU3HHT,
CyFypTa Ba OOIlKa XWU3Matjiap TU3UMHU PUBOXKIAHTHUPWIAETTAHa, KaapJiap
Tail€prnamn, KakTa Taii€piaml Ba MajakaCMHU OLIMpUIIAa, OOIIKAa KYNryuHa
Macananapja kKymakiamaérraaga y3 udogacuHu TOMMOK/IA.

AmManjaru KOHyHUMJIMKKa MYyBO(QUK XyCYCHM KOpXOHallap KMYMK Ba ypra
TaJIOUPKOPIHK cCyObeKkTIapura oynunanu. Kuuuk tanOupkopiauk cyoObeKTiapura:

- sKKa TapTuOJaru TaaoupKopiiap;

- uIUiad YuKapuil TapMokiapuaa OaHj OYyiraH XOoAUMIIApPHUHT YpTaua

Hnmk coHn kynu Owmad 10 kumm, caBmo, XW3MaT KypcaTHIl Ba HOMIILIA0

"I Kapumos. ,,JIeMoKkpaTHK XyKyKAH AaBiaT, SPKHH UKTUCONUET TanaOllapuHU TYJIHK >KOPHM
oTHl, (YKApOIMK JKAMHUATH acociapund Kypuml - @apoBoH xaérumu3 rapoBuaup’ TOIIKEHT,
,»Y30ekucton". 2007. 40-41 6.

8 36ekucran Pecnyonukacu Koncrurynusicu. ToIIKeHT. . V36ekucran™ 2003. 11-6.



YUKAPUILl COXACUHHMHT OOIlKAa TapMOKAapuaa - Kynu OuiiaH Oeml KUl OYJraH
MUKpodupmanap;

- CaHoaT coxacuja 0aHj OyJraH XOAUMIIAPUHUHT YypTaya WHAJIIIMK COHU KU
OWIaH KUPK KHIIHM, KypWIHII, KHUIUIOKXYKalIuru Ba OONIKA HIUIa0 YHUKapUII
TapMOKJapuja - Kynu OwliaH WurupMa K, ¢aH, WIMUNA XU3MaT KYpCaTwill,
YyakaHa CaBJ0 Ba HOMIIUIA0 YMKAPHUII COXAaCHUHHUHT OOIIIKa coxatapuaa Kynu OuiaH
VH KUIIK OYITaH KHYUK KOpXOHAIap KUPaIu.

Vpra TanOUpKOpIHMK CyOBEKTIapHra - XOAMMJIAPHMHT YpTaya HUIIIHK
coun canoatna - 100, kypmwmmmma - 50, KUNUIOK Xy»)amurd, OomKa HILiad
YUKAPHUIIT TAPMOKIAPH, YATYPIKH CaBl0, YMyMHI OBKATIaHUII TapMokaapuaa - 30,
yakaHa CaBJO0, XU3MaT KypcaTUII COXach Ba HOMIUIA0 YUKApHIIl COXACUHUHT
Oomka Tapmokaapusa -20 kamugad Kyn 6yiaMaran KopXxoHamap KUpaJiu.

Xycycuil KOpXOHaHU YHUHT 3Tacy KOPXOHAHUHT paxOapu cudaruaa sikka
¥3u Oomikapaau. Mynkaop KOpXoHa HOMHUAAH WIIOHYHOMAacCH3 WII Kypa OJiaju,
myJ1 MaOyarfapu Xamjia 0oIlIKa MOJI-MYJIKUHU Tacappyd 3Taju, mapTHoMaiap, 1Ly
KyMIIaJlaH, MEXHaT IIapTHOMalapu Ty3aju, UIIOHYHOManap Oepanau, OaHKIapna
XUcOoO Bapakjapy oOuajad, IITATIAPHU TaCAUKIAWIM, KOPXOHAHUHT Oapua
XOJUMJIapu Y4YyH MaxxOypuil Oynran Oyilpykaap uuKapaau Ba KypcaTMmaliap
oepanu.

Xycycuid KOpxoHa MYJIKIOpJIapu KyWuaaru XyKykaapra sra:

- XyCycHM KOpXOHAa HHM30MHUTa KOHYH XyXOKariiapuja OelrujiaHraH
TapTUOAa y3rapTHUIILIap Ba KylIUMYaliap KUPUTHUIL,

- XyCyCUM KOPXOHAHU KaWTa TalIKWJI 3THUII Ba TYTraTUIl TyFpUCHAA Kapop
KaOyJ1 KWJIUII;

- CcoJMKIap Ba Oolllka MaxOypuil TYJIOBIAap TYylaraHJaH CYHT KOJITaH
dboinanan y3 uxtuépura kypa doitganaHuml.

Xycycuid KOpXOHa MYJIKIOpJapu V3W BAaKTHMHUYAIMK OYyJIMaraH Takaupiaa
1y MyJjatiaa pax0apiauk Bazudacunu 0axxapul TypUIIHU OOIIKa KUCMOHUN 1IAXC

3uMMacura €3Ma Kapop OujgaH IOKJaHUIIM MYMKUH. bByHaa y MyBakkat



pax0apHUHT XYCyCUH KOpPXOHa MOJI-MYJIKHHHU Tacappy(d JTHINTra Ouj XyKyKHHU
yeknad KYWHIIU MYMKHH.

Typiu cababnapra kypa (BadoT dTraHIMry, MyoMasara JJaéKaTCH3JIUTH Ba
X0Ka30Jj1ap), MyJIKIOp XyCyCcHi KOpXoHa pax0apu Bazu(dacuHu OakapHuIld MyMKHH
OynMaii Kosca, XyCcycuil KOpXoHaHH OomKapuil (yKapoiauKk KOHYH Xy¥oKaTiapura
Ba XyCYCHH KOpXOHA HU30MHUTa MYBO(HUK aMajra OITUPHIaIH.

Xycycuii KOpxoHaja HIl OepyBYM (MYJIKIOP) OWJIaH XOIWM YPTacHIArd
y3apo MexHaT MyHOca0aTiIapu MeXHaT IapTHoMacHu (KOHTPAKT) OwWjaH TapThuOra
COMMHAmU. XyCyCHH KOpXOHa pax0apu V3 Xoaumiapura MeEXHAT XakKH,
MyKOGOTJIap Ba KOMIICHCANFUTAp OCPUITHUHT IIAKUIapu, TH3UMHU XaMJa
MUKJIOPUHN MYyCTakui Oenrunaiiau. JIGKWH Xoammuiapra TYJaHAIuTaH WII XaKd
amManmard KOHYH XyXoKaTiapuja OCNTHIaHTaH dHT KaM WII XaKuJaH Kam
OyIMaciIuru mapT.

Mynknop Xycycuii KOpXOHa XOIUMJIapUTa XaB(cu3 MEXHAT IIapOUTIIAPH,
WKTUMOHWA XUMOSI 4YOpaJapWHH TabMUHJAIIM MapT. Y V3 XOauMiapu ydyH
amManmard KOHYHYWJIMKIA Ky37a TYTWITaHWJAAH WMTHE3TUPOK MEXHAT Ba

VOKTUMOUN-UKTHCOIUM IIapTHOMAJIApHU O€NTUIIaITa XaKIuaup.



Il BOb. HAMAHT'AH BUJIOSITUJIA AMAJITA OIUPUJIAETTAH
TAPKUBUM Y3T'APUIILIAP BA SIHI'U UL YPUHJIAPUHU
SIPATUWINIIN TAXJIWIN

2.1. HamaHrad BWIOSITH MIILJIA0 YUKAPUII KOPXOHAIAPU/IA TAPKUOUIA
y3rapuuuiap TaxJauiau

Bumositna 2011 vimmauar 1 sHBap Xomatwra pyWxaTaaH YTraH caHOAT
KopxoHanmapu coHH 2316 TaHM Tamkuia 3THO, HIyHAAH (QaodHAT KypcaTaéTraH
caHoatr kopxoHamapu coHru 1918 tamm Tamkun stau. Pyiixatman ytraH caHoaT
kopxoHamap coun 2009 iwumHWHT Ty maBpura HucOatan 118,2 dowmsra éxu 345
Tara Kynau/m.

Bunositia  caHOaTHWUHT  €Takud  TapMOKJIApWIAH CHTWJI  CaHoaTAa
TYKUMayWiIMK, Maxra To3ajall, noialdsai, meden umuuiad 4MKapuil, O3UK-OBKAT
XaMm/la KUIUIOK XY)KallMK MaxXCYJOTJIapWHH KaWTa WIUIAml TapMOKJIapH,
MaITMHACO3IMK Ba METAJHW KaWTa WIIIAII, KYpPWIHIl MaTepuauiapyd HInia
YUKAPUI TapMOKJIapura Kapalnid KOpXOHAJap PUBOXIAHWO, CaHOAT Ba XallK
UCTEHMOJIM MOJUTApY WNIIA0 YUKAPUIIAA CAJIMOKIM XHCCAJTAPUHU  KYIIHO
KEJIMOK/IA.

Kymnaman, 2010 #wmnga MXCymoT wWnuiad  YMKApUII — XaKMIapu
MeTamyprus  caHoatuga 1547,0 wmuH.cymEm (Yo cypwbat  172,8%),
MAIIMHACO3JIMK Ba METAJHM KaWTa WIUlam caHoatuaa 58,7 mupa.cymuu (2,5
MapTa), EFOYHM Kailita mnutam caHoatuna 17,8 mupua.cymuam (140,2%), Kypummm
MaTepuaiapu caHoatunaa 31,5 mupa.cymuu (147,8%), eHrmn caHoaT TapMOFHIA
333,2 muipa cymum (119,0%), o3uk-oBkat canoatuna 204,4 mupa.cymuan (115,1%),
JOH Maxcyynomiapu canoatuaa 73,3 mupa.cymuan (111,2%), nonurpadus canoatu
1328,4 muH.cymun (156,3%) Tamkuia 3TraH XoJia yMyMHA CaHOAT MaxCyJIOTIapH
UILIa0 YMKAPUIIIArkd HT FOKOPU CaIMOFHM eHTmi caHoat (44,5%) Ba 03UMK-OBKAT
ca”oatu (27,3%) TapMOKJIapu XHUccacura TYFpH KeJIu.

Bunositna daonmmsat kypcataétraH WHpUK KOpXOoHamap ToMOHWmaH 79,7
MJIPJT CYMITHK MaxXCyJIOT UIUTA0 YUKApMIINO, YTraH WAJTHUHT 1Ty JaBpHUra HucOaTaH

116,1 domsra ¥Ycmu. Mupuk caHOAT KOPXOHANAPHMHUHI yMyMHH HIILIA6



YUKapHIngard caaMoru 64,1 gousHu Tamkuia 3tud, Koaradn kucmu kuunk (12,8%)
mukpoupmanap (6,6%) yii Xykanura Ba SKKa TapTHOAArW  XyCYCHH
TaJI0UpKOpIIAp XUCCacUra TYFpU Keau.

[y Ounan Oupra, WHUpPUK CcaHOAT KOpXOHaJIapuaaH / Tacuja caHoaT
MaxCyJIOTJIapu WIUTA0 YUKAPHUIIT XaKMH OJITUHTH Hmira Hucbatan 6,5 mupa.cymra
nacaiiran (2009 iimnna 11 ta 6ynran).

Nmmad dukapum XaKMHHH [MACAUTHPTaH KOPXOHAJIAPDHUHT 3  Tacu
Hamanran mmaxpura tyrpu kenmu6,  “Hamummmekcrtekctmnr” AXKna (65,4%)
KylmrMua KyBBatiapaaH ¢doigananum gapaxacu uykmnuru, “Kokxa Koma” KK
(94,2%) Ba “Mycmum-Texkc” KKmapuga (18,6%) xom-amé TabMHHOTHAATH
y3YJIHIIIAp MaBXyUIMTH Ba MaxCyJIOT XapUAOPWHU HYKOTTaHIUTH XHCoOwWra,
Hamanran tymanwmarn “HamanramBuao” AX (70,0%), “MPT-Texctun” XK
(41,6%), Yyct tymanunaru “Poy-Tom” KK (87,2%) Ba SIHTMKYproH TyMaHHIATH
“MapBen  [Ixyc Ko” KK (85,0%) kopxoHamapuga WHOUIa0 YUKApHITaH
MaxCyJIOTIap KOpXOHa oMOopiapuaa TypuO KOJIMIIM Ba MaxCyloTiapra
Xapujaopiaap WYKJIUTY IYHUHTACK, aillaHMa MaOyiariap eTUIIMACIUT OKuOaTuaa
Kenn0 YMKKaH.

BunositTnarn Hupuk caHoaT KOpXoHalapujaa HILUIA0 YUKWITaH KylIumMya
TagOWpiIapra acocaH >KOPWH WM SKYHHW OWJIAH DJJIEKTP JHEPTHs, XOM-amé Ba
Matepuamiap caphu HOpPMaJapWHH TYIIMPUIN, TPAHCHIOPT XapakaTIapuHU
KUCKAPTHPHIII, OomKapys anmaparu XapaxxaTJIapuHU KaMalTHPHIII,
MaxaJUIMIIAIITUPUILL JACTypUTra KUPHUII OpPKAIM COJUK TYJIOBIapuaaH OyiraH
UMTUENTAp, WILIA0 YUKAPUII >Kapa€HIApWHHM Y3TyKCU3IWTHHU TabMHHIIANI Ba
WVKOTHIIUTAPHU KaMaWTHUPHUII XHCOOWTa JacTia0K¥ MabiayMmoTiapra kypa ymoy
KOpXOHajap TOMOHHAAH 15,4 MiIp/I.CYM UKTHCO KUJIMHMOK/IA.

Kymnanan, “Yukyprongon” AXna 608,3 min.cym, “Hamanranmon” AXna
561,0 mma.cyM, “Ilonmonmaxcymotmapu” AXma 127,5 mma.cym, "llandern” KKaa
1377,0 mua.cyM, “Bomuii mmarm” MUUKnma 281,3 mun.cyMm, “Hamanranmanr”
AXnma 22,8 mun.cyMm, “Mam-Xum” MUYXKma 168,8 muma.cym, “Mex-Mam”

MUYXna 7,5 MitH. cyMIIHK MaOaariap UKTUCO KWJIWMH/IH.



V36exncton PecryGmukacn Basupmap Maxkamacuamar 2009 diw
14  aBryctmarm “2009-2012 #immnmapma Hamanran BwiosTHIa CaHOATHU
PUBOXJIAHTUPHUII Ba HIUIA0 YHKAPUIIHU MOJAEpHU3anus Kuiaum Jlactypu
TyFpucuaa’tu 232-cornmm Kapopura myBoduk 2009-2012 #wnmmapaa BuiosTaa
xamu 129 Ta noimxamapuu amanra omupurn Oenrwianrad. 2010 ivwrHUHAT Y3uma
xamMu 56 Ta JoluWXaNapHW aManra OIMMPWININKA OelTWiaHrad  O0ymauo,
peXaamTUPWITaH Oapya Jouxanap aMmaira OomupwiIay, ymoy jJoinxanapra 34,2
Mipa cyM Ba 9,1 mutH mosutap mabnar y3mamrupuind, Kymmmaa 2706 Ta SHrH Wi
YpuHnapu spatuiau. XKymianas:

1. Hoo3uk-oBKaT Maxcyiotiapu unniad gukapum wynamumuaa 2010 iwn
SKYHU OWJIaH OCNTHIIaHTaH 22 Ta Jiouxangap amaira ommpwiad, (myrnan 13 tacu
MoJepHH3aIKsa, 9 Ta SHIM KOPXOHAJap Talikwi 3Twinu). JloduxamapHu amanira
omupwuiina xamu 14,2 mupa.cym mabnarnap myaman 10,7 mapa.cym y3 mabnaru
Ba 3,5 MIIpa.cyM OaHK KPEIUTH XUCOOUAaH Y3IamTUPHWIIN Xamaa 694 ta sHru umr
VpUHIIApU APATUIIAN.

(YmOy #yHanuiiga acocaH aBBaJITM MWLIap/ia BUIOSATAA YMYMaH HILIa0
YUKApWIMaraH MaxcyJjaoT TypJapHIaH XOpui Huina 2 Typu SbHH MAWIOK, OO
KUuMIIap unuiad YMKapuiln ynra KyHuiumu pexanamrupuwirad 6yau6, Hopun
tymanuaa wwmra 200,0 MuHT KydT TMANWMOK MaxCyJloTiIapyu HIUIad YUKApHII
KyBBatura sra “CobupoB YiyrOek” XyCycuil KOpXOHACH UIITa TyIIUPUIIA Ba WU
akyan Owman 150,0 mMumHT Xy(dT TalmoK MaxCyJloOTIapyd HILIA0 YUKAPUIIH.
Hamanran tymanmpa wwmra 8,0 MUHr fgoHa OOIl KHUHMHMMIIAp HWIUIA0 YHUKAPHII
KyBBaTura sra “Majuka XoJHuc cepBUC” XyCyCHI KOPXOHACH HINTA TYIIAPHIIIH. )

2. Knnmiox Xy Kaauru MaxcyJoTIapy eTUIITUPHII, YIIapHU KaiTa WAl Ba
cakjam Oyinua unuiaéTraH KyBBaTJIaQpHU KEHTaWTHUPHUII Ba SIHTM KyBBaTjiap
tarmkua T 0yiraa 2010 #iwn sxyHu Ounan 19 ta nolimxanap amanra OmuPHI A
(myHnaH 5 Tacu mMonepHmu3anys, 14 Ta SHrM KOpXOHAIAP TAIIKWI STWIIN). YOy
novimxanap Oyiwmya 19,8 mapa.cym mynnman 12,2 mupa.cym y3 mabmaru Ba 7,5
MIpA.cYM OaHK KpEeIUTH XUCOOWmIaH MalOmariap Yy3namTupwian xamaa 607 Tta

SHTY UL YPUHIAPU TAIKUI dTUIIU.



3. Kypunum wmatepuayyiapuHil WNUIA0 YHUKAPWUIHUA  PUBOKITAHTHPHII
nynamumuaa 2010 iinnga xypcaTuiran Maxasidid MUHEpal XOM-ali€ KOHJIapHaa
29,1 MITH.JTOHA TIUIITaH FUIIT MaxCyJI0TIapu XaMmaa /5 MUHT Ky0.MCTp KyM-IIIara
KopuliMacu unuiad yukapwiau. Bunositnaru 15 Ta Munepan xoMm-aii€ KoHJIapuaa
2009-2012 #mmmapma 20 ta kopxoHa (HAONHAT KYpCaTHIIHM pPeKaJalITHPUITaH
o6ymu6, 2011 #wmamar 1 sHBaph XojaTMra ymoOy KopxoHamapman 17 Tacu
TOMOHUJAH MuHepan pecypciap Ba AaBiaT reosiorusi kymuracunadn “Ep kabpu
ydacTKanapujaH (oijallaHuIl XyKyKd  YYyH JIMLEH3US OJIMHAM Ba HWIUIA0
YUKApUII NYJIra KyWuiiIu.

(“Hamanran cyB xypwmmr” MUK, Anrukypron tymanmgaru “HckaBot
rumT” xycycuid kopxonacu, “Kanauén rumr” MUK, “Kanguén bynam”, Yyct
tymanugaru ~6-XMKK” MUYX kommmarn “YUyct Oorm mamon fumT’ m0Iyb0a
kopxoHacu, “TVyium nmonBoH ota” XA®, “Uyct caxoBar’ MUK, “XKaxon nuép
¢aii3” MUK, Vitum tymanumaru "A.lllepmatos” MUXK, Ilom Tymanuparu
“Koonepatus kpoBnst” MUK, MunrOynok tymanuaaru “A.A0ayndopue” MUK,
Typaxkypron tymanuaaru “‘loxumon rumt’ XK, “Hamanran xapwep” MUX,
Hamanran maxpuaaru “Mycium tabmup Kypuwiunimnw MUK, “Hamanran temwup
oeton Oytomnapu 3aBoan’ MUK, VYukypron tymanupgarm “Kamanak casno”
Xycycui xapuj unuiad yukapuin kopxonacu, Koconcoit tymanuaaru “Koconcoi
kepamuk Mackanu” 111K ToMOHUAaH JTUIICH3US OJIMHTAH).

MuHnepan XoM-aii€ KOHJIapuJa TeOJIOTHS KUAUPYB HIJIAPUHU TalIKHII
kuum Oyiimaa 2009-2012 iimmnap maBomuaa 8 Ta MUHEpall XOM- ammié KOHIapuaa
10 Ta KOpXOHa TOMOHHJAH TEOJOTHUS KUAUPYB WUIUIApH onmub Oopwi
pexanamtupuirad. Xo3upaa 4 Ta KOHAA TEOJOTHUs] KUAUPYB HUIUIAPUHHU OJIHO
Oopum Oyiimda 6 ta kopxonamap (“6-XMKK” MUX kommmarn “Uyct onTuH
tonutapu’ mypOa kopxoHacd, Kypwar kenaxaxk® MUK, “3ebynuco Anu”
xycycuil pupmacu, “Adnymannon Caidunuco ona”, “Toxupxon EBpo Kypunuii
capno” MUK, “Hamanran temup OetoH Oyrommapu 3aBoan” MUXK) nuneH3ws
oiqranu xoJsjaa ¢aonusat onud Oopmoxna. lllynunrnex, MuHrOynok TymaHujgaru

“Munr6ynok kypuwium cago’ MUK xamma TypakyproH TymaHugaru



“MuHroynok maxcyc texHuka  MUYXKmap TOMOHHMAAH JIMLEH3US OJMII YYYyH
XyjXoKatnap Tymiamu MuHepan pecypciap Ba JaBiaT TeoJorvs KymuTacura
TaKAUM DSTWITaH Ba TETUIUIM Ba3UPIUKIAp TOMOHUJAH KYpUO UYHUKUIMOKIA.
Konaram 2 Ta kKopxXoHaja TeoJIOTHS KUAUPYB HIUIApU OJIuO Oopumn Oyiinda
JUIEH3US OJIUII YUYH XYXKaTiaap TYIUIaMu Tal€piaHMOK/Ia.

4. XOopwKuil MHBECTUIMSIIAPHU kKajd0 KWITaH XOJiJa SHTU JIOMHUXalapHU
tamkui dtum Oyinua 2010 #ivn skynu 6unan 3 ta novnxa (“MPT Texcrmip” XK
2 ta novmxacu Ba “TomoOymokrekc” KK) oOyiinua 7,2 mun. AKII gommapwu
MUKJIOPH/Ia WHBECTHIHMSUIAp >Kal0 KuiauHrad Ba /0 Ta sHrH W VpUHIAPU
ApaTHITaH. Y3JIAITHPWITaH MHBeCTHIMsUIapHMHT 6,4 mun. AKII nomnapn
TYFpuAaH-TyFpu xoprwkuii wHBecTumsiap Ba 0,8 mma. AKII mommapu 3
MabJarjapu XucoOura TYFpu KeIMOK/Ia.

Iy 6wman 6upra, 2009-2012 #iunnap maBoMuga XOPUKUI WHBECTHIIHSIIAP
UIITUPOKUJATH SHTU KOPXOHAJap TAIIKWII 3THII TOMIIUPUFUTA aCOCaH / Ta SIHTHU
KOpXOHaJap TAIIKWI KWW pexanamrupuirad 6ymu6, 010 iinn sxynu 6mnan 3 Ta
noituxa amanra owmwmpuwiau. Kymnamadn, Hamanran maxpugaru “I'ynudapm”
MUK wermsuna mHpy3noH sputma unuiad uunkapum O6yinda 2010 dnmauHT 19
SHBaph KyHH Y30ek-AHrmms “Mbsppu Mex ®apm” KyIIMa KOPXOHACH TaIIKHI
ATUNAMO naBnat pyihxartunan yTkazunau. Kopxona tabcucumnapu “I'ynudapm”
MUK (V36exucton) Ba “Tepa Jlaiin HuBect JITJ[” (AHrus) KOMIIAHHSACH.
Xo3upru  KyHra  Kajaap KOpXOHajga V3 MaOJaraapu XUCOOuIaH
555 muar AKII nommapu y3namrupuian®d, XOpwxKUi uBeCTHIMS Xucoowra 371
muHr AKII pgonmnapu MUKIOpUAArd TEXHOJIOTHK >KMX03Jlap Ba XOM-aliénap
kentupwirad. JXamu y3mamtupuiaran uHBecTHnmsuiap Xaxkmu 926 mmar AKIHI
nomutapuan Tamkuia dtrad. 2011 #iun 1-yoparu sikynura kamap siHa Kymuvya 180
muar  AKII nomrapunuk wHBeCcTHIMS (XOM-ami€) >kand KWIMHHINKA —Ky31a
tytwiarad.  KopxoHaga — JKMXO3JapHU  YpHATHIL, KYPWIHII-MOHTAX,
OO0OMOHTAIITHPHUINT HWNUIApH sSKyHiIaHraH. COFIMKHM CaKjiaml Ba3uPIIUTHAAH
GaoNUAT IOPUTHINM y4yH JMICH3MSA ONraH Ba “Y3dapMmcaHOaT” KOMIAHHACH

TapKuOUTa KHPUTUITAH. X03upaa 9 typaaru mopu-napmon Bocutanapuan CCBra



OenrunaHraH TaptuOia pyixaraaH yTkazuim Oyitmya unuiap oiud OOpHIMOKIA.
Kopxonanun 2011 i#wmmauar 1-dyoparm sKyHWTa Kaaap KOpPXOHama WILIA0
YUKApPUIIHUA Wynra Kyuwnaaud. Xo3upru KyHra kajgap COfIMKHM —cakJianl
BA3UPJIUTM TOMOHMJAH JOPUM BOCUTAJIAPUHM pYHUXaTHaH YTKa3WIll HILIApU
SAKyHJIaHMaraH.

Hamanran maxpumarn “lllanxaii Hamanran Wuayctpus JITJ” kymima
KOpXOHacuja FoBak OETOH Ba 0e3ak TOILIApU HILIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWI STHUII
noituxacu Oyiinua “TpaeptunTomr” MUX Tamkun stunran. TpaBepTuH Ba
Mapmap TOIUIApH Ka3uO OJIWIN Ba yHH KaiTa wimmiam Wynra kyninnuo, 30 ta saru
Ul YPUHJIApH spaTwirad. Terunui taptTudaa JTuieH3us Ba cepTU(UKAT OJMHTaH.
Kopxona y3 mabmaru xucobmman 100 mMiH. cyMIHMK OIMOC AWCKIM MapMmap Ba
TPAaBEPTUH TONI KECaJWUraH MXUX037ap COTUO OJIMHTaH Ba HINra TYIIHMPUIITaH.
DaoNUITHU KEHTAUTUPUIIL YIYH XOPUKUN XaMKOp Tajnad dTHIIA/IN.

Typaxkypron Tymanunaru “Okroil Tail€pnaimn OyTiam’ JaBjlaT KOpXOHAacHaa
MeOenp HIIa0 YUKAPUIL Ba IUIACTMACCAJlaH MaxCyJaoT HWIUIA0 YHUKApHUIl Y4yH
TEPMOILIACT aBTOMAT YPHATHUIII JIoMuXacu Oyitndya Ma3kyp oObEKT XyIyAuil TaHIOB
komuccuscuanHr 20.07.2010 #imnmaru xapopura acocan (ykapo C.I'addaposra
Oup w1 MynmaTaa Kapopnaa OeNTHIaHTaH JIOMUXaHW amaira omupum yayH 183
MJH. CYM UHBECTHIUS KUpUTUII Imaptu Ownan “O” kuilmMatna Oepuiiras.
WNuBecTop TOMOHUAAH IIapTHOMA IIapTiiapura xamjaa Ou3HEC pekara MyBO(DUK
2010 #imn 3 Ba 4-voparu gaBomuaa 77,3 MITH. CYMIIMK KypPUJIUII-MOHTAX HIILJIapH
Oaxxapwiran Ba 4 Ta sHTU Wi ypuHiapu spatunrad. Kopxonmanu 2011 iimn 3-
yoparuja TyJia Uilira TyIIHPHUIL pexKanallTUPUITaH.

Konran 6 Ta noWWxamapHUHT TAcCHOpPTIapW Ba WHBECTUIUSA Takiudapu
taii€pnanu0, Ukruconuér Ba TUAMC Bazupnuknapura takauMm stwiran. TUAVC
Ba3UPJINTU TOMOHHUJAH ymoOy mnoiuxanap WMuBectunmon takinudnaap sroHa
0azacura Ba XOpPWXKUW MHBECTHIUSJIApHU axOOpoT OuiaH TabMHUHJIAII Ba »Kajo
Kuimn “Y3uaponnBecT” BeG-CalTHTa JKOMIAIITHPHITAH.

5. MctukOomm caHoaT KOpXOHAJApUHU TEXHUK >KUXATAAH MOJCPHU3AIUS

KWW Ba MOJIUsIBHI cormomMmarntupuin 6yitmaa 2010 iinn mobaitanna Jlactypra



Hamanran BunosTuia caHoaT MaxcyJa0TIapy HILIA0 YUKaPUITHIITT

2.1.1-xanBan

2010 iinn 2011 iinn 1-yopax
2009 =
o o 2010 1.
Ne . VYiuos 2009 itun nuira
Kypcarkuunap Homnapu 1-yopaxka
T/p OuUpIMIY | XaKUKATAa | MPOTHO3 | XaKUKarga | HUCOATaH | IMPOTHO3 o
Yora HUCO.ycuin
cypbatu
1, | SAMOAT MAXCYJIOTAAPH HILIAO MKapI mmmcjm | 5345312 | 670046,2 | 7486714 | 1237 | 1828020 | 1125
1,11, | HOAaBIAT CEKTOPIAA MILIAD HKAPHANAl CAHOAT | ;| 5345317 |670046,2| 7486714 | 1237 | 1828020 | 1125
MaXCYJIOTH XaXMHU
AYAyAuit CaHOT KOPXOHANAPH TOMOHHAAH -l - 162064,2 | 240164,7 | 2696483 | 1381 | 62412,0 120,0
UNUIA0 YUKAPHIITaH MaxCyIoTaap
1.1.2. | Canoar KopXxoHaJlap¥ COHU OupImK 1971 2316 2316 117,5 2316 100,0
mryH1aH GaoauaT KypcaTaéTranu -1 - 1623 1918 1918 118,2 1918 100,0
11y JKyMJIQJIaH,
VMpuK caHOAT KOPXOHAIAPH -1 - 43 40 40 93,0 40 100,0
mryHaH GaoauaT KypcaTaéTranu 41 39 39 95,1 39 100,0
Kuunk kopxoHanap -1 - 155 151 151 97,4 151 100,0
mryHaH GaoauaT KypcaTaéTranu 146 143 143 97,9 143 100,0
2. | XM nniaé yuKapuuI MJH.cYM | 329546,7 | 414520,0 | 4418747 115,5 99706,0 110,5
11y )KyMJIaJIaH
O3uK-OBKaT MaxcyJaoTiaapu miH.cym | 218390,0 | 261247,1 | 270579,7 107,6 60775,0 106,0
Hoo3uk-0BKaT MaxcynoTiaapu -1 - 96870,4 | 141264,1 | 162237 1423 36872,0 132,3
M1y )XyMJIaJIaH, €HI' |1 CAaHOAaT MaxCyJl0TIapH -1 - 43099,7 | 65132,8 69509,2 128,1 15797,5 125,6
BuHo-apok Ba MMBO MUMMIIMKIIApH -1l - 14286,3 | 12008,8 9058 52,8 2059,0 100,0
3. | AxoJu oH ommra Tyrpu keaaguran XUM cym 146850,3 | 182447,5| 1934314 113,4 46055,1 108,0
O3HK-0BKaT MaxcyJloTJIapu MUHT.CYM 97,3 118,4 118,4 1217 43,3 120,0
Hoo3uK-0BKaT MaxcynoTiaapu -1 - 43,2 71,0 71,0 164,5 26,6 150,0
11y XXYMJIa/IaH, €HI'HJI CAaHOAT MaxCyJI0TIapH -1l - 19,2 30,4 30,4 158,4 6,9 142,0
BuHo-apok Ba MMBO MUMMIIMKIIApH -1 - 6,4 4,0 4,0 62,3 0,9 100,0




KHUPUTWITAaH KOPXOHAJIap TOMOHHWAAaH yTraH BakT naBomuna 808,1 mwuar. AKII
nomtapu Ba 14 986 muH. cymimmk wHBecTuiusiap kuputwaaun Ba 2011 #imm 1
ssaBapb xonarura 39 561 MiH. cyMIMK MaxcynoTiap unurad ynkapunan. Jlactypra
MyBo(pUK YTran naBp moOaitHuma 1135 ta wm ypunmapu sipaTWigd Ba KaidTa
tuknaaan Xxamaa 2010 wmnna 19 kopxonanapaa 30 ta TagOupiap Oakapuiarad.
2010 #innma “Y3pybepoun”, “Koconcoit mappanga”, “Kapbonam”, “bapuon”
Ba “K¥yraittapmupnamr’, “®epy3” MUK xamaa “Horykumaun” AX
KOpXOHAJTapuaa MaxcyJoT wWhiad dYdKapuil KyBBaTJIapuaaH QoimamaHuII

napaxacu ommmpunau. llynunrnek, “Hamanran koro3u”, “Koconcoil Tykumaun”,
“Tradewell International”, “Boauit unarn”, “Uusect Tex UB”, “Kinaiina-Texctrn"
Ba “Hopun #urupys-tykyB”, “Ham Texc” MUXK, “lllapx mnaiadzan” MUK
KOpXOHAJIApUJIard MaBXyJ KyBBaTJiap KalTa TUKJIAHIW, IIYHUHrAEK, ~Kanrtekc”
MUYXna (cobuk “Yiuu HHTHPYB-TYKYB”) pEKOHCTPYKIIHS UILIAPH OJTHO OOPHIIIH.

6. Koomepanusmamran eTka3ud Oepumuiap acocuga WNuiad YUKapHUII
XQKMAHU KEHTaWTHUPraH XoOJIIa MUPUK CaHOAT KOpPXOHajJapujaa XOM-alle€,
Marepuaap, OyTinoBun Oyromiap Ba ac000-yCcKyHalap HIUIA0 YHKApUIIHU
MaxaJTUHIamTupuIn Oyiinda 6 Ta kopxoHaga 11 Ta moiitmxa amanra OMTUPHITaH
6yu6, 882,6 MuHT fHoMTap MUKIOpHUIA WHBECTULIUSIIAD Y3namTupuiran Ba 160 ta
SIHTY W YPUHIIAPHU SPATHIITaH.

7. JlaCTypHUHT SHTH WII YPUHJIApU spaTuiln Tommupurura MmyBopuk 2010
rmnna sxamu 71039 ta stHTH Wi YpuHIapu spatuiuimy oenrwianrad 0ymm6, 2010
Hun axkyam Owran 71159 Ta sHrM W ypuHmapu spatwind €ku 0y KypcaTKud
ik nactypra auc6atan 100,2 ¢owsnu Tamkwt 31au. Ui xoinmapuauHT 6469
tacu (79,5%) kunutok >xoiyapna spaTwiay. JKymiamaH, KUYUK KOpXOHAap Ba
MUKpOGUPMATApHU TalIKWAI JITHII xucoOwra 22126 Ta, sHTM wunniad duKapuIn
OOBEKTIAPUHYN WINTa TYIIUPHII, KOPXOHAJIAPHU MOJCPHU3ANNS KWJIUII Ba
KeHrautupum xucobura 5192 Ta, Xycycwil TamOMPKOPIWKHHM TAIIKMII DSTHII
xucobura 9837 ta, dhepmep Xy KaTUKIAPUHU PUBOXIIAHTHPHUIN Xucobmura 1763 Ta,
unuiad YuKapum WHOPaATYy3WIMAaHU PUBOXKIAHTUPHIN, aXOJIH ITYHKTIAPUHU

obomonnamtupuill xucoodura 5571 ta, 6030p uHGpaATy3UIMaHU PUBOKIAHTUPHUIIT



Ba WIIJIaMail TypraH KopxoHanap GaonusaTuau THKIAm xucobura 581 ta xamma yi

MEXHATHHY Tamkwi Kumiiaa 26089 Ta siHTH Uil YpHU SpaTUIIA.

2.2 Hamanran BMJIOATHIA aXO0JINHHN NI OMJIAaH TABMUHJIAIIHUHT

XO03HUPI'A X0JI1aTH

PecnyOnukamu3zna  KMYMK ~ OuU3HEC  Ba  XYCyCUH  TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTIapUHU KyJ1ad KyBBaTjiall OPKAIM axOJWHW WIN OWlaH TabMHUHIIAIITA
KaTTa YbTUOOP KapaTwiMoKaa. by iynanmumina HamManran BUIosITHAA KATOP UIILIAP
amanra omupwiIMokaa. JKymmanan sHTH OOBEKTIApPHH WINTA TYIIMPHUIIT Xamja
XH3MaT KYpCaTUIl Ba CEPBUC COXACHMHU PUBOXIIAHTHPHUIN XUCOOWTA BWIOATIA
ApaTuiiaéTral SIHTM Wl YpUHIApU CalMOFM HWiJaH iwira opTud OOpMOKIA.
Bumositnarn KopXOHaJIapHU KalTa KypHWIl, KEHTAUTHPHUIN Ba WIUIA0 YUKAPHUII
KyBBaTiapuaaH yHymian  ¢oigananum Ba  0030p  uHGpaTy3WIMAacUHU
PUBOXKIIAHTUPUINTA CapMOspiiap KHPUTHUII Wynu OuinaH aXoduHUHT Oy coxanapja
OaHIMK KypcaTKuwiapu optMokaa. KopxoHanap MaxcysinoT viniad yukapuiinga yi
MEXHATHHU TAIIKWJI 3TUII (MEXHAT IIapTHAMAacH acoCHa KaCaHAYWIIMK) OpKaJu
HOTUPOHJIAD Ba Kym OOJanmM OWJAJApHU HWIN OWIAH TabMUHJIAII HATHKACHUIA
MaxCyJIOTJIapi TaHHAPXWHU KaMaWTUpHINTa SpUIIMOKAanap. Bumostna axonu
OaHIJIUTH OIIUPHIN YIyH spaTwiaérraH sHTH wm ypunmapu 2.1.1 skamBanma
KEJITHPHIITAH.

2.2.1- xansanma Hamanran sumnostmma 2008-2009-2010 #imnna sHrHA IO
VpUHIAPUHY SPATHII OPKATH aXOJIMHH WIN OWJIAH TabMUHJIAII TaXJIWI KWIHHTAH
Oynu0, kaaBay MabJIyMOTIIapura MypoxaaT KwramuraH Oymcak 2008 immma
Hamanran mraxpuaa sipatuirad uin ypuHiapu pexa Oyimda 10761 Tanu, amanmga
sca 11505 Ttamm, MwunrOymnok tymanmma pexama 2790 Tta, amanma 2919 Ta,
KocoHcoli Tymanmma pexanma 3159 Ta, amanga 3207 Ta, Hamanran TymaHwuma
pexxama 3520 Ta, amanna 3563 Ta, Hopun Tymanuaa pexana 3316 ta, amanga 3334
ta, Ilom tymammma pexana 3943 Ta, amamma 3962 Ta, TypakyproH TymaHHIa

pexxana 3767 ta, amanga 3780 Ta, YVitun Tymanuaa pexana 3572 ta, amanga 3653



Hamanran sunostana 2008-2009-2010 fiunga SHTH Wi YPUHIAPUHY SIPATUII OPKAIIA aXOJTUHU
Uil OWIaH TabMUHJIAI TaX UK

2.2.1-xanBan

No Tyman Ba maxap 2008 2009 2010 2008 iiunra 2009 #iunra
HOMU Hucoaran 2009 HucOatan 2010
Hwa nnaa
pexa amannia pexa amanaa pexa amannaa pexa amanjia pexa amannia

1 Hamanran m 10761 11505 12248 12456 14586 14690 113,8 108,3 1191 117.9
2 MuHroymnok 2790 2919 5230 5242 4951 4956 187,4 179,6 94,7 94,5
3 Koconcoii 3159 3207 6083 6091 5709 5720 192,5 189,9 93,9 93,9
4 Hamanran 1 3520 3563 5226 5266 5263 5305 148,4 147.8 100,7 100,7
5 Hopun 3316 3334 4701 4742 4733 4740 1417 142,2 100,7 102,0
6 [Ton 3943 3962 5165 5198 4989 4997 130,9 131,2 96,6 96,1
7 Typaxypron 3767 3780 4659 4687 4775 4785 123,6 123,9 102,5 102,1
8 Vitun 3572 3653 4823 4857 4736 4762 135 132,9 98,2 98,0
9 YUKypFrOH 3217 3322 4452 4466 4401 4405 138,3 134,4 98,9 98,6
10 Yoprok 3386 3477 4391 4408 4368 4253 129,7 126,8 99,5 99,4
11 Yycr 3825 3831 6996 6998 6669 6679 182,9 182,7 95,3 95,4
12 SIHrUKYproH 3080 3119 6337 6351 5859 5867 205,7 203,6 92,5 92,4
Buaosit 0yiinya sxxamu 48336 49672 70311 70762 71039 71159 1455 1425 101,0 100,6




Ta, YUKyproH TymaHuga pexama 3217 Ta, amanma 3322 Tta, YopTokK TymMaHHma
pexxama 3386 ta, amanma 3477 ta, Uyct Tymanuna pexana 3825 Tta, amanga 3831
Ta, Surukypron Tymanuga pexana 3080 ta, amanma 3119 TaHum Tamkui STras,
2009 #innma ca HaMaHTaH IMIAXpUIa SIPaTUJITaH Il YPUHIAPH peka Oyitnaa 12248
TaHu, amannaa 3ca 12456 tanm, MunrOynox tymanuna pexana 5230 ta, amanma
5242 Tta, Koconcoit Tymanmmma pexama 6083 Tta, amamma 6091 ta, Hamanran
TyMaHuAa pexana 5226 ta, amanga 5266 ta, Hopun tymanuma pexama 4701 Ta,
amanna 4742 Ta, Ilon Tymanuma pexana 5165 ta, amanma 5198 ta, Typakypron
TymMaHuga pexana 4659 Ta, amanma 4687 Tta, Vitum Tymanmma pexama 4823 Ta,
amanna 4857 ta, YukyproHn Tymanuna pexana 4452 ta, amanna 4466 ta, YopTox
tymanuga pexana 4391 ta, amanga 4408 ta, Uyct Tymanuga pexana 6996 ta,
amanna 6998 rta, SHruxkypron TymaHuma pexana 6337 Ta, amamma 6351 TaHu
tamkua dtrad, 2010 #innmga HamaHTaH Mmaxpuaa SpaTWITaH WIl YPUHIAPU pexa
oyiinua 14586 tanu, amanna sca 14640 tanu, MuHrOynox tymanuaa pexana 4951
ta, amanna 4956 ta, Koconcoit tymanmmma pexama 5709 Ta, amamma 5720 Tta,
Hamanran tymanuga pexana 5263 ta, amanga 5305 ta, Hopun Tymanunma pexana
4733 Ta, amanma 4740 Tta, Ilon tymanumma pexama 4989 Tta, amanma 4997 Tta,
Typakypron Tymanuaa pexana 4775 ta, amanma 4785 ta, Yiiuu TymaHuaa pexasna
4736 Ta, amanga 4762 ta, Yukypron Tymanuna pexana 4401 ta, amanma 4405 Ta,
Yoptok Tymanuaa pexxana 4368 ta, amanga 4253 Ta sHTU Wil YpHU OWIIaH pekara
HucOaran 97,4 ¢ous xypcarkwura spumrad, YycT TymaHuga pexamaa 6669 ta,
amanna 6979 rta, SHrTUKYproH TymaHuma pexana 5859 Ta, amamma 5867 TaHu
tamkua dtrad. 2008-2010 #inmmap mobaiitHnaa HamaHnran BujiosTHIa sipaTHITaH

stary uin ypurnapu xamaa 2011 v 6amopatu 2.2.1-quarpaMmaa KeITHPUITaH.



71778

71159
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80000
49672
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B Hamanran emnoatmga 2008 nnga apatunrad uw ypuHNapu
B Hamanran emnoatmga 2009 unga apatunrad uw ypuHIapu
2010 nnga HamaHrad BUNOATUAA APATUATAH MW YPUHAAPK

W 2011 iimnra bawopar

2.2.1-mmarpamma  2008-2010 i#wmmap moOaiinuma Hamanranm BumosTuma
sipaTUITaH sHry ui ypurinapu xamaa 2011 i GarmopaTy AMHAMUKACH

2008 iwira mmcObaran 2009 #imnma Hamanran maxpuja sipaTWiTaH WIII
Vpurnapu pexa Oyiinua 113,8 dbowmsnu, amanga sca 108,3 dowsnu, MuHTOYII0K
Tymanuga pexana 187,4 dowsam, amanma 179,6 ¢oszam, Koconcoit Tymanmma
pexana 1925 ¢ousnu, amanma 189,9 dousnu, Hamanran tymanuna pexana 148,4
dbouznu, amanna 147,8 pousau, Hopun tymanuna pexana 141,8 ¢ousnu, amanaa
142,2 ¢owsnm, Ilon tymanuaa pexana 130,9 dowusnu, amanga sca 131,2 powusan,
Typakypron tymanuma pexana 123,6 dowsam, amanmga 123,9 dowusnu, Yitum
tymanuaa pexana 135 ¢owmsnu, amanma 132,9 ta, YukyproH TyMaHuma pexkana
138,3 dousnu, amanna 134,4 dbowusan, Yoprox Tymanuga pexana 129,7 dowusnn,
amanna 126,8 dowmsnu, Yyct tymanuga pexama 182,9 ¢owsnu, amanma 182,7
dbousnu, SHTUKYproH TymaHuga pexama 205,7 Ta, amamma sca 203,6 ¢owusHu
TaITKUJ ITTaH.

2009 i#wira mucbaran 2010 #fimnma omaguran Oyncak, Hamanran maxpuma
spaTWITaH Il YpuHIapu pexa Oyimua 119,1 dousnu, amanga sca 117,9 dhousHn,
Hamanran tymanuga pexama 100,7 dowusnn, amanma xam 100,7 dousnu, Hopun

tymanuaa pexxaga 100,7 dowsan, amanma 102,0 dousau, Typakypron Tymanumaa



pexama 102,5 dbowsan, amanma 102,1 powsHM Tamkmn 3THO, Ce3nUIAPIN YCHII
MaBxXy JeKnH MUuHTOYynoK Tymanuaa pexana 94,7 dbousnu, amanma 94,5 ¢o3nu,
Koconcoit tymanuna pexana 93,9 dowmsnu, amamma xam 93,9 dowusnm, Ilom
TymaHuga pexanga 96,6 dowsHm, amamma sca 96,1 dowsHm, Yitum Tymanmma
pexama 98,2 doumsnu, amanma sca 98,0 ta, Yukypron Tymanuma pexana 98,9
domznun, amanna 98,6 pomsau, YopTok Tymanuga pexana 99,5 ¢ousnu, amanga
99,4 dowmsnu, Uyct tymanuaa pexana 95,3 ¢omsnu, amanma sca 95,4 ¢owusnwy,
SAuruxkypron Tymanuga pexana 92,5 dbousnm, amanma sca 92,4 pouszHM TamIKWI
ITTaH.

Bunosar Oyitnua sxamu 2008 #imnra nucbaran 2009 iimnma pexana 1455
domsnn amannma sca 142,5 dbowsnu tamkun 3traH O6ynca, 2009 iimnra HucOaTtaH
2010 #imnma onraammusaa pexkaga 101,0 ¢owsnu, amanma 100,6 ¢pous kypcaTkuy
ky3atwirad. 2008-2010 iiwummap moOaitnmna Hamanran BumjosThaa sipaTWiIraH
sHTH Wil ypunnapu Ycewmm Xamaa 2011 #wmn  Gamopatd  2-muarpamMmana
KEJITHPHIITAH.

Oxopumarn >xamBanm TaxJWIUAaH IIYHA XyJoca KWJIUII MYMKHHKH,
Hamanran Bumostuaa 2009 itmnma 2008 iinnra HucOaTaH ce3mnapin paBUIIa KYII
sHTY Wi ypuanapuHu spatumra spummirad. 2010 wwnna 2009 #iunra aucbaran
sca Munroynok Kocouncoit, Ilom, Vitum, VYukypron, UYoprtok, UYycr xampaa
SIHrUKYpPFOH TyMaHIapuIa YCHUI Ky3aTUIMAara.

Bunosar Oyiinua spatuiaérral sSHIM U KOilapu WwinaH iwiara optud
o6opmokaa. 2011 ¥mnga xam SPUIIAITAH HaTHXKAJIap MyCTaxXxKaMJIaHUO, aXOJHHH
uIn OwiaH OaH KWIHIl Makcaauaa 71778 ta sHru uim YpuHIAPUHU TAITKHAI STUII
pexa KuwiauHTad. 2.2.2-xanBanga 2011 #wmnma HamanraH BHIOSATHIA SHTH HII
YPUHIIAPH SIPATUII OAIIOPATH KEITHPUIITAH.

2.2.2-xanpanma 2011 Wmmna Hamanran BujaosSTHAA SHTHA W yPUHIAPH
SpaTHIl OamropaTd TaxXJWia KuiauHraH. JXagsammaH Kypumumu3 MyMKuHKH, 2011
wunma Hamanran wiostuga xamu (1778 sHrM W  YpuHIApU SpPATHUII
pexanamrrupuiarad 0yiau6, 0y 2010 #imnra aucbaran 0,8 dhousra xymaup. XycycaH

Hamanran maxpuma 13917 ta, Munroymnok tymanunaa 5097 ta, Koconcoii



2.1.2-xanBsan
2011 itmana HamaHrad BUJIOSITH/IA SIHTH WL YPHHJIAPH AAPATHIN 0alIopaTu

SIHru v ypuHiIapu SspaTUILIHUHT | | maxap, TyMasjap HOMHU |




acocud HyHaIuILIIapu Kamu , o)
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XKamu spatunanuras um ypunnapu | 71778 | 13917 | 5097 | 5716 | 5524 | 4967 | 5138 | 4644 | 4973 | 4688 | 4586 | 6863 | 5665
11y )KyMJIaIaH KyHuIaruiap Xucooura:
SIHrU MMpUK UIUTA0 YUKAPUIIT
00BEKTIapUHU UIITa TYIIUPHUII Ba 5377 | 1918 58 749 | 794 | 112 | 358 | 241 | 226 227 121 332 241
MaB)XyJ] KOPXOHAJIAPHU KEHT i TUPHILT
Ba KYBBaTJIADWHH SHTMJIAII
SIHrU MMpUK UIUTA0 YUKAPUIIT 902 486 40 25 20 68 80 95 63 - - 25
00BEKTIIAPUHY UIITa TYIIHPHII
Magxy KOpXOHaJlapHU 4475 | 1432 58 | 709 | 769 | 92 | 290 | 161 | 131 164 121 332 216
MOJIEpHU3ALUS KWIUII Ba
KCHIaWTUPHUIL
KUYUK KOpXOHA Ba MuKpopupmanap | 22610 | 3786 | 1722 | 1787 | 1424 | 1699 | 1520 | 1342 | 1851 | 1397 | 1570 | 2238 | 2274
TAIIKWJT KAJIHAI
IIyHJIaH:
caHoatsa 2728 | 1419 | 122 | 140 | 68 | 250 | 50 86 66 81 95 210 141
KypPHIUILI-ITYIpaT HILIAPUHHA
KEHTaWTUPHIL, KyMJIaZaH yid- 5K0i 2730 555 254 | 280 | 188 | 150 | 469 | 174 | 148 165 188 85 74
KYPHJIHIIY Ba TABMHPJIAII
XU3Mar Kypcaruil, (caBmo Ba ymyMm. | 17152 | 1812 | 1346 | 1367 | 1168 | 1299 | 1001 | 1082 | 1637 | 1151 | 1287 | 1943 | 2059
OBKar)
Xycycuii TaIOMPKOPIUKHU 9456 | 1704 | 804 | 624 | 685 | 851 | 488 | 677 | 501 | 628 650 1040 804

PUBOXKIIAHTUPHIL




2.1.2-kaaBaJTHUHT JaBOMU

maxap, TyMaHjap HOMHU
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Kamu sipatunaauran um ypunnapu | 71778 | 13917 | 5097 | 5716 4973 | 4688 | 4586 | 6863 | 5665

Vit MmexHaTHHHUHT Oapua makmiapusu | 26558 | 4759 | 1900 | 1848 | 1954 | 1904 | 1994 | 1975 | 1980 | 1965 | 1897 | 2573 | 1809

TAIIKWI ATHII
HIYH/IaH:
KOpXOHayap OuiaH Koomeparusia 7187 | 2530 | 374 | 423 | 426 | 387 | 495 | 461 | 473 | 470 348 495 305

MCXHAT HMIapTHOMACHU acoCruaa

(KacaHAYMIIHK)
nyJpaT MapTHOMaJIapu 12501 | 1453 | 1000 | 975 | 1002 | 1097 | 1005 | 1032 | 1000 | 1038 | 1050 895 954
MUJITHN XyHapMaHTIHITUKHU 4349 520 352 | 287 | 352 | 200 | 300 | 370 | 345 291 320 662 350

PHBOXKIIAHTHPHII

[Maxcuit épmamun xyxanuknapuga | 2521 256 174 | 163 | 174 | 220 | 194 | 112 | 162 166 179 521 200

YOPBAYMJIMKHYU PUBOXKJIAHTUPHIL
depmep XYKaIUKIApUHU

PHBOXKIIAHTHPUII (TTappaHIadHIIHK, 2911 - 406 | 237 | 159 | 193 | 498 | 175 | 234 297 142 348 222
OaJIMKYMIIHK, acaJlapUYIIIUK)
IIYH/IaH:
nappaHJauWIMKHA PUBOXKJIAHTUpHUII | 786 - 172 | 40 68 50 | 220 | 14 36 36 40 25 85
acaJapuuMIMK Ba OaTMKYMITUKHU 201 - 61 14 14 30 28 18 8 10 8 10
PHBOXKIIAHTHPHII
Oorrkanap 1924 - 173 | 183 | 77 | 113 | 250 | 143 | 198 | 253 92 315 127

Nimna6 uukapuni, mxTuMounit Ba 603op| 4437 1677 177 | 442 | 473 | 165 | 244 | 204 | 146 144 174 302 289
nHOPaATY3UIMACUHU PUBOYKIIAHTUPUII

Numamacaan TypraH, HKTUCOIAN
HOYOp, 3apap Kypub uinaérran 429 73 30 29 35 43 36 30 35 30 32 30 26

KOpXOHaap (paoJIMsITUHH THKJIAII




Tymanuga 5716 ta, Hamanran tymannna 5524 ta, Hopun tymanuna 4967 ta Ilon
tymanuga 5138 rta, Typakypron Tymanuga 4644 Tta, Vitun tymanmna 4973 Ta,
Yukypron tymanuga 4688 ta, UopTok Tymanuna 4586 ta, Uyct Ba SAHTUKYproH
TyMaHiapuga moc pasumniga 6863 xampa 5665 Taman W YpuHIApW SPATHII
mymokauranrad. [llyanan, sHru dupuk wunuta®d 9ukapumr OOBEKTIIApUHU HINTa
TYIIMPUIIT Ba MaBXyJ KOPXOHAJTApHHW KEHTAUTHPHWIN Ba KyBBATJIAPWHH SHTHJIAII
xucobura Hamanran maxpuga 1918 ta, MunrOynok tymanuna 58 ta, Koconcoit
tymanuga 749 ta, Hamanran tymanuna 794 ta, Hopun tymanmna 112 ta, Ilom
tymanuaa 358 ta Typakypron Tymammma 241 ta VYitum Tymanuma 226 Ta,
Yukypron tymanuaa 227 ta, Yoptox , UycT Xxamma SIHTUKYpPFOH TyMaHIapuaa MOC
paBumaa 121 ta, 332 Ba 241 TajgaH, KUYUK KOPXOHA Ba MUKpO(HpMamap Tkl
kuui xucobura Hamanran maxpuma 3786 ta, MunrOynok tymanuma 1722 Ta,
Koconcoit tymanuna 1787 ta, Hamanran tymanuga 1424 Tta, Hopun tymanmna
1699 Ta, Ilom Tymanmma 1520 ta Typaxypron tymanuaa 1342 ta Vituu Tymanuma
1851 Ta, Yukypron tymanmna 1397 ta, Yoptok Tymanmma 1570 Ta, Yycr
TymaHuga 9Sca 2238 Ta Xamma SHTUKYproH TymaHuaa 2274 Ta, Xycycui
TaJOMPKOPIMKHU pHUBOXKJIAHTUpHII XucoOura Hamanran maxpuma 1704 Ta,
Munr6ynok tymanuna 804 ta, Koconcoit tymannna 624 ta, Hamanran tymanuaa
685 Ta, Hopun tymanuma 851 ta, [lom tymanuna 488 ta TypakyproH TymaHuaa
677 ta Yitun tymanuaa 501 ta, Yukypron tymanuma 628 ta, Yoprok , Uyct xamaa
Surukypron Tymanmapuaa moc papumiga 650 ta, 1040 xamma 804 TamaH, yii
MEXHATHHUHT Oapya MaKUIapyuHU TaIIKWI 3THIl xucoOura Hamanran mmaxpuma
4759 Ta, Munaroynok tymaanaa 1900 Ta, Koconcoit rymanuaa 1848 ta, Hamanran
tymanuna 1954 Ta, Hopun tymammma 1904 Ta, Ilom tymammma 1994 Tta
Typakypron tymanuma 1975 ta Vitum tymanumma 1980 ta, Yuxypron TymaHwuma
1965 Ta, Yoptoxk Tymanuma 1897 ta , Uyct tymanuma 2573 Ta Ba SIHTUKYPFOH
tymanuaa 1809 Ta, depmep xXykamukIapUHU PUBONKIIAHTHPHUINI XucoOWTa
Hamanran maxpuga Wl YpHUHHU SpaTUIl pexailaliTUpuiMarad, MUHTOyI0K
tymanuaa 406 ta, Koconcoit tymanmmma 237 ta, Hamanran tymanmma 159 ra,

Hopun tymanuna 193 ta, [lom tymanuna 498 ta Typakypron tymanuna 175 ta,



Vitun tymanuna 234 ta, Yukypron tymanuna 297 ta, Yoptok tymanuna 142 ta,
Yyct xamna SIHrUKYproH TymaHiapuaa moc paBumiia 348 ta Ba 222 Ta, umiad
YUKAPUII, WKTUMOUM Ba 0030p MHPPATY3UIMAHCUHUA PUBOKIAHTUPHIN XUCOOUTA
Hamanran maxpuga 1677 ta, Munroymnok tymanuga 177 ta, Koconcoit tymannma
442 ta, Hamanran tymanuna 473 ta, Hopun tymanunna 163 Ta, [Ton tymanuga 244
ta, Typakypron Tymanuaa 204 ta, Yitun Tymanuaa 146 ta, Yukypron TymaHuna
144 ta, Yoprok Tymanuaa 174 ra, Uyct tymanuna 302 ta, SIHTUKYpFoH TyMaHUAA
289 Ta, wmmamMacjaaH TypraH, WKTHCOAWNW HOYOp, 3apap KypuO wunuiaétraH
KopxoHamap (aonusTHHH THKIAm Xucooura Hamanram mmaxpuma 73 Ta,
Munr6ynox tymanuaa 30 ta, Koconcoit tymanuna 29 ta, Hamanran tymannga 35
ta, Hopun tymanuna 43 Ta, Ilonm tymanuma 36 ta Typakypron tymanuma 30 Ta
Vitun tymanuma 35 Tta, Yukypron tymammma 30 ta, Yoptox , Uyct xamma
SAurUKyproH TyManmapuaa Moc pasumga 32 Ta, 30 Ba 26 TamaH SHTH WII
VPUHIIApVUHU SPATHUIL MYJDKAJUIAHTaH.

2008-2010 #mmnapna Hamanran BuiiosTUAA SpaTWIITaH SHTH W YpUHIApU

Yyeumm xamaa 2011 #inn Gamopat fuHAMUKACcH 2-Auarpammaja KeITHPHUITaH.
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2.2.2-muarpamma 2008-2010 #immurapga Hamanran BusosTHaa sipaTHiITaH

SHTH Uil ypuanapu yeummu xamaa 2011 #iun Gamopatu JuHAMHKACH

Huarpammanan kypuan® Typuommku, 2009 wwmnma 2008 iwira HucOaran



142,5 dowus, 2010 #imnma 2009 #imnra aucbaran 100,6 dous yeurm OunaH SHTA W
Ypurnapu tamkmi dTrrad Xamaa 2011 #innga 2010 vimnra aucbaran 100,9 dous

VCHILITa 3pUIINII PEKATAINTUPUITAH.

2.3 Hamanran BHJIOATH/IA AHI'Y HUIII )KOﬁ.IIﬂpPIHH TAINKWI 3THINHUHT

y3ura xoc XycycHsiTJIapu

Xap Oup uIIl >KOMMHMHT Makcaara MyBO(QUK TalIKWI STWIMIINA HIIYU Y3
Bazu(dacuHu Oaxkapuiura KyJalUuK TYFAUPUILNM, UII BaKTUHUHT OEKOP
KeTMAaCIUTUHU, ucpod OVIMACIUTHUHU TabMHUHIIAIIN, UILTA0 YUKApUIIAa MaJaHUM
Ba COFJIOM MEXHAT Ba3UATUHU BYXYJra KEITUPUIIN JIO3UM. XYyIYAHUHT
reorpaduk >KOWIAITYBH, aXOJIUCH, MEXHAT pecypciiapu, Tabumili pecypciapu Ba
XoM amé Oazacu aHbaHaJIapuaaH Keaud 4YuKuO, Typiu MHUHTaKaizapja Typiauya
unuiad YUKapuil KOpXOHalIapu €Ku Xu3MarT Kypcatuil ¢GupManapud HIira
TYIIUPWINIIA MYMKUH. MacanaH, IOKJIApHU TalllMIra 3XTHUEXK HYVK Xynyada
JOTUCTUK XM3MaT KYpCaTUIll KOPXOHACHHM UIITa TYNIYPHUII Makcaara MyBOQUK
OYynMaraHu CHUHrapu Imaxap XyAyaujaa TpakTopjaapra XusMaT KypCaTHuiil
maxo04acMHM OYHMII XaM Makcaara MyBoduk smac. FOkopunmarunapaaH kenuO
quKUO UIUIa0 YMKAPUII KOpXOHATapH €KU KUYUK MUKpO(QUpMaTapHU SHT MakOy
KOMIap/ia TallKUJI STUI STHTY UII SKOWJIAPUHU TallIKWJ dTUIlra épjaM Oepudruna
KOJIMaii, Kenaxkakiga Oy KOpXOHAJapHUHT KEHTaluIu siHa KYylIMM4ya MEXHAT
pecypciapura TaiaOHU OIIUPAIH.

Hamanran BunosTuaa spaTuina€TraH SHTU HWII YpUHJIApPU WWIAAH WHIra
optub Oopmokna. Bunositaa ssHrU U KOMJIAPUHU TAIIKWJ STUIIHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSATH IIyJIaKu, TAIKWI 3TWIAETTaH Ul YPUHIAPUHUHT aCOCUI KUCMU KUYUK
Ou3zHec Ba XyCycud TaaOUpPKOpIWKKAa TYFpu Kenaau. Hamanran BuiiosTuaa
apaTuiaéTraH SIHTU Ul VpUHIapU TapKuOuJa KUYMK OHU3HEC Ba XyCycHi
tapOupkopaukHuHT yuymu 2010 finnna 44,9 housnu Tamku 3TraH.

Kuunk OuzHec Ba Xycycuil TaaOUpPKOPIUK CYObEKTIapuia  SIHTH HIII

VpUHIapUHY SpaTUIl HWIad wira opTud OOpaéTraHIurd Ky3aTwiIMOKAa. Yoy



KapaCHHWHT TWHAMHUKACU KyWHIaru aJBajiaa Taxawi Kwiuarad 2.3.1-xamBaiga
Hamanran swmostuga 2008-2010 #imnmappa skamMu sipaTWiTaH HWIN  YPUHIApH
TapkuOuga KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaAOUPKOPIUKHUHT YIYIIA TaXJIHAJ
KWIMHTaH Oynm0, 'kKaJBall MabIyMOT/Iapura Myposkaat Kunaguran Oymicak, 2008
nunma Hamanran mraxpuma skamu 11505 ta sHTM wim ypHEM spaTwiraH Oyica,
IIyHJaH KAYUK Ou3Hec Ba Xycycuil Tagbupkopnukna 3993 ta Ownan, Hamanran
maxpuaa SpaTuirad xaMu ui Ypurmapuauar 34,7% vy, MuHTOYIOK TyMaHHIa
xamu 2919 Ta, mryHgaH KuuMK Ou3Hec Ba Xycycuid TamOupkopiukaa 1011 rta
KypcaTknd OwinaH MUHTOYJIOK TymMaHWAa SpaTWiITaH KaMd SIHTH — WII
Vpurnapuauar 34,6 % wu, KocoHcoW TyMaHWma JKkaMH SpaTWITAH — WII
Vpuanapuauar 34,9 % wu, Hamanran tymanuma 25,9% nwu, Hopun tymanuma
®aMu spatuirad v YpuninapuHuar 44,4 % uu, llon Tymanuaa xxamu sipaTuiral
umn ypunnapuHuar 41,4 % wuu, TypakyproH TymMaHuAa >KamMu SIpaTUITAH HII
Ypuanapuauar 42,9 % "y, Yiiun TymMaHuga >KaMU SpaTHITaH WIl YPUHIAPUHUHT
34,0 % un, Yukypron tymanuna 34,8 % uu, YopToKk TymMaHUAA KaMH sIpaTUJITaH
ut ypunnapuauar 36,4 % au, Yyct tymanauaa 39,0 % vu, SHTUKYproH TyMaHUIa
amu spatwirad umn ypuanapuHuaT 40,2 % |y Tanmkun KAiraH.

2009 #iunna Hamanran maxpunaa xamu 12456 Ta SHTH W YpHU SpATHITaH ,
IIYHJaH KUYUK OW3HEC Ba XyCYCHU TamOupKoOpiukaa 5372 Ta sipaTUiITaH SHTH WII
Vpunnapu 6wnan Hamanran maxpuma spaTWirad kaMu Uil ypuHmapuauar 43,1
% wuu, MuHTOYJIOK TymMaHWAa Xamu 5242 Ta SHTW WII YpWHIAPH SPAaTHITaH,
IIYHJIAaH KAYUK OM3HEC Ba Xycycwi TtamOupkopiukna 2317 Ta KypcaTkud OuiaH
MuHrOynoK TyMaHW[a sSpaTWITAaH XaMW SHTU Wil YpuHnapuaudar 44,2 % Hwu,
KocoHcolt TyManuaa >xamMu SIpaTWIraH HII YPUHJIAPUHUHT TapKUOHAa KUUHUK
ousHec Ba xycycuit TanOupkopaukHuHT yaymu 40,9 % uu, Hamanran tymanuga
33,0 % um, HopwH Tymanmma »amu sSpaTWITaH WII YPUHIAPUHUHT TapKUOMIA
KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIUKHUHT yiymu 46,6 % HU Tamkwi dTraH
oynca, Ilon TyManuaa ’kamMH sSpaTWITaH Wl VPUHJIAPUHUHT TaKUOWUJA KUYUK

om3Hec Ba xycycuit TanoupkopaukHuHT yiuymu 39,1 % au, Typakypron Tymanuga



2.3.1-xanBain

Hamanran sunostuna 2008-2009-2010 iinnnapaa kKuauk OU3HEC Ba XYCYyCHIA TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIapuIa
SIPATWIITAH STHTH U YPUHIAPU TaXJIHIH

2008 itmn 2009 it 2010 itun
[Taxap Ba
Ne TyMaHmnap Kamu IIYHaH KMYKMK Kamu IIYHaH KMYKMK Kamu IIYHaH KMYKMK
HOMH sIpaTUIraH Om3Hec Ba XycycHuit yaymu % sIpaTUIraH Ou3Hec Ba XycycHuit yaymu % | sparwirad um | OM3HEC Ba XyCyCHH yaymu %
HIII YPUHIAPH TagOUPKOPIUKIA HIII YPUHIAPH TagOUPKOPIUKIA YpuHnapu TagOUPKOPIUKIA

1 | Hamanras m 11505 3993 34,7 12456 5372 431 14690 5943 40,5
2 | Munr6ynox 2919 1011 34,6 5242 2317 44,2 4956 2506 50,6
3 | Kocorcoi 3207 1120 34,9 6091 2492 40,9 5720 2560 44,8
4 | Hamanran 3563 923 25,9 5266 1737 33,0 5305 1777 335
5 | Hopun 3334 1481 44,4 4742 2208 46,6 4740 2390 50,4
6 | ITon 3962 1642 41,4 5198 2030 39,1 4997 2226 445
Typakypron 3780 1623 42,9 4687 1916 40,9 4785 2095 43,8
8 | Viium 3653 1243 34,0 4857 2152 44,3 4762 2314 48,6
9 | Yukypron 3322 1155 34,8 4466 1745 39,1 4405 1930 43,8
10 | Yoprok 3477 1265 36,4 4408 1917 43,5 4253 1938 45,6
11 | Yyer 3831 1496 39,0 6998 3127 447 6679 3256 48,7
12 | slarukypron 3119 1254 40,2 6351 2940 46,3 5867 3028 51,6
Buutosit Gyiinua 49672 18206 36,7 70762 29953 42,3 71159 31963 44,9




KaMU  SpaTWITaH WIl YPUHIAPUHUHT TaKuga KWYUK OW3HEC Ba XyCycHi
tanoupkopaukHUHT xuccacu 40,9 % Hu, Vilum TyMaHuga >KaMU SPATUITAH HII
VpunmapuHUHT Tapkuouma sca 44,3 % Hu, YUkyproH Tymanuaa xamu 4466 ta
SIHTY W YpHU SpaTWITaH , MIyHAaH KHYUK OW3HEC Ba XyCYCHU TaIOUPKOPIUKIA
1745 Ta spatunraH SHTU U YpUHIApU OuiaH TyMaHAa sSpaTWITaH >KaMH HII
YpurnapuauHT 39,1 % HYU, YopTOK TyMaHUA KaMU SPATWITAH U YPUHIAPHHUHT
TapKuOUAa KHINK OM3HEC Ba XyCycHid TanOupKOpauKHUHAT yiymu 43,5 % au, Uycr
tymanuna 44,7 % uu, SHTUKYproH TyMaHHUAa 3Ca *KaMU SpaTUraH Uil YpUHIApU
6351TaHu TamIKWII KWITaH, NIYHJAH KUYUK OW3HEC Ba XyCYCHU TaIOHMPKOPIUKIA
spatwirad um ypurnapu 2940 ta 6ymu6 46,3 % Hu Tamkui KWiraH.

2010 #imnna Hamanran maxpuna xamu 14640 ta sHTH W YpHU SpAaTHITaH
OynmO, myHAaH KUYUK OW3HEC Ba XyCcycud TamOoupkopiukaa 5943 Tta sHTH W
Vpunmapu spatwiaran Ba Oy Hamanran maxpupga spaTWiATaH KaMW — HII
Vpurnapuauar 40,5% #u, MunrOynok tymanuaa xamu 4956 saru v ypuHiapu
spaTWiraH, IIyHJaH KHYHK OW3HeC Ba Xycycuid TaaOupkopiaukaa 2506 Ta
KypcaTknd OwinaH MuUHTOYJIOK TymMaHWaa sSpaTWiITaH KaMd SIHTH — WII
Ypurnapuauar 50,6 % v, Koconcoit tymannna »xamu 5720 ta ssHrH umm YpuHiapu
gpatuiarad Oynu0, MIyHAard KAYMK OW3HEC Ba XYCYyCUM TaJOUPKOPIUKHUHT
XHccacH sipatwirad um ypurmapuauar 44,8 % wu, Hamanran TymaHuga xamu
5305 Tta stHTH Wi YpuHIapy spaTUiran Oynu0, myHIaH KHIUK OU3HEC Ba XyCyCHM
Tagoupkopaukaa 1777 Ta sSiHrU Wl YpUHIIApU SApaTUIraH Ba TyMaHJa spaTHIITaH
xamu um ypuanapuauar 33,5 % Hu tamkwn KwiraH, HopuH TymaHuma sxamu
SpaTWITaH WIN YpUHIApUAArd KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHHA TaIOWUPKOPIUKHHHT
xuccacu 50,4 % Hu, [lon TymaHuga kamu sSpaTHIITaH WM YPUHIAPUIATH KHIUK
Ou3Hec Ba Xycycuil TaaOUpKOpAUKHUHT xuccacu 445 % wuu, Typakypron
TyMaHuaa xamu 4785 Ta sHTHM Wil YpUHIApU SpaTWiIraH Oynu0, MyHIaH KHYHK
Owm3HEeC Ba XyCycHi TaAOUPKOPIUKAA Apatwirad um ypuranapu 2095 Tanu Tamkut
KWITaH Ba TyMaHJa sIpaTUITaH SpaTWITaH )aMu uml ypurmapuauar 43,8 % Huy,
Vit TymaHuga JKaMmH spaTWiraH um YpurmapuHuar 48,6 % v, YukyproH

tymanuaa 43,8 % uu, YopTok Tymanuaa xxamu 4253 Ta SHTU WM YPHU SpaTUITaH



O0ynu0, MmyHIaH KUYHMK OM3HEC Ba Xycycwil Tagompkopnukiaa 1938 rta sipatunran
SIHTY U YpuHIapu O0wiad, YopToK TyMaHW/Ia sIpaTUJITaH KaMU W YPUHITAPUHUHT
45,6% uu, Uyct Tymanmnma >xamu 6679 Ta SHTM W YpHU SpaTUITaH, NIYHIAH
KHYMK OW3HEC Ba Xycycud TaaOupkopiukga 3256 Ta sipaTwWiraH SHTH HIIT
Ypunnapu O6wmnad, Uyct TymaHWa SpaTUiTaH )amu ui ypuriapuauar 48,7% Hu,
SHTUKYPFOH TyMaHWJa KaMU SPATWITaH WII YPUHIAPUAATH KUYHK OW3HEC Ba
XyCyCU#l TaAOMpPKOpIMKIA SpaTWITaH WIN YPUHIApUHUHT xuccacu 51,6 % uum
TaTKUI KAJITaH.

Bunosr Oyiimua onrammmmusna 2008 iwmnma sxamm 49672 Ta SHTH HII
Vpunrnapu spatwiaran, ImryHaaH 18206 Tacu kwumk OW3HEC Ba XyCYCHH
TaJOMPKOPIHKIA SpaTWiIraH, Oy *aMu SpaTWirad uil YpuHiapuauar 36,7 % Hu
tamkun Kwirad. 2009 #mnga sca sxkamm 70762 Ta W YpHU TaMIKWAI ATUITAH
Oynub, YyHUHT TapkuOuJard KUYMK OHU3HEC Ba XyCyCcHil TaaOUpKOpIUKAA
spaTUITaH Uil YpuHmapu xuccacu 29953 TaHW TalIKWJI KWITaH, )XaMU SpaTHITaH
U ypuHiapura Hucbaran oncak 0y 42,3 % um tamkwn staau. 2010 finnma BIIosST
Oyiinya xamu 71159 Ta sHTM W YpHU SpaTWiITaH, NIyHIAH KAYUK OW3HEC Ba
xycycuit Tagoupkopimkaa 31963 ta sarm wm Ypurmapu spatwirad, 0y 2010
Hunma sipaTuiran kamu uin ypuHiapuHuar 44,9 % au tamkwn stagu. 2011 itmina
Oy coxana 32066 Ta SHTH HIII YPHU SIPATHIUIITN KYTHIMOKIA, Oy KaMH sIpaTATUTITH
KyTUJAETraH Uil YpuHiapuHuHr 44,7 GOoU3uHU TAIIKWI STUILH PEKa KUJIUHTaH.

2008-2010 #wmmnapna Hamanran BuwiioATHIA JKaMU SIpaTWITAH SIHTH I
Vpuniapu TapkuOuard KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaJOUPKOpPIUK coXacujia

spaTuiran um xoinapu Ba 2011 6amoparu 2.3.1-auarpammana KeaITUPHITaH.



HamaHraH BUN0ATUAA APATUAraH UL YPUHAAPU TapKubuaa
KUUYUK BU3HECHUHT ynywun Xamaa 2011 nuna 6awopatum

W bawopat. 2011 Munga BUNoAT BYMKMYA XKamK APATUATAH AHTU MW YPUHAAPKU
Tapknbunaa KMYMK BU3Hec Ba Xycycmit TaabUpPKOPANKHUHT YAYLLK

2010 Munpga BUNOAT BYMMYA KamM APATUATAH AHIU UL YPUHNAPKY TapKMOMOa KMYMK
B6M3Hec Ba Xycycum TaabUPKOPAUKHUHT yaywwun, %

W 2009 innga BMNoAT ByKMYa Kamu ApPaTUATAH AHIM MW YpuHNapu, % Tapknbuga
KMUMK BU3HEC Ba Xycycnit TaabMpPKOPAMKHUHS yaywwm

= 2008 unga BUAOAT BYiMMYA KamUM APATUATAH AHIM UL YPUHNAPKY TapKMOMaa KMUYMK
B6M3Hec Ba Xycycum TaabUPKOPAUKHUHT yaywwun, %

| ﬂ&r’é

‘ﬁ 42’3

2.3.1-nmuarpamma 2008-2010 iinnnapaa sipaTUiaral Uil YpUHIapu TapKuOuaa
KUYUK On3HecHUHT ynymu xamaa 2011 iiun 6amopartu

Taxnunnan KypuHUO TypuOIMKH, WHIAAH HWIra KWIYMK OM3HEC Ba XyCYCUU
TaJOMPKOPJIMK COXacHujaa spaTuiaaéTraH SHIM MII  YPUHJIAPU COHU OPTHO
6opmoka. Pecmybnuka mukécuaa kypranumuzaa 2010 iinnma Oy xypcatkud 52,5
(hOM3HU TAIIKUJI ET/IH.

Kuunk OusHec Ba XycycHil TangOUMpKOPJIMK KOPXOHAJIApu  Kadal
PUBOXKJIAHTUPHUI ACOCUJA MYJKAOPJIAp CUHOUHM INAKJUIAHTUPHIL, TErHILIN
UHCTUTYTJIAp THU3UMHUHU Oapro HTHUI, KAYUK Ba XYyCYCHH TaJOMPKOPIHK
(daonuaTH coxacura KpeIuT pecypclapuHU KEHI Kaln0 KWIMII Ba XOPHKHM
capMosuUlapHM OeBOCUTa OJIMO KHUpHUII Y4YyH OuUp KaTop MakOyn IIapouTiap
ApaTUINO KEIMHMOK/IA.

Pecniyonmukamuzna 2011 #finman “Kuank 6u3Hec Ba Xycycuit TanOUPKOPIHK ™
Wunu  ae® 9bJI0H KuluHUIIKM Oy coxada OepunaérraH >bTUOOpPHU sHAIA

kydaiitupunu. Hamanranm Bumostuaa 2011 #iwmnga xuyamk OwW3HEC Ba XYCYCHM



Tanoupkopiuk coxacuna 32066 Ta SHTH W spaTHIN pexaramTupuwirad. Kyinmar
2.3.2- xanBanga Hamanran sumosituna 2011 iimnpa xuumk OuW3HEC Ba XyCycuid
TaIOMPKOPIIMK COXACH A SPATHIIAUTAH U1l YPUHIAPH TaXJIWIH KEITHPUIITAH.
2.3.2-xanBanna Hamanran sminosatuaa 2011 #imnma "Kunumk OusHec Ba
XyCycuil TagOMpPKOpIMK WHIM"AaBiaT AAacTypd JAOoUpacuaa sSpaTWIaJuraH Wl
VpuHiapu TaxJIuiu KWIMHTaH. YHra kypa Kuuumk OuszHec Ba Xycycui
TaJOMPKOPIVKHN PUBOXIIAHTHPHUIN XpcoOura, )kamu Hamanran maxpuma 5490 ra,
MunrGynox Tymanuga 2526 Tta, Koconcoii tymanmma 2411 Ta, Hamanran
tymanuga 2109 ta, Hopun tymanmmma 2550 ta, Ilom tymyamma 2008 Tta,
Typakypron tymanunga 2019 Tta, Yitun tymanuga 2352 Tta, YUKyproH TyMaHUa
2025 ta, Yoptok, Uyct xamma SHTUKYproH Tymanmapuaa Moc paBumiga 2220 Ta,
3278 Ba 3078 Taman SHTM WII YpUHJIApW SPATWIUINHM Ky37a TYTyJdraH OYmuo0,
IIYHJAH KUYUK KOPXOHAJIAp Ba MUKpOhHUpPMaJIapHHU TAIIKWI KWW XucoOwra
Hamanran maxpuma 3786 Ta, MunrOymox tymanuaa 1722 Ta, KocoHcoi
tymanuga 1787 ta, Hamanran tymanuaa 1424 ta, Hopun tymanuna 1699 ta, Ilon
tymyamaa 1520 Tta, Typakypron tymanuga 1342 ta, Yitum tymanuga 1851 ra,
Yukypron tymanuna 1397 Tta, Yoprok tymanuma 1570 Ta, Uyct Tymanmma sca
2238 Ta, SHrukyproH Tymanmma 2274 Ta W  YpHUH  SpaTHUII
pexXamamTUpIIMOKIa. Knank KopxoHaiap Ba MUKpO(GHUpMaIapHA TAITKUT KA
V3 TapkuOura caHoar, yi- »oil KypHIl Ba TabMHUPJAII COXACH, XU3MAT KYpCaTHIII
Ba CEpBUC coXacu Ba OOIIKa coxalapHU oJdraH Oynu0, IIyHJaH caHoaTia
Hamanran maxpuga 1419, Munr6Gynok tymanuga 122 Tta, Koconcoit Tymanuma
140 Ta, Hamanran tymanuga 68 ta, Hopun tymanmma 250 Ta, Ilom tymyamma 50
ta, Typakypron Tymanuaa 86 ta, Yitun Tymanuaa 66 ta, Yukypron Tymanmnma 81
ta, Yoprok, Tymanmma 95 Tta, Uycr xamma SIHTUKYproH TyMaHIapujaa MOC
paBumiaa 210 ta, 141 tagaH, yii- 0¥l KypuIll Ba TabMupJam coxacuaa Hamanran
maxpuaa 555, MwunrOymnoxk tymanuga 254 ta, Koconcoit tymanumma 280 Ta,
Hamanran tymanmnna 188 ta, Hopun tymanmma 150 Ta, Ilom tymynmma 469 ta,
Typakypron tymanuna 174 ta, Yitun tymannna 148 ta, Yukypron Tymannma 165

ta, YopTok, Tymanuaa 188 ta, Uyct tymanmma 85 ta Ba SIHrukyproH Ttymanuma 74



2.3.2-xanBain

Hamanran Bunostuna 2011 iiviga kuauk OU3HEC Ba XyCyCHI TaIOMPKOPINK COXACHIa sIpaTUiIaguran
WL YPUHIIAPU TAXJIUIU

IIyHAH:
1Ty JKyMJIaJaH:
Kuunk 6usnec Ba
XyCycHid
) KIYHK KOPXOHAIap Ba AKKa TapTHOJATH’
Tyman, maxapnap TaA0UPKOPIUKHA 6
HOMH PUBOTAHTHPHIIT MHKpO(hHpMaIapHH yif- KoM KypHu1L _ X#sMmat Tag0MPKOPIUKHA
CUCOBHTa, Kam TAITIKIT KEUTHIT caHoaTaa Ba TABMIpALI KYpCaTHUII Ba OOIIKa coxamapaa PUBOTAHTHPHIIT
' CEepBHC coXacua
coxacuaa
Hamanran . 5490 3786 1419 555 1734 78 1704
MuHTOyI10K 2526 1722 122 254 1209 137 804
Koconcoit 2411 1787 140 280 1168 199 624
Hamanraun 2109 1424 68 188 1066 102 685
Hopun 2550 1699 250 150 1120 179 851
Tlon 2008 1520 50 469 830 171 488
Typakypron 2019 1342 86 174 976 106 677
Vitun 2352 1851 66 148 1507 130 501
Vukypron 2025 1397 81 165 1001 150 628
Yoptok 2220 1570 95 188 1130 157 650
Yycr 3278 2238 210 85 1759 184 1040
SHruKypron 3078 2274 141 74 1872 187 804
B““":(;Sf[“““a 32066 22610 2728 2730 15372 1780 9456




Ta, XU3MaT KypcaTHill Ba cepBuc coxacuaa Hamanran maxpuna 1734, MuHrOymox
tymanuga 1209 ta, Koconcoit tymanuna 1168 ta, Hamanran tymanuna 1066 Ta,
Hopuu tymanmnna 1120 ta, [Tom tymyamzaa 830 ta, Typaxypron Tymanuma 976 Ta,
VYitun tymanauaa 1507 Tta, Yukypron tymanuma 1001 ta, Yoptok, , Uyct xamma
Auruxypron Tymaniapuna moc pasumga 1130 ta, 1759 Ba 1872 tamaH, Gomka
coxanapna Hamanran maxpuna 78 ta, Munroynok tymanuga 137 ta, Koconcoit
tymanuga 199 ta, Hamanran tymanuna 102 ta, Hopun tymanmna 179 ta, Ilom
tymyamaa 171 rta, Typaxypron tymanumga 106 Ta, Vitum Tymanumga 130 Ta,
Yukypron tymannna 150 ta, Yoptok, Tymanuma 157 ta, YUyct Tymanmnna 184 ra,
Auruxypron Tymanuna 187 ta saru ny YpuHIapy SpaTHI peKATAMITHPUITAH.

Sxka TapTHOmaru TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHIN coxXacunaa Hamanran
maxpuaa 1704, MunrOynok tymanuaa 804 Tta, Koconcoii Tymanmma 624 Ta,
Hamanran tymanunna 685 ta, Hopun tymanmma 851 Ta, Ilom tymynmma 488 ta,
Typakypron Tymanuna 677 ta, Yitun tymanuna 501 ta, Yukypron Tymannma 628
ta, YopTok, Tymanuma 650 Ta, Uyct xamma SHTUKYpPFOH TymaHJIapuja MOC
pasumaa 1040 Ta, 804 TagaHuIn YpUHIApU SPATHII PEKa KUITHMHTAH

Bunostr Oyinuya xamm 2011 #wmioga kwmumk  OW3HEeC Ba  XyCyCHH
TaJOMPKOPJIIMKHNA PUBOXKIaHTUpHUIT Xucobmra 32066 Ta sHrM W YpuHIapu
ApaTUIl  pEeKaJAITHPUITaH Oynumd  TIyHAaH, KHYAK KOpXOHajgap  Ba
MUKpohupMarapad Tamkuil Kwmmga 22610 ta, canoatma 2728 Ta, yH- kxoi
KypHII Ba TabMupiam coxacuna 2730 Ta, Xu3mMaT KYpcaTHIll Ba CEPBUC COXacHaa
15372 Ta xamma Oomka coxamapga 1780 Ta wm  YpHUHM  sSpaTHII
pexxamamTupuirad. Skka TapTuOaaru TagOupPKOPIUKHA PUBOMNIIAHTHPHUII OPKAITH
sca 9456 Ta SHTH Il YPUHIAPY TAIIKII KVJIAII PeKa KUIHHTAH.

Kanpanman xymoca kwmmm MyMkuHKE 2011 Hmmna "Kuuumk OusHec Ba
XyCyCUM TaiOMPKOPIUK WKU' JaBIaT JACTypH JIOMpacuja aMalra OlUpUiIaéTral
UIUlap 11y COXAaHWHT PHUBOXKJIAHMINM OWiIaH OWp KaTopja KUYUMK OU3HEC Ba
XyCycui TaaOupKopaukaa 6ang OViaraH axojdu COHMHUHT OPTHUIITMTA OO Kelaau.
Hamanran punostuma 2011 #imnpga kuyuk OWM3HEC Ba XYCYCHH TaaOHPKOPIIHK

coxacula spaTWiIaJuraH Wil YpuHIapu OaimiopaTd KyWuaaru auarpammaja



KCITHUPHUJITAH.

AHMMKYPFOH T;
YycrT; 3278 — 3078

HamaHraH w.;
5490

YopT1oKT; 2220

YuKypFoH T; 2025
MuHrbynoKT;
2526

Yitun T; 2352

TypakypFoHT; KocoHcon 1; 2411

2019

MonT; 2008 Hamanran 1; 2109

HopwuH 1; 2550

2.3.2-nuarpamma. Hamanran Bunoatuga 2011 iinnga kuunk Ou3Hec Ba Xycycui
TaAOUPKOPIMK COXACH/Ia APaTHIAAUTaH U1l YpUHIapy OamopaTu

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TaJOMPKOpJIMK WHUIM Joupacuia Tal€piaHraH
ymymaasnat gactypuna 2011 iinnga Ma3Kyp COXaHMHT SUIMTU UYKH MaXCyJIOTAAarud
ynymuHu 54 ¢dousra erkazum ky3na TyTtwirad. Kuuwk OuszHec Ba Xycycui
TaAOUPKOPJIMK KOPXOHAJapu XKaJajl PUBOXIAHTUPHUIN acoCUAa MYIKAOPJIAp
CUH(QUHU MAKJJIAHTUPHIL, TETUIUIA UHCTUTYTIAp TU3UMHUHH OapIo 3THUI, KHYHUK
Ba XyCyCHI TaAOUPKOPIHK (PAOTUATH COXaCUTa KPEAUT PECYPCIAPUHU KEHT *kKajd
KWJIMII Ba XOPWXKHUI capMosiimapHu 0eBOcHUTa 010 KUPUII y4yH OMp KaTop MakOy1

IapouTIap APaTHINO KEIMHMOK/IA.



111 BOB. UIIIVIAB YNKAPUIII KOPXOHAJIAPUJIA IEPCOHAJIHA
BOUIKAPHII TU3SUMUHU TAKOMWILJIAIITHPHUII
UYHAJIUILIAPU

3.1. KopnopaTnB Ty3WJIMaJdapaa nepCoHaJIHHu 60m1<apmn CTPATCIrusiCUHHU
INAK/VIAHTUPHUIITHHUHT 3’731/1ra XO0C xycycudaT/1apm

Bo3op MyHocaGaTiapy 4yKypiaammb, Y3GEeKHCTOH XalKapo XyKaluk
ajoKajapura UWHTerpauusiamu0 OopaéTraH XO3upru MIApOUTAa MUILIUN
UKTUCOAUET paKoO0aTOapAONULIUTUHU OLIMPHUIIA TaOUUIl MOJUABUN pecypciap
sMac, Oalku MHCOH pecypciiapu, sS’bHU OJlamiiap, yJIapHUHT MpodeccuoHal Ba
MIAXCUM XHUCIATIIApH, MEXHAT MOTMBAlMACHM Ba KyWWIraH Makcaiapra
APUIIMINTa WUHTWIHILIAPH, OWIMM Ba Maxopatriapu, WXKOAWM Ba HABATOPJIUK
KOOUUATIAPU YHT MyXHUM OMUJIIapra ailliaHMOK/Ia.

byHna Mynkuniauk MyHocabaTiaapu y3rapaéTrad mapouTHaa MepCOHaTHU
OOILIKAPUIITHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUM MOXMSITUHU aHUKJIAII, OMUJUIAPHU OUpP
TU3UMIa KEJNTHPUII AacoCHAAa KOPIOpaTUB Ty3wiManap/a MNepCOHAIHU
GOIIKAPHII XyCYCHUSTIAPUHY aHUKJIAII, Y30SKHCTOH MapouThHaa (oinataHm
MMKOHUSITUHM aHUKJAraH XoJiJja XOJUMJIAp MOTHUBAIMSICU Ba OOIIKApyBU
TAIIKWINK TY3WJIMACHHH IIAKUIAHTUPUIL OOpacujia XOpUXK TaxpuOalapuHH
Vprauuii, Xoaumiaap MOTHUBALMSICUHU OLIMPUII MEXaHU3MUHU O4uO Oepuiiia
VHUHT KOpIIOpaTUB Ty3uiaMaJa HaMOEH OVIMII XYCYCUSTIApUHU EPUTHULL,
MepcoHaIHU OONIKApUIl Japa)kaCUHM Ba MaMJIAKaTHU MOJEpHU3alMsIIAII
MIAPOUTHIa YHU TAaKOMWJUIAIITHUPUIIHUHT ACOCUM WYHAIMIUIAPWHU aHUKJIAII
XamJa >KaXOH MOJUABUNA — UKTUCOAMN WHKUPO3U Imapoutuaa (Haoaust
KypcaTull CamMapaJoOpJMIMHUA YCUIIWTa KYpCaTyBUM TAabCUPHU KyYaWTHPHIIL
MakcaJuja MepcoHaIHu OOIIKAPUII CTPATETUSICUHU MIAKIITIAHTUPHUII JTO3UM.

bo3zop ucnoxornapu uyKypiallyBH IIAPOUTHAA XYKATUK CYyOBEKTIapH
caMapaJopJIiTh  KyN OJKUXATJaH YJapHUHT HMYKH Ba TalllKU MYXHUT
Vy3rapunuiapura y3 BaKTHJa Ba TYFPHU KaB0OO KaWTapuil KOOWIUSTHUTA OOFIIUK.
Tyrpu Ba OKWIOHA TaNIKWJ KWJIWMHIAH TIEPCOHATHU OOILIKAPUII THU3UMU
KOPIIOPATUB Ty3WJIMallap caMmapaiu (aoausT Ba aManuid axamusitra sra. Canoat

KOpXOHAJIapuJla HUILIa0 YUKApHII >KapaCHiIapu XWJIMa XWUIMTH Ba TAlIKWIAN



unuIad YUKapuil Ty3UIMacH MypakKaOIUTy MepCOHATHU OOIIKAPUIIl TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUIN, YHUHT €4YMMHU XO3UPIrH MNalTAa Karra axaMmusitra jsra
OynraH MyxuM Macalia XucoOJIaHaIu.

[lepconanHu OOMIKApUII TU3UMHU PECMYOJIMKaMHU3[la XaM, XOPMXKIa Xam
TyO y3rapunuiapra yuypamokja. bupok, Kymuuink KopxoHanapja Oy TH3UMHUHT
maK/ylaHumy  Ba  GaonusaT KypcaTumu Owiad OofnuK Oyiran  kymuiad
MyaMMoJap €4MMCHU3 KOJIMOKA.

PuBoxjlaHraH MamJjakatiapJard WHPUK KOPIOpAaTUB Ty3uiaMaiapiaa
MEepCOHATHU OOIIKApHUII acocuia XOJUM IIaXCUHUHT YycuO OopaérraH pouid,
YHUHT MOTHUBAIIMOH KYpMajapuHU OWJIUII, yJIapHH TAlIKWIOT OJIIUJa TypraH
Bazu(asiapra MyBOOUK IMIAKIUIAHTUPHUII Ba WYHANTUPUIIT KOOWIUSATH TaIIKUII
KHJIA]IH.

[lepconanHu cTpareruk OONIKApUIN XyCycUSITIapu OujaH unuiad
YUKAPUIIHA TalIKWJ KWJIUII [AKIJIapyu ypracujia y3apo OOFIMKIUK MaBXKY.
[y HyKkTan Ha3apJaH SHT UMyXHUM MyamMMOoJap KyHuaarmiap XxucooiaHaau:

-IIEPCOHAJIHA  OOIIKAPUII TU3UMHUHUHT aWpuM TapKuOWil Kucmiapu
GdaoauATH Ma3MyHH TalllKM MYXUT Tajlabjapura Moc KenManau (Macalias,
nepcoHan  MapKeTHMHTM  Ba  CTPaTErMK  pPEXKAIAIUITUPHUII,  XYJIK-aTBOP
MOTHBAIIUSCH Ba TIEPCOHATHU PUBOYKIIAHTHPHII Ba OOIIKAIap).

-CTpAaTEeTUK XapakTepiu (YHKIMSUIAPHUHT TEPCOHATHU  OOIIKApHII
Oyiirua xu3maTiap UXTUEPHUAA TYTUIAHUIIIA KOPIOPATUB OOILIKAPYBa CTPATET UK
KUXATIAPHUHT CYCT PUBOXJIAHUIIN OMIaH Oupra Ky3aTuiaaiau;

-IIEPCOHAIHUHT TaKPOp UILIA0 YMKAPUII KapacHIapy Ba POJUHU XO3UPTHU
TYUIYHHIIJIa WHCOH KalWTalura WHBECTUIMSJIAp 3apypiiurd  Xucoora
OJIMHMAaM N,

-IIEPCOHAJIHA OONIKAPUII COXAaCHIa  PUBOXKJIAHUIIHUHT KOPIOPATHUB
CTpaTEerusiCl TEXHOJIOTUSIIApUHU KYJulam Oyiinda ycinyOuid €HaanryBiap etapiu
napaxaaa unuiad CUKUIMaras.

[lepconannu OOLIKAPUIIHUHT XOPMXKUK KoMHOaHusuiap (aonuaruaa
Tobopa kympok (¢oigananunaétraH Ba  yHHBepcauiamubO — Oopaérran

XycycusaTiapu cudartuia KOpIopaTUB Ty3WIMaIapHUHT NEPCOHATIHU OOLIKAPUIIL



XU3MATH TAIIKWINK OynuHManapu OujlaH WNUIa€TraH TallKyu MacliaxaT Ba
BocuTaud  ¢upmaiap xu3MaTinapunad  (Qoimananuim  Gopacujaru
TaXpuOalapyHU KEHr KYyJUlall, MEpCOHATHU OolKapuil (QyHKIHUSIIAPUHHA
Oaxkapui Oyiinya BakoJaTiIap Ba KaBOOrapJMKHU OolIKaiapra Oepuill, XajiKapo
aJOKaJTapHUHT PUBOXKJIAHUIIM, BOCUTAYW TAIIKWIOTIAp, MEpcoHan Talépail
Mapkaznapy, KOPXOHAJapHUHT  UXTHUCOCHAIraH OYyIWHMAanapu, JlaBjiaT
opraniapu, ax0opoT Xu3MaTiapy PUBOXIAHUIIKAA Y3 U(POJACHHU TOMATUTaAH
MEepCOHANHU OOWIKAPUIIHUHT OaillHAJIMUHAIUIAIIYBU KaOWJapHU — ajoXuja
KYpCaTHII MYMKHH.

HNxruconuéramn MOJEpHU3ALUIIAIT JKapa€Hnapuaa caHoar
KOpXOHAJIapuJa KaJpiap Tal€pnail, MalakaCUHM OIIUPHIN,  YJIAPHUHT
CaIOXUATHAAH caMmapanud ¢olJalaHuIl MyXUM axaMmMHsaT KacO dTaju.
Opr6omumuz UN.A.KapumoB TabKuaJaraHiapuiek «... KaJpJapHU KaWTta
Tail€puan Ba MaJIAKAaCUHU OIIUPHUII ATOHA TU3UM aCOCHJIa TAIIKWII YTHUJIMUIIHN Ba
6y TU3HMHHHT CaMapaily HIUIAIIN YTa MyXIM aXaMHUsITra ora’»

My xycycuatnapgan kenu® yuku®O Hamanran BulosSITU caHoAT
KOpXOHAJIapu/Jia XaM KaJpjap >KOWJIallyBH, yJIapHU MajlakKajdapUHU OLIMPHUII Ba
Iy acoCUJa UKTUCOAUM OapKapOpJIMKKa SPUILIUII UKTUCOAUN SPKUHIAIITHPHUIILL
)apaéHu ToOOpa yyKypiamaéTrad X03Upru MapouTHIa aCOCUN WYHAIUIIT STHO
oenrunanran. Oxupru Wniapaa Hamanran BUIosTUIard caHOAT KOpPXOHAJIapu
V36exncTon PecnyOnukacu XyKyMaTu TOMOHUJIAH OeJruaaHraH
TONIIUPUKIAPHU Oa)xkapull Makcaauaa MyTaxaccuciaap Ba Kaapiap Owuiad
IOKOpH Jlapakaja TAbMUHIAHMOK/A. BUnosTaa caHOAT COXaCUHUHT M>KTUMOMI-
UKTUCOIUM PUBOXKIIAHUIIMHUHT XO3UPIH OOCKUWIapHUIa KaJpJapHUHT YpHU
KyJla I0KOpHU. ByryHru mapouTtaa 10Kopu Majlakaiu KaJpJapHUHT POJIM sSHAza
OLIJIM, YYyHKH yJap OJMMJIAp Ba MYXAHJUC-TEXHUK XOJIuUMIIap OuiaH
Oupraaukaa TEXHUKA TapaKKUETH KapaCHUHU PUBOXKIAHTUPHUIIAA ACOCHM Kyd
O0ynu6 Konmaguiap.

OukpuMmux3ya, Kaapjap MyaMMOCHHU MaKCaJJId Xaj ATHUII, yJIapHUHT

MexHaT (aoJNUSITUHU >KAMHUSTHUHT PHUBOXKJIAHUII Tajllabjiapura HyHaITHPUII

% V36exucron Pecy6mukacu Ipesugent WA Kapumosuunr Basupnap Maxkamacuaa 2003 it 17
(beBpan KyHH YTKa3mwirad MaxJucuaara Mabpysacu // «Xank cy3u»,2003 #inn 18 despaib.



3apyp. byHma kanpnap MamakacMHM Xad JTUII KyWuaaru XycycusiTiapra
ACOCJIAHUIIIH JIO3UM:

-KaJIpJIapHU UKTUCOAUET, YHUHI TapMOKJIApW Ba alloXHJa KOpXoHauapra
YKOMJIAIITUPUIIIPEIKAIA Ba MBIBTAIMI TAKCHMJIAI aCOCHa 0JIU0 Gopwil,

-UIUIOBYMJIAPHUHT MaJIaHUl Ba TEXHUKABUU CABUACHHU MYTTACHII
omupud Gopwuiii;

-MEXHaT pecypcllapuHd  pexaau paBulllga TaWéprnami, ylapHU
MaxOpaTUHU JOUMO OUIMPWINIINHYU AaBIaT XUcOoOU1aH OaKapHuIll.

bomika TapMokiiapna Oynranu kaOu, caHOaT TapMOFHIa XaM KaJpiap
byHkusIapy Oyiinya MIIYWIap, MYXaHIUC-TEXHUK XOJUMIIap, XuU3MaTdyuiap,
KHYMK XM3MaT KypcaTyBuUM XOJMMJIAp Ba VKyBUWJIAp KaTeropusiapura
OynuHAIH.

[ynu aTHO YTUII Kepakkd, Kaapiap Ty3wiMacu (aH-TeXHUKA
TapakKKUE€TH HaTXKacuga AoUMO ¥y3rapub Typaau. UYyHKH, HUKTHCOIUETHU
SPKUHJIAIITAPUII  [IAPOUTUAA MNUIA0 YUKApUIL SKapaHIIapujia IOKOpH
YHYMJOPJUKKA 3ra OYJAraH MallliHa Ba MEXaHU3MIIAPHU KYJUIAlll XamJa uuoiao
YUKAPUIIHA aBTOMATIAIITUPHUII aCOCU]Ia KOHBEHEPIAIITUPHUIL UIITYUIIAp OUITUM
napakaJiapuHu ToOOpa olrMpa OOpUIIIAPUHU Tadad KUau.

Munnauii MKTUCOAUETHU MOJIEpHU3ALMSIIANL [ApoUTHAA (PaH-TEXHUKA
IOTYKJIApUHU  HIUIa0 YUKApUIra >KOPUM ATUIN, OOLIKApHIll HILUIAPUHU
MexaHuzanusaam, Oy unmapHd Oaxapuil skapaCHIapuHu OuUp MyHUa
OCOHJIAIITUPAAU Ba OOLIKAPYBUYWIAPHUHT Majakacu IOKOpHU OYIuIIMHU Tanad
KWwiaau. bymapHUHT XaMmacu Kajapiiap Ty3wiIMacura TabCUp AITHO, yHAAru
UITYWIAp, XU3MATYWIAp YIAYIIUHH MYXaHJIUC-TEXHUK XOJUMIIAp YAYIIU
Kymaumm xucobura kamMaTupud Oopanu. CaHoaT KOpXOHaJlapu Kajpiapu
TYy3WJIMAacH, KOPXOHAHUHT KyBBaTWUra, MEXaHHU3allMsUlall Ba aBTOMATIAIlITHPUII
Japakacura, WIIHU TallKWJI KWW XycycusTiapura Oornuk. daH-TexHuka
IOTYKJIAPUHUPUHU CaHOAT TapMOKJIapura WIJaMIMK OWJIaH >XKOpUH JTHII,
OollIKapyB Kapa€HJIapuHU AaBTOMATIAIITUPHUIN Ba UIIYWIAPD MajaKaCUHU
y3IyKcu3 omupud Oopuinl Oy MyaMMoOHHM OapTapad 3THUII UMKOHUSITIAPUHU

sipaTajin.



buznunr QukpuMnszya, caHoaT KOpXOHalapu IMepcoHanu cudar-con
TapkUOMHU Oaxojall ME30HJIApUHM TaHdalaa Oaxosjaml HaTuxKalapuaaH
MyalsiH BazuanapHu Xaa KWIUII Y4yH (QoipallaHuiIniig, Me30Haap (aomusr
XapakTepu, KaBoOrapJMKk Ba MypakkaOMuMKka Kapad TabaKaJaHUIIH
MYMKUHJIUTHUHU 3bTHOOpAA TyTHO, ylap Kaiicu xoaumuiap Toudanapu y4yH
OeJITMIAHUILIMHYA XUCOOTa OJIUII JIO3UM.

CaHoar KOopxoHaJapu Ba YHUHT TapKuOui OynvHMAanapuaa mepcoHalHU
OolIKapuil Xu3Mmatiaapu (QaoJusITH Yy3rapyB4aH HMUYKM Ba TallKU MYXHUT
Tajgabjapy Ba IIApOUTIIApUra TYJIUK KaBoO Oepmaiinu. by ynapHu
(GYHKIUSTIAPUHU  KEHTAUTUPUI, MEXHAT CAJIOXUSATUHU IIAKUIAHTUPHIIL Ba
PUBOXJIAHTUPHUIITA 3aMOHABHIl €HAANIYBIAp Ba ycylmapaaH ¢oiiganaHuil
3apypJIMTUHM KypcaTaaud. XO03UPru KyHJla caHOaT KOpXOHaJIapujia NEePCOHAIHU
OOLIKapuIll  TU3UMU  XYKAJIUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTJIApHUHI  Oapua
XYCYCUATIAPUHM  Ba  MWUIMH  UKTUCOAUETHU  MOJCPHU3ALMSIIAIIHUHT
3aMOHaBUM OOCKUYMHU XMCOOTa OJIaIuTaH Ma)XMyajiu €HJAIIYBHU aCOCIAHUIIH

JIO3HUM.

3.2. Nmnad ynKapuiln KOPXoHAJapuIa MOTUBALMSI BA MEPCOHAJ XUCCHIA
X0JIATUTa 3bTHOOP
MamiiakaTUMU3HU MOJIEpHU3ALMS  KWIMII Ba  UKTUCOAUETHU
auOepaUlallTUPUI  Kapa€HUJla  UKTHUCOAUETHUHT  peall  CEKTOpH
KOPXOHAJIAPUHHU SHAJla PUBOXKIIAHTUPHUII KaTTa aXaMHsT kacO stanu. nmuii-
TEXHUK TapakKUET IOTYKJIAPUHM >KOPUU ATUII XUcOOWra HUIIad 4UKapuIl
caMapaJIopJIMTUHA Ba MaxCyJIOT pakoOaTOapAOUUIUTHMHU OIIMPUIL, XaTKapo
Japakara UYMKUII ~ y4yH T[EPCOHATHU  OONIIKAPUIITHUHT  3aMOHaBUM
ycymnapuaan doiganaHum jo3uM, Oy ycyiiap XOJAMMIIAPHM MEXHaTra Ba
OMWJIKOPJIUKKA parOaTIaHTUPYBUU TabCUPUYaH BOCHUTAIIADHU TOMUII Ba
yIapHU IOKCAaK JapaxkaJard YIONIKOKJIWK Ba WHTU30M OwiaH OofJiaiira
acociaHaIu.

KopxoHaiapuu pUBOXJIAHTUPHUIL Y4yH IepcoHalnra OyiaraH »bTUOOpPHU
KydalTupuin OyryHrM KyHAa noi3ap0 Basudanapnan xucoOmanaau. Jlexkun

IIyHH TabKUJIAIl >KOM3KU aKCapuaT KOpXOHajlapia Xoaumiiapra OVyiran



MyHOca0aT, alHMKCa YJIApHUHT MOTHBALMSICH Ba XHUCCHH XOJlaTUra BTUOOP
€TapJI Japa)kaja uynra KynuiaMaras.

PecnnyOnukamu3 mexHaT 0030puja WINYM Kyuura OynraH Tanad ertapiu
napaxaaa sMmac. XycycaH Oy XoJjiaT MILIa0 YHUKApHIl TU3UMHUAA SKKOJ Ky3ra
TallUTaHMOKAa. An0aTTa Manakaiyd IMepcoHal HWIICHU3 KoilMaiau. Arappa umry
NEepCOHANra XaM eTapiii Japaxazaa 3bTUOOp OepuiMmaca, y XaM HIICU3JIAp
capura KupuO KOJHUIIKM Xe4u ram »smac. Manakaau TmepcoHal MaBxXy/.l
XTUEXTapura TasgsHUO XypMar, MaHcald, KyJaliIuK MaBxyJ Oyirad
KOMITaHUSJIApHU TaHJauau. Andarra Oy X0JaT KOMIIAHUSIHUHT Oapya Mallakaylu
xoaumiapuaa MaBxya. LlyHu anoxuna TabKUIIall )KOU3KH, X03UpAa MallaKaiu
MEPCOHAJI KOPXOHAJIa KOJIUII €KUM KOJIMACIMKHHU Y3 XHUCCUETIApUra Kypa Xal
KWIMOK/JAa. Arap MEHEXep HIIYuapra KOpXOHaja eTapiinya Kyjail Iapout
apatu0 Oepca ynap KOMIAHUS[AA KOJIUIIAAU. Arap HIIYUH 3MOIMOHAT
HOKYJAMJIUK ce3ca, APTaMU-KeUMU Y3 WII JKOWMHM Tanuiad KeTajau, HIjia
KOJIraHJa XaM y MaxCYJOTHHM OenrwiaHran cudaria unuiad yuKapa oJMaiiu.
ByHuHTr HaTmkacuaa MaBxKyJ] KOpXOHa 0aHKPOT OYIUII 3XTUMOJIIIUTH OPTAIH.

Kopxonanapna 6omkapyB GaoiusiTd caMapaJOpJIMTUHU OIIUPUII YUYH
MOTHUBAIIMSATA ACOCTIAHTaH XOJAMMIIAPHU Kan0 KWIMII YyCyJaura 3bTUOOPHU
KYYaUTUPHULI JTO3UM.

Xoaumiap — MOTHBAIMSICM  KOPXOHA  pecypcliapujiaH  ONTHMall
dolimanaHu Ba MaBXKyJ KaapJjiap cajJoXHsATUHU cadapOap ATULIHUHT acOCUM
BOCUTacUIUp. XOJAUMIAPHU MOTHUBAIMSJIAII >KapaéHUHUHT acOCUM Makcaau -
KOpXOHa (DAOJSUATUHUHT YMYMHUI HATHXKAaKOPJIUTHHU Ba (HONUJACHUHU OLIMPHUII
Y4yH MaBXyJl MEXHAT pecypciapuaan GpoialaHuigaH MaKkcuMal Had)y OUIIAUp.
Tabcupuan MoTHUBaLMSIAIl MOJAETM HILIA0 YMKWIMAC HKaH, OWpopTa Xam
OOIIKApYyB THU3MMHU CaMapali WIUIaidl OJMalau, YyHKH MOJENIb aHUK Oup
WHJVMBUJHM Ba YMYMaH >KaMOaHU INAXCUH Ba jKamMoaBUW Makcaajiapra
SPUILHNINTA YHIAWIH.

XoauMiapHu MOTHUBAlMsUIAIl TU3UMHUHM IIAKUIAHTUPUIIIHUHT HUKKHUTA
JIacTiabKy TaMOMUIN MaBXky. BUpUHUYUIAH, Y XOAUMAATH YXTUEKIAPHUHT OUP

kucMu (0aTa, MOIIAN SXTUEKIIAp) 3Mac, OaJIKu yHTa Xoc¢ Oyiran 0apya Oomika



AXTUENKITApra XaM KapaTWIMILK JI03uM. VIKKMHUMAaH, MOTHBALUsIAIl TU3UMU
Xap OMp XOIMMHHMHI YMYMHI HaTHXKara KyIITraH XaKUKUA XMCCACUHU aHUKJIAIIN
Ba XyJJM Iy XH{ccara MOC paBHILJIa YHU parOaTiIaHTUPUILI Ba MOTHBALUSIIAIIHU
TabMHHJIAIN Japkop. bupok OyHnait parbaTinap MmyxuMm Oyiranu OuiiaH, SroHa
AMac, IIYHUHI YYyH XaM HIaXCHUHI MOTMBALIMOH CAJIOXMATHHHM TYJIHMK HIIra
COJIMII UMKOHUHU OepMaiiiu.

Pax0ap y3 OyiicuHyBHgaru XOJMMJIADHUHI OyTyH MOTHBALMOH
CATOXMSTHIIaH camapaiu (oWpaaHUIl YYyH Yy KaHAall acocuil oMuiuiapiaH
TAlIKWJI TONTAaHUHU OMJIMIIY Kepak. MOTHUB JieraHia OHIIM paBHIa (HaoJTMKKa
WYKH  parOaTHUHT  yiWroHumu  TymryHwianud. — llaxc  daomnurunu
parOaTianTupyBun Oapua ManOamap MOTHMBAIIMOH CcoOXa TylIyHYacura
Oupnamaay. Y Kyiiugaru KOMIOHEHTIAPHU Y3 UUWTa OJaJu: MIAaXC IXTUEKIIAPH,
YHUHI MaH(paaTIapy, HHTWIMLUIAPY, HIIKUOO3IUKIAPH, YbTUKOIN, MaKCaJIapH,
uiealyiapy, HUSTJIApW, [IYHUHTAEK WKTUMOMH  poJuiapH,  XYJIKaTBOP
CTEPEOTHUILIAPH, MXKTUMOUN Mebepiap KOHYH-KoMJanap, Xa€Tuil Makcajiap Ba
KaJIpUsTiIap Ba HUXOAT, YMyMUH AyHEKapanl.

baxkapuiiaguran viuiap, aBeajgamOoop, XoauM cap(iaral SHEpPTUsHU KailTa
TUKJIAIl UMKOHUSTIAPUHU TAbMUHJIAIIM JIO3UM, SIbHU HII XaKU Xamjaa MO
parOaTIaHTUPUIIHUHT OOILIKA TypJapu Xed Oyiamaca MINYaHINK KOOWIMSATHHH
TUKJIAll YYyH €Tapiu OYIHIIN Kepak.

XaBhcuznukka OYAraH SXTUEKITAH KeIUO YUKUO, XOJUMIIAPHUHT HIIU
yllapra XUMOSUIAHTAHJIMKJIAPUHA XUC KWIMIITa WMKOH O€pHIlH, HIIOHWIN
MEXHaT MAPOUTIAPUHM SIPATUIITH, OaH/UIUK Ba OapKapOPJIUKHU KacOUM YCUIITHU
Ba XM3Mart Oyiinya YCUIIHU KagoNaTiali JO3HM.

HuxosT, XONMMHHUHT 3HT FOKCAaK MOTHUBAIIMOH J1apa)kacu YHHUHT ¥3 YCTHUA
UIUIAI, KaMoJIra PHUILUII 3XTUEXKU OmnaH Oofnuk. M XxonuMmiaapHu MeXHAT
Kapa€HHUra >HI FOKOPH Japakaja >kaj0 KWIMHUIIHU parOaTIaHTUPUILN JIO3HUM.
MaHa myHZa WII XOOMM Y4YyH VY3-Y3MHM HAMOEH KWIMIIHUHI aCOCUU
BocUTacura amnanagu, Oy »9ca OOIIKapyBHUHT acocuil Basuaiapuaan
oupuaup.

bomkapyB ¢yHkuusnapugan Oupu - MOTHUBALMSIHU amajra OUIUpPHIITra



MKKATA acocuil E€HJamyB MaBxyja, Oynap: KOMIUIEKC-ycnyOouil  Ba
MOCJIaIlyBUYaH-TAIIKWINKM €HIa1yBIap.

VYnapnan OMpUHYKCH UITHUHT MOTHUBAIIMOH CaJIOXUSTUHU
ONTUMAJUIAIITUPHUILITA  KapaTWIraH TYpTTa acoCHil ycyllap Typyxu
KOMIUIEKCUHHU V3 nuura onaau. Kytunaérran unuiad YMKapuiln caMmapaiopinuru
Oyiinua yiap KyHujgaru KeTMa-KeTJIuKKa ora:

- AKTUCOJIMM yCyJLIap;

- MaKcaJiJiu ycyi;

- WITHU JIOWUXAJAIITHPUIN Ba KaWTa JOWMXaIalITHPUII (MEXHATHH
OoitnTur) ycyny,

- Oupra WIITUPOK OTHI, SIBHU XOJUMIIAPHU Kajad KWIUII YCYIH
(TTapTHCUIIATUB YCYJI).

Nxrucoamii ycy/uiap Oaxapuwiral HII y4yH MOJIUNA MyKoQOTIAIl
TU3UMUTa acoCaHraH. Yoy TaMoWuiiap Kyiujaarwiapaad uoopar:

- XOJUMMJIap Ba HIll OEpyBUM YpTacujiard KOMMYHHUKAIUS, XaMKOPIHUK
Xamaa parOaTIaHTUPUII TU3UMUHM TAlIKWI KWIMIIHUHT YMYMHI KouJanapu
Oyiirua KeIuIlys,

- aCOCJIaHTaH Ba aJI0JAT/IM UITHU OaxoJaml TU3UMHUIAH (oW IaTaHuMIII,

- UIIHY Y4aiil Ba 0axoJIallHUHT MyXTa Yiiiad YuKWIrad, acocjaaHTraH Ba
MakO0yJl ME30HJIapH;

- UIIJITAPHUHT OKUJIOHA HOPMAaTHUBIApH,

- parOaTIaHTUPHUIITHY HaTHKAKOPJIMK OUJIaH aHWUK OOFJIal,

- OakapwiraH WIUIAPHUHT Oapya Typjapud Ba MaxOypustiap Y4uyH
TaKAUPJIOB;

- parOATIAHTUPUIL TUSUMUHUHT OJITUIITUTH;

MOTUBAIMSHUHAT y4Ta YMYMHUI UKTUCOJIUNA KOUJACHU MABXKY/I

1. Mykodotinap MUKIOpH, MOTHUBALUMUIAIIHUHT KEHI TapKairaH
BOCUTAJIapuaaH Oupu cudartuma, um xaHku cyMmacuHuHr 30 dom3ugaH Kam
Oynmacnuru kepak. AKC XoJjJa YHM YMYMHMH WMII XaKMJaH aXpaTUIl KUWWH
Oynanau Ba Y3MHUHT parOaTIaHTUPYBUYU aXaMUSTHHU UYKOTaIu;

2. WUxrucoguii ycymiap camapaJopiurd OOMIKa MOTHBaLMsJIALI



yCyJJapu, aBBaaMOOp WXXTUMOUN-TICUXOJOTUK ycyJmapu Owian Oupra
KYIIWaraHaa KeCKUH omaau. YyHOHYH, UII XaKUra KylniMmMua XUcoOJaHTaH Ba
AKKa TapTuOaa Oepuiaguran MyKoQoOT, alTailllIMK, yHM KYNUWIAK OJIINJA
TOMNIIUPUII, MacallaH, OyTYH »amMoa OJIuJla TaHTaHAJIU Ba3UsAT]a TOMIINPUIITa
Kaparasja aHda caMapacu3pok O0ynaau;

3. Xannan Talmkapu y30K 4Y3WnauO KeTaguraH Moaauil Qoiinanu
Ky3mam KaOu XaToJukiapra HWyn KyWMaciauKka Xapakar KWIHIL JIO3UM.
Macanan, KOpnopaTuB )aMmrapMara KApUTMaJIap >KOpUN MOTHBALIUSTA ACSPIIU
TabCUP KUIIMAWUIN.

bomkapyB amanu€ruaa Xxogumiap Y4YyH pax0apusT TOMOHUIAH
Kylinnanuran Makcajiapra tabpud oepunran. [lynnait kunubd, makcaanap:

* VayaHWIaJAWTraH OYJIMINM, WII HATUXKaJapu 3Ca aHUK KypcaTKhujaapaa
udogananran OynuIIu;

* aHWK Oaxapwuil (IPUIINII) MYIJATIAPUHY 3 HUUTA OJIUIIIH,

* XOAWUMHUHI  JbTHOOPMHU  MEXHAT  YHYMJIOPJIUTHMHU  OUIUPHUII
MYMKUHJIUTUTA KapaTUIIy;

* XOAMMIIAp YUYH MOTEHIMAT parOaTiapHu Ky31a TYTHUIIIH;

* XOAMMJIAp TOMOHUJIAH KYJIJIa0-KyBBaTIaHUIIIY;

* faxojan MyMKHUH OYJIMINH, yiapra SpUIINII HATUXKaJapu 3ca KyHuiaran
Makcajyiapra SpUIIMII YYyH >Kau0 KWJIMHraH Oapuya HUIITUPOKYWIIAD YUYyH
TYIIYHAPJU Ba aHUK OYJIUIIH JIO3HUM.

[Ily wmyHocabatma wakcamiap Ba BasudanapHu TaHjmam Ba (€Ku)
TaKCUMJIAll TU3MMUHU WIIA0 YMKUILI Ba MaHa Iy Makcaajiap Ba Basudamnap
ya4yH pecypciap axparuin kepak. Iy Ownan Oupra, y €ku Oy makcamjiapHu
amajra OIIMPUII YUyH MachyJ IIaXClIapHU XaM TalMHIIAII JapKop.

WummapHu JOWMXaNAIITHPUIT Ba KaWTa JOWMXalarnTUpHir (OOWHTHII)
ycynu. HnutapHu JoMuXalalliTUPUIL MEXHAT TOMIIUPUKJIAPUHUA YIAPHUHT
Ma3MyHUTa Kapad TaKCUMIIAIIHK Ha3apjAa TyTaaud. YOy ycysl WHCOHHHUHT Y3
umura Oyiaran MyHocaOaTUHM y3rapTupagyd, MOTHBAllUSIHM Ba MeEXHAT
camMapaJlopJuruHu  ommpaaud. Kaita  JIOMMXAJalITUPULIHUHT  ACOCHMU

KongaiapuaaH 6I/IpI/I XOJMMHHU HINHHU POXKATAIOTUPUIITAA HIOTHPOK OISTHUIITraA



Kan0  Kwmmgup.  YmOy — ycyn  acocuaa  MEXHaTHH — OOMMTHII
(KEeHTaWTUPUII)HUHT  TICUXOJOTHK KOHYHUSATIApu €raau. MoTUBalUOH
KUXATIAH 00" MIIHUHT KyHUJaru acoCui XyCyCHUsTIapU MaBKYyA:

* MachYJHUAT. XOJUM HATHKAKOPJIMK Y4yH *KaBoO Oepaju;

* IOTYKJap: XOJMMHHUHT Y MYXUM Il Oaxkapa€TraHura UIIOHYH;

* pecypcllapHM Ha3opaT KWIHIIL: OaxapuiaaéTraH Wl WXPOUUHUHT
QXpaTWIraH pecypciapHu capuaHUIIMHA Ha3opaT KWIWIIMHUA Hazapiaa
TyTajau,

* TeCKapH ajoKa: UIll HaTWXKajlapH TYFPUCUIAry 3aMOHaBUN ax00poT;

* KacOui YCull: XOJUMHUHT ¥3 MajlaKaCUHU OIIUPUII UMKOHUSTIIAPH.

XoauMIIapHU K0 KWIUII ycysiu (MapTUCUIIATHB YCYJI) XOIUMIIAPHH
MEXHATHU TAlIKWI KWJIUII Ba OOIIKApUII XKapacHura »kaiad KWIHII FOsiCUra
acocnanrad. by xonga xoaum OOLIKapyB XapakaTJIapUHUHT MAacCUB OOBEKTHU
OynMaii kKonmamu Ba (aosl MIITUpOKYMra annaHaau. Hartuxana wxkoaui
TamabOyCcKOpIUK  ¢aoiamany, MachbylIUsIT XHCCH OWIaaAH, KyWWIraH
MakcaJylapHU SPUIIUIITa MOTUBAIUS SXIIUIaHaAu. by *Kyaa UCTUKOOIH yCyIl
xucoOnaHaau, OUPOK XO3Upru mnaWTaa OollKanapura KaparaHja KeHT
TapKaJMaraH. DKCIepTIapHUHT yMyMul Gukpiapura kypa, Oy yCcyn - KeJlaxkak
yCyld. YHHUHT caMapaJopiurura sKKOJI MHCOJI Tapukacuna SnoHus
MEHEKMEHTUHU KEJITHUPUILl MYMKHUH, YHUHT UJCOJOTHICH allHAaH MaHa IIyHJai
EnanyBaaH uoopar.

[TapTucunaTuB ycyn KyWuaaru mapriapra puosi STUIITHU TaK030 3TaJU:

* [o3ara KelaJuraH MyaMMOJIApHHM XaJI KWJIMOIAA XOJUMIa OBO3 OepHIl
XYKyKWHH Oepul;

* Maciaxariap, jkapa€H HWINTHUPOKYWIapu OWiIaH KeIuImuO HIUIall Ba
MEXHATHU TALIKUJI KWJINLI WYJUTApPUHU U3Jalll,

* XYKYKJIapHU aMaJluii TaKCUMJIAI,

* MyaMMOJIApHM OuUprajvkia aHuKjIall Ba yhnapHu Oaprapad >Tuin
Oyiirya TeTUIUIN XaTTH-XapakaTiapHU Oelruian,

* KapopHH OMpraivkaa KaOyJs KUJIHIII,

* XOAUMHHUHT AKYHUH Kapop KaOys KWIUIIAA UIITUPOK ITUIIIH,



e kyiunran BazudanapHu Oaxapwill y4yH 3apyp IHIapT-IIapOUTIaApHU
SpaTUIll UMKOHH,

* XONUMHHMHI pax0apusaT OWilaH  XaMKOPJIUTMHU  PUBOKIIAHTHUPUII
MEXaHU3MHUHUHT MaBXKY IJTUT Y.

[NapTucunaTtus yCyiaaH ¢oiinananmirasaa OOILIKApYBHUHT
MapKa3CH3NAMITUPUIUIIN ~ XUCOOUTra XOJUMJIAPDHUHT  KacOul  eTYKJIMKKa
SPUIININK, yJap KOOWIMSTIAPUHUHT (aosUIallyBU TabMUHIAHAIN, >KaMOABUU
MachyJIusT OIlIaJd, KOMMYHHKallMsUIap SAXIIWJIaHaau. bByHOaH Tamkapwu,
KypcaTtuO YTHIraH OMUUIAPHUHT XaMMacH KOPXOHAHUHT YMYMHH (PaoUsITUHA
SAXIITUIAIIra Xu3MaT KUJIaJIu.

Oxopuna aittu® yrwiranuaek, wMotuBanus (QYHKIUSCUHU —aMaira
OLUIMPUIIJIATA OOLIKa acocuil €HJallyB MOCJAIIyBYaH-TAIIKWIMA €HIALTyBIHDP.
VYHUHT ¥3ura XOC XyCyCHSITU IIYHJaH MOOpATKU, MOTHBALUSUIOBYU TabCHUpIAp
TU3UMU T'YEKU MexHAT GaoNUSITUHUHT acocuit (azanapu Oyitnya TakCUMIIaHAIH -
umra KaOyn KuiunigaH Oomnwiad  To  KacOMM  KapbepaHUHT  OXUPTHU
Oockuunapuraya. Acocuil MOTHBAUMSJIOBYM BOCHUTAJIADHU Ba  MasKyp
€HallyBra Xoc KouaajJlapHu Kypuod YuKamus.

MoTuBauusI0BYM OMUJUIApJIaH OUpPU XOJUMHHMHI HINra KaOysn KUJIUII
BaKTUJAru JacTiabKu TaaccypoTuaup. Terunuivya, XOJUMHHUHT  SIHTU
TAIIKWIOT/A MIUIAIIMHUHT JAacTIa0KU KYHJIApUHU TErUIUIM Tap3fa TallKuil
ATUIITA KYNPOK axamusaT Oepuin kepak. IIIyHUHr ydyyH XOJUMIIApHU IOKOPH
napakaja MOTHBAlMSUIAIIHM TabMUHJANI Ba CakjIad KOJMUII YCY/UIAPUHUHT
WKKUHYY TYPYXU aiiHaH JacTiabKu MoclalryB 0ockuuura oiaubd 6opunaau. Y y3
Wyura EeHrWIpOK Ml  TapTUOWHHW, HIIHK  OaxXOJAIIHUHT  IOMIIOKPOK
ME30HJIapUHHU, MypaOOUIIUK MaKTaOMHU Ba X.K.JIApHU oyiaid. byHu TabMuHna
HIaKJUIapy 3ca Typinya O0Yin0, TAIUKUIOT TypUra OOFIIHK.

MoOTUBALMAIOBYN TAHCUPHUHT YUYUHYHU KUXATU XOJUMHUHT KeJaXaruHu
aHuK Oenrunam OwiaH OOFIMK. Xe4 Hapca WIIHUHT KeJdaXaruaek (MKTUMOUM,
MakoM O¥yiinya, Kapbepara OHWJ) KyWwId MOTHBalIUsIaMaian. AKCHHYA,
KeJlayKard WYK Wil Ky4Jiu JeMaTUBAlUsIIOBYN OMUJIIUD.

XoauMIapHU MOTHUBALUSIIAIIHUHT KEUUHTH, TYPTUHYM KUXATH KacOui



VCUIIHUHT Typiid Oockuwiapu OuniaH OOfiMK. TaOWUNKK, XOINUMHHUHT WYKH
CTUMYJUIAPUHM CaKJIad0 TYpUIIl YYyH XOJUMIIADHU KalTa KOMIAIITUPHUIL
(XomuMIIap pOTAIUACH) HU Ba XH3MaT OVHWYA CHIDKHTHIIHHM TAIIKHWI KHJTUII
3apyp.

MoTuBanusiallHUHT ~ siHA ~ OUTTAa  BOCUTacHM  WII  BAaKTUHUHT
"Yy3rapyBuyaH"NMUruHu TabMUHIAamaup. McOoTnanranku, xogumra y3 HII
BAKTUHU Y3U pexajallTUPUII Ba yHAAH V3 uXTUEpUra Kapad Qoiinananuii
XYKyKUHUHT ~ KACMaH  Oepwiuiid  MeXHaT  (aOJUSATHHUHT  Ky4did
MOTHUBAIUSIOBYN OMIITHIHP.

HuxosT, Tamkuiui-mocnanryBuyad €HJallyB/ia I0OKopuaa aiTtud yTunran
Wl HaTWXKalapyd XakKuja axO0opoT Oepull ycyiau KaTTa axaMusTra ora.
Mabnaymku, UIIHUHT cudaTu Xakugaru ax0oporra OyiraH 3XTUEXK YHU aMmalira
OIIMPUINTA parOATIAHTUPYBYM OMUIAUDP. ' HoAMpeKTUB Mmacnaxatiap" aeb
aTadyBuUMd amMaiduET axO0opoT Oepuill OuslaH OOFIMK. YHUHT MaKCaau - UITHUHT
canOuii  HaTWXkamap, VY3MHM  OKJIaMmaraH MOTHBJIAap, HCTaKjiap Ba
MHTUJIMIUIAPHUHT HOMAbKyJl OKuOaTiapuHu Oaprtapad stuimi. PaxOapHuHr ¥3
Xoaumiiapu (pukpiaapuHu IBTUOOpPra OJMINM JKyJa KUMMATIU XYCYCHST
XUcoONMaHaau, YYHKH XOoJaumjapra V3 (QUKpIApUHU OYUK  OWUIIIUPHUII
MMKOHUHUHT OEpWIMIIKA Ba3USATHH aHUKPOK TacaBBYp KWJIMII Ba Oaxoniail
uMkoHUHU Oepanu. llyngait kunamb, "HOAMPEKTHUB MaciaxaT XoJIumra y3
(UKpUHU OUIAUPUIT UMKOHUHU Oepulll XHMcoOUra KeMMHIu yMyMui gaonustra
MKOOUI TabCcUp KypcaTau.

Sna 6uTTa MyXUM Macajara TYXTaTUII 3apyp OYnu0, y aHUK euyuMmra 3ra
smac. by - wmwxoOuii Ba canOuifi MOTHUBALIMOH OMWUIAPHUHT HUCOATH
Macanacuaup. lllyngalhk  KOHYHMST  MaBXKyJIKH, VyHra Kypa  MeXHaT
VHYMJIOPJIUTUHUHT WKOOMM Ba calOuil cTUMyIUlapura TabCUPYAHJIMKIA
Kugaui uaauBuayan Qapxnap o6ynagu. lllynnan xenu® ymku® ogaMiiapHUHT
UKKU TYPYXHU aXXpaTUIaIH.

bupunun rypyxgarwiap W oOUNW MOTHBAIIMOH OOIIKapyBra Kympok
MoMun OYIn0, MaKTOBIApAaH T€3POK Ba KyWIHPOK TabCUpJIaHAAWIAp Ba yiapra

KaBOOAH caMapalvpoK unuiaiguiap. MkkuHUM Typyx cajOuii MOTHMBaLMOH



OomkapyBra Mowma Oyiau0, sxazonamgad (€KW >ka30Jialll MyMKHHJIATH]IAH)
TE3pOK Ba KYWIMPOK TabCHUpJIaHAJAWJIAp XaMmJla ailHaH jka3ora jkaBoOaH KaTTa
HaTIOKajgap Kypcatanuwiap. bynama canOuii MotuBanusiiam (>ka3oam) ycayouma
OMpPUHYM TYypyXJa XUCCUM 3YPUKHUII TE3pOK Maigo Oynaau Ba Kywid OYiamu.
Nkxkunuu rypyxnarunap Ownan s3ca, ¢dakaT "mynmuca Ba jka3o' TWIM OuiaH
ramialuil  MyMKUH, IIYHUHT YYyH Yyjlap WKOOMM cTUMYyJUlapra TabCHP
KypcatMmaiinunap. Yoy WHAMBUAYaAT XyCyCUSTIApHU paxOap ¥3 XOoAUMIapUHU
MOTHUBALMSIIANIAA XUCOOTra OJIUILU JIO3UM.

YMymMmaH onranaa, mxkoOUil CTUMYJUIApHU KYJJIaraH X0J1ard MOTHBALUOH
OOITKAapyB HT camapalid XUCOONIaHaau. DHT canOuii BapuaHT - 6y Ha MKOOHUH,
Ha cajgOuii MOTUBAIMSUIAPHUHT yMyMaH WyKmuru ('OyTyHIail 3bTHOOPCHU3IUK
denomenn™). Commapok aWtamuran Oyiicak, Xoaumiapra HHUCOATaH yMyMaH
pTHOOpPCH3 OyaraHmaH Kypa yJaapHU JOUM ' ypylmuO' TypraH MabKyll.
Xoaumiapra 3bTUOOPCU3IUK yiap/la KePaKCU3JINK Ba aXaMUSTCU3IUK XUCCUHU
YHFOTAIU.

[Myngait kO, XOAMMIIADHM MOTHUBAIMSUIAI - MYypakka® OOIIKapyB
GyHKIUSTApUHUHT  OWTTacu.  MoOTHBAUMSUTAIIHUHT — caMapalid — MOJEIU
apaTUiMac 3KaH, Oupopra xaM OOIIKApyB TH3UMHM caMapaiyd amall Kuiia
ONMalAu, TETUIUIM Owiumiiap Ba EHAATyBIapAaH (oijgalaHuil 3ca MyailsH
OolIKapyB BaszusTIapuja OyTyH KOpPXOHA HIIM CaMapaJOpJIMTHHU OIIMPUIIH
MYMKHH.

by BasustTma xomuM OOIIKapyB XapaKaTJIApUHUHT TMAacCCUB OOBEKTH
Oynmaiau, Oanku  ¢Gaos  HMIUTUPOKYMra aijnaHaau. by  yCydaHHMHT
caMapaJopJiurura MucoJl cudaruaa SmoH MEHEKMEHTHUHU KEATHUPUII MYMKUH.
SAnonus KopxoHajapujaa OOHIKapyB YCYJIM acoCcaH MyaMMoJiap 03acujaH
XoJuMJIapAia OBO3 Oepulll XYKYKMHUHI MAaBXyJJIUTH, Oapya MyaMMOJIapHU
Oupranukaa aHUKIaAll, KapopHU Oupraivka KaOya KWidull, KyWHIrad
Bazu(asiapHu Oakapuill y4yH 3apyp MIAPOUTIAP MABKYMJIUTH OWUNIaH axpaind
Typaau. By xyna camapanu ycyn OYATraHiurd y4yH XaMm alHU KyHJa ycCyia
AITOPUTMH (KeTMAa-KETJIMK)HH UILTA0 YHKHUIIT MYXAMIIHP.

Huma yuyn 6u3 Anonus, Xuroi, AKI, Aurnus Ba I'epmanus kabu



PUBOXJIAHTaH JaBlaTiapHu TaKpuOacuHu YKUO YpraHaMuzy, JICKUH aMaaueéTra
AKOPUM STUIITA €KY 11y aCOCUJIa STHTM OUP UXTUPOHHU spaTUITa KelraHjaa Oupos
okcaiimu3. Anbarta OyHUHT acocuil cababu xogumiapaa, HadakaT Xoaumiap,
Oamkyd WIN IOPUTYBUM paxOap (MEHexep)iaapjaa XaM SMOIUSHUHT — KY4YCH3
SKAHJIUTUIAIUD.

IOkopuna Ttabkugmanran Oapua MKOOMM XHCIATIApPHU XOAMMJapia
MykaccaM Oyiaumm y4yH pax0ap, MaBxKyJd XOoAuUMJAp 3MOIUSCHUHH,
TEMIEPAMEHTUHHU, XapaKTepUHU SbHU TaOMATUHU TYJIUK YpraHrad XoJjjaa
KOpXOHa Wl (PAONMUATHHU PEXAJAMTUPHUINN Ba TaIIKWI KUJIUIIA Kepak.
[lyngaruHa KOpXOHa IOKCAaK Japakaja HIUIAETraH, NEPCOHAIHHU V3 WIIMHU
CUIKUIWIIAH Oakapa€TraHIMTMHA KYpUIIMMHU3 MyMKHH. Baxonanku OyHUHT
HaTIkacuaa Ou3da XaMm HIUIad YMKapHuIl IOKOPH Cypatriap/ia pPUBOKIAHHO,
BWIOSATUMH3 peclyOnukana okopu Qoifna OwiaH YHUKaguraH 3pPKHUH
MHJUCTpYyal, axoJid TYpMyUI Japa)kacd OKOpU OyiraH XyJayAra aijlaHuilu

nryoxacus.

3.3 ’KaxoH MoIsIBU — UKTHCOIHII HHKHPO3H IAPOUTHIA UIILIA0
YMKAPHUII KOPXOHAJAPHUIA EPCOHAJ MEXHATHUHH caMapaJin
TAIIKWJI 3THII

Xo3upaa riaodan Tyc oylaéTraH KaxOH MOJIMSBHH-UKTUCOIUN WHKHUPO3U
PUBOXJIAHTaH JaBllaTiapAaru uiuiad YyuKapuil KOpXoHaIapy (paosusITUra xyjaa
KaTTa TabCUp KypcaTMoKaa. Asdarra *axoH MOJUSBUNU-UKTUCOAUN MHKUPO3U
pecnyOInKaMu3 UKTUCOAUETUTA XaM V3 TabCUPUHM YTKazMail konmaau. YyHku
pecnyOIrKaMHu3 KaxXoH XYKaTuru OWJiaH y3BUN OOFJIMK paBHUIIA PUBOMKIAHUO
oopMokaa. Mktucoauii puBOKIAHUIIHUHT aCOCHIA 3Ca UKTUCOAUETHUHT peal
CEKTOPH S'’bHU UIILIA0 YMKAPHUII KOPXOHAIAPH TYpaau.

MamiiakaTUMH3 ~ MKTUCOAUM  Tapakkuéruaa  uuuiad  YMKapuil
TapMOKJIADUHUHT PUBOKJIAHUIIIM MYXUM axaMusT kacO »taau. PecmyOnukana
amanra OlUpUiIaéTraH UKTUCOAUN HCIOXOTIAPHUHT HaTwxkacu cudaruma Oy
TapMOKJIa XaM OHp KaTtop WXKOOWM Y3rapuiuiapHU Ky3aTHUIIMMHU3 MYMKHH.
Mynnait 6ynca xam Oy TapMOKJap (aosMsATH alpuM KaMYMJIMKIApAaH XOJu

sMac. XycycaH alpum wuIad YMKApUIl KOpXOHajJapuja MNEpPCOHAIHU



Oomkapuil TH3UMU (AONHUATH Makcaara MyBO(QHUK TalIKWI ASTWiIMarald. by
XO3UPIH KyHJa YOy KOPXOHAJApPHUHT UNUIA0 YHKapuil (QaoausTuaaru
TYXTaIUILIapAa, MaxcyiaoT cU(paTUHUHT EMOHIIAINIYBHAA, O0030paa V3 YpHUHU
Tomna OJIMaETraHIuTruAa Ba IIyHra OOFJIMK paBUIIIA f03ara KeJaéTraH MOJIUSIBUM
MHKUPO3JIapuaa Y3 akCMHU TONMOKAAa. YOy MyammolsiapHu OapTapad >THII
V4yH HIUIA0 YHUKAPUII KOpPXOHAJIapujia MEPCOHATHM OOMIKAPHUII THU3UMUHU
3aMOHABUMJIAIITUPUII Ba LTy aCOCUJA YHUHT caMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII KAaTTa
axamusiTra sra.

Nima® yukapuin OMWUTApUAAH OWpH OYATraH WIMYU Kydu(TiepcoHa)
Majakacu - YHUHT (aonausat cu(aTUHH, CcaMapaJopiurdHUu Ba HXKPO
MHTU30MUHU TabMUHIANaM. XoM-ali€ Ba UIIa0 YMKapUIIl BOCUTATAPUHU KUCKA
MyAAaTiiapJa TAllKWI KAJIWII MyMKUH, JIEKUH MajlakaJlki TIEPCOHAIHY Talépaiil
Hnnnad BakT Tanad Kujagu. XO3UPrd KyHJa PUBOXKIIAHTAH JlaBlatiap UILiad
YUKAPUILl KOpXOHANapuaa MEPCOHAIHHU OOMIKAPUIN OYIUMU KOPXOHAHUHI SHT
MyxuM OOIIKapyB OYfuHiapugaH Oupu xucodOnanaau. UYUyHKH KOpXOHa
(aoMUATHHUHT CcaMapaJopJIiTd TEPCOHATHW TaHJAIl Ba YyIapHU TYFpU
Takcumiamra 0ornuk. Mnuiad yukapuill KopxoHanapu OyHra etapiu Aapaxkana
bTUOOp Oepmaca, SpKUH pakoOaTaa HHKUPO3ra yupaiid MyKappapaup.

PecnyOnukamuzaru aiipuM unuiad yMKapuil KOpXoHaJIapuHU OOLIKAPYB
daonusaTuaa AKKAOOIIYMIMKKA KYMPOK dJbTHOOpP OepuiMokaa. ANWHHKCA
paxOapIUKHUHT aBTOKPATUK YCYJIu Ba ycilyOnapu aman KuwinbO KemaéTran
KOpXOHaJlap xaM HYK sMac. SKkkaOOmUMIMK acocuja Kapop Kalysl KWJIHII
OpKaJM MepCcOoHAlira caMapaiu Tabcup YTka3zuO Oynmaiinu. Kauonku paxdap
’xamoara, Jkamoa (Qukpura Kymmiaa oJca Ba JEMOKpPaTUK OOLIKapyB
TaMOWMJIJIApU acocujia Wil fopuTca O0apya Xoaumiiap KOpXoHa MaH(aaTu y4yyH
XapakaT Kuiajau.

@ukpumua unad ynkapui kopxonanapuaa “Kagpnap” 6ynumu octuna
“Unrop Qukpnap Ba MyaMMOJapHU OOLIKapuil OYFUHWUHU TAIIKWJI STHUII
Makcaara myBohukaup. UyHku Oy OynmMaa amaira OIIMpHIIaaUraH Oapda
Tanbupnap OeBocUTa NEpcOHAT (PAONUATH CaMAPATOPJIUTUHU  OLIKMPHUIITa

KapaTuiaaad. BynmuMHM Tamikuia STUIIIAH aCOCHMU MakcajJ KOpXOHaja HILIad



YUKAPUILHA PUBOXKJIAHTUPHUII, XapakaTlapHU KaMmMaWTUpUII Ba MeXHAT
XaB(CUBNUTUHU TabMHUHIANLIAH uOopataup. bBYynmuMHUHT acocuil unUIapu
KOpXOHAa WYKHM KEIWIIYBM acOCHJa aMalira OIMpUiiagu. YHra Kypa xap Oup
UITYH, XOUM Y3 UII Kapa€Hu Ba Bazudacu OmiaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHU €UHIII
€K1 OMpOp SHTUJIUMKHMU TABCHUS ATUII Makcaauaa y¥3 GUKPUHU TYFpUIAH-TYFpU
OupuHuM paxOapra TakguM OdTUIIM MyMKUH. byHna anbGarra ¢uxpnap
é3unaauran OnaHkamap Mapxyn Oynumy Ba Oy OnaHkamap yd Hycxana, y3
HOMEpura 3ra OYIuIIM Kepak. YHUHT OMp HYyCXacH SIHTHJIMK KUPUTraH Ba (UKD
Oepran xogumaa, oup Hycxacu “Unrop gukpiap Ba MyaMMoJapHU OONIKApUIIL™
OyruHMma, 3-HycXach 3ca Kapop Kalyn KuiaawraH paxOapaa Oymamu. by
OYIMMHHU TaIlIKWJI 3TUII XOauMIIap, Uil OepyBuur Ba adarTta OyTyH OMp KOpXOHa
MaH(paaTtd yuyH ¢doHgagaH xoaud Oynmaiiau, 4YyHKuM OyHIal mapouTtnaa
XO[UMJIap  XaM Uil OepyBYM  XaM  KOPXOHAHUHT  XapaKaTJIapUHU
KaMaWTUPUIIHU, MaxCyJoT €KW Xu3MarjapHu CU(pATUHU  OIIMPHUIIHH,
KOpPXOHa/Ia MeXHAT MyXo(da3acu AXIIUIaHUIIUHA XO0XJIalI1.

Xap Oup xoaum y3ura OMPUKTUPHUITAH ACOCHM BOCHMTA XaKuaa OOIIKa
XOJMMJIapra, XaTTOKM pax0apra KaparaHja XaM KYOpoK MabIyMmMOTra »jra
Oynanu. Acocuil BOCHUTaJapHUHT >KUCMOHUW Ba MabHAaBUW ACKUPUILU OuWIaH
OOFIMK OYJIraH MyaMMOJIApHH 11y OYJIMM OpKajiu XaJl KWJIUII camapaiu oynaau,
yyHKd Oy OynuMIa MyamMMmoyap Ba SIHTWIMKIAp arpodiauya YpraHwiaiu.
Jenuk, nuniad YuKapuil KOPXOHACUHU KUYUK OUp LeXuja AacTroxjap OuiaH
unuiaéTral MacTep, LIy JacTrox OujiaH Y3JyKCHU3 HIIUIAll JaBOMHUJA YHAArH
0ab3d KAMYWIMKJIAPHU aHUKJIAM ¢EKU 1[Iy JacTroxra KaHAaaup SHru
KylluMYaaap KUPUTUIIHU TaKIU( KUJTUIIK MyMKHH. AmnOaTrta 11y OYFUHHHU
Tamkwi dtuiicarnHa. Cababu Oy OYVfuH acocuja MKKM TOMOHJIama MaHdaat
éraau. SIbHM MyaMMOJIapHU aHMKJIAraH Xxoaumiiapra MykoQoT, sSHTU OUp WIIFOp
(UKpHU, SHTUIMKHU OepraH XoAumiiapra 3ca Iy SHTWJIMK Uiuiad YuKapuiiaa
KOpPHH STHiWIIHAra Kapad Oonuianrud QodgaHuar 1/3 yaymu MukIopuia
Oepuiiaiu Ba anbarTa MabHABUM parOaTIaHTUPUIAIN.

OpkuH pakoOaT Ba TEXHUK PHUBOXIAHMIL Xap OUp KOpXoHajJa

WITYWIAPHUHT MajlaKaCUHU 3aMOH Tajadura MoOC paBUILJA PUBOKIAHTHPUO



OOpUIIIHM TakKa3o »JATMOKAA. bByHHMHr y4yH pecnyOiaukamu3ia eTapiinya
mapoutiap Mapxkyd. Pukpumya Oapya wuNUIad YMKApPUII, KOpXOHAIapH,
XyCyCaH MUpPUK KOpXOHanap y3 UIU1ad YUKAPUIIUIAPUHY SHAJla PUBOXKIAHTUPUO
OOpHIIIM YUyH pecryOIuKaMu3aaru oJini TabJuM Myaccacajapu Ba KacO XyHap
KOJUISXKJIapU OWJIaH IIapTHOMA TY3HI OpKaiu Y3 YKyB-aMallnil MapKazlapuHU
TaIlIKWI KWicanap Makcaara MyBouk Oymapu.

V3apo amokaHu iyiara KyHMID yayH KacO-XyHap KOJUIGHKIJIApHAA XaM
y3rapumiap Kwidil Tanad sTwiaaud. byHra acocuit cabad, Xo3upru KyHzaa
KOJUIEKJIApIa MOJIUSIYM UKTUCOA4YU, MH(QOpMATUKa KaOu yMyMUM HyHanumaaru
MyTaxaccuciapHu Tai€pramira ybTuOop OepunMokaa. JIeKUH UKTUCOIUETHUHT
pean cekTopu OYIMUIN MIILIA0 YUKAPUII KOpXOHANIapua TEXHUKA-TEXHOIOTHUS
OwnaH MykaMMall Japaxaja uIulail ojlaluraH MyTaxaccuciap Tauépaii
KaMYWINK Japaxana uynra kydwnarad. IIyHuHr yduyH unuia® 4YuKapuIIHU
PUBOXJIAHTUPUII HyIuaa KacO-XyHap KoJUIeXKIapuaa yMyMMYTaXacCUCIHKIIAp
Ownan Oup Katopja kacOra WYHaNTUPUITAH MYTaXaCCUCIUKIIAPHUA TaIIKUI
ATUII JIO3UM. Macanas, TEXHOJIOT, TOKOp, NMaiBaHI4d, TabMHUPJIOBYH YCTA,
MEHEXKEep, MAPKETOJIOr Kabu MyTaxacCUCIapHU Tauéparl.

Kacbra #ynantupuiran MYTaxaCCUCIUKIAPHU KOJUIC)K TU3UMHIA
OUMIIHUHT CaMapacH IIyHJaH UOopaTKu OMPUHYUIAH, UIICU3NIAP KYMalUIIuHA
OJIIX OJIMHCA, WKKWHYMJAH HWIUIa0 YUKApUIIHU sHaja Te3 cypaTiapia
PUBOXJIAHTUPUII UMKOHUHU O€pasiu.

YMyMaH onranaa kacO-xyHap KoJUIexiIapuaa YKUETran tainadanap VKU
JaBpJiapuHu Y3uaa€k nepcoHalira aijlaHuluiapy YUyH yJlapHH KacOra Taiépunait
owmnmn no3uM. KacO-xyHap Kkoimexnapuaa Tajnabanapra, uuuiad YuKapwuiil
KOpXOHAJIapu/Jia epCoHara, XyCycaH MHCOH OMUJIUTa OYJraH 3TUOOpHHU sSHA/IA
KYYaUTUPUII KOPXOHAHUHT Y3 OJIAAra KyWraH Makcajjapura >pUIIUIIHUHT

rapoBUIHUD.



XYJIOCA BA TAKJINDJIAP

Canoar kopxoHajapuaa UIIL1ad YUKAPUII KapaCHIapyu XUiIMa XUJUTUTH Ba
TAIIKWINK Uu1ad YMKApUII TY3UIMACH MYPaKKaOJIUTd MEPCOHAIIHU OOIIKAPHII
TU3UMUHH TAaKOMWJUIAIITUPUI, YHUHT €YUMH XO3UPTry NMalTIa KaTTa aXaMHsITra
sra OyaraH MyXuM macajia XucoOJaHaIu.

[lepcoHanHu OOMIKApUII TU3UMHU PECMyOJIMKaMHU3[la XaM, XOPMXKIa Xam
TyO y3rapunuiapra yuypamokja. bUupok, Kym4umink KopxoHanapja Oy TH3UMHUHT
maK/ylaHumy  Ba  GaonusaT KypcaTumu Owiad OofnuK Oyiran  kymuiad
MyaMMOJap €4MMCHU3 KOJIMOK/A.

[lepconannu cTpareruk OONIKApUIN XyCycUSITIapu OuiaH unuiad
YUKAPUILHUA TallKWJ KWJIUII [AKJJIapyu ypracujia y3apo OOFIMKIUK MaBXKY.
[y HyKkTan Ha3apJaH SHT UMyXUM MyamMMoOJap KyHuaarmiap XxucooiaHaau:

-IIEPCOHAJIHA  OONIKAPUII TU3UMUHUHT aWpuM TapKuOUl Kucmiapu
GdaoauATH Ma3MyHH TalllKM MYXUT Tajlabjapura Moc KenManau (Macalias,
nepcoHan  MapKeTHMHTM Ba  CTPATErMK  PEXKAIAIITUPHUII,  XYJIK-aTBOP
MOTHBAIIUSCH Ba TIEPCOHAIHU PUBOYKIIAHTHPHII Ba OOIIKAIap).

-CTpAaTEeTUK XapakTepiu (YHKUMSUIAPHUHT TEPCOHATHU  OOIIKApHIII
Oyiirua Xxu3maTiaap UXTUEPHUAA TYTUIAHUIIIA KOPIOPATUB OOIIKAPYBA CTPATET UK
KUXATIAPHUHT CYCT PUBOXJIAHUIIN OMIaH Oupra Ky3aTuiaiau;

-IIEPCOHAIHUHT TaKPOp UILIA0 YMKAPUII KapacHIapy Ba POJUHU XO3UPTHU
TYUIYHHIIJIa WHCOH KalWTalura WHBECTUIMSJIAp 3apypiiurd  Xucoora
OJIMHMAaM N,

-IIEPCOHAJIHA OONIKAPUII COXAaCH/Ia  PUBOKJIAHUIIHUHT KOPIOPATHUB
CTpaTEerusiCl TEXHOJIOTUSIIApUHU KYJIam Oyiinda ycinyOuid €HaanryBiap etapiu
napaxazaa unuiad YuKuiIMara.

OukpuMmux3ya, Kaapjap MyaMMOCHHU MaKCaJJId Xaj ATHUII, YJIapHUHT
MexXHaT (aoJUSITUHU >KAMUSTHUHT PHUBOXKJIAHUII Tajliabaapura HyHaITHPUII
3apyp. byHma kanpnap MamakacMHM Xajd JTUII KyWuaaru Xycycusitiapra
ACOCJIAHUIIIH JIO3UM:

-KaApJiapHd UKTUCOAWET, YHUHI TApPMOKJIApU Ba alOXHJa KOpXOHAJIapra



AKOMITAIITUPHUII PEXKAITH Ba MYBTaUI TaKCUMIIAII aCOCHIa 00 GopHuil;

-UIUIOBYMJIAPHUHT MaJIaHUPl Ba TEXHUKABUU CABUACHHU MYTTACHUII
omupud Gopwuiii;

-MEXHAT pECYpCIIapUHU  PEeXaJIM  paBUIAA Tau€piail, yJIapHU
MaxOpaTUHU JOUMO OUIUPWINIINHYU AaBIaT XUCOOU1aH OaKapHuIll.

Munnuii MKTUCOAUETHU MOJIEpHU3ALIMSIIANL [IApoUTHAA (PaH-TEXHUKA
IOTYKJIApUHU  HUIUIA0 YUKApUIra >KOPUM ATUIN, OOLIKapHIll HILUIAPUHU
MexaHuzanusaam, Oy unmapHd Oaxapuil skapaCHIapuHu OuUp MyHUa
OCOHJIAIITUPAAU Ba OOLIKApPyBUYWIAPHUHT Majakacu IOKOpU OYIUIIMHU Tanad
KWwiaau. bymapHUHT XaMmacu Kajapiiap Ty3wiIMacura TabCUp AITHO, yHAAru
UITYWIAP, XU3MATYWIAp YIYIIUHU MYXaHJIUC-TEXHUK XOJUMIIAp YAYIIU
Kymaumm xucobura xamMaTupud Oopanu. CaHoaT KOpXOHAJapu Kajpiapu
TYy3WJIMAacH, KOPXOHAHUHT KyBBaTWUTra, MEXaHHU3allMsUIall Ba aBTOMATIAIITHPUIIL
Japakacura, WIIHU TallKWJ KWIMII XycycusTinapura Oornuk. daH-TexHHKa
IOTYKJIApUHUPUHN CaHOAT TapMOKJIapura WIJaMIMK OWIaH >KOpUH JTHII,
OollIKapyB Kapa€HJIapUHU AaBTOMATIAIITUPHUIN Ba UIIYWIAD MaJaKaCUHU
y3IyKcu3 omupud Oopuil Oy MyaMMoOHHM OapTapad 3THUIl UMKOHUSITIAPUHU
sApaTajiy.

busznunr QukpuMnszya, caHoaT KOpPXOHalapu IMepcoHanu cudar-con
TapkUOMHU Oaxojall ME30HJIApUHM TaHualaa Oaxonaml HaTuXKalapuaaH
MyalisiH BazuanapHyu Xana KWIUII YuyH (QoipallaHuiIniig, Me30Haap (aomusar
XapakTepu, KaBoOrapjiMKk Ba MypakkaOluMKka Kapad TabaKaJaHUIIH
MYMKUHJIUTHHU 3bTUOOpAA TyTHO, ylap Kaiicu xoaumuiap Toudaiaapu y4yH
OCJITMIaHUIIIMHA XUCOOTa OJIUII JIO3UM.

Kopxonanapna 6omkapyB GaoiusTd caMapaJOpJIMTUHA OUIUPUII YUYYH
MOTHUBAIIMSTA ACOCTAHTaH XOJAMMIIAPHU Kajn0 KWIMII YyCyJaura 3bTUOOpHU
KYYaUTUPHUII JTO3UM.

Xoaumiap — MOTHUBAIMSICM  KOPXOHA  pecypcliapujiaH  ONTHMall
dbolimanaHu Ba MaBXKyJ KaapJjap cajJoXHsATUHU cadapOap STULIHUHT acOCUM
BOCHUTAacUIUp. XOJAUMIIAPHU MOTHUBAIUSJIAII >KapaéHUHUHT acOCUM Makcaau -

KOpXOHa (DAOJUATUHUHT YMYMHUI HATH>KAKOPJIUTHHU Ba (HONUJACHMHU OLIMPHUII



Y4yH MaBXKyJ MEXHAT pecypciapuiaH (oijanaHumiaH MakcuMan Had OJuIl.
TabcupuaHn MoTHUBalMSIAIl MOJAETM HILIA0 YMKWIMAcC OJKaH, OWpopTa Xam
OOIIKApyB THU3MMH CaMapaid WIUIail ONMalau, YyHKHM MOJENIb aHUK Oup
WHIVBUJHM Ba YMYMaH >KaMOaHM INAXCMM Ba >KaMOaBHW Makcamiapra
SPUIIMIITA YHAAUH.

WNimma® yukapuin OMWUTApUAAH OWpH OYATraH WIMYU Kydu(TiepcoHan)
Majakacu - YHUHT (Haonusat cudaTUHH, CcaMapaJopiuruHu Ba HXKPO
MHTU30MUHU TabMUHIANaM. XoM-ali€ Ba UIIa0 YMKApUII BOCUTAJTIAPUHU KUCKA
MyAAatiiapJa TAllKWI KWWl MyMKUH, JIEKMH MaJjlaKaJlk TIEPCOHAIHY Talépaiil
Hunnad BakT Tanad Kujagu. XO3UPrd KyHJa PUBOXKIIAHTAH JlaBiatiap UILiad
YUKAPUILl KOpXOHANapuaa NEPCOHAIHHU OOMIKAPUIN OYIUMU KOPXOHAHUHT SHT
MyxuM OOIIKapyB OYyfuHiIapujgaH Oupu xucodOnanaau. UYUyHKH KOpXOHa
(aoMUATHHUHT CcaMapaJopJIiTd TEPCOHATHM TaHJANl Ba YyIapHU TYFpU
Takcumiiamra 0oraukK. Mnmad yukapuin KopXoHanapu OyHra etapiiy Japaxkaaa
bTUOOp Oepmaca, SpKUH pakoOaTaa HHKUPO3ra yupalid MyKappapaup.

OpkuH pakoOaT Ba TEXHUK PHUBOXIIAHMINL Xap OUp KOpXoHaJa
UITYWIAPHUHT MajlaKaCUHU 3aMOH Tajabura MoOC paBHUIIJA PUBOKIAHTHPUO
OOpHUIIIHM TakKa3o »JATMOKAA. bByHHMHr y4yH pecnyOiaukamu3aa eTapiinua
mapoutiap MaBxkyd. Pukpumya Oapya wunUad YUKAPUII, KOpXOHAIapH,
XyCyCaH MUpPUK KOpXOoHanap y3 Ul1ad YUKApUIUIAPUHU SHAJla PUBOXKIAHTUPUO
OopHIIM yuyH pecnyOIMKaMu3ard OJIMM TabJIMM Myaccacajgapu Ba KacO XyHap
KOJUISKJIApU OWJIaH IIapTHOMA TY3UII OpKaiu Y3 YKyB-aMalllil MapKazlapuHU
TaIIKWJI KWicajgap Makcajara MyBohuk Oyiapau.

V3apo amokaHu ifyiara KyHMID yuyH KacO-XyHap KOJUIGHKIIApHAA XaM
V3rapunuiap Kuiuil Tanad stunagu. byHra acocuii cabal, xo3uprud KyHzaa
KOJUIEKJIAp1a MOJIUSIYM UKTUCOIYU, MH(QOpPMATUKa KaOu yMyMUM HyHanumaaru
MyTaxaccuciapHu Tai€prnaiira ybTuOop OepunMokaa. JIeKUH UKTUCOIUETHUHT
pean cekTopu OYIMUII MIILIA0 YUKAPHUII KOpXOHANIapuja TeXHUKA-TEXHOIOTHUS
OwiaH MykaMMall Japaxaja uIUlail ojlafuraH MyTaxaccuciap Tanépail
KaMYWINK Japaxana uynra kydwnarad. IyHuHr yduyH unuia® 4YuKapuIIHU

PUBOXJIAHTUPUII MyNIKa KacO-XyHap KoJUIexIapuaa yMyMMYTaXacCUCIHKIIAP



Ownan Oup Katopja kacOra WYHaNTUPWITAH MYTaXaCCUCIUKIIAPHUA TaIIKWI
ATUII JI03uM. Macaiiad, TEXHOJOr, TOKOp, MaBaHI4YH, TabMHUPJIOBUM YyCTa
MEHEXKEep, MAPKETOJIOT Kabu MyTaxacCUCIapHU Tauéparl.

Kacbra #ynantupuiran MYTaxaCCUCIUKIIAPHU KOJUIC)K TU3UMHIA
OUMIIHUHT CaMapacH IIyHJaH uOopaTKu OMPUHYUIAH, UIICU3NIAP KYMalUIIuHU
OJIIX OJIMHCA, WKKWHYWJAH HWIUIa0 YUKApUIIHU sHaja Te3 cypaTiapia
PUBOXJIAHTUPUII UMKOHUHU O€pasiu.

YMymMaH onranaa kacO-xyHap KoJUIexiIapuaa YKUETran tajnadanap VKU
JIaBpiapyHu Y3uaa€k nepcoHalra ailaHuIuiapy YUyH yJlapHH KacOra Taiépinait
ownmnm jo3uM. KacO-xyHap Koimexnapuaa Tanabanapra, uuuiad YuKapwuiil
KOpXOHAJIapu/Jia IepCoHara, XyCycaH MHCOH OMUJIUTa OYJraH 3TUOOpHHU sSHA/a
KYYaUTUPUII KOPXOHAHUHT Y3 OJIIWra KyWraH Makcajjapura >pUIIUIIHUHT

rapoBUIUP.
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