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Kupum

MaB3yHUHI [10J3apOJuru.Xu3Mar KYpcaTHUIll COXAcCH POJUHUHT OIIHO
Oopuiii 0030p UKTUCOAUETH PHUBOMJIIAHHUII SBOJIONMAICHHUHT XO3UPTU KYHJArd
YyMyM)KaXxOH TEHJACHIMSCH XucoOmaHamu. MamutakatTuMuszga Xam — 0030p
MyHOCA0AQTIApUHUHT PUBOMIIAHUIIM HATIWKACHAa aHbaHABUN XU3MaT TypJapu
OwitaH Oup Kartopjaa THXKOpAT acocuaa KypcaTWiaaguraH Xu3Matiap 0030pUHUHT
SHTY alloXUJa CeKTOpJIapu Te3/aa naiao OYiaMokaa Ba puBoxIIaHMOKaa. Hatkana
XU3MaT KYpPCaTUIl COXACHHUHT SsUIMM WYKH MaxCyJIOTJard yiaymu OyryHTH KyHra
kermu6 50,5 (hOM3HH TAIKWI STH. MaMIakaTHMU3a XU3MAT KYPCATUII COXACHHH
PUBOXKIIAHTUPHUIIAA SPUITIIIAETTAH I0TYKIap YIIOY coXa OJura siHajla MyXUMpPOK,
gHa/la MabCYIMSTIMPOK MacamajapHu  Kyimoknaa. Cababu  “xu3mariap
COXAaCHMHUHT PHUBOXJIAHMINU, KypcaTUiaéTraH Xu3MaTiap Xaxkmu Ba cudatu
Oyiinya OW3 MKTUCOAMN PUBOXIIAHTAH MamJIakaTiapJaH XaMOH KUIJAUN opKaja
KOJIMOKIaMu3”.”

Kenakakaa ymy COXaHM DPHBOMIAHTHPHINIAa Y30eKHCTOH IlpesumeHTH
N.A KapumoB karra 9bTHOOp Kapatub, 1myHmaid geran: ““TapkuOuii
SHTWJIAHUILJIATK aJIoXUAa YbTHOOPHM Tajnad 3TaJuraH HaBOaTJaru MyXuM Macala,
6y — XM3MaTIap COXACHHHHT KaJall PUBOKIAHUIIMHE TabMHHIANIIAH HOopar”.’
ByHnaii mapoutna MmaMiakaTUMU31a XU3MaT KYpCaTHIl COXAaCMHU OOIIKApHIIl Ba
TapTUOTa COJIMIN YCYJJIapd Ba BOCHUTAJIADMHU TAKOMWIIAIITHPHUII Macajiajlapu
MyXHM axaMusAT KacO dTanu. 3aMOHaBUM WKTUCOAUET (aHuga Ba amManui
TaxxpuOaaa Xxu3MaTiap 0030pUHU TApTHOTa COTUITHUHT 0030p MEXaHU3MHU, JaBJaT
TOMOHHUJIAH TapTUOra COJIMII, KOPTIOpPAaTUB TapTUOTa COJHUII Ba >KaMOABUM
TapTubra COIMII yCy/Iapd MaBkyd. Yiaap VY30eKHCTOH HKTUCOIUETH
PUBOXJIAHUIITMHUHT XO3UPrd OOCKMYM Tajabiapura MoOC KeJIyBUM XHU3Mar

KYpCcaTHIll COXACHHM INAKIUIAHTUPUIIHUHT, Ma3Kyp coxaja (aosuiT HOPUTYBUU

XYXKaNUK cyObekTiaapu (GaonusTiiapu camMapaJopiuruHi OIIMPULIHUHT, HUILIA0

'V36exncron Pecniy6mukacu ITpesunentn Mcnom Kapumosruur 2011 itmnansracocnit skysnapy a 2012 imnga
V30eKHCTOHHH WKTUMOMH-UKTHCONMH PUBOXIAHTHPUIIHMHT YCTYBOp MyHaIMILIapura OaruIuIaHran Basuprap
MaxkamMacHHUHT Makiaucuaard ‘2012 Wum BaTaHUMH3 TapaKKUETHHU SIHTM OOCKMYra KyTapaguran Wun Oyiamam”
HoMuIM Mabpy3ach. / Xaik cyzurazeracu, 2012 iiun 20 ssaap 14-con. — 20.

*V1ma xoiina — 3 6.

*Vma xoiina. — 3 6.



YUKApPUII Ba XM3MAT KYypCAaTUIIHM WIMHM acocia TallKWJ STULIIHUHT MYXUM
oMHIM XucoOnaHaau. bymapHuHr Oapyacu Xu3MmaT KYpcaTUIl COXACHHUHT
Ty3WIMAacHu Ba [MHAMUKAacCHUIard YMYM)KaXOH Ba MWUIMH TEHACHUUSIIAPHU
ybTHOOpPra OJITaH X0J17a, XYKaJIMK cyOBeKTIapu baonusATHHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT 0030p MEXaHU3MJIApU BOCHUTACH]IA, KaMOABUU Ty3uiIManap
Ba JIaBIaT TOMOHHJAH (aosl TabCHpP KYPCATHILIHUHT WJIMHUHA acociaHraH
CTpaTerusUIapuHM MIIA0 YMKUIITHUHT Hakajxap A0i3ap0 JKaHIUTHIaH JajojiaT
oepaau.

By mapoutna TypusM CKOMIUIEKCUAAH, YHUHT SHI WUPUK TAIIKUI 3TYBYH
COXacu MEXMOHXOHA XY>KaJIUTuja 3aMOHAaBUM Tanabjapra acoClIaHraH MabMypHil
OOLIKApyB TU3UMHUHH SPATUII MYXUM axaMmusT kKacO atagu. VDxkTumouid mMonauii
LIAPOUTIIAPHU SIPATUIL XOAUMIIAp YUYYH UL YPHU, YIAPHUHT )KUX03JIaHUIIN, UITHA
parOaTiIaHTUpHUIL, >KamMoaja KyjJdall MYyXWTHU SIpaTHI, WKTUMOUN XHU3MaTiap
KypcaTHill Ba Iy KaOW MHCOHHMHI SIXIIM WIUIAIIM YYYH 3apyp LIAPOUTIAPHU
Hazapaa Tytaau. by Macananap XOIMMIIADHM M>KTUMOMM XUMOSJIAIl TYIIYHYaCH
Ownan yambapuac 00FIaHMO KeTaay Ba YHUHT TaAhCUPHUIAH XaM KeJIUO YUKaIu.

Xap Oup XOOUMHHHT ¥3 UMKOHUSATUIAH TYIUK (OiTaIaHUIIM, CATOXUATHHI
WIITa COJMUII y4YyH 3apyp IIApT-IIAPOMTHU  s[paTdll  Tajnad  ATHIaIu.
MamitakaTumMns [Ipe3unentu Hcnom AOGayraHueBuY Kapumosn
TabKUJJIaTaHJIApUICK, "MHCOHHUHI Y3M Ba OWJIACHMHMHI OaxT caojaTu Hynuaa
MEXHAT KWJIUIIra MaxcaH Tau€p SKaHIWru"HU Xucoora onud TYFpu WYHANTHPUII
OollIKapyBUMJIADUHHT MyXuM Basudacu O0ynmubd xucobnananu” (M.A.Kapumos.
V36ekucTon 6yiok kenaxak caps - T., 1998, 63-6er).

MexMOHXOHa ~ X¥Kaluruga MabMypuil — OOIIKApYBHUHI  UKTHCOIUMN
MaH(paaTnapuHu TYFpU TYHIYHMAcJIUK €KW YJIApPHUHT Ma3MyHU Ba TaOWATUHU
TYFPU TAIKWH 3TMACIMK MEXHATHU MOJAJUNA parOATIAHTUPHUINHMU TAIIKWJI STHIIL,
YHUHT IIAKJUIApU Ba YCYJUIApUHM TaHJallla HOTYFpU EHAAIIYBHUHT OVIMIINATra
onu6 kenaau. IOkopumaru xonatiap OUTUPYB MaJlakKaBUM WII MaB3yCHHUHT

non3aponurunau 6enrunad oepau.



TaakuKoTHUHT 00beKTH. TaaKUKOTHUHT 00BbekTH cudatuga CamapkaHn
maxpuaa xoinamran “Ilapk” MEXMOHXOHACH OJIMH]IH.

TaagKMKOTHUHr  mpeaMeTH  OYnuO  MEXMOHXOHalapJa  MabMYpPHUST
GbaonuIATHHY ~ PUBOXKJIAHTUPHUII Ba CaMapaJOpJUTMHU OIIUPUII OWiIaH OOFIHMK
UKTHCOIUM MyHOcabatiap XucoOJaHaIu.

butupys manakaBuii um1 TapkuOu Ba Ty3wiuMmM. Mmra kupuim typTTa
000 xymnoca Ba Takiudaap Xxamaa agadbuétiap pyxatuaad TalKuil TONTaH.

NmHUHT KUpUII KUCMHUJA MAaB3YHUHI  J10J73apOJIMTH, YHUHT MAaKCaJu,
Bazudanapu EPTUIIraH.

bupunuu 60612, “UKTHCOIUETHN SPKUHIIAIITUPUIL IAPOUTHAA MEXMOHXOHA
XYKaNUTUJa MabMYPHUSTHU OOIIKAPUIIHUA TAKOMUJI-JIAIITUPUIIHUHT Ha3zapui
WyHanmuunuiapu” ypranuiaran OYnaub, yHIa MabMypuil OomkapyB TaxpuOacu,
UKTUCOAMETHN MOJEpHHU3ALMSIAII MIAPOUTHAA MEXMOHXOHalIap/ia MabMypHUsT
baonusTHHA OOMIKAPUIIIHA TAKOMWUIAIITUPULI Macajalapy KeHI EpUTUIITaH.

TankukoTHUHT UWKKUHYM OoOupa, “Illapk” mexMoOHXOHacuaa MabMYpPHST
(baonuATHHN OOIITKAPHIL XOJIATH TAXJIUJI KUJIUHTaH.

TankukOTHUHT yuuHudM O00Maa “MexXMOHXOHA XYXKalIUTujaa MabMYpHUST
(baonUITHHY TAaKOMWIIAIITUPULT HYHamUuIapyu” YpraHuiras.

TankKuKOTHUHT TYpTHHUYM O00M MEXMOHXOHalapJa WHCOH (aonausiTu
XaB(CHU3JIUTMHU TAbMUHIIAII Macajlajapura OaruIlIaHTaH.

Tagkukor “Xymoca Ba Takiaudiaap” KUCMHUIA TYpUCTUK (upmanap
PUBOXJIAHUIIHUHT UMKOHUATIApH Oyinuya TaAKUKOT HATHXKACHUJa OJIMHTaH

XyJnoca, TacBUs Ba TakiuQap Oepuiras.



I-50b. UKTUCOAUETHU SPKUHJAIITUPHUII IAPOUTHUIA
MEXMOHXOHA XYXKAJUTUJIA MABMYPUSITHU BOIIKAPUIITHA
TAKOMUWUJIAIITUPUIIHUHT HABAPUM MYHAJIUIILJIAPHA

1.1. MabpMypusT TYHIyHYacH Ba YHHUHI TAIIKWIOT OOIIKapyBHIaru

TYTIraH YPHHU

bo3zop MyHocabaTiapu mapouTuaa Xap Oump paxbap, PHT aBBaio, V3
ujopacuiard, OOIIKapyB ammapaTHJard XOJWMJIapHH, MyTaxacCHUCiIap Ba
XH3MaTYWIAp WINWHA OOIIKapa ONWINd Kepak. YUyHKH (aomaT camapaJaopiiurd
KYTI )KMXaTJaHOOIKAPYB KOMaH/IaCH UITUHUHT TYFPH TAITKUJI STHIIAIITUTA OOFIIHK,

By macaianu mxoOuii Xasl KHIUII pax0ap XoAuMIIapAaH YIapHUHT IIaxXCUi
KoOunusaTiaapu OwnaH Oupra OomkapyB (aojduaATH acociiapd WIMHUHHU MyKaMMall
SrajlallyIapUHA, MabMYypPHUH MEHEKMEHT acOoCIapvHH OWIUILIAPH Ba IOKOPHU
Japaxaid Majakara ora OynmunurapuHu  Tanad KuiauHagu. Tamkwnotna
MabMypUAT WIIMHU TYFPU TalIKWJI 3Ta OwiMil, Basuda Ba  BaKOJATIAPHHU
TaKCHMJIallila  XOJWMHHMHI  MaJlaKaCHHU  3bTHOOpra onumi, OOIKapyB
ycymnapunan Y3 VpHuga — QoipamaHuin, camapaid @ Ba  axwil OOIIKapyB
anmapaTHHU MaKJIAaHTUPHII Xap Oup paxOap (aoNMsITHHUHT aCOCUHU TaIlIKHII
stagu (1.1-pacm).  Pax@apHuHr Kya ocTtujpard xoaumiapra OVIraH WIMK
MyHOCAa0aTH  XOJAMMJIAPHUHT 3  HIUIAPUHU  IOKOpH  CUPATIM  KWIHO
OakapulUTapUHU  Ba  KYyTapUHKKA  pyXJda UIUIANUIADUHA  TabMHWHJIAWIH.
PaxOapinapHuHr  Xomumiap OWIaH  HWMILIaml  JkapaéHuga  XOJUMJIAPHUHT
XOJaTJIApUHU Ba IIAXCUH XYCYCHSTIIApUHU MHOOATra OJIMINH, WOKTHMOWUN ajojiaT
TaMOWWJIMTa PHOS STHINM YyJAPHUHT KaJOura WYJI Tomma OWIHMINA YHHHT OWJIUM
Japaxkacura, MyoMana MagaHusTHra Oornmukmup. by kabum XycycusTiapra osra
Oynran paxOapiap Yy3inapu Oomkapud Typrad jkamoallapyd OJIIUra KyWHIITaH
Mypakka® MacajalapHH TYFpU Xaj KWIHINTa Ba peXalapHH OKOPH caMapain

KO Oaxkapuiira Koaup Oynaauiap.






Tamky MyXuT XoJjaaTu
XaKuaa axoopor

Tamku myxurra

NYHAITUPUITAaHJIMK

Mavmyputi
xooumnap

AXOOpOTHHU TaxJIUI
KWJIa I,
KapOpJIApHUHT
BapHaHTJIAPHHU
TanépIiaam, Kapop
KaOyJ KA/,
OOIIKapyBHUHT
TEXHUK BOCHTAIAPUHU
ypranaau

TamKUIOTHUHT camapain
WIJIAIIN YY9YH [ApOUT
SIpaTUI YYYH

Xoaumiap GpaoausTHHU

MYBO(QUKITAMITHPHII Ba

pecypciapial camapaiu
dboiinanaHum yayH

TamKuIOTHUHT YHUKU
MYXUTH X0JIaTU XaKHJa
axbopor

TamxuI0THUHT KY4JIM Ba
Ky4CH3 TOMOHJIApH
XaKuaa axoopor

Tamkunot Makcaanapu

1.1.-pacm. TamkuaoTAa MabMypHil GaoJIMATHH aMaJIra OLUMPHULI KAPAEHH




byHnaii xamoanapna pyxuidl UKJIUM MyKappap Oapkapop TomnraH OVymamw.
bomkaya kunu6 aitranna, OyHaail >kamoanap xap KaHiail KUMMHUYUIUKHU €HTU0
yTumra Kogup Oymanunap. Maskyp xkamoanap PecnyOGiaumkamMu3 UKTUCOAUETUHU
KyTapuiljga Mapkasuil ycryH 6ynaubd xusmar kunanu. llynaait Xxycycusitnapra sra
Oynran  paxOapilapHUHI  COHMHM  OIIUPUII  ONMM  YKyB  IOpTiiapuia
MyTaxacCUCIapHU Taill€piam papaxkacura Ba HIUIA0 Typran paxOapiJapHUHT

MaJIaKaCUHU Y3JIYKCHU3 Tap3ad OIIHUPHUIITra 6OFJII/IKIII/Ip.

Tamkuinotagaru MabMypUSTHUHT TY3WIMIIM acocaH OOIIKapyB ammapaTd
cudaruga HaMoEH Oynaau. bomkapys annapaTUHUHT TapKUOMHU OUp-Oupu OusaH
OOfJIaHraH TEHI XYKYKJIM OUpJuKIap Ba OYFuHmap OuiaH TYJIJUPHIL YHUHT
TaIKWINKN Ty3uamacu aeimnanu (1.2-pacm). Xap oup 6ynunma y3 Bazudacura sra
O0ynu6, OYynuHma OaxapaauraH Basudanap JOUPACUHU, YHHUHT (HAOIHST

yerapajiapuHy, BaKoJIaTIapy Ba )KaBOOTAPIUTUHU OeTHIIaiIn.

TamkuaOTHUHT pacMUi TY3WIUINKJA YU3UKIU Ba (QYHKIIMOHAT anoKajiap
Y3ura xoc xycycusrra sra Oynaau. Yn3ukiau OOIIKapyB aloKaiapu OOIIKAapyB Ba
unUiad YUKAPUIIHA MYBOQUKIAIITHPHUINTA KapaTwiran Oyica, (yHKInoHANI
anokanap OeBocura OomKapyB (AOMUATHHU OapKapopialITUPUILTa XU3MaT

Knjiaajau.

Yuszukiu oomkapys [ ®| bomkapys ammapaTtu
TY3UIMacHu

Xu3Mar KypcaTuill TU3UMHU

1.2-pacm. TamkmwioTaa 00MIKAPYB ANNMAPATHHUHI YPHH



Ty3unum 6ynuHMaIapu pacMuii Ba HopacMui aiokanapaa 6ynaau. Pacmuii
ajokamap - Oy OHr aBBajio paxOapnap Ounan OyHcyHyBuujap VypTracujaru
ajokanapaup (BepTukan ajiokanap). Yiaap paxOapJIMKHUHT Ba OYHCYHYBUMIIAPHUHT
Typura kKapab dapk Kuwiaau. Arap pax0apiauK TYJIaKOHIU OYIub, Kyhu
oynuamanap daonusTura aoup Oapua macanajgapra gaxjjaop Oyica, Oy Xuijgaru
aJloKa MyHTa3aM ajioka 1e0 aiTunaim.

Pax6apnuk uexianran Oynca, y Xoiaa ajoka (QyHKIHOHAN OVyiamw.
bynuamanap ypracuma, BepTHUKal aloKagaH TallKapu TOPU30HTAN ajoKajlap Xam
MaBxXya OYynuO, ymap MyBOMOHMKIAIITHPUINT Ba XAaMKOPJIWK KWJIHII Tap3Waard
aJIOKaIapaup.

1.2.bo3op UKTHCOAMETH HIAPOMTHAA  MEXMOHXOHAJIAPHH

OomIKApUII XyCYCHUATIAPH

MexMoHXO0Ha KOPXOHACHHUHT TaIIKUINHI TY3UJTUIIN

MEXMOHXOHAHUHT Ba3udacH, >KOWIAIINUIIN, MEXMOHJIAPHUHT XYCYCHUSITIapU

Ba OOIIKa OMUJUIAP OpKaIM aHUKIAHAAU. Y xap OUp XOJMMHMHT 3UMMAacura

IOKJIATWJITaH BakojaT Ba MaXOypusaTIapHH akc 3ttupanu. Uurum 6y xap Oup

MEXMOHXOHa/la MaBXKyJ OylraH acocuil XuM3MaTJIapHU AHMKIIAIITa XaJlaKT

oepmaiau:

- HOMepJjap 3aXMpacuHu OOLIKAPUILI;

- aJIMHUHHUCTPATUB XU3MAT;

- YMyMui OBKaTJIaHUII XU3MaTH;

- THXOpAT XU3MaTH;

- WHXeHep (TeXHHUK) XU3Mar;

- éplaMuu Ba KylIMMYa XU3MATIap .

Homepnap 3axupacuHu Oomikapuil XU3MaTH HOMEpJapHU OpPOHb KHJIMIL,
caiéxymapHu KyTuO OJUII, yJIapHU PyWXaTH OJUII, HOMEpPJApra KOWIAIITUPUIL Ba
yiira €ku Oomika caéxaT MapIIpyTH MYHKTHTa >KyHaTHIl OujaH OOIIHMK
MacajajapHd Xajd KW, cadéxyiapra HoOMepiapJa Xu3MmaT KypCaTUIIHU

TabMUHJIAINI, HOMCPJApPHU CaHUTAP — THUTUCHHUK XOJIATUHU Ba KynaﬁHHFHHH
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TabMUHJIAII XaMjJa MEXMOHJapra JOWMHHA XU3Matiap KypcaTuil OwiiaH
IIyTYJUTaHA/IH.

Xu3Mmar TapTuou:

JupekTop €ku HOMEpJIapHHU SKAIUTYyTallUsICH Oyiinda MeHexep, KaOyJ
KWW Ba OKOWIAINITUPHIN XHW3MaTH, OKCOwIap Xu3MmaTu (IIBermapiap,
KOPUJIOPHBIAJIAP, TapAepoOIIuKIap, TapaX XOJUMJIApH) TOPThE XH3MAaTH,
KOHChEPK XHM3MaTH, XaT TallyBYWIap XU3MaTH, HOMEpJApHM To3ajaml Oyhnda
WHCIIEKTOP, XaB(PCU3IUK XU3MATH.

AJIMUHUCTpPATHB XHM3MAaT MEXMOHXOHA KOMIUIGKCIAard Xamma
XH3MaTIapHA OOIIKAPYBHU TaAIIKWI KHJIMII, MOJIMSIBUH MacajlajJapHH CYMII,
XOAUMJIap MacalajlapHU XaJl KWIMII, MEXMOHXOHAa XOIUMJIApU YYyH HIILIAIIN
KepaK IIapoWT SpaTHIl Ba Ccakiall, MEXHaTHH Myxodaza KWium Oyhnya
YpHATWITaH KOHYH-KOWJAJapHU Oa)KapWIWIIN YCTHJIAH HA30paT ypHATUII yIyH
XKaBoOTapIup.

Xwu3mar TapkuOu: CekperapuaT, MOJHMSBHA XH3MAT XOJHMIIAP
XH3MAaTH, YKOJIOT, ¢HT'MH Ba TEXHUKA XaB()CH3IUIY Oylrya HHCIIEKTOPJIAp.

Ymymuit OBKAaTJIaHUIII XH3MaTYHIIAPU MEXMOHJIapra
MEXMOHXOHAaHUHT pecTopaH, Kade, Oapiapma Xu3MmaT KypcaTaau, OaHKHUP
Npe3uHTANMSIIAp YTKA3uIl Oyiida MacanaaapHU Xail KUIau.

Xu3Mmar Tapkuou:

OmxoHa, pectopas, 6apinap, kadenap, OaHKETHUHT XU3MATH.

TwkopaT XW3MaTh TE3KOP Ba  CTPATETHK  PeKaJTAIITHPHUII
MacajaJlapyuHy Xall KWJIaau.

Xy>KaJlMK Ba MOJIUSABHH (PaosMAT HATHKATAPUHU XaJl KHJIA]IH.

Xu3Mart TapKuou:

TwkopaT JIEPUKTOPH MAPKETHHI XH3MaTH, HWHXCHEp (TCXHHK)
XH3MatTiaap, KOHAWIIMOHED THU3UMJIAPUHU, WCCHKJIMK OWJIaH  TabMHHJIAII
TU3MMJIAPU, CAaHUTAp TEXHUK YCKyHAJIApHU, DJCKTPO-TCXHUK YCKyHAJIApHU
TabMUPJIAIl Ba KYpHII XW3MaTJIapWHU, TEJIEBHUJCHHWE Ba ajoKa THU3UMIIAPUHHU

HUIIJIAIIA Y9YH IIAapOUT ApaTaau.
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Xu3Mmar Tapkuou:

bomr wHXeHep, OJKOpUH TabMUP XH3MaTH, aTpod MYXUTHH
000IOHJIOAIITPHIN XU3MATH, ATTOKa XH3MaTH.

EpnaMun xu3Martiap MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHHM I KapaéHUHU KHUP
IOBUII, TUKYBUMJIMK, XOHAJIAp TO3ajalll XU3MaTH, KyMaWTUPHUII XHU3MaTH, OMOOp
XU3MaTiapu Ba OOoIIKaJapHW Takiaud Kuinim OwraH TabMuHmaiau. Kymmmua
XM3MaTiapra  OyJUIMK ~ Xu3MaTiap  KHPaJH. VYnapHuHr ~— Tapkubwura
caprapolIXxoHajap, OacceilH, cayHa, COJISIpUM, a’pomopT, CHOPT 3alapu Ba
Oolkanap Kupaim.

MeHeXMEeHT miean Ba IrOHa MOJEIH MaBXKyJ dMac. MKku Muxo3nap
OXTUSKIAPUHA KOHIWPII YYyH KaOysl KWJIMHTaH Kapopiap aHuK OeruiaHraH
OOoIIKapyB UEpapXUsACUTA CYSTHAIM.

Xap Oup TIWKOpaT KOPXOHACH YYYH Y MEXMOHXOHa, PpECTOpaH,
CalEXJIMK TAIIKWIOTH OyTMMUAAH KaTbUil Ha3ap ssroHa Oynaan. dakaTruHa xamma
KopXoHanap (oiianaHaurad yMyMH KOHYHUST Ba YHCYpJIap MaBXy.

3amMoHaBUi IapoWTHa OOMIKAPYB TH3WMH COJJa Ba OJTUIYBYaH,
pakob6atOapaoi Oynuiu kepa. Y Kyiugaru tabpudiaapra sra OyJuiig Kepak:

- OomkapyB JapakKaCHHUHT 03 MUKIOPAATUTH;

- Majakajam MyTaxacuciap OuiaH >kaMJIaHTaH KHIuK Oynmumiap;

- MIDKO3JIAp IXTUENKIAPUHN KOHAMPHUINTA KapaTWIraH WIUTAPHU TaIIKUI

KUJTHIIL.

XaMMa MEXMOHXOHaJap aHUK MEHEXMEHT UepapXxusicura sra 0ynud, YHUHT
ab30JIapu y3 MaBKeWWra kKapad aHUK ypuH sramiaiauiap. VepapXusHUHT Kylu
kSucmmuma OeBocWTa WIN OWJIaH MalTyl oJaMjap JKoWmamraH. Yiapra
MEXMOHXOHAHUHT UIIIA0 YNKApyBUN XOAUMIIAPU KUPAIH.

VYnap ycTuaH Kyl KaBaTJIM MEHEXepiap MUpaMHuIacy OOIIKapau.

Memnexepnap 3 napaxara OyauHaau:

1. ®dakatruHa Oup Typyx xomumiap (aonausITH ycTUIaH paxOapiIuK

KAJTyBUM MEHEexepiap. Yiap Oomrka MeHexepinap (aoqusiTHHU Ha30patT

KUJIMauuiiap.
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2. bomika MeHexepiap (GaoJUMATHUHH OOLIKAPYBYM MEHEXepiap. Ynap yra
MYXUM MacajajlapHH €YdIl YCYJUIAPWHH TOTMAIuiIap, peskaigap Ty3uliaa
KaTHaIaauuap.

3. MexMoHXOHa Ti00an MakcaaJapuHW KYyHWII, PUBOXKIAHUII Ba HYKH
KUAMATIMKIIAp CTPATETUSACHHU IAKIUTAHTHPHUII YIyH >KaBoOTap IOKOpH
3BeHO (OyruM) MeHexepiapu. Yjaap MEXMOHXOHa paxOapusTd OJauaa
»KaBoOrapaupiap.

MexMoHX0Ha Kaiicu (HaoauATIaH KaTbUi Ha3ap MEHEKEpJIap UIINIa

S acocuil xKapa€H MaBxKy/I.

bupurunan, Makcagau Oenrwinaiay Ba Oy Makcaara SpHUIIUI
yuyH (haonusaTu 3apyp Oyiran xogumiapra xabap oepaau.

WxkuHYMgaH, MeEHeKep  (QaoNMsATHHH  TaxJIWil  KHJIHII,
MakcaJara OpHINUII YY9yH Kapopiap KaOyn KHIWIIM KaOW TalIKWIHHA
Bazudanapau Oaxapaan. Y MyaMMOJIapHH TallIKKIIMK CTPYKTypara )xamiao,
yIapHH €4HII YIyH XOIUMIIap HUraau.

YuuHUMaH, KOJIJIEKTUB OWIaH Xap JOWM aJjloKaHu cakiad
TypajH.

TypruHuMgaH, KOpXOHAa HWIUIOBYM Xap OWUP XOJUMHHUHT WIIH
HaTWKaJIApHU TaxJIWJ KUilaau, 0axojJaiau Ba U30XJIalIu.

bemmHungan, XoAMMIAPHH Iy XyMJIaJaH Y3WHHHT YCHIIWTA
UMKOH Oepaiu.

KOxopunaru >xapa€unap Oup Oupu OunaH ajoka KWUJITaHIA
MEHE/DKEp Xap KaHAall MEeXMOHXOHa, Cal€éXJIMK KOpXOHacH (HaoNHsITHHU
YHYMJOp, (hoiifa KeATUPYBYU KUITUO OOUIKApUII MYMKHH.

Mynnait kunub, yMyMuil 60IIKapyB KapopiaapHU KaOyJs KUJIHII
yU4yH KaBOOrapivk OOIIKapyBH IOKOpH OyruMu 3uMMacujia Oynaju.
Bynumnapra y3ura xoc BasudasapHu OakapyBuu OyrumiiapjaH ubopat
Oymamu. JlekuH ymap xamMMacu OWTTa yMyMHUH Makcaj Y4yH — MIDKO3Jap
»XTUE | ’)KUHU KOHAUPHII YIyH GaoTusIT KypcaTaauiap.

bynmumnap kyhiunarunapra:
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- Macyc unuiad yukapuiira (KopxoHa €Ky OIIXOHa);

- XHW3MaT KypcaTHil (oKcaujap Xu3MaTH KU pecTopaH);

- uHpOpPMALMOH XHU3MAT KypcaTull (OpoHb KWJIMILI, KOPThE XM3MAaTH) Ba

Oollkanapra KapaTuiraH OyJasu.

PecTtopan MeHrora Kypa MmKo3jJapra Xu3Mar Kypcatagu. byHna
OeBocHTa  MWXKO3/Map OujgaH  MyJokaTAaa  OyjldyBUM  METpIOTENb  Ba
o(pUIMaHTIApHUHT MaJaKCH KaTTa poJib YIHAWIH.

byder €xu Gapna ¢dakt MUKO3TApHU CHUPTIM HUMMIIMKIApD OujaH
TAbMHUHJIAII OpKajdl YHKAJAWIO NIYHUHTACK Oapiapaa pecTopaHaa HChEMOI
KWIMHANTaH WYUMIIMKIAp Taiépnanum MyMkKuH. BbyHma O6ap «Servicebary
aevmnaan. OmxoHamapaa pectopaH opUIMaHTIApHAAaH (MUXKO3JIap TakiIudura
Kypa) xamjaa OyroprMma OyiiMua wunuiaidgurad OaHKeT 3aiujaH OyropTMmanap
TYIIAAN.OIa3Iap 3apyp TaoOMJIApHH NHIIUpaauiaap Oy OynuMm paxOapiapHUHT
Baszudacu TaoMIapHUHT 6axocu Ba cupaTHHU Ha30paT KIIUIIIaH Hoopar.

TwkopaT Xucobura THXXOpPAT AMPEKTOP paxOapiauK KUIUO, y IIy
OyNTMMHUHI WIIM Ba OaHKeTIapuga Xu3MaT KypcaTHII YCTHAAH Ha30par
yTKa3a/Iu.

Twxopatr OynuMu (MapKeTHUHT OYJIMMH) BaKWJUIAp KOHTPECC
TaAOUPIapHUHT (CUMIIO3MYM WHTHIIUIIH, PE3eHTAIMs, (ecTeBallb Ba OomKanap)
TAIIKWIOTYMIap OWIaH MYJOKaTHH Mynara KyWHI, MEXMOHXOHA HOMepiap
3axUpacuJaH HUCTHKOOUIM  (QOWJANaHWIl y49yH My3oKapajap yTKa3ull,
XOHANIApUAa MAXKHIIUCIAP YTKA3WII, y4yH MOCIAIITHPHUIN MacalajapHd Kall
KAJIHII, aJoXUAa TYpyX MIXKO3JAp OHXTUENKIAPHH ypraHWIl Xamaa OolIka
Oynumiap OWIaH MyJIoKaT/Aa OyIUIIN OWIaH MIyTyJIaHaauIap.

Howmepmap 3axupacu xu3maTH OWaH KOPUH TabMUpPIAIl XU3MATA JOUMHA
mynokataa Oynaau. By xusmar HadakaT HOMepap 3aXMpacHHH Ba yHAArud acbob —
yCKYHaJapHU Oalku OyTYyH MEXMOHXOHAaHU TabMHUPIAWIMITACOMUETHUHT Kaaal
cypbatiap OWiIaH PHUBOMJIAHUIIN, MYXUTHUHT Y3rapyBUaHJIUTH TAIIKMJIOTIAPHU

OoLIKapuIl >Kapa€HIapUHU MypakkaOiamThupaau, Oy MmapouTaa OOLIKAPYBHUHT
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Typau coxajapu Oyiinuya Majakaiu MyTaxaccuciapra Oyiaran SXTUEKHUHT OIIUIIN

Ky3aTUJIa]u.

1.3. MexMOHX0OHA MABMYPHATHHHU 0OIIKAPUIIHM TAIKHJ ITHII MacaJIaJlapu

Xu3matiap coxXacu XajK XYKaJIUTd MaKMYWHUHT TapKuOui Kucmu OYyiud
UKTUCOANI MyHocalbarinap yMyMHH THU3UMH TapKUOWra KuUpaau Ba >KaMUATIArd
MaBXXyJl MKTHUCOAUN KOHYHJapra OyiicyHaau. Xo03upru KyHAa TapMOKIApHHUHT
XaJIKapo TacHU(UIA yJaap yd cekTopra OYauHaau: OupiamMuu (KUIUIOK XY>KaJIUTH,
Ka3ub OJUII CaHOAaTH), HKKWJIaMuu (KalTa HWIUIalll CaHoaTH) Ba YywiaMyu
(xu3matnap coxacu €K WXKTUMOUN coxa). ByryHru kyHra kenu0O, UKTUCOAMI
anabuérnapaa Xu3Marjiap COXAaCHMHMHI 4erapajapu TYFpucuaa Typiau (ukpiap
Mapxya. Kymnagan, ymOy coxara MaulIui Xu3matTiap, WYJIOBYM TPAHCIOPTH
XU3MATJIApH, AJIOKA XU3MaTJIapH, Typap >KOW KOMMYHAJI XW3MAaTiapH, TabiIuM,
MaJlaHUAT, CaHATOPHUSA-COFJIOMIAIITHPUIL, XyKYK COXacuJard HWKTUMOUK-
UKTUCOANN (yHKUUsIApU Oup-Oupura yXiamn Xu3Mariap Kupaiu.

IIpesunent Ucnom KapumoBHuHr 2011 iimnHuHr acocuid sikyHnapu Ba 2012
fiunma Y30eKHCTOHHM WKTHMOMH-MKTHCOIMI PHBOXIAHTUPUIIHMHT YCTYBOP
fiyHanuiuiapura  GaruuUIaHraH — Y36ekucroH ~— Pecmy6imkack — Basupiap
MaxkamacuHuHr Maxiaucugaru 2012 vun BataHuMu3 TapakKUETUHU SIHTU
Oockuura kyrapaauraH Wuia Oymanu” HOMIIM Mabpy3acuja XaM YHIOy coxaja
SpUIIMIAETTaH I0TYKIapra aloxuia ybTHO0p KapaTraH.

XW3Mar KypcaTHUIl Ba CEPBUC COXACMHU PHUBOXJIAHTUPHUII JACTypuaa
OeJITMIIaHraH Yopa-TaJ0upiapHi aMalra OIIMPUIL HATHXKACHJla XU3MaT KYpcaTUIl
xaxxkmu 2010 #imnpa 31,8 tpuinon cymMuu Tamkuia 3tau, 2009 Hunra HucOGaTaH
aca 113,4 dous Yeumra spummnan. 2011 fiunga xu3mat kypcatuim Xaxmu 13,2
domsra yeau Ba 41083 MuIIHApA CYMHH TALIKHI 3TAW. WU sKyHaapu Gyiinda
XU3MATIapHU AUBEpCUPUKAIMSA KWIMII Ba yJapHU JaBilaT TOMOHWAAH KYyJuial-

KyBBaTJIalll HATHXKACHAA XHU3MATJIAp COXAaCHUIa SJ7CI/IH_IF3, SPUIIWIION Ba 2011 ﬁI/IJ'II[&
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yauHr ynymu AVMuaunar 50,5 ¢ousunu tamkun 3tau, 2010 Hunna 6y kypcaTkuy
49 pou3HU TAIIKWI ITTaH dIU.

Coxana tapkubuil y3rapuiiap Ky3aTHIMOKAA. AJIOKa, axOOpOTIAIITHPHIL,
CaBl0, TPaHCHOPT, TYPUCTUK XHU3MATJIApPHUHT Xuccacu oOpTuO OOpMOKIA.
KoMmyHan, MeXMOHXOHa, MaulIMi Xu3MaTiap, aBTOMOOWIb Ba TYypJu
TEeXHUKaJapHU TabMHpJall Ba OOIIKA XU3MaTIap Japakacu NacTIMru4a KOJIMOK/1a
(1.1- :xaaBai).

MexMonxoHanapaa xusMar kypcatum xaxmu 2010 imnma 87,4 munmmapn
cyman €ku 2009 iunra vucbatan ycum napaxkacu 109,0 dhousHM Tamkuia 3TIU.
2011 #imnma aca pexa 6yinya 114 dous Oenrunanran 6ynca, amanga 106,5 ¢ous
KypcaTKu4ra oSpuIirad. MeXMOHXOHa XY KaJIUTHMHUHI IOKOPH HaTuXkKanapra
SPUILUIIN YHJArd OOIIKapyB XOAMMIIAPH, SIbHU MabMYPHUSATHUHI caMmapaiu

baonusatu OunHa 6ornuk (1.2.-xanBan).

AnbGarTa, MamIaKaTUMHU3 XYIy[AJIapuja Xu3Mar KypcaTuin Oup Xui
KypuHuiira sra sMmac. Kullllok »koillaparu axojdra Xu3MaT KYpCaTHUIIHWUHT
PUBOXKJIAaHUIIN OpKaja KoiaMokaa. Arapaa 2010 dunga ymyMuil Xu3mat KypcaTHIll
XaKMUIA KUIUIOK JKOMIapJard Xu3MaT KypCaTUITHUHT yiIyiu 24 GOU3HHU TaIlIKUII
atrad 6ynca, 2011 #iun skyHnapura kypa, ymoy KypcaTKu4d ce3ujiapiiv Japaxkasa

nacaiiiu Ba 23,7 hOU3HM TAIIKWI TAH.
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1.1- xxaaBaa

V36kucron Pecny6aukacuaa 2010-2011 iinanap Modaiinuaa xu3maT

KYpcaTHII COXACHIATY TAPKUOUH y3rapuuuiap

Ne 2011 ¥ina 2010 ¥ina
Xu3mar Typaapu | mapa.cym. | Yeum | Tapkn6u | mapa.cym. | Yeum | Tapkn
dous | (dous) dbous | (dowu:
XuzMmatiap, ;Kkamu 41083,3 | 113,2 100,00 32749,8 | 115,1 @ 100,0
Kymnanan:
1. | CaBno xu3mariapu 8607,5 118.,6 20,95 6134,4 120,9 18,7:
2. | Tpancnoprt
12350,2 | 104,1 30,06 10547 113 32,2(
XU3MaTIapu
3. | Anoka Ba
ax0opOTIAIITHPHIIT 2630 139,9 6,40 2062,5 128,7 6,30
XU3MaTIapu
4. | Monusa-6aHk
3507,5 118,6 8,54 2753,8 119,4 8,41
XU3MaTIapu
5. | TypuCTHK-IKCKYypCHS
P P 64,1 127,3 0,16 447 115,3 0,14
XU3MaTIapu
6. | MexmoHxoHa
112,4 106,5 0,27 97,5 107,8 0,30
XU3MaTIapu
7. | KomMyHan xuzmariap 4780,5 99,9 11,64 3852,1 99 11,7¢
8. | Maumuii xu3matiap 534,5 120,9 1,30 561,4 122,8 1,71
9. | ABTOMOOMIIIIapHU
TabMHPIIAIIT 367,8 118,9 0,90 314,2 124,6 0,96
XU3MaTIapu
10. | bomkanap 8128.,9 118,5 19,79 6382,2 116,6 19,4¢

1.2- xaaBaa
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2007-2011 iinanapaa Y3oekucron Pecny6aukacn MEHTAKAIApH 0yiinda

MEXMOHXOHA XM3MATIAPUHHUHI PUBOKIAHMIN X0JATH (co.]manpMa

HapxJapaa)

Ymean tiunza nucoaman ghouszoa

Xu3dMaT XaKMHUHUHT YCUIIH

MMUHTaKA 2007 ina | 2008 iina 2009 iina | 2010 yina 2011 iina
Ne
ap HoMH s |2 s |2 s | s =2 s |=
£ 8 £ 8 £ 8 « £ 8 £ 8 «
& |3 & |3 & |3 a3 & |3
. 12 125, 13 106,
¥30. Pec. 120 | 133,5 122,5 112,3 118 | 114,0
2,5 3 0 5
109, 11 114, 12 106,
1 | Kopak. Pec. 210,4 113,7 113,7 103 | 104,5
5 1 8 0 8
AHINXOH 116, 11 12 105,
2 119,9 123,6 | 122 | 126,8 120 [ 116,0
BUJIOSITH 2 9,5 5 0
Byxopo 119, 12 124, 13 112,
3 142,8 125,3 102,7 106 | 106,5
BUJIOSATHU 2 0,1 2 0 6
Kuzzax 118, 11 120, 12 | 122, 122,
4 154,2 132,7 126,7 108,0
BUJIOSATHU 2 8,5 5 2 1 0
Kamkanapé 11 13 112,
5 118 | 121,2 120,5 | 124 | 100,6 120 [ 110,0
BUJIOSITH 9,8 0 0
Hasowuit 12 12 115,
6 122 | 138.4 121,2 | 124 | 1254 116 | 117,0
BUJIOSITH 3,5 5 9
Hamanran 115, 11 122, 12 126,
7 149,5 220 165,7 130 [ 116,0
BUJIOSITH 5 8,5 2 5 0
Camapkann | 117, 12 13 120,
8 133,6 144 | 127 |127,1 100 | 114,0
BUJIOSITU 5 3,6 4 4
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Cypxongap | 116, 11 12 121,
9 113,5 104,8 | 118 | 110,8 130 [ 113,0
¢ BUJIOSITU 5 7,5 2,5 6
1 | Cupnapé 12 13 109,
111 {1049 124,1 | 128 | 128,3 65 [112,0
0 | BumosTH 0 5 6
1 | TomkeHt 12 123, 12 125,
120 | 128.5 161,9 148,8 110 [ 113,0
1 | BunosTu 2 5 5 4
1 | ®aprona 118, 12 12 112,
137,9 116,2 | 122 | 146,6 114 [ 116,0
2 | BUJIOATH 5 0 6 5
1 | Xopasm 12 121, 13 115,
116 | 127,4 168 100 106 [ 1114
3 | BWIOATH 0,2 5 0 4
1 | TomkeHt 12 127, 13 100,
122 | 143,2 143,2 110 122 [ 115,0
4 | maxpu 4,5 8 2,1 9

Masbnymku, axOopor OomkapyB ¢daonusTuaa Kapop KaOyid KWIMIL YYyH
acocuit Man6a xucobnanamu. Illly tydaitnu mabmMypusTHH OOUIKapuIIa W
XyAOKaTIapyu OWIaH WIUIANI Ba YJIAPHUHT aJIaHWIIMHA TAIIKWI KWIHIT MYXAM
Basudanapaan oupu 0ynubd xucodnanaau. by Bazudanu tamkunoTiapaa aaoxuaa
Oynmumnap (M1 IOPUTHIL, YMyMUH OYiauM, KOTHOMSTIAp, JI€BOHXaHA) EKU
KHYUKPOK KOpXOHaIapja KotTud-pedepeHtiap 6axapaiu.

Mabmypuii anmapaT XOIUMJIAPUHHUHI MIIJIAPU acoCaH XyXoKaT OujiaH
Oornuk OYynmamu. MyrtaxaccuciIapHMHT (GUKpUYa, XyXoKaTiaap OWIaH MIIIIAIT
MeHexep uil BakTUHUHT 20-50 %Hu Tamkui kuiap skaH. M xyxokatiap Ounax
UIUIAIIHUA KYpUO YHUKHII aBBajo "XyXoKar' aramMacura aHUKJIMK KUPUTUIIHU
Tako30 Kuiaau. Onatga XyxokaT JeraHja MablyM BOCHTa OpKaJM OOIIKapyB
axOOpOTMHU  aKC OJTTUPHUII TYIIYHWIAAU. XYXOKaT acocujaruHa  OOIIKapyB
axOOpOTUMHU TAacIUKJIAI, CaKJiall, €TKa3WIl Ba Y3rapMaclWrMHU TabMUHJIAII
byHKIMsUTapUHT Oa)KapyIll IMKOHUATH BYKYATa KEJa/IH.

Kymnanan, ax00poTHU Tacaukiam (QYHKIUSICK axXxOOPOTHM MIIOHYWINIH,
TYTUKIUTH Ba J0OJM3apOIMTH  yYyH Machyl MIAXCHU (XYXOKATHH WUM30JIOBUM)
Oenrunai OuiaaH TabKuIaHaad. AXOOPOTHHM cakjaml GyHKIUSACH XYKKATHU aKC

STTUPUII BOCUTacu OwinaH OenrmwiaHagun — (Korozgaru €3yB, JJIEKTPOH E3YB,
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BUJICOTACBUpP, (oTocypaT, oB03 €3yBH). AXOOpPOTHM  €TKa3uil  QYHKIUSICU
XyAOKaTHH y3aTHUII BOCHTAIapU OPKAIM TabMHHIAHAAH (AJIOKAHWHT TAIIKHIUAN
Ba TEXHUK BOCHUTanapu). AXOOPOTHH Y3rapMaciIWTHHH TabMHUHJIAIM (YHKIUSICH
XYAOKaTHUHT MabJIyM MIAKIAa Oy Ba OWp XM TAIKWH KWIMHUIIK — OWIIaH
amaJira OIIMpUIaIu.

IOxopunarn QyHKUMATApHUHT MaBXKY/UINTH  XyXoKatiaapra OWp KaH4Ya
Tanabnap KyWHJIMIIHIa acoc OViaau:

1) ax6opoT OmiIaH TabMHUHJIAHTAHIWK, SBHU Xap OUp XyXoKaT MHUHUMAI
Xaxmaa o6yncana axoopoT Oepuilu 3apyp;

2) Pacmuiinuk, ssbHU Xap OUp XyXoKaT OOIIKApYB TH3UMUIATH ATOKAJIApHH
Yy3uma  MykaccamJIAlITHPHINY, OYHAAH TaIIKApU XYXOKaT WM30JIOBYM  IIIaxC
CTaTyCH Ba MXXPOYH KYPCATHILH 3apyp;

3) MyBOQUKIUK, STbHU Xap OMp XyXOKaT axOopoT OKUMIIApU THU3UMUTA
MOC OYIUIIH 3apyp;

4) acocnmaHTaHJINK, Xap OUp XyXOKaT HETH3HWAa peall Ba3usT ETHIIH 3apyp;

5) camapafopivK, SBHH XYXOKaTHUHT aiJIaHUIINA TAIIKAIOT YIyH MabIyM
UKTUCOJIUN camapa OepuIlH 3apyp.

benrunanran Tama0mapra KaTbHil pUOS KWIMHHUINTA Kapamai, OOIIKapyB
anmapatd OyFuHIapuga axOOpPOTHU Y3aTHIAA TYpJIHd TAIIKWIUN Ba TCUXOIHK
OMMJUTAP TAbCHPHUAA aXO0pOT Ma3MYHHHHHT Y3rapuIly Ky3aTuiaau. TaaKuKoTIap
KypcaTuinya, MabMypuil OomIKapyBia axOOpOTIApHHHT Y3rapuiira KyWuaaru
xoJjatiap cabad 6ymap »aH:

1. Uctukbon xaTocu, S’PHM  HWKKATA OWp XWJI  XOAHMCAHUHT TypJnda
Oaxonanuiu. AHYa wirapu Oynu0 yTran xoauca sKUHIA coaup OyiraH aiHaH
IIYH/ai XOUCaJaH IOMIIOKPOK TAaJTKWH KHJTHHA/IH.

2. DMoImoHan XoJsat xatocH. XKaxi, KypKyB, KyBOHY KaOW pyXuil Xomatiap
TabCUPHUAA aXOOPOT HOTYFPH TATKWH dTHIIAH.

3. IUKKaTHU KaJ0 KWIHII XaTOCH. AWpPHM XOoJucaliapra JUKKaTUMU3HU

OIIMPHUIONUMHU3  YyIIAPpHHU Kaﬁl{ KWJIHII TC3JIMTI'MHU omunpaiu, aX60pOTHI/IHI‘
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aXaMUSTHUHU CYHBUH paBUIA OMIUpPagd. XOJIOYKH XOJWCAHUHT ydpar
JTABPUNATIUTH Y3rapmaraH Oyasu.

4. llaxcuit HykTaum Hazap Owiad OofiuK xatojap. KymuHua miaxciap
XaKUKAW ~ XOJIATHU  Y3JApUHUHT  TacaBBYpPUJArd  Ba3UATIAH KeIUO YUKHUO
Oaxouaiiuiap Ba aXO0OpOTHU LIYHUHT acoCua TaJIKUH KUIaauiap.

5. VpHHCH3 OrOXIaHTHPHIIIAH Keanb YMKaguraH xato. MabiyMm Xoauca
TYFpUCHIA OJAWHIAH OTOXJIAHTUPHUIN YHHM ajn0arra Kaij KWJIWHUIIUTA  OJIUO
kenaau. ONOuHIAH Typjudya OTOXJIAHTHPHIN OJITAaH UKKUTA Ky3aTyBUM OWTTa
BOKEaJIaH Typjuya Xyjoca YUKApHUILIApU MYMKHH.

6. MakcajylapguHr ~ Moc KenMaciauru OwunaH Oornuk  xato. Opataa
OOILIKApYBHUHT TYpJIM TIOFOHAllapuja aiHaH OWp XoAuca Xap XWJl TaJIKUH
KWInHAAU. ByHUHr cababu OomIKapyB TU3MMM TOFOHAJapU TYpJIM Makcaijiapra
ara KaHJIUTUIUDP.

7. "Hypnanum camapacu" OunaH Oofnuk xaTo. SkuHma Oynmub®  yrran
BOKeaJiap Ba XOoAHcalap HJIrapu coaup OYiran xoaucaiapra Oolikada Ky3 OuiiaH
Kapailira MaxO0yp KWiaJy Ba yJIAapHUHT MOXHUSTHHU HOTYFpPU TyIIyHHUIITa cabad
oynanu. [lcuxonornap Oynaai xonatau "Hypnanumm camapacu" ne6 ataiiamnap.

8. bomkapyB GaoquMATHHUHT  MebEPIAH OLIMIIM OuiaH OOFJIMK cababiap.
Mabnymku, Xap Oup maxc OedrwjiaHraH BaKT HMYMJAa YEKJIaHTaH  ax0opoT
XOKMUHU YTKa3UIl KOOWJIMSTUTA dra. ATap y OpKaJIM YTaaurad ax0opoT XaXmu
MabJIyM uerapajgaH oiica, Oy axOOpOTHUHT Oup KUCMHU  WYKOJUWIIHW, SIHHU
ATUOOp/IaH YeT]a KOJUO KETHIITra OO KeIau.

9. O06py-mapraba Tycukmapu Tabcupuaaru xaronap. Onmatna paxbOap Ba
XOUM  ypTacujia OdpKUH MyHocabatiap OyiIMaciurd  XOAuM TOMOHHUJAH
axOOpOTHHU OHI'CHU3 PaBHUIIIA MKOOMI TOMOHTra Y3rapTHUPHINTa OJu0 Kelau.

10. ®ukpHan Kucka 0aéH KwiIMII 3apypatu OwiaH OofJMK cababmiap.
MabMmypuii XoauM axO0OpOT aHUK Ba KUCKA OYIWIN 3apypiuUTHHU TYIIYHAIU
Xamja YHIard MabJIyMOTIIAPHUHT IIaXCHM HYKTau Ha3apuaaH KepakCh3 KUCMHUHU
onu0® Tamuiaiau. ByHUHr HaTmkacuaa XyXOKaTHUHT MabHOCH — CE3WJIapiu

Yy3rapuiim MyMKHH.
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BomikapyB ax0opoTiapuHu y3uaa Myx)accaMJalITUPYBUHM XYyOKaTiaap Xam
MabIyM TapTUO Ba Koujanap acocuja TudumiamTupwiaau. WMm xyxxaTiapu
OWwlaH WILJIAIIHK TapTUOra COJYBUM XYXOKATIAPHU HMKKHra —aXpaTULIIUMU3
MYMKUH:

l. YMympaBnaT  gouwpacupa — aman  KWJAOUraH — MEbEpUN-XYKYyKHM
xyxokatinap. bynapra Typnau $haonusaT coxanapuHu TapTHOTa CONMUIITa KapaTUiral
XYKYKHH-MebEPUN XyAOKaTIIap, UL IOPUTUIL OViinya HaMyHaBUW HYpUKHOMAIAp,
U IOPUTUIIHUHT ACOCUN KOHMIAapH, XMCOOOT IMAKIIapy KaOWJIapHU KUPUTHUII
MYMKUH.

2. TamkuaOTHUHT  Y3uja IMaK/JIaHAIUraH MEbEPUM-YCITyOuil XyKKatTiap.
Bynapra  TalIKMJIOTHUHT HHU30MM, TapKMOUW  TY3WIMII  XaKUJarud HU30M,
TAIIKAJIOTHUHT MYKH U1 IOPUTHUII HYPUKHOMACH, UILIap TaBCU(HOMACH, JTaBO3UM
HypuKHOManapu KaOuiIapHU KUPUTULIT MYMKHH.

Xyxokariaap OwWiiaH MILIAIIHUHT HT acoCUd MyaMMocu - Oy  OpTHKYa
axOOpOTHUHT MAaBXYMJIUTH Xamjaa ailHaH Oup axOOpOTHUHI OWp Heya MapTa
TYIUIaHUIIK Ba cakjJaHumuaup. OpTukya axO0opoT JAeraHjga SHIM MabIyMOT
Oepmaiinuran €xku ymly  Ba3usATAa 3apyp OyiamaraH Xy#OKaTHHUHT KHCMU
TylryHuwiaau. MacanaH, XoauM paxOapusiTra Xy;xokaT KYyHaTraHJa Ba3UsTHU
éputud, KeWuH acocuil Macajnara YTUIIHA TYFpu 1e0 XucoOJalau, YyHKHU
pax0ap HUMaHu OWIMIIM Ba HUMaHU OWJIMACIWTH YHra HoMabiayMm. Hatmxkana
Xy’#oKaTaa sSHru ax0opoT OwiiaH Ouprajavkia 3CKM MabiIyMOT XaM ¥3 aKCHUHU
TOMaau. YJapHU aXpaTUIl MMKOHM OYiIMaraHnaH KeWuH paxOap Xy KaTHU
TYJNHK Ba TUKKAT OWJIaH YKUO YUKHUIITa MaxOyp Oynau.

byngan Tamkapu KYMUWIMK TalIKUIOTIAp amManuéruja aiiHaH OuUp Ba3uAT
TyFpucuga Oup Hedtra Oynaumra axOopoT Tyrmiam — Basudacu IOKIATHIL EKU
aKCHHYa, WIrapuaaH MaBxyJl axOOpOoTHM KaiTa Hurum OYitmda xypcarma Oepui
xonatinapu yupaiiau. by sca axOopoT Tymiam OViinya OpTHKYA XapakKaTJapHUHT
amajira omupwiniura onu0 kenmaau. XyxokaT OuilaH MIUIAIIHUHT — SHA Oup
MyaMMOCH  paxOapHUHI MM30CHHM OJIMILIra XapakaT Kuwinigup. Mabmypuit

XOJIUM TalIKWJIOT HOMHUJAaH ax0opoT OepraHjia WioKu Oopuya Xyxokarra paxoap
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MM30CUHU KYWaupulira uHtTuiaau. bupuHungan - 0y XyxoKaTHUHT OOpYCHHU
olIMpca, MKKMHYMJAH MachyJUAT WKKU KHUIIWra TakKcumilaHaau. bupok paxOap
yuyH Oy opTukK4a axOopoT OwiaH wuHUIaIIHKW  aHriaaragu. HOxopu moroHa
MEHEeXEPJIApUHUHT (PUKpUYa, KYJUIapuJaH yTaauraH XyXOoKaTJapHUHT yuyjaH Oup
KHUCMHUTMHAa OeBOocUTa yjapra Taajutykiu. Konrannapu mxpoduiiapra TaKCHMIIAIn
Ba )KYHATUII yYyHTMHapax0apra TakIuM KuiuHaau. by Taptubparu ui opuTuin
HaTWKacuaa pax0ap HII BaKTHHUHT ACOCHMM KUCMHUHU XyXKaTiap OuiiaH
unuamura capdguamra Mmaxoyp 0yiaau.

3aMOHABUM MIII FOPUTUII THU3UMHIA XYXOKATIAPHU — CTaHAAPTIALITHPHUII
OpKaJIi MabMypUSAT  BAaKTUHU  TeXall  TeHAeHUMscH  MaBkya.  Oduc
TEXHUKACUHUHT PUBOXKIIAHUIIN CTaHJAPT axO0pOT JacTypiiapu sipaTUIUIINTa Ba
XYAOKATIAPHUHT aJIOXM]IA 3apyp KUCMUHU KUAUPUO TOMUINTAa HMMKOHUST SpaTaiu.
DyH&maH Tamkapu, WHCOHHHUHI CE3UMII  Opraljiapura  TabCHpP  KYpCATHII
BOCUTaJIapuJaH (oiAalaHUIl XU camapa OepUIl MYMKHUH (KYpHIl, SIIATHIL,
Ky3aTHIIl Ba XO0Ka30). TamkwioTnapia Xyxokariap alIaHUIIMHUHT 3JIEKTPOH
TU3UMH KOPUW ITUIUIIM MATHIHU, “OBO3NH”, “TACBUPJIN’ aXOOpOTIApHU Yy3aTHII
MMKOHUSITUHH TYFAUPAIN.

Kopxona kaHua iwupuk Oysca, IIyHYa TapMoKiapra OyJlIHHraH
OolLIKapyB CTPyKTypacura sragup. YHra acocuid Basudacu HazopatiaH uOopaT
OynuMIIap Xxam KHpaJIu.

Crpareruss Taalykjid yMyMHUH Kapopjlap KOpXoHa srajapu €ku Ooill
JUPEKTOP TOMOHHUIAH KaOyn KWiIMHaAu. MEXMOHXOHaHUHI CTpaTeruK MaKcaau
KypopT/Aa Xu3MaT KypcaTtull €ku Ou3Hec — cailléxiapHu KaOys KWJIUII Ba yjapra
XU3MaT KypCcaTHIll OyJIUIIN MyMKHH.

bomr nupexkrop Oup TOMOHIAH KOpPXOHa »Jrajapu Ba OoOIIKapyB
XOJIMMJIapU ypTacuaa, UKKMHYM TOMOHJIaH KOpPXOHAa MEXMOHXOHaJIapH ypTacuia
BocuTaunaup. by Basudanu ymymuil macajanapHu aHMK OOIIKapyB KapopilapHU
yTKa3uil Je6 Tabpudaan MyMKHUH.

byngan  Tamkapu, Ooml = JUPEKTOp  3UMMAacura  KOPXOHAHHUHT

(baoNUSMHUHT YMYMHUI HyHamuIuiapy, 1y *’ymiagaH MOJUSBUI cuécaT yTKa3ull
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Oyiinya MacajanapHu eyull okiatuiaaan. Monusasuil cuécat 6y — xoaumiiap yuyH
KeTaJuraH XapaxxaTJapHU JMMUTUHUA O€T aHMKIIAll, aJMUHUCTPATUB Ba XYXKaJIHK
coTUO OJIMII CUECATU MacalallapHU Xajl STHILL

[lopThe Xxu3MaTH MEXMOHXOHA HOMEP 3aXUPACH YCTUAAH HOMEPIAPHUHT
Oananuru Ba Oy >xoinap Oyiinua kapToTeka Ty3uO HazopaT Kuiaau Ba axOOpoT
Mapka3u BasudacuHu Oaxapaau. [loprbe xu3MatugaH axOOpOT UKKU HyHAIIMII
Oylinya KeTaju:

MexMoHXOHaNapAa Xu3MaT KypcaTHIl TypjapH, [iaxap TpaHCHIOPTU

XaKuJa MabIyMOPT;
MexMoHX0Ha OynuMIIapura MIKO3JIAPHUHT 3XTUEKIIAPU XaKUIa;
Oxcowsap XM3MaTHHU OOUIKAPYBYH IIaXC SIIAIl Ba XM3MAT XOHAIAPUHUHT
TO3aJIUTH Ba TapTUOUTA )KaBOO Oepasu.

bom okcou Bazudanu onub y3 Kyl octuaaruiapra TONIIUPAIU, 11y
OwiaH Oupra y Wxpodyu AUPEKTOP TOMIIUPraH aAMUHUCTPATUB BazudanapHu Xam
Oakapaau.

XaBCcU3nuK XHU3MaTH MEXMOHXOHaJaru TapTuO Ba XaBCUBIMKHU
TabMUHNaAK. YUyHKHM MEXMOHXOHA Y3 MIDKO3JAPHUHT XaBQCUBIUTU YUYYH
xaBoOrap. byHna MexMOHXOHa y3 XaB(CHU3IMK XU3MaTHAAaH (oNJamaHuII
MYMKHH. MonusBuit XU3MaT MEXMOHXOHAHUHT MOJIUSIBUI
TabMUHJIAHUIIUMACAJIAJIADHU  XaJlK KWiaau. Xap Oup caBao HyKTacuaaru
Kaccupiap/laH, OBKATJIAHWII XHU3MaTilapuiaH, KapThe XU3MATIapHUaa, CYBEHHD
KHOCKaJIapUIaH, CHOPT KOMIUIEKCIApUIaH XUCOOOT onaau. MonusiBUM Xu3Mar
AroOHa MOJUSBUA XHCOO IOpUTaAWIAp, S’bHU CaBI0 HYKTaJapuaaH OJMHIaH
nepoHon, (oiga Ba 3apapiiap XMCOOHM, MII BaKTUra XakK TyJaHAIUTaH XUCOO —
KUTOO anepalnusuiapuyHy IOpUTHUII, TyJlaHaJAuraH OOHyciap Xamja Oup Xui
XOAUMJIap TOMOHHUJAH OJIMHAJWTaH 4YOW WIUIUIAp XOJUMJAp XHU3MaTh —
XOAUMJIAPHU TaHJall, YJIapHU SKOWIAINTUPHUI, KyTapull Ba MajaKaCUHU
omupuil OyiiMya xan kuinaau. by xu3Mar 3uMmacura  MeXMOHXOHa

XOJUMJIAPUHMHT Xap OupHra maxcui Xyxokat oJiud OOpuIl IOKJIATUIIA/IH.
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CekTtopraT MEXMOHXOHa KOMIUIEKHMCHHU XYXOKaTiap Ba ax0opoT
OWyaH TabMUHJIAWIW. YMyMH OBKATIaHUII OyJUMIIApU y3 WYHra PECTOpaH,
kade, 0ap, 6ankeT Ba KOHpEpPEHIMsUIAp YTKA3UIIl 30HATApU, OLTXOHAHU OJIAJIN Ba
MEXMOHXOHAJIAPHU OBKATJIAHTUPHIN Oylinya Xu3Mar KypcaTaaud. OBKaTIaHUII
XU3MaTH pax0apu MEHIO Ty3aJau, UILIaTHIAJUTraH Kepakiu MaxcyjloTiap OWiaH
TabMHUHJIANWAN, XM3MaT KypcaTyBYH XOJIUMIIAPHHU XKoWIapu Oyindya TaKCUMIIalIu,
Tai€ép MaxcyyoT Ba Xu3Matiap cuaTtiHu HazopaT KWIaJIH.

Xu3zmatnan xap Oup OynuMm y3 paxOapura Ba HOMepiapia Xu3maT
Kypcatuin Oyiirmda MeHexepJiapra ara.

[y Ounan Oupra MEXMOHXOHA XYy’)KaTUTHIa MabMypHUSAT HUITUHU TaIIKWI
STHIIAA  MabJIyM  KaMUWIMKIAp  Ky3aTwinaaw.  JKymiazaH,  JTaBO3UM
HYpUKHOMAIPUHUHT ~ MyKamMMall ~ dMaclird,  Basudanap  TaKCUMOTHAArd
HOAHUKJIUKIIAP, XYXOKaTIapHU IOPUTHILA XKPO MYIIATIAPDHUHT TY3UITUO KETHIITH
KaOu MyaMMOJapHU caHad YTuIn MyMKUH. Ma3kyp OUTHPYB MaJlakKBHI MINUMHU3]1A
MEXMOHXOHa MabMypUATHHHM Oouikapuil Owian Oornuk wmacananap “Hlapk”

MCXMOHXOHACH MHUCOJJIN A KS'/pI/I6 YUKUIIOH.
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II-bOBb. “ITAPK” MEXMOHXOHACHUAA MABMYPUAIT
OAOJUATUHHU BOIKAPHUII XOJIATH

2.1. “Illapk” MexMOHXOHacHAA (PACIUATHHUHI A0CHH KYPCATKUWIAPH

bo3zop ukrnconuérn mapoutnaa CamapkaHa BWIOATHIA XU3MAaT KypcaTHII
COXaCHMHUHT SJIMM MYKU MaxCyJOTAard yJiaylu WHigaH-iiwira omud O6opMoKia,
JekuH Oy OuiaH 4eksiaHuO KOJIMaciMK Kepak. busra MabiyMKd KyNruHa
JaBiaTiapAa caléxJuk JapoMajl OJIUII Ba aXOJIWHU UII OWJIaH TabMHHIIALIAA DHT
acocuy YypuHAa Typaau. XOpHXKWKW XU3MaT KYpCaTHIIl COXAaCH PHUBONKIIAHTAH
Mamilakatiapnaa, ssbHu ABctpusaa 90 #umnap Oommaa AMMuaunr 26 ¢owusura
eTraH >aM. XO3UPTH KyHJa Y30EKHCTOHIA CAMEXIMKHMHT MHIUIMH MOJCIMHH
HIaKJUTAHTUPUII JkapaéHu 0opMokaa. PecryOnukamuszaa Xo3up cal€xJIuK MUJUIAN
JapoMaJiHU KaiTa Takcumiam Tydailiin MKTUCOAUETHH OapKapopiallTHPUILIHUHT
MyXUM OoMuWiIHra aninaHud 6opmokna. Keimnru hwmiapaa cal€éxiauk uimu OujaH
¢dakarruHa pgaBiaT SMac Oalku MKTUCOAMETHUHI HOJABIAT CEKTOPU XaMm
IIYFYIIAHMOKAA. Y30€KHCTOH TYPU3MHHHT HMKTHCOMIMIl aXOH 6030pHra y3ura
X0C Tap3/a Kupud 60pMoK/a.

Xo3upru KyHma «Y36eKTypu3M» MUUIHH KOMIAHHMSCHHMHT CaMapKaH
bunmanu xamjaa XyKymMaTUMHU3 TOMOHMJIaH amajira oIUpWiIaéTraH Oup KaTop
TanOupnap Hatmwxkacuga CamapKaHn BWIOATHAA HUITaH-UmiIra KupuoO Kelaérran
TYypUCTIAp COHU OMUO GOPMOKIA.

Camapkanana  tampud  OyropaéTraH  MEeXMOHXOHamap Ba  caiféxjapra
KypcaTwiaéTraH  XuU3Marjap COHM  Ba  cuU(aTUHU  sfHaJa  OUIMPHIL,
MEXMOHXOHANapJa XuU3MaTiap XaXMUHU KYMaWTUPHI, Tapuxuil oOujasapuMu3
atpodu Ba TYPUCTHK MaplIpyTiapAa KEHr OOOJOHYWIMK WIIJapUHU OJU0
OOpUIIHM Hyira KYWHIl MakKcaauia BUJIOST XOKUMHU TOMOHHUAAH KaOyJ KUJIMHTaH
«Bunosaraa Typu3MHU puBOAIIAHTUPUIIHUHT 2010 ¥unuraya GyiraH MUHTaKaBUI
Hactypu» OockuuMa-00CKMY amaira OMMpWINO keauHMokaa. Caiéxymk

dbupmanapu Ba MexMoHxoHanmap wumpa “Illapk” mexmMoHxoHacu (aousITH
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JUKKaTra ca3oBOp. MexMOHXOHa 5 WwiaH OyE€H >KOWIAIITHPHIN XU3MATIapu
6030puaa daonusaT kypcatub® kenaau. Mexmonxona CamakapH MIaxpH, MUP30
VYayrbek kyuacu 150-yiina sxoinamrad. [llaxapHUHT STHTM KUCMMJIA KOMJIalran
Oynuiura Kapamai, >kamoat TPaHCIOPTUHUHT KYJaWauru Ba HHPpaTy3WIMaHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIMTH YHUHT KYIPOK TYPUCTIAPHU JKAJIO JITUIIMIa MUMKOH Oepasu.
[y ypurma MeXMOHXOHAHMHI acOCHM XaMmKopiapu OWJIaH ajlOKaCMHU KYpuo

YUKUII MaKcajara MyBohuk (2.1-xaasain).

2.1-xaaBan

“IIlapx” MeXMOHXOHACH OWIaH XaMKOPJIMK KuiIa€Trad Typdupmaiap pymxatu

1 CATSTashkent

2 DoloresTravel

3 Int-VestGlobalTrade
4 Sitaralnternational
5 AfsonaTravel

6 Orient Voyages

7 Sairam Tourism

8 Shodlik Hotels Uzb
9 Voyaj international

bupok, Oy ypraua MexmMoHxoHanap TapkuOura kupyBuu “‘IHapk”
MEXMOHXOHACUHUHT a(3aJITUKIApUHA KYPUO YUKUII JIO3UM. BUpUHYMIIaH, YHUHT
KOoWamyBd. MeXMOHXOHa IIaxap Mapkasyd SKHHUA JKownamraH. VKkuH4n

IOTytn — HucOaTaH }”/pTa coHOarnu HOMCP (1)OHI[I/IF3 Ba OBKATIIAHTHUPHUIIIL
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OOBEKTIAPUHUHT KYT OJaMra Xu3MaT KypcaTHIl HMKOHHSTHIa 3ra OyJIHIIU.
MexMonxoHa komuaa 60 ypuHra MyipkajulaHraH pecTopaH (paosuaT KypcaTaiu.
KOoH(pepeHus,

KCJIMIIIH, CCMUHAp,

By »ca Typuctuk rypyxmiap TypJIH
yupairyBiIapHU YTKa3ull WMKOHM Oepaau. Y4YuHYM Macajla — XaB(CHU3IUK.
MexMOHXOHa SXIIM KypUKJIaHAAW MIDKO3JIAp XaBGCHU3IUTH TabMUHIIAHAIN.
TypTuHUM XyCyCHUATH — TAaHUKIWIMKHHUHT eTapiiu smaciaurd. Kynruna pacmuii
maxciap Ba KoprnopatuB muxosnap 80 Ba xarto 90% simam HapXWHM TEXKalllIaH
BO3 Keyajauiap, YyHKH yJlap XyCyCHMHl MEXMOHXOHaJap TYrpHUCHAa eTapiinya
MabJIyMOTra 3ra sMac. bemuHun XycycusiTu — Typiu Toudanaru TypucTiap y4yH
IAPOUT Ba HAPXJAPHUHI XWUJIMa XWIIWTH. bo30op MaHTUrM HyKTau HazapujaH
KaparaHjia XxaMMacu >oluja Ba Oup keuara Hapx xam40 — 150 mosmap Typaau

(2.2.-xanBan).

2.2-xanBan
“IIlapk” MEXMOHXOHACH HOMEPJIAPUHUHT HAPXHU
Koinamrupum Typu Xopuxuii | Y30eKHCTOH Homep
dykapoaap |pykapoaapu
yayH HaK/ ya
KY4YMpPUILI
bup ypunnu HOMEp 40 $ 40000 48000 5
Wkku ypuHIu HOMED 708 70000 75000 5
VY4 ypuHnu HomMEp 90 § 90000 110000 4
Wkkun ypuHIH JIFOKC HOMEP 110 $ 100000 [ 120000 4
AnapTaMeHT HOMEp 150 160000 [ 180000 2
Kamu 20

[y ypunna “Ilapk” MEXMOHXOHACUHUHT XHU3MatTiapu Hapxu CamMapKaH[

maxpuaard 6omka MEXMOHXOHANIAp HapXuJaH ce3uapiu (hapk KuiManau.




2.4-xanBan

Magcym naBpuaa CaMapkaHi MEXMOHXOHAJIApU/Ia TYPUCTIIAP TYPYXJIapH YUyH

)I(Oﬁﬂ&ﬂlTHpHHl XU3MaTJIapnu HapXJiapu

MexMoHXOHa Wxxu ypunnu - $ bup ypunanu $
PRESIDENT 110 — xopmxwii 70 — XOpHKHiA
ykaponap yuyH, ykaponap yuyH,
S5- =AexucTounur R5- VmAexucTONIUK
AFROSIAB 80 — xopuxKuii 45 xopwxuit
ykapornap yuyH, ykapornap yuyH,
REGAL PALACE éS - UXOpI/I)KI/If/'I %%- XOpPHKUI
yxaponap y4ayH 40- yxaponap y4yH,
oo -y — 20
PANORAMA 60 40
ASIA SAMARKAND 65 100
2.3-xanBai

Aiipum xu3matTiaap yuyH “lllapk” MeXxMOHXOHACH TOMOHUAAH OeJITHJIAHTaH

HapxJap

XuzMmatiap Typu Yauon bup
OupJuru OMpJIuK
Teaedon cysnamysiaapu Ba pakc
V36eKkucTan MunyTt, USD 0,55
CamapkaHn Munyt, USD 0,14
Mapkasunii Ocué Munyt, USD 1USD
Poccus, Ykpanna, Mongosus, Munyt, USD 1,65
I'nwrug AnvenucTon  (Oranhatiskon
EBpona Munyt, USD 6
Ocué-1 (baxpeitnn, Caynust ApabucToHwu, Munyt, USD 7,5
Manaiirug Cuaranvn_Tvnkua)

29



Ocué-2 (SAnonwust, Xutoit, Uuaus, Munyt, USD 9

XKanyOuii Kopest Ba 6o1kanap)

SAxun Hlapk Mamnakatiapu Munyt, USD 9
- Ajpuka Ba Amepuka Munyt, USD 7
ABcTpanus Munyt, USD 7

bomka xuzmariap

Cxkanepnar Caxuda, USD 0,4

OBKaTIaHUII XHU3MATJIAPH

Tynumk | kUM y4yH, MUHT 18

Keukn oBKaTIaHUII | KU y4yH, MUHT 14

Cemunap Ba kodepeHuusIap

3anHMU Kapara Ol 30 kumuraya, MUHT 75
Kode-6peiix 30 xuIuraya, MUHT 6
banker 30 kumMraya, MUHT 18

“Illapk” MEXMOHXOHACHJIAaTd XHU3MAT KypCaTHII Japa)kacd TyJajluruda
Xallkapo cTaHaapTiapra Moc kenaau. Homeprnap 3amoHaBHil >kuxo3nap OuiiaH
TabMHHJIAHTAH. YHUHT STWIYBYAHJIUTH MIDKO3JIAPHUHT HUCTajraH TanabJiapuHu
cesuyapiid Jlapakaja TacT Hapxjapaa, Te3 Ba cupaTid KOHIUpAa OJIMII
KoOuUmuATUIUp. MEXMOHXOHA KypcaTaJuraH Xu3MaTiap KyjJaMu >KyJa KEHT:
MaMIIUk KyJalaukiIap KO OepHIiaH TOPTUO TypucTIapra Xu3MaT KypCaTHII
Ba CEMUHapJap yTKa3uiiraya Oyauiy MyMKuH (2.3 - skaaBan).

Iy Owman Oupra MaBCYMUMJIMK TabCUPHJA MEXMOHXOHAHUHT WU
JAaBOMHUJIaTH IOKJIAHUII Japa)kacu macT Kypcartkudra sra (2.5-xansan). Oxupru
Wuiapaa rokiIaHuI Jgapaxacu ycud OGopran Ba 2011 Hunmma 54,6%HU TamIkuil
9TraH.

2.5-xanBan
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2009-2011 itmsiap napomuaa “Ilapk” MeXMOHXOHACHHUHI HOKJIAHUII

AAPaKACHHUHT Y3rapuil JMHAMHUKACH

Kypcarknunap Wuanap
2009 2010 2011
Opnam-keua 4858 5334 5569
FOxnanum 47,6 52,3 54,6
napaxacu, %

MexmonxoHanuHTr 2011 ¥inn 1aBoMuAary IOKJIAHUII 1apakacu TYPU3M
COXaCHMHUHI MaBCyMUiuru cababiu te0paHud TypraH Ba acocaH HMWJIHMHT MapT-

HIOHB Ba CEHTIOPh-HOSIOPD OMIapuaa IOKJIaHUII Japakacy I0Kopu OynraH (2.1-

pacm).
400
nekabp b J
HOSIOP b J 398
OKTAOP b J 565
CeHTAOP b P 376
aBrycr 71
% HIONb 186
S g 441
HIOHb
H v 540
Man y
anp enb P 497
MapT J 311
ISENTS 114
87
AHBap b
0 1000
ogam-Ke4ya
2.1-pacm. "llapk" mexmouxoHacuHUHI 2011 iinjagaru 0KJIaHUII
aapamacu

MexMOHXOHa TypHUCTJIapra Kyiuaara acocuil Xu3MaTiiapHu KypcaTaiu.
1. KaOyn xunui Ba KON TUPHUII XU3MATH
2. Homep ponauman dhorgamaHuin Xu3MaTH
3. Twxopat xu3zMaru
4. TexHUK MyXaHIUCIUK XU3MaTH.

5. bomkapyB xu3maTuBa Oolkanap.
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By acocuii xu3mariapHu e€TKa3uO Oepuil ydyH 3apyp Oynaauras
TabMHWHJIOBYU XU3MATIAPHUHT MUHUMAJI TYTLJIAMUTUP.

1. Kabyn kwium Ba >KOWIAIITHPHIN XU3MaTH - KaOyJd KHWJIMIIL,
pyiixatra OJUII, TYpPUCTJIAPHM HOMEpJIapra >KOWJIAIITHUPHII, XHCOO-KuTOOJIap,
KOMJIapHU OpOH KWJIWIN Ba TYpUCTJApHU yWura €Ky OOIIKa >KOWra >KyHaTHUIHH
tapMuHiaan. Kowupga Oyiinua, XuW3MaTHU SKOWJIAIITHPUIN OyHnu4Ya MEHEXKep
Oolllkapaau Ba yHra pyixartra ojuil O10pocH, MOpThe, aAMUHUCTPATOPIIAP, XU3MAT
Kypcatuin OrwopocHu, IIBeHmapiap, rapaepoOuuiap, IOK cakjiaml KaMepacH
XOJIUMJIapH, OPOH KUJIUII XU3MaTiapu OyicyHaauaap.

2. Homep donmunan doiganaHuin Xu3MaTH SIIaml Ba KyIIAMYa
OMHOJIap TaBbMUPU Ba TEXHUK XHM3MAT KYPCATHWJIMIIMHHU, OJIaM >KOMJIAIITHPHIITa
Tai€prami, To3ajall, KOCMETHK EKM pexadu TabMUpJaAll Y4yH HOMEpIapHHU
dbolnanaHuIIaH YUKAPUIIHU TabMUHIAWIU. YOy XU3MaT MEHEXKepU HOMeEp
dboHaUra XM3MaT KypcaTHIl Ba TabMUHJAII TYPYXWHU, KaBaT XU3MAaTUYUJIAPUHU,
dappouapuu, kKoHpepaHce Ba OomIKagapHu OOoIIKapaIu.

bpon kwmmm TU3UMHM IYHEHMHT TYpPJIM IIaxapiapu OWjiaH ajokaja
Oynaran Ba TapMOKKa Owupnamrtuprad OXM  KOMIUIEKCMHM Y3 HYHUTa OJIaJIH.

KommiekcHUHT acocuii Bazudacu Kyluaarmiap:

1y MEXMOHXOHa OytopT™Macu Oyiirda HoMepiap OpOH KUJIUIL,

OolIka MEXMOHXOHaNap OyropTMacu Oyiindya HoMepiaap OpOH KUK,

TYpJIU TPAHCTIOPT TypJiapura Ounerinap OpOH KWIIULL;

Ooika Bazudanap
bab3u xommapna OyHIai TH3MM acOCH MEXMOHXOHAJarw MaxaJUuThn

(MYKM) MacasaJapHU XaM €4aJiu:

MUXKO3J1ap OMJIaH aBTOMATIAIITUPUIITaH XUCOO-KUTOOAp;

HOMED (POHIMHU peKaTaAITUPHUIL;

XO0OUMJIap U XdaKWHU XI/ICO6J'IaHI;

MOJIUN HEebMATIApHU XucoOiami, Oyrairepus XucoOOTH Ba XHUCOOM Ba

Oormkanap.
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Nuprk MEXMOHXOHA KOMILICKCIAPH STOHA GPOH KIUIHII TU3UMIIAPHra
ynanaawiap. Ynapra Sabre, Galileo, Amadeus, Worldspan kaGunap xupagu. by
OpOH KWJIUIII TU3UMIIAPY UKKH acOCHH BazudaHu Oakapaau:

- MEXMOHXOHajap/ia HoMepJapHu OaH]T KVIIHIIL;
- OweTIapHM MOe3[, TEIUI0XO0 I Ba OOIIKaiap HapxJiapuaa OpoH KUJIHIIL.
“Illapk” MeXMOHXOHAacuJa KypcaTWwiraH Xu3MatriapJaH  OJIMHTaH

napomajiap Tapkubu y3rapud 6opran (2.6-xaaBan).

2.6-xaaBan
“IIapk” MEXMOHXOHACH/IA KYPCATHJITaH XU3MATIAPAAH OJIMHIAH

AapomMaajiap Tapkuou

dhouznapaa
Hunnap .
Kypcarknunap Yi3rapumu

2010 2011
Homepiapau cotunian

89,6 86,3 -2,1
(Typapxoil Xxu3maTH)
HOMEpa/MyTeBKa HapXura
KHUpMailAurad Kymumya 10,4 13,7 2,1
XU3Matiap
Kamu 100 100 -

Kymmumua Ba épmnamun xuzmarnap Oyiaumu 6ab3u XoJulaplia y3 S3KCKYpCHOH
Oropocura, y3 Xy>KaJlurura, uill, KOHrpecc Ba OM3HeC TypjapHU TabMHUHJIAII Oylnya
Maxcyc OyropoJiapra, THI-Tap>KUMOHJIAp, TAbMHUHIIAHTaH KOH(epeHI-3all, KaOUHET,
OprTeXHHKa Kabuiapra sra OyJuIym MyMKHUH.

MlyauHraek my Xu3maT —TapkuOura Kydugarujgap XaM — KApaJu:
capTapoIlXOHa Ba KOCMETHUK cajloHyap; Kup 1oBHIll XU3MaTH; ateibe, TUKUII Ba OEK
KMIMM yCTaXxOHAcW; MaullIMi Xu3Marjiap ycTaxoHajapu; Oojajapra Kapaii
XU3MaTH; THOOMI Xxu3MaTiap OyauMu; KUMEBHUI To3ajall: WxKapa XU3MaTu; OoIIKa

Xu3Martiap.
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“Iapkx” MEXMOHXOHACHHHUHT KYIIMMYa MYJJIM XU3MATIapu TapKUOWHU TaXJIUJ

KWINO YUKHIIT Makcaaar MyBoduK (2.7-xaaBai)

“IINapk” MEXMOHXOHACMHHMHI KyIIUM4a IyJJIM XU3MATJIAPpU TAPKHOHU

2.7-xanBan

Hunnap .
Kypcarknunap Yi3rapumu

2009 2010
Ymymun

78,2 54,4 -23,8
OBKATJIAHHIII
YakaHa caBJo 13 40 27
Maummii Xxu3MaTt 8,8 5,6 -3,2
Kamn 100 100 -

Typum nasomuiinuru 6yiinya “lllapk” mexmonxonacura 2010-2011 Humnap

JTABOMHJIa aCOCaH KUCKAa MYJJATId TypyprKoira sXTuéxu OViaran caiéxjyap

MypoaaT KWITaHJIUTHUHA KYpuIl MyMKUH (2.8-kanBai). bynaa acocan 1-3 kyHra

KOWJAIITUPUIL XMMM3aTiapujaan ¢oinananrad Typuctiap xuccacu 86,6%Hu

TalKui 3taau (2.2-pacm)

2.8-xanBain
Typum napoMuiiauru 0yiin4ya TypucTiap Tapkuou
Kypcarkunuiap Huap Yirapummn
2009 2010
1-3 KyHIMK ETOK 86,8 95,3 8,5
4-7 KyHIUK ETOK 0,6 1,5 0,9
8-14 xyHuK €TOK 12,4 2,6 -9,8
15-28 xyHinuk €ToK 0,1 0,5 0,4
29-91 kyHnuk €ToK 0,1 0,1 0
Kamu 100 100 -
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0,1
0.1 [ ;
12,4 W B 1-3 KyHNUK éToK

B 4-7 KYHNUK éTOK

0,6

O 8-14 KyHINUK €TOK
O 15-28 KyHNUK ETOK
W 29-91 KyHNUK ETOK

86,8

2.2-pacMm. 2011 iinaaa "Hlapk' MexMoOHXOHaAcHIAa
TYPULI JABOMMHJIMIU Oyiindya TypucTjaap TAapKuou

2.2, “IIlapK” MeXMOHXOHACH 0OIIKAPYB TU3MMHUHHUHT TY3HJIMIIN

3aMOHABUM OTEJUIAPHUHT TAlIKWIMK Ty3WJIMacuaa HMKKWUTa OIepanus
OYynuHMacu — SKOWJIAIITHPUII XWM3MaTH Ba Taomylap Ba HMUYMMIIMKIAD HILIA0
YUKapUIIl XU3MaTh axpaiund Typaau. by acocan oteimnap MeXMOHJIApra MKKU
MyXHMM XU3MaTHHU — XOHaJIapAaru YpuHIapHU COTHO, XaB(cu3 saniHu Ba Typiu
TaoMJIap Ba MYMMIIMKIIAp OWJIAaH SIXIIM OBKATIAHUIIHM TakKIW(] Kuidmuy OuiiaH
oornuk. bourka OynrHManapra OTeIHUHT acOCUi (PaoMATUHU KYI1a0-KyBBaTIall
KOJIau.

MexXMOHAYCTIMK WHIYCTPUSACH KOMIIAHMSUIApUIA KYyHUWIraH Makcaajiap Ba
Bazudanapra pUIIMII Y4yH Y3WJI-KECHJI TAlIKWINK Ty3uiMa UIUIA0 YHMKWIUIIY,
VHAArM umouiap s3ca Oapya Xoaumiap Yypracuga TaKCHUMIIAHWILU — JIO3UM.

XOI[I/IMJIapHI/IHF acocui BaSI/I(i)aJ]apI/IHI/I caMapajin KaﬁTa TAIKWI 3TUII, YJIIAPHWUHT
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KuMra  OVHCyHMIIMHM  Oenrwiaimi, — XoJuMMJap — eTapiidya  Kyd-raiipar
capQualniapuHi TAbMUHJIAII YYYH XaM TallKWIUN Ty3HJIMa 3apyp.

Tamkunmii Ty3WIMaHu OKWJIOHA MIIA0 YMKUII — Oy TAIIKWIMNA >KUXaTAaH
caMapaii KaWTa TY3UIIHHUHI aCOCUM KYyPCAaTKUYUAWP. SIXIIN TAIKWAIANA Ty3WIMa
Y3UIaH Y3U SIXIIU XapakaT KWJIMAcCIuIry paBliaH. JICKUH €MOH TalIKWIMK Ty3UIMa
MEHEeXepJlap CABUSCMHUHI JlapakacUJaH KaTbHM Ha3ap SXIIM WIIHU XaM HYKKa
yukapaau. Jlemak, TamKWiauMd — Ty3WIMaHH — SXmuiaad,  WOKPOHH — XaMm
TaKOMUJUTAIITUPUIIT MYMKHH.

MexMOHIYCTIUK HHAYCTPUSCH KOMIAHUSCUHUHT TAIIKWINNA Ty3WJIMacu
YHUHT MKTUCOAMM camMapaJopJIMTUHUTMHA 5Mac, XOJIUMIIAPHUHT MabHAaBUUN
KOHUKMIIJIAPUHYU, MEXHAaTIaH MaMHYHJIWTMHU XaM Owuiaupanud. MeHexepriap
TAIIKAIUN TY3WJIMAaHUHT Ba UIIHU TAIIKUI STUIIHUHT KOMIAHUS XOIUMIAPUHUHT
cabil-xapakaTiapura Ba (paoausTUra TAbCUPUHU aHUKJIAIIAPH 3apyp.

Tamkwiuii Ty3uaMaHu MIUIA0 YMKUII YOFUJA MYyTaXacCucjap TalIKUIOT
Makcaau OwuiaH OOFiauK (aonusIT XaMJa YHUHT YHCypJapu (dJIEeMEHTIApH)
¢daonustura acocnanaguiap. bupunuucu — Oy TAIKUIOTHUHT acocuil (haonusiTH
O0ynu6, y wuminad yukapum KapaHUHU TabMUHJIAWAM Ba MpPOBapA OXHUPIH
MaxcyJjoTra Kapatuiaau. by gaonust MaxcyloTHU sipaTHIll, YHU Takiaud KUIULLI,
MapKETUHT Ba TAIIKUIOTHU MOJMSUTAIITUPUIIHM Y3 UUUTA OJaIH.

daonuAT yHCypiapu (3J€MEHTJIApH) MEHEXKMEHT Kapa€HUHHHI acOCHi
kucmuaup. by npoBapa MaxcynoTra KapaTuiMaraH, Oajkyd acoCuid Makcaara JoUp
(baonuiATHU TAIIKWUIAIITUPYBUM (GaonuaT €Ky Xapakar Oynub, y MabMypui Wy
OwiaH amaira OUIMPHILIHHU, PeXATAMTUPUIIHK Ba cudaT HA30paTUHU Y3 HUYUTa
OJIaJIH.

“Illapk” MEXMOHXOHACMHMHI  TAlIKWJIWW TY3WIHIIM  YWU3UKIN —
(byHKUMOHAN KYpUHUIITA 3ra 0Ynub, MabMypHil OomKapyB xoaumiiapu cudaruia
IUPEKTOp, IUpeKTop YpuHOOcapu, MabMyp (MOpThe), OoOmI oImnas3 Ba
OyXranTepHH alTUIl MyMKUH (2.3-pacm).

Xap Oup MexXMOHXOHa y3 WyHanmumuM Oyinya Xu3MaT KYpcaTHIl

Oynumnapura sra. Acocuid XxuzMatiap OYJIMMH - TYpUCTJIApHU KaOyJl KWJIMII Ba
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KOWJAIITUPUIL KU MOPThE XU3MATIAPH, XOHA TO3aJlalll XU3MaTIapy, aHUMALMOH
XU3MaTiaap, MyXaHJIMC-TEXHUK XU3MatTiap, THKOpaT Ba MaAbMypHil Xu3Matiap.

[lopTbe xu3maTu — Oy MEXMOHAA MyaMMO Naiao OyiraHujga Jo0MM OUpUHYHU
MypoXkaaT KWIaJuraH xXoul. AiHaH MHXK03 TOPThE XU3MAaTHIAH MEXMOHXOHA
XaKuga TabCcypoT osiaau. llopTheHUMHT acocuil Bazudacu MEXMOHIapHU Kalyl
KWW Ba OpOHJIAaHTaH HOMeEpJiapra >KOWjIamTupumanp. MexMoH pyuxar
BapakKacUHMU TYJAMPAIM, NACHOPT MabIyMOTIapu, TOMMHUHN slIall MaH3UIU
Kypcatuiaran Oymamgu. Pacmwuii Oenruna® oJuHTaHIAH CYHT 0K TallyBYd
MEXMOHHHM HOMeEprauya IokjiapuHu »1tu0 Oepanu. IlopTheHMHT sHA acocuit
byHKUMATapUAaH OUpH SIall XUcoO-KUTOOMHU IOPUTULIIND.

Xap Oup XOOUMHHHI acocui Bazudacu MEXMOHJApra Xu3MaT KWIHII Ba
MEXpUOOHUYMIIUK KYpCaTULIAUD.

XoHa XU3MaTYUJIAPUHUHT OOLLITUFU XOJUMIIAPHUHT HOMEPJIAPHU TO3AJINIH,
oduc, uIIAII >KOWIAPUHUHT 030/a CaKJIaHWIIM Oyinda onub® Oopunaérran
unuiapra xaoOrapaup. bomr xuzmaruu BazudanapHu onaau Ba OyiicMHyBUMIIapra
Takcumiiad Oynanu. Xu3MaTYWIAPHUHT Xap KyHT'H MaxOypusiTh HOMep Oyur €xu
OaHAMUTUIAH KaThbUI Ha3ap HOMEpP TO3IUTHMHU CaKJIALIIUD.

TwxopaT XM3MaTH CTpPATETMK Ba OMNEPATHB pPEKAJAIITHPHUIL, MAPKETHHT,
XYKaIUK Ba MOJUSIBUN  (DAOTMATHUHT HATHWXKAJIAPUHU  TaxXJIWid  OuiaH
myryjulaHaau. by Xu3MaTHU THXKOpAT IUPEKTOPH, AUPEKTOp YpuHOOcapu Exku

MOJIUSIBUM-UKTUCOIUN Macanaiap OViinda MEHexep IIyFyJUIaHaIu.
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“IIlapk” MeXMOHXOHACH
AUPEKTOPH

v

KaOyn1 kuum xuzmaru 0yiinya
MabMYpPHH X0IUM

v

Pyiixartra omuim
XU3MAaTH

v

v

XyKaauK XU3MaTH
MEeHeKepHu

v

v

OBKaTJIaHHUII
XH3MATH MeHeXKepu

Byxranarep

v

v

T

bponnamrrupum
XU3MaTH

XaBhcuzmk
XU3MAaTH

Epnamun

XU3MaT4YuiIap Ba

dapporwnap

banker Ba xade-6ap

XU3MaTIapu

2.4-pacm. “lIJapk” MEXMOHXOHACHHHMHI TAIIKWIHN CTPYKTYpPacu
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Mabmypuii  Xu3MaT MEXMOHXOHa MaXMyacMHUHI  0Oapua  Xu3Mmar
OYIUMIApPUHUHT HWIIMHU TalIKWUIAIITHPWIMIINATA *aBoO Oepamu. Y Monus,
xomuminap (kagpiap) OwiaH TabMUHJAII Macajlajapu OWIaH UIyFUJUIAHAIHU,
XoAuMiIapra erapjid Wl I[IapOUTIAPUHU SpaTHIl, TEXHUKAa XaB(CHU3IUTUra,
HKOJIOTUSl Ba €HFMHra Kaplld KYyHWIraH HOpMaTHB TajabllapHU OakapUJIMIINHU
HazopaT KWIaJad, XaMKopjap Ba TallKU ajioKajgap OwilaH WyFuuiaHaad. by
OYynmuMHU onuii Touau MeHexep €KW MEXMOHXOHA JHUPEKTOPUHHUHI Y31
OomKapau.

MexMOHXOHaIapa NIyHUHTIEK €pAaMyi Ba KyIIMMYa XU3MaTiaap MaBKy/.
Epmamun Xu3MmaTiap: KUp IOBUIN, 4oHIIaGaap alMalITHPHIN, XOHA TO3asall
XU3MaTIapy, KUMUM To3ajam Ba Oolkanap.

KyIIMM4a Xu3Matiap: KUYMK TabMUpJall, capTapolUIMK, cayHa, OacceilH Ba
Oomkanap. Macanan, MeXMOHXOHa OW3HECHA TAIIKWINNA Ty3UJIMa MEXMOHXOHA
MEXMOHJIapra Takiu@ KUIaJuraH MaxcyjioT Owinan OeBocuTa OOFJIUK acocuid
daonuaT TeBaparuga Mmykaccamuamanau. by acocuil ¢daonusTra MEXMOHIApPHU
KaOyJl KWIUII Ba KOMJIAIITUPHIL, TaOM, HYMMIIMK MIUIA0 YMKApUII Ba COTHUIIHHU,
MAapKETUHT, YPUHJIApPHU COTHIL, AaHKyMaHjap, ydpaulyBiap TalIKWI KUAJIUIIHU
kuputca Oymanu. XaB(CHU3NIMKHU TabMHUHJAII, MYXaHIUCIUK TabMHHOTH,
Oyxrantepus XUcobu, MabMypHuil gaonuar Ba OomKanapHu (HAOAHUAT YHCypiapu
KaTOpUra KUpUTHII MYMKHH.

TamkmioTHUHT acocuit QaonusaTu OuiiaH OOFJIaHTaH MEHEXepJapHU OJaTia
acoCHil MeHexepilap JeuMiuaau. MacamaH, OTeinga acocud  MEHeXepiap
MEXMOHJIAPHU SKOWIAIITUPUI, TaoMyap Ba HWYMMIMKIAD HILIA0 YUKAPUII
xu3Matuga — unoapgwiap.  TamkuaoTHUHT  (aodusITHHU  Ba  acoCUM
MEHEXEPJIADHUHT MIIMHU KYJ1a0-KyBBaTJIaIuraH MeEHexepiapHu (aonausT
Xoaumiapu Aedumianu. by Xxoaumiap MapKeTHHT, KaJpiap OYIUMIIapUHUHT,
OyxranTepus Ba MYXaHAUCIMK XU3MAaTUHUHI WMIIWHU TabMUHJAWAWIap. Xu3maT
Kypcatuil cudatu KYNpoK Iy XOAUMIApPHUHI wuindra Oornuk. MacanaH,
MYXaHJIUCIUK XU3MATHHUHT (DAOTusATH OMIIaH OOFJIUMK MYXaHAMCIUK TU3UMUHUHT

y3J1yKCU3 UIUIAIINTa Ky Hapca OOFIMKINTUHA XaMMa OuJiajiu.
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daonuaT OYIMHMIIAPUHUHT XU3MaT4YUIIApU acOoCU MEHexepiapAaH (Qapkiu
paBumia Oomika Oynumiap €k JlenapTaMeHTIaApHUHT XOJUMIIapura pax0apiuk
KWINIITa XakKjdapu WYK. bupok acocuili MeHexepnap OKOpU paxOapusiT
Macjaxatjapyd Ba TaBCUsJIapura KYIIMJIWIUIApU  3apyp, YyHKH Oapua
XOJIMMJIApHUHT Ba3udallapuHu Ba YpHUHU paxOapuar Oenrmiad 6epaau. Daoaust
OYIMHMAaNapUHUHT XM3MAaTUYWIApW Maxcyc Basuda Ba TONIIUPHUK OJUILIAPU
MyMKHH, Oy 3ca OollKa Xoaumiiapra paxO0apiiMK KWJIHII HMKOHHHH Oepaju.
Macanan, kaapiap O0yinda MeHexxep Y3MHUHT OeBocuTa Bazudanapu OunaH oupra
XaB(QCU3JIUK TEeXHUKAcH OViiM4a HWHCIeKTop OYnaud wunutamu €KU CaHUTapHus
HA30paTHHM aMaJira OIIWPHUIITA MYMKHH.

KOxopu pax0apusaT MEXMOHXOHAHUHT TAIIKWIMHA TY3WJIMAaCHHU UIUTA0 YUKHIII
yorua Oemn WyHanum 6yiinua Gopaawiap. by yHanunuiap Kyuaaruya:

- MIITHU UXTHCOCJIAIIL;

- lerapTaMeHTJIapHU OeJruiaii;

- BaKOJIaTJIApHU aHUKJIAIIL;

- Ha30paT Ba3u(paTapUHUHT XaKMHU;

- MyBOQUKITAMITUPHII YCYIIIapH.

Acocuii MeHexepiiap KynmuH4Ya (AoausaT XOAWMIIAPWHUHT WINA KaM, YyHKH
yJIIApHUHT MIIA MUXKO3J1apra Xu3MaT KWIuII OusiaH OOFIUK sMmac, 1ed yitnaiaunap.
Ba akcunua, QaonusaT XOAUMIIApUHM AacOCHUM MEHeXepiap V3 WIuiapura
apajalilfaHd  Y4yH TaHKUA Kwiaauiaap. Acocuil  MeHexepiiapHu  (aonusT
XOAMMJIIApHTa Ba yIAPHUHT (GAOTUSTHHN MYBOMUKIAIITHPHUINITA €TapIIa YbTHOOP
OepMaraHy y4yH TaHKW] KAJTUIIA]IH.

bupox xoaumiIapHUHT Oy WMKKH TYpPHHHM aHUK (apkianl KWAWHIATHHU TaH
omuin kepak. LlyHUHT ydyH ynap Oup-OMplapWHWHT WIUIAPUHH KaJapJialuiapy Ba

caMapajiv XaMKOPJUK KWIHILIapU MYXUAMIUP.

2.3.“Iapk” MEXMOHXOHACHIA MabMYPHAT Basu(panapuHUHT

TAKCUMJIAaHUIIIN Ba 6a>1capn.1mmn TAaXJIHUJIHU
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MexMOHXOHa ~ XY)KJIUTUHUHT  MIIJIapy  Ba  OOomKapyB  jkapaéHu
MEXMOHXOHaHUHT TAlIKWINK Ty3uiamacu noupacuna kedaau. Crtpykrypa — Oy
MaHca0jopiap Ba XU3MaTywiIap ypTacuaaru ys3apo MyHocaOaTnard MOJElb.
Crpyktrypa — dapMoiuil Ba OyHpyKJIap cXeMacHUHU Oelrwiaiiin Ba YHUHT
épraMmia MEXMOHXOHa (aoJIUATH peKaTATUPUIAAN, TalIKWI KWIWHAIH,
HYHANTUpWIAAN Ba Ha3opaT KuiauHaau. CTpyKTypaHMHI MaKcaau KyWHIarujiapHu
V3 nuura oJiaju:

- MexHaT TakCUMOTH;

- Bazuda Ba maxxOypusTIIapHU aHUKJIAL;

- V3apo MyHOCabar Ba XM3MaT YpPUHIAPUHY GeNIrUIaL;

- V3apo anoka BaoCHTATapUHN AaHUKJIALL.

Tapuxuii OuM3HMHI acpuMM3rada JIyHE MEXMOHXOHa XyKaJWruja eBpona
KJIACCUK MOJIEJIM XyKMPOHJIMK KWITaH, ’/bHU 2Ta acoCHil OOIIKapyB JIABO3UMIIAPU
atpoduna, aiiHaH MeTpAoTeNb Ba med-noBap. bupuHum naBozumaaru maxc Oy
MEXMOHXOHA XOJIUMJIapY Ba MEXMOHJIAP YPTACUIArU y3apo TAbCUPUHHU KypCaTraH,
YYHKM MEXMOHXOHa cuécatura >kaBo0 Oepajauran Te3 Ba MEbEPUHN yCynjia XHU3MaT
KypcaTuiauiu J03uM. KKWHYHY JIaBO3UM/IATHCH OIIXOHA XY KaJIUTMHU Ba TaOMJIap
Tai€piari, TaHIall )kxapaéHUHU OOILIKapaIu.

MexMOHXOHaHUHT TalIKWIMK CTPYKTypacu YHHHI Makcajl, Baszudacura,
KOWJIAHUIIM, MEXMOHJIApPHH XYCYyCHATIapu Ba Oomika ¢akTopiapra OOFINK
Oynaau. Y xap Oup Xu3maTuura IOKJIaHTaH XyKyK Ba OypwIapuHU aKC HTTHPA]IU.
Jlekun Oy Xap KaHJall MEXMOHXOHAJard acoCui Xu3MaTJIapHU aHHUKJalira
XaJIaKUT OepMaiiin:

- HoMep GOHAMHM OOIIKAPUIL XU3MATH;

- MABMYpPHUU XU3MaT;

- YMYMU OBKATJIAHUII XU3MAaTH;

- TH)KOpAT XU3MaTH;

- TEXHUK XU3MaTH;

- €épraMuu Ba Kylum4a Xu3mariap.
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Homep donnunm Gomkapuin xu3maTH KyHujard BaszudanapHu Xall KWJIWII
Owran myrymwiadaau. Homepnapuu Oponnam OujaH MEXMOHXOHara KenyBYU
TYpUCTIApHU KaOyJl KWIWII, YJIapHH Kaiij (perucrpanus) KWIWII, HOMepiapra
KOMIAIITUPUIL, ITYHUHTJEK yWra Ky3atuil €Kkd caéxaTra Ky3aTwll, TypucTiiapra
HOMEpJapa Xu3MaT KypcaTull, Sall XOHAJIapula KyJallHK Japakacu Ba
HOMEpJIapHU CAHUTAp-TUTMEHA XOJIATMHU  CakKJjall, MEXMOHJIapra Xu3Mmar
KypcaTHill OMJIaH IIyFyJlaHaIu.

Xu3Mmat TapKuoH.

Homepnapau cotumm Oyiindya MeHexep €K TUPEKTOp, KaOyna KWIHII Ba
KOWJIAIITUPUILT XU3MATH, XOHA TO3ajlalll XW3MaTH, OWpJallraH CEPBUC XHU3MaTU
(mBeitapnap, rapaepo0  XHU3MaT4HCH, rapax  XusMmariaapu ounan
IIyFyJUIaHYBYMIIap), TOPThE XW3MATH, IIBEHIAp XW3MAaTH, FOK TaIIUIl XU3MaTH,
XOHAJIAPHU TO3AJIUTH OYVHHYa WHCIIEKTOP, XaBPCUBIIMK XU3MAaTH.

MabMypUAT XHU3MaTHU MCXMOHXOHa4 KOMIIJICKCMHHHI 6apqa XU3MaTJIapuHu

OOILIKAPUIIMHN TAIIKWJI KUJUIT OYirda MOJMSIBUM MyaMMOJIApHH XaJl KWJIHUII,
Kajapiap OWiaH TabMHHJIAII, MEXMOHXOHA XOJUMJIApUTa MEXHAT IIApOUTIAPUHU
spaTtuill OWJaH IIyFyJUIaHaIW, MEXHAT XaBQCHU3JIMIU KOWJajJapu Ba YpHATWITaH
MebEpIaApHU, TEXHUK Ba €HFUH XaBGCU3IUTMHU HA30paT KUJIA]IH.

Xu3Mmat TapKuoH.

CekperapuaT, MOJUABUN XH3MAT, Kajapjlap XWU3MaTH, JKOJOT, TEXHUKA Ba
E¢HFUH XaB()CU3IUTH UHCIICKTOPJIAPH.

VYMyMU# OBKATJIAHMUII XH3MaTHU MEXMOHJIapra MCEXMOHXOHAaAarnu peCcTopaH,

kade €xu Oapmapma xu3MaT KypcaTaau, OaHKeTIapAa, Mpe3eHTAIMsUIapaa Xu3Mar
KYPCaTHII Ba TAITKHUJI KWW Basu(aTapuHu XaJl KHJIaIH.

Xu3Mmat TapKuoH.

OmxoHa, pectopas, 6apiap, kade, 6aHKEeT Xu3MaTIapH.

TwxopaT Xu3MaTu oricpanuda Ba CTPATCTHUK PCKAJIAMMTHPUIT MYyaMMOJIapUu

oman yryJjijlaHaau. MonusBuii Ba Xy)KaHHK Q)aonm{T HaTHKAJIApUHHU HA30PaT
Knjiaaau.

Xu3Mmat TapKuoH.
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Tuxopat IUPEKTOPU, MAPKETUHT XU3MATH.

MyXaHAUCIUMK XM3MaTU — KOHIUIIHUOHECD, HWCCUKIIHUK OomIan TabMHWHIJIAII,

CaHUTApP-TEXHUK YCKYHAJIApUHU HIUIAIl CHUCTeMajapura IIapoWT spPaTHII,
KYpWIHII Ba TabMHUpJAIl XU3MaTiapH, TEJICBUICHHE Ba alloka CHUCTEMaJlapuHU
UIUIaN Xapa¢HIapuHA Ha30paT KUJTULIIUD.

Xu3Mmat TapKuoH.

bom MyxaHauc, >kopui TabMHpJall XU3MaTH, MEXMOHXOHAa XYIyAHUHHU
00O0OHJAIITUPHII, AJIOKA XU3MATIapH.

Eppamuu  xu3matiaap MCXMOHXOHa4 KOMINICKCHMHHMHIT HIIJIaIl }KapaéHI/IHI/I

tabMuHNaiau. Kup 1oBuIm xu3Matu, TUKULI, Yoimmabimap Oepull XH3MaTH,
XOHaJIapHU TO3aJlall XU3MaTH, OMOOpPXOHA XU3MaTJIapy Ba OOIlIKa XU3MaTiap.

Kymmmua xu3zmatiap mya Tyjam €pAaaMuja amaira OlHpuiagd. Yiapra
Kyuuaaruiap Kupaiu:

Caprapouuuk, OacceilH, Ky€m BaHHacu (coyiipuil), a’papuii, CcHopT
MaifloHYaIapu Ba OoIIKaIap.

MeHexXMEHTHUHT Hjeall Ba STOHa MOJeNu MaBxya smac. Jlekun Oapua
Kapopjap MWXKO31ap TajlablapuHU KOHJIUPHIN IIApTiIapyu Kalja KWIMHTaH
OOLIKAapyB UEPAPXUSICUTA TATHA/IH.

Xap Oup THWXKOpaT KOpXOHAJIapuW YYyH XOX Oy MEXMOHXOHa OVIICHH,
Typdupma €ku pectopaH OYICHUH MEHEKMEHT siroHa 3apypaup. lynmait ymymuit
KOHYHMST Ba DJIEMEHTIIAp MaBXKYyJIKH, Oapya YdyH YMyMUI KYJJlaHau.

X03upru mapouTaa OOIKapyB CUCTEMAcH pakoOaTAoUl OYIUIIN YUyH OJIUN
Ba MOCJIaHyBuaH Oynuiu 3apyp. Kyiugaru xycycusariapra sra OYiauim Kepak:

- bomkapyB xapa€HIapUHUHT KaMJIUTH;

- bymumnapHuHr  xammuru, Majakaad ~ MyTaxaccuciuap — OujaH
TabMHHJIAHT AHJIUT U

- HWMmna®é 4yukapum  Xu3MaTIapd Ba HWIUIAPHU  TalIKWI — KWJIHII

HUCTCMOJYMIIApra KapaTUuJiraH.
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XaMMa MEXMOHXOHAJIap MEHE)KMEHTHUHT aHHWK HepapXuscura o3ra, SbHH
YHUHT Xap OWp ab30CH Y3WMHHHT XaK XYKYKJIapH acocuaa Oenrwianrad 3
XKoitapua xu3maT BazudanapuHu Oaxxapaauiap.

WepapxussHUHT Kyl KucmMuga ojamiap OeBocuTa um OunaH OaHn
Oynmamunap. YHra MEXMOHXOHa WIIIA0 YHKApWII XOIWMJIApHW KUpaad. Yiap
WHIMBHUyaJl KaTHAIIYBYWJIAp XHCOONaHAIW. YIapiaH MEHEKEpIapHHHT KTl
KaBaTJIM UpaMuiacy naiigo Oyinaau. Yiap yd napaxanaaH uoopar:

1. Menexepnap (akat amoxuaa Xu3MaTuyuIapHu OOIIKapaauiap, yaap Oomka
MeHeXepiap GaoTusATIIapuHI Ha30paT KUIMalImiap.

2. Menexepnap Oomka MeHexepinap (aonusaTuHH OomIKapaawiap — pexa
TYy3HII, yTa 3apyp Bazudanap eynum ycyIapuHu U3TalIu.

3. Onwii 3BeHO MEHexepiapu, riodan BazudanapHu Xajl KHIUIIL, MEXMOHXOHA
TAIKWIOTJIADUHUHT WYKA OOWIMKIAPWHM Ba PHUBOXJIAHWIN CTPATETHSICHHU

TAIIKWJ KWJIUII Macallajapura xaBoorapaup.

MexMOHAYCTINK UHAYCTPUICUHUHT Kaiicu daonusaTuaa OVIuImMaaH KaTbuil
Ha3ap MEHEXEPJIApHUHT UIKIa STa 0a3a oneparusIcu MaBxKy/I.

bupunumnman, wMeHexep Makcaj Kyaau, Xap Oup Typyxlard aHHK

MaKcaJUlapHU aHWKJIAWIM, MaKcaara OJpUIIHIIAA KUMHHHT MEXHATH 3apyp
DKAHJIMTUHU  TAIIKWJIOTHUHT  OOINKa XU3MaT4yWiapura eTkasrad YyjlapHU
camMapaJIopJIMTUHU olIKpaan (MEXMOHXOHA, pecTopaH, Typpupmaap).

HNxxkuHYMaaH, MEHEXep Makcajjlapra SpUILIUII YUyH 3apyp Kapopiap KaOyin

KWiaau Ba (aoJMSATHU HA30paT KWIATW, TAIIKWIMKA (DYHKIUSIapHH OakapaJu.
Tamkwmii MyaMMOJIApHH —TypyXJdalaud Ba ylIapHH OaXapWiWIIM  Y4YyH
XOJIMMJIApHU TaHJIa0 OJIa/IH.

YuuHYMIaH, MEHEXEP MOTUBAlUSHU YHYTMaraH XoJija, >Kamoaja JOWMHM

KOMMYHHKAIIUSHU KYJI1a0-KyBBaT/Iab 6opasau.

TypTuHYMgaH MCHCIKCP TAIKWJIOTHHUHI  Xdp 6I/Ip XOOAMMHWHHHIT HIII
HaTHW)XXAJIApUHU TaxXJIWJI KWINWIO Bad 6ax0nam, Ha30opaT KWINII HWHIJIapUHA

Oakapaau.
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beumnHunaan y XoAUMIIapHU YCHUIIM YYYH UMKOH Oepaju, Iy KaTopu y3ura

XaM.

IOkopuaa TapkunaHraH KOMIIOHEHTJAPHUHT y3apO TabCUPU HATHXKAcuIa
MEHEKEp MEXMOHXOHAa WHIYCTPHUSCH Ba MEXMOHXOHA MYXWTHJIATH HCTAJITaH
TalIKWJIOTIAapHU  QaonuaTuHu  (olga  KeATHPYBYM  YHYMIU  (aoiusarra
alIaHTUPUIITU MYMKHH.

Jemak ymyMmuil OomIKapyB KapopllappuHd KaOyl KWIMII MachyJIUATH
OOLIKapyBHUHT IOKOpPHU 3BeHocura teruuuuaup. OyHkumronan 3seHonap Oyitnya
OYIUMIapHUHT Xap OMpHU Y3Ura XOC TEXHOJOTUSIIAPHU KYJUTalId, IEKUH XaMMacu
Oupranukaa ymap OUTTa yMyMHH Makcaira sra — MIDKO3JapHHU TanablapuHu
KOHIUPHILL.

bynumnap Kyhuaaruiapra HyHaaTUpuUiarad OYIuIy MyMKHH:

- Xuzmatiap unuiad yukuil (TOpHUYHBIN, €KUM pecTopaH Xu3MaTiiapu):

- Ax6opoT xu3matiiapu (OpoHIal Xu3Matu).

Kopxona xkanHyanmuk karta Oyica OOWIKApYB CTPYKTypacH NIyHYAIUK
TapMOKJaHran Oynaau, Ba acocuid Bazudacu HazoparigaH uboparaup. CrpaTeruk
YMYMHM KapopiapHu Ooll JUPEKTOp EKM KOpPXOHAa drajapu KaOyn Kuilaju.
MexMOHXOHa KOMIUIEKCUMHHUHI CTPAaTE€TMK MakcaJylapd MHUCOJI Y4YyH KypopT
Xxu3Matiaapu €k OW3HEC TypuUCTiapra Xu3MarT KypcaTUIl Ba KaOyl KWJIMILITa
MVIDKaJUTaHTaH Oy MYMKHH.

bom nupexkTop KopxoHa sracu Ba OOLIKAPYB XOAUMIIApU Ba MEXMOHXOHA
MEXMOHJIapH YpTacuaaru BOCUTAYl XUCOOIaHA IH.

byngan tamkapu Oom  JUPEKTOp TAIIKWIOT —(AOTUATUHUHT YMYyMHUH
WyHanunuiapu OwnaH OofnMMK Basuda euumiiapuHd xan Kwiaau. Kymianas,
MOJIUSIBUM CHECATHM IOPUTHUII, MabMypHil Ba XVKaJIUK Xapaxkatiap y4yH
Mabaraap, COTHO OJMII YUyH Xapa)aTiiap Ba Ookanap.

FOxopu 3BeHO OOLUIMFU — MEXMOHXOHA TalIKWJIOTIapua MUXKO3JIap OuiiaH
KaHJ1ail XUCOO-KUTOO IOPUTHUII 3apypIuru Xakuaa Kapopiap Kaoyn kunaau. JIekun
Oy caBoJUTapHM Xaj KWIMII Y4yH KyHH 3BEHO OONIIMKIapura OKJIaTUICa Xam

O0ynaan. MabiyMKu MEXMOHXOHa Keudaro-KyHAYy3 WIUIAlId, ylapHU (aoiusSTHHU
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MabMypUil TOMOHJAH JOMMUI HazopaT KWiIMO Typuil Tanad kwinHaau. [lynunr
y4yH HUpHUK MEMOHXOHalapJa AUPEKTOp Bazu(acuHU OakapyBUM JIABO3UMU
KUPUTUIIAAM Ba y TOMMO MeXMOHXOHaa 6ynanu. [lyHuHT 1€k HUpUK MEXMOHXOHA
TAIKAJIOTIApUAa KylIIMM4a OKOpH 3BEHO OOIlIKapyBUra WXPO KOMHUTETH
TaKWINK popmacu KyutaHuiaaau. by kynpok KyimmMa KopxoHajnapaa MaBxyI.

Nxpo koMuTeTH MEXMOHXOHAHUHI Ooml  (yHKIUOHAN  OYIuMiapu
pax0apiapugad uoopat. YHra >koMiIalITUPUIL, OBKATIAHUII, MAPKETUHT (THXKOpPAT
XU3MaTH), MabMypHUll XYKalMK HOUIApU HyHanmuuuiapu Oyinya OONLIHUKIAp
kupanu. by hyHamum Oyinda xap O6up paxbap ¥3 onauaa TypraH BasudaiapHu
XaJI KWINIITa MachyJIIup.

Vpra 3BeHO paxbapy 3 BaKoNaT JOMPACHIATH OIEPTUB KAPOPIAPUHH Kalby
KWINII XyKYKUTa 3rajup.

MexMOHXOHa KOMIUIEKCUArd KaOyJl KWIMII Ba >KOMJTAIITUPUII XU3MaTUaH
MEXMOHJIap AacTIa0Ku TabCypOTHHM oJaawiap. Mabmypiap MeXMOHJap OuiiaH
MYJIOKAT >kKapa¢HuJa HOMEP HapXy, MEXMOHHU KaH4Ya MyJJaTraya MEXMOHXOHaa
OYnuIIM, TYJIOB TapTUOMHM Xad KWIMILIApU 3apyp. TYiaoBra KoIup MEXMOHIAp
Oomka  Macajnajgap — ro3acuAaH  cyxOaTjnamuimd — MyMKHH.  AKcCapusT
MEXMOHXOHAIapJa MEXMOHHU TYJIOBra KOAUP KAHIUTHMHUHT Kadonatu cudaruaa
YHUHT KPEIUT KapTOYKACMHHU KypcaTuil cypanaau. Perucrpanus (Kaiin) KUJIdIn
Kapa€HuJla OJIIMHAH OpOHIIAILl, XKOMIAHUII XYCYCHITH Xall KWJIMHUO ofluHaau, Oy
MEXMOH YYYH 3apypAup. MeXMOH KOWJIaHUIIN KypcaTUirady MEXMOH KalJ KWJIHIII
KApTOYKACUHU TYJAUpaau, IbHU JOUMHH SIIAIl KOMMHUHT MaH3WJIHA, TAIKWIOT
MaH3WIM, TYJOB TYpHWHHM KypcaTthiiu 3apyp. Kaproukanu Tynaupray, HOMEp
HapXxH, siian MyJaJ1aTi KypCcaTWIrad lapTHOMara MEXMOH UM30 YEKau.

Pacmuii xyxokatnamTupu® OYIMHrad IOK TallyBUd MEXMOHHHM HOMepraua
IOKJIapUHU  Tamumra épaamiamand. by xusmataa paxOGapHUHT Baszudacu
MEXMOHJIapHU KaOysl KWIMII Ba >KOMJIAIITHPUII >KapaéHIapyWHU HA30paT KWJIUIL,
MEXMOHXOHa Hy(py3ura TabCup KWIYBUM Xap XU HU30JIAPHU OJIUHU OJULIINP.

Bbponnam OynuMH KOHBIOHKTYpaHU [OUM Ky3aTHIIM 3apyp, TalIKUIOTTa

KYIpoK (oiiga KenTupaguran, MEXMOHXOHA HApXWHU OLIMPHILI yYyH OpoHialira
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TajabHOManap OJMII Ba TajabmapHu Kajn Kuiaum  3apyp. OnauHnax
OpoHJIaHMaraH HOMepJiap >KOWJIAHUIIU YYyH XOHa O€BOCHTa KUMMATPOK HapXxra
COTHJIA]IH.

[lopThbe xM3MaTH MEXMOHXOHA HOMEP (POHITAPUHM OYIII HOMEpJIap MaBXKY 11
€xu OaHJTMIIMK KapTOYKacH OpKaju Ha30paT KWiaau. MablyMOT OPThE XU3MaTH
OpKaJIM WKKA WyHanmum Oyinya MEXMOHXOHAHUHT Typiau OYIuMHManapura Ba
MEXMOHJIapra eTKa3uiaau.

Tozanuk xu3matu Oyiinua pax0ap MEXMOHXOHAHMHI XH3MaT KypcaTHII Ba
dmam  HoMmep (GOHMJAPUHUHT To3anurura »xkaBoorapaup. Ertakum To3ammk
XU3MATYUCH Bazu(aHu ojrad, OyiicMHyBUMIapra TaKCUMJIIAiIu.

XaBpCcU3NUK XU3MaTH MEXMOHXOHAa KOMIUIEKCHMJAa XaB(CHU3IMK  Ba
OCOMUIITAIMKHYU Cakall GyHKIUSACUHU Oaxapau.

MounusBuil Xu3MaT MEXMOHXOHAHU MOJIUS OUJlaH TabMHUHIIAIIHU XaJl KUJIaIu,
MEXMOHXOHAHUHT Xap OUp COTYB HYKTAacH KaccupiapuaaH XucoOoT KaldyJ Kuiiaau,
SbHA YHra OBKATJAHUII XU3MaTH, MOPThE XU3MATH, CYBEHHUp IIaxoOyanapu Ba
CIIOPT KOMIUIEKCIApU Kupaau. MONUsABHIN XU3MAaT MEXMOHXOHAHM SITOHA MOJIMS
XUCOOOTHHH 01O Oopaiu.

Kagpnap xu3maTu KaapiiapHM TaHJall Ba yJIapHU MaJlaKajJapyuHU OLUAPHUII
MacaJIaJlapUHU XaJ KAJaau.

CekperapusiT MEXMOHXOHa KOMIUIEKC (DAOJUSTUHUHT MablyMOT Ba
XY@OKATIAIITUPUIL UIUTApY OWIIaH MIYFYJUIaHAIH.

YMyMuii OBKaTJIaHUIN OYIMMHU, SbHU YyHTa pecropaHiap, kade, Oapmap,
Kaerepus Ba OaHKeTJapAa XU3MaT KypcaTuIl OViIMMIIapH, WIYHUHTJIEK TaoM
Taiiépnai 6YIuMU KUpUO yllap MEXMOHJIAPHU OBKATIAHTUPHIL XU3MAaTIapu OMIIaH
TabMUHIaauIap. Xap Oup Oyiaum Xxu3maTu 3 paxdoapura sra.

Pecropan ymymuii oBkaTiaHum OYauMu cudaTuga MEXMOHJIApra MEHIO
acocusa xu3mar kypcaraau. Muxkoznap O6unan OeBocuta MyHocabarna Oynranna

MCETPAOTCIIb Ba O(I)I/II_II/IaHTJIapHI/IHI‘ MaxopaTu KarTa poJib yﬁHaﬁHH.
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byder Ba Oap xu3MaTu acocaH MUKO3JIAPHU CIHUPTIM WYUMIIMKIAp OuiaH
tabmunnamaup. llynunraexk Oapnapia pecropaniiap y4yH XaM WYUMIIMKIAp
Taiépranunm MyMKuH. bByHnait 6apiap «cepBuc 6ap» 1e6 HOMIIaHAIH.

Omixona unuiad YMKapuil Mapkasu xucoOnaHaau. Taom Tal€praHuiny ydyH
pecTopaHiaH o(QUIMAHTIIap OpKalIM, IIYHUHTJIEK OaHKeT 3ainuaaH OyropTmanap
tymaan. Ommaznap 3apyp Oynaran TtaomusiapHu Taiéprnamanu. by cekropna
pax0apusATHUHT Basudacu 3ca MaxcyjJoT cudaTd Ba HAPXJAPUHU Ha3opat
KWIHLLIAD.

TwxopaT xu3maTu THXKOpaT OyiiMya AUPEKTOP TOMOHMIAH OOIIKApHIIAJIH,
abHU Oy OYIUM HIUIAPUHU HA30paT KUJIagu Ba OaHKET XU3MATIApUHU TAIKHUII
Kunagu. Arap Hupuk mexMonxoHanap (400maH OpTHK HOMEpIIM) HOMEpJIApHU
oJiIMHAaH OpOHJIAll CUCTEMACUHU K¥JlaMaca peHTa0eIUTuK Japakacura pHUILUILI
KUWHUH KeYaau.

Twxkopat OynuMu Bakwiapu (MapKETHUHT OYJIMMH) KOHIPECC, CHMIIO3UYM,
KoH(pepeHIus, Maxiuciaap, (QecTuBan Ba Mpe3eHTaUMs  TaaO0upJapUHU
TAIKWUIAMITAPYBYWIAD YpTacuaard ajoKaJlapHU Wyiara KyHumn OwuiaH Ky
IIYFYJUTAaHUIIM, MEXMOHXOHAaHMHI HOMep GOHAMHM Kenaxakiaa (oiaalaHuim
103acuiaH My3okapayiap oJu0 OOpUIM Ba MabliyM OUpP TypyX MUKO3JIapHHUHT
TajnabJapuHu aHMKJIAraH Xojjaa xap Oup xu3Mmar Oynumiiapu OWiIaH ajoKalapHU
JOUMO KYJ1a0 Typaau.

“Illapx” ™MexMoHXOHacuja HoMepiap GOHAW XU3MATH JOUMO IKOPHM
TabMUpJIAIl XU3MaTH OWilaH ajokada Oymaau, 4yyHKM MEXMOHXOHajaa Ha Qakat
XOHaJapHU Ba YHJArd >KUXO3JapHU KOPUN TabMUpJAH YMKapuil Oanku OyTyH
MEXMOHXOHAHU XaM Y3 U4Mra onaau. TypUCTHK MaKMYaJlapHUHT MIUIAIl TU3UMU
Ba aCOCUI HETU3HM IIyJapiaH nuoopar.

[y 6unan G6upra, “lllapk” mMexMoHXOHacuaa acocuil (GaoJIMATUHUA TAIIKHII
ATUII Ba OOIIKApUII MabMypHUM XOauMJpar rOKJIaTWiran. by Xxonjga mabMmypuit
XOJVMHUHI MaJlaKaCH, MabJIyMOT [apa)kacH, JHUAECPIUMK KyHHKMajlapura odra

OYIIUIIT MyXUM axaMUAT KacO dTaju.
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III-605. MEXMOHXOHA XYXKAJINTUJIA MABMYPUAT
®AOJIMSATUHU TAKOMWIJIAIITAPUII MYHAJIUILIAPHA

3.1. MexMOHXOHA XYKAJUIHAAa MabMYPHAT ypracuaaru BasudajapHu

TAKCHMJIAIITHUA TAKOMUJIJIAIITUP U1

Xap KaHgailh MEXMOHXOHAaHWHT MabMypUil Xu3MaTH (HaONHATHHUHT
camMapaJOpJMTUHU TabMUHIANIAA XOAuMJap YpTacuaa BasudalapHu TYFpU
TaKcUMJIal MyXUMIup. TamkwioTaa BasudasapHu OENTHIANIa TAIIKHIOTHHHT
CTPYKTYPACHUHH XMCOOTa OJIMII aJOoXua axaMHsTra sra.

Tamkunor cTpyKTypacw TAlIKWIOTHUHT Y3 Makcauiapura camapaiu
paBUIN A  DJPUIIMIIUHU  TabMUHJAWIWraH  OOIIKapyB  TIOFOHajapu  Ba
GbyHKUMOHAN coxalap ypTacuaard MaHTUKHUH ¥3apo MyHocabaTHH udoaanaiau.

Bakomatmapau Ttakcumiam (BakoJaTiaapHu y3aTtuin) — Oy Basuda Ba
BaKOJATJIApHU YJIAapHU Oa)kapuilra >KaBOOTapJMKHU OJIFAaH IIaxcra TaKCHMJIAII
TYIIYHWJIAJAW. YHHHT BOCHUTacHAa paxOapusAT XoAuMiap ypracuiaa TalIKUIOT
Makcajjlapura J3pului OwinaHn OofnuK Oexucod BasubamapHu TaKCHUMIIAWIU.
MaHTHUKaH Kaparasja, arap MaBxya Bazuda OUpop XOoauMmra y3aTuiamaraH Oyrica,
Oy Basudanu paxOapHUHT ¥y3u Oaxapuinra MmaxOyp Oymamu. Kynm xommapaa
OOIIKapyBHUHT  Ma3sMyHH V3  BasudamapuHd  OomIkajap  TOMOHHUJAH
OakapwiuIura >Spuluim ne6  TymyHuIagun. AManuéT KypcaTuinnda, aiHaH
BasudaIapHy y3aTUIIHU HOTYFPH KYJIJIall KYmiad puBOKIaHAETIaH TAIKUIOTIIAP
MHKMpO3Ura onaud KeiaraH. BakonarinapHu TakCUMIIAIIHM caMapaijd amaira
OLIUPHUII YIyH YHUHT KaBOOTapiMK Ba TAIIKUIOT BaKOJATIApU KOHICTIHSIAPH
OwiaH OOFJIMKIMTMHU TYIIYHUO OJUII Kepak Oymaau.

XKapobOrapnuk - Oy MaBxys BaszudanapHu Oaxapuill MaxOypUSTUHU OJIULI
Ba YHUHT aMajra ONIMpHUIINra >KaBoO Oepumiaup. AMainaa XoauM y3ura Oepuiran
JABO3UM JioMpacujard BazudanapHu Oakapull 3Ba3ura MabiIyM MYKO(GOT OJIMIL

XaKuJa TalIKWJIoT OWjaH [apTHOMa Ty3aau. TaOuuiiku, arap MabMypHST
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XoauMu V3 BazudacuHu HOTYFpU Oa)kapca, YHU Ty3aTuiira Maxxoyp Oymanu €xu
OKuOaTIapu yuyH xaBoO Oepaau.

Bakonar - y3uaga TamKWIoOT pecypciapuiaH YeKIaHTaH Xojjaa ¢oiJataHuIl Ba
YHHUHT 0ab3W XOAMUMIIAPUHH MabJIyM BazudanapHu OOIIKAapHUINTa HyHATTHPHUIIHA
nudonananu.

AnbaTTa, BaKOJNaTIApHU Y3aTUII MOTHBAIMS, TABCHP ITHII Ba €TAKYMINK
Oownan 6ornuk. Pax0ap ¥3 xonumnapuau BasudanapHu Oakapuiira YHJal OJUIIN
no3uMm. Iy Ounan Oupra BaszudanapHu y3aTulAa KN XaTOJIUKIAp y4ypaau.
Pax0aprnapHUHT BakoJaTIApHH Y3aTHITHU YHUYQIMK XYII KYpPMacCIUKIAPUHUHT
acocuil cabaOmapuHM Kylugarwiap OuiaaH “30XjaIl MyMKHH:

e «MeH OyHU XOAMM/IaH SXITUPOK KHJIAMaH » JeTaH XaTto GUKp;

e pax0Oapna kacOuil KyHHUKMaIap Ba KOOMITUATHUHT UYKIUTH;

® KYJI OCTUATUXOUMIIapra HITOHMACIHK;

® TaBaKKATYMIUK OWIIaH OOFIHMK XaB(-XaTapaaH KypKHIIL,

® TAIKWIOTIA MaBXyJ XaBp—xaTapJaH paxO0apHH OTOXJIAHTUPYBUU
TaHJIAHMAa Ha30paTHUHI UYKJINTH.

Bakonmatnapau ~ Takcumiam  Ba  BasudamapHUHT  OaKapWIIMIITUHU
TabMHUHJIAIIIA XOAUM TOMOHHIAH MAChYJIHSITHH 3MMMAaCHTa OJMAcluK XaBhu
TyFunaau. Ymoy XaBpHH 103 OCpHINUAaH OJIUH aHUKJAII Kepak. byHWHr y4yH
OYHCYHYBUMIIAPHUHT BaKOJATIApHU Y3UTa OJNUIIIAH KOYHII cababiapuHu OUITUII
MYXUMJIHD, THHHU:

® XOJIMM MYCTakuil (UKpJAIIIaH Kypa paxOapaaH cypairHu Kyjlaahnpok aed
ounaau. By MmabiyMm napakaga XOMUMHUHT )KaBOOTapIUTUHU KaMalTUPaIH;

e {3 XaToNapWHM TaHKWJ] KWIWIIapuiaaH Kypkanu. HaTtmkanma xommmia
Tamab0yCKOPIIMK Macasu, XapKaTiapy HITOHYCU3 OYIaam;

® XOAMMJA TOMIIUPHUKHU Oa)kapuIll y4yH 3apyp axOopoT Ba pecypciap
eTmmMaian. XoauM BasudaHm Oakapa oJMaciIurura Ky3W €Tagd Ba YHH
3MMMAacHura OJIMacluKKa XapakaT KUIau;

e XOAMM/[A yHTa XaJJaH TallKap¥ Ky Ba3udanap IOKIaHTaHIUTH XaKuJarud
(UKPHUHT MaBXKY/JTUTH;
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e xoauMmia y3 OMSIMM Ba TaxxpuOacura UIIOHYHUHT UYKIINUTH;
® XOIUMIa eTapiu WXOoOuW parOaTIaHTUPHIL BOCUTAIApH TakIud
ATUIIMACIIUTH.

Mabmypuii xoauM (aodUATHHU caMapaiy TalllKWI 3TUII Bakojatiap Ba
Bazudanap OaJlaHCUHU MYBOQUKIAMITUPUILIHA TaKo30 3Tap dKaH, paxdap
BakoJjaTiap Ba Ba3u(palapHUHT TaOMATUHU YYKYp TYLIIYHHILIH, XOJUMIa YHHHT
KOOWJIMSTH Ba JIaBO3UMUTa MOC Ba3u(alapHd OKJIAIIM Xamja TEeruiuin
BaKOJIATJIADHU y3aTUIIU JO3uM. by kapa€H ailHuKca, Kyn OOCKUWIN HepapXuK
TY3WIMINTa 3ra TAIIKWIOTIApAa >KUAIAA MyaMMOJIADHU KEJITUPUO UYMKapHILIU
MYMKHH.

MexMOHXOHa MHAYCTPUSICMHUHT ¥3UTra XOC XyCycHsTJIapura MYyBO(QUK
OomikapyB cuécatu OenrmiaHaam:

- acocuil MexXMOHXOHajap XaTaHUHT Xap KyHHJAa Ba Ke4alo-KyHIy3
1500 RIE:0 7010708

- HapxJiap Oenrunad KyWwiral Ba IOKOpH, Takiud xaM KailJl KUJIUHTaH, aMMO
Tajabra OOFJIMK XOJ/a yiap MaBCyMUM Y3rapubd Typanu;

- Oy MHIYCTpHUs XaM UIU1ad YUKApUII Ba XaM XU3MaT KYpcaTulll;

- Oapua xu3Matiap 0eBoCHMTa MUYKO3J1apra KapaTHWiIral, aMMoO TaKIUM ITHIITaH
MaxcyJjoT ce3uIapiau €K1 ce3uiapcu3 Tabuarra ara;

- KYITMHA >Kapa€Hjlap YWFyHJAIUraH, YJapJaH akcapusaTh allHu BakKTAa
Oakapuiau;

- KYIIMHYA XyJa 31K BaKT Ba IOKOpU Japa)ka MyBO(UKIAIIYB (KOOpIUHAIMS )
Tanad KWINHAIH,

- MEHEeXepiapAaH acocaH OOLIKapyB coxacuja MaxopaT Ba IOKOpH
npodeccuoHaIMK Tanad KWINHAIN;

- onuit Tomdanu OYMUIIHM Tanad KUIAAUTraH MEXHATIaH TalllKapu, OJUH
Tordanyu OYIUIIHY Tanad KWIMalauran MexHaTliap MaBxy/l;

- aKcapHsT MeXHATra KaM Wi XaKy TYJaHau;

- XOJIUMJIApHU MIIJIaH TAalIKapy BaKTJa UILIAIIra MaxO0yp Kuiaau;

- aén kuImiIap Ba €UIApHU coaTOal MEXHAT XUccalapyu KarTTa;

51



- aKcapuAT XOoAUMIIap Y3ra MamiakaTIaHIup;

- XoaUMIIap KYHUMCH3JIUTH KaTTa.

MexMOHXOHA  XY)KQUIMTUHUHT  WOUIapd  Ba  OOIIKapyB  kapa€Hu
MEXMOHXOHAHUHT TaIIKWIMK CTPyKTypacu (Ty3WJiMacHw) JoHWpacuaa Kedalu.
Crpyktypa — Oy MaHcaOjopiap Ba Xu3MmaTuujap ypracugaru ¥3apo
MyHocabataaru mojaenb. CTpykrypa — dapmoiinin Ba OyHpyKIap cXeMacuHU
Oenrunaiiyd Ba YHUHT EpaamMuia MEXMOHXOHa (DAONUATH peKaIalITUPUIIAIH,
TalIKWA KWIMHAIWA, WYHAITUPWIAAW Ba Ha3zopar KuiauHaau. CTpyKTypaHHHT
MakKcaJu KyHWuJarujiapHu y3 WUura OJiaau:

- MexHaT TaKCHUMOTH;

- Basuda Ba MmaxOypusTIapHU aHUKJIAIT;

- V3apo MyHOCa6ar Ba XM3MaT YpPUHIAPUHY GeNIrHIaN;

- V3apo anoka BaocHTATApUHN AaHHUKJIALL.

MEeXMOHIYCTIIMK WHIYCTPUSACH KOMITAHMSICUHUHT —TAIIKWINK ~Ty3UIMacu
YHUHT HMKTUCOJHMHA CaMapaJOpJIMTUHUTHMHA dMac, XOJIWMJIAPHUHT MabHaBUH
KOHUKHIIJIAPWHYM, MEXHATIaH MaMHYHJIUTHHU XaM Owaupand. MeHexepiap
TANTKWIUN TY3WJIMAHWHT Ba WITHA TAITKWJ STHIIHUHT KOMIIAHUS XOIUMIIAPUHUHT
cabi-XapakaTiapura Ba (aoausTura TabCUPUHHA aHUKJIANIaApH 3apyp.

Tamkunuii Ty3wiMaHu HIIA0 YUKUII YOFUAA MyTaxacCUCiap TaIIKUJIOT
Makcaau OwiaH OOFiauK (aosusIT XaMJa YHUHT YHCypJapu (dJIeMEHTIapH)
daonusTura acociiaHaawiap. bupuHuucyu — Oy TaIKWJIOTHUHT acoCui (haousaTh
Oynu06, y wmad 4YuKapuin >kapaCHMHU TabMUHJIAHAM Ba TPOBapA OXHPIH
MaxcyJioTra Kapatwiaau. by ¢haonusaT MaxcyJoTHH SpaTHUI, YHU TaKJIA( KUIJIHIII,

MApKCTHUHI Ba TAIODKWUJIIOTHH MOJHAJIAIITUPUIITHA 5'73 nyura oJ1aau.

3.2. MexmoHXx0Ha XyKaJUTruaa MabMYyPHAT (paoauATHHNHT

caMapaJopJUruHu 6axoJian

MCXMOHXOHa HHAYCTPUACHHHUHI XKaMUATIa Ba TYPU3MHU PUBOXIIAHTUpUIITA

TabCUPH Ky‘{aﬁI/I6 60paéTFaHI/I oonc YHUHI' CaMapaaopJUIrMHU TaAKUK I3THII
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3apypaTd BYXKyara Kemaan. MEXMOHXOHAa WHIYCTPUSCHIA MEHEKMEHTHUHT
camapacura Tyrpu Oaxo Oepull MEXMOHXOHAJApPHUHI XO3UPTH XOJaTH Ba
PUBOXKJIAHUII TaMOWMIUra (aosl TabCUp KWIWII, YJIAPHUHT XAKMHHH Oenrmiad
Oepuin,  OomKapwiIMalauran  Xojucanap Ba  kapa€HJIapHU  Ky3aTull,
MEXMOHXOHAJNAp Ba YyJapHUHT TapKUOWl OYIMHMATapUHU PUBOXKIAHTHUPUIITHU
(dapaznam Ba pexajallTUPUII UMKOHUHU Oepaiau. AMMO IIyHM Ha3apjAa TYyTHUII
KEpaKKd,  MKTUCOAMETHUHT  OOIIKAa  TapMOKJIApUIaH  caMapaJopJIMKHU
AHUKJIAIIHUHT MabJIIyM YCYJUIADUHU KypP-KypOHa KYYHMPUIIHUHI MAabHOCH HYK.
MexMOHXOHAJIAPHUHT y3HUra XOCIHWIura acociaHuO, YHHMHT camapaJiopiuruHu
aHUKJIAIl y4yH HUMaJapHU XUcoOjall 3apypJUrdHA aHUK OWIMO OJUII JO3UM.
UyHKM MEXMOHXOHa HWHIYCTPUSICHHMHI caMapacu € MEXMOHXOHAara KelyBuH
TypUCTIap COHM OujiaH, €KM ¥y3ura XoC MaxcyjloT HIIad YUKaApyBUU TYpPHU3M
THXKOpaT OYynuHManapu (paoTUITUHUHT XaKMU OWJIaH aHUKJTaHAIH.

MexMOoHX0Ha MHAYCTpUsAcH (AONUSITUHUHT KEHI JOMpajiard TypjapuHu Y3
uyura ojaau Ba yHM (dakaT gam oiuil OuiaH OOFIMK XoJuca cudaruaaru
aHbaHaBUM Tacuil TacaBBYp JOMpAcHUIaH ueTra 4YuKaau, Wy cababiid YHUHT
camapacura aHda cojjia Ba KaM MeXHaT Tanad KujiaJural caHoaT yuyyH XOoc Oynran
Taknudaap HyKTau HazapuiaH sMac, OaJKd UCTCHbMOTYMHUHT alOXH]la TYPUHHHT
Tanabiapu HyKTau Ha3apuaaH KapaMmoK JIO3HM.

MexMOHXOHa MaxCyJOTMHHUHI HCTEbMOJYUCU CaAMAPATOPIMKHUHT MYXUM
AIIEMEHTH OJKAaHJIUTHMHM aHUKJIa0, YHUHT TyJId MEXMOHXOHAa ToBapura Exu
XU3MaTUra aJIMAIITUPWIMIIMHMA — Ky3l1a TyTamu3, Oy 93ca «MEXMOHXOHa
XapaxaTiapu»ra oiaubd kemaad. Xap KaHgal xapaxaT TapMOK (aoJusSTUHUHT
camapacura OeBocuta Tabcup Kuiaau. Iy cababmu TypusM XxapaxaTiiapura
TEruIId MabIyMOTIAp MEXMOHXOHA XY>KaJTUTHHHU OOMIKApHIL acocura Kyuuiran
SHT MYXHMM >KHUXAT XMCOOJaHau. YHIaH MEXMOHXOHA MHAYCTPUSCUHUHT MUJLTUN
MKTUCOIMETTa BA MEXMOHXOHA UHAYCTHSCUHHUHT TYPJIA CEKTOpPJIapUra TabCUPUHU
Ky3aTHIIl Ba OaxoJiail yuayH (poiiianaHuiaim.

MeHexMeHT caMapacu MHCOH (DaONMSITUHUHT TYPJIM COXaJIapUHU KaMpauau.

HNian caMapajJii OpPUTHII, HATW)XaJIHW, VYHYMJIHW HIUJIAOITHA 6I/IJII[I/IpaI[I/I.
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Camapanopiauk Makcajara kKapara Tabcup Kuiaumra yxmamaup. LIyHuHr yuyH y
OomkapyB Tycuaa OynuO, KYHWUITraH Makcajjapra SpHILUII Aapa’kaCUHU aKC
aTTUpaau. [leMak caMapaJoOpJIMKHU HaTWKa Ba MAaKCAaJHHUHI €KM HAaTH)Ka Ba YHHU
OJIMIITa XapaXxaTHUHT HucOaTu 1ed Kapam kepak. MexXMOHXOHa XYKalUTUHU
OolKapuil XaM aHa InyHra acocianrad. l'am «MexXMOHXOHa WHAYCTPHUSCH»
TyIIyHYacu OWpJamTHpagurad 0apya KMYMK TU3UMIIAPHUHT camapaliy WIUIAIN
TyFpucuga OopMoKAaku, 0030p HUKTHCOAUETHAA OOIIKAPYBUYM THU3UM YHHHT
camapaiy UNUIAIKWHU  TabMmunigaau. IlyHuHr yuyyH Xam  TypusMmaa
MEHEXMEHTHUHT CaMapaJopiuru Jeranna Oy TapMOKIaru Xap OuUp TallKHJIWN-
XYKaIUK ~ OVFMHHUHT MyBadpakusATIM HIUIAIIMHA Ba  PUBOMIIAHUIIUHU
TabMUHJIANAUIaH OOMIKAPYBHH TYIIYHMOK Kepak. MeXMOHXOHa WHIyCTpHUsACH]IA
OOIIKapYBHUHT CaMapaJOpJIMTUHU WKKUA HYHaNIHIIIa — UKTHUCOIUM Ba MXKTUMOUMN
HyHanumaa Kypud YMKaMus.

Typu3sMHUHT MyXUM YHCYpH (3JIE€MEHTH) — MEXMOHXOHA HHIYCTPUSICHHUHT
UKTUCOAMI OoIIKapyB coxacura OOIIKapaauraH TabCUp YTKA3UIIHUHT MOXUSTU
MEXMOHXOHa (PAOJNUATUHUHT XapakaTJapUHU SHI KaM MUKJIOpra KeITHUPHILIAH
noopat. OnavH KenumuO OJTaHMMU3JEK, XapaXaTJapHu aHUKIAll Typu3MIa
MCTEBMOJIHM aHUKNAIl OujaH y3Buid OOfnuK. LIlyHUHT yuyyH Typu3maa UCTEBMOI
TYPUCTJIAPHUHT Tajlla0JapuHd KOHAMPHUII YYYH 3apyp ToBapjiap Ba XHU3MaTiap
KuiiMatu cudatuia aHukiIaHaau. JleMak MEXMOHXOHA XapaKkaTjiapu TYPUCTHHHT
cadapra Taii€prapiuru, cadapu Ba MYJDKaJUIaHTaH >KOWIa OVIWINM BaKTUIArd
UCTEBMOJI XapaKaTIApUHUHT YMYMHUH MUKJIOpU cudaThia aHUKJIaHA !,

Masbnymku, OyTyH OomIKapyB skapaéHu (axOOpoT XapakaTH Ba OOIIKapyBra
JOUp Kapopiap KaOysl KWIMII) MabiyM TAaIIKWIMA THU3UM JOMpacujia KE4aJu.
[IyHuHr ydyH caMmapajlyd TallKWIMK TY3WJIMaHHU INAKJUIAHTUPUIIHU OU3 WKKHU
KUXaTaaH — OWp TOMOHJAH yMyMaH TYPU3MHH OOIIKAPUITHUHT TaIIKWIUN
TY3WIUIIMHUHT camMapajopiiurd OelrujapuHu aHMKIalra HucOaTaH Ba MKKHUHYU
TOMOHJIaH yHAa KaOyl KWwiMHaaAuradH OoIIKapyBra oOuja  KapopJapHHHT

camapaiopJurura Hucbaran Kypud 4ukamus.
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Tamxkunmnm TY3WJIMAHUHI CaAMApPAAOpPJIUIMHH QaHUKJIIAIl VYYYH 6I/Ip KaH4a

koadpunreHTapaad GoiganaHuI MyMKUH:

bVruH ko dunmmesTu:

K3s= II3B , OyHna:
II3B.0
I13B — MaBxyn Ty3uiaMaaaru OYFuHIap COHU;

I13B.0 — Ty3unma OYFUHIAPUHUHT SHT MaKOyJ MUKJIOPH.

XYIVIUR TVYIDIAaHUAII KO3hOUIIMEeHTH

Kr.x= Iop.d ., OyHna:
II
Inp.¢ — TamKWIOTUMUZHUHAT (HAOTUAT MUHTAKACHIA UIIIAETIaH Yoy Typu
TaNTKWIOTIAPUHUHT COHU;

IT — myHpait Tycnaru 6apya TalKWIOTIAp UIUTAETTaH MUHTAKAa MalIoHU.

BbomkapyB TalKWIni Ty3WJIUIIN camapagopiurd Ko3PpUIUeHTH:

K>= PB , Oynna:

3y

PB — OomnikapyB TamIKWJINK Ty3uaMacHu (HaoNHusITHIaH OJIMHTaH MpBapa HaTHKa
(camapa);

3y — OomkapyB xapaxariaapu (um xaku (oHau, OWHOJIApHU CaKJall,

aH)KOMJIAPHU XapuJ KUJIUII Ba TabMHpJIall, OOMKapyB aXO0pOTHHH KaOy KU
Ba KYHATHII XapaxkaTjapu Ba OomIKaiap).

[lynn Hazapaa TYTHII JO3MMKH, OOINKAPYBHUHT TAIIKWIMKA TY3WJIMAcH
Owian OomkapyB (GaosUATH HaTWXaJlapu ypTacuaa y3apo OOFIUKIMKHHU W3Jall
KUAMH. MyTIOK KyN4WiIuMK XOJUlapAa TAallKWIAK Ty3WIMa camMapalopiIuru

OolKapuiIaaurad 00beKT PaoTUATUHUHT KYPCaTKUUIapU OpKaJld OaxoaaHa u.
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by #yHanmumnarn Oapya uIUIAp TAIKAIWMK Ty3WJIMaHU JIOMUXaiaml EKu
TaKOMUJUTAIITUPUII YOFUJIA YHUHT PUBOKJIAHUIIMHUHT cU(pAT KYpcaTKUWIAPUHU
XaMmJla yHra KyWuiaaaurad TtanabnapHu xucoOra onumijgaH ubopatr Oymanu. by
TanabiapHu Kyiiuaaru tap3za 6aéH KUiauim MyMKHUH:

- MILIJ1a TAKpOpJall Ba MaBO3UNIMKHY TYTaTHILL;

- pupma Ba KOpXOHANAPHU WHMPUKIAIITUPHUIL B YIAPHUHT (HAOIHUIT 30HACUHU
Oenrmnal KyWu;

- OomkapyB BaszudagapuHu Japakajap Ba TAIIKWIUN-XYKaIUK OVFUHIApHU
Oyiinya uXTrUcociall Ba OUp XUl KUJIUILI;

- OOIIKapyB anmapaTUHU KUCKApTUPHUII Ba ap30HIAIITHPHILL;

- TAIUKUIUN TYy3UJIMAHUHT TE€KAMIIWIUTU, OapKapOpJIMIy, MOCIAITyBYAHIUTH
Ba MILIOHWIWJIUTH.

by tanabmapuu xucoOra oiMil MEXMOHXOHA XY>KaJIUTMHU OOIIKAPUIIHUHT
camMapaid TYy3WJIMAacHUHHU JIOMMXallall MMKOHMHU Oepanu, TYFpu OOUIKapyB

KapopJiapyu YHUHT HATWXKA KCIITUPAAUTaH OMUJIJIApUINDP.

bomkapyBra joup KapopJaapHUHI caMapagopJIMIHy.

bomkapysra noup xap KaHAail Kapop camapanu OyicaruHa axaMUATIH
Oynanu. BUpoK KapopiapHUHI caMapalopiurura xam oOBEKTUB, XaM CYOBEKTHB
OMMJIJIap TabCUP KWIMIIMHU Hazapaa Tytuil kepak. [y MmyHocabar Ounan Ky4wiu
Ba OYyII Ty3WiraH KapopiapHU axpaTHOKypcatumi MyMmMKuH. Kywnn Tty3uiran
KapopjapHu KaOyJl KWIHII YOFuAa MHUKIOPUM TaxXJIWi Ba MablyMOTJIApHU
AIEKTPOH UILIA0 YMKUII YCyJapuaad QoiiiaJaHuIl MyMKHH.

bomkapyB MyamMMonapuHM Xajdl KWIMILJA TaHjalml Me30Hu cudaTtuaa
MKTUCOAMK-MAaTEMaTUK  YCYJUIapHU  KYJUIAHMII OJATAA KYNaWTUpUII  EKU
KamMalTupui j103uM OynaguraH Makcana Basudacupan ¢oianaHull MyMKHH.
Kapop KaOyJs kuiumira OyHjaai €HaamnlyBHU ONTUMAIJIAIIral EHAANTYB TSI Iu.
donnany, 1apoMaJHUA, MEXHAT YHYMIOPJIMIMHU KYAUTUPUIL MYMKUH, YUKAMIIAP,
taHadPyc BaKTH, UIUIA0 YMKAPUII BAKTUHUHT WYKOTMIMIIMHM 3Ca KaMaWTUPHIL

go3uM  Oynmaau. MaxOyn Kapopiap Makcajd —Basu(allapuHUHT  MHUKIOpUN
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axaMMSITUHU MYMKHH Oyiran Oapya BapuaHTiap OVimya Ku€ciaml HaTWKacuia
KaOyn KWIWHAAW, SIbHM MaKcaJ ME30HHMHUHT OJHI MakOyn axXaMUATHHU
TabMUHJIANAUIaH Kapop camapainu Oyaaau.

bym Tty3unaran KapopJapHMHI BapUaHTJIapUHUA Oaxonaml Y4yH Tallku
ME30HJap THU3UMHU KYyJJIaHWUIaAu. AWTaliauk, Ou3 OWIaH TYpPUCTHUK BOCHTAuU
OYnuO MIIam UCTaruHu OWIgUpran Oup Heda TypusM (upmacu MaBxyHd. Jlekun
yIApHUHT Xap OupH ¥3 XaMKOpJAMK IapTiaapuHu Taknud xuiaau. Kum Ounan
UIUTAIIHU Oenruinad oauImuMu3 J103uM. ByHUHTr yuyH Takinud sTuiaraH Ba Ou3
YU4yH axaMUATIUPOK ME30HJapra KapaTWiraH BapuaHTIap KUECUHA TaxJIni
KunuHaau. by BocuTaum (QupMaHWHT KUKWMATH, UMHIDKH, YeTUPMa Ba UMTHE3
maptiaapu, cudar KypcaTkuuiaapu, Kyrpoduil xosath Ba Oomikaiap OYiuin
MyMKHUH. AUTHITaH Oy KYpPCAaTKUWIAPHUHT axaMHUSATH OUp XWJI dMac, 1y OowcaaH
yIApHUHT cajaMofu KoddduIMeHTH yukapuiaau. Xap Oup Qupmara xap Oup
Me30H Oyinya ku€cuit 6axo Oepuiln s3kcnepT OepraH 0aXOHU OMUIIHUHT CaJIMOFU
kod(punmeHTura KymaWTtupuil Wynu OwiaH aHUKIaHaau. MacanaH,HapX
KypcaTkuyu Oyiinya OMWIHHHI CaIMOFHM 9ra TeHr skcnepT 06axocu sca — 8, ynap
kynaitupwica 72 yukanu. Xap Oup dupma Oyiinuya Ba xap Oup omun Oyiinya
IIyHJal XMCOOHM amajira olIMpaMu3 Ba HaTKala >KaMH YiIyaHraH OaxoHU
ojlaMu3. BUpOK OJIMHraH MHUKAOpUN Oaxora yJIapHUHT CYOBEKTHBIMK JapakacH
IOKOPWIMTUHHA XHcoOra om0, yaa dXTUETKOPIAUK OmnaH €Hgammok jio3um. Ly
MyHOca0aT OWJIaH SHT SXIIW MYKOOMIMHM TaHJIa0 OJIMII yYyH MabJiyM Koujanapra
amaJl KWJIHII 3apyp.

KapopjlapHH TaHJall aMajjlapu TyraraijaH CYHr yJapHU amajira
OLLMPUIIHUHT SXTUMOJ TYTUJITaH OKHOaTIapura xap ToMoHjiaMa 6axo Gepuiiaau.

Typusm 0o30punaru KaTTuK pakooar pupMalapHUHT HUKH camapaopiIuruHu
OLIMPHUII YCYJJITADUHM M3JAIlHM TaK030 AJTaau. XOAUMIAPHU caMapaiu
OOIIKapPUIITHUHT WIMHN acocllaHMaraH Hazapusicu 0yimMaca, Oy iyHanuiiga 6upop
XapakaT KWIuIl KuWWH. XOAUMIJIApHU camapaiu Oolikapuinl pax0ap €Exu
MyTaxacCuc TOMOHUAAH MIUIAPHU OaXKapUIIHUHT cudaT Ba MUKIOpP Japa)kaCuHU

OIIMPUINTA KapaTuiraH OYnuO, mupoBap]a HaTWXKala MEXHAT 0030puaa TYpU3M
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KOPXOHACHHUHT  pakoOarOapJonuIMriHM  TabMuHIaigu. By — xomatna
pako6aTOapAOLUUIMK XoAUMIIapra 6epuiagurad Ba OUpop pupMaHu UIyHra YXIiani
KOpXOHaJaH MKoOmii hapKIaiiiurad mapT-mapouTIapHu OWIIupaIn.

Mexnat ©Oo3opuga GUPMAHWHT aXBOJIWMHH OaxojaluraH KypcaTKUY
cudaTuna Kyiuaarmwiapaad GpoiganiaHun MyMKAH:

XOOUMIIApHUHT ¥3 KOPXOHACUIaH KOHUKUIIN Japa)kacu:

Kr= KB x100, Gynna:

P

KT — kaapnap KYHUMCH3IUTH KO3()PUITUSHTH;
KB — nnian 6ymaran Xoaumiiap COHH,

P— XoaumiapHUHT ypTaya COHH.

[y xypcatkuu €paaMuia XoIUuM KOPXOHA OJIUTa KYyWUITaH Tajlad KaH4aluK
KOHJIUPWJITAHUHHU, S’TBHU KOPXOHAa MEXHAT 0030pHaa XOJMMIAPHUHT IXTHUEKUHU
KOHJIUPUIIT HYKTal HazapuJaH KaHYaJIuK pakKoO0aTOapAOLUUIUTUHU TaXxMHUHAH
aHUKJIalll MyMKUH, KaJpiap Ouian OOFIUK Tagoupiapra xap oup xoaum xucooura
ypTaua xapaxamiap Kaapjap MEHe:KMEHTUHUHI caMapaJlopJIMTUHA UQoaa dTyBUU
KYpCaTKAYIUP.

30= Cu ,OyHpa:

Kk
Cu — HOM30JHU TaHJIalITa ypTadya YUKUM;
30 — XoAMMIIapHM TAHJIALI XapaXkaTjlapH;

Kx — Tanna0 oyjmHran HOM3O04J1ap COHMH.

[ITyHuHraex
Co= Ho ,OyHuna:
Ko

Co — 6up XOMMHHU VKUTHUIITA YpTaya Xapaxkar;
{0 — YKUTHUIIHUHT YMYMUU KUMMATH;

Ko — ykuuinu 6utuprad ogamiaap COHU.
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Kaapaap OMJIaH TAbMHUHJIAHMII Jdapaxacu:

Yx= UYd ,OyHna
Ym

Yk — kaapnap OuiaaH TAbMUHIAHUII 1apakacu;

Y — xakukataaru COHu;

Y — wrat pyixaruaard COHU.

by kypcatkuunu y3rapunuiapu OwiaH KypuO YUKHUII (QUPMAHUHT MEXHAT
0030puaaru HyQy3MHUTMHA SMac, YHJIArd KaJpiap CUECATUHUHT PUBOKIAHUII
JAapaXacUHU XaM, XYCyCaH XOAUMIJIADHM TaHJIAll aMaJMHUHI caMapalopJIiru
Japa’kaCUHU XaM aHUKJallra MMKOH Oepajiu.

MexHaT IapOUTUHUHT YHUHT HATHXKAJOPJIUTUra TabCUPUHU Udoaa KUITyBUU
KOMIUJIEKC KYpCaTKM4 MEXHATHUHI MHTCHCUBIMIU OYnuO, y wunuiad 4YuKapuin
XapaxaTJIAPUHUHT UII BAKTUHUHT JaBOMHUIINTY HUCOATH OulaH OeNruiaHaam:

Urx 3t , Oynna:

Ps

N T1— MEeXHATHUHI UHTCHCUBIIUIY;

3T — capdnanran MexHaT MUKJIOPH;

PB — niu BakTH.

by kypcatkuu umnad yukapuiiia cap@ianaérran MeXHAT MUKJOPUHU Ba HII
BaKTH OWUpIHMIUJa TYypU3M MaxCYJIOTH COTWIMIIMHM Ouiaupand. MexHaTHUHT
WHTEHCUBIUTH  YHUHT  YHYMJOpPJMIM  OujaH  OOFIMK, YyHKH  MEXHaT
YHYMJOPJUTUHUHT ~ OLIMPWIMIIM  MaxcyJoT Oupiurura MexHat capdu
KaMaWTaHWHU KypCaTaIu.

bomkapyB XOOUMJIapUHUHT COHM JIOWMXANTAIITUPWITaH TapkuO Ba Il
XOKMHUJIAH Kenud YuKUO, TaxXIWJIMKA acOCIaHUIIM €KUM XOAMMIIAp COHU
HOpMAaTHBJIap Ba OOMIKapyB HOopMajapu Oyiinya omupud OeNruiaaHUII MYMKHUH.
bynna xomumMilapHMHI MabiiyM EMIIard TYPYXd OSHI IOKOPU YHYMJIOPJIMKHHU

TabMUHJIAIINHY Ba 11y cababiu pUpMaHUHT MEXHAT CATOXUSATH MabJIyM Jlapaxana
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XOAMMIIAPDHUHT YMYMHH COHHJA WIyHJald TYPyXHUHT CaJIMOFH KaHYaJIUTHTra
Oornukku, Oy ¢akTHu yHyTMaciuk kepak. llly xucoOGnapra acocianu0, KOpxoHa
IOKCAaK MEXHAT YHYMUHU TabMUHJIAWIUTAH XOAMMIIAP YUYYH KaHUAIHMK YKO3UOATN
9KaHU Xakuja ramupuimn MyMkuH. LlyHM XpcoOra om0, XOTUMIIApHUHT 3apyp
COHMHUHT aHUKJAHWIIN OOIIKApYB MEXHATH CaMapalopiurura OEBOCHTa TabCUP
KWwiaau, acauaa Oy OomkapyB BaszudaiapuH{ amaira OUUpHUIN OYyiimya MexHat
pecypclapiHA MHBEHTApJIAIl, pAaIlMOHAUIAIITHPHUII Ba periiaMeHTIalAaH Hoopar.
bynnan xomumnap MeHeXMEHTH Oopacuaa ¢upma (HaoiuaTd caMapaaopiurura
KinIaruaap acocH1a SPUIIIIAIN, TEHUIIT MyMKUH.

- XOOWUMIJIADHH YJIApHUHT TpOoPEecCHOHaN, MabHABUH Ba IKUCMOHHMU
SPOKJIUTUTA Kapal TaHJall OuiaH;

- KOpPXOHAa IITaTHIArd KOPXOHA MaKCaJWra >SpUIIHIINAaH MaH(paaTaop
XOJIUMJIApHHU caKy1a0d KOJuIl OusiaH;

- MEXHATra XaK TYJall Ba parOaTIaHTHPUIITHUHT XaMMara MakOyJ ycyiapu
Ba MEXHAT >XKaMOACHHHUHI Xap OWp ab30CHHU WKTUMOUN Myxodaszacura Toup
axaMHsITIN Tagoupap OusaH;

- XonuMMJIapHU Oomlkapuira >xaind stum Owinad. bynpa: BaszudamnapHuHT
alipuM XKUXaTiapu sMac, 6amky Basu(paHUHT TYJa XaKMHU XaMJla yIapHA OakapuI
YUYyH MachynusT Xap OUp XOIWMra eTKa3WIWIIN JT03UM. MabiiyM BakT HYH[A
paBmIaH 0aéH KWIMHTAaH peka Ty3wirad, uiad dukuiaran Baszudanap xomumiap
opacua yJapHHUHT UII KOOMIUSTH Ba CAIOXUSITUTA Kapad TaKCHMIIaHA/IH.

Basudanap Ba Bakonarimap y30K MyJaarra Oepuiauiid jgo3uM. Paxbap onaui,
XaMmara Mabiym unuiapra Qakatr (aBkyJonga XosuiapAa apajaliMOfd JIO3UM.
bomka Basudamapau Oaxkapuil 4YOFMIA YIapHW Owupramukiga OeiruiaHraH
MyaaaTaa HazopaT KWwiniin MyMKuH. [IIyHWHTEK ymapHUHT Oa)KapUIWIIMHUA Ba
U2 I0KCATUII OOPJIMTUHYU Ha30paT KWIHWIIN MyMKHH. PaxOapnukHuHTr OyHman
ycnyOu XOIWMIJIApHW HWINOHY Ba TOMIIMPHUKHH OakapHill YIyH MAachYJIUSTHU
3UMMacura OJIMINTa Tal€p Typuml pyxuaa TapOusiamra KyMakiamaiu.
bupranuknaru Qaonusat sxkapa€Hugard SHr HOKyJail mat — Oy paxbap V3

KalipuaTuHU OolllKapa onMaiiauran €ku OolIKa Xoaumiiap Oakapa oJaJuraH
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UIIHY y3u Oaxkapa€Tran BazusATAHp. XoAumiiapra Oab3aH Xarora Wyn kyuuiira
pyxcaT JTWIaau, Kenrycujaa ynap OyHIald XaTtojgaH Y3mapu y4yH cabokK
yukapaauiap. by Hazopar TM3uMu MyBa(dakuSTIM HIUIANIMHA TaK030 KWJIAIH,
HazopaT TU3UMH TETMIUIM axOOpOTHM TYmiaiau, uuuiad 4YuMKaau Ba XyJioca
YUKapHUIl YYyH Machysl LIaXxc HMXTUEpUra TOMIIMpaau. 3apyp OVyica, paxOap
Maciaxat Oepuliu MyMKWH. byHman Tamkapu Oapya XoIumiiap KOpPXOHAJaru
Oapua HT MyXHUM >KapaéHiap TYFpucHaa MyHTa3aM axO0opOT OJUIIIAPH JIO3HUM.

By omminapHUHT XaMMacH eTapiu Japakajla KyIapaTid parOaTiaHTUPYBUU
Kyd OYynanu, 4yHKA Xap Oup XoAaumra ¥3 HUMKOHHUATIAPUHU Ba KaJpJapHUHT
yeumu Oopacuaa ¥3 OXTHEKMHM aHUKIA WMKOHMHM Oepamu. Kopxona
XOIMMJIAPUHUHI XHU3MAT IIOFOHACUZAH IOKOPU KYTAPWIMIIMHUA XOJUMIIAPHU
OOLIKAPUIITHUHT SHI MYXHUM MXKTUMOUN-UKTUCOAMI HaTHxacu 1e0 XucoOmard
703uM. XOAUMIIAPHUHT VYCUIIMHU PEeXAIAITUPUIL XOAUMIIAPHU OOIIKAPHII
TU3UMHJIATK SHI MYXUM TapKUOUW dJEMEHTAHp, YYHKH Yy Ooluka Kym
NIEMEHTIapHU y3 wuuura onaau. by kazapnapHu Tanmam, yjaapHu KacOra
WYHAITUPUIL BAa MOCJAIITUPUII, WII >KOWJIAapuUra KyWMII XaMJa XOJUMIIApHU
YKUTHUIIL, YHUHT MeXHaT (aonusarura 6axo Oepwuii, my 6axora acociaHuO, YHUHT

JABO3UMUHHU KYTapuIll €KU NaCaUTUPHUIL KaOU dJIEeMEHTIapIup.
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IV-BOB. MEXMOHXOHA XYXKAJIUTHUIA XAET ®AOJUATH
XABOCHU3JIMT'MTHU TABMUHJIALL MACAJIAJIAPA

4.1. MabmMypusATHUHT XaB(cH3 MEeXHAT IIAPOMTHHHU TAINKWI KNI OMJIAH

00rIMK (paoIusATH

Typuctuk gupmanap, XxycycaH KeMIIMHTIIap Ba MEXMOHXOHaIapAa XaBPCU3IUKHU
TabMUHJAII Ba WII IMAPOUTUHM SIXIIWJIAIl MabMYpPUATHUHI acocuil Basudacu
cudarua MeXHaT KOHYHJIapy KoJeKkcura €310 Kyuinras.

Mabmypusat TapkuOura pax0ap XoAuMIap, SbHU TaIKWIOTIApHUAA
TAIKAJIOTYMINK, MabMypUM-XY)KaMK HILJIAPUHU aMmalira OIIUPYBYM, XU3MAT
KYypcaTHIll skKapaéHIapHH TalIKWI KWIYBYHM, UIUTA0 YUKapUIa MEXHAT KWIaéTran
KUIIWJIapHU OOIIKAapyBUM, MOAAMM MaOsiaFiapHU TaKCMMOT OWjaH MIUIATUII Ba
YHH HAa30paT KWK UILJTAPUHU 00 OOpYyBUM HIaxciaap KUPUTHIIAIH.

MabmMypusaT XoaMMIIapura KylwiaguraH acocuil Tanal, ynap jAaBiar
CUECATUHU SIXIIW TYIIYHUIIAPU Ba YHU aMajra OMIMPUIITa XapakaT KWJIUILUIApH,
JaBiaT Ba XaJK MaH(paaTIapuHU TYIIYHUO amaira ONIMPUIIIApU, MEXHaT
IAPOUTH TApTUOMHMU CakKjail OWIMIUIApU, XOAMMIIAPHU MEXHAT MHTU30MUHU
cakJjaml Ba WIITra parOAaTIaHTUPUIL, UII YHYMUHH OUIMPUINN Ba Japa)KacUHU OUp
Heua YH WuiI OJuHIaH Kypa OWTyBYH 11axc OYIUILIapu Kepaxk.

MabMypusT 3uMMacHra IOKJIaTUIAIUraH MaXOypusaTiap acocaH Xoaumiap
OwiaH MabMypUAT YpTacuaa Ty3WJaJuraH MexHaT OMTUMUAaH kenud yukaau. by
MEXHAT OWTHMHHM TY3WII MaXOYPHUATHHHM Y30EKHCTOH Pecry6GImKacHHUHT
Mexnar Kogexkcu Ounan Oenrwnanrad. by kxonyHusaT cudaruna xyhduparuya
TaKJIWJ KUJIMHAIU. XOJIUM MabiyM MYTaXacCUCIHK OYiinuya OelrujaHrad HIIHU
KOpPXOHa WYKH TapTUO-KOMAAJIapura puosi KWiIraH Xosjaa Oakapuill, MabMypHST
sca MEXHAT KWIHII KOHYHUSITIapUra acocaH Ba )Kamoar OMTUMHUJA KY3/1a TyTHIITaH
MabJIyM MUKIOPAArd MaxxOypusTiap MyHAAPHKAaCUHU ¥3 3MMMacura oJjaiu.

Mexnat Konekcuaa ky3aa TyTuiran MaxOypusTiap Kyhiuaaruiap:
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Xap Oup X0auM, XH3MaT4YHM y4yH UII MyTaXacCHCIUTH Ba MaJlakacura kKapao
MabJIyM MalllMHa, CTAaHOK Ba OOIIKajgapJaH WOOpaT WII >KOWM TAIIKWI KHJIHII,
COFJIOM Ba XaB(CU3 WII MAPOUTHHH TAIIKWI KWIHII, CHPATIM W KypoJulapu
OwiaH TabMHHJIAII, CAaHOAT Ba MEXHAT WHTU30MUHHU, Xap Tapadiama
MyCTaxKaMJIalll, Wil IIApOTHHU KYHJIaH-KYHTa SXIIMiIad OOPHUIIHM TabMUHJIAIITa
KapaTWIraH TEeXHUK JKMXO03Jap YpHATHUI, IIYHUHTJICK MEXHAaTHH Myxodasa
KWJIMITHUHT HOMEHKJIATypa 40pa-TaJ0UpIapruHU aMara OIIHPHIIL.
bynnan Ttamkapu, pax0ap Xoawmiiapra Xm3MmaT Basudagapu XaM [oKIaHaau. by
Bazudangap OOIMKApWUINIKM JIO3MM OyiaraH JIaBO3MMH  TaK030  KWJIaJHWraH
TaBcUsTHOMAaJa Oenrianrad oyiaau.

Kopxonamapaa MeXHATHHMHI COFJIOM Ba XaB(pCcU3 IIAPOUTIAPHHH
TabMHUHJIAI 13-Mo1/1a/1a KEJITHPUIITAH.

Kopxonagarm xap Oup WU >KOWMIArd MEXHAT IMAPOWTH MEXHATHHH
Myxodasza KWIWII CTaHAapTIapH, Kouja Ba MebEpiapu Taiabamapura MyBO(OHK
OYJIUIITN JTO3UM.

KopxoHasja MEXHATHUHT COFJIOM Ba XaB(CHU3 IIAPOWTIAPUHHU TabMHUHJIAII,
UNuIad YUKApPUITHWHT XaB(JIW Ba 3apapid OMWUIApW YCTHIAH Ha3opar
YPHATWIMIIMHY TAIIKWI 3THII Ba HA30PAaTHUHT HATHXKAJTApHU TYFPUCHIA MEXHAT
»KaMoaJlapuHU Y3 BaKTHIa Xa0apJop KWIUII MabMypHUSAT 3MMMacHUTa FOKJIaHaIH.

MexHat mapouTH 3apapiyd Ba XaB(UIM HIIJIA0 YHKApHUIILIAPAa, ITYHUHTICK,
YTa HOXYyII Xapopariu ¢€ku wuQocIaHunuiap OwiaH OOFIMK IIapouTiIapaa
OaxapuiaJMraH WIIapjaa MEXHAT KHJIyBUWIapra JaBjiaT OOIIKapyBH HIOpajapH
OenrmnaraH MebEpiiapaa Maxcyc KHHMM, monad3ain Ba OOIIKa Maxcyc XHMOS
BOCUTAQJIapW, IOBHII Ba JW3CH(EKIUsAIAI BOCHTAJAapH, CyT ¢EKA  yHTra
TEHTJIAIIaUTaH OOIIKAa O3WK-OBKAT MaxCyJlOTIapH, Tapxe3 OBKaT Oemyn
oepuiaiu.

KopxoHajga MEXHAaTHUHT COFJIOM Ba XaB()CH3 IIApOUTIIAPUHU TabMHUHJIAII
103acUIaH MabMypUAT OWJIaH XOJUMJIAPHHUHT y3ap0o MaKOypusATIapH >kKaMoa

mapTHoOMacu €Ku OUTUMHUIA Ky3/1a TYTUJIAIH.
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MexnatHu  Myxodasza KWIHID Xu3MaTiaapum 3ca  14-mommaga
KeJTHPHUJITAH:

Basupnukmap, maopanap, KOHIIEpHJIAp, accoluanusiap, OOMIKa XyKaauK
opranjapu Kkacaba yrommManapu Mapkasuit (Pecnybnuka) kymuTacu OuiaH
KenuImub ¥37apyu TacOuKIaiauraH HU30Mra MYyBOQUK MEXHAT MyXodazacu
UIUTApUHU MYBOQUKIAITHPUO Gopaauiap.

Xonmumiuap conu 50 Hadap Ba yHIaH OIIATUTAaH KOpPXOHAIApAa Maxcyc
Tali€prapiauKka sra IIaxciap opacHJaaH MEeXHATHH Myxodasza KHIUII XHU3MaTIapu
Ty3wiagu (JaBo3umiiap Kkopuid odtuiaaum), S50 Ba yHmaH 3u€a  TPaHCIOPT
BOCHTajapura n»ra OyiraH KOpxXoHajapjaa dca OyHIaH TallKapu, WYJ XapakaTu
XaBQCU3INTH XU3MATIApU Ty3Wiaau (JaBO3UMIIAP KOPUH ATHIIAIU). XOIUMIIAP
COHM Ba TPAHCIOPT BOCHUTAJIAPW MHKIOPH KaMpOK KOpXOHalapJa MEXHATHU
Myxodaza KWIWII XU3MAaTHHUHT BasualapuHu Oakapuin paxOapiapiaH
OMPUHUHT 3MMMAacCHTa FOKJIaHAaIH.

MexHaTHU Myxodasza KWIHII Ba HYT XapakaTH XaB(QCH3JIUTH XH3MaTIapH
Kacaba yromMacu KyMUTacH OWJIaH KENHINWITaH HU30MJIap acocuia WIUIAian Ba
Y3 MakomHra Kypa KOPXOHAHUHT aCOCHH XM3MaTIapura TEHTJAIITHPUIATN XaM/a
YHUHT paxOapura OVyiicyHaau.

MexHnatHu Myxodasza KWIHII XH3MATIAPUHUHT MyTaxaccuciapu Oapua
XOAMMIIAp MEXHaTHH Myxo(dasza KWIHMII KOWJalapu Ba MebEpIapura puos
STHIIUTAPUHYU HA30paT KWIHII, TAPMOK OYyJIMHManapu paxOapiiapura aHUKIaHTaH
HYKCOHJIapHHU OapTapad STHII XakKuaa OakapWiIHIIW MapT OYIraH KypcaTtmanap
Oepull, UIYHHUHTIEK, MEXHATHH Myxo(dasza KWIHII TYFPUCHAATH KOHYHJIApHU
Oy3aéTran maxciapHd  JKaBOOTApJIMKKa TOPTHUII XaKUAard KOpPXOHAJapHHHT
pax0Oapiapura TaKIuMHOMAJIAp KUPUTHUIIT XyKYKHUTa dTaTup.

MexHnaTtHu Myxodasza KWJIHWII Ba WY XapakaTH XaB(CU3IUTH XU3MaTIapu
KOpXOHa (DaoNHATH TYXTaTHITaH TaKIUpIaruHa TyraTuiIau.

baw3u Oup paxOap mIaxcirapHUHT, XOJUMIAPHUHT Y3 HIIUTa COBYKKOHIHK
Ba JIOKaWAIuK OWjaH Kapalld HAaTWKachaa MEXHAaTHU Myxodasza KWIHII TapTHO-

Kounanapu Oy3mwimb, O6axTtcu3 xoauca pyu Oepaau. baxTtcu3 XOIUCAaHUHT OFHP,
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SHTWJUIUTY Ba OKUOATUHM XUcoOra oJIu0 TYPT XHII )KaBOOTApIUK Yopa-Tagoupiapu
OeJIruIaHraH.

Humuszom xcasobeapauzu. Xap OUp caHoaT KOPXOHACH Y3 MYKU TapTHO-
KoujanapuHu unuiad uyumkaav. by TapTuG-xompanapHuUHT Oapyacu COFJOM Ba
xaB(CcHU3 MEXHAT IIAPOMTHHU TabMUHIAIL, >XKapatHJIapHU HOpMaaa Oakapuiura
KApaTUJITaH.

Tanabnapuu G6akapMacinuk 0axTcu3 XoAucalapra oOJu0 KeIUIIU MYMKHUH.
HIyHUHT IEK, XOAUM-XU3MaTYMIIApHUHT TapTUO-KOUJanapra aMaia KUIMAcIurd Uil
PEKUMUHUHT OYy3WJIUIINIa, KaccalMuK, OaXTCU3 XOJAMCAa, 3aXapiaHHIl Ba OOLIKa
XOJUCATAPHUHT COAMP OYynuiIura onud KeMWIId MYMKUH. Yiap Y4yH UHTHU30M
KaBOOTapJIUTU TAbCUC ITUJITAH.

By xaBoOrapiuk xogumiap y4yH — OTOXJIAaHTHPUII, XailcaH ybJIOH KUITUII,
KUAIAUNA xaldcaH IBJIOH KWK, Y4 O MyZJAaT OujiaH OWJIMIH KaM OYJiraH uiura
YyTKa3ui €K 1y MyJIIaTra macT pas3psj] UIra YTKas3ulll, UIIJaH OYIaTuIl KaOu
TapTHO/a aMara OpUIaIn.

Pax0ap maxcmap ydyH >KaBOOrapiuk OTOXJaHTUpPHIL, XaldcaH 3bJIOH
KWINI, OMp HWuiarada JaBO3UMUHM TACAUTUPHIN, WIIJAH OyImIaTuin Wynu OuiaH
o0 Gopuiay.

Xoaumiap KOpxoHa paxOapiapu, IiexX Ba OYyiIuM OOLLIUKIapW TOMOHHUIAH
MHTU30M >KaBOOrapiurura TOPTWIMIIM MyMKHH. Pax0ap xoaumiap sca IOKOpU
pax0apiuK XOAMMIIAPM  TOMOHHWJAH MHTHU30M >KAaBOOTapjUIrura TOPTUIIMILU
MYMKUH.

Pax0ap xoaumiiap xamoa OUTHUMHUAA KYpcaTWiIraH TajaOllapHU, IOKOPH
TalIKWJIOT OYyHWpYyKIapuHU OakapMaraHJIuKIapu Ba acoccaH XaB(CHUBIUK
TEXHUKACH, CaHOAT  TUTHEHAa-CAaHUTApUACH  Tajab-Koujgajapura  amal
KWJIMHMAaraHJiurd yayH »aBoOrapiiukka TOpTUiIaguiap.

Mabmypuii xaBoOrapiuk KyHugaru yd typja OeiaruaaHuy MyMKHUH:

1. Axyokuii Xapakrtepiaru >kaBoOOrapiuk (OTOXJIAHTHUPHIN, >KaMmoat

TapTUOUIATH Yopaiap).
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2. Mabnar Ba myn yHAMpHUIL, OyHAA *Kapuma Ba Cycoaapa KWIHII YCYJIH
KYJUIAaHWJIAJIH.

3. Taptu6 Oy3yBUMHMHI IIaxcura TaalykKJIu OYiraH kaBoOrapiuk (axJjiok
Ty3aTHUII HILJIApH, MAbMYPHI — KAMOK >ka30CH, Bazu(dacuiaH YeTIaTui).

MexHar XaBQCHU3IUIM KOHMJA Ba HOpMalapuHu Oy3raH XOJuM Ba
XU3MaTYWIapra MabMYpUH >KaBOOrapjiiK TapTHOWAA OTOXJIAaHTHPHUII, >KaMoaT
TapTHOUJIard 4Yopajap Ba MablIyM MUKAOpAA >KapuMma Tyjaaml OelruiIaHaIu.
XKapuma Ba oroxjantupuin OyicyHUIn TapTHOUIa pax0ap Xoaumiap TOMOHUJIAH
sMmac, Oajkh MEXHaTHH MyXo(as3a KWIHIIHUHT JaBjaT Ha30paT OpraHjapu €Ku
miaxap Ba TyMaH JienyTatTjiapy KeHral WKpous KyMUuTaiapyu TOMOHUAAH TAlIKUJ
KWJIMHTaH KOMUCCUSUIAPHUHT Kapopu OuiiaH OeNruiiaHaiu.

XO03Upru  BaKTAa XOJIUMJIAp XaB()CU3IUTMHM TabMUHJAI Oopacuia
KaH4YaJaH- KaH4ya TaBCUsSHOMAaJlap, KOWJa Ba HOpMalap HILIA0 YUKWITaH
OynumMra  KapaMaclJaH caHOaT KOpXOHajapujaa  0axTcu3 XOJUCATapHUHT
OyTyHJIail HYKOIMO KETUIIMHA TabMUHJIOBYM IIAPOUT MABKYJ dMac.

Bbynaan Tamkapu, KOpXOHAIAPUHUHT XHJIMA-XUIUTUTH, XaTTOKH MabllyM Oup
KOpPXOHaJa XaM MIIl apouTu Oup-Oupura yxiam UKKUTA HEXHU TOIMII aMpHu
MaxoJl SKaHJIWTH, YMyMUH CcaHOaT KOpXOHaJapu XaB(CHU3IMIMHU TabMUHIIOBYH,
TapTHOra COJMHTaH peuenT a0 yukapuil MyMKUH 3Mmac. lIlyHuHr yuyyH Xam
Xxap OMp caHOAT KOPXOHAcH y3UW y4yH MEXHAaTHH MyXodasza KWIMII Ba MEXHAT
XaB(CU3JIUTUHU TabMUHJIAIITA KapaTWIraH WHCTPYKTAXKJIAp CUCTEMACH TalIKWI
KWJIMHTaH Ba Oy cucTeMalap XOJUMJIAPHUHT XaBQCU3IUTMHU TabMUHIOBUYU HII
YyCYJUIApUHU  YpraTuill XOAMMHUHI MEXHAT XaB(QCU3IUTMHM cakjall Yopa-
TaJOUPIAPUHM XaM Y3 WUUTa OJIA]IH.

HNHcTpyKTaXIIapHU acocaH TYPT rypyxra Oynu0 Kapam MyMKUH: 1) Kupuil
WHCTPYKTQXM; 2) UWII OSKOWMJIArd MHCTYKTaX; 3) BaKTU-BaKTH OwiiaH
YTKa3WIaaurad HHCTPYKTax Ba 4) pexkaaan Tamkapu nHCTpykTax ('OCT 12.004-
74 MXCQ)).

HNucTpykTaxk yTkazaéTrraHia aBBajio 0JaT/ard MUl MIapoUTUAA XOJUM Y3UHU

KaHHaﬁ TYTHIIN KCPAKIIUIU XdKHAd MAabIyMOT 6CpI/IHaI[I/I. JIekuH caHoar
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KOpXOHallapuja 0ab3u OUMp XaJJaH Tallkapu XoJarjap Xam 103 O0epud KOJauIu
MyMKUH. Macanan aBapus, €HFUH Ba OOINKa XoJUIapja XOJWM Y3WHU KaHaal

TYTUIIH, TC3 XdpaKaT KUJINIIU MYXUM daXaMUATIa dra.

4.2. MexMOHXOHAIapAa éHFUH XaBQCU3JIMIHHM TAIIKHWJI 3THII TaA0UPIaApu

MexMoHxoHanapaa XaB()CU3IMKHM TabMHUHJANI Ba WOl I[IAPOUTHHHU
AXIIWJIAI MabMYPUSTHUHT acocuil Basudacu cudaruga MexXHAT KOHYHJIapu Ba
KoJlekcua €310 KyHuiaraH.

MabmypusaT TapkuOura pax0ap Xogumiap, SbHM  KOpXOHalapna,
TAIIKWIOTIAApAa TAIKUWJIOTYWIAK, MabMypPUH-XYKaIUK MIUIAPUHA  aMara
OLLIMPYBYH, UILIA0 YUKAPUII KapaCHJIAPHU TAIIKWI KWIYBYHM, UILIA0 YMKApUILIA
MEXHAT KWJAETraH KUIIWIApHU OOIIKapyBYM, MOJIUN MaOjarflapHU TaKCUMOT
OWJaH WMIUIATHUII Ba YHUM Ha30paT KWIHII WIOUIAPUHUA 0JHO OOpyBUM mIaxciap
KHUPUTHJIA]IH.

MabMypusaT XoauMIIapura KyHwiaauraH acocuil Tamal, yiap JaBiaT
CUECATUHM AXIIN TYLUIYHHUIUIAPW Ba YHU aMalira OLIMPUINTa XapakaT KWINILIAPH,
JaBiaT Ba XaJK MaH(paaTIapuHU TYIIYHUO amaira OUIMpPUIIIapU, MEXHaT
HIApOUTH TApTHOMHU CcaKiail OWIMIUIApU, WINYWIAPHU MEXHAT WHTU30MUHU
Cakjall Ba MIUTa parOATIAHTUPHIL, UII YHYMUHHU OLIMPHII Ba JapakaCUHH Oup
Heva YH WuiI OJuHIaH Kypa OWTyBYM 11axc OYIUIUIapu Kepak.

MabMypusT 3uMMacura IOKJIaTUIaJUraH MaxOypHsATIap acocaH HUIIYMjap
OwiaH MabMypuUsT VpTacuaa Ty3WIaJuraH MEXHaT IIapTHOMACHIaH Keauo
upKagM. By MeXHAT INApTHOMACHHM TY3WII MaXOYpHATH Y30EKHCTOH
Pecniybnukacu Mexnat Konexkcu Ounan Oenrwnanrad. by KoHyHusT cudaruaa
Kylugaruya Takaua KwinHaau., Mmuam  Mabiaym MyTraxaccUciuk — Oyiinua
OeJITMJIaHraH MIIHW KOPXOHAa MYKH TapTUO-KOMAAJlapura puosi KWITaH XoJija
Oakapuil, MabMypUAT 3Ca MEXHAT KWJIMII KOHYHUSATIApUra acocaH Ba >KaMoaT
mapTHoMacuga  Ky3na  TyTWITaH  MabiIyM  MHUKAOpAAru  MaxOypusTiap

MYHAApUKAaCUHHU Y3 3MMMacura oJIaJIu.
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Mexnar Konekcuaa ky3na TyTHIraH MaxOypusitiaap Kyldugarujiapaup: xap
OWp WIIYM, XMU3MATYU YUYH MII MYTaxacCHCIWIU Ba Majakacura kapad Mabiym
MalluHa, CTAHOK Ba OOLIKajlapaaH MOOpaT WUl KOWM TAIIKWI KWJIUII, COFJIOM Ba
xaB(CcHU3 UMl IMIAPOUTHUHU TAIIKWI KWIHII, cudarim um Kypojuiapu OuiiaH
TabMUHJIAI, CAHOAT Ba MEXHAT MHTHU30MHUHU Xap Tapadiama MycTaxKamJiall, Il
IIAPOUTHHM KYHJAH-KYHTa SXIIWIa0 OOpPHUITHU TabMUHJIAIITA KapaTUITaH TEXHHUK
KUX03J1ap YpHATHUI, ITYHUHTJEK MEXHATHU MyX0da3a KUIUITHUHT HOMEHKJIaTypa
qyopa-TaJ0upliapHu aMajra OUIMpPHUIL.

bynnan tamkapu, pax0ap xoaumiiapra xu3mat Bazudanapyu xam HOKJIaHaIH.
by Basudanap Oomkapumu J03uUM OYAraH JIaBO3UMHU TaK030 KWJIaJWraH
TaBcUsTHOMAaJa Oenrianrad oyiaau.

Xap KaHjgail KOpXoHaja WIUIa0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSCH, MIUIATHIIAIUTaH
XOM aIlécu, YMKapaJurad MaxcyJIoTH Ba oinamrad OMHOCUHUHT KOHCTPYKIUSCH
XMCcOOTa OJMHraH XoJja €HFUH YMKUIITA, MOPTIAlra Ba €HFUH YMKKAH TaKaAupaa
YHUHT TapKaJWIIWra, IIYHUHTAEK CEHFUHHMHI acopaTura acocjaHTraH XoJija
€HFMHra Ba MopTJaIira xaBQauink Jqapaxacu OearuiaHaiu.

AnbatTta, Xap Oup KOopxoHajaa E€HFUH xaBpu OUpPUHYM HaBOATHa, y epja
UNUIaTUIAETIaH  XOM alI€HMHI Ba YHUKApWiIa€TraH MaxCyJIOTHUHT EHFUHTA
xaBQIWIMK Aapaxacu Ownan ymuyananu. LIyHuHr y4uyyH XaMm KOpXOHallapHU
KaTeropusjiapra axparraija HWIUIaTUIAETraH MOAJAJIAPHUHT  (HU3UK-KUMEBUN
XyCyCHUSTIapy XUcoOra OJuHaIM.

Mana my xycycustiaapHu xucoOra onran xonna Kypuiuimn Hopma Ba
kounanapu (CHull I1-90-81) acocunma xamma kopxoHasiap, oMmOopxoHanap €HFUH
Ba noprJiamira xaBhu Oyitnda 5 Ta kateropusira 6yauHaau.

A-kamezopuacu — EHFUHTa Ba TMopTiamra XaBQuu KaTeropusaaru
KopxoHanap. byHra y3apo OMpUKUIIM HATHXKAacHIa EHUIIM Ba MOPTIAIIM MYMKUH
Oynran rasnap €k ajllaHrajaHuil Kyvu derapacu 10 %pmgaH kam OYyiraH rasinap,
myHHHrAeKk uYakHam xapopatd 28°C raua OYiraH CyloKIHKIap, arap Oy
CYIOKJIMKJIAP Ba Ta3JIapHUHT MOPTJAll UMKOHUSTUHHM TYFAUPHUII MYMKUH OYITraH

XOHAHUHT 5% Xa)XXKMUHU dTaJljlallld MyMKUH OVJIraH KopxoHajiap kupaau. bymapra
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OJITUHTYTYPTIAM Yriaepoid, 3Qup, alneroH Ba OoIlIKa IIyHra yXmiam Mojaajiap
OJINHAJINTaH KOpXOHanap Kupaiu.

b-kamezopuacu — noptinam Ba €HFUH xaBhau karteropus. byHra Kyitu
aJlaHTAJIAHUII Yerapacu XaBo Xaxkmura HucOaran 10%maH OopTUK €HYBUM rasiap
OwitaH ui oaud GopuiiaguraH, IyYHUHTICK YaKHAIl XapopaTh 28°C TaH 61°C raua
OynraH CyloKIUKIap OwiaH Xamjaa unuiad YuKapuil skapaéHuga 4YaKHaIl
Xapoparuraya €KM YyHJIaH OPTHK Japaxaja KU3AUPWITraH CYIOKJIUKIap OYyiraH
KOpXOHaJIap Kupaau. byHpalh kopxoHajapra aMMHAaK XalJoBYM KOMIIPECCOP
CTaHIUsUIapH, JeTaNIApHU KEPOCHUH OMiIaH 10BUO To3aiall KOpXOHAJapu KUPAJIH.

B-xkamezopusacu — énrunra xaBdnau kareropus. by kareropusira KymMup
KYKYHH XOCHWJI KWJIMIII Ba EFOUYCO3JIMK CaHOAT KOPXOHAJIapu KUPaJIH.

I'-kamezopusacu — énrunra xaBuu xareropusi. bynra éamaiiuran xucm Ba
Martepuaiapra, Ku3aupuo, dyFIaHTUpUO Ba SpUTHO MIUIOB OepaauraH Ba HIILJIOB
Oepulll 1aBOMMJIa HYPJIM UCCUKIIMK, YIKYH Ba aJlaHrajap YUKWl MyYMKHH OVIras,
KAaTTUK, CYIOK Ba Ta3CUMOH Mojjaanap €EKWIFrM cudaruna uaTUiIaaurad
KOpPXOHAJIap KUPAJIH.

Jl-kamezopuscu — &énrunra xaBdcus kareropusi. bymapra €nmaiiauran
KUCMIIap Ba MaTepuajiapra CoOByK MILJIOB OepaJural KopxoHanap kupaau. bynra
MAaIlIMHACO3JIMK Ba KYpPHWJIHII KOPXOHAIAPU KUPAIH.

Om6opxoHanap Ba 0a3u TalmKapura YpHATWITaH XaXKMIIA WAMIIIAPHUHT
¢HFMHra Ba TOopTialmra XaBQUUWIMK KaTeropusuiapu, yjapaa cakjaHaéTrraH
Mojaanap Typura Kapad y €ku Oy Kareropusiiapra kuputuil MyMkudH. Opatna,
OMOOpXOHAAPHUHT EHFUHTA Ba MOPTJIAIITa XaBQIMIATH YHU JIOWMXAJAIll Ba UILTa
KaOysl KWIMII BakTHJa Xap OWp BasUPJIUKHUHT TAacAMKJIAHTaH pyhxaTu OViinua
AHUKJIAHA/IU.

Kopxonamapna €nHfuHra Kapmu Kypall HIUIApUHA 11y KOPXOHAJapHUHT
¢HFMHra XaB(hJIMIuK Japaxkacura Kapad, KOpXOHa MabMYpHUsTH Oenruiaiau. Arap
KOpXoHaJa €HFUH XaBQuu OYiica, yHIa €HFUHra Kapiiy Kypaml OYVJIMMH TalIKuil
KuiuHagu. bywpait  6ynuM  Y3UMHMHr  Maxcyc €HFMHIAa  Kapiid — Kypail

KOMaHJaJIapUHW TAlIKWJI KUJIaau.
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Xo03WUpru BakT/Aa JaBiaT €HFUHIA Kaplld Kypaul Ha3opaTuHu Muku unuiap
Ba3UPJIUTHHUHT EHFUHAAH Myxo(da3a Kuiau Oom OolKapMacu amalira OUIUpa/Iu.
VYHuHr acocuil Bazudacu KopxoHajlapaa €HFUH Ba MopTJiamra oiud KeiaJuraH
cababymapHu HYKOTHINra KapaTwiraH TalIKWUJIWKA Ba TEXHUK 4YOpa-TaJ0upliapHU
UIU1ad YMKUII Ba yJIapHU amalira OlUpHUIIIaH HOopaTaup.

Nnuta®b  yukapumpaa 103 OepaauraH  EHFUHJIAPHUHT  KeMHO  YMKUII
cababysapuHu UKKHU Typra OYJIuin MyMKHUH.

1. Nmna® ymkapuin TEXHOJIOTHK kapa€HuJaH ajlaHra MaHOauHU 4uKapuO
tanuiad OynMaiuran Ba I1exjiapja €HyBUM €KW MOPTIOBYM MOJJajap HUFHINO
KoJiran xojat. Macanan, nmapgo3nam (adpukacujia MaTOHUHT TYKHMHH KYyWIUpUIIT
*Kapa€HM IOKOpU XapopaTaa oiu0 Oopuiiaau, sS’bHM KyWAHPYBYM 1032 UYFIIaHUO
Typragga 100 m/MuH. Te3nuKaa wmaTto VYTKaswiagd. MalluHaHUHT —Xapakat
KHCMIIapuaaH Oupopracu TyxTab KoJjica €KM Maro O3rMHa Oyica-na, TYmiaHuO
KoJIca, 1apXoJ ajlaHranaHu0 EHFUH YMKUIIT MYMKHUH.

2. Nmnab yukapuil TEXHOJOTHK Xapa¢HuAaH EHYBUM EKM TOPTIOBYH
MO JaIapHU YUKapuO Tanuiad OyiMmaiaurad Ba ajaHra MaHOAWHM KYJuUlamra hyi
Kyhniaran xonaTt. MacanaH, XxoMm ami€é Ba Tal€p Maxcysnotr omOopiapuia, TUTHIII-
caBall IiexJlapu/ia raxTa Ba MaToJiap Ky MUKIOpAA TYIUIAHUILIN TaOUUH, JIEKUH Oy
XOHajap/ia MablyM »HXTHET Yopajlapd KYpWIMaclaH OYHUK ajlaHra MaHOau
uuuiaTuiIca EHFMH YMKAIIA MYMKHH.

Kopxonanapuunar €nrun xaBu OVitmua TacHU(HM ynapHHM JoWMXajall,
PEKOHCTPYKIIMS Ba SKCIUTyaTallUsl KWIMII jKapaHiapuaa Karra axaMusT KacO
sraau. LyHuHTIEK, yTa YUAAMIMIMK Japakacw, KaBaTjiap COHHU, OWHOJIAp
opacumaru MacodaiapHu TYFpU TaHIall MyXuM poist ViHainu. KopxoHaHWHT
éuruH xaBu Oyiinuya Toudacu, OMHOCHUHMHI YyTa YUJAMIWIMK Japakacu Ba
XaKMHTra Kapabd MUKM XaMJa TallKd YT YYUPUIIUM BOJOMPOBOJ TH3UMUTra KEpPaKIu
CYBHUHI' cap(pUHU, UCUTHUII THU3UMHU, BEHTWISLUS Ba XaBOHU MYbTaJWUJUIAII, CYB
TabMHHOTH, EPUTHULI, DJIEKTP YCKyHAJIapH Ba YT YUYUPUIIN BOCUTAIAPU TypJapUHU

TaHJIall MYMKHWH.
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KaOyn KuIMHraH TEXHOJOTHK JIOMMXAJallHUHT aMaljaru Mebépiapura
OuHoaH Oapua HIUIA0 YMKApUII KOPXOHAJIapu TEXHOJOTUK Kapa€HIAPHUHT
noptJiail Ba €HFUH xaBhu OYitnua 6emn Toudara 6ynunanu (A, b, B, I' Ba [1).

«A» xamnma «b» Toudamap mnopmimam Ba EHFUH XaBU MaBKY.
KOpPXOHAJIapaup.

«B» Toudacura dakar €HFUH XaBpU MaBXKyJ KOpXOHajJap KuUpagu. Yiap
«A» Ba «b» Toudanapuaa ydypamaiinuran €HyBUM CYIOKJIMK, YaHT Ba ToJjajap,
KATTUK €HYBUM MOJJIa XaMJja MaTepHraljiap MaBXyJINTH OWJIaH XapaKTepiiaHau.

«I'» Tondara éamaiuran Mojanap Ba MaTepuajiylapHU UCCUK, UYFJIaHTaH
€KM DJpuraH Xxojja WIUIAWAWraH, Wil Kapa€HuJa HYPCHUMOH HMCCHUKIINK
aXpajagural ydkyH, ajaHra 4MkKuO TypaauraH, HIYHUHTJIEK, KaTTHUK, CYIOK Ba
ra3cuMoOH EKWIFM EKWIaauraH Iexjap kupaau. «J» Toudara Enmaiinuran
MoZJanap Ba MaTepuaiap COBYK XOJIATHAA MIUIATWIAINIAH LieXIap KApaiau.

EHyBYM CYIOKIMK, Ia3 Ba Oyriaap HUIFY cu(aTuIa UILIATUIAUTaH EKH 1Ty
XOHAHUHT ¥y3ujna €EKU0 yTuiIM3auus KWIMHAIUTaH KapaHiap, UIYHUHTCK,
TEXHOJIOTUA >Kapa€HUJa OYMK ayllaHrajaH (oiganaHuIaguraH KopxoHaiap «Ay,
«b» Ba «B» Tompanapura xupmaiiau.OmOopnap, yiaapaa cakjiIaHaJAWraH
MaTepUaIApHUHT EHFUH KUXATHIAaH KaHYalIuK XaBpau Oynummura xapad
Toudanapra axpaTuiaaam.

Xo3upru BakTAa uNUIad yukapuiaétran Oapya ycKyHanap EHFMH Ba
noptinad ketum kuxatuaad xaBpceuszaup. Jlekun, Oy yckyHamap wuILiad
YUKAPUIIHUHT EHFUH Ba mopTiam XaBpu OYiimya Typura Moc paBulla TYFpU
TaHJaHTaHJaruHa XaBQCUBIMKHU TabMuHIakl onaau. WMmmabd duxapuin
XOHAJIAPUHUHT «AJIEKTP YCKYHAIIAPUHHU YPHATHUII KOMJAJapu»ra puosi KUJIWHTaH
X0J/1aru €HFUH Ba MOPTIAIl XaBPCUIUTUHU TabMHUHIIAII YUYH Maxcyc rypyxJjap
unuIad YUKUITaH.

Hopmnaw oyiiuua xaeghau xonanapnune cypyxaapu. B-1 rypyxura dakat
XaJIOKaT XOJIaTHJAaruHa sMac, OaJIKU OJUN MIIl IIApOUTHUIa XaM €HYBUU Ta3 €KU
OyfJIapHUHT XaBO EKM OOIIKAa OKCHAJOBYWIAp OWIaH KyIIWIraHia apajaiima

XOCHUJI KWIIaauraH XOHallap MaHCY6I[I/Ip. MacaﬂaH, CHTWJI AaJIaHTAJIAaHYBYH Ba
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E¢HYBYM CYIOKJUKIAPHU OUYMK WIUIILIApra cakjaii, Oup uUauiigaH OOIIKa WIMIITra
€KH amnmnapaTiiapra Kyuui unuiapu 6axapuiaérrad Ba OOLIKAa XOHaap.

B-1a ra ognuit dhoiinananumn mapouTua EHyBUM ra3 €KU OYFIApHUHT XaBO
OwiaH €k OOILIKAa OKCHIJIOBUMJIAp OWJIaH apajaliMacd MopTiaMailurad, Oaiku
dakar xanokar €ku Oy3WiraH XOJJardHa MOpTIIall MaBxXynd OYnaguran xoHajap
MaHCYOIup.

B-16 ra rwxopugaru B-la cundura wmaHcyd, JIeKMH ~KyHugaru
XycycusTiiapjian Oupu Mapxyn OynraH: €HyBUM Ta3JIlapHUHT IMACTKU MOPTIIAII
yerapacu Oanana (15 % Ba yHAaH OPTHK) Ba Wyn KyWwica OYnanuran
KOHLICHTpAalUsIapAa YTKUP XWIUIM; XaJoKaT XoJlaTjiapua YMyMHUN MOPTJIALI
KOHCEHTapUUSICH TYIIJIAaHMaNIUraH, Oasku MaxaJuIuin MOPTJIALI
KOHIICHTPAIUSICUTHHA TYTUIAHUIIIA MYMKHUH OYJITaH; CHI'WJI ajlaHrajJaHyBYM €HYBUYU
rasjap Ba €HyBYM CYIOKJIMKIAp KaM MHUKIOpAA CAKJIAHyBYM XOHaJap, UILJIAp XaBO
cypyBun mikadiapaa €kd CYpyBUM 30HTJIAP OCTHAA OJUO OOpPUIYBYM XOHAJap
KUpaau.

B-1r — xanmokat €ku Oy3WIHII OpKaIu TapKUOHUa MopTiam XaBpu BYKyra
KeJlaJIuraH ra3, OyF Ba €HI'WJI aJlaHTaIlaHyBUM CYIOKJIUKIIAp MaBxXyJA OYJraH Talku
(XoHasapAaH TamKapuaa YpHaTUITaH) KypuiaManap.

B-1I — dakat xanokat xoynaruaa smac, 0aiku MebEPUM KUCKA UIII MapoMuUIa
XaM XaBO Ba OOIlKa OKCHIJOBYM MoOAjajnap OujaH MopTiam XaBpu MaBxy[
apajanmaiap XoCHI Kujia ojlaJJurad, yuuo IopyBUHM YaHT XaMJa ToJiajap axpaauo
YMKAJIUTaH XOHaap.

B-Ila — rokopunaru B-II cundura xoc, JeKMH HOpMall SKCIUTyaTalus
mapouTuaa xaB(iIuM XodaT BYXyAra KeiaTUpMaiaurad, Qakar XajdokaT €Eku
Oy3uwiranaarvia xaB(Miau xoJjaT BY:KyAra KeITUPUII MyMKUH OYIraH XoHauap.

Enzun xasgpu 6yituua xonanapnunz mougpananuwu. TI-1 — dgaxmam
xapopatn 45°C nmaH 1okopH OYIraH SHYBYH CYIOKITHKIAD MINIATIIAANIAH GKH
caknanaguran xonanap. II-II — xaBojga yuu6 ropuin xojatura yTaaurad €HyBYH
yaHT €KUM XOM aménap axpanubd unkaauran xoHanap. by epnma maiigo Oynanuran

xaB(, yaHT €KU XOM alEHUHT (PU3UK XOccalapura Kypa €Ku HIll IIapoUuTHIa yiap
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KOHUEHTPAIMSICHHUHT  TopTjiam  xaBQu  TYFAMpUII  Japakacuja eTapiu
OynMaciuru EHFuH (TopTiai OuIaH sMac) OuIaH yerapajaHau.

[1-ITa — roxopuaaru II-II Toudara xoc XycycusariapgaH MycCTacHO OYJraH
KATTUK €KW €HYBUM MOJJajap cakjaHaJAuraH €K WIuiad 4YuKapuil Ba oMOOp
XOHAJIAPH.

[I-IIT — OyFnapHUHT YaKHAII XapopaTH 45°C nam IOKOpU OYyiiran €HyBYH
CYIOKJIMKJIAp XxamJa €HyBYM KaTTUK MOJJanap MIUIATUIAAUTaH €KW CaKJIaHaIWraH
TalllKU YCKyHaJIapHU TalIKWAJI dTau.

KOxopuaaru xonarnapHu XxucoOra ojiraH xoJja Xxap Oup MEeXMOHXOHa/a EHFUH

XaB(i)CI/IBJII/IFI/I qopajiapura OKOpH Japaxaaa 3’E>TI/I60p KapaTUJINIIN JIO3UM.
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XyJjoca Ba TakjaudJiap

V36exucTon PecniyOniMKacMHUHT  WOKTUMOMM — MyHanTupwiran  6030p
MKTUCOIUETUHU pUBOXJIAaHTHpUIAa Ba Kanpnap Taiépnaml MUUIMH TacTypuUHU
amajira omMpuuia OWIUMIOH Ba MIIOMIAPMOH XOAMMIIADHU Talépiaiira
SPUILKII  MYXUM HWXTUMOMM-UKTUCOIMM axaMuaTra odra. Xo3upru 0030p
UKTUCOIUETH aaBpuaa  TaaOupKopiap, unuad YuKapyB4uiIap Ba
UCTEBMOYMIAPJAH 3aMOHABUNA MKTUCOAMIN TadakKyp Ba 3apypHil XyJK-aTBOPHU
tana®d oSTangd. ByHMHr y4YyH WHCOHJApDHUHI OHIUAa YYKyp TICHUXOJOTHK
y3rapullulapHd aMajira OUIMpUII, YJIAPHUHI SIHTM Yy3rapyB4aH HWKTUCOAUN
apouTiapra Te3 MOoCiaaluIIapura SpuIuIL 3apyp.

Xo3upru rjo0ajuiamlyB  IIAPOUTHIA  MaMIIAKATUMHU3  KOPXOHAJIapUHU
camapaid (aosMAT IOPUTHILIMHM TAIIKWI KWJUII Ba OOIIKapHUIIa >KaXOoH
0o3opnapuga pyi Oepaérran Yy3rapuluiap, XymiIaJaH MOJUSBUN-UKTACOIUN
WHKHUPO3 OKHOATIApUHU XHcOoOra OJIMII, YHAAH YMKUII HYJUTapuHHU U37a0 TOMHUII
nomapd macana xucoOnanamu. [IpeswpentumMu3 Tabkuaiarannapuaek, “2010
Hnnaa WKTUMOMM-UKTUCOANNA PUBOKJIAHUIIHUHT SHI MYXUM MakcaJu Ba acoCUi
HctyBop Basupacu — Oy HUCIOXOTIApPHU JaBOM JTTUPHUII Ba YYKYpPJALITHPHIL,
MaMJIAKaTUMHM3HU SIHTWIaml Ba MoxaepHuzauus Kuwium, 2009-2012 finnnapra
Myipkasuianran MHKMposra Kapiiv yopanap JacTypUHHM cy3cu3 Oakapull Ba Iy
acoclla MKTUCOIMWNA PUBOXJIAHUIIHUHT IOKOpH Ba OapKapop cypbaTiapuHu,
CaMapaJOpJINTUHA  XaMmJa MAaKpOUKTUCOAMN MYBO3aHATHH TabMUHJIALILAH
n6opatmup.”

[llyHra kypa >kaxOH MOJUABUU-UKTUCOAUN WHKUPO3U IMIAPOUTHAA XAJIKAPO
OM3HECHUHTI  PUBOXJIAHUII  TEHJICHCUSJIADUHHU, TallKH MYXUTHHUHT  SIHTH
LIAPOUTIAPUHU Ba Y3rapUIUIApUHU YYKYppOK XUC JOTUII Ba KOpXOHaiap
daonusATHHM  TAIKWI ~ KWIMLIAA ~ yJIapHU ~ XUcoOra  OJuIl  KOpXOHa

paKO6aT6apI[OH_IJII/IFI/IHI/I TAbMUHIIOBYHN MYXUM OMMII 657.111/16 XHU3MaT KWJlIaaH.

4I/I.A.KapI/IMOB. Acocuii Basudamuz — BaTaHuMu3 TapakKuErh Ba XalkuMu3 (apOBOHJIUTIMHU SHaIa
roxcantupuaup. — T.: «Y30exkucron», 2010.
b
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HcnoxotnapHu YyKypJalITUPUII Ba MOJAEpHU3AIMSIIAIL IIapouTHaa 0030p
UKTUCOAUETH MPUHCUIUIApU OYiinda (aosusT IOPUTUII 3aMOHABUN paxOapriapaaH
TAIKUAJIOTIard XOJIuUMJIap OWJIaH HMILIa0d YMKapuil MyHocalaTiapuHHU camapalu
Wynra KYWWIL, HMHCOHJAP XYJIK-aTBOPHUHHU TYFPU TYIIYHUII Ba OOIIKapHII
XaKuJar OUIMMIIapHU STaJlJIallHY Tajnad Kuiaau. bBuTupyB MajikaBuil HIIUMU3a1a
MEXMOHXOHaNapja MabMypusIT  (GaoJUATHUHM  OOLIKApUII  MacalajllapuHu
Camakpann maxpugard “lllapk’MeXMOHXOHacH MHUCONHAA VPraHUO YUKHUIIT
acocuia KyHuaaru xyJjoca Ba Takiaudiaap uiriad YuKamK:

1. TamKUTOTHUHT acCOCUN MyamMMoJIapuiaH Oup Kaapiap KYHUMCHU3IUTH
0ynu0, yHUHT acocui cababu HoMykamMalsl uil Xaku Tusumuaup. lly caGabmau
parOaTIaHTUPUII TU3UMHMHM TaKOMWIIAIITHPHUIL, Xap oWjga MykopoT Oepwuil
UMKOHUATIAPUHU KYpHO YUKHUII Kepak.

2. MexMOHXOHa XYKaJUTMHUHT MIUIapM Ba  OOWIKapyB >kapaéHu
MEXMOHXOHAHUHI TAIIKWINK CTPYyKTypacu (Ty3WjaMacu) Joupacuja Keuau.
Ctpyktypa — Oy MaHcaOjopiap Ba Xu3MmaTuujap ypracugaru ¥3apo
MyHocabataaru mojaenb. CTpykrypa — Gdapmoiinin Ba OyHpyKIap cXeMacuHU
Oenrmnaiiin Ba YHUHI EpIaMHla MEXMOHXOHA (DAoJUATH pexalalTUPUIaIN,
TalIKWJ KWIMHAIW, WYHANTUpUIAAWM Ba Hazopar KuiuHaau. CTpyKTypaHHHT
MakKcaJu KyuuJaarujiapHu y3 Wuura OJiaau:

- MexHaT TakCUMOTH;

- Bazuda Ba maxxOypusTIIapHU aHUKJIAL;

- V3apo MyHOCa6ar Ba XM3MAaT YPUHIAPUHY GeNIrUIaL;

- V3apo anoka BaoCHTATapUHM AaHUKJIALL.

MexXMOHIYCTIUK WHAYCTPUSICH KOMIIAHMSICUHUHT TAIIKWINK Ty3WJIMacu
YHUHT MKTUCOAMM camMapaJopJIMTUHUTMHA 5Mac, XOJIUMIIAPHUHT MabHAaBUUN
KOHUKMIIJIAPUHU, MEXHAaTIaH MaMHYHIWTMHU XaM Ouiaupanud. Menexepriap
TAIIKAIUN TY3WJIMAaHUHT Ba UIIHU TAIIKUI STUIIHUHT KOMIAHUS XOJUMIAPUHUHT
cabil-xapakaTiapura Ba (paoausTUra TAbCUPUHU aHUKJIAIIAPH 3apyp.

3. Basudanap Ba Bakojamiap y30K MyJjarra Oepuiumu Jjo3uM. PaxOap

ONlIMH, XaMmara MabiyMm umapra (axat ¢aBkyloana Xxojjiapaa apaialiMOrd
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no3uM. bomika Basudanapau Oaxkapulll YOoFuJa yJlapHU OMpraivkia OejlruiaHran
Myajataa HazoparT KUIWIM MyMKUH. [IlyHUHraek ynapHUHT Oa)kapWJIHUIIMHU Ba
UIIJIa FOKCAJIUII OOPJIUTHMHHU HA30paT KWJIMIIK MyMKUH. PaxOapinukHuHr OyHjai
yciyOM XOJUMJIApHM HWIIOHY Ba TOMUIMPUKHU Oa)kKapulll y4yH MacbhbyJIUSTHU
3UMMacura oJMira Ta€p Typuml pyxuaa TapOusuialmra  Kymakiallaju.
bupranuknaru Qaonusat sxkapaéHugard SHr HOKyJail mait — Oy paxbap V3
KalipuaTuHU OolllKapa onMaiiauran €ku OolIKa Xoaumiiap Oakapa oJaJuraH
UIIHY y3u Oaxkapa€Tran BazusTAHp. XoAumiiapra Oab3aH Xarora Hyn kyiuiira
pyxcaT JTWIaau, Kenrycujga ynap OyHIaild xaTtojgaH Y3mapu Yy4yH caboK
yukapaauiap. by Hazopar TMzuMu MyBa(akusSTIM HIUIAINIMHA TaK030 KWJIAIH,
HazopaT TU3UMH TETMIUIM axOOpOTHM TYmiaiau, uuuiad 4YuMKaau Ba XyJoca
YUKapHUIl YYyH Machysl LIaXc HMXTUEpUra TOMIIUpaau. 3apyp OVyica, paxOap
Maciaxat Oepuliu MyMKWH. byHman Tamkapu Oapya XoIumiap KOpPXOHAJaru
Oapua HT MyXHUM >KapaéHiap TYFpucHaa MyHTa3aM axOopOT OJUIIIAPH JIO3HUM.

4. KopxoHa XOJUMIIApUHHUHI XU3MAT MOFOHACHUIAH IOKOPH KYTapWIMIINHU
XOAUMJIAPHU OOUIKAPUIIHUHT 3HI MYXUM HXTUMOMN-UKTUCOIMNA HaTHXKacu /1e0
Xucoonam J03uM. XOAUMIIAPHUHT YCHUIIMHUA PEXAIAMTUPUIL  XOJAUMIIAPHU
OOLIKAPUII TU3UMHJIATH PHT MYXUM TapKUOUN SJIEMEHTAUP, YYHKU y OOLIKa KYI
NIEMEHTIapHU y3 wuuura onagu. by kaapnapHu Tanmam, yjaapHu KacOra
WYHAITUPUIL BAa MOCJAIITUPUII, WII >KOWJIAapuUra KyWMII XaMJa XOJUMIIApHU
YKUTHUIL, YHUHT MeXHaT (aonusarura 6axo Oepwuii, 1y 6axora acociaHuO, YHUHT
JABO3MMUHHU KYTapuIll €KU NacauTUPUIL KaOH skapaéHiapaup.

5. MabMypuil XONUMHUHT XYXOKaT FOPUTHII TU3UMUHUA TaKOMHWJIJIAIITHPUIL,
Xy’¥OKaTlIapHU pyixaTra OJMII Ba WXKPOCHMHM Y3 BakKTHIa OaKapWIUIIUHU
TabMUHJIAII Kepak. Xap OUp XOAUM ¥3ura TETHLUIM XYXOKaTIapHU OPUTHIL
TapTUOMHM MTyXTa rajlIallly JO3HUM.

6.Mabmypuii XOJUMJIAPHUHT TYpPU3M COXacuja OJMH MabllyMOTra ira
OYIUIIM, MaJaHUSITH, KHAUHUII 01001 Ba XOPWXKUN TUIUIapAaH OMPUHU OWITUIIH

MaxOypui Tanad KUInO KYHUIHIIN Kepak.
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