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AHHOTAIHSA

ConoxutnuHoB A3u3bek VYiayrOexk VrIuHUHT VKTHCOAMETHM AMBEpCH(pUKALIMsIALI
LIapOUTHIa KOPXOHAIa MHHOBALMSHY KYJUIAll Ba YHUHT caMapaJOpIMTMHU OLUUPHIL HyIu1apu
(Hamanran “MEXMAII” OAX muconuga) MaB3ycuaard OMTUPYB MallaKaBHK WINU XO3UPTH
JaBpra Xoc auBepcudukarys macalalpuHd Kampad oiraH Onpmd, KOpXoHajga WHHOBAIWSHU
KYJJIam Ba YHHHT CaMapaJIOpJIMTMHU OLIUPUINTa HYHAITUPHITaH. YOy OUTUPYB MallakaBUN
um kupui, 3 Ta 600, Xynoca Ba GoiganaHuiaran agabuétnap pyixaruaan noopar.

bupunun 606 «KopxoHana HMHHOBAaIMSHM KYyJUlalll Ba SKOPUN OSTUIIHUHT Ha3zapui
acocmapu» ne6 aranau. byHna kopxoHaja WHHOBauuMs (AOMMATHHU KYJUIall 3apypiidrd Ba
MHHOBALlMs TypJapu Hazapuil acocnad Oepunau. [luBepcudukainus MmapouTuia MHHOBALMSIHU
KYJUTAIIHUHT  XOPWXK Takpubanmapu TyFpucuaa Myjioxasanap roputwign. LllyHunrzaex,
V36eKucTon1a HHHOBAIMOH aMATHET JKapaéHH XOJIATH TYFpUCHA GUKpIIAp GaéH STUIIN.

Nkkunun 600 «Hamanran “Mexmami” OYMK aKIUSAOPIUK JKaMUSTHIA WHHOBAIUSHH
KyJIal Japakacl Ba Myammousiapu» ae6 Homianau. by 6o0xa Hamanran «Mexmamr» O4YMK
aKIUSIOPIUK KAMUSATUHUHT OOIIKAPUIIUIIN Ba MKTHCOAUN (DAosIMATH, yHIa MHHOBALUSIIAPHU
amaira OIIMpUII JAapaxacu Tyrpucuia (ukpmap alepwirad. Hamanran «Mexmam» OYHK
aKIUSIOPINK JKAMUSATHAA WHHOBALMSHHU KYJUTAIIIAaTM MyaMMOJIap aHUKJIApuO ynap TaxJIMi
STUIIIU.

Yupnun 600 «MkTHCOAMETHM IuBepcUUKAIMIAIIIA KOPXOHAJa HMHHOBAIMSA
CAJIOXMATUHU Ba caMapaJOopiUTMHU sIHaJa OWIUpPUII HYiutapu» €0 IOpUTWIIU. YOy SKyHUH
0606/1a MHHOBALUMOH (AONUATHU pPAarOATIAHTHPUIN FO3aCHJIaH JaBiaT CHUECATUHMHI ACOCUH
HYHAIMIIY TYFPUCHIA MyJIOXa3ajap IOpUTHIraH. MKTUCOOUETHUHI TapMOK KOpXOHalapuaa
MHHOBALMs Kapa¢HIapUHU amMajra OIIMPUIIHUHT 3aMOHABUN CTpaTEeTUsIapH MIIUIA0 YMKUIITaH.
[y 6unan Oupra MHHOBAIMS CYOBEKTIapH (DAOJMATH caMapaOpiIUTMHU aHUKJIAII Ba JaBjatr
TOMOHH/IaH KYJUI1a0-KyBBaTJIAHUILIK OYiiMya UIIaHMasap SpaTHIIraH.

Ymly maB3yra ouj (uKpiap yMyMIalITUpWIMO, Xyiloca Ba Takiauduap KUCMHIA
AHUKJIAIITHPUIITAaH TaJKUKOT HAaTHKAJIApH acOCHA TaBCUsIap UIILIA0 YMKUIITaH.
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Kupum

Ma3syuunr_goa3ap6aurn. 90-iinmiapra kagap Y30ekHcTOH TaGuHil pecypciapra 6o
MamJIakaTiIap KaTOpura KUpUTUINO, ymly MaMiakaT XyAyAd MYCTaKWIMKKA Kajap XOM aié
6azacura ainmantupwirad sau. «lly kamap katta Ooitnukiapra, unual® yukapuin Ba ¢aH-
TEXHUKAa UMKOHMSATIApUTa, KyJdail TaOMUI-WKIUM IIapouTiapura sra OYiaran pecrnyOnmkaMus
acoCHil MKTHCOAMH Ba WXTUMOMH KypcaTkuuiap Oyinuya Mamulakatia OXWUPTU YpUHIapAaH
oupura...»" aiimanran 5uu. bapua coxamapia 5CKH TEXHONOTHSIIAP aCOCHIATH HIILIAO YHKAPHLI
MaBXysa Oynran. AMMO «3CKHpran ac0o0-yCKyHa Ba TEXHOJIOTHsUIapaaH Qoiifananran xonna,
uiad YuMKapuil camMapaJopiurdHU IOKCAITHUPUINTa, MEXHAT YHYMIOPJIWTHHHM OUIMPHIITa,
MaxCyJoT OWUPJIMTHHU MOJAIMA Ba MEXHAT pecypciapu capdu MHUKIOPUHU KaMaWTHPUINTa,
uinad yuKapuiIaéTraH MaxCyJoTIapHUHI cudar Ba Hapx Oyiinya pako6aTOapIOILIMTUHU
TabMUHJIAIITA D3PUIIMII MYMKHH 3Mac»” 5au. VHHOBauMsanapHM >KOpUM OTHUII XaKWIaru
MyJoxa3ajap yMyMaH OyiamaraH 3.

Bupok, MyCTaKWIITMKKA 3pUILWITaH KyHJIapaaH Oonutad, ¥3 Tabuuii pecypcrnapuMusiaH
TYJIAKOHJIM Ba YHYMJIU (oW JaTaHUII HIMKOHUSATIIAPUTA SPULIIUK.

Xo3upru KyHma Y30ekucToH HadakaT XoM amé Ganky, Taiiép MaxcylIoTiap
STHIITUPAIUTaH JaBiaTiap KaTopuaaH >0l onrad. PecmyOnukana amanra omupuiaérran
MOJEpHM3aLMg  JKapaHlIapy 3aMOHAaBUM TEXHUKAJNAPHU  KYJUIAll HMMKOHUATIAPUHUHT
AXIIWIAHUO OOpaéTraHyury, WHHOBALIMAHU KEHI Tap3[a KYJUIAHWIAETTaHJIMTHAAH Aajojatr
Oepaau

OpTumu3ia WHHOBANMSAHM  KyJUlall MakKcaauaa «yIraH  Wuiam paoausr
KYpcaTaéTraH KOPXOHAJIADHH MOJCpPHHU3alds KHWJIMII, TeXHMK Ba TEXHOJIOTHMK KailTa
JKHX03JAII XaMJAa 3aMOHABHMH, IOKCaK TEXHOJOTHSJIApPra acocJaHraH sIHrM  MILIa0
YMKAPUIIHUA TAIIKMJI JTHIIHM Te3JalTupum Oopacuaa ¢(aos HHBECTHIHS CcHEcATH
IOPHTHINTA ATOXHIA YbTUOOP KAPATHIIHY .

ynnaif 9kaH, MKTUCOAUETHUHI peajl CEKTOPHU KOPXOHAJApUHM KYJUTad-KyBBaTJalll
Oyiinua OupuHYM HaBOaTAa HOUIA0 YMKAPUIIHM MOJEPHHU3ALMS KHIHMIL, WHHOBALMOH
daonusATIApHA KEHraWTHpHIN, MYCTaxKaM XaMKOPJIMKHM Wynra KYHUII, MamjakaTUMH3/a
uiIad YMKapuwiIraH MaxcyJioTjiapra MUKy TalaOHU parOaTIaHTUPUIL Macalajapu aloxXuaa YpuH
TYTIH.

Wxrucomuérnn nuBepcuuUKanusiania sHCM TEXHUKAHH HKTUCOAUETHUHT TYypId
TapMOKJIapura KeHI Kylamjaa >Kopuid »TWwiIMoKaa. by Oopana TamalirmHa wunuiap amaira
OomHMpWIIUM. AMMO OM3 Kyira KHPUTTaH IOTYKJIapuMH3ra smac, Oalku ro3ara KenaéTraH
MyaMMOJIApUMHU3HHU XaJl 3TUIIra TOMOH CUIDKMO OOpYBUM XaTTH-XapaKaTJIapHU aMaira omupuo,
MUJUIMA MKTUCOIUETUMHU3HU SHAJa PUBOMJIAHMIINIA IIAPOUT SpaTull WynuHU TaHiuaguk. [y
00oMC MHHOBALMSAHHU KYJUIalll Macajanapuja CaJMOKIM HaTWKaiapra spuiiub OYnauk neraH
Xynocara kena onmaiimusz. Uynku Oy Oopazna siHa OMp KaTop MIUIApHM amalira OIIMPHII 3apyp
o6ynmoxna. Iy HykTau Ha3apjaH oJiraHja yimoy TaHJIaHTaH MaB3y Y3ura xoc J10J13apOiauk kaco
JTazu.

MaB3YHUHI VPraHWIraHJAUK Japakacd. XO3UprH AuBepcuuKaius sxapaCHiapuaa
WHHOBAIMSUIAPHU KYJUTAlll Ba JKOPUH OTUIN KEHr amk oJiraH OynuO, Oy coxama xamurada
Yyprauunaérran MyamMMmoJap MaBxKyJl. VHHOBanusiHM Kyijiamn macananapura Joup (ukpmiap
Pecnyonuka Ilpesunentu M.A . KapumMoB TOMOHMIAaH sipaTWiraH Tyia acapiap TYIUIaMHIa KEHT
Tap3a KeNTHPMIraH Ba aMaluii wyopa-Tambupmnap kypuirad. Ilymunrmex, W.IMymmerep, T

! Kapumos W.A. Y36eKkucTon MyCTaKMILTMKKa Spumm ocronacuaa. —T.: Y36exucron, 2012. 6 6er.

2 ¥36exucron Pecrybmukacu Ilpesumentu WA Kapumouunr 2011 jimmmpur acocuii sxymnapu Ba 2012
fimnra  V36eKHCTOHHM IKTHMOMI-HKTHCOMMI PUBOMIAHTHPHIIHMHET yCTYBOpP iyHAIMILIAPUTa OaruIILIaHraH
V36exucron Pecrybmikacu Basupiaap MaxkaMacHHHHT Maxotucuaard «2012 #imn BataHHMU3 TapakKUETHHI SHIH
GOCKIUra KyTapaIiraH Hu1 6Ia1u» MaB3ycHIard Mabpy3acHHH YpraHum Oyitnua yKys KymianMa. —T.. Ykurysun,
HMNY, 2012.

8 Kapumo N.A. 2012 #imn BaTanumu3 TapakKMETHHM SHTH OOCKMYTa KyTapaiawraH wwin Oymamm. —T.:
V36exucton, 2012. 11 Ger.

4



®dopa, kabu TaHUKITM UKTUCOTIMIIAp TOMOHUIAH XaM aMalliil )KUXaTaaH ypranuinran. by 6opana
poccusiiuk onmumitapaadn C.M. Cumonosckuii, B.M. Kynpos, . Kopkopan xabumapuHu
HOMJIAPUHU KEITUPUIL MYMKHUH.

V36ekncTonia MHHOBALMOH COXaAa aMaira OMMPHITaH WILIAp, OIu6 GOpuIaérraH
UCIOXOTHap Herusuaa Tamkwi 3tunud, b. A6mymmaeB, U. A6aypammos, C. Kocmmosn, H.
MymunoB, C.FynomMoB  kabu  UKTHCOAYWIAPDHUHT  WIMHNA  WM3JAHUNUIAPUAA  SHTH
TEXHOJIOTUsIapAaH (olJanaHuIl Ba yJAapHH aMaiuérra >KOpuil ATHIIra JOUp MyJoxas3ajap
IOPUTHUIITaH.

bupok, aitnan Hamanran “MEXMAII” o4yuK akqusgoOpiMK >KaMHUSITH MHCOJUIA
MHHOBALMSHY KYJUIAIITa KHUPUTHIITA JOMP Ha3apuid Ba aMalnuid TaaOupiiap Xaidd TYIIUK
EpUTWIMAraH.

Taakukor makcaau Ba Basudanaapu. Hamanran “MEXMAII” ouyuk axuusaopiivk
KAMUATHIA WHHOBALMSUIADHU KYJUIall Ba YHUHT CaMapaJoOpJIMTUHU  OLIUPHUIITAa  JOUP
MacajalapHy TAJKUK HTHII Ba SXIIMJIANI MaB3YHUHT aCOCHM MaKCaJuHU TAIIKUI 3Ta]IH.

— KOpXOHaJa MHHOBAIMs (AOTUSTUHY KYJUTAlll 3apypJurd Ba WHHOBALUS TypJIapUHU
Ha3apui acociaui,

— nuBepcuUKAUA [IAPOUTHIA WHHOBAIMSHUA KYJUIAIIHUHT XOPWXK TaXpuOarapuHU
udoma T,

—  V36eKHCTOH/Ia HHHOBALHOH aMaJHET Kapa€HU XOJIATUHY TaXJIWJI 3THIII;

— Hamanran «Mexmam» OYMK aKIUSAOPJIUK JKAMUSTUHUHT OOIIKAPWIMIIU Ba
UKTHCOAMN (DAONHUSTH TYFPUCH]IA MYJIOXa3a IOPUTHIIL,

— Hamanran «Mexmai» OYMK aKUUAJOPJIMK >KaMHUSATHIA WHHOBAIMSJIAPHUA amaira
OLLIUPUII IapaKaCUHU TaJAKUK 3THULI,

— Hamanran «Mexman» O4YMK aKUUAJOPJIUK >KaMUSATHIA WHHOBALMSHM KYJUIalljaru
MyaMMOJIapHH aHUKJIAIll Ba TaxJIMJI STHII,

— WHHOBAIMOH (haOJUATHU PArOATIAHTUPHUIN FO3aCHUIAH NaBIAT CUECATUHUHI acOCUi
HyHanmuImman Oeruan,

— UKTUCOAMETHMHI TapMOK KOpXOHAJlapuJa WHHOBALMS KapaCHJIapUHU aMajra
OLIMPHIITHUHT 3aMOHABHN CTpaTerusuiapy TYFpUcHaa (GUKp IOPUTHIIL,

— WHHOBaImMs CyObeKkTIapu (aonusaTu camMapaJOpIMTUHU aHUKJIAIl Ba JaBlaT
TOMOHH/IaH KYJU1a0-KyBBaTJIAHUIIN OYiiua MIuIaHMasap spaTulLl.

Tankukor _o0bekTH cudarnna Hamanran “MEXMAII” o4k aKIuSIOPIUK
KAMUATUIATd HHHOBALWS JKapaéHIapUHUHT aMaljary Japaxacy TaHaad OJIMHIN.

TaakukoT mnpeaMerd. YmlOy KOpXOHaJa WHHOBAIMSIHYU KYJUIAIIHM SIXIIWAJIAINI Ba
caMapaJIopJIMTMHH OUIUPUIL Macajalapuup.

TaaKMKOTHUHT VCIyomii Ba Hazapmii acocn Y36exucron PecrryGnukacu Ipesnnentn
N.A . KapyuMOBHUHT MamJlakaT WKTUCOAMM PHUBOXIIAHUIINATA OWJI acapiiapyd, HWHHOBALUSIHU
KyJIalm Macamamapura JoMp Y3bekucToH Pecnybnukacuumar KoHyHnapu Ba  MebEpuii
XYXOKaTJlapy; WHHOBAIMSAOH TEXHOJIOTUSIIAPHU aMalMETra XOpHid STHII OYHnYa YeT SJUTUK
XaMJa MaxXaJuluid OJIMMIIAPHUHT WMJIMHE acapiapu;, pecnyOnrka MHUKECHAA HaIIp ATUIAETraH
MKTUCOIMN WYHAIUIIIArY KypHAJIJIap Ba py3HOMAaJIap TALIKUI 3TaIu.

Taakukotnap >xapaéuuna Hamanran “MEXMAII” o4uK akuMsAOpIMK >KaMUSTUHUHT
MabJIyMOTIapuIaH (o IaTaHIIIH.

buTHpyB _ MAaJaKaBMH _ MINHH _ 0a)KAPHMII __ OPKAJM__ KYWWIATM __SIHCHJIMKJIApra
IPUIINJIIN:

— KOpXOHAaJa WHHOBAIUSA (DAONMHMITUHU KYJUIAlll 3apypJIUTH Ba WHHOBALUS TypJapH
Ha3apuii acocnad Oepriiay,

— nuBepcu(UKaMg [MAPOUTHAA HWHHOBALUSHU KYJUIAITHWUHT XOPMXK TakpuOanapu
udoaa ST,

—  V36eKHCTOH/a HHHOBALMOH aMaJIHET JKapa€HU XOJIATH TaXJIUJ STUIIIN,;

— Hamanran «Mexmam» OYMK aKIUSAOPJIUK JKAMUSTUHUHT OOIIKAPWIHIIU Ba
UKTUCOMH (HaonusTH TYFpHUCHIa MyJIoXa3a IOpUTHIIN;




— Hamanran «MexMai» OYMK aKUUAJOPJIMK JKaMUATHIA WHHOBALMSAJIAPHU amMaira
OLUMPHII AapakacH TAAKUK STHIIIH,

— Hamanran «Mexmamn» OuYMK aKUUAJOPJIMK >KaMHUATHA MHHOBALMSHM KYJUIalJard
MyaMMOoJIap aHUKJIaHUO yaap TaxJIii STHIIH;

— MHHOBAIMOH (DAOJIMATHU parOaTIaHTUPUII F03aCHJAH JaBiaT CUECATUHUHI ACOCUM
HyHanmumm Oenrunaniu;

— MKTUCOAMETHUHI TAapMOK KOpXOHaJapuJa MHHOBAlMs JKapa€HJIIapUHM amaira
OLIMPUIIIHUHT 3aMOHABUH CTpaTerusuiapy TYFpucuia GUKp IOpUTUIIN,

— MWHHOBalIMA CYObEKTIapu (aonusaTd camMapaJopiUrdHU aHMUKJIAIl Ba JaBjar
TOMOHHJIaH KYJU1a0-KyBBaTJIaHUIIN OYiiua uiaHManap sspaTuiiay.

TaagKMKOTHUHI aMaJuil axaMuATH: VIHHOBAaIMSHYM KYJUIalll Ba YHUHI camMapalopiiuru
OLIMPHUII MaB3ycH OViinua OWUTHUPYB MaJlakaBHii HII Joupacuaa OakapuiraH HILIapIaH
Kyiuaaru xoyuiapaa Goii1aJaHui MyMKIH:

- BWJIOSAT MUKECUIATH KOPXOHAap (HaoUsATUHY SXIINATIANIAA;
- caHoar coxacuaaru kopxoHanap aiHukca «MEXMAII» ouuK akmusgopiuK >KaMHSITH

(baoTUATHHU Ky4alTUPUILIA;

- Hamanran “MEXMAII” o4MK akuUsIOPIUK KAMUSTUHUHT HKTHUCOAMH (aoausTHaa
cudar gapakaCUMHU OLIUPUIIJIA,

butupys manakaBuil uim kupuim ydra 600, xynoca, xamaa GoigamaHuiaran agaduériap
pyiixatu Kucmiaapuaan noopar.

Bupunun 600 «KopxoHaga MHHOBALMSIHM KYJJIAll BAa KOPHMil 3THIIHUHT Ha3apui
acocaapu» 1ed aranam. ByHna kopxonana mHHOBAnus (aojMATUHU KYIUIall 3apypJIdrd Ba
MHHOBALlMs TypJapu Hazapuil acocnad Oepungu. [luBepcudukanus MmapouTuaa MHHOBALMSIHU
KYJUTAIIHUHT ~ XOPWXK Taxkpubanmapu TyFpucuaa Myjioxasanap roputwigu. LllyHunrzaex,
V36eKucTon1a HHHOBAIMOH aMATHET JKapaéHK XOJIATH TYFpUCHA GUKpIIap 6aéH STUIIN.

Nxxkunun 600 «Hamanran “Mexmam’” OYHK aKUUSAJOPJIMK KAMUSTHAA
HHHOBALMSAHN KYJ/UIAall Japasacu Ba MyammoJsapuw» 1e0 Homiaanau. By 6o6ma Hamanran
«MexManm OYMK aKIHUSJIOPIUK KAMUATHHUHT OOIIKAPWIMIIM Ba WKTUCOIUHN (HaoJusATH, YHIA
MHHOBAIllMSUIApDHM aMajra OIIMPHII Japakacu Tyrpucuaa ¢uxpiap abepwiran. Hamanran
«MexMal» OYMK aKIUAJOPJIMK SKaMUATHIa MHHOBAMSHY KYJUTAlIIard MyaMMoJIap aHUKJIapuo
yJ1ap TaxJInj 3TUJIH.

yuuHuYH 000 «UKTHCOAMETHM aUBepcHPHKANMAIANILA KOPXOHAJa HMHHOBAIMA
CAJIOXMATHHH Ba CaMapajopJIMIHHH SHAJA OLIMPHIN Hyaaapu» Aed0 WPUTHIAH. YOy
SAKYHUIl 00012 MHHOBAIMOH (HAONUATHU parOATIAHTUPHIN [O3aCHJAH JaBJIaT CUECATUHUHT
acocuil WyHaluIIM TYFpUCHUIA MyJioXasajmap roputuiarad. VIKTUCOINMETHHHI  TapMOK
KOpXOHaJIapyJa WHHOBALMA >Kapa€HJIapMHU aMaira OIIMPUIIHWHI 3aMOHAaBUH CTpaTerusiapu
uad yukuiarad. Iy Ounan Oupra uHHOBaIMA CyObeKTiapu (aoJMsATH camapagopiIUrHHU
aHMKJIAII Ba AaBJAaT TOMOHH/IAH KYJU1a0-KyBBaTJIAaHUIIN OYiiua HIIIaHMaap spaTuiraH.

Ymly maB3yra ouj (uKpiap yMyMIalITHPWIMO, Xyinoca Ba Takiauduap KUCMHIA
AHUKJIAIITUPUIITAH TaJKUKOT HATIKAJIApH acOCHA TaBCUsIap UILIA0 YMKUIITaH.




1-606. Kopxonana HHHOBaNMSIHA KYJ1J1alI BAa KOPUI 3THIIHUHT HA3apHH acocjJapH

1.1. Kopxonana naHoBanus (paoTusiTHHA KYJJIall 3apypJIuru
Ba MHHOBAIHUA TypJapHu

Bo3op uKTHCOAMETH AapOUTH 1A KOPXOHAIAa MHHOBAIIMSHU KYIIIall MyXUM aXaMusT kacO
3Tagu. VIHHOBAIlMOH MYXUTHU HIAKJIJTAHTUPUII TOMMUN PaBHIAA MAXCYJIOTHH SHIHJIAII, UITA0
YUKapuil (GOHAJAPUHU SHIUM TEXHUKA acCOCHAA SHTHJIAMI, YMYMXKaMHUSATHH PUBOKIAHTHPHUII
MMKOHMATUHY SIPATHLI XOJaTIapura mapouT 6apIo 3Taau.

WuHoBanus ubopacu uHram3va “innovation” cy3umaH OJWHHUO SHTUM WIMHNA TEXHHK
I0OTYKHU udoganad, sSHru MaxCylOTHU aMalia KYJUTAaHWIUIN skapaéHura aitunamaud. Mnvuit
amabuérnapna ymOy JkapaHHM TAIIKWIOTAATM MYXUTra MYBO(UKIAIITHPUIN, YHUHT
caMapacUHU OIIUPHUII Ba PECIyOIMKAMU3JArd COLMATI-UKTUCOIUN HMMKOHUSTIApIAAH TYIUK
doiiiamaHuITa TABCHPUHH KypHO yTHIraH'. ACOCHH SBTHOODHH OYyIakaK MEHEKepIapHH
IOKOpU pakoOaT IapouTHIa SHT OKWIOHA BapUaHTIApHU TaHuiaml, (Goinanuiuk aapakacuHH
TabMMHJIAII Ba KOPXOHA (aOIUATHHY JKaAaJUIAIITHPULI Macallalapura KapaTHIraH.

Nnmuii W3NaHUIIHUHT XO3UPrd JAaBpja OWBHUHT pecHyONUKaMu3la HUKTHCOTUET
PHUBOJIIAHUII XOJIaTH Ba Oapya TapMOKJIapJard CTPYKTYpaBHil y3rapuiuuiapra MocC paBHIIAA
onud OOpUIMIIM HKTUCOAUETHA OYnaérran y3rapvIUIapHd MYBO(QHKIAIITHPHUILTA OJIHO
KeIMOKJa. AWHMKCa MIUIA0 YMKApUII Ba XM3MAT KYpcaTWUII COXalapuia SHTMIMK KUPHTHII
kKapa€Hu OyiHua Ky MyammoJap Haijgo OYIMOKIa Ba yIapHM ¥3 BaKTHA XaJl ATHII, KEPaKIH
KaJIp, MOJUIMH TeXHUKa 0a3acu, TAIIKWINK Ba yciayOuil TanOupiaapHu Tanad 3Tajau.

Byryaru kyHga MM  UKTHCOAMET TapkuOuaa  «...paonuar KypcaTaéTrax
KODXOH@JIApHU... TEXHMK Ba TEXHOJOTMK KahTa >MKHUXO3Jall XaMJa 3aMOHAaBUH, HOKCaK
TEXHOJIOTUSIApra AacoClaHTaH SHIM UIIa0 YUKAPUIIHM TAIKWI STUIIHA TE3JIalITHPHUII
6opacnaa (a0 HHBECTHIS CHECATH IOPUTHIITA ATOXUAA YbTHOOD KAPATHIIH»

bozop wuwKkrTMcOmMéTHMAA Typnu  XWI  MYIK makauaa  QaonuAT  KypcartaérraH
KOPXOHAQJIApHUHI MyaMMOJIapy WHHOBALMOH >Kapa€HJIapHU KYJIIalljga o3ara KeJIUIIN MYMKHH.
Kopxonanap ¥3 ¢aonustnapuja MHHOBALMUIAPHU KYJJIAAard MyaMMOJIAQpHH Xall STHILTa
HyHanTupcanapaa, MabiyM XoJlaTiapja KUWWH I[IApOUTra TYIIHO KOJMII SXTUMOJU KYTI
yupaiiau. UyHKH WHHOBaIMSUIApHH KYIIIall Xap KaHJai KOpXoHaja aMmaira omupud 6ynManu.
[IyHuHTr y4yH WHHOBAlMSJIApHU amalra OLIMPHII alpuM KOpXoHanmap (aonusTuaaruHa
Ky3aTUIl MYMKUH. MacanaH, KOpXOHajap SHIWIMK >KOPUM OSTHII »Kapa€HUJa, XOpHKIaH
MHBECTULIMSIAp JKAIO 3TUIN Ba pakoOaTIOLI MaxCyloT YUKapuil Oopacuia Xal 3THIMaraH
Macajanap Ba Bazudanapra gydop 6yiub, yrapHU €UUMHHU TOMUINITa HHTUIIAANTIAP.

bupok myHmait kopxoHamap OOpKH, Yyinapia 3CKH TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUSICUHU
SHTMJIAHUII JKapaéHU CycT o0 OOPUIMOK/IA, MaxCyJaoT cudaTu Ba 3KOJIOTHs Tanadiapu ayHE
CTaHJapTiapura MOC KEJIMAaclWTMHM Kypull MYMKUH. byHnall KopXxoHanapaa WHHOBALUSHU
KYyJUlamaa JKUAIUM MyaMmMMoJap o3ara KeNaauKH, ynapHu Oaprapad STHII ydyH KarTa
Mabmariap Tanal TUIaIu.

KopxoHanapna WHHOBalMSUIApHM KYJUIall OpKajdd SHrU4a pakoOarra acociaHMII
MyMKUH. bomikaua aiftranna pakoOatiamlyB TEHICHUHMsUIApUAA Y3rapHIUIap lo3ara KeJaju.
Mykamman pakoOarT JKaMUAT Y4yH OKyJa Kywid cTtumyn Oynu0, wumnad yYuKapuin
XapaXaTiJapyuHU MHMHMMYMIJIAIITUPHINrAa Ba HII XAKUHU YHUHI MEBEPUM YHYMIOPJIUTHUIaA
MaKCHUMaJl SIKUHJIAITHPAIH.

VHHOBanusIapHu  KYJJIaligaH oOJIMHraH Qoiga 3ca KOpxXoHa (DaoJUIMTMHHU sHajAa
oumpuiira onu6é kemagu. By doiimann W.Iymmerep (1883-1950) cratuk ¢oiima ne6 atamm’.

! Paxumosa . Xynotibepaues 3., Dmonxyxkaes JI. Menexxment. —T.: Akagemust, 2003. 94-95 Gernap.
. 2 Kapumo M.A. 2012 iimn BataHUMH3 TapaKKUETHHU SHTH OOCKW4Yra KyTapamuran iwun Oymamu. —T.:
V36ekucron, 2012. 11 Oer.

¥ Kapanr: Illymnerep 1. Teopust sxoHOMuueckoro passutis. —M.: IIporpecc, 1982.
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Bynna ukTHCOaMiA caMapaJopivK HMIUIA0 YMKAPUIIHU SHTU Japakara OJIM0 YHMKHILITa KOJHp
sMac. SIHru gapaka MHHOBAIMs OuiaH OOFJIMK, y 3Ca OPTUKYA XapaKaTHU Tayad KUIaIu.

HoBatopnuk pakoOaTHHUHT SHTU TUIIMHM IIAKJUTAHTHpPAAU. By XonaT sHTH TOBap, SHTU
TEXHOJIOT U, YMYMaH OMpOp XWJI SIHTHJIMKKA, YCTYHJIMKKA 3ra Oyaranaa cogup O0yiaam.

HoBarop Oorika KopxoHajap sinamwura xajgakuT Oepa Oouutaiian. YUyHKH HOBaTOPIUK
acocuza (paonusAT KypcaTaéTran pakud Oomkanapaad cakpad-cakpal oinuHra KeTud Koyaau Ba
¥3 coxacuaa MOHOMOJKMCTra ailTanuInu MyMKuH. bynu . Illymnerep «sipatyBun Oy3FyHIUK» 1€0
auTras.

Kopxonaga wHHOBanus >kapaCHIapUHM aMmaira OIIMpHUIIA KyWugaru OocKudiiapiaa
coaup Oynamau:

Bockuu 1. FO3ara kenran fosutapHu TH3UMIall: by Gockuya SHrU FOAJIapHH amalija
KyJJlalm Ba MMKOHUSTIAPU aHUKIAHAaTu. byHna Oup Hedya MyKOOWIIMKIAp f03ara KeJWIIH
Tabunii. YaapaaH sHT MakOyJl BapUaHTH TaHJaHAIU. SIHTM MaxCyJIOTHUHI KOPXOHA HMMMJKHUIa
Ba PUBOXKJIAHUII CTpaTerusicira MyBo(huk kenuiu aHTukiaHaau. Ly tapsna 6ynaxkak Oyrom
NaTeHTUHH OeNruiamra YyTuiaaum.

Bockuuy 2. AHUKIaHraH FOSUIApDHM TaHJIAII Ba SHIM MAaxCyJOT FOSUIApDHMHU HILIa0
YUKapUIl 3apypauru. bynaa Kyitunarunapra sbTu6op 6epuinaam:

— 0030p/1a TEXHOJIOTHK Y3rapHiiap Xakuaa axoopoT TYIial;

— MaxCyJIOTHM HIUIA0 YHKApUII Ba Y3JIalITHUPUII MyHocabaTiapujga (UpPMaHUHT
CAJIOXUSATIN UMKOHUATIAPU XaKuAa ax00poT TYIUIalI;

— TaBaKKAJYMWJIMK JJapakacu Ba MebEPIaApUHH OeNruarl.

Bockuu 3. SIHrM MaxCyJOTHMHI MKTHCOAMH  caMapaJOpJIMTHHM TaxXJIMi STHII,
MapKEeTUHT JacTypjapuHHU MIUIA0 YMKUIIL: MapKeTUHT SHI'M MaxCyJOTHH [03ara KeJuIld yYyH
épaam Oepanuran coxa xucobmanagu. by Oockuuma »bTHOOP KUPUTHIAAWTAH KUXATIap
KyWHaaruya:

—FOs aHUK JIOWMXa KYpHUHMIINra YTraHaa MaxCyJOTHUHI TEXHHUK JKUXATIAaH HILIa0
KYPHILL:

— MaxCyJIOTHUHI  T€XHUK-UKTUCOOUN  TaBCUGUHM  aHUKJIALI, YHUHT  HCTEHMOJ
XyCYCHUSTIApUHU Ba cudaTHHU OaxoJarl;

— CaBJIO0 XaXMH Ba OO30PHUHT MOTEHIHAN (SIIMPUH) TaTaOWHU OaxoJian;

—SIHTW MaxCyJIOTHU SIpaTHII Ba Y3JIaIITHPUIIJArd XapakaTiapHU (MHBECTUIHSIAPHH)
aHMKJIAII;

— SIHTY MaxCyJIOT MIIUTA0 YUKAPUII YUYH 3apyp pPeCypCIapHUHT MaBXY/UIMTH: MallllHa Ba
TEXHOJIOTUK MHILIOOTJIAap, XOM allé Ba MaTepuaiap, NepcoHai Kajapiap, MOIUiBUNA MaHOaanap,;

— SIHTH MaxCyJIoT NIIA0 YMKapHUIl MyAaTiIapy Ba 'y Ouian 0030pra KUpuII,

— SIHTY MaxCyJIOT MIUIA0 YUKapUIl peHTa0euturu (o nanuinri )Hu 6axoJall Ba TaxX,Iu
ATULI, MAaXCyJOT OYHu4a MapKEeTHHT JACTypJIapyuHU UIUIA0 YUKAPUII.

Bockuu 4. Slaru maxcynot siparuui: KypuHuO® TypuOIUKH, STHTH MaxCyJOTHHU sIpATHIL
O6ockuunraya 3 ta 00CKMY amaira omMpwiaad. by Xxam KopXxoHa/a HHHOBALMSHYU KYIamaaria
KUAMHYAIMKIAPHUHT HaKaJap MYpPaKKaOIMIUHM KypcaTHO TypuOAM. SIHIM MaxcyjaoT sipaThII
0ocKkuunIa Kyiuaaruiaap aMmaira OLIMpUIIaIn:

— KOpXoHa Oynumiapu Oyiindya MaxxOypUsATIapHU TaKCUMIIAIl OWIaH SHI'M MaxXCyJIOTHH
PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT aHUK JACTYPUHU HIIUIA0 YUKUIL,

—HaMyHa SpaTUIl Ba TEXHUK TAJKUKOT YTKa3uml (PKOJOTUK  TO3AJHMIHMHH,
XaB(CH3ITUTUHH Ba XOKAa30JIAPHU TEKIIMPHIIL);

— TOBapHUHI HOMJIAHMILIMHM, YHUHT TOBap OCNTHCHUHH, PACMUIIAIITUPULIHM, YPAMUHU
(ymakoBKacHHM) Ba MapKHPOBKACHHU O HIanl.

Hlynu amoxuna Kaija STHII KepakkH, 4-O00CKMYHMHI Y3uja sHru4ya EHIAllyBIapHU
amaJjra OLIMPUII TaKa30 STUIIAIH.

Bockuu 5. bo3opaa Tect yTkazumt:

—vyeJaHraH Oo3opaa yd4 oH MoOaliHuMZa HapX Ba OOIIKa THXXOpAT MyXUTJIApu
(Hapxyap/aH yerupTManap TakauM dTHIII, KpeauTiap Ba Oomikanap) Oyinya yTkasui,



— TapKaTHLIHUHT (COTHIIHMHT) MaKOyJl KaHAJJIAPHMHU TaHJIall,

— pexsiama yciry0iaapu Ba BOCUTaJIApUHH TaHJIAII,

— TeXHUK XU3MaT KYPCATHIIHU TAIIKHII YTHUIL.

Bockuu 6. MaxcynoTHu cotuml OyiiMya MapKeTHHI JAacTypU acocujaa SHIU OyIOMHH
unuiad YMKapuIra >KOpUid STHIN XakKula Kapop KaOyin kwiuin (oMMaBHi, Kyn Hycxana): by
O0ocKMYa MaxCyJOT SpaTUIl XapaéHW OONUIAHMO, WIUIA0 YHKAPUIN aMaira OMHpHalgu. by
0ockuyga acocuii 6axxapuiiaurad uiiap:

— SHTWJIMKHUA TYOKOPUHM acoclall, CaBao XaKMH, MaxCyJlOT pEeHTaOemuru, tanad Ba
HXTHEKIAPHA KOHIAMPUIL AapaskacH, COTUII yCITyOH Ba KaHaJJIapu;

— TOBapJIapHHU COTHUIIAA TAXKPUOAHMHI MaBXyUIMTH.: 0030pAaru MalIXypiuK, Ba KOpXoHa
HIyXpaTu, Xapuaop Ba HCTEbMOTYMIIAp OWIaH TYpFYH ajloKaiap;

— KOPXOHAHUHT WNLIa0 YMKAPHUII MMKOHMUATIAPU: MaBXKyJ KyBBaTiapJaH (oiimamaHul,
pecypciap Ba Majlakaliy Kajapiap OuiiaH TabMHUHIAHTaHITUK;

— MOJIMSIBUM MMKOHHUATIAP. OMMAaBUH MIIA0 YMKApPHILAA WHBECTUIMAJIAPHUHT YMYMUN
WUFUHANCKA Ba CaBAO, MOJIMSBHA MaHOamap, XUCOOOT NaBpuAa KyTUIUIIHM MYMKHH OynraH
(poitmanmmk Exu 3apap KypuIll) HaTHXKaIap,;

— MebEPUil KYypcaTKuwiapra - CTaHaapTIapra JaBiaT MebEpiaapura MyBo(GUKIAIITHPHIL;

— SSHTWJIMKJIAPHU [TATEHT XUMOSICUHU TabMUHJIAILL.

Arap rokopuaard OOCKMWIap IyXTa amaira OIIMpWiIca, Xap KaHAal KOpXoHa
WHHOBAIUSHU JKOpUH 3Tranaa 6ozopra muanaH bunan kupu® OGopamu Ba makcuman doiiga
onumura kupumany. Hlynaaid MyxuT ro3ara KeJIUIIM MyMKHHKH, OyH/Ja MOHOIIOJ MaBKera ira
OynuI Xxam TaOuuii.

Tapuxan MOHONIOJUCTUK OMpamManapHUHr naigo oymumu X1X acpHuHr oxupu - XX
Oommapuaa Oonutanrad. By maBpaa HWUpHK TeXHUK Yy3rapuuuiap coxup Oynaw, OupuHYH
HaBOaTAa  METaUTyprus, MAalIMHACO3JIMK, XHMHS  CaHOATH  pUBOXJIAaHAa  OoluIajM.
DJEKTPOIHEPTUSTHU KYTU1a0 UIIIATHIN OOLUTAHIH.

«XIX acpHUHT OXHUpHUJIA, HHI PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTjiapjJa CAaHOATHUHI ETaKyu
TapMOKJIapuaa TapMOK HIUIA0 YMKApaJuraH TOBApHUHI aHYarvHa KUCMMHHU Y3 Hasopatuia
yluiaral HMpuK KopXoHanap maigo 0ynau. bynapau monomonus ( rpekya — MOHO - OMp, STOHA
Ba TONHO — COTYBUH, STATMK KHIyBuH) neb atail Gomutamunap»’. Bysaail GupranuiapHunr
Makcaay Y3JapuHUHT YCTYHJIMK XojarTiapuaaH Qoiinananu6é O6o3opna ¥y3mapura MabKyil
OaxosiapHu (MOHOIIOJN IOKOPH Ba MOHONOJ MacT 0axoHH) Oenrmnad mMakcumaln oKopu doiina
OJIUI OYraH.

QuKpIapuUMU3HM  JaBOM  OTTHUPUO  KalJ  STUII ~ MYMKHHKH, TaJAKMKOTYMIIAp
MHHOBALMSUIAPDHUHT TOp Tabpudiapu OWiaH yerapajaHMacJaH, YHHHI y4Ta acOCHM TypHHU
axpaTuo Kypcaraauiap: MaxcysaoTiap, TEXHUKA-TEXHOJIOT U Ba TALIKWINN OOIIKAPYB.

MaxcynoTinap MHHOBAlMACH SHI KEHI TapKairaH Oynu0, *yaa KYm KopxoHamapnaa
MaBXkya. byHna Oup kopxoHaznaH Oolka KOpXoHara YTHUII XapakTepu (apkiaHaau. Aipum
KOpXOHaJIap y4yH aHbaHaBUI NMpo¢uira KUPyBYM MaxCyJaoTiaap aCCOPTUMEHTHHHU aJIMAaIlITHPHIL
€K MaxCyJloTJIap COHMHH CE3WJIapiM JapakaJa OLIMpPHUII, OoIIKamap y4yH - HCTEbMOI
TanabiapuHd MHOOATra OJraH XoJJa, AaHbaHaBUA MAaXCYJIOTHMHI HCTE€bMOJI CH(ATHHH
OIIMPHIILIHD’.

bab3zan sHrm MaxcysnoT HIuad 4MKApUIIl TEXHOJOTMK VY3rapuilIapHHM, 3CKH acOo0-
yCKyHallap/ia aMmajira omupuiaan, 0ab3uaa 3ca, SHTM MaxcysnoT WIIA0 YUKApHUILI KOPXOHAHUHT
SIHTM TEXHUK-TEXHOJIOTHK JKMXATHJaH >KUXO03/1all OWilaH amaira OIMpHiIaaud. TexXHOIOrMK
MHHOBALMSUIAPDHUHT €TaKYd MOTUBU OYnub, 6030p TanaOWHU KOHIAMPYBYHM SIHTH MaxcCyJOTJap
ninad yukapum xucobnanamu. UlyHuHr Ounan Oupra, MHHOBAIMUIAPHU 03ara YUKapyBud
cababmap TypJauYaJup: TEXHOJOTHUS >KapaéHUHUHI TAKOMWIUIAIIYBH, PECypCIapHU HKTHCOA
KWINIL, SKOJOTUK Tajnabiap, 3aMOHABUIM TEXHOJIOTMK KapOpJapHUHI ETUIIMACIMIH Ba
Oo1kanap.

! Kapanr: Ilymmerep M. Teopus sxoHOMEdecKoro passutis. —M.: IIporpecc, 1982.
www.strategyclub.com // Bexenust nHHOBAIHIA B IPEATPHATHSIX.

9



Nmnab yukapuiaaétraH MaxCyJlOTJIApHUHT CU(ATUHU OIIMPHIL, TAHHAPXUHH TYIIMPHILI
Ba XWUIAPUHHM KEHTaUTHPHUII OPKAJU YHUHT DPaKoOarOapAONUITUTMHU OLIUPHUII, TEXHOJIOTHUK
SHTWIMKJIAPHU KOPUN KWIWIIHUHT acocuid Makcanu xucobOnanamu. LllyHm Xam TabKuaiani
JIO3UMKH, KeWHMHTH MaiTiapaa KopxoHalapja YCKyHaJapHH aJMaIlTHUpPHUII, acocaH pakoOaTra
KapIly BOCKUTA dMac, Oallku yIapHUHT MabHaBUI SCKUPUIIH Ty(dailiu amanara omupuiIMoKa.

Tamkunuii-60mKapys HMHHOBAIMSJIAp KYNpoK, (upMaHuHTr Oapua jgapaxkanapuia
KyHIy3rd OynumiapHu, OYIMHMA Ba XU3MATJIAPHU TAIIKWI ATUNI OPKaJW TaBcH]IaHaIu.
MacanaH, MapkeTHHI OYIUMIIapH, SHIM HYHaJIMILIAp Ba MAaxCyJOTHU COTHIIHMHT KYH]Uy3TH
ycyJulapuHu  sipaTuil. byHpa wnma® uyuKapuil Ba MEPCOHANIMM  OOUIKApUIN  YCYJUIApUHU
TAaKOMMWUTALITUPHIL Ba CAMapacUHU OIIMPUII OYHMYa MHHOBALMS YOpaA-TagOUpPIApUHU KYPUIIT
MYMKUH.

Xed KUMra CHp 3MAacKH, KaMHAT Y4yH KYNTHMHA KEpakiu Fosuiap, (GaHUHT MOTEHIIMAIH
erapanya Oyul TaKIUM STUIMAraHjiuId Y4yH TaTOMK STHAMAaclIaH KoiraH. by wumau ¢dakar
FOSUTApHM XaéTra TaTOMK OTUII Y4yH Kypamra Taiép KUIIWIapruHa SXIIUPOK amaira
OLIMpUILIApU MyMKHH. UyHKH, Fosjap OwiaH OeBocuTa OOFIMK Myanmud, xam Myautud Exku
ymly FOSJIapHU TYFUJIMINHA KaTHAIITAHJIAPTHHA YHH XaéTra TaiaOWK dSTHIIra OollKalapaaH
Kypa KylnpoK HIIOHaAu. MaxcyaoTiap MHHOBALMSCH, KYMUUIMKHU KU3UKTUPTaHIUTH YUyH XaM
Amad KOJUII MMKOHHUATIAPU KYNpoK. MHHOBaluMs KUJIYBYMHHMHT Ba3U(acu XaM MHHOBALUSHU
OJIaMJIApHUHT aMaiiuii aonuarura aitnantupumgad uoopar. Iy HykTan Hazap/iaH HHHOBAIIMS
KWJTyBUMJIapra KyWuJIarujJapHu KUPUTHII MYMKHH:

—¥3 uxTupocuHH (FOSHW) aMaira OMIMPHIN OWiIaH OOFIUK TYCHKJIApHH €HrHO YTraH
UXTHPOYH,;

—BocHuTaumnap (MaciayaTduiiap)- TaaOMPKOPIMK Ty3WIMalapu €KH jxamoar (pUKpHHU
MHHOBaLMsUIapaH (Goiaananuira HyHanTupyBuriIap;

—¥3 uxtuponapuHu (FOSHU) KOHYHHH acoclna COTHO 0iHMO, ylnapHU aMaluérra TaaOuK
ATaUraH TagoupKopIap;

— JJaBJIaT Ba XaMHUAT XAETHMHUHT MabiyM HyHanumuaa (oijanaHull y4yH HXTHpOra
(FosT) IKTUMOUH axaMHsIT OepaJuraH AaBjat Ba xamoat apOoOmapu.

@uKpyMH34a, KOpXOHAJIapAa >KOPUN OSTWITaH WHHOBALMUIAD MaBXyJ MYBO3aHAaTHU
Oy3aaM Ba MKTHCOIMETHM SHIM MYBO3aHAT Capd PUBOXKJIAHMINrA yHAAWAu. By xamwusar
PUBOKMHU TAbMHUHJIOBYM XAP KYHJIMK Ba XaP JaKUKaJla COOUP dTUIIAJUTaH MEbEPUN KapaEHIUP.

Kamust XaéTUHUHT TYpiaM HyHaIMIIIapuHU OOLIKAapUIAa Hyn KyWuinaauraH XaTojap
€k cuécuil BoOKeanap, IIYHUHTJEK, aipuM Qajokarigap HaTW)Kacuaa o3ara KejlaJuraH
MHKUPO3J1ap MHHOBALMSAJIAPHUHT 103ara YMKUIINTA TYPTKUA OEpHUILIN MYMKHUH.

1.2. JuBepcuukanus NIAPOUTHAA HHHOBALMAHN KYJIAIIHUHT
XOPHIK Ta:xKpuOaJapu

XO03Upru namTaa KaxOoH XaMyKAMUATHHUHI PUBOXKJIAHTAH MaMJlakaTiapuaa aHbaHAaBUN
WIMHUH TEeXHUKA TAPAKKUETHIA MHHOBALIMOH, WIMUHM TEXHOJIOTHUK TapTUOTa JKajgall YTUII *KapaéHu
pyii Oepmoxna. AiHHKca auBepcUUKAIMs I[MapouTHaa OyHIall jkapa€H Kyinamu sHaja
KeHrain6 Oopumy tTabunii. THHOBaIIMOH TapTUOHUHT aBBAITHUCHIAH (apKu MIyHAAKH, (paHHUHT
IIaKJUIAHWIIM Ba JaBJaT TOMOHMJAH MOJIMSUIAIUTUPUII TU3UMMIAH TEXHOJOTMK Ba WIMMI
MHHOBaLMsIIap Oapua TypJIapHUHU JIaBJIAT TOMOHHUJIAH parOaTIaHTUPHIITA YTUII Ky3aTUIIMOK/IA.

Xosupaa AKlllna Ba xycycan, Fapouii EBpomana >ar aBBano ®pannwms, I'epmanusma
(aH-TexHUKa CHECATUHUHI MHHOBALMOH cuécarra aiylaHuIM pyd OepMOKaa. YHHHT acocuit
Bazu(dacu — UIMHUIA Ba TEXHOJIOTUK MHHOBAIMSIIAp, SHI aBBAJIO, KMYUK Ba ypTa KOpXOHaJIapl
yUyH, IIYHHHI/IEK, ¥pTa Ba KUCKAa MYAJATIHN JacTypiap coxXacuaa Te3KOp AUBEepCUUKaAIHs YIyH
SHr Kymai mapoutnap sparumgup. Panam monusutam Oyimya AKII sxaxoHma eTakuu

! M30x: Kymuumik pUBOXKIaHraH MaMyIaKaTIApIa KHYHK Gu3Hec GaolusTia YpTa KOPXOHATIAP MAKOMH XaM
MaBxXyzd. Y30ekucronaa ypra kopxoHaigap 2003 HmwiHUHT oxupurada QaoiusT KypcaTraH Ba SIHI'M Tapajaiusra
acocaH yliap KH4MK KOpXOHaJIap TapKHOWTa KUPUTHIITaH.
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VpuHIapaaH OMpUHM Srajiaiiu. SHrWIMKIapHU SKOPUN STHUIN KapaHIapH Kyla Te3 amaira
OLIMPWIHNO YIAPHUHT paKoOaTYMIIaApH XaM TOTIHIIAIIH.

Kymnab puBoxiIaHraH mamiakamiapa AUBEpcH(UKaUs IMIAPOUTHIA HIMHH TaJKUKOT
UInTapy Ba Myxauaucink Taakukoiapu (M TUMT)au Mosusuialiiary JaBiaTHAHT POyt aH4da (haos
O6ynmuO, QakaT AaBiaT TAIIKWIOTIAPY TOMOHHWJAHTMHA aMaira OIIUpWIMaiau. ByHUHr yuyH
XyCYCHH KOpXOHalap XaM ¥3 XuccajapuHu KymuO Oopammmap. Xoszupru Bakraa AKIna
denepan xykymar ynymd (Mojusuiam MaHOau cudaruna) 6apua xapaxkariap calMOFUHHUHT 50
(OM3MHU TAIIKWII TA]TH.

By kypcarkuu bytok bpuranus, [lIserms Ba ['epmanusga 40 ¢pous arpopuna, @panuusga
57 ¢doms, Anonusma 28 dousra TYFpu kenamu. Vnmuii TaaKUKOT HWIUIAPU Ba MYXAHHCITHK
tankukoTiapu (MTUMT) coxacHHMHT JaBiaT TOMOHHMIAH OyHIail 3bTHOOp OWiIaH KYIiad-
KyBBaTJIAHUIIW KOHYHUI OY1M0, OMp KaTop nanusuiap OuiaH U30XJIaHa M.

JluBepcuuKanys MAPOUTHIA WIMUN TaJKUKOT KOHCTPYKTOPJIMK HIIUIApU JIaBjaT
TOMOHHUJIAH TYPJIM IAKIapAa KY1a0-KyBBTIAHUIIN MYMKUH, KyMJIa/1aH:

—WIMHH TaJKUKOTIAp Y4yH OeBocHTa OIOKET MaOJaFflapuHi  aXpaTuil (JaBiaT
TAIIKWIOTIAPH OPKAIM MOJHSJIANI, I[NapTHOMANAp TY3WII, CyOCHIOusuiap aXparui). AWHU
X0JaT[a IaBjiaT HUPUK xapakamiap Tajnad KWIMHAIUTaH Ba KYTUTa0 TaBaKKATYMIIMKKA dTa OyIran
(aHHMHT eTaK4M HyHaIuIuIapuaard Kyn KanuTauld TaAKUKOTIApHH MOJUSUIALIHU Y3 OYiHHUTra
oJIaJIu;

—wimuid TankukoTiapau (MTUMT) OmiBocuTa MONMSUTAIIHUHT TYPIIU YCYIUTAPH: XYCYCUH
KOMITaHUsJIap, MHHOBALMS ‘KapaCHUHM parOaTIIAaHTUPHUIL, LIYHUHI/CK, YiAap HWHBECTULMSICHHU
SHTU ac000-yCKyHalap OJMII YYyH KEHTaWTHpHII MaKCcaajapuaa COJIMK Ba aMMOPTH3AIU
uMTUE3NnapuIaH (o IaTaHuUIIL.

JlaBnaT aifHM BaKTJa KHYMK TAaJKUKOT OM3HECH YYyH ULIapT-LIIApOUT sIpaTHINTa
KYMakJIaIiaay, 1aBjiaT TOMOHUAaH (haH-TeXHUKA TapaKKUETHHU O€BOCHTA MOJHUSIIAII XyCycuaa
TYNIapoK TYXTad yTamus.

PuBosxianran pAaBiariapAa MHHOBALMSIUIAPDHM aMalia KyJlam Y4yH CcyOcuausiap
(rpanTiap) Oepuiiaau, CyOCUAMSUTAPHUHT Y3UTa XOCIUTHHN Kyiuarnia OeJruian MyMKUH:

—ynap KAYUK KPOUYWIAPHUHT ACOCHM WII KOWHWA OWIMK WIN XAKWJAH Ba YHTa OOFIIUK

Oynmaran xonaa oepriany,

— cyOcuausiiap Kaiitapubd Oepuimaniy,

— cyOCHHs OJIraH OJIMM €KU MJIM U jKaMoa, OJiraH MaOJIariapHu MyCTaKuiI capuiaiiau.

AKII naBnat wHHOBalIMs CUECATHHUHI OO0BEKTH — Oy acocaH Xycycwil OuzHecaup.
JaBnatHuHr Oy Oopamaru cu€caTu MaBXKyAd WIMHHA-TEXHUK IOTYKJIApAaH —XYKaJuKAa
¢oiigananumnira, WIMAR-TEXHUK MaKMya/ia MUK IOKAJIAPHU MyCcTaxKamJyalra KapaTuiraH.

JlaBnaT WHHOBaLMsl CUECATHMHUHI yCyJl Ba BOCHTaJapu aH4ya KeHr. byHra y €ku Oy
MabHO/AA OW3HECHUMHI HMHHOBAIMOH (DAaOJUIMTMHU parOaTNaHTUPYBUYM TYPIAM XHJ JIaBJIaT
Taabupnapu Kupaau. AMEpUKAIMK MYTaXaCCHCIAPHUHI TabKUJUIAIIMYa, SHI camapaiu
TAIIKWJIUN IIaK/UlapJaH OUpU YHUBEPCUTET — CaHOAT Ba TAIAKUKOT MapKasjiapu CaHaJaIu.
JlaBnaT WINTHPOKWAA TAIIKWI OHTWJIagural OyHIail Mapkasnmap [goupacuja >Kyla KEHT
KyJIaMaard WIMHH-TEXHUK MacajajlapHu Xal 3THII UMKOHU MaBxya. CaHoar KOpXOHajlapu Ba
YHUBEPCUTETIAPHUHT XAMKOPJMKAArd TaIKUKOTIApUra OujJ HHUPUK JacTypiap JaBIaTHUHT
MaKcaUli UIMHN KUXATAaH UIITUPOKYMIAp (PAOTUATUHUHT OOIIKAa KOPHOpALKs MEXaHU3MHUHU
Hazap/Ja TyTajH.

V36exucronna AKIII naBnaT HHHOBAIMS CHECATHHHHT MabIyM OHP TOMOHHMHHM KyJLIAII
MYMKUHKH, OyHJA JaBiaT MOJMABUI MaONarfapHMHUHT YMyMJIAIIMIIMHK Ba CaHOAT MOJIUI
TeXHUKa 0a3aCMHM Malakajdd oOJMd YKyB IOpTJIapd Kaapiapu OWiaH TabMUHIAIIN
parOaTIaHTUPWINILN JIO3MM. Y30K HCTHKOOITra MYIDKajJlaHTaH TaBaKKajl WIMHHM TEeXHHMKa
Joiuxanapura Madar aXpaTHILTra CAHOAT KOPXOHATAPHHU KU3UKTHPHII YUYH JaBJIaT AaCTIA0KU
XapaxaTiapHu VY3 OyiiHura onu0d KoJMacaaH, HINTHPOKYM ¢upManapra Kamguér Ba
uxTuposapaan Qoirananumaa 6emnys JIMUeH3usIIap XxaM OepHInn Kepak 0yaaau.
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AKlllnaru sHr HHpUK KOMITAaHUSUIApAa WIUIA0 YUKAPHII XKMU KYIHHYA JHT MakOym
MebEpIAH OlIaaM, allHaH Iy Hapca WIMMM TEXHUKA COXacH PUBOXJIAHWIINAA MOHOIIOJIHSHU
TYXTaTamy, KHIUK (pupManap (paolTusSTHHUHT MyBad(aKUsATH XaM IIyHAa. Y30eKHCTOHIa HHPUK
¢dupmanap kymakyucu cudartua MIUIARANTaH KUYUK (PUpMaJapHU TAIIKWI STHII y4yH IIapT-
[IAPOUTIIAP MABXKYJ, YIapHH aMajlard X0JIaTHHU (PaosamTHPHUII 3apyp.

Mabnymku, AnoHus XaM HWHHOBAUMSUIAPHU JKyJla KEHI KYJUIAWJAUrad JaBJiaTiap
Karopura kupaau. SInoHusAa MHHOBALMS CUECATUHU aMalira OLIMPHUIIHUHT y3radya MEXaHU3MHU
MaBXy/[l, SbHU SIMOHUS XyKYMaTUHUHT NACTYpHH XyxoKatiaapuaa 0aH STIITaH WIMHN TEXHUKA
SHTWJMKIIApU  SIPATUIMIINAA CTPATETMK TaJKUKOTIAp eTaKdWiIapd, HYIOomrYuiaapu Typyxu
VKUTWINIINHA TabMHUHIIAIITA KapaTwirad. AWHU MaiTaa, MHHOBAIMS CUECATUHU KaiTa KYpHI
3apypUsATUAAH Kenubd YMKKaH XOJa, Ty MaMJIaKaTHUHT OolIKanapaaH ad3an OynraH y3 TeXHUKa
Ba TEXHOJIOTHSICUHY MIIIA0 YMKHUII XaMJa TaTOMK THUII MATEHT, JIMIEH3Ms caBlocura HucOaTaH
Taa0uyaHIMKHU OLIUPHUII OPKAJIN parOaTIaHTUPUIIaIH.

SIlnoHusAa nnwIald YMKKUITaH MasKyp cuécar aMmara OMIMPUWINIIMHUHT ¥3Ura Xo¢ TOMOHH
IIYHJaKH, KOMIIAHVUIAPHUHT Joiuxanapra (KynuH4Ya JaBlaT TOMOHHUAAH MOJIMSUTAHAIUTaH)
Kad ATUII MEXaHU3MH AXIIW MIUTaiau. JaBnatHUHT Oy skapaéHaaru poJid XyCyCHi CeKTop/a,
’Kamoa, CaHoaT, WIMHIA TaAKUKOTIAPHU parOaTIaHTHPUIIAA KyprUHAIU. Y OUpPUHYHU rala HHpUK
KOpriopanusuiap OuiiaH XaMKOPJIMK KHJTHILITa HHTHIIAaIH.

Snonuss Taxpubacu IIyHHW KypcaTaauKd, JAEeMakK, S’I36CKI/ICTOHI[8. ImaKuIaHaéTrad
MHHOBALIMSl COXACH S>KUJAWNA TEXHOJOTMSUIAPDHM amallra OLUMPUII aCCOLMATHB HIAKIAA HWIMHU
TEKIIMPULI TAIIKWIOTIApU Ba KOPXOHAIAPH UMKOHUSATIIApUHY BaKTUHYAIMK €KUM JOUMHUN Tap3aa
OupramTUpUIIHK Tanad stagu. Anbarra, OyHaa OOl JOWMXAHM aMmajra OMIMPHII YU4yH JaBlaT
OyropTMa OepuIll OpKaJld KYMaKJIaIIMOFU Kepak.

CaHoaTy pHUBOXJIAHTAH WIFOP MaMJIakaTlap WHHOBALMS CUECATMHHMHI 3aMOHAaBUI
JaBiaT CTpaTerusicura xoc Oynarad Oup KaTop yMyMH XyCyCUSTIAPUHU CaHa0 YTHII MyMKHH:

— WUJIMUH TaJIKMKOTIAPHUHT JaBjIaT TOMOHHUAH MOJMSUIAHUIIN,

—COJMK Ba aMMOpTH3alMsl cHEcaTura MOC XOJJla PHUBOXKJIAHIAH KOHTPAKT THU3UMH
épaaMua OM3Hecra MIMHUI TaAKUKOTIAp YUYH TabCUP YTKA3UII;

— YHUBEPCUTETJIAP Ba JABJIAT UJIMHUHM MapKajapuaa yMYMMWUIMN aXaMusATra sra WIMHN
TAJAKUKOTJIAPHU YTKA3UII,

—TabpIMM THU3UMHHM MOJUSIAll Ba TAalIKWIMM TaKOMWJUIALITHPHUII, alHHUKCA, FOKOPH
MaJlakajy KaJapiap Tanépiiai,

— WIMHUH-TEXHUK MabJIyMOTJIAPHU TapKaTUILI TU3UMHUHU SIHA/1a PUBOKIIAHTUPHILL.

IOkopuna cana® yTunran caHoaTH PUBOMKJIAHTaH MaMJIaKaTJIapAaru JaBiaT MWHHOBAIUS
COXACH CTPAaTErHMACHHUHT YMYMHil TOMOHJIAPHHH y KU 6y Japakana Y36eKHCTOH MIapouTHIA
Kyinam MyMKuH. By Ypunna anbaTra, uiarapud TYIUIaHTaH TaxpuOa, aHbaHa Ba XyKyMAaTHUHT
MaBXy/l UMKOHHUATIAPUHHA XHCcOOTra OJIMII Kepak Oynaau.

@paHuuaga WUIMHNA-TEXHUKAHH PUBOXIIAHTHPHUII aQ3UTMKIAPUHE HMIUIA0 YUKHUII
Bazu(anapu y4 MyHamummaa oqmd Gopwnaau. bupuHum mapaxanard uiiap, acocaH, MIMHA
TAJAKUKOTIIAp UMUK MapKa3 (CHPCl) TOMOHMJIAH aMajra omupuiagi. Maskyp Mapkas WIMHI
TaJKUKOTIApHH, KYMJIAJIaH, WKTUMOUN Ba MHCOH Xakuaaru (annap OYyiinua TaakKUKOTIapHU
MoJMsUIal Oopacuaaru MUJIJINHM areHTIINK CaHala y, y acocaH, pyHIaMeHTal TaJAKUKOTIApHH
KYI1a0-KyBBaTIaIH.

Wnvuii-TexHrka Ba WHHOBAIMS PUBOXKIAHUIIMHUHT YCTYHJIMKIAPUHH Oamiopar KHIIMII
xamaa Oenrwmamn Oyimda wnuiap dca, OpaHuusgarn HHPUK XyCyCHid CaHOAT Ba JaBiar
KOpXOHaJlapy TOMOHMJAaH amaira omupwiaad. by Oopaga Oupkarop MyamMmosiap MaBxXy[q
O6yncana, @paHiys WupuK Oamopar KWIMII JIOWMXANIAapUHM amajira OoumMpuil Oyinua KarTta
Takpubara sra. XycycaH, aroM Ba MOJEKYJIsp (U3MKa, KATTUK OKUCMIap (H3UKacu
PUBOXIIAHHIIH OYiinda OaropaTiap KAJIWHTaH.

! CHPC - @pannusaa dpaonusaT KypcaraérraH HIMHI Mapka3 HOMHU, abpeBuartypaja Oepriras.
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Wranusina Monusiaiml Ba TEXHUK MMKOHMATIIAp MyaMMOJApH MaBXyJ TapMOKJapra ouj
KOpHopalys Ba KWYMK WHHOBALMS (UpManapu ypTacuaa MycTaxkaM ajoka MaBxyn. Jlanusna
aca, «TapMoOKJap cxemacu» (dum3macH) Ae0 aTalnyBYd KUYMK HMHHOBALMS (DUpMaTapUHUHT
TapMOFU MaBxKyJ] OYnu0, ymapHuHr wHHOBarwsiapu Anrims, Mcmanus Ba AKlllra skcnopt
KWJIMHAIH.

[IBenmst Ba HopBerusiga Mm4uIapHUHT OM3HECHA UIITUPOKUTA KyMaKIamuma 6o
Takpuba TyriaHrad. byrok bpurtaHus xycycuil KanmuTamHHU >Kan0 3TUII 4Opa-TaaOHpIapruHU
Kymnainn. Hunepnannus Ba benrusia TeXHOJIOTUK pEUTUHTHY SIPaTUI Y9yH MYHTa3aM Tap3aa
UIILJIOBYM OAHKJIAp Ba MHHOBALIMS MapKa3jiapy TApPMOKJIApHU TAIIKHIII STUITaH.

WMuHoBanmoH xkapa€HlapHd AOUMHUHA TaaKUK TN yuyH EBpoma xamxkammstu 1983-
Hniia MHHOBALMSJIAp Ba TEXHOJIOTUSIAPHU y3aTHUINra KYMAKIAIIUIIHUHT CTPATErUK JacTypUHU
aparau. by EBpomasa MHHOBALMOH >apaéHiap caMapaJOopiUrdHU OelrHJIOBYM OMMIUTAPHH
JaBPUI TAKHUK STHIITHH Ooniad 6epau. YOy AacTypHU aMaira OIIUPHUII HATKAcKAa TYTUIAaHTaH
MabIyMOTJIAp WHHOBAIUS TYFPUCUAATH SAIIWIT KHTOO», ae0 HOMIAHYBYM Madpy3aHUHT
&uwmmmra cabad Oynau. YHIa WHHOBALMS >KapaCHIapUHHM pParOaTIIAHTUPUIIHUHT MaBKy.l
MMKOHUATIAPU TAKJIU () STUITaH.

M/X Mamiiakataapuaard MKTHCOAMN HMCIOXOTIAapra TEXHUK JKUXATAAH KYyMaKJIAIIHIIT
oyitnmua TACUC gactypu OMpuHUM Tajjaa ¥3 oJqura XyCcyCHHIamTHPULITHIHT 0030p MIaKIIapH,
MOJIUS,, TaJOUPKOPJIMKHUA PHUBOXKIAHTUPHIL, TaAOUPKOPIUK HHPPATY3WIMACHHUA SPATHIIL
coxanmapugan EBpoma Hoy-Xay Taxpubanapunu Y3mamrupumra kapaTuirad. Kypuau®
TypUOIMKH, y acocaH OOIIKapyB, axO0pOT Ba MOJIMS COXACHAArd JIOWUXATapHU MOJIMSIIAINTA
KapaTWJITaH.

NHTAC nactypu sca, ax0opoTiap Ba Xoaumiap OWiIaH WIMHH-TEXHUK aJIMallyBUHUHT
aHbaHABMM KOONEpaTUB IIAKIM CaHAJIAAW, Yy WHHOBALMA COXacH YYyH JEApJIM axaMHsICH3
KYpUHCa/ia, THHOBAIIMOH Tap3/1ard axO0POTIapHU OJIUII UMKOHUHU Oepajiu.

Xynoca kw0 aifTranzia, HHHOBAIMS XKapaCHIapuHU OOIIKapHIl Oyitnua pUBOKIAHTaH
MamllakaTiap — TaxpubacugaH — QoWIaNaHWII  WIMHMHA-TEXHHUK  TabIUM  THU3UMHUHU
MOJIEpHU3ALMUTAIHUHT WIMHA MMKOHUSATIAPUHHU OYMIL, XOPY)K TEXHOJOTHSCHUHHM KEITHPHIL,
pako6aTéap ONUTNK HYHANWIIIApUHU aHHWKIAl Ba OOIIKa MacajajllapHH Xall dTHINTa
KapaTWJITaH.

1.3. V36eKNCTOH/1a HHHOBAIIMOH AMATHET JKapaéHM X0JIaTH

Wkrrcomméran  auBepcuUKALMsUIAl  [IApOUTHIA peClyOnuKaga WHBECTUIMA —
WHHOBaIMs MUK J[acTypu siroOHa Makcaara WYHAITUPWITaH XOJa, U3YWUIMK OWJIaH amainra
omnpunmokaa. Maskyp /JlacTypra [KuMH WWniapra MyJDKaJUIaHTaH YCTYBOpP Ba CTPAaTETHK
axamusiTra sra jouWuxanmap Oenrunanran OymuO, JlacTyp MKTUCOAMETHUHT EKUIFU-dHEPTETHKA,
MAaIIMHACO3JIMK, TOF-KOHUMJIMK, KUME, EHIWJI CaHOAT XaMmJa KHULUIOK XYKaJIUTH MaxCyJOTHHH
KaiiTa UILIal coXacu kaOu nesipiau 6apua coxalnapruHu KaMmpal ojra.

JlacTypHuU amaira OUIMpHILAA PecIyOIrKa XyKyMaTu Xy3ypuaaru ®@aH Ba TEXHOJIOTHIIAP
Mapkazu MmyamMmoJiap 0yiinya KeHramu, WIMHA-TEXHUKa MapKa3iapy, BUJIOSATIAp Komuaara ¢pan
Ba TEXHHKA XaJlKapo MapKazjapd Xamja HIFOp TEXHOJOTHsUIap MapKa3jiapd HMIITHPOK 3ITHO
OopMmokanap. Xaikapo Mapkasiapaa aManui (MIUIad YMKapull Ty3WIMallapuaa TanpiaHraH)
Ba WHHOBAIMOH ((aH Ba WIMHUII XM3MaT KypcaTUIN coXacuaard) Basuda xamja MyaMmoJiap
[IAKJUTAHTUPMIING, KOHCAITHUHT Ba axO00poT xu3mariapu kypcatwianu. Ly Ounan Oupra Oy
coxajga XaJld amalira OMIMPWJIMIIM 3apyp OynranH Bazudamap kym. XKymmanaH, MKTHCOIUETHH
auBepcru(UKaMAIall IApOUTHIA WHHOBALUS JIOMMXATApPUHU MOJMSJIAMITHPUII MEXaHU3MUHH
TaKOMUJUTALITUPUII 3apyp.

Hxruconnéran JMBEpCUUKAIHSIIALI HIapOUTHIA VMHHOBALIMOH GbaonusT
MapKa3JIalITUPWITaH Ba MapKasJlallTUpWIMarad TypAa MOJUsJIAIITUpWiIaaud. bupuHum ycymnna
myn1 MabJaFiaapH, AaBiat Oro/KEeTH, WIMUNR-TEXHUK PUBOXKIIAHUI AaBiaT JlacTypura KUpUTUITaH
JOWMXAJIapHA MaKCa Ui MOJIMSUTALITUPUI aMaJira Ol pHIIaIu:
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— TaHJIOB WMIUIApUHH Oaxkapuil Oyiinya xaMrapMmaniap;

— MYyalsiH JIOMUXa Y4yH aXpaTWIraH Ba KaWTapuIUIIA KyTHJIMaWJUIraH IpaHTIap XaMmaa
cyocunusap;

— XOKUMHUSTIAp Ba OOIIKAPYB OpPTraHIapyd Maxcyc OyropTMaaapuHU MOJIHSUIAILTHPHIII,

— aBiaT GaHKJIAPUHUHT KPEAUTIAPH XUCOOUJaH TaKAUM STUJIA]IH.

MONUANAIITUPUIIIHUAT  MapKa3JNalITHPWIMaraH yCcyiad  KOPXOHAJApHUHT  XyCYCHH
Malrarnapy, XOPIKHM HMHBECTOpJiap, XYCYCHH IIaxciap, Maxcyc Mojus €Ku Xalpus
KamFapMantapu xamja Kkpeaut mabmarnapungan Qoiinaranumra acocnanran. Macanan, AKIIna
CaHOAT KOMITaHMsIapH Ba OaHKJIapy YHUBEPCUTETIIAp, KOJUIeXKIap, (peaepan XyKymaT Uaopatapu
XaMJia MaxaJuIiii OOIIKapyB OpraHjapH, coxajap Ba yJapHUHT yIOUIMalapu, XyCycuil maxcriap
WIMHUH KaMFapMalapuHyu TAIIKII KUIUaa Gpaos KaTHaIaauap.

V36eKrucTOHHIHT JaBnar wHBecTUIMSI cHEcaTH OWpPHHYM HaBOATAa WKTUCOTUETIA
TY3WJIMaBUIl  y3rapUIUIapHU  UYyKypJAIITHPUIL, KOpPXOHAlAp HMHBECTHIHA  (aOTUATHHU
KaJaJUTAIITUPHII XaMJa 4eT 3J1 MHBECTULHMSUIAPUHU KEHI MHUKECHA jKain0 KHUIUII, IIYHUHTICK,
WHBECTULIMS JIOWMXAJTapy TaHJIOBM AacoCHJa IDKTUMOMN MacallaylapHM Xall dSTHIITa
WYHAITUPUIITAHUP.

bo3op x¥xamurura mMoc OYnaraH COJIMK TH3MMHUTA YTHII WHHOBAIUS TY3HJIMACHHUHT
MOJIMSBUM JKUXATAAaH TAbMUHJIAHHWINM SIXIIWIAHUIINra KyMaknamamd. Maskyp THU3UMHUHT
MOXHATH OeNTrMiIaHaéIral COJMMK MHUKIOPH MAaXCYJIOTHUHI SIHTU sSpaTWiraH KUHMaTu MHKIODH,
onuHraH (oiiaa xamaa MaBxKysa OYiaran MyJik KuiiMaTtura 6eBocuTa OOFITUKIMIHIaH HOOpaT.

[lyHn TabKUATAII >KOM3KH, aMalJard COJUK THU3UMH KHYMK KOpXOHAuap, KyMIaJaH,
VMHHOBAIMSl KOpXOHaJapH (HaoiusAT IOPUTHIN MIAPOUTIApHUHU XucoOra onmaiinu. MHHOBamms
KOpXOHasapy, OOIIKa Xycycuid KOpXoHamap kaOu (oiifa COMUFUHU TYJall MalTHAA COJHKKA
TOpTHJIaAUTaH (Goiaa MUKIOPUHM aHUKJIANIAa UMTHUESTa sraaupiap. Kymnanas, ynapra umnuad
YUKAPUILHA KEHIAUTUPUII, KAWTa TAlIKWI KWW, TEXHUKABUW KUX03JIAll YYYH UYHAITUPUITaH
¢olianu yerupui XyKykd TaKauM STWirad. Munuad yukapuil yqdyH MyJDKalaHTaH MaxcyJloT
XaMJia KypWIHII MaTepUaslapuHu eTka3ub Oepaauran 0ab3u Oup KopxoHajap ojiraH ¢oiaacu
ym0y KOpXoHa pyixaTra oJIMHraH KyHJaH Oonurad, macTia0Ku MKKH WUl MoOalHUIa COJIMKKA
TOPTUIMANIH.

Ma3kyp uMTHE3 Tyratuiaran €ku JaBiaT Tacappy(uIaH uYMKapuwiral Exya CaHalus
HaTWXKacuaa KailTta Ty3WwiraH MHHOBAIMA KOPXOHAJApH, YNApHUHT (QWIHAIIApH  XaMmJa
Ty3WJIMaBui OYIMHMaNapura TeruIIf dMac.

PuBoxnanran 6030p MKTUCOMUETHTA 3ra MaMylakariap TaxpuOacura Kypa, WHHOBAIUS
KOpXOHAJIapU YUyH peciyOnrKkaza KaOyil KMJIMHIaH Xam/la HKTUCOUETHUHT YCTYBOP COXaslapuia
aman kunaérran 0apya UMTUENTAPHH KyIDam Makcaara myBodukaup. byHnan Tamkapu, wiMui
M3JaHUILIApHU Oakapa€TraH MHHOBAIUS KOPXOHAIAPH TAAKUKOT MIUIAPU YUYH HIMHH-TEXHUK
ac000-yckyHanap coTu® onraH WwiHHUHT Y3unack, 50 dousnu amopTH3anus XyKyKWIa,KOJraH
acocuii MaOijafynap XuMcOOWAaH 3ca ’KajajUlalllfaH aMOpTH3alus XYKyKUra sra Oyiaunuiapu
JIO3HM.

Canoat coxacu y4yH MHHOBaLMSUIAPHU JKOPHH 3TaJAWUTraH KOpXOHaJIapra JIMICH3UsIap Ba
«HOY-Xay»JIapHU COTHII apaCHUIa COJMKKA TOPTHUII BaKTUIAa YErHMpMaiap TaKIUM STHIIUILH,
uiIad YMKApUIIHM ~KEHTAaTHUPUIIHM amajira OLIMpaJiraH KOpXOHajapra 3ca COJIMKKA
TOpPTUJIAUraH MabJaFnap XUcoOHIaH SHTU acOo0-ycKyHanap KMHMaTHMHH YHMKApuO Talliait
XYKYKU OCpUITUIIN JIO3UM.

OxkwioHa WHBECTUIMS CUECATUHH IOPUTHINAA JaBiaT TOMOHHMJAH WHHOBAIMOH
TaJI0OMPKOPJIMKKA CcapMOsl KYWHIIHUHT ¥y3Ura xoc a3auIukiapu spatwiaad. Kymunmmuk
CAJIOXUATIM HMHBECTOpJAp YYyH KUMMATIM KOFO3JIap aMIaHUII COXACHHHHI KOHYHYMJIMK
0a3acMHM TaKOMIJUTAIITUPUII OYinya Tanoupiap, XyCyCcHil KpeauT TAIIKUIOTIapyu TOMOHHUIAH
TaKIuM OTHITaH Kap3 KadolaTiapu OHHr >ko3ubamop OYynmub xucoOmanaau. Kummatim
KOFO3JIapHH MaxajUIMi Ba Xalkapo Oo30piapla TapKaTWIMIIM CaMapagOpJIUTUHU OIIUPHUII
Makcaguaa Y306eKuCToH1a «JlaB-uHCOM» MHBECTHIIMS (PUPMaACH TAIIKUI KWIMHTaH. Yoy dupma
KMMMATIIH KOF0371ap 0030pUHHI TAKOMHJUTAIITUPHIN F03aCH/IaH JIaBJIaT BaKWIH XUCOOIaHa M.
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CanoxusaTim capMosSIoOpyiap SpKUH Iyd MaOJarfapuHU Kald JTUIIA SHT MYyXUM
UKTUCOAUN WHCTpYMEHT (oHI Oo30puamp. AKIMsIAp JTUKBUUIMTH, (PUPMaHUHT peKiamMa-
axO00poT (aonuATH, BaNIOTa MaiiloHYaCHAa COTYBra KyHHWITaH akKuuslap XapaKaTUHUHT
TaXJIMJIM Ba aKUUsUIap MAKeTWHU 4YeT 3J1 MHBecTopiapura cotum PoHj 0030pu XOJIATHHUHT
sIHaJa AXIIMIAHUIINATA XU3MaT KUJIaIi.

WuHoBanmon 6usHec Oyiinda (paosnusT 1opuTagurad TagOupKopiap Ba HHBECTOPIAPHUHT
JapoMajv, MHBECTUIMSI KOPXOHAIApH AaKTUBJIAPHUHUHT 0030p KUMMaTH YcuIura OenruyiaHraH
COJMK CTaBKacwura, sbHM (oHA 0030pHaa COTHIAIWIaH KUMMATIH KOFO3JAPHUHT COTYB
KUMaTHra YpHaTHJIAJAWTaH COJIMK cTaBkacura Oofrmukaup. CoJMK CTaBKacu WHHOBALUS
KOPXOHAJIAPUHH MOJIMSUTAIITUPHII TABAKKATYHIIUTY AapaKaCHHH OIIMPYBYM EKU KaMaUTHPYBYU
oMun xucoOmanaau. LIyHHHT ydyH XaM KUMMAaTJIM KOFo3Jap OWIaH aMaira OUIMpWIIAIUraH
onepauusiapia IUWBUICHIMAPAAH, KUMMATJIM KOFO3JApHU COTUO OJIMINJAH YHAMPHIAAWUTAH
COJIMK, UIYHMHI/IEK, TapKUOWTra KHMMATJIM KOFO3JIap KUHMaTH KHUPHUTUITAaH KOPXOHaiap
MYJIKHIAH OJIMHAJIUTaH COJUK KaOW YHAMPWIAJWTAH TYypJIM XU KalWTa-KalTa CONMKIApra iy
Kyiimacauk Js1o3uM. CoJHMK CONMMIIHMHT Oy KaOu amainuéTd HaTWKachaa HIIOMIAPMOHIIMK
¢baouury macasay, s’bHU WHHOBALMOH KOPXOHAJap TAIIKWUJ TOIHUINU CypbaTiapu KUCKApaId,
OKHOaT/a X03UPru KyHJ]a KOPXOHAIAPHUHT (PaoIHAT IOPUTUII UIMKOHUSTIApY KaMaitub Gopanau.
ConuK IOKMHMHI TacalWIld WHHOBALMOH TAaAOUPKOPIMKKA XaMmJa MKTUCOAMETHUHI XYCYCHM
CEKTOpHra WHBECTHLHUSUIAD JKAI0 KWIMINAA WMKKWJIAMYH Kanutal (KAMMAaTIM KOFO3Jap
0030pn)HUHT axaMusTHHY omupaau. [lynnai Kuinb, HHOBALMS Ba MHBECTULIUS CUECATHHUHT
acocuii Bazudanapu:

— UKTHCOOMH  (aonuaTAa OapKapOPIMKHUHT  TabMHHJIAHUIIM  (conmkiap, Qous
CTaBKaJapy, aMOPTH3aLUs MEbEPIIApH);

— YCTYBOp coXajlapja CaJOXHUTIN, UCTHUKOOIra 3ra KOPXOHAJIApHU KYJUIaO-KyBBaTJIAII
XaM/Ia MYKH Ba TAIIKH MHBECTHUIMSIIAPHU MIUTA0 YUKAPUII cOXalapHra ajad KUiIuIgaH uoopar
Oynuim 3apyp.

AKII Ba bytox bpurtanuss mammakaTtiapu TaXpuOacHJaH paBLIaH OYIajuKkH, KyJai
MHHOBALIMOH TaJI0MPKOPIUKHH TAIIKUI KHJIUII YIYH UMTHEINN aKIUAIOPJIUK OTIIUOHIMHNA KOHYH
acocuja Oenrunam mMakcaara MyBopukaup. by onmmonra xypa, HHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHUHT
MabJIyM OMp KUCMHHH dMHCCUSIAaH OMp HEYa WU YTraHWAaH CYHT, OMIIMOH OepuiraH mauTiaarua
HOMMHAJI KMIMaTra TeHTr OVITaH HapX acocuia COTHO ONUII XYKYKH TakIuM J3Tuinaau. Hatmkana,
IOKOPH MaJlakald XOJUMJIap Ba MEHEXepiap Y4YyH WHHOBALMS KOpXOHAJapuIard MEXHAT
KO3U0AIOPIUTH OLIA/M, YYHKH KHYHMK KOpXOHAJIAap MMPHUK KOpropauusuiap Kabu IOKOpU HII
XaKUHA Oenruiaid onmaiimuiap, OUpoK ymapaa kenrycu GouganaH napomMaja OJUII UMKOHUSTH
MaBXY/I.

V36exucronna mHHOBaNMsA (AOMMATHHM TaIOMPKOPIHKHMHI YCTYBOpP IfyHAJIMIIMTa
alTaHTUPHII Y9yH KyHUAard TaaOupIapHu aMaira OMIMPHII MaKcaara MyBOGUKIND:

- y3ok mymaarra (10 imn) xamaa skuH 2-3 duiara MyJpKaJUTaHTaH JaBiiaT WHHOBAIIUS
CHECATUHUHT aCOCUN MYHANMIIJIApUHU KaMpal OJraH MHHOBALUS TY3WJIMAaCHHU PUBOKITAHTHPHIIL
JACTYpHHH spaTHilL Yumly JacTypia JaBlaT OpraHaapd Ba HiIMHH Gupnammanamunr (Y3P
@annap Akanemusicd, coxanap OyiHuYa WIMHH-TEXHHK Ba MYXAaHIMCIMK >KaMUSTIapU Ba
Oomkanap) Basuanapy aHUK UIITA0 YHKHIHIIH JO3UM;

- MHHOBAIMS JIOWMXATAPUHH SKCIEPTHU3aZaH YTKA3UIIHUHT camapaii TU3MMHUHHU TalIKuI
K. by TusuMaa noluxanmapra KyHuinaaurad —Ttanabmap:  O0cKMduMa-O00CKMY - amanira
OLIMPHIIMIIY, KalTapuiIMaciuk, Myaudaap OwiaH MyJIOKOT, 3KCIEPTIApHUHT KaBOOTapIIUTIH,
ylapHHU parOaTIaHTUPUIL MYAJATH YU3MWITaHINTH Ba OOLIKanap;

- MyaUMQIMK XyKyKdura pHos Kumuml. Mnmuii-TexHuka Ba HMHHOBAIMOH (upmaiap
GaonMAT IOPUTHINM y4yH Kyjlaid IIapouT spatuml. Maskyp ¢upmanapia acocuil TeXHUK
SUMMJIADHUHT Myajmuduapu OuiaH OMp BaKTJa KOPXOHA Jrajlapd XaM Xall KWIYBYH pOJI
YUAHAUY,

- MHHOBAIWs TAIKWIOTIAPU CEKTOpUra MOJIMABUM KyWHMJIManap Ba peajl MHBECTULUSIIAD
YHFYHJIAITYBUHN TabMUHJIAMIUIraH MHHOBAIMS JIOMMXAIAPUHUA MOJIMSUTAIITHPULIHUHT BEHUYP
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TU3UMUHY TAIIKWI KAWL,

- MHHOBAIMSA JIOMMXajJapy XakuJa MabIyMOTra sra OYiaraH Kywid axO0opoT TU3MMUHHU
TAIIKHUJT KAJIHIII,

- KOHYHYWJIMK MebEpuil 0a3acMHM, CONHMK CONUWII, XucoOjamr TapTuOu Ba
VHIMPWIMIIMHA ~ COJIANAIITUPUII  XaMJa HWHHOBaUUS  (AaONUSATHHU  parOaTIaHTUPHUII
KHUXATIAPUHU TAKOMUJIIAII THPUILL

- WUHHOBAIMS  JIOMMX&JIApUHU  MOJISUIAIITUPUINHUHT  HOJABJIAT  TH3UMMHHU
parbaTiIaHTUpHLL,

- KaWTapwiMIl acoCHJard JIOWHXatap MOJMSUIAIITHPUIMIIUHUHT — PUBOXKJIAHTHPUIL,
TEXHOMAPKIAp MAKINAATH WIMUAN TAIIKWIOTIAp TY3WIMACHHH IAKUTAHTUPHIL,

- JTU3UHTHU PUBOKIIAHTUPHIII;

- WHMpHK JoWuxanapra Oupraivkaa capMmosuiap KYHHUII Y4yH MOJIMSBUN YrolIManap
GbaonusaTiHN puBOXIAHTUpUII (OaHKIIAp YIOIIMACH);

- MHBCCTHIIMS, KPEIUT Ba CYFypTa MOJIMSI MHCTUTYTJIAQPUHU PUBOKIAHTHUPUIII;

- onx Oo30pm Ba KUMMATIM KOFO3Map OO30PMHUHI HUKKWIaM4d  OO30pUHH
PHUBOKITAHTHUPUIIL:

- KymuM4ya UMTHENIAp TakAMM STHUII WYIM OWJIaH YCTYBOP HMHHOBALIMOH JIOWHXajap
Xamaa Y30eKMCTOH XyAy[Iapura deT 51 HMHBECTHLMANAPM OKAMHHM JaBIaT TOMOHHIAH
TapTUOTa COMMHUIINHN TAKOMUJLIAIITHPUILL,

- JIeno3uTiap Ba Kyhuiamanapra (ous cTaBKaJapuHU OMIMPHII WYu OulaH KOpXOHAJap
Ba aXOJIMHUHT OYIII Imy)1 MaOlaFIlapyiHU UHBECTHIINS MaKCaAJIapUTa a0 KUJIHIIL;

- JaBjaT MYJKHHM  XyCyCHWIAIITUPUINOAH TyIIraH MaOnarjapiaH — camapaliu
doitnananmi.

Hkrucomuii MCIOXOTIapHU YYKYpJIAIITHPHII HKTUCOMUET TY3WIMACHHH TYO-JaH
y3rapTupuil, xomamé kapaéHuan Tail€p pakoOarbapaomn Max-CyaoT UIIA0 YUKApUILITa YTHUI,
V36EKUCTORHUHET KAaXOH XyKAIUTH aloKala-pHUra WHTErPALMANANIYBHHH KaJaJlIallTHPHII
Bazu(danapura MyBopUK HWIMHUH-TAI-KUKOTIAp, WILJIaHMAajJap Ba MHHOBAIMSA JOWUXATAPUHUHT
JaBaT TOMOHMJAHKYJUIa0-KYBBATJIAaHUIINA MaMJIaKaTUMU3a WHBECTULUSA-MHHOBAIMS MHJUIAN
Jlactypu acocuaard JOWMXAJIApHHUHT KaJAIMK OWiIaH aMaira OMIMPHIUIINAAA MYXUM OMUI
XUCcOoOJIaHa .
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2-000. Hamanrau “Mexmanr’ 04UK aKIUSTOPJIUK KAMUSITHIA HHHOBAIIUSIHI
KYJUIall Japaskacd Ba MyaMMOJIapu

2.1. Hamanran «KMexmamm 0YHK aKIUSIOPJIUK
SKAMHATHHUHT 0OIIKAPUJIHINN BA MKTUCOAUH (paoausiTu

Hamanran «Mexmam» O4YMK aKIUAIOPAUK >kamustd 1982 imnga «Boctok» wunmuit
uiad yuKapuil OupiamMacy acocuaa TAIllKW STWiAraH. Hamanran BWIJIOST HaBiaT MYJIKUHU
OomKapuI Ba TaAOMPKOPIUKHH Kyinad-KyBBatiam OomkapmacuauHr 1995 itun 7 nekabpnaru
314/K-I1IO connu pgaBiaT KOPXOHACHMHU OYMK AKIUAIOPJIMK OJKAMUSTHra aiIaHTHPHII
TyFpucuaaru OyWpyfura acocan Ty3uiaran Ba Hamanran maxap XxokumuHuHr 1995 itmn 22
nexkabpaaru 12/1054-connu Kapopu OWiaH IaBiiaT pyixaTuaaH yTraH.

Xosupru KyHaa 6u3 taxiawi dtaérradn Hamanran «Mexmanm O4uK TypAard akiusI0pIuK
KaMUATUHUHT MaH3uwiu Hamanran maxpu, Opomrox kyuacu 27-yil O0ynuO, yHUHT acocuit
Bazudacu — Oy myn-ToBap MyHOcCa0aTIApUHUHT PUBOXKIAHTUPHII Ba WII XU3MaTiIapura Oyinran
VWOKTUMOMH 3XTUEKIAPUHU KOHAMPHII Ba YIAPHUHT peau3alusIcH acocujia Kenuld YHKKaH
MaHbpaaTIapuHu TaAbMUHIALIND.

Ma3Kyp aKIMSIOPIHK JKAMUATH V3 (DAOTMATMHH Y30eKHCTOH Peciy6auKacHHHHT
«AKUUAIOPIUK KAMUATIAPU Ba aKIMAJOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOS KWIMII TYFPUCHUAANTH
KOHYHM Ba OOIlIKa amayijard KOHyHIapra xamjaa ymoy Huzomra amanra KuiraH xoJj1a Taniku
sragu. Kamusar KoHyH XyiokaTiapuga MaHH OSTWIMaraH Ba TabCUC XyXOoKaTiapuaa
KypcaTuiamaral uctairas ¢aoauar Typu omnan KoHyH XyxokaTiapujaa Oelruianrad taptudnaa
HIYFYJUTAaHUIIH MyMKHH.

Hamanran «Mexmam» OYMK TypAard AakUUAZOPIMK JKAMHATH  Y36eKHCTOH
Pecnnybnukacu XyAyAuga Ba XOPIDKUM JaBnaTiapia ¢Guivamiap TallKWI OSTHIIA  XamJa
BaKOJIATXOHAJIAp OYMIIN MyYMKUH. Puiinal Ba BakoJaTXOHalIap OOMIKapyBU >KaMUST TOMOHUIAH
TallMHJIAHTaH [Iaxciiap TOMOHHUJAH aMalra OIIMpUJIaIy Ba yaap >KaMusAT OepraH HIIOHYHOMA
acocu/a Uil KypaJu.

bu3HMHT 00BEKTUMU3 XMCOOIAHTaH YOy KaMHUAT IOPUIMK IIaxc MakoMmura sra 6ynuo,
Y3UHUHT MycTakui OanaHcuaa XucoOra OJMHAUraH alloXuaa MoJI-MyJKura sra. by kopxona ¥3
HOMHJAH MYJIKMH Ba HIAXCHMM HOMYJKUH XYKyKIapHH OJHUIIM XaMmja amMaira OIIWpPHIIH,
3MMMacHura MaxOypusiTiiap OJIMIIH, CyJa JabBorap Ba >kaBoOrap Oyiuimm MyMKuH. By amust
Genrunanran TapTH6aa Y30ekucTon Peeyn6iukacy XyIyau Ba YHIAH TalIKapHuaa 6aHKIA XHCOG
paxKamiiap O4HMIIra XaKIuIup.

Hamanran «MexMar» OYMK TypAard akUUsSJOPJIMK KaMHUATH OOIIKAa KOpXOHA €KU SIHTH
KAMHAT ~UIITUPOKYHMCH, TabCUCYUCH OYNMINM, yioIIMajap Ba Oupriammaiap Xamjaa
KOMIIAHUANAp Tapkubura Kupuimm, amangaru KOHYHUMIHKKA MYBOOHK Y30EKHCTOH
Pecnybnukacu Xyayauzna Ba 4eT ajiapAa KyIiMa KOpxoHaiap Ba ¢upMa AYKOHJIApH TaIIKHII
STUIIM MYMKHH. JKamMuaT ¥3 MaxOypusTIapu 103acHJaH y3Wura TEruiuld Oapya MOJI-MYJIKH
OunaH >xaBoOrap O0ymamu. AKUMIOpiap )KAMUATHHUHT MaXOypHUATIAapU (03acuaH >kaBoOrap
OynMaiiaunap Ba YHUHT (aonusaTd OuinaH OOFIMK 3UEHJIAPHU Y3Japura TETUIIN aKuusiap
KuiMaTH goupacuaa tynaiinmnap. XXamuar ¥3 akuusgopiapUHUHT MaKOypUSATIApH F03acH1aH
xaBoOrap Oyamaiiu.

HlyHuHrIeK, JaBiaT Ba YHUHI OpraHjapH *KaMUAT Y3 3MMMacHra ojiraH Maxoypusrtiap
103acyjiaH kaBoOrap Oynmaijgwiap, XyIaud IIYHUHTACK, XaMHMAT XaM JaBiaT Ba YHHUHT
OpraHjIapH OJIraH MaXOypuATIap 103acuiaH kaBoOrap Oynmaiinu.

Hamanran «MexMam» OYMK TypJard akUUsJOPIMK XAMHUATUHUHI aCOCUH MakKcaiu
¢oiina ommmaan ubopar 6ynub, 6030p MKTUCOAMETH ILAPOUTHIA pakobaT acocuaa (HaoausT
KypcaTHIl Ba XalK HMCTEbMOJ MOJUJIApU HUIIa0 YMKAPHUII OPKAIM AaXOJMHHUHI 3XTUEKUHU
KoHaupHuaup. bo3zopaa Mapxkya Tanadra acocaH Takid MyBO3aHAaTHUHHU YHIIA0 TYypHUILLIANP.
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1-sxaaBan. «MexMaunp 0YHK aKIHSAOPJINK KaMUSITHIA
1
UIL1A0 YNKAPUJITaH MaXCyJa0Taap

Muk-
A0pu-
v Tan- Tan- ra
e MaxcyJot 6.]”({]; 2010 HApXH 2011 HApXH HHC-
B TypJiapu up 17078 01 B2 (MHHT Hniaaa (MHHT 0aran
y JINTHU
cym) cym) ¢ap-
KU
%na
Xap XU
1 Z{;;gfﬂam tonna | 8955 | 18547147 | 9049 |23426729,8 |101,0
KyBYpI1ap
2 fgﬁ;ﬂam noHma | 57 99622,4 56 | 1223433 | 982
3 | Tronpan JIOHA 5 4089,8 5 5112,2 100,0
4 gz;‘f;}’ifgum joma | 6 | 112723 | 7 | 164387 1166
g |Romerpyxmmt | ol o0 | 116857 | 21 | 153375 |105.0
daarxTok
g |11ano Komr- | o 59000 5 61054 | 833
JICKT
7 | Ypna noma | 101 9600 108 | 121536 |106,9
8 E;C;‘;EGT toma | 1 260.6 1 3257 | 100,0
9 ﬁiﬁmaw 6| oma | 1 405,2 1 5065 | 100,0
10 Egiiz“ toma | 3 335,2 3 4189  |1000
Xu3Mmar
11 | k¥pcarumm Ia | 92000 | 201328,8 | 90000 | 2461901 | 97,8
MIKRONAIR
12 }1;1(:1; zHng KoM= | g 11500 4 14375 | 100,0
13 gffy’gfﬁwa K;gg 1 23200 1 29000 | 100,0
14 | Ppaxon KoMI- |y 59200 1 74000 | 100,0
YCKyHAcH JIEKT
Kamu 19038647,0 23969036,7

! )Ka,uBan Myannn(b TOMOHHIaH «Mexmarmm» OYMK AaKOUAJOPJIUK JKaMUATH TOMOHUJAH
MabJIyMOTJIap acoCuaa TY3WJIraH.

OJIMHI'aH
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2-xkanaBaj. «MexManr 0YMK aKIUSAOPJIUK )KAMUSITH TApKHOHIA
TAIIKKWI 3TWITAH KUYUK OyIOpTMa Ba XU3MaTJiap
1
(mapTHOMA acOCHAATH MIILIA0 YHKAPHII)

Muxkno-
V0B Tan- Tan- pura
2010 | wapxu 2011 | wapxm HHuCOa-
Ne | Maxcyaor TypJapu | Oup- . .
na (MUTH. na (MUHT TaH
JIMTH . .
cym) cym) dapku
%na
p | Cye nenTaziran KOMI | o9 | 1515 | 31 | 16088 | 1069
KOTEN JIEKT
2 | Cpebok JI0HA 2 0,0408 2 0,0542 100,0
3 | Kypaxmnap JI0HA 10 0,0853 10 0,0925 100,0
4 | Pemeria AKDA fowa | 2 | 3983 | 1 | 2306 | 500
(oduc yuyn)
5 | Babmakommmmapunn |\ b9 | o469 | 1 | 0239 | 1000
UIUTIa0 YUKAPUIIT
N KOMII-
6 | becenka ckameiika 2 0,512 3 0,955 150,0
JIEKT
7 | ®uarxrox KoM g 0,107 1 | 0198 | 1000
JIEKT
g | Lypm Xakmuarn qoma | 6 | 2989 | 7 | 3488 | 116,
DIITUKJIAP
9 COTI/IHf pacTtacu yuyyH | KOMII- i 1 0,237
CKaMeiika JIEKT
10 | EunHunaauras makd KOMIL 1 0,59 2 1,160 2M
JIEKT
1 MexHat aHxoMIapu KOMII- 3 2374 3 3.411 100,0
yuyH mKad JIEKT
1o | YMB cromm ysyn noma | - 1 | 0021
KapKac
13 | Cxawmeiika C | 14| 72978 | 13 | 67766 | 928
14 | Baron KoHTelHED JI0HA 1 1,869 1 2,283 100,0
15 | Banna JIOHA 1 0,158
16 | Ceiid (merayian) JIOHA 16 6,248 18 7,076 112,5
17 | baIKoH yuyH poma | 1 023 | 1 | 0333 | 1000
namkapa
[Tanno JIFOE
18 | 11.07.77.00.00 Aomd 1| 0546
19 Tennuia MOHTaXU oHa 49 0,3688
y4yH TaxTajaap
20 | bomka xu3mMatiiap 2 1,973 2 2,907 100,0
21 | Teuka JIOHA 1 0,283 1 0,364 100,0
22 | KykaHOB neykacu JI0HA 1 0,032 1 0,047 100,0
Kamu 180,2879 202,9011

! )Ka,HBaJ'I Myannn(b TOMOHHIaH «Mexmarmm» OYMK AaKOUAJOPJIUK JKaMUATH TOMOHUJAH OJIMHTaH
MabJIyMOTJIap acoCuaa TY3WJIraH.
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2011 iiunra kenu6 Hamanran «Mexmaim» OYMK Typlard akUSAOPIHK KaMHUSITHIA Xall
xun ymyamparn mynat KyBypiaap 9049 Tonna Mukmopuza unuiad 4MKApUIMO, YIApHUHT
taHHapxu 23,4 wmupa. cympan omau. Xynmu 1y maxcynor Typu 2010 dwmnma wunutad
yukapwiranga 8955 tonnara TYrpu kenuO yHUHT TaHHapxu 18,5 mupn. cymra TYFpu Kenras.
Kypunu6 Typubnuku, OyHaai KyBypJiapHU MIUTA0 YMKApUII XaxMH Kymairan. Cabadu ma3kyp
KOPXOHAHUHI BajJIOTa TYIIYMH aiHaH Iy MaxCyJOTHH HIIad yukapuiiga kynasau. Jlemax,
2011 #mnma xap Xwi yinyamjgard mynaT KyBypuaap 94 ToHHara KymairaH xosga umiad
yukapwirad. 2011 iunna Oynpail KyBypiaapHu uuuiad yukapuiiga maxcynoT tanHapxu 2010
Hunparura Huc6baran onranaa, 4,9 Mapa. cyMaaH KYIPOKHHU TAITKUIT STMOKJIA.

Hamanran «Mexmam» O4dK TypAard akIMsJIOPJIMK XaMHUATHIA UIUIA0 YUKapUiIaIural
MaxcyJIoTaap KaTopHuaa apxuB crenaxiapu xam 0op. Arap 2010 imnga Oy MaxcynoT TypuaaH
57 nona unutab yukapwirad 6yica, 2011 iiunara kenu6 56 nqona unuiad ynkapuwiau. bupok Oy
CTeJaXJIapHU Talépramaard TaHHapxuga y3rapumuiap cogup 6ynum6, 2011 #imngarm xonatna
XxoM amé Hapxu Oup o3 kyrapuiaranaup. arap 2010 iunga kamMu apXuB CTEIAXKIAPHUHU HIILITA0
yukapuil yuyH 99622,4 munr cym capduanran 6yica, 2011 iimnna Oy xypcatkuu 122343,2
MUHT CYMHHM TaKIIWJI O5TUO, YTraH Hwira HucOaraH ojiraHga OWTTa KaMm CTeNnax wuiuiad
YUKAPHIITaH.

bynnan tamkapu Hamanran «Mexmain» O4HMK TypJard aKIMsA0PIUK )KaMUsATHIA TYpIIU
yCKyHaJIap MIUIA0 YMKapuIl Hynara kyiunrad OYnu0, ynmapHu OyropTMauuiap TOMOHMJIAH
Y3IaTUPWINILN Ky4aiMOK/Ia.

Hamanran «MexMmam» OYMK TypAard akUUSAOPIUK JKaMHUATHIA acoCHil uILiad
YUKApHUILJAaH TamKapu &paamMud XyKaauk cudaruga ¢aoiausT KypcartaéTraH Ba MasKyp
aKIUSIOPINK TapKUOUIa TAIIKMII ATUITaH KHYMK OyropTMa B XHM3MatTjap XaM amalra OMIHMpHO
O6opunanu. byHpmait OyloprMa Ba Xu3Mariap MIapTHOMa acocuia HIuiad 4yukapuiand
ucTebMoOTUMIapra Takimg sTuinagu. AMMo Oy Typlaru Maxcyjomiap XaMm OyropTMa Oepuin
xucobura unuad yukapuwiagu. Macaman 2010 iimnga 29 KOMIIIEKT CyB MCHUTAAMTaH KOTEN
uiad yukapuiran 6ynu6, yHuHr Hapxu 151,5 muH. cymra t¥Fpu kenrangup. 2011 iunga sca
XyAa HIyHaai Maxcynot 31 KoMIiekTia uiuiad Yyukapuianl yJapHUHT TaHHApXU jkaMu 0Ynuo,
160,88 muH. cymMra TyFpu Kenau. Arap TeTUILIN HAJIap CoNMIITUpHica, Oup Wnin MmobaitHuaa 2
Ta KOTENra Kynaium O60piauruHu Kypuil MyMKUH. CyB UCHUTaUTraH KOTET XOM aIIécH aBBaJITU
Hwinapaa onub KYHWITAHIMTH YYyH YJapHUHT Hapxuja Ce3Wjapiu Japaxkana Ycum pyi
O6epmamu. Jlemak Huiutapiaru MHUKAOpUH Yeumr 6,9 MyHKTra OIUTaHIUTUHU KEITHPUITaH
JKa/IBaJIIaH KYPHUI MYMKUH.

Yly Taxiuia 3TuinaéTral KopxoHaaa Akda nmamwxkapaigapu MIUiad 4MKapHil Xam iymiara
kyhwirad. 2010 imnga OyHpnait mamkapanapaa 2 JoHa UILIA0 YMKApHIN aMaira OUIMpPUIITaH.
2011 iiunpa 6yropT™a 6ynMaranauru yuyH 1 nona akga namwxkapacu umiad ynkapuiau. bynnan
TallKapu (rarxTok, Typaum XaXMAard OSIIUKIap, COTHII pacTacd Y4yH CKameikainap,
SUMHWIAANTaH Kadaap, MEXHAT aHXKOMJIApU Y4yH IKadiap, maHo, eykagap Ba OOLIKa Typiu
XU MaxCyJnoTiap MUUIA0 YMKApHIN AXIIKM Wynra Kyiwiran OYynu0, ymapHu cudartu goum
kagoaTiaHub 6opuIaau.

Hamanran «MexMmamn» o4uK Typaard akuusaopiuk sxamustuaa 2011 iiunar kenub ycras
kanutanu 990934 MuHr cymMHM Tamkwi 3TaU. bynaa ¥3 mabnarnapu TapukOugaru peseps
kanutanu 2011 iimnma 5552132 munr cymra tyrpu kenuO, 2010 iwunra HucbaraH onraniaa
2196310 muHr cymra omrad. Xynau myHaai takcumuanmarad ¢oiina 2010 #iunna 1770326
MUHT cyMra Ty¥pu kenral 0yinca, 2011 iiunna Oy kypcarkuu 2367226 MUHT cyMra TYFpHu KeJH.
bynna takcumnanmaran ¢oitganunr yeumm 596900 MUHT CYMHU TaIIKIIT AT/IH.

Hamanran «Mexmai» o4uK TypJard akUusA0pIUK KaMUSATHHUHT jKaMu ¥3 Mabnariapu
manOanapu 2010 #mnga 7097648 munr cymra Ba 2011 iimnpga 11425674 muHr cymra TeHT
oynnu. bynna 2011 #iuna xonmatuaa 2010 Hunra HucOGaraH oiraHaa  >KaMHUATHHUHT KaMu Y3
mabnarnapu 4328026 muHr cymra kynairan. bomkaua aiitranga yeum cypsatu 161,0 dousra
TYFPHU KEJJIH.
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3-skaaBaJ. «Mexmain» O4YNK AKIUATOPJINK KAMUSATHHUHT
. 1
y3 ma0Jiarjiapu Mman0aJjiapu

MHUHI CymMJa

Ne Kypcarkununap 2010 wima | 2011 ¥ima (Ila[_)lfn
1 | YcraB kanmuranu 990934 990934
2 | Kymmnran kanuran
3 | PezepB kanuTanu 3355822 | 5552132 | 2196310
4 Cotu6 OJIMHTaH Xycycui

aKIMsIIap
5 | Takcumnanmaran ¢oiina 1770326 | 2367226 | 596900
6 | Makcamu Tynrymiap 980566 2515382 | 1534816
7 Kenrycu paBp xapaxartnapu Ba

TYJIOBJIApU YUYYyH 3aXupajiap

Kamu 7097648 | 11425674 | 4328026

! )Ka,HBaJ'I Myannn(b TOMOHHIaH «Mexmarmm» OYMK AaKOUAJOPJIUK JKaMUATH TOMOHUJAH OJIMHTaH
MabJIyMOTJIap acoCuaa TY3WJIraH.
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4-xxaaBay. «MexMam» OYHK aAKIUATOPIHK KAMHUATHHUHT

V30K MYJJaT/IH AKTHBJIAPH

MHUHI CymMJa

Ne Kypcarkununap 2010 wima | 2011 ¥ima (I:_al_“fn

1 | Acocuii BocuTasiap

2 bornuranrny kuiimatn | 6017799 | 6914825 | 897026

3 Ockupum kuiimatn | 1706020 | 3262654 | 1556634

4 Konnuk kutimatu | 4311779 | 3652171 | —659608

5 | Homomauii akTuBIap

6 Bonnanrud KuiiMaTu

/ AMopTu3anus CyMMacu

8 Konnuk KuiimaTu

g | Y3OK MyAtaTIH 365930 | 434528 | 68598
HHBECTHIUSLIAP

10 KummaTim Koro3nap 2528 2528

11 [IIyB0a XyKaIUK KaMHUSATIApUTA 363402 432000 68598
WHBECTHUIHSIIAP

12 | Kanurtan Kyinuimanap 226693 226704 11

Kamu 4+9+12 4904402 | 4313403 | —590999

bus taxmun staérran Hamanran «Mexmamm» OYHMK TypJard akiHsSIOPIUK KaMUATHAA Y30K
MyIJaTid aKTHBIAp XaKMUAAa XaM Vy3rapuuouiap amaira omupuwirad. KopXoHaHWHT —acocuit
¢donanapuaary OOLUIAHFUY Ba SCKUPULI KMAMATIapy WWIJaH HWIra omraH capu KOJAWK KuiAMaTuhia
KaMaiin0 OOpyBUM TEHIEHUIMS IIAKIUIAHTaH. Y30K MYQAATiH akTHBIAp TapKUOHIa Y30K MyIJaTiH
WHBeCTULMsUIap amanra omwupuiran 0yiamu6, 2011 iunna Oy xypcatkuu 434528 MUHT CYMHHM TalIKHI
stau. 2010 fiwnga sca xypam mry kypcatkud 365930 munr cymuan Tamkun stragad. Hlynnait kummb y30K
MYIJaTId HHBECTHLMSUIAp XakMuaaru yeum cypbatu 119,0 ¢pousra tyrpu xenau.

Hamanran «Mexmam» OYMK TypAard akuMAOOPJIHMK >KaMHUSATHIOa Kanutan Kyhunmanap 2010
Hunga 226693 mMuHr cyMHM Tamkuia 3trad o0ynca, 2011 fiunga 226704 munar cyMHM Tamkua >Tau. bynaa
Hunnapaaru y3rapum aturd 11 MuHT cyMra KynmaiTraHIuTriHu KYpcaTMOKAA.

lynu anoxmma Kalg STUII KEPAKKH, Ma3Kyp >KaMHATHUHI Y30K MYIJATIN aKTUBJIAPH YKaMHU
xucobma omrapma 2011 vmnpma 2010 dwmnra wucOaran comumrupwiragga 590999 wmwuHr cymra
KaMaWraHJIUTHHU KYypulnl MyMkuH. bomkada aiitranga 2011 vimnpmarm xomar 2010 dwunmparm xomatra
HucOaran onradaa 87,9 ¢pousHu Tamkua 3THO, KaMalUII TSHISHIIUACH MaBKY/I.

Oo6bext cuaruaa Tannanran Hamanran «MexMain» OYHK TypJard akuusgoOpiIuK >KaMUSITHHUHT
JKOpHH aKTUBJIAPU X@KMUATH y3rapHIiuiap S-kaasajina KypcaTwirad. Bynaa ToBap Monauii 3axupanapu
2011 vimnma 8472526 cymum Ttamkwn 3tu6, 2010 fmnra HucOatan onranga 3468898 munHr cymra
OLITaHJWUTHHU EKU Yeut cypbat 169,3 dhonsra TYFpu KeNTaHIUTHUHA TaxJIUI 3TUI MYMKHH.

Xynoca kunub aiitranga Hamanran «Mexmam» OYHK TypAard akIHUsIOPIUK SKaMHSITHHHHT
OOIIKAPUIUINNAA PUBOXKIAHUII Caph CWDKHIUIAD MaBXyA. byHum ©o030p wuKTHcommérura mociad
OopmiMIIM aiHUKCca AMKKATra cazoBopaup. UyHKH ¢dakaT 6030p HKTHCOOUETH TU3MMH MIAPOUTHIA (ao
XapakaTjiaHaJuraH KOpXOHajJapruHa OyryHTd KyHIa WKOOMH CHIDKHIIUIApTa SpUIla OJay.

1

Kamsan wmyamwmd ToMoHHmaH «MexMam»

MabJIyMOTJIap acoCuaa TY3WJIraH.

OYMK AaKOUAJOPJIUK JKaMUATH TOMOHUJAH OJIMHTaH
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5-)KaI[BaJI. «MexMamn 0O4YHK AKINUAJTOPJIUK KAMUATHHHUHI

JKOpUii aKTUBJIApH

MHUHI cymMaa

Ne Kypcarkununap 2010 ¥imna | 2011 ¥ina (Ila[_)lfn
ToBap Mmoapauii 3axupanapu, KaMu
1 9434445 5003628 | 8472526 | 3468898
2 | Nmmab uukapwin 3axupaiapu 3430781 | 6347622 | 2916841
3 | Tyrannanmarad unurad YMKapUIn 543225 | 1015994 | 472769
4 | Tait€p maxcynoT 951196 | 1060275 | 109079
5 | ToBapaap 78426 48635 —29791
6 | Kenrycu naBp xapaxatiapu
/ | Keunktupunran xapaxariap
8 | leouTopaap 9+11+12+13+14+15+16 | 1499278 | 5547341 | 4048063
9 f;g;mp BA  OYIOPTMASMIAPHHMHT | go0070 | 1560040 | 740070
10 | AskpaTunran Oy TUHMAJIApPHUHT Kap3u
11 | Xogumnapra 6epuiran OyHaK 9543 9806 263
1p |Mon  erxasub  Gepysumiap Ba| gqja95 | 1112916 | 597884
nyaparuuiapra Oepunrad OyHakaap
13 BiozmceTvra COJIMK Ba MuFumiap Oyiinda 35446 31173 4973
OYHaK TYJNOBIIapU
Makcamii AaBiaT jkaMFapMaiapu Ba
14 . . N 258
cyrypTanap Oyitnua OYHaK TYJIOBIapu
15 XvovzmMnapHH Oolllka omnepanusiapu 2088
Oyiinua Kap3u
16 | bomka neOUTOPINK Kap3iaapu 118829 | 2831118 | 2712289
17 | llya madaaraapu, ;kaMu 12928414 | 22904435 | 9976021
1g | XHMCOO-KHMTOD  pakamniapumarn Myl | 470007 | 958936 | 488909
MaOmnarnapu
19 | Yer nn1 BamtoTacuary myn Mabiariapu 3047 10372 7325
gg | DowKa - myn - mabmarmapu B2 | 5455340 | 21935127 | 9479787
HKBUBAJICHTJIAPH
Kamu  1+6+7+8+17 19431320 | 36924302 | 17492982
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2.2. Hamanran «MexMann 04UK aKIUSTOPJIUK KAMUSTHIA
HHHOBAIMSIJIAPHU aMaJITa OIIMPHII JaPaKACH

Hamanran «Mexmam» OYMK TypJard akUUsSAOPIUK >KaMUATH Y3 (HaoqusTH JaBoMuaa
0o3opmaru  pakoOar MyXuUTUHU Xucobra onub xapakaT Kujamu. PakobGar wmyxuTuaa
ycTyBOpiuKKa spuinnil Hamanran «Mexmamm» OYHMK TypAard akUUSAOPIUK >KaMHUSITHUHUHT
CTpaTeruK >KHUXaTgaH OenrwiaHran OupaaH Oup Makcaau OYnu0, OyHHMHr YYyH SHrHYa
€HalyBIap aCOCH/Ia UIUIALITA TYFPU KEJIaIH.

[y 6omc Hamanran «Mexmamr» OYMK TypAard aKIUSIOPIUK >KAMUATHIA SHIHIIAK
ApaTull acocuaa MexXHAT (aoJMATHHU TAIUIKWI STHII MyXUM aXxaMHsT kKacO 3tamu. UYyHku
MWJUIMM WKTUCOAMETHU MOJEPHHU3ALMAIAIL IIAPOUTHAA WHHOBALMOH JKapa€HIIApHU Y3BUU
KYJIJTAaHUIIUILIN KOPXOHAHUHT 0030p MyXUTHIArH pako0aTOoapA0IIITUTMHHU OIIUPAIH.

Xo3upru kKyHaa Hamanran «Mexmam» O4MK TypJard akIUsJOpIMK >kamustuaa 2.1-
OaH/1a KeITUPWITAaHUAECK MaXCyJIoTiap UILIad YuKapuil Ounan Oupra, ssHIH JoHuxanap ycTuaa
um Oouutanrad. bynaaii noluxanapaan OuMpu MHUC KyBypiapu HILIa0 YMKAPHIL JOHUXACHIUD.
Hamanran «Mexmam» OYMK TypAard AaxkUMAJOpPIMK S>KaMHATHIAa MHUC KyBypjapu uIiad
YUKApUII UyJra Kyuuiau.

YOy noinxa ad3aumkaapu Kyiuaaruiaapaas noopat Oynam:

— xoMm amé (muc) 100 dous maxammmii 0ynuo6, mammakarumusaa AIMK TomoHumax
iunura 90 MUHT TOHHA aTpoduaa ynKapuiaau Ba nryHaad 10-15 ¢ousu maxannmii kopxoHaiap
TOMOHM/JIaH KaWTa unuiamra WyHantupuiaaad. KOpTOommMu3 TakuularaHaapuaek, Maxauiui
XOM-aménan Ta€p MaxcynoT MIUIA0 YMKApPHIN Ba OYHMHI HaTWXKacuia KYIIWIraH KMAMaTHH
OLIMPUII J013ap0 Macalaaup;

— wmaxcynoT 90-100 ¢ous skcnoprra WyHaNTHpMWITaHAUTU cababnu ¥nnura 25-30 MutH.
AKII nonnapu MUKIOpH/IA BaJIOTa MaOJIaFapy TYLIIYMHTa SPUILUIAJH;

— IIIyHJa 3aBOJHUHT WMJUTHMK BanOTara 6ynran Tanabu 100 dhous konaupuiamy,

— KOPXOHAHMHT MIUIA0 YMKApUII KyBBATMHUHT Y3namrupui papaxacu 20-25 ¢ous nax
50-60 dous xyrapunany,

— Hamanran ButosiTu fa3Hacura iwinra 3 MuIpJ. cyM MUKIOpUIA COJUK TYIaHAH;

— suru 120 nvadap arpoduna uuram YpuHiIapu spaTUIazm.

Kypunu6 typubauxku, Hamanran «Mexmamr» OuMK TypAard akIHUsJIOPJIMK XKaMHUATHIA
MHHOBALIMSUIApHU KYJulamra 6yirad 3bTHOop xuauid 0yiau0, OyHaaH kenaaurad Goiaa ymymu
XaM aH4ya IoKopuaup. ByHUHT yuyH anbarTa KOpXoHa MUKECHA MAPKETHHT TaXIMJUIapyd aMmalira
OLIMPUIIAJM Ba MAapKeTHHI pekanap Ty3uiaau. bynmail pexanap acocuna «Mexmamr» OYUK
TypAaru axkmUsIOpIAUK KaMHUATH Y3UHUHT 0o030pJard XOJaTUHM Ba pakoOarbapioll
KOpXOHaiapra HucOaTaH YpHUHM Oenrunaiiiu. By sca MapkeTMHI coxacuaard y3ura Xoc
u3JaHUI  OYnu0, WHHOBAIMOH HMMKOHUSATIAPHU CaMapalMpoK KyJulall WMKOHHSTIApUHU
KeATUPHUO YUTKAPAIH.

Byrynrun xyHna uHHOBamwsuiapiaH (oiiataHuil Ba YHM HMIUIA0 YMKApHINTa Taa0MK
STULI Ba y acocuja ToBapijap uiiaad ynkapuO, 6030paa pakoOarOapAONUTMKHU OLIMPHII HKy1a
MYXUM axamMHsiT KacO 3Tagu. ByHna MHHOBaimsgapHU Kyiutamjgaru nosszaponuk Hamanran
«MexMmamm O4YHMK TypJard akUusAAOpJIUK KaMUATHHM MKTHCOAMH >KUXATAAaH PHUBOMIJIAHUILIUTA
CAJIMOKJIM TabCUpP KypcaTUIl MyMKHH. VIHHOBauusapHu Kyjam HadakaT TEXHOJIOTHK
Kapa€HJIapHU PUBOKJIAHMIINTA, OAJIKM aXOJIMHUHI TYIIMYII JapaKaCUHUHI OLIMIIUIa Xam
Y3UHMHT MKOOUI TabCUPUHU K}”/pcaTaﬂnl. bynnan tamkapy UKTUCOAMETHUHI YCUIL CypbaTIapy
Ba JlapakaJlapura ce3ujiapiau TabCUPUHU HAMOEH 3TaJIH.

Hamanran «MexMam» O4MK TypJAaru akUUsJA0pIUK XKaMHUATHAA TEXHOJOTHK apaéHiap
y3rapyBuaH Oyin0, TEXHUKA TapaKKWUM 3TraH capu TYXTOBCHU3 PaBHIIIA PAllMOHATAITHUPHING
Oopunanu. TexHHKa TapakKKUETH TEXHOJIOTHS, MEXHAT BOCHUTAlapH Ba KypOJUIAPUHHUHT Xap
TOMOHJIaMa TAaKOMWIUIAIIYBUJAH XaMmJa HIUIA0 YMKApPUIIHU WIFOP Takpubara acociaHraH

! Kapanr: Paxumosa J[.H. Xynoit6epmues 3.51., Dmionxyxae J|. Menexment. YkyB Kymiauma. —T.:
Axanemus, 2003. 93-95 Gernap.
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X0JiJa 3aMOHaBUU (DaH Ba TEXHUKA IOTYKJIAPUHU KYJJIall OPKAaJd TAUIKWJI 3TUIIJAH uOopart.
TexHnuka TapaKKUETUHUHT acOCHI Ba3u(acu WXTHMOUN MEXHATHH Xap TOMOHJIAMa TeXall Ba
uiIad YMKApUIIHUHT I0KOPU Cyphatiap OuiaH YCUIIMHU TabMHUHIANIAAH HOOpaT.

Hamanran «Mexmam» OYMK TypAard akUUSAOPIUK S>KaMHUATHIA HWHHOBAIMSIAPHU
KYJUTamia y4 acocuii 00CKIY Xucoora OTMHAIN:

bupunuyn GockudY, UAMHA TagKUKOT OYnmuO, OyHAa WIMHI FOSUTAPHU IIAKIUTAHHUIIUTA
JOUp HWIUIAp amaira OoIupwWwiagd. MabiyM OHMp TEXHOJOTHK >KapaéHHHM SHTWIAIl HYKTau
Ha3apJaru sHru4a EHIaIlyBiap CUHOBIAH yTkaswiaau. CHHOB MyIJaTHAA TaJKUKOT HILIAPH
amaira omupuiaad. TagkuKoTIap HATWXKaIapuaa aHUK KypcaTKuwiapaa HaMoEH OYnu0, miMuit
XyJlocajlapra KejqumHaau. MnMmuil Xynocanap acocuza MaBXKy[d JKapa€HIapHUM sHTUJIALIAArd
¢HnamyBnap mwxkoOuil €ku canbuii HaTwkanap Oepuinm Kain stwiagu. Lynnait xynocanapra
Kapal, MyailsiH SHIWIMKHUA aMaluérra >KOpui 3TUII MYMKHH €KM MYMKHH 5MAcllUTH TaXJIHI
KUITMHAIH.

NkxuHun 60CKHY, JTOWMXA-TeXHUKA KUXATAAH UILIA0 YMKUII. By O0CKHYIa TEXHOIOTHK
yu3Maiap, Jolnxajgap acocuja MILIa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI STHII Macajlalaph KyTapHIIAIu.
Arap MaBXKyJ MaxCyJOTHU TaKOMHJUTAITUPHUII MyMKHH OYITaH UMKOHUSTIIAp Ba KyJalIuKiIap
Xap TOMOHJIamMa ypraHuiaay. JIonuxanamTupuil )kapa€Huaa r3ara Kejaarad Myammosiap TaxJInil
>1uau6 Gaptapad >Tn6 Oopunagu. ByHUHr HaTWXKacuza KeNrycuaa spaTuiaaérraH MaxcyJOTHU
uiIad YMKapHIl XaKuaa ssHa/la aHUKPOK TacaBBYp XOCHI OYiaau.

Yupnun 60ckuy, uNUIad yukapumya y3namTupuil. by 0ockuu O0eBocHTa KYMYMIMKHU
MEXHATHHU Tayad sTajuran 0ockud xucobOnaHaau. Mnuiabd yukapumia XoM aménal panuoHa
¢doiimananum  kepak. byrynrum kyHzmaru uimma®  YMKapuIl - okapa€HUAa  TeXHHMKaJaH
doiifananmMacnuk MyMKHH 5Mac. YyHku ummad  yukapum  okapaéHimapuaa  cudar
KYPCATKUWIAPUHUHT YCTYBOp OYJIMIIM SHIM TEXHMKA €KUM TEXHOJOTHSUIAPHM KYJUIAaHWIUIINA
OmtaH OeNrmIaHMOK/IA.

IOxopunarn ¢QukpmapumusziaH aHrjam MYMKMHKH, OyryHru kyHaa Hamanran
«MexMmanm O4MK TypJaru akmusJIOpJIMK KaMUATHIa HHHOBAIMAJIApHHU Kyiamaa GpaH-TeXHUKa
TApaKKUETUHUHT PUBOXKJIAHMIIM OWJIaH OOFJIMK Kuppajapu Kym. UyHKH SHTUIMKIAPHUHT
aKcapusATH WIM-(paH HyHaIMIIKUIary TaaKUKOT Ba TaXpUOaTapHUHT HaTHKajdapu 0ynuo, naBpra
MOC PaBHIIJIa MypaKKaOJIMKKa TOMOH CHIIKHO OOpMOKAA.

Hamanran «MexMam» O4MK TypAard akOUsAJOpIUK JKaMusATHAA (haH-TEXHUKa
Tapakkuértura Oyiran MyHocabaT HMKKM acocuil HyHanum Oyiinya amanra OUIMPHIIAJIH.
bupununcu — Oy MaxCyJOTHHHI SHTU TypJapuHU HIIa0 YMKApHIl, Y3JIAIITHPUII Ba HILIA0
YUKapuwiIaéTraH OYIOMIIADHUHI TEXHUK-UKTUCOMUHN XapaKTePUCTUKAIAPUHU  SXIIMIALIIUD.
WKKMHYMCH — WIFOP TEXHOJIOTMK JKapaCHJIApHU OSKOpPUH OTHUII, HIUIA0 YUKAPULIHU
MEXaHU3AIMUIAIITUPUL,  WHTCHCUBJIAIUTHPHIL,  aBTOMATIAITHPHUIL,  XUMHSUIAIITHPULL,
ra3jaliTUpULI, JaBpUi KapaCHIapHU Y3JIyKCH3 jkapa€Hiap OwiaH alMallTHPHILN, To3a Ba
KOHIICHTPJIAHTaH MaxCyJIOT MIIA0 YMKApUII Ba X0Ka30. by MKKM HyHanMIIHUHT y3BUH KYIINO
onu0d GopwiMmM Ba OUp-OMpUTa TabCUPUTHHA KOPXOHATa XaM, OyTyH XalIK XYKalIWTHAa Xam
uIIad YMKApHILI caMapaJOopIUIMHU IOKCAITUPUIIHE TaAbMUHIAWIH .

Hamanran «Mexmam» OYUK TypAard ak[UsAIOPIMK >KaMUSATHIa WHHOBALMSHU KYJUIaIl
Ba YHHUHT (DaOJIUSATH MaXCyJIOTJIAPHUHT UCTEbMOJ KUHMATH MXKOJIMN MeXHAT MpeAMETIapUHUHT
doiiganu xycycusTiiapuaad makiuianaau. Merebmon kuiiMaTuHu Oaxosiamn cudar aapaxacuHU
aHMKJIAIgaH uoopar OYnuO, MHHOBALMS MaXCYJOTHHUHI SHTWIIMK, MUXTHUPOUMIIMK Japa)kacu
Kabu XycycuarTiap HUFMHIMCH, Xal »TWiIaéTraH BasudalapHUHT cudaT XycycusTiapu
(MypakKaOIMri, MyXUMIIUTH, HITOPJIUTY Ba OOIIKAIap) OPKaIH TATKWH STHIIA]IH.

IlyHuHrIeK, MIUTaHMa KUHAMaTh Ba BAaKTH, MOJJIMI-TEXHUK Ba MOJUSBUI pecypciap,
UIUTa0 YMKAPUII KyBBATJIAQPUHHHT MaBXY[UIMTH, KyTHiaaérraH ¢oiaa (MKTUcOauii camapa),
aTpo(-MyxXHTra TabCUp STUII KaOUIap XaM SHIUIMKIApHU 0axoJiall Me30HIapu XMCcOoOIaHaIu.
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1
1-yu3zma. Hamanran «Mexmamm» O4UK TypAaru akuusA0pJauK KaMusITH

Kopxonanunr Oomkapuiil Xu3mMaTu

Coxa 6anku
bour TexHnk meHexep
CrpaTteruk MapKeTUHT NunoBanmon
MapKasu JIOUHUXATapHU
Taépiam Ba
Oaxonant
\ 4 rypyxu

Kopxonanunr
AIMHN-TEXHUK
mapkasu (UTM)

Nxtnmony Ba
uH(ppary3uima
OynuHMaapu
Saru nmiad 63 1MH
YUKAPUII
Ty3WIMallapu
0JI0KH
Kopxonanunr
WIMAWN W3JTaHUIII
KopxoHnanuHr Oymumu.
WIMUA TexHonapkaaru
MYXaHJIUCIHK KUIUK WIMHN
oynumu UIUIa0 YUKApUII
Ty3WIMallapu

1
Ymma Myajmn(b TOMOHHIaH «Mexmann 04HK TypAaru akKgusaa0opiauK KaMUATUHUHT HUII (i)EIOJ'II/IHTI/IHI/I
TaxXJIWJI 3THUII aCoCuaa HIIa0 YUKUIITaH.
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2-yu3zma. Hamanran «Mexmann» 0YHK TypAard aKmusAopJanK
JKAMUSITH TOMOHHM/IAH SIHTH MaXCYJIOT HIILIA0 YMKAPHUII
1
TAAKHKOT-TEXHOJOTHK IUKJIHM CXeMacH

Kapaén bockuu Porona Xapaxart Camapa
OynaaMeHTal Fosutapau Tanmam
TaAKUKOTIIap
\ 4 A 4
TagkukoT HNmnaaunmunaru
TAAKUKOT
\ 4 A 4
y
Amanmii N
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TaxXJIWJI 3THUII aCoCuaa HIIa0 YUKUIITaH.
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2.3. Hamanran «Mexmamnm 0YHK aKIUSIOPJIUK
JKAMHATH/IA HHHOBAIMSHA KY/JIAIIIATH MyaMMOJ1ap

Hamanran «Mexmam» O4YMK TypAard axkOUSAOPIMK JKaMHUSATHAA HWHHOBALUSJIAPHU
KYJIIal amasnra ommpriap skad, Oy 6opaja KopxoHa TOMOHUAAH Kypuiaa€Tran yopa-taaoupiap
KynamMuHH wKoOui Oaxomad Oymmaiinu. Xap Oup wumpma OynraHuaex, KopxoHaaa
WHHOBAIMSUIApHU Kyiamga xam Hamanran «Mexmam» OYMK —TypAard —akUUsIOPIUK
KaMHUATHIA alipuM MyaMMoJIap to3ara Keiarad. bynmait myamMosapau 6aprapad 3Tuin OyryHru
KYHHUHT J10J13ap0 Macaiacuaup.

byryuru kxynaa Hamanran «MexMmaimr» OYMK TypAaru akUUSJAOPIUK >KAMUSTUHUHT
WHHOBAIIMOH OOIIKapyBHIa WIMUK-TEXHUKA Ba WIUIA0 YUKAPHIN-CaBAO  (aoausTUra
HYHaJITUpWIraH TEHJEHIUS lo3ara KeiaraH. by TeHIeHuus »HHI aBBaJl0 ACCOPTUMEHTHHU
KYaUTUPHUIITa MHTHIWII OUpacHia HAMOEH OYnaau, s’bHH UIIA0 YMKApUIIAA STHTU UIMTanab
ATYBYM OyIOMJIap COJMINTHpPUMA OFUPIUTU OpTHO Oopaau. MIKKMHYM TOMOHJAH 3ca aHbaHAaBUN
MaxCyJoT UILIa0d YMKApHIIAA XapaKaTIapHU KaMaUTUPHILTa HHTUIUII Kydas/id.

Kaxon amanuérua OyHra Kyaa Kyl MUCOJUIAp KEJITUPHUII MYMKUH. VIHHOBauusiapHH
KyJTalm HaTikacuaa karra ¢oifnanapra spumm OwiaH Oupra MyalsH XaBg-XaTapHUHT
MaBXy/UIMTUJaH, SbHU TAaBaKKATYMIMKHU HOYPUH KYJUIAaHWITAHUAAH 3apap KypUII Xam
MyMKUH. Macanan OyryHrM KyHJa, SbHU JKaXOH MOJUSBUU-UKTHUCOIWNA HHKUPO3IU JaBpiaa
MHHOBALMOH MEHEeKMEHTIaru OyHnai tenneHuus aiinukca AKII mammHaco3nuruaa cesuaapiu
HaMo€H O0Ynmokaa. bupok, paanosnexrponnka, 9XM Ba MUKpoOIpolieccopiap SpaTUIla, aJoka
BOCUTAJIapH, ABUAKOCMHUK TEXHHMKA, SHEPreTUK HWHIIOOTIAp, aBTOMATU3allds BOCHUTAJIApU Ba
Oo1ka nry kabu coxanap/a aHUK M)KOOMI HaTHKajaapra SpUIIHIMOK/IA.

Taxmumnapumu3au  Hamanran «Mexmamm» O4YMK TypJAard akUSJOPIHK KaAMHUSTH
MHUCOJIMJIa JaBOM OTTUpaguraH Oyicak, caHoaT OyiumiIapuaa WIMHNH-TEXHUKA cuécatu
OMpPHHYUAH KOPXOHAHMHT YMYMMH XY KaJUK CUECATHHM amalira OIIUPHUII BOCUTacu cudaTtuaa
HaMOEH Oymamu. VIKKMHUMAAH 3ca caHOaT OYiIMMIapuaa Xajl ATWIaéTraH ONepaTHB-XYKaluK
MacajajlapiHU aMajra OLUIMPHUILI BOCUTACH cU(aTha UIITHPOK TaIH.

WnmMuii-texHuka cuécaTu LIyHAal aManra OMIMpHIaJWKH, OyHIa MaxcyloT sSpaTuIl Ba
uinuad 4yuKapum Wynm OuiaH caMapaJOpiIMKHM OIIMPHUIIHUHT TabMUHJIAIITA SPHUILNIAJH,
UCTEhMOJTUMUIAPHUHT 3XTUEKHM Ba Tanabu KOHIUPWIAIW, (PUPMAHUHT UKTUCOAMM CaOXUATH
MYyCTaxKaMJIaHaIu.

[ynu anoxuaa Kaig sTvil kepakku, Hamanran «Mexman» o4MK TypAaru akIusIopiIuK
KaMHUATHIA WIMHH-TEXHUKa €HIAIIyBU acocujard OOIIKapyBla >Ky3bUH MyaMMoJsap ro3ara
Kenrad. by Myammouap KylujaruiaapHu y3 14ura ojaju:

— aHUuK 0030pJapHUHT JOMMHUHN Y3rapyBUaHIIUTH;

— 0030p MyXuTHra UIuIad YHKApUIITHUHT T€3 Ba TYFPU MOCJIALTYBUAArH KUMMHYMIIMKIIAD;

— 0o030p Vy3rapuuulapura Kypa SKOpUH Ba ypTra MyLIaTid pexanapra TEeTHUIUTH
Ty3aTUILIAp KUPUTHUILIArY KUAMHYHAIIUKIIAP,

— ¥3rapub KoiraH pexkaiapra OOFJIMK X0JJa Xapa)aTiapHM MHUHUMAaJUTAIITHPHILAArH
KUAWHYHIIHKIIAP.

Hamanran «MexMam» OYMK TypJAaru AakOUsJAOPIUK J>KaMHUATH OOIIKAapyBUAa EKU
MHHOBALMSUIApHU Kyiutamjgaru Oy kabu MyaMMoJiap MapKeTHHI HM3JIaHUIINIA KaMYMJIMKIAp
Oopnuru OwiaH u3oxjaHaau. UyHKHM MapKeTHHI Oapya SHIMIMKIAPHM aMajira OIIMpULI EKU
amalra OIMPULI MyMKHH 3MacJIUTH TYFPUCHIArU XyJI0CaHu Oepajuran coxa 6yinb xam XxuzmaT
Kuiagu. bomikaua aifTranza 6030pHM YpraHUIAArd Ba3HATIApAa XaTo KWIMACIMKKAa Xapakar
KUJIMII Kepak. Arap XaTojap lo3ara KenumO KoJjca, y X0jJa YyJIapHH MHHMMaJUIAIlTHPUII
UMKOHSMTIApUHM UIra conuml Tanad stunaau. LyHMHT ydyH uiamuiicoxaaa TaJKUKOTJIApHU
onu0 GopuIa yTa FOKOPH Jlapa)kagaru MyXTalruK Tanad STUIAIH.

Opatna miIMMi-TeXHMKa OOIIKAPYBUHHU TAIKWI 3TUII 3 Ta MyXUM HyHanum Oyiinya
AI1a0 YNKUIIaau.
— SIHTW TOBapJjap MIUIA0 YUKAPUIITra CAHOATHU HYHAITHUPUIL,
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— CcaHOATHU MUUIA0 YMKAPHIAETTaH MaxCyJOTHH TEXHUK XKHMXATHaH Te3Ja SHrUIAIra
WYHAITHPHIL;

— aHWK JCKUpraH, OMpoK amoxunma Oo3opiapia y3 Tamabura ira OynraH, aHbaHABUN
TOBapJap UIUIA0 YUKAPUIITa CAHOATHU HYHAITHUPUILL.

AMMO akcapusT KopxoHanap OyHnail €HpamryBiap acocuja WILIAIIga KHHUHYMIAKIAP
cezagmnap. Macanan, Hamanran «Mexmam» OYMK TypAard aKkmUsIOPIUK >KAMHUSITHIA XaM
XyAad myHAaad myammonap Oop. UyHKM WIMHN M3JIaHUII YYyH XaM KOOWIMSATIN Kaapiap Ba
MyTaxaccuciap 3apyp Oymamu. Arap kopxoHada OyHmai kanpnap kam Oynu0, €ku Oynmaca,
yX0J1/1a THHOBAUIIIAPHU KYJUIAIl Japakac yMyMaH nacain6 keraau. LIlyHHHT yuyH KOpXOHa
pax0apusaTH SIHTM XOAMMJApHU HIIra KaOyd KWIMII oKkapaéHIapuia, Kelakakaa Ml
Oonutaliiuran SHTU KaapJapHUHT WMWK CaOXHMSTH Ba KOOWIMATUTA YBTHOOp OepuiraHu
Makcajara MyBoGUKIUp.

Hamanran «Mexmam» OYMK TypJaru akUMSJIOPIUK >KaMMITHIA MIMUN-TEXHUKA
OomIKapyBu KyHWuJard acoClIaHraH MacallalapHU XaJl JTUIIHM TakKa30 3Tagu. OUpUHYM[IAH,
yMyMaH SHTU MaxcyJoT uiuiad yukapuin (Basudacu Oyitnua 6030paa Oy MaxcynoTra yxmaral
MaxcyJioT WyK). byHnail €xpamryBHM amainra OLIMPUII HCTEbMOJYMTa (Daol TabCUp ITalu.
YHUHT SHTH DXTUSKIAPUHM I03ara Kentupaad. bupok OyHmail €HpamyB UIMUN TaIKUKOT
UIITApUHU 0710 OOPHII coXacuIa Kyaa KaTTa xapaxariapHu Tanad 3taau. IbTHOOpPIN TOMOHH
IIyHJAaKd, YMyMaH SHCH TOBap MIUIA0 YMKApHUIIga pakoOar TOBapHMU JIOMMXamall
6ockuunapuaaék Oonutanaau. Hamanran «Mexmamm» O4MK TypJard akUsIOPIMK KaMUATHAA
OYHMHT Y4yH KOPXOHA JIMKBUIJIWIUK JapaKaCMHHU OIIMPATUraH yopa-TaaOupiapHU KypHuO
6opui 3apyp.

WxkuHYMAaH, SSHTH MaxcyJI0T TypJIapuHu uiuiad ynkapuin (6o3opaa OyHaailt Maxcynorra
yxmamtapu 6op Oynran maxcynot). byHnail MaxcynoTinap 0030pAa THXKOpAT KUXATAAH Te3qa
ycrynnukka spumnaaunap. Kopxona HUOKP span (MTTJIU-unmuii-TankukoT Ba TaKpuOaBUi
JOHMXaam WIJIapyu) YIyH HHPHK XapaXaTIapHU amalira OUIMpMaca-ia, ssHCH MaxcyJaoT OuiaH
6030pra Te3 KUpuO OOPUIIT UMKOHUATHUTA 3ra 6Ynaau. bo3zop TyiiuHryHua ¥3 ynymmura sra 6yiam6
6opagu. bynnail cuécaTHUHT ¥3Ura Xoc TOMOHM IIYHJAKH, SHTM MaxCyJIOTHM siHajga OoIIKaya
TypJIapMHHU UIIa0 YMKApHUILITa TOMOH HYHANTUPHWITAH U3jianuiap ombd 6opuinaau.

bupok OyHMHr y4yH XaM MyailssH JapaxkaJard WHHOBAIlMOH XapakaTIapHU amalira
omupuil 3apyp Oymamu. By xapakarmap anbarta sHa MOJMABMH XapaXaTJapHU amaira
OLUMPHILIHYU TaKa30 3TaIU.

Y4YuHYMaH, CaHOATHM MAaxCyJOT HIUIA0 YMKApHINra TEXHUK JKUXATAaH SHCUIAIIra
nynantupuml. Hamanran «Mexmamm» O4MK TypAard akUMsIOpJIMK KaMHUATUAA WIMUN-TEXHHUKA
OomkapyBUHUHT  OyHmall — HyHanumpaa — onu®G  OOpPMIMIIM  MAaxXCyJOTHHUHT  SIHTH
MOJIEPHU3ALMSIIALITAH Ba Y3rapuuuiap KUPUTWITAH - TAKOMWJUIAIITAH KYPUHMIIAA HIUIA0
YUKApUIIHKA Tanad »dTaaud. SIHMM TEeXHUK-UKTHCOAMH KYypcaTKuM4iap acocuia YXIIamn
MaxcyJaoTaap uiad YMKapuil coxacuaa pupManap pakoOaTH aBxk OJaJH.

TYpTuHYMIaH, aHbAHABUN MaxCyJOT MILIA0 YMKAPHILTa CAHOATHU HYHAITHPUII acOCaH
ACKHpraH, OUpOK ¥y3ura xoc Tanabra sra OyiraH aHbaHABUH TEXHOJIOTHS acocuja HILIa0
YUKAPHUIIHU TALIKWI STULIHM Taka3o 3Taau. MaxcynoTiap MabHaBUiM 3ckupran Oyica-aa,
Y3UHUHT Xa€TUH JaBPUHUHT Y3aUTHPHIUIIN XucoOura 6030pa MyaiisiH Tajnalra sra 6ynaiu.

Xynoca kim0 aiitrania Hamanran «Mexmain» 04K TypJard akiusa0piauK KaMUATHAA
MHHOBALMSUIAPHU KYJUIAIIIATU aCOCUM MyaMMoJiap TaJKUKOTIApHU 0110 OOpHIla, MApKETUHT
TU3UMUAAH (oiiananumia, WIMUM CATOXUSATHUHT Japa)kacura OOFJIMK X0JIa r03ara KeJIMOK/Ia.
AmMO ynapHu Oaprapad STHII YOopa-TaaOupiiapy MasKyp KOpXOHa pax0apusTH TOMOHHUIAH
KYJIaHWIHO OOPUIMOKIA.
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3-000. UkTHCOAMETHHU IMBepPCHPUKANMAIAIAA KOPXOHAIa HHHOBALMA
CAJIOXUATHHH Ba CaMapaJoOPJIMIMHH AHA/AA OLUMPUII HY/Iapu

3.1. WnHoBanuoH ¢GaousTHU pardaTJIaHTHPHUII I03aCUAAH AaBJIAT
CHECATHHHUHTI ACOCHI MYHATUIIHN

MabinymMKH, 3CKHpPraH TEXHOJOTHSUIAPHU «...CMHOBJAH YTraH 3aMOHABHU Typiapu
Ounman  anMamTupuin  Oopacujard — JIOWMXAJNapHM — amaira  OUIMPHII  [03acHJaH
MOJIMSUTAIITUPHUITHUHT aHUK MaHOalapyu KYpCcaTWIITaHU XOJ1a TapMOK >KaJBaJUIapuHHU Oup Ot
numnaa ty3um Basudacu [IpesunerTumu3 Tomonugan Basupnap Maxkamacura IOK.HaTI/IHI[I/I))l.
By sca mHHOBaUMOH (aOJHMATHU KaJAUIAIITUPUII 3apYpIAMTMHU aHriaaTagd. VHHOBaMOH
(baoTMATHUHT XKaJalanryBu OMp KaTop BazudalapHu amMajra OLIUPUIL 3apYPUSTHHH KEATHPUO
YUKapaau.

UKTUCOMMETHN OPKUHJIAIUTUPUIL [IAPOWTHUJIA WHHOBALMSA Ba WIMUHA TEXHHKA
coxacuaard CUECATHUHT acocuil Bazudanapu Kyluaarunapiad uoopaT OYIUIIN JIO3UM:

— MIUTa0 YUKAPUII CaMapaJopiuru Ba pako0aTOapJONUIMKHYA OUTUPHUIITa TaAbCHP STHIL;

— MHHOBAIlUS Ba WIMUN-TEXHUKA TapaKKUETUHU parOATIaHTHPUITHUHT XYKYKHIA

acocJIapyuHU TaKOMMJUIAIL TUPHIL;

— MKTUCOJMI Ba MOJIMSIBUM LIAPOUTIIAPHU FO3ara YUKapHILl.

JlaBIaTHUHI MKTUCOAMETHU MHHOBALMOH PHUBOXJIAHTHUPHILI Ba CAaHOAT KOPXOHAJIAPUHU
TEXHOJIOTUK KUXAT/aH KalTa KypOJUIaHTUPUIITHUHT aCOCHIA MHCTPyMEHTJIapyu — OY JTaBIaTHUHT
Makca/Ull JacTypJapuHH HIUIA0 YMKUILAMp. Maskyp AacTypHHHI MakcaJulapu Kyiujaaru
NYHaIUIIAPHU Y3 UYKUra OJIaJu:

1. Harmxanapu ypra MyJiaTid HIapouTiIapAa pakobardapaolml MaxcyiaoTiap Huuiad
YUKapuIIra MMKOH OepyBuM, WJIMHI Ba TEXHOJOTMK HHHOBAIMUIAPHU JaBJIaT TOMOHMJIAH
TAIIKWUTAIITUPHIL Ba MOJIMSABUHN KYI1a0-KyBBaTJIAII,

2. WnMuii-rexHuKa TaJKUKOTIApU - aMalMH-TEXHUK TaJKUKOTIAp TEXHOJIOTUsIap-
pako6aTOapI01I1 MaxXCyJIOTHH CAaHOAT UIIA0 YUKAPHUII HUKIMHU Y3TYKCU3IUTUHU TAbMHUHIIAIL

3. Mactyp noupacuiga wunuiad 4YMKMITAH Ba  Y3JAIITUPUIIAIUTaH, IMPOTPECCHB,
pecypciapHu TeXalIuraH MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsUIap OYyiinda WHBECTHLMOH JOWMXaJapHU
amaJira OLIMPUIITa XaMKOPIUK KUJIMIL.

4. InMuii ”HHOBALIMSI Ba CaHOAT COXAJIapu/a SHIH UL YPUHIIAPUHU SPATHILL.

JapnatHuHr DaH-TeXHMKA TapaKKUETUHU OOLIKApUII COXACHAArd TapTHOra COJIUII
TU3UMH KyHUAAru 3JIEMEHTIIAPHU ¥3 UUUTa OJIULIN 3apyp:

-JIaBJIaT CUECATUHUHT aHUK OCIMTUIIaHTaH MaKca |JIapHHH;

-OeNITMIIaHTaH MakCaJJlapHU aMalira OLIMpAJuraH OOIIKApyB OpraHjapu Ba YyJIapHUHT
byHKIMsIIApH,

- OomkapyB (GYHKUMSUIAPUHM TYJIMK aMmajra OLIMpPHUIIAA TapTHOra coyuil OOBEKTH Ba
ax0opoTt Oepaauran ax6opoT TU3UMU,

- faBiaT OOUIKapyB OpraHJIapUHMHI KYJUIaO-KyBBaTJall Ba TapTHOra COJIMII
UHCTPYMEHTJIAPHU.

HNaBnatounr ~ @DaH-TeXHUKAa  TApaKKUETUHU  TapTUOra  CONUINHUHT  acoCHil
MHCTpYMEHTJIapura HaakaT YHUHT 3JIEMEHTIapH TaaJlIyKIu Oynanu, Oanku:

— JaBJIaTHUHI WIMHH UMTHUE3NAp THU3UMHMra MyBO(QHK, WJIMHH TaaKuUKoTIap Ba
UIJJaHMaJlap coxacu Yypracujga OmrJUKeT Ba OIO/PKET/AaH TallKapu pecypciapHu
TaKCUMJIAIl OpPKajJy WIMMM TEXHMKA SHTMWIMKIAPUHU JaBjiaT TOMOHMJAH TYFpHIaH-
TYFpH Kyi1a0 -KyBBaTjall,

! ¥36exucron Pecriy6mixacu [pesunentn M.A. Kapumopruur 2011 immausr acocuii skyHmapu Ba 2012
fimnra  V36eKUCTOHHM IKTHMOMI-HKTHCOIMI PUBOMIAHTHPHIIHMHET yCTYBOpP iyHAIMILIAPUTa OaruILIaHraH
V36exucron Pecrybmikacu Basupiaap MaxkaMacHHMHT Maxotucuaard «2012 #inn BataHHMU3 TapakKUETHHI SHIH
GOCKIUra KyTapaIiras Hu1 6Ia1u» MaB3ycHIard Mabpy3acHHH YpraHum Oyitnua yKys kymianMa. —T.. Ykurysun,
HMNY, 2012. 169 Ger.
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— MHHOBAIIMOH JKapaSHJIAPHUHT CYOBEKTIApUra TYpJIH XHJI UMTHEINAPHU TAKIUM JTHUII
(xaM MHHOBaIMSUIAPHU amajra omupaérran 0eBocuTa TaJA0MpKoOpIapra, XaM yJaapHU y
€ku Oy mapakaja Kyuiad-KyBBaTIa€TraH HH(paTy3uIMa JJIEMEHTIIapura);

— UKTUCOINETIa MHHOBAIIMOH MYXMTH IIAK/UIAHTHPHUII Ba WIMHUH TEXHHMK axO0poTiiap
MUWJUIMA ~ XU3MaTHHY, [ATEHTJIall  Ba  JIMIEH3UsAJAll,  CTaHAAPTJIALITHPHIL,
cepTH(UKATIall, CTATUCTUKA, XOPW)KUNA TaXXKpUOaHU YpraHyBYHM TaxJIWINK MapKasiap,
WIMUNA TEKHUK pPHUBOXJIAHUIIMHU  IPOTHO3JIAIITUPYBYM KAApJIADHU  Tal€piaia
Ka0umapHd ¥3 HWUMra OJIyBUYM TaJKUKOTJIIAp Ba HIUIAHMAlTap TabMHUHOTH
uH(paTy3uIMacu Xamja yiap acocuaa Kapop KaOyn KHIyBYM LIaXCIApHU YCTYBOP
WIMHAN, MWJUTAR TH3UMIIap OWJIaH TabMUHIIAILAH HOopar.

PuBosxnaHran mMamuiakatiap/ia MHHOBAIMOH (PAOJHMSATUHU MOJIMSIBUIN parOaTiaHTUPHIIIA

COJMK HUMTHE3NApU MYyXUM poil VyiHaiau. VYmap kopnopauusiap (haoJuUSTHHUHT JIaBjaT
XOXJlaraH MYHaJUMUUIApUHM, 1Y KymilaJaH, WIMHAW-TEXHUK TapakKUETHH, OKCIOPT Ba
MHHOBALIMOH OM3HECHUHT (aoiuATH WYHAIMIIM parOaTiaHTUpHILTa KapaTuiaran 0ynamu. Conuk
UMTHENIAPU Opacua aCOCHNA OEIITaCHHU aXpaTHO KYpcaTuil MyMKHH

—SHrm  acOo0-yckyHa Ba KamuTal KypWIMIITa aXpaTWIraH KamuTaln Kyduiamanap

MUKIopuaa Goiigaaan yerupmanap.

—Wnmuii-Tankuk ydyH capdiaHraH xapaxariap XaXMHUHH COJIMKKA TOPTHJIAIUraH

JapoMajaiapJaH YerupuIl.

—WnMuit  TaAKUKOTIAp YYyH MIUIATWIAgUraH apum Typhard ac6o0-yckyHaiap

XapaxaTJIapyuHU )KOpUi Xapaxartiaap cudaruaa IOpUTHII.

— ®oiina GpoHAMIAH COMMKKA TOPTUIMAWIUTaH MaxCyc (POHIHUHT MIAKIUTAH TUPUITALIH.
— @oiljaHyu MacauTUpPUITaH Tap3/1a COMMKKA TOPTULLL.

Anoxuga Kaiia STUII Kepakk, EBpoma Mamiakariapuaa HWHHOBAIMOH (DAaOJUIMKHU
OLIMPUII MaKCaaAuJa JaBiaT Kaapiap TalépraniHu Te3-Te3 parbaTiaHTUpuO Typaau. Macanas,
@pannuana kaapuap Taiépramra xapaxaTiapHuHr 25% dQousura omuMIIM yaapHH COJIHMKIAH
0307 H»Twiagd. Mmicu3nuk cypbaTiapu KaTra Xydyulapia OyHaall xapaxkaTiap yMyMaH
COJIMKIAH 0301 STUJIAJIH.

Arap MaBXyl HHCTPpYMEHTJIap XapakaT HYHanIuIM, TapTuOra coiuml OOBEKTHMHUHT
MYXHM MYyaMMOJIApUHH €UHILITa KapaTWiraH O0yica, yHaa y uaean xucoosuanaau. AMMO OyryHru
WOKTUMOUN-UKTUCOIUI IIApOUTIIAp AaBpUIa Xed KaHaail cuécar TakoMIIIIamrad 6yina onmaiiau
Ba UKTUCOAUETHUHT 3PKUHIIALIYBY HIAPTIAPUHUA MHOOATTa OJITaH XOJ1a, JaBJIaTHUHT CTPATEruK
Ba JKOpPUH Makcaajmapu KYMUMIUK XoJaTiapjaa Oup-Oupura, Kapama-Kapiid Ba JIOUMHMA
y3rapyBuaH Oyiaau. V3 wHaBGatuna, DaH-TeXHHKA TapakKKUETUHU KYy/U1ab KyBBAaTJIOBYM Ba
TapTUOra COJyBYM MHCTPYMEHTJIAPHUHT IIAK/UIAHUIIN 3apypuil parOaTIaHTUPYBUM CUECATUHU
HIAKJUIAHTUPUIL OPKAIM aMajra OLUUPHIIAIN.

PecnyOnmukamuzna Kynm yKIaaidd HMKTUCOAMETHH IMAKIaHumM Ba DaH-TeXHUKA
TapaKKUETUHU JaBiaT TOMOHMJAH KYJUIaO-KyBBATJAHUIIM amalira OLIMPHIAETTaH OYTryHIH
KyHJ1a, PaH-TeXHUKa TapaKKUETUHU parOaTIaHTUPUIIHUHT MOJIMSBUI lacTakJIapUIaH camapaiu
doiifanaHull, )XaMUAT TAPAaKKUETUHUHT ACOCHIM OMMIIN XHCOOIaHa M.

Kaxon mamnakatnapuaa myHaai 6o3opsap OOpkH, yHAa TaOMUN MOHOMOJIUCT a0
oymumm mymuH. Kuumk ¢dupmanap Oynca xam, yHra pakub Oyna osmaiiau, pakobar
[IAPOUTUHM spaTHO Oyimaiinu. Macanan, afipuM KUIIOK XYXKalIMK MaXCyJOTIapuHH
yerapajaHral epjaruHa etumrupu® Oynamu. By Xonarna naBnaT yiaapHU TapTuOra coiud
TypHIL, ¥3 Ha30paTHAa yIall Makcaara MyBOQUKIHP.

JuBepcudukanysiam HIapoUTIapuia JABIATHUHT Y3U 3Ca MOHONOJMS sSpaTMaraHu
MabKyJl, KOJIraH MOHONOJMsIapra Kapuii KOHYH Hynu OuiaH »KyJga 3XTHETKOPOHA KypalluII
KEpak.

AHTHMOHOTION cuécar — Oy pakoOaTHH XMMOS KWJIMII Ba MOHOMOJUSIIAP Maia0 OYmuimm
XaMZia MOHOMOJ XYKYKJaH (oiganaHHIIra Kapliu TYCHKJIAp spaTHII WY OuiaH pakoOaTHH
Ky4aluTUPUIL CUECATUIUD.

AHTUMOHOIION CUECATHUHT aCOCUI MyHaNIMIIapy KyWHJarujaapaup:
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1. Mnutab yukapuil XaKMUHH YeKiaml: oupop Oup kopropanus y €ku Oy ToBap UILIa0
yukapuiHUHT 40-50 % mHM Ha30paT KUIIKINTa XaKKU HYK;

2. Wnpux xykykuit maxcnapra (ogataa mamnakaraaru 1000 Ta iupuk Kopropanusra) ¥3
KyJapuaa 00IIKa KOpXOHATAPHUHT MAabJIyM, KaTTa XMCCACHHU YIIUTAIl TAaKUKJIaHA !,

3. AHTUKapTen KOHYHUWIMK, SbHM OaXOHHM OIIMPHII Y4YyH Xap XWJI KEIHIIyBIapHU
TaKUKJIaIl.

PuBosxitaHran Mmamiakariaap aH4a Ky4wId aHTUMOHOIION cuécarra sra. byHUHTr Tapuxu sca
1890 #tmnpga xkabyn kumuaradn AKInarm Lllepman xonynura takanagu. lllepman KoHyHuAa
TapMOK 0O030pJIapyHM KYyJIra OJraH TPECTIapHU TYraTUII Ba YHUHI YpHHra MapKazjaliMmaras,
pakoOaT acocuna (GaoiauAT KWIYBUM, SPKHUH KOPXOHAJAPHU TAIIKWJ STUII Ha3apjaa TYTHITaH
5/IU.

1914 #iunna xaOyn kunuHran KnelToH akTuaa Ba caBIo KOMMUCHsCH xakuaaru dexepan
KOHYH/Ia Maiiia Ta0MpKOpIapHU XUMOs KWIMIITa aCOCUN JUKKAT - YbTHOOp KapaTtuiarad. Ly
MacaJa siHaga quKKar ouinan Poouncon — [Iarman konynuaa (1936 iinn ) TakOMHIUIAIITHPUIIN.
Kneiiton wxonynura Cemrep — Kedaysp tyszarunuiapuma (1950 iimn) kopnopauusuiapHHHT
KYIIMJIMIIY Ba FOTWIMO KETUIIM XaKUIaru aHUKJIUKIIAp KAPUTUIIIH.

80-imnmapra xenu6, AKII Ba Gomka rapOuii AaBiaTiapia KUUMK OW3HEC WHHOBALMOH
MEXaHU3UMHHUHI SHT' MYXHM KOMIIOHEHTH, Y30K MYAAATra MKTUCOAMETHUHI Ty/uiald sIHaimra
on0 KeTyBYHM WHBECTHIINS OOBEKTH, 1e0 TaH OJUHIH.

3.2. AKTHCONMETHUHT TAPMOK KOPXOHAJIAPU/AA HHHOBALUS KAPAEHIapHUHH
aMaJira OLUMPUIIHUHT 3AMOHABUH CTpaTerusJiapu

V36ekucTonarn amanra OMMPUITaH HMKTHCOAMI HCIOXOT/IAp HATHKACHIA HILIA0
YUKApHUIIl KOPXOHAJIAPHMHUHI peajl MYJIK Srajlapu BYXKYyIAra KeIMoKaa, OMpOK KOpXoHaiapjaa
MHHOBALIMS JKApA€HJIIAPUHM TAJKUK OTUII €EKM TaJKUK OTWITaHJapJaH KeHr Kylamja
¢oiigananuiHy Hynara Kyuum 3apypustaudp. PecnyOnukamusaa 6apya caHOAT TapMOKJIAPHHU
pako0aTOApIOLUUIMTMHA Ba 3KCIOPT MOTCHIMAIMHU KyYaWTUPHIAA WHHOBALUSUIApJaH
¢oiiaNaHUIIHN PUBOKIAHTUPULT 3apyPUSTIUIMHU XUCOOra oJiraH xoJjjaa Oy MacalalapHUHT
€YMMHHHU TONMIIAA MAa3Kyp Kapa€HHU aMalllra OLUMPUIIHUHT 3aMOHABUM TAlIKWIMW-UKTACOIUN
Ba OOIIKapyB MEXaHU3MIIAPUHH MIAKIUIAHTUPHUII YTa MyXUM YPUHHU 3rajuIaiIy.

Kymnanan, caHoar KopxoHajJapula HHBECTUIMSI-UHHOBALUSA OYIMMIAPUHU TaLIKWI
3TULI, XaMJa YHU (DaONUATHHH PUBOKIAHTUPUII y4yH Oapua KylIalIMKIApHU SpaTHII KaTTa
UKTUCOIMM camapa Oepamu. By OYnuMMHMHT (DaosMATHHM pPHUBOXIAHTUPHIIAA KyWHJarua
KYJIAWJIMKIApPHUHT SIPaTUIMILN 3apypJIUTMHHA TaK030 3TAu:

— KOpXOHajap/Ja KOpPH Majakald WIMMM-TEXHUK KaJpJiapHH, S’bHU MYyTaxacCHCIUKKa

JOUp SHTWIMKIAPHU spaTa OJIMLI, YHU Y3JIalUTUPUII Ba aMaira OLIMPULI
KOOMJIMSTIIApUTa 3Ta MyTaXacCUCIApHH TAHJIOB aCOCHJIA JKaj0 3THII;

—>Kay0 STWITaH Kajpiapra yjaapHU KOHUKTUpaIuTaH Japa)kaja MOJIMN Ba MKTUMOUMN
HapT-1IapouTiIap SpaThL,

—JKUCMOHMHM €KUM IOpUIUK IIaxciap, OJUH  YKyB IOPTJIApH, WIMHUH TEKIIUPUIL
MHCTUTYTJIApH, XaJKapo TAIIKUIOTIap OWiaH WHHOBAIMSUIAPHUM PHUBOXIAHTHPHILAA
XaMKODPJIUKHU Hyira KYWUIIHN Kydal THPUIITHY JJaBJIaT TOMOHUAAH KYIIa0-KyBBaTIaml.

VYby amanra ompuiagurad (GaoausT pecnyOIMKaMU3HUHT HKTUCOAUETHHU OapKapop
PUBOXJIAHTHpHUINJA KaTTa axaMusaTra oJra OynraH Mouiad 4YMKApUII — KOPXOHaJapu
(baonuATIAPUHUHT KyHUAArd UKTUCOINH MEXaHU3MJIApUHU UIITa COJIA M.

— KOpXOHajapJaru MaBXyJ] TEXHOJIOTHSUIAPHU IOKOPU MOJEpPHM3alMsl KWIHAII YYyH

KyJIaii UMKOHHUATIIAP SApaTHIAIH;
— peaJl ceKTopiapiard MHBECTULIUS OKUMIIAPUHY caMapalli y3IaluTUPUIIaaHn;
— nnuIad YMKapuIl KOPXOHAIAPH IOKOPH Japakajia UKTUCOIUI pUBOXKIIaHA/IH;
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— CaHOAT KOPXOHAJIAPHMHUHI WIUIA0 YUKapull (GaoiusaTH HaTWXKacuga TaOMUH MyXHUTra
KypcaTa€Tral 3apapHUHI OJIIU OJIMHAIU EXYJ KaMaUTUPUIIAIY,

— MaMJIaKaTUMU3Jard CaHoaT TapMOKJIAPUHUHT HUMIOPT YAYHIMHA KaMaWTHPUIIT

6apobapuia HKCIOPT yAYLUIMHUA KynaiuTupamu.

Kymnanan, kopxoHaHUHT MyBaPakuaTH Ba pako6aTOAPAOIUTUTUHUHT KaoJIaTH YHUHT
(baonuATHHU camapald WHHOBAIMOH CTpaTeruK HyHanmuuuiapaa oiauld OGopuil XucoOnaHaau.
WuHoBanmoH ¢aonusat OyiiMuya onTHMai CTpPAaTerHsHU TaHiam ymoy (aoJausITHH camMapaiu
OOIIKapyBUHUHT TapkKuOMi KucMu OYynu0, uimad YuMKapuiia Ky3jdaHraH JapoMaj YIIYyIIHU
KyIanTupaau.

WHHOBaus CTpAaTeTrMsICHHUA CaMapaIMTMHU TaHJAII TAJKUKOTIApHU OJIHO GOopHIl, SHIH
MaxCyJIOTIapHH ApaTuil Kabu (GaoiusT Typiapu Ouigan 6eBocUTa OOFIHMKAUD. YIIOY CTpaTerus
acocujia CTpaTeruK peXalallTHPHIN, aBBaJlo, PECypCiapHU OKMJIOHA TAaKCUMIIAIl Ba YHJAH
camapanu (oiianaHuil, s’bHU KOPXOHA PEeCypclapUHU TAIIKWI 3TYBYM MOJHSIBHHA MaOiariap,
UIIYU KywIap Ba TEXHOJIOTHsJIapAaH camapanu (QoWJaJaHUIIHM peXajJallTUPUIIIAH HOopar.
byHnan  Tamkapu, KOpXOHa SHTM TapMOKJIAapHH Oapro ATUIJA WHKUpO3ra 103 TYyTTaH
KOPXOHAJIAPHU COTHO OJIMII OpKaJM camapaiu «moptdenura» sra Oynaau €xyJa UCTEbMOJITA
SAPOKCH3 MaXCYJIOTJIApPHU KaiTa MIUIAII OPKAJIU SIHTU UCTEhMOJIYMIAPHM KO 3Taau, XaTTOKH
SIHT'Y 0030pJIapHHU drajuiall UMKOHUATH sipaTiiiaan. LyHuHT IeK, ”HHOBAIMsI CTPATETUsACH acoCH
Oyiinua xKopxoHa (aoJIMATHHU TAIIKW MYXMTIArd Xap KaHjaal y3rapuiuiapra MOCIHAIlyBuaH
pekaNapHM TY3HII Ba aMara OLIUPUIIHY Wynra KyiHui 3apyp. bynaa pexana umnad yukuiaran
qyopa-TaIOMpIapHu amalira OIIMPHUII HATHXKACHIa U YPUHIIAPUHM SPATHUIL, UCTEbMOJTa 3apyp
OynraH MaxCyJoT XaKMUHHU KYNaWTHPHIL, axOJMHU JApOMaJWHHU OLIMPHUII Ba KOPXOHAHUHT
MKTUCOUM CalIOXUATH IOKCaTaIu.

VHHOBaMOH cTpaTerusi Hazapuil Ba SMIHMPUK (aMaiuii) TaAKUKOTIAp OJIMO OOPUIITHHHT
MyXUM HyHanumu O6ynub, yHM amanra OoumMpHInga KaOysl KWiIraH Kapopjap sSHIHJIMKIapAaH
¢oiimananum gapaxacu OYiMuYa CTpaTerMK Ba MOJIMSABUN caMapafopiuru ycub Oopanu.
HIyHuHT y4yH paxOapHsT SHIWIMKJIAPHU KaOya KUJIMIIUra WkoOuil MyHocabatia Oyinca, yHU
JKOPHI STUII 3XTUMOJM IOKOpU OYynaaum Ba OeNruiaHTaH CTPAaTerMK MAaKCaara JpHILNIAjH.
Crpateruk Makcajra SpULIMIIIA aBBAJ MakKcaJ aHUK Ba TYFpU HQOJATaHWUIIM, TaIlKU
OMWUTapHUHT (MaBXyl WMMKOHHSATIAp, XaB(-Xarap, pakoOaTUYMIApPHUHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAPH) TaXJIMJUIAPDUHU aHWUK OJMO OOpHII, NIYHJAH CYHT WHHOBAIMS CTPATErUsICHHU
TaHJIall 3apyp. XO3UPrd BakKTAa 3aMOHABUHA WHHOBALUS CTpaTervsuiapliaH, sSbHU  OKOPH
camapara oJra OyiraH XyXyMmKop, Myzaodaa, uMMHTanuoH (YXmiamr) crpaTerusiapaaH
(ol gamanuI KopxoHanap yayH 3apypaup. (1-pacm).

Xyorcymrkop cmpamezusda TaAOUPKOP HMHHOBALMOH MAaxCyJOTIapHU OWpHHUYMIAPIAH
O0ymu6 y3namtupagun Ba Oo3opra onub uyukaau. Ly opkamu Tandbupkop ¥3 (aOTUATUHUHT
pakoOaTOapJOUUIMIMHN OLIMPAAM Ba Y3M y4YyH Ky JapoMaj] OJIMIINIra UMKOHUSAT spaTaju.
YyHKH Xy)KYMKOP CTpaTerusi acocuia MaxcyJaoTiaapHH Y3MalITUPHIMIINAA YHUHT pakoOaTyucu
Ooynmaiinu. by HyHamuunuiapna daonusr kypcaTaéTraH TaaOMpKopiap sSHru4a EHaauryBiap
acocyjia OMMaJallIMaral MIulad 4YMKapuil OWiaaH KYNpoK IIyryiiaHagwiap. by sca ymapuu
OupHHUYMWIAp KaTopuaa OYIMIIHM TabMUHJIAWAWIAaH MYXUTHH KENTUPHO 4duKapaau. XyKyMKOp
cTparerusi acocuaa OOIIKa HIUIA0 YHKApyBUMIIApra >KUAIUM TabCUp KYpcaTUIl MYMKHH.
[IyHuHTr y4yH HMHHOBAIMsUIApHM KOpXoHaja Kymnamgad aBBan «SWOT»  TaxawiiapuHu
YTKa3ub O6opui Wyira Kynumaau.

Myoogaa cmpamezusicuoa WIAMHH-TAIKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIHMK HIIAPUHU amalra
omupuingaru  6om  Basudacu  «xapakaT-HaTH)Ka»  HMCOATIapuHM  SKaJdaUIallITHPHII
xucoOnaHaaM, SBbHM OJMO OOpuiaiMraH MHHOBAIMOH  (DAOJNMATHUHI  HATHOKaTapUHU
UCTEbMOTYMIAPH aBBAIJAH MablyM OYnaumu kepak. byHnmail crtpaTermsuiap pakoOatdmiap
Ounman xucoOnmammb €KkM yJapHUHT XaM XaTTH-XapakaTJapuHu HuHoOartra onu0 amanra
ommpuiaa. bupok, 6apua paonusariap kopxoHa MaHpaaTura 6yicyHIupuiaras 6yuau.

MMMUTalMOH cTpaTerusfad sIHTWIMKIapAad Qoipananum  Oyitnua ¢aon Oynran
KOpXOHaJlap TOMOHMJAH KyJUlaHWIaau. byHmall cTparerus TEXHOJOTMK Ba 0030p MO3UIUSICH
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Kywid OYyiraH KUYMK WHHOBAIUS (QupMaiapy TOMOHHIAH OJMO YMKWITAH SHTUJIMKIAPHUHT
acocuil HMCTebMOJN XyCycUsTUHHM Oenrmiaiiiun. Mcrepmonra Kapa® SHTHIMKIAPHH amaira
omupu6d GopHII Hynra KyHuay.

Crpareruk TypiapHM  KOpPXOHa ¥3 (aoimusATHIard Makcajl TYpPHUHH, HWKTUCOIHM
NOTEHIMAIMHA Ba MOJHIBHA MaOnarjapuHH, TAllKM OMUJUIAPHU TYJa KUIMHTAH TaXJIMUIapH
acocua TaHjaul 3apyp.

1-un3ma. I/IHHOBaHHHJIapHI/I aMaJira omupuuajaaru
o 1
3aMOHaABHM CTpaTerusjiap

NuHoBanus crpaterus TypJjapu

XyKYMKOP Mynogaa HNvmmuranuon
crparerus — Oy cTparerusi — Oy crparerusi — Oy
TaJIOUPKOPIIUK MaBXYy/I cTpaTerus
pakobart 0o30piapaa TEXHOJIOTHK Ba
MPUHIUIINATA KOPXOHAHUHT 06030p
amall KWiaJiuran pakoOar MO3ULIHUSICU
KOpXOHAa MO3UIIUSICUHU Ky4win Oyiaran
(daonusiTura oun JIOMMO KHUYHK
cTpaTerus sraJjuiaiira WHHOBAIIUS
KapaTuiraH dbupmanapu
cTpaTerus TOMOHUJIAH
0JINO YMKUJITAH
SIHTUJIAKIIAp-
HUHT aCOCUU
HUCTEbMOJ
XYCYCUATUHU
OCNTHIIOBYH
cTpaTerus

Xynoca KwiuO aiTraHja, CTpaTerusHd TYFPH Ba OKWIOHA TaHJAIl KOPXOHAHMHT
MKTUCOJUI caMapaJOpJIMIMHU OLIUPAH, 1Ty OMiIaH OMpra SKCIOPT MOTEHIMAINHU KyTapaau Ba
pako6aTéapJONUTUTHHU MyCTaXKamIIalIu.

busnuHr Mamnakarga OyryHTM  KyHIa KOpXOHalapAa WHHOBAIMSUIAPHH — KYJUIail
Japa)XKacHHU OIIMPHUII Tanald 3Twiaau. ByHUHr ydyH faBnat cuécaThaa MHHOBAIMSUIAPHH KOPUI
STUIIra HYHAITUPWITAH 4Opa-TaaOMpyiap YCTYBOPJIMK KWIMOKIAa. DByHMHT ydyH yHMHD

1 o
Yusma wiMuii ManOaia acocuaa Myamm(b TOMOHHWJAH TY3WJIT'AH.
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MOTHBALIMACU SIXIIN HyNra KYWWIMOKIA. DHI MyXMMH MaMJIaKaTUMH3/1a XyKYKUW, UKTUCOJIUM Ba
TaIIKWIMKA 0a3a ToOopa TakommutamuO OGopmokna. LIyHWHr ydyH KOpXOHanapia MHHOBAIMOH
GbaonuaT MoTMBaUMACUra XUIIMHA >bTHOOp Oepuiamokna. AMMO 0ab3u KOpXOHajaplia XaMOH
MHHOBAIMOH (haoJIUsAT MOTUBALMACHHUHT MyaMMOJIapU XaKHJia CY3 IOPUTUII MYMKHH. aHUKPOFU
alipuM KOPXOHaJapHU MHHOBALMSIAPHU KYJUIALI XKapaCHIapy XKyJa CycCT.

V36eKMCTOH HKTUCOUETHHUHT OJIIUIA KyJla MyXUM CTpaTeruK Macajapaad oupu — Oy
KOpXOHaJIap/ia MHHOBALMUIApHU KYJUTalllJaru CAIOXUSTHY olUpuILaup. by macana TexHosioruk
KPU3UCJAH YHKHII Ba HIUIA0 YHKAPUIIHUHT TAacT WHAYCTPUAI TEXHOJIOTUK YCYJIMHUHT
MIAKJJTAHUIIMHUHT TYTYHIIM HYHaIUIUIapuaa y3WIHIUIap naiao OYamiian cakmiai .

3.3. NuHoBauus cyobekT1apu (Ao usiTH caMapajopJIuIMHA AaHUKJIALI
Ba 1aBJ1aT TOMOHM/IAH KY/1/1a0-KyBBaT/IaHHIIN

WuHoBaimst cyObekTiapu  (aoiusTd caMapaJOpiMTHHH AHUKJIAIl HKTUCOIUETHU
nuBepcuuKkanus ckapaéHnapuaa kyna 3apyp. Miamuii unoiad uukapuil KOpXOHajdapu SHTH
TEXHOJIOTUSIHM TAaTOMK ATraH XOJiJa SIHIY, cU(pamii MaxCyloT WIIad YMKapaauraH KOpXoHajiap
ACOCHHM TallIKWi Kuiaau. VKTucoauii MCinoXoTaapHUHT MyBadGakusATiId amalira OIMIMIIN 3ca,
KYyI KUXaTAaH YOy KopxoHamap (GaoNusATHHU MyailssH OaxOJaHUIIWHMA TabMUHIARAATaH
yciryOuii Ba METOJIOJIOTHK Mochamanap Kymnanuaumura 6ornuk. [y mynocabar OunaH, umiad
YUKAPUILI KOPXOHAJAPUHUHI MOJIUSI-XYKAJIUK, MHHOBAIMS BAa MHBECTULHUS (DAOMHATUHH TaXJIUII
KMl Ba Oaxonami, OyHIaH TYFpu Ba (oiiianu xyrnocajap YUKApUIl, MyaMMOHHHI €UUMHHU
TONHUII TYFPUCUIArM Macajaiap pUBOXKJIAHTaH MamilakaTiap, XycycaH, 0030p MKTUCOIUETHUTA
YTaéTran MamIakaTiap y4yH MyXUM aXaMHUsTra ora.

Kopxonanmapauur  mMoiusiBUM  aonusTH  TaxIMIM  y4yH ~ Maxcyc — CTaHAapT
ko3 punmeHTIap HUIUIATHIAAW. BYHHHT ydyH Iy COXaHMHI KY4JIH MYTaxacCUCH OYiMII mapT
sMac, SHT MyXuMH, Oy MabIyMOTIapaH TYFpU Ba camapaiu (oiinanaHuIIHu OWIHII 3apyp.

MonusiBuii KypcaTkudiap Ba yJIapHUHT HUCOATHHU UnuIaTil (kod3(unuenTiap) ycnyou
AXIIM HaTWKanap Oepuir MyMkuH. KoaddurmenTnap TH3MMU KOPXOHAHUHT MOJIUSIBHM XOJaTh
Ba UIUIA0 YMKapuIl GaoausaTH HATWXKAIApUIAry Y3rapuiulapHi KypcaTaau, yIapHUHT Y3rapui
TapKHOMHHM Ba HOAHUKJIMKIIAP, TABAKKATYMIIUKIIAP KEITUPUO YMKApagUraH caaOuil oMHIUIapHH
Kypa ounumra épnam Gepaau.

KopxoHaHUHT (aonusaTH Ba yHU TaXJIWJIH XKyJAa Ky CyOBEKTNIap: KpeauTopiap, AaBiat
OolKapyB OpraHjapu Ba pakoOariaru ¢upma MyTaxacCHUCIapH YYyH 3apyp. AMMO ymap ¥3
MakcaaapuaaH Keiaud yukuO, haonusaTHH Oaxomalia Xap Xuil HyKTau Hazap/aaH EHaamaauiap.
Vnapau KYOpOK KOPXOHAHMHT HadakaT MOJMSABHHA KypcaTHCHWIapH, OajlKT YHHHT
MOJIMHJIaIIMarad, UHTEIJICKTYal MYJKIapu, WIMHA CaTOXUTH, MHHOBAIIMOH Ba WHBECTUIIMOH
aKTUBIIUTY KYPCATKUWIAPU XaM KHU3UKTHPA/IH.

XyKanuK IOpUTYBUM CyObeKTiap (aodusATHHU Oaxonamra HyHaITUpWIraH ycyilapu
yIApHUHT MYJK Ba (aojusT IOPUTHII IIAKIM XaMJa OOIIKa IIyHra YXIam OMHJUIapHra Kapabd
xap xun 6ynamu. Kylinna akusgopiiik skaMusty GaoIMsATUHU OaxX0oJIallHi KyprO YMKaMus3.

KopxoHna aknusiiopiapu yudyH acocuil Hapca Oy, KOMIaHUSHUHT ¢oiiga OmiaH Gpaoiust
Kypcatumuaup. YnapHu sHa GOWTAHWHT KaHIald OYIWHWINM, YHUHT Kalich KUCMU
MHBECTULMSUIAHASNTH, KalCH KHUCMHU JMBHJICHI XOJJa TYJNaHAsSOTH Ba XOKazoiap Xam
KU3UKTHPA/IH.

KopXOoHaHUMHI HWKKHTa KYpCaTKW4M - aKUWSJIAHTaH KalmuTaJl Ba OAMUM akmusara
Kyuupwiran To3a (oiinacu, MyIKIOpiap WHBECTUIMACHHMHT yMyMaH (Qoinanminriuam
Kypcaraan. YUYWHUM KypcaTKud - OuTTa akmusra Oepwramuran oiima, XucoOOT maBpuiaru
MHBECTUIUS XapOup OYaaruHuHT (HOMIaHN OJIUIIAATH UIITUPOKUHH KYpCcaTau.

Toza akuusnaHran KanuTaIHUHT (oiiaa HopMacu KOAPPUITUSHTIAPHHN TaXTHT KWL
SHT Ky WIUIATWJIQWTaH KypcaTkud xucoOmaHamu. @DOWTaHWHT WHI JaBOMHUAA XOCHI
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OynummrHn XpucoOra onaud, Oy KYpCaTKUYHU HHJIHUHT OXUPHUAATHCH dMac, OaJIKi YHUHT ypTaua
KMIMAaTu KYIIPOK UIUIATHIIAIN.

Onmmii akuumsunapra HucOatan ¢oiina Mesépu acocan ¢GoHIap 0030pU TaXIHITIMIAPH
yUYyYHTHHA 3apyp, YyHKH Oy KOPXOHAHMHI "COFIOMJIMIM"HM KypcaTaJuraH KypCaTKu4
XUCOOJIaHAIH.

Kopxona pax0apnapu Ba akIUsIOpiap YU4yH SHI MYXUMH, OUTTa aknusra KeiaaérraH
¢oiina 6ynuob, mry cababnu xam KOpxoHa (GaoIMATHHU CTPATETHK pPeXaNAIITHPHIIIA, MAKCal Ba
Bazu(danapun Oenrunamga ymoly KypcaTKud acoc KwinO osmHaau. ByHuMHr ycrura, ury
KYpCaTKU4WIap acoCHAa MYTaxXacCHUC-TaxXJIMIYHIIAp Kelakak (AoNUATHU pexajaliTHpaausap,
COJIMIITHPAANIIAP Ba KOPXOHAHHMHI '"Kydas€TraH'"nuk €ku "'KydcH3JIaHaéTraH'"JIMK OMUJUIAPUHU
aHUKJIanauIap.

Bo3op kypcarknunm Kuiamb Kylugarn HMKKUTa KOd(PQUIMEHT, sSbHU. OUTTAa aKuus
¢oiifaciHy aKIMSAHUHT Hapxura HUCOATH Ba aKIMUIAQPHUHT 0030p HApXWHU YHHUHT OajaHc
Hapxura HucOatu osuHrad. bupuHum ko3PduieHT kopxoHa GAONUATH HaATHKAIAPUHH,
KeJlakarnHu 0030p TOMOHJAH KaHAal OaxOJaHTaHIUTMHU KypcaTaad, HIy acoclna KYIpoK
6o3opna cotmwnagu. KosdduuueHt ¢daoausr TapMorH Ba KOMIAHHMSHUHT Typura Kapad
y3rapaau.

WxkuHun  KOAPPUIMEHT 5ca, KOMIAHUSHUHT TYIMK (aonusT HaTHWXKaJapuHH
OeponMacIuruHu  xpcobra onud, ¢dakar CONMINTUPHMII YYYHTHMHA WIUIATWIAAH, XOJOC.
Kopxonanap ¢paonusaTHHUHT KpeauTopiiap, ccyaa 6epyBun Gpupmanap TOMOHUIAH OaXoJaHUIIN
XaM MYXHM aXaMUsTIa ora.

Kpenutop €ku ccyna 6epyBun MmyBapakusaTian GaoausaT KypcaraérraH KOpXOHAHU MalJiar
OunaH TabMUHJIA0, ¥3 Makcaagapura sSpuIIMinra HHTWIaAW. LIyHUHT ydyH KpemuTop Y30K
Hutapra Kap3 Oepartranaa KOpxoHa (paoiuATHIA KYTWIMIIM MYMKHH OYJiraH TYCHKJIAapHH,
TaBaKKATYMIMKJIAPHU TUKKAT OMiIaH Taxjwil Kunaau. bynmait Oaxomnamr KpeIuTOpHH KaHYaJIMK
XMMOSUTAaHTAHJIMTHHU Ba KOPXOHAHU Kap3 KaluTalura KaHYaauK OOFIMK SKaHJIWTWHM aHMKJIalira
UMKOH Oepaju.

HOkopunarn Mebépuii ko3 hUIMEHTIAp THU3UMH KOPXOHAa paxOapUSATHHUHT HIILIA0
YUKapHILTa TabCUP KWIAAUTaH Kapopiapura acoc 6yiaaurad TaxInuiap yayH HIUTaTHIau.

MonusBuii XMcoO0T KOpXoHa (aoIHATHHU Oax0IaIlIard aCOCU Xy»KKaT XHUCOOIaHa IH.
Opatma, TaxpuOanu ayauropiap ¥y3 WIIMHU (dakaT MOJHMABUA XHUCOOOTHH YpraHuiIaH
OO, yITApHUHT KOPXOHAHWHT MJIMMU-TEXHUK CaJOXMATH EKM HHTEJUIEKTyall MYJKIapu
KU3UKTHUPManIu.

Taxymnnapaan nry Hapca KYpuHHO TypuOauku, 0030p MIAPOMTHAA KOPXOHAIAPHUHT
AXIIU (PaoUAT KYPCATUIIMHUHT aCOCUN OMWJIM MHHOBaLUs OyIiica XxaM, TaxJIujl jkapaHiapuaa
bTHO0P (akat Kylnaarunap OwiaH OOFIMK OYIraH KypcaTKHWwiapraruHa KapaTUiIMOKIA:

- MOJHSBHUHA KO3 PHUIMEHTIAp TYIIIaMu,;

- MOJMSBHU KypcaTKu4iiap;

- KOPXOHAHUHT Y3 KanmuTanuaad goigacu;

- oanuil aknmsiapra HucOaTan doiinacy;

- OuTTa akumsra TYrpu KenaauraH Goia,

- aKIMSUTapHUHT 0030p Ba OajaHCIM KUMaTiIapu HUCOaTH;

- ¥3-¥3uHH Korutam Ko3(pPUIIMEHTH.

[y myHOocabar OuiaH XO3MPrd Kyw€Id PakoOaT MapouTHIa WIMHHA MIUIA0 YUKapUII
KOpXOHanapu (GaoNusITUHH, AaWHUKCA, WHHOBAIMS (AONMSATUHU TaXJWI KWIMIIHUHT SHTH,
caMmapaiy yCyJUTapUHU HILTa0 YMKUII Ba KOPUN ITUII MyXUM XHCOOIaHA M.

Jlueepcupukayua wapoumuoa KopxoHaoa UHHOBAUUOH (HaonuamHunz o0aenam
MOMOHUOGH KP/INAO-KYy86AMAAHUUIU HCYOa MyXuUM axamuamea 32a. Vinvmuii GaonusT masiart
CUECATUHUHT aHbaHaBUH HyHanmumum Oynubd xucoOmanamu. ['an mryHmaaky, Makcaay Goiiaa OTHIIn
Oynran WIMHMHA FOSsTIapHM OEBOCHTA TYFPUAAH-TYFPH XYKaIMK (paonusThra Kyijgam MyMKHH
smac. Illy cababmu KOpxoHa Ba KOMIIAHUSUIAD TAaIKUKOTIAPHH MOJUSIBHHA TabMUHIAIIIA
HXTHETKOP OYnaauiap, BaX0JaHKH, YIApHUHT HAaTWKajlapyuaaH MaH(aaTaopaupIap.
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XO03Upru 3aMOH MIAPOUTHAAa OM3HECHNM MHHOBAIIMOH JKapaCHHUHT MYXUM pecypcliapuiaH
Oupu OynraH — WIMHIA FosIap Ba OuiuMIiap OWiaH TabMUHIAII (YHKIMSICUHM Y3 TapKuOura
onagy. XyIIy LIYHUHT Y4yH XaM €TaK4d JABJIATIIAPHUHI PACMHUU XYXOKATJIApUAA WIMHHA-TEXHUK
TapaKKUET SITOHA 3aHKUP CHU(aTUAa KYpUIaan: WIMHUMA FOsIap Ba UILIA0 YMKUITaH UITTAHMAaJIap
- HHHOBAIIMOH OW3HECHU KEHT KYJIaMJIM PHBOKJIAHUITUHYU TabMUHIANIH.

M/IXHuHr OomnKa maBiarTiapu kKabu 0030p UKTHCOMUETH OwiaH OOFMHK OyiraH
UCJIOXOTJIAPHU amalra OImmpaérraH V36EeKHCTOHIMI3 V4yH XaM WJIM Ba TEXHUKA JIOMPACHHU
JIaBNIaT TOMOHHUAAH OOIIKAPUIITHUHT OKHWJIOHA MIAKIUTAPHHUA WIUIA0 YHKHUII MYXUM axXaMUsTra
sramup. Yynaku UTT uktricoauit YCUIHUAT acocuii Mmanb6acu 6yaub xucoOmaHau.

JKaxoH erakum AaBnaTigapu WIMHA Ba HMHHOBAIMOH CUECATHHUHT Makcaajaapu Oyiano
Kyiuaarmimap xucobmaHau:

- MamJIaKaT HKTUCOAUETUHUHT YCHUIIUAA FIIM Ba TEXHUKA YIIYITHHA OLITUPHIIL,

- MOJAMI UILIA0 YUKAPHUIIIA TPOTPECCHB Y3TapUIIIAPHHA TabMUHJIAIL;

- JKaxoH 0030pu1a MU MaXCyJIOTUMHU3HUHT PaKoOATOApIOIUTUTUHHA OLITHPHIIL,
- MamJiakaT XxaB(CH3IUTH Ba MyA0(}aa KOOWIHATHHN MyCTaXKaMJIalll;

- DKOJIOTUK MYXHUTHH SIXIITUJIAII;

- MaBXy]l WIMHH MaKTaOJIapHU CaKJIaIl Ba PUBOKIJIAHTHPHIIL

JlaBnar y3 cuécaTWHUHT MaKCaJJIapuHH aHUKJAIl OwiaH OMp BaKTJa NMPUHIMILUIAD Ba Oy
cuécaTHU amalra OIIUPHUII MEXaHW3MUHHM XaM UIDIa0 4ukaau. By mpuHIMIUIap Mamiakatia
[IAKJUIAHTaH XyKaTWMK TH3MMK Ba JIABJAaT WHCTUTYTJIAPUHUHT UKTHCOAWN  aonusTura
TAbCUPUHHUHT YyKypiurura OOrmukaup. Vnmuii Ba WHHOBAIMOH (DAOJTUSTHH JABJIAT TOMOHHAH
KY/1a0-KyBBaTJIQHUITMHIHT MAKJUTAHTAaH MEXaHU3MH 2-9M3Ma/ia KeNTHPUITaH.

Nnvuit Ba wHHOBaIMOH (aonusTaa [aBlaT CHECATUHUHT AacOCHH  TPUHIMILIAPUTA
KyHHJIarujiap Kupaau:

- WIMHUH Ba WJIMHA-TEXHUK W>KOJIHUHT 3PKUHJIUTH;

- HMHTEUIEKTYa]l MyJKHUHT XyKYKUH XHUCOOIaHUIIIH;

- WIMHUH, WIMHKA-TEXHUK (DAONIHAT Ba TAHJIUM UHTETPALIUSCH,

- WJIM Ba TEXHUKA COXACHa paKoOATHU KyBBaTJIAIIL,

- WIMHI PUBOKIJIAaHUILIHUHT YCTYBOP MyHAIMIUIAPUIA PECYPCIAPHU KOHLECHTpALMsIIALL;

- WJIMHH, WIMHNA-TEXHUK Ba HHHOBAIIMOH (DaoNUATa UITOMIAPMOHINKHU ParOaTIaHTUPHIIL.

[llynuaraek, 2-yn3maga JKaXOHHUHT PHBOXKIIAHTAH —MamilakaTiapuaa WIMHA — Ba
WHHOBAIMOH  (AONMMSITHUHT  JIABIaT TOMOHHMIAH  KYyJUIa0-KyBBATIAHWIIHUHT  IAKIUIAPH
KEeNTUPUJITaH.

Kaxon amanmméruaa KymiaO-KyBBaT/all Japakac Ba IMakwiapu Oyiimua Kyilujgaru
KYpUHUIILIIAp MaBXyJl Oyiaau:

- (paou apanamran AaBiaT CTPaTEruscy;
- HOMapKa3zJalliras,
- apaJar.

PecriyOnmukaMu3ia XOpyKUA CapMOSUTApHU JKal0 3THIN TaaOUpIIapyHHU amaira OIIUPHIIIA
KyHuJaru TaMoMuIapra acocjiaHau:

bupuHumgaH, TamKu WKTHCOMUI (aONUATHH sIHAAAa SPKUHIAIITHPHIN COXACHIA aHUK
MaKCaTHH Ky371a0 cuécar Iopriu3Hill.

WNxkvaunaas, pecrnyOnuka UKTUCOAMETHTa OEBOCUTA KamuTan MaOJIaFHH Kal® STHIITHU
TAbMUHJIAWANTAH XyKYKWH, WKTUMOWN-UKTUCOAMN Ba OOINIKA MIapT-IIApOUTIAPHH TOoOOpa
TaKOMUJLTAII THPHIIL

YuuHunaH, peciyOnukara ®axoH Japakacuard TEXHOJIOTHSIHU eTKa3ub OepaérraH, XajiK
XY)KQUIMTUHUHT  3aMOHAaBUM TapKUOMHU BYXYyJra KeITHUPHUIIA KyMakgamaéTraH XOPHKUMA
capMosopapra HucOaTaH SIUKIAPHA OYHO KYHHII CUECATHHN U3UMWIIIMK OMJIaH YTKA3HILI.

2-ynzma. Unmuii (A) Ba maHoBammoH (Bb) daousaTHUHT 1aBJiaT
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o 1
TOMOHHUIAAH KYBBATJIaHUII KYPUHHILIAPA

A. naMuii GpaoTHATHUHT 1aBJIAT TOMOHHIAH
KYBBAaTJIAHUII KYPUHULILIAPHU

ByxeTnan TYFpu MOJIMSIIAII TUPULT

WIMUNA UIiad 4YMKapwiraH UWUUIAaHMadapyuHU  COTHIIIAH
OJIMHAIUTaH (HOUJaHU UMTUESNH COTUKKA TOPTHIIL

WIMHUN TalIKWJIOTJIapra TeTULUIN OYJIraH MYJIK Ba €pra COJIUK
TYJAWJaH 0301 KUIUII

WIMMI HMIUIa0 YMKapWiIraH MIJIaHMalapHU Oakapull y4yH
3apyp OyiraH MAMUN TAIIKWIOTJIAPHUHI OJMO KUpUIAETraH
MYJIKMTa UMIIOPT OOKXOHA TYJIOBIApUIAH 0301 KUJIHUIII

- <R <K

b. UHHOBanMOH (PAOIUATHUHI JABJIAT TOMOHUIAH
KYBBATJIAHMIIM KYPUHULLIAPH

bropxeTnan TyFpu MOJIASUIAIITHPULI

SIkka UXTUPOYHMJIAP Ba KUYMK TAaTKUKOTYM KOpXOHAajapra
¢donscus OaHK cCyTanapruHu OepuI

Skka wuxTHpoUMNap YyYyH [JaBiaTr IaTEHT TYJIOBJIAPUHU
KaMaWTHPHUIIT

Pecypcnapun  TexoBUM ~ UXTHpoyiap ~ OyliMya  MaTeHT
TYJIOBJIIAPUHHA MYIJATUHU YUAUTHUPHUIIL

Pecypcnapun  TexoBUM ~ UXTHpoyiap ~ OyiiMya  MATEHT
TYJIOBJIIAPUHUA MYJIATUHU y3aUTHPHUILI

> 2 < m < M

Kuxo3napHu T€3KOp aMOPTU3ALUSKHIINII XYKYKH

Texnomosmc  Ba  TeXHONApKJIAp  SApaTUIl  TapMOFHUHU
MOJIVSUTAII TUPULL

! Yysma mnvmii ManGanap acocuaa Myastad) TOMOHHIAH Ty3HITaH.
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Typrununnan, wmabnarnmapHu pecnyOJMKa MYCTaKWUIMTMHU TabMHUHJIAMIUraH Ba
pakoOarOapaom MaxcyJaoT HMIUIA0 YMKApUIIl OWiaH OOFJIMK OYIraH SHI MYXUM YCTYBOP
WYyHaIMIIapAa KamMJyiaml.

Pecniybnukana Xopr>Kuil UMMTUE3TAPHUHT KEHI TU3UMUHHU BY)KYJTra KEITUPTaH XOPWKUIMA
capMosIoOpiIap Y4yH MMTHE3IM COJIMK OSKOpUH d3Twirad. Awmainjgaru UMTHE3Nap Ba
parbaTiIaHTUPUIIT OMIILIAPH TU3UMU/IA.

—unad YMKapuIl XaXMHZAa ToBapiap (MOUIap, XM3MaTiap) OKCIOPTH Kamuaa
30 ¢QomsHM TamIKWI ATaAMTaH KOpXOHAJapra, MYJKYWIMK IIAKIUIApUIaH KaThUid Hasap,
¢oiiga COMMFUHN aMauary CTaBKalapAaH UKKU 6apoOap KaMpoK TYJaml XyKyKUHU OepHIlI;

—Pecnybnuka f1aBiaT HHBECTULMS 1aCTypUra KUPUTUITaH JOHUXanap Oyiiinua conmkiiap
TYnamaan Oemn Wuil MyagaTra 0301 STHUII;

—XOPIKUH WHBECTUIMSAJIAP WIITUPOKUAArH KOpPXOHAJap JapOMAJMHUHI HIUIA0
YUKAPUIITHA KEHTaTHUPUILNTa Ba TEXHOJIOTHSHM SIHTMJamra capgiaHaaurad KUCMHUAAH COJIUK
OJIMACITUK;

—¥31 UIUIa0 YUKapraH MaxCcyJIOTHH pyXcaTHOMacu3 OemMasoJ1 ueTra om0 KeTul;

—V36exucTon Xyayauaa KyIIMa KOPXOHAJIAPHMHT Ba (hakaT XOPIKMH capMos OMiaH
UILTaiUral KOpXOHAJAPHUHT YCTaB (DOHIHMra Xpcca KYIIUII Y4yH MOJI-MYJIKHHM 4eTlIaH OO0
TYIOBIAPCU3 OJIMO KUPHILL,

—KUCMOHMI Ba IOPUAMK IIAXCIApHUHT, KyMJIaJaH, aKHAOUIMIapHUHT JaBiIaT MYJIKHHU
XYCYCHUIIAIITUPUIL KapaCHKUIa, 11y *KyMJIaJaH, KydMac MYJIKHUHI KEHI MHUKECHA COTHIIMIIUAA
6eMaJioN UIITUPOK ATUIIAPUHU TAbMHUHJIALL;

—UWHBECTUIMSA  JIOWMXAJIApUHM  aMaira OIIMPUII  YYyH €p  YydacTKalapuaaH
¢oiinananu Ba ynamu Tacappy 3TUII XyKyKWHH TaHJIOB aCOCHIA COTHO OJIMII Ky3/1a TYyTHIITaH.

V36eKHCTOH MHBECTHIMANAPHM Y3apo XMMOS KWiMm TyFpucupa Iepmanms, Typkus,
Mucp, Unnonesus, Manaiizus, [lokucton, @unnsanus, Kopes, AKLL, ®@panmus kadbu 20 Tara
SKHMH JJaBraTiap OuiaH OuTuMiIap UM30J1a/1H.

V36exucron xykymatu Kanama, Xwurod, Typkusa, Tommanmus, [epmanus,
[IBeiinapussHuHr OaHkiapu Ba (upmanapu Ounan 2 mupna. AKII nommapura sSiKMH cymmana
XyKyMaT/iapapo KUpPKKa SKUH WHUPUK KpeauT OUTUMH Ty3IM Ba Xo3up Oy OuTumiapra amain
KAIMOKJIA.
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XyJioca

Manbrymkn, Y36eKicToH HahakaT XoM amé Ganky, Tailép MaxCyloTIap eTUIITHPAIUIAH
JaBiaTiap KatopuaaH »oi onraH. PecrmyOnmkaga amanra omupuiaéTraH MOJACpHHU3AIUS
Kapa€HlIapd ~ 3aMOHABMM  TEXHMKAJapHU  KYJUJlall ~ MMKOHHMSTIAQPUHUHT  SXIIWJIAHUO
00paéTranury, MHHOBAILIUSHYA KEHT Tap3/a KYJUTaHWIAETraHIUT 1Al 1anosiaT Oepaau

VHHOBaLMsHU KYJUIall Makcaaujaa YTraH Wuiad Gaonusar kypcaTaéTraH KOpXOHAJapHU
MOJIEpHU3ALMS KWJIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa »XMXO03Jall XaMJa 3aMOHaBMi, FOKCak
TEXHOJIOTHSUIApTra AacOCNaHTaH SHIM MIIa0 YUKAPUIIHM TAUIKWI STUIIHA TE3JIAllTHPUIII
6opacusia (paosa MHBECTUIMA CUECATH IOPUTHILTA ATOXUAA YBTUOOP KapaTHIIIH.

Ilynnaif 5kaH, MKTUCOAUETHUHI peajl CEKTOPU KOPXOHAJApUHM KyJUIab-KyBBaTJalll
Oyiimua OupuHYM HaBOaTAa UWNUIA0 YWKAPUIIHMA MOJEPHM3AIUS KWIWII, WHHOBAIIUOH
GbaonuATIApHA KEHraWTHpHILN, MYCTaxKaM XaMKOPJIMKHM Wynra KYHUIl, MamakaTHMH3/a
uiiad YMKapuwiraH MaxcyJoTjiapra MUKy TalaOHU parOaTiIaHTUPUII Macalajapy aloxXuaa YpuH
TYTIH.

Wxrucomuérnn nuBepcuuKanusianmia sHCM TEXHUKAHH HKTUCOAUETHUHT TYypIU
TapMOKJIapura KEHI Kylamjaa >Kopuid HTWiIMOKAa. by Oopana TanalirmHa wumuiap amaira
omMpWIIU. AMMO OM3 Kyira KHPUTTaH IOTYKJIapuMH3ra smac, Oalku ro3ara KeynaérraH
MyaMMOJIAPUMHU3HHU XaJl 3TUIIra TOMOH CUIDKMO OOpYBUM XaTTHU-XapaKaTJIapHU aMaira omupuo,
MUJUIMA MKTUCOIUETUMHU3HU SHAJa PUBOMJIAHMIINIA IIAPOUT spaTull WynuHU TaHiuaguk. [y
O00MC MHHOBALIMSHU KYJUIalll Macajalapuja CaJMOKIM HaTWKaiapra spuimb OYnauk neraH
XyJjocara Keja oJIMaiiMu3.

bu3 tagkukor omub Oopran Hamanran «MexMamr» OYHK TypJard akIUsIOPIUK
KAMHUATUZA WHHOBAMIUIApHM KYy/utamn Oyiimua kaTTa MyBaakkKuMsATIM MIUIAp amaira
ommpwiratd. by 6opana 2-6061a 6atadenn puxpnap Ba Taxamiap KeITupud YTAuK.

bupox, Hamanran «Mexmai» OuYMK TypJard akUUSAAOPJIMK >KaMUATUIATH IOKOPUAArd
Ka0u amMaira OMIMPWITaH UIUIapHU OapyacuHU wKoOWid 0axonad, WHHOBAWIISIHA KYIUTall
Oopacuaard 4opa-TajOHpiapHH cycalTupuil spamaiiau. ByHuHr yuyn Oy coxaHM sHaza
KydyaUTHpHUII MacajacuHU YCTYBOp Japaxala KYHHMII KOpXOHa pax0apusTH Y4yH MYXUM
Bazuagup. By sca ¥3 HaBOaruma aiipum MyaMmolsiap KeauO YMKAETTaHIMTUHHU KYypcaTHO
KYyWUMOK/1a.

byryaru kxyHna Hamanran «Mexmam» O4YMK TypJaru axkOUSAAOPIUK JKaMUATHOA
MHHOBALIMSHY KYJUTAlard MyaMMosIap Kyiuaaruiaapaad noopar 6yaMoka.

— aHUK 0030pJapHUHT JOMMUH Y3rapyBUaHIIUTH;

— 0030p MyXuTHra HiuIad YHKapUIITHUHT T€3 Ba TYFPU MOCJALTYBUAArH KUMMHYMIIMKIIAP;

— 0o030p Vy3rapuuuiapura Kypa SKOpUH Ba ypTra MyLIaTid pexanapra TEeTHIUTH
Ty3aTUILIAp KUPUTHUILIAY KUAMHYUIIUKIIAP,

— ¥3rapub KoiraH pexkaiapra OOFJIMK X0JJa Xapa)kaTiapHM MHUHUMAaJUTAIITHPHILAArH
KUMWHYHIIHKIIAP.

ByHnnan Tamkapu WIMHHA Kaapiap CaTOXMATHHH OIIMPHII OOpacuaard dopa-taadupiap
aH4a CyCT Japaxaja TalmKwWil OJTwirad. VHHOBauMsulapHM KyJulall 3ca alHaH WIMHHN
HyHamumaarn kagpiapra okyaa Oornuk. LlyHuHr yuyH taxinduMmu3 HIyHIaH HOOpaTKH,
Hamanran «Mexmain» OYMK TypAard akUUSJOPJIMK XKaMHUATH paxOapusTH WIMHUH-TEKIIHPUILI
MHCTUTYTJIapH OuiiaH OYnra ¥3apo ajoKajgapHU KydalTHPHUILIApU 3apyp.

ymymaH oJranza Hamanran «Mexmam» o4MK Typaaru akUUSAOPJIMK S>KaMHUATHIA
MHHOBAWIUIAPHU KYJUlallAa o3ara KeiaraH MyamMmojapHu Oaprapad sTumjia KyWunjgara
TaknuIapHu U0 YUKIUK:

— MAapKEeTHHI COXACHJAru M3JaHUIUIAPHU 3aMOHAaBHI TaMoiwliapra MOCIAITUPUII Ba
YHH aMajira OIIMPHII Kepak;

— JoiuxajapHM MIUIA0 4YUKUIIga 0030p MYXHUTHUTa MOC y3rapyB4yaH Ba3HATIapHU Ba
daBkynoTna pyd Oepumim MyMKMH OynraH okapa€HiIapHU aBBaJJaH YpraHuil
4OpaJIapuHU TOIUII JIO3UM,
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— KOpXOHaJla MaJIaKaJli Ba MIMUU KaJpJIapHU KYIIaUTUPHUIL 3apyp;

— Ou3HeC pexalapHH Ty3UIJIA yXTa EHIAIIYBIAPTa acoCIaHUIIIIO3HM.

— KOpXOHanap ypracuaa 6apkapop Koomepalys aJoKaJapuHH YPHATHUII Ba KEHTaU THPHILI,
unUad 4YMKAPUIIHU MaxaUIMIIAIITUPUII  aCOCHIA MAaxCyJoT HILIad YHMKAPHUIIHH
Kynaitupui Oyinya UIjIapHu JaBOM STTHPHIL,

Xynoca Kuinb aidTrania arap IOKopuaard kabu TtaxnddiapumMu3 amaira OLIMpHIICA,
OMU3 TaxJMJI 3TraH KOpXOHa (DaosMsATHIAa WHHOBAIMSIHM KyJUIAlJard WMKOHMATIAp sHanIa
KeHrain6 Ba nuBepcUUKAIMs Macalajgapuaard MyaMMOJAapHH OJIMHH OJMIIra KaTTta Wy
OYMJIAH.
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